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IN T.R o rru e e I o N 

·Las condicio!les de atraso en que se realiza el desarr'o.:..,... 

no~ económico....: social :ae .nuestros pueblos latinoamericanos, --

son c9ris eciiier!~i.'..ª.::.:L•.;··:·dª•·.•.e.:'.~.•f····'ªl .. : :.ªl·.·.··tªa·.i··ªf.eicupoldtaedr para definir nuestro camino 
autOnollÍruneÍ'ité;\ ... · . de decisión nacional y re--

.'-. •,r , .. .,, --•" 

_Jt~~:l!ie~!~t:~~m1~t~~;:,r~~~:t~t:::.~ a i::~~:: s;e~~:::~':a::r:::sª:o~= 
·.otras -·y;:~fiJ:·r~ritá!d~6'M~nü~ sí. 

: <.:::.::iJ -~.?~~---~\"'· ·-, -.-,;-_-·,~- > .-._~- :.--", 

:E~;:~~;j_d#i"~~tiria,; post~rior al del ~odelo depe12 
cí.i-enf.e.,de'~índustrlaiizaói6n ví.a 1a ~ustitüCióri de importacio

ries'/stfgi6-í:a•ikt~gr<:ici6'n···econ6mica, e¡~~ inicialmente se pe_E 

cibi6 c6~§.T~ 0 ~ol.\lci6n n encontrada a nue~tros problemas del

subdesarrollo .. Per6, existen obstáculos .. p~ra alcanzarla, mu

cho~ d~ lo~ c\laJ.es no· son f~ciles de superar .. Muchas veces -

se olvida que la ·integración puede ·llega~ a co~stituir una --

nuev~ etapa del subdesarroiio, sirio .ia rkaÚzarnos los latino-

integraci1511. · 
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.. Gener.almente;~ .. la"bib].i.ogr_aJí.et. .. ci.~~Ja"Jn:t:.~9'!i'l~c!12.11~l1~ªC:e. más 
incapié ei{'laevaiu~ció,n. áisl

0

ada: de~Jos medios o.· ·fostrumentos 

utj;lizad.ós (zol1.i. ffe- i'.iqre· de:!.· comerc'ii:),•.··m~r~ado· cohlún, etc.) , -

~~ :~-!~~:S"~t!~~=~~;t::!~ i~0·:-~t:f ~~:f p~i~;lt,;!~c:: ~r~::s:b¡:= 
t~cjr~Ó'i6-his·t~, ~·ar.respondiente. ::_,. :"·~·· 

. ' ' ' ' .. ;. 
· En la .teor:ta"de la integraciól1':es>fÜndamental analizar,

no ~olamente los instrumentos o·:~d~i't):'~a.~ ütÚizados -como s~ . 
hace generalment~ sino que es •iii36~~~a6·conocer "quiénes se-

- , . ·., '' ',-.. , ·<· ··_.:«·'' ,_' .. ··' ~·- - :· ... -,, 

integran" y "en beneficio de q~.i.~n¡Vt :Es decir, se requiere -
---comprender primero lás ca~díaibA·~~~:a:~rit.rb de las cuales se -

desarroua la ihte~rcic::i.en y la~ fl.Í~rias ·,?·razones que existen 
. detrás de é~~~./.: . 

1·-- -

La 1ÜC:~pacidád del análisis· fr~¡ic{Qlf~l~ 'no podrá ser so 

· lucic:mada 0 é61C) a través de una mayo'r ~ÓÍld~{·~ profundizaci6n 

técnica·--~u~ t~ién se considera neces~r:i.a:__ s.iiio que es con

. secuencia. de una incomprens i6n sistern~tic~ de la ~a turaleza -

politica de Ía·lntegración y de la-relación cÍ.e ésta con los -

procesos sociales. 

!"lient:r.r:s que los intentos de integraci6n en América Lati 

na inlcia~mente'tuvieron una fundamentación primordialmente -

pol.i'..t.i~~~.i~~~clbs últimos treinta años la integración ha sido

conc~b:i~i''26IiÍb· ~na herramienta idónea para lograr el desarro

ll.oj()~:~_¿:~~~h~~i50, pues se indica que puede _impulsarlo a tr2. 
vés · dec decisfoiíes y acciones que pertenecen al ámbito de :).as-. ~·~· '.. . . ''" 

relac:i.ones :i:n'.ternacionales. . ~::~> ~~.::.~ ...... 
Al mii~\J tleÍnpo, el reconociJ1l{'3ntÓ :tradióional de la cri 

sis •• mci1:1f,i~riei i~téictb.el_ Ó()rduf~pd¿_Hil?ó#esi·s ·•·y'h'err.ami~ntas
dé anáÚ s:i.s'• ¿·r;ter.i¿:áiien té .-u t~Úzádos ,y;'ds1.Úra .·• sólainen te a "e~ 
rregirº'' b ~ ;: 11 J.'I!e:c5i~ó'i~f.'ll· i?Ílgti!l(i~i ~{~erito'~ par~iéi1~; ··~-.la ba-
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se teórica general. Contrariamente/ consideramos a la crisis 

actual. -como'uria razOri- má~jCJUe_s-uf~l_ente'para·-rf:!vlsar .e1·• con:.. 

junto de.hip6t~~is y ~on~ép~ld~~~ que di~r;~ or.ig<:Jn.~, fos anti 
lisi.s an_i::eri·c>fe~.-~·--, • .-.. • •.;; · · <· << · --- ·· · · '.',~,~----:/.<,-_-~; . ;· .: ... , - . . - ' 

·:/.• .. ::~; -"~: ~ .",;_.,·º··~! . . . . ('.··,-:1_:,·<_:-;, .. ·.:, ... -~.-.· .. ~ ,., ·- -: · ·:;.-:.'-·~·,;.:~F -.-·.,,·. ,;-.-.,.-
·,,_·'. :...~_·,-::::·:·.,·,. ·· _ ... ·,~e· -:·<-~·:·-~ "' :~~>x. .·:~~·-::·:_.·, ... <.)''.-:-·-;:· 

»,-_.,,, 

··.··.Asi~¡:fa 

--~-._~·: ,;;'. '" ::;:.~\:: :~~~,'~;.r:~ :~~?;/;:~ ;:~~~ :_\?<·:···, ··_:;,·.··~>>->~ 

.... Nu~s~~~ aH~Úsis-,· considera -al .IJ'.f&~~,~9lf~~·-;~·rit~JÍ:aól'6n 
más que éL resultado de los af aries ·vf~ióh_~)'.'~Ó-~'\y r~C:ionaliza
dórés de ciertas' élites supranacicinÚes'.' <;ó1~sidera a la int~ 
graci6n en s:u concresi6n práctica ::::-~n}b~~fi~uÜ~· la econom!a

y la política:- de los variados y cdh.t:i~di~'t.óiib~--esfuerzos de 

las clasesd.frigentes de ésos p~íke~;p~rr,fortalecer sus posi 

ciones ele éiomini~ .en lo interri~ o p~ra'.~~]orar su. si tuaci6n = 
relativa en~l terreno internaciO~al"y'básicarnente corrio res.u]; 

i - ,· ' . . ' ' . : . ' . ' .·. ~ .- .,• _, .. :-·;: ' ,. . . . 

. tado dé la lucha de los pueblos Üti:,i'i~CÍJl\eiicanos y de sus ma-

yórÜariá~.º ~i~ses oprimidas, en a~:f¡¿~~J ae· si.is leg1 timos int~ 
res e~, .~eritrÓ y· fuera de las f~~~fef~s ~~'dionáles. 

· .. ".~'.'.En-~·-- :e_''' 
iHtetnacio"" 

. .. ··.;'. -·:· .. _:~-~ .-, - ··:;.;·s .. · .;:1:~~;,:::~-'f _,.:_"'r.::· _,,, .• " 

E.ta ~ o~r~~:'.~.:~'.~?; '~'. '~~~;~i~té SupérOi .fá Ca<ácter<o 



4 

tica ambigüedad de.los estudios tradicionales sobre el teraa,
en q\le los-.-.conceptc5S· 1;'integraci6n~'.;••~oop~retci6n", ··etc. apar~ 
cen como. de.finic,~P-~\~s -~é~-olLf ;. i~eé\Úzadas, conformando vi si o 
nes futuristas d~<·.l~;'~~breg~rln:· 

. -.. ;:,_. ; .. · ,. . . ··~,· -~ -.::.··:,-, :·.- .. , ,- ''e,: .. :· -. 
:~. ··-i~~·:-o: >~:',e.·:'.: -.,_,··:.I;,·;.; .:_- . ,._. _··_;_~>-~, 

-.--:·>:-;· -· ·,(,: .. ~;· ~~~~-
.. · ~; ':~ --~)'.:; .'.-:J: :.:¡;:~)\':~- ;·· __ ~.:t{(:~:\;/.~'..'. ';' 

ESQUEMA_. DE ANAI.Ísrs·;;EN-Lli:'.:•rNVESTIGACION: 

<_ •• -,J;•:;~::.; __ ::'~''.·;_._ i-{ __ ) >. __ -\ _--_ --· . -
:<·;-·:':';;.'.·;_: -,.iz~:'.'.:~:~-s~:y~:,_~-'.~ú~:-J¡.:·5::;;; ~;<>f?~";~~:-'. :· ... -~: · ::_·: ::.:_:_ :_ ·.. . ·: . -· . : 

'J\-~bj ef:o,;dé~obt9:rier•·nueycis _-categorías-·. de análisis,_ .ini--
.. Cia~os:l,·~--~~fa;ª~'ii~h~;~~l.'./~igAHiC:aCio._de l~- misma ·,_,i~tegraci6n 1i. 

__¿ara· elÍ~~j''ra~/¿:¿;iic'_epql6Ü~s desarrollisfas ¡ >:!i~o#'b~·ral y· mar-

:xista.r'..;~~\lfo~~a.ri'·_p_.~_-_-_º_-_:_s'fC:iones bien definidéls0 : __ , :~¡·/:,: '<'; ~~: __ 
.,:·~, .;·:: 'i···''" . . :··-'"',«'; - , ;; ··:;; '.">1-c·:· ;:~'.~;~~~ 

-- Ell\1'68 pafs-las a~ Ariiiáric~ Latina, é()if:~~;~~~t~l~;;B~~-étiyos 
cons er.vadores 1. reformistas. o n revolucioriar.i.ósg}¡tbdós\lós pro 
yectos-· d~ i~tegraci6n económica f º7"mulad~s;;:~'q~'.~,1·~-~::lfüteri tan: 

•;.c:•-2 

realizar en los 111t:imos. treinta afies~ -tief{en:;:ii:~a:; cára'cterístl 
ca oomtin : .•. pre7J~orien un pensaI?iento,<causa-~izk~t~/;VifiÍlaÚzan-" 
te que inducé•a .c~ricebirlo·todo ~nla p~~¡:t,·~~afbó!ll<Jcun irimeg 
so enéac1enarri±0rit.Ci' <'J.E:i.causás .':f c1e.·si<Ji-íi.'.i:i·'2a.c16~<s6Bféirriptiestos. 

:·;.: __ ·F __ -_-_:_·: __ -__ ,-; .:_- /:. -·<·>··:· _ _., ~----,.:-.::_:~-/\-~::·;<-'.'.::_ .. -
.:.,--:;·;;_·>~:-_',;;,,_~:~~·::· ·" .:-:__·~-.>'.o:o ><·;_-¡.··. 

P~r '~6~~r'~u~étit~,_-e,i .e~tÜ~Ü>/de. J.~~f}~t~tj~~616i-f andina, _ -
es ne~é~a.rfci' r~~1fz&r1~·,:éni,éi; C:bri·~é3c'tó :'ll.ié .fofie:c:,· r~giona1 e -

__ in t e~J!ª"~i~~#i~l:EI~fisiii§)L~~]"4tEi~.E-~tf·~Y1§~l~r::~tnci,.¿" 
- :'.···::,::': .\ ~-'/: ~ .. ···.· - ·: .. '•.'' ;·::,..·' ·>: .. :··.º:.~::~ 

··;::;_ ' . ". ·./.'::.,,.-.. .: ~¡~ ~:'./:>::'. .. ~;,: .. \:'~(.'-:"/:.:\.[;;- ;·:::):~·-.·.~:.-."::¿ 

ofi.ci~i:~·;t~~~1f~~~;::!fi~fldr;~i·~~17~~1r-~~:~~:~:6~e~-:~~~e:a:::-

;: t!~i~~ii~~i~~~I~[~!!ti~I~:~~f.i~;:;:;:~:;::~::º~~·~ 
si6ri ci~i>ci~~aiioiio· caracterizado por la parcializaciÓn y. el-. 
redtl; cioÜi'~rhci_·~~c~hi cista; 

-, , - .~---- -:--:------;--_ ·~---.,-,-.-, --, 

-Igualmente~ en la concepci6n >tradicional dél-a integra--
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cí6ri. iaúnoamericana, el desarrollo debe lograrse por imit:a..:;

ci6n del .paradigma de la· evoluci6n_capitalista mundial, rein

teri;>retado por las modificaciones impuestas, por el manteni-- . 

. mientó y.la modernizaci6n parcial de las estructuras tradicio· 

nales y de la dependencia del centro hegem6nico y los princip~ 

les agentes üel imperialismo. 

En consecuent:1a, en este .qap~;tulCJ•c~estionamCJs c;¡ue la i~ , 
'tegraci6n c;¡ue sep~opusC>•.yJk~ :L~t~A~ór~~liz~r en las.11ltimas 

~:~:;::o::~::;t~~~íiilf l,f~ltllt!~~~;~:::~~;::~a ::: I~ 
tegraciOn (AIADI), por.~'úanto'.es:as· 11 n1E:Jjoras" permiten el man 

:z~:=;:~~ºii~~íf if ~llf j~~1~tI~~~~~c~:t:~:::::~;::p~ 
Es il~ci1a~~~ .considérar pué~; las resistencias al cambio 

de las fÜ~rz~s. :Y éstructtifas ~ªglbec~n(>111icás y políticas de -
. ' ;f:·:,·~.--·.· ·' - •... · .·· . . . ·• .. ,. : .· .:,·. . ·: .·: .:-· .. : .. ' 

tipo tradicional; que han temido los,e:f:ectos posibles de la -

integráciem o no han crefdo en fa ~Cis:LJ:íiúdad de beneficiarse 

con .ella .. Por consiguienh~, ;~~:Í.fzam()s críticas a algunas hi 

p6tesis tradicionales, irit~·nfa~d~K~i3.i: con tribuír a una más 

justa interpretaci6n de l~}lft~;~~ci6n andina. 

Por. ello, ~a mutabiÚdad del Üa,tu qtw politico y social 

de,-la subregiÓri,-,tió' deb~'ser" considerad~: to~'o2 u~a~~.é\i;l~bl.e: ~~ 
exÓgeria .qu~ sé~u~d~ abstraer del ánális:Ls,d~ .).a' int¿g~~6J.on;· 
por é 9bntrariÓ, : lo consideramos como· un ik~:~¡j~--~ü~6.d~í-ip :Y -

como t0:1, 'propiciador .de avances en la dooperaé:i6n § •deéarro

llo . de la' región si se toma en cuenta 'a} modo C:C)!1~c:i.~111:e' 'J.'. e2! 

preso o J?~nto de partida de grandes fr¿sÍ:.racipn~s, s:i. se.pre~ 
cinde de él. 
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- --- -==-º-- ---=~-~=--·--o-==-=---

La úniCa racfonalidad.objetivé3.ique permlf~c~xpi~cai.é -
proceso de la integración ~~dip~;;..süs élvan'ces::y:\f~t;;océsos, . ~ 
es_ la que emana. de una ~CÍnfrorÍtacióp'.¡~~i.;.~nt~j:~~~s ,:d(i}Ciases y -
sectores' dentro _de cada: .. país.:Y -a:::ffiv~1··~uti.fé§'iO'ri.a1\ 

". ;',' ._,:"' :~··::' >1· .. ~·.· .. ,.·:! '.::;~·.~··./_::::' ~:: ::;.:•;. 

,.<,;:-·.,,-':.'~---';;,,, :~,.}:_>-· - ~ 

Én·, l~ ~~d:i.da; 13rt~,q~~.-~~··l1.ipÓt~~-~s tradiC:.ÍonCÍ.1.· es····la····de --

t'-~---_-· .. --.---; ---. ~<'.~--~- .-::;, ·\;;·- :'.:, .. "-~~~--·:,e·; ·:_,_,.. '~"-:=:-~ •_;jé:. :._"¡-,;-.::._.7 "_:_···> .. -. 7•;;;·_:¡_~-~-;_i;¿',_~ -~:;,";cf .. '-;.:._:_~ /•."-.::,--·-
ma eria. .. . . ·.>~- ~ ., .. ~-·. ... . , •...•... ..• / ; ·_,. · >;ct• •:_. .;, . .> </, ... · · 

En.·. el • _c ~~í:É:i~ il, :·~·e~~ri Bl~Js el ri()cl~l~ ~~~Í6;~~'ii'.~.t~ d~ 

!i:~ig:f ;f ~~E~~<~~~~~;~::t~;i~;~1~~~!~jiif~l~~f I~~:~ 
siónar .. a los países. integrantes a obje.to;de·fle#I~irlzar su.· -

- ::1::i:::~e:~º::n!~~:i~u:~: •. ·-.:::tr!tr{t~:~~c~t~!1~~:~¡:1~~~i:~:·•--
diseñó de las poÚticas lo .qu~ e:.()p~uh······a·~· .. º.-~.-.•ei.:'~s/t">la····-·dao)_c····rl•.•nf,sf'1e'•srit~·a~s .. ~~6 más
bien el marco ~Oc:iopoiíticÓ,E!n que 

segui~.~dnf~, '.;e~<··tGit: E.~::~;t]l~· };~~iLº a~;¿~}isl6nÍ• · -
(cap. rrtl s~ €riaiI~il1 "1c:J~".·:i.~t'~ié¿~~: ~86i6ec6n6~iC:ó8;Y,_p6irt.~ 
cos ª los <:iue .ff~v~ i~ Írit~gi:ad16ri a.Aatn~ Pº~ c\lan-'~º hay di-

, '·'.~--~' ' ' <'c;'..o·.~,. =~';-~---
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fererites est.ílos. de integr~bi6h, por la cor:i:espondencia con su 

ideol~<;i~6. _ .. 

. P~i·f~tJ.Ji::~i(~~{k~!J();: ~f~Úd~~é~~~ lc)s órganos de decisión: 

. ··.l~;!lillilllll111!!1~;:~:~~:¡~~~~~;:=;:;~i~~~ 
:;": '\::·,\··: ;·:_,::.1_; ~; ·=<-:~-1z7: :~;; .. :-·:-.\~",::;. ··;' ;~~~~~:~º ~«:::~: -·;;·_:,'~.:< -·· 

.. -, .__ .. : ... -· -<~~i;:::Yt;~·::u: ~,~,· ::_:;),.· ,.J>'1' ·-o <5~'/;·:•;'..~_:,;_;:::, :~:_ -

•· ,- PJ5'.~:'.'.§gT~•q{ .Xi~dg~gg{'~f~i.¡f(j >i6!=mal institucional, no .. es"" 

. ::;~;iI~f !¡f ii~i~~t~4~~f~~~~~:~,~~~~t;¿~it11t~00~ · 
-. •. <·,'.···-~·."> , J.3,.' •ji·'\.~{ •. } -, .. _ <{. C::, ••• ;. ::",~'·'~-~;~.;':· :-' -. 

. ::t~~~f ;1~~~~~i~i?ítíliñlif lf Iiill~1!~füi::~ 
un carácter · funC:ional,,signi.n:c~n~o:l~i;¡e u?aJvez• Úliciado el 

~=~::::~~::~:~!~c~~!~~~!~~~~~~f v~i~~¡~f t:::~::
0

: :: 
:\\~~··<::~ _-, _,:,;. :,;::,¡<~< -.:<:_ .-.. ":~;:.:.~. 

:::~~r.:;~;~1~i~~~J!i~f f~Jjil~f JJ~~z~i~º¡i~~. 
tices. especiH:i.bos'.~ ,:~::.< :'.~.; !.;;;'''·" '• ~;,;·, .. e> ',.::.r; /;(;~~;~ .. '.'• > ' 

,·~-~·':',' ::~' .. ~''•;':f.-•':.')- /}'.:;i-~ '' .. :-.' ="'<:~!~-/·~:~: ;'-.:"f .. , •:. ; ;:~· 

·.En c~risec~l;:c~~; ;i()~j0~~f~ri,~:~~~~J~J 'iri·~;·É?~.l~~fos d~ ia •in~ 
tegráci6rt' có~re's'ponderÍ't'a. ió5·;intlir~se~;: '.~~;i.~· i~.~C>Í,ogi~ ,:ia ;ia 
concepci61~ ael d~s~r1()Íi8!:~b~iAo~~í~'~'Jtj~~ t¡~n~~'i'as dlases so

ciales que tíeríeri Tasm~'yotes liéiitájás" del/proceso La evo lu 

ci6n. de la integrab'i6ri, s~ m6c:11hs1:1.3.Qa~.db nuevas clases part_i 
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cipan en el 'proceso de ;Lntegraci6n. 

· Las distintas clases''.intentari'cc:iri él proceso integracio

nista favorecer sus: p±?~~f~~~:9;~it~:t*~~~\~~Úante la selección -

de determinados i~strµfriciritp~;dej:ioÜtica econ6mica y sus im-

plicaciones, C0ní9 l'.~·d~~p~·.ft~6~ en' el último capitulo. 

La ev.olu~ión'y'ia crisis del modelo del Acuerdo de Carta 

gena (1969'"".19,83) que analizamos en- el capítulo IV, además de

tener_p~ese~~e las anteriores consideraciones, se enmarca en 

'---·_la cóncepción de que la integraciOn económica en cuanto a ins 

tr\lm~nto de desarrollo, no puede concebirse como· un caso para 
'· 

seleccionar ciertos :instrumentos de políticas y<para crear un 
- -· . 

conjunto de mecanismos institucionales 'c;:uya,:ralidez e interre 

· laciones tengan siempre yigenci~ p~~a ,c¿a1ci'ui~r agrupación y-:_ 
para. cada pa.ís niiembro e~ todo mÓ~~~to'! .'o\ -

, , .. -.· '-= .. - ... --~.-:_.<;~:-.·.:_ , .. />~:; "- , __ 

. :~~n~:::::~:~:::~:::: ::::~:~=~~;~~!i~~~~tr~1t:E;~rf ;!:~~ 
rno la .élbso~.uta responsabilidad de sl1mf~~~h~~di~t5ri ·final· · · 

·<:, ~:. ·~ 1' :; ··-~ ~:-.: ·,-

-~i • r¿d~~ocimi~n td al "J?r.og~áfil~;d~ ~ec¡~ k.''ti.Ácol~ ~>B;
Juárez";>de la .. Direccil'in' General: c1~ AsuntoEJ C:uituralesi<·ae la 

H. Secreta~i~ de Relaciones :Ex teri'bres de Mfucico, . del 'cual 

· forrn~fp~f't~·;.a6n10L11ieéári_c)Lin~·c)1r¡0 ,. durante el período 1982~-
•.. -,'.'•··> ·, -··• .. .. : ,·: -~.--.- ;~_-=--o-•o+--=~~---------- ._ ·-. ·- . ·. -.····'. 

19 83, ···en mi~/e:s'tudfos sohrk·· nuestra A~~déa~ . Igualmente; a:.o..::.<c. 

la Corp6ra'éi6ri\;·d~ Desatfollo de santa Cruz, Boli~:La, dond~ --
- . - ; . ·;' .. ,. -· -

presto·mis.servicios prof.esionales. 

E.G.M. 

Mfixico, D.F~, junio de 1983. 



CAPITULO 
. ' - '· . --, '·' .,-- - -

CRITICA A LA' .~ONCEPCIÓN JRADtCtONAL DE 

LA 1 NTE GRAC I QN: lATI l~OA~l ERI CANA ' " - ;.'.--,,:.~~-~~.:: ·::·\, f-1; <. 

·':"·.'·:·;- (~--~\-~:~ij_~~'. ~- .. ;_,·;."-:-;.e· .. ,..~'<--.'. 
'-"':_···.:;· ,"~< ;o~~~ffr:: ".-;;-- .. -- r-;~ ..--::'.';:~>~· · 

, '-',:":.>~-' :·; ~~I~~;; <Y 

LAS IDEOLO¿¡A'.~:.bF.:fl,;·¿1l~.i\~ki:JLfo~¿~:~t1 ;;Í~T~GRAcION .. ECONONI-i l. 
e • "/_ .... f~~ ~.,_,;:-~·· <:;,~~;;) ·-~' ',' ~ )>\"•- ',.<·,•,.'_··.· CA. ··. '.. , • ::;) '//'. >": \·~ s': ' . 

. El conáepto' :'integr~~~iJn 1•: ·~~·-•• ad~~irid~ )tu'.¡ s;¡~hificado -

m~y. -~~piio,·h~b~~ndÓ··ii~'~:aao··~ ~enEi_r~iiz~~5~-~~~'";1~~-~a'lt:im6s~ 
anos. E Sta ampÜ.tud hacé 'dÜícú' 8i'arif':i.8a:F:'?s_Tif"IB;'.,que~cs'e;;. 
denomin_a_ nintegraci6nu'··Óonstituye .,uI1a ·. nl1e~~/·.~~~~:f@~¡~ri~,;pr6-: 

:;::r;t;:b!::~~m::,t0:~~~:~{;sr:~l~~iYit~i{~~~~~~~~º~~ 
~::t:::~:~.t~i¿:t1~r&~:~~ ~i~;~~~~Ji~,¡~~~~~i~~!¡~~~i;~:= 
ca y ·•Ptªn~f;~~9~~-~n''üfr~~na¡' s-~no .• ··ta:~-t~n 'dt:/i~s·j':~ern~ ••• _.·',·,·. 

:, i~ í:Í/~'e:~~~'dl~\dei s~~:ae'1._i:~g!±ric; ~6 _~g_:'u_'~,i:~~--,• ~~~, r~1a- -
<: ... " :. ¡ ~ , 

9 

Ci6n cpi1;ia:~cl#i,ciad de~ co~cepfo. ·, r;foéhos<trai:aélistas· consi 

~era11'dff'.téi~~y/gtros c:a'~f, i~pSsible 'definir .. o co~cepi:uali-
;~~ -·~17;~f~imt~.~;_o'.·integ~-;c;i6;:;-11:· ~.iJ(;r · ej emplo-F. i:i erroux señal a 

que'"es ~n'a. 'ae/l~~ qu~:~~~>se destacan ·entre.las .• ,expresiones 
' • ·~.--~·:·,.•:,:.•:::; :' ..• > ' ;; > ',,.: .- '' ' .· 3 .• '. '.·. . 4 .· 

confusas :empleadás/;;enda:temática econ6mica" y Robbins, lo 
descri~ ~6íti6 ,,·~ktf~hl~d~!nerite ~ago". . 

; {nfoÍ~.i~~if~i, ~·~6~·6 fae~'i!1ic{611, ;én~~~~~ré~~s integ~aci6n 
::~~ z :::~it:~~f t!i~1::1~~r~t~tt~f [:~~f~~t1~~tF::e:~m~r::e·~:~ e.: 

· -~· .. , .--·-·::'·:.~ :_,.;'•·· .. -c"~,-c;:ec'-":é'·•cc''c:~·-';''t·'.2'"':•-·•·:•"''··~-, :-,-.-~· .. •. ·: .'• --_,,,,, ... -5 · 
llevarla ad_elante, y a per~ecd~o!\ar-la constantemente" , para-

, no r~f erirnos ·ª- l~. de:fi1~i C.i6~: de Bala s'sa6 repelida en muchos 

textos como "Un.·proceso-y,ún estado de cosasn. El "proceso-
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.... Y .. oJ:>jeJ:iyo pei:-¡nanen~te'~ 1 ~estad~definido,.por .. las~ideologías

quesé·adoptémpara~éxplic·.iu:'~ el~p~cesád.e·,desarrollo econ6-

mico. ·La cfE!ribia ~Cictal,i'nehtral>o Úbre de júicios no exis

te;,.t~9*'í~~'.~~;:~~~·~}:~gf~;:.y¡;¡53u~tas. As1 pues· 1a teoría de la 

-,,-.~;_;. ·.::::·>"·"·' :;';,'." '·,_ - ; 
._, :;·:_: -~·J,\) 

inmediato no es llegar a funda-

más bien la preocupación es rela 

explicativas del desarrollo, di-

ques 1 .;. básidamentf?> S~rÍa~'··lOSt/S~'g\lienf~i:i':~{á)( el li~eral-neo--
clásico, b) el. d~s<'Ír:~~J'.*'.~~-~~~ti;'~ilf.t~:t-~~~~f~·j:~~z •.• Una breve

descr ipción de. c~a1. :{i116ya~\:i.'6~t~ª'rl3l:¡i:ieé·tf?p.~Íisenlamos a con ti 
nuación: .. 11' <;g/_ ·· · ¿;.• · ;~·:; 

.-::-: .. -~-~" ),_, :< 
·-- ~ __ ._,::· 

' -,¡· ~. • ', 

a) concepci6n lib~i~f:.:ne~~láslca 
-_: _~-,:· ·- ': ·, . -

'' - :~:!·<· :': 

El motivo ¡~sendÚi pa~a apoyar y promo\7ei:·~~él integra- -

ciOn econ6rllicia ~et'ía ~l ~sfabl.ecl;nientb aei~·J.'..ib1r~ comercio y 

la libré ~6\r{1id~d;d~. los factores, . o s~á·~I:. f~~~;no de una
, ._,. ~~;~~:-(~;(\_'.-~~-~-~: -economía iritern~6'i6nal integrada/ 

. los existente~ a los paí.ses.no m.ie!mbros;. 

- Lograr la libre movilidad d~ lo~ factores de la producción, 

lo cua 1 pe.rmi tiría su asignación m&s correcta dentro del --
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nuevo espacio económico, ampliado gracias a la integraci6nt 
- Es-tab1ecer una-~unf6!l-~~~ri~taii~;~~~;-i_;pl.i_-gti~~-J.~_lfbJ:'.~-con-:-

vertibiJ.idad; de ·las monedas de :LJ:is.paíSE!si ll1fembr0s y en 
consecuenci~~-iá'.-~s ta.biifcÍélcr~del:"-t::tp6c <l~: cambio de ·sus · mo-
n.edas ¡ •:ef_'ó;_L~- ?··;_::- ' - . _'e:;-~ > d -' - ; \'.-';; • ·-> 

.. --,:-~/- 1·-<" -~-i>'< -· :,-;! .,,;;:~-i~ _);' :~'..::~~.: ·- o'---· --O" 

, r.:-, ~·· :~ -::.:-.:~:::, '··:; \,..:: ......... -.:\t" 

En indica-
que 

en ·una -
mejor asignación de los -

~~12r::- ;,· :-_):·: 
. ': '·.:_•_'_;:~ ,:~~-~-:~> ~:)_¡ ,.,;•"'. .-.',·.o .. ·, 

-;;--' ~~ ~:-· 
-:" .. "::·"5.r)·t, - . - ,.-;_:·:__¡,. :5: 

b) Concep~-i~ll ci-it~~~~fii~~~ ;:.; 
>-::~~~;·\~=..',·.~' - :··;:>'\. É'._\X . : ' - . '. . ... F " 

irit .. :~~J~~~~~~ú~fr~¡~g~f~:~~~;,~nt~~l3iir·~~~~(r~t1: 
econ6mibo;de'tos'il?:a.is,es'f['po_bres':•· < --- ;' -••... , -~_:_·----~----~~_-_::_,, __ ::_._--~-'~----~-_-_;:r:·~/<_., :· .... -:".: :.:>, :<'::': ' . ,,. ' '' '' . ·- -· ' -. ~ ;· .. ¡:~;-.. ~ "" ... ·, , 

'";:>'-" :~:-~:;:::,.' >,.· ... :·::-·t~::~,;~o • -· C' ,.·-.,-.;·,.-,O,.•--;:•:-;''·!".-{;-. " •· '' .-,, .,, .-~~;;~~:~~,:: 

-. E 1 . t~'z;ri"~i~11¡J:;·;rr ~~---_·_e_-~_. 1sirefaT~1_'.'_t_·_~ :!i~rb·.~ __ ':á·~_·,~~fjj~~@ª~ 
- •~c. - ' e; - " ~ ; ;;e-;:-,.-,'.:' ' ' • ' ' 

r ro11adc.~-····~~·}~~d9:~- ~Mf~3ú~as. ~~.P~;t~P-~~~¡.:~~~;~i?~;E~.~.~~~{f g6·-··-.~-
en las expórtaCióri~sc¡Je· producTos /ia.ciiC:.i,ona~~s~ ··pqr:·-ra ~Tnes __ ,---

::b~~!d::r:in~t:.¿~·;i~·:1~!1~1:~i~~~tn~Í~!;~P:~i~~t~~f •{~~ii~;{l:-
de exportaC'ióny,1C>s_ .. •produ6to's mahu'iaé::\u.r~d6~'~&é·{iní~'Clrtaci6n, 
lo cual- reperc~te·>eri.la nebesiC1~a);;;~y~§~f:;~fl\~6ª~fo cÚfe~-

:::::,::~r:f :~:t¡:~~;"~ifaE~;t~¡i~f ~~~;~~%~~~~ii¡;t~¿J~~,~~-- · 
. En Con ;<Oé;;onc±•; .5~'.·~~.~0!J::cf ~ói ,;{~J~fcai¡; •. ,,C;riiidera-

~:::r:~l-~:~u~:l·:rn:~n:::::·::! ---·~~-:á~:; ;~~~tf ~b~!1~Y~á!\:~-
factores de la producci6n, sino .en rel~~i<Sn' ª• ii:!~· nuevas op
ciones para el desarrollo. 
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Los mecanismos para su materialización serian: la elimi.,.... 
~~~fon cie los ~b~tác.;1c;~-~i -~;;,;cr:~~.-l11trar'regioÍi=~l y ei' esta 

-__ ·--·,_ ---•'·---o. - . ·-- '--··-·· · ...... '-·-·----- • •, "· -

ble cimiento de un arancel ex.¡;ern6; com\Ín; es; decir, se pasaria 

del proteccióni smo. nación~! al.-~rbt~écicí~islÍiÓ '\.}~~J6riar·. , 
- .,.. --· ·---- ·:~<-:::;:;~. - - -~,~~:~.:~. :;:¿.;:" ---~ ... ··;, .. x::::.:-~: ·-· 

- :: . . . -:: -~-~ ·. ~-~~ \.-·:.: ... > :' '.-··:~-~- º'. ~:,' ~ ~-::'. i_~'.'.::'i;.:.· ; ,,· i :-~:::; ~'.~~~~:~· -~:~=---

.·Ad~~ás de1, P%'?~~~fü;?~tFm.~.;~;~;[~~:~#~J:~;~f:~e~~:?L§g~rm) y la -
ampliacion ,del,mercado\( libretdpmetéici):/.s'é'cion templa. una po-

-~~:t¿!L~~füt~it~il~t:~tt~~t~~~~~~~~~l-~~~~~f~t~:~~r:~~:~~-i:;: ~r iali-
/· ·::r ... ..:.)~.-•_;.(;_n:.~ ,i:<·9.:· :·:;-s: {:~;,~}·,:;. <';\~:\:):_: .. : -::~:·.-::>:: - --~--\' :-;0.~. -~·_._·.: .. ·,_-;-,:''~-\y~'""~·: /,;,«r: ,~;,.·-,'.·:k~t~i'i~_.;~ '.::: ·~ ;t-_._ ... · 

pios ·~i;::~:;"t[i~~~~:i~I~~Í~:~~~~i~í14í~~:;;,:::~: ~r~==~ 
pet.encia; Como resuii:ado;·se:'espera' que!' la integraci6n acele

re el desarrollo e~6!16Il\i~6~ pót C:h~ritC> resuelve los problemas 
del mercado en -l~ indu:sti.Í.ali~~cj_¿Il·~ ~~menta la capacidad de 

negociación externa. 

c) Concepción marxista. -

Este plé!nteami~nt~.~~8~r'es~Siri'c1g ái~_~,C.fs~é~te entre los -

pa1s es · soci~Ú~ tas.< ; ¡;;ri T'as ~~C:Jrid,ffi'ia:~ '4e -k~tÍ:is pa!s es ex is te-

el .monopo,ifó.,A~g;cfa~~1:.§·~oL~~~~ifélx·~si.~f~i:ii~ la :planifica- -

ci6n se co!1~(ila~2.l~s,J:~~~-~9~~sZ~,ét~~i%Ré?cltiCC:i._()n'.•- En conse- -

.. ~~!;,¡;1~i~~lf 11~,iiil¡~If ~i~t~ii~i~~~;ii:._:_._:_ ...• _:_-.--:.-.•. ·_._: .. _:_ª. :.: 

o·;-~--,,_~~:" ~~t~:~ -:~:~?~; ~~!:~: ·~~~'°~"-·~::·_j! ~~~4~~~~:':~;·,~;':::""·s;~-~;;~~~~~B~~~4fJ-~s:;~_:;;:'7 :;~: i.:· 
._: :.-..:-.::rT:_:·'., ... _;:•••.•-:.-:.;;~;x;_:¡;;/cc;·:'\''···_, .•::: :,•••,--:•\•-····· .·.<>"··'''-- ,,;· :,; .. ,.:,,••·, ...... •.:•.'· '·:··" 
.·ne• ;esta;,ma~era'i;>.Fª; ~n tegra,ci6nnp s·e :rel~ci°:nª•· respecto-

ª-. los<-09~:E&~.fri8:~·:·~,~~i. ~~~~;f'.c:1·6,'~~\~ J.i'~~ª··;.~6vir{~h~ ae los· .fªE 

:::::~ •-.. ~t¡~~~~~.~~~~~f,!tgtr:~ 'lz t::;~r::.t:ti~n~ ~::~a~:s m:!f:= 
con el pl~ri que- con ei -iri~rc~dci .. ·' 
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En cons.ecuensia'~- la integracÜm ecón6mic.a socia.1ista8 

trata de ;ser~.un·~pr:('.)c~:so;ci~.;.ia"Cc:l-i.~:i. si61Li_~terriacic:ína1 ·. socia lis 

~:~~~¡~i~~~l~11!~::;~~~~~t:~~~;f ~~f f:'~~c~ 
mercado 1nijin~6i on"1, · concre troneri te :;r;~~di.~~~~J&~~i::~ M:= 

tua EcÓntJ!Ílica•(CAME). lo " .idCé/i~;'r:!;,:,.~,:,c;.'(c:/ 
~._, .. _~.;),,-.J;:; 'f.·-,\~~::·-··,1·"-,. :,;~·.·:·.,! .~;~~:~~/;:::·-~ 

···--.. "_-.. -_.,_,:'\':::-:': .. _. 

El prociedimiento es el• E!_:i~fcif~'f~~:~-~~i·~:~~:c¡}f~riiticación con 

·~~:=:· s::::~:::~ {~5 {l·~~~~!~~~;ti!~1~A~f~~!~~~:~·· !:::::a;i~:a= 
igualdad de derechos. 11 · '" -- f;;~, ·-· .. ·. -

.,.:<·~/.- ~;'."(:'"' ·.·::,;.';'. -
' . ,-·;_--,, .. _,~:,,:;_·t !';: ·S .:f'.«,. {:,:,_,_°;{~\··~·;,<· > ... '.·':.,-

TenferlclQ C:'bít\ó\fü~tc:la8i·f:i1ndá~~rital para la profundización-
,,.,._.:¡ 

. de· la.divisi61l•inter11:~6i6Baí·C1%itraba.j~_yla_ cooperación de-
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Areas•.de>·•··· 
Problemas\ 

~- _ •..... ·.:-:Enfoques• 
·· :ecori6mic0s-

- > •• ::··\.::::;~,:·~_:.:·~ _' __ ;_· -~-·- '..".. - -- -

Desariollo'.e~~.in'ser1. ·;;;.:.Teor1a-ne.oclásíca, ··. 
ci6n inté.rnaciO'nhI~ :;féor.ra. ciepalina. 

--;-J:·.J . 
.. :./;;_«:~/· :-··:;-(\'.'.t 

Funcidnái.icíaa á.e .· .·. 
la integr);ic.:fo'íl;( ·· 

viabil:i'aaa/de ia 
__integrací6h" .. 

Integración como 
instrumento para 
una asignación 
más .racional de 
recursos. 

Niveles de integra Enfoqué neofuriciona 
ci6n,econ6mica: - lista: ·transferen-
. zona de{libre co <cía ,'del poder de de 

111erciq · .· ..... ···· .. ·· , ;r cisi6ri hacia el ni=
·; uni!'.>ijLec8:~6miC:á , vei:¡:.egional . 
. .. meicaao:-c:ohirú1t · )J'í 

-. '<: ~~.::~-~--f~~-:::~::;;(-"--~". ·.' ... -.'--~~~~~-<: -~/:;;'.;~: ~<~~~'.'..;'~ ~:_,-;·'" 

::::i:t:~~!~1~~~f ltl~i~li~i{ii~~i~I~fü;fü:~~-~ 
Tomando en cuenta ;los .cirft:er.ios rieoClásicoS'~seI'ii:Í' más' "racio-· 

'nal" optar ~()~:~~J:'.1f~i~.66~e:l:ci.6 ~ri ~~~-de iá int~g~~~iÓn, .-

puesto que \lh~'¿'~'.~cÍ~c-~i6n urii1ate~ai dé- los aranoéles brinda-

ría al pa1~-- ~1.l~ lb' hi~ier~ los ~i'smos be~e fibi.os tjue ofrece -

una unión k'aüari~ra, pero sin los c~stos e:()rI'espondientes. Los 

te6ricos' neoclásicos' "no disponian, en, c,orisecuencia, de un 

cuerpo.te6rico que pudiera éxpiicár los fen6menos como las ne 

goclacTófié~~'.arciricelari~s~~-F--f ás-~pcO-il'.i:i.b'&-s" proleccioni s tas, ~~ -
yo prop6sito era fomenta:r da illdb~hri~Í1zaci6n, etc€tera 11

• 
- ,- ,;:-:·, -

<- ·,;: 

:~~:.::~:~;~~~fi~!~~~i!~f 1h;~~~í;t~};~Jii!:~F~:'.::: 
ne raba 11 una \'l~lllan_áa ~ún6iehte' para·. j ust:Úró'ar: f)i éaaii6bi6~~ 
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El reconocimiento de las dificultades de la industriali

zación1~ ºpus~ ~n ~videnciaº ia c011veniencia de ampliar el -

mercado rn,¿d..iante la· consolidación de varios de ellos, lo cual 

se .lograi:f.a.rnediante los programas de integración económica. -
•· ·'" •• • ..• 1 ' 

La CEPAL.iindicaba que " ..• las crecientes dificultades para --

conti.11~ar la. sustitución después de esta primera etapa, te- -

nieÍldo ;e~'·'cuen ta solo los mercados nacionales.. . vinieron a - . 
,·-, .•: '·, ' 

acehtí.iá.r. Ú.necesidad de procurar arreglos que facilitaran. --

. las f.eÓrieri.taciones indispensables del proceso d~ iriau~ti-iali .·' . . .. -
zacióny permitieran a la vez aprove~har,otras ,\Te;djas:~e es 

peciél.Hza,~i6n ... de manera c;¡ue los país~s ·de la r~gl6~ áfrib~ 
-yen¡ pues, capital importancia al, objetivoiae la·i~tegración: 

como medio de ·crear····condi8ióh~~·IT\~s··fav6rabl~s ~f ~°iéCÍffuie~to 
- - . - . - -~ . ' ' - - . ·' . ' . --

de sus economías y 's\lper~r;ha.,fi'nrit!:Ei:ciencia tra,dfcil:)rlái de 

sector externo" 16 .. . En··o~ro dÓceriiento, .1a CEPA!.}'.~. iri'~i~te. en 

que la in tegració11 région~i''c:bi1tribuir~L a ~esolv~r¿~cí~'proble 
mas del desarrollo .• ~úe,;s~:itJJfJ1~a..::~1r~;i. .. :t¡Íí1aft'~iia~l.~;~i'~~cfo.~;' 

. ··.-, .-.,;· :·:_,:' • ~~--~; .;'·~·-·--.;::: ~>"-.1. e'·:,.·:. ~:;/:.~~',~:;~-~::;., ~ -.:;~,::·:-:'.·;,:>'· 

::::::~1B;.1rt:t'~~J~~1~r~~í~~~¡~~~~~f ~~~¡g~f;~~it~.~ 
fü~:~~!i1ii~~~;~1~~¡~m~~~~~i;i1~;~~i~ttmtfüi,, 
te

l1c1' as-
1
! .·.¡g . ·,~'"y.·. :~:._~~::··.·:.;~-: - <- ~~;',·, ,~,.-<::.;;.\.··;:·~ ::º .. >:"~·-:··< :"'·;·, 

-~,:;~·:·:<~ .- ,. ;~;.·: .. '..·.:.:.~'. ;!',::'.¿~;. .'·~{·.: .... -_::·->''. 
i · . · ·._. -. •:•-'.o• ·-·o'·""·'~;: ''-".;, · ~~-;' ,·,·,-.'.;. ·:~:- .:;~~o'~~ . ' ,·. ,,. • 

con la·. 6réación°:de á ·:~~·¿di~~~l~~jf'.[;tf~6
1

a2~l~cai~a ~e Li--

::~:::::c~:~ :~ ~:~c¡~~~~~~if ~~~~~f~~'~¡1f =~:::e:::~,\:= 
"comunidad económica• Tátinoamericaria'': "•"y se hablaría de la -

. '. •.. . ·· .. 21 
"división interlatinoélnieri<.;a~a del trabajo" y del "latina--

cionali smo regioná1 11 : 
22 .· . 
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El .desarroÚismo .pos't.ulado por la CEPAL no significa 

otra . ººªª 9\l~-:ª11t.e la estrecherde..m.ercados riacionales, .•. se im 
. pone --ia_-. i~i~g~cigioh'.-d~z;,;-;~~d-~-;7-c_~·iit~~-;i;;;;;¡~o~i;i~lt~it~~-;~-
la mayórí~·•·a~ir.is•E!st~át~gias .de desarro116,a~'Ain~rica••Latina, 
en realidad hé.~e J:efer'encia a un mercado cél.pÍtalista que es -
estrech~ s616'~i; ese sentido, por cuanto la J~~~nda necesaria 
para des~rrollái las economías de escala implica ·la existen-
cia <le und ~~~an~a s9lvente; la insufici~ncia de esta llltima
no es el p.t°odúcÍ:ó:d~ la baicanizaci6n deL ¿ontinente, sino el 
resultado de l~s-:leyes dE;i distribuci6n:,:Úpicas del capitalis
mo dependi~te<;c.:Yige~tes en cad~ unC>'ak}lospa1ses miembros-

- .. : .: " . _. : --~.- .. :, .. -'. . . . - ' -- ·-- ' . :,3 ";" ... - -. . ., -· 

de los procesc)s, ,int.egrac.ionistas '.látirioarnericanos. · 

· !1:·~:~.;~i~~i~~l~~t~~~~tirf li~~!fü:!.:1:~~::~::~:~~~= . 
teg~acüs~;t,~~'ribi'b§'ik~ 1ia~;~~rróJ.i¿~'j_~i:égf ~ct6~-economía de esca 
la; etc• ""'';•g;:cc• ';i•'Si·i•-'-~;c, •. e <: ·' <. 

:--~r~: ··--,~·,:_.: ··_:;-:">;'e"~ -e -:·r¿:-:-~--> .-~ -:--,, ""---~ 7>-- ·:- . 
:~?;' ,'..-·,:·::·'~ -~::>· -., ,: .. : ·,:<:.>.: .: . " ~: :, . " '... ,. .... _. 

.. ps~~~~;t~~f,~~~J.f1~'~J;.t~6~fJ~~~t&'~:~é:e~er que este proce~o: 
lleyarfa ~•/,so.~u~i()nar.'l~s,pro,blemas>idel ·:s tancami en to, la de-
sigua.idc;{cr;\t~ié;<;;Á~~~ ~~·;:ih<l·i~~~~,ª~e:iiia.•. doctri~á .~de la in te-. 

graci6ri'ei~y}{ti:t1. piano int:ernaclón.ai la té~ is .c1e/ciu'éef,'.~esa:-: 
rroll~ eq~h(i,~\i'dC>.É!~\i~pCisibie.• sil1 ':l1~dusf~ia.íi~-~cii6ti[1~.3.S' ,;f;~·-

g:~:;:iB~12É~i;~~;t:~:t:~fü~;t;;!~lm~r~~~~~!~~~~~; ·· 
cion_es c-¡:fot\.í'c,Xe.~rCie·:1a8.¿t:~c~fcás'·t:té'-•¡;l:rod'iú'.:9j;()~ff';de:f'~W~f$'ófrt±'.""•. - -· -
ca econ6mica. ml.lndi~l.. a.paree~~ como. Ía ·~;,y¿ª< s()l.~?.i'ein.jeí::Ccaz ··. _;; . 

par~. crear. nuey;s1~-~u~so~.'.;di~:fü~c;9·~;Y._?t,~f:e.~~~~~tg5á J;¡~·cito.,. 
nal de crecirriiento,m(is fle.XiJ:?,le ~ y<producti,vá. 1

\' ••.. ·.•··•·•····· ·· •· 

.,· '.1 ~··',· .': {>· <··> ';:. ::~ .' ... : ;' ... ,,: ::::;:-, :·::fr(·_~?~·:·~.·::~·:··:: .. :/· ~·::": ·:,\; 

Pero si la integi'.:acft'm aparece ~omo una• necesiclacl ob)eti_ 
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va ("no gueda otro camino") del desarrollo económico general, 

¿debe. ser:io-mismo en las condiciOlles del subdesarrollo la- -

tinoarnericano? 

El. problema de la integraci6n está ligado a dos fen6me-

nos. cóntradictorios: la cooperación y la competencia capita-~ 

lista. Los programas económicos basados en las leyes irres-

trictas del mercado (el neoliberalismo) respaldan un retorno

ª los _Principios puros de la teoria económica burguesa en es

te campo y con ellci un rechazo radical a la intE!gración (el "'.'. 

caso_de Chile .. con Pinochet, por ejemplo) como·-una 

forma irracional de .conducta pol1tica; · 
:.: :·.··~'~· ·, ,;- .. ,.~-_:"· ... ~ .. ·:·.'· ,.·.""".: 

. ~i;-~~~~'fal~ el énfoque cepa 1 foO se disti~g\l~· ~~i ·néoclá

siccÍ -~;·cuaiitc> a la meta que se· des~~ alt~ilz'a~. ·~1ientrás ·que 

en eLcaso neoclásico, se trata -de maximizareL.bienE!star so

cial, en. él cépalino el punto de rej;erenCia' _del sis.tema analí

tico es íma concepción de desarroÍlo-que ll~va impÜcito cie_E. 

to .cambio de .estruct~ras .. · En el caso cepaÚno, .la integra- -

ción, ·aparte deEconveniente, pa.réc'~: s~r imprescindible para -

ia' realizació~ ~xitos~ d'e·fa :estrátég.i~.>. 
• , .• - - " .. '.'. ·'"·' .•. ",..!,'.;_.o··'. ·;·. 
?\: :-~··}\;~-~~:-: '.'..--<::_-.. :-·'/:~:; ,;,,; ··,.,• . 

···, ,•,· .. ·._'·.·,·.· .. -_ •..... ; ....•. ·_.· .•. -... ·.·.,·_._·.•._·.·,· .. ·.·.-.. ·._·. ·' 
:~:,~_:s.":_: :~- .. ;_-~ - ).: :;·::: ~~~-'.'. .. ~~;~~~~-:~ ~-,~:~,/~';:( 

. --: ~· ·:-: .. -:;'~·:<:-.·:/ : ::-:::;;;_~-· '; ",· ·: .. •.:: ., "¡' ~ ':i_·::_:.: __ ·-.• ··'.~:.·, .. <_- ..•.• _.,:) :-.~.~ .. ; ~ .. ·.·.·.- -:·: : "~.·.· ... . ,~-~~ \~/~r:~-~ ,: :~:;~-::· ::<_::<_\ __ .... _, .~~~ r- . .:. .. 
3. EL ANAtiS±s": :PoLirrrcó EN 'L.A: i~fEiG'RÁcfoN 

-•-rJri-~t~~~~~f tt?s~i~~)i~"ºf ~5~~,~~;~~té5S; 7

sesenta , ··.·91. ·Banco In 

teramer'lcia:A9~<l'~,;~J:)~§·~kkc)1].<fj('Birií/~~'spJcf6 · :e1·.·.·.e studi o. sobre 

: ::ªt:1~:zf i~t~f J~~f~~if ~Qé;¡~~,~i~f 1~~!~:~t~1ª1~~~~.:: ~d:ª~::= 
~::b~·:~~::~i~~~,~~t~"f!;f~ii~!~t~;~~~tf:'r,:~:~~D~~ia¡~: ···~:e:!:::: a= 

ción; ···11~ªar1d'()¿g,'.f:éal'j_i.ir un cr611ogr~~' hasta .19 80 ·de 

como deber'iél evbluC:ión'ar •••.. 



Se destaca· en: esto~. ''factoré~~·, enmarcado en 
tradicfonai/ las C~raéte~istibas·~peciaies d~: . .la 

la tinoarne:Í:'icaria y en .la· ~u~ ~n~ ~s úe1ic.laé: · 
.:·: _ ·:_. I ._ .-·,_ =.:,::~ : ;\-:. 

'.·~' :: ~- .. ·: 
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el análisis 

integ:i;ación 

"Nuestra integración ael:lérá}hac'érse ~senciálmente. dentro 

de los moldes pol1ticos ~.e· la -·~~~b~~.~~i~ ~~4id~ntal, aún cual} 
clo no estén aquellos del:lÚl~~ei1fe·'i/~ij~dos?y se hallen sujetos

ª embates regresivos ... 1 ~~; i:b_.~;~{i·~i.0;<1.i.~{~ie\a~ la in tegraci6n 

:n :~.~:::t:º;:::::~~~~~~;~~~~8=~.~ :Y~t~~~n· ª~,.conrn.1a -

=:~:t;~::;~f ~1~¡i~~~~1mtf~líilii~;~~:fo::~~~~= 
:;:::~:::=::::;;~~.t~~~1~~~l~i~~~l~~~f ~!F:::l::º~: 

o.··.<~--~~;· e;~::~·~-~-,~'.'_::_·:·;·:.:,'/<·; 
·~ .,:;-;;:: 

Lo al1terlor hen~ <'Jfia. f~i~~f~ti·:·Jli~6~~.:~6ri .él tiiunfo de 

::~:f %t~!;~~?-~~~~1~~f !~li~l~íf i~~!it~~~tt~;~~~~::::o:: 
que ~a.1~ci>~orrectivo~r·· <;¡'iJécJ?~rfªdbfbí'iS.r):~:~.'.i:itsi.{tema' econó-

_._ ····-~!~~09f ~.J~:·¿:~~~~±pt~~~t~ic~~~~~~~t~~i·~1~it~~~~~~~;ii)i~_~:g:~ -
ci6ri y eF desarrollo; · .•. •.••·· e···~ ,, . :;.ii;/! ••.\f'/

5
,-. ;~;:·· _ 

.t::t~;;i~;;~fü~li~!,ll~~~r~t;ltmlt~i1~~~f ~fü1 · .· 
- '''-~" 

-----·-~¿:~J~i~~!E!-t¡;~f·~;;f;~~~~f~·~2.~~ritt1 ~f~~t~~t~:i.'i~~~~t;b~=d!d~k:·· 
·tenc:ialdé·los --p~ebl~~.cl~Únoal1le~i9ª11c)s p¡;ir,él~_.•gE!~i:i:rªi- caml:ii'os~ 



profundos en el -O.ta.tu. quo. 

subes ti 

lizá 

Lo ante}'."APiL~i9l}Ji:i.R'<l;.~C:.ru~~'ºl'..~:.?c'-1ih~~vez~·)ni~iadoi.eLprpce~9;d~····· · 
inte{graci6ri, ~~ a~Eiat~:Jri<i serr~·ae mecanismos de 'int~~acción 

. ~-'--=--~.--'--·--'=' - --· -. ·_--. "-=· "'- --
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social que éri forma casi automá'Hca llevarían a niveles de in 
te!gra·ci6~;~:m~S :,ai.tO-S>~~·:•:·:·;E-~:·::~·ae:~r~~>~~:~e -.tienden·,. a :tiav~s "cie.--:una 

:::iu_e-_n_ :e __ i_·_·--_:_•-•-•_:_!_'_sg-:_:·_•--·_l_--_c_·_r_-._-_-··--~--~_:_;_._··-~-ª-~--_-_h_L_:_-•_1_•_•_._ .•. !_-_ •. _._:_·_·•-···~--~-·· a2t:()ffiar )as decisiohe~ qu~ permi _ Illa's prdftind,a. y ampüi, aunque 
-los ._act:ti~~-5- _ri(J\ 1.C>.l:iag~n','c;'.8'~.S,i,d~rél.ªº···~1.pr;fnC!_iP,t§?\.~~~este 
sen t.í.d()_· ·se;:-haJ:>I~ ~e•; 1a?';•_f ~9Jc::r,_~xi?a@fíi~ '\e:!~- ~Erlig~~f~~ i_6n 

~:º.~::~~=Ei:i~l::~J!~~~G~~t~~:~~i~f-f !~titl~~~i;t~t~~i~_~;~~~-.de-
.. -·' '. ,. ,· ,. -r·~=-:::·._-:> ~ ~--/.::·: :~"~'._"-.:~~ .. ~~: ·Y. ~--o-~:2·f -,. ·;;,• :./;: .. »:·• , 

--2ª_-_slt~_ rb ___ ~i: :enn•e_e;~s0t .. ~at_"r·-f·t_···g~_ee•_,un;~e·:~r';•ª··~1,:_:_•_,_._-_k_-•• __ •r_yf.n _____ • ___ ;.ce·····t1{': •. _.•_ :_:_,_:,1;ªn~_:t'v_
8e~·r~_._¡.s::~i~~~i~~~f~~i~!~~{~~:pc 

"' ''í1€ici.o'i1a:1.•i:;'/cóií'tfa'i'iamén 
te, ié:onsi.'a~~a.~:º~ l~k, b()n~~a.<l.ibcibkés. de -b1asés ;'.~'3ílib\1ó funda-
mental';-<_._, ': :. - -

. ' . ;. ' . ,; -. - ' - ' . -.~ -~~-. ,-- - : 

Generalmente en América Latina,_ la contrqdfcci6n cooper~ 
ci6n Y, competencia que se da en los procesosintegracionistas, 
es superada eri los- centros de decisiól"l ri~ciotj~l-m~diante de--. 
. terminada política de integraci6n en relaci.61{<di.recta con los 
·intereses del sector btir~ués. predoniin~nte y. con sus particul~ 
res relaCiones _Ccii1 el bapital e~tr#nje~C). _-

.:::_::,:.-.,::' 

Inde~~~di~2~emente a:-qu~ {a•'p~]_'f~iciél i~tegracionista ha 
ya sido: proteccionista i -·~acion'ai:i.stá:,>d.e liberáÜsmO comer-
~ial,. et~ .la s~lección de_ d~t~imin~da_politféa ,': riq ~e,: ha .r~a 

-J.ii~a6~ j~-á~ ·~;r\·b¡~-~ --~~ ti~~;¡~-iÓri~Í.i~iri°6:::¡¡;~~fr8.ccgt¿c_;~r\ eL cti~r--
" el interés nacional" se n\anifí~~t.e :66~() uh ~·~·.f~ {1~~-iJtilkiie. --

' '>c}r·<\ 
En consecuencia,· estas :~se· 

pliCar con base_ en ~nÚ.Í~i~ 
partidat:e_6rico 

c11i1~~6 T~6iíi~~~--~~~~~-Wfá~~c;~J.T6~~ii:t'}¿;:: .. iv1}::1~-i~r~9;Xci6n 
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~:::e::•·;Kr!:~-;-!~~r~J!~~rtit~¡¡tri;n;~f!~j~á~:~f~~i~;~~:ª~···-
ae1 nercado m1lna:i"'ai co~ ia.;Ci.i.ét_á.c1ú.r~xPi~oc:i:i~tisj:l~~j;,f'.• ... •·> 

~.:._: ;;;'.;,: .; ~- ·: ••. 0 •·e,; O ~::,·:::· '.> ~~! :,:..: :;·f>- ;A '" :.-.f¿::~;:-;~~o:,;.;_~ '•• ;·.;,:,:;-,•o• ·,· '~~: ,, ·-:{ :,,,•-, , .. , ·, 
.::··: ·; ·•:·.';, :' ' , . . e•'~·:;·;>,,-_·· · .;¿>'·:,"~ .•' ,''<. ;'.,;, \". '1•,;·~ · , ,' • .. '.·_:::~::::_'.~~'.-~·,·:'>·;,,::· • 

::·~==~::º~:~rrt~~~~~~f ~1Itii~i~m~~t~lf~í~~~~~f ;:= 
Por ello, la. visiór1 .finál'ql.lé' én;/l~s· s6Ciedades 1átiroamerica 
nas se pueda tener ·aelin~~~~~ Ja~iori~1 C:oméi·algo~ identifica: 

do ya sea co~ la compet~n~ia o la colaboración, ya con la -

apertura indiscrimin'riaa, o la integración regional, depende a 

---su vez del desenlace· que esta lucha tome en el plano nacional. 

Las variaciones en las pol1ticas andinas, ilustran est'a apre

ciación (véase Cap. IV) • 
·, . :>'. -:·'' - . . 

. -- -

coíi.c::iuyendo, la única racionalidad obj~tiva que permite-
___ •. o'..,--. é _. --=~--- -· -,-- - •:. e-' . :_- ".}_-- o • _- ' " ·-

expHcar e) .. ;~i>roéE!so.de integración latinoamericana, sus avan

ces y retroc~so;s1 es la que emana de esta cÓnfront:aci6n de i!! 

ter'eses C!e .e:1asés ae cada país ..... · ~isf'.;:~?.e~fáe.e;ta confronta
ción, y por con sigui ente, que hay éÍeCis:i.'~11 políÚca en todas -

las etapas del proceso socioe.co!l6rr!i66/.teí:idría importantes -

consecuencias para el análisis HtE~g~~cÚ.~h\st::i; Este an.Hi-

sis, se volvería más c61~piej9¡,,~~if~j'ia·btf~ía nuevos campos, 

por ahora. no accesiblés al a:ká1i~is 66riv~ncl~nal. 28 

'>;,· <>\ . . '• . 
Al .no aceptarse lln~(jéra.rqtli~aci6n predeterminada .de .. de:-. · .. , ,- ,-;: ~~ -.•. " - .-,; •.· '·, .. ' - . '• - '., ' -··.. . , , . -· 

.cisiones.·, .to.a.~6 .• i:J.Ci~~J:J~s~~é,~{siquE!/sri,refie¡:en a·.•.unac''l6gic::a-: .• ·• 

~~~:Ffü~~iti~t~~~f f ~~~füfü::~:~::;;:;~:~n~~i~~~:~~ 
·~·;e;· ··~-·-v->' 

en ·la .cqrÍfrontáClóry";4e'i.ptereses' 
... : .. ":, 

La ~onZpré~sióri á~ los distintos conflictos de interés y 
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su r·e1aci6n· con )a· integra.;i6n, es decir, la interacci6n del-" ·· .. ;· -: 

elemento poÜÜco y técnico, nci sé-lci es nece~aria para la fo_!: 

mulación ele políticas, sino imprescindibles para úna más ade

cuada i¡:{terpretaci6n de la experiencia histórica en esta.mate 

ria. '._·_ ; ~ 

:-,···'.""'-·:,'. 

como .cualquier proyecto poÚtibo)~~~bta. -
de. rnª11~ra.·aesig~ai ·.a1os.· ai.suntos tn~!~:!M~;~~g~~~~tt~~~~~~~· .. 

_J~!i~:t~,ii~]¡ª~~~~~~~~~~~mm.~.i~H 4r~~?~~,~~f~~r:~== .. 
ÜcnicaypoiítiC:a¡nen'te~·a~nque estos· interes~·~·il~ S:9'ih~:.i.4an-.. 

plenad~~t~:.·e:.cin}d~ll~Üo~>en~ cuyo nombre se preténae··~·~~t.ff:i.'car 
el Pi~Q~d~c:Xf ~. . .~e .~ .. ":~C.h·2]U•t ... ;. ·.· 

-··· .- ··; -.- -·-·.; -.. ··: .. '·' -)'.~ >' :~f-;>~ 
-••• « >:; :~·::~;:~~ :~~'-'..-,_~< -.. _:> .. --~->·:}"': -: ~-·' '· '· .. '- . : 

E'n;ia~ conp~~túaÜzaciones anteriores{ ~§~~~~J~~ii~ii~~'it J.a~ ... 

if i~i~~if~[!~füf ;!.f ~il:i~~~~~~ii~t!~.if lt~~~~~i~;:~ 
cluya:· ·· ' · ··• >¡;'-:> · 

-: .: ·. '.:::<~-~ }:t~·:·~-~-'.·: '"· ·.·)r~~.-;~;::,: ;~-;~~"·· --~,.- ó:"~' ~~~~~;j.~~~·~·4_ r:;~~~;~~ ~'.,~-~ á -·-L~c-~, ;~ :~·.:. ,., , 
·-,· --> ,\. ,.,,,.-""'' :';_;·-fo'~\F:--~/·i·/_-:·-:~· .. .::;-" 

=~~~:~~;:.~~if i~~~~t&~{i~:~ié f~,t~~~i~~;¡¡~~¡~i¡~~~~;, 
mediant~ uha' .es;trateg.i:a;de::c;'l,esarrollo iC0111J?artida,., •· \, , 

• ···.· ;/> • • .ii • "· ¡ ·.' ·.· .· ' '· > : ; .•..•. • ' >\ · .· 

ce• .::: ·[~~~i~ír;rJ~~f ~[f ±1if ::"~!·:"t::.:::::r~·~;~i:ti~·· .. 
je tivos ;sieiül?fó'· ·~'ori 'W'f6fi¿~5 'y con al capees globales~.•· Ho ii~ 
yados a i~·~fá~·1:;{6-~.' ?L~·C:CJncepción y práctica de los:1nocl~~os 
de. iritegrac:i6fi a: i:inalizar' sertan: lo social, la partici'paci6n 

y la .misma .Ínt~gr~C:ión.···· · 
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El conce~to ºsoci.~1'' a~J:lé in~olucrar al conjúnto dé prá~ 
ticas qué· reaii~an 1()5/á.:i.":férellte(_grupos sociales,·· en su in".'.

teraccíón con ofr.ós9riiP:o~;y,.cón el medio ambiente; prácticas

que producen·, :pC>~.~&~'}acl~;·aisÚntas .. formas de ... asociaci~n y-. 

aprópiaciÓn d,esigi¿~]_';~~e {~ p¡:()d,uóci6n y,, P()r otr~; e.l cl:"~ci:-~· 
miento•· tecnolÓg.Í.Co y,' roa t~~i.a.1.quecisumen·aiferentes fot;epsid~ 
des segrm·.1os ~eC:llr'~6~ y i~·s; orién;taciones a~i c~Mi§~~!~d9· ._ 
social que d.irige\p~?lí}:ic~~n~e· i,:a;Ys.()cigaa:a.\ } : •. z .. ·;· .. :.··'r,:~{j ··> 

~:::~'.b:~f ~~~f~~i~f f~!:il~t~~~~~~R~f.~;~~i~~~f ~H~ 
. ·El· c'i>néej,:lo ~: •• ;.;.riiciPOé{i,!;•;;~e6.• Se~ -~~~!¡af•;,;• éi-

marco de,l~s relaC.iOnes d~poder:· ~h'estesentidodel:)e.pei'i_.:
sárse más· alÜ. de la partic~paci6n .. c'omd adscripci611 a.ul1 pro~ .. 
yecto o a un programa dete'r~inado y pasar de la p~~tici·p~ci6n 
receptiva a la activa, conscien.te y responsable de )os invol~ 

CJ;"ados, transitando de las acé:iones ,Y modelos espec:!:ficOs ha

cia una participaéi6n real y democrática; . 

Al respecto, es interesante la de:ÉlnfcÚJn .d~ Nadones 

. Unidas, que entiende la p~~fiC.i~~:(:j_¿~,··~~~o' 11los· es~herzos or-

. ~::~i-~~~i~~!~:n!~9;:~·!i!~~~f~~~éf?t~~~1~~~~:¡:!bf·:i~~s~:~r::= 
por parte de grupos y rrioV'NfE!rif.'¿j~fü¿"LJ.6~ ri·~~€~~-~·ritbric~s • ex- -
cluiélos de tal controi.•i .. :2,~. ' .·... ·;: '; r·c>'./~. 

-· :; ;»·::,.e~:-: ,>:,v>;~·.;.: ~~;-;·{: '1:,;'. .:; ·~.}' :·.: ,\~trt:;·_/.¡ ;:;:_ , . 
:,'.·-·J~~,'\~3~::.-'>", .·.,·~~;: "'', <·:'.<:_::-·~·\' ,<-,:,:;>.· .. · 

: ~:::;::;;:~:~;~ ~~~l~~~~ilI~f f ~l~l~~i;;:;::::~:~ 
j un to ... de .•. lpi;, i11yo],ucrªd9s .y;d~l~n@'111~~~K~;;\.1;f~~iá,;,impÜca~ac-;.._. 
c iones y doncepci ones poli tic¿~ ?qG~ ti~'ric\eri , a pi~ ~mai ., intere

ses sociales r ~egionales 0 •s~breg.ionaie's;~~C, , e L 
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En consecuencia, la integraci611. andina, por ej~m~lo,c:se,.;. 

rá real cuando~ los s_ectores fundamentales del conjunto~de las· 

de·· poder}§~}106 pro 
se evolucforie de -

una zona de lib~~ comercio a un mercado común, E!n '.:fbrrÓCl: lh. ·-
neal y meCanidist~. En otras, palabras, e{J1d._.'a.iJ'áJ1c~·én pro
gramas de·•-1iB~r~'6i¿n por: ejemplo, 'ir;1pli6a~quE?'n6. sE! pase de -

una fase •á?c'i,tr~\y\a' esto se ·llar.1a, c~fs:Í.sl<~~~~-'E!l1 el transfon 
do son J.a~~P.~~ri'~~ il1terburguesas _ae· l~ r~giÓn '.que se integra, 

~:}~~~~~1t~~~~ !f '. "in:ei•s riao~Jn~}:" :r'otegeri i nte'e ses 

=~~~il~li[~i!!!iilllll~l~JIJt~;:;;~:~t~::~:~ 
la estrl1.c~ura"éc~n6~~-c::i~'inJern~cional,, ió ciual afecta inter.e7 
ses :.a~· ~á1-~e~_\;B~.·~·~f:\~te~·-g~t'e,~~tW~ciº_;~.~ r<- -. - .,. 

'-"' :·.; :· -,-, ,~ :o• 0-' '• ?-~,~-}:.~:f'.~.~ -~-;: ·- --

Sin e~b~~gi ··~-~·la m~1if~iál~;des'a~i9{;~i~t~, ;~e a~ep:~n: 
objetivo~·ún~cfme~t~·~;?z.~~:MF.~.'.s~.~~~~;,s':tt~~1'._~.tjm~~~~:.\1'¿.~~t±c~s 
son· cons ~éler ados··-·. ~nco~grue~_tes ~ºW''e].-;"nr.ag¡na.tism.o";•que. ·_, debi~ 

:: t::~::·~·r·'.~:~~n·_~:~·~:~:!:.ti~~~:~~~~~~~~?~~i~ri~:~i~?t~l~º:º¡~t~ 

sociedades estén participando en el juego 

ceses. y programci~ en 'b'ue~tÍ.6n y no cuando 

orientaci6n .me,todoió~icai".no ~'s. st'fi"Ciei!ífe para analizar la 

-esencia:d_el~pioc~s~-,_ :s~~''.r.{g~lu~$t~h2~1~~~I?-~sc±~ii~~ad~s. 
''. ·;· -:- -:.-¡o~-;;_-_ 

Cuando· setf~fo de exp{icar ~l;p:r~besoSde decisi¿h ~i-~1 
Grupo Andino, suponemos que lél. .i~tk~r~9i..61~ rio.~~.\.Í~ 'lf~ri6~e--:.:.••··· .. . . ·. '·. ...,/··::•.·, .•::. "<•·"·. r• .. 1 ·,> •.: .. ·.< ,-·.·,,.:"/' '"• >· -
no" políticamente neutro. R_epiHehdó (·su .. caráct:er'Jy l}il_tµral~. 

za, están determinadas por• el tip'o\g~~reia-éfoné's p~-~~}?~~~~i.t:~ 
mente en determinada forrna.ci6n ~~C:i.'éi.f:';c':> "> ·· ·/."'.< 

.·, :,.·_;',_: <-·~;:-~_( :...:, :'.•.•.' ::< .,,·:/~ , _·.-,::·.:~--·,:'•' ;. <\:'.·\>.-~<:-:· 
-,-:.::·.· -::-_ - ,. ___ ._e 

Par.a el análisis .de la in_tegra_c}óh eco11Ómica; en su per~ 
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pectiva ,política, hay una diferen_ciaciOn~<;¡\le diversos autores· 

insisten: si algunas facultades iRherente.s a ia: soberanía de

los Estados participantes llegaran a ser transferidas a 6rga-
,.;'·'· " ,.,: . 

nos superiores, sean estos comunitarios o supranacionales, e~ 

tar.ía frente a un caso de integración; de lo contrario se tr~ 

taría solamente de una forma de cooperación, como la Asocia-

ciOn Latinoamericana de 

Contrariamente a lo sucedido .en :C:uropa, en la cual como

indica 'sunk~l::o há sido una res~uestii. clara a Un desafío po

lítico. especí:Úcó}en América· Latina es' una situación menos -
~ ' ., ' . ' . ' . . . ' . . . . - .. 

conocl.d.a'O"(rnérios. investigada) quien está detrás de los proce-

§0~:4~-,;rWt:~~t~ción p~r e1 carácter d~ 16~c~obiernos partici-

.parit~~_¡:~:c:·;l"l~~ci\lencia de. la inestab.ilid~d:~JoHtica que modifi

cáyeii'~'~6?ri\~:5riJ:lita y a veces total i~~"~~~sos de acción y ad~ 
~. más-;~~~,q~~~.;ios,prÓpósi tos ofiéialin.~-ñ~~ cle~larados'-·no .·corres-

p,ondei~:(<lt·}~s·-~eaHdades ni·. con ias ~.itlldCiones~históricas con 

'.-. :l:i .•. d~:a~ºa!~~~~~ttt~¡f %i~~~g~~~tj!~~~~I~it*f ;~~~t~~:::::~~ 
. 'casi\ cr6n:ica. dé \or;';g(:)b:i;(:jrnc:)i:J';;;-,• j <· ;,' 

~.i{;ii .;r ;e·· -· .. ····.···.· .. <xc······· ·.s: ··".-::;'·LJ ·· .. · .... ···.· ....... -

·.·.·.-·.·• ... ·.-.• cB~-~d;e;: -~: ~hr-~'.~-~e·~~~~;f~·:~~1Pt:~~É/~_gt2:~;i,iA'.i~~~~~~eª_.~r nte·~ •. · .• ; 
-rrogant7s·-~pueden·-·coadyuv~r, pa¡-~··una:file?OF(comprensi6~ delpro · 
.. blema'intég¡-~9i6nist:~ 1> fi~~'iá~¿~;.)'.~ag;, ·+~ ~-~~li't.fci~/a~\ este··. e{:. 
tudio: .. lquién.· J.ntégrél?,·''i~h['·b~h'~#c~b. de:é:iui~n'sé;inlégra.?, .-" 

•. _¿ cuá.ie 6 ;5 ori/fo·s ;~óon~~~t~hf: i~~·7\,/ i.t\lli~~f5';C5Cifr;;ia57":f 1ler. i~s~que ';;;·'·-···· 
controlan et d~s~rioÚC>·~C:ori6ir;i'~()?; ¿Cuáles son .los a.ctores?, 

etc. 31 
. ' ; - _', 

Co~o iri~r'c~ I~~J1·f, 3-~}11 1a perspectiva económica no puede

expúfá'rs~ p~ir$i.;·~{si11~'} ;no se limita a relaciones y procesos 

esfrictán\e~fe 'éc::~rio~icos. Implica y se expresa en, relaciónes, 

procesos y ~~trJ6'tl.J~as políticas". 
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é~¡:.;~l~y~~a;,~u.Uºac-ori-fecTm:l.ento Ciesae una visualizáei6n ~ 
predominantemente polÚi~a, signi~ca examinarlo en su liga

z6n iritiina_ con la naturaleza del Estado, las. relaciones de -

clases:que le dan ór:i.geny sustento, su rol en una coyuntura 

concreta, etc. 
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~~1~~ilíiBJíf 1!~1li~~~~:f ifü'.~:::~:~:~ :~:=:~~f :;~~:~ 
·~:c:~:1~1t~~;!~~;~~~·!!ff~~tr~~l~~;:~:~0s~n:::~:~::º~ne:1d~:~:~= 

.· bre ··•·a~/t~.~~'~\~~ft~~.~~".~~b~'i'~c·i6n,•Lat~:º.:~::ícana;~~de~ •.. Í~:e2~2c;i6~ 

re~;¡~lFi~~í~~i~1~~.~~f t~:fün~~:~~t~~j~~f rf i}!ii~~ii!~!:i: 
dad;. por'c;!~~·; ~~~\~~'.·ü:i~(th ~/JJ~ªPª~¿r~.:ª~Pn:~9.í~l1.;a~.)~ercaao s . .:. 
mediante';_lá;/~1.imi'n a:c i6n·:<le . obsfábu lb~ ·~·1· c:;interC:.:lmb ro· .coiner - - - . 

e ial, .s~ri,ó~é''l,U~.;.~~~~ ~()ri~~~t4? ~orné{ P'.~e.zá)i~~~.él~~pfai·~ de.· ··1a · po-· 
11tica y:,1a e .. !5.~~a.teg-.ia. J?ai;~ el d~~~~r¿;Üo de .~os•; paí,ses ·que -
en ~l se habian;c(:¡mprcímetidp: ' • •ii. ;.; . ' ( '\ ; :. 

-·-e~~.-·- _,.,_:~=·~~-;o~~i~,:~;;,:;_~_¿;_:_:~::_-·:::'_~~~~;-,;,~~---~~;~<:::2-,:'.0L:;:~~;;¡=_~·;7~~!;~ {~_o;.-.A~.'...i--_:;o~~ e· C ; __ --~·. _;_ -,.--=;--,_-_;_··-;--º- -·-

::,::~~:~~;:~:~:füi;I;~~~~tf ~~~~~!iJI~~;ti:~~~ir:;~~~f~I~ 
tructura econ6mic~,,'~:~.r;~ta~i'.-?.~n~ rlueva base tecnoi6gi~a~ sinÓ, 
simplemente, para. expah~Tr.'éstructüras existentes y para con;;. 
tinuar la misma base,;{e~1~ol6gica un desarrollo ya. iniciado, -
que es el caso de los p'~í.ses industriales"\ 



31 

Estructuralmente, el Grupo Andino se alej6 fi.mdamen.tal-

mente delT:rata:do de Montevideo y-en él se encuentran estable 

cides mecan.Í:'smos mucho más id6neos y mejor concebidos para lo 

grar sú~ .. ·objétivos. 
> ••• , •• ,-. , 

.. · ,_.'-." 

' ::L~;~~si:r11ct\lrél eminentemente intergubernamental que carac 

•terÍ.~6;;f:Jd.6J~i:.:~~arat6 para la.toma de'Aecisiones de la ALALC, 

e.ri ~1:c~E:~~5-~();1:.~~··.c;.~~t~~~~ª·~11 :.·ª4if~()T,lélc19• ~°,n un organismo dJ:. 
~áinigqi''P)C(J~'~J.e7tél::¡ 'at~~}Jg9i9pes ;de ,c;élrác.~e:r. supranacional: -

··1~ :§~.~~.~~I~:~~3~_;í~.~:~1~~·5~·t~~]{~'l,;f'.~i~A:i.~»t~.-sá'pítu.16. 
·, -·: .·~·:.u ·í;:.' :.~·.~hl~~~x~t :·:~:~ \~:~·~:;;·· .. ~¿;;:~x ;~: :-~:·.;~:r::;<·;,'~ ··,. :;;- ··.>~Jf~ . . '::,;\:~:.·::' ~:· ~, '" ' "'"~~ · ·, - ·' :·.·« 0

-. 

.••...••. · .. ·· ..• ·::{·B·~~~~;fif~·~J/~~~x{~~.~-~~·~tl~~f-,F;~~~~~~~~~;-~~&~~p~~~l,. ·den t-~º de-
• la ALA~?? el,,aµme)1t°,:\dE?p•cmn~Fc~o J.nj;ern~c~(J,na.ltf11e···cas1 su -

·:i?i~~~~~~~~~[~i~U!~~ilt~ll~~l~~liri~;°,~:· = 
.. >,~:~·~ '.·,~·,.:·;;\:~· -::.'·~~~'-\'.'./' :'-/,>; .. ;. '::·;·.·;_~,-e' - "" ... ":<d· .·J:}:,; ;,-, 

. .•·.iLª•c:f~~~~~.5~="~ti~"~~~~,~~6}2~F~~ffe;;-(~~~-~~.~~hj~¡g;"l~~1-···.coinerc·io 
internacionalfsegCm <la::cual la ,~l~m1r¡ac16r¡/de•.los obstáculos 
artificialés· que'dificuitan?eiicbme~dio eiritre pélísés 'favorece 

~:~:~::;~t:1~j~~~~~~~li{~t~~~~lf f ~~:::it~~:::l:::::~;~ 

:: ~:' P:!i~:·:~B~1=¿~~i!f ~1i!~2~;:r~:5, t:tt:Üf :':~d !::0p::t~: 
visi6~ Jnter~~dbnal del• trabajo cambio. 
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Se llegó a concluir en el Grupo Andino; sobre· fa ne;cesi

dad de hacer grandes esfuerzos -e'fttre los cua:ie~>áobresale 1~ 
delegación de soberanías nacionales de. fo~; . .Estc1~8s Miembros -

en una entidad suprenacional- (lo que irnpl.:Í.b~r.Ía una verdad~ 
ra integración, teóricamente), así como· el: de asumir el com-

promiso de la programaci6n conjunta de las actividades indus

triales·, agropecuarias, educativas, etc. , si se deseaba elimi, 

nar en lo posible esa situaci6n de dependencia externa en - -

cuanto al capital y la tecnología. 

En cop:;¡ecuencia, si· se deseaba incrementar el comercio -

intersub.reg.ional (uno de los objetivos} era necesario comen-

zar por la: armonización de las políticas en materia económica 

y 'sb~i,iit ~ara· luego plantear las producciones que deb!an ser 

in t:~r2a1Tlbiadas. 

'_ SaÍa_zar Santos4 indica que el Grupo Ah~j_~¿,', se hi:lsór teó 

;;:t~:~¡f ~:%::=~::· ~~:::~:~!~~¡itf ~~1Iif~!íil~~~~!~: 
' >·: .. ; -·. - . 

de inversión .dentro de la regi6n dé q{ie s~{'trilt~•.r:z Lo ante--

ridr, es üna de las bases en lásr q\.ie, ~~:f~ria~iii~íl·~a~on todas -

las ori e11taciones, regulación o estínn1lo ª.,;~iá ·in~~rsi6n de c~ 
pitales regionales y extranjeros de.~f:i/6·~'ci~;:f~~~~~regi6n. De

esta· manera, la integrg.ci6n,,_andÍna•:·;,;;;··56io~~taba ligada al-

desarrollo económico,. sirio' a,c:1c}aél_ •• p'.~ra,~iic~·.·.p1• .. ~d~ua_·:d5.~J_9f ia dependencia ex-
terna y a la creación .a~;\ii:i~; riegoc:i.aélora superior. 

~{~·: ·:; .. ::.·,. ::~~·~:;?-~? ;·::<:;:·:·-:·: .;:'·· ',' 
:\,..··-· 

Finalm~-~':X ~jrAtúl?o ~tidi~o (en l()ssucesivo GRAN) conte~ 
pl6 el pr.i.ncipio>lü?eia;fpla.neación subreg.im-ial/ a trav~s de la 

cual. se pqdf"~;;?·~~~r",:¡Ji¡~- división subregional .dei trabajo que

permiÜrf~ dáhál.iiar 10~ escasos recursos e~ó~om.ii::os existen-, 

. t~s_ hacia ~tjú~ll~~ á{~as de la produ~ci6n 'rt{ü. ~s~nciales para 

el desar.í:cilfo· industrial y agropecu¿¡úo de la subregi6n. 



LOS MEC::ANISMOS ~ INSTRUMENT()S DEL M,ODELO .· .. · •··· ........ ·. . . S 

Siete g:i;and;és mecanii;;mos. se c9rU;.empléJ..ron ,en el/\cuerdo: · 
. 2. 

·. ~·~:·,º:.;~~<;~· -:>:, .,-~~~;>" ~ .·: 

2. i. ll.rfuo~i1z~~fon de PoHÚcas y, Coarcfiil~¿~{8'~'.,·a~''l>i~A7~'i de 
des~fi~Úb ·· ·.· ·.'.'\ ' ... >~~?.'/':;:;;L. >kY· , .. ,. 

;_ i.{§~~tii:~i~~id~~~~=~~~~~~~~ii:i~i{t~{<t'., ; . 
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.. . (,''. ',. , ',. ' ' ' ·' -" .. . -<·':::}~··.~.\~-;:; ;../ ''.;<~::;-;1 ;:~: ... ~;_.-'-:· 

o\l~~~té 
1

197,1-·;9;; ... ~\~ ;~·{~~tii~;~n;, f~~t;·:~}~,~.~Yi~~>'.~a·Estra- · 
___ tegiél ::3UDf.c~1i6ri~i6 Y' se. illstit\ldoria,i,~z6 e}}C§fi~.~jo d~)>iani-

. - _, . ' ·:· ·•· . .e·.'.;';\''·:-~"· .. ' . ;,, - -

ficaci6n~ ' · · . · .. •··· ';;~•<N;;:, < 

·····~L~ •e~i:r~.t~;i~; ie Co~~eiia c9~a·:Jn<in~~écf.iqg~.~i~i· de> o~~
r ien tacio¿'es'qué :comp1tend·~··eF,ám8ito · i11 ternó;'iriaí:)io;;,;.1·~ae··• caaa 

~:~:e~~: .~:s.i:~~~~:~:i~~~1~rif;: 1i:y n-() ~oia~erl~!e.:~b4~ · u~~ es--
.-.-,,_~°'·~- ,~_;;-·.- ¿~~:M; .- . < 

··.'·(:y~·-- . ·- ~-:'<', ,":~ ' 

Se destacaba el' papfll:{~'e¡:!~ ,.f rt,~e9i~ci~n co¡no ,elemento 
complementario. y.en ál~~ITasfóóas·i6,l1es·recfor (planeaói6n su°"-

::~:!::~~P~:t::;~?~~~~~il~t~~~~;~;;¡~trt:i~!~~!i!;E~i;. 
da en sectores· .. ·ae·pun't:a¡;(nC>:l.og5aría superar;1os próbl~fo~s.de 

~:~ª~¡ª:¡:::i:~%t;[s~~~f ~;#~~t·?:;~~~g~~tir~;~~tt~~;2 ... 
·:·-:~.,; .• '·.:~'.,:;- ,, .: .. Y~_.,> .,_ ···.· •... ·.·.)\·._·. ::.• .. ..::~-.~.·:_;:;,\< . >·.:--·J:;,-'.: __ ;:.'_--y ,: .. ·-

. ~-, :· '.' {- .; .. -- - . - . ·º ' 

se iná.ical:ía ~simisriíb:'fa ·necesiaa.a.'á.Ei ií'~~i'iii§t~.,·i.í~·~ ~~---
moviii;~C:f~~;.];·g~,·.\'16;~:?~1·;¿~~6~.I~f~'ik6~ i.. • plia. .. . . . . , '.'.d,,~},J.9~J~~'.~'S,~5;/~ .·~ 

~:~!";t\;r::~:~~t;,t!~\~¿~~~t g¡.3f~~J~~~~~~~f~~~~1r~~~~:·= 
un ·desarroifo ac~ie~ádd dÍ3 lé{subl'.e§i6n 1e.incdrpOrar e~tensos 
sectores a sus be'nei'.idt~i'. 
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,Est~ es-quém~<·conc,-~p~~iii, :deb~ríél ·•·háber sido .·profundizado 

y coma resúit~ao,'señalár li·fc5~m~de C:()IUo~~~ria concebido el 

. desarrollo conjunto de ,la subregi6n, ··que en etapas sucesivas

conformar fan t1na' estr~tegÍ.a globél.i comeln. 

La formulaci6n de la.Estrategia era de vital importanci~ 

implicaba un acercamiento conceptual y pragmático entre los· -

paises miembros, asi como de una estrecha coordinaci6n. entre

las autoridades 11 inteqracionis.tas 11 y las encargadas de los -

planes nacionales. Como se verá posteriormente, es el. punto

critico de la integraci6n.andil1a. 

;~,--·,·.o··-

El .z\C:ú'er'd8 de ·carta.gena determin~.el .caíninb .. para llegar-

a la plahificaci6n conjunta: · 11 este'prqc~scr:se•cumplirá para

lela y coc:>rd.inadamente con e 1 de :l~ .Ebiªa'c;f6~ ~e'l. mercado sub 

r~gional .andino mediante los sigui.entes ~~bii'~.i~mo~, e~tre 
otros: 

al un Régim~n de ~r·o~~i~~~i~(5ii~rf~u;s¡ria1/ · .. 
b l Un ·Régililen • esp~c,fú ¡;·~.t"a {~l!;;§'~ct~r ~gropecuar io; 

:~::~:~r~~;mr~r[m!~~Ell1~it~~f füit1i:~i~:~;~i~:-= .. 
el. ~;~.~:CioJ'.ft}í~~:.?8§~~~1~,i',.p.om~ri if~~:e ~··· t~!;~~i~~)aí'"-

ses; ~l ú a~'nióhiii~f~~; ~~~' ~k~·~~ó~·:~·. j~~hiC:~s ··~E )it2~~ica---
.. 7; ~<:;~;~·,.;-:,;-"· '\.:;.· r>,)·' _,,._-·.-, ;;;:.' i:';::.f:'; .;'0·::~.; '~\,-:,: \ ,· ·'+., A~:.<>- .·,: .. <::~::_,'f 

ci6n 11 < ·' · <:•.;'."'.i ,, .. ?};:. '.',;·; ;,¡;·,, ;::,,: ':' .. i'e:'i::•: , .. ,, >·:: ·' ·yy:;·: 
• ,. ' ; ; .. º\: _:'./:-,: ,:_;:;( :.: ,·:-~;~{~~:'::-:;·> ,;;;_'(: ,'-,•.· ··:·.-· . . '·:,;,,''.'~·;·'..~'\', {'_:)~::: \;~;-~-- ¡. ·.. -· :,,~_:., ~,;:.- .. 

".,· -~~- .. \:~: ;·.;;- ~:r:c:; :;-. ~/\:i:~J ,-~~~ .--~-'-.:~~::: /: ,-.~:y-~»~/I'-.~:.;~ :.i~.: \;>:~-; ., .. _,T. ::.~-.~>=-y> .. , 

· Por' .. n~c1~:1~~~;%b'f~:''2ii';;;~~~c~~ir~d~~ci;domienzos:de, 1971. los-

instrunierifos. c1~. i~ pl~~ifT~~ciÓ~; .. :¿¿Hj~rifél!- · 
_,.~:'.., ;;__;= =_;,._;,~··.~ ; "'-.;.o_•:•.',__""""-'. •-·•• r• - -
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-" 

--.--c~_anél~~-i,~!~@i§~fª-~-~~!i(Ci~.t'.'iii~i-c~a<J r~~i~~ºs?,·~-~?:~~HJ?X()9 eso 
de inte.~r~'qt~~}~i~ggiji~~'.~~~ ... ,~§/~~ a,_2?~-~·ª.~é,lc]o~;~~~~h~j(J§f f.Mf ~§.i6n __ --
de_,:las politi~a;s d;e-dei;q!"~o_l,ló ·ind1;1str,iC1l,)'f Pe· tra~élniierito.,al 
ca pi t~r ~kGJ11'j~~6v·:~11·~~6e~t'ú·~ i~; ·a~6\rL-d~~Ta~1-p~í·~->kn' de-, -:'.:. ~ ,. ,,,,,_ ;·· ..... , . -

safro1•~6;;fJ::E!lit¡7;!á-LJ}~ gi::~rid,és···-,emp#esá~{~rá~sl1~Cipnaies·~----·- Asi, 
_la 'gama de•bp'éi.oñe_s-~~-ia::~mpresá:fránsriaciohá.i' se .mul'tip_lic.a, -
dado q~e-~riyi.l"ti~nao én-,iin s~ró país,' pu'~ae•C:6ntá.r' d()~ el meE 
cado de tCJdos ].()S ~~ign~ta~:ip_s I _estéindo __ en ~cOndicloríes ·de_ esca 
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·ger~a1°-pais -que"'-le~-ofrezca,_mayores.p:r_iyj_le_gios. __ .. :•. ,, -.. . . - ----- ---.-----·--

Por l~?Jf~n y"ihc\iracT6~/ex1sfent~en lo,s paises _andi~os-

~~~¡5f f~~l~ii~1~~~J1~~~~;}~6~51;j~f~~;~f t:¡,~t~;~!~E: 
· •. •-·_,•_··.•_.•_·.•.·.•.·._:·"::·>:. . .. -.- •. -- ,,_.,_ •. ,. ~- -. :,·:·~- •,·'--: ~-:i '·.L~_;'.·.'. -~ 

. Y:/'.\-;• '>,,",,-/··.---.o,_:_:_.:··: .. ' ' f'·' "'. 
-,\ .• : -:__·. ·;~·-~.--_º,;;>;~ i~:::·>·-· ~-:o··_\;.·.·,~·">¡ _ __:.,~·- ;:·i:.·c~·<;-J.-Ci::'' 

be 
:~ '._· ·. 

pres16n_··-•del 1mpl;)riahsmoy'.f;{<Jomo;:~lqc)yeremos'''en·'·:\E!l\•:Capitulo IV). 

;~jf~t~;ll~~i~~,~~i~f i!~f 1~1.:._•_i .. :.:~_t .•.••. :_:_· ___ ·._:º_._:.:.i_!~i~~t 
-; -~-\-~--<:~:~~2~: _., ;- ":;: -··,;:.", .. , :;;;-<3.; :~~~<~ ..:·;_o;~..:--:~].'."~---~-:~: . ---. ·º. :;:· / -" >. 'f'>' ~ - :.:~·r-;·-

--- ·:.:,.;'~f~---,-;;''1,~~~/ .-.·._;;';~7~~.;=:o·c;\·""\'..i·;,·._ ~ - - - - ~ - ~:::º¿·_L 

.·-p?~-~~~~'.r'tfü~0f~~~R·~~'':!'.·~·f e:~-~11'r?~?:~:/~~-Ji~Fg~,~g~~i'~~~B:t:1~():. ;~. -· 
co.nt1nuaci~'.1";f6S~!1~e\1.zando poc;1r.Jamós• d~~ir- ~\l~ por.pri~era · -

~:;º:~e~~:~:~~~~~t:~'!;f~Z~~~.f ~~~~f s ;~:=fasf¡i;j¡¿~s~!P~.~~!~~:1 i~= 
:t~~~-h~~~~a:~[it~q~~;~~!1~~1¡!•'.e r·~::o~d~~-·· -~~::1::·•· in~~r~:~i :ª~i 
mi tadd '~t\~~c) d~l •cf~aúo externo 1 le estan vedadas. la sobre-- ·-· ._ ·,,' ,· .. _ ........ - ,, ........ . 

YiiJe>raEfªtj~.d.ef•ca,pital, .lá remesa ilimitada de utilidades, el 
a()~i~i.o -:~ri'-T~:Cfiri~Ji-~a~; {()5· ser:ViCios-iJa131 iéa"s'· y 10s medios,;.-· 
maiivos;aé·;·cc)~llni~aci6n ¡ además de otra ser.ie de Úmitaciones 
'de cuyas 'i~¡:ilic~ciories ~con6mfoas y políticas, lfovaban al for
taleci~ie°i1•~t, d.ei;'.seC:t:or es~atal · a_e la economía· y de la émpre-

::v::c!:n{f'~!·:c:~rªt¡:::~~:::i::· ·:~::::t:;::::0:r:::n¿:: :~~= . 
. ; . ; . . .9 . ' 

se gestaban; 
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CUADRO SINOPTICO SOBRE EL REGIMEN COMUN DE l'l'RATAMIENTO A LOS 
CAPITALES. EXTRANJERos·: (l) :> .·.·· · 
~ :-·::·· .. ,· -'·,.- ;.· ··.:·:º·:. ,_; ·.:·-.'.'.')": - · .. 

- . -_:·~·>·;··.~ D :~,:~:,.·.-:~ -:.:;~--~>''·' :««;:--·:~<::.- ):~~-};_:~. ,.,-,. 

Canalizar y controlar ef c.~p{tai'..~lff~~nj'#:fo}~~;·~cJ,§eiJ:'do a las prioridades de cada país. 
Mejorar la posición nE'.gociadóré:l::'.del'•'.~réa;;fren.te á clas empresas· transnacionales. 
Garantizar derechos. ai inye-rsiori{s:i:;á•;·~xt:i:aJ1'jer'o;:·.estimular al capital para aportes tec-

g~~~Ii~~~ ·intereses ci~{··<~~in:·:#:·;~·~:~·'él~.i~~~j_~~1~1:¡ extranjero. 

Se basa en la deseabilidad de la in 
versi6n extranjera· por necesaria. -: 
Otorga derechos al capital extranje 
ro eliminándole problemas mediante= 
su ajuste a las "reglas del juego" 
Contiene mecanismos para registro -
de empresas· extranjeras y control -
de sus utilidades. 

Busca coordinar y fortalecer siste
mas de control sobre pagos de trans 
ferencia de tecriologíasy asisten-= 
cia (patentes y marcas) . 

[ 

Arti:;; 7, 8; 9 y 1 O. Otorgan derechos para re ex 
· portar capital invertido. Arts. 27 y 32 ven

tajas de mercado ampliado al convertirse en -
empresas mixtas o nacionales. (2) 

t
·Art. 5. Las obliga a registrarse. Art. 37 -
Confiere derechos a transferir uti~idades ha.§_ 
ta el 14% de la inversión directa. 

j 
Arts. 18 y 19. Obligan a someter al organis
mo competente: Contratos sobre importaci6n -
de tecnología, patentes y marcas para evaluar 
aportes, precios, plazos, vigencias, etc .. 
Arts. 20, 21 y 22. Impiden la autorizaci6n -

' de contratos de transferencia tecnol6gica ata 
dos a venta de repuestos, a capitales, pre--= 
cios, uso de técnicas etc.. Controlan pagos, 
regalías Y alternativas de tecnología 
Ar~s. 23, 24, 25 y 26. Crean programas de --

- promoción tecnol6gica; otorgan, preferencias 
a productos con tecnol6gica Subregional; con
tratos de marcas no podrán ser restrictuvos-
etc .. 
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(. Preve la coordinaci6n de legislaci6n 
sobre patentes y propiedad indus--~
trial de los pafses miembros. 

{
Art.·. 54 •• 1ead6~ de la Oficina S"bregional 
de pr~piedad industrial y su reglamento. 

\ 

~ ~ 
~ 1 

I I 

~ l 

e Contiene mecanismos para acceso de ~ 
subsidiarias a los recursos financie 
ros locales y créditos de fomento. -

Medidas para proteger a empresas na
cionales de compra por parte de ex-
tranjeros. 

Incentivos y obligaciones para con -
vertir empresas extranjeras en mix-
tas o nacionales (para un mercado am 
pliado). 

f Art. 14, 15 y 16. obliga 
2 ción para crédito externo 
. ) por intereses. Art. 1 7. 
l créditos internos a corto 

a pedir autoriza-
y transferencia -
sólo podrá obtener 
plazo. 

{

Art. 3. Desautoriza invertir en sectores a
tendidos conveniente; comprar acciones a na
cionales, salvo comprobación de quiebra y 
venta a 15 años de lo adquirido. 

( Art. 28 al 35. Otorgan 3 años para convenir 
~ mecanismos de conversaci6n y 15 años para 

l
' cumplirse, gozando de ventajas, en tanto cum 
. plan plazos prefijados (3) 

( 1) La Decís i6n 24 fue puesta en v:i.gor éL2 '.de .. Julio de 19 71. 

(2) Se entiende por emp~esa .mí.cio~al cuando 'el .81% o más ,del capital e? de nacionales I 

demostrandose ;·, en .1a·<direcci6n -técnica;'· ~.irl~nciera,':drnin~strat.i~~ :y··· comercial.• 
Mixta, cuando ..• ia pl:~~orqi6n·:del··c~pital', ~ac::i.bnal··· seil.-en.fre• .. 51.y .81%. 

( 3) El plazo de 1.5 ·ªªº? es 'para Chil~, ~olqmbia, ~er~ y-Venezuela. 
dor es de 20:~-fi~~;- •·. 

En Bolivia y Ecua~ 

w 
OJ 
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, La Dec ~:si6n.~que¡~ establ,.epe . e,l R~gi1J1en.c9~ún 1 ,~ntr6 e11·· vi-' 
gencia el 13 .de . .juli~ <i~.:1911:; ~s~\Ti~é;l1c:i.a'·is~:c~radtedzis 
por dóf hec:.~9'5:} < ·' '< <; .\ · · '·:· r,\ 

. ~~if ~1~~~~!~~' f ~~~~f !!!!~t!~~~!i~if~~f~t!~:::¡ 
- La• .. in~ ?ta~il~~ad,"' pofidifiC:ül tadesi;·p~ ·.af"su•sinC:orpi:n:ac i6n ai 

der~~~f~]W~'~f~nd d~'.10; p~{~;·~;\:~~:~~~fa . . . . . •'.: ~'< . 
.•••. ~o~tedormerit~ '··· por; o~b{k;I~~~:~o~~-~~6~{~(~{·~·1·i~f7'fi,{~~ apru~ 

-----:na el Régimen .uniform~·d.e l~,~~~P~~s&~Atlitií1~6¡biúú §'·5~1 Regla 

mento. de tratamiento aplicable ~i~6~~'it'~i ~llbr~gÍon~·r. 10 

Esta Decisi6n implicaba: .. · 

a) un··ref~~zami~nt¿. ~B· ~~l:aci6~·;cili R~¿~~~!l Co~~nf· de la'.". 

de fen za del patf~"fu .. 6.ri~:o'.7ri~~·i9¡,~]?ae,i~~:·~~i~~:~.it1,f.e'grantf:!s ;·' 
' ·,,:,-.· 

b) ·.c:o~st~tuie'~h si ¡nisma. u.n eleme'ntó,más.·haé:i.afél. plani:. 

ficaci6n cbhjÜnta; y, .•.. ··.·· ·: ' . _· -.. -~< ; . ,._ :'·' .. - , ~-- '. -- ~-

c) La afirmación del v~rdadero concepto de empresa multi 

'nacional' e~ contraposición al de empresa trnnsnacional 1 sin~ 
nimo de monopolio con casa matriz generalmente· en Est.ados 

Unidos,' que de multinacional sólo tiene el campo de acci6n. · 

2. l. 4. La Política ·Tecnológica: 

Como parte integrante de l.a !?ºlítica subregfqnal:frE!nte- · 

a las inversi()nes •.. extranj~ra~ 1 ·· el Gr}lp~ An~tne>idefÚü6·u~a p~ 
lí tipa . te.cn()l~giq~,:· colll~T\',E!~~§té=,adél;,~~·.,1~·.,.rec.i,si6,11·,,24 Ú.(~()~tei.:, •.. 
riormente•~a'~b:i~nmeaiar!tf iá~:'.9~8t'sté5n~.s¿.a·~·::~:,>_asYW ·s'e exJ?r~··· 

:a~~~ ~ªa!4t!~~~·~!ii2~~r~~f {~~Í~~~·~~f ;~~t~~·¡~;;~~~l~I~f~~~~t·~~~:.:. 
propiedad' .industrial; desarro~lo :te~nolÓvicb e~ el· 6obre 1' re-
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¡'.·'. 

cursos· forestales> <irea: de alim'entos, etc .. 11 .. 

. n:i.erite 
!:\'~~~"¿;,,_~)~~~·Z.» . 

Asimismo, se defin{~~:·i6s 1.n·1ve es""d';l!''' d16nYb:iinü·J'.~~en 

~:r~::t:~i~:sym:¡¡~~~l,~¡~: ,,,~;,*~i~~jB~;~~~cy~i~~~~~~º~1,= 
2; i:s. 1\b~:i.~rié'~';c~ii~,~~f~'dki"s 1··¿~1H~~~ü~~f1\fl§i~o a.ilias Re 

· ra:t::i6í1~~;cE:aciri6itii~~s 'Exi:k'l':i:i~~:"< r'.,7·~ ' ,r·;,;;t'~' ' : 
, . ·.,, -, -..,-- - -·,··- ;• ··-·-. ·. . -·- ;-; .. · ""·~~--_'.-'·~·-;" {;t;,\:- ~(?~: :<.-~ !~(\:::.:_: 

.El· Acíl'eii¿1;~e cArt~~ena b¿nlleva .ia ádci~:·ibb~)linf~r?de '-

~:~ElI¡if~it~_:f :i~:~:::::::~;!~i:~r~~1!1~~~~f~f~~~:~º~ 
;_''· ,-:..; ~-.¿'_'·:c.'.:º. ·e ·07~-<-'~'--"-"'-' o::.""''····~~·:,_:'-

:·~ ~i-·;,<.~,~;.7·::-: ._,;~,:S'.->;::_~_-. 

Eni ~·~i:.Eí <~entido, los países mienlbr~~!~cii:.&a~'í~~··.~;.(ios di 

ferentes' foros. internacionales coordinadós.'~
1

~zj}l.¡~''.é:o111,isi6n, a 

objeto de que sean adecuadamente desarí:oúa4~~ ¿f1;;ai.versas. -

reuniones. Aspectos sobresalientes de iéi. ~~lítf~~ ~~terfor -

se analizan en el dltimo capítulo. 

2. 2. La. Programac i6n de Inversiones .. "···~ c. 

·La Programaci6n se c6ncibi6 como. u~~ forma ~n ~ue 16s 

países miembros •i.>Uedan defini~.ii:i. ub . .i~aci6n···a~1ás ~rin~ipa-
les .prod~~bion'es industriales ,y iogr~r~ la esp'eC:Í.~li~a'ci:ón ··de-·· 

los paísei en.i6s sectores dinámicos, que por~sfr~chez•de 
mercadolriacionales no se habían éles~rrol1ac1~s. 
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-~J:¡a ·poH'·t-ica-~arancelaria"-no.ºs6lodebía someter.se~ a .los_ ob __ 

je~ivos:básicoka13·Ta·estrategi~:~aJ¡di~asi!lÓ-qu~,-·.además á..ebe 

• ii~~~l~~~~tit~~il;i~lii~illiJ[!~~f ii~i~~l~i;~f fü;~· 
.-... ; -·" ·-··"··-.:,. ·;t<:<-:,·-- .,. '""' ·::--,·-~-.:;\I?}.:::/,: ~'.--;:~r ;_,.;'.}.:;·;:·~~y~::·:_: .. ::N.:,:,//; · · 
'' <_:;~ ;: ;-·~j -~>'.''··.:-;_, __ :;;::i:f:{,-/· -- . -- ¡;,_,,_., 

· ~~;~~~l~~~~~!~~~!~~If lí~l~~f f !tf~~if~~¡~;:~;~ 
gro .de poladzaci6n~d13 '1(;§{ben~f{d'~os ~ ·e_s· particularmente im--

::r:~:::~::::::;~~~trrl!f ~éiliii~~i~~,~~e::~~:~todo 
irrestr icta a los "':fü.ctádostdeF-meirc~d°:J''/:\~C)sipafses··andinos'." 

:!:::~:0:1~t~~t~~~~r~?rlrt~l~~!4~~~~í~!~~~~f €1~~~~ •·ª· 
:··-;>: '-· '<'·Y-;;_:·:~!:;\.:~~-:: .:':i:::~~- -ú~:r·:;.,_-;- · - :~<.;~;;--{::;~- :,/.:x.:::>·~: ~:,·~~~~ ,~:{. ~:..~~-~J?~ '>;·,, J::'.>>/-:'·: -

~~;}~¡¡~1111t11~11tttif ll!glilf ilif illitl!b 
va. •.·· .. -,.~\~: .•... ·_.:_•_· . '., •:•:·.· ./:<'1\<": '' 

-~,i-.~~;::::~~~------ ,'.\• ' }«, e _,~: ;.;:-'":" : / .-';\•, "I .,~ "':~~·> 

.. · .. · ~n¡-~febÚ, 1~ .-~~~1.~i6:~J~~~¡;~i~~l~~:-~!1.;~¿~a~-l~r{~~c~~;nir-
. "_.; -.· ·:_ '.:.- _, _ .. - . . ·:: ", ·.·::·- .. _,·' .. · '. · .. · '·, _1,._·: ""¡' ,._ 

va aci:Ííni:fañada de .. un control más•deCentrél1izaá() c1e::i1\lffi.eJio'sa_s -

decisibnes relativas a cu~nti:Í,_ cuá~do,y ci6~c) tr~,d~si,r!{ Uno -

de l~s instrumentos de· control consiste ~n-C'1él.t1c:ií,h~'#~'/ar:é\ric.§_ 
laria a~dina mediante la cua.1. se 'regula el 'retárgd:má~i.mo que, 

respecto de los precios internagionélle~, pueá~.·~Óbia.~s~ al --

pais andino importador. · En. u~ enfoque pragmátl9c:¡ se ha busca 

-e---'---,·---·· 



~ · De 'esta manera el Acuerdo de Cartegena, contempl6 la eli 

mil1aci6n'selectiva de los gravémenes·de comercio entre las na 

ci6nes andinas. Desde un. inicio, lós .aranceles sobre los re!! 

giones que no se producian en la ·subregi6n• fueron suprimidos 1 

·proveyendo as:i. de manera inmediáta'l1n mercado ampliado a toda 

eventual inversión en esos pro~ubtos. J"as barFeras que gra-

vaban los restantes bienes comenzaron a ser reducidas gradua1:_ 

mente en 19.71. Inicialmente, el Acuerdo estableci6 que su ve-. 

lócidad.ser1a del 10% al.a,ño, hasta desaparecerpor completo..; 

en 1980: . 

' ' 

2. 4. La';;!ltegración ~~ el> sector Agropec~árfo. 
·_ ·.·. :.·· ··.:··,.:· -·· '.'.; . '. - : ·- -,- :' 

,; _R~~2~c::1:q}i1,.sector .. agr op~pt111rfo·,· •.•. e r Acü~.r.ao· .• ~c::.ontempl6.' me 
canis~o·~·:'l:~~did;s-.-~~~~-~-6~~pii;·1b·~-~;b°'.j;ti~6~s .. de~~-~t~;);r~::~:-

:1~::0Pº:#u~~::~• .. :ea:ir:;;:·~~~~%'.~¡~¡~~~f~i;~~~·¿~tft~6lª~~:::::: 
gion~ l· de .. • las .... il\1portac ~~§~:~·¡-,;1::~~'.if\!I~:~:~~§·.~~8~~6.~7~~:·; ·~e· p~e~- · 
·den .. sintetizar de ·1:sig~iE1nt:E1'1Jlª~·~réJ,:? p~ogra,!T'astcoi:1~ntos. -
de ·aesarr.oHó agropeduárfo)p~€-;p'f6a~bt'c)s'}(.)/~rUtiÓ\CI~ produCtos,' 

::::·;·;;:~;if 1~~~ 'f ;f ~{f~:~~~Nlr~~¡~~t~1~tí!1~,~it·±~±c•-
~-/! 

···Finalmente eÍ·,~~:ei~o con t~~~{'~,- 1J.;e~}r;,a ~~~~adopJi6n_•·.de'" 
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-- - -- - .--~------_---==------

una pol!tica coman y a'. la formul~~~~~º"ae un ,plan~irfdlpi'\qvo¡~ 
debiendó los pa:f.si:lsmfarnbros ·arm'&'izár>SUS poiftlc~s naéfo~~ 

. nales ' coordinai:ld.o sµs planes . de : ele sarro l fo· .. agropeqtÍaJ:fo • 

•·::.~;-)·e'._ 

2. s. La rriteg~adiori/Fis"i~~~ 
.. _., .. _ .. ,-.·;'·\;-,. 

. _.El_ AcÜerd()~'bpn'side#6<fmp~rtarite Uf1a acción cbnjun~a para 

V

soolrua. bclioe.mnaern·t. :elº ... ·.·.s~o:b.~r~'oe}_.·•)·····e~el··.;n~~:·.d~ )n fraest.ruc,tu~ ~-~~E?j_~~idan de sf i 
'.pr(jéeso.'de .integración económica· de 1a-

subregi6n. ·La ·a.c6fo!-i'.·c~Üjt1~t~ sci b~ntraba;· en los campos de. -

__la energ1a,· fo~ tiá~';sporf~~ y las coll1unicabiC:>nes 1 particular-

. mente en medidas faciÚtar· el tráfico fronterizo 
·-·.<.o, 

entre los pá:f.~é.s 
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~i~:~füf~lií~~ilff~i!!ifü;¡~~~;i¡fü~~¡~~;f ;~§ 
: ·· .•... -- .-:::.·-~·¿: -:.,::J'_:J······';c'<;.:'.·_·-._','>:.::-· ,,.;_- :·.- __ · ... · _ .. ,. ·· -.-º!'··.,-,_--,, .. _-- __ :.:.·_,'-.·-,·:·o-~·,·,,t.~_,c.~·;,z,:·:c:--, -... 

s1g\l1e.nt,;e .. 9e plantas··.industriales. tanto.enéBpl,1):~ª •comó .··en . --

. :?~11~t~~~~~:~:::~~~::~::::::~ ~::z~r!~~l l~f~f :~~:~::i 
s~s· deber.Íéln otorgarles en forma irr7voc.~bi'~J:,·y nó'iextensiva ,-

__ l_a. ~limiriacidn de gravámenes y restd.~c~ori~l:i~kn todo el comeE_ 

cio. Asimismo, se autor.izó a ambós•pafseÉl;,dÜ~pfbr cOn el Pro 
grama de Liberación y la adopción d~i'. aiél~ci~~.eit~rno cornt1n : 

en plazos mayores a los·· demás p~i~e~. · ·:; j~ic:. L' ··· ~ . 
. -.·~-~·-.. :~- '·¡ __ . ~·'.:;·:i}~;~- ~ <~-.( 

,.r u:o:::1~;: ,:¡~;: tra~Ja:~~;f~ite~~J~~~!~~~!~~f~~¡E::::= 
ciendo al- mismo· tie~pc) ~·i~ ~xi~~i~~-i~~~~~ ·diferencias· e~ l~ eco 

n6mico-k~6Üi á.~T·~()·~)~:J~:t~~~·~f~irib~~;: CiG'~F~~ pieci~o •. r~ducir : 
en beneficio' bbmtin''j;'.\'i'; '', '.) .: . e• • 

,:·:'-::,,''.·-'~.:'i;~ ;·:y·· -~-~ .. 

. · .. .)·~·;:!.'·::E, . . ·.:~.·, :¡;. ,(:' C > 
>¡:{ . :'':~ ·;: :. -, :~'~'.~;·;:' . .. ;',\'.:'\-'¡~- ,_ ·.·' 

3 •. LOS • c~~~~~lc9.~rfü*~~f~~I~:)\~g5f·~~i ····.· > .... ·. . 

l la .•~{;:t~t~t1~~[:~~~ti~f /~~f ~~~f sc~~~·~·G:·~::6:~~~n:~e s:::::é:.ª::: 

'batenL~;J,?,'e'B§~~~1,~r\·}-~~0~6g'idél;;_10_ qµe ha ,dado en na_mªrse ·co
lonialismo cultural".. •. Es;t~ i::~mel1tario corresp~n.de ~r.c~n~~ .. 

níci Ári~J:é~ Bello de .friteg~él~i6ri cultural, educácfo'nal', C::i.~ntf·. 
ficO y focnoÚ5gi~b, fi~111ad() ~ comienzos de 1970, Tiene como
órgano ~áximo · a la R~un.i.6·ri ·ae füni.stros cie ~~u6él.c fail .. ·· 

. Este.:.ConJenio, inc:¡J{~•. asp:~~t()s :·1a~o16.~i66s ~ :Ta;i~•tegr~ 
ci6n · andin~. · Te~~ual~~dt.~ '~6i\u1~·: ·. u~~st~ 'aho';~ ~Ós é~~ueina~ 
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-_-,oo-=-----=---....=o==--
-="---- =--=--=- -

educativos han>sei:~i.dó,J,)arac9,ri,solidar.'f• p~rpet,uar ;~;tructu--
ras de·/do~ill#~~~hy.;depepd~~cf~; í?ciJ'.' :Í.o tah~o ;.;~n. ~i ~iano -

;~!~;~i~~!~~l~!~i:1r~:!!r{:a<g~:e:n•.·:t¡;e~.;:s•~.
1

.·.··nd·.r~1;.:.:n~m~:1;·•.•.:c;o~.fs•.··:.•.•.•.:.·P~'ªKrt~ª·~;1/:ªsts:ui61.pe5:r:a~ ~--
de su~:~q"t.~iiúa:iiaades. como d . .. .· 

·-;;'' ::,,,:, 

ci6ntae: .. ~~5,.a' ~·~tructura. ·En ·có~sec~enéiél,>.se:requiere .. asegu--

. ::~i~.{~g~~·:6h0;~t~:m::i:ni:i~~I~~tt~~~~.J~i~;'J:g::~~~.::i~::o -= 

. · ~t~[t!i~1!~~~~~gt~: ...•. ~;~{i~i~~ll~~i!¡§;¡~~!~~~0~~~~~F:~ 
-:~'.;·'.:::·/::: ·--.--.<,~-:,:'!:.,.:, ".--,·-~",-·\- - --· · :;._:,~:._;_{ J:X\t :;¡, • :' :;;- ~ ,. ·-ry..~ ::e· :·~ :':i€--:i·~-, 

.una 

. tructur~Íes 

::mybi~e:.:~~{~. ~::.:.·~2·~~f·~5~:/!~t.:fi···.e·'.····.~ .•. t.:.~J':~ff:~fj~ ~~2pbd~~·;~.'Conf.·e.ntra• 
. -- e-: ' . • • . ·. ·~ : - '-· ' . ~-;:.i'.~:.:.::~: ,.--:.·;:-;,. ' 

otros· conven'iOs scii'.E~f~~; kb~{~ ;;~/ii~i; éor~Jti;{8 J~lipcllito. -
Unanue 1 . 

2f ~ri~ntá.do a fne'jor.itil~~;6bnd,.Í:ciof{e'~;.d~ ~alud en -- . 
los paises· del ár~a. ~h~ii1;~>YJ'a· el.(3Yf#.i·~l, f11je~~~]yid~·~~ 2 los 
habitantes de:la> su~regi6n ;>y¡ :b)¡El CoJÍ:yenio R(lcit:iguez; 
suscrito.entrei·:fos~MTnTst:~0s:'d.~'·TJ:"Wajo1~éiue<;,~ieiiétdoffiá;obje

tivo ·adoptarpt~n~s:~·~f?gf.a:~ª~ .•• 9e'¿c:6i6n .#?~jbp~a\'gai:~ .. b.o~p~ 
rar en ... el. lógrq·d~.:·lds.f>l:Jji:!tivC>s del Ácuerdo.'q~'e"8ºri~\:1zc~n. al 
mejoramiento .. déi.los ;niveles de· vida y de trabajo .de'.: la' ,¡;ubre
giÓn,. prfC>fi'i:~r{Gi#~~;~e ~ri·\a ar!tlonizaci6n de•·i{ié~is(~cl6n• 
socio-labqi~'i::,.·la f(}'rroacf6n.·.•profesional y lá t1tÚiza~16ri .. de -· 
la fuerz.a• de.tiahaj~ .Y ia movilidad de la ma.no'.de :¿,J:ira' en• la
e¡ubregi~n; ·~.:~iene como 6rgáno máximo a la cori:E~:~nci~ .de Mi:--
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e cnistroscde Trabajó~ 

Estos Convenios, ·no obstante de no incluirse directamen

te en él Acuerdo d.e Cartagena, tendfan a dotar al proceso de

-integración una visión global que fusione los conceptos de de 

~arrollo econ6mico y social, y que por medio de una acción 

·coordinada de todos los organismos de integración se logre 

que el proceso genere un mayor bene·ficio social, 
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CAP l. TUL O 111 

ESTRUCTURA .y PROCESO DE DEC!SlON 
EN EL GRUPO ANDINO 

1.- ~NTRODUCCION. 

como hemos visto en los capítulos anteriáres, en el estu 
___ dio de la integraci6n es fu~d~Ílientkl.:;éln~ii~a~ no solamente -.,.. 

los ·instrumentos .o politic~s.u~iÜzad~~;,'O'sino ~~~ cle.acuerdo.-

;~~~fü~~:;:;'.¡~¡;¡~~ii~if tf iJiii!titill~~!~i~~1~ E 
Por ·coris\sui~fü:~;':)"!~·;gt:'.~~:~~·~·eht~·;·ª~i{futó""~~·tráta de ca 

. 
:t· .. ~1· ~e·. m:rpjno···~ .•..•. ºq··¿u'e~n·T.;11;;'0:.:\s·~:a·•·cf :t,~o;er. aes.:st~:~J~i{;~f ~~~.~ti~d~f dí·if ~~i:~ :: s:~ s -

soci~Í:~·~ ~()iis~:fu~~j_.f:i.~~ti}; .. en forma 
aisfad~ o voluntarista, sino dentr6á~:boná~c1CÍnumientos es-
tructurales e hist6ricas que defi~~h: su pJ;opi~ ~al y orienta..,.. 
ci6n en el proceso integr~ci6ni~Ú;:' .·.· .. ' ' 

:::· :~;~·· ,· :_-- ... :~_·.:·:; ... ': :.:.: ....... , ·:' ,::~-:~:>' "·.·. 
- --'-'-'. .-o~ - _,,·.,_~~,f~2_¿_ --~ ·~:f:-~~~-~-: ·:' --- c:L- ,_~~':º~;:_~·-__::_ "-'----'-º-

::::~~~;:i~i~füiiti~Ji~fütí!~~1f ~~~f~~l~~!~).if~J::~ 
vos e spec1fi;;6,s>:tjJe'~.~~:i.~fci~~· c~~~<tNt. a~·· ellÓs .••. SU· compren_:.,.. 
s i6n, •peimi~e d.~u~11l\e~t~ obt~he~ }~n'C:iµ s iones niuy .s igh if icatl: 
vas acerca d~:la'é~oiuCi6ri; su.'ci:isis y ú eÚéacia ele lo~::..
instrumeritOs de'· J?olítica'utilizéldos;· 
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Partimos de una ubicación y comprensión deque cada Es-

tado, como Actor Nacional, negocia y acuerda a nivel. subregio 

nal la creación de una entidad supranacionai: -e-l;GRA~. Pero~ 
profundizando el Actor Nacional se presenta°jej~r~i t~ndo y re-. ' - . ··-.-,, _, ..... 

presentando un supuesto consenso interno,.~or:J.ó' qué nos ha -

interesado investigar las relaciones, de·~5i~'~,~~virit~rnas' oási 
camente a tra~és del análisis del. Co~lfé>:A~:~;i'~'~ E~onómico y _-:. 

" . :.;.·: i,:·,:;~"~:~i )~::)~ e,~. ;.:~·-~\ '.{~\ ' 
Social. 

Dado que "en las naciones subdes'a~~bitaa~·s los intereses 

-·--nacionales son transmitidos e inte'rpretaá~s ~o~ g'ru¡:ios especí 
. ···.·• .. ·. 2 · .. · •. · ·.·- . . . . . . . .,.. 

. fiaos que controlan el aparato. estatal'~ ' el presente capítu-

_lo nos sirve para comprender g],?l:>alm~nte las modaiida:des que

sucesivamente ha tomado 1a·particip~c:~6n.;y)~s polJticas de. - _

los diferentes grupos de iriter~s.6pre'si6i1 en el GRAN . 
.. ;~-, : . . ;·' .:·· ' -

Lo -anted.or, en la a{n'áJ11icá .· irit~gf~cionist: 1:.'~ei~.~~e a-

nalizar _ei']uego. de int~reses e~ .pllg~a~'~sfúd{af S,i.ís_l=losibil! 

dades y ~.st~ategias; medir lo qu~ pa~~~C:~~~]gj;~I?º:~Ilúmto P9. 
líti'co represel1ta la integración andiría.Y::.Córi\o{'ffrialTllente' -

' -- -·- ._ >: '_"'..<· -. . .. ·;:• .. • - ._. ~--~·;.,:: -:., ··--:~~-~·-,_;~_:·-·:~~;.·;~;-~L ::'<.:_;'.:_':',·.:·· .:· ·-· -,· .. 
ese proceso es percibido en término~ de_'olp q~e'.1~ :conviene· p~ 

ra: el tipo de organización económica \r'i'sc)\::lal<'c:i'úe lesos mismos 

' tratan de imponer para tá s~:aika~d .a~cl.Í.na en su con--
'":/::·-·> ;-.:/:<· ... '_;;~'.·-·:·: < _:.;: __ .. .-

·~~-~-~ .-.>..:,··· 
--- ;.:~:--;.:;.'.ic~~:~~~~:~~~~'-~i~;~~~;~~~~;:;;_f:; ~~---;~~~~- ----

:::::;~;i~t~~~~~~i}f~if ti~~~~1tiil~~llllilf i~i~t~~ifü~ 
res :inf~}l'l~~i a·~~~f~i'a~i>b~ri\ik a¿;-¿¡~:C:i~1-6ri,_i:in~~-iiaf,' ·····~1}:- •·· 
cuar.§~ ~ri~n ¡;í~é~dio11~s :fr~nté/a; l~ Li~t~grá8i6ri. árú:Üná·· p~r ·1a 

. r~z<Sn d~'ic:>·~ i~tet'3'sesqúe tf~n~n,~n i~ ~~b·l:'~~i6~ él'ridina,' 

.· agendia's r •oigariisinos ;internélciorik1es ; e~presas~-tran snadona

les. 
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Destaca en p~im:r= ~\l'l~r ~= E)f_ ~~1:~~l':~;i()p~=~===~~:=-r:t:J._:~:~~-º 
para efectos de la dinámica interna, como elgobierno nacio--
nal. El gobierno nacional;' e~. q~i4n t~rl1a.l~s'."d.eci~io-n~~ fun-. ' . . -; . . - - . - . . ~- . ' ·.-- . -- ... , .... - - . _. . " : ._ ~ - ; ' . - ' . . ' 

nes, 'comci' fas, ~~iver~idad~h los medíos de'• comunicá~"i611, ·1á·,.. 
iglesi~, los'. có11~gl.o.~ pr(jf¿sioh~fes, etc;. qu~~ielleh tfria ac
tuaci6n mél~gfnal. /. , .. · . · 

:;;:: 

. La ·i~tci~rél.c-{Ón/andlna se presentaba ~como lo describimos 
en el capi}~lo .ri:.. cómo u~ proyecto coinún de desarrollo plan! 
qca~a·;y.,:~~~--~·e6uperaci6h de soberanía respecto al centro heg~ 

_''.·C.:.-..:'.-\,;::..'.'.-_;:__3_o;c:_.,_-~ __ :_~-- -.o_!·.'. :__·::i.:....o,/ __ 

m6nico qtie;;óoptr-ola ' riuesfra irisei:ci6ri eri-él sistema. interna-

ci()~~1;:' Ei·ariáÚsis de . l?s actor.es ex.~er~o~· conlleva a com-
pre~de~uiél .• aÍl1ámica y· 1a-}Jiabil_ida.<:1 del.GRI\N, ... recpnó_ciendo -~ 
.iguáÍ~ed~f3 g~~.--. eét,os aCt9i:-~s/f(Jfri{a.r1,';p~i=t~{<:lel\cÓpte~t()•·:hist~ 

· :!:0 iA~!r!~~~~:~1:n!~t~~~t~~f tie~~~i~~!~r1i·l!.~!{0~iti~~!ef····u\:n:,.. .. =-i 
·vü ··ae a~t.6Iiaín1a~ de.q:µ~· 'a):sp6.nE!l1 fc;)i iicfo'fek. i_rit~i!r1c);;~:éri.·· 
ci6n de ;¡_Ó~ facfo~~s de db~inélci6h · inferria~ional.< 

~---=;,-= -- -- ------ ~".;o-,.'.;-'. 



52 

Concl11:tené(o., es la n~1:~raléza misma de ·ios·i:}bj~t:ivos pe_;: 

. seguidos. eri .. ~l .:.G..RAN' asi. con1o la .fñ'serci6fi'cie :fos'élcitores a

. partir d.e su Confrontación dasistá; l.();cgU.e,·:c~s ~~ce.$ario ·con

jugar •• para.P~.ebisar qÜie~esson ytcfue'.'nivei'ae·· importanéia· y

efibáqi.~ .tienén los que 'ac't11~ri coino p~otagonistas directamen-
' . ,, . ' ',· .. ' 

te v:incUlél.dos al proceso integrativo .andino. ~simismo, como

s~ñallibanio~, ~st~i¡; actores. interactl1an con los actores exter

nos y a~eces se ~ondicionan su propio comportamiento por la

presi6n~y necesidad.de adecuarse a los intereses de éstos, p~ 

ro en el esquema del análisis que nos proponemos, esto apare

~e como ·un elemento explicativo del .mismo rol de cada actor a 

partir de la.realidad hist6rica latinoamericana. 

Bl gobierno, en consecuencia, es la base del sistema de

relB.cic,nes y .nuestra propuesta en este ca~o, es que dependerá 

del modelo<político>al cual, se,ads~db~·~L'Acuerdo de Cartag~ 
. na, ... de la's reorien~ac::ici~es; ~· ~ed~fl~:i§igl1es .que en él intro: 

· . dusC:~n.i'9~;:aijf~i~s ~élcional~s pckm~a'.io;á~ .. la implementación-

. de programas 'y ia:. forma corno todo eiiC> ~8.f isfaga y canalice -

las ·aspi~acT6ne_s de los acfores ÉrnÍp;esariales y trabajadores

que éstos asÜrnan; actitudes en favor: b en.contra de las polí-:

ticas que .. s.é adopten, presionando fo!lco!llifantemente ai gobie_;: 

no para q\l~ e~ ·sl.i,r~i de .Acfor;Nacfo'ilal ,ihten~ifique o no sus 
acciones d_e .• tip(); . . ······· .. ... .. 

2. E:1 PRoCE:so;·rb:RMÁL'oE:.DEc:.~sit.fü~; 
. -· ,,:.,,/.~:: .:=(·~~:if ~·;¡::?iT< ~:· -<\ '<" .. :·>· · 

.. ~:?:~!.. . . . <-.:J' e''':-,;_~'. ,,: >>'.:L"\;-' , ' , 

2. L r,a co!U:i.si6fr~;· .:: "· ;'.'./\\: :;H:. 
con~fit:U.1d~ypóf.'\ii,6~S~~~}é~~~fü:aptE!~ Pl,énipont.éciarios de~ 

::~::~
1

::~:f:!~~t:;~ .. ~~!f ~f f ~j~t~~~~~Rcf i!I,t1i·~;f r:~:~~:~:~ 
nar lós planes de~desarrollo'~egioria:l, c1i~cj:ár \0:s políti~as. -
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econ~micas~ vigil,a/ el° des~-J::r;o1·i:o ~im6iii:co d~l., Abuerdo · etc. 4 .. 
. - . ' . -· -.,-'-.~- ~. . - ,_ .• _ . - .· ' -.. - ' . ., . ·' . ',· 

.. :--.~·.· '. i . "' :(:'\:_·'~:.~<·'.~~: .. - .'·¡ .- {:.º·~·:,:_-::;·/:·~-- .-. 

~:~~;~:Bi~1?I~it~~~l~i1Ii~f f ~~liltll~i~f it~:f :::; 
los .. períacios ae sesiones· (tres. ~i añ6l.a~AaEánaoEle discordan
cias, ya que por fo generai ei1 cada paÍ~ ~·; ~xi~te una estra~ 
tegia clara respecto a la. integraci6n, o sencillamente no hay 

planes de desarrollo a largo plazo .y sf los hay no se cum----

__¡;!_len5; Posterior a los primeros años del GRAN, se ha traba

jado más en funci6n de coyunturas políticas y econ6micas. 

2.2. La Junta. 

Es el 6rgano i:écnicÜ'-administraÚvo .d~l Acu~rdÓ que "ac

tua en.f\lriCl6n,ae'l~subregi6¿;,. s'ele c6hsiaer~ ~ri 6r~cino c~ 
muni tari~' con ''plen~ ~~tbni:Siti'úi" ~i. s~r~Í.c io a(i: }~;~ó~triidad -
. . . ·:·: 6 .,. >:. . . . ' ·...-. 
andina· ... 

Está integrada .. por •tres .mlémbr~s; . nbmbrados por. la Comi

si6n para un ~eríodo a.~ :~1/~i~ ~~o~.- ~~tr.ejusatrib\lciones se 

éncuen tran: velar· por ~ia·;'apúd'ác:i6n<:·ael Acuerdo y por el cum-- _,. ·''· ·. ·:..· ;:-. .. ,._,_, .... •.· ".,.--·-· :····. . .... - .. 

. plimiento· de·.ias .decisi6n\:s.C!.e'•ra·comisi6rii f.ormuiar proposi-. . ·- . ' ' . . . . ... . - -,, . -· ~ .- ,• ., -· . : :. , .... ,. ·- -.' .·· ... ~~· ' . . . "· '·.- ' . . . 

ciones····.d.esi:inadéls,:a'facÍJ,ita'i;oiaéel~rar ··'eL•~¿mplimien.to-

del' Muerd····e~o1•·.·····;/~·~.~s.~·~~,~~fle:{t···cS1 .•.. -.•.~.: ... : •. · •. r.; .•. :.·.;c .. '.·~;t·r····· .• '.•.i.··.·.b····.·.·.···u···cüJné~+ae sécrétadadooPer- . 
manente ·.ABil.~iabr .· . · _ ' ·· ·.·: / :•.i< ·:• · 

·; ' ··:"-." .<·; · }-\;;~; ·'">~;:'l'_o'.>;-· :' -'h: ,- ·,_ · '; ·- " -. ··:o'.,-:~.:-"-~"' -~";,·:;,-,·:· .\ \/ .. ~.'.~.::~:-;. (-.:· :·; ::.: .:.·_: . .';\-.-'.:'-/ -: 
-,-\·,,_:·::!~i:'?:· --·:;.,·;·'':' -.=, .• ~··:·-.. ::· ;- .. ;-._·,!'.·.·.::~--" _, "'·;<i· -.. -,,:.\".~:~-<-.'._·'" 

'_,'. ·,·_-: ""' ~.)·· .. ::. _. \'_, .. ;; __ ·_, . -· .. -.. ;:--- :).'_(:. ~~;- ·.. . ., 

::::~~;:f lii;~~!~~i~f~f ii~~r!~~il~~~~~f !!~!~f f !~{I~!~L 
pande ·necesar:Í.élm~rit~ a···ias éómp~¿_bilidades.poÜüc:Í~s del mo: · 
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mento o posteriores de ser. aprobadas. S. (vea se cuadro No. 1 f 

al El é.Ciin~{~!consuitivb: .. 
. . ~ . -.;,:-_ -·.·· •.. '.' · .. · ..;.,;; ·~:. \:'.·:_~,"'::.< - .• ~:/: .~· 

.. · .· .. · ....• <í~t~~i!aadfror'·-~epre~el1téintes . de lo.s. l?.aíses<~ie~bros, ,, se 
re~rieia·j.~ci'rr~86¡fO·BJii':ci13.tí~ ;:iuiít~1 ::a)·;ae ·1a:c·~)11isi6n_;••·-· ~ien~:1a-· 

~~?tf f if i1~1~~Pf ~~!f t~~a~l~~~l~ti~~f¡j:lf !$~%r~}~~;: 
se··. l:etconsidéra:'.rin~;iriééarii'sirio nierainen'té bufocrátiCo:·.·;>:>i ·-.:·· .... 

---: ' ';: ~· :; ., .. ,; ;.{~.:: -.... · .... ~~·~~~?<:~(;~ ·~ --\ - -=, ~~: --~~ · . --,o -":, 'T.:·.\:~ ., ... :. '~ ~:~ ·:~~~¡~ ::~--;;~ ~.-,;- : ~-~ ',,_, ~:~·::i ! _;:·:::::·~::· :;:·, 
: ._:,:~-:·.·.: .. ·.?···.·.·.·,,'". :~.'~.~_.; ~~ :~.·~~.: •.••. :/.;· ••• :<.:_~-~ , ---.. ::,-_;·(:¿\;)~; .. -.. . _,~,_-/_ ,';_.,~.· ,, ""> .. ~':.r:- ;".: :'. -;-·--;·.,;::·;._ ' .. -«.··.··.·.é,-~- ::~: :-.-: .,::e .. ·::::: ·:/::.:··· 

bl. El cofü±té.'Ases6i É6~ri~~~co·'.~,"~~8t~X~1,~;¡~~&§.:i.Jt <···· '1:''#'';;,=. 
' . _. --- '"·''e·'"'·•·;_· .. '·. '·' .. '·.. "'.',._- ;~- o;·":: ,,-:.·- ·,, - •• ,.: !'""' ··- ···.'..; --· \'_; ¡ -::.; ·. '. 

:~st;:~~~~;1~s~~fü~~it~~li~{f~f ri~~~~~!!~!~~i!;:{~ 
nera,. en éi ·priifi~r 6rg~nº ~<:>muút~rio. ae·.··proyec:aNI1.·e;in1n7nte
mente61~~+{tá·, ~~ig~nte end. ee. l GRA~, ya .. en

1
0 ... ed~fénM'u~;_en·.ja{.0~n .•.•.•. :.p.:tr. ~is; -

esql1~mas 'ihteicjf~cicmistas pa{ses. Tercer• .. } · . 
; :_;{·:\~:~-\' _;.:>:--· "'- ~._ ... >;. ·, • ·-:::::, • 

___ ._.; .. ~:~--·.:~r;1ff'I~~ <·-~":~;_,~«~'>"<· ,..._ 
-S1iS- d·{i-:ib-Ub:~ici-tie~~--: ~;'()"~" la~- sigui.entes-:_' -· ·-.-: "' ___ .,., .. , .,, ,- "" · 

- p~(>~~;~i~!si ante ··lOs ~rganos .. del Acuerdo:,' :;~~~;~~;W,~~~~btos·.·.-
.... ~··~;~it~~;~g;~-~2~~1:.~~ulares ·d;~.-.·~-~-.i~·toif--~~~-~:~Ed~.~g'.;'1:CJJ'fü~.·L -
- M'aiii~J!:i~·5 báses y prophe~t~ei,.n·~.••_'.e1 .. ~ª\.~s>~.···mwa·;~re.:·r~.-.'a11:~ª¡;.sjif .. ;· .. n'q;:u~·.ee:;.:.s .. ·.: ... :s;;;e~·.e .... ·.¡'e?s~·te•r1:_·· .... -_• · cbK~{cf~r~~~s; por .la coüiisi.6ri, · · .. . . . 
m·.e .. n 'n· e. ·e· e''sc!·a'"r" ... i"o' .... '· .. ro ':. ·· "'L·:·•• .,, ~"· .,.,;-y· .. ,. "•,,.:..'>< : .. · •·•·' 

- ;. -~~·· ''··.--r~:: ... ,,,." ,' \::, ''·>,/:, 

t~·"'º"J!~~~~~jf ic~:~t!!,::!;~~!~~~'.~~~~~'¡oie,b~ie:¡w,;~1e>x~:c:1:ur·:s:1 .•. ev5 nª=· 
emprésar'iaies, pof cad~'l'.lais~~J~!tlbkO._._'< ·~ctuar 
mente en func i6n de ios" sectCJres·~Ciás i"stás 'qu~ ·rf!presenta!l. y
de la subregi6n, lo cuall~<aél ~~·:~~i-'ict~~ independiente y co 
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CUADRO NÓ. 1 

,' . -·:· 

DECISIONES PENDIENTES DE INCORPORACION 

D:?cisi6n Fecha ·a.e, 
aprobación ' 'BCÍlivia'· Colombia · 'Ecuador Perú · ·Venezuela 

47 · 18-xiI~71 /:.''·: 

48 i0-x~~~.~/i ··.· " 
-:_.:~.--·-:i··:. ·;~ 

49. 10-xi:ii1i ... · ,. 
50 ia~±:r:ts12~~~ .< F~lta ·. 
5.6 ·. ··.. ·· ;¿· tifé~72 · · ·· :''/ :e 

6 9 . ]·fa1i~s,4~'t·.~j·~~i~;·~·,~:~a:rta. o• 

85. . ·>5!::\f±74~,~ . ;/ ·~~it.~ 

,:: . ti~¿d~t~~~~:~,~il~t~~ 
113 
116 .. · 

120 

124 

125 

,-·· .. -' . 
• >·--" 

: lihII7¡ff.' ,. 
· • i3;;;J:x:):? '. E'alt~ ·· 

..... ·}6,-;{f f~~t~:~ ... ;F~-~fa· ... . . •·F~Íta .. · .. ··• 
... 16~xxI~.??. · :; .. >F~lt~.. ,:, '.,1"~1'.t~ 

>-"'·~-1 ·,· '• 
,. ... _,·--·:-:, '. 

Fálta 
~ . 

.. ·.·Falta 
. ' _.,. 

:Falf-..:r<>' 

Falta 

Falta 

Falta 

·Falta 

Falt( 
•F'a.11:a.·• 
. Falt~'- Pal ta . 

·J?~1:ti 2 Falta 
·1·,·-~ •. '";,~ ::~- L_.;~ 

FaTta: •·· Falta 

::r;;:~¡;\~~{~i~~l~ll~~~iitf [f,~t~~~~~1~l~~i!f ;~i~~~j;+ 
~~~1~~i~í~~~it~1l~f~f~~~~~~;?t~~~i~i~;i~~Jf !;~}}¡~, 
la reciproddad de inter~ses y éo~~promiso~··~:~ .. JLi.'I~é·L~:. ;" ~ 
FUENTE: .Ji1NX~7 7'E"JJ,~~ª~'I6n~~d;¡:~~~¿-c{ii~ºi·/¡ ~¿ki:Egliad6n 196 9.-1 919 

; ; :r:iima,;-"~m;;¡Y~'de ~19 79} P~'''l3 2,;<;· 
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munitario, condición básica para garantizar un pronunciamien

to preciso, clasista, subregional y hasta t~cnico_; antes que

politico-estataL A objeto de garantizar su representativi

dad., s.us miembros deberian ser elegidos directamente por los

trabajadores y empresarios separadamente; pero, hasta la fe-

cha no se ha realizado tal elección democrática. Se reune.n ,;.. 

dos veces al- año o paralelamente a la Comisi6n. 

Te6ricarnente, de lo anterior se desprende que el proceso 

de decisión seria el siguiente: además de las propuesta~ de

la tec·nocracia internacional (Junta.), los intereses clasista

obrero-patronal (CAES) deberán estar representadas y en su c~ 

· so aprobados, antes que el 6rgano intergubernarnental (Comi--

si6ri.) apru~be las Decisiones. Esto implicaria la participa-

ci6n democrática de todos los sectores .. 

. 3. LA PARTI~IPAcio~: cLi~.s.r~~~ é~c~Tu'..,:G~Ú~~ .J\~DJ:NQ. 

:~::~~:~;íii~~fcl¡~llliiil~liiif ~~~~~i~iii:~~:~~:~~~~ 
actores se ... ·la-·vei ~olamente.;·en eL'.niyel)'~upra~~ci~nal.1 activan 

do frente a s~~t6i~~.iri~~rrto;i,;·~h:·.·~~·~·Jíia6;·d~;·:r~f~gr~ci6n; . -
,.,-,,:,·c .. :.>~~~·.?!~~ ·;:r,,'.~ .,,·;;-,· .. , .. ·::· ,,'.<. " ~~:~)·.,'_";. <:>:·; 

las 
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si6n en el ;GRAN1 en principio deber1a referirse a todos los -

actores }o~gal'l'Ú;dos de la sociedad-andina que estan presentes 

en la' :fol:'maci6n de ia.' donciencia integracionista y que de al

guria ;marierél.;están viriculados con los distintos aspectos de la 

estrategi'a ide Irite·~~~bi6n y. desarrollo. 
c';,_n:':: \,_':>·,>'· ;·;:~¡ 

Sin <~ini,aWo'/ .d¿ est:~ ~ive~ general de participación' nos 

. · .. :~~~;~~i~i~!~t\~i~t~J~ii~i~.,~~;~;1:=:;:::~:::::~~:::: 
·. nc>>son,,losTdfrect'ál'l\enteYalúd1dos.Y;~D1iestaérnarie.t'.ª, rios cir;•"'"-

---cu~s~;¡b·i~o·~ ·~~·:e.l: ~~Es','-·~o~ cS~~t.bi~:~ l~<b~s~ del proceso· de. 
a.ecision¿.:::· ;; "' .. 'c.' ·:·: •>~i;~.J:< 

.T~abajadores. 

A d.iferenciél de la represen tac i6ri · ~mpr~sarial·; que gene.

ralmente va: unida a la de los gobiernos,'i6sit~~bajaclores ..:c~ 
mo veremos adelante:.. no tienen participación eÍ't pro~eso de i!:, 

tegraci6n 1 ya que el 
0

mOdelO mismo• de Clesa~i-oÚo' lo~ SXCl\lye I ;_ 

no los alude, ni los convoca dire·eta,l)le'ftt:ª:;( 
·: ·:~·,,.: .. <:_·.-:T.;:·_.'-~ 

Además, el· modelo de abSC)~u~XS.~~t}Pc#.f~:ico que. se genera

lizó en el GRAN I impidió la orgél.~{z¡ic~6.n;s¡in~ical e implicó -

r:r::;:::;:;:~ ::::~~i~.~~~l~~l~~~ri~i~n4~~~~:~~:::~:: 
Ec·ast

1
a. do i

1
. ·v' :ºa 

5
·esu. mcuara· · d1ar:···

0
3·'·,··.·N•oª.,n ... ·-.· .•.•.. ·.•.º.'.·.······,s

2
'.,.···l'·.'. .•. · .. f.:,e.·,:····.·.······n· ?!fg'.~~f8~t;~~,·;'}il. ~i~~nc i,a, sin di--

\:! , (; :~.::-::¿;~~~ff.}.;.,:¿,:\~i'.; -:·.X·f. . . .-·, - ·_, ,_ · 
. . . ~-:·. "._,, ;·::'_>;"-. :,.,_~. -·< .-:,·{: ~ri:!;~t <.~/~ ·'>;.- ... -, ~:,· -;':·~: ·:.: .:.. :~·~: -~ ... ;·-._ ----: 

,,.., . .: : ;':::,· .. , , ·'·•· ····•·:···''"'"> .,.,., '''i•· /''' ,:.,, '.p',a .. ',r •.•• t.?i;c·.~· .. 1·.··.P·ª······•c•··.1· ó. n· 
Mient~as.~~·>:~~;~·~~.~~t~~;~;)·(~~ .. [~:g~;~f~. pópu.lar 

en los .J?ais~s<'~nteg~á~te's,',/é!:! u~6pico ~~peraf qÜe··.·~{puebl:o -

· ·particip~";"'l~~Ú;;~~ª~~~·i'6!'i:::~~i~~ri.:,~~ ,be~efi~lo:~· •. Q.;s,~ú.que .. -
el puéblo1 SH3ª~i'iig·: ~:i'~ddo ·~µJ et'Ó pa Si VO de la integ~aci6n 1 ma-
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CUADRO·No. 2 

Año 

1966 
1967 
1968 
1969 

R. Barrient65\'.;:~c;. , <~·t{i~~~:~;<>/· 'E( 

1970 

1971 

1972 
1973 

1974 

1975 
1976 
1977 
1978 

1979 

L. siles 
A. Ovando* 
Junta Militar* 

11 

Juan .J. Torres* 
11 

H. ·Banzer* 
11 

11 

11 

" 
11 

"~ ' e 

J. Pereda* 
o. Padilla* 

.,¡ 

· W; GJ~~~~a 
A. Nat:us~h *c 
·L;•Gueiler 

1980 ' . 'C .. ' ll·'.• ·,·. 

<.rJ.;¿García*.· 
l9'iff°::· '-"·cc·:;:~"'0:·i"'é'ijC,:~.,¡¡~.i;c".c· 

• ¿·;;¡.¿~f~Ú~* 
1982 

1983; 

: '' ~.· ' 

11 

M. Pastrana 
,11· 

11. 

11 

A. Lopez 
11 

J.C. Turbay 
" 

" 

11 

- -- 11 

B. Betancur 
11 

* Gobiernos no Constitucionales. 

11 

11' 

11 

11 

11 

s. Allende 

Pinochet* 

" 
11 

11 

11 

·11 

11 

11 

" 
" 



Año Ecuadro 

1966 o. Arosarnena 
1967 11 

1968 
J. M. 

1969 

_.,, - ---·-

* Gobiernos no constit~Cibnales. 
-·-'--- __ -o-- -

',.,_,-, 
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R. Leoni 
11 

"-

11 

R. Caldera 
~ 'n 

·" 
_e.A; Pérez 

11 

11 

11 

n 
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sa productora y . consumidora de l,a· soC iedad, º sin voz ni voto .. -
en la· i!ltegraci?n,y .n(s~quier~ ~ 1,as sociedadésnacionaleS. 

~:1 ª:·~st~i¡t:º~t~rin0º1!~~f~\·iª~:il~i::.·:::::;:::::-·;:u::.~!~d:~; · 
' ' . . ' , ~-' ·.'··, ~ . . ~,- ~' .. " 

tendient~. a ;uria''•il1t'egrá.C'i6n ~r~ai . 

. . ··. . . ·; ·/·,;; :.:~)·{t:'.·:··~·J~~~~·'A~é'')}J".;, ·•e ·'' ... •., ~.; ',;•·, ·.· > .•. · .• ·~ .•. ·... . 
: ·· ·•Po.r•.'el lo·j(es:,~1mpoJ:'.tanteyqono9,ei; la,• pos.ic 16n ,obrera\Y Los 

' .. } •. -... _ .. ;··,/·_~- :' ::·:.' :óc: <:,;._~:->_;:_:}·::.~-;~1'..i~:_'.:·;-__ ;:::·:··~<-:*,;1'.:;l'¿\~0fi:~t::~~· ;_ '.··:'.~~(_~. ¡:i!~::i!'. =::;·:: : ;~: ,::::, ic:::/.-.. :_:·~~- -:~-> <: :'-~~~;><-·i >'~,ú,~-}?-~;.{ ;)- . ->~,.-; ~ -:' 
doóumentosisiridié:'álést•á\los•'quei •rihs reférimos: a c6nt:iniíádi6n·; 
• -· ·. __ >;.·. :: ... ::·.:'.::-~:·- ·Y>:-.\:·\-~;~:.'.'--~:;}~:t;;~·',·~.:,,.f:~<):·,~~±!:).:·:;~y.->>r:<;0;-.::~~· ... ·:'~'.\~)·: __ : ~'.·h:>,>.:~ "->\·<'. :/': ·7_· • '~ .... , :··.·<· .. o·,:·:/· · , ·. · ;'·, 

1l1istrán:'la·(:concepci6ri'c,de:;?laL1ntegrac,i6n: que '¡;)ercibeif:·: 
· ·. ·· ·· ' ....• ~ ~ ;\ :::it:.;.'; '?1~;;;;~·cx;.f"t":·:.r·2 ,\;:i i~rr .:. .· ·, · : · , <. •· ·.• ··· ... . L'. :< 

. :.;/·,_::',:: !'.]·~:-.·'.:/, '.<>:~.;: -.:.)/"'.}~~,-.:~,~ ··;:<~'.··'.·.'.~'~,~-~\~1f~}i .. ', d--(:·c· . . ,·,; .} 

a) Reuni6fr Sindfoal en Sarit':i.ii'go:: < 
..:." '.i' .:.:.::';->_·.. .. "'"·'·._,¡ -.:- ~~' .',."·.::-;·\i •. :; '.. "},:·.:. 

• .. Endiéieinl:>re7de·····199Ó;~ •. que'.fórl:espondk 'al período "progre 
. sistaí• d~l .GRAN 1 perí~:ie:ic)?~~i~~~~¡j e~: qué ·la···repre~entac i~n -= 
. obrera tuemás real, las o:r·gan:tzacioBes .sind.icales de los paí 

_-. - -.--- .-·,_, .. ~ ':-· : ·_- .. :._,· _·._._·: .-'-·- -.- ·::-;_; :;::.:,;~,-,..;)_ ,-, __ --:·.~ '· .. -_ ·.: - .·. -, .. _ -· ... · .- ':":"'' 

ses andinos (véase. cuadro/'No:·>.3fC'ffjan su posibi6n común fren 
• -.· _, .. ".; ·,-,,·'·- ~r...o·-.~: -· .. "...o· .. ··,. . • -

te al Acuerdo de Cartá:g~n~'L E!ri su:parte m<!is sobresaliente, -
. expresa:: 11 . ,. ·/~.·".:•:' 

---.- .. ·."" -· ~,_ · ... ·:-:·--' . , ,~:"~-~-r~~:~.'.·.~~:r~-- '""· 
>~, ·'' ~-; . 

É:i~i~!!!~!!f (f f~llJí~il!~~ill!lii:¡;I~¡~¡:~¡;~~ 
dad .eco'n6mic4,}fisó'9Iai'AJ!'fost;l?u~BJ<6~}'tfr. " '.' 

::3~~~i~f l~ill~~ll~i!il l~i~~;f~i~f ;t~;~~;~~~ 
la economia., éon tbt~i:'~~~en~iJ;Xaecl~~·~1]{9'~a'i.i.~/;.'c1e}ia /az6n de-: 

~::v:::::j:::r::y5~·.:·iá~1!J~r;:~~~e~,:·r"~ti~!·t:~t~~~~l¡:!·;=~0:::: 
nos de una más poderosa bl~g~r,q~Ía'f}naridi~fa :fac.ilitará el-

e·--~ o..~ '-o.;. 
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__ CUADRO No. 3 

- -- - - - ....;--=---=---- ----=-

¿~~~~ai obrera BoÜvi~~~·"t.(;~~~'.\y~ ~~/(. ·ú~ .• · 
,·.- -~;~ :'. \};:'::;}_';;.;:_:~~ ~·:!~;~~:.:~-::~ ,;;:' ~·: ':~:: <~· 

confederaci6n sindical. d.e•;t·t!~·ai:la]iic:lóré'~'.de··· 
Colombia (CSTC) ··:,:: ·.· ·.· -'."'./:~:;;_~·:;~.~\~-:.\::;i··~:\~_'.;::-.,/~r·~·-.-. ·_' 
confederaci6n General.·.á.eii·T~élbajo'~.(CGT) . 

- Confederaci6n de Tral:íajádores de•colombia 

~~I~~ de Trabajadores c1é,.co16mb'.i~ JU~'6¡ff · 

:·.1.-:;: .:;,e"'._. ···":..,. 

- CcmfederaCi6n 
Perú (CGTP) 

Gener.al· dé" .. tf~~~.~~ªO~~~\ del··· 

- Confederaci6n 
rios del Perú 

- Confederaci6n 
(CNT) 

1~T~Rf~f j~a~~~;~r'.~~~;iu·~·iº~~ 
Nacibnal):le .. ;TrabaJadorés --

- Confederaci6n dé 
(CTP). 

- c~nfed'era6i6~·de Trá~aj~~óI:es .• d~veri~z~ela 
-. _( c~y )_~ :'.~~-. __ :;_.:~~~~_;::;il~_.t'--°'-~:)_:~.{~2¿3~~~~L:~~~-¿L~-: ,;c~~~~i:_· -~' . 

- · confe!derac i6ri:de sindicatos .Aüt6nomos 
(cooEáAl -- - ···--- -<~.,,··:·'«··"· 

- centrai\111~.f~iú deTi~n'~ja:a6;i€~>dé·Vene--
iue1á. (CÜTVÍ . . . . . .. ·. . > . . 

··~ conf1Úleráci6n G~n~f~':{ a~<Tr~b .• ~jadores 
(CGTV):·''' ', .",<,-~\-·,'.:· .i:~·· 

;.• 

1 
1 

.1 

i 

l. 
1 
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-· · '(/ . -.· .. ~ : .. -'.:L~:L~~·.::- ~--.. '.j ... _. - . --~' - -·,~, -;~.¿~----~~-·; .. ;_-~·-::~~~~ ·, 

iOt O~~.i;\~~~l~~;·~~Jt~~~~~~~f~~t~i;~~~t~fllt~~~~~~~t~~~ 
·de :1os pueb10:s/.:debei servfr'.:áI:foterés f.Uridámentá:r de ·el desa 

.· : . . ~ ·· ,_-: ·-: ·:::- ·-\ ;;>.:';r:r:~»/1~::-:-::~··::;_f:~ú:>)~·~~<c:\-\~~--~::K.~ "~~;¡;_·¡t··:;~~?': :'.~~~-~-.<.\_ ':~': ?-¡,.' ,-'·+~'.·:·,:.',~. -:- -;:; /~;-~'~'.·'.-<:.: >: <-;_,_,,;: ~,:¡~ '·. :··~·: ." . - · -

. rr o Ilo: •i?,i:~9r,~l(,y•¡ ~o/·~~C:~l,ls.t y~men t:e, • d~ 1! jl}t~r.camb ~o.· c.omerc ia 1; 
es'tcif'';~p·;,g~ri6~6~·~;,4~;~i.~.~-Í'~t~;r·§i~}:ri¿t~io~aie~:i;'·ña··.de la pene~ 
traci6ri\;i~~~~~~1.~.'sf;~ •. ;· ·,.·. · ·· · ········ · · · · .· · 

:' ~;:·-~-"',:--~' ... > ""-;,_~t: ;::';::-~~ .. ~ ,, .. :i.\' .~'.t -.· .. :·. ,-":.;_: -
' - .. ,.-.,;<~·~.:-.. _ :.·'.; ' '-~\ 

·-'.'- i:\:E ~··:,::-\:~.·,. ,;.)/;.< 

___ b) C~~fe.~~~~<~~,;.~iri'.~j_éal :J~j_f~rla sobre el· Grupo Andino, 

. :.~.;;B,~f~,E:5~~f~i~~~~.~:!} ~~ÜÚ6 ie~ mayq ·dé 1979 a las centrales 
·· sindicfaleií;.v:enezolanas, ~~·&iti'.~I~~fu~nte ··(CTV, CONDESA, cu•rv y. -

.. ~I~~if ;~~~f~lf t~~&~i~~~ill~t.:~~:¡~~~~::~:,~:r~:~~:g:::;g,~~: 
··a .i~·;'oEi~~f~EJ"~.~·?.i~·h.~k·~;:fri~i~a:f¡',i:e~pecto al proceso de deci-

si6h Cjuei'~os•infe~~sa1 ~~''é3~.i]~f~fª~.él .. que.: 
,y.· :: -.'~'· ·;.-; .: .. '._ 

-- ~·-· . --- ·.~~· ,··-º~:-·!.;:h 

"·L~~ .tiab~jadÓres venez(>iah,ó~··c<)n~ebimos al CAES como un 
. instruniei1~~ para la· particfpa6·i'6ri;C:~J.~{9~, ,activa y decisoria 

de. la clase trabajadora a11di~~r ;si~C~!}ÜJ~~f·<fo, ·.t~riemos que 
constatar por un lado y c:tenuriclaf,ip()r;~:i~'f§,:que ,,;1 CAES en g~ 
neral, debido a los proce.dilllie'nt().s'\¡Í.i~·~Ut~,l:Cza las limitacio

nes legales con que na;dts ~?~~it'+o~~·aój, w.h~-~011ver.tido en or 
ganismo ai. cua1 ··taya cj1ie,:in'fóI:-m~r;más\c;luEi!;·.cons111tar". 

_ . _ . ~~-->~:-:~=~:~_o- ;~+-~.:~~= :: ~---·:z~:;:c_;~~·:;·~~~~~ifL~~·.~'i~i;'~;~~·~\~-~~{o;;O~.~~~'~ji~-~-?i~o-o-~~ ~-.'--
_,., ;- '·i: .' ·:~~: ·._; '_:,-.:.o << '.(~_; .~ ._;;, 

;;Est:~ J1.eefho 1~~é)'e/a,~~~y~g(); Pºf'¿§l·Jpiob,le~a de la repre
senta tiviélaa; yiautent'i~i2!ac1;~~1,Íós:·¿·eleg~dé:ls•1a.bora1es, .. Yª -

~,;re, ·-·-,.·. , ¡. 

.::: .:E::1~f !!~~~%i~!;!~f !if~~~!~~f~~f;[t:t!::~::::r;::;~;· 
;, ····:·. _: ····-:-::·.,,'.::.:;.· 

t. r. ab· .a J0 ad· o· re· s ". ''• 'i :; ; ::·'' ........... •·. '··'' . " · .. .. - "¡".:-:'::· .. -.; -.·. 

"Hay· que·· reorientar• el .. :~~J~1do de' Cartagena''dentro de -



una núeva estrategia de profundo contenido sociai, popular y

de participaci6n de -ia clase trabajadora {. •·.) el Acuerdo de

Cartagena avanz6 más, y más rápidamente cuando en la mayoría

de los países existían regímenes políticos democráticos.~." 

3.2. Los Empresarios. 
' -

Los_ empresarios tienen un papel fundamental en la inte--

·graci6n: el más dinámico :~/-acelerador~-- De esta manera, debe

rían despojarse de sube~'fimcl~-l.¡~- condicion~s de- un proceso -

-de desarrollo; ver riéc'eís'füa:C:les .de •-refgrrnas biisi'has_ estrucfur~ 
les y lo ~eláÜvo{aL~~:\~'.~1~~$:~~f6~-f;'ií'c~mti·~-~f.~~?i~ •• f~p-~f'.~:~·~.·ia 
dimensi6n __ •. op~i1Tl~-·de •Ta~?e~pr~sas.de-eco~omías-_de ~sc:~lª,' ,el. ~ 

::::~:!~::_•_ :d\e:~s;:a:r~:r:,·~º:~1-·--_-_:1¡-~º._::_~_,_._ •• :_._._-.:_._.)1·tn¡_:_:d·_~_tui¡_:s __ ,:t¡_:r~m_:1•·':a'0-:1'-•_r.·_:_6-~_-__ ··-~_¡i~i~~lt~~¡1~t~!!_~i1l~}:tj 
riales de - - __ ·<~ - =-·- <_t ' 

-:~~· ~~)t\-'-_;_~-_-:: -~ ~ ·-- -,,_-.;:_';~~·.:::..;·.·~o--'.:..o:_~=-J . ,,. ··.' .- ---~.::·. --',". - ,,_,;:, ., - ':;í-"'• 

-. De ~~Jlf~¿ _:~b~~dc5~~~zf13 ixist~ en nuestros paí¡~~~ dier- · 

_ ::t::~~:~~i~-~f ;f i~~~it[t--~h.;1!&~~~k •• :~~i~~-!~::0ia;d:f t~t~:r:~?i: ._---· 
ideologí~-~~-¡,fa;~i_c{~d~ét-:(.~~- ~?~t;a¡·,E!l libre juego n dé 8nJeres~s ·· 
nacionales :y_--sUbfegiOn'aies:;· ya que ~sto ateni:arí~·.C:8Ü"[;a-ia:.~ 
seguí·ida(:l'póÜticéÍ.~~dbn6mi'cél •del iÍnperiaÜsmo.- --

• ' - ·,'O ... , ·'. -. ·._ ··-·. -- 1:.:·,< -· :_ >_::· .-. . > .. '',,.· .. _;· 
~ ·' -- ·.. ·-:' . . . - . - .. . -_,·;. >~:- .. ::.;;·..: ··_.-, 

F;;~u-;ri-te-~~n·t~-J.6i·-~{;~l;s':~~~~~i()te~b~ó_l1-.· !~fJl~f át1'.:'1~h---

:;::::r:!1::::.iit~f :!~;~:~~:;;:b!~1Hitf~t~~n~~f~i::c~E 
de consumidores_'_'rnayÓritarios,'·• sobr~la ,i§rr;Jafi.611;~~ lo1ic6s-

tos y la capacid~d co~petitiva externa que·fieh~~--~ :pudieran 

tener, así óomo también de lo' nedesélri~ 6 '•i.ni1e6esar:i.o de kiis
producc:ic;íne¡¡ y el_ grado de -i_nt.~gl'.'a.c_l:<?n nacional de -su~. empre-
sas. 



Ciertamente que E:!n el nacionalismo "provinciano'' se· mani 
fiestélri en ·166 cli.f~telltes s:Í.griffl.éftdos y posiCiori~s'.~n. ~n p:to 

• ·• ·_, ,_,¡ __ ,./_:_;·_;2o-~---·•,.- :." __ ,e_ .:.--.:..:0 .. 0-..0 -'---=-.--- ··_-;_o_c· ---- :, _ ···-·; . : _. ,/ .--·· ·- ---·-,,· -.----·-----·. - ; _ -

ceso int~graci~ri'i.sta, en'iia:cuáL:on···· ITiuch~frecy<=~~iél se ini-" 

=~:~ ::· ~~~tiit¡f~~~~~if~i,~ií~¡t;~~~ª~:!~~~~(i1fft~t:i:~=:: 
,--:; ·,,.;'.•'.'··.:·:- .. ·,'•': /',<:·!.-:<·:~ . . ; ·~, ~·-.·{··.,'.;• •,t: :·:;(:>:·-·,: e:~- ·- ''" .··-··· , • 

'· .·" .- ··<--:\::.--~;--_-:.'.~:: -<<·:~0-.::.; ,; .. ~:>.:. /"··-· " . "1 ·,( ,.:-.;::;,~.?/\: 

. A.· rúf~1 ... •••h~f:~;d,~·~•1.i;ci~).:~~~.P~:f.~ie~s ... ·~h~fb.f:~it;Y~~-;i~;l;y~1 .. subre-
gional ··existen<~rganiz~c.iones• empresarial,e~¡~¡(yéa~é;cuadro No.. 

4) , que . eri J.·ai~\l~ h~ r~pr~s~ntado .-d .c;RA"N; h~ri'.'"_llÍanÚ~stado una 

·abierta opos_iqidfr~ ,:,A •nivel nacJonai?Ii>éJ.~,:~kt~Íi1pi~, FEDECAMARAS 
como grupA de ·pres:i.<sn es. muy. iml?orún~e; eri v~,riezuela, de man~ 
ra tal:que?:'icó~o;6rgariismo-.político gfl3fu1B.i·'de;la:burguesía -
ha actu8,d}J:tarite}los partidos'·yei.'g()bf'e!iri'q ~orno :interlocutor

válido. Y' a§~orizado>para e,i>t:rátairiié~t:o 'ci{ io~·;~roblemas crí
ticos de 'ordl3n:,11a.biónai é' irít~.i:naC'i8Tlá1 .. ~rí ib~ cuales estan -
inva1'hc:~'J·~~·~ .:iui~;~.rii:'.~k~,~~t~~~-g1~~~;1}~~::~-s:';" '~-_/>'' 

•. ;.," '::·-.:-. '~--·.-"-.~,i:._', ~:.;:·._ \ ·, ": . 

En ge~~~~1,Vi~~ diterentes.organizacÍories émpr~sari~l~s- · 

::: ·~·~:~~·~·~*t:i~-i~~~·j:t~~~~i::::!·t e:i:~m~·~:: ~·e~~~r::A~~·i~.~·n= 
:aª :eª 

0

1· · .. :._•_:Gª~r· .. _·u~:tP~º:.•_·: ....•. :A~:n·.~:ª'.·'~ ... :.:.:,n;_iºi.:·.

1

• .. ·.····.·.:.0._._'¡;na:.•.:o:N~ .•• A.~N{:º-'_:r·.··N~nA·.:i :::;~:~:::::::r:: . ~:~:(mI::: ·. 
- ... - :Y~~el· consejo A~dinoc-de;Exp:ór~ad.o~·.---

res . tcoúANq:E:,>c'i ;: ;•; :_.,. .., ,·.• .·.. . .· .. · ·. . .. ,.·_ . .. -
.• .. -; . ,;-: --~: "·:>:;~:: )·,:_::-~~.- ~-~, .·~ >:·;_:.,""'.~~ -<'. ... :·, ·.·._ :- ,- ' 

.--,·-' ·-: ,,·~,, :.·.:ty:_::: -t-:"' ., -'~,;- ;;":-,~.-~ :,'.~ .•.. ::-;:.·;./>':-,·-;•: ,;•;,,~'.:;_:'·.>-:·::> .. 
~: ;·.;>,.-.¡•' . '.'~· :··- ' . ' 

3
· • 

3 
; .f·~ f tF;f~f ~~'-r:·~~;~~~f~.í~~i2t'\~f .~t~t~g~C\:, < >·. . ... · .··. 

~~das.1la.s:c~ract~f 1:rtiqa~/Cdet·J?r?c:.~so. de .d:cisi6n, no 

~~;:~~~~tijlt~~~l!il~~l~if ~~~i~~!it!~f ¡~~iílif 1~;:::: 
junto a.e, ~6~.iohe~o'~~gÍ'.i~ ·5J,,grado d~ fa.J~ú:fici~cifo~ con .los o~ 

!"'. -.¿ ____ ¡_:_,: ---- ~~:- ~- -co·-_i~~-.o:·--;;.;-; 



País 

BOLIVIA 

COLOMBIA 

ORGANIZACIONES:•lEMPRESAIÜALES. EN.· EL· 
iG~Ó~o .ÁNol:No· 

. •,; . 

Empresarial 

- Cámara Nacional de Industrias (CNI) 
- Cámara Nacional de Comercio (CNC) 
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- Confederaci6n Nacional de Empresarios. Pri-
vados (CNEP) 

- Asociaci6n Nacional de 
- Federaci6n Nacional de 

lombia (FENALCO) 

Irid~stdas (ANDI)' ' 
.comerciantes· de· co-

, '< ./ Z~c' .. .' .. l. 

GRU~~·- ~~º~Í~fr~.~ -- ~ .·.~.~i~~.e,~~.~~~~&~~~~vi1~~;;~~F~'!:f r~e::frGrupo. 
·?':.: .·· -. con¡¡ejo Andin;ºr?~eé ~~rortaqores (CONANDEX) . 



{)6 

. . -

jetivos y naturaleza 'dél 'GRAN.· 

De •ap\ie.ª~o-·a-:Tbs'bbJetivp~··deF GRAN / el modelo contempl~ 
do se . eriC:,uadr ac/é?l matc:'is s ~cori.61l\:id8 s' y .. estirnula.\:ie' e'sta má.riera 

la ·partib;ip~biÓil;'de_·Jnos· sectores s~bre otrÓ°s; ::re'~tittando. asi, 

'que la a;lriá~ib~ d.e:cambios .. estructural~s>s6icid6risJ~er~r:ia ·al 

tr~~~j€d.~r 'p~ra.105 efectos de mejprar · su p~,p~c;.i(l~af•ci~_C:p~su~ 
mo Y· d~ "o~upaci6n 1 de mano de obra. . "· •• Yt 

,·;·.:}-.~:; ... ·:.· ~--_/;' '.:.' ::; 

Esto es consecuencia de q~e los gobi~jJs;,;;_éfd~-,,~·t~bi6n~ · 
rios internacionales tienen la cónviÓC:ic'Sh{~';t,:qJ~T.iB~{:i.ndl.l~'...-;;, 

::~!·~eZ1~n::::r:~:n·~::·.::1:~:~:t•i~~f~}ff~~1~t~~~~~f~~~5~jtr•~ 
si .e's qdé réprés~ntan autenticám~ri¡~,;·~ {;'s fr~b.~j~dores 1 ipocb ·
O .~acla. p~~d~h ha~er en ese esqu~~a'/'. ·~- ~> 

•• ' -:-• .= ' ; - -- •• - '-~ -=· '·. '= --:· :__--,--.io 
. . . 

. n~:"~;;t~ itianera, el mercado ~ri~Íno c~n sus 70 millones, -

serí~;elbainpo natural donde frJ~~:i.fic~ría una alianza entre

el Es-ta'd.o como socio capi.talisi:a inayOr y la burguesía nativa

como sector empresarial, que asu.miría las tareas antes libra

das. al inversionista extranjero, por fos nuevos mecanismos de 

regulación (Decisi6n 24). 

Nuestro-plantéamlent6 Ú entonces en el sentida de que -

el trabajador no tiene m~yor participaci6n en el proceso de -
integrac i6n andina, porque . el modelo mismo de de sarrOr1b.so:-7: 

.·-bre el ~uacl.c~~· a-sie~ta l~ i;t~~t-ac-i6~~-l~
7

l~-~i~d~;~f--J:67¿o~~; 

ca directaitiente, · conviertíendolo más\bien .¿fi Üti.~f~'s\into bi:lne 

ficiario de los efectos ~ultip~icadór~s dª ~{~'ne~f~~: ~: prbgr; 
so que se alcanzarían. >i;: }'~i · :¡c.,·'.. ··· <;' 

to ª" L:º:r::::~:: '~: l::~t:¡{~~";:~t;z:!á[;t~~~iif~~:f t::: 
el modelo for"talezca la ~.~·~Ú-~1k~9:i§f1d(;)l· ~é8~or_ pú~H.co. y --
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del sector el11prE!s~l.·iaLpri'Vado, .convit"tiéndolos en· agentes 

más di~á~icos deLd~sarroÜo· y. propiciaridó sObre el papel ma

yore9. y. mejoi'.-~5;·~~i~t:!.~.es c:J~ ·rel~~ilSn entre. ambos .. 
_,_'.;, .. -~,-,;·:/:;::-':· :~.. - . . ~~-;'·. -_';+.-~tC·,. "_:,-~ ·:· ... 

~;=~:!lf iii~iílllllll!ll~!!~~~¡~;!~~;~~¡~¡:~¡;~ . 
. :_,,~ .'·/\~ '!"-f-~¡ ~-,_,·,_: ;'; __ ··,__\.'. 
-._ ·.::'.)\:~'.~. ~.·.·•.:\_· ... ~ ·:·:.; -. '¡~:~ -~t-)>';- ---na les: aildinaS, 

•,";:·, ·~ - . _;_:;·,_-.;~~"; ;"/.: ,-

' >''---" •. ,. :-· .• . -,:__.;_·,. :,;\:: ,· . ' 

.Es decir, que. el. ~6~~J.b p~pfu:OC:ioría al Esté!dO>Y .) ;un ~icif. . 
to tipo de empresarios; '&'§ r~sl.il ta audaz enton~es efi~.fi~~~·~.·· 
que el modelo se inspira en .uri. capitalismo moderno ,··q~e·C:ciri'¿:
vierte al Estado en promCJtCJr del desarrollo; que fofu~n.~a'?iih'.~·g 
nueva burguesía nacicmal ·.andina y que permite a~ trciv~'s ; ae·:c;;,_ • 
esa nueva alianza· uria ·disposici6h efectiva de 

la industrializaC.i.6.n. · 

. . . 

Esta es a. nuestro juicio, la: concepci6n oiig;inal· del 
GRAN y la fuente .de irispir~ci6n_. ª: vadas;~ecfaiones.(' consi
deramos igu~liliente, que ~s. la cémcep9i6r¡ .• gi;l:lá.\.d,.~i)oae10 . lo. 

que· explica·· la aué~nc.i~ cie :los' t'iab~:i49.clrei{.~§}4eBat~,.il1tegr~ 
· cionista, .mientras. que~':·2~m·o JJ"írtd~'tt'át~iíi.J~,>~hº'~ift ia1.t:i.n1Jcapí:.. 

;~:~~:~· ~:~sr:~~!~t~i~l~~~~i!l~l¡~i~~fü!~i~r~~~::~:. 
teres

.es· · "· .... "·"'," ,. ,.,. . .. ;:"" , .... "· ·· .. .,., ' 
: .... -: :·· }:.:}:;;: ~ ., ."'-·/· ;:: .. ,! <• .. - '?"·;;_: .;::'.'.:::.·:.< ~~---:;': ~d~_,:.<> 

::· i:~t:;:f@~~~~~f~~Í~~~~~'iJ~~~t~1r~~:~º~!:º::~;~t:;; 
la ubica6.i.61l" ~n"dic~'b ip~ÓJ~~ó: ~·~·· ;i~s 6rganizacio.nes.sindica-::
lés, Ciert~ílie~'te, ~i. panorama. de ~nánsis sé presenta en este 
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caso muy ccimplejci 1 . p~r J,a}ó!Xis~~nc_ia '"°etccE?pttÍand0 .ª la ¡;>oder~ 

sa Central ObreraBoliyian~7 di:! 0ttatro;ce~t.rare.ssind.ic~les. -
desarrollando cada un.ª. ~.us ~l'.'~i:>±~i te Ji~. ~o].'~ti~~~ y m~todo 
d . 6 :;-~-.·· ''< :.,~<:~ '!~>' e acci n. ···.'·•··.·:-· · .... ·'······.· .... ·.··,·.·: .......... . 

·<• .. ".·.... •·••···• ,·:.· Li(._ :•. 

ciona~==~~l,:;o~~~~¡:~:'t~~¡~~.~}g~~;:~~~~tMn~~:, :~~e::•:: 
la lucha del trabajador 'pol:' ia reiv.Í.ndicaCÍ6Ílde sus intere-

ses. 'Este aspecto tam})~én contribuye a rest~r importancia a

la participaci6n ,del t;abájador en la fotegraci6n. De un la

do,: Üs órgariizaCÍ9nes c~ntl:ales están ·más d_edicadas a am---
---plié!,r ,y/c6n~()1~(:¡á~h'.a ba~e .de su representatividad: del otro, 

lél·.i:el11át.ica,,j_i,5,,egrahio?ista varía.de aéuerdo a -la concepci6n

ide616~:1;:i;;h·?:~~"fa~~i1.;f)()Ütica;q~ ga(ia';ijri~:de las .. centraJ,es -
y,•'J?cl'r ·1l~tifuc:);i_,•1a:;\ir\:té,gl:'.á§i6n ,es)iista n(); como uria realidad. -.., . 

. concreta; siriO.cOm'& un.fde~lae,· s;6ú.'aatia~d '.ccmtineritai~n. lá 

lucha·pC>r:i·1~·11~kr:~ó·i6~.I~eg.~_1_,_·ª_·-,;~_~:/~:".·L~.~·'°cc >>> ... é , ,. · ·~ 
---~ ·-'.:o:~\ .~;;:-e~f;~-i~;-\:.o'.d;~:~~-o":f~;, . ~ _ _ ... · .. -... . .. :z~:::::-:'.~:·::::. -~--...... , > ::::~.<~;;~/." " .. 

•,, ·; ·.·º_::-·\ ,-~,,,-.. \)/-; ·«-::.:;,._:,'~·~:·.-,: 
· .• "'.-·:. • .• ,.,:•._<{' 

De 
al 

cd_ .
0

i.en_. rd·····e~-.él E9.h\9.9ªT,ll:!{c:(~~J,p'6.1ifl¿á.;eriÚEillos ·pa~se~\~µ~c~ ~bd: •·
9

ien
1
ta. es y 

ccí~c~r:r;;;'.ti' fegfoenés .· pÓIÚfoos que c99; ;ecial\1ari mis 
-'•--_{_-;-
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roa orientación ideol6gióa. 15 

Sin embargo, en,eld~sarrollo del proceso, surgieron en• 

algunos paises mo(l~l~~i pol1ticos alternativos que hiciera; de 

sapar~cer la,si~~:i.~tÜd,ppHtica de base, determir\ando la ela: 

boraci6n :aé·A.ín''Ycºdn~E!~t:() núho, el de la "pluralidad ideológi

ca" c<Jmo:úibibf6~Jé"a~'~í.i;!:~~rm:i.tir la continuidad del proyec-
to andfoci~.f;~:~/,'~<;{·jr'' /' .· .. ···. ·. . . 

:;; ;.:_;:/}'"!;- .- .,,,.,~,·-..'.': ··'c'.-~i·' ·.:-

~:r~~i~~it~W~~i~f ~¡~~!:~::;::::~::~;:::::. ::~:~:::::= 
·. princi~.~fé'.~''de ~u pr.o~io proceso, nos permite obtener conclu

siones sobfif i~ viabiÚdad de un proceso de integraci6n que "'." 

p~~Ó pd~ e~apas caracterizadas por concurrencia.de actor?s na 

cionales no homogéneos poli'ticamente ·y que prete?de1L.se~;~ec~. 
nocidos··y ·aceptad~s · com~ t~le.~ .dentro ·de' un proyecto~qü{~e ;:: 

' - . - . --''-·-;__:'. ·' - ... _.., 

'·,: ,·_;;_~_ ~-; ~---i: ~-supone coman. 

Los element~s gue h_emos se~~la~~'eh.eL ~~tU~i_¿ deJ1~s• ac 

to res pol1tic6~·.;erú.~1.'~:fo~~.so •. delá •. irÍtegrac i6n. andina', nC> :
agota11 _.la. p~_obl¿~ati_oa de un. tem~ que··· es ~e.por ¡;L b~sf~hte· -
rico y C:on;~l~jp. ·.Nos heñ1~s concentrado 'a ·.propbn~r ;.~~}~~~do,-· 
ref ereriéfáF · .. qui· permita un acercamiento -para la\cara~teii~a
ci6n d13_ ~ºª~actores políticos internos; su par,t{ci1~~6I?1{:eñ -
el proceso. ae integración y·Tós;.~Jé;ct\3s~en'ciúínt'i:{~Xi'tlpiementa;.;c 

ci6n de poHticas i~tegracionisfas •. ·~••· , < ... ··.···.· ;;;;~~r•.···· • 
·-·/' ,_~.~ -.-.'~,¡.~;,¿ .. -:_,-;::-'";:)X"-> ,'·.·.- ... . . 

·:,"_'._::~:-., - -"T··· , .,, , ~ -·< .. ~":. 

:~::=~:~r:.;¡r~~:~¡~i~~~~~~~if l~if !t~íiti~t;;ry :::: 
oa s de. ·~eflexi6h y deb~• pe:dnii:iir::éonsidera,r· e F proceso de in

tegtaci6n dEÚlde una pérspectiva d{~~niiC:~ ,y cambiante, 
,_ - - º--·-;o __ ~~ ··=--· - - ·_,,~,· 
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ponde~: :~.:s:¡~~:i~~·2~;;ti1~gi~:~~d~nr:u~:~i :~~0::~:iv::i~::_ 1 

es automátfoa'."y::~ecániciSta~~~\;,Diferehtés:'"factoi,es_: iriteractllan 

~~;~~;::;t~!lilllliliilll!!!(f !iii~~~~I~I~~~fü~~ 
cua de_ las p~lf,~~[:;;s''.1,n~e~f:~ci~fri5;~~5,.<;- ;.> C' \-·· ':· .>· ··· 

oesá~;?~·¿ü ·¡;,~f~~e9i-i.t~-~ Fii .est~c1.fo de fas' 11 J?ó'slai~n~s na 

cionales.íí"-8e ·d~~\pi~~~hta· cd~o neC'esario• para-.c~nocer--_·1,a•••uti
---lidad d~ i~\~sf:fat~gia subr~gioriai de desa~rollo' evaiu~r el-

' ., .- •'< •• •• ,. '1'',.., ... , , . . ' - .- ,•,-.·: ,.',._: .. . 

avance logrado~éH.-ei proceso :i.ntegracionista andino y final:.:.:-· 

mente,_precisa~~~significaci6n política en todas las.etapas 

. del Acuerdo .de gartagena. • 
-,'-_;·;·,,,-~ \<?·-~_-.;~:-~---"->/_-:_---._' -... _- .. ·· = - --- . 

Para.·~]_'~k::~, podemos _deci~ que "elEstado, tradicional

mente ide~~.i:fi~íid.o·:córt"'l~ji iriúreses ·de las clases dominantes, 
careéer&_-a_e-:fuerza~y2dif~¡;íóá'(;r ~f~~tivo para imponer intereses 

y necesidkcl.e~ nac:i.~~~·les, p~i ~6bre los intereses grupales in 
- ·. ·•- _:;:•}'•1')-•.-:;\;:;(ÍG'· ·_ .').• .. :: · . ->' .. ·•. · . - . - -

ternos y .. externosll;. >.•De·esta manera, el Estado resulta sorne 
. >~;,}'.f,-::t:·.·.'..:'.--::;):.:l::'.~:,<-~0: •• ':·),·,:«/:;.:;_;.~~-,_:,::·:: .. _: ·'. __ : "<··:.-.-<:' - - :· -

tido ·a cónstahte·s:.présic:ííies de orden político, que hacia aden • 
"'_,_,, .. \ .. 'e;.: -.-'• · . ..'. ·,· ... ,-····-.. , .. ·'·· ' . -

tro s~, in,~g~~t~~t~{1~:E~TI\o'.t~J#:~On~erancia de las 111inorías. econ6~ 
mica_ en. ~a, •. i;i.ol:it~ca'..dél•iEstado y tiacia afuera, c_omo· un:país -

có~~:j:::~~ii<Ld·i1~1i~·jt~t:e~-~~~.::b:r~a:í:;·~-c~.c-•~~•~ :~LLJ_Ji'frL~_: 

:!~º::~~ri~~f f ~~~t~~~~~f Nt~1;~1~;~~ith~~!:~t~;t;:~~:~0:! 
·poder eco,I1lill_lfCo':.~.~'.: ºi:'~entél •él: recóíne11dar_ prudencia ·_y .distancia 

de esos ílél_~
7

.et~e9s'.i\•porque( "el Perú debe. mirar• ante todo por

sus ihte;;:e~es q~e ~~ s6n necesariamente compatibles con lo·s -.: .: :.-,-..- •• -_...:- :· ... 17. . . 
demás veéinos" > 
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Estos supone alteraciones y cambios eri';lB 

cada actor y grados di~ersos ·de in~ensidia.~~ e.l<Ínt~icall\bi()7 

~;~¡1i~~;!!~~¡¡;~¡¡¡1!li!lll~;li~l~;1r~~f rrit; f~ 
. , . ;(\ .. ;'6: :/Y> ,:;";' <' i ' ;t. "'} ' . ''> 

Sobre la base dei e~~~}ij\iec~~6 :~~1'.r~i¿¿·;·,ii~ Y~úI~~~dilS~ en- . 

tanto que proceso po1itici6;' sbid().g~~.'.e,~f6'ti~es aiv~rsas 'inicia

tivas y está sometida ta~tci á iós:· c'ond.iciohamiéntos estructu

rales como a los recur.sos el~ pci~e1/·qu~ ·d~sd~ . cada sistema na-

cional operan. 
. ,. 

--··- -- ,. 

En síntesis, 1,os actor.~s d.eacuerdo. a su propio .proceso

pqlitic(),,.red~Hn~~ s~ posici6n .~ntela integraci6n, pudiendo 

entonces cónfi'gu'rarse acciones que van desde el pro hasta .la

tesis opuesta, en. raz6n de estrategias muy 1preCisas; 'El des~ 
' - • .-. •• ,1- ·_:_ .,: ·;•-C 

r~ollo de esta dialéctica, explica en ~i GRAN ~~Has ¡:);sicio-
... -·-.:·-, 

nes aparel}temente contradictori,as entre si, pero que no son -
sino la expresi6n de los factores an~tados .. ·· .kk{;\1o's actores 

pasan en tie.mpos relativamente bre\res, 1 'de>pbsI~i·6I1es ánÚ'."i!! 

tegracionistas a posiciones .. integrac,f6riist~sA·v~de.\7ers~, en

funci6n de las carácterísticasy diná~icáde1;Jrod~~o políti-
'" ·-·, .·-- . ·:.,·-· -- --· .. , ... ·"-. --·-··-·· .. · - .. .·. 

co interno. 

· pond~~elªi!:~~~~tt¡e:~,~·i!~ª~t~tr'.¡~~Xt~'.if ~f f a'i:'()~::e::~g::º :e: 

que tréll:icij~~r e~ ~blllurÚd~cl p~rá'lograr/lln<gran esp,acio econ6m~ 
ce.y dil.atar el horizcint.d cult~ral; éientífico y tecno~6gico.· 
Necesitamos' faínbi~n~ hacerlo para alcanzar mayor gra~itaci6n -
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política en el·plano- internacional" . 18 

¡o iuit~rlór.,. J~r.-S:'f~~\:A: el GRAN¡ que se constituy6 en el 
intento más serio •y ainbib:Í.oso de integración econ6mica inter

nacionÚ · qu~ J.os .p~í~e~' dei .Tercer Mundo han hecho por organi: 

zarse, busda~dC>.tinanue\ra capacidad negociadora, tambi€n est~ 
ba expuesto ;'á Úos ·condicionamientos externos, con mayor raz6n 

por cuantb esi~~~·,'éri contra de sus intereses de hegemonía y -

dominación' .. :·/ 
.:,-;·.'..:.;:;,<·;- .. ~,. 

::..;. :-;:~ ., . 
. Es. n.E!cE!sari~ asi, conjugar en el proceso de decisión, ;.,.. 

tantO; lh~-·'.-f~2t6fes.tnterrios cuya .efecHv.idad está delimitada-

:;~;~;~~~!~~liti1;;~~¡~í~.~:tmt~j{k.¿t!,~~~r1~1:::1;~1~1r:: .·· 
.. -..... ·- ··-· "°' ---~",··º••;<:~~·'---·'"c;·"~-;~:t""'' ·-~_,,, • .;."_,, ... -~.-"'~: .. ;~;':·::{ ~--•-.-- ~_p_r -

del. 

internacibnaHzaci61"1··''UI,os:,ll)ode,los)de:J?9l1hca ··econ6mica im--
puestos· ;d~ '.~i-"~()~~;·M~ri~f~i'f~~~i'f~-f~?ii~~/fa~al, ·por ejemplo • 

• _:: __ :./:~-·.·.·•_: ¡; ._., ' '· ~'.{ i·º'' ., :. '., .. ;::::':!,· 
~.~::·:::':·-~, -·:·::~:·::'·.~.-:· ·,,·.· ",.,,.;. t:~~~/>" _,,,.~J.,· : ... ,_,,:- .. ·· 

:··",,,-. .1:•:,··,, ';.,· '':,· ..• :;;· ;-·.:>·'._. 

4. 1:--tos~,~~t"~:d~:s~ti~fa~'~~ <I _,¡, ._ _LL~::_~"' .--~ 
--

::~~~~~~1~;r;:l~f ~~~l~l¡'f~~~~~~it~:;:~;:~:~t~;~~=~~ 
cia Amtfrica.·i.~tin~; h:<:i'.s-:id6'd.~·_.~9~fllidad:~ermariente_·a lo~ '.'"

planteam:ientos pa~a. resol ver i~s ~t~blern~s latinoame~icanos, '.'" 
hacia ·1as ~~m~ios ~structura{~~; ha~i~ '1a fi]abi15l1 .. dfprecios 
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estables ~Y Justos para. las materias primas y la formulaci6n,

y aplicaci61f &e p].anes glbl:Jaf~s d~desar,rol1o econ6mico-so---

, piai. - .·--· ---- . •. . ~ .. Yi • J;··.:• . \< 
, :·-;>.~< /'.:.,/~' .,_-:- . ¡- ·~~~: __ ,. ~ 5'.;í 

·--- rrii~Í~ilíl~ri~~.'.y h'.as't~·i9~'ó'•·::,.ia\'¡)i::iútca , de los Estados 

~!~:~•r:~~~~:~f itl?~f ~~~~}~~*~i:wn 1aünoamer icana .. En 

grac1~n ~::::::1~i~~~¡ti~~~~$;j~~f f :r ::·~::::~·:: . ~:1~::::: 
--!~n::::~:~o~i:~:r¡:h~t~i·!~c~~-f~}t~fJa · un fuerte proteccionismo / 

~·· ~-- ':_:~':·"':·-·~-'--<>·'_::/:~~~ ~'.:~,.;;~{Ú}: .-':/ ·:_::;t ··-· ~~-:::.: - --~::;:.:,:;~_.:::_--:, ::-:;--:_ 

;:~:fü~i\~~t~~~it~l~~1t~1r.;:,~1i~ai:f ~~füi~~~~;t~;!~~ 
:e:~~·~·~~~~JÍ~t2i~~~~l~1~~~~-~}?º•~~s.· .• de· .. • ia•OEK,•.•¿·~'.'..ri,r~-i~!ª1;f.~ta 

b~·~:>.~~~t~?~~j1j~i~~~~~~¡~~~~t1i~;~í;i~¡~¡~~~~;ii~;~ 
ricano, ., ~siemp:i::e•;.que}est~n·h asegurados.,los,;._a9,cesos.<a:clo_s :minera 

--- ;·---~>>'"/,·: ·\•'';,:-1,~·:•"é-"''-•~.\'.ii.";if;"'.' .,,,-, :%'.'L'"·i.,\:''.''''''!''"f;•'+/c•;,:.::•.:;•- •:: .·· .- , 2I 
les y •rnaterias.Jprimas 1::·en'.{'que;~se;:concentral:lan:'•sus• interese·s . 

. . -·.· - ,;· ·'''~'. f·•_,.,' •. ,·., •.;,,, .-.--.,. :• ~~;;-;·.;.:;,,·( . .'_. ·- C:,',« . ' ,· .,.,.",-'.•'·::·:::~\:·~~ .. f·/ 
- ---;_-,~-'=-.___::_: · -~:-=f;;;t;:;=f_;;'.~~~;~.;:#;..~~::;;:;¿-4~;~-~~~~:~::~ ~ --=--:·.,, ~ *S~~ ~:-:S7~~ ~-,_~~'-- -~ . -e_.~-·~ _ 

º1Paº.'rsei~v-.-ºo".s1nu;cr~1:6'.":n#~~~~~~~~~4$¡f t~i~lQ~~Í~{~:;r· ···~~. ::~t:!:ª de 
cubana ;~·:ie~'i~n;fea''.la ~p().i:í.tica exterior de los -

Estados ul1~ci6k;<;'i~d6'~pc:>~.~W<l8 7ci8ri~;ic1ªl~i:Ícmes sobre desarrollo 
econÓÍriico,('¡{f f.i~rnpd•. qu~>s~ T~r/iiíO.~a·ci.a la Alianza para el -

Progr~so,: bbiit6 p~~f;~1.~6r~{cle i{~Olí1:ica de la· cooperación r~ 
g.i.qnal; Él'.11 ad~a'rrorlb 1; l.atin6alT1eriCan~· era necesario para -

preveiiI.i~ ~.arilbfos revolucionarios drásticos y movimientos sub~. 
versivos. 
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Las empresas transnaófonales, 'c·~nsi:;ituyén el segundo fe

n6meno importante, en .ta~tci habÜri ·i~.\:eflsHicado o entrado en 
• • : - -- --'·-~ '~-o_• • .-_ _.:._'..·'. •• :.:.-~- ·--'~- " _,.. ,; • 

una nueva fase .de expansi6fr iriterllacTóllál en América ·Latina. -
- :-' . ., ... '.," -···· ' ., ···--

Se iniciaba un ciclo susffruf;i\ió'''C!~;.:fi:l° eÍ<pOrtaci6n de rnanufac 
; . . - ' .. _._.-,_·_;-"··,-· : .. >;''--,- .. ' ' -

turaf! por la inyersi611 c1ireidt:a; y;: por ia exportaci6n de bienes 
intermedios. Y;. d~ capi~~i?J·i·;){~;,.;j •····· .. 

• ':•< '.•• ::.;:-:-~--~;·:~'"::,~:~:j~ ;e• 

do o~:~i~t?dt:~it;1~i~i~j~:~;t~~tio::1~:, d::v!:c~~=s:~~, c::~:-= 
c:¡ue Pasii.rían:a s~r 1~~·'-pj.{r¡9·i~~1~s beneficiarias de esc:iuemas
c orno : ],a i'1'A~c I ,;p~r ~ ~j'ein~i~c.' > . 

· ,;DespU!!i's :~ 'a~aii'c:1.~6n~r :~e. Cierta. manera el custodio de .la 

•púreza;y.i~ hegell\CÍneid¡Íd }cle51~§gica Jc;_u.ate~ala .de '541. cuba 
60-64 :Rep11blica.norn.in.icaiiá{.•6s:, ~tc.J, con elfracas~ prácti 

~;:::~:~:~·:::~~;::i:~tl~!~il~~~~!t~~:~t~~tt~::n!~l~~~ 
actores. transnácfon~l~·~-§0~~~~~7~-f~bto. de;~enefrC:ci6n y de i~ 
terferenCi~ eh.el. :.f~rii:.ionaíTil~f;t$ dél(~i~'tema ·eco'ndrÜco inter-

::c~:~~}cJl~tf~~·~~~r~;f~~~~~~\t2~~f~tf~j:~~ por ejé~plo, ··el caso'." 

'º' ~tt1~~::~~1Í~.i¡5~~~it f f t~~ti:~};r:e.~Wª1i::~;~:::.::~ 
tci, .•.. §n .. el,c:a~d04ci1;~§~ij:!~~~Á-i~~gi~á:;~-f~-e-,~~g~~P,~-~i~;~_~-,~_ti~~_éi~n~ ""• .· 
de la ·iemiencia, de la. secretada de la '.JUNAC a\'recibii·:éÍPÓYÓ~ . 

. financiero nor1:.~a.~~~iéil.h'd't2,.~--{ :i.~'.~--;' .;:· . ·.n.· V:;·;. ·.· . . 
-·.c.: .. <. .~·::~\ ... ;.·-· _ ,_, __ ,,_, \\·.:·:::~:\:(~;-~-~.'.. :i;::,~:- -. :_.~i·,~· ;:'-,:·•.·"' 

.La· aéfinici~!l "J~i:-~:ti~;.~:1~:~~-:.~,~~f~t•,~t1~i·, d~<ié~. 1ii'i~~btos 

:~::~:~::;~!~~~i~If~i~~~f lt~f if~~¡~f~f~~~~I~~~~~~tt:;E: 
se oponen a ~\ls~Eir:9:Ve~Í:6~.j_;n~i~f~rl_a~):~ · fo~m~c.\6I1,_ae un bio'.":-
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que_que incrementada su capacidad negociadora, obtengan bene-
-'- --'- --- --- ··-==-=o=-=-=-==-=-==--=--.c:=o~-'---=---=--===o~~=--'--=-C---=_-~-= -=---=-""--= -- '-=-~ _ _:___ · 

ficios comune15, ... (:tc; •. 
. ·_. :, 

4. 2. Las• ¿~pres~~ ~rarÍsnaciiOnaies (ET) 
·-·!.-!.,-.::-... ·• -::·::;-:·::_ '''"'"-i·<.: ·-";S:/--"-'' 

' Ali iéjl.l'a,1- '4u,é ¡ia:J?61ft:i.ca norteamericana, las ET manifes~ 
tar'on doi3 tendenciás ,<;' ·aC.titudes hacia la integraci6n lati

noamericana:-. 'ini.cia.ímerite hubo una posici6n de resistencia o 
.--· ,. . ·:.- \ '_· .·.,• .-. . - . 

rechazo por cuanto'¡ la creaci6n de fuertes lazos en la· regi6n- .. 

-segrtn las ET_: ~~rmiÚría asumir una política ·naciOna.l e in-

te.rnacional ·independiente y que al promover intereses n~cié::ma · 
--les• y regional~s; sus resultados serían imprévisibl:es é inco~ .. 

trolables; pr:i.11$i~~imente en cuanto a · ia des\r.i~ci6h: cl.~f éomer 
¡ - ._- / .. :~.~ .;,~~::~:;~:~/ 

cio. .· .. _,,,._. . .,. · · ·· .... ,. ·::.<·• 
--, '.: ~;-~-~;:~::}~~:~-,~_:, -.~: __ > --y_ :~- _ .. _: /: -, ,· _-_:_-~-~-::::_:I-·}:;r/... ~-)~\::--:-::;"Y .... : 

. . .· .· Posfeii8r;rri~~v~-,., ªJ;~~~dn~cerse que1 ras 'e}{PEisf~f~~~~:fint~ 
· grªº ióri.Ü~.~s~ri~,~~y9q6·i~~I~~n~'ªe.i~c~~~do :ª ·s~ si;arefuméi}tos~Y.>a 
la'teoi;i~S·~I'~ct~~'~füi~i;,;!~1a,;'.1E.~,;E>;a~·~afina!Tlent,E?'·s§~'ci:fü\l~~í:'t.~rier1· 

:~;im~1t~~ii~ii~l i!ijf~t~i~:H:;:~fü~~;;!i!~füi~t~; 
meriCanós·t·C!ue ríoriná'imente/tendrían difuculfades. 

• -" ._ • ' •" . ' ".<. ;· "- ..: ~. '~ ..... - ,· . '• ' . 
·,·:·,·.·';: ';-;{\ .--. ·",'.," ... ·· . ... -~·"<<<.: _·-~:: .. -_ .. :, ___ _ :~'.':-i:·:. 

Ejeíh~16;'.<l~·~,X~~,~6f~.f:i:()l:\ ;son los acuerdo~ de complementa-

~6:::r:~tt-f~f~~N~~r1{i:;::z:t~: :.:':h:!.~::~·::ª ,::: 
graci6n hori~~nt~7; · }>•'·· · · · 

-','("_· '»·,·:.>·:· . 

. ·• c()n...:{~{c·cf~él.Ci:i.6n;l~~li(cf!iAN,-~,1a~política de las ET fue de -

::~:~~:dt~:t~itt~:.:c~~t~~t~~~::·· ·~:g:~:: ~:a a~eR~: ~~=: 1 c::::~f ~= 
ca, ta ill\po~ici6n:d~:modelos de d.esarrollo y de integraci6n,,

en que lo.s ben~ficios'se van afuera. En sus iniéios e.l GRAN

defini6 que para que la integraci6n tuviera· sentido, debería

existir una política definida respecto al capital extranjero. 
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. Adema'.sque por ej13lllpló,_ 11 
:_ •• si en 1974 las empresas· extranje

ras realizan casi _la mitad de las -exportaciones ~ntrarregion~ 

les (del GRAN) , entónces todas las políticas Cl~ ihtegraci6n -

deberian elabO~arse'y apÚbarse como parte de. uria•política --

global sobre in~er~.:i:6i1 eÚranjera 11
• 
25 ·:; <i : 

\,0:: .-;.~:·: . -.:-}::;~(;:~· 

Una int~~i~b:i.kfi solamente eº.--~--e ___ r_•c··- i_a __ .l ____ é_i __ ' __ ._s_._··.· __ t_-_---· ___ a_-__ ·_:_·_·,_·_:_._:_•_ iJl\~l_{ca por 

finici6n; ~ri,:~~~~~'f&: ~i~:('po~er -de negocia_~-¡~A: cl~··i~s ET. 

de-

La-

adversidad 

·;.· .• :.-:·c.:,."<: 0'" .".·"'· -"--~;.- ; •• -: ' ' - • ·'"• • 

que 1•.• 01i~i'it~i}i~~~i~i~~~:~i~~~f~~~J::11~:d:i~;~;:~:l:me~ 
te- ~ri sub's.icÚar.:i:as~n_ dlfet¿nf~~ fuercados nacionafas, buscan

do exporta!" algo desde 'eÍ-paÍs ~ri1itr16n una ve~ -~ue ei mere~ 
do - local estaba· a~egurad~·;-~j_Eilll¡:>fe y cuando tales exportacio-: 

nes ~o- compitan. con -otrél.s fÚ:iái'es.· - ·. > 

. Cuando -se crea el GRAN, por :ejem~lo;}f .'de ·&a:~:;_'sY3 _sub si:_ 

--· ~i:~i}c!ii~a:~~~~!-~~~-~ ~l~~;e~~ñ-~~ª;n~f~~=i~f f~~4~~~~~~~t~7i~~---
. : . " ' .· :<. : ... :._: .• · ~: " ·. 2 7:'' ~- ,._-_:· ···< :; .::::.',<· :~·,~;;.;-\··~!:.:(-'.·':\.·:,;> ; .. :.~.'.1;·:.;'/;>"~/.;:': . .;-'~)·.· .. :.:<·· -:· 
··en por lo._menos-dos;_·· Tir~ni,--.•-.-___ punt~a11zand,º'"!11~~/l;ndica,'.";.. 

que 
11 en petroquímicá·;. ·p1_aªíbsº_e•_ .ws•--·• __ ·_.cd .. _- __ he.e

1
•· __ AiC:a:.1· y•i~ ~~x~~-;~·f~F.í~~;:.{•-•~!fE.··• 

sidiarÚ~ • en<l()s,-séfs Pacto .Zü1d{ri'o'.yh'á•,0Üp()nt:.J:e;. 

nía 4 • . En. '~i~~~r6rilC:a y eEq····•n:i_· ___ -·_•e~_-q~u·J.; 'p1o~·s;_r_._._··_dT_.eT_.-•· ·•t:~ni~~ 5:, Í1~~tir1house 
4, .·.y Gen~~~'F;·E1~C,tr:L~; 3/-· _tr~;1 ~~~He,< 1·~- G~ne--

ral ~!c>tbrs·;' i6ic1M~t!Jr ca·; , Q chrysler t.· __ es_··_nq-._ ••.. ui_~_.ª-i:_·_nb __ -:b._·3_. __ ·y•. ____ -._ •• __ .T·'yEne•• ·t•-_-h~a~macéu 
. ti ca' -sic:íri~Y·~b~s r Parke ()a~i~ ,Pfizer 1 - ·v tenían 

:. .-'o' _ -~- -"'~'-c,,o-o-_';;----,'--,,~\-~-o-,~,~=-~'~--~'"~.;--e-. oo-'," ,,,-- --.¡- -=_,-,- --- "- '-- ~ .-·'" · - ----' - - · 

4 subsidiarias''. 
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Mientras la integracfori andina se. conce_bía en forma más

integ~al ¡ .tendía a un maY.or :'ntírñefQ_,de'riie.canismos reguladores. 

EL proyecto nacionalista~deidRii.i.ircoitlo. ilJitlos visto, contem-

pl6 programas de Racional.izá~i6~;'!11ab~'t}i~lj los Programas -
Sectoriales. de Desarrollo.:in'all·~f~Yáf;·y A.si;~ ta.primera c~nse
cuencia ser fa la exclusi~n:ae~·~a:r.ia~~.iciolnt>á~féls a.e la produc-

ci6n destinada a la subi~c:Jl'6~J •. ~~';éI~';S'f~·j_·p~hicipan nuevas e~ 
• . .).'; .. ·" 

presas. En consecueneiil ning·~ná E'!' favó:recé la integración -
planificada del GRAN, e~;·J.~; cu~'1·~·p6d~ah qu~darse fuera a lar"" 

go. plazo. En general,.f~··:~;~ •. h·a'~·:i:.~~iizado serios y mtíltiples 

~~:::t~:\:~:::sd~{~·~i~~-~~\~s exitosos para .i~pedir o neutra 
·,,.·'·•,',,_ '• 

'.'- \', ~<~;·~~_.:·:\:' _:::. ' >:~::.::_· .. ·-~, .:· . . "•:. - ·; ~:í:·-: ::' . _,_ -- . -,. -. ' . 
Por .Ot:r·a 'par{:'et,7):f(¡· :gi;'~t:.a.nEd .de recibir el. apoyo oficial"". 

··~~~iJ~;~f t~ij~f f ~~t~~~~~i~t~f J~;~f~fa;~f ~!e~~:=•· 
... como grupo de presión: ~\l~~-I~t()~t.~n€~·,;l;:~fa'.d"i~;;~~i ;~ehci~er{L · 

tran organizadas en el "Council ·. bf ·~he; Ameri.~~s~ g~e ·~ª~~~á. a 

;~::~;~:;:~!::~~~~~;~~~~:itf rRtf tl~Ii~t t1'l~~1~~~iJ~~? 
·.: ::,_,,;·,.:_'.:;r .•• }~ •. C2 ,:. __ :~.,::~)~. .:f~~··2~~~·~.~;-<_: ,~{'.~-~-- ~ ~~-

- -- -- ~:~:,;;:~~-~::~,~·;;tt~~k 1t;-\~::-:~,,. ' . - >'' . ;:·¡ 

Es así que 

.dinci~·-_···en ·el p~ríocid ;a~/~~ 
· sears,·afría:·••yop~~ao' 
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en ·la.Misi6n del Council en Perú durante el mes de enero y en 

la Misi.611 ,a Cc>l.ombiél: durante el met1 de marzo, que estos intér 

cambios si funcionan"· 30 . 

· Pal:°~féiail'l~nt.k:a ~.st~ ·~presi6n diplomática", en todos los 

paises del .GRA~·(~.A~~~iC::~ Latina en general) la estrategia -

de las ET hii sido .• h de( ,; integrar" a· toda la "comunidad" ex-

. tranjera. de.~os;:l1~g8C::i6'6 dentro de las principales organiza-

cienes n'acié:lriá.1~s>dé.negé>cios. Así la Cámara boliv:l.ana-ameri 

.. cana I Cáiltél:r~ eé~atol-.iána-americana 1 etc. que se constituyen -

en i.mpor:tan"t~~~ g°ru~6s de presi6n "nacionales" que velan por -
--- - ,--~-C-,._-_,_._.-.• - -< -

los ·interes~·J~ttCl.risné'lcionales . 

. Las ·tra.i-i's~acionale·s, inscrustadas en instituciones na-
cionales, 'ofrec.~n a s¿s -~Ú.iJ.dos,andirici~ el ·apbyo en Washing.;.-

ton, cómo c~risecuencia ~e1l·rei~1:iya ~recu.encia con que mi--

: ~~:~~::::::::!:xtt~1Jl~f ! it~if~¡~~.i~I~~~H!!~:·~:~:::: 
porcionan "contactos• y}l16i;pif~i'°~aaéi•i~kip6'r -9rio .;~d.e·-. acuerdo 

·con Col Üns~ se i~_~C::'.~'1l:Siaefa:.{:\J?.f8h~~t~~~~~~-e1 mejor foro · --
electo'ral en. lo~·Está.ci.()~:;'Uri.tc1b'~·!~; 2 . ;~· -.·.- ···-·· -. . ' -. ,., _,__ ~·-~ . ' _,_, .. -~·:'· __ ,·~.:<· ,_?f_·,~-.- .. :~.·~ 

" . ~ -·. , ... i: ••e,";':~-: .. · • .,_,,._ . '··~ •,\ : •'. ''' • ,. . 

.·.·.-_.Po7:.3~~tl~:~~-t~i •. ~~;; ·qirb;,'¡~:i~Ei6'i'~~.·i6ri·- -~~~~· •1a$,.·ir1versiones·• 

~;:;~~i~~~f f !~:E:~~:I~t~~~fü~i:~i~'~!!~Ill~f ~~~;~ 
Por, ;~j-~ln,tHo,. fue muy impOrtanfe':en la rlaC::l.on'c;i:í·Iz~d611 ele la _;;. 

Kennecott · por··· el gobierno chilerio,~ dac16 );Ju~· ia\OPié p~g6 'a· .. · 1~ 
empresa ·74.7•millóneS·,d~-d6l~~~~n: F; ·" { ;~) · ·{;.¡t.;• 

,, PP: ::'::~~:::,nr;1~~t~~I~~~i~i~rjjW~é1_._·_ •. º .• _·_._'.·.;.·_:_·•.·_,_._:,_~-'.'.~~t~1t:": 
--" ,_ ~=::...~-·' 
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rrollados, mediante el incentivo de asegurar sus inversiones

hasta en un cien por dento contra.:_rie5tJ()S: de.·sphfi~9aci6n, -

daño causado por guerra o in~Uietud civiL y lias~a por la inca 

pacidad de .convertir a d6láres ias utilidades sil:i~e bs ~en-= 
tas o indemnizaciones. a.e expropiaci6n; 

> ~ ; .. ·s;::< 
otro grupo importante, es ADELA (GrÚpO ;~ine'~arroilo de

la Comunidad Atlántica para Am~rica Latina) i~~e-'t'é~ne a 235 ... 

de los principales bancos e 

---L3. Los Organismos Internacionales;• 

Los organismos intefnacioni:Íl~sr-tienen.{~poitancia.en --
, • ' - •• • • • - • -, • ."' - •. - > • • > -•• •- • ---. •• -~ • -.. •• .. '":~-;--•V - .• -·•· - ,. •-' ··'e• • • ' 

tanto que son portadores de de~_erminadas p~~J~ic;:_as econ6micas. 

Asi í )or. ej·empló, losesc;Ú1einO:~J.qe __ el?tabi~:i:za_t1J9~~más corioc i-

_ dos .. son los :asociados.a :las pOsicionE!s_de F::~~fr:;:;,;quei <en su -

··ver~i6n ·traaicionai· enfati¿~n<1a:·':i:~pbé:rta:~-6~¿¡:sae.··~6s equi1i---

::~:·s d:0:.:~::~:: ~6~ª ~::¡r:~~~i~~J:~iti'f d~-t.r~~-t~tri::a:~- ::0 

= 
las e~presas ·pdvada.sY•fi· í0 ii~fe/I]~~-~b~~~-~:¡~~-·rÜerzas del ... 

mercado" ... Estas politica's: s'ÓJ'Í,cdfittéi.f:lasf~lf .. prpel~SO- integr~ 
C1

··oni' sta·. · · ••_;{-, ·· .. -.. ~. · .. <·•··•·-'· ··•·>· ·.· · .. .. ·· · · ' 
- ·- -,__ .-:~~·~;-:-~ . - ..:_-..'.-o.-.'.o~.~':~_'.)~ --,.,~~;;_;;'i--.:-~;;:~:,...·:':~-;-" --->: ·: ·-

' :> ·.·.~.,·; :c'ti .::>I .:.~] ' :::~ :.>·/ .. ~¿· 
.• ' ; '. - " ,.--: .• •• .. _;:;: -:éé~ ;:,:::.< 

. como i~Á~~~~~~~i~~~f !~~lii!~iti~.~~!!í~x~;"::: ::~= . 
ses,_desarrollados·· de Ia:·s.~¿~;:.1;0e.t/'.t.:~.;~;:y--·· .::·-

Las organizaci~n.~: ~;e):;~~~~.i}~i:~'.f~~u~~:~i¿) .. más_ poderosas -
son aquellas de lOs · páises desariol'~ados. metropolitanos y las 

' .,. ' "' •.-,·.•, .•",.,,.·•,' c,,",">c,··,_.,,. .. ,_,_.· • 

organizaciones foternacibn'ales~.~~fi~cl~yen uria naci6n metro-

r:~ i ~:::eyp:r:-~~-!·~f 1ef~~f ~:.~¡!~!s~: d~t~f :::c!:~: s e~n~: :n::~0~:-= 
par tic ipac::i..6n~e~ 'pon.a,era~~~Po.rL.;i:i\:iJó~:~i a~lore s .econ6mico s · . _· -

(reservas moh~taf:ia.8, acciones, 'e'tci:.: ci6'fno el . Fondo . Monetario 
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Internacional y el Banco Mundial) tabien son poderosas y de -

gran influencia, por supuesto prelieminando los intereses de -

las naciones· desarrolladas. I,as más bien débiles como organ_! 

zaciones econ6micas: UNCTAD y otras. Las formadas por nacio

nes de una potencia metropolitana son, asimismo muy débiles -

(Organizaci6n para la Unidad Africana, MCCA, etc.), y practi

camente no existen organizaciones que agrupen a todos los pal 

ses subdesarrollados, excepto en forma más bien informal (los 

77 de. la UNCTAD) . 
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CA~ I TUL.O 1 V 

EV0Luc10N Y cRis1s ní::L MOiiEL.:o DE LA 

INTEGRACibN ANDINA';; .J1969.::l983) 

na, s~~~~~t"::• ~6:r~~~¡i:iíJtt~~;~ic~~~~~íg~~Zi!1;:d~ 
. ~ -. - : ........ ·::; . . , '" . ' ' 

•• ªñ~s,~~!+~~~cia.del; Ac~~~~.?,:~·~l~?.~f:~~~;~3~."&~·~~.~J:.~~a,~i'e~.~~.c~ati-
~as vislurn}jradas.·en los: t~es ·ap~s: de'.·~egociac~?np+l96f"~l969)·, · 

;~t~J~¡ 4::3~~~t~~:~~0~t~:~jl!~!~~~lf 1~1~~J~E::; 
Y 

.pol.r.·.·.t.ic.·,:¿s, 1: · :r:·· ........ , .. ···•·:c;:; :< ·• "' ••· •, .·.· .·.,,.,: ·:· ........ '' · 
. - - , -·· ·-. - ."-~·- .. f>:_ -_:;.: i·.\_·:: .. '~\,:L\~-.~ ,.,, .. -

~ -- : - - -~ - -"=-~ -;:;_-.-= '- ~· ::j-~:_--::~.:~ :_·:~¿_ ... ~~~ :'·'.~."-:-~ " .. ; ·_ J :. ,· ' -
- . --=-~-'.:-';-:;-'~;-=;-,·.=-~-~~ . .-.~,~~~-~-_•:.·c.'-·--'~-, _ _;.'. __ _ 

r1odo!i1ª·~~¡d~ff.~::::1:;· :'t1~~~~i!?r~:;:f ~t~~;~~~~1~~2rrer9:~.·, p:= 

· ~m{t1t~;~{~~·;:~~::s;r~~~;~~~ii~!~~~!~!~~~~~:ºB:~~:·= 
d~. mecarii'smos nuevos (no tracrrnronaie~} '.~n i6~·-prlrneros años

.. d~l: Acuerdo de Cartagená, 'sigJi'.l:icab~ u~~ ~t1ev~ .concepcÍ6n en 
.. '·.··--,'·'·' ·"·. _,_. . . 

la. pr&ctica de. la iritegra:ci6n~ . as1 como el choque de distin.:..-. 
' tas tendenci~~~--~~--~i~'~r~C>6~:~-6~~irtt~g-:aciónlsta, que junto a la
lucha por el: lidera~go W<C:cmstÜuirÍan en los rasgos que pe
culiarizáfian al' cik:~N. 

·- '·~, "; > :,\,·: -:~~- ~·: .. ~'- _:;:· . 

:::1;r:~~j~~~~~~HI~·~h[~!:::~. =:'.:~::::'~::::~:::=::p~:: 
···~~~fe~-t~"~7~!~~p~~~~~·l;6~"~;·&~es~t:~d:í::~::.: .·:~-:~::~~s~::rn~~·ar~: 

:c.'·. " . - ·.·.·'. :-'··· ., ., ;, • • 

·para .·modernizai el..C:~pltali'smoy,asegurar su de,sarrollo, lle .. 
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yó objetivamente a. increméntar e:t papel:_aéL Estado en la vida 
econ6n1ica, a.fortal,ecei iasl?b'~.icJ.'1~es de 1a ~mpresa privada

Y ·a limitar ·la e:<pari:si~~-~e;,J .. é~~.ki'.t~l e){tt,arij ero , ·estipulando
que se lograsen: C::()rii:11cji.dii'gs'.más :ventajosas .en las relaciones
con los Estados~ uÚ,J():~. l'J.~ .. ~~~~i~a. y, .·en general mayor indepe_!! 
dencia res~eC:to:a.ÍÓs~deint."ros del capitalismo inundial, en la-.· ·'. .. - ;, ,.. ~' ·' '.-. . .. ,. " -

toma de d.ec~~:i.on~~-wéita 'cuestiones del desar:rnllo nacional. 
:-:; __ '! 

""'l. 

Pero lbs :fd6'toreis< de orden- políÚ~Ó influenciaron sustan 

_;~~:·::t.~~tf~~ii~~f::;J,ª!'}~~ti~i®.i~}~~~~~·~, ~~r: 
ses_· de .·.el asé: e~· c~da;.pais~.miéínbro·' Y: :efr :~la.1subregión .••. en gene- -
.~a1; ia' ev~YJC:i~ri;:6c5116il~~;d~-ia. íu@·~·~li.1}ei:·~ag~'~,.¿¡e los pue-

~~~:.;;~~;ri:J~!if~!f í~i.~~~~~~~ü~c·.::o:•nl.··_-.t~t-~m .. -o¡;p;l_¡:: __ •. ~l: •_o~.:ªs•.••.'-~-·-c····~P-: .• rs.'_,oi .• _

0

c._ •• e0~s'-_1o1 dss :ª1· nns~tee~ 
tienen· el inte:i.~~;de"rón'~i: bafo ·su ,_ 
gracionista~ d~· América i.3.ána: o·· _-_ •.••..•• _ •. -... :.·_.:,-2 ''.) / ·{ ·f /. 

::~~\:(.'._.-;-.:-::; 
,- • • ~~':_:."•:' 'e· .:;~~·~¡_;:_ _-_:o''.<~·~~~·~,:~~~:_.f~~;;\::-.<)~ :;/')-~~ 

En -consecJ~nciar E!s ~~ces'~l'.'i~ti;,C'on"s'i.aeii:úi~';;{~);'eÍ ,p~'66~~~c.;; -

::r:~. :;~~::tt~~~~~k}l~!t*~~~~~}~~:~t~tt~i~J~~~.<c~~ 
,:-.;:.: .. < > >::.\·¡ --:::;~/<- ~~<.:/ '.;.- )'.~~-'.:~;v:::.;: ,~> :. ~,- : ·:._.-e·.":\: , .:~··- · :,L.<:: '. ,. ... __ 

.. ·--~ __ ;'._;;-.-:~:_· -~-:~·~::.'"":· '·'"" . _\':{. :,. :~:·y-;.-(. '. '~·.:.!~·~.::: . 

:: ·~¡¡;;~~¡¡:1111llJ!lill;!:J1!;:;;~ 
su gest~Ci6n,•:i.ni.C:i.a17;', •·•··•·,Y.• > 7'/ ;-;:>\ .. • " ... ·'.< ..... . 

3) 1973-i976,'E!t~pa'~'nq~'e 'progr~si.váiü,en\e, se:@~#~t;~ia. rÜE_ 

=~~:e!d~[i~~~~¡;~:~~if~tt~tf :!~6~t3idf ~:lü~~);f t~~~f r~~'.~:~=~2 
.. 4) :~·;-~t~~,~··· erii~:;~¿I~;.~~fil~~J~fa ·:~·~~·~-··b1~:~.·:1s~;~¿'ªn'i·~n tb. 

con.l~.~[a'tia'ri~te_'cl.~1 ~·ret.Orl1011 ·~la é:li:fuó~dra~j_~ ~11 i6~ pa:íSes 
•• ,- .,,.. --,-..,,.- - --oo-_- ~·~'. 

andinos~' 
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1. ANTECEDENTES O LAS NEGOCIACIONES PARA UNA PEQUE~A ALALC. 
- . . ' . 

. .:·· -.: .. ,;_:.~.-, .,_·.::,_ . 

La A~ocÍ~biol'l Latinoamericana de Úb~ci co~ercio (AL.Z\LCJ , 

creada en 1,9 6_o, ; ~-~ p'ara mediados d~• ú c1~6~á'a, de los sesentas 

había mostrác:i'C:>--',5·~~-~cmtradicciones; "Júfg~ igualmente en esos 
·~ ,.,.,,_ /-

años, u~~;;~_i.~'ig·~~té,o_la,_dÉ!,.~rltic?~B,. d~"los llamados paises de 

::~if~~~~,~~{!~2~~~~4~~~!~~=~:::~:t;:o~:y ::~:== 
Co~ú~·--"_:; :;·-~:/~! ::·.:~~ ·'.:'-::~·.. · ;.-:.:·: ;;_ _,-'-.-. ·--~-:'. ·_/.·}/rt~f.;::.-

•• "·, ¡ ,~;-~:'.·~-~ :-<\-: .. :-J-~--·-- ---- - } •t;,:: 
-.,.,.)_~:.~~~ ~~; ·:-!c:O:_·;:··_ ';-(:~ ·:)'. • -: ·;,,-, __ -~; : ·-;~· ··"• ''.·:(;·;~:\ J?_-.}~: r:;'-: _,_>-'· 

. E~ .• ~§f.~.-~.?:~,t~~-~:\=')s;1~~~KR'.f~~.;/c1i..sc11siones tendientes a la-
creaci6ri-del:'GRANH~í:for,g~erido3·ásimis_mo;. en :momentos.·en _que la-

~:::·~~-t¿:·.:-~t~·f ft:~~~i-t~ir~~{~~,~~i~%;~~1~::¡º1r ir~:~~~.~-~~~t~ep~-
la nece§12i~h 'ele; <l'ái\r~s~~est~5--··desélf~~J.iisfa~ ~'~i~ei regio-

nal a :l.os~ci~iaflos que le pianteaba 'la. Revoluci6l1 cubana, co-

mo por é1; ail'lc3.~i~rno con que las empresas transnaé::ionales se -

establedan, .descentraliz~ndose geográficamente y monopoliza_!! 

do nuestr()s' mercados, considerados anteriormente como margin~ 
les. ,.,. -

¿rllláhera sistemática, esta nueva política in.t,egracioni2_ 

ta no~i:.~~IÍler:i.cana; se va .plasmando a ftnes __ de la década de --

:::::~~~ii!~~~~&~t~~~~~~~1!i;~i~1~r;:E:~:~~;, 
al vi!lbüiai:'.'~í;~~·f:'uek~iio'.;d~';iK;1i-it.J~ia.~16ri',l'~'tinoamericana, -· 

con l~s<bt;bgÍ:~~~.i,~~:-:r~':'.l;J:;g~q. " .~;:, \'·.~'.:~ ;'\ ...... _., 
·i·' .;~ ':· --'.~·-,:.,-+.J(<<--~-~ ··-. '"_, .. ;: :.,,;-::-:;~:~.'»; :~:~:::- . ;·:<:··~i;. _::'.; ·.:·.-~-

::·:~!~~ÜYif ~~tttf~}~~~~~j~f i~~f ~j~~~~x'ií~lti1i]:~~ 
unidós, Lyrlaan 'B'/ .Jotírisbn, E!s'ü ~ilE!V~ 'pbí.it{b'~;··~eJ::mfÜendo -

·""~-·.o- --- 0 -.c-'-'- - _-o· ~o.-.-:~.;:,-
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incluirla en la -"_Declaración de los Presidentes de Am!árica" ,

donde !3stos se comprometían a ''propiciar la concentración de

Acuerdos Subregionales, _de carácter transitorio; con reg!me-

nes de desgravación inter~os y armonización de tratamientos -

hacia terceros, en forma más acelerada que los compromisos g~ 

nerales que sean compatibles con el objetivo de la integra- -

ción regional". 3 Poco tiempo después tanto la ALALC, como la 

ALPRO mostrarían :Su fracaso. 

Avalado ási,, fue posible iniciar la implementaci6n ele la 

Declaraci5I1:ae·Boq.()t&;dsuscrita por el demócrata-cristiano E. 

---Frey, e1: .• ·lib~~~l8~ Ll~r'asy,R. Leoni de Acción Democrática;

.pres:icle~t'~s.·de,;'c~üe; ·ccii9mbia y.Venezuela, respectivamente,

- quienesfim!:)u1Saroñ~'}1:~a"8ullliéron él liderazgo internacional. del 

GRAN.{;::~'e'pi~~~rit~nte's-de :ios Presidentes de Ecuador y Perú, -

t~mbiel1' 51.l~s'cril>iai::Ón! ia bkC:iar ación; mientras qll~ Boli\7 ia se

a.dher~if~j:§c:~sgu'és ,- _dado que_ tod~via no suscrib.1'.a. el Tratado -
de M61~€é~Ídeo~·: A.sí se· daba inié:io al .ode tivo de' fa :Í.ntegra

ci6n su~~~~i~n.a'i andina, en . agosto .. de 

· Ú~~- nuevo' impulso a la integración ~conl'J~ica, emprendi

do p()~ ªobi.~rnos reformistas moderados, que por téner como m~ 
ta'i-a ·,,-m8ciernización", hacfan. frente a diversos fi:m6menos ec~ 

nómicos fotimarnente vinculados entre si qú~ di:Éicultaban su -

"desarrollo". El rápido agotamien{odel p~ocieso, dé sustitu-

. dÍón-cde.tmportaciones 1 conf frmaba el:-n'o-sl"~ffipre previsto ¡,to

pe"' de los mercados internos, pro]Jlellla:u~~ que s'é in ten taba -

solucion.ar con. la integración¡ q~e a~~recia. é::oil\o' una . cornple~
. mentación -natural de• los· ~royectos d~- :]'.'~forma y nioderni zación 

- - ' ·,, ... '"" .. '·····,, ·''" ,,_ ... , .. ,, ,e., •, -,.,,·.·· ,- . ._,. . ,_ ' '' . 

en •el· .ámbitoini:ernó·y ~Clllloesfue=zº en~aminado á. .. viabilizar
un desarro1io' c~pii:¿lli~Ú'J~~<iaL~e,giÓn.· .. \. ·• ··; .:. ···.··•· ... ···· 

De e~t·~.~o~~f ~nL~ ;¿rifoJ2.1i•67'.tii~()aL~-969; se rea 

Üza~on seis :r~ünl.One;-aeia Co~rsf6'n ·Mixta,· o~g"ar:;Is;;Jo creaclo 
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por · 16s países partidarios¡. de .un. Aciierd.o"?Oíi~él~fin· ... áe .mate~.-:." .... 
rializar· los iineá.mien tos generale.s•••dei •1iforcadÓ. cor!ltí.ri;Andi;:..;.• 

·no" ;.···c.¿~¿~i!;id~}~)c~i:Í.~it~m~;1t:e como.\ln.mE!bagisl1\6.<l~· f~r·tél.i~ci-
~ie~to. a~ i~~;)l:fiL~; m&s q~~ .• cb~b Üriá '~ité~ri¡~i:V~};1~.~ ···: ~ . 

.. ;::~.;,'. . '-·:, :,:. _::·-· .. ".;" •"".'-'!->'-· .- •e-_:-;- ~-~~--:~,~~~:>-:i· :·.-.·-\''-~~ -, __ ._ 
~ '• e ;_;. -'.: • ' . • - ~~ "• ' ;, 

d~b¿lt~~Ú!~ .·• . b'esde' ''.co~e~zaron a-

la eÚminaéi6ti•áf~.t1celari'a en un pedodo infoimo de dóce años, 
agregáric1~ ye~~idiiia'qti€ la,· desgravación se pusiera en prácti:-: 
ca. cor1juht~~·~~~e\·6~n los planes. subregioriales de desarrollo. -

-.· '. - .- ,_:·~::' ~-- -·._.:_;,·, -~'.-: . -. . - . . .. ·. ' 

. Bolivia f ~c:Ua.dorJ.• participantes pasivos en .. fas negociaciones, 
teni~n.J?ó~l.9:i:éMes páreCídas al Perl'.i, haci~l1c1(J iri,capÍ~i~n.8~~ •. 
planeac.i..~á\ae.n\levas industrias. 

7 \:< '.L·~.·~··'.'. 
- .. - _,._, .. ·,··.;t,..:,_>::':;· -

oe· acue~~d con la DedaracÍ~n de,;·Bbgofá,··'~1,' ·~~q~~~~;j,a~:;~ 
integra;ió~ proy~bt.acio repetía la misma. con'cepcfoh;Je~i~~tjiik-.-' 

~~~í~~:~~~~~~~~~li~i1~~t~~~~:~~:~i~~I~tll!lti 
"-:· ~::.', . 

~eÓfár\1n;..- .. · 
dustrial ;. para ')960 yj!)7(J;.• represe~t.ii}on ~l 68% •y '66% :t'espe9_ 

::::::::a~·a:ª:; .:'~%s.~c:::·.··ag~·~:::~ªi~: 1 gf~n~ti:•~t:;~:~·:~::' = 



se repetían y éstas, asimismo ;repet:ían la .c_ohcenti:acióri de 

=:~~ ~c~:: ·~~~1~¡~e¿:~:~M:·r:~itirj::~fº tuvi~io11·.·· en·.•· ra .. -

·- ' ·', -3. "·.~~ . >- ;.: ··.; "::'.::·· i .. "_,, 

rera ~:~:,;~~~ ,f ~:~~1;~f J:;~f !~o{ª~f ?~E~~: ~::u::::u= 
se sen ta.~¡ .• el'~l:-~efü}; d~ .lti .. Jh~~rs.i.6ri~ e~tr~nj era ·norteamericana 

rnanufactur~f~··c·S~éi~~a.l:>a lo~a:Üz~da en ésta (más de la mitad-

• ::6~5(~~~}tfü~d{9;~·) ~1m:~:r;;B ~el:c~::::e:c:~ ::Y:: :::~:: 
pol1€L:i6;3ia\r6rable a la inversión extranjera, aunado a la con 

~~ntrac'i6n. organizada del poder o corno adecuadamente García 7-:., 
-.- - . <·'·:·· . .. ' . . 

denólT\iria el. 11 condominio oligárquico sobre el Estado", trata-

ban'.d~ dmponer el liberalismo a niVeLsubregional. 

ración econ6mica 

'"~\'.h (~'·' y;:::'. ;, . - .. exi.:iortaciones \,' ,._ ,.. ..~- . :óc¿ 
.¡o·~·:::':/~:{:.'. .. ~·: ... :;,:_;,- <!)\;\:~:::?.: ·:';'-~r;· ,;:- :~>::,:.:: 

En general; en 10s~-PélÍ:~#'i5~4~;~.;G~~;t~~~-~ Í~~6i~6{i:1 1Ll.a in-

versión extranjera. En. J3¿{i;i.ci/~1' ••ri<l.~iortál.'i~fuo ~~~6l:Ücion~ 
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rio" había dado paso ár· militarismo, con sus consecuencias ·co 

nocidas; 'ien·C~lom!Jiii, Lieréls. Restl:.epo había_ c1isefi~do: úna poli 
· tica de drediente- libera~:i.6n frente a _1a.inver5i6l1 ~xtranjer~; 

F_rey en Ciú:i.~ B'~bfa seguido una política dé. asoclac_i6n del Es 

tació c6~;:i~~ '.ET,,en el caso de el cobre, p8r ~jemplo. En Pe

J:ú;·C~~Í~~.h~~ -T~~ry había demostrado una ~perh1r~- a las ET .y -

no e,c;Úat;o~iano, había hecho .generosas col1'c·esiones petroleras. 

Eri ~~~;~-/6ontex~o _político y de pol!ticá · ~Óo~Ómica que se .pro

YE!ct'6'·k1~--~RAN í __ ¿podía ser diferente ~ué' i'a ALALC? 
~~·~, .· - - : · ... : . ,. . ' 

. . . .. •-.·. ; .. i?ii!b~~·g~éio· aúri más, •pod~mi: 4edir que las negociaciones

-· ciuEant.e.~i\:pe~.í'J,tioJ9.~6;~19Gs, correspondie claramente a los -

---{:~b~~~~~sc~f~¡~3Ü~i~~t:~~i1l~;:~:~~~:~~~: _· ~::u~::i:~:~g:~ t~~-
. políti~o~ :9é ~~o~ p:aí~e~i atareados en, proyectos raodernizan--
tes:; 9-.· ··-· . ' . : e ..• 

_·_:.:.-=,_;~·o~-~,:~--~;·~·:~·-' 

·. : . '' ·< ~: 

A5l. los organismos empresariales del área andfoa, a ex-

cepcióh' de dolombia y Chile, miraban con escepticismo el pro'"'.·.· 

yec'tó'de,un mercado abierto y c6mpetitivo, que hubiera:~signl.;.; 
.. '. - ·-. .. . ---·-·. ,- - '--,·- '' ,. 

'ficado 'una; élmenaza a su .propia existencia, a cáúsa cie/1.as ex;;.. 
-·-.or -. ---· ·-·· 

portaciones provenientes de ,~structuras· industrii'tlés _mayores~ 
' ' 

.:. ' '.:': 

de_ que- la~\clases .il1aus:._ '-
-0·- :__---.:_ __ :-_.:____ ~:..=...!.'.~'-~;.::.o-_-_,_::o_' ,: "o.:=.:-·c---"-'-

. ner OS ,y l.e>~f 1:rn~oft:ado5e:~· {De ,és,ta m~nera;_ l_a~·-.}'pcis_iciones_ n~ 

-~i:::r~~~"Qt-~11i~~-J~i~tt't·~~~~rt~~~:1¡t~J~~~-0;st~i0%-:bien :.d~s a~r2 
·.-:. ·.-. -~ ";'. '.'-:-:''. _,: . : .. _· :. , -:-: _:~_----~._:_._•· .• L_-_:~_-.-_-•-·-· "-~-} :; ; )'-'. ~: . - :-, ---~'..,._•_-.-_·-.---__ :;_·-.,~,•-•_._::_·_· __ •. _----~----_·-•_-_·_: __ ._;_._~--.~:-_·;_·_-• .-.•_-__ ·_•_·_·._·_~_-__ ;· __ -:,~_-_-- --,---_·_-._--_._--____ -- , . 

.. · .. ·:~_i~- ~·~':-=-~~--:~;~;~-s~~-~1~ -~~-~ : .. ~~;~~-~!--'· - -:· ~ - -.- . ~- _. 

En cons¡:ctíen_cia, se vl.e~on ob1J::gad()s 
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nuas negociaciones. con. el ·fin de obtener un tr'atamiento pref~ 

:renc.ial lirnitadó y tra:hsit6rid paJ:,a. \Ín número determinado· de

productos ,: a cambio de abdr?süs ~e.1'd~do~ ~·las exportaciones 

de lo~· grupos iridustriai~l'ae ioscp~ísel~.Úis grandes. 
:~-?;".::~,. '..:; '.·:_'..:·; '.;:, :-. ; .. ,.-, .-.. 

··-. .r:.<! _:_,'.· .. :t:~·: "·:r:.,, .. f: · .. ·--_- ... :~- ·. -

Un panora~a. ~~~~5~:t~5i~~;f'~g~~.~.~f~;~~8.: .d~l~~s ?rganizacio-
nes empresariales, señalamos a continuaci6n:. .., 

-··:·:~·. ,;,_·:-::-_·:~.~' ;:-: ¡ ·,.\'<':~:~---·-~:t'. , . _;~'-'_?f:..'.:\·:_:~.:: ···.,::_ .. , 
l· :.·:. -~>/ "/'} )/:· ".,,-·_;·· - - • - i-·' .... -~----

; · .. ·.:·<,/~:<~,,::<;i~ ,;-;~,;, __ ·Z'o_·;:· ¡.:~·.;.e 

Al def~Ild~r·l~.:~~¿gj¡%a•~ión·, cambá~~ri ~o!TI~i.~·~.~~~;te sus 

preferencias ·11a.c:ia.:.E?r• t>ái?e1 \ii:ii É~taaci<.y ?cie i~'::p:ra.¡:¡f'fICa.·e:r6ri:;:· 

en ei deEiáf.r611b ~66I1~mi'c6·; ya que ~ ni~~iE•ns··· at·····.c
0

'.is·º .. ·.····.nP;.ªaJ:í•·.··.s~·~e.as'.I1~Ben0. í
1

ani· _ 
,Po~icio~es; ()pue.stasen e~'tás\cuesHones ._, 
~vi'acy.cE~~~a~r~'Crio'._5en-úailriTniuna aversT6ri"-11a'c;i~ l'as in'vers:to. 
nes.extranjeras,· sino más.bien mostraban interés en asociarse 

a ellas. 

c) Perú y Venezuela a fines de .los años sesenta, se opo:

nían a la liberac:ii6n del comercio, por teinor a la C()mpetencia 

externa y tampoco aceptaban aiguna prograrnaci6n ind~sfrial; -

por cuanto- :Lníplicaba ciert,a intervención 'estatal, que no esta 
-='e=...---•---·-· 

ban dispuestos á aceptar. 
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-- - - - - - ----------~ =-:-=----oo;"-~-"-;-=-=~-==--~_.;=="'--· -;-~~=----=-=---=------- --=-=----=-==--= --=-;=- ~-""""'=;-=-==--=;---;:-~!~~ --- '·,•----- -

Durant:e-- ladécada•_a; 1960f .eILsed1:or;inaú~trial venEizola_ 

~i j¡¡~¡¡~~í~1~1iitllri!IJ!~!f~1!~~![:t:~¡ 
P(iÍS e11' e~:.-GRAifdii'#;'qJ {.~:!fr;-:p-, .;~¡~ •,¡b; ic'/ i ·-~ ----._----·-· -

(::.-:;:-:: . ,< /F~i,;f~,' :,.·.-::;~· .. :__: -"·: e}-:~>-~ ~~-~~<<:~·::·,e:;~',_,_~-:~~-~~, ·'·-1 • _,,_ ---, 

_;z:~~lf if i~il~tllll;lllf~~~(tf tfüfüfü~~~;~c 
trictamen te/den:tro:•de'olé:ísf grupos';gubernamenta·les 1 iindu s.tria"'."..:. • 

-- . ·--:-:-.-•·-.-·:/_-,.r.::rf:.>:-•,:••·•·:>.•A'0·:•/.·::-<·•-::;c--•>·:· __ ·•--•,:• .. ,_,.,., •. ,,--,•-- - -·---· -·->-:--<·.•-<•----··-'.•.-•-"''• -_ 
lés _ Y<t€Jcnic~s;;,--<·A-~_-'.resÍ?(Ct:o,· ~-s ;j_mp~rt~n~.e seña1B;r\_que:las 
fueáa s - sln(.lic~Í~~;·~E?~:_:~~~~i,';~iI-1oa'6''aeino~ráüco ;--~~·tu~l~~ié>h -
p-r~cticami:irltei ~~~i~rit~s ~J~ '.~is ;{~g~·c:Í.;~6iones dbltGRAl~ ~~,:F -·' 

'····; 

Reiteran~¿,· ~~1ed1a'._ /~u~:"rª 'rk~ori 'de. ra .in,f~gi~9i~Ü;;;eiil~ 
la indust?:Úüi,z~ció~, y ·~ü,'~~~f~itn~é~ª-.-~~ ·~~n~~~~·~µ~Rá:?f~Eié¡;x-
presaría en._térniinos' déé' su(.creCimi'en.to ¡_ .trataridd.de';asegurar-

. ·.·· .. ·.: .. ·. ,,, '-., .... ·. ,. ·--.:~.·"·.····;'.-:·.~·_,.; .. -~·: ....... ·.:··,,,·_; .• ~:.·.::.-:o-,-_,_;·-::~.'"'·;,· .. ·:-\:.~---.-~- e-·/ 

beneficioá·inmediato_s e iden'ti_fiC:ár!ó's>n?c_ioÍ'lal¡n~!lté:'(-\· -·Peiro,-· · 

· :~0:;·i:~:;;• ~::1!«:~t1~ik~~!í~~rd~1?l~f Wt\]tt!~t~r!~. -
· · ;.:,:< .. :--~. :(::_-:: \:~:--~__.<; Y/ ::::·;_·x>< .. ·· · ~~·;;.y:-~ rr j:;<~~-.;i~~: ·,; :.·~;~;r·· :,."":- < · 

I~f :i¡~!i~ltdt if Íl!ililil!~if í!l!!~!~i~'.. 
tom:iticamente su· 'iegl {f~.{d'~a, c~ando 'fue deÜr'ii.d:Q como _un 

' ' : ' - ' ' . - ','. ' 1 2 :};< ;: ' 
desarrollo. del Tratado de-'Montevideo•

·. , .. ·--.--.;. 7:~/·:'" ~,,".: ~¡}~~:-\j .,, ., __ /. -... .:-~,5+·:·.::~:,;LS:"·. ; .. _:;·;,:·-.. ~:· :: <:-:. 
'~;·,.y\· - .. -,::,·-_, .. _._:-_<_:._:_:~.·~----- ·.- ·_.:·,,-_.,,. ·. :.~-.<·::,:''.. :,-... : .~~ ,- -' .·; ... , __ . -.--,---·.··_:-.· 

. ::--~/·:;:::~· "'' -· 
Ést~. p~'oC::~c1~~i~rit6 -'-i?re::;ii:le~a:j,ali.sta ·y-;t~cnocrá tic~ que 

se dió con el f.iri.deap~~tarlo~e-1~ incertidumbre política,-
--------
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trajo como consecuencia· el<d~bilit~iehió d~·~l!-~ónúnuidad.,.. 

' 
Ayas·í.· ·.·tr,.al.·dos1·.·c·······c1·~ª.·o'mn_ .. ·_ba/l::º .•.•... 'g·~_·.o•·•. pl-p¡-.ee_ ·s·· ... '.dfoee.-.·.· .. n.·Eps'·~·.t~.•.•ªa······d·~·eº:····s'\········:.•.ps~.·:0?:1··g,~-n\•.11;.·af ... ~.r.;'.c_••.•·.Ía'an.~.·· (l~a~réi Úca 'o_. el -_ - .. _ . __ ~ :~9r/~b-; ~egular, --
c'.'~tj.s..;~~Al'as ~riprtc1~dJ~J?91t~~'C,as·x.~\~-~~~X~\e'~fi~s .a~-. ··a~sarr.9_ 

·· 110 ~ . z. PE?~~=.··Í ·.Y~\l::~c~:v.~ :. r,·•·.ª.b.t~.·-n.~~.~~C1.Ú.t!.-.'1~:_;~~---.-·~···~CJ_rt.·:_~·~.f 6.~~f-{¿ª_ r_:ºq·· :~~~=~ ·: zár apoy§. . ' '... . ' 
' - ·>.-_.. \',·;: ·~,: •' <;;' -<'·~ :º'-' 

' .·-~.~-.-___ ::_·.·.:_:~>--:, <;: ,. '·' .. 
. . --.'-' . - . • ;,_:;;; -~v•· '·; ··, -.: '> 

· La fál ta de óon tinuidad _que meriqi(i!,l~ós·,: enpieza . a mos--
.trars e con el advenimiento d~L Gr:ai:.:·veias6o-~l~arádo a la -
presidenda dé Perú en 1968; que;;cambf6;;i;o~al,Tente la posi- -
ción del gobierno y, con éJ.i i~. cÍ~·lo~Ul'.n~~~-Gia)~s, por razo 

. ' .. , '' -•>:14:.··: •( ·, ' 
nes diferentes por supuest()·'./•< .• _ ' '; • 

·:-·.;:--:._ 
:"=~---~~ '.: ,- ·:.'.:~> - :_ ·-~~~~~ F> -., e -~-

La brecha existente entr~ fa~ápJ:c)i,;Í'ciJ~fü-."~rbye.cfo'ion e _.; 
'l:nstrumemtación del A.cuerd9,.·~6~ cómo sl.1..:_~y~nc~/;cdsis y re
. t,rqse!scil: q~§)i · co!l tfo 1.laci.6n. ~a1úíli zaf•los _se~ ~la'.~i~·" ~xi s tenc ia -

de proble!ffias y conflictos áe. interés. á ·rl.i.;lél Ilá.cfoÍ1al y subre 
· .. >·- . ,· " " . ·.'- ·- ·'- ,-,~. '. ,' -·. ,. .. ;'·· --· .. ; ·. ' -

gioná:l o lia "falta de voluntá:ci_pol1ticá: 1'.·;·dom6 eufemísticame,!!_ 
te se ll~a a esos conflict()·s: E:i\i~"!if~tbri~ del GRAN, la -
:falta de movilización de .Ú5.~ay6i'.i~~Cfiri:~fa~or dei'.proyecto -
integraciohista, ·es,tan :Í:ec'oricic:':i.c1:~',':}::b'mbi;la activa participa,,
ci6n de los in'd~~trié{l~~-Y 1a;~~&ii6ór~efúJ 

·•· · ; · ·· ;. 5:·~-~ ·:.i::~·u-·· :.::"~iffL::t:s~~, · : ··· · 
. . e• +~.· .~~~'~4:1f:{~i~} . . I:<:_,. 

2. CONSTI!rUcioN:.oEL~MODELÓ·• NACIONAI;ISrfA) DEL. GFWPO ANDINO. 
,. ,. -. ·-- '< -- - ·:;', •• ' . __ ,. -.-:·:_:_·:;.;i:,-:-;,..::·-·- ·-;::/'·'.d,;~-~.--.·~:t_~~.~~·;·_·.·.~'.:.: (:: .. ~\~~:_:'_'' : -.·:··~ '-.---~,..:.:-/, '. -, .. ' ¡'~.:-.··< -~ ~ 

Las ard\i'as,jó_rn~tla~,:~eggcladpra~ (a las que nos referi-
mos .. a.nteribrmentc{)',:•~rric1estih~aa~ ~:'Jaconformaci6n de .uná ;._ 

;~::¡.~::· •:J~~~·L:e;I:b:+c~~~fi'~~o~9'::.-¡1::r::l:e:::d¡.~.~::ns::= 
lienclo .a. lUz i?HJ:iúriá y '.~'±A c6~tapisá alguna, los int~reses de 
la burgue_sí~•0iri~u.'itr'l~1 c~~<lina; lai:; empresas trans11~.~ü,onales
y el imperiaÚ~r~~. 

' - ,-
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El modelo de integraci6n que se proyecbiba; ~áÍtlbiO d~ 
rumbó, al igual que la historia d~los países;~ndi~Ós. ·En el 

límite de los años '6 o y • 7 o, la subregión andfoa. :Éue ·epicén

tro sui generis de intensa evolución de proC:eSo~ 're~olUciona
rios en. América Latina, cambiando sustanci·almente su fisono-

mía. política. 15 

De· esta maneta, el GRAN durante los .primeros años de los 

setentas se constituía en un<;> de los .focos inquietantes para-
·,· . 16 

Washing.ton en nuestra América. La magnitud de las experie_!! 

cias políticas y la existencia de programas transformadores,

aunado a una política internacional proclive al acercamiento

de los Países No Alineados, hicieron. a los países andinos su-:

jetos importantes en la cambiante lista de prioridades del De 

partamento ·d~< Estado Nortearnsricário 
.;·::,.:' . . ,-. : ... - _---.' 

en 

El'.jxf~i()id.eei>te p~~c~~O; i6>seifialarl1 e1·.arribo al poder 

,octub,ré.ae;;l.968/,dil}j:J~~f;;·J~ánVelasco Alvarado con go- -

biE!rno de·,. tii;io)1aci,ona,1fsf'a revolucionario en Pertí, ·derrocan

do mediant:~ ~61~e d~ E~tfao a Belaunde Terry. Igualmente, se 

in~ugur~b~1l~ ~'Í:dlc).CIE! dbÜirontaciones con los interéses -

trail.snacio~~l~s -rio~te~me~i~anos; .el gobierno militar pe'ruano;.. 

ocupó nlili tarrnén~e las ifistalaciones de la Internacional Pe--
·: '' . '. .' "'' .' ' ' - ' ~; : , 

troleun Co~ (IPC); sin que se le reconociera derecho alguno a 

indemnización.' De' e~ta manera, la ,IPC busca y obtien~ la in-

:::v::c~:~t:r1\l~}~~:~r;t~ü~r;::a!~~~ar:~::1~:~~~~t~#-¿}i!ª;::n= 
mienda Hick~riloop~r· c_¡~·e ·~stabfedfa· ü,'sli'~p~ni;¡iC>h.. de todos los 

" ,_ ·_,·': ': _.>.·_,_.-', <-~:'.: ·:_,-, _._,._,·::-'.:j'·~::;.:-,:<~f:.'·.·.':;>,~·:.·<::.'···>'·"·-.; . .-,;:_··:!·,_.; '.·: . 
créditos y: ayuda .. éstadoüriidense.para.;.áqueUos gobiernos que -

afectaran "indebid~meri;teíi'.]_~~ .J?;~J?i~dádes nacionales de este

país. 

Durante 1969-Ú72, ;que co~~~~pÜnde al período en que se

consf.itüye el' modelo nacionalista del GRAN' 1os conflictos e~ 
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tre los de los países_ andinos fueron numerosos YA!. 
·versos, con 

·do tél;5~~t~a.·i~~;;~*~~{Bé~~~-~-áé\:-~p~~~,'~~J~h'J.9}ó, or ienÚ'do_A~a~i~--··-···· 
-la créací611\de~J,¡~fª-s: es~rUÓtü:ra·sc~dé participaci6n--.pop\lla17-<eii 

·-~:-•··--:f~J~*~t~E~-~~~~~ft~j~~~!•t~~~i~biZ~i~·~:~::· ::~u~l·a .. ,d,e.-.•~s~.---
- ' - -- . ' - -- - - . -- - -- r~g.J.nl•·.·gi_e_~7._.-._-_n2····-····,·_m-_)=.--

litar 'en 'Ú~~d·o~/-~~i'.drél1J;:é;1{ú1~rmo 'R.o.dríguE!z :L .• _en 
con carac~~#sti'cas ".s.~~ifª~-~s.'()Ú-_ proceso perual'lÓ; J_,_:, :> : 

n:r gob:L~ino d~ ~6Jr1.~Jei :¿ra ~b~~86 ~n- co~t:f6{ ~~-~~f;_¡i<
sobrE! -E!1 .péÚ61eof organi~él~cÍ() 1Vi~ot~óf:~ci6p;~_~''.t~~l~r'.~~lE:'cua .::, ' 

::~:::.;n::::t~-:~!:d.:~e~1aenr·i.-et~::i .. '..qci.:euu. :1,"_~a;;:_:n·._;
0

d"lnº•.·1_:_._-·_:_0y~--~·-·.*_'._._-_na
1

_rei_;.t_·1it_::n~ .••.• _ªe.•~n[_;: __ a:_·.;no __ '; __ ·_~; __ ~-·-··-·--··~1-_;_: __ o~:s .. ;,_-_··-·:_._._,_.r. __ !jªf;Es·_._-g:0ot:s_ •• ~_~ •• _ •• 
sú- trasc~l1¿~ncia,. f~e~Cin-.· _ .. i.· ... 

de· \ln nuevo· mod~fo pb11~i~'6'.C1€rf~t'e'gt~~T6'ri•j''.J~~'-''.R~;'~_r~r: , .;"';_i ---
'";' </:;,;:.-~< . ·- _' .··::·~-,~:-:.'.:~ .f'; :- t·):,;."f ; !',~.;.,~,; j:;';~~ '>" 

'.:'·,.,; :~.-;-~ ·' . 

-ra la E:r~:n::::ó:ª::::.~n=~:s:: ::~ª~~:N.;5!i~Wt;~~~~~~~~f~~~m!i 
genes de la in,nuenCia del imperial is1110.{~qi,~9'~'~~';J,~i~''l:e'; 'f~e~ 
el hecho de que los gobiernos progresist~~· de(Pl:!iú§'-chil~i .. 
asumieran el lic1E!ra'zgo, ya que éstos col1~id.~~&b~:A:Y~ irlt:egia
ci6n no sólo como un i:nedio eficaz 0 de des~:i::ro~l~''de las: fuer--
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. . ' . 
zas producti:vas y el logro de la_ independencia económica, sino 

factor importante.dé: .. apoyo ext-erio.r -para. las transformaciones 

social'es y• econ6rn:i.Ó~'s. eh'tjtie, ésta.bé3.i{·empeñadÓs; 

Lá distribuci6n de fuerzas" en el GHAN, pbr consiguiente' 

se carácteriz5 también por la posición relativamente pasiva -

de los. círculos gobernantes de Colombia, que siempre aspira-

ron· el liderazgo subregional y no estaban de acuerdo, con la

inte_nción de Chile y en cierta medida de Perú, de que la int~ . 

graé::ión superara los marcos tradicionales. Tal. actitud de :e~ 

lorllbia, ·país del cual dependía inucho el. destino de la intec-
___ gración; en torpeci6 los. intentos de asignarle un carácter ri1ás. 

la. nacionali~ü,• ····~~ abría-. 

- - ·~ 

'•. .. ,,.., ,.· ', ·. . :' 

iht~·reses c~nstrastantes ~tre los. -

grupos industrial~s creiaú'lia. ~ la '1l.beración del .comercio y -

ia prog'.ramácibn T~dri~frI~i>g~~ se ·habían constibiídb;;_ en· ei..; 
C:e;tro de. ia. ciisciisio~ e·n ús reuniones ae la com:ls:i.6~ .ili~ta¡ 
se. resolvió en f~r~~ ~~l;omónt~a, ·al. firmarse ei 'Ach~ici60c1Ú--~ 
Ca~tagena.r:·el;26._de}n~~q déjg~g~·· Este incluyó•· ~~Jt_; .. ,~~Út.-Í.
cas. if1dusfrj_~f§!~)'. C()~_o r'educc.io~es ·aran~elarlas ·. i~f;~;Gí;f~gi~ 
nales. 

A ia h.b~a de ~la firma, 11ó existió mayor dÍ:scusi6ri; ~ci,i:~ ... •. 
cuan·t~ i~~ ~t:i~i:6l"l .. a~~;¡¡;;1?i;s~~ ;'ai' A·~;~~J~-~~ .. ia·m~y';ri:·~ de·•·~-
los casCJs. :fué .cons·~·cueh~l~ d~_l.lninterés inicialde 11~1:.uia.i~-

. za históriCa; 11\.úid~ y)políÚcá; SeJlamente en el cas'b. de ca-

~:~~: ;:~?~ltJ~i~~~,~~Jlmir7:~~r:n:~:,'.1i ~.6.;ided ·~ re-
·."L· ·,··~':.,> '::·~;:·\'.¡.~':;::.··,, . :::.· ;.· ·.· 

::: ~;~I!ªfüiit~~it~f ~!1~~~~~~1~~;~~~~E~i0;~~i~~::. 
"<··· '. 
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- dina. ~Como ·ve:r;emos. mas .adelante, .. es_to_s __ cg!lJ1.ict_o_¡:¡ ~n_--e.qt¡:¡n-_-_ 

cia, _salieron a flote·. nue~amen te,. _guando. se . acercaban los·. pl~ 
zos pár~.18: as>·robaci6h de los programas industriales, cuando

tad'ay}a~c:f.ü~c1aban muchos pendientes dedecisi6n y la correla--

cilsn-.d~lfu~rzas cambiaba.' -· .• <;, 
i)()bü tiempo despu~s, la JUNAC en .la '~~af~·~ci6n oficial -

::;f :t,~f t•::·:::::::~~;:f ;;;f ~j¡¡~~~~fü~~i~}í!~~::~:::t~: 
'."'lib~n616n d~l -comercio' intrar:t:egional:Oyi~progra:maci6n indus-

~r.iail•<funcio!lando;~:~~bi~~(ci6~~~f~:~~~;~~i.·~ .. ~.;~~ª~W~ 18 

~'.-:.~: .. , '.,.( ··----.~··:e-~.,.<' .:-~i\:'·' '":·»=·'·• ,. -··:~e·_~·;··~ 
. -~-~ ·::.·~.:,,)<,í~<::- ;·:/.'"~::;.-,.·~-;~ 

. __ , -··-~ ~~,·-=----' ,·,;_;_:-
estáncamierito)'' • . :·¡· <<< . . > --·-····· . • .. ':e~< 

.- ·.-.- - ,., ' . . ._::·./:"\.':::>: , ~<, , ..:: :·· ·,~ ' ·:-· ,;· , .. --

Por lo '::.t;.a11;fo¡ 'lbs·.a:istifífci~ 'gfupo_s; ir\t~l1t~bán con el -

preces() Ocie iilteg~i!-ci6n1-ésóridmÜ:'f, favqrec~r· sus·.
1
·_i?ro1'.lios .inte-

reses ·~ecii~I\te 'ia se·J.,ecci6h;c1e'•éie~úniinados instrum~ntos O.e -

politica.·eco~ÓmibS.y~U:s éd~?ii~J;lohdi~ntes .implicaciones·. •Así,-

en la medida en que' ias· aC:t.Í:vicl.a:c:les. comprendidas en la inte-

graci6n. generen. con~idé~abie¡¡ ~~onomías ex'ternas, los diferen·. 
-- tes ~rupos pued~~--obt~~e,1.F'ben'e:flcios diferenciales ae · aCÜeri:i~· · ----. 

con su ca9acidad.relat,iva'de.:internalizar tales efectos .• 
. ........ - .. . ·;: 

En consecuencia,. d.uJ¡mte. este primer 

des del Acuerdo de. Cartacjeil~I se buscó la definici6n. d~ lo~ -
·princi9ales 1?roqrama~ de i.~tegraciÓri, asi como la aprobáci6n

de las principales normas que deJ.inear ían su _l?ersonalidad --
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institucional. Es lo que frecuentemente se ha calificado c'o-

mo una estrategia de "altos costos.!', por cuanto _se e,:ump~j,eron 

los plaz9s estableói(lós en el Acuerdo y se. aprobaron todos ~
los lineamientos b&sicos; lleaando a estructurar¡o 9ue.~l.ama 
mos, el modelo nac:i_m;ial:ista d;l GRAN y que dessri}J~~\?s .. §\p~:L~ 
mente en el cap11:~.J.o:ir;.) ~osterJ07mente, todq eL:~~c{on~'.r,;~-'--·•···· 
del GRAN, ·será•···~~···i.~.~·1·.Í,rf~·~5le.~5iona~do,•~• ..• a~plla~~o :6.~3i5~fg~i~~·· · .·· 
do .todos .los·meP"an.ism<;ls' b:;'azadbs en este primér'perfodo. ;··' 

· .. :', .: > ,--~ ' ,. . >---::. .. ::-: 
···_· •. "'; .• ·_.·:'.·.·.· .. - .·.'"·'',.·' ···-· - -·· 

~ ·-:-::-:'>-X:_;·.-:-.:·/~.---º ·>~;-·¡ ·--~.'.-t'· .. , .. 

consolidaba su nueva fison6~í~ 0~{¡~fj~;~~J.l';te~~a;::u:~: se-

ideoi6gico, no solo impli~abc:l un"';d~~t;6~e1iiri,:i.e~~o ... d.~i esquema -

liberalizan te de la ALALC, si~o q~e·en iá práóÚc~ se ,redcfi
n1a .el modelo de integraci6n ~)d~sairollo. . .. 

En esta nueva. direC:C:l6~ hist¿¡~a í. operaba la existencia 

del pluralismo ideo16gfcó .. é&n ei.<~~N y el desencadenamiento -

de fuerzas.internas;qu~ .• pi~rit:eab~ eYprobi~iúa··de la integra--. '.··,.· . . . .. ·. ·' .. , .. - -~-~ .---. - - ""\' ~--·-- •"" 

horizontal fiel n1ercad9, sj}io~--~.orno ;un problema relacionado in

tern~ente caric1~}~~c~r;~ci;ªi~1c:._ad~ÉJ.tar per~pecti va semejante
y una estra'i::~gii)bbrnúr(ae''d~sa'ri9ho;·· .. 

. , .. ··~:/- > - '···::~L·. 'J::>i- _ ~-:_·;.;\~;_;:;;~~:-\¿,'· 

ble 

que 

los 

segunda 

t.o y sü 

.:;.-·_·:·,-

cia con plahteen, como 

ra' etapa. .. · .sé:riá. íih. pr,o~~~o'''desde abajo y. desde adentro". 
,:·:.·.• •. ·;:.: ,". ·:'.'.'_:._,< .· .• · .. :< .. '-·.· ... •,::-.· ... - .·... . - ' 

do 

La 

·.·"y;~::·; \~;- ·:·- _, __ 

La def i!li~i6h· y, ~~o·~cii~n de ese modelo de integración i!!! 

plicaba; d~sde~lue~C>~~un cambio sustancial en- las relaciones-
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~o.~am:8~~I:l:~r-Jt~~=·~1:t•~Z~:~=~·¡.:::::~clbn~~fs~1tj~·~~~i:: ::e= 

nuevas reglas de JuE!go a li iriversi6n extranjera y las empre

sas transnacionales. 

·Era obvio que, dentro de este contexto político,: la for

mación de empresas inul tinacionales andinas con partiC::ipaci6n

del Estado, la transformación cualitativa o el control sobre

las empresas transnacionales,. la planificaci6n de la>indus~ -

trializaci6n básica subregionai y la formación de 'd.in1imicos -

organismos de negociación, C::ol15 ti tuian las premisas bitsicas -

del nuevo modelo de i~tegraci6n~y dé la nuevé\ estrategia de -

desarrollo. 

En ia J?r&cti~a,-.fue.;un período de avance rápido. La re-

.tO:rica integraéiorlis.ta:.f.éní.a'··correspondenciaC::on··.1a .firma de

DecislóllE)s·y¡iA:6ü"er~os.. SÚá'.a merceddel esfuerzo-de ·chile y 

~erú' qué·~e,>ab.~i~h'.iúª ik operadonaliiaci6n de 'sus ¡;>rincipa-

1 es mee~~;~:~.~ f=:·~ ·y~:;.:< < ·•• . 

·• Armon¿
1

:~~,~~-éle p~~íticas y __ elaborad6f1Zd~lasEa~es. Genera 

lés 1ia~~~.j'.:~/é.~fr~~~~ia ~~breg.i.onai· .·. . h < 
. . ... · . . . ... ... . . . ... . ·c ... o' .n· se·J .. º··_·· .... _a' e.··· .. · ~ .... l.·· ... ª. •n·•.···.· .. •i··.·.·.'f·_··.·.·_·i:_·.·c·.·.:.ª:····.·.··· .. c·.·.;_:i¡.·. ".·.•-.n>,:. • Se insÚt:Üb:{ol1ai1zO el "' u 

se •d.efi.ni6';ei programa .. sectoria1_ae_;rieª'a~~Qi_iaiindUstria1 
~.:7:___,.,_,=.:;:.:;o:co:-!.-=--~o-';~--o-."'-;-=.- ·. ------- -· - ------- º----· '----_----, --"-~-· · ;.'.-~<~:'.~~~·;·-·-."-'°"' ,---· .. -.- • ·· - '' -·-. 

'para; eJ-)'eic,tor metalmec~nico;•········· 

• S.e. adoptó el Arancel externo mÍ-ni~o.CÓmún'; . 

Se disp~~~.c¡' la .apertura del. lllercacfo: a Boliyia y Echador; . 

se de~icÚO el Regimen .cahiún~d~ tr~tamient:J a los capi t.ales-
extra~j~ios; . . .. . · .... ·. . ... 

se Úfi1Ú.6 uha póiúü;·a .t~dnoiógicai 
se ffr~~ron lCls ConJeriiJ~ ·<le: Tipo social (educación, salud 

y trab~jo) t_etG. :e!tc. 
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Debe destacarse que la necesaria atencilSn de la 

de .las neg'.;;ciaciones para lá incoJ?fJoraci6n de Venezue~á; .r~s~ 
. t6 tiempo a la conside.racÚ'm de otros temas. 

"~_:;, __ :~ .--~~ ""'''•'•" ·~·.: .. ,- ,,, 
.. :'. .... ·.".··.·.· .. · ...• · ... · ; _: :~· .:': .. :_ .. _. 

<-;~'.-::·:'.:. 

Aunque inicfalmei-ite, no se· habfa legislado e~ c9iri.Lt~ Ase 

sor Econ6inieo y.S(jdial.JCAES), en esta etapa pqr .. i~~··car.adté-. 
r is tic as proplasfd~á~d,~&~ier~os, - lá par ticip~cf Ón\ ~~tlva 
del sector.J?r.i.~~dó',~~b/iü~·t.ras'¿~den te~· 

·." ,_ ;·, ·. , /§.:~ . : ·:·: ~- .t·~-~,;. ;.'- ,~~ W.<-·::;. 

·. ·cu~dl:~d~r~é~~~~'i~s•á.¡~~¿¡a~~~~·:s.Lfodustriales··. J6r,1'aron ·posi 

___ · ._ciori.es:e~{:;Ú~.i.\'~~';;ciü~~Jl"li~~sci~ao.•·rá•.'prcite¿c:i.¿n ·.·~e.·J.a .indús-. 

rl.aLnacion11.i .. :t:n.éi C::asbae FEDBCAfIARAS, en'.Vénezuel~,. rio .• ob~ 
tant¡: éi.d.eMci.i:.~ q\l~ se a:i.ó a nivel riacionA, ~~riÚe~t6 una se.• 

rie d~· ob]ebioI1es y buscó sis.temáticamente bio~ueár}s~ ingre-
-::·~--}-=~ '.,;,::;'_:, ___ ., 

. . . . - . 

no peruano'f:t'ente· al°sedtor privado, ·particularmente despU~s;.. 



101 

de la incertidumbre q1.le cre6 en· sus círculos la Ley a.e 
t 

. 20 · · 
rias; .' 

i .' •· ' <~: ,,· ~· .. -. ' .. , ;; 

::~:¡:~~~¡~~~~~~t~ti~1~1il~~~~:it~l~timJ;,t~~~g~~t~ 
, : ;_. :-:~-, . \1i:1:; :--·.~: --~- > ,,,:-;~~:,d·;·_,.,_,:;;_;)-,;··~¡<:,,. .-,,\, :":/~~ .. ::·: "\(; ;; :{;.~ -. '/• , .. -. _j~:::~,. ~ -~·:.; ,;·, :·: -

. "",~?~~;~t~~1i1f ~;~~~~l~!~~K~~~¡t~~~f~,~~ ~~:::º: 
andinqs(exp~uy,er..op/ac):os,;~grppos -po~í.f.'i.cor;;,Y s i~.d i c~les , mien-

-¿C:!~~~~ii~~!!~~!~!~~f ~t~~-~~~~~~~~tii~~~d~~:~:~ te 

para q\le ejerza el poder~d~ "~to 
de que 'id f~t;i~~·· ccínsÚtucic>riai .de 1868¡ >le res'ttS'.iriiCiafi-'~> 

2i .,, '· ' <::: • ; ;:::. '.·• -..•. · 
va. · ,.· .... ·.·.· .... ·· '.','' ·:: .... ··•e· ·:·;¡ .f+):· ·-'' :···,, : •• ;~,· -- ; ;; ,: ·';,._:~: - ,. -- . ~-" . . 

.· '·' ~.- .. ',-; :.---::~·. ~-- ·\:~; -.-. ::,,-_··;>';_· ... :,..·;··_·_:_: 
, .-· : . ; ·::._·;;,__. /)::_,'E·.~-~-:-<;\:. :_:_·, ···:-·:2.,- :~-;'~:\;(f'-_,-

:;:r:~~~·!:z::~m~.~üi~~i lf~~!ili!!~if~~l~~~t~r~ 
:~p::~:!~:~t:6:~:~3!~~~~~=~~tt~~::tt~~~~~6r~~~et~~~~.~~~t~it?~·-=··-- - ··-

que "pocas compañí~'s{éxtranjeras .considerarí.:ln cOn.:seriE!dad ..,. ·. 
".e- - .:·-·';:,,.·,-.·-·;-:: ··,-··"·º'.·:/,'.·< -'..-':" .-.-:· . . .. ·: ·" .. '"· :· ·.·. ;.,-.. :.; .. _ 

una inver~i~n· ~yt:~.rml,n~ Jij o·.'en cualquier. país ; •. i.:)qi/10.;corfo~ 

::' ~=t~~x~~J,~~~~~,,t~~~m: ::.::.t:~~i~it ¡~~~~[~~~~:~~= •. 
tas dura.n:t~~:f~'.>~ay9~. parte.de ese perfoclo'\. i/: .·; .. ~ .. i;;\'. >> 

~-' '(; ,:;.:~-,~ /,.:·¡';.º '"•"-. .-.,-,' ;:?·'.~;:-,-· 

. -.··· o'ei-·ac~Ü~r. ~O.· ~'fán"·.j~j_.()Jc~ek',. cp~~.te~;i~C>Pn.· .. ~·:f11.=~.~.~:¿ .~1>~f~ai()· "Coun-
. -. - . - - - ~:_,,j-~.--:..~-;__,-:~2-~~~:_ .. ~ '.._"_:____ _:_: 

ciL of A111eiic;i 11 ~re~~l1t6· arg~~ntbs '.hiás''f-{;~it
0

es •.·al ,Presidente 
:·~ -··c.:_--= ¡o·_. - -~~--~~~.¿·;...; '-
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,___ '=-""-'--=--=--=--=-~-=- = --co.-~--=- ·-=-'--- ______ :_ --

::~ 0::~·a:·~~:~e;.~:::;::~~º E~º~:~~~j~:~tr!(!~~'.~~~i~e:~~:ti:í:n =·· 
muchos . cas.bs.ha~sta :'eliminar,·' húev:as;-~.inversÍ'~rtE!~'~~~ú~~tas\dec:c~' 

:~::~:: º:x~~.ªt!~rr~I:~·~·¡L!~::sttt~;:~-:~··:~t~~:~:n!~:!~:u:·l·· ~: 
efE;;~tó 'ae· d~blÚtá~ ·f~~()i'e'{ ~~66e~Ci:Jc1~ desarrollo. ~~~s aún, -
la reduc6ío~ de~l-·a:~ {~~fo.r,Siolle~ extranjeras debilitaría las -
inversiorie~ pX:{vél.~'.a~·?1d6'áies: .. y los inversionistas locales
posiblemerit~ di~mititiú!ah en actividad ante el temor que las
restricciones aJ;>ii.óadas .·a los_ extranjeros pudieran extenderse 
a los nacion~l~~~ .·. ~st~ debilitamiento para la estabilidad S.9, 

cial y p61íÚca<d~Jas naciortes del &rea andina y estas cons~ 
cuen.cias, 
cas 11 •

23 
bien po~riari afectar a otras naciones de las .Am~ri

·>:. ~--~~:;.-·~: ~~~·;.:, ::,·, 
- :,_:·- ' - {:·. . -~-~ 

-- ,;·--~~.- :~';)_:_.·_--_:~:::~ --~."~=:~~~~=~~-~~-; -~~L<~~~:~}--~~----:- ':: :i·;·, :;~~ --L,·~-'.~-~:j-:· 
En 'P~l-7~í'.ii·-~E!~~~{~§,f~.;''7\,sX .. ~~.M~S:}f?~~'~g?~Jr~;~~~P·-~s·*ºzªciº 

una posición. ~oinún.en'problemá~'.4iI1~e_rna,ci~IlªI~s-.:..... Esta·. posi 

;~~rl!'~~t*;~~~~-,~i~~~~i~i~~{~1j¡~~~~~~~::~:::~= 
ron· resueltamen.te· E!n•·~·~· OEl\· porit~a>l()Sci!l.te~t()S, de Estados 
unidos .Y·_ otreis~élifi~i-,_A~·;(~~~~-g~~Ái~.~{a:S~~-s-::p~fse~ l~~inoameri:. 

:::º:~-. :~:~::t:rd:;·~:~~~t{~f ~'f~[;~1~~2~;~t~~~tij:~~tk~~1~tt.~·~·~co 1 . - . 

;.:. ·- -~-_,; __ . ,: . > ·;~·<:_.;:·:\(~\ c._-z;~/' ,._ ' ·_::'.:{:';:~_.::-_.·· ~_:>'.'~·.:', ,.·_·; 
~: .·_;~' .. > . . ·.. . :, ~''. ? .:·;·· 

- :\·::::··}.: ~:-; . - .. 

:c~::~:.;~=:~:;!;i;~~ti~~~&~i~t~~~~f ~~~!~t~~~ 
nes con·. Cµba. Pero, •la ·c?nsta_I1t~,17rhE!s~e P€l~i~c1y 1 •',f\lercm-las-

negociaciones respe.~·to-.·~.··th·É.;1i€'i~~;'~9~~:,rc{~i},di~~.firir·~~()~-. 
ria de Estadbs Uni~-~s<; ,,'} ;:K'.:' :·:?¡;~;y ,;· ?: .. Y 'f_·<· 

., .· .:., ,,_·,·,·:. ,-, .. \;\":'.;'·' ''"• .. '.,· .:í_~:-~::~: r;·_:,::;:· -·. - ... .; ' ':.:··.'y;_,}!·-: ·r··.···--~ 
:·/}/'.i~~:;, '': ••<', •• -· ., ' .,. - • "• ••• ··--

Los éxitos' o_tit:'Jii.i ..•. ~ .. º~-:e·pc;X:¡iá.s':iher'zas __ ·p_}cia.~,~. -~'~1sfa_····~· cie1 
L''.- .~~.;. 

área anclina r expÜcarí lél.'ira'.z6n 'de 0 qüe •se c611vfrfiera' en' uno -
de los principaÍ~s_()i:,j~Ü,~ósfd~'. Ja:~Cin'l:r~~fensiya ·del imperi~ 
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lismo. y. la reacción. en América Latina; cuyo momento .·c.uÚninan-, 
te .fue ~i deircidruuient;, del gobÍel!'flo de la unidad ~;~1li[~ e~_:_ 

.,,.-:.: :; .. _ · .. ·>.:' 
.· :;·,·:; 

~ -'~:,::·:>,:--,.,' .. ·.,:· -'.:'.' :,)"<.-· ·_:'"; 
-·.c. -;~ ·., 

'__ .<- - '._', __ .__ ': 
',., (·~~:·\{::- ·:·:·)~~;_.::~::: 

. 3. EL PR()d~so ni LA ckr~rs .· 

~s">,~<-.;·.;,1·: ~<Ji:~:·/:::~'.~-; ·~o ,·;,·; ·: .:_-~·-~.\-:; 

/ •. · .. '. •. ·.··• y .;'.: :/ ,i• ,., •"'~L·., ~:•:e;;;:;.•·· · 
C:,-t.:,:'.'~i-;i.·::,· ·.·-,'e'. .. ,:,-', ·,.:);:; -•-, <::~~·-,-'~:,-,: -~~~ :.~<~--''.·~ ,_,._ ;-:~:. <: ·' 

~:~~:~:~~~:;~::~~~:~n!:Ei!~i~!f f ~~t~t~J~~í~l~~~~r 
ca-"ecorí6micél que se gestab~·~ni~.~¿bfegi6riariciil1a:Úiabia c~ 
rrierites de Opini6n y ~·cé.i.Ón-pol'1_t.ici~tri1ti;>:i:u~tfe~ ~Ji.:favor -
de uná' liberación del come;c1ci~tn·~~in~6it)nal f i~ inversi6n -
extranjera, que finalmente se'imb6ar~ri'.6o~: éLProt:ocolo de Li 

. .,_ ··.·.··· .. ·<····-·· ,,-,.- -'•;.¡··.·· .····. -

ma .en 19 7 6, cuya . conSe'C:~en~iél':Pr:~C:tiC~:'; :fue iá libél:'alizaci6n-
y ·cambio del modeJ.0~d~'-~1ift:~ª~;fJi,6ri~·fd6fü"J~e·f~fii~l:'etrrc>s ·a coritf 
nuaci6n. f' • :r, 1 /j,'''<,· , .... 

La reade~u~Jf ~~;;~ ,:~;~1r;:o::.2t~;~~>:f f~~r~So de -
::::,::1::r::d:1::j:~rí~~~~~~it~~f !~lf ~~f~tf i;~k:~iº~!~:: 
militar .que ..• derr6co·~l.)'gbbfernb.d~/i}t .• u'í{~d,~c1 ·:P§gi,{J.al:, .Con ei
decididO apoyo de las empresas· tral1sriac.i.onaies iniciaba -



·104 

Una de· 1as primeras medidas de la dictadura pinochetista, 

al tiempo que anuncia la ilegalidad de los. partidos politices 

y anula todos los mecanismos representáti vós y electorales, -

es dictar el Decreto-Ley 600 (Estatuto.de la Inversión Extra.!! 

·jera) con. el objeto de. liberalizar el ingreso a la· inversi6n

extranjera, de eliminar la limitación a las. remesas de utili

dades y de bloquear las políticas d~ regulación y control es

tablecidas en el modelo nacionalista del GRAN. 25 Además de -' 

violar la Decisión 24, devolvía a las empresas transnaciona-

les, las empresas que habían. sido legalmente nacionalizadas. -

____Ee esta manera, se constituía en "Caballo de Troya n· de las 

transnacionales y laboratorio de la Escuela de Chicago • 

. ,._,.' 

con la presidencia de MisaelPastrana en Colombic(; Ja c~. 
rriente neoliberal en beneficio tle las empresas tri:i.~~~~~{()~~- · 
les y de los monop°:lios pri~~~~s,.fGtaba ele ;ritomé\t~?::Cia~:_ 
razgo.que te~íán/~nel p~ifÓdodé négociáción.dei Acuerci~ºdé:_ 
C~rtagé11~··s~~:H~:i:i~ :~.JJX~r~~7Fiey)·:. Lo anterior.tien~ .•rel,a~· ~· 
ci6n con el debilÜarníento del Estado Liberal de derecho, que ·. . . ..... , - .... -.. . . ,·_ ·-,. - '. . . .. . .. 
por m~a:i.c> a:e; reformas constitucionales d.e 1gss y 196s, se in~ 
tituciona.liz~ba el Estadb cie Sitio, proclivementé ciiC:t~tor.i.al 
y mÍlitar>a1 ab~lir una ~~rie de fac~1t:~cles ar Coñgre~oiy .. 

coricentra1ido el poder. en la .P~esidencia. de la:"Rep.Ú.bli~a';2, 6 , 

En és~~ nmrco. pblíi~b~;: es•. ¡¡~Üke~Q~· ~o~b;r~ll~~bi~. que 

==~~~:1~$~t i~i~~~i~iii~~~:~~~~!~7l~~~~:::r~l!~:r 
to' de Capitales Extranjeros'',;- "solidita~do "condidories me-::-· 

n~s .··~esfrictivas. en~Íiahtb 'al'·p~go<de,reg~lía.s.··.y •. ·~étrib~cÚm- .. 

pór asistencia ,t€cni6~11 .< se'pi.ei.i.o~ab~así~···t~atando,de ~arn- · 

.. biar el criterio 'de ia c~lifi~aciÓn de ''nacional" o. ·~'extranje 
ra" en ~na ~mpr:esa; la modificaci6n de los plazos ·pa~a la - -: 

transformación· de las empresas. extranje'ras_.en.cmixºtas,.~ · nacio

miles, etc. 

1 

1 

1 

i 
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En Bolívia, el ce-gobierno con partidos políticos de de

recha, llegaba a su fin a comienzos de, .19,7,4;; .iilstal1rándose -

fonnalmente la dictadura militar banzerisÚ,/que continuaba -

la política económica liberal, similar &''d1ú'e y Colombia y -
· ·:<c\<c28 

que se expresaba en la Ley de Inversiones; ,e · 

~ _: .. ~(~-j_~;:::.:: ·· ;.; ,:>:.-'- . -: : .A' ~ 
El "populismo militar" de Perú Y§é:u,ad()r,.llegarr"a a su-

fin en 1975 y 1976 respectivamente y\.io~'g1·upos industriales, 

especialmente la Sociedad Naciori'&l d~·?Ú1clu~tiias (S.N.I.) del 

Perú, sacarían sus "problemas" eh 'i°ii 'fh't~:J;~éi6n andina . 
. . ·,. -·_,'.'--·.~: /'. -

Esta fue· la contraofensiva, que en f6riÜ~ sistemática y -

abierta; ~edificaron la coyuntura en que s~ 'impuls6 el G;RAN ,

refor1i141~ricJ.<:r~.1 modelo de integradón. ~luevanier{te se volv:i.a
al argumento·deque "necesitando nuest~os(países capital ex-

terno, todo aquello que aleje a la inversi6n extranjera, es -

perjudici~l, p9ra los mismos". Se reinstauraba así, la fl5rmu

la de absolutismo polít±co y liberalismo económico. 
. . . 

Así, el·· .. "nacionalismo"···en··la .. integraci6ri• ...• andina d'~pendía 

~:¡¡:i:~~¡¡i~~~;1¡¡;¡;¡;11~~t~;~;¡~¡¡¡¡~iliil~tf m 
· · -~ ~ +.~-;~~;:~~:~~~~-r ~,;~-,::_-::::_~-+~~~-;~~.:::_~:::~~0~~=~,~~\~;~~t~~~f-f-if-.~- ~-:-·-~~<:'.=--0'..=:-~-' -!--o" _ _,:'º __ ;_ --

. _,·:,Lf,:;; ~2: . :.¡:: ~,5:.~'.;~~~;/:_. 

Paradójica. re~ultala}posi8j_gl1,~si\ini.ga por lo~ industria · · 

les de 1 a· subregión,,. ya'·~~~;~i~·',E~r~t~o~;,~~ i{ i"ric1u~tria naéi~ 
nal·, el ·.GRAN habÍa•f~~i_f.i}adÓ%Ü¡;i:K~a~s:i.·!Jri1 eri' térmihós d~' ""'"" 
protecci6n.y· f~f.{~111:.d.'•~tj~'i'~s ;ci~b'rg~ba .i. Así por ejemplo; en :

un estpdio ;sobr'e •18~.prqdtÍctbs inás importantes fomentadÓs por 

la int"egl"a'óú~>n ~nc1:i.~a; la l:rl.lnta Nacional de. Pléln.ffiÓaci.iJb del 
, .... ··,··' ,· ·, . ·, .. · .. 

Ecuador, concluye que básicamente resultaron benef~~~.~~ª-~ 17-
famÜias eiiil?resariales y un nU:111ero menor de empresas próduct.e_ 
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ras de. fibrás textiles. 29 · 

: De.;sta manera, las oport~nlcl~des y efectos modernizan-

tes genél'.'a!los por el G~N "·; .há é:o~tribuido a fortalecer la

p~e~e~cf~·{~e:geinónica de·. ~rr ~Str~;C> '.c;¡\i~ d~scie hac·e unos 20 

añ~s.11'ai~;~~ia:dC> p\ignando pO~ tel1~·,i:-'\in,~i·Üal···destacado entre -

los ~~~'ffi~~s dOminantes a~ ~i& socl~a~J'i~ua.~oriana". 3o 
-. :._ :: l.-::·: ·- . ' ·, ~: . : 

,: ", .. ,e·.:: 

· . cori; el neoliberalismo, tOdá la. ~oL1'.¿ca andina se conveE_ 

·Ha en comercia lis ta. La_. Comisi6ri'áe1A'cuerdó·de· Cartagena,

mpstr6 . una gran apertura y adaptabiÚd.ad a la.,nueva situación 

---pol.1'.tica y se expresó a 10 largo a~ las ~egóCia~iones tendie~ 
tes a ·nexibizar las principales oi3_dlsi()n~;g:~~;·; 

_·_: :~:~;i ~: ~;i~= ;~<~·,,,: 
El proceso de discüs~~I1 de!'.uriá 'í•E:stfa:t~g'i'a• Subregional ..,. 

::e~e::r¡:~1::f:::-":~~:C~¡~;fa~~-º~i~~i~t!;~f ~;p::m:~::~f ~~:~: 
rar y presentar sus resp~ctivas?~El~rát'~~ias, tomando en cuen

ta Íos m~c~~ismos de la inteigra:~l6ii."aridina, en general nunca-
; - ' - '- . . ·.- - ·". .. - -. '-' . ._, __ ·" .-· ~- .. 

la presentaron y quienes prese'h·ta:'r8~ planes, nunca incluyeron 

exp líci témen te las· poiÜ{ca:s · {I\ f/igr~cioni s tas. 
~· ·::---· -_·.. <::_};·)~~;~~_::-·: -.-_:__::·~. 

· .. ·.En ccm~e?u~n,~i,;,/ª;.~~~~~~~~ d~.l~~~cada pasada, el GRAN 

.·estaba en crisi¡¡,'!lllélnif~s'.t·ái;tci()se E!n, todos, l~s __ ._.aspectos _funda-

.. ·.me~t~~es~.~e]t~\l~~~P,%i~~.4.~~.;;ff#~~.~~~&-~8~R~f~:~7f~i~?r,·'~lél~hete•roge~ 
neidad_ •. ª~~icu~tó'.sU:s tan,51a111ién}e··~a. cqopera éió11 ·;a.• nivel · subre 

··giona1 ;~:>ia;'.~iÚr;:1~~'.;i·~~f~iti2:';~'. .. t'~:~·~'i~·~~'.~~:,~~0~p'~t~_sei .. coorai 

n.a.aa".••···· · · ,,,,,¿·;;'.;;~;;\;. '; •' ·· ··· .·.·.·.··.'.'.·.•.·_._.··_:··•.·_ ...... \'· ......... · · _:.,_.,·-..:: ' .... ;~:t(·: .:,"', ;','.~:~~~~::~:' ··-,.··;'··> <¿:};:?(:'.~--'·.::.,, 
. . .... :~·:.~\:~:::., ,_:·}·\~.-,~~:·._'. ~ .. ::-· ·.·;:'i~''.~· h-:' >;< J;::-~~~?·; ~s·:· ~~-: -~·~~-:·~:';t~: <:~~>:; ·." 
' .·, .. -»~:.: .. ·: .. · '~ :-,_:.·,::;,:"··'-' . ,,_ -- . - ·:, ··-~-'.:~ ·c¡y-.-~c···_·, ,_' 

·· .. L1 y.•lo.s rei-

en 
-~-. .. " .. ' _ _. ~-

otras citéimstahcias. 
-- .. -·-"'-_-"--¡<::_o-= 



107 

rables, Cambi.aron. la perc:epción de µn. proce¡;o~ ascendente. 

La Junta¡del l\cuér~cF~e ·ca.l:'tagek~,3,~.::~6ii'S.f'~i~ 'e~. 197 9 ~ 
qúe····· ".· :'.· •. (.~~ .. ()~~é~n~: en)qs'~ .• se,e~?~~~·,~~-~i~_;·~~~~f:,~i~}~-~~ername~ 
tal, •. ciérto ;c=Xcepticism? ·.:respecto. dec:J~i:yi:ál:)XlTdad''del · proce 

so , ••..• gen~~~.~~§:;~ptc~r,c~.10' vici~~~\-i~~:_;f~~~?~~~w~~~.i~~~f:m~·~~ . .sn -.~ d:; 
circu?stancias•más :estables.·que ·._perríliHése:sdlucioné.~·adecua 
das a .. ,¡;i,>.;pro~iezrias de fondo". < .. ·. ' - : } ,J - ... · i''.;\ . " · : ·, • -

··< ;. ' .. ·.- .- . -· ':·;-.-~ .. ·:.-·._·;~; : .. " .. .< --·~·")t·~·:--;~¡g·~-.~~~:- .. ··:> 

. .anali.~a~en1b .. ·.·.~.···•,•••-.':i_a.·.>~~ ,,'. ';.'/ }ri -"''~ ··'• . 

d• ,.: :;~:;:~·~~:cucion~~ ~?i~:fro.n :~: ~¡;~~~~~~~~t¡;;! 
y _que ·salornónicamente foeronin~iuidos .eri' ell• Acuer.do/de ·car
tagena: .·. Él Arance'l Externo .. cohidn, (A~ch-~> ·ras -~r()~ta~'as · sec-
toriales d~.º~f3<1g,91io:r~á~~Úi~{ (PsprL;. ;_ 

- --. Desd~;~~ 1ififc~Z~,é~~;~i. GIWl -como· hemos señalado anterioE_ 

mente- ~e'is1'i;>'~í'El~rz6gí~~:4rs;é:µc::i.°6~ .. del arancel el1tre qure11(3s- ·
argumen t:~1J~ri d~·~~~· ;ri~~~i íil1e~aclón o uria mayor protel::ór6n~ 
Dicha :discuc;L6n:,J~r~ gC>nsecue~cia de que en . .1969;: l~ ~tatÚ:á~ 
prom(3dio ~o pÓrld~rci'd~rer~ de 54% en Bolivia, 70% ~r1:c6iol11"-
bi;;i,. 107%, eri .E6~'iC10:~','~(){ el1 Perú, y) 72% en chile~ io':~~~,'

mayor margen d~preferen'""-· 

. '. ·.·.:, :~~ :·:: ' ':;',¡;_~:.;.;.:\:.~·;« ·.~ ;;_'.·":•. ·.' •-. .. 
. -nitivo;:·· '<:\g;}'·.·.•.·······, .... ···:~¡ < -

. ' ' .. ¡ /;'; <;·~· 'ti)? ,d? '·~< - '< > . 

· caJ~iri~l.~a·~:/1i··(~i~fü~t:'P~}j,f~~kf: d~··~s&~iii:u~i6n de impar--
-t'acionés1-~e:i.~~f#s-~·~ .. ~ ~ohs'tl.'1:,~r.é'.~e11'~pie.z~¿éenti=a1 de una estr~
tegia de. desarrcilio délfneada sobte-1lri 111eréado ampliado. 

' ,~--· ,, --·- ·_: _ _:~ ;_'·;_:_;~;--' - . '•', ---- -- - '-~_-.;d.·: __ . 
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Asi ¡ el AEC' cómo mecanism6 de planif:icaci6n ¡ otorgaría la ne,
cesaria pr~teccl6f\ p~ra.e1 ~r.~6i~1.~nto Jncluátrial/ éstáblece
ria margen de pfe:fererici~.;a.1'.a;produc~i6n s\lbregional y esti
mularia la•·eílciehbi~ próduCtfv~; 

o,;-.:,:--- - --
' . - . , - , . '. _; -,--. ~~-- - - -': _:, ,<·.,· -~~---;_--'":-j:"\"'f;o ·• ,_'.·;'·~·-. . _-

béÚ~iél.6..;erii ~so~ t~f·lnl~~~' ~( ¿bjeti~o del AEC es la 

·::!gfo~t·~t·;·~úti:ª~~~::~·t~~~:t1if:;o~~:~~:t~:~;~g ::::~~nt:e · - · 
as\lmia'(1 pará s\l áperacioria.1:izaci6n;.; la existencia de mode--
loª,·: abJªHvos,. nec.esid~~e.s'y ptio~idades comunes á .. todos los···· 
p~Ú~~ ~iellÍb~.os :~:la posihilld~d. de. satisfacer s:imuifáiléa.m~li;;: 

---te una és~ructuraJtarú~'tfa determinada. < i i' . 
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Dei est'á-.mane!ra, la bipolarizaci6n salía a flote nuevamen 

te. - Boli~:i.a,' Ecuador,--P~~{Í y Ven.e.zuela ~onsid.eraban el aran

cel, coni;i 1.m'·i~~i:iumento de planificación, mediante el cual -

se decid·~,-~ihi~el subregi()Í1al, sobre qué, c6mo, y donde_ pro

dudr;.:ti~t~~dci 'asi de asegurar que la asignaci6n de recursos 

product.itcis •• ~e ieéÍ.lice de acuerdo a··una estrategia de des_arr9. 

llo ~-~~Í-~~iorial'y no a los a~ateres de la economía internacio 

ri~i> ~r:ki:}-ei~!-'iaa' estrategia, como hemos dicho anteriormente~ 
. -,,e-.,_,,~'~-::::,_·-·~"' \ ,. ' . ·, . '.' . ' : " - . .' . . -· 

. nO~pas6}d.e~:Ser'.ias ybasesll y la .propuesta de la tecnocracia -
.<-~·- ;"· - '-. '-· 

intérnáciéíriat:t;·< '" _ -:····· :>:; ' 
º'"-- ~ :.-· ,_ t~/~:9~·J<~-~l{~~~~::·1::·,::;~:~.<L:::-: .. >::·: -~;.;.º :!'~\.~ .:-~_.:_~:-.' ; -~ ~:5:t~ ¡;,· ·"\ ; . >;/-C:; _ .. , 

--- •' : _;~- .>. :<~~·:::;:.:.:.. .-:~--";!'.~' >· ·.· :>~;: ~--\~--~'~-;;, ..... ·::·r;,_.;-:.,_-_,·.:. 

··!~:~t~l~~i~f~lf~!i~~1r~l!~!~~~f~~,i(t~:E~: ªº 
-·-·-~_:._~:-:_~:.··>'..-~-· -•,L.'.•.-'.•.: ..•. ~'. ~--:.;~o . . -.. ,: ,;-,: ·n ,· ... ,-.<, - ,.. !.':,'·;._, ''--:-,.',.,: ..• ':•'.;:i_:,::...::;,t'.;'~ t?i:'.~'-.;,?ú'.~:> 

.-o- ~~:~;;-""-:: • - ;"_:,_:.~-'"" .·~:.'>:-2~:..: , -_·, ·-~-~.~-~-i . ~s'~=-'·. 

en 
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-- i-o- «:1e--ta -~JUilta--=deI_-_co-ACUe-rao -ae·-·cartagena, ---el cre-CJiilifültO- ·marúi.; --- - -- -

fa~turero d.ebía estar impulsado pM" el ritmo más din~mico de-. 

los.sectores modernos (química, petroquímica, etc .. ), a fin de 

.lograr niveles internacionalmente competitivos. El peso de -

generar empleo se descarga en la agricultura, los servicios-

y en dltima instancia en la industria. Para: '."llos ,· el desem-

pleo es un fenómeno de caré!cter estructu~al .. e. ~!llposible ,de so 

lucionar por arreglos tarifar.fo~·''•' ', ;>¿ · < 

-,-Plimi::t~·:.:0:~~~t~~l~~{~~~i{~:t;t~t~i;l~~~fü·~/i::m:~ 
formas in troduc il:la·s•.al· .. AEMc/ia s 'ci:iaie's ;cien sü túyi:i'ron básica-· 

mente una dismiriciciicinc.@i.~ri~~~t:i;$·~yB~~~kc~i:6~'nom·i~a1 en 10%

(Decisión 1Ó3) ~. d~l hii:i.t-(je;~·.'dEl ~?~~Eli~!l'c:I~ ~1150%. Esta nue 

va tarifa. míni~aLaf~cta l~ pc:í~f6i'6n:bplllpetiti~a de.Bolivia y

Ecuador y .rEldúC:e .. el ámblt~. dé _l,á s~~t:'ifuc{ón. de. imp9rtapiones. . 
-- -

·La. armonización de ·1as-p0Üt.:Ú::as'·fi~C~le~1 tnorietariaá, -

camJ:>i'3.rÜs .. y de 'fomento indilstriaJ;'f:i~~e. r'!il_.:ic~Ó}l~~:d}ré:lcfa' 
con una oolítica arancelaria y fUeConsfd.erada.tantó ~~-~i ... . . . -- ' ., - " . -, ' . ·----. ' _, :,,~ ' ··; 

Acuerdo de Cartagena, como en 1a prppúesta.d~l l-\EC; .. Sin em-

bargo ¡ su armonización no fue posibi~ ·~Ófu~' C:()ri~~cl.l~~~cia de -

que para 1975 se había roto la·i'~ic~at ho.~~ge~eiidad relativa

delmodelo econ6mico y por; la pbsTcidn r~a~umida de Chile y -

Colombia al adoptar esquemas neoÍib~r~l~~ y·~n los otros paf 
ses, toc1av1a mantenían ciei::tC> 'n8'iNitii.· estatal. 

-----'~=--!.'. __ ':-"' 

. ' ·. ;: .. :,. ·,~· -<··~· .:~ ::,::· , ' ... · 
~ -,~, :,~:-~~=-:-~';,~:~L~~ioi;'-~~:-;~~:~~-;i~.~;-~_~_.,:~;~~'""'·...,·o: --=.;. -:~- ---~"-~~~-

Sintetizando,,., é1¡,bo1{:É:L¡gEo'·~~~·fes~ntab~; en Ja 

:::~~::::~:~~~~~¡~~1m~11iii1~i~f~~~~~;1~g~º~: if ~~~~t:~1• ... 
inf laci6n, '•meicad6'.Úbre ;i:Ie _d~pl t'a1e~,.\i'ri1l:.iC'ación ae·i1~<{a5á. 
de intereses1·• el desma¡;:t,eia~ient~prógresivo de ... 'los/controles 

tarifários a las i~pqrt~cJb~~s.y d.E! los régimen~s ~~peciaíes-
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del sector estatal. Contrariamente, los "protecqionistas", -

ve'i~n lél~ibases de armonizaci6n c,g_nsisti.r'ía. en .un sistema de

proriioci6n .complejo, basado preeisamen'te eri j6s )~sttmulo~ y me 

can.i.smcis ~lle.· Ios. otros t:fataba~ c1ei.'~b6.i.i.q :: • · ..' 
·; {_;' ::.:/: .' ''"·,· :j\ ~.·:; .··;·, O~·~:-~-,.~,c''-':: '\'/;'~~·::'.·.'. 

- :_: ·" :· ... ·'!'; '', ~ ·- :· - :, :0~ -:· . ::.~ ~~~. ·,:,,..:: 
- . --.. '::~-.. ' ;·_·>·'., -·· __ ··._'. -'. :~·-'>·/:·-"·:~-~·":_i:,_'·:~-:-'·"~-·;_:-_, __ '._:-'.:.·.-: .. -_~---_,.''-··.- ·.' 

··El. ótro;gran •. pil~r,i 1~ 0 co~stf tÚíéu1Xlos·i?rógramas Sec to--

:::!t~i~f~~~~l~~ít~l~i~i~if it~f }~¡f rw~j~f ~~a~;~::.:~:: 
en el Acu.e~c]()• qe\pa~tage?~iX~C)~~ter•i•lasc•fuerzas· ·~el mercado a 

-. ---~~t:f ~~:il~i~~~~~~~~~§JJ:;~~f~ti}.~i~~i!!i~t~t~~:~~~i:!~~: 
Pdzae1 :np:rno·d~uutctºt0ii':~.ev·.~~'dfoa~6a:~.'f ~Z~f~~;~tf #~: ~~~'!t\tr~i~!{'i?~r~~~f ~!:::nt: 

... (1ú:t~'.1i}{ <> ' .... ·•·.··' <. 

La idea ~~~~t~~i~úfa :~~iu~i~d~·~;~ •ak~~J:a~.~ { :~~i•J 
ses de menor. desarrpÜo él crédiiijiento)indtistr:i.i;ilfoás•~c·~J.erél 

' do I implica' un. patr611de .•. locaiizacÚ5ndE! ·indÚst¡::Í,asVai#E!ren;.::. .. 

tes a aquel que·. condu.ce'a.Costos 'ffiinlmos y a;'.~~xfrii9\~p~~ª~~Jq ... 
industr ia1.:· subreg ioML oa:aa la {~shf,f~Í~ri~i~t~~Í1 .~~ci1;~~ p~1_·• 
vado I el Estado ha .. de. mO~ilizar frnportarites rebllrsd~ p1:il:>ücos 

' ' • .., \ ' ·' • • • > • • ' • ' ; • "•; • ,; • • • ' • '-'. - _, '7 . ·. -~. . ' 

para financiare! desarr6l10 .iridustrial; ~t~DH~I~c~~11d'i8e' ep .-
... uno de los-priiiC::ipaJ:es\J?r~i:aí}qfffsfái:{, r~as·leyes de fomento -

lndustrial, ••e~;cciti~ecllen~iaJchnsagFarí~n la prioridad· de las 
ramas de los PSÓI:y:~a~'1~)~~iisn estatal; . 

Asi por~:1j~s~;~;;rpiia /• su ingreso al GRAN cuando-

el gobierno d~ \T~·f~5g¿ l\1v~r~do, plan.tea5a la realizac i6n de -

grandes prbyeCt:hs''en':ios sec.tores· básicos de la industria y.,. 

esbozaba,~f .. {~u~{'que·C::hile durante.la unidad PÓpula.r,~u~._es~ 
• .• •,._.,.'.. ,. ----'"'-=.:;¿-~;o-,.=oo..o·~ .. :;.-. '-:----;·;· -

queína: de;·aéi;¡él.rro1~o~•indepenaient:e y auto sostenido,· m~Y • acor-:

ae con los ~lernentos proteccionistas y sustittÍtivos~del0.·AcÚeE 

do, e De fa ~.f~m·~ ~anera, .el sector pablico venezofano¡ sieffi::.;.. 
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pre condicio.n6 su ingreso, al fortalecimiento de los elemen.,-

tos plani.ficador';ls· de iairitegraci6n . 
. ·.'o...-·'-" 

por c::1:1y0~:{6~1i1•: \1,1".~= '~~!::e:::~~::: Í~:t:c~~~:~::d: 
las· otros país~~-',;.iri\~iici'~o'~'l~ ln'struinentaci6n de la econqmía, 

basando se en p~iri8'.i~fo~ ó6rno. iá apertura de las economías al-
', . . ·"»·'·.·., ·, - i' ._-· ',','·~ .;;· "' '· 

mercado interna'c':lonal;:médici6n de eficiencias en precios in-.. -·' --~ '" '" . , ., - ' . . . . 
ternacionales.;y·~;:n·~9¡;~6.'sde divisas, ~te,. En estos países-
el papel del Esf~¿f6~·¿5.fá.limitado a algunos sectores extracti 

vos y a la?in.fra.~~ttuGturá física; ten~~!ldo pre.sen te que la -
---industriá3·~e\·J~~·~ri~ila.ii~ en .. f~nc.i.6n;¿¡~·,~etitajas Comparati--

vas .. ·Y ~cJ::~on 0·.;'.~~~(fer'~.~.~~~:uH~¿:> é .. ·····~··· .. ·· .; , ... 
- - ... _."·/":::-: . -.·; {, 

· ... •· s~~·éf:ii'ta?~ü°é§:;'f~~~"f.~··· iWed.i.Cla>que;;s~.¡·~.~~~.r~~l..f~~b~~·la ...• ~co.n9_ 

··~~~~ E;ti;~~f ~!~~¡~;i~~~1líf~1t!íf~~~1m~~;~~~;;. · · 
'" O\ ·,•,, ,'.µ'. ':' 

e str.a teg ia'• rieo l.i~erá1:,:i:1o:'háy;"¡ír~:E~;·efiéil~ ~:;§eCf6i'iél_l~sí;·ni'., e 1- .•. 

pepei del .. E·s~~ci~ ~~ .pla~Úi.c~dor; · ~~~~ot~~. ~Jn~e~si~~i~~a ·ci!!_ 

.du strial·.·.~7:~u~c·if n~~~§!~:is~t ~E:;~~;~~f~:~éi:'.~T~~·h6.~[~~~trK~ .~•:;·· :.· •...•.... · .·· .. 
. ·- - ' .. :1;:·;·;;,--· ·:-.~~··:~··:· .;' - . ,;·~'<\./'_:'.:~5'.··J~ \' '.;:-:•- ·- -';~/~-, :-~?~~·::_- , ',:.·~~;~):j:' ~ 

:::. ~Id~~~!~~l~i~~{f~j~~~lll~~~il~~\~~1~:". · 
., . , . . . .... '.'·;·.>. :. ·.,,.-,< ~.';-.. :F:<·-·,;. -,.<~:-::t. ":,r -:'.: . -::::y;;'.-,:.-> 

·· ~:~:~::~~~u~~t~~~~~~~f t~f f i{~it1i~l~t¡~~i~%~1j::¡~:~ 
ciaciones.•·se··'aguaizaro~ a1·'6Fpedi~.ar ·~c,s paíse s5de 1nayor.·.·desa 
rrollo relativo, . la apr6há.C:\6!1'.;,ae:.i:6s/'i?spr; a:l~·~dapta~i6n. -= 
del AEC. 



La sa:J:ida a, l~ cr±siS" consistió; además de. la prórroga 

de los plazós de áptobaC.i.Ón délc>e PSDiry el AEC;~ en la dismi 

nución i:uuy sü'sfc:ln.dÍa1.~f ia lista de reserva y en la aboli- -

Ción el~ lá''part:is.ipac{6ti C>bligatoiia de todos los miembros en 

lo's' PSDI:,: los ~tU.afe~ a partir d.~ entonces,' pueden ser a proba-
'. ' . : ' .. ~ , ., '' . , ·,· . ' . -·'; : -- ' , ·- ·, ' . . ' . 

'dos:por dÓs ;fercif'Os'cl9'fos~miembro~. ,L<Y anterior siqnificaba 

una .. tendencia al;giJ.~i:~i~lismo y· el ri'eéiliberalismo (franja -- ' 
,·, ' ' ,',' , .. '34·,.· ·••:. •'.'· ,, ' '"' 

arancelaria) •.. · . . >•L ' '>;: / . ····. :. , 

-· --.-f ~~¡¡¡¡¡itilt !~!itlll11f ¡¡;~¡~¡~;~~¡¡~:~:¡:;¡~ 
:~dlot~~!~~f ft~1·~~~f~~~!;}!~Íii~Z~~0~~~~~~:::s ~as ta 

1 
ª canfor-

<,: -.- -· <~·::~:~ -:~J~t~~ V~t·~<~ ~~~','..;> --~~;Lf: · ·- -~~~~~-~--.-;:~-_;;·_~~ -'.,_--:· . - - - -

~ie~~>{g~~i~~~te, la vis.i6h ~::~·ni~ista ~e quienes, como 

el s~é~~ta.~'fo~EfeéüÚvo ele Á~LC ~Úrmabari que: ''A esa unifi

c~Cf6n' r~gf()l'Íai se llegará, cua:Lqui~~a qhe s~~;h ba~il)o que- . 

se eÚjt'l ,.\ya que poi:: tímidos y vacÚante~\q~e se•mahifiestan

lo.s g~bierrios participan tes, una vez su'l?~tad~·"lá ;etapa ini~· -
cial del proceso se producen reacciones.en cadena que condu'.'"

cen ·inevitablemente a la integraciÓn11
•

35 

res 

-·--- __ =---_;;_,:i-i.:i:L~:~-~~~;::o:" ~·~, _ _;~~· :. ·- ,,,_-_ 

Además de la "superación" de la Crisl~ ··~~ Ye,~ /iC>~ pj\a~~ 
de la integracipn, sobr~ 1a>'oeci'siCS~; 24,' ~9'\'.c1Ei8i.di6.'~rear 

mento, p~ro _ei:;tas ~1p~ef;~s, ~q \}~zad:ari.deÍ~s 'v'.erit.3.jas deriva 
~- .• ::--'-- ___ e=. --=~ -,.,--- _,,-'-';,:.;_-~~"" 

',/ ·. 
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das del programa de liberación del GRAN, en tanto no acepten-

tran,sformarse en empresas nacional-es 'o:~ixtas. 
'' 

" 
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entre el propOsi to de proteger la producc:i:6n Subregi¡;hal · ;.._ 
'. . -:.,-,:- - .. ·- . ·. . 

frente a terceros países y el d®eO 

ses' de 1os consumidores locales • 

d.e Eíresérv~r .1os.ini:er~ 

una etapa decisiva en el desarrollo de nues:frqs;;¡,·~~~e~~il.Ós -

cuales vieron fracasar varias experienciás.que~réfé~d:i.er'on -

sacar a nuestros pueblos del subdesarrollo~·y/,~i~¡fu~a~ien~o ..• -
- ' . ·" .,. -,, •7'· --· '. ·.--- .· - - .. e- -

independencia económica e integración son C:a~Cii:c{on'es esenci_!! 

les para superar el subdesarroll() pres~1:1te". Fin.almente la -

carta, documenta ·que "deseamos d~jS:r;~s_tAblecida~ desde ahora, 

nuestra firme voluntad de reincorp();¿;·,~ c-1~il.~'~1 Pacto Andi

no. Ello nace de la absoluta certeza de que dicha voluntad re 

pr~senta los intereses de nuestra patria y su pueblo... El -
: ' . ' ' ' .:• ' ' . . 36 

futuro nos encontrar:! lU.chando. mancomunadamente ... " , 

Fué así, como se aprobó el Protocolo·· de Lim~ (~ecisiOn -

10 3) que reemplaza a l~. Deéisi6n 1 o o y amplía en tres ~fios .el 

cumplimiento del programa de liberaci¿r1, así CQf!\P los ,Pl~zós;.. 
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~~-=--====--=--====---'-'-"""'"--=--=~==--=-==;=:--=;:o==:'-:==:=;~=~:.=-~=~~-,---;--:-: ___ _:__==" =-_;;.~-:-::-.o;,~-"-=-=-=--'=--: co-

p revistos para la. aprobaci6n de ·10~ programas de desarrollo -
industrial y del aia'néeil ~x~erh6:~m~h' : 

:, ... i-~.~·~:~.'.~ '.''\" --

4. ESTzili2~~IENTO. Y RETORNO A·LA:ri~;IOfRACIA . 
,-,--.•·r 

. coma .cons.ecuencia de··1a.cris1~· fü~:nG6, las actividades
·post~riores corresponden·a ~né:Í~~~i~~i:~hb~mientO. As1, por• 
primera\~ez en la his toria'deL'G~j·eÚr>~oc~so de desgrava--

~~~:s~::~:::~;: : :~t::~{b~~1 
...•. :.:;r:.:.•e1~f:.: .. :o:.· .•. :r·.!m~.··.·.f .• ªa;.'.¡:s.':.•1,; .•. '.1.'~.'.:c:.•.:.•o?•n'.·.·0o1.=c··~i:d~1a~··~s::cuoim:noa:senl:. epc cri~o 

sarias para lleyar a ·cibo' Ü~ 
foccilq d~ LiÓ• :

3'>.; j ;;;?. ···•.•.• .•... · • i:· 
·· El"l'~eri~i=ai'/ i'ési'tu~éi6r{'en .este 'nuevo periodo, se carac 

.teriza •pof:.\lii.ffi'iilI~6\a;;;.anC::~ en·i'¡j6.~c~.;n¡;9.~.;·§~~Il1iªi·ºs .. •.para/ .. 1a
arriioni;acio~.····.· t~ ~cÚJidacI m!i.s !)f'E!n ~·~:(;p~d.eht~tS 'en· t,rabajos · 

I~::~at~i¡g1~;;:1~i~~l~l~~l~l~iliilll~~~ 
cornisi6n:;p~~~.·· a:doptár. oecisiones;o\sobre; eL'iAEc;;flos:i:P.SDI .. · Las 

~::~c~:~~~f~si~i::t:::: ,·y .. r.eit~É~t~~~~jn.b8~?;~~~É~~;·~:~~~i~~~~~ 
. ·.·· .. >: }( \?';,, ,,) :,;,;?' ~ .. ··.¡ .. 

·· ·tant~~~e~i .. ?i~i~:i~~n.~:-~0~rZ~r~:;f~g1~1,i·t~j~;f~1~f~~~iNJ~i~~~~L 
··:;!!!h::0~!ke~if:~t!~~~tt%~·e¡~~~t~~:¡1i¿d~~ll~~~t~·~~f!~.~~{~tt=··,·· 
tegraci6n(ta]_ coinOi . .ibci' C::O'ncertándo.se)·. en; Iós;,plahe~.;na:ciona
les. ele d~s~i'.i~~í;ci;·y'iili~~?~' ~Íin e11 la.·. acci6ri i?~~Í·~~ i~~d~ go:.: -

bierno" ;38 > ;,· ·· ·· · \ ' .. · 
-~-·{·~~·~:--:·>\<~- ... ._: 

; }" 

Es as!, que;con el naciona-
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··. ~ 

lista de los proyectos impulsado~ .por los ·gobiernos militar.es 

en Ecuador y Perd, y la ~ffsi~ .. I~t~nte delGRAN, las ac"ciones 

conflictivas para el imp~fialis~o,,:prc3.ctica~ente desaparecie

ron, haciendo del área and.i.rúi. n... una · zon.a particularmente -

segura para la vigencia d~ l-os .~ri tedos que más preocupan al 

Departamento de Estado (e~ti3.oiÚdád ~olítica de los países, -.... · .. ,.,.,, ... ·_. 

seguridad en el suministrO'd.é r.iaterias primas adquiridos por-

la economía norteamerican~, cqtiaiéfones de seguridad para ·las 
• • ' ·<· .::·:::\•:.-:,·':.:::.;.•<:::/:.,- >39' . . 
inversiones· norteamE!ric":1J:lªS,;E!tc~l''; ··•··'.•.:El carácter indepen--
diente y autosostenidó,·_:¡j~~l~::'de~áparepldo, el conf.lic.to de -

interés había caído:ú~i~aiií~W~i;;~ri.~ia~-~~f~ras de las Cámaras-

:::~:~:::;·~:t~r~~~~lf !l~~i~~l~!!~:1iri~[i~~~~:": i~ ·~.: 
motri=~1~·~~M5J~i~i~i~~~k~!~}~~1i~r~tír!~~1~~.p~~:::r:c~:~= 
nes, d_ébé'.'atiaú~a.rsi'dcí~o\Uha .medida políÜ~a, que "demostra- · 

~~::r~.~ ..... ~iit~~~t~~~·;.~t~i~i~t::ir:::~~~-.5~~\¡r~~¿~t~e·~·on~~n~:= 
~ ~. •y (·- ·- - "'• ·-·-·. ~ '.~' -=;·., 

de c~pr·9',~~~i~;f.~r~;;:t~.~.~;tnil)1_~ªºL; ···~ _:Ll.. ~~- ~Dd¿ < > . 
. t "':.'~;~: ::-~ ,.;-<·;<·:~:::; "··,_:,· .. ·- ·'. 

N\lev amente 

'"; ·~·.:'·:;~-·:f. .. i\) »."-:::_:~-.·.·_;:_•·.!~'.,·,;~:_ •. ·_::;;,!,(.,::_;}/ \ . .,: \ <~-;::,·:" .. , \\;. ~-':.·:~"'-.~~-~-:/-"'~.,,~~ ·~~t.~_::;·,/.:' ,'/:C-~~- ~:::::.~ ~·,.t~.:.;_·.,/'' ·-· ~-:': ":· 
: ·.:~e.; ·, ~ · · ~:.',; :, ·:.:,;:::·',e 1• • • .. ' :e "' ·. -' 

ca ¡~;:~&~~¿~~~~"° i~~~~tf ~ik}~t¡ii1~Qf ;;1~f~éf ;i~rrf -~~~~:~ 
·. :ª~:ri:~~~r~t~~n~~~;tt~i~1t:~'~!:;)~~~~B~~i~ét~~·~i~s~i1~'~º~~:~:; ºP::~ 
ción y pre~ión de los. se,c!:C>.t"e~jºP\11~~~~;, 'los g()Riernos mili-
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_ =·=--=-=-=~---=--=.o-='o=-=-~-=- -~-,,='=--o=--=o-o-=--=--=~- -'"-~ ~o--=.=--'"c~-=.=o--_=="----: __ ,=-;o...--=--oc--=-...==-7-..=:--

• tares de Bol~yia, Equador._y_ ¡>ert1, r,esolviérorLerica11liriarse .ha;;. 

ci a· la 11 instituCiorial.Í.~~Ci6n políkca gl:"ad.ua1 1
: q\le · üClu.1'.a la 

.- convocat~ria:~-Úeccioné~ -y .la tran~fe!:'en'fia de~ po~~r poUt! 

co a gobIÉK~ho~~·civiles. 

:F.esi.Íltaba qUe, la coincidencia ~n ·1as¡ cinco países miem

bros :de procesos electorales (Ú78~1979) ¡•-:concit6 +a .atención 
',. - _, .. 

•de· cad":' una··ae los gobiernos y de lcis',p~r)~~s; e~. general, debi:_ 

do á:·,:su•.- especial trascendenci~ y-,? disminú~·~:ipreciablemente -
la '1prfóridad" otorgada a la ·eje~u6f6.~.\d'E!}~cciones que recla
~aB~-·~i '1Jroceso andino. Era·d:ii:tci±-"1:i1~i;'ba'Ab~htráci6n a nivel 

----nacio~~:{ de .un consenso i:i,;'or:iiAi~fi,i~ii'.¿'~ofhbi•a;1as p~opuestas 
de;la 'o-tinta y por. taiit,o. l*~t:~n;r~t~J_;~ ;·¡{~¡;J?ciió'n- de .las normas a 
nivel . su'l:iiég'i.~na1'. ' [)· i • • ; ; ·;_ >/. . . ;' .• 

. - ::'-".)_:~:,e::=~··. -·.-_.,. __ ., >. :~.,'.!,_~::_,~;~- ·_~_:, ~;f~l.·.·.;:~ -,_," __ i-:c-.;;.z:·'.< '·"''·:f;~c::.--: /\f.:_: ,-,., 
<;. ::.~--- ... -~~-::-:-.:.- =\/:·~_::}º : .. _ ~-·. :~·y;~.--- . ' ,~ ... · .- . 

::~u;~!t~!~!&~t~~~11~~~~i~l?)}~iik~í~!f~~~ti:i::~ 
la· econOinico,>qlie.caract:~riiaba ;a;<l.os •paí se.s 'élndirios.·desde · 

1974-y J?~l-~cía f~ctible-~J.?:e~i:~i~~~i!)!1: · corno'aijera· i1. Ex~
i?resiae~t:e':kc:lidc:ls~ ¡¡~.~e~ inaudab1e ·que, a1 niar~~~,. muy ~l --

< . . " .... - .. " '•.\ "-, ':-.~· ., . - . • --

margen :de;)a.s: éorinotaciones posteriores que tuvo para cuba, -

i 9s 9 'es ~i~'.~fal1 estre~1ecimien to de la conciencia de Am~rica -

·I]at_ina¡~:if~lrio-es lUegcí de 1979 en la Ar.lérica que busca la dem~ 
cra~i~', ant~ ~i 'cuartelazo que quiso tener visos de revolución 

y a~el1s~{sfrvi6 de gendarme de los· intereses de siempre". 40 

-. ~~·:e:f•:~ao' 1979 se vi~1urn~r6 una importante reorientaci6ri 

, eri e{~~N,/r="l cual. 9iiiPe~<lba ·a pÚnfoarse seriamente la form~ 
lación,d:e Ü-na' poÚti~a ~inlÚllfoa. de'·_?:e1acií:mes externa.s ·y- a ma 

nifest~rse·~¿~o: \i~ grupo· .• ~~riipacto ~obre.- aspectos importantes: 

de la vida p~Úti~a J.a.tiÜ~aiué'rica~~ e~ 'general, y de 1~ de ~-
._ sus países .miembros en parti,cufa~. 
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Se inició pues, en las relaciones ecón6miC::as externas, -
una.actividad de acercamiento a c.i.ertos paisesdesarrollados

.. (Estados Un.Ídos/:c~i:~~;: Japtsri y España) y en•i6·.pól1 ÚÓo, se 
movÜ.Í.zO •para consoi:i.d-ar ~]_ frente di plomátfco;a~· ... aJ?óyo . a Pa-. 
namá el1Ia.~.:n~goÓlél'cion~~.del' Tr~tado ·del Ca~~Lbarticip6 a~ 

. ti vél~eri~e ~I) el·a{~larnieI"lto a somoza y c~nsuró'·~Í '.truncamien-
to. d~l pr~ceso d.eiho~i&ti~o de Bol.i~fa .. · ''· · 

_· ' '· .- '. ·. 

. . . '~ . ' .. 
Repitiendo, posterior a.:1a cÚ~i.s de .l.976{ el GRAN habia 

quedado estancado. Todos sus instrumentos y mecanismos ha- -
__¿:ian caído en una especie ·d~ 11 1:i.ci'bo íe&al" y, por. con trapart!. 

da, es la polítióél ~xtériorcla que.se caracteriza por un mar
cado dinamismo, como é~pÚcitailiós: a co~_tinuaci.ón. 

'.'.''., 

,': .. ·. 

El .. •potenc_j.éil• petrol~ro d~·ve~~zµela, con la consecuent~--
.posibili~8.~C~e5~r_ ..• G.~sRA~;:Na·¿~~~~h~~.,a:;_;:;~·~~6Bi~~ ~ri_di~~s,. impuls6 su 

il1fluencia •eri ~i ....... }j;f·~-~j_l~:~;~.:~~~-::·~· ·f>~~ici6n rec.tora. 
- . .· .,:; -. ·~ ~.:';\~'--~-~~~:)~ _},e~.~ '·>.·;··~'.~;,;'- i~:s·(:;~/ ___ :__·-·, -- ---.:<=:_:):o~·-: 

Hasta 1978, la or1éntacfl{h,sO(:ial~den16crafa ;ae c.ll.. Pé:_:.. 

~~~~~~s:e:.·.~ª·P,_ ~.1r·.····:º.,·····.·.Px~. :i'm·.~.·.·····~ª·····,:bt·ª·:ª'·····.·.;··._ .• · ....•. •.:e· .... 

1.;nt·····-·~-::~tii~itllc}:o.~n}i •.. ~lra~~!iilt!~~i!~f K_·~H:;e¡ 
zuela "~s~/~e~1:."fc10:i e . •pré~icferié':ia de 

. ~r~ra ·c~p~~,s.> .;_~/-:·~ >..:··r:·::··:, ,.." 
: _.? :> ·'·,'. 

º- -- ~:c-~-~-7-~~~~=-o..:~,_:.....:=..__:;_o_;:·.:=-=7-=--:_---'--- - --: -- --~.?~;:;-~__,:~ ( _,:__ ~~O:.ªS,~~§1~$~'.=~~~~ ,_,~-_;; ~, ·. _._,., , 

Posteritii:maite, .. Herrera Campins ·Y Turb~y Ayaiai empien--··
dieron Í,in i~tei1t~ de cohesionar al GRAN, haci~n,do~~ e~lcleri~~~ 
su politizaci6n a partir de mayo de 1979, éuand'a.ios i?rcisid~n< 

. . . . '.·_, ·, , ·' ·::·--> -.... -

tes Andinos firmaron el "Mandato de Cartagenaí•_que est:i.ihula.bél 
la colaboi:'a~ión política entre los Estados ;pa.rala iht~F~~~ 
ci6n en los problemas internacionales, desd~ po~i~:i.6ne~.c6mu.:. 
nes. En noviembre de .ese rnismo año; con tales 'fina~i~ad~s, -
se crea el consejo de Ministros de =RelaclonE:!.~-~xten:iqres del.:. 



120 

Grupo. Andino. 
- - - - -=-.-----

S.e enarbolaba igualmente las consignas de "restablecer 

la democracia" por parte de Colombia y Venezuela, en relación 

directa, con la aprobación e inicio en diferente grado, del -

traspaso a formas civiles de gobierno que habían anunciado -

los Generales D.· Padilla Arancibia en Bolivia, A. Poveda Bur 

dano en Ecuador y' F,. Morales Bermudez en Perú. 

Se ·reiteraba· entonces., la consig1ia de que "sin democra-

cia 'no hay \ntegracHin", ·crey~nd~ctju~:;\~·consecuencia de las

---eleccion~s, llegarían a lo~ gobl~in'Ci~·fuerzas políticas con -

orientaciones similares, s.e cÓ~s4h.ci~1:j.~')i;l· homogeneidad del

GRAN y se ampliar.tan las p()si.bj_Í~~á~~~Jd.e booperaci6n, 

.Tes timo ni o del prop6si to ·d~ ~ciris§{j_~ar eh· la zona, ·los -

·regímenes de "democracia reprE!si;;~'t¿}:(:Í:v'a'!·e·.·~IUi?rimerle al GRAN 

mayor car!i.cter político, fue ú;#e'C:1~i6n·\d.e crear ~l Parlame_!! 

to ·Andino, aprobada por lós PreÚdérlfesAndil1os en el Encuen-
. . - ,- ... -··-."· ·---='.-.-~-:~:o---,-.=.'.-=-"--"--'-0'-:.::-º····-::.=~;.o.'.-;-__ •. _.-:.·.·;_-_ - -

tro de Panamá (donde est\.lvif:1l:'.o~.:cC>I1''~~S'ttypi~é,ia entrada en -

vigor de los Tratados. c~ft~t-T6i~Mosf;· acordándo ·que comenza 

~:::~~~;cr;~&r;~~f t~:~if f it i~i~~~~~f~1~i~!~?&~t~~it .. ~:;;'.=:~ 
';;" '·--~: <2;:: -./ . 't . \ • ',· ~\~-_: .c:i'.: -\ • ~· .··:• ~'",: ·-~~·.(L)';· ~~:i ·=o~j,,'~_;.;~~~;-~~~.;,\~~;~~~:.~,'..~o;·c·~-¿·~'.;: ~:_,~·' .. -

' -· '-f~,;._~·~-i-:.>~>-~--'~-·~ :·-,.-:. ·. ·, , - - · .,- z·~~?'".- :·: -.. - ·: .:\ -~·:_ · "1 •• ··' •• ·,.,' i'': ,:··.;--,-.~. \ .. ,,. 

·.···co~ú;.Tlt¡:~d,cl·e:st:~!'~i~~~~\e.l'-11\ d~\§~r)tf~~¡;~~i~e;i98.o; ·e~-

Ri ~B~.m~:t::./~5~6~i~&,:'.·E%~;~t~i~,~~.évf~f~~~ih~~~é~·-~gar·~.~F~~ lcª "cªE 
·· ta· de"COhducta~.1 7.:rf,; que·:-rcqh treni:f=~t¡ú;~norm as~·y"OCpr inc-i p.i.:~os7polí ti · · 

cos .~aj o «i~~~·f:.~~l{~.;·~e:cómprometeh .a cieri~rroll~~ su• q~ehacer:::-. 
internac:i!6nai::· · · 

La· 5j_ijI}J.ficaci'6l1 política y el c·ai;ácter innovador, se in 

crement~ íná~·Ú se tiene presente .el .momehto que atraviesa 

América ÜÜna: lucha de liberación en centroamérica y retor-
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no a la democracia de fas dictaduras militares e11 el Cono Su:r:. 

Así, en su primer párrafo se cornpl'emeten a ºProcura~ Un' orde

nami~nto político sub.re~ional g~rié~ado en 'dell10~~-~~¡o.'-de ~x.;, -

. ~:::~~6:e. pi·b'~~;;id&¡!f ~:,iJ:•·:1:~.:¿!~~f~;~th~t~;~+i;~~:s~:~:~::~ 
de no int'e:l"feiridi6ri·y. aé1·p1~ráiGll10 iaeói6gfe:8·;:Lc 

,·~ .-::,:· ' . ;~'. '· ,- ;{_.,:' " , ' 

La pr~l:~raciO~ de Rlobamba, '.~Il x~~h~ a<ii situación boli 

·. .·.·.s~~;i~t}~~~fü~::~~~i;bi~ff ~~~;~fü::~t :~~~~~~~~; 
expresada, ya sea en;•elebcibne_s'2ci'~dctát:i,~as o en pJr.oc.e<lo que 

.f.o.' Jr.Ú.f.e.j ~n -0úl c. c;1Lto.p~~0.:_;4~~~i1~~[i·~i~:is.l:J?11~eya percepción de 
la democraC:fa, tam!JI~n h.acf,i{ a:fü5iori ·~1\tiiunfo de la Revolu-
ci6n Sandinis ta en Ni.da'~~~~ª~ .:L' : 

,.·-, :.- ,,. 

La ampiÚUd~~ ia•c:r·~:, ·~béir~~ tanto lá de "Propiciar -

nuevos ~sqúemas a~·desarr'olló integral que permitan el c.ambio. 

de estructuraiin]l1stás :alfo.existente~" y, además "rei.terar -

el comprom,if¡~'·!:ibl'~ne de,'que. el respe.to de los derechos huma

nos ,1Jo,Út:ic~.S',' ~Con6mi9os y •soblales constituye norma funda-
.·. menta{c:Íc{.'.lt·;;8~duct~ in·f~rn~: de los Estados del Grupo Aqdino 

y q~~ i~>d~f~n~a ~~ .ur!~.~bi.i.9-~'cl6n internacional .a: la qÚe .es

· .. úff .suÚ1:~_s· los ,E~~~~9~6'~~~B~~;ibot;'°~tanto,. la .. acc;i~ÍLconju11ta
. ejercida en'p:i:otecci6n<de .esos al'!reóh.os, no.viola' el princi--. 

pio de no intervencit5n';:': ; ; <•~<" í.· · 
; .,._ ... .:: . ::.,' ·. ·; ·~:.•.:'..·.:.~.:· .• ::.·.·! ' ..... ,:.·.::.·.'_·.: ~.\\. J: __ :: 

- -. ..._ ~ .- ' t ;>,·'. .. . . -

· :~:º 6 :~a;:::~i~~~~=~f ~i~~i~~1.;~~~ii~i~il~~~~~~~::1• 
~:º ':::~¿ ·i~~iit~}!q~~t!t:[~~if f~~l~~rkii~~~!q~J~¡i;r:t'~ 
mismo . tiempO fa\ áis~68i.a6~ · la 

:~~-~:~_; .. ·}:~-'.;···:·:._ ---- -; ·_:_~-.:~ 
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subregi6n ~ara "actuar :•solidarial11ente fren~e a cu~lquier ame

naza o· c~ac.ci6n~con6~ici q~e af~ci:e.:a urio·. de .• los• Estados. del 

. · Haciá.
0

f:Lnes\'de. ia.década pasada se crearon circuns.tan- -

ciás· favor~bÍ~§·l:;a1=ci'.,ii1.o."é:!.óercamiento político con los Estados 

Unidos. · ··s'eg<l.W';iii~~éfanúi~ d~ los países· andinos, ello podria

proporcionar también dividendos econ6micos, particularmente -
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en relaci6n· al logr.? de cóndiciones Jllás equitativas en el in-

. tercambio<comer,c~S.i-,>dado q~e en fa segunda mitad de los se-

tentas; eid.éficit á.~lcomércfo _del GRAN con E~tados Unidos,

sin ~er{ei\~A;'.bi.{~~ta.-ik~ ~xpottaciones de petróleo, sobrepas6-

los 3;Ó:o.oÁJÜÜ1lories cie ~oiares;4 2 la ca:ncelaCi6n de sanciones

~sti:i.hi~6f~~-~~,'.~ri l~_.leyde·comercio ext'erior• a Venezuela y· -

Ecu~dd~;2~fá~··; 
:._~ ..... </':: ,:,_ ·~ , '::'. -<\ 

XE:k~1!.a%rava~iento de la situación 'en Nicaragua en 1979, 

é1,d.Rz\i.l._.ju~~:;h·Pa.~ei.•_positivo, su posici6n contenía. cierto -

___ p~teric:ia.i·<le!'ri~~:f~.f~co, a;L reconocer al FSLN como parte belig~ 
rant"e. }~'r()~·-io~, países dél GRAN no enfocaron los aconteci-

miél'.ltó~ cf~~l--~n~~dor,·~ór ejemplo, de la misma manera. 
_·:<.'~ -~~;~~';;-} ><·-, :¿;-;··.-' 

~·,~e,- ~}~:':·:f~.:~~-t-:~i~·::;-~;~c: .. -- " 
La ~ei~fiv~:estabÜiza6i6n del "frente -interno'¡ cieí 

y ei aun1etito_ªe:;'.~~;'g'.9J:ál5'br~§~~~ poHtica tparticu1;S.r.mel1t~-~h.:_-

::!:~ct~~t~~~!}~~¡\1~}~i~~t~:~::f•:!º!aid'li~~:{::·~!~E~ 
:~:. ~j~i~ii~~¡g~~tii!~~~~{:~=·~:::::.:~i~~:n:~:o v::: 

· .:: ~--;,,"'~é_ __ ;;;~. :,,:~;~.~iº;~t ·:":;:~:.{·~~~.Ti,:~:; ~.~~¡;.: ~-;~'°. 
'.:-::-·_..,.- :'.- .. --

Tal~~-i:5or{siKYª;f~d~W~~t~á6s~de pólítlpa ~XteriOr de la in 

de su 

:Las 

:,» ~- "'·' ;;~ 
·, ~·;·~; : ; " . 

, '.~- ;. ·,: -·~ 1 -·:;-::i}:_---··> - ,:}1( ;.;' <"-. <--·_-,_ •"'• .',:.''.-,~:,- . -. -~'._ .. , .. 
· >--~~<'. ,2-::.::: ;i:/. ::-::~12.i(Xj:~-r)··-~ __ , __ , ..... · ;:~--\.:/·/~· -- ··::.>~~FL'.~ ---:~'.?)::· 0·~/:¡(,~;"~> ' .. ·- - ~-,>·"· 

:i;~;~t~~~~t~~!~~f ~~¡~~~i~~J~!~!!~!~~!tf ;~::~::~=· 
desde 

los intereses ,ci~c}as0X~úe~~"~~ c1éii,bé~1:~-~~~ d~-~é_rica-.·!Jatina ,<-



porque favorec1an el aislamiento :de los regímenes dictatoria
. les· err 

de la co-
laboración p~i·S:_.-t'i_g:~-( ;., ~_,._ 

~~~:,;~·:;~~:~r:~~::I:~E{rt~~f ~¡~;f~~~~iit!tt:~:~:~:: 
. eritre.:los países miembros;. que se·~ cleSarró:llába<desde la vir--

- - - - . _- ' ,... - , - ',_ ,,. ·'· .. ··-,.;:_ -- . .· ' 

· 'tuaFcensura al gobierno boúvfa:nó¿~;•Efc;':~'pn~fi~to armado, · ---

prácticamente parali z6 ochO.;.rneses · tÓdá'a8~i'J,:i.áaé1 de iritegra-

cionista y se hicieron irnppsibie~;_i¡ffi.~k~~G~·~on.f!s de la Comi- -
si6n. 43 •. ·~. :.'.~····'"··- ·~:~;~, ••:... . 

.. ':.:·"·-~-:· >:>·-· /:;_/:'s~-:;,/i"; 
-.;· ·.·,_·, 

El Trigésim? Periodo .de Se!liór;es i,Te la Comisión, ( sep- -

tiembte de>l981)c,: fue ~onvocado para "reactivar el proceso -

de integracion a'.nd.ino 11 y se cons tit\ly6 en e1 más importante, -

en el ped.o'do'de estancamiento, en tanto determinaba las l:í.--
·. . . • 44 

neas de acción futura: 

La reactivadi6n del· programa comercial, buscando la canfor-
. . 

maci6n de márgenes de preferencias regionales (franja aran-

celaria) .para consti tuir.laºzoriél.:andina.de1i?reco~1ercio 11 • 
La. ren~ncia ... lmplíci.ta:···.~··_.1a:;a~.CJE?8·~6n'. (lÚ ·AE9r/~urique:~~ ~_om-

.·-~:o:::~:~:t~0;~u:t:kh¡¡~~f t:~~·1:t!:~~!t'li'ti~;!~-~;~t~!oi ~·~robados. 
En. la práCt.ic~is61o'qüJaél.k~iifr;:Yi9-~~t~s ia~;a~:i.'griae:!IOn.es a· -
Bolivi~ y Ecllad~r. ,: 

El recono'él~.i.ent<J· ccifuo '.i;hdispefrs:~ble7 ele lá r.edefirii¿6n· de 
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los mecanismos y la reformulaci6nde.lós objetivos; ten:Len
do·en cuenta 10s. 6ambió~ •. ~n losJ)squernJ§ecO~Ú\idO~ dti~}~-" ·. 
con mayor<o.menof ~nfasis, adel~ntan los '.J?aís~~·;~r~i\l:>rc:>s p~ 
ra sat~~f~·¿~{l.~~ ·necesidades de :,c()y~J1f~t8\¿ f~~:· / >,/k,,> 

Es ~ice~~~io reíterar que .. · ié3:·.6ii~rifk•J~:~h;~:h~0i~ T~··d"oopé 
:::~~f ~~t~J:ª~.=~:.:~.: ·.~~~{[~¡'~f ~~~i,~l~~~l~~:j~J~!~~! 

··sobre lafotegraci6n; por el,~ontrélri~tse./T()~vJ:rti6 en ·fac--
, ,to~ :de te.~siones . que afeic~~r~~;.,B~ij~,~~y~;h'.teX~:i}.~:r6~(eso; · ,: 

·,:'. r•"-"•: •!;:-.• ~~ ;'",''.,\;·,·-•'. ' >-' j ";o'"~;'¡,'·,·,•';::>(:: 

-· ,·.·.. :;-,;- ~- ·\,o:_-~-:/:~-.'-~ ~_~i~i~::c· _______ ~"J:.;/~I: ._ .. ;.(¡,:~~:'.:~~-~----:--:·; .. .. 

·ffi~s·. ·~~~~i~~:!¡ª¡~~~~!i0ft .. ~;~li~~~tttt~-~i~;i~t~8,l:~~~l~:f~iit1:!ni:= 
=~~ttl~li~~i~:~~Sf 4{~[~!~1~'1~~:~€tt~~;~~~t f~!~f~;~i~f r;' = · 
manif~esta.eru1naLqrecJe11.t:e:polfticap;ot~c~ioni;sta, tanto· de 
lós pát~·~~~,k~~,Ü~~~ia1:i~~~?s'/~/c"~&ci!~~E:iri~~rtar.:~_e:.~{qru\N,•.·.do!! 

·de.esta• óonduc~é).·h~ '.5i~d'. adopt~~a.IJor EcÚador Y> Venezuela, -~ 
más ; éia~a~.~~~~·· •• cl~~·d~ f 98 2 ·~; , ,Ec~ado~· 'es ta.b le~i6 res tri ce iones-

·ª. 9 o s'l;ro~~c:~·<?~fGit~~~rfa'd~'~, inuch9s de· los. cuúes provenian de 
Colombia y'Pe,rú• ··.·. 

Por su pa,rte 1 Venezuela proh~bi6 la importación de 146 ,-
, , - . ; , . - . , . , ~- .- : . . . 

productos y .elev6 los aranceles de 2,~Bxi.tems 1 levantando las
protes tas d.~' Pe~tú y carómbia\~6 :tP~rtEiu\·~~i::i~ ;:~una-Delegación 
de Bolivia en e11ero de 19,83, recqrria,!ios)re~tántes patses ª!!: 

. . . -- -. ' .. ' -..: ... ; , ''.'. ' "'". , , ,_, .. ~- ' '· . .:.. ' ' ' , , . . 
dinos buscando el levantamieritó dé\'f-~st~'.i.ócioÍies'•a 'sus produE 
tos, como muestra, de apoyo al 'reirifbici:·a;~1 ~;06~~~ dem~cráti
co. . · .. ···:o.·•:/:. :., > <:{'' 

: __ :.:.;·,:~<:-~:/' <+::{¡\~};!:' -··,}·, ,_~::_,j~_- ... ' 
/''(:~_-:'.· .-,.;. -':,'· ; : .:--::>/-~ ·. 

Dsfo era conse'cue.ncia,,, el~\~~~ ~§t~:~a'.cJ~¡sÍ.sf los indus

triales and.inos._ reaccfonarcm pidi~IÍ(lo,p~ot~cbi6n. para· •s'us pr~ 
duetos,. ·~utiqJl eilo-i.mplfoába· al:íando"nar ias' expec~ati vas. int~ 

,, .. 
gracionistas .. 
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No obstante que en 1981, se había reconocido en la prác

tica su "congelamiento", ya que se.. estudiaría·.· su reestructu

raciOri:, en el último Período de Sesiones .en' Santa Cruz (Boli

via) del 24 al 28 de enero de 1983~ en ei,élct:~ final se expli 

c1t6 ra .. iiecesidad de reestructurar é1 .i;rbU~fd.C>>de :1ntegraci6n

sul:lregiona1, ~'como forma de evitar. la 1fn~.~il~~e
1 

este proceso". 
. . '>)·.'" ;,.·:.<:~ .. :.:::-. '~? ·, .. _:_ -; .. '·- ·-

,:·, ,.,_: - ',.;'.·,:._;:~:>:'>·~--'-: :,,c·:·-;;.:_:.~---

COmO.éra' 'de esperarse, .el XX){y}i)~:~~q~9;:·~~:.~~~·NEes/ éón-

~·~:~61:ni:::~·~a~r6~n:~~~·~·:r:~;[~~·~·~~~~~~·f~~k~Y~~:Í~~~~~:~~b:~· 
mercialis ta, significaba la 'irresoluci6rt de' su lllisn1a, él:isis. 

- .. '.:·>:·/ ·_::::;~-:~ ': . 

Lo importante de e~ta•sesi6riiC:E~e;~n~las. Deci~iones que -

crean el Consejo Émpresar.Í.al Aric1{hb,§~trá que reVhre el Con

sejo Laboral Andino, . en el)._~Ri:!tfa;iQ~tlt{i8ionaL L~ ante_:·

r:Lor significa igualn1erte/f~r~.Íi1~.~é,só-c1e1 sector privado' andi · 

no, como ~sesor de lo.s ;~rc/~'ri.I~;ic,53~ficiales de i ntegraci6n, -
ya que "el ~ector p~;Ly~do

1

·ie·g?;~, el.rol prqtag~mico de· 1~ .in

tegraci6n", ·• 90l1\b':d.riais~.~:~~)-~ej:'.ias .. élbt~s .. fina fes •. 
. . . . . ; ~ : . . :--. ::·~~1;::_'.-~~t; ~. ;'. :;:~ J .. _,;r -, , ¡,,. ;" '¡ ., 

··; ;';-' 

fío que,el n\l~ 

".: '•;.,:,, ,, 

::ª:~~:ib?,~g~~~-~~~~~t~~-~'~)'~}g~.~;~~~t~~~~¡01l·~f~~~dsd~··· los •pa!.se~~ 

::~::~¡~ítf ~~'~i!Yll!~~~i!i~~t::~:º~:·;:~:::;:!~::~; 
cado equú(6J~d~e~t.é"potgue•'.parti6 de la integración indus- - · 

trial en iJij~'i'·"q,;'.;~~~~J:'i~ d~ \o~ productos básiéos, lo que -

signHicai',C'~~~t;'~fi··~tiuM(J·madelo cjúe ··se ajuste más a las 'nece 

sidades dc:)os cinco país'es. 



Es.taba· claro que el comercio intrasubregional en 19 69 a_! 
can-~6 ,aproxinÍaclaill.ente 90 millones ..:ee dMares; ·pero que en - -
1982 es ad Cifras se elevarori a. mli.s a~·. üoo ~liÍloneis el~ d6la".""
res, si.e:ndo la mayor parte peti:Oled Y ~roductós manufácitura-- . 
aos{.mt1c"Eb~··.d.<: los cual~s no.pu~~1-~l1.as~gur~~se c6ffi()· ~º~~~·6~~i1. 
éfa de 1~.integraC:i.On.' · · 

< ' 
. ;.El modelb comerCiaÚsta; q\lÉ!<.se implémentó á~sC!~ 1976 

signifi6ab~ :un ~odelo de integr~cii;6n q~e s6i6 ftlncionaba en -
épo~~s de b<:lhanzas econ6micás. ·Así;,. el GRAN y lo~ neol.ibera
listas1 fdero~ víctima a~;lS. lii~ai época de·relativ~ abundan-

---cia<ai a.iiisas y de ~~itó~/r~i~Üvamente íinpo.rtS.htes en la po 
lítica'·a~ap-~rh1r~ •. ai3'.:co~E3rci6y. fa· estabiÜdadd~.la~. finan-= 

:~.~.i~:~~~~~{·~i~i~:Lr,•~t l~~i~i~tid~~n·:!r~;sc;~i!:~u·:n!tn::~:: 
apertu~a ~~n~ei6i~1 ~~kba.·1~ f6;mula cdecis~ va: p~ici fog~ar· ~u~ . 
desS.~.roú~} · . -· - < :0L>· ,,e~ · 

·-·- .;, .• ,>'-.,..:..;;-.,!_~·. '•'0:=.'.;,,-.·;-;~:·~-~-.r=.~~ e'..'.·~» . 
' .-. -·\\o.. • ' 

;s~:IJ~:;~:;s~2i~ifü:;;i¡~¡ifü~l~1f ~il~í~E~~ 
limitaciones. como helllos·•· .. ~istc{á 18s·:pb°:citií:Jt:os.c1e ~i1J9d:acii6n, 
prá~tlcamerite de~áp~'r~cel:í~r.;J~s ~entaj as q~~ p~~~~,t~dej~ .. p~
ra Colombia ... el _G~j.¡,13~ri:_jy~~21=1E!locO~c,olile~slciÜs!:k:;~~Lr\@i~¿t~ ;;~a-_·.~. 
nera ,¡se puede~.afiimar c:iÚe para Col()inbia: i ei AcUer'a'.c:(Aikú.!'ió '.'"'. 
es el. comercib~~on v~hezuelá; ·.Bolivia prácúí:JaAi~rit~·!i'&:;sigili 

'.- ,· .. '···-:.,····-·--···-,"- -
fica nada; ;.~e:ua'.C!or .. t:i.~ne :privilegia~ 111iiy' esi:ié~ic3.i~~·.:i' ~-'?n' el 
Perú no !~ay ~ayÓf i~t~~c~~o:i.0 11 

•. 
47 · · ·. <).•. +) ,; ,<~; ',' \. 

:;:;·::::··\·:·'.· .. /•:.'·~; ·:.·,:··;e ··~··,;;:,;<·/'·, ',:.,'':;el f;'y ·~·.:·'."·¡.;• 
·.• . . ;:.· " :-': ~·--.··· . : .. •l>~J).'.'~!- . " 

bianá :ª.1i:~~t,{;~\~~8s~:~1j~·r¡t~:!i~.~.4~~~f'~.t~~~~t~~~;}~f Íj~'.~~!:m= . 
qguí.ea··.cqou··.·el,~!Ul)e~i.·_ap~"e'~rn~.;i1~el.;ltl.'_ee·~-n:t_~_:d1_ ... Í1e;~ts;_·eat;.rr:_····.•·.1r•_~~-ªo'.-.• •. ·.11i1.~el .. ·n_,a~-.r~-'e_ .•... ·cplur'>po •. d~.-~u~•mci>c'~.ll.;~o"ºn.;e;··.~ns}J~.~~~~-~y~~~~~cnÓlo~.· .. · 

~ri;8~r.;a1c:iónes -
; -~-- .,,,__.: ;~-~··.:. :_- '<~-~·_:;~~' e='-'-'-'-" ,-~ ·- -



ampliamente· fávorables; los mercados que áhora cofombia disp.9_ 

ne en esos.paíSes no s_e réducirán;;,,.pJ:"~CiéiJ:>leménte .ya que mu-:.. 

cho del intercambio se hacé a bas~:~·eoc~~l!Íp~feff1cJa 'intefn.a.c:io

nal; el mercado fundamentál para .c<?'iom~~~'.esY,~n,~·zuela y en -
cond.iciones legales o ilegales existir~\'~s·~·iin~~f:tambioa tr~ 

;::a:· ,~:c~=~:=~r:o~;:, ·~1::: rii1¡~~~~g¡r~~~~.i::·::0 e: 
plementaci6n con Venezuela y Ecuádor'.~ ·• .; .. · ·· -.: • · 

,--·"·:,~ ~n:;~;,;:-~F ::.~:.-:ce· 

Lo anterior significa una p~~~p;~c:t?~~(~~illlflar' a la AIJ\DI 

o sea, el paso del multilate;aÚs~o: ~,-Jii¡~~f~Ú6n al bilatera . . '" ..... ',. . . .. , .. ' . "/ - ' ... ~ ' 

lismo y la ·coop~raci6n. i.o I?a~aa6jJ~9~:·c1~>:i:q·;·artºérior, es que 

. en situa.Ciones de crisis . econ6rnisa,<r.tá5;Jecóñol!lí~s~;dé los 
paises.·. andiri~~-,; la'tinoarn~~j_~a'n~~ ;)s~-R~R~:~:;-~J~~i\i_t~r los-

ns .... ee··•.x_ .. ·.m~·~.-·s'··.·.··q······uª~ .• e_:.-.·.-.·,··_.1r_·._~a·_ns.•. e.·_ ....• -.. m~.-•·e-et····nr .•.• -•. ~.rP.ºe· :1~•·.·.J.~16•·.• · y, . <11 · c:o-ni:rartó, '. teng~h";:~ü;Ta:c-t1cu+ar-
" . . u c··o·nEsl-·ata. AL·,. tADen.diene'• cni,·al·· :9··ha•····-~O· .. ~,t_·.•-.·_ªnJ.•ot_;_l·.·.•_:.~_.s·i::'l_._·g-~_ºn>J.._pfei:··.rc'aac-i6n_ Í:ii-Út~r~1-is' ~Cl>i rú.6i~c1a 

otra c:~~il?~úi;:in,&~' que una estrategia. ·alit~'i~ ·ciit~r~· edo{¡6mi

ca Y: él~t~·.{;{; ca:ída. de ·1a demanda externa¡.j.'~s uh;{n~c~nlsmo p~ 

sivo ante/la crisis .mundial gue, en .erse ___ el:na''·cc·.··J.f,oªn!se,ss':.e ...• _ •. _ ••... c\ro:m~ªe•'ur .•. C~el..~aªl··-e· J.s·n:= 
titUciOrta'ltzarF sln normalizar, ._las ...•. 

:::~:;~'ir~~~f ~zªr;·:·1~:t~:~~:~1~#~f t~f if~A~Wt{~:1; .I~g::~~ 
sidefác~6n d~· 1~.s··•.problemas biE)P cono9ia{¡~\cfeíOc1~sequilibrio-

~ ~=!~:~~:t~§;~tg~~.t~~~¡i~~!lt?!t~~~~~s~~~~,_:,•~--~~!t}tl::~ 
._ ,-: ,,_ .:."-~:: .. _,'~:·.':'.'t"':~-.~~-: .. :" T'· s::~'.i, --~,,:'" <_,_ ;::.F·'·, .h·..- ::;; -~'· >::~'('.~-~-\= ~, 

,i·,:_.;'.'.·; ·;o;;·<~r.-~·'.· _;,-:.~,· ~-~<-:- :/ .. ;I, ·,.,:, :,"t'CJ ;,;':;':\)j ¡o',-,, :;··., 

Finalmei~::?:'~~··~~:~~~~fÍc;'.;:¡~~{~lj:r ~~~': f~kta ;,~n las .,. lí-- · 

neas• de ~gdi~~ff-~~e'<·'f't~J.'@-'~.á~~3.~~Fi~~· .. ·4'~{á±'~1iJ~; ··dé • º,rees tru~ 

~¡:
1

~;~~~11!~ill!i~1~~~11~rt~~~~if im!~t¡ii~]i;~:;: 
forn1ulación 'y. r~<Jiallí'~Wi:á..Ci'.611 E:Jn .. su'' '!?timEírá etapa y son muy - · 

''--:'. .. ~-~:~~--<:.\.:· ·~-- '· :. -.·· -- .-c.-C-.-co"'-,7-.--
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difícil de llevar a cabo, máximo en la actualidad -al influjo 

del F.M.I.- que la política econ6mi ca da primacía a la liber

tad económica y el modelo neo liberal, deja la armonización y 

la coordinación a las fuerzas del mercado. La con secuencia -

práctica es que hace difícil su instrumentación y con ello, -

la misma integración. 
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excepción. Además del conflicto peruano-ecuatoriano, - -
acerca de la pertenencia de las zonas fronterizas de Alta 
Amazonia, hay que mencionar el "nudo" de problemas terri
toriales entre Bolivia, Chile y Perú, las contradicciones 
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e o Ne L u s 1 ~N E .s 

La experiencia negativa .de la integraci6n latinoamerica

na en ias últimas décadas, ha d.a~ci lu~ai .a ia búsqueda de po-

. ·si bles nuevas formas de integraci6ri, avanzando en programas -

~acroeconómicos y de desarrollo, como inicialmente en el Acue.E 

do de Cartagena o reduciéndola al bilateralismo comercial, -

con la Asociación Latinoamericana de .Integraci6n. sin embar

go, no se realizaron cuestionamientos de las herramientas an~ 

líticas. que se utilizan en el diagn6stico del proceso integr~ 

Cionista y en la formulación de'riuevas políticas de integra--

ción. 

La teo;ía más relev:ihte{ para; l~:.iitf~~~~aéfañ>ecÓn6m:i.c6. en 

· !:~:::.~::~0·1::··.~::i~::;r:: ·.:·:·Í~J·~?:~~fo1i¡:~}~2~{~~~i·aA:~i::= 
ción · orien:tadas hacia el· cambio d~, ~~f.i:JcbÍJ:'~~·P'~ ;'1 ,: / 

'·i'./-.:·: : .. ,>~ (:,, './ .. :;:, .• ~.' -;_ '/}: ,-

De es ta manera, la integra~i6n eéd~~~{9~' ~·~.·cih; ~~~·ceso· -
dinámico, que nunca es 6.6ns t¿¡,11:te' ~ ·'.'!fi~cii.d~· ~~~:: ~~~'(r~g_f~~nes -

sociales .. cambian y/o. l()s:proóe~'o~'delntegr,'aéi6,i1·~~Ólucionan. 

;:P .... ~·i···m·:. : ... : .••. ·.~ .•.•.... : ..•... ~.•.-.'.~··.·.• .. p.~ .•.•. ·.t ...•..•. :.l.·l·~·', :. ,: ..•.... ·.: ... ·.~.·.: .•• ·.:.·.•··• .. ;.'.-.k,; .•. i.'.·.···~.~ .• i .. s.: .•. ~.Om.'.f.p .•. i.·.•····.~• .. ··;······.··.:.:.•.:·.~····:;.·.:·'·'·c·············•i.f f i~~i~JY~I~~~~~~~~&¿~: ' ' ' ' ' ' ' ' ·"''' .. ~t,,,,:i;~:ié.c;.;,hdCJ.,:...O'•.:'~" 
·: >·" <·:,,J:.:~~ ·"'''"'" c·:~,_,,,~~;'P~';-•·~"·-· - •.• ,!,.,:·>:::;~ ,--~.::::~::2f-:J_~:--"' 

i~·b%~~'.~~J~~BÍ~)'J.~;;;{i:~~~5~~{6~': en. cuanto a instrumento-

.·de .· ci es~f~~f 1,0;~~·~i:'·5~~~·~·'.\~~1:~~fu.~J:~~~ ~~~~R;·f~'.j,c~·~~.c))~f .~~.~:· .• ~·.f3,eX:c ci~. 
~ai::····c~ertos •· 1nstrU111~ntos·,1~ef polfi:~9a'; y 1parél '; Cf.~·élr' úncorijunto 
de.· m~ca~iSmos.· :Lri~'úi:J~id·~~Í~~· 6\iy~§~.~i"L1~~C~· i.rit:'~rreladi6nes
tengan sieÍnpr~ ;Lªe~Ó'{a,lfi~~~· dua.:lq~le·~ ~rGpo <l~ p~! s.e.s. y· para 

cada uno de ell.os e¿• f;6d¿ ·~6Tií~~{6; < 



136 

.En . tanto proceso dinlfunico, el contenid.o. y ,legi.timidacl s~ 

cial de la fntegraci6n r depende de.:-~éj}l 'estrüéturéis• ?OCioecon~ 
micas y políticas en que se gesta,.· las óbj~til!os' aef desarro-

J~: :ie~:;j~º~º,:~::~0 i~0~:;.~~~6~! ,~~%~~~t~ii~~~ir::: 
tos de'·láihtegraci6n. ,/;:>y,c·· 

- . .,~, :,,,. 
.. '. <<:·>: ', ... -· .. - . '-~\>·:·· ·.·" ._ -

J:::~1~~~t~~~li~It~i~ili~lll! J~~~~~~i~:íf i~~~;~::~~~: 
firifr er{, forffia,ipr'0ci'sa}(Susf66)eti vos ··específicos y los in te-.. . ·:· --- .. ·. ,'• .. -, ''" ;. ... ·.·. ,.;:-,., .- . . :.-_ .,._ '' ·'. - . ' -. . .. ~. .' ,_ - ' ' 

~:;:5~i~~M~~rl!~~~~ii~~~f !~!!º;:1;~,~!::~:::::~º::~;:~:~: 
la ih'te~~~l~i6riJE · · 

-~-~·~-'-. ,_.:'. '·.<.:~:=~~-~-~;~ ~--: 

Eff d~~~~~611ismo en la integración, no significa otra co 

sa que ante la estrechez de mercados nacfonalos, se impone su

integraci6n. Este argumento en realidad hace referencia a un 

mercado <capitalista que es estrecho s6l6 eh e~e s¿ntido. La

insuficiencia. de este último no es ·el:p~6dticto ge la clesin:te

graci6n de América Latina, sino el resultado de las leyes de- . - . . ' . . . 
distribución típicas del capi taliSI?O y vigeiltes en nuestros -

paíSes.,·. ~·'· · 

Así, el' único. nuevo elemento eri<el modelo de desarrollo

de Ámérica.1 LaÚná ,es la sÚ:ma,hbrizontal ciE! los muy rec1ucidos

mercados é:l~.\::ú~\.llas riacib'riales? cbnservándcise el esquema sus

ti tuh vci intabtb, siri i~ib~a~ al lado de la demanda (distri

bución del in~r~~~¡··d ~ni:a' oierta• (cambio en la composición), 

qúe .en coric'li6'.i.~n~s, de c~i.si~ iht~rnacional como en el presen

te; se. vuel~en. más csens'ibÍes. c.: 
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-----=:= 

PerÓ, sucede que el comercio r~cfproco por'~§!" solo no -- e_ 

basta :paralógi~r< los objetivo~ desarrollistas, para los cu~
les los. ~aÍ~e~·-~.a~~'.iri,t~g~~~~y'gue las formas más comprensivas-
y pr~fhnd~~ •(ie'.cdo~~~~c:l6ri estarían te6d.camente justificadas 
para 1oij~¡r;.lo~i'..otij-E;tÍ"7~:¿·'cie -la i~t~graci6n. 

X:·.<.··.~·-.· .. ·:_·'..: , -~:·'.: ; " .. ·< -'· . ~,: .>_:'.··. '.·.··. 
, . ' }~·': -' .-~ :: : ;'. '• - . 

· .. ·Los' dffe'r:eiit~~Jrii{;~.l~s de_'de.sárwllo generan intereses· -
que puede;C\s'eriantíí:~~nfc6~ 'y la•cin,tegraci6n por el comer
cio,· no es/Üót'6'J:::~uiidi~rité pe:r·a 's'u'pe~ar los conflictos. 

·~ . "·; .. >~-~~:~\·.··:·>, , , "~i· ':.~:~=c'.1;<:.;: ~:~I':·:<·-

~~:r;~Í¡~~~f t~~~iiff ~;~i~l~tf i;1~1;::;::::~~:.: 
. croeconCSmic~s' ~ /i~te;graciOn positíVá;t<:i.füé,graCi~n: formal) . E2_ 

:::::~E':::::·~::::=::1:.:F!jr~~l;~~~t;~1t~~~t~~if~:~ 
cambios tarifarios. subreg:Í.onales/< :'.g)j·fós:•~p~j'.'i:ies{~~dinos; la-:: 

~:::~::~~~n y d;:e c::: .. :::1i:i~ti~~St~~t;itºtf t~~~~~~§r'ri~tifro de 

En· consecúetlái~, .(~¿'.j~Si~:.~~~~~~se trataba···:ra•de adopt.ar~· 
un mo¡j13!b:é~~~d,~~~iiJi],ó j&(:)i:}j~nt'9, l:ia~ád~·· e'ri lit ··•susti fuCi6~. -
subregioriaLéie ·i!npoftac1oil~s·~ ;'tel1dr.emos necesáriamente que•• en 

trar. ~ c?rf~~a~erai·.~~.vi~~~.Íid~c1··· e.n. t~rmi.nos econ6mipos. yp~lÍ 
. _Ücos dentrc{del !llarco de. lás relacionesecon6,niié:as del Grupo . 
. A~dT~o· ~6n~'i'~-;cari°ómía•Tnt:ernácional y~las .. res~tii.G~áJl~~~s.~i~St~ 

terz:ias y .externas, inherentes ci: ~sas ~~laci()h¿s' •y. a'-e~e mode._ . 

lo de desari;.0110. '. ··,<;¡:;~(;~/ ,_?.; ·~e;;< 

La ~ntegracióri econ6mica y·stl ~v·a:i~~c:'I.~~,:/~B~··;~ud~~h colll

prenders~ co~~eótame~te sin un anáÜsi1'·;;~Éey~~·~cÍ:~;iia6'"fuerza~ ' 
.consti~u\:{v~s que ··están detrás d~ ·1~,in~eg~~~i:<5ri .. : ..•. d~n1'/c,1h'na······.ªs•.··_ ;<ya ._ 
que.~~as, ):~ladones son el .. resÜÚ~dÓ. diieC'tb·dé ·fuer'" 
zas. · .. ·<···· ........... ·'; •• ~. ·..:.- .•.. ·.·=· 
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Los distintos grupos o clases, intentan con el proceso ..:. 

de fotegraci6n ~con6mi.car·.favore°:ef' ·sÚs propios intereses me
diante ·1a ~ei~dci6n. de d~terrnil1a~os J~s1trumel1_tos de política

Y sus l1npÚ~a.cfones. Por lo tanto, la línica racionalidad ob

j eti.va ciu'e/perfui'te ~xplicar el proceso.de la, integraci6n andi_ 

na;. 5\l,{ ·a.i.Tart~·es y retrocesos, es la que emana de esta confro,!! 

taci6n ,aé int~reses de clases en .cada país y a nivel subregi~ 
nal; 

· : La comJ?r.ensi6n de los distintos. conflictos de interés y-

su relac:i.On: co~ la integraci6n, es. decir, la interacción del
--.-.. -eien\ent6 poÍíticO. y técnico,,nó .. 6610 ~s'l1ecesaria para la foE_ 

rnui~ci6n:de .• ¡;í()inicas, si11() illlpf~~dirtd.Í.bles. para una más ade

cuii.dA'r~·ti:fipietac.Í.6n de_ la: ~~pe:il~n~i~ hist6rica en esta mate 
rfai ·· <;.e:·~~~ ' · 

•' 

·de· ma~:r~.n~:::::~{n a c~::.~rit~*~tf~.¡~~~;:!:s ~01~:~::n:~~:t:i~ 
nifica, por tanto, comprorneters'~.}01~ determinados 

justif.icarla en ~elación cÓn eÍÍo~. . Elabórar una 

intereses y 

estrategia, 

significa buscar alianzas d.e inter.eses que la hagan viable -

técnica y pol.íticamente, aunque estos. intereses no coinciclan

plenamente' con aquellos en 'é::uyo nombre se pretende justificar 

el proyecto. · 
"·. ·;<:>;.:,.:::,º.' . . ' 

·7~;ig:~~:rlile~Ja;· fai; políticas: integracionistas no se pueden

explicar'/con',bá.se en S.náilsJs• eccm6rnicos puros y como punto -

contra..:. 

cada -'-

·- ~~·;¡~·~·:. ;_. - ·~e-~~· :~~l~~':~;,~·. \~~~~~:.J~~;,~;~!~cÓ-~.;~· - . ---- .'; :-'.cL~,:.-é~-, ;:~~'-:;;~~:~-'é,-~~f::-~'.C:·~-::~t~/,_~'.~;/l~~--~-~''-~ 

Las. dif~teri~;¿ etélpéls en el, Grupo And¡~¿, dc;m~ruebi:i' que-.· 
- ·- 'd;c;, :-- ~,·.'.'.. - ~-='--;: -:- '~.-- --;o-:____ e¡-~='= 
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el llamado "·interés nacional" con que los países miembros pa_E 

.ticipan en ia integraci6n, ha estcW_o directamente definido -

·por la diferente correlación de fuerzas que luchan por la he

g~onía en el terreno econ6mico-social. Por ello, la v1si6n

final que en las. sociedades andinas se pueda tener del inte-

rés nacional como algo identificado ya sea con la competencia 

o la colaboración, ya con la apertura indiscriminada o la in

tegración, depende a su vez del desenlace que la lucha de el~ 

se.s tome en el plano nacional. 
•' • .¡. ' • 

Asimismo, el proceso de integraci6n ecón6mica es un fen~ 
meno social ~ue se. produce en ~i tuacione~ •. concretas y que, en 

consecue'n.ci¡;¡,~ beneficia á perjudica a intereses .económicos e.§_ 

pecíficOs. ' M&s aún, la integración andina, no surgió en for-

. ma espon~ll.nea para indeterminado marcocecon6mico, sino que .,.

fue promovida· por realidades econ6mica:s ~spec:íf~cas y estruc

turada por actores socioecon6micos y"¡_::>9líticos; para obtener 

objetivos particulares o proteger determinados .int<:!r~~es) s.u 

legitimidad social, en consécuencia, depenÚd:~· los ~e~tllta;..::' 
dos socioe.con6mico~ y pol1tic.os· q~e prC:,·d.u~ca~ ·. .·· · 

Los ~ecanislnos •e infltfumeifa~ d~l Grup8 °Ari11~~~(:~f~e~~n ~ 
impulsados··· O a~jadCi~· ~~<<ifR\ 1:ii~~O;l~gal'',~e,n~k.t1iá1i~'~r~';'t°~s .--~ .·· 

~~~=~:::::::~t~itl~}11~~;;~,~:i:~~~1~;11ri~i~~a1I!i~~~:.· ·-·-~. 
evoluci6n de la/integrá.6i6Ii andina se• inodifiC:isj;;C:uahdo\nuevas 

• . ... :.>:.:_ ;,'.!~·.;,~{: ·-.<~.~: '-~-::·:'.:,._- :-;-.·/:_: __ .·• __ y.:·-; / 0

• -~ ,~·· - "-.~-; ~_:_:,:_;~--;í··;,:;:>: .. ~>:~'--~i:,f~·~~j!f;-.+~~.;(i~if:'."~:·:?":}':,}·~ :·<:;:. ~··:·· .. ~· '; 
clases participargnJen :el: si stenia>de·.· ir~tegrac:i:6n;·: .• '.:"> 

•.·.· .. ~_·,:.::; -· ··>·'·:· .. ·· ,.-., ' ,·~<,, .. .':.-:~· )S·'.::·~::·?>.~<·.· ... ':· '.· . 
. , ;;: . ·.·o :::.);<:~·~. <· ,-· . ., .,'.:,'. • «:·;;··.': ", 

~· ,_-_,., ~.- - . ':·" .· '.: .. _- :.'"• -.~::·, .. ;- ;··--:<-.•. ~; 

~;:::::":t~~t1~~;t~~ttrt:::t:i;c~~i:1~l!~f i(~~t!~i~~::p: 
dino. '.Lo. cl{i~ ~?§~.~{6 fue que grupos sociales poderosos, que

hubieral1 s:l.a~ ·af,ectados ·por la integracü5rí/ pr~sionaron a tra 
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v€s de sus gobiernospa:r:a que se adop:taran medidas y políti-

cas acordes con f:!US intereses de 
·,··-

De esta manera, la contrá.cÚcciÓri:{dodperaci6n-cornpetencia, 

que se da en el proceso inte~r.~&i~rii~'f~'s/,'.E!~ superada en los

centros de decisión nadonal.~~~,f.~,rt~~'.;;·,~~,~~rminada política de 

integraci6n, en relaci6n dfreci<J.,'c'd~r{•1.ós (;tntereses del sec--

::: :~r:::: t:~·=~::;::o:,º~¿i,~~~li~~f º~i:::: .:•~:e::"::_-: 
suelvan los conflictos :a:~ i~[er'~·~·~s n~ci~l'lales, permanece la

ten te.· el· peligro .. de ·la• iriE!'stáBiiid.~'d'•a~i· Acuerdo. 
• • - ---, .... _~~~'',';o,.·:' . 

. ~ ., , 

Al aceptar la relatividad ~E!;t~as:~;egorías econ6micas y 

·· e:ntender fa.~aíz de los intereses~ d~ciiOnales,y 'delos·cÍi.feren 

tes . grupos, nos acercamos a la· .. comprensi6n.c1~1·pÓt;:~~~.~'c1E!~'1a: 

. ;:i ::c~:.:::~:i~~" ,:P::::~O c=t~dt~1F~zi~~~~]i'.lll&J}X~s~:. 
más complejos de integraci6n, c:C>nsici.eraClós~I1edi!sKí:ios'.:para'in 

. . . - -: :',. __ . > .. < ._· ---~_:._>-> . . :j.~:_.:_; ··:'.;:::.:.?: -:;:>:/··:.,~'>;}--~=::-~--~r-~:c-.-:;·:.~.:-;·é :::>:</: ,- :--7'-
tensif ic arla, lo cual requiere· de .. tina,. ai:is~s >cori'sidl';ifaJ)le:de '"'. 

planificación, intervención estatal y?i~ .·t~~h.ii~f~~'ci.i'•:C!i/una' 
parte. sensible dé dedsiÓri~s d<3 ~oÍít{.~'él' '~kdg·¿~}:H~ ~·, ih~'tit~~ 
cienes supran~C:i9ria~es~ ,c.~~··· : ~;, :> e·:., , 

~:~_'..,~;,:;,~- -<~'·.~~~~::~~·YH :_.;:-'.o-_:, ·':,~o--:-,-<-/'.;·;;;;'.~/: · ':·!~:· .. ,;'.;7~-~F;,,:~.;~~':,'~ :,·~--:~~·:_~-~--:"_:_·;~;~::~~ ,--- , 

·· :~1i~~~~li1~~f ~t~~~iííl~~~~{t~;;I:i~dll~;i~!,~~;~···· 
a··.·un merb~ci~}.9}ffü'ci~',-·,~~ ;~~'tJ.11ª lineal ·'y. I]leÓanicista ..• , º,sea,,· el 

·::. ;:ª:rf~:~~'.~~~;f~~~ªf:0r~i;e:ª:~~: • ~::u~::~~º~.r~¡i:ª eiª;:: ·. 
sis; pe~~,· ~Ü ~'i fr~hsfÓndó, son las pugna~· ínterburguesas de 

la regi6n 'que! s¡:. int,E!gra, ).as qtie invoca1~do. el intér€s nacio

nal protegen irite:i::eses partfoulares. 



·,"'";_'.··r.:.;:· 
•r- -,: ·'<;-,: .. 

· 'i,·~ liit'~·g"ra·d:6ri •no e'S ~tia S:imple función económica. Para 

rilovÜÍzar .i8's Jre'dursos l'foducti~"o's se _r7·quieren cambios, ínu-

c~~s- v~c:~t;d.r~~trC:'os •. cilful:li<:lk ¡~. l~ ~stJ=~ctura. del ingreso,

en l~s ;pqH. Üca's fiscai!:if o \'e~;los ~atr§l"l.e~ de producción y -

·:~:~:º~·:::~~::i~!~-~~l**~!~itf ~&~&*~frif~~t~IU~:~:-~:m::- ~: = 
movÜi:zaci.6ri d~ ;la~ '.íllh~<i¿i< •·• ;/: ' ~}/ 

se ha ~u,;e;t;.;;ái~ ~ ti: :~~~~~~J{¿.,'.%:; JJ.f~.·¿. 'ºci~1., 
~=p~~~:~~~;~t~~f r~~t~~~~~~~§t~~~~~~7~~~~d~:;:=~r~ 

,,··,··-' -·- ,. ! ' ' 

luchas:i~ternas ~le cadª: •. ~~í§,·: §ÚC?(P~~~~~tos ·l'.k integración-
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que, a .la fover·sa.. cie ios crÜicac1b5, ·suJ?onefr. en .c~da ·caso una· 

radi~al 0 b:&l1sfo~a:di6n. dEÍ •las. est~áci:u~a:s :icl'c.io~~ó'.ii<Sm,ic'a.~· de-

nuestros países. 

A la crisis de la integraci!Sn, debe responderse con la 

bdsqueda de otro modelo 'que integre la crisis, como proceso -

presente y con tendencia a permanecer largo tiempo, a la ·vez

componente y efecto de proyecto diferente de desarrollo e in

tegracHm que se busque concebir y realizar. 

Los rasgos coinunes a las diversas formaciones nacionales, 

en particular su car&cter capitalista no desarrollado, su de

pendencia y ·su sometimiento al imperialismo son evicl,entemente 

· un elemento de identificaci6n dei cÓ~junto como sistema y una 
prueba de su.relativa unid~d~<; . . .. 

la re:~1~::~:·:.ªdi!;1~!~~f ~~~~}~1~~:1:::·~. •::::~:·::,: 
sometimientoi!Ílp~r{a•l':Cstii'.~yf/ia~~ul"&'acli5d 1ae lá.5'· actuales rela-

ciones soCia:L~S d~;pr~·~pcl:6¡6~·~;;¿ :. < 

Fil1iÍ~~rit·i, ~cir -~~ª*~l'1~:A;~:JL¡{§:f~ti~s, en ·su poema. a Bo-

Uva.it' ~iremos:. 

''N¿ ;;,os juzgues; Bol1v·ar, antes del día G;t timo, 
p9rque creemos en la comunión de los. hombres 
que comulgan con el pueblo¡ s6lo el pueblo 
hace libres a los hombres¡ proclamamos 
guerra a muerte y sin perd6n a los tiranos, 
creemos en la resurrección de los héroes 
y en la. vida perdurable de los que como Tú, 
Libertador, no mueren, cierran los ojos y se quedan velando". 
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A N E X O E S T A D I S T t C O 

CUADRO No. 

Socio e con 6mic qs 

Integra:ci6n 



PAIS 

Bolivia 

Ecuador 

Pera 

Venezuela . 

e u.A D R o No. 1 

GRUPO ANDINO: A.SPECTOS DEMOGRAFICOS., 

SUPERFICIE. ~OBLACION EN_ 1980 (miles de hbtes.) . 

... (Km2r> • ····· 'TOTAL URBANA RURAL 

2,488.6 3,081.5 

a, 685.7 . 

".4,432;5 
. . 

:6}447.7·· 

DENSIDAD 
· (Hab/Km2) 

2.9 

22 •. 6 

29.;6 

Fu en te: ~JlJNA~-.LÍNDI~ADORES SOCIOÉCbNOMicÜS ff7 5-.:1-9a"~~,· ~i~~=~·~isi~~<s~~reg i~ 
n'al de información estadística,. JUNAC, 1982. 



CUADRO i<o. 2 .. 

GRUPO ANDINO: INDl.CADORES SÓCIOECONOMICOS 1970 -1977 
--------

80IM11 

Producto Bruto Interno m dOl•uts cotr~tes Y 
Vator (millones de dólarasl 1,050 

Per -C.ipita (dólares! 245 

Productn Bruto lntemo en dól.,es 111 tipo d1 
cam"bto d• paridad de 1973 

V11lor lmillonM de dólares! 2.070 

Estructura porcentual 40Jo 

Per • CiDlta (dólares} 480 

enructun PrndUctlYI Y. 

· Producto Bruto lntemo 1000/a 

Agrop~cuarios 20.1 

Minería v Petróleo 8.5 

Manufacrur~ ·M.O 
llnrt. Pea:JJI ~ 1 2.41 

Construcción V Servicios 57.4 

lndic.'ldores Soc:ialH 

Esperanza dt! Vida al Nat."f!r lanosl ~ 49 

Moi rnh:lai.1 Infantil (º/ool ~/ 142 

PohlM:ión Alt;tieca de 15 aiios y m1i!> 
cómo pureen tajo de In pcblaciún 
1ot:tl 5J 4L 

1j Producto bruto intitrl'IO 4 prtteios de m11rcado. 

y Producto brulo in temo a co'fto de t~tores. 

Colombia 

7,100 1,370 

335 230 

16,980 3,610 

320/o 70/o 
.900: 610 

1000/0· : ·10001o· 

•a1.s'.'. •. :Í0.1 

1.8 1.0; 

18.1 17.4. 

1 6.~1 u.01 
. 48.5. ,·51.s 

~~~)::_ 
60 57 

66 72 

Bl 73 

Perú vt!Miu~b Otuc-:a Bolivia 
Anl!nttO 

6,620 11,1130 '27,57"Q 3,110 

490 1,070 .!f'~S 650 

12.250. 17.360 s2.z;;o 3,070 

23º/o J4D/o IOQl::.'o 40/0 _ 

910 1,620 .;.40 600.: 

1000/0 100o/o. 1000•0 101;¡0/o .o 

18.8 o.e 1c;.:S 18.4:· 

7.7 Jo.o· 11.:J ·'·M·' 

20.3. 16.1· 11:1. ÍÚ. 
. 1 8.01. 110.01 • 1 7"."l i a.71 .• 

53.2 5Íl.3:: 

--- ~ 

. 55 51· 

122 38 ª' 135 

72 77 7.< s.d. 

~ lncluv• I• IJ1brie.1,;10n de P•P91 y sus dttrivados, sustancias químicas, refinllf'io1sd1t patri:llan y SIJS oeuv .. do~:~ t•bricaciDn do 
proo1uctos min.,111e$ no mutilicos, las industrias motállcu bisicas y las de productos metillcos, maquin•n• '/ equipo. 

~ 1970 = promedio 1970 - 75; 1977 = promedio 1975 - 80. Grupo Andino = promedio de aiio1do1: ;;os paiws 
ponderados por »..1s poblacio°'!'-

~ Ol1tlnto1 a~o• nntre 1971 y 1974. Grupo Andino = promedio pondM•da por 111 p;;,hlacii:ln d1J cada P•i'lJ.f,fembro. 

n .r • = no repnniont1tivo 

1.d • = sin d.itos 

s.d. 

FUENTE: Evaluación del proceso de Integración 1969-1979, Lima: JUNAC, 1979, p.137. 

~~~~ 
Grupo Tau Anual do 
Andino C~miento 1970/77 

1s,j50 

1.1GO 

76,360 

100010 

1,130 

IOOo/ó 
16.7 

7.4 

16.10/o 

12.9º/o 

5.6°/o 

2.7º/o 

n.r. 

n.r. 



CUADRO No. 3 

.GRUf'Q ANDINO: INDICADORES DE .l~TEGRACt~-.,.1~9-70_-_1-,97-7-~--~--· 
1 9 7_ O • t ' ' 1 9 7

0 
11 

>----~---~--~--~ ···--,.-,....,.._.-,-;- Grupo Antlino 

Grupo Tas.s Anu31 de 

----------+-'-~-t·--:-~+----t----r.,,_...,--+-""="'-r..:...,,-,;:,.+=;_,;':~b-':'-"""+-"-"~-'-'t----+-A-n_d1_·n~ ~~e~~i~~!92~!~2 
lnvl!rsión ~jeta af Régimen de la Oa!'c1: 
sión 24 1J 

Inversión Ex1ranjcr.:i Total lrnillunes 
dedÓl.Jrt!SI 

lnver1ión Extranj"!!ra en la Industria 
lmillone1 de dólares! 

Coma1cio ln11uubre~ion.1f Y 
Eicportac1oncs lmiltone~ de dólares! 

P;irric1pac1ón reo;pec:o e(por1aciones 
,JI mundo 

lmoorti!Cionos (millones de dólares! 

Pdrtic1poc11)11 respecto 1mporraciones 
del munrlo 

Exp0rtac1an1ts Tipo B (millon~s de 
dtilarl!:sl 

P.1nic1paC1ón rn•r>etto cxport,~1ones 
Tipo l:l al rnurrja 

tmpOr13<':ione' .TilJO 8 !m1lh.1n~s de 
cJrilJresJ 

5dlc1o 1'1n)(JuctQ'S Tipo B !m1Uon~s de 
dOlared 

Program1cicln S11ctori•I 

Proqramn M~talmec.inico IP.M.M.I 

Número de 1tem 11enllr:Jdos ~ 

~eª,',:~~~ºa~i~~ ~~¡~~~1~~~:¡Tf º' 
E11portac1ones do!! proJuc1os del 
P.M.M. !millones dP. dót~rt!s) ~ 

lmµort.i<:ttint!s de µrcxlt..CIOS dP.I 

4.9 

P.M.M. lm1lloneuJe d01arns •)! 0,3 

P10~JfJrllJ t"t!líOQU1m1t.:o 1P.fl.Q.1 

Ampliación de C.1p~1dad Instala· 
da~ 
Exponncio1lcs de prOOuctos del 
P.P,Q, (millones d'l dólarl!d ~ 

lmoonacmnP~ d~ nrrxJur.tos •1!!1 
P.P Q. fm1Hi;nes (11! doiar'!~) 6! 

1/ Las cifras 1not1du en 1970 corte'J)onden • 1971 
it E xcluv• petrbleo 

~ Corre¡ponden • 1978 
n .s. = no i.gmfic.1uvo 

1.7 

0.2· o.s· 

FUENTE: Evaluaci6n del proceso de Integració~ 1969-1979;.., Lima: JUNAC, 1979, P· 138. 

ª·ººº 7.60/o 

8.JO/o. 

1-' 
V1 
V1 



l;IOLIVIA 

COLOMBIA 

. . . ·CUADRO No •• 4 . . \ , . . 

RESUMEN DE LA ESTRUCTURA DE. EXPORTACIONES .INTRASUl3REGIONALES POR l'RODUCTOS 

BOLIVIA 

El -comercio es de menor ni· 
vel con predominio de manu· 
facturas. · 
Productos: hilados, neumáti· 
cos, desinfectantes - fungid· 
das, medicamentos, avionetas: 

COLOMBIA 

El comercio es reducido 
Praduetos: i:staño metálico·· -

El comeri:¡io es reducido 
PrOductos: Whisky. -·camP~· 
sores. . 

El comercio es significativo, 
·- diversificado, can predominio 

de manufacturas. 
- Prcductos: medicamt!ntos, ~

mento, papel-<:anón, desin· 
fectantes-fungicidas, publica· 
cienes, prc:ductos amianto, 
fregarteros, recipientes vidrio. 
papas, le9-1mbres. 

Es el principal mercado an· 
dino. 
Productos importantes: 
ño, minerales, whisky. 
presun .. '5, herramientas 
mátic:is. 

'esta· 
corn· 
ncu· 

El comercio es significativo. 
diversificado, mayoritariamen· 
te m11nufacturado. 
Productos: cnr:it.>S, ~nado, ne
gro de humo, llesinfectan· 
tes-fungicidas, pcirnfina, car· 

1 

boximetilcelulosa, gelatinas, 
pubHcílCioncs, cemento, cal· 
deras, máquinds de lavar, ju· 

----~~~~UELI\ ~=1 
El came.rci o es reducido. 
Producto: estaifo metiíhco. 

1 
- -E'l~~rtnci~;-mer~-d;-,~;-1 

cfino. Las expartacion1~<:> ~º'' 
productos elabor.rlos no trn· 

1 
cJtcinnal+!s. 1 
Productas: leg.Jmbrns, carnt!S, 
ganado, arroz. algOOLin, ca- 1 
prolactJma, abonos, des in fcc. 
tantes-funqiddrt~. telCtilec:. 

¡--~~~~~-t--~~~~~--~~~~~-t-~~~~~~~~~~~--l~~~~~~~~~~~~+-~-gu_•_te_•_·~--~~~~--_¡___- _ _j 
- El cornei-cio es reducido. Es el principal mercado ex· Es t?I principal mercado andi· 1 - El comercio es de escasa sig- 1 
- Prflductos: médicementós. cluido petróleo, .dinám.ico· y no aunque altamente con- nifieilción. 1 

diversificado. · rentrado P.n p,?trófco. - Pro~uctos: mad1:r,1s, rofrir]?-
Pro.ductos: petróleo, cacao, - Prod•Jccos: cacao en polvo, raJorn~. conservas pescado, 
medicamentos, maletas, sue· CJñas rollizas, machetes, Ct!· harina p0'icar1o. libros. cho- 1 

ro">-vacuna.s, maderas, c9n· pillos, cordeles, refr1ry!rado· colates. 
serves pescado, aceite pes· ras, cierres, botones, bolí-

ECUADOR· 

cado. grafos, cocinas, herramientas, 
relojes. 

~~-t--~--~--~~-~~-t---~~~~~-··---l-~~~-~~--~~ ----

PERU 

VENEZUELA 

FUENTE: 

El comercio es de menor im- El nivel es imponantc di-
- ponancia. Nimico, pero concentroclo en 

- ProduCtos: -conservas ~sea· productos tracti~ionales. 
do, medicamentos, mechas de· Productos: harina pesc.xto, 
tenantes~ hilados sintCticos, algodón, cobre·, zinc, plomo, 

·partes de 001om6viles. barras y alambres de cobre, 

No existe comercio significa· 
tivo. 

fibras tex riles. 

Es el principal mercado ex
cluido petróleo que represen· 
ta el 82 por ciento del total. 
Productos: petróleo, aluml· 
nio, azufn!, aluminio en b¡¡.. 
rras, amoniaco, abonos nitro· 
~na:fos, libros, tubos hierro 
o acero, partes automóviles. 

Es el principal rmrcado <Yl· 

din.o con predominio manu· 
füCturero v diversificado. 

- Productos: cemento, papel
canón, redes pesca, barras y 
alamhres de cobrit, aparatos 
t!levación, cables elt!ctrici dad, 
barcos Pt?sque ros. 

El comercio es de menor 
imponancia altamente con· 
cenna::Jo en petróleo -· alu· 
minio. 

- Productos: petróleo, alumi· 
nio, práductos petroqu i01i· 
cos, celulosa. 

Es el Principal· mercado perp, 
el 92 por Ciento del total es 
petróleo y derivados.· 
Productos: petróleo, a1umi· 

· nio, ílcida policarboxilico. aho· 
nos. nitr~na.Jos, prcductos 
Polimerización, gas.1S-vendas, 
planchas caucho. 

del proceso de inteqración 1969-1979-,.1979, ¡);º90~ 

-------·~"· ---·-· ::.--·---.-~-----· 

El comercio es su,1ml1r .. 1tivo. 
con un 50 por cit!nto parn 
producws no tradicionales. 
PrcxJuctas: hnriníl pt!sC<Kto, 
algodón, cobrn, zinc. plomo 
v plarn; oro, orft'i1r~ria plata, 
barras y ·alrt1rihr~s d!! cobre, 
trano¡farmadore!o, barco-; IJt!!>· 

quuros. 
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CUADRO No, . 5 

GRUPO ANDINO: COMERCIO INTRASUBREGIONAL EN 1981 
(en porcentajes) 

,. .· 
,._, 

-~>.- .. ;."-':.::·;- ~ 
>/:, 

. _·_. -·. i?ais<'ci~~oí:igen"-·--------'----------------
:·,:;:;¿;~·i".:/~'1 . Bolivia . 

:i?ais de Destino 
,éolombiá Ecuador .Perll Venezuela 

2 (Í 2 70 8 

14 11 74 

50 lS 31. 

PeJ:°ú 18 35 27 20 

8. 
c.•:-' .. -

, - - . 

. :ijd~e:mne'.e.= ... r1::~9.:s.:~1.:·P·:·r .. n ..• ·.,AEhs;:t;'.iª~:.··bc:•ra(n~~t;:i;ºa~~ª.'.::a···if :f ¡filf ¡;,~• .;~i1~:·as cea:1 º3~0 ~~ ~ 
res ··sNúffic~ un·~~~~~·~~ ve--· 
ces erif~~<h()9 ; :l~a.l .. 



c'u AD Ro No. 6 

PARTICIPACIÓN· DEL MERCADO ANDINO RESPECTO DEL MUNDIAL PARA LOS .J.lRINCIPALES' 

Números princi -
pales 
Posiciones NAB 

PRODUCTOS DEL COMERCIO INTRASUBREGIONAL 

'BOLIVIA COLOMBIA ECUADOR 

1969 ~; .. e}' {977•··· 
.º_,,., ........ ·-:. 

1977 1969 1977 

0 95 19> · 96'¡.:·· i40 01 166. 01 29 109 52 104 

,. · ... -. 

1969 

69 104}. . 88 101 29 .117 

1977 

33 ·120 

% para los que 
el GRAN es el
mayor mercado. 

25 3% ·, 42% 11%:::>36%.'/.9% .53%· 39%:,. 27.%" 10% ·":54% :18% '. 33Úl0%c: 47%•• 25%./ 7%: .4% •· · 27% 8% 
,_-_':.--'-.~-~~=~}-- ;:_'"'·, ::O:_~·::·.:, ;~.;.~º-",;.="'=;'. - - . ___ ,_ --·------· -·: '.,., -- ··,,::-~/.~:·.;,é,·, ".'.:'~:·. -~\~ ···-; ,, 

~~-~ G;· ~- "'~ -- -- , - .,_:- ~~~_:~-~~º~.oi--~~~'=~;~,~~~kt·~-;;:_ ~;~~--~-~'--- ~---'---'=.:-- --f~·":-·;~7:~~-'.~~~,,-:~:~~-s::--:r~:---T---~ 

tica, 1982. 
-.. ·· 

.1-' 
lJI 
co 



. \.· 
.. 

·:cu AD.Ro ·.No. ·'7 

GRUPO ANDINO: P.I.B<·ACOSTODE FACTORES POR ACTIVIDAD ECONOMICA EN 1981 

(~il~;on~s de dólares de 1973) 
-- ·;~ ·~~ :.: .'·• 

"<<~--~>:_.>¿;:"''~-: :_·;:·!·--:" 

CLASE DE ACTIVIDAD 

Agropecuaria 

Minería 

Extracción de Petróleo 

Manufactura 

Construcción 

Servicios 

Gobierno 

Otros servicios 

TOTAL P • I. B • 

.· áoL±v:tA: 

559 .. 

129. 

16 

417. 

96. 

207 

262:' 

1, 127 

2, 8.13 

COLOMBIA 

8,059 

125 

144 

5, 220 

ECUADOR 

1,163 . 

33 . 

PERÚ . VENEZUELA 

.• 2;299" 1,561 

. 188· 

2,390 
,_----

GRAN 

13,651 

-1,491 

3, 093 

···: 4,?93: 15,719 

~:::: . ~:: ·;' ~f:l~liilf~ti~ff f¡:~i~~;;'.J •· ::::: 
· · t;966; 009 ;-~~ .. J. :;:¡,y9·0s;;;;:y;·~ -;3 ·520 8,545 

'-'----~-- -' ._::!-_\, ~:~/ ;;::-~l;:;,-,:$~~~~~,~i__:-\'.-i';i~~~\:<:--:: -. .'" -, .... , ' -. ' 

9~·.309 7,862 . 25,553 

28 ,.5 25: 24, 77 4 80,080 

FUENTE: JUNAC, INDICADORES SOCIO-ECONOMICOS, Lima: J"d~Kb, si~tema Subregional de Información 

Estadistica, 1982. 
1-' 

"Ul 
\O 
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C U A D R O No. 8 

-~RUPO ANDINO: EVOLUCION DEL PRODuCTO INTERNO BRUTO GLOBAL 

Pa:Ls 1970 
1974 

Bolivia 5.6 

Colombia 6.7 

Ecuador 11. 4 

Perú 4.8 

Vene?uela 5.4 

1975 
1978 

5.1 

5.5 

7.0 

1.5: 

6·.1' 

1979 1980 .· 1981 

- . ; ~' ':;.· .,· !~-' . - ' ~· . '~ 

* . 1982. 

-7.5 

l. 5 
.. 2;'0 

Fuente: CÉPAL. servicios dé in:f6rhl~d6n de la CEPAL, No •. 
373. 

* Estimaciones p:i~Ú~i~~f~s sujetas a revisi6n. 

C U A .D RO No •. 9 

. GRUPO ANDINO: EVOLUCION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO POR 

. Boli~f~· .> 

. coioínbia . 

Eqllador 

Perti" 

Venezuela 

HABITANTE 

1982* 

334 

827 

729. 

.. 671 

i,202 

Fuente' ¡~:~r~:c~t~ij~¡~j~~~~if ¿ri <i~Jd ¿~:~!'.• No' 373 

*Estimaci()~e:;;.pre:liminar.es sJjetas a ·r~visi.o~.··· . 
• •_o-.; •• '.~--



. :161" 
Gráfico 1 E - l 

GRUPO ANDINO: EYOLUCION DE LA 11..:VER.SION EXTRANjERA, 
POR PAIS MIEMBRC, 1970 -1980 . -~=---·,_ ·--•. ·-=~~~,-~~-~-=--=--=--=-

ui1111i11111r1111111v. 

70 . 71 

.(Millones de dólar1;s) 

~íG / .. . . 
~·· 

78 79 

LEYENDf, 

BÓllvla mmtiHI; 

L-~-'---------'---------------------; Coloillbta· · ---~_.·-

FUENTE: ~UNAC, · INDICADOHE3 SOCIO ECONOMICOS, L;
ma: JUNAC, Sistema Subreg1on~·~nfor
mación Estadbtica, 1982, p. M17 •. · 

Eéuador ·> 
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