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INTRODUCCTON

" Gon el sudor de tu frente...” dice el libro de Gfnesis al re-
ferirse al castigo gque la sabia naturaleza, encarnada en le divinidad

ha impuesto al hombre.

M&s que castigo constituye la realidad vital que determina el
proceder humano. La necesidad de encontrar fuentes de sublimacién que
ocupen la energfa de la que estamos dotados es una forma que simulté-
neamente nos de satisfaccién y sustento, ha pautado el quehacer de las
personas y sin lugar a dudas, explica el ndmeroc creciente de nuevos o-

ficios y ocupacicnes de los que somws testigos en los Gltimos tiempos,

Inspirado en esa dindmica surge la inquietud de buscar cempos -~
de préctica profesional clfnica gque incluyen desempefios distintos de los

que habitualmente ha venido desarrollando el psfcologo.

Concretamenta quierc referirme al desempefio de la préctica psi-
coldgica que se ha visto enrriquecida grandemente en todos los intentos
en las que ha logrado salir: del consultorio y el hospital o la clini-
ca de agistencla para prestar sus servicios »n situaciones y realidades

distintas de las que cldsicamente se conocen como pré&ctica clfnica.

Toda prictica profesional, utilizando la terminolegfa tan suge-
rente do Ka#s (31]. as &l producto del encuentre de las fantasfas de -~
quien presta el servicio por un lado y las que tiene equel gue lo deman
da porel otro, La busgueda de nuevos caminos en la préctica psicolégica

no estd exenta de esta interaccidn.

Inquietos por utilizar el bagage instrumental ten amplio y consis
tente con el que cuenta el psicdlogo elfnice legade de los desarrcllos -
tefricos de la corriente freudiana y sus evoluciones posteriores, nos he
mos cuestionado cual podrfa ser esa fantasfa constitutiva existente en
el medio social gque nos rodea, gue pudiera sncontrarse con la Fantaatg
propia de quien presta un servicio clinico distinto del que habitualmen
te es proporcionado en la " situacién analftica"tradiciocnal y que juntos

pudieran dar por resultado la creacifn de un proyecto de trabajo viable
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._ desde el punto de vista profesional y cientffico y que a su vez, pudiera
constribuir con ese"blenestar”tan buscado por todos los que nos ocupamos
del trato con seres humanos y que tanta dificultad de definicién y apre-

hensfon nos representa,

La rssﬁuesta a dicha inguietud sin lugar a dudas la debemos ancon,
trar en la misma prActica clfnica. E1 trato con nifas, adolescentes, las
relaciones terapefticas con adultos, los intercambios en la supervisién
y las sesiones de estudio, apuntan en la misma direccién: E1 tipo de vip
culo que une a los padres con cada uno de laos hijos constituys el hilo -~
conductor que une los fragmentos significativos de la vida del individuo
en torro a los cuales se van produciendo los rasgos especfficos que ha -

" brén de constituir la estructura psfquica y la personalidad del indivi -
duo, Son estos afos constitutivas de la vida los gque determinan la forma
en la cual el pequsefio infante va a relacipnarse con e} universo que lo =

rodea.

Adquirird los slementos que le abrirén el camino hacia unas relacig
nes interpersonales llevaderas y placenteras, c por &l contrario, estar8
poseido por.un cdmulo de cargas afectivas que perturbardn su espantanei-
dad y la posibilidad de tener un contacto abierto y franco con los seres
humanps. Sin pretender caer en un rﬁadelu reduccionista que reste impor -
tancia a las variables socloldgicas, econfimicas e ideolfgicas que deter-
minan el tipo de relacién y vInculo que se constituye en el nucleo fami-
liar, podemos afirmar ques las relaciones padre-hijo conforman uno de los
nudos centrales que atan algunos de los hilos que mueven el mundo de las

harionetas humanas®,

T Siendo esto asf, decidimns enfoear nuestros esfusrzos a 1a creae
cifn de un programa de intervencién cuya fantasfa constitutiva sea la de
crear " un espacio de interrelacién" que otorgue a los padres de familia
la oportunidad de reflexionar y tomar contacto con aquellas fuerzas, que
en nuestra npiniﬁn, estfn determinando gran parte de su proceder en el =
desempefio de 1o que comunmente denominamos la profesién més complicada

de gjercer y gque su ejercicio no requiere ningdn certificado de profe~

sionalidad.
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Para que pueda preducirse un proyecto del tipo del que eatamos por
presentar no basta con la buena intenciSn del profesional y de su diagnds
ticc; certero, En la elaboracién del disefio se requiera del sujeto que se
har& portador de la fantasfa constitutiva de aquel que siente la necesi -
dad de recibir ayuda psicolfgica de este tipo y estd dispuesto a w1 -
carla y trabajar en ella.

La misma prictica clfnica nos abrif el camino para dar con esta
demanda que viens a formar el complemento necesario para la ejecucién de
un proyecto de esta fndole, Nos encontramos con una inquistud difundida
antre dos .padres de. familia, sobre todoientre aquellas que pueden ser
considerados como padres jévenes con hijos de corta edad que se han ido
impregnando del cuantioso material de las campafias de informacifn masi-
vas, de los ssrvicios sociales difundidos y que han logrado un grado de
inquietud y consciencia que los ha conducido a la bdsqueda de crienta -
cién en la conducta de sus hijos. Asf mismo mas hemos topado con padras
de familia que sienten la presién de la educacién de los hijos y que =
tienen la Furtal‘eza( debajo de una supuesta debilidad} para solicitar

una ayuda profesional.

Dadas las condiciones necesarias para el desarrollo de un pro -
yeoto (ei encuentro entre los portadores de las fantaslas de qul‘n ofrs
de y quidn demanda), nos surge el siguienh‘a cuestionamientosy cual debe
ser la orientacidn que deba darse a una intervencidn psicolfgica que pre
tende hacer uso de los aportes de la teorfa psicoanal#tica y que permita
trabajar con individuos poseedores de contenidos afectivos fuertsmente =
cargados quanﬂan splicitado una intervencidn terape@tica propiamente di-
cha y qus por las caracteristicas de los mismos deben ser tratados con =
orientaci8n clfnica . €n otrag palabras; 4 como montar una experisncia
gue no les imponga a los padres un conocimiento y un saber construide
] desde una posicidn pedagfgica idenlégica y educativa de quien los im =
parte,que selecciona determinados patrones de comportamiento y comunica
cién déndoles el valor de universales y correetos?. ¢ Como evitar ubicar
a los padres de familia en la posicifn de " mal educados" o " carentes de
educacidn paternal" como lo hacén algunas de las " Escuelas para Padres”

y & la vez permitirles reflexionar scbre su proceder como padres a la
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luz de otras alternativas que puedan ser incorporadas a un repertario de
conductas que estan determinadas por procesos inconscientes més qus por
la falta de educacién e informacifn y que son las que explican el mode-

lo especffico con el cual manejan su propia celula familiar?,

Adaptamos para la formulacidn del proyecto la concepcifn de que
més que Biducacién a padres estamos en condiciones de ofrecer Drientacién
a pudres; Esta distincién mas que semfintica es conceptual.

Entendemos por " Orientacin " al trabajo que el psicflogo clini -
co puede rdelizar por la ubicacifin que tiene al situarse en un lugar que -
par estar descentrado de la problemftica personal de su portador, aunado
a la préctica y conocimientos adquiridos pueden servir a los padres de
"hrdjula”, de " punto nfrdico " a partir dsl cual ubicar y valorar los
patrones de relacifn llevados en la familia.la orientacidn habrd de faci.
litar a las personas el desarrollp de una reflexifn crftica que les permi
ta traducir a su realidad ( hasta donde el desconocimiento de la misma lo
permite) agusllo que estan escuchando y recibiendo con el fin de incorpo-
rar las partes que les parezcan concordantes con su REALIDAD INDIVIDUAL,
dejando del lado muchos otros contenidos ( recomendaciones o consejos)

y posiciones que de por sf puedan tensr valor{ tanto ideolégico como =
préctico), peﬂ.: que por la distancia tan grende entre ellos y sy reali=-

dad personal, les sean completamente innutilizables.

De estos principios se desprende un proceder técnico determinado.
La téenica a seguir deberf permitir la unificacién de dos espacios: uno
que d8 cabida a las experiencias personales, que d8 pasp al discurso de
los padres tal como se presenta en el momento de la experiencia, con el
dominio de los contenidos que se precisan como relevantes y que son los
que " mas asprietan” en ese momento. Por otro, espacios de recepcién dae
informacién y material conceptual en torno al cual se realizan las reflg
xiones individuales; materiales que cumplen € papel de " disparadores"
bque constituyen la tarea y el objeto de trabajo con los padres. El mane-
jo de estos dos espacios lo permite el uso de la técnica de los Grupos

Operativos.
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Pichén Riviere, ( 46 c ) quien puede ser considerado el creador
de la técnica de los Grupos Operativos, logra la estrcuturacién de prin
cipios tefricos constituidos a partir de una realidad que le demanda la
preparacién de profesionales de la salud mental donde el obstdculo mas
importante para la imparticién y adquisicién de conocimientos profesiong
les 1o forman fuertes cargas emotivas que estdn implfcitas en el dessempefio
de la profesién.

Vemos una gran similitud entre la realidad afrontada por Pich8n
Riviere y la realidad que representa el trabajo con padres, En ambos ca
so0s, los obstéculos principales a la adquisicién de nuevos comocimientos
1o representan las fuertes cargas eomocionales que estan implfcitas en

el desarrollo de la funcidn y el rol a desempsfiar,

En el cumplimiento de la funcidn de padra de familia se astdh Ju
gando fuertes cargas emotivas de profundo caracter inconsciente, Los hi
Jos son vividos por los padres como prolongaciones propias, son ellos =
los que habrén de realizer la completud deseada y que por su escencis -
nunca es alcanzada. Los hijos constituyen la creacifin narcisista por -
excelencia donde en el seno de cada madre se encuentra realizada "la -
mejor obra universal®, Las habilidades destrezas y desempefios de los ~
hijos son para cada madre y padre la culminacién de la mejor de las =
obras existentes, Adn en los casos en los cuales la racionalizacién lo=-
gra instroducir parcialidad e imperfeccifn en la precepcién de esea crea
oién, la forma como se relacionan a los " defectos" de todo ser humano y
por lo tanto su creacifn también, denots otro intento por alcanzar la -
completud, implfcito en el reconocimiento vanidoso de la existencia de
defectos, utilizados @stos cﬁm suplemento de la misma completud buscada.
"Son tan perfectos que hasta sus defectos reconocen®, -

La presencia de este narcisismo provoca una * penumbra” que obscy
rece la p:ircepcién de los padres respecto a sf mismos, a su proceder con
los hijos y los rasgos que 8stos estan desarrollando; esto hace sumamente

dificil la toma dg contacto critica, que sbra las puertas para un cambic
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de proceder en quien ha asumido la paternidad las mds de las veces sin
haber pensado hasta el final las dificultades que ello implica,

Las relaciones padre-hijo estan influidas por la " miopfd de la
cercanfa” la cual impide focalizar tento las relaclones familiares mise
mas como el producto gue estan creando. la cercanfa afectiva hace qus
1ps desempeiios de los hi jos sean vistos de forma distinta a como éstos
son vistos por las demds personas que con ellos interactuan: maestros,

familiares cercanos, amigos.

Podrfa afi{rmarse que en algunos casos a pesar de la " miopfa®
se alcanzan a distinguir los resultsdos alcanzados, pero el desconoci-
miento de los elementos que los generan, conforman una situacidn que se

sients inmodificabla.

Sirva 1o anterior como una btreve descripcién de los elementos a-
fectivos tan fuertes que se atraviezan en el trabajo con los padres, con
virtiendose en obstfculos en ocasiones insalvables. Las angustias que e—
sos componentes provacan vienen a constituir fuart;za obsté&culos para la
incorporacién al repertorio existente de cualquier conocimiento signi-

ficativo que pueda realmente producir un cambio considerable y duradero.

Estos rasgus peculiares pueden ser abordables utilizando la t!cn£
ca de los Grupos Operativos,

Pichdn Riviere (46c) al referirse a los objetivos del Grupo Opera

tivo sefiala:

",,.(el trabajo operativo) trata de disminuir el fndice
de los misdos bfsicos, rompiendo con los estereotipos -
que los mantienen para poder asf enfrentar a un futuro-
que smerga del proceso mismo... se sprende a pensar ...
aywla @ superar el estancamiento enrriqueciendo el cong
cimlento de sf y del otra... permite la superacifn de -
trastornos en el aprendizaje, en el pensar, en el contac
to con la realidad,..”.

Consecuencia légica de este plantsamiento es la constitucién de
encuentros grupales, como la modalidad mas aprépiada para un trabajo -

con padres,



El trabajo en grupos se produte nos dice Satre (50) como resul-
tado de un proceso dialBctico de conocimiento mutuo y de la interaccién
de los miembros, una mejor comprensifn recfproca hace nacer una estima

de cada uno de los miembros hacia cada uno de los otros.

€1 programa propuesto en este trabajo ofrece a sus participantss
la posbilidad de iniclarse en un proceso donde se les permite conocer =
aspactos propios ralacionados con el desempefic que han logrado como pa=
dres, conociendo el obtsnido por btms, el de sus“colegas’, que ejercen
igualmente sin tituln una de las profesiones mas compleiss: Padre de
Familia,

Cuando este intercembio se produce, se inicla este proceso de in
teraccién y conocimiento racfproco crefndoss asf un proceso grupal que

cobra fuerza propia para comenzar a influir sobre sus participantes,

La presencia de los materiales informativos ( seletcionados de
acuerdo a temdticas generales con valor universal que van emergiendo del
propio proceso grupal) as{ como el uso de " disparadores! centra la tae
rea alrededgr de temas relacionados con la funcién del padre, disminu —
yendose desde el inicio algunas de las ansiedades b#sicas que todo en -
cuentro grupal despierta, ( fundamentalmente en el inicio de la axperier_\
cia). Surgen pues como portavoces, varics contenidos latentes que confor
man los elementos molares para el trabajo de la coordinacién. La coordi-
nacifn de un Grupo Operativo de Orientacidn para Padres implica un cons-
tante movimiento entre el material impartido y las diversas significacig
nes que &ste va teniendo en los dos niveles que surgen en toda vivencia
grupal : el vertical, que viene a representar la resonancia individual que
el trabajo ha tenido sobre el participants, y el horizontal que viene a
manifestar el contenido latente del procesoc grupal que surge de la reso=

nancia que el trabajo ha tenido sobre los participantes como grupo.

Este tipo de vivencias convierte al grupo en elvcontinente®{Bion)

de las fuertes cargas emotivas con las gue llegan a la experiencia.

En el encuentro se reproduten escenas anteriores propias del gru-

po familiar interno en un escenario diferente en tiempo y espacio.
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S8 trabaja sobre la historia previa de las relaciones paterno=filiales,
centrandose en los contenidos que en ese momento ingquietan y ocupan la

atenc{én consciente de los padres.

€l trabajo grupal dd continencia a esas cargas emotivas davnlvi&!_

dolas metabolizadas, dependiendo esto de la capacidad de " reverie™ alcan:.

zadagabriendo asf el camino a una actividad pensante, productiva y signi

ficativa que integre a las emociones con los pensamientos.

El proyecto de los G)OP estf enfocado como un servicio profesional
prastado a la comunidad, Cualquier servicio con esta orientacién ocupard
su lugar al lado de servicios similares existentes. Sus caracterfsticas
inherentes no son suficientes para logrer su entendimiento y ubicacién
dentro del contexto social y el de los servicios profesionales, en éate )

caso los psicolégicos que comprenden la labor de "psicohigiene®.

Apoyados en la aportacidn fundamental de la corriente estructura-
lista que sefala que los elementos de una estrcutura adquieren su valor
y significancia por la relacidn que guardan con los demds componentes,
analizamemas el proyecto de los GDOP en funcién des

-atros servicios preventivos que se prastan en la comunidad.
~las caracterfsticas de quien demanda el serviclo y su relacién -

con otras demandas de orientacifn y ayuda psicoldgica,

El proyecto presentado en el presente trabajo ha sido concebido -~
como un programa preventivo, Estd dirigido a trabajar sobre aspectos e
generales de las ralacionss padre-hijo, sin concretarse a un aspectp de-
termnado que pudiera ser oefinico como factor wspecffico perturbador de
las relaciones familiares, Desde este punto de vista y siguiendo la linea
de pensamiento desarrollada por Bleger (Yb) el programa es del tipo de =

“prevencién inespecifica®, A pesar da que cf ia impor ia de ia
funcitn paterna en el desarrollio y crecimiento del individuo, no podemos
hablar de aspectos concretos que unifiquen a todas las relaciones pater-
no-tiliales. Esta imposibilidad no est& determinada por el desconocimien
to de esos tactores (como sucede en otrus programas preventivos sobre —

todo del area de ia salud), sino mas bien =@ presenta desde la congepe—
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ci6én con la cual est& diserado el programa. Las particularidades de =
cada caso y la interaccisn des todos los elementos (tanto intrapsfquie
cos como interpersonales) dan caracteristicas particulares a cada en-
cuentro, Los qadres de familia se incorporan respondiendo a alguna mo
tivacin. Por un lado pusde ser ia de la resolucifn de algGn conflice
to especifico que en ese momento preocupa; por el otro, una inguietud
generalizada que apunta a la consciencia adquirida acerca da la compls
Jidad del manejo de relaciones adecuadas y ilevaderas con los hijos.

En ambos casos hay eLementos especiricos concretos a ios cuales hay =
que dar respuesta, Estos elementos partenscen a dos niveles: el manities

to y el latente,

E{ intercambio de estas actitudes personales se transtormard en
una inquietud grupal con la cual se determinaré l{a secuencia de lns -
temas, el nivel de protundidad con et cual se trabaje, la intepsidad

del trabajo y las dificulitades para abocarse a la tarea.

Este juego de variables, conocida sniamente en sus catagorfas -
mas generales {problemas de comunicacifin en la tamitia, dificultades
en el manejo de contiictos, La imposici6n dada desde la conflictiva =
interna de los 'padres de pautas que atropellan la individualidad y la
integridad de los nifos, la tamilia una estructura sistémica, ete) no
permite la estructuracifn de programas especificos, detallados, pre—
concebidos y generalizables., Estos rasgos inespecificos convierten el
programa de Los GUOP en un proyecto con caracterfsticas abiertas e =
inestructuradas comparado con otros proyectos de educacidn para pa-~
dres donde La tem&tica, los materiales, la secuencia de las sesio—
nes y todas las demfs variables relacionadas con el tuncionamiento -
estén determinadas. Nos referimos por ejemplo a, los programas PET —
\26) ampliamente ditundidos, a la 1mplementar:iﬂr.1 del programa ECA «=
de origen espafiol que abarca un nimero consiﬂerahl.a de padres Con =
@scasts recursos, a 1os programas de la SEP préximos a realizarse, o
a la gran cantidad de programas de gducacién para Padres, integrades

Q' los programas escolares de muchas de las escuelas particulares.
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Poco conociemientp tenemos de los resultados de esas experiencias,

al menos producto de alguna investigacién sistemdtica.

En su gran mayoria san proyectos particulares y comsrciales que —
pretenden dar respuesta a la demanda de servicios de orientacifn desa-—

rrollada por la moderna sociedad de consumo,

Mayor conocimiento y evidencia tenemos de algunos de los proyectos
de Modificacién de la Conducta, dirigidoa a padres de hijos definidos =

_ coma f:mblam!ticos' sobre todo &n ei marco escolar,

Forehand | 19,20) cita diversas investigaciones realizedas en los -
Estados Unidos donde han pretendido evaluar los resultados en ia moti-—
ficaci6n de conductas especificas en los nifios,tundamentalmente la dBee
sobediencia, uno de los principales tactores de contlicto entre padres-

e hijos,

Quienes trabajan con esta concepcién (Forehand, King, Hant', Patter-
son) parten del supuesto que modificando las actitudes de los padres los
problemas con los hijos desaperscerfn. Hay quien considera (Berkovitz y
Graziano (19) ) gque es posible convertir a los padres en terspeutas de
la conducta instrumentfndolos con técnicas para modificar conductas =—

‘nroblem8ticas" de los nires.

Todos estos proyectos han corroborado en situacic;nes experimenta-
les de laboratoric con un seguimiento considerable que va desde lgs ——
tras meses hasta los tres aros, que las conductas de. los aiios pueden -
a\;ar modificadas -iempre y cuando astas sean ublcadas con toda claridad -
y se estructure un programa adscuado de retorzamiento que le enseis al
niro cuales son las conductas esperadas, castigando o utiiizando cualw
quier otro tipo de reforzamiento negativo para evitar las conductas no

deseadas, ’

Siendo estos programas tan eticientes en la desaparicifn de con=
ductas problemiticas tal y como son consideradus por los padres y los
agentes de socializaci@n (escuela, iglesia y estado),icufil podria ser

el valor de un progrema de orientacidn a padres que intenta la compren
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siin de 1os elementos inconscientes qJe pautan las conductas de 108 paw
dres, creadores {creados a su vez pera creadores al tinj da los hijos e

portadorss de esas conductas inadecuadas?

€1 cuestionamiento anterior nos conduce a la polémica entre 1o
' spistemolfgico y lo ideolfigico tan bien tratada por Braunstein et. al,
(1<) sobre el valor epistemoidgico de la psicologfa académica, Ebtrar —
en los datalles de la confrontacifin entre las-corrientes psicolgicas ~
sale de los propBsitos del presente trabajo.Nos concretaremos a subrayar
que los programas buscados en una concepcifn psicoidgica academicista
entienden su funcifin mds como tBcnica y como una ideoiogia que como un
area del conocimiento ciesntffico con un objeto del conocimiento defini=
do, con una estructura tefrica gue expiique como se ha constituido ese
obJjeto. Lo gue hacen es concretarse a su mera descripcidn utitizando la

l6gica ¥ormal para encontarr relaciones entre los fen@menos observados.

Asf los pragramas de modificacién de la conducta son una ideolopfa
que pratende clasificar desde una representacién de la realidad muy parti
cular, cuales son las conductas que deben ser perpetusdas y cuales las =
modificadas. Son una técnica muy eficez pera hacer gua los niros " no
molesten" a la. sociedad, encuentren el lugar que los grupos de poder y
las relaciones de produccién asignan a cada cual y adopten el repertorio
de conductas a perpetusrse evitando todes aquellas que deben ser moditi

cadas para obtener asf la gratiticacifn de la ideoclopgfa dominante,

Este tipo de proyecto gensral e insspecitico tiene una int'luencia

directa sobre la demanda de los padres de familia.

Los rasgos pecullares del sistema sducAtivo ampliamente ditundi-
do en el pafs, spuntan a una enserianza centrada en los contenidos y el
maestro. Estamos habituados a ‘recibir pasivemsnte " (a sapiensia" de -
guien supuestamente la posees " EL maastm‘- spporte de unp de jos -
Aparatos Ideolégicos mas importantes -,esto provoca una dependencia -

que acaba por ser muy trangquilizante, gue perpetua los modelos institu-
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c¢ionalizados, frenando asf cualquier conducta impugnadora y creativa.

"Frente a estos modelos de comportamiento arraigadosgla presen=
cia de un programa general e ir‘feapec!f‘ico despierta fuartes angustias,
descont'ianza y sensaci6n de una terapia no solicitada. Aparece el proe
grama como una vivencia amenazante donde el fantasma del "fiscal" eca=

* ba por alejar candidatos potenciales reduciendose de antemano Los posie

bles alcances del proyecto.

Al lado de intervenciones meramente terapedticas de arientacién y
terapia familiar las mas de las veces impartidas en clfnicas privadas o
centros asistenciales, el programa de los GUOM aparece come una experien
cia estructurada, con encuadre definido de tiempo Limitado y con una ta-
rea concreta por cumplir: trabajo grupal sobre las relaciones familiares
centrado en el intercambio de experiencias personales en tornoc a la re-

visifn de materiales intormativos relacionados con el tema.

Al referirnos a las caracteristicas de quien demanda un servicio
dd orientacién { o de quien responde can su demanda a la oterta due se
le hace del mismo) ressitan las experiencias anteriores{ o su ausencia}
gue se hayan tenido y el tipo de relacién lLograda anteriormente can -
1os servicios psicoldgicos, Se significard el proyecto propuesto compas
réndolo con experiencias anteriores, Es comin encontarse en el servicio
psicolégico con prejuicios basados algunos,en amargas experiencias pro-
dycto de la falta de protesionalismo de quien adguiere en el mejor de =
los cc;tosun primer grado universitario y se aboca al desempefo de tuncipg
nes profesionales para las cuales no ha sidocepacitada.{ “ent'ermedad® por
demas comGn en nuestro medio, por la cantidad tan grande de“protesionales"
que las universidades producen y ia demanda tan smpiia resultado de un
crecimiento demogr&fico e institucianal considerable), En otrus cases el
prejuicio se debe dleco gyw tisnen esas experiencias abortivas que fo-
mentan la predisppsicifn negativa en tunci@in de la mala experiencia del

“wecino“; el Gltimo obstdculo Lo torma el prejuicio ampliamente difundie
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do que habla de que se asiste a una myuda psicoifgica por debilidad o

por locura, dos agributos poco valuades en la sociedad maderna.

Las Limitaciones anteriormente expuestas no son tnicas de los Qru=
pos de Urientacién para Padres, probablemente @l peso relativo que ti.-
nen sea muyor por las caracterfsticas mismas da la tem&tica y su anf'oqu.

participativo.

Consideramos gue estos obstdculos torman parte de variables estrug
turales que son tomados en cuenta para su operacifin, No se pratende canbdar

los rasgos del programa psra facilitar su aceptacifin,

Los fundamentos tefricos en los cuales  estf basado son su sopor-
te mas afilido; estamos convencidos que se antepone una ardua tabor pare
al levantamiento de los obstaculos y que ia experiencia acumulada encone—

tard los atajos adecuados pars su enfrentamiento,

El capitulo I dei presente trabajo presenta un andiisis de dos -
modelos de prevencidn : el modelo preventivo desarroilado per et Prof,
Caplan y el entogque de la “ Psicohigiene” desarrolado por el Or. Yleger,
se intenta una sfntesis e ambas ideas en un modelo de prevencién a1ns-

micc e integrativo.

E! capitulo II ubica el Brupo Uperativo dentro de ia corriente de
traba jo con prupos pequeros®,Asl mismo se presenta una integracién de
materiales que sistematiza los principieps que comprenden. la técnica de

Llos Urupos Uperativos,.

€1 capitulo ITY se ocupa del desarrollo del modelc propuesto: Hroe
pos Operativos de Orientacisn para Padres, 5 presentan sus fundamentos

y los primcipios que articulan el programa.

€tn el apBndice I se incluye la narracién de una experiencia pilo-
€0 reaiizada en un grupt cuyos miembros forman parte de un grupo social

y comunitario que se reune perifdicamente para la realizacidn de activis

dades deportivas y culturales.
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€L apéndice II presenta una musstra de los materiaiss usados a
lo largo de la experiencia, Estos fueren preparados exprotésaments pa—
ra las experigncias piloto y constituyen parte de un repertorio de mlt!

riales con los cuales se han realizado estos encuentros.

EL muto}-ial ha sido adaptado tomando en cuenta el nivel socio=
econdmico de Los participantas y constituys un intento de produccién
de material intormativo que cumpla con las limitantes de un trebajo de
este tipos corto sn extsnaion, accesible y signiticativo en cuanto a
contenido y fundamentudo en los principios de la teorfa psicoanalftica.
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A
CAPITULO I s PSICOHIGIENES UN MODELD DE “BIENESTAR Y GALLD MENTAL® ,

E1 ser humanc es uno de los fendmenos que ha despertsdo un
atractivc especial para las distintas dreas del conocimiento de lase
ciencias sociales, Las coses se toman mds camplicadas por ser los
mismos ssres humanos = con sus limitacionas y habilidedss = los que
pretendsn profundizar sn su propic funcionamisnto.

Es relativamente poco lo que conocemos refersnte al funcip
namiento de la mente humena y sus conductas a pesar ds las grendes -
contribuciones que tisnen a partir de los desarrcllos que hicisra =
Freud acerca del inconacients, como la satructura motor fundamental
del comportamisnto humano.

Los intentos por logrer un mejor entendimiento del compor=
tamiento humano en sus diversas situacionss, son comprendidos no solo
a la luz de la curiosidad intelectual y cientffica por posser mds =
conocimientos sino en funcifn de la utilided préctica que estos puse
dan tener para mejorar las condiciones de vida de los hombres, tanto
f{sicas camo smocionales, Ea menester poner al servicio de la socig
dad los conocimientos gue la teorfa va desarrollando.

As{, debe verse la actividad dal psicdlogu camo una activi
dad fundamentalmente social, dirigida al desarrcllo del bienastar y
las personas,

Siendo de 1a incumbencia del psicélogo la situacién en la
cual viven los individuos, las preguntas gue deben de formularse satdn
por fuerza conectadas con esa situaciSn, Es as{ que se arriba a las

interrogantes relacionadas con la salud y bienestar social que tantas

polémicas suscita con tan relativemente pocas posibilidades de rage

puestas unificedoras,

Una de las soluciones mds comunes a este estatio de descong

s Tt
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cimiento, es el desarrollo de una especie de "formacién reactive® «
donde se aparenta un gran saber y dominio schre los cussticnamisntos,
fungiendo la "apariencia de saber® camo encubridor del desconocimiento,
cayéndose en afirmaciones y asevaraciones que por la solidez de sus =
formulaciones y su aparente cohersncia ldgics, acaban convenciendo de

su veracidad,

Los desarrollos de la Psicologfa refsrents a la clasificacién
de individuos en "enfarmos y sanos” pumien ubicarse dentro de sstas =
categorfas que bien podrdn ser denoeinadas de "pasudp=conocimisnto =
psicolégico."

Los textos de psiguiatrfas (sin con ésto excentar a los desa
rrollos realizados por la llamada “psicologfa académica®) estén llenoe
de namenclaturas que por la herencia médica de la psicologfa, dén la =
apariencia de daminar esa dif{cil divisi@n que existe entre la "enfer-
medad® y la"Salud®, tan fécil de determinar sf se trata del funcions=
miento "orgdnico® del cuerpo humano y tan diffcil de afirmar, cuando
se refiere al mundo efectivo y emocional de lan personas,

Estas influencias médicas nos 1lewan a las declarecicnes tan
populares de que si el arganiamo funciona debidamente (tal camo lo =
seflalan 1os aparatos electrdnicos modernos que miden el buen funciona
miento crgdnico) el padecimiento del que se treta es de cardcter paie
cosomdtico, De ser asf, entonces: ; el "paciente” estd sano o estd
venfermo® 7. La respuesta médica @ esperarss serfa gque el paciente =
estd parfectamente sano, lo que tiens ea simplements un padecimiento
*psicosomdtico®. Al caer nuestro paciente dtopico en manos de algdn
otro experto de la medicina, en este caso el psiquiatra descubrird que
aefectivamente, desde el punto de vista meramente médico estd ssno, =
pero psicolégicamente no lo estd, ya que adolece de alguna de las per
tubaciones sefialadas en el inventario de la sintomatologfa psiguidtrica
y que los aparatos, por ms modernos que éstos sean, no Bon capaces de

detectar.



-7

! Una de 1as posibles soluciones a tan diffcil contrediccién,
serfa preguntarle al pacisnte mismo como se sienteg si despuls de -
asperar en las distintas salas de espera y erogar parte de su presus
puesto en consultas médicas, adn sa siente bien y puede declarer fren
te a sf y 1o que lo rodean que se siente "saro", negando las recomen
daciones y aprecisciones del psiguiatre, podrd comodamente aceptar las
conclusiones de su mAdico, guién con ayuda de los aparatos y 108 = =
anflisis modernos ha determinado que se encuentra "sanc”,

En 1a realidad las cosas son mds complicadas, E1 peso dsl
factor social 4 ideol8gico es determinants y es en 8stos donde debe
buscarse la respuesta a tan diffcil problema, Es, en térmings del =
uso gue socialmente se d4 a las palabras "sano® y “enfermo® que se =
presentan las principales dificultades para au definicifn, En ocasig
nes, 1a categorfa de “enfarmedad" es usada por algunas ideologfass «
sa tachardn de enfermos o desadaptados a aquellos que auat-nté\ una =
1fnea de pensamiento y conducta distinta a la de la ideologfa daminan
te. (En otras ocasiones la "snfermedad® ss una categorfa que aparece
camo respussta a alguna situacidn de diffcil aceptaci6n pare determi=
nadas personas, ocupardio esta posicifn el lugar de “norma® (o ds 108
intentos por aproximarse a una indegacisn que la clagifigue) que =
servird de pardmetro para clasificar a los individuos en sanoB y e
enfermos; en otras mis, eirven como uno de 1los instrumentos mds ade-
cuados pare logrer el aislamiento de personas en hospitales que se «
anteponen a los intereses de quién sustanta el poder,

En el presente capitulo nos vemos en la necesidad de abore
dar justamenta las categorfas de "salud mental® y psicohiglens* que
tanta dificultad presentan en su definicidn, y gue constituyen el mar
co del tipo de servicio en el cual se ubicardn los Grupos Operativos
de Orientacifn pars padres.

No pretendamos que los desarrollos presentados rueden al -
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margen de las influencias idecl@gicas y las caomplicaciones anterior=

mente descritas, (1o cual mds que imposible es irreal)

\ Queramos puntualizar que el uso de esas catsgorfas es imi
nente y que por cargados de ideologfs gue los t&minos se encuentren,
forman parte del lenguaje de la prédctica cotidiana del psicflogo y =
quien se ocupa de buscar caminos para mejorar el sentir de las rersg
nas. No nos resta mds que sensibilizarmos de la complejidad del uso
de los téminps y tratar de ubicarlos dentro de un contexto lo més
pmf‘eaiunnll posible intentardo utilizarlas dentro del marco del ler
guaje y de la ideclogfa clentffica. Esto es, explicitando su contex

to y sus limitaciones, asf camo el valor relativo que se lea otorguen,

Es conveniente resaltar para ello la herencia médica que e
tiene la psicologfa, En la vida profesional se conoce al demandante
de servicio como "paciente® (relaciondndose a 61 camo tal) y a quién
1o otorga como “terapeuta®. La gente que acude a recibir alguna =
ayuda de tipo psicoldgico se siente en “terapia® y buena parte de los
obatfculos al inicio de un “tratamiento® (otra herencia médica) ree
dican justo en las asociaciones gue presenta el uso de terminologfa

médica,.

El uso de la terminologfa “salud®, “enfermedad®, etc., debe
entenderse desds las categorfas que pretenden denominar, 8stas, deter
minan desde un principio el tipo de relacifn, asf camo los roles gue

- se asumen por los participantes del encuentro psicolégicot el “paciente®

por un lado, 81 "terapsuta® por el otro.

£1 origen del usc m&dico que se les ha dado a las categorfas
antes mencionadas, est4 en la historia de los desarrollos de la = =
teorfa psicoanalftica. Frewd, médico de profesién, concreta lo que~
vendrfa a ser mds tarde una ruptura epietemolfgica trabajando en un
ambiente netaments médico., De ahf gue la teminologfa y los esque=
mas de referencia sean fundamentalmente médigos,
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Las construcciones tefricas de Freud, donde se intenta dar
cuenta de la estructura del aparato psfquico del hombre, se han rea=
lizado a partir de intentos par entender “la patologfs®., El1 trebajo
tefrico se ha realizado a partir del entendimiento de conductas defi
nidas camo patolégicas) de 1o anarmal ss desprende del entendimiento
de 1o normalj de los fendmenos que se deavfan de 1o que se espera como
condn se pretends entender 1o.que conforma la estructure pafquica de
1os seres huwencs, El trabajo sobre estas categorias opuestas en un
desarrollo tefrico, hace qus se pierdan sus delimitaciones pasando =
de un estado a otro vistos @stos en una dimensién continua. Al tree
tar de oncajonar y definir funcionalmente a la realidad, se cae en =
polarizeciones que dﬁvﬂrtuan la intencién original del manBjo de ==
los conceptos producidos por los desarrcllos teéricos..Asf, conside-
rar a las neurfais enfermuadad, es utilizar con una tendencia ideolé-
gica marcada, desarrcllos tefricos qua nos sirven pare el entendimien
to de la constitucidn de la personalidad, “De igual forma no ver la=
influencia de 1a idsosincracia propia del momento histérico en el =
cual se realizan los desarrollos tedricos, donde se vefa a la hamo=
sexualidad por ejemplo, como una desviacién y perversién, es perder
la ssencis de 1a teorfa y su espfritu en favor de posiciones merde
mente ideolfgicas.

De todo 1o anterior se desprende que de 1o que se trata no
es de eximirse del uso de la terminologfa, sino de su utilizacién con
la intenciln misma gue ha sido utilizadm en los desarrcllos tefricos
de la Teorfa Freudianay la de sefalar distintos momentos de equtiibrio
por los que atraviesa la eatructura pafguica entendiendo a 1a enferw

medad como proceso y no como estado,

Los momentos de equilibrio a los cuales se hace referencia,
1os logra el individuo en dos nivelest uno el intrasistémcb e, = =

campuesto por las fuerzas del aparato psfquico en constante interace



ci6n el otro, el de las influencias del medic ambiente en el cual =
crece, se desarrolla y \;1vn el individuc, A partir de las cualidge
des de la intereccién de loe dos niveles, el extermo y el interno es
que deben de formularas los criterics de "salud” y “enfermedad®

Para los desarrullos del presente capftulo adoptaremos sl
término propuesto por Bleger (Bb) de "psicohigiene®, Con 61 se =
pratende utilizar en una forma amplia loa conceptos del contexto =
peicolégico al estudio de los fendnenos humancs, implamentando téom
nicas de abordaje proplos de la psicologfa y la psicologfa accial, =
buscando asf contribulir al bisnestar social, Con esto ae conaigue »
una ampliacifn en 8l campo habitual de trebajo, para gradualmente -
salvaguardar y mejorar la vida de los seres humarios,

68 convierte en preccupacifn del psicélogo no solo el in-
dividuo, que en una situacifn anfmica en crisis toca la puerta del =
consultorio sn busca de ayuda, sino también la préctica profesional
en la comunidad misma, en sus inatituciones y organizaciones para =
actuar en el contexto social mismo, donde se suceden los acontecies

mientos y encuentros que conforman la vida misma de las personas,

El trabajo de "psicohigiene” estd enmarcado en el terrenc
de 1a "salud ptblica™ buscando con sus intervencicnes, dirigir =
esfuarzos colectivos para proteger, famentar y reparar la saluds

"s004E1 poicllogo debe de intervenir en todos los aspeg

tos y problemes concernientes a la psicohigiene sin sin

tener que esperar a gue lu gente se declare "enferma® =

. para poder realizar una intervencién," (9b)
Haremos referencia a dos concepciones fundamentaless

a) el enfoque psiquidtrico.
b) el enfoque psicocanalftico operativo.

a).= E1 enfogue psiguldtrica
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vencién primarias enfocada a reducir la frecuencia de los
trastornos mentales,

=prevencifén secundarias enfocada a reducir la dux.ucidn de
dichos trastormos,

=prevencifn terciaria: entocada a disminuir el daterioro «
que provocan y dejan dichos trestomaos,

Se percibe claremente la preocupacifn por lograr 1nbth
ciones adecusdas en tiempo, FPor un lado la prevencién primaria que-
busca atender al segmento de la poblacifn que no prasenta en fama =
manifiesta indicios de perturbacién, por el otro, intervenciones prg
picias y oportunas 1o mds cercanas a la aparicién de la enfermedad y
por dltimo intervenciones mds bien rehabilitatorias que buscan el =
rdpido reacomado de quien pedecid alguna enfermedpd,

Puede deducirse de este enfogue la necesidad de estructures
dgiles y Dpurtll;luu que combatan la demora en el tiempo de la interven
cifin principal obstdcdlo a vencer en los progremas de salud apcial,

En su ejecucifn los planes de prevencifn estén enfocados de

acuerdo al sector en el cual actuang
a) Accién Bocial.
b) Accifn interpersomal.

Se 1lama accidn social a los esfuerzos realizados para mo=
dificar los sistemas opmtivoé sociales y polfticos y 1la actividads
legislativa y reglamentadors relativa a la salwd, la educacidn, el =
bienestar y los marcos religioscs y correccionales, con el fn de mg
jorar en la escala conurdtaria, la provisifin de aportes fiaicos, =
peicosociales y peicoculturales bdsicos y la organizacifn de servicios
parm ayudar a 10s individuos a enfrentar sus crisis.... la accifn -
social incluye los esfuerzos para modificar las actitudes generales y
_1a conducta de los miembros de la comunidad por medic de la comunica-

cifn a través del sistema educacional, el cine, la televisifn, wiem =



18 prensa, etc,, y por la interaccidn de l0s ssctores profesional y =
legal.

Por otro lado la accidn interpersonal, clasifica a loa proe-
gremas preventivos qus implican la accién recfproca cams a cara, -
entre un especialista de la salud mental e individuos o paguefios gru=
pos. Aunque la intervencifn irmediata actda sobre el individuo, la=

A}
astrategia de la operecidn plantea sl problema a nivel camunitario,.”

Los programas preventivos tal camo son concebidos por ] -
Prof, Caplan, son-ds muy amplia covartura, incluyan a todas las ina-
tancias de 1a sociedad que estdn conectadas con 8l bienestar comuni-
tario, esto con el fin de concentrar las polfticas y los eafuerzos de
todas las organizacionss encargadas de proporcionar aportes bdsicos =
necesarios para el crecimiento y desarrnllc de los individuos,

Este enfoque hace una diferenciacién entre la atencién pres
tada en forma especffica y directa a deteminados grupos de 1a pobla=
cién y la atencidn prestada a nivel racional por medio de 1os medios

masivos de comunicacién,

Uﬁ ejemplo de este tipo de polftica lo tenemos actualmente
en las campaflas gensrales que actualmente presenciamos en las medios
de comunicacidn pretendiendo influir sobre distintos aspectos de la
relacidn ;':atemn-f‘iliales, 1los cuidados higiénicos y de salud de la-

familia, la importancia de la recreacidn y la convivencia familiar,

Los progremas preventivos de accién social en su mayorfa =
estdn enfocados al primer mamento de la prevencién, el dn; la preven=
cién primaria de la cual nos ocuparemos con amplitud, Este tipo de
prevencién y suc_uncepcidn camunitaria es el aporte fundamental del =
modelo de Caplan al desarrollo de la "salud" y el "bienestar* pdbli-
cos, “Llaman la atencién de todas aquellos que se dedican a esta ace
tividad profesional para que ss multipliguen los esfusrzos profildce

ticos,
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No se puede hablar de intsrvenciones preventivas, sin tensr
un esquema conceptual que axplique por lo menos de forwa gendrica los
procesoe que conducen & un crecimiento y desarrollo de la personalidad
waloradoa cawo adecusdos. De ‘este ssgusma se dnpr-nduin los linae=
mientos de loa progremas de intsrvencifn. ‘

Caplan influido par las concepciones de los psicosnalistas—
americanca de su tiespa, utiliza los desarrollos de la Bsicologfa del
Vo', para camprender cuales son los factores que contribuysn a un desa
rrollo normal, para partir de ahf al entendimiento de la formacién de

la enfermedad,

Asf se llega a h.d-uminacidn de 1o que denamina los “apor
tes bdsicos®, el ser humeno reguiere ds una cantidad y calidad deter—
minada de estos aportes para assguraras un crecimientoc adscuado y nor
mal, estos son de tres tipost

= fisicos.
- psicosociales,

= socioculturales,

En €l fondo 88 treta de uma concepclifn que entiends el -
crecimiento normal del individuo en funcién de una secuencis de desa-
rrollo cque Be va logramdo siempre y cuando sSg uayan pressntando opor-
tunaments los' aportes necesarios, La enfam}adad estard explicada en=
tonces por la ausencia o cumlquier otra perturbacidn que impidan el -
recibimiento en cantided y calidad de 1os mencionados aportes.

En al modelo de Caplan no son suficientes los ubnrtcu bési-
cos pare sxplicar un dessrrollo adecuado. Le naturaleza humana se en
frenta a momentoa de crisis gque son innevitables, forman parte de los
mecanismos que condicionan al crecimiento y el desarrollo mismo, Estos
momentos 1levardn al individuo a un estado superior al gue prevalecis
antes de 1a crieis o por el contrario producirdn o bien un estancamien

to o bien un ratroceso. La naturaleza de la solucién serd funcifn de=



los efectos acumulativos que los aportes bdsicos han producido en la
persona, As{ buenos aportes y una ayuda oportuna en 108 momentos e
de crisis favorscersn un crocilr;iantu mds sélido y adacuado, su ausen
cia y 1a falta de elementos de apoyo en los momentos de crisis hardn
peligrer el desarrollo adecuado del individuo.

De 1o anterior se desprewis que progremas de prevencién ‘.
deperdn ubjcar con detalle y acierto, tres tipos distintos de fusre
288 que influyen en la consecusién de un desarrollo adecuados

1) las perjudiciales corrientes: factores comuwante reco-

nocidos como perniciosos,

2) Fuerzas ambientales que cContribuyen a enfrentar a las =

fuerzas psrniciosas anteriares.

3) Fuerzas que influyen sobre la resistencia de 1a pobla-
cifn o sem sobre las fuerzas ambientales antes seflla~
das, )

Los trabajos preventivos pretenden dar al individuo los elg
mentos necesarios pare que encuentre modos "adecuados de enfrentamien
to "'a las viscicitudes de su crecimiento, aumentando as{ su capaci-
dad para afrontar futuras dificultades en su crecimiento,

Habrdn nidclens de poblaciéin en loa cuales la presencia de =
eatos elementos ssa menor acrecentdndose el riesgo de casr en desaqui

1ibrios que produzcan un fndice mds elevado de perturbaciones,

Los progremas dsberdn concentrarse en estfe nicleos con el=
fin de aprﬁv:leiomrlcﬁ de los elementos necesarios pare asegurar su =

crecimiento adecuado y “sano",

" .. el objetivo de un plan da prevencifn es el amplio grupo
intermedio compuesto por individuos en los cuales el equilibrio de fuer
zas np estd netamente inclinado en una direccién u otra y que encontre-

rfan ura forma “sana" de resolver problemas gozando de una ayuda adecua



deves ™ (100.)

La prevenciSn en vista en téminos de temporulidad e inatry
mentalizacifn de arwas pare afrontar mamentos futuros que se tiens un
alto gredo de certeza en su suceder,

La dimensifn del tismpo sparece como el elemento importante
sn tomo al cual se sstructure ls inadaptacién y contra el cual hay -
que sctuar, La presencia de le crisis s2 irminents y entrs ads apore
tes y slamentos de spoyo del individuc pusde ecimular antes de loB =
momentos de desequilibrio, mejores serdn sus posibilidades de logrer
un resstablecimienta. que vays formendo la cadera de supsracifin que -
farje su personalided en une farwa mis sélide y segure,

' Es comin en eata 1fnes de pensamiento sl ubicarse en una -
carrera contra sl timspo, Las perturbeciones mentalss = igual que las
parturbeciones médicas. ~ sa agudizan con el correr de loa dfas., Esto
explica el énfasis puesto en los progremas de prevencién primaria, Con
ello padrfm evitaras el surgimiento de perturbaciones por el mamento =
en potencla, o bien aminorer la gravidez ds su aparicifn, En los tére
minos de Caplan la prevencién primaria pretende:

®.ees disminuir la frecuencia de aparicifn de trestornos

mentalss dentro de una poblacidn, durente un perfodo, di

feranciando 1la circunstancias perniciosas con el fin de

actuar scbre de sllas, antes de que tengan opartunided =

de producir la enfermedad...."

Por otro lada, la intervencifn diagnBatica a tiempo y €l tram
tamiento adecuado que se hace con el transcurso de los dfas hace que =
1a situacién del individuo no se desborde a niveles que gensren dese

quilibrios que puadan convertirse en irreversibles,

Los contenidos especificos de los programas de prevencién =
primaria, deberdn ds inclufr los elementos que canstituyen les aportes

bésicos a saber:

a) fisjcos: son los elementos vitales de sobrevivencia: alie




mentacién, vivienda, estimulacién sensorial y ..demds ele=
mentos de cardcter meraments fisico y tangible que ase

guren la supsrvivencia de los hambres.

b) psicosocialest los conforman los momentos de contacto =
entre las personas que parmiten el desarrollo intelectusl y
emocional de las persoras, Estos momentos son variados y a
la vez complementarios conjugdndose as{ momentos de intsrec
‘€16n significativa y clida entre la persona y sus familia
res, grupos de iguales y demds miembros de la colectivided-
#n la cual crece y de la cual aprende los patronas de comee

ducta y valores, con 108 que evaluard su desenvolvimiento,

Entos momentos de contacto responden a la existencia de tres

tipos de necesidades en las relacionss interpersonalest

« de intercambio de amor y afecto,

= de limitacién y control (camo un medic de internalizacidn
y afirmacién de la autoridad) .

~de participacisn en la actividad colective para habilitar
al individuo en el cumplimiento de 1os roles sociales,

c) socioculturales: son los valores y las coatumbres de 18 e
cultura especffica en 1a cual se desarrolla el individuo. Incluyen -
al lenguaje, los valores y las.tradiciones, que en busna medida detsr
minan 1a forma con la cual 6l individuo v a entender y percibir las=
expectativas que el medio social le impone,

Considaro que la divisidn anterior propuesta por Caplan tiene
un valor mds diddctico que tedrico, En la realidad hay una interaccibn
e interrelacién entre los tres tipos de aporteés. MAs adn la capacidad
dal individuo pare procurarse daterminados éporms se acrecentsa 8 =

medida que va creciendo,

Al interactuar el individus con su medin, éste influye sobre



aogusl en ambos sentidos, para perpetuar la falta de recepcién de apor
tes, o para conseguirlos en mayor cantidad y calidad de acuerdo a mo=
delos interncs que el individuo utiliza como ®ideal®, gue le han sido
dados por las figuras primarias y que se convierten en el modelo de =

interaccidn gue introduce dindmica en las relaciones individuo-medio,
€sta dimensifn dindmica estd ausente en el modelo de Caplan,

ta efectividad de la intervencién preventiva est4 & su veze
supeditada a las peculiaridades de las crisis que la poblacidn enfrsp
ta.

Caplan 1lama "crisis recurrentes" a 1os momentos de desequi
librio que todo ser humano pasa entre los que podrfamos citar por e
nombrar s6lo algunos: abandono o pérdida de seres queridos, momentos
criticos del desarrollot adolescencia, maternidad, menopaucia, vejez,
etc,, y momentos de enfrentamiento social, como pueden sert el ingree

s0 @ la escuela, cembio de trebajo, movimientos migratorios, stc,

Las crisis pueden influir en los individups de distinta mae
neraj para afrontarlas en forwa programada, debsrd tenerss en cuenta

tres carécterlsticas importantes de las mismast -

a) Su influencia depende ds factores axternos, mismos que =
deben ser valuados antes de ejecutar cualquier interver-

cién,

b) Aumento en la dependencia de la ayuda exterra, La crisis
propicia 1a necesidad ae ayuda externa para solventarla,
La presencia me"t:lna de los .agentes preventivos puede
ocupar un lugar preponderante en soluciones adecuadas a

las crisis recurrentes.

c

—

Propensifn a la influencia. Las caracterfsticas proplas
de la crisis hacen gue el peso relativo de la ayuda sea

mayor gue el que podrfa tener la misma intervencifn en -



épocas de equilibrio.

Podrfan resumirse las ideas de Caplan antericrmente expusstas,
diciehdo gue los contenidos de los programas de prevencifin =
deberdn incluir elementos de los “aportes bdsicos" scbre todo
en aguellas poblaciones gue carecen de los recurses necesarios
para procurdrselos por sus propics medios, Por otre parte la
. difusifn, presencia y rapidez de accién en su implantacién, =
serd determinante para cumplir con la funcifin de soporte a los
sectores de poblacién e individuos qua.sa encuentran propensos
*a caer en situaciones de crisis, ¢ los gus ya atraviesan porw

ellas.

Por d1timo cabe aclarar que las crisis no tisnen una signifie
cancia universal como se desprende de los trabajos de Caplan, Para e
cada individup o sector de la poblacién un mismo fenémeno puede tener
significancias difsrentes. De esto se desprende que no existe la posi
bilidad de implementar programas generalizados para toda la poblacién,
debiéndose recurrir a planes modulares que permitan distintas adapte—
ciones en Funcid.n de la significancia que para cada poblacién tienen—

los momentoz criticos,

Por otra parte cualguier programa de prevencién deberd tener
en cuenta gue la crigis tiene dos niveles uno el manifiesto, el otro =
el latenta, que es la forma como este fantasea y vive su propla situa-

cién,

De ahf que se hage menester buscar la mAxima especificidad =

en la implementacién de estos proyectos preventivos,

b) E1 enfogue psicoanalitico opsrativo

La inguistud por la utilizacidn de los aportes de la teorfa
psicoanalftica fuera de la "situacién aralftica" (luger de su produccidn

y por 1o tanto de validez cientffica proplamente dicha) =6n comurgs =
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desde 1os tiempos del mismo Freud. Varios intentos por bmprandsr loa
fandmenos sociales, aldunas de las formaclones de las culturas, se m-
cuentran en diversas obres del primer psicoanalista. (Ver psicologfa -
de las masas y andlisis del yo, Totem y Tabd, Moisés y la religién ==
monote{sta; El malestar en la culturaj £1 porvenir de una 1lusiéng Los
caminos de 1a psicoterapia analftica, B1 miltiple interds del psicmn&
1isis),

Dentro de estos intentoe de ampliacién en la utilizacién del
psicoandlisis, podrdn ubicarse los desarrollps que el Dr, Bleger ree=
liza pera lograr una conceptualizacién tefrica scbre las diversas dreas
de actividad profesional, a les cuales deber{a dadiceree sl Psicélogo, =
cumpliendo asf una funcidn social que se demanda por la posesién de un
instrumental que por sus caracterfsticas, podrfa ser puesto al servicio

de la comunidad, aportando asf & su bienestar.

Bleger propone que la funcién del psicélogo deberfa de centrar
se ent

" eeassla administracién de recursos psicolégicos por

medio de la intervencidn profesional en las condicioe

nes habituales y concretas de la vida diaria, o en =

1o0s momentos crifticos y normales del desarrcllo o en

mementos de erisis de situaciones vitales, trebajando

an la comunidad y en distintas instituciones no médi-

cas, {9b).

Cualquier prdctica profesicnal est4 influfda por las concep=
ciones personales de quidn las desarrolla, Esto es doblemente clerto
cuando esta prdctica pretende tener una orientacién cientffica y de =
investigacién, Hay quien la practica movido por el afdn del saber y
1a vanidad profesional donde los logros obtenidos de la investigacién
tienen valor en funcién del renombre que le adjudican al que los alcanzaj
hay por otra parte, quien desarrolla el conocimiento con mires a enriqug
cer el instrumental utilizado para mejorar y superar la calidad de las =

intervenciones en la prdctica cotidiana. A esta segunda categoria perte
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necen las concepciones gue Bleger propone cuandn denomina Ypsicohie
giene” ag

%eves 1a utilizacién de recurscs (conocimientos y e

técnicas tanto tedricas como prdcticas) psicalégicos

pare mejorar y promover la salud de la poblacién, asf

como la administracién adecuada ds esos recurscs para

la organizacifn de la comunidad.® (9b)

te funcifin del paicslogo debiera ampliarse a la comunidad en
general y no sélamante centrdrse en ) individuo, deberfa de desarrollsr
instrumentos para atender situsciones comunitarias, respansables {(de o
ulguna maners) de algunos de los factores patfgencsj atender las aitus
clones cotidianas, las taress vy actividades diarias y ordinarias qua =
la gente desarrollaj atender la relacidn interpersoral en cuya s;anu 8
manifiestan {y fomentan) las conductas patégenas propias de la vida mg
derra, ayudando asf al desarrolle de ls persormlidad, opernadn scbre -
los sucesns comunes, bien sea qus msto se haga directamente c & travls
de los agentes sociales y profesionales responsables de las tomas de ~
decisiones con grendes repercusiones en el gruese d8 la sociedad, nose
referimos s aguellas personas claves y organismos importantes de la =
comunidad, a cuyo cargo se encuentran 1os recursus para el dessrrallo

de programas de carfcter social,

{a intervencidn del psicélogo tal y como ha sido deacrita -
anteriormente, ha sido enmarcada en lo gue Bleger ha llamatdc el 'p'sicg
arélisis cperetivcs Marco conceptual que abre perspectivas importantes
en g1 campo de 1a "higiene mental" y la “promocién de la salud" que =
permitan la utilizacién de algunos de los conocimientos de la teorfa -
psicomnalftica a upa escela ds trascendencia social. Se propons ésta,

como una estrategia en la utilizacisn de los conceptos psicoanalfticas.

Los procedimientos sugeridos en la préctica del ?:sicoar\dlisis
operativd se dén en la introduccién de la interpretacién de los fenome-

nos sociales, después de la prdctica de una observaciln indagetoria.

E1 parsdigma de la operscién se df en la préctica del cicla
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ckservaciéreintervencifmeobservacifn. La intervencifn estd dirigidag
lograr modificacionss en 1as situaciones gbservadas en las relaciones
interpersonales o en la organizacién, dependiendo de las circunstancias

en las cuales se lleva a cabo la intervencién,

Las interpretaciones adguieren el cardcter de hipétesis que

se rectifican o ratifican con la continua observacién,

ta indagacién gue acompafa a 1a observacién estd enfocada en
los dinamismos y las motivaciones psicolégicas inconscientes, buscando
la consscucién de una comprensién de 1o que sucede, sus caracterfsticas

y alguras de las leyes de su constitucifn.
Lo enteriormente expuesto dd lugar a una nota aclaratoria,

E1l momento interpretativo del que habla Bleger, difiere en =
asencia del momento interpretativo de la clfnica. En ésta 1a interpre
tacién pretende ligar aguelloe fragmentos del discurso del paciente =
que al conectarse can los momentps transferenciales y con la historia -
del mismo, van formands las construcciones que hacen consciente 1o o «
inconscients. En las intervenciones del hsicoandlisis cperativo se . =
utilizan algunas de las formulaciones teérices como el marco de referen
cia utilizadc para la construccifr de hip8tesis que pretanden comprender
aquellgs nudos en los que las relaciones intespersconales se encuentran
atadas, Es profundidad y relevancia, estas interpretaciones son distin
tas de las que se realizan en la prdctica clinica, de ahf gue en persg
nalidadas con estructuras psfquicas muy rfgidas, puedan ser de escasa-
eficiencia, en cuyo caso los efectos de la intervencién operativa se-
rdn muy limitados, A pesar de esta salvedad, crwemos que 18 utllizée=
cién del marco tefrico aplicado pare comprender situaciones de la vida
cotidiana (alejadas de la situacién analftica donde su veracidad es =
mayor) tiene una utilidad sobre todo de fndole pedagfgica, en téminns
de la atencifin logreda en el paclents a las fuerzas inconscientes que

daterminan su conducta, cuyo primer reconocimiento puede generer en
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algunos casos e] acercamiento a intervencionss de orientacién clfnica
sistemdtica y constante, En otres palabres, la utilizacién de los =
conceptos analfticos en situacionses cotidianas puede servir para acer
car al individuo a una relacién terapfutica mds estructurada, que pug
de presentarss como el resuldado del trabajo realizedo en la interven

cién preventiva,

Otra diferencia considereble con la interpretacién, es 1a =
situacidn analftica} tenemos que en el T:ainmnﬂlisis uéeratl.vu".x i
terpreta la interraelacifn entre los miembros que conforman la situge
cidn social en 1a cual se opera, son interpratacionss en elagul =
ahora destinadas a esclarecer a los miembros parte do los contenidos
latentes gue daminan la intsreccién interpersonal, se interpreta le=
relacién con la tarea, los procedimientos que sigus en’su desarrolla,
la influencia da la ideologfa institucional y sus limitaciones, 1la -

comunicacifn y demds. factores que conforman la situacifn social dow
terminada.

El psicoardlisis operativo tal como lo proponc Bleger, se
utiliza en situacionss humanas da la vida corriente, en cualguier -
contexto en el que intervienen seres humanos: educacidén, trebajo, -

ocio, familia,

£n la medida en la cual las situaciones observadas, sobre
las cuales se practica este tipo de psicoenilisis de cabida al -
discurso espontaneo de los individucs, busque la recopilacién de
informacién relevante de la historia previa de las instituciones y
persoras por igual, entrelazdndose estas fuentes infomatives en -
la formulacién de las hip6tesis, le veracided de las interpretacig

nes asf como su efectividad serdn nayores.

La comprensién de las situaciones personales tal y como
ae dan en la interaccién cotidiana, reguieren ds un "pensamiento -
dindmico" que permita entender las motivacliones inconscientes, re-
conocer 1o conflictos que la determiran, los mecanismos dé defensa

gque se utilizan y las distintas realidades con una camprensifin e
analftica que permitw seleccionar las técnicas y procedimientos =
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psicolfgicos propicies de cada situaciéin, as{ como 6l entendimiento del

mejor tiempo pare su utilizacién,

E1l esquama tefrico analftico, aparece no solo como 2] elemen
to de comprensidn sino también como la gufa para la realizacién de -
una ohservacidn significativa scbre la cual se operard,

La intervencifn psicolégica preventiva puede verze desde dos
dngulos complementarioat N

1. Organizativo: resalta el nivel organizativo en el cual =

se efectua la intervencidn,

2.~ Situacionals: resalta las caracter{sticas propias de la -
situacidn y que invitan a una intervencién psicolégica,

Lo crpanizativo se refiere al trabajo en tres &mbitost
Las 4instituciones Los grupos humanos La comunidad

51in restar importancia a la intewancién psicolfgica en 8l =
drea institucional y en el marco de la camunidad, desarrollamoe dnice=
mente algunas ideas relacicmadas con el desempefio del trabajo con gru=
pos humanos, dmbito en el cual se incluyen los grupos Dperativos de =

Orientacién para Padres, taema del presente trebajo,.

Bleger al referirse al trabajo con grupos humanos, resalta
por un lado a aguellos conglomeredos de perscnas gque conforman lo que
denomina "unidades naturalas*s grupos preformados con una dindmica -
configurada, con una funcifn y tarea previamente asignada. Estos son
grupos con los cuales el psiclogo trebaja incluyéndose en ellos camo
un elemento externa y posterior a su formacidng desde su punto de =
vista son grupas con dindmica y estructuras conformadas que viensn
formar el juego de variables que el psicélogo deberd indagar y come

prender ya gue scbre esta comprensifn actuard posteriormente.

Dentro de esta categorfa se encuentran los grupos familiares,
loa grupos de trabajo, los grupos escolares, por mecionar soclamente -

algunos.



-35 -

Por otro lado estd el trbajo con grupos s los gue Bleger de
nomina artificgeles., Son grupes gque se forman espontdneamente, con =
una finalided determinada, Mainsonneuve (42) propone algunos criterios
fundamentales para la mejor comprensidn de estas Fomnc_ioms grupalssie

estos criterios de cardcter complamentario se basan ent

* ..., 18 relacidn con la organizacién social (en la cljnl el
grupo se conforma), las normas admitides, las metas colecti=

vas y el proyecto cientffico",

Estos fundamentos nos proporcionan categorfas da grupo entre

las que se encuentran los grupos: a) institucionmles o espontdneoca.

b} grupecs farmales o infurmales,

c) grupos de base (en los cuales los
lazos afectivos y el estar juntos
es 1o que conforma) o grupos de =
trabajo y por dltimo

d) grupos naturales o grupos de labo
ratorio en funcidn de la indepen-
dencia que estos tengan de quiene=
los va a estudiar,

Los Grupos Operativos de Orientacién pare Padres, pertenscen
a esta segunda clsificacidn, son grupos de formacién espontdnea {sungue
camo verenos mds adelante no se descarta la posibilidad de efectuarse
en grupos instituciomsles preaxistentes que para los efectos de la =
orientancifin han designado un espacio de tiempo para realizer las -
tareas propuestas por el progrema), donde las reglas de operacién adn
son m4s blen informerles, reunidos pars la ejecucién de una tered y -
un progrema {tal como se presenta en el Capftulo del Modelo Propuesto),
y que tlenen rasges de grupos de leboratoris ya que la iniciative pare

cubrir el progrema proceds el interds cientffico de quién lo ofrece,

B.~ La orientacifn situacional intenta describir aguellas =
situaciones propias para la intervercién del psicllogo clinica.

Bleger propone seis situaciones propicias para este tipo de =
intervencifing

1} Momentos propios de perfodos de desarrollo o del crecimien
to natural de los individuos: embarezos, partos, vajez, -
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adolescencia pubertad, etc.

2) Momentos de cambia o crisis producidos por factores o =
exdganost irmigracidn, pérdidas, de seres queridos cerca
nos y stgnifﬁ:utivns, vivencias relacionadas con la tere
minacidn, {trabajo, estudio, jubilacién) o culmguier otro
tipo de vivencia que geners angustis en el imdividuo,

3) Situacicnes te tensidn derivedas de la complejidad de las

relaciones interpersorales de la vida cotidisna moderna,
provocada por los conflictos resultantes de la convivenes

cia y el enfrantamiento de persormlidad conflictivas ques
comparten un misme luger de trebajo.

4} Situacisnes surgidas en la organizacién y 1a dindmica de

—

las instituciones sociales, Estas vistas dasde la conflig

tiva dal irdividuo misma,

5} Bituacionas problem&ticas peculiarizadas par un aumento -

—

de la tensidn y las ansiedades resultado de momentos espg
cffices de la vida misma, como son la eleccifn profesional,

las ralaciones sexuales, stc.

&) Situaciones altamsnte significatfves que demandan informas

~—

ci6n sducacidn o direccifn, como puedsn ser crientacién -
en las relaciones Padre-Hijo, educacién sexual, orientdes

cién en el magisterio, stec,

E1 ardlisis realizado por 8leger, nos parmite terminar de -
ubicar el programs de loa Grupos Operativos de Orientacidn para Padres,
dentro del marco de situaciones, A este respecto podemos afirmar que -~
&l modelo propussto, se alista a dar respussta a situaciones con contes
nidos altamente significativos pare sus participantes, como 1o son las
ralaciones paterno=filialas, Por otra parte los contenidas a trabajar
por los padres de familia, responden a alguras de las situsciones antg
riores, ya qua la familia es una de las células sociales que produce -

@n su Seno una gams muy amplia de situaciones humanas.

E1 disefp propuesto responde mds tien a la orientacidn del ~
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subsistemas Padre=Madre de ehf aungue en contenido se trabajen las w
demds situaciones propuestas por Bleger, con el afén de sistomae o =
tizar el proyscto se concreta en lo que serfa la intervencifn en situa

ciones altamente significativas.

Le labor profildctica a la que 2s refisre la "Psicchigiene "

implica pare Bleger la intervenciédn en dos niveless

a) Preventivos prevencién especifica e inespecffica.
b) Pramocién de la salud.

a) . Pravencién,

Las formulaciones de Leavell y Clarck han servido do =
base para el desarrollo de las ideas relacionadas con
la prevencidn, entendidas éstas, camo modos de buscar
una mejorfa en las condiciones psicolégicas de los =
individuos tal y camo se manifiestan en las situacio=

nes de la vida cotidiana.

La prevencifn inespecifica se reflere a la intervene

cidn que el psicdlogo puede realizar en situaciones dop
de existe un grado de desconocimiento de 1la eticlogfa

que produce el fenfmeno sobre el cual se pretende inter
venir, lo cual imposibilita una intervencién sobre los
factores deteminantes, o bien existe la imposibilidad
de actuar sobre las causas (eeto por una diversidad =
de factorss desde las razones meremente econfmicas, -
hasta las de cardcter ideslégico-polftico, donda inter
venciones de este tipo son amenazantes parea las capas=
dominantes) que generan el malestar y la perturbacifne

de la que se trate.

La prevencifn especffica viens a ser la intervencifn =
programada que se realiza cuando hay un buen conocimien
to de los factores que generan la enfermedad o @l =

fenémeno social en el cual se pretende intervenir. Al
respecto por ejempla, podrfa pensarse en programas -
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preventivos destinados a la erientacidn; de madres primeri-
zas o a intervenciones en las guarderfas oficiales y parti-
cularss en temas rslacionsdos a la importancia de la conSes
tancia en las relaciones objetales en los primero? meses de

vida del nifio,

Bleger propone hacer una diferenciacidn entre el campo ds -
accidn médico y el psicolégico, €£sta difersnciacién es nee
cesaria para la creacidn del campo de accién del psicélogo

en los programas de prevencidn irespecifica,

En ambos casos, se trata del descanocimiento de 1os factowe
ras gue producen el fenfimeno a estudiar, la diferencia radi
ca en los contenidos de 1los mismos y 1los sectores de la po-
blacifn con los cuales se habrd de trebajar., Asf todos los
programas que‘incluyen el trabajo con el magisterio, los =
agentes legales y algunos de los profesionales encargados -
de la spguridad social quedardn inclufdos dentro del drsa -
de incumbencia de Psicélogo. €1 racional para tal proposi-
cidn estd en que justamente estos profesiaonales tienen el
canoeimiento de las situaciones sociales en las cuales los
problemas y las dificultades se gestan, De ellos se obten
drd la informacifn pertinente para el disefio de los progra
mas inespecfficos y seguramente por su conducto algunos dae
ellos se ejecutardns

"y eses(Se trabajard) sobre factores psiclogicos perw

turbadores en la vida corriente en sus miltiples mani
festaciones y fenfmenos humanos®, (Bleger Sc),

Pramocifn de la Salud.

€1 segundo aspecto de la psicohigiene los constituye la pro
mocidn de la salud. Bleger pretende diferenciarla de la -
pravencién {nespecffica, alejdndose para ello del enfogue =
médico cuya intervencién se solicita {las mds de las veces)
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ura vez aparecido sfntoma y cuya demanda estd ligada a la =

enfermedad, proponiendo en su lugar el enfoque de la “"salud®
en el mantenimiento de cordiciones que reduzcan el riesgo de
la aparicién de la enfermedad y la conflictive emocional, =
Esta diferenciacién abre el campo de trabajo del psicélogo =
clfnico en los grupoe e institucicones humanea, Los contenie
dos de esa intervencién se moverdn desde la orlentacién en -
la crianza de los nifcs, la educacidn sexual y el fomento de
ambientes de relaciones humanas con un mfnimo de conflicto y
tensidn que permitan un trabajo productivo y creativo, por =
mencionar sélaments algunos, hasta intervenciones laborelese=
dostinadas a la creacifn de ambientes que atenuen las contre
dicciones existentes entre los intereses opusstos de tado -
sistema de produccidn.

Podrfamos afirmar que algunas de las ideas propuestas por ee
Bleger pusden ya percibirse en el campo profesional a cargo
sobre todo da los psicélogos industriales y sociales, la ==
diferencia esencial estribarfa en gque la mayorfa de dichas =
intervenciones siguen siendo sclicitadas despufs de que la =

*enfermedad’ Institucioral® se manifiesta,

Para finalizar las ideas relacionadas a la psicohigiene a8 =
pertinente hacer notar el peligro que puede correrse al e

ideologizar e idealizar los alcances de fsta.
Podemos mencionar dos tipos de peligros:

a) aquellos gue se refieren a la adopcidn de extremos. Uno =
de ellos serfa el asignarse poderes amnipotentes y preten
der disminuciones en las pertubaciones psicolégicas, que
de hecho son inalcanzables, Otro, el de menospreciarla =
y pensar que por no lograr la evitacién del surgimiento =
de las dificultades emocionales, #sta no tiene ningdn =



b}

valor, .

Ambos pelibros podrian surgir del desconocimiento de las =
limitaciones en los alcances de la "psicohigisna® derivadas
de las condiciones mismas de los fendmenoe sociales de los =

cuales se ocupa,

Ilusifn de cambio social., Nos referimos a la idea qua podrfa
tenerse qus la intervencidn preventive, podrfa generar algus
nos cambios de tipo social, y promover un mayor consciencia -
polftica, Esta posicién convertird a la psicohigiene en «=
*ideologfa”, provocando el espejismo de haber encontrado un =

camino para atenuar las contradicciones sociales.

El objetivo de esta dltire reflexidn es el de tomar conscien
cia de las virtudes gue tiene la prdctica de la "psicuh:lgisna"',
cuidando no perder de vista las limitaciones tan grandes que -
tiene el desconocimiento de la etiologfa de muchos de los fow
némenos que Se estudian y la complejidad de los problemas que
s8 pretends resolver, Las limitaciones anteriorss se agravan
a la luz del viejo conflicto entre las sugarencies “desinterg
sadas y cientffices® del profesional y los intereses polfticos
y sconomicos que determinan la toma de decisiones de las ese
tructures sociales, tomando en cuenta que ningdn proyecto de-
*psicohigiene" gue pretenda tener algin alcance, podrd hacerse
fuera del marco de las grandss institucionss y organizaciones
inmiscufdas en el jusgo de los intersses polfticos y econfmi=

cos del momento.

Podrfamos decir gque los dos modelos de “psicohigiena® anterior
mente descritos adolecen de la misma falla. Son modelos estée
ticos que no tomen en cuenta el resultado de la interaccifn «
del individuo con el medio. Caplan se concreta fundementalmen

te a ubicar por un lado, los elementos del medio que fomentan

8l desarrollo y crecimiento adecuados y por el otro (cmn sscasa




a)

b}
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conexién) un fendmeno observsdo y comurments aceptado llamado
crisis, qus Jjustifica la intervencifin psicalégica preventiva,
No da cusnta del proceso de formacidn de 1os aportes que van
a contribuir al desarrollo del individug, tampoco de la forma
como se interrelacionan los factores que desatan la “crisis”,
cuya conexifin explica las dificultades o posibilidades de su
resolucidn pereciers ser que estos desequilibrios se sucedan
an forma fenomeclégica y no camo resultado de contradicciones

propias del crecimiento.

Bleger ve &l papel del psicdlogo sn téminos dal profesicnal

que posee el instrumental mds adecuado para ubicarse como 81

agente de la sociedad con las capacidades y hebilidades ade-

cuadas pare intervenir en los mowentos y los dmbitos anterior
mente descritos, pero aceptando con atre terminologfa la pre
sentacifn estdtica realizada por Caplan,

Dos hechos son comsrmente aceptadoss

La presencia de un crecimiento y desarrcllo an las habilidew
des de los individuocs que pasan de un complstp sstada de des
prateccifin a un mamento de autosuficiencia y sensacifin de
produccién y dominio sobre alpuras de las variables del medio

{y ton la 4lusién de contral scbre otras ).

Wanentos de desequilibrio y rupture que en algunos individuos
producen estancamiento y en otros guiebras momentaneas, de -
las cuales se logra un nuevo estadfo, que puede ser lefdo -
como un avance en el crecimiento y el dasarrollc de las per

sonas.

Los mamentos denomlinades de crisis y de desarrollo, son Bl =
resul tatdo de la interaccifn de dos campos de fusrzas. Cada
uno de estos es el resultado de la interaccién de los elemen

tos que los componen y los producen, Sus caracterfsticas y
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su existencia misma no son casuales,

a} Estructura blolégica ="ohjatos constitutivas,
b) Medio proceso histérico,

Estructura Biol6gica.=

Todos 1os acontecimientos relevantes gue le suceden al ifee
dividuo se dan en una estructura orgdnica con caracterfsti-
cas fundamentalmente biolégicas, Esta estructura estd r&-
gida en primer orden, por la ley del crecimiento biolégico.

Al cumplirse algunas de las condiciones bdsicas de subsise
tencie, esa estructura va sufriendo alguncs cambios y trans

formaciones que se van sucediendo con el correr del tismpo.

£s0s requisitos pueden ser de dos tipos: meremdnte fisicoag
alimentacifn, condiciones minimas de higiens y salud} afeo=

tivast la presencia de alguna persona constante qua vaya cong

-tituyéndolo como individuo capaz de relacionarse ¢ factivamen

te con los demds, que le waya constituyendo su imagen propia
a partir del lugar y la pc;lﬂbm que el “otro® lo dirige, y -
le weya presentando los estfmulos del medio ambiente (Ffsico
y social) que 1o rodean,

La schrevivencia de esta “estructure orgdnica" estd supores
ditada a la preaencia adecuada en cantidad, tiempo y calie
dad de estos requisitas,

Ahora bien, la presencia y el papel de estos requisitos e

debe ser explicada,

En un primer momento la presencia de la estructura es sufi=

ciente’como para producir una respuesta por parte de los “objetos -

constitutivos®, A medida que esa estructurs ve asimilando y procesan

do (por interrelacifn) los elementos otargados por estos, los obistos
van determinando que los futurcs aportes difier#n de los primeros,



Con &l crecimiento 1a relacidn entre los objetos constitutivos Yylae=

estructura orgénica (ahora denominada sujeto) se van modificando,

Esta interrelacidn va constituyendo el y al "sujeto”, €Esa =
estructura argénica va taomando el lugar que ae le va adjudicando, res-
pendiendo a las cargas libidinales que la van formendo, Esta respues-
ta es la que influye scbre los *objetos constitutivos® determinandn =
asf dialécticamente sus futures respuastas,

Serfa un error pensar que los "objetos constitutives® son -
elementos constantes, gue sus aportes los dan “incondicionalmente® como
10 pretande 1a morel y 1los principios 4ticos de 1a entrega incomdicios
nal, Hay una estrecha relacifn entre los objetos constitutivos y el =
"sujeto® que con el contacto constante con el medio que lo rodea, va =
cobrando un papel cada vez mds activa en la pressncia o ausencia de -
1os aportes que los “objetoe constitutivos” proporcionan. En este pro-
ceso se estdn constituyendo simultdneamente el sujeto y el objeto . A
medida que el sujeto va incorporendo experiencias, habilidades y dese
trezas (resultado de su relacifn con el medic), los objetos, represen
tantes del medio, ven modificando sus relaciones con el "sujeto® credn
doles constantemente nuevas exigencias y demandas, continuando asf su
funcionamiento de Yobjeto™ dindmico y cambiante, En otras palabras, =
la forma como el Bujetd'se relaciona (y responde} con el "objeto® hace
que 8ste vaya transformando sus demandas para con sl "sujeto® y este =
cambio en las demandas es el que gensrando el crecimiento y sl desarrg
1lo, que a su vez habrd de continuar con la modificacién en la forma =
como el "objeto® va cumpliendo con su papel, hasta que llega el momers
to en el cual el "objeto" externo pasa a ser parte del sujeto, .convire
tiéndose en "objeto intoyectada®.

Ejemplificando lo anterior podemps decir que a medida que el
tebd va creclenda, grecias a la interaceién gue va teniendo con los =

objetos constitutivos astos comienzan & demandar nuevas cosas que van
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apuntando el ritmo de crecimiento y el desarrollo. A medida que 6l =
bebé va alcanzando nuevas fases, las demanda del medio ss siguen trans
formando pare seguir famentando asf el crecimiento,

Oe esta forma los mamentos de crisis deben de entenderse co=
mo o] desequilibrio que se genera cuando las ritmos de cambio entre el
crecimisnto del individuo y el de las demandas de los objetos se alte-

ran,.

£l medio damanda del sujeto respusstas que no puede dar, o =
por el contrerio el ritmo de crecimiento de éste es mucho mds acelere=
do que el d8 las demandas del medio y los objetos surgiéndo asf la ==
sensacifn de presiones, que pretende regresar el equilibrio entre esas

fuerzas a su estado anteriar.

Algunas freses de la vida cotidiana pueden servimos para =
ejemplificar lo anteriors * , . , un nifio de tu edad ya no hace gsas
cosas®; %, . . no se puode esperar mds de una persona en su situacidn"j
o"* . ., .como puede ser capaz de pretender semejante cosa, muchachie
tas con mds edad y experiencia no hacen ni la mitad de lo que tu pre=
tendeg hacer®.

En eatus‘ frases se pusde ver cordensada la disparidad exise
tente entre los niveles de crecimiento alcanzado y las demandas del =
medio. Cabe resaltar gue ambas fuerzas lleven dentro de sf 1la s!ntg
sis alcanzada en las interacciones pasadas de tal forma que el nivels
de crecimiento alcanzado no puede entenderse sin esas experiencias =
pasadas, El nivel de exigenclias debe ser a su vez explicado por el =
mismo tipo de interrelaciént las irnmediatas con ese sujeto y las » =
mediatas, vividas en el pasado cuando se forjesba su propio crecimiens

to.

{as posiciones que adoptan los objetos constitutivos obedee



cen a las representaciones que éstos tienen de lo que deber ser el =
.sujeto”. Estas representaciones estn a su vez explicadas por las que
hicleron los objetos constitutivos de la generecién pasada, necesdténe
dose siempre la presencia de la tercera generacién para cmpmldex_' 108

marcos de representacidn en los cuales se constituye el sujeto,

El "objeto constitutivo® actuard desde su posicifn de "suje-
to%, ubicado en el contexto social y el momento personal e histfrico ~
especifico,

Desde su posicidn de %ujatu"vs a détemimrle al sujeto por
constituirss las pautas, los valores y las modalidades de camportamien
to que conforwmaran la red de representaciones 1ncunac1entea' que explie
cardn su comportamisnto futuro. Lla teorfa psicoanalftica ha aportado
la nocidn de “Complejo de Edipo® para explicar la forma como la suje~
tacifn se produce, La solucifn edfpica acarreard la identificacién ~
con las figuras paternas, Con este mecanismo de identificacién el =
sujeto incorpora a su vez los valores de clase y las representaciones
con las cuales los objetos significan al mundo que los rodea. E1 =~
nifio incorpore dentro de s, no sélo las figuras y las imdgenes sino
también la forma como esas figuras constitutivas interpretan al mundo
que los rodea, con el bagage, las concepciones y las representaciones

consecuentes al luqar que ocupan en el contexto social.

b} E1 Medio y el Proceso Histérico.

No basta con entender la forma camo se va entretejiendo el.
crecimiento del individuo, esta explicacién no logra dar cuenta del -
contenido y el cardcter especifico de las demandas que el "ohjeto" an
tepone constantements al "sujeto®, Con esto guersmos decir que los =
contenidos de esas demandas, varfan con la cultura, la clase social,=
ubicacién geogrdfica y demfs variables sociocbiélogicas.

Es necesario complementar el ardlisis incluyendo 105 elew—
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mentos formativos de las demandas que son manifestadas por el “objeto
constitutivo®. Para ello tendremos que referirnos a las aportacionss
proporcicnadas por el materialisme histérico.

Cuando hablamos de las damandas que se ejercen sobre el =
sujeto en formacién es menestsr hablar del procesc de formacidn de =
dichas demandas. Solo asf podremos entender las diferencias que hay=
entre las distintas demandes, emitidas por los diversos ocbjetos cons=

titutivos o por ellos mismos en difsrentes mamentos,

Los bebes son filsioldgicamente iguales al nacer., Por su =
aparicién y pertenencia a determinsdo estreto social, agentes de detar
minadas ideologfas, las desandas que 1o van constituyendo son distine
tas en contenido. Estas demandas con el resultado de 1a ubicacién que
les ha dado 1a relacidn de los medios de produccifn a trawls de la =
influsncia espec{fica que van teniendo los “aparatos® constitutivos =
Aparatos idaolégicos del Estado. (Althusser). La influencia de la «
familia por ejemplo es distinta en cada uno de los estractos, de igual
manera la forma como los agentes del estado y la Iglesia influyan so=
bre cada uno de ellas es diferente produciéndose asf demandas distine
tas en los diferentes estractos sociales, Estas diferencias constitu
tivas habrdn de dar discursos distintos que significardn pama cada =
una dé ellas, realidades psfquicas en esencia distintas, a pesar de =
haber pasado por un procesc de constitucién universal en farma, mds -

no en contenido.

Podemos desprender del desarrollo anterior una concepcidn-
de prevencifin distinta de las expuestas por Blenger y Caplan,

Hablaremos de una prevencidn inespecffica en cuanto que esta
rd destinada a trabajar con padres de familia, a los cuales se pretep
de orientar sin peder hablar de una perturbacifn o dificultad que =

provopue determinado patrén de comportamientc en las relaciones -
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patemo filiales, ni tampaco sobre algune problemdtica especffica de
cuyas causas tengamos pleno conocimiento. Las intervenciones del =
programa estdn centredas en la relacién padre-hijos, La inespecifie=
dad de la prevencifn redica en que no se pusde hablar de aportes
especificos para toda la poblacién. Es necesario el diseflo de un =
modelo de intarvencidn que tme' en cuenta los rasgos especfficos de -
la poblacién con la cual se va a trabajar, cuidando siempre de utilie
zar un instrumental que dé lugar a las significaciones que cada indie
viduo quiera dar a los contenidos de que se trate.

Asf por ejemplo desarrollaramos una estrategia de trabajo =
que dé por igual cabida a los discursns de las relaciones familiares-
y 8us problemdticas de padres de distintas clases sociales, pertenecien
tes a diferentes culturas y con ideosincrecias diferentes.

Lo comin a todos es la existencia por un lado de la funcifn padre y «
por el otro de la funcifin hijo que en su conjunto forman la unidad -
familiar, Los discursos que la corstituyen sén en ssencia distintos-
y los progreamas de prevencién deberdn saber utilizar estas diferencias

para €l buen desarrollo de los mismos,

Deberemos farmular, entonces, programas de prevencifn dife-
renciales, producto de indagaciones operatiwes preliminares, que e
tomen en cuenta las peculiaridades del sector de la pablacién con el=
cual se trabaja, vistas dstas desde la significancia que cada uno de

estos sectores les dd,

La univarsalidad del programa radica en el encuadre y sus =
pardmetros, la modalidad de trabajo, la funcifn del coordinador y los
procescs grupales que se generan al crear una situacifn cara a care —
en la cual los padres de familla comparten experiercias, vivencias, =
pensamientos, recuerdos y demfs contenidos, gue buscan trabajar sobre

algunos de estos mds conscientes, otros mds bien inconscientes.

La vivencia grupal unificard dos mamentos: unc el de la =




impartici6n de informecisn (108 instrumentos y los contenidos concre=
tos serdn funcifn de 1os resgos de'la poblacifn a tratar) y otro el =
del trabajo scbre la dindmica grupal en la cual se trebajard la rela=
cién grupo tarea y los cbsticulos que los padres de familia presentan
al nuevo conocimiento, Los instrumentos del manejoc de la dindmica =
grupal son a su vez de valor unﬁnnnl- {a secusncia de los contsnidos
su nivel de profundizacién, asf camo lo significativo de las vivencias
trabajadas, sandn particularments pare cada grupo, (ver capftuleilil =
Grupos Opsrativos de OrientaciSn pare Padresi E1 Modelo propussto,)



CAPITULO II.- EL GRUPD OPERATIVO, UNA EXPERIENCIA DE APRENDIZAJE

"GRUFAL®,

*la psicologfa irdividual es al mismo tiempo y ==

) desde un principio, psicologéa social.”

i Freud (1921) Psicologfa de las masas y andlisis del
Yoo

€]l grupoc es uno de los fenfmenos socimles de mas trescendshcia
en el desanﬁlla de la cultura, Las formaciones grupales han 1lemedo
la atencién por su presencia estable a 1o largo de la historia de lae
humanidad, En los distintos tiempos y las distintas cultures siempre
ha persistido una formacién grupal, desde 1a horda y la tribu, hasta
la formacién grupal con matices y caracteristicas muy distintas, pero
cuiddndose siempre 1a fommacidn grupal.

En el presente capftulo nos referimos fundamentalmente a la

* formacién de lo que se conoce tomo 106 grupot pequefos, sin con esto-

querer restar i{mportancia ni teSrica ni prdctica al entendimisnto de
las demds formacionas colectivas, La reduccién a esta categorfa, =
cbedece a que el Grupo Operativo como una técnica de trebajo con = =

grupos, es una formacién con caracteristicas de "peguefio grupo®,

Freud (22h) explica la formacién grupal a partir de las =
identificaciones qum surgen entre los miembros del grupo en funciéne
del 1fder en torno al cufl se unen. En un principio y siguiendo el-
pensamiento de Le Bon, se pensaba en el "contagioc mental” como el =
slesmento de unién entre los miembros del grupo, Tomando a ¥a suges—
tibilidad como base aceptando que la incorporacifin del irdividuo en
el grupo trme un aumento en la efectividad con una consecusnte dise
minuniﬂn en la actividad intelectual. Freud basa su explicacién en el
concepto de la 1fbido diciendo ques

"eeerasEn la esencia del alma colectiva existen relaciones

amorgsas, lazos afectivos, E1 poder que mantiens a la o
masa en cohesifn es el poder de la 1%bido.



Por el amor a los mismbros de la masa presenta una

renuncia a lo persomal en favor de lo colectivo -

existe una necesidad de sentirse de acuerdo con los
camponsntea del grupo.

El enlace afectivo entre los miembros del grupo y —
de éstos hacia el "lider”, estd determinado par el
proceso de identificacifn, entendida eeta como la
manifeatacidn mas temprena de un enlace afectivo a
otra persora.ss”.

Tenemos asf qua las formaciones grupales estdn basadas en =
1os 1azos afectivos que te estrechan entre sus componentes. Surge =
1a pregunta si estos lazos son el factor que produce las formaciones
grupales o si por el contrario éstos son fen@menos sociales que pro-
ducen 1a manifestacién y el desarrollo de los lazos afectivos.

Respuesta a este cusstionamiento la encontramos en Olmated
(45) quién propone dos trediciones parm ] estudio de les formacioe
nes grupalest

a) tradicifn externa,

b) tredicifn interma.
a) _Tredicidn exterme

El enfogue externo para el estudio de 1los grupos se basa en
1a concepcidn sociolégica que concibe a las formaciones grupales camo
los soportes de la formacidn amiui. La sociedad estd compuesta por
grupos y es importanta saber su funcién y el papel que como célula =
nuclear tienen en el contexto social, el papel gque cubren para 108 =
individuos, las instituciones y la sociedad. Este enfogue se concre-
ta a encontrar algunos elementos que caracterizan distintos tipos =

de formacifn grupal pare diferenciarlos entre sf y asf entender el =
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papel que las distintas formaciores tienen en el entendimiento de la
sociedad y sus componsntes, ’

" Slguierdo esta trediciBn Olmsted (45) hebla do grupos =
primarios y sscundarios. Al referirss a los primeros nos dicet

" eseselos miambros se hallan ligados unos a otros por
lazos emocionales célidos, fntimos y personales, possen
una solidaridad inconsciente basada mds en los sentimjie
ontos que an 6l célculo..... e contacto directo espone
t4n90. o o ssorientados hacla fines mutuos o CoMUNBS®seese

Dentro da estacgtegorfa se encuentran 108 grupps famies
liares, las pandillas y los grupos de amigos.

Cooley {15) denomina a estos grupos como “primarica® por
el papel primordial que juegan en la farmacifn de la =
naturaleza social y la influencia que estos tlenen sobre
la formacifin de los individuos.

Son primarios, nos dice Cooley porgues-

M, esesesofrecen al individuo su primera y mds campleta -
experiencia de la unidad social y también en el sentido
de que no cambian en el mismo grado que relsciones mds -
complicadas,seesee”

Los grupos secundarios por su parte se carecterizan por relg
clonest

" sesotntre los miembros frias, impersonales, raciorales,

contractuales y formales., Llos individuos participan no =

comp personalidades totales, sino con relacién a capacidades

especiales y dalimitadas} el grupo no es un fin en sf mismo

sino un medio para otros fines"s.sess

La peculiaridad de los lmzos que conforman estos dos tipos
de grupes explican las funciones distintas que e3tos cumplen en 8l «
contexto social. Para los efectos de nuestro trabajo la tradicién
externa es da poca utilidad, Adn pare la investigacién sociolfgica

esta clasificacifin ha quedado marginada rescatdndose dnicamente los
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rasgos primarios y secundarios de las formaciones grupales, con sl fin
de definir modalidades de interrelacién en un grupo, como ura forme d8

diferenciar procesos que an 61 ss dan, Estas caractsrfsticas sirvig

ron de base pare el desarrcllo posterior a los Olmsted denoming la -
tradicifn interna.

b) Tradicifn interma

La tradicién interna analiza las formaciones grupales desde
un punto de viata psicolégico, dando cuenta de los resgos que tienan=
las formaciones grupales, los procesce que los deterwminan y los feriée
menos que estos producen, Los grupos son entendidos camo sociedades-
con reglas y normas de funclonamiento que son las que producen las =

diferencias entre los diversos tipos de formacién grupal,

Contamos con distintos enfoques para la comprensién de 1o =

que acontece a nivel intermo en las farmaclones grupales.

Hemos diferenciado dos enfaguea:

1) La dindmica del grupo.
2) E1 grupo como estructura dialéctica,

1} La Dindnica de Grupos

En los d1timos tiempos se ha multiplicada considerablemerm
te el nimerc de publicaciones, investigaciones y estudios sobre la =
dindmica de grupos, -Este crecimiento ha venido aparejado el uso cada
vez mayor de las formaciones grupales en distintos contextos del =
guehacer social: educacidn, industrial, capacitacifin, organizaciones

formales e informales, etce

La dindmica de grupos en el correr del tiempo se ha centre=
do en la comprensién del acontecer grupal pare lo cual se han disefia=

do una gran variedad de experiencias grupales todas ellas variantes =
del mismo tema denominadoi el grupa pequefio” ,



La historia de la evolucifn de los estudios sobre la « = =

dindmica de los grupos pequefios pasa por varios momentos de los cuse

les podrfamos seflalar dost

a) E1 individuo en el grupo,
b) E1 grupo como crganismo, procéao y objeto de estudio,

a) Eate enfogque corresponde & loe inicios de la investigacisn
de los pequefioe grupos donde el ocbjeto de estudio sra 8l =
individuc en el grupo.buscandose los efectos que éste tenia
sobre las personas. Los nombres de Dickson y el experimen '
to de la Westem Electric, Lippit and Whita, Alport, = =
Sherif y Ash, y otros han guedado registredos camo los8 o
iniciadores del estudio de 1os pequefos grupos y su influen
cia en el comportamiento individual,

Asf tenamos la aproximacién de Bales (3) a lo que es un grupot

M, yeealn grupo pegquefio es un conjunto de persoras en
interaccidn, en aituacién care a cara, en la cual -

cada miembro percibe a cada uno de los otros como =
personas individuales®...

Estas concepciones ponen en énfasis mds bien sobre los indivi
duos que sobre loe roles, las funciones y 1os procescs grupae

les,

Esta misma 1f{nea la encontramoe a lo largo de las investige-
ciones del funcioramiento de 1los grupos en el &mbit0 « = =

terapeidtico,

Srinberg et al, (27) mencionan los trabajos de algunos —
terapeutas de grupn que enfatizan el trabajo scbre el indi=

viduo en el grupo, haciendo caso omiso de los procesos gru
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pales que producen las mismas personas y que determinan o
parts del funclonamiento personal, A este tipo de trebajo
1o han denominado “psicoandlisis en grupos®.

Al parecer sl centrarae en al individuo en el grupo y no =
en el grupo como unidad puede ser axplicado por sl descono
cimiento que se tenfa del funcionamiento y los estilos de=
intaraccién grupal,

La investigacifn y sistematizacién metodolégica del trabajo
con grupos fue aumentando en entendimiento de su funcionme
miento dando luz a aportaciones que fueron centmndo al e=
grupo como objeto de estudio. Se 1e ve como una unided con
identidad propia, el cual conforma fenSmenos y procesos que
no pueden ser axplicados por la simple suma de las influen=
cias de sus componentes.

La dindmica de grupo vista como disciplina estudia lu -
fuarzas que af'et\:tun la conducta dal grupo, la situacifn =
grupal es entendida m;mn un todo con forma propia (Gestalt),
Del c:;rmiuiento y 1a comprensifn de ese tudo, se desprende
rd el entendimiento de la conducta de cada una de las « =
partes, de sus aspectns particulares y de la vida propia de

sus componentes,

Las aportaciones de Kurth Lewin socbre la teoria del campo =
son la base para el desarrollo de esta concepcién, Lewin «
(37) concibe al campo comO.ees.™la totalidad de fendmenos -
coexistentes concebidns como mutuamente interdependientes

Filloux (418) resume las aportaciones de Lewin a la concep=
cifn de la dindmica de 108 grupas de la siguiente manerai



4+ E1 grupo no es una suma Ue mismbros; es una estructurae
que emerge de la intermccién de los individuos .y que =
induce slla mimwe cembios en 1os individucs, '

+ ia intsreccién psicosacial estd en la base de la evoly
¢ién de los grupos y de sus movimientosj dicho de otre
nodot entre 1o individuos qua formen el grupo, se prody
cen mdltiples fendmenos (atreccién, repulsién, mxen.
compatencie, stc,), las corrientes que se sstablecen =
entre los elwmentos del grupo y entre 1os slementos y e
el grupo detsmminen un movimiento, una "dindmica® que =
proyscta en clerto modo al grupo hacia adelants, como si
poseysra 1a facultad de crear su propio movimiento,

+ (a ewlucifn dinfmica del grupo cuenta caomo sustrato uma
suarts de espacio que resulta ser el luger de las inter-
acciones, un vardaderc “campo de fuerza social".

Cirigliano y Villaverde entendiendoc al grupo camo una entided con =
rasgos propios @ mtlnhnﬂo hacer una adaptacifn de las apartacionas

dsl trebajo de grupos a la educacidn, entienden que la dindmica del =
grupo®,.,. 88 ocupa del estudic de la conducta de los grupos como un

todo y de las variaciones de la conducta individual de sus miembros -
comp tales, de las relaciores entre los grupos, de formular leyes o =
principios y de derivar técnicas que aumenten la oficacia de 108 «
grupos®,

Comprender 1s dindmica de los grupos pequefios como un campo de fuerzas
abre el camino pars sl estudio de procesos grupalss que expliquen que
es 1o que acontece en esas interwcciocnes, €£s asf que se escucha den=
tro del lengusje de la dindmica de-los grupos téminos camot cultura

del grupo, locomocidn, cohesién y morel, solucifn de problemas y ==
nommas grupales, estilos de liderzgo y sus consecusncias, los roles y
su movimiento dentro de la estructure grupal, objetivos grupales, por

menciconar solamente 1os mds comunes.

Anzieu (2) en una labor sistemdtica y muy amplia ordena =
muchos de 1os aportes a la camprensién de los fenfimenos grupales resal

tando los siguientes temas que condensan el comdn denominador de gren
parte de 1os trabajos teéricos:
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1, Redes de afinided y moral de grupo.

2. Funcionamiento dindmico del grupo.

3. Cémuniucidn, patrones, abstdculos,

4, Autoridad, liderazgo y su influencia,

5, Toma de decisiones en los grupcs reducidos
6, Resistencia al cantio.

7. Roles, actitwies y funciones en el grupo,

A su vez distingue cinco categorfas fundamentales de formacig

a) 1a muchedumbre b) la banda
¢} agrupamiento d} grupo pequefio

8) grupo secundario u organizacién,
El temas que nos ocupa en el presente trebajo, implica la fare

macién de pequefios grupos. Nos detendremos a ennumerer ulgumslda las

peculiaridades que en opinifn de Anzieu tienen esas formaciones de -

grupo.

"yueee= nmero restringido de miembros de tal manera que cada
uno de 21108 pueda tener uma percepcién individualizada do
cada uno de los otros, ser percibido recfprocamente por estos,
y entre los cuales pueda producirse una gran comunicacifn ine
terindividual,,

=prusecusifn en comln de manera activa de los mismos objetivos
dotados de cierta psrmanencia, asumidos comoc objetivos del «
grupo que responden a diferentes interéses de los miembros y
son valorizados por ellos.

=relaciones afectivas que puedsn llegar a sar intensas entre
los miembros (simpatfas, antipatfss, ets.) que pueten consti
tuir subgrupos de afinidades,

«firme interdependencia de los miembros y sentimientos de «
solidaridad} unifn morel de los integrantes del grupo fuerae
de las reuniones y de las acciones en comfln,

- diferenciacifin de roles entre sus miembros,
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« constitucién de normas, de creencias, ds signos y de rie
tos propios del grupo {lenguaje y cAdigo del grupo)esss®s

Con estas espacificaciores Anzisu ve al grupo como una formacidn =
dentro de la cual se dan conductas destinadas a mantener la vida del-
mismo, buscando 1a trensformacifn en las relaciones de los mimmbros,=
la mwnimian interna y el sector de la realidad fisica en ln que «
el grupo ha elegido sus objetivos,

De 1o anterior se desprende una visualizacifn del grupa como una =
dindmica propia con energfa y direccién propias, Eate andlisis pone
poco dnfasis en la influencia de lo exterior al grupo,

Alguros elamentos de las fuerzas que si detsrminan 108 procescs
grupales son tomados en cuenta y con menos desarrcllo los slsmentos
del contexto social, la ideclogfa de sus componentes, la del obsere
vador o coordinador, el estrato social al cual el grupo paertenece,e
y 1as representaciones simbélicas propias de los esquemas referencia
les con los cuales 1llegan los integrentes al grupo y que habrdn de =
determinar el tinte y la fuerza de los procesos grupales. Lla compren
8i6n del grupo en cuanto a su vida interna es entendido pero en forma
parcial gue no incluye’ los determinantes externos que ubican al grupo
y sus componentes en un momento hiatfrico determinado, en una clase -
social portadora de l1a ideologfa dominante y con el ardlisis realizados
por un "experto® que el sistema de produccifn lo ha ubidado 8n el = =
lugar del "posesdor del saber y la .verdud" que interpreta los procesos
grupales, analizadss todos ellos desde una representacién imaginaria =
propia, producto de la ideologfa de clase a la cual pertenece y que =
no ha sido inclufdo como uno de 1os elementos cardinales para entender
tanto el acontecer grupal manifiesto comp 1los contenidos latentes que

en entrecruzamiento de los incoscientes de los participantes estén =



determinado la dindmica grupal,

2} E1 Grupo comn Estructurs Dialéctica,

Las aportaciores de Lewin sobre la estructura grupal vista como
un campo de fuerzas en interaccidn sirve de encusdre ‘pare los desarrg
1108 de la corriente que ve a la formacién grupal camo une estructure
donde las fuerzas en juego estdn en una relacifin dialéctica, de mutua
influencia dorde surgen de la interaccidn, nuevas s{ntesis gue hacenw
que la configuraci@n de fuerzas y factores sufra cambios tanto cuanti

tativos como cualitativos,

De gran importancia pare el desarrollo de ests conceptuslizacién

80N las aportaciones de Sartre acerca de la formacién de los grupos,

Pare el fil8sofo francés Sartre (50) el grupo es:

", eseeeun todo dindmico en movimiento por hacerse con relaciones
dialécticas de interioridad entre las partes®.....

Dentra de eate todo dindmico tiene presencia el “'no~grupo®, uno
de los factores de cohesidn del grupo,

.

El "no=grupo™ para Sartre es visto como une aglomerecién de la-
cual se constituye la dialdctica grupal y a la cual regresa si las =
contradicciones dialécticas que van surgiendo en la vida del grupp =

no son solventadas,

La formacidn de los grupos de acuerdo a la concepcifn sartreria
na estd explicada por 1a conjuncifn de los siguientes factoress

",.eea) 01 interls que los miembros tienen "en comin® es lo Bu=
ficientemente poderoso como para que ellos 1o interiorizen y «
tomen conciencia de @1, porgue de interds en comin se convierte
en interés comin. Este surge de un proceso dialécticot el cong
cimiento mutuoc de los miembros y su interaccidn.esssela mejor =
comprensidn recfproca, hace nacer una estima.., de cada uno dee
los miembros, hacia cada uno de los otros,..la primera transfor
macifn interna de un grupo, la que condiciona a 1as otres, resi
de
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en gue cada individuo comienza a tener importancia para cada
uno de los otros,

b) El paso de las comunicaciones irdirectas a la comunicacisn -
directa, donde ambas partes estdn comprometidas en el proceso
y ésta circula mds burdamente en ambas direcciones,

o) La existencia en la sociedad glcbal de grupos que defiendan =
activamente interwses antagfnicos y que provoguen implicitae
mente la lucha contra ellos,

El nacimiento de un grupo se opera desde la accifn comin, ta
accién comin estd dada desde una prdxis en la cual la reunién de los
miembros dén en un modo nuevo, gue surge de la intereccién de las =
miembros en situaciéng no una praxis ajena al proceso de interaccidn
de las partes involucradas, sino una creacifin grupal distinta de la=
anterior,.

La vida del grupo y su continuidad deperxie de eata capacidad -
creadora, en la medida en la cual el grupo deja de producir mn\dmiag

to, renovacién, caerd en lo inerte, en lo prdctico,

3 COmo enfrenta el grupo esta amenaza de deatruccién? ;Como =
hace frente a esa dindmica que lejos de acercarlo a la creacién 1lo

podria regresar a la aglameracifn? .

Sartre ve que la sobrevivencia de los grupos estd determinada
por dos tipos de medidas importantes que el grupn tomas

a) Famento de 1a fraternidad dentro del grupo, persiguiendo -
dentro de su seno a cualgquier miembro que amenaza con retirerse do =
la accién comin, La salida de alguno de los miembros confronta a =

estos son 1o andnimo, con el "no grupo®,

b) Establecimiento de normas y procedimientos comunes que -
camprametan a los miembros, Se establecen asf procedimientos, jurig
dicciones, mecanismo de trabajo y de decisién que constituyen el =

cédigo comin del grupo,
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Los 1nbentua' de spbrevivencia del grupo y el producto logredo o
de este procesot las normas y cdigos camunes, win consolidando las .
astructuras tel grupo. Esta formecifin grupal se la que s0lidifics =
al grupo en esta base, le da cusrpo y forma, gue comienza a ser asimi
lada por los participantes. E1 camportamisnto de scuerdo a los cédie
gos establecidos por el grupo, @ intariorizados por sus miembros, dd
arigen a nuevos abjetivos a conseguir por el grupo sobre los cuales
continuard 1a prexis que va inwntando nuevas soluciones, que van =
transformando 1a realidad en vez de spportarla.

Sartre explica este proceso de sobrevivencis, diclendo ques

®.e0eela praxis del grupo es efectuar constantementa su recrge-

nizaci6ny el grupo solo se supera...ddndose tareas precisas y =
limitadas, articuladas con sue objetivos lejanos, dando funcio=
nes a los distintos miambros.,. el grupo ejerce entorces sy =
scberwnia .., 8l introducir los roles, genera campetencia y =
desigunldades, poniendose de nuevo en peligro su integridad, La
solucién para todo grupo consiate en inventar una estructurea =
que concilie el impulso iniciml, la intencifn y el entusiasmo =
primeros con las necesidades précticas de las accionBs.,s."

La dialéctica es la prexis continua, E1 grupo puede quedar fore
talecido con la distribucién de los roles y el liderzgn, Gus estructy
ras se vitalizan con el devenir de la accién y su productividad, estar

- presente, mfs con eso los peligros de la existencia no dessparecen,

Las amenazas a la vida dal grupo estdn en la interaccién de los proce~
803 y las redes de interrelacidn gue han quedado escritas en la histg
ria del mismo,

Grupos gue sobreviven a la fase de la organizacién pueden caer
en la institucionalizacién y la burocretizacién donde las rutinas se
convierten en fines, las formalidades triunfan sobre los objetivaes
incapacitando al grupo pare generar nueveos, la creatividad se v =
blogueada degreddndose las relaciores interpersonales’entre sus miem
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bros. Estos conflictos smevaaen a 1a tarea.

€1 "conocimiento silencioso que sl grupo tiene scbre®si®, le¢ -
permite enfrentar las contradiccionss qus surgen de su propio funciona
misnto, En todo momento el grupo lucha contra sf mismo, contra la =
inercia préctica que lo afecta,

Bauleo (6b) retome la concepcién dialectica surgida por Sartre =
y la concepcién de "campo® y sstructure grupsl pare desarrollar una =
concepcifn grupal por demds interesante que incluyen las aportaciones
del materislismo histfrico al entendiniento de la formacién socioscond
mica. Conjugarxio estos marcos tedricos aexplica no aélo el funcioramien
to interno de los grupos como 1o hace la corrients de la dindmica grue
pal, sino qus logre una visién pormencrizada de los elementos histéri-
cos que ubican al grupo en general y a cada uno de loe grupos en parti
tular dentro del contexto social @ histérico sin el cual el anflisis-
del procesn grupal gqueda fragmentado,
"-.....flge grupos ©  estructuran luego de su agrupamiento
una configuracidn organizada que estd dada a partir del -
entrecruzamientn de proyecciones de sus integrantes a los
cuales s¢ entrelazan elamentos representativos sociales de
una manera tal, gue en esa configuracifn se escenffica la
cbra teatrel a la cual no 8610 han aportado los integran
tes del grupo, sino toda la sociedad a suministrado el «
clima correspondiente® ...veee
Solamente incorporando los elementos del contexto social sae pue=
de dar cuenta de lus contenidos especffices de los grupos particulares

asf como del lenguaje de grupo que se articula.

81 reconocemos que los actos y conductas del individuo estdn suje
tos a la influencia que este ha recibido en el procese de adaptacién -
a la cultum y de sujetacién que todos los individuos pasan en el deve

nir de su crecimiento, no podemos mencs gue reccnocer la importancia -

que el contexto social habrd de tener en el proceso grupal,
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Los individucs a trevés de las proyecciones gue sobre el nucleo
grupal realizan, incluirdn los elementos molares del contexto social,

£1 ser humano es simultdneamente *individuo® y “ser sccial*.

Las acciones do loa individuos estén determinadas desde una es=
tructure social invisible que estd siendo mediatizada por €1, sin =
que 61 10 sepa y a pessr de todas las apariencias de autodetermina
cibn®,

(Braunstein ) (42).

Cabria preguntarse g cudles son @sos elementos del contexto = e
social de los que se habla que el individuo aporta al grupo? .Estare
mos acaso hablando de las costumbres culturales, de 1los elementos =
del folklore o a 1o mejor de sso que c‘munmente 58 nombra como 1deo—

sincracia?

Para antender cuales son los elamentos del contexto social deter
minante, haremos referencia a alguncs de los aportes del materialismo
histérico desde loe cuales podremos entender la configuracién de la -
sociedad.

Los procesos sociales pusden ser explicados en su constitucifn =
desde ‘108 modos de produccifn, En la relacién de los modos de produg
cifn estd determinada la estructura social,

Cada uno de los individuos que pertenece a una sociedad, pertsns
ce en esencia a una clase social, ésta 1o ubica en el proceso produc—
tivo determinado las representaciones gue tendrd del murdo que 1o =
rodea.

La representacifn que el obrero tiene de la realidad social que -
1o rodea es en ssencia distinta que la que el patrén tieme, a pesar de
pasar 1a mayor parte del tiempo "conviviendo™ en el mismo lugar.

Althusser (1) denomina a esta representacién de la realidad la -



ideologia entendida como “.....L8 representacién de 1a forma como 8l =
1nd1v§duo imagine su relacién con los individuos y las relacionss con

sus condiciores vealee de existencia.....".

Podrfa pensarse por la denominacisn de “reales® que éstas conﬂ-‘
ciones son similares pare los individuos que las conforman. Lo 1dlolg
gico se refisre justamante no al walor "real® que detas pudieren tsner
desde lo material y concreto, sino a la categorfa de "“imaginario® que
el individuc les dd, enterxiida data como un conjunto de representacio
nes atrapadas en un sistems valomativo que no alcanzan el cuestionses
miento y que connotan un alto grado de idealizacidn,es decir que se =
aproximan mis al "gquerer ser” que a 1o que sfn, As{ tensmos que los=
individuos involucredos 8n cualquier situacién social vivwen los ele=
mentos de dsta de distinta manera, potesn repressntaciones que rese
ponden cada una & 1o que Althusser denomina la “ideologfs del sujeto".,

Entendemos a la ideclogfa asf como una de las instancias del todo
spcial a travez de 1a cual se asigna la inclusifn de los sujetos en =

108 procescs del conjunto. (Breunstein (42).

Con el ingreso del individuo a la situacién grupal, se recibe -
dentro del marco del grupo la proysccifin de estas representaciones,=
las ideologfas de los sujetos son proyectadas conjuntamente con lg =
significacién que tienen los vinculos primarios, las imagenes intro=

, yectadas y demds materfal intrasubjetivo que surge en el entrecruze=

miento da las proyecciones gue praducen el proceso grupal,

Desde el momento en 8l que se dA una situacién grupal, comienzan
a darse las producciones grupales. La interrelacifn entre sus miem=
bros configura una representacifn grupal que comienza a adquirir vida
propia. Bauleo (6b) 1o describe como un proceso mftico provocando —

en sus miembros conductas contradictorias, Este mito estd compuesto



de emblemas individuales y sociales, componentes de las axperiencias
perscrales treidas al grupo por los diverscs miambros y a trawle de -
1o cuales se filtran las ideclogfas de los sujetos y se configure la-
idenlogfa dal grupo.

Tres son los momntos formales por los que pasa 61 inicioc ds loae

grupos y que forman el mito, la idsologfa y la estructure del mismor

a) Las reglas de reunifn
b) Las peculiaridades de 1a cocrdinacifn

c) Alcances del objetivo por el cual se estdn reuniendo.

La conjugacién de @stos elementos hacen la mezcla inicial del=
grupo, inicidndose asf 8l groceso grupal, Desde este momento estdn-
dadas las cordicicnes para el futuro funcionamiento del grupo.

A sste proceso grupal 1o podemos denominar también como el aurgi-
miento de una "latencia grupal® entendida como “el sistema de relacio-
nes sobre e] cual se adifica ol grupo*, En esta latencia estd concens
trada 1a interaccién de las proyecciones e identificaciones de 108 em
distintos miembros, puestas en juego desde el momento de inicio de lam
convivencia grupal,

2 A los ojos de quién aparece esta latencia? ; CAmc tensmos conos
cimlento de su existencia? podemos decir que si esta compueata por las
proyeccionas e identificaciones de los individuos, jestd sujeta a su -
conocimiento y antendimiento?

Para dar respussta a estas interrogantes utilizaremos una concep
tualizaciSn utilizada por Bauleo pare dar cuenta tanto del proceso =
grupal como de las funciones de la tarea, el grupo, los miembros, la -
coordinacién y el medio que lo rodea,

Bauleo (Eb) propone hacer una distincién entres



« experiencia del grupo,
= concepto de grupo.
La experiencia de grupo as la forma como 1cs mismbros del grupo =
* dan cuwents del suceder, Son las percepciones, pensamientos, sentimien
tos y demds experiencias vividas por loe mismbros, comentadas y parti-
cipadas por guien vive la expariencia, Serfs algo asf como 10 quUe = =
narvarfa un participante acerca ds lo acontacido a alguns persone ajes

na a 1a experisncia,

£l - concepto de grupo es la comstruccisn tefrica realizada por ale
coordinador y ocbservador del grupo acerca de los desarrollos que sa =
han dado en la situacisn grupal, €8 una conceptualizacifn que B0 e
fiere a como se chserwan “desde afuera™ los entrecruzamientos de los =
participantes, la forma como dstoe se relacioran a Ia tares y loe cbee
thculos que se preasntsn en la relacidn grupo-tarea,

El concepto de grupo @5 la teorizacidn gue se realiza acerca de -
los componantes, caracterfsticas y demds peculiaeridades de la “latencia
grupal® y de lss dinSmicas propias del grupo que fsta genera,

Pim qué puada darse esta conceptualizaciSn es menester entenden-
@l papel del coordinador del grupo en una forma distinta @ como #5 «
concebida tradicionalmente.

£1 coardinador del grupo es aquel representante del mismo que ==
ubicdndoss & distancia del suceder grupal, @s capaz de ssfaler ~despude
da detectar y comprenter; 108 movimientos latentes de la dindmica grus
pel. En su calided de cbservador no pueds asumir roles de liderazgo -
dentro del grupn, de ah! gue una de sus funciones primcrdiales les sea
la de regresar constantemente estos lider2gos sl grupo pare gue estos
* gean ssumidos por elementos dal mismo, en la forme que de acuerdo al
juega de fuerzas interno, sea sl que mds le convenga, { entendidndose

por "comvivencia® no la de una norma externa sino la resultanta del



interjuago interma de fuerzas).

€l coordirador ademds tiene la funcifn de ubicar, para sefalar -
posteriormente, el lugar que estd jugando la idsologfa del sujeto y =
1a 1declogfs grupal en los cbatdculos parm l1a realizacidn de la tares,
elemento constitutivo del grupo y motivo de su reunién,

Estos procescs pusden asr sntendidos desde dos puntos.de viatat

a) La relacifn grupo~tarea,
t) E1 vinculo del coordinador con esa relacién

a)

La relacién grupo-tarea pusde ser mejormente enterdida si as le
estudia deade un pensamiento estructuralista, Ests enfogue amplige
mente difundido en el estudio de las ciencias socisles a partir da =
loa desarrollos realizadoe por Seussure en la lingufstica, busca o
comprender los fandmenos que eatudia en funcidn de la relacién de -
interdependencia gue guardan sus componentes, los cuales forman un =
sistema donde cualquier modificacifn que sufre alguno de los slemens
tos produce cambios significativos en los deMs y por ende en 8] =

conjunto mismo,

Mis adn, los rasgos caracterolfgicos de cada unp de 1os elemen=
tos no tienen valar por sf mismos, 2ino en funcifn de su relacién -
con los demfis, Cada elemento adquisre significancia diferents depen
diendo la relacién que guarda con los demds elementos del conjunto

Asf el proceso grupal cobre significancia y valor dependiendo =
entre otroa elementos, del tipo de tarea, y el maomento en su consecy
cifn., La relacién que guardan les elementos del grupo - rasgos de=
108 participantes, el coordinador y sus funciones, el tipo de tarea,

o1 marco contextual donds se realiza, las ideologfas de todos los =
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componentes de la situacidn grupal, intsma y sxterna, ='es 1a que =
determinard el proces=o grupal a generarse, El entendimiento de lase
relaciones entre eatos elementos y los que se ponen en juego en momen
tos detarminados, son la base pare intervencicnes adecusdas y pertien
tes que pongan en marcha al grupo hlch una situacidn de trebajo scbre
la tarea, logrendo la locomacisn y el desarrollo dal prupo a l1a proysg
'ci6n de proyectos que 1o mantsngan en vida,.

E1 manejo grupal deberd shstenarse de polarizaciores pensamiento
emocidn, en la terminologla propuesta por Dlmsted (45)t momentas afec
tivos ® instrumentales de la situacién grupal, qus apunta, como lo ®
presamoa antsriorments, & la comprensidn del comportamientn social =
basado en la interaccifn e interrelacién de todos los componentes del

grupo y el no grupo,

El centrarss an la tarea, implica considerar las cargas afectie
vas que circulan entre los individuos y en su relacidn con ésta, Se
dan dos corrientes afectivas simultanéas entrelazadas: 1a que Gucede '
antre los individuos y la que se df entre 8stos y la tarea, Cabrifa=-
mencionar una tercera dimensién que se pierde en el conjunto y que =
la forma la relacién da los individuos con la tarea, La conjugacifn
de estas relacionea, es 10 que determina el tipo de vinculo grupo= =
tarsa on sus diversos mamentos, As{ dominardn momentos afectives =
o instrumentales, o una combinacidn de ambos, dependiendo de los cop
tenidos que comprendan a los cwm_-nbes dal grupo involucredos en =

ess momento,

b) El coordinador, mismbro de la sociedad y a su vez portador =
de su propla ideclogfa, movido por procesos inconsciertes simi~
lares a los de los miembros del grupo, &6 vincula de mlguna =
forma con el grupo. E1 trabajo grupal dsberd de ser analizado desde



esp angulo centrdndose en sl juago tanto intelectusl caomp afectivo
que el grupo realiza en la consecucifn de su tares,

No estf por demfs seflalar 1n complejidad que representa al enten
dimiento del procaso grupal, movido por las representaciones simbSlie
cas de sus miembros sntendido y analizadc desde una representacifn =
aimbflica propia, que cuents (o debs de contar) con los elementos que
le permitan tomar contacto con sus proplos eaquemas e ldeclogfas y
ponerlos al servicic del dasarrcllo grupal,

fs justamente a traves del desarrollo de los procesos anteriores
mente descritos {relacifn grupo~tarea y vinculo del coordinsdor con =
esa relacifn ) nua los movimlentos de cambio pueden ser dados.

£e 48! que puade comenzar a entenderse la poasibilided de desarrp
1llar dentro del grupo cambios personales que cuestionen los elementos
ideoldgicos con los cuales loa mismbros se abocan a la tarea y han =
1lagadn al grupo pare adguirir otros esquemas, wideflogicos & au veze
que permitan una®adaptaci@n ectiva* a la reslidad de la que tablasre~

mos nds adelanta,

Pare gue dichos camblos puedan darsa, es menester que tanto 8l -
observador como el coordinador del grupo se mantengan en un gredo de
exterioridad con respecto al suceder grupal, '

La extorioridad de la gue Bauleo {Ea) habla o refierc a 1a =
adopcidn de dos pautas de corducts fundamentales en la conduccifn del
grupot

-Davuiucidn al grupo de los lidsrazgoa depnsitudos en «
sllos para que estos sean asumidos por el grupc mismo.
ta funcifn de 1idemzgodentre del grupo es la de asumir
implfcitamonts 1a organizacisn mas que la tarea de)l =



grupo, "al lider le corresponde una cierta estructure del
grupo, pero se haya fundido aen éste, por lo tanto estf «
comgromet ido con el movimiento grupal®,

Con la rotacifn de la funcidn de liderezgo se permite al -
grupo pensar situscionss desde distintos puntos de vista,
Al asumir sl coordinador esta funcifn estd bloquesandc -
esta posibilidad quitando al grupoc ricas posibilidades. «
de crecisiento y desarrollo

- Elsboracidn psrwanente de los afactos que su separeciln -
del grupo va teniendo. Con esto se consigue facilitar -
al grupo 1a ruptura de su sometimiento a la dependencias,
facilitar el crecimiento y desarrollo del mismo, la recy
peracifin del grupo del poder de decisién, eleccifn stc.

Las formaciones grupalss a lo largo de la historia, han servido -
para muchos fines, Diwlgacifn de idenlogfas, venta de productos,
difusién de conocimientoe e innovaciones, cohesi8n de equipos de=
trebajo, perpetuacién de la raza humana y hasta 1lusién de la crea
cién de nuevos pensamientoe por medio de las arganizaciones profe=
sionales y las asociaciones, j Pcdrfa esa misma formaci6n grupsl cons
tituir la astructura desde la cual se den cambios y descentremientos
en los cuales produscanse ruptures significativas y no meros cambios
de forma dejando los contenidos intactos, 7

Bauleo (6) considera que las posibilidades de cambio pueden =
producirse a dos niveless uspac;:u al mundo interno del individuo =
haciendo conacients lo incosciente; respecto al mundo exterrc, aue
rodea al grupoj para ello se reguiere de una teorfa de la accibn -
desde 1a cual ubicar las transformaciones del grupo y esclarecer su
papel en la estructure cue 1o rodea... una praxis transformedora es



accién social cambio de valores en las relaciones interpersonales,
por lo tanto otre ética de conducta cotidiana, "E1 logro del grupo
debe de pasar por la accifin socialesssen el grupo la que se dirige
constantemente es la plenitud e impedimento de la participacién =

soclal de 105 sujetoSesee”s

Estas posibilidades de accién social se han convertido en =
uno de las momentos inspiradures del presente proyecta,

Consideramos que el trebajo grupal podrd producir en los e
participantes padres de familiawmodslos de interaccién diferentes
en sus relacionas paternc fillares, cuestionarse algunos de log e
aspectos idecl8picos y valoratives gue pautan sus conductas cores
tribuyendo asf a un desarvollo emocional mas sstable y productivo

en sus hijos,

EL_GAUPO OPERATIVD,

. [

La comunicacidn y el aprendizaje han aido dos de los fendmg
nos queapreharaiisronla atencidn de E, Pichén Riviers, quien g8 w=
considerado como el progenitor de la técnica de los Grupos Operati
vas,

" ,se0eeln concepciin del aprendizaje como praxis nos
permite la posibilided de plantearnos dicho proceso
coma un aprender a aprendsr, y un aprender a pensar,
concepcifn de cardcter instrumental que se apoya en
una teorfa del pensamiento y del conocimiento que =
opera en un contexto socialeesese”

Aprendizaje y comunicacién vistos desds la persepactiva de
Pichén Riviere implican la inclusién del momento social en toda su
plenitud, Por aprendizaje entiends una "apropiacién instrumental
de la realidad para modificarla, Todo aprendizaje es social, de =

funciones gue se internalizan y que son roles en situacifin®,

51 los aprendizajes son fundamentalmente sociales, estos =
deberdn desarrollarse en una situacién igualmente sociale La
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situacién grupal viene a cumplir este cometido, ya que en ella se da
un complejo de interrelaciones personales donde los mismbros adoptan
distintos roles y funciones que al sumirse e intermalizarse estdn =
conduciendo al aprendizaje, ® Del diflogo e intercambio permanentes,
deberd de surgir el reconocimiento de sf y del otro®, Con esto se -
refiare £, Riviere a la nocisn del vinculo, una de 1as piedras angy

lares de todo su pensamiento.

€1 vinculo est K
".....unt; relaciéin particular con un objsto (de la cual)
resulta una conducta mds o menos fija con ese objeto, que
se repite automdticamente tanto en la relacién interma,=-
como en la relacidn externa con el objato,”

Lo que suwcederd an la situacifn grupal serd un reconocimiento mutup =

de los objetos de 1os individuos, tanto los internos, como los exter-

nos, ya que los primeros estdn condicionadas a los segundos, La si=e
tuacién grupal permitird entonces el reconocimiento de escs ochjstos,-

1o cual se logrard desde la interaccién personal y la comunicacién.

Al interactuar, les individuos eatardn en condicionss de recibir del

grupo, la imagen cque sobre stos proyectan y 8 su vez responder a =

Jas imdgenes que Sobre ellns son proyectadas.

La situacién de aprendizaje se dard en el momento en el cual en
1a situacifn grupal exista un centramiento en la tarea, E1 coordina
dor del grupo realizard en ®s0s momentos un trabajo da "interpreta=
cibn enunciativa o interrogative” donde estipulard hipAtesis acerca
de los contenidos de la *latencla grupal®, y del tipo de vinculo gue

estd tenlendo 81 grupo entre sf y en su relacién con la tarea.
La conexifd . de un proceso se logra a trevés de la axpncacidn.

de 1o implfcito.

A estes momento grupal de aprendizaje y de entrenamiento en la =

tarea, se le denomina “pertinencia positiva®. Son los momentos en
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los cuales el proceso grupal estf enfocado en el tmabajo scbre la tarea

que 1los une.

Los grupos operativos tienen su origen en la "Experiencia de Rosa-
ricten Argentina (1958), cuyo propleito fus la aplicacién de una diddce
tica interdisciplinaria, de cardcter acumulativo, utilizando métodos =
de indagacifn ds 1a accifn o "indagacién operative,”

E]l disefio ds trabajo utilizado " consistid en la creacién de pe-
quefios grupos de trabajo (9 parsonas) ligades entre sf por reuniones -
esporddicas ds todo 61 plenario ihtsroklédessntre estos ercuentros, ae
realizaban sasionss que inclufan al equipo de trabajo.

E1 grupo operativo es una de las distintas y variadas técnicas de
manajo de grupos peguefins, farm su comprensifn deberemos referirnos -
a algunas de las condiciones que lo pxudujemn. El desarrollo de 1a =
técnica parte de sl movimiento pnmoml‘que traslada a €. Pichén Rivie
re del campo meramente paicoanalftico al trabajo dentro del drea do
la Psicologa Social, cambio que responde a uma de sus cardcterfsticas
peculiares; la plasticidad de su pensamiento,

®.4eo Pichén Riviere eligid dedicar su existencia &.....
proteger y desarrollar an forma permanente e ininterrum-
pida su pensamiento dialéctico, en constante proceso de
apertura y cierre con la incorporacién de los nuevos -
conocimientos aportades por las ciencias relacionadas con
el hombre... se fij6 como objetivos constantes del enrique
cimiento de su persona, la autacritica y la rectificacién
y ewluacidn de su pansamiento®, (Taregano F. (56),

El psicoandlisis dA a Pichén Riviere la dimensién de los descono
cido, lo incansciente, que 1o 1levard mds tarde a la conceptualizacién
de 1o fmplicito en el grupo: '

", .+(e1 psicoandlisis le d4) la apsrtura a todos los campos

por la manera especial de indagar 1o desconocido a través
de 1o conocido", {Zito-tema (82} ).




]
i
h

-7 -

él inicic del trebajo en grupos operativos se dd en el Hoapicio =
de las Mercedes (antigua denominacién del Hospital de Psiquiatrfe de =
la Ciudad de Buenos Aires) frente a la necesidad de capacitar a los =
anfermercs pars otorger un tretamiento y lﬁmidn mds humanos a la =
mayorfa de los enfarmos hospitalizados gue se encontraban en el sbando
ne casi completo,

Para 81 tmabajo con el grupo de enfermeros se ddn los primerps o
pasos pars intsgrar dos mamentost el intelectual, informativo de reflg
xién y sprendizsje donde se impartfan conocimientos bésicos que los «
enfermerca deberia tener pare sjercer de mejor mansra su funcifng el =
trebejo en la creacidn de un ambients de continencia a las fuertes car
gas emotivas producidas por las condiciones propias de trabajo sn el =
haspital, La tarea comin ere la creacidn de un ambients de voluntad =
y esfuerzo para contribuir a la recuparacién da la salud de loa enfar=
mas hospitalizadss, Se tenfa qus sncontrar la total colaborecién de =
todo @1 parsoral gue comprendia al aquipp de trabajo para la consecus
cifn del cambio en el ambisnte del hoapital.

Posteriomente se crean dentro del hospicio grupos de enfermos -
ous habrian de encargarse del tratamiento de los mismos enfermos. E1
resultado de esta expsriencia, (fuﬁthmntalmlnta dada la mejorfa de =
las pacientes), abre el camino pare &) entendimiento de la importan-
cla que tisne la plasticided de 1os roles y su intercambio en el rom-
pimiento de las estructures estersotipadas, Este rompimiento habrd =
de convertirse en e8] sje central dsl objetivo del grupo opsrativo -
como una técnica de aprendizaje y comunicacién para logrmar lo qus =
Pichdn Riviere 1lama una "adaptacidn activa a la realidad®,

La ocbra de Pichén Riviers se presenta de alguna manere como ura =

obra inconclusa, Los escritos con los que se cuenta para una tonceptua
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‘1izacidn da1 grupo opsrativo tienen el cardcter de “"papeles o8 trebe
Jo* donds se percibe unm evolucidén en el desarrollc de los conceptos.

Dicha evolucidn se dé & partir del intento da logrer une corceptuali-
zacidn que cubre no sélo los grupos tsrepfuticns cuys tares @8 la =
Ycura® sino tambidn otra tipo de sncuentro interpersorael, con diverecs
tipos de tareas upoumﬁ en distintos campos de la psicologfs social.

€1 marco principsl d-ll cual ss desprenden loa conceptos bsicose
del grupo opsretivo, estén forwmulados a partir de una situscién univer
sitaria donde se pretende sncontrar una didictica distints en la preps
recidn de psiguiatras, Ests campromiso social y la necesidad de come
probar la utilidad de satos conceptos en su aplicacifn a ls cure, difi
cultan mucho el entendimiento del marco conceptual, Los conceptos bd
sicos sparecen disparscs sn las obres,unas veces como ejemplificacifn
otras como otres como aplicacidn prdctica a la situacién familiar o -
sl entendimiento de 1a enfermadad, en terceras fuantes como la narre~

cién de experiencias,

Parm el desarrollo de una conceptualizacidn mds estructureds de-
lo® principios del trabajo con grupos operetivos se desarrollard &
‘eontinuacién una articulacidn de conceptos tal y como pensamos que la
haria Pichédn Aivisre si hubiera ded{cado alguno do los ascritos a ls-
integracidn de 1os conceptos bdsicos que fué desarrollando a Yo lare
go de su trabajo prdctico y de investigacidn,

Consideramon: pérdide pars la prédctica clinica el que -
dicha integracidn no haya podido realizarla directsmente tan distine=
guido investigador y psicoanalfsta,

Por 1a dispercifn de los conceptes a 10 largo de sus ascritos {la
gran mayorfa cortos) no se hard referencia exacta del escrito de donde

se han moldeado los conceptos, labor imposible pues la conceptualiza-
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cifin incluyé integracién de lo escrito sobre el mismo concepto en

dintintas obras,

1= _Bupussto Biaico
Las idsas del marco tsfrico con el cual trebaja Py =
Rlviere estdn basadas en un supussto bdsico referente al origen «

de las conductas patolégicast

YeseesToda conducta deaviada. surgas yel trastormo del = =
aprendizaje, de un estancamiento en el aprendizaje de la =
reslidad,

Por aprendizaje Pichfn RAlviere, entiendes

"esssola apropiacifn instrumentsl de la realidad pare modi

ficarla, motificdndose a s mismni esta apropiacifn de la=

realidad estd dada desde un enfoque soclal con roles came

biantes que el individuo apropia € intermaliza para conver

tirlos en funcicnes, en roles de situacifn.®

ta problemitica del ser humano estd en los malos aprendiza
Jes que ha adquirido a 1o largo de su historis persomal, Eetos=
aprendizajes son fundamentalmente sociales, de ahf qua el contex
to més adecuado para la adguisicisn de nusvos aprendizajes debe
eatar formado por situaciocnes que asemejen las condiciones socia
-1es en los cuales fueron adquiridos, Estas comiiciones 88 e « =

cumplen en el marco de las situaciones grupales,

Loa procesce grupales satdn conformados por las repatinip-
s que los individuos hacen de lse relaclones objetales que =
manifiestan @1 tipo de vinculo gque con el cual el individuo =
crecif, (oa primercs vinculos le dan al individuo formas determi
radas de satisfaccifn de sus primeras necesidades producifindose —
as¥ 1o8 primeros aprendizajes,

Deficiencias en esa relscién producen deficiencias en el co
nocimiento de la realidad. Esta es aprehendida al relaciorarse el
individuo con su medio utilizardo los tipos de vinculacién can los

cuales
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realizé cus primeros aprendizajes, El individuo internsliza el mundo
externo a través de la visidn adguirida por los vfnculos primarice, =
Ast como se relacionaron con €1 los primercs objetos, asi se relacio~
rard con su medio, .

La orientacién hacia el medio pusde tener dos formes a las qua =
denomina Pichdn \elencies del vinculo, Una de elles es la relacidn -
de "divalencia®, donde hay una percepcidn parcial de objsto, qu.n - -
pusde ser totalments positivat el sujeto se siente amado por un chje=
to al cusl ama; o totalmente negativai el sujeto =e sients odiado, =
siando dste sentimiento m!pnqco. Los coritenidos de este vinculo =
. 88 viven como paiigroans sintiendo la necesidad de sjercer control o

. deshacerse de ellos.

La otre forma de valencia es la de "Ambivalencia", donds hay una
percepcién de objeto total, el cual puede ser simultdneamente positi-
va o negativo., Hay una parcepcidn integrada que une las partes malas

con las partes busnas de un mismo objeto.

Estas valencias explican los patrones de interrelacién del indi-
vidug con el medio ambiente que lo rodea.

€1 grupo centredo an la tarea es el mds adecuado para la adqui=-

sicidn de los nuevos aprendizejes.

| Porgue centrado en la Area?
Para lograr la tarea el grupe necesita elaborer las ansiedades bésicas
creadas y manifestadas en el campo grupal, requiriendo pars ello de -
una comunicacidn activa y creadora dentro del mismo, Esta comunicacidn
pemite la aproximacidn y acercamiento de todos los componentes del=
grupo gue interectuan en torno a una terea por realizarse. El grupo~
logrerd centrarse en alla solamente si son levantados los obstdculos~

oue se anleponen & su realizacifn, Este levantamiento implica la -



explicitacién de los procesos latentes en los cuales se manifiestan -
las formas da contacto interpersonal, que a su vez estén dando a cong
cer los patrones de interrelacidn que como 1o manifestamos anteriore

mente son repeticién de 1o8 vinculos primarios,
2 Objetivos del Grupo Operetivo,

Pichén Riviere estipula que los objetivos del grupo operativo sont

" sseqTratar de disminuir el {ndice de los miedos
bdsicos y romper con los estereotipos que los =
mantienen y poder as{ enfrentar un futuro que emer
ge de] proceso mismo, ,ees. €1 grupo operetivo -
permite aprender a pensar,a vencer a través de la-
cooperacidn y 1a complemsntaridad en las tareas, las
dificultades del aprendizaje creadas y manifestadas
en &l campo grupal. El Grupo Operativo ayuda a su=
perar 8] estancamiento enriquecisndoc el conpcimiens
to de s{ y delotro en la tarea,., Permite 1a supe=
racién de trestornos en el aprendizaje, en el pen-
sar, en €l contacto con la realidad, Instrumenta=
al sujeto para pperar en la realidad®,
La actividad del grupo operetivo, eatd centrada en huscar gue el
sujeto muewa las estructuras esterectipadas (estructures repetitives -

que se van convirtiendo por lo mismo en rigidas),

Estas estructuras son rigidas por el sentimiento de angustia que
despierta cualguier situacién de cambio, como puede ser ls adquisicién
‘de un nuevo conocimiento, Pare sdquirirlo hay que enfrentarse a la =
asuncién de nuevos roles sociales, nuewvas funciones a cubrir, cuya ad-
-quisicién implica nuevos enfrentamientos y logrer una adaptacién ecti
va a la realidad.,., Estd centrado en el agui-ahore cormigo, opernado-

siempre dos dimensiones:

1} €1 individuo mismo visto como portavoz de sf mismo.
2} E1 individuo como portavoz de las fantasfas inconsientes del

grupo.
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El manejo adecuado de los temcres bAsicos gue desplerta el enfren
tamiento & una nusva situscidn, pueds corducir al abandono de las eSew
tructuras rigidas, E1 movimiento grupal entendido como una produccidn
en o] "squi, ahora=cormigo" remodela sl conjunto de expsriencias, afsc
tos y conocimientos con los cusles se aboca @ la tarws, Esta remodela=
cidn conforme un nuevo marco de referencia con el cual el grupo opera
dando lugar a un conjunto de conceptos denominedot Esquema Conceptusi—

Aefarencial y Operativo,

Berstein (7} al referirse al ECAD mencions que es un conjunto de
conocimientos compuesto por dos tipos de conceptos que responden a dos
aspectos por resaltsrt a) superestructurales gue son los elementos =
conceptuales de cardcter general (resistencia al cambio, diddctica, «
etc)) b) infreestructureles gue son los elementos vivenciales y e
motivacionales de la vida cotidiana, las experiencias acumuladas gor -~
el individuo y que se han convertido en parte de su repertorio.

€1 cardcter de ssguema referencia apunts a una estructure, un =
conjunto Gestdltico, en continuo movimiento mediante el cual tretamose
de entender el fendmeno gque noS ocupa. A esa estructura nos referimes
cuando buscamos comprender los mecanismos que la determinan y 1e dan «

vida,

E) esouema es operativo pues estd destinado a actuar scbre la rea
lidad, socbre alguno de sus uégmntus, con la intencién de modificarls-
en forma creativa y activa para ir incorporando cada vez nuewas expome

riencias y conocimiantos gque lo enriguezcan,

La concepcifin dindmica dél Eeguema; implica un constante movimien
to en el conocimiento adquirido en dos direccioness los conocimientas
acumulados por el individuo en los enfrentemientos anteriores con diver
sos medios; y el conocimiento gue v adguiriendo en cads enfrentamiento

particular en el cual va conociendo el segmento de realidad en el cual
s8 opara 8n un momento determinado, Esta dimensidn dirdmica implica =



que los nuevos aprendizajes resignifican a los anteriorss produciéndo

se asf modificaciones constantes sn el prapioc Esquema,

Al hahblar de ECRO hacemos refersncis a €1 en sus dos dimenaiones.
La vertical y la horizontsl} as{ sl inicio de la situscidn grupal ime
plica el intercambio de los Esguemas individusles de los participantas
en la experiencia, £l proceso grupal a lo largo del tismpo producird
un ECRO del propio grupc sl cual serd integredo (respetando las indi
vidualidades de cada cual) por los miembros, ests integracidn es le =
oue produce los cambios en los esguamas individuales,

Fasaremos a desarrolar las ensiedades bdsicas que despierta tode

situacidn grupal. ol miedo al atague,
el miedo a la pérdide.

Estos dos conceptos han sido tomedos de los desarrollos tséricos
de Melanie Klein (33c) quien aportd grandements al sntsndimiento de =
1a conatitucifn del sujeto a partir de dos tipos de ansiedades hisicas
primitivas a las que denomind parencides y depresivas, con sus corres-
pondientes mecanismos de defensa primitivos: la proysccidn, la intro=
yeccidn y 1a escicién.

B1én (8b} quisn trebajera como director de un Hospital Psiquidtri
co Militar, dié los primercs pssos an la implemsntacién de los aportes
Kleinianos en las situacionss grupales, Asf, chservd que los mismbrus
del grupo se abpcaban & realizar tareas que no correspondian con 8l =
objetivo propussto que los reunfa. ' Detectd fuertes cargas emotives «
que influfan fusrtemente scbre los participantes orientando de hecho =
la actividad del grupo.

Los fendmencs grupales observados llsvaron al desarrollo de algy
nos conceptos que han servido pare una comprensidn sistemdtica de la
forma como esas ansiedades y mecanismos bdsicos operan en la situacién

grupal, Dentro de estos conceptos podemos citars 1a mentalidad grupal
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que es el recipiente o "continente® de todas las cargas afectivas prg
ducidas por los participantes, los supuestos bdsicos gue apuntan a loa
contenidos aspecfficos de esa mentalidad grupal, la crganizacifin del =
grupo y su cuiltun' s por citar loa principales,

Gon estos los dos temores fundamentales que se desplertan en -
cualquier situacifn de cambio.

La ansiedad depresiva corresponde al miedo a 1a pfrdide y se =
despierta por la sensacidn de abandono del *vinculo® anterior gque facili
t8 al "viejo" aprendizaja, el aprendizaje estancado, 81 que habrd de =

dejarse para dar lugar a uno nuevo,

Le snsiedad persecutoria corresponde al misdo al atague y 88 =
despierta por el nuevo aprendizaje que es lo desconocido y por consiguien
te es vivido coma peligroso y aterrurizante y por 1los nuevos vinculos = -
con los que Bste se efectuar{. Eetns nuevas contactos despiertan inass
guridad y temores que podrfan explicarse por la plrdids de los instru=
mentos anteriores que dejan al individuo a merced de algo nwevo y & =
1a vez desconpcidos La angustia se acrecenta por la forma tan amenazen
te con 1n que.sa viven las situacionas rwews.

€1 esclarecimiento y la comunicacién del nuevo aprendizaje gue
e da en ©l1 grupo en su contacto con la tarea coinciden con lo que -

padrfa 1lamerse un "proceso de curacifn, ®

Estos nuevas vinculos y re-aprendizaje de la realidsd son lo=
grados por una discriminacifn de los miedos que se expresan an la si=
tuacién frente al proceso de la adquisicién del nvevo aprendizaje de=
la realidad y por una normalizacifin de las redes de comunicacién y la
capacidad pare enfrentar las exacerbaciones de los miedos qua se des
‘plertan cuando se afronta una nuava situacién, E1 trabajo en grupos

operg
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tivos despierts lo gus podemos denominer "consclencia critica" entendi
da esta comos

".+. 8] reconocimiento de las recesidedes propiss vy de la
comunided a 1a que se pertsnece, conocimiento que va acom
pafedo de una estructuracifn de vinculos que permiten re=
solver ssas necesidades, Esta es une forma de vinculacién
como lo real®
La conscisncim crftica logruda an el trebajo operetivo habrd de -
conducir a 1o gue denominamos uno de los objetivos principales del gru

po operetivnt "Logrer una adsptacidn activa a la realidad”,

€e eata descripcidn de adpatacién a Ja realided la cue mis pold
mica despierta en los trebajos de Pichdn Riviers. Al hablar de adepta
cifn se asocia con estatismo, busnueds de equilibrio sin movimiento y
de un espacio "tranquilo" y " estable® en el medio,

No es®este tipo de adaptacidn a la que se refisren los trabajos =
da Pichén Riviere, Mes bien se hace refarencia a una interaccidn =
mutuamente modificadore , donde el individuo (o el grupo) actuan pare—
ver 1os cembios en el medio social gue les permitan la asuncifn de ==
roles pldsticos, diferentes de los que Se cubren y que han producido =
la rigidez y la anfermedsd.

*® .. .poder asumir nuevos roles con una mayor respon
sabilidad y é1 abandono progresivo de los roles ante
ricres inadecuados pare la nueva situacidn vivida en
el agui-ahore,®,

3,~ Instrumentos del Grupo Opsretivo,

Intentaremos unificar aportaciones que aparecen desarticuladas y
aua en nuastra opinidn podrfan enterderse como los conceptos gque guien
la comprenaidn del proceso grupal. Podrfamos denominarlos instrumentos

en cuanto que constituyen lineas de pensamiento claras gque permiten un
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asbordaje sistemftico y complementario del suceder grupal,

Utilizaremos la namenclatura de “Vectores de Abordaie ™ ya qu =

las nociones qua los camponen son una articulecién progresiva, coh@ws

rents y secusnciade que contribuyen en entendimiento de los arocesos—

grupalss y su andlisis,

Desarrollsremos cuatro da estos vectores cuya separacifn es mas

bien diddctica; en la realided comprenden un todo en interaccién, =
donde unos vactores influysn sobre otres y son a su vez influidoa por

estos.

A. Momentos de la operacién terepedticas los slementos que 1a come

panen sons el diagnéistico, el pronfstico, el tratamiento y la -

profilaxia.

B. Antitos de abordaje de cuslquier indagacidn de la corductat @an =
marcan los niveles a los cuales se pusde abordar el fendmenc con
siderando 1la amplitud de los elementos que se incluivrdn en el «
andlisis por realizer,

= psicosocial o individualt se centre en el estudio dal individuo

en sf y su visifn del medio que lo radea,

« sociodindmico o grupalt el estudio estd cantredo sobre cada uno
de los individuos por saparado.

= Institucioralt que estudia las relsciones do loa grupos entre =
sf, oparando bajo los dominios de 1a institucidn,

comunitariat que estudia la relacidn del individuo con la Comue

nidad relewnte en la cual opera.

Cs Caono Invertidos representa la secuencia de los momentes por -

108 gue atraviess todo grupo, entendiéndose el paso de un momento



a otro, como @1 resultado de una espirel dialéctica que va de 1o
#

axplicito a 1o implicito, €1 cono tiene dos dimensionss continuast

= situscionss bdsicas de todo gmbo humana, m:.. coopdrecisn
y pertinencia.

= momentos de 1a espirel grupals aprendizsje, comunicacién, teld,

D. Fenémenos Universalest Gon fendmenoa que se dan en forme reitere=
da en todo grupot

« misdos bdsicost a la pérdide y al atague,
=  situscifn terepedtica negativa,
= Secreto grupel,

= Fantsefas bésicass de enfermedad, curecién,

Estos "vectores de abordaje” deberdn ser instrumentados en la =
misma forma como en la cure psicoanalftica se antretejen los aspectos
tépicos, acondmicos y dindmicos de 1a concepcidn Freudiana donde el =
privilegiar el andlisis de uno de los niveles no implica la inaxisten
cia da los otros, sino au “congelamiento” momentanao pare facilitar -
el entendimiento de la influencia de uno de los niveles pare revertir
1o despuds en @] contexto y entander su influencia cuando todes las =
fuerzas cque operan acbhre el individuo actual.

4, Wdtodo da Abordaie

Pichén Riviere habla de 10 que podrfamos denaminar un "Método~ =
de Abordaje™ que gufa el andlisis y la operacién en cada uno de los =

niveles antericres,

Influida por la concepcién dialéctica desarrollada por Sartre -
(50) en o1 estudio de las formaciones grupales, P,A, habla dat

", . s0bservar los elementos comunes a clerto tipo de problemas
y analizar las posibles soluciones™.
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Los principales slementos de este encuadre pusden ser resumi
dos de la siguiente format

4+ Diagndstica situacional,

tiingdn acontecer grupal debse de ser visto como una unidad ine
dependiente y desligada. Todo fendmeno surgido debe de ser -
analizado en el contexto en el cual ss presenta, Para ello =
especial énfasis deberd de ponersa en las contrwdicciones que
surgen dea su intimidad,

+ Formulacifn de los conceptos tdsicoss E1 abordaje del proble
ma debe de hacerse utilizendo conceptos claros y precisos, =
herramientas fundamentales para un abordaje conceptual y no =
ideoldgico. Pama 61lo ea necesario crear dentro del grupo un
Esquema Conceptual Referencia y Operativo,

+ Clasificacién sistemAtica del problsma,. Fare poder abordar =

el problems del que Ba trata, debe de ser primsramente compren
dids Para ello es necesario saber sus carectaristicas de tal
forma que permitan un nivel de canceptualizacifn del mismo, -
que se 04 a partir de la clasificacién que del mismo se hace,-
Con asto se le ubicard en la categor{s del conocimiento. a la=~
cual pertenezca,

ANALISIS DE LAS ACTITUDES COLECTIVASS En el proceder grupal se manie

fiestan formas de resccién mds o menos fijast falta de plasticidad, pre
julcios, stc,, que aparecan cémo los emergentes del treabajo grupal, o
Estas actitudes aparecen como cbetéculo para la realizacibn de 18 = w=
tarea y de ahf la importancia de su anflisis,

COMPLEVENTARIDAD DIALECTICA. El abordaje de la taree se realiza an un
principio utilizando los esquomas referenciales individuales que cada
uno dg los componentes del grupo trwe conaigo, Estos son enfogues « .
distintos mds gue verdades Gnicas. El trabajo grupal deberd de encon
trar la complementaridad dialéctica de estos enfoques y la contribuss
ci8n de cada uno a la buena solucién de la tarea.

WAYELUTICAt El1 tipo de interaccién entre los miembros del grupo debe =
de ser visto como una Mayedtica entendida ésta como « « ¢ « "el mStado
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socrdtice que consiste on una operecifin tendients a devolver y resolver
antinomias dentra de un sistema de contredicciones con un gredo de  em
alteridad continua y Gptimss En una situacifin de un "ir y venir® entre
lo concreto y 1o abatrecto®,

HORIZONT, Y _VER ] Cuslquier sncuentro grupel comprends
1a praduccién de diverscs materisles. Pere su conprensifn es necesss
rio un anflisis simultdnec de Jo que 88 trabaja en relacidn con el «
individuc mismo, su histaria personal y los elamentos de su munda inter
no {verticalidad) y do la significancia cque esos contenidos tiensn « =
para el grupo como conjunto {1a horizontalidad), E1 materisl indivie =
dualided aparece como emergents de los contenidos latentes, manmjados~
en ese momento, E1 amergente denuncia, asumiendo el papel de *portase

voz*, elementos que farmen la historda del grupo en el aqufeahore.

BLEERESTRUCTURA £ INFRAESTAUCTUAAL  Todo anlisis ded acontecer gry
pal tiens doa mamentos estructurmles que deben de ser consideradost
1s E1 superestructural dado por el canjunto de elemen
tos conceptuales e instrumentos de endlieis con =
los qua cusnta el grupa, .

2. La infreestructuras slamentos motivacionales y amos
cionales gque Se presentan en el grupa.

Estos pueden estar referidos a la verticalidad del anflisis o ==
bien el acontecer grupal visto como el clisa. Se conjuntan en una =
unidad 1o amotive y o afectivo.

OFERATIVIDAD: E1l procader grupal debe de conducir a una operacién
entendida dsta como la accifn sobre la realidad.

No toda au.jcidn grupal es cperente y para que pueda ser consideras
da como tal debe reunir slementos similares a los que existen en intey
venclones planificadas, Pare ello se requiere de los slgulentes elom=

mentoss
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logfetica
estrategia
thctica
thcnica

"La operstividad del grupo no puede verse como un proceder impul
sivc e improvisado, La accifn sobre la realidad debe de ser =
programada pure 1o cual Be requiere de 1los pasos anteriorments e
descritos dorde®,.eesal axtarmalizar la estratopia, #ata se com
vierte on tActica, Al escoger el inetrumento de operacifn se =
convierte en técnica. La forma de implamentaciSn de todo el arg
ceso resporde a una logfstica que toms en coneideracin las resis
toncias y obetdculos directos que la realidad presenta cuando =
80 viena a operar spbre de ella, Esta alimenta el proceso de =
eleccifin de las eatrategias a ssguir®,

Estos momentoa de la accién operativa se enmarcan en una coharen
cia 1dgica donde hay un desprendimiento 16gico de cada nivel ine
ferior de accién con reapecto al superiocr que le precede, Estrm
tegia y Téctica estén ligadas por esas coherencias l8gicas, = =
igual que esta (ltima lo hace con la técnica y a su vez todo ele
proceso implica una logfstica determinada. )

Ls operatividad del grupo debe de ser precadida por una indagase
cifn opsrative, entendida eata como el esclarecimiento de las =
operaciones que acontecen y tienen vigencia en el dsbito grupale
Este eaclarecimiento permite entender y conceptualizar 1058 momes
mantos que.anteceden a la formacién del G, O., abrifndoas el w=
camino para que on dste se puedan dart La comunicacién operunta
y la planificacifn de la cual se deriwardn la estrategis, tdctica,
téenica y logistica pertinentes,

®eesses Indagaciln y operacifn, estén en una relacifn permansn=
to de coaxistencia y cooperacidn, son en definitive una continua
relaci8n complementaria y de enriguecimiento®seeessss( )

fanto 108 "uectares do abordaje® camo el "mftodo de ebordaje® =

estfn al servicio de una prdctica, El momento misno da reunidn @ ==
indcio da loe trabajos del grupo operativo implica la implementacifn

y uso adecuado de la conceptualizacifn y la metodologfa, Esto se =
hace con 1o que podrd denaminarss “principics pare una técnica de =

operacifn®,

Sy PRINCIPIOS PARA UNA TECNICA DE OPERACION.

Desgraciadamente los desarrollos proplamente técnicos son mAs we

@acasos que las conceptualizaciones tofricas, Hemos adoptado 61 wwes
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nombre de "principios paru una técnica? ya que éstos estdn deducidos=
de las narraciones de experlencias corcretas de EPA y son un intento
de conceptualizacifn de lo que podrfa ser el incio de una investigae
ci6n sobre 1a "Teorfa de 1a Ténica®, o lo que es lo mismo, la técnica
conceptualizada desprendida de la teorfa,

*
Desarrollaremos tres principlos que en nuestra opinién inspiren

1a Mcni_ca del trebajo en grupos operativos,

Ao EL_COORDINADOR Y 8US IONES

El grupo operativo se mueve en tormo al desempefio dal coordinador

".eese La técnica operativa puede entenderse como una técnica die

reccional, E1 grupo es una situaciSn espontdnea, un modelo esfon

tanep de interaccidn, Los elamentos del campo grupal pueden serw

arganizados. Lla accifn grupal, interaccifn en sus diversas fomas
puede ser regulada a ffn de hacerla eficaz, de potencializarla ee

en vista a sus objetivos} en estos consiste la operacifn, le =

técnica operativa instrumentaliza la situacién grupal.”. ’

fAecae sobre el manjeo inteligente y bien estructuredo dal coordinedor
la eficiencia de este funclonamiento. De ahf se deduce la neceaidade

de poseer claridad y comprensidn de las funciones a desempefiar,

1, Crear, mantsner y fomentar, la comunicacién entre los miembros
del grupo. Por comunicacidn se entiendet " ,eesal Contexto =
que incluye un mundo de sefiales que todos aguellos que se intep
comunican saben dodificar y decodificar de la misma manera, =
Estas seflales estdn enmarcadas en un Esquema Referencial Indi
vidual, En el funcionamiento y forma como se estructuran e
sstos EBsquemas Individuales se dan las situaciones det entendi
do y malentendido.

2. Dirigir, conducir y f‘anilitax' que el grupo se apraxime atrevds
de un desarrollo progresivo a la formaci@n de una espirel en e
la tual coincidens diddctica

aprendizaje
comunicaciln
operatividad

Por didéctica se entlendes La capacidad para desenvolver aptitue
des y comunicar conocimientos,

3. Diramizar el proceso grupal, disclviendo o resclviendo discusig
nes frontales que ocasionan el clerre del sistema,
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Estas discusiones suelen darse por la presencia de los Esqug -
mas Referenciales Individuales que por venir de experiencias
pasadas y distintas producen elementas con tintes ideolégicos .
distintos,

Para la disolucifn de los enfrentamientos es nacesario buscar
la "complementaridad dialéctica®, cuyo manejo habrd da condy

cir a la produccidn de un Esquema Conceptual Referencial y =

Operetivos {ECRO com@n)

Gefialar los momentos del ®psnsar wlgar® o el trebajo comdne
an 1os cualss el grupo comienza a trebajar con un pencamions
to cientffico no elaborado, 5in antes analizar las fuentes e
wulgares comunes y estereotipadas del esquema referencial =
personal ¢

Anflisis de lJos obstacules ideolBgicos y su explicitacién, =
entendida la ideologfa comot ".eese sistems de ideas y conng
taciones gue los hombres disponen pera orientar mgior su e
accifn, Son pensamientos mas o menos conscientes (o incones
cientes) con una gran carga emocional considerwdos por Bus e
portadores como resultado de un pure raciocinio con una esca
80z de prusbas empfricas.”

Anflisis sistemAtico de la ambiguedad que desplerta el enfren
tamiento do las diversas ideologfas en ese entrecruzamiento =
de prayscciones individuales que cometituye el "proceso y lae
latencia grupales®,

Ardlisis de las resistencias grupalss presentadas como un e~
obstéculo a la operacifn del grupo, Las resistencias son =
entendidas como una “conspiracién® al proceso y adelanto =
grupales, Se manifiestan como intentos de desplazemiento <
del coordinador. El grupo se aglutina, adquiere una pertome
nencim y agresividad que tiende a inmovilizar afn mds la o
eatructure preexistents y defenderse de todo cambio, Gon e
estos momentos de pretarea de los cuales el grupo deberd o
salire.

Ubicarse en el lugar en el cual pueda cbservarse e} vinculo
grupo=tarea, A través del desarrcllo de dicho vinculo pue~
den ubicarse las contradicciores y los momentos ideologfcos
que obstaculizen la consecucifin de la tarea, De esta ubica
cibn se desprende la siguiente funcifine
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Devolucién constante de los liderazgos depositados por 61 ==
grupo en el cbservador y el coordinador. Le asuncifn de e
por parte del coordinador de dichos liderazgos resta al grim
po-posibilidades de crecimiento e impide cumplir con la fun=
cifn anterior,

El Esquama Conceptual referencial del coordinador deberd ser
lo suficientemente claro como para poder detectar lus emerws
gentes y cperar scbre los fenSmenos grupales, Listaremos e
Jos mas importantest « portavozy = asuncién de roles en sime
tuacibn de emergencia} = ideologfas y su anflisisy m ralenten
dido bAsicoj secreto grupalgy = splitting} - segregacién y su
infraestructuraj = mecanismos de preservacifing « proyeccifine
de las fantasiss de omnipotencia e impotencia usados comg =
mecanismos de paralizaciéng = surgimiento de la resdicidn de
1a triangulacifSn bdsica manifestada con el "tercero excluido"j
utilizacién de los medios logfsticos dentro del grupo.

Conectar constante y permanentemente la temAtica trabajada =
con los procesos dindmicos que emergen en la ejecucién del -
trabajo. Estas conexiones forman la condicién necesaria para
la existencia del Grupo Operativo, Asf se ligan los contenie
dos a los procesos, lo intelectual y conceptual con lo e« =

‘afectivo.

Realizar conexiones e interpretaciones de los procesos grupas
les latentes, Hacer manifiesto lo latente, explfcito 1o e

" impdfcito, La interpretacifin reguiere del manefo de la horie

zontalidad y verticalidad expuestoe anteriormente,

B. E1 Manejo de 1a Unidad de_Operecifn

Se entiende por unidad de operacifn al movimiento que el coor

dinador del grupo junto con este dd pare ir produciendo asf nuevas

situaciones que generan el movimiento y adelanto del grupos E1 ==

término *unidad® hace referencia a la existencia de un todo compues

to por partes entrelazadas y orgdnicas, Implica al mismo tiempo gn

il t
'3%33?123 gue forma una serie donde el trabajo sobre las unidadss

anteriores producen las posteriores confcm!ndoée el proceso grupal.

Tres son los elementos que comprenden a la unidad de ocrereciéng

= existente
« interpretacién
~ nuevo emergente
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Lo existents es el registro del suceder ta) y como es captado
por cualquiera de los miembros del grupo, Sobre ese existente se
hace la interpretacidn que axplicita 1o que estd implfcito {hacien
do asf consciente lo inconacients), Las acciones schre el existen
te lo modifican 1rdeperd1anhn‘nta del éxito o frecaso que Js =
intervencifn hays tenido, su adecuscifn en tiempo y lugar y 8u =
atino en contenido, Esta intarvencifn conduce al surpimianto de =
un nueva emargente que por la influencia de ls prexis dialéctica «
lo convierte en el nusvo existente sobre el cual habrdn de contime
nuarse las interpretaciones que conduzcan a una operacidn cuyo fin
sea generar 108 cembios en ls forma y 1los roles que se cubren en =
la realidad, logrwsio asf 1o que con anterioridad denominamos unes
"adaptacidn activa a la realidad",

Las interpretaciones son el arma mds usada por la coordinacidn
del grupn, be su atino dependerdn loe avances o estancamientos que
el grupo tenga, Son ellas las que explicitan lo implfcito, las que
conectan lo consciente con lo inconsciantes €1 momento crucisl de
la intervencién cobra la forma de conexifin donde se juntan la ver
ticalidad con la horizontalidad, (Estas ideas quedaron desarrolla
des con anterioridad),

Ce= Momentos del grupo en relacisn con le tarea,

Mencionamos con anterioridad gue la relacifin grupo-tarea cons
tituye el objeto del conocimiento en el cual el coordinador de wn=
grupo centra su atenciSne Es precisamente esta relacidn 1a que dg
termina los movimientos que el grupc va teniendo en la consecucifn
de lo que se ha propuesto como tarea, E£1 movimiento grupal no es
uniforme ni mucho menos permanentemente centrado en la tarea, Ge
dan muvimientﬁs de acercamiento y alejamiento da la misma, motive

dos por los procesos latentes que simultdneamente se dan con lo =
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manifiesto grupal, De capital importancia serd para la coordines
cién poder detectar, entender e interpretar los momentcs par loss
cuales atraviesa todo grupo operativo,

Pichén Riviere habla de tres momentos grupales:

= pretarea

= tarea

= proyecta
=PRETAREA,

E1 momento de la pretavea se peculiariza por la confusifn y =
el dominio de las ansiedades b&sicas. Eata confusifn es m&s clarm
en los primeros momentos del trebajo grupal, sin que no se vuelvan
a producir en momentos poetericres, Los mecanismos activedos en -
los momentos de pretarea estdn destinadcs a poner a salvo del Suee
frimiento, la ur;bivulemia y 1a culpa a los individuos, Mti@n -
como perturbadores y descentran al grupo de la tarea propuesta., =
Eon evasivos Bn cuanto que impiden al grupo la adquisicifn del =

compromiso,

", 4eee{1a pretarea) es la apelacién a todos los mecanismos de

escicifn con une instrumentacifn de las técnicas de la posie

cién esquizoparencide, disociando el pensar del sentir y de =
la accifin,”

Estos momentos son propios de resistencia al camblo donde una
parte del grupo integrard el ngrupo conspirador® contra la tarea,=
tratando de aglutinar a su alrededor al resto del grupo, En esta=
conspiracién aparécen los 1fderes resistencisles. Las reaistencias
al cambio adquieren a su vez cardcter inconsclente, pues el grupo =
" snguentra "racionalizaciones” o demostraciones de confusién con reg
pecto a la tarea mispa, tode esto para justificar su proceder, sin

tomar consciencia de la posicidn resistencial que estdn asumiendo,=

No olvidemos que los mecanismos de defensa frente a situaciones =
ansingenas son inconscientes de ahf la importoncia de su explicites
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cifn para centrar al grupo en la tarea permitidndole asf el paso
al siguiente momentos el de tarea,

-lerea,

€l momento de tarea se alcanza dnicamente si las resistencias
al cambio y los chstéculos surgidos en el momento de la pretarea =
an sido levantados, interpretdndolos, haciéndolos conscientes, ax
plicitdndolos,

61 el trabajo interpretativo ha sido adecusdo, e5 decir se ha
escogido el tlempo, los contenidos y las formas adecuadas pama le=
intervencidn y la hipftesis sobre el existente. ha sido correcta,=—
el grupo estard instalado en este segundo momento caracterizado par
una mayor pruductividad grupalj los miembros del grupo comienzan a
ensayar solucionss a sus problemas, logrendo integrar un miximo de
elementos del grupo, Se presenta uma buena elasticidad del grupo
con respecto a los roles sstablecidos, Se van abandomando pauls-
tinarente las cordutas ssteriotipadas (desde luego las que entran
&n Funci6n pare 1a resolusidn de la tarea) chserwindose corductas
qua concuerdan mds con 1a realidad grupal, En este momento la te=
rea 88 ha convertido en verdadero lidsr del grupo,

B¢ percibe en este ambiente de tarea. una gran creatividad en
1a busgueda de nuevos caminos y procedimientos de trebajo, 1as - =
mismas interpretacionas comienzan a realizarss por los camponentes

del grupog
", .00 plena tarea se logm por un lado la integrecifn
de 1los miembros, como la diferenciacisn de los miembros
del grupn, adguiriendo una identidad propia con 1fmites -
propios,sse E1 grupo llega a su mAximo funcioramiento =
cuando 81 coordinador no intervienej solo su presencia e
indica el comienzo y €l fin de 1a reunifnsseees”
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=broyecto,

E1 momento del proyecto se presenta cuardo la cohesifn del grupo
ha 1legado a un punto tal que scbrepssa los mamentos del aquie =
ahara -~ y su centremisnto en la tarea pare producir proyectos que
mentengan vivo. en movimiento al grupc, Se logre una completa =
pertenencia de los miembros del grupo, pasando a la progremacidn -
de tareas futuras.

‘la creacifn de proysctos es el lugar en tormo al cual el =
grupo scbrevive, sa convierte en la instancia que operard camo el
estructurants simb@lico de la sobrevivencia grupal.

Ls contraparte del papel que cumple la creacidn de proyso-
tos es la de la generacifn de mecanismos creativos destinedos a =
superar la situaci@n de muerts, significada en la finalizacidn del
grupo. Esa sensacién de pdrdida por la firalizacifn do 1a tarea -
y con ellos el fin del grupo ocupa ahora el lugar del existente =
con el cual se trabajard la finalizacifn del grupo cerrando asf =
de manere estructureda y programada las vivencias grupales,

Los tres momentos anteriorments expuestos se han diferencis
do para fines didécticos, Aecordemos la concepcifn dialfctica
que impera en el modelo de los.grupos operativos y de ahf comprens
deremos que @stos se trasponen en el tiempo y que en ocasiones =
pueden encontrarse yuxtaposiciones de los mismos representados o

por distintos segmentos del grupo.
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CAPTILLO ITI
GRUPOS OPERATIVOS DE ORIENTACION PARA PADAES: E1 modelo Propuesta,

"sseeeTodo acto, afin nefasto, es parts
solidaria de un conjunto viviente, y =
que aun siendo lamentables un acto o =
una conducta, pusden servir en forwa =
positiva pare quién sepa utilizarlos «
como expariencia...como acto liberaedor,
de accesos a una expresifn verdadora =
ante quén sea capaz de oirla®,

Frencoise Boltoe

Cuando se piensa en la forma de utilizar y aplicar los ing
trumentos de trabajo con los que cuenta el psic8logo clinico, ale
enfrentarse a la demanda del paciente o de quién en su nombre se=
dirige a solicitar una ayuda profesional, aparecen interrogantese
acerca de la utilidad que tienen sus lntervenclones, Ge hace =
refsrencla a las aportacionse tefricas y al resultado de la inves
tigacién para encontrar alguna pista que indique cuales son 1os =
efectos que tiens el usc de la palabra, bien escogida en tiempo =
y contenido,.scbre la demanda del paciente, Con el trenscurso del
tratamiento, se van entretejiendo lae intervenciones que al cabo =

" del tiempo van logramio algunas modificaciones en el entendimientoc

que 8ste tiene sobre las fuerzas que influyen scbre sus pautas de
conducta. ‘

Este cuestiomamiento sobre la eficiencia de las intarven-
ciones y el camino escogido por ol terepeuta, apunta por lo menos
hacia dos direccionest

=los efectos concretps logrados, entendidos desde la
manera como el paciente los siente,

=la ubicacifn de los factores especfficos a loe cua=
les atribuir los "logros® conseguidos en la intarven
cién, :

Caplan (12a) habla de las dificultades con las gue se enfrep
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ta el profesional que se ocupa de la prevencifn cuando pretende = =
elaborar programas de prevencién primaria, la dificultad crecs cuan
do se trata de intervenciones en fenfmenos scciales donds 61 nivele
da conocimientos alcanzado, no permite seflalar con precisifn la ows
tiologfa de los mismos,

Esta falta de conocimientos conduce a que muchas de las ine
tervenciones se realicen con hip8tesis casuales con una baja proba
bilidad de exactitud, pero que viene a ser la m&xima obtenible con

el gredo de conocimiento alcanzado,

Eetas limitaciones impuestas por el nivel de conocimjentos e
alcanzados acerca de la etiologfa de los fenfmenos soclales no =
debe ser utllizada como pretexto para una critica desmedida en e e
contra de esas accionesy lo que restaria serfa esperar a que el coe
nocimiento teérico nos instruments de mejor manere, perdiéndose asf
1a posibilidad de desarrollar progranas que puedan resultar en beng
ficio de Algunas capas de la sociedad aunque se desconazca con pree-
cisién tanto las explicaciones de los éxitos o fracasos, como los =

factores etiolfgicos que los producen,

Estos cuestionamisntos, propies de la préctica termpedtica,
s presentan con mayor intensidad en el disefio y presentacifn de =

lo8 progremas de prevencifn.

Bachelard (3) sefala quet

", +seeS8 CONoce en contra de un conocimiento anterior
destruyendo conocimientos mal adquiridoSeees®
El grado de conocimiento alcanzado en todas las ciencias y =
en especial en las clencias sociales ha tenido el carécter de "verg
cidad pertinente", A partir de los intentos de dar respuesta a -

cuestionamientos impuestos por la prdctica y la experiencia se han
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desarrollado lo8 nuevos conocimientos. Su veracidad, cobertura y
certoza se determinan desde la confrontacién que de dstos se hace
sobre los fenfmenos antepuestos por 1a realidad cbssrvata y de =
la cuml se pretende dar cuenta, No hay conocimientos gue np se =
desarrollen desde el desconacimiento y la duda, impuestos por la
insuficiencia del conocimiento anteriog,

Se tmta de un procadimiento ciiullctico de mutua transforme
cién dorde el canocimiento modifica la percepcidn y el entendimie
ento de 1a realidad y ésta a su vez sirvs pare continuar ofrecien
do los cbstfculoa al conocimisnto que al ser lewantados por un w
trebajo tefrico dan nacimiento a nuevos conocimientos.

NoS proponamos  presentar en el presente capftulo un modelo
de trabajc con padres el cual ha side denominadot Grupos Opemié
vos de Orientacién para Padres, (GOOP), ‘

La expariencia propuesta parte de los cuestionamientos am=
teriores, Nos preocupa el disefio de una experiencia que encuen=
tre sus fundamentos en la teorfa y el conocimiento y que a la =
vez permita la utilizacién de ese conucimiento en un dmbito de =
trabajo distinto al comurmente practicado,

€1 proyecto de 1os GoP estd inspiredo en la condensacifn

de dos sportes reconocidos en el terreno de la pedcologfa clni
cat

a) 0l efecto del trebajo grupal sobre el individuo.

b) 1a importancia reconocida que tienen las figures
patermas en la constitucidn de los individuos y
su desarrollo futuro,

Antes de proceder a la presentacién del modelo propiamente

dicho consideramos conveniente ampliamos sobre la discusién en =
tomo a la validez que podrfa tener una intervencién grupal con =
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padres por un espacioc de tiempo, relativamente carto,

€n 1os (1timos tiemcom, somoe testigos del creciente = e =
cuestioramiento que se desarrolla en el dmbito de la psicologle=
clfnica referents al papel qus debe de cubrir el psic8logo clfni
co y el psicoarmlists, camo prestadores de un sarvicio de cardc
ter fundamentalmente umullaemti,ﬂ.. Levy A., Kalls,A. y otros).

Las limitaciones propias del encuentro de "uno a uno® hane
sido fuertemente criticedas scbre todo por aguellos que plensans
que el psiconndlisis {como conjunto da principics tefricos y =
como mitodos psicotsrepedtico) puede tener una utilidad mayor =
que la que le adjudica una paquefia minorfa que por sus condicig
nes sociowacondmicas, goza de ests tip;: de experiencia, €l = «
peicoardlisia s un instrumento de alto valor = tefricc y prdoti
co = que permite adquirir un mayor entandimiento de los m&viles—
gue actuan scbre el compartamiento de los seres humanosj esta
utilidad debe de ser puesta al alcance de un ndmero creciente de
personag incluyendo desde luego a aguellos imdividucs de los sec
tores de la poblacifén que sienten la necesidad de encontrar unae-
salida adecuada a una vida plena de frustrmciones y percances,

En el fondc se encuentra la polémica acerca de los alcances
que pueden tener los desarrollos freudianocs cuando estos son ime
plementados en situacicnes que difieren de la situacién andlftica
propiamente dicha en la cual adquieren su completa validez, =
{ Qué tanto vigor= tanto tefrico como prdctico - se piani:e al »
aplicar el instrumental de la técnica pojcoamdlitica en situacip
nee distintas que difieren del encuadre original tm:s:g:g: por =
Freud del cual se han desprendido los elementos de la psicoandlf

tica?.
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¢ En que medida Jas construcclones realizadas tienen un efecto
terapadticc distinto por realizarse en otro encuadre?, Ws ain, ) loa
cambilos reportados como fxitos, en realidad 1o son o més bien son me=
ras sugesticres con escaso welor aclumulutivrﬂ. Estos cambicat) son el
produc to dé la habilidad del terapsuta para sobreponse sus valores y
concepciones superyoicos al servicio del paciente o bien son el pro=
ducto de cusstionamientos personales que han logredo algdn tipo de =

reccnacimiento intemo significativo rara la persona?.

Consideramcs que uno de 1os aportes fundamentales del psicomnd=
1ieis lo constituys el marco tedrico adguirido pare el entendimiento
del proceder humano. La polémica acerca de su utilidad prdctica co -
rresporde mds bien a una discusifn donde 1a ideclogfa de guien 1a aus
tenta cobra el papel determinente, Si el valor de los mportes tefri -
coe de la teorfa frewdfana se vé tan amenazedc por la utilizacién de
es0s principlos en situaciones que difieren de la original( siendo 1a
diferencia mas bien situacional que escencial) como lo pretenden anue
1los que defienden al psicoardlisis de * uno & uno" y con 41 el encuad
re cldsico, gquiere decir que la madurez universal de estas conclusio -

nes no es tal,

Nos inclinnmns a pensar gua mat bien se trata de la defensa de
una practica entendida como un privilegio mesquino mas qus de una dese
viacién tefrica propiamente dicha.

Estamos en completo acuerdo con aguellos que argumentan que la
labor por realizar es la de una teorizacién adecusde pare un mejor en
terdimiento de 1los procesps grupales, labor gue deberd realizarse con
un rigor metodolégico y epistemclégico adecuadc perm continuar arrojan
do nueva luz sobre la prdctica, pero de ninguna menera representa una

desviacifn de la teorfa psicmnuiitica qua desvirtua sus alcances,

Freud(1918) en ura ponencia en el V Congreso Psicranmlftico -



hace una sfntesis de lo que representa 1la labor paicosnalftica, 5e =
nota en este momento de su obre la preocupaciSn por los alcances de =
la técnica psicosnalftica, entendida éata en su acapcifin de métado =
psicotsrepedtico,

Censciente de las limitacionss que implica la relacifn de "una
a uno*, asf coma 1a exclusivided de la capa social que empazebs a -
gozar da 1los dascubrimientos del inc 1te y sus efectos en la =
técnica termpedtica, dirige la atencifn suya y de sus colegas a la =
bisqueda de caminos altamatives pare hacer llspar la técnica psicosns
1{tica a un mayor ndmero de gents pertsnecientes a los distintos es=

tratos socisles,

", ssNusstras condicionea de existencia limitan nuestra
accidn a las classs pudientas de 1a dedad,.. Nada -
es posible hacer por las clases populares, que tan duse
ramente sufren bajo las neurosis®, :

ias alternativas gue el 1918 se vislumbren como posihles, se =
dirigen a la bdsquada del involucremiento de las capas dirigentes en

1a crescisn de instituciones que por su conducto puedan hacer llegar
el tratamiento psicosnalftico a los sactores de la sociedad gue no =
tienen capacided econSmica como parm finarciarse un tratamiento =
psicoanalitico,

Freud se toma mds optimista con las posibilidades que la beng
ficiencia privada pusde hacer en comparacién con la estatal,

No se descarta tampoco el aumento del ndmero de psicoanflistas-

que puedan dar atencidn a un ndmerc mayor de enfermos,

La Preccupacién de la difusidn do la téenica psicoanalftice a =
4mbitos mds extensas conduce al pensamiento de Frewd sl cuestionamien
to de 1a bdsgueda de nusvos caminoss

"o esseeB8 Nos planteafe entonces la labor de adsptar
nuestra técnica a lae nuevas condicion@Seeses No =
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dudo que €] aclierto de nuestras hip8tmsis peicold
gicas impresionard también a los espfritus popula
res, pero de todos modos, habremos de buscar la =
expresifin mds sencilla y comprensible de nuestras

teorias,”

E1 pensamiento de Freud sobre la ampliacién de los alcances
del psicoanflisis 1o hace reflexioner scbre el gradc de elasticidad
que pudiera esperarse de 1a técnica psicosnalftica,

¥ .e0esHnbremos de mezclar el oro puro del anflisime
al cobre de la sugestifn directa....".

La claridad en los conceptos adguiridos asf como la seguridad que =

dan los desarrollos teSricos logredos afirman ques

"..eCualouisre que sea la estructura y 1a compos
sicidn de dota psicoterapia pare el pueblo, sus
elementos mds importantas y eficaces continuardn -
siendo, desde luego los tomados del psicoendlisis-
propiamente dichossess Tigurosc y libre de toda -
tendencia.”

La Planche y Pontalis {(25) se refieren a 3 acepciones posibles—
del tdrmino psicoandlisist

a) MStodo de investigaciSn: evidencfa la significecifn = =
inconsciente de palabras, actos, producciones imaginese
rias (suefos, fantasfas, delirios, etc) de un individuo,
El1 método se basa en las asociaciones libres que dan =
validez a la interpretacifn, Esta puede extenderae & =
producciones humanes pare las que no se dispone de -
asuciaciones libres,

b) MStodo psicotermpefiticos basado en la investigacifn y «
bssado en la interpretacisn controlada de la resistencia,

transferencis, deseo,

c) Marco Tefrico: Cenjunto de aspectos taﬁricus; Psicolégicos
y Peicopatoldgicos que sistematiza 1os datos aportados por
el método psicoanalftico de investigacifn y de tratamiento,

W&s que niveles contredictorios, se presentan como tres niveles -
complementarios, donde se articulan de una forma orgénice la teorfa y =
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la praxis, Una teorfa organizeda desde la prdctica, seguida con una
metodologfa que permite la estructuraciSn de conceptos tefricos con
una doble implementaciSni préctice para la curej tedrica pars enmer
car el enriquecimisnto de los mismos uﬁorecs tedricos,

Cualquisr desarrollo que intents ampliar los marcos de accién
del paicoanflisis deberd tener presentss la intsrrelacién sxistents
entre esocs tres niveles de abordaje,

Anzieu, Bejareno, y otros (2) han realizado dssarrollos impore
tantes en la aplicacién del psicoandlisis a situaciones grupales dis
tintas a la de la terepia psicoanalftica de grupos, Estos nuevos =
desarrcllos implican 1a inguseidn en nuevos terrenos en los cualess

" .seeeiNO existen conocimiantos definitivost axiate

solo un saber en movimiento. Este saber varfs sagfin

la experiencia y la problemdtica personal de cada =

uno®,

£l modelo que a continuacifn se presenta constituye un intento

de buscar otres aplicaciones del psicoanflisis a la elaboracién ds un
disefio de trebajo grupel con un sector de la poblacifn, gue toma el =
' papel del “protagonista principal de la novela famiiiar®: los padres
de Familia,

Se han intentado ccnceptualizar la funcién del padre desde dis
tintos puntos de vista., Hay quien la entiende como una profesifén, =
que a diferencia de las demds exlatantas, los conocimientos necesarios

para ejercerla no pusden ser adquiridos antes de precticarla.

Nedie puede aprender a ser padre antes de serlo, antes de enfrep
tarse a la vivencia de tener entre sus manos el deatino de su propio «
hijo. Las tensiones, conflictos y ambivalencias que despierta el erwe

frentamiento con aquellos seres que llevan Scbre de sf el compromiso =
de cumplir con el ideal depositado en ellos desde el momento da su =
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gestacidn pasandn por el nombre, que llevan no pueden manejarse aisla

dos do la vivencia que no tieren manera de ser anticipada.

Esta c;:ru:apciﬁn analiza los mdltiples papeles que sl padre debe
cubrir en su relscifin con el hijot experto en desarrollo peicolfgico
Conacedor de madicina pare poder responder a los distintos sfntomss -
que presenta el nifio en su infaciam, en fases posteriores, conocedor =
de mdltiples temss para poder responder al sinndmerc de cueationewien
tos formulados desde la curioeidad infantil, etc, (a necesided de -
sentir dominic sobre todos esos aspectos, convierte a la patermided en
la "profesién® con més responsabilidades y las més compleja.

De esta 1fnea de pensamisnto se desprenden las escuelas pare o
Pedres, enfocudas a otorgar todo el cdmulo de conocimientos y habili-
dades pue requiere aguel individuo que pretenda recibir el *certifi=
cado® de conotimientos gue otorgan todos aguellos gue montan “escues=
1as para padres®, destinadas a “educar a tudos agusllos padres que
carecen de aeso o imionto fund tal que en su opinién, un pedre

debiera. tener. para cumplir en forma adecusda con esa prufesifn tan =

compleja. !
Levinton cropons que 1os programas comunitarios de educacifn =
para padres podrfant

", ssessaumantar la comprensifn de los padres a las necesidades

de 1us hijos y de las rezones de los camblics de la conducta =

infantil, de la maners que los padres sean mencs arbitrarios -

en lus mStodos educativos.®

Gordon (26) sale en defensa de 1os padres gue en su opinifn =
Bon frecuentsmente culpados por todos los angentes de la sociedadi=
escuslas, autoridades, opinién pfblica, etc, de las deficiencias «
que 8 encuentran en nifios y adolescentes.

Su tesis principal {similar a la anteriormente expuests) se basa en



- 108 -

1a necesidad de ensefiar a los padres, mis gue conocimjentos los = =
métodos y tlcnicas necesarias pare llevar a cabo una mejor relscifn
ccn 1o8 hijos que facilite al buen crecimiento de #stos

* ss0v00108 padres podrdn aprender no solo los métados y
hebilidades, sino cuando y porqué se utilizan y parm gue
proplsitos, se les dard un eistema completos tanto prine
cipios, como técnicos,... 108 padres deben saber todo -
lo relativo al establecimiento de la creecifn de las ra
laciones afectivas entre padree e hijos....".

Se pone &nfasis en ] entendimiento de un sistema de relacionss
que de acuerdo a loa principios de la comunicacién social, conduzcen
a un mayor acercamiento entre los componentss de la familia y con «
ello un dasarrollo y crecimiento de los hijos. Esta concepcifin no =
descarta un pensamiento a largo plazo de mejoremiento social basado
en la idea que aguellos hijos que logren una mayor vivencia como «
tales en el momento de corwertirse en padres, podrdn contribuir de «
mejor manera con e} crecimiento de las futurae generaciones,

Las ideas de las diversas corrientes anteriomente sxpuestas,—
pax;tan del supuesto, acaptado tambidn por nosotrvs, que exists una -
complejidad especial en la asuncién del papel de padre, complejidad
gue en nuestro parecer W8 mis alld de la falta de conocimiento o de
las habllidades técnicas necesarims para establecer un patrén de =
comunicacifin adecuado que fomente unas relaciones interpersonales -
adecuadas,

Une. carga emocional considerable se antepone al individuo que
comienza a asumir el papel de padre desde el momento mismo de la e
gestacién del futuro bebe. Con el alumbremiento estas cargas emocig
neles 8e confirman o estrellan las expectativas con respecto a su =
sexo y comienzan a funcionar todos los mecanismcs que determinandn el
tipo de vinculo que regird la relacifin del nuevo miembro, con los ya

existentes,

En esa red de representaciones se incrusta el nuevo ser, 5u =
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incorporacién no es “casual® nl mucho mencs movida por el “amor e = =
filisl"; 1a nueva vida no viens a representar un elemento ms en la sy
metoria familiar. Su ingreso tree consigo un reacomodo de 1a estruce
tura familiar provocando une nuevs configuracién ds la misma, E1 gra
do de modificacifn es impredecible y a su vez depende las las Twlae—
ciones de los subsistemas que conetitufen a la familia antes de la - .
aparicisn del behé,

A partir de ess mowento comisnzan a funcionar los efectos de las
exigencias implfcitas con el nacimiento de un nuevo ser. Enlos = «
cuidados y las atencionss necesariss por el alto grado de desproteccifn
del bebd, se van produciendo las primeres relacionss en las cuales =
se estructurard la personalided de wse individuo,

La complajidad en 1a asuncifn del papel de padre redica funda=
mentalmente en que 1a forms como se van a desempefiar tales funciones,
estd supeditada a la historia personal gue en su papel de ®hijos" han
vivida cada uno de los pmmnitdua, que con el arrivo del nuevo ser
han asumido o reasumido la funcidn patema.

Cada uno de ellos habrd de repetir en su relacidn con sus hijos
aguellos patrones de interrelacién vincular con los cuales fue trate=
do, Los valores morales, las identificaciones primarias, las “imegoa®
introyectadas que sirven de modelo pare normar el compartamiento — -
propia y los demds procesos inconscientes, son los que 8@ ponen en e

Juego en la interrelacifin padre=hijo.

Los momentos por los cuales atraviesan cada uno de los mismbros
del nucleo familiar por su parte y dste como sisteme por la suys, son
diversos y variados. E1 tipo de vfnculo que une a los miembros del «
grupo familiar ss v8 significando de distinta manerws de acuerdo al =
momento especifico que éste va viviendo, Las exigencias de los padres
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hacia los pequefios van adguiriendo mayor autonomfa de movimiento y deci-

sifn las funcionss gue los padres van desarrcllando.se transforman,

La complejidad en el desempefic del rol paterno va crecienda con este -
mismo desarrollo,( No excluye situaciones particulares en las que la -
historia pravia del padre determine ques las relacioness a temprana edad
sean més conflictivas gue las que se dan, cuando los hijos son dea ma =
yor edad, ).

La capacidad de las personas para afrontar tan compleja situacién
dependerd de la estabilidad emocional gque hayan alcanzado en su propioc =
desarrollo personal y de la estabilidad y equilibrio logrados en la clly
la familiar, mas que de los conccimientos o destrezas que puedan adquirir
para cumplir con su papel de padres, ina madre podrd por ejemplo, respstar
los "objetos tranaicionales" de su hijo por recomendacién de un profesio-
nal pero la relacidn fundamentalmente agresiva que 1lleva con su hijo no
sa modificard mientras #sta no pueda dar cuenta de algunos de los proce-

sos inconscientes que determinan este tipo de relacidn.

§Cuales serfan los procedimientos adecuados fara realizar un tra—
bajo con padres de familia que tomara en cuenta las consideraciones antg
riorea?, j cuales debisran ser los contenidos a tratar y cual su manejo
para gue pamit.:a el surgimiento dglps cor;tanidus relevantes para cada -
padre de familia?, @ Que actitud profesicnal debiera tomarse para que un
trabajo de esta fndole no se convierta en la imposicifn de los modelos de™
comportamiento normativos fundamentales en posiciones valorativas proplas
de la ideologfa de quien conduce el trabajo? €n otras palabras, que medi-
das podrfan tomarse para que el disefio de una experiencia de trabajo con -
padres permita el acceso a la palabra de cada uno de ellos con el fin de
que puedan recuperar algunos de los cpntenidos latentes que determinan el

matiz especffico de sus relaciones padrs-hijo.

£1 modelo que a continuacién praesentamos estd fundamentado en los
aportes desarrollados por la teorfa psicoanalftica por un lado, la técni
ca de los Grupos Operatives por el otro y 1la conceptualizacidn de la pre
vencién y la "psicohigiene" como el espacio propicio para su ejecucidn -

dentro de la practice profesionaj del pnicdlngo clfnico.
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La teorfa psicoanalftica proporcionard el marco tefirico desde el

cual entenderemas la importancia del vinculo primario, el papel del pa-
dre y la madre en el crecimiento y desarrnllo emocional del nifio.

nos servird de referencia para comprender los mecanismos del fun
cionamiento psfquice de las personas, sus mecanismos de defensa, asf como
las manifestacionss relevantes del inconsciente, responsable principal
de las pautas de conducta de los individuos. Asf mismo, proporcionaremos
la justificacién pera la utilizacién de daterminados materiales sobre -
loa cuales el grupc operativo va a funcionar, asf como el uso de algu -

nos instmr;entos para el mansjo des la dinfmica grupal.

La técnica del trabajo grupal permitir8 revisar y en algunos ca=
505 rectificar la estrcutura de las imégenes y representaciones que los
padres tienen de los distintos miembros de la familia, asf como la imagen

propia y representacifn que se tiene de la situacién en su conjunto.

La representacidn del yo de los individuos se construye a partir
de su interaccién con el mundo que lo rudea, Podrfamos decir que esta =
formacidn depende de tres elementos:

a) la r;mreaentacidn o imagen especular, positiva o negativa que

el otro le proporciona al sujeto,

b} 1a representacién que ese "otro® tiene del sujeto, los ojos y
la mirada con las que desde su mundo interno lo quiere o pue=—
de ver.

¢) 1la representacidn que el sujeto se forma a partir del “yp 4e
deal” introyectado en funcidn de sus relaciones primarias, La
imagen propia en funcifn de una ilusién de completud que se de

sea alcanzar.

El trabajo grupal moviliza el juego de las imagenes que los indi-
viduos han alcanzado. La interaccién con los miembros del grupo y con la
coordinacién ponen en juego tanto las imBgenes propias, como las que los

otros tienen que no son mas que el reverse de la mirada propia.
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€1 grupe meve los espejos, en ocasiones activa espejos enguﬂoqoa y =
pravoca ilusiones de cambio y percepciones que mds que imfgenes espacy

lares san meros espejismos,

El tema que trem a los individuos y que constituye la tares -
grupal ea la revisifn de las relaciones patemo=filiales, (a forma «
como 1ot individucs se conduzcan sn el grupa serd una musatra de su -
proceder cotidiano, En su interrelacifin con los otros padres, podrdn
parcibir cual es la imegen que proysctan sobre el grupe y los demfs, a
su voz podrdn ver 1a forma como percibe a las demds y al grupo, 1o qus =
contrituird a una toma de contacto con los patrones propios, perwitiemdo
iniciar algdn proceso de cambio que pueda ser significativo depandiendo
de 1a rigidez o plasticidad de las estructurms psfquicas,

Hemos selecciomsdo la tdcnica grupal por consideraria la mds «
adecuada para generar nuevos aprendizajes en el manejo de las relacios
nes familiares, ya que 1a unidad familiar constituye 8l grupo por = e« =
excelsncia, la unidad nuclear de la formacifn social, el grupo "primario®
y el mdelo de relaciones que reproducirdn los individuos en sus contace

tos sociales.

Pichélin Riviare entiende a la familia coma:

®sessun grupo que posse una red de comunicaciones que se
desenvuelve en su tarea, @8 un grupo operativo en el que =
cada miembro- tiene asignedo un rol especffico, con un gre=
do de plasticidad tal que le pémita asumir distintas roles
funcionalea, ., al asumir roles necesitados situacionalmente,
configura un proceso de aprendizaje de la realidad, u.u.va -

fundamental del grupoeesss®.

El trebajo de los Grupos Dperatives de Ordentacién para Pedres,

deberd incluirse en el marco de las actividades qué puede realizar el

psicélogo clinico a nivel social, saliendo del trabajo en el consul=
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torio al cumplimiento con una misifn de tipo profesional formativo que
puede ser visto como uno de los proyectos de prevencifin, que pueden =
ofrecerse a distintos sectores de la poblacifn, Los desarrollos expue
astos en el capftulo II, referente a la prevencidn son la base Para -
el disefio de programas diferenciados que tomen en coneiderecifn sl «
sector de 1s poblacién, sus caracterfsticas espscfficas y la probleme=
tica relevante de quien veya a participar en una experiencia de dste -
tipo, N

La implementacidn programads y secuenciada de este tipo de =
proyscto nos ocupard en el trabajo de investigacifn doctoral que sobre
el mismo tema pretendemos realizar, Un trabajo de investigacién de =
esta Indole deberd definir en una forme més precisa el sector de la =
poblacién la cual se dirigird, as? como los instrumentos de medicifne
que permitan una a;mluacien nds precisa de 1os alcantes que un proyec
to de esta naturaleza pueda tener,

En el presente trebajo nos concretsmos a presentar los supues

tos bésicos, 1a modalidad de trabajo, asf como las lineas da pensamien
N "

to que guiardn las experiencias de campos que constituirdn el futuro «

)

trabajo de investigacidn,
EL MCCELO PROFIAMENTE DICHD

A cuntin\t)aci&\ presentaremos el disefio de la experiencia de los
Gu:P,'ul y como ha sido manejeda en algumas experiencias que en forma
particular se han realizado como “proyectos piloto". Le narracién de
ura de estas experiencias se presenta en el Apdndice I,

La realizacidn de estas experiencias piloto a contribuido a =
una dafinicién operativa de algunos de los supuestos bdsicos del tree
bajo, Asfmismo ha permitido recibir una primera retroalimentacifn de

105 materiales con los contenidos informativos con los cuales se han
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rvunaJndu los grupcs, la secuencia de las sesiones y su durucifn, los =
efectos de la coordinacién sobre la experiencia, los alcances y limita
ciones de la misma. Nos ha afrontado con el sinnumero de cbstéculos =
inherentes a la constitucién de los grupos y a las dificultades qus se
despremden de las limitacionea de la gents pare adquirir un compromiso
parsonal, requisito indispensable pare sl éxito de la vivencia,

Los detalles que comy esta pr 16n son la estructura =
bdsica con 1a cual se preterde trabajar los grupa que constituirdn lae
experiencia de campo de la tesis doctorel,

La concepcién preventiva implfcita en los supuestos bisicos del
proyecto impone que su realizacién se efectue en el marco de alguna ins
titucifn que preata servicios sociales a l1a comunidad sn generel, Las
caracterfsticas especfficas de las zonas con las cuales se trebaje, el
tipo de institucidn, las limitacicnes de tiempo y espacio, asf como sl
tipo de compromiso (explfcito) que se desprenda de los requisitos = =
impueatos por la inatitucién pare la realizacién de la experiencia, =
hatrdn de determinar en busna medida 1los contenidos de las sesjones, «
as{ como alguncs otros pardmatros del encuadre,

Estas limitaciones deberdn de ser tomadas en cuenta como @low=
mentos cardinales para el andlisis de los resultados del proyecto, De
momento queremos explicitar que el modelo expuesto constituye el marco
bAsico sobre el cual se hardn las adaptaciones pertinentes que se des=
prendan de las caracterfsticas espectficas de 1s poblacién con la cual
se efectuen las experiencias.

Cabrfa resaltar el peligro gue representa la dependencia inse
titucional: la posibilidad del sometimiento del encuadre & la ideclogia
institucional es grande, asf como la demanda de adaptaciones que aca=
ben por modificar la esencia del proyecto. La ejecucién de los pro-

yectos futuros deberd revisar cuidadosamente el encusdre para dismie
nuir al mAximo este riesgo,
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A+ ENCLADFE,
Para que una experiencia psicolégica pueda realizarse se requis
re de la determinacifn de un encuadre fijo respetado a 1o largo de su
ejecuci6n. E1 encuadre es necesardo pare mantaner fijas las varisbles
sltuacionales permitiéndose el surgimiento de los contenidos de la muee
periencia como la wvariable dependiente sobre la cual ss efectuan las =
intervenciones y se practicard el trabajo psicolégico, .

El lugar de la experiencia serd siempre sl mismo. Por lo general
se buscard efectuar las sesiones en un salén que permita alojer a los =
participantes en una forma comoda, donde pusdan sentarse todos 108 « «
mienbros del grupo de tal forma que todos puedan ver a todos,

E1 horario establecido se fijard desde el comienzo, cu:ldurlin‘m
madificarlo a lo Jargo de la experiencia. La hore de inicio y finaliza
cifn se cuidardn estrictamente, asf como 1a asistencia de los particies
pantes, ’

Las sesiones del grupo serdn semanales, Su durecién serd de una
hora c.uamntu.y cinco minutos, E1 ndmero de sesiones propuesto fluctuse
™ entre 8 y 10 sesiones, Lz determinacién especffica es mfs bien fun=
¢16n de las limitaciones de las instituciones gque del disefic do la ex==
periencia, - ' '

Para fines comparatives se respetard para todos los grupos que

86 realicen el mismo ndmerc de sesiones,

B s COMPOSICION DE_LOS GRUPOE

P. Riviere {46c) al referirse a la constitucifn de los grupos =
operativos, parte del supuesto de que ss adquiere mejor pertinencia, =
81 108 grupos estdn formados de acuerdo al principio de la heterogenei
dad,



-1 -

De acuerds a ésta, loa GOOP, se constituirdn con poblacifin hets
rogena en lo que a ocupacifn, sexo, procedencim, adad.y demds varisbles

.conatitutives se refiere,

Debemos resaltar que si bien es cierto que se adquisre un des
terwinado gredo de hetsrogereidad en los grupos, un ndmero de varie-
bles tiendan a la howogeneided, Esto es furdiamentslments cisrto -
en 1o que respecta a la problamfitica que los atafie, la convergencia
es el yesultado de la variable institucions), Asf por ejemplo 81 =
suponemos gue 1o8 grupos se constituirdn pere los padres de los niflos
de algumms de las guarderias del Seguro Social, oa de Buponer que =
habrd una temdtica especffica gue airva de comdn denominedor por el =
hecho de tener por lo menos un hijo de la misma edad, Esta homogees
neidad funciomard coma factor de cohesifn y facilitard al umﬁu el cen
tramiento sm la tarea, La problemftica comin servird como unificedor
de tarea 1o cual facilitard el desenvolvimiento del trabajo grupal,.

las experiencias piloto realizadas han dejado wer dos tipos de
motivaciSn fundamental en los padres que deciden acercarse a una expew

riencia de esta tipa, Estas motiveciones aparecerdn coms elementos -

conatitutivos de la poblacién de los gruposs

a) Pedres gue sienten la existencia de algunas dificultes
des en las yelaciones padre=hijo. Por lo general 1a dificultad as =
presenta como la presencia de ura diferencis entre un ideal preconces
bidc por 1108 y una realidsd qus no los satisface, La ubicacién de «
1a conflictive manifiesta por lo general estd bien ubicada en alguno = .
de 1los miembros de la familia.

Este grupo se incorpore al GOOP pretendiendo cubkrir una carencia

de cuya ux:lshari:iu puaden dar cuenta, tienen comsciencia de sfntoma y
Estos miemtros tienen wia fantasfa de =

«

buscan resolver una situacién,
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curecifn y demandan salir de la confusiSn y resolucifn de sy conflicti

va manifiesta,

b) Pr_;!m que han logredo un gredo determinado de saneibilided=
respecto a las relaciones con los hijos, misma que los ha llevado a 1la
bisqueda de todo tipo de experiencias qus han contribuido a mejorer su-
senaacifn de satisfaccifn en sus relaciones familiares, Por lo gensral
88 presentan como gents que no posse ninguna conflictiva eapecffica =
pero que siente la complejidad en el dessmpefio de la funcifn de padre,
Son padres con una inguistud especial por adguirir nueves conocimiens
tos y experiencias distintas gue puedan enriguscer su bagage general =
82 incorporen a la experiencia con una fantasfa de aprendizaje buscan
do edguirir lo no adguirido,

Ectos dos tipos de motivecin son complementarics ya que contri
buyen a la generecifn de un amblente de coopermcifn dentro de los grue
pos que facilitan el intarcasbio de experiencias, Por una parte hay -
quién viens demandado recibir aportaciones de guifn se sients con unas
relaciones f’um}lhna llevaderas y por el otro hay quiédn busca cmfixy-
mar sus logros participfindolos en fowa de consajo y apoyo a los otros,

A travds de la composicién de los grupos se filtra lo que Bau=
leo denomina las "normas @ ideologfas® que imperardn en el proceso =
grupal. La participacién de los pad filtrard al proceso grupal -

elementos de la ideologfa de clase a la cual los miembros pertsnecen,
mazclados como aspectos de la ideologfa institucioral. Estos pueden =
convertirse en daterminado momento en factores que contribuyan al buen
desarrollo y centremiento del grupo en 1a tarea o por €] contrarip =
pueden producir cbaticulo que resultsn invencible, alejandc a los miem
bros constantsmente de la tarsa para tratar tépicos que mds bien perte
necen al repertorio formal e informal de la institucién, o bien buscan
dc imponer 1os valores de ums ideologfa generando un clima estéril de

luchas ideolégicas.
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CoPROCEDIMIEN TO

Las expsriencias piloto hasta ahore realizadas han seguido el
siguiente procedimiento pare el desarrollo de la experiencia,

a) Formacién de los grupos, Los grupos se conetituyen con un e
ndmero entre B y 12 patires de familia a loa cuales sg ha pressntado ele
programa de trabajo de los Grupos perativos de Orientacién en una * No
che de Pmenbuét&\'. €l trubajo de pressntacién consists en una experien
cia de trebajo personsl y grupal donde los participantes dascriben a su
nuclen familiar. Los participantss compartsn la descripcién en pequeios
grupps de trabajo. Al finalizar esta fase se procede a resumir el tre-
bajo de la seaifn y a presentar algunos elementos del progrema de los -
GOOP tales comot progrema, modalided de trebajo, durmcifn y demds datos
de orden técnicos relacionados con el desarrollo de la experiencia.

b) Despuls de contactar a los padres interesados en partic:lpar -
an un GOOP se constituyen grupos entre 8 y 12 padres (ulgunus expariens
cias se realizarén con 7 participantes inscritos), los cuales forman =
un Grupo de Orientacifn al cual se asigna un moderador para que coordie

ne al grupc a lo largo de las sesiones,

Los grupos se constituyen de acuerdo al principio de la hetero=
geneidad buscando no incluir en la misma experiencis grupal a les ‘miem
bros de la misma fomilia, Esta medida obedsce a que la inclusién de &
ambos padres en una misma experiencia aumenta los obstéculos m la par=
ticipaciln haciendo mds persecutoria la situacifn e impidiendo tambidn

una comunicacifn mas flufda entre los miembros del grupo.

la utilidad para 61 nucleo familiar de una vivencia de este -
tipo se incrementarfa, si ambos padres tienen la oportunidad de parti
cipar de ahf que el disefio de este tipo de experiencia deberd permitir
la constitucién de grupos parslelos y simulténeos.
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¢) Becuencia de las sesicness la determinecién de la secuercia
de las sesiones constituyen uno de los problemas metodolfgices princie
pales, E1 disefic de la experiencia viens a determirar, en buena medi
da, el cuase que el grupo tomard, Un progrema estructurado de antemano,
donde la secuencia de la tomdtica estd previamente decidida de acuerdo
a algdn criterio que parta da los meteriales y el ccnocimientn y no de
las necesidaies y momentos dsl grupo, puede convartir a la experiencia
en un momento educativo centredo an los contenidas donde alguncs de los
participantes saldrdn, a lo mejar, con un clmulo de nociones que olvie
dardn prontaments o que en 0l mejor de los casos podrdn implementar si
por casualided el material impartido resultf en especisl significativo

pam ellos,

Pcr otro lado la presentacifn de un programa totalmente abiers
to a la participacién espontAnes de los miembros comvetirfa a la expe~
riencia en una situacifn terapedtice que dista mucho de los chjetivos
de prevencifin, esclarecimiento o intercambio de experienciasque pretsn
de el GOOP,

nasu.cm alterativa motodolfgita un disefio intermedio que =
parmita por un lado crear un amblents de cordialidad y aceri:unientu con
un minimo de seguridad psicoldgita como para que 10S componentss de e
grupo puedan manifestar los temas y contenidos que tienen una mayor re=

levancia pare ellos,

Este clima de acercamiento puede lograrse con menores riesgos e
estructurandc 1os primeros momentos del grupo, con lo cual se conaigue
disminuir fuertemente las ansiedades bésicas de los miembros que se =
despiertan en toda situscifn grupal en los momentos de su constitucifn
permitiendo esf el paso de la serialidad al agrupamiento o en los tére
minos de P, Aiviers da la Afiliacifn a la Perterercia,
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Oebemos resaltar que por las limitaciones de tiempo que una exw
periencia de este tipo tiene, no se pueds hablar de la constitucidn dee
un grupo como talg 1o que se logre son momentos de pertenencia entre «
mezclados con momentos de sfiliacifn, donde la serialidad estd aiempre
presente, El grupo se mueve en tomo a la tarea y en la modida que -

laogre centrarse en ella, tendrd mayores momentos de pertenencia y su -
! trebsjo serd mia productivo, €1 trabajo con grupos ym corstitufdos =
que han realizado previaments otras tiaman y que 8 incorporesi 8 un =
programa coma uno de 1os proyectos grupsles, serfs la excepcifn o la -

generalizacién anterior,

El &xito futurv del grupa estard determinado sin lugar a dudas

por la svolucidn de las primerus sesionss e

La modalidad de trebajo pare eatos primeros momentos es la . '
sigudentet :
La primera sesifn se dedica al conacimionto de los participsntes

Un conocimiento mutuo que se centra funtementalments en el motive de
la asuncifin de la paternidad, Se solicita a los participantes

reunidas
s gresanten ente el grupo utilizando pars ello algura vivencia pasada -

que hayan tenido como padres o coma hijos.

Dicha vivencia bisn puede ser algo que se recusrde como especial
algo en sspecial dasagrades

i
:
§

mepte gretificante o que por el contrario?
ble gue guiere ser campartido.

Er funcién de los emergentes dominantes de la presentacién se
profone al grupo la tomdtica a tratar para las préximas dos sesiones,

lanzando la consigna al grupo de determinar los cantenidas pars el =
trabaja de Jus sesiones subsigulentes,
Eote disefio conjunta las dos limitacicnes al desarrollo de un

buan trabaja,
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1) Creacifn ds un clime de seguridad donde la coordinacifn asue

me &l rol del liderezgo estructurente de las primeras sesiones,
\

2) Creacidn de un espacio abierto s las demandas @ ingquistudes
del grupo que permitan &) trabajo scbre aguellos contenidos que pertes
necen al mundo intermo de los participantes por un lsdo y de la dindeica

grupal por el otro.

La d1tima sesida del grupo estd dedicada a la avaluacifin de 1 =
experiencia por parte de los participantes, retroalimentscidn mutum = =
antre ellos y de la coordinacifn al grupo ¥ a los participantes,

0 “ofrece® la experisncia

Kefls (21} utiliza un modelo con connotacidn econfmica pare expli
car 1a intaraccifn existente entre los dos componentes principslns de -
toda experiencia grupalt Per un lado los demandantes de la experiencis,
por 81 otro io que ia institucidn prestadors del servicio ofrece,

€n el modelo econdmico, el msuihno del interjuegoc de fusrzas «
entre 1a oferta y la demards 85 &l precio, en nuestro caso el procesp e
grupal es o] resultado del interjuego de las fantsdfas organizativas de
quién demanda el servicia y de las que poseen 1os portadores de la pals
bra, representantes de la 1nqt£tuc16n que ofrecen el servicio,
" ees0s80 intenta reconacer en el deseo y en el incosciente de
108 sujptos actores.,....aquéllo que organiza esa prictica =
socialt la instituciln que 1o promueve y las condiciones
toriaseeee { Ectas).sss 200 el marco en el cual ae desarrolls~
su oferta que resporde a una demanda... Ssta (1a demanda) es 1a
que apunta & 1a institucidn constituye la respuesta misma « la
domarda que la sostiena™.... (Kals (1) ).
Pasaremos a desarrollar lo que podrian ser los objetivas persegui
dos con las GOOP o en el lenguaje de KeBs, las fantasfas organizativas =

que desde el lado de la oferta eomponen el encuentro grupal,
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t Catarsjs Jibersdora

Por catarsis p wtender la
tos considerados come pat8gence (Le_Planche y Pecntalis (25) ),

ya atdecuada de los afec

fete concepto, mque pertensce a los primeros tesarrolles de 1a
teorfa freudiana, le sirve de transicifn entre la utilizacién del métg
do hipnftico y la solicitud de las asociaciones libres del paciente =
come: la "Regla fundamental® el andlisis,

€1l efecto principal de la catarsis consiste en la liberecifin de

una carga afectiva fuerte gue estd ligada al material inconsciente e =

reprimido.

Es discutido ol efecto tarapedtico y la anulacifin del sfntoma -
gue pueda tener la catarsis. Esta discusifn no tiere de hecho relevancig
para ios alcances de la experiencia propuesta, ya gus en ningdn momento

se pretende realizar intervencicnes terapefiticas en una experiencia de =
este tipa,

Lle catarsis permite la reviviscencia de ciertos recusrdos gue =

v& acompafiada de una carga emocional, Exta descarga y la actualizacién

afectiva del recuerdc son de utilidad en el manajc del GOCF ya que por =
intermedio de ella es posible realizar una “cadena asociativa® (ver mds
adelants), que pusda ayudarle a los padres a realizar algura conexifin =
{a nivel preconsciente, por lo menas) entre esos recuerdos y algunas de

1ss conductas actusles ligadas a la forme come conducen las relaciones
con gus hijns,

Ademds de la descarga por la descarga misma, la catarsis tieme
otros efectos sobre los participantss de relativa importancia,

Nos hemos topade con evidencias de la clinica, en las que las

cargas afectivas representan uno de los ocbstéculos més importantss =

para 1 centacto interpersoral y la comunicecifn, Estos obstfculose
la m4s de las veces se presentan en las 1fneas de comunicaoifn dentro



- 118 -

del nucleo familiar y en meror medida en la interrelaciédn terepedtica,

En el momento en el cual se presenta una doscarga afective que
el individuo la siente de momento como treanquilizante, la relacifn con
1ps demés miembros de la familia, (y en especial con aquellos en los
cugles la conflictiva familiar estf depositada) se hace mds accesible,
Ge pueden decir y escuchar cosas que la fuerte carga afectiva no permis
tfa su expresifn, tos efectos de esta "trangquilidad momentanea®, obvia
mente no son de largo alcance, perc en personas gue por largo tiempo =
no habfan tenido el espacio temporal y Is oporturidad de ser escuchados,
puede repressntar el iniclio de un contacto personal intema que pueda -
contribuir a la bsqueda de una aywla terapeftica sistematizada,

La catarsis ds alguno de los miembrus del grupc tiene a su vez
efectos sobre 1os demds miembros del grupo, 1lo que nos conduce al segun

do aspecto que ofrece la experdencla grupal,.

2, Efectos de la “representacién recfproca*

E1l concepto de grupo tal como lo hemos wenido concebiendo, impli
ca el resultado de la interacci6n de las proyecciones inconscientes de e
todos sus componenteas En 1os téminos de Beuleo (Gh)'l

" o eesvelina configurecin organizada qua estd dads a partir del =

entrecruzamiento de las proyecciones de sus intsgrantes (coordim

naci6n y participantes), a los cuales se entrelazan elementos «
representativos sociales de una manera tal que en esa configura
cifn se escenifica la obra teatral a la cual no solo han apartss
do 1los integrantes del grupo, sino toda la socledad quien suminis
tra el clima corresporiiente®,..

La comunicacifn de las experiencias personales, Con 8u correspon
diénte carga emotiva, produce un efecto considerable sobre 1los particie
pantes del grupo, Al poner en palabras significativaes algunos aspectos
que se conectan con los "nudos*® de conflicto interpersonsl de los perti

cipantes, se adquiere una dimensifn de los mismos distinta de la que =~
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tenfa antes de su gencia. (as identificacionss suryidas de = = =
inconsciente a inconsciante modifican el significado que el individuo
les otorga hasta ese mowento, Esta forma distinta da significar la -
experiencia personal, a la luz de las significancias que tisnen parm
los miembros del grupo y parw sl monitor, pusde producir algunos efec
tos en las relaciones familisres, La magnitud de estos depsnderd del
nivel de las resistenciss del individuo sin poder prever ds antemano
los efectos cuantitativos y cualitativos de los mismos, En la medi
da en 1a cusl 1as representacionss recfprocas da 1oa mismbros del gru
po se den desde un principio con unm "talé® positiva, es de espsrerse
un mayor sfecto de la experiencis grupal,

Foulkes denomina a los sfectos que tiene el compartir parte
del mundo intermno en el seno grupal “reaccifn de espejo®, donde e

-
clerto tipo de conflictos, iededes y miedos que p cual
miembro del grupo disminuyen al observar que escs mismos elementos

4

estdn presentss en otros sujetos,

La puesta en palebras da dichas expariencias implica un contac
to con 159 representaciones a 1as que estdn ligadasy este contacto «
intrapersonal se ve enriguecido por los efectos que produce en los =
demds participantes, El contacto externo e interno simultfneo que al
individuo logre, fomentan une toma de conclancia sobre ellos gque puede
conducir a la adquisicifn de una nueva significacién desconocida hasta

e5a momentoe

Ulloa {57) al referirse a 1los rasgos de 1o que el denoming e
*e] diflago clfnicc®, hace una diferenciaciBn importante entre dos =
momentos que en su conjunto hacen que el relato tranemitido en une=

situacién clfnica sea significativo.

EJ momento de la narracién implica la evocacién de un.recuerdo,
una situaci6n o vivencia sucedida que viene a la memoria a rafz de algo
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qi*8 acontece an ese momento, En nusstro ceso puede ser praducto del tra-
pajo de algdn compafiero del grupo o de las asociaiciones en torno al mae
terial informativo y la temética tratados.

€1 recuerdo adquierg significancia cuando convoca la parte afectiva
ligada al recusrdo. g-m la parte afectiva ligada al recuerdo. Convo-
car eas la recreacifn de la antigua accifin con el afscto pertinente,
Recreacién es de hecho volver a crear (recrear) las situaciones, volviun
do a vivirlas en el aquf-ahora en una "accidn simulténea™. Evocar y con=
vocar es unir el pensar con el sentir en el momento grupal, esta sfnte-
sis es el origen de la resonancia en los dem#s mismbros, produciendo evo
caciones convacadas que forman el proceso grupal,

Por otra, el acto de poner en palabras contenidos del mundo interno
implice un trabajo de organizacidn que trae consigo un ardanamiento que
al gozar de "una escucha y respussta adecuadas puede convertirse en un
recanocimiento de alto valor para el entendimiento de los méviles en la
relacién padre - hijo,

Anzieu (2) al referise a los efectos que puseden producir las expe~
riencias de trabajo grupal de corta duracidn can orientacién psicoana-
1ftica expresa que:

a...la igf{iencia gﬁgg i dﬁueﬁugn v gtu gggesgngmr
5 unc!o gnient c ente

a 29%231“ Euﬁﬂ e las d f cuc Shes Se

83 prayeccionbs Tos“(’mns con % 58,7

Oebemos agregar que la participshidn de un gmpo, avoca un cierto
tipo de material, Lps recuerdos traidos por los participantes a la .
eién y en ella trabajadoa, na son cpusales. los demds miembros del gru-
po Juegan un papel importante en los materiales presantados, las image-
nes proysctadas son datemminantes en la ‘emergencia de las transferen—
cies laterales. €1 trabajo personal se ve entonces doblements enrique~
cido ya que por un lado se presenta matoerial pertensciente al " mundo
interno del sujeto, perc por el otro, este material estd siendo viven-
ciado transferencialmente; si es trabajado y logra recibvir una inter—
pretacidn adecuada . en tiempo, profundidad y contenido puede provocar
conexiones significativas que redunden en un mejor entendimiento per—
sonal.

3. Cadena Asociativa

La regla fundamental con la cual el psicoandlisis opers es la de
las "asociacionas libres®, Laplanche y Pontalis (35) la enuncian asf:

205€, invita al ggaliz gg gmg ir 1 548 Yiensa siente,

s n sel anar n an
81 penasnionts, dongub fe'redurts (Boagriual;d-Con e,

€1 cumplimiento de esta regla 1nplica dar 1a posibilidad a que
surga la palabra y que exprese aquellas contenidos mantenidos en el
inconsciente, £n esencla eatas regla fundamental sefiala el camino de
acceso a aquellas representaciones que nos informan sobre los cone
flictos y contenidos que se han mantenido reprimidos en el inconseien
te,

Sin pretender otorgar como consigna a los participantes de los
GDOP la regla de la asociacifn libre, hemos adoptedo la esencia de

este principlo técnico para el trabajo grupal.
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€n torro a los materiales trabajados por el grupa, surgen pensamiene
tos ¥ emocioness en los participantes del grupo. Estos son invitados a
reflexionar sobre aguellas cpsas que en su parecer -podrian conectarse
con el material por ellos mismos evocado,

Los cuestionamientos que surgen ert los participantes .por lo general
responden a una modalidad de comportamiento por ellos edoptada en el pa=-
sado. En lugsr de ctorgar respuestas concretas, valorativas y altamente
ideclogizadas sobre lo que debiera ser " lo correcto™ o “adecuado™ para
cada una de las situadiones se invita a los perticipantes a comenzar con
una “cadena ssociativa® de su propio repertorio de recuerdos, con el fin’
de encontrar pistas que puedan dar respussta a su proceder; la modalidad
ds trabajo es recurrir a la significancia gue para cada uno da los compo-
nentes del grupo tlenen el contenido manifiesto relevante., El participan-
te del grupo inicia una tarea de conexifn de lo presente con el pasado
que puede convertirse en une pista interesante de reflexifn a seguir sp-
bre la relacién causel que existe en las conductas propies, con el fin
de valorarlas, entenderlas y en su caso emprender algfin camblo qua pue~
da parscer posible y adecuato.

8a invita a los participantes a desprenderse de la concepcién cir-
cunstancialista an la cual las cosas suceden por casualidad y no por
alguna causalidad que pueds ser m&s o menos conocida, perp que su descoe
nocimiento o encubrimiento no anulan $u existencia.

Este procedimiento es sugestive también en el manejo de las rela—
ciones con los hijos. Las expettenclas piloto nos han demostrado que las
padres recurren s la casualidad para explicar algunas de las conductas
reiterativas observadas y detectadas por 8llos pemn que por 1la existene
cia da esa concepcién azarosa, se desvfan de un entendimiento mds veraz
gque podrfa conducirlos a adoptar conductas mfs edecuadas y beneficiosas
para los nifios mismos, as! como para las relaciones entre ambos,

Las diferencias entre la “cadena asociativa" y la regla de la "aso-
ciacién libre" radica fundamentalmente en el uso que se hace del mate-
rial asociado., Las asociaciones son la materia prima de las interpreta-
ciones analfiticas sobre las cuales se realiza todo el proceso terapéue
tico, sirven para ubicar las resistencias que con su interpretacién dan
paso al material reprimido,

En los GOOP las cadenas asociativas sirven para mostrar a los par-
ticipantes un procedimiento de abordaje que se centra en las histurias
personales, Gnico lugar del cusl se pueden obtener las respuastas al
proceder individual. A su vez las conexiones sirven para intentar en=
contrar comunes denominadores que faciliten a los participantes la ta=-
rea de proyeccién hacia el futuro propia del trabajo operativa, estas
conexiones contribuirdn a pensamientos fywogvenados y viables de alter-
nativas des conducta en sus relaciones futuras,

Existe una tendencie marcada en este tipo de grupos a solicitar
del moderador una respussta que sea considerada como la corrscta con
al fin de intentar seguirla, en lugar de buscar primero respuestas
propies. La situacifn de asimetrfa que se genera, més la dependencia
del moderador que al parecer aparece como una repeticidn del actuar
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de 10s - "nifios padras” frente al “padre-coordinador®, el cual es visto co=
mo alguien que les demanda conductas detarminadas, gue son las aceptables
y adecuadas, que al ser cumplidas gozardn de . su aceptacién y carifo,

El moderador es puesto en el lugar del 1 yo-ideal, del padre comple
to, poseedor de la verdad y con el cual hay que identificarse para cbte-
ner su cariiio y eprasacifn, ubicéndose ellos en el papel de hijos depen
dientes y desprotegidos.

Esta dependencia tiens su origen en el propic  temor de volver a 1a
completa desproteccin si ss | plerde el carifio de los objetos constituti-
vos, fomentando una serie de situacionss donde se exige de @ste la toma
de . partido, La devolucifn de la demanda a los participantes sn lugar de
dar respuesta a #ata, soliciténdoles sus reflexiones y : consxiones con
los tépicos trabajados cumplen con el fin de €antrar el trabdjo en los
participantes mismos, provocando asf una elupomci'an que pueda ser signi-
ficativa para el individuo sin que tenga su _justificacifn en la expe-
riencia personal del moderador, apadrinada por la asimetrfa y dependen-
cia que la eituacién le configre, dejéndolo as . de momento con la sensa-
cifn que su demanda ha sido satisfecha perv sin haber obtenido una co-
nexién relevante que contribuya al entendimiento de su proceder,

Este proceder puede producir una frustracidn en la identificacién
con 8l ideal del yo pueato en el coopdinador que en algunos casps puede
provocar sansaciones de mesquindad o evasién para dar una respuesta com—
prometadora cuyo resultado aea el fomento de las resintencias al traba-
Jo futura,

Podrfamos esperar respuestas més extremss en aquellos sectores que
se han incorporado a la experiencia con la "fantasfa de curaciédn" y de
resolucién de conflictos. La explicitacién de estas sensaciones y su
traslado a situaciones similares en las relaciones patermo-filiales pue-
den contribuir a la toma do comcienciads los mecanismos de desilusién
involucrados en muchas de las interaccicnes cotidianas entre padres e
hijos.

Nos ocuparemas mds adelante sobre el valer da las cadenas asocia=
tivas en el trabajo de interpretacién que el moderador de lps GDOP rea
1iza como uno de sus aportes bésicos al desarrollo del grupo,

4, Conaxiones '

€n los excritos sobre la técnica, Freud nos deja ver que la sola
evotacién de los recuerdos no trae consigo otra consecusncia mls que
la de un trabajo de "cfreculo vicioso™ sobre las resistencias.

Aquellos "recuerdos" trafdos a la situacién analftica por el pacien-
te que no son trabajados analfticamente sirven como una variante da la
repeticidn que viene a ocupar el lugar del recuerdo necesario para la
obtencién de algln adelanto en el tratamiento,
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Las cadenas asociativas obtenidas en la situaci6n de los GDOP, no
tendrén la mfnima trascendencia si @stas no vienen acompafadas de un trg
bajo de conexifn que las una.

Freud (1920) al hablar del papel que juega el terapeuta en el pr()-
ceso de la cura, nos dices

Si""En a al gnfam aguall% resant ci 2 o9 ns?ng\ts f vign
a %méia ggt%’e‘ ¥5 conscignugas ncnﬁsg

€1 trabajo en los BDOP, pueds procurar las mismas representaciocnes
consciente o preconsciente a partir de la cual los participantes puedan
realizar ese trabajo de analogfa que los conduzca a hallar alguna co-
nexifn entro los elementos de las eonductas vivenciadas y recordadas con
algdn otro material . relevante, conexifin que les podrd dar acceso a ale
gunos elementos del inconsciente.

Conviene resaltar la metéfora tan enriquecedora utilizada por Freud
de "las capas de la cebolla™. Al referirse a los efectos que el trata-
misnto va surtiendo sobre quien lo vivencfa, asemeja &1 conocimiento del
inconsciente al manejo de una cebolla donde es menester pasar por las ca
pas periféricas gque la envuelven, para conocer las capas internas de
las que est8 compuesta.

El espacio de tiempo relativamente corto que dura la vivencia, més
las limitaciones en sus alcances impuestos por la determinacién de los
objetivos, hacen que el nivel de conexifn alcanzado se reduzca a ague—
1llas capas m&s superficiales de la cebolla, trabajo por demds importan-
te que en algunos casos , pueda servir como el inicio de una labor de
introspeccifin y trabajo personal que pueda fructificar posteriormente.
Esta reflexifn invita & pensar en indagaclones longitudinales que arro~
jen luz sobre los efectos a mediano plazo del trabajo en GDOP.

No podemos dejer del lado otro concepto importante que nos servird
para dar perspectiva al trabajo de conexidn realizado en los GOOP. Nos
referimos concretamente al concepto de la "determinacién mdltiple® Los
fenfmenos psfquicos no puaden ser concebidos como la correlacién de “uno
a uno" entre algdn factor causal y el sfntoma como su resultado.

Lag formaciones del dnponsciente, asf como la constitucién de los
sujetos, obedecen a la conjugacién de una multitud de factores .que dan
forma a configuraciones, En ocasiones fstas puasden mostrar a alguno de
sus elementos como interdspendiente, compuesto por otros que los prede—
tarminan, La analogfa més cercana a esta determinacién mdltiple son las
funciones compuestas de las matemfticas donde la derivada parcial repre-
senta 8l acercamiemto para entender la forma como alguno de los elemen-
tos influye sobre el todo.

Los alcances de la Uivencia grupal podrén servir para acerca a los
individuos a la comprensién de esta causalidad mfltiple, conocimiento
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que servirs de gufes para el desarrollo de una concepcifn Gestéltica
con la &tual comprender mejor el trabajo realizado y visualizar distine
to las relaciones familiares, con menor angustia y confusién,

Al hablar de la conexifn . que puede realizarse en el trabajo gru-
pal entre los diversos contenidps trafdos por los participantes no po~
demos dejar de mencionar sl fanfmeno de la repetitidn,

£l desenvolvimiento de cada uno de los miembros del grupo en la

situacifn del trabajo grupal estd deteminado por las representaciones
inconscientes mutuas, La situacifn grupal activa mecanismos determina~
dos por los procesos inconscisntes, 8stos determinardn leos patrones de
comportamiento actuados par las personas, Estos patrones son el resuls
tado de los vInculos objetales vividos en los primeros afios, el indivi-
duo no tiene consciencia de ellos, en esencia estfn compusestas por la
proyeccidn de las relacionses objetales y vivencias anteriores a la si-
tuacién grual, £l individuo repite esas conamiones afectivas.

Freud (1914) al hablar de la repsticién dice ique:

Pasa alizadn no rec aﬁu ni‘qa de 1o olvidado o reprimido sii

B3 e TR TR Sl SR8 TR R M0,

{as experiencias piloto han mostrado un alto grado de sensibilidad |
a 1a presencia de conductas repetitivas {&stas a nivel consciente y
preconsciente)}, sobre todo aquellos patrones de relecin padre-pije de
los que fuercon objeto y que en ocasiocnes, hasta sin quererlo , se ree
piten a sabiendas que hubicran deseado poder "escoger® pautas de con=
ducta distintas a las actuadas.

En 1a medida en la cual la repeticién sea trabajada y entendida
como una e las resistencias mds importantes al surgimiento del material
inconsciente relevante, los efectos de la experiencia grupal serén de
mayores magnitudes, sin pretender asemejarlos a los que se adquieren en
una situacién de tratamiento analftico propiamente dicha.

5, Adguisicién de un Esqusma Gonceptual Referencidl.

tos padres de familia que llegan a una ®Xperiencia como la ofrecida
por los 000P, poseen un cdmulo de conocimientos, experiencias y afectos
previos, Cada uno de estos componentes ha sido el resultado de su his-
toria personal, la parte que corresponde a su perfodo de formacién,
asf como la parte de su realizacién como padre de familia a partir del
momento en el cual se dié la gestacién dsl primer hi_jb, pasando por
todas las demfs experiencias hasta sl momento en el cual se incorpora
a la vivencia grupal.

Los individuos proceden de ambientes diferentss,‘ poseedores de
histories distintas y con un bagage de experiencias conocimientos y
. afectos distintos.

Estas diferencias personales vistas desde el proceso grupal por
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constitufrse, son los marcos de referencia caracterfstitos, que en el sne
cuentro del grupo deben ser entendidbsyen los téminos de Sartre como
serialidad; es decir, las diferencias individuales son las que dominan

en los momentos iniciales del grupo, @#stas hacen que predomine. lo ea-
pecffico de cada quien, Los miambros del grupo son mds fue un grupo una
sarie de individuos unidos por las expectativas particulares en tomo a
una vivencia que puede o no convertirlos en un grupo. Cada individuo se
aproxima al grupo con esquamas referenciales propios, desarrollados por
81 a partir de las distintas interacciones acumuladas con el medio rele-
vante. Con 6308 marcos individuales van a construir una vivencia comdn.

El trabajo grupal, cuaxio es pertinente y sa centra en la tarea,
va conformando un esguama referencial sntre sus miembros agrandando cada
vez mis el lenguaje comdn construyendo una historia grupal que servird
da marco referencial compartido,

En el trabajo de los GNOP se utiliza como base para la constitu=
cifn de ese esquema referencial comdn y conocimientos elaborados desde
los aportes de 1a teorfa psicoanalftica. Eatos conceptos son trabajados
en la situacifn grupal y su conocimiento, entendimiento y asimilacién
forman parte de la tarea; en las sesiones aparecen como los elementos
informativos, sobre los cuales los participantes trabajan.

El trabajo grupal sobre estos materiales va formando un esquema
conceptuad que se va compartiendo con los miembros del grupo.

Los contenidos son aprendideos por los padres desde una interaccién
dinfmica y dialéctica a dos nivelesi materiales-participante y partici-
pantes entre sf, Esta interrelacidn va produciendo la adquisicién de
1fneas de pensamiento que contribuyen a esclarecer algunos de los vincu—
los que establecen el tipo determinado de interaccidn padre-hi jo.

El esquema conceptual referencial se cosvierts en un modelo de anf-
1iaié con el cual resignificar las situaciones que anteriormente aran
percibidas de una forma y que con la posesidn de un nuevo conocimiento
y una vivencia participativa de aprendizaje se van comprendiendo de fore
ma diferente,

Para ejemplificar 1o anterior y basado en la retroalimentacifn re-
cibida de las experiencias .piloto hasta shora realizada podemos citar
el concepto de la triangulacién,

Comunmente las relaciones familiares se perciben como la interace
cifn entra las dos personas o partes que directamente interactuan. Nos
referimos por ejemplo a la relacién madre-hijo en torno al cumplimiento
de las normas del hogar, o a la relacidn entre dos hermanocs en torno a
la convivencia en un mismo cuarto. E1 trabajo sobre el conceptb de trian-’
gulacién ampliado y manejado como lo hace Virginia Satir (54) a cual=
quier tipo de relacién familiar, permite resignificar esas situattones
de forma distinta. Es obvio entonces gque en la relacién madre con su
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hijo por &1 cumplimiento de las normas, estf presente tambiln la palabra
del padre como agquel representants de la ley (en lo simb8lico como.en lo
imaginario) que le da valor a la misma, ya que comunmente se deposita Len
81 1a consecuencia del incumplimiento de la norma., Esa interaccifn est&
gimul tdneamente determinando la relacifin entre el hijo y el padre que
*fesicanente” se encuentra ausente de la situacifn, peru gue se hecho
est8 presents. (Este es un ejemplo concreto donde cobra vida la funcifo
paterna de representante de la Ley y "tercero exclufdo®.

Otro ejemplo lo tenemos en el trabajo grupal en torno al mismo cone
cepto de “"presencia-ausencia®,

Su entendimiento y aprehensién permiten a los miembros del grupo en-
tender de manera distinta las ausencias ffsicas. Los contenidos manejados
mis significativos al respecto se han presentado an analizar la conducta
de los padres, quienes actflan las mfs de las veces en"nombre® de sus pro
plos progenitores que se encuentran ffsicamente ausentes, pero cuya "pa-
labra® se encuentra presente y pautando su desenvolvimiento como padres
de familia, repitiendo los modelos anteriormente vivenciados.

€1 valor que tiene la adquisicién de nuevos conceptas, estf directa-
mente relacionado con la internalizacidn que se hace de #stos como instru
mentos de reflexifn y anflisis. No son s6lo nuevos conocimientos que se
acumulan al acervo de los ya existentes y que congribuyen a la “cultura®
del individuo. ,

M8z bien son instrumentos, lenguaje, que permite ver algunos de los
alementos que forman su realidad cercana de forma distinta que como hasta
ahora se venfa viendo, Se podrd hablar de una participaci6n exitosa no
en la medida en la que los padres sean capaces de rapetir adecuadamente
la informacifn recibida, sino en la utilizacién gque puedan hacer de esa
informacin para‘sentir que algunos elementos de su relacién familiar son
manejados de forma distinta, despuls de entender su dinfmica desde otra
perspectiva dando otro significado a los sucesos.

Se podrfan comparar estos alcances con los aprendizajes que se ad=
quieren durante el tratamiento y qua se ponen al servicio del individuo
para su conduccifn futura, Fuera de la situacifn analftica se busca
instrumentar a los padres para conducir sus relaciones filiales en una
forma mAs satisfactoria pera &1 y quien lo rodea.

6. E1_cusstiongniento de lo 6Eu1n.

Utilizaremos uno de los t@rminos propuestos por Laing para descri-
bir una m8s de las aportaciones que la experiencia de los G0OP ofrece
El cusstionamiento de loz obvio.

Podemos afimmar que dentro de cualquier nucleo familiar existen
actitudes y comportamiento que se privilegilan,

Algunas conductas gozan de aceptacién mientras que otras son fuer-
temente reprobadas, La indagacién sobre este comportamiento diferencia-
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do rnos lleva a lo que hemos denominado “posiciones valorativas®. Entende-
mos por "posicién valorativa" a la actitud que toman los miembros relevag
tes del nucleo familiar cuando dan preferencia a determinados comporta-
mientos en detrimento de otros. Asf por ejemplo para determinadas familias
el deports tiene un lugar primordial, por 61 est&n dispusstos a delegar
a segundo orden’ algunos aspectos que para la segunda familia son primore
diales, como podrfs ser el estudio, la mfsica o la lectura,

Hemos selecclonads actividades frecuentes de la vida real a modo de
ajemplificaci6n para enfatizar que por alguna raz8n ee da valor a determi=
nados aspectos, que son los que pautan el tipo de relaciones que existi-
rén en la familia, sin poder siguiera pratender compararlas evalualtiveae
mente.

fBurge entonces la pregunta jcufles son los mecanismos Gue operan en
el nucles familiar, qu8 hace que determinadas pautas de comportamiento
sean fuertemente aplaudidas y fomentadas y otras completamente reprobadas?
¢Como es que s8 establecen las prioridades y se .llega al sistema de nore
mas que rige a la unidad familiar y que va a generar un tipo de indivie
duo con inclinaciones hacia determinados valores?

l.os contenidos de dicha posicidn no se desarrollan casualmente. Las
familiar con tendencias hatis el desarrollo de la cultura por ejemplo,
no lo hacen por una circunstancia azarasa, como tampoco sucede con aque=
1las donde predomina un ambiente de respeto vertical donde ninguno de los
componentes pusde poner en duda la palabra dsl padre.

Como es que estos contenidos, estas posiciones se incorporan al
nucleo familiar dando origen al tipo de relaciones interpersonales que
prevalecen.

Podemas atribuir al complejo mecanismo de la identificacifin el orie
gen de la formacifn de dichas posiciones.

Freud en Psicologfa de las Masas y Anflisis del Yo, propone tres ti-
pos diferentes de-interaccién significativa con el cbjeto que dan ori-
gen a 1o que podrfa entenderse como tres variantes del mecanismo de iden-
tificacifén. ’

En primera instancia la identificacifin es entendida como la manifes-
tacién mds temprana de enlace afectivo con otra persona.

Por otra parte,. cuando el sujeto cambia el lazo afectivo que 1o 1i-
ga al objetd por un proceso de introyeccifn de éste dentro de su propio
yo, se puede hablar también de un proceso de identificacién. El abjeto
desaparece como objeto libidinal externo para ocupar sl lugar que el Su=
jeto se ha asignado dentro de sf.

€n la tercera acepcién dsl concepto de identificacién, Freud habla
del lazo afectivo no sexual que se desarrolla con una persona con la cual
&1 sujeto encuentra cierta comunidad al descubrir en ella rasgos due los
ve como similaras a los propios,

Estos tipos de interaccién identificadpria, més bien complementarios
que contradigtorius, explican el proceso de 1a’ formacidn de la identidad
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del sujeto.

LaPlanche y Pontalis (35] hablen de la identificacién como:

", ..8l proceso psicolfgico mediante el cual un sujeto asimila un as-
pecto, una propiedad, un atributo de otro y se transforma, total o par-
cialmente, sobre el modelo de éste, La personalidad se constituye y se
diferencfa mediante una serie de identificaciones”,

El individuo se va constituyendo a partir de una acomodacidn de las
identificaciones que van acumulando y recibiendo a lo largo de su creci-
mienta, E1 sistema relacional que se forma de estas identificaciones, no es
por fuerza cohsrente.

A partir de las identificaciones con los diversos objetos que 10 ro-
dean, el individuo va adoptando determinadas posiciones, pautando su con=
ducta y asimilando los valores que regirén su comportamiento futuro.

Dentro del modelo del aparato psfquico propuesto por Freud para ex-
plicar el funcionamiento de la personalidad, se nos habla del super yo
como la instancia en la cual conviven diversas exigencias que se imponen
al individuo; en esencia comprende las imégenes paternas introyectadas;
8stas forman el elemonto constitutivo principal, m&s no el dnico. El
ideal del yo est& compuesto por identificaciones que incluyen a su vez
ideales culturales diverssee que logran convivencia, no obstante tener
su origen en pbjetas distintos,

Este procesc va a dar origen a los valores que pautarfn al comporta-
miento de los individugs., El sujeto aprenderd a adjudicar valor a aquellos
aspectos a los cuales las figuras relevantes le dieron valor. El énfasis
puesto sobre determinadas cosas, el valor que a 8sta se dé serd el resul-
tado del proceso inconsciente de identificacién gue se ha convertido en
parte del repertorio del sujeto mismo.

A algunos de estos contenidos que son loa que conforman la escala
de valorss del individuo, es a lo que hemos denominado “posiciones valo=
rables."”

El &nfasis puesto por determinada familia en alguno de los aspectos
tanto culturales, como sociales e individuales, son los que determinan
el tipo de relacién que regir8 en ella, y es el que en un momento determina—
do se cuestiona dentro de la experiencia de los GOOP.

Muchas de estas posiclones contindan respeténdose y convirtiéndose
con el tiempo, en cbstAculos a la consecucién de una relavidn satisfacto=
ria para la familia, Por tener su origen en esas identificaclones y por
haberse introducido a la cultura familiar, por procesos inconscientes de
los cuales nunca se did cuenta, continfan teniendo valor y nunca se han
cuestionado,

En el momento en el cual se ponen en palabras y se ubican el lado
de posiciones valorales igualmente inconsciente de otras células familiares
pusden cuestionarse, Hemos denominado a este mamento “.,.cusstionamiento
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de.lo abvio", porque comprende pautas que han venido rigiende las relacio-
nes familiares y .que por su obviedad nunca fueron cuestionadas.

As? podemos inclufr dentro de estos cuestionamientas, casi todas las
normas familiares, que vienen a ocupar el lugar del contenido manifiesto
de estos procesos de identificaicidn inconscientes que le dieron vida.

La experiencia grupal permite descubrir cuantas exigencias han sido
vistas como esenciales y gue ep el momento de su cuestionamiento pierden
gran parte de su valor para ser cemBiadas por otras que son vistas en ese
momento como mAs funcionales,

Desde luego que el mecanismo de cambio debe pasar a su vez por el de
identificacifn, en ese caso son las identificaciones laterales que se dan
en el proceso grupal las que se convierten en las relevantes.

Asf tenemos por sjemplo que en algunas familias, el orden se convierte
en valor de primordial importancia, en cuya implantacién se incurre en se=
veras sanciones gue determinan un tipo especiel de relacidn entre los di-
versos miembros de la familia. Para conseguirlo, se cae en relaciones ifne
terpersonales tensas y conflictivas basadas en la agresifn; la amenaze y
el castigo, produciendo un alejamiento considerable Yentre los miembrus de
la familia. En este caso el orden adquiere un valor totsl que para lo-
grarlo se est4 dispuesto a pagar el “precio" de las tensiones, angustias
y alejamiento que su consecucidn pruducen; este precio se descubrs cuando
se cuestiona el origen del orden como valor y la importancia que dicha fa-
milia 18 ha adjudicade, Estas experiencias permiten cuestionar las conae=
. cuencias que acawrea la implantacidn de ciertos valpres cuya existencia no
se ha :cuestionado probablemente por su origen inconsciente.

o pretendemos con esto entrar en la pol&mica sobre el origen de es-
tas identificacipnes y su relacién con las imfgenss primarias introyectae
das. Nos conformaremos con sefialar la existencia de estas identificacio-
nes, aunqus no podamas dar perfecta cuenta de su origen y su ralacidn con
las identificaciones primarias.

El cusstionamiento de lo obvic y el posible movimiento que puede te-
ner de algunas de les posiciones valorales, no estf excento de algunas pe-
lityrys que consideramos importante resaltar.

El principal y imds importante se localiza en la posibilidad de que
los miembros del grupo se vean inclinados a adoptar las posiciones valora=
les que se parciben en la coordinacién de los GDOP,

El proceso grupal genera momentos de sdfaa dependencia de la figura
del coordinador; se dan fuertes demandas _para que @ste tome partido y
comparta su opinifn y juzgue algunos de los sucesos familiares.

La gitvaciédn de. asimetrfa que se patentiza en la experiencia grupal,
hace que haya una mayor sensibilidad (por 1o menos manifiasta] a la adop-
cién de las posiciones sustentadas por la coordinacidn. Nada se lograrfa
si una experiencia de este tipo, cambiara el "deber ser" dictado por las

identificaciones primariss de los miembros, por las dictadas por el coore
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dinador, La experiencia puede ser constructiva si logra mantener a los
miembras del grupo en los resultados que el propio cuestionamiento brine
da aunado al que el processc grupel otorga. Perderd parte de su valor si se
cambian algunos de 1os contenidos del super yo del padre por los de la
Coordinacién,

fa sensibilided del coardinador, su propio an&lisis mfs la supervie
sifn a las experiencias, podrdn aminorar considerablemente este peligro.
Filtraciones ideolfgicas siempre se dardn, lo que se pretende es su re-
ducci@n y concientizaci@n mds que una eliminacidn lo cual es précticamens
te imposible, si consideramos que el sujeto que trabaja las experiencias
sa han producide por los mismos procesos de sujetacién que los padres de
familia y no son miguinas perfectamente programadas para la realizacién
de una coordinacifdn, que podrfa eliminar los riesgus anteriormente expues~
tos pero que le guitarfan el caracter esencialmente humano que tienen.

- €n determinados momentos el explicitar las posiciones de la Coordi-
nacidn aclarando su parte idecldgica, convertird la intervencidn en un
materdial mas de trabajo.

7, Un Wodelo Relacional

Wailhiot*® sefiala que una de las contribuciones importantes de la obra
de K, Lewin fue la presentacién del trabajo en “grupos peguefios" como un
medio de lograr el acercamiento del individuo consigo misme y con los de-
més. Este acercamiento se produce fundamentalmente por la activacién de
los procesos psfquicos que se ponen en juego en la internacién de los indi-
viduos, participando de sus historias y realidades personales, resaltando
simulténeanente lo similar y lo diferente, Ackerman ha denominado la reac-
cifin grupal el "fer€meno oniversal® que se produce cuando las personas pue-
den encontrar en otros, eleMentos due uno considera coma propios y @ricos
a esa persona. £ste fenfmeno descarga tensiones, disminuye la culpa y las
ansiedades,

El mcercamiento producido se hace mds importante frente a los fenfme~
ros de anonimato y enajenacién que la sociedad industrialgnvolvifindonos en
rutinas limitantes que restan la posibilidad de un acercamiento y conviven-
cia mis humanos, Al crearse espatios de tismpo para la vivencia grupal, se
est& facilitando la préctica de un modelo de interrelacidn personal distin-
to al gue las personas practican en su vida cotidiena.

Una vez levantados los cbsﬁ!culqs presentados en toda vivencia gru=-
pal los individuos estén en la disponibilidad de un intercamtio més espon-
tanea entre sf,

La interaccidén produce un reconocimiento personal logrado a través
del conocimiento que se va adguiriendo de los demAs miembros del grupo.
Al conocer a los otros, se estd adguiriendo por comparacidn y evocacifin
un reconocimiento personal que permitird ir adjudicando a las experien-

#Mailhiot, B., Dinémica y génesis de grupos, Marora, Madrir, 1375,
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cias propies otra significacifin. En el grupo cada cual se puede permitir
manifestar pensamientos, sentimientos y emociones, que con anteriorided
sinti pero que, o bien no los tenfa del todo reconocidos o bien no los
pudo manifestar por inhibicifn y resistencia.

Gomo un ejemplo de estos contenidos no manejados, podemos citar la
diversidad de situaciones que no son comunicadas porque despiertan una
“fantasfa de catAstrofe"; son contenidos con una fuerte carga emocional
que s8 teme por los efectos que puedan teoer en quien los conpce. Entre
@stos estfn: la muerte de familiares cercanos, las tensiones y :disputas
de los miembros de la familia, la existencia de una situacin aconmica
diffcil o enfermedad ffsica o mental de alguno de los seres queridos, Es-
tos contenidos y vivencias son ocultedas por el temor gue despisrta la
fantasfa de los que sucederfa si fueran participados,

ta experiencia de los ODOP puede ofrecer a los participantes un
"modelo relacional distinto", Al interactuar los miembros del grupo escue
chan de otros padres de familia vivencias y experiencias similares a aque-
1las que nunca se hubieran comunicado, por el temar tan fuerte gque sus cone
tenidos despiertan,

Be percatan que las cosas pueden ser participadas sin que nada tarri-
ble suceda con su comunicacifn, La vigencia grupal se puede convertir en
un modelo que puede ser transferido al &mbito familiar. Algunos de los
contenidos que eran ocultados pueden comenzer a ser del conocimiento de
los miembros de la familim, haciendo m#s manejables las fantasfas catas-
tréficas que blogusaban la participacidn de eso que todos los miembros saben,
paro nadie se atreve a decir,

La vivencia grupal intrwduce una prespectiva que le facilita al indi-
viduo vivenciar situaciones futuras que despiertan ansiedad. El trabajo
realizado adelanta situaciones que gracias a la continencia grupal son
manejables, asimiléndose de mejor manera pautas que tranguilizan por un
lado y por el otro aumental el grado de dominio que la retroalimentacién
grupal otorgae, misma que no existe cuando se dd el enfrentamiento con la
realidad tan temida y evitada. El grupo con la retroalimentacién que brin-
da, le permita al participante ir reconociendo sus fortalezas y debilida-
des, incorporando cada vez m#s las segundas a las primeras.

E. Dinfmica Grupal,

1,~ La Coprdinacién,

No podrfamos dar por terminado el desarrvllo del modelo propuesto de
lps OOOP sin detensrmos & recapacitar sobre el lugar gue ocupa el Coordi-
nador del Grupo y el manejo que @ste hace de los procesos grupales que
emergen de la situacidn grupal. Cualquier revisiédn exhaustiva que se haga
de la literatura escrita sobre el trabajo con grupos llevard a la conclu-
sién que para distinguir la orientacién con la cual un grupo es entendi-
do y manejado, debe recurrirse a la percepcifin de lo se plensa tiene que
cumplir quien 1leva y centraliza el trabajo grupal, Nos topamcs asf con
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una variedad de términos que en apariencia son sindnimos pero que en
esencia ‘apuntan a fundamentos teSricos distintos, Los sustantivas mode-
rador, coordinador, facilitador, monitor y lfder por mencionar las cin-
co gategorfas mds frecuentes utilizadas, son formas distintas de conce-
bir los objetivos que se persiguen al reunir a individuos Que con su
interaccién habrén de contiteuir a la produccién de procesos grupalaes;
los trabajos grupales inspirados en la teorfa psicoanalftica, hace una
distincién marcada entre la funcifn del 1fder y del coordinador o moni-
tor.

Ansieu (2b) mencicna que el monitor o coordinador, tiens una fun-
cifn fundamentalmente simbflica. €5 el portador de la Ley de las normas,
as guien determina el encuadre y es guien viene a representar pare los
participantes sl saber, la completud, la omipotencia; si a esta funcidn
se le suman lgs efectos de los procesos regresivos que toda situacién
grupal provoca, mAs las proyscciones arcaicas que se proyectan sobre la
Figura del monitor, lo ubican en el papel del "tirano®, el objeto tomi-
do, 8l super yo arcaico.

ta funcifn del liderazgo para Anzieu, es vista como uno de los prin-
cipales emergentes grupales con los cuales se debs trabajar, Quien la asu-
me, astf tomando en nombre de los miembros del grupo el lugar de. yo
ideal, la fuerza omnipotente que se enfrenta a la imagen del coordinador
del grupo {visto como fuerte amenaza}, el elemento de cohesidn que sirve
para calmar las ansiedades arcaicas, despertatas en el marco grupal, Se
busca la proteccidn del 1fder para que sirva como soporte y defensa dasl
narcisismo individual , atentado por la interaccién de la vivencia en el
grupo.

Es de hecho una funcifn a dos nivelemsi el ﬂéal y el irftaginario:

",++En lo real implica efectos organizadores, sugestivos
(dirigidos inclusa), estructurantes (o destructurantes).
En sus efectos imaginarios (que subtienden a los primervs), es
funcién de resistencia, soporte de la identificacién (de tipo
primaria), de fantasfas . personales y colectiva, de mitos e
ideologfas®.

Otras corrientes prescinden de esta diferenciacidn unificando la fun
ciédn del coordinador del grupo, con la funcién del lfder, depositando en
8ste papel de animador de la vivencis, es quien la hace avanzar, la dirige
y la organiza, facilita al grupo el trabajo organizéndole las tareas, le-
vantando  los gbstAculos - que a su entender — se van presentando en su
cumplimiento ,

La técnica de los grupos operativos, hace una diferenciacidn entre
las dos funciones,

Bauleo (Gb]‘ menciona que el coordinador del grupo no debe asumir
las funciones de "liderazgo® qus 1le son demandadas por los participantes
del grupo, ya que al hacerlo provocarfa simbiosis con el grupo avitando
que 8ste asuma los liderazgos correspondientes, 1o cual permite abordar
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y pensar las situaciones desde distintos puntos de vista,

De esta forma el liderazgo repressnta la modalidad con lo cual el .
grupo va a interactuar con la tarea adoptada.

En el trabajo propue to de los GOOP, las funciones del coordinador
presentan diversos momentos de acusrdo al marco concreto en el cual ha-
brin de efectuarse las experiencias. En algunas de ellas la iniciativa de
la constitucién del grupo y los trabajos pre=grupo son efectuados por la
coordinacién, En estos casos, ae asumen funciones {en 1o real) de liderazgo,
formando los grupos, organizando el encuadre, diciendo los detalles del
lugar y demfs variables que ubican al coordinador, no s8lo como sl porta-
dor de 1a ley y las normas de funcionamiento, sino también como organiza-
dor, promotor y 1fder del grupoc. E1 manejo de este tipo de experiencias
implica pgr parte del coordinador la bdsqueda de la salida de ‘este rol,
para permitir a los miembros del grupo su asunci6n a lo largo de la expoe-
riencia.

Otro tipo de experiencias, donde la institucifn en la cual =e efectdan
los grupos asume ese rol de liderazgo, deja a los coordinadores en la po-
sicifin definida desde un principio de su funcifn de coordinaddr sin estar
mezclada con las tareas del pre-grupo.

La técnica de los grupos uperativos adjudica el coordinador un doble
rol que pudiera f4cilmente ser confundido por los participantes: el de
transmisor de informeciSn y el de coordinadar de grupo.

En su calidad de transmisor de informacidn, estf implfcitamente a~-
sumiendo un pepel de liderazgo, al seleccionar los materiales, su presen,
tacifn, la forma de los mismos, etc.. Esta funcién obliga al Coordinador '
a adoptar una gran plasticidad pare pasar de una posicién de * liderazgo"
a una de coordinador donde deber& de devolver la responsabilidad del prg
ceso grwal a los participantes.

Con el fin de facilitar en esta doble funcidn en algunas experiencias
donde el ndmero de perticipantes lo permite, se hace una separacifn entre
le figura de quien imparte y trabaja la informacidn y los coordinadores
de los grupos. De esta forma se neutraliza la sobreposicifn de funciones
derivada de los principios de la técnica misma, pudiendo el coordinador
devolver los " liderazgos" al grupo, quedando en la situacién de poder
observar la interaccién grupo=tema, ejecutar su funcién principal: intere
pretar,

2, La_funcifin intergretacfon.

La palabra interpretacin condensa la tarea escencial del trabajo
analftico, suglere la existencia de fenfmenos que regquieren de una expli
caci6n para ser comprendidos. Apunta a la necesidad de exclarecer lo exig
tente para ver lo aculte, lo inconsciente,

La Planche y Pontalis (35) al referirse a la interpretacién, le ad
Judican dos acepciones; una general y otra en la cura. En su concepcifin
general la interpretacién es una:
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",.. deducdin por medio de la investigacifn analftica,
del sentido latente, existents en las manifestaciones
verbales y de comportamiento de un sujeto, La interpre
cifn saca a la 1luz, las medalidades del conflicto defeq -
sivo y epunta en (Qltimo t&rmino, al desec que se formula
en toda produmi6én del inconsciente.

En la situacifn analftica el uso de la interpretacién no tiens
lugar a cuestionamiento. E1 objetivo del tratamiento psicoanalftico
8s hacer consciente. lo inco.scients, de ahf que la interpretacién -
sea la herramienta mas utilizada, cuya utilidad e importancia nudia

cuestiona.

La aituacién grupal sin embargo, no prasenta las mismas caractg
-
risticas gue la situacién analftica, Cabe entonces preguntarse por la

necesidad de interpretar.

La investigacién con orientacifn analftica del trabajo grupsl,
ha corroborado la existencia de los procesos inconscientes. La ubica
cién de individuos en una situacifn de ® grupo * ( esto es sentados
en cfrculo, cara a cara, produciendose asf una interaccifn e interese
lacién entre los participantes), produce una regresifn con la corres-
pondients movilizaciédn afectiva. Esta movilizaci6n se manfiesta eon la
emergencia de ansiedades que haciendo uso de la terminologfa introduci
da por M., Klein en el peiconflisis, han sido denominadas bdsicas. Estas
son de dos tipos: las paranoides y las depresives, cuyo origen eata en
1a relacién que el sujeto tuvo con las figuras arcaicas. Estas cargas
emotivas movilizan la predispos;uian a la transferencia uctunlizapiﬁn

del tipo de vfnculo gue une al sujeto ton sus objetos primarios.

Estas movilizaciones inconscientes, operan como obstéculos para
1a adquisicién de nuevos conocimientos y nusvos tipos de interrelacién
los cuales no se lograrfn sin la movilizacifn de los procesos.primarios
gue las determinan, Interpretar entonces, nos dice Pich8n Riviere{46a)

[:LH]
", ,.iluminer el caracter transferencial de los contenidos
que se manifiestan como conductas inadecuadas. Es la cop
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frontacifn de dos tiempos el arajco de las fantasfas y el que
se presenta en el agui-ahora,.."

. Nuestro inconsciente funciona todo el tiempo, de hecho los indivi
duos conforman gran parta de su vida en situacionses grupales produciene
dose constantemente, transposiciones del pasado sobre el presents. Otor
gdndole . asf,cardcter especifico a esas relaciones. Los rasgos afecti -
vos ( positivos o nsgativos) con los que los individuos smprenden el tj
po de relacidn an los primerus momentos de una " nueva relacién”, han

sido denominadas por Moreno Teld:

Con esa representacifn inicial emprendemos los intarcambios pere
sonales para poder entender y trabajar sobre los elementos inconacien=
tes, &s necesario convocarlos en un momento y en una realidad en los =

cuales se hagan legibles,

La interpretacién tiene el papel de explicar lo latente( hasta -
donde es capaz de hacerlo, tomando en cuenta que lo que se explicita
es un contenido que a su vez estd determinado por otros * contmidds",
que enese momento son tamblen de cardcter inconsciente y que las limi-
taciones de la experiencia los dejan intactos), para entenderlo y comg
cerlo, provocando asf la movilizacién de esos contenidos y no s6lo su

emergencia,

€1 trabajo sobre el material inconscientes es lo que viens a dife~
renciar los tipos de intervencidn que se realizan en la préctica clinica
Tendsremos asf dos tipos distintos de trabajo: uno gque pretende conocer
{ hasta donde el desconocimiento 1o permite) los deseos gue mueven al -
consciente para fortalecer las funciones yoicas.responsables de hacerles
frente fortaleciendo los procesos sscundariocs que ejercerén control so~
bre las demds inastancias de la personalidad. Por el dtse un trabajo de
descomposicifin y reestructuracifn de eneryfa psfguica que engloba a las
instancias del aparato psfquico,trabajando sobre las angustias, fanta =

sfas e identifiaciones, nd para fortalecer una estructura en funcfon de
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la otra, sino para analizar sus patrones de interaccién, desde los tras
nivelas operables: t8pico, econfmico y dindmico, El proyecto de los —
O00P por su modalidad de trabajo no permite la profundizacién en el ma-
najo de los procesos incanscientes. No obstants la cenfrontacién entre
los dos tiempusﬁ el pasado y el agui~-ahora y el levantamiento de lo que
‘la transferencia oculta{ usando la interpretacifn acompafado del sefialg
miento de las angustias que acompa¥ana estos procesos y gue en su mamento
operan, permiten la emergencia de una toma de consciencia, insight que -~
puede modificar algunos elementos de la repeticifn implfcita en la trans
ferencia y en las modalidadss de interaccién seguidas}). Asf se da Ipaao a
una actitud " creativa de eprendizaje", que facilita una lectura distinta
da la realided que rodea al individuo, y que puede praducirse con la con=
Jugacifin del surgimiento de la transferencia, mas su interpretacién, nue=

vas faormas de entender el propio proceder.

La situacién grupal( en grupos pequefios reunidos por espacios de
tiempo corto), no permite la interpetacifn diacrénica tal y como se reg
1liza en la " situacifn analftica", En su luger se presentan interpreta-
ciones sincrénicas, centrandose por un lado, en las producciones comunaes
que son el resultedo del entrecruzamiento de las dinfmicas inconscientes
transindividuales que actualizan las inhibiciones, las resistencias, las
ideologfas y mas concrestamente los momentos de trasnfersncia y por el otro
en las relaciones mutuas de identificaciones y proyecciones que se establg
cen entre los miembros del grupo gue en momentos producen el proceso grus-

pal y en momentos son el producto del mismo.

Bejarano{ 2b) menciona cuatro tipos de transferencia en el proceso

grupal :
a) hacia la persona del monitor,
b) hacia el grupo como unidad.
c) laterales hacia otros miembros del grupo.
d) hacia el NO GRUPD,lo que conforma la realidad que rodea al -
grupo.

Podrfa deducirse del enfogue anterior, que la interpretacién sin-

crénica pone en evidencia las relaciones dialécticas que conforman la -
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praxis grupal, entendida ésta como el constante devenir del suceder gry
pal, donde acontecimientos previos estfn explicados por los que le antg

cedieron y a su vez estén determinando los préximoas

Pichdn Aiviere al referirse ala interpretacifn, incluye dos dimeg
siones: la horizontal formulada desde lo explfcito gue sirve para enteq
der el acontscer implfcito, lo cual puede ser decodificade, al sumar lo
que hablan los portavoces, Son ellos 1os gue ponen de manifiesto ™ lo =
amergenta®, son los que actuan, los gus ponen en actos 1o que los por -
tavoces haten en palabras; la vertical que se refiers a 1a resunanc;la -

que 8l proceso grupal estd tenlendo schre cada uno de los participantes,

Estos dos niveles de interpretacidn terminan por complementarse.
Anzisu (21:), menciona que hay ocasiones en las cuales sl problema persg
nal aparsce camo wn obstdcule para el grupo, En estos casus la interpre-
tacidn personal puede esclarecer el problema grupal, Por otro lado el «
proceso inverso es igualmente dtil: la utilizacién del obstéculo grupal

pueds ayudar a 1a problem&tica personal y su conflictive respectiva.

Ls interpretacidn viens a cumplir tres funciones:

al sefala en clima impsrante en el grupo en elmomento en el oual
&sta se remliza.

b) comprueta que Bsa €s la realidsd presents compartids por uncs
y contra la cual otrus se resisten,

c) relaciona esas angustias con la que los participantes asperan o

temen, tal y como se manifiesta en la trasnferencia,

Bauleo { 6a) al referirse al trabajo con familias, hace mensifn de
tres tipos de interpretacioness, €l trabajo que realiza los GDOP producen
una repeticidn del funcionamiento familiar.Esto hace pensar en la posibi-
lidad de imlanenta;- la interpetacidn en los tres nivesles a saber:

1. descriptii:ox recorta los elementos del encuadre: ubican la si~
tuacifn actual centrdndose en los climas que imperan en el mo~

mento del trabajo y de sesfon a sesién.
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2. explicativa: ubican hist@ricamente el discurso actual, busca el

encadenamiento de lo que los sujetos han aportado a la situaci@n
actual pretendiendo entenderla en funcifn de los dicho anterior=

mente,

3. trasnferencial: se interpretan las inclinaciones inconscientes
tal y como 8stas se presentan actualizadas en la labor grupal en
su relacién con la wvdinauidn el grupo como unidad, el no gru-

- po y las trasnferencias laterales entre los miembros del grupo.

Brial* al hablar de la“resonancia® que 1os procesos grupales tiensn s\abrc
los participantes reconace la posibilidad de la existencia de procesos gry
pales que ligan distintas partes del grupo. Esto viene a ser de suma impop
tancia emla eleccifn del momento, el tipo 'y el contenido de la interpreta-
cifn puntualizando que no deben de buscarse siempre interpretaciones gene-

ralizables a la totalidad del grupo.

Mas adn, deberé tensrse presente la prasencia del fenfmeno del cli
vaje de la trasnferencia propuesto por Bejarano donde la trasnferencia pg
sitiva es proyectada sobre alguno de los alemani;os y la negativa sobre o-
tros.

Podrfamos resumir diciendo que la funcién del coordinador del gru-

. po us la de interpretar, lo cual consiste en:

a) situar a la instancia psfquice, la pulsién y la detensa atribufda
por un smiembro al grupo y por el grupo a alguno( s) dei { los) miembroys)

b} Hemitir a cada partiniﬁants a la organizacifvde su propio aparf-
to psfquico y hacerie sentir que as{ funcionan las relaciones humanas en
todas las interacciones sociales! parejas, grupos e instituciones ( acti

vando procesos inconscientesj.

tara terminar queremos relatar como lo apunta Joseph viller que el

tipo de modalidatt de trabajo seguida en los WOOP se parece a los de moda-

teratment, British Journal
Esriel,H., éfp%%ggag%ﬁoﬁgwa%'gg.gggges eratment, Br:




- 139 -
dad de efecto secundario® donde se hace resaltar un aspecto determinado
\ en este caso las relaciones paterno-tiliales) producifindose como consg
cuencia sl alcance y madificaciones en otros aspectos. Esto implica enten
der a la personalidad del individuo como un todo compuesto por partss en

interaccidn, afectfindose una de elias se atecta a las demds,

1a experiencia abre el camino a los padres de tamilia para iniciar
un proceso gque puada abarcar otras 8reas de la personaiidad no tratadas

en el marco del grupo.
3.kl uso de_los materisies informativos.

En el apéndica I se presentan -copias de algunos de Los materiales
utilizados en el momento informativo del Grupo Operativo., Oabe resaltar
que para la elaboracién de dichos materiales se ha tomado en cusnta la
poblacifin reievante que cubrid las experiencias piloto: Padres de ciass
media alta y clase aita de escuwias particuleres, su nivel, disefo y prg
santacifn responden a este perfil,

£l manejo que se did a estos materiales en todas las experiencias .
fue similer. be presentaban al inicio de las sesifnes con una breve expii
cacidn del concepta tefrico en el cual se fundamentan, Las exposiciones
por lo general no subrq:aaablan los & minutos, dejéndose el demfs tiempo

para el trabajo grupal sobre el material intormativo presentado,

La secuencia en el uso de los materiales se tue determinando en-
funci6n del propio proceso grupal, Algunas de las experiencias por ejem-
plo praotundizaren en los materiales ralacionados con el mansjo de los ~
cont'lictos, otras se detuvieron considerablemente en la conceptualizacién
relacionada con la repeticin. csto viene a comprobar ia inconveniencia de
programar disefos univarsales, secuenciados de antemano y con la presencia
de materiaies con nivel, tormato y contenidos uniformes para toda la pobls

cién,

La técnica de los Grupos Operativos de Orientacién para radres se
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convierte entonces en un modelo raf‘encial. en el cual se incrustardn con
tenidos especfficos con. secyencias particulares, no desde ia perspaGti =
va de quien disefa la experiencia a-priori, sino de guien La ejecuta des
puss de considerar y ponderar ias peculiaridedes de cada reatidad concra
ta, Lon esto queremos decir que los contenidos no son tijos, Ni muCho me=
nos la secuencia gue reciben. ton las .per.uuaridadas de la poblacifn y el

grupo los que deberdn determinar en Gltima instancia estos parémetros,

LD anterior representa en algunos casos una virtud, en otros un gra
ve cbstfculo, Virtud por la elassicidad y los rangos de libertad gue deja
en el mangjo del grupo que en ditima instancia evitarSin obturar la palabra
de logpiembros del grupo; obstlculo porque la talta de preparacién, habi-
lidad y conocimientos necesarios para la adpatacifn de ios materisies a
las distintas poblaciones, pueda obturar iguaimente el acceso da ios procs

s08 relevantes que inquietan a los participantes en la experiencia,

una implementacién sistematizada en grupos piloto de distintos ni-
veles contribuirg sin lugar a dudas & la creacifin de rutinas que faciliten
ia labor de adaptacifn ds los cnordinador?s. esta sistematizacifn se ha
comenzado a realizar y alcanzar8 sus Gitimos desarrollos evaluables en un

futuro trabajo de investigacién,
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RESLMEN Y CONCLUSIONES

El proyecto de los Grupos Operativos de Orientacifin para padres
presentado en el presente trabajo es un intento de producir un progra=—
ma de orientacién a padres inspirado en los principios de la teorfa -

psicoanalftica.

Tres son los enfoque con los cualas pueden mane jarse los apor -
tes de la Teorfa Freudiana: como técnica terapedtica; como un métode -
de investigacifn y aburdaje para comprender las formaciones del incon
sciente y como marco tefrico para explicar la cunstit:ucidn y &l funcip

namiento del aparato psfquico.

Partimos del supuesto de que los aportes tedricos.del psicoand=
lisis puédan ser utilizados sn situacliones distintas a la de la"situa=-
cifn analftica" en la cual fusron producidos y en la cusl adquieren -~
su validez,Asf ms posible programar y realizar intervencionss psicolé-
gicas que tengan un merco de referencie tefrico desde el cual mjecutar,

levantar obstAculos y evaluar sus sfectos y resultados.

Como instrumento de trabajo hamos sscogido la Técnica de los =
Grupos Operativos por considararlé un medio adecuado para trabajar con ‘
tenidos informativos y cognoscitivos que despiertan fuertes cargas smo
tivas gue dsben da tomarse en consideracién 51"ratende gue el material
informativo sea asimilado & incorporado el repertorio internc de quien

lo recibe,

€l uso de la técnica operativa y el enfoque psicoanulftico co -
mo marco de rafersncia nos han permitido cuestionarnos la influencia -
de 1o ideolégico en la conduccifn de un proyecto de 8sta fndole, ele -
mento primordial para evitar crer en intervsnciones cuyo enfoque descui
de las realidades muy particulares de guien participa en una experiancia
de este tipo., Asf,los materiales utilizados deberfn de considerar el ni
vel sociosconfmico y culturasl de los participantes, as? como la repre -
sentacifn muy particular qua cada clase social tiene.Esto conducird a -
una experiencia y vivencia de aprendizaje significativa que permita a —
los padres de familia significar an forma diferenciada la manera como

llevan & cabo sus relacianes‘p‘temn filialesy
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El trabajo grupal permitirf a los participantes compartir las fuer
tes cargas afectivas involucradas en la asuncién de la funcién paterna; ,
asf como al compartir algunos de los contenidos relacionados con asa fun
cifn con otrus padres de familia, podrén significar su astilo y proceder
de manera diferents, provocando asf un acomodo intamo( de acuerdo a las
experiencias y valores personales, las historias previas y la estructura
familiar aspecffica qus lograron formar) de lo qus 1es parszca significa=
tivo de la temAtica tratada.Estas experiencias grupalss repiten algunas
pautas de comportamiento habituales de los individuos. El trabajo de ine
terpretacifn que el moderador realiza permitird una toma de contacto de
algunos de los elementos de msas pautas facilitando asf un cambio de «

actitud y de proceder.

El proyecto propussto en estas pégines viens a ser la justifica =
cifn tedrica de una investigacién en la cual se someterdn a una evalua. -

cifn sistemdtica los efectos y logros sabre los participantes,

Algunos de 1los resultados esperados descritos en el capitulo IIX
g8 han construido en bass a las expsriencias piloto que en forma parti-

cular se desarrollaron durante el afic 1980,

La concepcién social y prevantiva con la cual se han concebido -
los detalles del programa abliga revisar las posibilidades de su imple-
mentacidn a niveles soclales mas amplios, de ahf que daba de encontrarse
un marce institucional adecuado para su implemantacifn.y su amplia difu-
sifn,

La necesidad de aplicarle a un nivel institucional es un obstcuy
1o qae deber§ evaluarse cn; detalle para convertir al presente programa
en una experiencia de orientaci@n con efectos acumulativos que lc dife-
rencfe de otras experiencias centradas en los materiales mas que en las

personas que lo reciben,

Los alcances del prasente proyecto dependerdn de los recurscs con

los que se cuente en la capacitacién y coordinacién de los grupos opera-
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tivos, asf como en la concientizacifn que se logre en las instituciones
que lo adoptén.Esta serd necesaria para adoptar un proyecto gue al pro-
ducir vivencias significativas y relevantes para los participantes resul
ta mas costoso en recursos y en tiempo. Esta inversién se justifica ya
que un trabajo de esta naturaleza habré de producir cambios significati-
vos en las relaciones paterno filiales., Cabe rasaltar la dificultad para
encontrar parémetros que den validez a la afirmacién anterior, ya que la
valoracién de la eficacia de los programas es dificil de lograrse por su

caracter mas bien cualitativo que cuantitativo,

Las limitaciones del programa o su amplia cobertura as deajrende-
rfn de los resultados que se obtengan en la ¢mplementacifn del programa
en una forma sistemdtica, seguida de una avaluaci@n detallada y cientf-
fica. ’
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APENOICE I : Relato de una ssperisncie piloto.

1. GENERALIDADES

€1 grupo piloto se forwb con 7 sefioras, todes miembros de un -
grupc de trebejo socisl y camuniterio afilisdo a una institucibn for
mada por verios grupos similares orgenizedos sn zones. Cada zone in-
cluys slrededor de 30 familias. Las actividedss de ceda zana estén -
desarrolladas por un Comith Locel coordinades por el Camith Central
de 1a Institucifn. Los temas a trater por 1o genersl son socisles --
culturales y deportivos resaltandc dos sventos principales: La acti-
vidad cultural swel y le activided deportiva enusl,

El proyecto es presentado sn una reunitn especial a la cual a-
sisten 11 sefiores de las cuales 7 se incorporan sl proyecto.{lLas 4 -
restantes argumentan problemss personsles que les impiden su incor—-
porucitn, prabsblumente el pago por la expsriencis se hsys converti-
do en abethculo}. La reunibn es convomda por uns de las ssioras la
el e convirti6 e lo largo de ls experiencia en el contacto con —~
las compafierss, ammiento un 1ol de liderazgo activo sn lo que a or-
nniucun e ispulso del grupo se refiere,

Las reunignes se llevaron a ceho en #) misep lugar, la casa do
une de las perticipantes, que por su ubicacifn geogréfica resultsba
de gran comodided para todos.

E) intento de llsvar a cabo la expsriencia en un lugar “neu -
tral* ponia en peligro ls reslizacibn del grupo, por lo que se acor-
db respstar el sncusdre del lugar, cuidesid de no convertir le se—

sitn an uio de los sventos socisles caonunes del grupo,

Las sesionss se llevaron a csbo con regulsridad una vez por se
mang ¢l die y s la hora acordeds. Ls durscitn de ceds sesifn fus de-
1.45 hs., an ocasiones llogh a prolongerse la sesitn hasta dos horas
por la dificultsd de interruspir el trabajo grupel. Se trabajsron 8

sasiones y las sefioras pagaron por su participacitn en les mismas.
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Los mismbros ssistieron con regularided, a excepcitn del vieje
realizedo por dos de las selflores 10 que provoch su susencia s une de
les sasiones. Fusra de sllme no se dieran susentiswos ni reterdos —
significativos.

2. LAS SEBIOES _

Las emsiores qus a continuacifn se trenscriben fusran recans—
truldas a partir de notas tomadss durants las sesiones por el coordi
nador. €1 grupo no two abservedar, El protocolo no incluye ls trans
cripcin de tods ls sesifn, unicaments ss registraron somsrements —
lss mtmmptmn que & lo largo fueron consicderacss cowo lss rele-
vantes y que registraban el proceso que ss genersba,

Can =l fin de var an el imato s las participsntes, -
hamos marcado su participacibn con la inicial de sus nambres. Las de
la coordinacibn se hen designado con las letras Co.

Primera sasibn

La primera sesibn se destind al canocimiento de las participan
tus por parte del Emrdmdar. Para sllo y por tratarss de un grupo-
Rre-existente se buach una modelidad donde el contenido de la presen
tacibn fusra significativo y a la vez acorde con la tarea.

Como "disparador” de la sesifn se proyectb un audiovisual con
duracibn de cinco minutos intituladn: "ASI SON PAPA Y MAMAY, Las ins
genes, -san :ompuestas por dibujos animados gue presenten una “fami--
lis modelo™ en su camunicacibn y participacitn, pertenecieite a la -
clase alta donde el paph y la mand trebajan y los hijos forman parte
activa de las vivencias familiares respeténdose siempre los mamentos
de intimided y acercamisnto de la pareja. Las imfgenes son narradas
por la voz de un niflo, Enrique, qus prosenta a su familia.

e solicita a los participantes que abserven sl audiovisual, a
su thrwino escribirén la presentacitn de sus familias, pudiendo uti-
lizar elsmentos de la proysccifn si asi lo dessan,
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Se solicita que la narrecitn se hega en la forma como 1o harfa
alguno de los hijos ds los participantes. Cada uno escoge e uno de -
sus hijos en cuyo nambrs se hace la presantacibn. La eleccitn no es
casual y alguno de los alemantos de bsta acospefian a los participsn-
tes a 1o largo de la expsriencia grupsl,

Co. Antes de la proysccibn sa sxplica brevemente la modalidad
de trabajo. Se solicits de los participantes su colaborscitn eporten
@ sus reflexionss, psnsasientos, vivencias y santimientos que sean
despertados por sl msterisl informativo.

Ge parciben dificultaces para escribir las historiss. Hy wn -
smbiante de silencio y trebajo.

M."Habla de una hija qua es muy cinica. La familia 68 muy uni-
da y tienen muchas convivancia fasiliar, tiene dos hijos y une nifm.
Algunas de sus dificultades principales son con el hijo mayor.

Ve Pongo mucho nfasis en el ordsn, mis hijos dicen que soy u-
na mas con muchos conpromisos, a mi me esperan. El paph se lleva &
los nifios al foot-ball, La familia del esposo es muy unida y muy =
granda, camo 30 parsonas (61 as distinto a los cerds).” Tiens una «
nifia y tres nifios.

L."Tango dos nifias y un nifla, estoy muy ocupada con los nifos,
me la paso de chofer en la casa”. Habla de la ausencia del marido -
que trabaja tambifn los abbados. Prasenta como problema al nifo "lmc_l
wich™: muy aensible, inteligente, siente que se le da preferencia a
las h ea diente y siente que se le exig: mba gque a los

]

damfis,

A."Tengo tres hijos, al mayor le encanta ver la tele, luego -
visne la nifia qgue tiene conflicto con el hermano mayor, se pone muy
celosa, luego viens la bebita que nacit cinco afios daspubs, esa rom-

pe todas las normas®.
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C."Mi prablema es Laure Patricia, ella ss mi problema, es una
nifia linds pero no se qus hacer”, Wi esposo es economista. Dicen gue
a su mank (refiribndose a 1os hijos) la quiersn cuando no grita®...
Nos da lo nscasario, nos camprends... Para Leura el mundo de los li-

tros “es lo qus es",

En el grupo se comienza a hablar ds la sducacitn active y los
conflictos que se generen: “las dejes y no se pusde, /por gub sl lo
hacen cuando son cosas qua los motivan?®,

Heblan de las presiones scbre los nifics, presicnes sjercidas
por los mamhs.

- Co. 68 conscta la presibn do la que hablan con la presifn que
sintieron can 1a tarea y quiaf el posible contrests con la pressnta_
citn de una familia “sin problemas® y la suya donde ponan de meni--
fiesto algunas de sus dificultades (incremento de la angustia).

Finaliza la sasibn, faltaron dos participantes de prsssntarse,
se postergs su presentacibn pare la prixima,

Segunds Sesifn
Ch, “Tengo dos varones y una nifia chica de 4 afos. Mi marido -

se dedica a la politica y esth muy ausente. Estuvo 8 messs sin trahs
Joase No conocla a nadie en casas.. Cumdo nacib la nifla yo tenfe u~
na absesitn por la limpieza emagerada, sra ya enfermedad, Ful a poe—
dir ayuda, yo me di de alta, Soy muy gritana.., me dijeron que si yo
no‘ iba a estar con la nifia ella ibe a estar mejor... si me voy va a

haber quien los atienda,..”

G. "Tengo dos hijos, yo tambifn aoy gritona, mi marido es cone
tador y muy consentidor®, Yo consiento mis al chico que al grande, a
osa le sxijo mhs. E1 chico tiene cuatro afios y no hebla, se hace pi-

pi en la cama, €l grands cuando esth solo se porta des maravilla...*
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Co. Terminan las pressntaciones y se pasa a trabajar el mate-
rial, "El mepa de las relaciones familiares* (ver Anexo II).

Ga da una pecusiia explicacifn de los fundemantos en los qua -
se basa el material de Virginia Setir (4. Ge enfatiza la conexifn
del instrumento con la triangulacitn edipica y el fantweno del ter-

cero excluido como lo que caracteriza las relaciones familiares,

Los gerticipantes del grupo reciben una hoja con 8l ejercicio
y procedsn a la slaborecibn del “"Mapa de sus ralaciones familiares®,

Algunas de las participantes presentan dificultades para la =
realizecitn del ejercicio, Se dan divaersos varisntes, hay quien s~
labora los disgramas utilizendo las mismas figurag del ejercicio,
Dtras compaiieras diagraman por separado cada triangulacibn, Hay guien
enfatiza los lazos conflictivos y gquibn los afectivos.

La sesifn temwmina, Se trabajarfel material la sesifn siguientae.
Se solicita a que en casa piden de los hijos la elaboracibn de sus -
propios mapas, Se adviarte sobre la necesidad de ubicar a los nifios

an 8] contexto del ejercicio cowo parte del curso,

Tercera Sesibn
Ch. camenta de la utilidad que le representd reflexionar sobre
el rechazo y la aceptacitn en la elaborecibn del ejercicio.

Comentarios generalizados sobre la utilidad del ejercicio al o
bligarlas a reflexionar y conocer camo son las relacionss stre los

dama miambros de la familia.

A. participa el camentario gue le hizo uno de sus hijoa: "La -

mamé de Hugo es malas, tb no eres mala. Llegb alguien mas gritona®.

Ch, Mas buena, Co, a que te reficres. Che menos injusta. Dim-

logar mis con &l.

Co. Se esthn refiriendo a las cosas buaenas y las cosas malas.
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Camo &3 que pusden convivir juntes.

*Yo siemprs pensaba que estaba mas carca del mapl...
V. Cowpartir responsabilicades, incluirle,

C. Hebla de su marido y la posicin de &ste con respecto al -
mansjo de los hijos. Marido: Yo quisrc ser sl shuelo, sl que apapa-
cha,

L. Yo siento menos tanaibn, por compartir, veo qus no say * g
gra®, Wi hijo me dijo: "Gus amable que esths en los Gltimos dies®.
Ve sstoy ubicando mis.

A."S1 hay tanto cambio camo decimos quiere decir que la culps
la tenewos nosotras®. . .

L. Mas bien estamos descancertadas por no taner una linea a ~
seguir, no sshemos Qus s8 lo mejar.

A, Ofeld y pudieras ver a toda la familia (refirifndoss a la
coordinacitn),

Co. Esthn trabsjando scbre sus dudas can respecto a que linea
daben saguir, la linea blends 0 la linea dura y como compartirla -

con el marida,

L+ Comenta sobre el dicho que a 1o0a 13 afios a8 le teme al pa=
dre, a los 20 se la respeta, hasta la muerte se le quiere,

s YO me voy al segundOess

V, YO ami padre 1o respeto pero no puado dacir que lo quiero,

Se refiere a la rigidkz con la qus fue sducada, sin diflogo ni acer-

camiento,
A, Son cosas de la #poca, antes no hablan estas cosas.

C. Expone su mapa, Enfatiza los distintos sombreros y los que
siente camo dominantes. "Los hijos son prestados, despufs se queda =

una sola con el marido,” Enfatiza que ella se siente primero madre y
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lusgo 8lla misma,

€1 comantario despierta uns polimica sgbre mse proceder. Dinds
esth el balance de 1o que se tims que dar, hasta donde al sacrifie—
cio personal.

Cos £1 comantario de C, que les provoch,

Cs Yo 10 veo como mi misifn aungue no cresn que por eso me va
tan bim, Laura Patricia me dijo! *Yo no quiero ser camo t0, nos e

quieres mas a nosctros que a paph,”

Cos Al parecer sl cossntario de C. habla dal sentimionto de ex_
clusibn que a veces tienen,

M, Yo nacesito vawe a mi missa primero y despubs asposa y ma-

dre, sigo buscando, no me siento realizada,

ASAl casarme me sentls frustrada, no padia hacer mi vida, sen_
tia que me esteba desmerdiciando en la cass. En mi casa no me siento
reslizada®.

Ch, A vecas piensa que quisiers irme a un Hotel de pesc con mi
marido, pere sor mujer, chaaotear.

Co. 88 hae refsrwicia a lsa historias personales que explican
porque ser madre repressnta reslizarse pare unas y para otras ser mu_
Jer es la realizacifin, No hay contradiccifin entre las posiciones, -
mas bien son lpa distintos aspectos de la funcibn madre, esposa y uno

misro, anl como aparece en el materisl recibido,

El grupo trahaja acbre lo phrdice de la indepandencis, resulta-
do del matrimanio, no de la meternidad.

Ch, Hebla de quersr trabajer scbre educacifn sexual y cuenta un
chiste que contaron sus hijos cuando ibsn en el coche con otros nifios,
Ella se sintib inclmoda frente a la inquietud sexual de los nifios.

Termina la sesibn,
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Cuartn Sesitn

En esta sesibn se continls trabajsndo scbra el mapa da las o
relaciones Familisres, hay miswbros del grups gus no cowpsrtieron -~
su experiencis y desean hacerlo.

L. Cusnts de las reacciones de los hijos sobre el wspa de las
relacianes. £1lle les pragunth que pensaban de cads uno y como qui-—
sisran que fueran. “Me sorprendi que me dijersn qus szl como a0y es
toy bien®, yo panas qus iban a decir quien sabe gue cosss. Latty y
Guillema me dijeran gue qub ma pasaba Qus NG me he BNDJAtd. ..

Sw dan algunas intervenciones relacionadss con la dependancis
de la sutoridad.

C. Cabezs guabirantsds us cosas diferefntes, jque tento los -
canccimisntos syudsn pere vivir?... nos rebelamon, de donde tomo un
patrln. ...Y0o pars mi warido soy la parFfeccifn,

Ch."No se pueds llenar las necesidades ds carscter de csda -
cual..s E1 nifio nO piensa ten mal de uno".

M. E1 que 1a hace 1a paga (refiribndoas a la forma como los -
hijos se relacionsn coan sus padres).

Co Cusnta de sy ralnc%bn con au madre: yo la gquisrc por huma-
nidad, no me sale demostrarle carifio. Yo no tengo un patrin de medre
» seguir, '

Che ¥i mamk un dulce, todos la quieren. Wi carectsr es diferen
te qua £l de mamb,

Co. Estin trabajando schre los modelos que as tisnen de sor -
madre ubichndose ustedes como hijas.

Tratamos de ser mejores,..
M, Chma reparcute lo do tu mamk..

C, 51 y me pmgo muy tensa.
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A. Reaccionas camo tu mamd,

C, Cusnta como la amarrabsn con la pata de la coma, Uno arras-
tra esa cadena... Me axige qus yo le de 10 que no tiene.

Siguen trabajendc sobre el ser hija y ssr madre,
On. Incluye el papel del padre,

Co. Estin trabajando sobre £l mapa cde las relacionea pmro i~
cindose cade Una de ustsdes como hija revisando sus relaciones can -
B mpdres.

A. Corre a darle consejo a €, (asumiendo el rol de madre, C, -
al de hija). '

M. Se relaciona @ que su madrs gquiere hacer todo con slla, M =~
es hija tnica, )

C. Numstras broncas san nuastras madres y no nusatros hijos.
Varidos pueces tener muchos pero mamh solo una,

Ccntirgbm trabajendo achre los di stintos roles a cubrir en es-

te casc su rol de hijes.

Co. C. y ¥, ham hablado no s0lo por ellas sino tasbibn por ele
grupo, Se han referido a wuna "liberacin™ perc qus acarrea tras de -
s consecuencisa, NO sa pusden dar cortes totales,

L. Por ningin lado la pusde sgarrar, no ma he desligado de las
broncas del passdo.

Finaliza la eesibn, 20 minutos daspubs de 1a hora prevista,

Quinta Sesibn

C., No se animsba a preguntar a sus hijos como ven las relacio-

nes familiares 1o hace y lee 10s escritos.

Se propone pasar al manejo de otro tema. El grupo eacoge de —-

antro algunas variantes la repeticibn, el manejo de conflictos y la
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cducacibn sexunl que habla surgido en sesiones antericrep) trabajar -
sabre E1 Manejo de Conflictaos,

Co. S5e remarten las hojas de trebajo (ver Anexo II) y se reali-
28 una axposicitn breve de 20 a 25 minutos.

A. Lo mbs dificil esclarecsr los signos.
8, Volver a revissr como se hicieron las comsas.
Co. Son tan cistintos?

¥, Cuanta de una discusitn que tuvo la noche anterior con el ==
marido referenta & una salida sl cine a la Gltima funcibn. No tenfa -
ganas. M, 88 cusstiona como poder snalizsr sl sjemplo,

8 ~ 8 analize los signos.
L. Con sctitudes se demusstra,..

Che E1 engafio del marido,..Marido: ya no me dices vemos a tower
s Copl..s hable de un caso concretd que 1e sucedit, referents s la

tos de su hijo...
E1 grupo trabaja con ella: (~) porque no le dices que quieres,
Ch, ContinGa hablando de alguna dificultad en 1la relacifn con -

el marido: “primero frisgus y frisgue y luego cusndo me la den ya no.
«es™mira €l vecino: llega can un clavel y con las tartillas. Yo aple-

tanada,..”

Co. Ch a traido al grupo la parte de la sexualided (tema que —
habla propuesto desde la sesifn anterior),

Se da rise y slboroto en el grupo,

Co. esclarece sobre la dificultad de expresarls y trebajarla y

se conscta con los signos.

C. Trae el caso ds una visita del Doctor que el grupo trabaja
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con extensibn.

M. Retows su problema con el Cine y s trabaje simultancasmte
con el .., @xpuesto por C.

Temina la seailn.,
Algunos puntos que 22 resaltsron en la parte inforwativa:
1.= Las relaciones humanas sor dinlmices, cambiantes,

2+= A medida qus estas evolucionan se van adguiriendo distinee
tos gredos de comprosiso que generan diveracs tipos de intereccitn,
Dentro de bstos esth el momento del Alibrio y el malestar, s~

te ae meneja muchas veces por signos, los cusles hay que interpretar
y esclarecsr.

3e= Algunas situacionss de conflicto no son trabajaias. S8 ha-

ce como si s8 esclarece sin ser asi,

4,~ Algunos elementos pamm qus e) ssclerecimiento (1lamado re-
negociscitn pleneada) aborde los conflictos y algo de lo latents, 10
oculto. (VGr'.an para una Renegociscitn Plansada).

Sexts Sesitn
El or lo de esta 16n registra pocos di&logos e interven

ciones de lsa participantes del grupo. La razbn de ello fue la difi-
cultad material informativa con el cusl se trabajb el Tesa de la “re
peticitn® que se habia manejado en sesiones pasadas al analizr lo =
falta de modelos maternos y las relaciones gue como hijss hablan te-

nido con sus respactivas madres.

El meterial informativo es un extracto de la Introduccibn al -
1ibro da Maud Manoni: La primera Entrevista con el paicosnalista, es

crita por F. Dolto. {ver Anexo II).

£1 grupo se centrb en la conflictiva edipica y las distintes —

formas de su resolucién.
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Ch, Solicita sspliar schre el adigpo.

L. Se propane para explicar hacibndolo en thminos cleroe, -
heblando scbre®el meterse en medio cusndo Paph y Mamk esthn juntos®.
Habla de que cl canflicto del adipo en el nifio es que sl no puede po
sesr a la manh: “cusndo sees grende padris tener la tuya®,

Hay que superar la etapa con buena relecifn,

Surgen cugstionamientos schre la adolescencia. tns compefera
trae el sjemplo de una nifia que pertenace a una benda, sto camo res
puests a los peligros extermos e internos de la adolescencis.

“La desconfianza o8 transeitide y adquirida®,
Se retoma sl tema de los peligros externos.
L."Yo tan contenta que estabe®.

V."AdemAs de l= imagen que somos para 1os nifios es necesario
el dihlogo™.

Co. S5e han trabajado muchos temores: los trenmmitidos por los

padres que se transmiten a las hijoa,
El temor de que las apariencias, la propis y la que demos.’
La sansacibn de gue se acerca sl fin del grupo.
Ch, Mejor no lo recusrdes,

Una madre es pare sus hijos. Los hijos son ingratos por ~

naturaleza.

Termina 1a sesibn,

Skptima Sesibn

L. Estamos mas conscientes del problems, y podriamos empe-

2ar con otra cosa, como que hay mas hilos,

Con cualguicr otro podriamos retomar los canceptos,
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Se retama sl tesa dal complejo i edipo a partir de la pregunta
de A scerca de 10 qus hubo la seesibn pasads.

C. Hebla de qus Manusl sl chico {denainacitn pare refarires a
s hijo) no he quaride carifios deade chica.

Se propons tocar &l tese de la sbamlidad,

Co. E1l snfocue pars 1a parte infawmativa es haoer una diferen-
clectin antre smualided y genitalidad, Se pregunta a las perticipan
tes como antienden la diferencia:

W, Semmlided- todo 1o relacionado con todo el mundo,

V. Seumlided: an la sujer sa 10 favaning, apagechedare, Cawg =
sujer amptar que soy mujsr, 1o gua repraasnts ser mujer: sgradable,
busnos modalee, Ldentificarse con mujerss. Hambre: ... aseble discras
to.

Co. Sobre la dimensibn wel valor social a ideolfigico de 1o mmm—
culino y fewening y la sscicilin entre 1o masculine y 1o femanino.

On, Amorazbn, Noches de Lujuria. *Te voy a ser muy frenca®.

Ce {Interrumpiando). Laure Patricis el otro dia difo qus al Se-
%0 g3 &l howdbre y la mujer,

. Un. En mi tiwpo eso ere tabl, falta de conccimiento, no sahfa
1o ;e era ewbarazada, pensabe qus el nifio sale por conducto arinae
ria, Era prohibido, no aceptada, muy dificilees Sexo us el acto —
smuwal, hermoso astisfactaric. Hablo facil... “diss de que presumes
y te diré de que adolsaces,..”

L. Senauslidad: 10 mimmo que Ch,

Sexualidad se refiars a las caracteristicas ds una mujer y un-
hombre, diferencias fisicas, Genitalidad: no sh,

A, Saxualidad instinto, se de en el hawobre y la mujer, difersn
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cias de sexos, atracciln sl sexo opuesto. Natural al humano sin tan-
to detalle, inatinta.

Ganitalidad. Lo que define a cada hawbre y a cada mujer, fisi-
co 10 qus te hace hombre, )

C. Yo no mas no no pueda,
Co. Gum piensan de 1o que pianasan 7
Risa, comentarios, ruido ...

Oh. ... refiriindoss & un momanto de cbscurided relacionedo -
con recuerdos de sus hermancs ... cada disz minutos chifles y aplau
des . Cusnta como s una fiesta una vez de joven le praguntb a un -
muchacho que que ara la circunsicitn, Me taparon ls boca +». Descue
bri el pastel de un golpe. Cantesto a camo me pregunten... de acwer
do can las preguntes del nific. Juen Carlos sebe mas de 1o que yo =

Creo, «.s ya 88 hora.

Co. Ge desarrolla la -idea de la diferencia sntrs lo ssxual
y lo meramnte genital, fisioligicao. Se habla de que so ve la s -
sualided en funcifn de coso se ha vivido, €1 tebl y sus conascusn -
ciss, las dificultades pare mansjar el tema porque se relscione con
puntos propics de los cuales nos cussta hablar y relacionarmnos.

M, Tengo hambres de 12,10 y 9 , a travks de la vida vlo'qu
no se acercadran a sf no se les ocurre,
Ejmplifica de como ha msnejado el tema con un 1itro que 1e
o\6 a 1os nifice. 8s peraron cdonde s guedaran satisfechos... Hay que
ssber como 1o han aprendido.

Ch, Que sean nipmswles de su ouerpo y su responsabilided,
Tengo temor a que sbusen de ellos en un bailo, yo les digo que no se

dejen que les toguen la pipi.
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V. Hoble de la dificulted para usar determinadas palsbres. -
No le sala decir pne entonces s mejor no decirle i no e aimnte
agusto.
(=) Ast a8 sstan pasando «) misdo a los nifos.
Ch, Si yo les digo que ninglin nifio tisme porque tocarles...

M. En muy distinta la educsciln donde no hay nifas. Custro
hasbres y una mujer que soy yo.

Co, Una intervencitn sn el aqui-shora a cevcs de la sewm
lidad en el grupo, Como aerd pur'n mujeres y un howore,
Habla sobre de que sstén tratando el towa de como @9 que 1a sexs -
lidad sw vh adguiriendo, 1a del otro,

- 8ilencio,

{<) Es un tema muy dificil de afrontarlo, cargas con cosas
de atrhs que pssan.

Prsocups que & pesar de todo se reflaje.

(~) Sintiendo 1o que no estamos diciendo,

Co. Relaciona ] tema de 1a circuncisitn con la curiodidad
con resmacto al coardinador, ( (nico hambre) se gregunta por su cip-
cunaicibn, au asyualidad,

Ch, 51 as clerto, rises,,.

M. Platica da 1o circumicién gue presencil de chice, Pensk
que era una guillotine y que habla chorras de sangre, sangre s rios.

Co. E1 grupo se refiers & la coordinaciin an demands de rese
puestas concretas da 1o que dehe Oo ser, oo como se debe de responder
y como manejar el tema con los hijos para no pasarles prejuicios pro-
pias,

Interpreta la demanda al recibir respuests de la autoridad,
respuestas qua calmen, donde cual dEEa de encontrar las respuestas

que sea capaz de dar en funcibn de como ha vivido y esth viviendo asu



- 159 -

propia sexuslidad,

e interpreta en gl agui-shors como hay temss que no se pua
da ni siquiera mencionar y esos han estado calladas por dos coma-
feras qum no han pudido habler: Avy C. o

Cn. Cuenta de su masculinidad de nifla, de coma se comports-
ba cono nifo, se palesba como sllos y les gansha, Vivib una infan -
cia con condictas y comportamientos idbnticos a la de los nifos.

* Yo no sabla nada de mujeres, depilar, srreglarwe, pintarme, etc,.."”

Co, €u 1a Ultima sssibn donde particips Ch, por sslir fuars
de 1a ciudad, Se aprovecha para hacerle una devolucitn dovde se le
congctan fragmentos del discurso para ver que conexitn les ncontra
ria: (bsesibn por ls limpisza con la hijs, no saber por donds salen
1los nifios, y su curiosidad que no tenia quien la astisfaciera, su a

dolescencia masculina.
Termine la sesifm,

Octava Sesibn

La Gitima sesibn esth dedicada psrte a praguntes sbiertss y d
das sobre el material trabsjado y en la ssgunde parts una evaluscibn )
de las participmtes.

Se leen los poemas escritos per una paicologa infantil acss'ca
de pensamientos anitidos en nombre de los nifas, ( Apbndice II),

Co Cumnta a corca de su hija taura Patricie a la cual tenfe -
que restregar y lavar bien. No la dejmbe que ella lo hiciera sols,
ahoys mo cussta trabejo pero la dejo que 1o hags sola.

Evaluaciones .

Lo Me ayuds a centrame, me disminuyd la presiin y eso me ha

dado cosas positivas. Hay elgunas cosas concretas gue no dafinp toe



- 160 =

davia,

V. Tranquilidad veo cosas mencs grandes. NO me exaspero tan-
to, veo 1os signos de otre forma y que hay que hablar mhs, Cuanta o
camo intentd acercerss a su hijo y en lugar de derle un "sermin® le
dijo: ® Yo he cbssrvado qus tenamos problemas...”. NO pudo decirme
que, yo 1e dije que vamos a vivir muchos afos juntos...

Recibe retroslimentacitn de algunes compefieres.

G. (e conspefere muy silenciosa, que fuera de la presentacitn
tuvo perticipecitn mss bien no vertel). Yo he estado mu silencioes...
( ruido y no la dejan heblar).

Co, Ademet de su silenclo le han puesto uds. agullas cosas
que no se han podido decir. Ahora el grupo no la deja hablar.

G, Me he sentido bian, no he tenido problemas por estar bien
chicos los nifos.

€1 grupoc le responds sﬁelﬁdo que es mas bien que no lo8 -

quiers ver recordbndole su preasntacibn,

M. Nunca habia heblado asf frente a un grupo. He liberado -
presiones, por ejemplo el podar hablar de mamhb, tranquilided, stes
me santia muy presionada. Ejunpuﬂca con el manejo de un conflicto
de los estudios de uno de sus hijos. Camo que enalizo mas. Siento
mas camprensitn y madurez, Yo pensaba que el psicflogo hacias ver las
cosas como &1 quiers, tu nos apudaste a ver cosas gque antes no velimmos

sin imponer, solo dirigiendo camo encontrarlas.

Co. Acerca de los antecedsntes y temores de heblar frente sl

psictlogo,

A. Referente a los miedos de asistir al grupo: "No reconocis
amos la utilidad y la mecesidad de asistir. Camo no dusle. Ademas la
idea de que el psicblogo ea un * loguerc”. ’
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Co Wi psictbloga ha ;i.(b mi marido, desds gue me casb. Muy
centrado 1s ayula igusl a varias gentes, reacciona y vé las oo~
sas, E1 habia dicho gue su familia es una gran familia, La Gnica
loca y angustisia moy yo, E1 decla que no he querido recanooer gque
voy bien ms he sentido muy bien, esto me reafirmb me e sentido a-
Qusto... Venia s recibir de los dewds y de tS.{ s.1a coordinacitn)
cren que reivindicaste a los de tu grerio. Se refisre a G, sawre lo
que san problemes. Antes me preocupsbs del que dirén ajora me vale
gorro. Hebla del misdo que tenis de las compaieras de que la sintis
van agresiva y de que el grupo le ha servido para ver gue la sienten
diferante...

A. Comparto con todas muthas de las cosas, Yo cref oque nos i-
bas a dar conferencias, No crel que sramos nosotras. Si hubiera sabido
no venia.., La prisera vez esteba asombrada, cuando avanzb vi que e-

ra provechoas 1a forma.e, 4

Co. Resume sus sensaciones con respecto sl trabajo gruwpal y re-

troalimenta br a las partici

Surge la idea de continuar el trabajo conjuntamente con 108 ni-
fios, E1 grupo decide seguirlo hahlenda,

Termina la sasibn,
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APENDICE 11: ALGUNOS MATERIALES UTILIZADOS EN

! LAS EXPERIENCIAS PILOTO.



orientacion clinics ¥ psicopedsgogica

_______ Triangulos Padre,tadre,hija.
------- Triangulo: Padre Medre,hijo,
T friangulot¥edre, Hergano Heruand,
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orientacion clinica y psicopedagogic 3

PAS0S BARA UNA WEUEGOCIACTON PLAGADA

a,~ Esclarecimiento de los signos percibidos. tal
* como son v:l.stos por ambas partes,

be= Definicién del problcma que generd la aparicién
de 10s signos.

Ce= Proposicién de alternativas de solucién al pro-
blema,

d.~- Cleccién de alguna de las altermativas, despuls
de hacer una evaluacién de cada una de sllas.

¢~ Revisidn de la forma como Se va a implantap la
alternativa seleccionada, esclareciendo la parte
de la’ implantacién que corresponde a cada wno de
los involucrados en el conflicto,

£4% Revisién del cumplimicnto de la solucisn tomada
con el fin de modificaria, anularla,canbinla por
otra alternativa mis viabte.




f}oriomaclon clinica y psicopedagogica

Pap! aver we cespro un Le-Baron
isual al 91 tio R‘Io’l.

se couprd un “equipo Io' ruldo
as{ como ¢! que tiene Guilfrido,
Vag). cospro una cortima

1gusl a la que hay en la Ching,
f, vapt le dijo contents

que <:mpre otra cass on lg Vents,
{y esa locura

‘porque nads le dura).

Y entonces,porque cusnéo le digo
que ae corpre un bedbd con abrigo,
ol enodece revpondes

4l ove ptilendo y pidiendo

1o e Lolits estd reoibiendo.

J.guf'. Ben Siman
(Tratuccldl lsswc Mendelser..).



PN orientacion clmlca y

sz, g ——

IO,

psicopedagogic

Cusnio venga ls sbuela a vernos,

ue Ard o s0las com olla
Que ctiente de Basl 108 cueatos
¥ seps yo cono era eon ellg.

51 sebfa entonces Nﬁur”

s e todo comfa y otn emsuciarse,

o1 srrezlaba siespre su eusrto

y o} ol sweater tenfe tedo el rato.
31 le 1ejaben ver solo & .'mx-éxqo'
o #1 vefs tanbién las roticlas.

1 se Jovgbs slezpre la cara
¥ 81 tiabler. lu rason te lp dnban o Cisrs,
y en 2{a, si en que escuchaba,

le vou ds lca grandes sue habdblaban.

Y deepifs.e.. ‘
cuetido wand me Aigat

. Mary sreegic esto o aquelle
1o dipe que 24 abuela deefn
que v 1e pequeiin

tarpoco 1o hiscfes,

cazuft, N o
{(Trazuccidn Ingsw




Dolto Francoise: Prefacio al Libro:
La primera entrevista con
el Psicoanalista.

Manoni Maud.-,La primera
entrevista con el psicoanalista.
Puenos Aires, Granica, 1573,



seee La ausencia crénica de pagibilidade: 4e intercambio
verdadero en el transcurso de la vida de un ser humano
es tan perturbadora como los traumatismos especificos,si
no mis, Podriamos decir que la intuicién normal de muchos
sdres se ve trastocada por identificaciones cabticas, con
tradictorias y plenas de im4genes perturbadas., Esta dis—
torsién. o desviacién de su intuicién natural por modelos
no referidos en forma adecuada tanto a la ley natural --
como a la ley dictada, de lugar a relaciones simbblicas
alteradas. Los adultos gravemente neurdticos, considera-
dos como maestros y como ejemplos, son quienes aportan -
confusién, o una organizacién enferma o perversa, a 1la =
estructura del nifio en crecimiento . Maud Mannoni propor
ciona muchos ejemplos sobre el tema, a través de los ==
¢asos que ha tratado, ’

¢ Cuiles son entonces las condiciones necesarias y su-
ficientes que deben estar presentes en cl medio de un ==
nifio para que los conflictos inherentes il desarrollo de
todo ser humano puedin resolverse en forma sana, es decir
ereadora, para que surja una persona activa y responsable
en el momento decisivo del Edipo y de su resolucidn cn la
reestructuracién de los afectos, de las identificaciones
y de 1lo0s descos incestuosos, para que la angustia de cas-
tracién ligada al cemplejo de Edipo conduzca al abandono
de las fantasfas arcaicas o perversas intrafamiliares y
permita quec el sujeto se exprese en la vida social mixta
¥ la vida cultural simbblica, accptando sus leyes?

Podemos decir que la finica condicién, tan diffcil y .
sin embargo tan nccesaria, es que cl nifio no haya sido -
;omado por uno d¢ sus padres como sustituto de una signi

icacién aberrante, incompatible con 1la dignidad humana
o con su origen genético.

Para que esta condicién interrelacional del niflo sea
posible, estos adultos deben haber asumido su opcién  --
sexual genital on el sentido amplio dol término,emocio-
nal, afectivo y cultura 1, indcpendiéntemente del desti-
no de este niflo. Ello quiere decir que ¢l sentido de su
vida esti ean su cényuge, cn los adultos de su misma edad,
en su trabajo, y no en el hijo o en los hijosiquicre ==
decir que el pensamiento o 12 preocupicibn por cste niflo,
el trabajo hecho para &1, el amor hacla &1, no dominan
nunca su vida emocional, on lo que se refiere a emocio-
nes tanto de orden positivo como negativo, El medio paren
tal sano de un nifio se basa en que nunca haya una depen-
dencia preponderante del adulto respecto del nifio (que
por su parte,y cn un primer momento, depende cn forma --
abgoluta del adulto) y que dicha dependencia no tenga una
mayor importancia cmocional que la que este adulto otorga
a 1a afectividad y a 1a presencia complementaria de otro
adulto. En el contexto actual de nuestra sociedad, cs pre
feriblc que coste otro adulto sea el cébnyuge;sin cmbargo,
csta condicién no es eon absoluto indispensable para lograr
ol equilibric de la estructura del niflo; lo importante -
reside en que este adulto, sea o no el cényuge legal,seca
un eompafiero realmente complementario,no solo de vida,sino
que focalice rcalmente los sentimientos del otro, Y Sin w—
cmbargo, hay sercs humanos que, en funcién de su destino -
o de accidentes que se produjeron on el transcurso de su -
infancia, se ven privados de 1a presencia de uno de 108 ~-
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padres o de ambos, Su desarrollo pucde ser tan sano’ com
el de los nifios que ticnen una estructura familiar {nte2
gra, aunque con caracteristicas difercntes, con 1a misma
sglidez, Yy sin enfermedad mental ni impotencia o neuro -
sisy

ssese La situacién particular de cada ser humano on su -
relacién triangular recal y particular, por dolorosa que
scX® o haya sido, conforme o no a una norma social, y, si
no se la camufla o falsifica cn las palabras, es la fGnica
que pucdc formar a uni persona sana en su rcalidad psi-
quica, dinimica, oricntada hacia un Futuro abicrto.Cuil-
quicra sca cl sujeto, esta situacién triangular sc conse
truye a partir dec su cxistemeia inicial on ol momento en
que 81 1a concibe; y lucgo, on su inexistencia o on su -
existeneia hechas presantos, on su primera y scgunda ine
fancia, por sus verdadcros progemitorcs: En csc caso,
estd sinbouzada,' para. el niflo, por gcx-sonas sustitutivas
en quicnes transficre sus opcioncs bipolares scxuales.Bl
sc hwmano solo puede superar su infancia y hallar una o=
unidad dirdmica y soxual de persona social responsable si
se desprande de clla a través de una verdadera cxpresibn
de .s{ mismo antc quicn pucda oirlo. Este "decir" 1o ubi
€3, entonces,; on su estructura de criatura humana vertd!
¢3; cuya imagen cspecifica, verticalizada y oriontada -=
hacia 1o0s otros hombres por cl simbolo de un rostro de -
hombre rcsponsable, el suyo, cs rcferida a sus dos proge
nitores particularizados, y al nombre que recibid a su
nacimiento de acuerdo con la leys Este nombre ligado a =
su existoncia, tien, desde su concepcifn un sentido valo
rativo dnico que se siguc mantcniendo vivo uwpa vez desm'{g,
¢#ificadas todas estas apariencias multiformes y multipep’
sonales.
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