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INTl\'.JDLCCIDN 

11 Con el sudor de tu frente •.• " dice el libro de G~nesis al re

ferirse al castigo que la sabia naturaleza, encarnada en le divinidad 

ha impuesto al hombre, 

M!s que castigo constituye la realidad vital que determina el 

proceder humana. La necesidad de encontrar fuentes de sublimacidn que 

ocupen la energ!a de la que estamos dotados es una forma que simultd

neamente nos de satisfacci~n y sustento, ha pautado el quehacer de las 

personas y sin lugar a dudas, explica el nómero creciente de nuevos o

ficios y ocupaciones de los que sallkls testigos en los '1ltimos tiempos. 

Inspirado en esa din~mica surge la inquietud de buscar CB!f1JOS -

de prt!ctica profesional cl!nica que incluyen desempeños distintos de los 

que habitualmente ha venido desarrollando el. ps!cologo. 

Concretamente quiero referirme al desempeño de la prdctica psi

col~gica que se ha visto enrriquecide grandemente en todos los intentos 

en los que ha logrado salir del consultorio y el hospital o la cl!ni

ca de asistencia para prestar sus servicios -:r1 situaciones y realidades 

distintae de les que cldsicamente se conocen como pr.§ctica clf'nica. 

Toda pr~ctica profesional, utilizando la terminolog!a tan suge

rente de Ka~s (31), es al producto del encuentro de las fontas!as de -

quien presta el servicio por un lado y las que tiene aquel que lo dama~ 

da por el citro, La busqueda de nuevos caminos en la pr~ctica psicol~gica 

no est4 exenta de esta interaccidn. 

Inquietos por utilizar el baaage instrumental tan amplio y consi~ 

tente con el que cuenta el pslcdlogo clfnico legado de loa desarrollas -

todricos de la corriente freudiana y sus evoluciones posteriores, nos h! 

mes cuestionado cual podrfa ser esa f'tmtas!a constitutiva existente en 

el medio social que nos rodea, que pudiera encontrarse con la fantas!! 

propia de quien presta un servicio cUnico distinto del que habi tualme!! 

te es proporcionado en la " s\tuaci~n anal!tica."tradicianal y que juntas 

pudieran dar por resul teda la creacit1n de un proyecto de trabajo viable 
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desde el punto de vista profesional y cientffico y que a su vez, pudiera 

constribuir con ese 11bienestar"tan buscado por todos los que nos ocupaTl'Cls 

del trato con seres humanos y que tanta dificultad de definicien y apre

hensfon nos representa. 

la respuesta a dicha inquietud ain lugar e dudas la debemos enco!l 

trar en la misma pr&ctica clfnica. El trato con niñas, adolescentes, las 

relaciones terapeOticae con edul tos, los intercambios en la suparvisien 

y las sesiones da estudio, apunten en la misma direccien 1 El tipo de vf!l 

culo que une a los padres con cada uno de los hijos cansti tuya el hilo -

conductor que une los fragmentos significativos de la vida del individuo 

en torn~ a los cuales se van produciendo los rasgos especfficos que ha -

br8n de constituir la estructura iisfquica y la personalidad del indivi -

duo. Son estos años constitutivos de la vida los que determinan la forma 

en la cual el pequeño infante va a relacionarse con el universo que lo -

rodea. 

Adquirir& los elementos que le abrir4n el camino hacia unas relaci2. 

nea interpersonales llevaderas y placenteras, o por el contrario, estar8 

poseidc por .un cúmulo de cargas afectivas que perturbar4n su espontanei

dad y la pasibilidad de tener un contacto abierto y franco can los seres 

tumanos. ·Sin pretender caer en un oodela reduccianista que reste impar -

tancia a las variables socioldgicas, econt1micas e ideol~gicas que deter

minan el tipo de relacidn y v!nculo que se constituya en el nucleo fami

liar, poderos afi.nnar que: las relaciones padre-hijo confonnan uno de los 

nudos centrales que atan algunos de los hilos que mueven el mundo de las 

'fnarionetas humanas", 

·r. Siendo esto as!, decidimos enfocar nuestros esfuerzos a la crea• 

ci~n de un programa de intervencidn cuya fantas!a constitutiva sea la de 

crear " un espacio de interrelactdn" que otorgue a los padres de familia 

la oportunidad de reflexionar y tomar contacto con aquellas fuerzas, que 

en nuestra opinidr; estdn determinando gran parte de su proceder en el -

desempeño de lo que comunmente denominamos la profesidn m4s complicada 

de ejercer y que su ejercicio no requiere ning~n certificado de profe

sionalidad, 
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Para que pueda producirse un proyecto del tipo del que estarnos por 

presentar no basta con la buen11 intencidn del profesion11l y de su di11gn4! 

tico certero, En 111 elaboracidn del diseño se requiere del sujeto que ea 

hara portador de la fant11sfa constitutiva de aquel que siente 111 necasi -

dad de recibir 11yuda psicoldgica de este tipo y esta dispuasta a C0111U11i -

carla y trabajar en ella, 

La '"islllll practica cUnica nos abrid el ca,.ino pera dar con esta 

d....,nda que viene a fol'llllll' el co...,lananta necesario para la ejecucidn da 

un proyecto de esta fndole, Nos encontramos con una inquietud difundida 

entre illos .padres de. fsinilia, sobre tado·1antre aquellos que puedan ser 

considerados corno padres jdvsnes con hijos de carta edad que se han ido 

i""regnando del cuantioso material de las ca...,añas de infcl'lllacidn niasi

vas, de los servicios sociales difundidos y qua han logrado un grado de 

inquietud y consciencia qus los ha conducido a la b"squada de orienta -

cidn en la conducta de sus hijos, Asf mismo lllDB hanos topado con padras 

de familia que sienten la presi'5n de la aducacidn de los hijos y que -

tienen la fortaleza( debajo de una supuesta debilidad) parn solicitar 

una ayuda profesional. 

Dadas las condiciones nec~sarias para el desarrollo de un pro -

yecta (el encuentro entre los portadores de las fantas!ss de quiifn ofr! 

de y quiln demanda), nos surge el siguiente cuestionamiento1¿ cual debe 

ser la orientaci'5n que deba darse a una intervsncidn psicoldgica que pr.!! 

tende hacer uso de los aportes de la teor!a psicoana1'tica y que permita 

trabajar con individuos poseedores de contenidos afectivos fuerteinente -

cargados que"Ran solicitado una intervencidn terap~tica propiamente di

cha y que por las caracteristicas de los mismos deben ser tratados con -

orientacidn cUnica • En otras palabras¡ ¿ como montar una eHperiencia 

que no les illJ!onga a los padres un conocimiento y un saber construido 

desde una poeic1"n pedagdgica ideoldgica y educativa de quien los im -

parte1que selecciona determinados patrones de comportamiento y comunic!!, 

cidn dandoles el valor de universales y correctos?. ¿ Como evitar ubicar 

a los padres de familia en la posici~n de 11 mal educados" o " carentes de 

educacidn paternal 11 como lo hacen algunas de las " Escuelas para Padres" 

y a la vez permitirles reflexionar sobre su proceder como padres a la 
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luz de otras al temati vas que puedan ser incorporadas a un repertorio de 

conductas que astan detennimdas por procesos inconscientes mas qua por 

la falta de educacidn e info.-cidn y que sen las que ex,plican al lllOd ... 

lo especffico con el cual manejan su propia celula familiar?, 

Adaptamos para la fol'l!IUlaci& del proyecto la conc1pci& da que 

mas que 9ducacil!ln a padres estalllls en condiciones de ofrecer Orientaci& 

a padres. Es~ distincidn mas que sem4ntica as conceptual. 

Entand11111Ds por " Drient11ci& • 111 trabajo que el psicdlogo clfni -

co puede '*lizar por la ubicacidn que tiene al situarse en un lugar que 

por estar descentrado de 111 problem4tic11 perscn11l de su portador, aunado 

a la pr4ctica y conocimientos adquiridos pueden servir a los padres de 

"brlljula", de " punto ndrdico " a partir del cual ubicar y valorar los 

patrones de relacidn llevados en le familie,La orientacidn habr4 de fac!,. 

litar a las personas el desarrollo de una refleddn cr!tica que les parm!, 

ta traducir a su realidad ( hasta donde el desconocimiento de la misma lo 

pennite) aquello qua astan escuchando y recibiendo con el fin de incof1JD

rar las partes que les parezcan concordantes con su REALIDAD IMJIVIDUAL, 

dejando del lado muchos otros contenidos ( recomendaciones o consejos) 

y posiciones que de por s! ¡¡uedan tener valor( tanto idaoldgico como -

pr4ctico) , pero que por la distancia tan grande entre ellos y su reali

dad personal, les sean CDR1Jletamente innutilizables. 

De estos principios se desprende un proceder t~cnico determinado, 

La tilcnica a seguir deber4 permitir la unificscidn de dos espacios: uno 

que dA cabida a las experiencias personales, que d8 paso al discurso de 

los padres tal como se presenta en el momento de la experiencia, con el 

dominio de los contenidos que se precisen ~amo relevantes y que son los 

que 11 mas aprietan" en ese momento. Por otro 1 espacias de recepci~n de 

informacit5n y material conceptual en tomo al cual se realizan las refl! 

>dones individuales¡ materiales que cu~len EQ, papel de " disparadores" 

que constituyen la tarea y el objeto de trabajo con los padres. El mane

jo de estos dos espacias lo permite el usa de la t~cnica de los Grupos 

Operativos, 
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Pichdn Aiviere 1 ( 46 c ) quien puede ser ccnsidarado el creador 

de le tl!cnica de las Grupas 0parativcs 1 logre la estrcuturacidn de pri!! 

cipics tsdriccs constituidas a partir de une realidad qua la d-.nda la 

preparacidn de profesionales de la salud mental dende el cbst4culc mas 

importante pare la imparticidn y adquisicidn de ccnccimientos prcfeaicna 

les la feman fuartea cargas emotivas que est4n impUcitas en al dn...,eñc 

de le profesidn. 

\/elnDs una gran similitud entre la realidad afrontada par Pichdn 

Riviere y la realidad que represente el trabajo ccn padres. En ambos C!!, 

soa, los cbst4culos principales s le adquisicidn de nuevas comccimiantos 

lo representen les fuartea cargss ecmccianales que astan implfcitas en 

el desarrollo de la funcidn y el rol e desempeñar. 

En el cumplimiento de le funcidn de padre de familia se estllh j¡¡ 

gandc fuertes cargas ll!Dtivas de profundo ceracter inconsciente. las h!, 

jos son vividas por los padres coma prolongaciones propias, son ellas -

los que hebr4n de realizar la completud deseada y que por eu escancia -

nunca es alcanzada. las hijos constituyen la creecidn narcisista por -

excelencia donde en el seno de cada madre se encuentra realizada "la -

mejer obre universal". Las habilidades destrezas y desempeños de los -

hijas son pare cada madre y padre le culminacidn de le mejer de las -

obres edstentes, Mn en las casos en los cuales le racionelizacidn lo

gre instroducir parcialidad e imperfaccidn en la pracepcidn de asea e"'! 

cit!n, la forma como se relacionan a los 11 defectos" de todo ser tunano y 

par la tanta su creacidn tambi"'1 1 denota otro intenta por alcanzar la -

completud, impUci ta en el reconocimiento vanidosa ds la existencia de 

defactos, utilizadas 8stos cama s.:.i,1 ... ento de la misma completud buscada. 

"lkln tan perfectos qua hasta sua defectos reconocen•. 

La presencia de este narcisismo provees una " penumbra" que absc!! 

rece ls p.;rcepcidn de las padres respecto e sf mismos, s llU proceder con 

los hijos y los rasgos que tistes astan desarrollando¡ esta hace BUlllBlllenté 

dificil le tema de contacto crftice, que abra les puertas pare un cambio 
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de proceder en quien ha asumido la paternidad las mls de las veces sin 

habar pensado hasta el final las dificultades que ello implica, 

Las relaciones padre-hijo astan influidas por la " miopfli da la 

cercanfa" la cual impide focalizar tanto las relaciones familiares mis

mas como el producto que astan creando. La cercanfa afectiva haca que 

los des"""eños de los hijos sean vistos de fonM distinta a CDlllD estos 

son vistos por las dms parscnas que con ellos interactuan: maestros, 

familiares cercenos, amigos, 

Podrfa afirmarse que en algunos cases a pesar de la " miopfa" 

se alcanzan a distinguir los resultados alcanzados, pero el desconoci

miento de los el_,tos que los generan, conforman una situacidn que se 

siente inmodificable, 

Sirva lo anterior como una breve descripcidn de los elementos a

fectivos tan fuertes que se atraviezan en el trabajo con los padres, CD!!, 

virtiendoso en obst4culos en ocasionas insalvables. Las angustias que e

sos coqlonentes provocan vienen a cansti tuir fuertes obst&culos Para la 

incorporaci6n al repertorio existente de cualquier conocimiento signi

ficativo qua pueda realmente producir un cambio considerable y duradero, 

Estos rasgos peculiares pueden ser abordables utilizando la tl!cn!, 

ca ds los Grupos Operativos, 

Pichdn Ri\/iere ( 46c) al referirse a los objetivos del Grupo Oper!!. 

tivo señala: 
" ... (el trabajo operativo) trata de disminuir el {ndice 
de los miadas besicos, rompiendo con los estereotipos -
que los msntienen par-a poder ast enfrentar a un futuro
qua 9'\erQa del proceaa miMtD,.. se 1P1"B11de a pmsar , , , 
ayuda a superar el BStancamiento enrriqueciendo al cona 
cimiento da sf y dlll otro.. • parmi te la ,...iaracidn da : 
trastomos en el 1111rendiz11je1 en el pensar, en al cantee 
to con la realidad, .. "• -

Consecuencia ltgica da este planteamiento es la consti tucidn da 

encuentros grupales, como la modalidad mas apr6piada para un trabajo -

con padres, 
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El trabajo en !jn4]0S se produce nos dice Satre (so) corno resul

tado de un proceso dialllctico de conocimiento mutuo y de la intaraccido 

da los miembros, una mejor coqirensil5n recfproca hace nacer una esti1111 

da cada una de las mi8"'bros hacia cada uno da las otros, 

El progrlll!lll propuesta en esta trabaja ofrece a sus participanta 

la posbilidad de iniciarse en un procesa donde se les permita conacer -

aspectos propios relacionados con el desempeño que han logrado carno p11t

dres 1 conociendo el obtenido por otros, el de sus "colegas•, que ejwcen 

igualmente sin titulo una de las profesiones mas coqilejas: Padre ds 

Familia. 

Cuando este inten::ambic se produce, se inicia este procesa de i!l 

teraccidn y conocimiento recfproco cre8ndase ssf un procesa grupal que 

cobra fuerza propia para comenzar a influir sobre sus participantes. 

La presencia de los materiales inform4tivos ( seletcianados de 

acuerdo a tem&ticas generales can valor universal qua van emergiendo del 

propio proceso gnJpal) as! como el uso de " disparadoras~• centra la ta

rea alrededor de temas relacionados con la funcien del padre, disminu -

yendose desde el inicio algunas de las ansiedades b4sicas que todo en -

cuentro grupal. despierta, ( fundamentalmente en el inicio de la e><peri"!l 

cia). &Jrgen pues co!lll portavoces, varios contenidos latentes que confo,t 

man los elementos malares para el trabajo de la coordinacidn, La coordi

nacidn .de un Grupo Operativo de Orientacidn para Padrea implica un cons

tante movimiento entre el material impartido y las diversas significaci2 

nes que diste va teniendo en las dos niveles que surgen en toda vivencia 

grupal: el vertical, que viene a representar le resonancia individual que 

el trabaja ha tenido sobre el participente, y el horizontal que viene a 

manifestar el contenido latente del proceso grupal que surge de la reso

nancia que el trabajo ha tenido sobre los participantes como grupo. 

Este tipo de vivencias convierte al grupo en el"continente"(Bion) 

de las fuertes cargas emotivas con las que llegan a la experiencia, 

En el encuentro se reproducen escenas anteriores propias del gru

po familiar interno en un escenario diferente en tiempo Y espacio• 
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Se trabaja sobre la historia previa de las relaciones patemo-filiales 1 

centrandose en los contenidas que en ese memento inquietan y ocupan la 

otenc~~n consciente de los padres. 

El trabaja grupal d4 continencia a esas cargas emativBS devalvi"1_ 

dalas metabolizadaa 1 dependiendo esto de la capacidad da " ravarie" alca¡i· .. 

zada,abriendo asf el ~amino a una actividad pensante, productiva y ei1111! 

ficativa que integre a las emociones con los pensamientos, 

El proyecto de los lllOP esta enfocado coma un servicio profesional 

prestado a la conamidad, Cualquier servicio con esta orientacidn ocupanl 

su lugar al ledo de servicias similares existentes. Bus caracterfsticas 

inherentes no son suficientes para lograr su entendimiento ~ ubic11eii!n 

dentro del contexto social y el de los servicias profesionales, en este 

casa las psicolagicos que COJ1llrenden la labor de "psicahigiene•, 

"'oyadas en le aparteci~n fundamental de la corriente estructurs

lista que señala que los elementos de una estrcutura adquieren su. valor 

y significencia par la relaci~n que guardan can las dem4s c~anentes, 

analiza:.""""'ª al proyecto de los !DJP en funcian de 1 

-<Jtras servicios preventivos que se prestan en la comunidad. 

-las caracterfaticae de quien demande el servicia y su relaaian -

can otras demandas de orientaci& y ayuda paicol~ica, 

El proyecto presentado en el presente trabaja he sido concebido -

coma un progr"""' preventivo. Esbf dirigida a trabajar sobre eapactoa -

generales de J.as re.Lacionas padre-hijo, sin concretarse a un aspecto de

term1neao que p1.a1era ser aef'iniao como f11etor Hapecffico p~ de 

las relaciones familiares, Desde Bate punta de vista y siguiendo la linea 

de pensamiento desarrollada por Bleger l !lb) el programa es del tipa de -

"prevencian inespec!fica•. " peear da que conocams la i..,artancia de la 

funcii!n paterna en el desarrollo y crecimiento da! individua 1 no podamos 

hablar de aspectos concretos que unifiquen a todas las relaciones pater

no-filiales. Esta imposibilidad no est4 detennineda par el descanacimi"!l 

to de esos factores lCDrrD sucede en otros programas preventivos sabre -

todo del area de la salud J , sino mas bien se presenta desde la concap-
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ciOn con la cual est4 diseriado el programa, Las particularidades· de -

cada case y la interacciOn de todos los elementos l tanto intrapstqui

cos como interpersonales) dan caractertsticas particulares a cada en

cuentro, Las p.adres de famUia se incorporan respondiendo a alguna "'!! 

tivaciOn. Por un lado puede ser !a de la resc!uciOn de a!gQn conr lic-

to aopeclfico qua en esa ,..,,ento pNIOCupa¡ por al otro, una inquietud 

genlll'!lliz11da que apunta a 111 consciencia adquirida acerca de la ~l! 

jidad del 111&najo da ra!ocianas adecuadas y Havaderaa con las hijas, 

En ambos casca hay &!mantos especlficos concretos a !as cuales hay -

que dar respuesta. Estos elementos pertenecen a dos niveles: el rnanifie!, 

to y el latente, 

E! intercambia de estas acti tudas personales se transt'ormar4 en 

una inquietud grupal con la cual se detenninar4 la secuencia de las -

temas, el nivel de profundidad con el cual se trabaje, la intensidad 

del trabajo y las dificultades para abocarse a la tarea. 

Este juego de variables, conocida solamente en sus categorías -

mas generales lproblemas de comuhicaciOn en la familia, dificultades 

en el manejo de cont'.J.ictos, la irr'3osici0n dada desde la conflictiva -

intema de los padres da pautas que atropellan la individualidad y la 

integridad de los nirios, la familia una estructura sist&nica, etcj no 

penni te la estructuracian de programas espec1ficcs, detallados, pre

concebidos y generalizables, Estos rasgos inespect.ficos convierten el 

programa de los CI.KJP en un proyecte con caracter1sticas abiertas e -

inestn.1ctu1•adas corrparadc con otros proyectes de educaciOn para pa

dres donde la tem§tica; les materiales, la stJcuencia de las sesio

nes y todas las dem!s variables relacionadas con el funcionamiento -

est4n detenninadas. rt>s referimos por ejemple a.los programas PET -

(<tí) ampliamente difundidos, a la implementacie~ del programa EC:A -

de erigen espaiiol que abarca un ntJmoro considerable de padres con -

escasos recursos, a los programas de la EEP pr6ximcs a realizarse, o 

a la gran cantidad de programas de ::;ducaciOn para Padres, integrados 

a les programas escolares de muchas de las escuelas particulares, 
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Poca ccnociemientp tenBnDs de los resultados de esas experiencias, 

al menos producto de alguna investigacien sisteml!tica, 

En su gran mayorfa son proyectos particulares y comerciales que -

pretenden dar respuesta a la demanda de servicios de orientacilln dess

rro.Uada par la rrciderna saciedad de consuma. 

Mayor conocimiento y evidencia tenemos de algunos de los proyectos 

de P.tldificacien de la C:Onducta, dirigidos a padres de hijos dsfinidos -

como Problem!ticos• sobre todo en el marco esca.lar, 

Forehand l 19,20) cita diversas investigaciones realizadas en los -

Estados Uiidos donde han pretendido evaluar los resultados en la ll'<ldi

ficacien de conductas espec!ficas en los niños 0fundamentalmente la d

sobectiencia, uno de los principales t'actores de conflicto entre padres-

e hijos, 

Quienes trabajan con esta concspcien l Forehand, King, ttinf, Patter

sonj parten del supuesto que modificando las .. actitudes de los padres loa 

problemas con los hijos desapsrecer!n, ttiy quien considera l Bsrl<ovi tz y 

Graziano [ 19) ) que as posible convertir a loo padres en terapeutas de 

la conducta instrumentftndolos con técnicas para modificar conductas -

"pn:iblem!ticas" de los niños. 

Todos estos proyectos han corTCborado en situaciones experimenta

les de laboratorio con un seguimiento considerable que va desde los -

tres meses hasta los tres arios, que las conductas de. J.oEr niiics pueden -

;er modificadas ... iBnpre y cuando estas sean ubicadas con toda cJ.aridad 

y se estructure un programa adecu9do de reforzamiento que le ensene al 

niño cuales son las conductas esperadas, castigando o utilizando cual.

quier otro tipo de reforzamiento negativo para evitar las conductas no 

deseadas. 

Siendo estos programas tan eficientes en la desaparicitin de con

ductas problern!ticas tal y corro son consideradas par las padres y los 

agentes de socializacien [escuela, iglesia y estado),¿cual podr!a ser 

el valor de un programa de orientacien a padres que intenta la compre!!. 
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sicin de los elementos inconscientes qÚe pautan las conductas de .los pa

dres, creadores tcreados a su vez pero creadores al t'inj de los hijos -

portadores de esas conductas inadecuadas? 

El cuestianamientc anterior nos conduce a la poié'nica entre .lo -

episteno!tlgico y la idec!tlgico tan bien tratada por Braunstein et. al. 

l 1 <!) sobre el valor epistenol(lgico de la psico1ogfa acad8mica, Entrar -

en los detalles de la confrnntacit!n entre las ·COtTientes psico1t!gicas -

sa.Le de los prop~sitos de.L prto1sente trabajo.ttls concretarsnos a subrayar 

que los programas buscadas en una concepcitln psicológica academicista 

entienden su funci6n más como tAcnica y coflKJ una idsolaeia que cama un 

area de! conocimiento cient!fico con un objeto del conocimiento defini

do, can una estructura te6rica que expiique como es ha constituido ese 

objeto. Lo que hacen es concretarse a su mera descripcil5n utilizando la 

16gica formal para encontarr relaciones entre los fent'5menas observados. 

As! los programas de modificacit)n de la conducta son una ideolagta 

que pretende clasificar desde una representaciOn de la realidad muy part,! 

cular, cuales son las conductas que deben ser perpetuadas y cuales .las -

modificadas. Son una t!cnica muy eficaz para hacer que loe nirloe " na 

ll'Dlesten 11 a la· saciedad, encuentren 9.l lugar que los grupos de poder y 

J.as relaciones de producción asignan a cada cual y adopten el repertorio 

de conductas a perpetuarse evitando todas aquellas que deben ser modit'!. 

cadas para obtener as! la grati t'icaciOn de la ideo1ogfa dominante. 

Este tipo de proyecto general e inespecH'ico tiene una int'luencia 

directa sobre la demanda de los padres de fa.milis. 

Los rasgos peculiares del sistema educ!tivo anp!iamente difundi

do en eJ. pa!s, apuntan a una ansetiar:iia centrada en los contenidos y el 

maestre. Estamos habituados a recibir pasivamente 11 la sapiensia" de -

quien supuestamente la posee: 11 El maestro• - soporte de uno de los -

~aratos Idec!Ogicos mas irrportantes -,eato provoca una dependencia -

que acaba por ser muy tranquilizante, que perpetua los modelas institu-
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Ciona.lizados, frenando as! cµa.lquier conducta impugnadora y creativa, 

·Frente a estos madelos de conportomianto arreigados1!a presen

cia de un programa genera! e inespecffico despierta fuertes angustias, 

desconfianza y sensacian de una terapia na solicitada. '4'.>arece el. pro

grama como una vivencia amenazante dende e! Fantasma del "t'isca.1" aca

ba por a!ejar candidatos potenciales reduciandose de antemano !oe posi

bles alcances del proyecto, 

AJ. !ado de intervenciones meramente terape(lticas de orientacUln y 

terapia famiUar !as mas de !as veces i"llartidas en cUnicas privadas o 

centros asistenciales, el programa de los CIJOP aparece coma una wcperiB!l 

cia estructurada, con encuadre definido de ti"""o Umi tado y con una ta

rea concreta por cunpUr 1 trabajo grupa! sobre !as relaciones t"ami!iares 

centrado en e.l intercambio de B)(periencias persona.les en to"1D a la re

visic5n de materiales infonnativos relacionados con el terna, 

Al referirnos a las caracteristicas de quien dsnanda un servicio 

dB orientacian l o de quien responde can su demanda a la oferta Que se 

le hace del mismoJ resaltan las experiencias anterioresl o su ausenciaj 

que se hayan tenido y el tipa de relaci6n lograda anterionnente can -

!os servicios psico!C!gicos, Se significar! e! proyecto propuesto conpa

r!ncJola con experiencias anteriores. Es coman encantarse en el servicio 

psicol~ico con prejuicios basados algunos, en amargas experiencias pro

ducto de !a fa! ta de profesionaUsmo de quien adquiere en e! mejor de -

los casos un primer grado universitario y se aboca al des91'1lJel'lo de t'unci,2 

nes profesionales para las cuales no ha sidocapacitado.l "ent'ennedacJ 11 por 

damas comCin en nuestro medio, por. la cantidad tan grande de''prot'esionales" 

que las universidacJes producen y !a demanda tan BTl'J>!ia resul tacto de un 

crecimiento demagr&fico e institucional considerable). En otros casos el 

prejuicio se debe .& eco 19119 tienen esas experiencias abortivas que fo

mentan !a predlsposiciC!n negativa en funciC!n de !a ma!a experiencia de! 

"vecino"¡ el O!tima obst&cu!o !o forma e! prejuicio anp!iamente difundi-
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da que habla de que se asiste e una ayuda psica115gica par debilidad a 

por locura, dos atributos poco valuados en .la sociedad moderna. 

Las limitaciones anteriormente expuestas no son tlnicas de los ~ 

pos de Urientac10n para Padres, praoaolemente el pesa relativa que ti .. 

nen sea mayar par las caractertaticas mismas de la tem4tica y su anf

participativa. 

Consideramos que estos obst4culos forman parte de variables est"'! 

turel es que son tomadas en cuenta para au cperaci~n. No se pretenda ~ 

los rasgos dei programa para facili taf' su aceptaciOn. 

Los fundamentas t815r1coe en los cutües estn. basada san su sopor

te mas sOlido ¡ estamos convencidos que se antepone una ardua labor para 

el levantamiento de los obstacu!os y que la e><periencia acumulada encon

tar4 los atajos adecuados para su enfmntamiento, 

El capitulo I del presente trabaja presenta un anlllisis de das -

modelos de prevenci~n : el modelo preventivo desarrnHado por el Pi1:Jt". 

Cap!an y el enfoque de la " Psicchigiene" des.arrolado por e! Dr. Hleger, 

se intenta una síntesis de ambas ideas en un modelo de prevenc1~ din!· 

mico e 1ntegrat1vo. 

El capitula II ubica al Grupa Uperativo dentro de la corriente de 

trabajo ca~ 11 grupos pequenos 11
, As! mismo se presen~a una integraciOn de 

materiales que sistematiza los principiaos que comprenden, !a t@cnica de 

!os t:irUpos Uperativos, 

El capitulo II! se ocupe del desarrolla del modela prapues to : -.. 

pos Operntivos de Orientacit5n para Padres. Se presentan sus fundamentos 

y los pr1mcipios que articulen el programa, 

En el ap!!ndice I se incluye la narracilln de una experiencia pilo

to realizada en úl'1 grupo cuyos miembros fonnan parte de un grupo social 

y comunitario que se reune periOdicamente para J.a reaJ.1zacit5n de activl• 

dadas deportivas y culturales. 
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E! ap8ndice II presenta una ... estra de !os mataria!as usados a 

!o !argo de la experiencia, Estos fueron preparados exprot . ..,_,te pa

ra los axparienciss pi!oto y constituyen parte ae un repertorio de .. t! 

ria!es con !os cua!as se hen realizado astas encuentros. 

E! material ha sido lldaptado ~ en cuanta a! nive! socio

econdmico de !os participantes. y constituya un intento de praducci&l 

de 111Steria! info""8tivo que cumpla con !ae Umitantes de un tl'llbsja de 

este tipos corto en extena10n, accesible y significativo en cuanto a 

contenido y Fumi-itlldo en !os principios de !a taorta psicoanalttica, 
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\ 
CN'Il\JLO I 1 PSICX»lIGIENEI LW lll>ELD DE "BIEHEBTM Y 6ALUO IENTAL" • 

El Hr m-.o H una de la• fen&i.,1111 que he d•perteda un 

etnlctiva Hpecial pen l•• dietintaa besa del conacimi.,ta de le~ 

cianciH aacial••• LB• caaaa H toman .... c1111plicadas por ur loa 

mi•aa ......, m-nae - can sua limit:acitli .. y habilidedes - loa que 

pratn., prafl.nlizar ., eu propia funciDl'Wfti.,ta, 

Es ral•ti-ent• paca la que canac•ae referente al funci,a 

namianta de 111 m.,t• ,,._,. y sus conducta a pesar de laa grand• -

c0ntribucians1 que tien.. a partir de loa dHllJTDllaa que hiciBl'll -

Fraud acerca dal incanociente, ct1110 la Htructura motar fundmnantal 

del c1111pcrl:lllnianta tit..wK>. 

Las int.,tas pcr lograr un mojar antendimienta del CClllPD"" 

tmnienta h..ana an sus diuersos situaciones, san ct111prandidos na •!>la 

a la luz de ls curiosidad intelactual y cientffica par paslllll' .,.s -

conocimientos sino en funcidn de 111 utilidad prktics que Htoa pu .. 

don tener para mejorar las condiciones de vida de los hClllbres, tanta 

ffsicas CClllD .. ocianalos, Es menester poner al servicia de la soci! 

dad las canocimiantaa qua la tearf11 va dessrrallardo, 

Asf, debe verae 111 actividad del psicdlaga CClllD una 11ctiv.!, 

dad fundsmantalmanta social, dirigida al desarrolla del bi-atar y 

las persones, 

Bina da la incURb.ncia .del paicdlaga la situacidn en 111 

cual vivan las irdividuas, la• preguntas qua daban de fa1111ul11ree asMn 

par fuerza canactadaa can eaa si tuacidn, Es 11sf que se arriba a laa 

interrogantes rel11cilll'llldas can la salud y bienestar social qua tantas 

poldmicas suscita con tan relativamente pocaa pasibilidades da re

puesta• unificadoras, 

Una de las soluciones m4s canunes a este estado de descong 



- 16 -

c.imiento, es al desarrollo de una especie de "fonNICien 1'118Cti11B" -

donde ee aparenta un gran aeber y d11ninio sobre loa cueetio,_i.,toa, 

fungiendo la •apariencia de aeblll'" cmo enclAJridar del duconociloi.,to, 

cay*'<!oae en af11'1118Cionea y •evwaciane• que por la aolidez de eU9 -

fllr'lftulacianea y su aparente cohlll'ancia li!gica, acablln conuanciando de 

BU llBl'llCidad, 

La• dBM1TDllae de le Peicalogfa referante a la cluificacil!n 

de individua• ., • .,,_ca y 1111nm• pum., IAlicana d.,tro da ata• -

categorfaa que bi., pod,..n Bm' dlnminedae de •pseudo-conocimiento -

paicolt!gico, • 

La• te>< toa de poiquiatrfa (sin can .. ta e><c..,tar a loa d119! 

rralloa realizadoa par la lllllMda •psicolagfa acad•ica•) ut*I llenas 

da n11nanclaturea que por la herlncia mlldica da la paicologfa, 11"1 le -

apariancia de daninar eaa dif'fcil divieii!n que 11Kiate entre le •anf~ 

madad• y la"Salud"' tan r•c11 de detenftinar af se treta del f'unciara. 

mi..,ta •orii'nico• dal cuerpo rn-na y tan diffcil da afinMr, cuando 

ae refiere al mundo ef'ecti11D y anacionel de leo pereonaa, 

Estas influencias llildicaa nos llewn a lee declaraciones tan 

populares de que si el organillfto funciona debidmnente (tal cano lo -

aellalan loa aparetoa electrl!lnicoa madamas que miden el buen funci~ 

miento ~tea) el padecimiento del que "ª treta es da canfctar psi

coa..,,.tico, De ser asf, aitoncea1 ¿ el •paciente• astil sana o eatil 

•enfanno• ? , La respuesta mlldica e esperarse serfa qua el paciente -

astil parf'ectllnente aano, lo que tiene es simplmnente un padecimiento 

•paicoa•ttco•, 1\1 calll' nuestra paciente Otopico en manas de alg&l 

otro e><perto de la medicina, en este caso el psiquiatra deacubrint que 

afecti\lllftente, desde al punto de vista menrnente mi!dico astil aano, -

pera psicolegic11nente no lo eatil, ya que adolece de alguna de la• PB!: 

tubaciones señaladas en el inventario de ls aintanatologfa paiqu1'trica 

y qUe los aparatos' por mas modernos que datas sean' no son capacee de 

detectar. 
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Una de lae posible• soluciones a tan di ffcil contradicci&i, 

amia preguntarle al paciente rniorno c.-a ae 11iente1 si despujls de -

aperar en laa distinta11 salas de espera y erogar parte de au """'.., 

puesto en conoul taa mlldicaa, aan aa ai11nta bien y puede doclarar '"'!! 
te a sf y loa que lo rodean que se siente •sane•, 1W1gardo lu 1'8CONJl 

dacioMS y apreciaciones del psiquiatra 1 podnt cClll<lllalente aceptar las 

conclusiones da su mlldico, qui8n con ayuda de loa aparatos y· 1oa 

8"'lisis modernos te detBn!linado que 11e encuentra •sano• , 

En la .-lidad la• cosas son m&s ccmplicadaa, El smso del 

factor social ~ idsoll!gica ee deteminante y es en ... tos denle debe 

buscarse la l'tl!lpuesta a tan diffcil pniblerna, Es, en thinas del -

uso que socialmente ea d& a las palabras •sana" y •enrama" ..- u -

presentan las principales dificultades pera su definici4n, En DCtlllii 

nea, la e11tegarfa de •enfennedad" es usada por algunas idealogfass -

ae tachantn de enfennos a desadaptadaa a aquellos que suatsntsn une -

Unes de penssniento y ·conducta distinta a la de la ideologfa d111i1111¡¡ 

te, En atrae ocasiones la •enfennedad" es une catagorla que _...,e 

c1110 resp.-eta ~ alguna situsci4n de diffcil acaptaci4n para datsmoi

nada• personas, ocupercto ea ta poaici4n el. lugar de "noma• (o da los 

intantaa por aprod."'8J'lle a una irdagacien que la clarlfique) que 

aBl'vint de par6netro para clasificar a las individuas en sanoa y 

enfennaa 1 en otras m4s, sirven cama una de las in11trunentoa .,.. ,.¡., 

cusdae para lograr el aislamiento de p11rsCJ1111e en hDBpi tales que se -

anteponen a las interesas de qui8n sustenta el poder, 

En el presente capitula nos vanas en la necesidiml de ab""" 

dar justamente las categorfas de •salud mental• y psicohigiene• que 

tanta dificultad presentan en eu definici~n, y que constituyan el 11111! 

co del tipo de servicio en al cual se ubicsntn los Grupos Opersti\IDll 

de Orientaci4n para pedres, 

Na pretendE111os que los desarrollos presentados ,....ten al -
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margen de las influencias ideolegicas y las camplicaciones anteriol'

mente descritas, (lo cual mas que imposible es irreal) 

Quersnos puntualizar que el uso de esas categorias ea inn! 

nen te y que por cargados de ideolog!a que loe t8rminoe se encuentren, 

forman parte del lenguaje de la pr&ctica cotidiana del psicelogo y -

quien se ocupe de buecar c1111inoe para mejorar el sentir de las parea 

nas, No nos resta ""9 que sensibilizamos de la camplejidad del uso 

de loe t8rmi11119 y tratar de ubicarlos dentro de un contexto lo m4s 

profesionol posible intentando utilizarlas dentro del marco del le~ 

guaje y de la ideologfa cientffica, Esto ea, explicitando au cantel!. 

to y sus limitaciones, asf cama el velar relativa que se les otorguen, 

Es conveniente resaltar para ella la herencia m8dica que -

tiene la psicolagfa, En la vida profesionBl ea conoce al demandante 

de servicia cama •paciente• (relacionllrdoee a 81 cama tal) y a qui., 

lo otorga cama •terapeuta•, La gente que acude s recibir alguna 

ayuda de tipo psicol"9ica se siente en •terspia• y buena parte de las 

obstkulas al inicio de un •trstll!liento• (otra herencia m8dica) ... 

dican justa en la• aaaciaciones que presenta el uso de tenninologfa 

mAdlca. 

El uso de la t8""inolog!a "salud", •enfermedad", etc,, debe 

entenderse desde las categorfas que pretenden denaminar, estas, deter, 

minan deade un principio el tipo de relacien, asf c""o loe ralee que 

se "ª""en por las participantes del erouentro psicol"9ico1 el •paciente• 

por un lado, el "terapeuta• por el otro, 

El origen del uso m8dico que se les he dado a las categarfas 

antes meroionadas, est& en la historia de los desarrollos de la • • 

tearfa psicoenalftica, Freud, ml!dica de profesien, cororsta la qu. 

vendrfa a ser m&s tarde una ruptura epistemol"9ica trsba~sndo en un 

1111biente netamente m8dico, De ah! que la tenninologfa y loe esqu,._ 

mas de referencia sean fundamentalmente m&:li;os, 
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Las construcciones tedricss de Freud, donde se intenta dar 

cuenta de 111 estructura del llPlll'Sto pafquico del hant:Jre, se hlln ,_ 

lizsdo 11 partir de intentas par entandar •111 pstologfe•, El trllbejo 

tel!rico se hll reeliado a partir del entrdimiento de coreuctu def!, 

nidlla ca1110 pstoldgicu1 da lo """""81 se da1prende del entendimiento 

de lo ncino:a11 de loe fen&!tllnDll que se daallfen da lo que se aspare ca1110 

c!lll(ln se pretenda enter.iar lo .qua confarM la estructura pafquica de 

loe aeraa h.-na1, El trabaJo sobre estas categoriu opuaataa en un 

deearrollo te&-ico, hace que •• pierUim sus delimitaci,,,_ psaando • 

de un estado 11 otro viatDI tlatol en una dimenai& conti,...., Al ~ 

tsr de encajonar y definir funcio1111Nnte a la realidad, ea cae en • 

polarizaciones qua d•virt .. n la intencilln origi111l del manejo de -

loa conceptos producidos por loa daaarrolloa tellricoa, .Aef, conaid.,. 

rar a loe neur&ia anfennadad, as utilizar con una tendencia idaol&

gica marcada, de98M'Olloa tellricoe que nos sirvan para el .,tandimi"!! 

to de la conatitucii5n de la personalidad, · De igual fonns no ver l.,. 

influencia de la ideoaincracia propia del mCJnento hiat&-ico en el -

cual se l"Mlizan loa desarrollos tei5ricos, donde se vefa 11 la ha1110-

ae•ualidad por ejanplo 1 cD1110 una deaviscii5n y pervereii5n1 ea panler 

la esencia de la tecrfa y au Bllpfritu en favor de posicionas me.

mente ideoli5gicaa, 

De todo lo anterior se desprende que de lo que se trata no 

es de eximirse del uso de la tenninolcgfa, sino de su utilizacilln con 

la intencilln misma que hll aido utilizada en loa deoarrollos tei5ricoe 

de la Teorla Freudianat la de señalar distintos manentos de equilibrio 

por los que atraviesa la estructura pafquica entendiendo a la enfe~ 

medad cano proceso y no cano estado. 

Los mc:111entoa de equilibrio a los cuales se hllce referencia, 

los logra el individuo en do~ niveles! uno el intrssist~ ., - -

canpuesto por las fuerzas del aparato ps!quico en constante interne-
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cil5n1 el otro, el de las influencies del medio ambiente en el cual -
1 

crece, ee deSUTOlla y vive el individuo, A partir da las cual~ 

dea de la intersccil5n de loe dos nivelas, el axtemo y 111 interno n 

qua daben da fomularlla los criterios de "salud" y •enfemedad" 

PllJ'll loa dallUTOlloa del pre11...,te cepftulo sdaptarwllos el 

t•mino Pl'OIJU9•to par Blager (llb) de •p11icohigiS1e•, can •1 se 

preUnde utilizar en una forM .,,plie los canceptoe del contexto 

peicoldgico al ntudio de los fan&.eno.. rn-noa, impl-..tando tec

nicae de llbanlaja propioa de 111 peicologfa y la peicologfa social, -

buacando uf contribuir al b1-atlll' social, Con BBto se conaigue -

una .,,pliaci15n en al ClllllPD habitual de tnlbejo, pare gradualmente 

salvaguanlar y majorer la vide da los sera "'-ioa, 

S. convierte en preocupacil5n del peicl5logo no solo el i,... 

dividuo, que en Urll eituicil5n 11nfmica en crisis toca la puerta del. -

consultorio en busca da ayuda, sino bnbi'" la pl'tctica profeaional 

en la cmunidsd misma, en sus instituciones y organizacionea para -

actuar en el contaxto social mismo, donde ee suceden los econteci

mientoe y encuentros qua confannan le vida miBlllB de lee pereorlls, 

El trabejo da •peicohigiene• esta ...-rcado en el terreno 

de la "selud pilblica" buscando con sus interwncionee, dirigir 

esfuerzos colectivos para proteger, fanentar y reparar la selud 1 

•,,,,El peiclllogo debe de intervenir en textos los ee~ 

tos y probl- concemientee e la psicohigiene sin sin 

tener qua esperar 11 que 111 gente se declare •enfema• -

pllJ'll poder realizar una intervencilln,• (9b) 

Hanrnos referencia 11 dos concepciones fund811\entales1 

e) el enfoque peiqul.Atrico, 
b) el enfoque psicosrlllftico operativo, 

a),. El enfgsue psiaui•trico 
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vencil!n primaria! enfocada e reducir le frecuencia de los 

trastornos mentales, 

-Pre.vencii!n securdari1u enfocadl! a reducir la dunicil!n de 

dichas tnistomoa, 

ooprevencil!n tercillria1 enfocada a di•inuir el deterioro -

que pravocan y dejan dich1111 tras tomos, 

Be percibe cluwlante le preocupecil!n por lograr inteJ'1191>o 

cienes adecuadas en till!lpo, Por un lado le prevencil!n primaria ..

buece atender al segmento de le pcblacil!n que no pr3sent11 en fo111111 -

mMifieste indiciDB de perturbllcil!n, por el otro, intervenciones P"S 

picias ~ oportunas lo .,as CeÍ'cenaS a le apericil!n de le enfennedad y 

por dltimo intervenclcnes * bien rehllbili tatorillS que buscan el -

n!lpido reacanodo de quien padecil! alguna enfenned¡id, 

Puede deducirse de este enfoque la necesidad de estructuras 

ilgiles y oport1611ls que cambatan 111 danani en el ti•po de la int91'1111!! 

cil!n prircipal obst&cMlo a vercer en lcs progt'llNIS de Blllud aocial, 

En su ejecucil!n las planes de prevencil!n estiln enfocadas de 

acuerda al sector en el cual actusn1 

a} Accil!n Social. 

b) Accil!n interpersonal o 

Se 11- accil!n social a los esfuerzcs realizadas para mo

dificar 11111 sistem11s apsrstivos sociales y polfticas y la actividad

legislatiw y reglamentlldoni relatiw 11 la salud, la educacil!n1 el -

bienes ter y las mercas religiosos y carrecci111Wles, can el ffn de "'! 

jcnir en la escala canunitaria 1 la pravillil!n de aportes ffsicas, 

peic1111ociales y psicocul tursles bilsicas y le Dl'IJllllizacil!n de serviciDB 

para ayudar 11 lcs individuos a enfrentar sus crisis,,,, La accii!n -

social ircluye los esfuerzos para modificar les acti tudee generales y 

la conducta de lcs mill!lbros de la comunidad por medio de la canunic.

cil!n a tre\A!s del sistema educacional, el cine, la televieil!n, ;.._ -
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la prensa, etc , , y por la interaccidn de los ss:tores profeeional y -

legal. 

Por otro lada la accii!n intlll"personal, claeifica a loa pro

g,_a pre1111nt1vas que il!lplican la accidn racfpraca cara a cara, 

entre un eapecialista de la aalud """'tal e individuas a pequefloa g~ 

pos, Aunque la intlll'llencii!n il'IMdiata act~ eallre el individuo, la

estrategia da la operecidn pl11ntm el prabl- • niv•l cmnunitario,.• 

Los Pl"Olll9M• preventivos tal cano san concllbidoa par el -

Prof, Ceplan, son da 11uy •Plia covertura, incluyen a tadaa las ina

tencias da 111 saci-d que náln conectadas con al bienestar cmnuni

terio, esto con el ffn de canc•ntnir las palfticos y los eafuerzoa da 

todas l•• organizaciones llnClll'glldel da proporciD1111r aporta ~sicos -

necesarias para el crecilliento y d1Mrrolla de loa individuos, 

Este enfoque hace une diferencisci15n entre la atencii!n p~ 

teda an fome especffica y directa e detenninadas grupoe de .l• pobls

cidn y le atancil5n prestada a nivel necionsl por medio de los medios 

masivos da ccnunicacil5n. 

Un ejanpla de este tipa de polftica lo ten..,,os actualmente 

en less campaf\ae generales que actualmente presencimncs en los medias 

de canunicacidn pretendiendo influir sobre distintos aspectos de la 

relocil5n paterno-filiales, los cuidados higit!nicos y de salud de la

familia, le importancia de la recreecidn y la convivencia familiar, 

Los progmmae preventivos' de accidn sooial en ~u msyorfa • 

esttln enfocados al primer mmnento de la prsvenci6n, el de la preven

cidn primaria de la cual nos ocuparemos con amplitud, Este tipo de 

prevencidn y s~ncepcidn comunitaria es el aporte fundamental del • 

modelo de Csplan al desarrollo de la "salud" y el "bienestar" p~bli• 

ces, ·Llaman la atencidn de todos aquellos que se dedican a esta ac

tividad profesional para que se multipliquen les esfuerzos profildc• 

tices, 
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No se puede hablar d• int........,iorws prm111111tivas, sin tllnU' 

un HQUllNI conc91Jtl.8l qutt 1J<pl1que por lo m91Dll d• fonM gentlrica lm 

praceoe que conducen a un crecimiento y dMarTOllo d• le pers ... Udad 

ualoradoe C!lllD ........... O. ·nte -~ se dnprend.nln loe u
'"ientoe de las ~· da int""*1Cic5n. 

f.eplan influidc par las concmpcianms d• lDll peicoaraliatu

.. ertcanas de su t1_, utiliza loe d-rrollDll d9 le T-icol~ dml 

Yo~ para cmpnindw cualH aon lOll factores ~ contribuyen a un d""! 

rrollo nOt1N1l, pers partir d• ahf al entend1miento de la forMcidn d• 

la enfennedad. 

A•f •• llaga a la d•t.nninacidn de lo que denanirw loe "ePDt 

tes b4aicoa•, el aer h.-no requi- de una cantidad y calidad det

minada da aatOll sport• para 111egurane un crec1miento adecuado y not 

'"91, estos son de t~ tipoat 

- ffsiCDll, 

- psicasocieles, 

- socioculturelea. 

En el fardo • tnita de una concmpcic5n que entiende el 

crecimiento nomel d•l individuo en funcidn de una secuencia de ds ..... 

rrollo qua se ua logr'Wllo &impre y cl.8ndo sa vayan preeentando ~ 

t1Jn1111111nt• los' sport• nac-rios. La enfermedad estanl •plicada -

toncas por le ausmncia o cualquier otre perturbaci6n que impiden el • 

recib1miento en mntidad y calidad de loe mencianadoa aportes, 

En el modelo de Ceplsn no son suficientes los aportes b4si

coe pare a.pUcar un d...-rollo adecuado, La naturaleza m-na se "!l 

frente a m1111entoe de crista que son innevitabl!'s, formen parte de la11 

'"9Cllnismos que condicionan el crecimiento y el desarrollo mismo, Estos 

manentoo llevanln al individuo a un estado superior al que prevalecfa 

antes de la crisis o por el contrario producinln o bien un estencami"!l 

to o bien un retroceso, La naturaleza de la soluci6n serd funci6n de-
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los efectos 11c1111ulativos que los 11portes b4sicos han producida en 111 

P91'9DOll, Asf b'*1a• 11portes y u1111 11yuda oportuna en lee mmentoa -

de crisis fll\/tll'BCeren un crecimiento ,,,.. s6Uda y 11decl.llda, au 11u1"!! 

cia y 111 falta de el-ntae de apoya en loa m11111entae de crisis tar61 

peligrar el deearralla adcuado d•l individua, 

De la anterior ee deaprende que pragrwMa de PN'*1Ci6n • -

deb.mln ubicar can detalle y 11cierto, trae tipas di•tintoa di r~ 

zas que influyen en 111 caneecuei6n de un ~rralla 11decuada1 

1) 1119 perjudiciales corrienteBI f11ctares COll\U1111ente 1'9CI> 

nacidos cana pemiciaeas. 

2) Fuerzas Mbientaleo qt.9 contribuyen a .,frentar a las -

fuerza• pemicioaos 11nteriarn. 

3) Fuerzas que influyen sabre la resistencia de la pabla

ci6n o s• sabre 111s fuerzas ambiental• 11ntae ullala-

des, 

Los trabajos preventivos pret'!"den dar al irdividuo los •l! 

mentoa neceseri!"' pare que encuentre modos •adecuados de enfrentemi"!! 

to • · 11 1118 vtecicitudes de su crecimiento, 111111entarda 1111{ eu CllpBCi

ded pare 11frontllr futures dificultades en su crecimiento. 

19briln ~leos de poblecilln en loe cuales la presencia da • 

estos elanentoe 81111 menor acrecent4rd05e el riesgo de caer en desaqu!, 

Ubrioe que produzcan un Indice ,..s elevada de perturbaciones. 

L05 Pf'll!llWNIS debmn cancentrerse en est& .Wleas con el• 

fin de 11provicionarlos de los elementos nsceS11rl05 pare asegurar su -

crecimiento adecuado y "sano", 

" •• , el objetiva de un plan de prevencilln es el m11pl10 grupo 

intennedio canpuesto par irdividuos en los cuales el equilibrio de fuer, 

zas na 95t4 netamente inclinada en una direccilln u otra y que encantra

r!an urs fonns "se.ni!" de resolver problenas gozardo de una ayuda adecll! 
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de ... " ( 1:la.) 

la pre\1911111&1 ., vista ., t.,,.inae d• t..,,...,.l1dad • instt'!! 

...,,taliz11ctdn da •IMll .-ni •~tllr -to. futurm que aa u- un 

•lto grado dll c..W. ., au· auc._., 

la d1Mn•1&1 dal ti- ..-JWC• c11110 el el•anta illlpart:llntll 

.., tamo al cual •• •tnicture 111 iradaptacidn y cantre al cual twy -

que t1Ctuar, la sn•aHncia da l• criei• • lrwi,..,tll y antre "'ª ~ 
t• y •l...,tae da apoya dal irdlvidua puada t1C1111Ul•r ant• da loe • 

-tos dll dn11QUU1brla, •jarea •""'" aua pmlbilidallu da lOllf'llJ' 

un ..-tllblacillllanta. - vmya fan.nda la '*'- da auparacit!n qua • 

flll'j• au panar.lldmd an..,,. ron."'ª s61ida y aagura, 

Es c...,n an •te u,.. dll pen...,.ienta •l ubicare• an una 

ca"'8re contra •l ti91PO. Lu parturtl8cionas •ntelae • igual qu• lu 

parturtieclonm .-itca•. • H a¡µlizan con el correr de loa dfaa, Ea to 

explica el *ifaab puesto en loe prognimee de prevenci6n prl.nlllria, Con 

ello podria eviterll8 el aurgiioi.,to de perturtiacionn por el m011181'1to -

an potencia, o btan •inDJ'llr la gravidez da su eparic16n, En los t~ 

minaa de Cllplen la pra111111Ci6n priiollria pretende1 

" •••• d1•1nu1r la rnc-.cia de aparicldn da tl'llstornoe 
mental• danb'O da una pablac16n, durante un periodo, di 
ferenclando la circunetenclae pemlciosaa con el fin de. 
actuar sabre de ellas, antn de qUtl tengan oportunidad • 
de producir la enfenlltldad .... " 

Por otro lado, la intarvenci6n diagn&Uca 11 u,..po y el t~ 

tamienta adecuado que 1111 hace con el tninscurso de loe d!as hace qua -

111 sttuacidn del individuo no se desbarde a ni1111ln que gEneren d•a

auilibrioa que puedan convertirse en irreversible•. 

los contenidos espac!ficae da los prcgl'!lmss da prevencidn -

prilftllria, deberdn de inclu!r los elementos qua const1 tuyan los aporte• 

Msicos 11 saber! 

a) f!sicos1 son los elenantos vitales de sobrevivencia: ali-
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mentaci6n, vivienda, estimulacitln sensorial y . :d ... s el.,_ 

mantee da ca!'llcter meramente ffsico y tangible qua a•

guran· la sup11rvill8'1Cia de lee h!Jllbres, 

b) psicaeoci4las1 los confOl'fllan las 111111M111tee de contacto -

entra las persones qua pa""itan el dtlsarTDlla intel9Ct1al y 

amocionel de las persones, Estas mmentae san variadae y a 

la vez compl..,,antariae conjugilndaea asf mmentos de in~ 

·ei6n significatiw y c411idll entre la persone y sus f'""ili! 

rea, grupos de igialas y .-... millftbl"Dll de la colectividD

en la cual crece y da la c1al aprenda loe patrones de c..

ducta y wloras, can loe qua evelual"ll su desenvolvimiento, 

Estos mamantes de contacto rasporden a l• existencia da tras 

tipos de necasidedes en las relacione• interperaoneles 1 

- de inta,,,..¡,10 de •ar y af11eta, 

- de limi tacitln y control (como un '"adio de intemalizacitln 

y afirNci6n de la autoridad), 

-de participacitln an la activided colectiva para habilitar 

al individua en el ct.lftplimianto de lee roles sociales, 

c) socioculturalas1 san los valores y las ceett.lftbres de la 

cultura especffics en la"cual sa desarrolla el individuo, Incluyen -

al lenguaje, los wlores y las ·tradicionss, que en buena .-lida date! 
minan la forN can la cual el individuo Íla a entender y percibir 1-

expactatiws que el medio social le impons, 

Considero que la divisidn anterior propuesta por c:eplan ti

un wlor .,.s didltctica que te6rico, En la ~lidad hlly una intaniccitln 

e interrelacidn entre los tras tipos de apartes, Mlls aOn la capacidad 

del individua para procurarse detenninados aportes ee acrecentea a 

medida que w creciendo. 

Al interactuar el individua con su msdio, date influye sobra 
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acuel en ambos sentidas, para perpetuar le falta de recepcit5n de apc¡: 

tes, o para conseguirlos en mayor cantidad y calidad de acuento a mi> 

deles internos que el irdividuo utiliza cano "ideal•, que le han sido 

dados por las figuras primarias y que se convierten en el modelo de -

interaccit5n que introduce din&mica en las relaciones individua-medio. 

Esta dimensit5n din&mica estA ausente en el modele de C'aplan, 

La efectividad de le intervencit5n preventiva estA 11 su vez• 

supeditada a las peculiaridades de las crisis que la pcblacit5n enfrB!). 

te. 

C.Splan llama "crisis recurrentes" a los manentos de desequ! 

librio que todo ser h'-'11eno pasa entre los que podr!amos ci ter por -

nmbrer s~lo algunos: abandono o pdrdida de seres queridos, manentos 

crfticos del desarrollos adolescencia, maternidad, menopaucia, vejez, 

etc,, y mCJT1entos de enfrentamiento social, como pueden sert el ingre

so a la escuela, cambio de trabajo, movimientos migratorios, etc, 

Las crisis pueden influir en los individues de distinta ma

nera; para afrontarlas en fanria programada, deben! tenerse en cuenta 

tres carecterfsticas importantes de las mismast · 

a) Su influencia depende de factores extemos, mismas que -

deben ser valuados antes de ejecutar cualquier interve~ 

cidn, 

b) Aumento en la dependencia de la ayuda ••terna, La crisis 

propicia la necesidad de ayuda BKterna pare solventarla • . 
La presencia oportuna de los ,agentes· preventivos puede 

ocupar un lugar preponderante en soluciones adecuadas a 

las crisis recurrentes. 

c) Propensi~n a la influencia, Las caracter!sticas propias 

de la crisis hacen que el peso relativo de la ayuda sea 

mayor que el que podría tener la misma intervencidn en -
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dpocas de equilibrio, 

Pcdrfan resuniree las ideas de Ceplan Bnterionnente expuestas, 

diciendo que los contenidos de les programas de prevenci"n -

deber4n incluir elementos de los "aportes ~sicos" sobre tcxfo 

en aquellas poblaciones que carecen de los recursos necesarios 

para procun1rselos por sus propios' medios. Por otra parte la 

difueilln 1 presencia y rapidez de accilln en su implantacil!n 1 -

se~ determinante para cumplir con la funci~n de soporte a los 

sectores de poblaci~n e individuos que se encuentran propensos 

·a caer en situaciones de crisis, o los que ya atraviesan par

ellas. 

Por ~ltimo cabe aclarar que las crisis no tienen una signi fi

cancia universal ceno se desprende de los trabajos de Ceplan, Para 

cada individuo o sector de la poblacHln un mismo fen&neno puede tener 

significancias diferentes. De esto se desprende que no existe la pos! 

bilidad de implementar programas generalizados pare toda la poblacilln, 

debi~ndose recurrir a planes modulares que pennitan distintas adapta

ciones en funci~n de la significancia que para cada poblacidn tienen

los momentos cr!ticos. 

Por otra parte cualquier programa de prevenci!5n debent tener 

en cuenta que la crisis tiene das niveles uno el manifiesto, el otro -

el !atenta, que es la fonna cana este fantasea y vive su propia situa

ci6n, 

De ah! que se haga menester buscar la mi!xima especificidad -

en la implementacil5n de estos proyectos preventivos. 

b) El enfogue psicoanal!tico operativo 

La inquietud por la utilizaci6n de los aportes de la teoría 

psicoenaHtica fuera de la "situaci6n anaHtica" (lugar de su producci6n 

y por lo tanto de validez cient!fica propiamente dicha) s!5n comunes -
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desde loe tianpos del mismo Freud, Varios intentos por ~emprender loa 

flln&nenos sociales, algunas de las fonneciones de las culturas, se -

cuentran en diversas obras del primer psicmnalieta, [Ve_r psicologfa -

de las masas y ar1'lisie del ya, Totam y Tab~. Maids y la religi6n -

monatofata1 El 11111laetar en la cultura1 El porvenir de una iluai&l1 Lm 

caminos de la peicatel'llpia analftica, 11'11 m~l tiple inter1b del psicm~ 

lisis), 

Dentro de estos intentos de ampliaci6n en la utilizaci6n del 

peicmnllliais, padnln ubicarse los desarrallm qua el Or, Bleger ._ 

liza P"l'll logl'llr una corceptualizaci6n te6rica sabre las diversas 4.-s 

da actividad arafesiarel, a las cualas deberte dedicai:ae el Pelcl5lcgo, -

ci.rnpliendo asf una funci6n social que se dananda par la posesi6n da un 

instr....,ntal que por sus características, padr!a ser puesto al servicio 

de la comunidad, opartando esf B su bienestar. 

se en1 

Bleger propone que la funci6n del psicl5lago deberle de centra,t 

"•,,,,,La administrsci~n de recursos psico115gicos por 
medio de la intervenci6n profesional en las candici<>
nes habituales y concretas de la vide diaria, o en -
los momentos crfticos y· normales del desarrollo o en 
mementos de crisis de si tuacianes vi tales 1 trabajando 
en la comunidad y en dietintas instituciones no m4di
cas, [9b), 

Cualquier pnlctica profesional esl:t! influida por las corceP

ciones personales de quidn las desarrolla, Esto es doblemente cierto 

cuando esta pnlctica pretende tener una crientaci6n científica y de -

investigaci6n, Hay quien la practica movido por el af&n del saber y 

la venidad profesional donde los logros obtenidos de la invsstigaci6n 

tienen valor en funci6n del renanbre que le adjudican al que las alcanza; 

hay por otra parte, quien desarrolla el conocimiento con mire.e a enriqu! 

cet• el instr..,,sntal utilizada para mejorar y superar la calidad de las -

intervenciones en la pr4ctica cotidiana, A esta segunda categorfa pert!! 
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necen las concepciones que Bleger prepone cuando dencrnina "psicohi• 

giene" ac 

•, .. , la utilizscidn de recursos ( conacimientoe y -
tknicas tanto tedrtcao c<Jno pn(cticas) psicoldgicos 
para mejorar y pl"Dl!lover la salt.d de la pobl&cidn, asf 
cano la administracidn adecuada de esm recursos P'lt'll 
la organizacidn de la canunidad,• '!lb) 

La funcidn del psicólogo debiera ampliarse a la canunidad en 

genel'!ll y no edlamente centrdrse en el individuo, deberla de desarrollar 

instrunentos para atender situaciones canunitariaa, responsables (de -

alguna manera) de 11lgunos de los factores pati!genoaJ 11tender las •it.

ciones cotidian11s, las tareas v actividades diarias y on:tin11rias que -

la gente desarrolla! atender la relsci6n interpersot101l en cuyo seno se 

manifiestan (y fmentan) las conductas pstdgenaa propia• de la vida ".2 

derna, ayudando aof al desarrollo de la personalidad, opel"fllldo sobre -

loa sucesos CIJllunes, bien eea que PSto se tiaga directamente o a tralllls 

de los agentes aocillles y profesionales responsables de llls tCJnlls de -

decisiones con grandes repercusiones en el grueso de la sociedad, nas

raferimos " ftQU'!llas peraonas claves y organismos importantes de la -

canun1dad, a cuyo cargo se encuentran los recursos pera el dea,srTollo 

de Pf'OllJ'OlllBS de car4cter social, 

Ln intervenci6n del psicdlogo tal y C!Jllo ha sido descrita -

anteriomente, ha sido enmarcada en lo que !llegar ha ll81Mdo el 'llsic.2 

an&lisis operativo': Merco conceptual que abre perspec
1
tivas importantes 

en el campo de la "higiene mental" y la 11pranocic5n de la aalud" que -

pemi ten la utilizacit5n de algunos de los conocimientos de la teor!a -

peicmnalftics a una escala de trascendencia social, Se propone ~sta, 

cano una estrategia. en le utilizaci6n de loa conceptos psicoanelfticos, 

Los procedimientos sugeridos en la pr~ctica del psicoen&lisis 

operativo" se d4n en la intraducci6n de la interpretaci6n de los fen~ 

nos sociales, despu~s de la pr~ctica de una observaci6n indagatoria, 

El paradigma de la opersci6n se d4 en la pr4ctica del ciclo 
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ot:servaci6,....intervenci6""abserv11ci6n, La intervenci6n estA dirigida a 

logrer mad1ficaciones en las situaciones abSBf'VlldaS en las relaciones 

interpersonales o en la organizaci6n, dependiendo de las circunetancias 

en las cuales se 1181111 a cabo 111 intervenci6n, 

las interpretaciones adquiersn el canlcter de hipl5tesis que 

se rectifican o retificon con la continua abservaci!ln, 

La inllagscil5n que acanpal'la a la ob&el'Vtlci!ln estA enfocollo en 

los di.-ismos y las motivaciones psicol!lgicss inconscientes, buscando 

la coneecuci6n de una canprensi6n de lo que sucede, sus caractarlsticae 

y algunas lle las leyes de su constituci!ln, 

Lo anteriormente expuesto d4 lugar a una nota aclaratoria. 

El manento interpretativo del que habla !lleger1 difiere en -

esencia llel momento interpretativo de la clfnice, En éste 111 intllrln'! 

taci!ln pretende ligar aquellos fregmentos del discurso del paciente -

que al conectarse con los mCJT1Bntos transferenciales y con la historia -

del mismo, wn femando las constroccianes que hacen consciente lo -w -

inconsciente, Ert les intervenciones del ,,sicoanlllisie opere ti va" se " -

utilizan algunas de las fonnulaciortes teoric•~ como el 1Mrco da ref""'!! 

cia utilizadc pera la construcci!lr. dE hip!ltesis que pretenden emprender 

aquell\l8 nudos en los que las relaciones inteS"Personales se encuentran 

atadas, Es profundided y relevancia, estas interpretaciones son dieti!? 

tas de las que se realizan en le pnlctica cl!nica, de ahl que en pers~ 

nalidedaa con estructuras psfquicas muy rlgidas, pusden ser de esca

eficiencia, en cuyo caso loa efectos de la intervenci~n opemtiva s~ 

nin muy limitados, A pesar de esta salvedad, c111emos que la utiliz

ci6n del marco te6rico aplicado para canprender situaciones de la vida 

cotidiana (alejadas de la situsci!ln snalltica donde su veracidad es -

mayor) tiene una utilidad sobre todo de lndole pedag6gica, sn tdnninos 

de la atenci6n logre.da en el paciente a las fuerzas inconscientes que 

detenninan su conducta, cuyo primer reconocimiento puede generar en -
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algunos casos el acercamiento a intervenciones de orientacian cl!nica. 

eistsni!tica y constante, En otrns palabrns, la utilizaci6n de los -

conceptos anal!ticos en situaciones cotidianas puede servir para aceI 

car al irdividuo B una relaci6n tamp@utica m&s estructumda, que pu¡¡ 

de presentarse como el resuldado del trnbajo realizado en la interve¡¡ 

cic5n preventiva, 

Otrn di ferencis considereble con la interpretecilln, es la • 

situ!lcilln ansl!tical tensnos que en el psicoan!lisis oP.ratlva'-: i,..,.. 

terpreta la interrelacilln entre los miembros que confoman la siti.111-

ci~n social en la cual se opera, son interpretaciones en el e."'1 -

ahora destinadas a esclarecer a los miembros parte da los contenidos 

latentes que daninan la intem.cci6n interpersonal, be interpreta l!P 

relacidn con la tarea, los procedimientos que sioue en 'su desarrollo, 

la influencia de la ideolog!a institucional y su• limitaciones, lo -

canunicacién y demt1s · factores que conforman la si tuaci6n social de
tetll\inada, 

El psicoonálisi• operativo tal cerno lo propano Bllpir, se 

utiliza en situaciones humanas de la vida corriemte, en cualquier -

contexto en el que intervienen seres hL111Bnos: oducaci6n, trabajo, -

ocio, familia, 

En la medida en la cual las si tuacionss observadas, sobre 

las cuales se practica este tipo da psicosrli1lisia. de cabida al -

discurso espontaneo de los individuos, busque la recopilaci6n de -

infonnaci6n relevante de la historia previa de las instituciones y 

personas por igual, entrelaztindose estas fuentes infonnatives en -

le fo"11ulaci6n de las hip6tesis, le veracidad de las interpretaci2 

nes as'I cano su efectividad serdn mayores. 

La comprensi6n de las situaciones personales tal y CCJllO 

se dan en la interacci~n cotidiana, requieren de un "pensamiento -

dirw!mico" que pennita entender las motivaciones inconscientes, ~ 

conocer los conflictos que la detenninan, los mecanismos d8 defensa 

que se utilizan y las distintas realidades con una canprensi6n 

anal!tica que permita seleccionar las tOCnicas y procedimientos -
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psicoltlgicos propicios da cada situecidn, asf CIJl\o el entendimiento dal 

mejor u ... po para su utilizacidn, 

El esqu- tedrico analftico, aparece no solo cllll\o el elllll"!l 

to da canprensidn sino tambi"1 como la gufs para la rmlizacidn de 

una obsarvaciiln significativa sobre 111 cuel se aperanl, 

La intlll'VllnCii!n psicoldgica pre\{llnti va puede 118J'SB d•sd• doa 

l!nguloa compl8"entarioa1 

1, Organizativa• resalta al nivel organizativa an •l cuel -

se afactue la intarvencidn, 

2,- Situacionals resalta las caracterfsticas prapiaa dll la -

sttuecil!n y qua invitan a una intervencii!n psicoldgica, 

Lo organizativa ae refiere al trabajo en tres ..,bitoa1 

Les instituciones Los grupoa humanos LB comunidlld 

Sin reatar importancia a la intervenci6n psicoldgica en al 

l!rm institucional y en el msrco da la comunidad, desarrollamos &te.

mente algunas id•s relacionadas con el desempeño del trabajo con gru

pos h"""nos 1 l!mbi to en el cuel se incluyen los grupos Operativos de -

Orientacidn para Padres, taM del presente trabajo, 

Blager al referirse al trabajo con grupos humsnoe, resalta 

por un lado a aquellos conglomerados de personas que confonMln lo que 

denanina •unidades naturales•t grupos prefonMldos con una din6nica -

configurada, con una funci6n y tarm previamente asignada, Estos son 

grupos con los cuales el psicdlogo trebeja incluy~ndose en ellos como 

un e}l!ftento Bl<temo y posterior a su fo11M1ci6n1 desde su punto da 

viste son grupos con dintllllica y estructuras confonnadas qua vienen -

fo""'r el juego de variables que el psic6logo debsnl indagar y C!Jlloo 

prender ya que sobre esta canprensit!n actuar4 posterionnente. 

Dentro de esta categor!a se encuentran los grupos familiares, 

los grupos de trabajo, los grupos escolares, por mecionar solamente • 

algunos. 
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Por otro lado estll el trabajo con grupoe 11 los qua Blager d! 

n1Jnina artific!Jeles, Son grupos que se forman espontll..-ente, con -

una finalidad dete""inada, Msinsonneuw ( 42) propone 11lgunoe criterioe 

fundamentales para 111 mejor c<111prensi6n da estas fonoaciones grupales1-

estoe criterios de cerfcter c<111pl ... entario se basan en1 

• .... 111 ralacidn con 111 DJ'gllnizaci&i social (en 111 c'.f"l •l 

grupo se conf""""), las nonoa11 11dl!litid911, las Htas colect1-

1111s y el proyecto ciantffico•, 

Estos fundsnentos noe prcpot'Cionan categorías de grupo entre 

las que se encuentran los grupos! a) inetitucionales o espontllneos, 
b J grupos fan1111les o infonMles, 
e} grupos de base (en los cueles loe 

lazoe 11fectivoe y el estar juntoe 
es lo que confo""8 J o grupos de -
trebajo y por ~l timo 

d) grupos natural•• o grupos de lsbo 
ratorio en func16n de 1s irwJeper; 
dencia que estos tengan de qui
los liB a estudiar, 

Los Grupos Operativos de Orientaci6n pare Padres, pertenecen 

a esta segunda clsificaci6n, son grupos de fonnaci6n espontllnaa (aunque 

cano VBl'BTIOS mde adelante no se descarta la posibilidad de .efectuarse 

en grupos institucionales preBJCistentes que para los efectos de la 

orientanci6n han designado un especia de tienpo para realizar las 

tareas propuestas por el prcgnima), dorde las reglas de cperecil!n 11'2n 

-. mlls bien infonoarles, reunidos pare 111 ejecuci6n de una tarea y -

un programa (tal cano se presenta en el Cap!tulo del Modelo Propuesto), 

y que tienen rasgos de grupos de laboretorle ya que la iniciativa pal'll 

cubrir el programa procede el inten!s cient!fico de qui~n lo ofrece, 

B.- La orientecil!n situacional intenta describir aquellas • 

situaciones propias para la intervenci6n del psic61ogo cl!nico, 

Bleger propone seis situsciones propicias para este tipo de • 

intervenci6n: 

1 J lbnen tos propios de per!odos de desarrollo o del crecimie!l 

to natural de los irdividuos: embarezos, partos, vajez, -
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adolescencia pubertad, etc, 

2) Ma!ll!ntos de cembio o crisis producidos por factores 

exi!genos 1 i...,,igracidn, plrtlitlas, de aeres qUeridos c"""! 

noa y significativos, 11iwnctas relaciorades con la ~ 

minec115n, {trabajo, estudio, Jubilaci6n) o culaquiar otro 

tipo de vivencia que genera angustia en el individuo, 

3) Situaciones de tensidn derivadas de la cmplejitlad de las 

relacionas interpersorales 'da la vida cotidiane moderna, 

pro\/OCllda por los conflictos resultantes de la convi

ci11 y el enfrentamiento de personelidad conflictivas -

ccmparten un mismo lugar de trabajo, 

4 J Situaciones surgidas en le organizacidn y le di"""'ica de 

les instituciones sociales, Estas vistas desde la confli~ 

t11111 del irdividuo misma, 

S) 51 tuaciones problsmlllticas peculiarizades por un aumenta -

ds la tensidn y la• ansiedades resultado de manentos esp! 

c!ficos de la vida misma, CIJl!O aon la elecci6n profesiaflll, 

las relaciones SGXU8les, etc. 

5) Si tuacianes al mente significat!vas que demandan inf~ 

cidn educacidn o direccidn, cano pueden ser orientacidn -

en las relaciones Pad,.....Hijo, educacidn sexual, orient&

cidn en el magisterio, etc, 

El en41isis realizado por Bleger, nos pennite tenninar de -

ubicar el progmma de loa Grupos Operativas de Orientacidn pera Padres, 

dentro del nurco de situaciones, A este respecto podemoa afinner que -

el modelo propuesto, se elista a dar respuesta s eitUBcianes con cant ..... 

nidos, altemente significativos para sus participantes, como lo sen las 

relaciones paterno-filiales, Por otra parte los contenidos a trebejar 

por los padres de familia, responden a algunas de les si tus e iones ant! 

rieres, ya que la familia es una de las cdlulas sociales que produce • 

en su seno una gama muy amplia de situaciones hl.lnanas, 

El diseño propuesto responde mifs bien a la orientacidn del -
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subsistmne Pad~dre de ah! aunque en contenido se tnsbajen las -

demifs sitUllciones propuestas por Bleger, con el aftln de sist..,_ - -

tizar el proyecto se concreta en lo que serla la intervencidn en si t"! 

cienes altamente significativas, 

Lll labor profiltlctica a la que se refiere la •Psicohigiene ,;

implica para Bleger. la intervaicidn en dos nivelest 

a) Preventivo! prsllllflCidn espec!fica e inespecffica. 

b J P....,,ocidn de la salud, 

a),. Prevencidn, 

las formulaciones de laavall y Clarck han servido de -

base para el desarrollo de las idoos relacionadas con 

la prevencidn, entendidas dstas, ccino modos de buscar 

una mejorla en las condiciones psicoldgicas de los -

individuos tal y ccino se manifiestan en las situacio

nes de la vida cotidiana. 

La prevencidn inespec!fice se refiere a la interv..

cidn que el psicdlogo puede realizar en situaciones d"!.l 

de existe un grado de desconocimiento do la etiolog!e 

que produce al fent!meno sobre el cual se pretende inter 

venir, lo cual imposibilita una intervencidn sobre los 

factores determinantes, o bien existe la imposibilidad 

de actuar aobre las causes (86to por una diversidad -

de factores desde las razones meramente econ&nicas, -

hasta las de cartlctar ideoldgico-pol!tico, doOde inte.!: 

venciones de este tipo son amenazantes pare las capas

dcininantes) qua generan el malestar y la perturbacidn

de la que se trate. 

Le prevencidn espec!fica viene a ser la intervencidn -

programada que se realiza cuando hay un buen conocimiel! 

to de los factores que generan la enfennedad o el 

fen6neno social en el cual se pretende intervenir. Al 

respecto par ejempla, pcxtrfa pensarse en programas 
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preventivos destinados a la crientacidn: de madrea primeri

zas e e intervenciones en les guarderl:es oficiales y parti

culares en tenas relacionados a la importancia de la con.s-

tencia en les relaciones cbjetales en loo primeros meses de 

' vide del nilio. 

Bleger prepone hacer una diferenciecidn entre el campo de -

acciOn m4dicc y el psiccldgicc, Esta diferenciacidn es n.,_ 

cesaria pare la creacidn del campe de accidn del psic6lcgc 

en los prcgremas de prevencie!n inespecff1ce, 

En ambos casos, se tmta del desconocimiento de los facto-

res que producen el fen6nenc a estudiar, la diferencia rad!, 

ca en los contenidos de los mismos y los sectores de la po-

b laciOn ccn les cuales se habrd de trabajar, As{ tales les 

programas que incluyen el trabajo ccn el magisterio, les -

agentes legales y algunos de les prcfestcnales encargadcs -

de la seguridad sccial quedan!n inclufdos dentro del l4rea -

de 1"'7umbencia de PsicOlogc, El racional parn tal prcpcsi

cidn est6i en que justamente estos profesionales tienen el 

conocimiento de las situaciones sociales en las cuales los 

problemas y las dificultades se gestan, De ellas se cbte¡¡ 

drd la infarmacie!n pertinente para el diselic de les prO!ll'! 

mas inespectficos y seguramente por su carducto algunos de 

elles se ejecutardn 1 

" .. .,,(Se trebejan!) sobre factores psicdlcgicoa pe,... 
turbadores en la .;¡_da corriente en sus m6ltiples mani 
festaciones y fenilmenos hi.rnanas•, (Bleger 9c), -

b) .- Pranocidn de la Salud, 

El segundo aspecto de le psicohigiene los constituye la pr.!! 

mocidn de la salud. Bleger pretende diferenciarla de la -

prevenciOn inespec!fica, alejándose para ello del enfoque -

mddico cuya intervenciOn se solicita (las más de las veces) 
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une vez aparecido s:t:ntama y cuya d..,,..nda est& ligada a la -

enfemedad, proponiendo en su lugar el enfoque de la •salud" 

en el rnentenimiento de cordiciones que reduzcan el riesgo de 

la aparicidn da la enfemeded y la conflictiVll anociorel, -

Esta diferenciaci& abre el campo de trabajo del paicdlogo -

clfnico en los grupos e instituciones h..anaa, los conteni• 

dos de esa interwncidn se movenln desde la crientecidn en -

la crianza de los nifloa, la Bducacidn sexual y el f<l!Mlnto de 

Mbtentes da relaciones h..anas con un mfnimo de conflicto y 

tensidn que pemiten un trabajo productivo y creativo, por -

mencionar ei5l11111Bnta algunos, hasta inteNBnCiones laborales

dastinadas a la creactdn de mbientes que atenuen las contl!!, 

diccionas Bl<i•tentes entre los intereses opueatoa de todo 

sisterne de producctdn, 

Podrfamos afi"""r que algunas da las idess propuestas por -

Bleger pueden ya percibirse en el campo profesiorel a cargo 

sobre todo de los psicdlogos industriales y sociales, ls -

diferencia esencial estribarfa en que la nwsyorfa de dichas -

intervenciones siguen siendo solicitadas despuds de que la -

"enfennedad' Instituciornl" se monifiests, 

Pnm finalizar las idBllS relacionadas a la psicohigiene es -

pertinente hacer notar el peligro que puede correrse al 

ideologizar e idealizar los alcances de ~sta, 

Podanos mencionar dos tipos de peligros: 

a) aquellos que se refieren a la adopcidn de extremos, Uno -

de ellos serta el aaignarse poderes omnipotentes y prete!! 

der disminuciones en las pertubaciones psicoldgicas, que 

da· hecho son inalcanzables, Otro, el de flBnospreciarla -

y pensar que por no lograr la evi tscidn del surgimiento -

de las dificultades emocionales, ~sta no tiene ning¡ln 
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valor, 

Ambos pelibros podrían surgir del desconocimiento de las -

limitaciones en los alcances de la •psicohigiene• derivadas 

de les condiciones mi-• de los fent!menoe sociales de l~ -

cuales se ocupa, 

b) Ilusilln de cmnbio social, Nos referimos a la id.., que podría 

tanel'Be que la intervencilln preventiva, podr!a generar alg.

noe cambios de tipo social, y promover un mayor oonaciencia -

pol!tica, Esta posicilln convsrtin! a la psicohigiene an 

"idaologfa• 1 provocando el espejismo de habar encontrado un -

camino para atenuar las contradicciones sociales. 

El objetivo ria esta ~ltka raflexilln ea el de tC111ar conscie!l 

cia de las virtudes que tiene la pr!lctl ca de la "psicohigiene• 1 

cuidando no perder de vista las limi tacion•s tan grendeo que -

tiene el desconocimiento de la stiolog!a de muchos de los f

nllmenos que se estudian y la CCl!lplejidad de los problemas que 

se pretende resolver, Las limitaciones anteriores se agraven 

a la luz del viejo conflicto entra las sugamneie1 "deeinter.!: 

sadas y científicas" del profesional y los intereses pol!ticos 

y econcrnicos que detenninan la tana de decisiones de las es

tructures sociales, tanando en cuenta que ningi.1n proyecto d&-o 

"psicohigiene" que pretenda tener alg¡jn alcance, podn! hacerse 

fuera del marco de las grandes instituciones y organiza.cienes 

inmiscuidas en el juego de los intereses pol!ticos y econt!mi-

coa del mC1T1ento. 

Podríamos decir que los dos modelos de "psicahigiena" anterio!: 

mente descritos adolecen de la Ínisma falla. Son modelos est&

ticos que no tomen en cuenta el resultado de la intera.cci~n -

del individua con el media. r.aplan se concreta fundamentalme.'! 

te a ubicar por un lado, los elementos del medio que fcrnenta~ 

el desarrollo y crecimiento adecuados y por el otro (con escasa 
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ccne>d6n) un fen&neno absel'\llldc y cC111umente aceptado ll81!111dc 

crisis, que justifica la intervenci6n psiccli5gica preventivs, 

No da cuenta del procese de fonnacidn de les aportes que van 

a contribuir al desarrollo del irdividuo, tampoco de la fanna 

caoo se interrelacionan les factores que desatan la •crista•, 

cuya canexi6n Ell<plica las dificultades o pasibilidades de su 

resclucidn1 pareciera eer que estos desequilibrios se suceden 

en fDl'lllB fenaneoli5gice y ne cano rssul tadc de ccntl'lldiccicnes 

propias del crecimiento. 

Bleger ve el papel del psicdlogo en tl!nninos del profesional 

que posee el instrt.mental ~s adecuado pare ubicerue cmo el 

agente de la saciedad ºº!' las capacidades y tabilidades ad.,_ 

cuadae para intervenir en los mmentcs y los ifmbitcs enteri"!: 

mente descritos, pero aceptardo con otra terminolD11fa la PJ?, 

sentacil!n est&tica roolizada por Caplan, 

Dos hechos son clll!Umente aceptados! 

e) Le prssencia de un crecimiento y desarrollo en las hlbilid... 

des de los irdividuos que pasan de un canpleto estado de de,!! 

protecci6n a un maoento de autosuficiencia y sensacil!n de -

praducci6n y dominio sobre alguras de las variables del medio 

(y con la ilusi6n de control scbre atrae ) , 

b) Manentcs de desequilibrio y ruptura que en algunos individuos 

producen es tancamientc y en otras quiebms maoentaneas, da -

las cuales se logm un nuevo estadfo, que puede ser lefda -

cano un ewnce en el crecimiento y el desarrolle de las PB!: 

sonss. 

Loe manentos denaninados de crisis y de desarrollo, son el -

rssul tadc de le interaccit5n de des campos de fuerzas, Cada 

uno de estos es el resul teda de la interaccidn de los elemea 

tos que los empanen y los producen, Sus caracterfsticaa Y 
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su existencia misma no son caSUtiles. 

a) Estructura biol~iCB -"objetos constitutivos. 

b) Medio proceso histi5rico. 

a).- Estructura Biol~ica.-

Todos loa acontecimientos relevantes que le sucBllen al i..

dividuo se dan en una estructura ot'IJlfnica con caracterlati

cas fundamentalmente bioli5gicas. Esta estructura esbf ,_ 

gida en primer on:len, por la ley del crecimiento bialdgico. 

Al Cl.l!lplirse algunas de las condiciones b&sicas de subsia

tencia, esa estructura "" sufriendo algunos cambios y tran!_ 

fonnaciones que se van sucediendo can el correr del tienpa, 

Esos requisitos pueden ser de dos tipos: me"""8nte ffsicoe1 

alimentacian, cordiciones m!nimas de higiene y ealudl af

tivas: la presencia de alguna persona constante que vaya ce"! 

.tituyAndolo cano individuo capaz de relacionarse afectivam"ll 

te con los dem&s, que le vaya constituyendo su imagen propia 

a llartir del lugar y la palabra que el •otra• le dirige 1 y -

le vaya presentando los esdmulos del media riiente ( ffaico 

y social) que lo rodean. 

LB sobreviwncia de esta •estructura ar'gt!nica• est.t supe,,_ 

ditada a le presencia adecuada en cantidad, ti1111po y cali

dad de estos requisitas. 

Ahora bien, la presencia y el papel de estos requisitos -

debe ser explicada. 

En un primer manento la presencia de le estructura es sufi

ciente· cerno pera producir una respuesta por parte de los "objetos 

constitutivos". A medida que esa estructura ve aeimilardo y procesa!:!. 

do (por interrelacian) los elementos otorgados P.,,. estos, los objetos 

van determinando que los futuros aportes difier .. n de los primeros. 
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Con el crecimiento 111 relacit5n entre los objetos conetitutivDll y la -

estructuni argllnic11 (ahOnl denominada sujeto) se vsn modific11ndo, 

Esta inteM'elllcil5n w cansti tuyenda el y 111 •sujeto•, Esa -

estructure crgilnica w t11Mnda el lug11r que ae le VII adjudicando, rea

pordienda 11 las c11rgas libidinslaa que la wn famanda, Esta respu

ta es la qua influye sabre lm •objetae canstitutivae• deteminanda 

ad dialilcti,,_nte aue futuras respuestas, 

Serla un llrTDI' penaar que las "objetas con11titutiV011" san 

elementos constantes, qua aus apartas loe dan •1ncordicio111lmente• CIJllD 

lo pretende la mOnll y las principias i!ticaa de la entrega incandici,.. 

nal, Hay une estra:ha re1acidn entre las abjeta11 canatitutivas y el -

•sujeta• que can el contacta canatante can el media que la rodea, w -

cobrando un papel "'Ida vez lllila activa en la presencia a ausencia de -

las apartes que las "abJetae canatitutivos•proparcianan. En este pr... 

cesa se estAn constituyendo simultll-nte el sujeta y el objeta , A 

medida que el sujeta ve incorporando ""periencias, habilidades y des

trezas (resultada da su relacii5n can el medio) 1 los objetas, repres"!! 

tantee del medio, wn modificando sus relaciones con el •sujeta• crell!! 

dalas constantemente nuaws 8"igencias y demandes, continuando aaf su 

funcionamiento de "objeto• din&.ica y cambiante, En otras palabraa, -

la fome cana el gujeta" se relaciare (y responde) can el "<*'Jeta• hace 

que Aste wya transformando sus d ..... ndss para con el •sujeto• y este -

cambia en las daM.ndas es el que genernndo el crecimiento y el deearrs 

llo, que a su vez habtil de contintJllr can la modifit:acii5n en la fonna -

como el "objeto• va cumpliendo can su papel, hasta que llega el mame,.. 

to en el cual el "objeto" Bl<terno pass a ser parte del sujeto, . convil-

tiAndase en "objeto intoyectado", 

Ejemplificando lo anterior podemos decir que a medida que el 

bebA va creciendo, gracias s la interaccii5n que va teniendo can los -

objetos constitutivos estos ccrnienzan a danandar nuevas cosas que van 
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apuntando el ri tillo de crecillliento y el dBSlll'l'Ollo. A medida que el -

bebt VII almnzando roevaa faaae, las demanda del media se siguen t"""!, 

fa,.,..ndo pem seguir f.-,tando asf el cracillliento, 

Ce aeta fama loe mao111taa de crisis dlb9n de entendern co

ma el d11&equilibrio que s• 11-no cuando las rit:llloe da Cllllbio antre •l 

cncimianto del individuo y el de laa demandas de loa m>j•tm •• elt .. 

ran, 

El lllBdia d-nde d•l sujeto respuestas que no IJU8lf• dar, a -

por el contrario el rit:lllo da cl'9Cimienta de Aste es mucho m&a acelera

do que el da las d-ndes del medio y los m>jetoa sur,iillndo ad la -

sensaci&i de pr11Sio..a, qua pretende regressr el equilibrio entre e&11e 

fuerzas a su estado anterior, 

Algunas frases de la vida cotidiana pueden eervimoa pera -

ej,..plificar lo anterior! • , , , un ni~o de tu edad ya no hace esas 

cosas"¡ "• , , no se puede esperar m&s de una persore en su situaci~n"1 

o • , , , CClftO puede ser capaz de pretender BE111ejante cosa, muchachi

tas con ir&s edad y experiencia no hacen ni la mitad de lo que tu p.-

tend• hacer" , 

En estas' frases se puede ver cordenssda la disparidad exia

tente entre loa niveles de crecillliento alcanzado y lea denandas del -

medio. Cllbe reS11ltar que ambas fuerzas llevan dentro de sf la sfnt! 

sis alcsnzada en lee interacciones pesedee da tal fonna que el nivel

de crecimiento alcanzado na puede entenderes sin esas experiencias -

pesadas, El nivel de exigencias debe ser e au vez explicsdo por el -

misma tipo de interrelaci6nt las irmediatas con esa sujeto y lea - -

mediatas, vividas en el pasado cuenda se forjabs au propio cl'9Cimien

to, 

las pcsiciones que adoptan los objetos constitutivos cbede-
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cen a las representaciones qu.e Astas tienen de lo que deber ser "el • 

sujeto•. Estas representaciones es~n a su vez explicadas par las que 

hicieron los objetas canatitutillQS de 111 generecidn pesada, necasiU~ 

dasa si ... pre 111 presencia de 111 tercen1 genBnlcil!n pen1 emprender los 

11111rcas de representacil!n en las cuales se constituye el sujeto. 

El •objeta constitutivo• actuanl desde su pasicidn de •suj"" 

ta•, ubicado en el cantm<ta sacisl y el m1111anto personal e histdrica -

especffica, 

Desde su pasicidn de 'Sujeta" va 11 determinarle al sujeta por 

constituirse las pautas, las valores y las modalidades de canportamie¡¡ 

to que confonnaren la red de representaciones inconscientes que wc:pli

c11nln su c1111partlllni11nta futuro, la teorfa psica11nalft1ca ha aportado 

111 nacidn de •canpleja de Edipa• pare e•plicar la fanna cano la suj"" 

tacidn se produce, la salucidn edfpica acarrean! la identificaoidn -

can las figuras paternas. Can este rnecanismo de identificecidn el -

sujeto incorpore a su vez los valores de clase y las representaciones 

can 111• cuales ~as objetos significan al mundo que las rodea. El -

nillo incorpon1, dentro de ef, no sdlo las figuras y las illllganes sino 

tambiln la f~ cmo esas figures constitutivas interpretan el mundo 

que los rodea, con el bagags, las concepciones y las representaciones 

consecuentes al lL9.ar que ocupan en el cantwcto social. 

b) El Medio y el Proceso Histdrico, 

No basta con entender la fonna c11110 se va entretejiendo el. 

crecimiento del individuo, esta explicacidn no logre dar cuenta del -

contenido y el canlcter especffico de las demandas que el "objeto• ª!! 

tapone constantemente al "sujeto", Con esto quersnos decir que los -

contenidos de esa.s demandas, varfan con la culture, la clase sooial,

ubicacidn gsogl"l!fica y dsn4s variables saciobidlogicas, 

Es necesario complementar el and:lisis incluyendo los ele--
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mentas fomativas da lae d-rdaa qua son manifast.adlls par el "objeto 

constitutivo", Para ello tendl'llllOS qua referimos a las aportaciones 

propon:ioflldas por al 11111t:erialia.o histl5rico. 

Cuando hablaoloe de lH dmandas que se ejercen sabre el 

sujeto en fonMcil5n n ""'"•ter hablar del pracno da fDnMcil5n da 

dichaa d..,,.¡,.s, Solo 1111f podl'90S .. tender 11111 diferanciu que hs)'

entre las distintas damnda•, aoitidas por los diversos objstae ca,._ 

titutiVOB o por slloe 1111- an diferentes 111C111911tos. 

Lae b- aon f1s1oli!g¡,,_,te igusles al nscer. Par su -

sparicil5n y pertmnencis a d•tmllinsdo estrato social, agentes da det"!: 

minadas ideologfas, lss d-ms que lo 118n constituyendo son distin

tas en contenido, Estas d-rdaa con el rssultsdo de la ubicscil5n que 

les hs dado 111 relacil5n da los medios ds praduccil5n a tra\O!s da la -

influencia sspacffice qua wn teniendo las •aparatas• constitutivas -

Aparatos idsoll5gicos del Estado, (Althusssr). La influencia de la -

familia por ejaoplo es distinta en cada uno de lae estractos, de igual 

manara la fonna como loe agentes del estado y la Iglesia influyen so

bre cada uno de ellos ea diferente praduci~ndase asf demandas distin

tas en los diferentes estractos sociales, Estas diferencias constit.!!, 

till8S hsbnln de dar discursos distintos que significan!ln pa111 cada -

una de ellas, realidades psfquice• en esencia distintas, a pasar de -

haber pasado por un proceso de constitucil5n universal en fontlll, ~s -

no en contenido, 

Podemos daeprendar del desarrollo anterior uns concepcidn

de prevencil5n distinta de las expuestas por Blenger y Csplan, 

Hl!lblarat10S de uns prevencil5n inespecffica en cuanto que es~ 

ril destinada a t111bajsr con padres de familia, a los cuales se prete!l 

de orientar sin poder hablar de una perturbscil5ñ o dificultad que 

provo,.llue deteminado patrl5n de cmportamiento en las relaciones 
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paterno filiales, ni tmnpoco sabre alguna probl"""tica especffica da 

cuyas causas ten¡¡amos pleno conocimiento, Las intervenciones dal -

pragrwM es.t4n centradas en la relacii5n pad.-hijos, La inaspacifi

dad de la prevencii5n l'Sdica en que no se puede hablar de aportas 

espeofficos pera toda la poblacii5n, Es necesario el disello da un -

modelo da intervencii5n que t,,..; en cuenta los rasgos espacfficos da -

111 poblacii5n con la cual se 1111 a tnibojar, cuidando siaopre de utili

zar un instrumental que dt!I lu¡¡ar a las significaciones que cada indi

viduo quiera dar a los contenidDS de que se .trate. 

Asf por ejemplo desarrollaremos una estrategia de trabajo -

que df por igual cabida a los discursos de las relacionas familia.-

y sus Probl"""ticas de padres de distintas clases socialss, pertenaci"!l 

tes a diferentes culturas y con ideosincracies diferentes, 

Lo com~n a todos es la existencia por un lado de ls funcidn pedra y -

por el otro de la funcii5n hijo que en su conjunto fanMn la unidad -

fmniliar, Los discursos que la conatituyen sen en esencia diStintoa

Y los PrDgl'llmllB de prevencii5n debenln saber utilizar estas difarenciaa 

pera el buen deaarrollo de los mi..,os, 

OeberemDS formular 1 entonces, progt'll!ll!S de prevencii5n di f., 

renciales 1 producto da indagaciones operati1111s preliminares, qua -

toman en cuenta las peculiaridades del sector de la poblaci&i con el

cual se trabaja, vistas l!stas desde la significancia qua cada uno da 

estos sectores les df. 

La uni verealidad del programa radica en el encuadre y aus -

pardl!IBtros 1 la modalidad de trabajo, la funcii5n del coonlinsdor y los 

procesos grupales que ee generen al creer urn si tuacitln cara a cara -

en la cual los padres de familia cmpsrten experiencias 1 vivencias 1 -

pensamientos, recuerdos y dem4s contenidos, que buscan trabajar sobre 

algunos de estos mi!s conscientes, otros m&s bien inconscientes. 

La vivencia grupal unificar'!! dos momentos: uno el de la 



tmpartic115n de infllnft9Ci15n (lm irwm-Mtoe y lae contanidm carc~ 

tae senln func115n de loe rugm d8ºla poblecil5n 11 tnstar) y otro el -

del trebejo sobra la di*ica grupal en 111 c .. 1 se trabajanl la ralao

c115n grupo - y lae obedculm qum loe pedl'Ba d8 fMilia pl'llHnten 

el nuevo conocilllienta, Loe inatnmentm del .. rwja de la din6oice -

gnipal san • au \18Z d8 1oelar uni-1, La B9Cuencia da l .. cantanidas 

su ni\181 da prafundizac115n, ••f c11111 lo Significativa d8 lo vivencia• 

t111bajad8a, .. '*" particulaMS!te para cada gn.pa, ( 1181' capftula1lll • 

Gl'UpDll Openlti\IDB de Clriant.c115n pano Padl'llBI El Modela prapumta,) 
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EL GRUPO CFERA TIVO, UNA EXPERIENCIA DE N'AENOIZAJE 
"GRJFAL". 

"La psicolagfa irdividual ea al mi11no u .. po y 

desde un principio, paicologda social," 
Fl'llud ( 1921) Psicolagfa de les muas y ar1'lisia del 
Yo, 

El 11f'JPO n uno da las fen&.enae sacieles da mas ~ie 

en el dasarmllo da la cultul'll, Lile fon11acionea 11f'JPBlas han 11-la 

la atoncii5n por su preaancia estable a lo largo da le historia ..; le

h.-nidad, En loe distintas tiampoe y las distintas culturas si,..pre 

ha persistido una fcnnacic5n gnipel, desde la horda y la tribu, hasta 

le fonMcic5n 11f'.1Plll con .matices y censcterfaticas muy distintas, pern 

cui~ndose ei11npre la famecic5n grupal, 

En el presenta capitulo nas referimos furdamentalmante 11 la 

· fo.,,..ci& da lo qua se conoce como los grupos peque~oe, sin con BStOo 

querer reatar 1nlportancia ni teerlca ni pnlctica al antendillliento da 

la11 d..,.a foMciones colectivas, La reduc:ci&i a asta categorfa, 

obedece 11 que al Gnipo Opsrstivo como una ttlcnica de trabajo con 

grupas, ea una fonnacic5n con csnscterlatlces de •pequeflo gnipo•, 

Freud ( 22h J explica la fo.,,..cic5n grupal a partir de las -

identificaciones que surgen entre los misnbros del grupo en funcic5"" 

del lfder en tomo •l cu&l se únen, En un principio y eiguierdo el• 

peneamiento de Le Bon, ee pen88br! en el "contagio mental" como el • 

elemento de uni&i entre loe miembros del grupo, TDl!lllrdo a ta auge~ 

tlbilidad cmo base aceptardo que la incorpcnscic5n del irdividuo en 

el gnipo tl'lle un 11unento en la efectividad con una consecuente di~ 

minucic5n en la actividad intelectual, Freud base su explicacic5n en al 

concepto da la libido dicierdo que: 

"•••, •• En la esencia del elma colectiva existen relaciones 
arnorosa.s, lazos afectivos, El poder que mantiene a la 
masa en cohesic5n es el peder de la l!bido, 
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Por el lllllDr a lDB mi810brDB de la '"""" presenta una 
renuncia a lo parworel an favor de lo colectivo -
ex is te una necesidad de SS1tirse da acuerda can loe 
CCllpanllntllll del grupa, 

El enlace efectivo S1trll 1111 MiaftbrDB del grupa y -
de ihtDB hacia el •Uder", atll datan11inad<l par al 
procno de idS1t1t'icaci&, antandide nta ClllD la 
menifmtecidn •a t.op-. de un anlece afectivo 11 
otnl pm'llara ••• •, 

TenemDB ad que lU fa~ianae grupales m"*1 besada• an -

lm lazDB 11fect1we qu11 •• •trechan entre sus c_..,tas, Surge -

la pregunta •i •tDll lazoe san el factor que produce l•• fDn!IBCionm 

grupal•• a si par al contraria •• tDB aan fan6oana11 sociales qua pn> 

duc•n la •nifeetacidn y •l clauTalla de los lazas afactiwe. 

RasplMSta a este cuntiarmianto la encontremos en Olmstad 

( 45) quilln propone das tredicionm pare el estudia de las fo""8Cio

nes grupales! 

a) tredicidn externa, 

b) tmdicidn interna, 

a] Tredicil!n ax terna 1 

El enfoque m<tema pare el estudio de los grupos se besa en 

la concepcidn sacialdgics que concibe a las f~cianes grupales cano 

las soportes da la fDn!IBcidn social, La saciedad ast& canpuasta por 

grupas y as importanta ssber su funcidn y el papal qua cano ctlula -

nuclasr tienen en el contm<to social, al papal qua cubren pare los -

individuas, las instituciones y la sociedad, Este enfoque se concre

ta a encontrar algunas elementos que caracterizan distintos tipas -

de fon11Scidn grupal pare diferenciarlas entre st y as! entender. el -
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' 
papel que las distintas fonnaciones tienen en el entendimiento de la 

sociedad y sua compor1911tss. 

Siguiendo ests tradic1j5n Ollft!lted (45) hüla de grupoe 

pri""'rias y s.cundarios, Al referirse a lD9 primel"Dll nas dices 

ciones1 

" ••• , •• lee mianbros se tallan ligados unas a otros por 
lazos •acioreles c&lidas, lnti- y pe"'orales, passen 
una solidaridad inconsciente basada llils en las sentimi
entos que an el ~lculo, .... de contacto directo es~ 
tAneo,,,,,oriantados hacia fines mutuas o canunes"••••• 

Oantro da estse1tegarfa se encuentren loa grupos fami
liares, laa pandillas y las gnipas de amigas, 

Coolay ( 15) denomire 11 astoa gnipas coma "pril!lllrlas" par 
el papel primordial que jueg11n en la fonMCi&l de la -
raturaleza social y 1a influencia que estos tienen soore 
la farMcij5n de loe individuas, 

San primsriaa, nas dice Caoley parquel·· 

",,,,,,,ofrecen al individuo su prime111 y ~a Calftplet.a • 
experiencia de 1a unidad soci11l y tambi~n en el sentida 
de que na cambian en el mismo gnido que relaciones mlls -
CCll'lplieadss,,,, •••" 

Las grupas secundarios por su parte se caracterizon par re:!! 

",,,,,entre los miEll'lb.ros frfas, impersonales, raciona.lea, 
contrectuales y fonnales, Las irdividuos participan no -
coma persorelidlldes totales, sino can relacillri a Cllpactdades 
especiales y da limitadas 1 el grupo na es un fln en al miama 
sino un medio peru otros fines",,,,,, 

Lll peculi11ridad de los lazas que canfannan estos dos tipes 

de grupas explicen las funciones distintas que estos cumplen en el -

contexto social. Pers las efectos de nuestro trabajo la tradicHln 

externa es da poca utilidad, Mn pam la investigaci~n socialtlgica 

ests clssificsci~n ha quedada marginada rsscat4ndase anicamente los 
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n1sgD11 primarioe y secundarios de las fanNlciones grupal..,; con el fin 

de definir modalidades de intarrelecidn en un grupo, cano una fllnllll de 

difarwnciar procesas que an '1 se dan, Estas cen1etarfstices eirvi! 

ron de basa para el d8811rrollo postarior a las Olmstad danaoin45 la -

tn1dicidn interna, 

b) Tradicidn interna, 

La tradicidn interna analiza las fDnMciones grupales desde 

un punto da viets psicoll!gica, dando cuenta da los n1sgos qua ti-n

lH fo11111cionss grupales, loe procaaos qua los deteminsn y loe f~ 

manos qua aetas pn:xlucan, Los grupos son entendidos CClllo sociadades

con reglas y non1111s da funcio!Wftiento que son las qua producan las -

diferanciaa antra los diversos tipos da fonMcidn grupal, 

Contamos con distintos enfoques pam ls cornprensii!n de 10 -

que acontece a nivel interno en las fonnaciones grupales. 

Hanos diferenciado dos enfoques 1 

1) La din&nice del grupo. 

2) El grupo como estructura dislktice, 

1) Lll Din6ftica da Grupas 

En los ~ltimoe ti1111pos se ha multiplicado considsrsbl1111sn

te el mlmero de publicaciones, inwstigaciones y estudios sobra la -

dindmics da grupoe, . Este crecimiento ha venido aparejado sl uso cada 

llBZ mayor de las fomaciones grupales en distintos· contextos del 

quehacer social: educecidn, industrial, cepaci tacilln, organizaciones 

fonnales e infonnales, etc. 

La dindmica de grupos en el correr del timpa se ha centra

do en la comprensidn del acontecer grupal pam lo cual se han dissill>

do una gmn variedad de experiencias grupales todas ellas variantes • 

del mismo tema dencminedo1 "el grupo pequeño•, 
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la historia de 111 evolucilln de loe estudies sobre 111 - - -

din4mica de les grupos pec¡uellos pasa por varios momentoe de los c,_ 

les podr!amos seflalar dos 1 

a) El inlividuo en el grupo, 

b) El grupo CIJ!ID 011111ni!lfto 1 proceso y objeto de estudio, 

a) Este enfoque co1TB&ponle s los inicioa de la investigaci& 

de los pequellos grupos denle el objeto de eetudio mo el -

individuo en el grupo .buecsndose loe efootoa que ~ate tenfa 

sobre lile personas, Los nombres de Dick1on y el experil!leJ:l 

to de ls Westem Electric 1 Lippit and White 1 Alpart, -

6herif y Ash, y otros han quedada registrados cana los 

iniciadores del estudio de los pequellos grupos y su infl~ 

cie en el comportamiento irdividual, 

As! ten1111os ls aprod111Bcilln de Balsa (3) a lo que es un grupal 

" .... ,un grupo pequeAa es un conjunto de persor11s en 
inteniccilln, en aitU11Cilln cara a csre 1 en ls cual 
cada miambro percibe a csde uno de loe otros como -
personas individuales•,,, 

Estas corcepcionee ponen en ~nfaeis m&s bien sobre los irdiv;! 

duce que sobre loe roles 1 lss furciones y los procesos gru

las, 

Esta mieftlll lfnee la ercontramos a lo largo de lss investill""' 

cienes del furcionamiento de los grupos en el fmbi to - - -

tsrepe~tico, 

Grinberg et al, (27) mencionan loe trabajos de algunos 

terapeutas de grupo que enfatizan el trabajo sobre el indi· 

viduo en el grupo, haciendo caso aniso de los procesos 9"!! 
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s-les que producen las mismas .-rearas y que deten.i,.n -

s-rte del funcia.-ienta perearal, A aeta tipa de t..tiaja 

la han den""'inada •psicaenlllisis en grupcs•, 

Al s-rm:•r al centraras an •l ir-dividua en el ¡¡ropo y na -

en el grupa CllllD unidad puada asr acplicada par al de9c~ 

cimienta que sa tanfa del funciD1WRienta y las ntilos ~ 

intal'llCcii5n grui:-1, 

b) La investigscit!n y sist-tiz11cit!n metadolt!gica del t..i.ja 

con grupos fue 111.111er1tardc en enterdimiento ds su funci~ 

mi•nta dando luz 11 11partecianes que fueran cant.i.da 111 -

grupc cama objeta de estudia, Se le ve cama u,. unidad can 

identidad propia, el cual canfoma fen&nanos y pracnae que 

na pueden ser axplicsdaa par 111 silllple suma de las infl~ 

ciae de sus ccnpanentes. 

La din4mics da grupa vUte ccma disciplim estudie las 

' fuerzas que afecten 111 conducta dsl grupo, le sitUBCii5n 

grus-1.., entandida cama un toda can fanM propia (Gaetalt), 

Del canacinlienta y le camprensit!n de ese ttxla, se d•Pnind!! 

ni al entendimiento de la conducta de cada una de les - -

s-rtas, de sus aspectae s-rticularee y de 111 vida propia de 

sus CaftPQnentes. 

Las 11parteciones de Kurth Lewin sabre la tearfa del campo • 

san 111 basa psm el desarTDlla de este concepcit!n, Lwin • 

(J?) .concibe al campa cama .... ,"la totalidad de fendioenaa • 

coexistentes cancabidae cama mutL111111Bnte intsnlependientes 

... ··" 
Fillaux ( 16) resume las aportaciones de Lewin 11 la cancep. 

cit!n de la di,..ica de lea grupos de 111 siguiente msnenu 
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+ El grupa na • una .._ de 11iaobl'Olll n una atructura 
que ~ de la inteNCCidn de loe individuae ,y que -
induce elle 111- C91biOI _, loe irdivid-, . 

+ La inter.:cii!n peicoeacial •tf ., le t.H de le evalu 
cilln de loe grupae y de 1us rnavillt..toe 1 dicha de ot~ 
lllllda1 entre la1 indiv1~ que ,.....,, •l gnjpa, 11 prad!,! 
can ""'lt1Pl• r...ii...oe (etncc111n 1 repul1idn, tenlilln,
c._trci., etc,) 1 lee cOft'i.,t:a que H •t.tllec., -
entn la1 el-.t1111 del grupa y .,tft loe •l_,tOI y -

el grupa detenlinen .., 110villianta, ura "din6dce" que -
proyecta • cima ..-, el grupa i-te edelenta, c1111a •1 
p1111eyoore le facul t.ed de crmr •u propia llOvilli.,to, 

+ La evolucilln di,.1oe del grupa cu..ta cma auatftta une 
1Ulll'te de ...-10 qua INIUlta Hr el lugar de lu int
ecciann, un verdadera "CMPD de f'uana eocial", 

Ciriglieno y .Ville~rde ent..dierda al grupa COllO una entidad con 

nagos prapia1 a intentando i-er una adeptacilln de le• aportaciones 

del tRboja de 9nlPOI a la aducacilln, antiandan que le di"""'lca del -

grupa",... se ocupa del •tudla de la corducta de los grupae COlllO un 

todo y de las 1A1ri1clanes da la conducta lndi vidual de aus mllllll>rae • 

cano tale&, de las relacia,.s entra lOI grupas , de fannular leyes a -

principios y de deriuar t6:n1cas qua ·11.111111ntan la eficacia de loa - -

grupaa". 

Ccmprarder 11 di,,..ica de lOI grup1111 pequellos como un campa de fuerza• 

abni el carnina pan el estudia de pracBllOI grupale11 qua mcpliquan qua 

ea la que acont..,e en Mii• lntarecciones, Es asf que se escucha d

tra del lenguaje da la din6oica de · lOI grupas t...,in1111 c<111a 1 cultura 

del grupa, locOIODCidn, cohesilln y rnarel, solucldn da probl111n11s y 

nomas grupales, Htilae de llderzga y sus consecuencias, loe ralea y 

su movimiento dentro de la BBtructurs grupal, objetivos grupales, por 

mencionar solamente los ~· cmnunea, 

Anzieu ( 2) en una labor sl1tllllllltica y muy amplia ordena 

muchas de las apartes a la canprenaldn de las fendmenas grupales 1'8811! 

tardo las slguientss tarnas que candenaan el ccrn~n den<111irador de gran 

parte de los trabajas tedrlccs 1 
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1, Redes de afinidad y moral de grupo, 

2, Funcionamiento din&mico del grupo, 

3, Comunicacil5n, patrones, obstAculos, 

4, Autoridad, lidentzgo y su influencia, 

5, lana de decisiones en los grupo& reducidos 

6, Resistencia al cant:io, 

?, Roles, actitudes y funciones en el grupo, 

f\ su vez distingue cinco cateDOrfas fundamentales de famac12 

a) la muchedumbre 

c) agruPB111iento 

b} la banda 

d) grupo pequeño 

e) grupo secundario u organizacien, 

El tems que nos ocupa en el presente trabajo, implica la for>

ftllci&i de pequeños grupos, Nos detendramos a emumarer algums de las 

peculiaridades que en opini&i de Anzieu tienen esae formaciones de -

gn1po, 
• .... .- nOmero restringido de miembros de tal llBnBl'll qve cada 
uno de ellos puede tener um percepci& individualizada da -
cada uno de los otros, ser pen:1bido recfproc.,_,te por estoa, 
y entre los cuales pueda producirse una gnm comunicaci& ~ 
terindividual, 

-prosecusi&i en canOn de ftllnem active de los mismos objetillDS 
dotados de cierta pemanencis, asumidos car<i cbjetivas del -
grupo que responden e diferentes intemes de los miel!lbros y 
son velarizados por ellos, 

-relaciones afectivas que pueden llegar a ser intenses entre 
los miembros (eimpatfes, antipatfes, etc,) que pueden const1 
tuir subgrupos de afinidades, 

-finna interdependencia de loo miembros y sentimientos de -
solidaridad; uni&i morel de los integrantes del grupo fue,. 
de las reuniones y de las acciones en comOn, 

- diferenciacien de roles entre sus miembros, 
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- conatitucii!n de nona•, de craanciH, de aignae y dtl ri
tae propias del grupo (lquaje y cddigo del grupo),..,w, 

Con este eap11cificacill<W9 Anzieu ve al grupo cmo una fan.ci&i -

dentro de la cual se dan conductaa deatinadae a ,,.nt-r la vida d•l

f11iamo, buscando la trwi•f~cidn en la• relacio.- de las millftbroa,

la OJ'gllnizacii!n intarna y el sector de la rmlidad ffaica en la que -

el grupo ha 11legido 11ua abjetiVOll, 

De lo 11nt11rior se deap1'911de una viaualizacii!n del grupo c11110 una -

dirNlmica propia con enervfa y dirwcci&i propia•, Este 11nllli•i11 pone 

poco ~nfaaia en la influencia de lo exterior al grupo, 

Algunos el,..entas de las fuerza• que ei dete,,.inan loa procesos -

grupales eon tll!llldos en cuenta y con menee deS11rrollo loe el.,..ntoe 

del contexto social, la ideologfa de eus c1111ponentes, la del obsar'

vador o coordinador, el estrato social al cual el grupo pertenece,-

Y las representecionee simbl511cas propias de los esquanas refe1'911Ci.! 

les con los cuales llegan loa integrantes al grupo y que habl'l!ln de -

detenninar el tinte y la fuerza de 108 procesos grupales, La empre!). 

ailln del grupo en cuanto a su vida interna es entendido pera en fome 

parcial que no incluye' las determinantes extemoe que ubican al grupo 

y sus ccnponentes en un m~to hist6rico detenniredo, en una clase -

social portadora de la ideologfa dClftinante y con el anlllisis realizados 

por un "experto" que el siatsna de produccil5n lo ha ubidado en el - -

lugar del •poseedor del saber y la venlad" que interprete los procesos 

grupales, analizados todos ellos desde una representecil5n imaginaria -

propia, producto de la ideologfa de clase a la cual pertenece y que -

no ha sido inclu!do cano uno de los elementos cardinales psm entender 

tanto el acontecer grupal 11'8nifiesto como los contenidoe latentes que 

en entrecruzamiento de los incoscientes de los participantes est&n 
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datannin4do la din&nica grupal, 

2) El Grupo como Estructura Diallctica, 

Las aportaciones da Lewin sobre la estructura grupal vi•ta cano 

un campo de fuerzas en int.msccidn sirva de encuadre ·para loo de!laM'2 

llos de la corriente que ve a la fa,,...cidn grupal ce1110 una estructura 

donde las fuerzas en juega e~n en una relacilln dialfctica1 de mutua 

influencia donde surgen da la intaraccidn 1 nua1.9s sfntssis que hac

que la canfiguracit5n de fuerzas y factores sufra cambias tanto cuant,! 

tativos cCl!lo cualitativos, 

Da gran importancia para el daearmlla de esta concsptuelizacidn 

son los aportaciones de Sartre acsroa de la fonmci!ln de loo grupos, 

Para el fil&ofo francfs Sartre (50) el grupo es1 

".,,,,.un todo dinelmico en movimiento por hscene con relaciones 
diali!cticaa de interioridad entre las partas",,,,, 

Dentro .de este teda din&nico tiene presencia el "no-grupa" 1 una 
de los factores de cohaaidn dal grupo, 

El "n~rupa" pera Sartre ea \listo cano ure aijlaneraci6n de 1-

cual se constituya la dialktica grupal y a la cual regreaa si las -

cantnldiccianes dialkticaa qua ven surgiendo en lo vide del grupo 

no son solventadas, 

La fonnocidn da las grupos de acuenlo a la concepciiln sartrel'i! 

na es~ e><plicada por la conjuncidn de los siguientes factorea1 

",,,,a) el intel1!s que los miembros tienen "en cmn1n" es lo su
ficientemente poderoso cano pera que ellos lo interiorizan y -
tll!IBn conciencia de dl, porque de inten!s en can~n se convierte 
en inte~s cm~n. Este surge de un proceso dialdctico: el cona 
cimiento mutuo de los miembros y su interacci'5n,, .... la mejor : 
comprensi~n AJCfproca, hace nacer una estima,,, de cada uno de
las miembros, hacia cada uno de los otros, .. la primera tnsnsfo! 
maci6n interna de un grupo, la que condicione a las otras, re•,! 
de 



- 59 -

en que cada individuo comienza a tener importanci11 psra cada -
uno da los otros. 

b) El 1111•0 de las comunicaciones indil"tlCtas a la ccmunicscidn -
directa, donde amblls partes astAn comprmetidas en al proceso 
y i!sta circula mis bunlarnente en 11mbes dimccionea, 

e) le existencia en la sociedad global de grupas que defiendan -
11ct1-nte intar1111ee antagllnicoa y que provoquen implici
nenta la lucha contm elloa, 

El recimiento de un grupo se opera desde la accilln com~n. La 

sccilln com~n astA dada desde una pr4xia en la cual la munido de loa 

miembros d.tn en un modo nuevo, que surge de la interaccidn de los -

mil!lllbros en aituacidn¡ no ure praxis ajena al proceso de intsraccilln 

de la• partes involucradas, sino u.., creaci6n grupal diatinta de l~ 

emt.erior. 

le vida del grupo y su continuidad depende de esta capscldad -

c..ado111, en la medida en la cual el grupo deja de producir movimie,¡¡ 

to, renovacidn, caen! en lo inerte, en lo pnlctlco, 

¿ Cdmo. enfrenta el grupo esta -naza de destruccilln? ¿C&.o -

hace frente a esa din6n1ca que lejoa de acercarlo 11 la Cl'BllCidn lo 

podrfa regresar a le aglt1nBraci6n? , 

Sartre ve que la sobmvivencla de loa grupos eatA detsmireda 

por dos tipos de medida• importantes que el grupo tcnu 

11) Fomento de la f111tsmidad dentro del grupo, persiguiendo -

dentro de su seno a cualquier miambro que amenaza con nitirarse de -

111 11ccilln c~n, La salida de alguno de los miembros confroñta a -

estos oon lo am1nimo, con el "no gnipo", 

b) Establecimiento de nonnae y procedimientos ccmunes que 

compranetan a los miBnbros, Se establecen as! procedimientoa, juri! 

dicciones, necanismo de trebejo y de decisi6n que constituyen el 

c&ligo c~n del grupo, 
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L1111 intent1111 de acbnvivencia del grupo y el producto logNdo _ 

de eete pmceBol 1eB nonma y c&lig1111 cmunea, vitn consolidando lea _ 

estructures del grupa, Este fan.:i6n grupal e& la - ealidifice -

al grupa en esta bllee, l• da CueJ11D y fama, que COlllianz« a Hr Mili! 

lada por 11111 participanále, El cClllP<Jl'tamienta de acuerda a los c&I~ 

gas aatablecid1111 par el grupo, • interiorizados par aue 111illlbrce, d4 

origen • nue\IOB objetivm • carAllgUir por el grupa sobN las cuales 

cantinuert le pnxis que ,.. in....,tanda nuGllBB solucionas, QU9 111111 -

tnan•f"""8nda la reel:ldad en IAIZ dio eaportarla, 

Sartre ""plica asta praceao de sobrevivencia, diciendo qual 

" •• ,,,la p1"11)C.ia del grupo ee efectuar constantamaite su recrga

nizaci&I el 9nJPO sola aa aupere,.,d&ndose t.araas pnicisas y -

lilllitadlla, articuladas con sus objetivos lejanos, dando funci~ 
nea a 11111 dietintaa 1daobroe.,, el grupa ejarce entonces su 
sobll..,,fa .. , al introducir los rolas, genere Clll!PBtencia y· 
daailJUllldada, paiiend1111e de nuevo en peligro su integridad, La 
eoluci6n pare toda grupa consiste en inventar ura estructura 
que concilie el impulsa inicial, la intencidn y el entusiasmo -
primeros con las ra:nidadee pr&cticas de las acciones,,,," 

La dial~ctica es ls pnl>Cis continua, El grupo puede queder f!Jl'o 

tslecido can la distribucit5n de los roles y el lidsrzgo, Sus estruct¡¡ 

res se vitalizan con el devenir de la acci6n y su productividad, estar 

presente, mlls con eaa las peligras de la existencia no desaparecen, 

Las amerazas a la vida del grupo esttln en la interaccil5n de los proce

sos y las radea de interrelaci6n que han quededo escritas en la hist¡¡ 

ria del mismo. 

Grupos que sobniviven a la fase de la arganizacil5n pueden caer 

en la institucionelizaci6n y la burocretizaci6n donde la• rutiras se 

convierten en finea, las follllBlidadss triunfan sabre los objetivos 

incapacitando al grupo pan1 generer nuevos, la crsatividad se \Al 

bloqueada degred&ndose las relaciones interpersonales' entra sus mi"'! 
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breo. E•toe conflictoe.....,. a la tarm. 

El •conocimiento oilanclaao qua el grupo tiene eobni•sl •, la -

pami ta enfrentar lae cantredlcciorwa qua eurgan da au praplo funci~ 

miento. En todo llllM'1to el grupo luct-e contns af mismo, contns la -. 

inercia prtctica qua lo afacta. 

Baulao (!ib) ratmm la cancapci&i dialactica surgida por Sartni -

y la concapci&i da "CMIXI" y aetructura grupal pana d-rTDllar ..,. -

corcepcil!n grupal por d ... a int-te que incluyan laa aportacianae 

d•l neterlallMD hlatl!rico al ant.ndimlento da la fonaci&i sacloac~ 

mica. Conjugllnda aetDll man:Oll ~cDll BXplica no a6lo el funcl.,._18!! 

to intama da 108 SI"- c11111 la t-eca la carrl91ta de la dl .... lca en
pal, •ina qua lagna...,. vial& ~erizada de loe el..,tDll hlat6rl

coo que ubican al gn.opa an ganen1l y a cada una de loe grupoe en part1 

cular dantro del cantata aaclal e hlst6rico ein el cual el an4lisie

del procesa grupal quada fnlfll"ll'1tada. 

"., ••• ,loa gnJPQS · estncturan luego de su agrupamiento 
una conftgunsci6n organizada que estt! dada a partir del -
entrecruzamiento de proyecciones de sus integrantes a los 
cualas ae entnilaZan el..,entos representativos sociales de 
una 1111nera tal, que en eaa configuraci6n se eacen!fice la 
obns tmtnsl a la cual no s6lo han aportado los integnsn 
tes del grupo, alna toda la aociedad a suministnsdo el : 
clil'lll COIT'8Spordi11nt•" , • 1, 1 1, 

Solamente inco.,,.,....ndo los el-.itos del contexto social se pue

de dar cuenta de loo contenidos específicos de los grupos particulare• 

asf como dal lengusja da grupo que se articula. 

Si reconac..- que loe actos y conducta• del individuo eatlln euj! 

tos a la influencia que este ha recibido en el proceso de adeptaci&i -

e le c~ltuns y de sujetaci6n que todoa los individuos pasan en el de"! 

nir de su crecimiento, no podemos menos que reconocer la importancis -

que el contexto social hebnl de tener en el proceso grupal. 
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Los irdividuos 11 tni~s de las proyecciones que sobre el nucleo· 

grupal realizan, incluinln los elanentos mol11ras del contexto •acial, 

El ser hllmno es simultilneamaite •irdividuo• y •ser social•, 

L11s 11cciones de los irdividuos estiln determinadas desde Ullll e,._ 

tructura social invisible que est4 siendo mediatizada por e1, sin -

que dl lo aapa y 11 pesar de todas 111• apariencias de 11utodetemi,_ 

cidn", 

(Bn1Unstain ) ·e 12), 

Cabria preguntarse ¿ cuillss son esos el_,toe del cont8'<to - -

saci11l de los que se habla que el irdividuo aporta al grupo? ,Eai.r. 

mos 11caso hllbl11rdo de las costUlllbres culturales, de loe elementos 

del folklore o a lo mejor de eso que comunmente ee nlll'bns cano ideo

sincnscia? 

Pal'll entender cuales son los el--.toe del contexto social date.!: 

minan te, hlll'BIMIB referencia 11 11lgunoe de loe aportes del ... terialilllllD 

histl!rico desde los cuales podranoe entender 111 configunicilln de la -

aaciadlld, 

Los 11racasos sociales pueden ser explicadoe en su constituci& -

desde ·loe modos de produccii5n, En la relacilln de loe modos de prod~ 

cii5n est4 detenninada 111 estructura social, 

Cada uno de los individuos que pertenece a una saciedad, ~ 

ce en esencia 11 una clase social, fata lo ubica en el proceso produc

tivo detenninado 111s repnssentaciones que tendnl del murdo que lo 

rodBll. 

La representacilln que el obrero tiene da la realidad social que • 

lo rodBll ea en esencia distinta que 111 que el patrl!n tiene, a pesar de 

p11S11r la mayor parte, del tiempo •conviviendo" en el mismo lug11r, 

Althusser ( 1) denomina a esta representacilln de 111 reelid11d la 
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ideolagfa entendida c111111 • ..... La 1"8pl'llllttntacien de le fonoa c11110 el -

individuo inlllgire su ~ can las irdividUOll y lae relaciares can 

sua cardiciones rw.1• de exiatsx:ia., •• ,•. 

Padrfa pt1nearee JlOJ' le denmirecilln de •rm1n•, que lletas cardi

ciones san similares pare las irdividuos que la• canfDnlll/I, La ideal.§ 

gica se refiere jua-nte no al 18lar •rea1• que .. tea pudieren t-r 

desde la material y concreto, sino a la categarfa de "inlllgineria• que 

el irdividua les dll, ttntendide .. te CClllD un conjunta de ropreeentaci,s 

nee atrapadas en un stoi- 1.9larativa que na alcanzen el cueetiar.

miento y que connotan un alto gnado de idmlizacilln,es docir que •e -

apl"C>Cimen ... s al "QUBrer ser" que a la que sen. Ad t.,,.,.. que 1.

irdividuos invalucnodas en cualquier situacilln social vi_, las al ... 

mentas de ••ta de distinta .. nere, paseen representaciorws que rs,._ 

panden cede una a la que Althua .. r denomina la •idaalogia del sujeto", 

Entendllftll8 a la ideolagfa aaf coma una de las instancias del ta:ta 

social a travaz de la cual se asigre la inclusien de las sujetos en -

los procesos del conjunto. (Braunstein ( 12), 

Con el ingrsso del irdividua a la situacien grupal, se recibe -

dentro del nerca del grupa la proyeccien de eatae repl"99entacionea,

lae idealagfas da los sujetas •on proyectadas conjunt.al!lante con la -

significacii5n que tienen las vfnculos prinerias, las inagenea int~ 

yectadae y demlls 1Mterfal intraeubjetiva que surge en el entrscruza

mienta de las prcyeccionB!I que pralucen el procesa grupal, 

Desde el memento en el que ea d4 una eituacilln grupal, cClllienzan 

a darse la• producciones grupalae. La interrsleci6n entre sua mi

bras configure una rspresentacien grupal que comienza a adquirir vida 

propia. Bauleo (6b) lo describe come un procesa mftico prava:ardo -

en sus miembros conductas contradictorias. Este mito est& compuesta 
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de ambl-• individuales y sociales, canponentes de las •perianciao. 

peroonalas treidaa al gnipo por loe divereos miaobrm y a tr.• da • 

loa cualaa se filtran leo ideologfas de loe sujetos y se confillUl'll ¡. 

ideologfa del grupo, 

Tras son los '"""'"tos fOl'tllalH por los que peso el inicio de loe-

grupos y qua f0"8n •l mito, 111 ideologfa y la estructure del miS11C11 

a) Las reglas de reunil!n 

b) Las peculiaridades de la coordinac16n 

c) Alcancaa del objetivo par el cual se eattln reunino, 

La conjug11ci& de aatos el-ntas hacen 111 mezcla inicial del.

grupa, inicitlndose asf el procesa grupal, Desde este """'"'"to a11t;l,.. 

dadas las condicionas pera el futuro funcionamiento del grupo, 

A nte proceso grupal la podemos denaninor l:Mbien CDl!ID el surgi

mianto de una ºlatencia grupal" entendida como "el sietemo de l'lllaci~ 

nas sobre el cual se fldifica el grupa•, En este latencia esttl conc

tnida la interecci6n de las proyecciones a identificacionos da loe -

distintos miei.tiroe, puaste• en juega desde el """""nta da inicio da i.. 

can vivencia grupal , 

¿ A loe ojoe de quiiln aparece este latencia? ¿ Cdma te.-oe caro

ci111ienta de su existencia? podamos decir que si esta campueote par lae 

proyecciones e identificaciones de los individuos, ¿esttl sujete a ou • 

conocimiento y entendimiento? 

Para dar respuesta a estas interrogantes utilizaf'llllOS una canc92 

tualizaci6n utilizada par Baulea pera dar cuenta tanto del procHa 

grupel como de las funciones de le tarea, el grupa, loa mimbras, la • 

coordinoci6n y el medio que lo rodea, 

Bauleo (Eb) propone hacer una distinci6n entre1 
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- lll<psriencia del grupo. 

- concepto de grupo. 

La e><periencill de grupo as 111 font111 cma los miembros del grupo -

· dan cuenta del eucedel". San las P"RlllPCiones, """"""'1Wlto&, 8Wltilld.9Jl 

toa y dl!lllils e•perienci1111 vivida• por los ftliembros, c.-itada11 y parti

cipadas por quien vive le experiencia, Serfa algo ad cll!IO lo que - -

narrsrla un participante aceros de lo acontecido a alguna pereona aj.

"" a la axperi....,ia. 

El· concepto de grupo ee la cor9trucc1dn te6rtce ,_llzada por •l• 

coordi1111dor y absa""9dor del grupo ecerca de loe deoan-ollm que H -

han dado en la si tLeci6n grupal. Es une ccn:ept .. lizacMn que as ,_ 

fiaré " como se cbserusn "desde aruen1" loa entrecnizandent1111 da los -

participantes, la fon1111 cano tlstae se l'lllacionsn a la taraa y loa mi .. 

~cu loa QlJ9 se p"'8entan en la relac1'5n g"'po-tarea. 

El concepto de grupo ea la teorizaci6n que se ,_liza acarea de -

los C""'llonentes1 can1cterleticas y demds paculillrid!ldas da la "latencia 

grupal" y de las di,,...l.cas propias del grupo que t!sta genera. 

Pan1 q~ pueda darse esta conceptuallzac16n ee -ter l!llterde,.. 

el papel del cODl"dinadar del grupo en uns fonie distinta a º""'° a 

concebida tradicionalmente. 

El coordinador del grvpo ee aquel rspresentante del miSftlo que 

ubici!ndoae a distancia del suceder grvpel, us capaz de Hflaler ..._,_. · 

de detectar y caopnmder; los movimientos latent1111 de la di,.ica gru;; 

,,.1. En su calidad da abaenedar no puede asumir roles de lidenugo -

dentro del grupo, de ahf que una da sus funciones primordialH lee sae 

111 de regresar constantemente estos liderzgos el grupo pera que eetoa 

s..,n ssumidoa por elementos del miSl!lo1 en la f<mE que de scuel"lo al 

juego da fuerzas interno, sm ol qua mas le convenga, ( enteridi,ndose 

par nconvi vancia" no la de una norma eKtema sino la resul tanta del 



- 66 -

interjuago interno de fuerzas}, 

El caonlinsdor lldaolfa tiana 111 funcitln de ubicar, para safllllBr -

paeteri~te, al 1U1111r qu11 atA jugando la idaologfll dal sujeto y -

111 idaologfll grupal an loe abatAculoa para lB ,_lizacitln de 111 tarm, 

el_,to coretitutivo del grupo y 1111tivo da su raunitln, 

Estos procaaoa pumdsi ser anteididoa desde doa puntoa . .de v1eta1 

a) La "'lecitln grupo.tarea, 

b} El vfnculo dal caonlinador con esa relllcitln 

11} 
La relacitln gru_ta,_ puede ser 1MjonB1ta entendida si ae l• 

estudia d- un penSlll!lianto aatructuraliatll, Esta anfoque amplia

..,nte difundido an el aatudio da les ciencia• socialn 11 partir de -

loa d111Sarrolloa rmlizedae por Saussu"' en la lingulstica, busca 

c°""render los fen""'8nae que ntudia en funci~n de 111 relacitln da -

intenlependancia que guanlen sus componentes, los cuales fo,,..n un -

sistSIM! donde cualquier modificacitln que sufra alguno da los alana~ 

tos produce cambios eignificatillOll en los da..ts y por ende an el 

conjunto mismo. t. 

Mlls e~n, los rasgos caracteroltlgicoe da cada uno de los al

tos no tianan valor por sf miMIDB 1 sino en funcitln de su relecitln -

con los d8"1'9o Qida elBIM!nto adquiere significancia diferante dePB!l 

diendo 111 relecitln qua gUllnle con los dt!nljls el'""entoa del conjunto , 

Asf el proceso grupal cabra significencie y velar dapandiendo -

entre otros elementos, del tipo de tarea, y el ma'ft8nta en su consec!!. 

citln, La relacitln qua guanlen los elementos del grupo - rasgos d,.. 

los participantes, el coordinsdor y sus funciones, el tipo de tarea, 

el marco conte•tual donde se realiza, las idaologlas da todos los -
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componentes da la situaei"n gNpal 1 interna y externa, - ºes la que -

detenninanl el proceso !INP81 a ganel"llrse, El entendimiento de la ... 

r11lacionH antl'll estce elenll!ntce y lee que aa ponen an juego en mome.!l 

tos datanninadce 1 son la baae pan1 interwnciones adecuadas y parti"'.!l 

tes que pongan en •rcta al 111\lpD hacia una situaci& da tl'llbajo sobre 

la W-1 lognindo la lacDlllDCi& y el delMIJTDllo del QNPD a la Pl'DY'i. 

·ci6n da proyectC8 que lo 1118ntangen an vida, 

El ,,.nejo grupal dlbe ... mb•t-re• da polarizaciona• panauianto 

eftlDCi.,n, •n la tenllinologfa propuesta por Olmetad (45)1 lllDlll8fltce efes 

tiVDI a inst""'""'tal• de la sit .. ci"n grupal, que apunta, CDllD lo ~ 

p!'lllllftlD8 anterio~ta, • la calllPr'll"si"'1 del comportamiento social -

basado en la inten1ccii!n e interTBlacit!n de todoa lee CClll!Ponantes del 

gnJpo y el no !INPD, 

El centn1rs1 en le tarm, i11111lica ccnsidarer las cargas afecti

vas que circulan entra los individues y en su relaci"'1 con 18eta, Se 

dan dos corrientes efectivas simultan6ts entrelazadas! l• que sucede 

entre los irdividuos y la que se d4 entre i!etoa y la tarea, Gabrla

mencionar una tercere dimensi& que se pierde en el conjunto y que -

la fonna la relaci"n de los individuos c~n la tarm, La conjugacit!n 

de astas relaciones, es lo que detennina el tipo de vfnculo !IN~ -

tarea en sus divansoa """"ntos, Asf dmiranln momentos afectiVDll -

o inst..-ntales, o ur11 combinacit!n de ambos, dependiendo de los c"!l 

tenidos que CClll!Prerden a los cDllPDl'*1teS del grupo invclucnsdos en -

eee momento. 

b) El coordinador, millllllro "da la saciedad y a su vaz portador -

de su propia idaologfa 1 movido por procesos inconscientes simi

lares a los de los miembros del grupo 1 se vincula da alguna 

foma con el grupo, El trebajo gnJpal deben! de ser analizado desde 
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ese angulo centnlndose en el Juego tanto intalactusl CllllD afectivo 

qua al gnJpO l"Bllli•a en la canaacucil!n de su taraa, 

Na est:f por daMls sellslsr la c1111plejidlld que repNBenta al ent&Q 

dlndento del proceso grupal, noovido por las re1iraat1ntac1onn ailllb61i

css de sus mi-roa entendido y analizado desde una repreaantacil!n -

simblllica P"'Pia, que cuanta (o debe de contar) con loe elanentos qua 

le penni tan tD!llr contacto can sus pmpioe ea~a e ideolcgfas y 

ponerlas al aarvicio del desarrollo grupsl. 

Es justel!lante " tre\11!9 del duarrollo de los procaaos antarlor

ll!ente daacri tos ( rel!!c1i5n gruP<>-tarea y v!nculo del coordinador con -

888 relacl6n ) que los l!IDvimientos de cambio puedan ser dedos, 

Es as! que puede ccmanzar 11 entandaras la posibilided de d~ 

llar dentro del grupo cambios pef9onales que cuestionan los el-.toe 

ideoldgicos con los cuales los milll!bl'Ofl se abocan a la taraa y han -

llegada al grupo para !!dquirir ol:J'DB esq<MMs, -idel!logicos a su WZ• 

que panni tan una"adaptacidn activa• 11 la realidad de la qua habJa.... 

lll06 .... adel~nte, 

Para que dichos cambios puedan darse, ee onenaster ql.El tanto el • 

obsel'\llldor cano el coordinador del grupo 81! 1111ntengan en un grado de 

S><teriaridad con respecto al suceder grupal, 

La exterioridad de la que Beuleo (s..) habla se refiere a la 

ad-idn de dos pautas de conducta fundamentales en la conducciiln del 

grupos 

-Oevoluci~n al grupo de las liderazgos depositados en -

ellas pare qua estas sean aslH!lidas por el grupo mismo, 

Le funci6n de lideiazgodentro del grupo es la de aa""ir 

impl!cttsmente le organizacil!n mas que la tarea del -

\ 
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g""'°' "al lidllr la carTWponda una cierta astNCture del 

9NPDt pera aa haya fundida en '8te, par la tanta esta • 

cD111p"""8tida can al llCllliltdenta grupal•, 

Con la rataci4n da la funci&i de lidllruga u llG'ftita al • 

9NPD p81W81' sit..,iDtWB -· distinta11 llUlltDll da vista, 

Al """""ir al caanlinadCll' asta fun::il!n astil bl~ • 

aeta pmibilidml quitando al grupa ricu paaibilidadaa. • 

da creciltianta y claar'nllla 

Elsbaracil!n pe~nta de 1!111 afactDll que au eepmwcidn • 

del gnipo 1111 tsnierda, Con esta ae ca,.igue facilitar • 

al grupa la n.tptunl de su amet:lllliB11ta a la ~ncia, 

facilitar al crac:lllliB11ta y daSUTDlla dal 1Ri11111D, la ~ 

penicil!n del gn¡pa dal podar da daciail!n, alECil!n ate, 

Las fo.-:ianas gnipelH a la lal'!ID de ls historia, han Hrvida • 

pem muchm finas, Diwlgaci& de idealagfas, 11Bnta de pnxluctoa, 

difuail5n de corocimientDll a inroveciones, cahesi& de equipas da

tmbaja, perpatuacil5n de la l'llZa hurMna y hasta ilusil!n da la c"'! 

cil!n da nuevos penBMientDll par medio da las organizaciones prafa

sianalaa y las asaciacior11s, ¿ Pcdrfa ese miMB fo""""il!n 91'UP111 can.!!. 

tituir la aatnictura dellda la cial ea dan cai'*>iDll y deocentrwiiant!lll 

en los cialee praduscanea nipturaa aignificsti1111s y na ,,.,,_ cambiDll 

de f~ dejando los cantenid!lll intactos, 7 

Beuleo (6) conoidem que las pasibilidades de cambia pueden • 

praduci~ s dos nivela&I nispecta al mundo interna del individua -

haciendo con11eiente la incoscianta¡ nispecta al murda extan10, qua 

nxtea al gnopa¡ para ella IB raquiani da ura taarfa de la sccil!n 

desde la cual ubicar las tniraf..-:innes c1a1: gnipa Y asclaracer su 

papel an la estructura que la rodea .. , una 1JJ'81CiB tmnsf..-dora aa 
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accil!!n social cambio de valores en las relaciones interpersonales, 

por lo tanto otra dtica de conducta cotidiBlllS, "El logro del grupo 

debe de pesar por la accil!n social .. ,.en el grupo lo que se dirige 

constantemente es la plenitud e impedimento de la pu'ticipacil!n ;., 

social de los sujetos•.••". 

Estas poeibilidades de sccil!n social se han convertido en • 

uno de los ,,,,.,,.,ntos inspiradores del presente proyecto, 

Consideremos que el trabajo grupal podnt producir en los • 

participantes pedrea de famil1-nodeloe de inteMccil!n diferentes 

en sus relaciones paterno filiares, cuestionarse algunos de los • 

aspectos ideoll!Qicos y wloretivoe que pautan sus conductas c..

tribuyendo aef a un desarrollo emocional mes estable y productivo 

en sus hijos, 

EL GFIJPO OPERATIVO, 

La comunicaci&i y el aprendizaje hen eido dos de loe fen~ 

nea que~ atencit5n de E, Picht5n Aiviere, quien es -

considerado como el progeni ter de la t&nica de los Grupos O¡;erat,1 

vos. 

".,, ,,,ln concepci& del aprendizaje como praxis nos 
pennite le posibilidad de planteamos dicho proceso 
como un aprender a aprender, y un aprender a pensar, 
cbncepcil!!n de centcter instrumental que se apoya en 
una teorfa del pensamiento y del conocimiento que • 
opera en un cont8".to social11••••" 

Aprendizaje y comunicecil!n vistos desde le persepsctive de 

Pich&i Aiviere implican la inclusil!n del momento social en toda su 

plenitud, Por aprendizaje entiende una •apropiacit5n instrumental 

de la realidad para modificarla, Todo aprendizaje es social, de • 

funciones que se internalizan y que san ralea en situaci&", 

Si los aprendizajes son fundamentalmente sociales, estos 

deber&n desarrollarse en una si tuecil!n igualmente social, Le 
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sitUBcitln grupal viene a c1J11plir este canetido 1 ya que en ella ae di 

un CCll!plejo de interrelaciones personales donde los miembros adoptan 

distintos relea y funciones que al s..,,ire'e e intemalizaree es~n -

canducienda al aprendizaje, • Del di&laga 11 int11n:ambia pan.nantes, 

debant de surgir el reconocimiento de sf y del atrc•, Can esta ae -

refiere P. Aiviere a la naci6n del vfnculo, una de las piedras ang¡¡ 

lares de todo su pensamiento. 

El vfnculo es1 .•, 

" .... ,una relaci6n particular can un objeta (de la cual) 
resulta una conducta m4s a menas fija can ese objeta, que 
se repite autcm4tica111B11te tanta en la relaci6n intema,
ccrno en la relaci~n extelTlB con el dJjeto," 

la que eucedent en la situaci6n grupal senl un recanacimienta mutuo -

de los objetas de lae individuos, tanta los intemas, cCll!o lae -te.

nas, ya que las pri..,ras eatdn condicianadae a las segundos, La si

tuaci6n grupal pennitinl entonces el recanacimienta de esas abjetoa,

la cual se lagnu'I! desde la intel'llcci6n personal y le CCll!unicec16n, 

Al interactuar, las individuas estanln en condicionas de recibir del 

grupa, la imagen que sabre dstas proyectan y a su vez responder a -

las im4genes que sabre ellas san proyectadas, 

La si tuaci6n de aprendizaje se danl en el memento en el cual en 

la eituacil!n grupal exista un centl'llmienta en la tares, El caardif'! 

dar dal grupa realizan! en eae mC111entas un tl'llbaja de "interpreta

cicln enunciativa a interrogativa" dende estipulenl hip6tesis 11cerce 

de las contenidas de le "latencia grupal•, y del tipa de vfncula que 

es~ teniendo el grupo entre sf y en su relaci6n con la tarea, 

La canexil5ñ . de un prcceso se logre a travds de la explicacil!n 
. 

de lo impUcito, 

A este momento grupal da aprendizaje y de entrenamiento en la -

tarea, se le denomina "pertinencia positiva". Son los manentos en 
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los cueles el proceso grupal estd enfocado en el trabajo sobnt la tal"llll 

que los une. 

Loe grupos opel'lltivoe tienen su origen en la •E•pariencia de Rosa

rto•en Argentina ( 1958), cuyo prop&ito fue la apli~c115n de una didk

tica interdieciplinarill, de canlcter ac1.t11ulativo 1 utilizardo ""todoe -

de indllg11citln de 111 acci& o "indllgaci& openstiva,• 

El disello d1 tl'llblljo utilizado ·. consistitl en la cl'llllcil5n de ~ 

quel'los grupoe de tnblljo ( 9 parsonas) li!JlldDll entra sf por reuniones -

esponldicas de todo el plel1lrio iht8nlll~tra estm encuantros, ae 

l'lllllizablln sesiones que incluían al equipo de trabajo, 

El grupo operativo es una de las distintas y 1111riade• tllcnicas de 

manejo de grupos pequellos, Pani su comprensil5n detie,_os referimoe -

a algur111s de las cordiciDl1ls que lo produjeron, El desarTOllo de la -

tllcnica parte de el movimiento personal que tres lada 11 E, Pichtln Rivi! 

re del campo meramente psicoanalítico al trabajo dentro del ilres de -

la Psicologtla Social, cambio que resporde a une de sus carácterlsticas 

peculiares; la plasticidad de su pensamiento, 

", ••• PichlJn Aiviere eligi~ dedicar su existencia a •• ,,, 
proteger y desarrollar en fome pBnN!lnente e ininte~ 
pide su peneamiento dial8ctico1 en constante proceso de 
apertuns y cierre con la incorporacitln de loe nue11DB -
conocimientoa aportados por las ciencias relacionadas con 
el hombre.,, se fijtl cano objetivos constantes del enrique 
cimiento de su persona; la autocrltic~ y la rectificacil5n
y evaluecil5n de su penBllmiento•, ( Tal'llgano F, ( 56). 

El psicoan!lisis d4 a Pichtln Riviere la dimensitln de los descono 
cido, lo inconsciente, que lo llevanl mils tarde a la conceptualizaci~n 

de lo fmplici to en el grupal 

" .. ,(el psicoan!lisis le dil) la apertum a todos los campos 
por la· manera especial de indagar lo desconocido e tni~s 
de lo conocido", (Zito-Leme (62) ) , 
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El inicia del tl'tlbajo en gl'\Jpoa opel'lltivos me dll en el Hol!picio -

de lH Morcado• (antigua denC1111inocidn del Holpital da Psiquiatrfa do -

le Ciudad de Buenos Air.s] ,frente e le necesidad do capacitar a loa -

1nf1"'9roa Plll'll otorgor un tntMi•nto y atlncidn .... h.-naa a la 

.. yorfa di los enfa"""8 hoapitalizedos que se encontraban an •l 1blndJ! 

no caai CCJMPleto. 

Pan al tnibajo con •l gl'\Jpo dtl enfenneroa se dlln los prilftllroe -

1111•01 Plll'll integrar dos mC11111ntos1 el intalactial, infonMtiw dtl refl! 

><idn y aprendizaje donde ea impart!an conocimientos blleicoa que loa -

anfe""'roa dllberfe tener pare ejerc•r di '"'jor .. nare su funcidn1 •l -

trlblljo en 111 creecidn de un ambiente di continancia a las fuert• lla!: 

g11e ...,u,..a producidas por las condiciones propias de trebejo en el -

hoapi tal, La tarea c"'.:ln ere la creecidn de un lllllbienta da 11Dluntad -

y ••fuerzo Plll'll contribuir a la racupe.,.cidn da la salud da loa 1nf

moe hoapitalizadoa, Se tenfa QU11 ancont"'r la total colaboracidn da -

todo 11 peraonol que cCllllPl'Bndfa al equipo de t"'bejo pera le CDnHC~ 

cidn del Clllllbio en el ambiente del hospital. 

PoeterionMl!ltll se cr11n dentro del hospicio gl'\Jpos de enf1....,. -

llUll hebr!an de ancerge""' del tl'lltamianto de loa mismos enf•""°"• El 

reaul tada da esta eMperiancia, ( fUndMolntalmenta dada la majarla de -

loa pacient111), abre el 1:1mino pare el entendimiento de la importa~ 

cia aua tiana la plaaticidod de loa roles y su intercambio en al ,._. 

pimiento de lH eatructuraa estereotipados, Eeta rD111Pimi1nto hebnl -

da convertirse en al eje central del objetivo del grupo opentiw 

cDlllO una tfcnica de aprendizaje y comunicacidn Plll'll lograr lo que 

Pichdn Riviare llama une "adaptecidn activa a le realidad", 

Le ab"' de Pichdn Ri viere se presenta de alguna manera como ure -

obnri inconclusa, Los eecri tos con los que se cuenta para una corceptl.t! 
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lizecid~ del grupa !J119Nti vo u.,., •l canlctar de •papelee de tni

ja• donde aa pe"'ib• u"9 evolucidn en •l d9•rTDllo de loa conc911toe. 

Dicha evoluci& H cM a s:-rUr 1191 int.nta de lagnr una canc911tiali

zact& qtJll cubra no e6lo loe g"'l)Qa t:eraJi'uttcoa cuya tarw • le 

•cuN• eino t811b1*1 otro tipa di! ....,...,tnl int9f'part1cnil, can di\19....,. 

tipas da tarws 0119rando en distintas C8lllPDll de la paicalogfa •acial, 

El •reo pl"incipel dlll cual u cl9apranden loa cancaptoa bll9ic.,._ 

del grupa operativo, aat61 fonouladr» a partir de u.. sttuacidn ..,,,1119!: 

et taria donde sa pNtende ancantnor u.-. dicMctica distinta en le Pl'BP! 

rwci&i de pa1qu1atraa, Ea ta co11praotao aacial y la necnidmd de "°""' 
p..-r la uttlidmd 119 ntoa corcaptoa an su aplie1cidn s la cura, dif,1 

cul tan mucho al entand!Jllianto dal _,,,o canctptual, Loa conc911toe b! 
si coa apa...cen dispal'8oe 11n la• obra•, unas 119CM COlllO ej-li ficac_idn 

otras cama otras c"""' aplicacidn p*tica s la eitiacidn familiar o -

al entendimiento de la enfe..-led, en terceras fuentes c<llllO la narr.

cidn de e•parienctae. 

Psnt el deearrollo de u11111 concsptualizecidn 1111• eetructuntdlll deo 

los principio• del trabajo con grupos operativo• ae deMrrol111nl a • 

contint.eci&i una 11rticulscidn de conc11PtDS tal y como penSlll!IOS que 111 

hario Pichdn Aivi•N "1 hubi•n dedicado alguno de lo• escritos a ls-

1ntegreci6n de 1011 conceptee t>lsicoe que futl dessrrol111ndo a lo lar

ga de eu tntblljo pnlctico y d9 1nll9Btigecit!n. 

pfnlide pant 111 pn!ctica clfnica •l que • 

dicha integntcidn no hayo podido nt11liz11rl11 directamente ten dieti.

guido incestigsdor y p•icoanalfsta, 

Por 111 d1"parci6n de los conceptos 11 lo larga de sus escritos (le 

gran l!lllyort11 cortos) no se han! referencia e•scte del escrito de donde 

se han moldeado los conceptos, labor impasible pues le conceptualiza-
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cidn incluyd integrucidn de la escrita sabrn el misma concepta en 

dtllttntail ·atine, 

1- Su pues ta Basica 

Las ideas del marca te6rlca can el cual trabaja P, • 

Riviere esttln basadas en un supuesta bdsica mfemnte sl origen • 

de las conductas patall5gicas1 

" .... •,Teda conda..vta desviada: surge del trastomo del 
aprnndizaje1 de un estancamiento en el aprnndizsje de la • 
1'911lided, 

Par aprerdizaje Pich&i Aiviern 1 entiendes 

""",La aprapiallidn instrumental de la rnalided para madi 
ficarla, madific4ndase a ef misma¡ este aprcp:lacidn de :¡,.: 
realidad esta dada desde un enfoque social can roles ~ 
bientes que el individua BPl"OPia e intemaliza psm conver 
tirlas en funciones, en roles de situaci&i,• -

La probl"""1tica del ser hUMna esta en los malos aprendiz! 

jes que ha sdGuirida a la larga de su historia pereanal, Eatae

apnmdizajes son furdamentalmente sociales, de ahf que el can~ 

ta mlls adecuada pare la adquisici& de nueVDS apmnd!zajes ~ 

aatar· farmaila par situaciones que asemejen las canUclonea aoci! 

·.les en loe cuales fueran adquiridos, Estas cordiciones se - • -

cumplen en el marca de las situaciones grupales, 

Las proceses gNpales estan confonNldos par las Npet:imo

nas que las individuas hacen de le• nilecianes abjetales que 

manifiestan el tipa de vínculo que can el cual el individuo 

crecid, Los primaras v1nculas le dan al individua fan111s detenn! 

nadas de satiafacci&i de sus primaras necesidades prcducitndD!le -

asf loe primeros aprendizajes, 

Deficiencias en esa relaci&i producen deficiencias en el e~ 

nacimiento de la maliciad, Esta es aprehendida al mlaciarerse el 

individuo can su media utilizarda las tipos de viooulacit!n can las 

cuales 
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rualiz6 <ua primeros aprendizaj11t1, El individua intemelize el mundo 

e•terna a travfs de la visidn adquirida par loa vfnculoa primarios, -

Ad c ... o ea relaciorwron con •1 lm primerm cbjetoa, aaf ae releci~ 

.,.... con su 1118dio, 

La orientacidn hacia •l 1119dia puede tunar dos fa..,.• e las que -

denomina Pichdn valencias del vínculo, Una de ellaa ea la relaciftn -

de "divalencia", donde hay una percepciftn parcial d• objeto. que - -

puede Hr tatal,,.nt• po11itiva1 el sujeto •• sienta a,,.da par un cbj .. 

ta al cual .... ; a total,.nte negativas el sujeto ea siente odiado, 

siendo •ate aentimiento 1'9Cfproca. Loe corit•nidoa de aeta vínculo 

ae viven º""ª paÜgrosoa sintiendo la necesidad da ejercer control o 

deshacerse de allaa. 

La otra forma de valencia as la de "Ambivalencia", donde hay una 

percepción de objeto total, el cual puada ser aimul~n11t1mente poeiti

vo o negativo. Hay una percepcidn integrada que une lee partes malea 

con las partes buenas de un mismo objeto, 

Estas valencias e•plicen loa patrones de interrelación del indi

viduo con el medio ambienta que lo rodea, 

El grupo centrado en la tarea es el mb adecuado para la adqui

sición de los nuevos aprendizajes, 

¿ Poraue centrada en la &rea? 

Para lograr la tarea el grupo neceeita elaborar las ansiedades bolsicas 

creadas y manifestadas en el campo grupal, reouirienda pare ello de -

una comunicacidn activa y creadora dentro del mismo, Este comunicacidn 

permite la aprodmacidn y acercamiento de todoe 108 c ... ponentes del

grupo aue interactuen en tomo a una tarea por realizarse. El grupo

lcgrer& centrarse en ella solamente si son levantados los obstdculos

aue se anteponen a su realizaci6n,, Este levantamiento implica la 



- 77 -

explici tacit5n de los procesos latentes en los cuales ee ""nifiestan -

las fonnns de contacta interpersonal. que a su vez es~n dando a cons 

car los patrones de interrelaci6n qua como lo nenifestamos anterioi

mente son repetici6n de los vinculo• prinerios, 

2,- ObJetivoe dlll Grupo Op!f'lltivo, 

Pich6n Aiviel'll estipula que loe objetivos dlll grupo opef'lltivo aon1 

",,,., Tf'lltar dll diaminuir el indice de los miedos 
M•icos y rmper con los estereotipos qua los 
nentienen y podar asl enfrentar un futuro que emer 
ge del proceso misma. , • , , , el grupa openstivo : 
pemite aprender a pensar,a vencer a tf'll,. de la
coope111ci6n y la ClllllPl-taridlld en las tal'Blls, las 
dificultades del llPl'llndizaje creadas y nenifestadas 
en el campo gNpel, El GNpo °"8f'lltivo ayuda a e~ 
pef'llr el estancamiento enriqueciendo el conocimie,.... 
to de el y delotro en le tarea, •• Pemite le supe-
111ci6n de tnostomos en el aprendizaje, en el pe,... 
aar, en el cent.acto con la realidad, Inetrunenta
al sujeto pa111 operar en la realidad", 

La actividad del gNpo operativo, est:& centf'llda en buscar qua el 

sujeto mueve las estructu111s estereotipadas (estructuf'llB repetitivas -

que se ven convirtiendo por lo mismo en rlgidas). 

Estas estructuras son rlgidas por el sentimiento de angustia que 

despierta cualquier situaci6n de cembio, ccmo puede ser la adquisici6n 

·de un nuevo conocimiento, Pare adciuirirlo hay que enfrentarse a la -

asurcidn de nuevos roles sociales, nue\Als funcionas a cubrir, cuya ad

. ouieicit5n implica nuevos enfrantllllliantos y lograr una adaptacit5n set!, 

""' a le realidad.,,, Esh! centrado en el aqul-ahora conmigo, apernad~ 

siempre das dimensiones: 

1) El individuo mismo visto ccmo portavoz de sl mismo, 

2) El individuo como portavoz de las fantaslas inconsientes del 

grupo, 
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El manejo adecuado de loe temores ~•ices que despierta el enfre~ 

tam1ento a una nueva aituac16n, puede conducir al abardono de las e

tructu1111 rlgidas, El movilllianto grupal entendido Cll!IO une produccidn 

en el •aqu!, ahora-comigo" ....,odela al conjunto da a1<parienciae, af-ia 

toa y conocimiantoa con loa cualae •• aboca a la tarw, Esta remodel .. 

cidn confo..,. un nuevo Nl'CO de referencia con 11 cual el grupo ape~ 

dando lugar a un conjunto da concaptoe denll!linado1 Ea~ Concaptuel

Refarenciel y Operativo, 

Beretein (7) al ref•ril"H al ECRO menciona qua es un conjunto da 

conocimiantoe CClllPU"•to por doa tipoa d9 conceptoe que rnponclen a doa 

eepacto• por reeal tart e) euperaetructuralH qua son loe •l-ntD1 

conceptualH de canlcter ganersl (resietencia al cambio, didolctica, -

etc) r b) infrsestructun1las que son loa elementos vilAlncielea y 

motiV..cioneles da le vide cotidiana, las e1<perianciae acumuladas por -

el individuo y que se hlln con\Alrtido en parte de au repertorio, 

El canlcter de esquema referencia apunta a una estructura, un -

conjunto GestAll tico, en continuo movimiento mediante el cual tratamoe

de entender el fendmeno que nos ocupa. A esa estructura nos referimoe 

cuando buscamos emprender los mecanismos que la detenni1111n y le dan -

vida, 

El aaoueme es operativo puea estA d..Stinedo a actuar sobre la "'! 

lidad, sobre alguno de sus etigmentos, con la intención de modificarla

en fonl!ll cl'B!ltiva y activa para ir. incofl)Dl'llndo cada vez nue""a ""P8-

riencies y conccimbmtoa QUB lo enriquezcan, 

La concepcidn din4mica del Esqusma, implica un constante movilllie~ 

to en el conocimiento adquirido en dos direcciones! los conocimientos 

acumulados por el individuo en los enfrentamientos anteriores con dive,t 

sos medios; y el conocimiento que ~ adquiriendo en cada enfrentamiento 

particular en el cual va conociendo el segmento de realidad en el cual 
se opere en un memento determinado. Es ta dimensi~n di~mica implica -
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QUB loa nuevoe apnndizajea rnignifican a loa enteriorss praducihl2 

se aaf l!Kldificacione• canstantn an el propio Esq.-, 

Al t-.eblar d9 EC110 t-.ec...,.. refer9<1Cia • •1 en aue daa di,.nsio,..., 

La ""rtical y l• horizontal! aal •l inicia de le •ituecidn grupel 1-

plica al inten:....,ia • loa Ea~• individualn da loa perticiplnt.a 

en le •~pariencia. El pracna ¡¡rupal • la larga del ti .. po pl'Oduci"' 

un EffiO dml propio grupo •l cual ser-. integreda ( reepetanda 1u ind! 

vidualidmdn •cada cual) par loa miaobrae 1 nte inteQNcidn n le -

aue produce loe CMbiaa en loe ea~a individuelea, 

Paaa1'8111!18 a dna!Tlller la• enai .. dma bllsica• que dnpierte toda 

eituecidn grupal. el miado al etaQU8 1 

el miedo a la ptrdidm, 

Eetaa das conceptas nen sido m..doe da las daaarrallas tedricoa 

da Melania Kloin (33c) quien aportd gra,,..,.nte al entandimianto de -

la canatitucidn dal sujeta • partir de das tipas da en•i .. dn blsicaa 

prlmiti11111 • lea qua derulftind paranoides y deprasi11111 1 can aua conwa

pandiante• maceniMaa • defensa prilllitivaa1 le prayeccidn, l• intt

yaccidn y l• eecicidn, 

Bidn (Bb) quien trabajara como director da un Hospital Psiquilltr! 

ca Militar, did las prillleroe pesas en la implenentecidn da lae aparáis 

Kleinienaa en 1111 situaciones grupales, As!, aboarvd que las mill!lbra& 

del grupa se ebaceben a rselizar terse• qua no carreapandlen can 111 -

objetivo prapuasta que las nunf'a, · Oetactd fuertas cargas emotivaa -

que influfan fuertemante aabn loa participantes orientando da hacho -

le ec ti vided dal grupo, 

Los fendmenos grupales observado• llevaron al dlMrTDllo de alg!i, 

nos conceptas Que han servida para una ccrnpren•idn sis~tica de la 

forma cerno esas 11nsiedlld1s y mecanismos b4sicas aperen en l• s1tuaci6n 

grupal. Dentro de estas conceptas podernos citsrl la mentalidad grupel 
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que es el recipiente o •continente• de tedas las cargaa afecti\188 PI'!! 

ducidas por los participantes, los supUl!stos b&sicos que apuntan á loa 

contenidos especfficoa de esa mentalidad g"""'l' la crganizacil!n d•l -

grupo y su cultura· , por citar loe pr1ncipales, 

6cn estos los dos !:Meras r....i-talas que aa daspiartan en -

cualquier eituaci&l de cllllt>io, 

La ansiadsd depresiva corresponde al miado a la pfr<!ida y se -

despierta por la sensacidn de sbandono del •vf~ulo• anterior que facil! 

ti! al •viejo• aprendizaja, el apnindizaje estancado, el que r.brC da -

dejarse pare dar lugar a uno nuevo, 

LB ansiedad persecutoria cornosponde al miado al •la~ y se -

despierta por el nuevo aprendizaje que es lo deecona:ido y por consiguill!! 

te es vivido como peligroso y sterrorizante y por las nuevos vfnculoa -

con los que bte se efectuar&. Eetas nuevos contactos despiertan i.

guridad y temores que podrfan mcplicane por la ~ de los inat~ 

llll!ntos anteriores que dejan al individuo a 111Srced de algo IUIVO y a • 

la vez desconocido, LB angustia se acrecenta por la fama tan -nazee 
te con la que es viven las situnciones """""'ª• 

El esclarec:lmiento y la caftunicaci&l del nuevo aprendizaje que 

ae da en el grupo en su ccntac to con la tarea coi~idan con lo que 

podrla llaml!rse un •pmceso de cunici&i. • 

E5tos nuevos vfnculas y ,_prer<lizaje de la realidad son l~ 

grados por 1.119 diecrlminacilln de loa miados que se mcpresan en la ei.

tuacil!n frentre al proceso de la adquiSicilln del nl.IBVD aprendizaje ~ 

la realidad y por una nonnolizacilln de las redes de canunicacilln y la 

capacidad pare enfrentar las BJ<acertiacicnes de los miedos qua se de! 

piertsn cuando se afrente una nueva situac115n, El trabajo en grupos 

ope'! 
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tivoa despierta lo que pcdlmoe denomirer "consciencia critica" entend.!, 

da .. ta COlllOI 

",,, •l reconoci10iento da lee recwidadee prcpiea y de l• 
ca111Unidad • l• que H p11rt8nece, conocillliento - "" ac1111 
pe/ledo de ure estn.c:turacil5n da vfnculoa que pe""i tan r.::. 
eolver ••• nmc•idadall. E•ta .., ure fanna de vincu1acil5n 
como lo .-1" 

La consciencia critica lognide •n •l trabllja operativa habrf de -

conducir 11 lo - d9n1111i.....,. uno de los objetivae principela• dlll g~ 

po op11retiva1 "Lograr ure 11deptacil5n actil.9 a la realidad", 

Ea asta deacripcii5n de adpatacidn a la realidad la - ,..s pol! 

mica deapiarta en loe tnbajoa de Pichdn Riviare. Al hablar dll apl".! 
cii5n "" ••ocie con Htatl.Mo, buaqueda dll equilibrio ain movimianto y 

da un Hpacia •trenQ<Jila" y " atable" en el ....tia, 

No eo8 Hte tipo de adaptacii5n a la QUB se rafieren loe trabajos -

da Pichi5n Riviare. Mea bien se hace referencia a una interaccil5n· 

mutuamente modificadora , dondll al individuo (o el grupo) actuan pe.

ver loa """bios en el mtldia social que lea panni tan la aauncii5n da -

roles pl•sticos, diferentes de loe que se cubren y Q<Je han producido -

la rigidez y la enfenn-d. 

" ••••• pod9r esunir nuevos roles con una l'l'll!lyor ... spon 
aabilidad y 111 abandona progresivo de los rol .. ant;'; 
rieres inadecuadas pal1l le nueva si tuacil5n vivida .;:; 
el BQUi-e.honl,"• 

3,- Instrunentos del Gnipa OparetiVD, 

Intentaremos unificar aportaciones que aparecen deaarticuladas y 

aue en nuestra opinii5n podrfan entenderse cano los conceptos que guien 

ls comprensii5n del proceso grupal, Podr!snos denomirerlos instrumentos 

en cuanto que constituyen l!neas de pensamiento e lares que penni ten un 
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abo..iaje si&temlltico y complementario del auceder grupal, 

Utiliza"""°ª la n....,,.,lature de "Vectores de Abonlaje • ye qu11 -

la• nociones QUll los componen son una articulacidn prograsi1<11, e.
rente y aacuanciade Que contribuyen en entendimiento de loa pracH~ 

grupal•• y au anollieis. 

DeMrrclleremoa cuatro de eetos 1111Ctoraa cuya aeper11cidn ea 111B11 

bien di!Mctice 1 en la .-lldld caoprenden un todo en intaracci4n, -

donde unoa vactoras influyen aobre otros y aon a su vei influidoa par 

estos. 

A, Momentos de la openicidn tarepeóticat los alemsntoa QU8 le º"""" 
pQnan sont el diegn41tico, al prcni!stico, el tnitamiento y le -

prafila•ie• 

B. Amti tes de abordaja dt cuelQuiar indagacidn de la conducta! en -

man:an l.os nivales a loa cuales •• pueda abonlar al fenl!IM!no c"!l 

aidllr11ndo la amplitud de los al-ntos QUB "" incluirtln en el -

antllieia por rMlizar. 

- psicosocial o individual 1 se centt'll en el aatudio del irdividuo 

en af y au viaidn dlll medio QUB lo rodea, 

- aociodi,,.,.ico o grupal! el Htudio estA centrado &obre cada uno 

de lOll individuos por aepar11do. 

- Inatitucionall i¡ue Htudia las relaciones de loa grupos entni 

af, operando bajo los dominioa de la institucii!n, 

- comuni tariat QUe aatudia le relacidn del irdividuo con la cam.

nided relevan te en la cual opere. 

C, Cono Invartidot representa la secuencie de loe momentos por -

lo• QUll atr11viesa todo grupo, entendidndose el paso de un mCl!l9nto 
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a otra, cllftlD el ruultado de una aspiral diallctica q<.e .... dio lo 

' 9><pllci to a lo i01Plfcito, El cono tiene dalt dilloen•ianas cantinua11 

ai tuaciann bf1icaa de toda grupo h'""8no, ~ia, caaplracidn 

y pertinencia, 

O, Fandl!oenaa Uni\lllrMl•I San f.,doianaa que u din en fama l'litlt,._ 

de en toda grupal 

11iadall bbicaa1 • l• ptrdidl y al ataque, 

Secreta grupal, 

Fantltafaa b .. icaa1 di ttnfannadoid, cunio115n, 

Eatoe "'*'tora de abordaje• daberCn ••r inet;.,_,tadoa an la -

millllla foma CDlllO an la cun1 psicaanalltica ae 1ntl'lttej1n loa aapectaa 

tl5picoa, econllioicoe y di*icas de la canc1pcidn FIWUdianl donde el -

privilegiar al arllll11is de uno de los niveles no implica la inexi•ta!). 

cia de la• otras, aina au "congelamiento" mlllll8ntanea pan1 facilitar -

el entendimiento de la influencia da una de loa nivelee para l'l!vertit 

lo deepula 11n el contexto y entandar su influencia cuando tadla 1111 -

fuerzas que aparen sabre el individuo actual, 

4, IMt.odo de Aborde Ja, 

Pichl5n Ri viere habla de lo Que podrlamos denminar un ,.._..tade>o -

de Abordaje" QUI! gufa el •"'liSis y la aparec:il5n en cada una de loa -

ni ve lea an teriarn, 

Influido par la cancepcidn dial~ctica desarrollada por Sartrv 

(50) en el estudia de las fannacianes grupales, P,R, habla del 

11
.,,. observar los elanentos comunes a cierto tipo de problemas 

y analizar las posibles soluciones", 
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Loe principelas elementos de asta ancuad"' puedan ser ra\llli 
dos da la siguiente fonMI -

+ Oiagnds tico si tuecional. 

tlingan econtacer grupal debe da ser visto cano una unidad i~ 
dependiente y -ligada. lado fen"""'no surgido dtlbe de eor • 
analizado en el conta~to an el cual "" praent.a, Pal"B ello • 
especial •nfaais debtlr4 de pontl!'flll en las contnsdiccionaa qus 
surgen de su intimidad. 

+ EE,~~}-~!'-de loa conceptos b'8icoe1 El abonlaje del probl! 
.. debe dll hllceree utilizando conceptos claros y pracieoe, • 
hernimientas fundanwntalae para un abordaje conceptual y no -
ideoldgico. Para ello ea necesario crwar dentro del grupo un 
Ea~ Conceptual Aefenincia y Operativo, 

+ Cleeificacidn aist:a.Atica del probl-•. Pan1 podar abordar. 
el prabl- del qutl ae tn1ta, daba de Hr pri119rBJ1111nta c11111Pren 
dido Para ello ea necesaria seber eue cal'llC tarbticaa de tei 
fama QUa panni tan un nivel de canceptualizacii5n del misma, • 
qua se dll a partir de le cleaificacidn qua del milllllD ea hllca,. 
Con eato sa la ubicar4 en le catagorfa del conocimiento. a le
cuel pertenezca, 

AtiALISIS DE LAS ACTllUOES COLECTlVASI En el preceder grupal aa .. ni
fieetan fa,,,.a de raaccidn mAe a menDB fijaet falta da plaeticimd, PI! 

juicios, etc, 1 QUe apanicen cdma las emergentes del trabajo grupal. 

Esta• actitudes apanicen cano abllt&culo para la realizecii!n de la - -

tarea y de ah! la importancia de su ano§lisia, 

CIM'l.EIEITNlIIW> DIALECTICAo El aba1'1aja de la tenm ee nisliza an un 

principio utilizando las BBql.IEllMB referenciales individuales que cada 

uno de loe canponentee del grupo trile consigo. Estos son enfoques - . 

distintoe mas qua Vlmladse tlnicas, El tl"Bbejo grupal debe~ de BnCDJ:! 

trar la canpl..,,entaridad diali!ctice de estas enfoques y le contriix

cii!n de cada uno a la buana solucidn de la tarea, 

W\YatTICAI El tipo de interaccii5n entre los mi..,,bras del grupo debe -

de ser visto cano uro MaysOtica entendida @ste cano • , •• "el ml!tado 
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socnltica que consista en !NI Dll8NCilln terdianta a dewlver y rualwr 

antin1111i1111 dentro de un sist.oa d9 contnid1cc1anss con un gnido de 

alteridad continia y dpt;illl. En una aituacilln de un •ir y 1.enir" entre 

lo Cllf'l>nto y lo abatrw:to" • 

Clelquier encuentro grupal cClftlll'Wlllll 

la praduccidn de divel'8C8 •t9rial•. PaJ1l su QOftPJ'8llllidn • -

ria un anAlisis aS..ultjlnaa de lo que .., trabaja en nlacidn con al • 

individua lftiema1 su historia ll"r&onal y 11111 el-.tm de au lllUl'do intB!; 

no (verticalidad) y de la signif'ia.ncia que aam contanid1111 t1Wal - • 

PIU'll el grupo CllllO conjunte (1a horizontalidad)• El 111Bter1al iráivi.- • 

dualidad aparace CCJM> •argente de 11111 contan:ldoe latentes, -Jadc»o 
en esa lft!lllllllltoo El ...,te danunc1a1 1181a1tiendo el papel de ·~ 

voz•, elanentos que fDIWI la historia del grupo en el aquf-eho111. 

BL'l'El'ESTRJCTIJAA E INfBliE§lflJClUAAI Todo anflisis del acontecer !ll'J! 

psl tiene dos '"""""toe astructunilee que deben de ser cono:ldenidas 1 

1. El superestructural dado por el conjunto de elBlllll!! 

tos can:eptusles e 1ns tnnentce de an411sis can • 

los que cU111ta el gn.opo., 

2. la infnsestructun!ll elanentos mativaciamles y lllC>" 

cionales ~ se presentan en el gn¡po. 

Estos pueden estar referido& a la verticalidad del enflisis a -

bien el acantacer grupsl. viatc cll!ID el cl:l.M. Se conjunten en una -

unidad lo anotivo y lo afectiw, 

!FERATIVIDl\Ot El proceder gn.opal debe de conducir a ..-.. operacilln 

entendida dsta cana la accilln sobre le realidad. 

No toda eccilln gl'\lpal es operante y pan. que puede ser canside~ 

do cano tal debe reunir elenentos s:lmilares a los que existen en inte,¡:: 

venciones planificadas, Para ello se requiere de los siguientes el

mentosa 
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logfstica 

estrategia 

t&:tica 

tlcnica 

"LA aperatividad del grupa no puada vel!le ccmo un proceder :lmpul 
sivo e :lmprovisado, LA 11CCi&l sobre la realidad debe de ...,. : 
progrwlllltfa P9nl lo cuml aa requiere da loa paaoa 1111teriomente • 
descrito& donde•.,.,,al Bl<tamalizar la estrategia, llat.a ae c~ 
vierte en l:ktica, .U escager el instrunento de openicil!n H • 

convierte en t&nica, LA follNI da impl .. entecil!n de todo al pr_r;¡ 
ceso responde 11 una logfstica qua tClllll en cQl'lllidemci& laa res'ia 
tencias y cbetkulos directoa qua la realidad p"'8enta clJllndo •• 
se viene 11 openir acbl'IJ de ella, Esta el:lmenta el proceao de -
elecci& de las eatrategiaa 11 saguir", 
Estos lfl<lllSntDB de la acci& opanstiw se 11111111rcan en LW1ll echaren 
cie ldgica donle hay 111 deaprendillliento ldgico de cada nivel i.; 
ferior de accien con respecto 111 superior que le precme, EstrJ. 
tegia y Tolctica estAn ligada& por eeas cohenincies leglcu, • -
igual que asta ~ltima lo hace con la tknica y a su "9Z todo el-
proceso implica una lagfstica dete""1inadao · 
La openatividad del gn.po deba de ser precedida por una i~ 
cien openiti w, entandidll aeta cono el esclarec:lmianto de las • 
DPBl'llCionsa que acontecen y tienen vigencia an el ...,i to grupal. 
Este llllClsnJC!Jniento pennita entender' y concapt&alizllr los -
ftlBntoe qua. anteceden a la follNlci&i del G, o,, abrierwlaaa al -
camino pam qua en ""te se poodan darl LA conunicaci& opensnte 
y la planificaoi& de la c1.111l se deri....,..n la aatretegia, t6:tica1 
ti!cnica y lcgfotica pertinentes, 
•,. ""' Indagaci&l y operacien, eatlln en ...-.. relaci& pe,,,,,,,_ 
te da cDBKistencia y coopereci&, son en definitiva una contin\111 
relaci& ccmplamentarie y de enriquacimiento•.,,.,., ,( ) 

Tanto loa •vectores da abordaje• cano el •mi!todo de abordaje• • 

estiln al servicio de una in*tics, El momento miemo de reuni& e -

inicio de loa tnsbajoa del gnipo OPBrativc !Jnplica la !Jnplementacten 

y uso adecuado de la conceptualizecien y la metodología, Esto se 

hace con lo que podr« denominsres •primipios pera una ti!cnica de 

operaci&l", 

5,- PRINCIPIOE PARA UNA TEet;lCA DE Cf>E.~ACIOll:, 

Oesgmciadamenta los desarrollos propiamente tdcnicos son m&s -

escasos que las conceptualizacionee teerices, Hemos adoptado el -
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nanbre de "principias pan1 una t&nicaV ya que jlstos est&n deducidos. 

de lea narraciones de ""perienci!ls concretas de EPA y son un intento 

de conceptlJlllizacii!ln de lo que podrfa ser el incio de una inwstiga. 

cii!ln sobre la •Teorfa de le Tl!nica•, o lo que es lo mismo, la ~nica 

conceptualizllda desprendida de la teorfa, 

• 
Desarrollan!mos tnm prircipioe que en nuestni opini&i inspiren 

la ~cnica del trabajo an grupos operatillCS, 

A, EL CIDlOINAIXJl Y SJS BJNCIOtE6 

El grupo operativo ee muew en tomo !11 desanpeflo del coordinador 

•, , , , , La tknica e>pen1tiw puede entenderse como una tknica di.
reccional, El grupo es 111!1 situacii!ln espónl:itnea, un modelo alla!! 
taneo da intlmlccii!ln, Los elementos del campo grupal puedan ser: 
organizadas, la accii!ln grupal, interacci&i en sus divan111s fD11!1!1s 
puede ser regulada 11 f:fn de hacerla eficaz, de potercializlll'la -
en vista a sus objetivos¡ en estas consiste la operaci&, La 
tknica openstiw instnlllentaliza la sit1.111Cii!ln grupal,", 

Aecae sobre el manjeo inteligente y bien estructunido del coordinador 

le eficiencia de este f"uncioruniento, De ah! se deduce le neceaid~ 

de poseer claridad y canprenaii!n da las funciones 11 deaanpeñer, 

1, Crear, mantener y fomentar, la camunicacii!ln entre los miembros 
del grupo. Por cCJnUnicaci&i se entiendes " ,,,,al contexto• 
qua incluye un minio de señeles que todas aquellos que se inter 
canunican saben dadifiClll' y decodificar de le miS1111S rnanens, • -
Estas señeles estAn enmercsdss en un Esq.Jana Referencial Indi 
vidual, En el funcionaniento y fome cano se estructunsn -
estos l!squernaa Individuales se dan lea situaciones del entendi 
do y malentendido, -

2, Dirigir, conducir y facilitar que el grupo se apro><ime etrav8s 
de un desarmllo progreai va e le fonnacii!ln de una espiral en -
le cual coincidan! did&ctica 

aprundizaje 
comunicacii!ln 
operatividad 

Por didActica se entienda! La cepecidsd para desenvolver aptitu. 
des y canunicar caiocimientos, 

3, Dl ramizar el prcceso grupal, disolviendo o resolviendo discusi~ 
nes frontales que ocasionan el cierre del sistema, 
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Estas discusiones suelen darse por la presencia da los Es~ 
""ª Referenciales Individualae que por venir de experienchs 
pasadas y die tintas producen alE111entos con tintes ideol~icos . 
distintos. 

Pam la diaolucit!n da los enfrentainientos es nacesario bUSC81" 
la •canplementaridad dial&tica• 1 cuyo manejo habnt da cordu 
cir a la producci&l de un Esquema Conceptual· Referencial y : 
Clperstivo. (ECflO canOn) 

4, Señalar los manentos del •pensar vulgar" o al tnibajo canO,... 
en les cuales el gnipc canienza a tnlbajar con un pensomi
to científico no elaborado, ein antes analizar laa fuentes -
vulgares canunes y estereotipadas del esqUll!lll referencial -
personal, 

s. 

6, 

?, 

ª• 

An4li•is de los obsteculos ideol~icos y su explici taci&i, -
entendida la ideologfa canal """' sistemas de idees y como 
taciones que los hanbres disponen pam orientar ""jor su -
acoten, Ion pensamientos mas o menos conscientes (o inc..
cientes) con una gran carga 1111ociorel considenu!os por sus -
portadores como resultado de un puro mciccinio con una esca 
..,z de pruebas empfricas," -

An&lisis sistem8tico de la IV!lbiguodad que despierte el enfmn 
temiente de les diversas ideologfas en ese entnicruzamiento : 
de proyecciones individuales que constituye el •proceso y 1-
latencia gnipales", 

ArAlisis da las reoistenciae grupales presentadas como un 
obst4oulo a la operacil!n del grupo, u.a resistencias son 
entendidas como une 11conspiracil!n11 al proceso y adelanto 
grupales, Se manifiestan como intentos da desplazomiento -
del coordinador, El grupo se aglutina, adquiere una pe..
nencia y agresividad que tiende a irmovilizar aOn m4s la -
estructure preexistente y defenderse de todo cmnbio, Son -
estos momentos de preteres de los cuales el gnipo deber« -
salir, 

Ubicarse en el lugar en el cual pueda obssrVBrse ell vínculo 
gnip""'tarea, A trav8s del desarrollo de dicho vfnculo p.
den ubicarse las contradicciores y los mamantes idsologfcos 
que obstaculizan le cansecucil!n de la tarea, De esta ubi'!! 
cien se desprende la siguiente funcil!n, 
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9, Oavolucicl'n constante de los liderazgos depositados por el -
grupo en el obsef'\llldor y el coordinador, i..a asuncien de -
por parte del coordinador de dichos liderazgos reste 111 ~ 
po. posibilidades de crecimiento e impide c1111plir can la f~ 
cii!n anterior, 

10, El Es~ Conceptual referencial del coordinador dabent ser 
lo suficientemente cl11ro como Plll'll poder detectar los anei
gentee y operar sobre los fenl!rnenos grupales, Ustaremos -
los mas importantes1 • portavoz1 • 11suncii!n de roles sn s:i
tuacii!n de emergencia! • ideologfas y su sn&lisis¡ - malenten 
dido b&sico¡ secreto grupal¡ - splittirgl - ssgregacien y su· 
infn1estnictum1 - mec11nlsmos de presel'VllCii!nl • proyeccien
de l11s fantas:las de omnipotencia e impotencill usedos como • 
mecanismos de pan1liz11cii!nl • eurgimiento de 111 r-iioidn da 
la triangulacii!n b4eic11 manifestada con el •tenoero excluido•1 
utilizacien de los medios logfsticos dentro del grupo, 

11, Coriectar constante y penranentemente la ~tics tl'llb&Jada • 
con los procesos din.tmicos que emergen en la eJecucii!n del -
tl'llbajo, Estas conexiones fonien 111 condicien nece&11ria p11ns 
la existencia del Grupc Opemtivo, Asf se li1111n los conteni
dos a los procesos, lo intelectual y conceptual con lo 
afectivo, 

12, Realizar conexiones e interpretaciones de los procesos grui:
les latentes, Hacer manifiesto lo latente, explfcito lo 
implfcito, La interpretacien requiere del nanejo de la hori
zontalidad y wrticslidsd e><puestae anteriormente, 

8, El Manejo da la Unidad de apen1cii!n 

Se entiende pcr unidad de opemcii!n al movimiento qua el cooi: 

dinsdor del grupo junto can. este ~ para ir praluciendo asf nueVllS 

situaciones que genemn el movimiento y adelanto del grupo, El • -

tt!nnino •unidad" hace referencia a la existencia de un todo compueo 
¡J' 

to por partes entrelazadas y org4nicae, Implica al mismo tiempo un 

~~~i~~~~~ que forma une serie donde el tmbajo sobre las unidades 

anteriores pralucen las posteriores confonn4ndose el proceso grupal, 

Tres sor. los elementos que comprenden a la unidad de o~emcii!n1 

- e><istente 

- interpretacien 
- nuevo emergente 
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lo ""istente es al registro del suceder tal y cama es captado 

por cuelquiare de laa f!lilllllbJ'DS del grupo, Sobre asa existente as 

haca la interpretaci& qua a><plicita lo que eati i1111>lfcito {haol.e!l 

do ad CllllllCiente lo inc011BCi1nte), tas accione• adlre al •is~ 

ta lo m<>difican 1rdependieni-.nte del ddto o fnicuo que la 

intanienci& haya tenido, 11u adecuacidn en tiallpo y lUIJllJ' y 11u 

11tino en contenido, Eota intlll'lll!nCil!n conduce al aurgil!!18nto da -

un nuevo ~ta qu11 por la influencia da la pnt11ia dl.alllctica -

lo convierta en el nuevo e1<i11tanta sobre al cual hab!in da ccntt

nuania las intarpnitacianes que conduzcan a una operacilln cuyo f'in 

asa generar loa C81tiioe en la fama y lea ralea que ea ci.t>ren en -

la raalided, lagnnlo aaf lo qua can anterioridad danalliNllllDll i.-

"adaptacidn activa a la reali<l.i•, 

Las interpretacic!IBa son al ama ""ª usada por la coordinlici& 

del grupo, Da su atine dependantn los avances e estancam1entca que 

el grupo tenga, Son ellas las qua BKplicitan lo 1mplfc1tc, las que 

conectan le coosciente con le inconsciente, El memento crucial de 

la intervencilln cllbm la fcnm de coneKilln dande se juntan la ve.i; 

ticalidad can la horizontalidad, (Estas ideas quedaren desarrolla 

das con anterioridad)• 

e,- llomentoa del Pn'a.!'n relacidn ce>11 l<. tarea, 

Mencio,_,., con anterioridad que la mlacidn grupa-tarea COll!, 

tituye el objeto del conocimiento en el cual el coordinador de ur>o 

grupo centm su atencidn, Es precisamente esta relaci& la que d!, 

ten11ina los movimientos que el grupo 1111 teniendo en la consecucilln 

de lo que se ha prcpueeto cama tarea, El movimiento grupal ne es 

unifome ni mucha meoos pe"""nentemente centrada en la tarea, Se 

dan movimientos de acen:amiento y alejamiento de la misma, l!IDti"! 

dos por los procesos latentes que simult4nenmente se dan con lo -
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nmnifieato gNPSl• De capital importancia sanl pano la cOOl'di.

cii!n poder detectar, entender e interpretar loa .....,ntos por loa

cualae atrevi- tado gnipo Q1mrativo, 

Pichi!n.Riviara habla de tlwB lllDl!IBntos gn¡palae1 

- prat:ar. 

- taras 

- proyacto 

El ""'""'"to de la prataraa se pecul:larizs por la confuaii!n '11 -

el dallinio de las arwiedades *icas, Esta confuaii!n es ""8 clara 

en los primel'Dll _,toa del trabajo grupal, sin qua no se welwn 

e praducir en maEntoa posteriores, Los mecanillftlDa actillados en • 

los mcmentoa lle P"'t:araa estan destinados a poner a salvo del s.

frimianto, le Mbi1111lencia y la culpe e loe irdividuos, Actilllln -

como perturt>adoree y descentren al grupo de ls tarea propuesta, -

Son ewsivos sn cuento que impiden el grupo la sdquisicii!n del 

compre.miso, 

•.,.,,(ls pretan>e) es le apelscilln a todos los 11Ecenismos de 
escicii!n con una instnimentacilln de lss ~cnicas de ls posi
cii!n esquizopemnoide, disociando el pensar del sentir y de • 
la acci&i.• 

Estos mementos son propios de resistencia al cambio donde una 

parte del grupo integren! el •grupo conspirador" centra la taree,

tmtando de aglutinar a su alrededor al resto del grupo, En este

conspimcitln aparecen los llderes resistencielee, Las msistenciee 

al cambio adquieren a su vez can!cter inconsciente, pues el grupo • 

erx::uentra "racionalizaciones" o demostraciones de confusi~n con n3,! 

pecto a le tares misma, todo esto para justificar su proceder, sin 

tomar consciencia de la posici~n resistencial que estt!n asumiendo,• 

No olvidemos qua los mecanismos de defensa frente a situaciones -
ansicgenas son inconscientes de ah! la importancia de su explicit:<P 
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cien para centre.r al grupa en la tarea pernitidndale aef el pasa 

al siguiente manentol el de tarea, 

-Tarea, 

E¡l manento de tarea ee alcanza iSnicamente si laS reaiatanciaS 

al cambia y las OO&tkulas surgidos en el ""'""'"to de la pratarea -

han sida lewntedas 1 interpretfndalos, haci8ndalas conscientes, ~ 

plici t4ndolos, 

Si el tre.bajo interpratatiw ha sido adecuado, es decir se ha 

escogida el tianpo1 los contenidos y lss fonnas adecuadas Pflr'll 1,.. 

inte"""'ncit5n y la hipdtesis sobra el existente, ha sido cOM'eCta,

el gn.ipc eatan! instalada en este segunda momento care.ctel'izada por 

una mayor productivid.!ld gruPB11 los miembros del grupo comienzan a 

eooayar soluciones a sue prctlllllllls, lagrw.lo integrar un lllllicimo de 

elanentos del grupo, Se presenta ur11 buena elasticidad del grupo 

con respecta a las roles establecidos, Se van abardoninda paut... 

ti,_nte las ccrdutaa asteriatipedas (dasde luego las qua entran 

en funci&l piin, la raealucil!n de la tan.a) obssrui!ndcee conluctaa 

que ccncuenlan ..aa con la 1'68lidad grupal, En sste mcnento la ~ 

l'BB se ha convertida en verdadero lider del grupo, 

Se percibe en aste ambiente de tarea . ur11 gre.n crwatividad en 

la buaquede de nuews caminas y procedimientos de trabajo, las - -

miemas interi>rataciOMS comienzan a raaltz..rse por las componente 

del grupos 

",,,,en plena tares se logra por oo lada la inteonicil!n 
de las miembros, como la diferenciacl.&1 de las miembros 

del grupo, adquiriendo une identidad propia con J.fm1 tee -
propias,.,. El grupo llega a su milximc funcio1111111iento 
cuando el coonlinador no interviene1 sala su presencia 
indica el comienza y el fin de la reunil!n., .... • 
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El mmnenta del pl'O)l8Cta sa presenta cuarda la caheail!n d11l IJNPll 

ha llllgllda 11 un punta tal qua aabnipaaa lDll ~toa del 11quf• -

ahani - y su centrwoillnta en 111 t.rlla pana producir pra)lllCtaa ql'9 

1111ntsngan viw, an movimiento al grupa, Be lagns 1n1 canpltlta -

partllnancia de loa llliMbnm del gnJPD1 paaarllo a la ~idn • 

de taniu futunlll, 

la cniacidn da pmyectom es el lugar en toma al cual al • 

grupa eabnivive, se convierta en la instancia qua apai'a,. ccma al 

estructuran te silllbi51ica de la eabnivivencia grupal, 

la contraparte del -1 qua c1111ple la cniaci&. de p~ 

tos .. es la de la g9n11n1Cidn de 1111Canisma11 Cl'l!StillDll destinados 11 -

supemr 111 sitts:ii!n dll muerta, eignificlldll an 111 finalizai:il!n del 

grupa, Esa senSBCil!n de pjlnlida par la fineliZllcidn de 111 tan. -
y con ellos el fin del gNpD acup11 11hom el lugar del existente -

con el cUBl se tmblljrm! la finelizacii!n del grupa ce"111'1da ilsf • 

de manera estructunsda y prognl!lad11 las vill<lncias grupales, 

Los tres momentos enteriannente expuestos ee han diferenc1! 

da Pll"' fines didkticos. Aecanlemce 111 cancspcilln dialillctiCB 

""' impem en el modela de los. grupas apeno ti vos y de ahf canp~ 

daremos que l!stos se tmsparai en el till!IPD y que en ac11sianes • 

pueden encantraree yw<taposicianss de loe miemos reprasentedoa -

por distintae segmentos del grupa, 
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CAPllULO III 

GRJl'OS CFEAATIVOS a; CJUENTACION PARA PADRESI El modelo Prupuesto, 

"•••.•Todo acto, atln nefasto, es s:mrte 
solidaria da LM1 canj1M1to viviante, y -
que aun siendo 1-itsblas un seto o -
una conducta, puodan sarvir en fDnllll -
positiva para qui8n sapa utilizarlos -
CCIT\O axpariancia,, ,cCITlo seto liben.dar, 
de accesos a ...,.. mcpresidn venladeni -
ante qudn sea capaz de oirle•, 

Frencoiae Bol to, 

Cuando se piensa en le fonne de utilizar y aplicar lDB i"! 

tl\lllBntoa de trabajo con los que cuanta el psicelogo clfnico, al• 

enfrentarse a la derranda del paciente o de qui~ en su ""*'"' ... 
dirige a solicitar ooa ayuda profesional 1 a perecen intelTllglll'l

sceroa de le utilidad que tienen sus intervenciones, Se llllce 

refemncia e las aportaciones teericas y el reeul tado de la im"'! 

tigacien pem encontrar elgur& pista que indique cueles son loe -

efectos qua tiene el uso de la palsbm 1 bien escogida en tiempo • 

y contenido, .sobre la denanda del paciente, Con el tnsnecurso del 

tnitamiento1 se ven entl'lltejiendo las inteNBnciones que al cabo • 

del tiempo ven logn1rdo algur&s modificaciones en el entend:l.mianto 

qua i!ste tiene sobre las fuerzas qua inl'luyen sobre sue pautas de 

conducta, 

Esta cuestioramiento sobre le eficiencia de las inta~ 

cienes y el camino eecogido por el tempauta, apunta por lo lll8l10B 

hacia dos direccione• 1 

•los efectoe concretos logmdos, entendidos desde la 
nenem como el paciente los siente, 

•la ubic11ci& de loe factores espacfficos e lDB e.
les atribuir los "logros• conseguidos en 1s interven 
cil5n, • 

Ceplan [ 12a) habla de las dificultades con las que se enfre¡¡ 
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ta el profesional que se ocupa de la prevencii!n cuerdo preterde - -

elaborar programas de prevencien primaria, la dificultad c"'ce c""!l 

do se trata de intervenciones en fen6nenos sociales dorde el nive~ 

de conocimientos alcanzado, no pennita sellalar con precisii!n la -

tiologfa de los mismos, 

Esta falta de conocimientos carduce a que muchas de lss i,... 

tervenciones ee realicen con hipetesie casuales con una baja ~ 

bilidad de exactitud1 pero que viene a ser la m&Kima obtenible con 

el grado de conocimiento alcanzado, 

Eetas limitaciones impuestas por el nivel de conocimientos -

alcanzadas acerca de la etiologfa de los fen&enos sociales no 

debe ser utilizada como pretexto para une crftica desmedida en - -

contra de esas acciones, la que restarla serla esperar a que el co

nocimiento teerica nas inetrumente de mejor manera, perdi~ose asf 

la posibilidad de desarrollar programas que puedan resultar en ben.!!, 

ficio de algunas capas de la sociedad aunque se desconozca con P"'"' 

cisien tanto. las explicaciones de los i!xitos o fracasos, como los -

factores etiolesicos CfJe los producen, 

Estos cuestionamientos 1 propios de la pnlctica terape~tica 1 

se presentan con mayor intensidad sn el diseño y presentacii!n de -

los progran11s de prevencilln, 

Bachelard [ 3) señala que 1 

".•••.se conoce en contra de un conooimien ta anterior 
destruyendo conocimientos mal adquiridos,.,,• 

El grado de conocimiento alcanzado en todas las ciencias y -

en especial en las ciencias sociales ha tenido el car&cter de "vers, 

cidad pertinente", A partir de los intentos de dar respuesta a -

cuestionamientos impuestos por la prt!ctica y la experiencia ,se han 
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deeen'Dllado loe nue\/QB conocind.ent1111, 6u veracidad, cobertuno y 

certeza se detenninlln dssd11 la confrontacii!n que de ••toa se hllcll 

sabni 11111 fene..ioa antepuast:oa poi' la l'l!Bli"-d obN1'918 y .. -

la c..,l 11e pnstende dar cuenta, No t-ey conac!Jlli11nta11 que na H -

dBS11rroll1111 desde el d1111eanac!Jllianto y la di.de 1 in!PU1111tD11 par la 

insuficiencia del conccinli11nto anteriap, 

Se trata de un pnx:adimianto dial6::tico d11 mutua tnsnsf""'! 

cit5n donde el canacintiento lllOdifica la pen:epcii5n y el entendindi

ento de la rmlidad y .. ta a su vez •il'Vll pera contin..,r ofraci"!! 

do lDll obetAcula11 al conocintiento que al ser levantados por un -

tMbajo tellrico dan rmcimiento e nuevos conocimientos, 

Nos propon9"08 pl'llBentsr en el presente cap!tulo un modelo 

de tmbajo con pedrse el cual hs sido denominados GrupDll Operat! 

vos de Orientacilln para Psdnis, ( GOIJ') , 
. 

la experiencia propuesta perta de los cuestionamientoe a~ 

teriores, Nos pniocupa el diseño de une experiencia que encu

tre eus fundamentos en la teor!s y el conocimiento y que a la -

vez pennits la utilizscii5n de eoe conocimiento en un olmbito de -

tMbajo distinto al comul'lllB!lte practicado, 

El proyecto de los llrll' est& inspirado en la cordensaci&l 

de dos aportes reconocidos en ~l terreno de la psicologfs clfn,! 

CBI 

e) el efecto del trabajo grupal sabni el individuo, 

b) la importancia reconocida que tienen las figura• 
paternos en le constitucilln de los individuos y 
su desarrollo futuro, 

Antes de proceder a la presentacic!n del modelo propiamente 

dicho considenimos conveniente ampliemos scbni le discusilln en • 
tomo e le validez que podr!e tener una intervencilln grupal con -
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padres por un espacio de tieopo, relativuente corto, 

En los ~ltinlaa tialpae, ª""'°" testigoe del cracient• - - -

cuestionllllia'lto que ea d-l'l'Olla "" al alolbito da la psicolagfao. 

clfnica rwf_,ta al 119"91 .ja aba de coAlrir el peici5logo clfn!, 

co y el paice11Nliate, c11111 pnetadara11 de 1.11 •Nicio de ca~ 

ter f....i-ta:i-tte BIX:ial,Berouti,R,, Levy "·• Kah,R. y otroe), 

Las linlitaciaree propias del encuentro de •uno a uno" ha,... 

sida fuertaMnte r;l'i tiC.SU aabni todo par aquellos qo.e pimn..,... 

que al psicas,,.11•19 ( c11111 canj1.11to da principios tet!ricaa y 

clllO ""todos paicotaft11911tica) puma tener una utilidad .. )IDr -

qua la qua le adjudica una pequel'la minarla qua por sua condici.!! 

nas •IX:i~ant!olticaa, goza de este tipa de BKperisncia, El - -

paice111'111liais es .., inltlUllento de alto ""lar - tat!rico y pnict,1 

co - que pennite adquir!.r un mayor entendimiento de los mt!viles

"'°e actuen sob"' el ccmpartamiento de los seres hllllBnoa1 esta -

utilidad debe de eer pue11ta al alcsnca de un nhro creciente de 

persona, incluyendo desde luego a aquellos irdividuos de los ses, 

toras de la poblacit!n qUll aient1r1 la necesidad de encontrar u.

salida adecuada a una vida plana de frustnsciones y percances, 

En el fordc se encuentra la palAnice acen:a de los alcances 

que pueden tener loa deMrrolloe fmudianos cuenda estos san im

plementados en situaciones que difieren de la situacii5n 11111il!tica 

propiamente dicha en la cual adquieren su completa validez, 

L Qut!I tanto vigo,.. tanto tei5rico como pn!ctico - se pie~~ al -

aplicar el instrumental de la tknica psicoani!litica en situaci.!! 

nes distintas que difieren del encuedre original trabajado por -
teor!a 

Freud del cual se han desp..,rdido los elementos de la psicoanil! 

tica?. 
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¿ En que medida las construcciones rmlizadas tienen un efecto 

tenspeOticc distinto por realizarse en otro encuedre?, IMs a,jn, ¿ los 

ca!llbios reportados como Axitos, en rmlidad lo son o mils bien son -

MS eugestiores con escaso valor acumulativo?. Estos CSlllbiosa¿ son el 

producto de la hllbilidsd del terapeuta para sobn1pcnu sus wlores y 

concepciones superyoicos B1 servicio del paciente o bien son el p~ 

dueto de cuestionsmientos personales que han logf11do algdn tipo de -

reconocimiento interno significativo paf11 la persona?, 

Ccnsidef11mos que uno de los aportes fundamentales del psicoa,,._ 

lisie lo constituye el ..,reo te&rico adquirido pera el entendimiento 

del proceder h"""no, La polAmica acen:a de su utilidad pr4ctlca co -

rrespaide mola bien a una discusi6n dorde la ideologfa de quien le ª"! 

tanta cobre el papel determinante, Si el wlor de los aportes te6ri -

coe de la teori11 frei.dillna se ve tan amenazadc por la utilizaci&n de 

esos principios en situaciones que difieren de la original( siendo ·1a 

diferencia ..,s bien situacional que escercial) como lo pretsnden "llll! 

llos que defierden al psicosn!lisis de " uno a uno" y con 81 el encua¡! 

1 re cl8sico, quiere decir que la madurez universal de estas conclusio -

nas no es tal. 

Nos inc:li,..mos a pensar que nas bien ee tf11ta de la defensa do 

una pnsctics entendida cano un privilegio mesquino nes que de una des

viaci!ln te6rica propi1111tente dichll, 

Estamos en canpleto acuerdo con aquellos que arg.-ntan que la 

labor por realizar es la de una teorizaci&n adecuade pare un "'8jar "!!. 

terdimiento de los procesos grupales, labor que debenl l'llDliZllr&e con 

un rigor metodoll!gico y epistemoldgico adecuado peno continuar arroja!! 

do nue\111 luz sobre la prdctica, pem de ninguna ""'nere n1pn1senta una 

desviaci&n de la teorfa psicoan11Utlca que desvirtua sus alcancea, 

Freud( 1918) en ura ponencia en el V Congreso Psicmralftico -
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hac• una síntesis d• lo que rapntoenta 111 lsbor psicasnalftica, Se -

nota en este 111DMnto de su obra la preocui-c115n par loe alcanceo de -

la t8cnica paicD91111lftica, entendida lata an ou ac1PCii5n de ""tado -

poicot111'11!)9dtico, 

Ccnsciente de les limitacion• que únplica la relacii5n de •uno 

a uno•, aaf ~llllD la excluaivided de ls cape social que •pezsba a 

gozar do lDI deeclbrillliantoe del incDMCiant• y su• efectD11 en la 

tknice terapedtica, dirigw la atancii!n suya y de eus colegas a la -

basqueda da callliooa altemeti- pen1 hacer 1111181' la tknica pote'*'! 

lftica a un Mllyor n&.en> de gente pertenecientn a los distintos •~ 

tratoll emialee, 

•,. .,Nue1traa ccndicionea da e>dst.lcia limitan nuestra 
accil!n a la• claHs pudiente• de la saciadad .. , Nada -
as posible heeer por la• clasee populants1 que tan d.
""""nte suft'lll1 bejo les neurosis•, 

Las altemativae que el 1916 .111 visll.lllbran e"'"° poeibles, se -
dirigen a la bdsqueda del involucnimiento de las copes dirigentes en 

la creacien de inetitucianea que por su condwta puedan hacer llegar 

el tratamiento psicaanelftico a los s11etores de le saciedad que no -

tienen capacidad econ&nica c!J!IO para finarciarse 1.r1 tn1tamienta 

peicD11nelftico, 

Fneud se toma no&s aptiftlieta can las pceibilidadaa que la ban! 

ficiancia prillllda puad11 hllcar en comparacit5n can la estatal, 

No ae deacarta tlllllpoco el il.-ito del rdmero de pstcoanauetu.

que puedan dar stencien a un rdnllro mayor de enfe.-s, 

La Preocupaci& de la di fusidn de la tknice psicaenelftica a -

4ooitoe lll&e extensos conduce al pen1111miento de Freud 111 cueetiDMmie¡¡ 

to de la bdequads de nuevos c11111inos 1 

" ..... ,Se nos planteara entonces la labor de adaptar 
nuestns t8cnica a las nuevas condiciones,,,,, No 
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duc!o que el acierto de nueatn1e hip(5teais psicoll5 
gicas impresiona ni tambi8n e loe SBpfri tue popu¡; 
res, pero da todoa modos, habr'81110s de buscsr la : 
B)(presil!n ..&s sencilla y comp~sible ds nueatn1s 
teOJ"ias.• 

El pensamiento de Freud sobre 111 ampliaci& de loa 11lcancea -

del paicaan&liais lo hace rerlexiane.r sobre al gnldc de alaatic:lda:I 

que pudian1 aapen1rse de la tknica psict1111111lftica, 

• •••• • t-etJfwnos de mezclar el oro pum del anlliei~ 
al cobre da la 11Ugestil5n directa .. ,.•, 

U. claridad en los conceptos adquiridos aef como la seguridad qum -

dan los daaarTDllCS tel5ricoa lognldoe afi"""" que 1 

•.,,,Cualquiera que sea la estructul'ft y 18 compo

eici& de 1fste psiccten1pia para el pueble, aus 
el-.toe ..&s importante• y eficaces continua..,, -
siendo, dellde luego loa tomados del psicaanllisia
propiamente dicho, , , , , riguroso y libre de toda • 
tendencia,• 

l.Jl Pi11111:he y Pontalie ( 35) se refieren a J acepciones poeibl

del t:il""inc p_sicmn&liais 1 

a) lllltodo de im1Bstigacilln1 evidencfa la eignificacil!n - -
irconaciente de palabn1s, actos, prod~ciones i .. gi.r
rias (suel'los, fantesfas, delirios, etc) de un individuo, 
El mdtlllo as ba99 en las asociaciones libres qua dan -
wlidez e la interpreteci&, Esta puede extendare• a -
prod~ciones h1.11anes pan1 las qua no as dispone de 
asociaciones libres, 

b) lllltodo psicoterapelltico1 basado en le i11119Stigacilln y -
basado en la interpretaci15n controlada de la resistencia, 
traneferercia, deseo, 

c) t.'arco Tel5rico: Ccnjunto de aspectos tel5ricos; Psicoll5gicoa 
y Peicopatoll5gicos que aiatemeitizs los datos aportados por 
sl m~todo psicoenslftico ds investig11cil5n y de tratamiento, 

M&s que nivele• contradictorios, se presenten como tres niveles -
complementarios, donde se articulan de una fonna org8nice la teorfa Y -
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la praxis, Una teorfa organizeda desde la pr&:tica, seguida con une 

metodologfa que pellllite la aatru:tul'lllCien da con:eptas teericos con 

una doble implMS1t.:illn1 pr*itica para la curea tei!rica para ª19!: 

car el anriquec:l.lllimnto de loa Mi- sports• tedricoa, 

Cualqui•r desa1TOllo que intant• MPliar loa •n:oa da accii!n 

del psicoa,.liais daba ... tener prnantn la intsrrelaci& uistents 

entre eaoa tnl• nivelff de abordaje, 

~ziau, Bejareno, y atrae (2) han reelizmlo deaarralloa ~ 

tan tes en la apl1cecilln del paicmnAli•i• a situaciones grupales di! 

tintas a la de la terapia paicoanalltica de grupos, Estos nuevoa -

deaanvlloe illpU.can le irc.-.i& en nuevoe terrenos en loa cualn1 

•,.,.,,No existen conocillientoa definitiwH exista 
solo un Mtler en MOViloianto, Este MIMlr varia segeln 
la experian:ia y le pnibl .... tica personal d11 cada · 
Ll'ID•. 

El modelo que 11 continuaci& ae presenta constituye un intenta 

de buscar otr11s aplicaciones del psicoan&lisis a la elabaraci& de un 

diseño de trabaja g"'IJ&l con un sector de la poblacien, que tOllS Bl -

papel del •protagonista principal de la novela fsmii.iarW1 lDll padrea 

de Familia, 

Se han intentado ccnceptualizar la funcien del padre desde di! 

tintas .Puntas de vista, Hay quien la entierde como une prcfesii!n, -

que a diferencie de las d....ta existentes, las conocimientos neceserioa 

pem ejen:erle ne puedan ser adquiridas antes de pl'llCticarla, 

Nadie puede aprerder a ser padre antes de serlo, antes de enfre!! 

tarse a la vivencia de tener entre eus nenas el destino de su propio -

hijo, Las tensiones, conflictos y ambivalencias que despierta el e..

frsntamiento con aquellos seres que llevan sobre de s! el compromiso -

de cumplir con el ideal depositado en ellos deede el momento de su 
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gestacidn pasando por el nombre, que llevan no pueden nianejarv aisla 
das de la vivencia que no tienen manera da ser anticipada, 

E•ta concepcidn -liza los ""'ltiple1 papeles que el s-fN d-.. 

c"'rlr en su relaci& con al hijos ID<perto ., daaam>llo pel.coldgica 

conocedor da medicine ll8ra poder 1'111pand11r a los dietintae dnta.e -

que pre1enta el nillo en 1u infacta, en f'aan paatariore11 1 conocedor -

de ""'ltiplas taMe p11re podar l'B!lpandar al stnndoiero da cueati-19!1 

toa fonnuledos desde le curioaided infantil, etc, La necasided de -

sentir dominio etJbl'8 todos esos aspectaa, convierte a la petemidld en 

la •profesi&i• con mofa l'8Spcnsobilidedea y las lllols compleja, 

De esta lfnea de penaemiento se deoprerden la• escuelas peno -

P .. dnis 1 enfocadas a oto111ar todo el cdmulo de conocimientos y habili

dades que requieni aquel irdilliduo que pretenda nioibir al •certif'1• 

cado• da conocimientos que otatiian todas aquellos que montan •ase~ 

lee pore ped"'s" , deatinedae B "educar" 11 tcdoe aquellos pedNe que 

csl'llCen da ese conocinliento fundsnentel que en su opinidn, un s-lre 

debiera. tener. pera CIJllll'lir en fonna adecuada con aso profasi&i tan .. 

cmpleja, 

l.l!llinton ~ropone que los programas comuni torios da educacit!n .. 

para padree podrfsnl 

"• • •• , ,11umentar la ccrnprenei&l de loa padrea a las necesidades 
de los hijos y da las rezones da los cambioa de la corducta .. 
infantil, de la..,,.....,. que las padras sean nenas amitrariae -
en los ml!todos educativos,• 

Gordon ( 26) sale en defensa da los padnie qua en su opini&> .. 

son frecuentemente culpodos por todos los angentss de la eociedadl• 

escueles, autoridades, opinien pilblica, etc, de las deficiencias -

que ee encuentren en niños y adolescentes, 

Su tesis principal (similar a la snterionnente SJ<pueste) se baea en 
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111 necesidad de enseñar 11 loe padres, mb que conocimi.,tos loa - -
mi!ltodo• y ~cnicas necesarias pal'll llevar 11 cabo 11111 najor 1'9laci&. 
ccn los hijos que facilite 111 buen crecimiento de 4!1staa 

• ... ., .los padr .. podr*! aprenler no solo loa ,..tadoa y 
habilidad••• sino c....io y porqu4!I se utilizan y para que 
prqideitos, ll! le denl un da- cQ11pl11ta1 tanto prl"" 
clpiaa¡ como tknicaa •••• los padrse delisn saber tado -
lo rellltiw al Ht.blclftd.,to de la c,_,i&l de las "! 
lacione11 afecti1111s .,tra pad~ e hij0& •• ,.•. 

Se pone i!nfasill 1111 el enteralloiento de un ais- da nrlaci .... 

que de ecuardo 11 los principio& de 111 CDllU'1icaci&1 social, CorGUICBn 

a un ftyor acercamiento entra loa caoponentee de la familia y con -

ello un dssarrollo y cracimisnto de los hijos, Esta can:epci&. no -

descerts un pensemienta 11 1111110 plazo de mejorwniento 1111Cial baa.lo 

en la idea que aquelloa hijos que logren una nayor vlV9lCia como -

tales en el ll\DlllBnto de co11111!rtirea en padres, padnln contribuir de -

mejor _,.,.... con el cracilllianto de las futunis g-rsciona1. 

Lae ideas de la• diversas corrientes snterio""'nt11 •puastas,

parten del supuesto, acsptsdo tsmb141n por nosotros, que 1"111ta una -

complejidad especial en le asunci& del papel de padra, C0111Pl•jidad 

que en nuest.:.O parecer vi!I °"" 111141 de 111 falta de c011DCimiento o de 

las habilidades t8cnicss necesarias para establecer un patr& de -

caounicaci& adecuado que faoente unas releciones interpersonalea -

adecuadas. 

Une. cs111a emocional considel'llble se antepone al individuo qua 

canienzs a asumir el papel ds padre desde el mmento miemo de la -

gestacitln del futuro bebe. Con el alumbramiento estas ca111as emoci2 

ne.les se ccnfinran o estrellan lae expectativas con respecto a su -

sexo y canienzan a funcionar todos los mecanismos que determinanln el 

tipo de vfnculo que nigin! la relacil!n ·del nuevo mientiro, con los ya 

e)(istentes. 

En esa red de repmsentaciones se incrue. ta el nuevo ser. Su -
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incorporaci&i na es •casuml • ni lllUCha """"'s movida par el "MOr - - -

filial"! la nueva vida no vierm a rapl'll .. ntar un el-.to ... en la ~ 

... toria familiar. Su irvrt1110 tnie canaigo un naclll!Dlla da la eatNo

tura familiar pl'llllOC8llda ..,. nueva configuracilln da la lfti-. El 111'! 

da de llladi'1cacilln es :lnlprmd901•1• y a au vez d9pnle lu 1aa ni.
cianae de los eub•ia~ que conatitufw1 a la fMilia anta de la 

aparlcil!n dal babi. 

A partir da - ~ c..,illllZlln a funciormr los efectoa de lu 

mdgenciae 1-plfcitea con el rw:llolenta de un ..._., aer. En lDll - -

cuidados y las aterlliaiwa MC8Nl'1aa par el alto grado de desprotecci& 

del bd, ae _, pniducianda 1ae prilNrae l'l!lacione• en laa. cual•• 

ee eetructuranl la panonalided de - individua. 

La C0111plejidad en le aeuncil!n del papel de padl'll radica ful'll&o 

mentalmente en que la fon. CCtllO ee ven a deS8111peiiar tales funcionas, 

estt supeditada a la historia personal que en au papel de •hijas• han 

vivida cada uno de los pnigenitarme, que can el arrivo del nuevo ser 

han asumida o .--ido la funci8n patema. 

Cada uno de ellas habnl de repetir en su relaci8n can aus hijos 

aquellos patrones de intenelacilln vfncular con los cuslaa fue tra~ 

da. Los valores n11>111laa, lae identificaciones prineriea, lae •iniegaa• 

intrayectadas que si.Nen de lllOdelo para nomar el cD111pOrl:Mienta - -

propia y los d"""• pracesaa inconscientes, son los CJJB se ponen en -

juego en la intenelacil!n ped"'°"ijo, 

Los ,_.,tos por los cuales atraviesan cada uno de las lft1-bras 

del nuclea familiar por su parte y l!ste COftlD sistene por la auya, san 

diversas y variados• El tipo de vfnculo que une a los miOlllbros del • 

grupa fMiliar se vil significando de distinta """""" de acuer.:ta al • 

momento especffico que l!ste va vivierda, Las exigencias de los padras 
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hacia las pequeños van adquiriendo mayor autónom.fa de movimiento y deci-

sil!n las funciones que los padres van desarrollando. se transfonnan. 

la complejidad en el des"""ef'IO del rol paterno va creciendo con este -

mismo desarTOllo,( Na exr.luye situaciones particulares en las que la -

historia previa del padre determine que las relaciones a temprana edad 

sean mAa conflictivas que las que se dan, cuando loa hijos son da ""' -

yor edad,), 

La capacidad de las personas para afrontar tan compleja si tuacidn 

depender& de la estabilidad emocional que hayan alcanzado en su propio -

desarrollo personal y de la estabilidad y equilibrio logrados en la dl~ 

le familiar, mes que de los conocimientos o destrezas que puedan adquirir 

para c""'lir con su papel de padres, Uia madre podr8 por ejf!lllplc 1 respetar 

los "objetos transicionales" de su hijo por recomendaci6n de un profesio

nal pero la relacidn funda_,talmente agresiva que lleva con su hijo no 

se modificara mientras ~sta no pueda dar cuenta de algunos de los proce

sos inconscientes que detenninan este tipo de relaci~n. 

'Cuales serfan los procedimientos adecuados para realizar un tra

bajo con padres de f'amilia que tomars en cuanta las consideraciones anta 

rieres?, ¿ cuales debieran ser los contenidos a tratar y cual su manejo 

para que permita el surgimiento dws contenidos relevantes para cada ·

padre de familia?, ¿ tlle actitud profesional debiera tomarse para que un 

trebejo de esta fndole no se convierta en la imposicidn de los modelos de" 

co1T41ortamiento normativos fundamentales en posiciones valorativas propias 

de la ideclogfa de quien conduce el trabajo? En otras palabras, qua medi~ 

das podrfan tomarse para que el diseño de una experiencia de trabajo con 

padres permita el acceso a la palabra de cada uno de ellas con el ffn de 

que puedan recuperar algunos de los cpntenidos latentes que determinan el 

matiz especffico de sus relaciones padre-hijo. 

El modelo que a cantinuaci~n presentamos estd fundamentado en las 

aportes desarrollados por la teorfa psicaanalftica por un lado, la t8cn! 

ca de los Grupas Operativos por el otro y la canceptualizacit1n de la pr! 

venci~n y la "psicohigiene" como el espacio propicio para su ejecuci~n -

dentro de la practica prcfesionai del paicÓlogo cl!nico. 
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La teorfa psicoanalftica proporcionar& el marco tellrico desde el 

cual entenderemos la i""ortancia del vfnculo prillllll'io, el papel del pa

dre y la madre en el crecimiento y desarrollo emacional del niño, 

NOS servir4 de referencia para ~render los meceniB111Ds del f"!!, 

cianamiento psfquico de las persanas, sus mecaniSl!IOs de defenaa, asf COlllO 

las manifestacioneo relevantes del inconsciente, responsable principal 

de las pautas de conducta de las individuas. ~f miSl!I0 1 pl'OflClrcioner8110s' 

la justificacidn para la utilizacidn de dateminados material•s sabre -

loa cuales el !J"'PD operativa va a funcionar, asf como •l usa da algu -

nas instrumentos para al maneja de la din4mics gn¡psl, 

la tlcnica dal trabajo grupal pemi tirA revisar y en algunas ca

sos rectificar la estrcuturs de las im4genes y representaciones que l~s 

padres tienen de los distintos mlembrae de la familia, asf c°""' la imegen 

propia y representacidn que se tiene de la situacidn en su conjunto, 

La representacidn del ya de los individuas se construye a partir 

de su intereccidn con el mundo que lo rodee, Podrfsmos decir que esta • 

formecidn depende de tres elsnentos: 

a) la ,.;,µresentscidn o imegen especular, positiva o negativa que 

el otrc le proporciona al sujeto, 

b) la representscidn que ese "otro" tiene del sujeto 1 los ojos y 

la mirada con las que desde su mundo intarno lo quiere o pue-

de ver, 

c) la representacidn que el sujeto se forme a partir del " yo i

deal" introyectedo en funcidn de sus relaciones primarias, La 

imagen propia en funcidn de uns ilusidn de c°"" letud que ae d! 

sea alcanzar, 

El trabajo grupal noviliza el juego de las imagenes que los indi

viduos han alcanzado. La interacci'5n con los miembros del grupo y con lo 

coordinacien ponen en juego tanto las im.§genes propias, como las que loe 

otros tienen que no son mas que el reverso de la mirada propia. 
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El grupo mueve los e11pej011 1 en ocas1anee activa eepejDll eng&Aosos y -

provoca ilusiones de cambio y pen:epciones que ,,.s que WgenlS aspee.!! 

lares son ""'""" aapejU-, 

El m. qua tnlll a lOll individUOll y qu1 canetituye la tu. -

grupal ee la raviail!n de 148 relacicnea pete~filisl••, la fon111 

c111111 lo• individUOll H conduzcan en el grupo aent una -11tra de su 

proceder cotidiana, En su 1ntenwlac115n con lOll otl"Oll padns, podntn 

pen:ibir cuel aa la inllgen que proyectan sobm el grupa y loa cfalta 1 a 

su wz podntn Wlr la fon. c.- perciba a loa d....., y el !1NPDo lo qui • 

contribui~ a une tOlllll de contacto con la11 patronee pmpi1111, pemitiendo 

iniciar algdn proceso de cutiio qu1 puada l!Br 11ignif1ceti110 dependiendo 

de la rigidez o pluticidlld de las estn.cturt1e psf"'1call' 

Hemaa seleccior*1a la tfcnica grupal por cansidert1rle la -'s • 

adecuada para genel'tlr nuevos apr.dizajes en el nenejo de las relsci.,.. 

nes familis"'ª• ya "'e la unidad familiar constituye el grupa por • • • 

excelencia, le unidad nuclaer de la fonnecii5n social 1 el grupo •primario" 

y el modelo de relaciones qua reproducintn los individuos en sus contac

tas sociales, 

Pichl!n Riviere entierde e la familia como: 

• ..... ~n gNpo que posse IJnR nld de conunicaciones que se 

desenwelve en su tarea, es un grupo operativo en el que -

cada miaobra tiene asignado un rol eepecffico, con un grao

do de plasticidad tel que le ~rmite ae..iir distintos roles 

funcioneles,,, el aslll!ir roles necesitados eituacionelmente, 

configure un proceso de aprendizaje de le rnalided 1 teJ:'BB -

fundamental del grupo,,,,•", 

El tmbajo de los Grupos Operativos de Or1entaci6n para Pe.dres, 

deberi5 incluirse en el marco de los actividades q..;, puede realizar el 

psic6logo clinico a nillBl social, saliendo del tmbajo en el coneul-
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torio al cLrnplimiento con una misil5n de tipo profeaionel formativo que 

puede ser visto como uno de los proyectos de prevencit!n, que pueden -

ofrecerse a distintos sectores de la poblacit!n. Los desarrollos ex""° 

estos en el capltulo Il, referente a la pni1111ncit!n son la base pa_ra -

el diseflo da prognsnaa diferenciados que talen en coneideraci& al 

saetar de la poblacit!n1 aus caracterlsticaa especlficas y la pnlbl

tica relevante de quien wya a participar en una experi1111eia de lsta -

tipo, 

La implementacit!n programada y secuenciada de este tipo de 

proyecto nos ocupar4 en el trabajo de inveatigacil!n doctoral que aobn 

el mismo - pretandemos IWlizar, Un trabajo de investigaci& de -

esta lndole deben! definir en una fornie mAs precisa el sector de la -

poblaci& la cual se dirigir&, sal cano loe instru.ntoe de madicil!no 

que pe""iten una e1111luacitln mAs precisa de los al.canees que un pro~ 

to de esta naturaleza pueda tener, 

En el presente trabajo nos concretamos a presentar loa aupua! 

tos b&sicoa, la modalidad de trabajo, ad como la• llneas de pen118111ie¡¡ 

to que gui~ las experiencias de campos que conetitu~ al futuro ~ 
trabajo de in ves tlgscit!n. 

EL ICCELO PRCFINIENTE DlCt() 

\. 
A continusci& presentarell1os el diseño de la experiencia de los 

GOCP 1 ·tal y como ha sido 11111"111jada en algurBs experianclae que en fonie 

particular se han realizado cano •proyectos pilota•. La narracii!n de 

una de estas experienc~• se presenta en el l\pfndice I, 

La realizacit!n de estas experiencias piloto a contribuido a -

una deflnicil!n operatiua de algunos de las supuestos baaicos del U. 

bajo, Aslmismo ha pennitido recibir una primera retf'Clftl~tacil!n de 

los ... teriales con los contenidos infOl"IMtlvoe con los cuales se han 
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m11rejsda las grupos, la lll!CUIH1Cia de 111s sesicnaa y su dunici&l, les • 

efectos de la cacnlinacil!n 11abrs la e><perienc:la, les lllcsrc•a y 111111~ 

ciares de 111 m1-, Nea hll afrontado con el sinru.1'11 da abmdculoa -

inherentes a la conatituci&l da loa grupae y a laa dificultades que H 

desprerden de las lindtacior.a da la gentil pare adquirir un c"""""""iac 

personal, rsquiaita 1ndia..,..,le pare el "'ita de la viwncia, 

Loa detall• que e"""""*' eata prsaentaci&i acn la estructure • 

~sic11 con la el.al H prwtendto trabaJ11r loe grupoe que cDl19tituü*I la

experiencia da caiopo da la teaia doctoral, 

La conclllJCi&i ~tiva implfcita en lae •-toa baaico11 del 

proyecto :lmpcne que 11u reall.zac18n ae erectua en el ""'"'ª da alguna in! 

ti tuci&l que presta eervicioe acci11les 11 111 cD111Unidad en genaral, Lea 

c111'11cterfst1caa especfficaa de lea zcnas con 111• cualae se trebeje, el 

tipo de instituci&l, las limitaciores de tien:po y espacio, asf como el 

tipo de compromiso ( explfcito) que se desprenda de loa requisitos - -

im~uestos por 111 instituci~n para 111 realizaci& de la B><p&riencia, -

hebn!n de detenoinar ., buena -ida lea contenidca de las sesionen, -

as! coma algunca otrca ~tl'DS del encuadre, 

Eotaa limitaciones debentn ds ser tomadas en cuanta coma el

mentca canlinalee Plll'tl el an&lieis de los resultsdca del proyecto, De 

memento queramos B><Plicitar que el modelo B><puesta constituye el ""'"'º 
b&sica sabrs el cual se hantn las adeptacioree pertinentes que se dae

pmndan de las caractarfsticae especfficas de lo pcblaci&l con la cual 

se efectuen las experiencias, 

Cabrfa resal ter el peligro que mpmsento la dependercia ine

titucionalr la pcaibilidad del sometimiento del sncusdre a la ideologfs 

institucional es grande, asf como 111 demanda de adaptaciones que aca

ben por modificar la esencia del proyecto, La ejecucit!n de los pro

yectos futuros deber& revisar cuidadosamente el encuadre pera dismi

nuir al m&dmo este riesgo, 
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A. ENCl:A!JfC 0 

Para que una experiencia psicoli!gica pueda realizarse se rwqui! 

re de la detenninacil!n de un eoouadre fijo respetado a lo larl¡o de su -

ejecuci&. El encuadre es necesario pel'9 mantener fijas ls• llal'iabl•• 

si tuscionalee panni tifndase el eurgimianto de las contenidos de ls -

parieoo:l.a CClllD la wriable dependiente sobre la cual se efectuan lu -

inteNenciones y se practican! el trabajo psicoli!gico. 

El lugar de la experiencia sen! siempre el miamo. Por lo general 

se buscan! efectuer las sesiones en un sal& que pennita alojar a loe • 

participantes en una fonns comods0 donde puedan aent.arse todos los 

millllbros del grupo de tel fonns que todos puedan ""r a todos. 

El horario establecido se fijan! desde el comienzo, cuidando no 

lllOdificarlo a lo lamo de la experieooia. La hora de inicio y finalh! 

ci& se cuidanln estrictamente, uf CClllD la asistencia de loa partici

pantes. 

Lile sesiones del grupci sen!n semanales. Su dunocil!n senl de une 

hora cuerents y cinco minutos. El nllmero de sesiones propuesto fluct..

n\I entre B y 10 sesiones. le. detenninaci& especffics ea .. a bien f~ 

cil!n de lae limi tscione• de lae inetitucionee que del dieeflo de la ,._ 

periencia. 

Para fines comperativos se respet:iml pera todos los grupoa qua 

se realicen el mismo n6ner0 de sesiones• 

B • CCJFOBICION DE LOS GRJPOE 

P, Riviere (46c) al referirse a la constitucidn de los grupos. 

opemtivos, parte del supuesto de que se adquiere mejor pertineooia, • 

ei los grupos esti!n fonnados de acuerdo al principio de la heterogene! 

dad, 
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De ..Cuer<!o a fata, loe GID'1 se constituintn con poblacidn he"! 
rogern en lo que a ocupacilln1 1181<01 procedencia, edad.y d...,.. llllrillbln 

. canstitutivas ea ntfiere, 

Dei-. rm.ltar que si bien a cierta que • adquiere un deo 

tendn-'o gnido 1111 tietal'D!IWIWimll 11n loa grupoe, un n(Mro de IMr1tP 

bles ttandan a la ~Sd911. E1to a r....-.ntallBlte cierto -

en lo que niepect. a la pnibl .. t:lca que loe atal'ie, la ccn1191VW1Cia 1 

aa el 1Wultado ir. la lllll'lable iretituciciwl, a.t por ejmplo ai 

a- que loe IJ"""'9 H c..,.tituü*I para loe padra dll loa nil'loa 

de al11UA1• de laa llUU*ri.u del 8eguni Social, ea 1111 llUpCllWr que 

hllbn1 ... ~tlca •l!llJllCffica que sirva da c°""'" · del'IDllltr.dcr por el -

hecho de tanar por lo •111l11 un hijo de le mi- edad, E•t.a ~ 

neidad funcionar& COllO factor de cohesilln y faciliten1 al g""'° el CB,!! 

tl"Miento • la tu.a. La pl'Obl.,.tica canan servin1 CllllD unificador 

de teree lo cuel fecilitul el dllaenwlvimianto del tnlbeJo grupal, 

LA.e experiencias piloto realizada& han dejado wr dos tipoa de 

1110ti111JCil5n fun!lllftBntal en los padree que deciden acercares a W'1ll expe

riencia de este tipo, Estas 1MJtiveciones aparecen1n cDlllQ elementos -

constitutivos de la poblecilln da les grupoe1 

a) Pad"'9 que sientan la e>eistencia de slgunu dificulta

des en lae nilsciorws padre-hijo, Por lo general la dificultad se -

presenta COlllO la presencia de un1 di fenncia entre un idNl praconc.

bidc por ellos y u,. reelided que no les satisface, la ubicecil!n de -

la conflictiw llll!lifiesta par la general est4 bien ubicada en alguno -

de les mienmroa de 1s flllllilia. 

Este grupo se incorpora sl GCJCJ> preterdierdo cutrir una carencia 

de cuya existencia pueden dar cuenta, tienen consciencia de efntana y 

buscan msolver uns situacilln, Estas miemtros tienen una fantasfa de -
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cunlcii!n y d111111ndan salir de la confusii!n y reealuci& de su canflict.! 

1111 nanifiesta, 

b) PE.11"'8 que han lagr9da un gr9da detel'lldnada de aanaibil~ 

respecta a las relacianas can 106 hiJD111 m1- que loa ha 1111\18110 a la 

bds..,ada de todo tipa de experienciaa que han contribuido a nejanir -

serwacii!n de oatisfaccitln en sus nilacionu r .. iliares, Por la ge ..... 1 

se presentan COlllD gente que no .- niru,.. conflicti1111 espacffica -

pera que siente la Clllllplajidad en el deumpeflo de la funci& de J*lre, 

Bon padnis con um inqu:l.atud espa:isl por adquirir nuevos conacimi

tos y 81Cperier1:iaa distintas que pueden enri_.,.r su bagage general,• 

se incorporan a la exper:l.ancia can um fantasfa de aprendizaje busca.!! 

do adquirir lo na adquirida, 

Estos dos tipas de motiwci& son CDlllJ>l-ntarios ye que contJ1 

buyen a la generecil!n de un ll!lbiente de coaperacidn dentro de loe g.,_ 

poe que facilitan el in~o de •perün:iaa, Par una parte hay -

quifn viene daMndado nicibir aportaciones de quiln ee siente con .... 

relaciones f1111.iliares lleuaderas y por el otra lay quiln .busca confiP

IMr sus lograe participllndalos en fonM de conseja y apoya a loa atrae. 

A tre~s de la COlllPDllici& de los grupas se filtra lo que ea ... 
leo denomina las •nomas e idealagfas• que imperanln en el procesa 

grupal, La porticipacidn de 106 padrw fil trer4 al procesa gn¡pel -

elanentos de la idealogfa de clase a le cual los m:l.ambl'Dll pertenecen, 

nmzclados coma aspecto& de la idealagfs institucional, Estos pueden -

convertirse en detendnada l!IDll'flnto en factores que contribuyen al buen 

desarrolla y cent--1enta del grupa en ia tarea a par el contrario • 

pueden producir abst4cula que nosulten invencible, alejando 11 las mi"!!! 

bros constantemente de la tersa para tratar ti!picos que rn4a bien P81't! 

necen al repertorio fannal e iñfonnal de la institucidn, a bien busce.!l 

de imponer los valores de um idealagfa generando un clina estlril de 

luchas ideali!gicas. 
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C,PllOCEDillIE'-lD 

Las experiencias piloto huta ahora nializadllll hlln seguida el 

siguiente pnicedl.Jliento pana el dealllTDlla ds la 8kperlencia, 

a) Fo~idn d8 lae gn.ipae, Lae grupos se ccnatituyen con un .. 

ndmera entni B y 12 pmlres da fllllilia a lae CLBles llB hll pnta11ntada al

~ de tnibajo da lae ll"- '-'81'11ti\IDll de Orittnteci& an une • N.!1, 

che de Pntaentaci&•, El tni.ja dll preaantacidn canaiate en ... 111eperi•,!! 

cia de trabaja penanel y gn.opal donde loe participentae describen a su 

l"LIClea fllllliliar, Las participantes C11111P11rtan la dncripci&t en pequeilas 

grupos de tl'llbllja, Al finalizar eeta fase sa procede a rea111ir el t.

baja de la seai&t y a pnsentar algunoa elementos del P"'IJIWM de las -

llClCf' tales c.-i1 ~. lllOdalidlld de trebaja1 dureci& y demots datae 

de arden tlcnicae relaciOlllldoa can el dllSlllTOllo de la experiencia, 

b) Despues de contactar a las padres interel!lllÍlas en participar -

en 1.11 llCKP se constituyen grupa& entre B y 12 padres (algunas experle"" 

cias se realizar& can 7 participantes inscritas) 1 las cueles fannen -

un Grupo de Or111ntaci& al cual ee asigne 1.11 moderador pana que coanll.

ne al gropa a lo larva de las sesiones, 

lea gn¡pae se constituyen de acuerdo al principio de la hete~ 

geneidad buscando na incluir en la misma experiercia grupal a las mi

bros de la miBlllll f'""ilia, Esta medida obedace a que la incluai& de ,;; 

ambos padres en une nd.Btnll experi~ncia a..,..,nta las cbst&culos a la Pll"' 

ticipaci&t haciendo lllls pert1BCutcria la situacien e impidiendo tambil!n 

une camunicaci&t lllllll flufda entre loo miembrae del grupa, 

La utilidad para el nucleo familiar de una vivencia de este .. 

tipo se incrementarfa 1 si ambos pedms tienen le oportunidad de pert!, 

ciper de ahf que el diseña de este tipa de BJ<periercia debenl pennitir 

la canstituci~n de grupas pamlelcs y simult:&neas, 
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c) Secuercia de las sesionest la detenninECi~n de la sacueroia 

de les sesiones constituyen uno de los probl..,..s metodol&,¡icas princ~ 

psles. El dissño de la 8"periercia viene a detenninar, en buarw med,! 

da1 el cuase que el g"'PO tc:nar4. lk1 prog.- estructuredo de anta.no, 

dame la secuencia de la tamtltica est:lf pl"Blliamente decidida de acuerdo 

11 algdn criterio que parta de los ""'teriales y el ccnacimientc y na de 

las necesidades y -.antas del grupo, puede conwrtir a la experiercia 

en un memento educatiw centmdo en los contenidos donde alguncs de lDB 

psrticipantes sald""1 1 a lo mejar1 con un c&.ulo de naciones que al~ 

dan!n prontamente o que en el mejor de los caeos podrtfn impl""'8Rtar at 

por caaualidé.d el meterial impartido n>aultl! en especial significativa 

pans. ellos, 

Pcr otro lado la presentaci& de un prog"""" totlll11Ente abie"" 

to e le participacidn e11pant4nea de los miembros convetirfa a la ~i:

riercie en una aituaci&i terapedtiCll qua dieta nu:ho de los abjeti-

de pl'Bln!Rli& 1 esclamcilldento o interoambio de 8"perieroiall.!1!!9 P"ll:e!! 
de el OCD', 

Reata c!llllD eltermtiva metodol~ica un diseño intemedio c¡ue -

penni ta por un lado creer un ambiente de cordialidad y acercamiento con 

un m!nimo de seguridad psicoll!gica cOll'Cl para que los componentes de -

grupo puedan manifestar los temas y contenidos que tienen una ftllyor ,_ 

levancia pare ellos. 

Este cl:lme de acercamiento puede lognsrse con menores rie119aa • 

estructurandc los primeras momentos del grupo, con lo cual se consigue 

disminuir fuertemente las ansiedades b4eicas de los miembroa que se • 

despiertan en toda situaci& grupal en los momentoe de su constitucidn 

permitierdo as! el paso de la aerialidad el sgrupamiento o en los ttr>o 

minos de P, Riviere da la "filiecil!n a la Pertenercia, 
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DtlbemcB msall:ar que por las limitaciones de tiempo que ure ex

periencia de este tipo tiere, no se puede hablar de la CDllStitucit!n d .. 

un grupa cama tal 1 la que se logra son momentos de pertenencia entl"B -

mezclados con mcnentas de 11filiecit!n, donde la serilllided est;jl Bil!ll!Pr.. 

presente, El grupo se l!IUl!\18 en tomo a la tan111 y en le nalid11 que -

logm centrarse en elle, terds;I ""'Yº"'ª marnentas de pertenencia y au -

trebeja se!"4 • pn:ductiva, El trebajo con 11rupos )lll conatitufdas -

que han f'lllllizlldo pm111-lte atrae tareas y que se incorponsn 11 un -

prog..- e amo uno de loe PnJY&Ctas grupales, serla la excepcil!n 11 la -

general:lZacil!n anterior, 

El Ali ta ruturt> del grupo estar4 determinado sin l~ar a dudas 

por la evaluci& de las prinll!ras sesiones. 

La modalidad de trabajo para eetoa primeros """"'"toa ea la . · 

siguiente e 

la prilnem sesit!n se dedica al conocimiento de los participantes 

Un conocintiento mutuo qua se centra lunliBmentalmente en el motivo de -

reuni&u la asuncil!n de la patemidad. Se solicita a los participantes 

se presenten ente el gnipo utilizardo peni ello al11Ur1ll vivencia pa9llda -

qoo hayan tenido CClllD padres o CDlllO hijos, 

Dicha vivencia bien puede ser algo que se recuerde como especie! 

mente gnitificante o que par el contmriol algo en especial desagrada

ble que quiera ser cC111P<1rtido, 

Er funcidn de los "''""tientes dominantes de la presentad&. se 

pro~one al grupo la temiltic11 a tmtar para las pr&<imas dos sesiones, 

lanzando la consigna al grupo de detenninar los contenidos psm el 

trabajo de las sesiones sLtisiguientes, 

Este diseño conjunte las dos limi tsciones al desarrollo de un 

buen trebejo, 
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1) Crl!llCian de un cline de seguridad denle 14 coon!iA1ci&i as ... 

me el rol del lidenszgo astructu:nsnte de las primenss sesiones. 

2) Cftaci&i da un espacio abierto e las d-ndas e inquietudn 

del grupo que pemitan el trabajo sabre a"'8llos contenid1111 qua perte. 

necen al mumo interna de los participantes por un lado y de la dinAoica 

grupal por al otro. 

le Oltine sest&l del grupo e11t4 dedicada a la Bllftluacil!n de la -

experieroia por parte de los participantes, "'troalimentaci&l mutua 

antni ellos y da la coonlireci& al grupo ll a los participantes, 

O, Bue •ofrece" le experiencia, 

l<Eills ( ~ 1) utiliza un modelo can Crrlltltacil!n econl!mica pens 111<pl,! 

car Ja interm:ci& existsnte ent"' los dos c0111Ponentes principales de -

toda experiercill gNpel 1 Por un lado loe demandant:M da la B1Cperi.ero1a, 

por el otro lo que la insti tuciOn prestadol'll del servicio afnoce • 

En el mmelo econl!mico, el resultado del interjuega de fuerzas -

entre la· oferté y la denerda eo el precio, en nuestro casa el proceso ~ 

gNpal es el resultado del interjuego da las fantellfas orgeniZatillllS de 

quiiln demanda el serW.cio y de 11111 que poeeen los portadores de la pal! 

bm, repreaentantes de la ins.tttucil!n que ofrecen el ssrvicio, 

•,••••.se intenta reconocer en el desea y en el incoeciante de 
loe sujetos actores.,•., .aquello que organiza esa ""'°tica 
socillll le instituciOn que lo promueve y las condiciones 11191 
tortas• •• , ( Estas) • , , , 800 el mero o en el CUlll se desarrol~ 
su oferta que responde s """ denenda .. , dsts (ls demanda) as la 
que apunta a la inst1tooic5n constituye la respuesta mi- a la 
demanda que la sostiene• .... (!<alta (1) ), 

Pasaremos s desarrollar lo que pcdrian ser los DbjstillDS persegu,! 

!les con lss GOIF o en el lenguaje de l<el!s, las fantasfas organ1zst111ftB -

que des!le el lado de la cferts componen el encuentro grupal, 
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Por catarsis pcdllllOS enten:!er la dacarga adecuada de los af~ 

tas consideradas come p11t~anos (La.f'lanche y Pcntelis (~5) ), 

E•te concepta, que pertenece a las primeros desarmllas de la 

tear!a Freudiana, le sirve de tmnsici&i entre la utilizaci& del mdt.s¡ 

do hipnettca y la solicitud de las asociaciones libres del paciente • 

como la •Regla fundamental• Gel an!lisis, 

El ~fecto principal de la catarsis consiste en la liberaci& de 

una carga afectiva fuerte que es!:« ligada al material inconsciente • -

reprimido, 

Es. discutido el efecto tarapeOtico y la anulacien del sfntoma -

qUE pueda tener la catarsis. Esta discusi& no tiene de hecho relevarota 

para los alcances de la expcriemia propuesta, ya que en ningOn momento 

se pretende realizar intervenciones terapcdticas en una experieroia de -

este tipo, 

la catareis penni te la reviviscencia de ciertos recuerúas que -

v4 acan~11ñada de una carga emocional, E"te descarga y la actualizaci&l 

afectiva del recuer<lc son de utilidad en el manojo del GOC~ >"' que pcr -

intermedio de ella es posible realizar una "cadena asociativa" (ver * 
adElanta), que puada ayudarle a los padres a realizar alguna conBJCil!n -

(a nivel preccnsciente, por lo mnos) entre esos recueroos y algunss de 

laa conductas actuales ligadas a la fome. como ccnducan las relaciones 

con sus hij!ls, 

Adem!s de la descarga pcr la descarga misma, la catarsis tiene 

otros efectos sobra los participantes de relativa importancia, 

Nos hem<JS to1'<3dc con evidencias de la cHnica1 en las que las 

carg11s afectivas representen uno de los obst!culos m&s importantes -

para el ccntacto interpersor(al y la cC111Uniceci&i, E"tos obstl!culo,,_ 

la m4s de las veces se presentan en las l!neas de comunicaaian dentro 
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del nucleo familiar y en menor medida en la interrelaci&l terapelltica, 

En e.l memento en el cual se presenta um descarga afectiw que 

el individuo la siente de momento como tnmquilizante, la relacii5n con 

los denils miembros de la familia, (y en especial. con aquellos en los 

cuales le conflictiva familiar esta depositada) se hace né accesible, 

Se pueden decir y escuchar coses que la fuerte carga efective no pen.1"" 

tfa su expresi&I, Los efectos de esta •tnmquilidsd manentanea•, obv~ 

mente no son de largo alcance, pero en personas que por 1e1t10 tiempo -

no hebfan tenido el espacio tempon.1 y le oport"1idad de ser escuc:hadoe, 

pueda l'!presenter el inicio de un contacto pel'!onal interna que pueda -

contribuir a le Msqueda de une ayl.de tempelltice sistematizada. 

La catareis de alguno de los miembros del grul]C tiene a su wz 

efectos sobre los dem&s mientiros del grupo, lo que nos cO!lluce el segu~ 

do aspecto que ofrece la e>cperiencia grupal. 

2. Efectos de le •representacilln n1dproca• 

El co(ICepto de grupo tal como lo hemos lo<lnido concebisndo, l.Mpl,!: 

ca el resultado de la intereccitln de les proyecciones inconscientes dll -

todos sus componentes, En los t~nninos de Baulso ( 6b )'1 

• ... ,.,Una configul'llCitln organizada que est4 dada a partir del -
entrecNzamiento de las proyecciones de sus integrantes (coordi.. 
nacilln y participantes), a los cueles se entrelazan elenianto& • 
representati\/09 socialss de una nanem tal que en esa configlll'! 
ci&! se escenifica la obre teatral a la cual na solo han sport.
do los integrantes del grupo, sino toda la sociedad quien suminis 
tra el clima corrnspondiente"... -

La comuniceci& de lee experiencias pereonales, con su carresPD!l 

diente carga !""otiva, produce un efecto considerable sabre los partici.

pantes del grupo. Al poner en palabras significativas algunos aspectoa 

que se conectan con los "nudos" de conflicto interpersonal de los pari,! 

cipentes, se adquiere une dinansien de los mismos distinta de le que -
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tenfa antes da su ene11J11nc:l.a. Las idllntificactana• surgidas de - - • 

inconsciente 11 i1ED1111Ciant11 lllOdifican el 111gnif:lcada qua el individua 

les otorga hasta - -nto. Esta fonoa diBtinta de •tenit'icar la• 

lllCperiarcia penarwl, a la luz da lM aignificarc:l.as qua tie.-.n pmra 

loe inilllltiroa dal ll1'IPD y para •l incnitor, pwde pn:iducir algunoe mf'-S 

toa an lu ralaciorms f..utania. U. -.initud da •toa dependen& del' 

ni1111l de las rwiatan:iam dal individuo ain padmr pnNBr d• ... i

loe afactoa cuantitati- y cialitati- da l .. ..u... En· la ...S! 
de en la cial las rep....,tsionm rwcfpnÍcee da las llilllltiroa dal "'!! 

po •• den dellde un principio con ura •talJ• poeiti1111, ea de aapenuwa 

un •yor efecto da la IDCperimncie g"'l'lllo 

Foulkn danadra a lom efactoa qua tiena 111 cCIRPat'l:ir perta 

del IM.lndo interno en 111 sano gn,pel •.-:cit!n da aapeja•, donde 

cierta tipo da conflictos, ..,..iededa11 y 1ni~1111 qua pl'llllBflta cialquier 

inilllltiro del grupo diuinuyan al abllal'IBr que esas ini111111111 elementos -

est&l presentes en otroa sujat1111. 

La puesta an palab111s de dichllS eMperiarcillB implic11 un contae, 

to con la,• nipresantscionea a lu qua est&n ligadas¡ este contacto • 

intrepe111onsl sa ve enriquecido por loa afectas qua produce en las -

demls perticipsntaa. El contacto externo e interno siinult&neo que el 

individua log1111 fmmntan una tlJllll de conciercia aabni ellas que Pl*!e 

conducir a la adquisicit!n de una nueve significscil!n desconocida hlleta 

esa momento. 

Ulloa ( 57) al refariree a las 111Sgaa de la qua el denomina -

•el di&logo clfnico•, hace una diferenciacit!n importante entre dos -

momentos que en su conjunto hocen que el relato trsnemitido en u,_ 

situacit!n clfnica sea significativo. 

El momento de la narrecilln implica la evocacit!n de un. recuerdo, 

una situacilln o vivencia sucedida qus viene a la memoria a rnfz de algo 
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qúe acontece en ese momento, En nuestro caso puede ser producto del tra
bajo de alg~n compañero del grupo o de las asociaiciones en tomo al ma
terial informativo y la t""~tica tratados, 

El recuerdo adquiere significancia cuando convoca la parte afectiva 
ligada al recuerdo. ~la parte afectiva l~l recuerdo, Gonvo
car ea 1 la recreacidn de la antigua accidn con el afecto pertinente, 
Recreacidn es de hecho volver a crear (recrear) las situaciones, volvilln 
do a vivirlas en el aquf-ehora en una "accidn simulUnea", Evocar y con
~car es untr el panslll' con el sentir en el momB11to grupal 1 esta sfnta
sis es el origen de la resonancia 1.en los demas mianbros 1 produci8"do evo 
cacianes convocadas que forman el proceso gnapal, 

Pou otra, el acto de poner en palabras contenidos del mundo interno 
implica un trabajo de organizacidn que trae consigo un ordanl!llliento que 
al gozar de · una escucha y respuesta adecuadas puede convertirse en un 
reconocimiento de al to valor pare el ""tendimiento de los mdviles en la 
relacidn padre - hijo, 

Anzieu (2) al referise a los efectos que pueden producir las e)(IJe
riencias de trabajo grupal de corta duracidn con orientacidn psicoana
lUica e)(IJresa quo: 

H~Rpl"~t 
a!! c~!i 

sll9¿no: 
Debemos agregar que la participar.ttln de un grupo 1 evoca un cierto 

tipo de material, los recuerdos traidos por los participantes a la se
ddln y en ella trabajadas, no son cousales, Los demAs miembros del gru
po juegan un papel importante en los materiales presantedos 1 las image
nes proyectadas son deteminantes en la ·emergencia de las transferen
cias laterales, El trabajo personal se ve entonces doblemente enrique
cido ya que por un lado se presenta material perteneciente ·al mundo 
interno del sujeto, pero por al otro, esto material est~ siendo viven
ciado transferencialmente; si ea trabajado y logra recibir una inter
pretacidn adecuada en timipo, proflun~ii.lad )1 contenida puede provocar 
conexionas significativas que redunden en un majar entendimiento par-
sonal. 

3, Cedena Asociativa 
La regla fundamental con la cual el psicoanaliais apara es la de 

las "asociaciones librea•, Laplanche y Pontalis (35) la enuncian as! 1 
"t.. l g:¡aliz ir ~iensa r .. siente, 
~In1 dQungu~ ~ afüau~omllnY~;llfa 
o 1cu10, e o inoportuno • 
El cumplimiento de esta regla implica dar la pasibilidad a que 

surea la palabra l' que exprese aquellos contenidos mantenidas en el 
inconsciente. En esencia esta regla fundamental señala el camino de 
acceso a aquellas representaciones que nos infornran sobre los con
flic tos y contenidas que se han mantenido raprimidos en el inconscien _ 
tO, 

Si11 pretender atorgar como consigna a las participantes da las 
!1JOP la regla de la asociacidn libre 1 hemos adoptado la esencia de 

este principio t~cnico para el trabajo grupal. 
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En torno a los materiales trabaj'!.dos por el grupc, surgen pensamien
tos y emocioness en los participantes del grupo. ES tos son invitados a 
reflexionar sobre aquellas cosas que en su parecer '. podrfan conectarse 
con el material por ellos mismos evocado. 

Los cuestionamientos que surgen en los participantes . por lo general 
responden a una modalidad de co..,ortamiento por ellos adoptada en el pa
sado. En lugar de atorgar respuestas concretas, valorativas y altamente 
ideologizadas sobre la que debiera ser " la correcto" o "adecuado" para 
cada una de las situa~.lonos se invita a los participantes a comenzar con 
una "cadena asociativa" de su propio repertorio de racuBl'dos, con el fin 
de encontrar pistas que puedan dar respuesta a su proceder; la modalidad 
de trabajo es recurrir a la significancia que para cada uno de los compo
nentes del grupo tienen al contenido manifiesto relevante, El participan
te del grupo inicia una tarea de coneKi~n de lo presente con el pasado 
que puede convertirse en una pista interesante de reflexian a seguir so
bre la relaci~n causal que existe en las conductas propias, con el fin 
de valorarlas, entenderlas y en su caso emprender alg~n cambio qua pue
da parecer posible y adecuado, 

6a invita e los participantes a desprenderse de la concepci~n cir
cunstancialista en la cual las cosas suceden por casualidad y no por 
alguna causalidad que pueda ser m4s o menos conocida, pero que su desco
nocimiento o encubrimiento no anulan ~u existencia. 

Este procedimiento es sugestivo tambi~n en el manejo de las rela
ciones con los hijos, Las expeN:encias piloto nos han demostrado que los 
padres recurren a la casualidad para áxplicar algunas de las conductas 
reiterativas observadas y detectadas por ellos pern que por la existen
cia de esa ccncepci~n azarosa, se desvf'an de un entendimiento m4s veraz 
que podrfa conducirlos a adoptar conductas m!s adecuadas y beneficiosas 
para las niños mismos, asf' como para las. relaciones entre ambos, 

Las diferencias entre la 11cadena asociativa'' y la regla de la 11aso
ciacidn libre" radica fundamentalmente en el uso que se hace del mate
rial asociado. Las asociaeiones son la mD.teria prima de las interpreta
ciones analfiticas sobre los cuales se realiza todo el proceso terap•u
tico, sirven para ubicar las resistencias que con su interpretaci~n dan 
paso al material reprimido, 

En los lDOP las cadenas asociativas sir'\Jen para mostrar a los par
ticipantes un procedimiento de abordaja que se centra en las hish1rias 
personales, Onico lugar del cual se pueden obtener las respuestas al 
proceder individual, A su vez las conexiones sirven para intentar en
contrar comunes denominadores que facili ton a los participantes la ta
rea de proyecci~n hacia el futuro propia del trabajo operativo, estas 
conexiones ccntribuir&n a pensamientos ~medos y via•les de alter
nativas de conducta en sus relaciones futuras, 

Existe una tendencia marcada en este tipo de grupos a solicitar 
del moderador una respuesta que sea considerada como la correcta con 
el fin de intentar seguirla, en lugar de buscar primero respuestas 

propias• La situacien de asimetr!a que se genera, m!s la dependencia 
del moderador que al parecer aparece como una repetici~n del actuar 
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de los "niños padrea" fl"Bnte al "padre-coordinador• 1 el cual es visto co
mo alguien que les d¡rnanda conductas detenninadaa 1 que san las aceptables 
y adecuadas, que al ser c~lidaa goZIU'4n de :, su aceptacitln y cariño, 

El moderador BB puesto en el lugar del l yo-ideal, del padre ~le 
to 1 poseedor de la verdad y con al cual hay qua identificarse pera obta
ner su cariño y 1111raMc:Un1 ubic4ndose ello• en el papal de hijas d911en 
dientes y de!!¡Jrotagidos, -

Esta dependencia tiene su origen en el propia tBnlDr de volver a la 
c""'1l•ta desproteccitln si s1 . pierda el cariña da las objatos canstituti
vaa, fomentando uns serie da si tuaci.tan1S donde se exige da este la ta. 
de . partido, La devalucitln de ls d.......ta u las participantes en lugar de 
dar respuesta a Asta, saUcitlndales sus refleMianes y 'aonuionas can 
los l:dpicas trabajadas ~len can el ffn de eentrar el traMja en las 
pertii;:ipantes mi!lll!Os1 pravacendo asf una elsparacil!n que pueda ser eigni
ficative pera el individtla sin que tS1gs su .justificacitln en la exp11-
rianoia personal del moderador, apadrinada por la asimetr!a y d11Pand
cia que la situacitln le confiera, daj4ndola as de momento can la senaa
citln que su demanda ha aido satisfecha pea> sin haber obtenido una ca
ne•itln relevante que contribuya al entendimiento de su proceder, 

Este proceder puede producir une frustracitln en la identificacitln 
can el ~deal del ye pueata en el caardinador que en algunas casas puede 
provocar sensacionss de mesquindad o evasitln para dar una respuesta cam
pl"Dllletedora cuyc reaul tado 1181 el fomento de las re9.l>1 l;encias el traba
jo futuro, 

Podr!amcs esperar respuestas mis extremas en aquellos sectores que 
se han incorporado a la experiencia con la 11fantas!u de curaci~n 11 y de 
resalucitln da conflictos, La explicitacitln de estas sensaciones y su 
traslado a situaciones similares en las relaciones patemo-filialea pue
den contribuir a la toma de conileiancia de los mecanisl1'0e de desil\lsitln 
involucrados en muchas da las interacciones cotidianas entre padree e 
hijos, 

t«Js ocuparemos m4s adelante sobre el valor de las cadenas asocia
tivas en el trabajo de interpretacitln que el moderador de los OOOP r"l! 
liza CDl1'0 uno de sus aportes b8aiéos al desarrollo del grupo. 

4, OJnaxiones 

En los excri tos sobra la t&nica 1 Freud nos deja ver que la sola 
evacacitln da loa recuerdas no trae consigo otra consecuencia m8e que 
la de un trabajo de "cfrculo vicioso" sobre las resistencias. 

~uellos "recuerdos" tra!dos a la situaci~n anel!tics por el pacien
te que no san trabajados analfticamente sirven como una variante de la 
repeticitln que viene a ocupar el lugar del recuerdo necesario pare le 
obtencitln de algdn adelanta en el tratamiento, 
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Las cadenas asociativas obtenidas en la situacien de los CDJP, no 
tendrAn la m!nima trascendencia si Astas no vienen acompañadas de un t~ 
l:>ajo de cone><idn que las una, 

Fraud (1910) al hablar del papel que juega el terapeuta en el p,..;_ 
ceso de la cura~ nos dicet 

"t .. ~rocur"i'lls al 111:1f~ ruiuella~resentaci§n conscianteforoviill 
~~ mig~e1ngallgf,'l'1tfe a1u~a"'i'n~iltelí~f;..!nal!!llf:•rüM.~:;e~ sacit!! 
m1l!n ile as reiít~en!iat entre fo canscii.Ufa y a incense onr.:•, 
El trabajo en los lllOP, puada procurar las miS1Ms representaciones 

consciente o preconsciente a partir de la cual los participantes puedan 
realizar ese trabajo da analog!a qua los conduzca a hallar alguna co
na.ten entro los elementos de las conductas vivenciadas y recordadas can 
algdn otra material relevante, canexidn que les podrA dar accesa a al
gunos elementos del inconsciente, 

Conviene resaltar la metUora tan enriquecedora utilizada par Fl"llUd 
de "las capas de le cebolla•, Al referirse a las efectos qua el trata
miento va ilurtienda sobre quien lo vivenc!a, asemaja el conocimiento del 
incanscie'nte al manejo de una cebolla donde ea menester Pasar por las 011-

pes perifl!ricas que la envuelven, para conocer las capas internas de 
las que est4 compuesta. 

El espacia de tiampa relativamente corto que dura la vivencia, mAs 
laa limi tacionss an sus alcances impuestos par la detarminaé1ldn de las 
objetivos, hacen que el nivel de conexi~n alcanzado se reduzca a aque
llos capas m!s superficiales de la cebolla, trabajo por demAs importan
te que en algunos casos 1 pueda servir corno el inicio de una labor de 
intnispeccidn y trabajo personal qua pueda fructificar posteriormente, 
Esta reflexidn invita a pensar en indagaciones longitudinelas que arro
jen luz sobre las efectos a mediano plazo del trabajo en CDJP. 

l'«l podemos dejar del lado otra cancep to importante que nos servir! 
pera dar perspectiva al trsbajo de consxidn realizado en los CDJP, Nos 
referimos concretamente al concepto de la "determinacien mOl tiple"! Loa 
fendmenos psfquicas no pueden ser concebidos como la correlacidn de •una 
a uno• entre alglln factor causal y el s!ntama como su resultado, 

Las formaciones del ;l:noonsciente, as! como la constitucidn de los 
sujetos 1 obedecen a la conjugacidn de una multitud de factores .que dan 
fonna a configuraciones, En ocasiones datas pueden mostrar a alguno de 
sus elementos coma interdependiente, compuesta par otnis que los prede
terminan, La analog!a mAs cercana a esta deteminacidn mOltiple son las 
funciones compuestas de las matem8ticas donde la derivada parcial repre
senta el acercamieMo para entender la forma como alguno de los elemen
tos influye sobre el todo, 

Los alcances de la Vivencia grupal podr4n servir para acerca e los 
individuos a la comprensidn de esta causalidad mOltiple, conocimiento 
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que servir& da gu!a para el desarrcllo da una concapcidn Gest&l ti ca 
con la Cual comprender mejor el trabajo realizado y visualizar distin
to las relaciones familiares, con menor angustia y confusidn. 

Al hablar de la conaxil!n qua pueda realizar'!ls en el trabajo gru
pal entre loa diversos contenidos trafdos por los participantes no po
demos dejar de mencionar el fanl!meno da la rapetUil!n, 

El desenvolvimiento da cada uno da los miembros del Ql'l.IPO en la 
si tuacil!n del trabajo grupal est& detm111inado por las representaciones 
inconscientes mutuas. La aituacil!n gn.,pal activa mecanismos dÍiten11ina
dos por los procesas inconscientes, lletas daterminar&n los patrones de 
comportamiento actuados par las personas, Estos patronas san el resul
tado de los vfnculos objetales vividos en los primeros años 1 el indivi
duo na tiene consciencia de ellos, en esencia est!n C""'1usatos por la 
proyeccidn de las relacionas objetales y vivencias anteriores a la si
tuaoidn grupal, El individua repite esas co.-iones afectivas. 

Freud ( 1914 J al hablar de la repeticidn dice lqua: 
", , ·Po (W"li~!llin no rec~111"911 "!!._dg de la olvidaQ!LO r~rimido sigc¿, 
~Mªr~iYavC1118zsaWr'r.ütül=atgaRt:1"~5ªq~"~~~~o, 9 no como 80 

• 

las experiencias piloto han mostrado un alto grado de sensibilidad 
a la presencia da conductas repetitivas ( ~stas a nivel consciente y 
precansciente) 1 sabre todo aquellos patronas de relacil!n padre-flijo de 
las que fueran objeta y que en ocasiones, hasta sin quererlo , se re
piten a sabiendas que hubieran deseado poder "escoger" pautas de con
ducta distintas a las actuades, 

En la medida en lo cual la rapsticidn sea trabajada y entendida 
cama una da las resistencias m&s i""artantas al surgimiento del material 
inconsciente relevante, las efectos de la experiencia grupal ser&n de 
mayores magnitudes, sin pretender as1111ejarlos a los que se adquieren en 
una aituaoJl!n de tratamiento anaUtica propiamente dicho, 

5, Adquisici15n de un Essu- r.onc5tual Referenciill, 

Los padres de familia que llegan a una l!l(periencia cDlllD la ofrecida 
par los ID'.JP, poseen un ctlmulo de conacimiantos, experiencias y afectos 
previos, Cada uno de estos c~nantes ha sido el resultado de su his
toria personal, la parte que corresponde a su per!odo de formacil!n 1 

as! como la parte de su realizacil5n como padre de familia a partir del 
momento en el cual se di!! la gestacien dll primer hijo, pasando por 
todas las dem&s axperiencias hasta el momento en el cual se incorpora 
a la vivencia gnJpal. 

Los individuos proceden de ambientas diferentes,· poseedores de 
historias distintas y con un bagage de experiencias conocimientos y 

. afectos distintos. 

Estas diferencias personales vistas desda el proceso grupal por 
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canstitufrse, san las marcos de referencia caracterfst!.tas, que en el -
cuenbv del grupo deban ser entendi.,s1en las t .. inas de Sartre CD1111 
serialidsd; es decir, las diferencias individuales san las que dominan 
en las .... antas iniciales del grupa, htas hacen qua predomina la -
pecfficc de codo quien. l.Ds mimbras del gn.opa san mas i'¡ue un llNPD una 
serie de individuas unidas par laa e><pectstivss pllJ'ticulares en torna a 
una vivencia que puede a na convertirlas en un gn¡pa, Cada individua se 
aproxima al !JNPD ccn esqu-s referenciales propias, desarrolladas par 
81 a partir de laa distintas interacciones acumuladas can el mmia rel,._ 
vente, Ccn esas marces individuales van a canstNir uno vivencia ccmCln. 

El trabaja gropal, cuando es pertinante y se centra en la tarea, 
va canfanoanda un ..,""9M referencial entre sus miaobras agrandando cada 
vez m&s al lenguaje ccmdn canstNyenda una histeria grupal que servir8 
da marcc referencial compartida. 

En el trabaja de las !IJOP s• utiliza ccma base para la cansti tu
cic!n da ese es- referencial camdn y ccnacimientas elaboradas desde 
las apartes de la t1K1rfs paiccanolttica. Estas ccnceptas san trabajadas 
en la situacic!n gnJpol y su conocimiento, entendimiento y asimilacic!n 
fanoan parte da la tarea; en las sesiones sparecan coma las elanentas 
infDMStivas, sabre las cuales las participantes trabajan, 

El trabaja gropal sabre estas materiales va fa"""'1da un esqu
ccnceptulll qua se va compartiendo can las mianbras del grupa. 

l.Ds contenidas son aprendidas par las padres desde una interaccic!n 
din,.,,ica y diaH!cllica a das niveles 1 materiales-Participante y partici
pantes antre et, Esta interrelacidn va produciendo la sdquisicidn de 
ltness de pensamiento que contribuyan a esclarecer algunas de las vtncu
las que establecen el tipa .detenninsda de interaccidn padre-hija, 

El esquana conceptual referencial 11e CC8d.-te en un modela de anll
liliti can el cual resignificar las si tuacianes que anteriannente eran 
percibidas de una fanns y ~ue can la pasesic!n de un nueva conocimiento 
y una vivencia participativa de aprendizaje se van comprendiendo de for
ma diferante, 

Para ejanplificar la anterior y basada en la retraalimentaoidn re
cibida de las experiencias • pilota hasta ahcra realizada pademas citar 
el concepta de la triangulacic!n. · 

Camunmente las relaciones familiares se perciben cama la intersc
cidn entra las dos personas o partea que directamente interactuan. Nea 
referimos par ejempla a la relacic!n madre-hija an tamo al cumplimiento 
de las normas del hogar, o a la relaci~n entre dos hermanos en torno a 
la convivencia en un mismo cuarto. El trabaja sabre el concepta de trian-· 
gulacil!n ampliado y manejada coma la hace Virginia Satir (54) a cual
quier tipo de relacic!n familiar, permite resignificar esas aituat!ones 
de forma distinta, Es obvia entonces que en la relacidn madre can su 
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hijo por ei cumplimiento de las nonnas, est4 presente tambi8n la palabra 
del padre como aquel representante de la ley (en lo s1m~lico como.en lo 
imaginario) que le da valor a la misma, ya que comunmente se deposita ~en 
81 la consecuencia del inc~limiento de la nonna, Eea interaccU5n eet8 
eimul Uneamente detenninando la relacidn entre el hijo y el padre que 
"f!sicamente• se encuentre ausente de la situacil5n, pero que se hecho 
eet4 presente, (Este es un ejemplo concrel:o donde cabra vida la funci¡5c 
paterna de representante de la Ley y •tercero exclu!do", 

Otro ej"""lo lo tenanoe en el trabajo ¡¡n.opal en torno al miBlllCI con
cepto de "presenci&-e.usancia". 

Su entendimiento y aprehensidn penni ten a los miembros del ll"'PG en
tender de manera distinta les ausencias físicas, Los contenidas manajados 
m4s si¡¡nificativos al respecto se :han presentado an analizar la conducta 
de los padres, quienes actaan las mis de las veces en"nornbre" de sus pro 
pies progenitores que se encuentran f!sicamente ausontes, pero cuya "pa
labra" se encuentra presente y pautando su desenvolvimiento como padres 
de familia, repitiendo los modelos anterionnento vivenciados, 

El valor que tiene la adquieicidn de nuevos conceptos, est! directa
mente relacionado con la intemalizacidn que se hace da Astas ccmo instru 
mentas de reflexidn y an.!lisis. No son sdlo nuevos conocimientos que se 
acumulan al acervo de los ya existentes y que con&ribuyen a. la "cultura" 
del individuo, 

Mb bien son instrumentos, len¡¡uaje, que pennite ver algunos de los 
elementos que fonnan su realidad cercaoa de forma distinta que cma hasta 
ahora se ven!a viendo, Se pcd~ hablar de una participacii5n exitoaa no 
en la medida en la que los padres sean capaces de repetir adec~te 
la informacidn recibida, sino en la utilizacidn que puedan hacer de esa 
informacidn para· sentir que al¡¡unos elementos de su relacidn familiar son 
manejados de fonna distinta, despu8s de entender su dinllmica desde otra 
perspectiva dando otro significado a los sucesos, 

Se pcdr!an COl!lJarar estos alcances con los aprendizajes que se ad
quieren durante el tratamionto y que se ponen al servicio del individuo 
para su conduccidn futura• Fuera de ls situacidn anal!tica ae busca 
instrumentar a los padres para conducir sus relaciones filiales en una 
forma m!s satisfactoria para 111. y quien lo rodea, 

6, El cuestiolJMliento de lo Óbvic, 

utilizaremos une de los ti!rmincs propuestos por Laing para descri
bir una m4s de las aportaciones que la experiencia de los IIlOP ofrece 
El cuestionamiento de loe obvio. 

Podemos afinnar que dentro de cualquier nuclec familiar existen 
actitudes y comportamiento que se privilegian. 

Algunas conductas gozsn de aceptacidn mientras que otras son fuer
t9'ente reprobadas, La indagecidn sobre este comportamiento diferencia-
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do nos lleva a lo qua hemos denominado "posiciones valora ti vas". Entende
mos por "posicien valorativa" a la actitud qua toman los miembros releva¡¡, 
tes del nucleo familiar cuando dan praferencia a datenninados c~orta
mientos en detrimento de otros, Asf par ej"""lo para determinadas familias 
el deporte tiene un lugar primordial, por 111 estan dispuestos a delegar 
a segunda orden' algunos aspectos que para la segunda familia son priftlllr
diales, como podr!a ser el estudio, la mllsica o la lectura, 

Hemos seleccionada actividades frecuentes de le vida real a modo de 
ej"""lificacien para enfatizar que par alguna razlln se da valor a detarmi
nados aspectos, que son loa que pautan el tipo de relaciones que exiati
rl!n en la familia, sin poder siquiera pretender co11,l11rarlas evalualtiva
rnente. 

Qnoge entonces le pregunta ¿cu4las san los mecanismos que operan ., 
el nuclea familiar, qu8 hace que determinadas pautas de c~ortamiento 
sean fuert.,.ente aplaudidas y fomentadas y otras c~letament11 niprobadaa? 
¿Cdmo es que se establecen las prioridades y se .llega al sistema de nor
mas que rige a la unidad familiar y que va a generar un tipo de indivi
duo con inclinaciones hacia determinados valores? 

tos contenidos de dicha posicit1n no se desarrollan casualmente. Las 
familiar con tendencias hacia el desarrollo de la cultura por ej11111plo, 
no lo hacen par una circunstancia azarosa, como taq>oco sucede con a.qu~ 
llas donde predomina un ambiente de respeto vert:Lcal donde ninguno de los 
componentes puede poner en duda la palabra del padre, 

CorPO es que estos contenidos, estas posiciones se incorporan al 
nucleo familiar dando origen el tipa de relaciones interpersonales que 
prevalecen. 

Podemcis atribuir el c~leja mecanismo de le identificacien el ori
gen de la formacien de dichas posiciones, 

Freud en Paicolog!a de las Mases y An!lisia del Yo 1 propone trae ti
pos diferentes de intereccien significativa con el objeto qua dan ori
gen a la que padr!a entenderse como tres variantes del mecanismo de iden
ti ficecien, 

En primera instancia la identificacien ea entendida como la manifes
tacien m&a temprana de' enlace afectivo con otra persona, 

Por otra parte,. cuando el sujeto cambia el laza afectiva que lo li
ga al objeto por un procesa de introyeccien de l!ste dentro de eu propio 
yo, se puede hablar tambil!n de un proceso de identificacien. El objeto 
desaparece como objeta libidinal externo pera ocupar el lugar que el su
jeto se ha asignado dentro de s!, 

En la tercera acepcien del concepta de identificacien, Freud habla 
del lazo afectiva no sexual que se desarrolla con una persona con la cual 
el sujeto encuentra cierta comunidad al descubrir en ella rasgos que los 
ve como similares a los propios, 

Estas tipos de interaccien identificadaria, mds bien cafll!lementarios 
que contradictorios, explican el procesa de la formacien de la identidad 
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LaPlanche y Pontalis (35) hablan de la identificaci"n camc11 

" •.. el proceso psicolagico mediante el cual un sujeto asimila un as
pecto, una propiedad, un atributo de otro y se transfanne, total a par
cialmente, sabre el madela de l!ste, La personalidad se constituye y se 
diferencfs mediante una serie de identificaciones", 

El individua se va constituyendo • partir de una acamodscii!n de las 
identificacianee que ven acumulando y recibiendo a la larga de su creci
miento, El sistema relacional que se fanna de estas identificaciones, no es 
por fuerza coherente. 

A partir de las identificaciones can las diversas objetas que la ro
dean, el individua va adaptando detenninadas posiciones 1 pautando su con
ducta y asimilando las valares que regir!n su comportamiento futura. 

Dentro del madela del aparata psfquica propwesta par Freud para B>C

plicsr el funcionamiento de le personalidad, se nos habla del super yo 
como la instancia en la cual conviven diversas exigencias que se imponen 
el individuo; en esencia "°""rende las im4genes paternas introyectedas ¡ 
l!stas fannan el almanta constitutivo principal 1 m!s no el ~nico, El 
ideal del yo est! compuesto por identificaciones que incluyen e su vez 
ideales culturales diver- que logran convivencia, na obstante tener 
su origen en objetgs distintos, 

Este proceso va a dar origen a los valores que pautar&n al comporta
misnto de los individuos, El sujeto aprender~ a adjudicar valor a aquellos 
aspectos a los cuales las figuras relevantes le dieron valor. El &ifasis 
puesto sobre detenninadas cosas, el valor que a Asta se dd sera el resul
tado del proceso inconsciente de identificaci"n que se ha convertido en 
parte del repertorio del sujeto misma, 

A algunas de estos contenidos que son los que confoman la escala 
de valores del individuo, es a lo que hemos denominado "posiciones valo
rables." 

El ~nfasis puesto por detsnninads familia en alguna de los aspectos 
tanto culturales, como sociales e individuales, son las que detenninan 
el tipo de relacidn que regir! sn ella, y es el que en un momento detennine
do se cuestiona dentro de la r.xperiencie de los IIJOP. 

Muchas de estas posiciones continOan respet!ndase y canvirti8ndose 
con el tiempo, en abst!culos a la consecuci~n de una relacldn satisfacto
ria para la familia, Par tener su origen en esas identi ficacionss y por 
haberse introducido a la cultura familiar, por procesos inconscientes de 
los cuales nunca se di~ cuenta, contin~an teniendo valor y nunca se han 
cuestionado. 

En el momento en el cual se ponen en palabras y se ubican al lado 
de posiciones valorales igualmente inconsciente de otras cAlulas familiares 
pueden cuestionarse, Hemos denominado a este momento 11 

•• • cuestionamiento 
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de. lo obvio", porque co""rende pautas que han venido rigiendo las relacio
nes familiares y .que por su cbviedad nunca fueren cuestionadas. 

As! podB11Ds inclufr dentro de estos cuestionamientos, casi todas lee 
nannas familiares, que vienen a ocupar el lugar del contenido manifiesto 
de estos procesos de identificaici~n inconscientes que le dieron vida, 

La e•periencia grupal permite descubrir cuentas e"1gencias han sido 
vistas como esenciales y que e~ el momento de su cuestionamiento pierden 
gran parte de su valor para ser C.-.ladas por otras que son vistas en ese 
momento como mi!s funcionales, 

Desde luego que el mecanisl!D de cambio debe pasllJ' a su vez por el da 
identificacilln, en ese caso son las identificaciones laterales que ee dan 
en el proceso grupal las que se convierten en las relevantes. 

As! ten011Ds por ej"""lo que en algunas familias, el orden se convierte 
en valor de primordial importancia, en cuya implantacilln se incurre en se
veras sanciones que determinan un tipo especial de relacidn entre los di
versos miembros de la familia. Para conseguirlo, se cae en relaciones in
terpersonales tensas y conflictivas basadas en la agresit5n, la amenaza y 
el castigo, produciendo un alejamiento consideÍ-able ?entre las miembros de 
la familia. En este caso el arden adquiere un valor total que para lo
grarlo se este! dispuesto a pagar el "precio'' de las tensiones, angustias 
y alejamiento que su consecucidn producen; este precio se descubre cuando 
se cuestiona el origen del orden como valor y la importancia que dicha fa
milia le ha adjudicado, Estas experiencias penni ten cuestionar las cene,._ 
cuencias "que aca»rea la implantacidn de ciertos valores cuya existencia no 
se ha :.cuestionado probablemente por su origen inconsciente, 

f-E pretendemos con esto entrar en la pol&nica sabre el origen de es
tas identificaci.ones y su relaci6n con les imSgenes primarias introyecta
das. f'tl.s confonnarBnas con señalar la existencia de estas identificacio
nes, aunque no podamos dar perfecta cuenta de su origen y su relacidn can 
las identificaciones primarias. 

El cueetionamiento de lo obvio y el posible movimiento que puede fe
ner de algunas de las posiciones valorales, no est& excento de algunos pe
ligrps que consideramos importante resaltar. 

El principal y im!s importante ee localiza en le posibilidad de que 
los miembros del grupo se vean inclinados a adoptar las posiciones valara
les que ee perciben en la coordinaci~n di los (l]()P, 

El proceso grupal genera momentos de - dependencia de la figura 
del coordinador¡ se dan fuertes demandes ~para que Aste tome partido y 
comparta su opini~n y juzgue algunos de los sucesos familiares. 

Li1. ~iiuac~c!n de. nslmstrfa que ee patentiza en la e•periencia grupal, 
hace que haya una mayor sensibilidad (por lo menos manifiesta) e la adop
cil!n de las posiciones sustentadas por la coordinacidn. Nada se lograrfa 
si una experiencia de este tipo, cambiara el ºdeber ser11 dictado par las 

identificaciones primarias de los miembros, por las dictadas por1 el coor-
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dinador, La experiencia puede ser constructiva si logra mantener a los 
miembros del grupa en las resul tedas que el propia cuestianamienta brin
da aunada ol que el procesa grupal otorga. Perder.! perta de su valar si ee 
combian algunos de los contenidas del super yo del padre par las de la 
Cacrdinac~tln. 

La sensibilidad del coordinador, su propio an.!Usis m.!s la supervi
sidn a lae experiencias 1 podr4n aminorar caneiderablemente este peligro. 
Fil tracianas ideol&.¡icas si""'1re se der.!n, la que se pretende es eu re
duccian y cancientizacidn m&s que una eliminacitln lo cual es pr4cticamen
te inpasible 1 si consideramos qua el sujeta que troboja las axperiencios 
se han producido par los mismos procesos de sujetacitln qua los padres da 
familia y no san mJquinas perfectamente programadas para la r .. lizacitln 
de una coordinacidn1 que padrfa eliminar los riesgos anterior111ente expues
tas pero que le qui tarfan el carac ter esencialmente humano que tienen, 

En determinadas 1110mentos el explici tor las posiciones de lo Caardi
nacidn aclarando eu perta idmltlgica, convertir.! la intervencidn en un 
material mas de trobajo, 

?, lkl Modela Relacional 

Mailhiat,. señala que una de los contribuciones importantes de la abra 
de K, Lewin fue la presentacidn del traboja en "grupas pequeñas" cama un 
media de lograr el acercamiento del individuo consigo mismo y can las de
m4s. Eete acercamiento ee produce fundamentalmente por la activacil5n de 
las procesas psfquicos que se ponen en juego en la intemoc115n de los indi
viduos, porticipondo do aus histerias y realidades personales, resaltando 
simul t.!neamente lo similar y la difel"Bnte, Ackerman ha denominado la reac
cien gn,,pal el "Feñemena universal" que se produce cuando las personas pue
den encontrar en otras, elementos que una considera coma propios y (Jnicos 
a esa persona, Eote fendmeno descarga tensiones, disminuye la culpa y las 
ansiedades, 

El acercamiento producido se hace m4s importante frente a los fendme
nos de anonimato y enojenacidn que la saciedad industrial.§nvolvi8ndonos en 
rutinas limitantae que restan la posibilidad de un acercamiento y conviven
cia mAs humanos. Al crearse espacios de tiempo para la vivencia grupal, se 
esto! facilitando la pr.!ctica de un 1110delo de interrelacidn personol distin
to al que las personas prac~ican en. su vida cotidiana, 

lkla vez lev.ontedoa los cbstgculos presentados en toda vivencia gru
pal los individuos est.!n en la disponibilidad de un intercambio m!s espon
taneo entre sf. 

La interaccidn produce un reconocimiento personal logrado a travb 
del conocimiento que se va adquiriendo de las dem!s miembros del grupo. 
Al conocer a los otros, se esta adquiriendo por camperacidn y evocacidn 
un reconocimiento personal que permi tir8 ir adjudicando a lss experien-

*Mailhiot1 B., Din4mica y gdnesis de grupos, Merara, Madrir, 19?5, 
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cias propias otra significacien. En el grupo cada cual se puede permitir 
manifestar pensamientos, sentimientos y emociones, que can anterioridad 
sintie pero que, o bien no los ten!a del toda recaoacidas a bien no los 
pudo manifestar por inhibicien y resistencia. 

Como un ejerrpla de estos contenidas no manejadas, podemos citar la 
diversidad de situaciones que no son comunicadas porque despiertan una 
"fantasfa de cat4strofe" ¡ son con tan idos con una fuerte carga emocional 
que se tema par los efectos que puedan tacar en quien las conoce. Entra 
Astas est4n1 la muerte de familiares cercanas, las tensiones y :.disputas 
de loe miembros de la familia, la existencia de una situaci&l econllmica 
dif!cil a enfermedad f!sica a mental de alguna de las seres queridas, Es
tos contenidas y vivencias san ocultadas por el temor que despierta la 
fantas!a de los que suceder!a si fueran participadoa, 

La experiencia de las CIJOP puede ofrecer a las participantes un 
"modela relacional distinta", Al interactuar los miembros del grupa escu
chan de otras padres de familia vivencias y experiencias similares a aque
llas que nunca se h.lbieran comunicada, por el temor tan fuerte que sus can
tenidas despiertan, 

Se percatan que las cosas pueden ser participadas sin que nada terri
ble suceda con su comunicacil'!n. La vigencia grupal se puede convertir en 
un ""dela que puede ser transferida al 4mbito familiar, Algunas de las 
contenidos que eran ocultados puedan comenzar a ser del conocimiento de 
las miembros de la familia, hacienda m4s manejables las fantas!as catas
treficas que bloqueaban la participaoiil.n. de esa que todos los miembros saben 1 

pero nadie se atreve a decir. 

La vivencia grupal intni~uca una prospectiva que le facilita al indi
vidua vivenciar situaciones futuras que despiertan ansiorlad. El trabajo 
realizada adelant'a ai tuaciones que gracias a la continencia gl\4)al son 
manejables 1 asimil4ndase de mejor manera pautas que tranquilizan par un 
lado y por el otro aumental el grado de dominio que la ratroalimentocij5n 
grupal otorga, misma que no S)(iste cuando se dS el enfrentamiento con la 
realidad tan temida y evitada. El grupa con la retroalimentacien que brin
da, le permita al participante ir reconociendo sus fortalezas y debilida
des, incorporando cada vez mSs las segundas a las primeras. 

E, El Man''P de la DinSmica Grupal, 

1,- La Caardinacien. 

1-kl podr!amas dar par terminado el dssarrolla del modelo propuesta de 
loe CIJOP sin datenermas s recapacitar sobre el lugar que ocupa el Coordi
nador del Grupa y el manejo que Asta haca de los procesos grupales qua 
emergen da la si tuacien grupal. Cualquier ravisien exhaustiva que se haga 
da la literatura escrita sobra el trabajo can grupos llevar! a la conclu
sien que para distinguir la orientaci6n can la cual un grupa as entendi
do y manejado, debe recurrirse a la percepcil!n de lo se piensa tiene que 
cumiilir quien lleva y centraliza el lirabajo grupal, 1-kis tapamos as! can 
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una variedad de tl!nninas qua en apariencia son sindni1TOs pera que an 
esencia 'apuntan a fundamentos t_,ricos distintos, los sustantivos mad9-
rador1 coordinador, facilitador, 1110nitor y lfder por mancianar les cin
ca r¡atagar!as m!s frecuantes utilizadas 1 san formas distintas de conce
bir 'las objetivos que se persiguen al raunir a individuos qr¡e con su 
interacci&i habr4n de contrl11uir a la producci&l de procesas gn.ipsles ¡ 
los trabajas grupales inspiradas an la tear!a psicoanal!tica, haca una 
distincidn marcada entre la funci&! dal l!der y del coordinador o 1110ni
tor, 

Ansieu ( 2b) --=iana que al llllf1i tor o coordinador 1 tiane una fun
cii!n fundamantalmanta simbdlics, Es al portador da la Ley da las normas, 
as quian determina al encuadra y es quian viene a reprasantar para las 
participantes el saber, la Clllllpletud1 la omnipotencia¡ si a esta funcidn 
se le auman las afactoa da las pracasas regresivas que toda situacidn 
gnipal provoca, m&s las proyecciones arcaicas que se proyact1111 sobra la 
figura del monitor, lo ubican en el papel del •tirana•, el objeto temi
do, el super yo arcaico, 

Lll funcil!n del lidlll"azga para Anzieu1 es vista CDlllD uno de los prin
cipales emerg111tes gn.ipales con los cualee sa debe trabajar, ~ien la asu
me, ast4 tomando an nombre da los miembros del gnipa al lugar de ya 
idaal, la fuerza omnipotente qua se enfranta a la imagen del coordinador 
del gnipa (visto CDlllD fuerte amanaza) 1 el elemento da cahasidn qua silva 
para calmar las ansiedades arcaicas, despertadas en el marca grupal·. Be 
busca la prateccii!n del l!der para qua sirva COITO soporta y dafansa del 
narctsislTO individual 1 atantado par la interacci&l de la vivencia en el 
grupa, 

Es de hacha una funcidn a dos niveles i el ~eal y el liÓaginaria: 

11
,, .En lo real implica efectos 01'9onizadores, sugestivas 

(dirigidos incluao), astNcturantas (o deatrocturantes), 
En sus efectos imaginarias (qua subtianden a los primeros) 1 es 
funcii!n da resistencia, soporte de la identificacidn (de tipa 
primaria) 1 de fantasfas •personales y colectiva, de mitos a 
idealog!as", 

Otras corrientes prescinden de esta diferenciacidn unificando la fun 
cidn del coordinador del grupo, con la funcidn del l!der, depositando Bf1 -

dste papel de animeidor de la vivencia, es quien la hace avanzar, la dirige 
y la organiza, facilita el grupo el trabajo organiz4ndole las tareas, le
vant..ta las obst~culas - que a su entender - se van presentando en su 
cumplimiento , 

La tdcnica de los grupos operativos 1 hace una di ferenciacidn eritre 
las dos funciones, 

Bauleo ( 6b ¡' menciona que el coordinador del grupo no debe asumir 
las funciones de "lider'azgo" que le son demandadas por los participantes 
del grupo, ya que al hacerlo provocsr!a simbiosis con el grupa evitando 
que dste asuma los liderazgos correspondientes 1 lo cual penni te abordar 
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y pensar las situaciones desde distintos puntos de vista, 

De es ta forma el liderazgo representa la madelided con lo cual el 
grupo ve e interactuar can la tarea adaptada. 

En el trabajo prapue ta de los !IIOP, las funciones del coordinador 
presentan diversos momentos de acuerdo al marco concreto en el cual ha
br4n de efectuarse les experiencias. En algunas de ellas le iniciativa d• 
la consti tucidn del grupo y los trab.,jos pre-grupo BDn efectuados par la 
coordinacidn. En estos casos, 1e es..,,en funciones (en lo real) de liderazg0, 
forniando los grupos, organizando el encuadre, diciendo los detalles del 
lugar y dem4s variables que ubican "1 coordinBdor, no sdlo CDll'O el porta
dor de le ley y las nornias de funcionamiento, sino tambitn como organiza
dor, prnl!IDtar y lfder del grupo. El manejo de este tipo de eJ<periencias 
implic" .P.QI'.' parte del coordinador l" bGsqueda de l• salida de 'este rnl, 
pera permitir a los miembros del grupo su asuncidn a lo largo de le BJ<pa
riencia. 

Otrn tipo de experiencias, donde le institucidn en la cual se efectelan 
los grupos asume ese rol de liderazgc, deja a los caordinadores en la po
sicidn definida desde un principio de su funcil!n de coordineddr sin estar 
mezclada con las tareas del pre-grupo. 

La ti!cnice de los grupos operativos adjudica el coordinador un doble 
rol que pudiere f4cilmente ser confundido por los participantes: el de 
transmisor de informocidn y el de coordinador de grupo. 

En su calidad de transmisor de informacidn, est4 implfcitamente a
sumiendo un papel de liderazgo, al seleccionar los materiales, su presen 
tacidn, la fon.a de los mismas, etc •• Esta funcidn obliga al Coordinador• 
a adoptar una l!I'Dn plasticidad pare pasar de una posicidn de " liderazgo• 
a une de coordinador donde deber! de devolver la responsabilidad del p~ 
ceSD grupal a los participantes. 

Con el f!n de fecili tar en esta doble funcidn en algunas experiencias 
donde el nOmern de participantes lo permite, se hace una separacidn entre 
le figura de quien imparte y trabaj" le informacidn y los coordinadoras 
de los grupos. De este fonne se neutraliza le sobreposicidn de funciones 
derivada de los principios de la tl!cnice misma, pudiendo el coordinador 
devolver los " liderazgos" el grupo, quedando en la situacil!n de poder 
observar la interaccidn grupr>"t ... a, ejecutar su r .. ncidn principal: inter
pretar, 

2. La funcil!n inte'*!1!5foo. 

La palabra interpretacidn condense la tarea escencial del trebejo 
analftico, sugiere la existencia de fent5menos que requieren de una explJ¡, 
cacidn para ser co""rendidos, Apunta a le necesidad de exclarecer la exi¡ 
tente para ver lo oculto, lo inconsciente. 

La Planche y Pcn~alis (35) al referirse a la interpretacidn, le eJ! 
judican dos acepciones; una general y otra en la cura. En su concepcit!n 

general la interpretacit!n es una: 
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" deducci!n por medio de la invastigaci~n anal!tica, 
del sentido latente, existente en lea manifestaciones 
verbales y de comportamiento de uri sujeto, La interpre 
cidn eaca a la luz, las modalidades del conflicto def;, · 
sivo y apunta en 01 timo tArminc, al deseo que se fomuia 
en toda P.roduait5n del inconsciente. 

En la situacidn anal!tica el uso de la interpretacit5n no ti111e 

lugar " cuestionamiento, El objetivo del tratamiento psicoBnalftica 

aa hacer consciente. la inca,sciente, de ahf que lB interpretacit5n -

sea lB herramienta mas utilizada, cuya utilidad e i""artancia nadie 

cuestiona. 

La si tuacidn grupal sin embargo, na prese~ta las mismas caracta 

risticas que la situacidn anal!tica, Cabe entonces preguntarse por la 

necesidad da intllll'retar, 

La investigacii5n can arientacii5n anal!tica del trabajo grupal, 

ha corroborado la existencia de los procesos inconscientes. La ubiCJ!. 

cii5n de individuos en una si tuacii5n de .11 grupo " [ esto es sentados 

en círculo, cara a cara, praduciendose asf una interaccii5n e int.....,_ 

lacii5n entre los participantes), produce una ragresidn con la corres

pondiente movilizacii5n afectiva. Eata movilizacidn se manfieata .,n la 

emergencia· de ansiedades qua haciendo uso de la teminalogf., introduc!, 

da por M, l<lein en el psiconSlisis, tian sido denominadas bhicBs. Eat!la 

son de dos tipos: las paranoides y las depresivBs, cuya origen estB en 

la relBCii5n que el sujeta tuvo con las figurBs arcaicas. Estas Clll'gBS 

emotivas movilizan la predisposicidn a la transferencia Bctualiz~oit5n 

del tipo de vfnculo qua une al sujeto con sus objetos primarios. 

Estas movilizaciones inconscientes, operan cOnlO obstAculos para 

la adquisicii5n de nuevos conocimientos y nuevos tipos de interrelBCii5n 

los cuales na se lograr!n sin la movilizacil'!n de los procesos. primarios 

que las determinan. Interpretar entonces, nos dice Pichi5n Aiviere(46al 

ea: 
11 ,. ,iluminar el caracter transferencia! de los contenidos 
que se manifiestan como conductas inadecuadas. Es la ca~ 
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frontacien de dos ~iempos el araico de les fantas!as y el que 
se presenta en el aqui-ahara, •• " 

Nuestro inconsciente funciona todo el tien.,o, de hecho los indiv! 

duos conforman gran parte de su vida en situacionese grupales produci

dose constantsmante, tranapasicionas del pasado sobre el presente, Oto!: 

gkK!ole . aa1,car4ctar 119pmc1fica a asas relaciones, las rasgos sfscti -

vos ( positivos o negstivas] con los que loa individuas .,.,renden el ti 

po da relacUln en las prillllll'Os ....,,....tos da una " nueva relacidn", hsn 

sida denminadas por ltlreno Tell!~ 

Con esa representacidn inicisl ~randernaa las intercambias par

sonales para podar entender y trabajar sobre las elaoentos incanacien

tes, es necesario convocarlas en un momento y en una realidad en los .:. 

cueles se hagao legibles, 

La interpretacidn tiene el pspel de explicar lo latente( haats -

'*>nde es capaz de hacerla, tomando en cuenta que la que se explicita 

es un contenido que a su vez est4 detenninedo por otros " contenid~s", 

que en ese ro mento san ternbien de c~cter inconsciente y que las limi

taciones da la m<pariencia los dejan intactae), para entenderlo y COll¡ 

carla, pravo cando as! la mavilizaci& de esos contenidos y no sala su 

emergencia. 

El trabajo sabre el material inconsciente es lo que viene a dif&

renciar las tipas de intervencien que se realizan en la practica cl!nica 

Tenderemos as! das tipas distintas da trabaja: uno qua pretende conocer 

( hasta donde el desconocimiento lo pemi te) los deseas qua mueven al -

consciente para fortalecer las funciones yoicas.responsables de hacerles 

frente fortaleciendo los procesas secundarios que eJercer4n central so

bra las dsm8s instancias de la personalidad. Por el OU.. un trabaja da 

descomposicien y reestructuracien de ensry!a ps!quice que engloba a las 

instancias del aparato ps!quico,trabajando sobre las angustias, fanta -

sfas e identifiaciones 1 no para fortalecer una estructura en funcfon de 
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la otra, sino para analizar sus patrones de interaccien, desde los tres 

niveles operables: ti5pico, econi5mico y din!mico, El proyecto de los -

CIJOP por su modalidad de trabajo no permite la profundizacii5n en al ma

nejo de los procesos inconscientes, ltl obstante la confrontacien antre 

los dos tiempos: el pasodo y el aqui-ahora y el levantamiento de la que 

· la transferencia acul ta( usando lo inte.,,retacii5n acompañada del señolf 

mienta de las angustias que ~'bna estos procesas y que en su ...,_,to 

operan, permiten la energencia de una toma de consciencia, insight que -

puede modificar algunos elanentos de la repeticilln implfcita en la trans 

ferencia y en las modalidades de interaccii5n seguidas}, Ast se da pasa a 

una actitud " creativa de aprendizaje", que facilita una lectura distinta 

de la realidad que rodea al individua, y que puede producirse can la con

jugacitln del surgimiento de la transferencia, mas su ints.,,retscii5n, nu .. 

vas formas de entender el propio proceder, 

La si tuacii5n ~al( en grupos pequeñas reunidas por espacias da 

ti'""'a corto l, na permite la inte.,,etacii5n diacri5nica tal y CDlllD se ""! 

liza en la " situac1'5n analftica 11
, En su lugar se presentan interpreta

ciones sincranicas, centrandose par un lado, en las producciones comunes 

que ean el resultada del entrecruzamiento de las din4micas inconscientes 

transindividuales que actualizan las inhibiciones, las resistencias, las 

ideologfas y mas concretamente los momentos de trasnferencia y por el otra 

en las relaciones mutuas de identificaciones y proyecciones que se eatabl! 

cen entre les miembros del grupo que en momentos producen el proceso gna

pal y en momentos son el producto del mismo. 

Bejarano( 2b} menciona cuatro tipos de transferencia en el proceso 

grupal: 
al hacia la persona del monitor, 
b) hacia el grupo coma unidad. 
e} laterales hacia otras miembros del grupo. 
dl hacia el 1'11 llUl'O, lo que conforme la realidad que rodea al -

grvpo. 

Podrfa deducirse del enfoque anterior, que la inte.,,retacil5n sin

c~nica pone en evidencia las relaciones dial@cticas que conforman la -
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praHis grupal, entendida Gsta como el constante devenir del suceder 91>! 

pal, donde acontecimientos previos están explicados por los que le anti 

cedieron y a su vez est4n determinando los pn5Himos. 

Pichdn Aiviere al referirse ala interpretación, incluye dos dimtllJ 

sionee: la horizontal fomulada desde lo e><pltci to que sirve para entw;¡ 

deraLacontecer inplfcito, lo cual puede ser decodificado, al sUOllU' lo 

que hablan loa portavoces, !ion ellos los que ponen de manifiesto " lo -

emergente•, aon los que actuan, los que ponen en actos lo que los por -

tavoces hacen en palabras¡ la vertical que se refiere a la resonancia -

que el proceso grupal estt teniendo sobre cada uno de los participantes. 

Estos das niveles de interpretacidn terminan por º°""lilmentarse. 

Anzieu f2b), menciona que hay ocasiones en las cuales el problane per52 

nal aparece como un obst.!culo pera el grupo. En estos casas la intl!Jl>~ 

tacidn personal puede esclarecer el problsna grupal. Par otro lado el -

proceso inverso es igualmente ·otil 1 la utilizacidn del obst.!culo grupal 

puede ayudar a la probl ... Stica personal y au conflictiva respectiva. 

La interpretacidn viene a c~lir tres funciones: 

a) seiiala en clima i"'3erante en _el grupo en el..,..ento en el--1 

Asta se l'Baliza, 

b) ccmprueba que esa es le realidad presente compartida par unos 

y contra la cual otros se resisten, 

e 1 relaciona esaa angustias can lo qua los participantes esperan o 

tanen, tal y c1111a se manifiesta en la trasnferencia, 

Bauleo ( &l el raferirse al trabajo con familias, hace mensil!n de 

tres tipos de interpretaciones, El trabaja que realiza los lDOP producen 

una rspeticidn del funcia,...,,ianto familiar.Esto hace pensar en le posibi· 

lidad de in.,lsnentar la interpetacidn en los tres niveles a saber: 

1. descripti~o 1 recorta loa elementos del encuadre: ubican la si

tuacii!n actual centdndose en las climas que imperan en el mo

mento del trebejo y de ses!on a sesil!n. 
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encadenamiento de lo que los sujetos han aportado a la si tuacilln 

actual pretendiendo entenderla en funcii5n de los dicho anterior-

mente. 

3, trasnferencial: se interpretan las inclinaciones inccnscientas 

tal y cerne lates se presentan actualizadas en la labor gn.oplll. ., 

su relacilln con la ~inacii5n el grupo ccrnc unidlÍd 1 el ne gru

po y las trasnferencias laterales entre los mianbros del grupo. 

* Elriel al hablar de la"resonancia" que los procesos grupales tien., '\"bre 
loa participantes reconoce la posibilidad de la existencia de procesos 111'!1 

pales que ligan distintas partes del gn.opo, Esto viene a ser de suma i'"P"!: 

tancia en la eleccilln del momento, el tipo y el contenido de la interpret1t

cii5n puntualizando que no deben de buscarse sianpre interpretaciones g.,,._ 

ralizables a la totalidad del grupo, 

Mas aGn 1 deber! tenerse presente le presencia del feni5meno del el! 

veje de la trasnferencia propuesto por Bejarano donde la trasnferencia P!! 

sitiva es proyectada sobre alguno de los elanentos y la negativa sobre o-

tres. 

Podr!amos resumir diciendo qua la funcii5n del coordinador del gru

po HS la da interpretar, lo cual consiste en: 

al situar a la instancia psfquica, la pulaii5n y la defensa atribu!da 

por un nmiembro al grupo y por e1 grupo a alguno( e) del ( los) miembrots) 

b) Hemitir a cada participante a la organizacilhde su propio aparS

to psfquico y hacerle sentir que as! funcionan las relaciones lvnanas en 

todas las interacciones sociales: parejas, grupos e instituciones l act!, 

vando procesos inconscientes J. 

t'ara tenninar queremos relatar corro 10 apunta Joseph vi.Llar que el 

tipo de modalidad de trabajo seguida en los lllOP se parece a los de moda-
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dad de et'ecto secundario" donde se hace resaltar un aspecto detenninado 

\ en este caso las relaciones patemo-fi!ia.lesJ producilndose ccmo cans! 

cuencia el alcance y modificaciones en otras aspectos. Esto i°"lica antm;l 

der a la personalidad del individue COll'<l un todo CCll'IJuesto par pertH en 

interaccian, afect4ndoae una de ellas se at'ecta a las d"""'5, 

La experiencia abre e1 camino a los padres de familia para iniciar 

un proceso que pueda abarcar otras lr•s de la personalidad no tratadas 

en el marco del ~a. 

3,t.l use de lea mat .. illlH info""8tivos. 

En el apl!ndice · II se presentan ·copias de algunos de 1os 111111t111'1ales 

utilizados en el !llDlllWlto inf0""8tivo del Grupo Operativo. Osbe resal ter 

que para la e1aboracil!n de dichos ""'teriales se ha tomado en cuenta la 

poblacian re1evante que cubria 1aa experiencias piloto: Padres de c111 .. 

media alta y clase alta da escuelas particull!IJ'tlll, su nivel, disallo y PI'! 

santscil!n respondan a este perfil, 

El manejo que se dia a estos materiales en todas las experiencias 

fue similar. oe ·presentaban a1 inicio de las sesiOnes con une breve exp1!, 

caciOn del concepta te6r1ca El1 el cual se fundamentan, Las exposiciones 

por le general no sobrepasaban los ~ minutos, dej&ndoee el dan&s ti"""o 

para el trabajo grupal sobre el material informativo presentado, 

La secuencia en el uao de loa materiales se t"ue detenninando an · 

funciOn del propio p2'JCeSo 9"41•1, IU!IU"BS de las experiencias por ej

plo profundizaron an lea materiales relacionados con e1 maneja de les -

cont'liotoa, otras se da tuvieron considerablsnente en la conceptualizacil!n 

relacionada con la repeticil!n, t.• to viene a º°""""bar la inconveniencia do 

programar diser'ios univm'sales, sacuanciados de antemano y con la presencia 

de materiales con nivel, fcmato y contenidos uniformes pera toda la pob1.!!, 

ciOn. 

La t8cnica de las Grupos Operativos de Orientacii5n para ~adres se 
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convierte entonces en un n'IJde.lo ret"encia.l en el cual se incrustartn CG!l 

tenidos especfficos can -enciaa particulares 1 no desde la perspecti -

va de quien disel\a la experiencia B-1Jriori 1 sino de quien la ejecuta d"! 

pula de considerar y pondarar las peculiaridades de cada realidad conc"! 

ta, l<Dn esto quiirancia decir que los contenidos no son fijos, ni llllCho -

nos la secuencia que reciben, bOn lae .peculiaridades de la poblacidn y el 

grupo las qua dabdn datanninar en Cll tiM instancia estas p~tra•, 

LD antariar representa en algunos casas una virtud, en otras un 111'! 

ve abataculo, Virtud por la elaa~icidad y las rangos de libertad qua deja 

en a1 1111Snaja del grupo qua en 01 tilllll instancia evi tarln obturar la pal.abra 

de lolll!'iembros da! grupo¡ obstlcula porque la falta de prepareci6n1 habi

lidad y conocimientos ~ecaserioa para la adpataciOn da loa matarisles a 

las diatlntas poblaciones, puada obturar igualmente al acceaa de las prac! 

sos relevantes que inquietan a !as participantes en la experiencia, 

uia impl ... entaciOn sistematizada en grupos piloto de distintas ni

veles contribuir!! sin lugar a dudas a la creacieln de rutinas que faciliten 

la labor de adaptaciOn da loa coordinadorrs· e.ata siatBnBtizaciOn se ha 

"""'811Zado a realizar y alcanzar! sus Oltimos desarrollos evaluables en un 

futuro trabajo de inveatigaciOn, 
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AEBUllEN Y CXIM::LUSIDf'.ES 

El proyecto de les Grupos Operativos de Orientacidn para padres 

presentado en el presente trabajo es un intento de producir un progra

ma de crientacidn a padres inspirado en les principies de la tecrfa -

psicoanalltica. 

Tres son los enfoque con los cuales pueden manejarse los apor -

tos de la Tocrfa Freudiana: cerne tllcnica terapol1tica; cerne un mAtcdc -

de investigaci15n y abordaje para comprender las formaciones del inccu 

scient• y como marco teerico para explicar la constitucien y el funci.2 

namientc del aparate ps!quicc, 

Partirros dol supuesto de que les apcrtos tedricas.del psicaan&

lisis pu~en ser utilizados en situaciones distintas a la de la "si tua

ci~n analftica 11 t!!tl'l la cual fueron producidos y en la cual adquieren -

su validez,Asf es posible programar y realizar intervenciones psicol~

gicas que tengan un marco de referencia t~rico desde el º':-1ª1 ejecutar, 

levantar obst4culos y evaluar sus efectos y resul tedas, 

Coma instrumonta de trabajo hemos oscagidc la T8cnica de les -

Grupos Operativos por considerarla un medio adecuado P,ara trabajar CD!l 

tenidos informativos y cognoscitivos que despiertan fuertl!ls cargas ~ 

tivas que debl!ln de tomarse en consideraci~n siªliretende que el material 

informativo sea asimilado e incorporado al repertorio interno de quien 

lo recibe, 

El uso de la tAcnica operativa y el enfcquo psicaan~Uticc ce -

ma marco de referencia nos han permitido cuestionarnos la influencia -

de la idocl'9ica en la ccnduccidn do un proyecte de Asta !ndale, ele -

mento primordial para evitar caer en intervenciones cuya enfoque descu! 

de las realidades muy particulares de quien participa en una experiencia 

de este tipo, As!1lcs materialos utilizados deber!n do considerar el nj; 

vel socioecont5mioa y cultural de las participantes, asf como la repre -

s@ntaci~n muy particular que cada clase social tiene.Esto conducir! a -

una experiencia y vivencia de aprendizaje significativa que permita a -

los padres de familia significar en forma diferenciada la manera coma 
• 

llevan a cabo sus relaciones 'J)lteti1a filiales~ 
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El trabajo grupal penni tir.! a los participantes co""artir las fue¡; 

tes cargas afectivas involucradas en la asuncil!n de la funcil!n paterna¡ . 

asf como al CCITlJartir algunos de los contenidos relacionados con esa fu!l 

ci6n con otros padres de familia, podr.!n significar su estilo y proceder 

da manara diferente, provocando asf un acomodo interno( de acuerdo a las 

experiencias y valares personeles, las historias previas y la estructura 

familiar especffica que legraron fannar} de la que les parezca significa

tivo de la t...atica tratada.Estas experiencias grupales repiten algunas 

pautas de ca""artamienta habituales de las individuas. El trabaja de in

terpretaci~n que el moderador realiza pennitir.! una tema de contacto de 

algunos de las elementos de esas pautas faci U tanda asf un cambio de • 

actitud y de proceder. 

El proyecta propuesta en estaa p.!ginas viene a ser la justifica -

ai~n tedrica de una inv11Stigaci6n en la cual se sameter.!n a una evalua · -

ci~n sist11111.!tica las efectos y logros sobre los participantes, 

Algunos de los resultados esperados descritas en el capitulo III 

se han construido en base a las experiencias piloto que en forma parti

cular se desarrollaron durante el año 1980. 

La concl!!pcidn social y preventiva con la cual se han concebido -

las detalles del programa obliga revisar las posibilidades de su imple

mentacien a niveles sociales mas B"lJlios, de ahf que deba de encontrarse 

un marca institucional adecuado para su implementaci6n. y su amplia difu

si~n. 

La necesidad de apl~carlo a un nivel institucional es un obst.!cJ:i 

la qae deber.! avaluarse con detelie pera convertir al presente programa 

en una experiencia de orientacien con efectos acumulativas que lo dife

rencie de otras experiencias centradas en los materiales mas que en las 

personas que lo reciben. 

Los alcances del presente proyecto depender.§n de los recursos con 

los que se cuente en la capacitacit5n y coordinacidn de los grupos opera-
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tivos, asf como ., la concientizaci~n que se logre en las instituciones 

que lo adopten.Esta ser& necesaria para adoptar un proyecta que al pro

ducir vivencias significativas y relevantes para las participant•s resu!, 

ta mas costoso en recuraas y en ti"""ª' Esta inversi~n se justifica ya 

que un trabaja de esta naturaleza habr& de producir cambios aignificati

vas en las relaciones pat....,., filiales, Cabe resaltar la dificultad para 

encentrar par&metrcs que den validez a la afimacii5n ent•riar, ya qu• la 

valaracii5n de la eficacia de las programas es dificil de lograrse par su 

caracter mas bien cualitativo que cuantitativa, 

Las limitaciones del programa o su amplia cobertura ae deoprende

r&n de los resultadas que se obtengan en la tmplomentaci~n del programa 

en una forma siatem&tica, seguida de una evalu~oii5n detallada y cimntf

fica. 
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N'UIDICE l : Ralato da une •JIP9J'i.,cie piloto, 

1, IDEJIAUIWIEB 

El lll\IPO piloto • fanoll can ? .. ñoru1 tadu 111imbroa de un -

grupa • tnllajo aacial y c..,unihria afiliada a une inatitucUln flJ!: 

1111de par variaa grupae U..ilan• arg.,izadaa en -•· Ceda &ISia in

clll)'a al~ dll 30 fAllliliu, Lu actividedn da c• zana nt~ -

deMl'rolladu por un C..,itl Local caardinado• por •l Ccllit6 Cantnl 

da la lnatituclfr>, Loa t .. u a tratar por la generd aan aacialea -

cultunl" y dapartivoa resaltando daa 1111entaa principalH: La m:ti

vidad cultural tr1U11l y la actividad deportiva enual, 

El proyacto • pni..,tada en una rauni6n e-cial a la cual a

aiaten 11 Mi'ian• da lq cual• ? H incDJ11onn al proyacto, (Lea 4 -

r9t111taa UVU111S1tan pnlbl- peracriales - lea l.nopilMn au incar

PGRcils>, prabebl.,ente •l PlllD por la elljlft'ientie • haya canvtrti

da an ab•t•cula), La raunils> n canvoaada por una m l•• •floraa la 

aial H aanvlrtifl a la larga da la a.-riencia en •l ec11tacta can -

la• caopaffaraa, •-ianda un rol da lidarazga activa ., la que a ar

ganiacifr> a i11PUho dlll grupo • rwfian, 

La• rauni-• • llavanin • clba ., al mi8"' lugar, la ca"" de 

- da la• •rticips1tea, que por au 1Gicacif1n gaagñfiCll resultaba 

da gran -did.il llU'• todaa, 

El intanta da llevar a cabo la a""91'1encia ., un l~ar •neu -

tral• ponla an paligro la r•lizaci6n del grupo, por lo que se acor

dfl raljlllter al .,cuadra dal lugar, cul~ dll no convertir la -

aifln an uno de loa avantoa aocialn caounea del grupa, 

Lu -ian• .. llevaran a cabo con ngularldad una vez por 9! 

111ana al dla y a la hora acardada. La durecifln dll cada •aifln fua da-

1 ,45 ha., an ocaailSI" llag6 a prolanger• l• ••ils> hHta do• horaa 

por l• dificultad de int•rl'Ulllllir el trabe.lo gNpal. Se trmajaran B 

•aionaa y lH •ñorH Plllaton por au participac:Ur1 en lu 11iaMas. 
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Lat1 •i-raa Hiatierai !DI ngularldad, a eicc-.ici6n da1 vieja 

,.uu1111 par dm da lu 1ellan1 lo que provac6 au -el• a ~ da 

lae lni-•· F.,.. da all• no .. dllrcri .,.,u_ ni ntenla9 -

lli¡n1'icetlvoa. 

2, LAS llESICH:B 

Lu a1ai111W1 que a continuec16n H tranacriben ,..,,., -

truldaa a partir de notae t1111adH durante lu anilllW• por el CODl'd! 

nedar, El lll\lllO na two abearvedar, El protoaalo na incluye la tnn! 

crlpc16n da todl 11 us16n, 1.11i-t1 ea ragiatnrcri --ta -

lea intervanc:ianH - a la 111110 rueran c111ald .. 1d11 CClllD lu nl ... 

vantH y QUI ragiatrllban el procaaa que ea 11-rab•, 

Ccln •l fin da canurvar an el ananlaata 1 la• partic:lpantH, -

h9oa IHl'Cado au perticipacifln con la inicial da aua nmbrea. Lea da 

la caardlnecifln 11 han dl1ignada can la1 letru eo. 

Prl..r. 111i6n 

La pri•era Hlifln 11 dastinfl 111 e111aclllli1nta di lea particlPI!! 

tH por parte del coordinador, Para ella y par treteraa di 1.11 grupa

pre-aJci1tente ae buac6 una 010dalidad dande el contenido da la pn"'!l 

tacifln r .. ra aignificativa y a la vez acorde can la tarea. 

Calla •dbparadar" di la Hsifln u proyectil un audi~i-1 can 

dureci6n de cinca minuto1 intitula cm: •ASI SCJ,1 Pl'Pill Y MllM\•, Lsa 1"'! 
genes, ,IDll ::ompuntaa por dibujoa aniMdoe que pre1antan una •f111i

li1 01odala• "" su camunicacilln y participacifln, pert-ciSltl a 11 -

clau alta donde el papl y la ,..... t~an y loa hijoa fanllln parte 

activa de la1 vivencia• faniliares raepet6ndaee 111-"9 101 • ..,..toa 

de intimided y acerca•ianta da la parw,ta. LH i01ÍlgllnH eon nerradu 

por la voz da un niila, Enricµ1, e¡.- presenta a "" f111ilie, 

Se solicita a los perticipenta que aburven el audi~ieual, a 

su ttnino Hcribir6n la preuntacilln de sus r .. ilias, pudiendo uti

lizar el.antas de la pray1cc16n 8i asl lo dalasn, 
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S• IOU.cita - la nunc16n H hllga ., la '"""" a.o la huia 

alguna dB la• hiJo• de loe participontH, CBda una eecage a ... a dB -

- hijae en cuya nllllbn H hmm le p..-tecifln. La ehcci6n na ae 

-1 y alg..,a de laa .i-taa ele .. ta acaopallen e laa pU'l:icipen-

tn a la l•l'IJO • la e"1191'18ncie gn.pal, 

ca. llntH • la prayccifln • e,.ilic• brev.ent. le llllclelidld 

• trllbeja, s. aalicit. dB loa PU'ticipmntH ., callbancifln llPCIM:'!! 

'*' """ rorlaJdan•, --ientae, vivenci• y ..,tl.llimntaa qua _, 

.--rtllllae par •l ,..terial inr-tivo. 

Se pen:iben di ricult••• pere escribir lH hiatariH, Hll' .., -

llNli.,te de eilencio y trebejo, 

llo"HBble de ... ª hija ...... auy clnicm. La r1111lia 88 llU)' ... 1-

da y ti_. 11uch11 canvivmcia ra..tliar, tiene das hijae y ..,. nila, 

Algunu de - dUiaulteme princi .. les san can el hija ,..yor, 

V, Ponga muaha llnf-1• "" el arden, 1111 hl,Jm di cm qua soy u

na mlllli can muchas cmpl'llli.,s, e mi ma esperan. El pep6 se lleva a 

los niilos el foot-Gall. La fa11ilia dal -1111 es muy unido y oouy -

granda, c1111a :ll pmramas (•1 ea distinto a 101 iaM),• Tiene Ll1ll -

niña y tns niilos, 

L."T91110 dos niflss y un niilo, estoy muy ocupada can lea niilos, 

me la paso de chofer en ls c!ISO", Habla de la auaS1cie dsl marido -

"'ª trobeje t-ilin loa Úbsdoa, Proaente COIOO problana el niilo ·~ 

wiltl": '"'Y Bll'leibl•• inteligente, eiente qua 1111 le da proferoncia a 

las hennanse, es daaabedienta y siS1te QUB oe la aJdgu m• qua a los 

mnr1s, 

11.•Tengo tres hijoa, al mayor le enasnts ver la tele, luego -

viene lo niñe que tiene conflicto can el hormano mayor, se pana 11uy 

celosa, luego viene la bebita que 1111ci6 cinco añaa daspulls, asa ran-

pe todas las nonnas". 
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c.•Mi pnml•a ea Launs Patricia, ella a 11i prabl•a, ea 111a 

niña linda parQ na ea qua hacer". lli eepa1a ea ecan11111ata. DiCSI que 

a au 11•• (rwfiri.,.llDN a la• hijaa) la qui-. culllda na grita"••• 

Naa da la n1a1Mria, nm c1111pnnm,,. Pans Launs 111 ,...,do de loa li

bros •ea la qum u•. 

En 111 gNPQ u c111ienza a hlll!lar da la llduoacien activa y laa 

cannictaa qua .., ganerwi: •1111 deJ• y na u puada, ¿por qui al lo 

ha'*' cuamla .., co ... que loa motivan?•. 

Hablan de laa prwaianaa 1c1t1rw las niñoa, praaion•1 aJarciclas 

par l ........ 

ea. Se canacta la prnifln do la qua hablan con ls prallifln ""ª 
eintieran can la tarea y qui~ 111 polll.ble contnata can la pre..,t~ 

cifln da ..,. r .. ilis •111.n problS111aa" y le 1111)'11 dcslda pan91 da mani

fiesto e111111sa ele sus dificultades (incr .. enta de la angustia). 

Finaliza la naifln, falta""1 dos participantes de pra.-itarse, 

ee posta111a su prasentaci6n pans la pr6idma, 

ss ... 11a ee111.en 

Ch. "Tengo - varaies y ..,. niño chica de 4 "ñas. Mi marido -

se dedica a 111 politice y ío1t& muy ausante. Estwo 8 HUI sin trm! 

Ja.,. No canacle a nadie en caae .. , Cu""do naci!I la niña yo tenla u

na cmaa111.en por la ll.olpieza ••u•rada, ara ya enfB1111edad. Ful a pe

dir ayuda, yo 11• dl de alta. Say muy gritona ••• me dij1ron qua 11 yo 

no iba a estar can la n1fl1 ellá ibll 11 estar m11Jor ••• al m11 vay va e 

haber quien los atienda ... • 

G. "Tengo das hijos, yo t...tiifin soy gritona, mi marida as can

tador y muy cansentidor•, Yo consiente m&s al chica q,. el gnsnde, a 

ese la exija m&s. El chico tiene cuatro añas y no habla, se hllC8 pi

pi m le CMa. El grande cuando est& sale se porta da maravilla.,•" 
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Ca, Tennin51 les presentaciCW!es y ae pe11a a trmajar 111 11at

rial, "El mape de las relac11W1es f..,iliares• (1111r Ana1111 II), 

6e de. i.na pequmñe a.,,Ucsci6n de las fundilnmtas en las que -

se basa el •atarilll de Virginia Batir l9t, 6e 91fatiia la caneid6n 

del in•trumenta IXln la triangulaci&! edlpica y el fenboano del ter

cera excluida caoa la qu11 caracteriza las relacianes fS11ili11res, 

Las ,.rticipentas del grupa recib.., una hoja can al ejercicio 

y prac-.i a Ja eletJareci6n del •u- de sus ra1aci1W11S f•ilieni.-, 

Algi.nss de las perticipantes pre-tan difiwltadas pef'll le -

roNlluclln del ejercido, Se M1 diversos variantes, h•Y qui9'1 e

lmors la• diagramas utilizenda las 11iM1as figuree del ejercicio, 

Dtrss canpeñaras diagr""'"' par separado cada triarvulacifln, Hay quien 

anfatiza la• l•ZDa c1W1flictivas y quilin las efectivas. 

La sesifln tennina, Se tmbajmel material la ••aifln •iguiente, 

Se 1Dlicit11 a que en casa pidan de las hijao la eletJaraci6n de .,a -

propias mapes, Se advierte aobre la necesidad de ubicor 11 loa niñas 

"" el cantexta del ejercicio c:aoa parte del curea, 

Toreara Seai6n 

!li, c1J11enta de la utilidad que le representfl reflaxianar sabre 

al rechaza y la aceptacit.I en la elabarec16n del aj ercicia, 

Canent~as generalizadas sabre la utilidad del sjercicia .al .!! 

bligorlas s refla><ianar y conocer cana ean las relecianes S1tre las 

daoat milllbras de 111 fllftiliB, 

A, participa el canantaria que le hizo i.na de sus hijas: "La -

m1111& de Hugo es 11ala, tú na eres mala, Llagfi alguien mas gritona•. 

Ch. Mas buena. ca. a que te rofiarus. Ch. menos injusta. 0111-

lagar nd s can &l, 

ca. Se están refiriendo a las cosas buenas y les cosas mall!lll. 
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cano es que -din convivir j111tu. 

"Yo 111 .. pre l*INll• - Htaba maa cerca dal •Pi• •• 
V. Cmlplll'l:ir ra11POnNbilidlldaa, incluirlo. 

C. HIDla da au 11arido y la polll.cifln da •ata CCll ntap9Cto al -

111W1ajo da lOll hiJoa. llar1do1 Yo quiaro ur al abuela, al - ...-

che. 

L. va llianto manH t .. aten, por cmperl:ir, vea - no aay • !! 

gre•. Mi hija ,.. dijo1 •Que ~l• - eath an laa Ciltilloe di.ea". 

lla HtO)I IA!icando 11•a, 

A, "51 hey tanta cmbio ca10 dacimaa quiare dacir "'ª la culpa 

la tan111111a noeatrea•. 

L. Mu bian eata110• daac1S1aart11dH POr na taner 111a linu a -

uguir, na aab•m - •• la .,.Jar. 

A, Oja1' y pudiarae ver a toda la familia (ren.rUndoeB e le 

cocrdinacifln), 

eo. E1tln trabajando stt>re - cl<du CISI nu1pecto a - linea 

dllban MQuir, la linee blenca a le linee dura y cma canPartirla -

CCll el 11Brida, 

L, Clllllenta lllbre el dicha que a 101 13 11ñas 911 la teme 111 pa

dre, a la1 20 se la rea¡Mita, h111t11 la muerte •• la quiere. 

M, Yo me vay al eegW1da.,. 

V. va 11 mi padre la respata pero na pUeda dacir qie la quiero. 

Se ntfiera a la rigid~z can la que fue educada, Bin ditslaga ni ocer

CM1irnto. 

'" San cosos de la !!poco, antes na hoblan estas cosas. 

c. fl<IJano su mapa, Enfatiza los distintas sanbreroe y los que 

siente c1111a daninantes. "Los hijas san prestados, despuf!s se queda -

una sala cai ol marida.• Enfatiza que ella so siente primera madre y 



- 150 -

luogo ella 11il!l!IB, 

El comentario dllllierta ..,. pall'loiai llllbre •• pracedlr. Ollnde 

eet& el balance de la que .. ti911 que dar, hasta dmltle el ucrifi

cia pers111al, 

ea, El CllllW1tllrio da C, que l• Pl'llllacfl, 

e, Ya la veo amo •i misifln ...,que na cr.., que por asa me va 

tan bi.,, LS1111 P1tricia 111 dijo1 •yo no "'iara ser ceno tC. 1 nos -

"'iarea •• a naaatraa que a pepi," 

ea, Al perecer el CDHntaria de c. habla del 9Slti111ionta di •!,. 

clu1ifln que • veces t1t11en, 

M, Ya necesito Vlftle a mi •i- prt.ara y ~ulio aepoaa y 111-

dre, siga buscando, na ""' sienta realizada, 

A,"Al casarme,.. SS!tle fnl1tnda, no podl.a hacer ei vide, ..,_ 

tia que me eatllba de ... rdiciS!da ., la ceaa, En si ceas na •• 81.,ta 

r.lizada", 

Ch, A v~a pit111a qia ~sl.8rll inoe e .., Hatlll da pasa c111 111 

1Mri.da, _.. 1111' 10UJar1 <hsoohnr, 

Ca. 911 hllcm nrmwicle • la histariaa par1101alea "'ª explican 

pa~a 1111r llftdre repra..,ta realizarse pan .., .. y pera otraa ser •.!!.. 

Jer as la reelizacifln, Na hmy cantradiccifln entre lllB posiciones, -

•ss biBI 9"'I loa distintos a!!pectos de la r..,cifln madre 1 .. paaa y ..,a 

11i.,,a, os! cano aparece "' el ftl!lteriel recibido, 

El g"'po trllbeja llDbre lo piriildll da la indepa'ldBlcia, raaults• 

do del ""trim111io, na de 111 matomidlld, 

Ch, Habla da querer trebaj er llDbre educecifln se-1 y CUW1ta .., 

chiste que contoron sus hijas cuanltl iban m el cachn con otras niñas, 

Elle se sintili inc&nada frenta " la inquietud seMU81 de loe niñas, 

Termina la sesi!Jn, 
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Cuart • Sesi tin 

En esta seaifln 1111 cmtinCia trllbajll'U:lo art>re el ma¡a d1 lu -

relaciones f,..iliarea, har .,illlbrae a.l grupa que no -rti...., -

su e•periencia y desean hacerlo. 

L. e-ta da las reaccianes dlt loa hijos llObra el •llPll dit lu 

nileciann. Ella lee pngunt6 - .,... .. ,.. da e- uno y cano qui

•ieran - fueran. "Me llCll'Prandl qua • dijeren - .. 1 caoo aoy ª! 
toy bi11n•, yo P""•• que iban a decir quien sabe que cases. l•tty y 

lluillt1mo .., dijeran que qu6 .,. pasaba '!"" no Me he onojsdo ••• 

SI dan algunas interv.,cianaa relacianadu COI la dlpand.,c111 

da la .. taridad. 

c. Cabeza CJ<.,nintada d1 cosas diferefnte1, ¿qua tento lDS -

CU1ocio1ianto1 ayudlln S-1"11 vivir?.•• nos l'lbehlttoe, da cDlde tlllO un 

patr6n .... Yo Plll"ll .. 1 11arido aoy la pm-feccifln. 

Ch."No se puedl llenar la• nacuiclldn d9 c1rscter da cada -

cll81 • ., El niño no pl911aa tWl Nl a. 111o". 

1. El lfJ• le hace le Piiia (nfirilon- e la fGl'llla caoo lDll • 

hljoa se relacionan can - padrea), 

c. Cul!nta da ., relaci6n can IU 01adre: yo la quisro por 11.-. 
' 

nidad, no '"ª sale daltolll:rsrl• cerii'lo. Yo no tango un patrfln da Ndn 

a uguir. 

Ch. Mi m,..• un dulce, todos 111 quieren. 111 canicter n di.fer"! 

ttl qum el di m9'"&. 

eo. E1tm trabajando -re los modaloa que • t11r1111 da ser • 

madre ubicindDsa uatedn 011110 hijaa. 

Trstemos da ser mejores ••• 

fol. C6ma nip1rcute lo de tu m1111• •. 

c. Si y me pango mUy tmsa. 
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A. Reaa:ianl!ls cmo tu m911!i. 

C, r.-ite cm.a la -rrebon oan la 111ta de la e-. U.a .rra11-

tra na caana ... Me ax111e - ya le de lo quo na t1-. 
Siguen tnbaj111do !lllbre el aer hija 11' •r ... dre, 

1>1. Incluye el pepel del padre, 

ca. Eat&n trabaj.,..a ara el 111a11m a laa relaci- Pll'O lbi

<*ldasa ca una a uat-s ... a hija rwviMnlil - raleciarwa cero -

-'"-"· 
11. Corra a darle can•ja a c. (_..i.,do el rol 1111 ... m, c. -

el de hija}. 

11, Sii releciana e que .. 1Wedre quiera hsaar tada can ella, M -

""hija l'.r11ce, 

e, Nueatrae brancas ean nuestras ... na y na nuntros hijaa, 

Maridos pueda• tener muchas pera ,.... sala una. 

Canti~C... tr_j.,da aabre loa distintas rol• • clbrir en as

te cua ., rol 1111 hij•• 

Co. c. y M, h• hableda na sala par ella sino taabi'" por el• 

gn.opo, Sii han ref .. ido e une "liberecil'Jn• pero que acama tras da -

1l cansacuenciH, Na u pueden dar cartH totales, 

L. Por ningl'al lado la pulldll .i•rrar, no ma he deeligam de lH 

bronca• al saudo. 

Finaliza la ••ifln, 20 minutas daspuh de la hora prwista, 

Quinte Sesi&! 

c. Na se snimaba a preguntar a sus hijas cama ven las ,.lacio

n .. r ... u1a111s la hace y lee los escritas. 

Se propone pasar al maneja de otra t .. a. El grupo escoge 119 -

.,tru algunas veriantes la repetic!&!, el manejo de conflictos y 'le 



- 153 -

~ducaclfln •••ual que hllbta surgido en ••aionn anterlare,) trllbejar -

IGbre El u.,ejo di Conflictos, 

eo. Se npmrten l• nojH de tl'llbejo (11er ~ II) ,, • neU

,. una •-ic11'1n bn11e di l!ll a 25 •1nutoe. 

11. Lo ••a dificil nclaracar loa eignoa. 

e. Val118r a rwi•r cmo .. h1 ciaron la• coua. 

Co. Son tan dietintoe? 

11. Cuslta de una d11cueifln q.¡e two la nacha ent .. 1or con al -

IMrida ref-.ta • una ullda al cine a la C.ltinla fW1cil'ln. No t111ta -

111nu. 11. H cuHtlona cmo pad .. analiur •l eJ-1a. 

e - a 111alia loa elgnaa, 

L. Con ectltudee M dmutllltra ... 

Ch, El engafta del 11erlda, •• llU'lda: I'• no ma dlcea 11•aa a tmer 

una e-... habla de un cua cancnt6 (Jle l• euced16, nf....,ta a la 

ta. d9 su hija.,. 

El gnipa trebeja con alla: (-) PDl'llU9 no 11 dice• qua q.¡lane, 

Ch, ContlnC.a hablan da de alguna dlricul tad en la rehcil'ln can -

el 1111rida1 "prill...a fr1111ua y f'rll!IUB y luaga a.tnda ,.. la dsl 11• na, 

••• •mira el 1111eino1 ll1111a can un clwel y con l• tcrtlllu. Ya •la-
tanam ••• • 

ca, Ch a trelda el grupo la parta da le .... udad ( tma <JI• -

habla prapunta dlllda la eeail'ln anterior), 

Se da ri• y alborota en el gnipa, 

ca, eeclareca aabre la dificultad di elqll'narla y tnbejarla Y 

se conecta can las aignas. 

c. Trae el casa de una visita del Doctor CJJB el grupo trabaje 
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M, RetCllll .., prabl11111a can el Cirw I'· .- trmaja eimult.,...,te 

con el •• , •MPaata par e, 

T11111iN la seai111, 

Alg..,,. puntas QUll ae reulteran ., 111 j!Rte infal'lllltive: 

1 .- Les relacian• h......,• &111"• dinliaicaa, calllbientes, 

2.- A Hdida que estaa 1111alucian., se van adquiri111da dietin-

taa greda• dll c1111-iea que g-r.. div1reae tipae de intereccifll. 

Dentro dll IJ&tos eet• el -ta del dllaequilibria y el '""lHter, ••

t• se m-ja muchaa vecn par signas, las cual•• hay qua interpretU' 

y eacl-car. 

3.- Algu...a llituacianH de canflicta na 111111 tr-j11dH, Se he• 

ce c1110 ei • eeclerace sin aer ael, 

4,- Algunas el•.,tas para que el Hclereci.,ienta (11-da re

negaciacifll pl.,Hda) aborde loe conflictos y alga de la lat.,te, la 

oculta, (ver:P•a,. para ..,a Rllnegaciecifll Pl.,eada), 

SllJlte Seaifll 

El protocola ele esta aeeifll registra pocaa di6lagas e int.rv8!! 

cianea de lea participantea del g"'PQ, Le raz6n de alla fue la difi

cultad material infa1W1ativa can el cual a• trmaj6 el T- de la "'! 

petici6n" que ae habla ...,,ejada ., aesian1111 paeadea el -limr lo -

falta da eadelae matemOI y las relaci111es "'ª a111a hijas habJ., te

nida can sus r-tivas madres. 

El met..-ial infanostiva ea un extracta de l• Intraduccifin al -

libra da Maud Manani: Le primara Entr1111iata con el paicaanalhte, ª! 

crita por F. Dalto, (ver AnelCD 11), 

El grupo se centr6 .., la conflictiva eilipica y las distintas -

fant1ss de eu nsoluci6n, 
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Ch. solicita mpllar ei:mre al edipo, 

L, Se propcs1e .. ra aJCPlicer haci..,dolo ., t..,,,inoa cleroe, • 

hltll.,do sabre" el MetllHI! en Helio cu111do Papl y 11•• eetln jia1toe•, 

Hltlla da que al ccriflicto del adlpo en al nii'lo H ""ª al no ~ P!! 

..,. • la 11•!11 •c11111do - gnnda podrie t-r la tuya•, 

Hay que su.-rar la ·~ ccri bU918 nlsit.., 

Surgen c.,.ticri•iantoe ára la adolftCll'lcia, lha cmpallera 

trae el aj-lo da 1a1a niffa que part-m a ..,a banda, hto ClllD "! 

puesta " loa peligro• aictemoe • internos da la adolac.,cia, 

v.·~•b da la 1maga'1 que -os para loe niños as necuario 

el di&logo•, 

Co, Se han tr!tlajado 1111choa t111or1111: loa tran•itidoa por loa 

padres que se trM9"itan a la• hijas, 

El t•ar da ""ª las .... ri.,cias, la propia y la que daolos. • 

La ..,Mcit.1 da qua s11 acarea el fin del grupa, 

Ch, lleJar no lo recuerda•, 

l.hs madnl ea para .... hijos, Loa hijm acri ingratos por • 

natural11za, 

T emina la se si fin, 

S~ima Seeifln 

L, Est"'aa mas conscientes del problawa, y podriMIOll -

zar con otra casa, ci:no que My mas hilcm, 

Cll'I cualquier otro podrl..,os retener los cC11ceptoa, 
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Se nte111a el t•• ál ce111pleJo m edipo • partir da la pr'llQll'lta 

de A eclr'Ca de lo que hláD la -16n paaadlt, 

c. Hll>la de que V.,..al •1 mico 1-1nactfln PU'9 r.rmraa • 
eu hijo) no ha qWriclD cerillo9 ••chico. 

Co, El _,,_ pan la PIU't• inf-tiva .. h-r - dl.f-

ciaclfln 9'\tn •-lided y glllitalldlld, Se prwgLl'lta • lu ,.rticiPIC 

t• c:mio 1ntlW1dln la dl.far9'lcia1 

11. s.-lidad1., la 111o1j•r ••lo f-.ino1 ...,..chadanl1 - -

.,Jer acaptar qua moy MUJer, lo que """'89.,t• Mr' 1111J .. 1 lllndlbl•, 

~ llOdlla, id9'1tifl,,_ r.a'I 11uJena. Hcllbra1 ... ...,l• clllC"! 

to. 

eo. &abra l• .U...916n •l valor aoclal a ideOlflgico da lo ••

culino y f•Slino y la .. cicif1n entre lo masculino y lo f'llltnino, 

QI, Morozfln, Nomn da Lujuria, "Te voy a Mr 11uy ~·. 

c. (lnterTU11piS1do), Laura Patricia al otro dla dijo que 111 S.

"º ea •l hcllbre y la 11uJer, 

01, En 111 ti- no ara tabC., falta da canocilliento, no 1111111• 

lo qi.11 t!l"ft llllbarazada, pon- qu1 el niño aal• por can dueto or:lna-

rio, Era pl'ClllibidO, no aceptada, lllU)I dificil ... Sem •• 91 acto -

•-1, henaoao •tlsfactor:lo. HlllJlo fecll ... "diftt• de que prw-• 
y te dlrd de que adoleecas .. • • 

se-lidad se refiaru a las caracterhticas de Ll'IS ..uJar y Ll'l

hlllbre, dif'erenclea f1alce1, Genltalldad: no s!J, 

A, Sa><Ulllidecl instinto, se da en al h.-re y la mujer, dife"'!l 
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cias de H11111, 11tracci&! al sem apueato. ~1tural al rn.ano •in tan

to det11lle, instinto. 

Genitalldlld, Lo que dllfine 11 Clldll hlllbnt y e cllda aujer, fhi

ca lo que te hace hlllbre, 

c. Ya no "'ª' na na .,.,_o. 

ea. Q .. pian .... da lo qua pi .. sen 1 

Riu1 cm.,terios, rvido ... 

a., ,. . refirUndole ¡, un amento de abacurided relacianedo -

con recuerdol de ... hll .... nm ... ced• diez ainutm c111n .. y IPle.!! 

del • c..nta COIOD _, una fi•ta una llH di javen le pr1gunt& 1 un -

aucl1acho que q.. •• le circunaici&n, lle taparon le boca .. , Dllacu

bri •l putel de 111 golpe, Cllnteato e cmo '"ª pngunt.,,.. da •cw! 

do con laa pngunt11 del niilo, Jleln C.rlm llb• •• dll lo q .. yo -

crea, • • • Y• n hara. 

Co, Se -U1'0lla la ··1- da 111 diferencie entra lo 1axual 

y lo •r-te genital, filliol6gico. Sii habla da qua u ve la • -

-1ided ., funci&! da ClllO • ha vivido, El tllbCt y - oanuouen -

ciH, lu dificultadal pare aen•Jer al t•a porq .. • raleciane con 

puntm prapio1 dll lm cual• noa c...t• hllbler y ralacionsmm • 

... Tengo hllllbrn d• 12,lD y 9 ' 11 tniv .. da l• vide VID -

no • acarcadron 11 Id no ea l• oa.rre, 

EJ•P1ifica da -o ha •S1ajada •l t•• 11111 un ltbra - le 

df.fl a loa nillaa. a. ......,_, dll'lda • quodarcn utiaf'echo1,,, Hay que 

Mber """'°lo han aprendida, 

[)i, Que aa"' respon111bles da 1U werpo y su re!IPcnllllbilidad, 

Tengo temar 11 qi.e abusen da elloa en un baño, yo les digo que no 18 

dejen que les toq..,n 111 pip1, 
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v. Habla dlt la dificult.id poira u..r dlll:•l'lliNdlt• .. lab.rw•• -

No le aale d111:ir pmne entcnc•• n "'•Jar na decirlo u no • ai-9\te 

11Q1.1Jta, 

( • J •st lH et., paalldo •l eieda a loe ni/loa. 

01, Si ya lo diga que ning(lt niila ti- parq&19 tacarlem .. , 

11. E• ,..,,, diet1nta le Dct1ci6n mnde no 1111)1 nilll•• C..tro 

hllllbres y ..,. t1Ujer CJI• llllY yo, 

ca, .,.,e int'""'9ncilln ., el equl-re • mrce de l• ~ 

lidad ., el grupo, ce.o se,.,. purea •ujerea y un hlllbre, 

Habla sabre da que fttln trat.,do el t111111 dll l:alO n que la HJClll -

Udad • vlt adquiriando, le del otro, 

Silencia, 

( •) Es .., t;e,,,. "'Ul' dificil de af,,,,,tarla, c11111aa can cosaa 

lle atri• que """"". 
Proocupa q1.11 a peoar de todo se rerleje , 

(-) SintiendO la que no eot1111os diciendo, 

Ca, Relaciona el tlll!a dll la circuncleilin can 111 ci.rlmldod 

cai re919cta el coardina<Dr. ( C..ioo hCll!bru) • preg<M1te por ou el~ 

CCMlsicifln, 9U S!tlUalidltd, 

(Ji, 81 es cierto, ri•ea ••• 

M, Platica da la circuntici6n que pres91ci!J de chica, Pens• 

qua era une guillotine y que hlJble c:harroa de songre, sangre a rias. 

Co, El grupa ae nifiere a la coordinecitin ., d•andll di ree. 

puestas ccncretas de la que dme de aer, de COMO se debe de roapandar 

y como mMejar el teoo can los hijos pore no PIJ!iarles prejuicio. pro

pios, 

Interpreta la d..,,anda el recibir regpuesta de la autaridftd, 

respuestas qua calmen, doocte w~l debe de mcontrar lsa rmpueatas 

que sea copaz da dar en funci6n ele cmo hrs vivido y esté viviendo su 
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pn¡pia !ISJ<Ualtdad, 

Se interpreta en el equl-ahot!I ClllOa hay t11111ss que na u llU,! 

d., ni siiJJiara mencionar y esaa h1111 estada callados par dDa CD"'lll

ñeraa qo.e na han podido hablar: 11, y c. , 

Ch. Guenti. da su "'"•culinidad da niíla, dll -.. N cawpcrta

bo cana niíla, .. pelellba COiia ellos y laa ganabe. Vivifl una infan -

clo can t11ncilctes y canpart.,..ientos idlnticas a la da las niila•. 

• Yo na ll!lbls Nlda de mujeres, depilar, e1T11111atwe, pintanoe, etc,.,• 

ca, Ea la r.1tw aas1fin donde perttcipa D1, par salir fuera 

de la ciudad, Se oprll\lacha para hacerle ..,a dsvalucitri dmtd• N la 

caiecten fragmentas dal discurso para ver que cane1cUr1 ln .,cant'! 

rle: Cllaeaifln par la lilopieza con le hija, na aab1r p0r ctindl •al., 
loa niños, y au curiaaidad qua no tenla quien la 1ati11faciera, au ! 

doleacancia 1Maculina. 

Te..,.lna la seaifln, 

Octave Seailln 

La (Jltima seaifln está dedicada parte a P'l'l!Junt• S>lertaa y ~ 

das stlllro el "8terial trl!Cajedo y ., la aagunda parte una l!llaluacifln 

da las perticip1111te11. 

6e leen las pD110as escritaa par '-"ª paicolaga infantil aca!c• 

da Pl"Hmiantaa emitidae en lllJllbre da 1ae niilas, ( llpl!ndict1 II), 

e, cuenta 11 cerca dB su hija Laura Patricia a la cual t .. Sa -

que restregar y lavar bi...,, No la da,ja que ella la hiciera aola, 

ahano me cuesta trabajo pera la dllja que la hllga •ola. 

Evaluaciones 

L. Me ayudb a c111trarmo, me di""inuyfl la presifln y e!ID me m 

dldo coses positivas. Hay algunas cosas cancretas que na dsfino to-
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dav\a, 

v. Trenquilidld vea calQ .., .. gr111dn. No•• •-ro t.n

ta, vea loa lignaa de otra fa111111 y cpo hey "'" Nbler 111b, ~te da 

C1111a intll'ltfl ecerceru • au hija y 111 lugar de daJ'le .., •aeno6n• le 

d1ja1 • Ya he abaerveda que t111•aa pn1111-a ... •. Na pucia decirm 

"'"' ya 1• dije .,. v•aa a vivir 11uahae afia juntae .. , 

Recibe ratrael.1-lt11c1ln cM 1118una• '1111•• 

11, (IN ........... 9111 a1111'1c1DH, ql'8 flllll'll da la praMnt11c16n 

twa pertic1pecUr1 •• bi., na vertiel). Yo he •atado .u allenclOH,.. 

Nida y na la dejSI hablar), 

Coo AllmlW• da au silSlciO 111 h8f'I pueata uda, 11quell11s ca

qui! na ae hSI PDdida decir, Nlare el gnipa na 111 daja heblar. 

G. 1111 he sentida bi91 1 na hll tenida pnibl•11s par estar bien 

c.hicaa loa niillla. 

El gNPQ la r11111JQ11de •ñelll'lda que es '"ª" bien "'ª na lcm -

quiere ver recardfondale ., prea11'1tacU1n. 

M. NY'lca hebla htf:llada 11s1 frente a .., grupa. He liberada -

presimes, par ejempla 111 poder heblar da 10ern&, tranlfJilidsd, Sltll!I 

'"ª s111tla muy presionada. EJ1111plifica can el m'"1eja da .., cannicta 

de las estudias de ..,o de sua hijas. Cana que '"111liZD maa. Sienta 

"'ª" campransi&I y madt.rez, Ya penssba que el psic6laga hac111 ver 1118 

casas cama fil quiere, tu nas •IJIUdssta a ver C08'1S ..-e antes na ve11111aa 

ein impaier, sala dirigiendD ca1110 ancontrarles. 

CD. Acarea da las antecedentes y tanores de hablar frente 111 

psicblago, 

A. Referente a loa miedos ele asistir al gN¡lal "ND recanac1-

'""D!I lo utilidad y lo necesidad de asistir. Cano no duele. Adllllb la 

idea de que el psic!>lago as 111 • loquero•. 
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c. lli psic!JlO!lll ha si<*> mi marido, dlla<lll <JJ• ,.. ca .... Muy 

centrada le ayuda ig .. l a varilla gentea, necciana y vi! laa ai-

"""• El hlbla dicho - IU fllftilia ea 1a1a gran r ... 111a. La "11ca 

loca y quati a ""Y yo. El decla <JJ• no ha -rido reCG'locar qua 

voy bi.., me hll -ti do Muy bien, ato '"" reafinib me ~ 1entido •

guito ••• "venla a recibir de loa dÑ• y de tl.( •.la caar¡jinacit1n) 

creo que reivindicaste a loe de tu gr.,io. Se refiere a G. allbr• la 

que ean prabl"'"•· Antes H praacuplba del que dir&n allara 111 vale 

gCJn'O. Habla del milda "-'ª tenla dll las caopeileras de que la ainti.!., 

ran lllJ1'118iva y dll qua el gnipa le ha •rvido p11n1 ver que le ai.,tan 

di.ferStte ••• 

/l., Camparto con todas muá1• da laa cosas. Yo croti <JJI naa i

baa 11 dar canfR'SlCiaa, No ere! q .... ...aa na.otras. Si hi.miira llabidCI 

no vanla, •• La prilltlra vez Htll>ll aallllbrndll, cuando av'"zfJ vl que e

ra prov.:h~ la farma.,, • 

co. Re..- eua aens11ciane1 can rS91111cto el trabajo grupal y ni

traa11-lta brwv.,.ente a lss pllrticipantH. 

SUJV• la idea dll cantin.-r el trabajo c111~unta11111nte ain lm ni

lllla. El grupo decide 1M111uirlo hablSldo. 

l8"'ina la sesilln. 
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APENDICE 11: ALGUNOS MATERIALES UTILIZADOS EN 

LAS EXPERIENCIAS PILOTO. 



.. • 1 
•"' DI 1.&s nuo1ons JA•U.uaa. 

-· -· _,_ TriRll(Ulci1Padre,~adr11,hija, 
__ ---- _ Trir,ngulo1 Plldre ,•edre,h~jo, 
••• , ••• , • Tr1~101r.r.dre, Rer.,ano,llAn•11<11&, 



R\lpt\l~·~

tou;. 

llLACIClllf· 7.nlllAllAI OUtll. . . !.» 

Vol.ver " 1bnrl;: 
\ / a9tabi.';, ; ' 110;·4¡¡ 

• I al prirc:¡-.r: 
\ 1 I (ilu1i6n) 
\ 1 I 

' ' I \ 1 , 
,1 
f 

ADtutia 
llllieda4 

\ 
tncertidubre 
dHc»ncierto 

E1tabilida4 y 

-r~-
lat.,...eüa .. 

1a.-ieeei .. 

Mod~lo dt aenegoctac16r. planea4a 1111 y CClft ieterveaci6a dl1 
• .. ,.ciali •ta• 

'• .... 

ft -5' -J 
~ 

1 .·¡ 

1 



or1entac1on c11n1ca Y pe1coped119091c~ 

.s 
• 1 

a.- Esclarecimiento de.los signos percibidos, tal 
• COllO son vistos por ambas part•sr 

bo• Definici&n del probl~ que gener6 la aparici6n 
de los signos. 

c.-·Proposici&n de alternativas de soluci6n al pro
blema• 

d•- Elec:ci6n ·de alguna de las al ternativas 0 desjluts 
de hacer una evaluaci6n de cada una de ella1. 

•·- Revisi6n de la fol'llla como se va a illlpllllltU la 
alternativa seleccionada, esclareciendo l• ,.rte 
de la· imp1antaci611 que corresponde a cada 11110 de 
los involucrados en el conflicto. 

t.-: Revisión del CUllplimiento de la solución tomada 
con el fin de modificarla, anularla,carnbiarla por 
otra alternativa ma~ viaite. 



vp¡p JO QUIPO 

h1'1 ~T•I' •• a•prÓ UD L•·lal'Ón 

l~ual al ~~t tlo R.;.Óll, 

•• co1opl'Ó 1111 "equlro .~ tuldo 

•d CDllO •l que U•n• C11Ulrldo, 

V.al:!. CCIOPl'CI IHIO cort.laa 

igual a la quo b., H la Clllaá. 

f, t•apl le dlJo llODt.OD\a 

que w:mpre ot.ra ea11 .. 11 Venta, 

11 Ha locura 

'POl'llU• nada le dura). 

Y •ntnne .. ,porque cuando le digo 

que ·"" aor.:pl'e un beblt oon abrlgo, 

:i.··~.: (:11r•Ji.<'11 ren,ondel 

d .... ·'l'e p! Hen<to 1 p1d1enclo 

1" •1•111 LolHa eut.f reolblendo, 

Jaguít Btn Slm111 

(Tr11ucald'r1 l•H(I lltMol•ot.r. ,), 



5 
e ¡ 

qu••'MI .. CHICA 

cu,njo •etll• l• •lluel• • ••rno1, 

•• ll'tl • 101 .. e• oll• 

que OIMnt• do •11111 lOI cueatoa 

r ••P• ro coeo ... •• 0111. 

111 •1\1!1 .. toaeff lla1l1,.• 

•l io todo cOllÍ• r oln enouelor11, 

11 •rr~4l1\lft ., ...... IU l!llll'lO 

r •l 11 1w10Ur t1af1 , ... ol rito. 

!ll 11 i•J•b1n ver oolo a .•c..t.1.f111• 

o 111 ula ta111lllén la• r10Uctao. 

f:1 IH J~valie a1empre lt cara 

y 111 t.u1titér. 111 raaoií ·,. la ll11ban ,, C•ar., 

1 •n :fil, •1 81! que uc.uah1ba. 

.' r: vo~ ·ta le.a i;rul111 GUO ha\lloba11. 

" d••P·i;ii ..... 
c.u~11l1u u:11d "' i1go1 

~.41'f artt~lt. fl~t.O O aQUJl!llO 

l 1· .1~u· q14e !" •buell d1c(1 

,, i:e t.li lt pfq\.teñ1. 

td~OO~O lQ hMeÍAI• 
.,.,.;:r,\tf t, ~i~n ,_· ! .: .... 

('l'ru:\uaci r1n rn .. •: :· .. ,; ~ ....... : 

1 

i 
! 



Dolto rrancoise: Prefacio a1 Libro: 
Le pri••N entrevista con 
el Psicoanalista. 

Manoni 14aud.-,La primera 
entrevista con el psicoanalista• 
Buenos Aires, Granica, 1~73. 



•••• La auJenci3 cr&nic~ d• ?~11bi11dado• 4• in,•rca~bio 
verdadero en el transcurso de la vida de un ser humano 
es tan perturbadora como los traumatismos espec1ficos,si 
no más, Podr1amos decir que la intuici6n normal de muchos 

seres se ve trastocada por identificaciones ca6ticas, con 
tradictorias y plenas de imágenes perturbadas, Esta dis= 
torsi6n o desviaci6n de su intuici6n natural por modelos 
no referidos en forma adecuada tanto a la ley natural -
eomo a la ley dictada, de lugar a relaciones si111b6licas 
alteradas. Los a~ultos gravemente neur6ticos, considera
dos como maestros y como ejemplos, son quienes aportan -
confusi6n, o una organizaci6n enferma o perversa, a la -
estructura del nifto en crecimiento , Maud Mannoni propor 
eiona muchos ejemplos sobre el tema, a través de los -"= 
casos que ha tratado, 

¿ Cu!les son entonces las condiciones neces.:irias y su
ficientes que deben est.ar presentes en el medio de un -
nifto par3 que los conflictos inherentes al desarrollo de 
todo ser humano pued1n resolverse en forma s:ina, es decir 
creadora, para que surja una persona activa y responsable 
en el momento decisivo del Edipo y de su resoluci6n en la 
reestructuraci6n de los .:ifectos, de lls identificaciones 
y de los deseos incestuosos, para que la angustia de cas
traci6n ligada al c9mplejo de Edipo conduzca al abandono 
de las f.:intasfas arc.licas o perversas intr:ifamiliares y 
permita que el sujeto se exprese en la vid1 social mixta 
y la vidn cultural simbólic:i, acept:indo sus leyes? 

Podemos decir que ln dnic1 condición, tnn dificil y • 
sin Clllbargo t:ul neces1ria, es que el nifto no haya sido -
tomado por uno de sus p1dres como sustituto de una signi 
licación aberrante, incompatible con 11 dignidad hwn.:i.na
o con su origen genético. 

Par:i que esta condici6n interrelacional del niffo sea 
posible, estos adultos deben haber asumido su opci6n -
sexual genital en el sentido .Jmplio del tllrmino;emocio
nal; afectivo y cultura l, indepcndit:ntemente del desti
no de este nifto. Ello quiere decir que el sentido de su 
vida esti en su c6nyuge, en los adultos de su mism..1 edad¡ 
en su tr;ib3jo, }' no en el hijo o en los hijos;quiere -
decir que el pensamiento o la preocup:1ción por este nifto; 
el trabajo hecho p;ira fil¡ el amor h.1ci:i 01, no dominan 
nunca su vida emocion.11, en lo que se refiere a emocio
nes tanto de orden positivo como negativo, El medio p;iren 
tal sano de un nifto se blsa en que nuncl haya una depen-
dencia preponderante del adulto respecto del niffo (que 
por su parte,y en un primer momento, depende en form.'l -
absoluta del adulto) y que dich;i dependencia no tenga una 
mayor importancia emocional que ln que este adulto otorga 
a la afectivid1d y ·l la presencia complementJ.ria de otro 
adulto, En el contexto actual de nucstr.1 sociedad, es pre 
feriblc que este otro adulto sea el cónyuge;sin embargo,
esta condición no es en 3bsoluto indispensable para lograr 
el equilibrio de l;i estructur;i del niffo; lo importante -
reside en que este 3dulto, sea o no el cónyuge legal;sea 
un compaffero realmente complemcntario,no solo de vida,sino 
que focJlice realmente los sentimientos del otro. Y sin -
emb;irgo, h:iy seres humanos que, en función de su destino -
o de ;iccidentes que se produjeron en el transcurso de su -
infanci;i, se ven priv;idos de l;i presencia de uno de los --
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padi'cs o de ambos. Su desarrollo puede ser tilll sano· como 
el de los niftos que tienen una estructura familiar inte~ 
gra, aunque con caracteristicas diferentes, con la misma 
solidez, y sin enfermedad mental ni impotencia o neuro -
sis• 

•• ••• La situaci6n particUlar de cada ser hWIWlo en su -
relaci6n triangular real y particular, por dolorosa que 
se! o haya sido, conforme o no a una nol'lll.1 social, y, si 
no se la camufla o hlsifica en las palabras, es la Qnica 
que puede formar a un:i persOll<l s;:m1 en su realid.ld psl
quica, clindltica, orientada 11.lcia un .futuro abierto.cun
quiera sea el sujeto; esta situaci6n trillllgular se cons
truye a partir de su existencia inicinl en el llOllCllto en 
que 61 la concibe; y luego, cn su inexistencia o en su -
oxistmcia hcclllls presentes, en su primera y segun& in
l.:111cia1 por sus verdaderos progenitores, En ese caso, 
est4 s111bolizada; para. el nillo; por person;is sustitutivas 
en quienes transfiere sus opciones bipolares scxuale1, 111 
se hllalAo solo puede superar su infancia y hallar una -
unidad din4aica y sexual de persona soci31 responsable si 
se desprende de ella a trav~s de una verdadera cxpresi6n 
de .sl misllO ante quien puedll oirlo. Este "decir" lo ubi 
C·l, uitonccs; en su estructura de criatura hWllilJla vertdT 
ca; c:i&ya im.agcn especifica, vcrticalizlda y orientada -= 
hacia los otros hombres por el símbolo de un rostro do -
hombre responsable! el suyo, es referid~ a sus dos proge 
nitores particular zados, y al nombre que rccibi6 a su -
nacimiento de acuerdo con la ley, Esto nombre ligado a -
su existencia, ticn, desde su concepci6n un sentido valo 
rativo ~ico que se sigue manteniendo vivo una vez dcs111!!t 
tificadas todas estas ~paricncias multiformes y multiper 
sonales. -

( 
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