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1NTROOUCC1 ON 

Son obvias y no están en el pleno de la discust6n, las dtferen-­

chs que hay entre el hombre y los animales. No senahmos los -

factores intelectuales¡ por lo que a este trabajo corresponde no 

atane. Es en el 4mbtto de las emociones donde las diferencias­

tienen un significado Importante para nuestro tema. A nivel de 

deseos, el hombre parece no tener limitaciones, sin embargo su 

capacidad de satisfacci6n completa esU limitada. Tenemos enton­

ces el binomio de lo 11imitado de sus deseos y de lo limitado de 

su capacidad de satisfacerlos. Esto en sf es un conflicto bási­

co que distingue al hombre del animal, el cual tiene equilibrado 

sus necesidades y la satisfacci6n de las mismas. 

La imaginac16n es un aguij6n estimulante que lleva a los seres -

hlll1anos a un esfuerzo ininterrlll1pido de busca de más satisfacto­

res aun despu4!s de haber satisfecho plenamente sus necesidades -

primarias. Este hecho le da una mayor especificidad a su condi­

ci6n h1111ana. 

Uno de los m1yores 1nhelos del hombre, casi un deseo infinito, -

es el del poder y 11 gloria. No son id4!nticos aunque a 111enudo 

estan ligados muy estrech11111ntt. Un primer Ministro tiene mfs­

poder que gloria; un rey tiene mis gloria que poder; pero en -

cierte medid• ambos p1rtlcip1n de los dos y se sustituyen indis­

t 1 ntamente. 

El primer ministro de un slstem1 p1rhmentario y el Rey de un 
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sistema mon!rqu1co como en Inglaterra, que coexisten, tienen de­

limitados sus posiciones de ooder y gloria. 

El tema que nos interesa es el poder de dominio como meta, como·• 

objetivo, como cosmov1si6n, como forma de vida, como anhelo y C.Q. 

mo asp1raci6n. 

En relacit1n al m1smo existen conceptos equivocados. Los econo­

mistas ortodoxos suponen que el interés econ6mico es b~sico en -

la interpretaci6n de los fen6menos que se dan en las ciencias S.Q. 

ciales, afirmando que la lucha por el poder es una lucha de cla­

ses, donde la diferencia de clases esU basada en diferencias -­

econ6micas. Partiendo de este punto de vista, se infiere que­

una vez satisfeches las nece~idades materiales, cesarfa la lucha 

por el poder. Esto en realidad no es asf, puesto que aun cuando 

las necesidades materiales se vean satisfechas, el anhelo de po­

der puede persistir como meta independiente. Asf pues, la adquJ. 

sici6n de bienes materiales se convierte en un medio para lograr 

el poder. En el factor econ6mico se han fund1m1nt1do las princJ. 

pales teorfas sociales de nuestro tiempo, d•ndole un valor fuera 

de proporci6n. Los econC1111istes y soci61ogos h1cen caso om1so de 

las motlV1ciones psico16giclS tanto conscientes CCllllO inconscien­

tes en la consecusi6n del poder. 

El poder se obtiene no solo 1 travAs de· la riqueza, sino que -

existen otros lllldlos, por ej11111>lo, la posesHln de •rm-ntos, la 

autoridad civil, la 1utorid1d ecles1'stica, 11 fuerza de los me­

dios de c011un1cac16n, de informacl6n, de el conocimiento. A su 

vez, el manejo del poder, difiere según sea el nivel soci1l en 
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que se utiliza, o bien si es ejercido por una o más personas. -

Las diferencias radican no solo en las distintas estructuras y -

organizaciones, si no tambl én en 1 a forma de adquirir el poder, -

ya sea por sucesi6n hereditaria como en la monarqufa, o arrebato 

como en las conquistas guerreras, o por convencimiento como en -

1 a democracia, etc. 

El af4n de poder, una de las motivaciones humanas m!s Importan­

tes, es U contaminado con otros afanes como el de la posesl6n de 

bienes, de comodidad, de placer, de aprobacl6n, y otras m4s. El 

anhelo de poder se manifiesta en forma explfcita en los jefes, 

dirigentes, lfderes, e implfclta en los secuaces y seguidores • 

Estos Qltimos, se someten voluntariamente a un caudillo con el 

fin de adquirir poder grupal y compartir implfcitamente el poder 

del caudillo viviéndolo como propio. Estos, los seguidores, de­

legan el poder en algQn Individuo que si posee recursos necesa­

rios para ser "Lider", d4ndole categorfa de jefe, caplUn, caudj_ 

llo, director, etc. 

La dfstrlbucl6n desigual del poder entre los grupos h1111anos nos 

conduce a preguntarnos "por qu6". 

Sabemos que todo grupo h11111no. tiene necesidades relacionadas con 

diversas circunstancias tales como momentos sociales, polftlcos, 

geogrlffcos, cHmato16gicos, etc. Las necesidades colectivas se 

s1111an, se integran, se desintegran, se externalizan, se interna-

11zan, todo en un proceso dfn4mlco, que apunta a la adaptacl6n y 

a la soluci6n de los problemas colectivos. Para ello, se hacen 

proyectos y se trazan planes, que para ser logrados deben tener 
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una direccf6n, un organismo o un sistema que todos reconocen, y 

aceptan. Esto no puede ser nf arbitrarlo, ni sometido a Intere­

ses o caprichos indfvfduales. A travh de alguno de los siste­

mas elegidos por el grupo, dependiendo de las fdfosfncracfas del 

mismo, surge el director, gobernante o jefe para lograr el obje­

tiYo proyectado. 

En este proceso global, complfcado por fnffnfdad de variables, -

destacan dos situaciones blsfcas. Estan los que dan las 6rdenes 

y están los que las obedecen. 

Esto solo puede ier explicado psfcodfn4mfcamente, es decir, por 

el juego de fuerzas :qllf se ~ntr.ieA•21n·entre los individuos y que 

surgen de las neces i darles mb profundas de 1 ser hlMllano. 

Adler, en su lfbro "Understanding Human Nature", dfstfngue dos 

tf pos de personas, 1 as que someten y 1 as que se Imponen. El f n­

dfvf duo servfl, vive gracias a ,que hay quien imponga leyes, a 

que hay gobiernos que ordenan y dfrfgen y en estas cfrcunstan­

cfas. buscan someterse casf compulsivl!lll!nte. Por otro lado, el 

tipo fmposftfvo siempre busca la forma para expresarse como ser 

superior a otros queriendo siempre Imponerse a los demls. Estos 

tipos son los que en un momento d1do ocupan posiciones de mando 

y se colocan como Jefes, directores, lfderes, gobernantes,pres1 

dentes, etc. El 1utor considera que los extrt1110s de estas dos 

tendencias, son consecuencia de una educaci4n autoritaria, ya -

que por un lado infunde en el ni"o el ideal del poder con todos 

los placeres que le son inherentes, pero hmbiAn al servfl le -

ofrece sus ventajas COlllO serfa el deslllllllr.aurse d1 toda respo!! 
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sabilidad ante los sucesos. 

En la realidad, la tendencia a la sumisi6n es tan común y tan -­

real corno la que impulsa al mando. Se observa que el grupo rnás­

rebelde se somete y disciplina ante una autoridad cuando se en­

cuentra ante una emergencia. En tiempos de guerra, el pueblo -­

responde en fonna similar, ya que su integridad ffsica y su segy 

ridad ocupan un primer plano, y en ese momento los ideales rev.2 

lucionariós pierden fuerza. En este caso, el caudillo o el gobe.!: 

nante será quien aslilla el papel protector y de mando. 

Hasta ahora hemos destacado las dos posiciones básicas, que son 

la de los que mandan y la de los que obedecen. Hay una posición 

más, y es la de los que se apartan, de los que se niegan al som,it 

timiento sin buscar precisamente la opuesta, o sea 1a del mando. 

Son las personas en desacuerdo con la estructura social prevale­

ciente y eligen una especie de libertad solitaria corno refugio , 

El anhelo de poder, la necesidad del hombre de ejercer dominio -

sobre la naturaleza o sobre sus semejantes, parece ser parte -

esencial e intrfnseca de la condici6n htJnana y tiende a ser sa­

tisfecha por impulso propio. Quizás se pudiera inferir que el 

poder como tal es una necesidad básica, una funci6n biológica , 

un "trieb" como dirfa Freud. 

Para substanciar esta premisa tendrfamos que revisar, aunque fU.!1. 

ra someramente, algunos hechos flcilmente observables. 

La sociedad que cubre al globo terraqueo parece estar dividida, 

controlada y determinada por dos grandes poderes polfticos o po­

tencias que deciden el destino de aquellos que se alinean de uno 
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u otro lado. 

Sus sistemas, sus i nstr1111entos, sus tácticas, sus razonamientos, 

son de lo más variados, y usan para ello lo que por todos es co­

nocido como el terror, la represión, los idealismos falsos y ver. 

daderos, los argumentos demagógicos, los planes genocidas, de e~ 

terminio; los fanatismos, nacionalismos exaltados, dictaduras, y 

todos los inventos sociales determinados por los conflictos de -

poder. 

Ante estos hechos incontrovertibles, se hace necesario buscar -

una explicación, o cuando menos una mayor comprensión sobre que 

cosa es el poder, por quA lo buscamos, que nos impulsó a lograr­

lo, que nos impide conseguirlo, que lo determina, que fuerzas en 

tran en juego, como se manifiesta, que bien o mal encierra, etc. 

Esta labor se inició revisando la literatura dentro del campo de 

la psicologfa clfnica, esperando encontrar una explicación psic.Q. 

dinámica del poder. Sorprendentemente el material fue escaso. -

Se investigó entonces la información bajo los conceptos de auto­

ritarismo, afb de dominio, control, omnipotencia, agresión, lu­

cha, etc. Aún bajo estas denominaciones, el material segufa - -

siendo insuficiente, de tal manera que hubo necesidad de incur­

sionar en diversos campos como la filosoffa, soc1ologfa, antroP.Q_ 

logfa, historia, literatura y etnologfa par1 amplfar 16 informa­

ción que sobre el poder iba surgiendo. La cantidad y nrfedad de 

conceptos e ideas se prestaban 1 la dispersión. Fu~ entonces ne­

ceur1o precisar y delimitar el concepto de poder que interesaba 

Investigar. Asf pues se eliminó el poder grupal, 11miUndose el 
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estudio al poder del Individuo cuando éste se ejerce directamen­

te y especfficamente sobre otro u otros individuos. El material 

obtenido se dividió en capftulos. 

CAPITULO I 

El tftulo se enfocó "Hacia una definición del poder" incluyendo­

todas las excepciones del mismo para luego profUndizar sobre las 

clases o tipos de poder que existen. 

CAPIJJJLO 11 
·,i) 

"El poder: aspectos positivos y negativos". Como el tftulo lo-

1ndica, trata de todo lo que se ha dicho tanto en favor como en 

contra del poder y se plant~a la pregunta de si el poder en sf 

puede someterse a ju1c1o o si el uso que se le da puede tener 

una connotación moral. 

CAPITULO II1 

"El reino animal y la lucha por el poder" pretende indagar si -

hay alguna conexión entre la necesidad de poder y la vida insti.!! 

t1va. Esto es si el anhelo de poder es exclus1vamente determin! 

do por factores soc1oculturales y econ6micos, o es inherente a -

la cond1ci6n h1111ana como parte integrante de su ser biológico, y 

por ende, de su condic1t5n animal. 
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CAPITULO IV 

"Enfoque psicosocial del poder" nos da la contraparte y se subdi­

vide en nueve incisos: 

l) Poder y ameniza externa, 

2) Concepto y c1r1cterfstica de la masa, 

3) Horfologfa de las masas, 

4) El instinto gregario, 

5) La horda primitiva 

6) Autoridad, tabú y tanatoffa 

7) Derecho, fuerza y poder 

8) CoercicSn externa, coerci6n interna y superycS, y por último 

9) La participacicSn ilusoria del poder. 

CAPITULO V 

En este concentramos nuestra atenc16n en el nGcleo social blsico, 

es decir, la f•llia. Este capftulo "La f1111lia y la relactc5n­

de poder" se subclivide en tres partes. 

La pri1111r1 p1rte "El poder y 11 mujer" abord1 el tl!llll de f1111i­

lia en. tfnntnos p1rticul1re1. La "!ujer es vista tanto en su rol 

materno, COllO en el de c0111p1llera del hombre, o en su identid1d­

sexu1l. 

La segund1 p1rte "El poder y la figura p1tern1" sen11a 11 rela­

cicSn p1dre-hiJo y su confltctfva¡ en especial los impulsos fi11-

c1das y el complejo edfpico •. 

Tenemos por último "Rtv1lid1d, cOC11Petenc1i y Jer1rqufa de poder 
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entre hennanos". En esta sección, se toman en cuenta las diver­

sas v.ariables que Influyen en la dinámica de la relación frater­

na y determinan las posiciones de poder establecidas. 

CAPITULO VI 

Este se considera como constituyente principal de este estudio.­

De hecho, este capftulo fue la razón de esta fnvestfgacfón. El­

objetivo b!sico era el de averiguar, como su nombre lo fndfca­

"El por qu~ del poder; enfoque pslcodfn!mfco". Para acercarse-­

a una o mh respuestas, tenfan que investigarse las motivaciones 

inconscientes que determinan la conducta del ser h1111ano. 

Sabemos que el ni"o nace con un aparato mental relativamente si!!! 

ple, que a1111enta en complejidad en el curso del desarrollo. El 

aparato sufre modlficacfor.es 'J ~u desarrollo es el resultado de 

la integracic5n de los procesos de maduración bfolc5gfcamente de­

terminados y por lo tanto internos, y las fuerzas que derivan de 

afuera del sujeto, fundamentalmente ambientales. Entre las fuer­

zas externas ,juegan un papel de extraordinaria Importancia las 

personas que fac111tan al nlllo ta sat1sfacc1c5n de sus necesidads 

b•s1cas, con quienes se lfga afectivamente. 

Toda conducta, en general, todo fenc5meno psfqulco que en un mo­

mento observamos en un ser h11111no, no ocurren a la aventura sh11 

que existen causas que los 1110tivan. El fenc5meno psfqulco no ob!. 

dece a una causa Onfca, sino siempre intervienen una multiplici­

dad de causas que 1 o sobredetenn1 nan. El determi nfsmo de 11 con­

ducta esta fntimamente ligado con el punto de vfsta de que expe-
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rlenclas tempranas que ocurren desde el nacimiento, y en los pr_i 

meros anos infantiles .en relación con las personas cercanas, son 

significativas en la determinación del funcionamiento psíquico -

posterior, especialmente con relación a .la aparición del confll_i; 

to mental y de los trastornos emocionales. 

La hipótesis de que ulste el psiquismo inconsclente,es la pie­

dra angular de todas las hipótesis psicoanalftlcas. Es central 

para todas las teorfas respecto al funcionamiento normal y pato­

lógico. Presupone que el aparato mental esU constituido por e1 

tratos diversos de cualidades psíquicas: consciente, preconscle.!l 

te e inconsciente. Incluye el punto de vista de que la parte 

mis grande del aparato p~fqulco, especialmente cuando hay patol_!! 

gfa, funciona fuera de la experiencia consciente y afecta las 

funciones preconscientes. El psiquismo inconsciente tiene carac­

terísticas arcaicas y primitivas; funciona en base a la tenden­

cia a la descarga Inmediata, a lo Irracional, a condensaciones y 

desplazamiento, falta de sentido de tiempo, de orden y la coexi1 

tencia de contradicciones. En sfntesls, se rige por lo que se -

denomina proceso primario. 

El ser h111111no esta en gran part~, anclado al pasado. Las dife­

rentes pautas conductuales han tenido un origen y una historia • 

Aquellas pautas que surgieron en. relacidn 1 sus primeras relaci_!! 

nes con personas significativas se internalfzan y se transforman 

en inconscientes. Existe la tendencia en el ser h1111ano de repe­

tir inconsclent-nte en el presente, las relaciones objetales -

del pasado.Es decir,e1 Individuo tenderl 1 transferir impulsos , 

- 11 -



afectos y conflfcton ligados a una persona significativa del pas2_ 

do hacl a una personíl del presente. El pasado está siempre conte­

nl do, en parte, en e 1 presente. 

El nrno es un ser esencialmente narcisista, orientado a la satis­

faccl6n de sus necesidades. Vive como displacer psfqulco toda -­

perturbacf6n de este estado primario de satlsfaccf6n, y es a tra­

vés de las relaciones objeta les, satis factores pero también frus­

tradores y transmisores de las exigencias morales y éticas, que 

logra neutralizar en parte, las fuerzas Impulsivas. La modalfdad­

con la que manejará el conflicto psfqulco originado por la oposi­

ci6n entre sus necesidades, las pautas conductuales de los obje­

tos significativos y presiones derivadas de la realfdad externa, 

ser& internalfzada y repetida Inconscientemente, frécuentemente­

en contraccf6n con metas conscientes. 

Concluyendo podemos decir que desde el punto de vista psfcoanal! 

tlco, la conducta esta motivada; que la motlvaci6n est4 detennl­

nada en gran parte por fuerzas Inconscientes y que estas fuerzas 

derivan de la naturaleza b1o16glca del ser h1111ano (lfbldlnal y -

agrslva) y las vicisitudes de sus relaciones objetales. 

Estas fuerzas Inconscientes fueron generadas en los primeros - -

anos de la vida del. sujeto. Las primeras relaciones objeta les se 

convierten en estructuras endopsfquicas, se automatizan y se re­

piten. Partiendo de este marco de referencia te6rfco, Intento -

en este capf.tulo llegar a premisas b&slcas que nos brinden un ~ 

co de luz a esa tan simple y escueta pregunta del por qu., del -

poder. 
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CAPITULO VII 

"El poder polftico". Este se incluye como una de las manifesta­

ciones concretas mSs importantes del poder. Abarca las distin­

tas formas de gobierno existentes, lo que distintos ff16sofos, -

polft6logos y gobernantes, piensan y opinan dejando al final una 

breve consideracic5n sobre México como caso particular. 

CAPITULO VIII - INVESTIGACION (Trabajo de Campo) 

Esta fnvestfgacfc5n se hizo con un grupo de j6venes estudiantes a 

quienes se les ap11c6 el Inventario Multifáslco de la Personali­

dad ("4Pl) con el objeto de comparar los puntajes obtenidos en -

la Escala de Dominancia (Do) entre hombres y mujeres. Este capf­

tulo se subdivide en: 

1) Descripci6n del Instr1111ento 

2) La evolucic5n del lt4PI y una breve historia de Inventarios de 

Personalidad. 

3) Escala (Do) .cj9 Dominancia. 

4) Hipc5tests. 

5) Mftodo. 

6) Resultados. 

CAPITULO IX - CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION 
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"EL PRINCIPITO". Saint - Exupery: (!11) 

"Se encontraba an la regi6n de los asteroides 325, 326, 327, 328, 

329 y 330. 

Comenz6 pues, a visitarlos para buscar una ocupaci6n y para ins­

truirse. El primero estaba habitado por un rey. El rey, vestido­

de parpura y annino, estaba sentado en un trono muy sencillo y -

sin embargo majestuoso. 

• IAhl He aquf un sObdfto • exclam6 el rey cuando vf6 al princi -

pito. 

Y el principito se pregunt6: 

•· lC6mo puede reconocerme si nunca mi! ha visto antes? 

No sabfa que para los reyes el mundo esU muy simplificado, To­

dos los hombres son s0bd1tos. 

Acfrcate para que te vea inejor • le dijo el rey que estaba orgu­

lloso de ser al fin rey de alguien. 

El prlnciplto busc6 con la mirada un lugar donde sentarse, pero -

el planeta estaba totalmente cubierto por el magnífico manto de­

annino. Qued6 pues, de pie, y como estaba f1ti91do, bostez6. 

• Es contrario al protocolo bostezar en presencia de un rey - le 

dijo el monarca - te lo prohibo. 

• No puedo impedirlo • respondi6 confuso 11 princlplto - He hecho 

un largo viaje y no he donnldo. 

- Entonces - le dijo el rey • te ordeno bo1te11r. No he visto -

bostezar a nadie desde hace anos, Loa bostezos son una curio-
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sldad para mi IVamosl, bosteza - otra vez. Es una orden. . . 
- Eso me intimida ... no puedo ... - dijo el princip1to, enrojecie,!! 

do. -IH1111I lh1J11I - respondi6 el rey - Entonces te .. , te ordeno 

bostezar o no bostezar. 

Farbul16 un poco y pareci6 Irritado. 

El rey exigfa esencialmente que su autoridad fuera respetada. Y no 

toleraba la desobediencia. 

Era un monarca absoluto. Pero, como era bueno, daba drdenes razo­

nables. 

"5i ordeno, decfa corrientemente, si ordeno a un general que se -

transfonne en ave marina y si el general no obedece, no será culpa 

del general. Ser4 culpa mfa". 

!' ... Hay que exigir a cada uno lo que cada uno puede hacer - replj_ 

c6 el rey. La autoridad reposa, en ~rimer término sobre la raz6n. 

5i ordenas a tu pueblo que vaya a arrojarse al mar, har& una revo­

luci6n. Tengo derecho de exigir obediencia porque mis 6rdenes son 

razonables, 
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CAPITULO 1 

HACIA UNA DEFINIC!ON DEL PODER 

La acepción que la palabra poder tiene en la Real Academia de la 

Lengua Espanola es la siguiente: Dominio,imperio, facultad y ju­

risdicción que uno tiene para mandar o ejecutar una cosa, tener 

expedita 11 facultad o potencia de hacer una cosa, capacldad,po­

slbil idad, tener el n1ando, habilidad de causar o prevenir un cam 

bio. 

La razón por la que intentamos ir hacia una definic16n del poder 

es porque uno de los primeros pasos en el desarrollo de un cono­

cimiento s1stemat1co y cienUfico de un fen6meno observado, es 

tratar de definir a este en t@rminos que sean a la vez esclarec!!_ 

dores y verificables. 

Proceder de esta manera cuando del poder se b:ata, implica un r!!_ 

to formidable e inevitable. El poder trasciende todos los actos 

h11nanos, pero es al mismo tiempo elusivo y d1ffc11 de comprender. 

Todas las definiciones primeras adolecen neceurl11111nte de arbi­

trariedad, provisionalidad y transitoriedad. No han faltado i.!1_ 

tentos de definir el poder, aunque lo que hal111110s en la litera­

tura suela provenir llls de los socl61ogos, f116sofos, economis­

tas y poltttllogos. La abundante variedad de definiciones han co.!1_ 

trlbufdo a hacer amorfo y ambiguo el concepto. Por ejemplo, Her­

bert Roslnskl define el poder como "nada menos que una cualidad 

objetiva de toda realidad, una cualidad Inherente a todo lo que 

~x1ste, por la mera virtud de su existencia. El poder es un as-

- 16 -



pecto ineludible de la realidad misma" •.. (13) 

Aun dejando el hecho de que tal definición podrfa aplicarse a mu­

chos otros fenómenos, resulta inútil para la investigación si ste­

!Mti ca. En su definicHin del poder, Taicott Parsons tiende a ha­

cer incapi~ en el contrato social y la sanción: "Asf, pues, el 

1 poder es la capacidad generalizada para asegurar la ejecución de 

obligaciones ligadas en unidades en un sistema de organización -

colectiva en que las obligaciones legitimadas con referencia a 

su importancia para las metas colectivas y en la cual, en caso­

de obstinada oposición, se presll!le que se obligará a su cumpli­

miento por medio de sanciones circunstanciales negativas cualqui­

era que sea el agente verdadero que imponga tal cumplimiento".(13) 

Para otro grupo de sociólogos, "el tomar decisiones" caracteriza 

al poder, el poder es inherente a la aptltud para ocupar "posi­

ciones de mando", 

K.B.Clark define el poder como la energfa necesaria para crear, 

sostener o impedir cambios en el otro, •• (13) 

Cabe aducir que siendo el poder un fen6meno abstracto, ambiguo y 

difuso, no se presta a servir de objeto a una indagaci6n empfri­

ca, ni siquiera, tal vez, serfa susceptible de definici6n prec_i 

sa. Si uno define la i1111>ortanci1 o significado de un problema­

cientffico por los. aspectos manifiestos y concreto de un fen6me­

no y por la 111etodologfa actuall!M!nte disponible; tal argumento no 

resulta convincente. DebelllOs admitir que semejante enfoque hubi! 

ra hecho imposible el desarrollo de la prec1si6n cientffica y la 

coniprensi6n y uti11zaci6n de la ffsica at6mica, El concepto de 
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!tomo, tJ1 como fu~ primeramente postulado por Dem6crito, no se 

basaba en aspectos de la materia directamente observables, mani­

fiestos y concretos. Conceptos fundamentales de la ffsica tales 

como la energfa, electricidad y magnetismo, o teorfas como la de 

la relatividad, son primaria y fundamentalmente Inferencias. Mn 

la realidad misma, no siendo de naturaleza empfrica, ha de juzga.!: 

se a menudo por sus consecuencias, no por la observación di recta­

de .alguna sustancia concreta. Exigir que aspectos importantes de 

la realidad satisfagan los requisitos de la concreci6n total, ser 

directamente percept!IJles y fácilmente definibles, significarfa­

excluir del dominio de la investigac16n c1entffica muchos campos­

de la rea 1f dad, s f no 1 os mh importantes. 

Tampoco es defendfhle rechazar el estudio clentffico del· poder -

por la raz6n de no existir todavfa métodos apropiados para ello. 

Debe fijarse la meta antes de poner a ensayo los medios para al­

canzarla, y no debe rtchazarse la meta porque no dispongamos de­

medios para llegar a ella. Limitar el alcance de la indagaci6n­

cientffi ca al que tengan los mftodos ya existentes, conduci rfa al 

estancamiento clentfffco. Mn admitiendo las limitaciones y lo 

inadecuado de la actual metodologfa, ello no expl1carfa la esterj_ 

lldad del inter6s te6rico por "el poder" en la psicologfa. 

El problema del poder es fundamental y pennea la interacción del 

hombre con su medio, consigo m1slll0, y las relaciones fnterperson! 

les entre grupos humanos y entre naciones. El poder afecta todos 

los aspectos de la vida h11111n1: es fneludfble. Tal vez su 1111sma 

omnipresencia induce a tratar soslayarlo, y aun reprimirlo psfco-
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16gicamente, como problema merecedor de serio y sistemHico anil­

lisis te6rico y de estudio empfrico. Muy bien podrfa ser que el 

psic61ogo se sintiera amenazado por un problema en que él mismo 

participa simulUneamente como sujeto y como objeto. Inevitable­

mente el estudioso del poder, es él mismo, parte de algOn siste­

ma de poder y no puede escapar a cierto grado de involucramient1:1 

Los problemas del poder estfo necesariamente relacionados con -

problemas de posici6n, jerarqufa y privilegios, y ningan ser hu­

mano puede pennanecer ajeno a un sistema de jerarquías y de pri­

vilegios, diferenciales. Pretender otra cosa habrfa de conside­

rarse como gesto hip6crita y escapista. 

Los antiguos fil6sofos griegos definían el poder como "el ser". 

Es decir, no se puede ser sin poder, y cerno el poder es la habi­

lidad de cambiar. Heraclito sostenfa que el ser esti! en un contl 

nuo fluir {18). Para Nietzsche, en su voluntad de poder, enfati­

za el elemento poder en todo ser vivo. El poder es para él una -

expresi6n del proceso de vida. (18) 

El peligro en esta definici6n es que nos tienta a identificar el 

poder con el proceso de vida 111isma. Hay muchos elementos en el 

proceso de la vida como el deseo, la curiosidad, etc., que se -

pueden aliar con poder, pero no deben identificarse con Aste. El 

poder y el Amor pueden aliarse, pero tambi4n pueden contrastarse; 

la d1stinci6n entre ellos debe ser clara. 

El poder era origin1l111ente un Urmino socio16gico, pero al dese.!:! 

brir que el poder depende de las emociones, actitudes y motivos­

inconscientes, se ha buscado en la Ps1cologh una clarificaci6n. 
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En Psicologfa, el poder significa la hab11 idad de afectar, cam­

biar e influir otra~ personas. 

Por tanto, consideraciones tales como el status, la autoridad y 

el prestigio resultan centrales al asunto poder. 

Max Weber nos dice que poder significa la probabilidad de impo­

ner la propia voluntad aun en contra de toda resistencia. (109) 

John French equipara el poder con la fuerza y la influencia : 

"El poder de A sobre B es igual a la fuerza mbima que A puede­

inducir en B menos la m&xima fuerza de resistencia que B pueda 

mov11 izar en sentido opuesto". 

Las consideraciones de Weber y French son muy esclarecedoras -­

puesto que nos dan la verdadera medida del poder. Esto es ,cual 

quier sujeto A con un rev61ver en la mano, puede mandar y some­

ter a otro B: sin embargo, dado que B ante esas circunstancias­

casi no puede ofrecer resistencia, A no requiere de mucho poder 

para influir a B. (28) 

Esto es, A tiene mucho poder relativo pero poco poder absoluto. 

En cambio, si A suelta el rev61ver y a pesar de ello puede imp.!! 

ner su voluntad sobre B, no obstante la resistencia que B puede 

ofrecer, aunque el poder relativo de A disminuye, segGn la def.i 

nici6n de French, el poder 1bsoluto alJ!ll!nta, segGn la defini -

el 6n de Weber. 

Considero que el poder relativo es siempre circunstancial, de­

pende del momento. Es inestable pues suele basarse en la fuera 

bruta, y depende del temor y de la Impotencia del otro, el cual, 

a1 menor descuido y a la primera oportunidad, intentarl invertir 
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el rol. En el ejemplo que dimos del sujeto con una pistola en Ja 

mano, mientras posea el anna, podr4 dominar al otro, pero al me­

nor descuido, el arma le puede ser arrebatada,invfrtiéndose el -

rol de sometedor - sometido. Podrfamos dar otros ejemplos como 

el enfrentamiento entre dos hombres cuya diferencia en peso y ei 

tatura penn1tfera el domfnfo de uno sobre otro. Sfn embargo, sf 

al mas fuerte se le enfrentara con uno de su mismo tamafto, no n.!!_ 

cesariamente conservarfa el poder. 

El poder absoluto, en cambio, es mis s6lido y estable, pues sue­

le basarse en el reconocimiento que se le tienen a sus capacida­

des, habflidades y derechos, de tal fonna que aunque se resistan 

a su autoridad, eventualmente se acepta su poderfo pues lo posee 

genuinamente. 

El poder relativo depende de la debilidad e impotencia del otro, 

mientras que el poder absoluto depende de la fortaleza y capaci­

dades propias. 

Ahora bien, no es posible ejercer el poder si no existe aquel­

sobre el cual se ejerce o dicho de otro modo: solo se puede ••• 

ejercer el poder si existe el objeto sobre el cual se ejerce. 

Por otro lado, no es posible ejercer el poder sin provocar reas. 

ci6n. El poder i111plfca casi siempre enfrentamiento y confl fetos; 

generalmente estos terminan ya sea en acuerdo, con resentimien1D 

residual o sin tl, o bien conducen al desaffo violento, o a las 

reacciones espor,diclS o a una resistencia latente y prolongada. 

Esto a su vez, conduce 1 un nuevo conflicto y se constituye la 

base del ciclo del poder. 
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Estas consideraciones nos llevan a determinar las clases o tipos 

de poder que hay. 

CLASES O TIPOS DE PODER 

Collins y Raven (14) proponen la siguiente clasificación: 

a) Poder Coercitivo: es el que se da cuando A cree que B lo cas­

tigar! si no se somete. Por ejemplo, cuando un n1"o obedece al­

guna orden del padre pues teme que lo castiguen si no lo hace. 

b) Poder de Recompensa: se da cuando A cree que B lo recompens_! 

r6 si se somete. Por ejemplo, cuando un alumno obedece al maei 

tro pues cree que si lo hace, le subir!n la calificaci6n. 

c) Poder Referente: se basa en el deseo de A de asemejarse a B. 

A necesita identificarse con B pues le atribuye a este mayores 

cualidades. Por ejemplo, un estudiante que sigue las instruc~ 

nes que le da su profesor predilecto, al cual admir_a. por ser un 

gran cientffico y el estudiante querrfa llegar algún dfa, a ser 

como su maestro. 

d) Poder Legftimo: es cuando hay un acuerdo sobre cual es el rol 

que cada quien as11ne. B serfa todo representante convencional de 

11 autoridad. Por ejemplo, un polfcfa de trlnsito, al cual le 

basta con levantar la mano, para detener o desviar el trlfico -

de autom6vfles, o pedirle a un conductor su identificaci6n,etc. 

e) Poder Encubierto: es aquel en el que precisamente a trav~s de 

acentuar la propia debfl idad,se manipula al supuestamente fuerte 

y poderoso: Por ejemplo, la mujer y el nino que estando colocados 
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en una posici6n débil, utilizar esta situaci6n como una fUerza Pl 

ra movilizar culpas en el otro. 

Cuando nos referimos al poder coercitivo, pensamos el castigar C.Q. 

mo lo son las multas, los despidos, los golpes, etc. Asf mismo, 

cuando de 1 poder de recompensa se trata, hablamos de recompensas­

como los aumentos de salario, buenos reportes, promoci Cines, etc. 

Sfn embargo, últimamente se ha puesto énfasis en aquellas recom­

pensas y castigos de tipo más personal ,como serfan aceptaci6n-re­

chazo, amor-odio, acuerdo-desacuerdo, aprecfo-desprecf o,etc. Por 

ejemplo, la amenaza de la desaprobaci6n materna, puede ofrecer a 

esta mucho mh poder que la amenaza de una azotafna. La retenci6n 

de amor y afecto, es una medida de control bfen conocida, Después 

de estas consideraciones, cabe plantearse sf vale la pena hacer 

distfnci6n entre castigo y recompensa o si enforcarlos como el -­

lado opuesto de una misma moneda. 

Se observa que sf es importante hacer una diferencia, ya que cuan 

do se usa el castigo como.medida de control, puede traer consigo 

un efecto contraproducente. El que fué sometf do por temor, puede 

sentir coraje, odio, resentimiento, amargura, hostilidad, etc., y 

esto puede llevarlo a buscar la manera de vengarse, de ratal far , 

lo que conduce a un cfrculo vicioso; a ver quién somete a quién 

En cambio el que obedece por la recompensa que recibe, puede sen­

tirse contento, agradecido y satisfecho. 

En el concepto de poder referente, cabe mencionar el carisma como 

un factor detenninante. Es tradicional en la literatura de la -· 

psicologfa, la socfologfa y de las ciencias polft1cas,de describir 
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al 11der como alguie11 capaz de evocar deseos de obediencia o sumi­

sión leal en sus seguidores. Se dice que el lfder tiene carisma -

cuando al hablar frente al público,el auditorio siente necesidad­

de someterse a su "aplastante e indiscutible autoridad y poderfo". 

O.G.Winter (1967) (82) em su tésis doctoral en la Universidad de -

Harvard, nos hablad~ un experimento en el cual expuso a un grupo 

de estudiantes al di3curso inaugural de John F. Kennedy como PresJ. 

dente de los Estados Unidos, dando como resultado que los estudian 

tes se sentfan fortalecidos y poderosos. Por otro lado, cuando el 

L1c. José López Portillo hizo su discurso inaugural como Presiden­

te de México, tuve la oportunidad de corroborar este fenómeno. Las 

personas a quienes interrogué parecfan esperanzados, optimistas y 

fortalecidos. Cuando escuchamos los discursos de Fidel Castro dei 

de Cuba o de Ronald Reagan desde Washington al pueblo, no es el de 

"hagan lo que yo digo pues yo se mejor lo que conviene" ,sino m4s­

bien "estas son las metas que compartimos; esta es la manera de 12 

grarl as; ustedes son fuertes y capaces, y entre todos podemos lo­

grarlas". "La Soluci6n Somos Todos". 

Podemos ver entonces que el dom1n1o personal puede ser m&s efecti- · 

vo cuando se utilizan medios sutfles y socioa11zados, donde el se­

guidor siente, a través de un proceso de 1dent1f1caci6n, que com­

parte el poder del poderoso a quien sigue. 

Para ilustrar el concepto de poder encubierto, tenemos a Jesucris­

to como ejemplo singular. Algunos te6r1cos de la filosoffa Cristi.! 

na,cr1t1can el uso de la deb111dad, cons1der&ndola 1nd1gna,lo que 

1nd1ca 1ncomprens1ón de la pos1c1ón de JesOs.Cuando los bolchev1-
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·qu.es· afinnaban que se debía oponer la fuerza, y cuando Hitler de­

cfan que el terror debe ser enfrentado con terror, se trata de si­

. .'tuaciones bastante diferentes. A Jesas le era imposible organizar 

. una fuerza igual a la fuerza de Rana.· En·esa Apoca, un lider po­

día lograr levantamientos espor4dicos,pero era inútil intentar un 

ataque organizado contra el ejArclto romano, como lo demostraban -

las ejecuciones que tenfan lugar periódicamente. En la medida en 

que los romanos daban su apoyo a la lnst1tuci6n religiosa y le pe.i: 

mitfan ejercer autoridad sobre el pueblo, los que se oponfan a la 

rellgi6n corrfan el riesgo de ser extennlnados.Ante esa sltuaci6n, 

Jesús adopt6 el rol del vencido, procedimiento que Gandhl habrfa -

de usar ampliamente en su lucha contra el imperio briUnico,enfre.!! 

tando a los pobres y desposefdos frente a los invencibles. 

En cierto momento Jesús compara a su rebano con las bestias del -

campo y con los p•jaros del aire; lo que hace que valga la pena IX!! 

parar tambiEn sus t&cticas. Como los hombres, los animales forman 

grupos sociales con una estructura jer4rquica de poder y es inevi­

table que se produze1n luchas cuando alguno intenta escalar posi­

ciones y los lfderes establecidos se opongan. Entre las variadas­

Ucticas utilizadas por los animales en esta pugna, una de las mis 

revehntes es la Uctlca del vencido. Mis adelante entraremos a -

fondo en los estudios de etologfa; por lo pronto nos concentrare­

lllCIS en la tactica 111enclonada. Asf, tenemos que cuando dos lobos -

pelean y uno alcanza le posibilidad de 1111tar al otro,el lobo derr.!!. 

tado levanta de pornto la c1beza y ofrece su cuello al adversario. 

(74) Ante ese actitud, el adversario se paraliza y no puede matar-

- 25 -



le. El vencido controla asf la conducta del vencedor quedándose -

inm6vil y ofreciendo su vulnerable yugular. También el pavo, en­

frentando a un oponente mh fuerte, estira el cuel.lo a ras del SU,! 

lo adquiriendo una postura indefensa, y el oponente de su misma e~ 

pecie no puede atacarle ni matarle. Esta relacidn entre JesQs y 

la conducta animal permite comprender: "Al que te hiere en una me­

jf lla ofrécele la otra" (Lucas 6:29). Entendemos que no se vuelve­

la mejilla al enemigo para que vuelva a golpear sino para imposibi, 

lftar que lo haga, Jesús expresd cuidadosamente esta tlct1ca al·­

explicar la estrategia que se debe emplear ante la autoridad "Ha­

be1s oido que fue dfcho: Ojo por ojo y diente por diente, pero yo 

os dfgo: No resfstah al mal, y si alguno te abofPtea en la meji­

lla derecha, dale tambifn la otra, y al que quiera litigar contigo 

para quitarle la tantea dejale tambib el manto y si alguno te re-

qufsara para una milla, vete con fl dos (Mat.5:38,41). Siglos 

espufs, Gandh1 uti11z6 la tSctica de 11 reshtencfa pasiva. Gandhf 

comenta que en su juventud leyd el Serm6n de 11 Montana, dicfendo­

que "le lleg6 derecho al conzdn" (46). 

En resllmen, es necesario tomar en cuenta el contexto, ya que en 11 

debilidad manifiesta puede subyacer 11 fuerza. 

Hasta ahora, se revhd la clesfficacl6n sobre las clases o tipos 

de poder propuesta por Co111ns y Aaven. Rollo May propone otra y 

es la sfgufente: 

a) Explotador: Es cuando una persona somete a otra para su propio 

beneficio. La esclavitud es el ejemplo mis esclarecedor. El ª.!! 

tor explica que esta clase de poder se identifica con la fuerza 
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bruta, y lo ejerce aqu~l que ha sido tan rechazado a lo largo de -

su vida, que no conoce otra fonna de relacionarse con los demlís e2!_ 

cepto exploUndolos. Estrictamente hablando, en esta clase de po­

der no hay opci6n ni espontaneidad en la parte victimada. 

b) Manipulador: Es aquel que pudo ser originalmente inducido o -

provocado por el que se somete debido a su propia desesperaci6n y 

angustia. Por ejemplo tenemos a los alemanes de los anos que ante­

ceden a 1933, los cuales sufrfan de tal desesperanza y angustia an 

te el futuro, que sucumbieron al poder manipulador de Hitler con -

la esperanza de mitigar su angustia. Otro ejemplo de poder manip,!! 

l1tivo es el del acondicionamiento propuesto por D. F. Skinner,que 

aunque basado en investigaciones con animales, puede aplicarse en 

personas mentalmente limitadas como los niftos retardados, delin­

cuentes, algunos ps1c6ti cos y con neur6t1cos en esferas limitadas. 

En aquellos cuya capacidad de espontaneidad ha si do coartada ,puede 

serles beneficioso someterse a esta clase de poder. 

c) Competitivo: Es cuando se compite por el poder. · Rollo Hay -

aclara que esta clase de poder puede adoptar tanto en forma positJ. 

va como una negativa. Es decir,ser4 positiva cuando da vitalidad­

y estimula a las relaciones h1111anas¡ y ser4 negativa cuando una -

persona adquiere poder no por sus propios rnfritos y ·logros sino -

aprovechando la cafda del contrincante. e~ ejet1111lo positivo te-

' nemas el caso en el que un buen estudiante es incorporado a un gr.!! 

po de mediano rendimiento,pero que ante la presencia del nuevo es­

tfmulo, todo el grupo se esfuerza y mejora su calidad de trabajo • 

Asf m1smo,tenemos como ejemplo negativo las rivalidades estudian-
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tiles, donde el sistema de calificaciones funciona en contra de los 

impulsos de cooperación grupal que los estudiantes puedan tener. 

d) Nutriente: Es cuando el poder se ejerce para satisfacer las -

necesidades del otro y no las propias. Por ejemplo, tenemos el - -

cuidado que los padres tienen hacia sus hijos. 

Los niños, partlculannente en sus primeros años de vida, requieren­

de control y cuidado de los adultos. Dada la i1111adurez y reducida 

experiencia infantil, los nillos no tienen suficiente juicio de rea­

lidad para lidiar con el mundo externo, ni el adecuado control de -

un adulto que facilite al nillo su estructuración y capacidad para­

poner lfmltes. Los padres que no hacen esto, lejos de respetar al 

pequeño, lo que hacen es abandonarlo. Naturalmente que el caso -

contrario, o sea el de imponer reglas rfgidas e inflexibles, es da­

ñino pues esU coartando la posibilidad que el nlno tiene de ir to­

mando sus propias decisiones y as1111ir la responsabilidad de estas. 

Sin embargo, cuando los padres ejercen poder sobre sus hijos genui 

namente motivados por el bienestar de estos, serfa el ejemplo mis 

ilustrativo del poder nutriente. Igualmente, tendrflmos el caso­

del maestro que verdader-nte desea ensenar, o en el polftico con 

un auténtico interh en el bienestar del grupo ante el cual 151.1111! 

responsabilidad. Serfan todos los casos en los que resulta placen 

tero esforzarse por el bien del otro. 

e) Integrativo: Es aquel en el que el poder de uno, apoya y favo­

rece el poder del otro. 

Se puede uno sentir tentado a llamar a esta clase de poder como P.Q. 
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der cooperativo, sin embargo podemos notar que muchas veces este -

comienza teniendo que coaccionar a la "victima" para una coopera­

ción. Nuestro narcisismo grita en contra de las heridas produci­

das por aquellos que nos critican y seHalan nuestras debilidades , 

y podemos olvidar que la crftica puede estar haciéndonos un gran 

favor. En la situación de la terapia psicoanalftica, cuando el t_!t 

rapeuta seftala algOn rasgo de la estructura Caracterológica que r_!t 

sulta dolorosa, la reacción del paciente puede ser la antes menciQ 

nada, pero si se tiene suficiente "insight",ocurre el cambio de la 

estructura caracterológlca de acuerdo a una nueva verdad. 

Estas el neo clases de poder es Un presentes en la misma persona en 

distintos momento~. La cuesti6n estriba en la Proporción de cada­

clase de Poder en el espectro total de la personalidad y en el 

aprender a ejercerlos adecu!ndolos a la situación concreta. 

Joel Sevilla M. (113) en su tésis doctoral estudia la relación je­

fe- subordinado donde analiza los diferentes tipos de jefes y de -

subordinados. Es decir, cual es el manejo que se hace de la tarea, 

la autoridad, la responsabilidad, la disciplina y el control. 

Respecto al jefe, plantea dos tipos bSsicos, en un caso, la tarea, 

la autoridad, la responsabilidad, la disciplina y el control se -

concentran en e 1 eje fe, y en e 1 otro, caso, e 1 ·jefe comparte y de 1! 

ga lo anterionnente mencionado. 

Respecto a los subordinados, Sevilla analiza su posibilidad de as_!! 

mir responsabilidades, 11 capacidad para tomar decisiones, la pos! 

si6n de. experiencia, la educaci6n y por Gltimo la capacidad de tr! 

bajar en equipo. La diferencia en el manejo de ello sera lo que-
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convierta al suborolnado en colaborador. 

'.A la pregunta de lcu61 es la mejor relac16n jefe-súbordlnado? deP,e.!J. 

derá en buena parte del nivel de desarrollo que tenga .el subordina­

do. Asf por ejemplo, cuando el jefe "delega" a personas no . desa­

rrolladas, realmente no delega sino abandona. 

La contraparte· serfa cuando el jefe es Impositivo. con subordinados· 

'~ los· que tales medidas y acciones no se requieren dado su nivel -

de madurez. Se propician fricciones que derivan de la frustracl6n· 

de los colaboradores al no poder aprovechar sus potenctalfdades. 

También esU el caso que el subordinado presenta una dtstorsl6n y 

existe rebeldfa e irresponsabilidad de su parte. Ante tales ctr -

cunstanclas, el jefe Impositivo estarl justificado, pues si el es­

tablecimiento de reglas y lfmltes no es preciso, se Interpreta como­

debilidad, como una actitud permisiva o como complicidad. En el de­

sarrollo del proceso y en la medida que el subordinado as1111e las • • 

nuevas responsabilidades, es posible Ir delegando y decentraltzando· 

el poder hasta llegar a una relaci~n de igual a igual, transformlnd_I! 

se en colaboradores tanto el jefe como el subordinado. 

. .. · 
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CAPITULO II 

EL PODER: ASPECTOS POSITIVOS Y ASPECTOS NEGATIVOS 

"El poder tiende a corromper y el 'poder absoluto corrompe absolu­

tamente" - Carta de Lord Acton al Obispo de Creighton, citada por 

Louis Kronenberger en Animal, Vegetable, Mineral, Nueva York,1972. 

"Toda debilidad tiende a corromper y la impotencia corrompe abso­

lutamente" - Edgar z. Friedenberg, Coming Of Age en Arn4rica, Nue-

va York, 1965. 

¿Serán compatibles tan opuestas afirmaciones? ¿Será alguna de 

ellas la poseedora de la verdad? ¿Cuál encierra mayor sabidur!a? 

Mucho se ha dicho sobre el poder, y lo que se dice abarca desde -

el poder como un don divino hasta corno una rnaldici6n diab6lica. 

Es comdn observar corno las personas desconf!an de aquel que desea 

poder cuales quieran sean sus razones para desearlo. El anhelar 

poder está tan socialmente desaprobado, que aquel que lo anhela, 

siente necesidad de justificarse ante los demás y ante si mismo -

por semejante ocurrencia. Es inusual escuchar que alguien admita 

francamente su deseo de poder!o y casi podr!a decirse ~e sie~ ,.,. 
ten avergonzados, culpables o con temor de ser criticados y juzg! 

dos de neur6ticos inseguros, egoístas, s4dicos, reaccionarios, 

desp6ticos, o cualquier calificativo peyorativo. Cuando nos ace! 

carnos a un individuo que lucha por el poder o que ya lo posee y -

le preguntamos si lo que busca y quiere es el poder en si, gene--

ralrnente lo niegan y busca la manera de esconder y disfrazar ese 

anhelo a trav4a de las distintas ideolog!as. Unos dirán que su -
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objetivo no es el tener poder, sino servir al pueblo o defender -

una causa, o apoyar un sistema, o combatir otro, etc; todo menos 

decir simplemente "si, si busco poder, quiero poder, me gusta te­

ner poder". 

Maquiavelo dec!a: "Todos los hombres aspiran al dominio y ningu­

no renunciara a ~l si puede ejercerlo". "El odio a los poderosos 

ea en el fondo envidia". 1781 

Naturalmente esta cara negativa del poder tiene su contraparte. -

De1pu•s de todo las personas no pueden evitar el influirse entre 

si. 

Una persona que consciuntemente busque canales adecuados de ejer­

cer su influencia pueda contribuir en mayor grado a metas grupa-­

lea que aquel que reprime el poder, Tanto los aspectos positivos 

como los negativos del poder y las consideraciones posibles alre­

dedor de 41, han sido objeto de reflexi~n de grandes hombres y 

pen1adores, Existen proverbios que pueden ilustrarnos. Tenemos 

por ejemplo, desde un enfoque negativo: 

•cualquiera cuya autoridad es reciente se vuelve aspero, duro y -

HVero", Esquilo, Prometeo. Encadenado, 1.35 (470 A.C.) 

"Que extraño deseo el de buscar el poder y perder la libertad". -

Franci1co Bacon, E1says II, Of Great Place (1600). 

"El podero10 se hace de enemigos; en parte por envidia, en parte 

por temor•, Kelly, Proverbios Escoceses, p253 (1721). 

"Mucho poder hace muchos enemigos•. Nathan Bailey, Diccionario 

(1736). 

"El poder gradualmente extirpa de la mente toda virtud gentil y -
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humana" Burke, Vendicaticin Of .Natural Society (1756). 

"El poder ilimitado corrompe la mente de quienes lo poseen". 

William Pit, Discurso en la Casa de los Lores, Enero 9, 1770. 

ªEl poder contamina lo que toca•. Shelley, Queen Mab, canto III, 

1.176 (1813). 

"Una vez en el poder, el hombre se vuelve un tirano". J. L. 

Bunckhardt, Proverbios Arabas, No. 135, (1917). 

"Para conocer los tormentos del poder, hay que ir hacia el que lo 

posea; para conocer sus 'placeres, hay que ir hacia el que lo bus­

ca y desea. Los tormentos del placer son reales, sus placeres s~ 

lo- imaginarios". C.C. Col ton, lacon, Vol. Í, No. 428 (1920), 

"El depositario del poder es siempre impopular". Disraeli, 

Coningshy, BK. IV, ch.13. (1844). 

"El poder es la droga m4s intoxicante". P.C. Wren, Uniform Of 

Glory, p 108 (1941). 

Ya m4s dentro del campo de la psicolog!a, tenemos lo siguiente: 

"El prejui~io resulta de una estructura de car4cter autoritario". 

G. Allport, The Natura Of Prejudice, p 225, 395, 408. (1954). 

ªLa persona que trata de ajustar la realidad y el medio a sus de­

mandas y no al revas, tienen mls poder, pero son personas de dif! 

cil convivencia~. Charles Odier, Ansiety and thinking, p 182 

(1956). 

"El pdblico tiende a culpar al partido.que estaba en el poder cua!!. 

do se inicia una depreai6n econc5cnica como un desplazamiento". 

Dollard, Doob, Miller, Mowner, Sea~s Fruatraci6n y Agresi6n, p 44 

(1960). 
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"El aspecto negativo d.ü poder es caracterizado por la modalidad 

dominio-swnisi6n, si yu gano, tu pierdes. Es una manera primiti­

va en el sentido de quo las estrategias empleadas se aprenden tem 

pranamente en la vida, antes do que el niño este suficientemente 

socializado para manejar ttlcnicas más sutiles de influencia. En 

la fantas!a se expresa en ideas de conquista al oponente. Esta -

forma primitiva del poder, resulta poco eficiente, pues el somet! 

do suele ser pasivo e inefectivo". David c. Me. Clelland, the 
\ 

Inner Experience. (1975). 

"Las ganancias del podnr suelen ser transitorias. El poder exhi­

be s!ntomas de patolog~a, de no adaptación y de futilidad: 

1.- Cuando el ejercicio del poder no aumenta u obstaculiza las -

posibilidades de gratificar las necesidades más fundamenta-­

les de la supervivencia y la satisfacción. 

2.- Cuando el ejercicio del poder es ambiguo, fortuito, arbitra­

rio, regresivo, dElsporporcionadamente intenso y r!gido, a P.!!. 

aar de las consecuencias. 

3.- cuando el ejercicio del poder se hace tan funcionalmente aut~ 

nomo y externo en intensidad.que pervierte las facultades 

crfticas, racionales y morales de los grupos y de los indivl 

duoa. 

4.- cuando el poder ocasiona un sentimiento de futilidad y tedio 

y, consecuentemente, la incapacidad de usar el poder creado­

ramente". Knneth B. Clark, El patetismo del poder (1976), 

Ha1ta ahora, hemos visto la cara negativa del poder, pero ai nos 

libramos de la connotaci6n maltlvola que se le imputa, aera f&cil 
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comprender que éste puede ser la manifestaci6n de una auténtica -

realizaci6n. Es dif!cil confrontar nuestra carencia de poder. Ai 

mitir la poca influencia que tenemos sobre otros, y que somos in­

significantes, es ciertamente dif!cil de aceptar ya que hiere 

nuestro narcisismo. vemos como en nuestra sociedad, la violencia 

la realizan aquellos que intentan de ese modo preservar su imagen, 

establecer su autoestima y sentirse significativos. Por tanto, -

la violencia no surge de la sensaci6n real de poder, sino de la -

falta de éste. 

Rollo Mayen su libro "poder e Inocencia", afirma que la violencia 

es la expresi6n de la carencia de poder. As! mismo, el autor in­

tenta establecer una relaci6n entre poder y amor. Nos plantea 

que estos estan tradicionalmente citados como opuestos, o sea que 

a más poder, menos amor, y a más amor, menos poder. Dicho de 

otro modo, entre m&s desarrollada esté la capacidad de amar de un 

individuo, menor ser& su interés por el poder. Se dice que el po 

der conduce a la violencia y al dominio, mientras que el amor nos 

acerca a la igualdad y al bienestar humano. 

Esta postura vino como reacci6n al autoritarismo Victoriano, y se 

vi6 reflejada en el ndcleo familiar. Es decir, los padres asum!an 

que renunciando a su poder sobre los hijos, mostraban su amor por 

ellos. Los ·niños por su lado, manipulaban a sus padres deaperta~ 

do en ellos resentimiento y culpa, as! hasta que el acumulo de 

tensiones estallaba en arranques de ira, ya sea en berrinches en 

los niños o enojos violentos en los padres. 

Los hijos de estas familias inestructuradas que operaban supuest! 
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rnent.e en el amor sin poder, crecían para luego reclamarles a sus 

padres el que nunca se les dijera NO, ya que los abrumaba el no -

estar capacitados para tornar decisiones y poner límites por si 

mismos, 

La relaci6n entre el amor y el poder se muestra en los mitos. Por 

ejemplo, recordemos quo Afrodita, a quien los griegos hicieron sí!!! 

bolo de la belleza y lü gracia, tuvo un amorío con Ares, dios de 

la guerra o la contienda, de quien tuvo a Eros· (cupido), dios del 

amor, Esta uni6n entre Afrodita y Ares fue bendecida precisamen­

te por Armon!a, ¿De qué mejor manera pod!an los antiguos griegos 

decirnos la importancia que tiene la uni6n entre el amor y el po­

der? En el acto sexual es indispensable combinar la autoafirma-­

ci6n (poder) con la ternura (amor). TambUn observamos que los -

linderos del amor y el poder se sobreponen. Es decir, la persona 

que arna a otra, se deja influir y trata de hacer y satisfacer los 

deseos de aquel quien ama • 

. Esto sucede entre amantes, matrimonios, padres e hijos y amista-­

des en general, pero claro esta que cuando se lleva al extremo en 

el que una de las partes tiene la necesidad compulsiva de somete! 

ae a todas las necesidades, caprichos y deseos del otro, tendr!a­

moa que buscar la explicaci6n en otros factores distintos del 

amor, corno ser!an el miedo, la pasividad, masoquismo, etc • 

. La lucha.por el poder ha sido motivo de reflexi6n, Tenemos por -

ejemplo a Emmanuel Kant, quien reconocer en la lucha de cada uno 

contra todos, un método de la naturaleza para desplegar las capa­

cidades ocultas de la vida, El fil6sofo nos dice que la lucha es 
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el acompañamiento indispensable del progreso, y que si los hombres 

fueran.completamente sociales, la consecuencia ser!a un estanca--

miento de lá humanidad. Kant considera que la competencia es ne­

cesaria para que haya crecimiento y desarrollo. 

Explica que sin ciertas cualidades de car!cter insociable, los 

hombres llevar!an una vida en completa armon!a, satisfacci6n y 

amor mutuo1 pero en tal caso, todos sus talentos perrnanecer!an 

siempre en estado latente. Concluye que se debe agradecer a la -

naturaleza el deseo de posesi6n y poder. 

El hombre desea la concordia, pero la naturaleza conoce mejor lo 

que es bueno para sus especies; y quiere la discordia a fin de 

que el hombre se sienta impelido a un nuevo esfuerzo de sus capa­

cidades y a un desarrollo cada vez mayor de sus facultades natur~ 

les "La lucha y el af&n de po4er no es un verdadero mal", Sin ~ 
.. , '• 

bargo, Kant acepta que el af&n de poder debe restringirse dentro 

de ciertos l!mites, de ah! el origen y desarrollo de la sociedad 

civil 1111· 

Tenemos que tambifn existe el aspecto socializado del poder, el -

cual se caracteriza por el interfs en metas grupales, por hallar 

aquellas metas que loa movilicen, por ayudar a formularla• y por 

proveer los medica para lograrlas. 

Karen .Horney visualiza la bdaqueda del poder y la actitud dominan 

te como un apoyo ante la ansiedad y como una v&lvula,de seguridad 

a travfs de la cual un cierto montante de hostilidad puede ser 

descargado en forma meno• destructiva. Ea decir, el poder permi­

te la expresi6n atenuada de hostilidad. ltl>• 
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Diversos estudios muestran la importancia del poder corno est!mulo 

de ia identificaci6n, Los niños generalmente se identifican con 

las personas-que tienen mayor control sobre su destino. 

Recordemos que Freud en su art!culo "El Yo y el Ello" nos dice 

las primeras identificaciones, realizadas en la m4s temprana edad, 

son siempre generales y duraderas, Esto nos lleva a la fenesis -

del ideal del yo, pues detr4s de Al se oculta la primera y m4s i!!! 

portante identificaci6n con el padre, o quiz4 fuera m4s prudente 

decir con los padres. 

Podemos admitir como r~sultado general de la fase sexual dominada 

por el complejo de Edipo la presencia en el yo de un residuo, co~ 

sistente en el establecimiento de estas dos identificaciones anl! 

zedas entre si, es decir, la identificaci6n con el padre y la ide_!! 

tificaci6n con la madre. Esta modificaci6n del yo conserva su 

aignificancia especial y ae opone al contenido restante del yo en 

calidad ideal del yo o super yo: 

Pero el superyo no ea simplemente un residuo de las primeras ele~ 

ciones de objeto del ello, sino tambiAn una enArgica formaci6n 

reactiva contra las mi11111aa. su ralaci6n con el yo no se limita a 

la advertencia1 •as! como tu padre debes ser" sino que comprende 

tambiAn la prohibici6n "As! como tu padre no debes ser, no debes 

hacer todo lo que Al hace, pues hay algo que le esta exclusivame~ 

ta reaarvado", Eata doble faz del idel del yo depende de su ant~ 

rior participaci6n en la represi6n del complejo de Edipo, e incl~ 

so debe au gAnesis a tal repraai6n, 

Este proceso represivo no fue nada sencillo. Habiendo reconocido 
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en los padres, especialmente en el padre, el obst4culo opuesto a 

la realización de los deseos integrados en dicho complejo, tuvo -

que robustecerse el yo para llevar a cabo dicha represión, crean­

do en si mismo tal obst4culo. La energ!a necesaria para ello hu­

bo de tomarla prestada del padre préstamo que trae consigo impor­

tant!simas consecuencias. 

El superyó conservar! el car!cter del padre, y cuanto mayores fu! 

ron la intensidad del complejo de Edipo y la rapidez de su repre­

sión (bajo las influencias de la autoridad), m4s severamente rei­

nara después sobre el yo como conciencia moral o quizS, como sen­

timiento inconsciente de culpabilidad, Esta génesis del superyó 

es el resultado de dos important!simos factores biológicosa au -

larga indefensión y su dependencia infantil del hombre de su com­

plejo de Edipo. Cuando niños hemos conocido, admirado y temido a 

tales seres elevados, los padres, y luego los hemos acogido en nQ 

sotros mismos. 

El ideal del yo es, por tanto, el heredero del'Complejo de Edipo, 

y con ello, la expresión de los impulsos m4s poderosos del Ello y 

de los m4a importantes destinos de su libido. 

El superyó aunque siendo accesible a todas las influencia• ulte-­

riores, conserva, sin embargo, durante toda la vida el caracter -

que le imprimió su génesis del complejo paterno, o sea la capaci­

dad de oponerse al yo y dominarlo. Del mismo modo que el niño ae 

hallaba sometido a sus padrea y obligado a obedecerlos, se aomete 

el yo al imperativo categórico. de su superyó. 

En conclusión dado el inevitable sujetarniento del niño al poder -
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de los padres, es que puede originarse un supery6, el cual bajo -

condiciones favorables no patol6gicas, pasará a ser alguna vez en 

el adulto, la fuente de autoaprobaci6n y autoestima más valiosa y 

duradera, 

Ya habíamos mencionado proverbios, frases c~lebres y escritos re! 

pecto al poder y al mal que ~l encierra pero como era de esperar­

se, tenemos su conti:aparte, As!1 

"El mSs grande regalo de los Dioses es el poder absoluto", Eur!­

pides (420 A.C.) 

"El poder es el primer bien". Emerson, Letters And Social Aims -

(1875). 

"El amor al poder, es el amor a nosotros miamos". William Hazlitt, 

Political Essays. 

"Estas persiguiendo el poder, estando este donde almacenas tus r~ 

cursos", Calos Castañeda¡ Las enseñanzas de Don Juan. 

"El poder es la capacidad de satisfacer nuestros deseos". Silva­

no Arieti, The Will to be Human. NY, 1972, 

"No hay seguridad sin poder y no puede existir progreso sin segu­

ridad", Henry Kisainger. 

"El poder es el dltimo afrodisiaco". Henry Kissinger. New York 

tienen Magazine, 28 de O~tubre, 1973, 

Podemos re1umir este capftulo de la siguiente manera: Al podér -

se le puede dar un uso constructivo o uno destructivo: puede te­

ner manifestaciones creativas, sanas y normales, o por el contra­

rio, tener expresiones patol6gicas y negat~vas. En conclusi6n, el 

poder es amoral ya que por si mismo, no determina valores. 
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CAPITULO llI 

EL RE!tlO ANIMAL Y LA LUCHA POR EL PODER 

Algunos pueden preguntar cual es el objeto de estudiar la conducta 

animal si nuestro Interés prlmordl al es el conocimiento del hombre. 

La raz6n para hacerlo es que teniendo una perspectiva evolutiva, -

podemos Intentar reconstruir como fué que el hombre 11eg6 a ser lo 

que es en el presente, e Investigar aquellos legados sutiles de su 

pasado que pudieran ser transmitidos por vfas blo16glcas y socia­

les. 

Los estudiosos de la teorfa psicoanalftlca, siempre han estado In· 

teresados en las distintas maneras en que la naturaleza b!slca del 

ser humano refleja su herencia evolutiva, transmitida tanto genetJ. 

camente como por cost1111bre. Esta Inquietud me Indujo a aventurar­

me dentro del campo de la Etologfa, concentr4ndome en. el poder que 

es el objeto de nuestro estudio, 

Las observaciones Indican que en un agrupamiento evolucionado de­

animales, cada Individuo puede reaccionar de dos maneras, o bien 

es actl vo y se afl rma a fl n ·de rea 11 zar sus propl as 1 ntencl ones, o 

se mantiene pasivo y .reprime sus actividades, evitando en la mane­

ra posible los actos agresivos de sus congéneres. El animal m&s 

poderoso no espera a que se presente una situación peligrosa, sino 

que trata de prevenirla mediante amenazas o agresiones contra sus 

rivales. 

Schenkel (1947) describe el tipo agresivo y el tipo tfmldo del lo­

bo en una manada. El primero se impone por su actitud: la mirada - · 
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audaz, las orejas enderezadas y la cola levantada, tiene libertad­

para controlar a sus camaradas con la mlrada,y prlvflegfos especl! 

les como olfatear su regl6n anal. A diferencia del lobo poderoso , 

el lobo tfmldo tiene la mirada poco segura, baja las orejas y enc.Q. 

je la cola entre las patas. No tiene derecho a controlar a los de­

m&s miembros del grupo, ni por la vista ni por el olfato. (7) 

Existen ciertas actitudes o ciertos gestos de sumlsl6n que Inter­

rumpen a menudo la agres Mn. SegOn Lorenz (lgso) (74) ,cuando un­

perro socialmente inferior es atacado,expresa su sumlsl6n ech&ndo­

se al suelo y exponiendo a su adversario la garganta;esto es,su -­

parte mb vulnerable. El agresor parece encontrarse asf de repente 

en la lmposlbllfdad de morder, Contrariamente.a Lorenz, que supo­

nfa que los gestos de sumfsl6n Impiden casf autom&tfcamente la -

agresl6n, Schenkel (1960) subraya el hecho de que, cuando menos en 

los mamfferos, la suspensfc5n o la prolongacic5n del ataque dependen 

en gran parte de las relaciones anteriores entre el agresor y su- . 

congfnere. Cuando los animales se conocen individualmente, es raro 

que la a,enaza conduzca al ataque. En cambio, ante el Individuo -­

desconocido, aOn cuando su actitud expresa sumfsl6n, puede ser at! 

cado. 

Delgado (1963) en Vale, lmplantc5 en simios electrodos que podhn -

controlarse a distancia. Estimulando ciertas lreas en la base del 

cerebro, aumentaba la agresividad.esto provocaba un cambio en la -

conducta de los simios que le rodeaban, empHlndo 'stos a quitarle 

su. comida, violando su territorio, etc., es decir, dejaban de tra­

tarlo como jefe. Una vez que el estfmulo Inhibitorio cesaba, vol-
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vfa a convertirse en jefe y los demás le mostraban el usual respe­

to ••• (79) 

La existencia de una ordenaci6n jerárquica en un grupo de animales 

(64), se desarrolla debido a luchas ocasionales, refiriéndonos el! 

ro estS, a las luchas intraespecfficas, Cada miembro del grupo­

percibe durante estos conflictos qué miembros son superiores y cu! 

les son inferiores a él, y actOa en consecuencia. Cuando las rela­

ciones han quedado establecidas, las luchas son muy raras, en gen_!! 

ral es suficiente una leve amenaza por parte de un individuo jerá! 

quicamente superior para poner en su sitio a uno de rango inferior. 

El individuo de rango superior no s6lo obtiene ventajas especiales, 

por ejemplo, ser el primero en llegar a la comida, o el que ocupa­

el mejor sitio para dormir, sino que a veces asume la protecci6n­

del grupo contra los depredadores y define a los miembros del gru­

po de los ataques de sus cóngéneres. Vigila la cohesi6n del grupo 

zanjando las_ desaveniencias y asume ciertas funciones de gufa, de­

terminando el momento de la partida o la direcci6n. Esta funci6n­

de protección hace que los individuos de rango superior sean el -

centro alrededor del cual se reune el grupo. 

La ordenaci6n jer4rqufca no solo presupone que algunos miembros -­

del grupo adquieren autoridad,ya sea a través de luchas jerárquicas 

o de actividades especiales, sino que presupone también que los de 

rango inferior reconocen esta ordenaci6n. La existencia de esta 

capacidad y dispos1ci6n a la inferioridad es un requisito indispen 

sable para las sociedades estables. 

La presencia de un individuo de rango superior, influye en muchos-
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aspectos el comportamiento de uno de rango i nfer1or. As f E. Di bs-. 

chlag (1940), ha demostrado que las palomas de rango lnferi'hr tie­

nen más dificultad en aprender a distinguir las formas ·y los colo­

res en presencfa de una paloma de rango superior. En cambio si es­

tan solas, aprenden con igual rapidez 1 as de rango inferior que -­

las de rango superior. 

El fen6meno de la ordenac16n jer&rquica fué investigado por vez­

primera por Tn Schjelderup-Hbbe, quien lo estudH! en las gallinas. 

En una zona, determinadas gallinas disfrutaban de ciertos priv11e­

gios. Podfan ser las primeras en empezar a comer y podfan pico­

tear a las gallinas de rango Inferior que se les acercaban mis allí 

de cierto lfmite establecido. En estos grupos est& perfectamente -

detenninado quién puede picotear a quién. La gallina A puede pico­

tear a las gallinas B, C, O, E .. , La gallina B puede picotear a -

todas menos a A, la gallfna C a todas menos a A y B, etc. 

La gallfna situada en el nivel jer5rquico mis bajo debe aceptar t.Q. 

dos los picotazos, pero en general las de rango m5s elevado la de­

jan en paz, y dirigen su atuncl6n hacia las gallinas que les sigLBI 

Inmediatamente en la escala jer&rquica,ya que son sus rivales m&s­

pelfgrosas. Si se junta un grupo de gallinas que se desconocen,-­

empiezan a pelear con violencia, y la vlc,torla o la derrota deter­

minaran su posicl6n futura. Una vez establecida la lista de ran­

gos es un gallinero, la vida transcurre de forma bastante pacffica. 

Algunas veces aunque los gallos son superiores a las galllnas,para 

ascender en la escala jer5rquica deben luchar Incluso con las ga­

llinas. Los distintos gallos tienen asf mismo una ordenacl6n je-
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r~rqu1ca. También en las colonias de brajos existe una rfglda or­

denaci6n jer,rquica. Los individuos superiores se muestran tole­

rantes· con los inferiores, en cambio son muy agresivosi\f¡rente a 

los que se hallan inmediatamente por debajo de ellos. 't~ervlenen 
en las luchas entre dos Individuos de rango Inferior, atacando -­

siempre al de rango superior. Los grajos machos se aparean tan s.§_ 

lo con hembras de un nivel jer&rqulco Inferior al suyo. (K.Lorenz 

1935). 

Pero una ordenacl6n jer!rquica no es, ni mucho menos, algo esta-­

ble, la gallina joven con polluelos asciende en la jerarqufa, In­

cluso la toleran las de jerarqufa superior. Una hembra de .grajo -

jerarquicamente inferior, pasa a un nivel superior cuando se apa­

rea con un macha de rango elevado (K.Lorenz 1935), e inmediatamen 

te se observa un cambio en su comportamiento y actitud ante sus -

congéneres. Par lo tanto, no todo depende de la fuerza ffsica -­

del animal. Otro factor determinante para el establecimiento de 

una jerarqufa, es la inteligencia. Por ejemplo, el rango de los -

machos de los monos Rhesus que viven en libertad, depende no solo 

de su fuerza ffsica, sino también de su capacidad para crearse -­

alianzas. Al hacerlo, algunas veces cambian de grupo. El macho -­

que trata de buse1r h amistad de otro se mantiene cerca de Al,-­

por medio de ataques simulados contra otros machos. Entre los ma­

cacos japoneses los Individuos de rango Inferior buscan la amis·­

tad de los de rango superior ayud!ndoles en sus ataques. SI el de 

rango superior ataca a otro mono, acude el de rango Inferior e i.!! 

cluso dirige el ataque chfllando. Con este comport41!1iento promueYe 
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y refuerza su vfnculo con el de r3ngo superior e incluso puede - -

1 legar a subir de rango. (S. Kawamura ¡g53). 

Entre los babuinos, el macho m&s fuerte e~ generalmente el de ran­

go superior. A veces, sin emblirgo, dos o tres machos de m!s edad­

actaan conjuntamente. Cada uno de ellos podr!a haber sido vencido­

por separado por los machos m&s j6venes del grupo, pero gracias a 

esta alianza dominan al grupo. Sin embargo, en la elecc16n de lu­

gar para pasar la noche, de la direcc16n en que debhn seguirse y 

en las s1tuac1ones de µe11gro, el individuo Jer4rquicamente supe-­

r1or dominaba el comportamiento del grupo. Entre los monos lanu­

dos (Lagothr1x), cuando llegan a un nuevo lugar solo el macho sup! 

rior sube a los 5rboles o inspecciona cuidadosamente todas las ru­

tas para subir a ellos, rompiendo las ramas muertas. Al princ1pio­

rechaza a todos los miembros del grupo que qui eren seguirlo, y al 

cabo de dos dfas de cuidadosa exploracidn, les permite el acceso a 

los lrboles. 

El ciclo sexual tambifn influye en la pos1cl6n de poder. Tenemos­

el caso de los ChlmpancAs, cuyas hembras sufren cambios cfclicos -

en la poslci6n jer&rqulca, los cuales corren paralelos a su ciclo­

de estro. Durante las Epocas de estro, las hembras dominan a los 

machos, pero en la Apoca entre dos estros se hallan sometidas a -­

ellos. 

A veces la poslcl6n Jerlrqulca de un animal tamblAn estl determin! 

da por la posicl6n jer4rqulca de su madre, es decir, esta posicHln 

se trasmite por tradlci6n, como se ha demostrado en los monos rhe­

sus y en los macacos japoneses. Es Interesante citar las 1nvesti-
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gaciones realizadas por G. Gray Batan y Colaboradores en los Esta­

dos Unidos con un grupo inicial de 49 macacos de origen. (53) Es­

tos macacos viven en el ambiente natural, en grupos denominados -­

tropas, muy bien organizadas, con un complejo orden social. El es­

tudio se realiz6 en un corral con pasto, siendo diffcil asegurar -­

si el confinamiento les produjo algOn cambio, sin embargo las obse_r: 

vaciones resultan muy ilustrativas. Se ha descubierto en la condus_ 

ta social de estos animales, el que unos cuantos machos dominan --­

a todo el resto del grupo. Adem!s se observ6 que varias hembras, -

las de mayor edad, atacan a otras sin recibir ninguna respuesta y -

que algunas hembras adultas también amenazan y persiguen a los ma­

chos. En pocas palabras, se advierte que existe una jerarqufa de -

dominaci6n rfgida. La m&xima posici6n la ocupa un macho denominado 

"mono alfa", que casi siempre es un adulto maduro. Inmediatamente­

después del macho "alfa" hay unos 5 6 6 machos, sublfderes, y en 

seguida la mayor parte de hembras adultas. Después vienen sus pe­

quenos y las camadas juveniles que forman la jerarqufa intermedia y 

cuando viven en fama silvestre, permanecen en la periferia de la -

tropa. 

Es importante precisar que el rango no esU estrechamente correla­

cionado con la agresividad, ya que no se puede establecer el orden­

jer&rqui co si111pl emente al contar el nlinero de ataques. lncl uso se 

identificaron a los machos que ocupaban el segundo y el tercer lu­

gar como m&s agresivos que el macho "alfa",· ya que este Oltimo es -

mb respetado por los miembros del resto de la tropa. Parad6jica- -
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mente, los machos dominantes no esUn en la máxima Je'rarqufa por -­

su capacidad para pelear o por sus caracterfsticas ffsicas como son 

el tamano. El macho "alfa" conservaba su autoridad a pesar de es­

tar sin dientes caninos y con un solo ojo. 

Aún m!s, cuando el macho "alfa" ataca a otros machos, estos no si! 

defienden; simplemente luchan por zafarse. Ahora bien, si el tama­

Ho corporal y la presencia del diente canino no tiene validez para­

alcanzar o mantener el poder, entonces lcull es la base del orden -

Jerlrqulco? La respuesta se obtuvo observando a los macacos que 

viven en condiciones naturales, leg!ndose a la conclusldn de -­

que el rango esU estrechamente correlacionado con el rango de la 

madre, la cual defendfa a su pequeno de las agresiones. 

En la comunidad de Gombe Tanzania (51), la et61oga Jane Van Lawich­

Goodall, hizo estudios sobre un chlmpanc~ llamado Mike, Este habfa 

sido el macho dominante por cinco allos y solfa hacer demostraciones 

agresivas con un mfnlmo de lucha real, haciendo vfvldas demostraci-º. 

nes podfa ganar e Imponer su poderfo sin pelear. Su dominio no era 

solo una cuestl6n de fuerza y tamallo, por cierto, Mfke era uno de -

los machos adultos mis pequenos. Animales con un status de poder 

slmflar raramente pelean; en cambio, cuando la horda es amenaz! 

da, sus miembros defienden a cada cam1r1d1 con un valor ln1u· 

dlto, 1nclusfVe al rival odiado en tiempo nom1l (Lorenz 1950). 

kumner (1957) encontr6 en el caso de los Hamadryes (cfnocffalo) - -

que los Jovenes estln sometidos a reglas severlS en vls
0

ta de un -

rango social. Cuando tiene miedo, todos los pequeftos se apelotan -­

en los brezos o sobre la espalda de la madre, y una vez m•s gran-
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des, buscan refugio cerca del jefe. Los pequeños van a quejarse -­

ante su jefe cuando están siendo hostilizados. 

MI experiencia personal con chimpancés en el zool6glco de Los Ange­

les, California (1976), aunque cabe aclarar, no fué una observaci6n 

slstem&tica, fué la siguiente: los miembros jovenes efectivamente­

buscan refugio en el jefe cuando estaban siendo agredidos. Sin em­

bargo, en ausencia de peligro, podfan acercarse al macho dominante­

solo después de un ritual que conslstfa en hacer una serie de reve­

rencias, de la misma fonna que una reverencia humana, de tal fonna 

que después de varias reverencias, el jefe extendfa el brazo en S! 

ñal de autorlzacl6n a que se acerquen y acariciaba entonces la cab! 

za de sus subordinados. 

La maternidad es un factor de suma Importancia en otros grupos ani­

males adem&s de los ya citados. En el Ciervo Real y en el Waplti ,­

una hembra que posee un ternero ser& la llder, y las dem&s hembras­

esperan a que la dominante emprenda la marcha para hacerlo ellas -

también. 

En res1111en, el poder entre los animales se obtiene por superioridad 

ffsfca (fuerza y t1maffo), o por superioridad intelectiva. Tam­

bién por alfanza con el fuerte, por unflln grupal, o es transmitido­

por tradfcl6n, o por edad, por diferencia sexual, por el ciclo se­

xual, por la necesidad de roles y funciones que garanticen la sobr,! 

vivencia del grupo, por la maternidad, por el apareamiento con un­

macho de rango elevado, etc. 

Cabe preguntarse lacaso podemos extrapolar todo esto al hombre? - -

lpodemos hasta estos momentos pensar en medios de adqulslcl6n de 
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CAPITULO IV 

ENFOQUE PSICOSOCIAL DEL PODER 

1) PODER Y AMENAZA EXTERNA 

El estudio del comportamiento h1111ano ante el pellgr.o externo, pars. 

ce traer, entre otras, dos consecuencias que ameritan atencl6n: La 

primera es la de que cuando la cohesl6n grupal es el principal ob­

jetivo, los principios democr4ticos dejan de funcionar, Este punto 

de vista es confinnado por el modo de actuar de los pafses en tiem 

por de guerra, los cuales al ser confrontados por la amenaza de un 

eneml go externo,da una fuerte tendencia a abandonar algunos de sus 

principios liberales y de volver a una estructura grupal en la que 

el dominio es el rasgo distintivo. Este fen6meno se observa aún en 

los pafses mis democr4ticos, donde el aglutamiento alrededor de un 

lfder, y el apoyo casi incondicional para con Este, da el car4cter 

autoritario ahora bien recibido e Incluso anhelado, mismo que an­

tes hubiese po.dldo ser motivo de rebeli6n. Podemos tomar como eje!!! 

plo el caso de los Estados Unidos de Norteam~rl~a, pafs que al ve! 

se hostilizado por Ir•n ante el derrocamiento del Sh4, trajo como 

consecuencia un a1111ento en la popularidad del entonces Presidente, 

James Carter, que se Incrementaba en proporcl6n directa a su acti­

tud mis o menos enfrgica para con lr4n. Esta situacl6n se acrecen­

t6 con el advenimiento del Presidente Ronald Reagan y un aumento­

de la polftica dura. 

Una segunda e interesante consecuencia ante la amenaza externa, es 

que las barreras que dividen a los hombres en tiempos de paz,tien-
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den a desaparecer. Se ha demostrado que cuando un grupo es amenaz.! 

do por un desastre como serfa un mov1m1ento te1Qrico, un tornado, 

etc., la d1st1nci6n de clases, credos, edad, posicl6n econ6mica , 

etc., es temporalmente suspendida y los hombres se acercan entre­

sf más que bajo circunstancias normales. Este aumento de sentimle.!!. 

tos fraternales pueden en una primera lmpresi6n, contradecir el 

principio de que ante un peligro externo, el grupo adqutflre una e§_ 

tructura autoritar1~. Sin embargo,en los casos en que una resiste.!!. 

c1a o contrataque, se requiere de un llder que asuma la responsab! 

lidad de la declsi6n. Por ejemplo: en Samoa, el Jefe tenfa poder -

durante la guerra, pero en otros tiempos no se le prestaba a ~ste 

mucha atenc16n. 

Entre los Dyaks tenfan como Gnlco gobierno al Jefe de familla,y en 

caso de guerra, escogfan al mejor guerrero como Hder, obedec1én­

dosele estrictamente, pero una vez terminada la guerra, perdfa és­

te su autoridad. Esto nos plantea la duda de si es la guerra la -

que hace al jefe, o si es éste quién hace la guerra para mantener­

asf su poderfo. 

2) CONCEPTO V CARACTERISTICAS DE LA MASA 

No es posible entender las caracterfsticas del gobernante, ya sea 

jefe, rey, presidente, etc., si no estudiamos aquel los a quien h­

te dirige, esto es, sin entender a la mesa. 

Para Wilhem Re1ch, las masas son incapaces de ser libres.La estruE 

tura h\Jllana esta animada por la contrad1cci6n entre el intenso de­

seo y a la vez el miedo a la libertad. 
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Gustavo Le Bon en su Pslcologfa de las Multitudes, nos dice que el 

más singular de los fenómenos presentados por una masa psicológica 

es el siguiente: cualesquiera que sean los Individuos que la comp.!!. 

nen y por diversos o semejantes que puedan ser su· género de vida , 

sus ocupacl ones, su car4cter o su 1 nteli genci a, e 1 sol o hecho de -

hallarse transformados en una multitud, les dota de una especie de 

alma colectiva. Esta alma se hace sentir, pensar y obrar de una m! 

nera por completo distinta de como sentirfa, pensarfa y obrarfa C! 

da uno de ellos aisladamente, La masa psicológica es un ser provi­

sional compuesto de elementos heterogéneos, asf .como las células 

de un cuerpo vivo que forman por su reuni6n, un nuevo ser que mue!_ 

tra caractl!res muy diferentes de los que cada una de tales células 

posée. Le Bon halla la expllcacic5n de este fenc5meno en tres fact.!!. 

res diferentes: la aparición de los caractéres pecualfares a las -

multitudes están determinadas por diversas causas. La primera de 

ellas es que el individuo integrado en una multitud, adquiere por­

el solo hecho del minero, un sentimiento de poder Invencible, mer­

ced al cual puede permitirse ceder a instintos que antes, como in­

dividuo aislado, hubiera refrenado forsozamente. Se abandonar& -

tanto m4s gustoso a tales instintos por ser la multitud anónima, y 

en consecuencia irresponsable, por lo que desaparecer& para él, el 

sentimiento de responsabllfdad, poderoso y constante freno de los 

impulsos individuales. 

Una segunda causa, el contagio mental, interviene igualmente para­

determinar en las multitudes la manlfe.stacic5n de caractfres espe· 

ciales y al mismo tiempo su orientacic5n. El contagio es un fenc5me-
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no f4c11mente comprobable, pero inexplicable aOn y que ha de ser -

enlazado a los feniimenos de 6rden hipn6tico. Dentro de una mult.i 

tud, todo sentimiento y todo acto son contagiosos hasta el punto 

de que el individuo sacrifica muy f!c11mente su interés personal­

al interés colectivo, contrario a su naturaleza, y de la que el 

hombre s6lo se hace susceptible cuando forma parte de una multitud. 

Detenidas observaciones parecen demostrar que el individuo cae - -

pronto en un estado de fascinaci6n muy semejante al del hipnotiza­

do en las manos de su hipnotizador, en el que ciertas facultades· 

quedan abolidas mientras que otras pueden ser llevadas a un grado 

externo de exa1taci6n. Por el solo hecho de formar parte de una 

multitud, el hombre desciende varios escalones en la escala de la 

civ1lizac16n. Aislado era quid un hombre culto; en multitud es -

instintivo y por consiguiente un b'rbaro. Tiene la espontaneidad , 

la violencia, la ferocidad y también el entusiasmo y herofsmo de -

los seres primitivos y de los niftos. Le Bon opina que en cuanto -

cierto número de seres vivos se reunen, tr&tese de un rebafto, una 

manada o de· una multitud humana, los individuos se colocan instin­

tivamente bajo la autoridad de un jefe. La masa tiene tal necesi­

dad de éste, que se somete instintivamente a aquel que se erige en 

su jefe. 

s. Freud en su Psicologfa de las Masas, sugiere que si los indivi­

duos que forman parte de una multitud se hallan fundidos en una -­

unidad, tiene que existir algo que los enlace unos a otros, y éste 

algo caracteriza a la masa. En la masa se borran las adquisiciones 

individuales,y la super estructura psfquica, tan diversamente de-
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sarrollado en cada individuo, queda destrufda, apareciendo desnuda 

la base inconsciente común a todos. Freud anade que la masa es ex­

traordinariamente influenciable y crédula. Carece de sentido crftl 

coy lo inverosfm11 no existe para ella, mostrándose susceptible a 

las palabras,pudiendo éstas provocar en el alma colectiva, las -

m4s violentas tempesatades, asf como de apaciguarla y devolverle -

la calma. La razón y los argumentos no pueden nada contra ciertas­

palabras y fórmulas. Las multitudes no conocen ni quieren conocer­

la verdad. Piden ilusiones a las wales no pueden renunciar, dando­

siempre preferencia a lo irreal sobre lo real. 

3) MORFOLOGIA DE LAS MASAS 

Por lo que respecta a la formación y constitución de las masas, 

pueden distinguirse diversas variedades y direcciones incluso pu­

diendo ser opuestas. Existen en efecto multitudes effmeras y otras 

muy duraderas, homo~neas y heterogéneas, primitivas y altamente­

organizadas, naturales y artificiales, etc. Freud, incluye adem!s 

otra di ferenci ac16n importante, refiriéndose a aquellas masas que 

carecen de directores y las que por el contrario, las poseen.Freud 

investiga dos masas artificiales duraderas y altamente organiz! 

das que son la iglesia y el ejército. Al hablar sobre esto, -­

es, masas sobre las que actOan una coersión exterior encaminadas a 

preservarlas de la disolución y a evitar modificaciones de su es­

tructura. En general no depende de la voluntad del Individuo en­

trar o no a formar parte de ellas, y una vez dentro,la separac16n 
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se hall a sujeta a determl nadas condl clones, cuyo 1 ncumpl lml ento es 

rigurosamente castigado. En la Iglesia, tomando como ejemplo la 

Iglesia Cat611ca, y en el Ej6rclto, m&s alU de las dlferencfas­

exfstentes entre sf, reina en ambas Instituciones una misma flu­

sl6n: la llusl6n de la presencia visible e Invisible de un jefe, 

este es Jesucristo o el Papa en el caso de la Iglesia, y el Coman­

dante en Jefe en el Ejfrcfto, que ama con Igual amor a todos y ca­

da uno de los miembros de la colectividad. 

Para cada uno de los miembros que constituyen la multitud creyente 

es Cristo un bondadoso hermano mayor; sustituto del padre, ·e lnclJI. 

so el Papa es llamado Santo Padre. No sin una profunda raz6n se -

compara la comunidad cristiana a una familia, considerando a los 

fieles como hermanos. En el Ej!rcfto el jefe es el padre que ama -

a todos sus soldados, convlrtlfndose e.stos en camaradas unos de -

otros. A su vez, cada CaplUn es el jefe y padre de su companra, y 

cada suboficial lo es de su seccl6n. Al observar el fen6meno del 

pln1co. Recordemos como ejemplo la leyenda de El Cid, quien ya -

muerto fu! puesto en su caballo para con esto permitir la contfnu,! 

dad en la batalla, Impedir la d1sgregacl6n y obtener la victoria • 

Esto es, cuando el lazo que los ligaba al jefe deseparece, tamblfn 

desaparecen los lazos que ligaban a los Individuos entre sf y asr 
la masa se pulveriza. 

Un ejemplo dramltlco de la unf6n que puede ser lograda en la masa,, 

gracias a la presencia de un jefe amoroso para con cada uno de los 

miembros del grupo, es el del Mahatma Gandhf en la India. En un 

mundo abrumado por la violencia, Gandhl habfa propuesto otra vfa, 
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la del ahimsa, la no violencia. Propagando esta doctrina, habfa 1!!. 

grado mov111zar el pueblo indio para expulsar a Inglaterra de la 

penfnsula. El no utilizaba ninguna de las sofisticadas técnicas 

creadas para condicionar a la masa y someterla a la voluntad de 

agitadores e ide61ogos. Sin embargo su mensaje penetraba profUnd! 

mente en un continente desprovisto de todo medio moderno de ComunJ. 

caci6n: Gandhi posefa el arte de los gestos sencillos que hablaban 

al alma de la India. Para 61, la unl6n y el amor por igual a to­

dos era la clave del triunfo. A sus ojos, los diferentes pueblos 

indios y sus creencias estaban tan inextricablemente mezclados co­

mo los entrelazados hilos de un tapiz oriental. Cuando las prime­

ras matanzas religiosas ensancharon el abismo que separaba a las 

comunidades hindúes y musulmanas, Gandhl exclam6 en un grito de • 

congoja: "No percibo ninguna luz en la inpenetrable noche". Los 

principios de verdad, de amor, y de no violencia que me han soste­

nido durante 50 aftos, parecen desprovistos de las cual ldades que -

yo les habfa atrtbufdo". M!s tarde, sin embargo, Gandhi logr6 no 

solo la independencia de la India, sino que evit6 una masacre de­

vastadora de su historia. 

4) EL INSTINTO GREGARIO 

En el libro "Instinctus of the herd in peace and war", Londres --

1916, W. Trotter explica que el Instinto gregario es innato al hO!!! 

bre y a las demh especies animales. Este instinto gregario es, -

desde el punto de vista biológico, una analogfa y como una exten­

s!6n de la estructura policelular de los organismos superiores, y 
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desde el punto de vista bio16gico, una analogfa y como una exten­

si6n de la estructu1·a policelular de los organismos superiores, y 

desde el punto de vista de la teorfa de la lfbido, una nueva mani· 

festaci6n de la tendencia libidinosa de todos los seres homogéneos 

a reunirse en unidades cada vez m4s amplias. El individuo se sien 

te incompleto cuando esU solo. La angustia del nifto pequefto se • 

rfa ya una manifestaci6n de este instinto gregario. La eKp11ca­

cH!n de Trotter no atiende a la importancia del papel del caudillo. 

no pudiéndose comprender asf a la masa si se le abstrae de su jefa 

Para este autor el instinto gregario eKcluye al jefe, el cual no· 

aparecerfa en la masa sino casualmente. 

Naturalmente no es fScil perseguir la ontogt!!nesis del instinto gr! 

gario. La angustia que el nifto pequeno experimenta ante el abando· 

no, fUA objeto de otra interpretaci6n m4s verosfm11 que Freud nos 

brind6. Freud eKplica que esta angustia del pequefto es la expre· 

si6n de un deseo insatisfecho, cuyo objeto es la madre y mis tarde 

otra persona familiar. Podemos afianzar esta h1p6tes1s con las o~ 

servaciones hechas por Renf Spitz y Margaret Mahler. Freud cont.l. 

naa diciendo que esta angustia del nifto que ha sido dejado s61o , 

lejos de ser apaciguada por la aparici6n de una persona cualquiera, 

es provocada o intensificada por la vista de uno de tales extraftos. 

Adem4s el nifto no muestra durante mucho tiempo, signo alguno de un 

instinto gregario o de un sentimiento colectivo. Es un hecho muy 

Óbservado de que el hijo mayor acoge con celos la llegada de su 

nuevo hermano, y lo suprimir! aleJSndolo de los padres despojSndo· 

le de sus derechos si esto le fuera posible. Sin embargo, ante el 
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hecho de que el hermano, asf como todqs los posteriores ,es atendi· 
1 

do y amado por los padres, y a consecuencia de la intolerancia de 

estos hacia su actitud hostf.1, y el pequeno sujeto se ve obligado· 

a identificarse con los desn'5 nlftos, fonn•ndose en el grupo infan· 

til un senti11iento de comunidad que luego alcanza un mayor desarr1 

llo en la escuela. La primera e~igencla es la justicia y trato­

Igual para todos. Ya que uno no puede ser el preferido, por lo m! 

nos que n1dfe lo se1. Todas hs manifestaciones de este orden co­

mo lo es el C0111Plfter1smo, se derivan de la envidia primitiva. Na· 

die debe querer sobresalir, todos deben ser y obtener lo mismo. La 

justicia social significa que nos negamos a nosotros mfsmos muchas 

cosas para que asf t1111bifn los dem•s tengan que renunciar a ellas. 

Esta reivindlcacl6n de igualdad es la rafz del socialismo y cOlllu­

nismo. 

Asf pues, el sentimietno social reposa en la transfonnacl6n de un 

sentimiento prlmitivmnente hostil, en un enlace positivo de la na­

turaleza de una identlficaci6n. 

A prop6sito de la iglesia y el Ejfrclto, vimos que se funda en el 

sentimiento de que todos sus miembros sean igualmente amados por 

un jefe. Todos los Individuos quieren ser Iguales b1jo el d0111inlo· 

de un jefe. Muchos Iguales que se Identifican entre sf y un Onlco 

superior. Freud corrige asf 11 concepci6n de Trotter diciendo que 

el hombre, mb que un animal gregario, es un animal de horda¡ esto 

es, un el-nto constitutivo de una horda conducida por un jefe, • 

La pslcologfa Individual tiene que ser, en efecto, por lo menos· 

tan antigua como la psicologfa colectiva, pues desde un principio 
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debi6 de haber dos psicologfas: la de los individuos componentes -

de la masa y la del padre o jefe. 

5) LA HORDA PRIMITIVA 

La horda primitiva planteada por Freud, era una horda fraterna re­

belde que abrigaba con respecto al padre, aquellos sentimientos -

contradictorios que forman el contenido ambivalente en nuestros nJ. 

nos. Odiaban al padre que tan violentamente se oponfa a las nece­

sidades de poderfo y exigencias sexuales de sus hijos, pero al mi1 

mo tiempo le amaban y admiraban. Los individuos de la horda, a la 

vez que se hallaban enlazados unos a otros, pero el jefe de 11 ho.r. 

da pennanecfa libre, y aan hal16ndose. aislado, era en~rgico e ind!, 

pendiente. Su vol untad no precisaba ser reforzada por la de otros. 

Freud deduce que el Yo del jefe no se encontraba ligado por lazos­

. libidfnales, y que am6ndose sobre todo a sf mismo, solo amaba a 

los dem6s en tanto le servfan para la satisfacción de sus necesid! 

des, dando a los dem6s solo lo estrictamente necesario. En los al­

bores de la historia hU!!ana, fu~ el padre de la horda primitiva el 

superhombre cuyo advenimiento esperaba Nietzsche en un lejano fut,!!_ 

ro. 

La hostilidad y el odio que ese jefe superhombre evocaba, .llevó a 

la horda a suprimirlo, solo que los sentimientos carinosos, antes­

denomfnados por los hostiles, impedfan que el parricidio brindara 

a ninguno de los hennanos la satisfacc16n de ver CU!!plido su deseo 

primitivo de ocupar el lugar del jefe. Asf surge el remordimiento 

y la culpa. El padre muerto adquiere un poder mayor que el que P-º. 
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sefa en vida, y lo que este habfa Impedido en vida, ahora los hi­

jos se lo prohlbfan a sf mismos. Desautorizaron su acto prohibien­

do la muerte del totem, sustitución del padre, y renunciaron al 

fruto de su crimen, rehusando el contacto sexual con las mujeres 

ahora accesibles a ellos. De este modo es como la culpabilidad de 

los hijos engendró los dos tabúes fundamentales del totemismo, los 

cuales tenfan que coincidir con el complejo de Edipo. Actualmente 

la horda primitiva no solo dejó como legado el complejo de Edlpo, 

sino que adem~s subsiste en los Individuos componentes de una masa 

la ilusión de que el jefe los ama a todos con un amor equitativo y 

justo, mientras que el jefe mismo, no necesitando amar a nadie, 

puede erigirse en amo y se~or y, aunque absolutamente narcisista , 

se halla seguro de sf mtsmo, gozando de completa independencia 

Se ha visto que el EHrcito y la Iglesia reposan en la Ilusión de 

que el jefe ama por igual a todos, pero esto no es sino la trans­

formación idealista de las condiciones de la horda primitiva, en 

la que todos los hijos se sentfan igualmente perseguidos por el P! 

dre, figura omnipotente y peligrosa, con respecto a la cual no ca­

bfa observar sino una actitud pasiva y masoquista. El caudillo es 

aún el temido padre primitivo y la masa quiere ser dominada por un 

poder ilimitado. El padre primitivo es el ideal de la masa, y es­

te ideal domina al individuo, sustituyendo a su Ideal del yo. 

El divorcio del yo y el ideal del yo es, en muchos individuos, po­

co marcado. Freud nos dice que ambas Instancias continúan casi con 

fundidas, y el yo conserva todavfa su anterior contenido narcisis­

ta. La elección del jefe queda asf consideradamente facilitada • 
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Bastará que 61 mismo posea con especial relieve, las cualidades t.f 

picas de tales individuos, es decir, que de la impresión de una 

fuerza considerable y gran libertad libidinosa para que la necesi­

dad de un en~rgico caudillo le salga al encuentro y le revista de 

una omnipotencia a la que quid jamAs hubiera aspirado. 

6) AUTORIDAD] TABU Y TANATOFOBIA 

La investigación de las relaciones entre autoridad y tanatofobia , 

lleva a revisar la manera en que funcionan las organizaciones so­

ciales primitivas. Freud nos dice que el tabú es una formación so­

cial, y que la trasgresión de un tabú, tiene por sanción un casti­

go, casi siempre una grave enfermedad o incluso la muerte. Cuando 

la trasgresión de un tabú no es automaticamente seguida por el ca1 

tigo del culpable, es cuando los primitivos sienten despertar en 

ellos el sentimiento colectivo de que les amenaza un peligro y se 

ap'resuran a aplicar por sf mismos el castigo que no se ha produci­

do espontaneamente. 

La explicación a este fenclmeno es que resulta mh intolerable la -

angustia ~nte la amenaza de. peli.gro, esperando .. el castigo en cual­

quier instante, que sufrir el castigo propiamente tal. El que los 

primitivos se autocastigaran, les permitfa tener control sobre el 

castigo, siendo ellos quienes decidfan la naturaleza del mismo. E! 

to es, en lugar de sufrir pasivamente el castigo, ellos activamen­

te elegfan como, cuand.o, donde y el grado de severidad con que se 

aplicarla. 

Existe uná correspondencia entre el temor a matar y el terror a mQ 
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rir, como en los casos en los que el miedo a morir es el resultado 

de la fantasía de matar a otro. Con gran frecuencia el padre y la 

madre resultan ser las figuras sobre las cuales se descarga el de­

seo de muerte del sujeto, y por supuesto, estas figuras son tam­

bién, por los mecanismos tal16n1cos, los verdugos y asesinos del -

infierno. 

Freud nos habla de los dos mandamientos capitales del totemismo, 

esto es, las dos prescripciones tabú que constituyen su núcleo, o 

sea la prohibición de matar el totem y la de realizar el coito con 

la mujer perteneciente al mismo totem, coincidiendo con los dos -­

crfmenes de Edipo que mat6 a su padre y desposó con su madre, y -­

con los deseos primitivos del niilo, cuya insuficiente represión -­

forman quids el nódulo central de tantas neurosis. La idea central 

es que el tir6nico y poderoso padre constitufa el modelo envidia­

ble y temible de los miembros de la asociación fraternal, y al de­

vorarlo, se identifican con él y se apropiaban una parte de su cu­

erpo. La horda fraterna rebelde abrigaba con respecto al padre - -

aquellos mismos sentimientos contradictorios que forman el conteni 

do ambivalente del complejo paterno en nuestros nrnos y en los ne_\! 

r6ticos. Odiaban al padre que se oponfa a su necesidad de poderfo­

Y a sus e1i.igencias sexuales,pero al mismo tiempo lo amaban y admi­

raban. Freud nos recuerda que asesinato e incesto son los crfmenes 

m§s graves,sin embargo,la necesidad de suprimir a] padre parece en 

trar en primer término y ya en segundo la necesidad sexual. En -

realidad, a medida que crecfan los hombres de la horda,eran expul­

sados por el padre tirAnico para evitar que le arrebataran a su m.\!_ 

jeres. Pero la necesidad sexual podía ser satisfecha en otra par-
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te, en cambio matar a 1 padre, que amenaza con 1 a muerte a 1 os­

transfresores de sus rfgidas prohibiciones y que dispone de todos 

los bienes de manera arbitraria, debiera ser el hecho primario. -

Por lo mismo, en el taba, el contacto prohib1co no tiene una sig­

ni fi caci 6n puramente sexual. 

La actitud del salvaje con su gobernante, constituye una deriV!, 

c.i6n de la actitud infantil del hijo con respecto a su padre. Asf 

partiendo de que la familia es el grupo social original, el clan 

es el grupo social siguiente, y aunque el clan abarca una serie -

de familias,est6 el mismo organizado como un grupo familiar. Est4 

tipicamente gobernado por un jefe que representa el padre del - -

clan, y a quien todos los miembros del clan deber6n reverenciar -

como los hijos al padre. La tribu consiste tfpicamente en una - -

uni6n de clanes. Como el clan, esta organizado según el modelo -

de la familia, gobernada por un jefe supremo (o en tribus altamen 

te organizadas, por un rey). 

En este punto corresponde enriquecer el an6lisis con los datos -­

aportados por la Antropologh y la investigaci6n socio16gica, ya 

que la situaci6n en el patriarcado no corresponde estrictamente a 

la relaci6n padre-hijo del nOcleo familiar. Las investigaciones­

de Malinowski en las islas Trabriand, demostraron que en una es­

tructura matriarcal como aquella, el nOcleo del complejo orienta­

sus fuerzas de una manera distinta: la hostilidad hacia el herma­

no de la madre (autoridad de la casa)en lugar 'de dirigirse contra 

el propio padre,y la tendencia incestuosa era hacia la hermana.En 

este momento el objetivo no es ahondar en las dife.rencias entre 
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los distintos tipos de complejos edfplcos en relacl6n con estruct.!!. 

ras familiares diversas, sino pasar a un orden mas general en rel! 

cf6n con la autoridad ejercida por el jefe del grupo. El pasaje 

del sistema matrl11neal al patrllfneal, es uno de los acontecfmfe_!! 

tos que lleva a cambios radicales en el culto, el derecho, la famJ. 

lfa, etc. En su trabajo Social Structure, sostiene que el sistema 

patriarcal no ha conseguido Imponerse plenamente en muchas tribus. 

El principio del patriarcado va ligado al de jerarqufa, sustentado 

por la fidelidad a la persona del jefe. Talcott Parsons en su tra­

bajo Authority, Legltlmatlon and Po11tical Action,indlca que la S.!!. 

jecl6n y cumplimiento de ciertos principios o imperativos generalES 

es especlflcamente la sumisl6n a las 6rdenes del jefe. De ahf que 

la autoridad es la relación institucionalizada entre el que da 6r­

denes y el que 1as c1r.1ple. La autoridad como inst1tucl6n implica : 

!) la legitimidad de la autoridad,. 2) la Identificación tipo padre 

-hijo entre el que ordena y el que obedece, 3) el establecimiento­

de una jerarqufa. El jefe asume poderes mágicos según Frazer, co­

mo rey, m~go,- sacerdote o mediador con los espfr1tus de los muer­

tos. La concentraci6n de poder, poder de vida y muerte en una per­

sona, tuvo que superar la resistencia de los integrantes del clan. 

~a expulsi6n del clan, eventualmente la muerte o la mut11acf6n, se 

transformaron en el castigo de la rebeli6n en el grupo patriarcal, 

de la misma manera que en la relación padre-hijo, tal como la con.Q. 

cemos a trav~s de la interpretación del complejo de Edlpo. 

En Totem y Tabú, Freud Ilumina las relaciones existentes entre los 

vivos y los muertos en el marco de los sistemas Tabú. Citando · a 
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Frazer, recuerda que antre los Moorfes todos los que tocan a un 

muerto o asisten a un entierro se hacen Impuros y son privados de 

toda comunlcacl6n con sus semejantes. Estas costumbres se hallan 

muy difundidas en Polfnes1a y parte de !\frica. La prohfblc16n de 

pronunciar el nomb~e del muerto es por el terror ante el posible 

retorno del esp!r1tu. Westennarck sostiene que los muertos son -­

considerados casi siempre como enemigos, es decir, siguen ejer­

ciendo una vlgflanch y un control persecutorio. La concepci6n­

de los muertos como demonios, es resultado de la proyección de -­

untlm1entos hostfles que los sobrevivientes abrigan contra los -

muertos. Lo que se halla severamente prohibido tiene que ser ob­

jeto de un deseo. DI cho de otro modo, la lntens !dad de la defen­

sa esta en proporcl6n directa a la intensidad del Impulso. 

7) DERECHO, FUERZA Y PODER 

En el reino animal, del cual el hombro no habr4 de excluirse, los 

conf11ctos de Intereses generalmente son solucionados mediante el 

recurso de 1o fuerza. Sin embargo, en el caso del hombre, se agr! 

gan tamb1~n confl1ctos de opiniones que alcanzan hasta las mayo­

res alturas de la abstracc16n y que parecerfan requerir otros re­

cursos para su solucf6n. Al principio, partiendo de la flora pr1m,i 

tiva planteada por Freud, la mayor fuerza muscular era la que d! 

cldla ft quien debla pertenecer alguna cosa o la voluntad de quien 

·debla Imperar. Al poco t1empo,la fuerza muscular fue reforzada y 

sust1tufda por el empleo de herramienta, triunfando aquel que po. 

sala las mejoras armu o que sabia emplearlas con mayor habilidad 
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Con la adopci6n de las annas, la superioridad intelectual ya co­

mienza a ocupar el lugar de la fuerza muscular bruta, pero el objf! 

tivo final de la lucha segufa siendo el mismo: por el daño que se 

le inflinge o por la aniquilad6n de sus fuerzas, una de las par­

tes contendientes ha de ser obligada a abandonar sus pretensiones­

º su oposición. Este objetivo se alcanza plenamente cuando la fue.r: 

za del enemigo queda defiili tivamente eliminada ,es decir, cuando se 

le mata. Tal resultado ofrece la doble ventaja de que el enemigo­

no puede iniciar de nuevo su oposic16n y de que el destino sufrido 

sirve de escanniento desanimando a otros que pretendan seguir su 

ejemplo. En un inomento dado, al prop6sito homicida se opone la -­

consideraci6n de que respetando la vida del enemigo, pero mante­

niendolo aterrorizado, podrfa emplearsele para realizar servicios. 

Asf, la fuerza en lugar de matarlo, se limita a subyugarlo. Desde 

ese momento el vencedor hubo de contar con los deseos latentes de 

venganza que abrigaban los vencidos, perdiéndo con ello una parte­

de su propia seguridad. 

Este régimen sufrió modificaciones graduales a medida que el reco­

nocimiento de que la fuerza mayor de un individuo puede ser compe!! 

zada por la asociación de varios m~s débiles. "La uni6n hace la 

fuerza". El derecho y la fu.erza que parecerfan a primera vista l!r 

antag6nicos, ahora se nos muestra el primero como surgido de la Sf! 

gunda. Esto es, el poderfo de los unidos representá ahora el der! 

cho, en oposici6n a' la fuerza del individuo, aislado. 

Vemos pues, q.ue el derecho no es sino el poderío de una comunidad. 

Sigue siendo una fuerza dispuesta a dirigirse contra cualquiera-
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que se le oponga, recurre a los mismos medios, persigue los mismos 

fines: en el fondo, la diferencia solo reside en que ya no es el 

poderfo del individuo el que se impone, sino el de un grupo de i,!l 

dividuos. Sin embargo, Freud explica que es preciso que se cumpla 

una condición psicológica para que pueda efectuarse este pasaje de 

la violencia al derecho: la unidad del grupo ha de ser permanente, 

duradera. Nada se alcanzarfa si la asociación solo se formara pa­

ra luchar contra un individuo, desmembrándose una vez vencido ~ste, 

pues el primero que se sintiera más fuerte, tratarfa nuevamente de 

dominar y el Juego se repetirfa sin cesar. La comunidad debe con­

servarse, organizarse, crear preceptos que prevengan las temidas -

insubordinaciones, debe designar organismos que vi gil en el cumpli­

miento de los preceptos, leyes, y ha de tomar a su cargo la ejecu­

ción de los actos de fuerza legales. Cuando los miembros de un -­

grupo humano reconocen esta comunidad de intereses, aparecen entre 

ellos vfncul os afectivos, sentimientos gregarios que constituyen -

el verdadero fundamento de su poderfo. 

La situación no se complica mientras la comunidad consta de solo -

cierto nOmero de individuos igualmente fuertes.· Las leyes de esta 

asociación determinan entonces en que medida cada uno de sus miem­

bros ha de renunciar a la libertad personal de ejercer violentame,!l 

te su fuerza para que sea posible una segura vida en común. Pero­

esta situación pacffica solo es concebible teóricamente, pues en-

1a realidad es complicada por .el hecho de que desde un principio , 

1a comunidad esta formada por elementos de fuerza dispar, por hom­

bres y mujeres, por padres e hijos, y al poco tiempo, a causa de 
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guerras y conquistas, tambf~n por vencedores y vencidos. El dere­

cho de la comunidad se torna entonces en expresi6n de la desfgual­

dfstribuci6n del poder entre sus miembros, las leyes serln hechas 

por y pira 1 os domf nantes y consideran escasos derechos a 1 os sub­

yugados. Desde ese 1110111ento existen en la comunidad dos fuentes de 

conmoci6n del derecho, pero 9ue armismo tiempo lo son tambf6n de 

nuevas legislaciones. Por un lado, algunos de los poderosos trat! 

rln de eludir las restricciones de vfgenciá general, es decir,aba.!l 

donarln el uso del derecho pira volver al uso de la fuerza, por el 

otro, los dominados tenderln constantemente a procurarse mayor po· 

derfo. 

Vemos por consi gúiente, que hasta dentro de una misma colectividad 

no se puede evitar la soluc16n violenta de los conflfctos de fnte-

reses. 

SI d11110s una oje1d1 a 11 his torfa de 1 a human! dad, nos muestra una 

serie ininterrumpida de conflictos entre una comunidad y otra u -

otras ,entre corigglllll1C!rados mayores o menores, entre .cl udades ,cOIJll! 

cas, tribus, pueblos, Estados: conflictos que casi lnvarfableinente 

fueron decididos por 8' cf,ié¡o bflico d11 las respectivas fuerzas. 

Con esto puede dedrse que .. poslblemente se pueda Impedir este pro­

blema si los h0111bres se ponen de acuerdo en establecer un poder­

central al cual se le conferirfa la solucilln de todos los conflic­

tos de Intereses. Esta fonnulacl6n Involucra .sfn duda dos condi 

clones: la de que sea creada semejante instancia superlor,y la de 

que se le confiera poder suficiente, El temor que esto despierta­

es el de los abusos de autoridad. El hecho de que los ·hombres se 
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dividan en dirigentes y dirigidos es una expresión de desl9ualdad· 

innata e irremediable. Los subordinados fo.rman la inmensa mayoría 

necesitan una autoridad que adopta para ellos las decisiones a las 

cuales en general se someten lncondlclon11mente. 

La sltuaci6n ideal serfa naturalmente la de una comunidad de hom· 

bres que sometieran su vida a la dictadura de la raz6n, pero con· 

toda probabilidad esto es una esperanza ut6plca. La existencia· y 

convivencia gratificante entre los hombres se 1ogr1rfa no por 11 

abdlcacl6n del poder, sino por el uso cooperativo de este. 

En "El Porvenir de una 11usl6n", s. freud nos plantea que cada In· 

dividuo es virtualmente un enemigo de la clvl11zaci6n, y que no •• 

obstante serle imposible existir en el alsl1111lento, los hombres •• 

sienten como un peso Intolerable los sacrificios que la clvl11za­

cl6n les impone para hacer posible la vida en coman. Asf pu11, la 

cultura ha de ser defendida contra el Individuo; y a esta dtfensa­

responden todos sus mandamientos, Instituciones y organfzacJ.ones , 

las cuales tienen por objeto no solo hacer una dtstrlbuci6n de los 

bienes naturales, sino tambi~n mantenerse ~ Incluso defender con­

tra los Impulsos hostiles de los hombres, los medios existentes P! 

ra el dominio de la naturaleza y la producct6n de bienes. 

Las creaciones de los hombres son ·f4ciles dt destruir, y la clen­

·cfa y tecnologfa pueden ser puestas al servtcto de esa destruccl6n. 

Freud continúa diciendo que la civi11zícttln fue Impuesta a una ma­

yoría, contraria a ella· por una mlnorfa que supo apoderarse de 1os 

medios de poder, y que si en un .prtnc1pto pud11110s creer que la fu.!! 

cMn de la cultura ti1111ana era el dominio de la natu~aleza para la 
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conquista de los bienes vitales y que los peli~ros que la amenazan 

podrfan ser evitados por medios de una adecuada dlstribuci6n de d! 

chos bienes entre los hombres, ahora vemos desplazado el n6dulo de 

la cuestl6n desde To material a lo anfmlco, Lo decisivo es si es 

posible aminorar y en que medida los sacrificios Impuestos a los 

hombres en cuanto a la renuncia a la satisfacción de sus· Instintos, 

concillarlos con aquellos que continuan siendo necesarios y campen 

sarles de ellos. El dominio de la masa por una minorfa segufrá­

mostrándose tan imprescindible corno la lmposici6n coercitiva de -

la labor cultural, pues las masas no admiten gu,s.tosas l.a .. r.e.",.!lncia­

del instinto. Solo la infJ.ueAC-ifl de individuos ejemplares puede -

moverlas a aceptar aquellos esfuerzos y privaciones .Imprescindi­

bles para el bienestar coman. 

Recuérdese como ejemplo, el fen6meno que se di6 entre el Pueblo -­

de. Mbico y el Presidente Lázaro C~rdenas con motivo de la expro­

piacldn petroft!ra. 

Todo 1 rá bien ml entras los conductores posean un profundo conoci­

miento de las necesidades de la vida, péro existe el peligro de -

que para conservar su influjo, hagan a las masas mayores concesio­

nes que éstas a ellos, y por tanto, parece necesario que la pose­

sión de poder los haga Independientes de la colectividad. Freud r! 

SIA!lfl dlcl~ndonos que el hecho de que solo mediante cierta coercldn 

puedan ser mantenidas las instituciones ·culturales, es imputable a 

la falta de amor al trabajo y a la ineficacia de Tos argumentos -­

contra 1 as pasiones. 

Se puede objetar diciendo que cuando se prueba la necesidad de una 
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coerción que imponga la labor cultural, no es sino consecuencia de 

la existencia de instituciones defectuosas que exasperan a los h"!!! 

bres haci6ndolos vengativos e inasequibles, y que por tanto las­

nuevas generaciones educadas con amor, que hayan experimentado de_! 

de muy temprano los beneficios de la cultura, adoptaran tamb16n en 

distinta actitud ante ella, considerándola como su mas preciado P.! 

trimonio y estarán dispuestas a realizar todos aquellos sacrificios 

necesarios para su perduración, tanto en trabajo como en renuncia­

~ la satisfacc16n de los instintos, haciendo innecesaria la coer­

cldn y diferencUndose muy poco de sus dirigentes. 

8) COERCION EXTERNA, COERCION INTERNA Y SUPER VO 

Una de las caracterfsticas de nuestra evolucH!ri consiste en la gr_! 

dual y paulatina transformación de la coerción externa en coerción 

interna por la acción de una especial instancia psfquica del hom­

bre, .el super yo, que va acogiendo los mandatos externos cQmo su­

Jlllyos. Freud indica que .la satisfacc16n narcisista extrafda del· 

ideal cultural, es una de las razones que con mayor bito actOan • 

en contra de la hostilidad adversa a la civilización. No solo las 

clases favorecidas que gozan de los beneficios de la civ111zaci6n­

correspondiente, sino tambi'n las oprimidas participan de tal sa­

tist'acci6n, en cuanto al derecho a despreciar a los que no perte­

necen a su civil 1zaci6n les compensa de las limitaciones que la -

misma les impone a ellos. 

Esta identificación de los oprimidos con la clase dominante no es 

m!s que un fragnento.de una m6s amplia totalidad, pues ademh los 
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oprimidos pueden sentirse ligados a los opresores y a pesar de su 

hostilidad, ven en estos su ideal. Si no existieran estas relaci.Q 

nes, satisfactoria en el fondo, serfa ·imposible entender que tan­

tas civilizaciones se hayan conservado por tanto tiempo a pesar -

de la justificada hostilidad de las masas hacia sus gobernantes. 

Freud equipara la liga entre los dominados y sus dominadores con­

la nostalgia de un padre, cuyo origen es la necesidad de protec­

ción contra las consecuencias de la impotencia. 

la fonnaci ón de grupos ocurre cuando un grupo de personas toman a 

un hombre o a una idea en el lugar de su superyó, identificSndose 

el uno con .el otro sobre esta base en comOn, Se asume por tanto­

el superyó, un agente interno, puede proyectarse sobre un objeto­

del mundo exterior. SegOn l. FrOlllJI, esta es la esencia de toda -

autoridad. El dice que el poder externo es transfonnado a través­

del superyó, cambiando asf de poder externo en poder interno y -

nuevamente proyectado en la autoridad prevaleciente en la socie­

dad. En otras palabras, el Individuo reviste a las autoridades C! 

racterfsticas de su propio superyó. 

El superyó como sabemo.s, se va fonnando a través de la lntroyec­

ci6n de personas que pertenecen al mundo exterior y se relacionan 

con el yo observ4ndolo, ejerciendo demandas sobre este, y a la -­

vez ofreciéndole protección y aprobándolo. Es una continuaci6n -

intrapsfquica y desexuallzada de una relaci6n de objeto sexual e! 

terna. Al introducir este concepto, Freud dice que la represi6n -

del complejo de Edipo no es una tarea •f4c11, y la enérgfa para 1.Q 

grarlo, por asf decirlo, se tom6 prestada del padre. El supery6-
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retiene el carácter del padre, aunque su rigidez depende no solo -

de la rigidez del padre, sino de la agresl6n original del nlllo.Con 

h adqu1sici6n del supery6, el yo participa del poder del padre,r! 

cuperando h omnipotencia perdida. 

Por otro lado, las catexias narcisistas que no han sido invertidas 

en objetos, dan como resultado una ideal1za'ci6n incompleta del su­

pery6, obligando al individuo a buscar figuras externas idealiza­

das de las que buscara aprobaci6n y liderazgo que su propio super· 

y6 no prov~e. 

9) PARTICIPACION ILUSORIA DEL PODER 

Volviendo « la pregunta de como es posible que sociedades en que -

la mayorfa esta privada de gratificaciones se mantengan e incluso­

el odio que debe acll!Jularse ante tales condiciones pueda prevenir­

se de una erupci6n. En primer lugar, tenemos la fuerza externa •• 

que reprime, pero existe ademb otro medio que consiste en ofrecer 

partictpaci6n ilusoria en el poder. 

Se sabe que el hombre primitivo participa voluntariamente de la -· 

sustancia de otro ser. La identificaci6n es un fen6meno unfverul. 

El individuo puede identificarse con un objeto hasta ·el punto de -

11eg4rselo a comer: el canibal se queda en esta fase. De una mln! 

ra menos concreta, la identiflcaci6n conduce a un apego fntimo a 

un objeto, por medio de la introyecci6n. Tanto la introyecci6n co­

mo se contraria, la proyecci6.n, tienen su fu.ndamento en la primera 

experiencia oral del individuo,. tragar y devolvér. 

De una fo.nna m!s mitigada, se puede encontrar una identtfi.caci6n -
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parcial cuando una persona descubre algún rasgo comOn con otra, -­

sin que esta otra sea objeto de ningún deseo: este es el caso de -

la comunidad afectiva de una muched1J11bre. En estos dos últimos C! 

sos, la identificaci6n es, por lo tanto, un acto de gran trascen­

dencia social. 

El pel I gro de una sublevaci6n podrfa evitarse si, en una democra­

cia, una participacl6n real del poder pudiera ser ofrecida a todos, 

lo cual es muy dlffcil realisticamente. En estos caso.s, lo que en 

realidad se ofrece, es una participaci6n ilusoria. Los súbditos -

van a participar de la naturaleza de su jefe, van a gozar con sus 

victorias y a inquietarse con sus peligros. Ellos serán él y con 

tanto más encanto prolongarán o extenderán esta identif1cacl6n - -

cuando más lejos estl!n realmente de él y cuanto más relegados se -

encuentren a una situaci6n de dependencia. La operaci6n se aseme­

ja al juego, y solo puede tener bito en el caso de que el deseo -

de mando del súbdito estl! lo suficientemente atenuado como para -­

confonnarse con las satisfacciones .lúdicat análogas a las que ob­

tiene el nino cuando se identifica con un ser sonado. La existen­

cia más h11111lde puede verse transfigurada y dilatada a la medida -

de la vida del jefe, y la 6rden recibida de 1!1 resulta de fácil -­

c1J11plimiento ya que, en cierta manera, el sObdlto tiene la ilusi6n 

de dársela a sf mismo. La disciplina ya no es una presi6n y se -­

asiste a los milagros de la obediencia pasiva. Pero es un error -

llamarsela asf en este caso, pues da la ilusi6n de'.la autonomfa, y 

suscita en aquel a quien ·posl!e unas reacciones de euforia que la -

pasividad no provocarfa nunca. La sabidurfa de los principes a 
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travh de la h1stor1.n, a menudo se m1de por el arte con que favore­

cen esta 1ntroyecc10n en el súbdito • 

. Los hombres y d1st1nc1ones nobiliarias y sociales de toda clase han 

servido para fac111tar la 1ntroyecc16n. Su fin esencial no es el -

de premiar las virtudes o conservar su pr4ctica, sino el de 1dent1-

f1car Idealmente al súbdito con el jefe, La creac10n de una noble­

za no fue un acto de vanidad de Napoléon, .sino la expres16n de su -

genio polftlco: en cierta manera, se trataba de establecer un vfn­

culo entre el Emperador y la masa, a fin de que cada súbdito, por 

muy bajo que fuera su grado, se sintiera situado en el camino que -

conduce al Emperador, pudiendo asl participar de alguna manera de -

su esencia lejana y luminosa. El mismo genio empujaba a Napoleón a 

ciertas fam111ar1dades en el lenguaje y en actitudes. Si el Empe­

rador toma 1 a sopa de 1 so 1 dado, e 1 so 1 dado toma, en el erto. modo, 1 a 

sopa Imperial. Dfgase lo mfsmo de las fingidas explicaciones t4ct1 

cas: el soldado, confidente del Emperador, comparte virtualmente su 

potencia. Marfa Bonaparte seffa16 que el trofeo es un producto del­

pensamlento m4g1co, que descansa en la noción de que el poder (ella 

lo domina honor) es una cantidad constante; que .el honor perdido -­

por unos es ganado por otros, Los trofeos as f como las condecora­

cl ones, naturalmente son conferidos por los superiores.· El man4 de 

la autoridad se personifica en toda clase de dlstlnclones. Aquel -

que las recibe se siente partfclpe d~ la autoridad, y el que no las 

recibe, tiene la esperanza de hac~rlo. También resulta muy claro -

el compa-tlr m4gico del poder 'cuando la nobleza tocaba con su espa­

da a otro, confiriendo asf ·nobleza·. En la actualidad, este contagio 
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de poder lo vemos en el estrechar la mano del poderoso. 

Freud se"ala la ambivalencia hacia quienes ofrecen los trofeos o -

equivalentes. Primero esU el deseo de matar y devorar, despuEs -

viene solo el deseo de poseer el cuerpo, sus partes y sus substit.!! 

to_s, y es hasta despufs que aparece el deseo de no matar, sino so­

lo de robar y asf participar y, finalmente, el deseo de recibir de 

su posesor previo, bajo la observac16n de ciertas condiciones, un 

trofeo o equivalente autorizado la partlclpacl6n de su poder. 

Si las democracias no tienen ninguna nobleza, sus jefes, electivos 

· y temporales pueden.llegar a gozar de un poder real y duradero. En 

las democracias autoritarias este poder puede surgir de la hablll· 

dad que muestre el jefe para ser a la vez ejemplo espejo y conduc­

tor de su pueblo. Asf tenemos por ejemplo la confianza del alemAn 

por su Fuhrer, la que debfa proceder del convencimiento de que, al 

someterse a _él, el individuo participaba de alguna manera en su pp_ 

der. En las democracias parlamentarias, se facilita la introyec­

ci6n por medio de los partidos. Estos crean una jerarqufa descen­

dente, una escala sucesiva de poder, desde el secretario general o 

el presidente admlJ"~tr1\jvo, hasta los obscuros militantes de ses. 

ci6n o de comitf. Se repite a los militantes que ellos son la na­

ci6n o la revoluci6n en urcha. .Al obedecer las leyes impuestas • 

por el partido se obedecen a sf mismos. Al ensenar la obediencia· 

a la ley se convierte en algo suyo, como el terreno ocupado se con 

vierte en la propiedad de un ejArcfto. 
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CAPITULO V 

LA FAMILIA Y LA RELACION DE PODER 

La revista fem· (24) public6 un artfculo en el que relataba c6mo en 

Suecia se est4 estudhndo una ley que, de •probarse, concederfa a 

los hijos el derecho a separarse de sus padres cuando ya no campar 

tan las ideas de ellos y cuando la vtda en coman se vuelva intole­

rable. Este proyecto que no tiene precedent~s en la historia del • 

derecho, fue adelantado por Ulloa Jacobson, maestra de derecho y· 

diputada del parttdo moderado. El proyecto de ley de "dtvorcio"en 

tre padres e hijos se ha presentado al Consejo N6rdico, el super • 

parlamento de las nactones escandinavas. SegOn Ulloa, los Mucha­

'chos estarfan maduros para tomar esta clase de dec1stones entre •• 

los 15 y los 17 anos, Lars B1111ng,pstc61ogo y director del Cen­

tro para la defensa de los j6venes del Ayuntamiento de Estocolmo , 

rebajarfa el lfmite a los 13 anos. 

Este proyecto ha suscttado crfticas en contra, arg1.111entando que se 

entregada a los j6venes un anna fonntdable de chantaje, sin tomar 

en cuenta que deb11 i tarfan 1 os clmi en tos de la fam11 i a, que es 1 a 

cflula b4sica de la sociedad. 

No cabe duda de que este proyecto representa un indtcto muy inter!_ 

sante de una tendencie general a extender los principios de la de· 

mocrac1a hasta adentro de las ~nstituciones mis tradicionales y C! 

rradas como es la familia, Al "poder.", otrora absoluto del padre, 

se ha puesto una primera 1tmit1ct6n atribuyendo autoridad tambifn 

a la madre y a la dictadura hasta ahora incuesttonada de los pa-
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dres, se empieza a pensar en poner un lfmite, reconociendo dere­

chos personales autónomos también a los nrnos y a los adolescentes. 

Sucesos como htos, nos llevan a contemplar a la familia en su·· 

participación en el proceso de socialización polftlca, encontrando 

relevancia en su carlcter de sistematizadora de relaciones de aut~ 

ridad y de poder. Esto tmpllca que dentro de la din4mica general 

de interacción familiar, es posible captar procesos especfficos de 

adquisición, control y distribución del poder para tomar las dec1· 

sienes que conciernen a cada miembro de la familia y a ésta en su 

conjunto. 

El poder de decisión puede estar centralizado en los dos padres o 

en uno de ellos, las decisiones pueden ser definitivas e inapela­

bles o pu~den dar margen a una posible negociación, modificación o 

incluso, evasión; los padres pueden asentar su criterio en muy con 

tadas ocasiones, o hacerlo en forma ambigua, confusa o contradic­

toria, evadiendo sus propias responsabilidades y abandonando a sus 

hijos, dejándoles mlrgenes independientes de acción muy amplios ª.'! 

tes de que éstos hayan aprendido a· conocer las caracterfsticas de 

las situaciones acerca de las cuales han de decidir y tengan los • 

recursos necesarios para ello; puede recurrirse al di61ogo y al •• 

anllisis en grupo de las diversas situaciones familiares, antes de 

que uno de los padres o de los hijos que conozca y maneje los ele· 

mentes del problema concreto que se dilucida tome la decisión fi­

nal, esta decisión puede .estar sujeta a discusión y virtual recti· 

ficación posterior; o bien, puede consider6rsele rfgida e inape1a­

b1e. Y es precisamente la estructurá global construida por el con· 
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j~nto de particularidades inherentes al proceso de asumir y distr.i 

buir la autoridad y la responsabilidad, y de tomar y ejercer las • 

decisiones en la familia, la que en el individuo queda grabada de 

manera profunda y básica. 

Los padres no trasmiten de una manera mec&ni ca a sus hijos sus pr.Q. 

pios rasgos de caracter, no les presentan como alternativa Onica • 

la puntual y precisa identificación con sus actitudes. Las normas· 

que rigen la conducta de los padres son una sfntesis de sus valo­

res conacientes y de las motivaciones muchas veces reprimidas en • 

el inconsciente. Esas normas que imbrican la actitud y la ideolo· 

gfa, tienen un margen de rectificaci6n y de adaptaci6n de acuerdo. 

con los cambios en las pautas socioculturales de los grupos de re­

ferencia en los cuales participan. 

Las constantes que se mantienen dentro de la estructura de autori­

dad y de dominaci6n fam111ar, a trav~s y a pesar de los cambios ª!!! 

bientales, se cons~.ituyen en referentes estables para los hijos en 

su ulterior incorporaci6n en la vida sociopolftica. 

La integraci6n de la identidad ideol6gica concreta que asumir( el 

individuo se llevará a cabo, tardfa y secundariamente, a partir de 

las actitudes bls1cas creed1S por el sistema de racionalidad, e •• 

irracionalidad, rigide& y flexibilidad, estabilidad e inestabil1· 

dad, cercanfa y rechazo que se "rendieron dentro de la familia. • 

Estas normas las incorpora el individuo integradas en sf•tesis,Jun 

to con los contenidos ideo16g1cos operantes o en proceso de forma· 

c16n en el 4mbito cultural de la familia. La confianza y la dts• 

·confianza, el compromiso y la evas16n, la sum1si6n y la dom1naci6n, 
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11 copartlcipac16n y el establecimiento de relaciones verticales, 

la arlstocr1ttzacl6n y el populismo, etc., como actitudes b4slcas 

genuinas que permitieron a cada Individuo tomar su papel dentro­

del interJuego familiar, habr4n de canalizarse luego a la elecddn 

de una de las altern1t1Yas ideológicas que el pafs plantea en el 

momento sociopolftico en el cual se incorpora un individuo a la 

adolescencia y a la madures, 

Los cambios que se operan '" las pautas de autoridad, control y 

deci s l 6n en 11 f Pli l i a, tendr4n una 1 nfl uenc1a detennl nante en •• 

las transformaciones polfticas y sociales y mientras ·h:ct"amllla • 

im, !rente .5191 sletldo -paterna lista de estructura plraniidal, esto 

se vera reflejado en 11 modalidad de gobernar urya nación. 

EL PODER Y LA MUJER 

Esta sltuaci6n manifiesta, en la cual se reconoce la Imagen del -

hombre como centro de autoridad de la familia, ha llevado a prom.Q. 

ver una imagen de la mujer como vfctlma Indefensa. Es necesario, 

sin embargo, observar la actitud de la mujer como una sumisión n! 

goclada, como una activa participación pasiva con la cual ejerce 

la autoridad 15f sea de 111nera Indirecta. 

El rasgo de mayor recurrench del manejo de la mujer hacia el ho!!! 

bre y los hijos suelen ser una actitud culfgena¡ es decir, una -

tendencia a provocar sentimientos de culpa por danos, reales o S.!! 

puestos, infligidos sobre todo, a ella misma. En este sentido, a 

la proposición masculln1 "En esta casa yo llevo los pantalones" -
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se opone otra, femenina, de mayor fuerza emotiva: "yo, que he dado 

mi vida por ustedes". Son dos tipos distintos y complementarios a • 

la vez, en el ejercicio de la autoridad y el control, dos estilos •• 

contradi ctor1os y unf tari os de manipular y conducir las si tuac1ones­

fam111ares. 

La rivalidad latente o manifiesta que existe entre el hombre y la m.!!_ 

jer, por hac'er 'Ve,er su peculiar estilo de autoridad, rara vez en­

cuentra un equilibrio 'e!itáble, sino que cada uno busca definir una 

posic16n reconocida y evidente de ·~eS1ter mh arriba" que el otro • 

La relación sexual en s.f, puede usarse como medio de <ohteAe~·n!l'IPr­

entre un hombre y una mujer, la mujer controla al hombre dando su 

cuerpo para conseguir algo, o no d!ndolo como represalia. 

Las pautas familiares, que hasta ahora se han seftalado, esUn sien­

do objeto de modificacf6n, ensayo, experimento y, en ocasiones, de 

un cambio cercano a la mutación cultural. 

Las modalidades de cambio se presentan en un espectro muy amplio : 

desde el joven que, en aparente actitud de franca rebeldfa frente· 

a los padres, los confronta, de hecho, con h misma actitud autor! 

tarfa con la que ha sido tratado¡ es decir, someti~ndose a la pauta 

familiar, pa11ndo por todas las gamas de ensayo tentativo de copar· 

ticipaci6n mayor. mas· fNnca y directa de la mÍIJer y de los hijos , 

hasta las revoluc,.1111!s sexuales. Bajo nuevas expresiones como el 

trastrueque o inversión de papeles entre el hombre y la mujer, con 

creciente fmpetu se presentan casos de parejas en que la mujer tien 

de a comp0rtarse con la abrupta, enErgica e incluso explosiva auto­

afinnacflln, tradicionalmente utilizada por el hombre. Bajo el im-
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peratlvo de la dfvulgacitln de esquemas ps1copedagógicos que sobre­

enfatizan los prejuicios del control fami llar y de las nonnas aut_!! 

ritarias y sobrevaloran el "respeto" a la libre expi'esi6n de la 

personalidad de los hijos, emergen de las clases dominantes y me­

dla.s, mujeres mascullnizadas en afa.nosa bOsqueda y agresiva con· • 

quista de machos debilitados, por alguna larga y penosa castración 

emocional operada por una madre en extremo dominante y un padre ª!!. 

toritario sin matices, i> bien de tal manera dfib11 causante, que no 

representó una figura masculina con la cual el hijo pudiera identj_ 

fi.carse. 

Uno de los signos mh claros de que el Onico sexo con el cual se 

ha identificado la part1cipaci6n social activa, la responsabilidad 

económica y cultural y la capacidad de dominio, control y poder •• 

sea el masculino, es que la mujer tiene que pagar el altfsimo cos­

to de dejar de serlo, para as1111ir cualesquiera de esas posiciones. 

Con esto se hace refe.rencia al hecho de que no se observa aan so­

cialmente la posib1lidad de que la mujer desempefte papeles de ma­

yor responsabilidad con las actitudes bbicas-incluso de origen 

biol6gico-que· le son propias: la receptividad y la inclusividad , 

que implican activa c_,acidad de atracci6n. 

lndira Gandhi y Gold1 Meir tuvieron trayectorias polfticas con puE_ 

tos de contacto pues llegaron al poder a travEs de la carrera de 

un partido, pero el paralelo no tennina aquf, porque tanto una co­

mo la otra tuvieron un matriinonio inf.elfz. Sus vidas confirman •• 

con frfa exactitud lo d1ffc11 que es para una mujer de talento re! 

lfzir sus aspiraciones y salva.r,al mismo tiempo, su felicidad.Para 
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la mujer que llega a la cima de la p1r4m1de, suele tener que Hgir 

su destino a costa de renunciar a su familia. 

La ldent1f1caci6n confusa entre actitud receptiva y pasividad, ha­

sido el producto cultural de la devaluacf6n de la mujer en el cam­

po de la activa responsable particfpacl6n social. A partir de esta 

din&mica, las mujeres impulsadas desde la famflia a participar in­

tensamente en los procesos de toma de decisiones y de responsabfl.i 

zaci6n ejecutiva, han violentado el rasgo ... incluso.su activa i.!! 

tegracf6n dentro de la mutualidad er6tfca, para asiinlr una actitud 

sobrelmpuesta de la intrusl6n social¡ es decir, de exigencia y M1 

queda de lntervencl6n y de encajamlento en situaciones sociales ªi 

cendentes con una gran d6sis de'rivalldad hacia el hombre, median­

te el empleo de tonos y estilos masculinizados. 

Cuando dentro de una familia la autoridad se ejerce con un mismo -

estflo confuso y ambiguo por parte del hombre y de la mujer, a tr! 

vés de proceso 'de rlvalfdad punitiva, al nivel verbal y de la ac­

tuacl6n, las hijas tienden a masculinlzarse y los hijos a femini­

zarse, esto es, a aslmll r actitudes hfbri das correspondientes· a 1 a 

difusa y contradictoria deflnfcl6n de los papeles paternos. Por -­

eso con frecuencia bajo el sfmbolo manifiesto de la 1iberaci6n de 

la mujer, se expresa la tendencia latente a una m&s profunda enaJ!! 

naci6n: la devaluaci6n de la maternidad, el rechazo a la plena re,! 

1 f zacf6n er6tlca en la mutua 11 dad de los sexos, y la adopcl 6n de -

la actitud y el papel ajeno como la Onica vfa de acceso a las pos! 

clones culturales, écon6micas y polfticas relevantes en el paf s. 

A partir de los nuevos modelos de integracf6n de la pareja, se con 
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ducen nonnu educativas respecto a los hijos, que representan ex· 

perhnentos culturales si se les ubica dentro del contexto de hs 

tradiciones pedag6glcas prevalecientes. 

Si bien es un hecho observable que los problemas de adaptaci6n a • 

los estlndares socioculturales surgen de conflictivas experiencias 

personales y derivan en situaciones de angustfa emocional, es im­

portante atender a las repercusiones de estas actitudes de rebel­

dfa e lmpugnacidn de las normas vigentes, para el cambio social. • 

Con mucha frecuencia, 11 oposlci6n a las normas y actitudes en uso 

se lleva al cabo de acuerdo con la dln4mlca de la formacl6n reactj_ 

va. Es decir, que un individuo reacciona en fonn1 Onlca y polarl· 

zadamente en contra de una nonna con la cual ha sido educado: sin· 

embargo, el agresivo repudia a la nonna y la Inconsciente acepta­

cl6n de fsta, revela que al asumirla como Onlca actitud, se ha re· 

nunciado a la capacidad de conducirse con libertad y flcfl capaci­

dad adaptiva, en las situaciones que exigen descrlmlnacion ante la 

aplicabilidad o no apltcabflidad de la norma. 1Jiip11ca, tamblt!n,que 

la responsabfl idad de la indlscrimlnacldn se ha dejado a cargo de­

una Inconsciente, Irracional e intensa lucha en el Interior del l.!l 

dividuo en contra de un Impulso propio y poderoso. Este fene!meno­

lmpl lca algo mis que una •bivalencla, en tanto que es pr4ctic1me11 

te definitivo en troquelado original, es decir, la impronta esta­

blecida a travfs de 11 intensa y cotidiana experiencia familiar. 

En el problema que se analiza, acerca de las tendencias al cambio· 

en las normas de icuerdo con las cuales la autoridad familiar toma 

decisiones y ejerce Internamente ·su poder, es un elemento b&sico de 
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lnterpretacl6n el fen6meno ps1cosoc1al de la fonnac16n react!va y 

el experimento cultura 1. 

El primer ensayo tentativo para cuestionar soc1 almente una norma­

suele estar basado en una rfg1da aceptacl6n de esa pauta y en su 

violento rechazo, que se muestra en una rfg1da im¡iugnac16n de la 

misma, dondequiera que aparece. El hecho de que en la forma en -

que se impugna es posible descubrfr el mismo ritual Impugnado, no 

evita que a nivel social el rechazo adquiera valor ejemplar y en­

ocasiones prototfp1cos. 

La creciente 1nformac16n acerca de las repercusiones ps1col6gicas 

de la rigidez arbitrarla y del principio de autoridad como base 

central de la educacl6n de los hijos que han divulgado pedagogos, 

psicoanalistas e Incluso f116sofo.s, educadores y soc16logos,come.!l 

zo a plantear una Importante Inseguridad en las fam!l las. Incluso 

en d~cadas anteriores se habfa Iniciado ya un lento proceso de -­

culpab1lizacl6n entre los padres acerca de su autoritarismo-pre­

sentado en su sola fase Irracional-, con el cual se les decía qte 

lnhlbfan la formacllSn de una personalidad propia y definida en las 

hijos. Muchos de quienes llegaron a la adolescencia y a la tem­

prana juventud a finales de los sesentas, habfan sido educados ya 

por padres temerosos de violentar la libre expresl6n de sus pote.!! 

c!alldades deseosos, a la vez de renunciar a la dlffcfl y comple­

ja responsab11 lzac16n de la paternidad, disfrazand.o, con frecuen­

cia, esta renuncia detrh de la actitud de conceder cosas y opor­

tunidades de gratlflcacl6n a los hijos como sustitutos de la pre­

sencia afectuosa y modeladora paternal. 
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Varios fen&llnos sociocultunles confluyeron, .sin etnblrgo, p1r1 fo!, 

talecer y rldlcalfzar el proceso que condujo a la explosi6n del fe­

n&llllG de 11 "ruptura dt gueraciones •. 

La llUjer Pl'Ofesfonts ti ha t111tdo que confrontar severas di fl culta­

des par1 dtfl11fr un equilibrio adecuado y estable entre su vocacl6n 

materna y su hiclil11ef&t a participar de las responsabilidades y -

logros profeslon1les. E11 la llldida en que, para el hombre y la mu­

jer que tr1blj1n profafGMlMlltt y contribuyen en COf!lÚ~-a los gas­

tos familiares, es ~a ,jetfficar 111119YOr., ausencia de la ma­

dre en relaci6n con las generaciones anterfores, se encuentran in­

clinados 1 creer y a confiar en la infor111c11'ln dt cferto prestfgio­

"cientfffco"-segOn la cual es mejor dej1r·111 libertad a los llfjos­

para que desarrollen por cuenta propia, sus Impulsos aspontlneos y 

naturales. Con frecuencia se trata de personas. que han sido educa­

das para la super1cl6n profesional y que en esa •diaa han sobreen­

f1tt11do sus capacld1des Intelectuales, muchas veces en detrimento· 

de un desarrollo efectivo intenso y capaz de cercanfa emocional con 

·otros. 'Nos encontr.as, .asf, con adultos lnatrlllll!ntalfzados para • 

re11izar c0111plejas tareas tfcnicas, pero con severas dificultades -

para as1111lr la responubilldld de la lllldurez en el lre1 emocional y 

dantro de e111, en su .as 1rduo aspecto: . 11 educact6n de los hijos 

sobre un• bise de estabilidad y claridad en 115 nonnas y actitudes­

con las cuales se les trata, al mismo tiempo que con un margen im­

port1nte y definido de flexibilidad para que, a trav~s de una part.! 

cip1ci6n iMginattva y cre1dor1, canalic<!r¡ la seguridad afectiva .•• 

que las non111s est1bles -les proporcionan hacia la responsabfllu­

ci6n progresin en las situaciones famflldres dentro de las que - -
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actaan y se desenvuelven, Este. fen&neno podrl sintetizarse .en el 

impulso d·e delegar la responsabflfdad de la adultez en los hijos , 

por· parte de aquel lo~ padres que en sus actitudes .1fec.tf11as se han 

mantenido ligados a etapas infa.ntile.s, a cambio de un cierto equi­

librio compensador por la ·superacf6n intelectiva, Instrumental o -

de posesf6n de bienes que les permiten participar con éxito en las 

''dlffcfles competencias profesionales y rivalidades econ&nfcas. 

Un fen6meno social lfgado con el anterion!S el de las famflias­

obreras y campesinas, asf como 'de diversos grupos lfgados al lmbi­

to sociocultural de las ciudades en las tareas laborales del sec­

tor "servicios", que se esfuerza'n por Impulsar 1 sus hijos hacia -. ..___,.,-

mis altos estratos y, sf se puede, hacia distintas clases sociales 

a trav~s de la educac16n famfl far y escolar. Esta situaci6n se -

caracteriza por una ambivalencia en los padres respecto a sus pro-

.. .pfas acti t.~.~es, · c·onvfccf oñes y normas, ya que atribuyen a su here!!. 

e.fa sociocultural en estas lrea.s, por parte de sus propios progenJ. 

tores, buena parte da su estancamiento dentro de 11 regf6n soc.ial 

·en. la que se encuentran._·_T.i!11den, ~~tonces, a postular comci metas 

. rfgidas para el desarrollo de sus hijos, los logros escolares, y -

tratan de no imponer con rigidez sus propios 

y sus lfmites culturales. 

A trav~s del complejo sociocultural, y en los estratos que pugnan­

por la incorporacf6n de la mujer y de los hijos a responsabflida­

des mis amplias, una nueva conffguracidn famflfar empieza a ensa­

yarse. 

Esto no implica que necesariamente esta tendencia se presente como 
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un proyecto tenaz de los padres para incorporar a los nuevos miem­

b.ros de la familia a una orgaiiiza'ci6n en la que se distribuyen las 

responsabilidades con toda claridad y, de acuerdo con criterios d! 

mocr4t1cos, todavía es mas frecuente que este modelo se desenvuel­

va por ausencia de normas .claras y evasi6n de responsabilidades . 

Cuando este proceso se observa desde una perspectiva mas concreta, 

es posible encontrar en esfe.ras familiares en las que prevalece un 

clima de angustia, desaz6n y problem4t1ca en la medida en que bs 

hijos suelen ser abandonados a su propio criterio, cuando aún no -

lo tienen. 

Es necesario, sin embargo, diferenciar con claridad al problema -­

psico16gico individual de su dimensi6n .h1st6rica, es decir, de su 

relevancia para el cambio social. Si bien los ninos que no encue.!l 

tran dentro de la familia normas estables y claras que los orien­

ten en la Epoca en que precis-nte están configurando y definien­

do sus pautas, suele conducir a prefigurar un caracter oral que -­

busca constante e inmediata satisfacci6n de todos los deseos, y si 

bien Este es el tipo de car4cter que propicia demandas emocionales 

sin lfmite de protecci6n y privilegio, tambiEn es el ensayo mh -­

consistente para romper con la estructura piramidal familiar. 

Para C0111Prender con rigor esta dialfctica dul cambio social que -­

promueve a travEs de 1 a f11111l ia, es necesario tener en cuenta que 

la conducta h11111na no es .el efecto que responde a una causa única­

Y aislada, la respuesta lllf!dnica a un estfmulo determinado, sino 

que en rigor se encuentra 111ultideterminada; y estos motivos no so­

lo son diversos, sino con frecuencia contradictorios entre sf. 
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Una de las razones principales para integrar a los hfjos en niveles 

mh Intensos y horizontales de partfcipacf6n famflhr, es la neces! 

dad de plantear una mayor dlstancfa hacia ellos que penaita a los 

padres volcarse hacia otras actividades. 

Sfn embargo, tambfAn es, sin'duda, .el profundo interés de evitar -­

que los hijos sufran un debf11tamiento de su personalidad por ·ia 

fmpos1ci6n autoritaria de los rasgos paternos presentados ·como •! 
ternatfva Onfca y cerr1d1. 

La primer• fase en el proceso de fntegracHln de la mujer y de los 

hijos a niveles mis Intensos y directos de participacl6n en la t~ 

ma de decisiones, h1 consistido en una actitud reactiva. Esta re-

1cci6.n, al mismo tiempo que Incorpora muchos de los rasgos de la 

rélacf6n entre una figura dominante y otra s1111fsa en apariencia , 

presenta, a la vez, un proyecto Igualitario s1 se le contempla en 

una dfmensfOn social¡ es decir, sf dentro del contexto de una fam! 

lfa se puede observar un mero trastrueque de papeles, ya en conjun· 

to, es te experimento puede vlsua 11 zarse como una pos f bf 1f dad de me­

nor explotaclOn de la mujer y los h1Jos. 

SI frente a la distante solemnidad del tradicional jefe de famflfa 

s61o era posible para los hijos adoptar "ft!lll!nlnas" posiciones de 

seduccl6n y manipuladora negocfacf6n, los valores que en los gru­

pos sociales mis flexibles de las nuevas generaciones se intentan 

afl 1111ar se lf gan con una 1 ucha por 1 a autentf el dad. 
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EL PODER Y LA FIGURA PATERNA 

· !Artista! lNol : !Nunca mientras viva! " ... Mi padre jamb abandona­

ba su "!Nunca!". Y yo intensifiqufi mi "pues ya lo veremos" Hitler. 

Ya al escribir "La interpretaci6n de los suenos" Freud habfa defi­

nido lo que 11am6 el C011plejo de Edipo, que habfa de ser la mSs po­

pular, la mis escandalosa de todas las proposiciones pslcoanalfti­

cas. Freud nos dice, "Si la gente moderna se conmueve con Edipo -­

rey tanto como los contet11poraneos de SMocles, es que su historia 

podrfa haber sido la muestra. Es posible que todos hayamos senti­

do nuestra primera impresi6n sexual frente a nuestra madre, y nues­

tro primer odio frente a nuestro padre: nuestros suenos dan testi­

monio de ello. El Edipo que 111ata a su padre y se casa con suma­

dre no hace mis que realizar los deseos de nuestra infancia. Pero 

nosotros somos mls afortunados que fil, y en la medida que no somos 

neur6tlcos, hemos podido desde entonces apartar nuestros deseos -

sexuales a nuestra madre y .olvidar nuestros celos contra nuestros 

padres. Nos espantamos a la vista de quien ha. realizado el anhelo­

de nuestra Infancia, y nuestro espanto tiene toda la fuerza de la 

represi6n que desde entonces se ha eje·rcido sobre esos deseos". La 

mltologfa proporciona al psico1nilfsts el testimonio de las tradi­

ciones helfinices mis antigulS. Urano, .el cielo, esposo de Goya , 

la tierra, ha engendrado titanes y cfclopes, pero los odia y los 

esconde en el seno de la tierra que se alfa con ellos para librar­

les. Cronos, el mis joven de los titanes, mutila a su padre cuando 

se acerca a su madre, y se 1duena de 1 poder. En 1 a segunda genera-
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c16n, los mismos m6vfles ocasionan la misma conducta:· Cronos de­

vora a sus hijos al nacer, ·¡iues sabe que ser!n sus enemigos. Pero 

su mujer salva a Zeus, quien a su vez ·elfminarfa a su padre después 

de una guerra diffcil, 

La amenaza del padre contra la vida del hijo ha sido senalada por 

varios autores. No solo en las tradiciones helfnicas ya mencion! 

das o en la tragedia de Edlpo, donde de Layo destina a Edipo a la 

muerte, encontramos una alela actitud. Rank al analizar las fant_! 

sfes y la literatura en torno al nacimiento del héroe, indica mu­

chas de estas conciencias. El infanticidio por parte del padre es 

ademb un hecho frecuente, racionalizado o no, fantasmado o real, 

en el Antiguo Testamento. En este puede mencionarse el sacrificio 

referido a una orden de Dios segOn lo cual Abraham debe cons1111arlo 

en 1a persona de su hijo Isaac. Con gran frecuencia el infantici­

dio viene precedido por adivinaciones, or!culos, predicciones en -

el sentido de focalfzar la atenci6n del padre en el nacimiento de 

su hijo como una amenaza, un riesgo para su poder o para su exis­

tencia. 

La reiteraci6n que Freud hice con respecto al mito del nacimiento­

del hfroe tiene la siguiente secuencia: El hfroe es hijo 11ustrf­

s1mos padre.s, casi siempre hijo de reyes o gente poderosa. El Na­

cimiento se advierte como amenazante para .el padre, y en consecue.!l 

cia el ree1fn nacido es condenado a muerte o abandonado por el pa­

dre o personaje que le represente. Lúego es salvado por animales­

º gente humflde, Ya holtbre :.vuelve a encontrar a sus padres por C! 

minos azarosos y se vénga'del padre para fi.nalmente ser reconocido, 

alcanzando poder y gloria. 
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Por otro lado episodios como ·los de Herodes y su orden de extermi­

nio de los nlftos en una Epoca determfnad.a, del mismo modo que la 

1nclusi6n de la muerte de los prfmog§nitos como una de las diez 

plagas de Egipto, o entre los fenicfos los sacriffcios de los hi­

jos varones al dfos Moloch en Apocas de catbtrofes, son unos de -

los tantos ejl!lllplos que podrfln res1111irse de la sfguiente manera: 

El padre es la primera figura perseguidora en relaci6n directa de 

su autoridad y poder sobre el hijo, y no en relaci6n con los impul 

sos hostiles del hijo hacia el padre. 

La escuela Freudiana ha afi1111ado con fuerza el caricter universal 

del complejo de Edipo donde este provEe .el lecho de la entera pro­

gresi6n hlst6rica del poder p1triarcal. Edipo Rey es la tragedia­

mb conocfda de S6focles y acaso de todo el teatro griego, ReSpoJ!. 

di6 .el orlculo divino a Layo, rey de Tebas, que no debfa tener hi­

jos pues un hijo serfa su propio 1111tador y se unirfa en maridaje 

con su madre. Cuando L1yo y su mujer tuvieron un nillo, para eva­

dir el destino, se mand6 que fuera arrojado a la 11antana de Cite­

r6n, con unos ganchos atravesados en los pies, COlllO se suele hacer 

con los carneros, o las piezas de caza. Sin embargo, el pastor en. 

cargado de hacerlo, tuvo .pfedad del 1nf1nte y lo rega16 a otro ·PI! 

tor. Er1 este de Corint0, y re91l6 11 cr11tur1 1 Polibo, rey de 

su ciudad, el cull sin hijos, anhelaba tenerlos. Lo cre6 cDlnO su­

yo y en recuerdo de su aventura le puso el l!Ollbre de Edipo, o sea 

"pies hinchados•. ~caso el -bre .111ls1110 1110vf6 su propia curfosi­

dad y la ajena. Un ;dfa ·oyd decir que no era hijo de Po11bo, sino 

un recogido y no 'pudo que~ar tranq11flo hasta no ir 1 ·Delfos a to.!! 
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sultar el oráculo. Nada le respond16 al punto preguntado. En cam­

bio, le anunc16 que matarfa a su padre y se unirfa con su propia 

madre. Para evitar ambas monstruosas ocurrencias, huy6 de Corinto 

y vag6 a la ventera. Llegaba cerca de Tebas cuando en un camino 

se encontr6 con e 1 rey Layo y por altercado de ocas i 6n de paso, h.!!_ 

bo una lucha que tenuin6 con la muerte <tel rey. Sigu16 su camino 

el joven y en El top6 con la Esfinge, la venci6 en la solución de 

sus eni!J11aS y la mat~. Librada Tebas de este monstruo, hizo rey a 

Edipo y lo movió a casarse con la reina viuda Yocasta, cunplil!ndo­

se asf .el or4culo. No tardó en correr el rll!IOr de haberse realiza­

do la profe.ch. Hizo el rey por descubrir la verdad, la que descu­

bri6 .al fi.n. El desesperado, se sacó los ojos; su muJe.r; y madre , 

se colgó de una viga de la cSmara nupcial. En palabras de Edipo : 
1 

"IAy, ay ... todo resultt! verdadero! .loh luzl les la vez última --

·que te mirol Bien probado 'quedó que yo soy hijo de quien nacer no 

debiera. Me unf en nupcias con quien era ilfcito y df muerte al 

que nunca matar podrfa". 

Sin embargo, también podrfamos preguntarnos si este complejo nace 

prec1s-nte por la existencia de una sociedad patriarcal, Janes y 

N•berg defienden la tl!sis freudiana, afinnando que existe una di,! 

posici6n .al complejo de Edipo que, en nuestras sociedades, l!ftlllllja 

al ni"o huérfano a crearse imaginat1vamente un padre y al pueblo a 

hacer una similitud entre los poderosos y la figura paterna. 

La actitud que se tiene ante la figura paterna, si bien es cierto­

que como decfa Camus "para se.r, .el hombre tiene que rebelarse" , 

existe una constante ambivalencia que· complica las relaciones entre 
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padre e hijo. Si .el hijo sufre al sentirse aplastado por su padre 

o le odia por haberle apartado de su 1111dre, le alinira por su 11lsma 

fueru y le •• por los beneficios que de 4!1 recibe. En Hr11inos 

sociales, el '-bre •• el poder por la ·autoridad que despliega y 

la protecci6n que - de 4!1, ya sea este .el rey, presidente, ejec.!! 

tfvo, .el Don de la ufla, etc. Es ·c0110n ·que el joven busque al P! 

dre idol por Mdlo de una autoridad positiva y querida represent! 

da por una persona ·que sea capaz de servir como modelo. 

Sir Robert Fl1111r en el siglo XVII, decfa: "Dios concedl6 el poder 

real a Adan, del cual descendf6 a sus herederos y por Oltimo, lle-

96 a los diversos 110n1rcas de los tiempos modernos. Ahora los re-

. yes son o tienen que ser considerados como los herederos pr6xlmos­

de aquellos prl1111ros padres que fueron .al principio los padres na­

turales de todo el mundo". Fflmer deriva el poder polftlco, no de 

un contrato, ni siquiera de ninguna conslderac16n relativa al bien 

públfco, sino enter-nte de la autoridad de un padre sobre sus -­

hijos. 

La relacf(ln padre-hijo no solo se deriva de la conflictiva Edfplca. 

Existen autores que enfatizan otros aspectos como por ejemplo: Pa­

ra Jung, existen una iugen compuesta por objetos pre-existentes , 

un lllOdelo o p1tr6n al cual dellOl!llna arquetipo, y habla del arquet.! 

po de la udre y el padre. En cuanto .al arquetipo del padre, nos 

dice que durante el desarrollo del nlllo, el padre entra en escena­

Y activa un arquetipo que significa fuerza, autoridad, poder, y t.!!. 

do lo que es dlniltlca en el 11Undo. Para Fl'Olllft, el conflicto entre 

padre e hijo es producto de una sociedad patriarcal autoritaria y 
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tiene poco que ver con la rivalidad sexual. Entre mayor sea .el po­

der que .el padre ejerza· sobre :el hijo, 1ds fuerte sera .el conflicto. 

Para ilustrarnos podemos tomar como ejl!lllplo los escritos de Fr1nz ._ 

Kafka en Carta al Padre. "Una vez,· hace poco, me preguntaste por-: 

que aflnnaba yo que tenfa miedo. Como de costlJllbre, no supe. con­

testarte nada, en parte precisamente por ese m11do que te tengo, y 

en parte porque en 11 irglllll!ntlcldn de ese miedo entran muchos de­

talles, muchos mis de los que yo pudler1 coordln1r h1bl1ndo. Y si 

ahora Intento contestarte por e$cr1to, mi respuesta resultara de t.!?, 

dos modos muy 1ncomp1 eta, porque tamblfn a 1 eser! bl r me cohl ben - -

frente a ti el miedo y sus consecuenchs, y porque 11 magnitud del 

tema rebasa grandemente .mi memoria y mi entendimiento. 

En aquel entonces; y en aquel entonces en cad1 cuo, habrfa necesi­

tado el estfmulo. Pues en verdad ya estaba Yo 1pl11tado por tu me­

ro ffsfco. Recuerd!J, ·por ejemplo como nos desn1dlbamos frecuente­

mente en una casilla de bano. Yo flaco, dabfl, 1ngosto¡ tu fuerte 

grande, ancho. Ya en la casilla me vefa m1ser1bl1, y no solo fr1n­

te a tf, s 1 no frente .a 1 mundo entero, porque tu eras para mi 11 me­

dida de todas 1 as cosas. 

Incomprensible me resultd siempre tu total insenslbll1did frente a 

la pena y verguenza' que podfas lnfl1nglnne con tus p11lbru y vere­

dictos; era como si no tuviese$ la menor nocldn de tu poder. 

Yo me hallaba sumido en 1a verguenzl siempre o bien obed1cfa tus -

6rdenes, lo cual 1mp11caba una vergu1nza, puesto que solamente te-. 

nfa vigencia para m1; o .bien me obstlniba, y 11to t1111bffn era una -

verguenza·, pues !como podfli Yo: obstinarme frente a tfl . o bien, no 
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podh yo obedecer porque no tenfa, por eje11plo, ni tu fuerza,nl tu 

apetito, ni tu habilidad, a pesar de que tu 1111! exlgfas todo eso C.Q. 

lllO algo que se sobreentendfa; fsta por cierto, era la verguenza -­

!Ms grande. De ese 1110do las reflexiones, stno los sentimientos -­

del nirio•. 

C()fllQ podl!lllOS ver, ya sea que encontremos la explicact6n del confllf 

to entre padre e hijo en el clllllplejo de Edipo, en factores soclal15 

o de cualquier otro ortgen, st pode1110s senalar 11 lucha por el po­

der como un factor comOn y matlzador de las relaciones no solo - -

padre-hijo, sino de las relaciones h1111anas en general. 

"Nuestros ancestros pensaban que no debf~ramos sostener a un tlr! 

no aunque fuera nuestro propio padre ••• tener mis autoridad que -­

las leyes y el senado es un derecho que no le concederfa a m1 pro­

pio padre". Bruto ante la multitud, 
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RIVALIDAD, COMPETENCIA Y LA JERARQUIA 

OE PODER ENTRE HERMANOS 

Raquel Bennan en su tesis menciona que "existe una reacclGn tfplca 

frente al nacimiento del hennano, coman a todos 1os seres h1111anos, 

constltufda por reacciones hostiles de diversa Intensidad y que 

pueden manifestarse en asaltos ffslcos con intenctGn .de matar al 

belM! y en actos mas <ltsfrazados, menos severos, Incluyendo aquelbs 

en los que el impulso agresivo original queda trreconostble pero -

cuya motivaci6n es hostil. Esta reacct6n Uplca Incluye afectos -

de celos, de envidia, regresiones a conductas mas prlmlttvas,y una 

serte de conductas autopunlttvas de diferentes grados de Intensi­

dad y que obedecen a leyes homeost&tlcas en la dtnlmlca del acto­

hosttl". 

"El afecto hostil hacia el hennano nunca desaparece durante la In­

fancia, y tampoco totalmente en 1a vida adulta, Queda modificado, 

y transfonnado en expresiones defensivas respecto al Impulso orl~ 

nal. SI por un lado, los afectos bbtcos mencionados son Iguales 

en todas las culturas, las transfonnactones que posterlon11tnte su­

fren, difieren de una a otra cultura". Agrega que: "El motivo pr111 

cipal de la hostilidad Inicialmente sentida hacia .el hennano rest- . 

de en el narcisismo del nlfto que siente Intensamente sus necesida­

des y que busca satisfacerlas sin considerar mayormente a los de­

mis. El nacimiento del hermano es vivido como una 1111eriua e tnter 

ferencia en la satlsfa.ccl6n .de sus necesidades. Implica una red1! 

trlbuc!Gn de· la atencl6n, de los cuidados· y del afecto huta en-
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tonces reclbldOs de la lllld~,· su objeto sattsfa.ctor prlMrlo 1 la 

que esta vinculado ltbldh1almente desde el nacl•iento. Con el he!: 

uno, al con;rari!), la vlriculacicSn pri•irta es hostil". Esta Vi!!. 

culaclcSn hostil serl •anejada de acuerdo. al .nivel de órganl11cHln 

yolca que ha alcanzado y de su .ststs1 de defensa~. a la fase 11-

bldlnal que estl atravesando, al .nivel y calidad de sus relaclolllS 

objetales u .al equilibrio entre la energfa agresiva y ltbldlnal. 

Hasta ahora se ha hablado unlcwnte de la .hostilidad prl1111rta C.!!. 

mo eKcluyendo de una posible v1nculac1Gn 1tb1d1nal simultanea. E~ 

to e,s, la reacci6n ante el nacimiento del primer hermano no nece­

sariamente coincide con la que se puede tener cuando hace un se­

gundo hermeno. Esta posible .dife.rencla no solo tendrfa que darse 

en t~l1!1inos cuantitativos, sino tambifn cualitativos. Este segu!!. 

do henwano, puede ser vivido como un rival mis, pero t1111bifn como 

un futuro c&!pltce para poder vengar el despojo del que se sinticS 

vfctima por parte del primero, o incluso puede vivlrsele no como 

rival ni c6mp11c.a, sino como aliado, donde tal vez a travfs de '1 

pueda reparar la herida narcisista sufr.lda ante .el nacimiento del 

primero. T•bifn .Pudiera ocurrir que un ntfto que ya alcanzcS con~ 

tanela objetal, pudiera .vlvenclar .al hennano, no solo como un CO!! 

petldor, sino t•ltn tOllO un compallero. Es decir, no pretendo -

negar el impulso agresivo lnlcia.1, pero 1111 parece aventurado ne~ 

en principio, la posibilidad de una vlriculacl5n llbldinal al co -

~ienzo de la relac.ICln. Me atrevo a ·sugerir. la •b1va1encia COMO­

.alternativa. . Probabl-nte cuando .el lnfa"t• se encuentra en •t! 

pas ·muy teiwpranas; eri un estado prevlo'.al de la constancia obJ•-
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ta.1, antes de lograr el proceso de separacf6n-fndivfdual (Hahler), 

sf podrfamos hablar de un predomfnfo de la agresf6n como reacci6n· 

al nacimiento de un hermano, o incluso suponer una vfnculacf6n pu-

' ramente hostil cuando estamos situando .al nfllo en una fase pre-am-

bivalente. 

Posteriormente en la relaci6n con .el hermano fntervfenen muchas •• 

otras variables que influyen en ·su respuesta. La comprensf6n de • 

la dfn4mica de una relacf6n fraternal requiere una evaluacf6n e· tn 
tegracfdn de las variables de edad, sexo y orden de nacimiento del 

sujeto y sus hermanos y de la relacf6n objetal dUdica y trUdica· 

que continuamente repercuten en ella, Las variables de edad, sexo 

y posicf6n ordinal adqufrfr4n sfgnff1canc1a de acuerdo al contexto 

en el que se presentán. No obstante de la gran fmportancfa de la 

diada la triada, el .hermano no solo es .el objeto al que desplazan­

los impulsos libfdfnales y agresivos dtrfgfdos orfgfnalmente a los 

progenitores. La relacf6n con el hermano va adquiriendo caracte­

rfstf cas propf as y parcf al mente independientes, 

Cuando la energfa no ·puede ser neutralizada, y por ende la envidia, 

los celos y el odfo son m4s fuertes que las ligas l1bidfna1es y el 

ri111o carece de recursos yoicos suff.cientes para lfdfar con esto,es 

muy probable que los confl.fctos con los hermanos se reflejen en·p! 

tologfa e incapacidad social. : Los defe.ctos en la socfa1fzac16n se 

ver.lln reflejados en la convfvencfa social con los semejantes sobre 

todo a nivel .grupal, Tamb1~n se pueden obser~ar perturb1cfones in 

.el desempello de 'fu.ncfones maternales y patern1le.s, sfendo los hf­

•jos· confu.ndfdos fnconscfeiltemente con un hennano conf11ctfvo,' Solo 

,cuando edste un equ1lfbr1o adecuado entre Hb1do ·y 1gres16n,,--
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el hennano es un fa.ctor que estimula el desarrollo y contribuye a 

la socfallzaci6n. la frustraci6n coman que cada uno de los henna­

nos ha sufrido al tener que comparti- los suministros libldlnales­

de la madre (fases pre-edfplcas) y en la fase edfpica, 11 frustr! 

ci6n sexual provocada por el progenitor del sexo opuesto, sirven­

como lazos de ldentificacl6n entre los hermanos, y llevan al suj! 

to a abandonar la relacHln exclusivamente di&dica o trl4d1ca e l!l 

volucrarse en relaciones multilaterales, pudUndose desarrollar C! 

pacidad de cooperación, compromiso, solidaridad y lealtad grupal • 

Podríamos decir que el hermano se vuelve detennlnante en el medio 

ambiente del ser humano, particularmente en la edad temprana. En 

los primeros anos de vida del nfno, todo adquiere mayor significan 

cia, y si la llegada de un hermano interfiere en la cantidad y ca­

lidad de los satisfactores lfbidinales, su pura existencia reperc.!! 

tirá en la vida afectiva y en la conducta del sujeto. En el curso 

del desarrollo, la reacci6n inicial hostil o ambivalente frente al 

hermano, sufre modificaciones debido tanto a su propia maduracl6n­

yolca que le permite aumentar su capacidad de demora y tolerar me­

jor la frustración, como a las exigencias provenientes de los pa· 

dres que el nlno va lnternalfzando, y a las provenientes de la ti· 

lfdad que le obligan a compartir con .el hennano a los padres y lo 

que estos proveen. 

la explicación de las motivaciones inconscientes que intervienen • 

en la neutralización de los impulsos fratricidas y en los procesos 

de soclalizaci6n deriva de las hipótesis de la teorfa psicoanalft.!. 

ca respecto al desarrollo del ser h1111ano y la concepci6n freudfana 
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sobre el origen de la sociedad y civi11zaci6n humana. El primer 

modelo de toda agrupación es la estructura familiar en la que el 

individuo desarrolla las tendencias sociales en sus relaciones con 

los padres y sus hennanos. El ser humano es inicialmente narcisi1 

ta, siente intensamente sus necesidades y busca satisfacerlas sin 

considerar mayonnente a los dem&s. Existe en ~l la necesidad ins­

tintiva de hacer una vlnculac16n simbl6tica por un perfodo prolon­

gado a un objeto satlsfactor de sus necesidades (madre o sustitu­

to), Cuando este vfncul o es deflci ente, se producen Impedimentos­

º distorsiones en las ligas objetales subsiquientes, El nacimien­

to de un hennano es vivido como una perturbaci6n de la liga libid.i 

nal primaria con la madre. El nino siente en el hennano al rival 

o competidor en la obtenci6n de la satisfacci6ll de sus necesidades. 

Cabe distinguir la diferencia entre rival y competidor, ya que en 

ambos casos se tiene a dos o más personas aspirando a obtener una 

misma cosa,sin embargo en la rivalidad tenemos que Incluir el con­

cepto de enemistad. La competencl a es inevitable ya que 1 nvari a­

blemente la realidad presenta limitaciones y por ende, todos nos 

vemos forzados a luchar por obtener los satisfactores de nuestras 

necesidades, pero cuandv las privaciones materiales o emocionales­

·resultan excesivas, entonces sf el competidor se convierte en ri­

val, pues agregamos a la competencia, aversl6n y odio. En esos C! 

sos, el objetivo no se limita a la obtenci6n de sat1sfactores,slno 

que se le tiene mala voluntad .al otro y se le desea o hace mal. N! 

turalmente, es diffcil delimitar cuando las privaciones resultan­

excesivas, pues lo que es excesivo en un momento dad.o, puede ser 
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tolerable en otro. Es decir, una vez m!s tenemos que tomar en • • 

cuenta en que fase del desarrollo psicosexual se encuentra el suj! 

to, la calidad de sus relaciones objetales, el grado de su desarrg_ 

llo yoico y si la energfa ha sido o no neutralizada. 

Podemos preguntarnos que es primer.o, si la rivalidad o la compete.!!. 

cia. En el primer caso, hay un predominio del impulso agresivo, • 

mientras que en·el segundo caso, partimos desde la ambivalencia·· 

hasta un acrecentamiento de impulsos libidinales que le permiten 

al individuo renunciar a algo o a alguien. Por tanto, depende de 

cuando y como, si el hermano será un rival o un competidor. 

Lo que si podemos afirmar es que incluso venimos bio16gicamente •• 

equipados para entrar en dicha competencia, Cuando el equipo gen! 

ticamente determinado es significativamente· superior o inferior en 

un objeto con respecto al otro, en nuestro caso, entre un hermano 

y otro, tambHn puede llevar a que la competencia degenere en riV! 

lidad, pues esta diferencia es una herida narcisista para el menos 

dotadó. De ahf que Freud plant~e que la cohesi6n fraterna se man· 

tiene con la ilusi6n de que todos son igualmente queridos por la 

madre, independientemente de las diferencias que puedan existir en 

los hijos. Freud hace extensiva esta idea cuando nos explica como 

los sObdi tos de una naci6n se unen entre sf por la i lusi6n de ser 

todos igualmente amados por el monarca. La unidad en el eHrcito 

y en la iglesia se mantiene por el mito del amor del jefe mbimo a 

todos. En estos casos, es precisamente el odio compartido hacia· 

el progenitor el que preserva la liga coman entre los hermanos • 
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Freud, en Totem y TabQ dice: "El Totem mismo que contiene en sf 

los principios de la religión, de la moralidad y de la organiza­

ción social, estA ligado a la muerte violenta del jefe y la trans­

formación de la horda patriarcal en una comunidad de hermanos. En 

otros casos 1 as prlvacl ones emociona 1 es y materia les existentes en 

la fam111a, producen un alto nivel de tensión que es proyectada a 

grupos rlva 1 es, lo que perml te preservar una cohesión 1 nterna. 

Freud en "lntroductory lectures on Psychoanalysls", atribuyó a - -

tres causas la hos t11 I dad fraterna. 

los hermanos compiten por: 1) el amor de 1 os padres, 2) la propi,!t 

dad común y 3) el ~spac1o vital. 

los Impulsos agresivos que siente el nfno .al nacer el hermano son 

neutralizados en funciónde la liga lfbldinal original con el pro­

genitor. El amor al objeto y el miedo a perderlo motivan al nfno 

a neutralfzar sus cargas agresivas, cosa que va aparejada con la -

mayor duración org4n1ca y psfqulca. la frustración común y el 

amor compartido al objeto, son los que idealmente motivan procesos 

de identificación entre los hermanos. 

Cuando la 1 iga libidlnal primaria fué Insuficiente o seguida por -

sucesos excesivamente ,frustrantes emocional y materialmente, como 

muertes, abandonos, agresiones, prlvaci ones material es como hambre 

y falta de espacio vital, el nacimiento de cada hermano libera 

fuerzas desintegradoras hostiles lntra y extrapsfquicas que se ma­

nifiestan en patologfa ps!qufca y social. 

Es importante que ya en 1915, al mencionar estas causas, Freud an­

ti ci p6 la noci 6n de la Importancia del territorio y de 1 a propi e-· 
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dad como motlvos principales de las tensiones social es, tema que 

después Lorenz y otros etólogos desarrollan adjudic4ndole el hom· 

bre la necesidad innata de territorio. Sin embargo, para Freud el 

aspecto mas importante de la tensión social es la naturaleza narci 

sista del ser humano con los elementos agresivos que la acompaña y 

consideró que "el Onico elemento capaz de frenar esta tendencia in 

nata es la liga libidinal con el objeto". En "La Interpretación· 

de los Suenos" describió las reacciones narcisistas y agresivas •• 

del niño "destronado" por el nacimiento de un hermano menor a quien 

trata de eliminar con diversas Ucticas hostiles. El mayor "mal­

trata al menor, le miente, le roba sus juguetes, mientras que el -

hermano menor es consumido por una rabia impotente contra el mayor. 

La envidia, lo teme o lo confronta con los primeros signos de un 

amor a la libertad y un sentido de justicia. El niño mayor,ciert! 

mente hubiera querido eliminar al sucesor, prohibirle el acerca­

miento con los padres y robarle todos sus privilegios, En vista -

del hecho de que este nillo menor (como los que lo siguen) es amado 

por la madre y el padre como él ld fué y sigue siéndolo y en cons! 

cuencfa de la imposibilidad de seguir manteniendo la actitud hos­

til, sin daHarse él, se ve obligado a Identificarse con los otros-· 

hennanos". 

En vista de como dirfa S. RM1frez: "Infancia es destino", Freud 

asume una postura pesimista en cuanto a la capacidad del hombre P! 

ra preservar conducta socializadoras basados en la igualdad,en la 

justicia social y los controles a su narcisismo innato. 

Existe en el hombre la tendencia de regresar a modelos de funcion! 
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miento Infantil en momentos de tensi6n, de confus16n, de cambios. 

Desafortunadamente, la historia le ha dado la raz6n a freud,u ac­

tualmente somos espectadores del debilitamiento de los vfnculos­

fraternos en dichas sociedades y de un retorno a regfmenes absol.!! 

tistas de derecha e izquierda. 

La pos1ci6n de un ni"o en el orden.de la familia es un factor de 

extraordinaria importancia y significado en el curso posterior -

de su vida, un elemento de tomarse en cuenta en cada historia pe.r. 

sonal. Los impulso; hostiles y 1 i bidi na les son igualmente di ri gj_ 

dos hacia los hermanos mayores que hacf a los menores, pero en té.r. 

minos generales, se considera que tienen ciertas caracterfsticas­

espec1ales. El hermano mayor maltrata al menor, le pega, le qui­

ta sus juguetes, lo manda, etc., y a la vez, le enseffa, lo cuida, 

y lo protege de la agresi6n de otros nrnos. Mientras, el hermano 

menor se siente impotente ante la hostilidad del mayor, le teme , 

pero también lo admira, lo imita, lo busca, lo sigue, etc. 

La imposicj6n del hermano que ya tiene su lugar en el cfrculo fa­

miliar, es distinta de aquel que llega al nQcleo familiar con una 

jerarqufa de poder ya establecida. El primero tiende a querer -­

conservar el lugar ya obtenido y teme ser desplazado por el recién 

llegado •. El hermano menor querr! penetrar en el orden prevalecie!! 

te,y cuando los privilegios entre un hermano y otro difieren como 

consecuencia de la diferencia en edades, la rivalidad y la compe­

tencia se veran acrecentadas en la misma proporci6n. Lo mismo -­

ocurre con las diferencies de sexo. En nuestra sociedad, el hijo 

var6n suele tener derechos que a la hija se le niegan. 
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Naturalmente, cualquier generalización fuera del contexto concre­

to de un caso, no necesariamente resulta acertada. Las generaliZ! 

clones son valiosas y tienden a indicar ciertas tendencias frecuen 

temente observadas. Sin embargo, analfticamente hablando, siempre 

tenemos que regresar al caso individual para comprobar allf la va· 

lidez de una hipótesis. Por ejemplo, ser primogénito puede signi· 

ficar en un caso, una tendencia a responsabilizarse demasiado, a • 

someterse a las autoridades, a ser conservador del status quo,pero 

no necesariamente tiene que ser asf. Al contrario, encontramos -

que el primogénito puede ser un sujeto que, lejos de mostrar las -

caracterfsticas mencionadas, puede adoptar una actitud de renuncia 

a favor de un hermano menor o atribuirle el papel de lider. La P.Q 

sici6n de poder de un hermano puede ser consecuencia no tanto de -

su posición ordinal, su edad, sexo u otras variables, sino determj_ 

nada por su mayor capacidad,. destreza, habilidad o dotes especia­

l es. 

En toda familia existe una jerarqufa de poder que puede o no resp! 

tar el orden de nacimiento de los hermanos, es decir, no siempre 

la primogenatura es determinante. Uno de los hermanos puede ser -

colocado en una posición superior como resultado de una alianza -­

con el progenitor o progenitores. La situación de superioridad -­

también puede deberse, como ya se dijo, a capacidades extraordina­

rias. Un hermano superionnente dotado puede interferir en el des! 

rrollo de un hennano porque la competencia con él de antemano est! 

decidida en su contra. Sostener una competencia en estas clrcuni 

tancias puede resultar tan frustrante, que se observa la actitud • 
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de retirada a favor del hermano superfo.r, o una renuncia total a 

los propios logros, o al aferramiento a la lucha, la cual por ei 

tarde antemano perdida, solo lleva a la exacervaci6n del od1o y 

la envidia, con lo cual estarfamos hablando de rivalidad, no de 

competencia. Otras veces, el poder de uno de los hermanos puede 

ser utilizado a favor de todos 1 os dem!s hermanos y puede 1 nfl u­

ir en el desarrollo de actitudes de gran responsabilidad hacia -

1 os dem!s miembros de 1 a familia. Es te hecho, a 1 mismo tiempo -

que puede favorecer a los otros hermanos, tambi€n puede debilf.:.. 

tarlos, fomentando en ellos actitudes de dependencia y sometimi­

ento hacia el hcnnano exitoso y por el otro lado asegura al mis­

mo su posición de privilegio y de control sobre los dem&s. Cua!!. 

do esto sucede asf dudamos de la superioridad real del aparente­

mente m§s poderoso, pues cuando esta requiere de la dependencia­

Y debilidad del otro, nos lleva a suponer, que la pos1cf6n de P.Q. 

der es solo circunstancial, delatando una gran vulnerabflidad -­

subyacente, 
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CAPITULO VI 

EL PORQUE DEL PbDER, ENFOQUE PS!COOINAMICO 

El hombre siempre ha estado fascinado por el poder. Tfene razones 

para estarlo, pues como los eruditos suelen recordarle, pertenece­

ª las especies violentas. Basta con mirar su historia: una larga 

sucesi6n de guerras con intervalos de paz. Sus mitos y su religi6n 

es Un saturados de ideas de podér. 

La necesidad de entender la psicologfa del poder es ahora aOn ma­

yor debido a la creciente capacidad del hombre de autodestruirse . 

Se ha pretendido entender y explicar el poder con factores econ6mJ. 

cos y polftlcos; sin embargo, la experiencia nos enseña que estos­

enfoques resultan insuficientes. La negligencia que los polit6lo­

gos, soci.6logos y economistas han hecho de la motivación inconsci­

ente del poder, nos ha conducido a amargos resultados, de tal for­

ma que nos hallamos actualmente en una crisis mundial que de no r~ 

solverse, podrfa traer como consecuencia el fin de la vida en nuei 

tro planeta, El extraordinario genio de Sigmund Freud iluminó a -

la h1111anidad con el descubrimiento del sistema inconsciente; nos -

explicó su funcionamiento y sus leyes, nos hfzo percatarnos de co­

mo la conducta de todos y cada uno de nosotros esta regida en su -

mayor parte por motivos inconscientes; y sin embargo, a pesar de 

tan importante conocimiento, el mundo insiste en olvidar o al mems 

relegar a un segundo plano hecho tan bhico y esencial. De ahf que 

"el Poder", que es el objetivó de nuestro estudio Intente analfza!. 

lo bajo la luz de la teorfa psicoanalfticil. lnclui~ por tanto, a 
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aquellos autores que hayan estudiado .el poder bajo este enfoque, 

tratando de vislumbrar cual es el motor que lleva al hombre a an· 

helar, buscar tener y conseguir poder, asf como a distinguir en­

tre el poder como habilidad que lleva consigo el respeto por uno 

mismo y otros, junto con el logro de satisfacciones y seguridad , 

versus el poder como necesidad pato16gica. 

Empezamos por clasificar el poder segan la fuente de la que emana. 

Esto es, la fUente puede ser externa o interna. En un principio 

es la madre o sustituto quien da o debiera dar el necesario sopo.r. 

te ffsico y emocional al infante. Cuando el soporte es adecuado, 

el pequeflo lo interna! iza y da como resultado el sentimiento de • 

"me fortalezco a mi mismo". Estos sujetos son relativamente ind! 

pendientes del medio en cuanto que tienen dentro de si la posibi· 

11dad de autovalorarse y aprobarse. Esto es, no necesitan de la· 

permanente constatachln externa para sentirse capaces, fUertes , 

importantes, va 11 osos, aceptados, respetados, queridos, etc. En 

términos de E. Erikson (20), estos sujetos tienen lo que El deno· 

mina "confianza b&sica". La madre como fuente nutrica, queda in· 

ternalizada. Ahora bien, cuando por el contrario, el soporte que 

recibi6 el pequeno fue inadecuado, el nino y mb adelante el adul 

to requer1r4n del exterior para sentirse fuertes y poderosos. Es· 

ta dependencia excesiva se puede manifestar de diversas maneras , 

Podrfa ser por ejemplo, la de gustar estar siempre junto a los •• 

fuertes y poderosos para pretender con esto, tomar las cualidades 

de ellos. Los mfsticos relfgiosos pueden sentir que comparten el 

poder divino,y' lo mismo se sucede en los medios polfticos, econ4-
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micos, sociales, etc. Otra manera de buscar constantemente el re­

conocimiento externo, es la que se da en aquel los individuos que 

invariablemente se si tuan en situaciones d_e competencia, queriendo 

asf desde ubicarse, medirse y compararse junto al otro, como el de 

demostrar a los demás y a sf mismo que son mejor que el de junto . 

Claro esta que la competencia es inevitable, y del éxito o fracaso 

en esta puede depender nuestra sobrevivencia, e incluso muchos opi 

nao que además sirve de estfmulo para la superaci6n y el desarro­

llo. Sin embargo, es mi opini6n la de que cuando esto se lleva a 

situaciones extremas, donde todo es visualizado en términos de ga­

nar o perder y que el deseo de ganar nos lleva a querer lograrlo a 

través del abuso o maltrato al otro, estaríamos ya hablando de si­

tuaciones bizarras y pato16gicas que solo indican un profundo sen­

timiento de impotencia. Es entonces cuando la competencia degene­

ra en rivalidad. Tenemos autores como Otto Fenichel (25) quien me_!! 

ciona al poder como un medio contra la dependencia interna. Esto -

es, son personas que mientras conscientemente desean poder, incon­

scientemente están simu1Uneamente anhelando una dependencia pasi­

va receptiva. Desafortunadamente, Fenichel no ahonda en esto. Sin 

embargo, si menciona el poder como un medio de combatir 1a culpa , 

ya que entre mayor sea el poder que la persona posea, menor será -

la necesidad de justificar sus actos. Un aumento de autoestima si_g_ 

nifica una disminución de sentimientos de culpa. De la misma mane­

ra que la identificación con el agresor es de gran ayuda en comba­

tir la ansiedad, los sentimientos de culpa pueden ser refutados ¡x>r 

identificación con el perseguidór acentuando el punto "Yo sólo de-
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cido lo que es bueno y lo que es malo". Este proceso puede fallar, 

ya que el supery6 conducirá a que la cuipa inconsciente sea expiada. 

Por tanto, la lucha contra los sentimientos de culpa a través del -

poder, puede formar un cfrculo vtcioso.s, requiriendo cada vez m!s y 

más poder e incluso la perpetraci6n de m6s y m4s delitos como un i.!1 

tente de probarse a sf mismo que puede cometerlos sin ser castigado 

y combatir asf la culpa, 

Lampl - De Groot (73) senala que el análisis de pacientes con fuer­

tes sentimientos de inferioridad, revela la existencia de fantasias 

de grandeza y omnipotencia. La omnipotencia traduce un estado en -

sentimiento o una condici6n cuya esencia misma implica un tenerlo -

todo o poder conseguirlo si asf se desea. 

Grinberg (57) apunta que la omnipotencia serfa el sentimiento de la 

capacidad del Yo para satisfacer toda la demanda instintiva. 

La megalomanfa corre5ponde a una excesiva valoraci6n de la propia -

.personalidad. H. Nunberg (87) explica la megalomanfa por el hecho­

de que la lfbido es retirada de los objetos y proyectada sobre el 

Yo, de modo que el sentimiento de omnipotencia es, en realidad, el 
• 

precursor de aquella y convierte la conciencia de sf mismo en una 

grande y apasionada estimaci6n, que induce al sujeto a creerse ca­

paz de dominar el mundo, El sentimiento de omnipotencia se observa 

tambHn cuando faltan objetos reales y el Yo es tomado como objeto-

· de la libido, Una condición indispensable para la apáric16n del -­

sentimiento de omnipotencia es, por consiguiente, la erotizaci 6n -­

del Yo. Un derivado de la omnipotencia es la sobreevaluaci6n del 

poder, el 'cual está basado en .el estar en una posición de con-
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trol sobre eventos. El nfno desde que es beM, cuando se le trata 

de alimentar, basta con voltear la caveza a un lado, o escupir o 

voml tar, para con ello oponerse a la voluntad de la madre. Asf mi~ 

mo, durante el control de esffnteres, el niño puede rehusarse a -­

obedecer, Inclusive llegar a ser él quien a su vez controle y dom.!. 

ne a la madre. El n!no de pronto se percata de que se vuelve pod!!_ 

roso con solo decir "no". La omnipotencia aparece ligada a la fa· 

se evolutiva de la personalidad. Ferenczi distingue cuatro fases­

de omnl potencl a: 

1) La omnl potencl a 1 ncondi ci onal y en e 11 a debe encontrarse el fe­

to en el claustro materno. 

2) Fase de al ucinacf ones mágl cas. Parece que en ella, todo impulso 

o deseo es rea 1 izado inmediata y mágicamente, mediante represe_!! 

taciones. Recordamos lo que sucede en el sueno, en que el de­

seo se transforma inmediatamente en representacl6n real. Las -­

fantasfas y los engendros de la imaginacl6n representan igual­

mente el cumpl imlento de deseo. 

·J) Omnipotencia con auxilio de gestos mágicos. 

4) Esta fase es la más elevada, apareciendo la superioridad del 

pensamiento. Se inicia al mismo tiempo que el lenguaje. 

Durante todo este perfodo en el que Ferenczi hace su clas1ficaci6n 

el Yo está todavfa poco diferenciado del ello, asf como del no Yo, 

no distinguiendo aan claramente los procesos internos de los exte.!: 

nos. 

Jacobson, Wlnnlcotl; Kohut y Mahler entre otros, tambifn conside­

ran que los sentimientos de omnipotencia se originan en la fase 
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indiferenciada del desarrollo infantil, y hay una tendencfa a lo 

largo de la vida de reobtener el narcisismo primario perdido de la 

infancia. El placer conectado a la gratiffcacldn de necesidades y 

a la reduccldn de tensiones es considerado como la fuente original 

de los sentimientos de omnipotencia. 

En la paranoia con delirio de grandeza, en el vehemente deseo de 

poder, el objeto es para el enfermo un complemento, una extensidn· 

de su propia persona, un alargamiento de su propio poder a través· 

del otro. 

La leaboracl6n de Fornari sobre el aspecto paranoico de la guerra, 

agrega a las complicadas variantes de la necesidad b!sica de ejer· 

cero temer y desear poder. La tricotomfa que envuelve estas ca· 

racterfsticas: omnipotencia, impotencia, potencia, incluye desde 

e 1 pensamiento m6gi co, 1 a paranoia y 1 a mega loman fa, has ta el equ.!. 

librfo que debiera buscarse a través de la potencia, siendo m!s •• 

una aspi raci6n idealizada que una realidad. Dice Fornarl que en 

la triangularldad del cuadro bhico familiar, conviven en verdad • 

tres entidades infantiles, dos de las cuales (bebés psfquicos)cue.!l. 

tan con el poder y la tercera, el bebé (físico), suena con tenerlo 

y en realidad es impotente. Entre estas entidades, cualquier ele· 

mento que obstaculice el deseado y temido, poder da lugar a dhti.!l, 

tas estrategias concientes o inconscientes para remover el obsUc~ 

lo. Entre la madre y el n1"o, el obsUculo es el padre. Para el 

padre, el nlno es el obsUculo en sus aspfracfonts de poder y asf 

ocurre con cada uno de los personajes bhicos. Para comprendtr •• 

los fendmenos colectivos, los reducimos a modelos b4sicos esf, se 
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equipara pueblo y bebé, tanto que gobierno resulta igual a pap~ y 

mam4. Por otra parte, el padre, guiado en un principio por el -­

instinto de conservación, necesita asegurarse del hijo y de las -

hembras la absoluta dependencia y obediencia por medio de su con­

versi6n en propiedades, a las que se relaciona con las ideas de -

temor y respeto. Pero la conservación de la vida exige una serle 

de adaptaciones sobre el sentido original de la propiedad: asf se 

puede sacrificar al hijo de los dioses o descartar a una de las -

concubinas, siempre y cuando no implique una clara amenaza de de~ 

posesi6n. El autor concluye 'que las tendencias de destrucción o 

de posesi6n se significan de tal manera como inclinaciones insti!). 

tivas heredadas y no como el resultado de condiciones socio16gi­

cas ex6genas. En tales condiciones puede entenderse por que ra­

zón la voracidad, el canibalismo, la manfaca necesidad de poder , 

no se detienen con la simple satisfacción de las necesidades Msj_ 

cas e indispensables y por qué esta compulsión adquisitiva rehusa 

la barrera y la mesura. El interés por la propiedad y la necesi­

dad de poder no son exclusivos de grupo alguno, sino que es uni­

versal, como los pares antitéticos instintivos. 

En resumen, para Fornari, el poder es el afrodisiaco de la sexu! 

lidad, puesto que la c6pula finalmente no es sino la ·expresi6n -

narcicista de la omnipotencia. La procreación deviene en la ex­

presión del poder bio16gico, que recalca la imagen omnipotente -

del padre, refuerza la necesidad de la propiedad del hijo y hace 

que la madre Junto con el padre se constituyan en otorgadores y/ 

o negadores de la vida. En .el padre,el tt!t11Dr de no poder procrear 
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o controlar penetrac16n, 1mpregnacl6n • en la madre, la necesidad 

de sentirse capacitada para engendrar y controlar - el embarazo , 

mot1va la pulsi6n narcisista de perpetuar la especie. 

Rollo May (80) propone la existencia de cuatro niveles de poder • 

presente como potenciales en todo ser h11Tiano. El primero es el 

"Poder de ser". Este poder se puede ver en el recién nacido, Todo 

niílo se convierte en adulto en formas que reflejan las vicisitu­

des del poder, esto es, como ha sido capaz de encontrar poder y 

usarlo, SI al Infante se le niega la experiencia de que sus acc.!, 

ones pueden obtener respuesta de aquellos que le rodean, el infan 

te se retira a una esquina de su camita no habla ni se desarrolla 

en alguna otra forma y literalmente se consume llegando incluso a 

la muerte. La segunda fase es de autoaflrmacl6n. Todo ser tiene 

la necesidad no solo de ser, sino de afl.rmar su propio ser. Esto 

es especialmente significativo para el organismo humano, pues és­

te esta dotado por o condenado por la autoconciencia. Este tener 

conciencia se desarrolla en el infante desde las primeras semanas 

y continúa durante toda la vida, La cuestl6n de slgnlflcancla •• 

asf emerge, yla mera sobrevfvencia ffsica deja de ser el princi­

pal punto en cuestH!n, cobrando mayor importancia 1 a sobreviven­

cla en cierta estim1. 

El grfto de reconocimiento se vuelve el grito central en esta ne­

cesidad de auto1firmacf6n. Sf la slgniflcancla y reconocimiento­

son concedidos y dados por hecho en la familia, el nfno simplemen 

te los asume y dfrfge su atenci6n a otras cosas¡ pero si como OCJ! 

rre usualmente, esta autoaffrmacldn es bloqueada, se transfonnun 
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una necesidad compulsiva que determinar! la conducta de la per-

sona durante toda su vida. 

La tercera fase es la agresión. Cuando la autoafinnación es blo­

queada por un perfodo de tiempo, esta fonna de reacción tiende a -

desarrollarse. Finalmente, cuando estas tendencias agresivas son 

impedidas, se detennina en violencia, ya sea hacia el exterior o -

volcada en sf mismo. 

La energfa agresiva instintiva puede encontrar cabida en la lucha 

por el poder, en procesos de conquistar el objeto.querer poseerlo, 

quedándosele o destruyéndolo. La necesidad, el deseo de ganar po­

sesión del objeto, no puede surgir hasta que el niílo distingue ·el 

mundo externo de su propio ser, es decir, hasta que existe un ele,!: 

to grado de diferenciación entre el ."self" y el mundo objetal., 

Es un logro de Alfred Adler haber enfatizado la importancia de es­

te anhelo de poder, del rol que juega en las manifestaciones neurQ 

ticas y en las fonnas encubiertas en que aparece. Asume (2)que la 

búsqueda de poder es una tendencia inherente a la naturaleza huma­

na y no requier.e de mayor explicación, y la intensificación en los 

neur6ticos la rastrea a sentimientos de inseguridad y a una 1nade· 

cuación ffsica. 

El an51fsis de pacientes indica que .el neur6t1co desear! tener ex­

cesivo control sobre los demb y sobre .sf mismo. Quiere que nada 

ocurra sin que €1 lo haya iniciado o aprobado. Este querer contr.Q_ 

lar puede adoptar la forma atenuada de penn1tir conscientemente al 

otro tener.Libertad, pero insistiendo en saber todo lo que hace y 

sintiendo 1rr1tacidn si algo se ló guarda Clll!IO secreto. La tenden-
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cia a control ar puede estar en tal forma reprimida, que no s6lo h 

persona misma sino aquellos a su alrededor podrSn estar convenci­

dos de su gran generosidad en permitir 1 i bertad al otro. Si 1 a 

persona reprime sus deseos de control completamente, puede depri­

mirse o sufrir sfntomas psicosomSticos como dolores de cabeza o -­

transtornos estomacales o alguna otra manifestaci6n cada vez que -

el otro tiene citas con sus amigos o regresa inesperadamente tarde 

a casa por ejemplo. Mucho de lo que aparentemente es curiosidad , 

es determinado por un deseo secreto de controlar la situac16n. 

Otra actitud que puede caracterizar al neur6tico en su anhelo de -

poder es el desear que las cosas sean a su manera, y generalmente, 

no tiene conciencia del grado con el que impone esa actitud. 

Esta falta de conciencia tiene importantes implicaciones en las r_!t 

laciones amororsas. Si el amante o c6nyuge no vive exactamente C.Q. 

mo las expectaciones, el individuo neur6t1co siente que ya no lo -

aman, y en lugar de reconocer que lo que siente es rabia por falta 

de complacencia a sus deseos, interpreta la s1tuaci6n como eviden­

cia de no ser querido. 

Otra actitud es la de nunca ceder. Una de las dificultades bSsi­

cas en una terapia psicoanalftica tiene como fuente esta Oltima r! 

z6n, pues para el An!lisis de un paciente no es el ganar conocimi· 

entos o insight, sino el uso del "insight" para poder cambiar sus 

actitudes. A pesar de reconocer que un cambio serfa por su propio 

bien, un neur6t1co de este tipo aborrece el prospecto de cambiar • 

pues para .~l esto implica ceder, "dar su brazo a torcer". Como se 

ha dicho,esta bOsqueda de poder sirve no s6lo como un apoyo contra 



la ansiedad sino como un medio de descargar hostilidad. Uno puede 

considerar que la actitud dominante como una válvula de seguridad­

ª través de la cual un cierto montante de hostilidad puede ser de~ 

cargada en una forma no destructiva. Como es en sf misma una ex­

presión atenuada de hostil id ad provee de medios de checar impulsos 

puramente destructivos. 

Ya se señaló la necesidad de poder como defensa contra la dependen 

cia, contra el sentirse indefenso y vulnerable, asf como contra -­

los sentimientos de culpa. 

Tenemos sin embargo, otros determinantes. Karen Horney (55) por 

ejemplo, explic~ que asf como la bOsqueda de afecto es una manera 

frecuentemente usada en nuestra cultura para obtener apoyo contra 

la ansiedad, también la búsqueda de poder sirve al mismo propósito. 

El deseo de poder, que puede en una persona hacer de rea 11 dad, ca­

pacidades mentales, madurez o sabiduría. 

La búsqueda de poder puede también estar conectada con alguna cau­

sa particular, como la familia, grupos polfticos o profesionales , 

la tierra o ideas cientfficas o religiosas. La búsqueda neurótica 

de poder nace en la ansiedad, el odio y sentimientos de inferiori­

dad. Para ponerlo categóricamente, la búsqueda normal de poder n_! 

ce de la fuerza, la naurótica de la debilidad. 

En encontrar las condiciones ante las que se produce la necesidad­

de obtener poder, se vuelve aparente que tal necesidad surge sólo 

cuando se ha probado imposible el encontrar apoyo ante la ansiedad 

subyacente al través del afecto. La búsqueda neurótica de poder, 

sirve no sólo como una protección contra la ansiedad sino también, 
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como un canal a través del cual la' hostilidad reprimida encuentre­

descarga, 

La bOsqueda de poder sirve en primer lugar como una protecci6n con 

tra el desamparo, contra .el estar indefenso. En segundo lugar co­

mo una protecci6n contra el temor de sentirse o ser considerado i.!l 

significante. ·La persona cree que deberla ser capaz de manejar -­

cualquier situación. Este ideal se auna al orgullo, y como conse­

cuencia el neur6tico considera 1a debilidad no s61o un peligro si­

no también como una desgracia. Clasifica a la gente como fuertes­

º débiles, admirando a los primeros y despreciando a los segundos. 

Se siente humillado si tiene que reconocer la existencia de una ª.!! 

siedad o de una inhibici6n en sf mismo. Las formas particulares­

en que la bOsqueda del poder se dan, depender!n de que la carencia 

de poder es más temida o despreciada. La autora explica que el -

affo de poderfo, puede considerarse en relaci6n al af~n de poseción 

y fama como aspectos de un mismo problema. Sin embargo, establece 

que no cabe duda que representa una gran diferencia para 1 a perso­

na el que su tendencia prev.a1eciente sea la de uno u otro de estos 

fines. Cual de ellos predomina en los esfuerzos de1 neur6tico por 

recuperar su seguridad, depender& tanto de circunstancias externas 

cuanto de di ferenc1as en las dotes individuales y en la estructura 

psfquica. Si suelen abordarse como unidad es porque todos poseen­

algo en comOn que los distingue de la necesidad de afe.cto. Con­

quistar carifto significa obtener seguridad mediante un contacto -­

mh estrecho con los otros, mientras que el anhelo de poderfo,fama 

y posesi6n implica e1 fortalecimiento a travAs de cierto reasegu-



1 

ramiento de la propia posici6n. De tal manera que si el afán de 

poder es una protecci6n contra la indefensión entonces cabe pre­

guntarse contra qué 'es una protección el afán de fama y posesi6n. 

Se ha visto que las personas en quienes predomina el afán de pr~ 

tigio, la hostilidad adopta por lo común la fama de una inclina­

ci6n a humillar a los demás. Este deseo reviste suprema impor­

tancia en aquellas personas cuya estima ha sido lesionada por h_!! 

millaciones y que en consecuencia ansfan desquitarse. Por últi­

mo, en el afán de posesi6n, la hostilidad suele asumir la forma­

de una tendencia a despojar a los demás. El deseo de defraudar , 

aprovechar, explotar o frustrar a los otros no es en sf neur6ti­

co, pues puede llegar a constituir una norma cultural, justifi­

carse por la situación actual, o ser usualmente considerado como 

una cuestión de convivencia. En el neurótico, empero dichas te_!! 

dencias se dan intensamente saturadas de emoción; aunque las ve_!! 

tajas positivas que de ellas obtenga sean muy pequefias o de valor 

escaso, se sentirá gozo·so y triunfante siempre que logre aplicar 

las con éxito: por ejemplo a fi.n de conseguir una ganga, poder -

derrochar tiempo y energfa sin proporción alguna con lo economi­

zado. Su satisfacci6n ante el éxito se' origina en dos fuentes : 

por una parte, el sentir que ha tenido mayor astucia que los de­

más, y por otra parte el sentimiento de haberles perjudicado. -­

Los fines y las funciones del af&n neurótico de poderfo, fama y 

posesi6n pueden esquematizarse groseramente, según K. Horney,asf: 
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Protección contra: Fines: Hostil 1 dad expresada 
como: 

a. 1 nde fe ns l 6n poder fo tendencia a dominar 

b. h1J11lllati6n fama tendencl a a huml 11 ar 

c. pobreza o explotac16n posesión tendencia a despojar 
.al otro 

O. Fenichel (25) apunta que una persona desea acumular riqueza no 

sólo porque asf puede satisfacer sus necesidades, sino que adem!s 

existe otro factor que el de que el que tiene menos dinero puede 

depender de aquel que tiene m4s. En nuestra sociedad capitalista, 

el que tiene dinero es el poderoso. Ahora bien, entre todas las 

necesidades humanas cuya satisfacción puede comprarse con dinero, 

son parti cul annente conspl cuas aquel 1 as que 11 amamos "narcl si stas". 

El Impulso de volverse rico aparece como una subdivisión de aque­

lla voluntad de poder que primero Nietzsche y después Adler tanto 

enfatizan. La exl stencla de tal anhelo no puede negarse. El an! 

lisis del temor de empobrecimiento muestra que la pérdida de amor 

y de posesiones que es temida significa siempre una pérdida de -­

autoestima, una di sml nucl6n de poder. 

Un intenso anhelo de poder puede derivarse del sentimiento de po­

der que acampana al control de esffnteres. El poder deseado pue­

de obtenerse a través del autocontrol o del control de otras per­

sonas. Oe acuerdo a Freud, al final del primer ano de vida, el -

centro del Interés llbldlnal empieza a cambiar de la reglón oral­

ª la reglón anal, y la fuente principal de placer erótico en el -

Infante esU conectado a la retención y expulsión de heces. Esto 

esU relacionado a los padres en términos de reto y s1111lsl6n, .11• 



gando de este modo 1 a bOsqueda de poder con 1 a etapa ana 1, Erl k • 

Erlkson senata como Hartfn Lutero (21),··hombre de una inmensa nec! 

.. 5fdad e Impulso de poder, sufrid toda ·su vida de estrlnlmlento. EJ!. 

plica que· hay una conexldn entre place.~ y dolor puritano, segQn el 

cual .el placer debe ser expiado con una cantidad equivalente o ma­

yor de dolor, e Implica que todo el poder, hasta el punto en que • 

.. e.s gozado, ~· de Justlffc.arse por el sufrimiento. La proposlc16n­

blstca es sencfl11: se. supone que el poder no ha de gustanne 1un­

que es lo que mis desep; y en consecuencia debo ffngfr que los • -

otros lo han hecho recaer en mi contra de m1 voluntad. Con fre -

cuenc1a en cuanto una persona es ascend1d.a, comienza a quejarse de 

las el(fgenclas que se le hacen. En un intento de tranqu11 !zar a • 

los rtvales, le duf a entender que no les hubiera· agradado el ••• 

puesto si lo hubieran conseguido, pero a un nivel m&s profundo ,pr.Q. 

viene del sentimiento de que esU mal gozar el poder, s1ntl~ndose· 

culpable por disfrutarlo. Una posible 1nterprehc16n de esta cul­

pa podrfa refe.r1rse al complejo Edfp1co, de tal manera que alcan­

zar el poder s1gn1f1carfa derrocar al padre rival poderoso, con •• 

las consecuentes fantasfas de castrac16n por .el temor a una reall· 

zac16n. 

Reproducir un pequeno fr.•pinto .<1el libro de Hennann Hesse llamado 

"El juego de abalorios" que puede 11ustrarnos. Y dice asf: 

"Podrfa dejar los archivos en manos de los arch1vtstu. Los cur­

sos para principiantes a cargo de los maestros, la correspondencia 

a las secretarlas y no est1rfa ·descuidando nfngOn asunto importan· 

te; Pero no se 1trevf1 1 dejar· a 11 f11te 1fbr1d1 a s1 misma ni • 

un solo instante. Debf1 seguirlos, fmponfrstles Y. Yolvlr11l11 in­

d1spen11ble. Tenfa que convencerlos d1l mlrfto de su c1pÍcfd1d y 
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de su pureza de su voluntad; debfa conquistarlos, cortejarlos, ga­

narlos, cotejar su ingenio con cada uno de los candidatos que mos­

trara una d1sposici6n a desafiarlo ... y no faltaban semejantes can 

di datos". 

Para Erlk Erlkson, un poderoso por defi.nlci6n, es capaz de sobrevi 

viral fracaso y la h1111f11aci6n de extraer de ellas una sabiduría· 

m!s profunda, 

La .esencia del poder consiste en la capacidad para enfrentar las­

exlgencfas de la vida, no para reaccionar comó un paranoico ante­

cualquier amenaza ni desperdiclr nuestra vidas y nuestras energías 

tratando de someterlo todo a nuestro control. El mundo es un si­

tio desordenado y peligros.o, y el hombre poderoso necesita apren­

der a vivir comodamente en ~1. Una cuesti6n es tener cierto senti 

do del orden y otra muy distinta es Imponer ese sentido del orden 

al resto del mundo, el poder, por extenso que sea, no es suficien­

te para lograrlo y aquel que lo intente esta condenado al fracaso. 

Unicamente podemos controlar a otros hasta un grado limitado y el 

mundo esU lleno de hombres que parecen poderosos en su mundlto P! 

ro que, en realidad,esUn condenados a sus escritorios, o trabajan 

y trabajan hasta altas .horas de la noche porque temen que un ins­

tante de desatenci6n o duda socave su poder, con el sentimiento de 

que la vida es solo un duro desafío en el cual el trabajo esforza­

do y la voluntad de ganar lo explican todo. 

Para Marry Stack Sullivan, lo mis importante es el motivo del po­

der. El lograr obtener .satisfacciones y seguridad es tener poder­

en las relaciones interpersonales; no lograrlo es estar indefenso 
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y s.fn poder. 

En Sullivan es diffcfl .distinguir adecuadamente entre el poder co­

mo la habilidad y el poder en el sentido de domlnacl6n y control 

de otros, y. aunque reconoce 1 os efe~tos ma 11 gnos de 1 a madre doml • 

nante, la necesidad neur6tica de poderfo falta por ser elaborada. 

Se limita a decir que el crecimiento y las caracterfsticas de la 

personalidad dependen en gran medida de como este motivo de1 poder 

es satisfecho. Erlk Fronm :(42) distingue entre autoridad racional 

e Irracional. La primera esU basada en genuina habilidad y comp_! 

tencla, mientras que la segunda se basa en 1a necesidad neur6tica- · 

de poder. 

Abraham Kerdlner (86) ahonda un poco m4s en esto. El vi sua1 Iza la 

autoridad como un concepto conductfsta que describe la relacf6n e!!_ 

tre sujeto y objeto en el que el sujeto toma una actitud de aqule.§. 

cenefa o sumisi6n a la conducta prescrita por el objeto sobre la • 

base del poder ya sea posefdo o delegado al objeto. Describe una 

relac16n entre dos Individuos y un grupo. Desde el punto de vista 

del sujeto la autoridad puede ser tanto forzada como delegada. En 

cualquier caso, solo puede entenderse desde 1a pslco1ogfa de la d! 

pendencia. Cuando 1a autoridad es forzada, los recursos psfquicos 

del sujeto no estln necesari-nte dlS111inuidos, y la aceptaci6n de 

la autoridad puede ser pur-nte situacional. El sujeto puede es· 

tar obligado a someterse a condiciones i11111uestas por el otro con 

el objeto de conservar ciertos intereses que le son blsicos. En 

cambio, 11 autoridad tlelegada depende de aceptact6n debido a recu.r. 

sos internos defectuosos de1 yo y se mantienen por 1a Hp1otact6n 
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del s.ujeto desde el objet.o, expectaciones que en el individuo neu­

r6tico son magnificadas a proporciones m!gicas. El enfoque de Kar­

dlner resulta muy intereante pues analiza el poder no sólo desde­

quien lo ejerce, sino desde quien a Al se somete, dlstinguiAndose­

con esto el sometimiento normal del neur6tlco. 

En anos recientes, la Investigación psicoanal ftica se ha encontra­

do con un grupo freéuente de pacientes cuya caracterfstica princi­

pal es la gran vulnerabilidad en su autoestima, la cual es inusual 

mente lab11 y son extremadamente sensitivos al fracaso, a las desi 

1 uci ones y a 1 rechazo·. 

Fue en .el proceso mismo del tratamiento en que se descubrió la ri 

activacl6n de clertQs necesidades especfflcas; es decir, estable­

cieron transferencias narcisistas. El sfndrome (68) psicopatol6gj_ 

co con .el que este grupo de paciente fue designado por Helnz Kohut 

es el de desorden narcisista de la personalidad. Las transferenclll!i 

nar.cislstas que son patognom6n1cas se subdividen en dos tipos: 

l. La transfe.rencla de espejo en la que la respuesta a las necesi 

dades del nifto de un espejo aceptante y confirmante, fue defi­

ciente o Insuficiente. 

2. La transferencia idea11zante en la que la necesidad de fundir­

se con una fuente de fuerza y tranquilidad idealizada, es simi 

larmente revivida. 

Kohut considera que los pasos tomados para la comprensión de estos 

deselrdenes, requiere la introducción del concepto de "selfobjeto". 

Los selfo)ljetos son 1qu~llos objetos que son vividos como p1rte­

del sel f. ·Hay dos clases de self objetos: aquellos que responden 

- 125 -



·a y conf1.niiar".los sentimientos innatos de vigo_r, grandeza y perfec­

. ci6n del nii'lo, y aquellos a los que el pequeno puede admirar y con 

~ulen puede fundirse como fuente de calma, infdlibilldad y omnipo­

~ncia. Al primer tipo se le llama selfobjetos espejeantes, y al 

segundo tipo como imego parental "idealizada. Un self firme, resul­

tado de las óptimas interacciones entre el nino y sus selfobjetos , 

1!st6 constit.uido por trés principales: 

l) un·po10 del que eunan las necesidades b~sicas de obtener poder 

y ~xi to; 2.) el polo de las metas idealizadas; y 3) un 4rea Interme­

dia de talentos y habilidades. 

Podemos asf encontrar diversos tipos de personalidad narcisista e!!_ 

tre las cuales enco.ntramos: 1) las personalidades hambrientas de e1 

pejo, donde hay una acentuada necesida9 de selfobjeto cuyas respue1 

·tas de admiración y confirmación nutran al famélico self, y 2) las 

personalidades hambrientas de ideal, en una permanente bOsqueda de 

. alguien a quien puedan admirar y sólo mientras puedan admirar y so­

lo mientras puedan tener relación con aquellos, se sentir~n valio-

sos. 

Asf pues podrfamos suponer que el af4n imperioso de poder es resul­

hdo de una personalidad hambrienta de espejo, y que su contraparte 

es decir, la necesidad de estar bajo el poder de otro podrfa ser -­

consecuencia de la personalidad hambrienta de Ideal. 

Tenemos por otro lado los trastornos caractero16gicos. Para Wllhelm 

Reich (106) el caricter consiste en una alteración crónica del yo, 

a la que podrfa c11ificarse de rigidez~ Es la base de la cronici­

dad del modo de reacción .caracterfstico de una persona. 
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Su significado es la p'roteGclón del yo ·contra peligros exteriores 

e intereses. Como mecanl smo do protecci 6n que se ha hecho ér6ni­

co, puede denomin~rsele coraza. Esta coraza significa Inevitable-

.. mente una di smi nucl6n ~e .lá .mov11 i dad psfqui ca total. Existen en 

.'la coraza'.brechas al trav~s de las cuales se envfan al exterior y 

se retraen intereses libldl.nales y de otros tipos. Sin embargo , 

debe concebirs~ la coraza .como algo móvil. Opera conforme al prf.n 

c!p!o del placer d~sp~.~cer; En situaciones 'poco plac~nteras, la ~ · 

coraza aumenta¡ en s1 tuac!ones placenteras, la coraza disminuye .• 

El grado de mov11 idad caractero16gica¡ la capacidad de abrirse ·a 

u.na situación o de cerrarse ante ella, constituye la diferencia -

· entre la estructura de cár4cter sana y la neur6tica. 

la coraza del yo se produce como resultado del temor al castlgo,a· 

costa de energfas del ello; y contiene las prohibiciones de las 

primeras etapas de la educación. Condiciones d~ la diferenclac16n 

caracterologlca: . Debe senalarse que la fonnaci6n del car4cter no 

depende s61o de que el instinto y la frustración crean un confli,f, 

to, ·sino que deben llevarse a consideract6n los siguientes facto-

res: 

a. El momento en el c:u41 se frustr6 un impulso 

b. El alcance y la intensidad de la frustración 

c. Contra qu4 impulsos se dirigió la frustración central 

d. la relación entre la tolerancia y 11 frustracldn 

e. El sexo de 1 a pri nci pa 1 persona . frustrante 

f. las c:ontradicciones de las frustraciones m1s•u. 

·Para nuestro objeto de estudio, es de particular Importancia el 

carlcter ta11co - narc1sistl. El lndMduo con un car4cter fil! 
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e.o narcisht.a, es seguro .de sf .mismo, ª·menudo arrogant.e, vigoroso 

.y con frecuencia dominador. La expresi6n facial muestra por lo co­

mún rasgos duro.s, marcados, mascul 1 no.s, mas no con poca frecuencia 

tambi~n femeninos, como de n1"a, pese al porte atl~tlco. La con­

·ducta cotidiana es .altanera, quizS fr.fa y reservada, quid sarddn,! 

cimente agresiva. ·En el comportamiento en relaci6n con el objeto, 

incluido el objeto amoroso, siempre domina .el elemento narcisista-
... ' 

sobre el ele111ento libidinal objetal, y existe siempre una mezcla -

de rasgos ddlcos mis o 111enos disfrazados. Estos individuos se an· 

ticipan por lo general a cualquier atftque esperado, con un ataque­

de parte de ellos. Huy a menudo la ·agresi6n se expresa no hnto • 

en lo que "df ce.n o hace.n, cuanto en 1 a manera en que dicen o hacen. 

Aparecen como agresivos o provocativos ante personas que no dispo­

nen de ·su propia·agresi6n. Los tipos francos tienden a lograr p.Q. 

si clones rectoras en la .vida y se rebelan contra la subordinacl6n­

a menos de pode.r, .como en el ej~rcfto o en otras organizaciones J! 

rSrqulcas, compensando ·la subordinaci6n ejerciendo su dominio so­

bre otros situados en peldancis mas .. bajos de la escala jerarqulca. 

·.si sienten su vanidad herida, reaccionan con frfa reserva, con pr.Q. 

funda depresi6n o con vivaz agresi6n. Su narcisismo se expresa en 

exagerada obstentac16n de confianza en sf mismo, de dignidad y SJ!. 

periorfda.d, pese a 'que la base es infa.ntfl. 

Pasemos a li gfnesfs de este tipo caractero16gico. Se debe a un1 

f1jac16n en esa fue de desarrollo 1nfa.nt11 en 1• cual st 1c1b1 dt 

abandon1r la posict6n sldfco • anal pero no se habfl alcinzado 1Gn 

la posfctdn. lfbidlnil objeta!¡ esa ffjacfdri se c1ractertz1, por lo 
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tanto, por una concentraci6n orgullos.a, confiada en -si mism_a, en -

el propio genital. 

Esto no es sin embarga, explicaci6n suficiente. El f!lfco narci­

sista se caracteriza por su orgullo f6.lico, y m!s aan por los mot.! 

vos que le tuerzan a permanecer en esa etapa del desarrollo. El o.r. 

gullo por .el falo real, o fantaseado en .el caso de la mujer, va P! 

ralelo a una acentuada agresión f4.1 ica. ·Para el inconsciente del 

hombre de este tipo, el pene no esU al servicio del amor; por el 

contrario es un instrU111ento de· agresión y venganza. Esta es la· b! 

se de su gran potencia erectiva, asf como de su incapacidad de ex­

perimentar .el órgasmo. La historia infantil re~ela casi siempre -

serias decepciones en el objeto del otro sexo, decepciones que OC,!! 

rrieron precisamente en momentos en que se hachn intentos de con­

quistar ese objeto mediante la exhibición f6.11ca. En los hombres, 

encontramos a menudo que la madre era 1 a mas fuerte de los dos pr.Q. 

genitores, o que el padre habfa muerto prematuramente o h1bfa des! 

parecido de alguna manera del c~adro familiar. La frustracf6n de 

la actividad exhibicionista genital en la cOspfde de su desarrollo, 

por la misma persona hacia la cual se manifiesta el interfs geni­

tal. Es decir, el muchacho renunciar! al objeto femenino, lo in­

troyectarl y se volver! hacia el padre en un papel homosexual act.! 

vo (por ser f4lico) mientras conserva • la madre como un objeto,-­

con actitudes solamente narcisistas e impulsos de venganza s•dica. 

En tales hombres, el deseo fnconscfente es demostrar a la mujer, -

una y otra vez ·su potencia, .al mismo tiempo, sfgn1ffca desgarrarla, 

destrozarla. A la inversa, .en !'as ·mujeres fl.11co-narcis1stas, el 111Q. 
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tivo reactor es el de venganza del hombre, castrarlo, 

Otra posible respuesta a la pregunta del porqué el hombre necesita 

controlar a otros, porque ese af!n de poder, podrfa encontrarse en 

la necesidad de hacer en activo lo que sufri6 en pasivo. Esto es, 

el nino fue controlado por otros (padre y madre b!sicamente), y -

ahora busca quedar a mano, expresando con esto su rebeldfa pudien­

do incluso llegar a ser una venganza·. Anna Freud ahonda en este 

punto desarrollando conceptos alrededor del mecanismo de defensa -

"ident1ficaci6n con el ·agresor". Nathan Ackennan (1) habla de co­

mo el nifto reacciona con ansiedad tanto a los padres muy reprimi­

dos como a los punitivos. Es decir,el nino requiere control pern! 

tal para sentirse protegido¡ .si no, se siente abandonado e insegu­

ro. Es obvio que para la crianza de n1nos es necesario la satisfas_ 

ci6n de necesidades bbica.s, tiertas inevitables frustraciones y -

una apropiada calidad de control ejercido a través de la autoridad 

de los padres.La disciplina ejercida de manera amenazante,traum!ti 

ca, lleva como consecuencia la sumisi6n y aplastamiento del yo, -­

mientras que la dfSciplf'ná que se ejerce de manera razonable , no 

destructiva, permite el desarrollo del yo y la interna11zaci6n de 

un supery6. 

Entre los adolecentes, aunque es .claro que suelen caracterizarse -

por su rebeldfa ante figuras autoritarias, se observa sin embargo 

la prolfferaci6n de pandilla.s, donde las reglas y Jerarqufas inte.r. 

nas es Un rfgidarnente establecidas, y la autoridad del Jefe no es 

discutida. Esto nos habla de cOlllQ .la necesidad de someterse a un 

poderoso que los gufe y controle prevalece. Revisando el artfculo 
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sobre moral sexual y k nerviosidad moderna de Sigmund Freud .(33), 

encontramos que nuestra cultura descansa totalmente en la coerci6n 

de los instintos. Tod~s y cada uno hemos, renuncf ado a una parte 

de nuestro poderfo, a una parte de las tendenchs agresivas y vin­

dicativas de nuestra personalidad; y de· estas aportaciones ha naci 

do la común propiedad cultural de bienes materiales e Ideales. La 

vida misma, y quiz§ también muy principalmente los sentimientos f! 

miliare.s, derivados del erotismo, han sido los fa.ctores que han mQ 

tivado al hombre a tal renuncia, la cual ha Ido hacUndose cada -­

vez m§s amplia en el curso del desarrollo de la cultura. Por su 

parte, la religi6n se ha apresurado a sancionar inmediatamente ta-

, les limitaciones progresivas, ofrendando 11 la divinidad como un's! 

crffic1o cada nueva renuncia a la sat1sfacci6n de los instintos, y 

declarando sagrado el nuevo provecho asf aportado a la colectivi­

dad. Aquellos individuos a quienes una const1t~ci6n indomable im­

pide Incorporarse a esta represl6n general de los Instintos son 

considerados por la sociedad como delincuentes y declarados fuera­

de la ley, a menos que su poslcl6n social o sus cualidades sobres! 

li entes 1 es permitan imponerse comó grandes hombres o como héroes. 

Por .último mencionaremos otra explicacl6n mas del af4.n de poder. 

Freud nos dice en "Varios tipos de car4cter descubiertos en labor 

analftica", (40) describe a aquellos individuos que anhelan pode­

rfo por un sentimiento de ser excepciones. Estos individuos se re­

belan a una renuncia, a un sacrificio alegando una mot1vaci6n esp! 

cial. Sienten que ya han sufr.ldo butante, 'que tienen derecho a 

que no se les impónga mas restricciones, y que no esUn dispuestos 
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a someterse a nada ni a nadie, pues son excepciones y se proponen 

seguir siéndolo. A esta Idea se enlaza un suceso dlsplaciente o 

un padecimiento de los primeros anos infantiles, del que se sen­

tfan Inocentes, estim!ndolo como una ofensa injusta inferida a su 

persona todos creemos tener motivos para estar descontentos y ex.1 

glmos compensaci6n de tempranas ofensas inferidas a nuestro narc.1 

sismo, a nuestro amor propio. Freud analiza la tragedia "Vida y 

Muerte del Rey Ricardo III" de.lft1.liam Shakespeare (114), donde· 

el mon6logo inicl.al dice: 

Glocester, coronado mas tarde rey con aquel nombre ••. Pero yo,que 

no he sido hecho para los juegos placenteros, ni formado para po· 

der admirarme en un espejo, yo cuyas ~rudas facciones no pueden r! 

flejar las gracias del amor ante una ninfa inactiva y dt6fana,yo, 

a quien la caprichosa Nlituraleza· ha negado las bellas proporcio­

nes y los nobles rásgo.s; y a quien ha enviado antes del tiempo al 

mundo de los vivos disforme,. Incompleto, bosquejado apenas y has• 

ta tal punto contrahecho y _desgraciado, que los perros me ladran· 

cuando me encuentran a su paso ••• Si no puedo ser amante ni tomar 

parte de los placeres de estos bellos dfas de felicidad he de de· 

termtannne a ser un malvado y a odiar con toda mi alma esos goces 

frfvolos•. 

Lo que Ricardo ha querido decir es: Se ha cometido corrnigo una •• 

grave lnjusttcta. Asf pues, la vida me debe una compensac16n que 

yo me procunrf. Tengo derecho a considerarme una excepc16n y a 

superar los escrGpulos por los que otros se dejan detener en su • 

camino. Yo llegarf al poder. 
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Ahora bien, no existe persona .en el mundo que no se haya alguna -·· 

vez sentido tratada Injustamente. El hombre puede optar por seguir 

el camino de venganza, y hacer del odio. el sustento del poder. Sin 

embargo existe la alternativa, que serfa hacer por el otro lo que 

hubi~semos querido que hicieran por uno. El ser 'humano tiene . como 

posibilidad la de reparar a trav~s del otro, y "el poder" permite • 

instrumentar esta segunda apelan •.. El poder puede ofrecernos una •• 

oportunidad, 
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CAPITULO Vil 

EL PODER POL meo 

Diálogo entre Cihuac6atl (Sacerdote supremo Azteca) y Moctezuma -

(Emperador Azteca), (45) Moctezuma.- "Para esto se inventó el po­

der; para mantener la obra de los hombres.- no importa que el po­

der sea bueno o malo¡ es necesario, sin él los hombres se asesi­

narfan los unos a los otros en aras de los celos, la amb1cf6n , 

la concupiscencia y el terror. Por lo menos, el poder selecciona 

a sus vfctimas y, al sacrificarlas, calma la sed de sangre colec­

tiva; mejor mil sacrificios en la pirámide que la extinc16n de 

la especie. El poder de todos serfa la muerte de todos. El poder 

de uno es la muerte de algunos y la vida de la mayorfa". 

Cihuac6atl. - "Seftor, perd6name: sufres del mal padecido por otros 

hombres con tu poder. Primero sueftas con lo absoluto para poder­

softar con el poder mismo; en seguida para alcanzarlo y mantener­

lo, debes sacrificar lo absoluto a lo parcial, a la necesidad - -

prktica. Finalmente vuelves a tener hambre de absoluto quieres 

ser todo el bien y todo el mal, toda la fel fcidad y toda la des­

ventura y entonces, porque has vuelto a ser grande como en el 

principio, empiezas a perder el poder". 

Se sabe que DaNin habfa crefdo poder concluir a partir de las 

costumbres de los monos superiores que también el hombre ha vivi­

do primitivamente en pequeftas hordas, en cuyo interior los celos 

del macho mas viejo impedfan la promiscuidad sexual. A partir de 

esta hip6tesis, Freud elabor6 la suya propia acerca de la horda­

primitiva a la cual se la cuestiona su realidad hist6rfca. La ma-
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yorfa de los soc16logos insisten en el car~cter colectivo del -­

pensamiento primitivo, sin embargo aceptan que el poder despul!s 

tiende a individualizarse sobre la base de la capacidad de los 

m§s habiles en obtener alimento y defenderse de los peligros ci.r 

cundantes, Escribe Jung que un individuo infantil reacciona fre.n. 

te al mundo como un nifto frente a sus padres. En el terreno pal.!. 

tlco, esos hombres obedecen .al prfnclpe sin vacllacl6n: el rey 

padre, piensa y decide por ellos. Esta disposlci6n es clara en 

los regfmenes mon!rqulcos, pero aOn en las democracias existe el 

lfder que desempefta un poco el papel de padre o hermano mayor , 

Aquellos hombres que ofrecen la imagen del padre obtienen poder, 

En l!pocas agitadas vemos a los hombres agruparse alrededor de la 

protecci6n pseudopaternal del poder, y si no sienten una fe viva 

en este, tendr§n que sufr.fr sus escepticismos y pedir3n que se 

le adormezca por medio de la propaganda. La hlpocrecfa polftlca 

no solo procede del miedo a las medidas de represi6n, sino tam­

bil!n del .miedo que tiene el sObdito a conocer su propio aisla­

miento, su propia nada, Se .miente a sf mismo y acepta que se le 

haya mentido, convirtféndose la mentira aquello en lo que el dé­

bil encierra su debilidad. En los pueblos, vemos que puede lle­

gar a producirse, una liberaci6n descontrolada de energfa des­

tructiva en condiciones de privación y ansiedad como las determ,! 

nadas por situaciones de guerra. En tales circunstancias o en 

otras equivalentes en que predomina 1 a rel aci6n de dependencia­

extrema, el pueblo puede 'funcionar con las caracterfstlcas de la 

"masa" descritas por Freud; o sea que los individuos sufren una 
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regres16n a estadios mas primitivos con predominio de la afecti· 

vidad y el impulso a actuar por disminuci6n de la autonomh del 

Yo,y la colectivizaci6n del ideal del yo que los lleva a cumplir 

ciegamente los mandatos del lfder. El hombre pasivo se inscribe 

con dificultad en la rebeli6n, y todavfa mas en la revolución.El 

que se levanta contra la autoridad no se encuentra autom&ticame.!J. 

te liberado. Una y mil veces vemos a pueblos cansados de una au­

toridad tirSnica levantarse contra ella, para despu6s, carentes 

de una verdadera libertad interior, apresurarse a servir a una • 

nueva autoridad. Los pueblos que en su inconsciente ancestral • 

conservan una pesada herencia de servidumbre, dice Dracoul idas , 

no se liberan tras una revoluci6n de independencia, sino que si­

guen i den ti ficando a otras personas con e 1 gobierno opresor ( e!JIJ. 

valente colectivo del padre frustrante). Asf, el tirano derroc! 

do es sustituido por otro tirano, salido de las filas revolucio· 

narias. Este se convierte en el nuevo jefe que se apropia de •• 

las cualidades autoritarias del padre derrocado, mientras que •• 

los demh muestran una tendencia a someterse a 61 para sufrirle 

o para obedecerle. Para que una revoluci6n produzca la autAntJ. 

ca libertad, es preciso que la 11 bertad interior de cada uno ,no 

sea herida por el nuevo jefe en el momento en que as1111e el po­

der. Por eso algunas revoluciones pueden culminar en un r6gi­

men liberal mientras que otras se encierran en una dictadura SQ 

focante. Podemos darle una interpretacl6n mSs psicodin"11ca b! 

sSndonos en el complejo Edfplco, donde aunque la autoridad haya 

sido derribada, persiste una culpa latente que determina una n! 
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ces1dad de castigo, y solo cuando existe una capacidad reparativa, 

la 11b.eraci6n se consuma. Tenemos !numerables ejemplos de los de! 

critos hasta ahora. La lectura cotidiana de los per16dicos, la •• 

presencia frente al noticiero en la pantalla de televfs16n, dejan 

al hombre la sensac16n escalofriante del cfrculo rotante del poder. 

En Iran, la Persia de los cuentos fanUst1cos, el pueblo acusa al 

Sha de crueldad, de llenar las c&rceles con los presos polfticos,­

de torturar a los discrepantes, de asesinar a quienes se atrevie­

ron a denunciar su corrupci6n. Durante semanas los enfrentamien­

tos se real izan en las calles; el pavimento, se tenfa con la san­

gre de cientos y miles de hombres sin rostro, sin identidad, sin 

nombre. Un dfa, frente al asombro del mundo, lleg6 el triunfo In­

esperado. El Sha, abandona estrepitosamente el trono que su padre 

conquistara en una cl4sica hufda intempestiva. Mientras, desde P! 

rfs, el desterrado Khomeini, regresa triunfal para encabezar la e1 

peranza Incierta, esfumada, sin perfil, que nutrl6 a quienes enca.r. 

naron la protesta, a quienes lucharon, murieron y se sacrificaron­

por rescatar esa justicia tanto tiempo esperada. Ahora el gobier­

no de Khome1n1, desata implacable la persecuci6n contra los segui­

dores del antiguo r@gimen. Las carceles se vacfan de los persegui 

dos por el Sha para llenarse con los perseguidos de Khomelnl ¡a las 

cinco de la maftana, todos los dfas, los disparos lnterr1111pen el si 

lencio y matan la esperanza de justicia. Los asesinatos prolife­

ran en el escenario hip6crita del juicio que pretende vestir y ma­

quillar el primitlvlsmo de la venganza con los ropajes falsos y • 

mentiroso~ del respeto a la ley. En nombre de AU y de Mahoma, el 
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profeta también conocido como el mensajero de la paz, el asesina­

to masivo se realiza, y en el vértice del poder, solo sustltucl6n 

de un hombre por otro. El Sha,cruel, vengativo, rabioso "Ojo por 

ojo y diente por diente". El odio al servicio del poder,y el po­

der al servicio del odio. En el continente Asiátlco,.en 1979,tan 

cerca en espacio y en tiempo, la noticia de la invasi6n China a -

Vietnam, sacude al mundo espectador con una drama sombrfo. Apenas 

ayer la aventura norte1111lrcana atrapa al pueblo y gobierno de Es­

tados Unidos en la tr111J1a de una guerra sin Ideal, sin raz6n, sin 

mfstica; que hunde al pueblo vletn1111lta en una prolongada y sini­

estra pesadilla. Apenas se acallan los ecos de una retirada sin­

gloria, de un an111stlclo que no se finna pues en las sut1lezas de 

la polftlca, J••s se declar6 una guerra, de una victoria que de­

ja a vencidos y vencedor el sabor amargo de la destruccl6n y la -

futilidad, del hedor de la muerte, del sacrificio in0t11. Y vol­

Vl!lllOS a ver como las drceles se abren para libertar a los perse­

guidos del viejo régimen; y al dfa siguiente se llenan con los -­

perseguidos por los vencedores. Puntual esta vez con disfraces -

de seguridad y leccf6n P.1 ejército chino her61co que ayuda a Vle!. 

nam en su lucha 11bertar11, ahora pisoteando sobre la tierra aban 

donada ayer por 1 os norteamerl canos. L 1 bertadores de ayer, agre­

sores de hoy; los conquistadores solo cambian de unlfonne, los l.!l 

vasores solo varfan su distintivo. Ahora tenemos la lnvasl6n su­

frida en Afg1nisdn por el ej6rcito Rojo de la URSS, m5s disparos, 

mb heridas, m&s 11111entos. 

Este Incesante e lnte!'lllfnable suceder, nos presenta a la guerra 
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como el medio idAneo ~xplotado para conquistar y conservar el po­

der. Sin embargo, la guerra no es sino una manifestación .de la P.! 

tologfa que orilla al individuo a la violencia. Parafraseando a 

Clausewitz, podemos decir que "la guerra es la ocultación de la 

impotencia por otros medios". 

La motivac16n de obtener poder se muestra con tal vehemencia, que 

podemos equiparar su impotencia con el impulso sexual. A lo largo 

de la historia, el tema del poder ha sido motivo de reflexiones , 

discusiones y deliberaciones. Desde los antiguos griegos hasta 

nuestros dfas, se habla y se dice sobre quienes debieran poseerlo, 

que forma de gobierno es preferi b 1 e, cua 1 manera presenta mis o -

menos ventajas, y naturalmente, para quien o qu1en•s es dicha con 

venlenc1a. 

Plat6n, por ejemplo, decfa que: "La democracia viene cuando los 

pobres despu~s de haber vencido a sus adversarios, matan a unos , 

a otros los echan del pafs y reparten a los restantes por Igual 

los cargos .del gobierno. Pero tambi~n la democracia se arruina a 

si misma por exeso de democracia. Su principio bls!co es el der.! 

cho Igual para todos. Esto al pronto, parece una regla feliz; P.! 

ro luego se torna desastroso, porque el pueblo no estl convenien­

temente capacitado ni educado para escoger los mejores gobernan­

tes y las soluciones mas juiciosas, porque el gobierno de la masa 

es un mar demasiado tempestuoso para que la nave del Estado pueda 

navegar por Al, cualquier viento de la oratoria al agitar sus 

aguas lo desvfa de su ruta". 

Estas palabras nos recuerdan lo que mas tarde di rfa Freud en " El 
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Porvenl r de una 11usl6n". 

Plat6n contlnOa diciendo: "En el Estado perfecto las fuerzas In­

dustriales deber!n producir, pero no gobernar; las fuerzas mfll­

tares deber&n proteger pero no gobernar, mientras que las fuerzas 

del conocimiento deberb gobernar. Solamente un ff16sofo -rey­

puede ser apto para gobernar, el poder polftlco y la fflosoffa d! 

beran colnc1d1r". "Mb vale un puftado de pobre que un saco repl! 

to de derecho". Arfsttlteles opfn.aba que desde 11 hora del naci­

miento unos quedan destinados para servir y otros para mandar:"Lo 

11ejor para todos los que sean Inferiores ser& ponerse bajo el man 

do de un amo•. La foru 1dea1 de gobl erno deber& ser una centra 1! 

zacf6n de poder en las 1111nos de uno solo, del mejor de todos. En 

la practica la monarqufa es generalmente 11 peor fonna de gobler· 

no, porque un fuerte poder y una gran virtud no son parientes pr§. 

xlmos. Por esto, el mejor rEglmen es el aristocratlco, el gobfer 

no de unos pocos competentes y capaces. SI n embargo, 11 d11110cr1-

cl a tiene algunas ventajas. El pueblo, aunque cada uno de sus fn· 

dividuos sea peor juez de los que poseen conocimientos especiales 

colectivamente resulta tan buen juez COlllO estos. La muchedumbre­

es m4s Incorruptible que unos pocos. El Individuo es propenso •· 

ser den011fnado por la cdlera y entonces su opfnf6n resulta neces! 

rlamente pervertida, pero es mas dlffcfl suponer que un gran n~! 

ro de personas se entreguen todas a una misma pas 16n a 1 mfsmo - • 

tiempo. Con todo en conjunto, la democracia es inferior a la arf.! 

tocr1cfa, el talento resulta sacrificado al nGmero,al mfsmo tfem· 

po que el namero es manejado por los tramposos. Precisamente por 
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ser el pueblo tan fkfl de enganar y tan mudable en sus·op1nfones, el 

sufragio tendrfa que limitarse a los inteligentes. Lo que se necesi­

ta es una combinacl6n de aristocracia y democracia, Los c1111lnos de 

todas las funciones pOblicas deben quedar abiertas para todos,pero -­

esas mismas funciones deben quedar reservades exclusivamente para los 

que han viajado por esos c11111lnos y llegan bien preparados. La comunf 

dad detennlnar4 los fines que se han de conseguir, pero que Onicamen­

te los competentes podrln escoger los medios y aplicarlos. 

Homero por su lado dechr1: 'Milo es el gobierno de muchos, sea uno 

solo nuestro gobernante y Seftor". 

Tenemos ademls las palabras de fl16sofos como Spinoza quien nos dice 

que "Ser grande no consiste en estar colocando por tnctma gobernando­

• los otros, sino en estar por encima de las parcialidades e lnsigni­

fl canelas del deseo Inculto, y en gobernarse uno mfs1110 11
• 'El poder -

corrompe al mas incorruptible''. "La experiencia contribuye a la paz, 

pues los gobiernos populares y democrlticos dur1n menos. Sin embargo 

1 a monarqufa aunque eficaz, es opresora. No hay duda que se producen 

mas frecuentes y asperas dfsputas entre padres e hijos que entre amos 

y esclav-s; y sin embargo en nada progresa el arte de la economfa do­

mfstica con cambiar el derecho del padre en un derecho de propiedad , 

y no considerar a los htjos sino como esclavos. Es pues la esclavi­

tud y no la paz lo que se fomenta poniendo toda la autoridad en manos 

de un hombre solo. La democracia es la forma mas razonable de gobie! 

no aunque tiene como Inconveniente la tendencia a elevar al poder a -

1 os medl ocres. El nOmero por si so 1 o no puede produc1 r sab1 durf a y -
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ccirre. el pélfgi:o de conCeder el fávor d~. los .lllls altos' cargos a • 

. los ..,.s groceros _1dul1dóres. El ·carkter .voluble de la 111uched1111-
~ 

bre ·reduce cilsl ... la dtsesperacl4n a los que han experimentado !llS 

·;~f~to~ jiorq~ .o1o e~U,.ociM\"nlda iio~l~~· emc;iHles y no por . 11 

razdn. De .tite llOdo, el gOblemo d~rattco se torna 1 un.ti suc! 

sfdft, de tff•ros d9lllllO$ •. •l111tr1S que 101 llollbres dt verdadero 
, . . 

. ·.r~.lo,r ·siente .~11 1 .tn~lblrsa .tt1·115 filas donclt habrfan 

··~ .~er JUÍgldoi:'; ;.,¡,- por su~ lnft~fores • 
. Mli tal'dt.,-0: ... : t.iiio, los llGlllbr11 •s captUs hlbrln dt rebe· 

larse contra. s-jante ·af'~t-, y esto aunque se hallen en 111fno­

rf1. De 1qlif vfen.t"que IH. ~r1cf11 se cMillfen en arfstocra-:·. . · ... 
. etas, y estH, al ffn".Y: 11 cabÍ>, en 11DniÍ'ltufis, dO!lde el pueblo . . 
acaba por preferir 11 ttranfa il e1os. L1 _Igualdad de poder es -

una condfcfdn Inestable¡ Jos hmbres son desiguales por natur1le· 

za. La deinocracla tflllt por, resolver. ~odavfa el probl- de reu­

nir li1-1111jores enirgfa~. los ~~ 1l iltf5llO tf.ipo que deje 

a todoi los clildadanos el dfrecho a tlttlr, entre lós ns prepar! 

dos y aptos, aquellos que hin de gobemar. 

En las postrlllll!rfu del siglo XIX, fpoca en la'que las aristocra­

cias europats se encontraban en un proceso de decadencia y las e_! 

topfas urxlstas habl~bln dt la dt11parlcfdn ·del estado, pensado­

res COlllO Gietano Mosca sóstenfan enfatlc1M1nte qua no todlS las 

socfedadts, fndependlent-.nte del sfst•a polftlco prevalecfentt, 

el poder estarfa sfapre controlildo por una pequella mtnorfa. En 

su fMOso tratado, Mosca 1ffrubl: "Entre 1lgunos de los hechos y 

de 111 tendencias constantes en todo organlSlllO polftfco, hay uno 
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que inmediatamente salta a la vista. En todas las socledades,desde 

las escasamente desarrolladas que apenas han alcanzado 1.os albores 

de la civillzaci6n, huta las mis avanzadas y poderosas , existen-. 

dos clases de personas: una clase que gobierna y otra clase que 

es gobernada. la pri1111ra clase, siempre la 11111nos n111111rosa, des•­

pella todas las funciones polfticas, monopoliza el poder y goza de 

las ventajas que 11 poder trae consigo¡ 11111ntris que la segunda, la 

ll!Cs n1111trosa, es dirigida y controladi por le pri11era, de fonu -­

mis o menos legal, y mis o 1111no1 arbitrarle y violenta; esta clase 

1e proporcione a la pr11111ra, al nttnos en apariencia, los Mldios -­

esenciales para la vitalidad del organismo polftlco. • 

Ademb, los defensores de esta teorf~, arg1111entaban que los mil!!! 

bros de esta elite eran en cierto modo super1or11, selectos, COllO 

esta implfcito en la palabra misma, y que en su sentido casi darw1 

n1ano, su monopolio del poder se explicaba s11!1p1-nte porque - • 

eran los mis aptos. En las palabras de Mosca: •111 mlnorfas go­

bernantes por lo general tstln de tal manere constituidas, que los 

lndMduos que 111 fonnan 11 distinguen del conjunto de los gober­

nados por cuelidades que 111 dan cierta superioridad material, In~ 

telectual o aQn moral; o si no estos individuos son los herededor 

de otros poseedol"ls de 111111Jant11 cualidades", (85) 

Tambt•n se hacfa h1ncapll en atributos de carlcter ps1co16g1co 

los lfderes tenfan que saber combinar adecuad11111nt1 11 persuac16n­

y la fuerza, y esta labor solo podfan llevarla a cabo cierto tipo 

de hombres. En cualquier caso, el presupuesto fund1111ent11 segufa 
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siendo que los individuos adqulrfan poder en gran medida gracias a 

sus cualidades personales. 

Revisando las Ideas de Nletzche, encontramos que para 11!1 los venc! 

dores de la guerra y sus descendientes, son habitualmente superio­

res a los vencidos y es por lo tanto, deseable que tengan toda el 

poder. Para él 11 meta del esfuerzo h1111ano ha de ser la cultura -

de los Individuas 11ejores y mis capaces, naciendo el concepto de 

lo que 11 .. rfa "el supertic.bre". 

lleefa Nletzche que la sociedad es un Instrumento para fomentar el 

poder y la personalidad del Individuo. El hambre no debe solo pro­

pagarse, sino propagarse llendo 11ls adelante, llltts alll que si 11ls-

110. La perfeccl4n debfa ser considerada CllllO cosa natural y ni s! 

quiera habfa de 11ercer elogios. Se ha de aprender a 111andar y obe­

decer y a pensar de ello a reir cordialmente. "El que puede cabal 

gar sobre las us altas 110ntallas, se puede reir de todas las tra!I! 

dlas•. En la educacl4n del superhombre no entrarfa "la acidez mor.! 

llzante•, pero si un ascetismo de la voluntad, "no la condenacl6n 

de la carne". La energfa, la Inteligencia y el orgullo fonnarfan­

al superholllbre" "El hollbre que no desea fonnar parte de la masa, 

solo necesita ser duro y exigente con los demb pero sobre todo 

consigo mismo. 

Podemos entender al superhombre de Nletzche, como aquel individuo­

con una buena dotación genética cuya educac16n, en ténninos psi CO! 

nalfticos, lo lleva a la fonnacl6n de un ideal del yo muy elevado. 

Sobre el sistema de gobierno democrático, nos dice Nletzche que 

democracia significa Ir a la deriva, significa dar penniso a cada 
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una de las partes de que haga lo que le parezca¡ significa falta 

de coherencia y de Interdependencia, el entronlumiento de la 11 
bertad y el caos. Significa el culto a la mediocridad y el odio 

a la superioridad. Significa la 1mpos1b111ded de tener grandes -

hombres. "Lo que odia el pueblo es al hombre de espfri tu libre, 

Incapaz de adularlo. Una sociedad semejante pierda todo el ca­

r4cter, no es el hombre superior el ideal, sino la mayorfa. Es 

en momentos de peligro, y necesidad que aparecen los grandes lf· 

dares, los Intelectualmente superiores destacan, y ts a estos -­

hombres a los que se obtdece a si mismo es capaz y digno de 1111n" 

dar. 

Hay quienes sintetizan diciendo: "El poder fluye al "'9bre que - . 

Hbe usarlo". Elbert Hubbard, Filhteo, Xl, 50. 

"Asf como el agua encuentra su nivel el poder va hacia aquel que 

pueda usarlo". Maxwel I Andarson, E11zabeth La Reina acto ll"sc3. 

Por Gltlmo, el mismo S. Freud nos advierte de no caer en la ilu­

s16n democrltica. Si la aspfraclOn d11110crltica expresa la aspir! 

cl6n de la igualdad, la liberta y la responsebflldad para todos, 

la 11us16n democrltlca serfa en cambio, la supresiOn de todo SI! 

tema de autor! dad o poder, o 1 a creencia de que podrfa haber • -

efectivamente responsabilidad igual de .todos en direcci6n de la· 

causa pGblica. Toda sociedad evolucionada es una sociedad dife· 

renci ada y estructurada que requiere, por ello de un centro ner­

vioso de decisi6n, una jerarqu1zac16n. "La sociedad reacciona a 

la supresl6n de las desigualdades sociales de carlcter jurfd1co, 

y polft1co organizando una jerarqufa interna a medida que se va­

haciendo mas democrltica exteriormente". Hannah Arendt dice: No 
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tener en cuenta el problema del lfmlte jerlrquico, es decir, del -

1f11lte antlde111Dcrltico inevitable o necesario, equivale a sumergir 

se en una sociedad que serfa una yuxtaposlci6n de cElulas humanas­

Indiferenciadas, o a lanzarse en un sueno futuro donde serfan mi­

quinas las que reallurfan las funciones polfticas c14sicas. 

Explorando finalmente el modo de pensar sobre el poder de aquellos 

hombres en 11 clM del poder en la dEcada de los 70, la estupenda 

reportera Oriana Fallaci nos facilita por medio de entrevistas re! 

liudas a distintos personajes, las Ideas que sobre el poder ti! 

nen dichos gobernantes, tenl!lllOs asf los siguientes ejemplos: 

"La inteligencia no es suficiente para ser jefe de Estado. Lo que 

cuenta es el valor, la astucia y la fuerza•. "El poder como fin en 

si 1111511111, no 11111 fascina, lo que si es esplendido, es lo que·se PU! 

de hacer con el poder". Henry Ktssinger, Secretarlo de Estado de 

·los Estados Unidos de llorte-'rica. Washington, Noviembre de 1972. 

"El poder no se ca.parte, debe tenerlo uno solo". Nguyen Van Th1eu 

Saigon, Enero de 1973. 

"No se mete uno en polfUca para pasar el rato. Uno se mete en po­

lftica para conseguir poder y el que diga lo contrario es un ment.!. 

roso•. Ali Bhutto, Presidente de Paklst4n. Karachl, Abril de 1972. 

"Para mostrarle a los j6venes el c1111lno recto y castigarles cuando 

se rebelen a la autoridad, esta el Jefe del Estado, estamos Nos • 

Pero no todos los j6venes son malos y solo los culpables lrreduct! 

bles son castigados sin piedad. Los otros son doblegados e inducj_ 

dos a servir a su pafs. Asf pens11111os Nos. y uf debe ser". Hailf­

Selassic, Emperador de Etiopia. Addis Abeba, Junio de 1972. 
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La autoridad del Emperador era indiscutible e indiscutida¡ el pue· 

blo aceptaba sin réplica cada una de s\Js decisiones. Pero la exi· 

gua minorfa de j6venes que 1van a la escuela, sobre todo en Addh· 

Abeba, no pensaban asf; hablaban de una semilla que gennina, la ·11 
bertad, En respuesta a tales protest!s, por otra parte difusas y 

espor4dlcas, hubo redadas de 11 policla y los estudiantes desapar! 

cleron. La Universidad de Addls Abeba tenfa nonnal111nte llllS de •• 

tres mil estudiantes. Sin embargo durante ciertos •-stres, no • 

hay mas que algunos centenares. En Etlopfa se Ignoraba lo que era 

las elecciones, lo que era el voto. La libertad de penu11lento no 

exfstfa y natural111nte no hay partidos polftlcos ni siquiera clan­

destinos. Por ültlmo cltaranos las palabras de lloh.-d Reza Plhl! 

vi, Shl de lran,Teheran, Octubre de 1973. 

"SI he podido hacer mucho o algo por el lrln, se debe al pequeno 

detalle de que yo soy su rey. Para hacer las cosis se necesita el 

poder, y para mantener el poder no es necesario el pemho de na­

die. Naturalmente tl~bltn yo puedo haber cmnetldo errores. Tllll· 

bHn yo soy h11111no. Pero creo que tengo una 111fsl6n que cumplir e 

Intento cumplirla hasta el final sin renunciar a 1111 trono. No se 

puede prever el futuro, desde luego, pero estoy convencido de que 

la monarqufa en el lr&n durarl mucho mas tie111po que los reglmenes­

de ustedes (se referfa a los regf111nes democraticos) lO tendrfa •• 

que decir que sus regfmenes no durarln y el mfo si? 

El Sha fuA derrocado, perseguido y muri6 finalmente en Egipto,pafs 

en el que se encontraba exi 11 ado. 

"El poder se ejerce mejor calladamente, sin llamar demasiado la 
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atencf6n". Halcom X, cftado por Percy Sutton en el New York Times. 

MEXICO, CASO PARTICULAR, 

"La responsab111dad como el poder, no se comparten'!. Con estas P! 

labras, el otrora Presidente Constftucfonal de H~xico, el Lle. Gu! 

tavo Dfaz Ordaz, sfntetiza el pensamiento polft1co predomin1nte de 

nuestro pafs. El cacique, el cual se define como "Stftor de vase­

llos o Superior en un pueblo o c01111rc1 de indios que ejerce excts! 

va fnfluencfa en asuntos polfticos o admlnfstrathos•, tf1ne un -

largúfsfllO historial en el pasado y aan en el presente de Mfxfco. 

En ti•pos p111dos hablar del cacique surgfl cOlllO t11111 d1 conven1 

cf4n dfarla y cotldf1n1 entre las famllfas 1111xic1nas. Clno estl 

que a medfda que en el pafs se va d1ndo una homog1neluch'ln progr! 

siva ad•ls de la burocratizact6n del sfst111111 y del 1celer1do del! 

rrollo tecno14gico, el cacfque ha tenido que frse 1d1pt1ndo,sufr1r 

modificaciones, evolucionar y adquirfr nuevu fol'lftls de m1nlfesta!. 

se para poder asf fntegr1rse y seguir teniendo vigencia en el pr! 

sente. 

Cuando la tenst6n de la revoluci6n fue cediendo y por lo mismo las 

medidas represivas fueron pa11deciendo, pues su severld1d era lnn! 

cesaria por el sometimiento mis generalizado, vemos como el cacJ. 

que en su concepci6n original, ha ido deupareclendo del escenario 

para adoptar nuevos matices y obrar de maneru mas encublertu. 

El cacique que existid antes de la conquista, ac0111p1n4 a la Colo­

nia, ya desde entonces le fue aplicado el nombre que aun lo desig-
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na, no lo cambió la Independencia, y en los cien aftas que transcu­

rrieron hasta la revoluci6n, solo se le vi6 usar distintos ropajes. 

La Revoluci6n los per;tgut6, los fusiló y desterr6, pero los caci­

ques, como las semillas y las esporas, solo esperaron a que el me­

dio les fuera fértil para resurgir con nuevos brfos y con mas ast_I! 

cia en los tiempos qu! siguieron. Ahora, la mayor parte de ellos 

se han instltuclonalfzado; pertenecen a diversos partidos polftl­

cos, tienen puestos como funcionarios en el gobierno y hasta se 

nombran a s f mismos defensores y perpetuado res de 1 a sacros anti -

revolucl6n emancipadora. Dado que la existencia de este personaje 

es Incuestionable, vale la pena observar los razgos que lo caract! 

rizan. 

Una de las cosas que mas l11ma la atencl6n en el cacique en Mfxlco 

es la enonne sat1sfaccl6n y orgullo que manifiestan por el hecho -

de tener poder, 

Estos se sienten admirados, envidiados y temidos, y eso es experi­

mentado como la seguridad de haber conquistado eso tan especffico­

que se 11 ama poder, 

El anhelo inmoderado de poder puede partir de una necesidad de·o.l! 

tener todo lo deseable en el mismo momento en que se desea, de S! 

tlsfacerse en fonna lmediata, sin demora, pero ademls estl la fa.!!. 

tas fa de poder prever todos los contratiempos, todos los pelfgros 

que es Un a 1 acecho, 

Para aquel que anhela el poder por el poder mismo, la satisfaccl6n 

buscada es llegar al punto desde donde pueda contemplarse a los-­

demás Individuos sometidos a él. En su inconsciente, aquellos son 
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siempre un terrible peligro, y el temor, tambl~n Inconsciente, i)!! 

pulsa el motor de su diario actuar. Este hombre siempre busca re! 

segurarse de que no corre peligro lo que quiere obtener ni su pr,!! 

pia persona. Sin embargo, es muy Interesante que a pesar de que 

el cacique se le tema, se le resienta, se le critique y se hable· 

mal de él, es al mismo tiempo aunque Inconscientemente admirado y 

envidiado. El cacique es la Imagen local del poder, de la impunJ. 

dad, de la Inviolabilidad. Se le odia y se le admira secretamente 

y se desea con ambivalencia ya sea su destrucción o su destituci6n 

para sustituirlo. 

El Dr. Francisco Gondlez Pineda, en su libro "El Mexicano, Pslc,!! 

logfa de su destructividad", seftala que en M~xlco se observa que 

el anhelo de destruir al padre gobierno es bSsicamente para eri­

girse en sustituto. El lfder que en alguna forma siente tener po­

der, revive de illlll!diato sus sentimientos de rebel16n y odio al -

padre, de tal fonna que su primer Impulso es atacarlo y destruir­

lo. La fantasfa irreal del lfder es que va a poder ser buen padre 

de los antiguos hennanos. La realidad es que el anhelo no ha est! 

do determinado por el amor a los hermanos, sino por el odio al P! 

dre. Una vez en el trono gubernamental, casi todos los padres-go­

biernos de México, en mayor o menor medida, han demostrado que su 

pri ne! pal preocupación no es tanto la de actuar como buenos padres 

sino encontrar la fonna de mantener su posición y para esto de al 

guna manera tienen que ser padres severos. Entonces los hermanos­

odian al nuevo padre, pero no solo lo odian, sino que lo envidian, 

querrfan estar en su puesto,tener su poder, relnlci~ndose asf el 

ciclo. 

- 150 -



Para ilustrar lo que hasta aquf se ha dicho, hubiese querido entr_!! 

vlstar a personajes poderosos, pero dada su Inaccesibilidad y su 

negativa consciente e inconsciente de hablar sobre el poder, rec.!! 

rrf a quien alguna vez tuvo poder pero no en el presente momento . 

Dado que no tenfa ya que perder, se permlt16 mayor libertad de ex­

presl6n y la veracidad de sus comentarlos tuvo una confiabilidad , 

a mi parecer, aceptable. Sin embargo no obtuve su autorlzac16n P! 

ra revelar su nombre, vH!ndome obligada a respetar su anonimato • 

Asf vlsltA al Sr. X, director de una empresa paraestatal. La en­

trevista la llevfi a cabo en un Reclusorio en Mayo de 1978. CltarA 

aquf aquellas frases que considero relevantes al tema del poder. 

"Que hablen mal de mi no Importa tanto, mas me lmportarfa que no 

hablaran de mi". 

"El placer del poder por el poder si existe, pero es Inmoral". 

"El pueblo admira al chlng6n". 

"El poder es una vocacl 6n". 

"La diferencia entre el que tiene fama, dinero y poder, es la gl~ 

ria de este último". 

"El poder te perml te trascender". 

"El poder no es bueno ni malo, es lo que se haga con el poder lo 

que es bueno o malo, y eso a ·su vez es subjetivo". 

"El chiste del poder, es poseerlo .al servicio de tus Ideas". 

"Se llega al poder o porque te Impones, o porque lo heredas, o·· 

porque un Individuo encarna los anhelos e Intereses de un grupo". 

"El sistema polftlco nacional es como el sistema solar. El jefe, 

el poderoso es el sol, y los dem!s son astros que no tienen luz ni 
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vida propia". 

El Sr. X fue sentenciado a prisión, tiempo después fue puesto en 

libertad. 

En México, la competencia por el poder, est4 Msicamente limitada 

a los partidarios del régimen, al cfrculo conocido como "la fam.i 

lia revolucionaria". El proceso consiste en una lucha sin tregua 

entre facciones o camarillas, o sea entre los grupos ligados por 

lazos de lealtad a un lider especffico, quien a cambio de este -­

apoyo les brinda su patrocinio. Recordemos como en la entrevista­

al Sr. X, este menciona que el sistema de poder en México es equ_i 

parable al "sistema solar": Ocasionalmente las camarillas compar 

ten una serie de preferencias en cuanto a opciones polfticas, que 

tienden a la "izquierda"· o a la "derecha." del espectro polftico , 

aunque siempre expresan su apego a los preceptos de la revolución 

y de hecho el lazo esencial que los une es mas bien personal! sta­

que ideológico. Asf es como los polft1cos adquieren las etique­

tas de sus lfderes: este es "alemanista", aquel "echeverrista", y 

asf sucesivamente. Este tipo de vfnculos es muy similar a los -­

del caudillismo de antano. 

La elección de un jefe tiene consecuencias importantes, y este -­

proceso se magnifica e intensifica hacfa el final de cada sexenio. 

Es entonces cuando los funcionarios pOblfcos de todo género,a to­

dos niveles, pero mas visiblemente a niveles superiores, tratan -

de adivinar quien es el "tapado", o sea, la persona destinada a -

convertirse en el próximo presidente de la repOblica. El objetivo 

prioritario de gran parte de la actividad polftica durante ese P! 
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rfodo, consiste en aliarze con el ganador definitivo antes de que 

su nombre sea dado a conocer publ1camente, capitalizar la tempra· 

na lealtad, y conseguir un "hueso", o sea un puesto lucrativo. MJ! 

chas optan por un camino cauteloso y no declaran su apoyo al can· 

didato sino hasta que el tapado es destapado, pero claro estA que 

tambi6n ser& menor la posib111dad de obtener un buen trabajo. Par. 

tiende de esta base, una de las importantes tareas de los polfti­

cos en M6xico, cualquiera que sea su posición, es la de contener, 

controlar y mediar en el conflicto, a fin de no distraer la aten· 

ci6n o despertar 1 a preocupación de sus superiores, en part1 cular 

del presidente. 
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CAPITULO V 111 

INVESTIGACION (Trabajo de Campo) 

OESCRIPCION DEL INSTRUMENTO 

EL INVENTARIO 1111. TIFASICO DE LA PERSONALIDAD 

DE MINNESOTA - ltlPI 

En 1938, el ps1c61ogo Starke R. Hathaway y el neuropsiquiatra J, -

Charnley Mcklnley,comenzron a reunir frases para una prueba que -

pennlt1era evaluar la personalidad a trav6s de una tfcnlca objeti­

va, por medio de escalas, La colaborac16n en la creacl6n de un 

nuevo instr~nto culmin6 en 1940 con la publlcaci6n del ltlPI. 

Este instr1111ento consta de 550 frases(en la versi6n en espanol 566 

por repeticl6n de 16 reactivos) formulada en oraciones declarati­

vas de la primera persona del singular. 

La mayorfa de las entradas se expusieron en frases afinnatlvas, P! 

ro tambi6n algunas de tipo negativo. No se utilizaron oraciones -

en forma de interrogaciones y en muchos casos la forma gramatical­

fue alterada para dar mayor brevedad a la expresl On, claridad y -­

simplicidad a las frases. 

Para la actnin1stracl6n de la prueba se utiliza -n folleto en el 

que se encuentran las frases o entradas y las instrucciones. El S.!!. 

jeto responde a una hoja de respuestas marcando con un lápiz el ei 

pacio correspondiente marcado con la letra C, o si la oraci6n es -

falsa o no mayormente cierta en su caso, rellene con el lápiz el -

espacio bajo la letra F. 

~ 154 ~ 



Las bases fundamentale$ que de11nian el uso de la purebi siguen el 

criterio que senala, que cuando un grupo de personas son similares 

en ciertos aspectos de su conducta, es decir, en la forma de con­

testar a una serie de preguntas acerca de el los m1smos, son tllli­

blen similares en otras fonnas, y por lo tanto ciertas caracterh­

tlcas de la personalidad Individual son sugeridas por la manera en 

que responden cuando estas contestaciones son comparadas con las -

de un grupo tdentiflcido. 

SI bien la contestac16n y la aplicacl6n inicial del lllPI fue en el 

ambiente clfnico, en la actualidad su uso se ha generalizado en d.!. 

versos campos de la psfcol.ogfa. Desde su aparlcl6n ha dado motivo 

a una gran cantidad de investigaciones y a una blbllograffa consi­

derable. 

LA EVOLUCION DEL MMPI 

El Inventarlo de Personalidad fttPI es actualmente el mis usado e -

Investigado de los Inventarlos de personal1d1d. D1h1strom,Welsh , 

y Dahlstroril (1975) Incluyen m!s de seis mil referencias sobre las 

aplicaciones tanto clfnicas como de lnvestlgacl6n en su lllPI Hand­

book, y Buros (1978) en su Alghth Mental Measurements Yearbook COJ! 

tiene m3s de cinco mtl investigaciones sobre el MMPI. OrfginalmeJ! 

te inventado por Hathaway y Mckfnley en 1940, el MMPI permite la -

obtencl6n de cuantificar el cornportamlento tanto normal como anor­

mal. 
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UHA BREVE HISTORIA DE INVENTARIOS DE PERSONALIDAD 

La cuant1ficaci6n de la personalidad asf como h cuantificación • 

del intelecto recibió el primer apoyo durante la primera Guerra 

Mundial, cuando la necesidad f~ de seleccionar individuos. Wood­

worth y Poffenberger desarrollaron el "Woodworth personal Data • • 

Sheet" (1920). Una escala auto-evaluatoria para detectar indivi­

duos neuróticos. Juntaron ciento dieciseis reactivos reflejando • 

los sfntomas neuróticos de una persona a los que tenfa que contes­

tar con positivo o negativo. El total de las contestaciones posi­

tivas deteminaba si la persona se entrevistarh con un psiquiatra. 

Despu~s del lxito de este inventario se inventó el instrumento 11! 

mado Bernreuter Personality lnventory (1933) que mide neurosis, d_2 

minio, introversión y autosuficiencia. Como otros Inventarlos de 

personalidad de esta ~poca, el Inventarlo Bernreuter fu~ construi­

do sobre una base racional y no empfrlca. Eso quiere decir que al 

desarrollar la prueba se Incluyeron reactivos en una escala parti­

cular en la base de experiencia clfnlca y que se pensaba medirfan· 

una caracterfstica especfflca. Asf, el autor de la prueba detem,i 

n1rf1 la callflcacl6n sobre una base racional. Por ejemplo, si un 

sujeto contestaba sf al reactivo "Suena usted despierto", el autor 

lndicarfa esta contestación como neurótica y el sf serfa la res­

puesta pato16gicas dependfan de que el autor las considerara asf 

o no. 

Varias crftlcas-Landles y Katz (1934); Super (1942) devaluaron el 

Inventarlo Beunreuter y otros Inventarios basados en lo racional. 
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Por lo tanto los primeros inventarios de personalidad construidos 

sobre la base racional no fueron exitosos fuera del 1111biente de -

guerra. Asf, en las Qltimas dos dfcadas varias pruebas de perso­

nalidad se desarrollaron, al menos parcialmente sobre una base r! 

cional, como el Edwns Personal Preference Schedule (1959) y el 

Persona11ty Research fonns (Jackson, 1968¡ Wiggtns 1966) que coni 

truyeron con bito trece escalH de contenido para el lllPI sobre­

una base racional y que han sido validas como autoreportes YC!rfd.!. 

cos de psfcopatologfa (Jarnecke y Chambers, 1977¡ Lachar y Alexa.!!. 

der, 1978). 
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ESCALA (Do) DE DOMINANCIA 

La escala de dominancia (Do) fue desarrollada en 1951, por Gough • 

McClosky y Meehl. El objetivo en la elaboracl6n de esta escala •• 

era el de Identificar a Individuos fuertes y dominantes que ejer· 

cleran influencia sobre otros y fueran capaces de tomar la Inicia· 

ti va y as1111i r un liderazgo. 

Gough ident1flc6 60 reactivos y aplfc6 entre estudiantes de "Hlgh 

School" y "College" en los Estados Unidos de Norteamfrfca. Princi­

palmente se selecclon6 aquel los jovenes que fueran considerados •• 

por sus compafteros como los m!s o menos dominantes y se hizo una • 

comparacf6n en los puntajes. 

De esos 60 reactivos Gnfc11111ente 28 fonnan parte de la escala de d~ 

mlnancla (Do) del lt!Pl, y fueron escogidos de tal fonna que un al· 

to puntaje indica mayor tendencia a mostrar conductas dominantes • 

El total de 6D reactivos identificados por Gough et al (1951) con­

sistieron en la escala de domlnacl6n en el "California Psychologl· 

cal lnventory• (Gough, 1958) y esta validada para poblaciones estj! 

dlantiles non111les, por lo que 11 aplfcac16n de la escala (Do) del 

MMPl requerfa de mb 1nvestigacl6n en caso de que fuese aplicada • 

con adultos o grupos pslcopato16g1cos. Sin embargo, en nuestro C! 

so, se tom6 un grupo de 1dolescentes por lo que la validez de la -

escila se conserv1ra. 

A continuac1Gn se present1 11 escala de Oominanc11 (Do) acompa"ada 

de la siguiente 1nfonn1cl6n: autor, ª"º• nhro de reactivos, me· 

dia y desvl1ci6n esUndar. 
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Do Dominancia (situaciones sociales). Gough, McClosk.y y Meehl --

(1951) Total: 28 reactivos, 

CIERTO FALSO 

64 229 255 270 32 61 82 C6 94 186 

368 432 523 223 224 240 249 250 267 

268 304 356 395 419 483 

558 562 

H!»lBRES: Media, 14.32; DE, 3.60 

MUJERES: Media, 13.49; DE, 3.44 (Basado en 26 reactivos) 

HIPOTESIS 

H1bf1 yo mencionado en la introduccldn a esta ttsh que en mi opi­

nidn, la necesidad del Individuo a ejercer d11111info sobre 11 natur.! 

leza, sobre sf mismo o sobre sus se1111jantts es parte tstnclal e 1,!l 

trfnsica de la condfcfdn h11111n1. En caso de que tal ·supuesto fue­

ra verdadero, sf 1p1lcar11110s alguna prueba 1 un grupo humano que -

pudiera lllldfr la t1nd1nc11 que hey entre el los 11 dcmfnio, tOlllpl· 

rindo 11 resultado obtenido '"tre llollbres y 111ujeres dtbtrfa ser S.! 

111j1nte, puesto qua tl poder ttllftO tal, es una n1c11fd1d bisica,una 

pulcfdn b1o1dgfca, y por tanto de caracter un1v1n11, fndtptndien­

te del se.o del sujeto. 

Serfa por tanto, 11 manffestacldn uterna y no el anhelo latente -
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de poder, lo que se Ye diferenciado en el h001bre y la mujer. 

En sfntesis •i hipótesis es que cuando se aplique la escala de do-

11in1ncf1 (Do) del lllPI al grupo de jdvenes de estudiantes el resul 

tado que se obtenga entre los varones y entre· las mujeres sera • -

prictic111ente el mismo, y la diferencia que puede darse, serfa de! 

de un punto de vista estldfstico, poco o no significativo. 

METOIJO 

las respuestas obtenidas del "1PI fueron recopfladas durante un p~ 

rlodo de cinco anos con tres grupos de estudiantes de ambos sexos, 

edades 16 a 17 anos, nivel socio cultural medio alto de una escue­

la particular, cursando el segundo año de Preparatoria. 

Las pruebas fueron aplicadas usando el fonnato largo del "'1PI a -

treinta estudiantes a Ja vez de cada uno de los tres grupos de la 

generaci6n. El uso de esta prueba fue servicio que la escuela pr.Q. 

porcionaba como parte del programa de orientaci6n vocacional ofre­

cf edo a 1 os al 111mos de 1 segundo año de preparatorl a. 

Las pruebas fueron .aplicadas por la Psic61oga Stephanie fastlicht. 

RESULTADOS 

A cont inuacldn tenemos los datos obten! dos a trav~s de 1 a computa­

dora: 

INICIALES 

MUJV 
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MUJER VERDADERO 



INICIALES SIGNIFICADO 

MUJF MUJER FALSO 

MUJB MUJER BLANCO 

HOMV HIJIBRE VERDADERO 

HOMF HOM8RE FALSO 

HOMB HOMBRE BLANCO 

PMUV PORCENTAJE MUJERES VERDADERO 

PMUF PORCENTAJE MUJERES FALSO 

PMUB PORCENTAJE MUJERES BLANCO 

PHOV PORCENTAJE HOMBRES VERDADERO 

PHOF PORCENTAJE HOMBRES FALSO 

PHOB PORCENTAJE HlllBRES BLANCO 

NU!t4UJ NUMERO DE MUJERES 

MUNHOM NUMERO DE HOMBRES 

El primer cuadro Incluye los resultados a los 566 reactivos del -

ftilPI, 

El segundp cuadro Incluye unlcamente los reactivos correspondientes 

a la escala de Oomlnanch (Do). 

Como podemos notar en el cuadro No. 2, efectivamente se confirma la 

h1pates1s de que la domln1ncla en hombres y mujeres es semejante. 
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CAPITULO IX 

CONCLUSIONES 

Hl!lllOs explorado el tema del "Poder" desde diversos 'ngulos y de_! 

de diversos niveles. Lo hemos estudiado desde un punto de vista 

fllogenético y entogenético. Hemos consultado a escritores, fl· 

16sofos, soci6logos, polftlcos, et61ogos, psi c6·1ogos, etc. Nos 

hemos planteado incogni tas, cuesti onamientos y dudas, hemos In­

cursionado y excurslonado en diferentes 'reas explorando las di! 

tintas posibilidades, tratando de abrir brechas ~ue nos acerquen 

a una o m's respuestas. Hemos hecho una lnvesti11aci6n de campo, 

hemos usado la lnfonnaci6n existente y la computar:l6n. No hay 

un consenso, una dlreccl6n definida; lpor qué el ¡•oder? lc6mo -

es el poder? . lQué lo caracteriza? lQué impllcacl;ones tiene?, y 

sobre todo lCu!l es su pslcodinamla? Logramos al fin esbozar al 

gunas conclusiones derivadas de los hallazgos de material tan V! 

rlado como vasto. 

Nos hemos adentrado al estudio de distintas especies animales, •• 

encontr!ndonos con que 1 a 1 u cha por el poder es un hecho contun· 

dente. 

El reino animal nos ofrece los m!s variados ordenamientos jerár 

quicos, que para nuestro conocimiento, los hay desde lo m!s Slfil 

ple hasta lo mis complejo. Podemos encontrar sus correspondle.!J. 

tes o paralelos en la especie humana, como por ejemplo la oli91! 

qufa, monarqufa y comunismo entre otros. Tanto en los hombres-
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como en los animales, el poder se obtiene por superioridad ffsi­

ca o intelectual, asf como por la unfi5n de varios mis débiles o­

por la alianza con el fuerte. Tambi~n se transmite el poder de­

generaci6n en generac16n o se obtiene por la necesidad de adop-­

tar roles y funciones que garanticen la sobrevfvenc1a del grupo, 

Las diferentes jerarqufas que se establecen, dependen de dlver-­

sos factores como son la edad, el sexo o la maternidad entre --­

otros. 

Recordemos ese grupo excepcional de perros salvajes africanos -­

(Lycaonplctus) en el que unos cuantos Individuos mis capaces as.!! 

men la mayor responsabilidad. El liderazgo es llevado por uno -

de ellos, pero a la sfgufente vez, otro perro quedar! al frente­

de la misión. Esta rotacf6n del poder es de particular Interés , 

ya que ademls de su originalidad, nos muestra que no es privati­

vo del ser humano la posibilidad de una forma de gobierno alta­

mente desarro 11 ada, 

Se infiere de las observaciones en animales que el poder o aqu! 

lle que nos impulsa a buscarlo, tiene un sustrato blo16gico. 

El poder puede ser visualizado como un instinto, tomando al ins­

tinto en su definlcl6n Freud1ana. En el artfculo "Los Instintos 

y sus Vicisitudes", Freud utiliza la expresl6n alemana '.'trieb." , 

cuyo concepto est( en el lfmlte entre la mente y el soma, o sea, 

es el representante psfquico del estfmulo originado dentro del­

organfsmo. 

Al Igual que los demls instintos, el poder sufrir( una serie de 

vi ch 1 tudes que depender(n de diversos factores. Tenemos por un 

lado, los puntos de fljaci6n y las regresiones que podrl tener-
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el sujeto en las distintas etapas del desarrollo psicosexual. 

T1111bl~n dependerán del grado de desarrollo del Yo. La fortaleza 

yolca deten11lnarf el grado en que la persona podrá ajustarse al 

principio de realidad y al uso de mecanismos de defensa más o m! 

nos adaptlt1Vos. Por otro lado, tenemos la modalidad y calidad­

de las releclones objetales. La intracci6n del sujeto con sus 

objetos primarios, dejará una huella detennlnante y duradera que 

se verá reflejada en todas las relaciones Interpersonales que el 

individuo tenga durante su vida. 

Por ejemplo, el 111anejo del poder de una persona con una fljacldn 

sfidico-anal , que ut11 ice como mecanl smos de defensa prl nci palme.!! 

te la proyecci6n y el desplazamien.to, y que tuviera como madre a 

una mujer rfglda y punitiva, tendrá que ser necesariamente muy­

distinto al manejo del poder de otro sujeto que haya alcanzado -

niveles edfplcos, con capacidades sublimatorias y que haya lnte_!: 

nallzado objetos primarios '.'buenos_ ... que le pennitan tener una -­

confianza b4slca y una autoestima realista. En el prl!Tler caso , 

tendrfamos probablemente a un dictador, a un tirano, mientras -­

que en el segundo caso,quizh nos hallaramos frente a un dirige.!! 

te, un llder o un gufa que ayuda y pennlte la afirmacl6n y real.! 

zacl6n del otro u otros, Asf la modalidad con la que se ejerza -

el poder dependerl de la historia personal de cada quien. SI lo 

que sbuyace son sentimientos de Inferioridad, miedo, odio, o si 

por lo contrario,' hay un predominio de 1 ibido, el manejo y el 

uso que se haga del poder serl muy diferente. Esto nos lleva a 

concluir que el poder es amoral. Se le puede utilizar con fines 
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constructivos o destructivos¡ puede tener manifestaciones creat! 

vas, sanas y normales, o por el contrario, tener expresiones p1-

tol6glcas y negativas, pero por si mismo, no detenwlna valores , 

Ademb de las consideraciones hasta aquf expresadas, falta p0r -

enrocar el papel que juega la sociedad que nos rodea. No pode­

mos sacar a la persona de su contexto general, llniiUndonos a su 

historia personal. Es necesario tomar en cuenta la 1nteraccl6n -

del Individuo con .su medio circundante. Asf como es Inevitable -

que el nlno esté sujeto a los valores de sus padres, tampoco PU! 

de el hombre dejar de verse Influenciado por ·los valores de la -

cultura Imperante .. Por ejemplo es común que las personas en nue1 

tra actual cultura occidental, muestren recelo en aceptar que -­

buscan o se desean poder. Los ideales democrlticos obligan a la 

gente a encontrar justificaciones para su anhelo de poder, requ! 

riendo del respaldo de una causa o una ldeologh. Si en camblo,­

volvemos hacia la mftologfa griega, encontramos la sabldurfa ex­

presada en los amorfos de afrodita (sfmbolo de gracias y belleza) 

con Ares (dios de la guerra), procreando a Eros (dios del amor), 

unl6n que fue bendecida ni m!s ni menos que por Armonh. En len­

guaje pslcoanalftico, el equ111brlo ser4 resultado del juego ar­

m6nlco de la agresl6n y la libido. 

La ldloslncracia que prevalece en un momento dado, junto con la 

historia y las caracterfstlcas personales del sujeto, determlna­

r5n las distintas maneras en que el poder se manifiesta. Hemos­

mencionado a lo largo de este trabajo, varias clases o tipos de 

poder. Asf, a veces se ejerce en forma directa y abierta, o por 

el contrario, de manera indirecta y encubierta. Esta observaci6n 
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es part1culannente relevante para nuestro estudio por lo siguien 

te: Se mencion6 en la introducción de esta tesis, que en mi opi­

nión, la necesidad del individuo a ejercer dom1nio sobre la nat.!!_ 

raleza, sobre si mismo o sobre sus semejantes, es parte esencial 

e intrfnseca de la condición humana. En caso de que tal supuesto 

fuera verdadero, si apl1c!ramos alguna prueba a un grupo de per­

sonas que pudiera medir la tendencia que hay entre ellos al domJ. 

nio, comparando el resultado obtenido entre hombres y mujeres , 

este deberfa ser semejante, puesto que el poder como tal, es una 

necesidad b4sica, una pulsi6n biológica, un "trieb" en lenguaje­

Freudiano, y por tanto de car!cter universal, independiente del 

sexo del sujeto. El trabajo de campo consistió en aplicar la el 

cala de dominancia (Do) del "'1PI. a grupos de j6venes estudiantes. 

Las respuestas obtenidas fueron recopiladas por un periodo de 

ci neo años con tres grupos de estudiantes de ambos sexos, edades 

16 a 17 anos, cursando el segundo ano de preparatoria. Las prue­

bas fueron aplicadas usando .el formato largo del lt!PI a treinta­

estudiantes a la vez de cada uno de los tres grupos de la ge.ner! 

ci6n. La escala de dominancia (Do) desarrollada en 1951 por - -

Gough McClosky y Muhl, tiene como objetivo el de identificar a -

i ndl vi duos fuertes y dominantes, que ejerzan i nfl uencfa sobre -­

otros, capaces de tomar iniciativa y asumir un liderazgo. El an.! 

lisis de los resultados Indica que la dominancia entre hombres y 

mujeres, efectivamente es semejante. 

Ahora bien, el hecho de que suela manifestarse con m!s frecuencia 

o intensidad en los varones, puede inferirse que es por factores 

ambientales que en un momento dado, inhiben o favorecen el anhe-
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lo de poder, y detcr.ninan la manera en que se ejerce. 

Vivimos en una cultura falocdntr1ca que permite y estimula las -

actitudes dominantes y autoritarias en el hombre, mientras que a 

la mujer se le exige un rol pasivo, confundlfndose la receptivi­

dad con la pasividad. Sin embargo, esto no Implica que 11 mujer 

no ejerza poder, lo que sucede es que se ve en la necesidad de -

disfrazarlo. El dominio puede quedar oculto bajo una aparente • 

s1111isl6n, donde a travfs de manipular sentimientos de culpa, por 

medio del chantaje, del control de las relaciones sexuales, u·· 

otros medios, su autoridad queda asentada, 

La competencia y rivalidad latente o manifiesta que existe entre 

el hombre y la mujer por hacer valer su autoridad y poderfo,rara 

vez encuentran un equilibrio estable. Las pautas que hasta aho· 

ra habfan prevalecido, estan sufriendo una modlficac16n. Por m! 

dio del ensayo y el experimento en ocasiones la transformación • 

se acerca a una mutac16n cultural. 

Algunos de estos cambios se dan en tdrmlnos de formaciones reac­

tivas, como son el trastrueque o lnversl6n de roles entre hom­

bres y mujeres. Vemos con un creciente 1mpetu, mujeres que tien· 

den a comportarse con una abrupta, endrglca e incluso explosiva· 

autoaf1rmaci6n, llegando en casos m5s extremos, a mostrarse como 

mujeres mascu11nizadas, rechazantes de su femene1 dad. Tenemos • 

por ejemplo, la devaluac16n de la maternidad, El feminismo, movJ. 

miento de emanc1paci6n y libertad, se confunde en ocasiones con 

el fanatismo, el cual parte de una falta de Identidad y una 1ns! 
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gurtd1d Wstc1, que suele matlnrse por rasgos paranoides. Las· • 

ma11lfest1ctones de grupos femeniles c1rgando pancartas con frases 

estereottpadlS como "todos los hombres son chauvinlstas•, "los •• 

hombres solo buscan la explotacl6n de la mujer", "no necesitamos· 

a los holRbres", etc., son un claro ejemplo. 

Las mujeres que en cambio, tienen una identidad clara y fuerte , 

han ido g1nando terreno con el transcurrir del tiempo. Funciones 

y posiciones tradicionalmente realizadas y ocupadas por el hom­

bre, es tan siendo ejecutadas también por mujeres, y ademh con m_!! 

cho éxito. El mundo de las ciencias, las finanzas o la polftica, 

cuentan con figuras femeninas de gran envergadura. Sin embargo , 

es cierto que aun ahora, el precio que las mujeres tienen que pa· 

gar sigue siendo muy alto. Generalmente, sus logros profesiona­

les son a costa de su vida matrimonial, o de sus funciones mater· 

nas. Todavfa tomar& tiempo para encontrar un equil 1 brio tanto S9, 

cfal como personal, y esto ocurrirá cuando también por parte de • 

los hombres, se suceda un cambio que permita a ambos sexos llegar 

a una mutualidad enriquecedora. 

Las nuevas generaciones de varones han tenido que estar haciendo­

ajustes y adaptaciones para poder enfrentar las presiones y deman 

das de 1 as mujeres. Compart 1 r e 1 poder mani fi es to, no es cosa f! 

en. Nos hallamos con muchos hombres temerosos, poco dispuestos­

ª comprometerse e i nvo 1 ucrarse, que optan por re 1 ad ones superfi • 

ciales y temporales, sintiéndose abr1111ados y aplastados por la •• 

afirmaci6n e independencia femenina. 

Los Intentos por acaparar el poder y por tanto, la necesidad de 
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disfrazar al poder por parte de otros, no solo se da entre los -

sexos, De hecho todo grupo que se ve oprimido de una u otra far. 

ma, se ha visto obligado a ejercer el poder de una manera encu­

bierta o indirecta. Pero, lo que ahora queremos enfatizar, es -

que los factores ambientales, aunados a las caracterfsticas e -­

historia personal de cada uno de nosotros, determinará el que,c.Q. 

mo,cuando y donde del poder. 

En sfntesls y esqueniatizando. podemos decir: 

1. El poder tiene sustrato bio16gico. 

2. El poder es un "instinto" 

3. El poder esta sujeto a las mismas vicisitudes que los dem4s 

instintos. 

4. Dichas vicisitudes dependerán de los puntos de fijaci6n o de 

regresi6n en el proceso del desarrollo psicosexual. 

5. Oepender!n igualmente de la fortaleza del yo y de su capaci­

dad de ajustarse al principio de realidad, asf como del em­

pleo de mecanls.lllOs adaptativos. 

6. Oepender4n asf mismo de la modalidad y calidad de las rela­

ciones objetales. 

7, Oepender4n también de los factores ambientales que imperen. 
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