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INTRODUCCION

Son obvias y no estdn en el plano de la discusibn, las diferen--
cias que hay entre el hombre y los animales. No sefalamos Tos -
factores intelectuales; por lo que a este trabajo corresponde no
atafle. Es en el &mbito de las emociones donde las diferencias-
tienen un significado importante para nuestro tema. A nivel de »
deseos, ] hombre parece no tener limitaciones, sin embargo su
capacidad de satisfaccifn completa estd limitada. Tenemos enton-
ces el binomio de lo 11imitado de sus deseos y de lo 1imitado de
su capacidad de satisfacerlos. Esto en sf es un conflicto bédsi-
co que distingue a1 hombre del animal, el cual tiene equilibrado
sus necesidades y la satisfaccidn de las mismas.

La imaginacifn es un aguijén estimulante que lleva a los seres ~
hunanos a un esfuerzo ininterrumpido de busca ae més satisfacto-
res aun después de hal;er satisfecho plenamente sus necesidades -
primarias. Este hecho le da una mayor especificidad a su condi-
ci6n humana, '

Uno de 10s mayores anhelos del hombre, casi un deseo infinito, -
es el del poder y la glorfa. No son {dénticos aunque a menudo
estan ligados muy estrechamente. Un primer Ministro tiene més-
poder que glor{ia; un rey tiene mis gloria que poder; pero en -
cierta medida ambos participan de los dos y se sustituyen ind{s-
tintamente.

E1 primer ministro de un sistema parlamentario y el Rey de un

-2 -



sistema mondrquico como en Inglaterra, que coexisten, tienen de-
1imitados sus posiciones de voder y gloria.

El tema que nos {nteresa es el poder de dominio como meta, como-
objetivo, como cosmovisifn, como forma de vida, como anhelo y co
mo aspiracién.

En relacidn al mismo existen conceptos equivocados. Los econo-
mistas ortodoxos suponen que el interés econémico es béstco en -
Ta interpretacidn de los fenSmenos que se dan en las ciencias so
ciales, afirmando que 1a lucha por el poder es una lucha de cla-
ses, donde 1a diferencia de clases esté basada en diferencias --
econdmicas., Partiendo de este punto de vista, se infiere que-
una vez satisfechas 1as necesidades materiales, cesarfa la lucha
por el poder. Esto en realidad no es asf, puesto que aun cuando
las necesidades matertales se vean satisfechas, el anhelo de po-
der puede persistir como meta independiente. As{ pues, 1a adqui
sicién de bienes materiales se convierte en un medio para lograr
el poder. En el factor econdmico se han fundamentado las princi
pales teorfas sociales de nuestro tiempo, déndole un valor fuera
de proporcién. Los economistas y sociflogos hacen caso omiso de
las motivaciones psicoldgicas tanto conscientes como inconscien-
tes en la consecusidn del poder.

EY poder se obttene no solo a través-de la riqueza, sino que -
existen otros medios, por ejemplo, la posesidn de armamentos, 1a
autoridad civil, la autoridad eclestfstica, 1a fuerzs de los me-
dios de comunicacifn, de informaciSn, de el conocimiento. A su

vez, el manejo del poder, difiere segln sea el nivel social en
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que se utiliza, o bien si es ejercido por una o més personas. -
Las diferencias radican no solo en las distintas estructuras y -
organizaciones, sino también en la forma de adquirir el poder, -
ya sea por sucesidn hereditaria como en la monarqufa, o arrebato
como en las conquistas guerreras, o por convencimiento como en -
1a democracia, etc.

E) af&n de poder, una de las motivaciones humanas mfs importan—
tes, ést& contaminado con otros afanes como el de la posesién de
bienes, de comodidad, de placer, de aprobacifn, y otras mis. E1
anhelo de poder se manifiesta en forma explfcita en los jefes,
dirigentes, 1fderes, e implfcita en los secuaces y seguidores .
Estos G(1timos, se someten voluntariamente a un caudillo con el
fin de adquirir poder grupal y compartir implfcitamente el poder
del caudillo viviéndolo como propio. Estos, los seguidores, de-
legan el poder en algin individuo que si posee recursos necesa-
rios para ser "Lider", déndole categorfa de jefe, capitsn, caudi
110, director, etc.

La distribucifn desigual del poder entre los grupos humanos nos
conduce a preguntarnos "por qué“.

Sabemos que todo grupo humano tiene necesidades relacionadas con

diversas circunstancias tales como momentos sociales, polfticos,

geogrificos, c]imatoldgicos. etc, Las necesidades colectivas se

suman, se integran, se desintegran, se externalizan, se interna-
11zan, todo en un proceso dinémico, que apunta a la adaptacién y
a lta solucién de los problemas colectivos. Para ello, se hacen

proyectos y se trazan plangs, que para ser logrados deben tener
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una direcci6n, un organismo o un sistema que todos reconocen, ¥y
aceptan, Esto no puede ser ni arbitrario, ni sometido a intere-
ses o caprichos individuales, A través de alguno de los siste—
mas elegidos por e} grupo, dependiendo de las idfosincracias del
mismo, surge el director, gobernante o jefe para Tograr el obje~
tivo proyectado.

En este proceso global, complicado por infinidad de variables, -
destacan dos situaciones bfsicas. Estan los que dan las - Srdenes
y estdn 10s que las obedecen,

Esto solo puede ser .exp'Hcado psicodinfmicamente, es decir, por
el juego de fuerzas q(n se entptjnzin:entre Tos individuos y que
surgen de las necesidades mis profundas del ser humano.

Adler, en su 1ibro "Understanding Human Nature", distingue dos

tipos de personas, 1a}s que someten y las que se imponen. E1 {n-

dividuo servil, vitve gracias a que hay quien imponga leyes, a

que hay gobiernos que ordenan y dirigen y en estas circunstan—

cias buscan someterse casi compulsivamente. Por otro lado, el

tipo impositivo siempre Abusca 1a forma para expresarse comb ser

superior a otros queriendo siempre imponerse a los demfis. Estos

tipos son los que en un momento dado ocupan posiciones de mando

y se colocan como Jjefes, directores, 1{deres, gobernantes,presi
dentes, etc. El1 autor considera que los extremos de estas dos

tendencias, son consecuencia de una educacifn autoritaria, ya -

que por un lado infunde en el nifio e] idea) del poder con todos

. los placeres que le son inherentes, pero también a) servil Te -

ofrece sus ventajas como serfa el desembarazarse de toda respon .



sabilidad ante los sucesos,

En 1a realidad, la tendencia a la sumisifn es tan comln y tan --
real como la que impulsa al mando. Se observa que el grupo més-
rebelde se somete y disciplina ante una autoridad cuando se en-
cuentra ante una emergencia. En tiempos de guerra, el pueblo -
respénde en forma similar, ya que su integridad ffsica y su sequ
ridad ocupan un primer plano, y en ese momento los fdeales revo
lucionarios pierden fuerza. En este caso, el caudillo o el gober
nante ser§ quien asuma el papel protector y de mando.

Hasta ahora hemos destacado las dos posiciones bisicas, que son
1a de los que mandan y 1a de los que obedecen. Hay una posicién
més, y es 1a de los que se apartan, de los que se niegan al some
timiento sin buscar precisamente 1a opuesta, o sea 1a del manda
Son las personas en desacuerdo con l1a estructura social prevale-
clente y eligen una especie de 1ibertad solitaria como refugio .

EY anhelo de poder, la necesidad del hombre de ejercer dominio -

sobre 1a naturaleza o sobre sus semejantes, parece ser parte - o

esencfal e intrfnseca de Ya condicién humana y tiende a ser sa-
tisfecha por impulso propio. Quizds se pud!era {nferir que el
poder como tal es una necesidad b8sica, una funcin biol6gica ,
un “"trieb" como dirfa Freud.

Para substanciar esta premisa tendrfamos que revisar, aunque fue
ra someramente, 8lgunos hechos ficilmente observables.

La sociedad que cubre al globo terraquec parece estar -dividida,
controlada y determinada por dos grandes poderes polfticos o po-

tencias que deciden el destino de aguellos que se alinean de uno



u otro lado.

Sus sistemas, sus instrumentos, sus tdcticas, sus razonamientos,
son de 1o mds variados, y usan para ello 1o que por todos es co-
nocido como el terror, 1a represién, los idealismos falsos y ver
daderos, los argumentos demagSgicos, los planes genocidas, de ex
terminio; los fanatismos, nacionalismos exaltados, dictaduras, y
todos los inventos sociales determinades por los conflictos de -
poder.

Ante estos hechos incontrovertibles, se hace necesario buscar -
una explicacién, o cuando menos una mayor comprensi6n sobre que
cosa es el poder, por qué Yo buscamos, que nos impulsd a lograr- -
10, que nos impide conseguirlo, que lo determina, que fuerzas en
tran en juego, como se manifiesta, que bien o mal encierra, etc.
Esta 1abor se inici6 revisando la literatura dentro del campo de
1a psicologfa c1fnica, esperando encontrar una explicacién psico
dindmica del poder. Sorprendentemente el material fue escaso. -
Se investigé entonces la informacidn bajo 1os conceptos de auto-
ritarismo, afén de dominio, control, ommnipotencia, agresién, lu-
cha, etc. Aln bajo estas denominaciones, el material segufa - -
siendo insuficiente, de tal manera que hubo necesidad de incur-
sionar en diversos campos como la filosoffa, sociologfa, antropo
Togfa, historia,literatura y etnologfa para amplfar la informa—
cifn que sobre el poder iba surgiendo. La cantidad y variedad de
conceptos e ideas se prestaban a la dispersibn. Fué entonces ne-
cesario precisar y delimitar el concepto de poder que interesaba

investigar. Asf pues se elimin8 el poder grupal, Vimitsndose el
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estudio al poder del individuo cuando éste se ejerce directamen-
te y especfficamente sobre otro u otros individuos. E1 material

obtenido se dividi6 en capTtulos.

CAPITULO I

El tftulo se enfocd "Hacia una definici6n del poder" incluyendo-
todas las excepciones del mismo para luego profundizar sobre las

clases o tipos de poder que existen.

CAPITULO 11
wh

“El poder: aspectos positivos y negativos". Como el tftulo 1lo-
indica, trata de todo 1o que se ha dicho tanto en favor como en
contra del poder y se plantea 1a pregunta de si el poder en sf
puede someterse a Juictfo o $1 el uso que se le da puede tener

una connotacién moral.

CAPITULO IT1

"E1 reino animal y la lucha por e} poder" pretende indagar si -~
hay alguna conexifn entre 1a necesidad de poder y la vida instin
tiva., Esto es si el anhelo de poder es exclusivamente determina
do por factores socioculturales y econdmicos, o es inherente a -
1a condici6n humana como parte integrante de su ser biolégico, y

por ende, de su condfcién animal,



CAPITULO IV

"Enfoque psicosocial del poder" nos da la contraparte y se subdi-
vide en nueve incisos:

1) Poder y amenaza externa,

2) Concepto y caracterfstica de la masa,

3) Morfologfa de las masas,

4) EY instinto gregario,

5) La horda primitiva

6) Autoridad, tabi y tanatoffa

7) Derecho, fuerza y poder

8) Coercibn ‘externa, coerci6n interna y superyS, y por dltimo

9) La participacién ilusoria del poder.
CAPITULO V

En este concentramos nuestra atencién en el ndcleo social bisico,
es decir, la familia. Este capftulo "La femilia y la relacidn-
de poder" se subdivide en tres partes.

La primera part'e “EY poder y Ta mujer” aborda el tema de fﬁni-
1ia en. téminos particulares. La mujer es vista tanto en su rol-
" materno, como en el de compafiera de) hombre, o en su {dentidad-
sexual.

La segunda parte “E1 poder y Ya figura paterna" sel;ah Ta rela—
cién padre-hijo y su conflictiva; en especial 1los fmpulsos fili-
cidas y el. complejo edfpico, .

Tenemos por G1timo “Rivalidad, competenciil y Jerarqufa de poder

-9 -



entre hermanos". En esta seccidn, se toman en cuenta las diver-
sas variables que influyen en 1a dindmica de 1a relacién frater-

‘na y determinan las posiciones de poder establecidas.
CAPITULO VI

Este se considera como constituyente principal de este estudio.-
De hecho, este capftulo fue la razén de esta investigacifn, El-
objetivo bfsico era el de averiguar, como su nombre lo indica-
"EY por qué del poder; enfoque psicodinfmico”. Para acercarse--
a una o m&s respuestas, tenfan que fnvestigarse las motivaciones
inconscientes que determinan 1a conducta del sér humano,
Sabemos que el nifio nace con un aparato mental relativamente sim
ple, que aumenta en complejidad en el curso del desarrollo, E}
aparato sufre modificaciones y su desarrollo es el resultado de
1a integracién de los procesoﬁ de maduraci6n biolfgicamente de-
terminados y por lo tanto internos, y las fuerzas que derivan de
afuera del sujeto, fundamentalmente ambientales. Entre las fuer-
‘zas externas,juegan un papel de extraordinaria importancfa Tlas
personas que facilitan al nifo 1a satisfaccién de sus necesidads
bésicas, con quienes se 1iga afectivamente.
Toda conducta, en general, todo fenSmeno psfquico que en un mo-
mento observamos en un ser humano, no ocurren a 1a aventura siro
que existen causas que los motivan. E1 fendmeno psfquico no obe
dece a una causa (nica, sfno siempre intervienen una multip]ici-
dad de causas que 1o sobredeterminan. E1 determinismo de la con-
ducta estf fntimamente l;gado con el punto de vista de que expe-
- 10 =



riéncias tempranas que ocurren desde el nacimiento, y en los pri
meros afios infantiles en relacién con las personas cercanas, son
significativas en 1a determinacién del funcionamiento psfquico -
posterior, especialmente con relaci6n a la aparicién del conflic
to mental y de los trastornos emocionales.

‘La hipStesis de que existe el psiquismo inconsciente,es 1a pie—
dra angular de todas las hipStesis psicoanalfticas. Es central
para todas las tearfas respecto al funcionamiento normal y pato-
16gico. Presupone que el aparato mental est& constitufdo por es
tratos diversos de cualidades psfquicas: consciente, preconscien
te e inconsciente. Incluye el punto de vista de que 1a parte
més grande del aparato psfquico, especialmente cuando hay patolo
gfa, funciona fuera de 1a experiencia consciente y afecta 1las
funciones preconscientes. E1 psiquismo inconsciente tiene carac-
terfsticas arcaicas y primitivas; funciona en base a la tenden—
cta a la descarga inmediata, a lo irracional, a condensaciones y
desplazamiento, falta de sentido de tiempo, de orden y la coexis .
tencia de contr;dicﬁiones. En sfntesis, se rige por lo que se -
- denomina proceso primario,

El ser humano estd en gran parte, anclado al pasado. Las dife—
fentcs pautas conductuales han tenido un origen y una historia .
Aquellas pautas que surgieron en relacién a sus primeras relacio
nes con personas significativas se internalizan y se transforman
én<(nconscientes. Existe 1a tendencia en el ser humano de repe—
tir inconsclentelenté en el presente, las relaciones objetales -

del pasado.Es decir,el individuo tender§ a transferir impulsos ,



afectos y conflictos 1igados a una persena significativa del pasa

' do hacia una persona del presente. E) pasado estd sfempre conte-

nido, en parte, en el presente.

£l nifio es un ser esencialmente narcisista, orientado a la satis-
faccitn de sus necesidades. Vive como displacer psfquico toda --
perturbacién de este estado primario de satisfaccién, y es a tra-
vés de las re‘Iacfones objetales, satisfactores pero también frus-
tradores y transmisores de las exigencias morales y éticas, que
logra neutralizar en parte, las fuerzas impulsivas, La modalidad-
con la que manejard el conflicto psfquico originado por Ta oposi-
¢i6n entre sus necesfidades, Tas pautas conductuales de los ob.je—
tos significativos y presfones derivadas de la realidad externa,

ser§ internalizada y repetida inconscientemente, frécuentemente-

en contraccifn con metas conscientes,

Concluyendo podemos decir que desde el punto de vista psicoanalf
tico, la conducta est§ motivada; que Ta motivacién estd determi-

nada en gran parte por fuerzas inconscientes y que estas fuerzas

derivan de la naturaleza biolSgica de) ser humano (libidinal y -

agrsiva) y las vicisitudes de sus relaciones objetales.

Estas fuerzas inconscientes fueron generadas en los primeros - -

afios de 1a vida del sujeto. Las primeras relaciones objetales se

convierten en estructuras endopsfquicas, se automatizan y se re-

piten, Partiendo de este marco de referencia teérico, intento -

en este capftulo 1legar a premisas bésicas que nos brinden un po

co de Tuz a esa tan simple y escueta pregunta del por qué del —

poder,
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CAPITULO VII

"E1 poder polftico". Este se incluye como una de las manifesta-
ciones concretas més 1mport'antes del poder. Abarca las distin—
tas formas de gobferno existentes, 1o que distintos fildsofos, -
polit6logos y gobernantes, piensan y opinan dejando a! fimal una

breve consideracifn sobre México como caso particular.
CAPITULO VIII - INVESTIGACION (Trabajo de Campo)

Esta investigacién se hizo con un grupo de jévenes estudiantes a

quienes se les aplic6 el Inventario Multifisico de la Personali-

dad (MMPI) con e1 objeto da comparar los puntajes obtenidos en -

1a Escala de Dominancia (Do) entre hombres y mujeres. Este capf-

tulo se subdivide en:

1) Descripcién del Instrumento

2) La evolucidn del MMPI y una breve historia de Inventarios de
Personalidad. )

3) Escala (Do) de 'Domina;lc.ia.

4) Hintesis.

5) Método.

6) Resultados.

CAPITULO IX - CONCLUSIONES DE LA INVESTIGACION

- 13 -



"EL PRINCIPITO. Saint - Exupery: (III)

"Se encontraba an 1a regifn de los asteroides 325, 326, 327, 328,

329 y 330,

Comenz§ pues, a visitarlos para buscar una ocupaci6n y para ins—

truirse. E1 primero estaba habitado por un rey. El rey, vestido-

de plrpura y armifo, estaba sentado en un trono muy sencillo y -

sin embargo majestuoso.

- 1Ah! He aquf un stbdito ~ exclamé el rey cuando vié al princi -
pito.

Y el principito se pregunt:

- LC6mo puede reconocerme si nunca me ha visto antes?

No sabfa que para los reyes el mundo astf muy simplificado, To—

dos los hombres son stibditos.

Acércate para que te vea mejor - le dijo el rey que estaba orgu--

1l0s0 de ser al fin rey de alguien.

E1 principito buscé con 1a mirada un lugar donde sentarse, pero -

el planeta estaba totalmente cubierto por el magnffico manto de-

armifio. QuedS pues, de pie, y como estaba fatigado, bostezd.

- Es contrario al protocolo bostezar en presencia de un rey - le
dub el monarca - te lo prohibo.

- No puedo impedirlo - respondié confuio @1 principito - He hecho
un largo viaje y no he dormido.

- Entonces - le dijo el rey - te ordeno bostezar. No he visto -

bostezar a nadie desde hace afos, Los bostezos son una curio—

- 14 -



sidad para mi {Vamos!, bosteza - otra vez. Es una orden.

- Eso me intimida... no puedo... - dijo el principito, enrojec;egf
do, -iHum! thuml - respondi6 el rey - Entonces te...!te ordeno
bostezar o no bostezar.

Farbul18 un poco y pareci6 irritado.

E1 rey exigfa esencialmente que su autoridad fuera respetada. Y no

toleraba la desobediencia.

Era un monarca absoluto. Pero, como era bueno, daba drdenes razo-

nables.

"Si ordeno, decfa corrientemente, si ordeno a un general que se -

transforme en ave marina y si el general no obedece, no serd culpa

del general. Ser§ culpa mfa“,

",.. Hay que exigir a cada uno lo que cada uno puede hacer - repli

c6 el rey. La autoridad repesa, en primer término sobre ia razén.

Si ordenas a tu pueblo que vaya a arrojarse al mar, har§ una revo-

lucifn. - Tengo derecho de exigir obediencia porque mis Srdenes son

razonables.



CAPITULO 1
HACIA UNA DEFINICION DEL PQDER

La acepcién que la palabra poder tiene en la Real Academia de la
Lengua Eépaho!u es 1a siguiente: Dominio,imperio, facultad y Ju-
risdiccin que uno tiene para mandar o ejecutar una cosa, tener
expedita 1a facultad o potencia de hacer una cosa, capacidad,po-
sibi1idad, tener e) mando, habilidad de causar o prevenir un cam
bio.

La raz6n por la que fntentamos ir haqia una definicién del poder
es porque uno de los primeros pasos en el desarrollo de un cono-
cimiento sistemitico y cientTfico de un fenbmeno observado, es
tratar de definir a éste en términos que sean a la vez esclarece
dores y verificables.

Proceder de esta manera cuando del poder se trata, implica un re
to formidable e inevitable. EV poder trasciende todos los actos
humanos, pero es al mismo tiempo elusivo y diffcil de comprender.
Todas las deftniciones primeras adolecen necesarfiamente de arbi-
trariedad, provisionalidad y transitoriedad. No han faltado in
tentos de definir el poder, aunque 10 que hallamos en 1a litera-
tura suela provenir nlis de los soci8logos, filBsofos, economis—
tas y politSlogos. La abundante variedad de definiciones han_cqg
tribufdo a hacer amorfo y ambiguo el concepto. Por ejemplo, Her-
bert Rosinskt define el poder como “"nada menos que una cualidad
objetiva de toda realidad, una cualidad inherente a todo lo que

existe, por Ya mera virtud de su existencia, E) podér es un  as-
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pecto ineludible de la realidad misma®... {13)

Aun dejando el hecho de que tal definicidn podrfa aplicarse a mu-
chos otros fenémenos, resulta indtil para la investigacidn siste-
mitica. En su definicifn del poder, Taicott Parsons tiende a ha-
cer incapié en el contrato social y la sancidn: "Asf, pues, el
poder es la capacidad generalizada para asegurar l1a ejecucién de
obligaciones tigadas en unidades en un sistema de organizacifn -
colectiva en que las obligaciones legitimadas con referencia a
su importancia para las metas colectivas y en 1a cual, en caso-
de-obstinada oposicidn, se presume que se obligard a su cumpli-
miento por medio de sanciones circunstanciales negativas cualqui-
era que sea el agente verdadero que imponga tal cumplimiento".(13)
Para otro grupo de soci6logos, "el tomar decisiones" caracteriza
al poder, el poder es inherente a 1a apt?tud para ocupar "posi—
ciones de mando".

K.B.Clark define el poder como la energfa necesaria para crear,
sostener o impedir cambios en el otro,.. (13)

Cabe aducir que siendo el poder un fenGmeno abstracto, ambiguo y
difuso, no se presta a servir de objeto a una indagaci6n empfri-
ca, ni siquiera, tal vez, serfa susceptible de definicién preci
sa. S{ uno define 1a importancia o significado de un problema-
cientffico por 1os. aspectos manifiestos y concreto de un fenbme-
no y por 1a metodologfa actuaimente disponible, tal argumento no
resulta convincente. Debemos admitir que semejante enfoque hubie
ra hecho imposible el desarrollo de la precisifn clentffica y 1a
comprensién y utilizaci6n de l1a ffsica atémica, E1 concepto de



Stomo, tal como fue primerumenté postulado por DemScrito, no se
basaba en aspectos de Ya materia directamente observables, mani—
fiestos y concretos. Conceptos fundamentales de la ffsica tales
como la energla, electricidad y magnetismo, o teorfas como la de
Ta relatividad, son.primar{a y fundamentaimente inferencias. Adn
1a realidad misma, no siendo de naturaleza empfrica, ha de juzgar
se a menudo por sus consecuencias, no por la observaci6n directa-
de .alguna sustancia concreta. Exigir que aspectos importantes de
1a realidad satisfagan los requisitos de la concrecidn total, ser
directamente perceptibies y ficiimente definibles, significarfa-
excluir del dominfo de la investigacidn clentffica muchos campos-
de Ja realidad. si no los més importantes.

Tampoco es defendihle rechazar el estudio cient{fico del poder —
por la raz6n de no existir todavia métodos apropiados para ello.
Debe fijarse ja meta antes de poner a ensayo Yos medios para al-
canzarla, y no debe rechazarse 12 meta porque no dispongamos de-
medios para 1legar a ella, Limitar el alcance de la 1nda9ac16n-'
cfentffica a1 que tengan los métodos ya existentes, conducirfa a)
estancamiento cientffico. Aln admit‘léndo las Yimitaciones y lo
tnadecuado de 1a actual metodologfa, ello ne epoca‘rTa la esteri
11dad del interés teSrico por "e) poder” en la psicologfa.

EY problema del poder es fundamental y permea la interacciSn - del
hombre con su medio, consigo mismo, y las relaciones fnterpersona
tes entre grupos humanos y entre naciones. El poder afecta todos
Tos as‘pectosde 1a vida humana: es ineludible, Tal vez su misma

omnipresencia induce a tratar soslayarlo, y aun veprimirio psico-
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18gicamente, como problema merecedor de serio y sistemético and-
1isis teSrico y de estudio empfrico. Muy bien podrfa ser que el
psic6logo se sintiera amenazado por un problema en que &1 mismo
participa simultineamente como sujeto y como objeto. Inevitable-
mente el estudioso del poder, es &1 mismo, parte de algln siste-
ma de poder y no puede escapar a cierto grado de involucramienta
Los problemas del poder estdn necesariamente relacionados con —
problemas de posicibn, jerarquia y privilegios, y ningGn ser hu-
mano puede permanecer ajeno a un sistema de jerarqufas y de pri-
vilegios, diferenciales. Pretender otra cosa habrfa de conside—
rarse como gesto hipScrita y escapista,

Los antiguos fil6sofos griegos definfan el poder como "el ser".
Es decir, no se puede ser sin poder, y como el poder es la habi-
1idad de cambiar. Heraclito sostenfa que el ser estd en un conti
nuo fluir (18). Para Nietzsche, en su voluntad de poder, enfati-
za el elemento poder en todo ser vivo. E1 poder es péra &1 una -
expresitn del proceso de vida,(18)

El peligro en esta défipicidn es que nos tienta a identificar el
poder con el proceso de vida misma. Hay muchos elementos en el
proceso de 1a vida como el deseo, la curiosidad, efc.. que se -
pueden aliar con poder, pero no deben identificarse con é&ste. El
poder y el Amor pueden aliarse, pero también pueden contrastarse;
la distincibn entre ellos debe ser clara.

EY poder era originalmente un t&mino socioldgico, pero al descy
brir que el poder depende de las emociones, actitudes y motivos-

inconscientes, se ha buscado en 1a Psicologfa una clarificacién,
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En Psicologfa, el poder significa la habilidad de afectar, cam-
biar e influir otras personas.

Por tanto, consideraciones tales como el status, )a autoridad y
el prestigfo resultan centrales al asunto poder,

Max Weber nos dice que poder significa 1a probabilidad de impo-
ner la propia voluntad aun en contra de toda resistencia.{109)

John French equipara el poder con 1a fuerza y la {nfluencia :
"E1 poder de A sobre B es igual a la fuerza méxima que A puede-
inducir en B menos la mdxima fuerza de resistencia que B pueda
movilizar en sentido opuesto",

Las consideraciones de Weber y French son muy esclarecedoras -~
puesto que nos dan la verdadera medida de} poder. Esto es,cua}
quier sujeto A con un rev§lver en la mano, puede mandar y some-
ter 2 otre B: sin embargo, dado que B ante esas circunstancias-
casi no puede ofrecer resistencia, A no requiere de mucho poder
para influir a B, (28)

Esto es, A tiene mucho poder relativo perc poco poder absoluto,
En camblo, s1 A suelta e) revSlver y a pesar de ello puede mpo
ner su voluntad sobre B, no obstante la resistencia que B puede
ofrecer, aungue el poder relativo de A disminuye, segln 1a defi
nicién de French, el poder absoluto aumenta, segln la defini —
cibn de Weber.

Cons{dero que el poder relativo es siempre circunstancial, de-
pende del momento. Es inestable pues suele basarse en 1a fuera
bruta, y depende del temor y de 1a impotencia del otro, el cual,

ql menor descuido y a 1a primera oportunidad, intentard invertir
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el rol. En el ejemplo que dimos del sujeto con una pistola en la
mano, mientras posea el arma, podré dominar al otro, pero al me-
nor descuido, el arma le puede ser arrebatada,invirtiéndose el -
rol de sometedor - sometido. Podrfamos dar otros ejemplos como
el enfrentamiento entre dos hombres cuya diferencia en peso y es
tatura permitiera el dominio de uno sobre otro. Sin embargo, si
al mas fuerte se le enfrentara con uno de su mismo tamafio, no ne
cesariamente conservarfa el poder.

E1 poder absoluto, en cambio, es mis s81ido y estable, pues sue-
le basarse en el reconocimiento que se le tienen a sus capacida-
des, habilidades y derechos, de tal forma que aunque se resistan
a su auteridad, eventualmente se acepta su poderfo pues lo posee
genui namente.

E1 poder relativo depende de 1a debilidad e impotencia del otro,
mientras que el poder absoluto depende de la fortaleza y capaci~
dades propias.

Ahora bien, no es posible ejercer el poder si no existe aquel-
sobre el cual se ejerce o dicho de otro modo: solo se puede ---
ejercer el poder si existe el objeto sobre el cua) se ejerce,
Por otro lado, no es posible ejercer el poder sin provocar reac
cién, E1 poder implica cast siempre enfrentamiento y conflictos;
generalmente estos terminan ya sea en acuerdo, con resentimiento .
residual o sin &1, o bien conducen al desaffo violento, 0 a las
reacciones esporfdicas o a una resistencia latente y prolongada
Esto a su vez, conduce a un nuevo conflicto y se constituye la

_ base del ciclo del poder.



Estas consideraciones nos 1levan a determinar las clases o tipos

de poder que hay.

CLASES 0 TIPOS DE PODER

Collins y Raven (14) proponen T2 siguiente clasificacién:

a) Poder Coercitivo: es el que se da cuando A cree que B lo cas-
tigard s‘i no se somete, Por ejemplo, cuando un nifio obedece al-
guna orden del padre pues teme que 1o castiguen st no lo hace.
b) Poder de Recompensa: se da cuando A cree que B To recompensa
ré si se somete, Por ejemplo, cuando un alumno cbedece al maes
tro pues cree que st Yo hace, le subirén la calificacidn.

c) Poder Referente: se basa en el deseo de A de asemejarse a B.
A necesita identificarse con B pues Te atribuye a este mayores
cualidades. Por ejemplo, un estudiante que sigue las instrucch
nes que le da su profesor predilecto, al cual admira por ser un
gran clentffico y el estudfante querrfa 1legar algin dfa, a ser
como su maestro.

d) Poder Legftimo: es cuando hay un acuerdo sobre cual es el ro}
que cada quien asume. B serfa todo representante convencional de
1a autoridad, Por ejemplo, un policia de trdnsito, al cual 1le
basta con levantar 1a mano, para detener o desviar e} tréfico -
de automSviles, o pedirle a un conductor su identificacibn,etc.
e) Poder Encubierto: es aquel en el que precisamente a través de
acentuar 1a propia debilidad,se manipula al supuestﬁente fuerte

y poderoso: Por ejemplo,la mujer y el nifio que estando colocados
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en una posicion débil, utilizar esta situacin como una fuerza pa
ra movilizar culpas en el otro.

Cuando nos referimos al poder coercitivo, pensamos el castigar co
mo lo son las multas, los despidos, los golpes, etc, Asf mismo,
cuando del poder de recompensa se trata, hablamos de recompensas-
como los aumentos de salario, buenos reportes, promocicnes, etc.
Sin embargo, Gltimamente se ha puesto énfasis en aquellas recom—
pensas y castigos de tipo mds personal,como serfan aceptacidn-re-
chazo, amor-odio, acuerdo-desacyerdo. aprecio-desprecio,etc. Por
ejemplo, la amenaza de la desaprobacién materna, puede ofrecer a
esta mucho més poder que la ameraza de una azotafna. La retencidn
de amor y afecto, es una medida de control bien conocida, Después
de estas consfderaciones, cabe plantearse si vale la pena hacer
distinci6n entre castigo y recompensa o si enforcarlos como el --
lado opuesto de una misma moneda.

Se observa que si es importante hacer una diferencia, ya que cuan
do se usa el castigo como medida de control, puede traer consigo
un efecfo contraproducenté. El que fué sometido por temor, puede
sentir coraje, odio, resentim'le'nto. amargura, hostilidad, etc., y
esto puede 1levarlo a buscar la manera de vengarse, de rataliar ,
1o que conduce a un cfrculo vicioso; a ver quién somete a quién .
En cambio ) que obedece por 1a recompensa que recibe, puede sen-
tirse contento, agradecido y satisfecho.

En el concepto de poder referente, cabe mencionar el carisma com
un factor determinante. Es tradicional en la literatura de 1a -

psicologfa,Ta sociologfa y de Yas ciencias polfticas,de describir

- 23 -



al lder como alguien capaz de evocar deseos de obediencia o sumi-
si6n leal en sus sequidores. Se dice que el 1{der tiene carisma -
cuando al hablar frente al pGblico,e) auditorio siente necesidad-
de someterse a su "aplastante e indiscutible autoridad y poderfo”.
D.G.Winter (1967) (B82) em su tésis doctoral en la Universidad de -
Harvard, nos habla de un experimento en el cual expuso @ un grupo
de estudiantes al discurse inaugural de dJohn F. Kennedy como Presi
dente de los Estados Unidos, dando como resuitado que los estudian
tes se sentfan fortalectdos y poderosos. Por otro lade, cuando el
Lic. José Lépez Portiilo hizo su discurso 1ngugura1 como Presiden-
te de México, tuve 1a oportunidad de corroborar este fendmeno. Las
personas a quienes interrogué parecfan esperanzados, optimistas y
fortalecidos. Cuando escuchamos los discursos de Fidel Castro des
de Cuba o de Ronald Reagan desde Washington al pueblo, no es el de
"hagan 1o que yo digo pues yo se mejor 1o que conviene",sino més-
bien "estas son las metas que compartimos; esta es la manera de 1o
grir]as; ustedes son fuertes y capaces, y entre todos podemos To-
grarlas"."La Solucifn Somos Todos".

Podemos ver entonces que el dominio personal puede ser m&s efecti- -
vo cuando se utilizan medios sutfles y socioalizados, donde el se-
guidor siente, a través de un proceso de {dentificacién, que com—
parte el poder del poderoso a quien sigue.

Para flustrar el concepto de poder encubierto, tenemos a Jesucris-
to como ejemplo singular. Algunos tefricos de 1a filosoffa Cristia
na,critican el uso de la debilidad, considerSndola indigna,lo que

indica incomprensién de 1a posicién de Jesds.Cuando los bolchevi—
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fqués afirmaban que se debfa'opoﬁer’la fuerza, y cuéndo Hitler “de-
cfan ﬁue el terror debe ser enfrentado con terror, se trata de si-
“<'tuaciones bastante diferentes. A Jesls le era imposible organizar
“'una fugrza jgual a la fuerza de Roma.- VEn'esa época, un 1ider po-
4dfa. lograr levantamientos esporfdicos,pero era inGtil intentar un
ataque organizado conﬁra el ejército romano, como lo demostraban -
las ejecuciones que tenfan lugar perifdicamente. En 1a medida en
que los romanos daban su apoyo a la institucifn religiosa y le per
mitfan ejercer autoridad sobre el pueblo, los que se oponfan a la
religidn corrfan el riesgo de ser exterminados.Ante esa situacifn,
Jesfis adopté el rol del vencido, procedimiento que Gandhi habrfa -
de ﬁsar ampliamente en su lucha contra el imperio briténico,enfren
tando a los pobres y desposefdos frente a los invencibles.
En clerto momento Jesdis compara a su rebafio con las bestias del -
campo y con los p§jaros del aire; Yo que hace que valga 1a pena com
parar también sus técticas. Como los hombres, los animales forman
grupos sociales con una estructura jerfrquica de poder y es inevi-
" table que se produzcan luchas cuando alguno intenta escalar posi—
ciones y los 1{deres establecidos se opongan. Entre las variadas-
técticas utilizadas por los animales en esta pﬁgna, una de las més
revelantes es 1a tdctica del vencido. Mis adelante entraremos a -
fondo en Yos estudios de etologfa; por lo pronto nos concentrare—
mos en la téctica mencionada. Asf, tenemos que cuando dos lobos -
pelean y uno alcanza la posibilidad de matar al otro,el 1obo derro
tado levanta de pornto la cabeza y ofrece su cuello a) adversario.

(74) Ante esa actitud, el adversario se paraliza y no puede matar-
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le, El vencido controla asf la conducta de) vencedor quedéndose -
inmévil y ofreciendo su vulnerable yugular. También el pavo, en-
frentanQO a un oponente mis fuerte, estira el cuello a ras del sue
1o adquiriendo una pﬁstura indefensa, y el oponente de su misma es
pecie no puede atacarie ni matarle. Esta relacidn entre Jesds |y
1a conducta animal permite comprender: "Al que te hiere en una me-
J117a ofrécele 1a otra” {Lucas 6:29). Entendemos que no se vuelve-
1a mejilla al enemigo para que vuelva a golpear sino para mposibi
litar que 1o haga, Jeslis expresd cuidadosamente esta téctica al--
éxp11car 1a estrategia que se debe emplear ante la autoridad "Ha—
beis oido que fue dicho: Ojo por ojo y diente por diente, pero yo
os digo: No resistais al mal, y si alguno te abofetea en la mejf-
11a derecha, dale también 1a otra, y al que quiera titigar contigo
para quitarle la tdnfca dejale también el manto y si alguno te re-
quisara para una milla, vete con &1 dos (Mat.5:38,41). Siglos
espués, Gandhi utiliz6 la tfctica de 1a resistencia pasiva. Gandhi
comenta que en su juventud ley§ el SermGn de la Montafa, dfciendo-
que "le Ylegs derecho al corazén" (46).

En resimen, es necesario tomar en cuenta el contexto, ya que en la
debi1idad manifiesta puade subyacer la fuerza.

Hasta ahora, se revisS la clasificacién sobre las clases o tipos
de poder propuesta por Collins y Raven, Rollo May propone otra y
es Ja siguiente:

a) Explotqdor: Es cuando una persona somete & otra para su propio
beneficio. La esclavitud es el ejemplo mis esclarecedor, El au

tor explica que esta clase de poder se f{dentifica con-la fuerza
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bruta, y 1o ejerce aquzl que ha sido tan rechazado a 1o largo de -
su vida, que no conoce otra forma de relacionarse con los demds ex
cepto exploténdolos. Estrictamente hablando, en esta clase de po-
der no hay opcidn ni espontancidad en la parte victimada.

b} Manipulador: Es aquel que pudo ser originalmente inducido o -~
pravocado por el que se somete debido a su propia desesperacifn y
angustia, Por ejemplo tenemos a los alemanes de los afios que ante-
ceden a 1933, los cuales sufrfan de tal desesperanza y angustia an
te el futuro, que sucumbieron al poder manipulador de Hitler con -
1a esperanza de mitigar su angustia. Otro ejemplo de poder manipu
lativo es el del acondicionamiento propuesto por D. F. Ski_nner,que
aunque basado en investigaciones con animales, puede aplicarse en
personas mentalmente limitadas como los nifios retardados, delin—
cuentes, algunos psicdticos y con neurGticos en esferas limitadas,
En aquellos cuya capacidad de espontaneidad ha sido coartada,puede
serles beneficioso someterse a esta clase de poder.

c) Competitivo: Es cuando se compite por el poder. Rollo May -
aclara que esta clase de poder puede adoptar tanto en forma posif_i_
va como una negativa, Es decir,serd positiva cuando da vitalidad-
'y estimula a 1as relaciones humanas; y ser§ negativa cuando una -
persona adquiere poder no por sus propios méritos y logres stno -
aprovechando 1a cafda del contrincante. Como ejemplo positive te-
nemos el cas*o en el que un buen estudiante es incorporado a un gru
po de mediano rendimiento.pero que ante 1a presencia del nuevo es-
timulo, todo el grupo se esfuerza y mejara su calidad de trabajo .

AsT mismo,tenemos como ejemplo negnth 1as rivalidades estudian—
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tiles, donde el sistema de calificaciones funciona en contra de los
impulsos de cooperacidn grupal que los estudiantes puedan tener.
d} Nutriente: Es cuando el poder se ejerce para satisfacer las -
necesidades del otro y no las propias. Por ejemplo, tenemos el - -
cuidado que los padres tienen hacia sus hijos.

Los nifios, particularmmente en sus primeros afios de vida, requieren-
de control y cuidado de los adultos. Dada 1a immadurez y reducida
experiencia infantil, los nifios no tienen suficiente juicio de rea-
1idad para lidiar con el mundo externc, ni el adecuado control de -
un adulto que facilite 'al niko su estructuracitn y capacidad para-
poner 1fmites. Los padres que no hacen esto, lejos de respeta}' al
pequefio, 10 que hacen es abandonarlo, Naturalmente que el caso -
contrario, o sea el de imponer reglas rfgidas e inflexibles, es da-
fiino pues estd coartando 1a posibilidad que el nifio tiene de ir to-
mando sus propias decisiones y asumir 1a responsabilidad de estas.
sin embargo, cuando los padres ejercen poder sobre sus hijos genui
namente motivados por el bierestar de estos, serfa el ejemplo miés
ilustrativo del poder nutriente, Igualmente, tendr{amos el caso-
del maestro que verdaderamente desea enseflar, o en el polftico con
un auténtico interés en el bienestar del grupo ante el cual asume
responsabilidad. Serfan todos los casos En los que resulta placen
tero esforzarse por el bien del otro.

e) Integrativo: Es aquel en el que el poder de uno, apoya y favo—
rece el poder del otro.

Se puede uno sentir tentado a 1lamar a esta clase de poder como po



der cooperativo, sin embargo podemos notar que muchas veces este -
comienza teniendo que coaccionar a 1a "victima" para una coopera-
cién. Nuestro narcisismo grita en contra de las heridas produci—
“das por aquellos que nos critican y seﬁalaﬁ nuestras debiiidades ,
y podemos olvidar que la critica puede estar haciéndonos un gran
favor. En la situacidn de la terapia psicoanalftica, cuando el te
rapeuta sefiala algln rasgo de la estructura Caracterolégica que re
sulta dolorosa, la reaccidn ;el paciente puede ser la antes mencio
nada, pero si se tiene suficiente "insight”,ocurre eI cambio de la
estructura caracterolfgica de acuerdo a una nueva verdad.

Estas cinco clases de poder estdn presentes en la misma persona en
distintos momentos. La cuestidn estriba en la Proporci6n de cada-
clase de Poder en el espectro total de la personalidad y en el
aprender a ejercerlos adecuindolos a la situacibn concreta.

Joel Sevilla M, (113} en su tésis doctoral estudia a relacibn Je-
fe- subordinado donde analiza los diferentes tipos de jefes y de -
subordinados. Es decir, cual es el manejo que se hace de 1a tarea,
la autoridad, 1a responsabilidad, la disciplina y el control.
Respecto al jefe, plantea dos tipos bsicos, en un caso, la tarea,
Ta autoridad, 1a responsabilidad, 1a disciplina y el contro} se -
concentran en el ejefe, y en el otro case, el jefe comparte y dele
ga lo anteriormente mencionndo.

Respecto a los subordinados, Sevilla analiza su posibilidad de asu
mir responsabilidedes, la capacidad para tomar decisiones, 1a pose
si6n de experfencia, 1a educacibn y por Gitimo Ta capacid;d de tra

bajar en equipo. La diferencia en el manejo de ello ser§ lo que-
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conviarta al bsubor'zlinado en co]ab&rador.- }

"A 12 pregunta de lcudl es 1a mejor relaci6n jefe-sﬁﬂordinﬁdo? dépe_rl
derd en buena parte del nivel de desarrollo que tenga e) subordi na-
do. Asf por ejemplo, cuando el jefe "delega” a personas ne desa-
rro'lladas reaimente no delega sino abanduna. '

La contraparte’ serfa cuando e1 jefe es impasitivo.con subordinados-
mep Tos que tales medidas y acciones no se requieren dado su nivel -
de madurez. Se propician fricclones que derivan de 1a frustracidn-
de los colaboradores al no poder nprovechar sus potencialidades.
También estf el caso que el subordinado presenta una distorsién y
existe rebeldfa e irresponsabilidad de su parte. Ante tales cir —
cunstancias, el jefe impositivo estard justificado, pues si el es-
tablecimiento de reglas ‘y Ifmites no es preciso, se interpreta como-
debilidad, como una actitud permisiva o como complictdad, ‘En el de-
sarrollo del procese y en la medida que el subordinado asume las - -
nuevas responsabilidades, es posible ir delegando y decentralizando-
el poder hastq 1legar a una relacién de 1gual a igual, traﬁsfomlnd_g

se en colaboradores tanto el jefe como el subordinado,

- 30 -



CAPITULO 1II

EL PODER: ASPECTOS POSITIVOS Y ASPECTOS NEGATIVOS

YEl poder tiende a corromper y el poder absoluto corrompe absolu~
tamente" ~ Carta de Lord Acton al Obispo de Creighton, citada por
Louis Kronenberger en Animal, Vegetable, Mineral, Nueva York,1972
"Toda debilidad tiende a corromper y la impotencia corrompe abso-
lutamente” - Edgar Z. Friedenberg, Coming Of Age en América, Nue-
. va York, 1965.

¢Ser8n compatibles tan opuestas afirmaciones? ¢Serd alguna de -
ellas la poseedora de la verdad? ¢Cuil encierra mayor sabidurfa?
Mucho se ha dicho sobre el poder, y lo que se dice abarca desde -
el poder como un don divino hasta como una maldicién diab8lica.,
Es com@n observar como las personas desconffan de aquel gque desea
poder cuales quieran sean sus razones para desearlo. El anhelar
poder estf tan socialmente desaprobado, que aquel que lo anhela,
siente necesidad de justificarse ante los demis y ante si mismo -
por semejante ocurrencia. Es inusual escuchar que alguien admita
francamente su desec de poderfo y casi podrfa decirsfﬁgnnflﬁ sien
ten avergonzados, culpables o con temqr de ser criticados y juzga
dos de neur8ticos inseguros, egoistas, s&dicos, reaccionarios, -
desp6ticos, o cualquier calificativo peyorativo. Cuando nos acer
camos a un individuo que lucha por el poder o que ya lo posee y =
le preguntamos si lo que busca y quiere es el poder en si, gene-=
ralmente lo niegan y busca la manera de esconder y disfrazar ese

anhelo a través &e las distintas ideologfas. Unos dirfn que su -
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objetivo no es el tener poder, sino servir al pueblo o defender -
una causa, O apoyar un sistema, o combatir otro, etc:; todo menos
decir simplemente "si, $i busco poder, guiero poder, me gusta te=-
ner poder". )

. Maquiavelo decfa: "Todos los hombres aspiran al dominio y ningu-
no renuncliarg a €1 si puede ejercerleo”. “El odio a los poderosos
es en el fondo envidia". (78)

Naturalmente esta cara negativaldel poder tiene su contraparte, -
Dolpu!s de todo las personas no pueden evitar el influirse entre
si.

Una persona gue conscientemente busque canales adecuados de ejer-
cer su influencia puede contribuir en mayor grado a metas grupa=-
les gue aguel que reprime el poder. Tanto los aspectos positivos
como los negativos del poder y las consideraciones posibles alre~
dedor de 81, han sido objeto de reflexiSn de grandes hombres y -
pensadores, Existen provefbios que pueden ilustrarnos. Tenemos
por ejemplo, desde un anfoque negativo:

"Cualquiera cuya autoridad es reciente se vuelve aspero, durc y -
severo". Esquilo, Prometeo. Encadenado, 1.35 (470 A.C.)

"Que extrafio deséo el de buscar el poder y perder la libertad", -
Francisco Bacon, Essays 1I, Of Great Place (1600).

"El poderosc se hace do enhemigos; en parte por envidia, en parte
por temor". Kelly, Proverbios Escoceses, p253 (1721).

"Mucho poder hace muchos enemigos”. Nathan Bailey, Diccionaric
(1736) .

"E1l poder gradualménte extirpa de la mente toda virtud gentil y -
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humana" 'Bﬁrke; Vendication Of Natural Society (1756).

"E1 poder‘ilimitado corrompe la mente de quienes loAposeen". —-—-
William Pit, Discurso en la Casa de los Lores, Enero 9, 1770.

“El poder contamina lo que toca“. Shelley, Queen Mab, Canto III,

1.176 (1813},

"Una vez en el poder, el hombre se vuelve un tirano". J. L. -

Bunckhardt, Proverbics Arabes, No. 135, (1817).

"Para conocer los tormentos del poder, hay que ir hacia el gue lo

posea; para conocer sua'placeres, hay que ir hacia el que lo busg=

ca y desea., Los tormentos del placer son reales, sus placeres so

1o imaginarios". C.C. Colton, lacon, Vol. i, No. 428 (1820).

"El depositario del poder es siempre impopuiar“. Disraeldi, -

Coningshy, BK. IV, ch. 13, (1844).

"El poder es la droga m&s intoxicante". P.C. Wren, Uniform Of -

Glory, p 108 (1941).

Ya m&s dentro del campo de la psicologfa, tenemos lo siguiente:

"El prejuicio resulta de una estructura de cardcter autoritario”.

G. Allport, The Nature Of Prejudice, p 225, 395, 408. (1954).

"La persona que'trata de ajustar la realidad y el medic a sus de-

. ma;das y no al revgs, tienen m§s poder, pero son personas de diff

cil convivencia®”, Charles Odier, Ansiety and thinking, p 182 -
{1956) .

"El pdblico tiende a culpar al partido. que estaba en el poder cuan

do se inicia una depresifn econfmica como un desplazamiento". -

Dollaxrd, Doob, Miller, Mowner, Sears Frustracifn y Agresién, p 44
(1960). ’ ‘



"El'aspecto negativo del poder eé caracterizado por la modalidad

dominio-sumisidén, si you gano, tu pierdes., Es una manera primiti-

va en el sentido de que las egtrategias empleadas se aprenden tem

. pranamente en la vida, antes de que el nifio este suficientemente

soclalizado para manejiar t8&cnicas m&s sutiles de influencia. En

la fantasfa se expresa en ideas de conquista al oponente. eqa -

forma primitiva del poder, resulta poco eficiente, pues el someti

do suele ser pasivo e inefectivo". David C. Mc. Clelland, the -~

Inner Experience. (1955).

"Las ganancias del podor suelen ser transitorias. El poder exhi-

be afntomas de patologia, de no adaptaciﬁn y de futilidad:

l.- Cuando el ejercicio del poder no aumenta u obstaculiza las =
posibilidades de gratificar las necesidades m&s fundamenta--
;es de la supervivencia y la satisfaccién.

2.~  Cuando el ejercicio del poder es ambiguo, fortuito, arbitra-
rio, regresivo, desporporcionadamente intenso y rfgido, a pe
sar de las consecuencias.

3.~ cuando el ejerclcio del poder se hace tan funcionalmente autd
nomo y externo en intensidud_que pervierte las !acultadés -
criticas, racionales y morales de IOSVQZUPOI y de los indivi
duos. -

4.~ Cuando el poder ocasiona un sentimiento de futilidad y tedio
y, consecuentemente, la incapacidad de usar el poder creado-
ramente”., Xnneth B. Clark, El patetismo del poder (1876).

Hasta ahora, hemos visto la cara negativa del poder, pero si nos

libramos de la connotaciSn malévola que se le imputa, serd £4cil

- 34 -



comprender que &ste puede ser la manifestaciﬁn de una autgntica -

realizaci6n. Es diffcil confrontar nuestra carencia de poder, ad

mitir la poca influencia que tenemos sobre otros, y que somos in-

significantes, es ciertamente diffcil de aceptar ya que hiere ==

nuestro narcisismo. Vemos como en nuestra sociedad, la violencia

la realizan aquellos gque intentan de ese modo preservar su imagen,
establecer su autoestima y sentirse significatives, Por tanto, -

la violencia no surge de la Bénagcidn real de poder, sino de la -

falta de éste.

Rollo May en su libro "poder e Inocencia", afirma que la violencia
es la ekpresign de la carencia de poder, Asf mismo, el autor in-

tenta establecer una relacifn entre poder y amor. Nos plantea -~

que estos estan tradicionalmente citados como opuestos, o sea que

a mis poder, menos amor, y a m3s amor, menos poder., Dicho de =~

otro modo, entre m&s desarrcllada esté la capacidad de amar de un

individuo, menor ser§ su interé&s por el poder. Se dice que el po

der conduce a la violencia y al dominio, mientras que el amor nos

acerca a la igualdad y al bienestar humano.

Esta postura vino como reaccién al autoritarismo Victoriano, y se

vi6 reflejada en el n@cleo familiar. Es decir, los padres asumfan
que renunciando a su poder sobre los hijos, mostraban su amox por

ellos. Los 'nifios por su lado, manipulaban a sus padres despertan

do en ellos resentimiento y culpa, asf hasta que el acumulo de -~

tensiones estallaba en arrangues de ira, ya sea en berrinches en

los nifios o enojos violentos en los padres.

Los hijos de estas familias inestructuradas que operaban supuesta
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mente en el amor sin poder, crecfan para ldego feclamarles a sus
padres el gue nunca se les dijera NO, ya que los abrumaba el no -
eétar capacitades para tomar decisiones y poner limites por si -
mismos.

La relacifn entre el amor y el poder se muestra en los mitos. Por
ejemplo, recordemos que Afrodita, a quien los griegos hicieron s;g
bolo de la belleza y la gracia, tuvo un amor;o con Ares, dios de
la guerra o la contienda, de quien tuvo a Eros: (cupido), dios del
amor, Esta uniQn entre Afrodita y Ares fue bendecida precisamen=~
te por Armon;a. &De qu§ mejor manera pod;an los antiguos griegos
decirnos la importancia que tiene la uniQn entre el amor y el po-
der? En el acto sexual es indispensable combinar la autoafirma--
cign (poder} con la ternura (amor). Tambign observamos que los -
linderos del amor y el poder se sobreponen, Es decir, la personé
que ama a otra, se deja influir y trata de hacer y satisfacer los
deseos de aquel quien ama.

..Esto sucede entre amantes, matrimonios, padres e hijos y amista--
des en general, pero clara estg que cuando ge lleva al extremo en
el que una de las partes tiene la necesidad compulsiva de someter
se a todas las necesidades, caprichos y deseos del otro, tendrfa-
mos que buscar la explicacién en otros factores distintos del --
amor, como ser;an el miedo, la pasividad, masoquismo, etc.

‘La lucha por el poder ha sido motivo de reflexién. Tenemos por -
ejemplo a Emmanuel Kant, quien reconocer en la lucha de cada uno
contra todos, un mgtodé de la naturaleza para desplegar las capa-

cidades ocultas de la vida, El filBsofo nos dice que la lucha es
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'el,acompaﬁamiento indispensable dgl’progreso, y que si los hombres
fueran, completamente sociales, la consecuencia serfa un estanca--
.miento de la humanidad. Kant considera que la competencia es ne~

cesaria para que haya crecimiento y desairollo.

Explica que sin ciertas cualidades de carééter insociable, los
hombres llqvar;an‘una Qida.en completa armonfa, satisfaccién y -
amor mutuo; pero en tal caso, todos sus talentos permanecerfan =
siempre en eatado latente. Concluye que se debe agradecer a la -
naturaleza el deseo de posesifén y poder.

El hombre desea la concordia, pero la naturaleza conoce mejor lo
gue es bueno para sus especies; y quiere la discordia a fin de -
que el hombre se sienta impelido a un nuevo esfuerzo de sus capa~
cidades y a un desarrollo cada vez mayor de sus facultades natura
les "La lucha y el af&n de poder no es un verdaderc mal". S%n em
bargo, Kant acepta que el af&n de poder debe restringirse &;n£ro
de clertos 1lfmites, de ahf el origen y desarrollo de la sociedad
civil (18). -

Tenemos que también existe el aspecto socializado del poder, el -
cual se caiacteriza por el interfs en metas grupales, por hallar
aquellas metas que los movilicen, por ayudar a fozmulariau y por
_proveer los medios para lograrlas. ' I ]
Karen Horney visualiza la bfsqueda del poder.y la actitud@ dominan
te como un apoyo ante la ansiedad y como una vglvula‘de seguridad
a t:avﬁa de la cual un cierto montante de hostilidad puede ser -~
descargado en forma menos destructiva. Es decir, el poder permi-

te la expresifn atenuada de hostilidad. (8f).
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Diversos estudios muestran la importancia del poder como estIimulo
de la identificacipn. Los nifios generalmente se identifican con
las personas que tienen mayor control sobre su destinb.
Recordemos que Freud en su artfculo "El Yo y el Ello" nos dice -
las primeras identificaciones, realizadas en la mds temprana edad,
son siempre generales y duraderas, Esto nos lleva a la fenesis -
del ideal del yo, pues detrﬁs de &1 se oculta la primera y mds im
portante identificaciQn con el padre, o quizd fuera mds prudente
decir con los padres.

Podemos admitir como resultado general) de la fase sexual dominada
por el complejo de Edipo la presencia eﬁ el yo de un residuo, con
sistente en el establecimiento de estas dos ldentificaciones anla
zadas entre si, es decir, la identificaciﬁn con el padre y la iden
tificacién con la madre. Esta modificacién del yo conserva su -~
algnificancia especial y se ocpone al contenido restante del yo en
calidad ideal del yo o super yo:

Pero el superyo no es simplemente un residuo de las primeras elec
ciones de objeto del ello, sino tumbign una enérgica formacisn -
reactiva contra las mismas. G5u relacisn con el yo no se limita a
la advertencia: 'as? como tu padre debes ser" sino gue comprende
tambi&n la prohibicidn "As; como tu padre no debes ser, no debes
hacer todo lo que &1 hace, pues hay algo que le estf exclusivamen
te reservado”. Esta doble faz del idel del yo depende de su ante
rior participacién en la zepreuign del complejo de Edipo, e inclu
80 debe su génesis a tal represidn.

Este proceso represivo no fue nada sencillo. Habiendo reconocido
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en los padres, especialmente en el padre, el obstfculo opuesto a
la realizaci6n de los deseos integrados en dicho complejo, tuvo =
que robustecerse .el yo para llevar a cabo dicha represifn, crean-
do en si mismo tal obstdculo. La energfa necesaria para ello hu-
bo de tomarla prestada del padre préstamo que traes consigo impor-
tantfsimas consecuencias.

El supery6 conservard el cardcter del padre, y cuanto mayores fue
ron ia intensidad del complejo de Edipo y la rapidez de su repra-
sifén (bajo las influencias de la autoridad), mds severamente rei-
nar§ después sobre el yo como conciencia moral o quiz4, como sen-
timiento inconsciente de culpabilidad, Esta génesis del superyé
es el resultado de dos importantfsimos factores biol6gicos: su =
laréa indefensién y su dependencia infantil del hombre de su com-
plejo de Edipo. Cuando nifios hemos conocido, admirado y temido a
tales seres elevados, los padres, y luego los hemos acogido en no
sotros mismos. ‘

El ideal del yo es, por tanto, el heredero del Complejo de Edipo,
¥ con ello, la expresibn de los impulsos mis poderosbs del Ello y
de los m&s importantes destinos de su libido.

E1 supery8 aungue siendo accesible a todaé las influencias ulte==
riores, conserva, sin embargo, durante toda la vida el caricter -
que le imprimi6 su génesis del complejo paterno, o sea la capaci-
dad de oponerse al yo y dominarlo. Del mismo modo que el niﬁq se
hallaba sometido a sus padres y obligado a obedecerics, se somete
'el yo al imperativo categbrico de su superyS.

En conclugidn dadec el inevitable sujetamiento del nifio al poder -

- 39 -



de los padres, es que puede originarse un superys, el cual bajo =~
condiciones favorables no patolégicas, pasar§ a ser alguna vez en
Vel adulto, la fuente de autoaprobacién y autoestima m&s valiosa y
duradera,

Ya hAbIamos mencionado proverbios, frases célebres y escritos res
pecto al poder y al mal que &1 encierra pero como era de esperar~
se, tenemos su contraparte, Asf:

"El m8s grande regalo de los Dioses es el poder absoluto", Eurf-
pides (420 A.C.)

"El poder as el primer bien", Emerson, Letters And Social Aims -
(1875).

"El amor al poder, es el amor a nosotros mismos", William Hazlitt,
Political Essays.

"Estas persiguiendo el poder, estando este donde almacenas tus re
cursos", Calos Castafieda; Las ensefianzas de Don Juan.

"El poder es la capacidad de satisfacer nuestros deseos". Silva=-
‘no Arieti, The Will to be Human. NY, 1972,

"No hay seguridad sin poder y no puede existir progreso sin segu-
ridad". Henry Kissinger.

"El poder es el dltimo afrodisiaco”. Henry Kissinger. New York

tienen Magazine, 28 de Oqtubre, 1973,

Podemos resumir este.capitulo de la siguiente manera: Al podér -
gse le puede dar un uso constructive o uno destructive: puede te-
ner manifestaciones creativas, sanas y normales, o por el contra-
rio, tener expresiones patolégicas y negativas. En conclusibn, el

poder es amoral ya que por si misme, no determina vélo:es.
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CAPITULO 11
EL REINO ANIMAL Y LA LUCHA POR EL PODER

Algunos pueden preguntar cual es el objeto de estudiar 1a conducta
animal si nuestro interés primordial es el conocimiento del hombre.
La razfn para hacerlo es que teniendo una perspecth}a evolutiva, -
podemos intentar reconstruir como fu€ que el hombre 1legd a ser lo
que es en el presente, e investigar aquellos legados sutiles de su
pasado que pudieran ser transmitidos por vfas bioldgicas y socia—
les,

Los estudiosos de la teorfa psicoanalftica, siempre han estado in-
teresados en las distintas maneras en que 1a naturaleza bisica del
ser humanc refleja su herencia evolutiva, transmitida tanto geneti
camente como por costumbre. Esta inquietud me 1ﬁdujo 2 aventurar-
me dentro del campo de 1a Etologfa, concentr&ndome en el poder gue
es el objeto de nuestro estudio, ‘

Las observaciones indican que en un agrupamiento evplucionado de-
animales, cada individuo puede reaccionar de dos maneras, o bien
es activo y se afirma a fin de realizar sus propias intenciones, o
se mantiene pasivo y reprime sus actividades, evitando en 1a mane-
va posible Yos actos agresivos de sus congéneres. El animal més
poderoso no espera a que se presente una situacién peligrosa, sino
que trata de prevenirla me&'lante amenazas o agresiones contra sus
rivales,

Schenkel (1947) describe el tipo agresivo y el tipo tfmido dei lo-

bo en una manada. E1 primero se impone por su actitud: 1a mirada -°
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audaz, las orejas enderezadas y 1a cola levantada, tiene libertad-
para centrolar a sus camaradas con la mirada;y privilegios especié
les como olfatear su regién anal. A diferencia del lobo poderoso ,
el lobo tfmido tiene 1a mirada poco segqura, baja las orejas y enco
Je 12 cola entre las patas. No tiene derecho a controlar 2 los de-
m&s miembros del grupo, ni por la vista ni por el olfato. (7)
Existen ciertas actitudes o clertos gestos de sumisidn que inter—
rumpen a menudo 1a agresidn. Segdn Lorenz {1950) (74),cuande un-
perro socialmente inferior es atacado,express su sumisién echéndo-
se al suelo y exponiendo a su‘adversario 1a gargantajesto es,su --
parte mfs vulnerable, E1 agresor parece encontrarse asf de repente
en 1a imposibilidad de mordar, Contrariamente a Lorenz, qué Supo—
nfa que los gestos de sumisidn fmpiden casf automfticamente Ta -
agresi6n, Schenkel (1960) subraya el hecho de que, cuando menos en
los mamfferos, la suspensifn o 1a prolongacidn del atague dependen
en gran parte de las relaciones anteriores entre el agresor y su-
cong!nerg. Cuanda los animales se conocen individualmente, es raro
que la amenaza canduzca al ataque. En cambio, ante el individuo --
desconocido, adn cuando su actitud expresa sumisién, puede ser ata

cado.

Delgado {1963} en Yale, implantd en simios electrodos que podfan -

controlarse a distancia, Estimulando clertas Sreas en 1a base del
cerebro, aumentaba la agresividad,esto provocaba un cambic en la -
conducta de Tos simios que le rodeaban, empezando éstos a quitarle
su_comida, vio1hndu su territorio, etc., es decir, dejaban de tra;

tarlo como jefe, Una vez que €] estfmulo inhibitorfo cesabé,,voI-
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vfa a convertirse en jefe y los demds le mostraban el usual respe-
to,.. {79)

La existencia de una ordenacidn jerdrquica en un grupo de animales
(64), se desarrolla debido a luchas ocasionales, refiriéndonos cla
ro estd, a 1as luchas intraespecfficas., Cada miembro del grupo-
percibe durante estos conflictos qué miembros son superiores y cud
les son inferiores a é1, y act@a en consecuencia. Cuando las rela-
ciones han quedado establecidas, las luchas son muy raras, en gene
ral es suficiente una leve amenaza por parte de un individuo jerlr
quicamente superior para poner en su sitio a uno de rango inferion
£1 individuo de rango superior no sflo obtiene ventajas especiales,
por ejemplo, ser el primers en 1legar a la comida, o el que ocupa-
el mejor sitic para dormir, sino que a veces asume 1a proteccién-
del grupo contra los depredadores y define a los miembras del gru-
po de los ataques de sus congéneres. Vigila la cohesifn del grupo
zanjando las desaveniencias y asume ciertas funciones de gufa, de-
terminando el momento de 1a partida o 1a direccién. Esta funcién-
de proteccidn hace que los 1ﬁd1v1duos de rango superior sean el -
centro alrededor del cual se reune el grupo.

La ordenacidn jerSrquica no solo presupone que algunos miembros --
del grupo adquieren autoridad,ya sea a través de luchas Jerérquicas
0 de actividades especiales.vsino que presupone tamﬁién que los de
rango inferior reconocen esta ordenacifn. La existencia de esta
capacidad y disposicién a la inferioridad es un requisito indispen
sable para 1as'sociedades estables. 7

La presencia de un individuo de rango superior, influye en muchos-
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aspectos el comportamiento de uno de rango inferior. Asf E. Dibs-.
chlag (1940), ha demostrado que las palomas de rango inferfor tie-
nen mis dificultad en aprender a distingufr las formas'y los colo-
res en presencfa de una paloma de range superior. En cambio si es-
tan solas, aprenden con 1gual rapidez las de rango inferior que --
1as de rango superior.

E1 fenbmeno de 1a ordenacifn jerrquica fué investigado por veze

primera por Tn Schjelderup-Hbbe, quien lo estudis en las gallinas.

" En una zona, determinadas gallinas disfrutaban de ciertos privile-

glos. Podfan ser las primeras en empezar a comer y podfan pico——

tear a las gallinas de rango {nferior que se les acercaban més alk’

" de clerto 1fmite establecido. En estos grupos estd perfectamente -

determinado quién puede picotear a quién, La gallina A puede pico-
tear a las gallinas B, C, Dy E... La gallina B puede picotear a -
todas menos a A, 1a gallina C a todas menos & A y B, etc,

La gallina situada en el nivel jer&rquico més bajo debe aceptar to
dos los picotazos, pero en general las de rango mis elevado la de-
Jan en paz, y dirigen su atencién hacfa 1as gallinas que les sigun
1nmedfatamente en l1a escala jerSrquica,ya que son sus rivales més-
peligrosas. Si se Junta un grupo de gallinas que se desconocen,-~
empiezan a pelear con viclencia, ¥ 1a victoria o 1a derrota deter-

minarén su posicién futura, Una vez establecida la lista de ran—

_ gos es un gallinero, 1a vida transcurre de forma bastante pacifica

Algunas veces aunque Tos gallos son superiores a 1as gallinas,para
ascender en 1a escala ferfrquica deben luchar incluso con las ga—

1inas. Los distintos gallos tienen asf mismo una ordenacién Jje-

- 44 -



rérquica. También en las colonias de brajos existe una rfgida or-
denacifn jerSrquica. Los individuos superiores se muestran tole-
rantes con Jos inferiores, en cambic son muy agresivos frente a
Tos que se hallan inmediatamente por debajo de ellos. rIﬁerviemgn
en las luchas entre dos individuos de rango inferior, atacando --
siempre al de rango superior. Los grajos machos se aparean tan sd
To con hembras de un nivel jerdrquico inferior al suyo. (K.Lorenz
1935},

Pero una orderacifn jerSrquica no es, ni mucho menos, algo esta--
ble, Ta gallina joven con pollueles asciende en la jerarqufa, in-
cluso la toleran las de jerarqufa superior, Una hembra de grajo -
Jerarquicamente inferior, pasa a un nivel superior cuando se apa-
rea con un macho de rango elevado {K.Lorenz 1935), e inmed{iatamen
te se observa un cambio en su comportamiento y actitud ante sus -
congéneres. Par 1o tanto, no tode depende de ta fuerza f{sica --
del animal. Otro factor deteyminante para el estsblecimiento de
una jerarqufa, es la inteligencia. Por ejemplo, €1 rango de los -
machas de 1os monos Rhesus que viven en libertad, depende no solo
de su fuerza ffsica, sino también de su capacidad para crearse --
alianzas. Al ha‘cerlo. algunas veces cambian de grupo. E1 macho --
que trata de buscar 1a amistad de otro se ﬁnntiene cerca de &1,«-
por medio de ataques simulados contra otros machos. Entre los ma-
cacos Japoneses los individuos de rango inferior buscan la amis--
tad de Yos de rango superior ayudindoles en sus ataques. Si el de
ranga superior ataca a atro mono, qcude el de rango inferior e in

cluso dirige el atague chillando. Cpn'este compartamiento promueve
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y refuerza su vinculo con el de rangu superior e 1nc]u‘sbo puede ~ -
1legar a subir de rango. (S. Kawamura 1963).

Entre los babuinos, el macho m&s fuerte es generalmente el de ran-
go superior. A veces, §in embargo, dos o tres machos de mfs edad-
actdan conjuntamente. Cada uno de eHbs podrfa haber sido vencido-
por separado por los machos més j6Venes del grupo, pero gracias a
esta alianza dominan at grupo. Sin embargo, en Ja eleccidn de 1lu-
gar para pasar 1a noche, de 1a direccidn en que debian seguirse y
en las situsciones de peligro, el individuo Jerfrquicamente supe--
rior dominaba el comportamiento del grupo. Entre los monos lanu-
dos (Lagothrix), cuando 1legan a un nuevo lugar solo el macho supe
rior sube a los &rboles o 1n§pecc1ona cuidadosamente todas las ru-
tas para subir a ellos, rompiendo las ramas muertas. Al principio-
rechaza a todos los miembros del grupo que quieren sequirlo, y al
cabo de dos dfas de cuidadosa exploracidn, les permite el acceso a
los frboles.

EY ciclo sexual también influye en 1a posicién de poder. Tenemos-
el caso de los ;Mmpancés, cuyas hembras sufren cambios cfclicos -
en la posicidn fer&rquica, los cuales corren paralelos a su ciclo-
de estro. Durante Tas &pocas de estro, las hembras dominan a los
machos, pero en 1a época entre dos estros se hallan sometidas a --
ellos.

A veces 1a posicién jerfrquica de un animal también estf determina
da por 1a posicifn jerrquica de su madre, es decir, esta posicifn
se trasmite por tradicifn, como se ha demostrado en 10s monos rhe-

sus y en 1os macacos japoneses. Es interesante citar las investi-
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gaciones realizadas por G. Gray Baton y Colaboradores en los Esta-

dos Unidos con un grupo inicial de 49 macacos de origen. (53) Es-

tos macacos viven en el ambiente natural, en grupos denominados --

tropas, muy bien organizadas, con un complejo orden social. El es-
tudio se realizé en un corral con paste, siendo dificil asegurar -~
si el confinamiento les produjo algiin cambio, sin embargo las ebser
vaciones resultan muy ilustrativas, Se ha descubierto en la conduc
ta social de estos animales, el que unos cuantos machos dominan -«
a todo el resto del grupo. Ademis se observé que varias hembras, -
las de mayor edad, atacan a otras sin recibir ninguna respuesta y -
que algunas hembras adultas también amenazan y persiguen a los ma—
chos. En pocas palabras, se advierte que existe una jerarqufa de -
dominaci6n rfgida. La m&xima posici6n 1a ocupa un mache denominado
"mono alfa”, que casi siempre es un adulto maduro. Inmed{atamente-
despuds del macho "alfa" hay unos 5 & 6 machos, sublfderes, y en
seguida Ja mayor parte de hembras adultas, ODespués vienen sus pe—
quefios y las camadas juveniles que forman la jerarqufa 1nter~medy1a y
cuande viven en forma silvestre, permanecen en la periferia de la -
tropa. ' ‘

Es impbrtante precisar que e) rango no estf estrechamente correla—
cionado con la agresividad, ya que no se puede establecelr el ordén-
Jerfrquico simplemente al contar e] namero de ataques. Incluso se
tdentificaron a los machos que ocupaban el segundo y el tercer lu—
gar como mis agresivos que el macho "alfa",” ya que este dGltimo es -

mis respetado por Tos miembros del reste de la tropa. Paradéjica- -



mente, Jos machos dominantes no estdn en la mdxima jJerarqufa por --

su capacidad para pelear o0 por sus caracterfsticas ffsicas como son

el tamafio. E1 macho "alfa® conservaba su autoridad a pesar de es-

tar sin dientes canfnos y con un solo ojo.

Adn m&s, cuando el macho "alfa" ataca a otros machos, estos no se

defienden; simplemente luchan por zafarse. Ahora bien, si el tama-

flo corporal y la presencia del diente canino no tiene validez para-

alcanzar o mantener el poder, entonces icufl es la base del orden -

Jerfrquico? La respuesta se obtuvo observando a los macacos que

viven en condiciones naturales, legfndose a 1la conclusidn de --
‘que e) rango est§ estrechamente correlacionado con el rango de 1la

madre, 1a cual defendfa a su pequefio de jas agrasiones.

En la comunidad de Gombe Tanzania (51), la etdloga Jane Van Lawich-

Goodall, hizo estudios sobre un chimpancé 1lamado Mike, Este habfe

sido e) macho dominante por cinco aMos y solfa hacer demostraciones

agresivas con un mfnimo de lucha real, haciendo v{vidas demostracio

nes podfa ganar e imponer su poderfo sin pelear. Su'dominio no era

solo una cuestidn de fuerza y tamado, por clerto, Mike era uno de -

los machos adultos mé&s pequefios. Animales con un status de poder

similar raramente pelean; en cambio, cuando 1a horda es amenaza
da, sus miembros defienden a cada camarada con un valor inay-
dito, fnclusive al rival odiado en tiempo normal (Lorenz 1950).
Kummer (1957) encontr§ en ‘o) caso de los Hamadryas (cinocéfale) - -
que Yos jovenes estn sometidos a reglas severas en vista de un -
rango soctal, Cuando tiene miedo, todos los pequeffos se apelotan --

en los brazos o sobre la espalda de la madre, y una vez ms gran—
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des, buscan refugio cerca del jefe. Los pequeflos van a quejarse -
ante su jefe cuando estdn siendo hastilizados.

Mi experiencia parsonal con chimpanc&s en el z0016gico de Los Ange-
les, Californfa (1976), aunque cabe aclarar, no fué una observacién
sistemitica, fué la siguiente: 1los miembros jovenes efectivamente-
buscan refugio en el jefe cuando estaban siendo agredidos. Sin em-
bargo, en ausencia de peligro, podfan acercarse al macho dominante-
solo después de un ritual que consistfa en hacer una serie de reve-
rencias, de Ja misma forma que una reverencia humana, de tal forma
que después de varias reverencias, el jefe extendfa el braze en sg
fial de autorizacifn a que se acerquen y acariciaba entonces la cabe
za de sus subordinados.

La maternidad es un factor de suma importancia en otros grupos ani- -
males adem&s de los ya citados. En el Clervo Real y en el Wapiti,-
una hembra que posee un ternero ser§ Ta lider, y las demfs hembras-
esperan a que la dominante emprenda la marcha para hacerlo - ellas -
también,

En resumen, el poder entre los animales se obtiene por superioridad
ffsica (fuerza y tamafio), o por superioridad intelectiva. Tam—
bién por alianza con el fuerte, por unidn grupal, o es transmitido-
por fredicidn. o por edad, por dfferencia sexual, por el cfcle se-
xual, por 1a necesidad de roles y funciones que garanticen la sobre
vivencia de? grupo, por la maternidad, por el apareamiento con un-
macho de range elevado, etc.

Cabe preguntarse lacaso podemos extrapolar todo esto al hombre? - -

dpodemos hasta estos momentos pensar en medios de adquisicién de
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CAPITULO IV
ENFOQUE PSICOSOCIAL DEL PODER

1) PODER Y AMENAZA EXTERNA

El estudio del comportamiento humano ante el peligro externo, pare
ce traer, entre otras, dos consecuencias que ameritan atencién: La
primera es 1a de que cuando la cohesién grupal es el principal ob-
Jetivo, los principios democr&ticos dejan de funcionar, Este punto
de vista es confirmado por el modo de actuar de los pafses en tiem
por de guerra,los cuales al ser confrontados por 1a amenaza de un
enemigo externo,da una fuerte tendencia a abandonar algunos de sus
principios liberales y de volver a una estructura grupal en 1a que
el dominio es el rasgo distintivo. Este fenbmeno se observa aln en
los pafses mfs democriticos, donde el aglutamiento alrededor de un
1ider, y el apoyo casi incondicional para con &ste, da el carfcter
autoritario ahora bien recibido e incluso anhelado, mismo que an-
tes hubiese podido ser moti.vo de rebeli6n. Podemos tomar como ejem
plo el caso de los Estados Unidos de Norteamérica, pafs que a) ver
se hostilizado por Irén ante el derrocamiento del Sh§, trajo como
‘consecuencia un aumento en la popularidad del entonces Presidente,
James Carter, que se incrementabs en ‘proporcisn directa a su acti-
tud ms o menos enérgica bara con !rén. Esta sttuacifn se acrecen-
té con el advenimiente del Presidente Ronald Reagan y un aumento-
~de 1a polftica dura. ‘
Una segunda e interesante consecuencia ante la amenaza externa, es

que Tas barreras que dividen a los hombres en tiempos de paz,tien-



den a desaparecer. Se ha demostrado que cuando un grupo es amenaza
do por un desastre como serfa un movimtento telGrico, un tornado,
etc., 1a distincidn de clases, credos, edad, posicidn econémica ,
etc,, es temporalmente suspendida y los hombres se acercan entre-
s{ mds que bajo circunstancias normales. Este aumento de sentimien
tos fraternales pueden en una primera {mpresién, contradecir el
principio de que ante un peligro externo, el grupo adquiére una es
tructura autoritaria., Sin embargo,en los casos en que una resisten
cta o contrataque, se requiere de un 1fder que asuma la responsabi
1idad de )a decisién, Por ejemplo: en Samoa, el Jefe tenfa poder -
durante la guerra, pero en otros tiempos no se le prestaba a éste
mucha atencién, .

Entre Vos Dyaks tenfan como Gnico gobierno al Jefe de familia,y en
caso de guerra, escogfan al mejor guerrero como Jfder, obedecién—
dosele estrictamente, pero una vez terminada la guerra, perdfa és-
te su autoridad, Esto nos plantea 1a duda de si es la guérrl 1a -
que hace al jefe, o si es &ste quién hace 1a guerra para mantener-

asf su poder{o,

2) CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DE LA MASA

No es posible entender as caracteristicas del gobernante, ya sea
V jefe, rey, presidente, etc., si no estudiamos aquellos a quien és-

te dirige, esto es, sin entender a Va masa, '

Para Wilhem Reich, las masas son incapaces de ser 1ibres.la estruc

tura humana estd animada por la contradiccibn entre el intenso de-

seo y a 1a vez e) miedo a la libertad.



Gustavo Le Bon en su Psicologfa de Tas Multftudes, nos dice que el
mis singular de los fenfmenos presentados por una masa psicolégica
es el siguiente: cualesquiera que sean los {ndividuos que 1a compg
nen y por diversos o semejantes que puedan ser su género de vida ,
sus ocupaciones, su cardcter o su inteligencia, el solo hecho de -
hallarse transformados en una multitud, les dota de una especie de
alma colectiva. Esta alma se hace sentir, pensar y obrar de una ma
nera por completo distinta de como sentirfa, pensarfa y obrarfa ca
da uno de ellos aisladamente, La masa psicoldgica es un ser provi-
sional compuesto de elementos heterogéneos, asf como las células
de un cuerpo vivo que forman por su reunidn, un nuevo ser que mues
tra caractéres muy diferentes de Tos que cada una de tales células
posée. Le Bon halla 1a explicacibn de este fendmeno en tres facto
res diferentes: la aparicifn de los caractéres pecualiares a las -
multitudes estin determinadas por diversas causas. La primera de
ellas es que el individuo integrado en una multitud, adquiere por-
el solo hecho del ndmero, un sentimijento de poder invencible, mer-
ced al cual puede permitirse ceder a instintos que aqtes, como in-
dividuo aislado, hubiera refrenado forsozamente.  Se abandonar§ -
tanto m&s gustoso a tales instintos por ser la multitud anénima, y
en consecuencia irresponsable, por 1o que desaparecerd para &1, el
sentimiento de responsabilidad, poderose y constante freno de los
impulsos individuales. v

Una segunda causa, el contaglo mental, interviene igualmente para-
determinar en las multitudes la manifestacifn de caractéres espe-' '

ciales y al mismo tiempo su orientacién. El contagio es un fenbme-
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no fécilmente comprobable, pero inexpiicable ain y que ha de ser -
enlazado S los fentimenos de drden hipndtico. Dentro de una multi
tud, todo sentimiento y todo acto son contagjosos hasta el punto
de que el individuo sacrifica muy f&cilmente su interés -personal-
al fnterds colectivo, contrario a su naturaleza, y de la que el
hombre s6lo se hace susceptible cuando forma parte de una multitud.
Detenidas observaciones parecen demostrar que el individuo cae - -
pronto en un estado de fascinacién muy semejante al del hipnotiza-
do en las manos de su hipnotizador, en el que clertas facultades:
quedan abolidas mientras que otras pueden ser 1levadas a un gkrada
externo de exaltacidn, Por el solo hecho de formar parte de wuna
multitud, el hombre desciende varios escalones en 1a escala de la
civilizacién. Aislado era quiz§ un hombre culto; en multitud es -
instintivo y por consiguiente un bérbaro. Tiene la espontaneidad ,
1a violencia, 1a ferocidad y también el entusiasmo y herofsmo de -
los seres primitivos y de los nifios. Le Bon opina que en cukanto -
clerto ngmero de seres vivos se reunen, trtese de un rebafio, una
manada o de' una multitud humana, los individuos se colocan instin-
tivamente bajo 1a autoridad de un jefe. La masa tiene tal) necesi-

dad de éste, que se somete {nstintivamente a aquel que se erige en
. su jefe. :
S, Freud en su Psicologfa de las Masas, sugiere que si los indivi-
duos que forman parte de una multitud se hallan fundidos en una --
un1d;d, tiene que existir algo que los enlace unos a otros, y é&ste
algo caracteriza a la masa. En la masa se borran las adquisfciones

individuales,y 1a super estructura psfquica, tan diversamente - de-
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sarrollado en cada individuo, queda destrufda, apareciendo desnuda
Ta base inconsciente comidin a todos. Freud afade que 1a masa es ex-
traordinariamente influenciable y crédula. Carece de sentido criti
co y lo inverosTmil no existe para ella, mostrandose susceptible a
las palabras,pudiendo &stas provocar en el alma colectiva, las -
més violentas tempesatades, asf como de apaciguarla y devolverle -
1a calma. La razén y los argumentos no pueden nada contra ciertas-
palabras y férmulas, Las multitudes no conocen ni quieren conocer-
1a verdad. Piden ilusiones a las wales no pueden renunciar, dando-

siempre preferencia a 10 irreal sobre lo real.

3) MORFOLOGIA DE LAS MASAS

Por 1o que respecta a la formacién y constituci6n de las masas,

" pueden distinguirse diversas variedades y direcciones incluso pu—

diendo ser opuestas. Existen en efecto multitudes effmeras y otras
muy duraderas, homogéneas y heterogéneas, primitivas y altamente-
brganizadas. naturales y artificiales, etc, Freud, incluye ademas
otra diferenciacion importante, refiriéndose a aquellas masas que
carecen de directores y las que por el contrario, las poseen,Freud

investiga dos masas artificiales duraderas y altamente organibz_a_

" das que son la‘iglesia y el ejército. Al hablar sobre esto, --

es, masas sobre las que actfan una coersidn exterior encaminadas a

preservarlas de la disolucitn y a evitar modificaciones de su es-

- tructura. En general no depende de 1a voluntad del individuo en-

trar o0 no a formar parte de ellas, y una vez dentro,la separacidn




se halla sujeta a determinadas condfciones, cuyo incumplimiento es
rigurosamente castigado. £n la 1glesia, tomando como ejemplo 1la
Iglesta Catélica, y en el Ejército, mds alld de las diferencias-
existentes entre sf, reina en ambas instituciones una misma {lu~
sidn: 1a 1lusién de 1a presencia visible e invisible de un jefe,
este es Jesucristo o el Papa en el caso de la Iglesfa, y el Coman-
dante en Jefe en e) Ejército, que ama con igual amor a todos y ca-
da uno de los miembros de 1a colectiyidad,

Para cada uno de los miembros que constituyen 1a multitud creyente
es Cristo un bondadoso hermano mayor, sustituto del padre,'e inclu
50 el Papa es 1lamado Santo Padre.. No sin una profunda razén se -
compara la comunidad cristiana a una familia, considerando a 1los
" fieles como hermanos, En el Ejército el jefe es el padre que ama -
a todos sus soldados, convirtiéndose estos en camaradas unos de -
otros. A su vez, cada Capitén es el jefe y padre de su compafifa, y
cada suboficial o es de su seccién, Al observar el fendmeno del
pénico. Recordemos como ejemplc la leyenda de E) C#d, quien ya -
muerto fuf puesto en su caballo para con esto permitir 13 coﬁtinui
dad en la batalla, impedir la dfsgregacidn y obtener la victoria .
Esto es, cuando e] lazo que los 1igaba a) jefe desaparece, también
desaparecen los lazos que 1igaban a los individuos entre sf y asf
la masa se pulveriza,

Un ejemplo dram§tico de 1a uniSn que puede ser lorgrada en la masa,
gracias & la presencia de un jefe amoroso para con cada uno de los-
miembros del grupo, es ?1 del Mahatma Gandhi en la India. En un

mundo abrumado por la violencia, Gandhi habfa propuesto otra vfa,
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la del ahimsa, Ya no viojencia. Propagando esta doctrina, habfa 1o
grado movilizar el puebic indio para expulsar a Inglaterra de ja
penfnsula. E1 no utilizaba ninguna de las sofisticadas t&cnicas
creadas para condicionar a la masa y someterla a la voluntad de
agitadores e ideflogos. Sin embargo su mensaje penetraba profunda
mente en un continente desprovisto de todo medio moderno de Comuni
cacidn: Gandhi posefa el arte de los gestos sencillos que hablaban
al alma de Ta India. Para €3, 1a unidn y el amor por {gual a to-
dos era la clave del triunfo. A sus 0jos, los diferentes pueblos

indios y sus creencias estaban tan inextricablemente mezclados co-
mo los entrelazades hilos de un tapiz orfental, Cuando las prime-
ras matanzas religiosas ensancharon el abismo gque separaba a las
comunidades hinddes y musuimanas, Gandhi exclamd en un grito de -
congoja: "No percibo ninguna luz en Va inpenetrable noche". Los
principios de verdad, de ambr. y de no violencia que me han soste-
nido durante 50 afios, parecen desprovistos de Yas cualidades que -
yo les habfa atribufdo”. M&s tarde, sin embargo, Gandhi logré no
solo 1a independencia de 1a India, sino que evité una masacre de—

vastadora de su historia,

4) EL INSTINTO GREGARIO ) _
En el 1ibro "Instinctus of the herd in peace and war", Lond?es -
1916, W. Trotter explica que el instinto gregario es innato al hom '
bre y a 1as demds especies animales. Este instinto grégario es, -
desde el punto de vista bioldgico, una analogfa y come una exten-

sifn.de la estructura policelular de los organismos superiores, y
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desde el punto de vista biolégico, una analegfa y como una exten—
sifn de la estructura policelular de los organismos superiores, y -
desde el punto de vista de la teorfa de 1a 1fbido, una nueva mani-
festacifn de 1a tendencia 1ibidinosa de todos los seres homogéneos
a reunirse en unidades cada vez més amplias. E1 individuo se sien
te {ncompleto cuando estf solo. La angustia del nifio pequefo se -
rfa ya una manifestacifn de este instinto gregarfo. La explica—
cién &e Trotter no atiende a 1a importancia de) papel del caudillo
no pudiéndose comprender asf a la masa si se le abstrae de su jefe
Para este autor el instinto gregario excluye al jefe, el cual no -
aparecerfa en 1a masa sino casualmente.

Naturalmente no es fécil perseguir la ontogénesis del instinto gre
gario, La angustia que el nifio pequefio experimenta ante el abando-
no, fué objeto de otra interpretacién mis verosfmil que Freud nos
brindS. Freud explica que esta angustia del pequefioc es 1a expre-
sién de un deseo Tnsatisfecho, cuyo objeto es la madre y més tarde
otra persona famitiar. Podemos afianzar esta hipGtesis con las ob
servaciones hechas por René Spitz y Margaret Mahler, Fr?ud conti
ﬁﬁa diciendo que esta angustia del nifio que ha stdo dejado sélo ,
lejos de ser apaciguada por 1a aparicidn de una persona cuatquiers,
es provocada o intensificada por la vista de uno de tales extrafios.
AdemS; el nifio no muestra durante mucho tiempo, signo alguno de un
{nstinto gregario o de un sentimfento colectivo. Es un hecho muy
observado de que el hijo mayor acoge con celos 1a Tlegada de su
nuevo hermano, y To suprimir§ alejéndolo de los padres despoj&ndo-

e de sus derechos si esto le fuera posible, Sin embargo, ante el
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" hecho de que €1 hermano, asf como todt/;s Yos posteri.ores,es atendi-
do y amado por los padres, y a consecuencia de 12 intolerancia de
estos hacia su ac_th.ud hostil, y el pequefo sujeto se ve obligado-
a identificarse con los demfs nifios, form&ndose en el grupo infan-
t1 ﬁn sentimiento de comunidad que luego alcanza un mayor desarrg
1o en la escuela, La primera exigencia es la justicia y trato-
igual para todos. Ya que uno no puede ser el prefer'ldo; por lo me
nos que nadie o sea. Todas 1as manifestaciones de este orden co-
me lo es el compafierismo, se derivan de la envidia primitiva. Na-
die debe querer sobresatir, todos deben ser y obtener 1o mismo. L2
Justicia social signiﬂca que nos negamos A nosotros mismos muchas
cosas para que asf también los demfs tengan que renunciar a ellas.
Esta refvindicacidn de 1gualdad es 1a rafz del socialismo y comye
nismo. ’

Asf pues, el sentimietno socia) reposa en 1a transformacifn de un
sentimiento priymitivmnte hostil, en un enlace positivo de 1a na-
turaleza de una identificacién,

A propbsito de 1a fglesia -y e) Ejército, vimos que se funda en e}
sentimiento de que todos sus miembros sean gualmente amados por
un jefe. Todos los individuos quiere'n ser iguales bajo el dominjo-
de un jefe. Muchos fguales que se identifican entre s y un dnico
superior. Freud corﬂge as{ 1a concepcibn de Trotter diciendo que
el hombre, més que un animal gregario, es un animal de horda; esto
i es, un elemento constitutivo de una horda conducida por un jefe. -
La psicologfa individual tiene que ser, én efecto, por 1o menos- ‘

tan antigua como 1a psicologfa colectiva, pues desde un principio
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debi6 de haber dos psicologfas: la de los {ndividuos componentes -

de Ta masa y 1a del padre o jefe.

5) LA HORDA PRIMITIVA

La horda primitiva planteada por Freud, era una horda fraterna ré-
belde que abrigaba con respecto al padre, aguellos sentimientos -
contradictorios que forman el contenido ambivalente en nuestros ni
fios. Odiaban al padre que tan violentamente se oponfa a las nece-
sidades de poderfo y exigencias sexuales de sus hijos, pero al mis
mo tiempo le amaban y admiraban. Los individuos de 1a horda, a la
vez que se hallaban enlazados unos a otros, pero el jefe de la hoi
da permanecfa libre, y aln halléndose aislado, era enérgico e inde
pendiente. Su voluntad no precisaba ser reforzada por la de otros.
Freud deduce que el Yo del fefe no se encontraba ligado por lazos-
.libidinales, y que amSndose sobre todo a sf mismo, solo amaba a
Tos demds en tanto le servfan para la satisfaccifn de sus necesida
des, dando a los demfs solo 1o estrictamente necesario. En los al-
bores de 1a historia humana, fué el padre de 1a horda primitiva el
superhombre cuyo advenimiento esperaba Nietzsche en un lejano futy
ro.

La hostilidad y el odio que ese jefe superhombre evocaba, 1levé a
1a horda a suprimirlo, solo que los sentimientos cariﬂosos; antes-
denominados por los hostiles, impedfan que e] parricidio brindara
a ninguno d'e los hermanos la satisfaccitn de ver cumplido su deseo
primitivo de ocupar el lugar del jefe. Asf surge el remordimiento

y 1a culpa. El padre muerto adquiere un poder mayor que el que po
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sefa en vida, y 10 que este habfa impedido en vida, ahora los hi-
jos se lo prohibfan a sf mismos. Desautorizaron su acto prohibien-
do la muerte det totem, sustitucién del padre, y renunciaron al
fruto de su cr;imen. rehusando el contacto sexval con 1las mujeras
ahora accesibles a ellos, De este modo es como 1a culpabilidad de
los hijos engendr§ los dos tabiies fundamentales del totemismo, los
cuales tenfan que coincidir con el complejo de Edipo. Actualmente
1a horda primitiva no solo dej6 como legado el complejo de Edipo,
sino que ademds subsiste en los individuos componentes de una masa
- Ta 1lusidn de que el jefe los ama a todos con un amor equitativo y
Jjusto, mientras que el jefe mismo, no necesitando amar a nadie,
puede erigirse en amo y sefior y, aungue absolutamenfe narcisista ,
se halla seguro de s mismo, gozando de completa independencia .
Se ha visto que el Ejército y 1a Iglesia reposan en la 1lusifn de
que el jefe ama por igual a todos, pero esto no es sino 1a trans-
formacién jdealista de las condiciones de 1a horda primitiva, en
la‘que todos los hijos se sentfan igualmente perseguidos por el pa
dre, figura omnipotente y peligrosa, con respecto a “la cual no ca-
bfa observar sino una actitud pasiva y masoquista. El1 caudillo es
aln e1 temido padre primitivo y 1a masa quiere ser dominada por un
poder ilimitado. El padre primitivo es el ideal de la masa, y es-
te ideal domina al individuo, sustituyendo a su ideal del yo.

El divorcio del yo y el ideal del yo es, en muchos individuos, po-
co marcado. Freud nos dice que anbas finstancias continGan casi con
fundidas, y el yo conserva todavfa su anterior contenido narcisis-

ta, La eleccién del jefe queda asf consideradamente facilitada .
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Bastard que &) mismo posea con especial relieve, las cualidades ti
picas de fa'les individuos, es decir, que de 1a impresién de wuna
fuerza considerable y gran libertad libidinosa para que la necesi-
dad de un enérgico caudillo le salga al encuentro y le revista de

una omnipotencia a la que quﬁ& Jamds hubiera aspirado.

6) AUTORIDAD} TABU Y TANATOFOBIA

La investigacifn de las relaciones entre autoridad y tamatofobia ,
1leva a revisar 1a manera en que funcionan las organizaciones so—
clales primitivas. Freud nos dice que el tabil es una formacién so-
cial, y que la trasgresién de un tabl, tiene por sancidn un casti=-
go, casi siempre una grave enfermedad o incluso 1a muerte. Cuando
la trasgresi6n de un tabi no es automaticamente seguida por el cas
tigo del culpable, es cuando los primitivos sienten despertar en
ellos el sentimiento colectivo de que les amenaza un peligro y se
ap'i'esuran a aplicar por s§ mismos el castigo que no se ha produci-
do espontaneamente,

La explicacién a este fendmeno es que resulta mfs intolerable 1a -
. anqustia ante la ‘amenaza de peji'g'r.dy.,e,s,perandov. el castigo en ‘cual-
qu'fer instante, que sufrir el castigb propiamente tal. E} que los .
primftivos se autocastigaran, les permitfa temer control sobre e'l.
castigo, siendo ellos quienes decidfan la naturaleza del mismo. Es
to es, en lugar de sufrir pasivamente el castigo, ellos act1vaxﬁen-
Cte elegfan como, cuando, donde y el grade de fseveridad con que se
aplicaria,

Existe una correspondencia entre el temor a matar y e] terror a mo
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rir, como en los casos en 105 que el miedo a morir es el resultado
de la fantasfa de matar a otro. Con gran frecuencia el padre y la
madre resultan ser las figuras sobre las cuales se descarga el de-
seo de muerte del sujeto, y por supuesto, estas figuras son tam——
bién, por los mecanismos talidnicos, los verdugos y asesinos del -
infierno.
Freud nos habla de 1os dos mandamientos capitales del totemismo,
esto es, las dos prescripciones tabi que constituyen su nicleo, o©
sea 1a prohibicifn de matar el totem y la de realizar el coito con
1a mujer perteneciente al mismo totem, coincidiendo con los dos --
crimenes de Edipo que mat6 a su padre y despos§ con su madre, y --
con 1os deseos primitlﬁos del nifio, cuya insuficiente represién --
forman quiz&s el nédulo central de tantas neurosis. La idea central
es que el tirdnico y poderoso padre constitufa el modelo envidia—
ble y temible de Tos miembros de la asociacifn fraternal, y al de-
vorarlo, se identifican con €1 y se apropiaban una parte de su cu-
erpo. La horda fraterna rgbelde abrigaba con respecto al padre - -
. aquellos mismo; sentimientos contradictorios que forman el conteni
do ambivalente del compiejo paterno en nuestros nifios y en los neu
réticos, Odiaban al padre que se oponYa a su necesidad de poderfo-
y a sus exigencias sexuales,pero al mismo tiempo 1o amaban y admi-
raban, Freud nos recuerda que asesinato e incesto son los crimenes
mis graves,sin embargo.!a necesidad de suprimir a] padre parece en
trar en primer témino y yaen seéundo 1a necesidad sexual. En -~
realidad, a medida que crecfan los hombres de Ja horda.eran expul-
sados por el padre tir&nico para evitar qﬁe Te arrebataran a su mu

Jeres, Pero la necesidad sexval podfa ser satisfecha en otra’ par-
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te, en cambio matar al padre, que amenaza con la muerte a Tos-
transfresores de sus rfgidas prohibiciones y que dispone de todos
los bienes de manera arbitraria, debiera ser el hecho primario. -
Por lo mismo, en el tabl, el contacto prohibico no tiene una sig-
nificaci6n puramente sexual,

La actitud del salvaje con su gobernante, constituye una der1v§
cién de Ta actitud infantfl del hijo con respecto a su padre. Asf
partiendo de que 1a familfa es el grupo social original, el clan
es el grupo social siguiente, y aunque el clan abarca una serie -
de familias,estf 21 mismo organizado como un grupo familiar. Esté
tipicamente gobernado por un jefe que representa el padre del - - '
clan, y a quien todos los miembros del‘clan deberén reverenciar -
como los hijos a) padre. La tribu consiste tfpicamente en una - -
unifn de clanes. Como el clan, estd organizado segin el modelo -
de 1a familia, gobernada por un jefe supremo (o en tribus altamen
te organizadas, por un rey).

En este punto corresponde enriquecer el an8lisis con los datos --
aportados por la Antropologfa y ia investigaci6n socio)bgica, ya
que 1a situacifn en el pétriarcado no corresponde estrictamente a
ia relaci6n padre-hijo del ndcleo familiar, Las investigaciones-
de Malinowski en las islas Trabriand, demostraron gque en una es==
tructura matriarcal como aquella, el nGcleo del complejo orienta-
.sus fuerzas de una manera distinta: la hostilidad hacia el herma-
no de Ta madre (autoridad de la casa)en lugar de dirigirse contra
el propio padre,y 1a tendencia incestuosa era hacia la hermana, n

este momento el objetivo no es ahondar en 1las diferencias entre
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los distintos tipos de complejos edfpicos en relacidn con estructy
ras familiares diversas, sino pasar a un orden mds general en rela
cidn con la autoridad ejercida por el jefe del grupo. E1 pasaje
del sistema matrilineal al patrilineal, es uno de los acontecimien
tos que 1leva a cambios radicales en el culto, el derecho, la fami
T{a, etc. En su trabajo Social Structure, sostiene que el sistema
patriarcal no ha conseguido imponerse plenamente en muchas tribus.
E1 principio del patriarcade va 1igade al de jerarqufa, sustentado
por la fidelidad a 1a persona del jefe. Talcott Parsons en su tra-
bajo Authority, Legitimation and Political Action,indica que la su
Jeci6n y cumptimiento de ciertos principios o imperativos generals
es especificamente 1a sumisi6n a las &rdenes del jefe. De ahi que
la autoridad es 1a relacién institucionalizada entre el que da 6r-
denes y el que las cumple. La autoridad como institucién implica :
1) la legitimidad de 1a autoridad, 2) la {dentificacién tipo padre
-hijo entre el que ordena y el que obedece, 3) el establecimiento-
de una jerarqufa, E1 jefe asume poderes migicos segin Frazer, co-
mo rey, maga,- sacerdote o medfador con Tos espfritus de los muer—
tos."La concentraci6n de poder, poder de vida y muerte en una per-
sona, tuvo que superar 1a resistencia de los integrantes del clan,
La expulsién del clan, eventuaimente 1a muerte o la mutilacifn, -se
transformaron en el castigo de 1a rebeli6n en el grupo patrurcﬂ,
de Ta misma manera que en 1a relacién padre-hijo, tal como la cono
cemos a través de 1a interpretacién del complejo de tdipo.

_En Totem y Tabd, Freud ivlum1na Tas relaciones existentes entre los

vivos y los muertos en el marco de los sistemas Tabl, Citando " a
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Frazer, recuerda que untre los Moorfes todos Tlos que tocan a un
muerto o asfsten a un eantierro se hacen impuros y son privados de
toda comunicacfdn con sus semejantes. Estas costumbres se hallan
muy difundidas en Polinesia y parte de Africa. La prohfbici6n de
pronunciér g1 nombre del muerto es por el terror ante el posible
ratorno del espfritu, Westermarck sostiene que Tos muertos son -
considerados casi sfempre como enemigos, es decir, siguen ejer——
ciendo una vigilancia y un control persecutorfo., La concepcibn-
da los muertos como demonfos, as resultado de 1a proyeccién de --
sentimientos hostiles que Vos sobrevivientes abrigan contra los -
muertos, Lo que se halla severamente prohibido tiene que ser ob-
Joto de un desco. Dicho de otro modo, 12 intensidad de la defen-

sa estd en proporcibn directs & Ta intensidad del impulso.

7) DERECHD, FUERIA Y PODER

En el reino animal, del cual el hombre no habrf de excluirse, los
conflictos de intereses generalmente son solucionados mediante e)
recurso de Ja fuerza. Sin embargo, en el caso del hombre, se agre
gan también conflictos de opiniones que alcanzan hasta las mayo~
res alturas de Ja abstraceifn y que parecerfan requerir otros re«
cursos para su solucibn, Al principio, partiendo de 12 hora primi
tiva ptanteadas por Freud, 1a mayor fuerza muscular era 1a que de
cidfa a quien debfa pertenecer alguna coss o la voluntad de quien
“debfa imperar, A1 poco tiempo,la fuarza muscular fue reforzada y
sustitufda por el empleo de herrimiant;. triunfando aquel que po-

sefa las mejores armas o que sabfa emplearlas con mayor habilidad
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Con 1a adopcifn de las armas, la superioridad intelectual ya co~
mienza a ocupar el tugar de la fuerza muscular bruta, pero el obje
tivo final de la Tucha segufa siendo el mismo: por el daho que se
le inflinge o por 1a aniquilarién de sus fuerzas, una de 1as par—
tes contendientes ha de ser obligada a abandonar sus pretensiones-
o su oposicidn. Este objetivo se alcanza plenamente cuando Ta fuer
2a del enemigo queda definitivamente eliminada,es decir, cuando se
le mata. Tal resultado ofrece la doble ventaja de que el enemigo-
no puede inictar de nuevo su oposici6n y de que el destino sufrido
sirve de escarmiento désanimando é otros que pretendan seguir su
ejemplo. En un momento dado, al propdsito homicida se opone la ==
consideracifn de que respetando la vida del enemigo, pero mante—
niendolo aterrerizado, podria emplearsele para realizar servicios,
Asf, la fuerza en lugar de matarle, se limita_a subyugarlo. Desde
ese momento el vencedor hubo de contar con los deseos latentes de
venganza que abrigaban los vencidos, perdiéndo con ello una parte-
de su propia sequridad.

Este régimen sufri6 modificaciones graduales a medida ﬁue el reco-
nocimiento de que_la fuerza mayor de un individuo puede ser compen
zada por la asociaci6n de varios mas débiles. “La uni6n hace 1la
fuerza". E1 derecho y la fuerzabque parecerfgn a primera vista &r
antagénicos, ahora se nos muestra el primero como surgido de la se
gunda. Esto es, el poderfo de los unidos representd ahora el dere
cho, en oposicién a 1a fuerza del individuo, aislado,

Vemos pues, que el derecho no es sino el poderfo de una comunidad.

Sigue siendo una fuerza dispuesta a dirigirse contra cualquiera-
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que se le oponga, recurre a los mismos medjos, persigue los mismos
fines: en el fondo, la diferencia solo reside en que ya no es el
poderfo del individuo el que se impone, sino el de un grupo de in
dividuos. Sin embargo, Freud explica que es preciso que se cumpla
una condici6n psicoldgica para que pueda efectuarse este pasaje de
1a violencia al derecho: la unidad del grupo ha de ser permanente,
duradera, Nada se alcanzarfa st la asociaci6n solo se formara pa-
ra Tuchar contra un individuo, desmembrindose una vez vencido éste,
pues el primero que se sintiera mis fuerte, tratarfa nuevamente de
dominar y el juego se repetirfa sin cesar. La comunidad debe con-
servarse, organizarse, crear preceptos que prevengan las temidas -
insubordinaciones, debe designar organismos que vigilen el cumpli-
miento de los preceptos, leyes, y ha de tomar a su cargo la ejecu=
cibn de los actos de fuerza legales. Cuando los miembros de un --
grupo humano reconocen esta comunidad de intereses, aparecen entre
ellos vinculos afectivos, sentimientos gregarios que constituyen -
e] verdadero fundamento de su poderfo,

La situacitn no se complica mientras 1a comunidad consta de solo -
cierto ntmero de individuos jgualmente fuertes. ' Las leyes de esta
asociacién determinan entonces en que medida cada uno de sus miem-
bros ha de renunciar a la libertad personal de ejercer violentamen
te su fuefza para que sea posible una segqura vida en comin. Pero-
esta s1.tuac16n pacffica solo es concebible tedricamente, pues en- .
1a realidad es complicada por el hecho de que desde un principio .'
1a comunidad esta formada por elementos de fuerza.dispar, por hom-

bres y mujeres, por padres e hijos, y a1 poco tiempo, a causa ~de
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guerras y conquistas, también por vencedores y vencidos. El dere-
cho de 1a comunidad se torna entonces en expresifn de la desigual-
distribucién del poder entre sus miembros, las 1leyes sern hechas
por y para los dominantes y consideran escasos derechos a los sub-
yugados. 'Desde ese momento existen en la comunidad dos fuentes de
conmocidn del derecho, pero que al"mismo tiempo 1o son también de
nuevas legislaciones. Por un lado, algunos de los poderosos trata
rén de eludir las restricciones de \ngncia' general, es decir,aban
donardn el uso del derecho para volver al uso de la fuerza, por el
‘otr'o.. Jos dominados tender§n constantemente a procurarse mayor po-
&erfo.

Vemos por consiguiente, que hasta dentro de uma misma colectividad
no se puede evitar la solucibn violenta de Jos conflictos de inte-
reses.

St damos una ojeada a la historia de 1a humanidad, nos muestra una
serie ininterrumpida de conflictos entre una comunidad y otra u -
otras,entre congglomerados mayores o menores, entre .ciudades,comar
cas, tribus, pueblos, Estados: conflictos que casi i{nvariablemente
fueron decididos por st G“GJO bélico de las respectivas fuerzas.
Co;\ esto puede decfrse que. ;posib]emente se pueda impedir este pro-
blema s1 Tos hombres se ponen de acuerdo en establecer un' poder-
central al cual se le conferirfa a solucifn de todos los conflic-
tos de intereses. Esta formulactén involucra.sin duda dos condi
c'lol.'les: la de que sea creada semejante instancia superior,y la de
que se le confiera poder suficiente, EJ temor que esto despierta-

es el de Tos abusos de autoridad. “E1 hecho de que los -hombres se

S~ 68 =



dividan en dirigentes y dirigidos es una expresidn de desiguajdad-~
innata e irremediable. Los subordinados forman la inmensa mayqrfu
necesitan una autoridad que adopta para ellos las decisiones a las
cuales en general se someten incondicionaimente.

La situacin ideal serfa naturaimente Ja de una comunidad de hom-
bres que sometieran su vida a 1a dictadura de la ruany. pero con-
toda probabilidad esto es una esperanza ut@pica. La existencia'y
convivencia gratificante entre los hombres se lograrfa ne por la
abdicacisn del poder, sino por el uso cooperati\}o de este.

En "E1 Porvenir de una Ilusién", S, Freud nos plantea que cada in-
dividuo es virtualmente un enemigo de la civilizactén, y que no --
obstante serle imposible existir en e} alsluientq. los hombres --
sienten como un peso intolerable los sacrificlos que la civiliza~
ci6n les impone para hacer posible la vida en comn, Asf puci. Ta
cultura ha de ser defendida contra el individuo, y a esta ;Mcnn-
responden todos sus‘ mandamientos, instituciones y organizaciones ,
1as cuales tienen por objeto no solo hacer una distribucidn de los
bienes naturales, sino también mantenerse e incluso defender con—
tra Jos impuléos hostiles de Jos hombres, los medios existentes p_i_
ra e} dominio de la naturaleza y la producciSn de bienes,

Las creaciones de los hombres son ficiles de destruir, y 12 clen—

-¢ia y tecnologfa pueden ser puestas al se}vicio de esa destruccidn,

Freud continGa diciendo que la civilizacifn fue impuesta a una ma~
yorfa, contrarta a e!!a'por una minorfa que supo apoderarse de los
medfos de poder, y que st en un principlo pudimos creer que s fun

cién de la cultura humana era el dominio de Ja maturaleza ;Sarn la
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conquista de los bienes vitales y que los pelidros que Ja amenazan
podrfan ser evitados por medfos de una adecuada distribucién de di
chos bienes entre los hombres, ahora vemos desplazade el nédulo de
1a cuestién desde 1o material a Jo anfmico. Lo decisivo es si es
posible aminorar y en que medida Jos sacrificios impuestos a los
hombres en cuanto a 1a renuncia a Ta satisfaccifn de sus instintos,
conciifarios con aquellos que continuan siendo necesarios y compen
sarles de ellos. El dominio de la masa por una minorfa seguird-
mostrindose tan imprescindible como Ja imposici6n coercittva de -
Ya labor cultural, pues las masas no admiten gustosas la..remuncia-
del instinto. Solo la influencie de ind'lvfd_uns ejemplares puede -
movertas a aceptar aquellos esfuerzos y privaciones imprescindi.—
bles para e) bienestar comfin.

Recuérdese como ejemplo, el fenSmeno que se di6 entre el Pueblo --
de.México y el Presidente Lizaro Cirdenas con motivo de la expro—
piacién petrofera, .

Todo ird bien mientras Tos conductorgs bo§ean un profundo conoci—
"miento de las necesidades de la v!dé; pirb existe el peligro de —~
gue para conservar su influjo, hagan a las masas mayores concesio-
nes que éstas a ellos, y por tanto, parece necesario gue la pose—
sidn de poder Jos haga independientes de 1a colectividad. Freud re
sume diciéndonos que el hecho de que solo mediante cierta coercidn
puedan ser mantenidas las fnstituciones 'cu1tura]es, es fmputable a
1a falta de amor al trabajo y a la ineficacia de los argumentos --
contra las pasiones.

Se puede objetar diciendo que cuando se prueba 1a necesidad de una
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coercién que imponga la labor cultural, no es sino consecuencia de
la existencia de instituciones defectuosas que exasperan a los hq};_
bres haciéndelos vengativos e inasequibles, y que por tanto Tas-
nuevas generaciones educadas con amor, que hayan experimentado des
de muy temprano los beneficios de 1a cuitura, adoptar&n también en
distinta actitud ante ella, considerdndola como su m&s preciado p_i_
trimonio y estardn dispuestas a realizar todos aquellos sacrificioes
necesarios para su perduracién, tanto en trabajo como en renuncia-
412 satisfaccidn de los instintos, haclendo innecesaria 1a coer—

cidn y diferencisndose muy poco de sus dirigentes.

8) COERCION EXTERNA, COERCION INTERNA Y SUPER YO

Una de las caracterfsticas de nuestra evolucifn consiste en Ia'gr;a_
dual y paulatina transformacidn de la coercidn externa en coercifn
interna por 1a accifn de una especial instancia bsfquica del hom—
bre, el super yo, que va acogiendo 1os mandatos externos como su—
mmyos. Freud indica que la satisfaccién narcisista extralda del-
ideal cultufﬂ. es una de las razones que con mayor éxito ‘actdan -
en contra de 12 hostilidad adversa a l1a civilizacién. No solo las
clases favorecidas que gozan de Tos heneficios de ‘li civitizacidn-
correspondiente, sino también las oprimidas partiéipan de tal sa—
tisfaccidn, en cuanto al derecho a despreciar a los que no perté-—
necen a su civilizaci6n les compensa de 1as 1imitaciones qﬁe 12 —
misma les fmpone a ellos.

Esta identificacidn de los oprimidos con 1a clase dominante no es

mss que un'fragnento‘de una més amplia totalidad, pues adem&s los
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oprimidos pueden sentirse .l1igados a 10s 'opresores y a pesar de su
hostitidad, ven en estos su ideal. Si no existieran estas relacio
nes, satisfactoria en el fondo, serfa -imposible entender que tan-
tas civilizaciones se hayan conservado por tanto tiempo a pesar -
de la justificada hostilidad de 1as masas hacia sus gobernantes,
Freud equipara 1a 1iga entre los dominados y sus dominadores con-
1a nostalgia de un padre, cuyo origen es la necesidad de protec—
cifn contra las consecuencias de la impotencia.
La formacifn de grupos ocurre cuando un grupo de personas toman a
un hombre o a una idea en el lugar de su superyS, identificéndose
el uno con el otro sobre esta base en com(n, ~Se asume por tanto-
e] supery§, un agente interno, puede proyectarse sobre un objeto-
del mundo exterior. Segﬂn 8. Fromm, esta es 1a esencia de toda -
autoridad. E1 dice que el poder externo es transformado a través-
del superyd, cambiando asf de poder externo en poder interno y -
nuevamente proyectado en la autoridad prevaleciente en la socie—
dad. En otras palabras, el individuo reviste a las autoridades ca
racterfsticas de su propio supery6,
E1 superyd como sabemos, se va formando a través de 1a introyec—
cibn de personas que pertenecen al mundo exterior y se relacionan
con el yo observindolo, ejerciendo demandas sobre este, y & la --
vez ofreciéndole proteccibn y aprobindolo. Es una continuacién -
intrapsfquica y desexualizada de una relacién de objeto sexual ex
terna, Al introducir este concepto, Freud dice que la represitn -
del complejo de Edipo no es una tarea:fécil, y 1a enérgfa para‘lé

grarlo, por asf decirlo, se tom§ prestada del padre. EV superys-
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retiene el cardcter del padre, aunque su rigidez depende no solg -
de Ta rigidez del padre, sino de la agresién original. del nifio.Con
1a adquisicibn del supery6, el yo participa del poder del padre,re
cuperando 1a omnipotencia perdida.

Por otro lado, las catexias narcisistas que no han sido invertidas
en obJetos; dan com> resultado una idealizaci6n incompleta del su-
pery§, obligando 2l individuo a buscar figuras externas idealiza—
das de las que buscarf aprobaci6n y liderazgo que su propio super-

5 no provée.

9) PARTICIPACION ILUSORIA DEL PODER

Volviendo a 1a pregunta de como es posible que sociedades en que -
Ja mayorfa est4 pri‘}ada de gratificaciones se mantengan e incluso-
el odio que debe acumularse ante tales condiciones pueda prevenir-
se de una erupcidn, En primer Tugar, tenemos 12 fuerza externa --
que reprime, pero existe ademds otro medio que consiste en ofrecer
participacién 1lusoria en el poder.

Se sabe que el hombre primitivo participa voluntariamente de la --
sustancia de otro ser. La identificaci6n es un fenbmeno universal.
€1 individuo puede {dentificarse con un abjeto hasta el punto de -
Tlegérselo a comer: el canibal se queda en esta fase. De una mane
ra menos concreta, 1a identificaci6n conduce a un apego fntimo a
uﬁ objeto, por medio de la introyeccidn. Tanto la introyeccidn co-
m se con-trari_a'. la proyeécidn. tienen su fundamento en la primera
experiencia oral dé] 1nd1§1duo, .tragar'y devolver.

De una forma més nﬁti gada, -se puede encontrar una identificacién -
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parcial cuando una persona descubre algin rasgo comiin con otra, --
sin que esta otra sea objeto de ningln deseo: este es el caso de -
1a comunidad afectiva de una muchedumbre. En estos dos Gitimos ca
sos, la identificacibn es, por 1o tanto, un acto de gran trascen—
dencia social.

El peligro de una sublevacién podrfa evitarse si, en una democra—
cia, una participacién real del poder pudiera ser ofrecida a todos
To cual es muy diffcil realisticamente. En estos casos, lo que en
realidad se ofrece, es una participacifn ilusoria, Los sdbditos -
van a participar de la naturaleza de su jefe, van a gozar con sus
victorias y a inquietarse con sus peligros. Ellos serdn 61 y con
tanto mis encanto prolongarén o extenderén esta identificacién - -
cuando mis lejos estén realmente de €1 y cuanto mds relegados se -
encuentren a una situacién de dependencia. La operacién se aseme-
Ja al juego, y solo puede tener &xito en el caso de gque el deseo -
de mando del sGbdito esté 1o suficientemente atenuado como para --
conformarse con Yas satisfacciones lidicas anflogas a las que ob—
tiene el nifo cuando se identifica con un ser sofiado. La existen-
cia mds humilde puede verse transfigurada y dilatada a la medida ~
de 1a vida del jefe, y 1a Srden recibida de &) resulta de ficil --
cumplimiento ya que, en cierta manera, el sGbdito tiene 1a {lusiGn
de dirsela a'sf mismo. La disciplina ya no es una presifn y se --
asiste a los milagros de 1a obediencia pasiva, Pero es un error -
11&marse1a asf en este caso, pues da 1a ilusién de"la autonomfa, y
suscita en aquel a quien posée unas reacciones de euforia que la -

pasividad no provocarfa nunca. ‘La sabidurfa de los principes 2



través de 1a historia, a menudo se mide por el arte con que favore-
cen esta introyeccidn en ei subdito, -

_Los hombres y distinciones nobiliarias y sociales de toda clase han
servido para facilitar la introyeccin, Su fin esencial no es el -
de premiar las virtudes o conservar su practica, sino el de identi-
ficar idealmente al sGbdito con el jefe. La creacin de una noble-
za no fue un acto de vanidad de Napol&on, .sino la expresibn de su -
geniio polftico: en cierta manera, se trataba de establecer un vfn—
cule entre el Emperador y la masa, a fin de que cada sGbdito, por 7
muy bajo que fuera su grado, se sintiera situado en el camino que -
conduce al Emperador, pudiendo asf participar de alguna manera de -
su esencia lejana y Tuninosa. E) mismo genio empujaba a NapoleSn a
ciertas familiaridades en el lenguaje y en actitudes. Si el Empe—
rador toma la sopa del soldado, el soldado toma, en cierto_modo, la
sopa fmperial, Dfgase 1o mismo de las fingidas explicaciones técti
cas: el soldado, confidente del Emperador, comparte virtualmente su
potencia. Marfa Bonaparte sefiald que el trofeo es un producto del-
pensamiento m&’gico. que descansa en 1a nocifn de que el poder (ella
1o domina honor) es una cantidad constante, que el honor perdido --
por unos es garado por otros. Los trofeos asf como las condecora~—
ciones, naturalmente son conferidos por los superiores,’ £1 mand de
1a autoridad se personifica en .toda clase de distinciones. Aquel -
que las recibe se siente partfcipe de 1a ‘autoridad, y el que no las
recibe, tiene la esperanza de hacerlo. Tembién resulta muy clare -
e) compa-tir m&gico del poder ‘cuando la nobleza tocaba con su espa-

da a otro, confiriendo asf nobleza. En la actualidad, este contagio
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Vde poder lo vemos en el estrechar 1a mano del poderoso.
Freud sefala 1a ambivalencia hacia quienes ofrecen los trofeos o -
equivalentes, Primero ests el deseo de matar y devorar, después -
viene sol10 e) deseo de poseer el cuerpo, Sus partes y sus substitu
tos, y es hasta después que aparece el deseo de no matar, sino so-
lo de robar y asf participar y, finalmente, el deseo de recibir de
Su posesor pre\}'lo. bajo 1a observacin de ciertas condiciones, un
trofeo o equivalente autorizado 1a participacién de su poder.
St las democracias no tienen ninguna nobleza, sus jefes, electivos

"y temparales pueden llegar a gozar de un poder real y duradero. En
las democracias autoritarias este poder puede surgir de 1a habili-
dad que muestre el jefe para ser a la vez ejemplo espejo y conduc-
tor de su pueblo. Asf tenemos por ejemplo 1a confianza del alemdn
por su Fuhrer, la que debfa proceder del convencimiento de que, al
someterse a &1, el individuo participaba de alguna manera én su’ po
der. En las democracias parlamentarias, se facilita la {ntroyec—
cin por medio de los partidos. Estos crean una jerarqufa descen-
dente, una escala sucesiva de poder, desde el secretario general o
el presidente admip';trlﬁv;a. hasta los obscuros militantes de sec
cibn o de comité. Se repite a Jos militantes que ellos son la na-
cidn'o 1a revolucin en'urchl. Al obedecer.las leyes impuestas -
por e] partido se obedecen a sf mismos. A) ensePar 1a obediencia-
a Ya ley se convierte en algo suyo, como el terreno ocupado se con

vierte en 1a propiedad de un ejército.
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CAPITULO ¥
LA FAMILIA ¥ LA RELACION DE PODER

La revista fem {24) pubiicS un artfculo en el que relataba como en
Suecia se est§ estudiando una ley que; de aprobarse, concederfa a
Yos hijos el derecho a separarse de sus padres cuando ya no compar
tan las {deas de ellos y cuando la vida en comin se vuelva intole-
rable. Este proyecto que no tiene precedentes en la historia del -
derecho, fue adelantado por Ulloa Jacobson, maestra de derecho y -
diputada del partido moderado. E) proyecto de ley de "divorcio"en
tre padres ¢ hijos se ha presentado al Consejo Nérdico, el super -
parlamento de las naciones escandinavas. Segln Ulloa, Tos Mucha—
‘chos estarfan maduros para tomar esta clase de decisiones entre --
los 15 y los 17 afies. Lars Billing,psicélogo y director del Cen—
tro para 1a defensa de los j6venes del Ayuntamiento de Estocoimo ,
rebajarfa el 1fmite 2 Yos 13 aflos.

Este proyecto ha suscitado crfticas en contra, argumentando que se
entregarfa a los jvenes un arma formidable de chantaje, sin tomar
en cuenta que debilitarfan los cimientos de 1a familia, que es la
célula bésica de ta sociedad.

No cabe duda de que este proyecto representa un {ndicio muy intere
sante de una tendencia general a extender los principios de la de-
mocracia hasta adentro de las {nstituciones mis tradicionales y ce
rradas como es 1a familfa. Al "poder", otrora absoluto del padre,
se ha puesto una primera Hmitacién atrfbuyendo autoridad también

a 1a madre y a 1a dictadura hasta ahora incuestionada de los pa-
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dres, se empieza a pensar en poner un 1{mite, reconociendo dere—
chos persomales autdnomos también a los nifios y a los adolescentes,
Sucesos como Estos, nos 1levan a contemplar a la familia en su - -
participacién en e) proceso de socializacién polftica, encontrando
relevancia en su carfcter de sistematizadora de relaciones de auto
ridad y de poder. Esto implica gque dentro de Ya dinémica general
de interaccién familiar, es posible captar procesos especfficos de
adquisici6n, control y distribucién del poder para tomar 1as deci
siones que conciernen a cada miembro de la familia y a ésta en su
conjunto.

El poder de decisién puede estar centralizado en los dos padres o
en uno de ellos, las decisiones pueden ser definitivas e inapela—
bles o pueden dar margen a una posible negociacidn, modificacibn o
incluso, evasi6n; los padres pueden asentar su criterio en muy con
tadas ocasiones, ¢ hacerlo en forma ambigua, confusa o contradic—
toria, evadiendo sus propias responsabilidades y abandonando a sus
hijos, dejsndoles mirgenes independientes de accidn muy amplios an
tes de que éstos hayan aprendido s conocer las caracterfsticas de
1as situaciones acerca de las cuales han de decidir y tengan los «
recursos necesarios para ello; puede recurrirse al diflogo y al --
anflisis en grupo de las diversas situaciones familiares, antes de
que uno de los padres o de los hijos que conozca y maneje los ele-
mentos del problema concreto que se dilucida tome la decisién fi—
nal, esta decisién puede estar sujeta a discusi6n y virtual recti-
ficaci6n posterior; o bien, puede considerSrsele rigida e {napela-

ble. Y es precisamente la estructura global construida por el con-



ESTA TESIS K7 DEp
SALIR o A _uwniﬂugﬂ

Junto de particularidades inherentes al procesc de asumir y distri
bufr la autoridad y la responsabilidad, y de tomar y ejercer 1as -
decisionas en 1a familia, 1a que en el individuo queda grabada de
manera profunda y bisica, I

Los padres no trasmiten de una manera mecdnica a sus hijos sus pro

pios rasgos de carfcter, no les presentan como alternativa Gnica -

1a puntual y precisa identificacién con sus actitudes. Las normas-
que rigen la conducts de los padres son una sfntesis de sus valo—
res conacientes y de las motivaciones muchas veces reprimidas en -
el inconsciente, Esas normas que fmbrican la actitud y 12 ideolo-
gfa, tienen un margen de rectificacién y de adaptacién dé acuerdo-
con los cambios en las pautas socioculturales de los grupos de re-
ferencia en los cuales participan. '

Las constantes que se mantienen dentro de Ja estructura de autorie i

dad y de dominacién familiar, a través y a pesar de los cambios am ‘

blentales, se consiituyen en referentes estables para los hijos en

. Su ulterior incorpofadﬁn en la vida sociopolftica.

" La integracifn de la identidad ideolfgica concrefa‘ que asumir§ el
individuo se 1levard akcubo. tardfa y secundariamente, a partir de
Tas actitudes bisicas creadas por el sistema de racionalidad, e -- i
frracionalidad, rigides y flexibilidad, estabilidad e 1nestabili-

dad. cercanfa y rechazo que se gprendieron dentro de 1a familia, -

Estas normas las incorpora el individuo integradas en sfmtesis,jun
to con los contenidos ideoldgicos operantes o en proceso da forma-

cibn en el &mbito cultural de 1a familia. La confianza y 1a des-

“confianza, el compromiso y 1a evasibn, 1a sumistén y la dominacién,
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1a coparticipacién y el establecimiento de relaciones verticales,
Ta aristocratizacién y el populismo, etc,, como actitudes blsicas
genuinas que permitieron a cada tndividuo tomar su papel dentro-
del interjuego familiar, habrén de canalizarse luego a 1a eleccidn
de una de las alternativas ideolégicas que el pafs plantea en el
momento sociopolftico en el cual se incorpora un individuo a 1la
adolescencia y a la madures,

Los cambios que se operan en las pautas de autoridad, control y
decisién en la familia, tendrén una influencia determinante en --
las transformaciones polfticas y sociales y mjentras -h“?'arr'ﬂ\‘ia -
im, srante siga :iem}o paternalista dey estrd&t:ra p!raufidﬂ. esto

se ver§ reflejado en la modalidad de gobernar una nacibn.
EL PODER Y LA MUJER

Esta situacién manifiesta, en la cual se reconoce la imagen del ~
hombre como centro de autoridad de la familia, ha 1levado a promo
ver una imagen de 1a mujer como victima indefensa. Es necesario,
sin embargo, observar la actitud de la mujer como una sumisidn ne
gociada, como una activa participaci6n pasiva con la cual ejerce
Ya autoridad asf sea de manera indirecta,

EY rasgo de mayor ﬁcurrénciu del manejo de 1a mujer hacia el hom
bre y los hijos suelen ser una actitud culfgena; es decir, una -
t'endbench a provocar sentimientos de culpa por dafios, reales o sy
puestos, infligidos sobre todo, a ella misma, En este sentido, a

Ya proposicidn masculina "En esta casa yo 1levo los pantalonmes” -
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se opone otra, femenina, de mayor fuerza emotiva: "yo, que he dadoe
mi vida por ust'edes". Son dos tipos distintos y c’omp‘lementarios a-
1a vez, en el ejercicio de 1a autoridad y el control, dos estilos --
contradictorios y unitarios de manipular y conducir las situaciones-
familiares. .

La rivalidad latente o manifiesta que existe entre el hombre y Ja mu
Jer, por hacér ie\e_r su peculiar estilo de autoridad, rara vez en— -
cuentra un equ1'|1br1o‘ve§h'\ﬂe'. sino que cada uno busca ‘definir una
postcidn reconocida y evidente de “ester mfs arriba" que el otro .,
La relaci6n sexual en sf, puede usarse como medio ‘de ipbtener-aoder.
entre un hombré y una mujer, la mujer controla al hombre dando su
cuerpo para conseguir algo, 0 no déndolo como represalfa,

Las pautas famil{ares, que hasta ahora se han sehalado, estln sien-
do objeto de modiffcacidn, ensayo, experimento y, en ocasiones, de
un-cambio cercano a la mutacién cultural.

Las modalidades de cambio se presen;an en un espectro muy amptio :
desde el joven que'. en Aparente actitud de franca rebeldfa frente-
a los padres, los confronta, de hechoA. con 1a misma actitud autot;_i_
taria con 1a que ha ‘sido tratado; es decir, some;iéndose a 1a pauta
faniliar, pasando por todas Jas gamss de ensayo 'teputivo de copar-
ticipacién mayor, Ms' franca y directa de 1a mﬁjerj y de los hijos ,
hasta las revolutiomes sexuales.  Bajo nuevas expresicnes como el
trastrueque o nversidn de papeles entre el hombre y 1a mujer, con
creciente fmpetu se presentan casos de parejas en que la mujer tien
de 2 compbrtursé con ja abrupt,a'. enérgica e incluso explosiva auto-

afirmacifn, tradicionalmente utilizada por el hombre. - Bajo el im-



perativo de la divulgacidn de esquemas psicopedaglgicos que sobre-
enfatizan los prejuicios del control familiar y de las normas auto
ritarias y sobrevaloran el "respeto" a la libre expresi6n de 1a
personalidad de los hijosk. emergen de las clases dominantes y me-
dias, mujeres masculinizadas en afanosa b(isqueda y agresiva con- -
guista de machos debilitados, por alguna larga y pendsa castracion
emocional operada por una madre en extremo dominante y un padre ay
toritario sin matices, o bien de tal manera débil causante, que no
representé una figura masculina con la cual el hijo pudiera identi
ficarse.
Uno de los signos mds claros de que el dnico sexn con el cual se
ha identificado la participacibn social activa, la responsabilidad
econfmica y cultural y la capacidad de dominio, control y poder --
sea el masculino, es que 1a mujer tiene que pagar el altfsimo cos-
to de dejar de serlo, para asumir cualesquiera de esas posiciones.
Con esto se hace referencia al hecho de que no se observa afin so—
cialmente 1a posibilidad de que 1a mujer desempefle papeles de ma--
yor responsabilidad con las actitudes bisicas—incluse de origen
bio16gico~que- Te son propias: 1a receptividad y la inclusividad ,
que implican activa capacidad de atraccibn.
Indira Gandhi y Golda Meir tuvieron trayectorias polfticas con pun
tos de contacto pues 1legaron al poder a través de la carrera de
" un partido, pero el paralelo no termina aquf, porque tanto uma co-
mo 1a otra tuvieron un matrimonio infeliz. Sus vidas confirman --
con frfa exactitud 1o diffci) que es para una mujer de talento rea

lizdr sus aspiraciones y _sal\'n‘r.al mismo tiempo, su felicidad,Para



1a mujer que 1lega a la c¢ima de la pirdmide, suele tener que segir
su destino a costa de renunciar a su fapilia.

La {dentificacidn confusa entre actitud receptiva y pasividad, ha-
sido el producte cultural de la devaluacidn de 1a mujer en e! cam-
po della activa responsable participacifn social. A partir de esta
dinfmica, las mujeres impulsadas desde 1a familia a participar in-
tensamente en los procesos de toma de decisiones y de responsabili
zacin ejecutiva, han violentado el rasgo ame, inclusoasu activa 13
tegraci6n dentro de 1a mutualidad erftica, para asumir una actitud
sobrefmpuesta de 1a intrusidn social; es decir, de exigencia y bis
queda de interyencifn y de encajamiento en situaciones sociales ai
cendentes con una gran dfsis de:rivalidad hacia el hombre, median-
te el empleo de tonos y estilos masculinizados.

Cuando dentro de una familia la autoridad se ejerce con un mismo ~
estilo confuso y ambiguo por parte del hombre y de 1a mujer, a tra
vés de proceso de rivalidad punftiva, al nivel verbal y de 1a ac-
tuacifn, las hijas tienden a masculinizarse y los hijos a femini—
zarse, esto es, a asumir actitudes hfbridas correspondientes a la
difusa y contradictorfa definici6n de los papeles paternos. Por --
eso con frecuencia bajo el sfmbolo manifiesto de Ya liberacién de
'.Ta mufer, se expresa l1a tendencia latente a una mis profuﬁda enaié
nacidn: 1a devaluacisn de 1a maternidad, el rechazo a 1a plena rea
THzacién erftica en 1a mutualidad de Tos sexos, y la adopcifn de -
la actitud y el papel ajeno como 1a dnica vfa de acceso a las posi
ciones culturales, econSmicas y polfticas relevantes en el pafs,

A partir de los nuevos modelos de integracitn de la pareja, se cqﬁ
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ducen normas educativas respecto a los hijos, que representan ex-
perimentos culturales si se les ubica dentro del contexto de 1as
tradiciones pedagégicas prevalecientes, '

S bien es un hecho observable que los problemas de adaptacifn a -
los estdndares socioculturales surgen de conflictivas experiencias
personales y derivan en situaciones de angustfa emocional, es {me
portante atender a las repercusfones de estas actitudes de rebel-
dfa e impugnacién de las normas vigentes, para el cambio social. «
Con mucha frecuencia, .1a oposicidn 2 las normas y actitudes en uso
se 1leva al cabo de acuerdo con 1a dinfmica de la formacién reacti
va. Es decir, que un ndividuo reacciona en forms Onica y polari-
2adamente en contra de una norma con 1a cual ha sido educado; sin-
embargo, el agresivo repudia a 1a norma y la inconsciente acepta—
cién de &sta, revela que al asumirla como inica actitud, se ha re«
nunciado & la capacidad de conducirse con libertad y fécil capaci-
dad adaptiva, en las situaciones que exigen descriminacion ante la
. aplicabilidad o no aplicabilidad de 1a norma, h\pHca. también,que
1a responsabilidad de 1a indiscriminacifn se ha dejado a cargo de-
una inconsciente, irracfonal e intensa lucha en el interior del in
dividuo en contra de un impulso propio y poderoso, Este fenSmeno-
implica algo mfs que una smbivalencia, en tanto que es pricticamen
te definitivo en troquelado original, es decir, 1a impronta estae
blecida a través de la intensa y cotidiana experiencia familiar.
En el problema que se analiza, acerca de las tendencias al cambio-
en1as normas de acuerdo con tas cuales la autoridad familiar toma

decisiones y ejerce internamente su poder, es un elemento béstco de
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{nterpretacidn el fenémeno psicosocial de 1a formacidn reactiva y
el experimento cultural.

E} primer ensayo tentativo para cuestionar socialmente una norma-
suele estar basado en una rigida aceptacifn de esa pauta y en su
violento rechazo, que se muestra en una rfgida impugnacién de la
misma; dondequiera que aparece. E1 hecho de que en la forma en -
que se mpugna es posible descubrir el mismo ritual impugnado, no
evita que a nivel soctal el rechazo adquiera valor ejemplar y en-
ocasiones prototfpicos,

La creciente informacidn acerca de las repercusiones psicoldgicas
de 1a rigidez arbitraria y del principic de autoridad como base
central de la educacién de los hijos que han diéulgado pedagogos,
psicoanalistas e incluso fildsofos, educadores y sociflogos,comen
20 a plantear una importante inseguridad en las familias. Iﬁc1uso
en décadas anteriores se haﬁfa iniciado ya un lento proceso de ~-
culpabilizacién entra los padres acerca de su autoritarismo—pre-
sentado en su sola fase irracional—, con el cual se les dgcfa qe
inhibfan 1a formacifn de una personalidad propia y definida en los _
hJjos. Muchos de quienes 1legaron a la adolescencia y a 1a tem—

prana juventud a finales de los sesentas, habfan sido educados ya

por padres temerosos de violentar la libre expresidn de sus poten

cialidades deseosos, a 1a vez de renunciar a la diffcil y comple-

Ja responsabilizacidn de 1a paternidad, dfsfrazande, con: frecuen-
cia, esta renuncia detrss de 1a‘actitud de conceder cos#s y oporQ
tunidades de gratificacidn a los hijos como sustitutos de la pFe-

sencia afectuosa y modeladora paternal.
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Varios fendmanos socioculturales confluyeron, .sin embargo, para for
talecer y radicalizar el proceso que condujo a 1a explosién del fe-
nimenc de la "ruptura de generaciones”.

La mujer prafesionista ha tentdo que confrontar severas dificulta—
des para definir un equilibrio adecuado y estable entre su vocacién
materna y su inclimeciSn a participar &e las responsabilidades y ~
logros profestonales. Em la medida en que, para el hombre y Ta mu-~
jer que trabajam profesionalmente y contribuyen en cqnﬂn-a los gas=
tos famil;lares. es necesarfa -jestificar Ta mayor ausencia de la ma-
dre en réhcidn con las generaciones anterfores, se encuentran in—
clinados a creer y a confiar en 1a informacidn de cferto prestigio-
"cientffico"—segln 1a cual es mejor dejar-em Tibertad a los hijos-
para que desarrollen por cuenta propia, sus impulsos esponténeos y
naturates, Con frecuencia se trata de personas que han sido eduta-
das para la superacibn profesional y que en esawmedida han sobreen-
fatizado sus caplcida_des 1ntelect.ua‘les. muchas veces en detrimento-
© de un desarrollo efectivo intenso y capaz de cercanfa emocional con
'otrosv. ‘Nos enéontruos.-lsf , con adultos inatrumentalizados para -
realizar complejas tareas técnicas, pero con severas dificultades -
para asumir 1a responsabilidad de la madurez en el Srea emocional y
dentro de ella, en su mfs arduo aspecio:. Ya educacién de los hijos
sobre una base de estabilidad y claridad en las nomas y actitudes-
con u; cuales se les trata, al mismo tiempo que con un margen im—
portante y definido de flexibilidad para que, a través de una parti
cipaci6n imaginativa y creadora, canalicén Ja seguridad afectiva -
que’ las_ an§ 'eénbles;les proporcionan hacia Ja responsabiliza—

cifn progresiva en las situaciones familiares dentro de las que - -
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actan y se desenvuelven, Este.fendmeno podr§ sintetizarse.en e}
1mpulsb de delegar la responsabilidad de 1a adultez en los hijos ,
pur- parte de aguellos padres que en sus actitudes afectivas se han
mantenido 1igados a etapas fnfantiles, a cambio de un cierto equi-
1ibrio compensador por la superacidn intelectiva, instrumental o -
bde posesién de bienes que les permiten participar con éxito en las
“diffciles competencias profesionales y rivalidades econdmicas.
Un fendmeno social 1igado con e} anterior ‘es t.;l de Tlas familias-.
obreras y campesinas, asf como de diversos grupos ligados al fmbi-
to socfocultural de las ciudades en las tareas laborales del sec-
tor‘"ser\(icios“, que se esfuerzan por 1mpulsa\r & sus hijos hacia -
mis altos estratos y, st se puede, hacia dist;ntas clases sociales
a través de 1a educacifn familiar y escolar. Esta situacifn se -
caracteriza por una ambiva]encia.en Tos padres respacto a sus pro-
.plas a;tit;ycies'."c'onvf‘ccioﬁes y normds, ya que |tr1§uyen a su heren
cia s'ociocu‘lturul en estas reas, por parte de.sus propios progeni
tores, buena parte de su estancamiento dentro de 1a regidn social
“en. 12 que se encuentran,” Tienden, entonces, & postular como metas
- _rfgidas para el desarrollo de sus hijos, los logros escolares, y -
tratan de. no .1mponer con rigidez sus propios . - .
y sus 1fmites culturales. '
A través del complejo sociocultural, y en los estratos que pugnan-
por 1a incorporacién de 1a mujer y de los hijos a responsabilida—
des més ampHa's » Una nueva configuracién familiar empieza a ensa—

yarse.

Esto no implica que necesariamente esta tendencia se presente como
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un proyecto tenaz de los ﬁadres para incorporar a los nuevos miem~
bros de 1a familia a una orgaiiizacifn en la que se distribuyen Jas
responsabilidades con toda claridad y, de acuerdo con criterios de
mocriticos, todavfa es mis frecuente que este modelo se desenvuel-
va por ausencia de normas claras y evasibn de responsabilidades .
Cuando este proceso se observa desde una perspectiva m&s concreta,
es posible encontrar en esferas familiares en las que prevalece un
clima de angustia, desazén y problemitica en la medida en que bs
hijos suelen ser abandonados a su propio criterio, cuando adn no -
Yo tienen,
Es necesario, sin embargo, diferenciar con claridad al problema --
psicolBgico individual de su dimensi6n.histérica, es decir, de su
relevancia para el cambio social. Si bien los nifios que no encueﬁ
tran dentro de la familia normas estables y claras que Tos orien—
ten en la época en que precisamente estén configurandc y definfen-
do sus pautas, suele conducir a prefigurar un carfcter oral que --
busca constante e inmediata satisfaccifn de todos los deseos, y si
’ bi.en éste es el tipo de carScter que propicia demandas emocionales
sin 1imite de proteccién y prh}ﬂegio. también es el ensayo més --
consistente para romper con ta estructura piramidal familiar.
Para comprender con rigor esta dialéctica del cambio social qué -
promueve a través de la familia, es necesario tener en cuenta que
1a conducta humana no es el efecto que responde a una causé Gnica-
y aislada, la respuesta mecinica a un estfmulo determinado, Vsino
que en rigor se encuentra multideterminada, y estos motivos no so-

1o son dh)ersos. sino con frecuencia contradictorios entre sf.
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.Una de las razones principales para integrar a los hijos en niveles
mis intensos y horizontales de participacifn familiar, es Ja necesi
dad de plantear una mayor distancia hacia ellos que permita a los
padres volcarse hacia otras actividades, '
Sin embargo, también es, sin 'duda, .l profundo interés de evitar --
que Tos hijos sufran un debilitamiento de su personalidad por la
imposicidn autoritaria da los rasgos paternos presentados "como a)
ternativa Gnice y cerrada.

La primera fase en e) proceso de integracifn de la mujer y de los
_hijos a niveles mfs intensos y directos de participacién en 1la to

ma de decisiones, ha consistido en una actitud reactiva. Esta re-
accidn, al mismo tiempo que fncorpora muchos de los rasgos de la
relaci6n entre una figura dominante y otra sumisa en lpiriencia N
presenta, a la vez, un proyecto igualitario si se le contempla en
una dimensién soci.ul;les decir, si dentro del contexto de una fami
11a se puede observar un mero trastrueque de papeles, ya en conjun-
to, este experimento puede visualizarse como una pokib”fdad de me-
nor explotacién de la mujer y los hijos.

St frente a 1a distante solemnidad del tradiciona) jefe de familia
" 810 era posible para los hijos adoptar "femeninas“‘ posicfones de
seduccin y‘ fﬁanipulndora negociacidn, los valores que en los gru-.
‘pos sociales més flexibles de Jas nuevas generaciones se inteﬁtqq

afirmar se Tigan con una Jucha por 1a autenticidad,
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EL PODER Y LA FIGURA PATERNA

" jArtistal iNo! = iNunca mientras vival ",..Mi padre jamfs abandona-
ba su “INuncal™, Y yo intensifiqué mi “pues ya Yo veremos” Hitler,
Ya al escribir "La interpretaci6n de los suefios" Freud habfa defi—
nido To que 11am6 el complejo de Edipo, que habfa de ser 1a mis po-
pular, 1a més escandalosa de todas las proposiciones psicoanalfti—
cas. Freud nos dice, "S1 1a gente moderna se conmueve con Edipo --
rey tanto como 1os contemporazneos de S&focles, es que su histori‘a
podrfa haber sido 12 muestra, Es posible que todos hayamos senti—
do nuestra primera impresifn sexual frente a nuestra madre, y nues-
tro primer odio frente a nuestvo padre: nuestros sueflos dan testi-
monio de ello. E] Edipo que mata a su padre y se casa con Su ma—
dre no hace mis que realizar los deseos de nuestra infancia. Pero
nosotros somos mss afortunados que &1, y en la medida que no somos
neurbticos, hemos pqdido desde entonces apartar nuestros deseos -
sexudles a nuestra madre y olvidar nuestros celos contra nuestros

" padres. Nos espantamos- a la vista de quien ha realizado el anhelo-

de nuestra infancia, y nuestro espanto tiene toda la fuerza de 1la

vepresifn que desde entonces se ha ejercido sobre esos deseos”. La
mitologfa proporciona al ps!c&unllisis el testimonfo de las tradi-

clones helém'cls ;nis cn;lguls. 'Urano. 21 cielo, esposo de Goya ,

Ta tierra, ha engendrado titanes y cfclopes, pero Tos odta y los

esconde en e) seno de la tierra que se alfa con ellos para libr;ar-—

tes. Cronos, &) mis jo'}en de Tos titanes, mutila a su padre cuando

se acercd a su madre, y se aduefa del poder, En Ya segunda genera-



cién, Tos mismos méviles ocasionan Ja misma conducta: . Cronos de—
vora a sus hijos al nacer, pues sabe que serfn sus enemigos. Pero
su mujer salva a Zeus, quien a su vez eliminarfa a su padre despu&
de una guerra diffcil,

La amenaza del padre contra 1a.vide del -hijo ha sido sefialada por
varios autores. "No selo en las tradiciones helénicas ya menciona
das o en 1a tragedia de Edipo, donde de Layo destina a Edipo a la
muerte, encontramos tna alela actitud. Rank al amalizar las fanta
sfas y 1a literatura en torno al nicimiento del héroe, indica mu-
chas de estas conciencias. E1 infanticidio por parte del padre es
ademfs un hecho frécuente, racionalizado o no, fantasmado o real,
en e] Antiguo Testamento. En este puede mencionarse el sacrificio
referido a una orden de Dios segln To cual Abraham debe consumarlo
en 1a persona de’'su hijo 1saac, Con gran. frecuencia el infantici-
dio viene precedido por adivinaciones, orfculos, predicciones en -
el sentido de foca)izar la atencidn del padre en el nacimiento de
su hijo como una amenaza, un riesgo para su poder o para su exis-
tencia.

La refteracién que Freud hace con respecto al mito del nacimiento-
de) héroe tiene Ja siguiente secuencia: E1 héroe es hijo fTustrf-
simos padres, casi siempre hijo de reyes o gente poderosa. E1 Na-
cimfento se advierte como amenazante para el padre,.y en consecuen
cla’' el recién nacido es cpndﬁnado a muerte o abandonado por el pa-
dre o personaje que le represente. Luego es salvado por animales-
o gente humilde. Ya hombre vuelve a encontrar a sus padres por c_é
minos azarosos y se Qénga‘dé] ‘padre para finalmente ser reconocido,

alcanzando poder y glorfa,



Por otro lado episodios coma los de Herodes _y su orden de extermi-
nio de los nifios en una época .deteminad}x, del mismo modo que la
inclusiﬁn de la muerte de los primogénitos como una de las diez
~ plagas de Egipto, o entre los feniclos los sacrificios de Tos hi-
- Jos varones al dios Moloch en &pocas de catdstrofes, son unos de -
Tos tantos ejemplos que podrfan resumirse de la siguiente manera:
£l pidre es 1a primera figura perseguidora en re!aclkon directa de
su autoridad y poder sobre el hijo, y no en relacibn con los impul
sos hostiles del hijo hacia el padre.
La escuela Freudiana ha afirmado con fuerza el carfcter universal
.del complejo de Edipo donde este provée el lecho de la entera pro-
gresi6n histérica del poder patriarcal. Edipo Rey es la tragedia-
més conocida de S6focles y acaso de todo el teatro griego. Respon
dié el oriculo divino a Layo, vey de Tebas, que no debfa tener hi-
Jos pues un hijo serfa su propio matador y se unirfa en maridaje
con su madre. Cuando Layo y su mujer tuvieron un niﬁo; para eva-
dir e} destino, se mand6 que fuera arrofado a 1a montafa de Cite-
rén, con unos ganchos atravesados en los pies, como se suele hacer
con Yos carneros, 6 Yas plezas de caza, Sin embargo, e) pastor en
cargado de hacerlo, tuvo.piedad del infante y 1o regald a otro ipag
tor. Era este de Corinto, y regals la criatura a Polibo, rey de
su cludad, e) cuf) sin hijos, anhelaba tenerlos. Lo cred como'su-
yoyen ‘recuerdo de su aventura le puso e) nombre de Edipo, o0 sea
“pies hinchados®. Acaso el> nombre mismo movid su propia curjosi—
dad y Ya ajena. Un.dfa"oy decir que no era hijo de Polibo, sino
un recogido y no.‘pudo qpedar tranquilo hasta no ir a Delfos a i:o_ri
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sultar el orsculo. Nada le respondié al punto preguntado. En cam-
bio, le anunci6 que matarfa a su padre y se unirfa con su propia
madre, Para evitar ambas monstruosas ocurrencias, huyé de Corinto
y vag6 a 1a ventera, Liegaba cerca de Tebas cuando en un camino
se encontr§ con el rey Layo y por altercado de ocasifn de paso, hu
bo una lucha que terming con Va muerte del rey. Siguié su camino
el Joven y en &1 topG con la Esfinge; Ya venci6 en 1a solucién de
sus enigmas y 1a mat§. Librada Tebas de este monstruo, hizo rey a
Edipo y 1o movié a casarse con 1a reina viuda Yocasta, cumpliéndo-
se asf el ordculo. No tards en correr el rumor de haberse realiza-
do 1a profecia, Hizo el rey por descubrir la verdad, la que descu-
brig a1 fin. EY desesperado, se sacé los ojos; su mujer, y madre ,
se col1g8 de una viga de 1a cfmara nupcial. En palabras de Edipo :
"fAy, ay..., todo resu'ltd‘verdademl 1oh tuz! les la vez (1tima --
‘que te miro! Bien probado quedé que yo soy hijo de quien macer no
deblera. Me unf en nupcias con quien era {1fcito y df muerte al
que nunca matar podrfa".

Sin embargo, también podrfamos preguntarnos si este compiejo - nace
hreéisamente por 1a existencia de una sociedad patriarcal, Jones y
Numberg defienden ta tésis freudiana, afirmando que existe una dis
posicibn al complejo de Edipo que, en nuestras socigdades, empuja
al nifio huérfanc a cfearse 1maginat1\}amente un padre y a) pueblo a
hacer una similitud entre los poderosos y la figura paterna.

Ls actitud que se tiene ante la figura paterna, si bien es cierto-
que como decfa Camus "pari ser, el hombre . tiene que rebelarse" ,

existekuna constante ambivalencia que complica las relaciones entre
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padre e hijo. Si el hijo sufre al sentirse aplastado por su padre
o le odia por haberle apartado de su madre, le admira por su misma
fuerza y le ama por los beneficios que de &) recibe. En términos
sociales, el hombre ama e] poder por 1a autoridad que despliega y
1a proteccifn que ama de é_l-. ya sea este el rey, presidente, ejecu
tivo, 1 Don de 1a mafia, etc. Es -comln que e! Jo(ten busque al pa
dre idea} por medfoc de una autoridad positiva y querida representa
da por una persona que sea capaz de servir como modelo.
Sir Robert Fimer en el siglo XVII, decfa: "Dios concedif el poder
real a Adan, del cual descendi6 a sus herederos y por G1timo, 1le-
" 96 a los diversos monarcas de los tiempos modernos.. Ahora los re-
" yes son o tienen que ser considerados como los herederos préxfmos-
de aquéllos primeros padres que fueron al principio los padres na-
turales de todo e) mundo", Filmer derfva el poder polftico, no de
un contrato, ni siquiera de ninguna consideracifn relativa al bien
plblico, Sino enteramente de l1a autoridad de un padre sobre sus --
hijos,
La relaci6n padre-hijo no solo se deriva de la conflictiva Edfpica.
Existen aﬁtores que enfatizan otros aspectos como por ejemplo: Pa-
ra Jung, existen una imagen compuesta por objetos pre-ex!stentes. »
un modelo o patrén al cual denomina arquetipo, y hab]a del arqueti
po de la madre y ¢l padre. En cuanto al arquetipo del] padre, nos
dice que durante e} desarrollo del nifo, &1 padre entra en escena~
y activa un arquetipo que significa fuerza, autoridad, poder, y to
do Yo que es dindmica en e] mundo, Para Fromm, el conflicto entre

padre e .hijo es producto de una sociedad patria_rcal autoritaria y
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tiene poco que ver con la.rivalidad sexual. Entre mayor sea el po-
der que el padre ejerza sobre el hijo, ms fuerte serd el conflicto.
Para 1lustrarnos podemos tomar como ejemplo los escritos de Fring -
Kafka en Carta al Padre. “Una vez, hace poco, me preguntaste por—
que afirmaba yo que tenfa miedo. Como de costumbre, no supe. con-
testarte nada, en parte precisamente por ese miado que te tengo, ¥
en parte porque en la argumentacidn de ase miedo entran muchos de-
talles, muchos més de los que yo pudiera coordinar hablando. Y si
ahara intento contestarte por escrito, mi respuesta resultarf de t_é
dos modes muy incompleta, porgue también al escribir me cohiben - -
frente a ti el miedo y sus consécuencias, y porque la magnitud " del
tema rebasa grandemer;te,mi memoria y mi entendimiento.
En iquel enionces.‘ y en aquel entonces en cada caso, habrfa necest-
tado e) estfmulo. Pues en verdad ya estabs yo aplastado por tu me-
ro ffsico. Recuerdo, por ejemplo como nos desnadfbamos frecuente—
mente en una casilla de bafio. Yo flaco, débi}, angosto; tu fuerte
grande, ancho. Ya en 1a casilla me vefa miserable, y no solo fren-
te a tf, sino frente al munde entero, porqué tu eras para mi la me-
dida de todas las cosas. '
Incomprensible me reésulté siempre tu total insensibilidad frente a
. 1a pena y verguenza que podfa’s inftingtrme con tus patabras y vere-
dictos; era como si no tuvieses la menor nocién de tu poder.
Yo me hallaba sumido en la verguenza siempre o bien obedecfa tus -
Ordenes, 10 cyal implicaba una verguenza, puesto que solamente te- .
nfa vigencia para mi; o.bien me obstinaba, y esto también era una -

vefguenz;’, puas Icomo podfa yo ‘obstinarme frente a tfl o bien, no
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podfa yo obedecer porque no tgnfn. por ejemplo, ni tu fuerza,ni tu
apetito, ni tu habilidad, a pesar de que tu me exigfas todo eso co
mo a'go que se sobreentendfa; ésta por clerto, era la v?rguenza -
mis grande, De ese modo las reflexiones, sino los sentimientos --
del nifio”,

Como podemos ver, ya sea que encontremos Ta explicaciGn del conflic
to entre padre e hijo en el complejo de Edibo. en factores sociales
o de cualquier ctro origen, si podemos seflalar ta lucha por el po-
der como un factor com(ln y matizador de las relaciones no solo - -
padre-hijo, sino de las relaciones humanas en general.

"Nuestros ancestros pensaban que no debiéramos sostener a un tira
no ‘aunque fuera nuestro propio padre... tener mfs autoridad que --
1as leyes y el senado es un derecho que no le concederfa a mi pro-

pio padre". Bruto ante la multitud.



RIVALIDAD, COMPETENCIA Y LA JERARQUIA
DE PODER ENTRE HERMANOS

Raquel Berman en su tesis menciona que "existe una reaccién tfpica
frente al nacimiento del hermano, comln a todos Vos seres humanos,
constitufda por reacciones hostiles de diversa intensidad y que
pueden manifestarse en asaltos ffsicos con intencién de matar a)

‘ bebé y en actos més disfruados; menos severos, incluyendo aguellos
en los que el impulso agresivo original queda irreconosible pero -
cuya motfvacibn es hostil, Esta reaccifn tfpica incluye afectos -
de celos, de envidia, regresiones a conductas m&s primitivas,y una

. serie de conductas autopuni tivas de diferentes grados de intens{—
dad y que obedecen a leyes homeostfticas en Ya dinSmica del acto-
hosti1",

"EY afecto hostil hacia el hermano nunca desaparece durante 1a in-
fancia, y tampoco totalmente en la vida adulta, Queda modificado,
¥ transformado en expresiones defensivas respecto a1 impulso or1q;1_
mal,  $1 por un Yado, los afectos bfsicos mencionados son guales
en todas las culturas'. las transformaciones que posteriomntg Su=
fren, difieren de una a otra qunura“. Agrega que: "E1 motivo prin -
cipal de Va hostilidad inicialmente sentida hacia &1 hermano ras1-. :
de en el narcisismo del nifio que siente intensamente sus necesida-
des y que busca satisfacerlas sin cuﬁsiderar mayormente 8 los de-
mfs, E) nacimiento del hermano es vivido como una amenaza e inter
ferencia en 1a satisfaccifn de sus necesidades. .lmpHca una redis

tribucidn de 12 atencién, de los cuidados ~ y del afacto hasta en-
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tonces recibidos de 1a madie, $u objeto iuti;fn,cto’f primarfo a 1a
que gsti ‘vinculade 1ibidinaimente desde ei mcimiento. Con el hei
‘mano, al contrario, la Viﬂ@u‘lﬂ&n primiria és hostil®. Esta vin
cuhcjdh host{l ser§ nnejida dé acuerd:o‘_n' .hh}el de organizacién
yoicl.que ha slcanzado y de su.sistema de dﬁfenslg; a la fase 1i-
bidina) que ests ltrﬁesandp. al .nivel y calidad de sus relaciones
objetales u.al equitibrio entre Ya energfa agresiva y libidinal.
‘Hasta ahora se ha hablado unicamente de ‘Ia,‘hostmdad primaria co
mo excluyendo de una posible vinculactén Yebidinal simultanea. Es
to es, 1a reacci6n ante e) nacimiento del primer hermano no nece-
sariamente coincids con 1a que se puede tener cuando hace un se—
~gundo hermano. Esta posible .diferencia no solo tendrfa que darse
en términos culntifativo_s. .sino también cuﬁitatiiros. Este segu_ﬁ_
do hermano, puede ser .vivido como un rival més, pero también como
un futuro cmplice para poder \)engar el despojo del que se sintid
victima por parte del primero, o incluso puede vivirsele no como
rival ni cmplica, sino como aliado, donde tal vez a través de &1
pueda reparar la herida narcisista sufrida ante el nacimiento del
_primero. También pudiera ocurrir que un nifio que ya alcanzé cons _
tancia objetal, p_u'dieru vivenciar a1 hermano, no 010 como un con
petidor, sino tdﬂén'c&m un compafiero. .Es decir, no pntendé -
negar el im‘pulso,.lgres’ivo inicial, pero me parece aventurado negw
en principlo, Ta poiibllidad dé una vinculacidn 1ibidinal al Eo—
ﬁjpnlo de Ta relaci6n. Me atrevo a sugerfr Ta ambivalencia como-
,_,litornngivu. : Pmb‘abluunte"c‘uit?do 2} infante se encuentra en at! ;

pas Wuy tempranas, en un estado previv’al:de 1a constancia obje—
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tal, antes de Yograr el proceso de separaciﬁn-indh}idua'l (Mahler),
] ;;odrfamus hablar de un.predominio de la agresién como reaccién-
a1 nacimiento de un hermano, o.incluse suponer una vinculacidn pu-
ramente hostil cuando estamos situando al nifio en una fa\se pre-am-
bivalente,

Posteriormente en la relacién con el hermano 1nter\}1enen muchas «-

- otras varfables que influyen en’su respuesta, La comprensifn de -

1a dinfmica de una relaci6n fraternal requiere una evaluacién e'i_tj_
tegracidn de Jas varfables de edad, sexo y orden de nacimiento del

sujeto y sus hermanos y de 1a relacién obfetal diddica y triddica-

V que continuamente répercuteh en ella, ‘Las varfables de edad, sexo

y postcibn ordinal adquirirén significancia de acuerdo al contexto
en el que se presentan. No obstante de la grhn {mportancia de 1a
diada 1a triada, €1 .hermano no solo es el objeto al que desplazanf
los impulsos 1ihidinales y agresivos dirigidos originalmente a los
progenitores. La relacién con el hermano va adquiriendo caracte—
risticas propias y parclalmente independientes.

Cuendo 1a enérgfa no puede ser neutralizada, y por ende Ta envidia,
los celos y el odic son més fuertes que las ligas ‘Ilbidinales,y el
Rifo carece de recursos yoicos suficientes para 1idiar con esto,es .
muj probable que los conflictos con los hermanos se reflejen en‘p_i_
tologfa e incapacidad social. 'Los defectos en la socializacin se

ve_r.ﬂn reflejados en la convivencia social con los semejantes sobre

" 'todo a nivel grupal. También se puede-n observ)gr perturbng:loms_'cn

' 1 desempeflo de ‘funciones maternales y paternales, siendo Tos h'-;‘

: ’jvos»confundidos inconscientemente con un hermano coancﬁvo.‘ Solo

.cusndo existe un equilibrio adecusdo entre 11bido y agresitn, -- .
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e] hermano es un factor que estimula el desarrollo y contribuye a
l1a socializacidn. La frustracién comln que cada uno de Jos herma-
nos ha sufrido al tener que comparti« los suministros 1ibidinales«
de 1a madre (fases pre-edfpicas) y en la fase edfpica, la frustra
ci6n sexual provocada por el progenitor del sexo opuesto, sirven-
como lazos de identificacidn entre los hermanos, y 1levan al suje
to a abandonar 1a relacifn exclusivamente difdica o trifdica e in .
volucrarse en relaciones multilaterales, pudiéndose desarrollar ca
pacidad de cooperacidn, compromiso, solidaridad y lealtad grupal .
Padrfamos decir que el hermano se vuelve determinante en el medio
ambiente del ser humano, particularmente en 1a edad temprana. En
los primeros afos de vida del nifio, todo adquiere mayor significan
cia, y si 1a }legada de un hermano interfiere en la cantidad y ca-
lidad de los satisfactores 1ibidinales, su pura existencia repercy
tird en 1a vida afectiva y en la conducta del sujeto. En el curso
del desarrollo, la reacci6én inicial hostil o ambivaltente frente al
hermano, sufre modificaciones debido tanto a su propia maduracifn-
yoica que le permite aumentar su capacidad de demora y tolerar me-
jor la frustracién, como a las exigencias provenientes de los pa-
dres que el nifip va 1nternaliuhdo, ¥ a las provenientes de la ca~
1idad que le obligan a compartir con el hermano a los padres y lo
que estos proveen. ' v

La explicacidn de las motivaciones inconscientes que {ntervienen -
en 1a neutralizacidn de los impulsos fratricidas y en Yos procesos
de socializacin deriva de las hipStesis de 1a teorfa psicoanalfti

ca respecto al desarrollo del ser humano y 1a concepcién freudiana
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sobre e} origen de 1a sociedad y civilizacién humana. E1 primer
modelo de toda agrupacién es 1a estructura familiar en 1a que e)
individuo desarrolla las tendencias sociales en sus relaciones con
Yos padres y sus hermanos. El ser humano es inicialmente narcisis
ta, siente intensamente sus necesidades y busce satisfacerias sin
considerar mayormente a los demfs. Existe en &1 1a necesidad ins-
tintivy de hacer una vinculacin simbiftica por un perfodo prolon-
gado a un objeto satisfactor de sus necesidades (madre o sustitu-
to). Cuando este vinculo es deficiente, se producen impedimentos-
o distorsiones en las 1igas objetales subsiquientes, E1 nacimien-
to de un hermano es vivido como una perturbacibn de 12 liga 11bidi
nal primaria con 12 madre. £1 nifio siente en el hermano al rival
o competidor en la obtencifn de la satisfaccidn de sus necesidades.
Cabe distinguir 1a diferencia entre rival y competidor, ya que en
ambos casos se tiene a dos o mis personas aspirando a obtener una
mi sma cosa.éin embargo en la rivalidad tenemos que Incluir el con-
cepto de enemistad. La competencia es inevitable ya que i{nvaria-
blemente la realidad presents limitaciones y por ende, todos nos
vemos forzados a luchar por obtener los satisfactores de nuestras
necesidades, pero cuandy las privaciones matertales o emocioniles-
resultan excesivas, entonces sf el competidor se convierte en ri~—
val, pues agregamos a la competencia, aversién y odio. En esos ca
s0s, el objetivo no se 1imita a 1a obtencién de satisfactores,sino
que se le tiene mala voluntad al otro y se le desea o hace mal. M§
turalmente, es diffcil delimitar cuando Tas privaciones resultan-

excesivas, pues 10 que es excesivo en un momento dado, puede ser

- 101 =



tolerable en otro, Es decir, una vez mis tenemos que temar en - -
cuenta en que fase del desarrollo psicosexual se encuentra el suje
to, la calidad de sus relaciones objetales, el grado de su desarrg
1o yoico y si 1a energfa ha sido o no neutralizada.

Podemos preguntarnos que es primero, si 1a rivalidad o la competen
cfa. En el primer caso, hay un predominic del impulso agresive, -
mientras que en-el sequndo caso, partimos desde 1a ambivalencia --
hasta un acrecentamiento de impulsos libidinales que le permiten
al individuo renunciar a algo o a alguien. Pbr tanto, depende de
cuando y como, si el hermano ser§ un rival o un competidor.

Lo que si podemos afirmar es que incluso venimos biolégicamente --
equipados para entrar en dicha competencia. Cuando el equipo geng
ticamente determinado es significativamente superior o inferior en
un objeto con respecto al otro, en nuestro caso, entre un hermaﬁo
y otro, tambi &n puede 1levar a que 1a competencia degenere en riva
lidad, pues esta diferencia es una herida narcisista para el menos
dotado. - De ahf que Freud plantée que la cohesidn fraterna se man-
tiene con Ta ilusién de que todos son igualmente queridos por Ta
madre, independientemente de 1as diferencias que puedan existir en
los hijos. Freud hace extensiva esta idea cuando nos explica como
los sdbditos de una naci6n se unen entre sf por ta 1lusi6n de ser
todos fgualmente amados por el monarca, La urﬁdp& en el ejército
y en 1a iglesia se mantiene por el mito del amor del jéfe m&ximo a
todos. En estos casos, es precisamente el odio compartide hacla~

el progenitor ¢l que preserva la 1iga comn entre los hermanos ,
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Freud, en Totem y Tabl dice: "E1 Totem mismo que contiene en sf
los principios de 1a religidn, de la moralidad y de 1la organiza-
¢idn socfal, estd 1{gado a la muerte violenta del jefe y la trans-
formaci6n de 1a horda patriarcal en una comunidad de hermanos. En
otros casos las privaciones emocionales y materiales existentes en
1a familia, producen un alto nivel de tensién que es proyectada a
grupos rivales, 1o que permite preservar una cohesifn interna.
Freud en "Introductory lectures on Psychoanalysis", atribuys a - -
tres causas la hostilidad fraterna,

Los hermanos compiten por: 1) el amor de los padres, 2) la propie
dad comln y 3) el aspacio vital.

Los impulsos agresivos que siente el nific al nacer el hermano son
neutralizados en funciénde 1a 1iga Tibidinal original con el pro—
genitor. E1 amor al objeto y el miedo a perderto motivan al nifio
3 neutralfzar sus cargas agresivas, cosa que va aparejada con la -
mayor duracibn orgdnica y psfquica, La frustracifn comln y el
anor compartido al objeto, son 1os que idealmente motivan procesos
de identificacidn entre los hermanos. ,

Cuando la Tiga Yibidinal primaria fué insuficiente o seguida por -
sucesos excesivamente.frustrantes emocional y materialmente, como
muertes, abandonecs, agresiones, privaciones materiales como hambre
y falta de espacio vital, el nacimiento de cada hermano libera
fuerzas desintegradoras hostiles intra y extrapsfquicas que se‘ma-
nifiestan en patologfa psiguica y social.

Es importante que ya en 1915, al mencionar estas causas, Freud an-

ticip8 la nocidn de la importancia del territorio y de la propie—~-
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dad como motivos principales de las tensiones sociales, tema que
después Lorenz y otros et6logos desarrollan adjudicéndole e} hom-
bre 1a necesidad innata de territorio. Sin embargo, para Freud el
aspecto mis fmportante de la tensi6n social es la naturaleza narci
sista del ser humano con los elementos agresivos que la acompafia y
considers que "el Gnico elemento capaz de frenar esta tendencia in
nata es la 1iga libidinal con el objeto". En "La Interpretacibn-
de los Suefios” describif las reacciones narcisistas y agresivas «-
del nifio "destronado" por el nacimiento de un hermano menor a quien
trata de eliminar con diversas técticas hostiles. E] mayor 'mai-
trata al menor, le miente, le roba sus juguetes, mientras que el -
hermano menor es consumido por una rabia impotente contra el mayor.
La envidia, lo teme o 1o confronta con los primeros signos de un
amor a la libertad y un sentido de justicia. E) nifio mayor,cierta
mente hubiera querido eliminar al sucesor, prohibirle el acerca—
miento con los padres y robarle todos sus privilegfos. En vista -
del hecho de que este nifio menor (como los que lo siguen) es arado _
por 1a madre y el padre como &1 10 fué y sigue siépdo'lb y en conse
cuencia de Ta imposibilidad de seguir manteniendo la actitud hos—
tj'l.'sin dakarse &1, se ve obligado a identificarse con los otros-
hermanos".

En vista de como dirfa S. Ramfrez: "Infancia es destino", = Freud
asume una postura pesimista en cuanto a la capacidad del hombre pa
ra preservar conducta Socializldoras basados en la igualdad,en la
Justicia social y los controles a su narcisismo innato.

Existe en el hombre 1a tendencia de regresar a modelos de fu_nc1on_é_
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miento Infantil en momentos de tensién, de confusi6n, de cambios.
Desafortunadamente, 1a historia le ha dado 1a raz6n a Freud,u ac-
tualmente somos espectadores del debilitamiento de los vinculos-
fraternos en dichas sociedades y de un retorno a regfmenes absoly
tistas de derecha e izquierda,

La posicién de un nifo en el orden de 1a familia es un factor de
extraordinaria importancia y significado en el cursp posterior -
de su vida, un elemento de tomarse en cuenta en cada historia per
sonal. Los impulsos hostiles y Tibidinales son igualmente dirigj_
dos hacia los hermanos mayores que hacia los menores, pero en tér
minos generales, se constdera que tienen ciertas caracterfsticas-
especiales. E] hermano mayor maltrata al menor, le pega, le qui-

ta sus juguetes, lo manda, etc., y a la vez, le ensefia, 1o cuida,

.y lo protege de la agresi6n de otros nifos. Mientras, el hermano

menor se sieate imputente ante la hostilidad del mayor, le teme ,

pero también lo admira, lo imita, lo busca, lo sigue, etc.

La 1mposfc16n del hermano que ya tiene su lugar en el cfrculo fa-
miliar, es distinta de aquel que 1lega al nlcleo familiar c;m una

Jerarqufa de boder ya establecida. E) primero tiende a querer --

conservar el lugar ya obtenido y teme ser desplazado por el recién
1legado. E1 hermano menor querrd penetrar en el orden prevalecien

te,y cuando los pri\)ileg1os entre un hermano y otro difieren. como

consecuencia de 1a diferencia en edades, 1a rivalidad y 1a compe-

tencta se verén acrecentadas en 1a misma proporcibn, Lo mismo --

ocurre con las diferencias de sexo. -En nuestra sociedid. el hi;jo

varn syele tener derechos que 3 1a hija se le niegan.
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Naturalmente, cualquier generalizacifn fuera del contexto concre—
to de un casg, no necesariamente resulta acertada. Las generaliza
ciones son valiosas y tienden a indicar ciertas tendencias frecuen
temente observadas. Sin embargo, analfticamente hablando, siempre
tenemos que regresar al caso individual para comprobar al1f la va-
1idez de una hipdtesis. Por ejemplo, ser primogénito puede signi«
ficar en un caso, una tendencia a responsabilizarse demasiado, a -
someterse a las autoridades, a ser conservador del status quo,pero
no necesariamente tiene que ser asf. Al contrario, encontramos -
que el primogénito puede ser un sujeto que, lejos de mostrar las -
caracterfsticas mencionadas, puede adoptar una actitud de renuncia
a favor de un hermano menor o atribuirle el papel de l1ider. La po
sicién de poder de un hermano puede ser consecuencia no tanto de -
su posicién ordinal, su edad, sexo u otras variables, sino determi
nada ﬁor su mayor capacidad, destreza, habilidad o dotes especia—
les.

En toda familia existe una jerarqufa de poder que puede o no respe
tar e] orden de nacimiento de los hermanos, es decir, no  siempre
1a primogenatura es determinante. Uno de los hermanos puede ser ~
colocado en una posicidn superior como resultado de una alianza --
con &1 progenitor o progenitores. La situacin de superioridad --
también puede deberse, como ya se dijo, a capacidades extraordina-
rias. Un hermano superiomente dotado puede interferir en el desa
rrollo de un hermano porque la competencia con €1 de antemano estd
decidida en su contra,  Sostener una competencia en estas circuns

tancias puede resuitar tan frustrante; que se observa 1a actitud -
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de retirada a favor del hermano superior, o una renuncia total a
los propios logros, o al aferramiento a la Tucha, la cual por es
tar de antemano perdida, solo 1leva a la exacervaci6n del odio y
1a envidia, con 1o cual estarfamos hablando de rivalidad, no de
competencia. Otras veces, el poder de uno de 1os hermanos puede
ser utilizado a favor de todos los demSs hermanos y puede influ-
ir en el desarrollo de actitudes de gran responssbilidad hacia -
los demds miembros de la familia, Este hecho, al mismo tiempo -
que puede favorecer a los otros hermanos, también puede debi1i=—
tarlos, fomentando en ellos actitudes de dependencia y sometimi-
ento hacia el hermano exitose y por el otro iado asegura al mis-
mo su posicién de privilegio y de control sobre los demds. Cuan
do esto sucede asf dudamos de la superioridad real del aparente-
mente mis poderoso, pues cuando esta requiere de la dependencia-
y debilidad del otro, nos lleva a suponer, que la posicitn de po
der es solo circunstancial, delatando una gran vulnerabilidad --

subyacente,
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CAPITULO VI
EL PORQUE DEL PODER, ENFOQUE PSICODINAMICO

E1 hombre siempre ha estado fascinado por el poder. Tiene razones
para estarlo, pues como los eruditos suelen recordarle, pertenece-
a las especies violentas. Basta con ‘mirar su historia: una larga
sucesién de guerras con intervalos de paz. Sus mitos y su religidn
estin saturados de ideas de podér.

La necesidad de entender 1a psicologfa del poder es ahora aln ma—
yor debido a Ta creciente capacidad del hombre de autodestruirse .
Se ha pretendido entender y explicar el poder con factores econdémi
cos y polfticos; sin embargo, la experiencia nos ensefia gue estos=
enfoques resultan insuficientes, La nagligencia que Tos politSlo-
gos, sociflogos y economistas han hecho de la motivacién inconsci-
ente del poder, nos ha conducido a amargos resultados, de tal for-
ma que nos hallamos actualmente en una crisis mundial que de no re
solverse, podrfa traer como consecuencia el ﬂn de Ta vida en nues
tro planeta, E1 extraordinario genio de Sigmund Freud ilumind a -
1a humanidad con el descubrimfento del! sistema inconsciente; nos- -
explicé su funcionamiento y sus leyes, nos hizo percatarnos de co-
mo T1a conducta de todos y cada uno de nosotros estS regida en su -
mayor parte por motivos inconscientes; y.sin embargo, a pesar de
tan importante conocimiento, el mundo insiste en olvidar o al mencs
relegar a un segundo plaho hecho tan bssico y esencia‘L De ahf que
"e) Poder", que es el objetivo de nuestr{) estudio intente.analizar

1o bajo 1a luz de Ta teor'fa psicoanalftica. Incluiré por tanto, a
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aquellos autores que hayan estudiado el Egggg bajo este enfoque,
tratando de vislumbrar cual es ) motor que Vleva al hombre a an-
helar, buscar tener y consequir poder, asf como a distinguir en—
tre e1 poder como habilidad que 1leva consigo el respeto por unmo
misme y otros, junto con el logro de satisfacciones y seguridad ,
versus el poder como necesidad patolfgica.
Empezamos por clasificar el poder segdn la fuente de la que emana
Esto es, 1a fuente puede ser externa o interna, En un principio
es la madre o sustituto quien da o debiera dar el necesarfo sopor
te fisico y emocional al infante. Cuando el soporte es adecuado,
el pequefio 1o internaliza y da como resultade el sentimiento de -
"me fortalezco a mi mismo". Estos sujetos son relativamente inde
‘ pendientes del medio en cuantoc que tienen dentro de si ta posibi-
1idad de autovalorarse y aprobarse. Esto es, no necesitan de la-
permanente constatacidn externa para sentirse capaces, fuertes ,
importantes, valiosos, aceptados, respetados, queridos, etc. En
términos de E, Erikson (20), estos sujetos tienen To que &1 deno-
mina "confianza bdsica”. La madre como fuente nutrica, queda in-
ternalizada. Ahora bien, cuando por el contrario, el soporte que
recibig el pequefio fue inadecuado, el nifio y més adelante el adqi
to requerirdn del exterior para sentirse fuertes y poderosos. Es-
ta dependencia excesiva se puede manifestar de diversas maneras .
Podrfa ser por ejemplo, 1a de gustar estar siempre junto a los --
fuertes y poderosos para pretender con esto, tomar las cualidades
de ellos, tLos mfsticos religlosos: pueden sentir que comparten el

poder diving,y 1o mismo se sucede en los medies polfticos, econd-
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micos, sociales, etc, Otra manera de buscar constantemente el re-
conocimiento externo, es 1a que se da en aquellos individuos que
invariablemente se situan en situaciones de competencia, quertendo
asf desde ubicarse, medirse y compararse junto al otro, como el de
demostrar a los demss y a sf mismo que son mejor que e) de junto .
Claro estd que la competencia es inevitable, y del éxito o fracaso
en esta puede depender nuestra sobrevivencia, e inciuso muchos opi
nan que adems sirve de estfmulo para la superacidn y el desarro;—
1lo. Sin embargo, es mi opinién la de que cuando esto se lleva a
situaciones extremas, donde todo es §1sualizado en términos de ga-
nar o perder y que el deseo de ganar nos 1leva a querer lograrlo a
través del abuso o maltrato al otro, estarfamos ya hablando de si-
tuaciones bizarras y patoldgicas que solo indican un profundo sen-
timiento de impotencia. Es entonces cuando 1a competencia degene-
ra en rivalidad. Tenemos autores como Otto Fenichet {25) quien men
ciona al poder como un medio contra 1a dependencia interna. Esto -
es, son personas que mientras conscientemente desean poder, incon-
scientemente estdn simult&neamente anhelando una dependencia pasi-
va receptiva. Desafortunadamente, Fenichel no ahonda en esto., Sin
embargo, si menciona el poder como un medio de combatir 1a culpa ,
ya que entre mayor sea el poder que la persona posea, menor serd -
12 necesidad de justificar sus actos. Un aumento de autoestima sig
nifica una disminucién de sentimientos de culpa. De }a misma @ane-
ra que la identificacién con el agresor es de gran ayuda en comba-
tir la ansiedad; los sentimientos de culpa pueden ser refutados por

identificacifn con el perseguidor acentuando el punte "Yo s6io de-
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cido 1o que es bueno y 1o que es male". Este proceso puede fallar,
ya que el supery6 conducird a que 'la'cu'ipa inconsciente sea expiada.
Por tantc, 1a Tucha contra los sentimientos de culpa a través del -
poder, puede formar un cfrculo viciosos, requiriendo cada vez mSs y -
mis poder e incluso la perpetracidn de més y mis delitos como un in
tento de probarse a sf mismo qué puede cometerlos sin ser castigado
y combatir asf la culpa,

Lampl « De Groot (73) seMala que el andlisis de pacientes con fuer-
tes sentimientos de inferioridad, revela la existencia de fantasias
de grandeza y omnipotencia. La omnipotencia traduce un estado en -
sentimiento o una condicidn cuya esencia misma 1mﬁ1ica un tenerlo -
todo o poder conseguirlo si asf se desea.

Grinberg (57) apunta que la omnipotencia serfa el sentimiento de la
capacidad del Yo para satisfacer toda la demanda instintiva.

La megalomanfa corresponde a una excesiva valoracién de la propia -
-personalidad. H, Nunberg (87) explica 1a megalomanfa por el hecho-
de que 1a 1fbido es retirada de los objetos y proyectada ;obre el
Yo, de modo que el sentimiento de omr'\.ibotencia es, en realidad, el
precursor de aquella y convierte la conciencia de sT mismo en una
grande y apasfonada estimacifn, que induce al sujeto a creerse ca-
paz de dominar e] mundo., E1 sentimiento de omnipotencia se observa
también cuando faltan objetos reales y el Yo es tomado como objeto-
“de 1a 1ibido, Una condicién indispensable para la aparicién del --
sentimieﬁtu de omnipotencia es, por consiguiente, 1a erotizaci6n =«
“del Yo. "Un derivado de 1a omnipotencia es 1a sobresvaluactbn = del

poder, €1 ‘cual estd basado en el estar en una posiciSn de con—
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trol sobre eventos. E1 nifio desde gue es bebS, cuando se le trata
de alimentar, basta con voltear la caveza a un lado, 0 escupir o©
vomitar, para con ello oponerse a la voluntad de la madre. Asf mig
mo, durante el control de esfinteres, el nifio puede rehusarse a --
obedecer, inclusive llegar a ser &1 quien a su vez controle y domi
ne a la madre, E1 nific de pronto se percata de que se vuelve pode
roso con solo decir "no". La omnipotencia aparece ligada a la fa-
se evolutiva de la personalidad. Ferenczi distingue cuatro fases-
de omnipotencia:

1) La omnipotencia incondicional y en e1la debe encontrarse el fe-
to en el claustro materno.

2) Fase de alucinaciones mégicas. Parece que en ella, todo impulso
o deseo es realizado inmediata y mégicamente, mediante represen
taciones. Recordamos To que sucede en el suefio, en que el de—
seo se transforma inmediatamente en representaci6n real. Las --
fantasfas y los engendros de la 1mag1nac16n'representan fgual—
mente e} cumplimiento de deseo.

'3) Omnipotencia con auxilio. de gestos méigicos,

4) Esta fase es )a mas elevada, apareciendo la superforidad del -~
pensamfento. Se inicia al mismo tiempo que el lenguaje.

Durante todo este perfodo en el que Ferenczi hace su clasificacidn

el Yo estd todavfa poco diferenciado del ello, asf como del no Yo,

no distinguiendo adn claramente los procesos internos de los exter .

nos.

'Jacobson. Winnicotl, Kohut y Mahler entre otros, también conside—

ran que 10s sentimientos de omnipotencia se originan en 1a fase
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{ndiferenciada del desarrolio infantil, y hay una tendencia a lo
largo de 1a vida de recbtener el narcisismo primario perdido de la
infancia, E) placer conectado a la gratificacidn de necesidades y
a 1a reduccifn de tensiones es considerado como 1a fuente original
de los sentimientos de omnipotencia.

En la paranofa con delirio de grandeza, en el vehemente deseo de
poder, el objeto es para el enfermo un complemento, una extensign.
de su propia persona, un alargamiento de su propfo poder a través-
&el otro,

La leaboracidn de Fornari sobre el aspecto paranoico de la guerra,
agrega a las complicadas variantes de la necesidad bfsica de ejer- A
cer o temer y desear poder. La tricotomfa que envuelve estas ca-
racterfsticas: omnipotencia, impotencia, potencia, incluye desde
el pensamiento migico, la paranoia y Ya megalomanfa, hasta el equi
1ibrio que debiera buscarse a través de la potencia, siendo més --
una aspiracién idealizada que una realidad. Dice Fornar! que en
Ta triangularidad del cuadro bdsico familiar, conviven en verdad -
tres entidades infantiles, dos de las cuales (bebés psfqu1cos)§ueﬂv>
tan con el poder y la tercera, el beb& (ffsico), suefa con tenerlo
y en realidad es fmpotente. Entre estas entidades, cualquier ele-
mento que obstaculice el deseado y temido, poder da Jugar & dfstiﬁ
tas estrategias concientes o inconscientes para rembver el obstlcg
1o, Entre la madre y el nifio, el obstfculo es el padre. Para el
padre, el nific es e} obstéculo en sus aspiraciones de poder y asf
-ocurre con cada uno de Tos personajes bisicos. .Parn comprender --

los fentmenos colectivos, Tos reducimos a modelos b&sicos asf, se
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equipara pueblo y bebé, tanto que gobierno resulta igual a papi y
mami, Por otra parte, el padre, guiado en un principio por el --
instinto de conservacién, necesita asegurarse del hijo y de las -
hembras la absoluta dependencia y obediencia por medio de su con-
versifn en propiedades, a las que se relactona con las ideas de -
temor y respeto. Pero 1a conservacién de la vida exige una serie
de adaptaciones sobre el sentido original de la propiedad:; asf se
puede sacrificar al hijo de los dioses 0 descartar.a una de las -
concubinas, siempre y cuando no implique una clara amenaza de des
posesidn. E1 autor concluye que las tendencias de destruccién o
de posesidn se significan de tal manera como inclinaciones instin
tivas heredadas y no como el resultado de condiciones sociolégi—
cas exdgenas. En tales condiciones puede entenderse por que ra—
z6n 1a voracidad, el canibalismo, 1a manTaca necesidad de poder ,
no se detienen con la simple satisfaccion de las necesidades basi
cas e indispensables y por qué esta compulsi6n adquisitiva rehusa
la barrera y 1a mesura. E1 interés por la propiedad y la necesi-_
dad de poder no son exclusivos de grupe aiguno, sino que es uni—
versal, como 1os pares antitéticos instintivos,

En resumen, bara Fornari, el poder es el afrodi;iaco de 1a sexua
1idad, puesto que Ta cBpula finalmente no es sino 1a expresifn =
narcicista de 1a omnipotencia. La procreacifn deviene en 1a ex-
presifn del poder biol6gico, que recalca 1a imagen omnipotente -
del padre, refuerza ta necesidad de la propiedad del hijo y hace
que Ya madre junto con el padre se constituyan en otorgadores y/

0 negadore§ de 1a vida. En e) padre,el temor de no poder procrear
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0 controlar penetracién, impregnaci6n - en la madre, la necestdad
de sentirse capacitada para engendrar y controlar - el embarazo ,
motiva 1a pulsidn narcisista de perpetuar 1a especie,

Rollo May (80) propone la existencia de cuatro niveles de poder -
presente como potenciales en todo ser humano. E1 primero es el
"Poder de ser". Este poder se puede ver en el recién nacide.Todo
nifio se convierte en adulto en fonﬁas ‘que reflejan Tas vicisituw
des de] poder, esto es, como ha sfdo capaz de encontrar poder y
usarlo, Si a1 infante se le niega 1a experiencia de que sus acci
ones pueden obtener respuesta de aquellos que le rodean, el infan
te se retira a una esquina de su camita no habla nf se desarrolla
en alguﬁa otra forma y literalmente se consume Hegando {ncluso a-
1a muerte, La segunda fase es de autoafirmacién, Todo ser tiane
12 necesidad no solo de ser, sino de afirmar su propio ser. Esto
es especialmente significativo para el organismo humano, pues &s-
te estd dotado por o condenado por 1a autoconciencia, Este tener
- conclencia se désarrona en el infante desde las primeras semanas
y continda durante toda 1a vida. La cuestifn de significancia --
asf emerge, yla mera sobrevivencia fisica deja de ser el princi—
pal punto en cuestifn, cobrando mayor importancia la sobreviven—
cia en cierta estima,

£l grito de reconbcimento se vuelve el grito central en esta ne-
cesidad de autoafirmacién. Si la significancia y reconocimiento-
son concedidos y dados por hecho en 1a familia, el nifio simplemen
te los asume y dirige su atencidn a otras cosas; pero si como ocy

rre usualmente, esta sutcafirmacién es bloqueada, se transforma en
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una necesidad compulsiva que detevminard la conducta de 1a  per-
sona durante toda su vida.

La tercera fase es la agresitn. Cuando la autoafirmacidn es blo-
queada por un perfode de tiempo, esta forma de reaccidn tiende a -
desarrollarse. Finalmente, cuando estas tendencias agresivas son
impedidas, se determina en violvencia, ya sea hacia el exterior o -
volcada en sf mismo.

La energfa agresiva {nstintiva puede encontrar cabida en Ta lucha
por el poder, en procesos de conguistar el objeto,querer poseerlo,
quedéndosele o destruyéndolo. La necesidad, el deseo de ganar po-
sesifn del objeto, no puede surgir hasta que el nifio distingue e}
~mundo externo de su propio ser, es decir, hasta que existe un cier
to grado de diferenciacifn entre el "self" y e} mundo objetal.

Es un Togro de Alfred Adler haber enfatizado la importancia de es-
te anhelo de poder, del rol que juega en las manifestaciones neurd
ticas y en las formas encubiertas en que aparece. Asume (2)que 1a
bGsqueda de poder es una tendencia inherente a3 1a naturaleza huma-
na y no requiere de mayor explicacidn, y la intensificacién en los
neurSticos 1a rastrea a sentimientos de inseguridad y a una inade-
cuacidn fisica,

E1 anflisis de pacientes indica que el .neurbtico desear§ tener ex-
cesivo control sobre los demfs y sobre.sf mismo. Quiere que nada
ocurra sin que €1 Yo haya iniciado o aprobado., Este querer contrg
lar puede adoptar la forma atenuada de permitir conscientemente atl
otro tener.Libertad, pero tnsistiendo en saber todo Yo que hace y

sintiendo {rritacién si algo se 10 guarda como seﬁreto. La tenden-
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cia a controlar puede estar en tal forma reprimida, que no sélo 1a
persona misma sino aquellos a su alrededor podrén estar convenci—
dos de su gran generosidad en permitir 1ibertad al otro. Si 1la
persona reprime sus deseos de control completamente, puede depri—
mirse o sufrir sfntomas psicosomdticos como dolores de cabeza o --
transtornos estomacales o alguna otra manifestacién cada vez que -
el otro tiene citas con sus amigos o regresa inesperadamente tarde
a casa por ejemplo. Mucho de lo que aparentemente es curiosidad ,
es determinado por un deseo secreto de controlar la situaci6n.
Otra actitud que puede caracterizar al neurStico en su anhelo de -
poder es el desear que las cosas sean a su manera, y generaimente, '
no tiene conciencia del grado con el que impone esa actitud.,

Esta falta de conciencla tiene importantes implicaciones en las re
laciones amororsas. Si el amante o c6nyuge no vive exactamente cg
mo las expectaciones, el individuo neurStico siente que ya no 1o -
aman, y en tugar de reconocer que 1o que siente es rabia por falta
de complacencia a sus deseos, interpreta la situacifn como eviden-
cia de no ser gueride.

Otra actitud es la de nunca ceder. Una de las dificultades bisi-—
cas en una terapia psicoanalitica tiene como fuente esta dltima ra
idn. pues para el Andlisis de un paciente no es el ganar conocimi-
entos o insight, sino el uso del "insight" para poder cambiar sus
actitudes. A pesar de reconocer que un cambio serfa por su proplo
bien, un neurdtico de este tipo aborrece el prospecto de cambiar -
pues para &1 esto implica ceder, "dar su brazo a torcer". Como se

ha dicho,esta blsqueda de poder sirve no s6lo come un apoyo contra
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la ansiedad sino como un medio de descargar hostilidad., Uno puede
considerar que 1a actitud dominante como una vdlvula de seguridad-
a través de la cual un cierto montante de hostilidad puede ser des
cargada en una forma no destructiva. Como es en sf misma una ex-
presidn atenuada de hostilidad provee de medios de checar impulsos
puramente destructivos.

Ya se sefal6 1a necesidad de poder como AEfensa contra la dependen
cia, contra el sentirse indefenso y vulnerable, asf como contra --
Jos sentimientos de culpa.

Tenemos sin embargo, otros determinantes. Karen Horney (55} por
ejemplo, explica que asi como la blisqueda de afecto es una manera
frecuentemente usada en nuestra cultura para obtener apoyo contra
ta ansiedad, también Ja blsqueda de poder sirve al mismo propdsito
E) deseo de poder, que puede en una persona hacer de realidad, ca-
pacidades mentales, madurez o sabidurfia.

La bisqueda de podér puede también estar conectada con alguna cau-
sa particular, como la familia, érupos polfticos o profesionales ,
la tierra o ideas cientfficas o.religiosas. La bidsqueda neurética
de poder nace en la ansiedad, el odio y sentimientos de infariori-

dad. Para ponerlo categ6ricamente, la bisqueda normal de poder na

_cé de la fuerza, la naurédtica de la debilidad.

En encontrar las condiciones ante las que se produce la necesidad-
de obtener poder. se vuelve aparente que tal necesidad surge s6lo
cuando se ha probado imposible el encontrar apoyo ante 1a ansiedad
subyacente al través de! afecto. La blisqueda neurftica de poder,

sirve no s6lo come una proteccion contra la ansiedad sino también,
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como un canal a través del cual la hestilidad reprimida encuentre-
descarga,

la blsqueda de poder sirve en primer Tugar como upa proteccién cqﬁ
tra el desamparo, contra el estar indefenso. En segundo Jugar co-
mo una proteccién contra el temor de sentirse o ser considerado in
significante. "La persona cree que deberfa ser capaz de manejar --
cualquier situaci6n. Este 1deal se auna al orgullo, y como conse=
cuencia el neurftico considers 1a debilidad no s6lo un peligro si-
no también como una desgracia. Clasifica & 1a gente como fuertes-
o débiles, admirando a los primeros y despreciando a los ségundos.
Se siente humillado s{ tlene que reconocer 1a existencia de una an
siedad o de una 1nhibici6n en sf mismo. Las formas particulares-
en que 1a blisqueda del poder se dan, dependerdn de que la carencia
de poder es mds temida o despreciada., La autora explica que el -
afdn de poderfo, puede considerarse en retacién al afidn de posecion
y fama como aspectos de un mismo problema. Sin embargo, establece
que no cabe duda que representa una gran diferencfa para la perso-
na el que su tendencia prevaleciente sea 1a de uno u otro de estos
fines, Cual de ellos predomina en los esfuerzos del neurStico por
'recupérar‘su seguridad, dependerd tanto de circunstancias externas
cuanto de diferencias en las dotes individuales y en la estructura
psTquica, Si suelen abordarse como unidad es porque todos poseen-
algo en comdn que Jos distingue de 1a necesidad de afecto. Con-
quistar carifio significa obtener seguridad mediante un contacto --
mds estrecho con los otros; mientras que el anhelo de poderfo, fama

y posesién implica el fortalecimiento'a través de cierto reasegu-
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ramiento de 1a propia posicién. De tal manera que si el afdn de
poder es una proteccifn contra la indefensi6n entonces cabe pre-
guntarse contra qué es una proteccidn el afdn de fama y posesidn.
Se ha visto que las personas en quienes predomina el afén de pres
tigio, la hostilidad adopta por 1o comin 1a fama de una inclina-
¢i6n a humillar a los demds. Este deseo reviste suprema impor—
tancia en aquellas personas cuya estima ha sido lesionada por hu
millaciones y que en consecuencia ansfan desquitarse. Por Giti-
mo, en el afdn de posesién, la hostilidad suele asumir la forma-
de una tendencia a despojar a los demds. El deseo de defraudar ,
aprovechar, explotar o frustrar a los otros no es en si neurGti-
co, pues puede 1legar a constituir una norma cultural, justifi—
carse por la situacifn actual, o ser usualmente considerade como
una cuestitn de Eonvivencia. En el neurftico, empero dichas ten
dencias se dan intensamente saturadas de emocién; aunque las ven
tajas positivas que de ellas obtenga sean muy pequefias o de valor
escaso, se sentird gozoso y triunfante siempre que logre aplicar
las con éxito: por ejemplo a fin de conseguir una ganga, poder -
derrochar tiempo y energfa sin proporcién alguna con 1o economi-
zado. Su satisfaccién ante el éxito se origina en dos fuentes :
por una parte, el sentir que ha tenido mayor astucia que los de- -
m8s, y por otra parte el sentimiento de haberles perjudicado. -~
Los fines y las funciones del afén neurGtico de poderfo, fama y

posesibn pueden esquematizarse groseramente, segin K. Horney,asf:
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Proteccién contra: Fines: Hostilidad expresada

como:
a. indefensién poderfo tendencia a dominar
‘b, humitlacidn fama tendencia a humillar
c. pobreza o explotacidn pasesion tendencia a despojar
al otro

0. Fenichel (25) apunta que una persona desea acumular riqueza no
s610 porque as{ puede satfsfacer sus necesidades, sino que ademfs
existe otro factor que el de que el que tiene menos dinero puede
depender de aquel que tiene mis. En nuestra socfedad capitalista,
el que tiene dinero es el poderoso. Ahora bien, entre todas las
necesidades humanas cuya satisfacci6n puede comprarse con dinero,
son particularmente conspicuas aquellas que 1lamamos "narcisistas’.
E1 impulso de volverse rico aparece como una subdivisién de aque-
11a voluntad de podér que primero Nietzsche y después Adler tanto
enfatizan, La existencia de tal anhelo no puede negarse. ET and
11s1s del temor de empobrecimiento muestra que 1a pérdida de amor
y de posesiones que es temida significa siempre una pérdida de --
autoestima, una disminucién de poder.

Un intenso anhelo de poder puede derivarse del sentimiento de po=
der que acompafia al control de esfinteres. E} poder deseado pue-
de obtenerse a través del autocontrol o del control de otras per-
sonas. De acuerdo a freud, at final del primer aho de vida, el -
centro del interés 1ibidinal empieza a éamb1ar de 1a regién oral-
a 1a regitn anal, y la fuente principal de placer erético en el -
infante est§ conectado a 1a retencibn y expulsifn de heces, Esto

estd relacionado a los padres en términos de reto y sumisién, 14-
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gir;do de este modo 1a bast.iueda de poder con la etapa anal, Erik =

Erfkson sefala como Martfn Lutero (21), -hombre de una inmensa tece
.§idad e impulso de poder, sufrié toda su vida de estrinimiento, Ex
. plica que:ﬁay una conex16n_<entr¢; placgﬁ y dolor purita_no. segan el

cug'l el placer debe ser expiado con una cantidad eqﬁivﬂente o ma-
. ‘yor de dolor, e implica que todo el poder, hasta el punto en que =
.- es gozado, ha de Justif{cprse por e} ;ufrmiento. L proposicién-
blslcd es sehcﬂh: 'sei, supone que el pod'or no ha de gustarme aun—
. que es lo que mis do;ep; v En consecuencia debo fingir que los - -
otros 1o han hecho vecaer en mi contra de mi voluntad, Con fre —
cuencta en cuanto uha persona es ascendidp; comienza a quejarse de
1as exfgencias que se le hacen, “En un intento de tranqui”zar a -
Tos rivales, le dard a entender que no les hublera agradado el ---
puesto si 1o hubieran cons’egdidp, pero a un nivel mis profundo,pro
viene del sentimiento de que estd mal gozar el poder, sintiéndose-
culpable por disfrutarlo. - Una posible interpretacifn de esta cul-
pa podrfa referirse al complejo Edfp'lco'. de tal manera que alcan—
zar el poder significarfa der‘roca'r al padre rival poderoso, con --
Tas consecuentes fantasfas de castracién por el temor a una reali-
zacibn.
Reproducir un pequefio fragmento del 1ibro de Hermann Hgsse 11amado
“E1 Jﬁego de abalorfos" que.vbuede {lustrarncs. Y dice asf:
"Podrfa dejar los archivos en manos de los archivistas. Los cur-
- 505 para principiantes a cargo de los maestros, Ta correspondencia
a las secretarias y no cstiru‘descu'l»dundokningﬂn asunto importan-
te; Pero no se atrevia'a dejar-a la &lite librada a st misma ni -
un solo instante. Debfa seguirlos, imponérseles y volvérseles in-

dispensable. 'Tenfa que convencerlos del mérito de su capacidad y
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de su pureza de su voluntad; debfa conquistarlos, cortejarlos, ga-
narlos, cotejar su ingenio -con cada uno de los candidatos que mos-
trara una disposicién a desafiarlo... y no faltaban semejantes can
didatos", )
Para Erik Erikson, un ﬁoderoso por definfcidn. es capaz de sobre{i
vir al fracaso y la humillaciSn de extraer de ellas una sabidurfa-
m&s profunda.
La esencia del poder consiste en 1§ capacidad para enfrentar 1§s-
ex{gencias de 1a vida, no para reaccionar comﬁiun paranoico ante-
cualguier amenaza ni desperﬁic1r nuestra vidas y nuestras energfas
tratando de someterlo todo a nugstro.control. El mundo es un si—
tio desordenade y pa]igroso. y el hombre poderoso necesita apren—
der a vivir comodamente en &1. Una cuestifn es tener clerto senti
do del orden y otra muy distinta es imponer ese sentido del orden
al resto de) mundo, el poder, por extenso que sea, no es suficien-
te para logrario y aquel que 1o intente estd condenado al fracaso.
Unicamente podemos controlar a otros hasta un grado limitado y el
"mindo est§ 1leno de hombres que parecen podérosos‘en su mundito pe
ro que, en realidad,estén condenados a sus escritorios, o trabajan
y trabajan hasta altas horas de 1a nache porque temen que un ins—
tante de desatencin o duda socave su poder, con el sentimiento de
que 12 vida es solo un duro desaffo en e] cual el trabajo esforza-
do y Ta voluntad de ganar 1o exp11qon todo.
Para Marry Stack Sullivan, 1o mfs importante es el motivo del po—
der, E) lograr obtener satisfacciones y seguridad es téner poder-

en las relaciones interpersonales; no lograrlo es estar indefenso
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y sin poder.

En Sullivan es diffcil distinguir adecuadamente entre el poder co-

mo 1a habilidad y el poder en el sentido de dominacién y control

de otros, y' aungue reconoce 1os efectos malignos de la madré domi-

nante, la nécesidad neurdtica de poderfo falta por ser elaborada. ]
Se Himita a decir que el crecimiento y las caracteristicas de 1a

personalidad dependen en gran medida de como este motivo del poder

es satisfecho. Erik Frmin ?(92) distingue entre autoridad racional

e frracional. La primera est§ basada en genuina habilidad y cémp_g
tencia, mientras que la segunda se basa en ja necesidad neurdtica- -
de poder.

Abraham Kerdiner (86) ahonda un peco mis en esto, E] .visualiza la

autoridad como un concepto -conductista que describe la relacifn en
tre sujeto y objeto en el que el sujeto toma una actitud de aquies
cencia o sumisifn a la conducta prescrita por el objeto sobre la -

base del poder ya sea posefdo o delegado al objeto. Describe una

relacién entre <_ios individuos y un grupo. Desde el punto de vista

del sujeto la au'to‘r'lv&(.nd puede ser tanto forzada como delegada. Eﬁ

cualquier caso, solo puede entenderse desde 1a psicologfa de 1a de
pendencia, Cuando la autoridad es forzada, los recursos psfquicos

del sujeto no estén necesariamente disminuidos, y 1a aceptacifn de

1a autoridad puede ser puramente situaciomal. El sujeto puede es-

tar obligado a someterse a condiciones impuestas por el otro con

el objeto de conservar ciertos intereses que le son blsicos. En

cambio'. 1a autoridad delegada depende de aceptacibn debido a recur

s0s internos defectuosos del yo y se mantienen por 1a explotacifn
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de) sujeto desde el abjeto, expactaciones que en el individuo neu-
r6tico son magnificadas a proporciones mag1ca§. E1 enfoque de Kar-
diner resulta muy intereante pues analiza el poder no sélo desde-
(iu1en 10 ejerce, sino desde quien a &1 se somete, distinguiéndose-
con esto e] somatimiento normal del naurdtico.
En afos recientes,la investigacién psicoanalftica sé ha encontra-
do con un grupo frecuente de pacientes cuya caracter{stica princi-
~ pal es 1a gran vulnerabilidad en su autoestima, 1a cual es inusual
k mente 1abil y son extremadamente sensitivos al fracaso, a las desi
luciones y al rechazo.
Fue en el proceso mismo del tratamiento en que se descubri6 1la re
ar.t'l‘;racwn de clertas necesidades especfficas; es decir, estable—
cieron transfer;ancias narcisistas, E1 sfndrome (68) psicopatoldgl
co con el que este grupo de paciente fue designado por Hetnz Kohut
es el de desorden narcisista de la personalidad. Las transferencis
narcisistas que son patognom§nicas se subdividen en dos tipos:

1. La transferencia de espejo en 12 que 1a respuesta a l1as necesi
dades del nifioc de un espejo aceptante y confirmante, fue defi-
ciente o insuficiente.

2, La transferencia idealizante en 1a que 1a necesidad de fundir-
se con una fuente de fuerza y tranquilidad idealizada, es simi
larmente revivida,

Kohut considera que Tos pasos tomados para la comprensifn de estos

desardene;. requiere 1a introduccién del concepto de "selfobjeto".

Los selfobjetos son aquellos objetos que son.vividos como parte-

deY self, ~Hay dos clases de self objetos: aquellos que responden
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‘a'y'conf'i_nilar"los sentimientos {nnates de vigor, grandeza y perfec-
- €idn del nifo, y aquenos a los que el pequefio puede admirar y con
_.iquien puede fur}dirs'e como fuente de‘ calma, infaiibilidad y omnipo—
"’iénci'a. ‘AI primer tipo se e 11ama se)fobjetos espejeantes, y 2l
éegundo tﬁ)o como imego parental {dealizada, Un self firme, resul-
fadn de las '6pt1mas interacciones entre el nifio y sus selfobjetos ,
- .'es‘t& constituido por tres principales:
1 un'(;t;'lo del que en:man 1as necesidades bSsicas de obtener poder
‘ y 8xitoy 2) el polo de ]u_§ metas idealizadas; y 3) un &rea interme-
dia de talentos y habilidades. '
Podemos as{ encontrar diversos tipos de personalidad narcisista ‘en
tre las cuales'encontramos: 1) las person‘aHdades hambrientas de es
péjo, donde hay una acentuada necesidad de selfobjeto cuyas respues
- tas de‘ admiracién y confirmacifn nutran al famélico‘ self, y 2} las
personalidades hambrientas de ideal, en una permanente bfisqueda de
i -. alguien a quien puedan. admirar y sélo mientras puedan admirar y so-
1o mientras puedan tener relacién con aquellos, se sentir&n valio—~
$0s.
AsT pues podrfamos suponer que el afén imperioso de poder es resul-
tado de una personalidad hambrienta de espejo, y que su contraparte
es decir, "la necesidad de estar bajo el poder de otro podrfa ser --
consecuencia de la personal'ldud hambrieﬁta de ideal.
Tenemos por otro lado 10s trastornos caracterol8gicos. Para Withelm
Reich {106) el carfcter consiste en una alteracidn crénica del yo,
8 1a que podrfa calificarse de rigidez. Es la base de 1a cronfci—

dad del modo de reaccifn.caracterfstico de una persona.
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Su significado es la p’rbteﬁciGn del yo-contra peligros exteriores
e intereses. Como mecanismo de proteccitn que se ha hegho créni-
co, puede denomindrsele coraza. Esta corazs significa 1n§ﬂtab1e-
"'vmente una dismmucién,dg j'la"movmdad ﬁsfquica total. Existen: en -
,fla. coraza brechas al tra"{és de las cuales se envfan al exterior y
se retraen intereses Yibidinales y de otros tipos. Sin embargo ,
debe concebirse 1a caraza.como algo mﬁvn Opera conforme al prin
cipto del p1acer d{sphcer‘. En situacionas poco p1acenter‘as 1a
coraza aumenta. en situaciones p‘lacenteras. la coraza disminuye .
El grado de movilidad caracteroldgica, 1a capacidad de abrirse -a.
una situacién o de cerrarse ante e'Ha. constituye la diferencia -
",entre 1a estructura de car!cter sana y la neurStica. '

La coraza del yo se produce como resultado del temor a1 East_igo.a'
costa de energfas del ello, y contiene las prohibiciones de las
primeras etapas de la educaci6n. Condiciones de la diferenciacisn
caracterologica: . Debe seMalarse que 1a formacién del cardcter no
depende s610 de que el fnstinto y la frustracidn crean un conflic
to, sino que deben 1lavarse a consideracifn los s‘lﬁl‘ne‘r‘ltevs' facto-
res:

a. E1 momento en el cufl se frustrd un {mpulso

b. ET alcance y la intensidad de 1a frustraci6n

¢. Contra qué impulsos se dirigl6 1a frustracién central

d. La relacidn entre la tolerancia y l1a frustracién

e. E) sexo de 1a principal persona.frustrante

f.. las contradicciones de las frustnclunes mismas,

‘Para nuestro objeto de estudio, es de particular importancia. el

carcter f8lico - marciststa, EV fndividuo con un cardcter fllj_
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.co naréis'ls_tp. es saguro.de sf mismo, a menudo arrogante, vigoroso
-y con frecuencia dominador. La expresién facial muestra por lo co-
min rasgos duros, marcados, masculinos, mas no con poca frecuencia
"tﬁmbién femeninos, como de niMa, pese al porte atlético, La con—
‘ducta cotidiana es altanera, quizd frfa y reservada, quiz§ sardéni
camente agresiva. "En el comportamiefito en relacidn con el objeto,
~:1pc1u1do el objéto amoroso, siempre domina el elemento narcisista-
. sobre e] elemente 1ibidinal objetal, y existe siempre una mezcla -
de rasgos s&dicos m&s o menos disfrazados. Estos individuos se an-
ticipan por 1o general a cualquier ataque esperado, con un ataque-
d§ parte de ellos. " Muy a menudo 1a agresi6n se expiesa no tanto -
enlo que dicen o hacen, cuanto en 1a manera en que dicen o hacen. .
Aparecen como‘agresilvos o provocativos ante personas que no dispo-
nen de ‘su propia agresifn. Los tipos francos tienden 2 lograr po
siciones rectoras en la.vida y se rebelan contra la Subord'lnacidn-
. a menos de poder, como én el ejército o en otras organizacicnes je
rSrqulcas; compensand'cru subordinacifn ejerciendo su dominio so-
bre otros situados en peldafios mas bajos de 1a escala jerSrquica.
.81 sienten su vanidad heri'da. reaccionan con frfa reserva, con pro
funda depresidn o con vivez agresidn. Su narcisismo se expresa en
exagerada obstentaciSn de confianza en sf mismo, de dignidad y sy
perioridad, pese a ‘que ta bise es infantil,
Pasemos a 1a 'génesis de este tipo caracterclgicc. Se debe a um
fijaci6n en esa fase de desarrollo infantil en Ta cual se acaba de
abandonar 1a posicibn sfdico - anal pero no se habfa alcanzado adn

1a posicifn tibidinal objetal; esa fijucidh‘se caracteriza, por lo
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tanto, por una concentracidn qrgullosa, confiada en.si misma, en -
el propio genital.
Esto no es sin embargo, explicacién suficiente. E1 félico narci-
sista se ca;*acteﬁza por su orgullo fdlico, y m&s adn por los moti
vos que le fuerzan a permanecer en esa etapa del desarrollo. El or
gulle por ¢! falo real, o fantaseado_en ] caso de Ta mujer, va pa
ralelo a una acentuada agresién f€lica. "Para el inconsciente del
hombre de este tipd. el pene no est§ al servicio del amor; por el
contrario es un instrumento de agresifn y ve‘nganza.‘ Esta es la‘ba
'se de su gran potencia erecth}a, as{ como de su incapacidad de ex-
perimentar e] orgasmo, ~La historia infanti] revela casi siempre -
serias decepciones en e} objeto del otro sexo, decepciones que ocy
rrieron precisarente en momentos en que se hacfan intentos de con- '
quistar ese objeto medfante 1a exhibicién fé)ica. En los hombres,
encontramos a menudo que la madre era la mas fuerte de los dos pro
" genitores, o que el padre habfa muerto prematuramente o habfa desa
pargcido de alguna manera de) cgadro familiar., La frustracién de
Ta actividad exhibicionista genftal en la caspidé 'de su desarrollo,
por Ta misma persona hacia la cual se manifiesta el interés geni—
tal, Es decir, el muchacho renunciarf al objeto femenino, lo in—
troyectar§ y se volver§ hacia et padre en un papel homosexual acti
vo (por ser f81ico) mientras conserva 3 la madre como un"objeto,--
con actitudes solamente narcisistas e impulsos de vénganza s&dica.
En tales hombres, el deseo inconsciente es demostrar a la mujer, -
una y otra vez ‘su potencia, .al mismo.tiempo, significa desgarrarla, -

destrozarla. A 1a inversa, en Tas ‘mujeres ’fl,‘Hco-narcisistas; el mo
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tivo reactor es el de venganza del hombre, castrarlo.

Otra posible respuesta a la pregunta del porqué el hombre necesita
controlar a otros, porque ese afin de poder, podrfa encontrarse en
1a necesidad de hacer en active lo que sufrié en pasivo. Esto es,
el.nifio fue controlado por otros (padre y madre b&sicamente), y -
ahora busca quedar a mano, expresando con esto su rebeldfa pudien-
do incluso 1legar a ser una venganza., Anna Freud ahonda en este
punto desarrollando conceptos alrededor del mecanismo de defensa -
"identificacién con el agresor". Nathan Ackerman (1} habla de co-
mo el nifio reacciona con ansiedad tanto a los padres muy reprimis
dos como a los punitivos. Es decir,el nifio requiere control perna
tal para sentirse protegido; st no, se siente abandonado e insegu-
ro. Es obvio que para la crianza de nifios es necesario 1a satisfac
cibn de necesidades b&sicas, ciertas inevitables frustraciones y -
una apropiada calidad de control ejercido a través de la autoridad
de los padres.La disciplina ejercida de manera amenazante,traumfti
ca, 1leva como consecuencia la sumisifn y aplastamiento del yo, --
mientras que la diséipiiha'que se ejerce de manera razonable , no
destructiva, permite el desarrollo del yo y 1a internalizacién de
un supery@.

Entre los aQoIecentes. aunque es claro que suelen caracterizarse -
por su rebeldfa ante figuras autoritarias, se observa sfn embargb
1a protiferacibn de pand111§;. donde las reglas y jerarqufas inter
nas estén rfgidamente establectdas, y 1a autoridad del Jgfe no es
discutida. Esto nos habla de como .la necesidad de someterse & un

poderoso que los gufe y controle prevalece. -Revisando el artfculo
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sobre moral sexual y 1a nerviosfdad moderna de Sigmund Freud .(33),
encontramos que nuestra cultura descansa totalmente en la coercisn
de los instintos., Todos y cada uno hemos, renunciado a una parte
de nuestro poderfo, a una parte de las tendencias agresivas y vin-
dicativas de nuestra personalidad, y de estas aportaciones ha naci
do Ta comin propiedad cultural de bienes materiales e ideales. La
vida misma, y quiz§ también muy principalmente los sentimientos fg
mitiares, derivados del erotismo, han sido los factores que han mg
tivado al hombre a tal renuncia, Ta cual ha ido haciéndose cada --
vez mis amplfa en el curso del desarroilo de ja cultura, Por su
parte, 1a religi6n se ha apresurado a sancionar {nmediatamente ta-
. Tes limitaciones progresi#as, ofrendando & la divinidad como un'sa
crificio cada nueva renuncia a4 1a satisfaccidn de los instintos, y
declarando sagrado el nuevo provecho asf aportado a la colectivi—
dad, Aquellos individuos a quienes una constitucién {ndomable im-
pide incorporarse a esta represi6n general de los instintos son
considerados por la sociedad como delincuentes y declarados fuera-
de 1a ley, a menos que su posicidn social o sus cualidades sobresa
lientes les permitan imponerse comd grandes hombres o como héroes.
Por G1timo mencionaremos otra explicacién mas de) afén de poder,
Freud nos dice en "Varios tipos de carfcter descubiertos en fiabor
analftica", (40) describe a aquellos individuos que anhelan podes
rfo por un sentimiento de ser excepciones. Estos individucs se re-
belan a una renuncia, a un sacrificio alegando una motivacién espe
.cial. Sienten que.ya han sufrido bastante, ‘que tienen derecho 2

que no se les imponga mas restricciones, y que no estén dispuestos
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a spmeterse 2 nada ni a nadie, pues son excepciones y se proponen
seguir siéndolo. A esta idea se enlaza un suceso displaciente o
un padecimiento de los primeros afies infantiles, del que se sen—
tfan inocentes, estimindoio como una ofensa injusta inferida a su
_persona todos creemos tener motivos para estar descontentos y exi
gimos compensacién de tempranas ofensas inferidas a nuestro narci
sismo, a nuestro amor propio. Freud analiza la tragedia "Vida y
“Muert-e del Rey Ricardo III* de-bﬁl.'liam Shakespeare (114), donde -
el mon6logo inicial dice:

Glocester, coronado mas tarde rey con aquel nombre... Pero yo,que
no he sido hecho para 1os juegos placenteros, ni formado para po-
der admirarme en un gspé:]o. yo cuyh's '.rudas facciones no pueden re
flejar 1as graci.as del amor ante una ninfa inactiva y di&fana,yo,
a quien la caprichosa Naturaleza ha negado 1as bellas proporcio--
nes y 105 nobles rasgos, y a quien ha enviado antes del tiempo al
'myndo de Vos vivos disforme, 1ncomple£o. bosquejado apenas y has-
ta tal punto contrahecho y»dé_sgrac‘lado, que los perros me ladran-
cuando me encuentran a su paso... Si no puedo ser amante ni tomar
parte de los placeres de estos bellos dfas de felicidad he de de-
termianyme a ser un malvado y a odfar con toda mi alma esos goces
frivolos".

Lo que Ricardo ha querido decir es: Se ha cometide conmigo una --
grave injusticia. Asf pues, 1a vida me debe una compensacién que
yo me procuraré, Teigo derecho a considerarme una excepcién y a
superar los escrdpulos por Tos que otros se dejan detener en su -

camino. Yo llegaré a) poder.
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Ahora bien, no existe persena.en el mundo que no se haya alguna ---
vez sentido tratada injustamente. &1 hombre puede optar por $eguir
el camino de venganza, y hacer del odio el sustento del poder. Sin
embargo existe la alternativa, que serfa hacer por el otro lo que
hubi&semos querido que hicieran por unc. E1 ser humano tiene . como
posibilidad la de reparar a través del otro, ¥ "el poder" permite -
fnstrumentar esta segunda opcién. : E1 poder puede ofrecernos una --

oportunidad,
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CAPITULO VII
EL PODER POLITICO

Di&logo entre CihuacBat) {Sacerdote supremo Azteca) y Moctezuma -
(Emperador Azteca). (45) Moctezuma.- "Para esto se inventd el po~
der; para mantener la obra de los hombres.- no importa que el po-
der sea bueno o malo; es necesario, sin &l los hombres se asesi-
narfan los unos a los otres en aras de los celos, la ambicidn,
1a concupiscencia y el terror. Por lo menos, el poder selecciona
a sus victimas y, al sacrificarias, caima la sed de sangre colec-
tiva; mejor mil sacrificios en la pirdmide que 1la extincién de
1a especie, E1 poder de todos serfa Ja muerte de todos. E1 poder
de uno es la muerte de algunos y la vida de la mayorfa",
Cihuac6ati.- "Sefior, perdéname: sufres del mal padecido por otros
hombres con tu poder. Primero suefias con 1o absoluto para poder-
sofiar con el poder mismo; en seguida para alcanzarlo y mantener-
lo',' de_bgs sacrificar 1o absoluto a lo parcial, a l1a necesidad - -
préctica. Finalmente vuelves a tener hambre de abso!uto‘ quieres
ser todo el bien y todo el mal, toda la felicidad y toda la des-
ventura y entonces, porque has vuelto a ser grande como en el
principio, empiezas a perder el poder".

Se sabe que Darwin habfa crefdo poder concluir a partir de las
costumbres de los monos superiores que tampién el hombre ha vivi-
do primitivamente en pequefias hordas, en cuyo interior los celos
del macho mas viejo impedfan 1a promiscuidad sexual. A partir de
esta hipStesis, Freud elabors Ya suya propia acerca de 1a horda-

primitiva a l1a cual se la cuestiona su realidad histérica. La ma-
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yorfa de los soci6logos insisten en el cardcter colectivo del --
pensamiento primitive, sin embargo aceptan que el poder después
tiende a individualizarse sobre 1a base de la capacidad de Jos
mis hébiles en obtener alimento y defenderse de los peligros cir
cundantes. Escribe Jung que un individuo infantil reacciona frqﬁ
te al mundo como un nifio frente a sus padres. En el terreno polf
tico, esos hombres obedecen al principe sin vacilacifn: el rey
padre, piensa y decide por ellos, Esta disposicidn es clara en
los regfmenes monfrquicos, perc aln en las democracias existe el
11der que desempefia un poco el papel de paQre o hermano mayor

Aquellos hombres que ofrecen 1a imagen del padre obtfenen poder,
En &pocas agitadas vemos & Yos hombres agruparse alrededor de la
protecciGn pseudopaternal del poder, y si no sienten una fe viva
en este, tendrin que sufrir sus escapticismos y pedirén que se
e adormezca por medio de 1a propaganda. La hipocrecfa polftica
no solo procede del miedo a las medidas de represién, sino tam-
bién del .miedo que tiene el sibdito a conocer su propio ajsla—
miento, su propia nada, Se.miente a st mismo y acepta que se le
haya mentido, convirtiéndose la mentira aguello en lo gue el aé-
bil encierra su debilidad. En Tos pueblos, vemos que puede 1le—
gar a producirse, una liberaci6n descontrolada de energfa des—
tructiva en condiciones de privacidn y ansiedad como 1as determi
nadas por situaciones de guerra, En tales circunstancias o en
otras equivalentes en que predemina la relacién de dependencia-
extrema, @] pueblo puede funcionar con las caracterfsticas de Ta

"masa" descritas por Freud; o sea que los individuos sufren una
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regresi6n a estadios mas primitivos con predominio de 1a afecti-
vidad y el impulso a actuar por disminucifn de 1a autonomfa del
Yo,y 1a colectivizacién del i1deal del yo que los lleva a cumplir
ciegamente los mandates del 1ider. E1 hombre pasivo se inscribe
con dificultad en la rebelisn, y todavfa mas en la revolucidn,El
que sé Tevanta contra la autoridad no se encuentra autom&ticamen
te liberado. Una y mil veces vemos a pﬁeblos cansados de una au-
toridad tirénica levantarse contra ella, para despufs, carentes
de una verdadera libertad interior, apresurarse a servir a una -
fueva autoridad. Los pueblos que en su inconsciente ancestra) -
conservan una pesada herencia de servidumbre, dice Dfacoquas ,
no se 1iberan tras una revelucién de independencia, sino que si«
guen identificando a otras personas con el gobierno opresor (eqi
valente colectivo del padre frustrante). Asf, el tirano derroca
do es sustituido por otro tirano, salido de las filas revolucto-
narias. Este se convierte en el nuevo jefe gue se apropia de --
1as cualidades autoritarfas del padre derrocado, mientras que --
ios‘&emi-s inuestran una tendencia a someterse a €1 pa'r(amsdfﬂr'le
o para obedecerie. Para que una revoluciSn produzca la auténti
ca libertad, es preciso que 1a 1ibertad interior de cada uno,no
sea herida por el nuevo jefe en el momento en que asume el po-
der. Por eso algunas revoliuciones pueden culminar en un régi—
men 1iberal mientras que otras se encierran en una dictadura so
focante. Podemos darle una interpretacifn més psicodindmica ba
séndonos en el complejo Edfpico, donde aunque 1a autoridad haya

sido derribada, persiste una culpa latente que determina una ne
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cesidad de castigo, y solo cuando exi{ste una capacidad reparativa,
12 liberaci6n se consuma. Tenemos inumerables ejemplos de los des
critos hasta ahora, La lectura cotidiana de los perifdicos, la --
presencia frente al noticiero en 1a pantalla de televisién, dejan
al hombre 1a sensacidn escalofriante del cfrculo rotante del poder.
En Irén, la Persia de 105 cuentos fant8sticos, el pueblo acusa al
Sha de crueldad, de 1lenar las cdrceles con los presos polfticos,-
de torturar a los discrepantes, de asesinar a quienes se atrevie—
ron a denunciar su corrupcifn, Durante semanas los enfrentamien—
tos se realizan en las calles; el pavimento, se tefifa con la san—
gre de cientos y miles de hombres sin rostro, sin identidad, sin
nombre. Un dfa, frente al asombro del mundo, 11egh ;'I triunfo in-
esperado. El! Sha, abandona estrepitosamente e) trono que Su padre
conquistara en una clésica hufda intempestiva. Mientras, desde Pa
rfs, el desterrado Khomeini, regresa triunfal para encabezar 1a es

peranza incierta, esfumada, sin perfil, que nutri6 a quienes encar

naron la protesta, a quienes lucharon, murieron y se sacrificaron-

por rescatar esa justicia tanto tiempo esperada, Ahora el gobfer-
no de Khomeini, desata implacable 1a persecucifn contra los segui-
dores del antiguo régimen, Las clrceles se vacfan de Tos persegui
dos por el Sha para llenarse con Jos perseguidos de Khomeini;a las
cinco de 1a mafiana, todos los dfas, los disparos interrumpen el si
lencio y matan 1a esperanza de justicia. Los asesinatos prolife—
ran en el escenario hipScrita del juicio que pretende vestir y ma-
quillar el primitivismo de 1a venganza con los ropajes falses y -

mentirosos del respeto a 1a ley. En nombre de A1§ y de Mehoma, e!
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profeta también conocido como el mensajero de 1a paz, el asesina-
to masivo se realiza, y en el vértice del poder, selo sustitucién
de un hombre por otro. El1 Sha,cruel, vengativo, rabioso "Ojo por
6jo y diente por diente". E1 odio al servicio del poder,y el po—
der al servicio del odio. En el continente Asidtico, en 1979,tan
cerca en espacio y en tiempo, 1a noticia de 1a invasién China a -
Vietnam, sacude a) mundo espectador con una drama sombrfo. Apenas
ayer la aventura norteamircana atrapa al pueblo y gobierno de Es-
tados Unidos en 1a trampa de una guerra sin ideal, sin razén, sin
mfstica; que hunde al pueblo vietnamita en una prolongada y sini-
estra pesadilla. Apenas se acallan los ecos de una retirada sin-
gloria, de un armisticio que no se firma pues en las sutilezas de
1a polftica, jamés se declaré una guerra, de una victoria que de-
Ja a vencidos y vencedor el sabor amargo de 1a destruccién y l1a -
futilidad, del hedor de 1a muerte, del sacrificio {nGtil. ¥ vol-
vemos a ver como 1as cérceles se abren para libertar a los perse-
guidos del viejo régimen; y al dfa siguiente se 1lenan con los --
perseguidos por Jos vencedores. Puntual esta vez con disfraces -
de seguridad y leccidn el ejército chino herGico que ayuda a Viet
nam en su lucha 1ibertaria, ahora pisoteando sobre la tferra aban
donada ayer por 10s norteamericanos. Libertadores de ayer, agre-
sores de hoy; los conquistadores solo cambian de uniforme, los in
vasores solo varfan su distintivo. Ahora tenemos la invasitn su-
frida en Afganistdn por el ejércitoc Rojo de Ta URSS, m&s disparos,
ms heridas, més lamentos.

Este fncesante e interminable suceder, nos presenta a la guerra
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como el medio 1d&neo explotado para conquistar y consérvar el po-
der. Sin embargo, la guerra no es sino una manifestaclidn de 1a pa
tologfa que or{illa al {ndividuo a la violencia. Parafraseando a
Clausewitz, podemos decir que "1a guerra es 1a ocultacién de la
impotencia por otros medios".

La motivaci6n de obtener poder se muestra con tal vehemencia, que
podemos equiparar su fmpotencia con el impulso sexual. A lo large
de 1a histor{a, el tema del poder ha sido motivo de reflexiones ,
discusiones y deliberaciones, Desde los antiguos griegos - hasta
nuestros dfas, se habla y se dice sobre quienes debjeran poseerlo,
que forma de gobiernc es preferible, cual manera presenta més o -
menos ventajas, y naturalmente, para quien o quiengs es dicha con
veniencia.

Platén, por ejemplo, decfa que: “La democracia viene cuando los
pobres despu€s de haber vencido a sus adversarfos, matan a unos ,
a otros 10s echan del pafs y reparten a los restantes por {gual
los cargos del gobierno, Pero también la democracia se arruina a
si misma por exeso de democracfa. Su principio bfsico es el dere
cho fgual para todos. Esto al pronto, parece una regla feliz; pe
ro luego se torna desastroso, porque el pueblo no est§ convenien-
temente capacitado ni educado para escoger Yos mejores gobernan—
tes y las solucfones mas juiciosas, porque el gobierno de 1a masa
es un mar demasiado tempestuoso para que la nave del Estado pueda
navegar por &1, cualquier viento de la oratoria al agitar sus
aguas 1o desvfa de su ruta".

Estas palabras nos recuerdan Yo que mas tarde dirfa Freud en " El
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Porvenir de una ITusi6n®.

P1at6n.continﬁa diciendo: "En e} Estado perfecto las fuerzas in—
dustriales deberfn producir, pero no gobernar; las fuerzas mili—
fares deberén proteger pero no gobernar, mientras que las fuerzas
del conocimiento deberfn gobernar. Solamente un filésofo —rey-—
puede ser apto para gobernar, el poder polftico y 1a filosoffa de
ber&n cotncidir®, “Mis vale un pufado de pobre que un saco reple
to de derecho®. AristSteles opinaba que desde 1a hora del naci—
miento unos quedan destinados para servir y otros para mandar:“Lo
mejor para todos los que sean inferfores serd ponerse bajo el man
do de un amo". La forma ideal de gobierno deberf ser una cenfrl'li
zaci6n de poder en las manos de uno solo, del mejor de todos. En
1a prictica 1a monarqufa es generalmente la peor forma de gobfer-
no, porque un fuerte poder y una gran virtud no son parientes pré
ximos. Por esto, el mejor régimen es el aristocrftico, el gobier
no de unos$ pocos competentes y capaces, Sin embargo, la democra-
cia tiene algunas ventajas. E1 pueblo, aunque cada uno de sus in-
dividuos séa ﬁéor Juez de Yos que poseen conocimientos especiales
colectivamente resulta tan buen juez como estos. - La muchedumbre-
es mis {ncorruptible que unos pocos. E1 tndividuo es propenso 2-
ser denominado por la célera y entonces su opinibn resulta necesa
riamente pervertida, pero es mas diffci) suponer que un gran nime
ro de personas se entreguen todas a una misma pasién al mismo - «
tiempo. Con todo en conjunto, 1a democracia es inferfor & la aris
tocracta, el talento resulta sacrificado al nlmero,al mismo tiem-

po que el nimero es manejado por los tramposos. Precisamente por
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ser el pueblo tan ficil de engafiar y tan mudable en sus-opinfones, el
 sufragio tendrfa que limitarse a 1o0s inteligentes. Lo que se necesi-
ta es una combinacidn de ar{stocracia y democracia, Los caminos de
todas las funciones pGblicas deben quedar abiertas para todos,pero --
esas mismas funciones deben quedar reservadas exclusivamente para los
que han viajado por esos caminos y 1legan bien preparados. La comuni
dad determinard los fines que se han‘de conseguir, pero que (nicamen~
‘te los competentes pudr{n escoger los medfos y an.carlos.

Homero por su lado declara: "Malo es el gobierno de muchos, sea uno
solo nuestro gobernante y Sefior".

Tenemos ademfs las pahbr_ls de filésofos como Spinoza quien nos dice
que "Ser grande no consiste en estar colocando por pncﬂna gobernando-
a los otros, sinoc en estar por encima de las plrcillididés e insigni-
ficancias del deseo inculto, y en gobernarse uno mismo". “E! poder -
corrompe al mas incorruptfble". "La experiencia contribuye a 1a paz,
pues los goﬁiernos populares y democrfticos duran menos. Sin embargo
Ta m;znarqufa aunque Vefi.ca.xA. es opresora. No hay duda que se producen
mas frecuentes y asperas disputas entre padres e hijos que entre amos
y esclav-s; y sin embargo en nada progresa el arte de la economfa do-
méstica con cambiar el derecho del padre en un derecho de propiedad ,
y no considerar a los hijos sino como esclavos. Es pues 1a esclavi—
tud y no Ya paz lo que se fo,menn' pbniendo toda 1a autoridad en manos
de un hombre solo, La democracia es 1a forma mas razonable de gobier
no aunque tiene como inmﬁveniente 1a tendencia a elevar al poder a -

1os mediocres. E1 nlmero por si soio no puede producir sabidurfa y -
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N corre el pelfgro de conceder el favor de los n&s altos cargos a -
;Ios mqs groceros adulldores. El ‘carfcter voluble de la muchedum-—

. bre reduce casl a: Ja «sesnncidn a los que han experimentado 7

f:echtos porqut so\c esu youmdl por las mc!ms yno por la
nzdn. este -odo el goMemo democrético se torna a um suce
sidn de offnros d-lm.*llntus que los hombres de verdadero
.ulor simc rwmcu a 1nmlblrun las filas donde habrfan
.dt ser Juxguos y u\ondos por sus Mfortons.
llu tam o’ m tupnno. lo: hombres mas capaces habrin de rabe-
llrse contn sm;lmte slstm. y esto aunque se hallen en mino—
rfe. Do aguf viene ,_qu‘cv Tas democracias se c-blen en aristocra=-
Jcnl'as_. y estas, al #iny @) ‘cabo, en n'ol_,u"n‘ufii. donde el  pueblo
acaba por ;;rqferir 1a '!'I.;ﬁnfl al caos. La fgualdad de poder es -
ﬁna condici6n inestable; Tos hombres. son desiguales por naturale-
2a. la dmracu tim'por ﬁsolnr iodu{vh &) problema de reu-
nir hs nejores emrgfu de los Mres al Msno tiempo que . deje
' ..I todos los ciudldlvm €1 derecho a elegir, entre los ws prapun
dos y aptos, aquellos que han de gobern.nr.
En las postrimerfas del 'si-gln XIx, éﬁocl en la'que las aristocra-
clas europtas se cpcolggraun en un proceso de decadencia y las éi
_topfas merxistas habl aban de ,|'| desaparicién -del estado, pensado-
‘res como G;etlm Mosca sostenfan enfiticamente que no todas las
iocida«;._‘_iMemdlmtmu del siituu polftico prevalecients
el poder estarfa siempre controlado por una pequefia minorfa. En
su famoso tratado, Mosca afivwaba: "Entre algunos de los hechos y

de las tendencias constantes en todo organisme polftico, hay uno
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que {nmediatamente salta A 1a vista, En todas las sociedades,desde
las escasamente desarrolladas que apenas han aicanzado los aibores
de Ta civil{zacibn, hasta 18s mfs avanzadas y poderosas , existen- _
dos clases de porsbnas: una clase que gobierna y otra clase que
es gobernada. La primera clase, siempre 1a menos numerosa, desem-

pefia todas las funciones polfticas, monopoliza el poder y goza de

las ventajas que el poder trae consfgo; mientras que la segunda,la

mis numerosa, es dir!gﬁl y controlads por 1a primera, de forme --

més o menos legal, y nés 0 menos arbitrarfa y violenta; esta clase.
e proporciona a la primera, al menos en lpnrioncil. los medios -

esenciales para 1a vitalidad del ovganismo poliftico.”

Ademféis, los defensores de esta teorfs, argumentaban que los miem
bros de esta elite eran en clerto modo superiorss, selactos, como

estd impifcito en 1a palabra misma, y que en su sentido casi darwi
niano, su monopolio del poder se explicaba simplsmente porque - -

eran los ms aptos. En las palabras de Mosca: “las minorfas go—

bernnnn’s por lo general estén de tal manera constituidas, que los

individuos que Tas forman se distinguen del conjunt6 de lbs gaber-

nados por cuslidades que les dan clerta superioridad material, in-

telectual o adn moral; o si no estos individuos son los herededor

de otros poseedores de semsjantes cualidades”. (85)

También se hacfa hincapi& en atributos de carbcter psicolbgico .

Los 1fderes tenfan que sabsr combinar adecuadamente 1a persuacitn-

y 1a fuerza, y esta abor solo podfan llevarla a cabo clerto tipo

de hombres,  En cualquier caso, el presupuesto fundamental segufa
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siendo que los individuos adquirfan poder en gran medida gracias a
sus cualidades personales.

Revisando las ideas de Nietzche, encontramos que para &1 los vence
dores de la guerra y sus descendfentes, son habitualmente superio-
res a los vencidos y es por lo tanto, deseable que tengan todo e!
poder. Para &1 la meta del esfuerzo humano ha de ser la cultura -
de los individuos mejores y més capaces, naciendo el concepto -de
1o que 1lamarfa “el superhombre”,

Decfa Nietzche que la sociedad es un instrumento para fomentar el
poder y 1a personalidad del individuo. E hombre mo debe solo pro-
pagarse, sino propagarse 1lendo mis adelante, mis allf que si mis-
mo. La perfeccidn debfa ser considerada como cosa natural y ni si
éuien habfa de mercer elogios. Se ha de aprender a mandar y obe-
decer y a pensar de ello a reir cordialmente. “E1 que puede cabal
gar sobre las mas altas montaMas, se puede reir de todas 1as trage
dias*. En la educacidn del superhombre no eﬁturh "Ta acidez mora
lizante®, pero st un ascetismo de 1a voluntad, “no 1a condenacifn
de Ta carne". La energfa, 1a inteligencia y el orgullo formarfan-
al superhombre.. "E1 hombre que no desea formar parte de la masa,
solo necesita ser duro y exigente con los demis pero sobre todo
consigo mismo.

Podemos entender al superhombre de Nietzche, como aquel individuo-
con una buena dotaci6n genética cuya educacidn, en términos psicoa
nalfticos, 1o Tleva a la formacidn de un ideal del yo muy elevado.
Sf)b'r‘e el sistema de gobierno democrdtico, nos dice Nietzche que

democracia significa ir a 1a deriva, significa dar permiso a cada
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una de las partes de que haga lo que le parezca; significa ‘falta
de coherencia y de interdependencia, el entronizamiento de 1s 11
bertad y el caos. Significa el culto a 1a mediocridad y el odio
a la superioridad, Significa 1a imposibilidad de temer grandes -
hombres. "Lo que odia el pueblo es al hombre de espfritu libre,
incapaz de adulario. Uns sociedad semejante pierde todo el ca—
récter, no es el hombre superior el jdeal, sino 1a mayorfa, Es
en momentos de peligro, y necesidad que iparecen los grandes 11-
deres, los intelectunmnﬁ supariores destacan, y es & eitos --
hombres a los que se obedece a si mismo es capaz y digno de man-
dar.

Hay quienes sintetizan diciendo: f'El poder fluye a) hombre que -
sabe usarlo". Elbert Hubbard, Filisteo, XI, §0.

_“Asi como el agua encuentra su njvel el poder va hacia aquel que
pueda usarlo®. H_lxue\l Anderson, Elizabeth La Reina acto 1I“sc3.
Por @1timo, el mismo S. Freud nos advierte de no caer en la {lu-
s{fn democrtica. >51 1a aspirvacion democritica exprasa la aspira
cibn de 1a iguaidad, 1a Yiberta y 1a responsabilided pars todos,
1a 1lus16n democrética serfa en cambio, Va supresifn de todo sis
tema de autoridad o poder, o & creencia de que podrfs haber - -
efectivamente responsabilidad {tgual de todos en direccién de la-
" causa plblica. Toda sociedad evolucionada es una sociedad dife-
renciada y estructurada que requiere, por ello de un centro ner-
v1osd de decisibn, una Jerarquizacibn. "La sociedad reacciona a
12 supresifn de Vas desigualdades sociales de caricter jurfdico,
y polftico organizando una jerarqufa interna a medida que se va-

' haciendo mas democritica exteriormente"., Hannah Arendt dice: No
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tener en cuenta el problema del 1fmite jer§rquico, es decir, del -
1imite antidemocritico inevitable o necesaric, equivale a sumergir
se en una sociedad que serfa una yuxtaposicién de c&lulas humanas-
indiferenciadas, o a lanzarse en un suefio futuro donde serfan mé—
quinas ius que realizarfan las funciones polfticas cl&sicas.
Explorando finalmente e1 modo de pensar sobre el poder de aquellos
hombres en 1a cima del poder en 1a década de los 70, 1a estupenda
reportera ofianl Fallact nos facilita por medio de entrevistas res
11udas. a distintos personajes, las ideas que sobre el poder tie
nen dichas gobernantes, tenemos asf los siguientes ejemplos:

“La inteligencia no es suficiente para ser jefe de Estado. Lo que
cuenta es el valor, 1a astucia y 1a fuerza". “E) poder como fin en
si mismo, no me fascina, Yo que si es espléndido, es 1o que-se pue
de hacer con el poder*. Henry Kissinger, Secretario de Estado de
los Estados Unidos de Nortemmérica. Washington, Noviembre de 1972,
"EY poder no se comparte, debe tenerlc uno solo®. Nguyen Van Thieu
Saigon, Enero de 1973.

"No se mete uno en polftica para pasar el rato. Uno Se mete en po-
11tica para conseguir poder y el que diga 1o contrario es un menti
roso”. Ali Bhutto, Presidente de Pakistén. Karachi, Abril de 1972,
“Para mostrarle a los jévenes el camino recto y castigarles cuando
se rebelen a 1a autoridad, estd el Jefe del Estado, estamos Nos .
Pero no todos los j6venes son malos y solo los culpables irreducti
bles son castigados sin piedsd. Los otros son doblegados e {nduci
dos a servir a su pafs, Asf pensamos Nos. y asf debe ser". Hailf-

Selassic, Emperador de Etiopia. Addis Abeba, Junio de 1972,
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La autoridad del Emperador era lindiscutib'le e indiscutida; el pue«
blo aceptaba sin réplica cada una de sus decisiones. Pero 1a exi-
gua minorfa de jévenes que ivan a l1a escuela, sobre todo en Addis-
Abeba, no pensaban asf; hiblaban de una semilla que germina, 1a 1i '
bertad,  En respuésta a tales protest2s, por otra parte difysas y
esporddicas, hubo redadas de 1a policia y los estudiantes desapare
cieron. La Universidad de Addis Abeba tenfa normaimente mas de --
tres mil estudi |ntes.b Sin embargo durante ciertos semestres, no -

hay mas que atgunos centenares. En Etiopfa se ignoraba 10 que era

las elecciones, 10 que era el voto. Lla Hbernd de pensamiento no

exfstfa y naturalmente no hay partidos polfticos ni siquiera clan-

destinos. Por (1timo citaremos las palabras de Mohamed Rezs Pahle
vi, Sh§ de Iran,Teheran, Octubre de 1973.

*Si he podido hacer mucho o algo por el Irfn, se debe al pequefio

ﬁetnlle de que yo soy su rey. Plra'hacer las cosas se necesita el

poder, y para mantener el poder no es necesario el permiso de na—

die, Naturalmente también yo puedo haber cometido errores. Tam-

bién yo soy humano. Pero creo que tengo una misitn que cumplir e

intento cumpliria hasta el final sin renunciar a mi trono. No se

puede prever el futuro, desde luego, pero estoy convencido de que

1a monarqufa en el Irfn durarf mucho mas tiempo que los regimenes-

de ustedes (se referfa a los regfmenes democrfticos) 0 tendrfa --

que decir que sus regfmenes no durardn y el mfo si?

E1 ShE fué derrocado, perseguido y muriS finalmente en Egipto,pafs

en el que se encontraba exiliado.

"E1 poder se ejerce mejor calladamente, sin 1lamar demasiado 1a
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atencién". Malcom X, citado por Percy Sutton en el New York Times.
MEXICO, CASO PARTICULAR,

“La responsabilidad como el poder, no se comparten". Con estas pa
labras, el otrora Presfdente Constitucional de M&xico, el Lic. Gus
tavo Dfaz Ordaz, sintetiza el pensamiento polftico predominante de
nuestro pafs. El cacique, el cual se define como “SeMor de vasa-
1los o Superior en un pueblo o comarca de indios que ejerce excesi
va influencia en asuntos polfticos o administrativos®, tiene un -
largufsimo historial en el pasado y alin en &1 presente de Mexico.
En tiempos pasados hablar de) cacique surgfa como tema de conversa
cidn diaria y cotidiana entre las familias mexicanas, Claro esté
que a medida que en el pafs se va dando una homogeneizacién progre
siva ademis de la burocratizaciSn del sistema y del acelerado desa
rrollo tecnol8gico, el cacique ha tenido que {rse adaptando,sufrir
modificaciones, evolucionar y adquirir nuevas formas de manifestar
se para poder asf integrarse y seguir teniendo vigencia en el pre
sente.

Cuando 1a tensi6n de la revolucidn fue cediendo y por Yo mismo las
medidas represivas fueron palideciendo, pues su severidad era inne
cesaria por el sometimiento mis generalfzado, vemos como el caci
que en su concepctén original, ha ido desapareciendo del escenarto
para adoptar nuevos matices y obrar de maneras mas encubiartas.
EV cacique que existid antes de Ta conquista, acompafié a la Colo-

nia, ya desde entonces lte fue aplicado el nombre que aun 1o desig-
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na, no lo cambié 1a Independencia, y en los cien afios que transcu-
rrieron hasta 1a revolucifn, solo se le vi§ usar distintos ropajes,
La Revolucién los persigui6, los fusil6 y desterrd, pero los caci-
ques, como las semillas y las esporas, solo esperaron a que el me-
dio les fuera fértil para resurgir con nuevos brfos y con mas astu
cia en los tiempos qu2 siguieron. Ahora, 1a mayor parte de ellos
se han institucionalfzado; pertenecen a diversos partidos polfti-
cos, tienen puestos como funcionarios en el gobierno y hasta se
nombran a sf mismos defensores y perpetuadores de la sacrosanta -
revolucién emancipadora. Dado que Ya existencia de este personaje
es incuestionable, vale Va pena observar los razgos que lo caracte
rizan,

Una de las cosas que mas 11ama 1a atencidn en el cacique en Méxfco
es 1a enorme satisfaccién y orgullo que manffiestan por el hecho -
de tener poder,

Estos se sienten admirados, envidiados y temidos, y eso es experi-
mentado como la seguridud‘de haber conquistado eso tan espec{fico-
que se 1lama poder.v

E1 anhelo inmoderado de poder puede partir de una necesidad de ob
tener todo 1o deseable en él mismo momento en que se desea, de sa
tisfacerse en forma inmediata, sin demora, pero ademfs estf la fan
tasfa de poder prever todos los contratiempos, todes los peligros
éue estdn al acecho,

Para aquel que anhela el poder por el poder mismo, la satisfacciﬁn
buscada es 1legar al punto desde donde pueda contemplarse a Jos--

demds individuos sometidos a él; En su inconsciente, aquellos son
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siempre un terrible peligro, y el temor, tambié&n incensciente, im
pulsa el motor de su diario actuar. Este hombre siempre busca rea
segurarse de que no corre peligro lo que quiere cbtener ni su prg
pia persona. Sin embargo, es muy interesante que a pesar de que
el cacique se le tema, se le resienta, se le critique y se hable-
mal de é1, es al mismo tiempo aungue inconscientemente admirado y
envidiado. E} cacique es la imagen local del poder, de 1a impuni
dad, de 1a inviolabilidad. Se le odia y se le admira secretamente
y se desea con ambivalencia ya sea su destruccifn o su destitucitn
para sustituirlo.

€l Dr. Francisco Gonz&lez Pineda, en su 1ibro "E1 Mexicano, Psico
Yogfa de su destructividad®, sefiala que en MExico se observa que
el anhelo de destruir al padre gobierno es bsicamente para eri~—
girse en sustituto. E1 1fder que en alguna forma siente tener po-
der, revive de inmediato sus sentimientos de rebelién y odio al -
padre, de tal forma que su primer impulso es atacarlo y destruir-
1o, La fantasfa irrea) del 1fder es que va a poder ser buen padre
de los antiguos hermanos, La realidad es que el anhelo no ha esta
do determinado por el amor a los hermanos, sino por el cdio al pa
dre, Una vez en el trono gubernamental, casi todos los padres-go-
biernos de México, en mayor o menor medida, han demostrado que ‘su
principal preocupacién no es tanto la de actuar como buenos padres
sino encontrar la forma de mantener su posicibn y para esto de ai
guna manera tienen que ser padres severos. Entonces los hermanos-
odian al nuevo padre, pero no solo 1o odian, sino que 1o envidian
querrfan estar en su puesto,tener su poder, reinicidndose asf el

ciclo,
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Para {lustrar 1o que hasta aquf se ha dicho, hubiese querido entre
vistar 2 personajes poderosos, pero dada su inaccesibilidad y su
negativa consciente e inconsciente de hab]ar sobre el poder, recu
rr{ a quien alguna vez tuvo poder pero no en el presente momento .
Dado que no tenfa ya que perder, se permiti6 mayor 1ibertad de ex-
presitn y 1a veracidad de sus comentarios tuvo una confiabilidad ,
a mi parecer, aceptable. Sin embargo no obtuve su autorizacidn pa
ra revelar su nombre, viéndome obligada a respetar su anonimato
Asf visité al Sr, X, director de una empresa paraestatal. La en—
trevista 1a 1levé a cabo en un Reclusorio en Mayo de 1978, Citaré
aquf aquellas frases que considero relevantes al tema del poder.
“Que hablen mal de mi no importa tanto, mis me fmportarfa que no
hablaran de mi“,

"E1 placer del poder por el peder si existe, pero es immoral'.

"£1 pueblo admira al chingSn'.

"E1 poder es una vocacién',

“La diferencia entre el gue tiene fama, dinero y poder, es 1a glo
ria de este dltimo". )
"t} poder te permite trascender®.

"EY poder no es bueno ni malo, es lo que se haga con el poder lo
que es bueno o malo, y eso a su vez es subjetivo”.

"E} chiste del poder, es poseerlo al servicio de tus 1deas™.

"Se 1ega a1 poder o porque te impones, o porque 1o heredas, o --
porque un individuo encarna los anhelos e intereses de un grupo",
“E} sistema polftico nacional es como el sistema solar. E1 jefe,

¢} poderoso es el sol, y los demfs son astros que no tienen luz ni
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vida propfa".

E1 Sr. X fue sentenciado a prisién, tiempo después fue puesto en
libertad.

En México, la competencia por el poder, estd b&sicamente 1imitada
a los partidarios del régimen, al circulo conocido como "la fami
lia revolucionaria“, E1 proceso consiste en una lucha sin tregua
entre facciones o camarillas, o sea entre los grupos ligados por
lazos de Jealtad a un lider especifico, quien a cambio de este --
apoyo les brinda su patrocinio. Recordemos como en la entrevista-
al Sr. X, este menciona que el sistema de poder en M8xico es equi
parable al “sistema solar": Ocasionalmente las camarillas compar
ten una serie de preferencias en cuanto a opciones polfticas, que
tienden a 12 "izquierda"-0 a Ta "derechaf del espectro polftico ,
aungue siempre expresan su apego a los preceptos de la revolucién
y de hecho el 1azo esencial que Yos une es més bien personalista-
que ideolSgico. Asf es como los polfticos adquieren las etigue—
tas de sus 1fderes: este es "alemanista®’, aquel "echeverrista", y
as{ sucesivamente, Este tipo de vfnculos es muy $1milar a los --
del.caudillismo de antafio.

La eleccién de un jefe tiene consecuencias importantes, y este --
proceso se magnifica e intensifica hacia el final de cada sexenio,
Es entonces cuando 1os funcionarios pGblicos de todo gé&nero,a to-
dos niveles, pero mas visiblemente a niveles superiores, tratan -
de adivinar duien es el "tapado", o sea, la persona destinada a -
convertirse en el prximo presidente de l1a repGblica. E objetivo

prioritario de gran parte de la actividad polftica durante ese pe
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rfodo, consiste en aliarze con el ganador definitivo antes de que
su nombre sea dado a conocer publicamente, capitalizar la tempra-
na lealtad, y conseguir un "hueso", o sea un puesto Tucrativo, Mu
chos optan por un camino cauteleso y no declaran su apoyo al can-
didato sino hasta que el tapado es destapado, perc claro estf que
también ser§ menor la posibilidad de obtener un buen trabajo. Par
tiendc de esta base, una de las importantes tareas de los polfti-
cos en México, cualquiera que sea su posicifn, es 1a de contener,
controlar y mediar en el conflicto, a fin de no distraer la aten-
cifn o despertar la preocupacién de sus superiores, en particular

del presidente.
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CAPITULO VIII
INVESTIGACION (Trabajo de Campo)
DESCRIPCION DEL INSTRUMENTO
EL INVENTARIO MULTIFASICO OE LA PERSONALIDAD
DE MINNESOTA - MMP1

En 1938, el psicllogo Starke R. Hathaway y el neuropsiquiatra J. -
Charnley Mckinley,comenzron a reunir frases para una prueba que -
permitiera evaluar 1a personalidad a través de una técnica objeti-
va, por medio de escalas, La colaboracifn en la creacién de un
nuevo instrumento culming en 1940 con la publicacitn del MMPI,
Este instrumento consta de 550 frases{en la versién en espafio] 566
por repeticidn de 16 reactivos) formulada en oraciomes declarati—
vas de la primera persona del singular,

La mayorfa de 1as entradas se expusieron en frases afirmativas, pe
ro tambi&n algunas de tipo negativo. No se utilizaron oraciones -
en forma de interrogaciones y en muchos casos la forma gramatical-
fue alterada para dar mayor brevedad a la expresién, claridad y --
simplicidad a las frases.

Para 1a administracién de Ta prueba se utiliza -n folleto en 1 --
que se encuentran las frases o entradas y las instrucciones. El sQ_
Jeto responde a una hoja de respuestas marcando con un 14piz el es
pacio correspondiente marcado con la letra c, o si. la oracibn es -
falsa o no mayormente cierta en su caso, rellene con el Yépiz el -

espacio bajo 1a letra F.
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Las bases fundamentales que delfnian e! uso de la pureba siguen al
criterio que sefiala, que cuando un grupo de personas son similares
en cfertos aspectos de su conducta, es decir, en 12 forma de con—
testar a una ;erié de preguntas acerca de e1io_s mismos, son tam—
bien similares an otras formas, y por lo tanto ciertas caracterfs-
ticas de 1a personalidad individual son sugeridas por 1a manera en
que responden cuando estas contestaciones son comparadas con las -
de un grupo identificrdo.

5§ bien 1a contestacwn ¥ 1a aplicacién inicial del MMPI fue en el
ambiente clfnico, en Ta actualidad su uso se ha generalizado en di
versos campos de la psicologfa. Desde su aparicifn ha dado ﬁotivo
a una gran cantidad de investigaciones y a una bibliograffa consi-

derable.
LA EVOLUCION DEL HPI

El Inventarfo de Personalidad MMPI es actualmente el més usado ¢ -
investigado de tos inventarios.de personalidad. DlhlstM.He1sh »
y Dahlstrom (1975) 1ﬁc1uyen més de sefs mil1 referencias sobre las
aplicaciones tanto c1fnicas como de investigacwn. en su MPI Hand-
book, y Buros (1978) en su Aighth ﬂental Measurements Yearbook con
tiene mis de cinco ml1 investigaciones sobre et WMPI. Originaimen
te 1nventado por Hathaway y Mckinley en 1940, el MMPI permite la -
obtencién de cuantificar el comportamiento tanto normal como anor-

mat,
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UNA BREVE HISTORIA DE INVENTARIOS DE PERSONALIDAD

La cuantificacin de 1a personalidad asf como la cuantificacién -
del intelecto recibié el primer apoyo durante la primera Guerra
Mundial, cuando 1a necesidad fué de seleccionar individuos. Wood-
worth y Poffenberger desarrollaron el "Woodworth personal Data - -
Sheet" (1920). Una escala auto-evaluatoria para detectar {ndivi—
duos neurbticos, Juntaron ctento dieciseis reactivos reflejando ~
los sfntomas neurSticos de una persona a 1os que tenfa que contes-
tar con positivo o negativo. E1 total de las contestaciones posi-
tiQas determinaba st 1a persona se entrevistarfa con un psiquiatra
Después del &xito de este inventario se inventS el instrumento 11a
mado Bernreuter Personality Inventory (1933) que mide neurosis, do
minio, introversifn y autosuficiencia. Como otros inventarios de
personatidad de esta &poca, €1 Inventario Bernreuter fué construi-
do sobre una base racional y no empfrica. Eso quiere decir que 2l
desarrollar la prueba se incluyeron reactivos en una escala parti-
cular en 1a base de experiencia clfnica y que se pensaba medirfan-
una caracterfstica especifica. Asf, el autor de la prueba determi
narfa 1a calificacifn sobre una base racional. Por ejemplo, si un
sujeto contestaba sf al reactivo "Suefa usted despierto”, el autor
indicarfa esta contestacibn como neurtica y el sf serfa la res—
puesta patolégicas dependfan de que el autor las considerara asf
o no.

Varfas criticas-landies y Katz (1934}; Super (1942) devaluaron e}

inventario Beunreuter y otros fnventarios basados en 1o racional.
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Por 1o tanto los primeros inventarios de personalidad construidos
sobre 1a base racional no fueron axitoses fuera del mbianﬁ de -
guerra. Asf, en las Jltimas dos d&cadas varias pruebas de perso-
nalidad se desarroliaron, a1 menos parcialmente sobre una base ra
clonal, como e Edwars Personal Preference Schedule (1959) y el
Personality Research Forms {Jackson, 1968; Wiggins 1966) que cons
truyeron con Exito trece escalas de contenido para el MMPI sobre-
_una base raciohﬂ y que han sido validas como autoreportes verfdi
cos de psicopatologfa (Jarnecke y Chambers, 1977; Lachar y Alexan
der, 1978).
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ESCALA (Do) DE DOMINANCIA

La escala de dominancia (Do} fue desarrollada en 1951, por Gough -
McClosky y’Heehl. EY objetive en 1a elaboracisn de esta escala ==
era el de identificar a individuos fuertes y dominantes que ejer-
cieran influencia sobre otros y fueran capaces de tomar la inicia-
tiva y asumir un liderazgo.

Gough identifics 60 reactivos y aplicé entre estudiantes de "High

School" y “College" en los Estados Unidos de Norteamérica. Princi-
palmente se selecciond aguellos jovenes que fueran considerados --
por sus compafieros como los més o menos dominantes y se hizo una -'
comparacifn en los puntajes.

De esos 60 reactivos Gnicamente 28 forman parte de 1a escala de do
minancia (Do) del MMPI, y fueron escogidos de tal forma que un al-
to puntaje indfica mayor tendencia a mostrar conductas dominantes .
El total de 60 reactivos identificados por Gough et al (1951) con-
sistieron en 1a escala de dominaci6n en el "California Psychologi-
cal Inventory" (Gough, 1958) y est§ validada para poblaciones esty
diantiles normales, por 1o que Ta aplicacifn de 1a escala {Do) de)
MMPI requerfa de mfs investigaci6n en caso de que fuese aplicada -
con adultos o grupos psicopatolfgicos. Sin embargo, en nuestro cp
50, se tom6 un grupo de adolescentes por 1o que 1a validez de la -
escala se conservard.

A continuacién Qe presenta la escala de Dominancia (Do) acompaMada
de 1a siguiente fnformaci6n: autor, afio, nmero de reactivos, me-

‘dia y desviacifn esténdar.
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Do Dominancia (situmom sociales). Gopgh. McClosky y Meehl --
(1951) Total: 28 reactivos,

CIERTO FALSO
64 229 255 270 32 61 82 66 94 186
368 432 523 223 224 240 243 250 267
268 304 356 395 419 483
558 . 562

HOMBRES: Media, 14,32; DE, 3.60
MUJERES: Media, 13.49; DE, 3.44 (Basado en 26 reactivos)

HIPOTESIS

Habfa yo mencionado en 1a introduccidn a esta tesis que en mi opi-
nién, la necesidad del individuo a ejercer dominfo sobre la natura
teza, sobre sf mismo 0 sobre sus semejantes es parte esencial e in
trinsica de 1a condfci6n humana. En caso de que tal supuesto fue-
ra verdadero, si aplicaramos alguna prusba & un grupo humano que -
pudiera medir Ya tendencia que hay entre ellos al dominio, compa-
rando @1 resultado obtenfdo entre hombres y mujeres deberfa ser sg
mejante, puesto que ¢1 poder como tal, es una nacesidad blsica,una
pulcién biolégica, y por tanto de cardcter unﬂornl. independien-
te del sexc del sujeto,

Serfa por tanto, la manifestaciSn externa y no el anhelo latente -
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:ie poder, 10 que se 'v.e diferenciado en el hombre y 1a mujer.

En sfntesis mi hipStesis es que cuando se aplique la escala de do-
ninancia (Do) de? MMPI al grupo de jévenes de cstudiantes el resul
tado que se obtenga entre los varones y entre las mujeres serd - -
précticamente el mismo, y la diferencia que puede darse, serfa des

de un punto de vista estadfstico, poco o no significative.
METODO

Las respuestas obtenidas del MMPI fueron recopiladas durante un pe
riodo de cinco affos con tres grupos de estudiantes de ambos sexos,
edades 16 a 17 afios, nivel socio cultural medio alto de una escue-
1a particular, cursando el segundo aiio de Preparatoria.

Las pruebas fueron aplicadas usando el formato largo del MMPI a2
treinta estudfantes a 1& vez de cada uno de los tres grupos de la
generacién. E1 uso de esta prueba fue servicio que la escuela pro
porcionaba como parte del programa de orientacifn vocacional ofre-
ciedo a Tos alumnos del segundo afio de preparatoria.

Las pruebas fueron aplicadas por la Psic6loga Stephanie Fastlicht.
RESULTADOS

A continuacibn tenemos los datos obtenidos a través de la computa-

dora:

INICIALES SIGNIFICADO
Mugv MUJER VERDADERO
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INICIALES : SIGNIFICADO

HUOF MUJER FALSO

MUIB MUJER BLANCO

HoMY HOMERE VERDADERD

HOMF : HOMBRE. FALSO

HOMB HOMBRE BLANCO

PMUV PORCENTAJE MUJERES VERDADERO
PMUF PORCENTAJE MUJERES FALSO
PuB PORCENTAJE MUJERES BLANEO
PHOV PORCENTAJE HOMBRES VERDADERO
PHOF , PORCENTAJE HOMBRES FALSO
PHOB PORCENTAJE HOMBRES BLANCO
NUMMU NUMERO DE MUJERES

MUNHOM NUMERO DE HOMBRES

€Y primer cuadro incluye Tos resultados a los 566 reactivos del -
MMPT.

E1 segundo cuadro incluye unicamente los reactivos correspondientes )
a la escala de Dominancia (Do),

Como podemos notar en el cuadro No. 2, efectivamente se confirma 1a

hipbtesis de que 1a dominancia en hombres y mujeres es semejante,
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CAPITULO IX
CONCLUSIONES

Hemos explorado el tema del "Poder” desde diversos &ngulos y des
de diversos niveles. Lo hemos estudiado desde un punto de vista
filogenético y entogenético, Hemos consultado a escritores, fi~
18sofos, soci6logos, polfticos, etSlogos, psiclogos, etc. Nos
hemos planteado incognitas, cuestionamientos y vé\udas. hemos in-
cursionado y excursionado en diferentes &reas explorando las dis
tintas posibilidades, tratando de abrir brechas ﬁue nos acerquen
a una o mfs vespuestas, Hemos hecho una investigacién de campo,
hemos usado 1a informacidn existente y la computanibn., No hay
un consenso, una direccin definida; ipor qué el poder? icmo -
es el poder? . {Qué o caracteriza? (Qué implicaciones tiene?, y
sobre todo {Cuf) es su psicodinamia? Logramos al fin esbozar al
gunas conclusiones derivadas de los hallazgos de material tan va
riado como vasto.

Nos hemos adentrado al estudio de distintas especies animales,--
encontrindonos con que la ;Iﬁ-t;ha por el poder es un hecho contun-
dente,

E1 reino animal nos ofrece los m&s variados ordenamientos Jjerdr
quicos, que para nuestro conocimiento, los hay desde 1o més sim
ple hasta 1o mis complejo. Podemos encontrar sus correspondien
tes o paralelos en la especie humana, como por ejemplo 1a oligar

qufa, monarqufa y comunismo entre otros, Tanto en 1ns hombres-
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como en Tos animales, el poder se obtiene por superioridad ffsi-
ca o intelectual, asf como por 1a unidn de varios mis débiles o-
por 1a alianza con el fuerte. También se transmite el poder de-
generacidn en generacién o se obtiene por la necesidad de adop--
tar roles y funciones que garanticen 1a sobrevivencia dal grupo.
Las diferentes jerarqufas que se establecen, dependen de diver--
sos factores como son la edad, el sexo o 1a maternidad entre ---
otros.

Recordemos ese grupo excepcional de perros salvajes africanos --
(Lycaonpictus) en el que unos cuantos individuos més capaces asy
men la mayor responsabilidad. - E1 1iderazgo es 1levado por uno -
de ellos, pero a 1a siguiente vez, otro perro quedarf al frente-
de 1a misidn, Esta rotacifn de) poder es de particular interés ,
ya que adem&s de su originalidad, nos muestra que ne es privati-
vo del ser humano 1a posibilidad de una forma de gobierne alta—
mente desarrollada,

Se inflere de las observaciones en animales que el poder o aque
1o que nos impulsa a buscarlo, tiene un sustrato biolbgico.

E1 poder puede ser visualizado como un 1nsfiﬁto. tomando al ins-
‘tinto en su definicién Freudiana. En el artfculo “"Los Instintos
y sus Vicisitudes", Freud utiliza 1a expresién alemana ftr1ebf ,
cuyo concepto estf en el 1fmite entre 1a mente y el soma, o sea,
es el representante psfquico del estfmulo originado dentro .del-
organismo,

Al igual que los demfs instintos, el poder sufrir& una serie de
vicisitudes que depender&n de diversos factores. Tenemos por un

1ado, los puntos de fijacién y las regresiones que podr§ tener-
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el sujeto en 1as distintas etapas del desarrollo psicosexual.
También dependersn del grado de desarrollo del Yo. La fortaleza
yoica determinarf el grado en que 1a persona podrd ajustarse al
principio de realidad y al uso de mecanismos de defensa mis o me
nos adaptativos. Por otro lado, tenemos 1a modalidad y calidad-
de las relaciones objetales, La intraccién del sujeto con sus
objetos primarios, dejarg una huella determinante y duradera que
se ver§ reflejada en todas Jas relaciones interpersonales que el
individuo tenga dyrante su vida.

Por ejemplo, el manejo del poder de una persona con una fljacidn
sfdico-anal, que utilice como mecanismos de defensa principalmen
te 12 proyeccifn y el desplazamien‘to. Yy que tuviera como madre a
una mujer rfgida y punitiva, tendrs que ser necesariamente muy-
distinto al manejo del poder de otro sujeto que haya alcanzado -
niveles edfpicos, con capacidades sublimatorias y que haya inter
nalizado objetos primarfos "'buenos."_ que le permitan tener una --
confianza b&sica y una autoestima realfsta. En el primer caso ,
tendrfamos probablemente a un dictador, a un tirano, mientras --
que en el segundo caso,quizés nos hallaramos frente a un dirigen
te, un lider o un gufa que ayuda y permite la afirmacion y reali
zacién de) otro u otros. Asf 1a modalidad con la que se ejerza -
el poder dependers de Ja historia personal de cada qui.en. St 1o
que sbuyace son sentimientos de inferioridad, miedo, odio, o si
por 1o contrario, hay un predominio de libido, e) manejo y el --
uso gue se haga del poder ser§ muy diferente. Esto nos lleva a

concluir que el poder e5 amoral, Se le puede utilizar con fines
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constructivos o dest;uctlvos; puede tener manifesguciones creati
vas, sanas y normales, o por el contrario, tener expresiones pa-
tolégicas y negativas, pero por si mismo, no determina valores
Ademds de las consideracfones hasta aquf expresadas, faita pbr -
enfocar el papel que Jﬁega 1a sociedad que nos rodea. No pode~
mos sacar a la persona de su contexto general, 1imit&ndonos a su
historia personal, Es necesario tomar en cuenta 1a interaccién -
del {ndividuo con su medio circundante. Asf como es inevitable -
que €] nifio esté sujeto a los valores de sus padres, tampoco pue
de el hombre dejar de verse influenciado por-los valores de la -
cultura 1mpérante._Por ejemplo es comin que 1as personas en nues
tra actual cultura occidental, muestren recelo en aceptar que --
buscan o se desean boder. Los {deales democr&ticos obligan a la
‘gente a encontrar justificacfones para su anhelo de poder, requi
riendo del respaldo de una causa o una ideologfa. Si en cambio,-
volvemos hacia la mitologfa griega, encontramos 1a sabidurfa ex-
presada en los amorfos de afrodita (sfmbolo de gracias y belleza)
con Ares {dios de la guerra), procreando a Eros (dios del amor),
unién que fue bendecida ni m&s ni menos que por Armonfa. En len~
guaje psicoanalftico, el equilibrio sers resultado del juego ar~
ménico de la agresidn y la libido.

La 1dios1ncrac1§ que prevalece en un momento dado, Junto con la
historia y las caracter{sticas personales del 'queto. determina-
rén las distintas maneras en que el poder se manifiesta. Hemose
mencionado & 1o largo de este trabajo, varias clases o tipos de
poder, Asf, a veces‘se ejerce en forma directa y abierta, o por

el contrario, de manera 1ndirecta y encubierta, Esta observacitn

- 165 =



es particularmente relevante para nuestro estudio por lo siguien
te: Se mencion6 en Ta introduccidn de esta tesfs, que en mi opi-

ni6n, 1a necesidad del individuo a ejercer dominio sobre la natu
raleza, sobre s1 mismo o sobre sus semejantes, es parte esencial

e intrfnseca de la condicién humana. En caso de que tal supuesto

fuera verdadero, si aplicdramos alguna prueba a un grupo de per-

sonas que pudiera medir la tendencia que hay entre ellos al domi
nio, comparando el resultado obtenido entre hombres y mujeres ,

este deberfa ser semejante, puesto que el poder como tal, es una

necesidad bfsica, una pulsién biolégica, un "trieb" en lenguaje-

Freudiano, y por tanto de caricter universal, independiente del

sexo del sujeto. E1 trabajo de campo consisti6 en aplicar la es
cala de dominancia (Do) del MMPI a grupos de jévenes estudiantes.
Las respuestas obtenidas fueron recopiladas por un pericdo de

cinco afios con tres grupos de estudiantes de ambos sexos, edades

16 a 17 afios, cursando el segundo afio de preparatoria. Las prue-

bas fueron apliicadas usando el formato largo del MMPI a treinta-

estudiantes a 1a vez de cada uno de Tos tres grupos de la genera
cin. La escala de dominancia (Do) desarrollada en 1951 por - ~

Gough McClosky y Muhl, tiene como objetivo el de identificar a -

individuos fuertes y dominantes, que ejerzan influencia sobre «-

otros, capaces de tomar iniciativa y asumir un 1iderazgo. E1 an§
1isis de los resultados indica que la dominancia entre hombres y
mujeres, efectivamente es semejante.

Ahora bien, el hecho de que suela manifestarse con m&s frecuencia
o intensidad en los varones, puede inferirse que es por factores

ambientales que en un momento dado, inhiben o favorecen el anhe-
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1o de poder, y deterninan 1a manera en que se ejerce.

Vivimos en una cultura falocéntrica que permite y estimula las -
actitudes dominantes y autoritarias en el hombre, mientras que a
1a mujer se le exige un rol pasivo, confundiéndose 1a receptivi-
dad con la pasividad. Sin embargo, esto no implica que 1a mujer
no ejerza podey. 16 que sucede es que se ve en 1a necesidad de ~
disfrazarlo. E} dominio puede quedar ocuito bajo una aparente -
sumisién, donde a través de manipular sentimientos de culpa, por
medio de) chantaje, del control de 1as relaciones sexuales, u --
otros medios, su autoridad queda asentada,

La competencia y rivalidad latente o manifiesta que existe entre
el hombre y 1a mujer por hacer valer su autoridad y poderfo,rara
vez encuentran un equilibrio estable. Las pautas que hasta aho-
ra habfan prevalecido, estan sufriendo una modificaci6n. Por me
dio del ensayo y el experimento en ocasfones 1a transformacién -
se acerca a una mutacifn cultural,

Alguncs de estos cambfos se dan en términos de formaciones reac-
tivas, como son e) trastrueque o inversién de roles entre hom~—
bres y mujeres. Vemos con un crecfente impetu, mujeres que tien-
den & comportarse con una abrupta, enfrgica e incluso explosiva-
autoafirmacidn, 1legando en casos mfs extremos, a mostrarse como
mujeres masculinizadas, rechazantes de su femeneidad. Tenemos -
por ejemplo, la devaluacién de la maternidad, E1 feminismo, movi
miento de emancipacién y 1ibertad, se confunde en ocasfones con

el fanatismo, el cual parte de una falta de identidad y una 1nsg b,
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‘guridad bﬁslca. que suele matizarse por rasgos paranoides. Las- -
manifestaciones de grupos femeniles cargando pancartas con frases
estereotipadas como “"todos los hombres son chauvinistas®, "los --
hombres solo buscan la explotacidn de la mujer", "no necesitamos-
2 los hombresf. etc., son un claro ejemplo.
Las mujeres que en cambio, tienen una identidad clara y fuerte ,
han ido ganando terrenc con el transcurrir del tiempo. Funciones
y posiciones tradicionalmente realizadas y ocupadas por el hom—
" bre, estan siendo ejecutadas también por mujeres, y ademss con mg
cho &xito, E1 mundo de las ciencias, las finanzas o la polftica,
cuentan con figuras femeninas de gran envergadura. Sin embargq .
es cierto que aun ahora, el precio que las mujeres tienen que pa-
qar éigue siendo muy alto. Generalmente, sus logros profesiona—
Tes son a costa de su vida matrimonial, o de sus funciones mater-
nas. Todavfa tomarS tiempo para encontra? un equilibrio tanto so
cial como personal, y esto ocurrird cuando también por parte de -
los hombres, se suceda un cambio que permita a ambos sexos llegar
a yna mutualidad enriquecedora,
Las nuevas generaciones de varones han tenido que estar haciendo-
ajustes y adaptaciones para poder enfrentar las presiones y deman
das de las mujeres, Compartir el poder manifiesto, no es cosa f&
¢il. Nos hallamos con muchos hombres temerosos, poco dispuestos-
Va comprometerse e involucrarse, que optan por relaciones stperfi-
ciales y temporales, sintiéndose abrumados y aplastados por 1a --
afirmacién e independencia femenina.

Los intentos por acaparar el poder y por tanto, la necesidad de
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disfrazar al poder por parte de otros, no solo se da entre los -
sexos, De hecho todo grupc que se ve oprimido de una u otra for
ma, se ha visto obligado a ejercer el poder de una manera encu—
bierta o indirecta. Pero, lo que ahora quersmos enfatizar, es -
que los factores ambientales, aunados a las caracterfsticas e --
historia personal de cada uno de nosotros, determinars el que,co

mo,cuando y donde del poder,

En sfntesis y esquematizando. podemos decir:

1. El1 poder tiene sustrato bioldgico.

2, E1 poder es un "instinto”

3. E) poder esta sujeto a las mismas vicisitudes que los demds
instintos.

4. Dichas vicisitudes dependerdn de los puntos de fijaci6n o de
regresién en el proceso del desarrollo psicosexual.

5. Dependerfn 1gualmente de la fortaleza del yo y de su capaci-
dad de ajustarse a) principio de realidad, asf como del em—

- pleo de mecanismos adaptativos, ‘ '
. 6, Dependerdn asf mismo de 1a modalidad y calidad de las rela-
ciones objetales.

7. Depender&n también de los factores ambientales que imperen.
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