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INTRODUCC!ON 

El\ este trabajo de investi~ación ~ue para nresentar :ni exa~en pr2 

fesiona1 de licenciatura he.realizado, e1 1ector en~ontrará un i~ 

ten~o p~ra explicar de manera diferente 1a histor:ia económica de 

~6Xico que transcurre de 1940 a 1981, y en particu1fU' encontrará 

un esfuerzo por tratar de dil.ucidar 1.as ranercusiones que tuvo en 

nuestra econom:ta 1a expansión exn1osiva de 1a industria netro1era 

de nuestro paia ocurrida entre 1977 y 1981. 

Eri. real:ida.d· 1a· 1nvesti. .... ;o.=::t5':'1 rt~ un l.a-pso de tiem-po t<.l-"1. a~n-c1io ba

bia pensado real.izarl.a hasta cuando terminara e1 ~ivel de maes--

tria· etl ·mis estudios, ain crcbar,~o debido a. c:.ue :-:.l. ini:'::::O."t..$.r" ex:~1.'i

car l.a modernización duran~e .,-,1 '.'eriodo que ~·~ ., d . .o.do e~ ll:i.:r.«r -

del.. l~'boomº,..}pe"tro1~ro, 1a v-i.si.ln c~:.:t~ re;.;ult:5 e:i u:i. pri.'C~l~ :t:i.-:s~to 

.fue demasiado estuti.:st=a., d-.::?cidi p1n.nte .. :..r el e~ü'J.d.io en caos termi 

nos. 

Para tal. fin contaba con e'1.sa:yo que h'<bía e1.aborr-1;;!0 en l/i32, en -

e1 cual. exp1icaoa de :naner<< dls~inta -' j_s. co:nú:'l 1a -pol.:ític;,, de -:

sustitución de importacio:'lea por etap~a. que te nerciit!a entrever 

desde entonces la factibilidad de 1a el.aboración de un p1antea--;-~ 

miento de 1ar~o p1azo. 

El. ob~etivo más importa..~te por e1 que me propuse ex;i1icar la for

ma. de como se de5arrollo la modernización duran~e el. período pro

pues~o, era tratar de eVitar el desconcierto que produce la cri~. 

sis económica que aán hoy Vivimos. 



Elll •st• sentido esta tesis pretende el.evar 1a discusi6n de 1os p~ 

bl.emu que aquejan a nuestro pa:!s, por eso en l.a medid.a en que 111:1. 

traba;jo ·contribuya a e1l.o, no pensare que el. mismo ha sido en bal.-

de. 

llesul.ta importante para el. que esto escribe señal.ar que esta tesil!I 

para 1i.ceo.ciatura no hubiera sido posib1e sin el. apoyo, l.a pacien-

cia y e'l. carifl:o que siempre me bri.ndaron l.as siguientes pensonas: 

·.c. Mart.ha Guerrero; C. ?u~el. Hernández B.; C. Ref'u<µo Mal.donado -

M.; C. Patricia Ma1donado O.; C. Roberto Pérez P.; o. Javier Ramí-

rez c.; c. José Rios 3ol.ares; c. Mauro Rodrí~ez, y en especia1 mi 

a.seaor de tesis: Pro~r. 1".anuel. Lois Méndez. 

Y de mis hermanos: Carmen, i"ranci.sco, élenaro, Javier y Ma. Ew!;enia. 

Asi~~3mo ~radesco l.a ayuda de: C. ~rancisco Val.dás Mondr~6n y de 

Al.bertina Vega Lara, qui enes dur.1.0te todo el. tiempo que duro 'la --

elaboración de e~te trabajo me hicieron sentir el. sacrificio a que 

puede 11e~ar un padre por su hijo. 

Por dltimc a fin de introducir más a1 iector en e1 tema de esta t~ 

aia a continuación presento e1 desg1ose por cap~tu1os con el cual. 

registre ori.gina1meote este tr~bajo de investigación ante la ~aclll: 

ta4 de Ec:onomís.. 



con este trabajo de tesis se pretende demostrar que durante e1 

MboomM petro1ero en Méx:lco (1977-1981), e1 Estado intent6 una 

estrategia de desarro11o con 1a cua1 se in:i.cia un proceso de 

modernización en nuestra econoll!.!a que profundiza J.a reestruc't!! 

ración de1 capital comenzada desde mediados de 1oe años sesen-

ta, proceso que hasta nuestros d:!i<S a.Wl no. term:i.na. 

Asimismo se buscar~ mostrar cómo con 1a imn1ementaci6n de esta 

estrategia modernizan te, todo e1 orden de priorid;:i.d.e::: de 1.a -

tradiciona1 po1ítica econ6ati.ca de1 Estado se trastoca, ori~-..:..· 

n4ndose con e11o, en eJ. marco de un<. ecooc·rúa en aur.;e, 1a a~-

dización de J.as deformacio~e~ estr~cturaJ.es que había creado -

1a 1arga permanencia del a..'1.t1 :;uo po.tr6n de acut!lUJ.aci6o, ini--

ciándose al. ml.s1no tie.npo J.a re::i.rticu1aci6n de una forma disti~ 

ta de acwm.ll.ar, en J.a cual. elementos de nuestra economía que -

ya con anterioridad existían adquieren mayor firmeza lllientras 

que otros asumen por primer~ vez gran relevancia. 

Se pretende asimismo, mostrar que J.as transformaciones que con 

eate proceso de modernización se inician, tienen orígenes tan 

profundos que rebasan J.os términos de J.a discusión de si J.a e~ 

tratep.a económica en J.a cual se basó, fue correcta o si ~sta 

fracasó, dado ~ue 1os resu1tados de dicha moderni.zación han 

servido para que posteriormente con J.a crisis actual., tal.es 

tranaforaaciones ee ace1eren. 



La selección de este .tema para exámen profesiooa1 de 1icenci_!!· 

tura es resu1tado de la inquietud que provoca el grao descon

cierto po1!tico, económico y social. que motiva 1a crisis que 

hoy Vivimos; :inquietud que pensamos que en mucho se debe a -

que no han sido suficientemente eotendide.s las repercusiones 

de la explosión industria1 de 1.a producción petrolera de fi-

nes de la d4cada pa~ada, por lo cual. creemos que un estudio 

m4s acerca de este período reciente de nuestra historia nos 

podr!a explicar mejor 1.o que actual.mente nos ocurre. 

Con tal fin y dado que resul.ta ciif!cil entender al. significa

do del. ~boom·• petrolero si no comprendemos Rntes 1a etapa que 

cubre de 1940 a 197ó se ha creído necesario analizar a 1.a mi~ 

"""" en el transcurso de los dos primeros capítulos. 

Para e11o, en el. primero de:fi :n 1 e.nos a esta etapa como post-

cardenist.a a paxcir de la cr!tica a la concepción etap:!.sta 

del desarro1.1o, 1a cual, durante todo e1 tiempo que estuvo v:! 

gente, e1 Estado la estuvo :implementando e través tanto de1 -

desarrollo estabilizador como en base al desarrollo comparti

do; concepción ~ue te~a su sustento real. en 1.R convivencia 

obl.:!.gada del capital. con form.as de producción no propias de 

este modo de producc:!.6n, y que entra en decadencia junto con 

e1 llliamo proceso de sustituc:!.6n de :importaciones cuando e1 o~ 

rllcter industri8l. de nuestra econom!a colllienca a imponerse b~ 

c:!.a mediados de 1a d6cada de 1.os sesentas, para ser abandona-



da posteriormente s61o hasta después de1 sexenio de Licenciado 

LU1.a EcheTerr!a AJ.varez; e11o, a pesar de que fue durante aste 

gobierno cuando se iniciaron 1.as ~randes inversiones en 1a in

duatria pa.raestata1, por 1o que dicho régimen todav1'.a basica-

mente pretend:!a retornar al. patrón de acu.'llul.aci6n en crisis, o 

por 1o menos al.ar~a.r1e 1.a existencia al. mismo. Pero sobre todo, 

porque con este sexenio e1 carácter popul.ista del. Estado mexi

cano f'in:tiza, iniciándose en e1 si-<;uiente el. famoso· "boom" pe

trol.ero, y con é1, el. proce~o ~e zoder.:lización y l.iberal.iza--

ción de nuestra econom:!a. 

Posteriormente a 1.a caracterización de e;ta etena postcarde:ii~ 

ta se pl.anteará una periodización de 1.a 'lli:erna, ia. cus.1, a par

tir de1 enf'oque de1 patrón de acumulación se ubican dos ~-

des per:!odos. ·históricos: ei primero que abarcaría de 1.940 a -

1965 y que denominaremos a¿>;:Cl--rio-indu.strí al., y e1 se,.,undo, al. 

que se intitul.ará período de crisis eat>ructuraJ. que cubrírla -

ele. 1.965 a 1.976. Además en e 3te axi.smo ca-p:ítul.o se real.izará una 

crítica a ac¡ue11as periodizaciones que parten basicarnente del. 

tipo de pol.!tica económica impl.ementada por el. ~obierno, y se 

ana1izar'- taaU>i6n 1.os ef'ectos internos que tuvo 1.a. Se~nda Gu~ 

rra MIUl<li.al. en nuestro pa:ís, ptincipa1mente sus interconexio--=- . 

nea con 1.as repercusiones de ias reformas cardenistas. 

49im:i.alll0 ·se estudiar~ 1.a interreiacióa existente entre 1.a pro

cluccidn acrtoo1a y 1a producción industria1; 1.os procesos so

c:t.opol.~tiooa que 1a mi.ama :i;ener6, as! como 1as caracteristic.W!I 



Y el papel qué asume durante este p.rímer periodo el sector pa

raestata1 de la economia pues se considera que sus ras~os se -

tn0d.ificaron sustancia1mente dur.m.te e1 per!odo objeto de este

eatudio. 

Terminada la investigaci6n del primer período en este segundo

do capitu1o, en el segundo avanzaro_mos en el. estudio de la ev~ 

lución que sufrieron los e1emen~os anteriormente expuestos du

rante el perlado que hernos defin:ido co'.llo de crisis eatructura1 

a. f'in de determinar l.as caracter:!~ticas que te~a en esos a.'ios 

ei patr6a de acumulación en M~x:i.co, de tal. modo que a1 m:l.srno -

tie~po que ti~ uo~ ~acili~e la elaboración de una definición de 

dicho concepto, pod~nos presentar la situación en que se enco~ 

trs.bs. nueetra economia en el. :no'1:1ento inmediato anterior al. -

"'boon~ .. netro1~ro. 

Para rea1izar es"e estudio se ~~?"tirá del suouesto a verificar 

de que a1 asotarse las posibilidad~s del gatr6a de acumulación 

~ra..r:i.o-industrial. aJ. d.isrninui.r en tér:nino-;i absol.utos 1.a part1_ 

cipación en el. PIB de1 sector ~pecuario, e1 sector indus~

trial. en su conjunto, y en pa.rticul.ar, 1?.s ramas de bienes de 

consumo duradero y de capital. ausent~n en tél"'lti.nos relativos 

su participación ea nuestra economía, raz6n por 1a cual e1 eje 

de 1a a~wnul..ación cooenzó a derini.rse en torno a estas .U.timas, 

itU.ciAndose en base a l.as alismas un proceso de reestructura-

cidn de1 capital. que al. no eQcoDtrar conso1idada J.a p~M:• da -



de 1.a producción de máquinas que producen máquinas y ha11ándo-

se de'bi.li tado e1 sector Dos de 1a econom:!a, a1 mismo tiempo -

que se reducían 1as perspectivas de acumu1ación para e1 conju~ 

to .de 1a producci6n, se fortalecieron 1os monopo1ios, refl.ej~ 

dese e11o en 1a existencia de una p1anta cuya esca1a producti-

va potencial rebasaba 1a capacidad de dem3nda de1 mercado in--

terno, e1 oua1 estando cautivo, perJiit!a a 103 monopo1ios 1a -

obtención de a1 tos mhgenes de .;i:ana.."lciu. 

De este modo es que se agudiza el proceso de centralización de 

capi ta1.es y que se increiller4ta .al. a.horro i.mproC.uc ti ~..-o, ~ort~c-

ci•ndoae también et ca!'i tal fin,,.nci ero y los lszos de depende::} 

cia de nuestra economía respecto de la est,1'1ounidenae. 

Así, e1 ~atamiento del. po.tr6n de acu'.llu1'0.ci6:1 tradicio·10.l, el 

fortalecimiento de los .nonopolios y e1. vira.je de los tárminos 

de 1os t•rminos de nuestra •epe:1dencia obli~a•~n a1 EstRdo, --

ante una situación a 1a que no e3taba nreparr-.do, a abandonar -

su actitud populi3ta incre.nenta."ldo su participación en 1a eco-

aoada a rin de evitar 1a pérdida de su contro1 sobre e11a ini-

ci6ndose así un per!odo de lucha intercapita1ista por 1a hege-

moma que 1161.0 viene a resolverse a medias en 1976 con 1a .:.,.._ 

Al.ianza para 1.a Producción, la cual. se implementaría dur!\llte -

el. período del ~boomrt petrolero. 

Para e1 caso del tercer cap!tu1o y ciñéndonos a la 1!nea de i~. 

vea~igaci6n anteriormente expuesta, determin3remos ios cambios 

que aufre a consecuencia de1 ~boom~ ~etro1ero e1 ~atr6n de acu 



mal.aoi6n - ••neo; para •l.l.o anal.izaremos en primer 1.u~ar 1.a 

iapo~1111oia 7 •l. papel. que ju~aba PEMEX en el. conjunto de 1.a 

eoooollfa 7 eo un punto aparte el. proceso de modennzaci6n c¡ue 

•• ia.icia a partir de su eXpansidn. 

ObYiamente en este cap!tul.o será importante a.na1izar ademb -

1a :torma 4n que el. "boom" petrol.ero a:tect6 a l.a produccidn 

agr!col.a, por l.o cual. seni necesario estudiar 1.a evol.uci6n de 

l.a a:is!lla, y l.a :torm.a cdmo.se rearticu.l.a hacia el. conjunto de

l.a ~conomf a as! como 1.os procesos pol.íticos y social.es que de 

el.l.oa se derivaron·. 

Posteriormente y con el. objeto de comprobar 1.a tesis de mode~ 

niaaci6n propuesta analizaremos cómo se desen·:ueive 1.a misma 

a consecuenoia del. "boom~ petrolero durante este per.l'.odo en 

ramas industrial.es como l.a sideriirgica, l.a petroquímica, 1.a 

111&tomotriz, 1.a del. transporte, l.a el.áctric'< y 1.a de l.a. maqui

l.a, todo el.1.o a partir de criterios de rentabil.idad. 

PiDal.laeote como resul.tado del. proceso de investigación ant~ 

rioraente expuesto y en base a l.a.s hipótesis propuestas, de~ 

airemos en el. cuarto cap~tul.o 1.aa concl.usiones correepondien

~·• a ca4a UDa d.e el.l.aa. 

Oat>e ~or 41timo eeaaiar que este trabajo d• in•estigacidn se 

11.e•ar& a cabo pri.noipa1aente en 'ba..ae a in:tormecidn docwaen

~al bib~ogr&:tioa, h•••rogr4fica 7 en :torma anexa en in~o:riaa

oi6n eateA!etica. 



CAPI1l.JLD 1 
EL PERIODO AGRARlO-INDllSTRIAL 

Con este primer capítulo se pretende explicar además de la periodi-

zación general de los años que van de 1940 a 1981, las caracterÍst.! 

cas de la economía mexicana durante el período que he definido como 

agrario-industrial (1940-1965), a fin de presentar posteriormente -

la forma en que se originó el proceso de modernización durante el 

boom petrolero en nuestro pafs. 

a) P.BRIODIZACION (1940-1981) 

Para. la C.l4burd.clQn d~ .la pcriodizaci~n de los años que corren de -

1940 a 1981, hemos escogido al enfoque del patrón de acumulación d~ 

do que como señala el Profr. José C., Valenzuela: 

"· •• un patrón de acumulacjÓn no puede sino ser una modalidad ~ 

la acumulación capitalista históricamente determinada. Lo subra
yado, nos remite a otra consideración: estamos en presencja 

aunque sea en forma implícita de un criterio de periodización 

histórica. Y, en este sentido, deberfamos ser especial~ente cui

dadosos en cotejar éste con algunos criterios ya establecidos • 
• • Otras consideraciones, igualmente obvias, serian: a) no se -

trata de acumulación capita13sta a secas, sinu de un cierto mu-

do que ésta asume en un período dado. Se trata, por ende, de re
calcar la especificidad que adquiere el fenómeno más general; -
b) tal modo de acumulación se debe caracterizar por su relativa_ 
coherencia interna c •• ): 

1·. José c. Valenzuela P~, "Ql.l_é es un patrán de acumulación", mimeo 
DBP-F.B-UNAM, "Acumulacion der-c~pital i;n ex'i'Co 1976-1980 11 ,-proyeE_ 
to #1845, a cargo del Profr. Raul Gonzalez S., et. all., 1986, --
pp. 10 y 14. 



• ••• un patrón de ~C\l"ll\ll.aci6n ser!"' •lna forme hist6ricame!: 

te deli111ita·1.a de l.a reproducci.Sn ca:!lita1.i3ta, 1.o C!.U'!I su

pone una unidad específica entre !ol"l!las esnec!f'icas de -

acu11U1.eci6n, producci6n y re'1l.izRci6n de l.a pl.usval.ía y

( en .\mérica L~tina), una articul.~ci6n específica. del. ~o

l.o do-1nante interno con l.as f'ol"'n3S precapital.istas (y -

capita1.istit3) .su.bor·.,inc•d3s y t3'1lbién una articul3ci6n d~ 

terlllin.itda : con l.os pol.os capi tal.ist "" do:ninantes". 2 

>.la he ape ::;ado a es ~e criterio pu"'s considero '1Ue coasti tuye en sí -
un intento te6rico que desde un punto de vL3ta eco"161lico busca fi--

t6rico de la prr.>ducci6n Ca]ltt;üi 3t" 1 en .londe de ac\\erdo con 1.os -

·•fa en base a 1.a destrncci6n de l:·.:~ rel..'lciones precapitalistas, la 

.Particip<\ci6n del. Estado en 1.a ec.;:i.o-nía 3~ acomod . ._ba perfecta·nente a. 

esa ror•a da acuauil.ar .;o:no post-..rio ::-:nen t. e ve t·e ll0'3. 

Otro tanto octarr!a para •l. caso del. per!odo que abarca de 1.965 a 

1977, puee en esos a'los el.· papel. •¡ue ju~cS ~l. 'Estad.o correspondió &--

2. Ibid. · 

3. •arz, Carl.o• •Contri'l9Ucci6n ~ ~ cr:l'.tica ~ ~ eco~oai!a ~ol!ti~g~, 
B.C.P. • .bib1:iotaca del. 11111.it··nte. '!'fo. 17, p. l.2. 



enccntr.~b,.. 

3in embargo J' ·a pesar de lo c-.nteri.or, durlilnte "so~ do::i !'O:l !odos -

nú.ftoa el. Bstado varió en lo esencia1 s\.l ~orma de intervenir en la 

... "" .. ~ . -·- .. 

n:ista pe;tra definir con ~l. ci.1 conju!'lto de 1-.s ·~·:is :---=-=i'.~d":>s ~encici-

:. ~n-et.dos. Oon.cepto ti 1-4e r4!'~ul to.'l i:np rescindibl.e F~~ra. t:?Xp1.ie~.r :i1 ~-:ape1 

· q\.le j1,;.,36 el. ;:;stado en l.a economía durant., l" f!IÍ.S'~"• as! CO"!IO 1.Bs-

n!odi ficacion"'" ·:··"ª s•.ifri6 poz terior::ien te. 

4. ArgttelLo, ·'ii1berto 1 ·•~ rn ~ roder,;;.. .! ,1!: ideo1o.:¡!a do.::ri.nA.n 
~!.e 1'11,xíco". Puebla, ?YI.-U'"-""• 1976, P• 7. 



'?-'t'>i.fa hemos partido de este enfoque· pue:o consideramos que l.oe --

criterios que parten de model.os econ6:nicoe obscurecen l.as trasno--

formaciones c¡ue suf'ri6 nuestra econ·;>1n!:a dur;>.nte l.os años en e.stu--

, dio, y porque l.os ca'llbi os que el.l.os indican 961.o pueden ser com ..... .,.~. 

'prendidos caba1mente a partir del. criterio al. '!ue nos hemos eujet~ 

do. 

Por ejempl.o, si enl.istáce:nos l.os do"! eu;me:;!;os de '!US r.oart:!a para-

su implemeo.taci6n l;i concepci6n et:.uist.1 del desn:-ro11o impert''1te-

dur,•nte 1.a Etapa. Fostcardenist~ (1940-1976), podr:!<\mos s:icc•r como-

·.consecuenci« 1.o sie;uiente: 

a) n papel. que 1.a prod.uc :i'5n .c_;!·~c·.·1 . 

. acu111Ul.aci6n y fina.:1ci<>.:n1'onto, J .-u .:·.C!·'..•:t·c 

:tee;rador de 1.e. in.:J.u::1. ri :~ • 

.. b) El. cará.cter subordin::..dor· d~ L-.~ irt..i·~~-t.ri .~- r~~~1B~to df!l e-~ .. :~-

ct.'ente cambios :!: 1porta~t'!s en 1."' e~tr.ictura econó'.tlica existo;ote -

en ese entonces en nuestro pa!s). 

Aeillli.smo podemos observ~r ~~mbién el atraso que hay entre l.n estr~ 

· ·teg:I..~ est>1.tal. implement,...ia y 1.os canbio·3 habidos en el. mis::io pe••.:---

tr6n de acumu.1'aoi6n durante l.a mism,.. 

Acwroa de e•to dl.timo resulta interesante mo,3trar l.o que el. !:.r-iK -

·v111arreal peDáaba en 1976 al. respecto: 



"Parece ser que 1os r-.;i.,onsab1.,.·: de l.a pol.ítica econ6m:i.ca 

de México durante 1a década de 1os a~os sesentas se vie

ron bastante influenciados por las f'a11as del. :nodel.o de 

crecimiento con deval.uaci6n-in!'l.aci6n {1939-1958) y dec~ 

dieron dejar de uti1izarlo e impl.ementar a un nuevo mod~ 

1o de corto p1azo ••• Sin e~bar~o, el. mode1o de 1a.rgo p1a

zo ya había entrado en 1a etapa avanzada del. proceso, 1o 

que permitiría mayor Viabi1idad y f'l.exibi1idad al. mode1o 

de corto p1azo pera actuar y disminuir l.a brecha de div~ 

sas ••• De esta ma~era se infiere que el modelo de SI{mod~ 

1o de 1Rrgo pl.azo) que caracterizó todo e1 per:Codo de i~ 

dustria1izaci6n y cr~cimieoto en ~éxico (1939-1970), fue 

acompai'lado de dos diferentes modelo~ ce corto p1ezo, su~ 

que consistentes en s! mi S'l\OS, estuvieron actua .. "ldo en -

etapas del proceso de S! que no fueron 1ns que les co--

rresponden en té:M!Ínos de su efectividad y eficacia", 5 

A nuestro parecer ta1 vez sea e2ta 1a opinión más dura respecto---

a 1~ política económica estatt..l. implementado en esos a.~os de gente 

que no se proc1aroa marxista, pue~ sí seo;uimos la 16.P.ca de 1o que 

el autor expone podemos pensar fácilmente que ln estrategia de -·--

desarro11o estabilizador debió de haberse ap1icado durante 1a d6c~ 

da de 1os cuarentas y no ea los e~os que cubrió 1a mísma; que a su 

Tez el deaarro11o compartido debi6 de haberse ap1ioado durante 1oa 

ai'loe sesentais, y que 1a política de Jos6 López Porti11o era l.a md.s 

conYeoiente para el. sexenio de Echeverr1:a. 

Haata el momento de eac:t'ibir esto, a1 dnico ecooomista prosocia1i~ 

5, Vi11arrea1 Ben6, ,..§! desequilibrio extenio ,!!!! ~ industrializa
~~~ {~-1975) ... México, P.C. e:., 2a.,Ed., 1981, JI• 15. 



~allecido Lic. José L., Ceceña Cervantes cu~ndo a1 criticar al~-

Plan ~1obal de Desarrollo señalaba: 

''lle come-te el. error, úrnc9 . .-nente explicable ( au.-ique de ni!! 

guna manera justificable) en térninos de intereses sexe

nales, de planificar a corto plazo; cinco a.~os, pero con 

un a?;rava."'lte, se elaboran pl.a.-ies para "ayer". en efecto, 

hoy, abril. de 1979 se está elabord!ld.o el Pl.an .:n.obco.1 --

quinquenal 197ó-l.982 (si es que se termin~ y =e ap~~eba 

antea que se ter'i'll.nc el ac~a~ü. sexenio) y resu1ta inex--

J)l.i.ca.bl~, o., s~ =:u C::\.3o., muy c1.aro que :=;e ~:t..."1.te:n~~.a u..-i.a 

tradición 'D.exica.na: tcrmin~r 1.os ~1.anes =ra r-tv:1nzedo el 

'Oeriodo nara el. cual se f'or-nul:>.."'l ( "'"-l'to e:-. el caso del 

~rimer "~lu."l'' se:-::enc•l )~ 

tica económica esta.tal. se "oa.:16 .3'!.e:n":"'re en :i.cue1.1.a3 corrie:i.te~ ds --

penswlliento económico que en co~t1n parten en ~us plantea~ientos te~ 

&. Cecef'la Cerva."ltes, José L., "México; i:>laníficaci6n econ6mi.ca. al. 
rev6s, · 1977-1982", en l.a .fü!Y· PrÓceao No. 128 del 16 de abril. de 
1979, p. 35. 



rtco• (aunque con d:istintos lllat!ces) de Wl nivel estl.tico de 1- -

tuer&aa productivas para 1.a obtenci6n de la mitxi.ma ganancia. 

As{ pues, entendidas de este modo 1.as cosas, tanto 1.a 1.llll!lada est~ 

te.Jia del desarrollo estabilizador {1954-1970} coll!O'l.a estrate~a -

del. des~rrol.l.o compartido. (1.970-1976), resultan s61.o variaciones s2 

bre W1 mismo tema, es decir adaptaciones ~e esa participaci6n esta-

ta1 que sol.Nnente pudi.eron resol.ver coyuntural. ~ supert'icial.mente -

problemas estructura1es que tuvo que enfrentar sol.o un sobrenrote~ 

do mercado intel:'Tlo, a fin de poder se€;Uir sustituyendo por etapas -

en base a l.a producción agr!col.a el. tipo de importaciones que se r~ 

querían para iClpul.sar ea forma acelerada el. crecimiento de l.a indu~ 

tria. 

Adecuaciones que sol.ament~ er. forma indirecta nos muestran los mo~ 

meatos en que el. patr6n de acumu.1aci6n ex~res6 cambios objetivos; -

Calllbios que con ser a1,:sunos de el.los verdaderamente i111port1U1tes (e~ 

ao el que se ef'ectu6 al. pasar l.a economa de a~col.a-i.ndustrial. a 

:Lndustrial.-acrlcola, y comenzar a girar de este modo en torno al 
1 

aector Uno de me~oa de producción}, no 1o~raron modificar esa pal'-

ticipacidn estatal en 1o •sencial., ya que ios mecanis1110s que •• pl&!! 

tearoo entone•• para ~oaeotar 1a ac\lalll.acidn capitalista, al no re-

de~in:Lr 'llA uue•o ro1 para la nroducci6n 4e1 caspo en el. con~unto de 

la eooaom!a, 1• ae~an atribuJ'elldo la llis- isportancia que - un-

_T. lt1Yer& :a., N.A.• ·~ z reorgani.zacidn ~capitalismo~ ™• 1260-U!.1·· B4. ara, 19ac.. P• 33. 



Principio y que obviarne:ite 3e había es-cado modificando. 

Redefinici6n que de haberse dado hubiera im~1icado un nuevo orden de 

pri.oridades a nive1 de l.a partici~aci6n de1 Estado en 1a economía 

'que repreaentar!:;.n cambios históricos de1 r.«ue1 Que 1a industrl? '!' -

el. riiismo Estado habían estado ju~ando, y que por suuuesto en toda --

e.ata e-capa nunca se d.1éron, pero que en el caso de 1.a. it16.ustrié se -

había estado imponienco en 1os hechos. 

La Etapa Postca.rdenis'ta abs.rc<U'!::. desde ei ::io,nanco e:: que se comien-

za a exportar productos ~l.;roind~31:ria1.es p3.rB: ira-pulsar l~ i':"ldnstria-

l.ización de1 ~a.is, hasts el. :non~nto ~ue junto a 1~ ratific~ci6n de -

cionn1-, e1 pres1di;::it¿ \,To.s~ L6:-:-~z :Forti::..l.o deciJ¿; l.a ex-oor'ta.ci6=1 :na3.! 

va de n·.J.es-::ro r.e~?~le-:-. el 2? de d.ic1e::i"cr<: :le 1.976~ 

, l.a 3.Cll'.llUl. e.ción de 'J.,, econocl "'· a e raal.:i zar!::,. en base a 1~~ <iest rucción 

- de l.as re1.;.ciooes precapi tal.i3tas y B:1 torno " = sector I o1i.gonó1!_ 

: 0 -,, co protegido por el. Edtado, de ta1 forna que :iicbo "Croceso indirecto 

7 detor:ne impide l.a conao1idaci6a del. =s:no. 

A éste patrón de acumul.aci6n que se a~ota hacia :nedi8dos de 1os años 

tiOs., 1o deno:ninarémos co~o Agrar:io-Industrial., y para au estudio en 

'baae a l.as estadísticas aportttdaa por el. ?rfr. René Vi11arrea1, 1o -

dividiremos a su vez en :ios fases económicas; l.a primera, de 1940 a 

, 8. 3zéke1y, ,:¡., "La economa nol!tica ~ uetr61eo !!:. ~ 1976-
~", i;;d. COL-<JrEX, l.983, p. 33. 



1953 que 1.1.amaremos de sustitución de importacion~s. ya que en su 

tranacuzso 1.a econoll!La mex:ic2na sin ñecesidad de un modal.o econ6-

:ni.co específico pudo acWDU.l.ar sustituyendo importaciones, en base 

a 1.a producción ~rtcol.a; y para el. caso de 1.a. se~da fase la -
10 

nombraremos de estancamiento de este proceso (1.954-1965), debido-

a que en esta fase el. Estado intervin6 con el. objeto de a1argar -

al. l!láximo este tipo de patrón de acumul.ación. 

He partido pe.ra definir esta periodización del. conceryto de susti-

tución de importaciones pues este proceso aunque en form~ indire~ 

ta re~eja l.a manera de cómo evolucionó nuestra econo~a durante-

eate prtmer periodo! 

esta &tapa Posecardeni.;;ta lo C<'~'~<c<::eri.O!ar!a l.a crisis en que en--

·· tra el. patrón de acwnulaci6n a:;r:3.rio-indllstrit?.1 y el surv,imiento-

en contratandencia de uno nuevo ~n o~se al sec~or Uno de madi.os -

de producéi6n, l.o que nrovoca un ~~ocaso ~e expansión y di.versifi. 

caci6Íl de 1.a producción industrial <•ue se refleja en un ei'ecto ~ 

dern1&&11te hacia el conjunto de nuestra eocied~d, que constituye 

•1 prei\mbu.lo de 1.a forma de cd~o ~ontinua este nroae•o de mode:rrJ!. 

zaci6n durante 1.e boom petrdl.ero!l. 

9. Cordera, Rol.ando, "li:aquema de periodización de1 desarr~11o capi 
tal.iata en !(6xico", en Inve3tigaci6n E;con6mica ::ro. 153, jul-sept.= 

·d.• 1.980, M6xi.c:o, Ulf.vl-J'B, p. ¿5, 
1.0. Vil.l.arreal. R., "1il deaequilibri.o externo ~ ~ industri"liza
ci6n de Mlxico (l.929-1975}•, ~6Xico, P.c. e., ¿a. Ed. 1981, n. 58 •. 
U'"'kiHra, R., :.t.A. • ·~;t. reor5anizacicSn ~ cani&iüi3mo mexi 

. .s1!!2 l.222-~"• M6xico, Era, 1.98ó, pt:. 1.8. 
- ugUel.lo, .}, , "En torno al. noder ::t. a l.!:!: ideo1o:ña do:nin~tee .!!! 
i!hico", Puebla, m.=tJD>. fro. -r;""'T970, ti• 8. 



De•4e au.eetro pUnto 4e Vista este per1:odo de crisis tuvo su origen 

.. ,•artoa f'actores entre 1os cua1es cabe mencionar, en primer 1u-

sar al. 4eaarro11o que ef'ectivamente hab!an tenido 1as tuerzas pro

ductivaa de nuestro pa!s a partir de 1a destrucción de 1as re1aci~ 

ne• de producción precapita1istas, gracias a 1a coyuntura favora-

b1e que se abrid como reau1tado de 1a conjunción de 1as reformas -

oarcle~atas y 1a Segunda Guerra Mllndial.~2 

48imis1110 tuvo también su origen en 1a ::li.s:na estrate.sta esta.bi1iza-

4ora que desde a mediados de 1os a.~os cincuenta asumió e1 Estado y 

con l.a cual. aste f'rend de hecho e1 cambio estruc'!:ura1 que nuestra. 

eooaom!a requerla desde a fines de 1os años cuarentas, pues con su 

1ep1eiaeGtaci6n, se w;udizaron l.a::; con.tradicciones que ya se hab!= 

, expreaad.o desde e1 r6~men d,¡ Manue1 Avi1a ·~amacho. 

Por dl.tiiao, otro de 1os factores que ori~naron esta crisia estru~ 

tlllnll. f'uf el. proceso monopol.iz~dor-transnaciona1izante que se ini

~d propi .. ente a Cines de 1a década de 1os cincuenta, al. cua1 l.oe 

.. terj,ore• f'actores mencionados procrearon: 

• ••• 1a dependencia externa, que en l.955 no era tan

aguci& como en e1 preaente ••• ~13 

4 eate aegund.o periodo 1o denominaremos período de crisis estruc~ 

~al. a pesar de ~u• adn muchos de 1os rez~os estructura1es de nue~ 

-1:ra eoo-afa 110 hayan sido resuel.tos todavía, y para su estudio 1o 

12. KoYal.eY1 B.V., •tra.nsf'or:aaciones políticas z sociales~~ 
Ja lll2 .912!2"• en ii!1lsay0s ~ Historia~~ (varios autores), 

-••neo, ... PYZ'3A., l.983, l>P• 153-154. 
13. Plorea 4e 1a Peaa, Horacio, ·~ obstl.culos ~desarrollo !.ll,2.
a6.S.oo•1 P.C.B., 2a. Sd., Mfx1co, 1982, P• 9. 



tividi.re:nos en una pri 0ner.- t'as~ <iue ir.{ de 1965 1'l l.970, que 11.::tmRr~ 

<llOS de maduraai6n de l~ crisi~; y a la que va de 1971. a 1976 l.n de

aollli.narEmos de transición. 

&a importan.te se~a1~r que en ~sta dlti~a fase se ~ueden di~erenciar 

· ad~mls dos momentos distintos, uno <:u•, v~ d~· 1971 e. 197:;, :,• otro de 

1974 a l.977, pues corn;:. resul tt~do de la crisis P"t~l.era c¡ue tttvo 1~ 

~nr pri.nci~&1m~nt~ ec los p~...!se~ de3arrollados ~ntre 1973 y 1974, -

eo nu~Btro pa!s comienza en ~st~ dlti~o ~~o e1 ~s~~~~o d~ :u3 ~~-

riortaciones de nuestro ret.1··51 so:>, con lo oue~, e1 pht r6n de acum.l.1?

éi5n e'!'l l\"~xico inici~ un .~iro il.-!.·.:i~! un:..._ aCUíl"flJ.1.;.:2.cidn bH::-:8.d~ en l~s 

inver"Sti.01es ; :.redeüor d~ 1~1 i:1d~.;tr:.-: :~~tl"o1::rr-t. ~::1:te 1a -=ri~is de 

1. .... ~ e.·-!"'or'tacio:lr:-~ =:"._!rlcol.{"t!:!. 

t'r-tndc ya a ~·A.rtii=- .3.f:' '5! :ni.s·r.o, y ~n b:-:::-~· r_:!inci.,~t1.-:r'?nt.e de 1.e ind.~ 

tM ;. .. !"'et:r~~1.e~rn. i.:n;--uls& u!'". !"J!"'r:"Ceso d"': in·,~·~r:::i.ció:i, a.~\iscicSn y re

novaci6n de ln p1::!nt..tt i~du~triH.1 rn'?:xic~!l·:s r.\l-=- ·.::11"'" C·:>ntinuA. h?.sta 

nuestro.:i d!aa de :nan.,ra int"rti t"nte debic!o :l L:i' cri"is estructural 

originada por la 3aturaci6n que propíc16 el salto de los indicado~ 

.rtts de 1.t'I p.rod~cci6n petrol.era que en aque!.1.·:>s a"os, ade:n!s de y>ro

piciar una reore~niza~i6n pol!tica y ad~inistrativa del Estado me~ 

cano, provocó te.:nbi~n l>n .,rooe:o de petro1i::·•ci6n d~ nuestra econo

lll!a con el cual. termina este per!o~o. 
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•> li .?!ll ~ STJ31'!TUC!Ott M U.U'OR'r.\CI.ON:::; l::\'10-195~. 

'Dllrante •1 per!odo Aerr.ri.o-Induetrial el. rasl!;o m~s ionportante de 

n1&estrl!\ econo:n!a ~u~ el "ª~el <;ue ju~o el c".lmpo en c•..1anto pibote 

de l.a acurnul1<cidn interna, as! co.no su carácter dina:nizadoz· e i!l 

tegrador de la industri~ al ser ella ia base del proceso de sus-

titucidn de i~portaciones • 

. 3iu embargo ~u~ precisa.n..,nte por este tipo de industrioüizacidn-

lo ~ue detorlili.nd -por lo meno~ hasta medi?dos de la d~cada de~ 

los ae!Senl;as- al Cf<rt-:.cter irre¿ul:::.r del crecimi~o~o industriE>.1 -

Vivido por ~fxico, y 'es, con otr~~ p?lnbr~s el ori~en de lo que-

14 
f1.tnd~!::':?:nt~.1. 

lll•~O que -el. Est¡;o.do tuvo <¡u.; h~<l:'~i· j•.i&:.'do un pa;:el trn2cendentei.l 

en el rai.smJ.~ por ello p"'r~ co Jp!·ende.?:" mejor a l<> Etapa Postcard~ 

niiita es necesurto analiz:.r l<'. fol·,na de cc5:n act:.i6 ~'Jte d'..tro.nte-

· -14. Basdre•ch P.• Carlos, ".21 pensemb•nto ~ ~ .!• !foyol"", O::d. 
r.c.1:., 1er. Ed. • 1984, 7~fxico, p. 30. 

1Jui11.•n R., '!i•ctor, "iid ~enes ~ ~ ~ :n ,.,..~,.j co 12.:!Q::-
~. M•xico, Era, 1984, P• 24. 
-P'l.ore.~ de la :Pe;'la 1 ñoracio, "los nb"t;~cul.osi .;;1. desarrol.lo ~
nómico", ~3xico, PcrE, 2a.Sd., 19t!°2, pp. ~ ~ 
i!l fil1arreal 'Renf, "el dA'!equilibrio externo en 13. indu'3tri.ali 
zaci6n _!! ~xico (1919:J:975), M~xico, r.:s, 2a. "Ed.-;:981, p. 51. 



décad.a, debido a que en e1 transcurso de esos años l.a··--

'producción agr!col.a. asu.:::i.6 con nitidez l.as caracter!sticas que 

posteriormente a oed.iados de los a.~os cincuenta.a basta l97ó el. 

astado le adjudi cd a priori ; 6 

.Desde J.ue~o es durante esa década cuando 1a producción n:;r!col.a-

-industrial., gracias a l.as reformas cardenistas y l.os efectos de 

1a 5e-runda Guerra M~ndial, se convierte en el nibote de la indu~ 

tri31izaci6n en ~J(;xico en razón de 1a enor:ne rentabilidad de las 

inversiones GUe en el.l.a se real.izaron, por el. tino de productos-

~ue el.aboraba, por l.os insumos Gue utilizó y por el. tipo de con-

sumo hscia e1 ~ue iba diri,P.da, constituyéndose de este modo en

el sector iate~rador de aues•ra econom:!a;7 

·A.lite la i:nposibil.idad de export,ir productos industrii:'1e3 '!)rove--

Dientes de1 sector Uno, deb::.d:i a1 proteccion.i.a:no GUe en 1.a situ.!! 

oidn .i.nte~nacional. privaba, y por su esca.o:o c';.esarrol.l.o; l.a rent.!! 

bi1idad de 1a nroduccidn ~r!col.~, consecuencia de 1a reciente -

. re1·or:na a.;¡:r,..ria f'uf l.o que permitió a1 Est f<<io consol.idar bajo su 

tutela durante esa década a 1,is ramas de 1.a industria recien na-

cional.izadas, uti1iz111Ddo a éstas como el. impulsor por medio del.-

cual. fomentó al rápido crecimie:ito industrial. pri1Jado, principa! 

mente al. situ~do en a~uel.l.a.s ramas productivas cercanas a l.a pr2 

d.ucci6n agr!col.a. 

ló. Bazdresch P., Carloa, "El penaamiento 2 ~ .!· Noyol.a''• -
~.e.E.• la. Sd., "to!lxico, l.984, p. 58. Cita a Jue..n !". Noyola. 
17. Koval.ev, E.~ •• ·~ranafor:naciones políticas y social.es en M'
xico de 1930 a 19b0'", en Ensayos ~ Historia 2 ~ (varios -

au~ores,, M4Xico, SD. PYZS4, 'PP• 1.53-154. 



'"Por l.<_> clemh. 1.a real.id11d de aquel. entonces era. que 

Din~ pais en v!a de .industrial.ización apoyaba sii 

creciáli.ento en exportaciones, y menos en exporta.ci~ 

nes ele· ID&ftll~acturas •• •18 

Ad•ni.Aa tambi6n a ca.usa de l.a. im.posibil.idad de importar productos i~ 

dU:strtal.es. l.a mayor parte de 1.os requerimientos de 1.a industria se 

aatisf'a.c!an con matert~'l.a primas de or!~en nacional., abas'l;;ecidas a -

prec~.os competitivos por el. au.'te ~rlcol.a q_u.e Vi.v!a el. pa!s!-9 

~- aste ~odo ea c6~o se impul.s6 una expansión industrial. en MáXico-

•~• pe~ti.6 al. Ssto.do crear entre 1.940 y 1.955, setenta y nueve or-

gaiU.~.uos y e111presas, entre 1."-s cual.e& destacan: To:;oda de M~xico; -

COIUltructora de Carros de Ferrocarril; .U.toa ~or:1os de :.léxico; trua-

nos y Pertil.izantes, etc. 

:Sste proceso serrefiejó in.uediata.:nente en el derr.l:nbe de 1.a produ--

OOi.6D a~r!col.a, aa! como en 1.a tra.~afor:uación de 1.os ejid~tarios en 

__ -pro'l.etarl.aclos ~rlcol.as y nuevo; obreros~º 

·- Oaabios q\ole f\&eron provocados .nás que nada. a cauaa de l.a rá.pi-4•• -

coa ~u• l.a n\oleVa 61.i~e induatrial.izante canal.izaca el. excedente co

aerc~ab~e del. M8x1ao rural. haaia compradores urba.~os y extranjero~~ 

1.8. ~draaOh P., Carl.os, .. A nemia.-niento .!!!, ~ Z.• !{o;vol.a'', Sd. -
P~O.B.; llfxi.co, l.984, p. 32. 
19. _Rivera R,, N.A., "Criais z reorianización ~ canital.is!llO ~
SIB2-12!2-~"• :.t6Xico, &i. Era, 1.986, 'P• .22. 

· :--~~fl!Ond-.'le:nlODe ".i! dil.e111a !ll desarrol.l.o ~~ ~ ..,,~~xico•, -. 
Bll. Diana, 8aa. FA., M6xiao l.977, 'P• l.16. 
20. Jli.Yera R., M.4 •• "Cri.aia z reor3anizacidn ~ canital.is~o ~-
,21!!!. li§2-!i§1"• Qp. cit. P• 21.. . . 
21 •. H••~t, Cy!ltbiae "li.! 1110denñzaci6n ~J..!, a:¡ricul.tura me,d.cana 
1940-1970" 1 M6xi.ao. Ed. 31~1.o JC.a,la. Bd., 1.980, 'PP• 25-26. 



en el Est .. do de Sonora en donde l•, cr•ntid~d de tirra~ ejid";i1.~<S -

di.<!!<11iauy<5 del. 40 al 17~ d.,,]. t')t«1 de tierrAs cttltivabl~.s. n_c- por -

·que hubiera 'llajAdo el n'd·ner:- de ejidat;.r:ios. si"º -o:-qtUt ,,.,_ sector 

pri ll'ado amueat.S en f'orma exr.oect:..cul.ar~ 2 

Est.e .dessrrol.lo i'llp1ic6 tteimis::io un ir.cre'.!ltr:to de 1a v1.,.1,•nci" e1-

contra del egrA.ri 5'ºº ,.,.., d-:-nde por ejemr>lc .-n el :::stado de 'S1.n°1,-,,.,_ 

.don.de solamente en 1942 fveron l"l'.tertos cien ?.cti vis t:"s c:-~;·e:::?i!lcs, 

a 1as ciudades no f'ue lo 

··sobre todo por 1.a recien i•nplement,.dt< ref'orm« a::;r•!":'.. · 

c{<5n. princira.1 era. la ore;.s.niznci.So. ejida1. (lue .i::!p" ·~,, 

• .. pesino vendie:r,,, hipoteca.ra o o .. diertt su p ... rcel« .., · .. •. 

no ebstR...~te, es -en el tr...nscurao de ee0:3 a'.ív" 'lU<t e::·· 

.. 22. Ibi4. 
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,., ini~ill tl)da una. -esc:!\lf<da de vio1enci~ r-o1 !t:ica ~· eco1ómica en '=º!! 

\r• d~l sistema ejidal ~exicano. 

:&a precisa.:D~nte este ~iro rol!tico antia~rarista del ~st~do m<exican2 , 

junto al •"'3• industri><l y el tiI'o d .. industria1.ización •;.ue se inicia, 

1o que deter.ui.na que se ace1.ere dun,.:1tt<> esa d~cada la inmi:;raci6n -

c~111pesi.n& hacia 1tts ciudades y lo 1¡ue !>ruvoca que e1. eji<io no lo.¡;re. 

satistt"ce:r la. de~;mda nacional (v<er ~l si ~ie1te cu,., do} 

BSTROCTORA. DE LA OCUPACION (porc~ntaje de la ocupación tot:'.'11) 

60~o Alío A~RI COL'l'U'R..' 

19.0 65.4 

1950 58.3 

1960 54.1 

l!i'DUSTRT A 

12.7 

15.9 

1.9.0 

SERVT·:ros 

21.9 

25.7 

26.9 

l\&ente1 Roger D. Ha.asen, ~1a P.Olític1 ~ rlesareollo mexicnno•, si
clo Xlr:le e4. 12Ya. ad. M~xico 1962, P• 59. 

ObYi. .. ent:e eato ~u• lo ~ue motiv6 que en 1as ciudades se incrementa-

r& el ejfrcit:o industria.1 de reserva, 1o cual deriv6 en un debi11ta-

11Íd.ento de laa organizaciones de det'enaa econd'llica dei prol.et:artado, · 

~ oon ello t&2bi'n de s•s expreaion~s de descontento. 

JtlMS• .. no 4ue redund6 en la e1evaci6n de los rrecios de· bienes de co!l 

allmO obrero 4• ~al Corma que el !ndice del costo de la vida pen. los 

t:rabaja4oree urbano• ascendi6 de 100 en 1934 a 310 en 1944. Situa~-

oi6n f¡ue pare. •1 oaao de los tr,.bajadores del 'C&'llpo en este 1111ti1110 



afto fué de 432.4, y que con las devaluaciones de 1948 y 1954 se ag~ 

dizó~3 

Asimis~o esto fue lo que propició que no obstante el crecimiento de 

las filas de la clase obrera, entre 1940 y 1942 el nÚn•ero de miem.,-

bros de los sindicatos bajara en 200,nco perso~Ís, y en lo que res-

pecta a sus huelgas, éstas a pes.ar de las grandes expresiones de --

descontento habidas, disminuyeran su número de 357 en 1940 a sólo -

89 en 1942 al mismo tiempo que disminuía el 
, 

numero de huelguistas~5 

De este modo es cómo esos cientos de miles de ca~pesinos recien co~ 

vertidos a obreros, ante un proceso de trabajo ~Ún intensivo en m~ 

no de obra convirtieron en minoría a la clase obrera antigua y con-

1 
solidada, experimentada en las luchas sindicales y políticas de las 

décadas anteriore~~ 

Trabajadores del campo que habiendo abandonado la vida aún más miss_ 

rable del ejido, obtuvieron mayores y más seguros ingresos así como 

·un trabajo permanentiE 

Cambio en su nivel de vida que los hizo aceptar sumisos la nueva y 

voraz explotación a que eran soruéti¿o~, y que desde un punto de vi~ 

23. Hewitt de A.C., ''!:.!modernización~ ~ asricultura mexicana --
1940-1970", op. cit. p. 24. 
=-ft:ivera R., M.~., "Cri1is X reorganización ,!!s! capitalismo~ 
no 1960-1985", Mexico, Bra, 1986, p. 32. 
'2<J.""Teiiii0ño'V, S.r., ''México durante el 12er.l:odo ~ Avila Carnacho", -
en Ensaros de Historia-aeliex1coh, varios autores, .Mex1co, Ed. ---
1'\'zsA, . 983-;-p. 120. . ~ ~~~ 
25. Ibid. pp. 121-122. 
26. Eduardo Montes, "Situación de la clase obrera", en El PCM X el -
aovimiento •indica!", Mexl,co, E:C .P.(Col. B'Im'Oteca deIM1Titante-
No. ~s), 1976, pp. 149-Iso: 
27 .• rbid. 



'ª. ideo:..·Se;ico identi f'icaron con el. r~~imen que 1.,5 daba e~a~ oportu

Didades~8 

'.t.a! a causa de ese enorm., crecimiento industrial.izador. por e1 ca-

r&cter nuevo de 111Uchas industrif.'s, debido a l.a poca experie"1cia y -

al. orie;en d.: 1.0s reoiente:uente convertidos a obreros, pero sobre t~ 

do a causa. de \ue l.a acumul.aci6n m1n no dominaba tota1m-,?nte a l.::i.s -

.·•armas de producci6n preoapital.ista3; ª"Ue1.1.a enorme experienoi'!\ n~ 

cional.izadora de l.a l.ucha obrera de 1.os a~os treinta, en vez de P?'2, 

vooar 1.a el.evacióti étl el !"..!.·•el. '3.e 1.uch"< del. movi:niento obrero, se -

tr-too6 en cambio en l.a aceptaci6n de un r~~i"'"'ª de ·;obierno pate~ 

1141.ista y desp6tico ad°"':'uado a 1-~ Vi<Ji6n hi·;;t6r:.c::i d'C' 1o co:nur.id<;!.d 

l.ieta. 

Visidn pequel'!.oburguesa de nu.;;stra hi3';oria q•Hi perniti6 el. ~stran~ 

1.aiid.ellto hpresor ~e l.os "'1•'.:; i.::·:-:>rl,,..nt;es estal.1.Ul.0~ de de,,.contento-

tria COrlsol.idadas 1"- ma:1orl" de el.1.-'"~ .,n tnu.nos de1 ~ta•lo. 

P4ro que adeds propioi.S "la co,,r·to.ción corruptora de sns diri~entes, 

conrtrti6ndose sus debil.it'·,d.os instrwn'locto3 de 1.uoha en si:np1-es 

apfndices o correas de tranenrl.si6n de l.a burocracia pol.!tica~9 

48! al. increme!ltarse el. e~pl.eo y el. ej~rcito industrial. de reserva-

4•bido a 1.a inrni5ra.:i6n de c!!.111peeinos hacia. 1.as oiud~des 1 se debil.!.: 

~6 1a or~anizacidn sindical. obrera• a1. tiempo que awnentaba 1.a de~ 

•anda de alimentos. 

28. lbid. 
<?9. IbU. 



'Este incremento en la demanda e. su ve: propici6 el incremento en ln 

ren1:'.'bili dad de ltts i nve1·siones en 1" a.~ricu1 tura, inversi on:s qut>-

.ante el de"oili ta:r.i erito del movimiento obr-.,ro, en vez de diri~irse a 

1a producci6n de a1i.nentoe propici&ndo ""'! ln dis:ninuci6n de sus -

p_ri:ocios, se awocaron en ca:nbio, Ante la coy1.1ntur .. int_,rn,,.cionql A 

ia produccidn de art!cu1.os a.c;r!col"<s i.ndustria1es dE' ex,..ort1.ci6n. 

16 ta'llhi ~n la d"'mRndA dE: rroductos i.ndu.,,tri al es• !'rinci pa.1.ment:,, los 

producinos interna~ente • 

. de trab>\;!O. 

eote c:!c1o de capit-a1, sin exis~ir tod<>v!a U"l m·)dE'lO concr.,to ~e --

desarrollo sustituía importliciones • 

.. .AJ. respecto e~ muy importa."lte se;,nll?.r que el Est;<do en base a la --

siste!ll,.tizacidn d-:- su expE:riencia durante esta !'rimer re.se del pe--

r!o· ... O a3r;;rio-industria1., s6lo 1o~ra int~rvenir en la econo:n!" a --

partir de un OJ•:>delo de desarro11.o hast\i 'la se.~nda parte de 1.a déc,! 

da de 1os oincueot~~. 
JO. Ver-ion R., ,..Ü d' J.,.., ... ~ a .. ".,.,..rnJlo PCQp<'!=p.is:o ~ ~" Ed. -
Diana 8va. Sd. 1977, p. 125. 



.-t.o an~e"1or resu1t'a ser as!, dt'.do que l'\ rorina concreta en que 

1as fuerzaa productiv~s evolucionaron durante esta primer fase de 

·11\letituoidn de importacione:J (1940-1953} 1 s6lo rué posible en la

forma m&s natural que con o 3in la intervenci6n de 1a estrategia-

etapista del Estado de todos modos hubi~ra tenido que haberse da-

·.do, y q,11e de hecho se di6 sin '!!l.la; no s61o a causa de q,ue la te~ 

no1o~a que se emplea en lR !"abricacidn de bien"'s de oons•.i•no no 

durable es en general menos compleja, y comporta una inte~sidad 

de ca!li tai menos el.evad:;i.1 si'no sobre todo ¡iorqlte !":<ra este ti;:io 

de bienes, el mercado era "11~3 .,-,1plio, o bi'!!n !'ºr<:!.'"e incluso· el -

llliamo E9tado lo :t.mpul.s6~1 

fuerzu productiv~s se di6 sin l"- ;,.s~r,.,te.:;ia eta-cista del ::;..,t,,.do 1 

que, si bien este des.i\rI"ol.lo prod.\.lctivo que vivi.6 nu . .,.3tro,·pa!e 

·.pnMra etapa del 1J10delo d..i s•.i;;ti t'.l.ci6n de importe<ciones, no es -

4e ai:Q$Una m~er-a prod<loto de un impul:30 <;!:!te.ta.1 en base a una e~ 

,:1;rat~a conaciente -y decidida de1iberadamente; ni cul'\l.itativaíne~ 

1;e 4icba etapa ret'leja el. 'novimiento real. por completo. 

Lo que s11cedi6 mA. bien fué que a causa de la 3e11W1da ~uerra ~-

dia1 se habfa abierto una coyuntura econ6mica internaciona1 ext~ 

·ordinaria ante la cual na4i• estaba !'re'!Jarado p .. ra en!'rentarl.a, -

31.. llu:t.11.,n R., H6ctor, "or!~enes !!!, ~mm l.!l "féxico 1940-1982", 
Bd. ~ra. 198•, p. 85. 



y aun~ue preve!a desáe un ~ri.ncipio oue dicho conf'1icto tendr!a r~ 

percusiones directas en nuestra econo:n:!&, no obstRnte el 3stado m~ 

ld.cano tuvo que enfrentar tal. situación como pudo asimil~.ndo en la 

práctica 1as experiencias ~ue le iba brindi~tlo 1a misma. 

·.3610 para demostrF.r 1o fi.•lterior se pueden anotar 1os si~entes 

· transf'ormaci enes G.Ue sufrió dur«Il te esa década nuestra economía: 

1~ ~ estos a.!ios se dan pc...:::o~ importhn'te~ en l-B ne~ociación <ie 

1a deuda exterior hi.at6rica di:1 pai:s. 

2~ En su tr·anscu.r·30 se conso1idd.!l las nacJ onal.izaciones caráeru_l! 

·tas. 

-' 3. ·Eata p:cimer fa:3"t:~ 2.-e s1s=ii.f1cr.i. po::· ~arci-lr el di.?~l!e~e y conso

l.id.e.ci.6n de 1s. induztria sider-.1r~ic::. !'lacionn.1~2 

Por '11t~·zo caos r-ecoré.u.r qut: est.e i;n":"t.8..so que el .=.stado :nexicano -

.di.6 a la inC.ustri~ .3U.Stituyé:ido i.mt>ortac:tcncs en ba.:.;e a 1os exce•-.. 

4entes ae 1a.proáucci6n a~rico11, fué resultado de una fuerte pre--

si6n d~sde ab~jo del capital privado mexicano, en medío de uri inroo~ 

t'ani:;e ~ro politice de derecha 1.¡ue recuperaba para 12. bu.rocracia P.2 

.l.ft.ioa 1.as de:nand:::..s cardinal.es fiel .Qmaza.:.i . .;imo, y que forta1ec:f:a a 

·32. Jos4 L.• Ceceña, ~., ··~ .!!! la~ imneria1ista", M6xico, 
J::d. ·El. \Jaballito, 1.l.va. Ed., 19o0, pp. 199. 
- Se!llionov • :3.I., "144.xico durct.nte e1 1:ler:l'.odo de AYi1a Camacho" • en 
Eruiavos ~ Historia .2,! ~"• Varios autores, Ed. :PYZ'3A, 1983, -
p. l.40. 
- Gonz'1ez Eduardo, "La política •con6mica y acwnu1aci6n de ca~i-
tal. en !·h~xico de 1940 a 1955" • en Investi5aci6n ~on6mica No. l.53, 

· ;jul.-sept •• de 19ao. l"E-UTVt, 'PP· 125-135. 
- Cazares N. R!U'ae1, '"E:vo1ución económica '' tl§cnica -descriptiva.!! 
l.a siderúrtica- Mfx1cc, ~ sus orli;enes-a 1975", Tesis Profesional. de Licencia.tura, J.l'S-UN.;.•1, í9'S3, PP• 27. 



1.a misma mediante el. reconocimiento por parte de E>tados Unidos a1 

trían!o el.ectoral. de Manuel. Avil.a Camacho, así como por 1a coopta-
33 

ci6n de 1.os cuadros A1mazanistaa al. 80bierno. 

Portal.ecim.iento que sin embargo enfrent6 a ia burocracia política-

ante un ascenso importante del. moVimiento obrero dgrante 1os años 

; , de 19.43 Y l.944. 

Deatacándose sobre todo este tU.timo afio, al detectarse en é1, el -

repunte hue1~1.Ústico m~s impori:c.;.n.~e dur~.nte esta primer fase, 

un carácter espontá.~eo y no ca'llbio en nada sustancial. a la situa--

ci6n pol.itica de ese entonces • 

. mía a través de sus inversione::i en in{ra.;,structur.'.l y de ac:uerdo 

con 1aa necesidades de1 c~~ital privado en e~e e~tcnces. 

·. &1.o fue as!· a pes .... r de que an ,<;e:'\erc-<l ""ra "C::do el oeríocio agra--

rio-indu:strial. 1.as empre.;ias par.-.estat<.lle3 siempre trabaje.ron con -

D4meros rojos, es decir nunca acumularon; ~cr 1o que sus inversio-

nes durante este pri<ner per!odo sie.'ll;>r= tuvieron. como 5U'[lttesto a1 

papel. tradiciona1mente diná!llico de l:a '9roducción ~col.a. 

3in embar~o al. terminar esa dác«.da y a "¡:r:i.ncinios de l.a 3iguiente-

33. Hewitt de A., c., "g modernización~ 1a a.-rricul.tux·a mexicana 
1.940-1.970~, Máxico, Si~1o XlCI, 2a 3d., l.980, p. 23, 
- Semionov, S.I, ~México durante el. período de Avil.a Ca~acho", -
en Bnaavos .!!!!, Hietoria ~ ~~··, varios autores, México, Ed, --
PYZ3A, l.983, PP• l.31.-1.32. 



e1 Batado co111enc6a. abandonar eus inversione!f0 sut'rtendo eu partic!; 

pac~dn en 1.a econo~a un retraso respecto & 1aa neceaidadee que t~ 

~. 1a econom!a para continuar su avance; proceso que se ace1erd -
3' 

baoia 1954, cuando se dEcide con el. aodel.o de desa.rrol.1.o eetabi1i-

cador una eatrate~a por etalJaa del. desa.rrol.1.o, basada en 1aa in-

versiones pri•a4as extensivas en capital., en iuaar de pl.antearse 

deade entonces un.a estrateCia que a mediano.pl.azo consol.idara al. 

aactor Uno de medios de producci6n. 

llD el. ei~ente apartado anal.izar& 1aa contradicciones y coneecue!! 

ciaa de dicha eetrate~a. 

c) PA3E M EST.;.'!~A.Y.I :::'fTO ~ PhOCSSO Jlli '5USTTTUCTON _fili Yl'U'OP!'AC!O

l!E• ll2.l-!.i22· 
.EMrante esta ae'lUnda Case, nuestra econom!a acumu.16 en base a 1a 

deacri.icci6n de 1.as rel.aciones de producción precapital.i.stae 7 en ~ 

aef'1cio de un sector Uno ol.igop6l.ico nrotegi.do mediant.e una eatrat.! 

Cía econ6!11ica por el. S:stado, de ta1 f'orma que di.cho proceao indir•j¡t 

to 7 def'oraae iaped!a 1.a conao1idaci6o de dicho sector. 

BYidentemente para con.1101.idar a1 sector Uno, era necesaria 1a dea-

tnicc16n de 1- t'ormas pre ca pi tal.istaa que 1o sujetaban., pero a1 -

Id.amo tiempo, dicha ooneo1idacidn no era poaibl.e ein que 6ste aeo-

tor oomenaara a ,P.rar aobre au propio eje. 

A8f, af por un 1.ado 1.a deatnacci6n de 1.aa re1acioswe preoapita1iat .. 

3'· 'larnon, R., •,n dil.ema ~ deearrol.1.o ecoo61d.co ~ ~ ~, Ed. 
Dlana, 8va. 1'11., 1.977, p. 127. 



impUl!!-~ba a l.~ i:·;c!u~-tria .t ·~ir~-~r so~re su rtti.s;no eje; por eil· otro, 

como el Estado nu.nc& se planteó la consolidaci6n al mediiuio plR

zo del sector del que haol~:nos, ni t&:np'='cO JOO::- lo tanto, se pro-

' puso Pnfrenthr dírect::.::::.,-rite a lH oligr.rcr.l!R y i< los ej.idos, dichó 

!'roce90 d-e de::tr..1ccid:t se ... :-t~rni¡:~ int?ce.:'?.rie.--:i~n"te ~dn 0.1.'l<e el. se_2 

tor Uno pudit!'rs. con.:o1i-::i~r . ..,e. 

La ant.tt!"'ic.c es un~ :!. r;- 1~3 razones flue provocaro:'l qu.~ C'.tAndo nu'!s-

tr~ econo::!a c~:~en?~ a ;!r~r en to~no a ~;e sector, ~ste ~nc~p~z-

.f'.::Ji10 ".'L:.. _, :J.: •'..''"1·~t1 ~.!':<~ .;!~ r..:_,,~.-:'"'! .,:a~t-e R. :- • ':""~~r ~!e1 "'~c.:;or '(='no t y lo

h\1.Cir .. ~'J. b~;Z~ ··J. .'~cto:- -"'..•:;:., :!e ·,r.í ._,_10:. J -::i P~1'.~t1~t!lt1n s~l<"' :iu,ii~ 

c~90 poi· pzetEn¿~r ov~nzRr d~l modo ~u~ ~~tonce~ se le presentd -

co:no e-1 nád 3e::·.=:i1.l.c, conf"cnne avn.nzcS ~1 pr~!? .. .. r-: :,1·-o!"t.:ndize_ndCt 

l:c.:s je.for:nacion~s e3tzuct;J.z1:'1es d.;- n•.l~:Jtrf- eco:lc"l:!a. en vez de r~ 

:Solve.r~e, se 1e co1npli Chron más 1n~ co•as. 

La cor.cepci6:l. et1<pist~ suf'ri·5 do¡osde un inicio de f'uertes contra

diccion"'e• pues aun~ue a pi1ncipios de 1 .. década d~ los cincuen~

te.s resultt-tbi¡, cor:recta lR apreciacidn d-e que -erR i'nrosible 1~ in

medi>ita consc•li<l><ci6n del 3e-~tor trno, t,._ ... bi~n era comprensible la 

invi;,bilidad a. l@.r~o plazo d" U'1a ~st?"hte;;ia de desarrollo bas ... da 



'laol"8o f•te dl.ti.ao •eflal.amiento era te6ric-ea.ts mú correcto• -

pae!ll oo- •9flal.a e1 Prof'r. Ba&dre•oh1 

•ü. querer haoer de l.a :l.a.fiaoi.6a. un f'en6msno •reai", se 

JU.so 4el. ai.•mo w:i. f'endm.eno de oCerta, y, por tanto, de 

larp plaao • .Aaf • la teorla de 1'0701a pierda toda di

aena:1.6a 4e corto plazo de 1a ia.f'1aci6n, y con s11o -.-. 

pierde t-bi'n 19\&Cha de su. posi.b1e rel.evancia para. 1a 

po1fti.oa eoondmica ••• Como bien sefla1a Riechman, esta 

incapacidad para atender 1os probl.emas de corto pl.azo

hi.zo ~uc desde a mediados de 1os ~~01 ee~enta~ l.oa ea

tru.ctura1i11taa perdieran su i.nf'l.usnci.a en el. seenario 

de 1a politioa económica l.ati.noameri.cana"~5 

00i.lloi4ente~ents a l.a dsoadencia de l.a vi.~encía de eata corriente 

ecoD6at.oa, al. mi.amo ti.ampo que nuestra economía empieza a girar -

ml.re4edor del eector Uno, eatrar!n ta:nbián en crisis el. popUl.i.stllO. 

lle el.aro qu.e desde mu.cho antea de que ese patrón de acumul.aci6n e~ 

pesara a teAer problemas, debieron de haberse preparado l.aa condi-

cioae~ para qu.e al. lllediano :el.azo se i.ntegrara un. t'Uerte eeca:or i.

dlaatl'i.111. productor de medios de producoi6n; sin embargo esto nunca 

oourri.6 aef debido a que e1 Estado en Tez de ea.Crentar direotamen

•e al. e~i.40 ~la ol.i.garqufa, prefir:i.6 l.a es~abil.i.dad pol.ftica que 

ooa el. ao4elo el.egi.do ee obtuY~ 

aoa el. f'i.a de hacer a.otar 1a diCerenoia entre el. patrón de acwm&J.~ 

35. ~d.reec!l, P.J. • "lii!: Peneami.ento ~ -~ Z.• lfoyol.a•, M'xico, 
P.c.s •• 1984, p. óó. 

)D. JtLYera, R., •.4., ·~ z reorcan:i.zac:i6n ~ canita1.is1110 !!!t
ld.O!!ft 12§2-~"• op. c:i.t. P• 49. 



···01611 7 1a estrate~a de des"1rro11o, ésta co·n<:lnzd " i'll!>'l.e<nentarai¡ h~ 

oia mediado·• de 'l.a d6cada de 'l.os cincuent"s en base a un rnode'l.o eC.2, 

n6111ico, 7 ~unque no se 1.e abandond sino hasta 1.a ~e~nda parte de 

1a d~cada de 'l.os setentE".iJ, entrd en crísi8 en 'l.a d~c,.da anterior. 

Para el. ca.so del. patrdn de acu1nu'l.acidn 1 éste en térninos estrictos

persisti6 al.rededor de veio.tlcinoo a..><.os ( 1940-1.9ó5) :ra que si part!, 

moe d'l este enCoque par<;. periodiz."r• 1o :nás icnporta1~te c:.ue ,.e re.!P.!. 

'tra en nue,;itra eoonom!a durante el. periodo que cubre de 1965 a 'l.976 

t'orma de acu:t1U'l.ar. 

al. impu.1.ao inicia1 de 1.:~ r~f':lr;:- a::---. ..:.-.!.--~ c .. !-.·1~-ii ~~---, _,,.~~! ,~~r.::, :-·i:·:!:'" 

-e1 hecho de que ~YO!Jfl. y &.r::l.: .. ~:! ': 1 :-i.~vf':• ~:·::..";:·:.._ i.:.:~ '"14~~?.d~ ;3..;. 1.-:i$ cir.--

ouentaa adn resintiera 1.a d"str>t'".:!; 61~ ;:i·:.ducida por 'l.:;. úl~.:.~H ~·-

. d.t.d.es de e ata f'orrna. de "·º'·' :l'.t1 ~- l.: cerraron • 

. . . As! es co:no e1. sector Uno a rurtir de 1.os a":o.,i '3e.3e:'lta,3, si :i cont"r 

con 1.0:11 excedentes que 1.a ::>r<:>ducci6n d<;1. º"'· "="' ,¡e"er:.'b·.\ ;¡ •.l.rgi·3.o -

p0r 1a 118Ucli.saoida de 1-a c_ompetencia internaciona1., tuvo <".'.te e'1lpe--

zar a ao1.1inu1."r sob%'e ·3:! "'Í·•"'º• 

i:abe se;'\.'.•.1.ar qwe como 'l.fl Refor.nd. .\.~rA.ria rier-ni tid :\1. Ea t>\do consol.,i 

. dar ba.jo su tute1.a a 1as ra:la.3 d·: 1" ='r·odw:c.:.6n naciona1.iza<ias en -

la . .,t~pa anterior, i:npu1s;..ndo e1 creci.ni,;into industrial. vivido por-



....,_. 

aueatro pala entre l.940 7 1965. podeoos decir que los remanentes ~ 

precapitalistas ejidsl.e4 se constituyeron en el f'actor real de 1a -

aoumu.lacidn interna en todos esos a.~os. 

Sin embargo ea a partir de a mediados de l.os a~os sesentas cuando -

.. dicho pape1 comienza a entrar en f'ranca e irreversible cri.sis, con.!. 

~~7fndose este cambio en la esencia de l.as transformaciones polí-

.·.t1cas sufridas por nuestro pús desde entonces. 

Al. reapecto cabe recordar aquí el hecho real ubicado en la ~erspec-

tiva de l.a lucha de clases en que dicho proceso de acUl!JUlación se -

ori~n6; o aea, en el peso económico, político y social. 4ue efectiJ 

T .. •nte tuVi.eron las rem:inincias precanitali~tas, principal.mente --

ejtdal.ea en M6xi.co, que impusieron el 3st~do la Re~orma A~r:tri.n er. 

·la forma peculiar de cómo se r"al.i:zó e:t nnestro pa!s. 

OOmo se recordar~ esa Reforma A~raria había sido producto de la co-

rre1aci6n de fuerzas política~ que por las particu1arídades del 

deaarrol.l.o de la Revolución mexicana d"mocrá.tico-bur~esa, de prin-

· .. oipioa de Si~l.o se hab.!a forjado e:i la década anterior. Por esta r,!i 

adn es que en au imp1emeotaci6n, incluso, se Yio16 el. principio a.,_ 

arado para l.a bur~esía, de 1a propiedad privada, instituido en l.a 

Legi.almc16D Aeraria de1 o de enero de 1915~7 

Preo1aaaente tu• a estos remanentes precapita1istas a quienes e1 c~ 

J'I • ltoYal.eY, ·s. V. , •-rransforrnaciones pol.!ticas JI. socia1es en "'léxico 
U l:2J2 ,a 19ó0", en Ensavoa il His10oria g ~ (varios '&ütores), 
••xioo, Bd. PYZ~A. 1983. PP• 150-152. 



·-.,pital. ae Vi.6 o'b1i~;;o.do ~ do:i<U:in·,r· "11A.."'ldos._, con 1os restos que '4n 

q,uedaban de 1a anterior diri~ente c1nse terrAteniente, su~ordinan

do a !st~, y conviviAndo con 1os ejidos si"'l enrrentar1os de1 todos38 

.. l'-':'.ie!'\tr""' t-rntc, ..-1 creci.r.ii.ento de 1.a pob1"ci6n -<1.C>".nz6 e1 

3~, anuRl., 1.a. ocup=..ci...Sn :iu·nent6 y .::li:r-?iel""O'n un.:. c1~:e ·n~

dia y un~ nu~vp. ~1ite. 

E:ate d1tima ,~ roz-,16 ~or 1~ .... coa11si6n d.f": 1.··\ r·ri:"ler~ y se

~unda zener::-~~i ,, .... ~e::: =l-3 'lo ?i re·Jo1.ucionarios con 1.os restos-

de 1a autodec1ar~d~mente con3ervadora pero adaptab1e ari~ 

--tocracia.. Como pru.~Ou adicicaa1 ..l~ 1.~ :!'"~':., •i..., ··~·~"i ri~~~ 

t'l.uidez social., 'los revo1ucionarios se presentan ~.hora a

~is>< d•; a.nti~os estadistas, b?.nqueros, industrial.es, ~ 

rét:"ratas J.e -,;rl ·ni?!'"·:.1 .fil,._~ e inte1.ec1".1,ia.1 es, '?'n t~·;.t:0 que 1a 

vi.ej(;t arl s~ocracia, :::ur: ~!'""=' 3~!"-'"~ :;' rnás t:irde ª'..lm~nt6 =u -

'los r·.,~v~~-: =-~tt.:c.¿·~ brind~.ndol.es 1~ ~~:tinR de ~us Viejos ªP.! 
'"'~º 

1."'!i.~.-·~ =-

.d-:1 <\esarrol.1o estabi1izador CO•no en 1a est.z:at.a¡p.a de1 desurro1.1o -

CO'D!lartido- e sumid~ p.-;)r e1. =:st.Ad.o &. ~ed:iados de 1.,:¡ décRc1~ d~ 1 os ---

JS. RRJ!litt, ~:;fl"lthia, "~ .. 'T1r')ñernizrci6n del!! ~·1Mc,i1turR m~xicg!l.r:-...;. 

:¡,049-1::70 .. , l~~xico, op. cit. p. 23. 
tli.,.er'l, '!1., :i!i.~•e'l. .\'<'e;e1., "l!ri =i'3 ~ reor"'?.niz••ci6n del C'Ol'!'.'itR--

. 'W:!l.2 mod SR?o 1c:c.o-1985", op. cit. p. 49 -- ----
39, Pli>Yee, :;drnndo, .. ~ ~iCicaci.Sn !!! l2,ii ~ ~~~ ~ ~ 
tiArf~ :tl. ~ dr:-e~11~rrol1.o eCl')!l6mj eo ~ ~·~{11'.1.C?'', en J.ect91en1 \l,:.l ?ri~ 
""'t!'~trr Ect:'rt61'!i~n, !'~o.4, '?. I, ?.o.::: •.• a ir:cono:n!s::t. rnexiciit!'la, et.nn·1.
sis por sectores y <listribuci6n, 3'?°tecci6n de Ieopo1rlo 3o1ís, :"éxi
co 1.975, P• 23, 



...... 

cinc~entas, DO es ~~s que 1.a expresi6n obl.i~ada de ~sta conviven

c~a par!.'I el. capit1<l., y muestra el. car~cter popul.ista de un Estado 

bU1'3\l~S surgido de una de 1.as mAs i~port~ntes revol.uciones socia-

c~eter incipiente, reeiona1ista y oli~~rqui.co de 1.a bur~~esía -

mexicana y marca en f"onna indel.ebl.e su orí~en subordini>.do y depe!! 

'·tiente a ·través l>reoi.samente de e~ta r:-:-ncepci6n ~ue de l.a. econo-'-

m!a ten!a. 

De esta maner8, 1.a estratei;i<> est><bili.zador<> con la cual de hec:!lo 

De esta !or111a 1.a aupuest~ dependencia de nuestra eocnom!~ respec-

to del. capital. extr~njero, •• s61.o un deterlllinado tipo de acuerdo 

ocS 6ft del. capi tl\1. enrrentado " 1.~ c1.~se obrer>1.. 

40. lo·;¡ ·c. 1 Valea•11i1a, ''9.1:!.! !.! \!!! patr6a. :4s, acumu1acic5n", rni~eo, 
.D~-?e-UN~::, rn-oyeoto /1845, op. cit. l'• 5. 



Este f'en6:neno se ex!-'r·esó en u:ia •endencia hacia e1 d<,;iequi1ibrio e~ 

1;erno, a causa de que l.a burgue3:!a con e1 afán de mantener su nivel. 

de ~anancias y debil.itar a l.a c1ase oorera, imPu1saba l.a destru-~--

cci611 sistemá.tica. de l.a.3 rel.aciones de .-roducción e jida1.ss, con 1.o-

cua1 se incrementaba su in~reso y por ta.~to au dem3nda, de tal for-

··.·maque an1.e el. paul.atino debil.ita:niento <ie 1.a nroducci6n agr:!co1.a,-

J.a d~.t'erencia ent:re import ... ciones y expon;ac:io:ies crec:!a. 

- Hay que recordar que por lo ~e"'los durc-.... "lte los a_;-¡o.s C!.lare~ta como --

'consecuencia de l.a Se~nda Guerra Mund.ial., l.a inf"l.ación a nivel. :nu!! 

diál. era un fenó~eno norma1.; al tie~no que el ol.entea'lliento de una 

supuest¿ inein~~iciaaa Qe la oferta ~~onues~~ ~or 1os estn:.ctural.i~ 

tas se he.ci;-:. prese::l"C-:- ju.~t;.a~enLe cu.-._.,,ao era."'l reco;i;ido~ 1v.s mejores 

frutos da la ~efor:na rt~rar:.._-:.. 

?.Z "1"·'0 ::is :~~~:;,::; •. .._i:: 
' -..··.~ :E L~ ·C' D'.n ~, C"'l .;,,'FR! :r;I..; 
l:;. 35-1.Scl 

? 'Si".l (1 ilü "' 
De 1935 a l.942 5.2 
De 194¿ a 1945 > ' -·.) 

De l.945 a l.95b 5.9 
De l.95o a l.9ol. 3.4 

~.:;c¡r.e;: Sergio B.eyea, o., y 3alom6n 3ckstain, "E'l. desa 
mili Pol.e.rizado de ];!! as¡ricul.tura :nexica."'la", -¡;;¡;;e:: 
turas del. Trimestre :S:Con6mico, l"C:S, Ho. 8, 1'téxi co l.979, p:--rg.--

.4st, el. -pl.antea.mien•o estructura1ista del. desequil.ibrio fundamental. 

no.' era más qu.e l.a supuesta :i.nel.asticid<id de l.a o:~erta, en l.a cual. -

se expresallla l.a l.ucha rea1 de l.os e .ii.dat3rios ~ obreros -por 'Precios 



7 sal.arios justos que por vj'.a del incremento ext~n$ivo d~ 1a jorn~ 

da de trabajo, la emisión desbordada de circuiantP., la contención 

sal.arial y el ~iro antiagrarista de la política estatal se les es-
41· 

ca timaba. 

_rie este modo, mientras que con un mere.ido sobre-prote,;¡;ido y una pr.2_ 

ducc:i.6n agrario-industrial diri >;ida a la exporta-::ión, la oli';ar-- · 

qu!a'se ~orta1eci~; por otro l~ao, el ~ercado i iterno se debilita-

tos 'proporciona1oen't;a a.um:;::i:taba, d~z,1u.n.uy.::?r.do 1~1. corre.:;nondiente -

al consumo de m:·nufacturas. 

~, De esta manera, 1a estrate~ia e3t;:'.bili za.:io;~:.. al \-::~enr.-·r· e1 nl.:~::.te~ 

de l.t'i.3 inversiones ~a. eJ e ¡,:nr;c) de ~a. in~l.1 :\•.:ió~ d-; 17'. ~.: oá.~CC:?.Ó!l-

ejilial. poi· me:i.10 incl.uec ác, la vio1."nci,,,. 

r:..tlisi:n no s6:Lo d.C."":3rl.\!e .:ie l.a ri::;1dez de l~. --

oferta en al.~no; sec'to?"e¿., sino 'ta:!'lb:!..~n co:no -

su.;:iu,;sto cru.cinl, de GUe la ils-:::ricLtción del i!!; 

o;reso no ca'llbia'', 42 

41. Bazdresch, P.J., ''2!. na!'lsa:ni.e':'lto ~ ~ 1.· ~", Cn. cit. -
p. 49. 

4i. 

Rivera R., ,.1.A., "•Jri:Si;; :!.. r-:or~('lni7aci.5'!1 d.g1 ca~italis1lo ~ 
!!2.• 1960-1985", Ou. c1t. l)O. 31. Y 41.. 
Bazdre.sch,!'.J., ''81 nansrllr.ianto ~ ~ '?. :'Toyo1...t'', Oo. c1t. p.-
62. 



1950 ••...•...•.•...••.....•..•.•••. 5:;. 2 

1';?55 •••••••.•.....••............••• 53.7 

1.:?ó~ ................ . "'e". .. . . . . . .. . ~ ......... -.. - ... 
1.~~»cr . ................................... .:ó. 9 

1970 .••••..•.•.......••..•••••••••• ,:2. 7 

1.97~ .•.•••••••••••••...•....•.•....• 23,4 

1977 ........••..•••.•••••.••.•••••• 25.4 

1.~~1. .. ................. . 7.0 

:,... .. .,.::;~1:'=; .:. .. : tU.!"(·, ~'.1-:l."'":. J'.
9 

1 ·.: :.: .. ;:··~ ~~ -~ -:.E-:""i ·: ....,._ .. -\-~Q .tl.l.!! 
~ ·!1~ 1 « -"!"C- ·• 1 .:;::·-:: ~ 1:: • l.~r. :;;:i. 1 ··o;; .. ~2. ;;t;J. 1.9r.: ~: 
:"! ;: • ~ .. • : - - -•·..) • 



l.950 l.9é0 1965 19'70 19'75 

44.0 28.6 
lmp. de i~erc:.'tllc!as. 

33.2 18.1 10.9 

20.33 22.4 10.9 
el.e mere. 

llrturo Huerta, 1'Eco?l.o::uíu ·,~e:x:ic::..na ~ ~ ~ .. ".!1a'!ro'', o-p. 
C!. "t .. -;:-209 

ro,~a cu~ndo l.h econo:nr~ oo~enz6 a 3irar al.~ededor del. sector 

uno de ·nedio>! de ~r-oducci6n dur.,,--it.P. l."' d~c .. d" dP. 1os sese'lt""'• debido 

en un "ºr.orbo p~ que el prooeso pudiese 11evar~e a elfec4 

de 10 :.~nterior f'ue l\Ue ,, p~.rtir de ;:-sos a-,os e:upieza a m!'.-

é';oitr1.1otwra1 de nu.;stre econon!11 de princi;>iOE< de l.a. -

años setlent,.s. 
; 

del. desarro11o estabil.iza.dor al. pretender que l.a ~rod~ 

cci6n ~raria ai.;:uier ... aiendo 1.a base de 1.3 acwaul.aci6n motiv6 que 1<'. 

c~p•.&eidad de ceati6n del. Estado ~• redujera obl.isandol.o a reducir -

sua inversiones en sus e:npreaaa. al. nnamóo t1e1111'0 que endeu-



.port,,..c:i on<?s 1 cerrando i;s!' al e~;:-re"?t•ri~ n'1cion.'.'\1 medio toa'"" ":OO:ibil,i 

..i..,.a .de coror:=t . .,,nci~~ 

du.;tri'::1.1. hacia mE-i:!i.:i.O:·.;;; de lo; 60s., .:;t:"n~r6 'l ~ b~~i:r·r?.·')tA. C<? ~'='~:ue--

iloe t:~pita'lf'j~; e- i:npu.1!;:6 e1. !)ro~e~o ~1E- conceritr2ci 1Sr~ ;¡ c~ntrnl!.:o:a---

-~,i6n, 1.o q,u-= redundt er\ vn·i~p~•.1.so 1o~yor ~.i p0.$0 "!lonoro1i:z.?.d1'r de 'l~ 

:01.i$art!uia m•i.x.ic.ana <s -;.:;... ~-:: . .r~i.nde. et~~~ d~ 1\:1 -:~tr~tis~i ~ estatal~S 

.. E3 claro q'>.~ e.;t.i-. e.$t~·1.L;.;..::is 1'!"\.::~ciun.:. ... 1: <;>tz~·· no eI"'t:-'1. ~'~~ ~ue e'l !'l'OY~.S 

to d~ ll .. ;u':"1.1..os :;-:-1..:1·0~ :=-o-.,ri~l..j .-;:_r,::: '""!'.l'=' ~·;., cc·n #,1.t~rio::-) d7HJ e~d.Jtf~, 

te~~nte ~o se r~sue,ven ~us co~trqdi~~i~ne~. 

43~ Te1.1t:> 1 O ·rl.os, '"~ ro'l.!ti C!'\ ec::.n.-:m; º" !:.!l. !~fr:I c2 i.01a-1e75 .. , H~xi
co, E:ra, 1~86, p. L~ • 

. 4..t:. l~O?'de rn. Ro1.~:u1.do, 1•"'=:Qr.uts'"'·:;. ~ n~rl11:1:\ ~Ptd ~"" .!1:,l ii~'3'E11.rrol lo ~ 
~l;;!· ~ ~"• ~::l l'tiv:·?t1....r.-.ci~n ;:oc~~·'im'\~~~ ,.;o. 153 1 jul-sept. de -
1980, X4:-'..tCO lr;A\~-?'S, ~· 20. 
45. Al\~~11(), ~., "~~.:!J.~~ ll. ;1!.c:on~o~::.. dom:innnt~g ~:! 
xico .. , ,,.,_:eb1,• 1 U.V', 1:;:e6, f• 52. 
~mvera '! ... ;.., "crl~i? ~ r-=or~:.:ii7.P.ci'in s!.::J. ~~~·" t.•1.1.i~"Tl') taexicR-~c.--

1ºéO-'t9e?", º!'• cit. p. :!S. 



311. este sentido 'la econo:n!a mexicsna en 1« d~c"d'-' de 10'1 E>e:;e:ita3 i2! 

-pu'lsabti hacia 1.a superación de e:;itas dE>fici.,nci's eztz-..1cturf.1l.,,s, --

!'llientr~s que el Estado con su r.o1!tica econ6'11ica fr~n~ba ese i~~ulso 

.-,ue l.a mis•n>< econom!'' <1:.b?. 1n·.1·a 1.01. resoluci·~n de las mismas, 

U!, e1. ::stado mex1c>;no con su po'l.!tioa del des<:irro'll.o este>.bi1izador 

7 su creencia ·ie ':ue l.c•. fttbric~ci~n int-:rnr>. de m«•¡uinari"' s61.o pod:!a 

d.aS.arro"l1!iree despU~S dt; "IlUC!!tt:3 ,S~:'1• ... r~ci r.~ne'3, :¡ 3'.t~O~er por t;lnto -

().Ue er"' im~osibl._. l.a co-isol.id:oci ~n en :1U~"'tro p>lÍ:; d~ n<~•.-e1 s-,ctor 

Junto ><l. atra~o tec·,ol.6,:ico 

re3ionR'l. del. cu~i tul.i ..,.;:..~ -:>".1 

nt.4Ae.Ci~rl 4e1 ~rot.;o~ioni~'.1~? :: 1.:~"."'.'::··.1 1 ~ 5"'.~ .-~~-:·.~.:.1, 1:, 1:.:!J·.?. :·eotn.bi1J.. 

d9.d, l.()•3 al.tos crJ2to;. 1 it:"!. co~:').·"..i .::;,(1 ~i 1:"'.. e.~p~cul~..:.ci~.Sr1 1 y ~u.nto eon 

.,41J.a1.a eortupci6n ·:l .;ol <;0::7<'7°'·t+:\vi.:rr.o, 

.... -.4~1d.•~•· ,1 desi:\rr-nl.1t' .-'=;°'-~1.,i:.~ .· ... \.::: -J. ~~ ~:~:· 1Ji ~~·r in '!onso'!.i'~~--

. ci4ca '"l. mediruto pl.""" J.;: ;e-;:--;~· l~"-:· ·h .. ,,_.1i·:>:;i ,¡~ :'•·nth•·~·:illn, s!·~--i-

r106 •1 f'OJ"t<il.eci.<ni-nt.c . ..le L"- pr--:i·.iw~-;i6n _,,·;_t,"''1SiV•-< en C:\r>il<'l. 1 :f de 

.bien.~11 4e con.su.l)o ñv .. r~-t'b1e • y ~n con t. r-;.;:-·.:-ti d.~ l!l. rort~~- eci.-ni -=nto ·"!!! 

1.1' per¡u~l'I"' ber~es!n t:"\ 1'"-S <.:iudr•d'?s 1 lot c"~u1 er,.,.ln inMi$rr;ci6n C?.'11!'.,t 

sin~ haci'.'· 1.1;1.s llil!lroas, .,1 ->;i-:;«n.ti :mo de '1.as metr6r>Olis :¡ e'l. 'bl.0'1.c<eo 

al. sur~imioeoto de no e vos c.,..,t ro3 ind•.istri al es. 

Wo es casual. CJ.UEI estos ttl.otor·•S ruer~n quiene~ imp'?d!"'n e?- c.:w:bio en 

1.a e~t:rate<tia econ6mio,. de1. ~" tRdo ( ro'l.R'1 ~e"d"' ya como· •.\"\a nec'.>si.<:l,.d-



desde entonces), pues precisamente ellos jugaron un papel importan-

te en el origen de los monopolios actuales. 

Sin embargo, es necesario aclarar que estos fenómenos de descampo--

sición eran sólo manifestaciones de una econom!a que con las carac-

terísticas descritas estaba dejando de ser agraria para ser indus--

trial, por lo cual, de ninguna manera pueden ser sostenidas con ba-

ses científicas sólidas para caracterizar la actuación del Estado -

mexicano. 

Al asumir sin modificar nunca en lo esencial el papel que el campo-

jugó desde la primer fase de la Etapa Postcardenista, el Estado me-

xicano, propició que su misma par ticípaciÓn se viera limitada en el 

tiempo, ya que el modelo de desarrollo de largo plazo elegido sólo-

podía ver viable a condición de que el capital mexicano estuviera -

poco desarroll.ado; por eso, en el momento en que los monopolios hi-

cicron acto de presencia, dicha estrategia entraría e~ crisis, ini-

ciándose así toda una nueva rearticul.ación de la pequeña y mediana-

empresa alrededor de los' grandes monopolios; l.o que in1pl.icÓ a su -

·'vez no sólo la crisis del control estatal del proceso industrializ~ 

dor durante el período de crisis estructural., sino además l.a crisis 

del movimiento obrero oficial y la agudización del. proceso desnaci2 

nalizante de nuestra economía. 

47. ArgÜello, G., "~ torno .!!:! poder y ,!!! ideología 2!;.n:inant<·s ~ 
~"r UAP, 1976, pp:-8-TO. 



"Bn consonancia con esta dinámica, la estructura de clase_2 

ha sudrido profundas modificaciones, dando por resultado -

la desigualdad abismal entre la burguesía y el proletaria

do; la diferenciación de la burguesía en estratos y la 

aparición, en la cúpula, de una verdadera oligarquía que -

subordina a la gra1. burguesía y provoca la quiebra de una_ 

masa de pequeños burgueses y la integración, como subsi--

diarias, del resto de las sobrevivientes. En el otro ex--

tremo ha provocado la generalización del proletariado tan

to industrial como agrícola hasta convertirlo en la fuer-

za social. mayoritaria del. paÍs"38 

Por Último, junto al agotamiento de esta forma de acumular y a éste 

peculiar proceso de concentración y centralización de capitales que 

hacia fines de los años sesentas se diÓ a partir básicrunente del --

propio sector Uno, y por la acelerada destrucción del ejido, en me-

dio de la interminable inmigración de ejidatarios proletarizados y-

el desarrollo de los n:onopolios, la clase obrera mexicana comienza-

·'a consolidars~? 

ParadÓjigamente el gran impulso industrializador de las reformas -

cardenistas fueron la causa de la quiebra de la estrategia del cre

cimiento rápido, al s1 ~ordinar sin enfrentar a los remanentes pre~ 

pitalistas al gran capital y que en forma contradictoria sin embar-

go .impulsaron el cambio, al ser ellas el origen de la forma indires 

ta~ descrita anteriormente. 

38. Ibid. PP•. 8-10. 
39. Araiza, J. Luis, "La clase obrera~ acumulación capitalista ~!l 
México~-~"• Serie ~ov;;:sr.;: No. 24, UAP, 1977, pp. 10. 



CAPITULO TI 

PBMODO DE: cmsxs 3~T!lUCTU1UL 

a),E. patrdn 2 acumu1aci6n I .!.!! ~ estructura1 

Podemos decir que un patr6n de acu'llU1aci6a es 1a forma concreta hi~ 

t6r!.camente deter:ninada en ~ue se reproduce ia p1usva1!a; sin emba~ 

90 cuando babl.ámoa del. concepto de patrón ea ~enera1 siem~re nos e~ 

·t;.;11os ref'iriendo a a1e;o c,ue por su3 caracter!stic:as prol>ias sirve 

·para medir a un conjunto que aunque diverso tiene una dimensión y 

·.ea cuantif'icabl.e .:trncias a1 patrón que lo horuo'~"'iniz ... 

Para el. caso de 1.a re~roducci6n socia1. de1. canita1. norlemos decir --

que un patrón de acumul.aci6n suno'.'l" 3i ~ oo!" C'. ·y1 11:'1iver¿"' de di!'e--

rentes formas de invertir, "nro.-:1:ci~ ·r 1·~~!.i '!·<~.r 1.a. n1uava1!a. Fn ---

e~empl.o de esto 1.o serlA:-i 1.os ·i' s:;in•.03 t.'~"" rie ·~íc1.o que to:l.nv:!a-

basta 1.a d~cada pn.sadc;. en r~éxioo recorr!"' el cc .. .,1 •;;>.l, ""' 1.:t -niner!a, 

1.a l\;:ricul.tura o bien eo 1.'·· i:1a·.tst;ri;:>.· en donde "º e1. priw"1r º"';o,-

1o que predolllinaL:ía 3err~ 1.a 1.kberalizaci6:i co~~l.eta de 3u mercado; 

en el. ae~do, 1.a no repro"'ucci.S:l y 3us eXlJOrtaoione<1; y en e1 ter-

ce:ro, au oarl.cter diná:nico y e1 consumo inte:r.10 de "u" pzoductos. 

Sste conjunto d.e diversas f'ormas de acumul.~r constituyen un univer-

ao d.entro del. cu;i.1. ¿l. patr6n de acutDU1aci6n asume 1aa car .. cteristi-

cae tfpicaa d.e 1.a reproduccidn del. capital. ~1oba1 y está deter-nina-

:d.a por 6ste; raz6n por 1.a cual. subordina a 1:>9 otras foYmas de acu-

mu1.aoi6n, 1.as expl.ioa y sirve además como medida y centro de a~~uti 



Daci.6n de ese Wliver:oo, l.o que le p~:nnite estabi1iz,.r al sisteim&~ 

De eate modo el. patr6n de acumulación "'1 permitir l.a reproducción --

~ui.da de l.os distintos capitales implica un acuer~o intercapitalis-

ta de l.a !or.na de cómo ha de 1'1.incionar el. conjunto de 1e. economía, y 

supone, adem4s, una dete~111Ínada regulación por sectores de 1a i'uerza 

da trabajo, y por tanto una rorma determinada del i\mciona'11ie"to de

la l.ey del valo~, que implica además 1a doninaci6n por el ca~ital de 

las clases explotadas y una cierta divisi6n del traba~o, y consecue~ 

te~ente un desarrollo previo de las ruerzas productiviJ • 

.Ac1&erdo intercapital.ista qu.,, ;;,n un ai.?::e:!la d.;- ;:irc.ducci6n rue se ca-:: 

ria de la 111cha de clastils de ;::·-:!.> n.aci6n, deter,,inn •Jna fonna partí-

-oer como concil.iabl.e lo irr .. co,-,cili.~bl.:. 

Arfa a aer una deri,..ación ·ie1 concepto de trabajo soci Z<l .-:i:l:iba1 c;ue

\&•11.i&a !llarx en el. primer caoi <;;ulo del ·J~ri th. •-:oncepto <!Ue pensa-

•• p11e4e posibilitcir fijar con. un. ~ra.do de deter'11inaci6n más espec.f 

fico e1 desarro11o histórico' de la pro:iuccidn cap:i.tnl.ista, y que --

2. I.6pez D. Pedro, "Capit.;.lis:no ;¿ crisi.; .!!2 -~~xico", .SOP, 2a. ;;;d., M! 
:it:Loo 1979. P• 22. 
3. ~&l.enzuel.a ?.J., ".]l caoit~l.ismo :nexic"-~º ~ 1.2.!! ochent~", ~~xico, 
'Ira, 1.986, p. 76. 
4 •. L6pez D. Pedro, "Canital.is:no ;t crisis ,!!! "·~xico", op. cit. PP• 22 
.a 1a 26. 
5. Marx, Car1os, '"..§l Canita1", T. I., 3i.c>;lo XXI, l;()a. :!:d., P• 48. 



·creemos ti"ene si; c-:irre:<pondencia hi.=t6rica con el. S'.lr:;imiento de l.os 

mo~opol.ios y el capital iinanciero • 

.\hora. bien, cu&ndo el. patrón de acumu1.tlci6n no c111n!'1.e con caal.quie-

ra.de l.as caracter!3ticas b~sicas de 1a acumu1.~ci6n, y traba la in--

Tersión, la producción o 1.n rea1i.zac16n de 1~s de~r.= forr.as, )'lOde~~s 

•ecir ~ue se ~bre un per!odo de crisis estr~ctur~1 mientras se imTio-

ne un nuevo ~atr6n de acumu1hci6~, cuya duración estar!a dada por l.a 

mis'na imposi'bi1idad d~l C<'.-nbio~ 

. d 1. l . . . . , . 7 _, 1. 1 ne.e e <> • .z re ac1one•' ae ;.roaucc1.1n º'"!•1ta1.1.stas ~ nce erarse a s~ 

Cie.1.i znci6n e.el )'lroce.i pro:iduco::i. vo ~· la central i ""'ci.6n ::: concentra--

Ci6n del c;:ipi tP_ ..... al ro.11.:-er.so;! el acuercio de los d:i ~ti:itos ca!li ta'les -

de 1~ te~~encia a la b~ja en 1a tas~ de ~ananctR, ~onifn~o$e en en--

6. llonz;i,1.ez ::;. Ra.~1, "3nsavcs ~obre lt:'! ~ct,.11n:.ll0.ci~n de ca-i tal e!'!. ... -~
~" 1 ?uebl.&, u.;..l' •• 1983, pj;7112:'i:1.3, y 1.:> cit,;.de pie de ;f;>;inn 
en 1.a p. '.l.l.8. 
7. Hl.lerta, .;u-turo, "Car..-.cter!stic;<;; ,;¡,_ con~r?dicci"me3 d.,. l"' indus-··
~ ~ ~ trd..."ls.f'or.n&.ci.6n .:;,a~ l.970-1~7c..•' en 1n·.te;t'i~c~co
n6inic.a ff 4, Oct.-Dic., 1.971. !C:~:r • .!.co, ? • .:;.-o.~.A.ri., p. 38. 
-L6~ez.D. Pedro, "2anital.i~'IIO if:. ~ ~ ~~. op. cit. r. 29 
-Va1enz.uel.a, ?.J., "!U ca"i •ali z·no 'Il;;Xi cano .. n 1os och.,nta", \~~xico, 
op. cit. p. 28. - - --
8. ;aivera, R., ~.A., "~ ~ reor5anizaci6n ~ ca~itn1i~:no ~ 
~ 1ce:;0-1qS5", M6xico, Era, l.98ó, pp. 1.8-19. 
9. Va1enzuel.a, ~.J., "~ car.ii ta1is•no :nexicn'1o ~ ~ ochenta", 'M6xi
co, op. Cit. P• 7ó. 
\O. Orozco o. Mi~e1, "A.cul!lulaci6n _::: ~ ~ ~ 11C60-~)" 1 
Tesis D~tmA~, M6xico 1985, p. 42. 



··-:·· 

•Dtra~cho la misma 1.ey del valor y por tA.nto eu val.idez hist6ri.al, 

al. eYideGciar la cootradicci6n entre el carActer cada vez mAs so~ 

Ola11zante del trabajo (y por ta.nto el ca~cter social de 1.o prod~ 

· 014o) ~ el uso privado ci.ue se 1.e da ál plusval.oz (o veo.lor de uso 

de ~a aeroano(a ~uerza de trabajo). 

~41.zandose también con 1.a upertura de espacios pol!ticos que en

es~. condiciones se abren, la lucha de clasl~. poniéndose al orden 

del. d!u. la _reartiou.laci6n del bl.o<?Ue do<nin ..... nte o incl.uso la po!llib.1 

·lidad de un cambio r.evolucionario dttdo el <';rado te consolid.!'<ci6n,

or¡s9fti&ec:Lóo y él.aridt<d po1.!l;ic.;. .:le 1:,.:; c'l'l:ie:-: d?..,in~·da~~ 

Adedse con e1. caaibio de un patr6n <iP. ::'.C•_t'ltUl.~•ci6n "·otro, 1.03 lla-

9adoe. de!llec¡úlibrioa estrui::t·.ira1 e<i no ilec:<>rHr .. cen- dado el cRr!\cter 

an~rquico del sistemeo cf\-pitnli::;f\ 1 !lino rn~-3 bi~'"' '361.o c..::nbian <'P, -

oar&cter .-1-0cupar jerArquica~ente un 1.u,ar di~tinto se~n las ca

rao,erfaticas del. pE<tr6n ·~'' acu;uulaci6n vi ~P,ntl~ 

Y co.-o 1.as relaciOne.3 de· )'.lroducci 6n son soci n1,,.1, 1.?. crisis e3tru.l! 

'"a:-ai repercuta en el C:stl<do, 1.-. C.-:T".iloitt, la reli.~i6n, etc. 

Sita eiabar.~o mientras que en t.lnlt economía co·no la· nue"3tra el s'!ctor 

UGO 4• aeclioa 4• producción no aste consolid~do; es decir mientra!!! 

~ll• ao ex:iata un aector I 'de rnl.q~naa-herra'llientas) solid?mente -

11. Ya1.ensu.e1ae P.J., •_n capi tRlil!lmo 1t1exio!lno ~ l.2,! ochenta .. , ~ 
x:ioo. op. cit. p. 76 
12. •loosl.1.••• s. Rad1e •¡¡nsarns ~ .!.!! acumul!'.ci.Sn ~ oanita1 -
en M&xico•. op. cit. 'PP• 112-113. n. AriJU•11o, 'l1lberto, ".ii!l ~ li ~;f. ~ ideolodé> dornin~ 
t9 .. ~ Tl!fx:l.co", :Puebla, U. &.l'., 1976, p. 59. .. 
14. Valenz~~lAe ~.J., •.n canitalismo mexi.oano ~ .12.! och~nt~ , o~. 
Oit. P• a7. -



· •~~a'b1ecido. l!lie111-pre <1rl:3tirAn desequi1ibrios estructurales c¡ue hn-

prGYocando con ello la inestabil~dad pol!tiea del siste~a as! co'1!o

a.tls rrecuentes las ortsis eoon6mieal~ 

Coo •1 aoterior desarrollo teorizante pretendimos derivar del con--

cep~o de· pa.tr6n de acumu1~ci6n, tal. :r CO'llO noo5otros 10 entendi a'1!os, 

de crisis e:3tructural. 

~ara nosotro3 tu~ una sorpre~a ~ue dicho desarrol1o en-

~frminos ~enerales coincidiera con el movimiento y caracter!stica~

del per!Ódo hiet6:ri.co que hemos de!inido co~o de crisi3 estruetur~1. 

Creec~os <i¿.z.e d.iobo oonoe¡:.to no ha sí do al1n 'lo suf:ioie"tecnente. anali-

•-.do :r pensamos ~ue es de ese tipo da cate~orl'?~ Q los ouale~ se r~ 

!erla. !'farx ""· l.A !'1troda.oci6n :>. 1~ Or!tio<< de 1.>". ~ono~a :Fol!tica0 

cu.a."ldo señal.aba que los econo:u! .st ... s teno?:nO ~ la ooatwnbre de ecn'!'lezar 

a comprender l.as cosa3 por al todo vi•~~ 

SVidente~ente nueatro trabaJO ha consistida en ir deducie~do l.ae -

categoriaa de ttJ.l. forma que del patrdn de aewnu1aci~n hemos dert.v~ 

do hasta llegar al. conoer.to del val.or, ·es necesario otro trabajo 

en e1 cual. ·poda<aos proceder a l.a inveraa a (in de eX!Jlio~ dicho 

concepto. Para ell.o pensamos ~u• en el antll.isis 4e1 capital tal. ~

.como ~x:iste en nuestros d!a~ no podemos par1"ir del conoe~to de1 YA 

lcr tal. y como lo !'resenta t~arx en el. pri!ller parA-3rat'o del O&'!'itat. 

1.5. Oro-zco, ru.~el 0 o., •.11.eur!Jlllaci6n z ~ ,!.!l ~ (1960-l.085). 
op. cit. P• 17. 
1,6. 111.arx. Carl.os. '"!ntroducci6n .!! ll crítica ~ l.! scononi!a ool!t1, 

_a•. SaP~. ti'bUoteoa l!!arz-1'1l~•l.•. lfo. 17, 6a.Sd •• 197•, ll!'ltioo• 
P• 253. 

------.. 



~u•s como '1 lld.s:no seftal.a el va1or en esos t&.r111inos corres~onde a 

Por l.o anterior pellsatllOa Cll.le para un aná.l.isis ~el. tipo que prete!l 

aer l.a pl.ueval.!a. 



·.;b) ~·crisis estructural.~~. 

Para e1 ~aeo de la econo:n!a ~exicana podemos decir que durante 1os 

·, ~- .. alloe sesentas ~racias a la destruccidn de 1os remanentes precapi t.!l 

'·'·'>11atae ocurrida en 1.as dos década3 a..'lteriores, y a causa también -

4•1 desarro11o electivo ~ue de esta ror.ua se verific6 en 1.a indue-

tria0 1a producci6n co~enz6 a ~~s~nvo1verse a partir de 1a con~or

.'.-c16n de .:trandes monopo11!s y en ba.se a un sector de medios de --

produccidn que sin 1o~rar elin acu;nular por s! solo 0 em!)ez6 desde -

ent'onoes a COOS01.idE!.r3e. 

En el centro de esta contradictoria tra.~eformaci6n, sin que n~n se 

hubieran suprimido totalmente las reuinincias preca~ital.istas co--

·mi.enza a intensi t'ic«rse el proceso !)roductivo '\l. mis no tiempo que-

la clase obrera mexicana se consolidaba: 

~Todo3 los productos de la n~tur:üeza, de la sociedad y 

de los individuo:! ha.'l sido convertidos en objetos des

tinado~ «1 cambio mercatltil con el propósito de acumu-

1ar .d.Ciueza. E:l bien más preciado de1 ho:nbre, es decir, 

su capacidad psicot!sica trans~or:nadora -su capacidad

de trabajo-. ba sido convertida en m~rcanc!a; en 1a ~ 

1116.s vul.e;ar y dnica de que dispone la 3rxi masa de tra

~ajadores. Mercano!a que no puede reo1izar en el mere~ 

4o gn tercio de1 total. de 1a ~uerza obrera de1 pais, -

debido a 1a crisis de estructgra que corroe 1as entra

Aas de1 siste~a•! 

1. Rivera R., M.4. 0 ·~ z reor5anizacidn ~ capitalis!DO ~ 
~ 1960-1985• 0 :sra. 1986, P• 37 
2• ..U-~•1lo, ,¿., Gi1berto, •r:n torno a1 poder ;i: 1a ideo1oda ~ 

- iie.ntes ~ Mlxico,., P\Hbl.a. tr.i.P.-;-19"'6, PP• 7:C 



Tendenci ... <1ue se i"'>ici:, prouit>"1ente desde esos <'-!'!os ~ rue co:no 11n 

. efecto suyo en el conjunto .<oc1,.,1 exl".lic~ c,l nroce.,o de ,,-,oderr.iz.:! 

ci6n obj•to d~ este ~•tu~10~ 

Comó ante1·ior:nent~ h~mo:3 v1;;to, 1.L política. -por etrt!"ld.:3 ':lo Bra :nás-

quP. 1.a f >r!n>l de c6 no el E:stado sP. monto en ~l de:o; .. rrollo anárquico 

de nuestra aconom:!a sin impuls ,r en forma consci~nte cambios en eu 

e.struotura. 

Sin e.ntar¿;o, este :nis110 desarrollo haci.a 11edit'l.dos de lós a':os se-

sen~~~ provocó un proceoo ~~e no obs~~te que coinc1dia con 1a ae-

gunda eta?"- de "'lstitución de importaciones Ci>roducci6n de bienes

de consumo ~urable), Rl impulsar la modernización tecnol.IÍic~-oÓ~-

POODU'.:CIO?I '.?: INVE!R':II0~ E.'I LA I'IDU'S'~OU A. 

~ Industrial. 

Bienes de ~onaumo 
110 11uraderoa 

:a. Intermedios 

B. de cona11mo 
duradero 

Bienee de Capital 

DE 
TR.'\..~S'?ORMACION 

Producción 
crecimiento 
anual -< 
1965-1970 

9.1 

8.5 

10.l. 

12.2 

Inversión 
crecimiento 

~" 1905-1970 

11..3 

10.9 

10.3 

:o.o 
Puentes H11erta Ax1l11ro, "características y centre.dicciones de l.a :l.n
du.Jtri.a ·de transforqiaci6n en 1116Xico, l.9'Z0-1976"en Inveati;,;,-,c:tcSn ~ 
~ Mo. 4, oct.dic. de 1977, cuadro l. 

3. Val.enzuel.r.., l". J., ''.!!!. ·capi tal.ismo mexicano .!!n ~ ochenta", >il~JC! 
co, Era, 1986, p. 36. 



•1 fin de aumentar l.a rent~bil.idad del. ca~ita1 (y ~or ta..~to de di~ 

m:Louir costos) dada l.a cri3ie de l.a producción ~co1a, se entre~ 

t6 a esa flliema concepci6n que del. desarrol.1o tenía e1 Estado, deb~ 

do ~ 1a necesidad de mon~os de capital. de mayor cuantía que •1 mi~ 

IDO ocaaionaba.. 

Bato !u6 l.o que propició a su vez una tendencia a l.a baja en 1a t~ 

aa de ~ananci! que vino a acelerar 1a crisis estructuraJ. del. pa~-

trdn de acumul.ación tra~icional y con el1o asimismo, 1a crisis de1 

popu1ismo a !ines de loe años sesentas. 

,.La cons~ración internacional. de1 Mi.l.d"{ro Y.exico..-io estaba 

preVist~ para 1968. Ese a.~o, México se convertir1:a en el 

~n.mer pa!s en "v!a3 de de2arrollo~ en sede de l.oa Jue~os 

Ol.!mpicoa( •• )Ese a.?!o, irrumoen brutal.mente l.as abi~arra-

das y p1·ofundas contra.diccione:s que ~enera. este neocapit~ 

l.is;r.o subdesarrol.l.!:!.do y "·u"' el not,..bl.e creci;niento econó_ 

mico del. per!odo hab!a con,;el.ado. !:ntre l.os meses de ju~ 

l.io y octubre de l.96o, l.as casas urban~s de l.a ciud3d de

~'xico, encabezadns por l.e~timos "hijos .. del sistema: 

l.os estudiantes, enarbol.ando un proa;rsma eminente111en·te d,!t 

~oorátioo-1iberal., ponen en duda con ·.ri.ol.eocia Wl creci~ 

miento q~e no sd1o pospone sino de héoho niega e1 bienes

tar de lg.s ma;ror!as( •• )La -tanza or~anizada por e1 ~o-

biarno e1 2 de octubre de 196~ pone en c1aro l.a esencia -

aubd••arro11ada, eal.vaje de1 moderno canital.ismo mexicano".2 

4. Giú.116n R., Héctor, "Or!3enee 
M6xico. :sra, l.984, p. 89. 
- .Orozco, r.aguel., "4012>'Bl11aci6n 

_ a:t..e DJ!:P-llNAMe M6xico, 1985, p. 
-·5. Gu:i.11•n a., H., op. cit. "'· 

~ ~ .!!! Mfxico, 19ó0-~"• '.rf-
42. 
J.00. Ci. ta a Bo1ando Cordera. 



Orisis que evjde':"lci6 t-tl ~r.~n rttr"':so de 1.t 1nt~rvenci6':". ::!~l. ?::r:. 5.o 

en J::t econom:[~,.,. en 1 ~ ~edi.c.la. r:u.e -~nte 1~ creci~nte d-em .... nda de un-

sector TJno .<ón donde comenzaba a i'!lpon9rse e1 trA'bajo in t'!n"i vo --

(y por t-_,nto. el consu:no inte3ivo de ener":ír,), ln inf'r-,e!'truc~üra-

con que contflbr. e1 Esta:!.o p:_•_ra 2.poyar el des,.r1ollo del oa-,i 1;·"!.l -

privado _husta enton.oes, .. ~e-~u;ttó ii¡,suf'icicnte p·:,ra s!'ltisf'ilcer 1as

·necesidades de éate. 

TASAS DS C?.3CI:U mfTO PRO!l{EDIO .INUAL DEL OOii '3!.J:!C 
DE E:lEñJI.\ POR 3ECTOE3':i 19ó5-1970. 

kcal.. por 10. 

--J:ndU:sti·iaJ. 

!!~anaporte 

Residencial 

Agrícola. 

NO ener~ético 

49.10" 

52.82 

21.72 

37-77 

41. 5e 

PUEi'i'TE: García P., Betjjamin, tt1a.po1!tica 9& ~idroc~rbu~ 
I:2!l ~ el proceso ~ ajuste económico 1981-!,,~", Teo!'is 
DEP-PB-U'fA~, CuadroQ XI-4. 

- De es1'e mQdo_ a la baj" \tn la ~asa de ganáncía, dado· el incre"'.lento 

cle1 Capita1 C6nstan1:•,;·1a·ifoónoila mexicana en med.1.o-de l? Cri.;ti:-; 

de~ patrdn de acumulación agrario-industrial, tendía desde enton-. . . 

cea hacia la consolidación del sector.Uno. 

"• •• __ 1a menta1idad de~ empr·esario aAcional mantiene un sesgo 

s•nera1iz9.do a usar lo que le parece más "•r.oderno" y ª''ªIE!: 
l.e .pre:ferencia -al uso del capi tiU por la idea 4e que la 'Il-1! 

:Quiaaria· ori.gina• menos ·probl.emas que 1.os aindioatos y 1.as

-l.eyea l.aborales"-~ 

· 6. '"1'11ift-~é'IL'J.'Jlen6. '"A hóaqliOib.fio Worno m 1J! induatrializa.
--~•.Ü_ ~ Cl92<J.:.1975)'•¡0 ••. :01t. p. 92 . 



.;· .. ; 

?or e3ta r~z6n es ~ue el. Es•ado tuvo r,ue i.ncre:nentar s~ partici.~a-

, c:idn en 1a econo'.Jrl'. a mod.er:ii za.ntio al. ••:p:'r"-.to produ.:ti vo p?Saestata1, 

a,, f'in de poder1e a<Je~rar a1 1ar~o .,,1a:z:o 1.a ac'!.>.'llUl aci6n a1. ca.-i tal. 

,prive.do. 

"En su trascendental. mensaje a 1.<?< '1a.ci.6n, e1 as·.1mir 1.a Pr:l 

mer, ?tagietratura e1 primero de dicie'llbre d.!! 1970, e'.l. ,.,re

sidente hab!a ex~res .10, e~tre otros, 1os si->;Uientes i!ll-

porta~tisimos conce~~os, ~ue convertiría ~n hec~os cqn e1 

proyecto sider~r~co de 1~s Truc~as: 

"L<'. ;::tn~t". de '5U'!tituci6n de !::iport?,c1one; nos ha 

o<>1i~ado f"racuente.nente a prod0.icir cienes con 

e1 auxilio de in:::ta.1r-4cion~s r..:.:ii:uents.ri:=.s. 

:1os enf'ren'ta.:no.s :-:..."lora a un.; f'?.!!'e de1 des,• . .::-ro11o 

en q~e 1.h innovación y 1.a 6ficienci~ deben re~ 

1.r.r 1c~ nctividad ind:.l.z~ri ~1. ... 11 

de ~exica~~Zac~6n e~pren5iñ~ ~or e~ ~~biernc, y en ~se ento~ 

no imp1ic6 enfrentamiento a~~uno. 

'?lono¡::o1ios enfrentaron cü :::sta.do, :i:nici 1".n<iose as! prO'l'liaiuente 

oue11tra econorn!"'- y su poca com!'c'ti ti Vid«:i internacional., motiva.-

por •l lllismo derrumbe del patr6n de ~cu:11Ul~ci6n tY'4diciona1, y-

~or tr.nto ta~bi6n por 1.a di=iuinuci6n •• 1.ae inversion~s pri•adas, -

_e1 Esta.do se vi6 ob1i~ado endeudi\:ldose con el exteríor a desp1azar 

,7. secre1óaria de 1..: Presidencia,'"m ~ u des;o;rrgllo'", intu·""
venci6n del In~. Ado1!o Orive Al.o~, Director de 1~ Side:n1r~ic~ Láz~ 
ro C~rde~a.B-Las ~ruchas, ~P..r1:es 17 de dicienbre de 1S741 P• 3. 



Confrontaci6'!1. 1-.ue a con3ec•~·;.1ci« de l .s reperc.ision.:.:i 1 ntarn ·, ,,r_s 

vocadas por el. "'l.za de "!.os precios internucion;;.l.es del. petr6 e eo "e 

ac~~er6 después de 1973? 

Esta l.uch:t intarcapi t"1.L;ita fue l.o que permitió que p«rtidos opc3:!_ 

cC>res al. regimlb (Partido Comunista Me.<ioano, P9.rlido Mexic!lllo de-

1oa trabajadores, etc.) qon posiciones cada vez máq radicstl.es y d2 

bido a l.os espacios políticos que l.a misma abri.6 1 1.1.e~arán durl'.nte 

esoa,afl:•s-a c!rc\Uoe-eooial.ee oade vez más ampl.ioaA cuando e1. ~ov~ 

.. miento estudiantil. por democracia pol!tioa aán no -terminaba y l.os

ot>reros en :Úedio de ·importantes ol.!\s huel.~:!~t:ic:'s h"b1.a1P.n dE !-i-

· dependenc:ia sindical. respecto del. aparato de .,.;obierno y l.'.\ c:.'.llenz.! 

ban a l.l.evar a ca'Qo 1 mientras .que 1a represi6n y l."s tom"'s de -:;ie-

rraa en ei·crunpo·se eul.tip1icaban y existía un movimiento ;;u~rri--

·1l.ero· me.r61Ba1. en varias zonas del. pa:!s, a1 cual., si bien l.c;; cam-

· · pesin.os no se integrablill en masa, por l.o menos no l.o veí co.:-. con m?-

a&te enfrenta.miento entre ol.igarqu! y l.a burocracia ~~l.ític~ pcst~ 

ri.orsuen~e l;"l.le amorti~ado a causa de1 au.>;e petro1ero en b<'.;;e " 1-"-

Al.ianza-para 1a Producci6n, y junto sl. ~ortaJ.eci~iento moier.iizan-

te del. apa~ato productivo eatat~l. en toda es~ décad~ constituy~ ~1 

~. Guil.l.én, R., ~.601\qr,"or!~ene§ .!!.!! ];,!! crisis ~ ~ ].940-1 ·8"?''• 
M'1xico, ~'ra, .1964, .p., .49. 
9. Quil.1.~~' R. Héctor~ Xwd._. P• 51. 



antecedente inmediato a la nacionalización de la banca en 1982~0 

Así es como ante el déficit del sector externo de los años de 1972 

y 1973, el Estado tuvo que intentar comenzar a diversificar al mi~ 

mo, aunque sin pretender abandonar aún las exportaciones agropecu~ 

rias; pero dada la escasa competitividad de los productos inctus---

tr·iales mexicanos que de este modo resultó evident~! se vió oblig,!I; 

do estando la economía en crisis a reemprender la marcha de proye~ 

tos básicamente del tipo de Sicartsa, la modernización de Altos --

":orpos de M.;xico.• l~ C<;>mpra de Fundidora Monterrey, la unificación 

del sistema eléctrico nacional, la construcción del Complejo Mine-

ro .de la Caridad, la puesta en marcha de la geotérmica de Cerro 

Prieto, etcétera, de tal modo que el peso relativo de la industria 

en su conjunto se incrementó momentáneamente en base al sector pa--

raestatal. 

Así es cómo el Estado ante la pérdida de su control en la economía 

comenzó a enfrentar el grave atraso de sus inversiones en la indu~ 

tria, y si bien es cierto que de esta manera se iniciaba un proce-

so de modernización del aparato industrial ya no tanto a partir de 

'los monopolios transnacionales sino de las paraestatales; ello fué 

más que nada resultado de una política general que pretendía toda-

v!a retornar a las raíces cardenistas, pero que al fracasar entre-

1973 y 1974 por no haber considerado los catr.bios estructurales h!'; 

10. _Rivera R., M.A.,. "Crisis J1. reorganización~ capitalismo~ 
cano 1960-1985", op. c~ "82. 
n:-liüei'ta"Tr'rura.. "''Cát'ácterl•rié.U y contradiccionea cae. la indus
~ ~ TransformacicSn !.!! M:xico 1970-1976", op. cit. P. -u;.---



bidos, fracaso también un esti1o de gobierno cuya forma m~s caract~ 

rístioa 1o constituyó el. popul.is.Js: 

Este fenómeno se expres6 esencial.mente en 1.a re1ación existente en-

tre ~a &CUlll\11.ación del. capital. en el. sector Uno y 1.a producción 

acr:lcol.a, pues al no contar ya con 1.os in~resos provenientes de lns 

exportaciones de este sector, a1 Estado le era impoeibl.e segu:ir be-

neficia.ndo con subsidios a1 capital., tal y como hasta entonces 1.o -

.hab!a acostumbrado. 

Eate tipo de po1itica en una situación de crisis estructural como -

1a descrita, a.:;udizada por la crisiA c:!'.cl.ica mundial. al evidenciar 

1a contradicción Lundamental en ese entonces del proceso de acumul.!!: 

ci6n en i-iéxico, no podía ser ya vi .. ble. 

Cabe resaltar· que e~ta rencci6n del. !:3t.::,do invirtiendo '!)ara el. 1ar-

go p1azo no era otr& cosn más c.ue la m'merR que le había nos:l.bil.it.!!; 

do históricamente la conducci6~ del. país, oero que desde que la cr! 

si:; estructural se agudizó a partir de 1970, obl.ig;ándo1o. a e111!'ezar 

a abandonar sus costumbres popu1ista~ expresadas en 

13 
et•pista de1 desa.rro11o, se acentuó. 

.. · .. ; 
su. J!~ncepci ón 

·-; ... ~:?ti 
. ~~-~~~. . e .... 

Y e11.o no fue porciue tuviera o1aro cual. era e1 prob1ema, -~i~h.,p_or--

~ue ante l.a asudizaci6n de l.a competencia internacional., si a1 ·bl.o-

12. Sal.d!var, Américo, •tdeo1o$1'.a z Política .2.l!J. ~ Mex:lcano, -
1970-lil§"• Méx:ico, Sig1o XU, 2a. Ed., l.981., Pll• l.2, 92-93. 
13. Pl.ores de la Peña, Horacio, "~ obstáculos .!! desarro1l.o ~ 
.!i!:..22"• M6xico, P.C.E., 2a. Ed., l.982, p. 58. 

·. 
·;. 

J 



·'~• 4oainant• 1• 1ntereaaba segl.li.r per.uaneciendo en el. poder no l.e 

'aeclaba otro o~no ~u• modernizara~ abri.endo paso con au interYe!l 

olda - 1a eoo-llfa a l.a ioverai6n privada para el. 1argo pl.aso, -

... eo ooatra .4• edrentar 1.oa intereses inmediatos de 1.a miama. 

.. pu.ea aeta 1& raz6n del. incremento 4e 1.a inter<renci6n del. Estado 

en 1a _eooaollfa a pr1noip1oa de 1.a d~cada pasada, y de a:i.nguna man.! 

ra el. o.ue se pretendiera enfrentar a l.os intereses privados nacio-

nal.es o extranjero•. 

~1>"84• obaarvarae, a r1nai ~e e~cnta3 la eo~~etencia el!! un~ de 

.. 1U f'ora&a de OOlllO se reproduce el. Capi ta.1 1 aunque contradictoria-

.. nte el.1.a aea precieaniente su 1.!~ite. 

De eate 18DdO •• que tanto por l.R~ ~r~siones que el. propio desarro-

en •1 sector Uno sin consol.id~rse impul.snba, como por -

eata t'oraa en que reaccion6 el. Estado ante l.a a¡;:ullizaci6n de 1 a --

Ol't.=ti• eatruotural. por l.a crisis c!cl.ica, es que se Ori.$in6 una -

tedencia l90deJ:n1sante dentro del ~ru.!'o en el. poder. 

•.- ••14ente.,•• •1 presidente Bobe•errt:a ha oooaidera4o 

•• n•.i lmpon-a1a par& el.· paf• 1mpu.1aar tteoro•-
••. ••tro 4e wa aaroo de pl.aneaci6n a 1.arso pl.azó, .1.ae-: · 

iodaatri.- pet1:01.era, el.fctrica, 7 •iderdr~ca como ra.: 

toree tuo4 ... Dtal.es para el. deearrol.l.o econ6'11ioo de1 --

•"'•· 
811 ••h• trea ·~·· pol.ares descansa el. 'Proceso de t.nd~ 
•rt.aUsaoidD. Co- 1.o hizo a.otar el. seriar l.ic. Josf L6-

pez ~rt111o 8 en •u exposici6n en l.a OAmara de D1puta--

4oe8 e•t- trea induatriaa aon inter4epenc!1entea, ••to-



••• no es posible el desarro11o de la industria petro1.!!. 

ra o el de la e1dctrica sin acero, y 1o contrario, es -

igual.mente cierto .. ~4 

'"Para sal.ir de tal. situación e incentivar la inversi6n

productiva, el sistema demanda pasar a otra etapa de i• 

dustria1ización. 

Se requiere de una nueva estructura productiva que ene.!! 

bece el proceso de aCW11U1aci6n de capital. Las perspec

tivas de que surjan nuevas industrias que sean capaces

de convertirse en sectores punta que actden como un em

p~je del crecim.ienco del res~o d~ la economía, estarán

en función de 1as características que se está..~ configu

rando en 1a estructura productiva, en las relaciones i~ 

ternacionales (nuevo carácter de 1a dependencia y la d! 

visión internacional del traba.jo), en 1.a di s";;ri bucídn 

de1 ingreso y de la política econ6'llica·•~ 5 

.. Es importante señal.ar que un intento d.esordeoado de re.!! 

tablecer e1 patrón de desarrollo a..~terior, o de ace1e-

rar, en forma precinitada el crec1"1i~nto económico, pu~ 

de conducir a un ~rado de in~stabil.idad creciente ~ue -

en e1 1argo plazo resultaría su:na~ente perjudicinl. Sin 

embargo es conveniente apunt3r la posibilidad de un de

sarrollo paulatinamente acelerado utiliz~ndo el ~ran r~ 

curso de las reservas de petróleo, aunque su uso tam-~ 

bidn planteé a 1a vez que grandes posibilidades, ries-

gos 11.u.e afrontar de no menor ~tud"~6 

14. Secretaria de 1a Presidencia, Intervención del In?,. Adolfo OriTe 
41ba, Director General de la Siderdrgica Lázaro Cárdenas-Las '!!ruchas, 
·~ para,!! Desarrollo~, martes del 17 de diciembre de 1974, p.~ 
15. Hu.erta A., ~características)[. contradicciones~~ industria~ 
tranat'ormación .!!! M~xico, 1970-1975", op. cit. pp. 38-39. 
16. So1!a, Leopoldo, •La rea1idad económica mexicana; retrovisión z 
perspectivas''• M6xico,Si~lo m, 14a. Ed., 1985, p. 304. 



·•un ~i.nlll.i:;;is sucinto del. probl.ema o.:estr>. c-,u-:, a -peso;.r -

de que l.a tas'"- de creci'.lliento induatrial. del. :ce.is ha si 

do bast:~.nte satisfactoria, ae ha venido des.".rrol.l.a'."uio -

5radua1mente un desequil.i"orio serio l).ue ae deriva de un 

crecit:ti.ento inadecuado del. sec;or de oiene~ de cs.pit~l.-

0 de fabric:.ci6n de :naciuin~.ri:'l.. As:!, 'llientrc'.a la ~rodu

~ci6n de 'bie:'l.es de con::. 1.imo y de !'.:rodu·~tos inte~:-ne:l.ios -

Je ha ex,...andidr:> r-!..~id.~_"!len-i:;.=io e~ 1?3 1i1t:._"!l.s.:; d4c·.•d-~J, 1.:t-

g_b~j o de ~u !J'->t e11ci ?.1 • 

,,;.., . 

. '!-..! ~.er:'J_:.o --
• ____ .,_ ...... ,_.., -:·- ~:.J.;t;-:..--:·_~_ 

-,_ "')·_, .. ··--:: 

ci"e1. CO~U~rci,t1) t 'tU.V:) CQ.!".V C·;.:-:~ecuer..C~¡<o. c;u.e el .:l.:ze~uili_ 

brio extar :o continu-,r:·. dur,•.ote a:it.;, periodo·•. 18 

17._ Bu.e:'\.o S& -;er-:.rd.o, 1'Pri11e:· ·~on1re30 ~f?.cion~·.: so1.J::-e 1.r-· industrift 
de Oie:\e~ ele ca:ii-e::il. en ~,~~xico •, ~- Z'~!.j.fV'!', :-ro. 4, .seTJt.-oct.-

·:!.il. 25 •e «SQsto "ª 1975, PP• 49-52. 
·.~a. Vil.l.?..rreal., :=t., ··~ ae~ecuil"brio extPmo ~ ~ i!'ld·,::-:M .. .,1.-:."'.P.c'!.dñ 
~ ~"• op. ci~. 'P!'• 195-196. 



•n nuevo proyecto de deearrol.l.o de.11anda. como condicidn ª.! 

cesaria (no suficiente) para su imp1ementacidn 0 que el. mg, 
de1o de ewstitucidn de exportaciones des~l.ace (en el. me~ 

die.no p1azo) a1 model.o de sustitución de im~ortaciones. 

:S.to, a su Tez, re~uiere de una po1!tica econdmica de 

transición con l.os siguientes l.inea:nientos: deYa1uaci6n, 

eetabi1izacidn del. ~asto y l.ibera1izaci6n del. cooercio( •• ) 

Ea. el. lllOdel.o. de austitucido de exportaciones l.os bienes -

manufacturados despl.azan a 1os bienes primarios, como l.as 

exportacionea domindfltes. La indu.i>trial.izacidn continda. -

siendo el. motor del. crecim:iento, pero se hace incapie en

l.a especia1izacidn del. sector industrial. y en au orienta

ción hacia el. sector externo. As!, l.a of'e~a abundante de 

mano de obra desplazuda y subocu;iad''- "'ª el. sector ~r!co

l.a tradicional. puede ser e~pl.e~da ~or una industria en e: 

pansidn, que desarrol.l.a en for~a creciente su cap~cidad 

de exoort,,.-.;ión de bie:»~s :inLensivoa en :aano de obra".1 9 

_Esta tendencia ClloderniznnL.: ai bien se inici!! desde la dfcada de l.09 

aeaentas al comenzar nu~stra econo:nia a ~rar en toroo al sector t!Do 0 

_ ao1o empieza a ser racional.izada durante el sexenio de llcheTerrla. Y 

-no _ea sino ha.3ta el. periodo del. boom »•trol.ero que clada la enorme C.! 

pacidad que l.e otorga 'ste producto al. Estado, que hacieado a un 1•-
20 

do 1a pretecci.ida refoi-ma f~sca1 Echeverrista l.ogra p1aa~arse en una-

aeri• '1ie !>Ol.!ticas qua aicaa.zan su mejor e:qiresi6a coa 1a constitll--

21 
prqyecto 'ste de l.argo p1azo (coa adecua~iones sexenA.l.~s) 'que.dunm-

-19. Ibid9 P• 205. 
20. Sz6k:e1y, -1-., "~ econom!a ".lol.!'-ica .!!tl t>etrd1eo ~ ~. 1.976-
l.982", lM. COL-1·t3:t, l.983, P• l.l.O. 
21. 3.P.P. ¡ lll!!! ~ U Desarrol.lo, ~~ .. , '.'l!•xico, 1980, -
pp. 30 0 201 Y 403• 



;·'e el. ••xeoio pasado se estuvo imp1e:nentando si e.11pre, y que consti-' 

.~'1749 •1 ••;1or ejelllp1o de 1a f'orma de c6mo l.a bur.;;ues!a mexicana 

reaccion6 ante' 1a cri.sis estructural. Y' c!cl.ica. 

Y· el.l.o. · • ., as! a pee ar de que este documento se haya publ.icado ha;ita 

·1.980, debido a que .ea ~1 se resume l.a pol:!tica económica i'llpl.emeat~ 

da durante todo el. boom petrel.ero por el. entonces presidente Jos~ -

L6pez Por1;il.l.o. 



o) ~ Crisis C!cli.ca .!!! ~· 

Antes de pasar a explicar 1a forma de cómo se desarro11o e1 proceso 

de aodernizaci6n durante el boom petrolero, es necesario abrir un -

parj§ntesie para most::ar a grandes razgoe las consecuencj.as en nues-

tro pa!s de 1a crisis cíclica mundial. de principios de l.a década de 

1os afios setentas solo con el afán de mostrar cómo a partir de la -

misma, se originó un proceso que vino e acel.erar l.a crisis estruct~ 

ral. interna obligando al. ~stado a abandonar su pa~el pasivo en la 

ecooom:!e, de ta1 forma que la política estatal que desde entonces 

ee ioici6 no es sino producto de la confrontación de un incremento 

en 1a competencia inte:rnacional del. capital Ante un~ disminución en 

la rentabilidad de las inversiones privadas internas. 

Co:no es bien sabido esta crisis cíclica se había ori~nado por 111 

88Udi&aci6n de la competenci~ interuacional. dada la emergencia de 

los países euro?eos y del Japón hacia fines de la década de los ci~ 

- cuentas. 

- Participación 
en l.a produ-
ocidn indus-

. 1'ri al ele todo 
el aaodo caJt!, 
tali•ta ( 1'). 

Indicadores Econó:nicos de los pe:!ses capita 
listas altamente desarrollados (nrecios 1963). 

Aiio !:.U. Ingl.ate !'rancie RP'A Italia 
rra. 

1948 55.2 l.2.0 4.2 4.0 2.6 
l.958 4o.1 9.0 5.0 8.9 3.6 
1970 40.9 1.1 4.7 9.7 3.7 

Ja"6n 

1.1 
3.1 
9.4 

pOEHTE;: Enrique Samo, ,.~ ~ ~ !!,! cst>ital.iamo", B.C.P., lllfq 
oo, 1975, Cuadro No. l. 



Al'lo 

1953 
1960 

1961. 
1970 

1t1 tftlO -4. Orécimi en:to en 1a Industria 
ea. l.oe-pti.a.oipal.•• pa!sea cap1tal.i.s,;..· 
ii:- al.1'-•nte_desarro11ados ( ~ anQal) • 
1 

B.U. Ing1aterra ?rancia R.?. A. Ita1ia Japón 

2.6 3.3 6.5 8.8 9.0 13.6 

4.5 2.7 5.8 5.7 6.8 13.9 

P'OSNTE: E:nri.ci.ue Se1uo, "I.a crisis actual. del. ca-.:>:Ltal.ismo", 
N~xic9, Ed. E.o:P., 1975,~.~-

Lucha intercapital.iata que cQn~raria~ente a lo ~ue puci~~?. creerse 

·siempre estuvo refleja::ia en nuestra econo:'1:!'.a, -pue" como resu1.tado 

de l.a. iDisma por ejernpl.o, al. a:np1.i:>.r3e a nivel. "1Undi?l l.a a~1.ica---

trial.es, este producto com~n.:6 e\ su,;;;i.•ui!· en djver.;os usos al. mi~ 

mo petr61eo. 

B11tre esos usos podemos mencion~r su uti1izaci6n incrementada en -

.1.a obtención de petroquí>nicos y ;noducto3 siderur:;icos. 

Producción de Petroqu!l!U.cos Básicos y de 
la Industria Siderorgica en M&xico. 

(Mil.1.on..,s de T<J:>el.r>d'lS ~-tétricas) 

. :.Afio• 

1960 

1970 

I. 3iden1r~ca 

l., 492 

3,881. 

! • Petroqu!mica 

65,597 

1,931,090 

ll'U<AfTE; pgr«E'.C, Me•noria 2 1"'bores ~ 1975, p. 147; Y Cá
mara Nacional de 1.a Industri~ de1 Fierro y de1 
Acero. 



Ea el caso de la industria petroqldmica este proceso repercutid i!! 

mediatamente en loa precios del algodón, el hule 7 laa ~ibras nat.!! 

ral.es at'ectando de este modo en nuestro pida a1 patrón de acW11Ula

cidn agrario-industrial prevaleciente en ese entoncel~ 

As! es como el 22 de Cabrero de 1956 con la inR~aci6n de la re-

~inería Lázaro Cárdenas en Minatitlán, Ver., surge la primera pla!! 

ta catal!tica en ~éxico, y despues en nuviembre de 1958 entra en -

vi~or la l.ey del Petróleo, y al af'lo si~ente Al tos Hornos de Mfx.!_ 

co coaúenza a producir ener~ía elécLn.ca para su pro~io consumo e!! 

·'base a gas. 

As!, ya en la década siguiente, al mis~o tie~po que se mexicanizaa 

y fusionan las centenares de emprenas de la industria eléctrica 

existentes, y se reestructura el siste~a eléctrico nacional, se p~ 

nen en marcha la~ presas hidroeléctricas de Infiernillo y 1a Vill! 

ta inte~rantes del proyecto side:n1rgico Lázaro Cárdenas. 

Al res~ecto hRy que recordar que el primer n1an propuesto para la-

const:rucci6n de 3ICAR~SA consideraba que la reducción del mineral-

en este complejo side:n1rg:ico debería de 11evnrse a cabo en base a-

gas baata al.oanz~r 11Da capacidad de producción de 5~0 mi1 tonela--

d&.11 y posteriormente se derinid la conveoi~ncia de elevar esa pro-

7ect&db capacidad a un mi116n de toneladas. 2 

1 Angeles, L., lfPetr6leo .!.!! ~: e~erienciaa :z. parapect1 ... •, 
M6Xico, Ed. E1 Chba1lito (Col. l"r881.la MeXicana # 74), 1984, p. 69. 
2- Restrepo, Ivlln, ( Coord), ·~ Truchas ;,l:nYarai6n para ~ ~
fraaldad?"• Ed. oceáno, 1984, pp. 48. 



S1~ul.táneamente a estas transrormaciones tecnol.6gicas que de al~a 

manera todas el.l.as estaban re1acionadas con el. consumo de ~as, ee -

insta1an 35 pl.antaa petroqu!micas, ae mexicaniza la producci6n del.-

azurre y se conforma l.a empresa ?ertil.izantes 1'osCatados Mexicanos, 

S.A.; constituyéndo3e desde entonc•s Coaol.eacaque y Pajaritos en 

dos de l.os más importantes compl.ejos petroqu!nli.cos existentes en 

nuestro territorio. 

Asimismo como resultado úe est~ tondeacic ~ utilizar cada vez más -

gas natur«l. se instal.a en l.964 l.a primera. pl.anta bidrodesul.f'uradora 

3 
en nuestro pa:!e, cuya tecnol.og!a {en ese entonces extranjera), per-

mita mediante catal.izadoree separar del gas nnturnl., tanto el. a~a-

como el. azurre que contiene. Tecnol.ogj'.a que dadas las caracter!sti-

cas del. petróleo mexicano no ha dejado de desarrol.l.a.rse desde ento~ 

ces, de tal. modo que para 1975 co:nienz.ui a utilizarse cata<izadores 

con tecnologj'.a nacional. en l.a planta hidrodeau'l.f'urndora de Diesel. -

en Minntitl.án, y para 1981. esta tecnol.og:!tt. mericana era ya en un 75'!C 

l.a tecnol.o._,;!a preponderante en las refinertas de1 pa!fJ~ 

Se puede sefla1or tOJ11bi6n que a consecuencia de 1a ~~4izaci6n de 1a 

COlll!)ét.encia internaciona1 y Como resu1 t .. do del desarrol.l.O tecno16g!_ 

·e.o q_ue trajo consigo l.a misma nacionalicaci6n de l.a industr:la pet%'_2 

~era en l.938, surge en 1.965 el. Instituto MeXicaoo del. Petr6l.eo, ba-

3.- sAnclies, r.t.J. "Hidrodesul.t'uraci6n catal.ftica", en Es!'· ~ tnllli
~ 3exicttno dsl Petróleo, Vo1. X, No.4, oct. de 1978, P• 71 
4."Se inicia aplia.ci6n industrial. del. primer lote de cata1izador -
des(l.Z'rol.lado por el. IMP", ..!!.u· .l!!l!e enero de 1976, Vo1. VIII, !fo. 1, 
p. 89. . 
- "La tecnol.oida en el. des«rroll.o de la industria petrol.era", en l.a 
rteV. t'.el. IMP~Voi:"" i!f'", No. 3, jul:-1.979, P• 8. 



~o 1- 6rdenea de au primer Director--General. el. Ino;. A.gust:Cn Barros

Sierra, miembro tundador de 1.a Asociaci6n de Ingenieros Oiviles Aso-

oia4oe (IOA). 

Be por ••t• desarrollo tecno16:P.co que desde entonces hubo que no es 

'o-ual. 1.a moden1i.saci6n de 1a :tndustria petroqu:!mica durante el. boom 

petrol.ero, as:! como tampoco la capacidad en in5enieria que en ese e~ 

tonoes moatrd el. Instituto. 

Ahora bien, ae puede decir que para el caso de la industria siden1r-

*1,oa,·el. incremento en la uti1izaci6n del ~as se inició en 1957, ---

OU&lldo el. Lio. Ad.el.ro López Mateos inauguró 1a primer pl.anta sideX'lir 
5 -

atea de 1.a empresa Hoja1ata y Lámina, S.A., (HYLSA) en base a la te~ 

no1o~:[a aportada por el.la misma al. mundo, 11.Rmada proceso RYL, con -

el. cual. se produce fierro esponja a partir de 1.a separaci6n cata1:!ti 

ca del hidrd~eno y el. bioxido de c<arbono que contiene e1 ~ao natural, 

oon 1.os que ae sopla 1.a chatarra limpiando de impurezas de esta for-

- - 111 !'ierro. 

Bate tecno1og:[a adquiere importancia naciona1 en la década si~iente, 

oon 1.a instal&.eidn de un horno de este tipo por parte de la elDl>resa-

Tuboa de Acero de M6xico, S.A., (TAMSA) en 1967, constituyéndose así 

en una empresa acerera totalmente integrada; asimismo en 1969 cuando 

HYLSA pone en iaarona su segundo horno HYL en sus instalaciones ubic~ 

:4- en •1 Bd.o. de l'Ueb1a. 

/Bata 1;endencia a u1'i1izar cada vez mils <;as natura1 -por pa.rte de 1.a 
' 
'.. ia4uatria sidenlrgioa •• una de 1as razones que mo1'ivaron que en es~ 
' 
,,·- SBllllP, •pl!41l6•tico Ynte5ra1 ·~ SUbsector Siderordco .. , Direc .. .:-.:-
oi6D ~eaeral. 4• Sidenarg:[a, ~.~.3.2., P• 16. 



" -Pel'la Colorada, el cual. hasta 1983 t'ue el. pri.nci'!)al proveedor del ~ 

~t "'nera1 necesario para 1a producci6n c!e pel.ets. 

CAJ'.1.Cl:DAD l:N3TALADA Po\!'l.A OOHCS!l'l!R.'l:::ION 
.!!§ r.tttBR.ALl::> ~ ?I.S!ffiO, 1.983-l.985. 

(mi.lee de toneladas}. 

Er·'!PRESA. ~ 1985 

3ICX!i.TS,\ 970 2,350 

Cerro del. Mercado 726 726 

Consorcio B.J .P.•:::. 1.,848 l.,848 

Al.tos Romos de M6xico. 1.,61. 7 2,112 

Pundidora l'(onterrey. TT. D. 1,980 

~ENTE: PBMEX, Per:t'iles enercético~ in"ustrL.les "To. 2, "Q2!:/ 
.!.!:!!!!2. .!!! energía.!!!~ indu<;"tri« o=id<?nin:::.c: 1º85", p. 43. 

Coll esta .uataria prima 38 ahorra en'>r-!ía, .~1 di3:ti.nuír con su uso el. 

co11su1110 de coque, y que al per:u.tir la 3'J3tituci6n de l.i-l chatarra -

e11 la producc16n de f"i.erro-<!snonja supr"i.-:ie su irnoortac16'."l., y en cu-

6 
7a el.aboraci6n l.os nidroc,;.rburo.; 3on e.nple'.~d->s ampl.iamente; 

Poeterior>Dente hacia l.a pi"imera mitad de ln década de los a?!oi3 se-

terU;as, el. consunio del. ·~"'"' en esta iouuatria !'Je fortal.eci6, pues ya 

!'Ar• ent;once:s la total.idad de las en1oresas se!lli-inte~radas produ-.. - ·· 

6 
.7 

of..n acero en b1U1e a este importante des~rro11o tecno1 ~ico. 

Por 41.timo podemos indicar q_ue d'..lr.•.nte •1. boom petrol.ero 1a "Oetro1~ 

zaci6n que YiY!a nuestra econom!a ta~bién se ret"l.ej6 en esta in1us-· 

t;ria 7a que pa~ 1981, el. ~a~ natura1 ~aa6 a constituirse en el a~s 

6. •DlBX, •OO!f!!90 .U ·••r#• .!!! ~ 1Dduatria a1der4rpca" op. cit. 
PP• 156-157 7 162-164. 
'f •• mux. ltt1•• l'P• IY 7 19l· 



' '~' .. 

:. 

'e1 rnlb i11!'lort•:1te ener',~ticO ·u-ti1i.z&a:o por 1a :1.bdustria si,der4rgl.aa 

4ei pa!s. 

-._Par"' e-5e l'L"io, de su su:nini,;tro det>endíl'\n en ttn 91;.3411; 1as emnre--

sa3 ~ategradas; en 90.31~ ia~ serni-inte~radas ~ en un 100~ 13~ r~ 

1aminadora.s. 

.Hidrocarburos 
- ( ") 
~as Katura1(") 

_ combust61.eo( <) 
Díese1 (<) 

-llas Licuado(;) 

2!rcJ•.; 
Co•W.tib1ae. 

Carbón y Coque(~) 
-'laaes ( ") 

Bn .. rg!a ~ 

cCol!l~i,)>l.es 
El.eotricidad 

CONSUMO o:;:; COMBU3TI Br. -~3 y El. ECTR! ·JI DAD 
EN UN:rDADES PRODUCl'Il/.\'3 (KII.OCALO::UAS) 

1981 

Integradas Se:ni-integradas Re1a!llinadoras .!21!!1 

23101.012 

9l.o34 
6.84 
1.82 

16601.0&2 

88.32 
11.tiB 

4871,l.. ¿'t)¿ 

&1.5 
18.5 

1716.902 

90.31 
6.91 
2.61 
0.17 

534..169 

10.75 
89.25 

5143. 336 

4:3-77 
·56 •. 2) 

82.82'0 

100. 

111._l.08 

7'4._5.+ 
25."46 

-2~900.734 

9l..)O 
6•83 
2.18 

17135.251 

85.90 
14.10 

53965.706 

.77.89 
22.11 

·J'uente1 P~EX~ Coneurno ~ e!'l.erg!a ,!!!!. 1.a írii1ustria S_íderorgica 1965", 
Perfil.ei;J Bner_g4!tícos Industrial.es No. 2, p. 19::. 

3s neoesario aei'ial.a1• que en esta -índutJtria e1 ~as natural. se utiliza 

-·a~dmateria prima, tanto en. l.a t>r-oaucción de pe1ets, com<' en la el._!: 

bo~aci6n de 1oe gases r.ductores -mencionados; ~ero adem~s se le usa-



como. CO'.n'bu'3ti 'b1e ?:'ra i nc::-eT.e:'ltf,r la te:nperatura a 1.ae concl.i ci o,.,,,.; 

• -~equer~das por el proceso. 

:·:;.:Ahora bi'3:-t, entre 1970 y 1973, 1a. co-:i~ete>:l.ci 7, inte~aci:m!'l1 c;.ue 'h:, 

rtia del m.is110 • 

.. !0.5 .•e" e·:--.-

co= o:ner1!~ti::o "J ::nateria se co"!len•d a utilizar en ;,J.~nos .l'_dse'!-. 

industrial.izado• robot~ an 1.a produccidn, as! como ener~a nu.c1ear 

8 .pp.;;:JC, ~Cono.ui~o 

!!P• 164-le5. 



(•1 iDioio de 1.a construccidn de Lagu.na Verde en nueat:ro pa!s por _ 

~uel.1.os 111!.os serfa un buen ejempl.o) y desde 1.uego un uso mayor del. 

... ¡»0r petrdl.eo, dado el. encareoillliento de éste y el. abaratwtliento 

rel.ativo de aqu•i, 1o que permitió a su vez 1.a expl.otacidn de yaci

. m:Leritos petro1!teros del. ti:io de 1.a zona de Tabasco-Chiapas, y 1.a -

'30nda de Campeche, retroa11menttindose as! un mayor uso de l.a catá1!. 

sis y e1 desarrol.1.o de l.a tecnol.og!~ mexicana ~l. respecto. 

De hecho 1.a crisis c!cl.ica resul.ta ser causa y efecto de l.a ~orma 

de colllpc>rtarse del. Estado mexic..no i:ld.Ci« nu"'" tra acono:n!c-.. C.ur,cnte 

el. boom petrol.ero, pues precia::im.,nte a cau9a de e1.l.a, y de forma i!!, 

medi.ata, el. Setado mexicano hizo a un 1.<>.do 3U po;.ul.is:no y obl.i~adp-

a intervenir en l.a ecooom!•> con p:c,,.ecto,, eco'l6:t;1 .;o;; c.•.ie "-'!"'gurar::rn 

al. 1.argo ~l.azo l.a rentabil.idad n~ l.as inversiones privadas, emrez6-

& impul.sar su pol.!tica .noderni ~adora.? 

Con 1.o an_terior queremos .,.fir"1"n· c¡ue l.o '!'.l'! en 111.ti:na inst.nncie de-

·· terlllind el. ca.nbio en 1:-_ roni'l d<? co.nportnr0<e del. :;;.,.tado re>:1pecto a 

.. 1a econom!a rue l.a si tuaci6n intern~cion'1.1. que prtv.:..ba a ,:;ediados -

de 1& dAcada pasada. 

Ko'~•ú.ere decir eato, ~ue no exi~tieran fuerzas en el. interior que 

preeionaran dicl-.o cambio, 1.o cual. aer!a total.'Ueote contrario a 1.a 

rea1ida4, m6.s bien exi~tid una coinciduncia entre 8'nbos factores; 

eia •~bargo creo que 1.as condiciones internacionaJ.es ~e ese enton--

cea acel.eraron y deter:ninaron en dl.tima. instancia el. cambio en l.!>. 

.g. "Yaversidn ~ ..:!! hay~ uti1.idad~ en ~· Proceso ~o. 40, 
de1 8 de a~osto de l.977, P• 24 



de 1a participaci6n de1 Estado en 1a ec~ 

1981 gracias a1 aumento en 1a raci.tab1Udad da .. _,.. 

inversiones en 1a industria petro1era, sirvi.6 s61o para 1evan~ 

iaoment4ne~nente 1a tendencia decreciente de l.a tasa de gan~cia. 

···, 1nte:rvenci6n o.ue en torno a 1a ilianza para l.a :Producci6n impu1s6 -

1a él.aboraci6n de pl.anes como el. Pl.en naciona1 de Desarro11o Xndus-

trial. y el. P1an ~1obal. de Deearrol.1o; sur~ieodo junto a su e1abora-

burocrática ~os funcionarios pdb1icos 1lamados Tecn6cratas. 

aefial.ara a fines de 1970 el. Prrr. Gaat6n larcía Cantd, a1 co--

mentar 1a primera intervenci6n p~blica de1 nuevo presidente, el. l.e~ 

auaje uti1izado por Jo3~ López Portillo había asimi1ado el. vocabu1~ 

ri.o de a~uellos pxofesionist~s o.ue pensaban que el país debía de p~ 

nel:se a1 díto., oncabezi;niio a e"tc< tendenciP. l.os funcionaxios G.Ue pO_!! 

tertormente aplicar:!<on la patte esenci!<l. de '1icho proyecto: 501.ana, 

Tel.l.o, Oteyza, Ibarra, Ronero Kolbek, D!az 3errano así como todos -

awnerOi5019 Col.ttborado:z·ei<,;> 

pu~de decir ~ue estos nuevos cuadros políticos en su mayor!a ha-

en l.a d6cada de 1os a.~os sesentas, ocupa--

·ron puestos de reeponsabil.idad en el. sexenio de ~cheverría y seor-

tar!as d• Estado durante el. r6~men de L<Spez 'J>ortil.1.o, para fina1-

aent• 11.ega.r a 1a presid~ncia en nuestros d!as. 

~cionario• cuya si.ail.itud con l.oa '"cient:l:!'icoe'" porf'iriata. ta1 -

yes no sea s61o pura coincidencia. 

io. García Cant4, Gast6n, '".i!. proyecto nacional!!.~ Porti11.o'" 
en 1a Bev. Proceso No. ó del 11 de dl.ciembre de 1976, pp. 36-37. 



"N11estro prop6ai to es pro ~rarot'r 'lo que te"'ldremos que

real.izar pnra que, en un supremo esfuerzo de afini-

dad1 todas 1as acciones que emprendamos dentro de c~ 

da sector y entre e1.'1os, converjan a 'los :nis:nos fi-

nea comp1.ementándose y a~oyándose rec!proca~onte, en 

lln afán de racionalizar y optimizar 1as funciones 

que:.cump1en quienes en el. ámbito pdb1ico, privado y

e~~i~1, se correspoosabi1iza.n en el proceso de tran~ 
f~rmaci6n de1 país; haciendo ob1i~~torias 1~s deci-

siones par~ 1.os 6r3anos de 1.,~ :<'ede!·:.'c;i6n, central.es

y paraestata1.es, acordadas e inducidas respecto de -

1a iniciatiya privada y soci~1 con respecto absoluto 

a sus derechos pllra Rsn>nir 'libremente el. co·npro:!ll.so

de1. pacto soci ?'1 '1 '.!-1 

que 1.o que hab!« sido oe'l ''-:it>nifi.;,3to de 10·3 :i;er¿n>,es' cobró 1?. di·:ne!! 

sión de lln p1an de !:Obierno, <,u" co'lo h<J•no.; dicho antes rosteriorme!! 

.A nive1 int .. rno esto;; ca:~bio3 en ;il. comp.:utRnio?nto edt·,<tn1 haci:~ 1.a-

~;:.. '•conoulÍli surgían de l.~ n~ce3id,::.d de inta;ra.r a.1 sector Uno de medio:> 

de prod1.1cci6n a1 con junto de 1.u <?cononr!a, debido a1 incre:n<>nto cad.'.\-

vez mayor de importacione.~ de maquinaria y e<tuipo extranjeros y a su 

encarecimiento. 

El.1.o ovidente·n<?nte lfnfr .. otaba s;. 1a conce1'ci6n P.te.'!'i'3ta <>_ue e1. Estado 

tenía del. desarro11o, con 1.a que como hemo~ visto antes 1.e había da-

do val.idez a su intervención en 1.a econorn:!a duza.1te toda 1.a St•1;:n1 --

1.l.. S.P.l'., Bscenario"3 Econ6'llicos de 'l~xico, 1.981-1985", }l~:dco l.981., 
Mensaje 6 e T'Oma de Posesion, l:o. cie mrrn rg'(t). P• primera. 



!?.au1,.~t_tin.araente h·.~sta de3~u.fs d·:l. ~ex~~io ;;cheverrist:; 1.nr;::.·o d.; ~

de 1~~ =ri~is ~ol!t!c·~2 ~~2 ~~Utl~3 d~ nu~z~r~ hi!~Or!~ r~oi~~-

O?E? d~ ~od~s .fo!'"rn::..s .. -!;OZ;.=.ba d>? 10::3 b~:li:.fi.c:i""3 del 3U::e rn:.l':":.f::.:?.1 d'? 

i:a i.ndui=.tria ;:-:ctrol.':r~; ;:ii-:ntrr-.s '!l..l'=" !!O::""' ot10 12.~~o st: T"?·~s~n-t-:-.~:~·

·.·co;no a1.i;ldo d.-.=. 1o-si i;it~re~es d~ "S~r;~-i.dos Uni~os .... ""~·1ech·..:ndo 1~!:!! -



en 1a industria siderorgica; en >ue::-rcro Hegro: Ali'a-Ome;~a: el 

de 'salina Cruz; e1 deanrro11o del transporte 'llU1.timod-~.1; el 

del. 5iate.11a llacional de •}asoductos y en las plataf'or,nas ma-

rttimas en la 3onda de Campeche. 

4Si!'lis<!lo resu1ta ta:nbi{;n evidente <¡ue esta rorma de esquirol.aje -

del Estado mexicano no tenía nada de pro~ra:nátícei ya que s61o ate~ 

· .. ci!a a sus intereses inmediatos, bus te recordar que en proble<n:ls e~ 

:·;llo e1 ca:f't. y la plata nuestro país pertenece a or5anizacione;i de1-

_.tipo de la OPEP. 

'ral. pareciera que en 1977, <1 cn•t.:a de la d.evulu,..ci6n d.;, .finales --

portar masivaneute nu':?:Jtro p1~t!~"S1-..;-0 1 $~ o1v:l ·~~O todo el nr:,.::~~~o an-

terior y se e.npez6 a pen:;Hu' en función d.? .:3t"' tl.1timo e1c-·ne:'lto, a-

!Je:!;"'\?'" de que en reali,;t.:id ~.!l ;i1.:1 en l.a u3trAt':?~iu est~.ttal 1;,ue con

t::tl deci si6n 3e dió 1 -->·51.o ~tt-:d~: J ~z· e .·.p1ic;i.!:t s r:- lrti r de 1 os aco!! 

teciaii.,n~os de lo,;¡ .:."'º~ d!? 1.'.?73 y 1974, º'-""ndo cont:-adictorif!<nente 

est-l.ndo nueatx·o p~1.Í3 l!n tr·.?1n-: .. "'ld~ cri-Ji-s, ll~~ar0n ~rande3 re.'Tles~~s

.de inversiones extranjeras r,ue presio'1ttron p¿orfl que se toon2.ra di--

cha. ·decisidn, ioversion~s '!U.:: s~ incr~·nt"~t~:l ~o~terior:~ie.,te en 

1977. 

Cabe aei'lalar que esta tr:?.n:iln;i,ciona1.izaci6n de '1Ue.;tra econorn:!a, 

·a":[ co,no el. atraso de las inversionee est(lta1es al q:¡ue tuvieron 

que ent'renta:!'"se tanto el expresidente '!:cheverría corno I.6pez Porti-



· .. 1io, Co;isti tu:,rnn jur'lto a lr< -.i t:.ac5 60 nundinl imncr>u'lt.;,, un e actor 

·:. det".r-nin•'l.nte de c61!lO a·~ de .. envol·.ri6 ntt.;;tra econo.n!c·. en :;ran parte 
?-'-·· 

.·.d~'· 1os setentas, lo cua1. .n("' <¡,U.;. ni;.da .fué re.;u1. tado de las de.Li-..
~:· ->' 

J.:': ·· .. ciert.cius de 1a l'.nterior r:strate.:::;ic• e,;tr,bi1.:i zadora, y no es produc-

, •. 'to .de un,,_ d.:pend.enci«. oon ;.éni ta d&. nu<:3trp. econo.n:ín re,3pecto de 1.n 
),/>; 

Estados Unidos, sino producto del 1leE>"<rrol1.o uni1Rter<1l <'~ una_ 

1971 
1972 
1973 

'1974 
1975 
1976 

; .. ~·· .~l.977 
. ' ~1978 

:';: " i~ó~ 
· 19e1 

cápi tal.ista. 

Tot.a1 

1.9i;.. 117 
189 859 
25c. ó9l 
3o~ 200 
295 o·,;o 
299 100 
327 300 
335 100 
781 800 

1071 100 
1142 100 

I!i'J"SR3ION'>3 EXTR:CiJERA'3 DTRECTAS 
1971-1981 

t!ile2 de lJ61qres. 

B 

:-r. ;>. 

N.D. 
Li. D. 
:<.D. 
:: . n. 

303 6CO 
2'?1 400 
3.35 600 
506 900 
755 400 

1031 300 

:.}tJa!l t:. .. ;t ~!1.t~e 

COl:l!'H~i~s. 

D 

.;..4 500 
35 900 
49 500 

274 900 
315 7!10 
60 800 

l"U-:;;r<'!'E: s.P.P., :>stc-td!stic.,s P.i3t6ricns !!$l. '"~xic2", Tomo IT, l"• 612. 



"4>· J.- in.versiones ~ ~ industria petrol.era 0 

·Para e'l perlodo que cubre de 1948 a 1978 pueden detectarse en e1 

'las inversiones estata1es en 1a industria petrol.era .dos 

distintos; uno, que va de 1948 a 1971 en el. cual. l.a in

.:-Terei6n diri~da a esta industria en términos de ritmos de cree!. 

8iento, disminu:!a, y otro, cuando a partir de 1972, el. ritmo de 

1a inversión pdb1ica aumento en el.1.a~ 

POdemoe genera1izar para todo el. per!odo diciendo que cu~ndo el. 

= tita.O de l.a. inversi6n en e1. conju."1.tC de 1?. inc!ustriA di,.minu!a, 

disminuía tambitín el. ritmo de l.a inversión en l.a industria petro 

·'lera, mientras que su participncióa en el. conjunto au:nentnba y -

Ti.oeireraa. 

Aai cuando el.· ritmo de la in•1 er:;i6n en el tot:i.1. i :'ldustrial aw:ien 

taba, aumentaba ta,:ibilin el. ri t::lo de la inversión en 1.a industria 

petrel.era, mientras que la r.~rticipaci6n de ésta P-tl ese total --

diaminu:!a. 

De eate modo es cómo durante l.a década de los sezentas de acuer-

do a l.a pol.ítica de fomento industrial a los ~randes monopol.ios 

entoncea imperantt; si bien, dentro de la disminución general. de 

1aa inversiones pdbl.icas hacia el. conjunto de l.a industria, las-

1. Garc:la P4ez, B.,·~ pol!tica ~ Jrl.drocarburos ~-el. nroceso 
· g ajuste econ6mico, 1981-1983'', Tesis de Maestria, F. E.-UNAM., 
1984, Oita a Antonio D. Jaime, pp. 61-62. 
- "P&UX •.e 1.a dnica compañia petrol.era que yo conozco que run-
ciona oon ndmeros ro jos .. , Sz6kel.y IJ. , ci tf\ a J>aul. Getty en "~ -
loonotlda Pol.ftica ~ Petróleo .!.:! México, l.CJ7ó-l.982", Ed. COL/ME:-<, 
1983, P• 73. 

+Yer CUadroa 1-II, 7 Gr4~icas I-II en el. ap6ndioe de este apart~ 
4o. 



al. petr6l.eo, ta•nt..i..én disaU.nuyeron, su participación en 

tota1 disminuido no obstante aumentó un 100~. Esta es l.a r-

de que para l.970, PK~EX fuera l.a empresa que mayor rel.evan~ 

teafa entre l.as paraestatal.es, el. principal. contribuyente al 

sostenimiento de l.a hacienda pdbl.íca, y el. más importtmte dístr!, 
·· (ver cuadros III al. V) •. 

:. 'buidor de erierg!a. 

1972 y 1973 en l.a medida en que la inver~-

pdbl.ica en el conjunto de l.a industria creci6 a causa del. -

de.proyectos industrial.es como l.os que anteriormente se han 

de 1.a inversión en 1.a industria petral.era -

.tal'4bién aumentó pero en menor medida, de tal. forma que su parti-

ci::,aci6n en el. i;otal disminuyó. 

Cl~be recordttr que justamente en esos a'los se ver:lí"ic6 una impor-

t«nT;e expansión de 1.a producción petroquimi ca, así como un r>roc.! 

so acel.era.do de i1odernizaci6n en 1.a industria sideri1r?,;ica; todo-
1: ~·· :.M;._ 

~:-.,,. '·· .-el.1o a1 tierapo que -sr-in p-~rte rlc1. sistema e1~ctrico nacionR1. co-

.men~aba a uni.ricarse e interconectarse. 

Es pues de este modo que l.a de por sí reducida ircversidn del ~-

la industria petrol.era, ante una econom!a que comenzaba-

a modenlizarse al aumentar l.a intensidad en su proceso de traba-

jÓ, resul.t6 insu~iciente. 

Este probl.ema se compl.icd todav!a más debid~ a l.a dec1ioacidn ~ 

desde l.9ó4 de l.os yacimientos existentes en Poza Riel. y poste--

rentabil.idad ~ nroductividnd en l.a indua 
( 197ó-i98 3) .. , marzo de l.9S4, P. "ir'. ---



rio!'T!lente, entre 1975 y 197ó, a cauaa del é4':0tarniento de los po

so• eituaclos en el noreste~( ver cuadro~V'I) 

S. pertinente recordar que es precisamente en esta regidn de --

nuestro país en donde se encuentran ubicadas las insta1aciones -

4e Al.toe Hornos de México; P'undidora Monterrey y Hojalata y Lkn!. 

na, las cua1ea, junto oon sue numerosas filiales representan ai-

grueso de la produccidn siderdrgica nacional. 

··Bata sit11aci6n f'ue la que propici6 que en esos años nuestra eco-

t l fver cuadro vu:) noad:a incrementara la importaci6n de productos pe ro !!ros. 

Aai.lllismo toda esta problemática se ~rav6 a~n más después de 1973, 

a consec11encia de las re~ercusiones inte~nas que inmediatamente -

provocó la primera esta~pid~ internacional de 1os precios del pe-

. tróleo. ( cw.a.dro VIII). 

BYidentemente, como resultado de este conjunto de elementos fue -

que en esos ai'los se cre!a qu~ nuestro pa!s era pobre en hidrocar-

mroa. 

Beta insuficiencia de la producci6n petrolera f'ae la que a su vez 

or1Jin6 que entre 1975 y 1976 en la industria siderdrgica se ab~ 

donara el proyecto de SICARTSA en base a ~as, Y propició además 

que HYLSA programara una conversi6n de sus instalaciones de tal 

foZ"l!la que pudiera opdrar con otro tipo de co~bustibl.es~ 

3.: Inf'orme del Director '}eneral de Petroleos Mexicanos• In~. Ant~ 
tú.o Doval.! Jaime, del 18 de marzo de l.97ó, en l.a Rev, ~ Institu 
'lS! Mexicano .9_.!! Petrdleo, Vol.. VIII, rfo.l!, abril de 1976, p. 8. 
4. Cazares N. Ra1'ael, Mevol.ucidn econó:nica z. t'cnica descriptiva
~ b sider4r=Ga, ~ z ,!2 orisenes ~ 1.212:!• 1'6sia :Prof'esio-
11&1 de Lioeooiai;ura, 1". E.-u.N. A.M.• l.983, pp. 169, ~·194 1' 202. 
+hace poco esta empresa ~e cerrada. 



PeJ'O adem4s motivó también que en esta industria, a causa de 1a -

imposibil.i.dad de producir pelets, y sin contar con gas eu~iciente 

para suministrarl.o a un o11mero cada vez mayor de bornos el.fctr1-

coa, 1as importaciones de chatarra dieran un sal.to sorprendente -
(cuadro IX) 

hacia 1975. 

A pesar de lo anterior y aunque efectivamente durante el. per!odo-

que abarca de l.os a~os 5esentas ~ principios de l.a dácada si.guíe~ 

te, l.as inversiones estatal.es en la industria petral.era fueron r~ 

quiticas; no obstante fueron también de l.as más establ.ea como pu~ 

de observarse en su participación en el total. invertido en l.a in-

dustrta. 

Esta ~ué la razón <¡_ue pertlli ti6 ql. auge de nuestra econom!a en be,.;. 

se nl. pe~r61eo hacia fines de esa misma década; sin embargo, como 

en esos a:1os no se restructur6 a pi;,i;;ic, en el.1o se encuentra una-

de l.~ causas mh importantes que orig-inaron l.a. forma de c6!1lo se-

·416 el Boom Petr:.l.ero en nuestro '!la!s, pues cuando ee organiza-... 

·una cosa sobre l.a marcha, momentánearnente en vez de di.smiau:ir e.u-

. As! es como al incrementarse l.a rentabil.idad de l.as inversiones 

en e1 petr61eo debido a esa misma primer estampida, aunado el.10 a 

1a elevaci6a de 1os precios internos del. petr61eo a finas de 1973, 

(despu6s de 15 años de haber permanecido inalterados) junto con 

e1 aumento de l.os precios de 1a e1ecti"icidad; y a causa también 

da loa recientes descubrimientos de nuevos 7acimientos petro1eros 

en Cactus y Sitio Granda en 1972, producto de1 inor.•ento en laa-



actividades de expl.oraci6n que trajo consi.~o el. a:¡;ota'lri.ento de 1.os 

~ac1mientos existentes y el. deaarrol.1.o tecnol.6e;i.co que permitía -

abrir pozos más profundos, y sobretodo a causa de l.a necesidad del. 

~obierno de Echeverria por divisas, es que esta industria pu.do, a

p~tir del. siguiente afio, recuperarse rápida.mente al.ca.nza.ndo una -

producci6n sirnil.ar a 1.a obtenida. por nuestro pa:!s en 1921 • 

. La com.paraci6n anterior es import<·<nte pues de a1 . .,una manera nos i!! 

di.ca el. 3rado de desarrol.1o indu3trial. existente en 1a década pas~ 

'da, ·pues no hay que ol.vidar que a diferencia de aquel. a!'lo, en 1974 

0 .. 1 1& totnl.idad de esa ~roducción petrol.era se consumía interna

mente. 

Progui.endo con e1 a.n'1iais .:ie n1 .. L1..::::.•tJ.·o ~Up1.dro so~ra l.as inV•?rsionoe:s 

en 1.a industria !'etrol.era, pddacios observ ... r que p.'tra ese dl.timo 

ai'lo 1.a inversión pdbl.ica en l.a industria vo1vi6 a aument~r y 1~ i!! 

versión diri"?;ida a l.a inall:Zt:rio. del. petr61eo corrcs¡iondiente"Oente 

a\lment6 tambi6n otro 32.1:~. y <'.unqu., su pa.rticipn.(!iÓn (de acuerdo

.. al. a·ri terio el.obal. a.n teri orinen te expuesto) en ese total. increm.ent~ 

do d:ie>ni.nuy6, permaneció en tér<ninos estab1.ee respecto a1 año ant~ 

rior. 

Ko.obetante es precisa.mente en 1974 cuando e1. incremento de 1as i!! 

; versiones petro1eras en el. total. de l.as r?.al.izadee por e1. Estado -

en 'i.a industria 1.o~ran rebasar amp1.ia.aiente a.1 incremento de l.a in

verai6n p'1b1ica real.izada en el. petról.eo en l.a. d(!oe.da de 1os cin-. 

cuentas, 11.esando a ser para 1978 de una tasa anual. de 84. 9·1; y su-



particip,;.ci6n en el. tota1. en eso •ni s'1lo ai'lo 1.1.e.:;a a cona ti tuirse en 

un tercio del. mi.amo, despl.azando a 1.a industria el.éctrica como 1.a

principal. receptora de 1a inversión del. E3 tado. 5 

·visto a 1.n dist!Ulcia, 1.a rrontera entre 1.a i'llposibil.idad a que se e!: 

:· rrentaba el. Estado mexicano p"<ra. afrontar 1.e. crisis estructural. y 1.a. 

posibil.idad de ca.mbiA.r a una nueva estrate~ia económica de 1.ar,::o pl.!!: 

·zo estuvo deterninada por 1.a misma situación nacional. e internacio--

nnl. de l.a indu.ctria ~~etrolera, pues precisa·ne:nte a consecuuncia de -

l.as repercusiones de la crisis petrol.er&. "mundial." es que c,uiebra l.a 

pol.!ticn del. desarrol.l.o co.npartido; •.ue f'rac.asa 1.a po1.!tica diver<Ji

. ficedora de 1.Hs exportaciones y que quiebra tDmbien definitiva'1lente-

l.a estrate~ia del. desarrol.1.o por sustituci6n de importA.ciones. 

De este .nodo e~ ºº"'º• de'.:lido a 1.as 1'e1·speetivas •:u<o .no"'traba el. mer-

c,\do petro1..ero desde 1974, en::iHrcadc;s ?>'>t.;,.• internAcionalmente entre 

éste 111.tirno a"io y "!l de 1977 :>or unn 1:iJustri.F1 r>etrol.er" en reln.tiva 

·ca1..m;;, es que ~e inicia un increriientc. é..'1. l<>.s inversiones estA.tal.es en 

industria abriendo a3f unn nueva e>apa de su desarrollg. 

&ste incre:nento a~diz6 al1n más l.os p.rob1.e•"ªª que enfrentaba 1.a cap,!; 

cidad productiva de 1.a induatria sidexúr;ic~cg~gfgn~;incre~entándo-

se si:riu1tá.nea11ente l.as export11ciones petrol.eras, las cual.es pronia--
7 

.nente ~emenzaroo el 17 de aeptiem'br;i de es•~ ai'lo, y cuyo crecimiento-

no habr!a de detenerse sino hasta el. sexeoio del ~residente ~!igue1 -

5. ''La Comisi6n l"ederal. de Electricirl;'d", Rev • del Oentro de Inf'or=
ci6ii'"""de ~studios Nacion~es (013!'{), ~154/?eb. de 1.982, P• 12. 
6. Jo.s4 c. Moral.ea, .. El Nuevo Fe.nex", Méxj co, &l. F:s'tEX, 1983, p. 112 
7. Ibid. p. 70 - ----



·. de la Madrid, con la crisis (ahora s! mundial) del petróleo !'<!'roxi-.>. 

aaad~g~~~~0c~f98~, preparándose de este modo las condiciones de la -

· ·. pos-i:oerior crisi3 de 1976 a partir de las cuales h"br!a de desarr0,....:.~ 

ilarse después el boom petrolero. 

Posteriormente para 1975, se puede observar iln el cuadro r:ue venirnos 

comentando, que la inversión ~dblica en 1.a industria volvi6 a dismi-

nuir· a pesar de que la inversi 6n petro1.era -'!U-nen.t6 otro 4A.. 2 ~ y de .:. 

que su participación en ese tot"'-1. dis'!U.nuido O'\U•nent6 tf\"1bién. 

Ee ;importttnte hacer notar que dur•:•nte est" ~ño, al r.umentRr la inve.E 

sión pdbli ca en el petr6l.eo, aumentando también '!U pc"rti ci paci6n en-

el .conjunto caue di3minuia, se e<Jt,.ba r<:>C>niendo el equilibrio d"l l.'>~-

'''>" ' 
'"inversiones esta.ta.lea p"r" la indt.1.<r.ri.., :lu ·~cuerG.o con el. critor.rio -

anteriormentoe expue:;to. 

Lo anterior sucedí& en 1.os 'ªº nen1.oo; '-'n c¡ue la política diversificad.2. 

ra de exportaciones hab:!a rrac'3.;ado. 

, Y ya p'.'!.ra el año de 1970, 1.iA inv-,rcü6n :-iúb1.iCk en le i'"ldustria vol.--

dis"'11nui r, pero ahor,, r-1. i :;·.i;ci.l Que en 1.975 l'." corre!3".'0n·1encia-

entre· las variaciones d~ 1" j.t•Versi6n eéta.ta.1. en 1.a. industria y sus-

.. variaciones en la petrol"'r" tanpoco se cumplid, :ones volvieron a eu-

mentar las inversiones en el petr61eo. 

Recordemos que en 1976, al i_:-u~l. que en los dos anos anteriores, 

®estro. pa!s viv!a momentos de crisis ~umam...,nte aeudos; y es precisa 

men+.'!I el. 23 de dici-3:nbre de e~e afio cuando al mis•no tiempo que se r_!!: 

ti Cican los Acuerdos con e1 FMI, se _decide 1.a exportRci6n ma'3iVa de-



. 8 
pet;r61eo. 

Posteriormente y ya dentro del boom petrolero, entre 1977 y 1978, -

la correspondencia de que venimos hablando entre 1as variaciones de 

las inversiones estat~les y las petroleras se volvió a cumplir; eó-

·10 que ahora la re1ación con respecto a la participación de 1a in

·.duatria petrolera en ese total, durante esos a.'los en vez de dismi-

Du:ir con el aumento de la inversión en el conjunto de lla industria 

t;ambi6n aument6, debido principalmente a la devaJ.uacidn de 197ó que 

reval.u6 a la industria y a causa talllbién de la compra que ren.l.izó -

el Estado en 1977 de las reservas petroleras existentes con el obj~ 

1'ivo de abrir la inversión eiJ. la industria a través de 'l.a venta de 

petrobonoa~ 

De este modo es como a, partir de 1974 se ponen en marcha proyectos 

como el de la planta petroqu!mica de ln Can~rejera, cuyos trabajos-

se detuvieron en l97ó a causa de la crisi~ que tivía el pa!s, come~ 

zendo sus operaciones a partir de 1980. 

Asirnis~o ea desde entonces que se inicia la constzucción del Compl~ 

jo petroqu:Caú.co de Cactus en el Estado de Chiapas, instal.ándose en 

·61, entre 1974 y 1980, 'trece plantas de recuperación y acondiciona

miento de hidrocarbur~:'"dro XII• 

Bato ocu.rr!a al. tiempo que se ampliaban las 1nsta1acionea de Coso-

1eacaque de 4 a 9 plsntai':adro XIII• 

8. 3z6kely, G., ~La Economía Pol!tica del Petrdleo en M6xico, .12:z2 
;.;1982~, Bd. COL-M~, 1983, P'P• 33. -- - ---
9. ~BCONmlll A: 2,200 mi.llones de petrobonos~, l!!!!.· Proceso No. 23 del. 
9 4e abril de 1977, PP• 28 Y 29. 
- Caatil.lo, H., ~La ruta de M6xico ¿con 108 banqueros en A.capul.co?", 
en Rev. Proceso No. 21 de1 26 de marzo de l.977, pp. 38-39. 



3imul t~eamcnte el. niS:nerQ de p1Rntas cata1!tica.e en nuestro 'Pfds 'P~ 

_saba de 2 a 6. 

Resulta. interesante .deña1~<r que se-~ 1a '1·!emorta de Labores de Pe-

mex de 1975, l.a Ref'iner!a de Tul.a, H,;:o., contaba con 77'.'<, de termi-

_~da-, mientras o.ue l.us ref'iner:Cas de Sa1ina Cruz y •'.:adereyta apare

·cen con un 3;< y un 9~ de obra respectiv8!Jlent1~ 

' ... Ésta !'lemoria de Le'bores inclica también c¡_ue en re1aci6n a 1a const~ 

- cci6n de la -p1anta petroC',u!lllica ubicada en :;.,_n Marti'.n 'l'exmel.ucan, -

· Edo._ de P\l•b1A, ést~ ten:[;:-_ s6lo un 2-t .ie obra inici.ada; y en Co-;o-'-

l.eáca.que de 1as siete plrmt&s de amoniaco existentes en 1981, p .. ra 

ese entonces las p1!:'.nti;ts IV y 'I sólo contaban con un 245' do avance; 

tiú.entrR·'i que l.& ubicc..da en la Re"f'iner:!a de Sal.a<11anca tenía atJenas -

Wl 50:~ d~ obra.. 

Como dijitno9 n .. "lterior,1ente en esos a'ios es cuando se co1nenz6 1a am-

pl.iación d.;, 1.a red de duetos petro1.e1-os; entr'ól los cua1es cabe men-

siste.na de reco1ecci6n de cmldos y .~as ub:icado entre 

Tab~sco, el cva1. para 1975 contaba con un 35~ de obra _.-~· 

construida.. 

Otro ca.so interesante es el del siete~~ de exp1otaci6n del !>istrito 

de Com1acol.co (e1 principal yacimiento productor de ~as en nuestro-

pa!s), el. cur.~1 para ese ai'lo ten!a tan a61o u:a 33')( de avance. 

·gin·. e"1btlr30 esta memor:ia.· ta .. nbi.én 'sei'la1a qasos como e1 de1 dueto que 

Ta de Poza Ri.ca a Sal.amanea con un 93~ de obra. Un caso •i.ad.1ar ee 

el. de1 co.nwstol.eoducto ~ de desti1ados que une a Cd. Madero con -

1~. p~~E'C, MemoriA de labores, de 1~ Ver rel.ac:idn de obras termi, 
!llinada.3 1 ;a ijl!'cu313d, P!>o -i.15=r35. . 



'.ftonterrey, para el. cual. l.a memoria lte,tistra un 97:(.; o bien pei.ra el. 

· o-o del. ~asoduoto C:d. Pemex-Mlixico eeñ~a un 99~ do concl.uido. 

Otros duetos importantes con un 3rado de avance considerabl.e que e~ 

'.f;a meinori~ inclica son ·1os sie:uientes: ·)ta ainpl.i7ci6n de l.a capacidad 

;:::· ele transporte del. gasoducto Cd. Pemex-"~lixico-Sal.am::i.nca-~uadal.ajara, 

"o.on 90:( de obra: y l.a const11Ucci6n de un combu~tol.eoducto entre r~in,!! 

ti tl.11.n 7 Sal.ina. Cruz con 99:(. 

Pero adelllh es _desde entonces G.•1e comenzaron a. a.01r>l.iar.se l.a exp1.o.r~ 

c~6n .Y l.os trabajos ~el. lnsti tuto if;ei:ic"no del. Petr61.eo; asiinis1no 

·as a ·partir de e~os nño.3 que e.:t;>ez6 a renovarse l.n nota O.".'.val. de 
( ouad:r·o XI V) • 
P!i211EJC, 

Resul.ta. coinprensibl.e que a con.secue'lc:i.A. de 1."'- ciisis en (lue se re--

TOl.VÍa. nuestro pa.!s entre 197 4 y 1.976, y fütdO e1. atr<>so d'3 l."s in--

versiones del. E'3tndo, as! como r;or 18.s c~rtcter!atic;;.s de estos pr,2_ 

. :reo.tos, eol.a•nente fue posibl.e ".Ue a partir de 1979 se te:r.,ninnn~n l.a 

1os <i_ue dieron Vi!o\bi 1.idad a 1.?- po1 ! tic::.. de1 Pre ~ideo.te Jo:;:i I6:pez 

Porti11o 1 y desde 1ue~o, fueron e1.l.o~ l.os ~ue determinñron 1os rit-

llOe en ~ue esa pol.!tica se 1lev6 a cabo • 

. 3in e111b.u-~o, y no obstante su i:nport.,ncia ( co,-,,o ser!a el. c.~so de 1a 

construcci6n de duetos) resul.taron in.'luf"icie:'lt;;s !HU"::\ ar>rovechar i!! 

ternet.•i\ente a1 treineado im_!lacto que e1. l.os .ni s:nos provoc'1ron en nuee-

~ra economfa • 

. ·Cabe 11efta1ar que este i npacto se a·~diz6 posteriormente, entre l.980 



Y 1.981., entre otras cosas n cau 'a de 1.a excesiva produce! 6<'1 de ~!t? 

rasultado de 1.o~ ince9an~es descubrimientos de nuevos ca~~o9 petr~ 

leros en el sureste y la Sonda de Campeche en esos a~os. 

Se puede decir que las repercusicnes de la sooreproducci6n petro1!!, 

ra se h.otb!an iniciado a !Jartir de l.os descubri-nientos e., el sur">c:-

te en 1.972, los cui?.l."'] pro·.:oc:.r0n, ta<'1to un ab1'.ndono de los yací--

_mientos tr«dicional.m·:on~_,, explotados, como l.9:nbi(,n la neccsicl.-.d de-

· increment~~r l.a cap:.tcidad de tre\n.~rporte ~or t~..tber.í:J.a., a'9:! como de -

fin de pode1~ dí .3 t;rl bui r en for:!la 6pti...nu 1~ ... ~-r.2. 

d\icci6n de l.os p<tra en t-:>nces n'.levos C!L"!lpos pe ~roleros, y posterio_E 

·vás refinerías. 

, Pero ade~n:~s esto:;; duetos -se requerlcü• ur:;ent~;n-::-ntle d-ebido a la de-

.ol.in.,..ci6n J..: lo.; y<•Ci.nient0s de !'OZR. Ric!<. y del noreste, con los -

cuales co 110 pe,.nos visto se pi ove!a a e3t« re.7,ión de nuestro pfils, 

·Al res pee to merece mención esr>eci:-.1 l•• con 3t? ucci6n anterior n1 --

boo'll petro1ero de1 ol.eoducto que va de C~rdenas, Tab. a Poza Rica, 
~,,. 

para conducir crudo de1 sure~te a 1ss :efinerias de Sa1~manca, At~ 

capotzaco y Tul.e. • 

. \s! esrriues CO'llO po3terior•nente de este !'roceso sur :;e el Troncal -

del '~stema Nacional de Gasoductoa Cactus-Re:ynasa, iniciándose as! 



a. nivel. nacionn.l. un proceso de ·~"ll>'li~.ci6n e inte~racidn de 1a base 

ener~6tica db1 pa!s a partir del. mismo petr61eo, provocando que a 

6~ al.rededor comenzara a inteerarse el. sector Uno de nuestra econ.2. 

mía desde e3os años. 

Por 1o anterior pode.no_s d!'irmar que e1 '>;E<-3 que broto de 1os yaci--

mientos ubicados en l.a zona,:de Chiapas y Tabasco entre 1972 y 1979 

(año' en que se inau ;ura e1. tronce<1 .:Jactus-~eyoosa) en casi su tot_! 

l.idad sie1npre se e3tuvo desperdiciando. 

Lo mis•oo puede hacer3e pPra el. ca.30 de 1.8 n:oducci6n de '>ª-3 !"Tove-

de 1976 basta f'inal.e!3 de 1981., ~._.,_. 5 h-:i.oi {ndose i:"lioi "'ªº su exp1.ot2_ 
11 

cid,.,_ el. 23 de junio de 1.979, y '"' •· . .::.«·'.e ~ 1-:-r··~ de e3e mi .'31DO "'°'º su e,;:: 
1.2 

poi:~aci6n, no es sin~ hc.t3ta no,:i -~ r.bre d~ 19d"l. con 1a !Jl.\Sst~::\. -eo in~~ 

cha dó'l. prill'.lero d" 4 m6d•..t1os de .,w: conc: t6 1.n pri-n~r:, p1.'1.taf'onma -

ubicada en e'l. ca·nr.o Clant<>r,,1.1., r;ue fu~ po'Ji.b1" 3U "-::-ro•rechn.'.:lionto 
l.3 

cen el. continente • 

. -.·Sin embar-:;o es por ost.a cni.o;."1::. r:tz6n (!•.le desde entonc~s este '!)rOdU_!! 

to empieza a ser con3u•nido por 1 a industrin. a nive1 na~f}5g?,1f~ XV) 

De este modo es c6~o entre 1979 y 1981., inician sus o~eracione~ ~-~ 

1.as nuevas refineri a-3; se final.i za.n 1as ampl.i ,,._cion"s de ,_.,_s exi s--

tentes; at.t·nentt1. de 4 a o e1 núm.,ro de p1.sntrls cata1.ític<>-,;; se a.-n--

:Li. l'EM!U:, "P~obl.e:na.s de ~~ . .-.bi11dad ::t. Tlroddatividad ~ .1i!: ~--. 
tria petrol.era. mexicana. (1.970-1.93"'l.)", m<1.rzo de 1984, P!'• 22 
U:--Il·'!P,. ".!!:forme de1 Director.G,e"leral. de Pelll'.!X, de1 18 de marzo.-:
de l.980·•, en l.a ~· ~Instituto Mexicano de1._Petról.eo, Vol.. XII 

. No,¡· 2 0 · ábril. de 1980, PP• · l.~1.1. •. 
l.!• PB:~EJC, Mc1D9ría ~ Labores ~. PP• 9-1.0. 



... .. p1fá 1a producci6n petroc;.u!mictt; se construye e interconect<'- s1 con 

tinente 1a red de duetos marítimos, etc~ ver cundros ic'ITI a1 "("f!II) • 

. 'fodo e11o a1 '11ismo tie!Ilpo que se inicia la caida de los precios de1 

~t~~e~Xocurre el cierre de mercados petro1eros; se finaliza un 

ndm~~ importante de nuevos c~~pos petroleros de de3arró!lo en el 

~~~.~que junto al. inicio de nuevas inv~rsion~s en 1981 producto 

de un crédito por 16,234 :nillones de d6le.re~4 enct ... ninaron R nuestra-

. econo1n!a hacia su petrolizaci6n • 

• No obstante la cri:ait> <¡u-. eetall'< a fines del período en estudio, -

posteriormente entre· 1982 y 1985 inter'llitente'!lente las inversiones 

en esta i.ndustrl" se conti.nuaron, <'SÍ e,; como en 1984 con la insta-

1aci6n de una estaci6n p.-:"rtt co·n1.inic~ci6:1 vi .. ~. 3:i.t.f1it-e se 1.o:::r6 con-

de M&xrco a tr>'<vés del 5atélit~ IntP.ls·.,t V en 1984, y po .. terior:nen-
15 

te ..,.,_ 1985 en base al 5at é1.i to: '·'.ore:ho" I • 

.A.si1nismo en 1985 ea cuanc.lo <>.u•l<.ue sin entn•r en operación ~e termi-

na el. ~o.!Soducto de 24 p?,. de di&1:H?tro por 410 k11 entre l.P. 1'::d. de S,!! 

01L&tro hornos sléctrico.3 de tecnolo"':Í"< ::YT.3\ en la se~inda etana --

ds1 proyecto SICART5.\; asi..ni.s·no en 1984 los sisteroRs de computo en 

PEr.tF!"( se cuadruplicuron; 'l1i;entra;1 <i.ue e1. 20 de mayo de 1983 entrA -

en operacidn e1. dique seco par~ reparación de barcos de hasta 50000 

TPM en Cd. r~ade1'8, en este mismo a"lo se terminan también la Torre 

14. PEtU:X, Me.norj a ~ I.aborea 1981, pp. 52 · 
15. Pli:.f:Sit, :·tamoria de J,abor .. s 1984, p. 21; '·te:nori.a 1985, P• 39 
160 !'S•t.r.:X, ~~ ~ Laborea 1983, p. 18 



de Pemex Y el Hospi ta1 Central de Concentraci6n ;Q'acional sur en P!. 

cacho (en donde por cierto corre un ·'>"soducto que baja. por '.'Cochi--

mi1co y Vi11a <.loapa y corre ta.nbi~ri por e1 Peri.ferico, Av. t:opi1co 

y Av. Universidad). 

De1 mismo modo es en estos años cuando se te1min~ totelmente el 

Complejo Petroqu!mico de la Can~rejera, y el 8 de se~tie~bre de 

1984 fue cuando inició sus op~rnciones el Complejo Petroqu!mico 

nuevo l'eme~7 El.Si mi"'"'º en los dl ti·nos años han entrado en oriernci6ri 

.entre ot ioe los• eigui entes duetos: un o:asoducto "ue va de 'lá Cd. -

de Quer~t,,ro ,. 5r..n Luis Poto.;ii , otro (le 3a1amanca a ';ue.da1ajara; 

otro mits que un•e a Zempoalfl 'ler., con 3<tntfl .1.ns, F.eo. etc. 

chi s-Cul.i A.CkJ.. 

Y aunque sin or.;,rar tal vez debi.·.-o a C'.'l" no ttxi-st!nn redes de dis-

tribuc:i6!'l en 1.~~ ciudadt?s a 1.os que i-::.an díri ~idos, se terminf'n -

ta:nbi~n los si~ient€"3 ductoa: uno c:ue va de la •renta de Cnrpio-3.!!: 

_ 1a.-na:1ca-~uada1&jari>.¡ otro que une a 1a"' ciudxdes de 31\1.nmanca y 

.. León; otro q•1tre To<reón y D\lr<'<n,::o; otro más c¡ue va de é:Ste.ci6n 

eh~vez a Ih•rango; y el ~ue une a 3aln~nnca-León-Aguasca1ientes-Za-

cateca~; y no m~~ que une a Ciudad Obre~dn con Navojoa: pero ade--

aiás l.as memorias de P-S:1EX re'!1-3tra."l la ampl.iaci6n en la car.a<.:idad 

· del ~asoduc.to tro,..cal. de 42 pg. a 48 p5. de Cactus-San •e:rna.ndo--

Los Rauones, •te. 

17 •. PEME.'C, Memoria de Labores~ ~. p. 9 
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Ai'lo 

l.939 
l.948 
I958 
l.9b8 
I9b9 
1970 
l.971. 
1972 
l.973 
1974 
l.975 
1970 
1977 
l.978 

OUAl>l!O II 

}>A1&'1'.l<:JJ·11.UlOH lit; LA. T~lllJ~TIUll Pb'l'ROJ,El!A 
.. ;·¡ I .. \ INVe;l1~JON l'J ,JA f\ft\l'rA Dl-:L PAIS 

(!JU.llaneo de pesos) 

•rotul lln..;i onal. 
l.939-1978 

·-
Vuri ••oión 

fmu1,l" 

!..!.!.lluo~~l~ 

VuriRoidn 
UOUt<l °4 

2·1. 6 incre.nento 24.l incremente 
lll. (1 docreint::nto 2}.0 decrementa 
12.2 decremento 14.4 decremento 
l.O.(l Lleore1nento (l..B)decremento 
l.). 2 iocru1nunto t>.3 inar~1nento 
(0.9)dec1 e1nonto ( 2.8)d.,crumento 
l.9.9 inoremt!nto lB.2 incremento 
29.2 inore1nt1nto ¿3.3 incremento 
37, 3 incre1nento 32.1 incremento •n.1 dacremt.:nto 44 .:? incremento 
.n .. u doc1·~1h::ntu 4<l. 4 j t\Cl"t:HDdOtO 
2,. ~) i O\! 1·e1D.l$O. to ':i':i.9 incremento 
40.f) i.ncre:.nunto 1.03.3 incre1uento 

Partioipaoidn en -
.el Total. Naotenal,. 

5.8 
4.5. decremento 
6.4 incremento 
7.8 incremento 
6.9 decremento 
ti.o decremento 
6.5 decremento 
6.4 deo reinen to 
6. l. uecremento 
5.9 decreniento 
o.o tncre1nento 
7.9 incre1nento 
9.7 incr .. inento 

14.6 incremento, 

J.fUKMTlh S.P.P.-h· .. :.;.(, l& lr1<l•h\.rl¡l E.!.:Jd:.QJ.,rn -::.a~.~. J...'l!!Q, --
Par .. l.94tl, l.95<1,y l9t..8 l.H; Vt.i·~"º'º""" i·epru~entl\n tH01te medit~B de creoi-
111iento unua.l º'"" ··•~ ... 1.tta ñécauuci l':lJ'.l/4cl, l.94~/5tl y -l.95tl/o8, redpectiVR-
mente, pá;~. 27. 
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ANO 

1966 
19bb 
1967 
19bl:I 
19ti9 
1970 

CU A Dl!O 111 

CON'l'l<l HUCJoU ¡-;; lll•: l'~;'J'l!Ol.1-:0S MB:U CANO·> AJ. GA'3TO 
PUHI.JCO 1901J-l•no, (MIJ.U1lH:s DE: p~~'lOS). 

l IU'U 1~3TO S 
l'!m~~llAI, ~;-; 

778 
1097 
113•\ 
1~50 
1402 
1522 

70 
102 
110 
123 
134 
145 

TOTAL 

848 
u 99 
1244 
1373 
1536 
1667 

FUENTE: tlcu-CÍtl l'<1e:r. Benjamin, l.!! Jl21.{Jil..5Ll li.!l. hidrogarburog 
f1D tll n!:!!<!.!lli9 !J.9 ajuste económico '.l,9tll.-;!._'1!Ll.• Téai.,. de Mu.e.! 
tri.11, F.,.;.- UHAI\\, l.-,Jtl4. 



lNVERSION PllBLICA FEDERAL REALIZADO EN PEMEX CON RESPECTO A LA GLOBAL, LA 
TOTAL DEL SECTOR PARAESTJ\TAL Y CON RELACI O~·l A ALGIJNOS OTROS SECTORES (l). 

1970-1976 
(MILLONES DE PESOS) 

CONCEPTO • 1970 1971 1972 1973 1974 ,· 1975 1976 

GLOBAL NACIONAL 29205.3 22397.3 33297.7 49778.4 64817.2 95766.1 108610.8 
GLOBAL SEC. PARA-

ESTATAL. 18903.8 15577.0 216911.I¡ 32907.1 45115.4 68244.2 73572.1 

SECTOR INDUSTRIAL 11096.9 9328.1 111180.7 16161..9 23345.0 39753.0 49954.9 

PET. Y PETROQIJIM. 51139.6 5288.3 6250.0 7708.l 10280.5 lli684.3 21202.1 

PEMEX 5305.9 4752.0 61195.2 7668.9 10107.7 14518.7 21116.4 
81 ENESTAR SOCIAL 
TRANS. Y COMtlN 1 C. 
FTO. AGR9f. Y 0.R. 
"flJRl SMO 
~~ PEMEX/GLOSAL 
'! PEl'iEX/G.S .P. 
'~ ?El1{X /S. 1 , . 

7919.3 
5802.3 
3921 .4 

l[J. 2 
~O.o 
117 .8 

11853. 3 
1158').0 
J 2611. 2 

55.0 
21. 2 
30.5 
50.9 

i 31S2. 1 
78/(,_ 5 
1191, 7. f~ 

11,0. 1 
19. 5 
JO.o 
5(,. (, 

12834.9 
12651.3 

701¡1¡, 1 
221. o 

15.4 
23.3 
1•7. 5 

131,51. o 
15511 l. 7 
10968.6 

393.8 
15.6 
22.4 
43.3 

15776. 2 
19826.7 
17321. 9. 

1029.9 
1s.2 
21 • 3 
36.S 

15759.3 
20826.1 
16077 • .3 

1372 .o 
19.4 
28.7 
1¡2. 3 



CON3U:~o DE !:.'NERGIA :;;-.a>f<E:S.\.IlQ_:i;;:¡ 'l$R:·!INOS DE E:-t!m':HA 
PRii·!ARIA. -1970 . 

Kiiocai:orlas 

G.l.S NATU!iAL 

CRUDO 

Ill.P. CRUDO Y F.RQ 
DUCT05 P E:T o\OLI E"1; 
ROS. 

SUBTOT!\.L 

CA.R30N "'1'000 UNO" 

!!-:?. CAR.3011' Y ::.O/ 
C:UR 'l.Sl'ALU~HCO 
DE F El' ROL :::0 

HI DROEI. F:Cl' ilI .;¡DAD. 

¡.-;;-. DC: ZJ.•;·::m:.:IDAD. 

TOT:.L. 

l.970 
95.l.) 

2)8.24 

l.6.l!J. 

350,l.8 

l.4.80 

).81. 
l.8 .61. 

45.51. 

O.ll. 
45.o2 

4Í4. 41. 

FOEl'ITE: García Páez, Benjamin, l.J! pol;(tica ~ 
hidrocarburos ~ el. ~roceso ~ ~ econ6!!!i. 
~ 1981.:...198 3, T.Ssis de )laestrta, ~.E. -UN' ¡\.M, 
1984. 



cu.wno VI 

HESEHVAS Y PHODUCCION 
{ •nillonea de barril.es). 

W\e Año prorlucoi6n de hidrocaz·b11rree 
resex-vns 'l'otu.les. pr~Cidñ._. 

1959 l.08 26 19&0 174 28 l9ól lti6 
27 1962 193 26 l9t)) 

202 26 19t>4 ;a<! 
24 l.9t>5 

~20 22 l9bb 2)ó 
23 l9ó7 259 21 19bti ;no 
20 19o9 278 20 1970 304 l.8 1971 .?98 ".t8 i9n 309 17 197 3 318 17 

1974 379 15 
1975 439 14 



CUAD~ 11IT 

l' "() "lt10CT ON' C01-~EROI (l y ac.·1 ·:;tm('I rrT S"i'10 
t.P.\RE:ns DE PSTROLBO '1RUOO 1.970-1976 

(mil.es de barriles dinrioa) 

1970 1971 1972 1973 1974 1975 

Produccion 487 486 507 525. 653 805 

Ex port. 61 47 26 23 :t. 101. 

lmport •. 47 70 102 156 82 68 

Cons. Int. 467 508 574 633 689 721 

?USNTS: SzékeJ.y, '•. ''1·~ econom!" "01.!ticn d<el 
.!!! México, 1.')76-1982", p. 97. 

1976 

897 

98 

43 

775 

Eet:r61.eo 



--.-.-o 

'la.riaci6n ~ 

1ndice Gra1. 
A&r. Ganad. 
y Pesca. 
Prod. A1imen. 
Bebidas y Tab. 
Petr. y Dariv. 
·Electricidad 
Transp. y Co;:i.. 

CU A Dli:O VI ll 

INDICE DE PRE:CI05 AL COTlStJi.'IIllOR 
1972-l.974 

junio 1973 
dic. 1.972. 

6.8 

9.3 
8.8 
0.3 
o.o 
o.o 
0.5 

junio 1.974 
dic. 1.973 

10.4 

13.1 
15.9 
00.4 

O. l. 
O. l. 
9.7 

;junio 1.973 
junio 1.972 

9.6 

1..1.. 7 
1.0.9 

0.3 
o.o 
o.o 
3.2 

junio 1.974 
junio 1973_ 

25.3 

31.. 5 
34.7 
73. 3 
23.4 
23.4 
29,4 

· l"UE:'!"?:S: A;nlirico Sa1d!var, Ideo1.o.o:!a :;¡_Política~~ Mexicano, 
~-1.Q76~, 3isl.o XXI, p. 11.9. 

l.970 
1.971 
1.972 
1.973 
1.974 
1.975 
1976 

CU "-DRO J:J( 
Dol:PORT .\CION O:S-D:S OHATA."'lRA 

'J.'?70-l.976 
Tons. 

71.6 730 
507 588 
528 982 
966 857 
795 41..3 

1 207 1.80 
523 574 

FU'é:CIT'::: P:Sl-!:!'.X, Pert"i1es energ~t:icos industria 
l.!.! !!_2._g, Consumo ~ E:ner'!fa .t.!!.:!!! J:ndustria 
s:iden1r?cos, ~ ~ ~ P• 53. 



;u_;.JRO lt 

VALOR D<: L~5 J;.~Oh~A~IO!l::S D:; ¡.r_'\.rgH!AS 
p¡:a¡.f,;._; '! PhCiDlJcro:; :il o.::.;;ua~rcos. 

l.970-1.977 
{ d6l. !<re.;) • 

Af',o 
l.970 •• ~ ••• - •••.••••••••••• l.50613.2 
1971 ••••••••••••••••••.••• 119629.2 
l.972 •••••••••••••••.•••••• 123301.0 
197 3 •••••••••••••••••••••• 241058. 3 
1974 •••.••.••••••••••••••• 462366.3 
l.975 ••••••••••••••••••••• 572838.9 
1976 ••••.••••••••••••••••• 44257ci.O 
l.977 •••••••••••••••••••••• 720605.2 

FUE'~TE:: p:;¡~:::x, consu'llodde ener..-!a en -
l.a ind'.t"ltri?. si•'"'i:ur;;;i.ca,eabr:i.l. de l.985. 
p4. 14. 

cu.-1.:mo :a 

E:~G"Oñ.T ... J;1o:;::s ·roTA .. LS.; ~$ p:;~i:EX 

l.970-1.954 
Var~a~¡ón A..~ua1. 

l!f.Q 
l.970 ( 5.8) 
l.971. {14.0) 
l.<'172 ( -25 .6) 
l.º73 39.9 
l.974 270.0 
1975 251..4 
l.97b l.9.5 
1977 234.ó 
l.978 78.4 
1979 l.19.4. 
l.980 l.ól..2 
l.981 49-3 
19132 l.óó.ó 
1983 103.8 
l.984 l.t>J. 3 

l."UC:tTE: PE:MEX, La. industria petrol..era 
en Mexico, años l.9é0 y 1985 0 p!\v.s.-~ 
2ó8 y l.8 respecti~amen~e. 



CUADRO 'Q: J 
.PL,\!{T ~RO<,U! MI C:\S 

CAC1'U3, CHIS. 

~ 
Azu:t:'re I 
Azufre II 
Azufre IJI 
Azufre IV 
Azufre V 
Azufre VI 

·Azufre VII 
Azufre VIII 
.;zurre IX 
Azufre X 
Azufre ;a 
Azufre XII 
Cri ogéni ca. 

.@2. ~ 

1974 
1.975 
1976 
1976 
1978 
1978 
1978 
1978 
1979 
1979 
1.9eo 
1979 
1980 

?U~f·r:c;: PEi-1BIC, M:e"!:ori~ .... d~ ~~ 198.:t, 
:::u.:tdro l 1-7 

.Cl'\.'j~ 2U 
p1,1.;:r~-~ :=::::·::'~o·_Pr~~1~:..3 

~~C: JC•l:: '1.':!~(.l.TE;, V-S:::. 

PJ. :\:;1' ,;. 

Amoniaco !T:i 
Acnonl.;;co ¡-.¡ 

A1nonid.CO 'I 
A:noniaoo 'II 
Amoniacc '/II 

.:J:o ~ 
1974 
1977 
1S78 
ise1 
1961 

PUE~t·r.::: ps·.~:;x. Memoria de 1.abores 1.984. 
Cu<.táro II-7. 



CUADRO XIV 
FLOTA ~ARITIMA DE PEME.X 

AR o UNIDADES TONBI.AJB 
BRL'TO. 

l. 97 l. 207 266,042 

1972 205 262,747 

l.973 203 269,316 

J.974 207 326,896 

1975 208 341.,639 

l.976 210 377,302 

1.977 209 443,833 

l.978 213 476,618 

l.979 214 573,208 

1980 
~~ 

213 632,039 

Fuente: Anuario Bstadfstico de Pemex, .!.2.!!Q, 
P. 86 e ver tonel.aJeT:' 



C0l't3C7·:C :lS ;.\3 ~: !.A !~;!)U3J."RJ .-1. 
(5illones de kilocalorias) 

_u;o 

1970 
1975 
1976 
1977 
1978 
1.979 
1960 
19S1 
1982 
:sa,; 

- .., ..,, 
~- -.... , 
:~os di: 

50.472 
56.932 
56.070 
57.633 
bo.11.7 
'"!:. 2~1 
;:¡; • .!?C 
9-J .. ::.~n 

!.5·:-,.~"?2 

161 •. ?64 

Sector =:t~ctricoy de los 
1532 y 1985. 



CUADRO XVX 

PLAc'ITAS DE REFI:fACiml <.;;UE: nucr.~r su OP=:R.>.::10:1 
EN l.981. 

CADEREltT..\ 
Hidrodesuikt"uradora. de 7fa.ftas 
Hidrodeaul..furadora de Destilados Inter:n~dios. 
Hl.drodesul..t~uradora de De::!tll-~~os Intern~aios. 

Reform~dora Oati1Ítica de ~~ft~~-

MI NATil!LAt'I 
Hidrodesul.furado re. de :1&.ftas. 
Hidrodeaul.furadora de Destil.ados Inte'""1e•iios. 
Reformadora de ~faftas Pea.o.das. 

su.ntA c~uz. 
P.idrodesu1 : ... ur~1do r13. de ;":'?_f'";?s. 

Hidrode.s1;.1..f':..:.ra.!~-=-··i C.e J~r; o;:!.l.:.d:>s Inte:-n~·1i·'1'~• 

Hidroditsulfur.t.d0r.;!. Ce :¡.!' .. -::.i;.::=t.d::ts Int~.:r:~C.i=>.:>. 

R.efor:nudor-a de ~•aftaa. 

PUENTE: 

. ·--___ ,, _____ -
p:;:.;;::.x.o; ;.re:noria. de Labores de 1:980, Cuadro 
III-4; Memoria de Labores de 1981, Cuc\dro 
III-4. 



PLAH1'r\'I PB"rRO<..Uli~ICA;3 UB1\JADA9 B!I UBl'INEHIAS 

Azoapotz,\l.co, D. P. 

Cadereytu., ll.L. 

CD. Mttdero, •rnm. 

Mina ti :tl.nn, •¡ar. 

Sa1smnncu, <;to. 

Sal.ina Cruz, Ottx. 

Tul.a, Hgo. 

OatuJ.!tioa 

Cat:alí tioa 
FrHoc'i.una.dora 
de solventes. 

Catn1! tiCIL 

Cata1ítícu 

CntL\lí tj ca 

Ca~al!t1.<.:•• 

Catal.í ti ca 
l'n<Coionactora 
de ;;el.vente" 

Jfuentei MBmoria de L••'bor .. e 1984, cuadro lI-7. 

Inicio 
~ 
l.980 

l.980 

1.960 

l.967 

l.976 

l.980 

l.976 

l.976 



CUADRO lCVYrI 

PL.\JlTA> l'ETRO\.iUl:~lICÁ3 '-<US HOCI.\RO~l SU OPERA~ION 
DE 1.<?79 a 1981 

LOC.U.I ZACYON 

Cactus, Chis. 

La Can'!;rejera 

Cosolea.cuque, ·1er,. 

C<i. Pe:ne::.c, l'ab. 

Totonr-.co., Ta'.11!'. 

Cadereyta, n.L. 

· 5a1amanca, Gto. 

IX azuf"re 
i: azufre 
U azufre 
:O:!azut're 
'5rlo'!'~nica 

Aceta1df!h!do 
Oxígeno 
Oxid~ ª" Eti1f!n 
Cumeno 
!'rae. de ?idro
carburos. 

A:noniaco 'II 
·"moni aco VI l 

Azufre 

Azufre 

Azufre 

.<.cetoni tri 1o 
~cido Cianhídrico 
A.criloni tri1o 

cata1!tioa 
l"rac. de So1v. 

Catal!tioa 

1979 
1979 
1980 
1979 
1980 

1980 
1980 
1981 
1981 

1981 

1981 
1981 

1981 

1_981 

1981 

1979 
1979 
1979 

1980 
1980 

1980. 

PO"E!NTE: Jlllemor.l.a ~ Labores de 1984, pp. l.51-157~ 



1960 
1965 

'1970 
1973 
1974 
1975 
l97ó 
1977 
l.978 
1979 
1980 
1981 

CU 4DJ'i0 XI X 

PRECIO DU P~~¡.;n DE EU'OP.1.'ACIO'f 
P'ROMEDIO MIJNDJ AI 

D61ares Warri 1 

1.78 
l..78 
l..79 
5.25 

u. 48 
12 • .21 
12.82 
13.80 
13.88 
20.50 
31.93 
35.46 

::¡; .-.D!\0 '"(;( 

l.93 
119 

6 
5 
8 
l. 

48 
55.7 
l.l. ~l. 

VOLUME:rf DS J.ii PRODtT·'.:CJ(''i ,;·r'.'\l '):;,;:-;u >7;.'!'l1"!-U ,,, J ,>, 'W'T'\. 
'3UP. y 'lU PAT?TIC!'l"·\G!orr ,.'. SI. 1'01'H ~f.-\.~JO"! \! 1978-1983. 

{Mi11on~~ ~e ~ies cúbicos) 

AÑO 

1978 
l.979 
1980 

'.1981 
1982 
1983 

PRODUC·::ro~; 

637,984 
747,082 

1,002,c::.74 
l.,205,484 
l.,289,989 
1,230,904 

:= :.Rl'l ·n'l' .v::1 oN 'l'MC. 

ó8.2 9.4 
70.2 17~3 
77.2 34;2 
81. 3 20.2 
83.2 1.0 
83.2 (4.6) 

P'UEN·rE: 3.P.l'.-FEM::::t, la indusf;rin oetrol.era en "~~xico 1980, 
C\ladro llT44, zde l.!'\ iñdüstria petrol;ra en~-' 
~ 1985,Cuadro II-21. 



CUl\DTlO 10C B 

l/OLUMBN DE LA 1'1"-. 1:11:•J1011 ANUAJ. ne:·}.\;; NAl'llBÜ. g:-1 1.0'3 l)J'>'.CllITos n¡;; 
COMAJ,CAL.;O, CU. l' V·.'( '{ GOLl'ú Di~ CAM?t.;.:H1.;~ Y :ilJ PAHTJCTl',\CJON gN 

fil, TO'l' '\]., DE \.A :l.vtl ,, ·rnH. 1.978-1.981. 
(Mll.1.0iH::> 1i1.; PI E'l cunrco-;). 

·l·l'7U 1q7q 1CJ80 1Q81. 
üo1au.l.Ctl1co 4 51. .:i:>""\- - 4d.3 t:.4n7>4 b0.8 7082~ 54.5 7850~ 
a)'.Caroi .. rio 11315 l. 2 95t>) ü.9 7246 0.5 6752 
b) Ore táci co 4400tJb 47.1 1) 37ü')l 59.9 701.039 54.0 778306 

cu. Peroex 14)4,17 15.3 45'179 4.3 157123 12.l. 184813 

tiolf. de (J. f\322 O.l:l 94486 .7 .3 193242 

53.0 
0.5 

52.5 

12.5 

l.3.0 

l"Ot:tt•rt:1 p~;1-1¡;;·ie-s.r.P., l.!!. ln~ustr2_._\ l'el;!~.ler-. ~ M~xico; de l.980 l.ne pd
gioas 117 y 118. lK"'lK de l.9tl5, l" p•~;;i;.lnu SO. 



C .\Y! 1'1.."LO I I! 

tt. PE""'JC~ D::I BQC;~ P~RC'LERO 

a) .fil. ]22.:!! Petrol.ero 

En es"te ¿•partado intentaré expl.i.car 1.a i.nterrel.aci.6n e.d.stente en-

tre 1.os procesos de inte~rdci.6n y sntur:ici.6n que vivi6 nuestr:.;. ec2 

no:ní,, durante el. boo111 p<::trol.ero. 

Antes de empezar e. d<:se.rrol.1.ar el te<na sol::·re el. que versa este 

O.pnrtado, es necesari. o indicar cp1e ¡x>s teri.or-nen t.., ex!'l.i e<> 1·emo2 en 

forma m~~s detnl.1.P.da en qae consi sti6 el. :rroceso de inte~ra.ci6n del. 

HastR antes de 1e ex~:tnsi6n ex~lo!iV~ de 1a ~10ducci6n netro1er~ -

1a acu<nU1~ci6~ capitn1i~t~ en ~ns~ ~ bst~ ~ector h~bia podido im~~ 

n~r3e total·l.l-=~t.;;:. e~ el conju!lt.O soci s.1.. 

Así, entre 1.os a;"los de 1.~;:¡e y 1.979 cua.."'ldo con el. p-.tr61.eo se co-----. 

a :~c-Hnu1.a.r Rce1.eradamente ? portir d~l. sector Uno sin depe!! 

der ya del. c?.:npo, i.nrnedio.ta.'\~Ote $e inicia 1.a inteo;raci6n de la -

producci.6n l'.gr:!col.a b .jo 1.a 1.6~ce. donrin"nte de aquel.; (cu,.dro I). 

Esto transcurre r,1. ::lis:no ti.e~po que se inicia 1.a i.nte~raci6n de --

·.l.as principa1es in !ustrias del. pa!s en torno al.a industria petro-

1. Pa.l·é, Luisa, .. La. nolítica a."'ronecuariR, 1976-1982''• en~-
!!2.! Pol.íticos .!!.2·-~• jul.-sept. PP• 62-6 t. 



lera, fortaleciéndose asf la tendencia modernjzante que había co--

menzado desde la década de los años sesentas. 

Cabe señalar que este proceso de modernización conforme el período_ 

avanzó se aceleró a causa. de la puesta en marcha de las inversio--

nes ant.,r iores, y como consecuencia de las reperc .. siones que tuvo 

en el Estado el hecho de que si bien durante el período en estudio 

en forma global aumentaron explosivamente las exportaciones petro-

leras, no obstante hubo siempre un equilibrio entre las mismas y -

su consumo inte~~~~ro II gráfica I 

Este Último elemento determinó en buena medida la problemát.ica que 

implicó la expansión explosiva de la prOducción petrolera en DUes-

tro país, y junto al proceso de integración, ampliación y renova--

ción de la planta industrial mexicana; el financiamiento externo -

dirigido a las inversiones para esta misma industria; la política -

modernizante del Estado mexicano y los excedentes resultado de las 

exportaciones petroleras, nos explica la tremenda explosión de la 

producción intenta y la saturación d~ nuestra economía entre 1977 y 

1981. 

De este modo entre 1978 y 1979 México vivió un auge económico, y 

la falsa idea muy generalizada por aquel entonces .de que nuestro 

pafs estaba en crisis en realidad encubría la explotación de que 

estaba siendo objeto la clase obrera mexicana. 

Al respecto cabe recordar que si bien durante esos años aumentó 

considerablemente el empleo, al mismo tiempo junto a los efectos 



de la d<!va1.•.u1.ci6n de 1976 0 el 3asto pl1bl.ico disminuy6 en tn1 t'orma 

~ue el eobierno de Jos4 L6pez Portillo result6 ser hasta ese ento~ 

ces, e1 sexenio durante el cual él pueblo se vi6 meno3 favorecido, 

marcandose asi. una de las peores tendencias que trajo consieo el -

proceso de moderoizaci6n ~ue aquí ex~licamo~~ver cuadro III). 

·;.ls!, si afiadimos a esta tendencia, el incremento en le inten'O'i:tiC!!); 

ci6n del trabajo y l~ disminución del sal.ario; y lo coofront3mos a 

l.'as ·grandes ganancias e'l!presariales, podemos observar 11< expl.ota-

.ci6n de l.a cual estaba siendo objeto el 'Ouebl.o mexicacio. 

Sin embareo este auge petrolero deter:nin6 que ln nlanta industri~1 

existente se saturara de ta1 forma que en vez de resolver las con-

'tradicciones generadas por el desarrol.lo anterior las n~diz6 evi

denci&~dol.as-adn má~. 

~1e bu~ca propiciar la ta~~ re~l de crecimiento del. Pr.l? 

dueto inteI't'lO mi'ts alth y pe1·durab1.e :po:;ibl.e. Los prin

cipal.es obstácu1os para obtener dicha tRsa no son de -

carácter finunciero, sino c¡ue se ori~inl'ln en 1.a incar:;:. 

cidad de aleunos secto1·es de la econo'!lf" p;:,ra 1'.'!00!llpa-

snrse a la expansi6n de los demás~ en le insuficiente 

velocfdad de respuesta de la producci6n ante el est!m,l! 

.1.o de la demandE<; en la propensi6n a importar Y• en m~ 

2. sz4ke1y, il., .. ~ econom!a 1lOl!tica .!!.!!! 1letr61-eo ~ ~. 1976 
~· 1 li!d. OOL-M&:C, 1983, p. 135. 
- liuel'.ta, .&. , "Econom!& meXicana, !!2 ~ ~ mili>"iro", :::~-Ileo., 

· 1er. :&d•, r.tAXico 1986, P• 72. · 
· J. García P. Benjamin1 "1'1t polfti ca U hi drnprbµros W1 Ü 'S'roce"o 
.!! aluste econ6mico 1981-~~. ~e$iS de maéstria1 P~B.-U.N.A.M. 1 
1984. 



nor ~cdiGa, en la inestable situación económica inte~ 

nacional u 4 . 

La capacidad instalada resultó insuficiente para satisfacer la_ 

acelerada demanda inter~a, ello impulsó el inicio de una renova----

ción de la planta productiva naciuna1 ante la urgente necesidad de_ 

importación de equipo y maquinaria para satisfacer a esa demanda, 

proceso que retroalimentó la política modernizante del Estado. 

''Mientras, estarnos metidos en una trampa de financia
miento global"., repit'~ Otcyz~, 1.cnt.:i.mcr:;.tc, ,¡,,,c.ca.stcan

do las .letras, asintiendo con la cabeza. 
Dice que la estrategia es localizar proyectos que 
son productivos y rentables en sí mismos para "sacar
los del conjunto que está viciado de la trampa global 
del financiamiento". 

Esto es lo que apuntó, se está haciendo con los pro-
yectos específicos, productivos, como el de roca fos
fórica o del petróleo, o la petroquÍrnica. Se trata 
de resolver e1 problema de financiamiento a ese nivel 
porque, "si lo analizáramos en su conju11to nos empan
tanantos"., expresó. 

Un caso concreto es el del gas que se quema a la -
atmósfera. Para poder extraer el petróleo y aprove--
char el gas se requieren tuberías. Como no hay sufí-
ciente financiamiento para las tuberías se tiene que_ 
quemar el gas o dejar de extraer petróleo. 

"Quemar gas nos puede costar 20 Ó 25 mil rnillo---
nes de pesos en el sexenio. ¿Por qué? Porque por pro-

4'. S.P.P., ~~~Desarrollo 1980-1982, México 1981, p. 160 
S. Huerta A.,•'Economia Mexicana, !!!!§.~del milagro", BCP-IIec. 

ler. Bd. Mexico,1986, p. 76. 



prob1emas de ~inancia;niento g1oba1 se nos dice quo-

7a DO debemos seguir invirtiendo y por no se~ir i!! 

Yirtiendo, DO como pa.!s, sino como humanidad no es

taao• aprovecha..~do raciona1mente gas por 20 6 25 -

.S.1 mi11ones de pesos'", dijo Oteyza~~ 

De esta manera •• cdmo a consecuencia de 1a ace1erada acumu1acidn 

·que Yi.Yid nue•tra econom:!a entre 1978 y 1979, ante la inexistencia 

d~ un sector de máquinas~herramienta incapaz de satisfacer 1as ne-

oe•idad•• de1 pa.!s, 1a importacidn masiva de maquinaria y equipo -

•e ~-6.1 
Cabe re•al.tar que esta prob1emática en realidad durante todo e1 p~ 

rfodo en estudio siempre estuvo presente, pero debido a los incre-

.. oto• en 1os precios iaternacioaa1es del petrdleo entre 1977 y --

1919 no lü.zo oriais sino hasta el momento cuando 1a rentabilidad -

4e 1a producoi6n petro1era emnezd a decaer en 1980~ 

.. to• prob1emae de •aturacidn y sobreca1entamiento t'ueron 1os que-

lmp:Ldieroo la pretendida diversiCicaoi6n de 1aa eXportaciones y 

OOadlljeroD a 1a.econom!a hacia la petrolizaoi6na esto oourria a 

6• ·caua.ú. a., "Oterza acusa, responde, exp1ica y confia'", en ~· 
'DOHO So. 25 4e1 .!3 de a'bri.l de 1977, pp. 1.0-11. 
-a.be re•al.tar que fste art!cu1o ae !l"bl.icd antes de1 6 de mayo -
4e 1911• O\laDllo .Jor~• D!az Serrano anunció a 1os medios de comwq 
OU:t.dD -•roa de 1.a geatidll de Ull or6di to '!>Or 1, 500 mi110ll89 de -
d61area(J4,500 ai11onea de pesos ell ese entonces} para 11evar de 
G&r.aell&ii, .~ab., a la ~roa.ter& doa llli1 111111.ones de pies cdbioos de 
... oa4a 24 boraa. Posteriormente e1 ó de octubre de ese mismo 
.aPló .el. OooÍle,jo Adminiatrativo de Peroex decidirla !'orroal.mente 1a. -
oooatrucoi6n.de1. gasoducto de oaotus a ,an Pernando. 
1~ Garofa l'Aes. Ben~amin, ·~ pol!tioa ~ hidrocarburos .!.!! ~ ~· 
.!!!2 ~ a:iuste ecoo6mico 1981-1:2!!.J'", Tesis de Maeatria, P'S-U!tAJI(. 
8. Sslll:e17, G., "~ econom!a pol!tica .!!!! petróleo .!.!! ~ • ...l2.'.I! 
::!W", Bd. OOL-llU, 1983, P• 125-127. 



peear ele G,ue si'llU.l.tf.nea.111ente se inicid un proceso ele intee;1·acidn c!e 

la pl.Ntta i11duatrta.l. mexicana. 

De esta t'orma es como 1a inte.~raci6n de l.a economfa como cond1ci4'n 

14'&i,ca ele su posterior petrol.izaci6n se 1l.ev6 a cabo. 

Por esta raz6n asimismo Cue de que aunque eCectiVQ'.llente en esos ~ 

aflos se invirti6 fuertemente en l.a industria, y de que aumento l.a -

pr?ducci6n inc1uso a tasa.s hist6ricas, a pec:u- de 1as tradicion~l.es 

reticencias popu1i$tas de la mal. acostumbrada burguesfa meld.cana, y 

de':iido ol:J que n:tda a eu i nco~:rietenci t>. 1 1.R !'!i ~'"" f'ue inc"'!'"''?.. de co

l.ocar sus productos en el. extranjero? 

Asillli smo fueron .;,,tos problemas 1os <;.ue obliearon al. Sstsdo a incr,! 

mentar sus esCuerzoa pP-ra reorientar la econom!a y~ no hacia el. me~ 

cado ints:rno ~ino haci~ el. externo, de tul ~01-nm que ante la insu!! 

ciente inversi6n de la iniciativa priv~da, h~cia t'ineg del sexerú.o 

el. ,-!o'bi erno de ,Tos6 LcSpez ;>ortil.l.o acel.ercS la 11 beral.iza.cicSn de -

nuest1·0 co.u .. n::io inte-rnncional, con lo cual. el proceco de modernit:,ll 

oicSn ª'•u! descri to 0 a Cf<Usc< de la cont'rontaci6n directa del cA"'i tl'l1 

Del>eraos recordar que la decisi6n de no in~reso al. ~A~ impl.icd de -

todas ~or111as un incremento en la 1ibern1izacicSn de nuestra econornfR. 

g. VA1enzuel.a, ?.J., ~.!l c~pit9.11smo mexic..no .!!! ,l2.!! ochenta•, ~~T.1 
COt S!°Ar l.986 o P• 40. 
- !lfS.<:Uel A. 0 Rivera, ·~ % reorsftPi7act§n ~ c~nitalls'l!O m~xi
~ 1q~0-1qe5•9 ~~xico. ira, 1986 0 p. 87. 
- 3e8ke17, G., "!!! econom!'a 'nol!tica ~ t'letr61eg .!!! ~ l!U2-
~·. 3d. OOL-f•tE:"< 1 1983, PP• l.11., l.21., 130-131•. 



:••ta ••o1e1•a• DO aigaj.~ica mantener e1 proteoci~ 

.IU.•- •xaeeiTo IU ren.e,ja intento• de· 1U&tan¡llfat 

t.apoo implica abandonar 1.oa ••tuerzo• haci.a -.. 

--.ar •~oieacia prod11ctiTa; ni repreaentn 1a TC?

laat .. •• aanteriar a 1.a ind11etrta •exioana ea uii

ou.& 4e proteccionismo permaaeate. Por el.l.o, ae 
••SUir& reneando 1.a pol.ftica de racioaal.izacidn 

••1 protaooion.iamo•~º 
.. ,. tead••ao de aaturacidn que en los hechos se e:xpresd en los cu~ 

l.1oa 4a botal.1.a &Aiat&nt&s &a laa c:listiotaa induatrías, con el. ~6r-

m.116 4•1 Qoawea:f.o oon el Pi« en 1979 • comenzd a entrar eri criaia al. 
(cuadro XV) 

... l•rare• el proceao 1n1"l.acionsrio en 1980. 

latlao16a que dl&r&at• todo el. sexenio sie~pre e9tuvo presente aopo~ 

teaao 1.a ol-• obrera ele maaatro pa!a, grac.i.- a l.aa co:aporuocl- -

•r.1 .. raa u ei& Ureoci6a ot'icial., a1 acei:>tar dentro de l.a .Uianaa

...._ la ......._º, .. loe ramo-• topes •alari al.es!1 

._ .. •••• •do •• ocs- a partir d.e 1980 laa relaciones entre el Zat

.. ., la crma INrcaeafa .. Xi cana 001Hn&aroa a 4i•t•n4•n• • q_uebr..,d2 

M 1a 611-- ..... 1.a l'ro411ooida. al. acelerar •l S.t"4o .ue in••-

. u ... • •• la ,..._tria a..-.at•••ate - foraaa irracioG&l -t• la -

•• l.• estaba eeoa?JaAdo de --

tn \u -. •• ea...._. a ••,jorar la at'ioieooia pro .. oCiTa lle la -

a.o. s.P.P. • -ns Uobal !! Otearro11.o, 1960-1982•, JC6xi.oo. 1980, -
PP• 2)1. u. aa.tr••• Carloa. •e•-• podi4o creoer, pero DO b•-• •altillo U• 
•nwt.r-.... ª'"· •nr·'· llo. 181 4•1 21 4• abrt1 4• 1980, 1h 11. 
•'"tllAJtAI01 EL •011• aa artal - •Xi.•••• pero •i 4afta•, en !!?• zroot 

l&I& ••• 181 ••1 21 •• ütr11 •• 1980. •• 26. 



planta industrial.; pol.!tica que en tal.ea condiciones re~ercu~i6 en 

1lft incremento de l.a corrupo16n.-.de l.os t'uncionarioa pdbl:i.co• 7 en -

-. -7or modennzaci6n del. aparato productivo del. pata, prof'uncli.

siliido•• as! l.a tendencia moderui.zante aquí deacrita~CUadro Y). 

l.Sf,. en l.os dl.timoa años del. sexenio, junto a l.a puesta en marcha-

4• un ·bu.en nd111ero de inversiones en 1.a industria petrol.era, entran 

. tanib16n en :funciones l.a pl.anta carboel.6ct:rica de Rio Escondido; l.a 

central. hidroe16ctri.ca de Chicoasan; l.a mina de cobre de La Cari-

d.ad• 'J 1.aa ampl.iaciones a l.a geotérmica de Cerro Prieto. 

Bato fue l.o que permitió que en esos ai"aoa a.w:.entara un 44~ l.a pro

ducoi6n de energía h:l.droel.6ctrica; un 63" l.a termoel.6cttica y un 

240·~ 1a geot6rmi.ca:2 

.t.s! el. proceso más importf'lnte que re'!;ietra el. patrón de acumul.aci6:i 

en M6Xico entre l.977 '1 l.979, fue el. inicio de l.a reproducción del. 

siate111a. en base al. sector Uno, y si es cierto que esta tendencia -

entre l.930 y l.981. se f'orta1eci6 como hemos visto, l.o que imperó en 

estos dl.ti?Dos a.<\os, f'ue un proceso de sobreproducci6n agravada por 

1a pol.ftica estatal 4e l.l.evar basta sus d.l.timas conaeauenciaa l.oa-

pro7ectos de inversión pl.anteados deade un inicie. 

De ••te ~odo ea como el proceso de modernización se ll.ev6 a cabo -

41lrante el. boom petrel.ero, sin que l.l.epra nuestro pa!a a al.cansar 

el. oarf.c~er de una 9conom!a ic4uatrial.isada. 

a. otro cúT•l. po4e:uos aefta1ar c¡ue durante to4os 1.oa ai'ios del. boca -

12. J,6pes Ch.a, .U.:tonso, •pol.!tica Bcon611dca en •fxico 1.976-1.962•, 
1üX.- pa.1axoa. 'No. 6, Vol.. II 0 PB-UNAM, '1.985, -p. 42 

1 



petro1ero e1 probl.ema inmediato más importante ~ue vivi6 nuestra -

economía rue l.a ~~izeci6n de sus ñerormaciones estructura1es, d~ 

da 1a saturaci6n que sufría l.a misma a causa del. boom petro1ero. 

·"Eritenderl.o de otra forma y pretender que en ese entonces nuestro 

problema principal. radicaba en el cierre de l.os mercados europeos-

y ~e Estados Unidos a l.a producci6n manufacturera del pR!s, es vol 

ver a caer en la tra.11!'1' ideol.6gica del. desequilibrio t'unda"?lental. -

que anteriormente hemos co~entado. 

~cuando l.a producci6n es suficiente y hay au~e en el me~ 

cado :nundial l.as ex:•ortRciones se producen en fo:r'lla ca

si autom~tica y con o sin que se ha~a promoción. En ca

bio, si se e~t~ en unn etapa en l~ que no se est~ prod~ 

ciendo l.o ~uficiente, tol~ la promoci6n ~ue se ha~a se-

r.1. ~st~ri.l y 1..a.s e:nrre8as pod1 .. án t~~e::- ~r?nde3 ve"l.dedo

ree C1t1t: $::'\1 ~an ~ t<-·C.:.~r !'Ue.rtas pi: ro no venderán nada.. 

i-::1 11rob1.e.na de: :.:6xico ( •• ) "ª de pr<>d'.>cci6n, no de ex-

portoci6n. 

( •• )L3s exportacione~ no pueden ser l?. locomotora que -

jal.e al. tr~n ae la econor.úa. Z3 lA producci6n l.a r¡ue l.o 

hace, prionei·o 3e d.;sarrol.1" l.a bR.s., industrial y l.ue•o

s,; exporta, el. .notor del desarrol.lo d~ un pa:!!! es 1a O,!; 

eani zaci6n p~<l"a producir, ~cerca de 1." cu~1 se di oen 

.ahora muchas COSh.3 0 pero no lo <:s expor·tnr .. ~3 

respecto y con el. afM de acl.E<rar nuestrf<. poaici6n en torno a e.:! 

te probl.ema, conviene discutir el. agrupamientr.i simpl.iricr.do de li>s-

posiciones que se inovian respecto a l.o 'lU<? en ese entonces se pene~ 

ba que deb!a de h~cerae con el. petrd1eo. 

1.3. COt.timClO: ""Q petr61eo, p:~ra pa.>;:;>'tr deuda'!: l•Rjous .. , E!!!• Proceso 
No. 108 del. 27 de noviembre de l.978, P• 34 



As{" Terry Barker y 'll.adi'lliro Brail.ovsky nos muestran en primer l.u~ar 

por un l.ado a una. escuel.a que el.l.os 11runan expansionista, 1~ cual. --

confiaba en que 1os in~resos petral.eros resol.verían todos 1os prob1~ 

atas de «!éxico • 

. Después estos mi3mos autores nos present?.n l.a posici6n de quienes 

abo~abHn por una expansi6n econ6mica C(ue el.ev«.ra el. nivel. de e•11p1eo, 

uti1ízando contro1es sobre 1.as i:nrio1ct<tciones y 1os !l"-'3ºª· Y por d.lti 

del. comercio para ~ejorar l.a efici>:nciu, ~de~~~ üe 1tt C1.oL~ci6a del.~ 

peao JH•ra reso1vez· 1.oa probl.e.n:,.,, <le bal.~J'\Zl'l. de naa;o~ y la restric ..... -

ci6n de l.a. demanda, pt,z·ticu1.a1,ne•1i,.,. eri '-'l ·o;"lsto ~úolico nar:;. co'!lbr>.-

tir 1a i.nf1aci6~~ 

sionista. 

Habr!t ... que seña1ar que 1.o:; an~li 5i,.; ci.ue !>t~rten ;;61.o de e·~te tiro de-

:>sto l.o sei'la1o con el. f"in de ·rr~ •ent:tr otr" o~ci6n r:ue :>i bien no t.!:; 

·vo l.a repre,~entati vid1~d de lc'.3 nnterior ""'. f"u~ vertida pr .. cisarnente

... y>or aquel.l.011 mis nos a.P\os por el. "ln.vestigador I$nRcio Cabrer1'<, cuando. 

escribi6: 

•ss compl.etarnente fal.sA l.a disyuntiVR de exportar mAs o m~ 

no.;s petr61eo. Como 1.o hemos ar~·nentado, 1.as do;.i medidas

sirven per!ecta•nel'\te a l.os intereses del oapi tal extranj2_ 

14. Ttt.rx:y _Ba.rciuer/"11.adillliro Bra:il.ovsky, ·•recuento de 1.a quiebra" en 
'ReV. ~' ?fo. 11 1 noviembre de l.983, 'PP• l.3-23. 



ro, sólo c,uG con lr.\ <liferenci8 de <".ue C'.uienes cons•..tmen PS 

trólco a<;u! son los ,'?:rr.ndes capital.es extra,.,jeros y al~

nos nacionales con capacidad para salir de sus fronteras, 

dejando afuera del ne~ocio a los ~edianos y peque?,os capi 

tales. t:n otras pf"\labra."' no podemos co,.sum:i.r el. r>etróleo

mexi.cnno -dir!n cunlquier director de una r1r•n"\ tran13oa--

cion~l- a un elevado precio internncional, y con ciertas

ínseguridedes en el. a basteci·ni<>nto en su país de or!.<¡;en,

mejor nos tr;¡,;;ll,dc'<-nos al pa!s expl.ot1•dor, c¡ue además de -

ener::!a mucho mLts ba.rata, nos puede o.frecer otras venta

jas (incentivos fisc<.les, obras di' in!""ra•~stntctura, un1'! -

po1.ítica l.a."oor~l .:¡J~i::r .. "\..:!.~. 1.i'::rrc recicl;:.j'=' de :"''Z"t:roC.iYi-

sas estatales "'1 importHr ma(!uin:<rla y equi,,o, l.ibre con

vert:ibilidc.d de las ~"'º"ººi"s en cuA.l<;uier <noned!>., Rdem&s 

de la cercanía ,:>eoe;r::H·icn con e"l rnayor mercado capi·t1'lis

ta, etco!;tera. 

A:=l! cur...lc:ui er posi.ci6n ª!P""r~nte.~~ote "nRcionnli ztR." en -

cu~~to a1 ~uso interno~ d¿1 ~~tr61.eo mexicano, desconoce

los m~cR.ni3rnos ~ue se vi~nen desnrro11ando en el esouema

de la .;~ti-nul·.\ción muodi<•.1. Par:; Aclr~r"'r nueo;trei Rr~ment!l: 

ción ::lÓlo .,i'ia:i:ire. ~os (;ue no ,,¡61.o f'uocioo.,rios ~bzrnn.niea-. 

t;ü.es sino '!;;:·,.nbi ~:i 1:!d.1~res de 1é i zqui e:·.J.a re!"ormi3ta han 

so3te:1ido unn ara;umant:~ci6n C?_lli: da continuidr·.d a 1a 16$1-

ca "'-nterior, al. plantear que ''nt.;, 1.o:i "1!:ni.tes de l.a. ex-

portación petro1era convien~ ~ejor el uso interno no s61o 

de ~etróleo como ener;;!a. sino ofrecerlo como p"l"Oducto -

transrormn.do( •• }Tncl.U$O se dice c_ue as! si convendría ex

portar. o en su defecto e1. consu,no int,,,rno .. fomentarla l.a 

creación de una indnstria de orientación neiciona"li;ota.. 

con e•npresarios n~tivos c1ue sc'l.tisf"a:;:an las necesid<'.cles de 



l.5+ 
l.as maea3 popul.ares. 

Posici6n con l.a cual. esta~os de acuerdo en t6rminos ~eneral.~s pues 

• como hemos dicho antes el probl.ema no est>l.ba "'ª sí se debía expor-

tar o no el. petr6l.eo, o si se debía exportAr mucho o poco, el pro-

bl.eata as! mal. pl.Rnteado nos llevaba irre·oediabl.emente a discutir -

entonces que era l.o c¡ue debía de hacerse con 1os excedentes resul-

'- -tado de l.as ventas del petróleo; dado '"u..: :;;! so'la'llente fuar<-c:~ es-

,, tas, dos O!)Cionee 1as linica.s, 'la mejor indudabl.em.,nte serla la d" -

"-que no ex!)ortaramoe nuestra eco~orníR ibe entr:-i.r •.m 8J.t'~e ya •:•.1.e se- , 

contaba con auf'iciente inrra<Jstructurc1 y b·"stnnte petr61eo, enton-

ces l.o :ná.a i.11portante era l~" or1c,,ü,,azi6n de 1'" proaucci6n a fin -

de conaol.idar al sector Uno d~ ~e<lios de producci6n. 

15. Cabrera, Ignacio, "rt6xi.co: petróleo y aoumul.ación de Cflpi tal.", 
_en Cuadernos Pol.!ticos No. 31, enero-~arzo de l.982, PP• 72-80 

-. El autor se rerie1·e al In~. Heberto Cast111o. 
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esportacid".cla 

petr·~l.eo .:ru·io y co.=• 

d•"aados. 
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:r·etrdl.Ho cruóo y 

coacien 'tnQ.oe. 

·-~ 
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Indicadores sel.eccion."~º'' de r~d1stribuci6r'l socia1 
1.977-1901. 

1977 1.978 l.~79 
Tn.s.'\ de crecimiento del. e'Tlr1eo ' 0.9 5.6 5.8 

l.980. 
5.0 

Tasa de crecimiento real. de l.os 
·snl.arios mínimos ·1' (1..0) ( 3. 4) (l.. 3) (6.7) 

l.981 
5.4 

2.4 

1•\IE!{TE: Gabriel. Sz~kel.y, 1 '1 "ººº""'1'·· no1:! ti e·• ~ Jletról.e" ~ '·1~ •1 co 
·~-l.982, Ed. COL-M,;lC, l.983, p~. l.33. 
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\) Petroleo• r.exicanos (PE'-tEX). 

Bn este apartado mostrar6 a grande$ ras~os al~as de las caracteri~ 

ticas mis importantes de Petrol.eos Mexicanos. 

Pun~runentalmente exrlicaremos aquí 1a importancia del. transporte por 

duetos en rel.ación a1 transporte por barco o ferrocarri.1. Asimismo 

mostrarem~s la di~erencia entre el ti-¡>o de consumo hacia e1 que va 

·dirigida la producción del. gas respecto de 1a del. oonsu'llo del 11etrd-

l.eo. 

Hasta l.982 P~ era una de 111$ 77 empresas descentral.:izadas contro-

l.adas por el. gobierno meXicano. 

P~~::X se responsabil.iza de todos l.os aspectos relacionados con l.a i~ 

dust:ria petro1·era, tales como l.a. ex-¡iloraci 6n, 1.a exnl.otación, la re-

~inación, el. transporte, l.a comercialización, el. a1macenamiento y el. 

mantenimiento de l.as instnl.aciones. 

El. Consejo de Adnú.nistraci6n de Petrol.eos Mexicanos para ese a.~o es-

-taba presidido por el. Secretario de Patrimonio '1 Fomento Industrial.-

(hoy 3ecretaria de Energía, Minas e Industria Paraestatal.), quien -

era el. contrapeso mds im~ortante a1 poder ejercido por el. Director -

'leneral.. 

Adel!IAa dicho cons•jo incluía t8lllbi6n a cinco representantes del. po--

4er ejec~tiYo, lllAs cinco representantes de1 9indicato de Trabajado--

res de Pemex, para dar a.i un total. de onue miembros. De este modo 

.rellUJ.ta que 1• mayoría de 1oa mi.••bros de esta junta son nombrados 

1. 5s.UCe17 1 _!!., •ia egonomía po11'.tica 4U pdf6}eo a •6xico, 1976-liA,¡: 1 U. OOL-IÜX, PP• 71-73· 



pOr •1 Presidente. 

Lo• nombr•e de los miembros de este Cons~jo ~n ei injcfo del peri.o-

do ea estudio son 1os 3i~entes: 

CO?i3EJO DE AU:-IT!:I'>TR;c:roN 
M PE'I'ROLEOS M3UC~'fOS. 

Presidente: Lic. Jos4 Andrés Oteyza, Sr1o. de Patrimonio y ?omento 
Industrial; Secretario (hasta :;ieptie.nbre) Lic. Roberto L. ¡.rantil.l.a_ 
llollna. 

Representantes !,!! Bstador 
Lic. J'l.tl.io Rodol.í'o i.tootezwna Cid, Secretan.o de Hacienda y Crédito 
Pdblico. 
Lic. Pernando Solana Morales, Secretario de Comercio. 
Lic. Ricardo :larc!a Sainz, Subsecretario de Patrimonio. 
Lic. David Ibarra Muñoz, Director de ~facional ?in,,..nciera. 
Lio. Rugo Cervantes del ñio, Director de 1a Co~is~6n ~ecteral ce El.e~ 

tri.cidad. 

·Representantes del Sindicato de TrabRja<iores Petrolero." de 1a Repú-
bl.ica Mexicanas 
RiolU'dO L6nez del Angel, Mauro Oviedo Estrada, Ernesto Cerda Ra'll!rez, 
David Ram!rez Cruz, Rarn6n Ló.,ez D!az. 

_ JUpl.eates. 
1~. Oarl.os Orozco Sosa, ·subdirector Ad.11inL~trdtivo de Pemex. 
ID~. H•ctor R. Lara Sosa, Subdirector de Producción Industrial. 
Ing. Jeads 1.'iaavarxia larc!a, Subdirector de Producción Pri:n::iria. 
In~. ~st!n Strarton Artea~a, 3ubdirector Comercial. 
L~c. l'rancisco Ruiz de la Pe~a, 3ubdirector de ?inanza~. 

A 1as seai:oaes de1 Consejo asisten el Director 1eneral. de Pe•nex, !no;. 
Jor~e D!zz Serrano; su a3esor, el. 10$. César O. Baptista; el conta-
dor pdblico Arturo .E:l.izundia Charles, auditor externo de Pe~ex, y, -
en a1~na ocasión e1 Secretario de Pro ~ra'l!ación :r Presupuesto, Lic. 
~arlos Te11o Mac!as. 

see;dn un intor:ne pub1icado por PE".~E'C en 1981, para ese a~o esta ins-

titucidn coot~ba con los si~ente3 recursos humanos: l.38 directivos; 

2.- m.te1es José,"+.a:discusión int:erns:.sobrjii el. ~asoduct_o .. , en la Rev. 

Proceso Ro. 52 del 31 de octubre de 1977, pp. 6-9. 



926 ejecutivos y fl.SCsOrE:ei; 486 prof'esiooistss 1 l.5 :nil 416 artesanos 

e;:pecialistP.s,, 34 mil. 102 e""pleados ~¡ 4 mil. 12 trabajRdores en ser

vicios ~enera1es. 

Dicho infor~e precis~ba que ade~ás de 1os 62 mil. 457 emp1eados de -

pl.anta, P S:~:SX: proporcion<>.ba tr"1bajo a 65 m:i.1 837 tr«n:,;i torios :p;;.ra 

hacer un total. de 128,294 ra~i1ias que dependían en ese a:1o de esta 

e:upresa? 

De acuerdo con la Conatitctci6n, l.os recursos petroleros y su exp1.o

taci6n son una prerro~ativa excl.usiva del. ~tado mexicano, esto es

su:11anente i:n:rortc.nte pues en P::!'.::X 1"< j_niciati11a privf<da act6.a al -

maré::en de lr- "ctivi<ivd petrolere.; es decir, en e'.!. petr6l.eo mexicano 

'no hay acci oni :itE<s aune: u e l!i bono e eco 1os cuales 10'3 i nversionis-

ta'3 obti en<;n u-.a -'7r,nar.ci" fi ;j" independientemente del. monto de uti

l.idaees l.o~rado por la e opresa. 

~denás por 1ey p-,;;:::;:x contro1a el 100~ de 1a ;.2~ducci6n de la petro

qu:!,:iica b.'t.Sica ;¡ parti ci !)a en el 60~ de l.a i nversi6n totA1 de 1 a !'.!!. 

tro""u:!.uica decun<~aria ji.:.nt::- con otras em¡'re2as estat?.le'! y de capi

tal n?.cionnl. pri·;ado, dejnndo al 40"" rest.-,nte co:no l!mite para 'la -

inver$i6n e...ctranjera en esta industria. 

4.simi.s.-no PE''::::--C a trav6s de su« filiales proporcione. productos y sei: 

Vi.ciOd derivados del. ~etr61eo en asociacido con empresas de capite.1 

:privado nacional. y extranjer~ corno 1a !-:::!>. Dupont de !1enmore and _,.. 

Co.; l.a Seisrnograph 3ervice Coryorat:l.on; Po1isar1 Ltd., etc. 

3. Per!odico ~ ~~s ~ de'l 25 de abri1 de 1981, PP• l y 4. 
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LO• DOm~r•• de estas ri1ial.es so~ 1os siguien~es: 

1. Tetraeti1o de M6xico, S.A. 

2. Complli'lia Mexicana de l!:xp1oraciones, S.A. 

3. Hl&l.ea Mexicanos, S.A. 

•· Di•tri.buidora de Gas Natura1 de1 Estado de México, S.A. 

5. X1l8ta1aciones Xnmobi1iarias para Industrias, S.A. de c.v • 
. 6. Di.11trtbui.dora de Gas de Querétaro, s. A. 

7. Rerinerta de Petr61eo de1 Norte, S.A. (Petronor). 

Se~ inrormaci6n de1 propio PEMEX, hasta 1981 Petr61eos ~exicanos 

tü.~d!a adm:iniatrati~amente sus operaciones en tres zonas de trab~ 

, ·:jo9 .. pero a partir de entonces 1a zona sur se reestructuró adminis:-

t:rat~vamente, dividiéndose en tres: zona sur, zona sureste, y zona 
4 

aarfti-. 

B•tas sonas están integradas jerarquicamente por distritos, éstos-

por ~reas, 1as áreas por campos y estos 111timos por pozos, .Los º8-!! 

pos se agrupan en torno a1 más imnortante, a1 que cuenta con mayo-

rea recursos para 1a e~p1otaci6n y de1 cuai 1os c~~pos con menores 

recursos se surten. As! 1os pozos forman ca•npos, éstos a _su vez 

~eaai, 7 1as Areas for,n.ui distritos que a su vez forman zonas: 

JQ!! !!2!!!.! 
JP,atrtto Prontera Noreste. 
Diatrtto lforte. 
Di•tri. too sur • 

.12!!! .E! ( 1980) 

l)lstri.to Agua Du1ce. 
Di.atritoo aomal.cal.co. 
Dt.atri.too Cd. Pemex. 
Distrt to BL Pl.an. 
Distrito Nanchitü 
Distrito Go1ro de e-peche. 

~ CE!!lTRO 

Distrito Poza Rica. 
Diatritó Cuenca del. Papa1oapan. 
Distrito Nueva ~aja de Oro. 

Hay que recordar que en 1981 la 

zona sur se dividid en tree·zonas 

mtf.s: la sur, la zona sureste y .la 

zona marítima. 

4. P•BX• ••moria '!!.Labores , l.981, pp. 65-66. 
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Distrito ~a Du.1.ce 
.Distri. to El. Pl.an. 

.!Ql!a MAR:rT!MA 

Gol.to de Campeche. 

~ 3Uñ.E51'E 

Distrito Comal.cal.co • 
Terciarto. 
!llesozoico • 
Distrito Cd. Pemex. 

Para 1.a exp1otaci6n de 1.a zona mar:!tima que corresponde a 1a Sonda 

de Campl'!che rué necesario instalar pl.ataf'orrnas marítimas; de las cu~ 

1.es 1as hay de perf'oraci6n, de enl.ace, de producción, de comuresi6n, 

de tel.ecomunicaciones y habitacional.es. 

Al. conjunto de pl.ataf'ormas que reu~en a todos estos servicios en to~ 

no. a la pl.atai"orma de perf'oraci6n se 1.e 1.1.ama compl.ejo~ 

EX!'LORAC!ON' 

Las actividades de 1a industria petro1era comienzan con 1a expl.ora--

ci6n. Esta primer .!ase del. tra~ajo a~rupa al. conjunto de tareas cuyo 

objetivo es descubrir nuevos depdsitos de hidrocarburos o nuevas ex-

t_ensicnes de 1.os e..d.stentes • 

· Sesdn el. bal.ance que se presenta en 1a memoria de 1abores de Pemex -

de 1.981. acerca de esta actividad, el. ni1mero de brigadas de camuo pa-

e6 d• 84 en 1977 a 161 en 1981., mientras que 1oa ~rupos de interpre-

taci6n y evatuaci6n se incrementaron de •95 a 1.,272 en el. mismo pe--

rioclo. 

La expl.oraci6n durante esos ai'ioe se extend:i.6 a 1a mayor parte de 1as 

ent"idades f'ederativas del. pa!s y en 1.as p1atat'ormae marítimas conti-

5. ·3'.lpl.elllento Conmemorat:i.VO·~·en el. Perlodico l!:!!9 .!!!M lm.Si!• 18 de marzo 
11• 198,~ 



-•tal.••• como l.a del. Ool.fo, l.a de Ca1.if'ornia -s l.a del. O.· Pacifico. 

9' ••ta f.rea de actividades se atendió principal.mente a l.o que ento~ 

o•• •• 4id en l.l.amar •areaa prioritarias~, debido a sus posibil.ida~ 

des petrol.1feras y con el. propóeito de.l.o~rar incrementos aubstanc~ 

1•• • inaediatos en el. monto de l.as reservas que permitiera!1 CU!llpl.• 

coa l.a.a setas de producción eatabl.ecidas en el. programa sexena1 de -

.De ••ta f"orma. es cotnprensi bl.e que l.as principal.es lireas petrol.eras -

· deecubi•rt- en nuestro territorio entre l.972 y l.979 fu.eran conoci--

4aa desde l.oa tie~pos de 1.as compañías extranjera~; .de tal. forma que 

1o ~ue se real.izó durante l.os a..~os del. boom petrol.ero en el.l.as f'uá -

l.a confir.iiación y precisión de eus caracter!Bticas. 

Cabe aelial.a.r que en esos ª"'Os en nueatro pa:!d f:.>.eron descubirtos l.os 

tres 11nícos yacimi.entos ({i~antes en el. ::iundo durante l.a década pasa-

da. 

· Las :.>rincipal.es áreas petroleras de nue:3tro territorio son: 

a) La sonda 4• Campeche. 

b) in Área •e90zoica de Ctú.apas-Tabasco. 

e) El. Pal.eón ~~ Cbicontepec. 

4) La Cuenca de Sabinas. 

I>e noVie~bre de l.976 a 1.981., 1.ae reservae probadas de hidrooarbllros 

en nuestro pa1'5 aumentaron de 6, 338 m:i.l.1.ones de barril.es hasta 72 -

mil. 3 ··mil1.ones en diciembre de l.981., con 1. ,036" de incremento. Di--· 



cho aumento se sustentó en la incol"1>oraci6n a las reservas de los 

yacimientos de los campos m~rinoe ubicados en la Sonda de Campe~ 

che: los yacimientos del oesozoico Chiapas-Tabasco. y en la reva-

1uaci6n del pa1eocañ6n de Cl:rlcontepec? 

Bl1• 1977 al·norte de nuestro pa!s :tue loca1:l.zada una nueva provi_!! 

cia petrolera a la cual se le 11am6 Cuenca de las Sabina3. Esta -

· JW.eva re~i6n petrolera produce principalmente ~as seco~ sin emba::: 

eo debido a la política oi'icia1 de utilizar preferente:uente gas -

asociado y dada 1a naturbl.eza de las acu"nUlaciones de hidrocarbu-

ros exi.stentes en este yacimiento, su exnlotaci6n se ap1az6 du~. 

te los a~os del Boom Petrolero. 

Por 111.timo es ionortan·te inforoar que en base a un acuerdo fir:ua-

do "!"\":;re PEP.EX y SI DER::.:::.:'.t. se llevaron a cabo exploraciones en e.!! 

ta zona a fin de detectar yacimientos de carbón o híerro~ 

.&Xi>LOT'AC!ON 

Con basa en los descubrimientos obtenidos por l.a exp1oraci6n e~ 

mienzan l.as actividades de explotación • 

.ID eete reng1da de la actiV'idad petro1era 1a producc:l.dn del pet~ 

leo crudo se e1eYd de 800.770 barriles por ~a en 1976 a ••312.-

~ 144 ea 1.981 0 1o c¡ue represantd un incremento de 189'.<. 9 

A •~ Yez 1a produoci6n de ~as aum~nt6 de 2.108.5 m:ill.ones de pie~ 

cdbicoa por dfa en 197ti. a 4,0óo.e en 1981. 

7, PSM".S:X, Memoria de 1apqrts ~. p. 7. 
s. P:E:.'~EX, ~~~ºt"Íªª ~ labore1 ~ lq8o. p.2; 4e 1981,p. 4; 4e 1982, 
P• 2; d~ 1963, p. 2. 
9. ?s:~"• 0 e;¡¡oti a 2.f 1•borH u 1.2§1, p. 8. 



Praotioaaiente toda 1a infraestructura existente en 1a Sonda de Cam

P•OA• •• coastruy6 durante e1 período en estudio. 

A9illlisaio fue en esos a~os cuando se instalaron compresoras en 1os 

011111pos con u.na potencia de 693,620 caba11os de fuerza, 98.4~ mayor 

que 1a capacidad instal.ada en 1os 30 ai'lós anteri.ores, con e11o se-

gdn 1a memoria de 1abores de 1981 se pudo aprovechar e1 98~ de1 gas 

producido por 1os pozos situados en tierra firme:º 

J!:n cuanto a 1a recuperaci6n de aceite mediante inyecci6n de 8$la, ~ 

6a~a r•.~iatró Wl incremento de 3304'. en e1 periodo considerado, debi 

4o a 1a inatal.aci6n de equi~o con una capacidad de 158,100 caballos 

de l'uerza y una amp1iaci6n de 1os sistemas sujetos s recuperaci6n 

aecu.ndari.a de 5 an 197ó a 19 en 19e1. 

De esta forma según 1a memoria de labores que co:nentE'-'llOS, e1 aceite 

prodl.lcido atribl.ú.ble a los efectos de éste método, varió de 90,505 

a 156 0 000 barri1es diarios en el mismo período. 

Las eubatanoiaa m~s simp1es que confor¡¡¡an 1us distintas combinacio

nes de hidr6geno y carbono son: e1 meta.no; e1 etano; e1 ~ro~ano; e1 

butano; •1 benceno; el to1ueno; el o-xi1eno y 1os xi1enos. 

Bstoa hidrocarburos a1 mo~ento de ser extra.~d~s de 1a natura1eza no 

•• encuentran en estado puro sino mezcladaa en Corma de ~as natura1 

( eet-.d.o &aaeoso} o de aceite {e atado 1:!c¡uido) • es por esta raz6n - -- ·_. 

que para su obtenci6n es necesario emp1ear diveraoa procedimientos-

10. PiMKX, Nem~ri.a SS, \aboree ~ 1981, Capítulo U• .'P'P• 7-11. 



.De ".!StP rorrna, 1& refj n~ci6n es el conjunto de proces:>s r!sico~ y-

r.uf!llicos a :tos cttales so;: 3o:n.;te~, el. !'etr6leo '!' el :-;1ts n'<tur!\l. a 

t'in de obtener a :-artir de elloa. los hidrocarburos ru-.turales. o 

bien al.~6n ti~o de mezcla particular de los mi.~~cs. y que tanto el 

BAS como el petr6leo contienen revueltos y con i~purezas. 

E.st« serie de proceeo.; por lo co:n'1n se rea1ízé' en colU'll:lf'!:' de del!'t,! 

l~cid:i en donde se ev c-.2o~r .. n 103 l".!.'1:-ocarburos y postettorm".!nte s<:>n 

concens.:.dos a diferentes te.nr>erfttura!.'I. I-os :nás vo1..Stiles a '!lenor --

te:J1..oeratura c:ue lo!:' oeoos volátiles, lo c;ue !'er"li te ':!U se!>Pracit'tn • .. 
. a p:·oducto ~e estos proce.,.os posterior!llente ~e 1.e'!' aplicnn :roc'l'--

so.11 de convet·::.0.60 r>ara obte"\.,.r· de ello3 p~'"'Od.;.ictos ..,~< ve!io::os: :> -

·49~ t&..~to el aceite crudc, co:no el ~as natu~~l ~ued~n "'e1 cl~ muy d!_ 

.Ter&'< constitucidn, por 'lo cu~ sus :rer.tlimientoe <:!n el !'r?Ceso de -

4estil.Rcidn y rrftociona·aiento son mu3' variabl.es. 

:iista Yariabil.idad pr~vooa ~ue sus caracte!'!'sticRs por 1o re~lHr no 

co11cuerden con el patrdn de consu111e> existente, el. cual. requierf' 11 -

veces de diver~os p1oduotos 1i~eros que no eetAn incluidos en el..;... 

aoei te crudo c¡ue se procesa, o por el contrario• productos resic!u._ 

1•• ooo. al.to peso mo1eoul.ar que ta.-.poco eXisten. &:!I por esta cau9a 



ca•• a pesar de ctue se exrianda 1.a Cfl':l"ci~.ad de :pr:)ce~!l.-uie:'lto es nec_! 

eario se~r iaportando al.~no.~ productos p<>ra esta industria. 

Asf por •~e~plo, ea aueatro_p&!•, durante el ••xerño pasado, esta 

i.. 1111& 4• 1u rasonea por l.a.s que se tuvieron c..ue importar a1dW1os 

produo~oa pe~rol.eros, pues exiate una insuticieote producoi6n de ~ 

E)ll rel.eci6o a esca. im!"orta"lte !•Ctivid'< . .i petrol.P.ra podemos decir c.ue 

eo~r· 1976 ~ 1.981. 1.a cap~cidad de rerin~ci6n, incluyendo el fracoi~ 

na-niento de 1.'!t¡\lidos ~el. ~~~ natur~l, ge elev~ d~ ~68,500 b~rrilee-

por clia para eUJ>ri.~ .aT'io, e. l.'523,500 en el. se~'ldo, o <:ea 57.3<. 

de Sa11na Cruz, Oax. , en s•.i !" j ··~ r" et.._r_; · i_,.; &"UJ"l iaciones a la·.r.st 

fiaeria de ~ünatitl.~n. ·1 .. r., y con l.!< inco:>r!Jor .. c16n de l.ic."' i"raocio-

1u1doraa de •asol.inas n«.t;u1-· .. l"'." d.; ::actu,;i, •?hi:;., y· l.~ ·'.:a."'l~rejer~, -

V'er!-1 

.lrl c1.1a:1to a 1o que se re f'i er.; a 1s c.-:- .. cid;.d de desinte~raci6n y r~ 

duoci6n 4e viscosid,.d, c.?.be re.:;.,lt>f\r que C:J.:lí se <iu!'1io6, ... 1 crecer 

d• 208,000 barril.ea por d!a en l.976 a 397 ,OOO barril.ea en 1'?81, -c~n 

go.g·' de incremento. 

La prod11coi6n totlol.1. de las ret'inarta!'I tuvo un 71..9< de aumento en -

1981 con re9pecto E< 1e de 1976, que f'ue de 733,1.00 bsrr1.l.ea por d!a. 

Por otra parte l.a prod11coidn de ~as 1.iouado, ~asol.inas, kcrosinaa·y 

U. P.U, •e-ria 2 1abore• 1981, p. 12 



die sel• en conjunto ::iostr6 un crecimí ento en el pe:-:1'.odo l9?b-198l -

de. 72.9·~. destacr.ndo e:l. sfi.s licu.<do y la .íf;asolina que aumentaren --

7 09.8%, respectivamente. A su vez la producción de combust~ 

elevó en 73.5:'. 

el planteamiento con el que explicamos que es la r~ 

podemos decir que la petror,u~mics básica no es más<que un 

trabajo petrolero, ~ puede ser consi

'deri?.da como parte d.·c 1 F:-OO'?so de refinación de :p;;-.1r:ic. 

Conceptual~ente la petroqu.!llll.ca. se puede de~inir como aquella indu~ 

tria que medi~~te una serie de tra.~sfor:naciooes físicas obtiene hi

drocarburos y subpr·oducto:> destinado<> a sufrir post.enores tra.-ist·o.!: 

macion~s ~uí:ti.cas. 

E..""1 nues~ro p.:t.i -J esta i:idustl"l.R pr--,duce a p:---s--r-tir de :ta trq,ns.f"cr~E1.--.: 

ci6n del .:;«s etanc, debido a 11'< aound¡..oci". ª"' este hidrocarburo y a 

1a escasez de naftas; no obsta.-ite l~ petroouimica puede ~reducir en 

·base a la transrorrnación de estas dltima.s. 

Le;almei1te s.; ha conveoido en consiciterE<.2' c:,mo ?ei;roquimica. básica 

al conjunto de ?TOcesos físicos más el nrimar nroceso qu!'71ico ~ue 

se rea1iza en base a lú.drocarburos. 

La pet.roqu:Uli.ca biisica. e.ata constit'llLÍda por l.a petroqu:!mice. prima

ria e intermecli.a. 

I>e esi;e modo se considera por petroqu!!llica prim;;<:ria a l.a separación 

a partir de hidrocarburos de productos destinados a sufrir posteri~ 



rea 'Cranaf'orll!Aciones químicas. 

A su. vez por petroqu!mica intermedia se entiende a1 pz·oce90 y re9u~ 

'Cado de 1.a primera al.teraci6n química en base a hidrocarburo9. 

Bll rel.aci6n a· este ren~l.ón de 1.a ac~ividad petrolera entre 1976 y -

1.981 e1 gas proce9ado aumentó de 1.,395 a 3,241. mil.lone9 de pies cá

bicos por día, con un incremento de 232~. 

A su vez 1.a recuperación de licu~bles durante el mis~o período au--

mentó de 93,355 barriles promedio al d!a, a 239,777, lo que repre-~ 

s.entó un incremento de 157~. 

Sf1 forma ~1obal. la producción de la petroc_uímic~ básica, pasó de 

3'94ó,329 tonel.adas en 1970 a 9'159,97¿ r.onelad~s en 1981, o s~n 

132~ de incremento. 

i>l1rante e:soa mismos a~os en nuo:-:3t.ro -pfds :=.;<:? -p.t edujeron. -por primern-

vez 1.os si~ientes pet:roc_u!:llicos btc:oiccs: Percloroetile..,o, nolieti-

1eoo de al.ta densidad, ox:!'!!O.OO y cu:n':no. J.simi:;:no se a'Ilpl.ió l'.l. cap~· 

cidad de producción de azuc·re, i<h'.)n!aco, bi6.<i<io de carbono, acril._2 

nitri1o, me~anol, etil.eno, acet:~l.deh!do y óxido de etilen~~ 

COMERCI AJ,I ZACION 

La comercialización de 1a producción de l.a industria del petr6leo 

se refiere a la distribución y compra/venta de sus productos. 

Bn este punto y debido a l.a importancia que para este trabajo de i~ 

veatigación encierra, he considerado conveniente resumir la inform~ 

ción contenida en un trabajo realizado en e1 a~o de 1940, de1 ec~n~ 

l.2. PE1'131C, Memoria~ l.abore5 1981., !'!l• 14-1.5. 



aú.sta Jos6 s. tlorie~~ acerca de la importancin de construir una. ªJ! 

p1ia red de duetos ~ue permitiera.~ la distx~buci6n f1.uida del pe~r 

tr61eo extra:i.do de los ya.cimientos de Poza Rica, y quien desde en-

tonces seRal.aba lo siguiente: 

~No me deten~o a analizl'\r a la producción de hidrocarbu

ros porque a pes,,r de a1~nos contratiempos sufridos no 

parece que haya ries~o inmediato de que no sea posible 

abastecer las nece3idades del peds; eso dependerá en -

~rrui parte de la intensid~d y el ~rado de éx:ito de 1as

exp1oraciones durante los siguientes cinco w1os. Lo ~ue 

fal.ta principalmente es una buena distribución del pe-

tr61eo y sus d=riVadodd.14 

Es decir <,ue ;ior muchos a.'ios y debidc- a una po1:!tica. c,ue f'avorec:!a 

e1 uso del. auto:n6vi1. en vez de utilizar a eate <,ue es el medio má.s 

im"Portf.l"l\.P. pnr« el tra:-lsporte del petróleo, en nuestro pa:!s no se-

contó con la in:raestruc'-ura adecuada para. la. di$tribuci6n de hi--

drocarb•l! 02 hasta o.ated del bco:n pP.trolerc. 

Vea:nos pues ~ue era 1.o que ar~:neotaba a su f'avor en aquellos a~os 

el. Lic. 5. Noriega • 

.En primer lugar Norie~a nos explica la difere~cia que existe entre 

a1 consumo productivo del•petr61eo y el ~aa, y nos dice que en e1-

ca;;;o del primero, su consumo va dirigido pr'l.ncipalmeate al. trans-

port,a, y para. el caso de1 •ªª• 4!ste se emp1ea pre.teranlielllente en 

1a industria.. 

l.). Moriega s., J. "Los hi.drocarburos y l.a 1.ndustria n.a.ci.onal." en Yn 
vastigaci6n Econ6mi.ca /!1, T. VI, l.er. trimestre de 1946, México, -== 
P.!.-U.N.J..X., PP• 1-54. 
14. Ibi.d. P• 10 



Si. ana'l.i&aaos 1.aa estad!sticas para l.a d6cada de l.os años setentas 

~principio• de 1a d6cada de l.os ochentas, veremos que este punto 

4• vi.ata •• cumpl.e adn en nuestros élias. 

CONSUMO NACimfAL DE P.RODUCTOS PETROLr.1!.ER>S Y .GAS 
POR SECTORES DE DESTINO Y FU&HES DE GE:l'ERACION 

1970-1983 

AÑO 1970 1:212 1976 1977 1978 ~ l.980 l.981 1982 ~ 

;t!rodu.ctos 
Petro1{t'e 
ros. 

tnduatrta l.7.7 20.9 21. 4 19.1 23. 5 20.3 l.6.4 15.5 13. 4 l.,. 5 

Transporte 55.6 52.4 53.3 55.9 52.9 57.3 56.3 57.9 57.5 54.4 

ge, 

Industria 86."3 8l..2 79.0 78.3 74.5 77.8 77.2 73.4 85.5 86.4 

1\J.EN·rs: S.P.P. .. El. Sector tn~ctr:i.co ~ ~. 1982, QUa.dro 1.13, y 
S.P.P. .. El. :>e e-cor S!l.~ct rico ~ ~. l.985, Cuc,dro 1.13. 

Posteriormente el. autor no3 ex~li~a que el. trans~orte del. petr61eo-

así como el. de sus derivados se acostumbra rea1izar1o en tres t'or--

llláe disti.ntas: 

a) Por barcos-tanque, cu.ruido se puede utilizar 1a vía mar!t~ 

-· l.acustre o t'l.u.vial.. 

b) Por tuber!as u ol.eoductos. 

c) Por carros-ta~que que mueven 1os t'errocarril.es. 

d) Por ca.mS:ones. 

Muestro autor acl.ara que este ál.timo tipo de transporte no es por -

sí s61o un medio importante y puede considerarse como compl.ementa.--. 

. ' ,~ 



rio de al~no de l.os otro3 tres grandes sistemas mencionados. 

Lo a."l:terior asimis.uo puede corroborarse como unn proposici6n corre.i:. 

ta para gran parte de la década de los años setentas segdn el. si.--

·: 11\liente cuadro: 

CAPACIDAD DE T~iSPOR'l'E UTILIZA.DA DE V!AS TERRB'STFE'S, D1JQ 
'l'OS Y V"IA MAP.I:-fA (PA.lIT!CIPAC!O'll' ~ El TOT.U) 

l.971-l.978 

DOCTOS BUQUES-Tk'fQUE AUTC'5-TA.'1QU& CAR5:0'3 TA~!CUE 

54.5 34.8 6.0 4.7 
46.5 43.8 5.5 4.2 
34.5 57.8 5.9 1.8 
38.7 5l..8 ó.6 2.9 
49.1 4l..l 7.4 2.4 
52.0 ,3ó.6 9.5 1.9 
56.8 J.?..7 8.7 l..8 
5b.4 33.4 8.5 l.. 7 

~.::;¡n~E: 3.P.P.-P::;.tEX, ":!::!!: indu•nrio. petroler'l. .!!!?: ~. l.980", -
Cue.dro III-70. 

Segd.n Nori.e~a, los costos del. movi:uient~ del·petr61eo son inuy d.ive~ 

so3 p?.r:i. cada uno de est.03 sistemas de trl'Ulsporte: el. que se real.i-

za por barco es el. más barato de todos ell.os; si!JU,e a éste el tran~ 

porte por duetos, y el más cnro de ellos es el tr~nsporte por fer~ 

carril. 

As! se~ el autor, si consideramos i~al a uno al. costo del. trane-

por!;~ por barco-tanque, para el caso del que se rea1.i.za por o1eo4u~ 

to el costo ser!a de .?..?, y con respecto a1 transporte por ferroca-

rri.1 serla de ó a 7 veces • 

. De este modo en cuanto a costos se refiere solainente en muy conta--



dos casos este orden se al.tara, de tal. manera que ea el.e~ental. se~ 

:nrse del. transporte por barco-tanque o por el.oducto citando esto -

es posibl.e, y s6l.o cuando es indispensabl.e,. se utiliza al d.ispen-

dioso sistema de movimiento por ferrocarril.es. 

Sin embar~o aún cuando el. transporte de petr61eo pueda hacerse po~ 

ferrocarril., en barcos-tanques, por embarcasiones de río, por cha

l.anea de l.~o, por barcos acondicionados para el tra~sporte mar!t~ 

. mo y por camiones, el medio de transporte más importante de todos-

en un pa.:!s como e1 nuestro es e.1 ol.i.od~ct.:., :.r:! qu:;- su operaci6n es 

sWl&a<llente sencil.l.a y f~cil., y además e1.i:nina al prob1.ema ae mover-

un enor~e nd.mero de ·car'10:0-t .. 1.n:que c~n-tri bu.yendo :.::...sí .:,.1. des.:<..rro11o 

f'errocarril.ero •. 

Lo anterior puede compren.der3e ~i::;ior sí obsc-r-va!lo:: c:ue e:i. 1.a actul!: 

l.idad l.a. distribución del. ":>etróleo y de1. ;:>.s por as7.e ·naO.~.o de --

transporte puede l 1.e:¡;ar i?! ':!1.u.::o .. , co;i-:; :-ol.·.· r;;e ~- t r•.•v~s del Saté1.i

.te Morel.os. 

Pero es m:í.s import'.<nt<' nún c1.~¿•:-.;i::> los l.ic_ui·.:os obtenidos son en S:!;!. 

ficiente vol.uman y con 1!lercados concentrados, nues l.9. tubería de 

acero ofrece l.a forma m~s eficiente ria transpoYtaci6n terrestre, 

ya ~ue ad.n cuando l.os ~,;wtos de inversión sean fuertes, el derecho 

de paso es reducido y l.a operaci6n es automática en gran medida; -

el moVillliento se hace en for•na c.ontinua y no existe el. probl.ema de· 

l.a devol.ución de equipo vacio ni el. del. tráfico en dos sentidos 

.opuestos. 



.'lde:n~s no es posi bl.e por l.os costos uno. competencia entre ol.eoduc

tos y ferrocarril.. 

de distri"ouci6n consiste en lineas troncales y en lP.3 

se han l.l.amado de a1imentaci6n ~ue conecta.~ a las anteriores 

.1os tanques de l.os pozos productores. El oleoducto por lo tan

to viene a ser el el.e~ento de enlace entre los campos productores

ref'inerias y el movi:niento del petróleo es prácticrunente co~ 

desde l.os pozos hasta las pla.~tas de ref'inaci6n. 

l.os duetos se transpor1:LJl los diversos productos a l.as 

ter.únales de a1macenamiento, embarc.ue y/o distribución, o bien de 

una p1anta. a otra. Productos ~ue puede:l ssr a1 mi.sino aceite, CUP-'"'1-

do el duct;O está acondicionado p;,ra éoce uso, o l::ien pueden trans

po:n:a1 .::e.e, diversos product;os petrol.íf'ero:o y hasta nroóuctos parR 

1a industlia pO?troqu:í:nicc, se:;ú_n est~n acondi cion: ... dos p!'lra ta1es 

usos. 

Los duetos se tiendan sa1vando l.os obstáculos topo~ráficos ~ue co~ 

dicionan el. trazo, contándose entre l.os :!l>~s comunes l.os rios, l.a~ 

~as, pantanos, barrancas, canales, carreteras y v~as de ferroca~

rri1. 

A estos duetos se 1es protege contra l.a corrosión revistiéndo1os -

con al.quitrán de hulla, fibra de vidrio y fe1pa de asbesto. Su es

pesor varia entre 2 y hRsta 46 puJ.~ad~s, se~n l.os usos, l.As cond~ 

ciones geo~ráfica3 y e1 clima del lu;ar. 

Los ·tubos pe.t.rol.eros pueden ser de dos tipos: 1os 11amados sin C0,2 



· ... t\lra 1 producidos con aceros especial.es. Estos tubos son -piezas hu.!. 

e- .c11indricas de acero que se obtienen mediBnte procesos metal.11,! 

*1,cos .de forja y mecánicas y que no han sido sometidos a nin.'Sdn -

proceso de sol.dadura. 

Dada su .~ran resistencia y ma1eabil.idad, la industria petrol.era 

util.iza a estos tubos en l.a perforación, en el. revestimiento de 

~a.e. ~aredes de l.oa pozos, en l.a extracción y en l.a conducción.de 

····.l.Óa productos petrol.eros entre pl.antas productivas. 

1.:· su vez l.os tuboct con coa'tura aoa producidos coa aceros a1 carbón, 

prtncipa1(1lente inoxidabl.es y refr:,cr.arios. 

~ara su el.aboración se util.izan ~~~ros ola~os, como l.~ l.runina y l.a 

pl.ancha, productos que hay qcte de..::i!"lo "º~ 1.os l'<i"'- u±iliz~~dos en -

l.a producción de bienes de capi~a~. 

Los tubos con cos'tura se fabric<ln a partir de -pl.nca o t'l.eJe úe ac.!. 

·ro, aon el.aborados con ml',L:ui':J. .. iritl y uroc~di:nientoa ;ispecia.1.es en -

l.os <1ue primero se l.es a.a 12. fo1·m~• cil..indrica y 1.u<i·~o se les sue1-

da 'l.'ó\ unión entre l.os bo1·des. 

Este tipo .de tu.b!;ls son l.os c:ue :nAz se uti 1.i za.o en 1a conducción de 

l.oa pz·oductos petrel.ero.a a ~r:-.ndas dist<•ncias. 

Eil el. trayecto de estos duetos se ins'ta1a."1 estaciones de C0"1-ore--

si6n o bOmbeo, provistos da instrumentos de control. y sistemas de-

se~ridad para impuisaI 1os hidroc~rburos a su destino. 

Estas estaciones trabajan en base a motoras e1éctrícos, e1emento·

que deter'llin6 en .>;ran medida. q_ue al. inte~r<>r3e y e;cpandi.rse l.as r~ 



de duetos a nivel nacional da.da l.a necesidad de una sola frecue~ 

a16ctrica que permitira su distribución, se inte~rara ta.~bién 1a 

ademAs l.a construcción de un saaoducto no está en función de un 

solo campo sino de toda una zona petrolera, de tal modo que cuando -

se necesita. sol.a.mente se moá.ifican a1~os de los duetos que al.1men-

.tán al. aiste.na, sin que esto cambie en nada al. siste'lla troncal. 

El. d.e=iarro11.o de los ol.ecductoa al. ser uno de l.os facto1·es que dete!: 

minan 1.a l.oca1izaci6n ~eo~rár'ica de l&s refin~:M.P.s y de 1.as distin--

tas industriP . .s al. permitir que l.as plantas manuf'acturer<>.'; 1:Uedan es-

taol.ecerse en centros di,;tantes de las fuentes cie aiaterJ.fü? pri.:nas y 

de 1os sectores da l~ cl~se obrera coneolidgdos, representa uno de -

1os :n!-..5 i:nl'.>or•a."'ltes :f,,ccores que 'Provoc".rcn que d1.1rante el boom '<>ª-

trol..,ro en nu~stro pds. nue:;;tr"' ind"J.stria Colllenzara a :inteii;rRrse a -

.ll1 V.el tu.C1 O:lal. • 

Cabe señalsr ~ue a1 no ser visibles a simple vista de ta1 fo~na que 

pasan desapercibidos,constit1.1ye un elemento po1!tico de sum~ impor--

tancia para el desarro11o de estos ~uctos, es por esta raz6n •ue 1a-

información acerca de los lllismoa no se da en forma completa. 

Ejemplo c1aro de 1o anterior es e1 hecho de que a pesar de que dura~ 

te 1os a<·oe del boom petrolero se construy6 ·e1 1'ronca1 llacional. 7 ae 

amplió al Sstadd de Y1.1catán y ~a Sonda de Campeche, a1 final del pe-

r!oó.o en las cuentas de PEKE:<: nunca quedo registrada di ch9 expa."1.sión. 

En l.o ~personal considero <11.1e la construcción de esta red naciona1 de 



: ... íluctoa patro1eroa 4• al.auna manaza en 1a historia de nuestro pa:!s 

tiene ·a11 equi:t"al.ente por sus repercusiones en 1a soo:Ledad mex:Lca

Da: a 1a conetr11cc:L6n de lineas de f'errooarri1 durante l.os aftos -

·4.1· porf'iriato. 



e) ·.!!o 'Proceso ~ Jl!odernización, l.977-1.981. 

En este apartado tratar4 de expl.icar cómo repercutió en e1 coa.junto 

•ocia1 e1 hecho de que durante el. Boom Petrel.ero se comenzara pro~ 

píamente a acumul.ar en torno al. sector Uno de medios de producción. 

Para poder real.izar 1o anterior se1•á. necesario eXTl1icar primero co

mo se desarro11o s. grandes rasgos l.a expansión expl.osiva de l.a pro-

···ducción petrel.era en l.a m:isma. base estnictural. de nuestra econom!a

durante 1os años que van de 1977 a l.981. 

As:! es como en este apartado explicaremos s1 proceso de integración 

industrial que en esos años se inicia, y mostraremos l.as tra.nsform_!! 

ciones social.es, económicas y pol.!•icas que dicho proceso trajo co~ 

sigo. 

Entre 1as consecuencias que este proceso de inte~ción originó ca

be se~alar por su import.tncia al. Pl.an Gl.obal. de Desarro11o 1 al. cual. 

por su rel.evancia hemos cr~ido conveniente abrirl.e un apartado esp~ 

· cial. p&.ra eXT)l.icar en él. promenoriazadamente y en forma particu1ar 

.'.. tmnto su origen como sus características. 

Como anteriormente hemos visto l.a pol.!tica modernizadora basada eo

el. f'ortal.ecimiento del. aparato paraestatal. y del. cat>it&l. monopdl.ioo 

que se i111pl.ement6 durante el. Boom Petrel.ero se había originado aa. -

l.a impC)sibi.l.idad a que se enfrent6 el. Estado pana se.!!;Uir controlan

do al. pa:l:s como hasta anteriormente l.o había estado haciendo, debido 



1a apdi. •-i.6n ele 1.a crtsie del. pe.tr6n de acu'.l!IA.l.aci6n a·Irari.o-ind•.•,!! 

trti<l. reeul.tado de l.a Crisi.e cfcl.ica 1111.l':ldial. tlue por 1.!.'l necesidad -

de el.evar 1.a COlll!>etitivi.dad internacional. de nuestra indU5tria ace-

1.era~a el. ~roceso de conao1idRci6n del.. sector de 'lláqui~as-herre.!lti.e~ 

Eate !en6'11eno acabo ~or vol.ver tota1.'11ente insuficien~e ia in!raes--

tructu.ra con 1.a cu<".1 el. :::Sta.do a-coyab.;;. 1a acu:tr..iL~ci6n del. ca,.,i tal. -

priv¡;.do, a..~te 1.o cual. el. ~obier.io del. ~residente 3cheverría (c~ando 

"d.An4oae con. el. ex-cr.:..n;jero ;;.ln a co,;~ d.2 t0c•r !.~3 :iriv!.1.e~io3 de1.

enpresa.ri.ado ze . ..;.icano cr:-:..dos ;i~: e! r,:;"':'.·.~li~~~:l:-

n.ac1onal.es del. petr61.""o "1 3:tc•do e1.ev6 1.cs .,,r.,cios i:-.te!'."':los de 1.os 

ener~6ticoa a1. '11iS!:O tie~,.,o <{ue -.u-nent:;ba ;;us !nvers:!.cne;; en 1:'!. in-

tas. · 

· :3ÍI puede decir que e3t;. re ... cci6!l ' 1 5:3t. do -.nte 1.-'I. cri?i3 ener~ét_i 

jo coorcli.nñdor ?;::i.pres!'.Z"i.U. en 1975, p~r~ poder enfrent~r 1a po1!ti-

C4 est•~~1 en el. caubio preaidencia1 de 1976. 

1. _,rn"ndo LE\bra. •dnica a1ia::u1a. · :i.a !)Opul.ar·•, _en Revi~ta "poseso ' 
No. 20 del. 1.S de m~rzo de 1.977. p. 33. 



De este modo es co~o este enfrenta'lliento se a~d.iz6 h~cia ~ines de 

eae a~o. y dada 1a situaci6n inte~aciona1 ~ue privaba en e1 merc.i!: 

do petro1ero, 1a 'dnica. sal.ida posibl.e ante tal. situaci6n fue 1a -

· lSis:aa ~ndustria petro1era. 

as! que en t~ies con~ic~ones el. nuevo nre3iden•e se comprome-

con 1a burgues:!a aól.cion·'l.1. y ex:tr.1njer 0
. a i:!11>ul.3,.r u:ia nueva e~ 

trate~ia de deaarro11o orientada a eficientar 1.a. inver3i6n privadn 

i.up1e:uent ,ndo sl.1 coacepci6n eta.pi3;;a del. desarro1.1o, 1.s. po1!ticc. 4e 

Jos! L6;>ez ::=orcil.1.o a.y.,.rece s61.o co.:io una -pr:.1on~aci.6n. del. Echeve

rrismo en 1.R medid~ en que entre 1977 y 1979 tuvo que enfrentar 1.os 

:P•obl.e·uaa anteriores que hcib:ían qued3.dO sin resol.verse p:ira "!'O:ier 

i~pUl.sar un n•evo ti!)O de es~rate~a, y en 1.o que se refiere a l.~ 

yosibi.1.idad que el. petr61.eo abri6 al :::St.:.do p<'.ra re-.=uner~r e1. con

trol. de 1a econorl~. ff i:npu1~,,r una pol.!tica de l.<!.r;o '1)1.a.:i:o diri-;i-



da a integrar al sector Uno en base al petróleo, fue ella la que de-

terminó la caracter!stica especifica del boom petrolero. 

De este modo es cómo desr·ués de la crisis de 1976 y 1977 el Estado-

mexicano a fin de recuperar el control de la econom!a, y de acuerdo 

con el FMI y la oligarqu!a mexicana impulsó desde el siguiente año, 

un proceso de integración a nivel nacional de la industria mexicana 

alrededor del petróleo que le permitió negociar con cada uno de los 

distintos sectores de la burgues!a. 

Ese proceso de integración tuvo características particulaxes y ad~ 

ferentes niveles para cada una de las ramas industriales; sin emba_!: 

go su común denominador estuvo dada por la ampliación e integración 

de la red de duetos petroleros regicnales existente con anteriori--

dad. 

Cabe señalar que esta ampliación de la red de duetos en realidad se 

habla iniciado desde 1973; pero solamente es entre 1977 y 1979 cuaE 

do con la construcción del gasoducto de Cactus y Reynosa que adqui~ 

re importancia a riivel nacional, pues con este Último se logró inteL 

conectar los principales duetos troncales que regionalmente ya exi.!l, 
(Cuadros I al J'V.) 
dan. 

Hay que señalar que la construcción de este gasoducto implicaba taE 

to un incremento en la producción del petróleo, como una ampliación 

en la capacidad de almacenamiento y procesamiento del gas, as! como 
, 

también un aumento en su conswno productivo, y por Últi..o suponia -

además una reloca'l.izaciÓn de la industria petrolera. Fenómenos que_ 



.en 1o ?;enerel. f'.teron cub:..ertos, :>.unc;ue en 'io que se refiere a l.!'. 

capacidnd de al.:nacena'lliento, el. incremento que hubo no fue l.o s~ 

ficiente, l.o que provocó e1 sur~i:niento de uno de los cuell.os de 

lver c~adros I a1 IV) botel.1a más i:n'r'ortantes de ac:.uel.l.os a.:;bs. • 

Antes de prose~r con nuestro tema, cabe seña1ar 1~ desor,nniz~ 

ci6n e i~proviaaci6n de l.a forma concret~ de co~o se pretendió -

i~pt\~sHr 1a p~oducci6~ de Cienes de ca~~~al a ~~~~ir d~ 1a ind~~ 

tria pei;roler::..; ya que l.cs pr-Jyectos: al. respec~o no :'ue:-o!:'l ?Ub'li 

:> 
ca~os si~o ha3ta ei ~~o ti~ 138~; 

·zst" '11 i;_ :.o fué lo ~.ue pcsterio r:nen;;;e permi t;i6 entre 1977 y 1<;78 

- ~a el.~ctrico nes.cio:ui.l., in-¡; e!"'re1 i-.Cionandose a3! l.P .. .s ~tinci ".""ales -

:no el.~ct;ricas; es decir, ~roducen el.edtricid?d R 'r'Brt>ir del. con

au.~o de co~bust61.ec, o ciiesel.: (v;,r cu:•dros V y VJ:l)('~ªP''-S--
J'F,YI} 

2. pz:.¡;;:x:, ··'.é::ioria de l.:?.c·or<"s 1984, Ca.,:ttu1o V, en e'!pecia1 el. i~ 
Ci.:so b, -••estud:.os ;;on6mcos·•:-P: 27. 
j. -''~a Co-!rl.si1n ?ed7ra:i de .. ilectricid;::i.d''• ~n ~ev. a.;1 -J:.,~fi ~e
T-,,.;-or~.-c• 1-i.z. :::st·;•i:.:s '{ac::.0""-9.le; (1Q9), A"'lO n, en.re.,,, ··- /T--
54/::>ebre:::-·o de l.?o.<. 



PRI!~ClPALBS C?:ir!<A.!.E5 :;..:;-!E~ADCRAS DE: =::~:;r.11. =:1 "BCl'RJCñ. 
Y TE'-..:.:O:::L'.::CT:"JCA. D::L PAI'5 • 

. NOl'-!BRE 

prancisco Pérez Rios 

Va1l.e. de !-1éxíco 

U3ICACION 

Tul.a, ?.i.daJ ?;O. 

Sa1amanca, rzto: 

Al. t a'!li ra 

Monterrey 

· ;;12aymas II 

. ·nos Bocas 

i·!az~t1án Il. 

Acol.!11a."l., Edo. de México 

San Nico1as, Nuevo León. 

<:;.uaymas, son. 

··!l'!ede11.ín, Ver • 

Mazatl.án, 3in. 

?IJ.s:-¡T~: S.P.P., ~ :::l.éctrico, 1982. Apéndice del. Cap. IYI. 

Anterior!l1ente Vimos l.a for!l1a concreta de c6!11o se petrol.iz6 en 1981 

.1a Industria Sidezúrgica Nacional., cabe señal.?.r que en e1 caso de -

l.a Industria Eléctrica ocurrió entonces a1;?:o si!l1il.ar debido a1 in--

cre~ento irracio:rn.l. en l.a pr.;,;iucci6n del pe!;r61.eo y el. '-'ªª en aque-

l.l.os aios. 

para empezar e.1 .siguiente cuadro: 

CO:-JSUMO DE CO'•'.BUSl'l'BLES DE1 SECTOR ELECTRICO 
!UCIONA.L s::;:;uN TIPO DE GE°f:::RACIO~ 1.975-1.980 

,. __ e--_ 

··-------------

·- .... 11•1• ••n 7 1'11 .... ---- .,',! ... ... '" ~u :~· 

~-=- .... .... . ... ., .... > ·- ª:S': •,: '" •:s,: ". ... - " .. :: .. " " .. --,_~ ... ... . .. . .. -· 
::::.,._,... '>•• .... .:::. ,,_ 

~~·~ .... ... .. .. . ... ... ·-.... .. .. . ... .... :IH• >••• ,,.. .., ___ "' ... 11• h .... ..... .. .... t1'JI 

._ ... ... ... ... .. .. _.._.,... ... ... .. .. ... 
!'OENTá-·-sector XJ.6ctrico, l.982, Cuadro. IV-5. 



observamos un poco podremos notar que hasta e1:a~o de 1978 en 

sobre esta industria se consideraba que 1as c~ 

·tnaloea que generaban enert:Ca e16ct:rica en base a vapor uti1iza

. l».in com'b\latol.eo; se pensaba asimi.smo que 1as <!Ue l.o hacían por -

interna consumían s61o diese1, 1as de turbo~as, gas,-

tipo de estadísticas mostraban hasta entonces e1 uso uni1a-

te.ral.· de una deter.ni.nada fuente de ener;;ía. 

a partir de 1979 este tipo ds infornaci6n fue insu~ 

CAI.OR PRODUC:IDO POR E1 '5:S·~1'0R El EC:TR!CC' :tA.
ClONAl.. POR T1PO DE :n:-·:ERACJo~; SE:1tr:'·j G0'·31·s
TI3LE, 1977~1980 
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PUE:iTE: S.P.P., El. Sector El.6ctrico ~ ~. 
1982. CQadro IV-10. 



J>esele ese al:\o hasta 1983 aproximadamente f'ue necesario desa'tregar 

1a :i~OZ"lllaci6n de tal. f'or.na que a..'1ora e1 ~as se utilizaba indis--

.tintamente en cual.quier tipo de centre:!.. s;eneradora. 

····· ...... Bate· hecho oct.trrla en e1 mismo a"io en que se termina de constnrl.r 

e1 Troncal. Naciona1 de Cactus a Reynosa y 1.as protestas por al. --

desperdicio de gas que sal.ía de 1.os yacimientos del. sureste ere~ 

c!an. 

Cabe hacer notar cómo en esta industri.a 9.1. '!lis~o tier.rpo que se e~ 

frentaba 1a petro1iznci6n y el. uso intensivo del. ~~s, simulténe"'-

_.a:en~e· ze diversificaba por fuen~e de e:i.~r .. 1:!a el. uso de 1:."ts c:entr_a 

1e~ generadoras de el.ectricidad axiste~tcs. 

·Vo1viendo otra vez a nuest!"o ta~a, ;-o:ie':10~ .,,a?;-'.11.:r~.!'" que -par?. e1 e~ 

so de 1a Industria Pctroq\rl:.!J.i::a, :.!eoido a .su intrín3eca relsci·Sn-

con 1a Industria :?etro1.er2., tRnbién ae vió invo:!..ucrada en el ;iro-

ceso de inte~raci6n nacion!!.l., precisamente en l.os mo~entoe en que 

earge PmIJDD: -4i~l:11 l.:i. t'.2si6n de ·1.a emnresa G\l.a."los y Pertil.i-

nos, y c;ue .se a.~l.ía l.a º''P"-Cid::o.d de procesamiento en esta in:ius
( au&DllO' VIII ) 
tri.a. 

AJ,:¡o simil.ar míentras tanto co:nenzaba a suceder en l.a Industri~ -

5i1Aen1r ?;ica 4facion«1., .SO;}re todo con ac¡uel.l.as e:u-presaa que produ-

c!an tubos con o sin costura usados en 1.a distribución y ex:pl.ota-

ción d.e1 petr6l.eo. Es-coa tubos sun pi:·oducido.s con acero produci--:. 

do.,; en nomos el.éctriC.-:>3, l.os cua:!..es trabnja-: con ~aa nR -.ural. re-



~ormado cata1!ticamente, 

. ·.=:n. este caso se encontrarlc<n e:npresas como Eojal.ata y Lárni~a, ubic!: 

da en 1os Estados de Puebl.a y ;{uevo León en donde consu.71e energía -

.. :.generada por J.a central termoeléctrica instal.ada en ~a:i ~licol.as de-

... l.os. Garza; Tubos de Acero de :.téxico, S.A., quien consUt:1e el.ectrici-

dad de·ia termoeléctrica ubicada en Dos Bocas, Ver., as! co710 las 

_treint.a e'llpresas se:ni-integradas, l.as cual.es :ra con anterioridad, .-

:iutlc;.ue en f'orma regional.izada, el.aborab~cn acero en ba.qe a este ti'DO 
+ ' 

de hornos; y l.as que 'Dar su srado de es~ecial.ización son !llUY cerca-

nas a l.á nroducción de bienes de canitai, ~r1ncipal.:nente en l.o que

se refiere a l.a producción de máquinas-her~~~t~~2}.~ 

= .. Lá producción de tuoo.;s sin co;:;:;ur~ dur:i.1.te l.a década paaada sol.a.'llen 

.1.a real.izó en i·!.'ixico ~;..'!5Al sin embar;¡;o estos tubos son hechos -

en· base °'" acex·o.s esioecia.les producidos en hor:ios el.éctricos. La ,,r~ 

ducéión de aceros especiales en nuestro ~a:!s l.a real.izan 1as si-~-

Al.tos Hornos de México, s . .;., 
·lndusi;rias C.H., S.il.. 

3~ ·rubos de .1.cero de M~xico, 5. A. 
4. A.ceros Ecatepec, :>.A. 
5. Aceros So1ar 1 S.A. 
é. Aceros Angl.o, S.A. 

7. !'\lnáidora de Aceros Tepeya.c. 
8. Productos ~aval.dón, S.A. 
9. A'I ;;co ~-taxi cana, s. A. 

l.O. Atl.::uc aceros Esi:iecial.es, s . .\. 
11. Siderúr~ica ~acionai, 3.A. 
l.2. Aceros Ssnecial.es, '3. ri.. 
J.3. El.ectroí·undidora, S.A. 

?IJ!itfTE: SID!IP, Die.=6s:tico lnte?,ral. ~ 3ubsector "liderúr5ico. 
4.L.5. 

·4,· ·•La industri<l siden1rgica y el. ~rupo Sider-uex", en l.a Rev. del. -
Centro ~ ¡n:formaci6n Ji. estudios !fac1on.U..es (.1.QQ), entre5a 3-l.2/E-
56- ~arzo de l.982. 
+ ~stos hornos el.4ci;ricos son de l.os "1ás i~nor:a.~tes consu<Uidores 

~= energía el.ác•rica. 



A su vez 1as empresas que producen tubos con costura son 1as si-~ 

cu:t.entes: 

E"-O>RE'lAS P~DtJC~OP..AS fil ~ ~ ~ ~ C(l=;TtrnA 

PARA'F:STATALES: 
Productora Me.xi cana de Tuber:Ca, 5. A. 
TUBACERO. 
Producto a Tubul.ares ~-!onc1ova, :s. A. 
Cits.. ilieXi.cana de Tu'bos, 3. A. 
iltos Hornos de México, d.A. 
Tubería !taciona1, 3. A. 

PF.I\/'A.DA; 
TUBE3A 
TUl~EX, S • .".. 
Precitubo, S.A. 
Tuberla Lao¡;una, s . .'\. 
Unión Mex,. s. A. 
IDA5A Intc:rnacional. de 
HYL'U 
Aceros Ecatepec, 3. ;1.. 

. 1.cero3, 

FAS. e.e Tubos Biiúü.o, 3. A. 
In:is. de ,;.cero Wfalo, s. A. 
L\;I. ,::etili.=~. =; .. ,\. 
Tu~er!<i.s Aspe, 5.A. 
Tuber!~ y 3s"ructur~s, ;.,;.. 
Tubo; "'nrch, .;. A . 

y Tubos, s.;... 
lnemen.tos Metál.icos de "léxico, 3. A. 
Fabricantes Industria1es ru. !.:> ·:, 5. l, á.e C.V. 
Metál.:i.ca In.:iustrial. ;.1exi·:::>J1~t, 3. :i.. de •J. 'f. 
P:rlOductos Especial.izados de Acero, 3.~. 

lPU'E!tTE: SEll!IP, Dia~n6:3tico I:-ite.;r,.t1. del. 3ubsect:or 3iderúrrico 
4.M.2. 

5imul.táneamente en esos :u:i.'>n·1oa a.io.; surge 5I DS!c-\EX, a1 .mis.no tiempo· 

que comienza a producir l.a prí.uera etapa de 3ICAR'l'SA, reformu1Mdo-

se nuevamente e1 pr·oyecto de su se~da etapa. 

De este modo es durante 1os años de1 boom petro1ero que se discute 

y se vueive a proyectar esta se~unda etapa a partir de l.a produc-~ 

cidn de acero en base a cuatro hornos el.4ctricos que sin dejar de -

contar con su gasoducto funcione.na en base a l.a tecno1o#a de 

H'iLSA l.1amada HYL III. con 1a cual. se 1o~ra. adaptar por fin a este-



. tipo de hornos e1éctricos para e1 consumo de1 gas coquizab1e, re

a.iduo del. llto Horno, reduciendose as:! su consumo de energ:íb. 

Asi:nísmo es precisamente durante e1 boom petro1ero que se ace1era 

'· .< . el. proceso de renovación de 1a fl.ota nava1 de PE'lE"<:, y con e11.o _ 

l.a t'l.ota de1 pa:!s, y es también en estos mismos a~os que se ini--

cia un proceso de modernización tanto de 1.os a.sti1.1.eros existen-

tes como de. 1os puertos induatria1es de ~~éxico; 

Sata modernización de 1a industria naval. naciona1. se ori~nó por-

: 1.a gituaci6n que a nivel. mundial. privnba en e1.1.a desde 1.974, pues 

a consecuancia de 1a crisis petrel.era de 1.os pa.:t:ses industr:lal.iz~ 

do.s {1.o~ tac•"ueros representaban e1 50;~ de1 tr3nsporte marltimo .ª 

nivel. mundia1) su rentabi1idad dis:ninuy6, 1o cua1. favoreció su --

construcción en :pa!se;; co:no el. nuestro donde esa in'lustria estaba. 

en ascenso; asimis~o tuvo su ori~en ~or 1.n necesidad de de~aho;ar 

l.os oue11os de botel.1.a creados por 1.a ex~ortación masiva de petr~ 

.1eo y 1.a i:nport!.'\oión de maquinaria y equípo, :r de productos gran~ 

6 
l.eros. 

Esto a su vez per:ni tió desde entonces 1.a int e~raoión de 1.a costa-

occidenta1 de nuestro terri 'l;orio en base a este importante medio-

de transporte y 1a instrumentación del. proyecto Al.fa.-Ome~a, e1l.o-

·•in toillar en cuenta 1as l.!neas f'errovi.arias ya eXistentes que re-

5.; S.P .• P., Eeeeoarios Scon6mícos de M!xico, 1981-1985, P'l>• 513, -
572-574 y b80-o88. 

_ ..;Desp~e,!ado i:nformativo de 1e. Oficina de Prensa de l.a SCT: .. La c2 
·llNDicaci.6n y 1os transportes, factores .del: desarrol.1.o nacional.", 
en R•v• froceeo No. ?ol.2 del. 25 de dicie·nb~e de 1978, P'!?• 44-45~ 
Ó• Escenarios ¡con6rnicos ~ M~xico, op. oit. p~. 567-509, 574,088. 
-TRABAJO: Hue1'1:a en Íos asti-rre;ro;i de Veraor..iz••, en~· Proceso 
- No. 83 de1 5 de junio de 1978, p. 30. 



..::,., 

eorrfan cae anteri.oridad a toda l.a zoca minera en aquel.l.a re¡p.6d. 

lih este proceso l.a con~tzucci6n de l.a Refineria de Sal.ina Cruz;-

l.a construcci6c. del. Puerto y S:i.derl1rgica de L~zaro Ci!.rdenas, Mich., 

1a co1ocaci6n de monoboyas frente al. Estado de Oa.xaca y en l.a cos-

ta noroeste así como l.a amp1iaci6n en l.a capacidad del. al.macenaje, 

~ugaron un importante papel.. 

Igua1mente esta modernización tuvo ta:nbián repercusiones en l.a in-

dustria minera, tanto en lo ~ue ae refiere a1 equipo que se empezó 

.a util.izar COlllO por el. conocimiento de l.os recursos existentes, ya 

que l.a maqlri.naria que u·til.iza PEi<lSX: es posibl.e util.izarl.a en esta-

indv.stria realizando pequeñas 1nodificaciones en su esi;r..i.ctura, y a 

causa del. convenio entre >IDBR'.~EX y p¡;;·1n para 1a expl.oraci6n por-
8 

parte de éste úl.timo de nuevos yacim:ientos·. 0-tAPA. VII) 

Cabe hacer notar t~~bién aquí l.a coincidencia en térlllinos genera--

-ies entre el. trayecto de l.a red nacionnl. de duetos petral.eros con-

la trayectoria de l.a red nacional. de ferrocarril.es. 

ss i11111ortante recordar que ra:nas industrial.es como l.a de l.a cel.ul..2_ 

aa, del. papel., el. Vidrio, del. cemento y l.a azucarera ~oc tambi6n -

? • PJ!:MBX,_ '"Probl.emaa de. rentabilidad.. I:- prodw:.t.i.v:i.da.d en la indus-
-!!:!..!! petral.era. menceñ& {l.970-1.983), Marzo de 1984, p-;-22. ---
-. :3.P.P •. Escenarios. ;;;con6micos, ~·'~ • op. ci t, 1>• 7.03-705, ~ 
- Camacho M., J.• ••_n ~ ~··, M&xico, Ed. PEMEX, 1983, p. 106. 
e. Escenari.os E:con6micos cie lo!.!xico, op. cit. Pll• 161.-178. 
- J .L., 3ariego y R. ,antaña ~'Transición Tecnol.61Jica ;i ~-
tructuración obrera en l.a !llinería meXicana•• en Cuadernos Pol.íticos 
No. 31., enero~ d; "1902, PP• l.7-27. 
-PEl.il:EX, Memoria~ Labores 1980, p. 2 
-PS•tdX, ;"!e!llOria. ~ Labores l.981, p. 4 
'"'.PS'<lE:X, Memoria. ~ Laoores l.982, p. 2 
-P~E."C, Memoria ~ Labores .ll§.J, p. 2 



(ver l.Mdnas) 
1mportantes consumidores de combustol.eo, gas o diesel.. 

De esta forma es co1no l.a industria petral.era, l.a petroqu!mica, l.a

el.6ctrica, l.a siderdrgi.ca, l.a del. v.l.dr:i.o, l.a producción del. cemento, 

l.a de bienes de capita1, etc., comenzaron a interrel.acionarse a ni-

vel. nacional. durante aquel.l.os a~os. 

Proceso que a su vez repercuti6 en una recomposición de l.a fuerza -

de ~rabajo, l.o cual. se re:f"l.ejo en l.a incorporación a l.a ~roducción

de cuatro mil.l.ones de mexicanos entre l.os ~~os de 1978 a l.9BÍ, y --

sobre todo por 1.a. particip;:-,ci.~::: ac">l..,r"d"' de 1.a mujer en el. trabajo. 

Fenóme~o que paral.el.amente se d.ió ~ l.a l.e~al.ización del. uso cot1111n ~ 

·anticonceptivos, y c,ue con.oti tuy6 ·~n. sí '.1.nn de lP...3 transfor:naciones 

más trascendental.es de aqu.,l.los '""º.:; .,,,.,r su:-; efectos en l.:?.s rel.e.ci!:!, 

nes l.ábora1esr l.a. fa:nil.ia y e1. ~st,,.,do. 

El.l.o resul.taba del. carácter intensivo y continuo que hab!a asumido-

el. proceso de producción al. pa'3ar a acu·m.11. 0 .r directanente a pRrtir-

del. sector Uno, y evidanciaba l.:.. tot:o,,_ :>ujeción del. obrero al. capi-

ta1. 

Esto 111.timo f'ue uno ·de l.Od el.amentos c¡ue motivó tl tipo de de!llando.s 

aparentemente absurdas (y c.ue de todas formas expresaba. un ,,.;rave --

atraso pol.!tico) que en aquel.l.os a.1os enarboló el. Partido Comunista, 

al. darse su 1e~al.ización desuués de 60 años de 1ucha • 

. . ~: -. . . 
4• ~u• nuestra economía comenzara a acu111t1l.~r sin necesidad de depe!: 

: t. · S•6kel.y, G., ,.~ economía uol.:!tica de1 uetró1eo .!!1 ~ l.976• 
~", Ed. COL-i4~, pp. l.33 y l.56. 



·. d.er t\~ .1.a produ.cci6n a~r!cola provoca.ron que durante el boo:n petro-

,\~,' ~1'9ro se iniciara si.mu1tá.."'lea.'Ilc!l.te a1 de3arrol.1o de esa serie de ce..ai
. ~.;' .• 

~~';.'·~ios un proceso de reorganización política y ad<n:i.nisi;rativa del. ap.!!!: 

\n, rato· ·del. Es'tado, que se expresó en l.a formul.aci6n de 1a Ley Orgáni-
•.· 10 

'.,:.~· 
ca de 1.a Administración Pdbl.ica ?edera! (con l.a cual. se empieza a -

i',;' ::.reor~anizar al. trabajo de l.a burocracia) y sobre todo por l.a formu-

iación del. Plan ~1obal. de Desarrol.l.o a través de l.a A1ianza para 1a 

Producción • 

. :Froy&cto pol.!tico-econ6:::ic0 1.,,l i::onjunto '.le 1.os diversos sectores 

de l.a burguesía mexicana del. cu:ü en l.979 se de=ivar!a l.a Reforma 

pol.!+.ic·a con l.a CUl:'ll varioa par1;1dos 1.1.arnados de izc,uierda desde e_!! 

tonces obtuvieron su l.e~al.ización. 

De esta form"" en ba.;e a l.a. .~npli •.::i6n, dJ.VeL>ificación e integra---

· .. ción a nivel. nacional d.:; 1a ·o,.,;;e en.crgética del. país a portir del. -

e1 carácter ro~lono.l.ista y acras~do de nu~stra eco-

cap:i.tál.iamo mexicano iniciad,. dura."li:e los ac·•os seaen'!';as. 

En el. si~ente apartado nos referire•nos en form,i. exc1usiva al P1an 

·~l.obal. de. Desarrol.l.o • e1. cuc-.1. co•no hemos dicho a.."l.i;es es resu1 tado -

: en .d1tima instancia y a nivel. interno del. deaarrol.l.o de la"' fuerzas 

produ-:tivas que aquí he:nos exol.ice.do. 

i.O."Misce1anea Documental. :lo. 12''• en el. ~Oficial. del. 29 de 
septiembre de 1985. 



CUAD30 :I 
PRODUCC1:0N fil¡ QE!mQ X ~ l'f A'l'URA.L 

(Crudo ea Mil.es de Barri.l.es) 
(Gas en :ül.l.ones de Metros Cdbicos} 

ARO QfilillQ ill 
l.973 89 250 10 ,360 

l.974 l.31. 722 12 832 

l.975 183 546 l.5 236 

l.976 221. 099 15 284 

1977 287 197 14 641 

1.978 369 343 18 066 

l.979 468 575 21. 156 

1.980 641. 528 25 393 

?UliNTE: Pi;;MSX~ Anuario E3taiti'.stico, 1980, P• 

atJ.\DRO II 
LIQUI005 RECUPERA.DOS DB'.L GAS PROCE3ADO 

POR PLANTAS 
(Barril.es por D!a). 

~ 
l.976 93 352 

l.977 l.04 482 

l.978 l.l.6 956 

.l.979 J.46 971 

l.980 l.93 41.8 

37 

l!'UENTE: PEMSX:, Anuario Estad!stico, l.980, p. 62 



CUADRO 'III'. 

1PL.AlfTA.S DE PROCE':U.MIER'fO DB CU,, C:CUB IHIOI.&lf 
• "OPBRACIO:-fES DURA."iTE. EL BOOM Pn'ilOL.E'IO 

· mw 1&219• PLAlfTA .Ú:(' D3 I'?flCIC 

GA~s. CHIS. 
1. Cri.og..U.ca A. l.978 

2. Criog•mca B. l.978 

3. Crio~6a:ie& C. l.979 

•• Cr.i.0$6ai.C&_ D • l.979 

5. Cr1og6nica V l.979 

6. Cr1oi;:6nica VI 1.980 

7· lillldu1sadora r !':stabi.J!. 
zadora de Conde-adoe. l.979 

8. Endul.:adora d.e ~- YU l.978 

9. .E:ldul.zadora de 3as VU! l.978 

1.0. Endu1zador3 d.e •.la.a IX l.979 

11.. E:ndul.z.'.'\dora de Gas X l.979 

J.2. End.ul.za.dora de ~as XI 1980 

13. .B:ndul.zadora de Gas XII 1.979 

14. Endul..zadora de Gas V 1977 

1.5. Bodul.zadora lle G- VI 1.977 

16. Ead.ul.zadora r Estab~l.:i.z.!! 
dora de condensad.os. . l.977 

17. Bndu.l.sadora de G- I 1981. 

18. :&:ndul.z:adora de _,_ 1.981. 

19. Pl.anta de Roci.o 1981 

20. Cri.ogft:ioa 1977 

21. B!ld.u.1zadora 4e G- l.977 

22. Bn4u.l.aa4ora 4e (J- 1.981 

W:&RT•a PE:CEX, •e'90ria ñ Jabores 2 l.986, cuadro 1'.I-'fb 



00.lDRD IV 

OORSUIC> DS GAS SM LA. INDUSTRIA. 
(B111onea de Xi1ocal.orias) 

1970-1983 .. 
1970 50.472 
1975 56.992 
l.976 56.670 

1977 57.633 
1978 66.117 

l.979 77.281. 

l.980 88.490 
l.981 90.609 
1982 150.)73 

1983 l.61..264 

PUB!fT~: S.P.P., Sector E'l~ctric~, 1982, Cuadro I.13. 
3.P.P., Sector Sl.4c•ríco, l.985, Cu.ad.ro I.l.2. 

* 19.70 
1971 
1.972 
1973 
19T4 
197' 
1916 
19T-r 
1971 
1979 
1980 

.. Tll4 " 
IPD.llf'f a:: 

CU~BO V 
I'M.OUSl!c.I A il6CTilI CA 

'?IU ( ") Di: G!KERACION BRU'.U. 
l.970-1.980 

HI :;:>!iQ i!: .;:;;Tro: CA. '?~EC'l'RL2A. 

l.4.8 l.l.. 2 
l.4. 3 14.2 
15.) 16.2 
16.1 l.8.2 
16.6 21..4 
15.0 25.9 
17.l. 27~5 
19.0 29.9 
16.1. 36.9 
17.8 40.J 
16.7 45.2 

. 1.2 14.9 

3.P.P. Ea e enarto a ll:con6111icos 1 º'P· ci~. c.6·· 



CUADRO VI 

C/\P..-vlDAD Iii3T1\L.tl>A EN OPJ>l<A..;1011 I'Oll '.L'IlO o::; 1;:::urmAcrm1, S6'0TOli PUBLICO. 
~ l.<177 --1212._ 12ª1- ~ 

flidroel.Ectric... 4 044 4 723 5 219 6 550 ó 532 

Termoelectrioa. 5 786 7 3b9 9 079 10 846 l.2 ~72 

Fuonto1 Sector F.:l.~ctrico, SPP, 1905. 

-- ... . . -·· ·- ·-----------::-::----'--:---· 
FUE:NTEÍ· S.P.P., sector El6ctrico, _!W, C. 11. l 

---·---. _______________________ ...__ __ 



CUADRO ih:I 

INTER.°"ELACIO;I DS LOS DUCTOS PETROLEROS CON 
CENTRALES ELECTRICAS 

GA~ODUCTOS 

Sta. Catarina- Cl"E San Jerónimo 
EL Eeñ6n - C?E Delicias (l2pul.g) 
ill Peñ6n - C?E Delicias (8 pul.g) 
E1 Castillo - Ci"E El. v-erde. 

POLI DOCTOS 
Guadalajarn - Zapopan C?E. 
Veracruz, Ver. - Des Bocas C?E. 

CO '·1Bll >TOI. 80 DU CTO 
Rosnri to - C?E 
La Paz - CFE 
';u;;.p...:;.:; - C?~ ! 
•;úaymas - C FE II 
·ropol.oba.-upo - CFE. 
;,!l.'.zatlé..."l - Ci'.E I y Il ( 12 pu1.g) 
Mazatlá.n - Ci"B I y II ( 20 pul.g} 
:.~anzani1lo - C?E 
Cadereyta - Apodaca • 
. "!aderero - ál tamira. 
Po~a Hica - '.'-!anantial. C?~. 
3e.1a•na."1C& - C?E 
Tula - C!'E 
AzcapotzaJ.co Lecher!a CPE. 
Azcapotza1co - P. 'f<u:!z. 
Lerma - CFE. 
'.•tinati tl.áa Pajaritos (12 pulg} 
!-tinatitlán - Pajaritos (l.2 pul.~). 

!"Ust{'fE: PE?4EX, Memoria ~ Labores ~ 1986. 
NOTA: 31 COMPARAMOS .i.:5fA IN.1'QH\1A.CION CON LA PROPORCIONADA 

POR L'\. 3.P.P., EL 'SE~rOR SLE;;TRlCO,. RESULTA CLA.'llA LA. 
E'.U.T,\ DE INFO:R;·lA.ClON PROPORCIONA.DA. POR LA ULT!'~A. M..lil 
Y.OfilA DE LABORS5 DE p¡;:;.u;:x (QUE POR OTRA Pi\RT:;: ES IA 
... uE x.~YOR IN.?ORMACION Tt>AE AL RBSPECTO). 



CUADRO VIII 

INDUSTRIA PETROOUIMICA MEXICANA 
EVOLUCION'DE LA CAPACIDAD INSTALADA 

(MILES OE TONELADAS) 

1975 1976 1977 1976 1079 1900 1981 1082 1983 

PliTROOUIMICA BASICA. 
'" .. ....,,. 

3, 107,90 3, 152.90 3,21G.30 4.úGS.70 4,695.70 5,500.00 7,000.00 d,827.60 9,049.60 

FERTILIZANTES 1,685.04 1,G!JB.84 1,699.44 l.D~9.'14 2,829.44 3,270A4 3,0G0.44 4, 165.44 4, 164.44 

FIORAS 0UIMICAS2 252.28 272.54 304.07 34U.l0 374,07 415.2J 448.56 481.79 481.79 

ELASTOMEROS Y 
NEGRO DE HUMO 120.13 165.13 211.13 211.13 215.10 234.GO 316.00 316.00 317.80 

RESINAS SINTETICAS 280.55 316.64 344.93 398.10 474.41 517.08 648.65 760.84 794.92 

INTERMEDIOS 976.42 1,090.04 l,131.52 1,302.13 l,642.12 1,675.74 1,727.23 2,111.63 2,205.06 

ESPECIALIOADES 198.11 127-.23 255.76 278.20 301.64 323.27 329.69 353.87 357.75 

TOTAL 6,621.23 6,923.32 7,163.15 9, 182.88 10,532.48 11,937.26 14, 140.57 18,017.17 18, 172.38 

' L1 capacidad lnsulada "ºIncluye: ~zulre, anhídrido carbónico. sulfito de amOnio, oxígeno, riitr6g1no, 6cldo clarh(drlco y 6cido murlitlco, 
Por otra put1, 111 c1pacld1d11 d1 t976 • 1978 ut4n 1Ju1tad11 de acuudo 1 IH correcclon11 que pre11nt6 PEMEX en 1.979. 

2 No lncluy1 la c1p1cided dt pollmero1 pan fibt11, por nr redundante._ 

FUENTE;: COMISION PETAOOUIMICA MEXICAN~ T"BI."' X 

.. d. 
Crecimien10 

15.50 

11.9 

8.4 

12.9 

13.9 

10.7 

1.1 

13,4 



CU..u>ñO I:X: 

SID;Rvr.zl·J·;.3 SE"'~-T~:r~?-'-.D . .;.3 
1983. 

s.;..; 

3iden1rgi ca Naciona1, s.;... 
. Aceros =:ca;.epec, s.;.. 
Co:npañia 3ider6.rsica de '.Zuada:l.a.jara, s._;. 

Acero Sol."r• S.A. 

· ·«3ider~r5:J.Ca de Yucatá..1, S."· 
?undidora .::e -~ceic.;; :'e;:e:-"~C, '3.A. 

Aceros ~o~~~, 5.~ .. 

:.:et,Qúr~i,::4 Ve~:;;.cru:::l.!la 5. de R.l. y C.'l. 

?u.nciicion.-:-3 :!e ":-:ier:ro y Acere, 3.A. 

~~n~cio:-a .~fxicc, 3.A. 

at.ceros ci.-é ·.:~.deo, S.A. 

Aceros !':l.i .str:i.e.J.as, 5.A., 

Atnsco :.~ex.:..::- a..'1::., 3. A. 

_\c:,ros de .?ort:!n 3. de i~r. de c. V. 

. · Lu::l.in.;-.iior., AZC'd.potza1.co, 5 • .\. 

·. O:ne~a "':'a:-t:.:. ::?icture r;:i, :>. ~. 

:?aco.s de ·:;tr,1. y 'La:ni '13Ci ~n, S. A. 

Productos ::.a'ka1.d6n, ·s. A. 

?ROD;;:::'!'O 
;;.cero :.:!quido 

Prod~cto Ter'.:!ti.~a~o 

Acero • 

:?rod. Ter:ninado. 

Acero Cru.do. 

?rod. ~e:~nrt.do. 

A.cero Crol.do. 

Acero 

. 'lce:o 

?r~d. 

Acero 

Pro~. 

Pro:i. 

Acero 

:=rod. 

Pro d • 

A.erro. 

.\cero. 

~.D. 

Crudo • 

1'er-:ii.n: ..... :!o 

c~-jo. 

-rer:!li::1t.!.-~O. 

!'er-:ri:i.·~io •. 

!.Í'!\údo. 

Ter::in!<<io. 

Te:-"?li ~-~~:.o .. 

?uente: p:;- .. ::::·.i:, C':>n~...:.~o !!! s!'ler"'.t'~ ~ ll !ndu!3tria ~id.erJ.r'?ic:;. 
e.'::::-i 1 de 1::.5. ~i;:.-..:i.ro 3 
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MAPA 1 

GA30!)UGTOS Tr,;nKnl.\fJ(!; 
1'9'15 

' ,:-' .. _º"'.._ 
··................ ~ .... 

''-. 
~ 

\. ...... 

.... 

PUENTE:P'!:MEX, Memoria de Labores, ~ 
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MAPA II 

G ASO DU OTO ~ 'rtmMJ NA DO J 
l9Bó 

( \.~ .... , .. /·· ···-... , 

FUENTE! El.nboraci6n Propia en baoe a 
l.aa in~ormaci6n contenida en 
l.as memorins hasta l.a del. -
al\o de 198b. 
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l'UINT&i Memoria .!!.!!_ Labores, 1975 
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OL!.00 .. :r::s ZONA SUR 
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P'UEN'1'E1 El.nboracidn propia en base 
o. la información contenida 
en las Memorius de lnbo rea 
hasta el año de 1986. 

OJ,EX)Dl!cro'.3 'l'!mMI>¡AOO") 

::!:_~86 

~-
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31 S'l'i·.~.\A ¡.:'\,r;•~rP1 lJ(.) NA·:!JOºIAI1 

LA3 LlN!i:AS 30lll!8ADAS 30ll L,\; 
QUE: COINCJ DEN CON LAJ LJ tl!,;A·3 
DE: Los ouc·ros F GTlíOL •mos. 



r.lfü'A VI 

GOLFO OE" ME"XICO 

PUh'NTg: pi;;Mi;X, Memoria ~ J,aboros ~ 1986. 
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LAMINAS 

CONSUMO INDUSTRIAL POfi SECTOR Y TIPO DE ~EWE?J:CO 
Ki.l.ocal.orias 

cemento 

:25.7 .kai E 12 

~1drio 

7.2 11.c~ E 12 

¡;..& locuado 0.1 3. 
cornouno-._·a~v~·'-;;. __ _ 

hule 
1,0 kc.I E 1,2 • 

ah.iminio 



:S001'flNU.A.CIOK 

._......,. 
a.a-E\2 

celutoa. y papel 

11.8 kc• Et2 

sic:te-rurvia 
4&.7 kal E 12 

fertili:untes 

2.7 kcal E 12 



d) J:1 ~ ~ g Desarro11o. 

En este apartado mostraré al.gl.Ulos ca111bios que se sucedieron en 1a 

superestructura de nuestra sociedad durante e1 perj'.'.odo de1 Boom -

Petro1ero, para e11o anal.izaré 1a. forma de como se originó e1 -=-
Pl.an Gl.oba1 de Desarro1l.o, en que consistia, y f:inal.m.ente haré un 

breve bel.anee de1 ati.s:no. 

No he partido de supuestas o superficial.es diferencias en 1os 

p1anteamientos que se hacen en e1 P1an Naciona1 de Deaarro11o rn

dustrie..1 y l.os que se proponen en e1 P1an G1obn1 de Desarro12o, -

pues creo que este tipo de enfoques nos conducen a 1a faJ.sa con~ 

c1usión de 1a exi,.tenci"- de una burgucs!A. "naciona!.ista" y otrs. -

transnacional.. 

La inc1usión de este aparr,~do es porc_ue consideró ~ue con 1a im~ 

p1ementación de1 PGD, e1 Estado empezó a aoa::idon:.>.r su pO'DU1ismo y 

come~zó a i:p1e~ent~r su po1!tica moderniza.~te. 

Se puede decir ~ue este proyecto tenia sus raíces e~ e1 desA.rro~-

1J.o de 1as fuerzas productivas de fines de 1a d~cada de 1os a~os 

óOs., e1 cua1 desde entonces propu.~aba por conso1idar a.1 ~ector 

Uno de medios de producción. 

conso1idación que no era posib1e sin que previrunente nuestra eco

nolld:a sufriera un proceso de integración de su aparato productivo 

a1rededor de este sector, 1o que imp1icaba a su vez 1a necesidad 

de una po1!tica integral. que 1a impul.sara. 

A.si!ll.isíllO esta consol.idación requería de un acuerdo naci.o.naJ.. d.e 



los distintos sectores bur~eses de nuestro país que determi.naba 

una reorganización ad:U.:.nistrativa y pol!tica del Estado mexicano. 

Esta problemática motivó que dentro de las clases dominantes se 

iniciara un reaco'.llodo de .fuerz. s c;ue resL<ltó .en el inicio de caj!! 

bios respecto del estilo político de como hasta entonces se ha--

b!a ~obernado a ;.rético. Bsto evidentemente fué lo que ori¡p.nó lfl 

crisis política del sexenio echeverrista, la cual por otra parte 

se a~rav6 por l~ situación mundial, en donde los cambios tecnol~ 

gicos se aceLerabh!l provocanao que el ~onuJ.i3mo no ~udi~ra ser -

ya factible. 

Este proc-:30 cie .:-::aco:r:.otio de .::·u!='rzas tertinó e:'l 1.976 con la cri-

sis econd=ú.ca y política de l.~ cu:::=tl debid·:; 2 lrts oe2ipecte.t:1 vp.s --

que hab!a creado la =i tvaci6n intclrnacion.•l de la industria ne--

trol.ero., surgió f'orma.lme:1te l.a ñ.1.l.a.nza par~ lr~ ;.,roñucci6n medi~ 

te 1a ratificación por parte del Fresi.den-:e .Jo.sé L6nez ?ort1llo-

de 10 cartas de intensión con ~l~ededor de 140 e~prosas, con la-

que el Estado asumió el co.npro!l'.i.;o ante la bu:-gues!:.· n"c-· on<·.l y-

extra!l.jer" áe pl.anificar su part:icipación er- 1'1 economía a fin -

de ase.gurar para a:! 1a reproduc..:ión del. sist""''·'"• al. '!ar=tiz."rle 

a lista., tasas de ~anancias altas por periodos de tiercpo 1.ar~os~ 

Compromiso q1.1e por otra parte a la bur.gues:!a le aseguraba m!nim.!:: 

1. Sz6kely, ti., ''La ecanom:!a pol!tica .!!,tl petróleo .,!!: ~ 1976 
-l.982", Ed. COL-'.•!.C::<, 1983, P>'• 51-58. 
-''E'IN.UiZÁ5: en el. banc.uill.o, l"- econom!" mexicana••, en ~· ~ 
so Na. ¿Q del 19 de ~arzo de l.977, pp. 22-23. 
::Cast:i.ll.o, Heberto, "La ruta de México ¿con los banqueros en.Aca-_. 
pal.co?, Rev. Proceso No. 21 de1 2ó de marzo de 1977, pn. 38-3g. 



mente su acu.mul.ación privada y representaba un meca.~ismo que ie p~ 

dria permitir contro1ar e1 ~asto pdb1ico, pues mientras ~ue para_ 

e11a, esa p1aneaci6n s61o era indicativa, para 1a burocracia en -

cambio, sus directrices. fueron ob1iga.tor:i as. 

De este modo fu.e que 1os monopo1ios impusieron 1a po1ítica p1anif~ 

cadora y modernizante aJ. Estado, y asimismo fue que desde entonces 

1a burocracia se vió ob1igada a ctL~p1ir discin1inada.~ente en forma 

po1iticamente partidaria con 1a administración pdb1ica. 

Cabe recordar que paral.e1amente a este proceso se efectuó 1a repr~ 

sión a1 movíllliento democrático aei 3UT~r~~. e1 cuai media.~te e1 ---

Prente Naciona1. de Acción Popu1ar ("'?l.'<!') h::?.bÍR im:;ul.sado un proce-

so de reestructuración del movimiento sin~icul mexicano a nivel n~ 

cional.~ Reestructuración en 1a baaP. econó:uc2 de la clase obrera 

que si bien de aJ.~a ma.~era se aaemejaba al nroceso del canital. 

arriba. de1o1cri to, a.l. mismo tiempo ae enfr.,,ntab<:l a él, y q\1e en ton--

que áqui. describimos, y que por lo mis~o representó la e:q>resión 

má.s importante del movi:ni.entc obrero de nuestro país en aquellos 

año. 

De esta forma además de las transfor:naciones moderniza.~tes que 1a 

m:isma crisis estructural. iarpu1saba, y que obligaba..~ al. E.;itado a --

p1anear su participación en la econom:!a, ia necesidad de p1ani1'i--' 

2.Base3 Constitutivas, Estructura y l'Unciona.uiento del ?rente u-:
cional. de Acc±6n Popular, (proyecto de la Tendencia Democ=~tica), 
Boietin·de ia Rev. Solidaridad No. i4 del 2~ de enero de 1977, 1111-
seo di l.a mate'ti'á o;:itativa: Hiá.toria del :.fovimi.énto Obrero ·en i11éJCi 

. Co 0 Seminario dei Ca13ital., ~. C1ase Obrera, F. E.-U.N.A.·~.or. 



•1 desarro1l.o económico del. país se vi6 ta~bién favorecido por l.as 

enor111es. perapecti.vaa 1.1ue el. au;se petrol.ero intern:->.cional. abrió a 

1a inversión pri.vada; asi:n.i.smo esta tendencia se fort3.l.eci6 dada 

· ·ia. ur"?enta ·necesidad es'tt~tnl. de recunerar e1. co:'ltro1. de l.a e cono--

ID!a, y de iRU-al. forma a cons~cuencia de 1.a ~reocu~uci6n que provo-

nuestra probabl.e petrol.ización, y por úl.tirno a causa de que -

es un co~b~stibl.e estraté;ico y no renovabl.e • 

.\sí. es como ene re l.977 y l.979, y conforone a l.a. cooce!JCi 6n pol.!tica 

presidencia1, al. mia:no tie:npo l!Ue se inici?.n 1..?.s ~rana.ea import~--

·ciones de &ecnol.og!a para FS~i:::{ y l.2. G!."3, c-,ue surge 1.a :5ecretaria 

... ·de ?ro;r:i.1\a.ci6t'l y Presupues~o, 5IDs~·r;:_:·( :r ?SF-I'!'"-~S ... {, t:~e co11ienz.a a 
3 

inte~rsrse 1a -oroducción ejidal. ,._.1 ·.! .... '.·i ":al.. ~t <•:i-: ~e -cromueve l.:!. 

a 1.;. Al.ia."lza P"·r:; 1.·., Froúucci.<.°1'1 (que en rea1.ida.d fue--

ron vari A.a) una serie ds -el .·-ne,:; ssctori,,.l.e:o de desarrol.l.o. 

''EJ.. aecJ:"etar:i.o de Patrimonio no aae-pta que l.o:s pl.a.."les hay~ 
(. 

l.1.e~~do retrasadoa con reJ?eº"º al. in~reso de diVi3as por 

el. petról.eo: 

''Loa pl.anes ya están an tna!'cha: el.'':;ll.an industri:tl. e~. 

tá sancio~~do por el. pre>i~~nte: 1.os decretos funda

mental.es han siao 9ublicados y estamos en pa.ra1el.o -

con el. in~reso por el petr6l.eo. En real.idad no ~rod~ 

c!a.~os antes el. petr62eo en l.os vo1.Úlllenes que hemos 

habl.ado. Y tampoco te:úa=ios antes l.os nl.anes. En re~ 

3. Par~, Luisa., ''La pol.!tic::i agro¡¡ecuarta, 1.97b-l.982", en Cuadernos 
Pol.íti.cos !io. 33, ju1-sept., 1.982, p. 62. 



------~ :\., ·' . ··-· 

lid..:.:..d, h..:.~ ~::l.'Ct~.:.t.:.Q e•'l !'·,t . ..z-.::..lel.o~ e..hor3,_1.03 r..:X.'l.C-2':"' .. os 

ten.e:nos inucha ;tJ."iS?I. e":"1 .i::u~ se rea1icenJ' .. 4 

Stl.tre .estos ,..royecto.s se puede señal.2r 1.os c:ue e1. :'lia:i0> r1.«."l . ._1.ob~ 

d& Desarrol.1.o in'iií º"• co;no 'i"On: el. Pl.J.n 'l<>c:J:en"'l. de De3lnrro1.1.o !J'rb!. 

u•1·:; ., ".""'! • ..._,·""'.'?":.._:n.· . ..,; \i::- e ·d- \1no l'= 1.o::. C(}~!·:ii:i.• .• dore3 de 3e.E:, 

~-J:-'. n nropÓ.o.J. t:o CZ .,_ ~t:<:"·?;r "r'" 10'3 ~~l"l(l.~'3 'S~CtO!'.l.,...,_"i.~a --

l~i. ..:.i.,u!~l....: 3l.ii:H1..,. er¡ l:.=. . .;,,.'~'-'lcm..tl.~ci6:i. ll~ ..... _'trte; i::i.de-i-eo.di--!l! 

t.:: a.:::'lt·} d~ 5i e·:\bo:ian o a.o ~~tr.a o!·•. 5 

··ca.De a~ña.1 .. :t.z i:~ue ~l. Est~;.do e~ un :··rin~i.pio ~recti••~nente pr-e-ce·:v!i6 -

4. JO$~ F~vs"l~-:, S3t,.._c.o e!? r:~~t~ el. -:1~tr61.~~': ''Podrt:,...., baJ1.~r oin cc
dt-l.Z·JS ni ':'li:3r)1;0~d"3'', ~r~5 .. icc:: ('~~!rza, ~· ? 1 ()>C''::'~O "":tt-,. 1.27 del 9 de:: 
abrí l. d" 1.?7:::, !>TI• b-7. 
5. ?:1. ?l.. ~:l r1.ob.-.1. d.e De,,arrol 1.o' ~- '? !'CJC ,.;o ::o. 1.24 d.~1. 1.9 de 1\ar-
=~ 5e 1.97?, ::>".'· 50-51.. J7z 
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POR 1a carencia f ur~encia do recursos; a causa tamb16n de q~e con 

_anterioridad n• •• prepar6 al.a econom:!a para el. boom potrolex-9, _ 

asi ceme debide a l.as repercusiones inmediatas q~e tuvo l.a produ-

cci6n masiva del. petr61.eo en nuestro p-3:!s, no fue posible que este 

requiaite metede16.;i.co ebl.igatorie de qua1quier preceso de pla.nif'! 

oaci6n se 1.1.ev...ra a cabo~ 

,.La idea erigina1 del. sistema de planeaci6n era partir de 

UA pl.an ~l.ebal. y, por medio de un proceso deductivo, co~ 

~igurar l.es.pl.anos sectoriales; sin e~bargo, l.os hechos

detenninaren que se inrirtiera esto prop,sito; por una -

parte, la dependencia responsabl.e de coordinar el S1ste

- Nacioaal. do Pl.aneaci'n se encon.tr"ba en ..,er:Codo de 

f'ormaci,a; por otra, el. cazácter nro':)io y 11-:üt,.d• de 

l.oa pl.-e.s f'acil.i t' su el abo rc.ci.Sn • <¡ue fue acelerada 

per la prosi6n de los sector~s parh co~cret~r l!a pol!ti

oa ocen,mi.ca ~n sus respectivos campos~ 

A f'al.ta de un pl..:.ntea:niente iAtegr,i, J.oa plaaea espec!

fioes •• ll.ov...ron a cabo, en su inicio, cvn ~etodol.og!as, 

supuestos macroocoa~micos y objetives dif'er~ntes. Ademáa, 

taato l.os ca:nbios en l.a situac16n 1ntornacion&l. c•mo l.a~ 

o. 3.P.P., ~ P1- Gl.ebal. de Dosar1oll.e, 1980-1.982, M6xico l.980, 
PP• 44-45. 
-Carl.•• Raa!rez, ''Nuestra Recuperac¡i'u dopeade del. l"MI: l.a ec•a•
m&a aexiccUla, pregramada como deseo", Rov. Proceso !lo. 105 del. ó de 
Mv:l.eabre ele 1978, PP• 1.8-1.9. • 
--.Jea6 Ravel.ea, ,.E11tado e IP ante el. petr,l.eo: "Podrán bail.ar si• -
ceda&•• a:I. piz•t•n.•s .. , preelice Oteyza", ~· Pr9ces• No. 1.27 del. 9 
do abril ele 1.979, PP• ó-7. 
--J••6 L. Cecei'ia, c., "MExice: pl.ani f'icaci'n econ,lllica al. rev6a, 
1977-1.982, Rav. Pr•c••• Ne. 1.28 del J.ó de abiil de 1979, PP• 34-35. 
--Jes6 L. CeceAa, c., - .. Pl.aaes sin pl.aaiticaci'n", Rev.
P .. oese Me. 1.29 4•1 23 ele abril. de 1979, pp. 40-41. 
-Peelerico G'••• P., "Un M¡~ico distinto para cada sector ecen,m:ico: 
rempeoabezaa de pl.c<&es eia l1A pl.an verdadero, Rev. proceao No. 170, 
11.el. 4 da t'ebrer• ele l.980, pp. 22-23. 

/?,) 



característieaa de 1a recuperaci'a ecen,ltica i1teraa, ~ 

GUe avanz' cea waa celeridad muy auperíer a la esperada, 

•eclificarea les ri t:nos y p1azos de lru!! e•trategias cea

temp1adas oa a1guces de 1ea placea secterial.ea eXi.stec~ 

ttts".7 

Tal. Tez per est& raz'n fu6 que nunca (sal.fo errores de conoepci•• -

do particu1ares) e1 Est~de bab1' de plan1ficaci'•• y en cambie sie~ 

.. pre se rei'iri' en 1o que conciorce a. este asunte ea t6rllli.nea de pl,!! 

· aeaci•n y aada mb. 

Paro ~obrétodo, esta pre~ensi6a eeta-.al. •• pudo ser debido al. carf.~ 

ter iadependiente, iadividual y anárquice de1 sistema oapita1ista,-

de t..i forma que an.t~s de la preaentaci6n de1 P1an Global de Desa--

rre1le hubo h•>dta cu.:;.tre iatel\tos de pl.a'3es rectores sí1l que funci.! 

a aran. 

Por ello, 1a ñ2ica forma en que pudo el.~bora1se el Pléúl. G1eL.\J. de -

Desarrollo, fuE a partir de una serie de acuerdos aesorde~ades e i.!! 

dependientes unes de otros, entre 1a bu.recraciu pel.:!tica y loa dis-

tintes sectores burgueses del pa:!s, resul. t-~ndo de dicho procese el-

pseyecte que aquí coment~os. 

,.Jos! Alldr!s Oteyza dice que lea co,npromis•e del '!;Obie,!'. 

•• con 1a iniciat:l.Vd privada _,.eat• es le que da earae 

al. concepto de 1a Al.iaaza de Producci6a,.- no se hará -

- •1 vaci': 
,.Par<t paaar de 1a plaaeaci'n indicativa a la. p1ane-

ci6n cencertada, hacemos pregr ... aa de feaento, que

sea una $erie de comprolllisea, pactados eatre e1 ••~ 

terempresarial. y el gobierae. L•• empresario• de ~ 

7. S;P.f. f1an ~: !!.! Duarro110 1980-1·982 0 1!16Xieo ·r9ao;. JIPº .:.44-45. 

Jo y .'7>1 



una determinada ra."!la •e obl.i~an a. determinados 

compromisos de producción, de empl.eo, de pro-

4uoti vidad, de exportaciones, y, en el. caso de 

empresas extranjeras, de moda1ida.des de mexic~ 

llizaci6n. Y contra esos compromisos pactamos -

1.os est!~ul.os entre inversionistas y gobierno, 

una vez pactados, sí serán obl.igatorios~~ 

Parece s;,r (!Lte, o no se intentó, o ::iunca f'ue posibl.e pasr•.r de esa -

pl.a::iea.ci6n indicativa a l.a concertada • 

. Por otro l.~do, resul.ta interesante observar que es precisa.~ente aa:! 

que l.n g6nesis del. Pl.an Gl.oba1 no es otra cosa que l.a manera concr~ 

ta de cómo se 11.evó a cabo l.a Al.ia."'\za para 1.a Producción. 

Aaillli.s:no es por esta razón que a1. eva1u'<r'3e cFtda U"lO de l.os 'Proyec

tos de inversión que so: escuvieron publ.ica.ndo entre l.97ó y l.981., se 

debe tener en cu.gni;a que l.os mismos iiilpl.icaba."'\ un..• pol.:!tica que se-

hab!a estado impl.ementando desde el. inicio 'Uismo del. ~obierno de J2 

a6 Ló;icz Portil.1._o. 

Pol.1tica en cuya el.aboración desda l.ue~o que se presentaron dit'ere~ 

el.as, pero •stas nunca fueron im'Portantes, y siempre estuVieron al.~ 

Dea4a8 al. criterio presidencial.; así por ejem'Pl.o si comparamos a1 -

P1an Nacional. de Desarrol.l.o Industrial. con el. Pl.a."'\ Gl.obal. de Deaa.--

rrol.l.o, el. ~rimero, al. final. de cuentas y a pesar de ser un proyec-

~o tanabiln a nivel. nacional.; en rel.ación con el. P~D. viene a ser sd 

1o un p1an sectorial., de ah! que sus po1.ítica3 enfrentaran en forma 

8 • .Josl Revel.es, •Eattldo e IP ante el. patrdl.eo: ''Podr4n bail.ar sin 
ooci.azoa 111 _pizotocies", predice Oteyza", en Rev. Proceso No. l.27 da1 

· 9°de &bri.l. de l.979, PP• 6-7. 



1111.1.y particul.ar probl.emas como l.os creados ~or 1os cue:U.os d~ botel.l.a 

7 que •us pl.antea.1li.entos fueran menos mesurad.oa que aquel.. 

AL'lUNOS OB.JBTIVOS DE FOLITIC4 ECOUOMICA EN LOS PLANES D3 
DE'3AR.'t'OLLO DSL :}OB!ER..l>{O. 

PIB. 
.. 7 AGRIO. 
.·-llANUPC. 
' PBrBOLliD Y D. 
'GEO~RICIDAJ>. 
. 001{S'rRUCCION •. 

IORM. DE CAP. 

Seclior Privado 
Sector Pdb1ico 

OOlJStll<;O D.E;L 3SCTOR 
PUBLICO. 
ma>L.EX> 
KiCPO !"1' ACION E:S 

r.m. 
1.979-82 

8.8 
2.9 
9.2 

23.5 
1.2.0 
10.0 

13.2 

1.0.0 
1.6.6 

9.5 
3.9 

l.3.9 

m. 
1980-82 

8.0 
4.1 

l.O.O 
l.4.0 
10.7 
ll.l. 

13. 5 

l.3.0 
14.0 

7.5 
4.2. 

14.4 

ll'UENTE: Gabriel. <;:z:ékel.;y, ''La econo'!l!a nol.:!:ti.cA. ~ .Petr.Sl.eo . 
.!!!: ~. 1976-1982". p. 80 

ejem-p10. 1aa proyecciones que se propon:!an ea el. PNDI en re-

1.aci6n al. crecimiento de l.a inversión y del. consU!llo privado eran ma

yoréa que l.as el.aborada.s en el. P'1-D para l.as llliamti.s variab1es. En l.o-

···.que .respecta al. sector externo de l.a econom:!a, podeiUOs observar que-

ai biea el. P~D~·ae propoa1:a un monto mayor de exportaciones, el. PNDI 

por su parte pl.anteaba un incremento ex~erado en l.a tasa de crecí--

miento de l.a producci6n petrol.era. 

Obaervese asimismo l.as diterencias tavorabl.es al. PGD en 1o o.u.e con

o~erne al. prod~cto interno bruto. ia·a&Ticu1tura y el. em~l.eo entre -



otroa. 

S. 1111.1.~ importante destacar 1a imp1ementación que efectivamente tuvo 

esta po1!tica, pues su s±gnificado va más a11á de 1a discusión de -

.ai ia pol.!tica de ~obierno de José L6pez Portil.1o funcionó o no, --

pues con 1a misma de hecho se comenzó en forma po1ítica programáti-

ca a abandonar no só1o un mode1o de 1argo pl.azo anacrónico, sino --
9 

además a1 6stil.o po1ítico propio del. mismo; es decir a1 popu1ismo. 

Bl.1o ocurr!a al. tiempo que el Estado asumía 1a modernización de ~-

nuestra econom!a. 

~La Alianza de1>e hacer posible el ~e~a.rroll.o del p<;,i¿ h~cia 

nuestros propósitos naciona1es. Por 1.o t<>.nto, debe ase3U-

rar eficacia en la· orienta.c::..6n del apA.l'ato p:-oáu.ctivo para 

satisfacer ,1as demandt'l.·3 de biene.¡; .=oc:"'-1 7 n:~cionalmente -

necesarios y dis'tlinuir l.a de,.,endencia de). exterior. 5in e.!!! 

bargo, producir con Dficacirt no es .3nficii;>nt~; e3 indiape.!! 

sabl.e, ade:ná.s, hacerlo con eficiencia. ::n sLtma, incramen-

tar 1a productivide.d y dis;;ribuir con .ius;;ici"- su.3 benefi

cios. 

Ser eficiente impl.ica obten~r una r~lación óptima entre 1.o 

que se produce y l.oa :ned.i"s e.n,,l.e9.d.os para e11o. :::Sto si'.>

nifica que se debe avanzar hacia l.a definición interna de

l.a tecnol.ogía adecuada a nuestra do;;aci6n de factores y l.a 

aiáxima y posib1e generación de empl.eos para dar vi-~encia -

a1 derecho a1 trabajo, respetando el. derecho del. trabajo. 

El. esfuerzo, para que tenga sentido, debe ser congz;uente -

con l.as prioridades del. país, qua fijan un orden a l.a pl.a.

neaci6n, un rit~o a l.os avances y una ubicación espacial. a 

g. s.P.P., :E..l..wl.. ~ l1.!I. ~esarro~~· 1.9.-ªº-1.982, op. cit. -op. 8, 23 
19~61, 67, l:b2.::i~o::-rs , 202, 3 -2~277, 435 y 443. 



1.a.a acoioaes. 

Se ha bascado que estos el.ementos conformea 1.a supe.!: 

estructura del. Pl.aJt. Gl.oba1~. 

Ooavieae ee!'!a1ar aqu:[ que criticar al. Pl.an Gl.obal. de Desarrol.1.o por 

eer ua pl.an sin pl.anificaci6a, ademlis de •ostrar l.a igaorancia, el.-

ba~o nivel. poUtico y 1.a carencia de u.aa Visi6n. hist6rica y de al.:&-

.tern.ati vas• escoade en l.a mayoría de 1.os casos tambi6a 1.a ide>s ele -

que en ua aistema como ~ste l.a misma pueda d::.rse; es decir, que si-

bien el. PGD era efectivwncnte u:a. pl.an sin pl.anificaci6a; precias.me~ 

te por ser 'ª*ª una de sus principal.ea caractertsticas resal.ta su -

earActer pra;i:aático as! como su importaacia. 

~e otra foriaa ao tendría lliugud sentido estar discutiendo al.~o que-

ai se impl.e~ento, t::.i se planifico; y sin embargo, e• 1.a aayor!a de-

1.os estudios acerca de l.a po1ítica presidencial entonces impl.emeat~ 

da, el. Pl.El1' Gl.obll de Desc<rro1l.o siempre se hal.1.a p;-esente, 7 deb-

eatarl.o. 

Que quede el.aro, el. Pl.an Gl.oba1 de Desarrol.l.o ait f'u:a.cioao pero ai -

ae impl.e1nento; ao ae pl.anifico pero si se pl.aaeo. 

E1 Pl.an tll.obal de J)esarrol.1.o de esta aanera, al. igu.al. qu.e l.o que -

acontecía a priacipioa de 1.a d6oada de l.os cuarenta, reaul.ta ser ea 

ou.aato prorecto de 1.argo pl.azo, una ide1ü.izaci6a, fll:l.1.ida o ao, pero 

idellizaci6n al. t'ia ( 7 eso ea 1.o que importa) ele una experiencia 8!! 

terior qu.e 1.a tNrgues!a aexicana eatuYo -imil.-do eatre 1974 7 1.9-

. 79, 7 que para au el.aboraci6n ae b-6 priacipa1meate en 1.a exper:Le~ 

10. S.P.P. P1 .. ~ de Desarro11.o, op. eit.· P• )6. 
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Ci.a de l.os tres primeros años de gobierno del. presidente José López 

partir de 1.as repercusiones que 1.a exol.osión de 1a prod~ 

c'ci.6n petro1era tuvo en el.1.a y desde 1ue~o en su Estado. 

El. p1anteacniento más importante que este p1an proponia era e1 que -

en be.se a1 "¡)etr61.eo se desarro11.artan 1.as industrias básicas (prin-

cipal.mente 1as productoras de bienes de capital.) a fin de inte~rar 

a su a1rededor a 1a econom!a del. p.u'.s, parn que posteriormente ~-

el.l.as, mis•nas sustituyeran al. petr61.eo en cuanto pibote del. desarro-

••( •• )Asimiamo, el. i:npu.1so de 1.a producción de bienes de C,!! 

pi tal., 1.igada a. una sól.ida induatria. si deril::-~ ca, perni t!_ 

rá una mayor autono'llia te~nol.6.gica, pero ¿obre todo es 1.a 

que, des~u~s del. petr61.eo -un recurso no renovabl.e que se 

~o~ará n:t~s te':i'Prano que tarde-, har?. oos1b1.e inde!JenJi-

zar 1.a estructura industrial del. país, del. cicl.o econó:ni

co del. exterior y dRrá., ta."llbién, capnciolu::l de importar"~ 

Para t::tl. fin se pi·opon!a.:1 meta,; de corto, mediano y 1.ar.:>;o pl.e.zo con 

adecuaciones sexenal.es; de este :ncdo, el. P~D e~a un proyecto basado 

en el. petról.eo, y no un proyecto en donde ~sta mercanc!a fuera sól.o 

un aspecto importante de toda una estrate~a más ~enera1. 

Hoy es el.aro c:..ue en esos momentos l.o ¡u§.3 i.ruporta."\te ara inte~rar 1.a 

economía mexicana e.1rededor de l.a producción del. Sector Uno, de tal. 

!or~a que el. petr6l.eo debió de haber ocupado eól.o un aspecto dentro 

de tal. estrategia, pero nunca debió de haber eido su base fundainen-

tal.. 

l.l.. ·s.P.P., :el.la Gl.obal. ~ Desarrol.l.o. l.980-1:982 • ~op. ,oi'li. P• 435. 



En ese entonces se seña1aba que e1 P1an !}1obal no era una estr:.,.te.-;ia 

de crecimiento ba~ada en e1 petró1eo, sino más bien una estratesia -

de ~esarro11o a partir de este producto. 

De esta for~a e1 Estado mexicano prefirió abandonar su estrate~a --

eta.pista, pues de seguir1a imp1e:nen.tando era muy "Orobab1e que hubie

ra 11evado a1 pa:!s a una pará1isis económica que hubiera hundido a -

nuestra economía en uns. crisis mayor y ;nás -.::ro funda que 1n vi vida en 

,1.976, así, para 1a bur~esia, :nás c¡ue un deter:ninz,do tipo de estrat2 

<?;ia econó.nica, 1o que eataba en jue'"º• era l~ renroducci6n misma de1 

sistema. 

Al. re.:>pecto, no hay que oiv1ó..?.r C"::.J.I?. 1:>3 r~curso3 "0etrol~rcs incl.u.so 

hubieran permitido un 3.:..L·:e ecc·:té !"":1co .51.~ 11.sc :~1ci. .. <t3. óe p1;,:,n'3cr l::t --

ecouo.nía. 

Esta aparente contratlicci6n no..-; ::L~e-'i-r.r:-1. e1 :-nomen.to h..i.::i't6rico que vi-

vía· ea e.se entonce3 Méxi~o, y nos E:!Xpl.ica ~i.:nis:nv 1.<-... ré=t;;.6n de por--

qué en vez de resolverse? :iua:::t:-cs p~oble-:!~~ en c~i~bi.o se a~dizaron. 

'+ 
E1 PGD era una estrate~~ia d.e de3arrollo de u:i.a burguesí.?~ que acos--

tumbrada a acumu1ar indir:cta.r.e::t;¿ .1. nartir del. sector I!, '!Jrut'3nd:Ca 

baaar su desarro11o <".hora sí di rectane,1te en e1 sector I, es'Crateria 

que sin embargo aún no 1.o~raba consol.idur.se. 

Así aunQue se se:ial.<>ba que el. petró1eo dej:u-í,. de ju:~ar el. p<'q:e1 de 

pibote de de,..,arro11o en el. "10:nento c,ue 1.as indus'trias básicas impu-,-

siei·en eu propia diná.nica a l.a econocn:!a, de 'CC>das for:nas, no quedaba 

c1aro cuando e1 petr61.eo dejaría de ser la base de 1~ acumu1ación, -



;.-, 

por l.o que dicho pe.pel. <1ued&b1 bajo el su.puesto de un criterio 

este sentido l.a estrate~a del. boom petrol.ero era unn estrategi.a 

de l.argo pl.azo, y por esta mi.sm~ razón, fué que el. petróleo en rea-

l.idad sól.o vino a. ocupar conceptual.m-ente el -pa.,.,el que la producción 

había ju<,ado tradicionalmente en la estrate;;:-i_a del Este.do-

desde 1940. 

Y esto fué as! principa.J.mente a causa de que se creyó que el au~e -

p.etro'l~r" iba a durer hasta que ese producto se a.~ot.:.~1--a r~::.i.cic1. prin-

ci'f)ios de1 sislo :ca:, coaa de ld. cu.al. 1s. bur~.1esí2. n3.cional estc..btt...: 

1•EJ.. pe.is se ha pro'Pue:eto, ade;r.á.~, un:~ a2trata~ia de des_!: 

rrol.lo q_ue se 3irve ..ial pt:tr-~·l.ec J' r:c unn est!.:r-.. te.P;in -p~ 

t.x·o).~r..:i d...: cr!2:Cl..·n.ie~to. ~vn. e11.o, .se ~bYe-:1 favore .. ble.:;,...; 

exnect:..Yti v:-~2 e';l cun..~t.o ':il co:?L-r.•o:""V:t'.:ii .¿n.-t.o O.e l.t:l.. econom.!c'l,, 

haci ~n:j,,-o.se i:.'icti bl.e, si la c:1!nunitl~d es c~:u:?.Z de invol~ 

crar3e en un ries.;oao ejercic:J.o de i;rab:-t~o ;; pro'5uctiv,i 

"dnci, esparH.r 'taS:l.3 de- crBciti e-n.to de1. Tlroducto del. o'!"'-

d~n del. 8~ reRl, en promedio anual, co~o minimo, dur~n

te los próximos veinte a._~os. Ssto im~lic~ría alcanzar -

eo el. a"o 2000 un produc<:o interno bruto real cinco ve

ces superior al.actual. y triplicar el producto ~er cápi 

ta en dicho l.a.pso'' •1 3 

l.2~ contraperfil. de México, de •Yionczek: Desarrol.l.o Estabi1izador, 
pero con pe"tir6l.eo, Rev. Proceso No.- l.83, de1. 5 de mayo de l.980,. -'--
PP• l.5~1.6. . 

13~ S~P"l.P., ~ ~ ~ Desarrol.l.o, l.980-1.982", op. cit. p. 404. 



Por esta irazdn asimismo fué que se pensó c;ue no habría probl.emaa de 

financia.miento por un l.argo período, por l.o cua1 el. crecimiento de~ 

orbitado de l.a deuda externa no representaba ningiin probl.ema~4 

"Tras profundos y compl.icados cilcul.os, 1.os "ci<entífi

coa•• descubrieron que para equil.ibrar l.os presupues-

tos no bacía fal.ta l.a honrada economía, sino una há~ 

bil. gestión financiera, y nos probaron con l.os n~:ne-

ros que nunca ensañan que U-"1 empréstito menor se paga 

con otro mayor y al.canza para otras much~s cosas sin

que el. país deba ni un centavo :n~..s que a."lte:o, y que -

mientra.a mis ín.i'l.lone~ deb.;J. W'.a.a n.:.~ .. ..::ié:-., ~o~..:i. d.c =.i.:;; -

crédito". 15 

Endeuda.miento que a fines del. sexe'1:io se ace'1tuó debi.do entre otr?.s 

cosas al. inicio de l.a i;uerra ent:re I ::-á".l e I r·'.k e:; 1.980, a3Í como al. 

término del. convenio suscrito en is·10 co:1 el ?ondo '.·loo etario In ter-

nacion!>J., y a causa té..nbién del. -:orobl.e.nc< G.Ue si;;;nificaba."l 1.os cue--

l.l.os de botel.l.a provocados por el. auge pe crol.ero, así co:no por l.a -

Pero soore todo a causa de qua a ;:artir de e5e a"l.o, l.a estrategi·a ::-

oomenzd a resquebrajar:ie por la ba.ja en l.05 nreoios internaciooales 

·ciel. petról.eo, provocando que al. final.izar'3e l.os proyectos de in...,.er-

sidn iniciados en el. período anterior, l.os cuellos de botel.l.a se --

agudizaran, obl.isando otra vez a1 E:stado a que con tal. de asegurar 

1.4. García P. Benjamín, ''La pol.itica ~ hidrocarburos ~ ~ proceso 
~ ajuste económico l.981.-1.983'' • Tesis de !/Iaestria, i:>E-UNA'•l, 1.984., 
p. l.68, cita a hosario Green. 
1.5. C:o.stil.l.o, Heberto, "La. ruta de r.t~xico, ¿con l.os banqueros ea aoa 
pul.co?, en Rev·. Proceso :~o. 21 del. ¿5 de marzo de 1977, pp. 38-39.
Cita a Luis Cabrera de Jul.io de l.909. 



tema acel.erara su pari;icipr.ci6n en l.a econo:n:!a final.izando l.a.s 

obras que se habían coi!lenzado, y e·aprendiendo otras nuevas, acel.e-

rendo de esta forma el. proceso de modernización aqu:! ex~l.icado. 

Es muy importante seña1ar 4ada l.a desinforillaci6n que e~iste, que 

para impul.s,u- su pol.ítica pl.:anendora, el Estado mexica.~o rene~oció 

l.os acuerdos !'ir:na.dos con el. í?"'.I en octubre de l.977, rene~ociaci6n 

que estuvo precidida por el. entonces secretario de Hacienda Ju1io-

R. Moctezu:na Cid, y c:ue -perati. tió un.::. a."'?l-:l.i2.c'l..6n crerii ticia. de ese

centro fi1?~ci~ro internaciona1 a nuestro ~a.!s:6 

Esto fue l.o c,ue per-.ni tió al. é:stacio rne.<ioano imr.oner .:iedi :i;,,3 de a--

jU.:S-to; a 1.a econom:!a á.o.r:~,_1te el :pri:!l~;r t:n.cn.io de!. sex.¿;:iio, t4l. mis-

tr6l.eo. 

De este modo el. cotivenio fir:.aiio con el. !"'·':!: nunca ccn.3ti tuyó nin--

3úri ed~oxbo para ei cu::i~1i:niento de la est~~te~a ?revista, oues -

· ios tres a<:os que se h<ibía previsto c,ue se requerirla llar::i su cum-

pl.imien-to .se aco'llod!'l.ban perfec-:;a,nente al. tie11,...o neces>'.rio -;iara co-

. rre.:;ir l.os efecto:;; de l.a crisi.3 cie 1976 y prep."',rar al. país p9.ra el. 

·é sµpuesto fu"turo desarrol.l.o. 

16• "J!'l:NANZA3: controversia en torno ·ai-p:.o:", en Rev. ·Proceso, No. 
27 del. 9 de me.yo da l.977 • P• 26. · 
_ "l"INANZAS: petr6l.eo como aval. de más préstamos·•, Rev. :Proceso, 
No. 48 del. 3 de octubre de l.977, P• 30-31. 
- "ECONO!tl1A: Re.¡;ateos de BU con sus capital.es'', Rev. Proceso Uo.48;. 
~•1 3 de octubre de 1977, PP• 32. 



Convenio que des~uás de la deval.uación de 197ó, de esta forma se 

conati. tuy6 (mediante una. supueata a.1i.a."lza ,mra l.s. producción) en 

:un buen pretexto para imponerle a l.a el.ase obrera topes sal.~rial.es. 

·.Y ya en el segundo trienío ( 1980-1982), cum-ol.idos 1os acuerdos con 

el ?fl!I habíándose ponderado programátic~~ente todas 1as posibilid~ 

y habiéndose desarroll.~do al. máximo 1.2.s invsrsiones -

esta indu.stri~ en base a 1as inüustrins 11amadas en-

prioritarias, se buscaba consc1idar mediante el. fin~ncia--

externo lo rei..J.izado en e1 período anten.or, .fina1.i::ando -

, proyecto3 como los de l.a Can::; rejera, Ríos Sscor1dido, Cerro Pri.,to, 

etC., creando ade1n~s. 1a inf:rae:;-i;ructur.·.~ necés.:.~r-!.. .. ~ ~ {in de e1.i--ni-

. nar l.os cue1'los de bote1.1a a~1C.i. znd.o:. :-:- ~on~ ~c11~~1c:_ ·1. d.::!1 enorme i!! 

cremento de 1a producción na.::1on:·,l, pro~ucto del boo'.!l netro1ero. 

Todo e11o, al. llli smo ti em'¡lo que a través de 1" Ley de i>o:nento .\?;ro-

instrument;.1:':' el. ::'13te'!la Al.i'.:l;;,1tario ·~exicano sul;>;;rcti-

1.a proa.ucci6n del c_;nno .3..1. C..J.pito.1; se co:cen.=.ab~ a -

~Ondtruir Al.fa-Omeg~ ~ebiuo a 1~ necesidad de deaaho~ar l~ produ~- _ 

cción del sureste, al. mismo tic':l:OO <.uc se introó.ucí"'- el. tra.."lsporte 

mul.tímodal., modernizandose con el.lo 1as co:nunicaciones e~tre 1as -

principa1es ciudad-os del. sur del. país, tal.es como: Juchitán, !-lárí

lla; Tapachula, Coa.tzacoalcos, Vil.la.,'lermo::;a y 5a1.ina Cruz en base 

al. eje Cerrocarri 1.ero de Matías Ro1nero que comunica a. la mayoría 

de ellas. 

De esta f'orma es co:no durante l.os años del boom. petrolero se crea-· 



rort cuatro o:ti.1.lones de empleos orientados hacia las indu,;;trü>.s pri.2_ 

ri t ari. a.s. 

As!~ cun 1.et creación de e¡;toe 4 mil.l.ones de empl.eos, el. objetivo b! 

sico a1. corto plazo del. Plan '}lobt'l. cie. Desarrollo se cumplió, .reo'--

rientá.ndose la economía én.torno a esas industrias, de manera Que -

oon el.lo, al. mismo tiempose iniciaba 1.a inte~raci6n de nu~stra eco-

no.m:!a en base al. sector I de medios de producción. 

cumplido satisfactoriamente, pues como consecuenci~ del incremento 

de la deuda p11b1.ica, al caer 1.;=. rentabil.i"ad de 1.ns i':l.:ersiones ne-

t?--ol.era.B, su:na1nente-

'endeud~úo y an~e un~ de i,s cri.sis m~3 ~rsv~s d~ ~uestra historia, 

o.u-e ob1.1,.-r6 ti.l. =::;;t~1do en 1.'}52 ;'l, 
1!naciona1i.zar11 1a bc1.nCR. 

A pea.:.::..r de -coa.o lo t:ue h<?~St.;;~ aqu:! se h9. dict:o, l:t. ca.r.~cterí'stica 

CU.U-;GO proyecto político del conjunto de 1.os diversos sectores que-

co.nponen a la burgue.o:!a cexica...,,-., y constituye el. mejor representan 

t.e de ;;u proyecto nistórico ::int" una de l.<ts crisis :nundia1.es :nás i!!! 

portantes y trascendentales por sus repercusiones en l~ producción 

que haya vivido el mundo capital.i3ta hasta nuestros d!as. 

Esto es as:! a causa de 1.a fonna de cómo fué que ae 01~>in6 e1 mismo, 

ya que con e1 abandono de las prácticas po~ulistas y el. incre~ento 

a la represión al '.llOVi•aiento democrático, lt'ls clases dom:i.nantes ev!_ 

de~temente corrían un grave ries~o. 



dentemente corrían un ?;re.ve ries~o. 

Pero sobre todo porque al imp1ementarse esta política moderniz&nte 

y e~icientista, e1 Estado al. hacer a un l.ado su tradicional popu-

lismo0 abandono también el carácter social. que te.nía.n sus inatitu-

cione9 dejando al. descubierto su entidemocracia. 

Pel.i3ro ante el. cual la burg:iiesía mexicana trato de cubrirse con -

una seudo re.forma políticl7 contemplada en el mismo Pla.-i Globa1 de-

:Desarrol.l.o, ce~rando simu1 táneamente los esp9.cios políticos real.es 

para aquel.l.as .fu.erzas que en úli.ima instancia habí><.."'l obli,;;ado al. -

bl.oque dominante a pl.antearse este proyecto. 

Aa1 •• como a consecuencia de que la economía comenzó a acumular -

sin necesidad de depender de l:'i producción a.:;rícola fue que .'!e ini 

ciaron una serie de transf'OJ."'·i.l~~cl.cn~s ec:::"l6.r.ica.s, políticas y .soci_!! 

l.es que hasta nuestros días se coni;in~an, y asim.dmo .fue como se -

agudizo la crisis del popul.ismo durante los a~os del boom petrole-

ro, a consecuencia del fo:-tal.eci:::ll.e:'lto ar;~único a.-iterior cie la oli 

garqu!a mexicana:; a cau.=a de l-'s repercusiones internas del boom; 

<1ebido a 1.a .reor3anización sot>re 1.a marcha que el. proyecto políti

co implicaba, el contratismo; y desde luego nor el c:u-ácter de el~ 

se del Estado mexic!lllo y su antidemocracia, que propiciaron que el 

PGD se subordinara a la ló·~ica de la m:1xi:'!la i;anancia representada 

en ese entonces por.las inversione3 alrededor de la industria pe--

tl'Ol.era. 

17. "Viejo propósito de Reyes Herol.es. Ref'or.na Política: por una 
apertura verdadera'', en Rev. E!:~ !lo. 23 del 9 cie abril de 1977, 
PP• 11.-13. 



EVidentemente el Pl""-~ Global. de Desarrollo fué un plG~ sin ~lani~i 

cacidn pues nunca existid la discusión de los cri t:orios global.es -

previos, as! como por la forr:ia inductiva de como se creó; sin em-

.bargo la discusión del :nis.no por esa :nis.-na for=a de como se ori~i

n6, de hecho si se 11evó a efecto, ante la 'bur"'-"es:!a mexicana y e~ 

··tranjera, y mi te su<: di versos sectore" y represent=tes no líticos. 

As! pues, desde el uunto de vist:< :ner2-mente ca:>itn.1ista el :?l.an --

G1o'b:;1l de Desarrollo era un -proyecto de'l!ocrático y ha3ta avanzado, 

e in:iuda'bl.e.nente constituye un buen e.ie'llpl.o de lo qu" Len:i.n enten

día nor democrac!a c~pitalista; es decir, l~ democracia del bloque 

domin~t;P. • o di ~!lo de ot;r~ CJenera 1a discu3i ~n de. U."la cl.·.t~e sobre-

otra. 

Con el. objeto a.e hacer u...~ bcla.nce de 1.o que h.::t~ta aC'u! f.;.e::::os :iicho, 

se pueue se?ld.1a=- q_ue la pecu1.iar:.jsci e:~~ccífic~ .. d.e 1a for-na en aue 

rel'ercuti6 el bi:>o:n petrolero en :iu.eLStro país, .:i.l ~n..-tir exclusiv~ .. -

mente de una sc1a em-nresa: ?E~·!E:.'i.:, e-=' nor el1o surüamente se:'lsibl~ -

....... al. c:!c1o GUe 1.a producción capi<:alista coni'iere al desenvolvimien

to de l.as dist:int~s indus~rias, el cual imnul~n a los distintos c~ 

pital.es individuales a diri~irse hacin la industria que le permite 

mayores gan:a.~cias, y por la mis:na razón a abandonarla cuando dicha 

posibilidad se ter'11ina, debido a 1a saturación de los capital.es • 

. Por esta razdn, y aunc;.ue resu1te muy mecánico el. razonamiento, en 

nuestro pa.!s al. auge petrolero 1e sucedió l.a crisis petrol.era. 

En segu..~do l.u5ar, este proceso c:!cl.ico del. capital industrial en 



·.Meneo sé Vió frer.ado áura."1.te l.os s?.os del. boom pei:rcl.;ro ,,1 coin::~ · 

dir con el. término de un cícl.o 1.argo del. c~pital. que se había i~.i--

ciado a final.es da l.a década de l.os a.~os treinta, adquiere su máxí-

mo expl.endor a mediados de l.a década de l.os a~os 9esenta, y que de~ 

·de entonces co:nenz6 a <iecl.in·,r:8 

Lo anterior incl.uye el. hecho de que en el. transcurso del. tni.o;<no eXi_::! 

ta.~ pec::ueños c!cl.os de au.~e y decadencia, y de que ade116.s esta col.a 

del. cicl.o 1.argo en c¡u., ubico al. boom petrel.ero coincidiara por 1.as 

ra..onea e:q>l.i.cad>aS con l.a quiebra de une. estrate;;ia de desarrol.1.o -

popul.ista que tern:izab~ al. proteccionl.smo y al. ai:raso tecnol.6,tico, 

y de est& manera, a 1.a supeditación del. conjunto de nuestra econo--

mia al. sector agrario-industri:tl., r~z6n por la cual., l.a necesidad -

que tenia nuestr"'" econom;!;:i. de renov,.rse h-:..;t.a antes de1. boom petro-

dustr:ia petrol.ern ten!a por s! sol.e ~~ra cubrirla, y que incluso e~ 

ta necesid~d con el. boo~ petrolero se a~~dizó. 

En- 1o a...~terior se ~uede reconoc~r a.1 eoor-ne esfuerzo ~ue ei régimen 

de López Portil.1.o hizo para pro,.ra..-:tar 1..;, '-lti1iz:aci6n de los recur-'-

sos petroleros¡ el.1.o a pes~r de que desde an•e~ se hsb!a previsto -

que el. país no estaba preparado para poder absorver 1.a tremenda ca~ 

tida~ de récursos que con el. petról.eo se activaron. 

Por otro 1ado, el. error infantil. de pretenaer que 1.a industria ~e--

troisra podía por sí so1a impul.sar el. desarrollo de nuestro país --

.llo Va1enzuel.a, í!.J., "JE:. canitali,¡¡tno mexic,.no en .!2!! och.,,nt?."t. op., 
cit. p. 33-34. 



se debió m~s que nada a. l.os_intereses in.~ediatos ·de l.~ 

'!)Oder, y nunca. a un pl.a.nteamiento serio de l.argo -pl.a.zo 

a l.a.s necesidad.es real.es del. -pa!s. 

l':ld.udab1em.ente esta ea l.a mejor prueba de que al. fina1 de cuentas

quiénes decidieron dicha pol.itica modernizante fueron l.os monopo-

l.ioa z:i.~cional.es y extranjeros. 



COlfCLOSlONES 

'Para pl.antear las conclusiones de1 presente trabajo resumiré antes 

el., desa.rro:Ll.o temático <..nterior.· 

1. Para el. caso de1 peri'.odo que cubre apro:ti.mada~ente de 1940 a 

l.965, el. '{)&trón de acumu1aci6n en nuestro país se ori~in6 en e1 d~ 

bi1itamiento de 1a incipiente·c1ase obrera provocada nor 1a inl!d-

~ac:i6n de C:M11>esinos hacia 1as ciudades a consecuencia de1 a.uT,e -

industrial. prod~•cto de 1.a conjunción de las repercusione13 de 1a ~ 

f'orma, A~rari<l. y l.a Segunda l}uerra ;.1und:i:ü. 

Este debi1itam.iento de la cl.~-<se oi::.r¡;:-;,. f•,,t"' 1.o c,ue pe?':!liti6 l.a pol.,f 

ti ca anti8'5ratista. del. Zstado m,;.xic<mc y di6 vi:?.bi U.dad a l:• eatr~ 

,tef!;i.a eta..,ista. de1 desa1rol.lo "" b:-,;e " 1.ne; ext::n·tac!ones de pro-

duetos &.$rico1as-indu~tr:iale9. 

El' patrón de acu:nu1aci6n <:l.gr:,r10-indn:0<tna1. enfrent:iba a 11'. cl."se

oorera mexicana por medio de un rodeo que impedia 1~ consol.idAción 

;:le1 sector Uno, eternizaba la de,str-"'cci6n de 1.a.s f•-lerz2s -precani t,!! 

1istas y fort31ecia al~ o1i~~r~uia mexica~a. 

3in embargo, cuando l.a !ieforma A,:-;r,~rih f'ue insuficiente petra aten-

4ar ias necesidades de1 desarro11o de la induatriH, y ~ropa y Ja

pón se :r-ecuperarotl de l.a guerra, e1 patrón de acu.'llu1aci6n fy!re.rio

industria1 entró en crisis. 

2 0 Al. segundo periodo 1o resumimos de la si~ente manera: Dada 1a 

Crisis del. patrón a.$rario-industria1 1a 'cu.r"{Ues!a nacional Y ex~~ 

tranjera tendió a incre~entar su c~ni•a.1 constante, 1o ~ue ace1er6 

! 



1a Ori3ia del. patrón de acUJnu1.~ci6n tr:idicion&l.. 

De esta forma, .nuestru economía comenzó a <;irar en torno a1 sector 

,,, Uno de medios de nroducoión y e'll!leZÓ a intensificar su T>roceso pr_2 

duc.tivo, inici6.."ldose as!, tanto U:'la t_endencia hacin 1.a conso1idP.-

ción de ese sector, co~o una tendencia hacia 1.a consol.idación de -

l.a el.ase obrera en nuestro país. 

Es importante resa1tar que 1a e~tr~tegia de desarro11o nor etapas

ao comenzó a ser abruló.on:tda por el. t:stado co010 resul. t<?.cio cte 1a si-

·tur,oi6n interna, sino a conaecuencia de l.a revo1uci6!1 "tecnol.6"ica 

mlindi.U. a.-;udizada por el al.za de 1.os precioa del. petr61eo. 

3. Durante e1 i).1ti•no peñodo, nuestra econonúa, :.;r<?.cias al. au;¡:ento 

inte:rnacionc·1 de 1os precios de1 crudo co~enzó, t>Or fin, a acumu--

1.ar ~ pa:t:i.r del aecto~ Uno cie medio:5 de -prod:.1.cci6:i. 

Este fen6-:ieno .forts.Íeci6 1a tendenc:"' haci;1 1"' conso1idaci6n del. -

:niamo, 1o cu¿1 3e ~~f1ej6 e~ el ini~io ó~ ue ~receso de integra--

~ión de1 conjunto de nuestra ~cono:nia en tor:io a ese sector a tra

. vés, 'cá.sica.nente, .. de l.a induatria petro1erA.. 

Esta serie de transformaciones deter.ni:-ti-<ron 1a forma espec!z'ica de 

como se dasarrol16 1a moderni¿ación durante e1 boom ~etro1ero; sin 

embargo, 1as renercusiones de la expansión elt').Jl.osiva de 1a indus-~ 

tri.a petrolera fueron tan :fuertes que ante el atraso anterior de -

DUestra econolll!a, pro~iciaron que ásta industria se saturare, ori

g:inAndose as! una ace1eradn renovación de la planta industrial. del 

país. 



Li~ acumulaci6n en b3se al sector Uno durante el bovn ~etroLero, pr2 

pici6 asimismo e1 total.· sometimiento del. prol.etariado al. canita1 y 

... •una. reorganiza.ci6n de1. Estado mexicano. 

CONCLU3IO?I . .!!2• .1 

· El .POpul.ismo ha perdido su carácter de princip¡ü mecani.e:uo de domi

nación del. capital sobre 1.a el.ase obrera mexic~na y sin haber desa

pareci:!o total.mente, ocupa en nuestros días un lu~ar co~-unturn1 y -

secunaario en 1a concepción pol!&ica del. Estado. 

t:il.ide.d al. ::atado :nexica.."l.o ful tan a6.n cooc.,ntos sin los cuales es -

todavía inco.r,i>leta. la comurensi6n :!el mis:no. 

Un.o de el.'los es el. q\.;e ~e re .. fio::re a la idea de'l nacio:'lalis~o revoJ.~ 

:cion~.:,Jo; ot'.!"'.:i, 1.a co;-.:T;re!'ls:..6n de1 ti":'"IO de in3erci6n de ··téxicc ert -

el. concierto car;i t:a1is"Ca mundial. 

CONCLUSION Ji2.• ! 
de modernización dura.-t•e 1a exna?l3ión ~,cel.erad'?\ de l.a i!!· 

dustria .pe;;rolerc.. en nues•ro país es la continu"ci6n de l.a moderni

zación de nuestra economía iniciada a fines de l.a década de l.os ~-

añoa sesentas. 

B:ste proceso durante e1 boom petrel.ero asumió características esr,e-

c!~icas a causa de que durante su transcurso la acumul.ación en nue~ 

tro pa:!s pudo a1 f'in 11evarse a cabo a oartir del. sector Uno. 

De esta f'or,na, l.a modernización en nuestro u9.fs tiene su ori<i:en en 



._:.' 

l.a misma base estructural. de nuestra economía, y consecuentemente, 

.·también tiene un re!J.ejo en su superestructura. 

·.·Jtato 111.timo es l.o que determina que la modernización im'tlli~ue ade--

· mAs, un incremento de l.a dependencia de nuestra econo:ni ?. respecto 

del. capital. extranjero. 

·.Lo anterior tiene un sentido de clase cl.ara.'!lente definido, pues en-

·l.a medida en que se repl.e.ntea el. dominio del. capi;;<11, ahora. direct.!!: 

· ·.men.te sobre l.a el.ase obrera, a1 mismo tier:ipo se desarrol.l.a un nuevo 

tipo de al.is.o.zas intercapita1i~tas. 

Pero ademlis e1l.o es así porque l.a modernización ti e'1e como condi---

ción esencial. tanto un incremento en la intensificación del tr'.?.'bajo, 

como 1a con tensión del. salario, a ~·:> 3ta, it"cl.u3o, de desc~~oc-?r 1.a-

organización sindical obr;ra. 

Cabe se~alar 4ue a cau3a de la crisis petioler~ que estal~ó en nue~ 

tro pa!s a partir de l.';181, las ccmpras al extranjer:i de :naquinarie. 

y equipo real.izadas dur=;;e el. boom pei;rolero, aJÍ co.!lo las que du-

rante el. actu.al sexenio se real.izaron, se ·rieron puestas en ~rave -.... 
pel.igro. 

Lo anterior sumado al. fortal.ecimiento del. ~receso de l.ioeral.izaci6n 

que ha sufrido nuestra economía han o'bli '~ado al Sstado ti a~egurar1e 

al. capital. nacional. y extranjero su reproducci~n en fer.na mucho :náa 

eficaz, racional. y produc~iva, 'tlrovocando con ell.o intentos de al-~ 

zar úna ideol.og:ía contra l.a corr~pci6n. 

Esta reacci6a de l.a bur~es!a n·:> es más que el. reault<".do de la nre.2 



cup~ci6n del capital por ase~rar su reproducción en zondiciones de 

crfsis. 

Por esta razón a partir del sexenio actual el Estado mexicano come~ 

z6 a delinear desde sus inicios las características de un 3stado P2 

1iciaco. 

Asi:nismo, es por ello ~ue la bu.rocracia aba."l.dona.ndo sus tradiciona

J:es. caracterlsticas po;:.ulistas, as:! como todo rastro de ;;;-estoríA. ha 

asumido como su principa1 función el vi..;il.ar la renroducción del 

sistema. 

CONCLUSION No • .l 

. Resultaría de.,cable c¡u.e la cl'1Se obrera :nexica.."l.a recuperara la ext:~ 

r;iencia orga.."lizativa independiente del anarato de ~obierno iniciada 

dura."l.i;e la década paa.>.d'1. a fin de enfrent.1r la reori;anizaci6n que -

des~e entonces ha emprendido la burguesía. 

•::on. tal. obj ei;ivo e,:; iJJ;irescindi bl.e desbl<rocratizar t::;.-ito a sus or.;;;~ 

·nizacionea d~ de.fenza, co,no lR actu<U. cúpula de1 moviJliento obrare 

Y·· d.es:ni.sti i'icar su pol.:!tica oportunista y el.ectorera. Sn este pEd:;: 

no hnbra democracia sin verdad.eros dir:l.gentes político3 de 1a c1Rse 

· obr.,ra y sin l.a luoha efectiva del. prol.etari:·1do • 

.U. respecto creo.mi deber denunciar que a raíz de la reform~ nol.!ti 

ca implementada desde el. sexenio pasado, se inició tambi~n un nroc~ 

so de desvincul.~ci6n de l.os partidos 11.amados de izquierda res~ecto 

de la el.ase obrera, el.lo ocurrid al :nis~o tie~po que se alzaron vo

ces ~n contra de eata ~endancia. 



··Y al.UlG.ue esa tendencia t"ue i.mpul.s.1.da por el '!)ropio Sste.do, el. fort!: 

1eci.aú.ento de esa disidencia al. interior de eso9 partidos impul.s6 a 

llU vez l.a tendencia hacia l.a unificaci6n en l.a cdpul.a de los mismos 

· •• en detrimento de l.a democracia. 

·._:!, mi.entras que l.aa direcciones entran cada vez má3 al. juei?:o de -

l.a reforma pol.:!tica, abandonan principios marxistas y se alían con 

derecha, simul.táneamente, su mil.itancia se debilita más y l.os elª=.· 

·rigentes 1.1.amados "históricos'' ( l.a mayoría 'OOr el. tiempo que han 

direcci6n) se van quedando cada vez más solos. 

=:.;;.;===- ~- ! 
visto existe u.."la tendencia. ;;n nuegtr~'< econoai:!a hacia la 

'consol.idaci6n del. sector Uno en b<>.se a l.'.l. confor·n2.ci6n est:::-Lbl.e del. 

de má.quinas-herramienta~. 

De'bi.do a 1.a simul. taneidad con que ocurren l.os !)rocesos ncon6mi.cos, 

pol.!ticos y sociales en l.a re1~1.idad, ª" -ouede preveer una agudiza

ci6n de l.a lucha de cl.ase3 para el. mo~ento en que 1.a conso1.idaci6n 

de ese sector se 1.1.eve a cabo. 

En· l.a medida en que se cobre conciencia sobre l.as implicaciones que 

di.cna tendencia ha traido consi~o, así como 1"-s que en un futuro a 

i~co p1azo con11.eve, se podrán plantear a1tern~tivas coherentes 

hacia el. social.ismo. 
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