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I. 'INTRODUCCION

‘La,actividad cafiero-azucarera presenta peculia

ridades que 1la distinguen’de’la’produccibniagricola en gene~

ral, tanto: por susiantecedentes histéricos ¥ su evoluci6n

iéma de la produccin.

“‘cuyo antecedente mis re-

e“la Epoca Colonial. Desde

ro-azucare; contexto de la economfa na-

cional por: el 75116 que habfa alcanzado, y to-

davia‘a mediadoside?los

“1a'produccién. Sin embargo,

iversa fndole: la pulveri-

zaci6n de la tenencia de’ rra.en las sreas cafieras, la

descapitalizacién' del campo, los:altos costos de produccién,
la tardanza en el pago-de-la cafia a los productores, que ha-
cen que para el. campesino ‘sea’cada vez menos rentable este
cultivo, ademds de la baja productividad de los ingenios a

consecuencia de la maquinaria obsoleta y deteriorada con que



operan; todo ‘ello.en fntima relaciéh con un procesc.paulati-
no de control, de'la industria azucarera 1levado a_ cabo por

el Estado,i S R

a'’estrecha relacién

‘En’ segundo “lugar ,’existé:

ingenic ' azucarero,

ateria prima
igados espacial-
del Estado,

o
so.productivo dominan-

do. los :campos

tanto:a los.

caso tipic

gubernamental

de.entonce;

\ivimpor tancia) relativa en este campo se ha redu




cido, ha seguids el mismo pation’ de comportanienito’de la'in<

dustria azucarera.n cional. Y En Ella se vlsualizan los . prin

‘Mends, Morelos-se hat

aéstacado’ con 105" tocos & eEervescencia social as

as 6pocas dé mayor conflicto entre los: inge-

nios.y:los cafieros.

Por lo anteriormente expuesto, el objetivo ge-

neral de esté trabajo es dar una visién global y analitica

de la problemitica ‘actual de. la actividad cafiero-azucarera

en el estado:de:rMorelos, através del andlisis geogrifico

clla:inciden. Se hace hincapié

1, lel cultivo de. la cafia de azfi~
car.en Morelos. en’ : 1ci6n. con otros
agrScclas e la’entidad, ‘en térm:.nvs de, superficie
cultivada’y valor: de’ la pxcduccién.

2, Conocer-la evglucién histérica de la actividad cafiero-

azucarera eri-Morelos, como un antecedente para enten-

der 'lasirelaciones campo-ingenio y la importancia que

tuvo dentro de la’economia nacional hasta principios

- de este’siglo.
2 i

3. Analizar la participacién gubernamental en el desarro-




1lo de la actividad.cafiero-azucarera a partir de los

primeros gobia':’nos postrevolucionarios, para compren

der las causa deilatrisis por la que atraviesa ac-

tualmente dicha actividad

determinar los factcr 5 que “han influidc y continfian

influyendo en dicha’évolucién.

Evaluar la productividad del cultivo de la cafa de
azlcar en Morelos, en base al andlisis de las varia-
bles que en ella inciden, y compararla con la de

otras dreas cafieras del pais.

Analizar el proceso de la cosecha o zafra, haciendo




hincapié.en la sltuam.én socioecnnémica de los corta=-

- dores decafia y ‘en los. movimientos migratorios  tempo~

ticos aiparti

La ‘metodologia empleada en la investiga-
cifn traté ds-apegarse hasta donde fue posible a los princi-

pivs - Basico a‘Geograffa, de ubicaci6n, causalidad, rela-

cibn: ¥ evolucién; llevéndose a cabo las siguientes activida-

1. Revisién de toda la bibliografia que fue posible con-
sultar inherente al ;:ema de investigacidn; ésta se
complement6 con una révisién hemerografica y con la
recopilacién ‘de la informacibn estadistica necesaria

para el anilisis @el problema.

2, Se ‘elaboré el marco teb6rico de referencia en que se

apoya la investigacién, y un modelo de anilisis que



rzcntemplata todos: los. elementcs que 1ncxden en la ac-

tividad cafero-azucarer

Se realizb una p

tar ‘el anslisis

Se realizaronuna-serie de visitas al campo para reco-

pilar informaci6n adicional’y para realizar entrevis-

tas y observacion. dirests, en especial en aquellas

sreas que en base:aliandli ais de gabinete, resultaron

Qe particular interés;iEn aichas visitas se incluye-

ron los 3 ingenios:azicarercs, 3 frentes de corte de

cafia, un ejido ¢ €ro y unade las galeras en donde

habitan los. cortadcres ‘de cafa (en ella sblo pudieron

hacerse, observaciories) :

Se procesG, analiz6 ‘e interpretd la informaci6n obte-
nida de las visitas de campo, y se confrontaron los
resultados con el marco teérico haciendo los ajustes

necesarios.

Se redact6 el escrito final y se hizo una evaluacidn



del alcance de los objetivos.

En:la: realizdcién del trabajo- se presenta-

ron algunos problemas:

Dificultad en la;obtencién deiinformacién estadistica

en 1a cnra W15

mitado. Todo 1o

en los tres’in

lgunasiveces se cayb en contradiccio-

s, 'por 1o que hubo gue cruzar dicha in-

1a obtenida de otras fuentes.

Hubo grandés‘limitaciones para visitar las.galeras

donde habitan los cortadores y para entrevistas con

. _ellos, tanto por parte de’los ingenios,’que no pusie-

CNIA: Comisién Nacighal de:la:Industria Azucarera.
UNPASA: Uni6n Nacional de'Productores de Azficar, S.A.



ron mucho’ intetés lcuando se les: mzo la péticibn, co-

mo_por el he

situacién:

cionés continfas,: 'Sin. embar-

do de Morelos, y se ana-
ue-atraviesa, su evolu-

ci6n y sus:causas.. En,el’ Capftulo III se plantea el marco




de referenciaen donde se tratan ios siguientes aspectos:

res. En el Capitulo

campos de: cumvo, tenenicia de’la
ganizacién:de la produccitn) . Bn

bre laizafra, haciendo énfasis en

rreo_ de’la cana y en la situacibn general de.los cortadores
de cafia en Marelos. En el Capitulo VII se analiza el proceso

de ‘industrializacitn de la cafia y sus princio 1és problemas y

se plantean los mecanismos de comerctalizacién de la cafia y

del azﬁcar. En el Capitula VIIT se establecen las conclusio-

nes’dal trabajo, y finalmerite eén: el capt 16 1% se plantean al-

gunas sugerencias. Ademds de.la: biblio Sa se incluyen cuatro

apsndices: o trata sobre 165 :hstintos decretos presidencia-



les que han.regulado la actividad cafiero-azucarera en las Gl-
timas décadas; el segundo es un apéndice hemerogrifico sobre
las principales ngtfcias aparecidas en relacién a la industria
azucarera de ‘r;o\}iembre ‘de 1982 a octubre de 1984; en el ter-
cero se detallan las labores de campo que requiere el cultivo
de 1a cafia de ‘azdcar, y en el cuarto se presentan los pasos

que sigue ‘el proceso de elaboracién del azfcar en los ingenios.



II, IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD CARERO-AZUCARERA.

SU CRISIS. ACTUAL: ANTECEDENTES.

En México, 1a agricultura de la cafia de azfcar

y la industria.

Adem&s, 273 753 jefes ae faml‘lia :de ‘los que dependfan alrede-
dor de 1.5 millones de ‘per'sonas ‘constitufan la mano de obra

que laboraba en la actividad cafero-azucarera para el mismo
fio 31,

Por 1o que se refiere al estado de Morelos,
de acuerdo con los datos de la zafra 1981-1982, su superficie
: cultivada de cafia es de 16,855 hectireas, lo que representa
el 12.7% de la superficie de labor estatal y es superada sélo
por el mafz (348 de dicha superficte) . A nivel nacional,
orelos ocupa el octavo lugar con el 3.6 de la superficie cafiera total y

';»ax‘a la misma zafra obtuvo un total de 1'685,138 toneladas de cafiz molida

y 150,350 toneladas de azfcar, ocupando el séptino y sexto lugares nacio-

(3 peash y aua, Estadfsticas Azucareras 1981, México, p.
93. E1 personal de fabrica Io GoRStitulan 48,514 traba-
Sadores,’y el porsonal de camgo, 225,249, Ibid.

(8] Datos proporcionados por la Direccién General de Econo-
mia Agricola de la SARH; y Azficar, S.A., Estadisticas
Bzucareras 1983, México, p.



Cuadro No. 1

SUPERFICIE. CULTIVADA Y. VALOR DE ‘LA PRDDUCCION DE LOS CULTIVOS
MAS: IMPDRTANTES DE MEXICO 1930

Superfici
cultivada

Cafia“de Azficar '™

Algodén .

Frijol

Jitomate

Maiz

Sorgo (grano)
(escoba)
{forrajero)

Trigo Lt 738523
cats . 418445

Fuente: SARH, DEA, Anuario Bstadistico: “de’Tos  Estados Unidos
Mexicanos. 1981, MéxIco

nales respectivamente (Ver Cuadro No:i2).: El!cultivo de caha

de ajficar también ocupa el segundo’l n el estado en valor

de 1a produccibn (18.4% del valor total de la produccién agri-

cola estatal) , superado con poca.ventajaipor.el jitomate, cul-

'su alta rentabilidad ha
(s

tivo de reciente introduccitn ‘que. po:

ido incrementando su Exea de Pxoducc:.ﬁn B

sin eﬁba o, ia ipesar de 10 que revelan estos

azucarera en México

datos, el cultiv

(5) " Datos proporcionados por la’DiG.E.A.de la SARK.



Cuadro No: 2

SUPERFICIE CULTIVADA'DE CASA, ¥ CANTIDAD -DE CARA MOLIDA ¥ AZUCAR
PRODUCIDA POR ENTIPADES'TEDEMTIVAS. ZAFRA 1981-1982

PR Superficie Cafia Molida | ‘Produccibn de
Entidad Federativa cultivada de (tons. )i+ - Azficar

cafia (Hal ; ol (tonms.)
TOTAL 469,175 31‘76? 195 2'676,681

Campeche 23,805
Colima 46,264
¢hiapas 51,560
Jalisco 371,186
Michoacén 121,059
Morelos
Nayarit
.- Oaxaca
¢ Puebla

Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa

Tabasco
Tamaulipas
Veracruz

904,906

Fuente: Azﬁcar, S.A.y Estadistzcas Azucareras 1983 México,
PP 40; 46"y 75, R




atraviesan por una crisis profunda desde la segunda mitad

del decenio de los, setentas que tambxén se ha reflejado en

el estado’ de yorelos, ¥ que.

se’ calcul6 gu

'sido’1a’ culminacitn de varios

itmo sumamente

‘aumentado a un

o die comprar “a otrospafses cer

cesaria para el consumo nacional!”),

ntender-la crisis actual que atraviesa

era:nacional,” y con ello la morelense, es

(6)

n

‘analizar brev los de la misma,

Dentro de estas industrias se incluyen empresas nacio-
nales y extranjeras tales como: Coca Cola, Pepsi Cola,
Bimbo, Gamesa, Nabisco, Nestlé, General Foods, Kraft,
Herdez, Domecq y Bacardi, entre otras, en CIEN, Revis-
ta de anflisis mensual, Boletin No. 18, septiembre de
1981, México, p. 5.

"Inportaremos 958,000 toneladas de azficar: CNIA",
Excélsior, 12 marzo 1983, p. l. Es importante hacer la
aclaraci6n de que al momento de revisar este trabajo
(1985), hay aparentemente una mejorfa en la situacién
de la industria azucarera, pues el volumen de las impor
taciones de azfcar descendi6 en 1984 y se espera que
para 1985 habrd incluso un margen minimo de azcar para
exportar.




Flgura:] EVOLUCION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA DE CANA, Y DE LA

PRODUCCION Y CONSUMO DE AZUCAR EN MEXICO
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Figuro:2 EVOLUCION EN EL CONSUMO DE AZUCAR EN MEXICO,
POR DESTINO (1968-1982)
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as prineras medidas que se tomaron

ve:la'de iniciar el reparto agra-

Sultado del desmembramiento de las

ara’ convertirlas. en ejidos y pe-

1 isno tienpo; provocs un’ cambio ra-

ra de manera eficien

cola e ‘industrialy

Durante’el decenio ‘delos treintas, la indus-

txia 'se.vio afectada por la acumulaci6n de excedentes de azi-

cax .que’ provoct una baja de precios y la quiebra de numerosos

s. Por otra parte, con el fin de enfrentarse a la anarguia de los

nercados, 1a i6n de azficar y estabilizar los precios,

1os mayores empresarios azucareos crearon la compafifa Azcar, S.A. en

1932 (9). En 1938 se cre6 UNPASA en sustitucién de Azficar, S.A. como.un

(8)  En Morelos, la Reforma Agraria se inicié en el primer
quinguenio de los afios veintes, y enm el resto del pais
le di6 particular importancia durante el gobierno
cardenista. D. Cosio Villegas, Historia General de

México, 2 tomos, El Colegio de MExico, NExico, 1976.
. T205.

(9) - CIEN, op. cit., pp. 5-6.



auwxiliar de financiamiento d¢ la actividad, que adends adquiri6
el menogolio de la comercializacifn del azfcar (ver Apéndice 1). Ea
ese mismo afio, el gobierno dict6 un decreto por el cual se

{10) . A partir de entonces,

congelaba el precio del azficar

que constituyen

ol paulatino de

principios

satisfacer el mexr-

 inportar azgear 1),

(201, :5::der villae (Deprsion de'ls industria asucarera mexi-
cana, HEsico, M**“——
(11) " BA°1940 ‘se -importaron 63,000 toneladas; e’ 1943, 13,277
toneladas y en 1944 4e 678 ‘foneladas. ' (Datos propor~
cionados por UNPASA] .




cuales los no’podian i al cultivo de al-

gfin otro producto que ho fuera la:caia:

:Ademds, el sistema

Nacional® Azucarera
13).

iquefue.garantizado a través de
1)

(12)s..del Villar, op. ¢it., p. 539. Ver apéndice 1.
{13) - CIEN, opi citi; p. 6
(14} s. delivillar; op.igit., p. 530.

El resultado de es



5 cunio b, 37
PANOTAHA ITSTORICO’ DEL UIARKOLLO. SUSUSTHING AZUCARERU DEL FAIS, TAFRAS

1935- 1981,
T guperticis  Cana molids ealiecttn  Redisientor robrica arlear
LATRAS . Coltivads e Azbcar canpo SAPRS
(Ha.) fona, o Tna (e 1 w (rons. fua. )
195 - 13,007 267,029 3007 9.3
193 e e 50.6 25

Cas
: weisaa o mia
: 2eanoyse. i
15 e reoss e
T st amegnen waean 65
i T s e ven s
Teentei Ersaaaticas pesearersn. 19111903, CRIN ¥ UIDASA,

2



A pesar de-lo-anterior,.para’ entonces la in

austria azucarerahabfa perdido micha’de su’ Fentabilidad,

, ¥ ante la idad de hacer nue

vas inversiones, (13).

Aﬁn cen esta medida, la depresitn en la in-

dustria azucarera continué ante la imposibilidad por parte

del Estado de Tograriun in::emantc en la-eficiencia de la

te-la.creacibnde: la Comxsxén Nacional ‘de la Industria Azu-

Garera;, organiano descentralizads sncargado de administrar,

(15) . Ibid., p. 533.



planear y coordinar la .actividad cafiero-azucarera con la

ayuda de UNPASA, FINASA'y ONISK 16) . manbign se decrets

un nuevo precio al azac

‘tomandocom:

cafieros® 1,

con 1a }sbrga easide ‘abastecimiento, aunque

tivo de cana P 1 de‘ rxallo de la zafra.

En ol decreto de 1979, que es el que rige

a la‘actividad aen el p , se compl
las ideas anteriores’'y se establecieron una serie de medidas para regu-

lar las relaciones entre los ingenios y los cafieros (ver Apéndice 1),

(16) * Ibid., pp. 545-546.. ONISA (Operadora Nacional de In-
genios, 5.A.). se encarga del manejo de los ingenios
estatales, ' Ver Apéndice 1.




A pesar de todas las medidas adoptadas has-

.en_cambio, la deman-

o S
da signe vna gualigue las importacio-

nes de aztcar
e la industria, - el go
genios existentes -, no
la solucién a los graves pro-

Sstructura actual tampoco ha

una nueva

a fisien de.la CMIA, la UNPASA y la

racién, que contempl

ONISA, en un §olo organisio)llamado’Azficar, S.A., que elimi-

nard, segin’se ha afirmado, duplicidad de funciomes, anti-

guos vicios y'faltatde coordinaci6n en las labores a desarro

1larse, pero atn rioiss establecen los cambios que se hardn

para increme ar’lalproductividad de campo y de fdbrica, pa-

ra 1og:ax’, 1 osuficiencia  interna, y mds an, lograr mér

genes’de exportacibn’ (Ver. Apéndice 1) .

(17). En1980. 54 inportaron £74,000 toneladas de azfcar; en 1981,
623,000 toneladas; en 1982, 452,000 toneladas y en 1983 se espera
rtar nés Ge 900,000 toneladas. Azfcar, S.A., Op. Cit.,
p. 45 y Excélsior, op. cit.



IIT. MARCO DE REFERENCIA

a) ANTECEDENTES

Los. antecedentes hist6éricos.mis remotos

del cultivo-de-la caf\a de azﬁcar en México son la hacienda

(18)

yla plantac16n dela Egoca’ colomal SElicultivo de

cafaae:

,’ a por 165 en el siglo

il cuyo objetivo era produ-

‘mercado’ interno y externo.en conti-

“Lay intruduccién de estas.formas de organi

zacién agriccla cred muevas relaciones de.produccitn en el

(18)- E. Wolf'y S.-Mintz afirman-que ambas formas de pro-
ducei6n,” la hacienda y la plantacisn, no son necesa-
riamente etapas secuenciales dentro del desarrollo de
la organizacién agricola, sino que su diferencia radi
ca en que responden a distintos niveles de inversién
de capital y de desarrollo del mercado.

E..Wolf y S. Mintz, "Haciendas y plantaciones en Me-
soamérica y las Antillas", en E. Florescano, Hacien-

das, latifundios y plantaciones en América Latina,
5Tf1c XXI EQitores, NEXico, 1975, pp. 493-494.
(19) ' A.Gunder Frank, La agricultura mexicana: transformacifn
de'un.modo_de producciGn 1521-1630, Editorial Era, Hé-
81,

x1Go, 1982, Pp. Ver también

S. de'la Pefia, La-formacién del capitalismo en México,
Instituto de Investigaciones Sociales, UNAM, Mexico,
1975, 'p..39:




campo.  Como afirma: serqm de la: Pena, en estaigpoca comen-

pital ¥ trabado, péro

14 ‘posesi6n de una encomienda
erras en propiedad, no porque
fuera una'.i st; eidieraiderechos sobre la tierra de
z‘:;{ la oportunidad de contar

Los-encomenderos adquirian tie-

(20)  "Ibid.;p: 36,3

9 Ver. también A. Gunder Frank, op.
cit.,.p. 81,

(21) Ch. ‘Gibson; Los aztecas bajo el dominio espafiol. His-
toria de los indios del vValle de México (1519-1810),

Siglo XXI Bditores, México, 1967, p. 281.




m prlnciplu delsiglo:XV1:estas primeras

‘pero a

n ‘mercado de tamafio redu-

ciﬂo, efio’ capital, Bajo tal sistema

16" servirfan para acumular

. En'este caso, los factores
24)

de iccitn . sirven exclu para acumular capital

(22).°F. Chevalier, La formacién de los latifurdios en M&-
xico, Fondo de Cultura Econbmica, MExico, 1976, pp.
323-324, 501. Ver también: E. Florescano, Origen y
desarrollo de los problemas agrarios de MEXICO

= . Edit, Era, MEXico, T De he-
cho, el término “hacienda" fue empleado a partir del
siglo XVII para designar a esas grandes unidades agri
colas. F. Chevalier, op. cit., p. 324.

s p. 493,

(23)  E. Wolf y S. Mintz, op. cit.
{24)  Ibid.



Las explotaciones & mexi de la

Epoca Colonlal, en espec].al ‘las.de

Norelos; ho se ciferon

smas caracteristi-
{enda-mexicana, en- términos

e condiciones. del mezcado ‘nva‘rsiﬁn de’ capital.

Sobra‘el gen. {de'la hacienda han surgido

i
varias ideas. Segﬁn Chevalier,  la hacienda en México surgi

como xesurcadé ‘e 5o’ demografico que tuvo lugar a fi-

nes dél siglo xv pnnc)’.pios del XVII, por el impacto de

1a crisis h'la produccién minera y por la disminu
cibn de’ 108 intercambios comerciales entre Espafia y Nueva
Fspafia.a’consecuencia de la depresi6n que sufrfa la metrépe
11 éri's\é scononta (?%) | B1 nismo autor sefala que hubo un
Gerrunbe én la demanda de viveres. por. sobreproduccitn y
ello favoreci6 la aparicitn de las haciendas como unidades

econémicas autosuficientes que produjeron siempre por deba-

(25) . F. Chevalier; op: cit.,’p. 375.



Jo de su capacidad, para protegerse de’'la baja en.los pre-

¢ios de los productos en el mercado {281 v

con la tea S de la autosufic:.encla de las haciendas de

Chevalier,: sefala: que dicha adtononta no ‘era posible para

las’ grandes propiedades del sur del'Virreinato. producto-

ras de cereales 'y azfcar,  pu stn que eran unidades de pro

duceibn: especializadas anto orientadas hacia
(28 :

el mercado

“§in-embargo; aGn’cuando no existe un acuer-
do entre los investigadores en relaci6n al origen de la

hacienda, varios de ellos coinciden en afirmar que su ex-—

pansién tavo como finalidad eliminar competencia en el mer

cado, pues dicho proceso obligaba a los peguefios producto-

(26) 1Ibid.

(27) _A. Gunder Frank; op. cit., p. 81 Ver también: A Gun-
der Frank, Capitalismo y subdesarrollo en América
Latina,’Siglo. XXI Editores, Buenos Aires, 1970,
pr 136.

{28)  D.A. Brading, Miners and Merchants in Bourbon Méxi-

. o0, 1763-1810, Cambridge, 1971, p. 13.




res ientes hasta , a convertirse en com-

sunidores de’los/productos de las haciendas (2% che:

valier’y:'Brading’afiaden ademss que en el proceso de expan-

das hubo también notivaciones no necesa-

riamente econémicas,vcomo la bisqueda de anremento de
(30)

prestigio y:poder

De’ acuerds con E, Wolf y S. Mintz (31

las condiciones generales pera el desarrollo de 1as ‘hacien

F. Chevalier:
Origen..,

(30} valier oped Al:Brading, op.cit.,p.
(31)
(32)

Jipp. 423-529.

Cabe ‘aclarar qus el frabajo de estos autores amaliza
Tas catacterioticas bropias'de ambos tipes de organi
zacién”agricola, basindose en andlisis de casos la-

" tinoamericanos os siglos XIX y XX. Sin embargo,
como las condiciones planteadas en dicho trabajo pa-
ra el desarrollo de las dos formas de produccién son
perfectamente’ aplicables a las haciendas y plantacio
nes'de la Epoca Colonial, fueron utilizadas como ba-
se para’fundamentar nuestros planteamientos.

(33) - 1bid., pp. 498, 502 y 514,




{34)

(35)

Extrapolando esta situaci6n a la Nueva Espafia, si

bien e

= e

sus’fincas se’d

acteristicas inherentes
i6n .geografica de
elos permiti6 que su pro
jo.mds amplic y soste-
quefue la ciudad de Méxi-

sarrollo caracteristicas

tanto la hacienda

‘terizan por su especiali-

industriali:adiestramiento: ﬂe la mano de obra, trans

op.cit.

A Gunder Frank,.’ La agrlcultura mexicana
p. 881"

W. Barrett y §: Schwarts, "Comparacién entre dos eco-
nomfas azucareras. coloniales: Morelos; Héxicc ¥ pahta;
Braslien E. Florescano, Haciendas ... op.

pp. 534-536. R




porte, etc.) ‘38 1a produccién;de.la. plantaci6n

es atin mds especializada’que:la‘de la‘hacienda,

cas de Horelos’
fundamental: fue’ 1
estaban’ destinada
ae 12 fincas
mixtas, ¢
£rijol do. y a la explota-

to.nivel de auto-

Hintz; op. ‘¢it., p. 498.
03y 515"
. cit., p. 352, Ver ademds, W. Ba-
op. git., pp. 19y

Go M. Riley, MEL Brotoipo de 1a hacienda en el cen-
tro-de MEx1cos un. caso.del siglo’XVI", en E. Flores-
cano, Haciendas .. 0B €if., p. 60:




(40)
(41)
(42)

su patte; la

bios sbitos en el mercado. Sin embargo, la plan-
tacién es mas‘vulnerable:gueila hacienda’a tal fe-

némenc; pues s meno: funicicnamien—

to que ésta, al

secundariasii

lonial ‘de’fines. del;siglo XVII a mediados del siglo

XVIII, se manifestd
tuaciones'en la situacién

azticar, lo que causd fluctua
econémica de las haciendas: (1

s6lo, el susten a familia del propietario, si-
al logro de sus aspiraciones
Bajo estas condiciones,

las fincas 'azucareras morelenses de la Colonia se

op. cit., pp. 503 y 515.
.iSchwartz, op. cit., p. 565.

E. Wolf y S. Mintz,
W.. Barret;.y.
W. Wolf y SiiMintz; op. cit., p. 501.




(43)

(44)

a mds a las:caracterfsticas.de la hacienda

aungue: en al,

grandes ex

plantaci eno tiehde a ser

s consxdetable, pe:o se‘destinatotalmente al cul

tivo de ‘exportacién, en cambio, ‘las tierras de la
hacienda se -emplean tanto-para el cultivo destinado
al mercado, como para laproduccifn de subsistencia
de los trabajadores, reemplazando asi una parte de
su-salario.” Por otro lado,.tanto la hacienda como
la plantacién tratan ‘de monopolizar la oferta de tig
fra de sus alrededores, para privar a sus trabaja-
dores-de otras alternativas econémicas que no sean

el ‘emplearse en ellas (14,

Por lo que se refiere a la mano de obra, ambos siste
nas de producci6n agricola necesitan contar con su-
ficientes trabajadores durante los perfodos estraté
gicos del ciclo agricola del cultivo comercial. En

Se tiene por ejemplo’el casc de las haciendas azuca-
reras propiedad de brdenes: religiosas.

W, Wolf. y'S. Mintz, 'op. cit.\ pp. 504 y 516.



el caso de que dicha mano de; obra:sea:insuficiente,

vigente. Por.otr

clisivas de. 1

gratiita que les proporciond
o luego de su abolici6n a fines

delisigloiXy; oincidiendo con el descenso demo-

grafico de’

cién indfgena, se introdujo el

empléo de esclavos riegros. Como su importacitn fue

Limitada y'su costo elevado; las haciendas azucare-
ras.de Morelos ninba llegaron a tener el ninero de
esclavos negros q‘ue empl'eazon las plantaciones de
Brasil y de lds Antillas, por tal motivo, en ellas

{46)
se desarroll6 el sistema de servidumbre por deudas.

Las haciendas.y las plantaciones tienden a alterar

(45).
(46)

Ibid., pp: 504-507.

Wi Barrett y'S.-Schwartz, op. cit., pp. 550 y 558-
559, .Ver también: F. Chevalier, op. Cit., pp. 325-
326y 351-356. :




(a7)
(48)
(49)

el patrén demogrﬁfice de las zonas en.donde se es-

citn’ de assntamientos especiales en sus tierras,

0s ‘culminan-

situaciones

“fertilizantes,

(49)

roductivad . Ba

506, °518-521.

W. Wolfly"si Mint# Pp. 1509, 521-523.




jo estas condiciones, las haciendas de: Morelos. se

1510 pasado,

interno con-

Tigadas y a la

ci6nicon 1a introduc~

B) LA AGRICULTURA DE:MERCADO

ierre Georde;: *... la denont
nacibn 'agridultura de’ mercado'  so aplicaa una economia
en que’ el campesino trabaja esenciqiﬁeﬁcé para el mercado
(aungie no exclusivamente) y.estd vinculado a €1 no s6lo
como’ vendedor,. sino tanbién como .consumidox. Su condicién
es 1a de un explotador ‘de la tierrai...[ J- que ais-
tribuye sus esfuerzos entreiun. sector de economfa doméstica
que -salvando las ‘diferencias- recuerda el de economia de
subsistencia, y de.otro lado, un sector de mercado que ex-
‘perinenta todos. 16s efectos de las variaciones de precios

en dicho mereador (53}

(50)  S. de la Pefia, op. cit., p. 202.

(51) P. George, Compendio de Geografia Rural, Editorial
Ariel, Barcelona, 1963. p. 236
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"EI’ fundamento de 1a agricultura de mexca-

do es la a 6n' g centre ‘la ccibn y el

consumo", " E1 ‘campesino

nicién anterior, el
unejenplo de agri-

Sin embar-

al juego-deila

capttulo. anterior; derando que el azcar

es un producto. aliméenticio: fundamental para la poblacién,

su participacién en la activi-

ha incrementado pocoa’ p
dad cafiero-azucarera £ijands précios y controlando el pro-

ceso industrial y la distribucién entre otros aspectos.

Para P. George, el mercado se define como
un proceso de doble sentido. E1 campesino vende gran par-
te de su producci6n y a cambio de ella recibe un pago, que
a su vez va a enplear para adquirir bienes de consumo para
su fanilia o medios de produccién para incrementar su capa-

cidad productiva (33);

(52) Ibid, pp. 326-327,
(53)  Ibid., P.-238.



Por otra parte,la economia de mercado

conlleva-una elevacién-del nivel’de:vida del productor,

lo que’ se:traduce’e; nes 6 s’ necesidades de

barg ; eneral es'a que exis-

vendedora
al ‘final del mismo

on’lasiconsiguientes mermas en su eco
(54)7 i :

nomia

Pierre George considera que el sector de

autoconsumo asociado:a L

conomia de mercado implica un

costo elevado y una-subutilizacitn del espacio agricola,
pues inmoviliza parte.del’terreno de cultivo y absorbe un

tiempo de trabajo considerable en la obtencibn de produc-

tos de bajo rendimiento. /'El séctor de autoconsumo tiende

a mantenexse por: razones.de inseguridad en la subsistencia

en las explotacionés més fias y ce en las més
grandes y mis:productivas increment4ndose asi la sujecibn

del agricultor al comerciante (350,

SegGn los principios de la geografia agri
cola, cada regibn bioclimitica permite el desarrollo de

ciertas combinaciones agricolas, de las cuales, aquéllias

(54) Ibid., p. 239.
(55) Ibid, pp. 240-241.




que tengan una mejor posicifn en el mercads por su demanda
(s6) -

Eavkrecidaa

y su precio sarén las’ més

ticidas y. fungici-
dasj+'seguros;im pago de mano de
& produccibn.

costos sin que de-

caiga la calidad’de.

mercado” persiga’ obtener!
rio de’la mano‘de ob;

agricultura: emplee’




b

por_otro, depende de la duracitn del ciclo ptoductwo.

Los cultivos’anuales son susti ux'es e . form rﬁpida Y

0)

el reparto

e cana de azﬁcat. La actividad cafiero-

dasiila burgu

por el ingenio,
(58)

(59)
(60)7 " L. Paré; conémico de las clases sociales

6n’ Atencingo", -en.L; Paré, Ensayos sobre el problema
cafiero, - México, [UNAM, 1579, p. 60.




la burguesia Bgraria formada’ por lus cafieros, el proleta-

riado Lndustrial constituido pOt o8 obreros: Y finalmente

dos primeros:

productor

tierras en:la zona de'i fluencia directa de un ingenio, es-

t4 Dbliqadn ar sEmbraz @(clus;vamente cafia de azficar. La

raz6n de ello es 1a necesldad por parte del ingenio de ase
gurarse una detefminada’superficie de abastecimiento en
fnicibn de su capacidad de molienda, para garantizar su mg
xima productividad. §i el &rea cultivada de cafia que sur-
te al ingenio.es inferior a la superficie requerida por

61, trabajarf a menos de su capacidad y por lo tanto su




productividad también serd-inferior'a'la Gptima,.y si la

supera: las”

Ler toda la cana p:eg:a

bre dichas ‘1exxas v por 10~tanto,sbhra todo el proceso

1943 establecié 1a’obligacion de sembrar exclusivamente ca

fia“de azﬁcax an eas vecinasia‘los ingenios y con

ello éstos olvian a loqrar lais tuacién de dominio que ha-

bian tenldo d\lrante el Purfirxata. En 1975, este decreto



perdi6 vigencia, y -actualménte se. ha sustitufdo el t&rmi-

“e~ néfiuen-

no “areas de abastecimienti poz el de "areas

cia" .

ja-el precio a la cafia, sino

obligaciones del:ca

lacibn’ cafiera. B precic:de 11quidac16n de la cafia de azd

car normalmente ‘es b

bir mucho de ‘precic

tado.. El precigbaj

batey. = Sin embarg

ta sacarosa pues dicho anflisis se efec-

tda en los laboratorios:de la UNPASA, organismo que no es



necesariamente imparcial. - 5i la cafia una vez quemada, tie

. ne mis de 48 horas‘de: haber sido cottada, el ingen;.a fija

u: comfm.mente. ‘Por otra

atn ‘cuando:ésta‘sea: superio: a’la antes sefialada como ga-

rantfa minima para el cafero, el ingenio paga la liquida-
cibr’ tomando cono hase” 83 Kg. de azfcar por tonelada de
cafia, y se queda con el excedente de la ganancia. Cahe
aclarar que la liquidaci6n .por puntos de sacarosa es el
Gnico ingreso que recibe el cafiero por su materia prima y

que dicho ingreso sélo permite la subsistencia del campesi




no y, por tanto, carece de capacidad'para. hacer inversio-

nes en medios. de producci6n:

‘Ademds de 1a UNPASA, el Estado

esarrollo de la actividad,

‘Otro’mecanismo de control que ejerce el in

roductor' dei cafia es el crédito. Este es

al campesing s616-para.ell cultive de caRa y una vez que se
ha' celebrado” el contrato de entrega de caia con el ingenio.
El ‘crédito otorgado-puede ser: de dos tipos: el de avio es
proporcionado ‘al cafiero semanalmente a través de la Comi-
si6n de Planeacién y Operaci6n de zafra, para realizar las
labores de campo y para el pago de los insumos (fertilizan-
tes, plaguicidas, compra de semillas, etc.). Este se le
descuenta al cafiero al final de la zafra. EL otro tipo de

crédito es el refaccionario, que se destina a la compra de



maguinaria y equipo, es a largo plazo,.y se le descuenta

al productor anualmente hasta su-liquidadisn total. Algo

que com@inmente suce 1 hicho e que

e proporciona

tos'de produc-

0, al final

ses’y 'se convie

continudr; sembrand

en-eéste’ cultivo.

cultivo de cafa por.algin’otro mis redituable.

Otros mecanismos que el ingenio posee para
ejercer su dominio sobre los productores, son los siguien-

tes:



a) EL ingenio se encarga dé supervisar las. labores de

siembra’y cultivo de cana a txavés de 1a Con\isiﬁn

b

nientopor cortador, el nimero de ellés necesario

57 1a:.C i6n Nacional C: y la
CNPE' €4 1a' Confederacién Nacional de la Pequefia Pro-
piedad::; Ambas. organizaciones fueron auspiciadas por
el Estado.y constituyen otro mecanismo de control de
&ste 'sobre el.campesinado.

(62) . La CNC




por fremte; controlar’el reclutamiento’de dichos

cortadores ‘y!sus tarifas de pago,.si

genio; y con su mo=

lienda.  Tambien'en.este caso,. todos los gastos re-
lativos al transporte de la cafa se cargan & los pro,

ductores.

Pese a que la cafia de azlcar ha dejado de
ser rentable para el campesino, éste, en la mayoria de los
casos continda cultivindola, pues como:se ha visto, los me-

canismos de presién que posee el ingenio’para obligarlo a

hacerlo, son muchos,;y; por-otra parte;’ existe un mercado

sequro para la;produédién intereses por los créditos

son bajos, y existe unaifuerte tradici6n cafiera, por si-

glos, éh’la regif nos ‘ccupa.  Sin embargo, el comple-
jo. de re)écxcﬁesfcop el:kﬂgenio nos da una visi6n parcial
de 12 ‘redl1#dd del cafiero,  pues Sste ademds de contar con
la parcela-que destina al cultivo de cafia, cuenta en ocasio
nes con una pequefia porcién de tierra de temporal que des—

tina a complementar su economia obteniendo ingresos extras

y bienes de consumo, y en la cual predomina el trabajo fa-



miliar. L. Paré le llama "parcela econémica” y menciona

ademds que con: el f).n de elevar su;’ anEl de vxda, el cam

talmenteidel’trabajo asalariado para su subsistencia. Los

cortadores:de cafiaino forman una clase homogénea, pues de

acuerdo con Paré, ‘pueden clasificarse en:

a) Cortadores migratorios, que son campesinos pobres
que poseen tierras de temporal en sus lugares de
origen y que durante los tiempos muertos de la acti-
vidad agricola:(época comprendida entre la cosecha

y la nueva siembra)’ emigran a las zonas cafieras pa-

ra trabajar‘durante 1a zai:a en los frentes de cor-

te.

(63) L. Paré;.op..



b) Cortadores mxgratorius aue o poseen tierras, y por

tanto trabajan como jornaleros durante todo el

(64)

su comsumo propio

Sus propias reas

a zafra. Estos son




transportados en unidadés'de la propia fabrica desde las

4reas de reclutamientd-a los albérgues o.galeras en donde

viven ‘durante la zafra, 'y todos| los;gastos:de. alimentacién

sus lugares

de toneladas de‘ cana dia:ias cortadas ‘por’cada trabajador,

pues 1. pago 4. 1os mismos se hace 'a destajo por un salario



exiguo y-apenas-suficiente para sobrevivir.. Este pago lo

hace semanalmente:el ingenis altravés

el cabb e corte,.

y mujeres.

mente debido.a

enles: el ingento quien se ocupa de con=-
trolar el xeclutamiento de 1os cortadores, de la organiza-
ci6n de su trabajo y del pago semanal de sus labores, di-
chas funciones.quedan encubiertas frente a los cortadores
por el papel que desempefian los cabos de corte y los cafie-

ros.
Los cabos de corte act@an como intermedia-

(65) Es comfin que los cortadores padezcan de tisis en los
pulmones por el tizne que respiran durante la quema
delos. canaverales.




rios entre los cortadores y el ingenio' en tofo lo relacip

nado con el reclut

iento.y el pago de ios prxmercs, pero
1a respnnsabllxdad del 1nge io‘ante’

alquier problema; que

(67)

(68) p."112; " Para ampliar este tema, consultar el trabajo
. '3 Tuisa Paré ya citado, que aunque ests referido a la zona
de intlveneia del Ingento de Atencingo, Pus., hay michas seng
janzas entre la situaci6n que se presenta en esta zona y la
S th en <1 4rea caiiars vosing de Norelos, on Ganth @
Tae Telaciones de produceién.




IV. EVOLUCION:HISTORICA.DEL
CULTIVO DE. CANA-DE-AZUCAR'Y. DELA/INDUSTRIA ‘AZUCARERA EN EL

v6-en- Axomul-
el Marquesado

oRatituyb la pri-

‘virreyes de la Nueva Espa-

(69)  F. Rufz‘deVelasco, Historia'y evoluciones de la cafia y
de-la-industria.azucarera en M@xico hasta el ano de 1910,
Publicaciones de AzGcar, §.A., Wexico, 1838, p. 117,

(70) " Ibid., pp. 135 ¥.285.



fia favorecieron la actividad cafiero-azucarera concediendo

ajctsiun

durante:!

ipios del siglo XVII, el cultivo de cafia

Plan de Amil-

doia;los fértiles valles

: rman; 'Y venimos a-contradecir..." Los campesinos
:'dé*Morelos-y, el Estado nacional, Ediciones de la Casa
; c‘r‘**‘L——atg, Wo.-2, CIs, INAH, Mexico, 1976, p. 45.

(74) . M. Mazari, " Bosquejo histSrico del estado de M
1966,p...127. .y W, Barrett, La hacienda
. Editor

eses del Valle {1535-1917), Siglo X
pE. e (R




siglo, éstas se consolidaron como-los elementos del paisaje
rural G Morelos, alrededor délas’cuales giraba:la vida so-

cial'y econsmca"de 1 pnblaciﬁn (75).

nvertir capital abundante,

los espafioles

colegios religio-

Durante I.-la industria azucarera more-
lense se acabb de-integra la’ jurisdicci6n de Cuer-

an.

navaca habfa alrededor:d 5"y trapiches En el

de la propxedad se ubicaba i v las casas en donde vi-

vian el duefio de la haciénd empleados de mayor jerar-

quia, Alrededor del:ingeni ontraban los llamados "rea-

les", constituidos por, jac onde habitaban los esclavos
negros y los indigenas-acas:

visionaban. los.habitantes’ &:finca, Esta llegd a convertir-

se ‘en un arma.de. pre: acienda para obligar a los peo-

nes indigenas a trabajar a_plantacién a fuerza y con sueldos

(75) Hacta 1650 habfa alx edm.—,de 50, ingenios en todo Morelos. Ver D, Co-
sfo Villegas; opiicit:; P
(76) ‘Ibid.,.p. 397. y F. Sandoval,
Tistituto de; Historia,  UNAM, rﬁ 1951, p. 32
(77) Ibid.; p. 86y 90.

lados; 'y la tienda en donde se apro




HACIENDAS AZUCARERAS .EXISTENTES EN MORELOS A PRINCIPIOS DEL
51610 XIXK

CUADRO No. 4

1.

L9l

Grsatts

2. 20.:::5an’ Carlos. Borromeo

3 ©2157 “San José Cocoyoe

4 xco) 220" calderbn

5. Treinta 0 F 23, 'E1 Hospital

6. San‘Nicolds ‘Huejoyuca 24. - San Pedro Mirtir Casasano

7. San’Salvador Hiacatldn 25.  Cuauhuixtla

8. Cocoyotla 26,  San Diego Atlihuaydn

9. San Gaspar 27, Xochimancas

10. - Dolores 28.  Tenextepango

11. -Zacatepec 29, Temilpa

12, hctopan 30.  Chinameca

13. Tlaltenango 31.  Santa Clara Montefalco

14, Sen Nicolds Huatecalco 32.  Tenango

15. Amatitldn 33, San Ignacic

16. Amanalco 34, santa Inés

17, San José Vistahermosa 35.  San Nicolds Pantitlan

18, EL Puente 3. Chicomcelo

- 37.  San Francisco Cuautepec

38.  San Nicolds Atotonilco
39.  Mapaztlén
40.  Guadalupe
41.  Buenavista °

Fuentes: F. Sandoval, La Industria del Azficar en Nueva Espafia, Instituto

de Historia, UNAM, México, 1951, pp. 129-133.

F. Rufz de Velasco, Historia y evolucién de la caha y de la
industria azucarera en México hasta el afio de 1910, Ealciones
Cultura, Publicacién de AzGcar, S.h., 1938, pp. 124-142.
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muy bajos, a causa de las @eﬁaas acunuladas por ellos en dichas

pxnter;a.

rras-de culti ith. a’también campos de maiz,

taban ‘adems! 1 £ osque ‘para la obtencién de

combustible’]

fereia la tecnologfa, las labo-

res. agricol; .cabo en’forma rudimen-

XIX;y:en ‘cuanto al pro-
e jazficar: los trapi-

65! siglu XVILy XVIT, en los cua-

das;por mulas, y los
ufante el siglo XVILT
witiempo, y en los que las

idraulicas (19,

16n subtropical de Morelos llegé a producir

nés ‘azficar ‘que todas:las demds dreas cafieras del pafs y contd

con ‘una‘supe: ultivada de cafia de 109 Ha. en 1549 y de 200

Ha. en 1807 {80)]
(78) W, Barrett, op. cit., p. 166.

(79) D. Cosio Villegas, cit., p. 398. No cbstante los avances tec-
nolégicos, hasta cerca EiBitino cuarte del siglo XIX los ingenios
azucareros- produjeron un 60/ G micles y un 40% Qe azfcar. F. Rufz
de Velasco, op. cit., p. 142,

(80) Ibid., p. 124 y W. Barrett, op. cit., p. 109.



Por 1o gie’sé refiere a'la mario: de obra, ‘con

el £in'de reclutar indii;en' Qe trabajardn’en lds fincas azi-

loa puestos

ron en mano La‘mayor jerarquia la tenfa el mayor-

domo, quien administiaba la finca en ausericia del hacendado. Es-

te ‘Gltino/normalmente ‘se dedicaba a negocios urbanos y pocas veces
visitaba 12’ plantacibn de cafia (°2).

‘Las haciendas azucareras constituyeron focos de
gran “importancia regional alrededor de los cuales giraba la vida
de la mayoria“de los’pueblos de Morelos pues, ademés de que estos

Gltimos 'se convirtietcn en la fuente de mano de obra de las fin-

(81). . v, Sandoval,
(82) - D. Cosi
(83)- - W.:Barre

cit., pp. 36 y 53.
s/ op. cit., p. 397.
oLcit., P2 166-170 y 202.




cas azucareras, también les proporcionaban diversos insumos
y materiales’de constriccién, :Al mismo tiempo, parte de los
productos de ‘las ‘haciendas hallaban'salida entréilos habitan-
(84}~ -

tes de ‘los pueblos

siglo’XVII, ‘pe-

osperidad que alcan~

dad de.més tierras

6nse realiz6 prin-

cual  también permi-

onstante (85) .

ontra los hacendados (¥6).

Durante1
e"qae: ‘la ‘demanda exterior del producto
muchas. haciendas azucareras dedicaron

1tivos. S6lo las fincas mis grandes y




No fue sino hasta la segunda mitad del siglo

XIX cuando se.logrs un’

(68)

46 las fincas De es-

Promedio; de’/5: 000 hect4reas en manos de un pequefio nfmero de

familias: {8

“'BI Porfiriato constituy6 la primera etapa en la

historia’de México:que permiti6 un crecimiento econbmico sos—

tenido. " Una delas industrias mds ampliamente apoyada por el

gobi

pecialmente en Morelos. Entre

nacional, la utilizacién

istoria de México,

MéXico; UNAM, 1973, p. 19T, oo

(88). M. Mazari, opi cit., P 1880

(89) - R, Melville,.Crecimiento y rebelidn:. el desarrollo eco-
némico de las haciendas azucareras en Morelos [1880-
191(), CIDER, Edit. Nueva Imagen,.Féxico, 1973, B, 22.




de tecnologfa nueva en.el procaso industrial con el ccnsi-

guiente 1

- 1a expr n del mer-

nuevas  rens de Produccion’

. que estimularon la compe-

elamonadc con_la ‘culminacién

del pais y:1aimayor. demandd ‘sostenida de azfcar. Ello contri-

(90) ° 3Ibid., p. 43-44,



buys o Lricresentar el atzactivo que ofrecta:Morsios a las

dingenfo,  Esto: Gltimo hizo que se intensificara el fenémeno de

arreridaniento’de tierras a las haciendas (%

A partir de 1890 los procesos de expansién te-

rritorial de.las’grandes haciendas y la concentracién de tie-

(91) Ibid., pp. 63-64." Las_tierras morelenses apropiadas pa-
fa

a6l cultivo de cafia llegaron a ser tan atractivas para
los inversionistas, que antes de la Revolucién alcanzaban
valoxes inarios ($ 3,200 la
En contraste, los terrenos dé buen calidad pero sin agua
tenfan apenas un valor apreciable (§ 18 la hectarea). Ver
Rufz de Velasco, op. cit., p. 218.

(92 Ibid., p. 271 y 273. Ios ingenios lograron invertir los
Tendimientos de azficar-y miel: 333 de mieles y 67% de azf-
car. R. Melville, op, cit., ». 35.

pp. 36-37.

(93)




rras se acentuaron. ' Como.consecuencia de esto, la pobla~

ci6n despojada de 'sus- terrencs’emigrs ‘a las fincas‘en bus-

ca de trabajo’y.muchos

crecer o desapareci.

En 1908 existian en Mnrelos 39 haciendas de

las cuales_zd an’ con vers ingentos. (97 va lis-

ta de ellas, asi’como. su ubicacién, Seciratica pueden observar-

se’er el cyadro 5y la figura 5.

Durante el Porfiriato, Morelos continué siendo

el primer productor racional de azficar y el gue contaba con

(94)"7 e 105 118 pueblos que habfa en Morelos hacia 1876, quedaban sblo
*.7100 para’1909.  J. Womack Jr., Zapata y la Revolucién Mexicana,
2a, edici6n, Siglo XKI a;uta:es,‘mdco, 1982, pp. 42-44.
(95) "R, Melville, op. cit. La hacienda de Tenango
lieg6 a poseer €evca de 70, 0 hectiens gracias a la
expropiacibn de tierras y aguas de 15 pueblos. Ibid.

(96) :-J. Womack Jx., op. cit., p. 61-65.

(97) " R. Melville, op. cit., p. 24-25.

65



CUADRO No. 5

HACIENDAS E'INGENIOS DE:MORELOS (1908-1909)

CANADA ‘DE! GUERNAVACA . BLAN'DE AWILPAS
i 20.1" ‘oacaleo *
2. 217 5an ca¥losi s
3. 22" ‘Codoyos .
4. 23, caldersn ¥
. e
6.
7. -
8. #
9.0 #
10
11.../SaniGasparii #
12. “Dolorss <1
13. Bl Fiente . 1
14, opec 4
15, e
16. ¥
17.00 SantayCruz
185, Aetopan X
19, Reatzingo .. g “Pantitisn
o - :38.% ‘Guadalupe
%) Ingenids
#). . Haciendas con mayor produccifn de azfcar en la misma
época.
Fuentes:  D.Diez, EL cultivo e industria de la cafia de azlcar, Imprenta

victoria, MExico, 1951, p. 6.

. Nazari, gosgueto Historico del estado de Morelos, México,
1966, p.

R. Melville, Crecimiento y rebelién: el desarrollo econdmico
de las haciendas azucareras en Horelos (1880-1910), CIDER,
EGIt. Wueva Tmagen, Wéxico, 1979, pp. 24-25 y 40-41.
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las haciendas mas mcdeznaé 51 en 1870 la produci:ién de azf-

car de: la’ entxdad ‘era de 9, 9:.2 toneladas, para 1908 ya habia

:ebasade 135 52 000« on laﬂas y N’ 191 Mcrelos,aportaba el
con un’ rendimiento

00" kilograsios

‘espacio en las

haciendas azucareras en’esta:época ta sig 16 o Dpatrén se-

mejante al de las fincas de.la; 6poca virreinal:” En el casco

ngenic. y las viviendas del

e la hacienda se encontraba el
haceridado y el administrador;: junto’al casco estaba el "real

donde habitaban los peones.de la hacierda y la tienda de abarro-
tes donde se aprovisionaban(®97), " Las haciendas contaban ade-
mis con grandes recursos naturales: tierras de temporal arren-

adas a los campesinos de.las poblaciones vecinas para el cul-

tivo de maiz’de’subsistencia; pastizales utilizados para ali-

mentar al .ganado“dela misma y para arrendarlos a ganaderos ri-

cos; bosgu Tables que. e ‘concesionaban a fabricas de pa-

pel y-al-gobie:
rrenos 1::1g‘aa‘ :
{van(100)

ma-intensiva




influyeron en la vida regional en’este perfodo, tanto econs-

mica como socialmente. ' EconSmicamente, -todas;las activida-

des que se desarrolls Abecaras
estivieron

S8 recur=

sos territoriales’
1istas (2011

cambios en la distrib

do, y por-lo:tantoy

industria azucarera fue una de las mas afec-
ucién de 1910, pues muchas haciendas dejaron
oyimiento zapatista. Después de la Re-

920:se ‘inicis la Reforma Agraria pre-

1a‘mayor:parte de las tierras de las

¥ pequefias propiedades (103)

(102)
(103)

D. Cosio Villegas, op.-cit., p. 1205.



Fue hasta el gubierno idel Gral. Ldzaro Ccarde-

nas cuando, la: industria azucare:a de:dicha
nuevo imnulso, con‘la o aoparatlvo
Emiliano Zapatalen;, 1937) " A partir
de ‘entonces, . el desz azucarera de Morelos
se ha mantenido)

de azfcar delpais

dad y de cnsis 'vaanalizadas en:el capitule segundo {ver figu-

ra 6)
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4 . 72

v. STTUACION ACTUAL DEL. CULTIVO DE CARA DE AZUCAR EN EL
ESTADO DE MORELOS.

& haran algunas

; 'bs ecclﬁgi—

nsi

Todas las plantas

1 en’ qus ‘e desenvuelven.

medio ‘naturalise’ve afectado,  Los, elementos del medio natu-

energia ' solar.’  La: ‘ana mnledera contlene de 70 a 76% de hu-

nedad, de 23 & '29% a& materia orgénica (azfcares y fibra



10
principalmente). y de 0,65 a 1.2 de cenizas’ | 4’.

A continuacisn se analiza la 1l|\uoztancia de

debe ser pesado’para’ que mo Se erosione con facilidad.

qu‘oEra parte; un: terreno completamente
plano no es:buero’ po: diﬁ.cultades que se presentan de es-

correntia superu.c;al ¥ drena]e deficiente, y ademds, cuando

el terreng es. de ,z;sgo hay. que establecer una pendiente arti-

ficial para distribuir el agua.

‘Las pendientes hasta de 10° son aceptables

ssampge;ycua‘ndq se‘apuquen sistemas de siembras en contorno

(104) G.»Hernﬁndez, Hétodo araméttico para evaluar la apti-
tud de las tieFras; un cas Caha de azGcar, Tesis

de doctorado en Ciencias, UNAM, Méx)cn, 1983. pp. 7-11.



y disefios de distribucién de agua; TPendientes mis irregulares

¥ pronunciadas, :de: ser

desciende:

e5te del estado. Enmedio de ambas

:5tos valles y llanuras

de escasa pendienteilos’gueconstituyen 1as sreas idéneas para

el culfivo de cafia de azfcar por sus facilidades de drenaje y

(105) " patos pxoporcionadcs :por CONAFRUT, tomados de R.A. Ya-
tes; The environment:for.sugarcane: land evaluation

standard for rainfed agriculture, FAO, Rome, 1978,
PP. 58-7Z. . <SR



escorfentfa superficial(ver figura 7) (-06),

2. Clima

.La cafia de azficar necesita para su desarro-

110 de ‘la’presencia de clima tropical.' Segtn Sénchez’ Nava-
o " ; S

rrete

108)  Las 1lu-

vias deben presentarse durante riodo’ de' crecimien—
to de la planta; sin embargo, deber Skistir algunos me-
ses de sequia antes de la cosecha qﬁe permitan una ma-
duracidn adecuada de la cafia, Durante el perfodo de

sequfa, el crecimiento de la cafia se detiene, pero es-

to a su vez permite la acumulacién de reservas de car-

(106) spp, Sintesis geogr&fica de Morelos, México.

Enciclopedia de México, Tomo 9, MExico, 1977. pp. 201-204.
“Nuevo Atlas Porrfla de la Repfiblica Mexicana, Edit. Po-
o o a1 S

Trta, MEXico,

(107) F. Sanchez Navarrete, Materia prima: cafia_de azfcar,
Edit. PorrGa Hnos., México, 1972. pp. 27-31. 2

(108)  R.A. Yates, op. cit.






b)

(169)

bohidratos en el talloy 'y por lo'tanto, el incremento

En aqueuos lugares ‘en donde la llu-

de materia’seca.’

via'es-abundante.yiro: hay:perfodo seco aenmdo, la
nateria verde,

Tezas intiuyen

sorque’ cuando hay

das: las hojas

&stos emigran

25, mad\lras del tallo
{105)

1'pescide la materia seca
ueno llueva antes de la

peso verde de la cafia, la

La témperatura también es de gran relevancia en el de-

sarrollc;dé la cafia de azficar. Para que se lleve a ca-

Sanchez Navarrete, op. ¢it., p. 29 y G. Hern&ndez, op.
cit.; op.



bo la germinaci6n, se requieren entre 32° y:38°C; para

un desarrullo ncmal, se. necesitan entxe 21‘ y 38°C

b)

siguienteta mayor:insolacitn, los tallos son mas grue-

sos’y masicor duce mas materia seca, se redu-

ce. el.conte

1du de h\m\edad y aumenta el de sacarosa en

Jugos;  por’al contrario, si 1a insolacin disninuye a
consecuencia de un mayor nimero de dias nublados, los
tallos son mas largos y débiles, mds suculentos y po-

bres en ‘sacarosa (ML

(110) R.A. Yates, op. cit..pp. 58-72,

(111) sénchez Navarrete, op.i citl, p. 30.



s W
Sk‘h&;" “‘E W mmmm

Extrapolando los requerimientos climiticos

de la cafia a:las condiciones del estado de Morelos, se tiene

que la entidad estdsituadaen la-zona intertropical y reci-

‘Conforme se

(1882 mm-en

1as faldaside Ja Sierra d

in:y Huitzilac y 2463 mm
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(112)

en las faldas del Popocatépetl)

nes de-riego.
que ‘a su vez

neciente 'a"la’ +_delrio Amacuzac, que

abarca. Gasi’ 2 del rfo Nexapa. EL

primero nace

dionales’de

de la Sierra Nevada

(112) sPP,op: citl; y Nuévo Atlas Porrda... op. cit.




Dentro de los limites del estado existen

también alg\mas 1agunas, iendn las

mpcrtantes 1a de

a (113),

iego de la entida

“Los. elementcs @el sielo que m&s influyen en

el desarrollo: de la afia’de azﬂcar son:

a) su profundidad; i
b}  su text{m
c)
a
e)

a)

s, pelos radiculares, se
Tos Piineros: 30 am alrededor de 1a planta (1141,
(113) ' 1bid.,, Enciclegedia de México, op. cit.

(114) G. Hernandez, op. cit:, p. 8.



b)  La caha puede crecer en gfan variedad:de stelos, en cuan-

to‘a su text ‘pero’los mejores son: los' suelos francos

c)

“(1igeramente 4cido); st bien soporta un

éste disminuye, la plan-

(115) -Ibid.; ‘pp

(116) " Yates; op. cit,



za la planta {27},

e) En'cuanto;a la _fertilidad del swelo, 1a cafia necesita

grandes can Lda S de nutrienl:es.~ Para obtener 100 to-

neladas de cana’por cada hect&x‘ea de. terreno, se requie-

75 Kgi de P,0; 'y 150 Kg. de K,0

se prolcnga en una faja
estado. En las partes
sierras se presentan los
de poca profundidad.
este dé la entidad predo-
minan las rendzinas formadasia’partir'dela descomposicién de
las rocas calizasi E

te ‘especialnente al “nor st i

los vertisoles, suelos

arcillosos con: alto notencial 46 Gohtracetén y expansitn y final-

(117) * Ibid,

(118). * Ibid.



mente en'ls mayor parts de:lss:llsnurss y valles aptos para

el desaxrollo de 1a cana, y en alg\mas zonas ﬂe relieve monta-

o desarrelladn sueles

fiogo, del s\lr, seir

el tibo fenzemyk cas-

En resumen de acue:ao con ‘las caracteris-

tulo.

(119) see, op. cit.



o

Figuro: 9

FUENTE! SPP., Sin
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aturna.
(41 Un eus bomedo e5 aquél donde 1a precipitacitn cxceda la avapotranspiracitn potoncial do 1a

Fientar Datos progarcionsdos por CONAFHUT tomando como b

Cilas un nes #6e0 08 0qUEl Sonde 1a precin Cacitn an
£ con Eonefiorados incesncaios

Cion potencialy 1o oeros meser

manor 8 10 Witad do 1 evapotranspira

wironnent far

et el Tend vetubtion stanfard Tt rainfed acsiestbre: Favs homB- SO PR b,



B) INGENIOS Y AREAS DE ABASTECIMIENTO DE CANA DE

BZUCAR

De acue:da con'“las cifras‘que sefiala Azt~

tecedente mas remntu a tres haclendas azucareras que datan



de fines del sigln XVIL Y principics del XVII,. a saber: la de

Santiago Zacatel ec) 1a de san Pedro Martir casasano y la'de

Oacalco: “Dichasihac a5 con sus 1ngenio' azucareros

funcionar D “mov ;'evnluciona-
rio-cesar

sino’ hast

astecimiento. Segfin los

acuerdos presidencxales de-teches 14 de enero y 21 de funio

de 1944, y. 18 de abril‘de 1945 (Ver .Apéndice No. 1), el &rea



de abastecimiento de los ingenios Casasano y Oacalco abarca

6,000 Ha.y.c e ‘un’&rea de abasto

més ‘o menos. comn®para: amb

pués, es.una

zapata, .su.zona’

acuerdo’ presider 110,224 Ha.

(Ver Apéndic acidad . de mo-

inicial, 'y enlestainueva.drea:
abastec csfingenios

les dej
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ta Inés, que‘dej6 de’ funcionat por su reducida capacidad y

por -la En’ suma,

1a zonade abastecimiento:del indenio Emiliano: Zapata:cubre

del &rea
vos' que ‘contribuy

de ‘azficar disminuyan por ‘agotamiénto de.los suelos agricolas

(Ver .acuerdo®del 16/ de febrero.de 1944 ‘en el Apéndice No. 1).

_CUADRO.No. 7
SUPERFICIE CULTIVADA ﬁE CARA DE AZUCRR EN MORELOS
POR: INGENIOS ZLAFRAS 1981-82

:1981-1982 1982-1983

MORELOS O NIRRT T T 16 395
Ingenio de Casasano. g 25707 3 i 002082
Ingenio ‘Emiliano-zapata “" - ..-11.981 g 11 861

Ingenio de.Oacalco " 2,304 2 252

Fuente: Azficar, S.A., EstadisticasAzucareras 1983; México.
Datos .préporcicnados poY cada Uno dé 16S ingenios
azucareros. '



En_.la.Figura No. 10 puede observarse la eve

luci6n de ‘la superficie cultivada''de cafia.de:azficar para

cada uno_ de ‘1os+ingenios” 5% ER términos geng

rales; 1a ‘sup

fios, ' repres

claramente T

tria azucar

ntes en Su superfi-

cie cultivada:de, genio, Emiliano zapata,

aungie | en’ men

cie ha experimentado.undfranca tendencia a reducirse por

problemas. de ‘cambio; de uso del suelo'de’los que se hablard

més adelante:



HECTAREAS

Fi

+2000-

3000

1000

igura ;10

EVOLUCION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA DE CANA
DE AZUCAR EN MORELOS,POR INGEN!OS (1963-1983)
{Has)

\\

;
7
TN ~~1ng. €. Zapata
/

/

e’
\oomaat

Ing. Casasono
Ing. Oacalco

BESE T8 8M U £ 3 48 €7 8 vuo iz e
aRos

lcos Azucoreras I98;

FUENTE ! Azdear, S.A. Esla
Datos praporcionodos por las ingenias.
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En la !‘iqura No. 11 se muestra: la ubicacitn

de las dreas de abasteciniento, da caia ae azficar ‘pra Gada

del Su!:.:

te de la

. fértiles, ' De ‘acuerdo con las clasificaciones

fia: de ‘azfcar ‘se’ ubican ae mreferencla 6n"las dreas de abaste-

ciniento de los ingenios Emihano Zapata y-Oacalco (308 y



Fiouna b

MORELOS
UBICACION DE LOS INGENIOS Y DE
SUS ZONAS DE ABASTECIMIENTO

1982




distribuida a 10 largo ‘del afio, toda la superficie destinada

a 'su cultivo’es de riego y para‘elic se enplean las aguas

de 1os'rios pe

esté relacionada conilaiub

corrientes superficia’

reas mas densamente

medio de carretera:

+

ensu funci

Zapata estd ubidado a-una




un control mis d:.rel:to sobre su zona de influencis, los de

610 estsn

Oacalco y.

los: 30 km’ (haoi: /norte) . Por el contra-

respectiva;

tales &reas. :iona ‘con'el hecho de que en los

valles de Cuautla y Yautepecise:esta produciendo un fentmeno
de competencia por’el’uso del suelo, no s6lo dentro de la

misma actividad agricola,isinc también entre la agricultura



{200 " per priner caso,

y el uso. residencial del terreno
existe und competencia entre; el cultivo’ de cafia'y'el de:hor-

talizas (jiédma:e, :ebolla, zanahoria, 5

pies estos

el mexr

etrimentoide la necesa-

6n"ha provocado que los in-

20 ki, ‘ahora’alc

1rededor de.50 km y en ocasiones has—

ta-més, scon onsigiiente’incremento en los gastos de arras

tre de 1a cafa y‘la diffcultad de su transporte de los campos

de cultivo’a‘los ingenios. Ademés, ello también constituye
una.presién.para.que la cafia se siembre en cualquier superfi-

{120). " Ver T. Barcel6, "Las actividades primarias en el esta
do de Morelos (1950-1970)", Boletin del Instituto de
Geografia de la UNAM, No. 12 UNAN, México, 1982, .
75291 13 Ut sehels que existe una franca tendon-
cia a la reducci6n de la superficie de labor en el es
tado y que este fenémeno también afecta a las tierras
de riego.



cie disponible 'y no donde elcriterio téenico lo. detérmina.

Notese tambifn que los:Ifmites:de las dress de abastecimien-

por. prohlema e mcnenaa en ‘a1guno de 1os ingenios parte
de la cana de 5\.\ ﬁrea de influencia se ha-derivado a los

otros dosii - L

ae 1. ingenio de

Por otra parte; debido

Atencingo, uhl:adu en el estado a Puebla 213 km. de los

Yinites con Morelos, estd llevando: ) obras de amplia-

enda que tendrd, los

ha zona se han cana-

lizado en las 6ltimas zafras.a los ingenios de Morelos por



curoRo to.
EJ1L0S ¥ PLOUERAS PHOPIEDADLS GE AUASYECKN Al INGENTO DE
ORCALCD, HOR.

[
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Arcon
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(121)

su cercania . Bsta sxtuaci&n ha ccntribuidn d resol-

ver tempuxalmante el problend de re\iucclﬁn de srea de abas

sina.

venta .£i50
otros cialtiv
sino:no, de

nios e prés

(121) ige‘nio' de Atencingo produce
6 n'promedio de cada zafra,

p:oces 27700,000 tons. y el resto las

1ngenios de' Morelos. Fuente: Ingenio

(122) Casasano ha perdidn alrededor de 800

.
ae cultivo de’caha de ‘su zona de abasto origi-
nal Fuente: datos proporcionados por el ingenio.
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c} TENENCIA DE LA.TIERRA

ncluida la revulucxén, el estado

de Morelos gueds: bajorelic

hitrol de los antlgucs zapatis- .

perficie:cafier:
compara conla

{123)
(124)



%

Figura! 12
TENENCIA DE LA TIERRA EN LAS AREAS CANERAS OE
MORELOS Y DEL  PAIS. Zafro 198BI-1982 ,{% ).

20 Superficie Ejldal
oo 1 mm Superficle de propleddd privada

g
) Lo mh S E—

FUENTE: Azdcar, S, A, Eslodiiticas Arucareras , 1983, Wexico

Figura: 13
TENENCIA DE LA TIERRA EN LAS AREAS CANERAS DE
MORELOS POR INGENIOS . Zafra 1981-1982 (%)

Superficie de propiedad privada

Superticle efidal

a0
N KR
N

N

N RN
N NN
N RN
NN N
N NN
N

N NN
N AN
N Al

FUENTE: Azicar,S.A., Estodisticas Azucareros 1983, Mexico



nivel nacional (68:9¢ y 31.1% en propiedad ajidal y priva-

da, respectivamente).

'alal tenencia de la tie-

.,(‘Ve;' Figura No. 13)) el

de Morelos esil tencia de fun' minifundisno acentud35),

Normalmente inifundio: e asocia con tierras poco férti

(125) De ‘acuerdoicon el Comité Interamericano de Desarrollo
“‘agrfcola; "minifundio es aquella explotacién en la
cual el ingreso generado en la parcela es insuficien
te para satisfacer las necesidades de uma famili
Ver Solén L. Barracloug y A.L. Dormike, "La estructu
ra'agraria en siete paises”, El Trimestre Econémico,
No. 130, abril-junio de 1966, México.
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les y cultivos de S{lbsisten:ia, pero de hecho” existe  también

en las zonas caneras de: Mcrelos

atsas’ que han

favorec ido el

mayor ‘pre

las explotag
y la super£l
por-ejidatary

£icie’media para’.los /primeros e para los se-

guhdos; ae';.s;ua. (VEi Cuadro No.

CER la E‘iqu‘a - apazece da superficie media

por campesino para todas 1as lentidades productoras de cara

de aztcar el pais, y como’puede observarse, Morelos, Pue-

(126). 7. BarcelS, op: cit., p. B5.
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bla y Michoacén son los estados en donde la pulyerizacién de

la temencia de 1a tierra se bresenta’ de-mariera mds acentua-

da por’su’ slevado’ninero e

©ién. con la

propietario
media por ejida-
s que-la des-
reducido nme-
parte, Norelos,
lasentidades

de menor sh medxa~en anbos tipos de propiedad por

1a ‘zazén y mencionada.

(127) /51 ‘se observa el Cuadro No. 12 se podrd comstatar que
“. Morelos es la entidad que ocupa el tercer lugar por
el nGmero total de campesinos y por el de ejidatarios
dedicados-al cultivo de caiia, después de Veracruz y
Jalisco, en tanto que por su superficie cultivada
ocupa un lugar secundario. En contraste, hay entida-
des como Tamaulipas, Sinaloa y San Luis Potosi en las
que 1a proporcién de campesinos caieros es baja en
n con dicha

(128) Véanse los casos de Tamaulipas, Tabasco, Sinaloa, San
Luis Potosi, Nayarit, Colima y sobre todo, Campeche.

10



Los- principales prcblemas gue conlleva la

pazcelizacibn de la'tierrajen’ 1as Ereas caneras son:

a)

b)

mente’:a: otro:
bajo. en’sus

res de.campo o echa, ‘G bien para emplearse en el

mismo ingenio:, :De.esta manera pueden llegar a ganar

mds que cultivando: s propia parcela de cafia de azficar.

En.1a zona que abastece al ingenio Emiliano
Zapata s ‘confi que: los capesinos renten sus tierras a los
inspectores ae gampo-0 a otros empleados de elevada jerar-

quia ‘del lngenia, q\nenes Miegan a acaparar grandes superii

(126] Datos. proporcionados por ely ingenio de Casasano.



cies de terreno y son los que realmente hacen un buen nego-

Gio con el cultivo:de’latcafia, i i s :

s tienen”fijadas

ontrolando:losicréditos. Ademds, con

el procesan:

ran_la’ganancia

relos’ seicaract

mente una explotacisn’de’;tipo familiar’en la cual una parte

de las tierras es de riego ¥ se destina exclusivamente al




cultivo comercial'de la cafia, en.tanto Gue'la otra porein

de terreno, que gener men'e es pequena ¥ de l:e poral, se

iliax‘ Parte

n mercado

de necesidades.

De acuerdo:con:los

1982, en Morelos hay un tota.

que representan.el 443" de’l:
actividad cafierg-az

personal’de: c:

mayor nfimero: d

108 prnductoze

segﬂn su npo de tenenc).a detl1a” txerra, el de los ejidata~

rios:y el e 10b pegbishos propietarids. Al pimer gripo
pertenacen: &l 90.1%'de los productores y al segundo, el ,

9.9% de los mismos.

El Cuadro No., 13 muestra la evolucidn del
nGmero de productores de cafia segGn su tipo de tenencia du-

rante el perfodo 1972-1983. Como puede observarse, el nfme

ro total de productores:ha tenidosucesivamente un aumento

y una disminucion:muy. pronunciadds (en casi 2000 producto-

res) durante el’p ‘que ha coincidido con el

(130}, ‘Datos proporcionados: por. hzfcar , .S.A.




CUADRO No. 13
PRODUCTORES DE, CARA DE AZUCAR EN MORELOS.
ZAFRA 1971-72 A 1981-82.

(Nfmero de personas)

ZAFRAS . LTOTAL EJIDATARIOS " PEQUEROS
X - SOty A 'PROPIETARIOS

1971-72 g6 g3 Cwieag

1972-73 10,766 i '9,'3‘54 S e902
ie74475" havan 10,008 n 7 L0t
1975-76" d0]6547 T 608 1,035+
1976277 1 gj2a7 5,063 1’,15'4
197798 0 ey 8508 a2
1976279 9,4820 Bysa1 901
19792800, L i0ya97 8,609 L ees
1980-81° 5,363 18,4770 “7 - ess

1981-82° . © 129,372 11008 - 8,445 90118 927 5.9%

Fuente: UNPASA 'y CNIA, El'azficar en nfmeros, 1974, México.

UNPASA”y CNIA, EStadisticas Azucareras 1977-82,
México. i nli T oo

AzGear.S.A!,Estadisticas Azucareras 1983, México.



aumento y. disminuciﬁn de la superf).cl.e cultxvada de cafia

tarios muestra
Guriosamente

&' cafia experi-
ée la zafra

1975 1977, en el A1timo per&odo ésta sufrié un ligerﬂ incre-

mento en su:nmero. = :

Por 16.que se refiereia ‘sus: caracteristicas

afia ‘normalmente viven

el ¢aso de los fios pro-

hiéipaleé ©-en casas construi-
omG mente son de adobe con

das en los’ propi: !
Lés;familiéé de/ los: pxcdu:tores, como la

piso de tierral;

generalidad de’ la: t‘mxlxas rurales mexicanas; tienden a

ser numerosas (de 5 a’7 niembros en promedio) y-su nivel de

vida depende de 1a'calidad y del tamafio 4. sus predios, pe-



ro dada la existem:xa de un minifnndis‘mﬂ acentuado,..sus

ingresos. les aleangantn canehte para subsxsti: 10 que ha-

ya posibilidadide

permitan” increment

16" coxrespondien
o5 'y a los de

uficientes. para sobre-

Gros no’ tienen posi-

bilidades-ya;
sus ratos 1ibres:l

quen a, tomar:pu

parcela deqrieq
ral que dedica,

sumo famill‘.a

aprovechable ‘Gomo cultivo'de subsistencia.



En las parcelas.pequefias; “la-mano de:obra

la constituyén el productor v, su familxa, quienes -laboran

en promedio 180 dlag cts ed dnrante 1a épcca

de crecimientolde la‘ca 82 dtas Hombre durante ld‘eta
pa del corte:

ingreso extra,.

nalmente en’la;

su cafiaa la
talle. las la-
as obligacio

roceso pro-

de 'la actividad



tenci6n. de .los.maxinos rendimientos agricolas.  Ello se ex

plica por dosirazones:.’ En:primer:lugar,:la fincibn del.

que &ste' tra

producci 6{1

pue-

1a misma'y; asi:obtener’altos réndimientos-en el cultivo de

la'caha.; s

“/Entre Los: factores:que inciden:en el rendi-

miento’de’1a’cafa de;azficar (destacan: eliciclo de-la cafia,

cibn agricola y las investigaciones realizadas para mejo-

rar la productividad. X van fn
te ligados a la inversitndeicapital’y a:la posibilidad de

contar con créditos’.  Por‘tal motive; el anilisis que a con

Prima-para: .



tinuaci6én se. hace de cada uno de estos factores para el
caso especifico del estado.de Morelos, se inicia precisa-

mente por este 81£imo-punto.:

E.1 £l capttal en ol ‘culkivo de la cafa da azd-
car: Financiamiento'y créditos: .|

lo vigila un
Planeacién -y
sentante del i

mis de los cafieros.:;

FINASA proporciona al cafierc ‘dos tipos.de

créditos:

(131) Supuestamente desde la zafra 1976-1977 FINASA habi-
1ita a los productores directamente, pero en la
préctlca, los ingenios actfian como intermediarios
entre FINASA y los cafieros. Por otra parte, el
Convenio Nacional Azucarero se celegrd en 1973 por
la CNC y la Cémara Nacional de la Industria Azucare-
ra y Alcoholera. Fuente: datos proporcionados por
la Unién de Cafieros de la CHPP.




a) oOpera 4 largo’plazo’y consis-
te en inversiones para. comnrar quipo’ (naguinaria
agricola; equi' ; ‘berforacibn de pozos,
camiones’para e cafia,.ete. " El ca-
'ﬁg&o paga des hasta saldar su

".crédito;

b}

,‘1ngenio<emp1ea su.proplo slstema de recuperacién dé

-crédito; el ‘cuall puede convertirse en una de sus ar-

mas deeontrol’ de 1os productores.

Elicontrato’de crédito V1o sé celebra

entre el admmistrador del ingenio 'y el p:oductor © suje-

dataric usua-~

ci6n de 14 tierra, siembra'y cBltivo de cafia; de acuerdo

con' los programas: aprovados por el ingenio.

El crédito de avio se suministra a los producto-
res en' partidas semanales segfin lo soliciten a los inspectores de campo,
a canbio de la firma de un pagaré por el nonto de las mismas. Tales
partidas se cargan a su cuenta para serles descontadas al

momento en que el ingenio les hace su liguidacién final



121

al términoc de la zafra. El monto. de dxchas partidas co-

-rresponde ‘a’ las anfas que el ingenio Fija cada afio para

efectuar

cosecha.;’

cantidades, . tanto

nada se recupera’ totalmente;luego delitercer corte, Dicho




1221

en otra forma, al:final del: primer:corte, se recupera el

60% del nvic, 1uego del segund X: urte, e1-25% del mismo -

pleo; dé mano de obrat ‘El inter6s.anual del avio es del

12, 5% anual, el jciia:

s A 2 T < .
s'Bajo si’se compara con el interds

por pré stamo bancana



No todos 1os ingenios de Morelos Stargan

como avio-el costo’ real de ‘las operacio‘es de campa Al

1as:inversiones r

1982,

se invirti

Oacaleg

&rea caniera

‘Porcentaje

32008

Ingenio .de Casasano . §
Ingenio de.Oacalco
Ingenio E...Zapata

Fuente:-Azficar,-'S.A.




Los’ principales problemas que 'se presen-

tan en relacién a los créditos son

a)
a tiempo
1ds :labore
bl
5} prod 3 “intereses del créaito otor

ebe 'sezr, sino

crédito. Sin em-

que: conforme los' prodictoras van’ ando su cafa



estan pagando’ su'crédito; el ingenio-no-s6lo no ha-

ce’los intereses,

a Aunque-es€o’n ente; comprobado; se- dice
que ‘el ingen no Zapata especula con el cfe-
dito’y ‘que en: ecarg s efidatarios

~ppr‘fINASA.
E.2
plantfo de cafia de
azficar’ es:d 3 plantilla a-la cafia
sembrada, hasta: rimer: ' Cuandg la cafia se. éncien-

ya partxr delipr

iner Gorté. éstos van disminuyendo: Por




ello, lo m&s recomendable es. hacer s6lo tres cortes para

lograr los ptimos rendimientos.,

clo, tarda ‘seisimeses nés en recibir ‘su liguidacin final

KVer Cuadto No 18y,

‘De_acuerdo.con el Cuadto ND‘ 16 y 1a Figura

fras sefialan qua més ‘e’ la nu_tad de’la supari:\.cle cultiva-

da de cafa corresponde 4 resocas que en muchas ocasiones

tienen ya demasiados cortes.’



' CUADRO No. 15
COSTOS DE PRODUCCION POR CICLO DE CARA SEMBRADA EN MORELOS
POR INGENIOS. ZAFRA 1981-1982 :
(costos por hectdrea)

‘i’Plantilla: Soca y Resoca: ©

Ingenio de Casasano § 22,804 00

8,914.00
Ingenio Emiliano Zapata 34,500.00 14,470.00
Ingenio de Oacalco l,0728,866.00 ‘14,153.00
MORELOS' (promedio’ estatal) '§:.. 28,723.30 12,512,30
Fuente: Azlcar, S.A.
" conaro o 6
Suarscin cowseAoh. son CIu8 o Ga bR 5 ey s caknbs Ty e s
ENTIDAD I INGENIOS Tom p - €l <. Lo <
sesocn .

ats o Taenars

2501 7 e2e
e 16885 a2 56
1 3,560 0 60,7
PRy
a8 e

Ingento Cosssano
Ingento Inslranc Sapata
Ingento Oacalco

Fuente:  Asbear, Sih.,

andlisis por:ingenios, se obser-

va que la“situacitn’ ¥iseirepite, s decif, que en

los tres.casos'losi porcentajesirelativosmis bajos corres-

ponden. primeranénte: a'las ‘superficies-cultivadas con socas

y en segundo lugar 'a las sembradas, con plantillas, mientras

2



“Flguro: 16
SUPERFICIE CULTIVADA POR CICLOS
DE CANA SEMBRADA EN MORELOS Y
SUS INGENIOS (%)

P —
%0,
ao. H
H
"
oo
30 3
il &
o LIt
30- £
B
0 2
0 | 2
s & g2
& 3 ]
§ 2 zné

FUENTE: Ardear, S.A., Estadisticas Arucareras 1983, México




que los mAs ‘altos corresponden-a las resocas. Sin embar-

go, la situacién'del ‘ingenio :Emiliano Zapata aparentemen-

te es mejcr que 15 a8 Los: otros dos, pues sus porcentajes

4 laTpresent:

centaje relat

t11las®(17%)’; en: tantoique’las de'resoca corresponden casi

al 688 ‘e’ la superficie total cultivada de cafa.

Por iotto lado, el andlisis de la evolucibn
“de'la superficie cultivada por ciclos de cafia en.Morelos
para el perfodo 1972-1982 muestra lo- siguiente. (Ver Cuadro

Ne. 17 y Figura No.:17}:

a) En primer lugar,-en las éaﬁcas' que ‘Fepresentan la

evolucién de la supezfici sembrada ‘de plantillas y

de los setentas. Poste-

1978y 19]9, ‘para gsgqés disminuir en forma drésti-



CunRS 1o, 17
SUFERFICIE CULTIVADA POR CICLOS DE CATA SEHERAOA EN MORELDS Y SUS'SNGEWIOS (1972-3983)

FIINGENIO. CASRSANO

anos

% RESOCA - fOTAL. . FLWTILLA__somn REsach

g

THoEN T PRI NS
s LRAETETS

ot pLaweILaa e s0CA L RBROENT

s e e et P
1973 12,2590
3,486 5 1 per

16
e
pet)
1

Rt huteag, 5.hes Eatsbtatiohs MoesraraA 003, 1is o,
o 1

+ 7 batos'pielinioares de 1a-satoa 158283 propoceio togenion, .



Hectdreas

Hetdreas

Figura 117

EVOLUCION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA DE CANA EN MORELOS

CICLOS (1972-1983 ) Has ),

PLANTILLA

10000 RESOCA

20004

923 3 6 7T 2 8 80t 21983
Zatres 7000-

5723 3 6 T 8 9 80 | 28 PTZ3 5 67 e va0
Zatros 2Zatras

FUENTE: Azdcer,S.A., Estadfsticas_Azucareras ,1983 , México.
Datos preliminores de lo zofra 1982~ (983 proporclonada por fos Ingenios.,




ca que’en el.primer periodc hasta alcanzar un: mini-

mo en 1981y 1982 ina; e ‘dos Gltinas za-

fras muestran

ficie cultivada

b)

pues. la ‘crisis

£1676. én’un incre-

minimo en:19

embargo, ‘105 dat

ya descrito
sus. pro-
Casasano; los

Girlsu . siperfie

franco retroceso. Por-su parte, el ingenic de’Oacaldo a

a3



Figura: 18
EVOLUCION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA DE CARA DE AZUCAR EN
MORELOS POR INGENIOS Y POR CICLOS (1972-1983), {Has) .

—— i0g.Carasans
Ing, E.Zapata
. we Ing, Ocolca
5
H '
2
o e e 7000
Wz s 6 1 83 801 2
Zatros s oo
2000
3 4 a0of RESOCA
; 53000
/ H
2 000
504
1omo
6 o .
e
wes s 6T s s ez B2 ST 8 e ot e
Zateas Zatras

FUENTE! Azjcar, S.A, Estad(sticas Azucareras 1983, México

n la zafra 1982-1983 proporcionado por los Ingenios.

Datos prefiminare

€gt



134

pesar.de la redncci&n de'su superficie cultivada: de cana

1982-1983. " Por 4L in

~.go*de una reduce

“.caldo V. Zacatepec: o.realizan  dicha supervisi6n en forma



constante, sino que se confian a.la experiencia de los cafie-

ros,

Por. otra parte, existe mucha apatfa por par-

te de los éjidatarigs.en’ log tiabajos de. cultivo y contra

€110 no -puéden” luchar:los mejores:inspectores.

& 'canpo, indispensables para ob-

tener cosechas
*tos se sefialan

cionan por’ una;

en las mejores: gipara el desarrollo-de

la cafia y por:otro, Srotegerlo’ contra los procesos

11id

cafieros ge sujetan:

bajos;-entanto-qu ¥ altos rendimientos habra que

reciben de avio y entonces los

nte 10s pequefios propietarios

©os ejidatarios en las labo-

tra parte; es indispensable que el due-

fio del terrenc supervisé-la realizacién de dichas labores, pues



de otro modo'es comfin-que las.mismas sean repli%adas de ma-

nera superficial.. ‘Cuando’se: supervisan 1as’operaciones de

-, Deto: resultan mis

4s"alto en el

obra es escasa.. Por:
labores de barbechos

es abundante y barata (riucha br el estado de Guerrero).

e’fertilizantes, en

los rendinientos Bajan, al igual gue las utilidades del pro-
ductor; sus deudas con el ingenioc aumertan y al final viene

el deseo de abandonar el cultive de cafia.

Cuando el productor emplea mano de obra paxa veali-
zar las labores de siembra, riego y Linpia, éstas se liquidan a destajo

pero 1o més conn en Horelos es que el mismo productor efectde dichas la-

bores para eliminar gastos y obtener un ingreso extra.

Afn cuando los costos de la semilla y de la aplicacién
del abono son nés altos en la zona sur de Morelos, todas las dens labo-
res de campo son mds caras en el drea cafiera de los valles de Yautepec y

Cuautla, - -

13¢



- La cafia de azficar durante su ciclo vegetativo estd
expuesta a diferentes riesgos: inundaciones, sequias, heladas, incendios,
plagas y enfermedades, de aht gue sea jmportante el aseguramiento de las
plantaciones contra tales riesges. Las primas que se pagan estin en re-
lacitn con la zona cafera, con las’ condiciones bajo las cuales se desarro-

11a el cultivo y con el grado.en que el misno suele atectarse (1320,

Variedades de cafia_empleadas.

003 de la superficie cultivada de cafia

en Morelos se emplean semillas mejoradas. En general se trata

de varicdades que han sidy erpleadas.cor los ingentos durante ais, carac-

terizadas por sus altos rendini o5 .50 resistencia a plagas y sequfas.
Mquas vartedades como 1a L6014, 5e ‘catacterizan por su naduracién ten-

prana y muy altos rendimientos (200 tons, por Ka.D, mientras que otras

caw la 3 i por el Campo imental Ge de-

del IVIA (Instituto Nal. de , presen-

tan maduracién de media a tardia y rendimientos intermedios (135, 120 y

105 tons. por Ha. en plantilla, soca y resoca respectivanente) .

- El empleo’de distintas variedades en dife-

rentes 8pocas ‘delafio’tiene que ver con el hecho de que las

operaciones de.corte:deben planearse de tal manera gue du-

rante’ toda'la zafra se cuente. con cafia en condicones Gpti--

ampliar 1a informacibn scbre las labores de siem-
bra y.cultivo de la cafia consfltense:

My SSnchez Fuentes, Presente y futuro de la exolotacifn
cafiera en México, Centro Nal. de Productividad de MBxi-
Co, ME®ico, 1976, pp. 115-116.

F.'Sénchez Navarrete , MNateria prima: cafia de azoar, Bit.
Porrfia, Mixico, 1972, pp. 139162,

(132) i
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mas de madurez. E1l Cuadro No. 18 muestra las-principales

variedades: de: cafia:emple en lasizonas'dé: abds

de - obServarse

AGUCAR'EN:
tajes)’:

Variedades’
i Emiliano Zapata $ Oacalco$

3.48 38,07
1.18 40.82 ~
71.63 16.89
19.22 -
- 2.25

MEX-69-749 - -
MEX-64-449 4.49 e
OTRAS - L - 1.97
‘TOTAL SUPERFICIE CULTIVADA:;100.0 - 100.0 100.0

Fuente: ManualAZucaréro México; 1983



E.5) " = Riego

Toda, la;

superficie ocupada por la cafa de

azdcar en Morelos es:de:

1égo'debido a que la precipita-

ci6n media anual de la:entidad’es inferior a sus minimos

No. 3). ©

2,180 Ha. y'cuya“Fuente és. el rfo Tembembe.

d

2. 55 canales de derivacif orrientes que riegan

as :de los rios

\itepec, ‘Cuautla y Aya-

3. jidales que rie
Aproximadamente @1.50% de la superficie del
Distrito de/Riego se destina al cultivo de cafia. - Ademés,
existen. otros dos sistemas de riego.

1. ° El sistema Las Estacas, que riega 8,100 Ha.

2. El Programa de ‘Riego del Plan Benito. Judréz y la Deri
vadora y el Canal de €hinameca;. -gue riegan en-conjunto



9,550 Ha, 133} E

a SARY suninistra agua para‘riego.a-cual-

quier agricultor que lo: solxcite, sxempx‘e ¥y cuando cubta

1a cuota fijada pa

- rvalos
e 20 a 30 atas {60, ‘exctpto ds 3 sep-

tiembre.que. e cafia
recibe de B/a’10: Y 1610 n’embargo, es impor-

tante: suspen

“'En’laizona de abastecimiento de los tres

ingenios de Morelos,’ se"emplea el sistema de riego rodado,

que aprcvecha el iagua extratda de pozos profundos, mapan-
tialés'y rios.; :

'Los principal que se

(133) Datos tomados de:T. Barcelf, o

SARH, Caracterfsticas'de los s de riego,
Tomo IT, Wexico, 1978, pB. 281-242, e

140



en la entidad en relaci6n al riego. de la.cafia de ‘azGcar

son: : :
a)
b}
tur ,de manera
*que ellos mismos tienen:quéiefectuar las reparaciones
de los canales. ;
c)  No existe un control-en‘la.distribucién del agua. En
ocasiones, se efectfian'mis riegos de los necesarios
.y en épocas no’convenientes comio antes de iniciarse
_la zafra, y ello dificulta o impide las operaciones
de corte. 3 -
d) En los valleésideYautepec y Cuautla dos fenbmenos re-

lativamente:r han ‘venido a’ provocar -el.grave

‘la’cantidad:de agua destina

on el consiguien-

fe retirdo dsisuc digminic{6n de sus ren

dimientos: por, un oliferacién de los

fracei tos residencialeside fin'de semana que



demandan grandes volGmenes de agua, y por otra, el
incremento de la superficie destinada: a otros culti-

vos, como las _hortalizas.

superficie cultivada

E.6) Eeruluacmn de:la

142



¥ de las hojas; da resistencia's la feqnia y a las enferme-

dades, e incensxfica 1 asimilaciﬁn y formacibén de hidra-

tos de carbono; Gue eniel caso de La;cafia constituyen la

sacarosa ‘almacena

los. como puede observar

nd13iohes ‘en el 96.7% de 'su drea. cafiera. - Bn con-

traste, el ingenio‘de Casasano s6lo fertiliza el 61.2% de

sus’ canpos, 1o cual es de lamentarse pues-como ya se ha
mencionads antes, es precisamente en su zona de abasteci-
miento en donde-se encuentran los terrenos cafieros de menor
calidad -(de-segunda. y-tercera clase}. La explicacién.que

da el ingento de esta sitiacion es gie por haber sido el

. filtimo ingenio: Privads e Mor:elos que past a ser adminis-

. trado por ‘el Bstado también €1 que recibe el menor apo-
yo. FINASA, dueies duien proporciona el fertilizante al
‘ingenio para que €ste lo.distribuya entre los campesinos, -

no lo envia en cantidad suficiente para toda el &rea‘de

143



19
CONSUMO MEDIO DE FERTILIZANTES EN EL CULTIVO DE

Figura

LA CARA . Zatra 1981- 82 {Kg/Ha}
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FUENTE: Azdcar,5.A. Eslodisticas Azucarercs , 1983, Mekico




cultivo, amén de que a veces los cafieros.no lo aplican;.si-
no que lo venden para obtener un-ingreso extra.. Bsto Glti-
mo no sblo sucede en Casasano, sing también’en 19s.otros

dos ingenios.

CUADRO No.:-19
CONSUMO DE FERTILIZANTES EN EL CULTIVO DE:LA CARA DE AZUCAR
EN. MORELOS. ZAFRA 1981-1982
v \ [ 8

Soperficie: Sup&fmie fertilizada Consumo medio
total culti~ ) ta) . de fertilizan

vada.de cafia tes (kg/Ha.)”
(Ha.) *
MORELOS 16,855 1,061
Ingenio de Casasano 2,570 1,497
Ingenio Eniliano . _
Zapata 1,981 11,966 99.9 1,015

Ingenio Oacalco 2,304 9,229 96.7 1,000

Puente: Azficar, SiA. . Estadfsticas Azucareras 1983, México.

: BL volumen»pxomedm de fertihzancs emplea-

do en las zonas caneras ée aneles de i 061 toneladas

por hectdrea.. “fn e_L ingenio'de Ca asano, 1a“cafia recibe

casi 1,500 tgneladas por hectdrea; en tanto que en los in-

genios de Oacalco,y Emilianc’ ‘se”aplican 1,000 ‘tone-

ladas p'm hectdrea.: Bsto’es le pues, comg se dijo

antes, 1as tlerras que n\ayor volulnen de . Eertilizante necesx

tan por ‘su menor ‘calidad relativa son las que abastecen al

144



primero. (Ver Cuadro No.:19).

conono Wi, 20

CONSUHO HEDID D SERTILIZARTES BN LL CULTIVO DE LA CAUA

2aRA, 190182

Volunen da ferti
Hasnie mmplerds

Verseror 550
1,061

Casnnano 1,087

Enlliano Zapate Los .

oacateo 11900 KR

Hoeelos

Fuenter Azt

5N, pigadisticas Kna-
to0.



Las férmulas de los fertilizantes empleados

en los ingenios de Morelos y'las cantidades aplicadas por

hectérea son las siguientes:

Cantidad/Ha. Férmula:
CASASANO
Primera aplicacién 750 kg, 20-10-10 (N-P-K]
Segunda aplicacibn 750 kg.  NH,SO, .
EMILIANO. ZAPATA
Primera aplicacién 500 kg.. ©18-47. 537 (N-P-K)
Segunda-aplicacibn 500 kg, ! NH 80, il
OACALCO . :
Primera: aplicacisn 7500 kgt "+ 17-8-4" (N-F-K)
Seégunda’ aplicacién 500 kg. - NH,S

= . 2135;

“ la primera aplicaci6n de fertilizantes se-

hace al momento de sembrar y la segunda luego de las labo-

res de despacho, treinta dias después de la siembra. La

mejor forma de aplicar el fertilizante es con tractor, por

su rapidez, bajo costo. y porque se logra una distribucién .

més homogenea. . Sin’émba:

de los fertilizantes:s

(135)

n la préctica la mayor parte

plicaia mano con los consiguientes

tribucitn irregular.

10s:'datos de la zafra 1981~

Fuente: Datos proporcionados por los ingenios. .



1982, el costo pxcmedw del fertilizante fue de $ 3,350.00

por hectérea, mis $ 1, DOD 00 extxas por- concepto de gastos

(136)

de aplxcacibn Y, ‘fete para 176 arlo a las parcelas

CultiVD de cafia de las zonas
< in perjudicar a Este pudieran
cultivarse otros productos tradicionales de Norelos tales
Goné arioz A, tomite y melén, para dar oportunidad al
cafiero de recibir ingresos extras y también para permitir
a los suelos agrfcolas abonarse de manera natural y asi:

evitar su agotamiento.

Por: tal motivo, se acordé dividir las par-

celas destinadas al cultiva de cafia en cuatro partes:‘ tres

de, ellas estarian acupadas con cafia de azficar de los ci-

clos plantilla; Socaiy resoca, y en la cuarta se sembrarfa

arroz 6 algl: 0 por: un afio, o bien se dejarfa

en reposo para prepararla‘para una nueva siembra de cafia

(Ver acuerdo’deli1 febrero-de 1944 en el Apéndice No.
10

(136} 1pia



En las &reas que d:\.sponen adun:iien coeri

do. Sin mBargo, 16

nio no se.da a vasto “para vigilar que las ‘rotaciones no -
sustituyan’al’ cultivo principal,  como sucede con el inge=
nic de Casasano, o, bien que por falta de dreas abastecedo-
ras de cafia obliga al' productor a suspender o a espaciar
mis las rotaciones,’con el' consiguiente agotamiento de
“los suelcs cafieros; como sucede con el ingenio de Oacalco.

De ‘hecho, “uno ‘de ‘los “problemas m&s alarmantes de las 4reas

disminucién de mate-

Bno'de :1os.aspectos de campo en donde 5e

nota mds la supervisi6n por parte de los téenicos de los




ingenios, es en el control de plagas, malezas y enfermeda-
des de 1a cafia, ‘evitando que sus rendimientos disminuyan.
Sin embargo, laspaﬁe}’rbs‘ se quejan de que los ingenios en
ocasiones.les aét;eg;n los plaguicidas adulterados cobrin

doselos como auténticos.
E.9) 7 Mecanizacibn ‘agricola

‘Lamecanizacién:agricola en el:cultivo y

cosecha de’la’cafa:de azGcar,en Norelos es escasa debido

a que Fesilta indosteableempleria’por lo reducido de las

parcelas. de’ sembre Otro problema que existe

en, el"agro mexidanc engeneral’es que los ejidatarios no
acostumbran” trabaja ectivamente, sino que lo hacen de

manera: individual:

Normalmente, la mecanizacibn se emplea s6-

1o en 12

labores’ de-preparaci6n del terreno pero prédomina
atn ld utilizaci6n de la energla animal en varias de di-

chias’ Labores.

La inversibn de capital en maquinaria se da

sobre:

105, ingenios 0.1a coripran mediante crg

quilan'méaquinaria

acias-ala’creacibn de asociaciones

~deagricultores:

ros; . por -su. condici6nide minifundistas, no tiefien posibi-
Iidades'econémicas para ‘comprat maguinaria, de ahi que las

0do en el sector privado.. Los campesinos medios al-

bargo;/1a mayor .parte de-los cafie- .



labores de campo las hagan de manera rudimentaria-emplean-

do traccitn animal y su propia’fuerza de o trabajo; o bien

(137,
108" 1ngemos L

alquilando en-cierta medida ma ui
v’cuando. en:algunas

4reas cafieras podrian:mecan se warias labores; ello pro

vocarfa una,reduccién:de:la‘mano de obra empleada, y mu-

chas familias de-jornaler las saldrfan a .

credndose ‘un malestar:social.

. El Cuadro No.'21 muestra el nfimero de uni-
dades de maguinaria agricola con que cuenta el estado de

Morelos y sus ingenios,:: Coi pue’de observarse, el mayor

nfmero de unidades cotresponde aitractores y arados (641

y 648 respectivamente para stada), le siguen en

nGmero las cultivadoras (154) y en . menor medida las alza-

doras y barbechadoras (27:y:3.ds cada una), lo que viene a

confirmar que se tratd’ basicamente de maguinaria para las

labores de preparaci6n deitierras. Si se comparan los

tres ingenios, el mayor equipamiento corresponde al Emilia
no Zapata en cuanto a.nfimero de tractores, arados y barbe-
chadoras, pues curiosamente no posee unidades de los demds
tipos de maquinaria.agricola. Le sigue el ingenio de Ca-

sasano, con un elevado nGmero de tractores, arados, culti-
vadoras y en menor medida alzadoras, y finalmente el inge-
(137).,  En el caso del ingenio de Casasano,.la mayor parte

‘de la maquinaria empleada-la.proporciona a los pro
ductores el distrito de riego.

51



nio de.Oacaico, que aparentemente es el menos eguipado de

los tres en cuanto: a las’ labores de campo.

HORELOS . i 210 s 3

Sngento de a0 15 13 B
Trent tmivione sopsia 428 - B 3
Ingento de Gacaleo @ 12 2 -

Fuente: Astcar, 6.h., Eatedfabices Arucarsres 1903,

Los datos del Cuadro'No. 22, son aGn mds

indicativos del grado de mecanizaci6n agricola, pues mues-

tran la densidad por t)po, de um.dad de las &reas cafieras:

reas, una cultiv:

«\lo indices de mecanizacibn en el cul-

densidad de‘equipamiente 1a presenta el ingenio de Casasa-

“no, especial te b ~; a srsdos y + (uno por

cada 15 hectrensl, le. slgue el “Eniliano  zapata (uno por




cada 28 hectdreas) y finalmente el de Oacalco (uno. por ca-

da 44 y 48 hectdreas,. respectivamente:

CunDRo o 22
INDICES O MECAVIZACION ER EL CULTIVO ¥ COSECHA DE Ln CARKN DE'AZUCAR. ZAFRA 19811962
(Unsdades por nnero da héctsrass)

THGENTO.
unIDAES 1 HEKICO ¥ WORLOS. cacaco g gehik i ohCALRO
1 “eractor pores, 92 2 a5t W
1 T mi R
a 1t Ty L m
1 e 185 “
1 Lo .

E.10) ps igaci

agricola para elévar rendi-
“mientos’ * 7z

car, y fueron contlnﬁadoshpor

mental sobre-especies’mejoradas.

Los -ingenios de Morelos a excepcibn del de

Casasano, cuentan con un departamento de investigacibn y
un laboratorio. . En Zacatepec existe un campo experimental



dependiente ‘del Instituto Nacional de Investigaciones Agrico-

las, en donde!se realizan’trabajos sobre 1a ‘influencia de

los diferentes Eertilizantes en el contenido de sacarosa de

la cafia.;

) Por lo que se refie:e al ingenio de Casasa-

no, en €1 no se realiza ).nve

tigacioh téenica de campo ni

de gdbrica,’y aungue’ tiene convenios con el IMPA para hacer

algunios estudios, . sus’ dontribuciones son débiles.

o TENTOS DE'CAMPO

:esultado dei todos 10! fac\‘:ores antes analizados. De esta

manera,1as e bajos rendimientos en el

cultivo' Gelcana podrian resumirse en las siguientes:

a) Topografia Scuada 'y ‘problemas de drenaje

b) Empobtec mi 2 &1 ‘tierra por monocultivo

c) Envejeciniento el ‘canpo cafiero por disminucin del

siembraside rénovacién.



JEra:198y 21982 fue de 102.6 tons. de cafia por hectdrea, muy

a) T Fenbmenos méteorolfgicos adversos como heladas, se-

gufas e inundaciones.:

e)

£)

h}
i)

1
k)

‘De ‘acuerdo con el Cuadro No. 23 y la Figura

No. 20;e zehdmienté medio de campo de Morelos para la za-

ael pats (69.9 tons/HA}" .

Dicho rendimiento es, ademds el segundo mds alto del pais, su

perado 16610 por el del estado de Puebla (122.7 tons./Ha.) y
(139)

seguido de-cerca-por: Michoacdn (91.8 tons./Ha.)

La i‘igu:’:a No; 21 muest:é 108! ingenios ‘que

(138) El rendimiento imm para que  1a_oafla sea redituable

s de 100 -tons
(139) Natese adem; ilas tres entidades se caracterizan
porque ‘el total’de’su’superficie cultivada de cafia es
de’riego’y’'de ‘esa manera se elimina el factor de alea
torfedad de:laslluvias como causa de la disminucién
de. los rendifientos.
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obtuvieron . los rendimientos mds altos en su &réa’de influen-

cia para la misma zafra (ver. también Cuadro No. 23). Nétese

que los ‘tres!ingeni

bican’en el grupo de

;'para la misma zafra.

ndican los datos anteriores,
1os ‘superintendentes de campo’de 1os tres ingenios conside-
ran goe los rendinientos obtenidos en Morelos son bajos en
cuanto a 16 que se podrfa obtener con un mejor manejo de las.
plantaciones de cafia.” Por ejemplo; de una buena parcela
bien cultivada de los valles de Cuautla y Yautepec, llegan

a obtenerse 300 tons./Ha.

Un problema comn que. se presenta y que

constifuye un freno para incrementar los:rendimientos, es

que los campos de cafia de azficar.sobrestodoen; el norte de

la entidad, estin intercalados .con otros cultives y em oca-

les plagui-

siones no pueden fertilizars:

los' cultivos de las

cidas cor

parcelas vecinas. 08 riegos que se hacen

" a otros cultivos cuando a 1a cana no:le toca, también asecs
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tan su desarrollo.

Por lo q\ze respecta a los rendimientos por

ciclo de cafia (Vez‘ Cuadro No. 24) " como ya se habfa mencio-

nado antes. los- més alto: sx.empre se obtienen en plantilla,

y 94 tons./Ha.,
mente, Por:ingenios;’

lo obtuvo el‘ de

en soca ¥y resoca 1a ; o zapata {105 y 103

tons;/Ha. respecnvamen:e’ entrasique’1os. mis bajos para

los tres:ciclos correspondieron: al-ingenio de Casasano (Ver

Cuadro No. 24), .

CUADRO; No 24 )

RENDIMIENTOS POR HECTAREA.POR'CICLOS’ DE CANA EN LAS ZONAS DE

ABASTECIMIENTO. DE LOS INGENIOS-DE:MORELOS. ZAFRA 1981-1982
(toneladas  por: hectdrea)

Plantilla . ":Sooai™  Resoca Total
Ingenio de Casasano 108,55 884" 85.9 95.2
Ingenio BEmiliano.Zapata 114.9 B _10540 102.9 105.0
Ingenio de Oacalco 116.977% 77710336 91.8 98.8
HORETOS 112.4 “98.2 94.47  102.6

Fuente: Azficar, S.A. -
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La Figura No. 22 muestxa 1a Evoluc16n de

los rendimientos de ¢ampo en.Morelos y “por ingenios para el

perfodo 1971-1982.

En cambio,

notorios altiba-

“pero mientras el se-
stables dentro de

lfmites amplios (entre 114 y 91 tons./Ha )4.:el primero pre-

senta una ia marcada:a:reducirlos, posiblemente a cay

a cabo sus opera-

sa de la falta de apoyo -oficial para.llev:

ciones de campo.

Uno de. 105'principaies frenog al incremento

de 1a productividad de camps lo constltu 1aforma de tenen-

cia de 1a tierza tan parcelada pero log ingenios no han lo-

grado superar esta contradiccion ni- tampocc elevar los ren-

ainientos.de campo. /De ahi que por 1a necesidad que se ha



Tons /Ha.

Tons / Ha.
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Figura: 22

EVOLUCION DE LOS RENDIMIENTOS EN CAMPO EN MORELOS Y
POR [INGENIOS. ZAFRA i97i-1982 {Tons /Ha).

e
1o, ING, CASASANO
"
MORELOS e
i e
ne ne
o o.
ot 108,
106: 108
o L
102 S er
100. § o
s Fow
56 .
2 "
02 - 0
20 i
—
BT 3 43 €7 8 8 st e W23 43 e T e e a0 i
Zateas Zateas
0e]  ING.0ACALCO
04 ING.EMILIANO ZAPATA 1
e
e
tos
106
§ 1o
z
< o
2 o
S om
a5
54
sz
s
w723 4 5 6 T 8 v 60 1 wm W23 4 s s 7 6 9801 e
Z2otras - N 2atros

FUENTE! Azdear,$.A., Estadfsticas Azicareras 1983, México,



planteado en los ﬁltunos afios de incrementar -la produccidén

de azficar a: toda coata, se han abierto nuevas dreas al.cul-

conflictos que ello provoca, en

Wi el ni

se veré después; se preocupan por

nacerlo,rpueé'eh el primér caso el incentivo de la obtencibn

de un’mayor:’ 1ngreso se va perdiendo por dos razones: por
una parte, el ‘agricultor :ecibe su’liguidacibn de acuerdo

con el rendimiénto promédio’de '¢68a 1a zona, y por otra, el

incremento de la productividad ‘eén campo se contrarresta con '

los rendimieritos bajos obtenidos por los ingenios en el pro

ceso industrial,
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VI. LA ZAFRA: COSECHA Y ACARREO DE LA
CARA DE AZUCAR

Se-lellama zafra al perfodo que comprende

las labores de quema,cort

lce y acarreo de la cafia de

azfcar al batey del:in

En ‘Morelc

pero varfa en los tzs
Oacalco y Casasano:
principios: de: dicianbre para finalizar en mayo, en el inge-
nio Eniliano:Zapata.comienza a principios de noviembre y
ternina. a ‘finesde junio. Cuando por problemas en la molien
da uno de los ingenios no.alcanza a industrializar toda la
cafia que tenfa programada, la deriva a los otros dos inge-

nios y entonces la zafra puede prolongarse en tanto la tem-

porada de lluvias no se inicie.

La forma en que se llevan a cabo las opera-
ciones de zafra desempefia el papel mds importante en la ob-
"tenci6n de altos rendimieéntos en f£&brica, puesto que el cor
te debe efectuarse en el momento adecuado, es decir, cuando
el contenido de sacarosa en cafia es el mis elevado. Ademds,

(140) Bl batey es el patio del ingenio donde se descarga
la cafia de azfcar.



debe existir uha perfecta sincronizaciSn entre las labores

de corte; de ‘acarreo’y de molienda para alcanzar tales

fines., 1iingenio es quien ozganiza ¥ con

trola todasila bores. e la’zafra, mientras qui 1os” cax

pel e’ trabajadores al- servicm del

2) ORGANIZACION DE LA ZAFRA

La ‘organizaci6h y 'planeacién de las opera-

ciones de la zafra comprenden.las.siguientes fases:

1. Control de 'l d delaicafia. Dos meses antes

de la fecha de’inicio della zafra el personal del in-

genio realiza muestreos‘en los campos de cafia para
deterninar 1a maduter éptina de corte y ver cémo es-
ton distribuidos los ¢ampos de madurez Optima. Se
aice que la cafia alcanza una madurez conveniente pa-
ra el corte cuando la humedad que contiene se reduce
de 85% a 73-75%. _Es en este momento cuando su con-

tenido de ‘sacarosa es el mis alto.

(141) En la zona de influencia del ingenio Emiliano Zapata,
los cafieros, al referirse a &1 le llaman la "hacienda”
como una manera de sefialar que su situacién dentro
del proceso productivo no ha cambiado mucho con re-
lacién a la que tenfan antes de la revolucién, aGn
a pesar de la Reforma Agraria.



(142)

Programacién de los cortes. -iuego de los muestreos,

Los ‘predios’ cafieros se: n\:lney:an en_orden decreciente

segtn adquie:en su maduxez Gptin\a. 'l‘amhién se deter-

mina el rendimiento medio decai por, hectérea para

sabe: a6’ cantidad de caRa.y ‘ae’ que: cau‘ad va A pro

porcionar cada lote. ' Con esta' informacién;.:los ins-

pectores de campo programan €1 nimero’de frentes de

corte que abastecerén la molienda’diaria; tratando

de’ iniciar la zafra en los campos mé retirados del

ingenio. A cada frente se le islgna una séuota dia-

ria de cafia que debe aportar a:la. mon nda y de esta

manera los. inspecteres de campo ntregan a cada uno

de los pmductures las drdenes on las fechas de que

nia y corte’ (142)

. Para 1os ingenios de Morelos, el
nmero de frentes de corte que normalmente se asigna

es el siguiente:

Ingenio de Casasano: 12 frentes de corte, con una cuota
diaria de 200 toneladas en cada
uno.

Ingenio de Oacalco: 10 frentes de corte, con una cuota

diaria de 200 toneladas en cada uno.

Antes de ser cortada, la cafia se quema para eliminar
la basura y el riesgo de animales ponzoiosos, y as!
facilitar el corte y reducir los costos. Sin embar-
go, ‘esto repercute en la velocidad con que la cafia
se deteriora una vez cortada, pues mientras estd
cruda transcurren 72 horas antes de que su contenido
de sacarosa comience a disminuir con rapidez; en cam
bio, la guemada tarda s6lo 48 horas en deteriorarse;
de ahf la necesidad de que su acarreo al ingenio pa-
ra la molienda sea Agil.



143)

Ingenio E. Zapata: 25 frentes de corte, con wa cuota
diaria de 220 toneladas en cada
(143)

Célculo del nGmero de cortadores necesarios por
frente. Una vez que a cada frente se le asignd

una cuota diaria de cafia, se precisa el nfmero de

cortadores que se necesitarén en cada frente, toman
do en consideraci6n su rendimiento medio diario. EL
nimero de cortadores deberd ajustarse a la época de

la zafra, pues en los meses de mayor temperatura y

de inicio de las lluvids, los rendimientos por corta

Gor disminuyen;

Recl o de 185 ‘cortadorés. Esta labor la lle-

van a’cabo:contratistas habilitados por el propio

ingenio|y deello se hablars mis adelante en este

misno capitulo.

P 6n'de las entregas diarias al batey. Dada

la velocidad con que_se deteriora el contenido de

sacarosa en la cafia. ya quemada, el ingenio cxige a

10s produstores: q\) us entregas de materia prima pa

ra la mclienda ealicen antes-de que transcurran

1as 48 hor posteriores -a su-guema; pues de otrG

Datos’ proporcionados. por los ingenios.



modo, los’'rendimientos.de ‘fabrica: bajan: considerable

menté y el ingenio’tiene que imponer:castigos'a 10s

1 cafa,

De

quidacibn, y si el retrasoies de 24 @ 48 horas, el
castigo es del 208 de.dichs precic. De igual mane-
ra, si el productor realiza guemas accidentales o
cortes.de cafia no aurotizados, o bien su cafia lle-
va mucha basura también se imponen castigos en su
precio. 'For ‘lo anterior, es importante que exista
una perfecta coordinacién entre la quema, el corte,
el acarreo de la materia prima y su pracesamiento

industrial.

Es ideal que el 85% de la cafia cortada entre al ba
tey ese mismo dfa para su molienda y el 15% que
quede tirada en el campo entre al batey en las pri
meras horas de recepcién del dia siguiente para

que no se interrumpa la molienda. Sin embargo,
cuando se atraviesa el fin de semana y dado que el
corte se suspende el sébado a medio dfa para iniciar
se el luwnesen la mafiana, se programan cortes especia

les desde el jueves, para formar en el batey un



excedente de cafia que. permita cubrir las necesida-
des de menenda del; sibado ‘(turnos vespertino y.

nocturnol el lunes en la mafiana, sin que trans-

curran més de /48 horas desde la quema.

6. »p:og’,éamaeian de cortes de emergencia, Normalmente,
1os. ingenios programan ciertas superficies para des
_tinarlas a cortes de emergencia, para cuando por
exceso de 1luvias no se pueda entrar a los campos.

pichas superficies deben ubicarse en terrenos bien

drenados, con’suficiente pena”ence y.con caminos

transitables er Gualdute ‘epoca, v ademfs deben per-

mu;ir contar conizcafia moledera: para varios dias.

cafia-constituye la fase fi-
‘eniel caso de Morelos, para

efectuarlo _empleointensivo de mano de

obrai. ‘Por as lahores.de corte generan

importante rios'peribdicos en las ireas

cafieras.’

bajos relacionadosiconiel corte’y-el acarreo de la cafia al

batey y establece  la: entes a cada una

de- las labores,én tanto’ que el cafiero se obliga a realizar
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todos los gastos correpondientes a‘dichas labores, pero

no- tiene a'en la contratacitn de los cortadores.

constituyen el

sector m&s explotado de’toda;ld:poblacién: econémicamente
activa que intervien 1dad ‘cahero-azucarera-

pues viven'y trabajan’en condiciones infrahumanas y no

existe ninguna organizacisn aue los represente’'y 1os: pro-

teja.’

iSus :eclutamiente .se. 11eva a cabc durante ’

1a etapa a partir de

agostu, contxaténduse tanto’a cortadores 1ocales como a

forsneos. En el px‘imez\ caso, se trata de campesinos sin

:ierras que dependen de’ su fuerza de trabajo para subsis—

tir.  Ellos constituyen:la poblacién migrante que comenzé

& venir a la zafra'y finalménte se estableci6 en los pue-
bles. Laboran el tiempd que dure el corte, y el resto del
afio én que disminuye;la demanda de mano de obra en el
campo, buscan ocuparsé en'otras labores agricolas de la

regién, como la ccsecha del jitomate, el cultivo de arroz,

o bien cultivan mai como medi Tambi&n

se da el caso de qu unos ejidatarios (los nés necesita-

dos econémieamente) e ‘xecluten para cortar cafia y lograr

asi un ingresn extral

Los cortadores de la entidad se contratan



en los

réneos,

tacibn

viament:

des de

de luga

(144)

drilla",

comités locales de lds: Ejidcs o peguefias prapleda-

Por/ 1o que Yespecta a’los cortadores fo-

105’ ingenics:de Morelos organizan redes de contra

npleados de su confianza pre-

regional) envi

¢ :habilitados aaas cabos ‘de corte 0 de cua-
: 2 i
rentes 16¢alidades de las entida-

d recorrer

identii:\.cadas por su oferta

‘e corte recibe del ingenio

10'5"955*:05 de. transporte y
‘familiares hasta los lugares don-
es0.a sus lugares de origen

5ta‘cantiddd luego es descontada

ado & ‘Correr con dichos gastos.

Cadaingenio tiene sus propias localida-~
reclitamiento de -cortadores, y en general se trata
res con altas tasas de desempleo, es decir, de zo-

Conforme avanza §sta, las tarifas de corte se van
incrementando porque la cafia ya no es tan gruesa y
buena como la primera, sino gue se va haciendo mis
delgada y corta, aumentando la dificultad para cor
tarla con la consiguiente disminucién de su peso
Ademds, el nfmero de cortadores también se va redu
ciendo por lo duro y agotador del trabajo.

ara; €1 reclutamiento de los cor



nas de agricultura de temporal en donde la gente por nece-
sidad estd dispuesta a emigrar periédicamente durante 1os
tiempos muertos para regresar a sus pueblos a las labores.
agricolas cuando calculan que ha comenzado a llover. Los
cortadores que emigran a Morelos para la zafra proceden

principalmente del estado de Guerrero (60%) y en menox me-
4ida de los de Puebla, Oaxaca y el estado de México (408).
De hecho, los trabajadores procedentes de Guerrero son los
més résistentes y eficientes, por las condiciones climiti-
cas semejantes a las de Morelos, y ademds constituyen una

mano de obra barata.

La contrataci6n de ‘los cortadores se rea-
Lliza con el apoyo de las.autoridades municipales y los me-
dios empleados. para’convencer a ld gente a que vaya a la

zafra son larradis carros’ambulantes con altavoces

£l cabo de:corte 'sé

asigna un nfimerc

Lascaracteristicas requeridas de las per
sonas_que sé’reclutan para el corte son bisicamente que

sean hobres, jévenes, de-gran resistencia fisica y con ba



ja'0 nula calificacion; s6lo de’esta manera. es posible que

puedan xesl.st!: 155" duras; condiciones del: rabajoi Sin

Sstrabajan incly

en unidades habitacionales'llamadss "galeras',en donde se

les distribuyen: ensilios. necesé:’io “para el corte g

mo’ machetes 'y, limas, ‘adends: da: proporcionarlss 1o mas in-

dispensable para:su’estancia, como " 610 lefia, anafres,

petates, comales y molinos:+

“En’ocasiones ‘algunos grupos de cortadores,
no obstante. estar ya contratados’y hechos los gastos para

(145). _Ello.se debe’a que las mujerss tienen una importan
e funcibn dentro de la divisibn del trabajo en
las labores de corte como se, verd ms adelante.

(146) - En algunas ocasiones, 10s cabos de corte se quedan
con-gran parte del dinero que los ingenios les
adelantan para los gastos de traslado y alimenta-
cibn de los trabajadores enganchados.



su traslado-y. dotacibn.de ense:es,'desapaxecén para éngan-

charse enotro 1ngenio, que “ante!la: neces;\.dad ‘de’ cortado-.

po!te como sx'euos se hubieran movido pax su- prnpl.a cuen-

ta.

Pe dauerdo con el cuaaro No 25, el ntme-

e cafia co tratadus en Morelos para la

0 :de. cortadore:

ingeni Enil{anc zapata, lo que constity

e un pcrcentaje huy elevads: (788 del total de la enti-

dad), 'si 'se 1¢"compara‘con'los ‘de Dacalco y Casasano que
reclut;ron 300 .trabajadnres cada uno-{11% del nfimero total
de cortadores de Morelos en cada caso). Nbtese que en los
ingenios de Oacalco y Casasaqo prédominan cortadores loca

les (678 del total de caéa“mg’enio), nientras que el Emi-

1iano Zapata ociipa principalmente cortadores “fordneos que

constituyen: manc' de;obra mas, barata gue la nativa. Ello

cimade’la’

bién'que" 1’ mayoriflujo’ migratorio de Morelos en Spoca de

zafra-se’ produzca entre los estados vecinos, principalmente



Guerrero, 'y el'sur de'la entidad (municipios de Zacatepec,

Jojutla; Puents de Ixtla, Tlaquiltenango, Ayalay Tlaltiza=

pén; ver figuraNo. 23)

(147)

(e

Torkil wechieel ronanres
7 ;)

Poenter: Medear, 5.1, Estadisnt

Hocator, Forpebeiv

Nétese ‘en.la figura No. 23, que. si bien las principa-
les-oleadas. de ‘inmigrantes que han llegado a la enti-
dad se han dirigido hacia los municipios de Cuernava-
ca,-Jintepec, Temixco y Emiliano Zapata, por la influen
cia de CIVAC (Ciudad Industrial del Valle de Cuernava-
ca) 'y por. ser zonas de atraccién por sus

tos residenciales de fin de semana, y hacia los munici-
pios de Cuautla y en menor medida de Yautepec por esta
Gltima razén y por su agricultura comercial de hortali-
zag, existe un importante flujo migratorio procedente de
Guerrero hacia los municipios cafieros que constituyen la
zona de influencia del ingenio Emiliano Zapata. Los mu-
nicipios de Yautepec y Cuautla en donde se ubican los
otros dos ingenios tambifn reciben inmigrantes no sélo
de 'Guerrero sino también del D.F., Puebla y el Edo. de
México, pero en este caso la principal razén no es el
cultivo de la cafia de azfcar, pues el nGmero de cortado-
res foréneos es reducido. Ver ademas el trabajo de C.
Ruiz Chiapetto, "Proceso productivo, crecimiento y dis-
tribucién de la poblacién en la zona de influencia del
ingenio Emilianc zapata", Demografia y Economia, El Co-
legio de México, Vol. XI, No 7 ME%ico, 197
252-258, y lo referente a la influencia de 10s ingenios
en la distribucién de la poblacibn de Morelos en el apar-
tado G) del Capftulo VII (ver figura No. 31, que comple-
menta a la figura No. 23).
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wihrcirros e woRELos.

Tenixco,
Temoac.
Topateingo.
Taportisn:
Totacals.
Tetala di Volckn,
Tialnepantl

Tialtizaptn.
Tlaquiltenanga,
Tiayacapan.
Tokolapan.
ocnttopec,

“Yaurepec.

Yoeaptxe1:

sacatepee,

. zacusipan.

Fuente: X Conso Genoral de Poblact6n y Vivienda, 1990,
HORELOS. PP, Hexico, 1983
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- Los cortadores de cafia constituyen el sector més
desproteqido de 1a actividad cafero-azucarera, pues no cuentzn con los
ninimos derechos que se otorgan a la clase trabajadora ni tampoco hay
ninguna agrupacién que los respalde. Son muy explotados, pues el tra-
bajo del corte de cafia es muy pesado y muy desgastante, al grado que
muchos cortadores ya no regresan a la zafra siguiente. Trabajan jor-
nadas diarias de 10 a 14 horas, camenzando a cortar a las 4 de la ma-
drogada para evitar el calor sofocante de medio dfa, y en ocasiones

sus hijos adolescentes y su esposa le ayudan en el corte.

Los cortadores se caracterizan por tener baja o
mila calificacién y es precisamente ello lo que permite que sean explo-
tados al miximo y que soporten las diffciles condiciones de trabajo.

Los cortadores son organizados en cuadrillas por
los cabos de corte y son distribuidos en los 1lanados frentes de corte
a donde son trasladados todes los dfas en camiones de yedilas desde las
galeras. El cabo de corte sugervisa las labores vigilando que el corte
se haga'al ras del suelo porque la parte inferior de la cafia contiene

macha azficar.

En Morelos se utilizan dos sistemas de corte y al-
ce de la cafia: el manual, que se emplea en los ingenios de Oacalco y Ca-
sasano, en el que el cortador no S6lo corta la cafia, sino que la sube al
camibn a honbro por wia rampa y la acomoda longitudinalmente en la caja
del cami6n, Este sistema permite que la cafia vaya con menos basura, pe-
ro_por 1a diplicidad-de funciones el cortador rinde menos cortando cafia;
en este caso se le paga por las dos funciones que realiza.



El otro. sistema empleado en-especial en
el :ingenio Emiliano zapata es'el.mixto; en donde el oz~

te es manual y.el‘alce‘es mecdnico’ Paza ello cuenta

Gnica desventa]a a 'qus la GaRa 1leva piedras, basura y
- (145)

otras’ inpurezas

Por. otra'parte, existen ademds dos m&todos

de corte manuali 8quél en eliqué el cortador trabaja solo

dentro de’la cuadrilla y por tanto le pagan la cafia que

cort6:individualmentes::iEste método es desventajoso para

ta la cafia de varios cor-

que se le entregan como

(148) - cabe ‘hacer la aclaracitn de que los datos estadisti-
oS registrados por Azficar, S.A. en relaci6n a la
mecanizacién agricola de la cosecha de cafia, no
coinciden con la realidad em el caso de los tres in
genios de Morelos, pues mientras los de Casasano y.
dacalco registran un determinado némero de alzado-
ras, el Emiliano Zapata no registra ninguna,siendo que
éste Gltimo es el que realiza el alce de la cafa en
forma més mecanizada que los otros dos ingenios.
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comprobantes d€l pago por el nfmero de toneladas de cafia
que cort6; en dichas "confusiones” siempre le anotan me-

nos cafia de la que corta,

El otro m&todo consiste en formar cuadri-
Lias de aproximadanente 10.cortadores  todos jbvenes y con

rendinientos selnejantas, de. manera que corten”al mismo

ritmo .y al Final divxden por 1gual el total de la cafia

cortada,,

ueda‘producir al mé-
ximo; ‘ademds’ de-moler:lasi24; horas/necesita tener la sufi

ciente 14 molienda. Para

lograri ‘del trabajo muy marcada

en lds 1abores d “corte;. de modo que libera al cortador.
ae tcdas aquellas operaciones que no sean cortar cafia,
de ‘sola’sol; durante los meses que dura la zafra, Esta

divisién del‘trabajo se resume en la forma siguiente:

a) El cabo supervisa las labores de corte, controla
la .entrega de cafia al-ingenio y cobra semanalmente
los salarios de los miembros de su cuadrilla con
el cafiero o el ingenio para pagarles a los cortado
res.. El cabo recibe un salario £ijo, mis una co-
misi6n por i:ac;a tonelada de cafia que corte su cua
drilla cada semana. Adends, tiene la funcibn de '

actuar: como - intermediario entre los cortadores’y

RECIE



b}

a)

e)

el ingenic.o los caferos; pues cualquier asunto o

problema’ que los; cortadores’quieran-arreglar, lo

hacen’a través de.61.7 Por.s116 para los cortado-

res bus explotadoresson’ 1os cabas de corte, atn
cuando’ se: el ‘ingenio ‘quién enrealidad sustrae

1a plusvalfa‘de su trabajo.

El ‘boletero lleva el registro de la cafia cortada
por el cortador diariamente y se lo anota en una
boleta, pero es normal que haya conflictos entre
el boletero y los cortadores, puesto que el prime-
ro muchas veces les anota a los segundos menos ca-

fia‘que la‘.que, cortaron, arguyendo que hubc descuen

tos 'por'la‘basura que llevaba la cafia.

Los| “paser

Las. esposas delos.cortadores también tienen su

"funci6n’dentro de'lasilabores de cosecha, pues pre

paran -la-comidaa sus'maridos y a los cortadores

solteros que se abonan con ellas, para mandarla

Rt



con los tlacualeros. - El aceptar cortadores abona-

dos sirye como un:apoyo’econbmico’para’ellas:

sta divisi6n del trabajo ‘seevitan

1+ Com e

pérdidas de tiem el Este sistema de trabajo

se complementa con’la;forma en gue se paga’a los.cafieros.

Estos recibenisuipago’a destajo como una manera de inten—

sificar el ritmo del corte, pues el cortador sabe que si

corta’ poco, .gai;a,éok:é ¥ ello refuerza su explotacién. Por
otra.parte; sia forma de pago hace que el cortador salga
perjudicado ciando por la ineficiéncia del ingenio o por
la’desorganizacién de la zafra se .suspende el corte, pues

desperdician muchas horas en el’campo que no se les pagan.

En este caso, ’se’ha ‘establecido:que’los cortadores reciban

minimo’ por: parte”del

haya sido el culpable del

fiero-azucarera de More-

“fundamental en la zafra,

carera de la:entidad

(149) ‘patos. propordionados por Azucar, S.A.
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Normalmente la productividad média de los

cortadores es baja, pues cortan- a‘ 3 a 45 toneladas de

cafia diarias en el estado. d Mcrelos, o'menos' si reali-

zan labores de corte y:alce: Durante‘la zafra 1981-1982

los ingenios. de Mcxala establecieron una tarifa compren-

dida Entre $ 7 y por. tonelada de cafia cortada,

1o qué:equival \cantidad comprendida entre § 240 y
$ 320°diarios de’ganancia;’ y en muchas ocasiones venia a

representar. del salario minimo.

’Existe un nfimero reducido de cortadores que
10 tcneladas de cafia diarias, pero

esisten tcda-la»zafra con el mismo rit

m—.’a patte 1as tarifas de corte para

la, zafra menciona&a s&la se incrementarun en un 25% con

respecto a las‘de la'zafra anteriar, ‘mientras que el aumen
to de los sue].dos en general hahia sido del 60%, de ahi

. (150
que el ivel de vida 4¢ los corbadores de cafia sea baja .

Por si fuera poca el hecho de tener gue

adaptarse a jornadasde trabajo:diario agotadoras, los cor

tadores tienen que soportar-vivir en-condiciones infrahu-

manas; pues durante el:tiemp ‘aila. zafra habitan

las galéras en completa'promiscuidad amiliar, en condicig

nes insalubres, gran'calot y con escasez de

*‘aistracciones sanas

(150) A partir de'la zafra 1982-1983, se ha decretado igua
lar las tarifas'de corte de cafia a niveles de sala-
Tioiminimo rural. Ver Excélsipr, 7 diciembre 1982,
p. 4.



Cada ingenio de Morelos' cuenta,con 'sus pro

plas galeras construfdas por 61 con. La:cooparacitn de

o0s ingenios de Morelos tie-

truidas (menos de 10

e:su ex:.stenc).a, los cortadores

!mprov)saban vivié ndas dehajc &e Jos &rboles o habia posibili-

dad de cubr;tse cuanda llovS.



Las prestaciones.con aie cientan los cor—

tadores de cafia‘son’ mu ll.ml.t a; Rec).ben atencl.ﬁn médi-

ca en las clinicas del

s6lo ‘por eltt enp

enfernedades o proyocadas ore

1cohol’ o por rifias,con

fsica durante todo

R
03! cortadores reciben

despensas de-Conasupx ictos ‘de primera necesidad,

que les cuestan la or, mientras que el 50%

restante del.valor-de: orre por cuenta del

FIOSCER .y de los cafieros’ . e la zafra, los corta-

dores reciben por parte del.ingenio’una despensa gratuita.

Finalmente, 1057 ¢o: resino cuentan con

posibilidades de' recreacibn sana;.y elloise traduce en In

dices de alcoholismo elevados en’‘las dreas’cafieras.

Por todo lo- anterior;:en:las dos Gltimas

zafras en especial, se ha'notad na:tendencia a la dismi-

nucidn del nﬁn\e:o .de:cortadoresien Morelos,. particularmen-—

te en el caso ae’ 105 £0: es es diffcil soportar el

durc trabajo ‘aelicorte aur ‘toda'la zafra (Ver Cuadro

No./26; vy Figgr’ Para ccntrarzestar la falta de

Gortadores; :se ncrementado el namero de alzadoras con

la désventaja de que aumenta ‘la cantidad de impurezas due



lleva la cafia. Ademés, el descenso en el nfmero de traba-
Jjadores en la zafra también se debe a que hay mejores con
diciones de trabajo en la cosecha de otros cultivos cémo
cebolla y jitomate, pues la jornada es mis corta, menos
agotadora y ganan 1o mismo o mds. Por ello, una vez recly
tados por los cabos, muchos cortadores emigran a otras co-
sechas y provocan problemas a los ingenios, 1os que luego
se pelean a los pocos cortadores disponibles ofreciéndoles

tarifas de corte un poco més altas.

CUADRO No. 26
EVOLUCION DEL NUMERO DE CORTADORES FORANEOS EN MORELOS.
ZAFRAS 1975-1982

zafra Nemero de corta
dores_fordneos

11975 196

1976 025

1977: 140/

1978 2 875

1979 - ‘210

1980 b 300

1981 850

1982 2050

Fuente: UNPASA y CNIA, Estadisticas
Azucareras 19771982, México,
Datos proporcionados por
Azfcar, S.A. .



Figura: 24

EVOLUCION DEL NUMERO DE CORTADORES
I?E CANA FORANEOS EN MORELOS!I975-1982),
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FUENTEUNPASA y CNIA, Esladisticas
Azucoreras_1977-1952, Mexico
Oatos proporclonados por la CNIA ,
<) EL TRANSPORTE DE LA CANA AL INGENIO

Las vias de comunicacibn y los medios de
transporte para el acarreo de la cafia desempefian un papel
muy importante dentro.del proceso productivo de la activi-
dad cafiero-azucarera, pues de su.eficiéncia y organizacitn
depende la existencia de una buena relacitn de interdepen-

dencia entre el campo cafiero y el ingenio.



Las vias d& comunicacibn cumplen dos fun-
ciones; por una parte.enlazan los predios donde se llevan
a cabo las operaciones de.corte.con’1os ingenios donde
se realiza la molienda, por.lo. que ;erequiere que sean
transitables todo el ‘afio y-constituyan una red gue sea lo
suficientemente amplia en la  zona deabastecimiento para
poder efectuar el acarrec de-.la cafia de la manera mis &gil
y adecuada. Por otra parte, las vias de comunicacién en-

lazan los ingenios con;las’zonas de consumo.

= ‘Morelos .cuenta con una red de caminos para

- T N
el transporte de’cafa:de aproximadamente 520 km., de los

/el 27% son a

cundarios, que 'son’ transitados durante todo el perfodo que

dura la zafra:de manera ininterrumpida. El que no se uti-

licen'las carreteras principales se debe a que los transpor

tes.cafieros pueden constituir un peligro para el trénsito

de vehfcules por’la manera-como va acomodada la cafia de azG

car en las .platafozmas de los camiones,.especialmente en

108 que llevan L alingenio Emiliano Zapata. La Figy

ra No. 11 del capitulo anterior, muestra la distribucién de

(151) Fuente: Azt ar, s.;\., Estadisticas Azucareras 1983,
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las vias de comunicacibn en las &reas cafieras de Morelos
y, como puede observarse, son precisamente estas zonas
las que cuentan con la mayor densidad de caminos y vias

férreas en la entidad.

Los caminos destinados al transporte de
la cafia de azficar necesitan un contfnuo mantenimiento y me
Joramiento, especialmente después de la temporada de llu-
vias, para que sean transitables durante la zafra. Tales
obras son llevadas a cabo por orden de los ingenios, pero
su costo se le descuenta a los productores al momento de

la liguidacibn final de su cafa:

Con respecto:a los medios de transporte
empleados para el acarreo de.la cafia de azdcar, Morelos

cuenta con 309 vehiculos distribuidos de la siguiente mane

ra:
! )
NGmero de  Capacidad unitaria
vehfculos
Ingenio de Casasano 76 10 toneladas
Ingenio de:Oadcalco . - 50 10 toneladas
Ingenio Emiliano zapata 19 35 toneladas
: 123 12 toneladas
a1 8 toneladas (152

) -
Se-trata ‘sobre todo de camiones con plata
formas o cajas para transportar la cafa, aunque algunos eji

dos cuentan adémds con carretas-tractor que efectfian el aca

(152)  Fuente: Datos proporcionados por 1los ingenios.




rreo de:cafia de manera.menos eficiente.

Por. 1o’ guie s refiere a 14 propledad de

los vehiculos, \éstes perten enaios 1ngemos, ejidata-

rios; peque: £ un Lor e “fransportistas.

Enelicaso a nagor parte de los
TR

vehiculos' quienes los han

adquirido.con el :espaldo,d‘el ingenio a-través del Fideico

miso de Maguinaria de la Industri 1 Azucarera (FIMATA). Es-

te fideiconiso les presta el lcapital necesario para adqui-

rir los camiores, haciénda descuentos de su liguidaci6n

final al término de 1,; 2 s mismos ejidatarios se

encargan: de ‘mane ello puede constituir
ueise termina el acarreo
de 1a cafia ‘en s propio.ejido, se alquilan con sus camio-

nes para transpor! deotras propiedades.

especto al ingenio de Oacalco, de
1os 50-camiones que 1o-surten, 18 son propiedad de los ca-
fieros, y 1os. .demds pertenecen al Sindicato de Permisiona-

ribs.dé Transportes de’ Productos Agricolas de Yautepec.

“Por su parte, el ingenio Emiliano zapata

cuenta: con:86-vehiculos de 35, 12 y 8 toneladas de capaci-

" pertenecientes a’la.cooperativa y las demds unidades

pertenecientes a‘uniones:de transportistas particulares y

a ‘sociedades ejidales. Los vehicutos de 35 toneladas de




capacidad no se utilizan’ para’ el dcarres de la cafia desde

las parcelas, ‘pues ‘corre: riesgo’ de que se atasquen

a la hora’ de maniobrar dentro.de los canpos; ‘sino que nds

bien setutilizan par vtransportar 1a produccin de azdcar

del 1ngen10 al las bodegas da ‘Azficar; ‘5.A. ubicadas en la

Ciudad ‘de México.

El ntmero de viajes realizados por cada
vehiculo de los frentes de corte al ingenio, depende de

la distancia entre ambos. En el caso de los Casasano y-0a

caleo, la distancia media entre-16s)campos cafieros y las

es de

ouls reslize de tres 3 cust

1ajes Qiarianente. En cuan

0s'y a cada rango

El-costo

s de la-zafra,

némero de viajes realizadas por cada vehiculo vy’ del volumen
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de cafia transportada al-ingenio en cada viaJe, de ahi que

sean”ellos’quiénes extienden a los choferes de los camio-

nes. los.Bol 'Comprobantes en donde se estipula el to-

nelaje de’cafal transportado, el predio a que corresponde

v 1os dfds de corte y entrega al batey, con el fin de gue
puedan exigir elpago correspondiente al ingenio al final

de la semana.

Los ‘camiones.al setvicio de 1os ingenios

no s6lo transportan cafia, sino tambxén réalizan viajes pa-
ra movilizar a Tos cortadores de las galeras a los frentes
de corte y vicéversa y para llevarles agua y comida, para
transportar las grlas para el alce de la cafia y refaccio-

nes para el ingenio desde la ciudad de México,

D} COSTO DE LAS LABORES DE CORTE, ALCE Y ACARREO DE
LA_CANA
De acuerdo con los datos de la zafra
1981-1982, el costo total de las labores de corte, alce y
acarreo en el estado de Morelos fue de § 264'390,000, dis_

tribuido de la manera siguiente:

Corte: $ 136'329,000 =  51.6%
Alce: $. 39'922,000 =  15.1%
Acarreo: $  88'139,000 = - 33.3%. (183}

(153)  Fuente: AzGcar, S.A., Estadisticas'Azucareéras 1983,
México. -
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curoRo Ne. 27,
COSTO TOAL DE LAS OPERACIONES DE ZAPRA POR TONELIOA
DE CAT KOLTOA. IAFRA 19311382,

Entidsdes Federativas, costo por ton &
oitds

nxco

Sen Lute Potost
Stnaloa
Tabasco
Teraulipas
Verncrur

Fuenter Azficar, S.A.
éuico oy

El.Cuadro. No. 27 muestra los costos por

tonelada de cana mnll.da para la misma zafra., NGtese que

1os ‘costos de M fe a los costos promedio

te contintia-Haciéndose manualmente y se emplea mano de obra

barata, ..

El costo de cada una de las labores de
zafra por tonélada de cafia molida, para el caso especifico

de Morelos fue el siguiente:



corte: $ 80 por tonelada
Alce: $24 por tonelada
Acarreot $ 52 por tonelada (134)
E) PRINCIPALES . PROBLEMAS INHERENTES A LA ZAFRA

Los principales problemas que se presen-
tan en Morelos relativos a las operaciones de zafra, pue-

den resumirse en los siguientes:

1. Falta de entre los de ca-

fia y los ingenios en cuanto a la asignacién de cug
tas diarias’de entrega de cafa. Bllo provoca que
en-dcasiones se queme més cafia de la que habria de
cc:t%xse’ para el mismo dia, y por lo tanto que se

quéde tirada en los campos.

2. Mala organizacién de las labores de corte y acarreo,
lo que ocasiona que muchas veces la cafia se entre-
gue 48 horas después de haber sido quemada, con la
consiguiente disminucién en los rendimientos de f&
brica y con los castigos correspondientes al pre-
-cio de liguidacitn.de la cafia.

3. 'Lenéicuﬁ del 1:;9311{0 para.recibir la cafia, lo que
hace'perder ‘su tiempo a los cortadores y transpor-

tistas, ademds de las pérdidas de sacarcsa que-oca

{154) . Ibid.



sicnan una reducci6n ‘en los precios de liguidacisn

para los. productores,

Baja productividad de’las”cuadrillas de’corte al

(zafra por. el cansancio 'y por falta dé

alo3entento adecusdo.

Desercién de los cortadores a lo largo de la zafra
por cambio de ingenio, regreso a sus lugares de
origen o empleo en la cosecha de otros productos

agricolas.

Suspensi6n de la zafra antes de cortarse toda la
cafia programada, por problemas meteorolSgicos (ade

lanto de la temporada de lluvias e inundaciones).

Que se queden cafias "paradas” en los campos por pro

. blemas de molienda. ‘:Ello ocasiona que afin cuando

el ingenio tiene-la.obligacién de indemnizar a los

productores por dithas cafias, se defienda castigan
do el precio.de ligquidacibn dé las mismas por las
que faltaron a'ls da:para alcanzar las cuo-
tas. de. entréga dia 1;s'dﬁzante la zafra. De esta

formaes dificil que el ingenic pierda.



VII. LA INDUSTRIALIZACION DE LA CARA,
LA COMERCIALIZACION DE LA CARA Y-DEL AZUCAR

a) DURACION DE LA MOLIENDA Y CAPACIDAD UTILIZADA EN LOS
INGENIOS

Una vez cortada, la cafia es transportada al
batey del ingenio para 11evar a cabo el proceso de molien-
da. La duracién de la molienda varfa segfn el ingenio y

es diferente para cada zafra; depende de la cantidad de ca-

fia para ser segtin‘la idad del inge

nio, y de la continuidad con que se lleve a efecto dicho
procesamiento, pues un ingenic gue tenga interrupciones en
su funcionamiento a causa de la descompostura de su maquina
ria, deberd prolongar el perfodo de molienda para absorber
toda la, cafia programada, mientras las condiciones meteoro-

16gicas lo permitan.

" En_el Cuadro No."28 se muestra la duracién

que ‘tuve Ta mnlienda én'dada uno e los ingenios de Morelos
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CUADRO No. 28

DURACION DE LA MOLIENDA EN LOS INGENIOS DE MORELOS (dias)

zafra Gatra
INGENIOS 1980-1981 19611982
Casasano 117 105
. Emiliano Zapata : 211 203

Oacalco 119 ’ 105

Fuente: Azficar, S.A, Estadfsiicas Azucareras 1983,
xico. TR e

Como ya fue sefialado, los ingenios de More-
los difieren-entre sf por su capacidad de molienda. De
acuerdo con Azficar, S.A., se consideran ingenios pequefios

1os que muelen menos de 3000 toneladas de cafia diarias

me

dianos los que procesan de 3000 a 6000 toneladas y grandes

los gue muelen més de 6000 toneladas.

De acuerdo con esta clasificacién, los inge-
nios de Casasano y Oacalco (capacidades de molienda de
2500 y 2200 toneladas de cafia al dfa, respectivamente) son
considerados ingenios pequefios, en tanto que el Emilianc Za
pata es un ingenio mediano (capacidad de molienda de 6000
toneladas de cafia diarias).
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Los ingenios no emplean toda su capacidad
instalada debido a que operan con maguinaria obsoleta. En
general, Morelos aprovecha el 84.6% del total de la capaci
dad instalada de sus ingenios, lo gue representa un procen-
taje bastante superior al promedio nacional (58.9%). A ni-
vel de ingenios, el Emiliano Zapata es el fnico en Morelos
que se acerca a la situacién’ ideal, pues emplea el 93.9%
de su capacidad instalada, en cambio los de Dacalco y Casa-
sano presentan un probléma grave de baja productividad al
aprovechar solamente el 69.1% y el 59.6% de su capacidad

instalada, respectivamente (Ver Cuadro No. 29) (155),

CUADRO No. 29
CAPACIDAD UTILIZADA EN LOS INGENIOS DE MORELOS RESPECTO A LA
CAPACIDAD INSTALADA, AFRA 1981-1982 (porcentaje)

Capacidad  Produccitn de % de capaci-
Instalada *  azficar dtdad utili-
(tons.) (tons.) i
MEXICO . 4'534,729 2'676,681 58.9
'MORELOS - 177,787 150,350 84,6
Ingenio de Casasano 27,346 18,897 69.1
Ingenio Emiliano Zapata 121,716 144,322 93.9
Ingenio de Oacalco 28,725 17,131 50.6
* registraia en la Secretarfa de Comercio

Fuente: Azficar, S.R., Estadfsticas Azucareras 1983, México.

(]:55) El ingenio Bmiliano Zapata muele la mayor parte de las veces

N 5,750 toneladas diarias de cafia, en cambio los otros dos inge-
nios muelen entre 1800 y 2000 u:neladas diarias por fallas en
1os moLinos.
Fuente: Datos proporcionados por los irigenios.



La molienda es 1a etapa de mayor ritno de actividad
e Jos ingenios por su dependencia hacia los ciclos agrfcolas de la ma-
teria prima. Durante este perfodo que coincide con la zafra, el inge-
nio trabaja las 24 horas del dfa divididas en tres turnos y s6lo se in-
ternmpe la actividad los domingos para linpiar la maquinaria y darle
mantenimiento. E resto del afo (etapa de pre-zafra) el ingenio suspen—

e 5u actividad para que el personal de planta permanente efectfie labores

de i6n y en toda la maquinaria, es decir, se susti-
tuyen piezas dafiadas, se Lirpia todo el equipo y se conpran refacciones,
todo 110 con el f£in de que el ingenio esté en condiciones de iniciar un

nuevo ciclo productivo de intenso trabajo.
B) PROCESO DE ELABORACION DEL AZUCAR.

EL proceso que sufre la cafia de acficar wna vez que ha
sido cortada y transportada al batey se Tesun en el Apéndice No. 4 (ver
figura No. 25). EL principal problema al que se enfrentan los produc~
tores que abastecen a los tres ingenios de Morelos se presenta al momen—
to de 1a recepcién de su cafia, cuando Ssta es pesada debido a que las bés-
culas no son legales, de tal manera que siempre pesan de menos, indepen-
atentenente de que adends se hagan descuentos a dicho peso de acuerdo con
1a cantidad de basura que lleva la cafia o se castigue su precio de liqui~
dacifn si la misna llega con retraso, EL Cuadro No. 30 muestra en forma
general 1as principales instalaciones con que cuenta cada wno de los inge-
nios de Morelos, dsbido a lo cual, Estos condrmente ocupan grandes espacios

y se ubican cerca de pozos y manantiales.



CURD o 3¢
PRENCIPALLS IRSTALACIONES CON QUE CUENTAN LOS NGENIDS D MORELOS

LABoR " THGEAIO CASASANO INGENIO ENILITHO SATATA THGENIO GACALES
Descarges 2 grdas radiates 3 grdas sactaten) 2 sSvis’ 2 grdan radtalen
Hortendas 2 Juegos da cushilla 4 Juegos do cuchilt 2 Jusgos de cuchilias
R 1 destitradora 1 deartbradors -1 1 dostibradora
1 1 3 1
1 tindem con 4 molinos 1 tindem con 6 molinos 1 téndem con 4 molinos
Flants do vapors 5 calaeras 8 catderar - 6 carderas
Planta de enersts 3 s 3
Ll 4 untdades dteoel genera 3 planta diesel para
dozas Energencias
Clarttiencitnt 3 tanques 5 tangua 2 tanques.

Criptartzacton 7 tachon y 7 cristalsza-
doren

centritugactent 13 contrtfugs
Msacemalentor 1 simactn con capaciasd
para 80,000 sacos do
50 kg. cada uno
Htaless . 3 tanques con capacidsd
. de 61044,000 11ts,
Bagazor 1 eapacatora 4o bagazo
Meahols ' 1 fabrica de alcohol

ettiico con capactdi
a0 7,000 11ts, a1 410

13 tachen ¥ 20 ertataltze-
dores ’
33 cantettugan

1 atmactn con capactdad
Para 444,000 sacos do
50 kg. cada une

7 tangues con copacidad
do 21121,000 1sts,

1 foan ge manposterta con
capacidad de 4'680,000
1ts.

1 Planta para productc for
rraje enpleando bagazo y
miel final con copacidad
do 100 tons. por afa.

1 alpactn d forrages con
capacidad de 10,000 sa-
cos do 35 k3.

1 destilorta con 10 tinas

16,500 13, de alcool

8 tachos y 10 cristaltza:
dore:

11 contrtfuges

1 almacen con capactdad
para 200,000 sacos do
50 kg, cata uno

8 tanquos con capactdad
5'160,000 1ts,

1 enpacadora do bagato

1 taprica de aloohol ort-
110

Fuentor 1 Asvearero Hexicans 1

Hextco,
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PRODUCCION INDUSTRIAL Y SUBPRODUCTOS OBTENIDOS DE LA =
CARA DE AZUCAR,

Los principales productos obtenidos del procesa—

miento de la cafia de azficar en los ingenios de Morelos som:

1.

Azficar refinada. Los ingenios de Morelos no produ-

cen azlcar estdndar o mascabado.

Mieles. Estas tienen dos destinos:
a) La fabricacién de alimento balanceado para le gana-

& (ingenio Briliano Zavata), o bien su venta directa

a los ganaderos locales para gque las utilicen como forraje.
b} Ia venta al mayoreo a particulares, entre ellos la

Compafifa Bacardf, para la fabricacién de ron.

Alcohol. Los tres ingenios producen aloshol etflico, sin en-
bargo mediante in contrato, Azicar, S.A. designa una cuota limita-
da de produccién a cada ingenio. FL alochol se vende a empresas
particulares al mayoreo, Hubo una &poca en que el ingenio de Ca-
sasano producta ron, pero la QNIA estableci6 restricciones a su
producci6n en los ingenios y se dejé de fabricar. Sin enbargo, se

dice que continfia existiendo la

de ron en los ingenios.

Bagazo. Tiene tres usos:

a) Se enplea como conbustible para alirentar las calderas de
los ingenios, :
b) Se utiliza como materia prima en la fabricaci_&n

e pavel y de lémina de fibra prensada. El in-

genio-de Oacalco vende toda su produccién de ba



gazo a la fébrica de papel San Cristbbal, y el
de Casasano £irmé un convenio con la Compafifa
papelera E1 Pilar en el que se sefiala la venta
de gran parte de su produccifn de bagazo a cam
bio de que la fabrica de papel le surta del
equivalente en petr6leo, més el pago de la di-

ferencia,

cl . se emplea como materia prima en la fabricacibn
de forrajes para alimentar al ganado. El inge-
nio Emiliano Zapata cuenta con una planta desti-
nada a ello con capacidad de 100 toneladas y
luego vende la produccibn a ganaderos de la pro

pia entidad.

Durante la zafra 1981-1982, la produccitn
de azficar de Morelos fue de 150,350 toneladas, lo que repre-
sent6 el 5.6% de la produccibn nacional del dulce para el
nismo periodo, ocupando por este concepto el sexto lugar
del pafs, detrds de Véracruz, Jalisco, San Luis Potosi, Si-

naloa y Tamaulipas (Ver Figura No. 26).

Del volumen total de cafia industrializada
en Morelos para el mismo periodo (1'685,138 toneladas), el
26.9% correspondi6 a plantillas, el 18.4% a socas y el

54.7% restanté a resocas (136)

(156) Fuente: Az@car, S.A.




Figura: 26

PRODUCCION DE AZUCAR POR ENTIDADES Y POR INGENIOS
DE MORELOS . Zatra 1981 - 1982 (toneladas y porcentajes)
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En cuanto a la producci6n por ingenids,
el Cuadro No. 31, muestra los voltmenes de cafia molida y
de azficar producida en cada uno (Ver también Figura No. 26).
Nétese.

CUADRO No. 31
VOLUMENES DE CANA MOLIDA Y DE AZUCAR PRODUCIDA. EN MORELOS POR
INGENICS. ZAFRA 1981-1982

CARA MOLIDA AZUCAR PRODUCIDA

THGENTOS Toneladas % Toneladas %
casasano 239,666 = 14.2 18,897 12.6
Emiliano Zapata 1'223,272  72.6 114,322 76.0
oacalco 222,200 13.2 17,131 1.4

MORELOS _ 1'685,138. 100.0 150,350 100.0

Fuente: Azficar, S.A,, Bstadisticas Azucareras 1983, México.

N6tese que el Ingenio Emiliano Zapata es el que muele el ma-
yor volfmen de cafia y produce la mayor cantidad de azficar
de 1a entidad (72.6%"y 76% de los volGmenes totales respec-
tivamente), en tanto que los otros dos ingenios muelen en
conjunto el 27.4% del volumen de cafia y producen sclamente
el 24% de 'la cantidad total de azficar de Morelos, Adviérta-
se ademds que mientras el ingenio Emiliano Zapata produce
una mayor proporci6n de azfcar en relacién al porcentaje

de cafia.molida, los de Casasano y Oacalco, por el contra-
rio; obtienen menor cantidad de azGcar moliendo un porcen-

taje mis elevado de cafia, lo que es ya un primer indicador



de las diferencias de productivad existentes entre las tres

fébricas,

El ingenio Emiliano Zapata destaca a ni-
vel nacional en su produccifn de azlcar. Como puede obser
varse en el Cuadro No. 32, en las dos Gltimas zafras ha -
ocupado el segundo lugar nacional, después del ingenio EL
Potrero en el estado de Veracruz. NG6tese que a pesar de te
ner una capacidad intermedia, compite en produccién con los
mayores ingenios del pais debido al gran desperdicio de ca-

A‘pacidad instalada de que dan muestra dichas fibricas. En
cambio el Emiliano Zapata aprovecha casi la totalidad de

su capacidad como resultado del gran control que ejerce so-
bre su zona de abastecimiento y de que a pesar de que labo-
ra parcialmente con equipo obsoleto, se busca que las des-
composturas de la maguinaria causen el minimo de trastornos
a la molienda (existencia de equipo de repuesto para casos

de emergencia).

Con respecto a la _evolucibn de la produc—
cién de azfcar en Morelos, ya se ha sefialado que ha seguido
un patrén semejante al de la produccién nacional, con una
serie de altibajos provocados por las diferentes etapas de
crisis que ha atravesado la industria, perc con una tenden-
cia a mantenerse dentro de ciertos rangos durante los filti-

mos ocho afios (Ver Eigura No. 6 al-final de capitulo IV).



CUADRO No. 32

INGENIOS CON MAYOR PRODUCCION DE AZUCAR DEL PAIS.
ZAFRAS 1980-81 Y 1981-1982

Capacidad  Capacidad ZAERAS

INGENIOS ez:;::ai“i d;;::::’“' 1980-81 1981-82°
- (tons.} % (tons.) {tons:)

EL Potrero, Ver. 11,000 60.9 109,216° % 7123,316
E. Zapata, Mox. 6,000  9.39 ms,nq{ 114,332
san Cristdbal, Ver. 20,000 41.4 103,554 75,411
Tala, Jal. 8,500 . 739 88,975 = 114,178
Tamazula, dal. 6,000, 7 72,3+ 26,555 83,904
Los Mochis, Sin. 12,000 6.6’ 85,552 81,173
Plan de Ayala, S.L.P. 6,000 90,07 36,322 91,032

El Mante, Tamps. 5,300 - 69,7 - 57,006 80,609

Fuente: Aafiear, S.A.; Estadfsticas Azucareras 1983, México.



La Figura No. 27. muestra la evolucitn de
la produccibn de azficar por ingenios Gurante el perfodo
1965-1982. Las variaciones mis marcadas en los volfmenes
de produccibn se presentan en el ingenio Emiliano Zapata,
cuyo patrén de comportamiento ha regido al de la entidad
por ser el que concentra las tres cuartas partes de su voly

men de de azficar con la Figura No. 6).

Las:gréficas de los ingenios de Oacalco y Casasano tambiSn
muestran altibajos debidos a las razones ya sefialadas, pe-
ro en este caso la tendencia a partir de 1980 es hacia una
disminicibn de la produccisn por las causas ya comentadas

de competencia entre ellos y con otros usos del terremo.,

Por lo que respecta a la produccitn de mie
les y alcohol, los datos correspondientes a Morelos y sus
ingenios pueden observarse en el Cuadro No. 33 Morelas pro-
duce el 5.7% y el 6.6% del volumen nacional de mieles y
alcohol respectivamente, destacdndose el ingenio Emiliano

Zapata en ambos rubros de produccin.

Finalmente, Morelos obtuvo un volumen de
511,800 toneladas de bagazo en el proceso de elaboracién ae
az6car de sus ingenios para la zafra ya sefialada, lo que
equivale al 31% del total de cafia molida. . Dicho porcentaje
es’el més bajo a nivel nacional y se relaciona con las ca-
racteristicas de las variédades de cafia empleadas (1571,

(157" *La media nacicnal es de 35% de bagazo en'el total de cafia molf,
: da, Fuente: Azficar, S.A. -



TONELADAS

Flouro: 27

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE AZUCAR EN
MORELOS POR INGENIOS (1965 -1982){toneladas)
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CUADRO No. 33

PRODUCCION DE MIELES FINALES Y ALCOHOL EN:MORELOS POR INGENIOS.
ZAFRA 1981-1982

MIELES FINALES ALCOHOL
" Toneladas % Toneladas . . %
MEXICO 11320,798 83,390
MORELOS 75,199 5.7 % 5,53 6.6%
Ingenio Casasano 10,028 13.3 + 1,470
Ingenio Builiano Zapata 53,955 L7+ 3,012
Ingenio Oacalto 11,216  14.9 + 1,052
* respecto al total nacional
+ respecto al total de Morelos

Fuente: Azicar, S.A., Estadisticas Azucareras 1983, México.

D) RENDIMIENTOS DE FABRICA

El rendimiento de fébrica se define como el
volumen de azficar obtenido de una toneladas de cafia y se ex-
presa en términos de procentaje. A nivel nacional el rendi-
niento de fabrica ha tendido a una disminucibn a partir de
1976, aiio en que se logré el rendimiento més alto desde que

se muelen mis de 10'000,000 toneldas de cafia (9.3%, es decir,

93 kg. de azficar por cada toneladas de cafia}, al
un minimo de 8.28 en 1981 (158 por ello, a partir del de-

creto presidencial del 28 de diciembre de 1979, se estableci6
(158)  Ibid.




que los ingenios tienen la obligacibn de gafantizar a los

productores un minimo de 83 kg. de azficar esténdar por

tonelada de cafia procesada y de no cumplirse lo anterior,

se obligan a pagarles la diferencia correspondiente (Ver

Apéndice No. 1).

Las principales causas de la disminucitn

en los rendimientos de f&brica son:

a)

b)

cl

a)

e)

n)

El empleo de variedades de cafia con elevados porcen-

tajes de fibra,_

La aplicacibn de fertilizantes ni con re-

traso, lo gue provoca un descenso en los rendimien-

tos de la cafia.
ET predominio de resocas sobre plantillas y socas.

Que la molienda se efectué 48 horas después de la

" quema de la cafia.

Que la cafia que llega al ingenio contenga mucha basu-

ra a causa del empleo de alzadoras.

Que las zafras sean muy largas de manera que las Gl-
timas cafias que se muelen estén muy deterioradas.
Problemas nmeteorolgicos como el hecho de que llueva
antes de la cosecha.

Que 1los ingenios operen con maquinaria obsoleta, con
lo que se desperdicia parte de la sacarosa contenida

en.la cafia. Esta es una de las causas principales

201



de descenso en los rendimientos de fibrica.

i)  la falta de persomal directivo experto em los inge-
nios y la existencia dé corrupcitn, lo que dificul-
ta la organizacitn de la produccisn y la convenien-
te integraci6n de los sectores directivo, obrero y

técnico.

De acuerdo con los datos de la zafra 1981-
1982 (Ver Cuadro No. 34 y Figura No. 28), el rendimiento
promedio de fibrica en Morelos es de 8.9%, porcentaje supe-
rior al rendimiento medio del pals (8.4%) y al minimo esta
blecido por el decreto de diciembre de 1979 (8.3%), ocupan
do por ello el cuarto lugar nacional, detris de los esta-
dos de Michoacdn, Jalisco y Puebla (rendimientos de f&bri-
ca de 10.1%, 9.2% y 9.1% respectivamente). Por otxa parte
también se puede observar que .el tonelaje de azcar obteni
do por hectdrea en Morelos es el segundo més alto del
pafs después del de Puebla (9.2 y 11.3 toneladas de azficar
por hectdrea, respectivamente}, Esto indica no solamente
que el rendimiento promedio de fdbrica en la entidad es
elevado, sino que ademds va unido a una alta productividad

en campo.

Por lo que se refiere a los rendimientos

de fdbrica por i los se 1 pues

que el de tiene un réndimiento de 9.2%
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CUADRO No. 34

RENDIMIENTOS DE FABRICA Y DE AZUCAR POR HECTAREA, POR
ENTIDADES FEDERATIVAS. ZAFRA 1981 - 1982

¢ jes y toneladas por hectérea)

. N Rendimiento Azficar
de fdbrica
ENTIDADES FEDERATIVAS (%) (tons./Ha.)

MEXICO ; e 5.9
Campeche “7i8 . 5313
Colima 7.7 4.9
Chiapas 7.8 .. 5.6
Jalisco 9.6 7.8"
Michoacdn 0.0 9
MORELOS 8.9 Doven
Nayarit 8.7 59
Oaxaca BB 4.4
Puebla SR T R 11.3
Quintana Roo . 6.1 26
san Luis Potosi 8.5 - 5.8
sinaloa 6.8 s
Tabasco’ 7.4 Feiie
Tamaul ipas 8.6 B N
Veracruz 8.3 5;4‘

Fuente; Azfcar, S.A., Estadisticas Azucareras 1983, México.



Porcentaies

Flgura: 28

RFNDIMIENTOS DE FABRICA Y DE AZUCAR POR HECTAREA,POR ENTIDAD

FEDERATIVA . Zafra 19811982 (porcentajes y toneladas por hectdrea)
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y ocupa un lugar destacado a nivel nacional 3%, 1os de
Casasano y Oacalco tuvieren rendimtentos de 7.9% y 7.78 -
respectivamente, inferiores a la media nacional,debido
fundamentalmente a la falta de coordinacibn en las labores
de zafra y al deficiente funcionamiento de su equipo indug
trial, Esta es una de las razones por la cual los produg
tores del norte de Morelos estén abandonandc el cultivo

de cafia, pues a pesar de que logren obtener alta producti-
vidad en campo, su esfuerzo se contrarresta con los débiles

rendimientos de los ingenios. En cambio, el Emiliano Zapa-

ta ap su alta ividad para asegurarse el abag
to de materia prima, ya que entre mayor es el rendimiento
de fébrica, mayor es la ganancia del productor por tonela-

da de cafla. .

La Figira No. 29. muestra la evolucitn de
los rendimientos de fdbrica en el estado de Morelos duran-
te el perfodo comprendido entre 1935 y 1982, Nétese que a
partir de 1940, luego de iniciado el funcionamiento del
ingenio Emiliano Zapata y de haberse logrado rendimientos
néximos de 11.2%, éstos continuaron en franco descenso has
ta’ 1970 y desde entonces se han mentenido mds o menos es-
tables dentro de un rango limitado (de B.7% a 9.1%).

{1591 De los 68 ingenios del pafs, el de Zacatepec ocupd

1 lugar nGmero 14, por su rendimiento de fabrica.
Fuente: Azficar, S.A.




PORCENTAJE

Flqura:29

' EVOLUCION DE LOS RENDIMIENTOS DE FABRICA EN EL ESTADO DE MORELOS. ‘
Zafros 1935-1982 (porcentajes)
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" 81 se analiza la evolucifn de dichos ren-

dinientos por ingenios durante el perfodo 1365-1981 (Ver
Figura No. 30), podrs observarse que mientras el de Zaca-
tepec ha mantenido sus rerdimientos mis o menos estables
a pesar de algunos altibajos, luego de la crisis de la in
dustria a finales de los sesentas, los otros dos ingenios
muestran una tendencia contfnua a la reducci6n de los mig
mos, lo que podrfa interpretarse como una situaci6n de

franca decadencia.

Las afirmaciones anteriores pueden refor-
zarse con el andlisis del Cuadro No. 35 que muestra el por

centaje de pérdidas de sacarosa en el proceso industrial.
CUADRO No. 35
PERDIDAS ‘DE SACAROSA EN EL PROCESO DE ELABORACION EN LOS
INGENIOS DE MORELOS. ZAFRA 1981-1982 (porcentajes)

INGENIOS

Pérdidas en: Casasano E. gapata  Oacalco
Bagazo 1.428 , 1,115 1.496
Miel final 1,372 1,421 1.690
Cachaza 1.156.0 0071 0.185

TOTAYL '3.7‘59 0 47175
© Péraida promedio de. sacarosa:en; : de elabora-
cibna-nivel nacional: 2.912 ;

- Fuente: ' Manual Azicarero Mexicano 1983; México. '-
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Flgure: 30
] EVOLUCION EN LOS RENDIMIENTOS DE FABRICA EN LOS INGENIOS DE MORELOS .
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Dichas p&rdidas son el resultado del nivel de eficiencia
de la maguinaria de los ingenios y si bien siempre Se pier
de un pequefio porcentaje de sacarosa en dicho proceso, es

ta pérdida tiene ciertos limites.

El'ingenio Emiliano Zapata es el Gnico cu
yo porcentaje de pérdida de sacarosa es inferior al prome-
dio nacional, mientras que el de Casasano pero sohre todo
el de Oacalco, muestran pérdidas elevadas. Todo ello como
ya se sefialaba tiene que ver con el funcionamiento de la

maguinaria de los ingenios.

En general, la situacifn tecnolbégica de
los ingenios en México no corresponde a las necesidades ac
tuales de la industria asucarera, la mayor parte de ellos
estén equipados con maguinaria obsoleta, lo que ha ocasio-
nado que la C;p351dad de la industria vaya disminuyendo pau
latinamente al grado de que 1os ingenios prefieren. repor-
tar capacidades tebricas cada vez menores. Esta va ligado
al hecho de que la industria azucarera se ha ido descapita
lizando desde los afios cuarentas a consecuencia del con-
trol del precio del azficar por parte del Estado.

Por otra parte, todos los ingenios adminis
trados por. el gobierno se enfrentan al problema de fallas
en €l funcionamiento de’la maguinaria debido a que no.exis

.te el financiamiento gubernamental suficiente para llevar
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a cabo. las labores de conseryaci6n y manteniniento de la
nisma (compra de refacciones y equipo de emergencia, sus
titucibn del equipo anticuado por otro nuevo, mejoras en

los molinos, etc.).

Los ingenios de Morelos no se sustraen
a esta situaci6n. EL Emiliano Zapata se ha mantenido en
operacién durante cuatro décadas conservando un alto por=-

centaje de su equipo original, el cual es de manufactura

nor: icana El empleo de tecnologia
extranjera que ademds es obsoleta, hace que por una par-
te, se eleven los costos de los programas de mantenimien-
to y por otro, se multipliquen las dificultades para con-
seguir refacciones en el mercado. Este problema se agudi-
26 més a partir de la devaluaci6n y del control de cambios

ocurrido en septiembre de 1982.

Por 1o que respecta a los ingenios mds pe

quefios, éstos presentan los mismos problemas. Sin embar-

go, el de Casasano opera en ja con respecto a las
otras dos fsbricas, pues recibe menos apoyo gubernamental.

Los ingenios de Oacalco y Zacatepec pueden efectuar labo-

res de mantenimiento durante la zafra sin suspender-la mo-

lienda, debido a que cuentan con alguna maquinaria de re~
puesto que sustituye a la que necesite limpieza o algfin
tipo de-reparaci6n. Por el contrario, el de Casasano nece

sita detener el proceso de molienda una vez al mes durante
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la zafra para llevar a cabo una revisién de la maquinaria
y algunas labores de mantenimiento general. Esto, como
se verd a continuacién, influye en el procentaje de tiem-

pos pexdidos en el proceso de molienda

B) TIEMPOS PERDIDOS EN EL PROCESO DE ELABORACION

Los tiempos perdidos corresponden al nfi-
mero de horas durante las cuales se deja de moler cafia en
la zafra, y se expresa como un porcentaje respecto al nl-
mexo total de horas que dqura €sta. Se considera gue un
ingenio es eficiente, cuando su porcentaje de tiempos per-
didos en el proceso de elaboracibn es inferior al 16%; se
dice que es medianamente eficiente cuando los tiempos per-
didos est&n comprendidos entre 16% y 30%; y finalmente se
considera obsoleto, cuando dicha proporcién es superior

al 30% “'EO).

A nivel nacional, la obsolescencia de los
ingenios ha tendido a agudizarse en lugar de corregirse,

especialmente a partir del inicio del decenio de los se-

tentas (161),  peacuerdo con los datos de la zafra 1981-

{160) _ Fuente: BAzficar, S.A.

(161) " “En 1970 la industria azucarera nacional tuvo un
equivalente al 30% Qe tiempos perdidos; en 1980 la
proporcidn se elevé al 36% y en 1981 alcanzb un md
ximo de 39%. Sin embargo, 2l término de la zafra

-- 1981-1982 dicha proporcibn disminuye al 33%. Ibid.



1982, de los 68 ingentos del pafs, 39 son obsoletos, 27

son medianamente eficientes y sblo 2 son eficientes (162),
Dentro de estos Gltimos, el ingenio Emiliano Zapata posee
el porcentaje de tiempos perdidos més bajo del pais
(8.8%), seguido por el de Bellavista en Jalisco (11%}.Por
su parte, los ingenios de Oacalco y Casasano son considera
dos medianamente eficlentes debido a que sus tiempos per-
didos alcanzan proporciones de 24.7% y 26.2% respectiva-

mente.

Las principales causas de los tiempos per
didos en el proceso de elaboracibn de los ingenios de Mo-

relos son, en orden de importancia, las siguientes:

Paros continuos en la molienda debido a desperfec-
tos en la maquinaria industrial, especialmente en
los molinos y las calderas. La maguinaria no re-
siste el tren de actividad de la zafra y se descom

pone constantemente.

2. Interrupciones en la actividad de los ingenios oca
sionadas por la escasez de cafia, resultado de una
mala organizacitn de la zafra. En ocasiones no
se cuenta con un excedente para la molienda duran

te los fines de semana.

(162), Tuentei Manual Azucarero Mexicano 1983, México.



3. Interrupciones causadas por conflictos intergre-
miales, como huelgas de los obreros o paros ca-
feros (163},

Escasez de caifla debido a las liuvias. En estas

condiciones la cafia no se puede cortar ni aca-
rrear y por lo tanto los ingenios se ven obligados

a detener su actividad.

5. Suspensién de la molienda por dias festivos,
F} POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA INDUSTRIAL

El personal que labora en los ingenics
se divide en dos grupos:_
al El de confianza: De campo

De fébrica
Administrativo

b) Los obreros: De planta permanente
De planta temporal
Eventuales

La mayor parte del personal de confianza
se dedica a las labores administrativas, y el de campo y
fabrica se encarga de vigilar la correcta marcha del pro-
ceso productivo, supervisando el trabajo de los cortado-

res, transportistas y obreros, y su rendimiento. En el ca

(183) Ver Apéndice No. 2, del 26 de noviembre al 7 de
diciembre de 1982.
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Los principales:problemas que Se presen-
tan con el pérsonal de ‘confianza son su'falta de eficien-
cia para organizar el’trabajo'y para promover el incremen-
to de la productividad industrial, ademds de la presencia

de corrupcitn.

Por su parte, los obreros se clasifican
de acuerdo a la continuidad de su trabajo. Los de planta
permanente trabajan durante todo el afio en el proceso de
elaboracién del azicar y una vez finalizada la molienda,
en las labores de mantenimiento de la fabrical Constitu-

yen el personal de mayor calificacién.

Los obreros de planta temporal sélo traba
jan durante la zafra si bien constituyen un personal con

experiencia para lograr una alta productividad.

. Los trabajadores eventuales s6lo son con-
tratades en caso de gue la molienda vaya retrasada y la
cantidad de cafia moledera sea elevada y también son emplea-
dos cuando el ingenio necesita hacer alguna ampliacin.
Constituyen la mano de obra menos calificada del sector in

dustrial azucarero y comfinmente no estin familiarizados
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con las instalaciones del ingenio:

“'El nmero de obreros que labora en un in-

genio es al a su de molienda. El Cug

aro No. 36 muestra la cantidad de obreros empleada en la
industria azucarera morelense. Como puede observarse, el
mayor nimero corresponde al ingenio Emiliano Zapata (63.8%
el total], seguido por los otros dos. Notese que a pesar
e que el ingenio de Casasano tiene mayor capacidad que

el de Oacalco, emplea a menor nfimero de obreros. Esto se
explica por haber sido en un tiempo relativamente reciente
de propiedad privada y por ello se tiene la costumbre de
racionalizar gastos y emplear al personal estrictamente
necesario. Obsérvese también que el nmero de obreros per
manentes y temporales estd mds o menos equilibrado en los
ingenios, en tanto que en el Emiliano Zapata los de planta

permanente s6lo constituyen el 33.4%.

- cunDho Ko, 36
FUERZA DE TRAIAJO BN LA INUSTRIN ATUCAKLEA DE HORELOS, ZAFRA 1981-1982

[ T T Y ——
Hinero 33 sitmero ‘Ndmero Vi
orrLos R v TR T R RV Ry w00
Tagents Cowsane:’ e’ g w6 o
Ingente caltiane fasies - 1002 4 nemm s
e as9 50, W LLBY

Tngenio oacilco

fuenta: Metcer, S.A., Eessdfsticns Aenzerss 3083, MEkice, . S



Por lo que respecta al origen de los obre-
ros, los quertrg’bajanv en el ingenio Emiliano Zapata proce-
den hssicam"en'te ‘a6’ 1os'munteipios de Zacatepec y Joju-
tlaj 105'del ip'ggnio de Casasano son originarios de las
localidades de Cuautla, Casasano y Yautepec, y los del in-

_genio de Oacalco provienen de Yautepée, Tlayacapan y Tepoz

t14n.

Los obreros comfinmente tienen mejores con-
diciones de vida gue los productores de cafia, especialmen-
te los de planta permanente. Estos ‘constituyen el 14%
de’la PEA total de la industria azucarera y perciben el
37.5% el valor de la produceion H64)

Los obreros estdn afiliados a la Conféde-
racin de Tgabajaanresvde México (CTM) por medio del Sin-
dicato Aqutararo, de tal manera que cuando hay aumentos
salariales an el pats son los primeros que los reciben
pues de-otro modo organizan huelgas (165),

T164) ~ Fuente: Azficar, S.A.

(165).  cabe mencionar que an en el ingenio Emiliano Zepa-
ta que supuestamente estd organizado en forma d
cooperativa, los "socios" obreros y cafieros xean—
zan huelgas y paros cuando estin en desacuerdo con
las decisiones que se toman en el ingenia, como su-
cede en cualquier empresa que tieme un patrén.Ello
se debe a que en la realidad el ingenio no funciona
como cooperativa, pues es el Estado quien impone al
gerente y al resto del personal directivo, y ademis
los socios de la cooperativa no tienen ingerencia
en las decisiones que se toman en la fAbrica. '
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Las’ prestaciones otorgadas por los inge-
nios de Morelos al personal de fébrica.pueden resumirse

en las siguientes

a) - | Atencién’médica ‘en las clinicas del IMSS para obre-
ros'y empleados y para sus familiares, incluyéndose
servicios de hospital y ambulancias.

b) Proporcionan casas-habitaci6n a' los. empleados de con
fianza de mayor jerarquia o bien ayuda econdmica pa-

ra el pago de rentas.

cl  Seguro de vida para los’trabajadores
aj Reparto de utilidades -(—1-664).
e) otorganiento de becas para los hijos de los obreros

y empleados.

En las visitas que se efectuaron a los in-
genios fue sefialado que no eran comines los accidentes en
el trabajo y que &stos s6lo se manifiestaban como cortadas
0 catdas, o alguna explosién ocasional en los evaporadores.
Sin embargo, pudo observarse que las condiciones de las
instalaciones y de la maquinaria pueden propiciar acciden-
tes, amén de que el personal del ingenio no utiliza todo
el equipo de seguridad necesario para trabajar, como los
(166) Esto es relativo, pues salvo el ingenio de Casasano

que reporta una utilidad anual minima, los_otros
dos ingenios operan con pérdidas, - N
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" cascos y orejeras. Estas Gltimas se consideran indispensa-
bles por el enorme ruido que hay en toda la planta, pero es-

pecialmente en el &rea de molinos.

G) INFLUENCIA DE LOS- INGENIOS DE MORELOS EN LA DISTRI-
BUCION Y CRECIMIENTO DE LA POBLACION.

La actividad cafiexo-azucarera como ya se ha
mencionado, requiere de diferentes tipos de mano de cbra y

ello se refleja a nivel demogréfico en una alta densidad de
poblacibn en el &rea de influencia de los ingenios, que pue-

de ser temporal o permanente.

Segln afirma C. Ruiz Chiapetto (167), los
ingenios ‘azucareros, pero en especial el Emiliano Zapata,
han ejercido a partir del decenio de los cuarentas una gran
influencia sobre el crecimiento y la distribucién de la po-
blaci6én en Morelos. Sefiala que de acuerdo con el censo de
1970, el 56% de la poblacién que emigré a la entidad se di-
rigi6 hacia los municipios cafieros del sur del estado, no
s6lo en busca de trabajo temporal en el corte de cafia, sino
también atraidos por las labores de molienda. Asi, para 1970
el municipio de Zacatepec, junto con el de Jiutepec aledafio
& Cuernavaca, contaba con la mayor proporcién de poblaci6n
. g (168)

activa industrial ‘e

‘1a entida Para 1980, la pobla-

hiapotto,:

_(167), €5 Rutz? cit., p. 229.

L

(168)-.: T, 'Barceld; o




cién inmigrante de los municipios cafieros se redujo al 378"
de la total del estade (ver cuadro No. 37) a causa del in-
cremento de la inmigraci6n a los minicipios de Cuermavaca,
Jiutepec'y Temixco por una parte, y al de Cuautla por otra.
En el primer caso, dicho incremento ha sido ocasionado por
la’ at:aécj.én que ejerce CIVAC como fuente de empleos en la
1Qdus££1a, yien el segundo, por la presencia de agricultura
comeroial de hortalizas, mis que por el cultivo de la cafia
de ‘azicar (1legan pocos cortadores forfneos a esta zona);

en ambos casos la inmigracidn se ha’debido también a la atrac
cibn -ejercida por ambas 4reas sobre un nfimero creciente de
capitalinos como lugar de residencia, dada su cercanfa al
Distrito Federal. Sin embargo, nbtese en la figura No. 31
que a excepeibn hecha de los municipios antes mencionados,
los demSs municipios de atractivo para los migrantes estdn
casi todos dedicados al cultivo de la cafia de azGcar (centro,
sur y suroeste de la entidad}. Se trata en este caso de po-
blacién rural que comenzé yendo al corte de cafia peribdica-
mente y finalmente se queds en forma permanente para traba-
jar en las labores de campo y en la cosecha de la cafia y de
otros cultivos. En 1980, los municipios cafieros de Jojutla,
Zacatepec, Ayala, “Puente de Ixtla, Tlaltizapdn, Tlaguiltenan-
g0 y Yochitepéc concentraban en conjunto al 20% de la pobla-
cifn inmigrante de Morelos, en tanto que los de Cuernavaca,
Jiutepec, Temixco y Cuautla abarcaban al 63% de dicha pobla-

cibn- (ver.cuadro No. 37} 'Lo.anterior puede complementarse
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h CUADRO No. 37.

MORELOS.
POBLACION INMIGRANTE POR MUNICIPIO DE RESIDENCIA ACTUAL. 1980.

Municipio de residencia Poblaci6n inmigrante
actual Nnero %
‘TOTAL MORELOS 179 661 100.0
1. Amacuzac 1861 1.0
2. Atlatlahucan 926 0.5
3. Axochiapan 1913 1.1
4. Ayala 5 942 3.3
5. Coatldn del Rfo 984 0.5°
6. Cuautla 18 341 10.2
7. Cuernavaca 65 486 36:4
8. Emiliano Zapata 3984 202
9. Huitzilac 828 0.5+
10. Jantetelco 683 0.4,
11. Jiutepec 19293 A0V
12, Jojutla 77951 4.4
13. Jonacatepec ©657 0.4
Mazatepec ; 601" 0.3
15. Miacatldn 1988 1
16. ocuituco 338 0.2
17. puente de Ixtla 47596 2.6
18, Temixco 10 104 5.6
19, Temoac 233 0.1
20, Tepalcingo 1035 0.6
21, Tepoztlan 1646 0.9
22, Tetecala 633 0.4
23, Tetela del Volcén 393" 0.2
24, Tlalnepantla 172 0.1
25, Tlaltizapén - 5 847 Y337
26. Tlaquiltenango 2628 1.5
27, Tlayacapan 688 0.4
28, Totolapan L322 0.2
29. Xochitepec 2336 Lo1.3
30. Yautepec 8 489 4.7%
31, Yecapixtla ° 2,051 1.1
32. Zacatepec 6434 3.6
33. zacualpan 278 0,277

Fuente: X Censo General de:Poblacién y. Vivienda, 1980.
MORELOS. :SPP, México, 1983, y



FIGUR Y. 31
PODLACION INNIGRAYTE POR MUNICIFIOS DT NORELOS, 1964,
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con el cuadro No. 38 y 1a figura No. 32 que se refieren a

la poblaci6n activa industrial de la entidad por municipios.
Obsérvese que para 1980, como resultado del establecimiento
de CIVAC, el municipio de Zacatepec perdi6 importancia en es-
te rubro para colocarse en quinto lugar de la entidad luego
de los municipios de Cuernavaca (37.6%), Jiutepéc, Cuautla

Y Temixco. Nbtese la influencia del ingenio Emiliano Zapa-~
"ta en cusnto a las fuentes de trabajo industrial que propor-
ciona en los municipios aledafios de Jojutla, Tlaltizapsn y
Puente de Ixtla, y la influericia del ingenio de Oacalco en el
municipio de Yautepec. En el caso del municipio de Cuautla
su PEA industrial no se emplea s6lo en el ingenio de Casasa-
no, sino tambi&n en los molinos de arroz y en las empacadoras

de hortalizas, muy importantes en la zona.

Ia cantidad de poblacibn y su distribucién
deperiden de la escala de ocupacién de mano de cbra de los in-
genios, y comnmente existe una ciudad mediana o varias pe-
quefias que actfian como centros de atraccién o de abasto.para
el conjunto de localidades destinadas al cultive de la cafa
(169) | En el caso del &rea de abastecimiento del ingenio
Emiliano Zapata, dichas localidades serfan Jojutla, Zacate-
pec y Tlaquiltenango, y en las zonas de abasto de los inge-
nios de Casasano y Oacalco, dicha funcién corresponderfa a

Cuautla y Yautepec. (ver figura No. 11 del Capitulo V).

(169) " ci mufz Chiapetto, op.: eit., o, 229,



CUADRO No.

PEA EMPLEADA EN LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL EN MORELOS

POR MUNICIPIOS.

Municipios.

TOTAL MORELOS

"1i. amacuzac
Atlatlahucan
Axochiapan

Ayala
Coatlsn del Rio
. Cuautla
Cuernavaca
Emiliano Zapata
. “HuLtzllac
Jantetelco
Jiutepec
Jojutla
Jonacatepec
Mazatepec
. Miacatlén
. Ocuituco
Puente de Ixtla
Temixco
Temoac
Tepalcingo
Tepozt 1&n
Tetecala
Tetela del Volcén
. Tlalnepantla
Tlaltizapén
Tlaguiltenango
Tlayacapan
Totolapan
Xochi tepec

Yecapixtla
Zacatepec
Zacualpan

Fuente: X Censo General de Poblacién y Vivienda, 1980,

38

1980,

PEA
Nfmero
29 078

163

25

385

416
66

e
N
2

,..
IS
K
©

industrial.

MORELOS. SPP, México, 1983.
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o
De: acuerdo: conRuiz Chlayettc (70) antes

del impulso gque !eclb15 ‘la industria .azucarera morelense a

partir de los cuarentas;: la poblacibn rural de las 4reas

cafieras se uaracterizaha por'/su’ alto grado de dispersién,

pero con la cunstxuccién del/ingento Eniliano tapata conen-
26 4 notaise un marcado crecimiento en las localidades del
sur de la entidad. 'EL cuadro'No. 39y la figura Wo. 33
muestran. el’ crecimiento de la poblacisn en Morelos por mu-
‘nicipios.  Como puede observarse, el municipio de zacatepec,
como resultado del establecimiento del ingenio a fines de
los afios treintas,. ocupa ‘el tercer lugar por su crecimiento
demogréfico (5.88), luego de “los de Tiutepec y Temixco.
Estos, junto con’ el de Cuernavaca que ocupa el cuarto lu-
gar, deben su crecimiento tanto a la presencia de CIVAC
como a su atractivo g:gx:;_sticu iwor su clima y su cercania con
el Distrito Federal {471 El municipio de zacatepec, que
en 1940 tenfa 3 252 habitaué’es',‘ eni 1980 habfa incrementado

su poblam.&n hasta 31 354 habitantes. Nbtese ademds en la

figura No. 33 gue de las mu cipios con mds de 3% de creci-

miento demografico, se ‘dedican predominantemente

(170)
()
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CUADRO No. 39
CRECIMIENTO DE LA POBLACION. : 1940-1980.

Municipios: P 0 B L AGC I ON Tasade crecimierito
1940 1980 1940 - 1980
)
TOTAL MORELOS 182 711 947 089 4.2
1. Amacuzac 2 504 10 118 3.6
2. Atlatlahucan 2.139 8 300 3.4
3. Axochiapan 6 134 21 404 3.2
4, Ayala 8 531 43 200 4.1
5. Coatlan del Rio 3159 7 966 2.3
6. Cuautla 18 066 94 101 4.2
7. Cuernavaca 25 666 232 355 5.7
8. E. Zapata 3 168 20 977 4.8
< Huitzilac 2 354 8 388 3.2
10. Jantetelco 3079 9 585 4.5%
11. Jiutepec 2 353 69 687 8.8
12. Jojutla 9 200 44 902 4.0
13. Jonacatepec 3 814 5 394 2.3
14, Mazatepec 2 239 6 108 2.5
15, Miacatldn 6 939 18 874 2.7
16. Ocuituco 4 870 10 634 2.0
17. Puente de Ixtla 8 578 34 810 3.6
18, Temixco 3 420 45 147 6.7
19. Temoac - 8 666 -
20, Tepalcingo 6 287 18 786 2.8
21, Tepoztlén 6 034 19 122 2.9
22, Tetec: 2 756 5.606 1.8
23, Tetela del Volcédn - 4 784 10 638 2.0
24. Tlalnepantla 1418 2441 2.2
25. Tlaltizapan 7 675 29302 3.4
26.” Tlaguiltenango 5 685 247136 3.7
27, Tlayacapan 2 421 7.950 3.0
28. Totolapan 1703 5 498 3.0
29, Xochitepec 4 364 16 413 3.4
30. Yautepec 8 887 14 026 4.1
31, Yecapixtla 5 890 19 923 3.1
32. Zacatepec 3 254 31 354 5.8
33. Zacualpan 5886 6 248 0.14

+ El municipio de Temoac aparece en los censos a partir
de 1980, y se creb con territorio del de Jantetelco,
por ello el crecimiento demogrdfico de este Gltimo se
obtuvo. a partir de la suma de la poblacién de ambos
municipios, y en realidad corresponde al territorio
de los dos.

Fuente: VI.y X Censos Generales de Poblacibn nda, -
Iﬂg y 1980, MORELOS. PP, MEXicO




FIGURA Mo, 33
CAFCTAIENTO DI LA FODLACTON. 1940-1986.

| bIsTAITO TEDERAL

Zor ///’lE//;«:.:_::-—'.» .
g ,,/”,////,/,/,f;’,‘,)__,'_uq‘
e
it
A 3
I AL

=
NS

n,

=

777505%5m¢ o
A

—— N— PUERLA.
cortaemn =l —

i o 108 491
Tontor Y48 conmgs opaten. ¢ =]
Fole . 108 2.
i 00 2,08 2
]

Henos de 2.00
————.

1

MUNICIPTOS D MoRELOS.

Amscuzac,
Atlat1anvean,

Axachtapan,
ayad

Contitn dnd Rto.
cumtla,
Clernavace.
Eat1ano 2apate.
lluiezilac, :
Jintatetco
tutopac.
Jogutia,
Jonacatepec.
Haratepac.
Hacatitn,
ocuttuca.

Puente do Ixtla.

Fuente: X Censo Gral, de Foblacion y Vivienda, 1980,
toREL0S

18. Tentxco.
19. Tenose.

20. Tepatetngo.
2. Topozesn,
22. Totocata,

23. Tetela del Volctn,

20 Tialnepantls.
25, Tialttzapsn.
26. Tlaquiltenango.

27. Tayacapa

20, Totorepan.
3. Xeehitepec.
30, Yautepec.

3. Yecapintia.
32. Tacatepec.,

33. zacuatpan.

SPP, Héxico, 1883,

vez



agricultura temporalera o aquéllas en donde se cultiva ca-

fia en proporciones reducidas.

Por otra parte, la mayor densidad de pobla-
c16n Tural porcesponds a los municipios con el mayor nnero
de ejidos dedicados al cultivo de cafia, Obsérvense el cua-
dro No. 40 y la figura No. 34, Los municipios gue cuentan
con la mayor densidad de poblacién rural son Jiutepec, Te-
mixco, Zacatepec, Cuautla y Jojutla (més de 200 habitantes’
por kilémetro cuadrado). En todos ellos se cultiva cafia de
azficar en mayor o menor medida, si bien lo que sucede con
Jiutepec y Temixco es que poseen varias localidades pequefias
que sirven de Gormitorio a la poblacitn que labora en CIVAC
y también incluyen colonias residenciales de £in de semana.
Lo mismo ocurre con el municipio de Cuernavaca. En todos
los demés municipios con densidades superiores a 70 habitantes
por kilbmetro cuadrado se cultiva cafia excepto en los de los

extremos noreste y este (173),

(172) Poblacién rural: poblaci6n que habita en localidades
de mds de 10,000 habitantes, de acuerdo con M. T. Mac
Gregor del Instituto de Geograffa.

(173) En el caso de los municipios de Puente de Ixtla y de
Tlaguiltenango, sus densidades de poblacién rural son
reducidas no porque dicha poblacign sea escasa (véase
el cuadro No. 40) Sino porque su rea es extensa --
(véase 1a figura No. 34).
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CUADRO No.

40

DENSIDAD DE POBLACION RURAL EN MORELOS
POR MUNICIPIOS. 1980.

Mimicipio de residencia

TOTAL MORELOS

Poblacién rural  Densidad de poblacién rural
(Hab. /¥n2)

571
. Amacuzac 10
2. Atlatlahucan 4
3. Axochiapan 9
4. Ayala 43
5. Coatlin del Rfo 7
.6. Cuautla 59
7. Cuernavaca 39
8. E. Zapata 9
9. Huitzilac 8
10. Jantetelco 6
11, Jiutepec 41
12, Jojutla 23
13 Jonacatepec ]
14, Mazatepec 6
15, Miacatlén 18
16. Ocuituco 10
17, Puente de Ixtla 19
18, Temixco 31
19, Temoac ]
20. Tepalcingo 18
21, Tepoztlan 19
22, Tetecala
23. Tetela del Volcan 10
24, Tlalnepantla
25. Tlaltizapan 29
26. Tlaquiltenango 11
27, Tlayacapan a
28, Totolapan s
29, Xochitepec 16
30. Yautepec 26
31. Yecapixtla 19
32. zacatepec 13
33. zacualpan 6

115.7

109.8
105.9
63,6
142.3
95.6
329.7

* La densidad de poblacibn rural de Jantetelco, en rea-
lidad corresponde a la del territorio conjunto de es-
te municipio y del de Temoac, debido a que el Gltimo
es de reciente creacién (se formb a partir de territo-

rio del del Jantetelco) y en el censo de 1980 no se es-
pecifica su superficie.

Fuente: IX.y. X Censos Generales de Poblacién y Vivienda,
o7y y 1980 HoRET0S, Hexico. Spp, 975y 1055

Y 1980, MORELOS, e
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MUNICIPIOS DE MORELOS.

1, Amacuzac,
2, Attatishucen,
4, Rxochiapan,

4. ayala.

5. Contlan de) Rio.
6. Casutla,

7. Cusrnavacs

6. Entidano Tepats.
5. nuttedlec:

10 Jantatelco.

11, atutepac,

12, Jojuttal

13. Jonacatapec.

14, Wazstopes,

15, Miacatlsn,

16. ocuttuco,

17, Puente de Ixtla,

19, Temtxco.
19, Temoc.

20. Tepatetngo.
21. Teportlén.

2. Totecal

23. Tatala dol Velcsn.
24. Tialnepantia.

25, Tlaleiepin.

26. Tlaqutitenango.
27, Taayacapan.

26 Tototapan.

25, Xochitopec.

20, Yautepec.

3. Yecopixtia,

32, trcatepec.

33, zacusipan.

Fuante: ¥ Conse do Poblacién y Viviends, 1980

poRELos.

SPP, Mixico, 1983.
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INFLUENCIA DE TA INDUSTRIA AZUCARERA EN LAS ACTI-
VIDADES REGIONALES.

Ademds de proporcionar fuentes de trabajo

temporal o permanente a un importante nficlec de poblacién

de su frea de influencia y de otras zonas, y de regir enm

cierta medida su patrén de distribucién y de crecimiento,

los ingenios azucareros influyen en las actividades regio-

nales de la siguiente manera:

1.

(174)

La derrama de capital correspondiente a salarios y
liquidaciones de ‘cafia de azficar se refleja en una
intensificacitn del comercio de la entidad en gene-
ral, especialmerite en los centros regionales (Yau-
tepec, Cuautla, Jojutla, Tlaquiltenango y Zacate-
pec) durante la temporada de zafra, pues se incre-
menta la demanda de articulos de primera necesidad,
de bienes de consumo en general, de refacciones, etc.
Por tanto, la 'zafra no sélo beneficia a los directa-
mente involucrados en ella, sino que también se nota

un auge en la econonfa de toda la regién (174) |

Una frase muy comfin entre los habitantes de las zo-
nas cafieras de Morelos que identifica a la zafra
como la época del afio de mayor bonanza econémica
para todos, of la siguiente: "Despuss de 1a ‘zafia',
viene la 'sufra - N



2, Los ingenios contribuyen en cierta medida al desa-
rrollo.de 1a ganaderia, pues surten de forrajes y
alimentos a los:ranchs ubicados dentro de su &rea

de ‘influercial

3. Constituyen un mercado sequro (y obligado) para la

cafid de los productores de su zona de influencia.

4. la y mejoramiento de la red

de vias de comunicacién de la entidad.

5. Contribuyen a la construccitn de obras de riego y

pozos artesianos.

En el caso especifico del ingenio Emiliano ~
Zapata, proporciona ademés ayuda econémica para la coms-
truccibn de escuelas en su &rea de influencia y de unida-
des habitacionales para los cortadores de cafia y para obras
e mantenimiento y servicios urbanos a la localidad de Za-
catepec. Adems, proporciona becas de estudio a los hijos
de ejidatarios y sostiene el "Club Deportivo Zacatepec’ que
es una organizaci6n "amateur" para la prictica de futhol
en la que participan los hijos de obreros y cafieros, cons-

tituyendo la llamada "Liga Cafiera".



La distribucién y la comercializaci6n del
azficar, asf como 1a liquidaci6n de la cafia a los producto-

res, constituyen la fase final del proceso productivo de

la actividad cafl A i i6n se presenta

un andlisis de cada aspecto por separado.

1) - - COMERCIALTZACION DEL AZUCAR Y DE LA CASA.

En México existe un organismo gue monopo-
liza la comercializaci6n del.azficar producida en todos los
ingenios. Hasta juliode 1983 dicha funcibn correspondfa
a la UNPASA, fundada por el presidente Cirdenas en 1938
con ‘esa finalidad, pero a partir de la fecha mencionada,
con 1a restructuracién de la industria azucarera UNPASA fue
absorbida-por Azcar, S.h., organismo que asumif sus anti-

guas funciones.

En este sentido, su finalidad es distribuir
el azficar al menor costo, sin intermediarios, véndiéndola

al precio oficial fijado por el gobierno federal (173)

200

(175) Durarite 1981 y casi todo 1982 los precios ofictales del

azlcar fueron los siguientes

N  Clases de eficar Magoreo  Medio Mayoreo  Menudeo
Refinado 12.60 12.90 13.50
Esténdar 11.60 11.90 12.50
Mascabado 10.00 11.00 -

A las industrias el azficar se les vende a precios de
menudeo. Fuente: Azficar, S.A., Estadfstica® Azucare-
ras 1983, México. I —
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Una vez que el ingenio llega a la etapa
final en la produccién’del azlcar, ésta se envasa en sacos
de 50 kg proporcionados por Azfcar, S.A., que se almacenan
en las bodegas del ingenio previamente autorizadas por di-
cho crganismo. A partir de ese momento, la produccién de
azficar ya no pertenece a la f£4brica sino a.Azfcar, S.A.,
quien contrata medios de transporte para llevar los bultos
de azfcar a almacenes generales de depsito de la ciudad de
México (en el caso de la produccibn de Morelos), contrata-
dos con anticipaci6n por la empresa.’ Al mismo tiempo, rea
liza planes para la distribucién del azficar a nivel nacio-

nal.

nzfcar, S.A. tiene dividido el pais en zo
nas de distribucién y al frente de cada una estd un super-
intendente auxiliado por agentes comerciales, quienes rea
lizan operaciones al mayoreo y medio mayoreo. Las transac
ciones al mayoreo (m&s de 100 sacos de 50 kg. de azdicar)
se efectfian’ con comerciantes mayoristas y con industrias
que utilizan el azfcar como materia prima. Las ventas al
medio mayoreo (1 a 99 sacos de azfcar) se realizan con pe-
quefios industriales y comerciantes que venden directamente

(176)
al piiblico consumidor .

En México el azficar recibe un subsidio,

e S.R.H., Estudio de Mercado de Ia cafia de azficar,
- México, 1974, pp. 117-119



pues debido a su condicibn de a:éiculp de primera necesidad

su precio ‘tiene un. control estricto;isiendo’éste inferior

‘a los costos de con las decl i0-

nes de 1a CNIA'a ines de 1982, la:industria azucarera reci-

bfa un'subsidio de’$:22000-000000; para hacer posible la

venta del azficar a bajo précio’:{177)7 . Inciuso puede consi-
derarse que gran parte de 1os créditos otorgados por FINASA
no son més que otra forma dé subsidic, pues es muy diffcil

que se recupere en su totalidad.

EL mecanismo utilizado por Azcar, S. A.
para liquidar su produceién de azficar a los ingenios, se

resume en los siguientes pasos:

a), Al inicio de la zafra, con las primeras entregas de
azficar, la empresa comercializadora otorga un antici-
po a cada ingenio a cuenta del precio total. Este
anticipo se emplea en los gastos comunes de la molien

da (pago de salarios, descomposturas, etc.).

b) AL término de la zafra se calcula el precio de liqui-
dacién del azficar en base a los mercados y a los cos-
tos de produccibn y se efectua una liquidacién ini-
cial. A &sta se le descuentan los anticipos ya men-
cionados y los saldos correspondientes a los créditos

que se hayan proporcionado a los ingenios.

(177)  Excélsior, 28 dé noviembre de 1982, p. 5.
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la liquidaci6n final se lleva a cabo cuando toda el

o2, in enios entregaron a Azficar, S.A.
Dicha émpresa. constituye un

e las ventas realizadas y de

&1 se deducen 1os. gastes de inistracién, distribu

ciéh 'y, venta del dulce, autorxzados por 14 Secreta-
rfa de Comercfo. El monto resultante se divide entre
el nimero total de kilogramos de azficar producidos

por los ingenios y de esa manera se determina el pre-

cio por kilogramo de azficar estindar blanca (178),

El monto de la liquidacién es utilizado

por cada fabrica en la siguiente forma:

a)

b)

)

50% para el pago de los productores por la cafia entre

gada durante la zafra.

50% para el pago de la fuerza de trabajo industrial
y para la compra de refacciones, combustible, equipo

nuevo, etc.

LIQUIDACION DE LA CANA DE AZUCAR A LOS PRODUCTORES

La comercializacién de la cafia de azfcar

se efectda en ‘forma directa, es decir, del productor al in-

genio'que'la va'a industrializar.  Las bajo las

las cuales'el productor vende su cafia al ingenio se estable

(178)

S.R.H.,0p. cit.



cen mediante contratos de compra-yenta que e firman antes

de 1a siembra. En dichos: co}mraéos, ‘4emés de estipularse
la forma de pago a’los pxoductures, 1os ingenios se compro-
meten a’ recibir la caRa al precio- vigente, en tanto que los
cafieros se obligan a entregarla de acuerdo con las caracte-

risticas exigidas por la fdbrica.

Anteriormente a la publicacifn de los de-
cretos presidenciales de octubre de 1975 y diciembre de
1979; 1a ‘liquidaci6n de la cafia al productor se realizaba

de’la’siguiente manefa: el precio base de la tonelada de

cafia se:establecfa multiplicando el precio de liquidacibn

fijado por UNPASA al kilogramo de azficar, por el 50% del
rendimiento de azficar por tonelada de cafia obtenido en el
ingenio. Ademds, al cafiero se le entregaba un 50% de par-
ticipacién por el yolumen de azficar refinada producida, y
por la cantidad de alcohol, mieles incristalizables y baga-

zo producido y comercializado -(179),

Mis tarde, el decreto de octubre de 1975

modificé el mecanismo anterior est{abieciendu que el precio

por tonelada de cafia se fijaria en’funci6n del contentdo
de sacarosa de la cafia en el batéy del ingenio, el cual se

deterninarfa mediante and1isis qufiicos. Este nuevo meca-

nismo de liquidacién de:la.cafia tuvo como finalidad servir

a los productores como incentivo para que incrementaran la

(179) Ibid,, p. 71.



productividad agzscola aunentando con ‘sl1o el contenido de

sacarosa. de s cafia’,’ Adenmds,, e mismc decreto sefialaba

el que; actualme
industriales en

Los. principales aspectos. que . toc

son:

al

(180)

que el preciu de 1a cafia pox, puntos de sacarosa se estable-

‘sial anterior y es
iones ‘entre cafieros e

16n°de’ cafias

en relacibn a este punto

El precio de liguidacién por tonelada de cafia se modi
flcara ‘el 1% de octubre de cada afio segfn el fndice
de precios al mayoreo del Banco de México y regird
sin cambios hasta el 30 de septiembre del afio siguien
te. Su determinaci6bn se hard multiplicando el precio
por kilogramo de azGicar base esténdar, por el rendi-

miento de f£dbrica del ingenio, pero éste se obliga a

- garantizar un rendimiento minimo de 8.3% a los abas-

tecedores (83 kg. de azficar por tonelada de caha) y
en ningin caso las pérdidas de sacarosa serdn mayores’

al 2.64% , pues de otro modo, el ingenio se verd obli

_gadoa pagar los excedentes al productor de card ™ ol

Para la zafra 1981-1982 el precio por kilogram de azicar base
estAndar producida en los ingenios fue de § 7.560, de manera

que el precio minimo por tonelada de cafia se calculs cam si-
ques § 7.56 x 83 kg. = § 622.998. Fuente: Azfcar, S.A.




b).

c),

EL sistema de 1iquidacitn que sefiala el decreto en
base’ al volunen:de cafa: &n};xégadﬂ al ingenio, consti
tuye el 'ingreso:fntco-y total que recibirs el abas-

tecedor: por: su'materia: %ima sin que haya lugar a

ninguna‘otraiprestacion:

ol'ingenio, iy en ualta

ductos constituye-un'n gc_in,exclus{vn de.la fabrica.
£L decreto de 1979 éstablece que la liquidacién al
abastecedor se llevard a cabo dentro de los treinta
dfas siguientes a la terminacién de la zafra. En es-—
te sentido es muy comfin que los ingenios no realicen
la liquidacidn final en el tiempo sefalado por la
ley e incluso llegan a transcurrir varios meses o mds
de un afio sin que los cafieros reciban el pago por su
materia prima. Ademds, cuando reciben su liquidaci6n
f£inal no se les pagan intereses moratorios por el
retraso en la liquidacién.

En relacién, a este punto, ‘cabe hacer la aclaracién
de que a partir d6'la zafra 1981-1982 ha habido una

modificaci6n en el sistema de liquidacitn de la cafia,



Anterjormente se pagaba el 100% de la.liquidacibn al
final de.la molienda, pero a partir de:la zafra sefialada se
ha establecido que los fngenios pagarén una preliqui
daci6n ‘a los cafieros, a los treinta dias de inicia-
do el corte y una‘liquidacibn a los treinta dfas de'

finalizar &ste.

Eii ‘Morelos cada  ingenio emplea su propio sistema.

asasario’ acostumbran pagar el 80%

1 al principio de la zafra para que
ol ‘aaniere auente: con’un ingreso a lo largo de ella y
o1 208 Featants se 1e éx;ézeg“g al’ finalizar el corte.
En cambic, el ingenio Emiliano Zapata efectfa dos o
tres anticipos en el transcurso de la zafra que equi
valen al 90% del importe de la cafia que se va abaste
ciendo y al término de la misma se liquida al produc
tor el 10t faltante de acuerdo con el rendimiento

promedio que se haya obtenido en la fabrica.

d)  Finalmente, el decreto sefiala que las cafias que el
ingenio no haya alcanzado a industrializar a pesar
de haber estado incluidas en el contrato, seran li-

quidadas por éste a los abastecedores.

La ganancia o utilidad que recibe el pro-
auctor al término de la zafra es la diferencia entre el pre-

cio de liguidacibn de acuerdo al nfimero de toneladas de cafia
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entregadas al ingenio y los costos de produccibn. Ambos
se establecen en la hoja de liquidacibn que el ingenic

entrega a cada cafiero al finalizar el corte,

Los gastos que realiza el préductor ¥ que

se le descuentan al momento de la.liquidacibn. final ‘son

los siguientes:

1. Pago del corte, alce y acarreo;d

2. Pago al personal auxiliar del:corte:(jefes de cua-

arilla, boleBeros y tlacual
3. Gastos de contratacibn.de’cortadores y mantenimiento
46 las galeras.

4. - Gastos de i6n, i6n y imiento

" de los caminos cafieros.
5. Pago.de la cuota dél IMSS para los cortadores )
6. Cuota anual aportada a los organismos cafieros nacio-
nales. .
7. Pago de tres bultos de azfcar como gratificacién a.
los cortadores. -

8. - Créditos de avio y ios recibidos.

9. Intereses por los créditos recibidos
- 10, Seguro de vida de la Aseguradora Nacional Agricola y
Ganadera, S.A. para los cortadores.

11.' Anticipos de liquidacitn.

En el Cuadro No. 41 se presentan los gas-

tos'y las utilidades obtenidas por hectérea por un pro-



.ductor de cafia de la zona de abastecimiento del ingenio
de Oacalco para los ciGlos de plantilla, soca y resoca,
durante.la zafra 1981-1982.. Nétese en primer lugar gue

en el ejemplo’establecido en el cuadro se consideraron

rendinientos ;déal‘éé de 100 tons. por hectirea en planti
llas, 90 tons.:por hectirea en socas y 80 tons. por hec-
tdrea en resocas. Ademds, el rendimiento de azficar por
tonelada de cafia proporcionado por el ingenio para efec-
tuar los célculos es'muy superior al que aparece en los
datos oficiales publicados por hzficar, S.A. para la misma
zafra (7.7%, es decir, 77 kg. por tonelada de cafia). To-
mando en cuenta 16 anterior, puede observarse que un pro
ductor que siembre plantilla obtiene un ingreso por za-
fra inferior al que logra uno que siembre soca y casi”
igual al que alcanza otro que siembre resoca. Filo se
debe a que los costos de produccién en plantilla son

mas altos, de manera que el incremento en la productivi-
dad de campo no se ve compensado por una utilidad mayor.
Ademds cabe aclarar que la ganancia total del productor
de plantillas no se reparte entre doce meses, que es lo
que tarda en madurar la soca o la resoca, sino entre
dieciseis, 10 cual implica una desventaja mayor: de
acuerdo con el cuadfo, una hectérea de plantilla produce
casi la misma utilidad que una de resoca, sin embargo

si se divide dicha ganancia entre el nfimero de meses

que tarda la cafia en madurar en cada caso, el productor
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UTILIDADES OBTLNIDAS FOR ILCTAREN FOR 105 FRODUCTORES DE CARA DT Lh ZOHA DE NGASTECIAILNTO DL
INGENIO DE OACALCO PARA 10S CICLOS OF PLAWTILLA, SOCA ¥ RESOCA OURNTE LA IAFRA - 1981 - 1982

PLAITILAL |

Tonalaga de cal entrégador 100 tons, i

Xtlograsas de astear base estindsr por tonelada da cafh 93 Kg. i
Precto por Kg. d¢ aicar base estindars s 7.50
Precto de 1igutdacstn por tenclada da caior 97,50
Total do ingrasos por cafar 69,750.00

& momon

3,092.00 i
3,350.00
1,430.00 !
16,200.00 :
58 cortadores 10,00
Cuota organtzaciones cafiorss nacionelen 2.8 :
Tora. pesCUENTOS 5 463800
INGRESOS AENOS DESCUENTOS = UTLLIOND 23,614.20
ENTRE 480 diag. {16 reses) . 49.00 aiartes

5068 ¥ mESoCA
Tonclag do cana entregado 30 tons (soca) ~ 80
X3, 80 astcer base nstandar por tonclada da caf .
Precto por kq. de azdcar base estindar
Precto do 1iquidactén por tonelada de cofa
Total do ingresos por caie $ 62,7750 (soca)
. 55,800.00 (rosoca)

11,606.00

Custa axgantzaciones caferas pacionales 2
ToTAL DESCUINTOS s aem0 1
INGRESOS MINOS DESCUENTOS = UTILIDND 29,5220 (soem) -

: 2283700 (resaca)
EUTRE 260 DIAS (12 MESES) 52.00 dtartos {secal

© 6260 dtartes {rosoca)

Tuenter Datos proparctonados por e} fngent de Oscalco.



de plantilla viene ganando menos que el de resoca.

da' la impre-
‘cafiero siem-
refieja en

5e debe tam-

de resocas durante varias’zafras.y.ise résistan a sembrar

cafias nuevas (181

Pox otra parte; si‘la utilidad obtenida

por hectdrea en cada’uno’de los :mlcs de la cafia % 162)
compara con’ el.salario: ‘minino rural para la misma fecha ,

se llega a la conclusitn de que un cafiero que posea una
hectdrea de ‘terre 0 ganard ni lo minimo indispensable
(183);°

para sobrevivir

(181). "Es necesario aclarar que en el ejemplo que aparece
en el Cuadro No. 37 no se consideran las deudas
que la.mayorfa de los productores van arrastrando
de zafras anteriores y que contribuyen a mermar to-
davia m&s su reducida utilidad.

(182), El salario minimo rural para el estado de Morelos
. en 1981 era de § 167.10 y en 1982, de § 225.00.
Fuente: Comisién Nacional de Salarios Minimos,
(183) Cabe hacer la aclaracibn de que de acuerdo con un
estudio realizado por Sandoval y Espinosa sobre el
Groa do abastecinionto del ingenio de Oacalco, el
79% de las parcelas cafieras que abastecen a dicho
ingenio poseen 1.3 hectireas o menos de terreno,
el 11% de las mismas tienen una extensifn hasta de
1.8 hectdreas y sblo el 10% sobrepasan las 2 hec-
téreas. L. Par&, op. cit., p. 57.



De acuérdo con los célculos realizados por
el departamento de campo del ingenio de Casasano, un cafie-
ro necesita cultivar 2 ‘hectireas obteniendo rendimientos
de 100 tons. por hectdrea para apenas asegurar el salario
ninimo, 'ya libre de los descuentos correspondientes!184),
EL problems: o que como ya se sefialé en el Capftulo V la
superficie media por productor de cafia en Morelos es de
sblo "1'.5 heGtdreas. FPor tal motivo, la gran masa de pro-
ductores de cafia de la entidad tiende al empobrecimiento
y s6lo sobreviven gracias a lo que obtienen de su parcela
de autoconsumo.y. a.que buscan la forma de obtener ingre-
508 extrad, yi'sea fealizando ellos mismos las labores de

cultivoparticipando en el corte y acarreo de la cafia o

trabajandgeventu: fente en el ingemio. Los productores

que ‘no ‘resisten ‘esta situaci6n recurren a la renta de la

tierra y a' 14 emigracién para trabajar como jornaleros

en otros cultivos, o bien deciden reemplazar la cafia por

otros productos agricolas més rentables, si es que los in
genios lo permiten, pues son ellos quienes a fin de cuen-
tas obtienen el mdximo beneficio de la actividad cafiero-

azucarera.

(184) En el estudio ya sefialado, Sandoval y Espinosa
inciden con los cdlcul por el in-
genio de Casasano. Ibid., p. 56.




VIII. CONCLUSIONES,

fTomando en consideracién que el cultivo de
la cafia de azdcar es uno de los ejemplos de agricultura de
mercado de mds larga tradicibn histbrica em. México, que lue-
go de destacar a nivel nacional por su desarrollo a través

de varios siglos ha entrado en:un‘perfodo de crisis motiva-

da por factores .de diversa fndole; considerando la existencia
de una estrecha relaci6n geografica entre los campos de cul-
tivo de cafia y los ingenios azucareros por la naturaleza mis-
ma de la produccibn y por la necesidad de transformacibn in-
mediata de la cafia una vez cortada para evitar la declinacién
de los rendimientos; teniendo en cuenta que la industria azu-
carera de Morelos, pese a haber destacado a nivel nacional

por su productividad a lo largo de su historia, ha sequido

en los tiempos recientes un patrén de comportamiento seme-
jante al de-la industria azucarera del pais, con sus mismos
problemas; y siendo esta entidad una de las que ha sufrido
més momentos de temsifn social'a causa de los conflictos entre
los sectores involucrados en el proceso productivo, el presen-
te trabajo ha pretendido dar una visibn global sobre la situa-

cién que guarda la actividad cafero-azucarera morelense a tra-
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vés del andlisis geografico de los factores que eh eila in-

ciden, todo ello'con el fin de estableder un diagnbstico de

1a misma sus Tes probl y sus posibles

cias: ‘El'realizar este tipo de trabajos podria servir

ten
como. base ‘eni-un momento dado para plantear posibles alterna-
tivas de ‘solucién a la problemdtica’ actual de la actividad

en Morelos,

Los objetiyos planteados al inicio de la
Investigacién han.quéedado cubiertos al concluir ésta, y en
vista dé que cada uno de ‘los capitulos que constituyen el
trabajo es autocontenido, a continuacién se hace una recapi-
tulacién de los resultados més relevantes de la investiga-

c16n,

La produccibn de cafia de azfcar reviste
gran importancia para la economia agricola de Norelos, pues
ocupa el segundo lugar tanto en superficie cultivada como en
valor de la produccién, después del maiz y del jitomate, res-
pectivamente. A nivel nacional, la actividad cafiero-azucare-
ra de la entidad ha perdido la supremacia que tuvo durante la
Colonia y el Porfiriato ante la commetencia de otras regiones
cafieras del pais; sin enbsrgo, ocupa los lugares octavo, s&p-
timo y SeXto en cuanto a superficie cultivada de cafa, volu-

men de cafia molida y produceibn de azficar, respectivamente.



Ademéis comstituye un ejemplo de agricultura comercial desti-
nada al mercado interno bajo control gubernamental, actual-
mente inmersa en una situaci6n de crisis que ha venido recru-
deciéndose a lo largo de este siglo y que ha desembocado en
un descenso del ritmo de produccién de azficar con respecto al
incremento de la demanda, especialmente la industrial, y en
una calda de las exportaciones del dulce. Tal situacién ha
sido el resultado de una polftica errfnea del Estado basada en
el control del precic del azcar y en la aplicacién de sub-
sidios, que conllevé a la descapitalizacién de la actividad y
al rétroceso de los niveles de produccién del campo y de los
ingentos, problemas que ni atn con la creciente participacitn
del Bstado han podido Ser controlados por el exceso de buro=

cratismo y por la falta de organizacién.

La evolucién histérica de la actividad ca~
fAerocazucarera en el estado de Morelos constituye el punto
de inicio para comprender los cambios ocurridos en las rela-
cicnes de produccién entre los sectores involurrados a tra-
vés de las diferentes &pocas, y por lo mismo permite entender
el surgimiento de las relacioncs actuales de produccién enm la
actividad, las cuales se hasan en la interdependencia entre
el campo y el ingento, por la necesidad de este filtimo de ase-
gurarse un volunen suficiente de cafia de azfcar, que ademds
refna condiciones adecuadas de calidad, para lograr una pro-

duetividad mékima.
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1lacisn caf

1lo, ‘entze. engientran; la‘asignacién de zomas de abas

tecimientd A cada, ingenic,

cibn al asficar y,a la ¢
la comercializacién del “‘ademfis regula las relaciones
econbmicas entre Gafieros.e triales. Por su parte, el in-
genio se encarga de f£ijar tarifas a las labores
de campo, administia réditos otorgados por FINASA para
aichas labores’y, or ‘todas-las operaciones de zafra, en

tanto que el produstor.de cafia se obliga a acatar las dispo-

siciones del’ingefifo en relacién a los aspectos menciorados
y a lag caracterfsticas requeridas de la materia prima para
su molienda, 'y 'a cubrir todos los gastos inheventes a la pro-

duccibn, corte, alce y acarreo de, la misma. _

La ubicacibn de las zonas cafieras de Morelos
es el resultado de la interaccién de-tres factores: el medio

fisico, la localizacién de los ingenios y la disponibilidad

acin. ~Con respecto al pri-



cibn al segundo y tercer factores, las dreas cultivadas de

cafia estdn situadas en las zonas mejor comunicadas de la en-

tidad cerca de los ingenios;.por la necesidad de &stos de un

abasto continuo y &gil de’la‘materia prima. De los tres inge-

nios de Morelos, el Emiliano Zapata acapara la zona de abasto
nss amplia, mds compacta'y-con.los mejores suelos, ocupando
una posicibn centralien’la/misma, lo gue le asegura en parte

un dominio mss efectivo. sobra-el proceso productivo. Por el

contrario, los ingenios d,e'VCa‘sasanc y Oacalco, debido a’la cor-
ta distincia que 16s separa, establecen entre s una competen-
cia por el drea de abastecimiento, la cual es reducida y dis-
persa, y por. la‘mano de obra'de la zafra. Precisamente en su
zona de’influéncia se ha dado en los Gltimos afios la tendencia
a la reduccién de la superficie cultivada de cafia por la com-
petenicia con ofros productos agricolas mis rentables y de re-
cierite ‘introduccién (jitomate, cebolla, zanahoria, pepino} y

con otros usos del suelo (residencial de f£in de semana).

Por otra parte, existe un predominio de la
propiedad ejidal sobre la privada en las zonas caferas de la
entidad, ademds de wn problema de minifundismo acentuado a
causa de lo reducide del espacio agricola y del crecimiento
demogratico en las dreas rurales,  Filo ha conllevado una ba-
Ja rentabilidad por:altos costos:de produccisn, con los consi-

guientes fen6menos ‘tierra y emigracitn de los

antiguos cafiercs. para alguilar|su fuerza de trabajo en las la-



bores de cosecha de otros productos y también ha favorecido

los cambios de cultivo, 'siempre que el productor haya podido

librarse de-las;presiones del ingenio.

es la

Una de las necesidades bisicas del ingenio

de altos rendimientos de campo para que la

productividad de fibrica sea elevada. Los factores mds impor-

tantes que en Morelos condicionan tales rendimientos son:

a)

b)

Ia inversién de capital y disponibilidad de créditos,
que s6lo se proporcionan al cultivo de cafia, y dos de

los ingenios de Morelos tiemen un sistema de recupera-
cibn de los mismos que hace que el productor quede com-
prometido a seguir cultivande cafia a causa de su endeu-
daniento con el ingenio. Ademds existe el problema de
que no todos los avios se aplican en las labores agri-
colas, sino que en parte el productor los emplea en su
propia subsistencia con la consiguiente reduccién de

sus rendimientos de campo.

Los ciclos de la cafia, pues actualmente existe la ten-
dencia en la entidad a disminuir la superficie destina-
da a la sierbra:de ‘plantillas y a incrementar la de re~
sooas por 16s &1tos cestos de produccién en las prime-
ras, ‘que no‘se'compensan‘ con sus mayores rendimientos

debido al minifundismo existente.

Las labores de siembra y cultivo que en muchos casos,
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por la‘falta de supervisisnde los: ingenios, no se

realizan ccx‘rectamente debidu a que 1 costu real no

queda. cubxeztc gon los. avios’ proporcionados’ por 1a 4

brica..

El :ieqo, que: sﬁla' on: para el cultivo de

1a ‘caha, yalino existi R control en su aplicacitn,

en ocasiones se dorre Sl riesgo de causar problemas a

las labores de zafra.

Las rotaciones de cultivos, especialmente a base de
arroz, que se reducen al minimo si los ingenios care~
cen de un &rea de abasto suficiente como sucede en el

norte de la entidad.

La mecanizacién agricola, que si bien existe en propor-
clones reducidas, pues el minifundismo eleva sus cos-
tos, se emplea principalmente ‘en las labores de prepa-
racién de tierras, siendo los .niveles de mecanizacién
de Morelos en este sentido superiores a la media nacio-

nal para las freas cafieras. -

Como resultado de la interaccién de los fac-

tores antes mencionados, los rendimientos de campo de Morelos

son altos en comparacidn con los de las demds entidades cafie-

ras, y ocupa el segundo lugar después de Puebla. Sin embargo,

se consideran bajos de acuerdc a los rendimientos potenciales

que podrian obtenerse con un correcto manejo de los suelos,
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En relacién a las labores. de zafra,ien’ 1os.ingenios mds pe-

ocasiones el problema de fal-

6n.en los rendimientos de £&bri-

ca’y’ Ioscastigos en el precio de liguidacitn de la materia

1 - .
prima, - Por  la esisténcia de con-
tinuas enlaimaguinaria’ de los ingenios provoca contratiempos

en la recepcibn’de’la cafia.

Entre los sectores que participan en la
actividad cafiero-azucarera morelense, el de los cortadores
de cafia constituye el mds desprotegido y el mds explotado,
pues’ s labor es pagada a destajo y con tarifas reducidas

para garantizar bajos costos de produccién; la mayorfa son

v de Terd, no tienen seguridad de tra-

Bajo continuo: por problemas:de organizacién de la zafra, ca-

reden'de. proteccién legal, las escisas prestaciones de que

gozan ‘tiénen: ¢omo £inalidad.garantizar su resistencia duran-

s muy desgastante. A me-




ducto de su trabajo sin que puedan defenderSe contra ellos,
de ahf que su nfimero en Morelos tiende a disminuir paulati-
namente gerieréndose ‘problemas de ‘competericia ‘por’ su reclu-

tamiento entré 108 ingenios de la entidad;

En felacién a la parté/industrial del pro-
cuanto a las produc-

regingenios de Mo-

“segundo ingenio por su volumen de pro-

ducciénide-azficar.  Adems, tieme la tendencia a mantener

dicha produccibn ms o merios estable. En contraste, los de
Oacalcoy. Casasano tierien importancia segundiaria a nivel na-
cional por su produccibn de ‘azficar y la tendencia actual en
ambos casos es a la disminucién paulatina: de la misma; em-
pledn aproximadamente las dos terceras partes.de su capacidad

instalada y se consideran medianam -ficientes por su por-

ceiitaje de tiempos perdidos.’'Ello‘seidebo.a la mala organi-

R

turas de la maquinaria del

zacibn de la zafra y. a las:d

ado.de la entidad y su ten-

ds o'fienos equilibrado dentro




tienden a reducirse, lo.que Tefleja una situacién de franca

decadencia y la posibilidad futura’de que ‘alguno de los dos

bl

ingenios des: £

mas graves que enfrentan los ingenios' de Morelos es la falta

de ‘Financianiento para rerovar'su eGiiposy para darle mante-

nintento, ademds de la corrupcion coniqué el mismo se maneja

en ocasiones,

Los ingenios ‘ejercen gxan influencia en

las comarcas vecinas;:pues

buyer it

de_1a enti

entre el productor.y: geqm,y 1 precio de liguidacién de

la misma estd:en relaci6nicon: el porcentaje de sacarosa en ca-



fia, los rendimientos de fibrica y el pesd de la materia prima.
Los principales problemas que se presentan en Horelos ep rela-
cibn a la liquidacién de la cafia se restmen en la impuntuali-
dad de los ingenfos en el pago de dichas liguidaciones, en la
falta de control por parte ‘de los productores de las operacio-
nes de pesada de la.cafia, -del muestrec de 1a misma para deter-
ninar el contenido de sacarosa y del cileculo del rendimiento

de ‘£4brica, operaciones gue:comfnmente se realizan en forma

fiosa efi’detrinento de la ia del . Adends,

éste 's610 redibe el ingreso correspondiente al pago de su ma-
teria pfima sin ninguna comisi6n extra por la miel, el baga-
20'y el alcohol producidos por el ingenic, cuya venta consti-

tuye una. ganancia exclusiva para la £dbrica.

En relacién a la utilidad del productor
e ‘cafia morelense, &sta comfnmente es inferior al salario mi-
nimo rural, a causa de la excesiva parcelizacién de los pre-

dios cafieros 'y en ocasiones llega a ser casi nula por las deu-

das que arrastran los de zafras anteri Ello

ha dado como resultado un proceso paulatino de empobrecimien-
to ¢ los productores de cafia y ha contribuido a acentuvar los
- procesos mencionados de-renta de la tierra y de modificacién

-én’el ‘patrén de cultivos, con'la Consiguiente decadencia de

la actividad cafiero-azucarera, la'cual; como se ha analizado,

no beneficia al campesino sino al ingenio.



264

IX. SUGERENCIAS.

Como. resultado del diagnbstico efectuado,

se plantean a continuacién alg edidas que podrfan con-

tribuir al mejoramiento: de 1a:sftuaciénde.la‘actividad ca-

fiero~aziicarer i e tales medidas cabria desta-

car las sig

a) rementar; el precio’de 1] ‘8¢’ 1a cafia de azfi-

car a nivel de competencia con otros cultives, y en ba-
se a un balance realtsta‘de los costos de produccién,

tomando ademds en el fenbmeno d

parceli-
zacién tan agudo que ‘existe en la entidad, que hace im-
posible poder equiparar los costos y utilidades de la
produccién de. cafia en el caso del campesino morelense,
con los de un productor de otra zona cafiera del pafs,
en donde los valores de superficies medias sean eleva-
Gos'y por tanto las posibilidades de subsistencia sean
mejores. - En este sentido se debe realizar una evalua-
cidn de- las.condiciones de produccién de cafia de las
aiferénites 4reas del pals para establecer-tal vez pre-

cios de.liguidacién diferen¢iales por zonas.

b) El incremento’al’precio’de liquidacitn de la cafia posi-
blemente conlieve: la-eliminacién parcial o total del

enorme subsidio que recibe la actividad por parte del



c)

a)

Estado, pero ello se hace necesario debido a que hasta
ahora tales subsidios o hap devostrado haber revitalizado
la industria, sino que por el contrario, han frenado su desa-
rrollo-e incluso han favorecido su estancamiento camo resul-
tado de su dzsra;nii:alizacjf/n‘ Por otra parte , la eliminacifn
de 'los subsidios a la industria azucarera lleva implicito un
aumerito al precio del azfcar a niveles mis realistas, espe-
cialmente en el caso de la que se destina al consumo industrial
¥ que constituye el mayor volunen de la profuccién. Con ello
se ‘suprinirfa wo de los vicios a que ha dado lugar la apli-
cacitn * inadeciiada de tales qubsidios, y que consiste en la con-
pra’de agficar a bajo precio por parte de las grandes empresas
trasnacionales, especialmente las refresqueras, pero
no para emplearla en su produccién, sino para nacer ne-
gocio exportandola a sus paises de origen a precios més
elevados, a cambio del emplec de sacarina en el proceso

de ‘elaboracién de ‘sus productos.

Otorgar al campesino, como en otros tiempos, la posibi-
1idad de obtener, adems de su utilidad por la materia
prima entregada, una comisién extra por los subproduc-
tos obtenidos por el ingenio y otra por el porcentaje de
los mismos que haya sido conercializado, con el fin de evi-

tar que la fébrica se quede con toda la ganancia.

Realizar una’restructuracidn de la actividad cafiero-azu-
carera que’ contemple, mds qué una ampliacibn de la super-

ficie cultivada de cafia y de la capacidad industrial ins-



talada, el aprovéchamiento racional de los recursos
existentesimediante la:implantacién de medidas que va-
yan: ericaminadas’al; incremento-de los rendimientos de

campo. y. fébrica.  En el caso de Morelos, tales medidas serfan:

1. Favoreder la organizacién colectiva de la produccién
para reducix los costos de las labores agricolas y facilitar
1a adquisici6n de faquinaria para la realizacién de dichas la-

bores,

2. Que el monto de los créditos de avio que otorguen los
ingenios para el cultivo de la cafia se basen en los costos rea-
les de las operactones agricolas, con el fin de evitar que
las mismas se efectfen de manera incorrecta o que sencillamente

se omitan,

3. Planear adecuadamente las rotaciones de cultivos y la
ubicacibn de los campos cafieros respecto a los predios sembra-
dos de otros productos, de acverdo a los requerimientos Gptinos
de la cafia en relaci6n al medio ffsico y a la localizacién-de los
ingeniss, con el fin de mejorar las condiciones del suelo y eli-
minar obstdculos que pudiesen incidir en la obtencién de rendi-

mientos més elevados,

4. Estudiar la posibilidad de cerrar uno de los dos in-
genios del norte de la entidad, pero reforzando la capa-
cidad instalada del otro y modernizando su maquinaria.

Ello eliminarfa la competencia existente entre ambos que

ha propiciado su situacién de franca decadencia, y con
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el increnento en 108 zenamientos de fébrica del in-

genio q‘ue pern\anecleta en, uncionamientc se daria un

54 glevar, e & los cortadores de cafia,
e'corte a niveles que les
aLario minimo, luego de
iario, sino que puedan

rebasarlc srte de cafia no es con-

“ttnuo por probiema ajenosxa 108 cortadores. Ademss,

serfa Convenients qué en lailegislacién cafiera se in-
cluyéran algunas medidas tendientes a incrementar las
prestaciones’ de uno de los sectores mis necesarios y

mds marginados de la activdad.

6. Establecer personal de vigilancia ajeno a los inge-
nios, probablemente elegido entre los mismos producto-
res y empleados de AzGcar, S.A., que se encargue de vi-
gilar que las bisculas donde se pesa la cafia que llega
al ingenio no estén'arregladas’y que los muestreos para
determinar porcentajes de sacarosa se lleven a cabo le-

galnente.

7. Obligar+a los: indenios a pagar a los productores sus
liguidaciories puntualmente y en el caso de que no sea
asi, ‘imponerles multas y el pago de intereses moratorios

a los cafiexos.



8.  Racionalizar-el empleo-de personal-en los ingenios

y en’Azfcar, §:A.,con'el. fin'de combatir el hurocra=

zacién'y. capacitaci6n.del personal de los ingenios, dan-

do ‘incentivo: ra él%incremento de la productividad,

invirtiéndo el capital necesaric en las labores de man=

tenimiento del egutpo'y combatiendo la corrupcién dentro
el sistema, vicio muy arraigado a todos niveles que obs-
taculiza fuertemente el desarrollo de la actividad al
ser una de las causas de que los ingenios normalmente

opereri con pérdtdas.

Mientras no se garanticen mejores condiciones
de intercambio en el campo y se lleve a cabo una restructuracién
racional, el cultivo de cafia y la produccién de azficar seguirén

- siehdo actividades poco productivas y poco atractivas para los

fes que’en ellas intervienen, en &special para el sector

rural, ‘el cual, al verse imposibilitado para mejorar su nivel

de vida cada vez mis deteriorado, continuard manifestando bro-

tes a8 inquictud que acrecentardn las diferencias y los conflic-

tos entre dicho sector y los ingenios.
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- Pouerdo del’ 27-de enero. de

y. reparacién de miquinas y para la compra de combusti-

ble,

Otorgar créditos.a’través de: los ingenics para’ mejura:
las labores en los campos.cafiefos; mediante’la apertu-

Oficial de la Federacién.
deben ser 105 terrérios mds

al

b)

c!

Que se declara zoma_ cafierd.al servicic del ingen).o de
Zacatepec, la formada por 42 ejidos del &rea de Cuer-
navaca, Jojutla y Puente de Ixtla-(se sefiala cudles),

que en conjunto suman.una superficie cultivada de rie-
go de 10,224 Ha. para abastecer una capacidad de mo-
lienda de 2,500 toneladas de cafia por dfa.

Que debe haber un control de aguas de riego y de las
tierras que’con 81 se benefician, pues al no haber
control, ‘los agricultorés cultivan arroz, que necesi-
ta tres. tantos.mds de'agua que la cafia y obstruyen
la labor del ingénio. -La falta de control del agua
trae ‘conflictos que ocasionan que’las siembras de ca-
fa no se bagan:con’ oportuntdad nique ‘s cultiven y
‘cuiden debidamente.”

‘Bl ingenio reql i rdo. con las necesida-
des productivas de: la“rég on
indispensables para‘ la’buena’marcha del ingenio, sin

las sienbras de cafia

detrimento de los ejidatarios que tienen sus parce-
las y también reglamentard: las siembras de arroz.




@) ‘Los Bancos .Naqunale

* Acuerdd el :

d) ILa distrlbuciﬁn de aguas y tierras comnete exclusiva-

mente ‘al 1ngenio. 5

a6 i:édito'agrsc‘ela'y Ejidal no

Oficia de

sds el ajldatario’y su- fanilia, b6 dicta el siguients

auuerdo:

Se ‘explotaran en forma colectiva todos los terrenos
©ejidales de riego de la zona.de influen-
“cia-del ingenio Emiliano Zapata y por ello no.se con-

cederén préstamos individuales a los ejidatarios de

daicha zona.

Decreto presidencial del 22 de septiembre de 1943. Publi-
cado en el Diario Oficial de la Federacién, el 23 de sep-
tiembre de 1943, Este decreto otorga a la Sria. de Agri-
coltura y Fomento la facultad para determinar la zona de
abastecimiento para cada ingenio del pafs, de manera que

la cafia de azicar que se produzca en dicha zona sea sufi-
ciente para satisfacer la méxima capacidad de molienda del
ingenio de que se trate. Tambi&n prohibe a los ejidatarios
y pequefios prmuetarxcs que posean terrenos dentro de dichas

zonas, cultiva otros productos que ho sean cafia de aztear,



salvo. cuando se’ trate ‘de Cultivos: rotativos o los que:sean
necesarios como abonos verdes (ejemplo. eliultive de -

a:pagar a‘los
les hayan reci- -

* peuerdos s A61 14 e’ jenero de 1944, de1 2] de junic de-1944
© y.deli18 de abril 81945, Publicadds en los Diarios OFi-

ciales de la-Federaci6n del’ 31-de. enero’de 1944;-14 de sep
tiembre ‘de 1944 y 22 de mayo de 1945, “Establecen las zo~
nas de’ ento de los ingenics de Casasano, Mpio.

de Cuautla, y de Oacalco, Mpio. de Yautepec, Morelos.

Acuerdo presidencial del 16 de febrero de 1944, Publicado
en el Diaric Oficial de la Federacién de fecha 3 de'agos-

to de 1944. Este acuerdo’ reglamenta el cultivo'de la ca-

fia e’ 1as"zonas  cafieras’ de’ Morelos, para.hacer factible

que ‘sin’ détrimento de la producci6n de cafia puedan produ-

cirse E nte han' 1

los'. agncultnres de ese estado. (arzoz, tomate, melén, maiz),
y7as! darl
tisfechas .las necesidades. de ‘cafia’ de ‘1os’ ingenios.

‘oportunidad” de: obtener: otros ingresos, una vez sa-

jzarse dividiendo las

tiertas en cua:m Garipbs, par

mo de ellos se siembre
de cafia ‘cada afio; ' :AST; & .

mpos éstardn ocupa-
dos con’ plantillas, socas 5 v resocas, destinadas a obtener

Tos “earip 154 tezcan a los ingenios; y el

cliarto’ campo: resta'ntye‘ ‘deberdtenefse en preparacién para

nuevas ‘siembras:de’cafia,u ocupado. con arroz u otros cultivos.



Decreto presidencial del 29 'de marzo de 1944. Publicado
en el Dlario Oficial de la Fedoracién el 20 de abril de
1944;  Este decreto fija el precio de liguidacién de la

cafia ‘e ‘azficar en’los diferentes ingenios, y sefiala de-
rechos |y obligac de “los' cafieros e industriales, como

son; premios y castigos segin la calidad de cafia entrega-
da’por’ los- productores, descuentos por cafia guemada que la
fabrica reciba después de 72 horas de haber sido cortada
v liguidacibn. de la materia prima a los productores, mis
una ‘participacién por alcohol y mieles y por azficares ex-
portados,

A dos del: iB' de _junio de 1964 y del 21 de octubre de ~

1968, Estos acuerdos' amplian la zona de abastecimiento
de cafia_de ‘azlcar del Ingenio de Morelos, pri-

mero en 11,886.6 Ha. para satisfacer una nueva capacidad
de molienda de 5,600 toneladas por dia, y posteriormente
en 1,192.6 Ha. mas cuando el ingenio amplfa su capacidad
a 6,000 toneladas por dfa, quedando en total un drea de
abastecimiento de 23,303.2 Ha.

Decreto’ Agresidehcial' del 15 de. dicientsre' de’1970, Publi-
cado en”el’Diario-Oficial de la Feder ién el 18 de diciem-
bre de 19705’ Mediante. Este decreto se crea‘el organismo

ecursos fisicos, humanos y

uevas’ técnicas de produc-

cibn.:

¢) ‘Asegurar;la.distribucibn interna y externa de la produc-
ci8n de azficar, LR .
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son los siguientes:

Propiciar al.financiamiento, de la‘actividad a' través
de FINASA'y:de’la Sria. de Hacienda y Crédito PGblico.

d]

e) Revisar, reformar.y actualizarila legislaci6n cafiera.

£)  Establecer un. organismo’que administre los_ingenios.

9 afieros 'y los obreros

h!

presidenciales del.24 de octubre de 1975. Publi-
cados en el Diario Oficial de 'la Federacién, el 27 de‘ oc=

cibn cafiera vigente hasta la fecha.

E1 priner, decreto modifica varios artfoulos del que cres

la CNIA' y ‘sefiala sus facultades y obligaciones, tales co-

mos-:

a) mumstzaz los inqenxus oficales.

, obreros e indus-

b)'-Cooxdi 'lsu: rsl‘

1izacibn v/ comeralali;
UNPASAL, "

Mediante el.segundo des

de 1a cafia @e azficar. :Los:princip spectos; que .toca

a)

radas como’ unida as.de - produ agricola

e industrial.
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b} EL ingenio ‘se obligaiaiadquirir toda la cafia de los
abastecedores dentro.de ‘suzona e influencia.

os: cafieros deberdn celebrarse

de cafia puesta en

d)

o

de-haber entregado al ingenio

o ésta:forma de pago el abaste-

ingreso’ dnico por. concepto del,

£) . Tarbién 1a UNPASA ¥ilos industriales célebrardn contra-
tos de ‘entrega. e “los prnductos del mgemo
Decrets i 1‘31 46128 ‘de diciembre’ de 1979. Publicado

en el Diario oficial de la Federacién el 2'de’enero de 1980.

Este decreto e el que rige actualmentelas ‘Telaciones en-
tre ingenios y productores de cafia. Los puntos principales
que trata son los siguientes: :

a) " Se reitera que la actividad cafiero-azucarera es de in-
tergs pliblico y que la CNIA, mediante estudios previos,
serd.quien determine las zoras de influencia de los in-
genios azucareros. : y

b

Ea CNIA propiciars el crédita tanto a’tidistriales cono
a productorés;a-través de FINASA y establecers el pre-



. estars consti

cio de liquidacién de azGcar a los industriales.
Ios, ingenios ‘garantizarén a 1os abastecedores un mini-
mo de.83 Kg:' de jazficar’ base estindar por’cada tonelat
da’ de’cafia ‘procesada y en ningtn caso, las pé:didas
totales de sacatcsa serén’de més de 2, 64%.

Las medlfxcaciones a1 précio por tonelada de cafial se
‘tardniel 1%-de octubre ‘as/cafa’ afio. segtn’ el indtce de

pisolon {261 Banco,

En cada ingenio azucarer ;
Prsduccién cafiera; para trat

<y dicho comité
1 ingenio, el su-
perinterde te. , eantes locales de

3 “de la CNC y de la.Q®P,

nio, dentro de‘"squ'bns deiinfluenci.

en- coordinacibn con el

:u'lqenio, quien aetemmara s’ castigos a que se harn

“acreedores 1os  productores que no cumplan con los re-

quisitos’ concernientes a;la’calidad que debe temer la
cafia_como materia: pnma. :

Todos"los gastos’de'
ductores. .

satia ‘correrén a cargo de los pro-

La cafia, al momento de s recepcibn en el batey debe-
oSz @star contenplada dentro de

Tlos p:ogzamas,de ca':e establecxdus y. no tener mis de

48 horas de:haber 'sido quemada. Si esta fltima condi-



cibn no ‘se.da, se impondrén castigos al productor se-

gtn el tiempo:transcurrido desde la quema de la cafia.
En’el caso de tener demasiada basura, se haz&n deduc—

ciones 4l peso de la cafia entregada.

Chando, Ta-cal contratado no se industrialice por cul-
02 del 1ngenio, sexrs pagada por &ste al abastecedor.

k)

Decreto pxes’idenc‘ al de1 § de junio de 1983, Publicado
enel Diario Oficial de la Federacitn el:13 de julio de 1983.
Este’ decreto establece una nueva restructuracién de la in-

: } ; de un organismo Gni-
V. ‘gue: aglutinard a la UNPASA,

a’'la.CNIA:y a’la’Operadora Nacional  de' Ingenios.



APENDICE No. 2
PRINCIPALES NOTICIAS QUE SOBRE LA ACTIVIDAD:CANERO-AZUCARERA
SE DIERON' A CONOCER DE NOVIEMBRE DE.1982 A OCTUBRE'DE. 1984
EN LOS DIARIOS CAPITALINOS:.

*  “situaci6n;cabtica:sin precedente en la industria azuca-
rera nacional!," Excélsior, 24-novienbre 1982, p.

purante el Segundo Congt Nacional io de la
Unibn Nacional de Productores de Cafia de mﬁcaz, se aijo

que .. la cafda de la produccién se debe a subsidios
mal aplicados; sisterias de anacrénicos, acapa-
ramiento del po les de los

Tafrescos y 1a carga edonmica qus representa el sostoni-
miento de 5000 burdcratas que impiden la agilidad de los
tramites oficiales Secretario General del Sindicato
de Trabajadores de la Industria Azucarera ySimilares de

la Repblica afadi6 que con el incremento del precio del
azficar se tiende a terminar con los subsidios, ademis de
que ‘el gobierno no_debe subsidiar los consumos de empre-
sas_extranjeras. El presidente de las Cdmaras Nacionales
de las Industrias Azucarera y Alcoholera subrayb que para
manejar 2.5 o 3 toneladas anuales de cafia hay 5000 buré-
cratas repartidos en FINASA, UNPASA y CNIA y que existe
total anarquia en la actividad. - Ademds, informé que duran-
te 1983 habrd que importar cerca de un millén de toneladas
de ‘azdcar para cubrir el déficit interno.

"Se amparan los cafieros contra el nuavo precxo oficial del
azficar", Excglsior, 25 noviembre 1982, p.

La Unidn Nacional de Productores de cafia de AzGcar de la
CNPP se amparﬁ contra -el precio oficial fijado por tonela-
da de cafia en protesta contra el gobierno por violaciones
al decreto cafiero. EL aumento se £ij6 en_un 55% siendo
que la inflacibn es de 100%, El lider cafiero Gonzélez
Cortdzar. afirmé que mientras en el gobierno de Porfirio
Diaz se pagaba a los caferos 50% del importe del valor de
1a produccibn de azfcar, el gobierno actual pretende pagar
al productor menos del 42% con el agravante de que el cafie-
r0 no recibe utilidad alguna por el bagazo, el alcohol o
la melaza.



"I de 55% alos de cafia: CNIA",
Excélsior; 25 novxembre 1982,

El’ director de la CNIA Everardo Espino, anuncié que se
otorg6 un- del55% a los de cafa,
que ‘es Suficierite para cubrir los costos de produc-
Afiadi6 adenas que ‘se mantendrdn las mismas pres-
Eacionss a: 165 productares de cara, como son proiiquida-
ciones,’ anticipos e Incentivos a la productividad, y se
incluird la igualacibn de las tarifas de corte de cafia a
niveleside Salaric.minimo rural en la zafra 1982-1983,

“Disminuyd el ‘consumo doméstico de dulce de 1976 a 1981:
CNIA v Excélsjor, 25 noviembre 1982,

De "1876a 1981 se redujo el consumo doméstico de azficar
y aument6 el fndustrial. El nmero de hectdreas de cafia
regada disminuy6 de 189 313 hectdreas a 182,782 hectireas
e el mismo perfodo y la produccién de aztcar de los in
genios ha decrecido de 17599,999 toneladas en 1970 a
524,000 toneladas en 1981, segdn las *Estadisticas Azuca-
reras 1982, publicadas por la CNIA,

"Inposible conceder ahora-un aunento; el 55% otorgado es
suficiente”, dice la CNIA, Excélsior, 25 noviembre 1982,
P 1y

Los: productores de ‘cafia de todo el pafs se declararon
ayer en paro, No abastecerin a los ingenios mientras las
autoridades no-eleven en 100% el precio del azicar. Bsta
industria estd calificada como la tercera mis importante
del pais, después de la petrolera y la siderfirgica; ade-
més es 1a mas. importante y més antigua dentro del &mbito
agropecuario por el nGmero de familias que de ella depen-
den ‘(mds de 250,000), Sin embargo, la CNIA opina que el
‘aumento otorgado es suficiente para absorber, de acuerdo
con los costos actuales, los gastos de produccidn de los
cafieros.

"Fracasa el paro cafiero: la CNIA", Excélsior, 28 noviem-
‘bre 1982, p. 5. B

En los ingenios de.Veracruz todo marcha normalmente a
punto, de iniciarse-la zafra el.1° de diciembre. Poco
mas de 5;000:cortadoras estén preparados y se esperan

- procesar -2°900,000- toneladas de cafia en todo el pais pa-~
ra obtener 278,000 toneladas’de ‘azfcar. Segtn la CNIA,
el kilogramo dé azGcar producido en Veracruz vale § 31.00



- pero qracias a los $22;000'000,000.00 que ‘otorga el gobierno
como subsidic a la industria azucarera, se puede dar a
$ 28.00 el kilogramo, gue'es como se vende actualmente.

than dejado de procesar en Zacatepeo unas 90, 000 tonela-
das de cafa', Excélsior, 28.noviembre 1982,

Noventa mil toneladas de cafia se han defado de procesar
en este ingenio a consecuencia del paro de los' producto-
res que demandan un a\m\ento de’'100% a su producto. Hace
18 dfas se inicib el paro.en los tres ingenios de Morelos
y por ello han de;ada de producirse 8 toneladas de azficar.
De ‘acuerdo con el decreto presidencial de 1979 se debe pa-
gar :a los.productores 65% del monto total de la venta del
azflcar y pese a ello el aumento otorgado por la CNIA fue
del 55%, Ademds, el lfder del Comité Regional. Campesino
sefialé que de los desechos de la cafia, como el bagazo y
el'alcohol, se obtienen importantes ganancias que no ven
los cafiexos.

“Aumentard la. dependenicia en azfcar por.el paro: cafiero:
CNIA, EL campo cafiero, ‘improductivo’,Exc or, 29 no-
viembre 1982, p. 1

En los Gltimos seis afios México pas6 de pafs exportador
a importador de azicar, debido a que, por una-parte, los
ejidos cafieros se han convertido en una serie de minifun-
dios descapitalizados e improductivos, y por la otra, a
que por las malas condiciones de los ingenios existestes,
cada afio se dejan de producir cerca de 500,000 toneladas
de dulce: La CNIA y la Unibn de Prcductoxes de Cafia de
la CNC seiialan lo anterior., EL paro de cafiicultores ha-
ré que México aumente su dependencia externa en el abas-
to de azficar,

Las dos uniones de Gafijcultores estiman que el pafs ten-
dré que importar un millén de toneladas de cafia para el
afio préximo, lo que ocasionard pérdidas crecientes para
el pafs sobre todo en divisas. También se dijo que M&-
xico subsidia a los productores europeos que se han con-
vertido en incontenibles exportadores de azGcar y que la
politica oficial ha beneficiado sobre todo a los grandes
intereses trasnacionales (industrias refresqueras, dul-
ceras y vinateras) ., mientras que los productores de_ca-
fia se han convertido précticamente en asalariados del go-
bierno, .- Los cafiicultores atraviesan por una situacibn
dificil, a causa del alto costo de la maguinaria y los
insufios.
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"En peligro la'zafra de Morelos,. No.cederemos: los:cam-
pesinos”, Excélsior, 29 noviembre 1982,.p.

Cerca de 10,000 productores de la entidad manifestaron
su determinaci6n de continuar el paro que “dura.y

dfas, hasta lograr un aumento en el.precio de i Cpro-
ducto. ~ Esto hace que peligre la zafra de la entidad que
representa la produccibn de 160,000 toneladas de azficar.
A la fecha, se han dejado de moler mis de 90,000 tonela-
das de cafia. Los cafieros exigen que se cumplan las dis-
posiciones contenidas en el decreto de 1979 y que se les
entreguen las utilidades a que tienen derecho (50% por la
venta de ‘los subproductos que se obtienen de la cafia).

El Secretario General del Sindicato de Trabajadores del
Ingenio de-Zacatepec expresé que la peticin de los cafie-
ros es justa, pues durante la zafra pasada mantuvieron la
cordura’y esperaron a que se les otorgara el aumento de
65% pero como no se los cumplieron se fueron al paro.

"Nos dejarfa.-sin dulce una zafra que arrasara los campos:
Cortazar", Excélsior, 29 noviembre 1982,

Jesfis Cortdzar Murphy, ex-director de la CNIA, afirmé que
la industria azucarera experimenta un déficit de un millén
de toneladas debido a la situacifn cabtica que impera en

la misma, pues dicha industria debe miles de millones al
fondo de estabilizacién, 60% de las parcelas estén alqui-
ladas por sus duefios, la maquinaria de los ingenios estd
deteriorada y sin refacciones y las mieles y alcoholes son
controlades por. particulares para su beneficio exclusivo.
Explicé que el problema azucarero comenzd desde 1os gobier-
nos de Obregén y Calles, cuando se concesiond la industria
azucarera a un grupo de particulares (Aarbn Séenz, Perdomo
y Garcia Mora) para constituir la empresa monopdlica "AzG-
car, S.A.". Hasta 1944 y 1945 el presidente Avila Camacho
expidié decretos de emergencia para regular la industria,
de importancia prioritaria por la Segunda Guerra Mundial.
Con estos decretos se manej6 la industria hasta 1970, cuan
dc Echeverxfa aument6 el precio por kilogramo de azficar pe-

que este 1 se entregara

2108 campesinos y dejando a la industria sin recursos para
reparar la planta industrial. La zafra 1969-1970 fue toda-
via suficiente para satisfacer la demanda interna, cumplir con
la.cuota de exportacién y dejar una reserva para el creci-
miento de la demanda nacional. Cortézar destact que des-
pués de trece aios de ello, apenas se ha logrado producir
400,000 toneladas mds de azlicar que en 1970. Mencion§ que
en florelos a6n no se ha liguidado a los caferos la zafra pa-
sada, que debi6 haberse pagado hace 5 meses. A ello se de-
be gue cada vez haya mis campesinos que renten sus parcelas.




CortAzar afirm6 gue el campo no se debe zafrar incons=
pues la CNIA que para podéx: produ~
cir 21700,000 toneladas de azdcar habrd que zafrar.todo,
hesta las plantillas, dejando el campo pelén y eso serfa
darle el .golpe de gracia a la industria.

“Piden. auditorfas a los 69 ingenios la CNC, la CNPP y.la
CCIN, Excélsior,- 30 noviembre 1982, p.4

Nacional itna'y de ‘la Pequefia
P:opledad y: la_Central Campesina Indeperdisnte, se unie-
ron ayer para que se haga una auditorfa a los 69 ingenios
del pals y a los fideicomisos administrados por la CNIA
para que Se.tonozca el paraderc de los miles de millones
de pesos que en este sector se han manejado en los Glti-
nos seis afios, principalmente eri la Gltima zafra e insis-
tieron en que por los Fideicomisos antes mencionados, es-
pecialmente el que maneja la maquinaria, se han esfumado
niles de millones de pesos.

"Hay base legal para que el gobierno ordene comenzar la
zafra”, Excélsior, 30 noviembre 1982, p

El Secretario General de la Federacién de Cafieros del Con-
greso del Trabajo, Vicente Andrade, afirmé gue el gobier—
no' tiene facultades legales para ordenar que comience la
zafra;, pues el decreto del 28 de diciembre de 1979 decla-
ra de ‘interés pGblico la siembra y el corte de cafia como
materia prima de la industria del azficar.
Hay incertidumbre entre los habitantes de once ejidos que
abastecen més Qe 250,000 toneladas de cafia al ingenio de
Oacalco, pues en 5 djas deberfa comenzar la zafra. la
cafia deberfa ya estar cortada y lista para ser transporta-
da por los 70  camiones propiedad del Sindicato de Permisio-
narios de Transportes de Productos Agricolas de Yautepec.
Dichos ejidos son: Yautepec, Oacalco, I, Bastida, Tlayaca-
pan, San José de los Laureles, El Caracol, Los Arcos, Te-
poztl&n, Itzamatitldn y la Col. Militar Agrfcola Diego
* Ruiz,
En la zona de Zacategec donde el paro se inicié hace 20
dias hay miles de cahas tiradas por los campos, Tampoco
los trabajadozes del ingenio pereiben sueldos desde hace
20 dfas afin cuando ellos no son los responsables por la
inactividad de los ingenios.
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"Yuelven a ganar alcoholeros y , Bxcélsior,
30 noviembre 1982, p.

Ms de 7,500 caficultorss de los ingenios veracruzanos de
San Pedro y San Francisco rechazaron hoy que el subsidio
oficial al precic de la cafa de azfcar beneficie a los cam-
pesinos, "Los alcoholeros y refresqueros han vuelto a ga-
nar con la tarifa del gobierno”. EI director actual de la
CNTA, Everardo Espino admiti6 que el precio demandado por
los agricult es justo pl El lider de los ca-
fezos explict qus tolss las laborss ds canpo y las de cor-
e 'y acarrec han subido mucho y afiadif que ya nadie puede
Vivir Tomananente con 3 360.00" diasies que es el salario
minind de la zona, También dijo que era necesario anular
los decretdos azicareros de 1975 y adecuar la legislacibn

cafiera para que los tengan participacién por
las mieles, alcoholes, cabezas, colas H bagazo que actual-~
mente s6lo benefician a los vinater: pues

Jos oxdenanientos en vigor los hacen perder § 400,00 por
tonelada de bagazo y § 1,650.00 por tonelada de miel.

“"Los cafieros , peor que:hace 50 afios: Gonzélez G."; Excél-
* sfor, 1° diciembre 1982, p.5. - X

El'presidente de ‘los pequefios propietarios cafieros, Jesds
Gonzéles afirmé que los cafieros estin peor que hace 50
afios; pues en ese ‘tiempo se les proporcionaba 50% el va-
lor “del-azficar y ‘50% del valor de las mieles, el alcohol
y sl'bagazo ‘que ‘se exfrata de la caha, en tanto que ahora
610 se les otorga 55% del valor del dulce. ARadi6 gue no
quieren. subsidios sino precios justos, es decir, que se
cunpla ¢l decreto de 1979 en el que se especifica que el
aumerito ‘que se dé a los cafieros estard en relacién con los
Indfces del Banco de México que son del 71%.

"Los verdadéros.parias del sistema cafiero, los cortadores;
pasan hambre",” Excélsior, 3 diciembre 1982, p

Los ‘cortadores de.cCafia no entienden de pdros en la industria
azucarera, ni de precios de garantia, ni de problemas entre
el gobierno y los cafieros. Ellos tiénen hambre. Son cerca
de’ 5,000 en la zona del ingenio LOpez Mateos en Oaxaca. Es-
te ingenio cuenta con el "honroso' tercer lugar em cuanto al
"buen trato" dado a los cortadores, pues aqui hay "unidades
habitacionales" (léase galeras) para los cortadores en don-
de, en un espacio de 3 por 5 metros cohabitan hasta 14 perso-
nas o mds, Se les dan § 200.00 por engancharlos y los trans—
portan, a veces con su familia desde sus lugares de origen
en camiones para animales, En las dreas en donde habitan los



cortadores, la miseria se confunde con el analfabetismo,
con las enfermedades parasitarias, con la sed y con el ham-
bre en sus expresiones mis brutales, Desde hace una sema~
na s616 se les han dado $ 200,00 y ya han pedido a los ca-
bos de corte otras §$ 200,00 a cuenta de su trabajo mientras
finaliza el paro cafiero, pues ya no tienen qué comer. En
esta zona.no hay médicos y no les han repartido las despen-
sas, ‘que pagan.los obreros y los consumidores de azficar.
Por otra parte, el gerente del ingenio afirma que dicha £4-
brica no puede mejorar la situacién de los cortadores por
falta de Tecursos y porque no es su responsabilidad atender-
los, y compara la situacién de este ingenio con los de San
Cristbbal y San.Gabriel, e donde hombres y mujeres duermen
en franca promiscuidad y la violaci6n de menores estd a la
orden del dfa, por parte de los cabos de corte a guienes na-
die se atreve a acusar, Por otra parte, hay una vigilancia
estilo capataz sobre los cortadores, lo que no impide que ante
la falta de dinero se refugien enm el alcohol. Llevan 15 dias
sin agua y la tienen que acarrear desde una laguna a dos ki-
lémetros de distancia, la cual estd contaminada por el die-
sel’ que desprende la maquinaria del ingenio. Las autorida-
des del ingenio se guejan de que mientras dure el paro ca-
fisro habrd que mantener a los cortadores aungue no trabajen,
pues les sale més caro regresarlos a su lugar de origen; sin
embargo, no se les puede pagar lo que les deberia correspon-
Lo

"Incineran 17,000 toneladas.de.cafia por el paro en el Inge-
nlo Emiliano fapata’, Excélsior, 4 diciembre 1982, p. 4.

"17,000 toneladas de cafa fueron quemadas debido al paro
que10s. 9.000. trabajadores iniciaron el 15 de noviembre pa-
sado .en demanda: de.un incremento del 100% en el precio del
tonelaje-‘de’la graminea.. José Luis Delgade dijo a nombre

00..cortadores de cafia procedentes de Guerrero, gue
1os.Gafieros sufren hambre en los Gltimos dfas, porque no hay
suficientes; despensas,

2

“Cerca:de 6,000 familias en la zona cafiera de Tuxtepec, a la
deriva’; Excélsior, ¢ diciembre 1982

Laindustria’ azucarera hunde cada dfas mds a_los cortadores,
pues:-sus ingresos son a destajo, y mientras los insumos y
1os: sueldos han aumentado para el sector proporcionalmente
a 1a'inflacibn entre 1008 y 603, respectivamente, los ingre-
s0s de los cortadores sélo se han incrementado un 25% en re-
dacién con 1981, de manera que éstos tendrian que subsistir
con $375,00 dfarios, Antonio Rodriguez Pefia, ex-dirigente
de 1os pequefios propietarios que siembran para el ingenio



Lépez Mateos, ‘subray6 que los costos de produccibn de cafia :.
se"han -incrementado: mucho,” pues voltear las cepas Cuesta
$1,500,00-por hectsrea, la rastra. cuesta $ 1,200.00; el
surco’ con, tractor:vale $ 1,000.00 por hectirea, el corte

y el alce de'semilla se cotiza en’$ 6,000,00;1a tonelada
de graminea vale § 900,00 y se necesitan 12 toneladas por
hectérea, o sea que en total las labores de campo cuestan
§10,800.00. Sin embargo, cuando se pregunta a los lide-
res cafieros o a la CNIA sobre los salarios de los corta-
dores, no hablan de ello. Se dice que se obliga a los 52
fiers ‘a pagar el salario minimo a 10s cortadores pero L
superintenderites de campo de.los ingenios de Oaxaca admiten
que el salario promedio -de los cortadores es de § 107.00
por tonelada y mormalmente,cortan unas tres toneladas, aun-
que hay algunos, 1os menos, que llegan a cortar hasta 13
toneladds. También se dijo qve el fndice de alcoholismo
se ha ido, trayendo com ia la violencia,
por la falta de trabajo realy pa: la darencia de los mas
elementales servicios.asistenclales.

"Redunda el .aumerito al precio del diesel en el costo de la
cafia", Excélsior, 5 diciembre 1982, p. 5.

"El aumerito al precio del diesel redunda directamente so-
bre la produccién azucarera’y s6lo se pondrd un remedio in-
crementando en un 150% el precio de garantia de la cafa"

Lo anterior lo afirmb el lider cafiero Héctor Pérez Alejandri.
Aseguré también que el saldo anual que queda a los cafieros
luego de la zafra enla zona del Papaloapan "es un prome-
dio de $'1,500,00 anvales, y que eso no alcanza ni para
sofiar en la comida". Afadib que.los ejidatarios caiieros
estén entre la espada y la pared, pues por un lado les re-
sultafncosteable producir.caha, pero por otro no pueden cul-
tivar otra cosa pues las parcelas estdn comprometidas. To-
do ello crea desinter8s,

Por otra parte, el aumento a los energéticos se presenta
como cufia pues'... el diesel se emplea para barbechar, ras-
trear, alzar y recoger la cafa cortada, en fin, la situa-
cibn es desesperante y muchas zonas ya estén volteando la
cafia (o sea, tirdndola sin aprovecharla), para dedicarse a
otros cultivos més rentables'.

"Ss ‘Gonfia en que la préxima semana haya un arreglo cafiero®,
Excélsior, 5 diciembre 1382, p.5.

Mientras alginos dirigentes y funcionarios Vvinculados con
la industria azucarera viven en forma ostentosa, cerca de -
150,000 familias de cortadores de cafia, incluso producto—

res, se hallan en la miseria y al margen de'las cuantiosas
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utilidades que genera esa actividad. Lograr'un trato jus-
to y participar en los. beneficios a que tienen derecho, son
los. objetivos del .paro ‘gue’ha: originado que 100,000 tonela-
das decafia estén tiradas en los campos de Morelos'y Vera-
cruz.  El vicepresidente de:la UNEC,: expres6 su confianza
de’que ‘en’ 6l ocurso de la semana prékima se llegard a un arre-
glo satisfactorio.

Por ‘otra-parte;.en Morelos perianecen’ tiradds® 14,000 tone-
ladas: de ‘cafa que-éstaban listas para ser enviadas a la mo-
1ienda que debi6 iniciarse ‘a.principios de noviembre. Tam-
poco 1os ingerios de Tamaulipas y Veracruz han iniciado la
zdfra

Los .cafieros ‘eri paro demandan que.se haga efectivo el decre-
o de ‘septiembre’‘de 1979. que ‘sefiala ‘que” deben obtener aumen-
tos del G5% y participactfn dell 503 en las utilidades por la
venta de los subproductos de la cafia.. Miertras al plbl

se-le verde a $ 28.00 &l kilogramo de ‘azficar, al producto:
sele.paga § 11.50 por kilogramo y ello’es injusto, pues no
se les pagan ni las utilidades por la venta de los subpro-
ductos

625 millones de’ pesos por el paro

fise han perdido. cexca
& dicienbre 1982

en Zacatepec”,  Excél

Lo anterior 10 afirmd el delegada del’ Sindicatc Azucarero,
Lorenzo Garcia: snli

avise AL ‘caneros abastecedores 86108 ingenios del di-
Fector gerieral de-la’CNIA: Luis Rodrfguesz:Duhault:,” EXc6l-
“sier, 7 dicienbre 1982, p.4.

De ‘acuerdo con el artfculs 11 del decreto del 28.de diciem-
bre-de 1978, y del articulo 4° del decreto del 24 de octu-
bre ‘de1975, se Informa a los cafieros sobre el precio gue
debers regir durante la zafra-1982-1983,
El.decreto sefiala que los ingenios deberén garantizar a sus
abastecedores de cafia un minimo de 83 kg. de azGcar base es-
téndar por cada tonelada neta de cafia procesada y garanti-
zar que las pérdidas totales de sacarosa no excedersn de
2.64%. Se sefiala gue el precio de liquidaci6n de la cafia
serd revisado el 1° de octubre de cafa afio, y regird sin
modificacién posterior hasta el 30 de septiembre del afio
siguiente.
i bien ep las dos zafras anteriores (1980-81 y 1981-82) el
porcentaje de aumento otorgado fue de 34% y 39% en lugar de
23,4% y 23.8% segfn el procedimiento establecido por el de-
creto presidencial, las condiciones actuales del pais hacen
trictamente al decreto invocado, por
ello se informa a los cafieros que el precio de liguidacién
la cafia de azficar para la zafra 1982-83 sers de $12.6975
por kilogramo de azicar esténdar, lo que significa un incre-
mento de 69.3% por tonelada de cafia al rendimiento de garan-
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tia de 8.3%.  Se mantendrén las mismas prestaciones de la
zafra anterior, a saber preliguidaciones y anticipos incre-
mentados' proporcionalmente.. Ademds, se ‘igualardn las tari-
fas de’‘corte de caha a niveles de salario minimo rural.

Inportaremos ess,ooo toneladas de azcar: CNIA", Excélsior,
12 marzo 1983, p.1

Lo anterior fus ‘nfornado por el director general de la
CNIA; debido.a que-se estima que la produccibn en la actval
“zafra serd:de 27438,000 toneladas.  EL tomelaje de azficar
que seimportard’ servirs para guardar.un excedente. Se im-
portard azfcar.de.Brasil, Corea, Filipinas, Francia, Cuba,
Estados Unidos, Nicaragua y Tailandia.

CNIA,:.UNPASA y Operadora de-Ingenios, en un s6lo organismo"
Excélsior, 26 marzo 1983, p.d. =

El director general de la CNIA,.anunci6 la creacifn de un
nuevo organismo llamado “Azficar, S.A.", que aglutinard a

la CNIA, a UNPASA y a ONISA, con el fin de centralizar la
planeacién y el gobierno de dicha industria, que comenzard
a funcionar en treinta dfas.. El Gnico organismo que no Serd
incorporado y que quedard dependiente de la Secretarfa de
Hacienda ser la Financiera Nacional Azucarera. También di-
jo gue en esta zafra se puede llegar a obtener un total

2,6 millones de toneladas de cafia que serfa la cifra mas
alta de toda la historia azucarera de México, pero afin

asi, el consumo nacional requiere de 3.2 millones de tome-
ladas de azicar. También se Tefiri6 a que en el campo hacen
falta machas cosas, especialmente atender las necesidades de
los productores de cafa, créditos, fertilizantes y nuevas
variedades de cafia.

"La: actual zafra alcanz6 ya los 2"742,000 toneladas", Exci
sior, 1° junio de 1983,

Un mes_ antes de que texming la zafra actual la produccién
e ‘azficar del pais ya alcanz6las 2.74 millones de tonela-
das,. cantidad que supera ampliamente la produccién total
de las tres zafras.anteriores,. Esté lo anunci6 ayer la
cNIA. B

"Indispensable ‘que el.kilogramo de azGcar se-fije en
§ 45.000: CNIA", Excélsior, 1°junio 1983, p. 5.

El presidente de la Cémara Nacional de'la Industria Azuca-
rera.anunci6 que la importacidn de azdcar de este afio serd’
de 650,000 toneladas. A pesar del aumento de la produccién
es necésario que el precio del kilogramo de azGcar se incre-
mente a $ 45,00, EL costo actual de-§ 30.00 por kilogramo
goloca a los productores en condiciones inferiores al cos-
to de produccién.
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"No_ importaremos azficar en 1984; la zafra serd de 2.8
millones de toneladas", Ovaciones, 4 junio 1983, p.l.

Lo anterior fue afirmado por Francisco Labastida Ochoa;
Secretario de Energia, Minas e Industria Paraestatal.
Dijo que era impresionante que la industria azucarera
nacicnal haya.elevado la produccién en'mds de 450,000
toneladas. respecto al proyecto previsto.

"Desaparecen UNPASA 'y la CNIA: terninardn bumcratismc,
ixCE1:

ineficiencia‘y duplicidad: Labastida Ochoa”,
8 j\llla 1983,

Francisco Labastida Ochoa, Secretario de Energia, Hinas
e Industria 1, declars la
ONBRSA y'CNIA con el fin de crear un organismo Gnico,
"az@car;. SA.", como parte de una politica de.restructu-
racién de la industria azucarera. Lo anterior es con el
£in'de dar mayor operatividad a su funcionamiento, efica-
cia administrativa, evitar duplicidad de funcmnas, mejo~
rar'el nivel de vida de sus trabajadores, aumentar la pro-
duccidn y productividad tanto en campo como en f&brica y
lograr la autosuficiencia del pais en la produccién de
azficar. El presidente De la Madrid, f£irmé el decreto que
establece la creacién de "Azficar, 5.A.", ante los represen-
tantes de la industria azucarera. Entre los aspectos funda-
- mentales de la restructuracién se encuentran: la creacidn
de un organismo administrativo finico llamado Azficar, S.A.,
se descentralizan funciones a las gerencias de los ingenios,
para hacer mds eficiente su funcionamiento y se fortalecen
las delegaciones regionales. Ademds, se establece que es
el gobierno federal quien se hara cargo del mantenimiento
de los caminos que utilice esta agroindustria, gue hasta
ahora era responsabilidad de los agricultores.

tiembre 1983

La delegaci6n de Morelos de la Unién Nacional de Trabajado-
res Agricolas demandé que a partir de la zafra.proxima se
estimule a los productores de caha pagindoles 10 centavos
mas por cada kilogramo de azfcar que se procese en los in-
genios. El coordinador de 62 sociedades de productores de
cafia de Morelos, José Guerrero Trejo, informé lo anterior
y agregb que los cafieros jamis han estado de acuerdo con
que se les paguen 83 kg. de azfcar por cada tonelada de
cafia, pues en Morelos se obtienen por lo menos 120 kilogra-
mos de azficar por cada tonelada de cafa. También se dijo
que los cafieros son obligados a sembrar.cafia pero que el
cultivo de cafia resulta ya incosteable, porque se siembra
“cada 3 ciclos agricolas, mientras que si cultivaran fruta,




hortalizas, arroz o jitomate, obtendrian cosechas tres
veces -al:afio.

"Industria.azucarera: otra restructutacl&n", por Javier
Blanco Sénchez (editorialista); Excélsior, 15 octubre
1983, p. 7.

-El editorialista afirma que la’nueva restructuracibn de

la industria azucarera tiene poco de restructuracién, pues
no parece encaminada a resolver lo esercial, que es la
produccibn de azficar para lograr la autosuficiencia interna
Con margenes de exportacién,

En 1975 se efectub una restructuraci6n congruente y légica
de la industria azucarera pues se cambib el proceso de
liguidaci6n de la cafa basdndose el pago por puntos de sa-
carosa, con lo cual se logr8 incrementar la productividad
en campo y fdbrica, vital para el pais, y se alcanzé un
rendimiento de 93 kilogramos de azicar por tonelada molida,
el mds alto desde gue ‘'se muelen més de 10 millones de to-
neladas de cafa,

La restructuracién establecida por el presidente Echeverrfa
permiti® una participacibn mas democritica de los cafieros,
al elegir un ara que i unto con
otro de la CNIA y otro de i3 fabrica, las Comisiones de
Planeacién de Zafra entonces cteadas. Esto permiti6 una
operacién mas eficiente de los ajos de campo, Sin em-
bargo se volvid a la “prestaclﬁn" de’pagar la cafa con el
minimo de garantfa de 83 kilogramos por tonelada de cafia.
Actualmente, el rendfmiento de la industria estd nuevamen-~
te ‘en 84 kilogramos por tonelada de cafia, 11% menos que
hace 8 afios, lo que representa una pérdida de 300,000 to-
neladas de azficar por cada 30 millones de toneladas de ca-
fia por afio. La suma de este desperdicio, de 1977 a la fe-
cha, es mayor gue la cifra de azficar importada desde 1979.
La restructuracién de esta industria en 1975 dejé a UNPASA
como la operadora del Estado para comrercializar el azficar,
& FINASA como la institucién financiera, y a ONISA como la
responsable del funcionamiento de los ingenios. Estas tres
instituciones estaban representadas y dirigidas por la CNIA
que operaba eficientemente con un presupuesto modesto. Hoy
son miles de millones y un aumento de empleo extraordinario.
El actual director de la hoy Azdcar, S.A. de C.V,, Rodri-
guez Duhauit, ha comenzado por “limpiar :de aviadores la
industria, pero afin no se sabe qué cambios apunten a i
crementar la productividad en campo y retribuir la eticten
cia en fabrica, como para hablar de una nueva estructura.
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"Aviso de la'CNIA a los ca‘ﬁezos", Excélsgir_, 18 octubre

En base al artdule 11° del decreto presidencial publi-
cado en: el Diaxio Oficial del Z de ‘enero de 1980, el
precio de liguidacién de’;lL a"de azicar debe ser mo-
dificado’ a partir:dsl 1"de sotubre de cada afo. De acuer-
o con lo-anterior; para la zafra 1983-84 el precio de li-
quidaci6n ‘de'1a.cafia de azcar serd de 25.54036 por kilo-..
gramo. de_‘az(cax: base-'estandar lo que significa un incremén-
to del 101.14% réspecto al -precio de liquidacién de la za-

© fra anterior.’ Esto equivale a $ 2,119.85 por tonelada de
cafia al repdimfentode garantfa de §,3%. Ademss se manten-
drén las mismas:prestaciones que.en.la zafra anterior, a
saber's preligui y-anticipos, propor-~
cionalmente:y: también ‘se las tarifas de corte de
caiia -a niveles G- salario nfnimo-rural,

“E1" aumento’ no alcanza para cubrir:costos:.el subsidio a
€53 industria gerd de § 37'0001000,000", Excélsior, 18 oc-
tubre 1983,7p. 1,

La Ségretarta e Hacienda y Credito PGhlico amncis que
el azficar granulada estandar. subird a partir de hoy de

§ 28,00 a'§-38,00 el kilogramo y la granulada refinada
de$30.00 2 $43,00," Puntualiz que a pesar de estos ajus-
tes, ‘10s ‘costos de produccién no se podrén cubrir total-
mente, por-lo que el gobierno federal canalizard subsi-~
dios a la industria azucarera por § 37,000 millones de
pesos:

"No..se. alcanzard la meta de produccibn de cafia: UNPC",
Excélsior, 14 abril 1984, p, 4

La UNBC adVirtis que no se alcanzaré. la meta de 3,25 mi-
llones de toneladas de azGcar de la presente zafra. Es-
to se dijo durante la toma de posesidn de Eduardo MacGre-
gor como nuevo director de Azficar, S.A. El secretario
de organizacibn de la. UNPC sefiald como responsable al
funcionario saliente porque "inflé las estimaciones".

"Amenazan los cafieros con apoderarse de los ingenios",
Excélsior, 19 septiembre 1984, p.7.

Los representantes de la UNPC amenazaron con apoderarse
e los ingenios del pais antes de que inicie la préxima
zafra si-la empresa AzGcar, S.A. no liguida los §-500

millones de pesos que adeuda a los productores por con-




cepto de cafia que no se molid por deficiencias en las
méquinas de los ingenics, Se subray6 que en la mayor
parte de los ingenios no se alcanza a moler toda la ca-
fia debido a la incapacidad de las f&bricas, que entre
otras cosas fallan por falta.de transporte o porque los
molinos se descomponen. Los: canipesinos est&n solicitan-
do sBlo la mitad.del costo total:-de:la cafia perdida que
fue ms de medio millén de ‘toneladas.

"En un mes la cooperativa del.Ingénic de Zacatepec debe
decidir su Futuro®,’ Excélstor, 19 septienbre 1984,

31 prohlema que durante ‘casi 50 afios ha llevado al borde
1 ingenio de ©.de los princi-
a es productores de azfcar del pais; cs la ambicién
Bosmedida del soctor abroro que a1lf'labora, que desde
siempre ha gravitado en contra de ‘los intereses de los-
ejidatarios productores de cafia"... Esto fue sefialado
pox el CP Gonzalo Herndndez Gémez.
La idea del Gral. Cérdenas al formar la cocperativa se
desvirtud, pues para trabajar en la factorfa se contra-
taron obreros de otxos estados que comenzaron a comprar
tierra ejidales, hasta apoderarse del 15% de la tierra
cafiera que surte al ingenio. Los obreros~obtienen los
mejores beneficios, en tanto que los campesinos se han
visto marginados. Estos obreros son los mejor pagados
de la industria, pero ademds, los de Zacatepec obtienen
el 99% de orestacienes como socios de la cooperativa. Po-
seen ademds de las tierras ejidales, talleres de magui-
naria y Eutomotn.ces, constructoras de.caminos y un bal-
neario: -controlan choferes, macheteros, mecdnicos y cor-
tadores,
Los que trabajan en las bésculas del ingenio, les quitan
peso a los campesinos quienes siempre pierden.
El ingenio actualmente estd intervenido por la FINASA
adem&s de que se lleva a cabo una auditorfa por la Con-
traloria. = EL.ingenio debe a FINASA § 10,000 millones de
lo cual, B0% corresponde a intereses vencidos.

"Precio’de liquidaci6n de-la cafia de azcar. a. los produc-
tores, para la.zafra,1984-85: Azficar, S.A.", Excélsior,
12 octubre’ 1asa, Pi5.

El nuevo precio de liquidacién por tonelada de cafia serd
de $ 3,506,67 que representa un incremento de 65.4% con
respecto.al precic de liquidacién de la zafra anterior.
Este precio referido al azficar producido se sitfa en

§ 42,249 por kilogramo base estindar, el cual sers mayor
entre mss limpia y mis fresca sea la cafa entregada. In-
a de esta r ién, los cafieros conser-




van sus a los de vidad, a
los anticipos y a las preliquidaciones que estuvieron vi-
gentes en la zafra 1983-84. Lo anterior lo afirma el Ing.
Eduardo MacGregor, director genmeral de Azficar, S.A. de
c.v.



APENDICE 3.
LABORES - DE.SIEMBRA .Y CULTIVO DE LA CARA DE AZUCAR.

iLas- labores de campo indispensables para ob-
tener ‘cosechas’de’cafia de ‘azfcar de alta calidad y. rendimien-

tos son:

1. ' Desmonte-y clareo. 'Consiste er la destruccifn de arbus-
tos con’dos’tractores que arrastran paralelamente cadenas

pesadas.” Luego. se rasura la capa superficial del suelo y
se elimina-la hierba mediante el empleo de un bulldozer.

2.  Rastrec. Consiste en la pulverizacitn del suelo y el rom-
pinierito de 'las capas endurecidas. BEsto se realiza en el

caso ‘de que se'trate de y .
3. Bscarificacibn.. Comsiste en el corte de rafces para faci-

litar la‘aereacién y buen drenaje interno del suelo,

- Esta labor se realiza con arado de discos o

4. " Barbecho:
ver;edera y permite la aereacibn del suelo. Comfinmente se
1levan ‘a cabo dos barbechos.

5. - Cruza, Tiene la misma funcibn que el barbecho y se hace
eii sentido opuesto; proporciona una buena cama a la se-
milla y facilita el desarrollo radicular de la planta.

6.  Nivelacién del suelo. Una buena nivelacién evita inun-
daciones o corrientes rapidas que podrfan dificultar la
correcta humidificacifn del suelo para.el desarrollo de
1a cafia.

7. Surcada. Esta laborconsiste en el trazo de los surcos
o canales para que circule el agua de riego. El correc-
to trazo de los mismos'influye en la capacidad de mante-
ner la cantidad de humedad conveniente durante el estiaje
¥y época de lluvias. ‘Ademds, la distancia entre los sur-



cos debe permitir el paso de los tractores.

Siembra, Normalmente se lleva a cabo de agosto a ene-
ro en las dreas de abastecimiento de los tres ingenios
y para ello se emplean tallos con yemas cortadas en tro-
zos de 40 a 70 cm. de longitud. Normalmente se emplean
8 tons, de semilla (cafias) por hectdrea, sembradas a cor-
tas distancias para evitar pérdidas de humedad. La siem-

bra puede efectuarse a mano o con maguinaria; en el irea
de estudic se emplean ambos métodos. Las cafias plantadas
tardan diez dfas en germinar y de cada una de ellas salen
veinte retofios. Una vez la siembra,

de 14 a 18 meses hasta que la cafia alcanza la madurez in-

dustrial para el primer corte, y para los cortes subsiguien

tes hay que esperar aproximadamente 12 meses (véanse ciclos

de la cafia de azficar, en el Capftulo V). Los factores que

se ‘toman’en’ cuenta: para seleccionar las freas de siembra

sont.

a), *Una‘distancia adecuada y econémica al ingenio, de
acuerdo con’los costos del transporte.

b) . Una ‘topografia’y un dremaje natural idéneos para con
“setvar el suelo y la humedad.

¢l * laicercanfa a las fuentes de riego y la facilidad de
hacér ‘obras de ‘captacién y conduccibn.

a) Una'buena red de caminos de acceso.

2). La posibilidad de agrupar dreas de cultivo para el
enples de maquinaria en las obras de preparaci6n del
terreno, cultive y cosecha.

£) La disponibilidad de mano de obra,

Raspadillas. Consisten en eliminar la hierba que crece

en el fondo del surco y de los taludes y se realizan de
15 a 20 dfas después de la siembra.



10,

1z,

13,

14.

15,

Aplicacién de_abonos y fertilizantes. Esta es una-la-
bor may y es mas 1 “tta
con maquinaria. Cuando'las;

Afloje. Consiste en
riegos futuros.

Redondeo. ‘B¢ la‘reconstruccién’ de los surcos modifica-

dos por la lluvi.

Despacho o cajfn. .’ Consiste en'la profundizacién de los
surcos. en ‘los puntos’en’'donde se levantan las cafias con
el fin de darles una mayor resistencia en su desarrollo.

Chapollo. Mediante esta labor se eliminan malezas de
los surcos para que éstos no se azolven y para que no
se conviertan en plagas.

Riego. Este se efectfia de 10 a 12 veces al afio y su
costo depende de la cantidad de agua disponible.

Fuentes:
* SARH, DGEA, “El cultivo de la cafia de azficar
en México: producci6n, industrializacién y

comercializacin®, Ec
I, No. 3, 1978, p.

* M..Sfnchez Fuentes, Presente y futuro de la
explotacién cafitra en”“-_x—"“r“amxxco, Tentro Nal. de
1a Productividad de Mexico, México, 1975‘ PD.
115-116,

P..Sinchez Navarrete, Materia Prina: cana de
azficar, Edit. Porrfa, MBxico, v Bp-
v rond

a agriccla, Vol.




APENDICE No..4.
PROCESO DE  ELABORACION ‘DEL AZUCAR.

Bl proceso. que ‘sifre la cafia de azfcar una
vez que ha sido‘cortada 'y’ transportada al batey se puede
resunir en'los siguientes

asos:de acuerdo con la informa-
cibn

Eniliano Zapata.

1. Pecada-de 1a cafia y descarga en el batey.
Al llegar al ingenio,” los transportes que acarrean la cafia
pasan primero a las bésculas del batey con el fin de llevar
un control de la materia prima que entra al ingenio. AL
mismo tiempo, el personal de 1

o realiza

para cerciorarse de que la cafia quevllega refne las cualida-
des necesarias para obtener un buen rendimiento en azfcar,

y si la cafia llega con retraso, efectuar los castigos corres-
pondientes a su precio de liguidacibn. También se revisa
que vaya libre de Basura e impurezas. A continuaci6n, &sta
es descargada en“el batey por medio de grfas. EL ingenio
Emiliano Zapata cuénta con tres gr@as radiales que laboran
las 24 horas'y dos grlas méviles que Euncionan durante las
doce horas ‘de mayor movimiento de descarga de la materia
prima. Los dos ingerios més pequefios poseen dos grias radia-
les cada uno. Por medio de ellas, se acomoda la cafia en el
batey. por orden de llegada. :

2. Preparscitm de 1a cafia para_su molienda.

Las mismas grias se encargan de colocar los manojos de cafia
en una plataformd que alimenta-a los conductores (bandas mé=
viles) que la transportan:a los molinos. En una primera fa-
se, la cafia se pasa a través de’dos o mds juegos de cuchi-
1las cuya funcién consiste en dejar los tallos rotos y des-
garrados. A -continuacién, ‘&stos pasan a una desfibradora y a
una des que se o de los y desinte-
grarlos hasta reducirlos a'una -masa mullida. En esta prime-




ra fase comienza a separarse la fibra en forma de bagazo
del jugo que contiene la sacarosa.

3. Extraceitn del jugo de la cafis'o “guara-
Po". Ia separacibn del Jugo o "guarapo” de la cafia se com-
pleta en los molinos, cuyo conjunto se denomina "téndem’.
En el ingenio Emiliano Zapata existe un téndem de seis moli-
nos y los otros dos ingenios estdn equipados cada uno con
un juedo de cuatro molinos. En el proceso de la molienda se
agrega agua para lavar el bagazo y extraerle la méxima can-
tidad de guarapo. En esta fase del proceso, el bagazo resul-
tante se envia a los patios de secado, para luego ser utili-
zado como combustible en las calderas del ingenio, o bien se
comprime en pacas para ser comercializado.

4. Clarificacién. De los molinos el guarapo
es bombeado a unas bisculas para temer un control de la mo-
lienda y luego pasa a un proceso de clarificacién que consis-
te en calentar el jugo y afadirle cal y albmina con el fin
de eliminar las impurezas del jugo por medio de precipitacién.
Estas impurezas reciben el nombre de cachaza, la cual es lava-
da para agotarle al miximo su contenido de sacarosa.

5. E;I;B;r.a;‘:tﬁn. La eliminacién del agua del
jugo clarificado se efectfa por medio de evaporacién en un
miltiple efecto que ‘trabaja al vacio y calentado con vapor.
Al entrar a esta faqe, el jugo clarificado contiene 15% de
sacarosa y al'salir, la concentracibn de sacarosa es del 60%.
A este ‘jugo concéntrado;se le llama "meladura.

L8, criat;l‘iz;:;én. La meladura se deposita
en tanques.parapasar:liego al proceso de cristalizacién.
Bsta se ‘efectfd’ en:tachos qué trabajen al vacio y a los que
se lés inyecta vapor s presi6n, Los tachos se cargan con
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meladura a la tercera parte de su capacidad y conforme se -
elimina agua se les afiaden nuevas cantidades de meladura
hasta que se produce la sobresaturacién de sacarosa y la
formacién de cristales. El material procedente de los ta-
chos se denomina “templa® y estd compuesto por 60-70% de
cristales de sacarosa.

7. Centrifugaci6n: <A continuacién se sepa-
ran los cristales de azficar de las mieles incristalizables
por medio-de ‘centrffugas.’ ‘Las mieles separadas son regresa-
das al proceso de:cristalizadién con el fin de extraerles
1a néxima”cantidadde az6car.

De las centr:

16n. fugas, el azficar .
gua 'y se bombea a la refinerfa. A este li~
Gor-se ‘1o ‘agrega’cal  y dcido fosférico y luego se calienta
para’ separar’las inpurezas que pudiesen quedan en el azficar.
Posteriormente se:le agrega carbén para decolorarlo, y se re-
piten los procesos de evaporacibn, cristalizacibn y centri-
fugacidn:

se. disuslve e

9. Secado'y envasads. El aztcar
de las centrifugas se seca en un granulador. El secado se
efectGa por medfo de aire caliente introducido en sentido
opuesto al recorrido del azficar, El azicar ya seca se depo-

sita en tolvas debajo de las cuales se encuentra el departa-
mento de llenado y pesado de los sacos (se utilizam sacos

con capacidad de 50 kg, de azficat) para luego ser conducidos
al almacén del ingenio. Las mieles resultantes del proceso
se envian a tanques de almacenamiento para luego ser comercia-
lizadas o industrializadas (ver figura No. 25).
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