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INTRODUCCICN

La sociedad actual, cambiante y dinimica, ﬁlantea pro-
blemas cada vez mis complejos a los individues que la confor-
mamos. El caudal de informacidn crece con tendencia exponen-
cial obligandonos a utilizar en forma mis racional o eficiente
los escasos recursos de la tierra. Los avances tecnolbgicos
- nos plantean la necesidad de una preparacidén psicoldgica, téc-
nica y cientffica congruente con los cambios tan acelerados
que estos propician. La creciente deuda de muestros paises
obligan a recortes presupuestales que inciden en una disminu-
cifn de los niveles de vida de nuestros pueblos. En todos los
problemas antes sefialados, estfn latentes las disciplinas cuan .
titativas, de ahf 1a importancia por abordar este tema.

La contadurfa fue creada por el hombre, como una ten-
tativa respuesta ante la creciente complejidad de desarrolle
econdmico y social. Es por esto, que cualquier intento por
acrecentar los conocimientos en esta materia resulta de vital
importancia para dar posibles soluciones a las dificultades
que se presenten en la cotidianiedad del quehacer humano.

La Division de Estudios de Posgrado surge Como una res
puesta a las neccsidades planteadas por el desarrolin que ca;
cacterizd al México de los sesentas y la Maestrfa en Contadu-
ria, en particular, 1lena un vaclo ante la creciente demanda
de profesionales capacitados cn la toma de decisiones que de

una u otra forma involucraban intereses macro y- microecondmi-



cos.

. las dlsc1plinas cuantxtat1vas forman parte de la es-
tructura del plan de estudios de 1a mnestria en cuntaduria ¥y
sin su participacién diche plan carecerfa de una de sus herrumien
tas mAs valiosas, pues la matemitica contribuye a la simplifi-
cacién y acercamiento a soluciones objetivas de problemas que
debe enfrentar el profesional de la Contaduria Pfiblica.

La presente investigaci6n persigﬁe hacer un estudio de
los programas del frea cuantitativa, con el fin de verificar
hasta que punto dichas disciplinas se adecuan a las necesida-
des que plantea la realidad mexicana y latinoamericana en la.
décndn de los ochentas. Lo anterior nos condujo a hacer un re
planteamiento de los programas existentes, basado en la selec-
cibn y ubicacidn de temas que le proporcicnen al futuro Maes-
tro en Contadurfa, elementos de juicio mis cientificos y obje-
tivos en la toma de decisiones.

Este trabajo no ﬁretende dar solucicnes finicas a los pro
blemas que aquejan a las disciplinas cuantitativas que se impar
ten en el posgrado, puesto que la misma realidad es cambiante
Y transformadora,.lo que limita en el tiempo la vigencia de
este trabajo, M&s bien persigue crear inquietudes en directi-
vos, profesores y estudiantes que conduzcan a hacer de nuestra
D1vis16n de Estudios de Posgrado, un espacio generador de
1deas Y pntrocinador de soluciones tan necesarias para sortear
los obstficulos socioecondmicos por los que atraviezan actual-

mente nuestros pafses.



En la elaboracibn y desarrollo de esta tesis, nos en-
frentamos a problemas como el de la escasez de material rela-
cionado con estas disciplinas, ya que el que existe esti orien
tado hacia economias de pafses mis desarrollados, adaptado‘a
sus necesidades, a sus medios y a sus recursos, o bien esté
muy gpegado a las disciplinas en si, no adecuandose a las re-
querimientos de nuestra profesién,

El desartollo de este trabajo esta basado en la técni-
ca de la investigacién documental, apoyada en entrevistas bre-
ves sostenidas con los profesores del firea cunntitatiya y en-
riquecido con las opiniones recogidas a través de pliiticas con
perscnas que cursan y han cursado las tres asignaturas que ha-
cen parte del plan de estudios, Ademis, se apoya en ias expe-
riencias vividas como alumno del posgrado. Todo este bagaje
me sirvib de referencia para poder adentrarme mis en el estu-
dio de las disciplinas cuantitativas que se¢ imparten en la
maestria en contaduria, Estudio critico que estf dividide en
nueve capitulos.

Los dos primeros capftulos de este escrito hacen refe-
rencia a 1la Divisitn de Estudios de Posgrado y a la Maestrfa
en Contadurfa, su implantacidn, los objetivos que persiguen y
su evolucidn.

En el tercer y cuarto capitulos se presentan los perfi
les del maestro y del alumno de la maestrfa, al igual que la
poblacibn de cada uno de ellos,

En el quinto capfitulo se resalta la importancia de las



disdiplinas cuantitativas, lo mismo que las limitaciones de
los alumnos, de los profeseres y de ias directivas que manejan
el posgrado, |

Loes capitulos sexto, séptimo y octavo hacen referencia
a las tres asignaturas del fGrea cuantitativa que se desarro-
1lan en el curso de homogeneizacidn y durante el posgrado, prg
sentéindese los programas actuales, una propuesta de reformas,
su ubicacién cualitativa y una bibliografia recomendada.

En el noveno y filtimo capftulo, se hace un breve anfili
sis del proceso de enseflanza-aprendizaje de las disciplinas
.cuantitativas impartidas en la maestrfa, proceso que nos ayuda
ré a formarnos una mejor idea de cbmo se estén desarrollando

las mencicnadas disciplinas.



CAPITULO I. LA DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO DE LA FACULTAD---
CONTADURIA Y ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD

NACIONAL AUTONQMA DE MEXICO.

"No quisierames ver nunca en ella Loanes
de maagil, nd vida contemplativa, ni
anwobanietto en busca del mediadon plds
Lico; edo puede exisdin y quizds e bug
no que exddta en otra pante; no allf,
all no", :

JUSTC STERRA,



1.1~ LA INSTITUCION

' 'La Divisidn de Estudios de Posgrade (DEP) surge como
una respuesta a necesidades de investigadores idéneos, de pro-
fesores y especialistas no improvisados, de satisfacer unos 11
querimientos de actualizacifn de conocimientos, demandas que
se van a llenar con el establecimiento de esta institucibn.

La DEP ha sido éreada para sumentar, ampliar y desarrollar las
habilidades y conocimientos requeridos para ocupar cargos -de
_aito nivel ya sea en instituciones académicas, del‘sectﬁr pli-
biico,.organizaciones con Animo de lucro, centros de investiga

citn y demfis organizaciones que lo requieran,

Desde el afio de 1958, 5e comienza en serio a madurar
1a idea de crear la Divisién de Estudios Superiores (DES) en
la Escuela Nacional de Comcrcio y Administracibn, idea que se
bosqueja iniciaimente en un proyecto de reglamento de la Divi-
5i6n, que se someti6 a la consideraci6én del H. Consejo Univer-
sitario en diciembre de 1960, Proyecto que por no existir
mis normas de tipo general para los curses de graduados, no se
discutié en aquella sesién. Ya establecidas estas normas en
el ﬁeglamento del Doctorado de la Facultad de Medicina y apro-

" bado por el H. Consejo Universitario, se volviﬁ a p}esenthr hn
nuevo projecto de Reglamento para la Divisién de Estudios Su-
periores de la Facultad de Comercio y Administracién, el cual
fue objeto de rtevisiones y aprobaciones #or parte del Consejo

Técnico de 1a Escuela Nacional de Comercio y Administracién y



del Consejo de Doctorado de la Universidad Nacional Auténoma
de Mé&xico (UNAM).

El 7 de enero de 1965, el Consejo Técnico aprueba el
proyecto de reglamento de la entonces 1llamada DES que viene a
sustituir el aprobado con el nombre de Divisifn de Doctorado.

Después de daf estos primeros pasos, ya en sesifn ex-
traordinaria del H. Consejo Universitario celebrado un 29 de
Jjunio de 1965 y prcsidi&a por el Rector Dr. Ignacio Chfivez,
con la Secretarfa a cargo del Dr. Roberto L. Mantilla y siendo
director de la Escuela Nacional de Comercio y Administracifn
el C.P. Arturc Elizundia Charles se vota una resolucién muy im
portante e histérica para nuestra escuela (ver documento del
H. Consejo Universitario N® 5/172 anexo), medida con la que se

~eleva a 1a categor{a de Facultad a la Escuela Nacional de Co-
‘mercio y Administracién, transformacidn esta que le v#la dar
un gran estfmulo a los estudios superiores ya que se va a pro-
porcionar ensefianza de mayor jerarqﬁia, como son los que se ng
cesita para formar y educar a un especialista, a un maestro y
a un doctor.

As§ pues, en agosto de 1967 el Consejo Técnico aprueba
el Plan de Estudios de la Maestria en Administracién de la
DES, impartiéndose la primera clase de este programa el 29 de-
enero de 1968, donde el Actuario Rigoberto Gonzéle:z L6pez un
3 de junic de 1971, con la tesis "Algunos aspectos de los Sis-
temas de Equilibrio” obtiene el grado de Maestro, primero que

se otorga en la facultad.



Consejo UNIVERSITARIC
Nam, 5/172

Ustiveasinap Nacronai
AutdéNOomMA

St, C. P, Arturo Elizundia Charles
Director de la Facultad de Comercio ¢ Admmmnnnn
Presente.

Me o1 gralo informar a usted que el Conse}s Universitario en su sesién efec-
tusda anoche, tuvo a blen aprobar ¢l provecio de reglamento que presentd
Ia Eacuels Nacional de Comercio y Administracién a su mereeido caego, con

. dictaimenrt de] Consejo del Dotrorado, para crear en Ia misma, la Diviidn de
Estudios Superiores, a [in de etworgar los grados acadéimicos de Maestro y
Doctor, de acuerda con planet do estudios que s someterin al proplo Consefo,
Acompalo a usied un ejemplar de dicko rrgla:mw con las modificaciones
aprobadas y debidamente rubricado.

De scuerde con lo dispuesto en ¢l aniculo 8¢ del Estatuio Genensl, en lo
sacesivo o plante] se denominard Facultad e Comerdo y Adminigtration.

Al comunicar & usted lo anterior para s conocimiento y electos consipuien.
tes Je envio mis personales parsbienes por cl éxito de su gestidn, para colecar
cse plantel en ¢l rango que le corresponde y me es grato reiterarle [a seguri.
dades de mi stenta y distinguida consideracidn.

POR MI RAZA HADLARA EL ESPIRITU

.

Giudad Univenitaria, D. F., a 30 de junio de 1965,

El Secretario del Conmjo
Da. Rosznto L. Mawtmia Mouna
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El 2 de diciembre de 1975 se da inicio al programa de
Maestrfa en Administracibén con formacifn en Investigacifn y Do
cencia. )

El 26 de enero y el 16 de junio del afio de 1977 se
aprueban respectivamente, los planes de e5tudios del Doctorado
en Administracién de la Atencién Médica y de Hospitales por
parte del Consejo Técnico de la Facultad. Siendo aprobados
por el H. Consejo Universitario el primero de éstos, el 30 de
agosto de 1977, y el segundo el 17 de noviembre del mismo afio.

Ya el 5 de diciembre de 1979, el Consejo Técnico de la
Facultad aprueba el proyecto de creacidnde la Maestria en Con-
tadurfa y el 22 de julio de 1980 se aprueba la maestria por
parte del H. Consejo Universitario poniéndose en marcha los
cursos de Homogeneizacién el 4 de octubre del mismo afio, y el
6 de mayo de 1981 se imparte la primera clase del programa.

El 23 de julio de 1932, sustenta el Maestro Mohammad
Naghi Namekforoosh la tesis "Aplicacién de la Mercadotecnia So
cial en la Planificacién Familiar: el Caso de las Zonas Maza-
huas del Estado de México'", para optar por el grado de Doctor
en Administracifn, primero en su ramo que otorga la DEP de la
Facultad de Contadurfa vy Administréci&n de la UNAM.

En aﬁril de 1983 termina la primera genevacifn el Plan

que abarca la Maesiria en Contadurfa conformada por 40 alumnos,

*iéfiﬂuﬁndose como ¢l primer maestro en México y Latinoamerica

el C,P, Crist6bal del Rio Gonzflez con la tesis "Hetercdoxia
Contable" el 14 de febrero dc 1984,



I.2 O0BJETIVOS

En una primera instancia, se harf referencia al capitu

1o I del Reglamento de 1la Divisibn de Estudios Superiores DES,

que enuncia el objeto de la Divisifn y el cual se public en

1965, y que textualmente nos seflala lo siguiente:

"Artfculo 1° La DES de la Facultad de Comercio y Admi-

nistracibn tiene por objeto la ensefianza a profesiona-

les graduados, con las siguientes miras:

a)

b)
: A
d)

e)

£)

Procurar la renovacifn continua de conocimientos de
los contadores pliblicos y de los licenciados en ad-
ministracién de empresas.

Formar especialistas en los campos de la contabili-
dad y la administracidn de empresas.

Formar profescres para la docencia universitaria.:
Formar investigadores.

Cooperar con otras Facultades vy Escuelas en la ense
fanza. o o

Divulgar losfresultados de las actividades que desa

rrolle la propia Divisibn.

Para lograr los objetivos anteriores tendrd a su cargo

las siguientes actividades docentes:

1.

Cursos mono gréficos o parciales de actualizacién
para profesionales graduados y especialistas en con

tabilidad y administracisn.



Cursos para la preparacifin de especilistas.

Cufsos para profesionales graduados de otras ramas
distintas a la contabilidad y administracién de em-
presas.

Cursos para el otorgamiente de grados académicos de

Maestros y Doctores,

Artfculo 2° Las ‘actividades docentes antes mencionadas

se regirfn por las sigulentes normas:

ay

b}

<)

d}

Los cursos monogrificos o parciales de actualiza-
cidn para profes!onules graduados y especlialistas
en contabilidad y administracisn se dedicarfn al eg
tudio intensivo de un tema. -

Los cursos para preaprar especialistas comprenderin
el estudio de temas correspondientes a la contabili
dad y administracifn, relativos s 1la rama respecti-
va.

Los cursos para profesionales graduados en otras ra
mas distintas a la contabilidad y administracifn de
empresas serfin breves e intensivos y se destinarin
al estudio de un tema,

Las actiQidades para otorgar el grade de maestro,
tendrin por objeto impartir conocimientos supario-
res de una rama de la contabilidad o de la adminis-
tracibn, para la capacitacifn especial para la ense

fianza,



e) El doctorado proporcionarf la capacitacidn Gptima

en una ramé de la contabilidad o de la administra-
cién con aptitud para investigacidn original, sin
excluir la capacitacién para la ensefianza, peroc sin
que sea obligatorio para ello cbtener previamente

el grado de maestro.

Los grados de Maestro y Doctor tienen carfcter académi

co sin que necesariamente lo tengan legal para el ejer

cicio prefesional o para la ensefianza”.

Las memorias de 1a Facultad de Contaduria y Administra-

€ibn UNAM (1968-1973)., textualmente nos indica que 1los objeti-

vos que

persigue son:

“Investigar, revisar y actualizar los planes de estu
dio vy sistémas de aprendizaje, en coordiqacién con
la Comisibn Académica.

Formular planes, programas y convenios con institu-
ciones nacionales y extrajeras que tiendan al desa-
rrollo e intercambio de profesores investigadorves a
nivel de posgrado, en coordinacién con el Colegio -
de Profesores y 1la Comisién Académica.

Implantar programas que den oportunidad 2 todas las
capas sociales del pais, para su integracifn a la
Divisidn.

Propiciar programas de vinculacién entre los alum-

nos y grupos culturales de 1a Divisibn ¥ los alum-



tes:

. nos y grupos culturales de las licenciaturas a efec

to de promover la participacifn activa de todos los
alumnos y una redistribuci6n social de las oportuni
dades de aprendizaje.

Propiciar programas de ensefianza y becas, que vincu
len a los graduados en la capital y la provincia,
que tiendan 3 una redistfibucion social de las gpor
tunidades de estudio a nivel superior, en coordina-

cién con el Colegio de Profesores",

Entre las funciones de la DES nos sefiala las siguien-

“Impartir la ensefianza a graduados a nivel de licen-

ciatura dentro de planes y programas a nivel de es-

" peclalizacifn, maestria y doctorado,

Participar en programas de jinvestigacifn de interés
social,
Formar especialistastas en los campos de la adminis

tracién y la contadurfa.

" Formar profesores para la docencia universitaria a

nivel de licenciatura y para su propio nivel.
Formar investigadores.

Cooperar con otras facultades y escuelas en la ense
fianza a nivel superior.

Promulgar los resultados de las actividades que de-

sarrolla la prepia divisién",



Ya.el Reglamento General de Estudios de Posgrado apro-
bado por el Consejo Universitario el 9 de enero de 1979, nos
- inidica que los estudios de posgrade no pueden concebirse come
una simple repeticién o extensifn del ciclo profesional. Aco-
ta que &stos no tienen como finico objetive la adquisicién de
un acervo de conocimientos y aptitudes, sino también el desa-
rrollo de la creatividad y de la capacidad de innovacién, di-
chos estudios deben centrarse alrededor de las actividades de
investigacifn. La investigacifén debe fomentarse y ser parte
de los programas de posgrado, desde el nivel de especializa-
- ¢ibn hasta el nivel de doctorado donde la investigacibn debe
ser original y con un alto gredo de creatividad.

El reglamento en su artfculo 2do. nos indica que los
' propbsitos de los Estudios de posgrado son:
' a} La actualizacién de profesionales
b) La actualizacién de personal académico
ﬁ) La formacifn y especializacitn de profésionéles de

alto nivel,

d) La formacién de profesores e investigadores,
1.3 EVOLUCION

El surgimiento y desarrollo de 1la DEP en sus primeros
" afios de existencis transcurre en un escemario posrevoluciona-
rio donde ésta ha tratado de ajustarse a las situaciones, de-

- mandas o requerimientos que durante ese lapso de tiempo



México ha sufrido, tales como la llamada explosﬁ&n demogrifica,
el crecimiento incontrolado del Distrito Federal, 1; nacionali
zacifn de la banca,el desempleo, el boom y la baja del petré-
1leo, la deuda nacional, la cuestifn fiscal, problemas en el
ecosistema, la mala redistribuci6n en el ingreso, la burocra-
cia, la dependencia econbmica, 1la inflacién, la deva1uaciﬁn de
la moneda nacional, 1a corrupcién, la produccifn agropecuaria
insuficiente, el excesivo crecimientc de las multinacionales,
los conflictos politi;os, sociales o ideoldgicos, etc., situa
ciones o escenarios donde 1a DEP ha ido desarrollandose, por
1o que sus directivas han tratado de retomar toda esa serie de
acontecimientos, inquietudes y sucesos para buscar, con sus
cursos de actualizacién, especializacidn, maestrias y doctora-
do que los interesados en 8stos analicen, comprendan y refle-
xionen con el fip de buscar y plantear posibles opciones que
beneficien a la sociedad mexicana y latinocamericana, ya que co
mo bien sabemos, los profesionales inscritos en los menciona-
dos programas y planes de la DEP laboran tanto en el sector
gubernamental , como en el sector privado, que son &mbitos don-
de se toman decisiones para resolver bien o mal gran parte de
las situaciones o casos que vivimos y viviremos.

‘ Ahora bien, hist6ricamente se ha comprobade que en
téda institucifn en un comienzo, predomina la informalidad, la
improvizacién, la ligereza, 1la 1mper£ecc16n. algo de desorden
que con el correr de los dfas se va superando y que con las ex

periencias obtenidas en el transcurso de su existencia van a



lograr vencerse o preescribirse,

Désde el ﬁunto de vista de estudios de posgrado, la -
DEP ha cambiandd y evolucionado, ya que hoy por hoy es una de
las de mayor-prestigio a nivel nacional y a nivel de latinoame
rica, proque como lo dijo en junioc de 1965 el Rector de esa
éﬁoca, el Dr. Chivez: "Ya no va a limitarse esta escuela a la
ensefianza de los estudiantes con objeto de darles un tfitulo
profesional. A partir de ahora adquiere el compromiso de no
detener este esfuerza y de continuarlo después de la recepcién
proféesional. -Por encima de la estructura de ensefianza a los
estudiantes, la escuela va a montar la estructura de ensefianza
a los graduados y esti arreglando en forma tal que habri mane-
ra de que prosperen las cuatro estructuras fundamentales que se
le han dade a la DES.

La primera ﬁue puede beneficiar a todos los contadores,
a todos los profesionales salidos de esta Escugla o de otras
similares, es la de la educacifn contfnua del graduado; la de
que la Escuela pueda ofrecer a lo largo del afio conferencias,
simposios, mesas redondas, seminarios, cursillos monogrificos,
todo lo que sirva para mantenerse al dfa a los profesionales
que salieron de la Escuela, Que no olviden lo que aprendieron,
que no se les haga viejo su bagaje de conocimientos, que no
pierdan nunca el esfuerzo por superarse. Ese es el objeto de
1a primera fase, mantener unidos a los égresados con su Alma
Mater, mantener vivo el espfritu de estudio de los que un dfa

fueron estudiantes; hacerles admitir que serfn estudisntes por



todo el resto de su vida.

Despu#s, el segundo nivel en la estructura, la crea-
ci6n de carreras de especialistas. Vivimos en 1a era de las
especialidades. No basta ser contador, no basta ser adminis-
trador do empresas; la vida le va a exigir conocimientos espe-
ciales en determinadas ramas con objeto de alcanzar una catego

'Aria profesional mis alta; tener el valor de asesores mAs ofdos
y respetados. Para eso la carrera de las especialidades. Es-
tas ya no serfn en forma de cursillos breves monogrificos; &s-
tas serfin en forma de cursos sistemfiticos prolongados, lo mis-
mo un afio que dos segfin el tipo de disciplinas en que se vaya
a especializar.

Vendra luego, como tercer escalfn en la estructura, la
maestrfa con su rango académico; la Escuela se renueva; la for
macifn de los mfs altos valores intelectuales en su ramo, a
los cuales se les va a confiar la tarea de ensefiar a los futu-
ros contadores. La Escuela debe formar sus propios catedrftl-
cos y‘proveer de catedrfiticos a escuelas similares que no ten-
gan carficter de facultad.

Y por iltimo, es el escalsn mis alto, el doctorado, pa
ra formar a los que se dediquen a la investigaclibn en su rvama.
Esto serf a lo largo de estudios sostenidos en no menos de dos,
y no mhs de cuatro afios, agregando 8 csto 1la elaboracibn de
una tesis original y personal. En esta forma, la estructura
superior vendrd a constituir un acicate de superacién de im

valor insospechado. Ya los profesores no podrén contentarse,



en el vértigo del trabajo diario, con preparar su clase, con

cultivar sus disciplinas para cubrir horadamente con‘su'papel

de catedriticos frente a los estudiantes; tendrfin un campo mu-

cho mis ancho, un panorama mucho mis distante; elevar la cate-

gorfa a planos superiores. Y que nadie diga que esta es una

carrera técnica que no admite Doctorados, porgue aqui no deba

privar el

cardicter cientffico, falso} no hay conocimiento hu-

mano que ahondado con disciplina mental no requiera conoci-

mientos cientficos y no adquiera la categorfa cientifica."

Por lo anttrior podemos observar que desde sv inpicic

1a hoy denominada DEP ha ido poco a poce alcanzando lo que en

su discurso enunciaba el Dr. Chfivez, ya que en la actualidad

"ésta nos ofrece los sigulentes programas:

i Doctorado en Administracibn (organizaciones)

Maestria en Administracién (orgunizaciones)

Maestria en Contaduria

Maestria en Administracién de la Atenciér Médica ,

de Hospitales.

Especialidades en: Fiscal.
Comercio Exterior, -
Administracién de institucio-
nes de Educacidn Media y Supe
rior.

" Administraci6n de Personal.

Administracifin de Emprésas

Hoteleras y Gastrondmicas.



DR oo . - . Finanzas. g
Contraloria Pthica.
Mercadotecnia.
Administracitn de la Produc-
cibn, _
Administracifn de 1a Infor-

_ mitica.

' De ahf que veamos que en lo relativo a los estudios dé
posgrade se ha tratado en lo posible de satisfacer las necesi-'
dades de los profeéionales interesados, para llenar tes vacios
y lagunas para dotar y ampliar ciertos conocimientos mediante
la actualizacibr y fundamentacibn de las respectivas profesio—'
nes, que ante el exceso de informacidn, de nucvas técaicas, de
nuevos requerimientos, de la necesidad de profundizar en cier-
tos aspectos o Areas bdsicas, la DEP ha tenido la capacidad de
responder positivamente a dichos requerimientos, es decir, se
ha convertido en el puente fundamental entre prob;emas y posi-
bles soluciones siendo merester de toda la comunidad universi-
taria retomar dia a dia esas inquietudes, ideas, gpinicnes,
ilusiones y ambiciones para obtener mis y mejores logros.

Desde el punto de vista académico se cbserva la buena
intencifn de las directivas de la DEP, quc hun tratado en lo
posible de que los profesores que imparten sus citedras sean
de un alto nivel docente y profesioral, para que en sumatoria
se proporcione a los interesados en los planes y programas de-

sarrellados cn &sta, un buen nivel de ensehanza,



-Respecto-a l1a infraestructura acadénica, se puede se-
falar que esta es muy limitada, reflejo de 1a situacibn de
crisis econ{mica-financiera por la que atraviesa el pafs, por
los famosos recortes presupuestales que trascienden a todas
las instituciones del Estado, los que de una u otra forma van
a afectar aspectos motivacionales, tanto de los alumnos como
de los maestros y que repercuten de alguna manera en los bue-
nos resultados que busc:ll 1a DEP, los docentes y los discentes.

Respecto al ingreso, reingreso, nfimero de alumnos
egresados y graduados, se muestran los siguientes cuadros con
base en la informacidn que se proporcicna en 1a seccibn esco-
lar hasta finales de 1985:

ALUNNOS INSCRITOS
83-1 83-2 f84-1 p4-2 B5-1 B5-2

Men C 21 17 18 17 24 20
Hen A 35 68 68 37 20 . 1i]
MAANH 13 - 17 - 26 16
DenaA 5 2 ? .- 12 2

| REINGRESO
NencC ¢ 211 8 715 712 76

Men A 20 245 332 132 216 144
MAAMH 33 44 36 55 18 L}

Den A 12 12 un 9 16



_ . EGRESADOS
- En el perfodo 83-1 a 85-) existfan 227 candidatos a ob

tener el grado en los diferentes programas de la DEP, o sea
que estaban bien sea elaborando un proyecto de tesis o la

tesis misma.

GRADUADOS

1971-80 8t 82 83 84 85
Men C _ 3 1
Men D 40 s .3 4 10 8
MAAMH 2 1o
Den A } 1

Bien, mirando el aspecto de aportes de la DEP podemos
recordar unas palabras del Dr. Ch&ve:z en junio del 65 .. donde
nos dijo: “Esta Escuela a partir de hoy, al crear su Divisidn
de Estudios Superiores, al crear su educacifn de graduados en
todos los.niveles adquiere la obiigacifn -formidable- de darle
el carfcter cientifico ef\’j’:odo 1o que tengs de mlls slto su pro
fesibn". Reto €ste que en los afios de existencin de la DEP,
ha ido poco a poco logriﬁdose, observando que el esfuerzo dq
€sts es grande para desafiar 13s necesidades y dela;daiique
dfa a dfa exige el desarrollo y crecimiento del pafs. Con la
formacibn de especialistas, profesores, investigadores y con
los servicios que #stos puedan prestar, se integran a la pro-

blemftica, a la realidad que vive el pais, de tal forma gque



con los aportes de los alumnos y exalumnes de la DEP, bien sea
a través de sus actividedes laborales, académicas y de investi
gacidn, tanto de campo come documental, se logra un acercamien-
to a las posibles soluciones de dicha problem&tica 1o que re-
dundari en buencs logros para la sociedad, para ayudar asf a
alcanzar un desarrollo y un crecimiento auténomo e independien
te., Estos logros se van a superar mis con la colaboracitn de
todos los que formamos parte de la DEP, Llamémonos profesores,
alumnos o personal administrativo, aportando en forma mancomu-
nada nuestro granito de arena, ya sca asistiendo, fomentando,
implementado y cuestionando cursos, seminarios, conferencias,
convenios, escribiendo, analizando o investigando temas de in-
terés relacionados con las problemas nacionales e internacic-
nales, de ahi que las directivas de la DEP en el aspecto de
los planes y programas, han tratade en lo posible de adecuar-
los y actualizarlos para bien de sus estudigntes y de la socie

dad.



CAPITULOI 11. LA MAESTRIA EN CONTADURIA DE LA FACULTAD DE
CONTADURIA Y AUMINISITRACION DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO.

"tn wia case de La viefa Ciudad
de Brufas -Brufas fa muendz- hay
ung casong vieja que tiene una
Leyenda, una Leyenda orgullosa e
inoitadona, que estd hecha de
cuatno pafabrass "PLus c'est en
Loi", "Hay algo mds en £(",

DR. TGNACI0 CHAVEL.



. 11.1  IMPLANTACION

En un comienzo sefialaremos que antes de estar aprobada
la Mpestria en Contadurfa por el H. Consejo Universitario, se
hicieron algunos estudios previos y que en su oportunidad fue-
ron corregidos y ampliados. Informacifn ésta recabada en }a
Secretarfa Ejecutiva del Consejo de Estudios de Posgrade y gue
nos parece que vale la pena acotar,

El primer anteproyecto se bas6 en estudios hechos en
el Centro de Investigaciones de 1a Facultad de Contaduria y Admi
nistracién y que versb sobre el mercado de trabajo del Licen-
ciado en Contadurfa, este estudio fue publicadec por la revista
de la FCA, UNAM con el nfimero - 92-93, febrero-abril de
1978, de 1a Facultad de Comercio y Administracibn de l1a Univer
sidad Nacional Autfnoma de México, conocido como PRINOBE (Pro-
grama de Investigacibn sobre Objetivos Educacionales).

Un segundo anteproyecto fue presentado en Durango,Dgo.,
en 1978 en la Reunibn Nacional de ANFECA (Asociacién Nacional
de Facultades y Escuelas’de Contadurfa y Administracién), pro-
posicibn aceptada por los concurrentes con gran entusiasmo.

El Giltimo anteproyecto fue presentado a 48 gistingui-
dos profesionales de la Contadurfa y disciplinas afines inclu-
yendo a los directivos del Colegio de Contadores Pfiblicos de
México, de la Asoclacién Interamericana de Contabilidad vy del
Instituto Mexicano Jde Ejecutivos de Finanzas, profesionales

que acogieron con aprobacifn y beneplicito este anteproyecta.



Luego de hacer la anterior resefia, pasaremos a sefialar
cémo se crea la Maestrfa en Contadurlfa, Inicialmente 1la DEP
formula tm pruyeéto para el establecimiento de ésta, que fue
aprobado por el Consejo Técnico de la Facultad, el 5 de dicien
bre de 1979. Posteriormente, y como lo vemos en el documento
CEP 303/80 (anexo)} de la Secretaria Ejecutiva del Conseio de
Estudios de Posgrado y fechada el 22 de febrero de 1980, la

. Comisidn de Planes de Estudios y Programas recomienda al men-
cionado Consejo que emita su opoenibén favorable a la propuesta
presentada por la Facultad de dxunduria y Adnministracifn.

Ells de ﬁarzo de 1980, el Consejo de Estudios de Pos-
grado emite una opinién favorable para la creacibn de la Maes-
tria en Contaduria, como lo vemes en el documento CEP 319/80
(anexo). .

Ya para el 17 de abril del mismo afio como se observa
en el docuemnto N° 2/258 (anexo}, la Comisidn de Trabajo Acadé
mico le recomienda al H. Consejo Universitario apruebe la pro-
puesta presentada por la Facultad de Contaduria y Administracién
para crear la Maestria en Contadurfa.

Por su parte el H. Consejo Universitario aprueba el 22
de julio de 1980, en su sesifn ordinaria 1a creacifn de la Ma-
estria en Coﬂtaduria. como lo podemos ver en el documento N°
2/354, expedido por el Secretario General de la Universidad.

El 4 de octubre de 1980, se ponen en marcha los cursos
de Homogeneizacién de esta Maestrfa, siendo impartidos en el

Auditorio de 13 Unidad de Posgrado de la Facultad de Contadurfa



 CONSRJO NE ESTUDIOS DE POSGRADO
"SECRETARTA EJUCUTIVA
CEP 303780

- 23 -

RECARTAMA S8 CUTIVA DXL
S840 oF (3TN Off PASMDO

Dr. Fernande Pérez Correa,
Presidento cn Funciones,
Presente,

La Conisiln de Planes de Estudio y Programas del Consejo de Estudios
de Posgrado. en su sesifn ordinaria del dfa 2} de febrero de 18580,
conocid la propuesta presentada por ls Facultad de Contaduria y Ad-
~inistracién, aErobada por su Consejo Téenice, para que dentro de
sg Divisibn de Estudios de Posgrado, se crece la Maestria en Contady
Tia, .

la Comisibn, déspués de cambiar impresiones y expuestos los motivos
que han originado dicha propuests, considert la conveniencia de 12
misma ¢ hico 1la siguiente -

.

RECOMENDACION Ntm. 64: La Comisidn de Planes de Estudio v Programas,
recomienda al Consejo de Estucios de Posgrado
emita.su opinidn favorable a la propuesta pre
sentada por la Facultad de Contaduria y Ad-
ministracién, aprobada §or su Consejo Técnlco,
gara que dent;o de su Divisisén de Estudios «lc

osgrado, se cree la Maestria en Contadurfa,
on los términos del anexo, el cual incluye las
consideraciones hechas por 1a Comisifn.

Atcntamente,
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITUY

C iudod Universitaria, D.F., a 22 de 1930,

LA CoM

.
..1./5" . / ; :'){ 2’/ //
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. CONSEJO DI ESTUDIOS DE POSGRADD
~ 24 - BEURETARIA EJECUTIVA
CrP 319/80

SEENCTAMA EXECUTIVA DEL
om0 OF EATUONYS DI JCISMD0

A LA COMISION DE TRABAJO ACADEMICO,
Prosente.

: El Conse¢jo do Estudlos do Posgrado, en su sesidén ordinaria
dcl 5 de marzo de 1980, después de estudiar la propuesta presentada
nay la Focultad de Contaduria y Administracidn, aprobada por su Cop-
.30 Thenico, para que dentro de su Divisién de Estudios e Posgra-
&0, &¢ cree ia Maestria en Contodurfia, acordd 2 su ver emitir una -
opinién favorable a la inisma, on los términos del anexo,

Atentamente, ,
"POR MI RAZA ABLARA EL ESPIRITUY

Cd. Universitaria, D.F., a 5 de marzo do 1930,
EL PRESIDCNTE CEN FUNCIONES

DR. wu—nnsz 'CORREA

¢.<.pe GO Py Manuel Hesa Garcia, Director de la Facultad de Contadu:iia
y Administracién
Mtro, Riyoberto Gonzfilez L6pez, Jefe de la DEP de 1a Facultad
de Contadurfa y Administracidn.
Oficina de Registro de Planes de Estudio y Programas
Sccretarfa Ejecutiva del Conscjo de Lstudios de Posgrado

Anexos: un ejomplar sellado de la propuestua citada.
copias do los oficios que dan testimonio del

procedimiento seguido.
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udm, 2/258

8r. Dr., Parnando P#vez Correa
Secretaric Gapera) do estx Univoreidad
Preasantae,

La Comiaidn dal Trahajo Acagémice en su sesidn efectuada

ol d4ia 15 Ae los corrientes, conccid y examiné la propuasta
presontada por lao Facultad de Contadurfa y Administracién,
aprobada por cu Consejo Técnico, con opinisn favorable del
Conaejo de Estudios da Posgrado, para quo dentro de su Divi-
a3iin de Estudioa de Posgrado se crec la Macairin en Contadu-
ria.— La Comisidn despuls de cambiar impresiones al respec-
to v considerando la conveniencia de la misma, tomd el siguien-
tes . .

ACUERDO NUM, 16,= La Comisién del Trabajo
Académico recomienda al Censejo Universitario

la aprcbacifn do la propussta que presenta la
Pacuitad de Contadurfs y Adpinistracifn, apro-
bada por su Consejo Tdonico, con opinidn favo-
vable dol Consejo &o Estudios de Posgrado, vara
que dontro de su Divisién de Estudios de Posgrado
sc cres lo Maastria ap Contadurfa, segtin planaes
de estuldio y programss gue la integran, en  los °
términos del anexo,

MAentanentoe
POR Mi RRZA FABLARA EL HSPYRITU
Cludaé Cniversitaria, D,F,, a 17 de abril de 1980

"EL PRESIDENTE DE LA COMISION

&//g«,z’&aﬂ” A
Dr. Jaide Msrtuscelli Guintana,
’ AR03A1 T3 §L CONIRY UEVERSIARIO, EN
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y Administracién, desempefiandose como primer Coordinador de la
misma el C.P. Arturc Dfaz Alonso y fungiendose como Jefe de 1a
Divisi6n el Actuario y M.A, Rigoberto Gonzfile:z L6pez. En ese
entonces el Director de la Facultad de Contadurfa y Administra-
citn el C.P. Mamuel Reza Garcia expone la primera clase de Té
picos Actuaies de Contaduria y Finanzas; el seflor Director in-
- dich que era un tema para abordar con cinco puntos principa-
pales, (Tomando de 1a Gaceta de 1a Universidad Nacional Autfno
ma de México, UNAM CUARTA.EPOCA VOL. IV N°77 CU 6 Nov/B0) a sa
ber:

- La automatizacibn de la Contaduria

- El replanteo de la educacién

- La internacionalizacién de los negocics

- La contabilidad social, '

Respecto al primero, dijo que los avances gque se han
presentado en la Contaduria van desde el contador que registra
ba.a mano la transaccién en los libros de contabilidad, hasta
la sparicifn de los computadores. La actual es una generacidn
saturada de miquinas modernas que han permitido colocar satéli
tes, por 1o que es posible pensar que el mundo se encuentra en
un proceso de computarizaci6n, donde la profesifn de contador
tendrd que ser afectada hasta el afio 2000, |

Agregh que la sociedad en general reclama hombres capa
ces, auténticos profesionales en el campo de la computacifn,
pues el aumento de las transacciones y la competencia en el

munde requiere de una informacibn amplia, variada, eficas y



oportuna.

Proceso en el que a futuro, el contador no manejard
registros, sino simplemente interpretard y proyectari la infor
macifn que el computador le proporcicne. Este camino, en el
‘que ya se ha empezado a penetrar, hari que actividades como la
auditorfa se realicen en una forma totalmente diferente a lo
que se estd acostumbrado.

Al tocar el replantec de la educacibn, sefiald que es
fundamental para lograr la democracia de los pueblos, YE1 hop
bre que aprende a leer, puede llegar a alturas que jfimas ima-
giné",

Dentro de la educacibén tendrfn vital importancia y sig
nificaci6n la televisifin, las computadoras y los rayos lasser,
La televisifn serf utilizada para ser un medio cbjetive, mues-
tra de ello lo han sido los programas grabados por la Facultad
de Contadurfa y Administracifn., '"Se ha logrado observar como
los alumnos que no asisten a las citederas, piden que se pfo-
yecten los programas a fin de poder cubrir los huecos en la
ensefianza", precisé.

Con la reciente demanda estudiantil, la televisibn per
mitird a las personas que quieran uns autoceducacién, seleccio-
nar los temné que les interesen eﬁ el sitio y momento que les
convenga. De esta manera el rayo lasser permitird la existen-
cia de una serie de aparatos donde se podri transportar por
instantes un clmulo de conocimiento de un lugar a otro, aseve-

r6.



En el campo de la internacionalizacifn de los negocios,
el munde se ha hecho pequefio con las comunicacicnes, lo que en
el avance del devenir histérico no podri detenerse, agregb.

Finalmente al hablar de la contabilidad social, el
maestro Reza Garcia, enfatizf que esta actividad debe tener
sentido humanistico: se debe despejar la imagen de que €l con-
tador es un individuo que sblo sirve para expresar cifras
frias.

Ya el 6 de mayo de 1981 se imparté la primera clase de

Programa de 1la Maestria, 1a primera en México y Latinoamerica,
I1.2 OBJETIVOS

‘ Concientes-de que la creacifn de la Maestria en Conta-
durfa se alcanz6 ante le demanda de satisfacer requerimientos
de nuestra sociedad, al fratar de preparar mejor y mis inter-
disciplinariamente a los contadores interesados en ampliar y
profundizar sus conocimientos, ideas e inquietudes no s6lo en
su campo normal de actuacién, sino en otra gama de asuntos,
tbépicos o temas que le ayuden a fortalecer una mejor visiodn de
la realidad que vivimos, para asi entrar a lograr satisfacer,
resolver o dar soluciones a problemas que nos afectén de uma ‘
u otra forma a tedos,

En un comienzo, acotare a lo que aspira el programa de
.la maestria y que aparece en la Memoria de la Facultad de Con-

tadurla y Administracidn 1981-1985, que textualmente nos dice



‘1o siguiente! "El programa de maestrfa en contadurfa, pretende
que en las freas cllsicas de 1a Contaduria los maestros parti-
cipen en el grado que les corresponde, ensefiando, investigando,
impulsando y encauzando, dirjpiendo y promoviendo, aprovechan-
do las aportaciones que se produzcan en los distintos fmbitos
internacionales, pero no con una actitud pasiva y expectante,
sino analfzandolas y transformindolas, siendo actores y no es-
pectadores.

En el aspecto de la investigaciﬁn, es obvio que el
Maestro en Contadurfa estarf capacitado para dedicarse con ma-
yor empefic al estudio tesonere y ordenado de los probiemas ted
ricos y de aplicacidn que constantementc surgen en las freas
de ejeréicio de la Contadurfa, sin pretender llegar a los ni-
veles a que debe consagrarse quien posea el grado de Doctora-
dq;

En cuanto a la docencia, es evidente 1a necesidad cre-
ciente de maestros que, tanto en la licenciatura como en los
estudios de posgrado, se dediquen sistemiticamente a la trans-
misién de conocimientos y experiencias en las freas de ejerci-

-¢io de la Contadurfa, preparados especialmente para ello, no
s6lo en cuanto a las técnicas pedaglgicas generales, sino tam- .
bifn en las requeridas para la ensefanza de materias especifi-
cas vincuiadas con las citadas freas, materias cuyas caracte-
risticas revisten cierta diversidadl

Por filtimo, vy cada ve: con mayor urgencia, se requicre

innovadores en las freas de ejercicio de la Contadurfia que.



aporten ideas, teorias Yy m§t9dos en relacibn a los problemaQ
que se confrontan actualmente y que seguirfin surgiendo en 1o -
futuro, y asi con idoneidad y eficiencia, mantener y elevar la
calidad de los servicios profesionales de la Contaduria.

. Es obvio que este tipo de personas sblo podrf surgir
de aquelles profesionales en Contaduria que cuenten no sélo
con el nivel de conocimientos que la actividad‘profesipnai de-
nanda actualmente, sino tambifén con un rico caudal de expe-
riencias y pricticas a nivel profesional que los haga idfncos
para participar en este plan®, o

Ya mfs especificamente los objetivos que pretende el

plan de estudios y los programas de la Maestria on Contaguria,
estan orientades a:

&) Preparar personal de alto nivel en el &rea de la
C;ntaduria.

-b) Dar formacibn en los mécodos de investigaci®n pre-
ferehteﬁente orieintada al estudio de los problemas
dq 1a teoria de la Contabilidad y al contenide de
los campos de actuacidn de la Contaduria,

c) Desarrollar en el profesional de 1a Contadurfa uns
slta capacidad inaovativa, técnica y metodn16gica;
¢n el campo de esta disciplina. ‘

A continuaciSn se musstra la tabla de asignaturés que

se imparten en la maestria. (ver tabla adjunta).



TABLA DU ASICNATURAS DE LA MAESTRIA

Semastre
HATER LA ' Horas/Semana  Crédites  Sugerldo  Antecedentes
-
| A CURSAR PAEVIAHENTE A LA MAESTRIA § (durants 3 No atargs Previo K Inguno
T6picos selecclonados de Administracién semanas}
11 A GURSAR DURANTE LA HAESTAIA
1} Seainario de Andllisis de) Pensamienta Cont 1 b 3 N tnquno
2} Scminario do Aspoctos Jurldicoy de Jas Entidades : > Ninguno
k] fetadistico Avanzada ¥ 3 ¥ v W N inquno
WY hnbvisls y Disafo de Sistemas de Inforracidn Flnanclers & N [nguno
“n B};.-T.Tﬁ,?? o e Estudio da fendrenus Econdmicut Conlomporkncos [ N inguna
£Y i inistracjon Avanzada | [ 1 Tap. selec, A,
7y Cont BT iu Aoneida para Decls fones Administrativas [ Mat, |y &
E} Bitndos y ltelelos Coantltatives para 1a Contodurlod i 12 4 Hat. 3
"1 Sexinario de Casos de Cimcac(dn Flinonclera ] [ Bat, 3y 5
TG} Seainario te Proble.as Contables Conteepnrdncos [ Mat, | v 5 '
1} _Finanzas hranzadas ~ 6 Hat. By 9
12)_Eica Soclal . [ Mar, 1 hetd
13) b ioario de Estrategio Fiscal » Financiera [] Hat, B
Th) Sevinario do AndYisls do Funclones de s Contraloria I [ Hat, 7 y 0 )
35)_Adainistracion Avanzada || 3 b Vv Mat., 6
It} Sewirario dus Politica Flscal = Findpclera del Estado 3 6 v oL, 5y 13
17} €l alouno vicoyerd 3 de las 3 minimo 6 minlmo segin 1o establezea
18) Loterios aprobadas pur el ninimo b minimo et Consejo Interna
1j)_Cansejo interno de 1a Divisién min lmo & ninimo
Précticas de Investigaclén General Equivalenta & un 6 Delen Ninguno
mintmo de 60 horas adelante
Pricticas Jde Investigaclén Sobre e} Proceso EnseManza~Aprendizaje . Equivalente a un 6 Delen M Inguno
minimo de 6) horas adelante
k3
TOTAL MINTHOD - 132 mtnimo - -

“ "En estas aslgnaturas adiclonsimnte se curserd un taller, qua no otorgers: crdditon,



Ahora pasaremos a ver los objetivos que pretende cada

una de las asignaturas que se imparten en la maestria.

OBJETIVO DE CADA MATERIA

Area Contaduria

- Seminario de Anfilisis del Pensamiento Contable Actual.

Objetivo general: Que el estudiante conozca y evallGe las
distintas corrientes que sustentan la teorfa contable con-
temporfnea, mediante el anfilisis metodolfgico riguroeso a
fin de conocer la naturaleza y perspectivas de la contabi-
lidad y de la profesién contable. ‘

- Contabilidad Avanzada para Dccisfones Administrativas.

Objetivo general: Al final Jdel curso el estudiante serd ca-
paz de desarrollar la teorfa y la préctica de 1a informa-
cifn especifica que coadyuve a la Sptima toma de decisiones
en las entidades,. '

- Seminario de Problemas Contable Contemporéneos:

Al final del seminarlo el estudiante serd capay de analizar
los problemas actuales de 1la Contadurfa y desarrollar y a-
plicar las técnicas y modelos para la solucifn de los mis-
mos.,

Areas Finanzas

- Anflisis y Diseflo de Sistemas de Informacién Finahciera

Objetivo general: Al termino del curso el estudiante seri
capa: de aplicar a la problemitica de la informacifn finan-
ciera los conceptos fundamentales de la teoria de sistemas.

- Seminario de Casos de Planeacidn Financiera.

Objetivo general: Que el estudiante aplique sus conocimien-
tos sobre los aspectos tefricos que fundamenta esta disci-
plina e implemente estos conocimientos en proyecciones de



C ST

“u-administrgcian £inanciera y de estructura del capital,

NOTA: - Este seminario se impartiri mediante el método de
¢As05,

- Finanzas Avanzadas,

Objetivo general: Que el estudiante conozca los desarrollos
mis reclentes de estas disciplinas y los aplique para el
logro de decisiones financieras Gptimas.

- Seminario de AnfAlisis .de Funciones de 1la Contraloria.

Objetivo general: Que el estudiante mediante la discusién y
el anfilisis de experiencias respecto de las funciones de la
contralorfa, obtenga una visién completa de las mismas que

le permita tener e¢lementos para desarrollar teorfas que cu-
bran estos aspectos. '

= Derecho:
- Seminario de Aspectos Juridicos de las entidades.

Objetivo general: Al terminar el seminario el estudiante
indicaré el contenido social del derecho y su alcance filo-
spfico y econfmico en las entidades; serd también capaz de
ponderar la trascendencia del derecho en situaciones espe-
cificas y en su caso, podré plantear implicaciones legales,
en las principales etapas de la vida de una entidad, tales
como:

1. Concepcidn

2, Plancacién y Organizacién

3. Preoperacifn

‘4, Operacibn

5. Crecimiento

‘6, Contratacibn

7. Liquidacién

- Seminario de Estratégia Fiscal Financiera

Objetivo general: Que el estudiante desarrolle alternativas



integrales de planeaciﬁn del ;rea fisca-financiera de enti-
dades,

Seminario de polftica fiscal-financiera del estado.

Objetivo general: Que el estudiante investigue, basindose
‘en los fundamentos tefricos de la polftica fiscal las cau-
sas y los efectos del establecimiento de impuestos y su re-
sultado prictice.

Area de Métodos Cuantitativos
Estadisfica Avanzada

Al terminar el curso el estudiante seri capaz. de realizar:
Anflisis completos de la informacifn, hacer investigaciones
poT muestreo y anflisis no paramBtricos.

Métodos y Modelos Cuantitativos

‘Al terminar el curso, el estudiante serf capaz de aplicar
1la teorfa y metodologia de prondstico, de la investigacién
de operaciones y del An8lisis Econémico a la préctica y la
teoria de 1a Contaduris.

Otras:

Seminario de Estudio de Fendmenos Econdmicos Contemporf-
neos: ’

Objetivo general: Que el estudiante mediante el anfilisis y

" 1a discusibn comprenda los fenbmenos econfmicos més rele-
vantes en el mundo contemporfneo, tanto a nivel nhcional co
mo- internacional con objeto de que pueda comprenderse el
papel de 1a Contadurfa en relacién a dichos fenbmenos.

Administracifn Avanzada II.

Objetive general: Que el estudiante analice la forma Je in-
tegracibén de metodologfas que se orientan a dar congruencia
y continuidad a las acciones emprendidas por una organiza-
cibn.



- Btica Social

Objetivo general: Al final del curso, el estudiante estari
capacitade para el anfilisis de las normas de la accidn hu-
mana dentro de la sociedad y en particular en el campo de
la Contadurfa.

- Préctica de la Investigacifn General

Que el estudiante realice investigaciones en el fmbito de
1a Contadurfa aplicando las técnicas, procedimientos y mé-
todos de Investigacifn.

- Pricticas de Investigacibn sobre el Proceso Ensefianza-Apren
 dizaje.

Que el estudiante realice investigaciones sobre el proceso
E.A. de la Contadurfa y sobre la "razén de ser de las dis- .
tintas &rcas de concimiento que la integran y tres materias
optativas aprobadas pro el Consejo Interno de la Divisién.

OPTATIVAS
- Auditorfa Gubernamental

Proporcionar al alumno un conocimiento general de la natu-

raleza y alcance de las técnicas y procedimientos de Audi-

torfa aplicables para el control, revisifn y supervisifn de
gastos ptiblicos del Gobierno Federal.

- Contabilidad Gubernamental

"~ Al termino del curso el estudiante estari capacitado para
comprender los conceptos fundamentales referentes al siste-
ma descentfalizndo, 1a cuenta pfiblica, gasto pfiblico y serd
capaz de desarrollar un sistema de informacién que permita
una Gptima toma de decisiones en el sector estatal.

- Finanzas PGblicas.

Al finalizar el seminario, el alumno estari capacitado para
comprender los fundamentos tebricos de las politicas finan-



cieras del estado,
El_ContrbL de la Cestifin

Al finalizar el curso el alumno estarf capacitado para com-
prender la imhortnncia y utilidad del control de gestifn, en
1a toma de decisiones y en el manejo adecuado de los recur-
sos de la empresa.

Auditoria de Sistemas

Proporcionar al alumno un conocimiento general de la natura-
leza y alcance de las técnicas y procedimientos de auditoria
aplicables a centros de procesamiento electrfnicoc de datos y
a la revisibn de sistemas mecanizados.

La Funciﬁn de la Auditorfa Interna

Al finalizar el seminario 21 alumno estard capacitado para
desarrollar las funciones del auditer interno como miembro

- de un departamento especializado, en el seno de las organi-
zaclones y al servicio de 1a direccién general.

El Mercado Financlero

Al finalizar el seminario los alumnos estarfin capacitados
para comprender -los elementos que intervienen en el compor-
tamiento del mercado bursitil,

Finanzas Internacionales:

Al finalizar el seminario el alumno estari capacitado para
interpretar con base en los fundamentos tebricos de los fe-
nbmenos macroecondmicoes las causas y los efectos de las po-
1fticas fiancieras internacionales.

Seminario de Politica Fiscal

Que el estudiante mediante el anilisis y discusibfn compren-
da los fundamentos tefSricos de la Politica Fiscal y sus cau
sas y efectos financieros. Se hard énfasis en las ilmplica-
ciones financieras por el fortalecimiento de esta polftica’
fiscal y su resultado préctico.



" En consecuencia, para obtener el grado de Maestro en
Contadur{a, se debe inicislmente aprobar el curso de Homoge-
neizaclbn y posteriormente, el alumno debe cubrir un minimo -
de 132 créditos que comprenden 8 materias, 8 seminarios, 3 op
tativas y por filtimo, elaborar la tesis dé grado y sustentar-

1a.

I1.3 EVOLUCION

Durante los seis afios de existencia de la Maestrfa en
Contadurfa podemos acotar que al igual que la DEP, ha estado
ligada a los sucesos y acontecimientos nacionalés sefialados .
en el primer capitulo. Desarrcllo logrado enm parte con un a-
porte, aunque minimo o escaso de parte de nuestra profesifin
contable, comparado con otras prbfesiones. '

En lo que atafie a el ingreso de alumnos al programa,
.podemos sefialar que considerando lo joven que es 1la maestria,
el comportamiento de inscripcidén de los alumnos por primera
vez, 5e encuentra en un nlmero entre 15 y 18 por semestre,
Eh,cuanto a los que se inscriben a los subsiguientes semes-
tres, podemos decir que el comportamicnto ha tenido sus alzas
y declives, notfndose que 1a demanda por parte de los alumnos
extranjeros es mas que buena, lo que es satisfactorio para 1a
maestria y por ende, para la DEP y la misma UNAM. En cuanto
al egreso de alumnos no es muy bueno, tal vez reflejo de que

hay mucho estudiante de tiempo parcial, o sea que lleva dos o



-tres materia# por semestre, lo que hace que el programa lo
termine en un plazo mis largo, Por otra parte; hay que comen
tar que poco a poco con la experiencias que ha ido obteniendo
el personal administrativo, €ste estd: tratando de perfecclo-
'_ nar los procedimientos de admision phra que asi el personal
que ingrese sea el mis adecuado para cubrir los lineamientos
que confbrman la estructura de la maestrfa. Por lo que res-
pecta al nOmero de graduados, se considera escaso, pero se es
pera que con la forma como se esti cursando y desarrollando
el Seminario de Investigacifn General se ﬁncrementarel nfimero
de titulados r#pidamente.

En cuanto a Ios programas, podemos sefialar que segdn
informacion proporcionada por la Secretaria Ejecutiva de la
Divisién de Estudios de Posgrado, en nuestra maestrfa no se
han realizado modificaciones al Tespecto, comentando que a la
fecha se madura un proyecto de ajustes en los programas por
parte de las directivas de la Divisidn,

También podemos anotar que en el aspecto académice hay
carencias o deficiéncias. ya que en primer lugar no se cuenta
con-profesores de tiempo completo, lo que aunado coh la esca-
sez de recursos pedaghgicos hace que en un momento dado, esto
conjugado con otros factores como la improvizacién, la infor-
malidad, en la que caémos, tanto administrativos come académi-
cos y docentes se refleje en una deficiente ensefianza, o sea
que se ha crecido, pero no con la calidad deseada.

En cuanto a las instalaciones o planta fisica de la
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Maestria hay que sefialar que en ciertos semestres y dependien-
-do de la demanda que haya en la misma maestr@a, como en las --
otras que conforman la DEP, las aulas o salones son insuficien
tes para acomodar a todos los estudiantes, situacibn critica
que las autoridades tratan de manejar lo mejor posible, tanto

en las instalaciones de C.U. como en las de Justo Sierra.



CAPITULO 111. EL PROFESOR DE LA MAESTRIA

"Aquel que educa g proporcions
dnstwccifn a Los ignomantes,
¢4 como wn vive entre Los
mgatos”.

HAHOMA.,



I11.1 PERFILES.

Concientes de que en el crecimiento y desarrollo de la
DEP uno de los pilares basicos han sido y serdn los profesores,
en este cnp@tulo se tratard de describir, especialmente, un
perfil del profesor que imparte las disciplinas cuantitativas
on la maestria en contadurias. Esto con el propdsito de darnos
una idea aproximada de los diferentes imbitos o aspectos en los
que se desenvuelve el como tal y que de una u otra forma nos van
3 mostrar la clase de profesor, el que como persona, como téc-
nico y come profesional nos esti ayudando colaborando a lograr
a llegar a ser maestros en contaduria. Perfil este que se de-
sarrolla con base en conversaciones o didlogos sostenidos con -
los cinco profesores que imparte las asignaturas cuantitativas,
junto con las experiencias vividas como alumno al haber cursado
dichas materias en el desarrollo del Posgrado,

Producto de estas pliticas y vivencias acumuladas pode-
mOs comenzar a escribir a nuestro criterio algunos rasgos o ca-
. racteristicas de los docentes del drea cuantitativa, a saber:

En cuanto a su formacifn académica la mayorfia tiene una
naestria y dos de elles estin finalizando el doctorado en admi-

nistracifn, lo que refleja que se cuenta con personal docente -

que se ha preparado, y una parte ce ellios lo sigue haciendo.
Por ¢l lade de su experiencia profesional, esta marca -
un promedic de quince afios de desarrollo de actividades relécig

nadas con su profesidn, desenvolvimiento heche por todos, prin-



cipalmente en el sector privado,

‘Con yespecto al tiempo que llevan como profesionales,
todos estan arriba de los doce afios, lo que indica que cuentan:
con la suficiente experiencia para desarroilar en forma‘ndécup-
da su labor come educadores.

Como docentes de 1la DEP, en la Maestria en Contadu£iu
son prafesores todos por horas y 1a mayoria son fundadores de
esta en cado una de sus respectivas asignaturas.

Sobre su.forma de actualizarse, se puede mencionar que
las maneras de hacerlo son semejantes, io hacen leyendo 1iﬁros,
revistas articulos que a su gusto o criterioc consideren de im-
portancia tanto para el desarrollo de su vida profesional, como
para su actividad docente, .

A Acerca de sus lecturas preferidas todos se inclinan por
la literatura técnica combinfindola con la de cultura general,
adquiriendo las que a su juicio o agrado las consideren conve-
nientes o provechosas para enriquecer su propio acervo, Resal-
tando que se interesen mucho por 1libros que les proporcicnen
informaci6n fitil para su profesién y para aprovecharla oportu-
namente en su desarrolio como docentes.

Ern lo que atafie a la Interrelaclén maestro-alumno,'se
acota que esta es buena a nivel escuela, o sea en el lapso de
tiempo en que ambos se encuentran desarrollande sus activida-
des escolares, tal ve:z no siendo mis profundo ese vinculo per
sor profesores por horas, por tener otras labores que desarro-

llar ademfis de la docente, las que de una u otra forma los su-



jeta o limita en su tiempo, siendo esto similar también con

‘respecto a su relacifn con el personal administrative y los

profesores de las otras Areas o disciplinas impartidas en 1a
DEP,

Por lo que toca o su participacibfn activa en congresos,
seminarios, conferencias, esta es muy limitada por no decir que
nula, (sobre todo en el Gltimo afic), tal vez por el factor tiem
po, por tener que cumplir con sus actividades profesionales, do
céntes, familiares y de seguir siendo algunos de ellos, alumnos
en cursos de maestrfia ¢ doctorado.

En lo refererite a asistencia a cursos de pedagogia o de
didictica o de proceso ensefianza-aprendizaje, su pafticipaci&n
en el Glrimo aftic ha sido nula por antecedentes muy similares a
los seftalados en el pirrafo anterior.

En cuento al intercambio académico y de conocimientos
que realizan los maestros entre ellos, se observa que es a ni-

vel muy informal y algo frecuente entre los profesores de cada

‘asignatura, esto es, entre el docente que imparte 1a parte teé-

rica y el taller como es ‘el caso de las materias Introduccién a
los M€todos Cuantitativos y Estadfstica Avanzada, intercambio
que no se desarrolla a plenitud entre todos los profesores de
las disciplinas cuantitativas y menos con los de las otras i-
reas o disciplinas.

Por el lado de aportaciones o colaboraciones hechas en
libros o escritos, todos los maestros han tenido su participa-

cifn o colaboracién en ello. Dos de los docentes son coautores



y uno de ellos ya escribi6 un libro come autor finico.

’ En el aspecto de idiomas, diferentes al castellano, el
que pradbmina en todos es el inglés; reflejo de que mucha in-
formacifn novedosa se encuentra en este idioma y por ende toca
como minime saber traducir para enterarse de aspectos y tépi-
cos que a cada uno como profesional y docente les interese.

En éunnto a las otras lenguas se podriu sefialar que hay un des
conocimiento casi total, reflejandose mis adn en las lenguas
indigenas o nativas del pafs,

Respeéto a sus gustos musicales, la inclinacidén de la
mayorfa es por 1a mGsica variada, predominando la de tipo cli-
".sico e instrumental.

Acerca de los deportes, se puede sefialar que algunos
de los docentes lo practican, aunque no constantemente, sobre
todo la carrera y la caminata recreativa, siempre y cuando
tengan tiempe para hacerlo, _

En cuanto.a sus aficiones 1a que mis sobresale entre
los docentes es la lectura y el asistir al cine, cstg'con poca
frecuencia, |

Al igual que en otras disciplinas, la pnrticipacién de
la mujer es cada vez mis notoria, tenemos por ejemplo qﬁe ac-
tualmente una de las tres asignafuras es impartida por mujec-
res, reflejo de la posicifn que como tal ella ha ido adqui-
tiendo en el Ambito de la educacin superior.

Visto lo anterior, que es el.porfil del profesor es-

crito a mi criteric, fruto de mis vivencias como alumno dei -



Posgrado, junto con el difiloge con 10s profesores del frea, pa-
' 50 a hacer uneos comentarios de ese perfil,

Bajo estas circunstancias y conciente de que los docen-
tes del frea cuantitativa se han dado y entregado generosa y.
desinteresadamente a las difersas generaciones que en los afos
de existencia de la maestria hemos ido cursfndola y que segira-
mente seguirfin haciéndolo, espero que estos comentarios nos sir
van a todos los interesados en mejorar y sacar adelanté el Pos-
grado, como son los docentes, discentes y administrativos.

En primer instancia, recordamos que los profesores que
imparten el firea cuantitativa en la maestria ningunc es de
tiempo completo o dedicacién exclusiva, lo mismo sucede ecn el
canpo de la investipacibn, lo que en un momento dado hace que
no se pueda exigir‘totalmeﬁte a los académicos que realicen in-
veétigaciohes, ni que se actualicen con otras formas diferentes
a las lecturas de libros y articulos de su preferenc{n. ni que
tengan una buena y adecuada interrelacién con los alumnos, ni
que se esfuercen por la divulgacidn o difusidn por escrito de
sus ﬁonocimientos e investigaciones y que esa produccidén la so-
metan a juicio de los sectores interesados, ni que haya un buen
intercambio académico con los profesores de su drea y los de -
las demfs freas, de ahi que partiendo de esta base se podrial
seflalar que el perfil de nuestros maestros baje esas circuns-
tancias es bueno en gran parte, pero se podria mejorar y para
ello creo que uno de los aspectos'que conllevaria a hacerlo se-

ria el de que por lo menos se contara con un maestro de tiempo



céiple;o.lel que combinando la actividad académica con 1n de in
vestigacidn, en buena parte enriqueceria y perfeccionarfa sus
conocimientos, buscando mAs y mejores scluciones a los diver-.
505 problemas de la sociedad, espacio que si se aprovecha o
canaliza hacia los alumnos, bien sea invoiucrﬁndolos y orien-
tindolos con sus investipaciones, en parte, alcanzaria uno de
los objetivos que persigue la maestria como es el de dar for-
mscién en los métodos de investigacifn, donde ademds tendria
un mayor contacto y una mejor interrelacién con sus alumnos.,
Por otro lado si esa relacibn investigacidn-docencia
se desarrolla en forma tal, que se dejc a un lado el concepto
que se tiene de investigar como: el-hecho de ser autor de --
grandes construcciones, donde se le de cabida o prioridad a
problemas que so viven a diario, como el caso de hallar la mane-
ra de ncondicioﬁar los programas de las asignaturas que con-
‘forman el drea cuantitativa del Posgrado. Con ello se conse-
Quirfa que estos asuntos no queden s6lo en manos de unos pocos
0 que cuando se hagan los replanteamientos o adecuaciones a -
los programas no se tomen como una medida administrativa, sine
'que Se aﬁroveche ese proceso de investigacibn de profesor-alum
nos para que fruto de ello, salgan propuestas que se dicutan y
con esto se llegue a conclusiones que beneficien a.la comuni-
dad del Posgrado. Caso similar seria el de la preparacién de
material didictico, el cual es pricticamente inexistente en
nuestro medico. Asi como estos casos hay muchos, los que poco

a poco iran saliendo a flote para buscar soluciones que ayuden



a lograr resultados benéficos para todos,
1311,2° POBLACION

En la actualidad el 8rea de las disciplinas cuantitati-
vas del programa de la maestri{a en contadurfa, se divide en -
txes'asignaturas{ una de las cuales se imparte como prerrequi-
sité para ingresar al posgrado y laé_otras dos se cursan en el
transcurso del mismo, (ver cuadro anexo N° 1), Para cubrir es-
tas se cuenta con cinco profesores. De ebtos, dos de ellos son
mujeres y tres son hombres, siendo todos docentes de tiempo par
cial, encontrindose ademfs que s6lo dos se encuentran dedicados
por completo a la gocencia y los tres restantes laboran en em-
presas desarrollando su profesifn combinada con la ensehanza,
(ver cuadro anexo N° 2).

Respect6 8 la escolaridad de los docentes podemos sefia-

lar que dos de ellos son Licenciados en Contaduria, unc en Ad-
pinistracidn y los otros dos son Ingenieros, uno en Mécanica
Eléctrica y otro en Qu!mica, siendo uno de los cinco, ademis
Ingeniero en Eléctronica, o sea que ha cursado dos carreras.
A nivel de maestria, cuatro de ellos la han cursado, tres en ad
ministracién y uno en computagién, de los cuales dos estén cur-
sando el doctorado, faltfndoles pocos créditos para cubrir el
programa (ver cuadro anexo N° 3).

A la vez que los maestros imparten clases en la maes-

tria en contaduria, son también profesores de la Facultad deCop



tadurfa y Administracién de la Universidad Nacional Auténoma

de México, siendo dos de ellos, ademds docentes de la maestria-
en administracién y uno en Universidad Tecnolbgica de México,
lo que nos da una idea de 1la buena acogida que tienen como ta-
les a nivel de educacién superior.

Por otro lade, podemos sefialar que de los cince profe-
sores, cuantro imparten su asignatura-taller una vez por sema-
na y el restante 1o hace tres veces a la semana,

Otro aspecto que cabe mencionar es que los profesores
del firea cuantitativa representan un 21.7% de la poblacién to-

tal de profesores que suma 23.
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Cuadro N® 1
ASIGNATURAS QUE CONFORMAN EL AREA CUANTITATIVA
DEL PROGRAMA DE LA MAESTRIA EN CONTADURIA.
Ho. DE Ha. DE
PRERREYUISITO AEGUIS 1T HORAS CREDITOS
INYROD. A LOS METODOS CUANTITATIVOS : si - § -
. Taller ’
ESTADISTICA AVANZADA - si & &
, Taller
HETUDOS ¥ MOJELOS CUANT ITATIVOS - 51 9 12
Cuadra N* 2

SEGUIMIENTO DE LOS MAESTROS DE LAS DISCIPLINAS CUANT ITATIVAS
DEL PROGRAMA DE MAESTRIA EN CONTADURIA.

No. De - SEXO TIEMPO TIEHPO EXCLUSIVO PROFESIONALES
AS | GNATURA PROFESORES F_ M COMPLETO PARCIAL DOCENTES DOCEKTES.

PRERREQUISITO 4 F . 2 - 1
REQUISITO 3 2 1 - 3 ) 2 }
Cuadro N* 3

ESCOLARIDAD DE LOS PROFESORES DEL AREA CUANTITATIVA DE
LA HAESTRIA EN CONTADURIA.

CLASE
No. OF CLASE DE LICENCIATURA . DL MAEST. COM CRED.
PROFESORES LC CA IME  1Q IE MA ML DOCTORADD

CON UNA LICENC |ATURA 5 2 | 1 1
CON D05 LICENCIATULRAS ] ]
CON UNA MAESTRIA i ‘ 3

CUN. CREDITO EN DOCTORADO 2 2



CAPITULO 1V. EL PERFIL DE ALUMNO EN LA MAESTRIA

YA Todos nodotand, sin excepeddu, nos connes-
ponde ef papel de maesros, la tares mAd im
portante ‘de todos nosolrcs es preparan el
porvendr; nosolros somod, én esla hoaa de fa
Patrin, eb puiado de semillas que sc Siembaa
en el sunco de £a nevolucidn para hacen'el
porvendia”.

FIC!R.



V.1~ PERFILES -

Con el presente capftulo buscaremos 0 delinearemos, un
perfil del alumno de la maestrfa en contaduri, con el afin de
tratar de conocer mfis y mejor nuestra propia reanlidad, nues-
tras caracterfsticas, particularidades o rasgos de nuestros
quehaceres. Descripciones 8stas que se hacen con bhase en lo
observado, visto y sentido como alumno de 1a DEP, lo mismo que
de las vivencias, charlas o pliticas sostenidas con los compa-
fieros y compafieras de diversas generaciones. Para que fruto
de ello se esboce el mencionado perfil, el que de una u otra
mancra nos dari una pauta de la planta discente que sigue 1os
programas de la mencionada maestria.

En relacifn con la edad de los alumnos, nos encontra-
mos que hay una oscilacién entre los 26 y 47 afios, observindo
se una mayor concentracifn en el rango entre los 30 y 35 afios
que considero es bueno para cursar la maestria, pues es una
edad en la que se ha alcanzado madurez profesional, lo que per
mite que en los cursos ¥y seminarlos se enriquezcan con opiniones
soportadas con suficientes elementos de julcio.

Con respecto al sexo del alumnade, se acota que la pro

“porcién de hombres es mayor vespecto a la mujer, aunque esta
relacién en algunas generaciones ha sido equilibrada, declinan
do en los Qltimos semestres sobre todo. La mujer estudiante
de 1a maestria estd presente como‘reflejo de 1a pasici&n'acti;

va que cada dia ha ido adquiriendo en la educacién superior.



En lo relativo 2 la ocupacidn actual de los educandos,
mencicnavemos que una gran mayorfa se desenvuelve desarrollan-
do actividades de Contador General, otro buen bloque estd a ni-
vel gerencias administrativas, finanzas y auditorta, resaltan-
do que en #mbitos como el de la docencia y el.de profesionales
independientes son muy escasos.

_ En cuanto al segtor en que se desarrollan como profe-
sionales de la contadurfa, la grun mayorfa lo hace en el pri-
vado, unos pocos en el estatal y uno que otro se desenvuelve
como profesional independiente. Una explicacién tentativa a
este fenfmeno, es la existencia de mejores salarios, mejores
incentivos, mis opertunidades de prepararse, de escalar posi-
ciones en el organigrama de la empresa privada.

Por 1o que toca a s el alumno e$ estudiante de tiempo
completo o de tiempo parcial, en la generalidad lo es de tiem-
po parcial, con raras exéepéiones coma lo son los aluﬁnos ex-
tranjeros o becados que son estudiantes de tiempo completo,
indicador éste muy relacionado con aspectos como el horario de
trabajo, cuyo rango esté comprendido entre las 9 y las 18 ho-
ras, lo que aunado con el tiempo que se dedica cada alumno a
estudiar (entre una o dos horas por dfa) entonces, se puede se
fialar que no'sc consagra un alumno en buena forma al posgrado,
;o que de alguna manera va a reflejarse en una inadecﬁada pre-
paracifn del futuro maestro en contadurfa.

En lo que atafie a las aficiones del estudiante del pos

grado, podemos mencionar que una buena parte de ellos se incli



nan por la prdctica de- alglin deporte, sSobresaliendo en éste
el fut bol y el atletismo a nivel recreativo, resultando tam-
bi&n como aficibn la lectura, destfcandose que 1a tendencia
general se inclina por leer novelas y literatura técnica reco-
mendada por los profesores en sus respectivas asignaturasj

En cuanto a sus preferencias musicales que le Son més
agradables o que mis escuchan, la mayor disposicidn es por to-
da clase o género de musica, sobresaliendo la cldsica y la ins
trumental, destfcandose ademds que ¢l estudiante de la maes-
tria en su gran mayoria no es dadd a 1a prictica de ningfin ing'
trumento musical.

En lo tocante a la clase de noticias que escuchan,
leen o ven, se puede sefialar que sus preferencias se inclinan
por las noticias de'fipo econbmico financlero, siguiendoles en
prioridad, las noticias relacionadas con lo deportive y lo in-
ternacional.

Con respecto a la asistencia de actividades, como es
el cine y el teatro, se puede menclonar que la gran mayoria
concurre a la primera de &stas con frecuencia, pero al teatro
su presencia es escasa y los que lo hacen no son muﬁ constan-
tes.

‘ En 1o tealcicnado con los idiomas, el inglés es el que
sobresale. en primer término, ya que una buena parte del alum-
nade puede entenderlo bien, sea con ayuda del diccionario o
bien por traduccifin con asociacifn de ideas, pero no hay un

dominio total de éste en los aspectos de hablarlo, traducirlo,



leerlo y escribirlo._ Con relacifn a otros idiomas como el
francés, alemin, portugues, italiano, etc., su desconocimiento
es casi total, slendo aln mfis ingnoradas las lenguas o diflec-
" tos indfgenas de nuestros pafses, gque representan gentes y va-
lores culturales muy nuestros.

Por lo que se refiere a qué aspira el alumno como futu
ro posgraduado, la tendgncia general y que en el momento Se
queda en discurso, es la de ser docentes de nivel supcrior, si
guiendo en preferencias las de alcanzar mejores posiciones a
nivel ejecutivo, o sea; obtener mejores ingresos y escalar ré-
pidamente en la pirfmide organizaciones nl de 1as empresas.

En cuanto a si el estudiante de 1a maestria ha realiza
do actividades de docencia, la mayorfa no lo ha hecho, y los:
que han llegado a hiacerlo es a nivel de preparatoria y uno que
otro 4 nivel de licenciatura, lo que nos ayuda a corroborar lo
dicho anteriormente.

Por lo que respecta a la fuentes habituales de estu-
dio, ;odemos acotar que la mayorfa se inclinan a hacerlo & tra
vés de los libros recomendados por los profesores, siguiendole
en gustos la lectura de revistas especializadas, la gufa bisi-
ca o principal para estudiar continuan siendo los apuntes o no
tas tomadas én clase. Menpionando también que la asistencia
a bibliotecas es muy escasa, ante circunstancias come falta
de tiempo, pereza o el saber que no se cuenta con materiales
que se requicren para desarrollar los trabajos o pricticas en

una forma adecuada,



En 19 referente a ¢l niinero de membresias a que perte-
necen los alumnos de posgrado, podemos mencionar que son muy
pocoes los inscritos en esto tipo de organizaciones, bien sean
éstas académicas, soctales o filantrépicas y, generalmente los
que lo estin es porque la empresa o entidad donde labora los
inscribe,

En cuanto a las publicaciones en las que estén suscri-
tes actualmente los alumnos de la maestria, la revista de --
FCA-UNAM es la de mayor acogida, siguiéndoles las del Institu-
to Mexicanu de Contadores y los del Ejecuiivo de Finanzas,
sjendp casi totulmente nulo el que esten suscritos a revistas
especializadas nacionales o extranjeras de diversos tdpicos
que interesen a la profesién.

Por 1o que atafie a la actividad de produccidn de li-
bres por parte de los estudiantes, podemos decir que en este
aspecto no se ha hecho nada, son muy apiticos en este sentido,
a lo mis que se ha llegado en este aspécto.es a redactar arti-
culos cortos para alguna revista de circulacién limitada, ﬁero
la exposicibn de ideas e inquietudes en libros o articulos con
amplia circulaci8n por el momentoc no se estd dando..

"Con relacifn a 1a asistencia a seminarios, conferen-.
cias, cursos de actualicacibn y cursos interdiscipliharios,
podemos decir que de &stos los de mayor acogida son las confe-
rencias, pero no con una sceptable frecuencia, tal ve:z por cru
zarse con el horario de la maestria y el trabajo, siguiéndolé

en demanda los cursos de actualizacibn, los que en su mayoria



son financipdos por la empresa donde lahora el estudiante, no-
tdndose una nula ﬁarticiﬁaci&n en los cursos iﬁterdisciplina-
rios,

En cuanto a la investigacidn, podemos sefialar que no
existe un hibito creado o difundido entre los alumnos, pues es-
tos se limitan a desarrollar en forma eficaz los trabajos o ta-
reas que exigen los profesores de las diferentes dreas imparti-
das en la maestria, descuidandose la eficiencia en el desarro-
1lo de los mismos. La investigacidén requiere tiempo y el uso
de una metodologia adecuada que de lograrse redundaria en ma-
yores aportes a la comunidad en general.

Con respecto a su intervencibn como ciudadano en la
cuestibn politica dﬁl pais, el alhmno estl algo alejado de e-
1la, o sea que Se muestra indiferente en este aspecto, y los
que lo hacen no se encuentran a nivel de cuadros directivos o
de mando en los partideos politices que existen en el pais.

Su participacién en actividades culturales como la
peesia, la pintura, la misica, el teatro, etc., es casi nula
caracterizandose por la apatfa, desidis y abulia en estos cam-
Pos.

En lo relacionado con la colaboracifn o ayuda de parte
del estudiante hacia organizaciones populares y sin &nimo de
lucro, podemos sefialar que esta no es constante, que hay in-
quietudes e intenciones de darles apoyo pero no con una regu-
laridad adecuada, reflejo de que sus preferencias tienden al

tipo de organicaciones privadas y del estado donde se les ase-



guta una vemunepaciln que les da estahilidad,

Con base en 1o descrito anteriormente, pasaremos a re-
flexionar sobre algunos asbectos de ese perfil, que esperamos
nos sean de utilidad para tratar de mejorarlos,

En primer lugar, sefialemos que en el futuro Maestro
en Contaduria ain quedan rasgos o facetas del Licenciadé o Con-
tador Piblico tradicional, o sea, que en este aspecto el reto o
1a lucha por ese cambio sigue en pie, porque si somos cencien-
te§ y partiendo del punto de vista de que £l posgrado fue crea-
do como una Tespuesta a satisfacer necesiaades de investigado-
res, de profesores y de actualizar conocimientos, esto hasta el
momento no se ha cumplido, tal como estidn planteados los obje-

" tivos de la maestria, porque ha habido mis bien la tendencia a
cursar el posgrado con la finalidad de obtener un titulo que
broporcione mayores ingresos, mayof prestigio ¢ como mecanismo
de-defensa para poder competir ante el creciente desemplec a que
nos vemos abocados dfa tras dfa, lo anterior aunado con el poco
¢ escaso tiempo de dedicac16n por purte de los alumnos a prepa-
rar y estudiar las diversas asignaturas, hace que no se asimi-
len ni se profundicen, ni se reflexionen, ni se cuestionen los
distintos temas de estudio y, por 1o tanto no se le.de continui
dad a el programa de posgrado, 1o que hace que veamos algo le-
'janos esos objetivos. Entonces para mejorar ese perfil, pensan
do. que el futuro depende de nosotros mismos y reordenando un
poco'las ideas expuestas hasta ahora, creemos que hay varias

salidas o soluciones y entre éstas podemos comenzar por tomar



y hacer tomar conciencia a quienes corresponda, que se busquen
los medjos y-mecanismos ﬁara conseguir apoyos para los alumnos
que cursan o piensan cursar la maestria, Estos mecanismos pue
den ser los siguientes:

a) Becas de medio tiempo, o mejor aln, de tiempo com-
pleto para fomentar la investigacidn y la transforma-
ci6én de nuestra propia realidad.

b) Estimular a los profesionales estudiantes por parte del
Estado y 1a empresa privada, en cuanto a flexibili-
dad de horarios, pago de colegiaturas, apoyo econb-
mico para libros, etc.

¢) Intercambios con Universidades del paf{s y del exte-
rior, en cuanto a invitacién a profesores, corres-
pondencia, hibiiografia, etc,

d} Estimular a estudiantes y profesores de la provin-
cia para que se descentralicen los c;nocimientos y
se logre un desarrollo integral de la profesifn y
del pais, ]

Con esto se 1ograr$a un acercamiento hacia los objeti-

¥os que persigue la maestria. ‘

Por otro lade, para irnos quitande de cse encuadre de

técnicos, de-prngmﬁticos, de incultos en que se nos tiene enmar
_cados, y que en gran parte nos hemos ganado con justicia, debe-
mos buscar espacios, accesos a conocer nuestra cultura, a que
entendamos ol mundo en que vivimos, a que busquemos ideales y

valores tan perdidos en nosotros por estan tan abhsortos en a-



' prender solamente técnicas y herramientas para obtener benefi-
cios; lucro o dinero, Luchande mﬂncomunadémente‘lpgfaremos
conformar un profesional mis integrall de mayor calidad humaﬁa,
que entienda cada vez mis al pr&jimo; que’ tenga una visifn mfs
de conjunto para syudar a mejorar esta sociedad en que vivimos
y para que en corto tiempo, esté revirtiende, entregando esos
frutos recogidos, aportando su granito de arena a las nuevas
generaciones con un gran sentide de responsabilidad social de
eficacia y cficiencia.

Ahora bien, es labor del alumno de la maestria en con-
tadurfa ¢l Interesarsc por investigar, no como una obligacién,
sino como un compromiso social, un compromiso consigo mismo y
con la profesidn, profundizando en temas del irea contable, a-
cadémica'social, etc., buscando ordenamientos para resolver
problemas derivados de nuestro subdesarrollo econfmico, poli-
‘tico y social. Bfisqueda que debe ser constante y profunda, no
encerrandose o alejandose de los problemas que afectan en la
_realidad a nuestra comunidad, para as{ lograr una mayor autono
mia y autodeterminacién de nuestros paises, tratande en lo po-
sible de asociarnos con profesionales de otras ﬁreaé, para lo-
grar desarrollar un trabajo en grupe de nivel interdisciplina-
rio, ya que hay temas o asuntos tan Aridos o.dediffcil acceso pa
ra los contadores que s8los o aisladosno van a poder darles un
manejo adecuado pﬁr buenos profesionales que seaﬁ. Las opinio
nes y criterios de otros van a ayudar a entender mis y mejor

las cosas, Parafrasenado al L.C., Francisco Perea Romin cabe



détir: "El hqeﬁtrq en contaduria del futurc deberi anteponer lo
intelectual 'a lo estrictamente técnico",

| TambiZn el alumnc y futuro posgraduado deberd esforzar-
se por difundir los conocimientos, las ideas, las inquietudes,
el fruto de sus investigaciones y demfs témas que les intere-
sen, partiendo de la base de que el perfil nos marca que en es-
te sencido estamos mal, por lo que tenemos que despegar, des-
:pertar de ese adormecimiento, de esa apatia, de ese conformis-
mo en que nos vemos envueltos. Debemos comenzar a explotar
nuestra creatividad, nuestras inquietudes e ideas, para llepar
J plasharlds en el papel, con sentido racional, critico y éti-
co, donde se aprovechen los trabajos, las experiencias y meto-
dol&gias desarrolladas, aprendidas o captadas en las investiga-
ciones realizadas junto con los profesores y con otros profe-
sionales.

“ Ademas de preocuparnos por lo profesional y lo técnico,
no debemos dejar a un lado o desentendernos, ya que somos muy
dados a ¢llo, de los aspectos culturales y morales que aunados
a los primeros van a darnos un soporte para ver mejor las co-
sas; nos van a ampliar el panorama, ya que entre mis conoci-
mientos y valores adquiridos, ello lo vamos a reflejar en un -
méjbr entendimiento del mundo actual, en mejcres decisiones y
'aportgciohes que hagamos a nuestra ﬁrofesiﬁn y por ende, a nues

' tra comunidad.



IV.2  POBLACION

En primera instancia comencemos séﬁalnndo'que la maes-
tria en contaduria le da acogida a aspirantes ent;e los que se
encuentran:

;Profesores de la PCATUNAN

-Profesores de otras instituciones.

-Estudiantes y profesores extranjeros

-Profesionales nacionales y extranjeros

-Funcionarios y ejecutivos de emﬁresaé piblicas y pri-

vadas ‘

-Licenciados en Contaduria con'otras maestrias

-Estudiantes de licenciatura actualmente interesados en

continuar preparandose. ‘ '

Observando el cuadro anexo de Seguimiento  hecho a los
alumnos de la .maestria en contadurfa por parte de la Coordina-
cion de la misma, podemos sefialar los siguientes aspectos.

De la diversidad de aspirantes anfes mencionados, se
hace una seleccibn escogiendose pafa cada perfodo o ciclo en-
tre 14 y 23 alumnos, coh excepcidn de la‘primera geheraci&n -
que contd con 40 repartidos en dos turnos, unoc en la mafiana y
otro en la noche.

En relacidn al sexo de los alumnos de la maestria en
contaduria, el hombre tiene una mayor participacifn en esta,
notindose que en las filtimas generaciones la intervencibn de

la mujer como alumna del posgrado ha ido decreciendo.
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En cuanto a los graduados, el nfmerg de 8stos es real-
Tﬁenié bajo, si se toma en éuenta que 1as primeras gemeraciones
tefminaron hace aproximadamenté dos afios y medio; tiempo sufi-
ciente para haber desarrollado y sustentado su tesis la mayoria
de &stos., Actualmente existen nueve graduados como maestros y
cuatro de elles son extranjeros., Las directivas del posgrado
esperan que al terminar este semestre el nimero de egresados se
incremente y que por lo menos cinco esten listes para sustentar
su tesis para asi obtener el titulo de maestro en contadurfa,

Respecto a los egresados y no graduados, podemos sciia-
lar que el niimero de elles es bueno,

Se observa que aﬁn hay varios rezagados cursando 1a -
maestria, y entre ellos varios de las primeras generaciones,
otros han desertado o no han vuelto a inscribirse cn el progra-
ma.

Del total de alumnos que han pasado y siguen cursando
1a maestria, el nimero de estudiantes extranjeros asciende a
veinte, indicador de la ucogidé que en el extranjero tiene el
posgrado en contaduria.

En cuanto al nfimero de tesis registradas actualmente,
éstas ascienden a 23, esperando que con el apoye del Semipario
de Investigacién General, este nlmero crezca cada sémestrc eﬁ
una mayor proporcifn respecte a las primeras generaciones y -
por lo tanto el flujo de graduados también se incremente.

Acerca de la procedencia del estudiante del posgrado,

ya a nivel de los nacionales, podemos anotar que €stos en su



gfan mayoria provienen de 1a FCA-UNAM, otro gran bleque de otras
escuelas y facultades del Distrito Federal y escasos alumnos pro

vienen de escuelas de provincia,



. CAPITULC V., LAS DISCTPLINAS CUANTITATIVAS EN LA MAESTRIA.

_A vSslo es 4l el conoedmiente que nos hace mejores"

Soerades,



V.1 IMPORTANCIA

El posgrado en contadurfia abrié sus puertas en mayo de
1981, Se plantearon tres objetivos a saber: preparar personal
docente de alto nivel, dar formacién en los métodos de investi
gaci6n orientada a nuestra profesién'y desarrollar en los as-
pirantes o futuros maestros una alta capacidad innovativa, téc
nica y metodolbgica.

Para llevar a cabo esbs cbjetivos se elaboré un progra
ma que contiene 8 materias, 8 seminarios, 3 optativas y 2 pric
ticas, la de investigacifn general y la de proceso de ensefian-
za-aprendizaje, conjunto de asignaturas que se distribuye en
cinco semestres siempre y cuando los alumnos las cursen de
tiempo completo,

| Las materias de métodos cuantitativos impartidas en el
posgrado son dos a saber: Estadistica Avanzada y M&todos y Mo-
delos Cuantitativos para la Contaduris, a cursar ¢n seis y nue
ve horas semanales cada una. Nos proporcionan seis y doce cré-
ditos respectivamente, apoyadas por talleres obligatorios los
cuales no otorgan créditos, acotando que también se ve la asig
natura Introduccién a los Métodos Cuantitativos como prerrequi
sito para ingresar a la maestria.

Se persigue o pretende con estas asignaturas proporcip
narnos o proveerncs de técnicas, herramientas, metodologfa y
demis recursos para hacerle frente a situaciones provocadas
por cembios econémicos, sociales, tecnolbgicos, etc,, para que

con ello el futuro maestro en contadurfa pueda abordar c iden



tificar de una mejor forma con estos apoyos cuantitativos, los
problemas o dificultades que se le presenten en la vida real,
bien sea en el campo profesional, docente o de investigacién.
Estas asignaturas ayudarfin a desarrollar o desempefiar mejor
nuestro papel como tales, buscando tomar y ayudar a tomar deci
siones que nos conduzcan a mis y mejores soluciones para bene-
ficio de la organizacién, instituci6n o empresa donde nos de-
sempefiemos Eomo profesionales, Todo lo anterior se revierte

en una contribucién hacia nuestro entorno social,
V.2 LIMITACIONES

Podemos enfocar las limitaciones de las siguientes ma-
neras: limitaciones dellos alumnos, de los docentes y de la ad
ministracidn del pesgrado,

Con respecto al alumno de la mestria podemos mencionar
en forma general las siguientes:

A Por un lado los estudiantes provenimos de diferentes
oscuclas y facultades, de diversas generaciones y hasta de va-
rios paises, lo que hace que ilegemos con conocimientos hete-
rogéneos cn el Area cuantitativa.

No arribamos con los conocimicntos matemtices fresces,
ya que €stos se cursan en la licenciatura en contaduria entre
el primero y cuarto o quinto semestre, por lo que pasa un buen
trecho de tiempo mientras terminamos y nos titulamos en ésta y

otro buen margen del mismo para ingresar al posgrado.



Los conocimientos adquiridos en las asignaturas cuanti
tativas en la licenciatura en la gran mayorfa de los casos son
mis teéricos que pricticos, Ademds muchas veces.esos conoci-
mientos son estudiados para presentar un examén y pasarlo y no
‘para aprender para 1la vida o paras utilizarlos en el desarrollo
de nuestra profesibn como contadores, ¢ sea que contamos con
la teorfa pero no sabemos usarla.

Como son recibidas esas asginaturas tan tedricamente _
al querer aplicarlas en situaciones reales no sabemss como en-
frentarlas, bien ses porque no razonamos o porque lo tefrico
esta muy alejado de lo prictico o per la excesiva mecaniza-
cisn a que nos vemos sometidos.

Por otro lado, una gran parte de los alumnes que ingre
samos al curso de homogeneizacidn llegamos con un nivel cuan-
titativo.cercnno a cery por no decir nulo en conocimientos bi-
sicos o elementales, con una formacifn, madurez e informacidn
matématica insuficiente para lograr una mejor labor en el désg
rrollo, desenvolvimiento y profundidad en las asignaturas cuan
titativas impartidas en el programa de la maestria,

Otra limitante es el tiempo del alumno; esto significa
gue por lo general la mayor parte del dfa la utiliza en su tra
bajo y 1lega a la clase cansado. Esto aunado a tres horas de
clase, trae como resultado una fatiga mayor, de ahi que no se
dedique en casa a estudiar, profundizar, asimilar y preparar
el temario y material visto en el salén de clase, por no con-

tar con tiempo para dedicarlo a su formacidn tebrica y précti-



ca.

Los licenciados en contaduria como tales en general,
no son muy dados a que les gusten las disciplinas cuantitati-
vas, tal vez por razones tales como, la deficiencia de los pro
fesores en la escuela ¥y en la preparatoria o sea que desde las
bases vienen, la gran mayorfa, desmotivados ¢ asustados ante
todo lo que sean '"nfimeros", ya que se les obliga a aprender de
memoria las cosas, a repetir mecinicamente lo que se les decla
en clase, para asi poder obtener buenas calificaciones, dejan-
do a un lado a cambio de €sto el razonar, comprender, buscar y
aprender a reconocer los conceptos y elementos matemfiticos
cuantitativos en las situaciones concretas que se les presen-
tan en 1a vida real. Esto en un momento dado obliga a que las
asignaturas cuantitativas las reciban o capten como algo que
no les es de utilidad para resolver un sinnfinero de problemas
que se les presentan en la realidad, o que définitlvamente,no
les ven con interés al no poderlas utilizar adecuadamente por-
que desde chicos vienen con un blogueo mental contra todo lo
que sea nlmeros que vayan mis allf de las operacicnes elements
les de suma, resta, multiplicacién y divisiSn. Aunado con el
criterio de los profesorﬁs que les dicen que estas disciplinas
son muy importantes pero nunca se los demostraron, hace que
crezca la desconfianza y desidia hacia este tipo de conocimien
to. Todo lo anterior trae como consecuencia que a medida que
se avance o les toque cursar estas disciplinas, esos residuos

y deficiencias que han ido quedando en el cnminq ﬁe conviertan



‘en un freno u obsticulo para su formacién y ubicacién, lo que
de una u otra manera viene a reflejarse en que salvo esfuerzos
mﬁy grandes la calidad del aprendizaje del estudiante en estas
"freas se mejore.' '

‘ Por otro ladg, es muy dade a ser poco creativo, a que
rozone un poco mfs, esto e5 que como la profesién esta en-
marcada en aspectos muy téfcnicos, muy repetititvos y mecéini-
cos, no .quiere mezclar esos conocimientos con otros como
las matemiticas, por no complicarse la vida con algo que Se sa
le de 1o normal o de ia ritina o muchas veces por miedo de que
no les salgan bien las cosas sl se intenta combinar esos cono-
cimientos con los adquirirdos en la profesibn o simple y 1la
namente por ffsica pereza.

Como la gfnn mayorfa, _ son alumnos sin tiempo, la en-
sefianza que se da en las horas clase, la motivacién que se da
por parte del maestro en el posgrado se pierde al no haber con
tinuidad por falta de tiempo de aquelles alumnos, lo que va a
repercutir en la calidad del posgrada,

 En muchas ocasiones los alumnos de la maestrfa no tie-
nen vocaciémn intelectual sino interés por ascender &n el aspec
to monetario, ante lo cual se llega a cursar las materias come
requisito para obtener un titulo que los vaya a ayuﬁar a enfi-
quecerse, a escalar posiciones en la sociedad, a vender caro
esos conocimientos buenos o malos que les proporciona la uni-
versidad. Por esta razén, exigen que se les ensefie técnicas

" para luego optar por repetirlas mecfinicamente evitando con



ello el razonar Y el pensar.

En cuanto a los profesores de la maestrfa, podemos aco
tar los siguiente,.

En primer lugar, sefialaremos como una limitante, el no
contar siquiera con un profesor de tiempo completo para que se
dedique a profundizar, investigar y darle mayor atencién a sus
alumnnos, & satisfacer sus demandas, dudas e inquietudes en los
aspectos cuantitativos y que a la larga desencadenen temas de
investigacién, lecturas e lnquietudes intelectusles entre los
estudiantes. Esa vinculacién de los docentes por horas-semana
no obstante su capacidad, su esfuerzo, no alcanza a cubrir las
miltiples exigencias que ayuden a enriquecer la formacién del
futurc maestro.

Ademfis de no contar con tiempo los profesores, éstos
en el aspecto remunerativo estln wmuy mal pagados, lo que de
una u otra forma va a reflejarse en su calidad de docentes, ya
que al no ser adecuadamente retribuides tienen que forzosamen-
te buscar otros trabajos o labores.a desarrollar para asf cap-
tar otros ingresos que les ayuden a mantenrese comp profesig-
nales, lo que viene a reflejarse en que esas otras activida-
des, como es légico, les quite tiempo y espacio para dar una
mejor atencifn a sus alumnos y a su asignatura.

Como otra limitante, podemos seiialar nuestra constum-
bre de tomar apuntes ¥ excepcionalmente consultar libros de
texto, de ahf que el profesor nos guie, nos motive, nos incul-

que a leer las fuentes a las que ellos como profesionales y



.profesores tienen acceso, bien sean estas nacionales o extran-
jeras que nos ayuden a aquirir otros elementos de juicio para te
ner otros elementos de juicio para tener un mejor bagaje en el
frea cuantitativa, pero como &1 no cuenta con mucho tiempo co-
mo profesor esto va a repercutir en que muchas veces no pueda
asistir a cursos, congresos, seminarios de actualizacidn, de
pedagogia, de ensefianza, etc., donde se estfin dando a conocer
las mfis recientes investigaciones, técnicas y conocimientos,
para que ellos las adquieran, analicen, eval(ien, estudien y
luego las vengan a someter a interfs, discusién y provecho de
sus alumnos,

La ensefianza por parte de nuestros profesores es bas-
tante tedrica, no existiendo una vinculacifn muy estrecha con
la priictica lo que en un momento dado se va a reflejar en que
cuando se quieran aplicar esos conocimientos quedemos bloquea-
dos al enfrentarnos con problemas de la vida real,

Por otro lado, podemos mencionar como limitante el
tiempolque para los temas a desarrollar es escaso, lo que
aunado con grupos de alumnos numeroscs y con la heterogeneidad
de conocimientos cuantitativos ya mencionadeos, esto hace que
se retracen los planes a desarrallar en el Semestre, o sea,

_que algunos temas ai final tengan que verse sin la profund1dnd

_sufic1en;e o enunciarlos brevemente para saber que existen
esas tecnicas y herramientas cuantitativas, por lo menos.

El desconocimiento de distintas técnicas pedagégicas

por parte de los profesores se convierte en otra limitante im-



portante a temer en cuenta, pues no basta con que un maestro
tenga el suficiente conocimiento de su materia para hacerla
comprensible ante sus alumnos. o
En 1o que concierne al aspecto administrativo o de-ma-
nejo de la maestrfa, como limitantes podemos sefialar lo si-
guiente:
Como muchos alumnos van quedando rezagados al no cursar
todas las asignaturas, hay semestres en que se acumu-
lan demasiados estudiantes para tomar alguna de las ma
terias cuantitativas, esto ocasiona aglomeraciones, que
penssmos, se pueden evitar (no m&s de 15 educandos),
para que asi el profesor pueda dedicarse mids y mejor
a ellos,
Por otra parte, no se¢ cuenta con los suficientes recur
sos o material bibliogrﬁfico-heﬁerogrlf!co especializa
do, esto es, libres, revistas, folletos, manuales, mong
grafIas,.etc., tanto nacionales como extranjeros debi-
damente clasificados y catalogados para un mejor mane-
jo y uso que les sirvan tanto a profesores como alum-
nos para prepararse, actualizarse y superarse mfis en
los diversos aspectos que abarcan los programas de la
msesfrfa en contadurfa, recordando que el nivel acadé-
mico de la institucifn no solamente depende de sus pro
'b‘fesores y alumnos, sino tambisn de los recursos educa-

" tivos con que se cuente,
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* ptre problema s el de no tener acceso por parte de
ﬁ‘lps'alﬁmnos y profesores al equipo necesario para el
Iprocesamiento de datos,a las computadoras, d'por 1o me
nos a terminales,para lo que se requiere una mejor
coordinacion con el Centro de Informética de Ia-Facul-
~ tad de Contadurfa y Administracién por parte de ios di
rectivos de la DEP, ya que este aspects es de mucha im
portancia pars lograr desarrollar y desenvolver los co
nocimientos cuantitativos adquiridos en el aula, pu-
diéndose asf combinar los conocimientos tedricos con
la préctica sobre las miquinas, para as{ optimizar mis
y mejor éstos.

Como otra limitante, podemos sefalar que al alumno de
1a uaestrih no se¢ le da oportunidad de acceso o contag
to directo a las investigaciones y trabajos que se res
lizan en el Centro de Investigacidn de la FCA, ya que
€3 importante para observar en la reslidad, como se eg
tin usando las té#cnicas y herramientas que se les pro-
porcicnan en las asignaturas cuantitativas. Lla coordi
nacién de la maestria podria intervenir para que se
de esa participaci6n en una forma més act1va del alum-
no del posgrado. Se debe tomar conciencia de que- los
alumnos estemos llegando con un nivel de preparacién
matemftica muy deficiente, lo que va a reflejarse en
que los programas de la licenciatura se repitan y se

repasen, pero no se profundicen en el posgrado, Y ese



_ mo es ¢l objetivo planteado para las disciplinas cuan-
_-tftntivas que se imparten en la maestrfa en contadu-
ria, |

Los directiyos deben luchar por conseguir cubfculos pa
- ra que los maestros puedan tener donde atender y sen-
tirse mis comodos junte con sus alumnos al trabajar en
dudas, ideas e inquietudes que se les presenten, igual
mente buscar facilidades de fotocopiado o reproduccién
de moterias que a julcio de profesores y alumnos se
:requieran para desarrollar mejor sus actividades, as-
pectos &stos que limitan ﬁn mejor accionar tanto de
los docentes como de los discentes y que de manejarse
adecuandamente va a se¢r beneficioso para todos los in-

teresados en el programa de la maestrfa en contaduria.



CAPITULO VI. LA ASIGNATURA "INTRODUCCION A LO5 METODOS CUAN-
TITATIVOS".

"Lo4 nimerosgobieanan af mundo®,
Piatdn

"iComo puede ser que £as matemdticns, que son dedpués
de todo wi producto del pensamiento humano independien
te de ia experiencia, se adapten tan admirablemente

a Los obfetivos de £a realidadi™,

Albent Einstein



VI 1 PROGRAMA ACTUAL

En primera instancia, seflalemos que la asignatura
"Iﬁtroducciﬁn a los Métodos Cuantitativos" se imparte en el
curso de homogeneizacién que se lleva previamente junto con
otras cinco materias como prerrequisitos para ingresar a la
Maestria en Contaduria, materia que no proporciona créditos a
los aspirantes a cursar el posgrado y cuya duracién es de apro
ximadamente diecisiete semanas con tres horas tefSricas y dos
pricticas por semana.

El programa de la asignatura que se est§ desarrollando

_ actualmente es como aparece a continuaciodn:
- OBJETIVO

Lograr que el alumno conozca y repase (inicamente los
" temas que contendrf el examen, se actualice en poco
tiempo y esté preparado ideSncamente para aprobar el

examen de ‘adminisifn a la maestrfa.
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CURSOS DE HOMOGENEIZACION

PROGRAMA: INTRODUCCIOH A LOS METODOS CUANTITATIVOS. -

1. Introduccifin a los modelos matemiticos,
. Definicién.
. Tipos: icénicos, mnalSgicos, matemfticos.
. Apltcacionel.'
" 2. Teorfa de conjuntos.
. Nocioﬁel elementales sobre conjuntos.
. Definicidn de conjuntos.
« Igualdad entre conjuntos.
. Conceptc de conjunto universal.
., Diagramas de Venn Euler.
» Conjuntos disjqnton.
. Conjunto vacio.
. Definicibn de subconjunto.
.  Nimeroc de subcanjuntos de un conjunto.
. Operaclones entre conjuntos.
. Inclusién.
. Complementacién.
. Interseccidn.
. Unién,

.« Aplicaciones,



. Clasificacidn -de 81505 -m’.lmeros .
. Nimeros naturales.
. Nimeros algebrficos.
. Nimeros nacionales.
* ‘. Niimeros irracicnales.
Expresiones algehriica?.
+ Generalidades.
. Pefinicién,
« Reglas de io- signgs.
. Teoremas generales sobra exponentes.
. Valor numérico real.
. Valor numérico de una expresién algebriica.
. Expresiorca.algebriicas enteras racionales,
. befinicién,
. Grado.
. Aﬁiciﬁn y substraccibn.
. Multiplicacién.
. -Dlvisidn por un monomio.
+ Productos notables.

. Factorizacién.

« Expresiones algebriicas, fraccionarias rnélonalgs.

. Dbefiniciones.



. hdicién y substraceisn.
. Multiplicacidn,

« Expreaiones algebrlicas irracionales.

. Definicién. :
. Raciona)izaciSn del denominador.

- . . .

3. Ecuaciones e inecuaciones de 10, y 20. grado.
Ecuaciones de¢ primer grado.

. Definicién.
. Resoluci6n de ax + b= 0.

. Resolucién de ecuaciones de primar grado disfrazadas.
Ecuaciones de segundo grado.

. Definicién.

« Resolucidn de ecuaciones de segundo grado Iincompletas,

. ax§ 4+ bx =0
ax" + ¢ =0

. Resolucién del caso general.
Resumen y férmulas.
. Factorizacién de un trinomio.

+ Calcule completo.

. Resumen ¥y fSrmulas.

+ Signo del trinomio,
« Aplicacicnes

. Resmolucion de A X B x C = 0
. Ecuacifn bicuadrada.

+ Inecuaciones de primar grado.

+ Signo del binomio.

. Resolucifn de una inecuaccidn de primer grado.

4. Relaciones y funciones.
+ Generalidades.

. Concepto de par ordenado.

« Concepto de producto cartesiano,
. Concepto de relacidn.

. Concepto de funcidn.



+ la funcién lineal.

+ Definiciones.
+ La recta, aapecto funcional y = ax + b
« Lla recta, aspecto analftico ax + vy + w= 0
+ " Interseccién de una recta con los ejes.
. Rectas paralelas y perpendiculares. - e
+ Casos especiales de rectas.
« Que paten por el orfgen.
. Horizontales.
« Verticales. .
« Resolucifn de un sistema de dos ecuaciones lineales
cégnitas,
. Intersecciln de dos rectas.
+ Inecuacién de primer grado con dos incSgnitas.
« Regionalizacidn de} plano,

. MAplicacio:es.

. Equilibrio del mercado.
. Sip impuesto,
.. Con subvencidn.
. El punto de equilibrioc de una empresa.

Introduccién al estudio de matrices.

. ‘Introduccién.

+ lotaciones y definiciones.

. Matrices cuadradas especiales.
Matriz triangular.

Matriz diagonal.

Matriz escalar.

Matriz identidad o unidad.
Matriz sim@trica.

+ = = = &

operaciones con matrices.

+ Igualdad de dos matrices.

. Micidn de dos matrices.

« Multiplicacién de una matriz por un escalar.
. ‘Trasposicién de una matriz.

con dos in~

.



lpﬁltipliclcﬁn de dos matrices,
. Elevacifn de una matriz a um potencia,
+ Inversi&n de yna matriz.
. befinici8n de matriz inversa.
« Matriz singular y matriz regular.
+» Propiedades de 13 matriz inversa.
. Métcdos de inversién.

« Aplicaci@n: Resclucifn de un sistema
de scuaciones linesles, '

6. Aplichciénu del chlculo diferencial a 1a representacifn grifica de
funciones y al, cflculo de optimizaciSn.

. Dominio de definicifn de una funcibn.
. Funciones polinomiales.
. Funciones fraccionarias racionales.
+ » Funciones irracionales.
. Caso general.

. Nocliones sobre limites.
. Definiciones x a; x wiy 6 Yo

+ Teoremas scbre limites., .
. Aplicaciones.

+ Derivadas.

. Definicifn.



7: Interpretacién geométrica. -

célcule directo. .

_Notaci&n diferencial de la funcidn derivada..
Derivada de una funcién de funcibn,

Tablas usvales de derivadas.

Funciones trascendentes.

Derivadas de orden superior.

Teorema fundamental.

Sequnda derivada,

. Definicién,
. Interpretacifin geomftrica.
. Extremcs.

Variaclones de una funcién.
. Tablas de variacibn.

Tramos infinitos.
Representacién grifica de Parfbolas, Hipérbolas.

cilculo de optimizacisdn.

+ Maximizacibn de una funcidn de upa variable.
. Noclonea sobre la.maximizacién de una

funcidn de varias variables.



T. ﬁplicnclunu del cilcﬁlo integral.
. CHlculo de primitivas.
. Dafinicién y notaciones,

. . Fbrmulas.
. Propiedades.

. FunciSp logaritmo
. Puncifn exponencial.
. Integrales definidas,

. Definicién.
« InterprecaciSn geométrica

. Chlculo de Greas bajo una curva.

8. Estadfstica descriptiva.

. Generalidades.

. Introduccidn.

90

» Divisién de la Estmdfistica.

+ Descriptiva.

»  Inferencial.

Derivadas parciales,

!
Haximizacidn de una funcion
de 2 variables.



. Definicifn de la estadfstica.
+ Variable.

« Concepto.
« Tipos: Discreta, continua, aleatoria.

. Distribuci8n de frecuencia.

. Definicién.

. Fracuencia relltlvn..
. Frecusncia acumulada.

. FRapresentaciln grifica de las distribu
ciones.

. Histograma.
. Poligono de frecuencias,

. Grifica de frecuencias acumula-
das,

. Caracterizacin de las distribuciones de fre
cuencia.

. Medidas de posicidn o tendencia central.

. * Datos no agrupados.
. Datos agrupados.
. Mcds o modo.

.Madidas de dispersibn.

. El recorrido o rango.



« Dbesviacidn estdndar.
. Dbatos no agrupados.
. - Datos agrupados,
« Coeficiente de variacidn,
+ Medidas de asimetria,
« Medidas de apuntamiento o Kurtosis.
-« _ Introduceidn al cilculoc de probabilidades.
-+ Definiciones,

. TeSrica.
. Precuencia relativa.
. AniomStica.

. Eﬁperinanto aleatorio.

. Evento aleaterio.

. Probabilidad de un resultado, dentro de dos
posibles.
. Eventos mutuamente excluyentes.
. Evantos que se intersectan plrc}almag

te,
. Probabilidad de ccurrencia de dos eventos en -
., dos experimentos sucesivos.
« Evencos dependientes.
+ Evantos independientes.
. Andlisis combinatorio.

. frinbipio fundamental del conteo.



", Ordenaciones o arreglos.
. Definicién y notacién.

« Férmulas.

. Ejemples.

. Permutaciones.
. Definjcibn y notacisn!
. Farmulas.

. Ejemplas.

. Combinaciones.
. Definicl8n y notacién.
» Fbrmulas.
. Propiedades.
. nel;ciﬁn con el binomioc de Newton,’
+ Ejemplon,

. Distribuciones de probabilidad.

» Distribuciones discretas y continuas.

. Pruebas repetidas (discretas).
. Sin reemplazo,
. Distribucidn hipergeombtrica

. Caracteristicas.

. Con reemplago.
. Distribucidn binomjal.

' . Caracterfsticas.



.« Distribucin de Poisscn.
. Definiciﬁn.
. Car'ac;.er[scicas .
. Aplicacicnes.

+ Distribucién normal (continua), -
. Caracteristicas y definicién,
. variable normal estandarizada.

Aplicaciones,

.

10, Anklisis de Ragresidn y correlacidn lineal.

« Ecuacifn de la 1lInea de regresién.
. _Hitodo de mano alzada.

BIBLIOGRAFIA.
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Reflexionando sobre el programa de la asignatura que
nos ocupa este capitulo podemos acotar lo siguiente.

En primer lugar, es un programa muy amplio, lo cual im
pide su Gptimo desarrollo en las diecisiete semana§ que dura
aproximadamente el curso, pues muchos de los temas van a tener
que verse a marchas forzadas, lo que de una u otra manera se
reflejari en que no se den unas adecuadas bases para el alumno,
quien posteriormente va a tener que cursar otras dos asignatu-
ras del drea cuantitativa que incluye el programa del posgrado.

Lo anterior, aunado a ciertos aspectos limitantes que
se seflalan en el quinto capitulo, hace que en parte, muchos de
los alumnos aspirantes a ingresar al posgrado no cursen con
mucho agrado este prerrequisito, tal vez por que varios de los
temas se desarrollan en forma rfipida, abstracta y teérica o
porque muchas veces no vuelven siquiera a utilizar en su vida
profesional este tipo de conocimientos, Para no ir mis lejos
no les sirven como base o apoyo para cursar Estad{stica Avanza
da y Métodos y Modelos Cuantitatives para la Contadurfa, lo
que va a retrasar ¥ dificultar el cursar éstas en forma adecua
da, en perjuicio del alumno que sale inconforme al igual que
el profesor. Lbégicamente, esto va a repercutiren la calidad de
los egresados del posgradv, ante lo que se debe tonﬁr concien-
cia por parte de los interesados, en mejorar y darle mayor ca-
lidad a la maestria, como lo son los profesores, alumnos y ad-
ministrativos, logro que se alcanzard en parte, con la adecua-

cibn de las disciplinas cuantitativas que son necesarias en el



desarrollo de 1a pro?esiﬁn pero que no requieven el grado de

' profundidad que se necesits en ofras, tales como la Ingenierfia,

"1a Ffsica, 1a Qufmica, etc. Partiendo de elle, los aspectos a
estudiarse en nuestro fAmbito deben ser los que s¢ adecuen a la
‘realidad, debiendo hacer enfdsis en saber cémo utilizar ¥ mane
jar los conceptos y criterios que se les proporcionan, lo que
vendrd asf a facilitarles la aplicacibn de estos conocimientos
en diversas situaciones a que se ven enfrentados en la vida

real.
"VIL2 PROPUESTA DE REFORMAS

Partiendo del criterio de que la asignatura Introduc-
citn a los Métodos Cuantitativos es cn gran parte donde se ci-
mentan las bases para cursar las materias Estadfstica Avanzada
y Métodos y Modelos Cuantitativos para la Contadurfa, se reco-

‘mienda el dirigir ¢ encaminar el programa de &sta hacia conoci
mientos matemticos bisicos, los que bien encauzades van a re-
flejarse en aspectos como: dar confianza y motivacifén al alum-
No para que siga profundizando en estas disciplinas y que no
las mire como algo inalcanzable y per ende no se estanque en
las diversas.tareas vy aplicacienes que a diario realiza. Ante
los avances tecnolibgicos que ocurreﬁ de una manera cada vez
mis rfpida, éstas van a ser una gran ayuda para lograr mis y
mejores objetivos en el menor tiempo posible, para lo cual se

necesitan tener bien claros y definidos los conceptos y crite



;ios matemiticos bisicos que al mismo tiempe van a servir de
tfampolfn pa}n'desﬁrrollar mejor las dos asignaturas a cursar
en el posgrado.

' Las disciplinas cuantitativas estin desempefiando ur
rol cada vez mis importante en la toma de decisiones, las cua-
ies-aﬁn hoy en dfa en gran parte de Latinoamerica se hacen con
Base en 1a§ experiencias, el melate, la corazonada y la intui-
diﬁn, etc,, tendencia que con el correr de los dfas ira desapa
feciendc ante una toma de decisiones cada vez miscientifica
que se va a dar con la ayuda de las disciplinas cuantitativas.
De ahf ia importancia de tratar de adquirir mfis y mejores cong
cimientos matemdticos, pues la meta en esta primera parte os
una Introduccién a los M#todos Cuantitativos que abra y ubique
uﬁlﬁanofama al alumno en lo que estas disciplinas son y cbmo
le pueden servir, logrando un acercamiento cada vez mds a nues
tro medio y a nuestro campo de accién,

Se suglere disminuir, en gran parte, el programa ac-
tual con el objetivo de no hacerlo tan pesado tanto para el
profesor como para el alumno, seleccionando temas que a nues-
tra consideracifn son de importancia y que le van a proporcio-
nar al alumno ciertos elementos bfsicos de ayuda para cursar
de una mejor forma las otras dos asignaturas que coﬁprende él
posgrado en el drea cuantitativa, Se estdi sugiriendo acortar
el programa con la idea de que se aprenda y se le saque mis
provecho a los temas planteados en la propuestao ses que se limi

tan €stos con la intencidn de que se aprenda mfs y por ende,



se motive al alumno a seguir por su cuenta, profundizando en
estas disciplinas cuantitativas. ‘
Con tespecto al objetivo que contiene el programa, po-
demos sefialar que en general, estf bien planteado, acotande
que ademis de ese repaso, actuslizacifin y aprendizaje de temas
para presentarse al examen, se depe hacer hincaple en que esa
preparacién sirva de trampoliin o de impuléo para llegar a cur-
sar de una'mejor manera las otras dos asignaturas que contie-
ne el posgrado y asf no tener que iniciar cada semestre con re
pasos que duran hasta una cuarta ﬁarte de ‘&ste, ocasionando
" pérdidas de tieqpo que se van a reflejar en la no terminacifn
de los programas establecidos o se corre el riesgo de cubrir-
los en forma somera, en perjuicio de lo captadc por los estu-
diantes y en consecuencia en la calidad del posgrado,

El programa se propone lo siguiente:

I. CONJUNTOS
1.1 Conceptos bfsicos
1.2 ~ Operaciones y aplicaciones

I1. ALGEBRA

11.1 Conceptos de nOmeros; naturales y reales

11,2 . oOperaciones fundamentales algebrafcas y leyes de los
signos ‘

I1.3 Productos notables

- 11,4 Factorizacibn

I1.5 Ecuaciones simulténeas S

11.6 Ecuaciones de segundo grado



-11.7'_- Simplificacifn de fracciones
I1I1. DOMINIOQ DE DEFINICION DE EXPRESIONES
lV; SOLUCION DE INECUACIONES (Dominio de Definicién) °

V. - MATRICES

V.1 Suma, resta, producto
V.2 Inversa de orden 2 y 3
VI.  RECTA

V1.1 Pendiente LI S & )
V1,2 Paralelismo '
Vi.3  Porpendicularidad

VI.4 intersecciﬁn

VII. CONCEPTO DE OFERTA Y DEMANDA
VII.1 Punto de equilibrio
VIi.Z Punto de equilibrip con subsidio e

VII.3 Punto de equilibrio con impuesto
VIII., CONCEPTO DE COSTOS
VIII.1 Punto de equilibrio

VIIL.Z Modelo de optimizacifn aplicado a costos

1X. DERIVACION BASICA



X.
XI.

i11.

XII.1
XII,2
X1I.3
X11.4

XITI.
XI11.1

XII1.2

XIIL.3

XII1.4
1

XII1.5
X11L.6
X111.7

- 100 -

HAX!HOS, MINIMOS Y PUNTOS DE INFLEXION DE CURVAS
ANALISIS DE CURVAS

INTRODUCCION A LA ESTADISTICA
Media

Desviacidn estindard

Polfgono de frecuencias

Histograma

INTRODUCCION A LAS MATEMATICAS FINANCIERAS
Concepto de interés

- Interés simple

- Intereses compuesto y con y sin capitalizacién,
- Interés compuesto con saldos insolutos
Diagrama de cash flow

Interés nominal y efectivo

Métodos de evaluacisdn econfmica de proyectbs
- VAN

- TIR

- Costo anual

Uso y‘manejo de tarjetas de crédito
Anualidades y férmulas de series uniformes

Uso y manejo de la calculadora (Aplicaciones).
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VII.3 UBICACION CUALITATIVA DEL PROGRAMA -

1. Conjuntos

Proparciona al alumno elementos para el estudic poste-
rior de¢ probiemas de probabilidades, lo que nos obliga a mane-
jar adecuadamente los diagramas de Venn Euler y las operacio-

nes entre conjuntos.

II. Algebra
Con esta parte, se busca primordialmente, "rescatar"

en él alumno el manejo algebraico como una extensién del mane-
jo aritmético, proporcionindole la manipulacién élgebraica que
le permitiri resolver en forma mis sintética operaciones que

estin inyolucradus eén aspectos contables, tales como:; costos,

proyecciones, prondsticos, etc.

I11. Dominio de definicifn de expresiones

Con el adecuado manejo algorftmico (f6rmulas y/o re-
glas) en la determinacién del Dominio de Definicién de expre-
siones, el alumno podri enfrentar y acometer con mayor facili-
dad el capitulo sobre solucién de inecuaciones, ya que el de-
terhinar €]l conjunto de solucicnes de una inecuaciéﬁ, no es l
mas que la proyeccifén al plano de‘duuinio de definicién de ex-

presiones,
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Iv. Solucidn de inecuaciones:

Dentro del trabajo algebraico que el Contador debe
abordar en su experiencia cotidiana o en proyectos especificos
de investigacifn es comln encontrar signos tales como },¢,Y ,<
involucrados en expresiones algebraicas résultantes de campos
como la programacién lineal, lo que obliga a que el alumno

aprenda a solucicnar inecuaciones de primer grado.

V. Matrices

Ante el adelanto tecnolbgico -el computador- como he-
rramienta para el trabajo del Contador, el estudio de las ma-
trices es fundamental para aprender su manejo y ser conciente
de 1a capacidad de almacenamiento y mecanismos de procesamien-
tos de datos, los cuales "ordena" el computador en formas ma-
triciales. TIgualmente son las matrices conceptos bfisices a do

minar para enfrentar temas posteriores enh el posgrado.

V1. Recta
Un buen nGmeroc de fendSmenos econbmicos, financleros y
contables, tales como los de oferta, demanda y costos, son po-
sible representarlos mediante funciones lineales, las cuales.
originan en a.l plano cartesiano una linea recta, lo que impli-
ca que e8 de suma importancia dominar las propiedades de la
recta, como son la pendiente, paralelisme, perpendicularidad
e interseccién, esto Gltimo para ubicar puntos de equilibrio

dentro de esos fendmenos.
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V11, y VIIL, Concepto de gfertj-demanda y costos

Con ello se busca; pow un lado} recardar al estudiante
~Contador- que estos fendmenos econdmicos y financleres son
susceptibles de matematizar, es decir, llevarlos a simcolismos
matemfiticos -modelos- y por el otro, desarrollar técnicas y
herramientas matemiticas para formular y resolver problemas

que incorporen este tipo de situaciomes.

IX. Derivacibn bfsica

El estudio de la derivacibn -definicién y operaciones
bisicas- es de suma importancia para el Céntador, ya que es
una herramienta fundamental para determinar funciones de costo-
marginal e ingreso marginal. Igualmente la derivada le permi-
tirf encontrar miximos, minimos y puntos de inflexién de cur-

vas y evaluacibn apnalftics y grifica de curvas de varios tipos.

X. y XI, MAximos, minimos y puntos de inflexifn -Anéljsis de

curvas.

Come una aplicacifn de la derivada en estos dos capitu-
los se entrarf a estudiar los logarfitmos para determinar puntos
criticos: miximos, minimos y puntos de inflexidn lo cual permi-
-tiri resolver problemas tales como encontrar puntos de equili-
brio entre oferta y demanda, entre el costo e ingreso, etc. El
anflisis de curvas le permitird al alumno poder ubicar grifica-
nente puntos criticos y comportamientes de las funciones en los

intervalos de definicifn de sus dominioes,
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- XI1, - -Introduccifn a la Estadistica

| Se trata de dotar al alumno de los elementos hésicos
de estadfstica descriptiva como prerrequisito para abordar el
curso de Estadfstica y Probabilidad en el transcurso de la-
maestria, En esta parte, se aplicarfn conceptos matemfiticos

sntes vistos, tales como: conjuntos, nfimeros y grificas.

XIII. Introduccifn a las Matemiticas Financieras

Con este apartado se trata de proporcionarle al alumno
en un grado introducturio, ciertos aspectos matemlticos que se
"relacionan.con el campo de las finanzas, los cusles le van a
dar una idea de come tiene aplicabilidad ia matemitica con si-

tuaciones que nuestra profesifn aborda a diario.

"Consideramos que para desarrollar en forma adecuada el
programa expuesto anteriormente, se requiere un Eonocimientq
‘bAsico de las matemfiticas por parte de los alumnos, para que
de esfa forma no haya interrupciones o retrasos en el desarro-
Ilo de é&ste,

_ Se recomienda que la dosificacifn del tiempo (17 sesio
-nes, una de teoqu y una de préctica, por semana) se se distribu-
.ya de la siguiente manera:

CapStulos I, III, IV, VI, VII, VII1, IX, X, XI y XII
una sesifn de teorfa complementada con una de prictica

Capitulos [l y V, 2 sesiones de teorfn y 2 de préictica
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como complemento, y

Capitulo XIII, 3 sesiones de teorfa y 3 de préctica.

La flexibilidad es un elemento importante a considerar
dado que por experiencia, nos hemos dado cuanta que no hay la
suficienté homogeneidad en el conocimiento de las matemfticas
por parte de los aspirantes a ingresar al posgrado.

Uno de los requerimientos de la informacidén financiera
es la de proporcionar elementos de juicioc suficientes para la
adecuada toma de decisiones, para esto se requiere que dicha
informacién sea confiable, veraz y oportuna, por lo que el
Contador debe auxiliarse de las herramientas que satisfagan
esta necesidad de la informacién. Con baseen lo anterior, nos
parece conveniente que exista una interrelacidn entre los dis-
tintes programas qhe conforman el Curso de Homogeneizacién y
en nuestro caso especifico, entre los programas de Introduc-
cifn a los Métodos Cuantitatives e Informitica, ya que esto fa
cilitarfa un desarrollo mds répido y eficiente de las dos asig
naturas que conforman el programa del posgrado en el &rea cuap
titativa, Un ejemplo especifico de esta interrelacién se da
en el capItulo XIII, donde el uso de lus computadoras facili-

tarfa el manejo financiero de las matemfiticas,
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CAPITULO VII.

*'"LA ASIGNATURA ESTADISTICA AVANZADA".

"Pe la incertidumbre de los cdiculos es que resulla
indiscutible el prestigio de £a matemftica. S{ Los
edleulys no estuvieran sufetos a dudas ¢ contradie-
cdones, La matemdtica senia, af finaf, de unt &im-
plicidad insfpida, tibia apagada, sin inteads algu-
no. No habrin azciocionio, ni sofiamas, ni ardife-
cdod; fa teonia mdy Intenpsante desaparecerla entre
a2y nebulosidades de 2as nociomes nleiles.
Presentdndose, sin embango, adn L2 formiles mds
perfectas y nlgidas, fas dudas, {ncertidumbres y
conthradicedoned, el mutem{tico toma del cancaj de
Au inteligencia, sud armas y 4e apaesia a co (n",

BEREMIS SAMIR-MALBA TAHAN
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VII.1  PROGRAMA ACTUAL:

Para comenzar sefialemos que la asignaturg "Estadistica
Avanzada" se cursa comoe la primera de dos materias que se lle-
van en ellposgrado. El programa se desarrolla en 17 semanas,
con tres horas tedricas y tres horas précticas por semana, que
no preporciona créditos.

. En esta parte del capitulo inicialmente se muestra el
programa que a la fecha se esti dando en el posgrado, luego se
presenta el que como alumng lleve al cursar la asignatura,
para a continuacifn hacer una reflexién critica que ayudard

a formular una propuesta.

Reflexionando respecto a los dos programas de la asig-
natura "ﬁstadistiﬁn Avanzada" y presentados anteriormente, po-
demos mencionar lo siguiente a continuacibn:

Nos cuestionamos el porqué del nombre de la asignatura
"Estadistica Avanzada", si lo que se pretende con el programa
es proporcionarle algunas herramientas al futuro maestro, para
que con ello tome miAs y mejores decisiongs en un menor tiempo
y a menores costos. Ante la creclente complejidad de las di-
ferentes actividades, bien sean de negocios o de investigacién
y el gran cOmulo de informarifn, se exige que ademﬁg de la ex-
periencia y la observacién, se le de un manejo mhs cientifico
o esas actividades y problemas por parte de los profesionales
de 1a contaduria. Y la estadistica es una de las disciplinas

que - va a ayudar a ello, ya que proporcicna elementos que



- 12 -

e

PROGRAMA DL ESTADISTICA AﬁﬂNZADA.
MAESTRIA EM .CONTADURIA.
FACULTADNBE CONTADURIA Y ADMINISTRACION.,

I.Conceptos Bisicos de Estadistica Inferercial,

1.1.Error de tipo I y error de tipo II
1.2.Estimadores puntuales y de inte.vale

J1.Muestreo.

11.1.Conceptos bﬁsicos de muestreo .
11.2.Tipos de muestreo
11.3.Metodolonia del muestreo
11.4.Muestreo Aleatorio Simple.

11.4.1.Estimacifn de Medias y de Totales

11.4,%,1.Muestras Grandes, Distribu-
1cd8n Normal.

11.4.1.2,uestras Pequeﬂls.Distribu
cifn t de Student.

I1. 4 2.Estinacifn de Proporciones.

11.4.2,1.Muestras Grandes. Distribu-.
cifn Normal.

11.4.2.2.Muestras Pequefias.Distribu
cifn Binomisl.

11.5.Muestreo Alestorio Simple utilizando otras distri
buciones, discretas,

I1.5.1,Muestreo utilizando distribucifn hiper-
Peometricn.
11.5,2.Muestreo utlizando distribucién de Poi-
sson, ' '
11.6,.Muestreo utilizando probabilidad proporcional al
tamafio.

111.Introduccifn a la Estadistica No Paramftrica,

31I.1,.Conceptos bisicos de la Estadistica No Parsnétri
ca.
111.2,.La prueba Ji-Cuadrada.

111.2.1.0ondad de Ajuste

111,.2.2.1lonogeneidad
111.2.3.Independencia
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=hoja dos=

IV,Represibn y Correlacién.

1V.1.Conceptos Besicos de Regresidn,
IV.2.La Tecta de Rerresitn,
1V.3.Anflisis del Error de Represifn.

IV.3.1.Residuales ‘
1V.3.2.Tabla de Anflisis de la Varianza.

IV.4.An8lisis de 1la Correlacién

1V.4,1.Coeficiente de Correlacién
1V.4,2.Coeficiente de Determinacidn

IV.S5.Introduccifn a 1a Represifn Miltiple,

" V.introduccibn a 1a Estadistica Dayesiana.

V.1.Teorema de Bayes,"
V.2.Estimaci6n Bayesiana,

V.2.1.Con funciocnes beta de densidad anterior
V,.2,2.Con funciones de densidad anterior nor-
mal.

V.3.Pruebs bayesiana con razones de probabilidades.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE COKTADURIA Y ADMINISTRACION

DIVISION DE ESTUDIOS DE POSGRADO

PROGRAMA DE ESTADISTICA AVANZADA

I.- OBJETIVO GENERAL

‘Al Einalizar ¢l curso el nlumno serd capaz de aplicar los
principios y métodos estadisticos en la representacién y-
‘solucidn de problemas propieos de las ciencias administra-
tivas.

I1.- TEMARIO -

1,- INTRODUCCION: LA ESTADISTICA Y LA TOMA DE DECISIONES .

ADMENISTRATLVA ’ S '
| Naturaleza de la informacidn estadfstica
.2 ‘Anéiisis de la informacién estadfstica
J. El mftodes egtadistico

.4 Erroves estadisticos comunesg

o= ESTADISTICA DELCRIPTIVA

1  La informacidn estadistica

1.1 Recopilacidn de la informacién estad{stica
1.2 Tabulacidn de la informacifin estadistica
1.3 Diapgranas

T Mewidas de tendencia cenvral

l La media aritmética

.2 La media geomdtrica

+2,3 La media

2.2.4 E1l modo

2,2,4.1 Modo crude

2,2.4,2 Modo empirico

2.2.4,3 Noda por intc¢ alaclidn




'._'.- 115 z"-;’-.

: ‘2 3 : Hudidns de diapersinn

\U‘rf

2 3 l 3 Desv;aclon promedto
2, 3 l 4 Desviacion estandar y varianza

2 3 7" niapersiun relat:.va‘lj T
2 3 3 Asxmetr{a T st
2993 Eatimacion de la asxmetria

2 1.3. ZHAaimutrin bgaada en el torcer momento cOn respecto
‘ 'n la mudla o

i

Yas

L 3., " Esmms'ruui I'lIFERI'N('iM.
IR N & "J Teoria de: prohabil1dado;'
w;;uj;d,l{'?touteptﬂh tundament alos .
30102 Clases de prohnbiladadc
j.l.]”_'Mate ntlcns de: pruhnh|l1dad
"U:f“'3fiiﬁﬁf Diagrnmaq de irbol.
.r?a3?4§5:9.81 teoremn de Bayesg '’
3.2 Distribuciones de probabilidad
113,12, r.'-Ln distribueidn hiperpeomitrica
"3.-12 La distribucifn bipamial
' d‘i'l i La'distribucidn normal
“3.2, 47_ La distribucidn de Poisson
r 1 3 . Tﬁérfn é¢ muestreo
 '3.1.1 “Importancia y errores c¢n guestteo’
3.3,2 Tipos d¢ muestra
-3343'3‘3"“Teorena del limite central .
3.3, ﬁ ‘Estimados de lp merdia v su a;e:iﬁfﬁn
3. 3 S '_géeéisiﬁn_dv por cientas

‘3 3 6 Determinacidén del tamafic de una muestra

4.- ANALISIS DE RELACIONES
4 Regresidn lineal siople y correlacion
[

i
.1 Concentos prlimiqaces
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"4,1.2 Tipos de nodelos de regresidn
. :%.1.3" EcuaciBn para regresidn linecal simple
4.1.4 Error estfudar de la cstimacibn

5.1;5. Medidas de variacidn

4.1.6 Qbr;qlncfﬁn

4,1.7 Estimaclones del Intervalo de.confianza
6{118‘.'Suposicidnes de roegresién y cprrelnciﬁn

4:2° . . Anfilisls de aerics de tiempos y prondsticos en

RN

.- los negocios .
_£a3ﬁééosidéd'de prondaticos en los negocios

Lo h,2,2 Factoreg componentes del modelo multiplicativo

cldsico de las series de tiempo

7'A;Z;§ 'Anﬁlisis de 1a serie de tiempo: datos snuales

4}2,3.1 Ajﬁnte y prondstico de las teudencias lineales

© #,2,3.2 Aislamiento y eliminacibn de la tendencia en los
* ‘datos anuales: las relativas cfclicas-irregulaces

I1I.=-

4,2.4 Otros métodos para andilisis de tcndencias snualas

b.2.4.1 Fromedios movibles

6.2.4.2 Suavizacibn exponencial

4,1,5 M3lisis Je series de tiempo: datos metisuales
6.2.5.} Conversidn de 1a serie anual a serie mensual
4.2,5,2 Cileulo de Indice vstacional '
4,2,5,3 VUso del ndice rstacional para pronbsticos
4,2.5.4 Destemporalizacién de los datos

4.2.5.5 Ertudio de la componente ciclica

LIBLIOGRAFIA

Rerenson y Loevine. ESTADISTICA PARA ADMINISTRACION Y ECO-
NONIA.

. Nueva Editorial Intcramesicana. México, 1982,

ivy.-

Stoekton y Clark, PRINCIVIOS Y METODOS ESTADISTICOS PARA
COMERCLO Y LECOROMIA.

South=Western Publishing Co. U.S.A,, 1980. Tomo 1.

EVALUACLON

A fin de aprah 'oerde serd wecesario cursar y apreYar
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‘tres exdmenes parciales,

El primer examen parcial comprenderd las unidades uno y
dos, El segundo examen parcial comprenderd 1a unided tres, ‘
El tervcer examen parcial comprenderi la unidad cuatro.

En caso de haber reprobade un examen parcial,se tendrk la
oportunidad de presentar el examen de recuperacibn corres
pondiente al finalizar el curso.

si aGn asf un alumno no acreditora una de las tres partes
del curso su calificacidn final serf KA.

En caso de haber aprobade las tres partes del curso, su =~
calificacifin final estard dada por el promedio de las ca-
lificaciones parciales, gue tendrf un peso del 80X, vy por
el resultade de las pricticas que corra en el SPS5, que -
‘tendrSn un peso del 20% sobre la calificacibn final. '

‘Para tal efecto, se considerard la siguiente escala:

PUNTOS C. F

90 100 MB
15 89,9
60 74.9
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facilitan la sistematizacién e 1nterpratac16n de grandes blo-

ques. de 1nf01muc10n. Lus técnicas ¥ herramientns que’ sa pru-

R i

porcionan en 1a mnestria,ﬁa ml modo ge ver, ‘o son ]o suficlen-_

5 e A3 33 LE

temente avanzadas para que amerlten el nombre quc actualmente

_tiene 11 matnrla, yn quc Ebtﬂ es unn‘discipllnu mU) umplia }

- ¥ty B ¢
solamente se esté impartiendo una pnrte eleHeﬁtEl o bﬁsica._'

"-5% .15* 1¢"1¢:‘.’J_ e

Por lo quc seria chor1 aJustqr 0. adaptqr el nombre deuln nsig

natura a nuestra renlidnd ya nuestTOfmedio ?por‘lo que propo-"

T FIR E e P R

nemos se 1lnme' Estadistica pura Contadores o'Estndxstiga } sus.'

nplicncioncs a*la- Contadur[a 0. 13 rstndistica Y. su prﬁctica con

la profesxon cont1b1e o 51mplemente Estadtst1ca.
R R FURALI e
Por otra parte, el programa que sa dlcta uctualmente

no nos muastra ¢l objetive que: perslgue, 1nd1cador éste, (ue le

51rVe al nlumno ¥ al maestro para orientar el desarrollo de su
traba)o pqra sabcr que se espor; del curso, va que’si ne se
tlenen metas definidas cs casi imposible evaiuar un cursoe o pro
grnmn.y‘el alumne va a tener que comenzar a adivinar qué es lo
que se pretende con la materia. Ellsggpndo programa que sc pre-
senta si tienc un objetivo, el que estd dado de una manera muy
gencral,

Hacicndo una comparacidn entre ios dos programas pode-
mos mencionar gque el uctuall parte de dados por vistes los con-
ceptos bisicos de cstadistica que si considera ¢l programa cue como
alumno del posgrade curse; Por lo que se podria hacer un re-
paso ripido y efectivo de esos conceptos para luecgo ya adentrar

se en los demis temas.
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Con base en la experiencia podemos sefialer que los
Licenciados en Contaduria hacen uso de éonceptos y criterios
bﬁsxcus de la estadfstica y cuando requiere mayor produndidad
en ellos, recurren al apoyo dé otros profesionales como lo son
los Actuarlos y Estndisticos. En opinidn de Berenson y Levine
{1983].i"Aquelloquue prefleren otros intereses en ver de ca-
“Treras en éétadist1ca dehen adoptar los conceptos y métodos

‘descrltos por ésta parn comprender ‘la misi6n del estadfstico

_)k_-. Sl

en una estructura organizac1ona1 asi como los instrumentos
" : w‘.nf LI
cuantitativos pnra resolver 1os tlpos bisicos de problemas ad-

.fy;a;,'

mlnxstrativo;" Por tanto, es necesario que los programas con
templen no solamentc aspectos tedricos, que generalmente conduy
cen a la memorl-aciﬁn y mec1n1~ac16n, en detrimento del razong
'm1cnto y 13 1nterpretaci6n.

La conjugacién de la teoria y la prictica es la qu»
permite la aplicacién de las herrvamientas proporcionadas por
la estndiﬁtica dentro del campo en gue se desarroclla el conta-
dor. | |

Con respecto a la bibliografia recomendada, podemos sc
ﬁalarldue se limita a textos guia y no proporciona otras fuen-
tes donde s¢ puedan consultar temas v aplicaciones del progra-

ma que se esti desarrollando,

|
|
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V1I.Z.  PROPUESTA DE REFORMA

Tomaﬁdo en cuenta que el Contador uwsa una gran canti-
dad dé informacién con 1a que tiene que ayudar a la toma de
mis y mejores decisiones, con répidez, agilidad y cportunidad,
consideramos que la estadistica con sus diversas técnicas y he
rramientas que‘la conforman le van a servir para resolvér en
una forma mis cientifica los diferentes problemas que se le
presenten, Prablemas o situaciones que se manejaban y se mane
janr afin con base en juicios personales, corazonadas ¢ intuicio
nes.

Al aprender a manejar, interpretar, aplicar y conaocer
algunas de las técnicas y herramientas que proporciona la eng
distica, el estudiante del posgrado y futuro maestro en conta-
duria va a obtener beneficios como son: el reducir costos ¥
tiempo, hacer la informacibn mis definida y especffica y dar
mayor precisifn y confiabilidad a los resultados que porporcipo
ne. De shi, que no se deba desaprovechar la oportunidad de
utilizar esta disciplina, para combinar esos conocimientas con
los ya adquiridos en el campo de la contadurfa, Este les va a
ayudar a percibir ventajas y desventajas o limitaciones del en
pleo de las técnicas o herramientas que utilice,

Con la propuesta se pretende proporcionar al estudian-
te un instrumental indispensable para un mejor desarrollo de
sv vida profesional, con la intencidn de que se acostumbre a

utilizarlo, biepn sea en sus investipgaciones, en la docencia y
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en las demés actividades que desarrolle. Combinando asi su
sentido comin y su juicio critico con los resultados que pro-
ﬁorcionan los instrumentos estadisticos,

. Con base en lo expuesto anteriormente, 1la propuesta

del programa es la siguiente:
OBJETIVO GENERAL

Ensefiar al estudiante los conceptos y técnicas estadis
ticas para que las utilice y aplique en la solucién de proble-
mas que se le presenten en el campo contable-administrativo y

de la investigacibn,

1. INTRODUCCION

1.1 La estadistica y la toma de decisiones contable-admi-
nistrativa.

1.2 | Naturaleza y anfilisis de la informacién estadtstica

13 El método estadistico

11. ESTADISTICA DESCRIPTIVA

I1.1 Medidas de tendencia Central

" Media

Mediana
Moda

Histogramas
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11.2 Medidas de dispersién
Varianzg
Desviacifn estandar
Covarianza
El recorrido-rango

I11.3 Aplicaciones

I11. PROBAB i LIDADES

ITI.1  Conceptos fundamentales y leyes de probabilidades
I11.2  Clases de probabilidades

‘111.3  Uso de las probabilidades para toma de decisiones
I11.4 Diagramas de #rbol

111.5 Teorema de Bayes

111.6 Combinaciones y permutaciones

11I.7 Aplicaciones

1V, DISTRIBUCIONES DE PROBABILIDAD
.1 Distribucifn normal

.2 Distribucién nominal

v.3 Distribuci6n de Poisson

.4 Distribucién hipergométrica
V.5  -Aplicaciones

V. ANALISIS DE DECISIONES

V.1 Certidumbre e incertidumbre o riesgo

V.2 Andlisis del problema de decisién _

V.3 Decisiones del valor monetario esperadﬁ {ééperanza ma-

temdtica).
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V.4 Arboles de decisibn

V.5 Aplicaciones

VI. - - MUESTREQ

VI.t Conceptos bisicos de muestreo
V1.2 Tipos de muestreo

VI.3 Hefbdologia del muestreo
~¥I.4 " Teorema del 1limite central
Vl.g Estimados de la media

VI.6 Estimados de proporciones
VI.7 " - Muestreo aleatorio simple
VI.B ' *Errores de tipo Iy 1I

VIi.9 Aplicaciones

YIIZ ANALISIS DE RELACIONES

Vil.t Cogceptos bésicos de regresifn

ViI.2 Regresién lineal simple
_VIITS Cp;re}gcién ,
VII.4  Anflisis de regfasiﬁn miltiple-introduccién

VI1.5 Aplicaciones

VIII.  ANALISIS DE SERIES DE TIEMPO

VIII.1 'La necesidad de pronbsticos en los negocios-

V111.2 Tipo de fluctuacicnes

VIII.3 Anilisis de series de tiempo:datos anuales y datos men
: suales.

VII1.4 NOmeros indice

VIII.5 Aplicaciones
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Para deéarrollar el programa de la asignafura Se cuen-
- ta con diecisiete semanas, distribuidas en tres horas de teo-
ria y tres horas de prictica. Entendemos que debe existir una
comunicacibn muy estrecha entre el profesor que imparte el.as-
pecto tebrico y el que dirige o coordina el taller. Para lo-
grar asf una mejor interrelacidn entre los principales cdmpo-
nentes del proceso enseflanza-aprendizaje, o sea, el profesor,
el alumnoc y ei conocimiento.

Poric expuesto anteriormente, proponemos que la dosifi
cacifén de estas diecisiete sesiones dobles sea 1a siguiente:

Capftulos I, II, II1, 1V, V, VII y VIII con una sesién

de teorfa y préctica cada uno.

Capitulo VI, con dos sesiones de teorfa y préctica,

Al igual que con la asignatura "Introduccifn a los mé-
todos cuantitativos", consideramos indispensable una combina-
cifn adecuada de los conocimientos adquiridos en clase con el
mane jo de ia calculadora financiera y, mejor aln, con el uso
de los computadores con que se cuenta en el Centro de Informé-

tica de nuestra facultad (CIFCA).
V1I.3 UBICACION CUALITATIVA DEL PROGRAMA

i INTRODUCC 108
Se busca jnducir al alumno a que relacione la estadis-
tica con la profesién, es decir, con las actividades econfimi-

cas, financieras y contables, las que cada vez se vuelven més
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complejas y cambiantes. Disciplina que es un valioso auxiliar
‘que le va a ayudar en el desempefio de su quehacer profesional,
pues nuestra profesifn se caracteriza por una persanente toma
de decisiones en las que la estadtstica ocupa uh lugar trascen
dental, ya que proporciona elementos de juicio para optar por
la decisibn mBs conveniente. Esto permite dejar a un lado el
camino tradicional de la toma de decisiones con juicios perso-

nales y cientificos.

11. ESTADISTICA DESCRIPTIVA ‘

Lo que se pretende con este capitulo es conocer uno de
los campos en quc divide la estadistica. Esta trats de resu-
mir grandes cantidades de datos nfimericos, buscando con ias me
didas de tendencia central y con las de dispersifn situar en
donde se localiza el centro y mostrar la cantidad de variacién
que existe en uﬁ conjunto de nfimeros, Proporcionando al estu-
diante conceptos éstadisticos Gtiles en la inferencia estadfs-
tica.acerca de la caracterfstica de una‘poblaciGn, medidas és-
tas que van a ayudsr a una mejor toma de decisiones. De ah{
la importancia de identificarlas, comprenderlas e interpretar-
las,

Con los conocimientos adquiridos en este tema el alum-
no podrf elaborar censcs de poblacifn, agrfcclas, ganaderos,
encuestas sobre ingresos, gastos familiares, de consumo, etc.,
pera conocer sus comportamientos y con bgse en ¢llo tomar una

determinada decisién.
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1I1. . PROBABILIDADES

Con este capftulo se persigue proporcionar a los alum-
nos, los medios numéricos que reflejen 1a posibilidad de ocu-
rrencia o no de una situscién o hecho que se esté manejando,
los que se caracterizan por su variabilidad e incertidumbre.
Sigulendo el anfilisis anterior el estudiante podr4 visualizar
los posibles resultados de un experimento o prueba, generali-
zando respecto a un universo. De shf la importancia de enten-
der los conceptos bAsicos y herramientas que proporcionan las
probabilidades, pues contribuyen al ahorro de costos y tiempo.
Los aspectos sefialados en este capitulo van a ser {itiles en el
desarrollo de los temas posteriores, de ahi la importancia de
comprenderlo, para poder cubrir en buena forma los subsiguien-
tes gpartados.

Al aprender a manejar las probabilidades, se pueden re
solver problemas de comercializacibn ¢ no de un producto, de
hacer o no una inversifn en planta o equipo, ¢n bienes raices
o en documentos o papeles emitidos por el Estado o por empre-
sa5 privadas, en la pésiblidad de otorgar determinados crédi-

tos o0 no, etc..

v. DISTRIBUCION DE PROBABILIDADES

Con esta barte se pretende lograr que el estudiante
incorpore a la profesién de la contadurfa, las distribuciones
de probabilidades, a hechos rclacionados con problemas de hegg
cios, econémicos, financieros, etc. Estas slituaciones toman

un sinnfimero de formas que tienden a asemejarse a unas cuantas
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distribuciones, por lo que el alumno necesita escoger un mode-
1o que le permita describir el comportamiento de 1a informa-
cifn que estl manejando. Lo anterior le permitiri la bfisqueda
de opciones que le conduzcan a fallar a favor de una mejor de-
cisibn,

Para el desarrollo de este tema se debe hacer uso de
los conocimientos adquiridos en los capitulos anteriores,

El saber manejar e interpretar las distribuciones de
probabilidades va a ayudar a tratar de solucionar praoblemas
como los de si se va a obtener utilidades o deterninadas ven-
tés o gastos, si invierte en cierto tipo de acciones, o bie-
nes, o no invierte, si vale la pena o no comprar un segurc con

tra pérdidas, si lanza © no un preducto al mercado, etc,.

V. ANALISIS DE DECISIONES

La humanidad siempre ha afrontado problemas bajo con-
diciones de certidumbre e incertidumbre o riesgo, que traslada
dos al campo de la contaduria se representan en témminos mone-
taribs, que por las situaciones econémicas tan cambiantes e
irregulares que se viven actualmente, ofrecen gran dificultad
de manejo. Cen este tema se pretende proporcionar al estudian
te del posgrado instrumentos que le ayuden a darse una mejor
idea de cémo afrontar mis racionalmente, las distintas situa-
ciones en las cuales juega un papel importante la determina-
~cifn de 1a decisién mis adecuada. Para asf no seguir utilizan
do criterios de decisifn a ciegas o con base en intuiciones o

corazonadas, sino que se apoyan en ciertas herramientas que se
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'lnnéionnn_en'este apartado, las que aunadas con el sentido co-
;ﬂn,-hon las experiencias y vivencias obtenidas en el desarro
110 de su vida profesional y con un juicio critice enriquece-
;In 1a capaciad de eleccibn del profesional de la contadurihl
Entre las aplicaciones a desarrollar con este capitulb
tenemos: ¢l determinar si se introduce al mercado un nueve pro
ducto, o una promecifn; para manejar mfis adecuadamente las
existencias en inventarios; para ampliqr o no la cartera de la
empresa; para el manejo de opciones de inversiones; para selet
clonar si conviene o no comprar determinada maquinaria o equi-

po de oficina o equipo de informitica, etc.

vi. MUESTRED

El estudio del muestreo proveera al alumno de una he-
rranienta de mucha importancia para el desarrollo de su vida
profesional, pues con esta técnica es posible medir las propie
dades de cantidades masivas de datos con un escasc margen de
error, sobre la base de muestras representativas tomadas de un
universo. Herramienta que usada adecuadamente le serd dq gran
utilidad al contador en sus 1labores, ya que le ayuda a prede-
cir el comportamiento de fenfmenos masivos, lo que le permiti-
rd 1a entrega de estimacisnes en forma opertuna con un ahorro
© considersble en ticmpo y costos, Esto no se lograrfa si se hi
ciera con procedimientos de registro total. Esta técnica con-
duce a 1a toma de decisiones sobre bases més objetivas, y a la
-larga proporcionaré mayor claridad y confianza que si se toma-

rd sobre criterios personales o meras intuiciones.

- R
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Entre las diversas aplicaciones que se pueden desarro-
1lar con el muestreo encontramos las siguientes: para 1a sudi-
toria_de estados financieros; para estimaciones de cuentas in-

" cobrables, promedios de ventas, gastos, costos posibleé, ingre
sos totales; para conceder o no créditos; para estimar grados

de ingresos, consumo, aceptacifn de un producto, etc.

VII.  ANALISIS DE RELACIONES

Con el desarrollo de este capitulo se busca proporcio-
narle al futurc maestro en contadurfa otras técnicas estadisti
éas como lo son la regresifn y la correlahiﬁn, situaciones en
las que se maneja una variable dependiente y una o més indepen -
dientes. La primera herramienta es de gran utilidad, pues ng
Ja a conocer én que forma estin relacionadas las variables que
se manejan, y el objetivo de la sepunda, es el de disponer de
un indicador cuantitativo que valore o mida el grado de asocig
¢ifn entre las variables, lo qde ayuda a validar, o no, las
ecuaciones de regresifn que se estfn utilizando,
‘ Comprender estas técnicas es de vital importancia,
pofque son de apliﬁacidn.nui variada y permanente dentro de
nuestra profesién, por ejemplo, en la elaboracifn de presupues
tos, para hacer comparaciones entre las utilidades, ventas, ,
gastos, etc., dentro de la mismr empresa o con sus similares;
para identificar si hay relacifn entre el consumo de clientes
¥y sus ingresos mensuales o anuales; o para saber si hay rela-
cibn entre las inversiones hechas en determinades valores, con .

5u Tentabilidad, etc.
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VIII." ANALISIS DE SERIES DE TIEMPO

" Ante situacionmes de cambio tan rdpidas y crecientes,
el tiempo pasa a ser un factor decisivo en la toma de decisio-
nes.

. Se incluye este capitulo en ¢l programa con el fin de
darle a conocer al estudiante del posgrado, instrumentos para
hacer pronfsticos, que utilizados adecuadamente serdn de gran
ayuda para preveer ciertas situdciones, planificandoe anticipal
damente el futurc. Los planes futuros no pueden hacerse sin
pronosficar hechos y las repercusiones que puedan ocasionar és
tos,

Los aspectos tratados en este capitulo van a ser de u-
tilidad para estudiar fenfmenos tan cotidianos hoy en dia como
l1a inflacién y la deflaccién a nivel micro y macro econdmico.

Las aplicaciones de este tema nos van a servir de apo-
yo en la resolucibn de problemas de mercmﬁo, control de cali-
dad, planeacifn de ventas, compras, gastos; pronosticar la de-
manda de determinados productos; para saber como se maneja los

excedentes de recursos, etc.
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V11,4 BIBLIOGRAFIA RECOMENDADA
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EE.UU.

wWadsworth International lbero-
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de decisiones
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México
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Fundamentos de administracién
financiera )
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Mc Graw-Hill, 1979
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Contabilidad administrativa
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Rheault, Jean

Introduccién a la teoria de las
decisiones

México
Limusa, 1982

Scheineider, Kenneth

Métodos cuantitativos en admi-
nistracibn

México
Limusa, 1980

Stockton, Clark y Garcia

Principios y métodos estadisticos
para comercio y administracifin

EE.UU,
South-western, 1982
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- Van Horne, James

fundamentos de administracifn
financiera |

Colombia
Prentice/Internacional, 1982

- Weston y Brigham
Finanzas en administracibn
México '
Iﬁteramericana, 1977 .



"CAPITULO VIII. “LA ASIGNATURA METODOS Y MODELOS CUANTITATIVOS
' PARA LA CONTADURIA"

"iCufl es el problemaf
Cudles son Las alternativas?
JOuf alteanativa o4 la mejont

JOuN DEUEY

"La pnnacugau’.dn por et hombne y au destino
sdempre debe comvtitiin el Onderds principal
de todod Los edfuenzos tfaticos, fa preocups
eifin por Los grandes problemas resueltos de
Lz onganizacdidn def trabajo y Lo distribu-
cidn de Los bdenes, para que £as caeacioned
de nuestrx mende sean unz bendieién y no una
calamidad para ta humanidad. Nunca olvides
esto enmedéc de tus dingrames y ecusciones”,

ALBERT EINSTEIN.
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VIII.1 PROGRAMA ACTUAL

La asignatura a tratar en este capitule es la Gltima
en cursa* del &rea cusntitativa del posgrado, lo cual se desa-
rrolla dﬁrante las diecisiecte semaﬂas que durg el semestre,
con seis horas semanales de teorfia y tres horas semanales de
prictica. Materia que para que el alumnc pueda llevarla tiene
que haber cursado como prerrequisito la asignatura Estadistica
Avanzada,

A continuacidn se muestra el programa de la asignatura
que aparece en el plan de estudios de la DEP (anexo)}.

Con respecto al programa que plantea la DEP, podemos
hacer la siguiente reflexidn.

En primer lugar, el programa se divide en dos grandes
apartados, a saber: Métodos y Modelos Cuantitatives. y Anfili-
sis Econémico de la Gestién Empresarial, temas que son diffci-
les de cubrir en un semestre con el niimero de horas antes sefia
ladas, por lo extensc o amplio del temario., Las generaciones
que han cursado 1a asignatura s8lo han podido cubrir la prime-
ra parte del programa, debido al motivo sefialado anteriormen-
te, validandose la recomendacidn que al final del programa por
medio de una nota nos dice* "De acuerdo con las experiencia§
'obtenidas esta materia podria dividirse en dos diferenteg; una
enfocada a los M&todos y Modelos Cuantitativos y otra, al
Anfdllisis Econfmico de la Gestifn Empresarial.

El objetivo general que el programa nos planteé, no
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CREDITOS i

HORAS/SEMARA 6w

MATERIA: B) HETODOS Y MODELOS CUANTITATIVOS PARA LA CONTADURIA.

0BJETIVC GENERAL: Al término del curso, el estudiante serd capaz de apli-

car la teorta y metodologla de prondstico, de la inves-
tigacion de operacliones y del an8lisis scondmico a 1a -

prictica y teorfa da 1a Contadurfa,

TEMATICA:

... 1.= nétodos y Hodelos Cuantitativos,

2.~

3.-
l'o'

6.'

.7..
B.-

10,

Métodos y Técnicas de prondstico.

La Investigacifn de operaciones en una organizacién, Princlpales -
modelos,

Modelos de Secusnciacién y Coordinacién,

Modelos de Programacidn,

Modeios aplicables a inventarioes,

Simuiacién, Aplicaciones a la Contadurfa,

.- Andlisis Econdmico de la Gestidn empresarial,
Optimlzacidn del valor de la empresa.

La demanda y su estimacidn.

El analisis de 1a Produccién.

An8lisis de 1a teorTa de costos y su estimacién emplrica,
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11,~ Estructuras de mercados, teorla y prictica de precios,
12,- Formilacibn de Presupuestos de Coatos de Capital.

13,= Cases integrados,
* Adicionalmente se cursarf un taller, que nc otorgarh criditos,

BIBLIOGRAFIA MINIMA,
« Managerial Economica,
Milton H, Spencer
Richard D, Itwin, Inc. Homewood, Illinois,
= Managerial Economics,
Satel C, Webb, .
Houghton, Mifflip Co., Boston Massachusetts,
- Econmia, Fnfoque Amkrica latina,
N, Clement y J. F;:ol : R
Mac, Graw-Uill Co, Mexico, 1972,
- Teoria General de la Economia
Andreas Paulgen,
UTEHA
- §istema de Precios y Asignacidn de Recureos
Richard leftwich
Interamericana, 1970..
- Toma de decisiones por medio de Investigacifn de wer;cimes.
Thierauf y Grosse
Limea - Wiley
~ Operations Research for Management Decisions,
Richmond Samuel

The Ronald Press

Introduceibn a la Investigacibn Operativa

Churchman, Ackoff y Ansoff Agyilar




- 138 -

- Opsrations Re;earch
Hilller y Liberman
Mc Graw Hill
- Managerial Economics
Eugens Brigham and James Pappas
The Drydéﬁ Press; (Editorial Ynteramericana)
Hinsdale, 1¥lincis, U,5.A,
~ Managerial €conomics
WM. Hayhes
Bus iness Publications
Austin, Texas
- Economla de la Empress
Thomas Naylor y John Vernon
Amorrortu Editores; Buenos Alres (Centro Reglonal de Ayuda Técp‘ca,
Agencla pars el Desarrollioc Inter-
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se puede alcanzar por lo extenso de #ste, que como se seﬁaléba
' énteriormenfe ests dividido en dos temas muy amplios.

De otra parte la bibliograffa minima que se recomienda
al final del programa es un Su gran mayoria, de corte econbmi-
" co y matemfitico, notindose la ausencia de libros, textos y fo-
lletos de tipo financiero, contable y administrativo que son
los que se apegan mfs a nuestra profesifn y con los que podrig
combinar y relacionar de una mejor manera los conocimientos

tebricos y pricticos que se manejan en el saldn de clase.
VII1.Z PROPUESTA DE REFORMAS

Algun65 de los aspectos en los que ia disciplina ;ontg
ble tenta exclusifiﬂéd para ayudar a colaborar e¢n la toma de
decisiones, han pasado a ser asunto de otras disciplinas. Es-
te cambio estd dandose en una forma muy acelerada, reflejo de
que nuestra profesibn no se esté tranformande o creciendo a la
" misma velocidad que los problemas econfmicos, financieros y ad
ministrativos. La contabilidad financiera, en 1la que se ha de
senvuelto tradicionalmente el Licenciado en Contadurfa, estd
siendo dejada a un lado paraz la toma de decisiones, dado que
maneja informacitn histérica i» excusivamente cuantikativa, ﬁor
lo que el gontador debe intentar nuevos caminos y buscar con-
diciones que le permitan trascender de la mera teneduria de 1i
bros hacia campos més objetiVosly cientificos en los cuales la

toma de decisiones se base en herramientas provenientes de

m e a k. i e e
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‘,otras disciplinas, . Por lo anterior se debe buscar que el fu-
turo maestro en Contadurfa se familiarice con las diversas téc
‘nicas, herramientas y metodologiﬁs que le proporcican las
disciplinas cuantitativas, ya que &stas se han conveftido en
la actualidad en uno de esos camines alternativos que le permi
ten el ordenamiento y 1la sistematizacifn de la informacidn,
con un ahorro considerable en tiempo y costos,

_ Para alcanzar en parte esto, se plantea una propuesta,
donde se seleccionan algunos temas que se consideran de impor-
tancia y que le darfin:al futuro maestro en Contaduria herra-
mientas para desenvolverse mejor en su campo de trabajo, bien
sean en la investigacién, la docencia o donde lo regquieran co-
mo profesional.

La propuesta se aboca (nicamente a la primera parte
del programa actual, es decir, a los Métodos y Modelos Cuanti-
‘tativos, ya que lo limitado del tiempo que dura el curso impi-
de desarrollar el aspecto econfmico de la Gesti6n Empresarial,
para el cual serf{a necesario programar un curso independiente,

El programa propuesto es el siguiente.

Objetivo General

Ensefiar al futurs maestro en Contadurfa los conceptos
'y técnicas fundamentales de la investigacién de operaciones y
de las matemfticas financieras, mis frecuentemente empleadas,
‘para que los aprenda a utilizar y aplicar en su vida profesio-

nal.
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I. PROGRAMACION LINEAL o e
1.1 Definicibn oo T
I.2 Modelos de programacidn lineal '

- Definicidn

- Tipos de modelos
1.5 Métodos de solucibn

- Método gréifico

- Método algebralico

- Método simplex . PR o«
1.4 Anfilisis de sensibilidad

I.5° Aplicaciones 7 ' s s
11. TRANSPORTE Y ASIGNACION
I1.1  Definiciones

11.2 Modelos de transporte
- Modelo de tanteo
- Modelo de esquina noroeste
- Modelo de VOgEI-‘
- Modelo modificacidn de la distribucién
- Asignacitn
I1.3 . Prueba para verificar si una solucibn es Bptima o no.

11.4 Aplicaciones

111,  SIMULACION
I151.1  Definicién
111.2 Uso de nGmeros ateatorios

IL1.3 Pasos para la simulacién
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'111.4 Método Montecarlo
111.5  Aplicaciones

Iv. TEORIA DE JUEGOS

.1 Definicién o
Iv.2 Juego suma cero

Iv.3 Estrategias

1v.4 Aplicaciones

V. _ EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION
V.1 Introduccibn

V.2  Matemfiticas financieras

V.3 M&todos de evaluacién:

- Perfodo de recuperacidn

- Tasa de rendimiento promedio
- Valor actual neto y

- Tasa interna de rendimiento.

V.4 Uso de calculadoras financieras programables y del com
putador * '

V.5 Apliéaciones
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VIII.3 UBICACION CUALITATIVA DEL PROGRAMA

I, - PROGRAMACION LINEAL
N Con este tema se pretende desarrollar los modelos de
prngramﬁcién lineal con el objeto de aprenderlos, razonarlos,
enteh&erlﬁs y adoptarlos al contexto de nuestra profesibn., Es
ta técnica tiope diversas aplicaciones y es econfmicamente via
" ble para la toma de decisiones, adem8s, maﬁeja diversas va-
riables y restricciones, Si el estuadiante aprende a usar los
diferentes modelos & interpretar los resultados finales que
estos arrojen, va'a poder optimizar la informacién y por ende,
lograr que las decisiones tomadas con £sta sean mejores y més
productivas,

También se-busca con el sndlisis de sénsibilidad, re-
flejar posibles cambios ¢ modificaciones a las diversas varia-
bles que se manefan, las que generalmente dan arigen a nuevos

'problemas con sus posibles soluciones. Con las propiedades
del mitodo simplex no se necesitarf volver a desarrollar total
mente el problema ahorrando tiempo y recursos.

Entre las aplicaciones de la progrmacién liheal pode-
mos mercionar las vrelacionadas con problemss de presupuestos
y planeacifn, de anflisis y seleccifn de una adecua&a carte;a
de administracifn del efectivo, en la seleccién de medios de
publicidad y canales adecundos de distribucién en la determina

cidn de la inversién mbs adecuado, etc.
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11,  TRANSPORTE Y ASIGNACION

Con este apartado se va a proporcionar al alumno técni
¢cas y mEtodos de solucifn que le ayuden a resolver clerto tipo
de problemas esﬁecinles de programacién lineal mediante la uti
lizaci6én de tablas y operaciones respectivas para maximizar o -
minimizar tiempo y recursos. El alumno entonces tiene que fa-
~miliarizarse con esta clase de problemas, para que aprendiendo
a reconocerlos, busque las maneras més sencillas y bptimas pa-
tTa solucionarlos,

Entre las aplicaciones a este tipo de problemas estdn
el encontrar caminos para trasladar personas y productos degde
varios origenes a 41versas destinos o metas, El control y di-
sefio de plantas de fabricacidn, la delimitacifn de territorios
de venta, la localizacién de centros de distribucién y almace-

naje, etc,

111, SIMULACTION

Esta técnica de experimentacibn puede ser usada por el
estudiante del posgrado sobre todo, en esta época de grandes
adelantos tecnolbgicos, de incertidumbres y de alta competiti-
vidad. Técnica que le ayuda a experimcntar-y proyectar median
te la construccibn de modelos matemiticos, los'diferentes pro-
blémas que se le presenten. Aqui el computador es un elemente
de gran ayuda por la cantidad de datos que en €1 se generan y
percesan, De lo contrario, la solucién serfa difiﬁil de alcan

zar por otros métodos.

Con la simulacidén se va a dar impulsoc a la imaginacidn,
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creatividad y habilidad del alumno, donde los modelos que se
desarrollen deben de ser una representacidn vBlida del munde
real, para lograr asi una reduccifn de costos y tiempo.

La simulacién puede ser determiniéta Y probabilistica
dependiendo del comportamiento de las variables que se manejen.
Se hari, por tantn; uso de tablas de nfimeros aleatorios.

Las aplicaciones de esta técnica son numerosas y entre
ellas podemos seflalar: pronfsticos de ganancias sobre determi-
nadas ventas. Pruebas de mercado de un nuevo producto, de nug
vas politicas a poner en marcha bajo condiciones de riesgo e
incertidumbre. Simulacibn de comportamiento del efectivo, de
la cartera, de sistemas de distribucifn, de capitalizacién,

etc.

v. TEORIA DE JUEGOS

| Lﬁ teorfa de juegos proporciona al estudiante del pos-
grado una técnién'ﬁtil para representar una Solucibn a probar
con respecto a la estrategia de los cuhpetidores. El resulta-
do final va a depender de las combinaciones de las estrategias
seleccionadas por el adversario.

El objetivd principal que se persigue con la teoria de
juekos es desarrollar criterios racicnales para seléccionar‘
una estrategian., Ademis supone que los estudiantes estin tra-

tando activamente de promover su propio beneficio.

La teoria de juegos ayuda a plantear y analizar probleg
ﬁas én situaciones simples y a una mejor toma de decisiones en

situaciones conflictivas y de competitividad.
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~ Entre las aplicaciones de esta técnica podemos mencio-
‘nar: negﬁciaciones de contratos laborales, el lanzamiento, o
no, de ofertas, nuevos productos y servicios {donde se deben -
encontrkr los principales puntos para hacer hicapie en qué van
a ofrecer y cbmo ser mis competitivos ante sus adversarios co
merciales}, el construir, o no, instalaciones o bodegas o ha-

cer ensanches en la empresa, etc,

V. °  EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION _

En este tema se presentard al alumno un panofamu del
manejo de proyectos de inversi&n, fitil sobre todo en condicio-
nes tan cambiantes como las que vivimos actualmente. Con el
apoyo de las matemiticas fiﬁancieras se pretende dar al alumno
herramientas y m€todos de evalaucidén como las que se presentan
en el programa, sus principales usos y su significado e inter-
pretacifn, La seleccifn del método a usar dependeri del tipo
de problemas a analizar, de los gustos del alumno y de si los
resultados que arroja son comprensibles para las personas que
tienen a su cargo 1a toma de decisiones.

Se harg también, cn un comienzo, un recuento de los
principaies conceptos de matemfticas financieras y de crifé-
rios como el de valor del dinero en el tiempo.

Entre las aplicaciones que se pueden Qesarrolnlr con
esta técnica, se encuentran las siguientes: Comparar operacio-
nes para ver cual conviene mAs, como es el caso de adquirir o
rentar equipo de transporte, equipo de informitica, maquinaria

pesada, edificaciones, etc.; para decidir entre la adquisicién’
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o no, de titulos valores, entre la converiencia para una empre
53 en otorgar, ¢ no, un crédito, etc.

Para dosificar €1 tiempo a dedicar en cada tema, con
_respecto a la duracifn del semestre, que como Se sefiald ante-
riormente, es de¢ 17 semanas repartidas en 6 horas de teorfa y
3 horas de taller, o sea, 34 sesiones para teorfa y 17 sesio-

nes para realizar prictica, consideramos racional la siguiente

propuesta:

Capitulos { y 1} 16 sesiones de teorfia y & de ta-
1ler. '

Copitulo ITY ? sesiones de tﬂcrla y 4 dé ta-
iler

Capftule IV 4 sesiones de teorfa y 3 de ta-
1ler

Capftulo V 7 sesiones de teorfa y 4 de ta-
ller.

Ademfs, se recomienda que en los talleres, en lo posi-
ble, se traten de hacer ias aplicaciones de cada uno de los te
nas sefislados haciendo uso, bien sea, de la calculadora finan-

ciera programable, o mejor afin, del computador.
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CAPITULO IX BREVE ANALISIS DEL PROCESO DE ENSERANZA
APRENDIZAJE DE LAS DISCIPLINAS CUANTITA-
VAS IMPARTIDAS EN LA MAESTRIA.

"EL princéipio y fin de La educacifn es
evar a £a prictica Lo ya aprendido”.
GUTHRIE,

"EL ante mis difleil y al mismo Liempo
mis Gtil, et of de saber educar”.

PERSICHETTI.
"No sc esfudia pana £z edoucla sino
para fa vida"

SENECA,
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IX,1 . INTRODUCCION,
GENERALIDADES

Despu§s de haber analizado en los tres capstulos ante-
riores los programas de las asignaturas cuantitativas del pos-
grado, consideramos indispensable tratar de conocer el proceso
de ensefianza-aprendizaje que se estd llevando a cabo al impar-
tir estas asignaturas. Como los programas forman parte de un
proceso de ensefianza-aprendizaje, conviene tener una visibn
global de dicho proceso para comprender mejor el anflisis de
los programas hecho anteriormente, y pars analizar los dife-
rentes factores que estﬁn interviniendo en el aprendizaje.

- Teniendo en cuenta lo anterior, se incluye este capi-
tuio, que nos va a ayudar a conocer los diferentes elementos o
componentes del proceso, como son el profesor, el alumne, la
situacidn educativa, los objetivos, los programas, los métodos
y técnicas utilizadas, la realacién profesor-alumno, los me-
dios, etc. [Dichos elementos se _toman para desarroilar una
matriz con las corrientes o escuelas representativas de la e-
dﬁcaci&n en el presente siglo, Estas corrientes soﬁ la escue-
la tradicibnal, la escuela nueva, la tecnologia educativa y la
didhctica critica. Adem§s,en la misma matriz sejanalizn en
forma breve el procesc de ensefianza-aprendizaje de las disci-
plinas cuantitativas impartidas en el posgrado.

Se inicia este capitulo con 1a presentacibn de dife-

rentes conceptos fundamentales que nos van a permitir compren-
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der mejor el breye an@lisis del proceso de enseﬁnnza-éprendizh-
je, ‘Estos conceptas son; educacifn, pedagogia, didictica, en-

sefianza y aprendizaje.
CONCEPTO DE EDUCACION
Etimolégicamente, del latin: Educare y Educere.

Segﬁn Imideo G.‘Nereci (1973), "Educacién del latin
Educatio: acto de criar {animales, plantas) y por extensibn,
formacifn del espiritu, instruccidn.

El vocablo latino Educationis deriva del verbo Educa-
re, formado por L (afuera) v ducare {guiar, conducir)". Con
base en cllo define la educacién "Como un proceso que tiende a
cdpacitar al individuo para actuar concientemente frente a nue-
vas situaciones de la vida, aprovechando la experiencia ante-
rior y teniendc en cuenta la integracifn, la continuidad y el
progreso sociales. Todos ellos de acuerdo con la realidad de
cada uno de modo que sean antendidas las necesidades individua-
les y colectivas"

Nagsiff (1958), nos dice al respecto: "la pnlabra‘edu-
cacién tiene dos sentidos. Uno procede de Educare (criar, ali-
mentar); otro que proviene de Educere (sacar, llevar, conducir
de dentro hacia afuera)", derivando de esa etimoiogia formulu
un concepto general que dice; "La educacidn es 1a formacién del
hombre por medio de una influencia exterlor conciente o incon-

ciente {heterco-educacién), por un estimulo, que si bien pro-
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viene de algo que no es el individuo mismo, suscita en &I una
voluntad de desafrollo autﬁnomo conforme a su propia ley (auto-
educacibn)",

Ardoino (1980) dice: "La educacién es una prictica inhe
rente a todo proceso civilizador, sus finalidades pueden ser ex
plicitas y se refieren a la vez a la perpetuacién de una tradi-
cifn establecida y a Ia posibilidad de un futuro diferente.

La eduaciﬁn plantea siempre un conflicto entre la necesarias in-
tegracifn a una sociedad establecida y el desarrollo pleno del
yo'. | |

Durkheim (1974) 1a define como: "La accibn ejercida
por las generagiones adultas sobre las que no estin maduras pa-
ra la vida social. Tiene como objeto suscitar y desarrollar en
el nifio determinado nlmero de estados fisicos, intelectuales y
morales que reclaman de &1, por un lado, la sociedad politica
en su copjunto y por otro lado, el medio especial a que esth
particularmente destinado".

Edgar Faure la entiende como: "El procesoc cultural que
busca 1la eclosidn } el desarrollo de todas las virtualidades
del ser y su sociedad"™. Concepto que Reynaldo Sudrez (1978) ex
plica asi: "La entiende no como una formacién inicial, sino co-
mo una actividad continua; su objeto no es la formacidn del ni-
fio y del adolescente, sino de todos los hombres durante toda su
vida. Su lugar no se limita a lg escuela; estd constituido por
‘todo el ambiente vital. El educador bdsico es la sociedad; el

sujeto de la educacidn es el educando mismo. La educacibn, por
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tanta, ya ng se define en funcién de 1p adquisici?n de una se-
rie de-conOCimientos, sino como un procesc del ser humano y de
su grupo social que, a través de la asimilacidn y erientacifn
de sus experiencias, aprcende a ser mﬁs.'a dominar al wundo, a

ser mis humano cada vez",
CONCEPTO DE PEDAGOGIA

Etimoléglcamenté,del griego, Pedagogis: arte de ense-
far y educar a los niﬁas. Larroyo (1982}). Voz griega compues-
ta de Paidos: nifio y agogia: conduccibn, puia, Nassiff (1958).

Luis A, Lemus (1973}, la define como "El estudio inten-
cionado, sistem@tico y cientifico de la educacifn, es decir, la
disciplina que tiene por'objeto el planteo, estudio y solucién
del problema educativo",

Francisco Larroyo (1982}, nos dice que es "La discipli-
na que tiene por objeto de estudio el hecho de educar, ciencia
de la educacidn, ello es, estudio sistemitico de la educacién®.

Ralil Gutidrrez 5. (1876), sefiala que "La Pedagogia tra-
ta acerca de la educacié4n humana. Como arte, €s la habilidad
para educar, Como ciencia, es lasistematizacidn fundamentada
de los hechos, principios y valores que rigen a.la eduacidn hu-
mana*',

La enciclopedia Espasa-Calpe, la enunéin de la siguien-
te manera: "En su moderna acepcibn puede definirse como el arte
o la ciencia de la educacion., Todo depende de como se la estu-

die ¥ trate.. La Pedagogia que se cifie o sacar de las experien-
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cias felices y desgraciadas un cierto nfmerc de reglas para di-
_rigir la educacibn de los nifips. Es indudablemente un arte de
educar. Pero la que estudia las causas de la buena y mala edu-

cacisén es indudablemente ciencia.
CONCEPTO DE DIDACTICA

EtimolSgicamente, del griego, Didaskein: ensefiar.

La didictica es la rama de la pedagogia en 1la que estd
comprendido el proceso de ensefianza-aprendizaje,

RaGl Gutifrrez S. (1970), anota que la didictica puede
considerarse al mismo tiempo como arte y como ciencia, y sefiala
"Un profesor es didfctico cunndo‘posee 1a habilidad para comuni
car un tema, hace inteligible un asunto dificil y logra un a-
prendizaje en sus alumnos", lo que hace referencia a la didhcti
ca como un arte, como una cualidad que se da en el profesor.
Luego nos dice que la didactica es la ciencia que trata del fe-
nbmeno ensefianza-aprendizaje en su aspecto prescriptivo de mé-
todos eficaces.

Inideo G. Nercci (1980) al respecto menciona: "La di-
dictica es ciencia y irte de enseflar. Es ciencia en cuanto in-
vestiga f experimenta nuevas técnicas de ensefianza, teniendo,
como base, principalmente, la biologia, la psicologfa, 1la so-
clologia y la filosof@a. Es arte, cuando establece normas de
accibn o sugiere formas de comportamiento didictico basidndose
en’'los datos cientificos y empiricos de la educacibn; esto su-

cede porque la diddctica no puede separar teoria y prictica,
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Ambas deben. fundirse en un sglq cuerpo, procurando l1a mayor efi
ciencia de la ensefianza y su mejor ajuste a las realidades huma
na y social del educando”, Concluye diciendo que la "didictica
es el conjunto de recarsos técnicos que tiene por objeto dirigir
el aprendizaje del educando a fin de que alcance un estado de
madurez que lo capacite para enfrentar la realidad de manera
conciente, equilibrada y eficiente, y para actuar en ello como
responsable”,

La enciclopedia Espa-Calpe al respecto dice: "Voz de
origen griego didacticés, el que ensefa, concerniente a la ins-
titucién, didasco, ensefio, que domina una de las partes princi-
pales de la pedagogia y di reglas razoniindolas, para la ense-
fianza, es por tanto, el arte .o la ciencia de ensefiar. o instru-

irll'
CONCEPTO DE ENSERANIA

Etimologia, del latin, Insignare: poner un signo.

Signum: sobre alguna cosa, marcar con signo, hacer co-
nocer.

Larroyo (1982) lo expone asf: "En sentido usual, mos-
trar alguna cosa a nlguien, trasmitirle algin conocimiento sea
tebrico (matemiticas, histdria, etc.), seca prictico (danza,
cortesia, etc, )",

En pedagogia se le toma como la tarea del profesor que
sefiala y muesfra al alumno la ruta que debe seguir para apren-

der. En sentido amplio se puede decir gque es 1a actividad del
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profesor que consiste en planear, impulsar, orientaf. estimu-
lar y controlar el aprendizaje del alumno,

Ratil Gutiérrez 5, (1976) apunta que: '"La enseflanza for-
mal parece equivaler al acto de explicar y trasmitir un mensaje
con el fin de producir un aprendizaje en el alumpo. El acto de
ensefiar intentard algo mas que una simple repeticibn memoristi-
ca por parte del alumno".

La ensefianza hoy en dia ya no es considerada como el eg
fuerzo exclusivo del profeser para trasmitir los conocimientos,
su labor es mirada como la tEcnica que sefiala el camino para
que el estudiante realice el aprendizaje.

La ensefianza no se puede reducir a la mera conferencia
o disertaci§n, es mucho m§s que ellas, es la conduccibn eficaz
que muestra al alumno los senderos que lo llevaridn al verdadero

aprendizaje. -
CONCEPTO DE APRENDIZAJE

Etimologia, del latin. Apprehendere: asir, coger, cap-
tar, ' ) '

Thomas F. Staton (1976) dice que: "El aprendizaje con-
siste en adquirir nuevas formas para hacer las cosas o0 para sa-’
tisfacer deseos.

El concepto de aprendizaje ha cambiado con el tiempo,
anteriormente este era considerado como la simple memorizacién
de canocimientos,

Luis A, Bohorquez C. (1972) lo define como: "La adqui-
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sicign'de‘nuévas formas de conductp o la adaptacibn a situacio-
nes de vida mediante la experiencia,

Este no se reduce Gnicamente a la adquisicién de cono-

“cimientos, sine que es algo mucho mis amplio y complejo, pues
en realidad 1a persona que aprende, adquiere, ademis de conoci-
mientos, una seric de hibitos, habllidades, destrezas, actitu-
des, capacidades, apreciaciones, intereses, valores e ideales,
elementos que contribuyen al cambio de su conducta o comporta-
miento.

Rail Gutifrrez 5, (1976) al respecto dice que "El a-
prendizaje consiste en incorporar y asimilar nuevos datos, res-
puestas, actitudes, conductas y valores. Aprender significa en-
riquecerse con nuevos elementos asimilados por facultades cog-
noscitivas, efectivas y motoras".

Inideo G. Nercci (1973) nos sefiala que nEL aprendizaje
es el proceso por el cual se adquieren nuevas formas de compor-
tamiente o se modifican formas anteriores",

Azucena Rodriguez (1976) anota que una persona aprende
"Cuando se plantea dudhs. formula hipdtesis, retrocede ante
ciertos obstdculos, arriba a conclusiones parciales, siente te-
mor a lo desconocido, menipula objetos, verifica en una pricti-
ca sus conclusiones, etc., es decir, cuando se producen modifi-

caciones, reestructuraciones emn su conducta".
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IX.2  EL PROCESO DE ENSERANZA-APRENDIZAJE

Aunque la enseflanza y el aprendizaje son actividades
realizadas por personas diferentes, en realidad estas se desa-
rrollan simulténcamente. Cauando se lleva a cabo el quehacer
docente o sea la ensefianza, también se realiza el trabajo del
alumno o sea el aprendizaje. Por esto se dice que los términos
ensefianza y aprendizaje son correlativos, asi vemos qué a una
nueva concepcifn del aprendizaje corresponde necesariamente una
nueva idea de la ensefianza; si se considera que la ensefianza es
pasiva, el aprendizaje serdi igualmente pasive, si la ensefianza
es activa el aprendizaje tambifn serd activo,

La ensefianza y el aprendiiaje constituyen un binomio,
no son dos procesos independientes, son dos actividades que es-
tin estrechamente vinculadas., Contrariamente a lo que concebia
la didﬁctica antigua, que consideraba la ensefianza como alge de
terminante del aprendizaje, hoy en dia se dice que el profesor
estd ensefiando cuando el alumno est aprendiendo, pues ya no se
puede decir que ha ensefindo mientras mo haya habido aprendizaje.

El profesor puede ser muy dinﬁmico. puede hablar mucho,
utiliza material diddctico, pero si el alumno no aprende no se
puede decir que ensefia, o sea que ensefiar es dirigir, promover,
hacer alcanzar aprendizaje. Pero afin mis, el profesor también
aprende cuande esti ensefiando, es decir ambos aprenden.

EL profesor ya no podrd ser un simple trasmisor, un ex-

positor, un evaluador, sino que serd quien cree para el alumno
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situaciqnes en las que‘feaccione. piense, reflexione, acte, vi
va, discuta, inyestigue, cbserye, analice, etc,, que es la me-
jor manera de lograr el aprendizaje. Pero no basta cop darle
facilidades al alumno para que aprenda; es indispensable orien-
‘tarlo, evaluarlo, motivarlo, mirando siemi)'re los objetivos que
se pretenden alcanzar y que se han fijado previamente.

Una buena manera de darse cuenta si el alumno esti a-
prendiendo y de que el profesor sepa si esti ensefiando, es ob-
servar sl el educando atiende, discute, coopera, aplica, lee,
presenta y resuelve problemas, dudas, inquietudes, en general,
si trabaja. Estas actividades le dan la pauta al docente para
saber si esti ensefiando o no,

Para tener una mejor idea del vinculo que existe entre
ensefianza y aprendizaje, se presenta el siguiente cuadro compa-
rativo que se tomé del libro "Curso de Pedagogfa Moderna" de

Luis Bohorquez.
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> APRENDIZAJE

ENSERANZA 4

Es la tdcnica del profesor

Es 1a experiencia del profe-
sor al servicio del alumno,

Es 1la conduccifn de la acti-
vidad.

Es 1a presenta2cidn del est{-
nulo.

Es la direccidn del proceso.
Es heteroeducacion,

Puede ser momentiriea.

Es la correccidn.

Se inspira en los fines de
la EducaciSn y toma en cuen-
ta los intereses del alumno.

Es el intento de realizar los
fines.

Es la accifn intencional del
docente.

Aunque el cuadro estf presentado

Es 1la técnica del alumno

Es la experiencia que adquiere
el alumnc conducido por el pro
fesor.

Es 1a actividad espontinea o
conducida

Es 1a reaccién a los estimulos
para ganar experiencias.

Es el proceso mismo.

"Tiende a 1a autoeducacién,

?ransforma 1a conducta del a-
lumno, en muchos casos para
toda la vida.

Es 1la rectificacibn.

Es un proceso que se¢ desenvuel
ve de acuerdo con la naturale-
za biopsiquica del alumno,

Es la tealizacifn de los fines.

Es 1a accifn espontinea del a-
lumno.

esquemiticamente, es

fitil por cuanto nos ayuda a ver como la ensefanza y el aprendi-

taje se realizan totalmente vinculados,
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Se qhsefvd‘en ¢l cuadro que el autgor no considera el
aspecto social, lo cual es5 una Qmisiﬁn. ya que el proceso en-
sefianza-aprendizaje es un hecho social y no solo biops@quico,
pues en el participan el maestro y los alumnos en una interac-
ci@n permanente, y ademfis el proceso se realiza en‘un medio -
social,

La Doctora Blanca Jiménez (1980), sefiala, en sus mate-
riales de clase, que "El procese de ensefianza-aprendizaje estd
constituido por un conjunto de elementos que interactlian entre
si, por lo que se puede considerar un sistema dinimico...

++«+ En el proceso de ensefianza-aprendizaje, sus compo-
nentes constituyen un sistema, una unidad, un todo. E1 énfa-
sis en alguno o algunos de ellos o sus peculiaridades han ori-
ginado diferentes tipos de procesos, modeles o escuelas peda-
gégicas...”

Los principales componentes del proceso, que ya hemos
mencionado, son: el profesor, el alumno, la situacién educati-
va, ia realacibn entre ellos, los programas, 10s cbjetivos que
se persiguen, la evaluacibn, la planeacidén, los métodos y téc-
nicas, los recursos con que se cuenta para ensefar, etc.

" Por ser este proceso tan amplio y complejo no pretende
mos aquf su anfilisis profundo, por lo que examinaremos con la
brevedad que cste capftulo y nuestras capacidades lo permitan.

Con los elementos que maneja on sus materiples la Doc-
tora Blanca Jiménez, se ha claborado una matric para cada una

de las cuatro escuelas o movimientos, gue de alguna manera re-
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presentan las principales caracter?sticas de 1a aducaci§n que lre{pe;
cutan, como son.la escuela tradicional la éscueia_nueVa, la tec
Vnologia educativa y la djdéctica cr;tich.

Antes de presentar la matriz se hace una descripcidn --

suscinta de cada una de las cuatro corrientes:
ESCUELA TRADICIONAL

Escuela que se remota al siglo XV11. - Coincide con el -
rompimiento del feudalismo y con 1la constitucifn de los estados
nacionales, al igual que con el surgimiento de la burguesia,

La Doctora Blanca Jiménez, en sus materiales (1980) nos
dice: " La Escuela Tradicional, que en términos generales sub-
siste én los sistemas de educacibn, en todos los niveles educa-
tivos, dg los palises del mundo occidenta}, representa la con-
tinuidad de la pedagogfa del siglo XIX. A pesar de los esfuer-
zos hechos por educadores excepcionales, .por muchos mpestros,
por autoridades progresistas y por organismos internacionales
como la UNESCO, 1a educacidn sigue siendo tradicionalista. Es-
te carﬁcter est§ mﬁs acentuado en los niveles medio superior y
superior, en los que la preocupacibn mayor es la foiméciﬁn de
técnicos y profesionales del altc nivel en las diversas ranas
del saher". .

La escuela tradicional fue un modelo de educacidn ade-
cuado a las necesidades soclales de un largo'perfodo de 1los
siglos XVII al XIX. Aunque la sociedad ha cambiado, ls educa-

c¢ibn se ha quedado rezagada, es decir, no responde a las nece-
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'sidades planteadas por la realidad actual,

En el siglo XIX surgen la escuela nueva y la tecnologga
educativa, m@s acordes con la realidad de este siglo, pero se
desarrellsn de manera reducida, no haciﬁndose extensiva ni a --
todos los sistemas educativos, ni a todos los niveles, ni a to-
dos los paises,

Algunos aspectos de estas escuelas se introducen en el
tradicionalismo, ﬁor lo tanto ese tradicionalismo no es absolu-
to o total, los profesores reciben cursos y seminarios donde -
les enseftan t&cnicas y medios nuevos para que los empleen en -
sus quehaceres docentes, algunos de los cuales aplican, pero -
no hay un cambio global en el proceso de ensefianza-aprendizaje

que realizan.
ESCUELA NUEVA

Surge en la segunda década del sigle XX, como un cues-
tionamiento a la escuela tradicional. Su origen estd ligado a
una serie de tronsformaciones econBmicas y demogréficas y al -
auge de la industrializacién,

La Doctora Blanca Jiménez en sus materiules (1980) nos
dice que es un movimiento "que apérté innovaciones en las bases
filos§ficas de la cducacidn, en las concepciones del acto educati
vo yen el papel del maestro y el alumno, en los contenidos y su es
tructuravidn y en las metodologins, Las escuelas nuevas llamadas.
también Escuelas Progresistas, fueron uni reaccifn contra el -

tradicionalismo, representaron una posicifn humanista y democrdti
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cp en la educaciﬁn y-fucron producto del desenvelvimiento del
cabitaiisﬁo en los pafseé desarrollados',

- Muchos de los creadores de esta escuela no fueron peda-
gogos, sino médicos o psic8logos, que llevaron los conocimien-
tos de sus dreas al campo de la educacidn.

La influencia de esta escuela en el nivel superior, ha
sido escasa, Donde si ha incursionado es en la primaria, secun
daria y el nivel preescolar.

Es indispensablie mencionar el surgimiento de la dindmi-
ca de grupos a partir de 1a década de los-treintas, corriente
psicosociolfgica que, junto con la escuela nueva le han dado
impulso al desarrollo de la educaciﬁn en este siglo. Esta co-
rriente fue iniciada por Kurt Lewin (1970-1947), quien se inte-
resé por el estudio de los diferentes modos de conducir un gru-
po, su compertamiento, sus hibitos, sus cambios. El método

principal que utiliza es el método de discusidn.
TECNOLOGIA EDUCATIVA

Los inicios de este movimiento se remotan a los aflos
cuarenta y cincos despu§s de la segunda guerra mundial, época
en que se experimentaba en laboratorios con animales, Poco a
poco se efectud la expansibn de esta expcrimentaciéﬁ hacia las
dreas humanas. Esta corriente estd muy ligada con el proceso
de modernizacién que, a partir de los afios cincuenta, caracte-
riza la educacibn en Estades Unides,

Sus conceptos bisicos fueron desarrollades por Skinner
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en 1954. fq haﬁia 1960 surgid un'esfuerzo creciéﬁte paré'pro-
pbner yarios prpgramas'y trabajos sobre la instrucci§n progra-
mahd. ' '

Su mayor desarrollc comenz6 en la década de 1960. Es
una corriente que presenta un carfcter eminentemente técnico,
instrumenta}, cuyos fundamentos salen de la psicologfa conduc-
tista.

Margarita Pansza sefiala que "La tecnologia educativa
es una corriente adoptada, como inspiracidn y como realidad,
en diferentes imbitos y niveles; por los ingenieres de la con-
ducta, que se especializén en la planeacifn de sistemas educa-
{ivos, por los prefesores, quienes consideran que a través de
la sistematizacifn de su ensefianza van a elevar el nivel aca-
démico de sus alummnos y por los pfopios alumnos, guienes median
te una serie de técnicas-receta sobre como estudiar, van a su-

s )
perar sus carencias .I

LIDACTICA CRITICA

Escuela que surge a fines de los afics sesenta, la que
cuestiona los principios de los tres movimientos antes resefia-
dos.

Mnrgafita Pansza Gon:zflez (1986), sefiala que esta es-
cuela se pronuncia por: "La reflexifn colectiva-entre maestros
y alumnos sobre los problemas que los atafien, como un preceden
te indispensable para la toma de decisiones en el &mbito peda-

gbgico, lo cual implica criticar radicalmente la escuela, sus
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métodos, sus relaciones, reyelando lo que permanece oculto, pe-
ro que condicicna su actuacifn, su forma de ver el‘mnndo; es de-
cir su ideologia.

Esta corriente aplica una didfictica critica; toma con-
ceptos que hablaon sido cautelosamente evadidos, tales como el
autoritarismo, lo ideolbgico y el poder, y declara abiertamente
que el problema bfsico de la educacién no es técnico, sino poli
tico".

La didictica cr?tica toma principios de las otras escue
las, entre los que encontramos las siguientes: de 1a escuela
nueva, toma el cuestionamiento del auteritarismo del prqu;or,

. la participacifn y actividad del nlumno; el empieo de métodos
de observacidn, investigacibn, experimentacién y discusibn, ma-
terial didéctico de la realidad, el ambiente democrfitico y 1la
relacidn con 1a realidad.

De la dindmica de grupos emplea el método de discusifn
y lo dinfimico del grupo de clase, y de la tecnologia educativa
toma los objetivos claros, las ideas de la elaboracibfn del cu-
rriculum y el uso de materiales audiovisuales.

Con base en los elementos y caracteristicas que maneja
la Doctora Blanca Jiménez se desarrollarin las matrices de las
escuclas tradicional y nueva. Las otras dos corrieﬁtes se dés-
cribirin tomando en cuenta los mismos elementos y sus principa-
les caracteristicas, se compilaran de Margarita Pansza, et, al

{1986) y de Clift6n Chadwick {1979)],
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Caraétcytstiqas principales de 1a ‘Escuela Tradicional tomando

como bdse de anfilisis el proceso de ensefianza-aprendizaje.

1. PROFESOR:

2. ALUMNO:

* " RELACION:

3. FILOSOF1A
UE LA SUS
ENTA:

4. OBJETIVOS:

5. PROGRAMAS:

Es el centro del acto educativo; autoritario,
representante de la sociedad adulta, mentalidad
burocriitica; despreocuado-del desarrollo y la
problemitica de los educandos; intermediario en
tre el educando y el conocimiento.

Es un receptor, pasivo, no se le permite mani-
festar sus intereses, sumiso a la hutoridud;
acritico; se le impone el ritmo de trabajo.

1==»2 Unidireccional,

Perennista, que considera que la educacidn se
basa en clertas "verdades universales" que no
canbian, que pemanecen como algo ya dado, vili-
das para cualquier ambiente. Es la escuela de
los modelos intelectuales y morales., (Miala-
ret, 1973),

Expresados de manera poco precisa, muy genera-
les, claborados por el adulto en funcién de los
intereses del sistema social existente., EIl pro
fesor no tienc claras las metas o bien las mang
ja implicitamente, entonces menos claras la po-
drén tener los alumnos.

Enfasis en ia materia de conocimiento: orden 18

gico sepln Ja materia, falta de relacidn entre
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7.

8.

METODOS Y
TECNICAS:

MED1OS:

SITUACION
EDUCATIVA:
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las diveqsas materias; frecuentemente conteni-
dos cientificos y tecnolﬁgicos atrasados; pone
al alumno en contacto con las grandes obras cu}l
turales de 1a humanidad. El enciclopedismo es
algo caracteristico de esta escuela representa-
do por el voluminose caudal de conocinmientos -

que el alumno debe aprender.

Método tradicional: verbalista y memorista; téc
nicas: en términos generales la exposicidn o -
clasica citedra magistral, de demostracién para
due el alumno mecanice y repita, el interrogato
rlo,'para comprobar le que el alumno sabe; téc-
nica del dictado; lectura de textos y estuqio
individual, sin orientacidn del profesor; expo-
sicién breve del alumno; prfcticas de laborato-
rio o campo para adquirir habilidades. No hay
organizacifn del grupo para el trabajo escolar,
ni atencidn individualirada a cada alumno.
Maierialinbjetivo, liminas, esquemas, textos,
pizarrén, empleados la mayoria de las veces sin
criterios tedricos claros que permitan seleccio
narlos, organizarlos y aplicarlos adecuadamente

en cada situacibn de aprendizaje.

Ambiente autocratico; disciplina rigida; falta

de retaci6n social entre los miembros del gru-
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L po durante 1a actividad escolpr; aislamiento de

la realidad; orden y autoridad comg fundamento

del trabajo escolar.

DEL TIEMPO; Horarios y calendariocs rigidos.

'10. LOGRO DE
- OBJETIVOS:

Exdmenes presjonantes, evaluacién final; alta

reprobacifn y desercidn.

En relacidn con el proceso de ensefianza-aprendizaje, las

caracteristicas de la escuela nueva son las siguientes:

" "1, PROFESOR:

"2, ALUMNO:

Con formacibn psicopedagbgica; actitud democri-
tica en el grupo de'clase; guia u orientador del
aprendizaje; preocupado por el desarrollo de ca-
da uno de sus alumnos.

Centro del proceso educative; es considerado co-
mo una realidad viva con sus caracteristicas pro
pias due lo diferencian de los adultos; ser en
desarrollo; cada alumno tiene rasgos particula-
res que hay que tener en cuenta para su educa-
cibn; activo; se expresa libremente; sigue su -
propio ritmo de trabujo; critico; con autonomia

personal. Interactiia con e! profesor y sus com-

~ pafieros, Hay afectividad mutua.

2 2

RELACIONES: ‘1-—— 2 Bidireccional y 2 £~ 2 Multidireccio-

5. FILOSOFIA

EDUCATIVA:

at nal.

Progresismo, que sostiene que la esencia de la
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-;gﬁ;}dgd;xeside‘en el cagbio, por lo cual la e-
:du;agién\;iepe que adaptarse al ﬁrocesu de desa
rrollo de la cultura; libertad del individuo en

el aprendizaje; democracia come forma de organi

**“zacifn del trabajo escolar; respeto a la perso-

4. OBJETIVOS:

§. PROGRAMAS:

&, METODOS Y
© " TECNICAS:

na (Mialaret, 1973).

Se expresan con precisiﬁn; " Consideran el desa-
rrollo de 1a personalidad del educando, la auto
nonia del individuo, el autoaprendizaje, la re-
lacibn de la educacibn con el medio, la prepara
ci6n para la vida.

S5e considera el intergs del alumno, ordenamien-
te psicolbgico de 1a materia de conocimiento;
estructura globalizadora alrededor de un tema
central ¢ estructura por correlacidn entre las
materias; contenidos relacionados con la reali-

dad.

Observacifn, investigacién y experimentacibn;
discusifn para la ejecucifn de proyectos y re-
solucidén de problemas de la realidad; expresién
libre del educando: oral, manuscrita y gréficda;
individualizacién del aprendizaje: El alumno
cumple la tarea escolar con la gufa del maestro;
trabajo colectivo, de todo el grupo o por equi-

pos.
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EDUCATIVA;
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" Materiales naturales elaborados por el maestro

para objetivizar la enseflanza; lfiminas, esque-

mas,

Ambiente democrftico; la yida entra en la escug
ia} frabajo libre individual del alumno sepfin
sus intereses; relaciones sociales entre los
miembros del grupo; actividades fuera del aula,
en jardines, talleres, laboratorios o 1a comunj

dad; relacidn con el medio social.

9, ORGANIZACION
DEL TIEMPO: Flexible; el alumno decide el tiempo de cada ac

1¢. LOGRO DE
OBJETIVOS:

tividad y lo distribuye.

Evaluacibn a través de las diversas actividades
del alumno; registros de evaluacibn por el maes

tro; autoevaluacidn; tests o pruebas.

Las caracteristicas de la tecnolegia educativa tomando

como base el proceso de ensefanza-aprendizaje son las siguientes:

1. PROFESOR:

-2, ALUMNO:

Es un t8enico, coordinador de un ambiente dese-
fiado para facilitar el aprendizaje del alumno;

maneja estimulos adecuados para provocarlo, re-

forzario e inhibirle, utilizande técnicas preci
sas,

Participante activo, deja de ser un simple re-
ceptor pasivo de informacifn, comienza a- inter-

actuar con una variada gama de medios, materia-
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les, formas de presentaci@n b4 experiencias en
diversas combinacignes y a distintas velocida-
des;l§n£asis puesfo en el alumno individual y
no en el grupo de alumnos.

3. FILOSOFIA ‘
QUE SUSTENTA: Tecnocrftica, su propbsito fundamental es el

de emplear informacién, técnicas y metodolo-
gias para ordenar los diferentes medios edu-
cacionales de acuerdo con los recursos de la
educaciﬁn, con el fin de alcanzar un mayor
rendimiento en cantidad y calidad de los sis-
temas educaciecnales,

4. OBJETIVOS: Descripcidn en forma clara, precisa y univeca
de las conductas que se espera que el estudian-
te logre y monifieste al final de un ciclo de
instrucciﬁn. Se les informa a los alumnos de
los cbjetivos y de como se medirdn sus logros.

* Persiguen cambios en su conducta ,

5. PROGRAMAS: Se concreta a upa propuesta técnica que es la

carta drescriptiva, cuyo clemento fundameptal

~son les objetivos conductuales, Ordenamiento
en forma sistemitica, presenta en estricta pro-
gresidn las materias y estas en micfoetapas, pa
ra cbtener un comportamiento final prevista, a-
tomizan el conocimiento,

- 6. METODOS Y
TECNICAS:  Ensefianza programada vinculada con el conductis

mo, el profesor es un ingeniero conductual, con
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‘trolador de estimulos, respuestas y reforzamien

" tos; no puede improvisar; utiliza textos progra

ﬁhdos. El maestro es un instrumento que debe
manejarolas técnicas adecuadas para asegurar su
trasmisibn. Hay atencién individualizada. Me-
todos y técnicas muy esquemiticas y rigidas.
Persigu? algo previsto,

Materiales ya establecidos, textos programados,
ayudas audiovisuales, las denominadas mfiquinas
de ensefiar, el proyector, la videocassetera, la

televisibn, etc,

" EDUCATIVA: Ambiente tecnocritico, individualista, rolnciﬁp-
' social entre alumno y profeSor. Se busca €l in
dividualismo y 1a competitividad.
ORGANIZACION: ‘

10,

DEL T1EMPO: Flexible, de acuerdo a 1a capacidad de cada a-

LOGRO DE

OBJETINDS:

lumno, pero con la competitividad esa flexibilji

Jdad se convierte en rigidez.

Evaluacién fundamentalmente técnica, lievada a
cabo por expertos en el tema, relacionada direc
tamente con los objetives del aprendicaje, uti-
liza exfmenes, test. evaluaciones inmediatas.

Efectlia al comienzo pruebas de diagnbstico
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La-didfictica crftica sus caracteristicas principales con

base en el proceso ensefiagnza-aprendizaje son las siguientes:

1. PROFESOR: Su formacifn did4ctica es de vital importancia
para lograr la transformacin de la labor docen
te que realizan en las instituciones educativas.
Didictica critica_que requiere que el maestro -
reconozca el conflicto'yla contradiccidn como
factores de cambio para buscar, a partir de e-
1lo, caminos de superacién y transformacibn de
la escuela, Siendo promofor de aprendizaje a
través de una relaci@n mis cooperativa,

La acéiﬁn del docente esté encaminada a la pro-
ducciﬁn de aprendizajes socialmente significa-
tivos en los alumnos, lo que genera cambios en
£1, pues le posibilita aprender de la experien-
cia de epsefiar por la confrﬁntacisn de su teo-
ria con su prictica, Aprende'mientras ensefia y
viceversa.

2. ALUMNO: Ap;ender es escabar el conocimiento ya que este
no esta dade ni acabado. Aprendiznje grupal
donde entra en un juego dialéctico el contenido
cultural {informacién) y la emocibn (atraccién,
rechazo, movilizacifn de 1a afectividad) para
obtener 1a produccién de nuevas situaciones, ta
reas, soluciones, explicaciones, etc. Al ser -

participe el alumno durante el proceso de apren
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i"” ?"Hizdje ensefip, es decir, interviene en los pro-
cesos de ﬁprender del profesor. Hay participa-
~cifn de los alumnos en el encuadre con el docen
e cntendiéndose come encuadre la distribuci§n
de contenidos, tiempo; lugar, metodologia a se-
guir, evaluacitn, etc. El alumno evalfia perid-
dicamente el trabajo del docente visto en cla-
se, '

3. FILOSOFIA
QUE SUSTENTA:Del cambio, dialBctica. Se aboca al mancjo de

las contradicciones y de la ansiedad que gene-
_ran., Declara abiertamente que el prnbléma de
ta educacidn no es técnico sino politico. Una
renovaciﬁn en que profesores y alumnos tendriin
que asumir papeles diferentes a los que general
mente han desempefiado, recuperar para ellos mis
mos ¢l derecho a la palabra y a la reflexidn
sobre su actuar concreto, asumiendo el rol di-
dictico de la confrontacibn y el conflicto --
siempre presente en el acto educativo. Renova
cién que implica un proceso de concientizacién
. de profesores, alumnos e instituciones.

4.- OBJETIVOS: ° Se usan los objetivos terminales de curso y ob-
jetivos de unidad temdtica, Los expresan ton
claridad ¥ los formulan de tal manera que los
incorporan ¢ integran al objeto de conocimiento

o fenbmenos de la realidad que sc pretende estu



5.

6.

PROGRAMAS:

METODOS Y

TECNICAS:

MEDIOS:

SITUACION
EDUCATIVA:

ORGANIZACION
DEL TIEMPO:
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diar.

El programa escolar debe ser concebido como una
hropuesta minima de aprendizaje relativos a un
curso particular, adecuados a la realidad. Re-
presentando un reflejo fiel de los propésitos
que persigue el plan de estudios. No se consi-
deran documentos exhaustivos y menos aln propo-
siciones acabadas y definidas. Deben ser realj
zados por los profesores responsables de cada
curso, buscando que en lo- posible ese trabajo

se realice en grupo,

Utilizan el trabajo en grupo, observacién, anfi-
iisis, discusifn, investigacibn y experimenta-
cifn para lograr el aprendizaje. Integracidn
del trobajo individual y grupal, para de estos
conformar estrategias globales.

Lecturas, uso de audiovisuales, modelos reales,

materiales elaborados en conjunto.

Ambiente democrfitico, trabajo individual alter-
nado con el de pequefios grupos y sesiones plcnn
rias. Act1v1dades fuera del aula. Relac1ona-

das con la realidad.

Generalmente es con base en un encuadre discu-
tido al inicio del curso por profesor y alum-

nos,
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- OBJETIVOS:
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Utiliza la acréditnciﬁn y 1a evaluacifn, Lla --

acreditacifin es la relacjonada con la necesidad
institucional de certificar los conocimientos,
se refiere a los aprendizgjes fundamentales.

La evaluacifn apunta a analizar o estudiar todo
el proceso de aprendizaje-ensefianza, observando
que se abarquen todos los factores que intervig
nen en su desarrollo, evaluacifn donde estd in-
mersa la acreditacidn. Hay evaluacibn del alum
no para consigo mismo, para el profesor.

Entre las acreditaciones estan las investigacig
nes, trabajos en equipo, participacion, prue--

bas, etc.

Presentadas las caracteristicas de las escuelas o mode-

los, con base en ello se analiza a continuacidén el desarrollo

del proceso enscflanca-aprendizaje en las disciplinas cuantitatj

vas impartidas en el posgrado,

Este andlisis se ha realizado tomando en consideracifin:

las experiencias personales, o sea las vivencias como alumno al

cursar estas disciplinas; la informacidn de los profesores que

imparte estas materias en el posgrado, a través de charlas y -

breves entrevistas, que aungue han sido pocas, han sido de gran

valor para desarrollar l!a matriz,

1. PROFESOR:

Partimos de la base de que los profesores de -



2. ALUMNO:

3. FILOSOFIA
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las disciplinas cuantitativas son profesionales

que se dedican a la docencia, amparados en la -

preparacibn y conocimientos propios de su espe-

cialidad y que, haciendo esfuerzos, m#s con in-
genio-e intuicifn que con bases técnicas y pre-
paracibn pedag&gica; realizan su labor docente.
Ante esto podemos caracterizarlos como profeso-
res tradicionales, no un cien por ciento, por-
que toman algunos elementos de la tecnologfa e-
ducativa,

Toman en consideracibn 1o expuesto en el capi-
tulo V de esta tesis, donde se habla de las 1i-
mitaciones del alumno, podemos acotar que se le
puede ubicar entre las escuelas tradicional y
nueva, esto porque en la gran mayoria de veces
sigue siendo un receptor con la tendencia a ser
activo. Pero su actividad consiste en mecani-
zar para luego repetir o repreducir los temas
tratados, en las evaluaciones o problemas que
se le presenten, siendo escasa la creativi-

dad, la reflexibn, la critica, el razonamiento.

QUE SUSTENTA:Perennista y tecnocritica, Las disciplinas

cuantitativas y sus técnicas han sido desarro-
1ladas en el extranjero, por lo que los profe-
sores han estudiado vy asimilado las bases v e-

lementos que son ajenos a nuestro medio,
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‘Debido g 1a dependenéia econfmica y tecnolégica

y-a.1a falta dc preparacién pedagfgica dé los e

ducadores, se considervan ciertas teorfas y pric

"ticas cuantitativas como {nicas, universales y

acabadas. Ello ka hecho que los profesores, a-
lumnos y demfis interesados no traten de adaptar
ese bagaje cuantitativo a la realidad, en la -

que 1a produccidn de obras o escritos es escasa

'y lo que hay 8l respecto son traducciones o com

pilaciones,

En general, al querer emplear esos conocimien-

" tos, se hace en una forma meciinica y repetitiva,

dejando a un lado el razonar, el crear, el re-

flexionar, para adaptar esas técnicus y herra-

" mientas a las necesidades propias.

Expresados en forma general, elaberados por '--
quienes preparan les programas que componen el
Grea cuantitativa. La manera como se presentan
los objetivos la asimilamos con la escuela tra-
dicional.

Realizadas con base en algunos textos de las

.respectivas asighatuvas y no por todos los pro-

fesores en forma conjunta., La falta de una ade
cuadn comunicacibn entre ellos se refleja en -
que algunos temas se repiten, Los temas estén

muy apegados a las disciplinas cuantitativas,
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¢ sea que no hay. una buena correlacién con 1la

'pfofesiﬁn cantable y sus requerimientos, Tam-

bién hay sobre carga o exceso de temas para de-
sarrollar durante un semestre, Ante este pode-
mos relacionar los programas con las caracteris

ticas que maneja la escuela tradicional,

Combinacibn de diversas técnicas, siendo la téc
nica expositiva la mis utilizada, en la gue el
profesor hace lo posible por motivar e involu-
crar al alumno con algunoé casos pricticos. Se

usa tombién 1la demostracién, en la que el alum-

ﬁo séio mecaniza y iuago repite. Se dejan pric

ticas para desarrollar fuera del aula, las que
el estudiante no alcanza a resolver por no con-
tar con tiempo suficiente. Con base en ello po
demos ubicar los métodos y técnicas dentro de la
escuela tradicional.

Utilizacidn del pizarrdn; diversos textos, entre
elios algunos programades; escasa préctica con
1a calculadora financiera y el computador. Es-
tas caracteristicas dan pie a clasificar este e-
lemento del proceso ensefianza-aprendizaje, entre
la escuela tradicional y algo de la tecnologia

educativa,

Ambiente democritico. Buen vinculo entre profe
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‘sorfalﬁmno y entre estos, pere solo a nivel de '
clase, Escasas actividades fuera del aula y --
can el medio social, como reflejo del tiempo 1i
mitado tanto del alumno, como del profesor. An
te esto podemos ubicar este elemento entre la -
n escuela tradicional y algo de la escuela nueva.

9. ORGANIZACION _
DEL TIEMPO: llerarios y calendarios establecidos por la Divi

sifn de Estudios de Posgrado. El profesor mu-
chns veces incrementa e! tiempo para poder al-
canzar o desarrollar los temarics, ante lo ex-
tenso de ¢llos o psra aclarar dudas. Por lo an
terior podemos ubicar la organizaciﬁn del ticm-
po en la escuela tradicional.

19. LOGRO LE :
© OBJETIVOS: Los profesores realizan miniexfimenes para darse

una iden de si los alumnos estan entendiendo o

no los temas que han desarrollado. Ademis, exa
minan con dos o tres pruebas parciales. Toman

en ?uenta la colaboracién y participacibn del a
lumpo en clase y la entrega de trabajos o repoz
tes, Con base en lo antevrior, se¢ puede seflalar
que el logre de objetives tienc algunas caracte

risticas de la escuela nueva.

Habiendo desarrolladoe un breve andlisis dg las cuatro

- corrientes O escuelas que han caracterizado el procesc de ense-
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flanza-aprendizaje en el presente siplo y realizade un anslisis
del mismo proceso en 1as disciplinas cuantitativas, podemos in-

ferir lo siguiente:

- Los diferentes elementos componentes del proceso ense
fianza-aprendizaje en las disciplinas cuantitativas --
que se imparten en la maestria en contaduria, se han
tomado de las diversas escuelas., Se resalta que las
caracteristicas de 1a escuela tradicional son las que
predominan.

- El origen de este tradicionalisme es la falta de for-
macin pedag§gica de los profesores de esta drea, --
"quienes se ven abocados a utilizar métodos y técnicas
que les han sido dadas en alguncs cursos intensivds,
pero que en general manejan mal por no haberlas com-
prendido correctamente. Esther Carolina Pérez Jud-
rez (1986} al respecto nos dice: "En ¢l mayor ndmero
de los cases, los profesores son profesionistas que
se dedic?n ala docencia, apoyados en la preparacidn
y conocimientos propios de su especialidag. y su a-
ceréamiento a los grupos de alumnos estﬁicondicionado
por concepciones docentes intuitivas derivadas de sen
tido c0mﬁn. Sin embargo, ante las exigencias insti-
tucionales, buscan su formécién didictica en institu-
ciones especializadas, cuyas concepciones, la mayoria
de las veces, son transmitidas dogmiticamente y reci-

bidas por los profesores acriticamente, situacién que
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Qhedece a la necesjdad sentida de contar con instru-
mentes té&cnices que resuelvan sus problemas metodold-
gicos™,

- Respecto a los alumnos, hay una tendencia a que sean
activos, a dejar de lado la memorizacifn, la mecaniza
cifn de lo ensefiade. Esta Gltima actitud tiene que cambiur
para su propio beneficio, buscando la reflexidn, el -
raconamiento y la critica de los diversos conocimien-

tos cuantitativos que se manejan en el posgrado.

Todo lo antes sefialado viene a confirmar, en parte, lo
descrito en los perfiles y limitaciones de alumnos y maestros.
El factor tiempo; la escasa interrelacifn entre alumno-maestro,
éntre los mismos profesores del firea y entre los mismos estu-
diantes; el no contar con alumnos y profesores de tiempo comple
to o siquiera de medio tiempo; la falta de formacibn académica
de 105 profesores son,entre otros, algunos de los factores que
no permiten que se desarrolle en una forma adecuada el proceso
enseﬁanzanuﬁrendiznje en las disciplinas cuantitativas.

De ahirla importancia que tiene el adecuar a nuestra
realidad los diversos componentes del meﬁcionado proceso, lo -
que implica otro proceso: la toma de conciencia y cambio de --
.actitudes por parte de los profesores,de los alumncs y de los
mismos directivos del posgrado,

El cambio se puede iniciar con los maestros, motivindo-
105 y apoyvindelos para que adguieran una fnrmaciéﬁ pedagfgica

minima, la que es de gran importancia para desarrollar de una
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meiqr manera su quehacer dgocente, Esta formacibn va a promcver
un canhio progresivo para mejorar el proceso de ensefianza-apren
dizaje, lo que redundara en beneficio de los profesores mismos,
de los alumnos y de la institucién, .

Tamhién es necesario que los directivos de la divisibn
"consigan becas para los estudiantes, las que le darin la opor-
tunidad de contar con mayor tiempo para que se preparen, razo-
nen, reflexionen y critiquen lo qué les estan ensefiando. Asi
participaran mis en el proceso ensefianza-aprendizaje y, por en-

de, se consegulra elevar el nivel o calldad del posgrado.
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ONCLUSTONES Y RECOMENDACIONES

Los profesores que imparten las disciplinas cuantitativas,
no cuentan con una formacibén pedagbgica suficiente, por le
que se hace necesario el apoyo y motivacidn por parte de la
DEP, para que profundicen en el conocimiento de los diversos
conceptos, técnicas y herramientas que le sirvan para desa-
rrollar y enfrentar con una mejor fundamentacifn los diver-
sos problemas que al realizar el quehacer docente se le pre-
senten. De esta forma, lograrian superar las concepciones
intuitivas con las que se estfin basando.

El alumno que llega a cursar las disciplinas cuantitativas,
generalmente no viene con la preparacibn matemftica suficien
"te. Lo que obstaculiza el desarrollo normal de los progra-
mas establecidos por la DEP. Consideremosque la rafz de es-
te ﬁroblema en parte, se encuentra en las bases matemfticas
recibidas durante la licenciatura.

Los programas que se desarrollan actualmente son muy exten-
sos, dado lo limitado del tiempo y las deficiencias matemfti
cas demostradas por la mayoria de los alumnos que cursan y
han cursado las disciplinas cuantitativas. De ahf, la conve
niencia de adecuar los programas a las necesidades plantea-
das por la realidad socioeconémica mexicana. Esto implica
proporcionar al alumno herramientas de tipo eficaz y eficien
te que le permitan solucionar los problemas que s¢ le presen
ten en su desarrollo laboral y que necesariamente. tienenre-
percusifn nacional.

- Los programas necesitan someterse a continuas revisiones y
actualizaciones, ya que la realidad es cambiante y transforma
dora. Por esto sugerimos la conformacifn de grupos de traba
jo donde participen alumnos, profesores y directivos, los
cuales tendrfan como finalidad el anflisis objetivo de 1os
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temas que hacen parte de los programs, para asi tener la ca-
pacidad de plantear soluciones o reformas a los mismos.

De las.cuatro corrientes mis representativas de la educacibn
en el presente siglo, la escuela tradicional posee las carac
terfsticas que més se aproximan al compertamiento académice
y docente de alumnos y profesores de las disciplinas cuanti-
-tatives, De ahf la importancia de promover e¢n ellas, el co-
nocimiento del proceso de ensefianza-aprendizaje, para poder
tomar elementos de las otras escuelas o corrientes, que les
permitan adecuar dicho p:nceso a necesidades actuales.

Todo conocimiento se valida en la prictica. Esto explica
que debe existir un equilibrio entre los aspectos tedricos
recibidos en la ensefianza de las disciplinas cuantitativas y
la préctica inherente a los mismos. Actualmente ese equili-
brio no se da y una manifestacibn palpable de este fenSmene
es la ausencla de aplicaciones précticas basadas en la teo-
ria realizada durante 1a maestria, Un intento por alcanzar
ese equilibrio es el promover el acceso de los estudiantes

a los centros de investigacibn y de informiitica de la facul-
tad, los que estin 2 la vanguardia en los campos tebricos y
préctico.

La mayorfa de los alumnos que cursan y han cursado las disci
plinas cuantitativas, tiemen la intencidn de aprender &stas,
sblo para presentar un examén que le ayude a acreditar la ma
teria o para obtener un titulo al final del posgrado, logro
que alcanzan por medio de la mecanizacifn y repeticidn de lo
- ensefiado en clase, no promeviendo la curiosidad, el razona-
miento, el espiritu critico, la comprensibn e interpretacifin
de las diferentes situaciones que se le pucdan presentar.

De ahf la necesidod de crear conciencia en los alumnos, ta-
rea no ficil, de que las disciplinas cuantitativas son parte
de su formacibn integral y que como profésionales requieren
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para desenvolverse con mayor calidad en su trabajo.

La mayorfa de los estudiantes que cursan y cursaron las
disciplinas cuantitativas Son alumnos de tiempo parcial, es
decir, que estudian y trabajan a la vez, por lo que no cuen-
tan con el timpo suficiente para dedicarse al estudio de 1o
ensefiado en clase. Problema que la DEP podria ayudar a so-
lucionar, por medio de la Coordinacidn de la Maestrfa, consi
guiendo con instituciones del Estado y del sector privado,
becas de medio tiempo, por lo menos, las -que les darian una
mayor flexibilidad al horario del future maestro en contadu-
rfa, para atender su quehacer académico, no desligandose a
la vez de su trabajo y de la realidad. " Esto ayudara a gue
tengmuna mejor preparacién y por ende, participenen la ele-
vacién del nivel y calidad del posgrado.

De los cinco profesores que conforman el frea cuantitativa,
ninguno es de tiempo completo y si se quiere mejorar el ni-
vel de ensefianza, se regquiere tener como mfnimo un docente
de dedicacién exclusiva, el que podri ocuparse de atender en
una mejor forma a los estudiantes, a desencadenar temas de
investigaci®n, lecturas, inquietudes intelectuales entye los
alumnos, colaborando asf a darle calidad y prestigio a la
maestria,
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