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INTRODUCCJON 

La d.ln4m.lca. de..t me.d.lo amb.le.11.te. .impone. a la4 011.ga.11.i.::ac..lone.6 un 
11.i.tmo ac.e.te.1tado, ma1tca.ndo la pauta. pa1La e.t c.ompo11.tam.le11to de. 
la.4 d.ive.11.4a.4 d.i4c.lp!.ina4 que. tJLatan de. de.4c1L.ib.i1t, e.xpt.lca.11. 1 ~ 

co11t1t.ola.11., ge.nl.\at.i.zalL fJ p11.e.de.c..i1t lo4 de.n6me.no4 e.u e.tt'.a.!i .l11vo 
tuc11.o.do6. 

La Conta.bi.l.ldad e.orno d.l6c..ipt.ina tlc.11.lc.a, .i.nme.Jt.4a en e.4tc. e.11.to'.!, 

110, 110 e.4c.apa a ta cont.ínua movilidad del medio e.mµ1te..&a11.ia.t.. 

T11.a.11.t.6011.ma.1t o de.6apa.Jte.c.e.1t, pa.Jte.c.ie.1ut 4C.lt la d.l6!Junt.lva de.t 
p11.e.t.e.11te. y e.t 6utu1l.o .lnc..ie.11.to de. 11ue4t11.o que.l1a.c.e.11. c.ontabte., e..6 

p1t.ec..i60 e.ntonce.4, un e.4óue.11.zo e.n a.11.a.4 de 1t.etoma11. y ac.tual.lza.Jt 
l.06 obje.t.i.vo4 que. han dado 4u.4te.11to a ta te.oh.la contable. 1J 

que. lta.11 4ud1t.ldo ta e.1to6.l6tt al pa.40 Jtaudo de.t cambio 011.ga11.lza­
c.io11at. 

Et ac.c.11.vo 1101t.mat.ivo de. ta contabilidad .t1t.ad.ic.io11at A e. Ita to11.11!!_ 
do te.11.to e.n A« acc.lotta.11. y ta d.i6c.ipl.itta con.table. Ita v.iAto de..t! 
1t..io11.all.6e. .6« pape.t óundame.ntat de. apoyo al plt.oc.e.~o de.ci..bolL.io. 

LoA obje..ti.voA con.tabte.6 l1an 6.ido potan.i.zado6 6«11da.me.11tatme.11te 
e.11 de.& d.C:11.e.cc.io11e.4: .i.n 601t.mac..i.6n pa.11.a a.gente.6 e.x.te.11.110.6 1 Contab.i.­
t.idad F.i.nanc.i.e.11.a.J, e. .itt~o11.ma.c.i6n pa.11.a ta Ge.11.e.nc.ia (Con.tab.it.idad 
Adm.i1t.iAt1t.at.ival. Aá.i.tta.ndo un poco ta a.p1te.c.ia.c..i611 d.i11.1amo6 que. -
e.x.i6.te. una .te.11.c.e11.a. d.i111e.nA.i611 de. 1t.e.c.ie.11te. 6uce.Ao, a .t.abe.11., ta 
Co11tabit.idad Social cuyo objetivo V p•op.iedad" le dan u11 to110 
pa•ticulM. E•to• •n6oqu" ha11 •ido óo•talecido• d"d• •u p•o­
p.la pe.ILApect.i.vtt, om.it.ie.ndo ta v.iA.i6n global de la ói.11.rna. 

En e.t pll.e.Aente. e.A un .i.mpe.1t.at.ivo 1te.v.itat.iz.a11. y e.1111..i.que.c.e.Jt ta d.i6 
c.iplina contable, con a.114U4.i.6 que a.centúe.11 A« 011..ie.n.tac.l611 Ita.e.la 
lo6 i.bpe.ctoA me.duta.1t.eA de. ta acti.v.idad de. la ó.i11.ma, como to AOn 



LA pLAK&Ac.<6n, et con~ot v LA to114 d• decl4lone4, Po~ tndt, Lo4 
utcr.do4 6Ln4nclt~o4_ no dthn Ú~ "~'. 

0

q11~ tL · .... ~~¿L poA donde u 
inlclt tL 4tndtAo dtL A"4U4_i6 g L4 udb1l6n, 

EL •i•tt11A dt ln60~11Acl6n contabLt dtbt •tA tL vLnc11to q11t t6t~ 
bltzca 11nA tdtctivA ~tt4cl6n tntAt toa A6ptctoa citAdoa, dt tAt 
loA•• q11& tL cictoi lndo~Aci6n· PLAntAciln· lndoA•Aci6n· ContAoL, 
con4tlt11yA &L ~&AiAL bd4ico poA dondt 6L11g4 LA actlvidAd c~t4· 
tiv1 y AK•LlticA ntct•'"iA •L pAoct40 dtci•oA.Lo. 

EL PAt•t•tt t6t11ctío, con6tClltftCiA dt LA• At6Ltilont• pAtctdtntt6, 
b114c1 act11Atiz<" y doAtaLtctA tL ptn41aitnto contabtt tn "" 464• 
poA AtVAtid4A '" p4p&t 611•d••••L•L dt •poyo • LA ACt.ividAd gtA•!!. 
c.é.a.C. 

EL 4i6tt•A dt Contabit.Ldad dt PAod11ctivid1d t6 "" tndoq11t Atcit!!_ 
tt v din«Mlco dt L• inloA••ci6• contAbtt, c11yo 11tit.<to dt•c•nzA 
tn 4Atlcl1LAA co11pontntt6 cont1bLt4, ll•••cltAo6 v Ad•i•i•tA4ti· 
V04 • tltcto dt PAOdllclA "" '"'º'"' •i•tl•ico dt L• l•dOAllAcifn 
contabtt, cApaz dt 4114L9••<" y a4ti61•ctA Loa objtt.1.voa b44iC06 
dt Lo4 611b4i4LHU COftt&6Lt txl4ttntt6. 

Co• &4tt tA•b•jo at b11aca 11o•tA<" q11t LA contabltidAd •odt•nA, 
•i• 1bcutdon•• toa poat11tadoa b46lco4 q11t Lt dltAon o•lgtn, ~A 

tvot11cion•do, .o6ttntando tn L• 1ct111tld1d "" C4A4cttJl pt11•idl! 
cipU•a.t.io, •i•vllndo&t dt otA&6 diacipti••• ,,.._. dt64AAOLLAA -
"ªª •~ tlicit•tt 111aclln dtntAo d& ta llA••· AaL L•a coaa•, 
la Cont&bitid&d cr.bcutdo•& '" nocl6• "" tinto ALgid1, t•Adlcio•A! 
•t•tt &4ociad& A 411 accio•ll4 v c•tct t• co•ttnido, t1pandl&ndo 
'"' l•o•t&A&6 p••• pt.uUL.iA aaoclacioat4 novtdo••• y 4tiLt• dt 
ialoU&eila q11t bA.indada 11nA bl4t •ILidA p4"A aaticip&A hdoa, 
dtcldiJl c11Jl40• dt accila, t iA &vAL11ando tL •••bo dt toa aco•t! 
ciait•to•. 

Co• L& p11t•tA t• 114AC~4 dt "" •i•tt•• dt Co•tabitidAd dt PAod11~ 
tivldad, LA liAMA putdt togAAA tntu ot•oa Lo4 6lg11ltntu pAo­
pfaitu• 



a..- PJtopoJtc.i.ona.Jt una. ba..tie 46L.i.da. pa.Jta. mcd.i.1t y e.va.tua1t ta. 
taba~ ge.1te.nc..ia.L. 

b.- 'Oete.ltm.inaJt ni.vele.ti de. pJtoduc..t.lv.i.dad po1t 4e.c.t0Jte4, p1toduc­
to6, di.v.i.6.ione.6 1) ot1to6 .tiegme.11to.6 de ope.1tac..i.611 de la 6.i.1t­
ma. 

c. - 'Oe.tia.1tJtotta1t un co11t1tot e.6ec.t.i.vo .tiob1te u1t negocio complejo. 

d. - Conoc.e1t opo1ttu.name.nte. ta ma1tc.lta de. to.ti ac.011tec..im.ie.nto.6 en 
ta 6.l1tma a e.6ec.to de c.01t1teg.i1t o ale.tttalt e.l !tumbo de. lo.ti -
ac.onte.c..i.m.ie.nto.6. 

En ge.ne.1tat .tie de.tita.e.a et papel det 4.i..tite.ma de. .in601tmac..i6n e.out~ 

bte en ta p!toduc.t.iv.idad, de.tiv.ia.ndo la atenc.i.611 de ta noc.i.61t tlt~ 

d.ic..ionat de p1toduc.t.i.v.ldad .i.ttdu.titJt~at, l1ac..ia 601tma4 mci.6 .tiut.itc4 
!J 61tec.uentemente 6u.ndamentate4 como to e.4 ta p1toduc.t.lv.i.dad de.t 
e.temen.to .i.11601tmac..i61t, 

El pite.tiente. titaba.jo /¡a 4.i.do e.tit1tu.c.tu.1tado en c.ua..t1to capltulo.6, 
e.u.ya 4.tn.te.til.6 e.ti la .ti.igu..le.ttte.: 

Ca.pltu.to I: Ve.4c.1t.ibe algu.tta.6 c.ondi.c..lone.4 det med.i.o ambiente. 
emplte4aft..i.at que ju.tit.i6.lc.a1t ta p1te.tie11c..i.a de ta tlc.­
n.ic.a. c.onta.bte en e.titud.i.o, A4.lm.i..timo pn.e.c..l.tia et c.ott­
c.ep.to de. pltoduc.t.iv.idad y ta ub.i.c.ac.i.611 de la Conta­
bilidad d• Plloduct.iv.idad w la e.lquema t<61l.i<O -­
c.ontabte., a eáe.c..to de de6.i.n.i.1t .tiu dmb.ito de ac.c.i.6n. 

Capltulo 11: R•6.iell< •n detalle et co110<pto y la• callact<lll•­

t.ica• pllop.ia• del ;ütema fo Coutab.iUdad d• Pll~ 

du.c.t.iv.idad, .ittcluye.ndo 6.i.gllf.4.6 expt.ic.at.i.va..ti pa1ta 
6ac..it.i.talt la c.omp1ten.ti.i611 det .tema. 

C~p.í~uto IJI: 'Oe.tic.lt.lbe atguna.4 tlc.n.ic.a!- c.ontabte-admi.11~6.t1tati.­

va.ti que poJt .6U.6 c.a1tac.te.1t-l.tit.i.c.a.4 c.0116t.i.tuyeu e.te.­
mento¿ 4opoltte4 pa.lta. et adecuado 6unc.i.ona.mie.n.to 

de ta Coutab.il.idad de PMd•ct.i.vldad. V.iclia• tl!c11;<; 



.i.V 

Ca4 4on t•atada4 en 6unc.i6n de 6u cont•ibuc.i6n 
al 6.i6te.ma contable. e.n e.6tud.io, de.4tacando 4U4 
•6•cto4 a to4 6int6 dt ta ptantac.l6n, tt cont•ot 
y La toma de. de.c.i6.ione.6. 

Capttuto IV: Vetatta ta e6t•uctu•a bd4ica dtt Si6ttma de Co.!!_ 
tat.ltidad de P•oductividad, mo6t•ando en to4 et! 
me.nto6 de.4cJtlto4 la6 ca1tacte.1tl6t.ica4 que. to4 
ac.Jte.d.itan como b44.lco4 plVta e.l 6.i4te.ma e.n e.4tud.io. 

F.inatme.nte. 4e. p1U!4e.rttan la6 conctu4.ione.4 p1toducto de.l t11.aba.jo 
de. .inue.4t.igac.i6n lle.al.izado, la4 que. han 6.ido d.iv.id.ida6 de. con­
~oltm.idad con e.L conte.n.i.do capitula11.io 4 e.&e.cto de. 6itvo1te.ce.Jt .&u 
c.omp11.e.n4.i6n. 

Veb~do a que et tema en e6tudio e4 p•dct.lcamente inexpto•ado, 
e.L ,t.Jt.abajo polL Jte.un.ilt la6 t4c.a.&a6 ttpo11.tac..ione.6 40b1te. e.L m.i4mo 
ha 4.ldo amplio. Aan «4.C, odJte.ce. Jte.to4 v.lv.i.~.lca.n.te.4 que. compe..!! 
6an et e46ue•zo ••atizado. Po• una pa•te me ha po4.lbititado 
ahonda1t con me.tal.idad .inqu.i6.it.iva e.n e.L te.ma c.on601tmando un • 
me.Jo1t c.1t.ite.1t.io 4cb1te. e.t m.i4mo v polt o.tita, me. ha pe.Jtm.lt.ido 
lle.va~ a cabo una .lnve.atigaci6n de. ca~4cte.~ docume.ntat, que. -
ble.n pod~la e.~.lg.lAae. e.n gula o~ie.ntadoAa pa~a 6utuAa6 inve.ht~ 
gacione.a did4ctiL46 e.n be.ne.6.lc.lo de. nue.at~a pAo6e.ai6n contable.. 

Ea pa~te. d~ ta Accompe.naa e.apt~ada e.t pode.~ contA.lbuiA a at.lme.~ 
taA ta te.oAla contable, dando v.lge.ncia e. imputaando un te.ma. que. 
poA aua caAacteA:.aticaa, o&Ae.ce 6avoAabte.a pe.Aapect.lvah a toa 
&.lne.11 de. ta ptan1~ac.l611, contAo! y toma. de. dec.l.11.i.one.6. 



CAPITULO 1 

f.IARCO CONCEPTUAL 

1.1. EL MEPIO AMBIENTE EMPRESARIAL 

En ge.~e.Jtat, en la 4tt.i.ma década, la4 e.mp..tc.4a4 de. Aml..t.ica Lati­
na han v.i.4to ace.te.Jtall.4e. e.t ..t.i.tmo de. cambio de. ta4 condic.i.one.4-
e.con6'm.ica4 !J 4oc.i.ate.4 e.n que. 4e. de.4e.nvue.lve.n. 

Ct 6tn6me.no O.P. E. P., Ita 6.ido agente. de. l!On4tante .i.ne.4ta.b.iL.i- -
dad en lo4 co.ti.to4 de. l.o4 .in4umo4. Su4 c.i.:to4 o4c.ltato..t.i.011 d.i..-­
Jte.cta e. .ind.i.11.e.ctame.nte., han te.nido &u4 e.~e.cto6 en la e.conom..Ca· 
de. pa.C4e.4 p11.oducto1t.e.4 y con4um.ldolle.4 de.t pe.tJtdte.o y 4U.6 de.Jt.i.v_! 

do•. 

La de.pe.ndc.11c.i.a de. ta e..!itJtuctu.11.a p11.oduct.i•Ja e.n 1te.lac.i6'n a e.4te.­
li.id1t.oca11.bu.Jto, hace. que. ta de.manda 4e.a. Quz11.te.me.nte. .ine.l.44.t.i.ca.,­
polt ende., to4 pa..C4e.4 y oJtgan.i.zac.ione.4 .&e. han v.i.4.to .impe.d.ido4 a. 

c.011.to plazo a 1Le.4po11de.1t adecuadamente. a ta nueva. e.4tJtuctulta. de. 
C04tO&. 

Polt ot1ta pa1tte., la6 o6c.i.t.ante.6 ta4a4 de. .C:11te1té6 de. lo6 me11.cado6 
~.inanc.ie.ll.o4 cont1t.ibu!len a ltace.11. m46 pe.11.meable. el e.nto11.no e.con~ 

m.ico. 

No meno4 .impo11.tante, 6011 l.06 e.6ecto4 de io6 c.ic.to4 econ6m4co4-
'• \;/ 

texpan4.i611, c1t.i6.i.!i, cont11.acc.i611 y 11.e.cupe..tacid'n) que. .inc.ide.11 e.n 
ta e.4t11.uctu11.a. de. c.o6to6, v.la ta. mayo11. o 1ne.no11. ut.i.t..izac.i6n de. -
la planta y <Quipo. 

Ent1te. lo6 &acto1te6 que han .ten.ido ·onda ll.i!pe1tcu6.i611 e.11 .ta ~11.ga-

11.izac.id'n de .t.a4 e.mplte6a6 pode.mo4 111enc.io11a.1t, e.11t11.e otll.06: 

a.- Te.cno.t.og.la 

b. · J.lagnitud d• la óüma 
c. - C1te.c.im.le.nto y 4u11.gim.iento de ttue.vo4 me.1tc.ado6 
d.- Fe116metto& Joc.iate.6 



a, - TECNOLOG!A 

La lnvut..:gac..:On y OeUILILolto u el 6undamento de! avance. ttc­

nol6g.ic.o IJ e.6te. a 6U ve.z, e.6 et 61Lgano motolL de. la me.JolL ut.lt~ 

zac..l6n de to4 1Le.ctL1t404 di4pon.ible.6. 

La te.c.110!09.Ca. e4 {.a 6umato1t..i.a de to4 c.onoc..i.m.le.nto6 ac.e.1tc.a de -

una c.o6a o ac.c..l6n. 

E~ clalLo que el deuuollo tecnot6g.ico a6ecta la opeuc.C:6n y -
adm.i.11.i..6t1tac..l6n de. ta 6.lJLma, La 01tgan.lzac..i.61t que. pJte.te.nda pe.Jtm! 
nece.IL en et meJLcado, con6c.i.e.nte. de 4U ca1t4cte.IL cambiante., de.be 
e.4.ta1t ale.1tta a ta.t .i.nnovac..i.one.4 .te.c.11ot6g.i.c.a6 que aóe.c.tan et 
pJLoduc..to o .t1e1t.v.ic.1:0 objeto de 6u a.c.t.iv.idad, de. Lo c.ontJt.aJt.lo, -
pod1t..Ca 1te.zaga1t6e. e• en de.6.i.11.i.t.i.va de.4a.pa.1te.cell ante. La4 me.joll.e.4 
opc.i.one.& de p!Lodur.c.i.6n~ d.i.6t1t.lbuc..i6n y ve.nta.6 de. 6U6 c.ompe.t.id! 
Jte.4. 

La .lnve.6t.l9ac..l611 c.i.e.nt.t6.lca, quehac.e.11. c.on6tante del ho111b1t.e., e.n 
bu.ac.a de mejoJte.4 de.1t1tc.t2JL04, ha 9e.ne.1tado nue.vo.o y rni!.4 e.6.lc.C:tn­
te.4 .C:n4tJtume.nto4 de. acc..i.611. La 01t9an.lzac.l6'n, e.n ge.ne.Jtat, ha 
4u6Jt.i.do ca.mb..i.04 1tad.lc.aLe.4 e.n 4u4 plLoce.404 de. adqu.i.a.lc.i.6'n, d.i.4! 
ño, p1toducc.i.6n y come.1tc..lat.lza.c.i.6n. 

La automa.t.i.zac.i.6n de. ta4 6uttc.C:one.4 que. Lle.va a cabo La 01tgan.i.­
zac.i6n, con4.t.C:tuyl! ta man.i6e.atac.i6n mita e.v.i.de.nte. de. ta te.e.no!~ 
gla.. Cada ve.z e.a 11e.1104 401tp1te.nde.n.te. ve.Jt me.d.€.ttno4 tabo1ta.to1t.i.04, 
.indu4t1t.la4 de. t1ttt114601tmac..C:6n, e.mp1Le.4a4 come.1tc.€.ate.a, mane.jada4 
pa1tc..i.a.L o totatme.nte. polt ce.11.e.b1to4 e.Le.ct1t6n.lc.04. 

Apallte, dude. tue,10, de. lo6 cada vez md4 406üt..:Cado4 y e.6.ic.C:•,!! 
te.4 e.qu.i.po4. de. p1tuduc.c.i.dn y come.1t.c..C:ttL.lzac.C:6n que. 4on 111udo4 te.4 .. 

t..:904 de la plLeHnc.C:a tecnol6gica. 

" EL de.4a1t1tolto e.1l ta c.i.e.nc.la. y te.c.notog.la t.ie.ne. una. te.nde.nc.ia 
eta.Ita. Ita.e.la La c.ape.c.i.at.lzac.i6n. C.le.ntl6.lco4, .lnve.4t.lgttd0Jte.4, -
tlct1.i.co4 y ot1t.04 " t11..abaja.do1te.4 del conoc.i.m.le.nto ", 4e. .lnte.91tan 
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••d• ••• •4• •• t•' 0•1••i•••.:O•t•. • 1«4't f lo6t•llfti1, p. • 

'" v, ... ,, •ts••4' dt t•• •••i,&•t••4••t• dt t• teenotoal• • 

l.· Auto•Alizaeid• dt p•oot606 ''''"º' dt p•odMee46• r • 
•e.vicio. 

l.· P•oducoi6n dt ""'"º' •Att•4att6 
p4tdad&6 dt to• y• &•i•t&nt&• 1 

pU•tlo06, nutuo• 4d•lou. 

o •&Jo1L4' H tü P•!, 
'ib•4' •<lltltlcü,· 

J.· Auto••t4zac4d• dt pilo•&••• tlgic•• r •~tt•L(¿co•. 
4.- Expan•i6n d& ta ••p&cidad dt At••e&nauitllto, p•oeuo 

y ••tida d& to• &4uipo• dt el•puto, • ta vtz 4u& •t· 
duoci6n &• '" t•••~o 'l•ico. 

b.· MAGNITUD Of LA FIRMA 1 

Co11cateudo d aap&cto t&cnoto9l•, t• oJL&cl&nt&. ••sn4tud dt •• 
t•• !~•" h• •s•tg•do di•t••<d• • t• pJLobtt•ttic• ••s••••••l!. 
fl4L. 

Et oJLtoi•itnto dt t• ''••• '' ""ª •tt• dt•t•d•, •i• t•b&.\90,•o 
•it•P•• u buoc•d•. 

Et at•••••• ci&•t•• obj&tivoa o &t t•l••rtt•• ••• •tllt4JA6 at-· 
guno• p•obt•••• p••••• <• •P•lltj•do •t ••••4•4&nto 0JL9••41aci!. 
K4(, 

L• di••••id•d dt •ctlvldadt6 &n t•• qu& t• t•PJLt•• ka 4•• ... •i.!. 
••do. COMO "" Mto•••Ü•o d• ditu•U• dtt lliUg• ••PJL&Hdat, t& 

d• 4 t• '"••• '" ••tnto din4•ico. 

En ta Mtdid• tn qüt L• ••snitud de L•• 'i•••• c .. bit, ta• !••· 
cionu ge'tnci•t"' ••• • vaJLiM, 4gJLtg•ndo -«•. nivetu Jtdll•· 
qu.lco•, e1tu11e.1tta11do e.t n4mtJLo dt pt1t.6ona..6 que. 1Lt.po1Lt4fl 4 c&d4 -

•ivtt, •••i•11do t•• 6unoionu, dUt•c•ndo L• t&boJL dt pt4nt4•· 
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ci.6n y eontJtol adm.i.n.i.1it11.at.ivo y conde.nliando .ln6oJLmac..i.6n 1ie.gttn­
e.t 11.i.ve.t je.1td1tqu.ico, La 011.ga11izac.l6n de.be hace.JI. un e.4 ~ue..\zo, -
tita.tanda de. que et mayoJt volumen 110 va.ya. en de.tJt.i.me.n.to de.t 

nivel. de e.6.i.c..ie.nc..i.a de. la 6.i1t.ma. 

c.- CRECIMIENTO I' SURGIMIENTO VE NUEVOS llERCAVOS : 

Et .&oto he.cho de. que. ta pobtac.i.611 eh.té e.11 conti.nua. e.xpan4.i.6n, -

c.11.e.a. un me.11.cado pe te.nc..ia.l de gJtande.4 d.i.men.6.i.one.4. 

La po4.ib.it.i.dad de pa1tt.i.cipa11. en et Come.Jt.c.i.o Inte.11.nac..ionat, CD!!, 

t11..i.buye. a ampti.a.Jt et ya c.0114.ide.11.abte. .tama1io del me.1tc.ado pote.n­
c..lal, a.4.l, tanto fo¿ me.11.c.ado4 .i.nte.11.1104 como e.xte.11.no.6 o 61te.cen -
amptla.4 pa1ii.bi.i.i.dc.de.4 de de.4a1t1totto a ta 6.i.Jtma, ta que. de.be.1t4-
p11.e.ve.e.1t ta e.votuc.-(611 de to4 me.1tca.do4, con el dn.imo de e.4.ta.bte.­
ce.t una adecuada potlt.(.c.a 1Le.4pe.c.to a .!iu4 venta.!. a. ta.Jtgo plazo. 

Pa.11.a ap1toueclta1t ltt4 uenta.j a.4 de. la.!. 911.ande.!i d.imen.!i.io ne.!. de lo4 

molleado•, l•• tmp>.•••• deben •atü ¡acell un llequü.lto 6undamen­
tal, " P1toduct.lu.idad " , 4.in e.t cual no pod1t.la ob.!ite.nta1t cat.i­

dad, co4.to !J pltec .. :o.!i compe..t.é.t.i.vo.!i, tanto palla el meJt.cado .in.te.,!! 
no como pa.Jta el e..>:te..11.110, 

d.· FENOllENOS SOCIALES 

lo.!i de..4 e..o.!i, act.itude...& y e..xpe..c.tat.lva4 de lo.& el.lente...!., pito dueto 
de. .!iu4 pa.t11.one.4 c1tltu1tale.41 .!ion 6ac.to11.e.4 no econd'm.lco.s .su1tg.ldo.s 
del me..d.io amb.le.11.t-2 .!ioc..lat que. e.x.lgen de la 011.9a.n.izac.l611 mejo­
lte...!i cond.ic.ione.!i P•tlta et p1toduc.to o .!ie..'tv.ic.io que o&Jt.ece. 

No l1ay que olv.ida-t que. to& de4eo4, ac.t.l.tude.!i .!J e.xpe..ctat.iua.!i, -
4011 pa11.te. de.t 4ub-~.l4.te.ma &oc.ial de la e.mp1te.!ia e. .i.mpo1ttante& -­
age.n.te4 en ta 601t1~ac.i6n de la& le.ye.& que .inc.lden en el acciona.\ 

de ta 6.i.11.ma. Pe.11.0 et .!iub&i.&.te..ma. .!ioc.lat, 110 to .in.te.g1tan .!io•to 

lo& ct.ie..n.te.!i, .!i.lno .tamb.iln e.mp.f.e.ado.!i, .ln.!i.t.l.tuc.lone.!i e..duca.t~va4, 

.in&.t.ituc.ione..4 del. E.&.tado !f o.tJtO.!i, 
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Palte.t!e. ctc:iJto que. .t.o.t. do.6 agente..6 .!oc.iate..6 que. de mane.Ita cont.i­
nua y d.i1te.c.ta .i.nc.ide.n en la.6 011.gan.izac.ione..&, 4on l.o4 con4um.ido 
Jte.6 con 6u6 e.x.i.ge.nc..ia.6 de. pJte.c.io, c.at.i.dad, dl.!ipon.i.bil.i.dad !/ 

opo11..tu11.idad, !f, polt. o.tJta pa1tte., la6 01tga11.i.zac.ione.6 6.indicale.6-

e.x..ig.ie.ndo c.1te.c.i.en.te.4 be.ne.ó.i.c.io4 mate.JL.iale.ll. 

El. óe.n6me.no 6oc.ial y e.4pe.c.ialmente. el óen6me.no 6.i.nd.ical en ex­
pan.6~:611, que. en e.4.ta dlcada Ita c.ob11.ado rr.ayo.lt v.ige.ncla, e.6 

.incuc.6.t.i.onable.me.nte un 6ac.to11. de. compf.e.jldad que. Jte.qu.i.e.Jte. e.&p! 
cial ate.nc.i6n. 

La 61.guJta I, I, mue.4.tlta lo6 pltinc..ipale.6 6actoJte.6 de. comple.ji..da.d 

que .it1c.ide.11 en ta ollganlzac..idn. Como ya .6C. come.11t6, puede 
ob4e.ll.va6e. la .i11te...\1te.lacl6n de lo4 d.i.ll.ti1;to6 Qac.toJte..6 e.ntJt.e. 6.{­

fJ con la 01tga11lzac..i.611, inmeJt.&04 en un medi.o a.mb.ien.te. empJte.&a.·· 
11.ia.l di114mico !f cambi.a.11.te. 
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1. 2 NUEVOS REQUER!J.!rENTOS E/.IPRESAR!ALES 

Como con4e.c.ue.nc.i.a de.t c.a.1tác..te.11. camb.i.at1.te. de.l me.dio ambiente. --
4e. ha.11 9e.11e.Jtado nue.va.4, o b.i.e.n, d.l6e.11.e.11te..6 ne.ce.4.ldade.a y La 

6.i1tma ha 1te.que.1t..ido de. 11ue.va& técn.lca.& o polt Lo me.tto4 e.n6oque.4-
d.i.áe.Jte.nte.4 a. to& t'tad.ic..ionate.&, palla a&um.i.IL, con atgt1n g11.ado -

de. éx.i.to, 4u pape.t de.11.tJto de.t ambiente. e.mpl'!.e.6aJt.lat. 

La d.i4c..ipt.ina co1ttabte., .lnme.11..&a e.11 e.&te. e.11.to11.no, e.n611.e.n.ta, e.n -
co114e.c.ue.11c.la., 4U 11.e.to md& .i11rne.d.la.to, e.t de. Jte.4po11de.1t opoJttuna­
me.nte. a ta& ca.mb.ia.11.te.& ne.ce.&.i.dade.4 i.n6011.mat.lva6 de. ta oJtgan~z! 
c..(611, a.6.l e.amo e.ti c.011&.t.i..tu.i.11.&e. e.11 una .técn.ica. itt.lt, que. pe..t111.it4 

al .tomado11. de. de.c.l6.ione.4 a.11.t.ic..lpa.11. con 11.azonabte. ac.le.JLto, ta.4-
c.ond,:c..lone.4 en que. habJtá de. b1t.e.ga1t. la e.mpJLe.44. Pe. e.4.ta. 6oJtM4 -
la a.c..t,iv.ldad de. pla11e.ac..i.6tt &e. ha .toJtnado .indl4pe.1t4a.bte. a to4 -
6.i.ne.4 de. la. g e6t.l6n adm.i.n,l4t11.a.t.iva.. 

Lct4 .ti!cn.lca.4 de. plane.ac..i6n y c.ont1t.ol adm,ln.i.at1t.at.ivo, cont1t.0L 
de ge.4.t.l6n IJ Lo4 "'ode.Jtnoa 4.(4.te.ma.4 de. .in60A111dc.i6n, coadyuga.n -

a logll.aJt e.6e.ctoa m4& po4.ltlvo4 e.n e.t pJtoce.ao de. toma de. de.ci--
4ione.4, 

Et p11.0Qe.&.i.011at de La Contadu11.la., de.be. mo4tll.ttlL c1t.e.c.ie.nte. .é.nte.Jtifh 
en ta a4.im.i.ta.c..i.6n y apl.i.c.ac.L6~ de. la4 mode.Jtna4 tlc.n.i.ca4 de. ad­
m.i.n.l4tJtac..l6 n c.i.e.nt!Q.lca. 

n Ex.i.4te., a4.lmi&mo, una ne.c.e.&.idad con4tan.te. de .lnve.4t.lgac..i6n -
y e.ducac.i6n que. no4 lle.va a p1Lopug11a11. paJLa de.ja.11. de. p1Le.pa1t.a.\ -
te.ne.do11.e.4 de. tib1t.0A y paJta. c.1te.a11. e.11 &u Lu.gaJt d.i1te.c.to1t.e.6 de. La­
<tte.nc.l6n !/ 1te..&olvedoJLe.4 de. p1t.obte.ma4 "· (Vu Titty y F.i.ol, p.31) 

Ea e.v,ide.11te. que. cuando La 6.iJLma. di&pone. de.t p11.oce.aam.i.e.nto --­
e.te.c.t1t611.i.co c:le. dato&, una vez que. e.L modelo de. ope.Jta.c.i6n cont~ 
ble. Ita. &.ldo co11ce.é.ido, ao'to JLe.atan polt lle.va11. a cabo Qunc.io--­
ne.4 de cta6.i6Lcac..i611 y c.odi6.ic.ac...i.6n, atta.mente. 11.ut.i.na.11..ia.a !J 
de. e.&ca.&04 1te.que.11...i.mle.ntoa a.nal.tt.icoA, e.a mda1 e.n mucha.a e.mp11.e.--
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.6a6 ambo A p1tocet.o.1 q ue.da.11 .i.11c.011.po11.a.do.6 al 6.l.~.te.ma. me.c.an.lzado. -

EA.ta c..lJtc.un4ta1tc..i.a. l.e.joA áe. he.JI. una. de.Aventaja a loh ó.ine..6 de.­

la Co11tadu11..Ca, Je. c.011vle.1tte. en un ftue.11.te. ali.c.i.e.n.te., pue..!i.to que. 
Ae. e.J.i.td !.i.be.11.a.ncío at p11.oóe.A.i.ona.( e.11 Con.tadu.11..Ca. de. la.6 la.bo1te.6-

md& .te.d.lo6a6 y opi?.1t.at.lvah, de.j411dote. ta opc.i.611 de. de.d.i.c.a.11.be. 

m44 at a.11<ft:.iA.iA !/ 1te.6te.x..id'n de. ta.A p1L.l11c..lpale.6 ne.c.e.6.lda.de.6 
.ln601tma.t.i.vah de. .li.t 6i11.ma. 

Et de.Aa.1u1.olto IJ c.tec.lmie11.to va.u a.pcvr.e.jadoJ a ta adopc..ldn de. 
4.lhte.ma.h me.c.a.11.i.za..to.!i o e.le.c.t11.611.lc.06 de. p11.oc.e.Aa.1t. .i.11601tmac..i6'n, -
pue.A de. o.tlt.a mane.'l.a, e.l c.1tc.c.ie.nte. volumen de. .t1t.an6ac.c..i.one.h, 

c.11.e.a.11..Ca e.ntlLop.la '1 a.f1oga.1tla la.6 poh.lb.ll..i.dade.J de. c.1Le.c.lm.le.nto, -

" La empJLe.Aa e.6.i.c.C:.e.11.te. de. nue.6.tll.a lpoc.a de.be depende.IL e.n 91t.4n­

me.d.lda de. tali com;outadolla& y de. loli m€todoli c.uant.lta.t.luo.ti ptVta 

mane.ja/\. liUli .l1111um?.1t.able.li pJt.oútemali, .tan.to loli de. 11.u.t.i.na. como -
f.o& md'.li c.ompte.joli y b.le.11 e.li.t1t.uc.tu11.adoli. 11 (G1tOlilie., P. f 1 J 

Algunoli de. toli Jte.:iue.ti.m.le.11.toli emplle..titVt.i.ale& que. pode.mo.ti me.nc.i.E_ 
na1t, .!1011 toli li.i.gui.e.11te.!i: 

a.- Ele.mento humano con 1J.i.li.l611 6utullili:ta: 

Lo& cua.d1to.!i d.i.Jte.c.t.ivo.\ de. la 01L9an.i.zac..i6n o polt. lo me.1106 .!iuli -
p1t.lnc..ipa..te.li 11.ive.te.& je.1t.it1Lqu.i.coli de.be.11 .tene.1t ta lie.111i.i.b.i.L.i.dad -

11e.ce..!ia.Jt..C:a que. le..\ pe1t.m.lta c.apta.1t y a11t.i.c.i.pa1t d.l1Je.1tlioli 6e.n6me.-·­

noli que. a&e.c.tatt a la 01tgan.lzac..ió11. Una ac.t.i..tud de. ancfl.l.!i.l.!i pe.~ 

ma.ne.nte. e.n la b4liqueda de. opoJttun.idade.li, e.li c.ua.t.i.dad que. de.be.­

cut:t.iva.IL6e., 

Et li.i.lite.ma de. .i.n601tinac..id1t e.n una. 011.ga.ni.za.c.id'n e.6 un conduc.to,­
u11 canctt d.i.lie.iiado pa.1ta la c.apta.c.idn, c.la6.l6.lcac.i.dn, he..te.cc.i.611, 
p1toce.liam.i.e11.to y de.li.t.i.110 de. la .i.11601t.mac..l611. Una vez que. e.l li.i.li­

.te.ma. e.li co11ce.b.ldo, va11..ia.1td .teveme.n.tc, lialvo e.n loli ca.lio6 e.n 
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que. e.l. m.l.&mo 4e.a. .i.1t&ud.lc..le.nte. o de.tíec..tuoJo. 

la. depe.11de.nc.ia. l1a.c.ia. lota 4.i&te.ma.4 de. .inóo11.mac..i.61t &.ie.mp11.e. lia. -­

e.xi.&.ti.do, hola.mente. que. e.n e.l. plt.e.4ente 4~ ha. agudi.zado ta 11ec! 

6.ida.d de. c.011.ta.11. con un .h.i&.te.ma. de. .l1160Jt.m.J.c.id'n cuya..6 pito pie.da.- -

de& .i;e.1tm.ita.n mo&.tlt.aJt., con opo1t..t.u11.idad y p11.e.c..i.&i.ó11, lo& 11.a.z90.&-

1nd:.6 11.e.te.va.11.te.& de. !a i.116011.mac..i.611 ge.11e1t.ad.l. 1.nte.11.na. !f e:t.te.11.11a.me.~ 

te. 

Ta.111b.ié11 e.4 c..i.e.11.t:o que !a 11ec.e.&.idad de. .i11¡{01t.ma.c.i.6n, íia. i.do c.Jte.­
c.i.e.ndo pa11.ale.la al c.ompo11..tam.ie.11to del me.11.c.ado y de. la 6l.'Lmll. -

f4 na.tu.'La.l que et í1ombJt.e. de uegoc..i.o.& no &e ba&e e.11 la lntu.i.c-id'n 

pa.1ta. rna1u!.ja.11. l.a.!i c.omple.ja& va.11..ia.bte.6 que &c. va11 ag11.e.gaudo a Ca& 

ya e.x.ibte.11.te..6. é11 ea medida en que. e.l s.L6te.mn de .in6011.mac.i611 - -
4 ea axl1au4t.i.vo, e& deci.11., pe11.m.i..ta capta.'t .in 6 o,'tmaci.611 ú.t.ie a ea 4 

6.lne.6 de ta ge.,\e.nci..a y pe.11.mLta. di4ti119lt.i11. io4 etemento4 .\eleva.!! 

.te4 de. ta mi..4ma, e.n e.6a me.d.lda, la V.i.1t.e.cc.i.611 4e. e~tJ alie9a11cio 
ta o,c,c.i6't1 de de.c.idi.11. 4oblte. ba.4e.4 md4 obje..t.i.\.'ct4 y me.1104 .i.11.tul.ti­

va.4, aunque., e.4 innegable. que. e.n a.tguno.6 ca4o.6, ia. .i11tt1.i.c.i.ó11 ha 
de.4e.mpe.1iado un paµe.t .impo11..ta.11.te. y poli.i..t.ivo en .Ca toma de. de.c.i.--
1iio11e.4. 

Se ccncfuye. que. e.t .tomadolt de. de.c..i.4.i.one.4 lo que. 11.e.qu.ie.Jt.e. c.1.i PILE. 

ve.eJt.61!. de un me.can.i.4mo que. cap.te. y haga tt.e.9a11. .i11do1tmac.iút1 c.011 

ta opalLtlln.idad 1te.que.1Lida a la pe.lt.60llct .ir.di.cada, C.11 o.tJt.a.4 paia.­

blta.6, un .6.i.4.te.ma. de. .indo11.ma.ci6n a la me.a.ida de la.4 ne.ce.4.idade..6 

de. l.11 á.iJt.ma fJ en a11.mo11.la con la di.tttlm.ica de. lo.6 ne.goc.i.o4. 

En e~.te. ~onte.x.to, pa11.e.c.ieJt.a que., e.t 4i4.fe.ma de. Can.tab.i.f..idad 

T.11.adic..i.onal, Ita .te.11.i.do u1ta pá.l..ida actuación dando palio, en e.o!! 
4e.c.utnc.ia., al 6tV1.g.imie.11ta de la Contabilidad de. PJt.oduc.1.ivldad, 

m.i..\ma que 4C. ítct e.116ocado a la ate.11c..i611 de. dive.lt.!io4 .'te.que.11..im.i.e.!!. 

.to~ .i.111{011.ma.t.i.vo.6 ..\u11.glduh en el ..\e.no de. la 011.ganizac..i.6'11. 

f.6te .tema 41?·'td et objeto de. 11ue.4t11.o andC.ihi.6 c.n lo4 c.apitutoh 

4 i9u.ie.11.te.4. 



c.- Adopc.ldn de. téc11.lca4 1tec..le.11te.&, c.uant.ltat.lva& y 
c.uat.ltat.i.va4: 

1 o 

Co11601tme van 4uJLg.ie.ndo 11ue.va4 tte.ce.J.i.ldade.&, Jtaudo et homb1te .in­
ge.t1.la 6011.ma& de. at.ium.i.Jtla&, S.i. la 011.gan.lzac..i.611 &e ha vuelto COM 

ple.ja y c.amb.lante., e.4 de e.&pe..talL que. la& Jte.t.pue.&ta& 4e. ge.ate.n­
pa.1Late.la.& al de.&a.11.11.otto y c.amb.io oJtgan.lzac..i.ona.l. Re.coJtde.mo& 

que en la ac.tuat.ldad, to ún.ic.o que pe.Jtmane.ce. e.4 et cambio. 

La& 0Jtga1t.lzac..io11e..:. cott et objeto de adaptaJt&e., deben adoptall., -

en ta medida en que &u 1te.lac..i6'11 co&to-be.ne.6.lc.i.o la pe.11.m.lta, -­
alguna4 tlc.11.ic.a& 1¡ue. polt 4u 11atu11.ate.za c.on.titUuye.n un aux..lt.laJt 

e.6.lca.z en la 6oluc.l6n de p1t.oble.ma.!.. Me.nc.i.011a.11.e.mo4 po1t e.ie.mplo­
la.!i técn.lca.4 &un.g.lda.4 al ampa.Jta de la Jnve.At.lgac..l6n de Ope.11.a-­

c..ione..!i (PERT, Opt.im.izac.i611, Mode.lo6 de. Contllol de. Inve.n.ta.11..lo.&, 
P11.091Lama.c.i6n Llne.tl y. no L.inea.t, Modelo4 de T1ta.napo11.te., P11.og11.! 
111a.c.i611 0.in4m.lca, ¡.todetoa de Ll.11ea.a de. Eape.11.a., S.imutac.l6n y 
ot1to6), que. t.ie.ne..1 un acento cuan.t.i.ta.t.ivo y un obje.t.i.vC1 cta1t.a­
me.11.te. de.6.in.ido: 6tl.c.it.lta11. ta toma de. dec.l4.lone4. Polt o.tita palt­
te., la E4tad.!a.t.ic.J, ha contll.i.bu.ido a ta acc.i6n ge.11.e.nc.lat con -
alguno6 .in.s.t1tumento.s. como ta teo11..!a de p11.obab.i.t.idadea, tlcn.i-­
ca.6 de. mue4t1te.o, c.01L1Lelac.i611 múlt.lpte. palta ta dete11.m.lna.c.i611 de. 
co4toa y otlL04. En cuanto a taa tlcn.ic.a.6 contable.a, pue.~e ha-­
btar..ae., e11t11.e. ot11.a.&, de lo6 co4to.!i e..!it411da11., p11.e.aupue..!ito 6te.x:f. 
ble., modelo de. 11.etac.i6n votume11 - coa.to - be.ne.6.ic.io y otJto.&. 

Finalmente. como me.ca.n.i.!imo e6ect.ivo de. apoyo at de..!ia.Jt1tollo y 
ut.ll.lzac..i6n de. laa tlcn.ic.a.6 me.nc.lot1a.da.a, 6u1Lge. et P1Loce.6am.ie.n­
to Etect11.611.lco de Va.to.&, .i.11.!itJt.ume.nto capaz de. mane.ja.11. .lnme.nAOA 
votúmenea de. .i.1160Jt.mac..l6'n y compt.lcado6 mode.toa mate.m4t.ic.oa, a.u. 
x.il.lalL .lde.al y veh.!cuto que. hace. po4.ibte. la 11.e.at.izac.i6n de. 
accione..!. p11.6d.lga4 e.11 comptej.idad. 

• S.l ta actual adm.i.11.i6t1Lac.i611 qu.i.eJt.e. dalL una d.l1Le.c.c.i6'n adecua­
da a ta emp!le.6a, debe. 01L.le.11ta.Jt.6e. al empleo de. tlc.n.icaa cuan.t.ltE; 
t.ivaa pa.11.a .\e..&olve.IL .ta11to lo.s p11.obte.maa 6unc.ionate.a como toa -
que. t.e. 11.e.tac.lonan con toda la e.mp1Le.6a. " (G!toat.e., p. 5271 



1 , 

Oe..sde lue90 que. ha.bit.~ mucho4 p~obtema4 cuya6 va.1t.iableb no pue­
dan 6t.IL objeto de. c.ua.nt.ióic.ac..l6n, o 4,¿ lo óueJr.an, poi!. e.4.t.,¿mac..i6n 
o poJt po>ide11.ac..ldn, la6 conc.!u4.lo1teJ no Jellla.11 del .todo c.an6.la.­
ble..s., to _6e.1t.(an en la medida en que .&e hub.leJta. ponde1ta.da con ... 

e.~act.i.tud el pe.so de. ia6 va1t..la.ble..&, etto e.6 c.a.s..i .s..lemplle atta.­
mente. 4ubje..t.i.vo. S.ln e.mba.1tgo, c.on.&t.Ltuye u.11 .in.ten.to meno.& 
emp.lJ:.-lco de a.ttegtt1t6e .lnftoJtma.c..id'n. 

Et a.114.t.id.lJ cuat.Lta.t.lvo eJ et c.ompieme.11.to .ideal del c.uan.t.lta.t.:f 
va. 

Et ttn4l,l6.i6 Fac..to1t.la.t, la. Ptanea.c...i.d'n EJt11.a.t€9ic.a., el andt-l.&.l.t. .. 

de. Po.1t.ta.6of..lo de. PJtoduc.to ~ .son al.9uno.s. e.jempioJ de tlc.11.lc.ct.s 
e.n bo c.ada.4 en lo 6u1tdamen.tal a to c.ua.l.Lta . .t.ivo. 
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1.3 CONCEPTO OE PROOUCT!VIOAO: 

Lo91La.lL atto6 n.lve.le.4 de. pll.oduct.lv.i.dad e.A plLop.ic.ialL ta c.1te.ac.l6n 
de. 11..lque.za, aume.n.taJL e.! ace.11.vo e.c.on6m.ic.o de. un pa.tA !/ 6avon.e.-­
ce.IL e.t b.le.ne.J.ta.11. ge.11e.1tal de. la na.c..l6n. 

La a.bundanc..ia 66lo 6ue. pat11..imo11.io de. la p11.e.-ll.l6ton..la, ta e.6ca.­
c.e.z e.4 la c.a11.ac..te.1L!A.t.ica de. la época actual. 

La pJtoduc.t.iv.ldad de. toA 1te.c.u1t.!io4 de. la 6.i.1tma 4C. p1t.e..&e.11.ta. e.amo­
la me.jolt opc.i6t1 e.11 et a.p11.ove.clta.m.i.e.11.to 6p.t.imo de. ~u pote.nc.ia.t -
p!Loduc..t.ivo, 

Atgutto4 pl!.o 6e.4.lonale.4 de. la.4 d.l.Ac..ipl.ltta.t. adm.l11.l6.t1tativa11 Ae. 

Jte.6.i.e.Jte.n a ta p1toduc..t.i.v.ldad como 4.in6n.lmo de. e.ó.i.cie.nc.ia.., no 
obA.ta.11.te., no de.be. de.ja1tAe. de. lado .tiu e.te.mento compte.me.11.ta.Jt.i.o,­
ta. e.6.lc.ac..la. 

E4 me.11e.A.te.1t, d.i.h.t.i11gu.i.1t c.la.11.ame.nte. la pJtoduc..t.i.v.ldad de. loA 6«.!;; 
.tolle.4 u.t.lt.i.zado6 en 6u. me.d.lc.l6u. Con 61t.ecu.e11c.la l6.ta. e.6 a6oc..i.~ 

da al .tita.bajo del. homblLe., como lln.lco 6ac..to1t p11.oduc.t.lvo, 6.ln 

emba1tgo, el. conce~.to .lnvotuc.Jta .todoh l.o4 6ac..to1te.6 p1t.oduc..t.lvoh 
at ate.anee. de ta. 011.ga.11.lzac.l6n, ún.lcarne.11.te que en atenc.i6n al. -
.innegable e6ec.to que p11..edom.i11an.temente .t.lene et hombJt.e en ta. -
p1toduc.t.lv.ldad, 6e exp11.eha, e.11 muclta.h oca.6.lone4, en 6unc.l6n de.-

ta mano de ob1t.a empleada. Eh evidente que la eta.ve de la. pJtodu~ 

t.lv.i.dad de.t1canza tn et e.temen.to humano, m46 no eb et ún.lco 6ac.to1L 
agente de La müm~. 

Oe4de luego, que podemo4 ltablM de p~oduct.lv.ldad de un 6•cto~ 

de pito ducc.ldn l lt~~mano, mateJt.lal .tecnot6 g.C:co 1 o de p1toduc..t.l­
v.ldad global. 1te6e1 . .lda a la necehaJt.la. cott6luenc.la de .todo.6 l.o.6 
6actMU. Se hace di6.(cit düUngui~ to4 e6ecto4 Hpa~ado4 que 
l.06 d.i6t.lnto.6 6ac..to1teb pueden .te.11e11. en la p1toduc.t.lv.ldad !0911.a­
da poll una 01tgan.lza.c..l6n en pa11.t.lc.uta1t. Puede med.i.Jthe bobJte ta 
babe de un 6actoJt, pello d.i.h.t.i1igu.l1t et e6ec.to que e.a.da uno .tuvo 

en ta p1toduc..t.iv.ldad to.tal., luce d.l6ic.lt e .lmp1tdc.t.lco. 
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El conc.e.p.to de. p1todu.c.t.lv.idad pue'.de. e.xp1te.4aJt.&e. como lgu.atdad: 

Pvc 
P1todu.c..t.lv.i.dad • en donde.: 

!ve 

PVc PJtoduc.to e.11 vatoJt.e.4 c.on'&ta11.te..ti o c.an.tldade.& 6.l.&ic.a&. 

1 ve ln&umo& a valolLe.4 cou4.t:a11te.& o c.a.11.t.ldadc.& 6.t&ic.a&, 

Si 1104 vamo& a 1Le.6e.1L.i1t a ta pltoduc..t.i.vidad P'Vt.c..ial de. un 11.e.culL.!io, 

ta .igualdad pitopue.&ta &6lo va a va1t.i.a.Jt. Ct'. e.l de.nom.i.nadoJt. al c.011-

.!i.ide.Jt.all.&e. un &oto .in&umo !J no la total.i.dr.d. 

La µ1toduc.t.i.v.i.dad e..!i un 6e.116me.110 de t.ib1te. compe..te.nc..i.a, e.valuada 

a p1t.e.c..lo& c.011&.ta.11.t:e.&, 110 de.be.u e.x.i&.t.i.11. at.e.nuaute.& que. mod.i.6.i.-­
que.11 o atte.11.e.11 la Jt.e.tac..i.611 del coc..i.e.nte.. 

De. ta an.te.11..ioll. .1t.e.lac..i61t &e. de.4p1te.11de. qu.1! toda 011.gan.i.zac..i.611 C.4 

pltoduc.t.iva &.iemp1te. que. et pJtoduc.to de. la 11.e.f.ac..i.6n &e.a mayo11. 

que. c.e.1t.o, e.11 con4e.c.ue.11c.ia., pa.11.a e.vatua.Jt la pJtoduc.t.i.v.i.dad de una 
oJtgait.i.zac.i.611 e.& nece&aJt.i.o e.6e.ctua1t antt:t.i.J.i.J compa11.at.i.voJ de e.6~ 

c.i.e.nc.i..a !f e6.i.c.ac.i.a que. v.i..e.ne.11 a 6e.1t lo& compo11e.11te.J de ta m.l6-

ma. 

Eta.bo.'talt un pltodu.cto 11 H11 tog1tcu1do cond.i.c.i.one.J 6pt.ima& de co6to 

!/ calidad e.11 lo6 1te.cu11.&06 e.mpte.adoi., e.J muy e.6.i.c.i.e.11.te., mtt:J 6.i. 

e.t p1toducto polt no tte.1ta.1t una ne.ce.J.idad 11 110 daJt i.at.i.J 6acc.l611 

at conJum.i.doJt, no Je vende, tal p11.oduc.to no cumpt.l6 Ju obje..t.i..­
vo y po11. ende. no puede. ltablall..&e de p11.odu-~t.i.v.i.dad en Ju e.taboll!!_ 

c.i6n. Poli. ot11.a pa1t.te., pod1t.la .le.Jt que e.t ,,11.oducto &at.iJ6aga a -

cabal.i.dad ta& e.x.i.ge.nc.(aJ de.t con.!ium.i..do-'t iJ polt. ende. tenga &ali.da, 

a Jabe.1t, Je.a e.6.i.caz, mtt:J ta comb.i.na.c.i.611 1le. 11.e.cu11.Jo.J u&ada e.n Ju 
e.tabc11.ac...i611 no te. pe.11.m.i.te. Je.11. un p1toducto con un coJ.to compe.t.i· 
.t.i.vo e.11 et me.11.c.ado, 1!.11 e.Jte. caJo, ltubo e6.lcac...i.a md.J no e.6.i.c.i.en­
c.i.a. 

En ta ge11e.11.at.idad de toJ ca.JoJ, ta c.ompe..t.i.t.iv.i.dad e.u e.t co.&to­

que. tog1t.e ta 6.l-'tma e.J de.te.Jtmitta.11.te. pa11.a ~ue. et pJtoduc.to tenga 
Jat.i.da, tanto e.u e.t me.Ji.cado 11a.c..io11at como en et .i.11te1t11a.c.i.011nt. 
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Algo e.4 .i.mp11.oduct.i.vo 6.i 110 cumple. una áunc.ldn tít.U e.n ta Aoc..le.­
dad, e.n con6e.cue.nc.ia., pod1t.la.mo.!i aD.i.JLmall. que. : PJtoducti.u.id'ad e.4 
la Jte.4ultantc. de. 11.e.iac..lo1ttVL 4obJte. una fJa.tae. ltomoglne.a. lJ palla un­
pe.11.Codo dado de. t.i.e.mpo, loA Ae.4ultado4 to911.ado4 e.n et p11.oce.60 -
de. p.'loducc..i6n, c.ome11.c..ial.izac.i.61t, d.l.!it1t.i.buc.i.d'n o 4e..\v.ic..i.o con 
to4 .i.n4umo4 nec.e.AaJl..io.6 palla tog1ta11.to6, de.11t11.a de. un con.texto 
de. e.~.lc.ac..la y con~i.11uidad en ta.4 ope.11.ac..i.one.6. 

Se. c.ot.lge. de. to a1:te.Jt..l0Jt, que. ta p1toduc.t.lv.ida.d e.li una 6.ll.0606.(a 
que. e4t4 p11.e&e11te. en todo6 !f cada u110 de. to6 Jt.ecu1!.6o4 IJ a.c.t.lvi.­

dade• de•a••olladr.• po• ta 6<•ma. 

EFICACIA : 

La e.6.ic.ac..ia e.11 u11r. 011.ga11i.zac..i.611 e.A 6.lnd'n.lmo de. iaupe.1tv.lve.11c.la. y­

laa 1.i.i.do 1u!.l.ac.i.011ada con et cumpt.i.m.ie.nto de. ab]e.ti.voli. 

Tomando e.orno c.je.mplo et PJteAupur.6to poJt PJtogJt.ama6, ob.6ell.uamo.6·· 
que. e.l .i.11teJté'.6 6undame.n.tal he. plante.a atJte.dr.do1t de. lo6 obje.t.i.vo.6 
ptlt.6egu.i.doh, de.hd1~ eur.go, J.i.lt de.jalt de. C.01t6.ide.1ta1t. ta. magnitud -
de. lo6 1t.r.c.1t1t.604 e.nple.ado&, r.11 c.0116e.c.ucnc..ia e.l acento de 6U ge.6-

t.i6n e& t.'!-? c.6.i.cac..:.a. 

Cont1t.ola1t la e.6ic,ic.i.a eh, vc.11..i.6.ic.a.11. r.l g1t.ado p1tog1t.e.&.i.uo en que.­
loh objetivo& tie.11den a 6e.11. alcanzadoh, .i.ndepe.nd.iente.me.n.te. de. -
lah 1t.etac.i.011e.6 de inhumo utlt.i.zada6. 

E.6 evidente que l.J6 c.amb.io6 que. ge.ne.lle. el. Me.di.o ambiente. !f que.­
afte.ctan a ta 01t.ga.1izac.i611, van a inc..idiJt di1te.c..ta 1J p1timo11.clictt-­
me.nte 4oblt.e. ta. e.bi.c.a.c.ia, de. al1l que. 4e Jt.e.quie.11.a. ta p11.e.&e11c.ia -­
de.t Cont11.ot de Ge.~tión, como mecan.i.4mo al.e.Jt.tado1t. hob11.e. loh cam­
b.io6 e.&t1t.atég.i.c.o&. 

" En ge.11c.1Lat, 6.i.n e.mba11.go, lah 011.9a11.i.zac..io1te.h dependen mucl10 -­
m46 de huJ ILe.hult:tdoh a (a1Lgo pl.aa:.o !' de &upe1t.viv.i.1t. &ob1te. me.jo­
Jtah en Ju e.6.i.cac.i.:i {e.6.to e.J, qué .tan bien &e Jtelacionan con hu­
me.dio ambiente.) que Aob.'te tal me.joJta6 en hu e.6.ic.ic.nc.ia. 11 

!Hofie<, p.2J 
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EFICIENCIA : 

E1:i co.inc.ide.nte la op.ini6n de. p1to6e&io11ate.1:i de. la& d.i6c..i.pli1ta6 

adm.in.i&t11.at.i.va6, el. co11ceptuaf.i.za1t la e.ñ.icic.ncia como la bú&­

que.da .ince.6a11te. de.f. punto 6pt.imo en que. la combi11ac.i.6n de. 1te.­
cuh.&0A y c.06-~0.6 pa1ta un p1toducto X o un 6e1tv.ie.i.o Z, .!le.a m.ln.i­

ma. Polt to tanto e.vatua1t la e.6.i.c.i.e.nc.ia c.6 e.m.i.tiJt un juicio 
ba6a.:lo en c.0116.ide.11.ac.i.one.6 objetiva& 6ob11.e. la 11.acionafidad c.011 

que due.llon e.mple.ado6 lo6 1te.cu1t6o6 pue.ht11& a 1!.i&po&.i.c..i.611 de.t -
ad1n.i.ni.1:itll.ado11.. 

Si la e.6i.c.i.e.nc.ia apunta ltac..ia la c1Le.ac..iS11 de. 1t.iqtte.za, u.la ta 

6pti.ma ut.il..izac.i.611 de Jte.c.u11.t.01:i e.1:ic.a1:io1:i .Je. una 011.9a11.izac..i611 -

e.ntonce.6, debe. &e.11. una plte.ocupaci6n con~tante., el dete.cta1t. -
l.a.!i c.aul:ia6 que la ge.ne.11.an. Alguno& auto'le.& 1:ie1iafatt et n.e.cull.60 
huma110 cuu 6ac.tull. p11..i.mo11.d.i.al e.n la co11Atcu!.i611 de fa mi.\ma. 

" Ve. e.!.ta mane.11.a e.l ele.me.n.to b46-ico tÍe. la c.6icienc ia !C. loca­

t.iza en laA ca11.ac.tc.11..l!.tica! del pc.11.Aonal que. .i.ntc.g.ta Ca 01l.ga.-

11.izac.i611. 11 IR.i.c.o,p.S) 

Ve.amo! e.l cuad11.o 1.1, que. a mane.Ita de co1tola11.io, mue.4.tlta ctl­

guna.!i d.i6.t:i11c-i.011e.! e.11t11.e. et concc.p.to de e.fi.cac.i.a y eó.i.cienc.ia. 
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D.l6.t.lnc.lo1te.4 e.nt11.e. e.6.i.cac.ia. y e.6.ic.le.nc..la. ........................................ 

1. Se. .ittte.1te.4a po 't atca11z.a11. 
to4 obje.t.lvo4 ~1topue.4to4. 

2. Se. e.vatúct me.di.ante e.t Ca!! 
t~ol d< Go•ti6n. 

3. Se. 11.e.t.ac..iona con et. ¿ Pa­
M qu~ 1 

4. P1t.lnc.lpatme.nte. te. .t6e.c.tat1 
c.amb.lo4 en et. me.d.io amb.le.!!_ 
t •. 

cuad~o r. 1 

E 6.lc.le.nc.la 

1. Ac<ntúa '" intul• <n oe 
t.lm.lza11. ta c.omb.lnac.i.6n -
de. lte.CUll.404 !/ C04.t04 ut.l 
t.lz.ado4. 

2. Se e.valúa me.d.lante. et 
Co11t11.ot Adm.i.11.i.6.tJt.at.lvo -

3. Se. Jte.tac.lona con e.t ¿ C~ 

mo 1 y ¡ Con qul 1 

4. P1t.lnc.lpa!me.11.te. te. a6e.c.-­
ta11 c.amb.i.04 .l11.te..1tt104 e.n­

ta 011.gan.lzac.l4n. 
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1.3. 1 MEPICION PE LA PROVUCTIVIVAV 

Catii todoti lo& .buce.tio.6 cot.id.ia.no& 4011 tiucepti.bte.4 de. 6C.lt 11.e.du­

c.i.doti a alguna e.xP1te&.i.6n de me.d.ida, 4ea. 1n1.méJL.ica o at6abét.i.ca, 
e.xac...ta o apll.ox.imada, objetiva o 4ubje.t.iva. 

Aunque no .6.iemp1Le. e&ta& cxplLe.liione.li de. medida de. lali ac..t.iv.ida­
deti Jon tia.ti& 6acto11..ia&, c.l .intento de. mcd.ic.i611 c.li 11eceticv1..lo y­
en ta& mtf.!i de ta vc.c.e..!i, pe.Jt6ect.i.ble. 

" La me.d.i.c.i.6'11 de.l g1tado e.11 que ta& ope.11.acio11e.& tic. de&cmpellan -

p.lte.~e.nta. la.!. m.i.~rna& d.i6.ic.utta.de.& qtie ta ine.d.i.c.i611 de. ta p11.oduc.­

ti.vidad. Se hace.11 .i.11.ten.to& poi!. med.i.11. e.&.ta última en .tc•do& Co& -
11.i.vete.& de ta ac.t.i.v.i.dad .i1tdu&tJt.iat, pc.11.0 ha&ta altoh.a tio11 poco& 

to& método& de me.d.ic.i611 de ta pJtoduc.tiv.<dad &nt.i.&6acto11..io.6 e -
.inco11.t11.ove.11.t.ible.&, .ta11to e.11 ta m.ic.Jtoec.01 om.(a como en C.a mac.Jto-
e.conom.(a. 11 IG1tab.i11aky y Kte..i.11, p. 34-!5} 

" Laa ut.itidadea ae co11v.(e11.te11 a.a.( e.11 pat11.611 1J med.i.da de ta 
e.6.ic.ie11c.La de. ta.a emp11.eaaa, e.11 de.moat1tatl611 palpable de au pi!.~ 

ductiv.idad y en p11.i.nc.ipio aeguJto de qtte. toa .\ec.u11.aoa aociatea-
han aido co11.11.ecta.me.11.te aaignadoa. 11 (LCpez, p. 331 

No oúatante. to anteJt..ioJt., e.t aumento de. ta.a ut.it.idade.a 110 e.a ne. 
ceaa11..iamc11te aume.nto en ta p11.oduc.t.i.vidac~. At analizall. taa c.au­
aa.a del aumento e.n ta.a uti.tidadea, ve.mol que ta.a m4a de. ta.a ve.­
ce.a, e.t i11c11.eme.11to 110 tuvo co11.11.e.ta.c.i6n <:011 et aumento de ta pJt~ 

duc.ti.vi.dad, .a.i.no con o.tJtoa 6ac.to11.e.a ta.tea como p11.ecio6 md'.a al-­
to.a del p11.oducto, ventaja.a 11.e.c.ibidaa de. toa p11.ovee.do11.e.a, o be.ne 
6.i.c..ioa de.ltivadoa de. c.ambio6 en e.f. me.d.io ambiente.. 

" Se ha altgüi.do que ta.a atta.a ut.i.l.idade.a o una R. S.1. e.levada, -
no tte.c.e.aaJt.i.amente. Indican un e.mpte.o e.6ic.icnte. de. toa 11.ec.ultaoa,­
de.b.ido at hecho de que cttaa 11.e.6leja11 algo máa que et uao exac­
to de. ta.lea 11.e.cu11.aoa. 11 (Witaon, p.90} 



" 
La. p1toduc.tiv.idad Jt.e.lac..lona e.t aumento e.n .toA .i.n91te.606 con 1Lt4-
pe.cto a lo.& co4to4 y gat.toli, t.i.blLe.4 de.l e.de.e.to de. ta.A va.1L.iac.io 

ne..& de. p1te.c.io. 

Ve.t e.je.mpto m0At1tado e.n e.t c.ua.d1Lo J. 2, Ae.óe.1te.nte. a. alguno A Jtu­

b~o• d•l E•tado d• Re•ultado• d• lo• aílo• A. 1 y A.!, pod•mo• -
ob.&e.1tva.1L que. la.A u.t.it..i.dade..& pa1ta e.t a1io A..2, due.11.011 $ !!7,20,-
a. 4abe.IL, 3.43 ve.ce.~ m46 que. la6 que. 6e. ob.tuv.i.e.11.011 e.n e.L ano A. J. 

Palle.c..le..ta que. la p.\oduc.t.lv.ldad de. e.4ta. á.i.11.ma fiue. 6tLb4tanc..ialme.!!. 
.te. mayoll., 110 ob4ta1tte. 6.i ve.mo4 e.l. c.uad1to l. 3, 1te.6e.11.e.nte. al. c.r!.l­
c.ulo de. ta p1t.oduc.ti.v.idad d.l6e.1te.11c..iat de.t. año A. Z c.on4.lde.1t.ada a­
l.oh plLe.c..lo.!i de.t aii.:J A. J, ob4e.1Lva.Jte.moA que. e.n e.t año A.2 {a.6 ve..!! 
ta.A Ae. .i.nc.11.e.me.ntcvL!Jll e.n $ 400. DO, mie.nt1ta6 que. lo6 .i.nc.1t.e.me.11toh­
e.11 lc6 c.o.!ito6 y c.ant.ldade.4 de. to4 .ln6umo4 ut.i.t.i.za.do4, .tomado4 -
.tamb.i.lñ a p1Lec.i.o4 con4.tan.te.6 due. de$ 484,00, po1l to cuat 1te.6u.f 
.ta una p1loduc.t.i.v.i.dad negativa de me.no! $ 84. 00. 

Como comp.te.me.11.to a lo an.te.6 apuntado, e.L cuad11.o 1. 4, mue.!tlla 
que. el aume.n.to en e.l p11.e.c.i.o del p11.oduc.to, 4upe.11.a ampliamente. 
lo6 que. 6ud1t.i.e.11.on to4 .in6umo11, con to cuat. 4e. e.itpt.i.ca que. la 

u.tití.dad le.jo6 de 6t1L una con4e.cue.nc.i.a de. la ma9011. p11.oduct.lv.i.t)ad, 
~ue. .Ca lle.4ultan.te. de. un aumento de.6p1lopo11.c.lonado e.n to6 p11.e.c.i.0A 
de. ve.nta de.t p11.oducto. 

Oe.!de. luego, 4e. 11.e.conoce que. 110 .6.i.e.mp11.e. ta p11.oduc:t.lv.idad e.4 --­
me.n.6ullabte. y que. e.x.i.4.te.n .6tll..ia4 compl.lcacione..6 de. lndole. p11.~ct~ 

ca. E4pe.c.l.al cuidado de.be.11.4 .te.ne.11. ta e.mp1Le.6a al .inte.ntall de4.i.-­
n.l1t toA 6ac.to11.e.1i o ele.me.11.to6 objeto de. me.d.lc.i.6n. 

O.t11.a 601tma de. me.dic.i.dn, con6.lde.11.a la po6.i.b.lt.i.da.d de. tamal!. lo.6 -
•••uttado• d<l p••todo y d•6taciona~lo• d• ••••~do a lo• in6o~­
me.6 "t.lc.i.ale.6 de.l mo vi.miento de.! .lnd.i.ce. de. p/f.e.c.i.04 e.n un pe.11..Co­
do dado, o e.n Au Ge.de.e.to .tamb.i.(n puede. obte.ne.1t6e. d.i.cf10 .Cnd.lce.,­
de. toA p11.op.lo4 Jte.g.iAtJto.6 .i.n.te.11.1104 de. ta 6..i.1t.ma, no ob6.tante., e.4.tQ 
úl.t.lmo puede. 11.e.6ulta11. did~c.i.l y one.11.060. 

Como alte.1t.na.t.lva c'e. me.d.lc.i.6n de. pll.odu.c.t.lv.ldad, me.nc.<.onall.tmo4 l.06 
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pll.t4upue.4to4, cuando au 601t.mulac.i6u ha. o be.de.e.ido a condic.loue.4 

~ealeJ de.t pote.nc.¿al p~oduc.t.i..vo de. la 6.iJtma. 

Aún poJt e11c..ima. de. la4 l.im.i.tac...lone.6 e.x.l4te,zte.4, e.4 me.ne.4.te.t que 

de ac.ue.Jtdo con la6 c-c'..11.c.u116.tanc.iaJ !J po.!ii.b.il.ldadeJ de ta. pltop.i.a 

6.iJtma, efiec.túe algún .tipo de. a.nifl.i4.iJ, m4~ attd del conoc.im.le..!!, 
to e¡ aceptac.i.6n de. Ca4 c..i&Jr.a4 de ut.i.l.i..dad, como me.d.lda de pJto· 
duct.lvi.dad. 

' I 

• 



: ' ,. •, 
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Rub•o d&t E•t•do de R&6uttodo6• 
Affo A·I U Affo A·Z 

Imite• de P••o•I 

l. lngU404 

V uta• 400 500 

ll. GoUo• 

M•t••i•t•• d~&cto• 10 
M••o d& obu düecta so 
Ga6to• lndill&cto• 10 
Guto• F<••ncü•o• 11 
P&puc.l•ci6 n IS 
Totot: 

lO 
60 
20 
22 
lS 

111, R&•uttado •ffo• A·I V A·Z •••p&ct.lvam&Kt< 

Cuad•o 1. 2 

•fu&•t& modi6.lcada1 
Cahuzac, Hugo, "lo• Supt"avit6 dt PllOduct.lv.ldad" 

Piuc<o 
A· I A·2 

1 4 • 6.5 

25 lO 
15 2 o 
1 12 
o. 25 0.40 
O.JO 0.40 

. ' 

Totot 
A· I A·I 

'fl,600 U. no 

soo 'ºº 750 1. zoo 
IO 240 
4.5 1.1 ..... z!~ ... !L .• 

U.U! f2 .162.10 

• UI • 117.IO 

Revi•ta Contadull!a v Admini•t•aci4•, Facultad de Contadu•La V Adm.ln.l6tllac.l4n de la U.N.A.M., 
Mtxico1 Septitmb•e·Octubll& 1911. N'-120 P.40, .. .. 



C4tcuto d• ta P1toductioidad di6e1ttnciat d•l Añq r• 
lmite4 dt Pt4o•I 

Ve•c1tipcUn 

Venta• lto pitoducidol 

UattJtial•• di~tcto• 
"ª"º de obM di1ttcta 
Ga•to• indi1tecto• 
Ga•to4 Financit~o• 

VtpuciacUn 
Total• 

Pi6Mencia en 
cant<dad 
IA-2 - A-ll 

roo 

ro 
ro 
ro 

' ro 

111. P1toductividad ll•g~e•o• •e••• g4'to• di6•*enciate• 
a plttcio• con•tante• 1$400,00 - f 4141 • fl4 

Cuad~o l. 5 

• Fuente Nodi6icada1 lbid, p4g.41 

Z5 
rs 
1 
o.u 

º·'º 

Total 

f 'ºº 

250 
rso 
IO 

1 

----~-
'" 

.. 



C4tcutQ del e6ecto del aumento en lN p11.cc<Q• del MQ 2' 

Imite• de pc.oi 1 

Mate11..latu düccto• 
llano de obll.a d.(11.ecta 
Ga4to6 .i.nd.i.1te.ctoA 
GaJ.to4 ó.i.n4nc.ie.}l.oJ. 
O e.p1te.c.i.ac.ic11t 

Totat: 

Cantidad 
IA-21 

. 500 

30 

60 
20 
22 
35 

Aumento P1te.c.i.o 

IA-2 - A-11 

$ 2. 5 

5 

5 

4 

o. 1 5 
o. 1 o 

111. ll.l6e11.enc.la po11. e6ecto en to• p11.ec.lo• (.(11g11.e•o• - ga>to• I 
$ 1,250 - $ 536.10 • $ 713.20 

• Fuente !lod.(6.lc•d•• JbU, p4g. 41 

Totat 

$ 1.250 

150 

300 

10 

3. 3 

------~'L 
$ 

.. 

536. 10 

.. ... 
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1, 3. 2. FACTORES PARA A!EJORAR LA PROVUCT!VIOAV 

Ve. le. Jtelac.i6n de igualdad e.xp'1.e.6ada e.i el c.once.pto de p11.oduct_.f 
vi.dad, puede c.011clu.iJJ.6e. qul!. pa.lta mejo11.a.1t t:o.& .f.11dice.6 de p1toduc­

.ti..v.i.d11d, eJ me11e.6te.1t.: 

r. AumenJa1t et p1toducto total (nume11.ado11.I 

2. Vi~mi11u.i"t lo.4 .ÍH6u.rno.s o et: eolito de lo6 mi.&mo4 

lde11omina.doitl. 
Si la e1np1Le.sa 1tec-ibe de to.& pkoveedoJte.5 u11 de.&cue.uto e.1t el p!te­

c.lo de adqui.s.ic..l611J e.4taJt.la d.i~mi1uq¡e11do ec c.o.&to de .to.& .l116u.-­

mo.&, pe>i..o 110 pod1t-l.amo.& itaóea.1t de que polt. e..s.ta. Jtaz611 e.& md:.& 

p1toduc.tiva. Cont11.a'1..iame11.te .&-i ta di!irn.l11uci6n de. to.& co.&.to.&, 4e­
pttoducc. como c.ou&ecue.ncia. de u.na gc.~-ti611 d.iJtec.ta def. de.pa/1..tame!! 
:to de complta.&, t:o91t.a.udo de to~ p11.ove.e.dolle6 mejo11.es pltecio.&, ma.!! 
.te.11-i.eitdo toda6 fct4 dem44 condic..to11e4 c.on11tcu1te&, entonc.e4 11i -­

puede ltnblatt.~e de una ac.c.i.óu p.itoduc.t.(va que. Jteduc.e. et c.04to de­

.fo.!. ":11oumo~ y po1t e.ude. 11.edunda e.n u11 .i.11c,~cme11.to de. la p1toduc.ti­

vUad. 

La 1t.e.la.c.l61t de igualdad eon la que. oe dí!11ota e.t .t.ndi.ce de ptto-­

du.c.t.i..v.i.dad, puede ge11e.1ta1t. a.tgutta4 in.telt.pttetac-ione..\. C.h.1td'11ea6 ··­

pue4.to qui! algún Jt.e.6pOtt&able de un cen.tlto pJtoduc.t-iva podJtla,c.on 

e.t lf1t-i.mo de rne.jo~alt 4u e.ua.tuac.ldn, Ji.educ.i1t. ga&to.& que en et pe· 

h..todo no van a .tene.1t 1tepe.1t.cu.si6n, pe.1t.o que po4te1t..lo11.men.te pue.·· 
de.n gene..ta/L glta.ve.4 c.ompl.ic.a.c.lo11e.11 a la emp1te.11a, e6 el ca.60 de.t­

ma1tteH-im.i.e.11.to de lo.6 e.qui.po4 1 6eguJto6, lf.educc.i.6u de. la c.at.i.dad· 

e.n (o& .l116umoJ. util.i.z:adoJ con et b.i.n de alte.9a11.6e. mejo11.e.1. p.te.·· 
c..lo4 u o.tJta4 ve.11taja4 c.ompe.t.lt.lvaJ. E'4ttt6 c.lJtcun.&ta.11c..la6 (i.t.lle.& 

a toJ. 6.lue& de la ptane.ac..i.6'11 y et c:.ott.ti\ol adm.i.ni..t.t1tat.i.vo, de.be.u 
.\elt ctnal.i.::ada.~ o.ntc.J de aboca..t.se a dc&.in.i..11. palf.c.tme.t1Lo6 de e.vaw-­
luacl6n de. l.ot. centJi.ot. de. 1t.e.spon4ab.t.l.i.dad, puet. te.jo& de bene6± 
c.i..a.ft « la emp1te.ha pod11..t.a .t11.ne.11.le. e.tt et media.no plazo c.onhe.cuen~ 

c.la.s nocA.vat.. Pa.1t.tc del. p.tobl.e.ma. !Je puede. obvl.a.11, ac.ud.le11do a • 
untt ade..cuada cta6.i.6.i.cac..l611 de to4 co.&to.s co11.t11.olable.s .impu.tabte.J 

e.6pe.c..!d.icame.n.te at c.e11t1to de. .te.6po11.sab.i.li..dad, .se.pallando aquétto~ 
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que. 6e. pueden p11.e4.taJt a mtttt.lpulac..lone.6 engaño.6a.6 1 o en hu de.~ef. 

t.o, e.n~at.lzaudo el ani!lit..i.6 en ta Jutzonabte e.je.cuc..i.6n de c.1.e.1t-­
to.s 1tubJtoh p1t.e.v.lamen.te de~.i.tt.ldo.h. 

Alguno.! de lo6 6ac.toJt.e6 « c.011J.i.de11.a.Jt en et togJto de untt mayo.\ -

ptc.oduc:t.i.vi.dad 6ott: 

r. Ac.tunl..lza1t. o me.ioll.a/r. et equipo de p11.oduc.c..l6n, di1Jttibu.c..i.611 
o .&eJt.v..lc..lo. 

2. Capa.c..i..ta.1t y p11..op.lc..la.1t en el pe.lt.!onat de. t.odolJ lo.6 11.lue.leA­
un me.jo1t empleo de. 6uJ habil..i.dade-6. 

J. Ree.6.t1tu.c.:t1.u1.a1L la6 dunc..loite.4 adm.i.ni6.t1ta.t.lvat., evitando óun­
c..lone¿ .i1uu!.c.e..s aJt.{a.4 y pa.pe.te.o exce.6.i.vo. 

4. Ev.l.ta1t ma11tene.1t. 11.ecuJi..606 oc.iohol>. 

S.. It1ve..s.t:.i9ac..ld'n peJtmane.nte 4ob11.e et b.lnom.i.o P1todu.c..to .. 1Je.11.c.c:tdo. 

6. Flujo de .ltt~o11:mac.i6'11 opon.tuna !J poJt exc.e.pc.i6n. 

1. Obtene.11. cte. tolJ p1Lovee.do11.e.4 compllom.ldó.h y 11.e.at.ldade.6 .6ob1te: 
c.a.l.ldad, c.ant.i.dad, opo1t.tu11.ldad y eo.sto.6 de. to.& .i.n.6umo4. 

8. Cam.inalL c.01t el. Jt..í.tmo del avance. te.c.noi.69.ic.o, e.& de.c..i.Jt, a.do e, 
.ta.11.. la.6 .innovac..lo11e..s .téc..i.ic.a.6 que. competen a .hu a.c.Uv.i.dad. 

9. Fome.ntctlt en e..l pe1t6 anal !J e.n la. 4Dc..ie.dttd en ge.ie.JLctl. val.oJJ.e..6 

c.omo: d.i..&c..i.p.i.lttct, 1te.&pon6abil..ldad, c.atl.dad e.n e.t .t.1tabajD, 

mo•atidad y ot•o•. 

10. Tmpul••• p•o§••m•• de mejo•amiento y cont•ot de calidad. 

11. Tmpul•a• nuev" y meja.e• método• •fa t<abajo. 

12. En ge.1uv1.al, m~.jo1taJt lo.& 6.i.4.temah de. p1todu.cc.i4n, c.ome.Jtc.lat.l­
za.c..i.611, di.ti.t!Ubu.c..i6n o -óe..tv.lc.lo y -6U aux.i.Ua.Jt ne.c.e.4all..lo: e.t 
.s.l4te.ma de. .i.1iQ0Jr.ma.c..l6n adm.i.n.i4t.1t.a..t.lvo. 

'· 
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l. 3.3 lA PROVUCTIVIVAO COllO llEOJVA llE BIENESTAR SOCIAL 

HemoJ v.i.~.to como a .t1t.avéJ de tah d~cada.J .&e Jian .lnc1t.emeutado !f 

mejott..ado laJ b.ieJJt6 !J 6e1t.vic.i.0J que d.lJfi11.u.ta una cote.c..t.i.v.idad. 

No e.J meuoJ c.<.e1tto que e.l itoinb11.e ac.tuat. de. eJcaJoJ 4CC.ttl1.60J, -

didftll.u.ta de mu.ello m4J bic.ne.J y 41!.ltvic..loJ que. lo.ti que d.lJdJtu.t6 

Ju J.im.ilaJt hace. va.Ji..ia.J dlcadaJ. 

J A qul Je debe que. l.06 po.6.tuladoJ de. Ma.~tltuJ, en Jtelac..i.6n a la 
poblac,i6n y CoJ t.tllme11.toJ, aún na Je hay1u1 vi.J.to p~.tét,ic.ameu.te. 

1te.a.t.i.:ado.l ? PueJto que pa.tecl!. Jta.tonabte que mle.11.t1ta6 toJ al.l­
mentoJ c.1te.cen a.t.Ltmétic.amen.te, la pobtac..ió'n c.11.ece c.11 p1Lo91t.e.li.i611 
geom€t.1i..i.ca. 

la Re.voluci6H Indu6.t.i.ial, au.tln.t.lc.a. 11..evotuc.i.'511 de p11..odu.c.t.iv.i.-­
dad, vino a dejaJt J.i.u e6ec.to, polt allo11.a, Co6 nu.blado6 que. .6e -
ce11.n.Can 6ob1tc. la a.l.lme11tació11 de la poblac.(611. 

E6 .i.1111e9a.bte.. que. pltoduc.i.Jt mtt.6 b.le.ne.6 y J iJtv.i.c..i.o.6 c.on .lgualeJ. o 

me.1to1te.& li.e.cuJtJD.6 e-6 de. bene.6icio a la e.o Ce..cti.v.idad. 

Et t11.abajado1t. actua.t d.(-6 61tu.ta de bene6.i.c..C:o6 como Jegu.1t..ída.d .60-

c.iat, .!alud, vacac.io11eJ, p11..i.ma.& µo.t a11.t.i.güedad, jubita.c.i.611, 

e.duc.ac..l61t pa.11.a JU fiam.ll.la, capac.i.tac.C:611, pa.1t.t.i.c.lpac..l61t en la.& 

u.t.i.l..ida.de.J (e.1t México po!L di6prt.61.c.i.611 le.~atl, jo1t.1tada.J. de. acilo 

ho1t.aJ d-itV1iaJ., agu.C.naldo, JullJ.C:d.lo poli. -i.1capac.-ldad y o.t.1toJ be.­

ne.6.i.ci.o4 que. no di.661tu.t.:ó en et paJado y 1ue. d.i.e..1to11 .AuJ.te.nto a 

la .te.o'1..Ca enu1tc.lada polt Ca>tlo.6 Ua1tx, en .\etac..C:d'n con la e.x.pto­

.tac..l611 de.l ob1te.11.o conJ.i.de.11.ado e.amo ú11.lco dac.to1t de. pJtoduc..t.lv.l­

dad. 

La &i11.ma en 6 u a dd:n de o bte.11e.1t ut.ll.i.da.de..l, pn.o pie.la la a.cumut~ 
c.lcf11 de Jt.lque.za.. La. p1t.oduc..t1.v.C:da.d 11.e.du.nda e.n ma.yo11.e..& u.t.it.i.da .... 

de..&, ta.& que. de.he11.4n .'!.e.pa1t.t.l1t6e equ.lta..t.lvame11.te e.~1.t1te. e.t cap.l­

.tal apo1tta.do 1 pe1t.&011at di11.e.ct.lvo y de me.no11. nive.t, 1u!cu1t.40& 
de. oµe1ta.c.l'511 y Jte.&c.1t.va.& e~pe.c.ia.l.e.&. A.pait.te., deJde. tu.ego, de que. 
e.J l?.C. me.ca.1t.i&mo de. Jte..ínve.1t.4.ld'n de cap.i.tat que. &omenta e.l c1te.c..l· 
mie.11.to y de..&a.1t1totlo de. la 011.9a.nizacid11. 
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E11 to med¿d• en que la 6.i~ma tog1te n.lvelu con•.lde~obtu de P"!!. 
duct<v.ldad, e11 ••• medUa debeU ve~H bene6.lc.lado et t1tabaja-­
don. Et p1tog1te•o econdmico de ta 6litma, debe 1te6teja1t4e en •l­
p.11.09Jt.e.60 e.c.ou6mi.co pa1ta et .tJta.ba.jado1t y palJ.a la cote.ctiv.i.dad -
en 9e.11e.1r.at. S-l una. 6.l1tma, me.d.i.ante. una me,Jo1t 01tganizac.ld'n de. 
.su.s <5.iJ.te.ma.b de t11.abajo, a.ume.11.ta. et 11.e.nd.im.le.nto de 6U4 e.qu.ipo.&,. 
e.l.im-lna de.6pe.1t.d-le-l.06, a:gi.-l.lza la.la 6unc-lone.& adm.ln.i.StJta.J:i.va.6 
evitando et pape.te.o .inneceha.JJ..io, at cabo de lUt pe.1t.lodo di6pon- ... 
dll.4. de. un lnc.\e.mento e.11 611 p11..odu.ct.i..v.i.dad qCLe. b.i.e.n pod1t..C.a .aeJt -­
canali.zado e.11 a.ume.n.talt. e.t .sata11..i.o de. .6Uh empte.ado4, mctnteritlL 

pJte.c.io6 de. venta úajo-6 y con e.tto.s d.i..s.t1r..i.bu.ilr. e.11.t1te. t.a .socie.dtid 
et p11.oduc.to de 6U mtf.s e6.ic.i.ente acc.i.ona.11, 

Si -laJ 6.i.Jtma6 del. p-'le.se.nte bu.sea.sen con voJta.c.i.dad e.l. c1tecimie.!!. 
.to de 4U6 u.ti.l.i.dac!e..ti, e.u de..t.1:.i.me.nto de. loJ 91tupo6 humanal!. que.­
te. 11.ode.an, e.tt.tall..Cc: ge..&.t:ando 6u p1top.i.a de.6t1tuc.c.i.d11. No .tte. puede. 

.t10.~l.ayaJt tah comp.C.e.ja.& y e.11l11.9.i11a.& .1tcacc.ioned de. lo.a g1tupo4 
humano6 que. c.ompone~1 ta 011.gan-lzacid'n actual. 

La actitud de juhX.icia d-l6t1tibut.i.va e.6 paJta ta 6i1tma un .i.mpe.~!! 

.t.ivo de. .&ubh.i.6.te.nc.ia. 

Lo que ta ó.i.Jtma 1tcat.i.za palta me.jo11.a1t e.l. e.6.tado actual. de.t hom~ 

bJte, -be.a mate.Jt.i.al o e.4p.i.1ti..tuat, e.6 apo1t.te .t1oc.i.al. La fi.i.1tma m_! 
d.ic:tnte. e.l .i.nc1te.me.n.to de ta p11.oduc.t.lv.ldad,a.ba.te. co.&to.4 y pJte.c..io.a., 

cite.a nuevoh me.1tcado6 y con e.tlo nue.vo6 .empleo¿ que. vi.e.nen a b!; 
nedi.c.i.alt a ta col~ctividad. 

1, ¡,4 PROVUCTIVIV~V VEL SJSTEJIA VE lNFORMCION 

La pJtoduc.t.i.v.l.dad no e.6 patJt.i.monio 6olamen.te de.t depa1t.tame.nto -

de p1toduc.c..i.d11, e.4 u.na á.Lto4o6.la p1te..sente.. e.n .todo6 y e.a.da uno -
de. to.s depa11..ta.me.n.to11 de ta oltgan.i.zac.id'n. 

U11a &.i.11.ma. puede. l11g1ta.11. a.e.to~ •t.ive.te.6 de e.6.i.cac..la y e6.i.cie.nc..la~ 

en 11u4 ope.1tac.i.one.~ p11.oduc.t:.i.va.4, 110 obJ.tante. e..sa p1r.oductiv.idad ... 

pod11..ta no JZ.eal.i.za:.t.se J.i. no c.ue.11.ta. e.en un 6.iti.tema de i..1160.tMa-- ... 

c.i.4ii dtexible. y opo.11..tuno. Poli. ejemplo, e.l. tia ate.n.deit deb.i.dame..!! 
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.te. pe.d.i.doli de. c.t.i.e.11.te.4, no c.011oc.e.1t con e.xa.c..t.i..tud l.011 .lnve.n.ta-
1t.lo4 1te.te.11.i.do1i e.11 e.t atmac.ln, te.nen. 4.i.&.te.ma4 de.6.i.c..i.e.11.te.4 de. -
1te.g.l1it11.o de. 6Jtde.ne.&, te.11.t.itud e.u la cob11..:tnza, ab.C. como cuate._! 
qu.le.11. o.tita .l11601tmac..i.6u que. a pe..!ialE. de. .&e.IL aje.na a ta. e.tabo1t.a­

c..i.611 de.t pito dueto, 40tt ac..t.i.v.i.dade.4 que .incumben a la e.A 6e.Jt.a 
adm.l11.l4.tll.a.t.lva., que de. 110 toma1t1ie. en cue.11.ta a.de.c.ua.da.me.u.te., 
a6e.c.ta11.4n e.t 11.e.nd.lm.le.11.to 6.i.na.t de. c..ic.to :Jltoduc.t.i.vo. 

Oe. ahl ta .impo11.ta11c..i.a de.t 6.i.6.te.ma de. .i.116.,1tmac..i61t adm.i1tilitJta.t.:!_ 
va pa.lta c.a11at.iza.1t ta .in601tmac..l61t pe.11.t.i.ne.tt.te. al n.i.ve.t je.1t41tqu~ 

e.o c.01t11.e..&po11d.i.c.11te. fJ c.011 ta opo11..tu11.idad .:le.tic.a.da. 

11 En la e.Ji.a .lndu.1i.t1t.i.at ta impolt.tanc..la e.1i.taba e.n ta pltoduc..tlv-i:_ 

dad de.t t1ta.bajad0Jt, a.11011.a e.4.tc1 en la p1ta.:luc.t.iv.idad de.l adm.in.ih 
.t1tado1L. EA.ta Ae. apoya en AU mane.jo de. .i.116011.mac.i.611 palla me.jo1ta1t 
toA ILC.AultadoA .ind.iv.i.duate.A !f de. la 01tga.iizac.i.6n. 11 (Namak601too6h, 
p. 121 

Et vafolt de. la .l11601tmac..i.6n e.A.t4 e.n 6unc.i.Jn d.i!Le.c.ta. de.l p!Love.cho 
que. la. 6.i.1tma e.Ape.11.e. ob.te.11e.1t eon d.iclta .in6011.mac.i611. EA de.e.i.lt -
que. l.06 l.Cm.l.te.6 de. vat.011., l.06 da1t4 ta pltop.ia e.mpll.e.Aa, e.n 6011.­
ma. u111.la.te.1Lal, .tal y c.omo e.A.ti.me. lo6 pltoiJable.h 1Le.6ut.tado6 a -
obte.ne.IL. 

P1te.c.i..tia.me.11.te. e.n e.A.te. eonte.xto e.A que. .toma Ae.n.t.ido ta Con.tab.it.idad 
de. P!Loduc..tlv.idad, como me.can.i.timo ge.11e.11.a.d1111. de. .in601Lma.c.i.611 µ11.oduc­
.t.iva !J ne.ce.Aa.tio aux.il..i.an. de. ta.s ac..t.i.v.id,tde.6 p/L.lma.1t.la.A de. la 
olLg a.n.i. za.c..i.611. 
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1.4 OIVZSZONES OE LA CONTABILIOAV GENERAL 

la c.011.tab.i.t.ida.d no e.<! un e.nte. ab.s-olu.to, a.i.6tado, que. e.~.l.h.tt. P.!, 
ILa 111., c.umpt.e una. .(mpott.tan.te. m.i.s-.l5n .i.11601tma.t.iva dent11.o dt. ta -
o..t9a1i.izac..Ld'tt, md.! no ún.i.came.11.te de .i.n6011.macic1n h.i.J.t6Jt.ic.a, e.amo 
ha !Jldo JU tendettc.la, J.i.no de. a11.t.lc..lpac..i.6n de. lo6 óe1t6'me110J y 
he.c.ho6 e.c.0116m.ico,¿¡ QtU?. c.01160.-tman et med.io amb.ien.te e.6pe.c..t6.lc.o -
d• ta 6.ilt.ma. 

La contab.Uidad deb• .IM 6tex~bl<, adaptabl• y cambiante con -
lab ne.c.e.J.ldadeh de.t U4Lur.1t.io, de a.hl que ltayan 1>u1L9i..do di.veJt..!aJ 

1Lam.i6.ic.ac..ione6 y .s-ub·Jt.am.l6ic.ac..i.011eJ en ta te.01tla con.table.,. PIL! 

c.i.6arne.nte. tJtatandc de. Jt.e.Jpo>ide.IL a lah d.i6t.in.ta6 1u?.ce.4.C.da.de.h 
.i.n601tmat.i.vah de le:. 01t9att.izac.i6H. 

A./11 tah e.o.ha&, podemo.& enunc.<.aJt. d.lve.11-&o.h e.116aque.a contable..s ta 
le.6 como: Conta.b~:.t.idad F.ina.11c.le.1ta, Adm.i11.i4t.1ta.t.i.va, Soa.ia.t. y 
d< P~oductiv~dad. 

Se ha.11 u.t..il..lzado c.an.t-ldad de .t.l1tmino1i 4im.ita1te.s paJta dtnom.i.nalt 
uno u ot.110 e.n6oque co11tabte.,. pg/t ejempto, a ta. Cantab.i.l.i.dad 
F.l11anc.le.1ta Je le. 11a tf.a.mado: de. Cu4.tod..t.a, 111.adic.i.o nat, H.l.s.t.ó11.i:_ 
ca, A ta Contab,¿.t.ldad Adm.i11.l.&t11..at.iva .&e. .le. ha nombJtado como: 

Ge.ttenc..l.a.t, de. Ue.c..lJ.ioneJ, de. Co4.to4. Cuatquie.ILa. que. .sea ta de.­

nam.i11ac..i6'1t que .&e e.mp.te.e., to que no.& pc.1tmi.te. .ide.nt.i.6.i.ca.1tla y -
@n~..itvtla a una d2. la.1i 11.am.i&.ic.ac.lone.1i e.& ltt 6unc-i.6'n que vaya a 
cumpl.l!r. dent1t.o cit la 01t9an-izac-l6n y e.t t..ipo de. uliuaJt..lo al que 

va d.i.1ti..g.i.da, 

1.4. 1, CONTABILZOAO fZNANCIERA 

La. Contabit.i.da.d F.l11a.11c.ie11.a Ita. ~ido ligada al a.&pe.c.to opeJLat.ivo 
y cuant.i.tat.lvo de la.~ act.iv.ldade.& e.mpJLe..6 alt.iale..s. A 4abe.1t, al -
1te.g.f.4.t-to c1t.o 110.td'g.ico y 011.de.na.da de ta.s ope.11.a.c..i.one.4, a .ta 6alt.m~ 

ta.c.ióu de lio j 46 de .tttabajo, ce nc.it.la:c.loue.4 ba.11ca.1t.ia.&, .te.que1t.f 

m.ie.n.to~ tJt.ibuta..'l.lD~ y o.tlta-6. 



a. Ve.5.i.n.ic.l6n: 

Et InJ.t.itu.to de Con.tadolte& Ptí:bl.lco&, A. C., Ita conceptuado la -
Co11.tab.lt.ldad F.lnattc.ielta como: 11

.,.. una técn.ica que. 4e uti.l.i.­
za pa.'ta p1toduc.i.1t J.l6te.mdt.ica y e&:t1tuctu1tadamente .i.1t601tmac..l611 
cuant.ltati.va explteJada e.n un.idade.6 mone.tc.11..ia& de. laJ t11.a11&acc.l!!, 
nc.4 Qile. 1te.at.iza una entidad ec.on6m.i.ca y de c..i.e1tto4 e.vento& 
e.con6111.i.co& .ldc.nt.l6.lc.abte.J tJ cuanti6.lc.ablt4 que ta a6e.ctan, con­
et objeto de. óac-i.l.lta.11. a to& d.lvc.11.Jo& .l11.tc.1te4ado4 al toma11. dec.i. 
&.i.one.J en Jt.etaci6tt con d-i.clta entidad e.co116m.lca. 11.M.C.P., Bol~ 

Un A.I, p.I) 

E4 cta.11.0 que et obje.:t.i.vo e.nunc.i.ado :t.i.ene. &e.11.ia& Jt.eJ:tJt..lcc.ione& -
en 4 u apt.lc.aci.611 p/l4c.t.C:ca, ta o po11.tu11i.dail !' d.i.4 po 4 .ic.i.611 e.o 11 que 
ta Contab.ll.ldad F.l11ancle11.a plte.4en.ta. JuJ dato.!, d.l6.!c.ltmente 6a­
c.i.t.lta .toma1t dec.i&.ione.!i e.u a4pec.toJ .ln.te.1t110.!i Jt.e.tevan.te.J, ett JLe.­
tac..i.611 a ta e.11.ti.dad econ6m.i.ca. 

A:te.ud.lendo al papel actual de ta Contab.Lt~.i.dad f.(11a.11c-lc.11.cr den.tito 
de ta4 01t9a11.izac.lone.J, podemoJ co11ceptuaJtta como: 

Un 4ubJl.!i.tema del .!i.l.!itema de. .i1160Jtmac.l611 c.011.tabte. 011..lc.ntado a -­
la o b.tenc.i.611 .!ii.4.temcft.lca de .l116011.mac.l6 n ll.lJ t611.i.ca- c.uanti.:tati.va, 
vti.l.i.da. p11..l11c.lpatmente a lo6 6.lne.4 de agente.!. exte11.noJ a ta 6.lJt­
ma. 

Oe e.&ta &011.ma, et de.te1tm.l11alt ta ut.lt.ldad del pe1t.!odo y e.m.lti.11. -
toJ E~tado& F.i.1u1.11c.i.e1to4 11.e..!ipect.ivo.!i con 1j.lne.!i de. aux.lt.laJt dec.i.-
4.i.one4 ex.teltnaJ, pa1tec.ie11.a ..\1?.Jt el objeti.vo md4 .lnme.dlato. 

1. s.i1t.ve de manc.11.a e4pec.lat a agen.te4 exte1&.no4 a ta empJte..\a., a­
Jabelt: P.'Loveedo11.c.&, .l11..\ti.:tuc.lo11eJ de c.1t.é.dito, audito11.e6 ex-­

te1t110J, Gobie.tno, ac1tec.do11.e& y otltoA. 

2. La 11atu11.a.te::a de ~u i116o·'lflhtcl6n e.A hi.At611.ica, e~ de.c.i.Jt to A -
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he.clto4 contett.ldo6 e.n lo6 .ln6oJtme.4 110 pu.e.de.n 6tJt mod.i6.lca.do6. 

3. Re.g.iA.tlLa ta.6 ope.11.ac..i.one.6 y lte.cho6 al c.06.to de. adqu.i4.ic.i6'n, -
om.i.te. la. c.01t6.ide.1t.ac.i.611 de. valalte.6 11.e.a.le.6. 

4. E~t4 1tegutada po1t to4 P1ti11<ipio4 Co11tabtu, Regla4 Pa1ttüul~ 
1tt6 y c.Jt.lte.Jt.lo pJtude.nc.ial de. la apt.icac..l6n de. la6 Re.gla.6 Pa! 
.t.lcuta.Jte.4, e.tto con e.t 6.in de. da1tle. u11.i601t.m.ldad y compa.1tab.i.­
t.ldad. 

S. La. .implantac..i.611 de.t 6.i.6.te.ma Contable.-F.inanc.le.Jto e.6, polL di4-

po6.ic..i.6n te.gal obl.iga.toJL.ia, lialva e.n et ca.40 de. 6.illmali con -

opc..i.611 de. a.c.oge.1t4e. a Jteg.lme.ne.A e.4pec.la.te.& de .t1t.lbu.tac.i6'n. 

6. T.lende. a la p11.e.c.i.!i.i611 y e.x.ac.t.l.tud. 

Se de.ti.tac.a que., alguno4 au.toJte.4 ub.ica.n a ta Con.tab.ll.i.dad F.i4ca.l. 

como una Jtama pll..ir.c..ipa.t de. la Contab.il.lda.d. 

" La Con.tab.i.l.i.dad 6e. 6ubd.lv.lde. polL lo ge.ne.Jtat e.n la6 6.i.gu.i.e.nte.6 
cta6 e.4: co ntab.i.i.i.C:ad de. .lmpuelitOli, co n.tab.lt.i.dad 6.i.nanc.i.e.1t.a, 
aud.i.toJt.C:a !f contat·.i.t.i.dad adm.i.t1.i4.tJ1.at.i.vn, •• 11 (Cope.ta.nd, p. J 3), 

No obli.tan.te. to a.11.te.1t..i.0Jt, 4e. co116.i.de.11.a a la Con.tab.i.t.i.dad F.i.6cat, 
e.11 a.te.nc.i.6'n a la t unc.i.6'n que. de.4e.mpe.ñan e.n la 0J1.gan.izac.i.6n y a 
6U6 ca1tac..te.1t..l.6.t.icc:6, como una d.i.v.i.4.i.d'n e..&pe.c.i.at de. ta Conta.b.it.i. 
dad F.i.11anc.i.e.1t.a. 

1.4.: CONTABILIV!.V AVMJNISTRATIVA 

Al de.6 a11.1t.o tlo de. .!a. Ca 11.ta.b.i.l.i.dad F .i.11a.11c.i.e.11.a, .&.igu..i6' ta pll.e.pa.ll._! 
c..i.611 de. 911.an cant.:dad de. .i11Qo11.mac.i6'n e.x.t1t.al.i.b1t.o.!i qu.e. ve.n.la.n a.­
ltenalt ia.6 ne.ce.4.i.tfade.4 .i.11601t.ma.t.i.va.& a lo4 6.ine.4 .inte.ll.tt04 de t.! 
ma. de. de.c.i.4.lone.4, 

El adve.n.im.ie.nto y a.u.ge. de.! P1t.oce.4a.m.ie.nto Ete.ctJt6'n.i.c.o de. Va.to6, 
1t.e.dujo la. ne.ce.4.i.da.d de. mante.nt·'t 4.i4te.ma4 6e.pa.Jtado6 de. Contab.l­
l.idad, da11do pa.40 at .t11.atam.i.e.nto de. .i.n6oitmac.i6'n pa.11.a d.i.ue.Jt.604-' 

6.ine.4. 
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La conta.b.i..ti.da.d Admin.(4.t1t.a..t.i.va e.ti. t.u1 4ub~.ih.tema de J.i.Jtema de. 

.ln601t.ma.c.l611 contable., que pe.Jt.m.lte. tJta.t.aJL l.a. :.lndo1t.mac.i6n con -

6.(ne.~ de ptaHe.a.c...i.6n y c.ont11.ot, vd.l-ido.6 tt loA ed~c.to.& de. l.a a~ 

m.ln.l~tJtac..lt!n .C.11.teJtna. 

At .i9uat que tao& ot11.a.4 d.(.v.i.4-'.one..ti. c.ontabl.eJ, l.&.ta. poJe.e algu­

na.ti. pcvi.t.i.cula.11.i.da.de.4 que p.1te.c..i.6a11 y deóLnen .6u e11.t0Ju10 de. -
a.ctua~.l6n, vea.mo4 a.lgu.naii de e.tla.&: 

1. Se mue.lit11.a como un au.x..lt..la.Jt eó.lca.t e.11 la .toma de. dec..l.6.i.o­
ne.ti. 

2. E&t4 oJt.leJlta.da a. p.'toduc.i.11. .i.nóoJc.maci6n palla u.Jo.h .f.11.te.tt.1104-

de la adm.ln.l4t.t.ac.i5n. 
3, Eh ~ututc..i.4.ta. 1 toda. vez: que .4.iJtve a ioJ óine.& de pta11eac.l611 

y c.011.tJtot. 

4. llo e.&.t4 enmalt.c.ttda en noftma.4 o l.ineam.le.11.to.s, quc, iimi.te11 .ta 
ex.ten4.i.611, et detalle., ta pJtc.6e.ntac..ldn o la e.xtituctu.1:.a de.­
la. .ltt6o.'tma.c.i6n contable. 

S. Se. apoya en la tlcn.lca p11.e..su.pue.J.tat. 
6. EJ Je.te.e.ti.va. pueJ to.s .i.n6o.tme4 conta.ble.6 va11 d.lff..i.g-ldoJ al-

11.i.ve.l j'e.1tt.f.1tqu.i.co pe.11.tine.n.te.. 
1. El .s,t.ste.ma de. Cotttab,¿l.i.dad A.dm.i.ni.!t> ... at.iva, legalmente. l?."6 

opc.lonat, &.in embaJtgo, do.da .&u .lmpoJtta.ttc..i.a Je ha .to11.11ado 

tn .ind.i..!ipen4a.blc.. 

8. T.ie.nde. a lo óu11dame.11.tat y a to. ap1tol..imac.l61t, eJ deci.Jr. da -

md'..s l1t6a.s.i.6 e.11 laJ c.on.ti.lde.11.acioneJ cu.alltat.ivaJ y a. ta. 1te­

lac..l.dtt e.oh.to beneó.ic-lo de. ta .i.nóo1tma.c.i.d'n. 
9. Pe.11.mlte. e.óe.ctua..11. andl.i.J.iJ de .se.9me.nto.s dunc.lottate.s de. ta -

6i11.ma, a Jabe.,\ 1 . .sob1te p.11.oducto.s, t.t11e.a& de. p1toducto.s, de.-­
pcv1.ta.me.nto.s !I o.t1to.s ce.11.t11.o.s de 1te.Jpon6ab.lt.idad. 

la. Se apoya. e.11 d.i..sc.lpl.i.na.s aó.ine& ta.te.~ como ói.na.11z.a..s, e.!.ta-­
d1..sti..ca, e.conom!a, con el obje.to de a.poya.11. ptan.te.amie.nto..s­
IJ p!LopicA.a.11 me.jo11.e4 c.u1t.so~ de. a.cc.i.611 e.n ta iiotuci.611 de. plt.E_ 
bte.ma.&. 



La Contctb.it.ida.d Adm.i.11.i.AtJta.t.i.va ha dada oJt.ige.n a ta Contab.i.t.idad 
poJt Ce.11.tJto.6 de. ReAponAa.b.lt.ida.d, m.iAma. que. ha. po.6.i.b.i..t.i.tado a ta­
pll..ime.1ta., u1ta 411.e.a md.6 a.mpt.ia. de. apl.i.c.a.c..i611. 

1.4.3 CONTABILIVAO SOCIAL 

He.moA hablado de. a.tgutto.A óac.to1te.6 que hac.e.n de. ta.6 oJtgatt.lzac.i.o­
ne.A un A.iAte.ma .inte.1t1te.tac..i.011ado !J c.ompte.jo, no ob6tante., e.bta -
compte.j.ida.d, 110 e.6 pat1L.i.mo1t.i.o de. ta.A 01tgan.iza.c..ione.A .6.ino de. to­
do.6 lo.6 e.teme.ntoA que. .i.nte1tac..ti.ta.11 e.tt ta Aoc..ie.dad. 

Ve. e.Ata 601tma., una Aoc.i.edad c.Jte.c..iente en compte.j.idad y di.nam.l.6-
mo, e.x.i.ge de. ta.A 011.gan.iza.c..lone.A 1te.6pue..6.ta.6 conc.1tetaA paJta. Lo.& -
pJtoblema.6 que te agobian, pJtobtema.6 que de. alguna. &oJtma .lncum-­
bett a la e..6 6e.Jta e.mpJte.&a.Jt.i.at, 

Et e•tudio de ta Contabilidad Social puede <6ectua~•• en do• 
ampt.i.06 Ae.c.to11.e¿ de. ta ac.t.iv.idad e.c.0116m.i.c.a1 

a. A n.ive.t mac1toe.c.0116m.i.c.o, de..6de una pe.Jt&pe.c.t.i.va. nac..i.ondt, Ae.­
conA.ideJta.n toA 911.andeA ag1te.gado6 ma.c.11.oe.c.0116m.i.c.o.6 pta.Ama.do.6 en -
ta.A Cuenta.A Mac..i.onate..A, que. c.onc.e.nbl.a.u la.A pJti.nc.i.pa.te.A t11.a.n.6a.c.­
c.iot1eA Jteat.i.zada.6 polL age.nte.6 de. ta ac.t.iv.i.dad e.c.n6m.ic.a. 

b. A n.i.ve.t m.ic11.oec.0116m.i.c.o, e.A de.c..i.Jt, deAde. ta. pe.Jt6pec.t.iva de -
un a.gente e.c.on6m.lco: ta 01Lga11.i.zac..l6n. 

EA.te. Aegundo e116oque. e..A et que 6e.Jt4 objeto de. andl.iA.i.6. 

1. Concepto: 

La Contab.i.t.ldad Scc..lat, AuJtge como una ne.ce.¿.(da.d de .lnte.ntaJt 
c.uant.l6.ic.a11. o poli. to me.1106 de.Ata.ca.11. loA edec.toA y ge.At.i.one.6 .60-
c..ia.le.6 c.otate.Jtate..t a ta ac.tiv.ida.d e.mpJte.Aa.Jt.i.a.t, tLt.it.ita.Jt.ia. poll. -
e.xcetenc..i.a.. 

Bu.be.a. 6um.i11.i.A.t1ta11. .in6011.mac..i.611 .!.ObJte. ta ge.6t.i4n hoc..i.at de. La 6.i.!!; 
ma con et 6.ln de. 1:a.c.it.ita11. ta e.vatuac..i6'n de. Au actua.c..i.6n en e.Ate 
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campo, at.l como JeJi.v.i.JL de badC ptVt.a. ta ptaneac.i4n de. la-6 ac.t.lv~ 

dadeJ .&oc.late..& que. de.bcJi.6. tte.va.1t. a cabo. E4 en couJecuenc.i.a. 
una. med.i.da de la actuación Joc.i.at de ta oitgan.i.zac.i.611, 

La. Con.tab.i.t.idad Soc..lat, .&e mue.A.tita como un .Jub.t..i.6tema def.J.iAte­
ma de .lnfio1tmac.l611 con.table, que a .t11-avl6 del 1r.eg.i.iit110 6-l.5.:temU.f 
co de !o4 eglte~o6 lioci.aleh, b11...i.11da .lftfio.1tmac.i.611 c.011 i{.l1te4 de me .. 

d.i.ci.611, pla.11eaci.t5n !J evatuac.ldn de ta ge-s.t.ldu iioc..i.al de ta fi.l11.­
ma. 

a. Ca1tac.telt~Atlca6: 

E6 de ltac.eJt. 1to.ta11. Que ta Contabi.t.idad Soc-lal, ext11.ae de..l 1teg.lh­

tlto de ta6 ope.1t.ac..io_11e.4 d.ia.Jt.ia.6, laJ .t.tem& p.11.ev.lame.11.te. deb-ltti.do4 

como elemeutoJ de. me.dic-i.611 de ta. ac..tuac.<.611 hoc.iat de ea 6-i.Jt.ma, 
e11 con6ecue.1tcia, no con6t.i..tu.ye un Ai-6tema. de i1160Jr.mac..i6n 6e.pa1t!! 
do. Su.4 caJtac.te1t.l!t.lcad gene1tale.6 4011 l.a6 p1topi.ct6 de ea Contab:f 

lUad G•ne.tat. 

" La.! ca11.a.c.te.11..C4.ti.c.aJ &unda.me.ntate.J que de.be te11e.Jt la -in601t.ma·· 
c..ld'n contable J.OJt uti.l..ldad 1J con6i.de.11c.ictl-i.dad. 11 (l.M.C.P., 
8olettn ~-1, p.~I 

En et c.uad.\o 1. 5, 11 CuadJto compallat.lvo de. la& di.v1.4.io11e.J. e.o 11.ta· 

bte.! ",. .de. mue.J.t11.an at9u1tad c.a11.acte.1t.l6.t.ica4 d.i.&tint.iva& ele l.a 
Con.tab.J.t,f,.da.cl Soc.ial., m-i!ma.6 que contJt.i.buyen a ptJtdC11.i6 ica1t.ta. 

b. E6.tado.& de. i.nio-tmac.i6n .Aoci.a.t. 

Lo& e.4tado6 de. .infio1Lmaci.c1n Joc.iat, de.be.11 1te6te.ja1L ta pa1t.t.ic..ipa~ 

c.i.ó11 de. la. empile.Ja en .ta.6 ta.1tea4 Joc-iate.6. Oe.Jempe1la11 1u1a. i.mpo~ 

..tante dunc.i.dn de .lnftoitmac..i6n hacia toJ dl.s.tlnto! gltu.poJ .soc..ia.le.6 

1tctac.J.ouado6 c.011 ta e.mplle.6a. po-'l. medio de. aquello!, l4t.a puede­
c.011c.le.1tt.iza.11. a accion.idta6, t11.a.bajado1r..e.J, J.indi.cato~, pJtoveedow 
Jte.b, Gabie.1tna {t púbti.ca c.11 gene-ta! de. ta labaJt .&ociat que 1t.e:al-i 
za, ju.J.tj_Q-i.car.do con ello 6u p11.e.6e11c.ta. de11t11..o def. e.6quema. 

econd'mlco. 
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Pa•a que •• pueda p•oduoi• E•tado• de 1n6o•maoidn Social •• 6•~ 
dame.ntat dc.6.i11.l11. pJte.u.iame.11.te. e.t c.onjunto de. ac..t.i.v.i.dade.6 JLep'1.e.6e~ 

tat.iva6 de. ta ge.At.ión 60c..iat de. ta 6.ih.ma e.11 be.nc.6.i.c.io de toA d.i-
ve.Jt6D6 6C.C..tDJtC.6, 

Una vez que. 6 e. luir. de.6.in.ido ct.~11.ame.11.te. la6 ac.t.lv.c'.dade.6, e.A me.ne._! 
te.\ Jte.cull.lt.(lt at cuadJto de. cue.nta.4, a c.6e.c.to de de.te.ctaJL qué .in-­

. 6oJtma.ci.ón de. ta qt;.e. 6C. ne.ce.A.ita, puede. 4C.IL obten.ida, di11.e.cta o -
.ind.iJte.cta.me.nte. de. l.a.!i cuenta& en vigencia. Mutl p11.oba.bte.me.11te. 4e.-
1ut tte.ce.Aa1L.io la cn.e.a.c.iótt de cue.nta4 ttue.va.4 c.u!fo con.ten.ido .t.e 11.e.-
6.ie.1t.a e.n 601Lma pa.1:..t.ic.ut.a11. a to 6oc..iat. 

S.i tomamo6 como e.jeinpt.o ta adqu.i6.i.c..i6n de. e.quipo& de. h.ig.ie.ne U 
6e.9u1t.idad, obAe.11.vcmoA que. et m.i4mo C.4 pa11.te. de ta Contab.it.ida.d 

F.i11anc.ie.1ta. !/ 4C.1Ld ubicada. e.11 et g11.upo de. cue.nta6 de P1top.ie.dad 

Planta y Equ-i.po, 110 ob.!.tante., tamb-i.lf11 e.A pa1tte. de. lo6 ac.t-lvo6 6E_ 
c.iale.6 de. la 6i1tmct, toda vez que. 4U 6u11c.-i.6n 6undamen.tat. e.4 6e.1tv.i.Jt 

a uno de lo6 .&e.c.tt•1teA de. 1te6po11.&abil.idad .&oc.ial de ta 6.i.11.ma, como 
lo e.& e.t pe.11..!ioual. En e.6to6 c.a6o6 puede. dota11.6e. a la cuenta de. un 
d.lg.lto ad.ic-i.onal c~ue la .ide.nt.i.6.i.que con 4u doble. pape.t contable., 

F.inalme.11te, 11 La ~:116011.mac..i.611 .!ioc.-i.al que. debe d-i.vulga1t6e. e.6 6ota-­
me.nte. la cuant.i.6.i.cable. y conocida 11011.matme.nte. poi!. e.l Contadolt 
Públ.ico. Ha6ta ta 6e.cha no 6e. ha del.in.ido cudl e.11 ta .ln6011.11ac.i6n­
que debe 11.e.un-i.Jt. e. .. .ta6 ca11.ac.te.1t.l6tica<.\ poll. to que e.6 nece6alL.io una. 
p1to6u11da .it1ve.6.t.i.g1tc.i.611. " (A11.g.il, p.20) 

Al Jte.6pe.c.to Ae concluye., que todo e.911.eAo cuya 6unc.i4n p11..inC-i.pal -
e.A.te. dc.6t.i11ado a. ,¡e.11.v.i.11. a toJ Je.c.to1te.6 de 1te.6pon11aL.i.t.idad 4oc..ial 
de la 6.iltma, temp.!eadoA, c.011.&umidoJt.e.11, 6oc.iedad e.11 ge.ne.11.at) pue­
de. c.0114ide.1ta1t6e. d·!1tt1to de taJ c.ue.nta4 <.\oc.iale.6. 

3. Med.i.c.i.011e4 de la !)e6t.i611 6oc.i.at de ta 6.i.11..ma. 

EA cta11..o que: lit m1!d.ic.i.6'11 de tal:- c.o.&.to4 y be.ne.6-i.c.i.o¿ 6oc.ia.Le..6 ll.t4u,! 

tan al.tame.nte. d.i6~~cile6 de p11.ec..i.6ttJL, S.ie.mpll.e. e.x-i.11.t.i.11.411 d.i.ve.11.604 P! 

1tdme.t11.04 que t11.at.in de med.i.11. to.& e.6e.cto6 .60c..iate..t., 6.in e.mba.11.go di-
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cha.!i inc.d.ic.i.one.6 .i.11votuc.1tcu1 a.tto 911.a.do de. e..!it.i.rnac..i.611 .!iubje.t.i.va 
pue.4 4e. blle.ga. con va.11.iabte.6 poco cont11.otabtc.6 o dl6.lc..llme.11te.-

1te.duc.t.i.bte.& a .t~11.m.i.110.6 obje.t.i.vo4 y p11.e.c..l4o&. 

Conviene. 1te.co11.da1t a.tgu11a4 p1top.i.e.dade.& QllC. de.be .i.nc.011.polta.11. tuda 

me.d.ic..i6n: 

a. Objetividad 

b, Re.duct-ibte..!i a alguna e.xp.'l.e.4.i6n 1uuné1t.ica. 

c. Con6.lable6 

d, Ut.i.t a to& 6.i11e..!i de to& 9c.1tc.11tc.&, 6unc..io11i:v1 . .io.!i, con4umf 

doltC.4 1J público e.u gc.11c.,\at. 

e. Simplicidad. 

La& me.d.ic.ione.4 u&ada.4 pa.11.a ta& ac.t.ivlda.:le.6 &oc..iate..& de. la 6·l1t.­

ma, pueden &e.11. .Cnd.ic.c.4 c.ompa.11.a.ti.vo.!i de. 1111 pe.Jt!odo a ot11.o, da-­

to.!. no mo11e..tcv1.io& e L11601tmac-i.611 cuattt.it.it.iva mo11e.ta11..i.a. 

A gu.i.!ia de. ejemplo ue.a.111011, e.11t1t.e. otlLa&, alguna& ac.t.lv.idade.& .&o­

ci.ate.4 me.di.ble.&: 

- \ o núme..11.0 de. c.a.&a4 de. ltab.itac..i6tt ce.d.lda.6 a &u6 t.11.abajado--

,\e.4 e.11 e.f pe.11.!odo (.también e.t. dato puede 6C..lt e.~pJte.&ado mone.­
.tat.lame.nte.). 

~ o 1Hime.Jto de. e.mpte.o& conce.d.ldo& e.u e..! pe.Jt.!odo. 

Monto de ta& donac.iotte.4 c.e.d.ida& paJta: 

a. Combat.i11. ta c.011tara.i11ac.i611 ambienta~ e.n toda& <.\U6 6011.ma.&. 

b. lmput.&a.11. p1tog11.ama6 de. 11.educ.c..i611 de ta det.lncuenc..ia. 

c. P1top.ic..la11. p11.0911.ama6 que combatan v~~c..io& o de.6.ic.le.t1te.& e.o& 

tumblte.4 de. ta pobtac.i611. 

d. Lte.va.11. a cabo pll.0911.ama.6 cuttu11.a.te.& a.cce&.ibte.6 a ta& mayo­

Jt.!a&. 

Mc•nto de. ta .i.11ve.11.&.i.611 e.11 p11.og.11.ama6 de. e.ducac.l611, capa.c.itac_.i.611 

IJ ad.ie.&t,\a.111.i.e.nto. 
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E4 de ltace.IL notalt. que. lo.& e.911.e..&o.!i .l11cu1t.1t.i.do.& e.n toda.4 o alguna.a 

de la.& act.i.v.i.dadc.b 4oc.late..&, c0Jt1Le.4ponde.n a ta e..& 6e.11.a. de. la 

Co ntab.lt.ldad F i1ta11c..le.11.a., no o b.&.ta11te. e..&ta m.i.& ma .i.n 6oJtma.c..l6n e.4-

la ba.!ie. de. to.& lnéoJt.me.4 de. ac.tuac...i.611 .&oc.l.at de. la 6.iJtma., 

1. 4. 4 CONTAB!Llt'AV VE PROVUCTIVIVAV 

He.mo~ hablado de. ta.& 6unc.iotte.4 vita.te..& de.t .&.i.&te.ma de. .lnóo1Lma.­
c.l61t e.o 11.tabte. a.40 e id.ndo ia4 a la.!i d.iv.l.& .lo ne.4 e.o ntabte.4, 110 o b.!i­

.tante., cada d.iv.l4-'.6tt e.nQa.t.iza. .!.U a.c.tuac..i.611 e.11 alguna 6u11c.i611 -

óunda.me.11.ta.t, e.n det1t.ime.11to de ta v.i.&.i611 .&.i.!itém.lca, pllop.la de. -
un buen 4.l.&te.ma de in 6011.mac..i6 n. 

En e.~te. contexto e.& donde. .óu11.ge. ta Cantab.itidad de. Plloduc.t.lv.l­

dad, como un 4.i.4.tema de. .l1160.1tmac..ld'n contable. .i11te.g1tat.ivo, que.­
a. .tAa.t!l!4 de. .!iu4 óte.x.ibte..l a11..t.ic.utac..io11e.4 e4.t1tuc.tu1tate..a, 9e.11e.1ta 
.i11601tmac..i61t ú.t.il a lo4 d.i.ve.11.404 6.i.ne...!i de. ta 01tga11i.zac.i.d11, .tan­
.to .ln.te.1t1to4 como exte.11.1104. 

Ve. e..l.ta 601tma la Contab.il.idad de PJtoduct.i.v.i.dad 4C. conv.i.e.llte. e.11 
el e.je. de.t ..!a.i4.te.ma de. .i11601tmac.i611 adm.l11.l..!it1ta.t.lvo, pue...!a.to que. -
i.11.te.nta a1tt.i.cula1t e.11 un 46to 4i.4te.ma la4 d.i.ve.Jt4a4 6unc.i.otte.4 e.u~ 

pt.lda4 ha..!ita alto1ta po1t ta Con.tab.i.l.i.dad, v.la .4«4 d.lv.l4.ione.4 c.on­
.table.4, .in.te.911.ando, ade.md.4, lo4 md'..6 Jte.c..ie.nte.4 .i.11.ti.t1tume.11.to4 de. -
ptane.ac..i6'n y c.ontllol p1top.lo.ti de. la d.i.tic..ipl.lna. 

En lo4 c.apl.tuto4 .ti.lgu.i.e.nte.4, .t11.ata11.e.mo4 c.ott de.ta.lle. y p1to6und.l­
dad, lo lte.lat.ivo a e.4.te. apa1t.te.. 

UBJCACION VE LA CCNTABILIVAV VE PROVUCTIVIVAV DENTRO VE LA 
CONTA61LIVAV GENERAL 

La 6.igu1ta. J. 2 mue..titfta un e...!aque.ma. de. la.4 d.lv.l.!i.ione.4 de. la Conta­
b.lt.i.dad Gc.ne.11.at. Se. ob4e.\va, que. 4e. ub.ic.a. a la Con.tab.il.i.dad de.­
PJtoduc..t.i.v.idad como e.t e.je. c.e.11.tJtal de. ta m.l4ma, e.11 a.te.nc..i6n a 
4u uoc.id'n .l.l.l.t~ri1.i.c.:z. IJ a to.b obie..t.i.vo4 que. p11.e.te.nde. atc.anza11.. 
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1.4.5 CUAORO CO/.IPARATIVO VE LAS CARACTER!STICAS VE LOS SUBS!§. 

TEMAS CONTABLES 

F.lna.tme.11.te, y a mane.Ita de coJtotctJt..i.o • he. mue.&.t!La. et cuadlto 1. S 

que. o~Jtece en 11.e..íumen !J compa.Jta.t.lvame.nte., alguna.ti ca.11.a.cte.Jt.C.&­
.t.i.ca..6 de ta.& d.lv-~.&..i.one.6 6undamentate..& de. ta Contab.lt.lda.d, .tJt~ 

tadah en e..&.tc. ca.p.l.tuto, 
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CAPITULO lJ · 

CONCE?TO Y CARACTERJSTJCAS VE LA CONTABILIVAV VE PROVUCTIVIVAV 

2. 1 CONCEPTO VE CONTABILJVAV VE PROVUCTIVJVAV 

ffc.11104 v.i&.t.o c.11 e.t c.a.pLtuto a.nte.11..i.oJt., c.omo ta4 dive.11.~a.4 11ec.c.4.i.­

dade.4 de. .i.11áo1tma.c.i.611 c.ua.11.t..i.tativa. 40n ~nt.l46eclta.4 c.11 Do.11.ma 

&e.gmc.nta.11..i.a. c. .i.1tdc.pe.11d.i.e.11.tc. poi!. to4 .!iub4.i.4tc.mct4 c.011.ta.bte.4 e.x.C:~ 

tente..!., lo.!. que palpan c.n 40.'tma. unita.tc.11.al, u11a. pa.Jt..tc. de. to4 -
11.e.que.11..im.i.c.11.to.!i .i.116011.matlvob de. la 6.l.'1.ma. No ·ab4ta11te., ta. 01t9!!: 

n.i.:a.c..i.611 e.4 u11a entidad .i.11.tc.101.e.tac..i.onada., c.11 don(le. una de.c.L4.lg11 
a6e.c..ta d.ivc..\404 e.tc.mc.11.to.s o a.c.t.iv.i.dadc..!.. ·A.!.1 poll. c.je.mpto, dc.cJ: 

d.i!I. ta adqu.l.!.ic..i.611 de. un nuevo ma.tc.!1..iat i;odJt..ia a&e.ctalt et p.'1.0-

ducto ft.i.na.t ,\e.!.ul.ta.ntc., 4u d.ibt11..lbuc.i6n, a.tmac.e.11a.1;1.le.nto, µ11.0911.!! 

mac.i611 de. pago.!. !f ot1to4, 

Et .l11c . .&.tabte. me.dio e.c.on6m.ic.o e.x.ige ta pJtc.4c.11c..i.a IJ .\C.\.'.(tat.l:a·­

c..i.611 de. un ! l4.te.ma de. .i.1tóo1t.mac..l61t .ltt.te.gJt.ado, c.o.i.nc.lde.11te. c.011 • 

lo.!. obje.t.lvo.!i de. ta 01tga11.i.z.ac.i611, qu.e. puc.da a-tmQ11.iz.a.'I. C.Q1t ta4 
d.i.ve.Jt4a4 .te.c.11otog!.a4 e.x..i.4.te.nte.4 e.11 ta 6-lJtma. 

Et 4.l4tc.ma de. Contab.it.i.dad de. PJtodu.c.t.iv.i.dad, p11.c.c..i.4amc.11.tc. nac.c. 

corno ·'le.4puc.4ta a ta ne.c.c..&.idad de. .i.nte.gJt.all. bajo tut 4Ófo 4.i4te.ma 
de. .intoJt.ma.c.ión, to4 d.i.vc.1t.&04 p11.op64.ito4 cu.mpt.i.do.& lia4ta alao11.a· 

poli. to4 4ub4.i.4te.ma4 c.011.tabte.4 f!:(.i4tc.11te.4. Stt.!i compo11e.11te.4 e.lá! 

t.ico4 !f .&u.4 e..&t11.uctu11.a modu.ta.Jt de. .i11601tmac..i611, pe.ltm.l.te.n tuta 

t1t.lt a4 o c.i.ac i.611 de. datob pa.11.a d.i.vc.11.4 o 4 p11.o p6 4.ito 6, c.11 e.o 114 e.cu e.!! 
c..ia, .t.ie.nc. ta v.i.1t..tud de gc.11e11.a.Jt. .i1160.'1.ma.c..l611 a ta rnc.d.i.da de. (a.4 

d.i.4t.i1:ta.4 ne.c.e.4idadc.4 IJ n.ivc.tc.4 je.11.án.qu.ic:r4 p11.e.va.tc.4c..ic.11.tc.4 c.11 

ta e.mpJt.c.4a.. So4.t.ic.ne. ta .te.4.i.4 de qttC. 111c.d.i111tc. un c.nóoquc. 4.i.Jt~ 

mico ele ta.!. 11c.ce.4.i.dade..4 y u.na e.4t.'l.uc.tuJta co1ttablc. ampt.ia t' 
6le.x..i.btc., ta 6-l.'l.ma pu.e.de. a.tte.ga-'l.4C. .i.1160.'l.1r.ac..i.ó11 4u6.ic.ic.n.tc. !J 

c.ompc..tc.nte. que. te. ayu.daJtá a c..&tcv1. at .tant:r dc.t a.c.ontc.c.e..'l d.ia-· 

,\.(o di.! ta 01tga11.i.:ac..i.611 y c.oadyu.ga.11.á a .toma!!. dc.c.i...!i.ionc.4 acc.Jt.ta· 
da4. 
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11 Et .&.i.6te.ma pe..11.m.i.te. ta .i.11te.g1ta.c.l611 de. toda la c.ontab.ll.ldad 

de.ntJt.o de. un 116!0 4.l4tema. de. .ln601t.ma.c.l611 a ta ge.1te.nc..la. Coloca 

al CcntadoJt. c.11 µo.4.lc..i.611 de. obte.ne.Jt un mc.jolL ap1tove.c.ham.le.11to 
de.l P1t.oc.e..tiam.le.11to Ete.ctJt6n.i.co de. Oato4 y de..6e.mpe.1ialt un pape.! -

con4tJtuct.i.vo de.ntJto det cont.lnuo de.4a.ILJto Clo de. 4.i.4.te.ma.4 de. ne.­
goc.lc.& e.a.da vez m4.ti avanzado.!.. 11 IGataz, p. 71 

E4 útil conoce.1t ta 601tma e.11 que. ot11.04 a.utoJtC.4 conce.pttla.n e.t 
4.i.4te.ma de. Co1tta.bit.ldad de. P·'todu.c.t.lv.i.dad, a e.6e.cto de p1Le.c..i.4a.IL 

4U4 v.l11.tude.6 en 6011.ma. at.i.1tada. 

11 Una nueva conce.pc.i.611 de. c.011.tab.il.i.dad, que. co11dujo al e.4.tabte. 
c.i.m.ie.nto de. utt 4.l4.te.ma un.i.6.i.cado e.a.paz de. 4a.t.i.4 6a.ce.Jt lo.& ltC.QU!, 

1t.i.111.i.e.11to4 de ta c.011.tab.i.l.i.dad de. cu6.tod.i.a., junto con to4 de. la­
c.onta.b.i.l.i.dad paJta et contllol de. la e.6.i.c.ie.nc.ia, y de. ta c.ontab:f. 
t.idad palla toma.Ji. de.c..i4.i.011e.4. S.l4te.ma é4te. que. e.4ta d.i.Jt.ig.ido a­
un.l6.lc.alL lo4 d.lve.IL4o4 4.i4.tc.ma4 aux.ll.lalle.6 de. c.ontab.lt.ldad, ta­
le.4 como lo4 c.o4.to4 e.4td:11da1t y de. pn.e.4upue.4to4, c.011 e.t 4.i.4.tema 
t11.ad.i.c..io11at de. c.ontab.lt.i.dad 6.inanc..le.11.a, .l11co1tpo1ta11do la6 téc.11~ 

c.a4 mode1t11a6 del ptaneam.i.e.nto de. la utilidad, de. ta c.on.tab.ll.i­
dad po1t 41t.ea& de 1te4pon&abilidad, de la i•t601t.mac.i6n polL e.xc.ep­
c..l6n, !/ de ta cott.tab.lt.ldad de. la co11t11..ibuc..i611 ma11.gi11at. 11 

IB•V«, p.37) 



En óoJt.ma de e..6que.ma. la ó.iguJt.a 2. 1 .\e.hume. e.L conce.pto e.xplLe.~ado: 

CONTABILIDAD 
DE: e:¡~~~ 
o).-Cu1todio OUTIVllS 
b\,.Efici1ncla 
e .-01cl1i~n 

CONTABILIDAD 
DE 

FliOllJCTI'llDAO 

a).-Planeanilnto 
de utilidod., 

b).-lntormo~ipn 
pot t1ctpc1on. 

c}.-Otro1. 

Ul!l!lflW YPllESUl'\JESTI) 
1 catT 1 IDITAllU 

FlllANCIERA 

t11: z.1 

Al e.11u11c.ia1L la.6 c.a.Jt.acte.Jt.!4t.ic.a.6 y tlc.n.ic.a.6 de. La Conta.b.it.idad 
Adm.i11.i.6t11.at.iva, e..t' C. P. Flta1tc..i..6c.o Pe.Jt.e.a c.ome.nta e.n 11.'e.t~c..i61t a 
ta Contabilidad de PMduotlvidad: 

"Ha de..6a11.11.otLado un mode.1t.11!4.imo 4.i4te.ma. p1L4ct.i.c.o de. tll.aba.jo -
que. pe.11.m.ite. la .i.11.te.911.ac..i.611 de. la4 mtl.6 p11.091te.4.i4ta.4 .tlc.n.lc.a4 de.. 
c.ontCtb.i.l.i.~ad e.11 tu; conjunto un.ió.ic.ado: Con.tab.i.L.i.dad de. PJt.oduc.­
.t.lv.idad. E4.ta 11 ur..i.6.ic.ac..i6n c.011.tabte. 11 e..6.t.4 011..le.11.tada ltac..ia ta. 
p11.oduc.c..l6'11 de. ut.ll.idade.4, e.n un 46Lo .6.i.6.te.ma. de. .i11601Lmac..i.6'11 a 
La Ge.Jt.e.nc..la, y c.01 hi6te. e.n amatgama.11.: un ca..tdtogo de. c.ue.n.ta.4 -

de.pa1t.tame.ntat, p11.(.6upue.4.to4, c.o4to.6 e..6.td:nda.1t., alguna4 ca1tac.tt.-
1tl•tloa• del coUeo düecto y de ta Contabilidad poi!. A11.ea• de 

Re.4po114ab.il.idad, t' un ótujo .in6011.mat.lvo a ba4e. de. btoque..6 o 
m6dulo4 " aplL.ove.c.ltando la.4 ve.11.taja.6 de.t PEO l PILoC.e.4a.m.le.n.to Ele.e. 
t11.611.ic.o de. Vato1). 11 (Pe.11.e.a., p.10) 
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lJ-1 SOLO SISTEMA DE INfORllACION A LA GERENCIA 

Produccio'n 
do 

Utilidad11 

DE 
l'ROOUCTil'IDAO 

l}.-Presup1111to. 
~:CMI<>~ 
f.-Otru 

FIG.:Z.2 

• Et modtto idtat dt un •i•t•m• dt in6o~macl6n •dMi•i•t~atiua 
u tt de con.tab.:túfad po~ p~oducUuidad IAccau•tabitityl qu& 
cona.i.4.te. e.u ut.il.izit.\ todaa ta.a l1c.1t..11.a.111.c'.e.nta..a de. Contabit.idad • 

Adm.iui4t.ta.tiva, int.e.g1t.adaa e.n un 6alo 6Uplla.446t&•• da .i11,111t.•& 
cid'n cuant.itatiuo." 'Re1111.C11.e.z, P.tl 
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E.&que.m4.t.icame.n.te. podemo.& apJte.c.la1tlo e.n ta. 6.igult.a 2. 3, de. ta AÍ. 
gu.ie.n.te. mane.11.a: 

H~rram1t1111os 
tli: f.onlaltilidad ~ UT~lllA 
A·I· .1nishoh110. 

1..'0UTABIL\Di\D 
úE 

PROO!..IC TIV1DAO 

---

INTUiRA UnSuprosish:rr.o, -· ----· ·---·-) I J1: ln torn:_or.1or.,· 
C1Jon111011110. 

1 1 

áig. 2.3 

Ve. toh cottcc.pto4 e.xp1Le.4ado.& podc.mo4 e.x.t11.ae.Jt. alguno.& e.te.me.nto.&­
que. co11.t11..i.b11ye.11 a de.6.l11.i1t. et e.nto11.no de. la Contab.it.idad de. 
Pito duct.iv.idad, 4 e.a.11: 

a.. P1t.e..tc.11de. uni.6.lca.Jt. to.& .&.i.&.te.ma& aux.i.t.i.aJte.b de. con.tab.ltidad. 

b, 111.te.911.a t.a.& tlcn.lc.ah m4.& Jtec..i.e.n.te.h de. contdb.lt.ldad. 

c. Bu.&ca. .&at.i.&6a.ce.1t 4.imut.táne.amen.tc. to& obie.tivo.& pe.11..&e.gu.ldo.& 
poll. la.4 d.iv.l.&.ionc..& de. ta Co11tab.ll.id1td Ge111u1.at. 

d. ln.t1t.oc!uce. ta noc.ió'n .&.i.4.tlm.lca a ta c.1111.tab.ll.idad. 

e. P.te..te.11de. eon.ti.ti.tu.i.Jthe. e.11 utt úti.lco h·~h.te.ma de. .i.n601tmac.i.611 
contable., v4t.i.do p1tinc.i.patme.n.te. a tuh ó.l1teh de. ta Ge.ll.e.nc.i.a. 

No obhta11.te to ante...t.i.011., 4e. hace. ne.cehar.io deAtacalt que una de 

de. ve.h.lcuto a t.a pt.a11e.ac.i.d11 y huh v.iJttude.h, de.hca114a 
et cont1tol emp1te.ha1tial 

toma de de.c.i.h.i.011e.A. 
con óineA de. coadyugalt a una m4h e.óicaz 

Oe. e.Ate modo, .i.nte.nta1temoA una de.&.in.ic.i.611 que de.Ataque. AU con-. 
601tn1ac.i.611 eh e.ne.tal: 

E.!. un Aub~.i.4te.ma dU: hi.!itema de .i.n601t.111ac.l611 a.dm.i.11.lh.t1ta.tivo, -



• 

• 

qut A tt&Ull de td integt4cldn de teclenttl tlcn.i.C46 dt contA­
bitidad y di1clptin&1 «6ifte1, bajo unA uialdn 6i&tl•lca ~ bu1-
c&•do COR9tutnci& con lal objttiua6 dt tA '.l\•4, intefttA 14ti! 
'&ctt &iliKttafttA•t•te lo& 'intl b46icol dt Lo1 6ub1t1te•A6 CD! 
tabtt& t&~ttlltt•, 4 t6tcto dt lt-u.L.\ ptincipat•tntt at ptoct­
'º dt pl&fll4Ci6fl, Ca•t"ol IJ to•• dr. dtCÜ.ÍOftll. 

L& 'i9y,t& '·' tt&Ullt tl co•ctpto txpttlado. 

c • ., •••••• .. 
•)et•••• 

.. 10.: Z.4 



L 1.1 IMPORTANCIA OE LA CONTABILIOAV VE PROVUCTIVIOAO 

lct tlcn.icct contable e.11 d.iacua.i6n, «.inett au .i.mpo11.tanc..la de..t.de. 
La m.i6Mct.conce.pci6K a.iattmic.a de.l en&oque., aua componente.a -­
'Ltxiblt•, po•ibilitan tL cumplimiento de div••••• obJ•tivo• -
dt. iKfO.tMtlcid'n. 

lct contabilidad ha te.nido 4ut. t1tana&o.1tm:t1t .&ua conce.ptoa e.n a11.aa 
de. conat.i.tu.i1t6e e.n un •tc.an.i.amo in&o1tmat.ivo c.ong11.ue.nte. con e.l -

4Ctnto d.in4•ico dt.t me.dio e.mp11.&6all.iat en e.t que. ae. de.at.nvue.lve.. 
Otntto dt e.ate. contt.zto, !et 1n&o11.mac.i6n Ge.11.cnc.iat, lit Plane.ac.idn 
y e.t Cont11.ol, aon act.ivid11de.a que. han ido tomando dime.n4.lone..& -

con•id•nabtea. E• •• ••to• a•p•cto• •• dond• •• t• atnibuy• una 
pa•ticipaci6n ••L•vant• a La Contabilidad d• Pnoductividad, 
pue.a con tltoa de.abo11.da toa llmite.6 contable.a, en ot11.a11.a e.nmtt~ 

cctdoa tK lo naJt11.ativo y p11.e.ciao. 

Aunque. p1tio1t.lta1tiame.nte. e.L aiate.mtt ta conce.b.ido pa11.ct la4 01&.ga­
nizacione.4 con 6lne.4 de !uc~o, putde. 4tlt utilizado y adecuado 
a la4 ne.ct4.ldade.4 de. in601&.macidn de. cualquie.1&. 01&.ganizaci6n. 

f,J,2, CICLO VE LA CONTABILIPAO VE PROOUCTIVIOAO 

PaJta cumptiJt 4U cometido, La Contabil.ld~d de. PJtaduct.lvidad, de. 
mane.Ita. ge.ne.1taL, lle.va a cabo l44 4igu.le.~te.4 actividade.4: 

a.- Oe. acue.1&.do a lo4 obje.tivo4 que. la &.l1tma ~e ha pltoput4to, 
4e. planean la4 n.lve.le.4 de. actividad, e.4t411d4n.e.4 de e.&icie.!! 
cia, co4to4 p1Le.de.te.1Lminado6, ingn.e.404 y pAe.4upue.4to4 
con.JLe.4pond.le.nte4. 

b.- Mide. y 1te.9.l6t1La la6 ope.1Lac.lone.6 d.la1&.ia6. 

c. - Evalda la actividad ILe.al.lzada e.n 1Le.laci6n a Lo plantado, 

d.- Oe.te.ILm.ina de.4v.lacione.4 de. la.& Jte.4ultado4 con Jte.4pe.cto tt lo 
ptan•ado. 



41 

e.. - Em.ite. .i.n601t.me.4 at. n.ive.l pe.1tt.i.ne.nte., .&e. compalt.a.n y .&e. toman 

la.& de.c.i4.lone..6 pe.11.t.ine.nte..&. 

d.- Con ba.&e. e.n la de.c..i.&.i6n 4e. 1t.e.t1t.oat.i.me.nta (a 6a.&e. a. 

En la D.i.gu11.a 2. 5 puede. a.pJt.e.c.ia.11..&e. e.t c.icto ge.ne.11.at de. ta Canta 
bitidad de P~oductividad. 

Oada. ta .impo11.tanc..i.a y e.t .t11.atami.e.n.to d.i.ie.1te.nte. de. lo.A 1te.11gto­
ne.6 de. c.o.&to.& e. .i1191t.e..&04, .!le. plte..&e.nta polt. .&e.pallado, e.n 601tma 

de. e..&que.ma, e.t c.i.cto contable. de. t.oi, .i.11~11.e.ho.6 ( 6.iguJta. 2, 61 !f 

et de egM•o• 16iguM 2.71 co11 et objeta de 6avo.,cu taºº!!! 
p1t.e.114.i611 del te.ma, Puede. ob&e.Jtva.11..&e. que. ambo.& ci.cto.6 cot1.&e.1t­

van to4 pa.604 p11..i.11c.ipa.te..& de..&c.11.ito.& pa.1t..i et ciclo ge.ne.11.a.t 

16igu~a 2.51 



(clCLO GENERAL OE LA CONTABILIDAD DE PRDOUCTIVIDAD) 

8 
PllRHclÍR . 

11i.1 , ....... , 
op1roclo1e1 

"" 

l•fllr-•lnlul rveh11clÓn 

l'trtlotnll ActM•o• lln-
11•••• 

"" 

º'''' "''"º -- . 
011•loct1Rtl 

FIG::2.5 
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( C 1 CLO CONTABLE DE ING ESOS) 

INICIO 

'' 
Pla•ooclón do Medición r R1gl1tro Stparaclórt•VMtoa . 
abfollvoo 1 do 101 :> pcr productos, 
utilldOdH. tn;re101. 1fn101 o grupo1, 

" 

Eml1IÓ0 
do Comparackln de 

lnform11 
r11u1tado con lo 
pion todo. 

"' 

Da11rmlnoción 41 

Voriocion11 
P11clo ~ Volume. 

FIG.: Z.6 
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(c1CLO CONTABLE DE EGRESOS) 

Mtdlcidn y R111 .. 

\> tro dt ª''''º'· 

. '· 
c-o•IÓll •• 
!111ultado1: 
PI a111111o COlllolllol 

Dtltrmlnockln dt ,_ 
Vortoclonu . 
Precio y contldad 

FIG.: 2. 7 
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FASES A SEGUIR EN LA l/.IPLANTACJON Uf UN SISTEllA VE CON 

TABILIUAV VE PROVUCTIVIQAV. 

A.t .lfiual que. en o.t1ta4 act.lv.ldade.6, e.tt é6ta. 4e. 1te.qu.le.1te. .t.e.gu.l11.. 
e.le.11.to6 pa.404 c..\0110!'19.ic.04 y 01tde.nado.6 pa1ta p1Lop.lc.la1t. e.t de.4! 

1t1tolto y e.4.table.clm.i.e.nto de. lUt 4.l4.te.ma c.ontabte. como e.l que. -
aqut 4e. me.ne.lona. E4 e.vidente. que. e.n la me.d.lda e.n que. e.4.ta.6 &! 
4t4 6e.an lte.vada.4 a e.abo con apego al pote.nc..lat 11.e.at de. ta 
6.i.11.ma. y a ta d.ito~od.la que. ob4.te.nta e.ti.ta tlc.n.i.c.a., e.n e.4a me.df 

da pueden ••P•••••• •••uttado• alagado•••· 

Lo• pa6o6 o d•••• a ••gui• con•tituyen en •••tidad ta de6ini­
ci611 y dua .. oUo de to• etemento• ut•uctuMtU 6opO.\tU dd 
4.i.4.te.ma, e.n con4e.cue.nc.la, e.l d.l4e.ño de. la ba6e. e.4t1tuc.tu1tal de. 
be.1t« 1te.6ponde.1t a la.6 c.a1tac..te.1ti4t.lc.a6 1te.d.fe.4 de. la 01tgan.lzac..i.6n, 
al me.dio amb.le.nte. e.n que. 4t de.4e.nvue.lve. y a 6u4 M44 ~undame.nt! 

te.4 ne.ce.4.ldade.4 .ln601tmat.i.va6. Se. 1te.qu.ie.1t.e., de.ade. Lue.go, un co­
nocimiento 4 dondo de ta ope~•ci6n de ta 6i•ma ~ del tipo de -
de.c.ib.ione.6 que. 6e. de.be.n tomalt.. S.i 6t de.ja de. ant.ic.ip4Jl, o ae. -
omite. atgttn 11.e.que.11..irn.ie.nto .in601t.111at.ivo, pod/L.la.n 9e.ne.11.a.11.ae. .inco.!!. 
ue.n.ie.nte.6 que. acc.iona1t.lan 6ob1t.e. La e.~.ic.ie.nc.ia. ope.11.a..t.iva. 

Cada 6••• po• lleva~ a cabo ••t4 ••ociada al de•a.~ollo o actu_! 
llzac.i4n de. un e.le.me.nto e.6t1t.uctu1t.al tale.6 6a.6e.6 6on: 

Que dttimite ta• 6uncione• de auto•idad y •e•pon•abitidad tal 
y como 6t buce.den e.11 la. 01t.ga.n.izac.idn, moat11.a.ndo c1t..i.te.1t..io6 de.­
ltt m.i6ma., obje.t.i.vo6, 6unc.i.one.6, act.iv.i.dade.6, 01t.ga.n.i.g1t.ama y una. 

t.i.6ta de. p1t.oc.ed.i.ru.i.e.11to6 e.n u.i.go.\. 

Fa6e. Jl Un S.i.6te.11a. de. 1116011.ma.c.i.d'n: 

Que. pe.1tm.ita. e.6ec.t.i.uo6 a.n4l.i6.i6 9e.1te.nc.ia.le.6 y mue.bt1t.e.: 
a. La "°'po116abiUdad del pU6onat pa. la• va-

11..i.a.c..io 1te.6 .incu1t1t.ida.6. 
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b. La contUbuc.i611 ma11.g.i11a.l a t.i utll.idad po11. llnea~ -
de. P"'loducto~, 4ob1te. ba6e.6 C6.tánda1t. 

c. Lo6 co6t0.6 &..C:jo4 de. ope.1tac.i611 que e.4tl1t e.6pe.cl6.ica­
me.nte. 1te.lac.ionado6 con cada p1toducto o ttne.a de p.lt~ 

ducto4. 

d. La• ga•ta• p•ag•amada• pa• p•aducta a Un<a de p•a­
ducto4. 

e.. Todo tipo de. ope.1tac.ione.6 in~o1tmat.i.va6 que. coadyugue.n 
a ta toma de. de.c.i6.ione.6. 

Fa•e 111 Etaba•aci6n de un Catdtaga de Cuenta•! 

Que. de.6c1Liba e.t conjunto de. cue.nta6 a ut.il.iza.11. e.11 ta e.mplle.6a. -­
a4.l como .6u cod.i.6.icac.idn y ta de.6c1L.ipc.i6n apltopiada de. cada una. 

En e.t d.i6e.1io de.be. e.6ta1t pJte.6e.nte. o impt..Cc.ito et pJt.i.ncip.io modu­
la• de in&a•maci6n. 

Que. pe.Jtm.ita e.t cont1tot y e.vatuaci6n de. la6 ope.11.a.c.ione.6 6ab1t.ile.6. 

fa.4e. V Elabo1tac.i6n de. un S.i6te.ma P1te.6upue.6ta.Jt.io! 

.zue. pe.11.m.ita. de.te.cta.11. La4 va1tiacione6 y l.aga e.vidente. Lo4 e6e.e-­
to6 de LoA cambio4 en e.l volume.n. 

Fa•e VI Ptaneaci611 de la Utilidad: 

Que. anticipe. polt p11.oducto4 o t!ne.a4 de. ~·1toducto4 to4 pltobable.6-
be.ne.6.icio.6, ba.64ndo4e e.n to6 co4to4 p11.e.de.te.11.m.inado6 !J e.t plte.Au­
pue.4.to, Con6tituye. e.l plan mae.4t11.o que. 1te6ulta de. la coo1tdina-­
ci6't1 de. to6 ot1to4 ptane.4. 

Pue.de. ob4e.ltV4Jt6e. e.11 ta 6.igulla 2. a la 6e.cuc.nc.ia e i11te.Jt1te.lac.i611-
de. la.6 6a6e.6 pltopuc.6ta6 pa.11.a la i1npta11taci611 del 6.i.6te.ma e.u 
e.4tucfio. 
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FASES EN LA lllPLANTACION DE UN SISTEMA OE 
CONTAllLIOAD DE PRODUCTIVIDAD 

Ca rt o 

Or qon\1 ación 

Sl1t1ma do 
Información v 
Proc14in'Mtnto1 

Cat6iaqodt 
. Cu1nta1 

Sistema dt 
Coitos 

redetermilados 

Sl1t1m o 
Prnu p!#tltaric 

Ploneoeión 
Utlll dad 

F IG1 Z.I 

53 



54 

PoJt. ta 1t.e.te.va.11c.i.a. de. lo4 e.te.me.nto.6 me.11c.i.011a.do4 e.n ca.da. &a4e., 
lo4 m.l.~mo4 .&e.11.4n .t11.a.ta.do4 e.n de.talle. 1J con e.je.mplo.6 e.n lo4 -

4.i.g u.le.nte.4 ca.p.l.t:Ltto.&. 
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2.2 CARACTERISTICAS VE LA CONTABILIVAV VE PROVUCTIVIVAV 

Todo ~.lAte.ma cuen.ta con u11 conjunto de. pJtop.i.e.dade6 que co11tJt.l­

buye.11 a .ide.11t.i6.lca11.t.o y d.l.&t.lngui.Jtto de. otJto.6 A.i.Ate.ma.&. 

La Contab.it.lda.d de. P1toductiv.i.dad, como A.iAte.ma de. .ittboll.ma.c.i.611, 

d.l.&po;1e. de. un conjunto de c.a1t.ac.te.Jt.útica6 que. ta .i.de.nt.l6.ic.an !/ 

pall.tlcuta1t..lza11. Ve.amo.& ta.A m4A 11.e.te.vante.A: 

2.2. 1 ORGANIZACION VE LA JNFORMACION POR MOVULOS 

En atgu1tt16 oc.a6.lone.6, l.a.6 01tgan.i.zac..i.011e.& 11.equ.le.11.e.11 de un mL&mo 

t.lpo de. .ln&o1tmac..i6n pall.a 6.lne.6 muy d.i.6t.lnto.&, en otll.a.& loh da­

to A .&011 v4t.ldo.!i pa.11.a un p1l.op6li.lto pe.11.0 dt!.&de.11adoh pa.11.a ot11.a, -

Po11. ejempto, to.6 c.o6to6 Q.ljo.& hott .lmpo1t..t1u1.te.A en ta vatuac..i611 

de de to.& .l11ve.11.ta1t.io6, pe.11.a at.guna.6 e.mp11.1~6a.& pod1t.lan no con.&.ld! 

1ta1tt.o.~ al ualo1t.a1t 6u p11.oducto 6.i.nat (coA .. !eo maJtg.inat) con 6.i.ne.4 
de. e.o C.i.zac..i.611 de. p1¡,e.c..i.04, ac.eptac..i.611 de 1tt'.gu11ct p1¡,opue.4ta de 

plt.oduc.c..i.611, u otlt.a atte1t.nat.lva. Oe. alt.t ta .irnpo1tta11c..i.a de 4epa­
ltd1L amba4 .i11601t.1nac..io11e4 dejando ta opc..i6n de u11.i11.ta4 palla lo4 

· e6ec.t.J.!i que ta e.mp11.e4a c..t.t.i.me. pe.1tti.11e11.te.4. 

Oado ~uc. la.\ 11e.ce.4.idade.1.i .ln6011.mat.lva& de. ta 6.i11.ma .t.on va--
1t..i.ada.!i, 4e. 11.e.qu.i.e.1t.e. que. t« .i.11601t.mac..i611 4•!tt captada e.n 4u mtf4-

4.lmp.te. e.xpll.e.4.i.6n 4.i.gn.i.6.lc.at.i.va, o poli. to me.1104, 4e.a .t.uhc.e.pt.i.btc. 

de. 4e.'1. .tie.gme.ntada c.011 6ac..lt.idad pa11.a. .tiat.l46ac.e.-t p11.op6.ti.lto.ti e..t.­

pec!6ico• de la á.i•ma. 

11 Pe.11.0 n.ingunct .i.1160-tmac..i.611, p-tc.pa.11.ada c.0.1 dc.te.11.mi.nado c.1t.ite.11..io, 
e.4 ap-topi.ad« palla &at.ih 6ac.e.11. toda4 la.!i U•!C.C..!i.idade.4 de. adm.in.ih • 
t11.ac.i.611, E.!ia e.4 ta c.au6a polt ta c.uat'. ta t!ontab.it'..i.dad t-tad.lc..i.o­
ttat'. 1:0 ha 4ido c.apaz de c.0114t.i.tu.i.IL4e. e.11 e.t'. ..!i.ihte.ma gene.!Lat de. 
.i11601~1nac..lJ11 ge.1t.c.11c..i.a.t de. t'.a.!i c.mp11.e.4a..!i. 11 (Se.ye.11., p. 701 

la c,111tab.it.idad de. P11.oduc..t.lvidad, .'te.c.0110.:e ta 11e.c.e.4i.dad que 
tlc.uc ta 6.i11.111a. de. c.apta!L .i1160-t111ac..i611 y c.'tga11.lza11.t'.a (..!ie.gme.11.t:a'.!; 

Ca o a1naC.ga11.mct11Cal pa11.~i d.C:vell.60..!i 6.ine-6, e.nt.'le. t'.o..!i c.uat'.C...!i e.4.td 1 polt 



&j&•pto, L4 d&t&.\lli•4ci4• d& L4 pJlod~ctivid4d d& c&d4 u•id•d o 
cut.to d& UAP0•6ditid4d uiA.tut• '" (4 ••P.UH. P& •U ..... 
utitic& &L co•c&pto d& •ldulo6 d& i•,o.tm&ci4•, • t.t4vl6 d& to¡ 
cut u, to¡ d4Loa 'º" capt4doa N u9útJlado•. '" '" up.tu44• • 
•«• Ai•pl&, d& t4L ma•&.ta qu& "" •6dulo d& i•l•-'-•cil• v&•d.\.C• 
4 co•6tituiJl 4Lgo 6t•&j4•t& 4 u•4 t&tJl& d&t &Ll•b&to, Co• u• 
co•juoto d& <&t.t46, pod&•OA la.t•4Jl u•& p4laha '"' &lf9C...:t.t& '.Li 
•ilicada a •u&6t.to• A&ntido,, a•dta1 .. &•t&, al u•i.t va.tia• •I· 
dula' d& i"'º""ªci4• pod&••A ca••t.tui.t u• co•Ju•to d& d&to¡ c&· 
pac&• d& g&•&Jl4Jl Aig•i&ic4do vllido al to•ado.t d& d&c4'4••&6, 

Et •4duto d& i•60"94Ci4• '' •&t&.tiatiza 4 (Jl&VIA d& 'ª' ... ,., ... 
o 6ubcu&•L46 d&t Cu4d.to dt Cu&•ta6, &•t.t& •16 d&tlllt& 6& ,.,,,..., . . -
~t, •lt •ubcutnta• 4u1illa~t• t6 Rtct14'\io &&.tiliz&t, ca.da ua& 
dt ta¡ cuat&A dtb& .t&6&"4.ta& 4 u• •Ita t.(po d& actividad p&.tf&~ 
td•••t• dtLi•itada • idt•ti6icad4 ca• Lo6 c&•t.to6 d& .t&6P0•6•b~ 
Udad. 

M6duto, •• ••••c•u••cia, •is•ilic4 L4 •4' p&qu&l4 u•idad d& i•· 
6•Jl•aci4n po•ibl• con •iS•i6ic4do p-'lopio, Su utilidad .t&Aid& •• 
qu& p&Jl•.it& ta ut.lt.i.zacU• d& Lo6. •i6H6 d4toa pua dil&Jl&•tU 
p.top6•ito• •i• p&.td&Jl La u•id4d d& i•la-'l•4cil• o.tisi•&L•••t& •• 
Jl&gi6tJl4da, EL 9.t4do d< d&t4Llt Jltqu&~do, a 64btJl, La C4•lid&d 
dt M6dula d• i•&•.t•acU•, va VI Jl&l4ci4" diuct& 4 L4 utiLU4d · 

d& ta i•60Jluci611 co•t&oida •• &L •4dulo v 4 '" couupo•di&•t& 
coato. PoJl •i••plo, putdt da.t6& L4 ci.tcu•6t4•Ci4 d& qu& &L Jl&• 
gi6(Jl4Jl poJl atp4.\4do lo• ducu&otu "°" pago, LoA Jl&C4Jlgo6 poJl 
4tJla6o •• <l p490 dt i•puuto•, dupu.Ucio• N atJlo,, •• 6uuu 
dt utitid•d a tal 6i••• aubJ&Uvo•. d&L t•••doJl d& d&ciaio•u, -
•• cu90 c4'o, taCoa m6dulaa in6o.tM4Livoa padit.Can "ª &•i6ti~ ·• 
t•pt.lcitamtnt• •• tl Cu4dAo d& Cutnt••, can6u•dil•da•• ca• La¡­
cuent46 p.\.lncipalt6 o 4itndo dt6tin4d44 a una cutnta co~dft, 

ContAM<4Mtlttt, podlLl• auctdtJl qut tL Victpuaid&nt& d&t. d&p4Jl· 
t•mtnto dt ,<l&Acadottcnia lt inttA<6< &t. Jl<giatu dt L1u Vtnt4' 
poA pAaducto, iond gtogAd6ic« v ctfttJlo6 d• v&ntd 
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at con4u•.i.do.t de. modo que. cu4Kdo 464 to 1Le.qu.it.1t.a, pue.da de.te.cta1t. 
coK 'acit.i.dad cuatquitlt. rnov.i11t.i.e.nto b'1.u..6co de. au ue.n.ta, bu.6c4.IL 
taa tKpticac.ionta dc.t caao y dt 6t.IL áact.i.b(t, toma1t. laa Accione.a 
aplt.opiadaa pa1t.a u.i.1t.a1L e.t 1t.u•60 de. lo6 aconte.ciMie.ntoa. En e.ato6-
C4A06 tl dt•gto•• d• l4 lnjoAm4cl4n dt venta• po~ mddulo y l4 -­
apa1t.ici6n de. laa 1t.e.ape.ctivaa aubcue.ntaa, e.a ne.ce.aalL.i.a a lo6 di-­
Kt6 de.l nive.t de.ciao.1t.io. 

No de.be. 0Lvida.1t.6t que. la Con.tab.i.t.idad de.be. aju6ta.1t6e. a ltU1 tu!.ce.­

da.rte.a de. la 01t.9a11izac.i.4n, de.6de. Lue.90, de.ntlto de. un 111a1t.co de. te.­
g4tidad y AUguaAdo dt Au6 PAú1c.é.p.é.oA C"ntabl<• (Contab.it.é.dad -­
Fina.ncitlt.41. 

A •11ne.11a de. t}r.•plo, una ~.i.11."'a. pod11.ta. conta1t, en.tite. otJto.6, con -
loa aigu..i.c.n.tc.a •ddutoa dt in6011.11utc.i611: 

r. 1.1.ddut.a p.ILincipaL de. adqui•icione.a c11mpu.e.6to poJL loli 6.lgu..ie.n· 

tu •6duto•• 

a. Rtgi•t•o dt pedido• 
b. Rt&umttl de. adqui.!iic.iont.!i 
c. lK~O ... Bt4 dt COMP'ª 

d. Rt9i•t~o de. COll'lp.\44 Mtn0.\t4 

e..' Rtla.c..C.6" ll'lttl4u.a.t dt ga4.to4 dt c.or.ipttt 

6· Rtl4ci6n dt 6actu•4A Atc.ibida• 
g. Rtlaci6n dt p•outtdoA<• 
h. OtAoA 

2. U6dulo dt ••nta• 6oAmado poA: 

4, Catalogo d• client•• 
b. E•tad.C.t.é.ca dt u<nta• (con tantoA m6dulo• como detatt< •• -

Mqu.C:ua) 

c. Re.lac.id'n de. da.c..tu1t.a.c.i6n 
d. OtAo• 

3, 116duto d< p•oduccldn óMmado pon: 
a. P1t.og1t.ama de. pJtodu.cc.l611 

b. Ava.11c.e. de. p11.091tama 

c. Cat~logo de p•oducto• 
d. 0Ho6. 
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'· M6duto de atmacln compu .. to POILJ 

a, Catdtogo de atmacln 
b. Cont~ot de tl.c'..6.te.nc.ia.4 
c. Mov.im.le.nto de. ine.11.canc.Ca.6 
d. Ot~o6. 

z.z.2 FORMA OE CLASIFICACION OE COSTOS E INGRESOS 

A. COSTOS• 

SL .6e. ide.nt.i.~.lcan to6 co6to.6 e.n 4te.nci6n a 6u cla4i~icaci6n ~ 

6uncionat y po6te~ioAmente bajo 6u patA6n de compoAtamiento -
6Aente at nivel de actividad, 6egu~o que 4e contaA4 con mejo-
4&6 etemento6 de juicio paAa et cont~ot de Lo6 mi6mo6, ta med~ 
ci6n y evatuaci6n de ta utilidad. 

No~matmente Lo• texto• contable• 6e Ae6ie~t• a Lo6 co6to6 va­
AiabLe6 y 6ijo• p<Vta identi6icaA et compo~amiento de La6 eA~ 
gacione6 6Aente al volumen, otA06 incluyen Lo6 co6to6 mixto6-
como La teACeAa catego~la, digna de con6ideAaA en atguno6 ca­
'º' y pa11.a c.ie.U1t6 de.c.l.6.lone.4. 

Exi4te una gama de cLa•i6icacione6 o tipo• de C06to6 que Ae6-
ponden a divtA•o• an«LL•i•,a•l poA t/tmpto, 6e habla de co6to6 
agAupado• en attnci6n a La lpoca de vatuaci6n y at gAado de -
contAot ejeAcido 60bAe to6 egu6o6, uan: 

a. Hi6t6Aico6 
b, PaAciatmente p~edete~minado6 
c. lntegAamente pAedeteAminado6 

En todo caao, e.L co6to no de.be. con6.ide.11.a11.6e. como un concepto • 
ab6oLuto·, úno adaptable a La nec .. idad det u6u<Vtio. Oe ute -
modo, et co6to empleado paAa vaLuaA inventa~io~ pod~la di6e~i~ 
det co6to utilizado pa~a una cotizaci6n, o et empleado pa~a 
ace.ptall. o de..6dtñt:Vt una de.te.11.m.ina.da. oJtde.n de. p11.oducc.idn, ve.nta 
o ll e.11.v.i.c.io. 
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AntM.lo~me11ü H lto:btaba. de co4to4 p4.l>ic-lpalmente pMa valOAÜJ! -

c-i6n áe. .l11ve.n.ta.1L.io.6 y de.te1tmittac.i6n de. l.:z. u.t.lt.idad, Ae.c..l.e.nteme.u-l:e 
4e. lla11 a94e.9ado ot1ta4 cct16.ldc.1tac..lo1te4 y ha. .ldo tomando mayoJt. 11.c.­
te.va.11c.lct et dete4m.lna.1t. co4.to4 pa1ln de.c.i.i.lolfeJ .tate.4 como: 

tt. O.l4cJ:..iminac..ldn e1t.t:1te b.ieite.4 o 6e1tv.lc.lo4 a. p11.odac..l1t 
o vc.11de1t 

b. F.l/ac..i.611 de. p.tec.i.oJ 

c. CamQ.lo4 en la adqu.iJ.icl6n dt mate1t.i.a4 p1L.lma4 

d. Ca.mb.(.o.& en ta conQ01tma.c.l6n iet p1toducto 

e. P1toduc.l1t o compllall 

i. Evatua4 to4 M•uUado4 obteo1;'.do4 po4 centAo de 4e4-

po M ttb-lt~d ad 

g. Cont1tola1t loJ 4e.c.u/L406 u.t.llizada4 

11. Ot4o4. 

A tot. 6.i.ne.6 de lo. Con.t:ab.Lt.idad de. P4oduc.-t.iv.ldacl IJ en a.tenc.lán a 
4« compo11.tam.le.nto á1te11.te a lo4 c.a.mb.loJ e>i et 11.i.vel de act.lvi.dad, 
6e. ha.11 de.6.ln,¿do cuat1t.o t.lpo4 de. coJtoJ, i!.llo.s .&on : Va.1t..iab.t.e.J, ~ 
F.i..joJ, P11.091ta.ma.do-4 /J M.ixto4. 

E6.ta c.ta6.id.i.cac..i.6n, en.tite ot11.a.6 ve11tajaJ, óac.lt.l.ta.: p-la11ea11. y 
e.o nt11.o .ta.11. a.c.t.<..v.i..dade.b, de 6.ln.i1t 1te.& po >tJ ab.Lt.ldadeJ , me.j 011.a.11. la e~ 

.t.idad de una de.c.i4.i.dtt e.11 )J.etac.ld'n a n.i..ve,!e.6 de. ac..t.ivl.dad, e.labE, 
4a.A pAe4upue4to4 y plan de ut<t<dade•. 

Al. .inte.n.ta.11. de..sa.Jc.11.olla1t cta4irí.lc.ac.l.one.6 de. c.o.stoJ, de.be. .te.ne.11..t.e. 
e.n e.u.en.ta. que. e.l compo.1t.tam.ic..ito de. lo6 m..-:.&moJ 61t.e.nte. at volumen 
puede HA d<6e.te11te dependiendo del -Upo de emp.te4a y de 'to4 

ml.todoJ y pJJ.oc.e.d.lmie.ntoJ que. e.n 61L ope-tac..i6'n utilice.. 
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VARlABLES: 

So11 tu qut 6tuctclo.n u uhc.Un con d uotw .. n dt p4oducc.i.6n, 
rto ob6t«n.tt, jU6 ca111b.C:o6 no 11ec~•11t.ia.'"tntt .t.Lenen un. co•po.tta.­
,.;ento Un<ell. c.u.i. nunco tt coMpoUo.,..itnto dt to• c06to6 u -
pAono&t.i.cabt• •• 'º''"ª pAtc.i.•a, (4 tlcn.i.co. de <1n«t.i.a.i.• dt .1tt9.1t.!: 
aicfn, qut duc.11.i.h •t gll<1do y '"ª9•itt.td dt l« utacUn clt lel6 -
ua.1t.i.abtt6 co&to v uoLu•tn, p.11ovtt un ind.i.cado.lt <1pllo•.i.•ado qt.tt 
dtbt con&idt.1t•Jt4t, con l•• Jtt6t.llV44 dt Cel6o, a4n 4&l, t6 dt -
,.4, At!tvanc.i.el Lo qu• •• conctuyt dt t.tn p.1toctd.i.•icnto tlcnico 
qu• d• """ ••s••ti6n t•pl.11.i.cel. 

No.\•abu•t• u .i.nctuyu dutllo de uta catt90.1t.Co. Loa 6.1.guiu­
tu t9\U06• Ga&toa cu ... cto• dt vut<1 16tttu, co•i•ianul, -
Mano dt obllel di.1ttcta, MattJtielLt• di.lttcto•, otJtoa, 

Lo• co6to& Vel.ltiabt•• •• putdtn idtnti&ic4" po.lt do• llaiont• '"~ 
dHtntatu 1 

FrJOS: 

l. Su •onto total vaJtlo. pJtopo.1tcionaL••ntt o. Lel valli! 
c.1.6• tn tl niv<L dt actiuid<1d, 

f, EL co•to u4Jtiablt poll u•.i.d4d, ptll•el•tc< ap.1101,¿,.! 
dutntc en d •i••• •••to, indtpudiutt11t11h dt 
Lo• cel•bio• •• tL niv•L dt actividad. 

Son aquttto• incull.1t.i.do4 po.11 (el C.i.ll•« qut tt pt,..ittn t6ta.\ •• 
cond.i.cio••• dt op&.114.lt lp.1toduci.1t, di•t-ibui.11 o •t-ui~I. S• &x­
tinci6• &4t4 ~&l•cionAdel con tt t-•••cu~lli- d&t ti••P•· Putd&• 
4t4 cla&i6icado6 ••• 

"· P4opio4• cuando t4tln tigado4 4 un p.1toducto, Lt•t• 
dt p4oducto, dtp4.lttAatnto, divi•i6n o unidcd p4o­
ductil'4• 

b, Gtnt4alt6• con•titt.tido po.lt todo4 lo4 ga6to4 no 
uincutado4 con al94n pAoducto &n p4"ticut4", •4' 
bien ul<1cionad .. con l4 totalidad d1. ta elCtivUad de 
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ta. emplt e.4 a.. 

E11t11.e. lcJ ga4.to4 m44 comune.4 n4.lguado-4 a e..t..t« cla.ti.ló-lcl'.lc...lón 4e 

e11c.uc11tJta11: dcp11.ec.laci6'1t (depe11d.lendo de.t método u.4a.doJ, Jupe.~ 

vü.<611, ene~g.(a eUct~.<ca (dependündo de la tM.l6a utllüadal, 
i.mpueJtoJ te.11.1t.-ito11..i.ate.J. at~uile.11.eJ, Je9u1t.06 y ot11.04. 

so,¡ ident.l61cadoJ polt. do4 call.acte.Jt.l&.t.i.ea4 óundame.ntale.4 .l11ve11.-­

bab a laJ de lob co4to4 vaJt,(aQie6: 

1. El monto total de. to~ co4.to4 6.ljoJ den.tilo de cieJtto 
1c.O.ngo de. apt.i.cab.itidad (ma1tgen ent'1.e el l-lm.Lte. .ln6c. 
Jt..i.o.t v 4«pe1t.io4 di!. un 1t.ivel da.do de. ae.t.i.v.idadJ pe.11.­
mt:1te.ce. con4.ta11.te , no ob4.tau.te que Je. obJe1tve11 va-
11..laclone.6 e.u et votume.11. 

2. El coJto ói.fo polL u.n.ida.d va1t.ia.1t4 .i11ve.Jt4a.me.11.te. a tos 
camb.i.oJ en et volumen de. p11.oducc..i.611. 

PROGRAllAVOS: 

Au1tque co116.t.l.tuye una vait.ia.n.te de. lo.ti ga4.t04 ói./o¿, eo4 ga.&-toJ 

pJLogfl.amadoJ t.iene.n polt objeto d.iJti.nguL'I. e.11.t:Jt.e c.i.e1t.to.4 gn.J.to.4 • 

ge1H!.1tado.& en tul .tl.1tm.i.110 me.1101L a.e. c.iclo opeit~t.ivo IJ toJ ot.to4 
que pell.ma11e.ce.1t pJtd'.c.t.icamen.te fi.ijo.& polt. utt peJt.lodo ele. ape1taci6n· 

a mltJ. Apa1t.te de que c.011J.t.i.t~ljt un 1i.e.11g.t611 de. ga.s.to cuya }[.C4PO!! 

Jablt.i.da.d y de.c..i.6.l~u eJ .impu.titble. a toJ ni.ve.l.e4 dec..iJ.i.011a.l.eJ 

4upe1t.io1t.e.J. PodJtl.amoJ a.6i1t.ma1t que Jon c.011Jec.ue11c.ict de de.c..i.~.io- .. 
11e.J e.4.titatég.icaJ o pat.l.t.i.c.a~, pue.4.to que p11.e.c..l.6amen.te de.ben 4tt .. 

e.x.i.ote11c..ia a dec..lJ.lOflC~ tomada.4 po11. !oJ a.tto.6 rnandoJ de. .e.a. 6.i..it .. 
rna. E~ .i.11cue.4.t.lQna.bte que et monto global de .to& ga.sto4 p.iio91t.r:t­
mado.!i t.le.tte. .in6.tue.nc..la -l11d.i11c.c.ta. e.1t e! nivel de. ac..t.i.vi..da.d de ta 
6.iitma., md.4 no e.6 4« óac.to11.. de.te.1tm.i.11ante.. 

E11..t.11.e. to~ c.oJto.6 que. 6.igu.Jtan e11 e.6'.te 1te.11g!6n e..!itd:1t: pu.&l.i.cida.d, 
.i.nue.st.tgac..l6n !1 de.6a.1t.toilo, e.Jtu.d.icJ e4pe.c.i.a.lc.& de. mc.1t.c.ado, 
c..le11..ta.b C.·'t09a.c.ioneJ e~pe.c..ictte.J como lo ptLede. JC.lt un pttogll.ama de. 
e:cpc.1.ime11ta.c..i611, de. e.ntli.e11am.ie.1Jto al pe.1t.&011al y o.t1ta.5. 
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COSTOS llJXTOS: 

Son lo 6 que. .incluyen c.a.Jta.cte.Jt.(J .t.lc.a.6 6.i..i a.6 y uaJt.i.abLe.4, de. .tat 

ma.tU!.lta. que. .ta.11.to e.t c.o.!i.to un.l.ta.1t..io e.orno e.l co.6.to .to.tal, v4Jtla.n 
en 11.eta.c.i.611 a.t 11.i.ve.t de. a.c.t.lv.idad. 

Da.da ta na..tu11.ate.:a de. e.J.toJ co.&.to.6, .&e. ob.!ie.1t.va. que. ta ptt.Jt.te. 6.i.­
ja. de e..!i.to.6 c.ot..to¿ va. a pe.11.mane.c.e.11. .i1ta.l..te.1t.abt.e. a d.lve.11.606 n.i.ve.­
l.t.& de. ac..t.iv.idad, no a.-!.! t.a pa1t.te. va.Jt..i.abte. cuyo coJ.to a.ume.nta.Jt4 
o d.iJm.ittu.i.Jtd'. e.11 11.etac.i.611 d.iJLe.c..ta al 11.ive.t. de. ac.t.iv.ida.d. 

Atgu11a.J 6.i.Jtma.J en c.01tJi.de.1ta.c.i6n a ta .impo1t..ta.11c..ia 1t.e.l.a.t.iva. de.L -
c.0J.to-be.11e.6.ic..i.o 11.tbut..tante., no .in.te.11.ta.11 e.J6ue.JLzo at9u.no polt .ae.­
pa}l.alt. e.JtoJ co.!i.to.t e.11 6«J e..te.me.11.toJ 6.i.jo.6 !J va.Jt.iabte.6, J.in e.m-­
ba1t.go, o.tJLa.J e.n a.te.11cl611 a La .i.mpoJt.ta.nc..ia de. loJ rn.iJmoJ, pod1tla.n 

de.c..i.d.i.1t. e.6e.c.tua.11. cf.iclta. .i.e.pa11.ac..i6n, en e.&te. ca&o ttue&.tJto pJtobte.­

ma ba.ti e. palla ta & cpaJtac.i.6n de. co&to, e.&ta11..la en deteJtminaJt ta -
va11..i.ac.l611 que. Jucc.de. en et mo11.to to.tal de to& co&to.6 m.ixto&, 

como con1iec.uenc.ia de una va11.lac.i.611 e.11 et nivel. de actividad, d~ 

cho cambio e.4 cotH•c.ido como la peud.ie.nte, que 11.e.p11.e.1ienta La va-
11..iac.l6n que. ocu11.11.ne. en t.a va11..i.able. depe.ttd.iente como co11&e.cuen-­
c.i.a de un cambio 1~n la va11..iabte. .i.11de.pe.11d.i.e.11te. E& claJto que. en 

e.&.te ca&o ,· la va11..::able .i.11depe.11d.i.e11.te. e& et 11.i.vet de ac.t.iv.idad, 

m.i.en.t.11.a& que. la depend.i.e.nte e.4 et total de. ga&to& mixto.ti. 

Et compo11.tam.ie11to 11011.mat de lo.6 c.o&.to.ti m.i.ltto.ti e.ti lineal dentJto 

det 11.a1190 de. apl.i.!ab.i.t.i.dad. El &u.pue.4.to de l.ineam.i.ento Ita 11.ido 

du11.ame11te c.11..it.i.c.a.io en v.i..'l.tud de que. en ta 11.e.al.idad el comp0Jt­
.ta1nle11.to de to& CJ'J.toJ e& al.i.11e.al. No ob.titante., 11 Lo.6 ge.JtenteJ 
y to& contado11.el ~011 conc..i.ente.J de. la.& .&impl.l6.i.cac.i.one.& .intJto­

duc.i.da4 poi!. to.& 4 1pue&.to.ti de t.i.11e.at.idad, µe.11.0 en geneJtat, han 

dec.id.i.do que et be.ne.6.i.c.io a de11..i.va11.6e poJt contaJt con una. in!o~ 

mac.i.611 ad.ic.i.onal que pud.i.e.Jta &e11. obten.ido de dato.6 m4& e.xac.to&, 
no l!ltcede. to& co.&.toJ ad.i.c.ionate.& 11e.ce1iaJt.io11 pall.a ob.te.ne.11.toa ••• " 
IH0Jt119Jteen, p.51) 

La .&epa.11.ac.i.611 de lo.!. e.o.ti.to.& m.i.x.toJ puede tte.vall.6e. a e.abo con et 
apoyo de atguna.J técnica..& c.ua.11.t.itn.t.iva.1., menc..Lona1temo& poll. eje!! 

pto to• mltodo• de: 



a. Ecunc.idn 
b. G4d6.(ca 

c. P1tomed.i.04 

d. Md<irna,; y Alln.imo4 

Pa.Jta lo4 co.&to6 m.i~.toJ cuya tendencia. mucJt1ta .&e.11. al.lneal, et.­

c.on.tado1t puede 11.e.cu1t.11..L't, a eáec.to de tog1tai\ la &c.ptV1.Clc.ic111 de .. 
co&.toJ, a laJ tlc.1i,i.caJ de. 11.egtteJ.ión y r.011.11.e.tació11. 

8. INGRESOS 

Cong1tue.n.te con lol objl!t.ivoJ de la Co11t(lb.it.idad de P1toduct,(v.i­
dad, loJ i.n91te.tioJ 40H cla"'-i6.i.cado.s polt rJ.toducta~ o tlue.aJ de -

p11.oducta.1, !o que c.011t1t.ibuye. a : diJ.tu1gul11. la -impo11..ta11c-la de. 

cnda. uno e.11 1telac-i611 a lo4 demi.f.&, á.ija1i 1te.Jpo11Jabi.i.idarle.J poll­

ea iendenc.ia de. f.aJ mLlmoJ, medt11. ia p,r¡.oductiv.idarl, pta11ea...,_ -­
ta.J ut.if..icladc.J 1J c.6ectuaÁ an&l.iJiJ e.Jpc.c.taeeJ que coadyu!]uen a 

una 1ne.fo1t toma de dec.iJ.i.oneJ. 

E&ta claJifi.icació1r, .i11d.i~ecta.mc11tc 6avt•,1tecclld et Jte.11dimie11to 

y lR pltoduccit.111 de. uti..f..idadeJ, µuc.!ito que peJtmite ta 1nedició11-

po1t. .&e.gme.nto, Jec1011. o p!toducto, co11 C.c• cuaC Qac.ilLta ta.!i acc.i.o 
neJ y· deci..&.ione.J JobJte e6t:e. paJt.l.i.cut.a11.. 

!. Z. l ENFOQUE SJSTHl!CO 

U11a ca.tac.tc.1L.(..\t.i.ca que b1i.ilta con lu:.: p.oiop.ia e6 e.e cn~O"que .i'1te.· 

g11.al de laJ 1u!.ceJ.táade.s de f.a 01J9a11i.:.:a!!.i.Dn que pJtetcndc. lmpul.JaJz. 

et .&.l4.tc.rna de Contab.i.ti.da.d de P1toducti.11.iáad. 

" Unn de taJ mayoJteJ deú.i.t.i.darle.6 de -f.t1 .in601tmac.ióit adm.i.n.f..s.t11.at.i 

va que Je pJtoduc.e eir mucl1aJ c.omp~t1iCa~, co11J.i.Jte en que e.6 Óº""'.!! 
lada po.i d(vC'1JoJ littma& m~.!o o mc.110.s i.1tdepe11d.iente6 en.tJLe 4.l,­

to~. cua.CeJ se lra.n deJn't.JLoCCado c.11 di~e.\c.nte& !fpocaJ con ef. obJ!_ 

to de hati.!.6ac.e.11. uecelidndeJ c.!ipec.(6-ic\1~ de i.11J10.'tmac..i611. Ve lat 
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modo, u11 4.lhte.ma. :¡ue. p1Lop0Ac.lo11e. dato.A 1t.e.6e.1t.e.nte.6 a.t me.1t.c.ado -
con e.l &.i.n de. p1tono.!it.i.ca1t ve.nta.h, pue.de. no e.6ta1t. conectado a. -
utt 4.l.6te.ma. de. p1Loducc.ic1n y c.ont11.o.t de. .i.nve.nta.IL.C:o4 y, poll. otn.a 

pa.1Lte., puede. 4elL que. ninguno de. lo4 doh e.4tl ligado al 4.l4te.ma. 
d• cantab.iUdad. " IGataz, p. J 3) 

La. oJtga.n.iza.c..ldn e..!. un conjunto .inte.JL11.e.la.c..i.ona.do de. un.ida.de.4 IJ­

a.c.t.i.v.lda.de.4, no 4e. puede. 6o4laya.JL e.t e.óe.cto que. una. a.cc.i.dn a..l! 
ta.da puede. te.ne.JL e.n loh de.m44 e.Le.me.nto4 de.l 6.ihte.ma. La pa..tte.­
no e.4 m44 que. un 2.le.me.nto de.t todo, e.x:.i.4.te. polL 1) paJta. l4te., no 

hay .ittt•~é• d• ta paU• •<no <4td •tLbo~d.ittad" al .intul• gLobaL. 

Una d..C.v.i.4.ión, un :1e.pa.1t.tame.nto, o un ce.rttJto de. Jte.4ponhab.ll.idad, 
no .t.ie.ne. m44 obje.t.i.vo que. e.t de.te.1tm.ina.do e.n a.11.monla. con la.a 

md4 ftunda.me.ntale.4 e.4pe.cta.t.iva.6 de. ta. e.nt.idad. 

Como ya Lo he.mo6 v.i.4.to a t1tavl.6 de. .l.a.6 6unc.ione.6 e..6e.ttc.i.ale..6 que. 
cumpte.n Lo.6 .6ub.6.i.6te.mtt6 conta.bLe..6, aon d.i.ve.1t.6tt.6 la..6 ne.ce.4.ida.de..6 
ln601tma.tlva.6 de. La 01tgan.izac.i6n, m.i.Amtt.6 que. Aon tt4um.i.dtt4 de.ade. 
una pe.1t6pe.ct.i.va. un.i.late.Jtat !/ Ae.gme.nta.Jt.i.a. po1t e.6t04 4Ub4.i..6te.rntt.6 

contable.a, 

La conta.b.i.L.idad de. P1toduct.iv.idttd, pJte.te.nde. adopta.Jt y a1tmon.i.za1t 
dive.Jt611.4 tlcn.ica6 conta.bte..6 lJ de. d.i6c.i.pt.ina6 a.dm.i.n.i4tJtat.iva.6 -
a.6.i.ne.a e.n un Adlo .6.i.ate.ma. de. .i.n601tma.c.idn conta.bte. ca.paz de. au­
pti.t ta4 ne.ce.6.idade.4 m44 p11..io1t.i.ta1t.i.a.6 de. .i.n601tmac.ldn a Lo.6 d.i.ne.6 
de. La ptane.ac..i.6n, e.t cont1tol y ta. toma. de. de.c.i.4.i.otte.4. 

Al .i11te.g1ta.·1t la6 .tlcn.ica.4 en un único 4.i4te.rna. de .i.ndo1tma.c.i.c1n, .6e. 
diluye. ta. po.6.i.blt.i.dad de. plte.6 e.ntall a Lo4 n.ivete..6 de.c.i.6 01t.i.o.6, 
in601tma.c..i.6n de. d.c.4.t.C:ntaa 'ue.nte.4, que. pueda 1te.6ulta.1t he.te.Jtogt'ne.a., 
de.6e.ctuo6a., .i.11cot.91tuc.nte. !J .tan A6l.o cít.i.l pa.Jta un ún.i.co 6.in. 

Palla que. e.L e.n6oqu& A.i.4.tém.i.co 1dqu.i.e.1t« 6u ve.1tdade.1ta d.i.me.n6.i.c1n -
.te.qu.i.e.Jte. ta congt.ue.nc.i.11 de. obje.t.ivo6 e.nt1te. to4 d.ive.Jt.406 .4e.cto-
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1t.e.1i que. bo11.ma11 la 01t.9ani.zac.i611, c.i1tctu1.&.ta.nc.la. que. de.be. 011..i9.l1ta!!: 
he. de.1ide. ta milima. Qalie. de. p!ane.a.c.idn. En ot1t.a1i patabJt.a.4, 1ie. 11.e.­
qu.i.e.11.e. que. todo.6 .t.i11.e.n de. la mi1ima c.ue.1t.da JI e.n .ta mi.6ma. d.l1Le.c-­

c.i6'1t. 

2.2.4 FUNVAMrnTAVA EN LA PLANEAC!ON 

la ma.vo11. pa.ILte. de. la.4 ne.c.e.1i.idade..& de. la 6.i.11.ma .&e. ge.111?.Jta.n -ln.te.1t-
11a.me.11te., e..& de.c..l11., plLoduc.to de. liu d.la.11..lo ac.011.te.c.e.ll. Palla que. ta 

Co11tab.ll.idad pueda 1ie.1t.v.l1t. como aux.i.l.la.11. e.6.lc.az e.11 lali de.c.i.1i.l~-

11e.1i d.i.a1L.la1i, e.1i p1t.e.c..i.40 e.iabo1ta11. pa.t1to11e..& de. medida, e.4 de.c.i.11., 
ant.lc..lpa.JL e.l cuJL.&o p!Loba.ble. de. lo.& a.co11.te.c.im.le.11to.&, la ptane.a­

c..i.611 e.li una c.tv1.ac.te.1L.l.&t.lc.a vi.tal a lo.& di.tte.li de. ta e.valuac..i6'n-
y e.l c.011.tJLot pue.1ito que. pe.1tm.i.te. .ilL m.id.le.ndo loii 11.e..&uttado1i ge.­
ne..\a.do.& en la.& ope.Jtac..lone.1i c.ot.id.iatta.4 a la. luz de. lo4 Jt.e.4utta· 
do4 e.4pe.Jt.ado4 pJt.oducto de.l pJt.oce.4o de. plane.ac..i.611. 

La CC1n.tab.i.t.idad de. P1t.oduct.t.v.i.dad, pa1t..te. de.l p1t.01164t.ico de. la4 

1H!.Ce..!i.ldade.4 .i.11601t.mat.lva.a, ta4 cua.te.4 4on c.anat.lzada.& a .tJt.ctvé4 
de.l c.uadJt.o de. cue.11.ta.4. E.&pe.c..lat .i.n.te.Jt.1!4 e.& at1t..lbu.ldo a l.a 
do1t.mutac.i.6'tt de.t. rta.11 de. u.t.i.1.i.dade.4 que \.'.ie.11e. a 4e.Jt. ta e.x.pJt.e.4.i.dn 
6.ittal. e.n .t€1t.m.l1104 de. 1t.e.6ul.tado4 de lo4 plane.4 p11.opue..!i.to4 pa1ta 

to4 d.i.ve.1t.4o4 ce.11.t1t.04 de. 1t.e.4pott4ctb.i.t.ldad. Cabe. ta ob4e.Jtvac.l6n • 
de.t cap.ttulo J, e.n t.o 1t.e.de.1t.e.11.te. a co11l.i.de.11.a11., con la d.i.4c.Jt.e.· 

4.i.d'tt del ca.4o, e.t monto de. la4 u.t.ll.i.dade4 como me.d.ida de. p11.o· 
duct.!v.idad, 

2. 2. 5 !NFORMAC!ON POR EXCEPC!ON 

Toda ta 6.ito•o ó<a qu< ob•t<11ta <l •út<rr.a de Co11tabit.ldad d< -
P1t.oduc..t.lv.i.dad, e.4.td. baJ.iada. e.n e.v.l.ta.Jt. .lttcuJt.Jt.i.Jt. e.n acc.lone.& .i.nue. 
ce.4a.Jt..la.& que. no co1!.tJt..lbuye.11 al f.091t.o de. loJ obje.t.i.vo4 de. la oJt. 
g an.i. z ac..i.6 n, 

La p1t.oduct.iv.idad de.e. e.le.ine.nto .i.1160,'tmac.i(n va. e.n e.J.t1t..i.c.ta 1t.c.la­

c.id11 con Ju adecuada u.t.i.t.i.zac.i.6'n. No 4e. juJ.i.t.i.d.i.ca que. a loJ.i 
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eac1tlto11.io6 de. toa nive.te.a de.c.lao11..loa Lte.gue. cantidad dt in6o! 
Maci6n que. e.acaaame.nte. va a 01lie.nta11. taa de.c.la.lone.4, tato e.K la 
pJl4ct.lca e.a un 6tH6me.no 11.e.aL, caa.i .i"'pe.Jt.ce.pt.ible.me.nte., •uc•a4 -
ve.ce.& a.ln da11.ae. cuenta, ab11.umado poll loa p1lobte.ma4 cotidiaJ106,­
e.l homb11.e. de ne.goc.loa 11.e.c.lbe. c11.e.c.le.nte. .ln6011.mac.l6n de. toda cla­
ae. y en toda& taa e.xte.naione.a, con6und.llndoae. en ta ma11.aMa dt -
pape.Le.a. Atgunaa ve.ce.a tienen tl buen ju.le.lo de 011.de.na11.ae., a.la­
~e..,.at.lzando et p1luce.ao de. 11.e.ce.pc.l6n de in6011.mac.i6n. No obatante., 
e.ato ilttimo no aoluc.lona e.l pllobte.ma., ta .ln6011.mac.l6n ade.19146 de.-
01t.de.na~la, hay que ae.te.cc.lona,ta. 

A &6ta. • Quil11 dtbc 4tltcio•a.t l• in601t•aci6n que. de.be Jl&c..i.b.i.• 

La pe.11.aoJ1A 1L1apo1aabt1 dt u•a dtt&,m.inada dtc.i4.i6n 1 ta ela41 -
qut tl aauAt.io 4t LA iK6ot•ac41• ta tl qut dtbt dt6.in.i.\ eta4a-­
m11tt tl tipo, !4 e.xte.nai6n v ta opo1ttun.idad con que LA i•'º""':!. 
e.ido dtbt udt p.tutntada. Et Co•tadoll dtbe cotabollM u uta-
41.t&cci61, .. , 10 1a au 6unc.i6'1 tatnc.iat, debe. capta.\ t• •• vt_! 
d..i11ta •ago4.tu4 al •••ualliOliall.ft i•,•ll•atiuo ~ •i•t•••tizaal1,-
1a dtci.ii, ~aba ''ov11.\a1, 11 caao 4t que 10 loa te."g4, dt toa -
&lt•tntoa t4t.\Mctutatea "tct44t.ioa p&Jt4 ttcihi.\ La .in601tmac.i6K­
~ d.i.aefta.it, tA caao ne.ce.aa1t.io, toa ~01tmula1t.io6 que. Le. pe.1tm.it.i.1t4n 
un1 m4a e.xpe.dita aal.i.da de. la •.iama. 

Et concepto de. in,01t•ac.i.6n polt e.xce.pc.i6n ea en e.ae.nc.ia, .in601tm! 
c.i6n ae.lect.i.va pa.iia e.L n.ive.L de.c.iao.\io pe.\t.i.nente.. Ea in601tma-­
ci6n diapueata a ta medida de taa neceaidadea del tomadoll de d!; 
ce.aione.a, 

2.2.6 PLURALIVAV VE OBJETIVOS 

Concatenado a ta condic.i6n a.i.atlmica dtL te.ma en 1te.6e.1te.nc.i.a, ae. 
da pa1tale.L4Mtnte. la ca1tacte1tl6t.i.ca de. t.\atalt dt aatia6ace1t toa­
d.iv1.1taoa obie.t.ivca de. toa auba.iate.inaa contablt4. Ve. e.ata 601tma, 
a ta ve.z que. con6e.1tva ta e.at1tuctu1ta y obje.tivoa de. La Contabll! 
dad Financie.11.a, .~ttCOltpo.\a me.di.ante. una e.6t1tuctu1ta 6le.x.ibte. y --
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ampt.ia, lo4 e.te.mento! ne.ce.!a11.lo6 pa11.a 4at.i.4dace.1t., tanto como -
!e.a po!.ibte., lo6 obje.t.i.voh de. lo6 otilo! 4ub6.i6.te.ma6 contable.6, 

como lo 6on ta Contab.it.i.dad Adm.i.n.i!tll.at.iva y ta Contab.it.i.dad -
Soc.iat.. 

Lo m.i!mo de..te.11.m.i.na ta utilidad y e.m.ite. to! e.4tado6 d.i.nanc.ie.11.06, 
v4l..i.1fo4 p11..inc.ipa.t.me.n.te. a lo6 dlne.6 de. age.nte.4 e.xte.11.no.6 a ta 6l!! 
ma, que. p1te.pa1ta .indo11.maci6n !e.l.ect.i.va de d.i.6.tinta na.tu11.ateza, -
v4t.ida a lo6 ftine.6 de. plane.ac.i.6n, cont11.ot q toma de de.c.i4.ione.A­
poll. pa1t.te. del pe.1t6onal pe11.t.ine.nte.. A!! e.amo tamb.iln, de. 11.e.que.--
1t.i1t6e., pe.11.m.i.te. la p11.e.pa11.ac.i.6n de. .i.11do1tmc.c.i.6n 4ob11.e t6p.ico6 &u,& 

-- 9lnt.t..i6, no e.nma1t.cado6 tn l.011 4mbi.to.! de. acc..C:.611 de lo6 4ub--

6.i.6ttma6 contable. coMoc.i.do6, tal e.6 et ca40 de. ta tendencia -­
c.11.e.eie.nte. a p11.e.ei6all. y c.1.u1.nti&ic.a11. ta g<~tit.i6n 4oc.iat de t.a 6i11.ma. 

Como compteme.nto at cante.nido de.t c.uad.11.1• J. S "cua.d.11.0 compa.11.at.l­
vo de. la& divi6.i.one.ti contable.ti " mo&t.11.ado en et capltuto 1, &e.­
Ag.11.ega e.n e.t Cuad.11.0 c.omp(e.me.11ta1t.io 2.1 1t.e.6e1t.e.nc.itt a ta Contabi­
lidad de. P11.oduc.tividad, e.nn1a11.c.ada e.11 to& mi.timo& e.t:e.me.11.to& que -
tii11.vie.11.on de. ba&e. c.ompa1tativa. a la.6 otll.ct4 diuitiione.6 c.outabte.&. 

E6te. c.uad11.o bie.n puede. ae.11. adhe.Jt.ido at: 1. 5, c.011 e.t objeto de. l.!!_ 

g11.a11. una v.iai6n gtobat y di4tintiva de. laa pa11.tic.ul.a11.idade.a de.­
La6 divi4ione.6 c.ontable.6. 



CUAPRO COMPLEMENTARIO Al r.s 
························•··· 

NUMERO PESCRIPCION CONTABILIPAP PE PROPUCTIVIPAP 
•••••• ••••••••••• ••••••••••••••••••••••••••••• 

Objttiuo 

-----------------------------------------------------------------------
! 

' 

' 
5 

6 

1 

• 
9 

'º 

U•ua.tio• de. ta. 
.i.n&o.\1111.c.i61t. 

Natu.t11.tt.z11. de. ta 
in&c11.11aci6n 

En!a•ú 

Oüpo•icione• 
JLc.g1..tado11.aa 

Pe..tiadicidad de.­
to• '-•!•~•u. 

046cipt.i1t«6 ª'int• 
t.ft que. •t apaga 

En&oque. anatltico 

l•uUtiQa<.i.6• dt Opt,Uc.(o ... .W.C:-­
~ll, Ecow.14·, e.1ed4 Cée«. 

Contab(llád F~ V ...uuü· 
.. ,,.c.tatu • • ..ua .-biulú,plladuc.to• 

........io, po•«A4• dt ta l.iAM V --­
otilo•. 

Fija ta llttftci4• .. , ..... o flldJb• 
dt in!•wci4• ..... ,ptiblu dt ---
iot19u.ut ,,..... .......... JW!pl•i.t.o•. 

-------------------------------------------------------------------------------------

CUADRO 2. 1 
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A mauc.11.a. de. c.oJt.o.Ca.11..i.o, .lle mueb.t.'la ta Qigu11.a 2, 9 c.011.te.11.i.do c.11 -

ftoJi.ma de. e.Jque.ma la.J c.a.11.ac.te.JL.l4.t.ic.aJ dc.Jc.\i.taJ pa.11.a tl b.lbte.ma 

de. Con.tab.lti.dad de P11.oduct.iv.ldad. 

C ARACTERIS TICAS SISTEMA CONTABILIDAD DE PRODUCTIVIDAD 

1 nformocidn 
por 

Eacepción 

'~ 

Formo de_ 
ClosificociOn de 
Casios e Ingresos · 

Enfoque 

Sistemotico 

Pluralidad 
dt 

Objetivos 

1 
Fundamentada en 

lo PloneociÓn 

L-~ Orgonizocio'n 
por 

Mddulos 

FIG.:Z.9 



CAPITULO 111 

PRINCIPALES ELEMENTOS INCORPORAPOS AL SISTEMA PE CONTAll11PAP 
PE PROOUCTIVIOAO 

E•t• cap.(tulo ••t.1 d<d.icado a d••c•.ibü alguna. tlcnica. con -
tablt4·admini4tltativa4 que. polt 4U4 ca1tacte.1tl4.ti.c4.6 6avo1te.ce.n -
lo• obj<tivo• P••••guido• po• ta Contabilidad d• P~oductividad. 

Lah t~cn.i.ca.4 e.n 1te.&e.11.e.nc.la. han 4ido t1ta.tada6 e.n Jt.e.Laci6n al 
te.ma p1tincipal, bu4ca.ndo de.6taca1t La.4 ide.aa y ca1tacte.1tL4tica.6 
•6in•• a la• d• t~ Contabilidad de P~oductividad. Pe ••ta 60~­
ma 4e. ha intentado con4ide.1ta.1t cada e.te.mento no de.4dt una pe.1t4-
pe.ct.lva .i.ndividuat 4.(no en a1tmonLa con un 4i4te.ma inte.911.ado -­
de contabilidad. 

En a.tguno4 ca4o4, 4t hace. 1tt6t1te.ncia a La ~01t111a en que. r.ato4 
•l•m•nto• •on entendido• y acogido• po~ et •i•tema contabl• -
t~adicionat, ca•i •i•mP~• en opo•ici6n al t~atamitnto dado po~ 

ta Contabilidad de P~oductividad. 

E4 de. de.4taca.Jt qi.u~ lo6 e.Le.me.nto4 dt4C1tito4, t.i.e.nr.n e.n co111an 
la ca•act•~.t•t.lca de o6~•c•~ buena• P•~•pectiv•• a Lo• 6ine• 
de ta ptantaci6n, cont~ot y toma dt dtci•iont•, p~op6•ito• que 
•on la médula dtl $i•ttma de Contabilidad dt P~oductividad. 

PM un lado lo• CoJ•to• E•tdnda~ y La ContabiUdad pM A~ea• 
de. Reapon4ab.lt.lda.d pe.1tmite.n me.d.i.1t e. in601tma1t de. La e.6.lcie.ncia 
e.n et contJtot de. !o.ti.toa, e.n tanto que. e.l Co4.te.o Vi1te.cto, 4umf 
ni•t•a in6o~maci61 vdlida a Lo• 6i••• de la ptaneaci6n d• La 
utilidad y la tomi dt dtc<•ion••· 

Puede a6.l1tma1t.6e que La plte6encia de t6ta6 tlcnica6 en ta 6.l~ma, 

u ~•quüito indilp•nUbL• pa~a La puuta en ma~cha dtL •üte­
ma d• Contabilidad dt P~oductividad, pu•• con•tituven etem•n­
to6 Aopo~teA del ~.l4tema en 1teáe1tencia y palt.4~etlto4 neceaa1tio4 
palla evalua1t v compa1ta1t, con algún g~ado de acie1tto La geatiOn 
adm.ln.l4t1tat.iva. 
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Se. han incluido como pCVLte. de. e..&te. capltuto alguna¿ ob&e.11.uac..l~ 

ne..6 e.1t to11.no al PJtoce.6ami.e.nto Ele.ct11.6n.lc.o de. Oato4, poJi. con.6.l· 

de.11.a11.4e.le. una tlcn.lc.a 4u:ic..lL.lalL ne.c.e..&a.\.la, con po4.lb.lUdade.4 

A<aL<4 de aplicaci6n •• <L pAt4tnte y cuyo apoyo a Lo4 4i4t•­
ma6 de. .ln601tmaci.6n no e.4 obje.to de. d.l6cu6.l6n. 
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3. 1 EL SISTEMA PRESUPUESTAL 

E4 tvidtntt qut <t 4i4tt•4 dt Cont4bitid4d dt P1toductiv4d4d, -
01túntado b44icamtnt• 4 l4 ptanucUn v tl cont1tot dt 4Ctiv4d! 
de.4, 1tequ.ie1te. contaJt con pa..tJtont4 de t6ic.ie.nc.ia que ayuden 4 -
Juzgalt et acc.iona.Jt ope.1tat.ivo. 

Cuando una pe.Jt4ona co.inc.ibe et tte.va.Jt a cabo de.te.Jtm.inada act.iv! 
dad, mentalmente y qu.iz4, en oca.4.iont4, 4.in pJte.c.i4a.Jt et ve1tda.d! 
Jto 4e.nt.ido de. 4u a.cc.i.611, 1te.at.iza. a.ct.iui.da.de.4 de ptane.ac.i6n 4u.b­
fttiva v obf ttiv4, La pt4nt4ci6n objttiv4 to•4 601tma cuando 4< 
Lle.van al plano nu.ml1t.ico La.4 expe.cta..t.iva.4, 4u.Jtg.ie.ndo, en con4e.­
cu.e.nc.ia., et plte.4upu.e.4to qu.e. u.lene. a 4tlt et a.ux.lt.ia.Jt ne.ce.444.io -
que da canten.ido Jtta.L a La. .idea. Mu.cha.4 butnl14 .ide.a.4 no tJta.4c.i!!!_ 
den m44 atl4 de. 4u concepc.idn cuando 4on 4ome.t.ida.4 a e.4t.imac.io­
At4 cuantitativ44, En t4tt 4tntido tt pltoct4o pltt4uput4t4t 4< 
conu.ie.Jtte. en un d.i6c1t.im.ina.nte. y 4e.tect.ivo e.te.mtnto de e.xpe.cta.­
.t.iva4. 

E4 cta.11.0, qu.e. to4 p1té.4upu.e.4to4 han Lle.gado a canve.1tt.l.11.4e. e.n un 
e.Le.me.nto indi4ptn4able. de. La plane.aci6n, e.ualuaci6n y cont11.ot­
dt l4 4Ctivid4d dia1ti4 dt l4 6i1tm4, 

La Contabilidad d• P1toductivid4d, con4idtlta l4 ttcnica pltt4upu•! 
tal como paJLte. de. 6u e.4t11.uctu1ta, pue.4 me.diante. e.LLa, apllOlima -
me.dida6 compa11.ativa6 de. e.d.l.cie.nc.l.a y cont~ot de. ope.11.acione.4. 

Adt•4• dt qut, 4 t~av€4 dtl pltt4uput4to, v4lid4 •u cQndici6n • 
dt t€cnic4 6undamtnt4lmtntt di1tigida a ta pl4nt4ci6n v tl con· 
t11.0L de. actiuidade.4, pue.4 4.l.n e.de.ctiuo4 pa11.4me.t~o4 de. compa1ta­
ci6n V mtdici6n dt l4 t4bo1t, di6lcitmtntt ta Cont4bitid4d dt • 
P1toductivid4d putdt d41t vigtnci4 4 4u 6unci6n dt 4povo a l4 
actividad 9e.11.e.ncial. 

En mucha¿ oC44iont~ 4e ha dt6o~m4do ¿utilmtntt ta 6unci6n p••· 
4upue.6tat to11.ndndo~e. e.n una llutina cuya4 p1toye.cciont4 obe.de.ce.n 
a me.cani4mo6 automdtico4. En e.4te. 4e.ntido ta Contabilidad de. 
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P1Loduct.i.v.i.dad, act.i.va e.t me.can.l4mo de. Lob plle.4upue.4to4 1Le.d.i.1L.i.l~ 

dot.o no como un 4.lmpte. p1Lond'4t.i.co 4.i.no como 11 ••• un p11.oce.40 
altamente. c11.e.ado1L, e.n e.t que. 4e. e.4pe.11.a que. lo4 e.je.cut.i.vo& de. -
todo4 t.04 n.lve.te.4 aqu.i.tate.n y comp41Le.n lo6 ca.mlno4 polL 4e.gulJL 

que. .6e. abiten, y que. e.ti.jan (o.6 que. pa.11.e.c.en 4e.IL to4 mtf.6 .i.nd.i.c~ 

do! palla 11.e.itt.i.za.11. to1J 6.i.ne.4 que. pe.ll.4.igue. la compañ.Ca. " (Goll.don 

y Sh<tUngtaw, p. 12 7 I 

Poll ot11.a pa.11.te. t.a Contab.i.t..i.dad de. P11.oduct.iv.i.dad, po11. con4tltu.i.~ 

6e. e.n un 4upll.44.i.4te.ma de. .i.n6011.mac..i.6n. bu6c.a e.t. apoyo de.t p11.e.4~ 

pue.4.to palla c.00Jt.di.1ta1t. e. .i.n.te.gll.M la .lndo11.mac..i.6'n ll.e.4ultante. de. 

La.4 d.i.ve.11.6a6 411.e.a.4 6unc.i.ona.te.4. Ade.m44 al 11.e.fie.11..i11.4e. a La.4 pll~ 

p.ie.da.de.4 de.L p1Le.4upu.e.4to, 6ub11.aya .6u &uttc.i.611 de. aux.it.ia.11. de. 
La Ge.11.e.nc..i.a al pe1tm.i.tL\ de4v.i.41t ta atenc.l6n de. lo! p1tobtema4 
cot.i.d.lano4 hacia pen4dm.iento4 y a.cc.i.one4 md! p11.oduct.iva4, 11.eó! 
•ida• al 6utu•o dt la 6l•ma. 

A la Luz de. lo e.xpue.4to, pode.mo4 conce.ptua1t et pll.e.4upue.4to 
como untt tlcn.i.ca de. plane.ac.ldn de. ttconte.c.lm.i.e.nto4 e.xp1te.4ado4 
e.n tl1tm.i.1104 cuttntitat.lvo4 • que. 4.i.ltve. de. 6undame.nto pttll.a ta 
1Ltttl.i.zac.l6n, me.d.i.ci6n y e.vtt!uttc.l6n de la4 ttct.lv.ldttde.4 de una 
tnt.ldad. 

V• ••ta 6o•ma ut4mo• alguno• a•ptcto• dtt p••••P•••to, p•opi· 
c<o• a to• 6int• dt l• Contabilidad dt P•oductiuidad. 

3. 7, 1 VENTAJAS 

Al p11.ove.e.11. de. e.4t4nda1te4 y c11..i.te.Jr..io4 de. comptt11.ac.l4n y tvttlua· 
c.ldn, e.l p1te.4upue4.to 4e. to1tna. bif4.lco palttt cua.lqu.le.1t. 4.i.4.tema. de 
.i.n6011.maci6n adm.in.i.4.tllat.lvo y de1t.lva de 4~ ope.1tac.i.6n ventaja! -
como Ltt! !.lgu.lente.41 

a.- P1top.lc.i.a la a1tmon.i.zac.i6n de to4 obje.t.i.vo4 de. Loh de.ptt11.ta­
me.ntoh o div.i.4.i.one.4 y e4 e.xp1te.h.i.6n de.l objetivo 9ene.1t.at de 
la 6i•ma, 
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b. - Rtguta ta utUüacU11 • .lnd.lca tl u•.o m~ •con6m.lco de lo• 
lltcuMo• poll pa1Lt• d•t p•1L•o11al IL<•ponoablt, tv.ltando du­
ptlld./.c.lo• .lncontllotado• v contll.lbuv•ndo con ato a ta pllo­
duct.lv.ldad. 

c. - Pe.ltm.i.te. compa..ta.c.i.one.4 4.lgn.l6.ic11t.lva.4 de. la. 9e.4t.ldn ope.1u1.­
t.lva. y adm.ln.i.~tJtat.lva, po4.lb.i.l.i.tando a.cc.lone.4 cont.lnua.4 -
4oblte. el a.vanee. de. la.4 ope.1ta.c.lone.4 o e.t cumpl.i.m.i.e.nto de. -
objet.lvo4, 6avo1te.c..le.ndo e.t pltoce.4o de toma de. de.c.l4.lone.4. 

d.- Oa pa.40 a. la adm.lniht1tac..i.6n polt e.xce.pc.ldn 

e.- ContJt.lbuye. a ta plane.ac..l6n y v.lg.i.Lanc.la de. La4 optlta.c.lone.4 
dt una tnt.ldad, 

6.- Pllop.lc.la la ••.l•t•nc.la dt plloctd.lm.ltnto• 6ollmal•• ••ta -
6.lllma, dando un.l6ollm.ldad •• et 4mb.lto V con•.l•tenc.la en -
et t.lempo. E•to .. , lo• 6unc.lonall.lo• IL .. ponoabt .. ·de l4 -
e.je.cuc.l6n plte.4u.pue.ata.1t.i.a., 4.lgue.n pa.t1tone.6 comune.4 en.Cite. -
4.l, toa cua.Le.4 4t ma.n.tie.ne.n y me.joltan ele. un pe.úodo a ot11.o. 
Lo• p!Loctd.lm.lento• poll lo 9e11e1Lat •on pllodúcto d~ ta e<pe­
Jt.ie.nc.la. y conoc.lm.i.e.nto de va.Jt.la.4 pe.11.aona.a, lo cual dtt ma1t-
9e.n a 4upone1t que 4e.a.n Lo4 m44 p1L4ct.lcoa IJ e.con6m.i.co.6, 
<vitando •l de•p•lld.lc.lo d• llecull•o• qu< .C:mpt.lca •t que tl 
IL<•pon•abl• dtl algdn c<11t1Lo ••ptit-lmtnt• co11601Lm< a •u 
pltop.la .in.ic.la.t.lva. 

9.- FavOILec• la citt.lm;tac.l6n y 6.ljac.l6n d• IL .. pon•ab.lUdadu 

h.- S.iJtut como .ln4t~umtnto dt mot.lvac.l6n, cuando tL pt~4onat 
IL .. ponoabt• l:a pa!Lt.lc.lpado •• •u tlabo1Lac.l611 y .. u •nt!_ 
!Lado dt to• t.<•ultado• que •• e•ptllall de •u actuaci6n. 

3.1.2 CARACTERISTICAS 

El pll<•uput•to al .lguat que otila• ttcn.lca• adm.lni•tllat.lva• t•­
t4 4u4ttntado en un conjunto dt pJtop.itdadt4 qut pJttc..i.4an 4u 
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alcance y vaUdu. A lo4. 6.C:ne4 de h Contab.C:t.c:dad de P11.oduct.c:­
v.ldad, &e. de.6tacan la6 4.lgu.ie.nte.4: 

a.- Ftex.C:b.C:t.C:dad: 

Pue.6to que. e.l p11.e.4upu.e.6to ti.e.ne. 4u. 01t.i9e.n e.n e.x~e.ctat.i.va4 de. -

p11.obabte acontece11., ta 6lex.C:b.C:t.C:dad .C:mpt.C:ca el an4l.C:4.l4 de d.C:­
ve.1t6a~ atte.1u1at.i.va6 a ta luz de. la6 camb.i.ante.h c.br.cun4tanc.i.a4 

e.n a1ta6 de. que. pue.da adaptallht a d.i.De.lle.nte.4 1t.ltmoA de. ope.1tac.i.dn 
o cambio de. actividad. Ve.be.1t~ 6e.IL e.6t1tuctu1tado c.onte.mptando e.t 
t1ta6tado o 1te.ac.omodo de. pa1tt.lda4. 

b.- Un.ldad: 

El p11.e4upue4to ab4011.ve con ca11.4cte11. 9tobat el total de act.C:v.C:d~ 

de.6 que. .i.n.te.nta tte.va11. a e.abo ta 011.gan.lzuc..ión, e.t.lm.lnando la -
po6.ibit.idad de. que. 6u11.jan p1t.e4upue.4.to4 .iude.pe.ttd.ie.n.te..& IJ .!i.ln 
cohe.1te.nc.la, m44 b.le.n cada uno t.6 pa.11.te. d1l un ltn.lco e.ng11.anaj e., 
cuyo 9.i.1to e.4 co.lnc..lde.nte. con to6 obje.t.lvo6 de. ta. 011.gan.lzac..ldn, 

c. - Cta11..ldad: 

La n.lt.lde.z., ampt..Uu.d y c.001td.lnac..l6n, e.6 un .lmpe.11.at.ivo pa.iut una. 
a.decu~da compAen6.idn de 6u a.ce.lona.A y poA con6.igu.iente pa.Aa. 
la. a.dm.in.i.6tAa.c.idn pAoduct.iva. de to6 AecuA6o6 d.i6pon.lbte6. 

d.- E4t11.uotu~a Moduta11.: 

Pe.be pe.Am.lt.iA ha.6ta donde. 6ea. econdm.i.ca.m1~nte. 6a.c.t.ible 6egme.ntOJL 
la .in6oAma.c.i~n, de. con6oAmlda.d con lo6 centAo6 de. Ae.6pon6ab.il.ida.d 
que. .integAa.n la. 6.iAma., a. 6.in de. pAe.pa.Aa.A .in6cAmacldn con e.l 

de.ta.lle. ne.ce.6a.~.lo, de. ta.t 6oAma. que. no p~odu~ca d.iluc.i~n de. la 
m.l6ma n.i 6e. pe.Ajud.lque. la v.i6.i.6'n 9t.oba.t. !1 Ae.pAe6e.nta.t.lva de. lo6 
plan•4 de aoc.C:6n y de to4 pll.on64t.loo4. 

e.- Noclo'n PaAticlpat.iva 

La etabo11.ac.C:6n del ~Jr.e4upue4to debe 4e11. et Jr.•4ultado de un p11.o­
ce.60 de. c.omutt.lca.c.i.611 .inte.Ape.A6011at c.011 d.lAe.cc.i6n de. la ba4e. a -
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t4 ca4pU• d• l• OIL9••lz•c.l6n V v.lc•v•IL4.•. E4t• noc.l6n p.<1tcuo.i.­

d•t 6•vo11.•c• l• .lnt•g11.•c.l6n V mot.lvac.l6n al p11.op.lc.l•11. ta pall.t.f 
c.lpacUn act.lva d•t P•Uonat •• •l utabL•c.lMi<nto d• 4U4 pll.g·.•." 
p.la4 ba4<4 d• •vatuac.l6n V cont11.ot. 
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3. 2 SJSTEllA VE COSTOS PREVETERlllllAOOS 

Pa.t~ nadie. e.6 un .!e.cite.to, que et conoc-lm.le.1tto y domino de to6 
c.o.!to6 .induJtJt.lale.6 e.6 un dactaJt. que. con.tJz.i.buye. po6.iti.vamente. 
en davo~ de la p~oductividad de la di~ma. 

Lo6 cambi.06 ·en to.! e.quipo.!, tecnoto9~a. meJt.cadote.cn.la y en gen! 
1tal e.u el me.dio cimb.lente. econd'm.l.co, t.im.ltan ta. va..t..ldtz de. ta.& 
eompJtoba.c.ione.6 h.l1>t61r.ica6, debiendo Jt.eCttJtlt..l.t4e a. e.te.mento.! m46 

actuale.6 y de. mayoJt 1r.etevancia paJta et cont1r.ot, e.vatuac.i6n y 
la toma de. de.c.l6.ione.6. 

Oe e4ta do~ma, ta Contabilidad de P~aductividad, conciente de 
6U dunc.i6n p!r.e.dom.inante. en t~ p!r.oduccidn de .in6oJz.maci6n paJta 
plane.ac..idn, contJz.ot y e.vatuac.l6n de la.! ope.Jta.c.lone.4, a6ume. la 
p~e.deteJtminac.id'n det eolito como una tlcnica au~.ltlaJt. que pJz.opf 
e.la el cumptim.le.nto de. 6U6 duncione~. 

Tltad.lc.lonatmtnte. la va.t.uaci6n de.t .lnven.ta1t.i.o ha 1te.que.1t.ldo de -
mov.i.mie.11.to-6 en to-6 ta1tjete.Jto~ cada ve.z qu.e 4e pJtoduc.e. u.n4 

ope1tae.l6n y de. eompl.lca.doA 4.l4te.ma4 de coAte.o, apa1tte de que. -
Cada a1ttlcuto de. la4 lttQu.l4~c.lone4 de mate1t.lale4 de.be. 4e-t co4-
teado po-t 4epaJtado, c.lJteun4tanc.la Que 4e compl.lca cuando 4t m~ 
nejan g~ande4 voldmen•4 de a~tlculo4, 

la Contabilidad de P~aductividad en cambio, utiliza la tlcnlca 
auxit.i.a1t de.t co4teo e4t4ndalt pa-ta vato1ta1t e.t .lnventalL.lo y 4e­
paJJ.a.lt i.o4 e.lemento4 de.t c.o4to pa.11.a. ta e.11.t1tada de. mate.1t.lale.A, -
pltoduc.c.(.tJn en plt.oce.4o lJ p1t.oducto4 te.Jtminado4, con lo c.uat p1to­
pJ.c.la ta e.6.lc.i.enc.la adm.in.l4t-tat.lva. 

En e.4.t"tt4 c.iJtcun.&.ta.nc.la.4 una e.mp1te.da .lndu4t1t.i.at que di4pongc:t -
de la 6ilo4o6la de la Contabilidad de P~oductividad, debe~4 

uumi~ algan 4ütema de pudete~minac.l611 d• ci6~•• a 6ü de 
ctllega.JJ..4e mtd.lda.& de compa.11.ac.i.6n y cont1tol ele. ope.1tttc.lone..& pue!_ 
to que en ta Contabilidad de P~oductiv<dad toda• lo• co4to4 
4011 eon4.lde.Jia.do.s como plane.ado.s o pJz.ede.tc.11.m.i.nado.&. 
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A Lo4 6.in•4 d• L• Cont•b.lt.id•d de PAoduc..ti.v.idad lllt•At4« dt4t4 . . . . -
C4A atguno4 44pecto4 A•L•c.lonado4 con la pAtdtteAmlnac.i~n dt -
cldU4 y tn uptc.ial con ta tfon.ica dt co4t04 u.t,tndait. · 

Lo4 co4to4 pAedeteAmln•do4 4•Agen como una h<AAam.ienta p«Aa 
•v•l••A y mejoAdA Lo4 Aend.im.iento4 a tAav€4 d•L contitol dt l04 
co4to4 y •L pt.ntam.«nto d• La• ut.iUdad•4 1 4ltndo #d.in.ido4. • 
como " Co4to4 de.tum.lndd04 poA dti.t.lc.lpado dt ta op<Aacl~n tn la 
CUdl 4< .lncuMt. " (Kolit•A, p. 151 J. 

Al habt«A dt co4to4 p1ttdttum.lnodo4 poA to g•n<A«L no• Ut4mo4. 
A<d.lA.iendo 4 4u4 do4 6oitmd4 m44 comunment• apUcad44, 4 44b<itt 

lo4 co4to4 <4.t.lmado4 y Lo4 <4t4nd«A, Amb•4 doAma4 t.i•n•n gAan 
.tii.m.lLi.tud, no ob.titante., mu.e..tit~a.n en .&u e.ta.bo1tac.l6n didtlttnc..la..a 
que con~buyen a de6.ln.iA 4U entoAno. Algun•4 de ella4 4on1 

Lo4 eo4to4 p1t.e.de.te.1t.m.lnado4 e.4t.lmado4 obedecen a una. noc..lOn mt­
no4 t€cnlca o c.ientt6.lca qu• to4 t4t4ndaAt4 1 tn <4ta c.lAcun4-
tancla4 tl••• vtn.taja4 como ta4 4lgu.ien.tt4• 

1.- P<Am.lte Aazonablt4 pAoytcc.iont4 dt !04 co4to4 4.in gitan .in· 
vtA4l4n dt A<cuA4o• m•ttit.lal<4, humano4 y dt tltmpo. 

2.· E4 pA4ct.icament• de •pUcacl4n al un.lvtA40 dt tmPA<4«4 
lndu•tA.iat.4, 

Su pA.inc.ipat dU•'<ntaja u que u m•no4 pitec,¿40 y 4ujtto a 
con4.ideAabt<4 d•~vlac.ione4 A<4pecto a !04 A<4ultado4 iteate4, 

3.2.1 COSTOS ESTANVAR 

Lo4 co4to• <4.t4nc'.•1t dl1t.lgldo4 exp!.lc.lt•••ntt al 4ua dt pAodu~ 
c.i.dn, v.le.ne.n a .tie.IL la n.e..tiu.Ltan.te. de. .lnve.4t.i.9ac..lon«. m.lnuc..lo4~ 

Aeat.lzada• poA pAo6<4.lonate4 ••P•Ato4 que 4< apoyan en A.iguAO· 
4a4 técnlca4 adm.in.l4tA•tlva4 y de ln9enleAt• lndu4tA.iaL, con 
tendencl• • lo u•cto y clentld.lco. 

Et e.o.tito e.4t4ndal'~ .&e. cottce.ptúa como La c.a.nt.lda.d de. ma.te.n..la.L, -
m•no d• obAd y gc.4t04 .lndlA<cto4 de 6abA.lc•c.l4n, qu• c•lculddo4 
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c.on apoyo de. mltodoi. y p11.oc.e.d.lm.le.11to.6 c.le.nt.C6.lco.6, e..6 la ne.ce.i.~ 

1t..la y i.ud.lc.le.nte. pall.a p1toduc..i.11. tut Mt.l:cuto e.n pa1tt.ic.ula1t.. En 

i.tn.te.~.l4, e.i. e.l co4to que. de.be.11.~a 1Le.6ulta11. y e.t que. de.be. con6t± 
tu.l.Jt4e. e.n una med.lda 1t.az.011able. de. ope.11.ac..i.611, con la que. 1ie. pue­
da juzga11. la ac.tuac.i.6n del pe11.4onal 11.upo114abte. 

Lo4 co4.C~4 e..6.t4nda.1t han pa1tte. mu!f .lmpQJt..ta.tt.te. e.11 e.l. con.t1t.ol pJLe.-
4upue..tal y al .lgual que lo4 p1te4upue4.to4, 4U etaboll.4c.l611 debe 
Jtt.6ponáe.11. a la.6 c.ond.lc.i.one.6 ac.tua.le.4 e.n ~ue. ta 6.l11.ma 6e. de.4e.11-
vue.tve., pue.4.to que. 4 e. va. a ut.it.lz.a.Jt como me.d.lda de. e.6.lc.le.nc.la. 

e. .i.n4tJtume.ttto de. c.ont1t.ol. 

No u pell.Unen.te 4 lob 6.lne4 de la 11.4z611 y el buen ju<cio, e6 ec­
.tua.1t. compa.Jta.c..lone.4 con t4t4náa.ll.t4 de. e.6.lc..le.nc..la que. no i1ayan b.l­
do de.b.ldame.nte. de.i.a.11.1t.ollado.ti, pue..6 de. algtuHt mane.Ita. le.6.lona ta.6 
de.c..i.4.lone.4 que. 4e. tomen y tah 1tt.6pon.6ab.li:.ldade..6 que. .6e. 6.lie.n po1t 
la..6 va.1t.la.c.ione.4 1te..6ulta.nte..6. 

Lo4 co4to4 e4.t411da11. 4on de ebpec.lat ayud~ pa11.a et con.t11.ol de 
l.o.6 ma.te.1t.iate.a di1te.cto.6 y ta. ma.no de. oblLa. di1Le.cta, e.n tanto que. 
lo4 ga..6to.6 .ind.i.1te.cto4 Aon co11t1totado.6 e,4pe.c.l11lme.n.te. a. t1La.vt4 de. 
to• p11.uupuu.to4 6lex.lble4 o de p11.e4upue4to4 d<pa11.tame11.talu, -
polL e.tlo ae. dice. que. e.l e.4.t4nda1t e..6 un concepto un.ltall..io, po1t -
1te.~e.ll..lJt4e. a. utu'..dade..6 !J que. e.l plte..6upue.4.to e..6 u1t concepto e.n9to­
ban.te y to.tal. 

La put.6.ta. en ma.1tcha de. un 4.l.6te.ma de. co.6.to e..6ttfnda1t ll.e.qu.le.Jt.e. de.: 

a.. - An4t.l.6.l4 e.xflc:tu.6.t.lvo de. ta 01t9a11.izac.i 611 !J ope.1tac.l611 de. ta. -
6.lltma. 

h. - V<6.ln.lc.l611 cta•a y p11.ecüa de lo4 mé.todo4 y p•ocedimünto4 
de p.aducc<'.Qn. 

c. - Ex.l4te.nc.la. de. p1te..6upue..6to.6 ,' toda ve.z que. e.t e.htif11da1t v.le.tte. 
a 4 e.IL un plte..6 upue..6.to, m.lnuc.lo.6 o de.t co.6 to de. u.n a1tt.Ccueo. 

d. - N"omblLa.m.ie.nto de. un comLt(! de. co.6.to e..&tdnda1t, e.l. cual pue­
de. e.hta.11. 601tmado polt tlcn.lco.6 e.1t la áunc.l6n de. p1toducc.ldtt, 
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i119e11.l<11.o• indu•tuate•, Contado11., 1e6e• de lo4 Cent1to4-
de Re•pon••bitidad, Ge11.ente4 y ot1to4. 

El •ütem•·.de co•to .. t4nd•1t contt<va vontaju co•o La6 •igu.i<_!! 
te.4: 

a.- Una vez calculado• •impU6ican et t11.abajo y hacen qut el 
4i4tema de. co4to4 ltt6ulte. m44 e.con6mlco, ve.«mo4: Et co4-
to det p11.oducto 6ab11.icado •• oblitnt ca•i dt inmtdiato 
muttipticdndo tl númtll.o dt p1toducto4 poi!. un'co•to unita1t.i.o 
e.4t4nda1t, e.n camb.lo, con Lo4 coa.to4 1te.ate.4 v 4.le.ndo muv .. 
p1tobabtt qut Lo• Lott• dt Lo• a.t.tlculo4 tengan co4to4 uni­
ta1tio• di6t1tentt•, poi!. Lo4 gtntltat •• ntCt4aUo Lttval!. 
cutnta4 de matt1tiaL•• y dt p1toducto• 6•b1t.i.cado• tn to• ~·­
yo1te• au•iliall.t•, ttnitndo qut 1ttc11/tltilt4t a ta Uquidaci6• 
de.L c.04to unlta1tio lle.al. 

b.- Et monto del invtnta11.io 4t putdt dttt1t•ina11. obttn.i.tndo lo• 
dato• dt unidad .. d•L ta11.jttt1to y apUc&ndo~ .. a cada g1t11-
po dt p11.oducto• o mate1tialt• ~" ltt4ptctivo co•to ••t«nda1t. 

c.- Lo• in601tm•• •• putdtn p11.tpa11.a1t tn 6011.ma md• ••ptdita, pu•• 
~•duc• •L t11.abajo o6icintzco at manttntll. Lo• 1ttgi4t11.o• d• 
almac.tn 40lo con c.antidade.4. 

d. - 11• con6011.midod con Lo• objetivo• dt ta Contabit.ldad d• PltE, 
ductividad, pltoduct in601tmaci6n útil pa1ta lo• 6i••• dt CO,!! 

t11.ol y toma dt dtci•iont•. 

•· - FaciUta ¡ijucUn dt p1ttcio• 

6·- Ptll.mit• tL p11.on6•tico dt utit.ldadt•, dado un niv•L dt act! 
vidad. 

g.- Facilita ta etabo11.acl6n dt pll.t4uput•to4. 

h.- En v.i.•t• dt qut tL co•to ••tdndall. ••calcula pa1ta divtl!.404 
1tan90• dt apt.i.cabit.i.dad dt l•• opt1tacion••• •• di•pont d• 
in601tmaci6n pa11.a cualquitll. n.i.v•L d• p11.oducci6n tltgido poi!. 

"-.. 
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!o cual e.t co.6.to puede. he.IL ca.11.gado d.i.1Le.cta.me.11te. al. ce.11t11.o 
de. Jte.1ipon.&ab.it.idad. 

Se. ha.n .6e.1ialado al.gt.1.nah de.ó.ic.i.e.ne.i.a.4 o l.imitac.ione..6 e.11 la apl.~ 

ca.c.i6n de. !04 co6.to4 e.ht4ndalle.6: 

a. - En muchoh C0.40.6 .to4 obll.e.1Lo4 y 4upe.1Lv.i60ll.e.6 lo con4.ide.1ta.n -
6ctctoJt de. p1te.4.i6n polt to que. ge.ne.Ita.u act.itude.4 ne.gat.i.vah -
que. de.te.1L.io11.a.n la.4 bue.na.4 lltl.a.c.lone..b. 

"· •• Lo4 e..&t4nda.11.e..ti U:e.ne.n una cuat.¿dad autode.6t1tuc.to1t.a: 
a la la1tga, h.i.1tve.n pa.ILa. de.4ale.nta.IL plte.Ciha.me.ntt aquel.to -

que. t.6t4n de.4t.ina.do4 a ale.nta.11., a 1iabe.11., la alta p11.oduct! 
vid•d det tA•b•i•doA, " ISiAot•, p.J J 

b. - Polt to ge.nt11.al, e.L e.atdnda.11. e.4 .i.mpu.1?.4.to po.t ·e..&pe.c.la.t.i.4.ta.4 
e.n La mate.lt.ia, Lo e.u.al hu.pone. que. .61!. ha tle.gado al me.jo11. 
m(todo de. p11.oducc.i6n, no hu.je.to a di!c.u.h.i.6n po11. pa.11..te. de.L 
t11.abaj'adoll. A e.!te. iln.icame.nte. te. coivt.e.!ponde. e.ntonce.6 lle.~ 

l.lzall. e.t e.! &u.e.1tzo 6l!.ic.o que. e.n de.6.ln.it.iva. !e.lt4 e.l 4n.ico 
6a.ctoll de. me.d.ic.i6n y lle.compe.n6a. De. e.!ta 601tma, no !e. te. 
da. La opo1t.tun.ldad de. .lnt11.oduc.i1t me.j 01ta6 e.n !a! 601tma.! de. 
tte.valt a cabo La Labo11.. Lo ante.1t.io1t de.!de. tue.go, de.te.ll.io1ta 
e.! a!pe.cto mot.i.va.c.lonat de.L t1tabaiado1t. 

E! e.v.lde.r.te. que. La d.in4m.lca actuat .i.mpone. 6e.1t.ia6 t.im.itac.lone.6 
cuando !e. tila.ta. de. p1tono6.Uca1t e.n tl11.m.i1106 mone.ta1t.io6 y poll -
u~ Lap!o de. t.ie.mpo da.do, e.n e.!ta. c.i1Lcun.\tanc.la6, e.L e.!t4ndLVL 
6l!.ico, cob1ta v.ige.nc.ia polL !OblLe. to! c.i~Lo! 06c.ilato1t.io6 de. ta 
e.conomla, E! pllobabte.. que. e.n e.t plte.6e.nte ta e.mpltt!a ace.ntúe. ~u 
.in.te.Al! e.n e.t e.!.tdnda.1t 6l4.ico, e.11 de..t1t.i.11e.nto de.L mone.tall.io, 
cuyo cambio ve.llt.igino.&o e.11 Lo! pa!!e.! de. Amé1t.ica Latina., Lo 
tollnan poco con6.iable. a. lo! 6.ine.6 de.L contllol, e.vatuac.i6n y 
toma de. de.c..i.6.ione.6. 



3.3 PLAN PE UTl LJVAD 

El Plan de Utilidad e• un ete•ento de pLantacidn y co•t~oL 4ut 
bien putdt dt4 u.t1Lil4do po~ una 0~94n1%ac16n con UA ~46t~M4 -

contable tJLadicionaL, no ob•tante, a Lo• jint4 dt ta Contabi(,f 
dad de P!loductividad, debe mo•t~a" •••u ••t~uctu!la do4.C44ac­
te4/4t.c'.ca4 pa!ltic~t•!l••• La ttcnica de co•teo ma!lginat y un • 
di•effo del plan de acue!ldo a como ta ói~ma haya O!lganizado 4U4 

venta• o ittg!le•o•. 

Eóectivament• una ca!lacte~•tica que p!lopicia et plan de utiti 
dad •• que ••• et~bo!lado atenditndo al •i•tema de co•tto di!ltE, 
to que pe!lmite evidencia!l La agitizacidn d•L •i•t•ma y •u apo­
yo a La• ó••oione~ g<!lenoial••· pu••to que con <•ta tlcnica -

to• oo•to• &iio• de p!loduccidn, di4t!libuci4n y admini4t!laci6n,­
po!l co!l!le4ponde!l a pe!ltodo• de tit•P• !letativa•tnte exttn404 
•on ca!lgado• a to• p!loducto• o Une•• de p!loducto• •• jo!l•a 
global, e4 decü,pM volumen. 

Po!l ot!la pa-ite, ta Contabilidad de P!loductividad, p!lopicia qut 
el. P,lan de Ut.ltidaolu 4 • etabMe atendiendo 4 ta Mganüac.i6n -
de. ve.11ta4, a .&abe.11., poll. p~oductoll, Llnea6 de p~oductot. 1 tona4 -
de venta.ti, d.i.vi6ione.ll, c.e.11t1to.& de. .teJpon.&a&.it.ldad y otJto.&, a. 
•óecto de p!leoi•a~ la cont!libucidn a la utilidad de cada unidad. 
V< ••ta ~o4ma, •• pueden dttecta4 la• ~~••• en donde una buena 
g<4tidn puede ••timulu la• utitidadu, o •• •u dt~ecto en don­
de •• nece•aJLio 4ecti~ica4 la pot<tica ••guida !le•pecto a p~o­
ducto.& o t.lnea4 de p11.odtLcto4 cuyo Jte.nd.i.m.(e.nto e..s de6..ic-ltnte.. 

La Contabilidad de P4oductividad, a t4avl• det plan de utitid4-
de4 &avo4ect •u objetivo de integ~acidn put•to que el Ptan de -
Utilidad e• el ~••ultado óinal dt lo• dive~•o• plan•• individu! 
.te..s que 1t.etac..ion1111 la..4 a.ct.i.v.i.da.de.4 de toda ta. 01J..g11n.lzac.i6n, a. -
4abe.Jt, conAtituye e.t ele.mento Jte.&amen en donde cutm.i.na todo et 
p1toce..&o p1t.e.6upue1ita1J...io. 
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OtAo a•p•cto qu• cabt d••tacaA p~opio d•l Si•t•ma d• Contabili 
dad d• PAoductividad •• qu• <l Plan d• Utilidad•• dtb• <labo-­
AaA•• d••tac4ndo la• 4A<a• d• A<•pon•abilidad d• ta óiAma a 
e.áe.cto de. que. 4.l1Lva como autlnt.lco me.catt.l4mo de. e.vatuac.i.6n !J • 
mot.lvac.i.6tt al pe.IL4ona.l. de.6.lgnado como 11.e.6pon4abt.e.. 

A to• ói••• d• ta Co11tabil.ldad d• PAoduct.lvldad •• conv<»i<nt• 

d••tacM alguno• a•p<cto• pAopio• d<l Plan d• Utilidad ... 

Pl.a.11e.a.1t. ta.4 ut.i.l.i.dade..t. e.4 a.11t.lc.lpa.1L e.n tl11.m.lno6 c.uant.ltat.i.vo6 

la4 1te.a.l.1.zac.lone.4 IJ e.46ue.Jtzo4 11.e..!ipe.cto a un pe.ILlodo de. tiempo 
dado, <llo •ignlóica <laboMA platt•• d<tatlado• poA pAoducto, 

Un•a d• pAoducto• y poA <l total d• actividad. No ob•tant• no 
de.be. olv.lda1t..6e. que. la.4 ut.lL.ldade.4 .t>oto conbt.ltuye.n uno de. !04 

obj<tlvo• 6undam<ntal•• d• la 6lAma. Una actitud p<A•i>t<nt• 
y vM4z hacia ta ba•qu<da dt atta• utll.ldad .. , <11 d<tAlm•nto 
de. La 1.at.i.4,ac.c..i.6n de.t con4um.ldoJL de.t b.lt11 o de.t 6e.Jt.v.i.c.lo, 1t.e.p1t!_ 

t.e.nta una. actitud enco11t11.aA-io de. l.a4 1tazcne..& 6undame.11ta.l.e.4 de. 
La e.x.i.4te.nc.la. de. la 6.l1Lma. 

" f.6 coman e.tt et me.dio e.mp1te.6a.1t.la.t que. teda la ate.nc..l6n .6e. 6.i.Je. 
•• •l A<1tgl611 qu< muutAa la• utllldad•• o pl:Adlda• d<l •i<Acl­
c..lo y a6l, una. vez de.duc.ldo4 de. la.4 ve.11.ta.4 Lo4 c06.to4 1J ga6.t06 
co1t.J1.e.6pond.le.n.te.6, c.tct.mi.76 qut IZ.l1. tl 91tado e.n que. .be. ob.te.ngan may~ 
Jte.6 u.t.lUdade.6 6.lna11c.le.1ta6 e hablt4 t{.e.gado a u•t mayo11. 
lx.i.to e.con6m.ico. la g1tan m.lopla ó.i.nanc.le.ha con6.l6.te. e.n pe.n6al!. 
que. l6.ta e.6 ta 601tma de. me.d.i.1t ta p1toduc.t.(.vi.dad de. un negocio." 
( COMtjo, p.5) 

No ob.b.tante. que., ta Cotitab.i.t.i.dad de. P1toducti.v.i.dad con.ti.i.de.1ta 
como pa1tte. de. 6u e.6.t1tuctu1ta e.t Plan de ut.i.t.ldade.6, dado 61.l e.óe~ 

to be.nl6.i.co 6ob1te. la ptane.ac.i.611, e.t co11t1tot y ta .l11te.g1tac.i.611 de. 
ac.tiv.ldade.6, e.n e.l. .Cnte.1t.i.n de. e6te. t1tabajo .be. ha e.vide.ne.lado ta6 
6e.Jt.la& t.i.mltac..io1te.6 que t.le.ne. ta ut.i.U.dad mone..ta1t.la como me.d.lda 
de. pltoduct.i.v.i.dad, e.6.to no qu.i.e.1te. de.e.lit que. 6e. de.je de pta11e.a1t -
ta u..tit.ldad, .&.lno que. la6 p1toye.cc.i.011e.6 I} m46 co11c1te..tame.11tc. lo6 
1te.4ultado6, de.be.11 .&e.lt t1tatado6 como bue.no6 e.l.e.me.nto6 de. an4l.l.6.l6 
y no como ve.1tdade.6 ab6oluta.& e.11 6.C mi..hma. 



Poi< ot1ta pa1tte, el planeamlento d• L<l4 utilldad•• ••6~••ta 
alguno• p1tobtema• de vatuacl6n contable, p~a nadl< ,. un • 
••c1<eto,ta poca o ninguna c1t<dlbll<dad qu< 06~••• •L eo•to 
hl4t61tlco como 6acto1t d• m<dlcl6n. En mucha• oca•lon••• La 
ba4< y el método de vatuacl6n empleado•. p~a ~ub1to• como Lo• 
lnventaúo• y ta dep1teclacl6n pueden acM1t<a1< 4<VM<l4 dl6e-
1te.nc.ia4 que. de.601tman to.& ve.11.dade.1to.6 1te..&ul.tado6 e .inducen a 

de.c.i.&.lone.6 e.1t11.6ne.a.&, tan .&oto man.i6.le..&ta4 al t1tan.&cu1t1t.i1t aL94n 
tiempo de ope.11.ac.ió'n. Un ca.60 tt.pi.c.o 6e. da c.ua.ndo e.n 1tazd'n de. 
habel< obtenldo utllldade•, é4t<l4 •o• con•lde1tada4 pMa •e1t di­
.tlLibu.ida.&, con Lo cual .se. hace. p1te.6e.n.te. e.L pe.lig11.o de. La de..&c.! 
pita.lizac..i6n. 

E4 e.v.lde.nte que. La noc..l6n c.ont11ble. t11.ad.ic..ionaL 6e. ha baaado e.n 
La.6 ut.it.idade.6 c.o~o .ind.ic.a.t.ivo dt lxito y Jt.ique.za en La e.mpltt­

•a. La Contabltldad de P1toductiuidad compL••enta ••te a•p•cto 
y a.4.i.11.ma que, ac.tMalme.nte. un objtt.ivo e.•p1tt.&a1t.i&L M46 ce.Jtcano a 
La6 c..i1tc.un6tanc..i.u p1top.ia6 de.L •td.io e.c.on6m.ic.o tn que. .&e. de.4e.~ 

vuelve. La 6.i1t•a, e.6 tl 1te.6e.1t.ldo a La MAX.lm.izac..i6n de. Jt.ique.za, 
que. .\e.lac..iona 6.imu.Lt4ne.ame.nte. laa ut.it.idade.4, e.L ac.Jte.c.e.ntam.ie.nto 
del patJt.imon.io y et a4pe.c.to aoc.iat, c..iJtc.un4tanc..iaa que. at 6.in 
y '1L cabo aon ga.ir.ante.4 de. 4u pe.Jtmane.nc..ia e.n e.L me.Jtc.ado e.n e.L l~ 
go plazo. 

En et pJte.4e.nte., m~nte.ne.Jt o ac.Jte.c.e.ntaJt tL patJt.imon.i.o c.ontJta loa 
e.6e.c.to4 noc.i.vo4 .in6tac..lonaJt.io4 u.le.ne. a ae.Jt una ne.c.e.a.idad .impe.­
Jt.ioaa, que. de.be. ae.Jt pJtop.ic..iada, e.n gJtan p41Lte., .inv.i.Jt.t.le.ndo e.n 
ac.t.ivo4 no mottc.tat .. .io4 y e.vitando .inc.uJt.Jt.iJt e.n paa.ivoa e.n moneda 
e.xtJtanje.Jta. En c.or . .6ec.ue.nc..ia, Laa ut.il.idade.a aolo u.le.nen a c.ona­
t.itu.iJt un e.Le.mente d.i.at.ingu.ido y una modalidad de. La max.im.izac..i6n 
de. La Jt.ique.za en una 01t9an.izac..i6n. 

El Plan dt Utilidad d•bt ••" 6lexiblt, p1toducto del ea6ue1tzo y 
dtl ~•4liai• dtt pe1t•o•at 1tt•ponaablt de cada !~ea, aunque •u 
ap.tobac..i6n 6.inat C.Ollllt.&ponda at 6unc..ionaJt.io de. mayolt Je.1ta1r.qula 
tn ta 6l1t~a. Puede••" exp1teaado en Plan•• de Acci6n (ta~go ptazo), 



15 

pJt0/164.t./.co lm<dÜllO plato) Y en pJl.UUpuu_to•, iooJ1.t9 pla.o, ouva• 

di6eJt<nc.l ... b4•.loa• d<6can•a11 •• •l gitado de d<talt• V e11 et 
t.lempo de v.lg•nc.la, Una vet que el Plan global de ut.lUdad ha ·­

•.ldo .lnt•g1tado, en v.ln.tud de habe<4e apJtobado lo• ptane• •eoto·· 
1Li.a.l.e4 a depa.11.ta.me.nta.tei., lo6 m.l.&moJt 41! cottvie.1tten e11 in6t1Lame1t­

to de. me.dic.ldn y e.vatu.a.c..ldn det Jte.ndim.le.11.to. Eh at90 114.l e.amo ~ 

un e..&.ta11da.JL e.6pe.c..ialme.11.te. di.6e.ñadQ paJta la e.va.luac.tOn de. la. u.t~ 

l.ldad Jt<6uttante. 

POlt o.tita pall.t<, en v.lJttud de que uno de lo• objeUvo• del plan 
de ut.lUdadu u mo6tJtaJt un •atü6aotoJtlo JtetoJtno da cap.ltttl 
poJt cada pJtoducto o l!nea de pitoduoto• de que d.l4pon9a ta 6.lJtma, 
e6 ne.c.e.6a.1L.lo u.n c.uida.do110 and.t.iAi..6 6.ina.nc.i.e.Jto a. 6in de. e4.ta.bte­
ce~ medicione.6 1La.zonable6 y e.6e.ctiva4, 

" Ue.d.iante una c.u.idado4a. .setecc..i61t de 91Lupo6 de.. p1Loduc..to4, el. -
plan de utiUdad puede Jt<6ulta1t 64oU d• pJtepaJtaJt y no ob6ta11te, 
¿e.IL 11.ti.l. pa1:.a .indlc.cvt 4,(, e.a.da pll.adu.c.to t1.ene. 6U. t69.lca. pa>itic.ip!!; 

oUn .,, to• ga•to•. PeJto d• mayoJt valOJL a~11 e• que ••ta 601tma -
del plan de uUUdad .i.11d.i.ca1td a lo• ejecut.lvo• admini•.t1tativo• 
4,¿ cada p1toducto Qlt.lg-ina una. adecuada 11.e.c.upe.itac.l6n de.t cap.l.tal 
emphado. 

PM e11de, ta .. tecc.i611 de 9""P•• l6gioo• de pJtOduc.1:04 deoe te­
ne.1t e.11 cu.en.ta e.t p.tobte.ma de. d.l.&t1t..i.buc..i6n del c.a.p.ita.t .lnve.11.t.ldo. 
(111 .. ight, p. 137) 

En eJ.taJ c.i:1tc.un6ta1tc..laJ, e.l plan de u..t.ili.dade..ti también fiac..i.t.l.ta 
l.a p11.ono1it.i.c.ac..l611 de. la.6 c.01t1t.len.te.6 de. Do11do4, pue.1ito que 4um.i.­
n.i.4tM la may01t pa,..te de L<t .i.tt6o,.m<tcl6n uqu<Jt.i.da. 

Cuando una. e.mpJtelia t.(e.ne va1t.la.b d.l.v.i.6.lone.4 y pltodu.cto4 • eJ po.&i; 
bte º"ganüair.6e poJt oent1to• de uUlUadu, 1te6uUando et pla>t -
global de uUUd<td<• como el elemento coo,.d<nadoJt y unl6<cadoir. 

de la• d.i.veJtl•• p!topue6t<t4 de util.ldade•. 

A ma11e...ta. de ejemplo,. Je. p1te.Jenta. e.t cuad!c.o 3. r 1te.6e..te.n.te. a un -
4upueJ.to Pta.11 de. ut.ll..i.dade.11 mo.&tJtando e.n ~u d.i.6e.1lo .te.que.11..C:m.i.e.n.-
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to4 pAopio4 del Si4tema de Contabilidad de PAoduotividad t4t~• 
como: 

a.- Noci6n dt co4tto di~tcto 
b.- Atitndt a una oAganLzaci6n dada dt vtnta4. 
c.- Con4idt~a ta divL4i4n dt vtntaa como dAt44 de ~t4po~ 

44bitid4d. 
d.- Sep4Ad e ide»tióio4 to4 oo•to• 6ijo• ~• e4peol6ioo• 

y gene~<te41 4dem44 de que oon4ideAd po~ 4ep4AddO to4 
co4t04 pAogAamado4. Lo anttAioA con 6int4 dt cofttAol 
de oo•to• y 6ij4oi6n de ~e4pon4abitidade4. 

. :·.' 
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PLAN PE UTILIPAPES 
lm.c'.te6 de pe•o•I 

Oe.6 c.11..i pc..i.6 n p ~ o d u e t o • total•• 

A 8 e 

V<rtt"' 1. 500 
2. ººº 5.000 8,500 

Co6to.& VMiabte. 
Ve..6 cuento A c.ome.Jtc..i.ale.6 50 400 450 

Ftetu ID 10 

Com.i..s.ione.4 10 1 s 500 52 5 

Mat<~iat O<'.~ecto 400 500 l. 100 2. 000 

Mano d< Ob~a Pi~•cta 200 300 100 1,200 

Ga•to• va~iabl•• de 
Fab1t.lc.a.c..l6n 80 1 50 600 830 

GaUo• va.11..la.bte.a de 
Venta JO 75 150 255 

Ga•to• de. Adm.ln.i.6t11.ttc.i.6n -~º- __ !Q __ ___ !2Q _ ___ grn 

Total de Co•to• Va/Úable• 110 1. 170 3. 600 5.540 

Cont11..lbuc..i.6n a ta ut.lt.l-
dad 730 830 1.400 2.960 

1 de ut<'.Udad .6ob1te. ve.n-

ta• 49 42 28 35 

G .. ta• 6<'.jo• 

E•p<cl6ico• 100 110 300 580 

Ge.ne.11.a.te.4 ___ !º- _1ºº-- ___ gQQ_ __ Hº-

T o t a t: 180 210 500 960 

Ga.&to¿ P11.0911.ama.do6 50 so IDO 200 

Utilidade6 P~oyectad"' 500 500 800 l. 800 

CuadM 3. 1 



.. 
3.4 COSTEO PIRECTO·ABSORBENTE 

Otbido a Lo• •6•cto• düb.LLu que. puduct La ApLl.c4cU11 .i:11ct.C:~­

t.C:•ta d• una u ot.\a Ucn.C:ca ta.to u Loa utQd04 6i11A11c.L«o4. 
coMo t• •u apo.\tt aL p.\oct•o dtciao.\.c'.o, 4t hact i11düpt11~AbLt • 
A Lo• p11op64.Lto• d• La Co11tabiL.c'.dAd d• P.\oductividAd AL9u1144 llt 

. . . -
6Ltxio•t• t11 to11•0 a <U1ba4. 

T.\adicionaLMtnt• La co•tabiLidad ka u.t.C:L.Lzadq tL ca4tto Ab6ollbt11 . . . .,.. 
tt pa11a vaLo.\a.\ Lo• plloductoa, dAdo qut ••ta ttc11.C:ca ¡avq.\tct La 
i•cLu•i6n dt todo• Lo• coa.to• dt 6abllicAci6• t• Loa mi••o• V po.\ 
t•d• •• La vaL011izaci6• dt i•v•11t<lotio•, dttt.\m.L11ac.C:611 d&L coatq 
dt Vt•ta• v dt La utilidad dtL p~odo. 

Cont.\a.\ia•tnt• Lo1 ttc•.C:ca dt co•teo di.\tcto, •.u.\9.c'.da uciutt· 
Mtntt, •• ba•a •• •L di6t11tntt co•po.\tA•iento dt Lo• co4to4 6.\tll 

. . . -
tt AL nivtL dt aotividad v con•idt.\a anicam••t& Lo• co4to4 vA.\.c'.! 
bLe• v La pa.\tt v4.\iabL• dtL co•to Mixto •• &L c6•puto d& L44 
utiL.C:dadt• po.\ p.\oducto ttll•inado y po.\ tnd• •• La vato/t.iz4c.L611 
dtL invtnta.\io. Soat.C:.ne qut Lo• coato• dt. ut.\uctu.\4 Uao Up4· 
.\adoa y LLt.vadoa di11&ctaMtntt a 11tauttado4, 

Evidt11t•••ntt tL co•tto dilltc.to, •• u•a ttc11icA vi!lida 4 Lo• • 
6i11&• dt La pLantac.c'.611 dt utiLidadt•, 6ijaci611 dt plltcioa, co~ 

t.\oL dt co•toa y ot.\oa p.\op6•ito• p11opio• dt L44 Labo.\&4 illt&! 
na• o 9t.\tnciaLta. 0• ahl qut La Contabilidad d& P.\oduc.tlvidad, 
PM •u apoittt aL p11ocuo guucic&t, co11•idUA La ttc11ica dt cO! 
tto d.C:lltcto COMO un •opolltt .C:MpOllta•tt tll •L CU•PLi•.C:&llto dt • 
4U4 objttivoa. 

U•a dtb.c'.Udad •ani6i••ta dt La Co•tab.C:Udad Tlladic.C:onat, 4t d4 
tll qut, 4 tllavta dtL coatto abao11bt•tt, a911upa Lo• co4to4 .L11d:!: 
11ecto• v 611tcutnttmtntt Loa p11011.\4tt4 tn 6011ma ap110X..:•Ad4 t11t11& 
Lo• p11oductoa o Ll••44 dt p11oducto• tLabo11ado•, ocuttil11do6t, ti\ 
conatcutnc.C:a, to¡ lltndiMit•to• lltalt• dt cada .f.l:ta t4ptcl6.C:c4 
dt La 6i.\ma v dttt.\.c'.011ando tL plloctao dt toma dt dtc.c'.6.C:o•••· · 
E•t• p.\octd.C:m.C:tnto .\tautta adtcuado pa.\a dtttllll.c'.11411 La u.t.LUdad 
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global p•M no pa•a mo• . .t•M ta p•oduc.tivUad de una Uttea de 
p•oducto• o cent•o de •e•pon•abitidad. 

Con.tM•iamwte ta Cott.tabitUad de P•oduct.ividad a .t•avt. del 
c.o6te.o di11.e.c.to, .ide.nt.i.6.ic.a. !06 c.o6to6 pll..lme.!Lo po!L óunc.i~ne.6 y 
luego de. a.cue.1t.do a 6u c.ompo11.tamie.11to d1t.e.nte. a.t votume.n a. e.de.e.to 
de. inc.01tpo1ta1t. e.11 e.l p1toduc.to y e.n lo6 .lnve.11ta.1tio6 .bolo lo6 

c.o.!i.to6 va1tia.ble.6 con to cual 4e. a.tte.9a lut 11.e.cu1t60 de. 9.ta.11 .6e.116f 
b.lt.ldad pa.ILa. me.dill. y e.va.tua.11. ta pll.oduc.t.i.vida.d poll. 6e.gme.nto6 de. 
l.a. e.111p1t.e.6a.. 

Pe.6e. a. ta. c.a.n.t.ldad de. c.ont11.ove.1t.6.la.6 que. 4e. 110.11 6U6c..l.tado e.n -
de..11.1Le.do11. de. ta tlc.n.ic.a. de. c.o6te.o di1te.c..tc1, .t.le.ne. c.la.11.a.4 ve.n.ta.­
Ja.4 de. 01tde.11 p1t4c.t.ic.o y palla u.ha .i.n.te.1t11C1 que. a.Jt.mon.i.za.n con e.t 
6.i.4.te.ma. de. Contab.ll.lda.d de. P1toduc.t.i.v.ida.d .&e.a.11: 

a. - Pe.JLm.lte. co11oce.1t. lo6 nHf1tge.1u! . .6 de. c.011.tJt..ibu.c.idn 'de. e.a.da p11..o­
duc.to o llnea de p•oducto•. 

b. - 1tt6 utili.da.de.4 11t06t1t.ada4 e.n lo4 e.4.ta.do4 6.lna.nc.i.e.11.04 no 4011 
ade.ctada.4 polL la4 o4c.ltac.lone.4 e.n e.l 11.lve.t de. .lnve.11ta1t.i.04. 

c.. - Pe.11.mite. conoce.IL e.t monto total de. lo6 co4.to.6 6.iJo4 de. p11.o­
ducc..l6n, ve.nta. y adm.i.n.l4.t1ta.c...l611, con lo c..uat 4e. pue.de. me.d.i.1t 

•u in&luettcla •ob•• ta• utitidad••· 

d.- Pe.1tm.l.te. p11.01104.t.lca.11. lo.6 e.6e.cto4 que. e.11 lo4 1te.4ultado4 p1to­
duce. u.11 cambio e.n la.4 ve.nta.!, 

e..- Se. mu.e.4~1Ld dt.ll plt.inc.lpatme.nte. pa.11.a p1tono6t.lc..a1t e. .i.116011.malL 
·1te.!11tta.do! a l.06 p1Lop64.i.to4 de. la a..1m.i.11.l6t1t.ac..lc1n .lnte.1tna. 

Pe.!de. t11e.90 que. e.n cort.t1ta.po!.lc.i6n a lo.6 a!pe.c.to! po6.it.i.vo4, e.11-
co11.t1tamo11 a.tguno! .lnconve.n.i.e.nte.4, e.nt1te. otlLo!, !e. citan lo4 4.i.­
gu.le.11.Ce.!: 

a. - Ve.be. e.de.ctua.1t4e. d.i.4t.lnc.i.6n p1te.c.i.!a. en.tite. lo.6 11.ub1to4 .l11cl11.C­
do11 e.tt lo4 e.te.me.nto4 de.l co!.to. 

b. - No 4e. de..te.11.mina. e.t co4to tota.t u11it111..io de. 6ab1t.i.c..aci611 de. 
un plLodt.tc.to. 
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c.- En ge.ne.Ita!, no con6t.ituye. un pltoce.dimie.nto aceptado po11. 
l•6 legl6l•c<one6 ói6c•le6 p•~• et c4lcuto de l• utitid•d 
g~•v•ble. 

En' vi~ud de que el monto de l• utit.ld•d v•~l• agan tl p~oct­
d.lmie.nto de. co6te.o utilizado, 4e. ob6e.1tva to 4igu.le.nte.: 

a.- Si e.t volume.n de. p1toduccidn e.xce.de. al de. ue.nta4, e.t co4te.o 
4b.601tbe11te., mue.6.t11.a mayo1te.6 uti.lidade.6 que. e.t co6te.o d.l11.e.~ 

.to• 

b.- Si polt e.l cont1ta1tio, e.t votume.n dt ve.nta.6 e.xce.de. a ta p11.o­
ducci6n, e.4 e.t co6te.o di1te.cto tl que. mut6l1ta. ma.yo1te.4 ut.il! 
d•du. 

c.- Si t6 coinc<dente lo p~oducido y lo vendido, la6 utilidad•• 
bon La4 m.l6m44 polL ambo A mltodoa. 

Se. concluye. e.n con4e.cue.nc.la., que. ta Cantabit.lda.d de. P1todue.t:ivl­
dad, d•do 6u objetivo, ó•vo~ect l• utlllzacid• del co6tto di~•~ 
to como ttcnica •óln al p~oce6o dt plantacld• dt la utilidad y 
toma de. de.c.l4ione.4. Ho ob6tantt, ILtconoce. ta. utilidad de.l co4tto 
ab601tbe.nte. pa1ta vato1ta1t inve.nta1tio4, dttt1t•ina.11. ut.lt.ldade.6 y e.n 
con4e.cuencia, p~epa~a~ e6tado6 ~inancie~o6 dt con~oAmidad COK 
el e11 0oque cont•ble tAadicion•l y con ta p~4ct.<ca com4n•tntt 
actp.tada. 
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3.5 PROCESAMIENTO ELECTRONICO VE VATOS 

En e.4te. apa1ttado, ae. .intenta 6ub1taya1t e.t pote.ne.la! que. mue.6t1ta 
e.t P11.oce.6am.le.nto Ete.ct11.6n.lco de. Va.to.ti corr.o e.te.mento auxit.lalt -
det Si4temo de Contabilidad de P~oduotiv<dad pa~a et t•atamien 
to de. la .i1t601tmac.i.611 canta.ble. con d.i.ne.4 de. co11t1Lot y toma de. -
de.c.i..&.C:one.6. 

Et c.Jte.c.i.m.ie.nto fJ de.aa11.1totf.o de. La.6 011.gan.izac..i.one.6, a.6.l como -­
ot11.06 6a.cto1te.6 .a. l.06 que. ya no4 he.moA 11.e.~e.11..ldo e.n e.t c.ap.ltuto 
uno, han. pltop.ic..lado La e.x.i.hte.11c.ia. de. u11 n.e.d.i.o ambiente. e.mplte.6! 
11..iat c.omple.fo e.n e.t que. La pugna polt ta 6ub6.i.4te.nc..i.a y de.6a1t1to 
Uo de ta 6.C:.ma ut4 dependiendo, e11 9'"" paUe, de ta habaUad 
pa.ta ma11e.ja11. 911.ande.4 c.ant.i.dade.6 de. dato6. 

En oca..&.i.one.A La .ln~o1tmac.l8n que. Llega a la Ge.11.e.nc..i.a e.4 .i.~pJLe.c.l-

44, .inopolttuna, e.n de.ma.6.ta y qu.i.z4 no pe.1tt.i.ne.11te.. El pltoce.4am.le.!!_ 
to ELe.c.t11.6n.lc.o de. Pa..toh, como .tlcn.ica e.d.i ca: e.11 e.t .tJta.tam.i.e.n.to, 
4e.te.cc.i6n y 01tga.n.lza.c.l6n de. ta. .il'láo1tmttc.l6n, t.e. ha e.le.g.ido e.n 
ta. he.11.11.am.ie.nta ca.paz de. col'ltJtola.IL la. e.xplot..i.611 e.n la .i.116011.ma.-­
c.i.dn, e.ti de.c.i.11., ca.pa.z de. ma.ne.jall. con 011.den y e.ft.lc..ie.ttc..ia. lo4 
e.a.da ve.z md4 g11.a.nde.t. vo!dme.ne.4 de. dato4. 

La Contab.lt.idad de. P11.oduc.tiv.idad p1top.ic.la ta ut.il.lzac.i6'1'l poll. -
pa11..te. de. la. á.l11.ma de. pJtoce.4am.le.nto e.le.c.t11.6n.i.c.o de. dato4, pue.4.to 
que. la 4.l4.te.mat.lzac..i.6n Qac.lt.ita La .implal'ltac..l6n de. e.á.ic.ie.nte.4 
IJ opo1ttu1104 contlLole.4 y poi!. lo tanto Jte.éue.Jtza la po4.ib.lli.dad 
de. que. t.ot. Jte.cu1L4o4 4e. u.t.C:l.ic.e.n 1Lac.lottalme.11te.. 

f4 po4.lbte. que. mucha. de. ta. mode.ILtta. in601Lmac..l6n que. ne.ce.4.i.te. e.t 
tomadoJt de. de.cl4.lone.h he.a. de. d.l61c..lt ac.ce.~o e.n t.le.mpo y co4.to. 
h.l no cuenta con un 4.i4.te.ma de. 11.e.9.lt.tlLo dlAe.11.e.nte. al manua.l, -
pue.4.to que., palle.ce. ILazona.ble., a. la luz de. tah c.i.1Lcu11,.tanc.la.4 -

actua.le.t., que. ta .in601tmac..ld'n e.n tt:11e.a. o a t.ie.mpo 1Le.at, he.a e.t 
obje.t.lvo de.t plLe.t.e.nte. y la 11011.mat.idad e.n e.t 6utu1to. 

E4 e.v.lde.nte. que. la ut.ilizac..l6n de. .&i4te.ma6 me.c.an.izado.6 !J e.te.e-



tAdnico• dt in6oA•4ci6n ha libtAado al contado• t•adicion4L dt 
LaboAt• un t4nto Auti•4Aia• y optA4tiva•, d4ndoL• La opcidn -­
de. 01Lie.nta11. 4U4 6uncione.4 hacia e.t an4ti4l6,plantacl6n y con-­
tAoL dt La• pAincipaL•• •tct•idadt• in6o••ativa• dt L4 6iA•4. 

La Cont4biLid4d ~adicional •• ha 4poyado •• •L computadoA, -
pAincip4L•••t• paA4 t!tctuaA taboAt4 aLta•t•t• optAativa• t4L 
co~o e.L p1tace.40 de. n6mina6, a1tckivo de. cue.nta, 1te.9lat~o dt 
invtnta1tlo6 y otlto4 de. a.imita11. natu1talt¡a, No ob4tante., que. ta 
in601tmaci6n p1toct6ada e.n un cornputado1t bolo 4t 1te.Lac.iona tan­
gtnciaLmtntt con L4 Labo• dt pLantacidn, ta Contabilidad dt -
PAoductividad At4patda La idta dt qut, tn tL pAt•tntt La• ·~ 

pltt444 que. ut.itice.n e.t P1toce.4arnle.nto Etcct1t6nico de. Dato4, de.­
ben ace.ntua.1t cada ue.z rnd4 4u- func.l6n e.n e.t contJtot de. p1toce.404, 
p1tog1Lamaci6n, contlLol me.can.izado de. to4 inve.nta1t.io4, e.je.cuci6n 
p1te.6upue.4.t41L.ia y ot1to6 u6o4 que. pe.1tm.lta.n un me.j'oJt e.mpte.o de. 
••tt Atcu••o ttcnotdgico. 

Po• otAa paAtt uno dt lo• objetivo• de ta Contabilidad de P•o­
ductividad h4 •ido La inttg•acidn dt lo• dato• en un •ÓLo •i•­
te.•a de. in601tmaci6n a ta GtlLtncia, en e.Ate. 4e.nt.ido de. P1toce.4a­
•itnto ELtctAdnico d• Pato• poA •u g••• capacidad dt ••ntjo de 
in6Mmacidn AUutt4 un valio•o apoyo pa•a d4A col1 .. onci4 y •6•!: 
t.ividad at pAopd•ito. 

No Uc4pa a nuutAa con•idt•acUn qu• •l. objetivo b4•ico dt 
4doptaA un •i•t••• •Ltct•dnico dt pAoceta• in6oA•aci6n •• pA•­
ciaame.nte. pa~a qut La mi6ma ~e6ultt 6e1t 6u6.ic.lente, opo1ttuna -
y pe11.tintntt pa1ta lo6 6ine6 de La Ge11.ene.la, en con6ecutncia, -
p•Atce t6glco qut cuando tl pAoct•o de in6oAmaci6n Ae4uLt4 -
ejiclent•, L4 p•oductividad d• La 6i••a dtb• aumtnt«A put•to -
que La6 dtcl6ione6 admini6t1tat.lva6 t6t4n mejo1t 6undamtntada4. 

De ta put6ta en ma11.cha dt un 6.i.6'.ttma mecanizado, dt in601tmacl6n 
dt11..ivan ve.ntaja4 a6.int6 a Lo6 p1top66.lto6 bu4cado4 polt La Conta­
bilidad dt PAoductividad, como Lo• •lgul•nte•: 
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a. - Mane.ja con e.6.ic.lenc.i.a 91ttt11de..& votttmene..& de dato4 

b. - Ge.ne.Ita .in601tmac.i611 op.01ttuna 

c. - Dl.&c.1t.i.m.i.na y .&e.te.ce.lona .i.11601tmac.i6n de c.0116011.m.idad con la.& 

ne.c.e4i.dade4 del u.4ua1t.io, 

Aho1ta b.i.e.n, et P1toc.e.!iam.le.nto Etec.t1L6'11.ic.o de Dato.& no e.4 m44 que 
un e6ic..i.e.nte .t..i.6.te.ma palla et t11.atam.le.11.to de ta .in601tmac..l6'n, 110 

4e puede .&o.&taya11. la va.U.o.sa. 6unc..i6n que o?.tt mate.1t.ia de cont11.ot'.e.4 
autom4t.ico4 de.4empetia, to que. 1te.du.nda e.11 una mayolt e.6.ic..i.e.nc.i.a -
de ope.1tac..i.6n, no ob4ta11te, no e.& una patt.J.cea cuya 661tmuta ge.ne.­
Jt.e. 4oluc..ione.& autom4t.ica.& a lo4 mucllo4 !J vaJL.i.ado.!i p1tobte.ma4 que 
agob.ian a ta 01t9an.izac..i6n. 
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3.6 CONTASILIVAV POR AREAS PE RESPONSAlfLIUAU 

A tAavé• d• ••t• tAabajo •• ha con•id•Aado la 6iAma como 0A9•­
nizada at•ndi•ndo a la nocidn d• <!.<ea• d• A••pon•abilidad. PA!: 
c.i.Aa.me.nte. e.n a.te.nc.l6n a que. e.l 4.l.6.te.ma de. Con.tab.it.idad de. Pll.o­
duct.lv.idad aAoc.ia a .6u acc.iona1t lo.6 óundame.nto.6 b«4.ico4 que. 
ob•t•nta la Cont.ibiUdad pM AA.a• d• R.,ponMb.ltld•d. La .téc-. 
n.ica. e.n 1te.óe.1te.nc.ia. bJt.lnda una ba.Ae. c.onó.c'..abte. pdll.a me.d.i1t y con­
tAol•A ta pAoducUvidad d• cada e<ntM d• A.,pon•ab.ltidad y pM 
e.nde. de. to.6 óunc.iona1t.io.6 e.nca1tgado4. En conAe.cue.nc.ia, a la ue.z 
que. 4.c'..1tve. como .i11.6.t1tume.11.to de. c.ont1toJ., .6.i.ILve. e.orno me.can.iAmo de. -
mot.lvac..id'n pu.e.A.to que. .!at plte..6upone. que. ta.A me.d.i.da.6 de. e.6.ic..ie.nc..i.a 
pJte.viame.nte. óue.1t1Ht de.~.in.ida.6 con e.l concu1tAo y ta c.omplac.e.nc..la. de. 
to.6 1te..6pOn6able.4 de. cada 41te.a., 

La Contabilidad d• PAoductividad, d••t•ca qu• Lo qu• da 6unda­
m•nto a ta Contaoitidad poA AA.a• d• R.,pon'4biUdad, no •• •• 
c.apac..idad palta 1t¿duc..l1t coAto.6 y gaAto.6, 6.ino Au pote.nc..ial pa1ta 
••tabltctA m<dia•t< dt6inici6n v codi6icaci6n d• 4Ata• ••p<ct-
6.ica.4, ta 1te.6pon~abilidad de. qu.le.ne.6 pa11.ticipan tn la auto1tiz! 
c.l6n y tjtcuc.l6n dt Lo6 .lng1tt6D6 y e.91tt606 cont1totablt6, 

PoA lo gtntAal el <»6oqu• dado a ta Contabilidad poA AA••• dt 
Rt6pon6ab.llidad aunqut e.xhau6t.lvo, ha 1tt6pond.ldo a una vi6.l6n 
6tgmtnta1t.la. y pa..'t.t.lcula1t dt ta6 ntce.6idade.6 .ln601tmat.lva4 de. la 
01tgan.lzac.l6n. No 1tt6ulta de.l ~oda compt.lcado dtttltm.lni:vt 41tta6 
dt At•pon•abilidad •n la ~iAma y codi6ic•Al•• d• con6oAmidad -
con la t6t1tuctu1ta 601tmal 1tt6Le.Jada tn tl 01tganig1tama, 6.ln tm­
baAgo, tl punto •tdulM dt ••ta tlcnica .,t4 •n 6ijaA una po-
6.lci6tt de. c4mo de.be. inco1tpo1ta1t6t o e.n9n.a.na.1L6t con la contabi­
lidad g<n•M!. 

La Contabilidad dt PAoductivldad, tn •• •6411 dt cooAdlnaA • 
inte.91ta1t La .ln601tmac.l6n e.n un 6olo 6.l4ttma, 606.t.ltne. que. ta 
tlcn.lca tn 1te.fie.1te.nc.la adquit!Lt v.lgtnc.la y 6tnt.ldo adm.ln.l6t1ta­
t.lvo cuando la mi6ma pue.de. 6i6ttmat.lza1t6t e. .lnco1tpo1talt4t at -
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cua.d.'Lo ge.ne.11.a.t de. c.ue.n.t~4, tal V como .6e. fta. pltopue.4.to e.11 .ta -

duc•.ipcUn del ejemplo p•4cUco al 6.inal de e•.te .tMbajo. 

De. to ante.11..io11. 4e. conctuve. que e.t apo1tte bil4.ico de ta Contab.i­
l.idad po• A•ea• de Re•pon•ab.it.idad al •<•tema de Con.tab.il.idad 
de. P11.odu.c.t.i11ldad e.6 4U c.ont11..i.bu.c.i611 a ta planeac..l6n de. ta 
e.4.t11.uc.tu1ta 011.gan.itatlva V lo4 e.óe.c.to4 po4.it.lvo4 que. 4ob1te. e.t 
c.ont11.ol de. ta.4 ope.11.a.c.i.one.4 !f ta mo.t.lvac..t.611 del pe.11.1.onat put­
de. ac.a.JtJr.e.aJt, 

A lo• 6.ine• de la Con.tab..:t.idad de P•oduoUv.idad, ú1.te•e•a de•­
ta.c.aJL alguno.a c.onc.e.pto6 1te.6e.1te.11te.4 al tc.ma. 

La Contab.it.ldad po11. A1t.e.a.4 de. Re.4pon4a.b.Lt'..ida.d, no .impUc.a. e.am­
bla alguno en !o4 po4tulado4 de. ta te.011.~a contable., e.4 u.na 
6f.~o,•o6ta que mue•.t•a ln6a•ü en et cont.•ol de co•.to• po• 
4ua• de •e•pon.ab.iUdad y rn la ut.it.idt1d de la in6o•maci611 
pa.Jta. 6.ine.4 ge.Jte.nc.i.a.te.4, en vez de c.04.te.<tlt et p>t.oduc.to pa.11.a. 

e.6e.c.to1i de. e.6.tado6 6.i.nanc..ie.JLoAi. 

" Cu.ando ta.4 e.mplte.4 a.4 4 e. h.ic..le.11.011 mil4 compte.j 44, ti e. de..& a.11.11.0-
Ll.6 un c.onc.e.pto c.onoc.c'.do c.omo " Co11tab.l.C..idad polt 11.e.tipott.&ab.it.:f 

dad o 11r.,.Contab.lt.c'.dad poi!. 41te.ati de. ll.e.tipott4ab.lt.idad 11
, pan.a 

ag1te.ga.1t una tie.gunda d.c'.me.nti.l6n .c'.mpoJttante. a La c.ta.6.l6.lc.ac.i6n de. 
l.o.6 ga4to.6, Etita .&e.gunda dime.n.&i611 de.be. t.e.1t c.on.&ide.Jtada 6unda­
me.ntatme.nte. e.amo una me.d.lda de. c.ontltol. Fue. ne.c.e.tia11.io a.gJte.gaJt 
e.!te. e.te.me.nto e.amo 1te.4uttado de. ta ne.c.e..6A:dad de. p11.e.pa1ta1t pite..&!! 
pue..&t".s e.n té1tm.lnoti que. pud.ie.Jta 11.e.tac.ioncvt.& e. c.on to.& ge.Jte.nte..& 
Jte..&pon.6abte..6 de. loti gatito.&, E4ta di.me.n.&.i(tn poJt to tanto, 1te.6l! 
ja ampl.iame.nte. ta e.tit1tuc.tu11.a 01tgani.:ac.io1~at de. una c.ompañla.. 

La .in601tmac..i6ri de. La.4 tJtan.&ac.c..ione..& e.n dcti d.lme.n.&ione..&, p11..lme.1to 
de. ac.ue.1tdo a ta. 11atu1tate.z.a de.t ga.&to y, 4e.gundo, poJt e.L e.te.me.nto 
de. la 011.ga11.izac..i61t .te..&pon.6abte. de. ta ac.c.i.611, pe.11.mite. a ta ge.11.e.~ 

c..la de.limita.\ La Jte..6pon4a.b.itidad de. la.& c.on4tc.ue.nc..la4 mone.ta-
11..la..& de. La ptane.a.c.iO'n, e.je.c.uc..i6n y c.ontlti:'L, " IJone..6 y T11.e.11ti1t, 

p. 15) 
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De e4td 6o•md pod•ldmo• 46i•m•• que ld Contdbilidod po• A•e•• 
de Re•pon6obilid•d e• un •ub•i•temd de l• Cont•bilid•d Admini! 
t11.atlva, vdlida a lo4 6ine4 del cont11.ol adm.ini4t1Latiuo, y que, 
mediante la del.lmitac.i6n e .ldenti6.icaci6~ de La4 at11.ibuc.ione4 
y •e•pon••bitiddde• del pe••onol que duto•iz• y ejecut• lo• -
inglle4o4 y e911.e4o4 cont11.olableh, bu4ca evaluall. hu ge4ti6n en 
la utiliza.c.i.611 de loh 1t.ecu11.4o4 pue.4to4 a .bu di4po4.lc~6tt. 

3.6.1 CMACTERJSTICAS: 

Se de•t•c•n olgun•• p•opiedode• det •i•tem• en •e6e•enci•, •6f 
ne• •l •i•temd de Contdbiliddd de P•oductividdd, •e•n• 

a.- Lo4 co4to4 e ing11.e404 4e planean y acumulan de con6011.midad 
con Lo4 ce.nt11.06 de llt4pon4abitidad de.4ignado4 Lo que pe.11.m,&; 
te a6ocia11.Lo4 a La4 ptll.4ona4 llt4pon4ab!t4 de auto11.iza11.lo4 
o e..jtcuta11.Lo4, 

b.- Ptll~ite eva!~acione4 y autoe..vatuaciont4 de !a.4 geatLone• -
del P•••on•l • c••go de un ctnt•c de •t•pon6abiLidad, vl• 
toh .in601tme.6 d.l4 e.ñadoa al e6ecto. 

e,- Mue4t11.a en lc4 .in6011.me.4 !04 p!ane.4 y llt4ultado4 po11. centllo 
de •e•pon••bitiddd. 

d.- Lo.& .ln601Lmeh con de.4t.ino a Loh n.ive.le.4 .in6e.Jt.ioJte.4 4e e.Lab}!_ 
Jtan po11. 6unci.one.4 o t11..aba.jo4 e..&pe.ct6.ico4 y hota.me.nte. .lnclu. 
Yt to• g••to• cont•ot•bte•. 

e, - E.st1t.uctu11.a. de loh .in601tme.h e.n 601tma. p.i.1ta.m.idat de. Loh n.ive.­
Le.4 .ln6e.1t.io11.1~6 y ope.11.at.ivoh a. lo.6 .&upe.Jt.ioll.e4 y de. ma.yoll a 
me.nolt de.ta.lit, a.pl.icando et concepto de. adm.in.i.At11.ac..l6n poJt. 

e.xce.pc.l6n. 

6.- ldeñti6ic• y •epd•• lo• g••to• cont~olabte• de lo• no con­
t•ot•btu. 

g. - " Mo.t.iva a u.t.il.iza.1t. La adm.in.l.&t1tac..l6n po11. obj'e.t.i.vo.6 o poJt 
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ILU•ltado• ya q•e •_epa.a <i objet.i.vo pJL.lno.lpal de ta empil!_ 
e.n 4u~ obJe.t.i.vo4 ~e.6.t.i.nado4 a cada dlLta, 6e.ñalando a cada. 

e.je.cut.i.vo ta.4 pa.u.ta.4 pa!La lo91La1Lto. PalL e.je.mplo, .lnd.lca al. 
ce.ntlLo de. co4to4, toA e.6.t4nda1Le.6 polL cumpl.i.IL, la p1Loducc..i.6n 
a alcanzalL, e.t ce.n.tlLo de. .i.n91Le.606, 4u cuota. a logJLalL y com­
po;.lo.l6n de 4JLeu da a v•ndeJL, •tofte.ta. " ( Pod.lU•, p. 2 51 J 

La 6.ijac..i6n de. Jte.4pon4a.b.i.t.i.dttde.4 e.6 utt da...:.toJL de. .inntgable. apo­
yo a la. Ge.1Le.nc..la, no ob4tante., palla pode.11.lo lte.va.IL a e.abo, l.06 
oo•to¿ y 9a•t•• d•b•n ••JL ola•.l6.loado• •tend.lendo ol 91Lodo de 
c.ont1tol que. .!iob1te. e.ll.o4 tenga e.l e.nc.a1L9ado de. una. de.te.ILm.lnada 
cf11.e.a de. la 01t9an.lzac.i.6n. Ve. e.ata &01tma .6u't.ge.1t to4 ga.6to6 con· 

tJLOlablu y to• no oontJLOlable•, lo• pil.lmeJLO• •on •q•l!lto• q•• 
pu.e.den Ae.IL de.! dom.in.lo o ma.n.lpu.lac..i.611 de.t .6upe.11.v.i&o11. o e.nc.a1t.9~ 

do, de. tal mane.Ita que. .6 e. pueda. e..!l.ta.bte.c.e.Jt una. c.011.1t.e..6po11de.nc..i.a 
b.i.tutlvoctt e.nt.\e. ta auto1t..i.da.d pa11.a. e.911.e.lialL y la .\e.liponliab.lUdad 

•n ta a•toJLizaoi6n del JL•••JL•o. Poll el oontJLaJL.lo, to• ga•to• 
no cont11.otab.te.li liOn tolique. aunque. lie.an ut.lt.i.z.adoli d.i1t.e.c.ta o 
.i.nd.i.1t.e.ctame.nte. po.\ el 1t.e.liponliabte. de. un d11.e.a p1toduc.t.i.va., llite. 

no t.i.e.ne. autolL.i.dad pa1t.a rnod.i.6.lcall. liu ulio o e.mpte.o, po11. e.nde., -
la 11.e.lipOnliab.i.t.i.da.d e.n liu e.je.cuc.i.6tt e.litd: óue.11.a de. liu cot1.t1t.ol. 

Re.liutta un tanto de.hace.11.ta.do e.rn.lt.l11. un d.la9n6lit.i.c.o 11011.rna.t.lvo 
liob1t.e. c.uale.li c.o.6tOli ub.lca.11. en una o e.11 o.tta. ctali.l6.lc.ac.l6n, pue.! 
to que. e.Ltu va a de.pe.nde.11. de. 6ac..to1t.e.li com': o.\gan.lz.ac..l6n de. ta. 

6.l11.ma, .lnte.1t1t.e.lac.lone.li del pe.1t.6onal, 4.l4tzma p1t.oduct.lvo, t.le.mpo 
de. v.lge.nc.i.a 1J ot1t.06. ffo ob4.tante., lo ,9tne..tat e.li que. ta ma.yollla 

de. toli coli.t04 va1t..i.able.li lita.ti cont1t.otado.6 y t.o4 á.ljoli no con.tlt~ 

table6. 

La Con.tab.lt.ldod pOIL Allea• d• Rupon••b.lt.ldad ol .lg•al q•• lo 

Contab.i.Udad de. P1toduc.t.lv.ldad t.ie.ne.n 4lL .i.11.lc..lo e.n e.t d.i.4e.ño 
601tmat y áunc..lo1u1t de. una e.lit1tuc..tu11.a 01t9an.i.z.at.lva, de. ah.! que. -
noli li.llLvamo.6 de. 01t.gan.i91t.amtt molitll.ttdo en ta. 6.i.!IUll.a. 4. l con e.l 

6.ln de. de.litac.a.1t. a.tgunali p1top.le.dade.li que. de.he. con.te.11e.1t. e.l m.l4mo 
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y qu¿ 4on cong~utnte4 con amba4 tlcnica4 contabLt4. 

Et oAg4nigA4•4 •• A<6<Atnci4 •u••tA4 Lo• di•tinto• cent4o• d• 
At•pon•4bitid4d ••i•ttnte• •• L4 6i4m4. C4d4 ctnt4o e• idtnti-
6ic4do en 4tenci6n 4 l4 &unci4n qu< At4Liz4, Se h4 omitido •• 
&oAm4 detibeA4d4, incLuiA •• <L oAg4nigA4•4 Lo• nombA•• dt Lo• 
A<•pon•4ble• de cad4 4Ae4, debido 4 qu< L4 Aot4ci4n dtL p<A•o­
n4L podAla obligaA a c4mbio• con•t4nt<• con tl tvidtnte Ai<•go 
dt toAnaALo en ob•ol<to. 

Et •i•tema de codi!icaci6n empte4do a•ign4 dlgito• poA po•ici6n 
je~d~quLca de mtn04 a md4, t4 dtc.lt, con6o~mt 4t dt4cltndt en -
L4 ••c4t4 J<A4Aquic4 de L4 oAganizaci4n, et c6digo qut identi6.f 
C4 tl CtntAO de A<•pon•abilid4d V4 a ten<A mayoA namtAO de po•_f 
clone•. Pe ••ta 6oAm4 et nivtl op<Aativo ocupa tA<• po•iciont•, 
con to cuat ta nuwt~aci6n tn 4l, da ln6o~macldn act~ca det nivel 
d• A••pon•4bilidad. PoA ejemplo, •l c6digo 521 A<6ieA• 4L J•!• 
de Publicid4d y P~omoci4n, ubic4do tn <L 111 nivel dtp•ndi•nte 
din<cto dtl Je&e de Venta• c4digo 52, e indiAtctament• d•L Vl­
cepAe•idt•t• dt M<Acadotecnica c4digo 5, 

E• evidentt la amplitud y 6ltxibilidad que <L •i•tema de codi6.f 
cacidn numlAica y poA nivtl•• da a toda La oAganizaci4n ••tAuc­
tuAaL, ciAcun•tancia qu< adtm4• de &acilitaA la inconpoAaci4n -
del PAoct•amitnto EttctA4nico dt Oato•, conttmpla •L cAtcimitn­
to y de•44AoLLo dt La !iAma, a tAavt• dt La incLu•i4• d•.••••4' 
44ta• dt A<•pon•abilidad, •in nece•idad dt modi&icaA La ••tAuc­
tuAa o4iginal del •<•ttma. 



CAPlTULO lV 

ESTRUCTURA SASICA VE LA CONTASILlOAO OE PROOUCTJVJOAO 

U•• ••• qu• •• han c.itado y •n•Lizado to• p~incip•L•• •L••••­
tu &opo~tu dtj. Si•t'"a d• Contabilidad dt P~oductivid•d, t~ 
c• ahoA• A•6•~iAno• • Lo• tL&mtnto• •&duta~t• d&L •i•t••• •• 
A&,t4&nCi4. 

En t•t• •tcci6n •• tA4t•Al dt d•A •<••Lmtnt• 4•AM4 • L• id&• 
• tA••l• dtl tAa.tami•nto dt Lo• •L••••t•• t•tAuctuA<lt•• qut­
••• Lo• qut •n dt4initiva pAovtt• dt co•t••ido At•L y t••9i­
bt• al •i•t•ma tn AtdtAtncia. 

E• bitn ••bido qut un bu•• di•tffo t•tAuctuA•L t4 9CVtantt dt un 
but• •pAov•cham4<•to dt L•• viAtudt• d•L •i•t•••· No ob•t•ntt, 
•• dtb• t•••A pA•••ntt qut mucho• bu•••• •i&tt••• i•pL•nt•d•• 
tn l4 o~sanizac~6n, pütdtn i~ pt~ditndo 6u6 p~incip4lt6 cual~ 

d•d•• dtbido a qut La Auti••, • tA••l• d• •• con•t••tt accio­
na~, la6 ua t~ajionando ~ ~tducitndo 4 6U M46 4iMplt exp~t6i4n. 

Lo• tLt•tnlo• q•t •• &t9uid• •• dt•cAibt• ••• b4•ico• •• cu•! 
quitA tipo dt ccntabitidad. No ob•t•nt•, •L •••oqut d•d• • 
cad• uno dt tLLc• pAincip4L•tntt 4t,tAido • L•• •u•cio•t• dt 
pL••t•ci6• contAol y tvalu•ci6•, to& """"""' dtL Pt••••itnto -
contabt& tAadici•••l y Lo• convitAttn •• agtntt• &4'ico• dtl 
&i•t••• de Cont•bitid•d dt PAoductividad. 

E• cado ttm• A<(,<Aido •n •L c•pltuto •• ha tAatado dt inctuiA 
tJt•pLo• qut 4•••o4tzc•• un• ••iM co•pUn&.(.6n. 

Et copltuto conoLuyt con un tj•mpLo pA4ctico AtdtAido at di­
••ño dt un cot4togo dt cutnt•• p•A• un •i•t•m• dt Contabitid•d 
dt PAoductividad, tn ••tt tjtmpto ml• qut •• tt conttnido dt 
t•• cutnta• en •<, •• ha put•to inttAl4 •• dt•t•caA vl• ta -
dt6c~ipci4n y txplicaci6n dt taa cuenta6, ta gaMa de opcionta 
dt qut putdt di•p•n•~ la 6i~m• • •d••to dt condoAm<A •u cu•-
d~o dt cutnt••· dt mantAa qut 64Li•4•ga tanto Lo• A<qUtAiMitnto~ 
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dt l4 Contabit.i.dad FinancitlLa como to• dt ta Contabit.i.dad pMa 
toma dt dtci•iont• admini•tJLativa•, ta! •• tl objttivo 6inat -
p1Lopiciado polL ta Contabilidad dt PILod•ctividad, 

4.1 MANUAL PE ORGANIZACION 

E• &l ln•tJLumtnto ••vo conttnido con•idt!La ta totalidad o pM­
.tt dt l4 011.94n.i.zacl6tt. Gtnt1ta.lmtntt contitnt lo6 4nttctdtntt6 
dt ta ~.lltma, c1t.i.tt~.i.06 dt 011.9an.izac.i.6n, poLL.t.i.ca4 9tnt1Lalt6, -­
me.ta.a, fiunc.i.0111?.6, ma.111.1.a.t de. pu.e.ato6, lfUUtudl. de. p11.oce.d.i.1P1.i.tl\toa, 
011.gan.l.911.a.ma. y o.t.\06. En de.6.i.n.lt.lva. bu.a ca no1t111aJL tA a.c.tu11c.i6n 
dtl 91tupo humano q•• con•t.ltuyt ta 6L1Lma y coady•gM al logJLo 
d& to• obje..tlvo• dt ta 01tganizaci6n. 

A to6 ~.i.nt6 dt nue.6t1Lo t6tud.lo, an.i.ca.me.ntt V411104 4 1Lt6t1t.i1Lno6 
at 01Ltan.lg1tama polL man.i.6t6ta11.ae. como e.t .i.n6.t1Lume.nto v.i.aua.t que. 
1Lt6ltj4 la ••t1t•ctu1La 01tg«nLca, ••• LnttJLILtlaciont•, JtlLMq•la• 
v 1Lt6pon•abitidadt• contx46. Adtm«• dt que con•t.ltuyt tl p•nto 
Lnlcial dt 1Lt6t1Ltnci.a paJLa ta implantaci6n V dt•aJLJLotto dtl 
Si•ttma dt Contabilidad dt P1tod•ctividad • 

. 4. ¡, 1 ORGANIGRAMA 

Ea com4n e.ncont11.a.11. tn la t.lte.11.a.tu11.a contable. adm.ln.i.6t1L4t.i.va, -
••6Lcitnt•• 1Lt6t1tenci.a• a ta 01tganlzaci.6n dt ta 6L1tma y ••P•· 
ct6.i.ca.me.nte. at 011.gan.i.911.ama. No t4 mtno6 c.i.e.11.to que. la •ayo11.l4 
de elto4 tu.i.dtnclan una noc.ldn t~adicionat tn tl btntido dt qut 
tl 011.ganig~ama expue4to 4t llm.i.ta 4 dt4c1Llbl11. ta t4t1Luctu11.a -
&011.111al dt ta 011.ga11.i.zac.ld"11. 

A ta Contabilidad dt P~od•ctivLdad no •~to lt intt1Lt6a 1Lt6t1LLIL 
la4 ~etaclont4 6011.maleb en La ollganlzac.i.6n, bino que adtm44, -
bu4ca dt4taca11. en el 011.ganlg11.ama tlemento4 ad.lcionale4 como 
Lo 4oni 
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1 .• - Vutaca taa 4.\&&a dt .tUpouabiUdad, ca• Mi•a6 a La aaig­
nacl6• d& auto.tldad v .t&aponaabitidad. 

r.- Mutat•a ta o•ganlzacl6o dt ta 6i••a po.t nivtlt6 a 64• d& 
dutaca.t la pa.ttt •i•cutiva y opeMtiva dt la MÜMa, a6l 
COMO tt •ª•<.to dt pe.taonaa qut iot<g•a• cada 4.tta y nivtt 
a t6tcto dt dtttcta.t taa p.tiocipat<6 ca.tga6 dt t•abajo. 

J.- Codi6ica la6 diatintaa 4•ta6 dt •••P••6abitidad ca• tt 
objeto dt loco•po.ta•ta• at •i•te•• cootabtt. 

4.- Po6ibitita ta exiateocla dt un 6l6ttMa contable M46 txped~ 

to, polt cuanto e.L ai&te.ma de. codi«icaci4n, iKttnc.lonatMe.nte. 
dtbe Ae• elegido pa•a p•opicla• ta utitizaci6o dtt p•oce•a­
m.le.nto tle.ct11.6n.lco de. dato4 o e.l e.w.plto de. un aiate.1t1a 111e.c11-
nizado de. Contabilidad, que. pue.da 4nco1tpo1t41t, a.in Mucñaa 
coMpticac.lone.a, in&a1tmaci6n palt4 e.l cont1tol palt &11.e.aa de. -
••Apon•abitidad. 

En e.6t46 ci1tcunatanciaa, e.L 011.9anig1tama abandona au t1tadicionat 
pape.t tlclu&iuaMe.nte. in601tmativo, pa1ta conve.1tti1tae. e.n un e.te.me.! 
to dt diago4atico, puta a t.tavl6 dtt ••6oqut qut lt da ta Cont! 
bitidad, pt.tM.L.tt dtttcta• dt6lcitocia6 o•igioada6 •• ta p.topia 
6a•• inicial dt La o•ganizaci4• dt ta 6i.tma. 

Pt tata 60.t•a, toMando COMO p•t•4n dt ••6•••ncia, ta 6itoao6la 
d•t Si6ttJOa dt Cootabitidad d• P•oductividad, pod<M06 •t6t•i•­
noa at 01t9ani91tama como e.t in6t1tu•e.nto de. La adminiat1taci6n 
qut pta•ma ta eat•uctu.ta o•g4nica dt ta 6i•Ma. Mut•t•a tl p.ti~ 
cipio de. la 01tganizaci6n e.at1tuctu1tal pue.a de.te.1tmina con cla1ti­
dad ta auto•idad y ••6P••••bitidad d<l p•••onat d•ciao.tio, con 
to cual •• convit•t• •n tl punto de p•~tida dtt 6i6ttM• dt co~ 
t•ot int•~no. Apa~te d• taa v<ntafa6 mani6it6ta• co•o tltM•nto 
6unda••ntat dt ta planeaci6n y o•ganizaci4n de la <Mp•t•a, co~ 

t~ibuyt a ta ~unci6n d• divutgaci6n, put6 pt.tmit• qu• toa nut­
voli !u1tc.C:ona1t..i.04 1 aa..C como agtnte.a e.xte..\K04 putdan 6011.11ut1L6t 
una elata .lde.a de. liu 01t.9anizac.ldn ~01t.mat. 
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E4 evidente ta nece4idad de que La con&oAmaci6n del oAg4•igA4114 
4t4 congAuente con L4 Aealidad que t4t4 viviendo ta oAganizaci4n. 

PoA otA4 p<Ate, debe cuid4A4e de qut h4bitndo ••lado vigt•l• •• 
4U momento, haya dtj4do de 4<A 4igni&ic4tivo p4A4 et pAt4t•t•, 
al no At&LtjaJL lo4 cambio6 oAganizacionalt6 que 4t kan pAoduc! 
do. 

E6 &Atcuentt, encontAaA 6iAma6 qut c4lLtctn dt un OA94"ig~Clll4 -
&oAmllt, M4.6 bitn en et mejoA dt Lo6 c4404, tn tl t4CA.ltaAio dt 
u• 4lto ejecutivo, tAa4papetado y •• boAAadoA, 4t h4 dt toc4l.f 
z4A 4lg4• i•dicio de un po4ibl• intento de At&ltj4A l4 oAg4ni­
zaci6n eatAuctuAat, tn otAoa ca..\06, tL adMini6tAadaA a aotlc.i.tud 
expAt64 de un agente exteAno, toMa au L4piz y tn una ~aja cu4L­
quleAa, en ttAminoa de aegundo6, pAtpa..\4 ta dt6cALpci6n t6tAuc­
tuAal de 6u empAeaa. Lo anttAioA, na t6 pAtcl6amtntt una mut6tAa 
dt La txiatencia de una aAganizaci6n tquitlbAada. 

En &•A•4 ilu4tA4tiva, en l4 &iguA44.1, 4e pAt4tnta tl oAg4ni­
gAama de una aupueata compaffla, cuya giAo en ta LnduatAia t6 -
l4 64bAicaci6n de aAtlcuto4 de metal. E4te ejemplo evidencia -
algunab dt Lab cualidadt6, qut tn un o~ganig~ama, p~opugna tl 
4i4tema de Contabitidad de PAoductividad y que en p4"Aa6o4 pn!: 
ctdtntta han aido mtncionadaa. 
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4. 2 VISEtlO VE UN SISTEMA VE JNFORMACJON 

En un me.d.i.o amb.le.nte. de. cnmbio4 con4tante.~, de. ta4a4 de. .i.nte.Jl.l4 
uot4t<t<6, d• dtotoc<6n c•mb<•~.úl y tn g•n•~•t d• un• •conom!• 
.i.n6La.c.iona11..ia, 1.e. 1te.qu..le.11.e. d.i4pone.Jl de. un 4.l4te.ma .in6on.ma.t.i.vo -
qu.e. pe.1tmlta e.vatualt ante.4 de. de.e.id.lit., ant.i.c.ipa~ 4nte.4 que. 1te.ac­
clona1t. 

Tlla.d.c'..c.i.onable.nte. e.L 4.l4te.ma de. .i.n60.11.maci61t contable., ha da.do 
ln6tt4.l4 en ta. p11.e.paJLac.i6n de. in601tmac.i.6n ;"411.4 6.lne.11 e.xte.1tno4, 
paJtticuta.11.me.nte. palLa 6.i.nc.1. 6i4ca.te.4, e.tt dit11..ime.nto de. La.4 ne.ce.-
4.i.dade.4 .i.nte.11.na.4. A4.lm.i4mo 4t ha ba4ado e.~ e.t co4to h.i4t61t.lco, 
como me.can..i4Mo obje.t.i.vo de. p1te.pa11.ac.i.6n de. c.i6Jl.a.4 ddndo4e. un 
acento malt~adame.nte. na1t1tat.ivo. PaJl. otll.a p11tte., no e.4ca.pa. a 
nuc4tll.a ptlt4pe.ct.iva ta cl11.cun6tanc.i.a de. q~e. e.t modelo contable. 
t11.ad.i.c.ional ha. de.b.ido 4tJt 46um.i.do poJt ta6 oJtga.n.iza.c.i.one.6 tal 
y como ha 6ido oJt.lginal•e.nte. d.l6e.ña.do. 

El 6i6temo d• Contob<l<d•d d• P•oduct<u<dod, h• 6u•g<do t••tondo 
de. 6upe.1t.a1t. e.l ca1t.dcte.1t. pa.6ivo, h.l6t6Jt.i.co, .i.ne.ld6t.i.co y exacto -
de. la .i.n6oJtmaci6n contable., e.n un a.64n po.'L va.t.ldaJt ta 6unc..i.6n -
pJtimoJtdia.t de. a.poyo al. plt.oCt60 de.c.l6oJt.i.o. Ve. e.6.ta 6oJtma. Ita da.do 
e."n6a.6.l6 e.n e.t dJte.a. a.dmini6t.\a.t.lva., bu6ca.ndo 1t.e.ve.Jt6ctJt la 6.i.lo6o-
6l• d•l •út•m• d• <n6Mmoc<611 contobt. luc.to la bd6qued• d• 
uno <d••logla contoble qu• b•<nde un opoyi •6ect<uo a la !unc.t6n 
ge.Jte.ttc.la.t • 

.f1t t6ta.6 c.i1tcun6.ta.nc.la.6, La. Conta.b.lt.lda.d ~e. PJtoduc.t.iv.i.dad, 6av~ 

JU!.ct la pue.6.tct e.n ma.11.cha de. un 4.l6te.ma. .i.116011.mat.ivo ant.lc..ipat.lvo 
poJt e.xce.te.nc.ia., a.c..t.i.vo y 6le.xible., que. al. 6e.11.v.i11.6e. de. la. pta.1ie.!! 
c..i.6n, de. pa.60 al c.ont1tol y ta. e.valua.c..i.611 de. la4 ac.tuac..ione.6. 

En 4.(ute.4.i4, e.n la Contabit.i.da.d de. PJtoduc.t.i.v.idad, la. .ln601t.mac.i6n 
va. a <\e.lt e.6pe.c.i.a.tme.nte .lmpo1tta.nte. pa1ta: 

a. - foJtmuta.11. plane.6 y e.6.tabl.e.c.e.Jt 1101t.ma6 

b, - Jnd,(co~ et dU<mpe11o 
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c.- Cont1Lota1L acti.vidad•• 

•·- R•t1Loati.mtnta1L to• plLoc••o• op<1Lati.vo y adminL•tlLativo 

Un a•ptcto 6undamtntat d• ta Contabitidad d• PILoducti.vLdad &• 
qu• cont/La~am•nt• a qu• ta 01Lgani•aci6n adopt• Lo• ••qu••a• y 
•L p•n•ami<nto contabL• palL• La captaci6n dt ta Ln601Lmaci6n, -
La cMti<ntt contablt •n 1Lt6<1l<ncü, •• adpata a La• n<cuLda­
d•• Ln601LmatLva• d• La 6i1Lma •• 41La4 d• con4tLtuLIL•• •• un ••­
cani•mo in6oilmati.vo qu• ptlLmita id<ntL6Lcail 41L<44 plLobLtma -
ob/tto dt an4LL4i• g<ILtnc.laL. 

La IL<L•vanc.la actuat dtL •i•tema d• in601Lmaci6n •• La• 01L9anL­
za.c..lone.4 de. p.i.e. a 46.iJtmac.i.one4 coao ta 4.lgu.ientti 

" EL ContadOil Patuco, •• •u 6uncUn d• auditolL y palLa •6tcto• 
d•t examen de e•tado• 6Lnancit1L04 con tL p1Lop6•.Lto d• UplLU41L 
una opini6n, deb<IL4 d••can•alL •n La IL<vi•l4n ya no d• Lo qu• -
4e. denomina contJtoL .i.nte.1tno, 4.i.no en to4 4i4tema4 dt .i.ndo.\fla-­
cUn d• ta •mplL .. a, " G4mez Mo•6ln, p. 1411 

La Contabilidad a• P1Loductividad bu•ca que •t •<•t•ma d• L•6•! 
macl6n acentúe •u int<ILl• •n to qu• •• e•t4 hacl•ndo y •• to -
que •• pued• hacelL, •n vez de 1L<tata1L pa•.lvament• to •uced.ldo. 

PolLto tanto, •u 6unci4n •• dalL pa•o y •6ect.c:vidad a La ptan•a­
c..i6n y e.t cont1tot, con4tltuylndo4e. e.n un mecan.i4Mo apto pa1ta­
tog1Lail ••folLalL La catidad de ta• d•c.l•.lon••· 

" En e.•te. a..6pe.cto, ta clave. pa1ta cJte.aJt un 4.l4te.ma de. .in6oJtma­
cUn admini•t•a.t<.vo din«mico y llt.e:L, e4.t1L.lba en tlL44p44alL to• 
t.tm.lte.4 de. La c.ot:tab.it.idad conve.nc.ionat y conce.b.i.Jt. .i.n6oJtma.c..i.6n 

· qu< gua1Ld< ll<Lac<.6n con to• do• •hm<nto• vLtatu det plLocuo 
admini•t1Lativo1 La plantac.l6n y tt cont/Lot. E• en ••ta 41Lta -
•n donde de•can•• el mayolL vatolL d• La Contabilidad. " (Wit•om, 
p,601 

fil La actualidad una debilidad man.l6iUta d•l •<•tema dt .ln6•! 
mac..i.6n t11.a.d.c'..c..i.ona.L, Jte.4.lde en e.L a..6pe.c.to .in6tac..i.ona.Jt.i.o de. ta.4 
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economla• de Aml.úca Lct.ti.na, en donde dada ta .lnutab.llldad de 
Lo4 p11.e.c.lo4 v La6 concom.i.ta.11te..t1 de.va.t.u.a.c.lont4, ge.ne.JLan. c.L.lma.6 
de .lnutab.lUdad que hacen que La .ln6o~mac.l6n obten.ida p.le~da 
~etevanc.la y •.lgn.l6.lcac.l6n pa~a d.l4t.lnto• p~op64.lto•. 

" La .in6011.ma.c..i6n 6.lnanc..ie.11.a al b114a.ll.4t e.n un.idade.4 111one.ta.11..ia.4 
y no con•.lde~a~ que l•ta• 6on .lne•tabte•, p.le~de 4.lgn.l6.lcac.l6n 
1J pltop,,11.c.lona. vato.tt4 4u.e. poco t.ie.ne. que ue.IL con La 11.e.at.ldad 
de. ta e.mp1Le.4a, hac..le.ndo e.ntonce..a que. l6ta no 4e.a con6.iabte.. 
La .tiotuc..i6n 4e.Jt4 111od.i6.ic4JI. IJ/O d.i6c.ña11. nueva .i.n601tmac..i6n qui -
a pua~ de ta .ln6lacUn HA 6.lgn.c'.6.lcaUva. "I Ha~ta•«nchet, p. 161 

Con ba.4t e.n Lo e.xpu.e.4to, conu.le.ne. conce.ptua.11. e.t 4.l4te.111a de. .in-
6o~mac.l6n como• Un conjunto de mttodo• d.l6pue6t06 en 6o~ma -­
c.oo.\d.i.nada e. .i.nte.11.11.e.tac.i.onada pa.\a. e.L t11.a.ta.m.ie.nto, 4 e.te.cc.i.c1n 
y canaUzacUn de ta .ln6Mmac.l6n v4Uda a lo• 6.lnu de ta 
01tga.n.izac.i.6n. 

4.2. 1 Ca~actelll6t.lca6 de ta In6o~mac.l6n 

La .ln6MmacUn gene~ada pM et •ütema de Contab.lUdad de P~o­

du.c.t.lv.ldad, poae.e. alguna.a plLop.i.e.dade.4 que. a11.mon.lzan con 4U. 6.i.LE_ 
•o6ta y que en to •ub•tanc.lat d.l6.le~en de ta• ex.lglda• po~ ta -
.i.n601tmitc.i.6n tJE.ad.i.c..ionat, ve.a.11104 alguna.a d·! e.ttaa i 

a.- Rtle.vanc..i.a: 

E• ta cuat~dad que p~op.lc.la p~e•entaA •6lo ta .ln6o~mac.l6n que 
4e. mue.4tJt.a 11.t.ll pa1ta de.te.1tm.lna1t p1top6.6.f.toA. 

" El contado1t. que. dt.64Jt.1totte. una claJt.a comp1te.n4.l6n de.l conce.pto 
de Aetevanc.la hab~4 dado un g~an pa•o pa~a obtene~ La capac.ldad 
de. anal.f.zalt ade.cuadame.nte. to4 aape.cto4 cuantltat.lvoa de.l cual-­
qu.ieA dec.i6Un. " IVut.ltty y F.lot, p. 37 J 
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Un e•ce6o de in6o4maci6n dete4io4a la e6ectividad de la o4gani 
z4ci6n, put•to qut txi4tt un4 ttndtnci4 M4ni6.lt4t4 4 no tliai­
ntt.t 4.lno 4 bu4ca~ po4iblt4 t6tcto4 tn taa dtci4iont4 4 tom4~.-
14 in6o~maci6n e•c••<va •• a la ad•in4't~aci6n COMO la int&~6~ 
Atnc.la t4 a la comunicaci6n, tn ambo4 c4404 4t .lnkibt ta t6tc­
tividad del 4i4t&ma. 

" Un txctao dt in6oAmaci6n tn t4to4 ctntAo4 titndt 4 au•tntaA 
•l t~abajo d• elabo~aci6n d• e6a in6o~maci6n y a <•c4••enta4 - · 
lo4 4uido4 d• lo4 canaleo. E4ta oob4tc~ga tn lo4 ca•al•4 con­
duce a omi4i6n, tAAoA, d.ltatac.l6n, 6ittAaci6n, apAox.imaci6n y 
•4capt. Todo6 •llo4 4on 6o4ma4 dt ent4opla, &4 deci4, titnden 
a c4•"4 el d•4o4d•n o la de4o4gani••ci6•. • (Jokan6tn, p. 109) 

c.- Co0Adinaci6n1 

EL 4i4tema dt in6o~maci6n que 6i~ve de conducto al acciona~ de 
la Contabilidad d• P4oductividad "' tl qut bu4ca •an&ja4 la 
in6o~maci6n como un todo, int&g4ada y t4labonada, d& tal mant-
4a qut 6e pu•da d•t•4mina4 4u o4igt• y compo4ici6n. 

En oca4.lon&4, como conatcutncia dtt cAtc.lnt.ltntO na.tuAaL dt ta.& 
o~gani•acion•4, 4< van d•4~4ollando 4i4tema4 dt in6o4maci6n 
indtp•nditnt•4, la Contabilidad dt P4oductividad bu6ca qut lo4 
m.i.4mo4 atan 6u4.lar.ado4 tn un 4.l6ttma total qut coaAdint y can.! 
lict todo4 Lo4 6L~jo4 d• in6o4maci6n evitando con ello duplic_! 
cionu y ot4o4 deftcto4 p~opio4 d• la 4tgmentaci6n d& ta in6o!!: 
fll4C.lcf n. 

d.- Opo~tunidad: 

La opo~tunidad dt ta in6o4maci6n ~e4ide en que la mi6ma lltgue 
a tiempo al u•ua~io, d• tal man•~• que t•t• pueda Log4"4 4U ok 
jetivo. 
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T4t e.~ e.t Jtitmo de. avance. de. toa aconte.c.C:m.le.nto4 y camb.loa 4u.­
Ct6.luo.a, que. t4 in~oJtmac.i4n a t.le.mpo lle.al pa.J1.e.ee. 4tlL La me.j'o1t. 
opci6n dtl PA<4tntt. 

l• 6ilo4o6L• dtt 4i6ttm• dt Cont•bitid•d dt P•oductividad 404-
titn• qut lo4 dato4 9•••••do4 po• t• •ctividad dt l• !.lAm•, 4~ 

to 4t conu.le.1Lte.n e.n .ln6oJtmac.l4n p1toduc.t.iva, 4.l to6 mi6mo4 pue.­
de.n .ae.11. u.6a.do4 e.n alguna 6tt4t de.l plLoce..!i<• 4d11.ln.C.4t11.11t.i.vo. 

la p•oductivid4d dt ta in!o•m•ci6n t•mbién ••dica tn lo4 conc•e 
to6 de. e.'icie.nc.la y e.6.lcac.la. De. que. no4 6.l1tue. pJttpaJta.IL indolLm! 
c.i.4n apJtoue.chAndo una 6pt.i.ma. combinaci4n de. Jttcu1t604 (e.6.lc.le.nc.la.) 
6.l ta. m.l611tt no va. 4 lte.gAA. 4 Lo4 niue.te.6 j e.Jt41tqu..i.co4 pe.ILt.lne.n­
tu y poA to t•nto no v• 4 cumpt.lA una !11ncUn 4tit tn tl p•o­
ct6o admini6t•ativo (tjicaciaJ. 

4.t.t. CIClO VEl SISTEMA VE JNFORMAC!ON 

La pu.e.ata c.n 111411.cha. de.l 4.la.te.ma de. .ln&oJtmac..ldn, 1te.qu.i.e.1Le. de. una 
4UCt4i6K o•dtn4d• dt •ctividadt4, En opo&ici6n al tn6oqut t•ad~ 
cionot, la Contabilidad dt P•oductividad dt&taca t•& ja4t6 dt -
ptantac.Un d• ta& ntcuidadu in!Mmat.lv.u y ta de JtetAoatimtn­
taci6n, 9•••••da • la tuz dt la tjtcuci6n dt actividadt&, 

A.al la.a coa«J, la e.x..<.4.te.ne.ia. de. un 4.l4te.ina. de. .in601tmac..idn t4 · 

p•oducto dt: 

r. - OtjinicUn y plant4c.Un dt toda& !46 ntC<4idadu dt in!OA­
ma.e.ic1n. 

t.- Vútño y dtjin.i.cMn dt !OAmutuio& y pAOctdimitnto& P••• -
ca.na.tiza.11. La. in601tmac.idn. 

3. - CaptacUn de la injOAmacU11 a t•avl& del &útem• conta&lt. 

4.- PA<pa•acidn y di4t•ibucidn dt in!o•m•& contablt4. 
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5.- RetAoalimentaci6n. 

Fundamtntatmtnte al dt•a••ottaA ••ta• actividadt4 4t debt ttnt• 
P•••tntt qu< <l •i•t•ma debe •••viA pMa1 

a.- Rev<ta• «••a• potencial<• d< p•obt<ma4 

b.- Vet••mina• ta cont•ibuci6n a ta4 utitidadt• dt Lo• div••••• 
p•oducto4 o 9Aupo4 dt p•oducto4 

c.- St11.u.l1L dt in6t1Lumtnto dt •otiua.ci6n y tva.tuaci6n dt La a~ 
tuaci6n dt to• •<4pOn4ablt• dt un dtt<••inado ctnt•o dt -
actividad. 

d.- B•inda• etemtnto• pMa tl cont•ot dt L44 actividadu tn -
9 .. uat. 

··- Su11t.C..n.l6t1L4.Jt .t.n 6o11.111ac.i.6 n vdtida a Lo• 6ine4 dt o;gent .. u-
te.11.noa a. La ~.ilLMa, 

¡.- Su111.i.n.l6t1t.a.1L .(.náoJtmac.lc1n pM .. ctpcUn . 

J.- VEFIN!C!ON Y PLANEACION VE LAS NECESIVAVES INFORMATIVAS1 

La Contabilidad <e P•oductividad, pa.\tt det tx4mtn de Lo• ••­
qu<•i•i<nto• in6~••ativo• d< to• nivttt4 tjecutivo• pa•o; p•o­
picio;• a tAavl• dt ••• etemtnto4 t•t•uctu•ale4 ta in6o••aci4n 
pt•tinentt. Con•tituyt una de l44 actividad•• dt mayo• •ett-­
va.nc.la que. va a cont.1t.lbu.l11. a 1110Ldt4Jt. Lo6 otll.06 tltMttlto6 t6•­

t•uctu•ate4. El a•p•cto de ptantaci4n det •i4tt•a incluye• 

a.- Dttt1L111.lna.11. la natu11.ate.za y e.xttn6.l6n de. L44 dtcL6.i.one.6 a 
ejectua•. 

b.- Pa•al<lam<ntc d<•taca• ta• nece4idade4 de in6o•maci4n qut 
peAmiten tttvo;• a cabo el punto a. 

c.- Vete•mina• ta• 6•<nte• d• dondt ••va a ext•ae• ta in60•­
mac.lc111. 
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2.- OISERO V OEFINJCION VE FORMULARIOS Y PROCEOlll!ENTOS PARA 
CANALIZAR LA INFORMACJON1 

Un<L utz qut 4t h4 dt6ln.<da tl tipa, la txtt11•l4n y la apa11.tunf 
dad dt la• ntct•ldadt• l•6a•matlva•, •• •••••t•• abaca••• at -
dl•tña de La• 6a•muta•la• •••••••la• p••• capt••l• y di•t•ibul~ 
La, •• at•tiJ palab•••• dtbe•4 intenta••• el p•a•••o de •i•t•••­
tizaoi6n dt ta ln6a•maoi6n pue•ta que •• evidente •u cant•lbu­
cUn a to p•aductLv.<dad, ata•gonda can•üte11cia y hamog•n•id•d 
a.L 6.i.6ttma. 

Sl•ttmatlza. •• bu•••• tt a•d•n y a•monla, •• et e4tabteelmle~ 
to de una uoul4n de pa•a• t4gloo• v p•••l•a• a to• que debe -
•tduol••• una apt•a•i4n a actluld•d áe la 6l•ma. 

La• 6Mmul.ula• udn diHñ•do• de oan6Mmldad can ta• necul­
dade.6 de. 6.i.6ttma.tlzac.i.6n y ci1tcutac.i.6n de. la in6011.mac.ldn, va­
tllnda•• dtt apoyo de P•••anaL capacitada en el dl•tíla dt lo• 
ml•ma• a t6ecto de evita• can6u•lont•, tamaña• lnap•aplada• y 
at•a• dt6toto• tlcnico• inhe•tnt•• al dl••ño de lo• mi•mo•. 
lo• 6a•muta•la• debtn ha•ta donde ••a po•lble ••• ••tanda•l••­
do6 e. .ldtnt.l,.lca.do6 con un ndme.1to o una e.lave. ge.ne.11.a.Lme.nte. -
pue•ta en ta p•.it •upt•lo• dt•tcha del ml••o, • •ótcto dt 6a­
olllt•• ta• ••6••encla• ••uzada• v et cont•ot de Lo• ml•mo•. 

P•tllmlna.•mtnt• dtbtn analiza••• to• actua.l•• 6lujo• ln6o•m•tf 
uo• apoy4ndo•• tn tlcnlca• adml•l•t••tlva• qut mut•t••n •• 
ál•g"4• .. , tl ••caMldo dt lo• documento•, La natu•altza áe tu 
ope.lLac.ione.6 y to6 tie.mpo6 Ae.que.1t.i.d06 e.n cada actividad. En con-
6tcue.nc.i.a, t6 me.ne.6te.lL e.6e.ctualL una lLtV.i.6.i.~n total de. lo6 plLOC,! 
dlmlenta• empleado• en la captacl4n y dl6po6lcl4n dt la in6o•­
mac.i6n. Ninguna e.mplLe.64 e.6.i.c.i.e.nte. de.be. pe.lLmitllL que. 6unc..iona1tio 
alguno, d.i.6ponga de. in~olLmac.i6n, de. tal mane.Ita que. 6t convie.1tta 
•• lndl•pen6ablt pa•a •tallta• alg4n p•oct6o u opt•acl6n p•opla 
áe la actividad de la 6lilma. 
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" Ha.y mdtt.iple.6 .ind.icac.ionta de. que. La conce.ntJta.c.i.4n e.n La Jte.vf 
4i6n, 4n4ll4i4 y pe46ecclon4•iento de to4 p4ocedi•4ento4 dt 06:!: 
c.ina t6 una. e.mpJte.64 pJtoduct.iua tn tl1t•.inoa dt ahoJtJtO montta1t.i.o, 
del e4tl•ulo de lo4 emple4d04 y 44ti464cci6n p444 l4 clitntel4 • 
(L4ZZ440, p.24) 

3. CAPTAC!ON OE LA INFORMACION A TRAVES OEL SISTEMA CONTABLE: 

E4t4 644< e4 p4Cpi4•ente de ejtcuci6n, 4 t44v€4 de ell4 4t 4t· 
6l<j4 l4 in6o4M4cUn .tal y como 4t pAodujo, AUUlt4do de l4 4C 
Uvid4d diaA<'.a. 

4, PREPARACION V OISTR!BUC!ON OE INFORMES CONTABLES• 

La in6oAm«ci4n C4F.t•d• en l• 644< 3, dtbt 4<4 di4pueat4, 4e04· 
den4d4 u 0494niz444 en in6o4•<•· Un in6oA•e e4enci4l•tntt dtb< 
pe4miti4 det<ct4A 6ut4Z44 y dtbilid•d<4 <n d46e4ente4 4egMtnto4 
de l4 <mpAe4«, «4oci4ndol44 4l niv<l 4e4pon44ble y pAopiciado · 
ta.a a.cc.ionta que. cont.\.ibuyan a ~tjoJtaJl o ~anttntlt !4 po6icl6n 
actual. 

El in6o4me po4 ce~tAo4 de Ae4pon44bilid4d 6•cilit4 l4 4u.to- -
ev4lu4cl6n del. 6uncionMio AUJ!9.~4bte y4 que l4 in6oA•U dt -
4ctu•ci6n deben Lleg«A 4l nivel ptAtinente p444 qut c4d4 At4· 
pon44ble de 4uto4iZ44 o ejecu.t44 p4Atid44 contAol4blt4 putd4 
txpl.ie41l. P4.\4 a.e'.. t' p41ta. o.t.\o4 ta.a v41l..iacione.a faa.bid4' tn au -
ac.tua.c.id'n. 

A rne.d.i.da. qu.e. laA , .... gan.lz4c.c'.ont4 clttce.n 1J La.4 optJt.a.c.ionta 4C. .. 
.inc.\tme.ntan, e.L Jt.t:que.1&..i.m.ie.nto .in~oJ1.111a..t.ivo c.\tce. 1J ae. 111utt.ipt.i.­
can lo4 in6oAmU, •ucho4 de elloA dupl'.c•do4 u cont~nido y 
con .in6oJtma.c.idn heteJtoglne.a.. 

fx.iate.n atgunoa L.intam.ie.ntoa e.n toJtno a. ta. plLe.pa.Jta.c.id'n de. .in~o! 
me.a, ue.cimo4: 
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11 . 4. - Oebe11 4tll etaboll4do4 <tptica11do et pll.i.nc.i.p.i.o de 4•e<14 de 
1te4pon4<tb.i.l.i.d<td. 

b.- ff<t4t4 donde 4e<t po4.i.bte debe •e• <tpl.i.cado el pll.i.nc.i.p.i.o 
de ta• e•cepc.i.one•. 

c.- En g•ntlLal l04 .i.n6o•mt4 dtben •ell compa1tat.i.vo4 

d.- La .i.n6o••ac.i.6n p1Lopo1Lc.i.on4d4 debe ••ta• de acutlLda a -
l<l4 ••cu.i.dadu d• dttatl• del n;.v•t aL que H d.i.ll.i.ge. 

e..- Oe.be.n inctu.LIL 6ie.mp11.~ que. 4to. pol.lble., come.nta1tlQ4 11.e.4-
ptcto a lo• d<tto• P•••••tado•, o b.i.en deben ••• ••pl.i.­
cat.lvo4 polt 4l m.l4M04. 

6· - Otben •e• p1Ltpa1tado4 con opo/Ltun.i.dad. 

g. - Otben Ull b11.e.ue.4, conc.l404 u conc!lt.e.to4. 

h.- Utbtn 4M p1Le.4e.ntado.& e.n un11 4e.cue.nc.la. t6g.lc.a. 

J. - Oeb• con•.i.dell4/L4e •• La p1Lepa1Lac.i.611 de to6 1tepo•tu el 
co4to qu• tlto .i.mpL.ica. " (Gont4ltz, p. 122 V 1231 

Oe. Lo6 t.lne.amie.nta4 o.nte..UoJLe.4 e.4 c.011ve.11.C:e.11te. de.4taca11. e.L Pll..l!! 
c.i.p.i.o dt fn601Lm<tci6n po• E•cepci6n qu• C<tllactell.i.ta L<t Cont<tb.i.­
l.i.dad dt P•oduct.i.v.i.d<td, m.i.••o qu• plLOp.i.c.i.a plltpallall tl o l04 -
.ln6o•mu an.i.cament• cuando la4 cond.i.c.i.ouu d.i.6.i.tllen d• lo •01t­
~<tL.i.dad, con lo cual el .i.n6o••• •n 4l, c:on6t.i.tuye una velLdadt­
IL<t Llamada dt <tttnc.i.6n. 

El t.i.po, ta ••t•n•.i.6n y l<t opolLtun.i.dad con qut •l .i.n6o•me deb• 
•Labo1L<t1L6• va <t d•p•ndell d• oant.i.dad dt 6actalle6, ••t•• etto•• 
tipo de. e.111p1te.4a., magnitud de. la 6i11.111a, Qo1t1J1a. de. 011.90.n.l:z.ac.id'n, 
oapaoid<td dtL ptlL4onat d• mando, 1Leque1L.i.m.i.tnto6 in601Lm<ttivo4, 
Upo d• u4u41Lio y otilo•. No ob•tant• to ontM.i.OIL, 6.i. H ob6•!! 
va.n lo4 line.am.le.nto4 e.nu.nc.i.ado4 e.n 4U. p.te.pa1ta.c.i6n hab1t.cf una -
••foil opo.i.6n d• qut lo6 m.i.4mo6 •ean de ut.i.li.dad palla qu.i.ene4-
4on 6o•mutado4, 

' 
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5 RETROALIMENTACION 

E6 tv.Ldent• qu• tl p~op64.Uo dt L4 .l•6M•acU• guuc.C:at u dotM 
a Lo• n.C:utLt6 dtc.C:•o~.C:o6 dt .C:njo!tllac.C:6• qut ptAM.lta dtttctM co• 
opo~un.C:dad y Atltva•c.C:a La• jutAZa6 v dtb.U.C:dadt6 qut •• ¡uc•­
dtn tn tl dicvr.io a:onttct~ dt La o4gAnizaci6n, tn t•t4' c.lJLcu•! 
ta•ci4',la in6oAMaci6n gtAt•c.C:at v.C:••• • co•4t.Uu.C:44& t• &t 
.l•6tAu•••to poA ••dio dtt cual. 4t ob6tAua tt coMpoAta.it...Co dt 
ta6 actiu.C:dadt6 t• ~•tac.l6• a Lo pla••ado t• Ma6 dt coAA&g.lA -
o aL••tM tl Aumbo dt to6 aco•ttc.C:Mit•to4. 

• Et •i•t••a dt i•6oAMaci6• ad•i•i4tAal.iuo dtb• pAoduc.C:A i•,oA­
me6 dt co•tAot d& tal 6o~ma qut ptAm.C:ta a cada <1-tta dt A<•Pº"'! 
b.Uidad dt la adMi•i•tAaci6• co•pMM ta t••dt•cia dt to4 A&4u! 
tado• actual•• con to6 pta•t4 ••tabttcido4 dt •••tAa que &t 4i! 
teMa pAe6upue6t4L putda 6tA •6•ctiuo v u.labtt paAa 46tgUAM a la 
admini4t~aci6n que aua objttiuaa gtnt4a.!t4 4t44n Atcanzadoa.• 
IJo•c• V TA•nti•, p. '" 1 

F.l•alm<•tt paAa ..:tu4t~M tl e.lelo t• dttal.tt dtt 4Üttma dt 
in6o~maci6n, 4t mut6t4a la 6igu4a 4.2 tn La cual 4t 4P4tcia et 
l•6a•i• put6to poA ta Contabitidad dt PAoductiuidad •• ta p~o­
ducci6n dt in6o~maci6• pMa tt cootAoL V toma dt dtci4io•t4 
po~ paAtt dt La ViAtcci6n. Putd& ob6tAVaA4t qut to• i•6oA•&4 -
9tA&•ci4Lt6 "'"""ª" pAincipatmtntt dt to4 tibAo4 aux.U.C:4J\&4 V -
no dt toa que t4adicional•tntt ae han conocido co~o p4incipa­
Lt6, y qu&, acoAdt a to• ob/ttiuo4 bU4cado6 poA L4 Cootabitidad 
dt P~oductiuidad, 6t •ugitAt como p•At• dtt 6Ütt•a dt in6o!Ulaci6n, 
tL p.iocu•münto ELtctMnico dt Vato6 pMa tl tAal.aMitnto dt L• 
in6oAmac.l6n cuantitativa, •• Ma6 dt bu6CM La •6ic.ltncia V 
opoAtun.ldad tn tL ciclo injoAmatiuo. 
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f,J CATALOGO VE CUENTAS 

Un• vez que •• h• togA•do conatAu.lA et 4.l4ttm• de .ln6oAm•ci6n, 
debe d•~•• p••o • t• inatAumtnt•ci6n, ea dec.lA, • l• de6inici6n 
del conjunto dt cutnt•• que v•n • AecibiA V ~•nam.lt.lA t• ./.n6o~ 
••ci6n gen•~•d•· 

Et pt•n dt Cutnt••, tA•dic.lon•L•tnte h• aido un etemtnto diat.l!! 
guido y dundamtntdt d• todo aiatem• con.t•bte, no ob•t•nte, A<g!!. 
taA•••t• ha obaeAv•do tim.lt•cion•• t•nto en au eatAuctuA• como 
en •u apticac46n, a ••beAr 

1,- H• •ido timitdtivo en ta inctuai6n dt cuent•• con 6in•• .ln-
6o~mdtlvo• 4 t• Ge~enc.la. PoA to 9•••A•t e• el•boAado an.lc~ 
m<nt• con et objetivo d• cumpt.lA con la• u.lg<Kc.l .. de la -
Cont•bilid•d Fin•ncieAa, to que h• geneA•do la neceaidad de 
aA~egLo• extAacont•ble• de in6oAmaci6n P•~• diatintoa pAop~ 
•ito•. 

r.- E• coman &ncontAM planu d• cutntaa •itr un• •d•cuada d .. -
c~pci6n de Lo• movimiento• de c4d4 cuent•, o a.l lo• h•V, 
dichd4 de•c~pc.lone• omiten l• menci6n de aaludable• noA­
••• qut aobAe &l contAoL inteAno deben ob•e~v•A••· 

J.- PoA to gene~•t ta etaboA•ciOn det c••d~o de cuent•• ~eapo_!! 

de a L•• condicione• pAt4ente• de L• 6.lA••, omitiendo con­
•ideAa~ dactoAe4 comor P~obabte c~ecim.lento y deaaA~otto -
de t• 6iA••, utit.lz•ci6n del pAoceaamiento elect~On.lco dt 
d•to•, de•cent~•li~•ciOn dt td4 6uncione• y otAo• ••pecto• 
inhtAtntea a l4 pl•neaciOn de medi••o pt•zo. 

ContA~amente • l•• debit.ld•de• ••ni6.ie•t•• en Aengtonea •nt! 
~.lo~e•, La Contabilidad de PAoductivid•d ••eguAa que tl cu•dAo 
de cuent•• aea a•oci•do • un aiatema de codi6icdic6n 6lex.lbte 
v amplio que po•.lb.ltit• t• mtcaniz•ci6n del aiate•• cont•btt. 

Ot~• p•At.lcuta~d•d de l• Contabit.ld•d de PAoductivid•d ae d• 
en ta incluai6n de •u6.lciente• Aengtone4 e11 et Cu•d~o de Cu•!! 
taa p•~«cumptiA con lo• obietivo• de ta Cont•bit.ld•d F./.Milt.l! 



"' 
~4, Admlni4t~4tiu4 y euentu4Lmente L4 Soci4t. Un4 •ue•t~4 dt -
Lo 4nte~io~ •• d4 •• l4 e•i•tenci4 dt cutnt4a •tpa.t4da& p4-tA -
lo• coato& 6.c'.fo& y to• ua.ti•btt& con •i~•• A f4UO~tct~ LA uti­
Liz&ci6• indi•tint4 dtt coatto 4b•o~bt•te o tL dl~tcto P•~• U,! 
Lu•ci6n dt inutnt•~io• y 6iJ•ci6n dt p~tcioa. T&Mbil• fAuo~tct 
et 4apecto de pta•t4ci6• at to••~ •• cuenta LA inctu&l6• dt -
to6 co&to& p~tdtte4•inadoa, cuy4 p~t•t•ci4 •e 6•citit• utiti-­
•••do cuent4a ••Pa.t4d4• p•~• c4dA eLt•t•to del coato. 

Po~ ot~• p4~tt, (4 Cont4bitid4d dt P~oduct.C:uid4d, d• uigtnci• 
4( conctpto •oduL•~ dt in6o~Hcid• • t~•ul• dtt cu4d~o dt 
cuento• 4! p~opicia.t t• ex.C:&ttnc.c'.4 dt cuento& P"-'• tt ~tg.i&t~o 
dtt•LL•do de opt\Aciont•, 6•~•Ando bloquea dt cutnt4a o &ub·-­
cutnt4• ~•L4tiu•• • un •i&•o concepto. Un c.uo tlpico •• t• 
dluiai6• ••4Lltic4 dt La• uent••· 

T••bii• •• p~opio dt L• Contobitld4d dt P~oductluid•d L• con• 
6•4M4C.c'.6n dt un CU4d~o de CUtftt4a C4P4Z dt 44ti•6•ct4 di•ti•· 
ta.b nece4id4dta in,oAMAtiv44 p4A4 un miaMo Mou~Mitnto, 4 44bt~, 
t• tL ejemplo mo&t44do en et cu4d4o J,I puedt ob••~••~•• que -
u• 94&to putdt ••~ cL44i&ic4do 4ttnd.C:tndo 4 au funcif•, •ouiL~ 
dad l~••t• 4L uotu•••· cent4o dt ~••P••••b.c'.Lldod u ot~o• •oti· 

"º"· 
N6tt&t, tAMbiin, que •• to qut •• ~•lit~• 4 c(4a.C:fic4-t Lo• 9"! 
to• po~ '" •ouitidod 6~••t• ot uotumt•, inco~po~4 •u ct•&ific,! 
cid• ca.tocte~.C.tic4, 4 44bt~, u4-ti4bLt•, 6ijo& v p~og~AM•do•. 
Pt t6t4 6•~•4, de pAtuio 4 intAoáuc.t.t••• •• tL tj&MpLo p~4cti· 
ca A&6<Atntt 4 un c4t4Logo de cutnt4• pAopio dt L4 Cont4bitidad 
d& P~oductluidod, t• atiL mtncion4-t 4Lgunoa 46ptcto6 tn to~•• -
4L •i••o, cuyo ••6oqut y t~ata•itnto •• 46i• 4 L4 tfcnic4 &• • 
U6tUftc.C:.. 

El Pl4• de Cutnta&, obtdtct a La noci4• de p~e•&Kta.t et 4cc.C:o· 
naA de L4 empAe6a en oAdt• y po~ 4g~upaciont6 6igni6ic4tiu4a -
dt tat modo que pAopicit ta tuatuaci6n dtL di&cu~.\.i~ dt (4 •i! 
••, con et objeto dt i•put44A o modilica.t ta AUt4 d& to• •con· 
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ttci•itnta•. Su•i•i•t~• t• b.ut ••diante t• caat ••~•u••, ~e-
6UMe v coo~dina ta ln6o~••ci6n. E• un conjunto AA•6nico 40~­
••do po~ ptqut~o• •6duto4 que 4 ••••~• dt eltuL•• van d••do -
6•~•• •l eut~po ln6•~•11tivo dt ta o~ganitaci6n. 

Et Plan dt Cutnt<U dtbe di•tingui~ L•• pa~t•• •«• •••4lbLt• dtt 
negocio 6•eititando con tLLa an«Li•i• txhu44tivo4 que hagan l•­
•••••~a et ~•••~i~ • •~~•9Lo• dt i•6•~••ei6n e•t~acontabt•• 
P•~• tog~•~ tl objetivo. E• dt••~~oLLado con ~•!•~ene<• a ta -
actividad ••v paAticuta~ dt ta 6i~••• pue4to qut ••• •tct4lda­
de• inda~•llti•<U •on didt~ent••· 

•,,, La t4t~ucta~aci6n g et contenido dtt eat4Logo dt ••••t•• 
dtptndt en s~•• pa~e de ta• tipo• dt in6a~••ci6• que ta g<~t~ 
e<• v ot~o• intt~•••do4 nect4it••· • IGo~don y Shittingtlllll, p. 
U71 

Pa~ to tanto, da• t•p~ua• dtdicadu at mü•o gi~o putdu tent~ 
••Pti<U llidt~tnci44 •n tl contenido del cat«togo dt cuent•4, • 
pu••to que ta cl••i6icaci6n y tl ·~~•gto d• ta4 dato4 ~•4PO•d! 

~4 a taa pa~cutaitt4 nec••.idad•• qut juzqut t•••~ tt ~t4pOn4~ 
btt d& La4 dtci4.iant4 de eada e11p~t44, 

4.3. 1 ELEMENTOS ~UE LO 1NTEGRAH1 

EL Cuod~a d• Cutntiu. ut« 6M11ada pM la4 •igu.itntu tlt•tnto• 1 

1.- Cutnta• V 4ubcuent<l4 a utitiz~ en ta ••P~•••· 

z .. Cadi6icaci6n dt Liu eutnt•• g 4ubcutnta4, 

3.- Gula pa~• et mantio dt (44 cuenta4. 

A.- CUENTAS A UTILIZAR: . . 
La• no11b~•• utilizado• p~a dt•.i~n~ ta4 cutnt44 u 4ubcutnt44, 

\ deben ••~ buvu V nupond•~ a t4 ó•nc.ilfn qut ta cutnta •• a 
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duu•ptñ4.\. 

Oebt ut..:LLt4.\4e un Mltodo pt1L6tct4•tnte de6itu:do dt 4g.\up4c.i01l 
dt cutnt44 con 4lgftljLc4do p!LopLo dt R4At.\4 qut 4t dt4Llct dt 
L44 91LAnde4 cLj.\44 AL ptqutño dttALLt V vLctv&.\4A. E4 dtc.i.\ • 
•• dtbe de•dobL4.\ LA b44t p.\incip4L &• dlvi4iont• p.\i•4.\i44 v 
ucund4.\i44 h44t~ LLegM A LA aLU•A •A•llu tAc46n, tL .OduLo 
contAbte. 

l. COOiflCACION PE LAS CUENTAS Y SUBCUfNTASt 

PAILA jAVO.\tct.\ LA •l•pLl6ic4ci6n v un4 uULlt1oc46• •il4 &xp&di(4 
dt L44 cutnt44, u te hA 44ocicido AL •o•blLt dt c4¡f4 cut...CA• 1&1l4 
LiteA4L que puedt 4e.\ numl.t.lc4, 4L64bftic4'1tntt o 4Lj4nu•flLicA. 
Oe t4t4 , ..... 4 •• •dLUpLU 'º"'""LA.\.La• 'I dOCIUlt•to•. 4dlli•i•t1LA­
tlvo4, 4e d4 p440 4 un4 Acci6n tA:plcA•t•t& p.\oductlvA AL utit4-
Z4.\ •• v&i dtL nomblLt, et c6dlgo dt L4 cu&•tA qut ptlL•lt& uU~ 
z4~ ~tno• t6p4cio v ~&cu~aoa. 
TAL COMO •• ob6t\V6 •• tL C4pltuLo •4•&.\0 uno, &L Apovo t&c•o­
L6gico 4 tAAvf6 dt LA utiLliAcl6• d&L P.\oct4ARL&nto ft&ct.\6114co 
dt 04t04 (P. E.o.,, t6 u• C411ino intXO.\AbLe q1&t L44 jl.\M44 '· -
C.\&ci•it•to, tAILde o tt•PAA•• dtbt.\ilA AbO.\d4J\, EL •l•t&•A dt -
codijicAcL6• t4 "" p.\i•t.\ PA•o qut j4VO.\&ce '" i.pL4ntAc.i6• v 
PO.\ tndt dtL p1LOCt44•ltnto dt 9.\4nd&4 voL4••••• d& i•60ILM4Cl0•. 

LA codljlc4cUn "º u •114 qut LA .\&4puUt4 A LA C.\tclt•tt • l11~ 

LudibLt •tcAnitAci6n dt L44 0.\9A•i•Aclon&4. 

• U• c6digo e4 u• pL4n dt n4•e1Lo6 o L&t.\A6 1 o LA co•bin4ci6• -
de A•b•• 1 que u 44ign4 4 un cd4Logo p1LevlA•t1tt& d&6Lnldo. ·Lo• 
c6digo• con•tituv•• un ••dio Ad&cuAdO p41LA idtntljic4.\ y di4UJ! 
gui.\ La• eLementoa de un cci.t4togo. En LA lpocA p1Lt4tnt& dt ••· 
cAnit4CL6n, L4 codijlc4ci6n •• c44i intvitAbL& V •e .\tquit.\& -
qu• 4e4 con4L4tente p41L4 pode.\ obt&nt.\ 4Lguno4 d& Lo• btnt6lcLo4 
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de•ivado4 dt e6t• 4ituaci6n, como puede 6e• La 6eg•egaci6n 
autodtica de dato4 ••b•e u• concepto pa•ticula• det toúl. de ~!! 

6••macidn.• 1Gitle6pie, p.70) 

Mediante ta codi6icaci6n 4e hace ejectivo et concepto modula• 
de inlo••acidn p•opio de ta Contabilidad dt Pkoductlvidad que 
pe4mite di4tingui• 9•upo•, catego•ta6 o concepto• •t6t•entt4· 
at acciona• de ta 6i4•a. Cada po4ici4n del nu••••L tiene un • 

4igni6icado p•opio y con6o4•t et nu•e••do4 4< Lee de izquie•d• 
a de•tcha, ••t •• va a••ibando al detatte. 

Algun«4 de La4 ventaja• del •i•tema de codi6lcaci4n 'º"' 
a.• Facilita La tocalizaci4n dt L•4 cu•nta4. 

b.- P4opicia una utilizacidn •44 expedita de !44 cuenta4. 

c.· Pe•mite tl aho••• de 4ecu•4o6 tanto mate•iale4 a humano4. 

d.· Facilita el detalle dt la6 ope~aoiont• coma po• ejempla, • 
venta• po• p4oducta, po4 zona 9eo9•46ioa, P•• g•upa dt ve~ 
dtdMU, po• cUentu y ot•o• 

•·· P•opicia ta identijicaci6n de toa i•g•t4a6 y •9•••o4 tn ·• 
atenci6n a di•tinto4 p4op44ito4 o junciont4 que oumpltn 
dtnt•o de la o•gani:aci6n, po• eJtmpto Lo4 eg•e•o4 putdtn 
••• cla•i6icado4 po• dtp••tamtnto6 6uncianatt• y a La vez 
po• cent••• dt •e4pon4abitidad. 

Son va•ia6 lo• 4i4te••• utilizada• en t• codi4icaoi6n dt La4 · 
cuenta4, "º ob•tante, en et P••4t•t• t••bajo •• utitiza•i et • 
ai•tema numl4ico po• ••• et que mejo• 4¿ adapta a ta• c4llacte· 
•l•tica4 dtt 4i4tema dt Contabilidad dt P•oductividad y tl que 
mejo• •••pondt a la• ttigencia4 dtt P. E, V., cuya opt•aci6n · 
ae to••• d4 upcd.c:ta utilizando ndmt•oJ qu cuatquiu oúo Lf 
ti•at. Bajo t•t< mltodo, tanto ta po•ici6n dtL name•o coma tl 
o to~ n4•t~a4, tienen bL9ni~icado eaptcl~(co, tK coK4tcuencia, 
combina la poaicidn del dlgito con 4U oonttnido P••• da• •ig·· 
ni6icada a tu dütinta• ctuu y •ubchH4. Et namuo dt po•!: 
cionu o dtgita• 11 utiliza• va en Ul«c.i6n diuct• al g•ado dt 
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d&tALLe -•que-ido o A Lo• di•ti..to6 p-op6•4to6 bu4cAdo•, "º -
Ob6tA•t&, deb& ev.i.t"'' kA6tA dood& 4&A po¡ibL& &L &lC&4o. E• 
todo c4'o u conv .. ú..te u• i•tucaMbio de Ue4' dtL ColltAdM 
co• et A•ALi6tA d• S46tt•A6 A '¿" de v&_4,4c" tA viAbitidAd 
e• tt-•i•o• dt co6to-be•e!icio, d&L 64'teMA de codi,icAci4• A 
iMpLAotA-. 

C. GUIA PARA EL MANEJO PE LAS CUENTAS• 

U•a 9uLA co•o •L•i•o debe cont&•e- LA de•c~4pc44• det co•L&oi­
do d& cAdA cuentA, A ube~, i•dicAcU• de AL9u•D4 •uilliuto+_ qu& 
•-igi•&• º"Bº'• Abo•••• LiquidAci4• v otAo4, •AL~AL&z& d&t -
utdo d& Lu cu .. t4' v obu-vac4o•U Adic40114Lu AUp&cto A LA 
op&AAci4•_de (46 M46M4' o .. t collLAoL i•L•A•O 4'0CiAdo A cAdA -
cutfttA, 

P&6dt et puoto de vi•ta de co•t~ot i•L&-•o La de•c-ipc4411 d& 
'"' cu&11t4' dA uni!ouidAd AL A&94'~0 d& t4' op&Aacl••e• de 
MAftUA qu& t44 t-a•Hccio•u •i•itMu u ubicu &• """ •i4•A 
Cu&fttA O 9-upo d& Cu&llt4'. 

En tA ActuALidAd u -&4L•ellt& "" imp&-Ativo AR&XML& At CAL«­
togo de Cu&•LA6 u• i••L-uctivo qu& d&6CJlibA Lo• co11c&pto• P-! 
piu d& LA opuacu. dt CAdA cu&..tA 4'L COMO t4' ft0.\114' ... , -
••b-& &L co11t-•L i•t&Ano d&b&• •b••-·"'" P"" CAdA ACtividAd 
~ cuAtquiu,ot~a l•'•~•aci4• qu& '' c•••id&A& pt~i•&lltt. 
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4.J,f EJEMPLO ILUSTRATIVO 

P4A4 6•cilit•A L• co•pA<•4i6• d•L t••4 tA4t•do, 4< •••4t44 •• 
•L CU4dAo 4., •• •j••pto 4tL4tiuo • to 6MHcUn dtt Cu•dAo -
dt Cutnt44 dt L• co•p•ñl• Mod<La, S.A •• A pt64A dt qu< (46 cut~ 
t44 utitiz4d46 , •• l46 pAopi46 d• L• Cont4bilid4d G•••A4l, P•! 
dt Ob6tAV"46t qu• tl tA•t••i••to d• (46 •<4•44 t6t4 ••60C4dO • 
p40Vtt4 • l4 GtAt•ci• dt in6•4••ci4n atit • '"' 6int6, ••di••· 
t& «•4 6ito&o6l• &Lt•iblt y dinl•ic• qut intt•t• 64ti&64c<A d~ 
vtA6o6 objetiuo& con6o4•• to t6til4 l4 Cont4biLid•d dt P4oduc­
t4vid4d. 

P444 L•• cutnt46 dt b4L••ct •• h4n dt6inido cL4&i6ic4ciont6 dt 
L• A 4 L• E, •<••• qut U4n dt to gtnt44t 4 Lo p4Aticul44 bu4·· 
C4Kdo tl At6i•~itnto o ttnditndo 4 4LC4nZ44 t•nto dtt•Lt• co­
•o ••• 4<q•t4ido po4 L• 0iAtcci4n dt l4 t•pAt64.0t ••t• 604•4 
l• cl•4i6ic•ci4n A 6t h4 dt6inido co•o ~igut• 

Activo • 
P44ivo • 2 
CApUAL Cont4ble • ' Cu u tu dt Ruutt4do6 • 4-$-6 
Catntu dt 0Adtn • 7 

Ob4t4Vt6t qu• t4 pAiM<A4 po&ici6n idtnti6ic4 4 t6to4 gAupo6 c~ 
•O lo6 pAincip4lt6 v L4 di&tinci4• ent4t ello& vi••• d4d4 poA 
tl conttnido nu•t4ico, En t6t4 cl46i6ic•ci4• 6t h4n dtj4do dt 
••<gn44 to& na•<4o6 0-1·9 con tl pAop46Uo dt d•Att tl44ticidod, 
A guiu dt •i••plo tl N' 7 •t ut<iA •• to po6icUn ano, id&nti· 
6ico to& gA••dt6 g4upo6 dt Lo4 E4t4do6 Finoncit4o6 (Cto&i6ic•·· 
ci4n Al, 4i•att4nto•••t• 6u conttnido •••t4ico (71 idtnti(ic• 
•L g4upo dt c•t•t•4 dt o4dtn, 

Lo cl•4i6ic•ci6n 8 inicio L• tobo4 d• 4t6i•o•it•to y ocupo L• 
po6ici4K 4tgundA, 4nic4MtKtt qut P444 qut odqaitA4 6igni6iC4dO 
pAopio d•b• iA oco•p•ñ•d4 con •l dlgito ontt4io4 COAAt6pondit~ 
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te 4 t4 Ct44ijic4ciOn A, pueato que t4 ct46i6ic4cil• B, AefieA& 
&t det&Lte de Cat4, aea• 

Activo O.iapooibt& 
P4opied4d Ptaata , E4...<,o 
C&4goa Pife4idoa 
Ouu AcUvu 
raa.ivo a Co4to PL&&o 
Paaivo • L••1• PL&&o 
Ot406 P4'iV06 
CapUat Soc.i&t 
Ot441 cueataa C4p4t&t Coatabte 

. ,,_,, . ,,_,. 
• 16-17 

. " . ,,_,, 
• u-u 
• tt . ,,_,, 
•Jf&tJf 

Eat4e u•• v ot•• agAup4c.iOn ae h&11 dejado adlle•oa a.la aaitaacila, 
to cuat facitita cuatquie• va4iacil• o adapt1cila. Aat taa coaaa, 
ai "º' ••6e•i••• •L •d•e•o ro caai de i••ediato pedeaea •f~.-
4ue a& t4ata de uo paaivo v eapectfic .. eot& de uaa paaivo a ••! 
to ptazo. 

La ctaaijicaciOn C e4t4 deati••d• • A&je.\.LA et 9Aupo de cueataa • 
. ocupa L4 t&4ce•• poa.LeUa f co•o tu ot•aa. alto lllitiza '''"' P! 
aicil•. EJe•pLo• 

Ca.ja. 
PeudoAea PiveAaoa 
Ed.i6icioa e laata.Lacioaea 
FAovttdMU 
Aoticipoa de Ctieat&a 
riv.id&ndo4 poA Pa.9AA 

. , .. 
• ru 
• IJI . ,.,_,., .... 
• fil 

E• C&IO de t46 ·~e•t44 pa.tAi•o•ia.Lea, alto L&I 494Up&d46 4u& 
'º" taa •enoa 1 ~od4'4• h4ceA uao de e4t4 cta.ai6ic•cil•. 

Pe eat4 60••• L4 codijic4ci0• 100 indic4 que 4e tA&ta. de uaa. 
cuenta ubicad4 "" tL gAupo dt Act.ivo y adtlR44 4ctivo diapoú­
bt&. 

L4 CL41ijicaci6n U utitiz4 L4 CWlllL4· poa.ic.iln y ut« dut.in4d4 4 
de4cA.ibiA tL o La4 4ubcutntaa dejinid44 p444 c&d4 cuenta. inctu~ 



da e.n ta cl.aaid.icac.l6n anttllio.11.. Algunaa de. tlla6 6on1 

hte.11.uu 
C•p•cit•ci6n «l pe.11.&on•t 
lono4 
M•te.11.i•t Di.11.<cto lnici•t 

to70 

:094 
IOtO 
1060 
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LA codi6ic4ci4n 1060 indio• po• •i•mplo qu• 6< t••t• de un• &u~ 
cuenta " Mate.lllal O.i.11.e.cto lnic.la.l • co11..te.apond.le.nte. 11 l.a cue.nta 
de lnv••t•.11.io& f 106-107) incluid• en •L •<tivo di&ponibt• 

f 10-11 '· 

Puede. ob6tllu4-t6e. que. a( utitiza.JL aóto u~a poaicidn hab11.la t6pa­
c.io aotame.ntt palla 10 aubcue.ntaa, no ob,tante., (a. 'lt1ib.llidad 
dada a todu e.l Cua.dllo de. Cue.nta6 pe.llmite aai9nall n~me.lloa adici~ 

n4le6 4 L46 cu<nl46 p4.ll.4 que L6t46 puedon tene• tl n«•e.11.0 de 
4ubcue.nta.6 ne.ce.6a.\.iaa, ade.•4• de. que. ptte.de. 1t.e.cu1t.1t.i1t6e. a (.llJ1to6 

au1.ilia ... e..&. 

U11 quinto d.Cgi.to o una. qu.i1t.ttt ctaa.l~icac.i4n E, pue.de. que.da11. 11.!_ 

&e.11.vad• pau plLopd&ito& upee!6ico6 ile l« geMnci•. 

El det•Ue que u ILequÜIL4 puede 4« tug.11.«do a bue de a•pl.ia.11. 
e.t a.la.tema de. codi&icaci6n, aat poll c.jc.mpto ai ae. lltquie.llt aa­
btll loa de.udo4t6 coMe.~ci4tt6 po~ p4oductu o llnt4 dt p~oductoa, 
tl c6di90 10!00 pu•d• utitiza.11.&• p4.11.A t•l dln. Cuatquie.11.4 qu• 
6t4n t11l n.i.ue.Lt6 de. dtta.ll.t e.1t1pte.11do6 e.n t6t4 cue.nta, (atoa 
de.ben co.i.ncid.i.4 con ta o4ganizacidn de. ve.ntaa que. ae. ttn9a, e.6 
de.ci41 t6 aa.tudable. una. co~~e.aponde.nci4 biunluoca tntAe. a•baa, 
a e.ñe.cto de. Ae.lacionaAlaa poA niue.tca de.ciaoAioa o de. 4t6pona~ 
bitidad. 

Pa~a ta. cuenta e.atimaci4n poA lncob~abte.a aal como paAa Laa 
diucA646 cue.nta6 compteme.ntaAia6 6t ha de.~inido ta utilizaci6n 
de la miama codi&icaci6n que. paAa la cuenta pAincipat, agAe.9a~ 

do un• lite••l al6abltic• pa•a identióica• &u natu••lez•. Po• 
<jtmpto: 



JU 

104 Uocu••llto4 POA CobA•A 
104C Uocu•&•to4 poA CobA44 U&4coot•do4 

P& t• •i••• 6•A•• que 4t h• ••li••do o d•t•ll•do t& cu&ot• p~i.!! 
cip4L, &4L pu&dt• 4eA t~&L4d46 L44 cu&ot•4 co•pt&M&llt44i44, 44• 
••b4490, •• &4t& &jempLo &4p&cLfico d& ta cu&ota E4tim•cid• poA 
1acob~abL&4, to qu& '' ••tita •• L• pA«ctic• '' d&t&A•i••• d& 
coa60.t11id•d con Alguno d& Lo4 •ltodo4 &•i4t&ot&4 ua ••ato 9Lo· 
b&t, •i••o qu& '' A&gi•t••do p&Alodic••••t& •• t• cu&otA. 

E• cu•ato AL iov .. to.\.ú> pu&d& obuAvo.\U (K& •• tu &tHuto4 
d&L co4to 4& di4tingu& •• cu&nt&4 4&p44&d44 Lo4 9&4to4 Vo.\l&· 
bL&4 ~ 'ijo4 • •l•cto d& l••o••••• t& PA•P•~•ci6o d& E4tado4-
'""••ci&•o• d& con,o.t11id•d con L• t(coic& t••dicio..t d& co4• 
t&o •b•o•b••t• y • la ••• pAopicia t• utiLii•ci6• d&t co4t&o 
d.i.t&cto p4A4 deci4ion&4 iot&••••· O& ••c•o 4& ••• locLuido· 
cu&ot44 tn fuoci6n de uo& &•p•&44 iodu4tAi&L, 4.út c•b44go, '-! 
tindo4e d• un• 6iAMO co•&~ci4L L44 cu&at&4 d& inv&at44io n&c&· 
4444&4 •on 46Lo L•4 qu& 4& A&f i&~•• 4 6i&n&4 d& CIUlbio 6in4L -
o p~oducto teA•ioado. 

P•~• L• P~opi&d•d Planta ~ Equipo 4& •• d&,inido p44& L• 4&9U.!! 
d& po4ici6• to• na•e4o4 J y f p44• da~l• ••pli• facilidad d& -
iKCOApoAA4 cutntA6 nutU46, co•o to putdt 6t4 UKA ObAA o PAOft~ 

to •• PAocuo. ScQiUda d& c•d• cu&nt• p.Uncipot u ubico La 
aubcu&nt• pa4o d&tatte, cuyo cont••ido pued& A&,&~4& aL •••bA&, 
•d•t•o o cuatquie4 otA• id<ntific•ci6n dt La4 diatioto4 co•po­
••ot•• de L• cuento. 

Loa tdi,icio6 t ~~6t4!4ciont6 putdtn 6&pAAA46& &ft cutntA6 pAi!!, 

cip&L&a, de toda4 •odo• a•ba• co4t04 d&b&• di&tioguiA•• • i•--
60•••••• p04 ••P•A•da ••l COMO 4U4 C044<4pondi•nt&4 dtpA&Ci&Ci! 
ftf.6. 

En conatcutncia todo lo anttAio~~tntt anotAdo putdt 4&6uM.i.t6t 

04.(1 
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Po&ici6n dt Lo• dlgito& 
Zd4. J.\4, 4ta. St4. 

A GILupo P1Li•41Lio 

1 GILupo Stcund4.\io 

C GILupo dt Cutnt46 

11 G.\upo dt Subcu&nt46 

E P•op6aitoa Eaptc!{ico• 

X 

X 

X 

X 

Coa .\&,t.\tnci4 4 taa cu&nt46 dt R&auttadoa, toa .tng.\t&o& put­
d&• •&4 49~up4dob &K div&~646 'º~•4•, Vt4•o• Uft4 4Lt&~K4tLV41 

lluc.\ipci6n C6diso 

'ª'""º' po.\ Vtnt46 o S&.\vicioa 40 

ll&t4LL& po.\ llivi&i6n dt Vtnt46 400 

ll&tatt& po.\ Llnt4 dt PILoductoa 4000 

ll&t4Ltt polL tipo dt CLitnt& 40000 

-' · Ad.tcioHLHnt& pu C4d4 Upo d& ctitnt< putd• Lttv4.\6& un 4u­
•iLia.\ &i 46l to ju&t4,ic4 tL niv&t dt actividad, o topL&4"6& 
dlgito& 4dicion4L&a, no ob&tantt, t•ta &&gunda opci6n putdt -
.\tduc.t.\ L4 t&tctiuid4d dtL &i&ttma. 

En Lo .\tLatiuo 4 Lo& tg.\&606, cada <Ltmtnto dt ga&to 6&4 dt • 
ad•ini&t.\aci6n, di&t"ibuci6n o utnta, putdt 6&.\ a&p4.\ado v -
cLa&i&icado tn v4.\iabLt&, &ijo&, mixto• u p1Log1La•4do&, Ej&MpL01 

5J Ga•t•• Adoini6t.\atiuo• 
530-531 Va.\iabL<• 

5500 Suttdo& 
532 Fijo• 

5320 AIL"tnda•itnto 
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533 P•og••••do6 
5330 Cu•6o6 d& c4poc.C:toc.C:60 

5H ll.C:•to6 
5J40 Luz ~ Fut••• 

T••bil• ot9uno6 ~46to6 pu&dtn ••• d&69toiodo6 ot&odi&odo • ot•o6 
co•6id•••ndo6 cono po• •i••plo, &t d& •••t&ni•i&oto qu& pu&d& • 
••• dividido po• tipo dt ••quin••<•, d&p••t•••nto, •••t•o d& • 
•••Po•••bitidod u ot•o 6•cto•, todo &n """' dt l•vo•&ct• ta 
guti6• gUtncioC. 

Pu•d• ob••••••6• ol 6in•t que •• toa •u•iti••t& dt gaatoa, Atf!! 
no• ••ngtonu 6011 cot1unu • diuU646 ctuific•cluu 'u•c4oa&• 
tu d& go6to•, tnt u &t c46o dt to6 au&tdo•, u 'lcouodabt& 
utiliza. et 1Wi600 "4•t•o P••• u .. Uficu &t •ub•o to c&da el,! 
ai.6.i.ct1ci4n, e.j e.111,to 1 

SJ-53·55 

º' 60-61 

º' U-65·66 

º' 

Au•ili•• dt Go•to• d& Ad•ioi6t•aci6o 
Suttdo6 
Au•ili•• dt G&6to• d& Pi•t•ibuci4• 
Suttdoa 
Aulili•• dt Go6to6 dt Vtltt• 
Su&tdoa 

Adicion•t•••t• • to codi6icaci6n pu&d& utilizo•&& &• cu&tquit• 
cuent• un gui6n y ••guid••&•t• do• oa••••• o t&t••• P••• idtn· 
tiiic•• tl ctnt•o dt •••pon64b.C:tidod, Lo ••tt•io• ••qui&•& qu& 
d• p••vio, to• ctnt•o• dt "''Pº•••bitidod ••i&t&ot&a &• t& ••· 
P••6• •••• ••oci1do• • un c6digo p••• qu& putd&o ••• idtoti,i· 
c•do• • inco•po••do6 ot Cu•d•o d& Cu&•t••· S& •••••itod• u6•• 
u• •l•i•o dt do• dlgito6 qut don opc.C:6o • d&ji•i• 99 ctot•o6 
d& •••pon•obitidad, •i hubie6& •46 d& 100 ceot•o• p&•o •••o& 
dt 1.000 tntonct1 dtbtn u6••6< t••• dtgito6. L• 60••• •• qut 
'º" codi!icodo6 to6 ctot•o• d& u•ponubit.idod dtbu4 "" 
con911.ue.nte. con loa rt.ive.te.6 Je.11.if11.qu.c'..co6 e.x.i6ttRte..6 tll l4 li1LM4. 
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Et 4.lgule11te ejemplo e>tl'. 11.e6e11.ido al 011.9a11<911.ama p11.e•e11tMo 

e11 ta di9u11.a 4. 1 

Dehc.Jtipc.idu C6digo 
L'..ice.p1te.&.i.de.nte de Fab1t..ic.ac.lc.1'11 1 

V.i.ce.p1teh.ide.nte. de F.ina11za.6 3 

V.lce.p11.e.4.lde.n.te. de tfe.1t.c.ad0Ji.ec.n..ia 5 
11.lce.plte.& .ld e.nte. de Retac.lotte.& l 11du.&.t1t..iatc..& 7 

V.lcepJte.&ide.nte. de l119e.11.i.eJi.1a 9 

La.& va1ti.a.c.lone..6 .tamb.J.ln pueden 6e.Jt cla~-i¡j.ic.adn.& o agJtupadah e.n 
a..te.nc.i.6n a to.& he.c./to4 que tah 9e.11e.1t.a11.011 lJ 4.i 6ue.6e nec.e4aJt.io ~ 

poli. centll.o• de 11.<•pon•abit.ldad. Ejemplo: 

Vt6c.Jt..ipc..i.6n 
Va1tiac..ione.h de Rend.im.iento 
PM lla110 dt Obll.a Oi.11.ecta 
Auh enc..la4 
Pallo !I 

1n.te1t1tupc..lo11e6 vait..ia.t 1 ene.11..9.Ca. 
u ot1to.6 &e.udme.tzo) 
llodi6úaoi611 de P11.oce•o• 
Oe6eoto• Mec4n<'.co4 

Ot11.a• 
Mate11..latu 
Oedecto• 
llod.ld.lcac.lo11 .. d•l E4td11da11. 
o .. p.11.d<c<o• 

C6d.l90 
59 

590 
5901 
5902 

e.te.'c..t1t.ica 
5903 
5904 
5905 
5906 

595 

5951 
5952 
5903 
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Como ya. lo ltemoll c.ome.n.ta.do, ta Contabilidad de P1t.oduc.t.lv.i.da.d 
bu4ca cumpUlt la• jl11e4 b4úco4 de ta Cantabltidad Gene1tal, de 

eJta &01tma el Cuad1to de Cue11t44 coadyuga a cumplü tal objt.t.i.­

vo a t11.avl6 de. .su.& 6tex..ible.d mec.a11i6mo.!r. de. c.od.i.6.i.c.ac1.6n, poll -
ejemplo, 6.i ta ~i.Jtma adem46 de lo¿ Ed.tado6 F.i.nanc..ie~o6 p.11.epa.11.a 
6U6 EJ.tadod de In6o.tmac.i.6n ~oc..lal, bad.ta~~ a9.11.e.9a11. una ti.te~al 
11 S 11 al cdd.lgo de tah c.ue.nta.s pa.11.a .ide11t.i.6.lc.a1t que. a.demcf6 de. 
cot1d.t.i..tu.i1t una c.ue11.ta 6.i.tta.11c.ie1ta., con.&.tituye. una c.ue.nta de. -
c.a11.cfc..te1t .social, Tat e.s el ca.4o de. ta. adqu.id.ici6n de. ln6.tata­

c..ione.s pa1ta Jte.c.11.e.ac..idn de. e.mp.te.ado6, m.i.6mo que puede. '-itlt c.ad.l­
&lcado a•b 

130 s 
131 s 

Te.1t11.e.no.s 
Edifi.ic..io e 1n.t.talac..ione..6 

La p1tuentacl6tt del CuadJtO de Cutnta4 que •lgut a ute p~1t1tajo, 
no p.tetende .&e.JJ. e.JCha.u6.t.ivo en cuanto al con.ten.ido de. 4tt6 c.ue.nta4, 
A.i.no 11104t1ta1t la capac.ldad de.t m.i.!mo p41!.a pe.11.m.i..t.i.1t la .lnclu.4.l6n, 

t(clu6.i6n o ampl..i.ac..i4n de i.n601Lmac.ld'n en cuAtQu.i.e.IL dt la.! agll.,!! 

pae.ione.4. 



CO/.IPAfillA i!OOELO,S.A. 

CaUlogo de Cu<ttta• 

J. Acüvo 

1O111 Activo O.lh po 11ibl< 

1 00 Caja 

1000 Fondo 6.i.io i 1 
10001 R••ponhabl• 

101 hnco• 
1010 Banco N.R.V. 

JOJOf Cue11ta c.011.11..i.cnte fil 1 

101011 R••Fo11•abt1 

10Z Inve.A4.lone.4 T11.an4.i.to11..ld& 
1 02 O Bonoo 

IOtal Ti.po de 60110 

1021 Ot~oo V<tlMlh 

10211 E•p«i6icacl611 del Vato~ 

103 Veudo11.e.a O.lve.11.&04 

1030 Cl.lettt•• 
10300 Nomb~•• 

1031 Fu11c..lona11..lo.!. 

1 031 O 06lcl11a 
1O5100 Nomb«• 

10311 Hattta 
103110 Nomb«• 

10312 Sucu~•at A 
103120 Nomb~•• 

J03C E4t.lmac..l6tt pa.11.a. l11c.ab11.abte.& 

129 



106/7 

104 Vocumento4 polt Cob1ta1t 
1040 Cl.i<nt<' 

10400 NombJr.•• 
1042 Ot11.o• 

104C Vocum•nto• pOll. Cob11.a11. V••contado• 

lnve.n.ta1tA.04 

1060 Mate.1t.i.11t V.C:1te.c.Co ln.i.c.lat 

1061 Mar.o d• Ob11.a Vi11.•cta Inicial 
1062 Acce.401t.i.04 e lnd.i.1te.cto4 Jn.i.c.i.at 
1063 Cotto Fijo d< Fab11.icaci6n 
1065 Mat•11.ial<• Empl•ado• 
1066 Mar.o d• Ob11.a Vi11.<cta Utilizada 

130 

1067 Act••oJr.io• • lndi11.<cto• va11.iablt• •mpl<ado• 
1061 Cotto• Fijo• d• Fab11.icaci6n d<l pt11.lodo 
1070 Ma~••iat Vi••cto Final 
1071 M•tto d< Ob11.a Vü<cta F.inal 
1072 Acc<•o11.io• < lndill.<cto• Vall.iablt• Final 
1073 Co•to• Fijo• d< Fab11.icaci6n Final 

J06C E4t.lmac.i.6n pa.11.a Inve.nta1t.lo4 

106C 1 Fattant•• 
·106C2 Ob•ol<•c<ncia 

106C3 Ot11.o• 
1074 P1tuducto4 en P1toce.4o 

10140 Mat<Jr.iat Vi11.<cto 
10141 Mano d< Ob11.a Vi11.ecta 
10142 Acce•Mio• e lndi11.tcto• 

1075 A11.tlculo• T<Jr.minado• 
1016 Mate.1t.la P1t.i.ma y Acce.401t.lo4 Almace.nado4 
1017 M<11.cad<11.la en T11.4n•ito 



J 3/14 

J 3 J 

JOS Ga•to• Ant.ic..i.pa.do4 
1010 l nte.ILe.4 e.4 
J 01 J Se.guJto4 

J 013 AlquiteH• 

109 Ot•o• Act.ivo4 C.ilLcutante.4 
1090 Ant.lc.ipo4 a PlLove.e.dolLe.4 
1091 lmpue•to •ob•e La4 ve.nta.6 ac1te.d.itabte. 

P•opledad Planta y Equlpo 

J 30 TeMeno• 
l 300 OetaUe 

131 Ed.i6.lc.io4 e. 1n4tatac..ione.4 
l 3 l O OetaUe 

J3JC Ve.p1Le.c..lac..l6n Acumulada. Ed.i.6.ic.io4 e. ln4.talac.ione.4 

132 Mctqu.inalL.ia 

J32C 

J 33 

l 33C 

134 

134C 
J 35. 

13SC 
136 

J 36C 
137 

J 320 OetaUe 
th!.p1Le.c.iac.i6n Acumulada Maqu.i11a1t.la 

Equlpo lfflglene, Segu•ldad y ot•o•I 
J 330 Oetalle 
Oe.p1Le.c..iac..i6n Acumulada 
Equ.ipo de. .r1tan.!ip0Jtte. 

1340 Detalle 
Oe.p1Le.c..iac.i6n Acumulada 
Mob.it.ia1L.lo !J Equipo de 

13 so Detalle 
Oe.p1Le.c..iac..ión Acumulada 
He.1L1tam.C:e.11ta.4 

1360 Detalle 
Ve.p1Le.c.ia.c..l6n Acumulada 
Molde• y Modelo• 
J 370 Detalle 

Equipo• 

Equipo de T1tatt4po11.te. 

06l=lna 

Equ.lpo• de O 6lc.lna 

l 37C DepHclac.l6n Acumulada J.lotde• y Modelo• 
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16/7 C41lgo4 Oi6ellido4 

160 Guto4 de l n4t4LAcUn 

161 Guto4 dt Oitgo•izacUot 
162 Ga4to4 dt lnvt•tigaci6n 

1620 OttALLt dt Plloytcto6 
16' Ot>.o• 

" OtM• Ac.t4vo4 

"º Otp4•ito4 t• Ga.<4"tt4 
191 Citédito Mtitc••til 
192 lnvtll4i6n t• Sub6idi41lia 
rtJ IMput•to• pagado• poll ittcuptllAll 

1930 Oet4Llt poll tipo dt l•p•t•t•• 
19' P&udollU a Lait90 PLAZO 
195 M4/LC44 y Patutu 

1950 Vetatlt 
19SC AmuittizAci4n dt Udllc44 Y Patt..CU 

2. Pa.6.lvo 

20/fl P1.6.i.uo 4 Collto Plazo 

200 P1tave.e.d0Jtt6 
2000 Oet4Ltt 

202 Ac-'1.e.e.dolt.e.6 Oive.t.&.oa 

tozo Ba.nco.& 

2011 Otilo• 
Z03 Sueldo• y S4Laitio4 poit 1'4g41l 

204/5 lmpuuto• y Cuot44 pM Pa9a1L 
203a Oetaltt 

206 .Anticipo• dt CUentu 
201 GaJto• Acumulado• pM Pa9all 

%010 lntMUU 



tOI Vtnc.i.ml<nto• dt Vtuda• 4 La•go Ptazo 
f09 Oocum<nt•• P°"- Paga• 
rlO PMv.i.•Mn p<llta btnt,.i.c.i.o• at p<••onat 

2100 G•at.i.6.i.cac.i.on<• 
2101 Pa•t.i.clpac.i.4n •• Ut.i.tldad•• 
tlOt Vacac.i.on<• 

, 33 

ZIDJ P•.i.Ma• po• Ant.i.gu<dad • Jndtmn.i.zac.i.on•• 
2104 Capac.i.tac.i.4n al pt\•onat 

fil Su&ldo• no Cob•ado• 
flf O.i.v..:dudo P°"- PagM 

2 JO Vocuunto• 4 P49-' 4 La•go Plazo 
fJOOO V<tatlt 

251 H.i.pot•••• P•• Pag<IJt 
252 Em.i.•.i.4n dt Obt.i.gac.i.on•• 

260 Rtt<nc.i.4n dt GMantla p•• cumpl.i.m.i.tnto 

J, Capital Contaitt 

50/2 Cap.i.t4l Soc.i.4l 
500 O•di11a•.i.o 
Ja 1 P't& <•<nt< 

Jf Accion.i.•ta• 
JJ Sup<•av.i.t po• R<valuac.i.4n dt Activo• 
54 Sup<•aoit Vonado 
55 Rt•ultado dtl Pt•lodo 
J6 Ruuttado Acumulado dt fj<•c.i.c.i.o• Antu.i.MU 
51 Ruuv•• 

370 Ltgatu 



1 J4 

311 P4Jl4 Re.i.nv•~•.i.6n 

J12 Poit Pit.U.4 dt Emi4.i.6n 
J13 Po~ a.ollt.i.zaci6n dt Obtigac.i.on<4 
J14 Po~ Rtp4~4c.i.6n dt Naqu.i.n4'lia 
ns ot~u 

4 fngU404 

5/6 

40 Po~ vent46 o •&~vieio~ 
400 PM O.i.vuUn dt ve.tu, lon11 Geogit<f6ico, 

Pepaitta•ento o Cent~• dt Re4pon64&.i.tidad 
4000 Po~ Pitoducto4 o Unta de pitoductu 

40000 Polt tipo dt Ct.i.tnte 

40A Oeuotuc.i.ont4 de Vcnt44 
41 oe.cutnto4 en pltec.i.• de venta 
ff VM.i.acionu en P~ec.i.o dt venta 
45 Pituducto4 F.i.nanc.i.eito4 

45a Jnttite4<4 R•c.i.b.i.do4 
4500 Ottatte poit tipo dt .i.nv<lt4.i.6n 

451 Ot6cutnto4 po~ pitollto p11go 
452 Oi6t~tnciu en C411b.i.o4 

56 Ot.to• P1toducto6 
56' Rtcupt.-ac.i.6n dt lncobitabtu 

I 

SO Gu.to4 v•it.i.abtu dt venta 
500 Com.i.4.ionu 4obite ventu 
SOi Ftett4 4obitt vent114 
502 Pucuento4 40&1te venta4 

51 CoAto de Venta4 
510 Mate~.i.atu 11.i.~ecto• 
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51! Mano d• Ob•• V.C:•tcta 
512 AccuM.C:o4 • lnfutcta• vaúabtu dt 6•bllf 

ca.c.idn 
Sil Co4ta4 F.C:jo4 dt Fab•.i.cac.C:6• 

52 Gaato4 dt Maattn.C:m.C:tnto 

53/4/5 

56 

57 

51 

59 

60/l 

6Z 
63 
64/5/6 

520 Subcutata4 po• Ctnt•o4 dt Rupon4ab.c:t.c:dad 

Ga4ta4 Admini•C•ativo4 
530 Subcut•ta4 
Ga•to• F.C:•••c.C:&•o• 
560 Subcut•t•4 

Ga•to• P•og•aMado• 
510 Subcut•ta• 
Va~acio•<• d& P•&c.i.o 

510 Subcut•C•• 
Va~acia•&• d& Rtndim.C:<nto 
590 Subcut•tU 
Ga6ta4 d• V.C:•t~buci6n 
600 Subcut•t•• 
Mat<•l•l d•6•ctuo6o v ob4ol<to 
Pl•dida dt lnvt•t~o 

Guta• d< Vtnta 
640 Subcutnt•• 

10 P•oducto4 •• CoMi6i6• 
75 Ot•a4 



U/4/S 

60/1 

01 
Of 
OJ 

04 
05 
06 
01 

º' 09 

'º 
" ll 

Au1Ll.iA1t d• G414to• dt Adl!liKiat1tA...<6n 

Suttdoa 
Holl46 ut~A 

Ptci•o T•~••~ ••• 
Pon..Uuoa 
CuotA dt VisiLAnciA 
ViWcoa 
Co~~•o V ttLtg~Alo 
Tttl6no 
Hono~cu.io• 

G~atoa ltgALU 
SuactipcioKu 
Ut.il•• ~ NAtt~AL•• ,. DlicinA 

1 J Stgo~oa 

14 T\Anapo~t• 

15 MAtt~AL dt liopitz4 
16 lopuuto• 
11 C4pAcitAc46n 
11 P1ttuiai6n SociAL 

110 CuotA• PALAonAl<• 

, J6 

111 Apoúu A lnat.Uuciuu dd Eatll4o 
IU Ot1toa 

19 
%0 
21 

ª' Of 
03 

º' os 

Rtp41tAcion•• Mob.i.Li4.Uo v Eqll.ipo 
RtntA 

(>~·· 

Au1it.i.A1t dt G«ato6 dt Pia~buci6n 

SutLdo• 
Lub.Uc4ntu 
Utlttchoa dt PtAjt 
E"p4qut 
MuU46 
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06 Ga6ot.Lnct 
01 l•puuto de C.C:.\cutacU n 
01 Segu.\06 
09 Vep.\ec.C:ctc.c'.dn 

'º ~•nten.l•.lento y RepullcUn 
11 VUUco6 
12 Ot.\06 

64/5/6 AuxlL.l•.\ de Gct6to6 de Vent• 

01 Suetdo4 
Of Co•Ú.C:onu 
05 PubL.l.c.id•d 
04 P.\Op•gllndct 
05 JKuu.t.c:gAcUn 

º' Ftttt6 U Ac•.\1Lt04 
01 Ga6to6 po.\ lncab.\•bte6 
01 Hon0.\4.\ia6 
09 Ha.\<W Et.tu 

10 G.\4t.l&.lc•c.l6n 
11 V .i.<f.t..l co 6 
12 CAp•cit•c.Un 
IS Ot.\06 

CuAd.\O 4. 1 
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CONCLUSIONES 

At·ttnoA dt to t<pu•&to en c4pltuto& antt.t.<'.oAe6 y como coAol•­
Jt.<o dt lo& conctpto& ellÚ.tldo& •n Atlaci6n con tl ttM4 " Cont•· 
bit.ldad dt PAoductividad •, &e tA4n6cAibtn t44 &igultntt& con· 
ctu4.lone.4 1 

A. EN RELACION AL MEPIO AMBIENTE• 

l.- La.4 01tganiza.c.lont4 dtt pAt4tnte. 4t tncutntlLan inMtlt444 e.n 
un mtdlo a•bltntt cada vtz •46 co•pltjo y din4•ico, •• do!!. 
dt to anico qu& pt4••••c• ., •l ca•bio. 

2,· El dinaml&•o dtl •&dio .. bltnt& t•pAt64Ai4l y tl dt&44Aollo 
dt la& oAgaalz•ciont& h4 g<nt44do 4diclonalt6 ntct&ld4dt6 y 
t4 6iAma ha A<qutJL<do dt autvu tn6oqueA o PDA to •tno& dt 
una actitud inqu.l•it.lua, cont1t.a.t..ia. a.L ptn44Mitnto t1tad.ic.i.o-
11at, qut manttnga, con po&ib.Lt<.dad dt hito, &u p•p tl · 
dtnt4o dtt mtdlo ••bitnt• ••P4&6•4i4l. 

B. EN TORNO A LA PROPUCTIVIPAP 

r.- P4A4 qu• l• 6lA•• putd• &ub&i&.t.LA, y aan M4&,dt644AO!!aft6• 
y CAtCtA, dtb• t6t4A co•pttltlva.&ntt apta, ., dtciA d•b• 
togA4A nlvtlt& con&idtAablt& dt t6icltncla y •6icacl4, tn 
6UM4 pAOductlvld4d. 

2,· La pAoductlvlaad co•o 6••6•tno dt t.ibAt co•p•ttncia t6 un4 
1Le.Lac.l6n de. .ir.4umo-~1Loducto a valo1Lt4 cOn4tante.4, 4ob1t.e. 
b46t6 homogtn146 y dtntAo dt un M4ACo de •6ic4cl• y contl· 
nuidad tn !44 opeAaciont&. No dtbt con6undlA&t con tl o lo& 
~actolt.&4 ut.i.U.zado4 en 4U. mtd.ic.i6n, n.l a4oc.i.a.11.4e. a un e.xce.­
&o dt tA4b4jO poA p4Ate dtl pt46on4! dt l• 6lAma. E& PAO· 
dueto dt un4 octltud de Ae6l••l6n y talento con&t•ntt. 

3.- La p1t.oduct.iv.idad no t4 pa.t1t.lmon.io dt 011.gan.izac.ione.4 tn pa.JL-
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tlcuta• a de •u• dtpa•tam<nto• p•aduct.i.vo•, •• una 6lla•~ 
6la qu< dtbe uta• pnutnt• en toda• v cad11 un11 de !4• 
411.ead dunciona.te.6. En con1te..cue.nci«. no e.6 un ~tn6mtKq ei­
clu4lva del •<eta• p•aductlvo, •• alt•tado y •6<ctada po• 
toda• la• actividad•• d< la onganlzac.i.On y •• e4ptclal po• 
el 4ütema dt i.n6o•rnacl6n admiotút•aUvo •oh< <l que ve•· 
•a <l P•••••t< ••tudio. 

4.· E•.i.•t• una g••• dt 6acta••• qu< lnc.i.dtn •• <t nivel p4odu~ 
tlvo, el admini•t•ado• debtn4 •i••••• andli•i• can4tantt6· 
e..11. 11.e.ta.cidn a ope.11.a.c.lont6, p11.oce..dimle.1tto.a, pc.)l.,aonat y ot.io4 
~etuJL604 áe. ta oJLganizacl6n, con m.i.)l.ah al pe.~&e.cc.lonamie..n­
ta v agilizaci6n d< lo• 4i4tema4 .i.mptantado•. 

S.· La m<dici6n de la p•oductivldad aca•••a de•v•ntaja• que ll· 
m~tan 6U con6.lab.ltidad, no ob6tante, tlcnica6 como Loh p~t-

4upue6.to6 y ta.6 de.1r..i.vada.1t de. compa1tac.lq1te6 a valoJLe..6 con6.t4!1 
.te.4 pueden co~21.1e..1tt.ltt6e. e.r1 ttt.i.Le.a i.116.t1t.umento6 de. medlc.i.dn. 

6. • Comunrntnte la• utlUdadu han •Uo ••ociada• a la p•oduct.i.· 
vJ..dad, no ob4tcinte., e.:.t:.i.6.te..n fiac.ta1t.L6 que. di6to.ic.i.onan .\U -

ma91u'...tud (deplf.e.cia.eidn, valuac.i6n de inventaJt.io.b, co4te.o -
deL p11.oducta, lnc••m•nto• •• la• pnecio4 del p11.aducto 6i·· 
nal y ot.to4 l, qu• po• •l 4alo4 pueden ju•ti6ica. va•.i.aao­
nt6 e.n la ut.ilidad y aún m44, d.i4imuta1t una. d.i~•inuci6n en 
ta p11.oduct.i.vidad. 

C. CON REFERENCIA A LA CONTAB!L!PAV TRAU!C!ONAL 

, •• fin a p•uent• .. ha agudizado la ll<C<A.idad poil pa~· de· 
ta.b o}f,9aniza.cionea de conta~ cqn un aiattma. de in&o1tmacl6n 
cuya.& pltop.ie.dacle.4 pe.Jtm.itan mo6.t1tait con opoJttunidad y p.te.­
ci4i4n, loa 1taz906 m44 Jtelevante.6 de ta inóo1tmaci6n 9e.ne.­
tada i11te.1t.na y e..i::teJtna.mente.. 

1:. - Lo4 -6.i6te.ma.6 de. .lnd'oJt.maci6n contable ha•1 fiija.d.o &u atenc.i~n 

en nece.'5.i.da.de.6 .e.e.gme.nta.Jt.(.a4 de la 01tgan.lzac.i6n 1 e.n d.e.tJt.lnre!!. 
ta de la vüU11 global. 
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3. • La ContabU..i.dad F.C:11anc.ie1La, •• tf:M.C:•o6 de obulLvaJL 4ua -
p.t.lncipio4 no~mativo4 mut6t~« limitaciont4 quL aeaJl~tan -
tent.C:tud <n 6u evotuc.i6n, to qut ha ILtp•ILcut.C:do t• la pllL· 
d.ida 91Laduat de 4U 6unci4• como •.i•ttma de .in6ollmac.C:4n •6f 
c4z tn et p~oee40 dt toma dt dtci4ione4, 

4,- E• .C:nd.C:ape•6abte que La 01tgan.iiac.C:4n cona.idtlL& la Contab.C:­
t.idad co•o una tlcn.C:ca cuyo6 objet.C:voa 6undaatntellm••t• -
van d.C:1L.C:9.idoa a ILtapaLdalL el p1Loct•o dec.C:601L.C:o, tv.itando -
conctdtiLLt •aqoJt valolL paila p1Lop4•.lto4 uptcL6.icoa como • 
lo •• polL •Jtmpto et 6i•cat. 

P. EN TORNO A LA CONTAS!LfPAP PE PROPUCTfVIPAP 

1.- La di•c.lpl.ina contabL•, coao palLtt d.iat.C:n9u.C:da dtL a.late­
'"ª dt .in6oJtma!.l4n tn61Ltnta ta aplLtmiante ntct6idad dt IL<­
to•alL y conv••t.C:ILat •• un 6.iate•• d• in601Lmac.i4n llt.it qut 
pt~•it4 a la Gt~tncia, 4nticipa~ con ~azonablt ac~t~to, -
La• cond.C:c.C:onea •• qut hablL4 de b1Le9a• ta o1Lgan.C:iac.C:4n. 

f.- La tecnolo9La modtlLna, t~p1Le6ada pll.lnc.ipatmentt a t•avt6 
dt Loa •.i•tema• tl•ct1L6n.ico• de plLoc••am.ltnto de iK6oJt•4· 
c.l64, 6ac.it./.ta al p~o6••.ionat dt La dl•cipL.ina contable -
d••Llga~•• de ••• tlLadlcionatea 6unc.ione4 opt1Lativa4 po~a 
abocalL6< hacla et cu•pl.imi<nto de &u•c.ion<4 ~etevante4 tn 
ta 0~9an.izae.i6n tal•• como• ptaneac.C:6n, con.t~ot v to•a dt 
de.e.i..a.iane.b ~ 

! . - EL •l•t•ma de Con.tabitldad de. P~oducUvldad H ha dualL~~ 
Ltado t•a.t4nao de de•bo1Lda1L lo4 ••qut•a• t•adlclonate•, -
aaoclad•• con la p~oducci6n dt in601t•acl6n contable, t• • 
a•a• de vatldalL •u papel 6unda•tn.tat de apoyo at p1Loct40 
de.c..i60Jt.io. 

4. • Et ml~Uo del aütema ut <4tudlo, Mdlca •n el d•Ull.ILO.Uo 
d• una 6ltoac6la cantable, capaz de a•tlcula~ campontnt•• 
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contable.a, ~.lnanc.le.1to6 y adm.ln.l4tltatiuoa, pa1ta da1t a luz 
un nue.vo e.n~oque. 6.i.4tém.lco, e.ldat.lco 1J aut.lc.lpat.i.vo que. 
pu<da aju•t•••• a la• <••act••l•tica& de la 6i•m• y del 
e.•to11.no e.con6~ico que. le. 1tode.4. 

S.· O& ••ta 6o•m• et •i•t•ma de Contabilidad de P•oductividad 
&• •&6tejo y ••P•e•i6n de• 

a.- Una diacipt.lna te.nd.le.nte. a p1toduci1t un 4.i.tt&ma de. in-
6o•macidn amplio y 6texibl<, •n6ocado a •upli• l•• 
nec••idad•• m4• p•io~ta•ia• a lo• 6ine• dt ta plan••· 
c.i.On, contltot y toma de. de.ci4.lone.4. 

b.· Una ttcnica qu• •• d&6li9a d• lo• conc<pto• no•m<Ltiuo•, 
e.n 41t44 de. conatitu.l1tae. e.n e.l me.cani4mo .i.n601tmativo -
con91tue.nte. con e.t acento dinámico de.t me.dio e.mp1te.6a1tiat 
tn qu• •• de••nvu<lv• ta ji•ma. 

c.· Una 6ilo•o6~a dt in6o•maci6n guiada a apoya•• impul•a• 
la mtdici6n d• lo• a•p•cto• cau•ante• de la P•oductivi· 
dad d• ta 6i•ma. 

d. - Un a1tmon.lo60 e.ntact de. loa e.te.me.nto4 de. ptane.acidn v -
cont11.ot, p.lla11.e.a .lnauatitu.lb!e.a que. e.uide.nc.ian laa bo~ 

dadt6 dtl 6i6ttMa, 

e.. - Una d.i11cipt.lna neta.mente. de. 01t.i.e.nta.c.i.6u adm.ln.i.&t11.a.t.lva 
c1.1.yo objetivo e.6 pode.11.ae. con4t.l.tu..llt e.n u.n 6olo e.n6oque. 
•i•ttmlco d• in6o•maci6n contabte, capaz d• •at.<'.•6•<•• 
lo• p•op66ito• utnciatu d• cada uno de to• •11b•i6te· 
ma4 contabte.4 e.x.l6te.nte.6. 

6.· La implantaci6n dtl •i•t•ma de Contabitidad dt P•oductividad, 
m46 que. 1te.que.1t.l1t de. .lnve.1t6.l6n e.n 1tecu.1t606 ad.lc.lonate6, impl~ 
ca u.n p1toce.4o de. 1te.01t9a11.izac..l611 !I a&.lnam.le.nto de. to6 e.te.men­
to• utilizado• •• la ptaneaci6n, captaci6n y di6poaici5n de 
ta .l11do1tm11c.i6n. Oe.l m.l.&mo modo 1te.qu.(.e.11.e. ta. .lde1tt.l6.Lcac.i'1tt -
del pu•onal involuc•ado con ta &ito•oH• p•opia dtl •i•t•ina 
e.n e.4.tud.io. 
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E. EN RELAClON CON LOS ELEMENTOS SOPORTES VEL SlSTEUA OE -. . 
CONTABILlVAO VE PROVUCTIVIVAP: 

f,- EL Si6t<ma P~<6upue6tat <4 U• et<•tnto di4ti•9u.ido tk tL 
<ng~a••j• de ta Contabilidad de P~oducti•idad que da pa­
'º y <decti•idad at p~o•<•o dt pta•eaci6n, ad<•~ de 4U· 
•ini•t~a~ pauta4 pa~a juzg(l,il. ta p~oducti•idad dt ta li~•a. 

r.- Lo4 •i•t•m•• de p~•d•t•~•i•acid• dtt co4to, can4tituytn -
t(cnica4 au•iti(l,il.<6 que L< P•~•itt• att•sa~ •tdida6 dt -
compa~ac.i.6• y cont~ot de opt~aciont4 a <decto dt evatu(l,il. 
y •efo4a4 to4 4tndimiento• e6pe4ada4. 

J.- Lo4 co4to4 <4t4nda~ dotan a La Contabilidad dt P~oductivi­
dad de un vatio4o in4t4UMtnto dt cant~ot y ~tdlda dt edi­
cit•cia, adtm~ dt que cont/L.ibuye• a ••Jo~(l,il. ta p~oducti­
v.i.dad de ta .i.ndM•acUn agiL.i.zando to4 4i4teM44 4dM.i.•i•t~!. 

, t.i.vo4 pa~a actividad•• como: Clltcuto del co6to det p~oduc­
to, valuaci6n d< invent~o4, p~ep(l,il.acl6n d• indD'<mt4 y -
ot'<04. 

4.- Et Plan d• Utilidad, co•D dacto4 de ptantaci6n, •• un tL<­
mento d.L•tin9u.ldo en et t4qu<ma b46ico dt ta Contabitidad 

·de P1<oductividad, put6to que p<~lllit• de6taca~ la p(l,il.L.lcip! 
-cidn que cada p~aducto o lln•a de p'<oduct.o ti••< <n ta -
p~aductividad de ta 6.l~ma, •• con4tcutncia, .Lnctuye •• ~u 
e•t~uctu~a el co6tto ma~ginal y et concepto d• «~•a• dt 
'<<•P•••ab.lt.idad. 

S.- La tlcnica d~ Ca•t•o Oi~•cta, po'< •u pa'<tt, p'<ovee de ete• 
mento• v4LU"4 a t.o4 d.ln<4 d• ta planeaci6rt dt uUUdadu, 
d.ljacidn dt p1<ec.lo•, cantl<ol de co•to• y at~o• a6ptcto4 
1<elac.lonado4 con tl quthact'< g<~tnc.Lal. 

6.- Et apo'<te b4Jico dt ta Contabilidad po'< A~•a• ·4• Rt6pon4a­
biUdad al •üt<ma de t6tudio, .ud.Lca en •u cont'<ibucUn 
a La plan<ac.Un dt ta t4tJ<uctuu 01<9anüativa y La4 •6«­
to• po•itiva• que •ob'<< tl cont1<at de la• apt~aciont6 y -
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La •Q.tivaci6n d~~ pt.\4Qn4L pu<dt •••~~••~· 

1.- EL Cu•d~o d• Cuento• •6in •l •iatema d• Contabitid•d dt 
P~oduc.tivid•d, 4Rctuye id••• ••t••l•• qu< ve~••• 4ob~t; 
Utit4z4cl6n dt 4.C:4tem•• mode~no4 d• p~oc<••miento d& 4n-
6on•ci6n, uptct4tivu dt du•~~oLto y •~<cimiento dt t4 
6i~••, de•c••t~•L4z•cl6n de 6•nc.C:on•• V ot~o• ••pecto4 que 
At•ñ•n 4L P~••<nt• y 6•t•~• dt la 6i~ma. 
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