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INTRODUCCION,

Uno de los problemas actuales mfés urgentes de los paises sub-
desarrollados o del llamado Tercer Mundo, es el probl&n del
desarrollo rural. Precisamente en estos momentos en que la
crisis econfmica y la deuda externa, utilizada por el imperia-
lismo para exprimir a los pueblos de nuestro Continente y mu-~
tilar su desarrollo, se hace necesario buscar soluciones en el
4mbito de un nuevo orden econfmico internacional, al mismo -~
tiempo gque soluciones internas basadas en cambios sociales pro-

fundos que tiendan a resolver el problema del hambre,la crisis -

de alimentos y el consecuente empobrecimiento de los sectores
rurales,

A partir de lo anterior, el objetivo del desarrollo rural serf
elevar el nivel de vida de la poblacién del campo,dentro de -
una nueva organizacifn social, a través de la utilizacién ra-
cional de los recursos naturales y el aprovechamiento Sptimo
de la fuerza de trabajo disponible.

No se puede explicar el desarrollo de los palgses occidentales
s8in hacer referencia a los brutales procesos de conquista y
colonizacifn a que fueron sometidos los ahora denominados sub-
desarrollados, entre los cuales se incluyen los paises de
América Latina. No es fortuito que la crisis mundial de alimen
tos afecte en forma fundamental a los palses dependientes y
dentro de estos, a los sectores con menos posibilidades de de-
sarrollo.

No obstante, la era que se estf viviendo se caracteriza por un

justo despertar de los pueblos para conquistar su libertad, en-
€rentando las m&s violentas agresiones imperiales que pretenden
contra la historia misma, preservar su dominio. Uno de los me-

canismos de esta destructiva empresa son las imposiciones eco-

némicas, tales como; restricciones comerciales, bloqueo, présta
mos bajo condiciones polfticas, altos intereses etc8tera.



La destruccién de las relaciones capitalistas.de explotacién

en Cuba, constituye en este contexto, uno de los kcontech!.pn-
tos m&s contundentes no solo para el cambio en el desenvolvi-
miento econSmico,politico y social de la Isla, sino de toda
América Latina. El triunfo revolucionario de enero de 1959 re-
present6 el suceso histSrico que marc8 el paso hacia la deca- -
dencia de la hegemonia del imperjalismo norteamericanc en este
Hemisferio,

El cambio estructural experimentado por Cuba le permitis desa-
rrollar ampliamente el sector agropecuario, pue de su econo-
mia. Asi, las experiencias de la agricultura cubana en el as-
pecto de la cooperacifn, tienen un valor altamente significa-
tivo, dado que nuestros paises presentan condiciones similares
a las que existian antes de 1959, aungue por supuesto, dichas
experiencias no pueden ser implantadas de manezi macinica a
otras estructuras,sino que deberfn ser analizadas en los dife-
rentes contextos, en virtud de que las situaciones particulares
de los paises del Continente plantearfn problemas in8ditos que
demandar&n un conocimiento amplio sbbre ‘el tema y una capaci-
dad creadora para hallar las soluciones adecuadas, como lo ha
hecho Cuba frente a su propia realidad.

En este sentido corresponde a las ciencias sociales de la re-
gibn la importante tarea de encauzar parte de la investigacién
tedrica y empirica hacia los problemas del desarrollo rural.

El presente trabajo no pretende dar una respuesta. definitiva
en el plano teSrico conceptual, de la estructura clasista en
el periodo prerrevolucionario en Cuba, mucho menos pretende
agotar la dicusiSn sobre el dinfmico tema de la cooperacién
agraria, por el contrario, se concibe tomo punto de partida
para futuros an$lisis sociol6gicos en el marco de un intercam-
bio abierto y fraternal. )



El objetivo general del trabajo esmalizar desde una perspec-
tiva sociolfgica marxista, los factores histéricos que deter-
minaron el desarrollo y la transformacifn del campesinado a
través de las diferentes etapas por las que atravesf Cuba:

la colonia, el periodo neocolonial y la etapa revolucionaria,
haciendo &nfasis en la actual transicidn hacia las formas su-
periores de produccifn en el periodo de construcciSn del so-
cialismo.

Se examinan las particularidades del movimiento cooperativo
en Cuba y paralelamente se analizan cuatro cooperativas de
produccifn agropecuaria representativas de diferentaes culti-
vos incluyendo una dedicada a la actividad pecuaria. 'rodo_esto
con el propSsito de seiialar sus caracteristicas particulares
y los elementos comunes al movimiénto cooperativo a nivel na-
cional.

- Metodologfa utilizada.

En toda investigacifém sociol8gica resulta fundamental conjugar
los aspectos teSricos al trabajo empirico, por cuanto los pri-
meros aportan la base necesaria y general,m&s allf de los sim-
ples datos inmediatos; mientras que el trabajo directo propor-
ciona la informacién concreta, particular, sin la cual no se
puede llegar a interpretar el significado global de un proceso
social.

Asf, el andlisis teSrico se bas§ en lo fundamental en la revi-
8i6n de las obras de los cl&sicos del marxismo-leninismo que
abordan el problema agrario campesino y la transformacién so-
cialista de la agricultura; en trabajos hist6ricos y socioeco-
ndmicos de autores cubanos y extranjeros; en documentos de los
Congresos de Partido Comunista de Cuba y de la Asociaci8n Na~-
cional de Agricultores Pegueiios.



Para el aspecto relacionado con la definicién del campesinado
como c¢lase social, fueron utilizados los elementos teSrico-
metodolégicos aportados por Lenin a la teorfa de las clases
sociales.

Paralelamente al anflisis del material tedrico-bibliogréfico,
de datos censales y de la informaciSn in#dita obtenida, se
efectud la investigacién directa en cuatro cooperativas de pro
ducci6n agropecuaria (CPA) ubicadas en diferentes zonas del -
pais. Para el trabajo de campo se utilizaron técnicas de reco-
gida de informacifn,tales como: observacién directa y partici-
pante, entrevistas abiertas, individuales y colectivas, y revi
8ién de reglamentos internos de la CPA en cuestién.

= El estudio pretende demostrar las siguientes hipptesis gene~
rales:

1. Las particularidades que adoptS el capitalismo en la agri-
cultura cubana, basadas en la economia de plantacifn para
la'exportacidn, le imprimen caracteristicas que la diferen-
cian de los procesos del capitalismo clfsico desarrollado
en Europa y tipificado por Inglaterra, Prancia y Alemania,

El nivel de desarrollo alcanzado por las relaciones capita-
listas en la agricultura cubana, en el periodo anterior a

1959, configurd al campesinado como una clase social hete-

rogénea, resultado del proceso de diferenciacifn en el cam-
po. A medida que se desarrollaba .el-capitalismo, esta clase
“pasaba a uno u otro polo de la estructura rural, En lo fun-
damental se convertfan en semiproletarios o proletarios ru-
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-

rales.

3. Los sistemas de cooperacifn agraria estin estrechamente re-
lacionados al modo Qe produccifn en que surgen y se desarro-
llan. A partir de este principio,la cooperacifn agricola en




el capitalismo se encuentra subordinada a.l.u relaciones
de producci6n dominantes emanadas de &l. Solo \ned:lnnh una
revolucién que destruya dichas relaciones, las reformas -
agrarias se conviérten en revoluciones agrarias, es decir,
el triunfo de la revolucifn abre el cam¢no real para solu-

" clonar los problemas del campesinado, asf como la posibili-
dad de desarrollar nuevas formas de eoopei:acwn en el campo,

4. A través de las particularidades histfrico-concretas en que
discurre el proceso revolucionario en Cuba, se confirman las
regularidades generales de la transfqrmacién socialista de
la agricultura. Bn este proceso, la cooperacién agrfcola
paaG por varias etapas; en un ptmer momento, su desarrollo
estuvo limitado a las formas simples, y a partir de media-
dos de la década del setenta se aceler$ el crecimiento de
las formas aupériorea de produccién de modo inusitado.

El estudio consta de seis capftulos, cuyo contenido es en esen-

cia, el siguiente: '

En el capftulo primerc se abordan de manera general los aspec-
tos histS8ricos de la estructura agraria en Cuba, los cuales -
resultan de suma importancia para la conpi'enﬂ.dn. de las trans-
formaciones ocurridas en el campo 2 lo large de 25 afios de Re~
volucifén. Se trata también en esta primera.parte,cual ha sido
el rumbo de los procesos internos emanados d_o-ia reforma agra-
ria y la creacifn de las bases para los cambios gocialistas
que tuvieron lugar en las relaciones agrarias.

En primer lugar se estudian las caracterfsticas del desarrollo
econfmico de Cuba, cuya espeacificidad estuvo dada por el papel
que desempeii§ la agricultura cafiera en su variante de economia
de plantacién, vinculada ya en el siglo XVIII al mercado capi-
uliﬂgta mundial, aungue siguif preservandoc una gama de rasgos



precapitalistas particulares en la agricultura.

Bl segundo capftulo contiene un anflisis de la estructura de
clases en el campo cubano antes del triunfo revolucionario,ast
como la conceptualizacién del campesinado como una clase social
y su papel en el wmovimiento insurreccional.

Cabe sefialar que esta temftica se encuentra inmersa en una am-
plia polémica teSrica que obedece a la diversidad de condicio-
nes histOrico-concretas existentes en nuestro Continente. y,
precisamente son dichas condiciones las que cbntx'!buyen en for-
ma permanente al enriquitimiento de la teorfa.

El tercer caftulo se dedica al estudio tefrico de las formas de
cooperacifn agraria, sobre la base de exponer un ligero esbozo
hist6rico de los orfgenss del cooperativismo, desde sus enfo--
ques por el socialismo utSpico hasta los aportes marxista-leni-
nistas a la cooperacién, entendida como forma superior de pro-
duccifn dentro de un sistema social més justo.

En el capftulo IV se abordan las diferentes etapas del proceso
de cooperacifn agrfcola en el campo cubano, hasta llegar al -
anflisis de una de las formas superiores de produccifn en el

socialismo; las cooperativas de produccifn agropecuaria {CPA).

El capftulo V recoge algunos de los logros mfs significativos
que en el aspecto social, se han obtenido como resultado del
proceso de cooperacifn en el campo, antre &stos, la incorpora-
cifn de la mujer al trabajo productivo y polftico de las coo-
perativas, el papel que desempeiian los j8venes campesinos en
este movimiento. Asimismo se analiza la situacién actual del
proceso cooperativo y sus perspectivas.

-El capftulo VI corresponde a la investigacién concreta, donde
se realiza un eatudio descriptivo comparativo de cuatro coope-
rativas de produccién agropecuaria con diferentes caracterfsti
cas. Dos ubicadas en la provincia de la Habana y especializa-



das en cultivos varios y cafia respectivamente; una mis loca-
lizada en la zona montafiosa de Santiago de Cuba, cuya activi-
dad principal es la pecuaria; por fltimo; una CPA dedicada a
la produccién de tabaco, ubicada en la provincia occidental de
Pinar del Rio.

A partir de la informacién obtenida en las CPA se realizd un
anflisis comparativo entre ellas, relacionando los resultados
con datos a nivel nacional, a fin de comprobar las ventajas de
esta forma de produccién y sefialar las dificultades que se han
presentado en su desarrollo.

Finalmente se presentan las conclusiones chbtenidas del trabajo
directo, para después pasar a las conclusiones generales de la
investigacifn. Se incluyen algunos cuadros y gr&ficas que per-
miten dar una imfgen m&s clara de la situacifn que se analisa.

~En términos de la significacién personal, el resultado del es-
tudio es,desde todos los puntos de vista positivo, pues se pu-
do conjugar el conocimiento teSrico adquirido con la prictica
directa, sin embargo quiero resaltar que en el escrito no es
posible reflejar toda la riqueza de las experiencias obtenidas
de la realidad, las cuales permitir&n tener una visifn mfs am-
plia acerca de los procesos sociales en el campo, con el pro-
pésito de utilizar los conocimientos en forma dialéctica, par-
tiendo de las caracteristicas de cada situacifn concreta.
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CAPITULO I  ANTECEDENTES DEL CAPITALISMO DBPENDIENTE

1.1. Relaciones de propiedad de la tierra y formas de pro-
duccifn en el campo. ’

En las sociedades clasistas el tipo de propiedad de los medios
de produccibn constituye el rasgo fundamental para determinar
el caricter del conjunto de relaciones que se establecen en la
estructura social. A partir de esta premisa podemos decir que
con la llegada del conquistador espafiol a Cuba se implantaron
relaciones de explotaci6n basadae en el dominio de la Corona

sobre la tierra, aunque el otorgamiento de &sta a los colonos
o s@bditos revisti6 diversas formas. La esencia del sistema

de explotacién no cambiS, por el contrario,permitié y fomenté

:1a propiedad privada sobre la tierra y con esto, las relacio-

‘nes sociales esclavistas.

M&s adelante en el periodo neocolonial, la esiructura social
se caracterizé por el desarrollo de las relaciones de produc-
cifén capitalistas con rasgos particulares, sobre la base de
formas de propiedad latifundista con explotacién de abundante
fuerza de trabajo agricola, compuesta fundamentalmente por c'ug
pesinos despojados de tierra.

El estudio de la actual estructura agraria cubana nos remite
de forma necesaria .al conjunto de relaciones de produccifn es-
tablecidas, en una primera etapa durante el periodo colonial
de dominacifn espafiola y tranaformadas paulatinamente con la
vinculacién de la produccifn azucarera al mercado capitalista
mundial en el siglo XIX. La penetracifn y dominio imperialis-
ta del capital norteamericano ejercfa ya desde mediados del
siglo una accién deformadora sobre la economfa cubana, situan-
do a la Isla posteriormente en ei status de neocolonia, hasta
el triunfo de la Revolucién en que se rompe de forma definiti-
va con la dependencia imperial.



El tipo de propiedad sobre la tierra predominante desde la
etapa colonial y en el periodo republicano fue el latifundio,
que sirvi6 de sustento a la producci8n para la exportacifn.
Consistid en un proceso de concentracién de tierras en manos
de unas cuantas personas o compafifas extranjeras con vistas a
la expansién azucarera y ganadera. Este tipo de propiedad fue
el resultado de las formas impuestas por los conquistadores
espafioles a su llegada al Continente durante cuatro y medip
siglos de dominacifn; heredada posteriormente por el capital
norteamericano que adopté la forma de economfa de plantacién,

Si bién no podemos hacer una periodizacién rigurosa de las di-
ferentes fases que atravesaron los sistemas de distribucifn y
uso de la tierra, por tratarse de un largo proceso en el que
se conjugaron diversas formas de produccifn, aunque con el pre
dominio de una de ellas en cada periodo de trinsito. Intenta- '
remos sefialar las formas de produccién mis relevantes que sur-
gieron con la conquista y la colonizacifn del Nuevo Mundo.

Durante el siglo XVI la estructura agraria estaba basada en la

formacién de grandes haciendas ganaderas y en la existencia de

minifundios agrfcolas. El historiador Julio Le riverend afirma:
"En esté periodo de consolidacifn de la estructura pri-
mitiva no se puede hablar de politica agraria... pues
el sistema de distribucifn de la propiedad territorial
desborda el marco de la simple politica agraria y cons-
tituye mds bien todo un sistema de colonizacién, de crea
cién mdltiple econdmica, social y polfica en un nuevo -
territorio, en el cual el poder espafiol estaba interesa-
do en perdurar... La politica agraria dependi6 pués, en
los dos primeros siglos de las normas trazadas por los
primeros colonizadores."”

1. Le Riverend Julio. Historia Econf6mica de Cuba. Edit, Pueblo
y Educaci6n. La Habana 1974 pg. 12
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En esta fase el tipo de tenencia de la tierra predominante

consistié en los repartimientos y encomiandas, apoyados en el

gistema de servidumbre al gue fueron sometidos los indios por

los conquistadores. La Corona otorgaba un ndmero determinado

de indios a los encomenderos segfin su importancia; a los’ ofi~ ‘
ciales y alcaldes reales se les daban 100 indios, a los hidal- )
gos 80 y as! hasta llegar a los agricultores gque recibfan 30
indios. ~ :

El pretexto para someterlos a la servidumbre fue la evangeliza
cibn, el adiestramiento al trabajo, a las précticas “civiliza-
das y a las ensefianzas religiosas. E1 derecho natural que otor-
gaba la Corona como sfibditos, fue totalmente anulado por el - F
conquistador. y o :

La encomienda tenfa carScter temporal, duraba de 2 a 3 afios, i
durante los cuales el encomendero explotaba al mfximo la mano
de obra gratuita para sacar el mayor provecho en el corto tiem-
po que podfa disponer de indios. Estos por su parte, acostum- i
brados a vivir de la recoléccién y libres no podfan soportar :
la expldtacién a que fueron sometidos por el conquistador, lo

que provocS manifestaciones de rebelifn que fueron apagadas
violentamente, ‘

Las terribles condiciones de trabajo impuestas a los indios,
provocaban frecuentes muertes por agotamiento y por enfermeda=
des, tampbifn se recurrif a los suicidios en masa como forma de
protesta contra el conquistador. Todo esto diS como resultado
que a cuarenta afios de conquista, los indfgenas habfan sido
practicamente exterminados.

El régimen de las encomiendas no daba al encomendero derecho

alguno sobre las tierras, aslf como el repartimiento de tierras
no implicaba el derecho a tener indios;ambag atribuciones esta
ban separadas conservando cada una sus caracterfsticas jurfdi-
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cas propias, aunque la encomienda de indios podla coincidir
con el repartimiento de tierras y solares.

En esta forma de distribucién se establecieron dos unidades de
medida; la peonfa y la caballerfa. La primera se entregaba a
peones © plebeyos, mientras gue la caballerfa debfa entregarse
al caballero, qui&n disponfa en principio de mayores y mis fﬁ-
clles medios para cultivarla.

En las Leyes de Indias se establecfa que la peonfa era un solar
de 50 pies de ancho por 100 de largo y la caballerfa tenfa 100
pies de ancho por 200 de largo.2 Las tierras no distribuidas
ge denominaban realengas, propiedad'del Rey.

Las Mercedes constituyeron otra forma de atribucién de la tie-
rra, eran otorgadas por los Cabildos (gobiernos locales) y cof-
formaban extensiones de tres tipos: los Hatos o haciendas des-
tinadas a la crfa de ganado mayor (bovino), los"corrales" para
la crianza de ganado menor (porcino,ovino) y las "estancias"”
que eran sitios de labranza o vegas dedicadas al cultivo de
productos de primera necesidad como frutas, legumbres, etc.

y a la crfa de ganado porcino.

Asf, la tlerra pasS a ser una atribucién de los funcionarios
de la metrSpoli, permaneciendo en posesisn de los criollos quie
nes después serfan los forjadores de la independencia.

Poco a poco las mercedes dieron lugar a las haciendas comuneras
extensiones que no requerfan de fijacidn de linderos ni de ins-
cripcifn en los registros de propiedad. La mulfiplicacidn de

las familias, originalmente ocupantes de las tierras obligé a

&éstas fueran padando por herencia, en virtud de lo cual, respe-
taban la tradicién de poseer el derecho al disfrute, a la par=
ticipacisn en las haciendas, reservéndose tambi&n alguna exten-
si6n para cultivos y para la crinza de cerdos y reses sueltas-

2. Pérez de la Riva Francisco. Qrigen R&gimen de la propiedad
territorial en Cuba. EQit. Academia de Historia de guBa, Jal.

¢ P9. .
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en vastas extensiones de monte. Esto era en esencia la explota
ci6n de las haciendas comuneras.?

Para reqularizar la posesifn de esta forma de herencia en co-

mdn de la tierra, fue otorgado un tftulo de propiedad conoci=-

do como "pesos de poseai6n" , segin el derecho de posesién de

cada hacienda.

Un criterio especializado resume la situacién de la siguiente

forma:
"El latifundfo en Cuba tiene su origen con la llegada de
los colonizadores espaiioles que se apropiaron de la tie-
rra mediante el despojo a la poblacién nativa, La con-
cesién de 'mercedes' a grandes haciendas, verdaderos la-
tifundios no ocurre sin antes vencer la resistencia de
los indios y someterlos al r8gimen de las encomiendu."

En 1819 por Real Cédula, el gobierno espaiiol promovis la divi-
si6n de las haciendas comuneras con lo cual afectf a las fami-
lias de los pequenos propletarios cultivadores. La propiedad
comunal se preservS hasta la promulgacién de la Orden 62 dicta
da por el gobierno interventor norteamer_icano . Se perseguia
la eliminacién de este tipo de propiedad, dado que se interpo-
nfa a los intereses capitalistas, enfilados a lograr una mayor
concentracifn de la tierra.

* Documento emitido en la colonia por el cual se legalizaba la
propiedad de pequefias parcelas de tierra en las haciendas -
comuneras como resultado de las divisiones por herencia. Al
hacerse el deslinde y demolicién de las haciendas,no se res-
pet6 ese documento, a pesar de las protestas de log afecta-
dos. :

3, Los Campesinos Cubanos y La Revolucifn. Edit. por el Departa
mento de Orientacién Revolucionaria del CC del PCC, Habana
1973, pg. 12

4. Regalado Antero. Las Luchas campesinas en Cuba edit. Orbe,
Habana 1979. pg. IS
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Durante los primeros siglos de dominacifn colonial debemos re-
saltar la importancia del tabaco como principal artfculo de
exportacién y como cultivo de alto poder expansivo.

"La historia del tabaco-sefiala Fernando o':é::- ofrece
uno de los m&s extraordinarios procesos de transcultura
cién*. Por la rapidez y extensiSn con que se propagaron
los usos de aquella planta apenas fue conocida por.los
descubridores de América, por las grandes oposiciones
que se presentaron y vencieron,y por el radicalfsimo
cambio que el tabaco experimentS en toda su significa-
cién social al pasar de las culturas del Nuevo Mundo a
las del Mundo Viejo."

La forma tradicional de cultivar tabaco, herencia indfgena,eran
las vegas, que constitufan pequefios terrenos a orillas de los
rios(vegas naturales), preferidas para el tabaco por ser mis
fértiles.

Por sus caracterfsticas,el tabaco significarfa en la estructu-
ra de clases en Cuba, la formaci6n de un sector campesino con
particularidades propias, tanto en la forma de produccifn, co-
mo en la forma de lucha,

"La vega es independiente, no es como el caiiaveral y la
colonia cafiera,que estfn subyugados a la elaboracifn in
dustrial y al trS&fico mercantil del azdcar hasta el dl-
timo momento. La vega no estf sometida a una instalacith
mecfnica para alimentar sus fauces ‘tal como una colonia
cafiera .estf estrujada por la estructura arfcnida del
ingenio.En la tabaquerfa no hay centrales.” 5

*Vocablo utilizado por el autor para explicar las diferentes
fases del proceso transitivo de una cultura a otra.

5. Oortfz Fernando. Contrapunteo del tabaco y el azdcar Edit,.
Ariel ,Barcelona  Espana 1973. pg. 54 -153.
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Sobre la transformacidn del peqﬁeﬁo campesino tabacalerc es-

cribe Moreno Fraginals: .
"...los vegueros, pequefios cultivadores de tabaco, fues
ron los primeros en recibir. el bestial impacto de la !
expansi6n azucarera. Es 18gico que las tierras tabaca-
leras sean ocupadas inicialmente. Son fértiles, tienen i
regadfos naturales, estfn suficientemente desmontadas
para proceder de inmediato al cultivo de la cafia y con~
servan los necesarios bosques... se hallan bien situa-
das, hay caminos que las unen a los puertos de embar--
que... y por dltimo, estfn en las dnicas zonas de pobla
ci6n donde arrancar obreros asalariados para el trabajo
de los ingenios."6

As! el pequefio agricultor cubano se va transformando paulati-
namente, en funcifn de la evoluci6n del ingenio, hista confor-
mar un sector del proletariado con rasgos battichlares.

La tradicitén de lucha de los vegueros dedicados a’la siembra ‘
del tabaco, se origina en su oposicién a las grandes haciendas, ‘
ya que los propietarios pretendfan eliminar al veguero inde--
pendiente y aprovethar esta forma de explotaeifn de la tierra
para su feneficio., Cabe sefialar que la agricultura cafiera tuvo
su base en el minifundio como .resultado de la disgregacidn t_ié
las haciendas primitivas,propiciando con esto,la 1migrdci6n
de blancos y reduciendo la participacién del negio en la eco-
nomfa colonial.

Por otra parte, la agricultura cafiera se dirigia hacia la for-
macidn de grandes propiedades impulsando la economfa de planta-
cién basada en la importacién masiva de esclavos,fenSmeno que
coincidfa con el movimiento ascendente de la economia cmbana.

6. Moreno Fraginals,Manuel. El Ingem’.oi coniglejo econfmico so~
cjal cubano del azficar, t. clenclas sociales, la Habana

I575 pg. 55
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"La economfa esclavista registr§ su plena expansifn a
partir de los dltimos afios del siglo XVIII. En efecto,
a rafz de la revolucifn de Haitf (1789-1604) se despla-
zan de ese pafs{el mayor productor de azficar en el mun-
do hasta entonces) cuantiosos capitales que van a insta-
larse en Cuba... desde ese periodo, en ndmero de escla-
vos llegados a la isla crece en forma extraordinaria:
pasé de unos 3,271 anuales en el periodo 1790-1800, a
7000 anuales hacia 1805, alcanzando entre 1816 -1820 el
promedio de 17 000 anuales, o sea, alrededor de medio
millén de esclavos en la primera mitad del siglo XIX."7

A fines de la segunda mitad del siglo XVIII Cuba se convierte
en la principal productora de azflcar y caff, y en la primera
abastecedora del mercado azucarero hacia los Estados Unidos,
interrumpiendo asf, el desarrollo de los pequefios cultivadores
y al mismo tiempo acelerando la gran concentracibn latifundis-
ta. Los cultivos comerciales desplazaron a los que rendfan me-
nos beneficios; los vegueros fueron expulsados de sus tierras,
convirtiéndose en arrendatarios, aparceros o precaristas, algu
nos pasaron a ser artesancs dedicados al torcido o elaboracién
manual del tabaco,rechazados hacia &reas urbanas o transforma-
dos en asalariados de los ingenios.

A partir de 1790 y hasta 1837-seiiala Le Riverend- se observa
una profunda transformacidn de la estructura de la propiedad
agraria, como resultado del predominio de la agricultura co--
mercial.
"...el cambio de actividad provino de la llegada al po-
der estatal administrativo y polftico de grupos que por
sus intereses y su formacién ideolSgica querfan romper
definitivamente con el 'ancien regime® colonidl?

7. Gérard Pierre Charles. Gfnesis de la revolucién cubana.
Edit. Siglo XXI, México 1376 pg. 20

8, Le fiverend, op. cit, pg. 151
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El autor resalta la influencia de la ideologfa liberal caracte
ristica del capitalismo en su fase inicial de desarrollo.

En ese periodo la expansifn de los cultivos comerciales en Cuba
fue paralela al impacto de la revolucifn técnica, cuya incur-
8i6n se observé fundamentalmente en la produccién y proceso de
la cafia de azfcar.

"Desde 1840 comenz8 el acelerado proceso de instalacifn
de aparatos de coccifn del guarapo al vacfo, que as el
més importante de los hechos que caracterizan al progre
s0 industrial azucarero. Se ensayaron céntr!tugls,se d..g
fundifé completamente el empleo de la miquina de vapor
para moler los trapiches.” 9

El aumento en la capacidad de extraccifn hacia necesaria la
ampliacibn del cultivo para producir mfs dulce y esto a su vez
requerfa de mayor cantidad de tierras y de mano de obra escla-
va dedicada a la produccifn de cafia.

Todo esto explica la razén por la cual, la estructura agraria
sufri6 una profunda transformacifn ,que sin embargo no se lle-
v6 a cabo en forma simultanea en todo el territorio. Se mani-
fests en lo fundamental en la regifn occidental o° habdnen,
mientras en la zona central y oriental segufa manteniéndose la
estructura agraria tradicional, basada en los hatos, los co=--
rrales, sitios de labor y vegas de tabaco,

Lo m&s importante a resaltar en esta etapa fue el grado de ar-
ticulacién gue se manifestS entre las modernas técnicas capi-
talistas y el régimen de superexplotacién de la fuerza de tra-
bajo esclava.

9.-Ibfdem. pg. 302 .
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La contradiccifn entre la base de trabajo esclavista y el de-
sarrollo de las fuerzas productivas se hacfa cada vex mis agu-
da. La ineficiencia de los esclavos en relacién con las méqui-
nas, y la dificultad de suplirlos acentuaba la crisis econémi-
ca generalizada en el pals, lo que desembocS de forma inevita-
ble en la Revoluci6n de 1868-1878.

En términos econémicos, es importante sefialar que uno de los
resultados de la guerra de los Diez afios fu& la disminucién

de los ingenios improductivos, segfin palabras de Le Riverend-
hubo en esta &poca "una reestructuracién de la economia colo-
nial". Es decir, la situacién de las guerras de los Dfez afios
y la revolucién de 1895 sirvi6 para llevar a cabo la reorgani-
zacifSn de la propiedad agraria sobre la base de lag crecientes
necesidades de tierras de la agricultura comercial capitalista.

Desde el afo de 1883 las inversiones de capital norteamerica-
no, dirigidas originalmente a la minerfa, se ubican en la in-
dustria azucarera provocando la ocupacién de 'obreros asala-
riados "libres". Asimismo el latifundio ganadero fue sustitui-
do por el latifundio azucarero.

Un fenfmeno interesante en este proceso de expansifén azucarera,
en su nueva fase, fue el surgimiento de los .colonos o cultiva-
dores de cafia, propietarios o arrendatarios, que explotaban la
tierra para suministrar materia prima a los centrales.

Por otro lado, los interesea azucareros también fijaron su
atencifn en las fértiles tierras tabacaleras que posefan los
campesinos cosecheros de tabaco. Solo a través.de medios vio-
lentos que vencieron la resistencia de los vegueros, las siem-
bras de tabaco fueron desplazadas por la produccifn caiiera.
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El sistema latifundista se desarrollo de manera acelerada a-
partir de la penetracién del capital financiero norteamericano
dirigido a la adquisicifn de tierras destinadas al fomento de
cafiaverales y f&bricas de azfcar. Para esto se debfa buscar =
el mecanismo "legal®™ de despojo a los campesinos, que facili-
tara la divisién y titulacién de las haciendas comuneras. En
marzo de 1902 el gobierno interventor del general Wood dicta
la Orden 62 que puso a los campesinos a merced de los intere-
ses imperialistas, cuyo fin era la eliminacidn de las hacien-
das comuneras, la concentracifn y expansién del latifundio.

" La Orden 62 dic origen a deslides y juicios amafiados
demolitorios de haciendas comuneras. Para agmyar la -
situacién en 1907 el gobierno de la segunda interven—'
cién yanqui dicté el Decreto 566, em virtud del cual,

se hizo extensiva la aplicacién de la Orden 62 al des-
linde y divisién de toda clase de fincas rdsticas.” 1o

Con esto se di6 amplias posibilidades al capital norteamerica
no para aduefiarse en forma "legal” de las tierras, despojando
a los propietarios legftimos. Se aprovechaba el desconocimien
to de los campesinos sobre las formas legales para defenderse;
la mayorfa ignorando sus derechos otorgaban poderes a los -
propios leguleyos, los titulos falsos quedaron vigentes y fue
raconocido como "legitimo™ el despojo sin derecho a reclamar
indemnizacifn, lo que se llamS" Ley del despojo.® n

En eastrecha relacifn con el sistema latifundista surgieron -
formas de produccifn que Anterc Regalado denomina semifeudales
pero que a nuestro juicio constitufan una particularidad de -
economf{a de plantaciSn en donde coexistieron articuladas for-
mas de organizacifn del trabajo correspondientes al esclavis-
mo con las modernas tecnicas de produccién capitalistas, ori-~

10. Regalado Antero., Op. Cit. pg. 56
11. Idem.
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ginando un sistema de explotaciSn con caracteristieas parti-
culeres por ejemplo, el caso de la aparcerfa que se presentd
principalmente en la produccién familiar,como el tabaco y el
caf8, con marcados rasgos precapitalistas.

En las relaciones salariales durante mucho tiempo existis el

pago del salario en vales o fichas expedidos por los latifun-
distas, en lugar del met&lico. Estos vales s6lo podfan ser -

cambiados en las tiehdas o bodegas propiedad del latifundista

y ubicadas en la misma finca, ingenio o poblado. Sin embargo
estas formas de pago respondfan al inter&s del nuevo modo de
produccién. Es decir, el capitalismo en ascenso utilizé en su '
propio beneficio aquellas formas de explotacifén de la fuerza
de trabajo precapitalistas que afin no habfan desaparecido .

En 1909 un representante de la CSmara,Bmilio Arteaga, propuso
un proyecto de ley: "Ley Arteaga", que prohibfa la forma de
pago de jornales con vales. Las constantes luchas de los obre
ros agricolas lograron en la década de los treinta, combatir
estas formas de explotacién, pero s6lo con el triunfo de la -
Revolucién fueron eliminadas t:ot:alment:e.12

Bajo las nuevas disposiciones, que encontraron resistencia en
algunos sectores ilustrados de la poblacién, miles.de caballe
rias pasaron a manos de compafiias extranjeras y gréndes lati-
fundistas criollos.

.
La legalizacisn del despojo de tierras a los campesincs fue
la forma mAs directa en que se manifest6 la penetracién del
capitalism en el campo. El resultado fue el paulatino proce-
so de diferenciacién que sufrif esta clase social; por un lade
encontramos a la gran masa de campesinos sin tierra que pasan
a formar parte del proletariado agrfcola, y , por otro lado,
una minorfa de campesinos acomodados convertidos en burguesfa

12 Ibfdem pg. 21-22
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agraria por la vfa del acaparamiento de tierra ( a través de-
la compra o por medios ilegales) esto es, mediante la concen-
tracién de la produccidén y explotacidn de mano de obra asala-
riada, Bl proletarjado agricolgformaba una clase cuya especi-
ficidad consisti6 en estar ligada al latifundio azucarero y a
la industria derivada del mismo.

En esta 8poca , el Estado implementS una campaiia demag@gica
con supuestos planes de repartos de tierras y ayuda a los -
combatientes del Bjército Libertador compuesto en gran parte
por soldados de origen campesino, quienes ademés de luchar -
por la patria sostenfan firme gsu derecho a la tierra,

® A la demagogia de Eatrada Palma sigufo la de José M.
G6mez. En 1910 por decreto No. 743 se reglaments lo -
dispuesto en la Ley del 11 de julio de 1906 mediante
la cual se decfa viabilizar la distribucién y coloni-
zacién de tierras,creando denominadas colonias nacio-
nales inembargables e inalienables. Poco después por
Decreto No. 432 de junio de 1911 se establecid el re-.
parto de una caballerfa por familia campesina ein tie
rra.”

En la prSctica estas medidas no fueron aplicadas, solo queda-
ron plasmadas en el papel. El Prop8sito evidente por parte del
gobierno era detener a través de reivindicaciones campe_sinas
los peligrosos movimientos populares que se estaban gestando
¥ que representaban un problema para la estabjilidad del régi-
men.

Ya desde el siglo XIX la demanda del mercade mundial en el -~
frea de inversiSn mSs lucrativa, la produccidn azucarera, ba-
sada en la obtencifn de ganancia mixima, provoca el crecimien
to de las unidades de produccifn. El ingenio se convierte en

13, Ibfdem pg. 61
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unidad desvinculada de la economfa interna, al funcionar como
consumidor de mercancfas procedentes del extranjero y propul=-
sor de la actividad exportadora.

1.2. La agricultura azucarera en la estructura econdmica.

La inclusién de Cuba en el sistema de relaciones mercantiles
internacionales desde el siglo pasado, origin8 que la activi-
dad productora estuviera dirigida a una comercializacién y °-
consumo que tienen lugar fuera del territorio nacional. Em -~
este sentido, la extraccidn de oro primero, el cuero y el ta-
baco después; mis tarde el café y sobre todo el azf@car. final
mente esta Gltima, por si sola, han constituido los grandes
ciclos econfmicos, que se corresponden en realidad, a sucesi-
vas etapas de desarrollo de una misma estructura productora -
para la exportacién y basada desde sus origenes,ep la economia
de plantacién.

Ya antes del perfodo intervencionista(1895-1902) el capitalis
mo en expansién habia penetrado la economfa cubana concentrin
doge en la agricultura. Al principio los capitales se invir -
tieron en centrales, evitando los riesgos que implicaba la pro
duccifn de cafia, por las sequfas o catfstrofes naturales, pero
pronto el capital se dirigiria al control de la tierra y de la
produccién.

La caracteristica del desarrollo en esta &poca fue gque
la industria azucarera se sostenfa en el trabajo escla-
vo, es decir, " por su contenido tenfa mucho de capita
lista puesto que producfa con destino al mercado y el
plustrabajo o trabajo adicional era obtenido en forma
de plusvalor sobre el valor inicialmente desembolsado
por el esclavista en su modalidad de dinero, para la -
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adquisici6n en el mercado de los medios de produccién
y de los esclavos, a los cuales se compraba como mercan
cfa ... pero por la forma en que los productores direc-
tos, los esclavos, se relacionaban con los medios de -~
produccién y con los duefios de 8stos y por el modo en
que eran explotados se trataba de una produccién neta-
mente esclavista."“
De acuerdo con el autor a mediados del siglo XIX habfan pene~-
trado las relaciones de produccifn capitalistas ‘de forma eloe
cuente en la industria azucarera y del tabaco; y con mayor -
lentitud en la agricultura. Sin embargo &stas se desarrolla -
ron en el seno de formas esclavistas de producciSn dominantes
durante el perfodo colonial.

* La revolucifn industrial o el proceso de maquinacién
de la industria que tuvo lugar en Cuba - afirma mfs -
adelante Humberto Pérez - tiene como peculiaridad prin.
cipal, que se inici6 bajo un régimen de produccién es-
clavista y no capitalista como sucediS en las metrSpo-
1lis colonialistas, Con esto se agudizaba cada vez mis
la contradiccién entre la base esclavista sobre la que
descansaba la organizacifn de la produccién y el acele
rado desarrollo de las fuerzas productivas, por la -
transformacidn ‘técnica que obedecia a las necesidades
del capitalismo mundial."l?
De esta forma el sistema esclavista y la lucha de clases in-
herentes a 81 lleg6 a su limite dando como resultadc la re =
volucidn de independencia que contribuy8 mfs tarde a la abo-
licién de la esclavitud,

A pesar del surgimiento de este importante movimiento de li-
beracifn que se prolongo durante dfez afios , el problema de

14, Pérez Humberto. Egonomfa Polftica del Capitalismo, Edit.
Orbe. La Habana,Cuba 1976,T,I pg. 207.

15. Ibfdem Pg. 216.
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la tenencia de la tierra lejos de resolversi se fue acentuando
1a concerdtracién de la propiedad privada dominada por la pro-
duccién cafiera iba en ascenso, conformando una estructura mono
productora.

A su vez el precio de la tierra iba en aumento, lo que condujo
a modificar las formas de tenencia de la tierra con el fin de
abaratar el abastecimiento de cafia. La falta de capital orills
a los hacendados a fomentar el arrendamiento de la tierra para
el cultivo de cafia a agricultores propletarios, estos fueron
los colonos.

El desarrollo productivo se di6 en sentido de reducir el ntme-
ro de ingenios y aumentar la capacidad productora de cada uno.
Los ingenios pequeiios de baja extraccidn y produciendo .un azd-
car de calidad inferior, no podfan resistir la competencia y
tuvieron que desaparecer.

El colono por su parte, sembraBa cafia, pero al no tener trapi-
che o ffbrica propia se vefa obligado a acudir al ingenio mfs
cercano para molerla, por lo que debfa pagar una parte del dul
ce obtenido. Este agricultor de caiia cambif la pr&ctica tradi-
cional de que cada cultivador fuera al mismo tiempo fabricante
de azdcar y vendedor del producto elaborado, con lo cual, ha-
bfa aparecido una nueva forma de explotacién conocida como -
"colonato", vinculada directamente con la produccifn azucarera.
Pero lo importante es que consisti6 en una particularidad del
propio sistema capitalista en Cuba en su etapa ascendente.

El dominio capitalista en el campo se observaba con el surgi-
miento ( en la década de 1890) de grandes centrales, lo que
provocS la transformacién de la estructura de clases; los pe-
quefios colonos y campesinos absorbidos por la gran propiedad
pasaron a formar parte del proletariado agrfcola de los inge-
nios,
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Al respecto nos parece acertado el criterio del investigador
Gérard Pierre Charles que resume la situacidn:

"El impacto secular del colonialismo y del imperialis-
mo fue ejerciendo durante la dltima mitad del siglo XIX
los efectos moldeadores que iban a conformar la compo=
silcifn econbmico social cubana tal como emerge en el si
glo XX. Entre los mismos cabe destacar: 1) Las condicio
nes del tr&nsito de la sociedad esclavista a la capita-
lista. 2) La influencia deformadora del mercado mundial
que encauz8 la economfa extrovertida y monoproductora.
3) la penetracidn del imperialismo norteamericano gue
reforz6 las deformaciones introducidas por los factores
antes mencionados.” 16

A principios del siglo se abre una nueva etapa de desarrollo
histérico, con la RepOblica mediatizada por el control de Es-
tados Unidos; la dependencia se acentuaba,llevando al pafs a °
alcanzar el mfs alto desarrollo capitalista en el &rea del Ca-
ribe.

Ademds de los factores externos debemos agregar los aspectos
de la politica interna cubana que se caracterizaron por la su-
bordinacifén y el entreguismo polftico que asumieron los dife =
rentes gobiernos frente al capital extranjero, principalmente
norteamericano.

El mecanismo jurfdico que justificaba el dominio estadounidense
fue la Enmienda Platt aprobada el 2 de marzo de 1901, en la
que se establecfa como principio, la intervencifn del Gobierno
de Estados Unidos en los asuntos internos de Cuba, que llegaba
a fijar bases militares en su territorio. La dominacién impe-
rialista aseguraba primero su intervenciSnpolitica, para des-
pués ejercer su control directo y "legal® sobre la economfa,

16. - Pierre Charles G8rard. Op. Cit. pg. 18.
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El Tratado de Reprocidad, firmado en 1902 y que mantuvo vigen=-
cia hasta 1934, instituy8 un régimen arancelario netamente fa-
vorable a los Estados Unidos, lo que permitié la sujecin abso
luta del mercado cubano,tanto en la rama azucarera como en los
productos manufacturados que se producfsn en Cuba. En 8l se e!
tablecfa que Estados Unidos Debfa bajar el 20% a 1os aranceles
para algunos productos cubanos, como una tarifa preferencial
en relacién a productos similares procedentes de otros pafses,
mientras que Cuba debfa otorgar rebajas entre un 25% y 40% pa-
ra una larga lista de productos norteamericanos.

Para 1907 la exportacién del azdcar y sus derivados alcanzaba
el 61.4%; y para el perfodo 1919-1923 1llegd a B8.6%, lo que
pone de manifiesto el desarrollo deformado ascendente de la -
economia:.”

Al mismo tiempo se acentuaba la contradiccién entre los avans

ces tecnolégicos de la industria azucarera y el atraso de la -
agricultura como base suministradora de materia prima,esta opo
sicifn de los componentes economicos se presentaba ahora en u-
na fase mSs avanzada. :

El resultado de esta situaci6n fue una mayor expansin latifun
dista, dado que para las compafifas azucareras era mis costeable
la adquisici6n de tierras y explotacién de abundante mano de
obra barata que la introduccién de costosas técnicas modernas
en la agricultura.

Con la Primera Guerra Mundial se da una sorprendente alza en el
precio del azfcar, lo que provocS una anormal prosperidad eco-
némica. El producto era altamente cotizado en el mercado mun-
dial y fue aprovechado por Estados Unidos fijando un precio de
4.60 centavos, libra, para despus venderla al mercado euro-
peo obteniendo jugosas ganancias en la operacqu.

17. Acosta Jos&. El Sector Agropecuario en la década 1959-1969.
Experiencias Perspectivas. Universidad de la Habana
Instituto de Economga, 1971, pag. 24.
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" "Laproduccibn de azdcar pasS de 2'428 537 toneladas en
1913 a 4'009 734 toneladas en 1919; el auge azucarero
acelerS el proceso de concentracién de tierras, com lo
cual el colono libre va siendo eliminado por la compe=
tencia de los grandes centrales, obligado a vender sus
tierras se convierte en colono enyugado a la empresa
latifundista.” 1

En este periodo se manifestaba de forma clara el proceso de ..
descomposicifn del campesinado; la tendencia hacia la proleta
rizacifn , era acelerada y masiva.

El autor Jos& Acosta Hace referencia a dos perfodos en la evo-
luci6n del modelo neocolonial cubano: Un Primer perfodo de es-
tablecimiento y auge del modelo, que abarca de 1902 a 1934, y
un perfodo de crisis de 1934 a 1958.

La periodizacifn que sefiala el autor sirve para resaltar el
proceso cfclico de la crisis capitalista,con las particularida
des que adoptS la economla cubana, donde el perfodo 29-33, es
determinante por el control imperialista de la propiedad agra-
ria.

"... La caracteristica del primer perfodo consistfo en
un acelerado proceso de concentracién de tierras alre-
dedor de la produccién azucarera, desplazando a otros'
cultivos y sustituyendo a los ingenios de la €poca colo
nial por los grandes centrales.'19

El Ndmero de ingenios calculados en dos mil a finales del si-
glo XIX se redujo considerablemente hasta llegar en.' 1927 a la
cifra de 185, pero ademis de las tierras que posefan los inge-
nios, controlaban por medio del arrendamiento miles de caballe
rfas de tierra y miles de fincas que estando enclavadas dentro

18. Arredondo Alberto. Cuba: Tierra Indefensa.Edit,La Habana.
PG, 217.
19. Acosta Jogé. "Cuba: de la neocolonia a la construccifén del

socialismo". Economifa y desarrollo No. 19 sep-0ct, 1973
Inst. de Economla. Universidad de La Habana. pg. 50.
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de la zona de superficie acaparada y sin v{as de comunicacidn,
quedaban completamente a expensas del latifundio. Asl se lle-
g8 a controlar aproximadamente el 40% del territorio nacional,
sin embargo, s6lo la mitad de estas tierras se encontraba en
explotacidn, ya que se dejaba una reserva para cubrir cualquier
expansién imprevista en la demanda} ademis la concentracién de
tierras permitfa eliminar del mercado a los colonos, cuando es
tos representaban cilerta competencia para los intereses capita
listas.

La cifra de 185 ingenios que controlaban 170 873 caballerfas
(2'293 115 hectdreas) de tierra, no significaba que hubiera

185 propietarios con esa extensién, en realidad eran menos,

pues existfan compafifas que posefan varios ingenios,

en el siguiente cuadro se puede observar el grado de concentra
cibn de tierras gque existfa en el afio de 1927,

CUADRO No. 1
CONCENTRACION DE TIERRAS EN PODER DE LATIFUNDIOS AZUCAREROS

Latifundio No. de Centra- No. dé
les azucareros hectéreas

Cuban American Sugar Co. 6 199 217.8
Cuba Cane Sugar Co. K 12 145 309.6
General Sudar Co. - 9 120 224.8
united Fruit Co. 2 114 945.2
Central Chaparra y Delicias - 155 440.0
Central Cunagua’ - - 129 006.8
Central Manatl - 83,790.2
Central Preston - 75,629.6
Central Jarond - 60 300.0
20

Fuente : Ramiro Guerra

20, Guerra Ramiro. Azdcar Poblacién en las Antillas. Edit.
Ciencias Sociales, La Habana. 1970 pg. 81-B2
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En el cuadro tenemos que solo cuatro compafifas posefan 29 in-
genios con 579, 697.4 hectSreas, las cuales representaban el
25% de la tierra en poder de los centrales azucareros en Cuba,
Lo importante a resaltar aquf es que estas poderosas: empresas
estaban en manos de capitalistas norteamericanos.

Durante este periodo la insuficiente fuerza de trabajo obligs
a importar braceros antillanos. Segfin datos aportados por Ra-
miro Guerra®™; durante el periodo de 1921 a 1925 entraron a -
Cuba en calidad de braceros importados por las companfas azuca=-
reras, 63,973 haitianos y 31,212 jamaiquinos que hacfan un to-
tal de 95,185 de los cuales 72,165 no sabfan leer ni escribir.
Y desde 1913 a 1925 se introdujeron 144,973 haitianos y 166,
212 jamaiguinos.

El resultado de este fenfmeno fue la intensificacién de los
niveles de explotacifn de esta fuerza de trabajo, por tanto,
se observ6é una mayor extraccién de plusvalfa de la cual se be-
neficiaba fundamentalmente el capital norteamericano.

La situacién en las primeras décadas del siglo, es resumida por
Acosta de la siguiente manera:

"...en 1908 en que la influencia del monoinversionismo
yanqui era dominante, el azGcar y sus derivados consti-
tuyeron el 54 % de las exportaciones totales del pafs,
mientras que 10 afios después, en 1919 representaron el
89,6%... de 1919 a 1923, el azficar representS el 87.95%
de la exportacibn total y agregando el tabaco, ambos
llegan a 96.34%. De esta forma m&s del 60 % de las ex-
portaciones del pais flufan hacia los Estados Unidos e
inversamente, del 75% al 80% de las importaciones pro-
venfan de los mercados norteamericanos."®

21, Guerra Ramiro. op. cit, pg. 155
22. Acosta Jos&, "La estructura agraria y el eector agropecua-

rio al trinfo de la Revolucién" rev.Economfa ¥ Desarrollo
No. 9 Ing. Economfa Universidad de la Habana « P9.
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En 1929 las inversiones de capital estadounidense en Cuba se
estimaban en 1 500 millones de d6lares. La dependencia y las
presiones se agudizaron con la crisis mundial del capitalismo
(1929-1933) en este lapso los derechos sobre el azdcar cubano
fueron elevados por el gobierno de Estados Unidos a 2 centa-
vos la libra; de 1930-1933, el 63 % del valor total del azdcar
exportado al mercado norteamericano fue a parar al gobierno de
ese pafs, mientras que s6lo el 37 % regresS a Cuba.

Esta etapa marca el inicio del segundo periodo del modelé neo-
colonial cubano y se caracteriza por un proceso de crfsis eco-
némica y de contradicciones de clase que se agudizan y al mis-
mo tiempo que maduran las condclones subjetivas de la lucha,

hasta culminar en el triunfo de las clases populares sobre la

dictadura de Machado.

Es importante sefialaxr que la burguesfa cubana, en este periodo
de crisis, habfa logrado acumular grandes capitales, afn asf
no logré sustituir las importaciones que redujeran la enorme
dependencia del mercado estadounidense.

La economfa azucarera dependfa, entonces,casf por completo de
las fluctuaciones en el mercado norteamericano, por tanto los
salarios dependfan de las variaciones en el precio det azdcar.
En el primer lustro de 1930 el proceso de penetracién econdmica
del capital yanqui qued8 interrumpido por la "gran depresifén".
La retirada de los capitales extranjeros ‘estuvo determinada -
b&sicamente por la reduccidn en los niveles de rentabilidad
de la produccifn azucarera.

Otro factor que restringlé la entrada de capital fue el ascen-
so del movimiento obrero, ya que el ambiente de agitacién en
la clase obrera que luchaba por reivindicaciones econfmicas y
polfticas, representaba inseguridad para las inversiones.

23. Ibidem. pg. 58-59
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Desde cualquier punto de vista la produccién azucarera ocupaba
un lugar predominante en la estructura econfmica y social del
pais, obedeciendo a las fluctuaciones del mercado mundial. Di~
cha produccién habfa alcanzado entre los afios 1925-1930 una -
cantidad de 5.1 millones de toneladas.

Durante la crisis econfmica de 1931-1933 1a produccmﬁ bajs a
3.1 ; 2.6 y 1.9 millones de toneladas respectivamente, despfes
se di6 un ascenso lento en la producciSn hasta llegar a 5.2
millones de toneladas en la década de los cincuenta. De 1953 a
1958 la produccién fluctu® entre 4.4 y 5.7 millones. )

"Estos afos marcan el momento de viraje en el funciona-
miento del modelo neocolonial cubano. Ello es asf por-

que a partir de dicha crisis y de los sucesos polfticos
gociales de 1933, se alteraron los presupuestos b&sicos
en los que se acentaban la'rentabilidad! del modelo neg
colonial; en otras palabras, a partir de 1934, termina

definitivamente la etapa de establecimiento y de equi-
librio del modelo neocolonial y comienza la etapa de -

crisis del mismo... La esencia del problema consiste en
que entran en crisis todos los elementos que conforma-

ban el equilibrio del modelo neocolonial'.'z‘

Lo anterior demuestra que el proceso ‘ecoiimico cubano dependia
en grado superlativo del mercado norteamericano y fueron pre-
cisamente estas condjiciones criticas para las clases populares
las que llevaron al pafs a una agudizaci6n de la lucha. Agra-
vada por la politica represiva que distingui6 al gobilerno de
Machado. A

24. Ibfdem. pg. 60
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En 1934 el gobierno norteamericano, siguiendo su polftica de
presiones econSmicas hacia Cuba negocif un nuevo tratado comer
cial en sustitucién del impuesto en 1902. Este nuevo tratado
ampli8 la lista de productos norteamericanos inclufdos en las
preferencias aduaneras y a cambio se otorgaban a Cuba pequeiios
beneficios en productos como ron, frutas, vegetales, etc, pero
las mis importantes eran las que afectaban al tabaco y al azd-
car, con lo cual se favorecfa en realidad a los inversionistas
norteamericanos quienes controlaban elAGB.l % de la produceifn
azucarera del pals,

Para la década de los cincuenta se contabilizaron 22 principa-
les latifundios azucarercs; 13 eran propiedad de norteamerica-
nos y controlaban 1'173 015 ha. de tierra, y 9 propiedad de
cubanos gque posefan 1'793 020 ha. El latifundio ganadero tam-
bién representaba un peso importante dentro de la estructura
econfnica de la isla, las provincias orientales concentraban
la mayor parte del 4rea de pastos y de ganado vacuno. En 1945
existfan 119 780 fincas con ganado vacuno, de las cuales el
12,5% (15 033) posefan el 708 del ganado del pais.

Segtn cifras del censo ganadero de 1952,seiialado por Acostazs

el 51.4 % del drea total en fincas estaba dedicada a la ganade-
rfa, lo que significaba el 35 & del territoric nacional. 40
latifundios posefan la cuarta parte de la tierra ganadera y
junto con los latifundios azucareros representaban la oligar-
guia agraria de Cuba. Estos 40 grandes ganaderos peosefan el

11 % del territorio nacional.

La estructura productiva pecuaria estaba dominada también por
el latifundismo y a partir de esta forma de propiedad existian
varios sectores sociales entre los cuales se establecieron re-
laciones de dominacién,

25. ‘Acosta José&. "La estructura agraria... op. cit, pg. 66
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Por su parte el tabaco lleg6 a constituir un producto.de gran
importancia despfies del azfcar; las principales provincias ta-
bacaleras eran Pinar del Rio y las villas, la produccifn de
este cultivo se llevaba a cabo en pequefias. parcelas generalmen
te atendidas por partidarios o aparceros.' -

En 1945 este cultivo ocupaba mfs de 66 000 ha. de tierra dis+
tribufdas entre 34 437 fincas, pero el 97 & de estas fincas -
eran menores de 75 ha, , s6lo 40 fincas.tenfan 1000 ha. o m&s.
La mayor parte del valor de la produccién de tabaco cor:eapor{-'
dia a las primeras; esto se explica porque las caracteristicas
del cultivo requerfan cierta especializacifn y cuidados espe-
ciales, pero sobretodo de abundante mano de obra, s6lo en el
39 % de las fincas se aplicaba la fertllizacidn. Los ingresos
que recibfan los cosecheros resultaban altos comparados con
otros agricultores que explotaban Sreas semejantes dada la in
tensificacifn de este producto gque constitufa la segunda fuen
te de divisas para el pais.

Se obgerva asf, que el dominio norteamericano en la economfa
cubana no se limitaba al &mbito del azGcar, lo mismo pasaba con
otros productos como por ejemplo;el tabaco, ganado, café, y ar
tfculos industrializados;cemento, textiles, la industria farma
céutica, refresquera, etc. La refinacifn del petrSleo se encon
traba bajo el control de los monopolios Standard Oil, Texaco y
Shell, este Gltimo inglés. '

Claramente se podfan distinguir dos formas de penetracién ex-
tranjera: 1. La directa, manifestada en el control econfmico a
través de las inversiones de capital norteamericano. Con lo
cual la burguesfagse apropiaba directamente de la plusvalia ex-
trafda de la explotacién del trabajo asalariado.

*Partidario o aparcero: campesino no propietar16 que para cult

var una parcela de tierra tenfa que entregar al duefio de la -
misma,como renta, una parte de la cosecha obtenidaj;generalmen~-
te entregaba al terrateniente una tercera o cuarta parte y a

veces el 50% libre de gastos de la produccibén.
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2) La indirecta referida a la polftica econdmica impuesta por
los Estados Unidos, Consistfa en la imposici6n de altas tasas
de inter8s por los.productos importados para -él consumo inter-
no y al mismo tiempo el pago de bajos precios por productos
elaborados que ge exportaban hacia los Estades ‘Unidos.

Estas formas de penetracidn estuvieron apoyadas por los dife-
rentes gobiernos burgueses que decidfan en forma antidemocrd-
tica el destino econfmico y polftico de Cuba, obedeciendo los
mandatos del imperio.

Respecto a la estructura agraria en los dltimos afios del capi~
talismo, segfin el censo de 1946 existfan 159 958 fincas que
abarcaban una extensiSn de 9 077 986 hectSfreas. '

En el siguiente cuadro se clasifica el total.de fincas por su
tamafio: .

CUADRO No. 2 °

Tamafio (ha.) No. de Area total
fincas 8 (Ha.) $
Total 159 958 100 9'077 086 100
menos de 1.0 2 995 1.9 1 079.5 -
de 1,0 a 9.9 59 305 37.2 295 059.4 3.2
de 10 a 49.9 72 679 45.5 1'514 785.8 16.7
de 50 a 499.9 22 443 14,5 3'011 928,7 33.1°

de 500 a m&s de 1000 233 1.4 4'253 632,9 47.0

[ ]
Fuente: Censo Agrfcola nacional 1.946.26 *

26, Acosta José, Op, cit. pg., 62
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En los datos se puede observar el predominio de las relaciones
latifundistas; el mayor ndmero de fincas (45,.5%) lo encontra-
mos en el grupo de 10 a 49.9 ha,, sin embargo s6lo controlaban
el 16.7% del Srea total, mientras que las fincas de mayor tama-
fio, que representaban apenas el 1.4% del nmerc total, contro-
laban el 47.0% del &rea total, es decir, casi la mitad de la
tierra cultivable estaba en manos de unos cuantos latifundis-
tas.

Por otro lado, tenemos la clasificacién de fincas por su tama-
fio relacionado con su caricter de propiedad.

CUADRO No. 3

Tamafio de las Propieta- No propie- % Total

fincas rios tarios

hasta 25 ha, 34 673 76 605 68.8 111 278

de 25 a 75 ha. 14 031 18 027 56.2 32 058 .

de 75 a 500 ha. 7 924 6 362 44.5 14 286 ;

m&s de 500 ha. 1 506 830 35.5 2 336 E

Total 58 134 101 824 -- 159 958 '

% Total 364 64% 1008 !
27

Fuente: Censo Agricola Nacional 1946.

En el cuadro tenemos que la mayor parte de las fincas menores
de 25 ha., las posefan productores no propietarios ( 68.8%):
podfan ser: arrendatarios, subarrendatarios, aparceros,preca-
ristas, colonos. Mientras que las fincas mayores de 500 ha. es-
taban en manos de 1 506 propiletarios, lo que representaba solo
el 2.5% del total de propietarios.

27. Ibfdem. pg. 63
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Las fincas menores de 25 ha. abarcaban casi el 70,% del total
y ocupaban s6lo el 11.2% del 4rea, en ellas se encontraba el

mayor nfimero de agricultores no propietarios (18.1%),los mis-
mos constitufan el 69% del total de agricultores que operaban
fincas de esa extensifn.

" Las cifras anteriores demuestran que la situacifn de la tenen-

cia de la tierra antes de 1959 tendfa hacia el reforzamiento
del sistema latifundista. E1 nfmero total de fincas menores
de 25 ha. ascendfan a 111 278, y de 25 a 75 ha. sumaban 32 078,
Los datos que aporta el censo agricola de 1946",28 indican que
existfan en ese momento 53 035 campesinos que pagaban renta en
dinero a 10s terratenientes; 33 064 campesinQs aparceros O par
tidarios que pagaban renta el producto y 13 718 precaristas -

ocupantesg de tierras del Estado.

" De las fiﬁcas de mis de 403.6 ha., que-en 1945 ascen-
dfan a 4 423, con un drea de 56.89% del total cultiva-
ble, en solo 14 afios se redujeron a 3 602 unidades pro-
ductivas, mientras que el 4rea controlada por ellas au-
mentS al 73.3% del total." 2%

El grado de concentracién territorial respondfa a las caracte-
risticas que adopté el latifundio azucarero. Evidentemente la
estructura agraria habfa sufrido una deformacifn provocada y
acentuada por el capital imperialista y cuya solucifn s6lo se
podia concebir a partir de un cambio.profundo de toda la estruc
tura econfmica dependiente.

Los datos del siguiente cuadro comprueban la situacifn privile-
giada que ocupaba el cultivo de cafa frente a otros productos
comercializables para el mercado exterior, -

s
.

28. Regalado Antero op. cit. pg. 19
29. Acosta José& op. cit. pg. 63

s AT
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CUADRO No. 4

SUPERFICIES COSECHADAS EN 1959 DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
EXPORTABLES

Cultivos Superficies en 1]
hect&reas
cana de azlcar 1' 108 200 83.6
café 134 000 10.1
Tabaco 57 600 4.3
Cacao 8 900 0.7
Ootros 16 210 1.3
Total 1' 324 910 100.0 . :

Fuente: Gutelman Miche13°

El predominio del sector azucarero se reflejaba también en la

estructura de clases:
" en 1958, de un total de 975 000 trabajadores en el
sector agrfcola, casi 50%, o sea 471 000, estaban em-
pleados en la produccifn de azfcar, en los campos de
cafia o en los ingenios. Si se considera que una familia'
media tenfa 4 o 5 miembros, eran casi 2'500 000 perso-
nas las que vivfan directamente de los ingresos del pro
letariado azucarero."

De la misma forma este modelo deformado de la ﬁgricu1Cur; cong-
tituyS una estructura de clases compleja y particular, en la
cual, el campesinado se fué transformando en proletario o semi
proletario agrfcola vinculado en lo esencial a la industria
azucarera.

30. Gutelman HMichel. La agricultura socializada en Cuba, Tdit.
Era, Mé&xico 1970. pg. 37 R
31, Ibfdem. pg. 38
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CAPITULO II, ESTRUCTURA DE CLASES EN EL CAMPO

2.1. Burgquesia Agraria

El desarrollo social es un proceso complejo y multifacético
en donde interactfian una gran diversidad de factores objetivos
y subjetivos que dan especificidad a cada situacién concreta.
A partir de esta base, podemos afirmar que en la realidad,las
clases sociales no aparecen con la pureza de su conceptualiza-
cidn teSrica, ya que esta capta s8lo sus elementos esenclales
y m&8 generales; m&s bien, la realidad enriquece en forma -
dialéctica los conceptos.

Respecto a la clase burguesa, Marx y Engels la definiexon de
la siguiente forma:
"Por burguesfa se comprende a la clase de los capitalis-
tas modernos, propietarios de los medios de produccifn
soclal que emplean el trabajo asalariado."l

En el sistema capitalista la burguesfa constituye una clase -
antagénica fundamental, definida a partir de sus relaciones
de propiedad respecto a los medios de produccifn., Segtn el
origen de las ganancias capitalistas se puede distinguir den-
tro de esta clase, a la burguesfa rural. 8u forma de acumula-
cién proviene principalmente de la explotacifn de cbreros -
agricolas y del campesinado. Sin embargo las formas de explo-
tacién son diversas, aunque sin perder su esencia, obedécen a
las caracterfsticas que adopta el modo de produccién capita-
lista en cada formaci®n social.

1. Marx, C. Engels. F. Manifiesto del Partido Comunista O. E.
T. XI. BEdit. polftica, Habana Pg.
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Resulta interesante reproducir la siguiente cita del autor
Semionov, de donde podemos partir para analizar las diferen-
tes situaciones en que surgen las clases en el campo con la
penetracién de las relaciones capitalistas., El identifica a
los campesinos ricos con la burguesia rural o aldeana y los
diferencia de los empresarios puramente capitalistas, porque
&stos no intervienen personalmente en el trabajo ffsico perma
nente de su hacienda. El autor afirma:

"En los palses capitalistas con agricultura de tipo :
campesino {se refiere a algunos pafses de Europa), el
capitalismo estaba representado por dos capas: la bur
guesia rural proviene del propio campesinado en el pro
ceso de desarrollo del capitalismo". Después se refie-
re a las siguientes palabras de Lenin: 'La burguesia
rural son los pequefios y en parte medios empresarios
capitalistas de la agricultura que poseen una cierta
cantidad de tierra, de instrumentos de produccifn y
una fuerza de trabajo asalariada que ain no le permite
dejar de intervenir personal y ffsicamente en los tra-
bajos de la hacienda..."

"Los campesinos ricos.,. son los patronos capitalistas
de la agricultura, que trabajan sus explotaciones como
norma, contratando jornaleros; estos campesinos ricos

s6lo estdn relacionados con los ‘campesinos' por su ni
vel poco elevado, por su modo de vivir, por su trabajo
personal manual en su explotacifn”.

Segdn el autor la burguesia rural se origina de los campesinos

2, Semionov V., "Las clases y capas sociales bafjo el capitalis
mo. En: "Seleccifn de lecturas (I) para el curso: Algunos
problemas acerca de la estructura socio-clasista de la so-
ciedad, Seleccin de la C.D. Illana Rojas. Fac¢. Superacién
U.K. 1983 pg. 40-41
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que se transforman en burguesia con el desarroilo del capita-
lismo. Pero este proceso de transicién de clase no ocurrid de
la misma manera en los paises del continente Americano, mis
aln, cada uno ha tenido un desarrollo propio a partir del cual
se conformaron las clases con sus particularidades correspon-
dientes al modelo que siguif el capitalismo en cada pais.

En la estructura clasista del campo cubano el denominado cam-
pesino rico formaba parte de la burguesfa agraria, ya que se

ubicaba dentro de los poseedores de tierra y otros medios de

produccién y sobre todo por el hecho de que explotaba fuerza

de trabajo asalariada en forma permanente. En Cuba diffcilmen
te la burguesfa agraria intervenfa en forma directa en el tra
bajo fisico de su propiedad.

Por tanto, hemos omitido la categorfa de campesino rico, con-
siderando que dadas las condiciones del campo en Cuba, esta
definicién no corresponde con propuesta hecha en este trabajo
sobre la clase campesina., Ademds la posicifn y los intereses
del campesino rico en el agro cubano eran claramente contra-
dictorios con los del campesinado medio y pobre,

La composicién de la burquesfa a partir de las caracterfisti-
cas de la economfa azucarera pone de manifiesto que esta cla-
se respondfa también al modelo de desarrollo implantado por
el capital imperialista. La burguesfa estaba formada por va-
rios sectores estrechamente vinculados, que podfan actuar al
mismo tiempo en m&s de una rama de la produccifn,

Al respecto vale recordar la divisibn seifialada por Carlos Ra-
fael Rodrfguez de la burguesfa cubana: 1. burguesfa comercial,
2. burquesfa azucarera y 3. burqguesfa industrial no azucarera,



afirmando que tenlan "intereses contradictorios debido a sus
relaciones hacia la economta".3

Sin embargo, creemos que estas contradicciones no pasaban de
pugnas no fundamentales entre los diversos sectores que forma
ban la clase. Dichos conflictos derivaban del diverso origen
de sus ganancias capitalistas, en tanto que su posicién res-
pecto a los medios de produccifn, su lugar en el proceso pro-
ductivo y su objetivo comdn de obtener ganancias explotando
fuerza de trabajo asalariada, estaba naturalmente bien defini
do,

Existfa un amplio sector comercial usuario cuya fuente de ga-
nancias capitalistas provenfa de su actividad intermediaria
entre exportadores extranjeros y los pequefios comerciantes li
gados al pdblico consumidor, otra fuente de ingresos consis-
tfa en el pré&stamo usuario con el cual mantenian sometidos en
permanente endeudamiento a los comerciantes pequefios, al ex-
tremo de que cuando'&stos representaban algln tipo de compe-
tencia, eran facf{lmente absorbidos o eliminados de la activi-
dad comercial.

Carlos Rafael Rodrfguez afirma que:

"Los comerciantes, almacenistas éomo Falla-Gutiérrez,
Galv&n Lobo, Castereiro, Castafio, Palacios, etc., im-
portaban anualmente a nuestro pafs alrededor de cien
millones de pesos en arroz, zapatos, harinas, papas,
telas, cereales, etc. Estos articulos vienen de Esta-
dos Unidos en sus tres cuartas partes o de Iglaterra.
La burguesfa comercial ni los produce ni los vende di-

3. Rodriguez, Carlos Rafael. Letra con Filo t.I. Edit., Cien-
cias Sociales, La Habana, 83 pg. 1 .
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rectamente a las masas. Su papel es muy simple: sirve
como intermediaria, y por esta funcién cobra anualmen-
te millones de pesos que extrae del proceso de venta
de esos productos, es decir, de las espaldas del pue-
blo que debe morir de hambre o pagar los altos precios
que dictan los almacenistas. Estos oprimen a la vez al
comerciante detallista fij4ndole onerosas condiciones,
concedi&ndole cr&dito a corto plazo y alto interés,
realizando a menudo el papel de usureros en pequefia y
escala..."

"... Otro rasgo especial de esta capa en Cuba consiste
en estar formada en su mayor parte, por extranjeros,
ajenos a todo interés nacional®”.

Una ae las caracteristicas de los paises subdesarrollados y
dependientes es el papel que desempefian como abastecedores de
materias primas y productos de manufactura barata aprovechan-
do la abundante oferta de mano de obra asalariada existente
en esos pafses , y al mismo tiempo de consumidores de los pro
ductos elaborados.

En el caso de Cuba, se convirtil en la reserva agricola-indus
trial de azdcar de Estados Unidos, por tanto, su estructura
rural se configur$ por clases sociales ligadas con este pro-
ducto,

Carlos Rafael Rodrfguez distingue dentro de la burguesfa in-
dustrial a la bruguesfa no azucarera, cuyo desarrollo estaba
limitado por la preponderancia de la industria azucarera como
principal renglén de la economifa para la exportacién. Esto
provocaba a su vez, la invasién de productos extranjeros que
abastecfan el mercado nacional.

4. 16¥dem. pg. 16-17
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En la parte superior de la estructura social se encontraban
los industriales azucareros, los hacendados, entre los cuales
~el autor- hace distinciones segln el grado de control sobre
la economfa. En primer lugar ubica a 1la burguesfa industrial
imperialista, representada por las grandes compafifas norteame
ricanas que controlaban m&s de la mitad de la produccisn de
az@icar, Por otro lado, los productores azucareros cubanos, =
grupo que tenfa una mejor posicifn dentro de la burguesfa -
"cubana" en general. Al imperialismo le convenfa mantener a
sus productores de azdcar, por ello, este sector sostenia es-
trechos vinculos con la burguesfa imperial,

Entre estos dos sectores de la burguesfa existfa cierta con-
tradicci6n originada por las presiones y dominio que ejercfan
los grandes monopolios yanquis sobre los azucareros cubanos;
el sistema de cré&ditos manejado por el.imperialismo de forma
usuaria afectaba a los hacendados, sin embargo estas diferen-
cias se resolvian con acuerdos y concesiones interburguesas
en las que los hacendados, por su propia conveniencia, debfan
subordinarse a la polftica "proteccionista" de la metrépoli.

Dentro de la misma burguesia industrial Rodrfguez ubica a una
fraccibén minoritaria constituida por pequefios productores azu
careros cubanos o espafioles duefios de centrales que la mayor
parte de las veces no producfan 100 mil sacos de azdcar, quie
nes sufrian en mayor grado la explotacifn usuraria de los =
acreedores imperialistas.

"En el conjunto de la industria ellos representaban un
grupo de 'pequefios productores', que entran en colisifn
con los grandes hacendados y a duienes su propic inte-
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rés los puede empujar al campo de la lucha mis directa
con el imperialismo, al lado del interés naciomll".5

La penetracién del capital extranjero se manifestS de forma
clara en el dominio latifundista; principalmente propiedad de
compafifas norteamericanas, después estaban los latifundistas
criollos duefios de miles de caballerias y beneficiarios de la
renta de la tierra a la que estaban sujetos los campesinos me
dios y pobres.

El mismo desarrollo de la economfa de plantacifn dominada por
el imperialismo, vinculaba a los sectores burgueses en torno
a la produccifn y comercializacién del azlcar. Asf, la estruc
tura agraria estaba formada en la parte superior, por la oli~
garquia imperialista, en segundo lugar per la burguesfa crio-
lla o cubana, una minoria de pequeiios productores de cafa de
azficar a los que hace referencia Carlos Rafael Rodriguez y

un sector integrado por la pequefia burguesfa agro-comercial-
usuraria.

2.1.1 Pequefia burguesfa agraria

Para analizar esta capa media de la sociedad burguesa es nece
sario referirse a las particularidades o factores que definen
su origen, en los marcos de una determinada etapa del desarro
1lo productivo.
“Su cardcter -dice Engels- viene determinado por la si
tuacibn intermedia entre la clase de los grandes capi-
talistas, comerciantes e industriales, o sea, la bur-
guesfa en el sentido propio de la palabra y la clase

5. ibidem. pg. 22
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del proletariado o de los obreros. Aspira a la s{cua-
cifén de la burguesfa, pero al menor viraje desfavora-
ble la arroja abajo, a las filas del proletariado...
Las concepciones de esta clase se distinguen por titu-
beos descomunales®™,

Por su parte, Lenin en su obra El contenido econfmico del po-
pulismo y su critica en el libro del sefior Struve, menciona
las caracterfsticas de la pequefia burguesfa diciendo:

"El pequefio productor que desarrolla su negocio en con
diciones de la economfa mercantil, estos son los dos
rasgos que caracterizan el concepto de 'pequefio bur -
gués’'... En este concepto se incluyen los campesinos y
los artesancs, a quienes los bopulistas trataban indi-
ferenciadamente y con toda raz6n, porque ambos son pre
cisamente esos productores que trabajan para el merca-
do y se diferencian s6lo por el grado de desarrollo de
su economfa mercantil".7

De esta manera en términos marxistas la p;queﬁa burgquesfa for
ma parte de las capas medias de la sociedad capitalista. En
general se define como el conjunto de productores de medios
de produccifén que est&n unidos a &stos, en forma directa, tra
bajando con ellos y cuya fuente de ingresos es total o princi
palmente el trabajo independiente.

Dadag las caracterfsticas teSricas de la pequefia burguesfa,

se ha inclufdo en esta categorfa a los campesinos medios, En
Cuba existfan al rededor de 35 911 (22.5%) fincas entre 25y
100 hectdreas, las cuales concentraban 1 608 043.9 (17.4%) -

6. Engels, F, Marx, Engels, Lenin sobre el comunismo cientffi
co. Edit. Progreso, Moscl, 19720 pg. 85

7. Lenin, V.I. Marx, Engels, Lenin sobre el comunismo cienti-
fico. Edit, Progreso, Moscl, 1972. pg. 86
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del total de tierras. Sin embargo se podfan encontrar campesi
nos con un frea menor dedicada a cultivos comerciales como ta
baco, café, caila o arroz que utilizaban mano de obra asalaria
da en forma permanente, por tanto, se podfan considerar bure
guesfa agraria.

Este sector representaba una forma de transicifn hacia las -
clases fuidamentales del capitalismo. Aquellos que lograban
escalar las posiciones de la burguesia agrocomercial-usuaria
capitalista, constitufan una minorfa. En la estructura de cla
ses se encontraban en una situaciSn de subordinacifn respecto
a la burguesfa agraria. El desarrollo de las relaciones capi-
talistas tendian a acelerar el proceso de polarizaciSn de es-
te sector y los colocaba cada vez mfs en desventaja frente a
los grandes capitalistas.

Los ingresos de la pequefia burguesfa agrocomercial se obte -
nfan por diversas vfas, Carlos Rafael Rodriguez se refiere a
los comerciantes diciendo:

“"En el campo, fundamentalmente, el pequeiio comerciante
ejerce la usura sobre los campesinos, facilitfndoles
la mercancia en el tiempo muerto, refaccionindoles a
veces el cultivo de cafia o de café y explotindolos do-
blemente por medio de los precios excesivos gue los
hace abonar en la 'bodega' y por la alta tasa de inte-
rés que fija en sus préstamos a corto p].ut:v".e

Entre los campesinos no poseedores podemos encontrar a arren-
datarios y colonos que formaban parte de la pequefia burguesfa.

8. Rodriguez, Carlos Rafael. Letra con filo Tomol op. cit.
pg. 27
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Su posicién de usufructuarios de una fraccidn'de tierra ma--
‘yor a sus posibilidades de trabajo, les permitfa utilizar --
fuerza de trabajo adicional de la cual recibfan una renta en
dinero o producto, que representaba un medio de acumulacifn-
capitalista. '

2.2, Proletariado Agricola

El proletariado agricola y la burguesfa agraria son dos cla-
ses antagénicas fundamentales del sistema de producciSn capi
taligta en el campo, a su vez, el proletariado se ha conver-
tido en tal, como resultado del proceso de diferenciacifn --
‘del campesinado, principalmente se ha nutrido de los secto--
res medios y pobres.

En Cuba el perfodo 1900-1934 se distinguif por el desarrollo
capitalista en la agricultura, en donde una gran parte del -
campesinado (mds del 60%) habfa pasado a integrar las filas-
del proletariado agrfcola, como resultado del auge de la eco
nomfa de plantacién.

En el censo de 1946 aparecen registrados 477 383 trabajado--
res agrfcolas asalariados, de lof cuales, s6lo un 11.2% eran
permanentes, mientras que el resto trabajé durante un afio, -
seglin el promedio nacional unos 123 dfas, percibiendo un sa-
lario promedio mensual de $45.96 pesos, Pr&cticamente medio
millén de trabajadores agrfcolas vivfan en condiciones de =--
subempleo, debido al "Tiempo muerto” de la zafra azuclrera.9
La mayoria de estos trabajadores teﬁporales estaba constitui
do por campesinos pobres.

Una de las particularidades del proceso agrfcola cubano es =
gue la gran masa de obreros agricolas crecif de forma acele-
rada de 477 383 registrados en 1946 aumentS a mis de 600 mil
en el afio 1953,

5; Acosta, José. "La estructura agraria..." op. cit. pg. 74
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Asf, la economfa de plantacién convirtié a los campesinos en-
una clase minoritaria, en un pafs eminentemente agrfcola. El
proletariado representaba para el aifio 1953, el 60.6% de los -
trabajadores rurales del pafs, mientras que el 39.4% lo inte-
graban los campesinos propietarios y no propietarios.m

En la década anterior al triunfo de la revolucién la masa de=
los obreros agricolas era superior al nfinero de campesinos po
seedores de tierra. De esto se desprende que el proletariado
cubano adopt§ ciertas particularidades que le serlan inheren-
tes, a partir del surgimiento y desarrollo de la produccién -
azucarera.

Dentro de la estructura clasista, el proletariado rural cons-
tituy6 el grupo mis importante en términos cuantitativos-y --
cualitativos. La concentracién de fuerza de trabajo en el -~
proceso productivo permitfa aumentar el nivel organizativo de
los trabajadores, y al mismo tiempo su conciencia de clase pa
ra luchar contra el latifundio y sus diversas formas de explo
taci6n, Dentro de &ste proletariado, el sector m4s combati--
vo, con mayor grado de conciencia, se encontraba en los obre-
ros agrfcolas de las plantaciones de cafia y los obreros de --

los centrales azucareros.

La economia basada en la produccién caifiera arrojaba un ndmero
de desempleados que ascendfa al 20% durante los meses de mayo
a octubre, temporada de "tiempo muerto", lo que significaba -
la existencia de entre 400 y 450 mil desocupados que formaban
la abundante reserva de mano de obra barata utilizada en la -

zafra.

10, Acosta, Jos&. "La estructura agraria..." op. cit. pg.: 75
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José Acosta afirma que en el afio de 1945 el total de trabaja-
dores agrfcolas, que recibfan salario*, se dividfan de la si-

. guiente forma:

Trabajadores permanentes: 53 693
Trabajadores temporales: 423 690
Total 7383

Los trabajadores temporales eran empleados en un 42% por.ios&
arrendatarios, lo que muestra que entre estos dltimos se mani
festaba una mayor tendencia hacia la acumulacién capitalista.
Es decir, que dentro de los arrendatarios generleenté se lo-
calizaban los elementos con mayores posibilidades de ascender
a un nivel superior en la estructura rural.11

e

La gran concentracién de tierra originf una agricultura de ti
po extensivo digigida casi exclusivamente a la produccifn de-
cafia de azfcar, pero el predominio de las relaciones sociales
que engendr6 el latifundio iba m&s alld de la simple concen--
tracifn de tierras y la produccifn, también se extendfa al --
sistema de comercializacién controlado por una red de interme
diarios que en muchos casos eran los mismos terratenientes, -
eg decir la burquesia agraria controlaba tanto la produccifn=
como la distribucién y el consumo de los productos; el merca-
do interno estaba invadido de artfculos que llegaban princi--
palmente de Estados Unidos, muchos de ellos sacados de Cuba -
en forma de materia prima, procesados en Estados Unidos y ven
didos nuevamente al pals en forma acabada a un precio m&s ele
vado.

Al mismo tiempo el sistema de grandes concentraciones de tie-
rra cultivadas con m&todos tradicionales representaba un fre-
no al desarrollo industrial. '

‘NOT . Acosta menciona a los no pagados (propietarios, familia
res, operadores no propietarios etc.) con los cuales su
maban 829 668.

11. Ibfdem pg. 74
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"Asf, para los afios cincuenta la debilidad de la produc
cién industrial no azucarera se evidencia con los si---
guientes datos comparativos: el nfimero de obreros ocupa
dos en el sector primario especificamente el relaciona-
do con la produccién de cafia y sus derivados que suma--
ban 484 777°,12

Segin el censo de 195313

ponfa de la siguiente forma:

el proletariado urbano y rural se com

Sector i3
Industrial 23.1
Construccién 4.7
Transportes y comunicacién 10.6
Agropecuario 38.8
Servicios 19.9
Otros 3.0

100.0

De la informacifn estadfstica se desprende que existfa un inci
piente desarrollo industrial que ocupaba solo el 23,0% de la -
fuerza de trabajo obrera, a la vez, se observa que la mayor --
parte de los obreros se encontraba en el sector agropecuario.

Por otro lado, las trabas a la répida mecanizacién del campo -
se debieron a que se disponfa de abundante mano de obra barata
que no exigfa la introduccién de nuevos sistemas de cultivo, -
como sucedif en los pafses europeos, entre ellos Rusia.

Lenin explicaba la forma en que las nuevas relaciones de produc
cifn determinan la transformacién de las clases, refiriéndose-
a este pafs:

"La aparicifn de la desigualdad en los bienes es el pun
to de partida de todo el proceso, pero el proceso no --

I77 De Armas Ramén et.Al. La nueva comunidad rural cubana.
op. cit. pg. 21
13. Censo Agricola Nacional 1953.
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acaba en esta sola diferenciacién, adem$s. de diferenciar
se, el campesinado se derrumba por compléto, deja de -
existir, desplazado por tipos de poblacifn rural total
mente nuevos que constituyen la base de la sociedad ~--
donde dominan la economfa mercantil y la produccién ca
pitalista. Estos tipos son la burguesfa rural y el --
proletariado“.l‘

En el caso de Cuba, por las particularidades del capitalismo-
dependiente- que ya se mencionaron, el campesinado no dejs de-
existir, permaneci$, aunque como clase no fundamental, hasta-
el triunfo de la revoluciSn desempefiando un papel relevante y
de amplia participacién en el movimiento revolucionario.

Sin embargo el proletariado agrfcola resultS§ ser el elemento-
decisivo en la contienda revolucionaria, no s6lo porque num8-
ricamente representaba la clase mayoritaria en la estructura-
socio-clasista, sino porque dentro de ella surgieron las -=---
ideas y posiciones m&s radicales y avanzadas como clase diri-
gente. Los sindicatos y organizaciones de obreros agricolas=-
formaban parte de la vanguardia revolucionaria, cuyo objetivo
era la destruccién de] sistema de explotacifn existente,

2.3. Campesinado; Caracterfsticas y Definicién.

En tanto que los conceptos son un reflejo de la realidad, y -
&sta a su vez es un complejo de relaciones, las clases no se-
pueden concebir de forma estftica, sino que constituyen agru-
pamientos sociales dindmicos, antagénicos, resultantes de las
formaciones sociales clasistas.

En su andlisis de la acumulacién originaria Marx es muy claro

14, Lenin. El desarrollo del capitalismo... op. cit. pg. 170
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cuando expresa:

"En la historia de la acumulacifn originaria hacen &po
ca todas las transformaciones que sirven de punto de -
apoyo é la naciente clase capitalista, y sobre todo --
los momentos en que grandes masas de hombres se ven --
despojados repentina y violentamente de sus medios de-
produccién para ser lanzadas al mercado de trabajo co-
mo proletarios libres, y privados de todo medio de vi-
da. Sirve de base a todo este proceso la expropiacién
que priva de su tierra al productor rural, al campesi-
no. Su historia presenta una modalidad diversa en ca-
da pafs, y en cada uno de ellos recorre las diferentes
fases en distinta gradacién y en 8pocas histéricas ==
diversas®,15

De ahf, que en las distintas circunstancias histéricas, la --
realidad serd siempre mds rica y compleja que el concepto mig
mo de las clases sociales.

En este sentido nuestra intencién es proponer una definicifn-
del campesinado, a partir de las caracteristicas que adquirié
la estructura agraria en Cuba, para lo cual, hemos retomado -
el andlisis leninista is sobre las clases y definimos al cam=-
pesinado como una clase con particularidades propias, gue co-
rresponden a las condiciones hist6rico - concretas de Cuba.

Consideramos que en el medio rural capitalista el campesinado
pobre es un sector potencialmente capaz de luchar y apoyar un
movimiento revolucionario, bajo la direccifn del proletariado.
Este, por su parte, como clase vanguardia, no sclo debe lu---
char por el cambio de su situacidén, sino al lado de todos los
sectores y clases explotadas, bajo el objetivo comn de des--

I5.Marx, C. El Capital T. I Cap. XXIV, Edit. F.C.E. M8xico
pg. 609.

16. Lenin V. I. Una gran Iniciativa.0.E. en 3 T. Edit. Progre
so, MoscG 1961, T. 3 pg. 22.

i
i
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truir las relaciones de producci8n capitalistas.

En el caso de Cuba, de la misma forma que el sistema de !;e—--
nencia de la tierra atravess por distintas etapas, la estruc-
tura clasista tambifn se fue transformando para constituir --
una estructura rural con clases antagénicas bien diferencia--
das: La burguesfa agraria por un lado, por el otro, el prole-
tariado agrfcola y el campesinado pobre y medio.

Hemos ubicado aquf al proletariado agrfcola junto al campesi-
nado, por considerar que tienen intereses comunes, aunque to-
mando en cuenta las particularidades adquiridas en el proceso
capitalista y que son inherentes a cada una de estas clases.

Tanto el proletariado agrfcola como el campesinadc'i pobre 'y me
dio, son dos clases cuya caracteristica com@n es que son ex--
plotadas por la burguesfa agraria, pero al mismo tiempo se dai
ferencian a partir de sus formas especfficas de produccién, -
distribucifn y consumo, El campesinado mantendrd una contra-
dicci6n de intereses; por un lado, lucha por la posesifn de ~
su medio fundamental de producci6n y de vida, la tierra, y --
por otro, lucha contra el enemigo comin, la burguesia,

Utilizando los elementos tefricos y metodolégicos sefialados -
por Lenin, se ubica al campesinado y al proletariado como dos
clages explotadas, con la diferencia de que el proletariado -
por sus condiciones objetivas de produccifn social, es la ===
fuerza motriz fundamental del desarrollo social, por tanto, -
es la (nica portadora en sf de relaciones de produccibn més -
avanzaldas, en términos de Marx, la "clase verdaderamente revo
lucionaria®.

Los rasgos sefialados por Lenin para definir a las clases son-
los siguientes:

1. La diferencia por el lugar que ocupan en un sistema de pro
duccibn social hist6ricamente determinado y consecuentemen
te su relacién con los medios de produccidn, .
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Lo anterior significa que una clase ocupa en ese sistema
una posicifn dominante, en tanto que otra se encuentra su
bordinada, a partir de la relacifn con los medios de pro-
duccibn. Este primer rasgo orienta hacia la tipificacién
de dos clases antagénicas fundamentales: la burguesfa y
el proletariado.

En el capitalismo subdesarrollado, tanto los obreros agrf
colas como los pequefios campesinos que trabajan su parce-
la, independientemente de su situaciSn jurfdica respecto
a la posesifn de la tierra, desempefian el papel de produc
tores directos. En el caso’'de los obreros agricolas estd
claro que ellos no son duefios de lo que producen, el pro-
ducto de su trabajo es apropiado por el capitalista en
forma de plusvalia.

Los campesinos por su parte, en apariencia son duefios de
lo que producen, pero en realidad estdn sujetos a las le-
yes del mercado capitalista, que los explota indirectamen
te a través de los mecanismes de distribucién, y directa-
mente cuando los obliga a vender su fuerza de trabajo con
virtiéndolos en semiproletarios o proletarios agricolas.

El segundo rasgo se refiere a las diferencias por la rela
cifn en que se encuentran respecto a los medios de produc
cifn, es decir, las relaciones de propiedad, Rasgo que
subraya el principio marxista esencial de las relaciones
de producciSn que determinan las formas de explotacisn,
por lo cual la desaparicifn de las clases presupone, ante
todo, la desaparicifén de la propiedad privada de los me-
dios de produccién y por tanto las relaciones de explota-
cibén entre dichas clases y otros grupos sociales.
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Este segundo elemento se considera el de mayor importan-
cia en la definicifn de las clases, peroc el mismo, no se
puede analizar en forma aislada, sino en estrecha rela -
cifn con los otros rasgos definitorios, En el sistema de
clases antagénicas hay una que posee todas las condicio-
nes de apropiacién sobre los medios de produccifn, la -
burguesfa mientras que el proletariado no posee mis me -
dios de produccién que su propia fuerza de trabajo; se
convierte en tal, cuando deja de ser esclavo y puede ven-
der libremente su fuerza de trabajo, y cuando es "libre"
de todo medio de produccifn, incluyendo la tierra. Sus in
gresos provienen de modo exclusivo del salario,

En el caso del campesinado cubano, este aspecto se vuelve
m&s complejo, por el hecho de encontrar condiciones espe-
c{ficas del proceso agricola, en donde existfa una gran
diversidad de grupos sociales en relacifn con el tipo de
posesién de la tierra, y su forma de explotacifén. En tér-
minos generales se clasifican en: propietarios y no pro-
pietarios.

El tercét elemento se refiere al papel que desempeiian los
grupos sociales en la organizacifn social del trabajo. Di
cho papel se encuentra vinculado directamente con la esen
cia antag6nica de las relaciones sociales de produccibén y
no con el caricter mismo del frabajo. Al respecto podemos
referirnos a la sfntesis que con precisién hace Lenin -~
cuando menciona que "La polftica es la expresifn concen-
trada de la economfa", lo que significa que es a partir
del sistema de relaciones de produccidn que se manifiesta
la gsuperestructura politica; las clases dominantes en la
economfa son las clases dominantes en la polftica.

H
h



En este sentido, tanto los obreros agrfcolas como los -
campesinos medios y pobres realizan una funcifn subordina
da y secundaria en relacifn a la organizacién social del
trabajo, desde el momento en que no son duefios ni aporta-
dores de capital, quedan fuera de las decisiones polfti-
cas en cuanto al rumbo del desarrollo capitalista. Las ta
reas de administracifn y organizacidn de la produccifn so
cial son dirigidas por el aparato tecnoburocritico al ser
vicio de la clase dominante.

4. El cuarto rasgo estrechamente relacionado <on los anterio
res expresa que las clases se diferencian también por el
modo ¥ la proporcifn en que perciben la parte de la rique
za gocial de que disponen.

Evidentemente la clase dominante se apropia de la mayor
parte de la riqueza social producida en forma de plusva-
1fa por los trabajadores. En tanto, el proletariado rural
y el campesinado pobre obtienen la parte Infima de esa ri
queza social producida dnica o fundamentalmente por su
trabajo directo. En el caso de los obreros agricolas, ven
diendo su fuerza de trabajo; los campesinos a través del
: trabajo personal o familiar de su parcela.

Sobre este punto afirma Lenin: La formacifn del mercado
interior crece como concecuancia de la transformacifn en
mercancfa de la fuerza de trabajo vendida por los campesi
nos pobres”,

"Los campesinos acomodadog van degsplazado a los campesi-
nos medios y pobres, hasta convertirse en representantes
del capital comercial y usurario en la agricultura, es de
cir, en burguesfa agraria”.17

Y7, Ténin, Vv.I. El Desarrollo del capitalismo en Rusia. Edit.
Progreso, Moscd, pg. 60




56

Tebricamente se define al campesino como aquella categorfa so
cial que con el trabajo familiar puede cubrir sus necesidades
sin tener que vender su fuerza de trabajo en forma permanente.
Pero en las condiciones del capitalismo subdesarrollado la -
gran masa del campesinado pobre se ve obligado a vender su -
fuerza de trabajo en ciertos perfodos del afio, por la incapa-
cidad de producir lo suficiente para soatg'ne: una familia,

A partir de lo anterior, hemos caracterizado a los campesinos
como los pequefios productd‘res que trnbajan' la tierra ellos
mismos, independientemente de su condicién respecto al tipo
de tenencia de la tierra, puede ser: propietarios o no propie
tarios a saber: arrendatarios, subarrendatarios, colonos, sub
colonos, aparceros y precaristas. Dichos .grupos, por lo gene-
ral, utilizan sus propios instrumentos de labranza tradiciona
les.

v

Su poder de decisién sobre la produccifn, intercambio y consu
mo es relativa por cuanto estSn subordinados a las leyes del
mercado capitalista. Su produccién se basa principalmente en
el trabajo familiar y pocas veces recurren a la utilizacifn
de jornaleros, cuando esto ocurre, no se realiza con fines de
acumulacién capjitalista, sino por una necesidad real de falta
de fuerza de trabajo. Por consiguiente sus ingresos provienen
en lo fundamental de su trabajo personal y familiar con la -
tierra.

Por otro lado, cuando se habla de campesinos propletarios de
tierra sge debe tener presente el tamafio de la parcela, la ca-
lidad y la ubicacifn de tierra, par& determinar si pertenece
al sector pobre o medio, asimismo no se puede perder de vista
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el perfodo histf6rico concreto y las caracterfsticas de la so=-
ciedad que se estudia,

"Los campesinos pobres -afirma Lenin- son aquellos que
no emplean trabajo ajeno, que no lucran a costa de -
otros, por esto, apoyar&n Siempre, como es natural, que
todos reciban tierras por igual, que todos trabajen,
que la posesifn de la tierra no se convierta en explo-
tacifn y que, para ello, no se intente apoderarse de

la mayor cantidad de parcelas”.

En relacifn a la posicién del proletariado ante el campesina-
do medio, Lenin establecif algunos postulados metodol6gicos -
de consideracién:

"Es necesarioc fijar la actitud ante una clase que no
mantiene una posicidn firme, definida. El proletariado
en masa, es partidario del socialismo, la burguesfa en
masa estd contra el socialismo; definir las relaciones
entre las dos clases es f4cil. Pero cuando se trata de
una capa como los campesinos medios, vemos que esta es
una clase que vacila. El campesino es en parte propie-
tario y en parte trabajador.

i No explota a otros trabajadores. Durante decenas de -
i afios ha sido obligado a defender su situacién con enor
me esfuerzo, ha experimentado en su propia carne la ex
plotacidn de los terratenientes y capitalistas, lo ha
padecido todo, pero al mismo tiempo, es propietario.
Por eso nuestra actitud ante esta clase vacilante ofre
ce dificultades inmensas".19

T8. Tenin, V.1. El problema de la tierra y la lucha por la li
bertad. Edit. Progreso, Mosc@ pg. 57
19. Ibfdem. pg. B4
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En el proceso capitalista del campo, el sector medios de los
campesinos representa el tr&nsito hacia los dos polos de la
estructura social rural., La gran mayorfa pasa a engrosar las
filas de los campesinos semiproletarios, pauperizados y s8lo
algunos logran pasar a formar parte de la burguesfa agraria,
pero eso dependerf del nivel de desarrollo capitalista en el
campo.

En este sentido la categorfa de campesino medio representa ma

yor problema para ser definida, puesto que no puede basarse

exclusivamente en la extensidn de tierra, sino en su calidad,
ubicacién, tipo de cultivo y la forma de explotacién.

"En Cuba por ejemplo, -afirma Carlos Rafael Rodxrfguez-
en el perfodo prerrevolucionario, un cosechero de café
o tabaco con tres hectireas podfa considerarse medio o
rico, mientras que la misma extensién de tierra de se
cano (sin riego) dedicada a cultivos de autoconsumo co
mo viandas y hortalizas determinaba la condicifn de
campesino pobre".20

Retomando la definicién aparecida en el documento: Sobre la
cuestidn agraria y las relaciones con el campesinado; campesi

nos medios son:

"Aquellos que al esfuerzo familiar portador de la prin
cipal fuerza de trabajo, adicionan cierta cqn&ratacibn,
gobre todo en los momentos ‘picos' de la cosecha. En
ambos casos (se refiere a los campesinos pequefios y me
dios), lo fundamental del ingreso de esas familias cam
pesinas proviene de su propio trabajo. Por ello estas

20. Vease Carlos R. Rodrfguez. Cuba en Tr&nsito al Socialismo

1959-1963. Fditora Polftica. Habana, 1979 pg. 35
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dos capas del campesinado integran lo que denominamos
campesinado trabajador".

Se puede hablar entonces del campesinado cubano como una cla-
se social no fundamental, cuyas caracteristicas de heteroge-
neidad respondfan a la tremenda diferenciacifn interna resul-
tado del grado de desarrollo del capitalismo en el campo. La
disformidad de su composicifn social se determinaba por la di
ferente dimensi6én, calidad y ubicacién de sus tierras, el ti-
pe de cultivo, los medios de trabajo que utilizaba, el nivel
de ingresos, la composicién y ocupacin del ndcleo familiar;
sobre todo por el empleo 0 no de mano de obra asalariada y el
car8cter principal o adicional del aporte de esta fuerza de
trabajo asalariada.

Utilizando las cifras aportadas por el dltimo censo disponible
antes de la Reforma Agraria se puede agrupar a las diferentes
clases y sectores que componfan la estructura socioclasista,

a partir de la posesién de la tierra. Sin embargo recordemos
que este factor fundamental en la caracterizacifn social, no
es el dnico ni se encuentra aislado, por tanto no se puede
considerar de manera estricta.

Es necesario reproducir el siguiente cuvdro, aparecido en el
capftulo anterior dado que permite observar las diferencias
sociales a partir de la posesifn de fincas en sus diversos -
tamafios.

21. Sobre 1a CuestiSn Aqraria v las Relaciopes con el Campe-

sinado. Tesis y Resolucién. Edit. por el DOR del C.C. del
P.C.C. La Habana, 1976. pg. 72
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CUADRO No, S FINCAS SEGUN SU EXTENSION
Tamafio de la finca Cantidad Total Cab. Ha. Total
cab, Ha. de fincas % [

be .007 De 1.0 111 278 69.7 76 140 1'021809 11.2
al,s5 a 24.9

De 1.86 De 25.0 35 911 22.4 119 830 1'608033 17.4
a 7.44 a 99.9

bDe 7.45 De 100.0 12 655 7.9 345 980 4'629629 26.1
a 372.58  a 4999.9

De 372.59 De 5000 114 0.07 135 440 1'817602 20.0
y mis y mis

Fuente: Censo Agricola Nacional, 1946.22

.
Los datos muestran .a existencia de 11l 278 (69.73%) fincas
menores de 25 hectireas que estaban en posesifn de pequefios
campesinos y que abarcaban s6lo el 11.26% del total de las
tierras.

Se puede ver también que las fincas de 25 a 100 hectS8reas, se
.encontraban en manos de campesinos medios O pequefia burguesia
rural; sumaban 35 911 y concentraban el 17,4% del total de -
tierras. Dentro de este sector los campesinos con fincas meno
res de 100 ha. dedicadas a cultivos comerciales se consideran

parte de la burguesfa agraria.

Los poseedores de fincas mayores de 100 y hasta 5 000 hectd-
reas se consideraban burguesfa agraria. Existfan 12 655 fin-

2z, anr!guez, Carlos Rafael. Letra con Filo T.2 Edit. ciencias
Sociales. La Hakana, 1983 pg. 210
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cas de estas dimensiones, las cuales concentraban el 26.12%
de la tierra.

En la clspide de la estructura social se.encontraba la oligar
qufa o gran burguesfa compuesta bisicamente por empresas azu-
careras Imperlalistas. En el cuadro se observa claramente la
concentracifn de tierra (20,02%) en posesifn de s6lo 114 fin-
cas que tenfan una superficie mayor a 1a§1:L000 hectéreas.

"Es interesante destacar la distribucifn de los agri-
cultores con menos de dos caballerfas de tierra -
(26.8 ha.). Este tipo de ocupante comprendia 34 364 -
arrendatarios, 5 761 subarrendatarios, 30 377 aparce-
ros, 12 760 precaristas y 1 744 no clasificados, ade~
mis de los propietarios de menos de 2 caballerfas, que
pueden ser estimados entre 20 000 y 25 000.

.+ Esto quiere decir que de un total de 101 824 campe
sinos trabajadores, no proietarios de tierra, 84 976
(el B3.45%) trabaja en extensiones inferiores a las 2
caballerfas. Todos ellos han recibido las &reas que
ocupaban en propiedad definitiva, de acuerdo con la -

ley de Reforma Agraria".23

Al respecto Antero Regalado proporciona algunos elementos pa-
ra la caracterizacidn de los diferentes sectores del campesi-
nado cubano:

"El campesino rico poseifa casi siempre mis de 5 caba-
llertas (67 ha. ) de toerra, empleaban un nfmero apre-
ciable de obreros asalariados y producfan (afn en for-
ma extensiva) para la ganancia capitalista; un n@mero

Z3. 1bidem. pg. 211
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mayor de agricultores medios trabajaban ellos ya'persg )
nalmente en la tierra, vero explotandoc en forma perma-
nente a m&s de un obrero agricola; una mayorfa de los
campesinos pobres, que adem&s de trabajar ellos y su
familia en la finca, no explotaban.mano de obra asala~
riada y sus ingresos no satisfacfan las necesidades fa
miliares; es mds, conceptuado como csmpesino pobre, pe
dfamos encontrar antes de la Revolucién al pequefio -~
agricultor semiproletario, bién en la cafia, el tabaco
o en el café, una parte del afio trabajando en su f£in-
quita y la otra parte como obrero asalariado en una
finca cercana e incluso como obrero industrial en el

4
central azucarero“.2

Seglin lo dicho anteriormente el campesino rico de esta clasi-
ficacibn serfa ya parte de la burguesfa agraria, mientras que
el pobre y el medio tienden a la proletarizacifn. Aﬁnque el
medio estaria formando parte da la pequefia burguesia,

En cuanto a los sectores no propietarios del campesinado te-
nemos: :

1., Los arrendatarios; aquellos que tenifan que ﬁagar a los -
duefios una cantidad fija (renta) por el derecho de traba-
jar la tierra. '

Parte de este sector lo ubicamos entre los campesinos me
dios, ya que aqui se inclufan los elementos con mayores

- posibilidades de acumular y pasar a formar' parte de la -

burguesfa agraria.

24._Regalaao,:nnteio. Lag _luchas campesinpas en Cuba, Edit.
. Orbe,; Habana Cuba. 1979. pg, 26-27
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Subarrendatario; el campesino gue pagaba renta a un arren
datario mayor. Muchos elementos burgueses arrendaban sus
tierras a grandes propietarios los que, a su vez después
subarrendaban parte de esas tierras o las daban en aparce
rfa a los trabajadores agricolas.

Colonot eran los pequefios y medianos campesinos que se de-
dicaban al cultivo de la cafia (los grandes propietarios
se llamaban hacendados). Dentro de los colonos existfan
tambi&n elementos que se encontraban en upa posicién aco=~

‘modada respecto a los pequefios colonos.

El colono era en su mayorfa una especie de arrendatario,
que pagaba la renta sobre la base de un porcentaje del va
lor de su produccién, generalmente el 5%. El colono tenfa
que dar al central azucarero el 50% del azfcar que produ-
jeran las cafias, para que &ste las procesara, del 50% que
le quedaba, debfa pagar la renta pactada con el duefio de
la tierra.

Subcolono, Colono de otro colono mayor, se diferenciaba
del anterior porque &ste no disponfa de cuota para moler
sus cafias, de ahf que para industrializarlas estuvieran a
merced de que le sobrara cuota al colono principal,

Aparcero, campesino que debfa entregar al duefio de la tie
rra, como pago de renta una parte de la cosecha obtenida;
lo comGn era entregar al terrateniente una tercera o cuar
ta parte y a veces hasta el 508 libre de gastos de las -
producciones que realizaba.

Precarista, campesino que se asentaba en una pequefia par-
cela de tierra sin reconocer duefio de la misma, por lo que

i
|
l
i
|
|

i
1
{
i
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no firmaba ning€n contrato, no pagaba renta, ni daba par
te a nadie, pero también era mis f&cil de desalojar por
su situacibn extralegal, precisamente esta situacién lo
hacfa el sector m&s combativo del campesinado.25

Todos estos grupos eran usufructuarios de una fraccifn de tie
rra, aunque se manifestaban subordinados y dependientes del
sistema de explotacién latifundista engendrado a partir de la
penetracifn de relaciones de produccifn capitalista.

En los primeros afios de la llamada Rep@blica o etapa neocolo-
nial las condiciones dispersas del campesinado, que basaba su
produccién en formas individuales o familiares, no le permi-
tieron conformarse come clase organizada politicamente y lu-
char junto al proletariado agrfcola por cambios estructurales,
sin embargo, la historia muestra al campesinado como una cla=-
se inconforme y rebelde que se enfrentS con valentfa a los
desalojos y la explotacién latifundista, luchS en forma mayo-
ritaria por defender la independencia del pais y posteriormen
te fue un elemento de apoyo decisivo para la clase obrera en
la guerra revolucionaria.

En este perfodo se puede hablar ya de una alianza mis consoli
dada entre el obrero agrfcola y el campésinado. bsta clase la
integraban varios sectores pobres y medios, la gran mayorfa

constitufan los no propietarios que explotaban tierra de gran
des latifundios. . '

Estos campesinos Se encontraban en una situacifn de subsisten
cia; disponfan de un ingreso per cdpita y familiar inferior
al promedio del pals. De este exiguo ingreso deblan pagar ren
ta, por 1o que tenfan un nivel de vida paupérrimo.

25. Los Campesinos Cubanos y la Revolugi6n. Edit. por el DOR
C.C. del P.C.C, Habana, 1973 pg. 62
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La situacifn se agrava por el hecho de que la fuerza de traba
jo "libre" era contratada solamente en los periodos de zafra
azucarera que tenfa una duracién de 4.5 meses percibiendo un
salario mensual de 45 pesos; su ingreso anual no llegaba a
los 200 pesos.26

En el perfodo prerrevolucionario, y bajo las condiciones par-
ticulares del proceso cubano, las clases antagfnicas en el -
campo estaban bien diferenciadas. La burguesfa agraria compues
ta por latifundistas ganaderos y cafieros principalmente, comer
ciantes intermediarios y campesinos acomodados poseedores de
medios de produccifn que ocupaban un lugar superior en la es-
tructura clasista, su control polftico ideolégico se derivaba
del poder econSmico; mientras que la clase explotada eataba
formada por un proletariado rural abundante, formado a partir

de la agricultura cafiera, y por el campesinado pobre y medio
que agrupaba en lo fundamental a los sectores no propietarios
antes mencionados.

En Cuba el proceso de diferenciacifn de la clase campesina o
descampesinizacibn se di6 como resultado de la concentracién
Ecelerada de la tierra. En un perfodo de tres décadas, de --
1900 a 1934, el 40% de los campesinos despojados de tierras
se habfan convertido en: arrendatarios, subarrendatarios, co-
lonos, subcolonos, aparceros o precaristas.

En este sentido retomamos la opinifn del autor J. Acosta cuan
do menciona:

"Cuba al triunfo de la Revoluci6n era un pais agrario,
pero no campesino, debido a que la produccifn azucare-
ra determiné el surgimiento y desarrollo de un proleta

28, Acosta, Jos&."La estructura agraria..."” op. cit. pg. 74
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riado agrfcola con un pese relativo mayoritario en el
total de la poblaci6n rural y vinculado a la actividad
econfmica b&sica del sector agropecuario.

La economfa agraria era, por lo anterior y por el tipo
de relacién histéricamente formada, una economfa mone-

taria..." a

El cardcter de la produccién azucarera configur$ una estructu
ra de clases antag8nicas fundamentales en el campo, en la cual
el proletariado agrfcola representaba la mis numerosa, respec
to a la poblacién rural, y este factor cuantitativo debe ser
considerado.

Sin embargo en la definicifn del papel de las clases explota-
das, lo m&s importante a resaltar es la condicifn cualitativa
que adquirié en Cuba el proletariado agricola, y que le ubica
como la clase fundamental en la lucha contra la burguesfa -
agraria.

Consideramos vdlido lo que plantea Acosta a continuacifn:

"no tenfan valor significativo los tipos de explotacio
nes cerradas o semicerradas que permitan conferirle a
la economfa agraria cubana un status feudal o semifeu-
dal®.

Por su parte Lenin en su importante obra "El desarrollo del
capitalismo en Rusia" se refiere a la situacién ¥ el papel
que desempeii6 el campesinado en el sistema capitalista dicien
do:

27. Acosta, Jos&, La_estructura agraria..." op. cit. pg. 80-81
28. Idem.
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"... €1 campesino no es antagénico al capitalismo, al
contrario, es su base m8s profunda y nfs firme. La m&s
profunda porque aquf lejos de influjos artificiales y
pese a las instituciones que traban el desarrollo del
capitalismo vemos una constante formacifn de elementos
del capitalismo dentro de la comunidad misma. La més
firme porque sobre la agricultura en general y sobre
los campesinos en particular gravitan con mayor fuerza
las tradiciones antiguas de la vida patriarcal, y a -
consecuencia de ello, la accifn transformadora del ca-
pitalismo (desarrollo de las fuerzas productivas, cam=
bio de las relaciones sociales, etc.) se ne aqui de
manifiesto con mayor lentitud y gradacifn”, {subraya
do nuestro).

A partir de lo anterior podemos decir que el proceso de desa-
rrollo capitalista en Cuba no se puede confundir, ni mucho me
nos comparar con el desarrollo capitalista clfsico tipificado
por Inglaterra o los pafses europeos estudiados por Marx, En-
gels, y m&s tarde por Lenin.

En Cuba no existieron las relaciones feudales como modo de
produccisn dominante, por tanto, no se puede hablar de resi-
duos de este modo de produccifn, ya que Este no®se desarrolld
como tal. Lo que existiS fue un proceso en donde coexistieron
diferentes formas de produccifn implantadas por los conquista
dores, pero no de manera exacta a como se desarrollaban en la
metré6poli, m&s tarde la penetracifén del capital norteamerica-
no en la agricultura imprimi8 caracterfsticas particulares en
el sistema de explotaci6n. En opinién de Omar Dfaz de Arce:

33. Lenin, V.1. El desarrollo del capitalismo_en Rusia. op.
cit, pg, 170
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"La expansién feudal que tuvo lugar en la &poca de la
conquista no quiere decir que hubo un traslado de los
feudales a la América, por dos razones principales: el
chogque de intereses entre los conquistadores y la Coro
na, y la existencia en Espafia de do; partidos con ideas
distin;ss en cuanto a como llevar a cabo la coloniza =
ci6n".

Poco tiempo después de la lleqada"de los espaiioles, la pobla-
cibn indfgena fue exterminada y el proceso fue tomando otro
caricter, la economfa cubana se convirtif en una economfa de
plantacifn azucarera en donde el Gnico rasgo "semifeudal® o
m&s bien, precapitalista, era la aparcerfa, en realidad una
forma de transicifn de las relaciones esclavistas a las capi- X
talistas; consistfa en el pago en especie, que los campesinos
estaban obligados a entregar al propietario de la tierra como
renta.

Sin embargo este propietario se encontraba ya directamente -
vinculado al mercado capitalista, El aparcero a diferencia del
siervo feudal, nunca estuvo atado al terrateniente, ni tenfa
asegurado el trabajo de la parcela, el dueiio de la tierra lo
podfa despojar en cualquier momento, apoyado incluso por la
Guardia Rural al servicio del Estado.

"Bsta forma de explotacifn -escribe Carlos Rafael Ro-
driguez- no fue generalizada a todos los productos, si
no aquellos gue como el tabaco tenian asegurada su ven
ta a precios relacionados con su calidéd. El propieta-
rio exigfa que la parte de la produccifn de mfs alta
calidad le fuera reservada para el pago de Bsu venta". n

30. DIaz de Arce, Omar. Ensayos latinoamericanos. Edit. Concu
yo Habana, 1971 pg.

31. Rodrfguez, Carlos Rafael. Cuba en tr&nsito... op. cit,
pg. 37
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Adelante reproducimos una opinifn que a nuestro juicio contri
buye a explicar la evolucibn del proceso econbmico cubano:

"Lag particularidades del proceso capitalista en Cuba
consistieron en que siendo una sociedad esclavista co-
lonial sometida al yugo espaiiol, experimentS ya, duran
te la primera mitad del siglo XIX en el marco de la es
clavitud, un notorio desarrollo de las fuerzas produc-
tivas bajo el flujo financiero y tecnolégico del capi-
talismo mundial. En esta etapa, el impacto del capita-
lismo actu$ de manera paradSjica porque en lugar de
provocar la crisis del régimen esclavista vigente, lo
que hizo fue impulsar este modo de produccifSn hasta 1f
mites sin precedentes, en lo que respecta tanto al nd-
mero de esclavos introducidos como a la intensifica -
ci6n de la explotaci6n".32

otra particularidad en la formacidn de las clases en el cam-
po, fue la importacién de fuerza de trabajo asiftica y anti-
llana. El perfodo en que se di6 una entrada masiva de brace-
ros abarca de 1913 a 1925 al importarse m&s de 250 mil hai-
tianos y jamaiquinos (supra pg. 28) lo que tuvo sus consecuen
cias m&s graves en el proceso de superexplotacifn a que fue-
ron sometidos los braceros antillanos.

Adem&s de haberse incrementado la mano de obra barata utiliza
da en la zafra, reduciendo afin m&s el nivel salarial de los
trabajadores agricolas,

Este proceso se mantuvo hasta finales de 1933. Durante el go-
bierno de Grau San Martin se establecif por ley "la nacionali-
zacién del trabajo por la cual se estipulaba la obligacibn de

32. Pierre, Charles Gérard. op. cit. pg. 18-19
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contratar no menos del 50% del personal con ciudadanfa cubana,
as{ como la prohibicién de importar braceros antillanos, afec
tando con esto, de cierta forma el abastecimiento de fuerza
de trabajo para la zafra azucarera.

Por su parte el campesinado continuS su proceso hacia la pro-
letarizacifn, no sin antes haber resistido las diversas for-

mas de explotacidn capitalista en su modelo dependiente y sub
desarrollado que dominaba todas las esferas de la produccién.

De esta forma, el esquema de clases sociales y sectores que
proponemos es el siguiente:

1. Gran Burguesfa Agraria
1.1 Azucarera
1.2 Ganadera )
1.3 Agrocomercial/usuraria

2, Burguesfa Agraria*

2,1 Pequ%?a burguesfa (se incluyen aqui los campesinos me
dios.

2.1.1 Agrocomercial/usuraria

3. Proletariado agrfcola (caiiero y no caiiero)
3.1 Semiproletarios {integrado bisicamente de campesinos
pobres).
4. Campesinado
4.1 Propietario
4.2 No propietario
4.2.1 Arrendatario
4,2.2 Subarrendatario
4.2.3 colono
4.2.4 Subcolono
4.2.5 Aparcero o partidario
4.2.6 Precarista

¥ Dentro de la burguesfa y pequeiia burguesfa agraria existifan
sectores cuya principal fuente de ingresos se obtenfa de la
produccifn no azucarera; ganado, café, tabaco y otros culti
vos.
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2.4, Luchas campesinas y organizacifn.

Segfin la tesis marxista-leninista, el &xito de una verdadera
revolucifn social se determina por el grado .y la forma en
que las masas participan en ella, En este sentido, la Revolu-
cién cubana al confirmar en la prictica dicha tesis devino en
el ejemplo m&s claro de una RevoluciSn profunda, que logra una
amplia participacién de las masas trabajadoras en la géstifn
social.

En términos de clase, historicamente el campesinado cubano lo
formaban los sectores medios y pobres, que se distinguieron
por su participacifn en las luchas contra el colonialismo es-
pafiol y m&s tarde contra el imperialismo norteamericano. Re-
sulta interesante mencinar el hecho de que "los alzamientos
de los vegueros contra la opresién colonial constituyeron la
primera manifestacién de rebeldfa en América frente a la Coro-
na espaﬁola?33

Se ha mencionado en los capftulos énteriotes, cuales fueron -
las condiciones en que se encontraban la mayor parte de la po~
blacién campesina. No obstante, podemos destacar que las prin
cipales movilizaciones independentistas se produjeron en la
regién oriental de la isla, en donde peedominaba e; tipo de
agricultura campesina, en pequefias unidades independientes.

En Ejército Mambf de la Guerra de los Diez Afios, estuvo forma-
do principalmente por campesinos. Lo mismo sucedif con la Revo
luci6n independentista de 1895, que lamentablemente se vif -
frustrada con la intervencifn del nuevo amo norteamericano.

33. Las clases y la lucha de clases en la sociedad Neocolo--
nial cubana., Colectivo de Autores cubanos. Edit. Ciencias
soclales, Habana, 1981. pg. 58
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Desde principios del siglo surgieron las primeras organiza--
ciones campesinas que luchahan por mejores condiciones econ6-
micas y de vida. Su caracteristica consistfa en que estaban
integradas por grupos de cosecheros de tabaco y por campesinos
acomodados,

En esa época sobresalfan ya algunas formadas por campesinos po
.bres y medios, vinculadas al mévimiento organizado de los obre-
ros, aungue sus demandas no llegaban a plantear como objetivo
dltimo, la destruccifén del sistema latifundista. Se mencionaba
la ingerencia de los intereses imperialistas, pero se limita-
ban a luchar por reivindicaclones econfmicas y contra el despo-
jo de tierra a los campesinos.

A partir de la penetracién de capital yanqui en la agricultura,
la situacién de los campesinos se agravé pasando por un proce-
so mds o menos réipido de proletarizacifn enfilada a la produc-
cifn azucarera.

La crisis del capitalismo, se sintif en Cuba con mayor fuerza
dad su condicién de pafs neocolonial, y dentro de este, las
clases explotadas eran las que llevaban todo el peso de este
sitwacibn, De ahi que en la década de los treinta se llevs a
cabo un amplio movimiento popular, que si bién no concluy8 con
la victoria del pueblo, &ste demostr8 que estaba dispuesto

a luchar por su liberacién.

Como es l6gico, la acelerada expansién azucarera venifa acompa-
fiada de la usurpacifn y éeépojos masivos de campesinos. Esto
sucedié principalmente en las provincias orientales, regi6n
muy codiciada por los latifundistas, debido a ".que posefan ex-
tensas zonas fértiles,ubicadas sobretodo en llanos, adecuadas
para desarrollar el latifundio cafiero y ganadero.




Durante el periodo de 1934 a 1958, el problema agrario se agra
va, ‘el proceso de concentracién se manifiesta con todo rigor

en las regiones central y oriental de Cuba. Esta situacién pro
vocS que los campesinos inedios y pobres que cultivaban en cali-
dad de propietarios, arrendatarios o precaristas, se vieron
obligados a bandonar sus tierras victimas 'de fraudulentos .con-
tratos o por medios violentos. '

Esto explica, en' cierta forma, el aumento de los. pequefos --
agricultores en las zonas motafiosas donde se refdgiaban, mien-
tras que las mejores tierras de los llanos eran tomadas por
los latifundistas.

1as condiciones de miseria y explotacibn campesina, los llevé
a librar numerosas batallas en defensa de su derecho a la tie-
tra, lo cual contribuys a elevar su amplia tradicién de lucha.
Entre las m&s importantes, se destacan aguellas realizadas por
los precaristas, quienes por su inestable situacién, al no te-
ner derechos jurfdicos sobre la tilerra, eran présa facil de

los permanentes desalojos realizados por los terratenientes.

"Para el afio 1925 existfan 185 centrales azuéatetos que
posefan mis de 2,244 000 ha, de tierra. De ellos, 29
pertenecfan a 4 compafifas norteamericanas, con-S571 045
ha,, es decir, un 25 % del total de tierras controladas
por los centrales azucareros... En 1949 los centrales
azucareros posefan 2'897 743 ha. de tierra de las que
cultivaban sélo 1'145 681 ha."34 ’

EL proceso de concentracién de tierra acentuado desde la ddca-
da de los veinte, incrementS las movilizaciones campesinas en
respuesta a los desalojos prhducidos por latifundistas,prin=--

34, Acosta José. La_estructura agraria... op. ci. pg. 65
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cipalmente compafifas norteamericanas.

En el periodo de 1915 a 1925 tuvieron lugar dos acontecimien-
tos que afectaron negativamente a los cultivadores de cafia de
az@icax. En primer lugar, el alza del precio del cultivo.provb-
cado por la Primera Guerra Mundial acelerd el proceso de cone
centracifén del capital norteamericano y de los latifundistas
criollos; en segundo lugar, la crisis financiera de 1921 ,moti-
vada por la repentina baja del precio del azficar (en el marco
de la primera etapa de crisis general del capitalismo), llevé
a la ruina a miles de pequfios agricultores quienes perdieron
sus fincas debido a la incapacidad de pagar las deudas contra-
fdas. Las zonas de Camaguey y Oriente fueron las m4&s afecta-
das por los desalojos masivos de campesinos,

En esta &poca Se crean numerosas asociaciones y ligas campesi-
nas, asf como comité&s de lucha y hasta sindicatos campesinos,
pero todas constituyen organizaciones carentes de un progra-
ma de accibn y un centro orlentador a nivel nacional, por lo
que tienen una vida efimera,

Dentro de las particularidades del movimiento campesino en =
Cuba,resaltan tambi&n las luchas de los colonos por demandas
econfmicas. Este sector del campesinado aparecif con la agri-
cultura cafiera, eran, como ya dijimos, pequefios.y medianos
productores de cafia de az@icar que explotaban parcelas otorga-
das en arrendamiento por las compafifas. Ellos adem&s de pagar
renta por la tierra, recibfan crédito refaccionario con inte-~
reses usureros y debfan vender la cosecha a la misma compaiifa,
la cual ejércia de este modo una triple explotacifn al agri--
cultor. '
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Las contradiccdiones entre .colonos y hacendados se habfa agu-

dizado, los primeros,-segfin menciona Antero Regalado-
"luchaban por defender sus intereses en el marco de las
medidas oficiales de control y restriccién de las za--
fras azucareras, frente al incremento de las caifias de
administracifin*de los centrales y en detrimento de la
molida de las caflas de los colonos que afectaba princi
palmente a los pequefios colonos... Durante la Primera
Guerra Mundial se acepta generalmente que la cafa de
‘administracién no pasara de un 10 por ciento y algunos
aseguraban que el 95% de las cafias eran cultivadas por
los colonos. Para -1937 datos oficiales indicaban que
el 15% de las cafias eran de administracién y el 84% de
colonos?

Estos datos muestran gue la situaciBn de los colonos medics y
pobres se hacfa cada vez mds diffcil, sus cafias de molienda,
que representaba su medio de subsistencia, iban siendo despla-~
zadas por las cafias de administracién.

Las diversas y constantes movilizaciones campesinas a lo largo
del territorio muestran que las condiciones de explotacifn del
campesino trabajador eran semejantes en todo el pafs, Sus di-
ferencias se encontraban solamente en el tipo de tenencia de
la tierra, a partir del cual se clasificaban en varios secto-
res sociales, Tambi&n existfan diferencias en relacién con los
tipos de cultivo y formas de explotacién de la tierra en cada
regidn; la oriental dedicada bdsicamente a la caia, ganaderia
y café; la central producfa cafia y otros productos para el auto
consumo familiar, y la regién occidental se orientS al cultivo
de tabaco y en menor escala al café y la caifia.

35. Regalado Antero. lLas luchas campesinas,.. op. cit. pg.77

*Las cafias de administracién eran las cafias cultivadas por el
propio central.
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A principios de los afios treinta el Partido comunista realiza

acciones tendientes a la organizacién y direccifn del proleta-
riado azucarero, de campesinos y colonos,para luchar por sus
derechos. En 1932 se celebra la Primera Conferencia Nacional
de Obreros de la Industria Azucarera, en la que se constituyd
el sindicato Nacional de Obreros de la Industria Azucarera.

En su programa de accifn se resalta la necesidad de unir las
fuerzas del proletariado con las de los colonos y campesinos
pobres y medios que sufrifan 1a explotacién de la burguesfa
agraria. .

Asf, el Partido Comunista empieza a definir que el proceso re-
volucionario de Cuba debfa tener un carfcter agrario y antimpe
rialista, y que s6lo se lograrfa el triunfo con la alianza de
la clase obrera y el campesinado, sin embargo, en esta &poca
su trabajo directo con las masas campesinas afin era débil.

Por su parte, la burguesfa para contrarrestar las crecientes
manifestaciones de protesta, utilizé tambi&n la tdctica del
divisionismo dentro de organizaciones de productores que eran
directamente controlados por ella,

"Crearon la Asociacifn de Colonos de Cuba,organizacién
célegiada de carfcter obligatorio para todos los produc
tores de cafia, en la cual impusieron reglamentos reaccio
narios que facilitaban el control del organismo por Sar-
te de los grandes terratenientes y los agentes de las

conpafifas extranjeras."
Lo mismo hicieron con las organizaciones de caficultores, gana-
deros, tabagueros, etcétera,
Entre las luchas campesinas de mayor alcance, tanto por el ni-

vel de conciencia, como por las repercusiones que tuvieron en
el movimiento revolucionario general, podemos mencionar las

B e E—

36. Los campesinos cubanos...op. cit., pg. 19
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de Rsalengo 18 y las Ventas de Casanova en Oriente, dirigidas
‘por Lino Alvarez y Romirico Cordero respectivamente.

"Fu& tambifn Realengo 18 una de las luchas campesinas
que primero logré encadenarse con las desplegadas por
los trabajadores de los centrales y de las cuidades,no
s0lo en Guantfnamo y Santiago de Cuba sino que logré la
solidaridad de todos los sectores del pafs."

En los cuarenta hubo un ascenso del movimiento campes;no/éomo
resultado de las terribles condiciones producidas por la de--
pendencia y subdesarrollo. Entre el campesinado existfa ya una
experiencia de lucha acumulada desde la &poca colonial.

En marzo de 1942, fueron desalojadas mis de 100 mil familias
en Hato Estero,provincia de Camaguey. Sin embargo la moviliza-
cifn activa de obreros y campesinos obligé a los latifundistas
a devolverles las tierras,

En la prdvincia de Oriente se produjeron luchas campesinas por
la tierra; en Caujerf, Virama, El cobre, El1l Vinculo(lugar don-
de cayera asesinado el 17 de mayo de 1946, el lider campesino
Niceto Pérez). Estas luchas se extendfan a todo lo largo de la
isla, en las provincias de Las Villas, Matanzas, La Habana y
Pinar del Rio.

Légicamente los momentos mds &lgidos de las luchas campesinas
se corresponden en la historia,con el aumento en la intensidad
de los desalojos, y es en estos momentos en que se observa un
mayor apoyo solidario a los campesinos por parte de la clase
obrera y de las organizaciones estudiantiles.

En respuesta a la represifn campesina ejercida por la burgue-
sfa y apoyada por la Guardia Rural, aumentS el grado de con--

37. Regalado Antero.Op. cit. pg.92
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ciencia de esta clase que posteriormente nutrif las filas del
Ejército Rebelde comandado por Fidel Castro.

Vale la pena reproducir las palabras de Fidel en su conocida
obra de autodefensa "La historia me absolver&”, en donde apun-
taba la terrible situacifn en que se encontraban los trabaja-
dores del campo:

“El 85% de los pequefios agrjcultores cubanos estf pagan
do renta y vive la perenne amenaza de desalojo de sus
parcelas, Mis de la mitad de las mejores tierras de pro
duccién cultivadas estf en manos extranjeras. En Orien-
te,que es la provincia mis ancha, las tierras de la Uni-
ted Fruit Company y la West Indian unen la costa norte
con la costa jur. Hay docientas mil familias campesinas
que no tilenen una vara de tierra donde sembrar uﬂ{ vian
da para sus hambrientos hijos y en cambio, permanecen
sin cultivar, en manos de poderosos intereses, cerca de
300 mil caballerfas de tierras productivas..." 3

Precisamente esta situacifn de constantes desalojos y repre-
si6n de las familias campesinas, forma comdn del capitalismo
para implantar su dominio, fueron los elementos decisivos en
la toma de conciencia y organizacién de los campesinos para

luchar al lado del proletariado por reivindicaciones comunes.

Las particularidades de la agricultura;extensiva y con abundan
te uso de fuerza de trabajo concentrada en la produccifn azu-
carera, hicieron posible un mayor acercamiento del campesinado
medio y pobre con el proletariado rural, principalmente el vin
culado al sector cafiero y también al tabacalero.

38. Castro Fidel. La Historia me Absolveri, Ediciones Polfti-
cas, Habana 1983 pg. 36=37
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Esta mayor identificacifn no era casual, sin"o q\.xe se originaba
en los antecedentes sociales y culturales del proletariado agrf
cola, Esta clase constitufa el resultado del proceso de dife-
renciacidn del campesinado en el sistema capitalista.' Con el de
sarrollo de las fuerzas productivas y el avance de las formas
capitalistas de produccibn en el campo, el campesino tradicio-
nal se convirti6, en un periodo relativamente corto, ¢n semi-
proletario, o bién,desalojado de su tierra y de sus. medios de
produccién, pasaba a formar parte del proletariado rural.

En este proceso la produccién de az@car, que vinculaba al cam-
po con la industria, reunfa las condicidnes para fortalecer la
alianza obrero-campesina.

"Las compaififas propietarias de unoc o varios centrales
tenfan por administracién plantaciones de cafia y explo-
tatan a los obreros agricolas e industriales, pero ade-
mis tenfan tierra explotada en arrendamiento o‘en algu-
na forma de contrato de colonato, a cientos y hasta mi-
les de agricultores; otros productores, en tierras no
de las compafifas, vendfan sugcafias para ser molidas por
los ingenios, explotados todos ellos tanto en el cobro
de las rentas, el sistema de refaccifn.usurera, como en
la participaci6n de los rendimientos.en azfcar o subpro
ductos de las cafias, o sea, que existia un explotador
comén, enemigo de las obreros y campesinos.” 39. -

Lo anterior demuestra la importancia de los movimientos campe-
sinos, por cuanto lograron vincular sus luchas a las de los~
obreros agricolas y de la ciudad, como manifestacién de 1a -
alianza de clases.

39. Regalado Antero. op. cit. pg. 36
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En la rama azucarera se evidenciaba con mayor claridad la =~
alianza de la clase obrera y campesina, por la estrecha rela-
cifn que existfa en el proceso de trabajo de ambos grupos so-
ciales: productores agrifcolas caifieros, colonos y obreros in-
dustrialeé de los ingenios.

Respecto a la organizacién, en 1937 se efectu8 en la Habana el
Primer Congreso Nacional Campesino promovido y orientado por
el Partido Comunista y los Comité&s Proescuelas Campesinas de
Camaguey. En este congreso participaron repxeséntucionea cam-
pesinas locales de todo el pais, entre las que se pueden men-
cionar: El Comit#& proescuelas campesinas de Camaguey; Asocia-
cifn Campesina de las Ventas de Casanova; Asociacifn de Produc
tores Agricolas del Realengo 18 y Colindantes; Asociacifn Cam-
pesina de Guabasiabo, Holguin; Asociacifn de Caficultores de
Maffo, Oriente; Comité Campesino de Bijagual,Jiguahf; Asocia-
cibn Campesina de Meneses, las Villas,; Unifn de Sembradores
de Tabaco, Pinar del Rio, etcétera.

En el congreso se discutieron asuntos relacionados con la uni-
ficacifn de los campesinos para luchar por su derecho a la tie
rra, contra los desalojos y por la necesidad de crear escue--
las en el campo, ya que consideraban fundamental el estudio -
como parte de su lucha contra la explotacidn..

Pocos afios después en 1941, en el marco del II Congreso Nacio-
nal Qampesino, qued$ constitulida la Asociacién Nacional Cam--
pesina, bajo la direccifn del destacado lfder Romdrico Cordero.
A partir de entonces la organizacién desempeﬁd.un papel diri-
gente en favor de los derechos de log pequefios agricultores
contra los desalojos y la represifn.

40. Ibfdem. pg. 101
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En 1944 se efectfa el Tercer Congresc Campesino organizado por
la Asociacién Nacional Campesina, en donde se discuten con ma-
yor profundidad los problemas agrarios y el plan de accifn di-
recta con los sectores explotados de .la poblacién.

En la misma década se constituye la Asociacién de Cosecheros
de Tabaca como organizacidén nacional con carScter obligatorio
y que nada hizo para eliminar la explotacién, m&s bién, su la-
bor consistib en mediatizar la lucha de las asociaciones loca-
les de cosecheros de tabaco que se integraron en forma democrs
tica y voluntaria,

La concentracién de tierras que se observa en los datos del
censo 1946 (cuadro No. 3,supra) explican por s{ mismos las ra-
zones que llevaron a los campesinos a tomar las armas en defen
sa de sus legitimos derechos sobre la tierra.

A pesar de la evidencia de las cifras, el grado de concentra-
cifn de la tierra era adn mayor, si tomamos en cuenta que los
datos oficiales distaban mucho de reflejar la realidad en for-
ma verfz.

Oficialmente habfa 58 134 fincas operadas por sus propietarios
(36%. del total), lo que significa que predominaba la explota-
cifn indirecta de la tierra a trav&s de arrendatarios,partida-
rios, administradores, etcétera.

Respecto a la renta de la tierra, forma de explotacién muy ex-
tendida, anotamos que:el ndmero total de fincas operadas por

arrendatarios y subarrendatarios fue entonces de 53 035 (33.1%
del total) con un irea que abarcaba la cifra de 2'929 145.2 Ha.

"El total de rentas pagadas en 1945 por esa superficie
ascendif a $ 9°'612 395 pesos, cantidad que representaba
una renta promedio de § 3,28 p. por hectirea, equivalen-
te a § 44,02 por caballerfa."” i1

41. Ibfdem pg. 128
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Cabe mencionar que las rentas pagadas en producto por los par-
tidarios gque operaban en 33 064 fincas, era proporcionalmente
mayor por hectfrea, que los casos del pago de la renta en dine
ro.

Respecto a la situacién socioeconfmica de 1la poblacifn en el
campo, las cifras oficiales indicaban:

el analfabetismo se eleva a un 41.7%. De un total de
463 143 viviendas rurales, 289 53'4, o sea, el 63.4% .-
eran construidas con yagua, madera, guano y de piso de
tierra; el 54.1% carecia de inodoro y letrina sanita--
ria;el 90.5% carecfa de bafios y el 87.6% se alumbraba
con'luz brillante' *

v.. Afios después en 1957, una encuesta realizada por la
Agrupacién Cat6lica Universitaria sobre el nivel de -~
vida de los obreros agrfcolas, demuestra que &stos y
sus familiares se alimentabana a base de arréz y ‘rijo-
les, con una carencia o deficit alimenticio de mis de
mil calorfas. Solamente un 11,2% tomaba teche, un 4%
comia carne, un 2.12% comfa huevos, un 1.0% comfa pes-
cado y un 3,36% se confesaba parasitado." 42

En estas condiciones el desarrollo del movimiento campesino en
la década de 1950 cobra especial trascendencia, por su integra-
cibn y apoyo al Ejército Rebelde, de vital importancia para el
triunfo revolucionario.

En este mismo periodo el gobierno de Batista dicta umna Ley de
supuesto caricter agrarista, con la cual se pretendfa detener
los desalojos de los precaristas. Su contenido se basaba en
que los campesinos predaristas debfan firmar contrato de arren
damiento y pagar renta a los latifundistas.

42. Ibfdem pg. 147-148
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Los campesinos se negaron a firmar estos contratos y exigie-
ron la restituci6n de las tierras, de las cuales.eran los legf
timos duefios. :

"Desde 1952 el desgobierno batistiano inici6 una poli-
tica de gastos pdblicos y compensatorios que lejos de
lograr objetivos de 'saneamiento de la economfa nacio-
nal', 1o que hizo fue empeorarla afn mfs,ys§ que como
resultado di8 lugar a la fuga de la reserva de divisas
del pals y a un acentuamiento ain mayor de la crisis es
tructural de la economfa cubana. La disminucifn de los
ingresos nacionales de 1952 a 1956 por la restriccién
de la zafra, recay8, con su aplastante peso, sobre las
clases trabajadoras del pats.”

Otra medida impuesta por Batista fue la restriccifén del 30% de
la cosecha de tabaco, que afectS principalmente a los coseche-
ros pobres; esta polftica restrictiva contra los vegueros tuvo
como saldo positivo, la unidad de todos los sectores cbreros y
campesinos que se vieron afectados con la medida,

Asi, el campesino resultd sensiblemente afectado en su econo-
mfa, sin ninguna perspectiva de recuperacifn., Carecfa también
de mercado y precios seguros para su cosecha, la mayorfa no
posefan la tierra en propiedad ( s6lo el 30% de las fincas esta
ban dirigidas por sus duehos), por tanto deblan pagar renta al
terrateniente. )

Anfe las justas demandas del campesinado, uno de los Gltimos
actos de represifn que llevé a cabo la dictadura, tuvo lugar
en ."Las Maboas"™ en la regidn de Camaguey, en donde el gobier
no pretendfa despojar a los campesinos de sus tierras y en~~

43. chailloux L. Graciela. "El movimiento campesino 1950-1975"
lucha d n_la go d neogolonial
gubana. Edit. ciencias sociales,Habana 1981 pg. 77

;
|
.
i




8s

tregarlas a las compafifas "Francisco Sugar Company" y la Cia.
King -Ranch, ganadera, pero se encontraron con la resistencia
de los campesinos que las defendieron a riesgo de ser duramen-
te reprimidos, como efectivamente sucedis,.Varios campesinos
hombres y mujeres fueron encarcelados bajo la acusacién de -
asurpar tierras, sin embargo la presifn de las masas. logrS po-
nerlos en libertad y las Maboas se convirtif en una de las
zonas m&s destacadas en la lucha revolucionaria. . 4

El movimiento armado que se desarrolls en las zonas montafiosas
de oriente, promovié la organizacién de todos los sectores ex-
plotados del campo en torno a su incorporacién al Ejército Re-
belde, dirigido por Fidel.

"Esta incorpoxacidn-afirma Antero Regalado- no ocurrid
por casualidad, fue el resultado de toda una tradicifn
patri6tica v de combatividad revolucionaria heredada
de nuestros antepasados, y también de las luchas libra-
das por los campesinos en la primera mitad de este si-
glo, y de las libradas junto a las fuerzas revoluciona-
rias de’'la clase obrera, al aliento y a la ayuda de lu-
chadores comunistas y a la influencia de los hombres
del Moncada, que de nuevo empufiaban las armas por la

libertad." *4

La mayor motivacisn para la incorporacién’ del campesinado fue
la.confianza que con lasg acciones se habla 'ganado el nuevo =
ejército, y el hecho de que la Reforma agra‘ria constituys la
demanda mis urgente a resolver por les dirigentes., De esta ma-
nera, en plena lucha liberadora se celebrd,en Soledad de Maya
rf Arriba el 21 de septiembre de 1958 el Congreso Campesino en
Armas, del Segundo Frente Oriental "Frank Pafs" pregidido por

44, Ibidem py. 154
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el comandante Radl Castro. El objetivo de este evento fue la
integracién de los campesinos y la definicifn de las tareas fu
turas para las zonas liberadas, asf como llevar a cabo una’Re-
’ forma Agraria que solucionara los problemas del campo. Se acor-
d8 la limitacién del latifundio, la recuperacién de las tierras
que habfan sido usurpadas al Estado, se declararon extinguidos
los censos, capellanifas o cualquier otra forma que gravara la '
propiedad rural,y el reparto de tierra gratuito al qampesiﬁo
pobre, tomando como fondo las de los latifundios.

El 10 de octubre de 1958, el Ejército Rebelde dicta dtra ley
en la que se proclamaba el derecho del campesino a la tierra Y
digpone su entrega en todas lag zonas liberadas del pafs.

De esta manera, la Ley de Reforma Agraria del 17 de mayo de
1959, tiene su antecedente en la Ley No. 3 del Ejército Rebel-
de. ’

"Pero todavia-por indicaciones muy pfecisas de Fidel-
esa reforma se limitaba a disponer que todos los que
trabajaban la tierra sin ser pfopietarios de ella{arren-
datarios, aparceros,subarrendatarios, precaristas), en
una extensién inferior a cinco caballerfas, recibirfan .
la propiedad de la misma. De este modo la Revolucién
atrafa a su érbita a casi 100 mil campesinos trabajado-
res que, segdn hemos visto, estaban comprendidos en los
beneficios de la Ley serrana. Al mismo tiempo aquella
ley no iba demasiado lejos en sus pronunciamtéentos con-
tra el latifundio, sin dejar por ello de’anticipar sus '
propSsitos revolucionarios. En efecto, en la ley se con
signaba, como objetivo de la Revoluci&n Cubana en un mo
mento posterior, el liquidar el latifundio.” 45

45. Rodrfguez Carlos Rafael. Letra con Filo T. 2 pg. 213
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Es asi como el ideario revolucionario que se hizo realidad en
enero de 1959, significaba la cristalizacién de la alianza obre
ro-campesina, cuya vanguardia revolucionaria habia sido capaz
de asumir las principales demandas de todos los sectores explo-
tados del campo y la ciudad.

Un ejemplo de esta alianza la constituy§ la Ley de Reforma Agra
ria, propuesta en el senc de la direccién del Ejército Rebelde
y que simbolizaba la demanda m&s importante e inmediata de la
clase campesina y del proletariado agrfcola.

Las transformaciones socioecondmicas manifestadas en el campo
a partir de esta fecha las podemos constatar en los procesos
de socializacifn de la agricultura, que han modificado estruc-
turalmente el modo de vida de la poblacién campesina.
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CAPITULO III. LA SOCIALIZACION EN LA AGRICULTURA

3.1 Formas de Cooperacifn en el Campo

El desarrollo de las formaciones sociales ha requerido de sis
temas de produccién cada vez m&s eficaces que respondan a las
crecientes necesidades de la poblacibn. HistSricamente la coo
peracibn en la produccifn agricola ha existido desde el perfo
do de la comunidad primitiva, en donde se gnanifentaba. como
formas de ayuda mutua o trabajo colectivo. A partir de esto,
la esencia y la naturaleza de los sistemas de produccifbn coo-
perativa no es Gnica, sino que, varfa en funcién de la estruc
tura socioeconSmica en que se desarrollan.

El cooperativismo desarrollado en el sisgtema capitalista di-
fiere en esencia de los tipos de cooperacifn creados en una
formacién socialista. En la sociedad burgﬁesa las cooperati-
vas se definen como organizaciones comerciales {(cooperativas
de consumo, de venta, abastecimiento, créditos, etc.), surgen
con el propSsito de defender los intereses econfmicos de los
miembros frente a la explotacifn del gran capital.

La siguiente cita del autor S. Seraev recoge importantes ele-
mentos para comprender el concepto de la cooperacién.

"Desde posiciones marxistas, .1a definici6n del término
*cooperativa® puede resumirse en lo fundamental a lo
siguiente: primero la cooperativa se interpreta como
forma de organizacifn del trabajo, como actividad, tra
bajo colectivo que existe desde los tiempos m&s anti-
guos, desde la época del r&gimen comunal primitivo. Se
gundo como determinada etapa del desarrollo capitalis-
ta en la industria (cooperativizacién simple, coopera=



tivizacién compleja: manufactura'y fdbrica capitalista).
Tercero como organizacién social econémica, en el caso
en que la cooperativa constituye unifn de obreros, em-
pleados, artesanos, campesinos y otras capas de la so-
cledad capitalista cuya situacién econfmica es inesta-
ble o empeora con el desarrollo del capitalismo y que
se agrupan para acciones conjuntas con el objetivo de
defender sus intereses econfmicos... Por Gltimo, la
cooperativa socialista que en su perfodo inicial con-
serva en alguna medida las®formas del cooperativismo
burgués, al consolidarse la dictadura del proletariado,
adquiere contenido completamente nuevo y se convierte

. en instrumento de la transformacién socialista de la
agricultura, en -instrumento de la edificaci6n del so-
cialismo",

En este sentido, las funciones econfmicas y polfticas de las
cooperativas no son independientes o aisladas, sino que se en
cuentran estrechamente vinculadas al sistema de relaciones de
produccién del régimen social en su conjunto. Asimismo, su ca
rdcter varfa en dependencia de los tipos de tenencia de la
tierra que rigen y segln el nivel de desarrollo alcanzado por
las fuerzas productivas en ese mismo sistema,

Cuando Marx analiza la cooperacién capitalista explica:

"Asf como la fuerza productiva socilal del trabajo se
presenta como fuerza productiva del capital, la coope-
racién aparece también como una forma especffica del
proceso capitalista de produccién, que la distingue -

I Seraev, s. E1 Socialismo y las cooperativas. Edit. Progre-
so Mosci, 1981, pg. 8-9 )




del proceso de produccién de los obreros aislados o de
los maestros artesanos independientes".2

En este sentido el mérito de los precursores del cooperativis
mo moderno fue haber criticado el régimen existente basado en
la propiedad privada, y haber denunciado la situacifn de ex =
plotacién en que se encontraban los trabajadores, principal -
mente los obreros asalariados de las ciudades.

Las organizaciones cooperativas se crearon sobre un principio
fundamental que partfa de la lucha econSmica contra la clase
capitalista. El objetivo de los cooperativistas se limitaba a
defender sus intereses puramente comerciales en contra de la
burguesfa, su idea se apoyaba en la comunidad de bienes, en
el trabajo obligatorio para todos y en la igual distribucién
de los productos.

Desde el punto de vista marxista la limitacién de estas co -
rrientes teoricas del cooperativismo moderno fue su incapaci-
dad para situarse en una posicién materialista respecto a la
forma de concebir la historia y descubrir en las masas traba=-
jadoras la fuerza real de la transformacifn social. Debe ano-
tarse también su renuncia a la revolucibn como forma de cam-
bio social, la creencia de que mediante la propaganda de las
ideas del "socialismo" y la voluntad de la burguesfa era pos£
ble la transformacifn del orden social vigente, la ‘ausencia
en fin, de una comprensién cientifica de la lucha de clases,
como motor del desarrollo social,

Marx escribif al respecto:

"El gran mérito de este movimiento consiste en mostrar
que el sistema despStico que lleva a la pauperizacién

7. Marx, C. EL Capital. T. I Cooperacién. pg. 270
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puede ser sustituido por el sistema republicano y bien
hechor de asociacifn de productores libres e iguales".3

Con su teorfa, Marx y Engels demostraron cientfficamente que
en la historia de la sociedad, el paso al socialismo resulta-
ba inevitable, y que la fuerza capaz de realizar esta tarea
correspondfa a la clase obrera en la alianza con el campesino
trabajador.

Segdn ellos, el mismo desarrollo de las fuerzas productivas
en el capitalismo provoca la formacidn de un proletariado in-
dustrial bien organizado, que ser8 el actor principal en la
transformacifn de esa sociedad; es entonces cuando ge convier
te en realidad la posibilidad hist6érica del socialismo.

Las primeras cooperativas rurales en el capitalismo pueden de
finirse como cooperativas de servicios, es decir, prestan ser
vicios econfmicos a sus socios en el campo del crédito, abas-
tecimiento, consumo y comercializacién de los productos.

Existen tambi&n las cooperativas cuya actividad supera la es-
fera tradicional entrando directamente a la producciSn agrico
la, Este tipo de actividad se puede realizar en forma de agri
cultura cooperativa, sobre la base del uso colectivo de la -

tierra; o bien por la ayuda cooperativa en las labores agril -
colas conservando el uso individual de la tierra.

En el primer caso se trata de una cooperativa de produccifn,
en donde el colectivo que la forma toma a su cargo todas las
operaciones agricolas o pecuarias, segtn sea el caso.

Las cooperativas de produccifn se distinguen de las de servi\ -

cios por que se basan en el trabajo colectivo para organizar

3. Marx, C. Instruccifp a los Deleqadog del Consejo Ceptral
. 0.C.T. 16 pg. 199 Citado por Seraev op. Cit.
pg. 21

i
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el proceso de produccifn, su objetivo est& dirigido a incremen
tar la produccifn y por tanto las utilidades de una empresa -
comin, en la cual los socios aportan trabajé. Mientras que las
de servicio representan una forma incipiente o primaria de or
ganizacibn para recibir los beneficios del Estado, créditos,
agesorfa, implementos agricolas, etcétera.

Desde este punto de vista} el limitado papel de las cooperati-
vas en el capitalismo se debe a la tendencia a reproducir las
relaciones burguesas de produccifn. Se presentan como una for-
ma especifica del proceso capitalista pero no como tendencia

a transformar el sistema de explotacidén.

De esta manera, las posibilidades de realizaci6n y el &xito -
del movimiento cooperativo en el campo, no s6lo depende de la
voluntad y decisifn de los cooperativistas para trabajar uni-
dos sino en primer lugar, de factores objetives comop el tipo
de relaciones de produccién prevalecientes y el nivel de desa
rrollo de las fuerzas productivas.

En los palses capitalistas dependientes y subdesarrollados se
promueve el cooperativismo como fnfca forma que tiene la pe-
quefia propiedad privada para competir con la gran produccifn
monopolista.

En algunos casos las unidades de produccifn cooperativa repre
sentan una alternativa de trabajo que en ciertos momentos pue
den enfrentar con mayor fuerza las polfticas estatales y pri-
vadas dirigidas a favorecer al gran capital agrario.

Pero también el cooperativigmo ha sido para muchos gobiernos
latinoamericanos un mecanismo polftico utilizado con fines de
mediatizar y controlar los movimientos campesinos radicales.
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Marx afirmaba:

"El movimiento cooperativo... jam&s podr& transformar
la sociedad capitalista, sé6lo puede liberarse a las ma
mas trabajadoras de la explotacién cuando el trabajo
cooperativo se desarrolle a escala nacional 'y con re-
curgos de toda la nacifn, es decir con la liquidacidn
del modo de produccifn capitalista".‘

El autor ge refiere claramente a la limitaci6n que representa
dentro del sistema de propiedad privada, la organizaci®n de
cooperativas, que pueden ser organizaciones muy desarrolladas,
pero no son capaces de transformar al conjunto de la sociedad.
La dnica via para la emancipacifn del trabajo asalariado es
la completa y radical transformacifn de la estructura econSmi

ca.

3.2 Aportes de lenin al Cooperativismo

Lenin, al analizar el cooperativismo en Rusia enriqueci8 la
teorfa marxista sobre la cooperacifn, determiné su esencia so
cioeconSmica, las perspectivas de su desarrollo en el capita-
lismo y en el socialismo,

En Rusia, en la Bpoca precedente a la Revolucidn de Octubre,
tuvo lugar un ripido crecimiento de las cooperativas, princi-
palmente de las de consumo, agricolas, artesanales y otras,de
bido a las necesidades de la guerra :meerialia\:a que obliga-
ron al gobierno zarista a reglamentar la vida econSmica sobre
la base de la mis estrecha conexién con las diversas organiza
ciones capitalistas incluidas las cooperativas.

Estas asociaciones desempefiaron un papel de suma importancia
en la polftica zarista de abastecimiento.

I Marx, C. Instruccibn a los Del_e_%ados del Consejo Central
Provisional. 0.C.T.16 pg. 199 Citado por Seraev op. cit.

pg. 19
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"En 1916 Rusia tenfa 23 500 sociedades de consumo, c¢on
m&s de 6' 815 000 miembros y en 1917 la cantidad de -
asociados en las coopgrativas de consumo pasaba de -~
11.5 millones, cantidad superjor a‘la de todos los pai
ses de Europa en conjunto”.

Al triunfo de la Revolucifn, la primera tarea que el Partido
Comunista y el gobierno soviético realizaron en el movimiento
cooperativo consistif en orientar la actividad de las anti -
‘guas cooperativas en beneficio del Estado proletario,

"Con el surgimiento del primer pafs socialista, se dan

las condiciones para el desarrollo de la ciencia econ8

mica en empresas socialigtas, que abarcan tanto a las
. empresas estatales y colectivas, cuya meta es la satig
’ faccibn creciente de las necesidades materiales y cul-
turales de los campesinos y.obreros agricolas, por me-
dio de la intensificaci6n de la produceibn; esto es,
que estf determinada por la ley bisica de la produc -
cibn socialista. Se di6 un gran aporte y enriquecimien
to a esta ciencia a partir de las experiencias en el
desarrollo agropecuario de los diferentes pafses socia
1iatas".6

Después de revelar la esencia sociceconfmica de las cooperati
vas y definir su funcién sociopolftica en el socialismo, Le-
nin anot6 lo siguiente:
"Al ingtaurarse la dictadura del proletariado, las coo
perativas burguesas luego de ser transformadas adguie-
ren carfcter socialista; se convierten en forma de las
relaciones de produccién socialistas. Este cambio de la

5. Seraev. op. cit. pg. 72-73

% 6., Queitsch Jurgen. Introduccifn a la economfa de empresas
agrfcolas colectiVas. Mimeografiado, Universidad EuEBnoma
Cgapingo, M&xico 1984.
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Lenin elabor8 un plan sobre principios socialistas, el cual,
sefialaba las tareas para la incorporacién del campesinado, en
la edificacién del socialismo a través de las cooperativas:

1. Creacifn de la necesaria base t&cnica

2. La mis amplia, activa y directa participacién de la clase
obrera en la transformacifn socialista del campo.

3. Elevacidn del nivel cultural del campesinado

4. Incorporacifén gradual de los campesinos a las formas colec
tivas . '

5. Rigurosa observancia del principio de la coluntariedad al
unificarse los campesinos en haciendas colectivas

6. Influencia orientadora y mi&xima ayuda a las cooperativas
por parte del Estado.lo N

Sobre estos prinicpios, formula una teorfa sobre la coopera-
cién v4lida para ser aplicada fundamentalmente en las condi-
clones del socialismo. Sin embargo, algunos de estos princi-
plos generales han sido utilizados tambi&n en el proceso coo-
perativo en pafses no socialistas.

Por ejemplo, el principio de la voluntariedad, es esencial pa
ra el buen desarrollo de la cooperacifn en cualquier tipo de
sociedad. En el socialismo, este principio debe ser inquebran
table.

Por su parte Engels sefialé claramente cfmo debfa procurarse
la participacifn del pequefio campesino en el trabajo coopera-
tivo sobre la base de su consentimiento.

10. Lenin, Vv.1. Sobre las cooperativag. op. cit., pg. 7



97

& "Nuestra misifn respecto a los pequefios campesinos con
sistird ante todo en encauzar su produccién individual
s Y 8U propiedad privada hacia el régimen coopergti.vo no
por la fuerza, sino por el ejemplo y brindando la ayu-
da social para ese fin".l

Otro principio fundamental en la coc;peracidn es, la graduali-
dad. Segin Lenin, el paso m&s accesible, sencillo y comprensi
ble de la pequefia propiedad individual a la agricultura soci!
lista, colectiva, consigtfa en la utilizacifn de las distin-

p tas formas de coopérativas, primero los tipos elementales y
luego el superior; la cooperativa de produccién, es decir, un
proceso gradual de desarrollo.

Estimaba necesario actuar de modo ‘que los campesinos se cer-
cioren en la préctica, por la experiencia propia, de la utili
" dad de las formas colectivas en la economfa y de sus ventajas,
para pasar voluntariamente sin coaccifn al trabajo colectivo,
a la socializacif6n de los medios de produccifn funclament:nles!‘2

|
,

g : 11, Engels, F. El problema campesino en Francia y Alemania
§ Edit. Progreso, Moscd. pg. 22

{ © 12, seraev. El socialismo... Op. Cit. pg. 64-65
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CAPITULO IV, EL PROCESO DE COOPERACION AGRICOLA EN CUBA

El tema de la cooperacién socialista en al agricultura cubana,
fue abordada por Fidel Castro en el documento de autodefensa

conocido como, “La historia me absolverd", con el cual el acu
sado se convierte en acusador del régimen, cuando sefala la

precaria situacién en que se encontraba el pueblo cubano. Fi-
del hace aqui referencia a la posibilidad histérica de un cam
bio revolucionario que acabara con las injusticias y la pobre

za del pueblo.

"Un gobierno revolucionario, después de asentar sobre
sus parcelas con caricter de duefios a los cien mil agri
cultores pequefios que hoy pagan rentas, procederfa a
concluir definitivamente el problema de la tierra, pri
mero: estableciendo como ordena la Constitucién un md-
ximo de extensifn para cada tipo de empresa agricola
adquiriendo el exceso por via de expropiaci6n, reivin-
dicando las tierras usurpadas al Estado; segundo: re-
partiendo el resto disponible entre las familias campe
sinas con prelerencia a las mis numerosas, fomentando
cooperativas de agricultores para la utilizaci6n comin
de equipos de mucho costo, frigorificos y una misma di
reccion profesional t&cnica en el cultivo y la crianza
y facilitando, por filtimo, recursos, equipos, protec-
cién y conocimientos Gtiles para el campesinado“.1

Esta idea de la cooperacifn en la agricultura, fue concebida
por Fidel como un proceso gradual que comenzarfia por las for-

Castro, Fidel. La Historia me absolveri. Edit, Ciencias So
c1a1es. Habana 1983, pg. 41-42
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mas m&s simples de cooperacisn, las cooperativas de servicios
{consumo, abastecimiento, venta y créditos). En los primeros
afios este proceso de cooperacifn pasé por varios momentos.

La primera ley de Reforma Agraria del 17 de mayo de 1959, di6
ofigen a un importante sector estatal de caricter socialista

en la economifa, las granjas del pueblo y las cooperativas ca-
fieras. Este sector abarcé el Iﬁ@{déi}as tierras del pafs y =

ocupS a miles de trabajadores.agricolas que anteriormente la-
boraban en condiciones de terrible explotacifn y siempre bajo
la amenaza del desempleo y el "tiempo muerto".

Por otra parte, cada familia campesina compuesta por cinco per
gonag recibif gratuitamente unﬁfﬂnimo vital de dos caballerfas
(27 ha.). El Estado concedfa esta Superficie a arrendatarios,
subarrendatarios, colonos, subcolonbs, aparceros y precaris-
tas, ademis se les daba la posibilidad de comprar lotes adi-
cionales, siempre que su propiedgd no pasara de 5 cab, -

(67 ha.), con esta medida fueron beneficiados un total de cien
mil campesinos, que se convirtieron en peqgueiios propletarios.

El reparto de tierras fue, a través de la historia, una deman
da campesina, por tal motivo, su concrecifn en la realidad
significaba una medida politica de suma importancia para pro-
mover y consolidar apoyo al gobierno revolucionario de los di
versos sectores del campesinado, al mismo tiempo esta medida
representaba una manifestacifn de la alianza obrero-campesina.

Consisti8 en la capacidad del proletariado como clase dirigen
te para ganarse la confianza de los campesinos, teniendo en
cuenta su arraigo a la tierra y su psicologfa de pequefio pro=-
pietario.
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Esta primera ley, por cuestiones t&ctico-polfticas, no podfa
liquidar totalmente la propiedad de la gran burguesfa nacional
sino reducirla, en princ'ipzlf.o, hasta un m&ximo de 30 cab., =--
e (402 ha.,) y a 100 cab. (1 340 ha.) en los cagos de explotacifn
intensiva, En su mayorfa se trataba de los grandes colonos -
arrendatarios que antes de la revolucifn cultivaban superfi <.
¥  cies de 800 y 1 000 ha. y aOn mSs,

Esto se hizo para no afectar violentamente los intereses de
esta capa acomodada del campo, netralizéndolos y aislindolos

¢ al misme tiempo de los grandes terratenientes y los monopo =
lios extranjeros,

En opini6n de Carlos Rafael Rodriguez;

"La Reforma Agraria no podia adn’ proponerse objetivos
inmediatamente socialistas aunque la nacionalizacién
de casi el 50% de la tierra Yy su paso a manos del Esta
do encarnara, seg@n hemos dicho antes, un pael impor-
_tantisimo para la socializacifn de la agricultura, mds
"tarde, cuando la Revoluci6n adquiri6 un carfcter socia
lista a partir de octubre de 1960..La promesa de elimi
nar el latifundio, estampada en la Ley No. 3 de la Sie
rra, qued6 cumplida al limitarse la propiedad indivi~
dual a 67 hectfreas. La entrega gratuita de la tierra
hasta dos caballerias a los campesinos trabajadores pa
sé a ser apli.t:ada".2 '

En efecto, en los primeros momentos, después del tr!'.unfo, no
existfan atn las condiciones subjetivas para que se declarara
el camino socialista de la revoluciéhn.

%

%

2. Rodriguez, Carlos R. Letra con Filo. T. 2 pg. 147-148
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El imperialismo se habfa encargado de. mantener una campaiia per
manente de desinformacién y tergiversacién contra el cominis-
mo, o todo lo que se le pareciera, creando.en el pueblo un
sentimiento anticomunista, diffcil de traanormar de inmedia-
to.

Para tener una idea clara de los cambio ocurridos en la estruc
tura rural y en qué consistiS el caricter popular-agrario-an-
timperialista de la Revolucin, veamos los siguientes datos
comparativos:

Estructura Rural antes de la primera Ley de Reforma Agraria

Tamafio de las No. de fincas Sup. en Cab. Ha,
fincas ,

Hasta 5 cab. 28 735 46 843.57 627 703.83
de 5 a 10 4 929 36 114.38 483 932,69
de 10 a 20 3 274 47 802.33 640 551,22
de 20 a 30 1 549 38 606,17 517 322.67
mis de 30 3 597 427 597. 89 5 729 811.7

Fuente: Censo Agrfcola Nacional, 1946.3

Estructura Agraria después de aplicada la primera Ley de Re=-
forma Agraria.

Tamafio de las No. de fincas Sup. en Cab. Ha.
fincas

Hasta 5 cab. 154 703 174 971.35 .2 344 616.0
de 5 a 10 6 062 ‘45 270.00 606 618.0
de 10 a 20 3 105 : 45 477.76 609 401.98
de 20 a 30 1 456 37 810.95 506 666.73
mids de 30 592 28 125.97 376 887,99

4
Fuente: Censo ganadero de 1961."

3. Acosta, J. El sector Agropecuario en la D&cada 59-69. Expe
riencias y perspectivas. U.H. Inst. de Economfa,1971, Mimeo
grafiado pg. 99

4. Cuba Socialista No. 21, La Habana, 1963.

1
i
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De inmediato se pueden observar las transformaciones ocurridas
en la estructura de propiedad, con la aplicacifn de la Primera
Ley de Reforma Agraria. Las fincas mayores de 30 caballerfas
€§§(402 ha.) se redujeron en mé&s del 80%, mientras que las fincas
menores de 5 cab. (67 ha.) aumentaron en la misma proporcién.

Estas representaban el 93% del total de fincas con casi 3 mi-
llones de hectireas, es decir, el 53% del Srea total. El nfime
ro de fincas superiores a las 30 caballerfas representaba s6-
lo el 0.36% del total de fincas, aunque con una extensién to-
davia alta, alrededor del 11,7% del total de tierra.

Los datos demuestran que se asestS un golpe radical a la pro-
pledad latifundista. La primera fase del proceso revoluciona-
rio atraves6 por distintos momentos reflejados en los cambios
"de la estructura de clases, la consolidaci6n de la Revolucién
y la cristalizacifn de las concepciones socbre la estrategia
del desarrollo rural.

Con la aplicacifn de esta primera Ley Se exproplaron los gran
des latifundios, pasando a disposicifn del Estado el 40% de
las tierras cultivables, se procede tambi8n a la creacifin del
Instituto Nacional de Reforma Agraria (INRA). La forma organi
zativa inicial que asumif el INRA correspondif a la creacién
de las Zonas de Desarrollo Agrario donde primaba el criterio
regional a fin de evaluar y dirigir la gestifn econfSmica en
el agro.

Conviene destacar que la decisifn de no parcelar los antiguos
latifundios, nl entregarlos a productores individuales, fue
la medida m&s acertada, pues &sto habrifa hecho imposible el
mantenimiento de las producciones cafieras en gran escala,
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En el primer momento surge un sector socialista estatal forma-
do por los grandes latifundios ganaderos y caferos, nacilona-
lizados, en donde la masa de productores eran obreros agrico-
las, que trabajaban en forma cooperativa. En marzo de 1960 se
crearon las cooperativas cafieras, comprendian Sreas dedicadas
al cultivo de la cafia de administracifn(&reas propiedad del
central y no de los colonos), y en tierras expropiadas a los
grandes colonos por exceder los limites marcados por la Refor-
ma Agraria.

Existia también un sector privado en el que se inclufan campe-
sinos pequefios y medios poseedores de hasta 5 cab. (67 ha.,) ¥y
ricos de mds de 5 cab. pertenecientes a la burguesfa agraria.

En un periodo de dos afios las cooperativas existentes se fue-
ron transformando en propiedad estata, debido entre otras ra-
zones, a la falta de cuadros directivos que se responsabiliza=
ran del funcionamiento de esas unidades econfmicas; a la gran
limitacidn de mediog de produccidn acentuada por e] blogueo
econbmico imperfalista; a que su base social no correspondfa
al proceso natural de las cooperativas integradas por campesi-
nos individuales.

Estas razones fundamentalmente econSmicas, llevaron hacia un
proceso de centralizacifn que culmind en enero de 1961, al
crearse la Administracifn General de las Granjas del Pueblo.

Durante los afios 1961-1962 se produce un fortalecimiento del
sector estatal que incluye las granjas cafheras (antiguas coo-
perativas transformadas), las fincas ganaderas y las denomi-
nadas fincas administradas que pasaron a formar parte del sec~
tor estatal.

Como tendencia opuesta, el sector cooperativo disminuy8 en -
gran medida, comprendif entonces s6lo - organismos formados
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a base de campesinoé privados agrupados.

La agudizacién de la lucha de clases radicalizé el proceso de
transformacién de la estructura agraria, afectando a todos -
aquellos enemigos abiertos de la revolucifén. De esta manera,
la propiedad privada tendfa a pasar al sector estatal como re-
sultado de la lucha, en lo fundamental se trataba de grandes
y medianos propietarios vinculados a la contrarrevolucién,

Con la aplicacién de la Segunda Ley de Reforma Agraria promul-
gada el 3 de octubre de 1963 se produce en el pais una nueva
transformacién de la estructura agraria. E1 sector estatal
formado por granjas cafieras, ganaderas y todas-las tierras ex-
propiadas a la burguesfa rural devino dominante, tanto en ex-
tensidn como en valores de produccién. El sector cooperativo
gse mantuvo estftico e incluso decrecif en algunos renglones

al disolverse las cooperativas, regresando las tierras al sec-
tor privado, mientras que #ste quedarfa conatituido de aquf en
adelante, s6lo por pequefios campesinos de menos de S caballe-
rias de tierra.5

El mismo Fidel Castro al referirse a la creacién de las ézime-
ras cooperativas reconocié:

"aquellas cooperativas no tenfan realmente una base his
térica, puesto que las .cooperativas se forman realmen-
te con los campesinos propietarios de tierra. A mi jui-
cio fbamos a crear una cooperativa artificial, convir-
tiendo a los obreros agrfcolas en cooperativistas., Des-
de mi punto de vista, y quizds, aplicando aquello de
unos versos de Martf, 'esclavo de la edad y las doctri-
nas'fuf partidario de convertir aquellas cooperativas

5. Acosta Jos&. El sector agropecuario... op. cit. pg.108-109.
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Uno de las cambios que presentS la estructura de clases fue el
incremento de campesinos propieuribs, cuya produccidén en prin
cipio, no era socialista; estaba constitufda por alrededor de
200 mil pequfios y medianos campesinos (100 mil beneficiarios
de la Reforma Agraria y aproximadamente 100 mil propietarios
por herencia o que habfan comprado antes).

Como se gefiald en el capfitulo precedente, estos pequeiios cam-
pesinos se caracterizaban por cultivar su parcela utilizando
s6lo el trabajo familiar, los campesinos medios, por agregar
a este esfuerzo familiar cierta contratacifn de mano de obra
asalariada temporal en los momentos que lo requerfa la pro--
duccibn. .

El rasgo fundamental de este grupo era que su ingreso princi-
pal provenfa de su propio trabajo.

De esta manera, la aplicacifn de una Reforma Agraria radical
en Cuba desarrollS ilas condiciones objetivas que darfan ori-
gen al movimiento cooperativo en el campo, como una necesidad
hist&rica del proceso de transformacifn campesina dentro del
socialismo. Asi como las subjetivas que requerfan de una orga-
nizacién del campesinado a nivel nacional, que aglutinara a
todos los trabajadores rurales propietarios de parcela y, ade-
més, fuera la principal promotora del nuevo sistema de produc™
cifn en la agricultura.

En los primeros afos despues del triunfo revolucionario, en me
dio de la euforia popular surgieronilau agsoclaciones campesi=
nas que representaban la continuaciSn de la organizacifn cam-
pesina revolucionaria creada en el capitalismo para defender

a los campesinos contra los desalojos. La nueva estructura -
consistié en la formacifn de Comit€s de Vecinos que mantenfan
sus parcelas individuales, pero se asociaban para brindar apo-
Yo a las medidas del gobierno revolucionario, realizando --
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labores politicas,sociales y culturales. A su vesx, el gobierno
aprovechS esta forma de organizacién para llevar servicios b&-
sicos a los campesinos. El trabajo polftico- ideolSgico de las
asociaciones fue de gran importancia en la integracién del cam-
pesinado a las tareas de organizacifén de los diferentes secto-
res revolucionarios del campo.

Durante esta primera etapa se enfrentaron situaciones diffci-
las provocadas por elementos aliados al imperialismo norteame-
ricano que pretendfan hacer retroceder el movimfento triunfan-
te.

Pidel habfa declarado durante el discurso de clausura del I -
Congreso de la ANAP que se respetarfa el desseo del campesino
para unirge en cooperativaa! Sin embargo la burguesfa agraria
en su labor de ganar adeptos contrarrevolucionarios, trats de
atemorizar a 1los campesinos difundiendo la mentira de la socia
lizacidn obligatoria de tierras,que la misma Revolcuidn habfa
entregado en forma gratuita.

No ohstante el periodo de referencia fue fundamental para la
definicién polftica de la clase campesina, principalmente de
sus sectores medios. La lucha contra bandidos fue el aconte-
cimiento causal de la radicalizacién del proceso revoluciona-
rio. Al respecto, opina la investigadora cubana Niurka Pérez:

"Ante la etapa de bandidismo contrarrevolucionario, -
1960-1965, la poblacifn rural desempeiil un papel impor-
tantfsimo en la defensa de la Revolucién, En varias -
8reas rurales de diversas provincias se ventilé la 1lu-
cha de clases armada del poder revolucionario: de la
dictadura del proletariado cubano contra la contrarre-
volucidn interna apoyada por el imperialismo,

8, Castro Fidel. Restmen de tres congresos de la ANAP. Selec-
ci6n de fragmentos de .discursos. Edit. COR, la Habana 1970.

Pg. 5
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Esto 1llevS a la radicalizacifn, tanto de numerosos ele-
mentos de 1a poblacién rural que se vieron envueltos en
ella como de la poblacién rural en general... fue la
hora de las decisiones: o con la Revolucién o contra la
Revolucién.

... la lucha contra bandidos termins de afirmar la alim
za obrero-campesina.”

En el aspecto econfmico, las sucias medidas imperialistas,lo
graron imponer desde 1962 un embargo total al comercio con ~--
Cuba causando graves consecuencias econfmicas para el pais.
Como ejemplo; el Banco Nacional de Cuba informé que, de acuer-
do con un estudio especializado, hasta el 31 de diciembre de
1981 el bloqueo representS a Cuba un costo :de 9,081 millones
de d6lares, cifra equivalente a 111.6 por ciento de las expor-
taciones que llevé a cabo la Habana a los pafses capitalistas
entre 1971 y 1980.1°

Por otro lado, los crecientes requerimientos de la poblacidn

y la urgente necesidad de aumentar los volfimenes de exporta--
c¢i6n hacfan insoslayable la optimizacifn de la produccién agro
pecuaria. El minifundio,por supuesto, no podfa resolver este
importante problema., Las razones objetivas son contundentes:
obsticulos para la introduccifn de maquinaria moderna; aumento
de los costos de produccidn; incapacidad del Estado para aten-
der adecuadamente a los miles de productores idependientes etc,

La solucién mfs viable para enfrentar estas dificultades era,
sin duda, la instauracién de formas superiores de produccién
en el sector campesino, esto es, la cooperacidn.

9. Pérez R. Niurka. Historia del poblamiento de una Comunidad
Byﬁgl cubapa. Edit. Ciencias Sociales, Nabana 1982 pg. 48-8

10. LeSn Catayo Nicanor El Blogueo a Cuba edit. Ciencias So-~
ciales, la Habana 19 PY.
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4.1. Creacifn de la Asociacifn Nacional de Agricultores
Pequeiios.

La lucha de clases en el campo, elemento decisivo en la forma-
cifn de la nueva estructura rural, aceler§ el paso hacia la -
unificacién de todos los sectores del campesinado trabajador
en una organizacifén dnica y revolucionaria.

A finales de 1960 se plante§ la realizacifn de la Primera Za-

fra del Pueblo, en la cual la Asociacifn de Colonos controlada
por la burguesia se negé a participar. Ante este hecho, Fidel

daba una respuesta para hacer frente a los grupos contrarrevo-
lucionarios, declaraba:

"Es necesario que los pequefios agricultores, en vez de
ser cafieros, tabacaleros, etc. sean sencillamente agri-
cultores y organicemos una gran Asociacifn Nacional de
Agricultores Pequefios."

De esta manera el 17 de mayo de 1961* surgfa la Asociacifn Na-
cional de Agricultores Pequtfios (ANAP) constitufda como la fni
ca organizacifn representativa de los productores agrfcolas
pequefios y medianos del pais.

En un corto Iaﬁso” ingresaron a la ANAP alrededor de 200 mil

campesinos propietarios de &reas no mayores de 67 hectS&reas,

habfa pequefios productores de caiia de azfcar (52 000), de café
(30 000), de tabaco(mis de 39 000), de cacao etc. y peguefios

ganaderos (40 000).

11. Martin Adelfo. La ANAP: 20 afios de trabajo edit. por el
POR de CC del PCC, La Habana 1982 pg. 17
* Se eligié esta fecha porque este dfa se conmemora el aniver-
sario de la promulgacifn de la Primera Reforma Agraria y el
agesinato del 1lfder campesino Niceto Pérez cafdo en manos de
matones pagados por latifundistas en el Vinculo,Guantfnamo,

en 1946.
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En lo polftico, el carfcter de clase de la nueva organizacifn
qued$ claro al sefialarse que no se permitirfa el ingreso a la
ANAP de ningln elemento que poseyera mfs de 5 caballerfas(67-
ha.) de tierra. Asinigmo se limitd a los agricultores de for-
macién capitalista, que estuvieran enmarcados en los limites
de las 5 caballerfas, a tener influencia en las decisiones po-
lfticas.

'La ANAP pl'antenbn explfcitamente, en su ieqlaunto de 1963 ,
en las excepciones para ser electos a cargos representativos
lo siguiente:
"Todos los campesinos miembros de la ANAP tienen
derecho a elegir y ser elegidos, excepto aquellos
que empleen en forma permanente mfs de dos obre-
ros asalariados, lo que no tienen derecho a osten
tar cargos dirigentes en la Asociacifn Nacional?

Peroc la ANAP no fue salo el resultado natural del ascenso de
la organizacifn, de la unidad y la conciencia del campesino
trabajador, sino una necesidad concreta del procesc revolucio
nario, que exigfa la consolidacién de organizaciones popula--
res en torno suyo.

Las tareas de la ANAP consistieron desde su funrdacién en im--
plementar mecanismos necesarios para la realizacién de los ob -
jetivos inmediatos de la Revolucifn. Entre estas tareas pode-
mos mencionar:. -

- Impulsar la produccién del sector privado con el consecuente
incremento de las entregas a las empresas acopiadoras.

- Elaborar y discutir los planes de produccifn de las bases
campesinas,

12. Acosta Jos&. El sector agropecuario... op.cit.pg.147
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- Orientar en el uso correcto de la técnica y los créditos
a los campesinos. -’

-Promover la ayuda mutua y colaboracifn para el incremento

de la productividad del trabajo y el mejor uso de la fuer-
za de trabajo, contra el individualismo, la desconfianza y
el aislamiento que caracterizan, ya en menor grado, al cam
pesinado.

- Creacifn de las brigadas femeninas FMC-ANAP, que al agru-
par a mfs de 100 mil mujeres en el trabajo creador: son un
importante aporte a la lucha por la liberacidn e igualdad
de la mujer.

~ Desarrollo del movimiento millonario en las zafras azuca-
reras entre los campesinos, quienes ademfs de cortar en sus
colonias, lo hacen en planes estatales.

f> - Sistemftica e importante labor ideolégica en la defenda de
log principios de la Revolucién,

‘ - Movilizacifn de las masas campesinas para su incorporacibn
‘, a las filas de las milicias y de las Fuerzas Armadas Revo-
lucionarias.

- Tareas de la educacifn, la salud,la salud pdblica, la cul-
g tura, el deporte y la xecreacidn.n

En los primeros afios, la ANAP asumi8 funciones de un organismo
administrativo, encargado entre otras cosas,de otorgar crédi-
tos a los campesinos. Dichas actividades no correspondfan con
el carfcter de la organizacifn, por lo que fue necesario recti-
ficarla y dirigirla en lo fundamental al trabajo politico.

13. Lag clages v )a lucha de clageN,,, op. cit. pg. 143-144
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"La necesidad de eliminar las dificultades en las rela~
ciones entre el Estado y los campesinos dio como resul-
tado la toma de medidas que garantizaran una adecuada
orisntacisn de la labor de la ANAP; qued8 establecido
en su IV Congreso gque toda labor administrativa del sec
tor pasara a manos del INRA,con el apoyo anapista ; la
ANAP se encargarfa del trabajo polftico con el campesi-~
nado.'"

8in duda, el problema agrario constitufa el més grave, por --
tanto, requerfa mayor e inmediata atencién del gobierno revo-
lucionario, puesto que la economfa del pafs dependfa de la pro-
duccién agrfcola, fundamentalmente la azucarera.

Se enfrentaba entonces la tarea de analizar los mecanismos mds
eficaces para elevar la produccifn y entregar a los organismo
acopiadores la mayor cantidad de productos de tal manera que
se cubrieran las necesidades .alimenticias de la poblacién y
al mismo tiempo los compromisos con el mercado exterior.

Dentro de lasférmulas que se adoptaron esta la cooperacién
agrfeola.

4.2, Primeras Formas de CooperaciSn en el Campo,

A partir del triunfo de la Revolucién y con la creacidén de la
ANAP, surgieron diversos tipos de cooperacién simple e inter-
media que actuaron como procesos de trénsito hacia las formas
superiores de cooperacifn agricola, de las cuales afin existen
las siguientes:

a) Asociaciones Campesinas

Representan la unifn estrictamente voluntaria de campesinos -

14. Ibfdem pg.145
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privados, estimulada por la ANAP y cuyo fin, al inicio, era
en lo fundamental polftico, ademfs de concebirse como una pri-
mera aproximacisn del campesinado hacia formas de propiedad
afs avanzadas que las privadas. Sus relaciones con el Estado
se limitaban a la discusifn de planes de produccidn y acopio,
distribuci6n de créditos, mfs adelante, las de compra y venta
de productos agrfcolas.

Tanbién se daban casos en que la asociacifn asumfa funciones
colectivas en la adquisicién de medios de produccifn para uso
com@n, de esta manera aparecfan los primeros elementos de pro-
piedad colectiva.

Su estructura actual consiste en la agrupacién de varias fami-
lias de pequefios agricul tores organizados territorialmente.La
direcci6n est§ integrada por un presidente y seis secretarios,
elegidos cada dos aflos, Esta direccifn realiza tareas encomen-
dadas por la ANAP. Son organismos de base de la ANAP y como
tales participan en la confeccifn de los planes anuales de pro
duccifn,siembra y acopio. Desempefian un papel importante en
la tramitacidn de créditos que el Banco Nacional de Cuba otor-
ga a cada socio. Al mismo tiempo son agentes de apoyo y difu-
si6n de porgramas educacionales, culturales y sociales,

De esta forma simple o elemental de cooperacifn existian hasta
© 1984, 280 en el pafs, con un total de 10 585 socios, de los
cuales el 11.4% son mujeres.15 Agrupan basicamente a campesi-
nos que han incorporado sus tierras a planes estatales, pero
que afin viven en forma aislada trabajando sus parcelas de au-
toconsumo.

En el seno de estos organismos se empezS a desarrollar con -
gran amplitud el movimiento de Brigadas de Ayuda Mutua y PMC-
ANAP,

15, 14 Registro de Asociados hasta
diciembre de 1984.
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AMenfs de las Brigadas de Ayuda ‘Mutua, surgiS otro tipo con
la participacién de mujeres miembros de la organizacifn campe-
sina y al mismo tiempo militantes de la Federacifn de Mujeres
Cubanas (FMC), buscando con esto, la participacién de la mu--
jer a las tareas productivas del campo.

- Brigadas de Ayuda Mutua.

Egtas brigadas constituyen otra €forma de cooparacién elemental
entre los campesinos. Su labor consiste en lograr el Sptimo -
aprovechamiento de la fuerza de trabajo, asf como en la forma-
ci6n politica de los miembros. Realizan actividades en comfin
durante el cultivo y recoleccidn de la cosecha, con el objeto
de promover el trabajo cooperativo y voluntario entré sus in-
tegrantes. Estfin formadas con campesinos que habitan en la mis
ma zona, en promedio las integran 10 0 12 miembros.

- Brigadas FMC~ANAP

Las brigadas FMC-ANAP estfn integradas en lo fundamental por
esposas e hijas de campesinos; se crearon como una forma de
ayuda mutua, auxiliar para la ejecucién de importantes labores
agricolas: recogida de la cosecha de tabaco, café, frutos, hor
talizas y otras.

La importancia de este tipo de organizacién se manifiesta, no
s6lo por el aporte de mano de obra para la agricultura,sino -
en forma sustancial para la incorporacién de la mujer campesi-
na a la vida polftico-social del pafs.

Respecto a la concepcifn del proceso cooperativo en la socie-
dad socialista, retomamos la siguiente opinién:

"El Plan cooperativo significa entre otras cosas, ele-
vacién del nivel material y cultural de la poblacién
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campesina, derecho a la mujer al trabajo, paulatina su-
presién del &xodo del campo a la ciudad, fortalecimien-
to del control sobre la especulaciSn, ayuda material y
técnica a la poblacién campesina,posibilitando asimismo
1la participacién activa del campesinado en el proceso
de construccifén del socialismo y la transformacifn gra-
dual de su conciencia polftica.” 16

En el periodo de 1975 a 1977 se insisti® en la divulgacidn de
las tesis del congreso y propaganda basada en la necesidad de
la cooperacifn agrfcola, en este sentido, la ANAP desplegf un
‘amplio trabajo polftico-ideolfgico dirigido al campesinado.

Los primeros afios de desarrollo cooperativo fueron vertigino-
soa, a finales de 1977 ya se habfan constitufdo las primeras
136 cooperativas, y en el lapso de abril de 1978 a noviembre
del mismo afio, los campesinos aportadores de tierras que pasa-
ron a formas superiores de propiedad sumaban de 2 141 a 3 247.
Se contaba con 329 CPA integradas por 8 777 socios, y un frea
de 3 355 caballerfas.!’

A inicios de 1984 habla 1 472 CPA que representaban el 56% de
las tierras campesinas cooperativizadas en un grado superior
con 69 909 caballerfas, y 80 611 socios, de estos, 36 000 apoxr
tadores de tierra.

En los grificos (anexos) se puede observar c6mo se fue mani--
festando el crecimiento de las cooperativas hasta diciembre de
1984.

16. Rojas,Iliana, Ravenet,M, Hern&ndez,J. Egtudios sobre la -

» M.E.S.
. "Apuntes para un libro de texto"™ U.H. La Habana 1983 pg.87
17. Ibfdem pg. B5

18. Direccién General de 1a ANAP. Registro de asociados,1984
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4.3. Formas Superiores de Produccifn; las CPA

4.3.1. Estructura Leqal de la CPA,

Bn términos legales las Cooperativas de ProducciSn Agropecua-

ria se rigen por el Reglamento General de la ANAP, que estable

ce:
"La cooperativa de produccidn agropecuaria es la unién
voluntaria de los campesinos que unen sus fincas y de-
pfs medios de produccifn para trabajar colectivamente,
sobre los principios socialistas, con los siguientes
fines:
- Cultivar en comn la tierra, usar de igual forma los
recursos financieros y materiales que posean y que el
Estado les proporcione para lograr mayor eficiencia -
en los resultados productivos y con ello aumentar las
ventas que incrementen la alimentacifn del pueblo,las
materias primas industriales y productos exportables
que aportan divisas al desarrollo de la economfa nacio-
nal.

- Elevar el nivel de vida de los cooperativistas,agru-

pando gradualmente las viviendas dispersas en pobla--
dos que posibiliten una mejor convivencia y el progre-
80 soclal de sus integrantes.

El Reglamento establece los deberes y derechos de los coopera-
tivistas, entre los cuales creemos importante mencionar los
siguientes:

Derechos.

a) Trabajar en la cooperativa y participar de sus ingre-
sos de acuerdo con el trabajo aportado.

b) Asistir con voz y voto a las sesiones de la asamblea
general, aportar sugerencias y proponer lo que esti-~
me necesario para bien de la cooperativa y socios.

19.Estatutos modelos de las CPA. Reglamento Geperal de la ANAP
Bdit. DOR del CC del PCC, Habana oct. 1980 pg. 3
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Recibir los beneficios que se deriven de la utiliza-
cifn de los fondos de la cooperativa.

Conocer,opinar y aprobar la elaboracifén y cumplimien
to de los planes de produccifn y los balances econf-
micos y financieros de la cooperativa,

Elegir y ser elegido en los 6rganos de direccién de
la cooperativa.

Apelar ante cualquier sancién o fallo en su contra
que dicte la CPA, acudiendo a las instancias superio
res, incluso al congreso de su organizacifn: la ANAP.

g) Retirarse coluntariamente de la cooperativa,previo
cumplimiento de las obligaciones contrafdas con ella

h) Acogerse a los beneficios de la seguridad social,se-
gdn lo que disponga la ley.

i) Disfrutar de descangso, recreacifn y actividades cul-
turales y deportivas programadas por la cooperativa.

Deberes

a) Acatar y cumplir el reglamento interno de la CPA,los
acuerdos de su Asamblea General y su Junta Directiva.

b) Asistir a las asambleas que se convoguen y expresar
sus criterios y opiniones con entera libertad.

c) Cumplir con el desempefio de los cargos para los cua-
les sea elegido de acuerdo con lo establecido en el
reglamento interno.

d) Coservar y dar buen uso a las propiedades de ia coo-

perativa,

20. GSmez Orlando. Pg la Fipca individual,., op. cit. pg.74-75
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Pl 8rgano superior de decisifn en la CPA es la Asamblea Gene-
ral, en la cual, se elige la Junta Directiva y el presidente,
como representantes legales de la CPA.

La Asamblea General tiene entre otras funciones:
-Discutir y aprobar el plan econémico; €l monto de las
inversiones y los contratos a celebrar.
-Aprueba la cuantfa destinada a los diferentes fondos
de la cooperativa, El acuerdo quedar$ plasmado en el
Reglamento interno de la misma.
-Elige a los miembros de direccién o delegados para —-
eventos o cursos de capacitacifn, la normacién de tra-
bajo y reglamento de est!mulos.zl

La Junta directiva es el drganc ejecutivo y administrativo de
la cooperativa, responde ante la asamblea general y dirige las
actividades: organizativas,financieras,politicas, productivas,
educativas y culturales.. Est8 formada por un miximo de 13 --
miembros, segin la cantidad de socios, se eligen por un perio-
do de dos afios.

El presidente por su parte es el representante de la cooperati
va ante los organismos estatales, y el responsable de hacer
cumplir las decisiones adoptadas por la Asamblea y la Junta di~
rectiva.

También existen comisiones auxiliares, segdn las caracteristi-
cas de la CPA, que apoyarin el buen desarrollo de las activi-
dades.

El objetivo fundamental que se persigue con la actividad pro-
ductiva y econfmica de las cooperativas es determinar los com ~
promisos con el Estado, en cuanto a su participacién de bienes

21. Estatutes modelos de las CPA,,, pg. 17
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para la sociedad, lo cual se expresa en las ventas de sus pro-
ductos a Acopio. Por otra parte, los suministros(equipos , in-
sumos etc.) que ellos necesitan comprar a las efipresas estata-
les para poder cumplir sus compromisos.

Los aspectos principales de la planificacién en las cooperati-
vas son: la produccién, los quramientos teriales, los re-
curgsos humanos y las inversiones. .
Para ejemplificar esto, tenemos que en 1983, las CPA vendieron
al Estado 2 millones 313 mil quintales de viandas, lo que re-
present§ un incremento de 38 % respecto al aiio 1982. las ven-
tas de arr8z se incrementaron en 200 mil gq. y las frutas en
153 mil qq.

"... en este afo(1984) se han inscripto en el Plan Eéc-
nico econ6mico, 1'700 000 gq. mSs que los acopiados en
1983,8in contar las ventas al mercado paralelo, que =+
ascendieron en el mismo afio a m&s de 800 mil gq. de
viandas, granos y hortalizas. Y para el presente afio la
tendencia es @eguir incrementando los acopios del mer-
cado paralelo"

Los indicadores directivos que deberdn cumplir las cooperati-
vas son: ventas al Estado, siembras de cultivos seleccionados,
dreas de cafia en existencia, ventas de animales vacunos y ase=-
guramiento de insumos, equipos e implementos principales.

En este sentido, la planificacién y la contabilidad son dos
factores bdsicos para el buen funcionamiento de las cooperati-
vas, Los datos anteriores muestran que hay una tendencia a in-
crementar sus ventas al Estado,por lo que se puede inferir que
han aumentado los niveles de productividad y rentabjilidad.

22, lisig del Movim = . Direccién
Nacional de la ANAP, Habana 1984.
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4.3.2. El cré&dito

En la sociedad sicoalista el Estado es 15 entidad responsable

de brindar apoyc financiero a los campesinos cooperativistas

a través de las agencias del Banco Nacional de Cuba en todo el
pafg., Por cuanto el crédito representa una forma de uso plani-
ficado de los recursos monetarios desocupados provisionalmente
para las necesidades de la produccién ampliada.

Los campesinos tienen derecho a recibir los cré&ditos necesa--
rios para llevar a cabo sus planes de produccién anual y de
acuerdo a los contratos de Acopio.

En este rubro, la actividad crediticia qued$ en manos del BNC.
La Revolucién liquidé al explotador sistema de refaccién que
mantenfa al campesino endeudado y que no permitfa a este la
obtencién de los recursos necesarios para hacer las inversio-
nes a largo plazo, ya que solo se refaccionaba para arar,sem-
brar y recolectar. El crédito le garantizaba los ingresos ne-
cesarios para que durante todo el tiempo pudiera dedicarse a
la explatacién de su parcela de tierra con los recursos nece-

sarios.

"Los acuerdos tomados en el IV Congreso de la ANAP es-
tablecieron los procedimientos que harfan mis 4gil y
efectiva la concesién del crédito al campesino."

Desde 1963 hasta 1975, los créditos al sector campesino estu-
vieron excentos de pago de inter&s. En la actualidad, el cré-
dito tiene tasas de interés diferenciadas, segGn el monto, los
plazos de amortizacién y el uso al que estén destinados. Estos
cubren dezde la etapa de acondicionamiento del terreno,hasta
la recoleccién, beneficios y almacenamiento del producto,asi-
come, gastos de adquisicidn de materiales, instrumentos de tra
bajo e insumos, etc,

23. Chaioux L. Graciela. Las clases y la lucha de clases..,op
cit. pg. 139 .
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También se otorgan cr8ditos a los campesinos para el fomento,
renovaci6n o rehabilitacién de cultivos permanentes, para la
compra de ganado y otros. En los empr&stitos para inversiones
se conceden plazos de 3 a 10 afios, segfn el tipo de inversifn.
Bxiste asimismo, el cré&dito para la construccién de viviendas
en los nuevos centros de poblacifn que integran las CPA; aquf
se conceden plagos de 15 afios.

En mayo de 1978 gquedS aprobada la Resolucifén del Banco Nacio-
nal de Cuba respecto al monto de intereses que deberfn pagar
los campesinos organizados. Se establecif que se aplicara la
tasa del 4 y 6 por ciento para cooperativas de produccién, y
para campesinos organizados en cooperativas de cré&dito y servi
cios, respectivamente.

Los socios disponen también de un seqguro de cosecha, con el
cual se protegen ante cualquier afectaciém por causas natura-
les (inundaciones, sequfa,enfermedades,plagas etc.)

Cabe mencionar que en el periodo 1980-1984, el cré&dito global
entregado a los cooperativistas, ascendi$ a 500 millones de
pesos, de los cuales, 80 millones se han dirigido a la adqui-
8ici6n de maquinaria y medios de producciSn,

4.3.4, PRecursos y contabilidad

El patrimonio de la CPA estf constituido por el valor de los
bienes aportados por los socios que ingresan a la cooperativa,
aunque la aportacifén de bienes no es un requisito para ingre-
sar, lo que significa que todos los socios tienen los mismos
derechos.

La remuneracién de los socios estf en funcifn de la cantidad
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¥ calidad del trabajo aportado en la produccién social y se
rige por el principio socialista de:' "cada cual segln su ca-
pacléad, a cada cual, segfn su trabajo", B% cooperativista
recibe quincenal o mensualmente un anticipo en dinero,eguiva-
lente al cumplimiento de las normas establecidas por la coope-
rativa, o bién de las jornadas en las labores no normadas.

"La normaci6n del trabajo constituye la mejor forma de
utilizar las reservas de productividad existentes para
lograr mejores niveles de produccién y, por tanto, ele-
var el nivel de vida de la poblacién.”

Al cierre del afio econfimico cada socio recibe las utilidades
correspondientes de acuerdo al trabajo aportado o dfas traba-
jados, segfin 1o acuerde ia asamblea general. Una vez que se
cumple con los pagos de préstamos de produccifn, impuestos y
demis gastos ocesionados en el proceso productivo, las utili-
dades netas se distribuyen de la siguiente forma:

1. Utilidades seg@n el trabajo aportado por‘g!.:ngg‘
2. Amortizacifn de bienes aportados 25 a 30%
3. Fondos de medios bfsicos 10 a 15%
4. Fondo de cultura,deporte y recreacifn 10%
%. rfondo de prestaciones sociales 58

Los porcentajes para cada uno de estos aspectos pueden variar
segfin el acuerdo de la Asamblea general, mismos que deben se-
éalarse en el reglamento interno.

*El anticipo se extrae del crédito bancario, el cual se ha ade
lantado a la CPA para efectuar sus labores, de las futuras ud
lidades que recibirS esa empresa colectiva por la realizacifn
de su produccifn. Asf,los asociados de CPA no reciben propiame
te un salario, ya que son propietarios en comfin de los bienes
de la cooperativa. (G8mez Orlando op. cit. pg. 76}

**La Norma es la cantidad de trabajo que un cooperativista rea
1liza con un ritmo e intensidad mediajes una manera mds justa &
distribucién de los ingresos de la CPA. {(Ibfdem Pg.8S)
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Respecto a la distribucifn de las utilidades, se ha manifesta-
do un fenSmenco negativo sefialado por el presidente de la ANAP
Compafiero José Ramfrez Crisz:

"Bn ciertas coopeuuv-u se observa la tendencia a in-
crementar en forma desproporcionada el reparto de las
utilidades, contrariamente a lo estipulado por el re--
glamento general, este dice, que en la medida en que se
termine de amortiszar el patrimonio aportado por los so-
cios deben incrementarse proporcionalmente los fondos
de la CPA y en especial el fondo de medios bfisicos y de
rotacifn; a s no comprenden que la normacién de tra
bajo es la finica via posible para lograr que se cumpla
el principio de distribucifn socialista; puede ser to-
davia m&s fuerte la labor encaminada a la captacién de
los cooperativistas fundamentalmente de los miembros

de las juntas directivas..." 2

"Es decir~- afirma el presidente, en otro momento- puede
haber un problema de acomodamiento de la gente cuando
gana mucho dinero, si el dinero no tiene salida hay una
cafda de la produccifn y edo es negativo para la econo-
mfa, por eato, es necesario abastecer el mercado inter-
no para que ese dinero se pueda gaatar.'zs

Es importante asubrayar que el fenfmeno mencionado se presenta
sin embargo, s0lo en aquellas cooperativas con altos rendimien
tos, ya que, a mayor rentabilidad, es mayor el monto de los
anticipos y de las utilidades finales.

24. Ramfrez C. José. "El sector campesino en la agricultura Cu

bana® wug_imcﬁ--_wﬂ pg. 8
25. Entrevista directa realizada al presidente de la ANAP,Haba

na, octubre 1984,
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El asunto en cuestién fue abordado por Fidel en el VI Congreso
de la ANAP, en el cual me analizaron las posibles vias para -
aplicar un impuesto al sector campesino.
“Es importante que los campesinos sepan que este impues-
to es una cuestifn de educacifn y es una cuestifn de -
principio, y que va a ser una satisfaccifn para ellos;
pero que esa recaudacifn es muchas veces menor de lo
que el pafs invierte en nuestros campos...” %

4.3.4. organjzacifn del trabajo

La organizaci6n del trabajo en las CPA se realiza a través de
brigadas especializadas, cada una de ellas con un responsable
que vigila el trabajo del grupo. Para establecer el nimero de
miembros de cada brigada se deben tener presentes varios fac-
tores: cantidad de socios aptos para trabajar, cantidad de su-
perficie cultivable, tipo de produccién, especializacién de
los cultivos y ubicacifn de las 4reas de la cooperativa. La
planificacién del trabajo de las brigadas se realiza en for-
ma semanal o quincenal.

En la CPA la mayor parte de las labores agricolas son realiza-
das por los cooperativistas, sin embargo, estf establecida la
contratacifn de mano de obra eventual, cuando las tareas de la
produccisn 1o requieren.

En lo fundamental se concentran en la &poca de zafra o recolee
cién de la cosecha de los diferentes porductos. Las personas
que realizan este tipo de labores, son en general, jubiladas
de la misma coopsrativa, mujeres no asociadas o personas que
se encuentran en vacaciones y desean tener un ingreso extra.

26. Castro, Fidel. DiRgursos en tres CONYXaE0S... OP.Cit.pg.l18
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CAPITULO V. LOGROS SOCIOECONOMICOS DE LA COOPERACION

En términos generales se han seiialado las ventajas econfmicas
de las formas superiores de produccifn,cuya meta fundamental
en la etapa actual es lograr mayores rendimientos,disminuir

_ los costos de produccién, intensificar el uso de técnicas y
capacitar adn mfs a los activistas, ademfs de cooperativizar
todas las tierras de los campesinos.

El éxito econfmico del movimiento cooperativo ha repercutido
en mdltiples beneficios sociales para la familia cooperativis-
ta,entre los que podemos sefialar; la aprovacifn del Decreto
Ley de Seguridad Social (enero 1983) con el cual, se extiende
aeste derecho a un sector de la poblaci6n rural que antes no
tenfa la m&s mfnima proteccifn social.

"En el regimen de seguridad social se establece la pro
teccif6n a los miembros de las CPA en los casos de enfer-
medad y accidente de origen comd@n o profesional que les

" ocasione una invalidez temporal o total para el trabajo,
los ampara en la vejez, y cuando fallecen vela por sus
familiares. También se ocupa de proteger a la mujer en
la maternidad.'27

Es importante resaltar las leyes que se decretaron como resul-
tado del proceso de cooperacifn en beneficio de los campesinos,
Hasta 1983 habfan sido aprobadas las siguientes disposiciones

de legislacifn social y agraria en apoyo a las formas superio-
res de produccifn:

- Ley de Oooperativas agropecuarias
- Decreto Ley de Seguridad Social de los Cooperativistas

27. Rodriguez Raimundo. CPA 100 prequntas...op. cit. pg.52-78-
79
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= Decreto Lay Sobre el Seguro de Cosechags y otros medios.

~ Decreto del impuesto sobre los ingresos a pagar por los
agricultores pequeilos y las cooperativas agropecuarias.

- Reglamento sobre las condiciones especiales del contrato
de servicios al sector campesino

= Reglamento para la proteccifn sanitaria del ganado porcino

- Reglamento del mercado libre campesino'

Cabe sefialar que la mayor participacifén al mercado libre co--
xrespondi6 siempre a los campesinos individuales no integra-
dos a las cooperativas.

Otra ventaja importante en la organizacifn cooperativa es el
autoconsumo, que significa disponer de un mejor abastecimiento
de productos alimenticios en forma directa. Consiste en poseer
un &rea agrfcola destinada a los cultivos b&sicos para la ali-
mentacibn, el tamaiio de la superficie dependerf de las necesi-
dades de los socios. En el caso de las CPA dedicadas a produ-
cir cultivos varios, el autoconsumo se toma de la produccién
misma.

Desde los inicios del movimiento cooperativo, este sistema de
abastecimiento representf un factor de motivacién para lograr
la integracidn de campesinos a la CPA, contrarrestando la --
idea de que ‘la cooperacién significaba perder la posibilidad
de disponer de productos alimenticios en forma directa.

Asimismo se debe sefialar que las CPA han adquirido un mayor
nivel de organizacién polftica y social encaminado al bienes-
tar social de los campesinos y a la participacifn m&s concien-

* La autorizacién del mercado libre campesino en 1980 se pen-
868 en funcibn de resolver el abastecimiento de algunos pro-
ductos para la poblacifn,a trav8s de la venta directa de los
excedentes de la produccién campesina, los precios se deter-
minaron por la oferta y la demanda. Sin embargo, la aparicitn
del intermediarismo oblig6é al Bstado a tomar medidas;se esta
bleci8 un impuesto sobre las ventas,con lo cual disminuy$ la
ocurrencia de campesinos al mercado libre,en su lugar venden
los excedentes al Estado a través de Acopio a buenos precios.
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te en las tareas polIticas orientadas por el Estado y en Par-
tido.

Existe tambin un mayor desarrollo en las actividades cultu-
rales, recreativas y deportivas para los socios. Aq\i! el pa-
pel desempeiiado por la mujer campesina y por los jévenes ha
sido fundamental.

5.1. Incprpdracifn de la mujer a las Cooperativas.

El grado de incorporaciSn de la mujer a las actividades pro-
ductivas remuneradas constituye un factor que permite conocer
los avances de la Revolucidn.

Actualmente la participacifn de la mujer cubana, tanto en la
ciudad como en el campo, es del 308, en la esfera laboral, y
continda aumentando con el sjistema socialista de produccifn,
El objetivo intrinseco de este sistema es lograr la plena par-
ticipacién de la mujer en la vida econfmica, social,polftica y
cultural. Es decir, el pleno ejercicio de la igualdad femeni-
na en la sociedad. '

Bajo estos principios, el desarrollo integral de las campesi-
nas constituye un factor esencial en la transformacién socia-
. ligta de la agricultura.

La incorporacifn de la mujer a las formas superiores de pro=
duccibn, ha repercutido positivamente en 1la conciencia de
los campesinos en lo referido al papel social que desempeiia
la mujer. En general, se ha dado un cambio en el modo de vida
de 1la familia campesina.

La fuerza de trabajo femenina se va incorporandc a las acti-
vidades de la cooperativa, en algunas se ha comenzado con el
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desempefio de funciones administrativas u organizativas. No
obstante, la mujer,que por tradicién ocupaba su tiempo en
las labores dom&sticas, en la actualidad se integra f&cilmen-
te a las labores productivas de la cooperativa con el doble
prop6sito de participar directamente en la produccién de bie-
nes de consumo social, y lograr la independencia econfmica,
que rompe con las ataduras ancestrales .del trabajo no remune-
rado y el aislamiento del hogar, ademfs de todos los benefi-
cios materiales y espirituales que implica la participacién
de 1la mujer campesina en la vida social y polftica del pais,

Las actividades productivas en gue se ocupan comunmente las
mujeres estdn relacionadas con el tipo y las caracteristicas
del cultivo ; por ejemplo se encargan de realizar el desyerbe
o limpiar el terreno, de la siembra y recoleccifn en culti--
vos como el tabaco,. las viandas y hortalizas; del cuidado y
atencidn de las granjas, asi como otras actividades que re--
quieren de poca especializacién.

En 1984 el promedio nacional de incorporacifn de fuerza de -
trabajo femenina era de 27%. En el sector cafiero es del 268,
mientras que en el sector no cafiero aumenta al 29\?8 Estas
cifras corroboran lo referente a la correspondencia que exis-
te entre el nivel de incorporacién con el tipo de cultivo.

En cuanto a la remuneracidn, tienen los mismos derechos como
socias de la CPA, de recibir el anticipo mensual y las utili-
dades anuales de acuerdo al trabajo aportado, Pero, en térmi-
nos generales obtienen menores ingresos que los hombres, debi-~
do a que dedican menor tiempo a las labores agrfcolas.

28, Direccifn General de la ANAP
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5.2. Papel de la Juventud en el movimiento cooperativo.

El trabajo politico éon la juventud campesina tiene una impor-
tancia superlativa, puesto que este sector representa un po-
tencial relevante en el movimiento cooperativo,

Bh la fase actual del desarrollo colectivo es necesario des-
tacar el papel desempeiiado por la Unifn de J6venes Comunistas
(uac). '

El trabajo con los j6venes campesinos se basa en los acuerdos
de las Direcciones Nacionales de la ANAP y la UJC, ahf se es~
tablecen las principales tareas que debenrealizar ambas orga-
nizaciones entre la juventud campesina. El objetivo se puede
resumir en lo siguiente: Encauzar todo el esfuerzo de la ju-
ventud campesina a lograr la incorporacién del campesinado a
las formas superiores de produccifn y su posterior consoli-
daci6n sobre la base de la superacifén progresiva de su modo
de vida dentro de los marcos del socialismo .

En la prictica las organizaciones de base de’la UJC constitu-
yen ur medio de promocién que trabaja en estrecha relacién -
con las juntas directivas de la ANAP. Existen planes de emu-
lacifn para la juventud campesina, tanto en el orden indivi-
dual como en el colectivo.

En la produccién se llevan a cabo tareas concretas a través
de las Iniciativas EconSmicas Juveniles, en apoyo al cumpli-
miento de los planes econfmicos de la ANAP. Aquf las organiza-
ciones de base se plantean cada afio una tarea a cumplir que
proponen a la Direccifn de la CPA, 8sta pueder ser; la cons-
truccisn de obras de servicio social o de produccién. Estas
labores son realizadas en forma voluntaria.

29, Direccifn Nacional de la UJC.
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*Sin embargo-afirma un funcionario de la UJC Nacimnal-
reconocemos gue el trabajo con la juventud campesina

no ha llegado a resultados 6ptimos, pues se han enfren-
tado diversos problemas que requieren de un mayor es-
fuerzo y un trabajo sistemdtico con los jdvenes,ya que
este sector es de suma importancia en el aspecto econb-
mico y polftico de la cooperativa,en el sentido de que
posee una visifn m&s amplia del futuro."

Entre los problemas sefialados est8 la falta de promocién,
pues no en todas las cooperativas existen comitBs de base de
la UJC. El 40.1 % de CPA posee , mientras que el 61.9% solo
tienen Brigadas Juveniles Campesinas (BJC), que representan un
paso intermedio paea la constitucifn de las organizaciones de
base.

Las razones de este retraso organizativo se encuentran en --
factores objetivos vinculados con el desarrollo material de
la cooperativa, asi como con factores subjetivos que se ob-
servan en los rezagos que afin quedan en lacconciencia de los
jovenes campesinos para su integracifn a formas m&s avanzadas
de produccidn.

Las siguientes cifras muestran la relacidn que existe entre
el nivel de desarrollo de las cpa y la actividad de los jove-
nes: BEn el sector campesino existen 7,353 militantes de la
Juventus, de los cuales 90.8% se encuentra en CPA y s6lo el
9.2% en CCS. Por otro lado, en las CPA hay 818 BJC con 11 782
miembros, mientras que en las CCS hay 263 BJC con 5 997 miem-
bros; el total de jévenes organizados es de 25,132.31

En este proceso de transformacifn, los cuadros dirigentes de

36. Entrevista realizada al Co. Castillo fucncionario de la
Direccifn Nacional de la UJC, encargado de atender a la
Juventud campesina. Habana mayo 1984,

31, Ibfdem
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las CCS han sido los principales promotores en el paso hacia
las formas superiores de produccién.

5.3. Las Uniones Municipales de Cooperativas. (UMCA).

Un paso adelante en el movimiento cooperativo ha sido el pro-
‘ceso de unificacién de las CPA,aunque todavfa esta forma de
organizacifn no cuenta con una estructura orgénica a nivel
nacional.
ZEn opinién del Presidente de la ANAP.Co.Jos8 Ramfrez-
"aste nuevo sector socioeconfmico no constituye una me-
ra entidad econdhica o administrativa,ni podemos verlo
como una organizacidn de masas, sino que es,en esencia
cooperativismo. Cumple un doble prodsito: realiza ges-
tién administrativa, en tanto dispone y utiliza recur-
808 que son de su propiedad, y hace trabajo polftico,
por cuanto agrupa al campesinado coopexat:ivi_st;a."31

Sus funciones son: abastecer y dar asistencia técnica a la pro
duccibn, asumir las tareas y los recursos de las empresas es-
tatales, participar en el proceso de planificacién de la pro-
duccién y Bu aseguramiento, concertar contratos con las empre-
sas acopiadoras y suministradoras, prestar servicio de repara-
cién y mantenimiento del transporte, .y apoyar las tareas enca-
minadas a la consolidacifn y desarrollo del movimiento coope-
rativo.

Asl podemos observar que la polftica de la ANAP estf ahora
dirigida a lograr el perfeccionamiento de las formas superio-
res de produccién y aunque las UMCA representan hasta el momen
to una forma experimental de organizacibén de la produccién,se
han obtenido resultados positivos desde su constitucibn en
1982.

31. Ramfrez Crdz José. "El sector cooperativo en 1a agricultu=-
ra cubana?! Cuba socialista No. 11 jun.ags.1984 pg.19-20
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En 19684 existfan 9 Uniones en los municiplos; Consolacisn del
Sur, Florencia, Tunas, Calixto Garcia,San Antonio de los Ba-
fios, Camajuani, Cabaiguén, Bartolomé Masd y Palma Soriano.

Desde el punto de vista econfmico, las uniones representan

un gran ahorro de recursos para el Estado, pues asumen par-
te importante de las funciones que le corresponden a &ste,
con lo cual se agilizan los mecanismos de distribucién de ma-
quinaria, insumos y medios de produccibn asf como la aten--
ciSn general para las CPA y los integrantes de las CCS .

En 1983 la situacifn econdémica de las 9 UMCA fue satisfactoria
pues 8 de ellas alcanzaron utilidades finales ascendentes a
435 mil pesos.

En la pr&ctica las dificultades que se han manifestado en las
tUniones se relaciona con la necesidad de tener talleres con
su equipo, y transporte de carga ligera, pues haata el momen-
to realizan gastos considerables por concepto de alquiler de
camiones y rastras para transpotrtar los abastecimientos.

En el plano polftico,ideolBgico y cultural, llevan a cabo ac-
tiv.idades tendentes a lograr un mayor nivel educativo entre
los campesinos. En todos los municiplos se cumplié el progra-
ma de circulos de estudios y se trabaja por culminar con &xi-
to la "batalla por el rioveno grado?! También se discuten, a
nivel del municipio los planes realcionados con las activida~
des culturales y recreativas de los campesinos.

Importa destacar que el trabajo de las Uriones se realiza en
estrecha relacifin con los Ministerios de Agricultura,del --
Azfcar, BNC, la Empresa El&ctrica,Poder Popular y otros orga-
nismos, asf como las organizaciones de masas del pais.



CAPITULO VI. CUATRO CASOS DE COOPERATIVAS DE PRODUCCION
AGROPECUARIA

En todo estudio de la sociedad resulta imprescindible la rea-
lizacif6n del trabajo empfrico, con el obejto de profundizar en
el conocimiento de la realidad concreta. En la presente inves-
tigacifn el trabajo directo se llevS a cabo en cuatro cooperati
vas de producciSn agropecuaria de diferentes caracteristicas.

A pesar de lo reducido de la muestra, la investigacidn directa
nos fue de gran utilidad en el anflisis del movimiento coopera-
tivo a nivel general.

La realizaciSn del trabajo de campo en las cooperativas .estuvo
coordinado y apoyado en forwa efectiva por la Asociacién Nacio-
nal de Agricultores Pequefios (ANAP), asi como por los dirigen-
tes y socios de cada una de ellas.

Las cuatro CPA visitadas fueron:

1. CPA "Rubén Martfnez Villema®, ubicada en el municipio de Al-
quizar, provincia Habana y especializada en viandas y horta
lizas.

2, CPA "Amistad Cuba-México". Se encuentra en el municipio de
Guines en la provincia de la Habana, su cultivo principal es
la cana.

3. CPA "Carlos Rafael Almenares”, se localiza en el municipio
de San Luis, provincia de Santiago de Cuba, su actividad fun
damental es la pecuaria.

4. CPA "Celso Maragoto Lara" ubicada en el municipio de Pinar
del Rio,provincia Pinar del Rio, su especialidad es el culti-~
vo de tabaco de sol.
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81 bién, estas cuatro cooperativas no son una muestra suficien
temente representativa del movimiento cooperativo a escala na-
cional, sus caracteristicas particulares descritas en este apar
tado y relacionadas tanto con factores objetivos como subjeti-
vos, sirven para comprobar algunos de los aspectos generales
ocurridos en la transformaciSn del campesinado cubano en su mar
cha hacia formas superiores de produccifn, Entre ellos se pue
den mencionar: el Sptimo aprovechamiento de la fuerza de trabajo
utilizada bajo formas colectivas de produccifn,aumento en los
rendimientos de la producciSn agropecuaria, y como resultado de
lo anterior, la transformacién del modo de vida de la familia
campesina en correspondencia con el modo de vida socialista ge-
neral de la poblacidn.

Las cuatro CPA se rigen por los principios del Reglamento Gene-
ral de la ANAP, pero ademfs cada una de ellas posee un reglamen
to interno aprobado previamente por la Asamblea General ,cuyo
contenido expresa regulaciones propias de acuerdo a sus carac-
terfsticas particulares. En esencia se relacionan con las for-
mas de organizacién del trabajo segin el tipo de cultivo, las
dimensiones y la experiencia en la direccifn, asi{ como con las
formas de distribucifn del salario-anticipo a los socios.

A partir de estos principios generales sefialados en el capftulo
IV, se pueden observar elementos comunes a las cuatro coopera-
tivas. Tales como: las atribuciones de la Asamblea General, la
eleccién de la Junta Directiva y sus funciones etcétera.

La toma de decisiones en las CPA se realiza a través de reunio-
nes, en las cuales participan los socios en forma democrftica.
En la mayorfa de las CPA se ref@ne la Junta Directiva dos veces
al mes para discutir los planes de trabajo, posteriormente se
llevan las propuestas ante el 6rgano superior de la CPA, la
Asamblea General,reunida mensualmente con el propSsito de defi-
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nir los aspectos econfmicos, politicos y sociales. Por ejemplo,
se tratan asuntos relacionados con los planes de produccifn,con
la organizacifn del trabajo, la comercializaciSn y el crédito
con el Estado, )la construccifn de obras sociales etcétera.

En cuanto a la distribucifn de las utilidades , existe una for-
=a establecida por el reglamento Tsupra),sin smbargo la Asamblea
general es la encargada, en definitiva, de aprobar la cuantfa
que serf destinada a los diferentes fondos de la cooperativa ,
observando los parfmetros y requisitos establecidos por el re-
glamento.

Todas las CPA deben disponer de productos para el autoconsumo
familiar. La garantfa de ests sistema de abastecimiento repre-
sentS un factor importante en la motivaciSn del campesino para
formar una cooperativa, ya que para ellos la socializacifén de
la tierra y los medios de producdidn significaba perder la po-
sibilidad de adquirir productos alimenticios en forma directa
para su consumo.

Otro factor ﬁpozunu en la motivacifn del campesinado para
pasar a formas superiores de produccifn, ha sido la posibilidad
real de mejorar materialmentes su modo de vida. El objetivo de
las CPA es que todas las viviendas de los miembros estén agru-
padas, para formar una comunidad, lo que les permite disponer
de servicios piblicos y sociales,

Para la construccién de las viviendas disponen de un cr@dito
otorgado por el Banco Nacional de Cuba, cuyo monto varfa segtn
el tipo de casa. Puede ser, desde la m&s modesta (tipo econSmi-
co) hasta viviendas mfs amplias con un costo més elevado.

Un aspecto comtin en las CPA con un nimero reducido de socios

( hasta 50), es que existen relaciones de parentesco entre los
miembros, que facilitan la unificaci6n de las tierras y la in-
tegracién al trabajo colectivo.
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En general existe entre los miembros una alta conciencia del
trabajo colectivo y una participaci6én activa en la vida polf-
tica del pais,

-Diferencias

Las CPA estudiadas presentan notorias diferencias entre sf, de-
rivadas de los siguientes factores: tiempo de constitucién,ti-
po de cultivo y formas de trabajo, ubicacién geogr&fica,cali-
dad de la tierra, dimensiones en &rea y nGmero de socios y dis-
ponibilidad de recursos por via estatal., Tales diferencias se
pueden observar en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 1

cra Afio de Cultivo Area No. H M  Reti”
Constitucién princip. Ha. Soc. rados

Prov.Habana viandas
Rub&n Martfnez 1979 y 158.4 43 20 16 7
villena horta-
Prov.Habana lizas
Amistad Cuba- 1982 cafa 268,0 34 19 6 9
México
Prov, Santia-
go de Cuba 1978 pecua~ 3,572. 324 169 63 92
Carlos R.Alme- ria
nares
Prov.Pinar del *
Rio 1977 tabaco 335.0 100 46 377 17
Celso Maragoto R
Lara.

Fuente: InformaciSn directa ,obtenida del trabajo de campo 1984.

*Personas que por su edad (65 afios para los hombres y 60 para
las mujeres) tienen derecho a recibir una pensi8n,aunque algu-
nos contlnfian trabajando activamente.
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La primera difdBcia la encontramos en el afio de constitucién
de las CPA examinadas, de ellas, la mfs antigua es la dedicada
al tabaco que tiene ya, 7 afios de trabajo, le siguen la CPA -
pecuaria con 6 afios de labor cooperativa y despufs la viandera
que tiene 5 afios de creacifn. La CPA de reciente constitucién
es la dedicada al cultivo de la cafa, que lleva trabajando 2
afios y medio.

El tipo de cultivo es un indicador que influye directamente en
el grado de desarrollo de las cooperativas, pués como veremos
mis adelante la CPA cafiera,pese a su corto tiempo de trabajo,
se ha desarrollado mi&s r&pido, a través de la mecanizacién que,
por ejemplo, las CPA de tabaco o pecuaria. Esto se debe, por
un lado,a que la cafia es una cultivo que permite un mayor gra-
do de mecanizacién en sus labores, mientras que en el tabaco
y en la actividad pecuaria dicho proceso resulta mfs lento y
costoso. Por otro lado, la ubicacién en terrenos llanos es una
indudable ventaja para la introduccién de tecnologfa moderna,
en la montaiia obviamente la mecanizacién requiere de un tiempo
mfs largo y de mayores inversiones econfmicas.

En cuanto a la extensién de tierra, puede verse que la CPA -
"Carlos Rafael Almenares" es la de mayores dimensiones en &rea
y nmero de socios. Podemos sefialar como uno de los problemas
que afronta la cooperativa actualmente, debido a sus dimensio-
nes, es la gran dispersién de tierras, lo cual ha dificultado
las tareas de direccién y control de la actividad productiva,
asi como la integracién de los cooperativistas en un solo cen-
tro urbano.

Respecto a la proporcifn de fuerza de trabajo femenina obser-
vamos en el cuadro que las CPA de tabaco y viandas y hortalizas
son las que poseen una mayor incorporacién de la mujer al tra-
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bajo agrfcola, cada una con 44.6 % y 44.5 % respectivarente,
porcentaje que supera el promedio nacional que es de 27 % en
este renglén. La raz6n de tal incorporacifén se debe al carfc-
ter del trabajo artesanal y delicado que requiere el cultivo
del tabaco, y en cierta medida los cultivos varios. Gereral--
mente la mujer se incorpora a las labores manuales o adminis~
trativas de las cooperativas.

En la CPA de la montaiia el 27.1% de cooperativistas son muje-
res, las cuales participan en labores de siembra y recoleccién
de cultivos secundarios; café, viandas, frutos,etcétera.

Finalmente la coperativa cafiera tiene 24.0 % de mujeres incor-
poradas. Realizan labores administrativas o vinculadas a los
cultivos de autoconsumo, aGn es limitada la fuerza de trabajo
femenina incorporada a labores que requieren cierta capacita-
cibn,como el manejo de maquinaria agrfcola.

Por otra parte, la CPA ubicada en Santiago de Cuba enccntramos
un gran nfimero de personas retiradas, esto se debe a que en -
esta zona se acusa un mayor &xodo de gente jBven hacia las -
ciudades, por tanto,hay una alta proporcisn de personas mayo-
res de 50 afios que permanecen en la regién, y que se han in=--
corporado a la cooperativa.

6.1. CPA "Rub&n Martinez Villena" (RMV)

La primera cooperativa que se visitS se encuentra ubicada en:
el municipio de Alquizar, Km. 8 de la carretera Alquizar-Guani-~
maxr, provincia Habana. Existen en el municipio un total de 4
CPA; 3 dedicadas al cultivo de viandas y hortalizas y una a -
otros cultivos; y 5 cooperativas de créditos y servicics, dedi-
cadas a cultivos varios.,
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L3 CPA "RMV" fue la primera que se cred en el municipio, actual
mente es la m&s desarrollada. Su produccifn principal eatf di-
rigida al cultivo de viandas y hortalizas (papa, boniato,yuca,
malanga, calabaza, tomate, zanahoria, cebolla, ajo,mafz, frijol
y otros).

- Organizacién

La cooperativa se constituyS el 9 de septiembre de 1979, por
iniciativa de un grupo de 12 campesinos, 7 de los cuales fue-
ron aportadores de tierra. Todos ellos en el capitalismo forma
ban parte del sector de los arrendatarios y aparceros, es de-
cir, debfan pagar una renta al hacendado por trabajar una pe-
queiia parcela que apenas daba para vivir en condiciones preca-
rias. . Con la Reforma agraria se convirtieron en pequeiios pro-
pletarios individuales, ahora han decidido pasar a formas de
trabajo cooperativas.

La Junta directiva de la CPA "RMV" estS formada por 9 miembros
que distinguen sus responsabilidades en los siguientes frentes:
presidente, vicepresidente, secretario de organizacifn, secre-
tario de produccién, secretario ideolégico, secretario de edu~
cacifén y 3 vocales.

-Produccifn

Para la creacifin de la cooperativa el Banco Nacional de Cuba
otorg8 un crédito de inversi6n por 40 mil pesos. con un inte-
rés del 4 % anual, ademfs de los bienes aportados por los gso-
clos.

La CPA posee 158.39 Ha. (11.82 cab.) de terrenos llanos, de -
los cuales, 93.8 ha. (7 cab) son aptas para el cultivo, el res
to son terrenos pedregosos y manigua utilizados para ganaderia.

L]
Nota: La equivalencia oficial del 1 peso cubano es de 1l.17 d6-
lar estadounidense.
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Cuenta también con 63 cabezas de ganado vacuno para el auto-
consumo de leche.

Los terrenos llanos de la cooperativa han sido un factor ven-—
tajoso para la introduccifn de técnicas modernas en la agricul
tura, as{ la CPA cuenta con los siguientes implementos agrico-
las: 6 tractores, 8 bombas con turbina para riego y una miqui-
na de regadfa; el sistema de riego se realiza por aspersifn.
.Las labores de preparacifn de la tierra se llevan a cabo en
forma mecanizada, mientras que la fertilizacién, fumigacifn y
recoleccibn de la cosecha se realiza en forma manual. Reciben
asistencia té&cnica gratuita a trav8s de distintas dependencias
estatales, existe por ejemplo, una estacién de pron6stico para
la proteccidn de plantas perteneciente al Ministerio de la -
Agricultura, que brinda asesoria permanente a las cooperativas
del municipio. La CPA cusnta ademfs, con los servicios de un
socio que se preparS como técnico fitosanitario.

El uso de la tierra se realiza en forma intensiva utilizando
el sistema de rotacién de cultivos y aprovechando las ventajas
de la introducci6n del riego, gracias a esto, se obtienen dos
cosechas al afio, una de verano y la cosecha llamada de frfo,
en la temporada de invierno.

Las labores agricolas se realizan por medio de brigadas de 5

a 10 personas. En cada una hay un responsable o jefe que se en-
carga de vigilar la asistencia y las horas o jornadas de tra-
bajo de cada campesino. Algunas tareas han sido normadas con
el fin de estimular y al mismo tiempo, tener una escala media
que mida el aprovechamiento de la fuerza de trabajo. La jorna-
da de 8 horas se divide en dos turnos con un receso de dos -
horas para el almuerzo.

En cuanto a la divisi6n del trabajo por sexos, la mujeres rea-
lizan lalotes de siembra, limpia y recoleccifn de la cosecha,
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mientras gue los hombres se dedican a las tareas m&s especia-
lizadas como fertilizacifn, riego, manejo de maquinaria, etc.
Durante la recoleccién de la cosecha se contrata mano de obra
asalariada eventual, en condiciones salariales iguales a los
cooperativistas, Esta fuerza de trabajo la integran principal-
mente campesinos retirados, socios de la misma cooperativa o
de la zona. Reciben un salario de 8 pesos por 8 horas, que se
paga semanalmente.

Seg@n opinién de los cooperativistas el trabajo colectivo tie-
ne ventajas que repercuten directamante en el aumento de 1la
produccibn; "podemos resolver los problemas econémicos, de fi-
nanciamiento y de las inversiones facilmente, cosa que como
campesinos aislados no tenfamos recursos para invertir"

Los miamos cooperativistas se consideran “*campesinos ricos",
pués anteriormente sus pequeiias parcelas individuales, integra
das en su mayor parte de cifnaga y pedregales, no alcanzaban
ni el rendimiento minimo para sostener a las familias.

"Actualmente la unificacifn de la tierra nos permite tener me-

jor calidad y rentabilidad en la producéién de los cultivos y
gobre todo la seguridad de que Acopio nos compra la cosecha a
buenos precios.”

El excedente de la proddccifn lo_venden al mercado paralelo,
en donde reciben un sobreprecio por los productos de mayor de-
manda entre la poblacién. Respecto al mercado libre (supra -
cap. IV), los campesinos afirman que este sistema no les con-
viene por dos razones: primero por no disponer de medios de
transporte para llevar los productos al lugar de venta,y segun
do por el impuesto del 20 % sobre el total de venta que deben
pagar al estado, lo que no les resulta costeable.
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- Rentabilidad

Des_de la fundacién de la cooperativa, el costo por peso de -
produccién ha sido:

Afio 1980 1981 1982 1983
costo 0.46 (cts) 0.33 0.43 0.53

Cabe mencionar que en el afio 1983 la produccién mfs rentable
a nivel nacional resulté ser la de cultivos varios, obtenien-
do un costo de 61 centavosl por peso de produccién.

Si se compara &ste con el costo mSs alto obtenido por la coo-
perativa RMV en el mismo afio, que fue de 53 cts.por peso,debi-
do a afectaciones climfticas,se observa que el costo de CPA
result6 menor que el promedio nacional, por tanto, puede de-
cirse gque la cooperativa ha sido rentable desde su creacifn.

Asimismo los rendimientos por caballerfa de algunos de los cul
tivos importantes que produce, comparados con los rendimien--
tos obtenidos como promedio nacional arrojan un resultado posi
tivo. Por ejemplo, en la produccifn de papa, el promedio nacio
nal en 1983, fue de 6 230 quintalea.por caballeria; en la coo
perativa se obtuvieron 5 000 quintales por caballerfa; en pi-
miento el promedio nacional fue de 3 000 quintales por caballe-
rfa, mientras que la CPA produjo 4 000 quintales por caba-
llerfa.

En el 6ltimo afio econ6mico la CPA obtuvo un rendimiento total
de 45 000 quintales de viandas y hortalizas, con lo cual cum-
plis el plan de ventas al Estado.

1. pDireccifn General de la ANAP. Anflisis del movimiento coo-
perativo hasta diciembre de 1983 y Objetivos para 13384,
Habana. febrero 1984. pg.3

* 1 quintal= 100 libras= 46 Kg.
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= Ingresos

El reglamento interno de la cooperativa establece que las uti
lidades netas serfn distribuidas de la siguiente forma: 50%
entre los socios; 25% para fondos de amortizacifén de bienes
aportados por los socios; 25% para fondos de bienes de produc
ci6n (10% para inversién de maquinaria, construccifn de insta
laciones productivas, granjas, corrales, etc.), 10% para fon~
do social, construccién de obras de beneficio colectivo; cam-
pifia ploneril, cfrculo social, etc. y 5% para cultura, depox-
te y recreacifn; organizacifn de actividades culturales, de -
portivas, excursiones, etcétera.

Los asociados reciben las utilidades por los dfas aportados;
al final del afio se suman los dfas aportados por todos los -
socios, se dividen las utilidades entre los dfas trabajados
para obtener el costo por dfa y, posteriormente, este costo
promedio se multiplica por los dfas que trabaj6 cada uno. In-
dependientemente de las utilidades finales, los cooperativis-
tas reciben un anticipo mensual que corresponde a lag horas
diarias trabajadas, a razén de un peso por hora. La jornada
normal es de 8 horas para los hombres y 6 para las mujeres,
la diferencia se debe a que ellag tienen que atender 1lasla-
bores de la casa, el porcentaje de fuerza de trabajo femeni-
na incorporada a las labores agricolas es de 44.5% sobre el
total de socios. En los hombres es frecuente el trabajo de -
horas extras, el promedio que reciben mensualmente como anti
cipo es de $200 pesos, de donde se descuenta un 3% para segu
ridad social que incluye el fondo de retiro, enfermedades y
accidentes de trabajo.

La distribucifn de las utilidades se realiza anualmente el
30 de junio. En el Gltimo balance econSmico obtuvieron una
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utilidad de 80 mil pesos para distribuir entre 36 socios ac-
tivos. De aquf se obtiene un promedio de § 2,222.22 fiesos por
soclio; si se dividen estas ganancias entre 12 meses resulta
un total de § 185.18 pesos, mis 200 pesos de anticipo mensual,
esto arroja un ingreso aproximado de § 385.18B pesos al mes por
cada cooperativista, lo que significa un ingreso alto, compa=~
rado con el ingreso promedio nacional por nfcleo familiar, que
es de $ 307.00 pesos mensuales.

- Autoconsumo

El tipo de cultivos de la cooperativa les permite a los inte-
grantes tener resuelto el abastecimiento de la mayoria de los
productos agricolas bdsicos, estos poseen, adem&s 63 cabezas
de ganado vacuno, del cual se utiliza la leche para el consu-
mo de las 24 familias que integran la cooperativa., Para un fu-
turo préximo tienen planeada la reproduccifn de cerdos y aves
para el autoconsumo.

En el caso del arroz que no se cultiva en la cooperativa, se
intercambia por otros productos con las cooperativas de la -
regidn.

= vivienda y Servicios p@blicos.

Al poco tiempo de fundada la cooperativa, en 1980, los campe-
sinos empezaron a sustituir sus viviendas tradicionales por
casas modernas construidas de materiales mis resistentes.

FEl Banco Nacional de Cuba otorgS un crédito a cada socio de

$ 1 700.00 pesos en materiales y $ 800,00 pesos en efectivo
para el pago de mano de obra, mismo que debla reintegrarse en
un plazo de 5 afios; la mayorfa lo pag6 en un afio. Las casas
fueron cosntruidas con un costo aproximado de 17 mil pesos

2, Revista Estadfstica editada por el m&mg;o_d_g_;n_gm-

ciones estadfsticas (INSIE). enero-abril 1984 afio VII No.

12 Habana, Cuba.
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mediante contratos de mano de obra particular.

Cuando prejuntamos a los campesinos si extraiaban sus antiguas
casas , contestaron: "lo Gnico que extrafiamos de nuestras ca-
sas de guanc es la incomodidad y que en el verano eran m&s -
frescas pero siempre corriamos el riesgo de que cogieran can-
dela o que viniera un cicl6n y las tumbara’

En tres afios se han construido 15 viviendas de mamposteria del
mismo tipo. Cuentan con; recibidor, tres dormitorios, cocina,
bafio integrado, un cuarto de desahogo, lugar de lavado en la
parte trasera y un portal al frente con espacio para jardin.
El 90 % de las viviendas est&n equipadas con efectos electro-
domésticos: refrigerador, televisor, radio, plancha el&ctrica,
batidora, lavadora, ventilador. Adn quedan por integrarse al
nuevo poblado 9 familias que viven dispersas, ademd&s se tiene
contemplada un drea para el futuro crecimiento del pueblo.

Como medio dé transporte los habitantes de la nueva comunidad
utilizan el omnibus provincial; 4 de los cooperativistas tie
nen automovil y 6 poseen motocicleta.

Respecto a los servicios pfiblicos, el 100 % de las viviendas
estdn electrificadas, con agua entubada y drenaje. En el cen-
tro del nuevo poblado hay una bodega y una tienda estatal al
servcio. de la poblacién.

En d mismo municipio existen escuelas primarias, secundarias
b&sicas en el campo y un preuniversitario a donde acuden los
hijos de los cooperativistas, los jSvenes que desean seguir
cursando el nivel universitario, acuden a la ciudad de la Ha-
bana. Para aquellos que deciden convertirse en técnicos me-
dios, las posibilidades de trabajo en la misma cooperativa
son amplias.
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= Nivel de escolaridad

Todos 108 miembros de la cooperativa tienen nivel de sexto gra-
do de escolaridad, algunas personas mayores han tomado cursos
de superacifn y capacitacifn técnica, Sin embargo entre los -
j6venes que deciden trasladarse a la ciudad para seguir estu-
dios profesionales, dificilmente regresan a trabajar a las
cooperativas, solo dos jSvenes que salieron a capacitarse vol-
vieron a la CPA a trabajar.

Sobre esto, los cooperativistas opinan: " los muchachos que
estudian ya no les gusta trabajar la tierra®”.

Esto significa que los hijos de los campesinos tienen ahora
todas las posibilidades de convertirse en técnicos o profesio-
nales universitarios.

Cabe sefialar que toda la poblacifSn cubana en edad escolar tie-
ne derecho a recibir la ensefianza en forma gratuita. El1 90 §
de los estudiantes de los centros escolares ubicados en el cam
po se Sncuentran becados, es decir, solo salen de los albergues
los fines de semana para visitar a sus familjares, en los ca-
sos de que se encuentren en otra provincia, pueden salir dos
veces al mes, o bién, sus familiares tienen posibilidad de vi-~
sitarlos el fin de semana, y disfrutar de las instalaciones
deportivas y recreativas conjuntamente,

En la CPA Rubén Martfnez Villena el 80 % de los j6venes estu~
diantes se encuentran estudiando en la ciudad de la Habana,
dado que es la m#s importante y cercana a este municipio.
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= Cultura y recreacién

El cambio de las condiciones materiales de vida de los campe-
8inos lleva aparejadas transformaciones culturales y de re‘--
creacién; el trabajo colectivo les permite disponer de mayor
tiempo libre que pueden dedicar a la superacién cultural y a
1a diversifn. Lo importante de este aspecto es que se ha de-
signado un 5% de las utilidades para llevar a cabo de forma
permanente la gatisfaccién de esta necesidad humana que en un
sistema capitalista estf negada para los sectores del campo.
purante todo el afio se realizan diversas actividades cultura-
les y recreativas para los socios, por ejemplo estf contempla
do un plan de excursjones a la playa y otros lugares de inte-
rés turistico.

Los cooperativistag tienen derecho de tomar un perfodo de va-
caciones de un mes al afio, aungue no esti establecido que se
paguen. Por primera vez este tipo de trabajadores disfrutan
de derechos que habfan sido en otra &poca, casi exclusivos -
del proletariado industrial.

- Integracién polfitica

Se pudo comprobar gque en la cocperativa existe un alto nivel
de conciencia polftica y de integracién a las organizaciones
de masas. Hay 8 campesinos militantes del Partido Comunista

de Cuba (PCC), todas las mujeres pertenecen a la Federacifn

de Mujeres Cubanas (FMC); también pertenecen a las Milicias

de Tropas Territoriales (MTT) y a los Comités de Defensa de

la Revolucién (CDR).

Los cooperativistas consideran que la organizacién de la CPA
y la difusibn del trabajo colectivo a nivel regional ha sido
una aportacién de los socios al proceso revolucionario gene-
ral.
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De este modo, el trabajo directo em la cooperativa "Rubén --
Martfnez Villena™, ha conducido a resaltar la existencia de
un acelerado desarrollo técnico que se observa en los resul-
tados productivos. Las razones obedecen a varios factores a
saber: la ubicacién geogrifica, ya que se localiza en la pro-
vincia de la Habana, el tipo de terrenos llanos que facilita
la introduccién de técnicas modernas en los cultivos, la ca-
lidad de la tierra, con caracterf{sticas Sptimas para la pro-
ducciSn de viandas y hortalizas; las dimensiones que facilitan
la organizacidn del trabajo, la direccién y control de la pro
duccién.

En el aspecto cualitativo se obgervan en el modo de vida de
los campesinos cooperativistas diferencias mfnimas respecto a
las condiciones de la ciudad, lo que quiere decir que los -~
efectos del cooperativismo en una unidad social planificada
tienden a disminuir las diferencias entre campo y ciudad.

6.2 CPA Amistad Cuba-M&xico (ACM)

Esta segunda CPA que se visité estd ubicada en el municipio -
de Gluines sobre la carretera Giines-San Nicolas de Bari, pro- '
vincia de la Habana. En el municipio existen 8 CPA; 4 dedica-
das 31 cultivo de la cafia y 4 a las viandas y hortalizas.

La CPA "Amistad Cuba-Mé&xico" (ACM) se constituy$ en marzo de
1982 por iniciativa de su actual presidente, quien empez8 a
convencer a los amigos y familiares de las ventajas del traba
jo en cooperativa. Su producci8n principal es la cafia de azfcar
y cultivos para el autogonsumo.

- Organizacién

La cooperativa tiene 25 soclos activos; 19 hombres y 6 muje -
res, m§s 9 retirados, la edad promedio de los socios es de 45
afios, La Junta Directiva la forman 9 miembros.
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Entre los miembros de esta CPA existen estrechas relaciones
de parentesco, lo cual facilité la integracibn de los socios,
una vez que decidieron unirse para mejorar sus condiciones
de trabajo y de vida.

- Producci6n

La cooperativa se inicif con un cr8dito de 15 mil pesos otor-
gado por el Banco Nacional de Cuba para inversiones y produc-
cibn, con un interés del 4% anual, anteriormente los campesi-
nos debfan pagar a los hacendados hasta el 12% por los présta
mos para hacer producir sus raquiticas parcelas. También cuen
tan con las aportaciones de 16 socios en tierra e implementos
agrfcolas.

La CPA tiene un &rea de 268 ha. {20 cab.) de terrenos llanos,
de las cuales dedican 13.4 ha. (1 cab.,) a los cultivos de au-
toconsumo. Actualmente son terrenos de secano* cultivados en

lo fundamental por cafia, pero estd en proceso de instalacién

un moderno sistema de riego por aspersién con 7 turbinas, que
les permitirS aumentar los rendimientos de la produccién. Los
implementos que poseen son: .10 tractores de goma, uno de este
ra, una alzadora, una pipa integral, una grada mdltiple, una

surcadora, una picadora, 10 carretas y 2 combinadas.

El 80% de las labores agricolas se realizan en forma mecaniza
da; preparacifn de la tierra, fumigacifn, corte y traslado de
la cafia; la fertilizacifn se realiza manualmente, La asesorfa
t&cnica la reciben en forma gratuita a través del Ministerio
de la Industria Azucarera (MINAZ) y se cuenta ademfs con 3 sg
clos que se capacitaron come técnicos en: veterinaria, agrono
mfa y mec&nico diesel.

* Terreno de secano: se denomina al &rea que no es beneficia-
da por el riego, depende en su totalidad del clima.
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Se pudo observar que en el corto tiempo que tiene la coopera-
tiva de constituida se ha alcanzado un alto nivel en la meca-
nizaci6n de la agricultura, haciendo m&s humanizadas las ta--
reas que anteriormente requerfan un excesivo gasto de ener -
gfas y una elevada fuerza de trabajo~.

Para realizar las diversas atenciones culturales se organizan
en brigadas especializadas; siembra, limpia, riego, fertiliza -
cién, manejo de maquinarja, etc. Existe también la divisién

del trabajo por sexos, las mujeres realizan labores de limpie
za de la cafia, el peso de la cafa en arrobas (1 arroba=25 1li-
bras), atencién de las granjas de pollos y conejos, y labores
administrativas, mientras que los hombres las tareas especia-
lizadas en la siembra, riego, fertilizacién, corte de cafa, -
manejo de maquinaria y otras.

La produccifn se vende a Acopio (empresa estatal de comercia-
lizacibn), a un precio estable de $113.20 pesos por millar de
arrobas y se dirige al complejo agroindustrial "Amistad con
los Pueblos" ubicado en la zona para su transformacién.

ée estableci8 un convenio con una empresa de comercio y el Po
der Popular para vender el excedente de la produccifn a la ~-=
guarapera de Giiines, asf la CPA garantiza la entrega de cafia
para el consumo de guarapo* de los habitantes del municipio.

- Rentabilidad

En el (ltimo balance econSmice de la cooperativa se obtuvo un
costo de produccifn de 50 cts. por peso invertido, mientras
que a nivel nacional, las CPA que realizaron el balance econf
mico hasta diciembre de 1983 obtuvieron un gasto de 67 cts.
para producir un peso. Las CPA mds rentables en esta rama fue
ron las de la provincia de Matanzas y la Habana que gastaron

3. Como dato ilustrativo tenemos gue en la zafra de 1970 se em
plearon 350 mil hombres, y ya para 1982 la zafra se realizd
con menos de la tercera parte de los macheteros. (Discurso
Fidel Castro, 26 julio 1982).

* Guarapo: nombre que se le da al jugo de cafia, se vende como
bebida refrescante.
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Con lo anterior constatamos el alto rendimiento obtenido por

la CPA-ACM en donde se obtuvo un costo de produccién menor al
promedio nacional, incluso menor al costo obtenido por las -

provincias m§s rentables., Al mismo tiempo la CPA-ACM se en -

cuentra dentro de la provincia Habana, la cual resultf una de
las provincias mis tentables.

Por otro lado, el remndimiento de la cooperativa en la produc-
cifn de cafia es de 104 mil arrobas por caballerfa en terrenos
de secano, el compromiso con el Estado es llegar a producir
110 mil arrobas por caballeria o mis, cuando empiece a funcio
nar el sistema de riego. Anualmente se obtiene una cosecha de
cafia y la cosecha de cafia de frfo que tiene un tiempo de re-
produccién de 18 meses.

El logro de los altos rendimientos en la produccién se debe
en gran parte, al apoyo financiero, técnico y politico que re
ciben del Estado.

- Ingresos

En el reglamento interno se eatablece que cada cooperativis-
ta recibird un anticipo de 5 pesos diarios por una jornada de
4 horas, m&s 63 cts. por hora extra, en la realidad.los socios
trabajan jornadas de 8 horas, con lo que se obtiene un antici
po de 7.52 pesos diarios. Cada cooperativista recibe un anti-
cipo aproximado de 200 pesos mensuales, del que se descuenta
el 3% para fondo de seguridad social: enfermedades, accidentes
de trabajo y retiro.

La distribucibn de las utilidades se realiza en junio, debido
al tipo de produccién, cuyo ciclo concluye en este mes. Una
vez que se cubren los gastos de produccibn, las utilidades se
distribuyen de la siguiente forma: 50% para los socios, de
acuerdo a los dfas de trabajo aportados por los socios; 10%
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para el fondo de inversiones; 10% para el fondo social (cons=-
truccién de obras de beneficio colectivo) y 5% para cultura,
deporte y recreacién.

En el Gltimo afio de gestién econdmica obtuvieron utilidades a
distribuir entre los socios por 70 mil pesos, lo que arrojé
un ingreso anual de 2 800 pesos por socio activo, dividido
entre 12 meses di6 como resultado 233.33 pesos por mes; m&s
200 pesos de anticipo, cada cooperativista obtiene un prome-
dio de 433.33 pesos al mes. Tomando en cuenta que la familia
cooperativista gasta un minimo de su salario en comprar ali-
mentos b&sicos, ya que el autoconsumo se vende a precio de
costo y a veces a menor, podemos afirmar que su salario real
se ha elevado considerablemente, asimismo su nivel de vida ha
aumentado en forma significativa si comparamos sus ingresos
con el promedio nacional,que equivale a 307 pesos mensuales
por ndcleo familiar,

Los socios se pueden jubilar al cumplir 65 afios de edad, tie
nen derecho a recibir un retiro mensual que se calcula, obte
niendo el promedio de los 5 mejores afios de trabajo del jubi
lado, el retiro minimo es de 60 pesos y el miximo es de 120
pesos. La incorporacién de la fuerza de trabajo femenina a
las labores agricolas en esta CPA es del 24.0%,

= Autoconsumo

De los cultivos de autoconsume se obtienen dos cosechas al -~
afio, se siembra arroz, frijol, yuca, boniato, manf, pl&tano y
otros. Los cultivos de autoconsumo son atendidos por personas
retiradas, aunque a veces se aplica en estos cultivos el tra-
bajo voluntario, al final de la cosecha los productos se dis-
tribuyen segfin las necesidades de cada familia, y se cobra a
precio de costo. Poseen 40 cabezas de ganado vacuno con lo -
que garantizan el consumo de leche para la poblacifn, asf mis
mo comenzaron la crianza de conejos y pollos para el autocon-
sumo .
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- Vivienda y Servicios P@iblicos

"A poco mSs de dos afios de creada la cooperativa, los socios
tienen proyectada la construccién de un nuevo centro de pobla
cién que tendrS como objetivo la integracién de las viviendas
alsladas para el disfrute de los servicios pdblicos, asf como
la utilizaciSn para el cultivo de los terrenos que actualmente
ocupan las casas aisladas.

Los cooperativistas tienen derecho a solicitar un crédito al
Banco para la construccién de sus casas, este cr&dito se debe
pagar en un plazo de 10 a 15 afios con un inter&s del 6% anual,
a través de pagos mensuales en forma de renta, hasta cubrir el
total.

Las viviendas actuales son en su mayorfa construcciones tradi
cionales de madera con techo de guano, s8lo algunas estin --
construidas de cemento con techo de hojas de fibrocemento, El
100% de las casas tienen servicios de electricidad, agua entu
bada y drenaje, algunas de ellas con servicio sanitario inte-
grado a la vivienda, las dem3s conservan el uso de letrina --
fuera de la casa. El 70% de las casas estén provistas de equil
pos electrodomésticos necesarios en las labores ddlihogar: re
frigerador, lavadora, plancha eléctrica, televisifn, radio,
ventilador, etc8tera.

El medio de transporte m&s comfn es el autobds, aunque 3 de
las 22 familias que integran la cooperativa poseen autom8vil
propio.

En el mismo municipio de Guines existen escuelas secundarias
y preuniversitario en el campo, a las que acuden los hijos de
los cooperativistas, los estudiantes que desean continuar una
carrera profesional acuden a la ciudad de la Habana. Para los
gervicios de salud se atienden en el policlifinico del Cangre o
bien en el Nospital docente ubicado en Glines. Por supuesto -
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estos servicios educativos y de salud, bfsicos para la pobla~

cién, en otra &poca estaban totalmente prohibidos para los =-
campesinos.

- Nivel de escolaridad

En la actualidad todos los socios de la cooperativa tiemen co
mo minimo el nivel primario, pero se detect8 gran inter8s por
alcanzar el noveno grado y por la capacitacifn técnica que --
brindan organizaciones como la ANAP.

- Cultura y recreacién

El tiempo libre se utiliza para realizar actividades cultura-
les con los nifios y j6venes, Los adultos acostumbran reunirse
después de la jornada de trabajo a jugar dominS, mientras que
los j6venes prefieren la pelota y las salidas a la playa o lu
gares turisticos, también acostumbran salir a pescar en los
rfos.

- Integracién polftica

En esta CPA hay un alto nivel de conciencia, tanto en el tra-
bajo colectivo, que se observa en las buenas relaciones gue
existen entre los miembros, como en la actividad polftica den
tro de sus organizaciones. El objetivo que se han planteado
segdn lo manifestaron, es elevar la productividad y con esto,
hacer m&s rentable la cooperativa en beneficio de la sociedad
en su conjunto. Todos los miembros est&n vinculados a las or-
ganizaciones de masas CDR, MTT y a las tareas de defensa de
la revolucifn, las mujeres pertenecen a la FMC. Ocho miembros
de la Junta Directiva son militantes del Partido Comunista de
Cuba y de la Unifn de J6venes Comunistas en el municipio.

El aspecto a resaltar en este ejemploc es el acelerado desa
rrollo de la cooperativa, que pese a su corto tiempo de traba
jo colectivo, se distingue por la r&pida transformacién de la
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“agricultura cafiera, de las formas tradicionales a la mecaniza
cién. Esto se puede comprobar con el monto de los implementos
agricolas que poseen y con el hecho de que el 80% de las labo
res se realizan en forma mecanizada, pero sobretodo, en los
resultados del proceso productivo.

El grado de desarrollo alcanzado por esta CPA se debe por un
lado, a la ubicacifén respecto a centros urbanos importantes,
la situacifn de los terremos llanos que permiten la introduc
cifn de sistemas modernos en las labores agrfcolas, por otro,
la calidad de las tierras, 6ptimas para la produccifn de cafia
Yy las caracteristicas de este cultivo que facilitan su mecani
zacibn.

Aunado a estos factores objetivos, se observs una direccidn
efectiva y un alto nivel de conciencia en los campesinos para
el trabajo cooperativo. En términos m&s amplios, el desarro -
llo obedece al apoyo que reciben del Estado.

6,3 CPA "Carlos Rafael Almenares" (CRA)

Esta cooperativa se encuentra en el poblado de Chamarreta, mu
nicipio de San Luis, provincia Santiago de Cuba, a 70km. al
norte de la ciudad de Santiago. Su produccién principal es la
pecuaria, en segundo lugar el cultivo de café y otros produc-
tos para la venta y el autoconsumo.

- Organizacién

El origen de esta CPA tiene una particular importancia para
la historia del movimiento cooperativo en esta regifn,

La idea de formar la cooperativa surgif en la mente de un com
batiente internacionalista, hijo del actual presidente de la
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CPA , quien murié en Etiopfa el 23 de febrero de 1978 cum --
pliendo su misi6n . Segfin narra su padre Carlocs Rafael Almena

res:

"Antes de partir a cumplir con la misién que la Revolu-
cién le habfa encomendado, mi hijo insistiS mucho en -
que nos uniframos en una cooperativa. La verdad yo no
estaba muy convencido pues mi situaciSn nunca fue mala,
yo tenfa una finca ganadera que me servia para vivir cé
modamente con mi familia, sin necesidad de unirme con
otros c:mnpesi.nos".4

Por su parte, el campesino José Fern&ndez Abiague, secretario
ideol6gico de la CPA, fundador y amigo de Carlos Almenares
afirma:

"Yo creo que en el aspecto personal el presidente Alme-
nares perdi6, pues era el mejor ganadero de la zona, ga
naba al rededor de 12 mil pesos anuales y ahora sélo re
cibe 4 mil pesos, en cambio, hay muchos que salieron be

.neficiados con la cooperativa y eso es lo m&s importan-

te, porque esto nunca se hubilera logrado trabajando in-
dividualmente. Todos empezamos a vivir una vida nueva,
una vida colec:tiva".5

"La muerte de Carlitos ~contin@a el presidente~ me des-
pertS la conciencia, comprendf que su idea podfa llegar
a hacerse una realidad y empec& a trabajar con los ami-
gos m&s cercanos en la tarea de difundir y convencer a

los campesinos de la regién para que nos uniéramos y -

as{ hacer realidad la idea de mi hijo, en honor a su me
moria".s

§. Informacién directa obtenida en junio de 1984 en la CPA
HCRA"

5. Idem
6. Informaciln directa obtenida en junio de 1984.
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Los promotores iniciaron la tarea con muchas dificultades,
ellos reconocen que sSlo tenfan una vaga idea sobre la organi
zacifn de una cooperativa que les llegaba a través de los fo-
lletos que publica la ANAP, ademis de enfrentarse a la arrai-
gada desconfianza que existfa entre los campeainos para reali
zar un cambio de este tipo. Perc el trabajo politico fue ar-
duo y en poco tiempo obtuvieron resultados positivos, un buen
nimero de campesinos se unif a la idea. La lucha por el avan-
ce y 8xjito de la empresa ha sido un reto casi personal que -
han tomado los dirigentes de la cooperativa, en especial el
presidente, gquien afirma sentirse satisfecho con el trabajo
realizado "porque he comprendide que ahora lucho por un obje-
tivo social y eso me hace sentir m&s dtil a la comunidad".*

La CPA CRA se constituyé el lro. de octubre de 1978 con 36 -
campes inos, actualmente es la mayor CPA pecuaria del pals, -
tanto en superficie de tierra como en nGmero de socios, cuen-
ta con 232 socios activos, 169 hombres y 63 mujeres, también
hay 92 retirados que trabajan eventualmente. Dentro del muni-
cipio existen 16 CPA, 9 cafieras, 6 dedicadas al cultivo de ca
£€ y una pecuaria, la CRA.

El nfimero de miembros de la Junta Directiva varfa en relaci6n
al tamafio de la cooperativa, en este caso, la Junta esti for-
mada por 13 miembros: Presidente, Vicepresidente, Secretario
de Produccién, Secretario de Organizaci®n, Secretario Ideol6-
gico, Secretario de Educaci6n y 7 vocales.

Las decisiones de la cooperativa son tomadas en Asamblea Gene
ral que se re@ne trimestralmente. Esta periodicidad se esta -
blecis tomando en cuenta que los socios viven muy dispersos.

* En opiniGn de varios socios, el buen funcionamiento de la
CPA se debe, en parte, a la direccifn del presidente, quien
posee amplia experiencia en la actividad pecuaria, asf como
cualidades naturales de lfder.
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"Muchcs de ellos hasta 10 kilémetros del centro de la
cooperativa, por tanto, las reuniones mensuales implica
rfan pérdidas econfmicas y retraso en los planes produc
tivos. Entonces lo que hacemos es que uno o dos miem =
bros de la Junta Directiva visitan mensualmente los sie
te puntos en que estd dividida la cooperativa'.7

Segin opinién del presidente:

"La cooperativa es comc un pequefic Estado con una estruc
tura administrativa y organizativa propia".8

En la cooperativa se han tomado algunas medidas organizativas
con el propfSsito de hacerla mis eficiente, por ejemplo:

"Tener el menor personal burocr&tico (s6lo dos compaiie
ras llevan los controles econfmicos, el registro de ga
nado fino y los papeles y documentos de oficina); no
profesionalizar a ningQn compafiero de la Junta Directi
va, o sea, todo el mundo aqul tiene una funcifn produc
tiva determinada y gana su anticipo de acuerdo con su
cumplimiento..."

*También cada dirigente tiene que atender uno de los -
siete puntos o 4reas en que estf dividida la cooperati
va -ya hubo que crear una organizacifn especial debido
a la extensifn, cantidad de socios diseminados en el te
rritorio y la topograffa-, esta organizacién nos ha -
tratdo &xito..."?

7. Oriando Gomez. De la finca individual,.. op. cit. pg.ll2
8. Informaci6én directa

9, G8mez Orlando. De la finca individual,.. op. cit. pg. 112
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= Produccién

La CPA, ubicada en la regifn montafiosa de Santiago de Cuba,
posee una superficie de 3 572 ha. (266.5 cab.) de terreno de
secano, distribuidos de la siguiente forma:

Producto Srea (ha.) (Cab.)
Pastos artificiales 530.64 36.60
Pastos naturales 2 381.18v 177.70
café 282.74 21,10
Viandas 66.46 4.96
Granos 6.30 0.47
Vegetales 11.25 0.84
No cultivada 10.72 0.80
No apta 13.4 1.00
Otros 269.34 20.10
Total 3 572.03 266.57

La cooperativa empez8 a trabajar con un crédito del Banco Na-
cional de Cuba para inversifn y produccién, a pagar a largo
plazo, de 5 a 10 afios, con un inter&s del 4% anual., Su patri-
monio actual asciende a 1' 140 mil pesos {en tierra, maguina-
ria y demds implementos agricolas). Existe una deuda de 700
mil pesos al banco, pero no tienen cuenta vencida, es decir,
est&n al corriente en los pagos al banco.

Respecto a la organizacifn del trabajo, los campesinos de la
CPA CRA estin divididos en brigadas, cada una con un jefe que
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se encarga de vigilar la asistencia y supervisar las tareas
en los 7 puntos de control distribuidos en 266 cahallerfas,
El ganado vacuno destinado a la produccién de carne se vende
en su totalidad al Estado, pues égte alin mantiene normada su
distribucifn con el fin de asegurar que llegue a ser consumi-
da por toda la poblacién.

En el caso de la produccibn de leche, los cooperativistas uti
lizan una parte del ganado exclusivamente para el autoconsumo
de este producto.

Pogseen las siguientes variedades de ganado mayor y menor:

Tipo de ganado No. de cabezas
Vacuno-Cebd ’ 1283

Porcino 602
Ovino-Caprino 89

Equino 112

Total 2 086

y Colmenas 69 cajas

Todas estas variedades se utilizan para el autoconsumo de la
poblacién excepto el ganado vacuno, para la produccifn de car
ne la cual debe ser entregado en venta a Acopio.

"Con el ganado Cebfl que nos vendif el Estado hace casi
tres afios -continua el presidente-, ahora estamos ofer-
tando pies de crias a otras cooperativas, y tenemos los
sementales que el sector campesino de la provincia nece
site para el préximo afio. Del que nos entregé nuestro

Comandante en Jefe, cuando el Encuentro Nacional de Coo



161

perativistas, que consistié en dos magnificos toros se-
mentales, uno Cebl Indo-Brasil y otro Brahma, y 10 novi
llas Cebd, ya tenemos nueve animales nacidos de 6ptima

calidad racial...

«ss Tambi&n tenemos que resolver el autoconsumo de le -
che de todos los socios y sus familias que suman ya va-
rios cientos, para lo cual realizamos un retrocruce de
Brown Swiss con Ceb@.. .‘10

El tipo de maguinaria e implementos agricolas que poseen se
compone de:

5 tractores de goma

1 tractor de estera

1 tractor arado

3 carretas

17 mochilas para fumigacisn
1 motomochila

5 equipos de riego de petréleo
1 equipo de riego de gasolina
21 arados de bueyes

2 camiones

1 jeppe

8i comparamos esta cantidad de implementos agrfcolas con la
que poseen las CPA de la provincia de la Habana, podemos ob-
servar que en los 6 afios de trabajo de la cooperativa orien-~
tal, ha habido un menor nivel de mecanizacifn debido por una
parte, a las dificultades mencionadas anteriormente, y por

10, G®mez, Orlando., De la finca... op. cit. pg. 113
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otra, derivada del tipo de actividad y de cultivos que por -
sus caracteristicas requieren de un gran volumen de mano de
obra limitando la introduccién de maquinaria. Sin embargo, el
nivel de conciencia de los campesinos cooperativistas ha lo-
grado superar las dificultades materiales con el trabajo ar-
duo y constante.

En el reglamento interno se establece que estf prohibido --
arrendar o prestar los instrumentos de produccifn y otros bie
nes propiedad de la cooperativa a los particulares, sin la au
torizacién de la Junta Directiva, esto se debe a que en oca-
giones los instrumentos de trabajo se prestaban a los amigos
o familiares no cooperativistas,

La asistencia té&cnica la reciben gratuitamente a través de
las empresas agropecuarias estatales en la provincia, ademas
la cooperativa cuenta con seis técnicos en veterinaria y cul-
tivo de café.

- Rentabilidad

En los primeros afios de constituida la cooperativa no fue ren
table, pues a pesar del apoyo de la ANAP y los créditos banca
rios del Estado, los rendimientos en la produccifn fueron ba-
jos, puesto que dependfan totalmente del comportamiento del
clima. Por otro lado,no estaban afin bien organizados.

El balance econSmico se realiza a finales de diclembre; en
1982 ge obtuvo un costo por peso de produccifn de 73 cts. y
en 1983 el costo fue de 66 cts. por peso. En el mismo afio
1983 el promedio nacional de las CPA dedicadas a la produc -
cién pecuaria que habfa hecho balance fue de 70 cts. por peso
de produccidnn, con lo que podemos observar un aumento en -

TI. Direccién General de la ANAP. Anflisis del movimiento coo
PERATIVO... op. cit. pg. 3
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los rendimientos de la produccién en la CPA CRA.

En cuanto a la produccién de caf&, tipo "caturra" de exporta-
cién, también se ha logrado un aumento considerable en los -
rendimientos; desde el afio 1980 los rendimientos han sido:

Ajio 1980 1981 1982 1983 1984 1985
{dato
estimado)

Latas®

recogidas 1800 2500 7500 13000 14500 50000

Fuente: informacién obtenida directamente. Junio 1984.

"En café& renovaremos 15 caballerfas antes de 1985 con
variedades nuevas de alto rendimiento, dando un salto
productivo de 7 300 latas en este afio (1982) a 50 000
en 1985, y plantaremos miles de &rboles para repoblar
nuestras montafias; en ganado ovino y porcino multipli-
caremos por mfs de tres las actuales cabezas que tene-
mos".]'2
Para junio de 1984 las plantas de café estaban renovindose -
por medio de trasplantes, este proceso tiene una duracifn -
aproximada de 4 afios hasta que la planta alcance su madura-
cién. Por las delicadas caracterfsticas de este cultivo, la
cooperativa paga 6 mil pesos anuales de seguro de cosecha, y
con eso se protegen de cualquier problema de plagas o mal -
tiempo que afecte la produccidn.

Es importante sefialar la opinién que tienen los socios sobre
el trabajo cooperativo. Cuando se pregunt§ a qué se debfa que
hubiera un mayor rendimiento de la produccién de café y gana-

%1 lata= 28 libras
12, G8mez, Orlando. De la finca individual...op. c¢it. pg. 113




164

do en la cooperativa, en relacidn con los planes estatales
colindantes el presidente respondiS:

"Creo que el éxito de las cooperativas se debe a que
los socios trabajamos con un concepto distinto del sa-
lario, no choca el concepto de lo propio, con la pro-
piedad socilal establecida en el reglamento, aquf esta-
mos concientes de que esto es nuestro y hay que cuidar
lo, mientras que en las granjas estatales los obreros
agrfcolas no valoran de la misma manera los frutos de
su trabajo, no les ponen tanto empefio, porque ellos
trabajan por un 831&!‘10".13

Las ideas del representante de la CPA evidencian como con un
proceso revolucionario las formas ideolégicas se transforman
con lentitud en relacién con la base econémica.

Entre los campesinos se mantiene afin un gran sentido de per-
tenencia y relacifn con la tierra., Ellos han sido actores de
un proceso de cambio, han pasado a formas superiores de pro-
duccibn, mostrando un alto nivel de conciencia hacia este ti-
po de trabajo, sin embargo se obsgervan afin sus vinculos ances
trales con la tierra que les permiten darle "nfs carifio" que
los obreros agrfcolas, "que trabajan por un salario”.

Por otro lado, debemos anotar que en esta regidn existe un dg&
ficit de fuerza de trabajo observado en mayor grado, en pla-
nes estatales. Una de las causas que contribuyen a agudizar
este problema es el &xodo de jdvenes que caracteriza a las zo
nas montafiosas con menor desarrollo. Es evidente que el Esta-
do, a través de la planificacién econémica, prioriza las zo=
nas de desarrollo tomando en cuenta los productos que repre-

13, Informacién directa, obtenida en la CPA. Junio 1984,
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senten mayores beneficios para el pals. Los campesinos coopa-
rativistas, por su parte, tratan de cumplir al mfximo con los

‘compromisos establecidos aprovechando toda la tierra disponi-

ble, las razones son elocuentes: primero, porque de ello de-
penden sus ingresos, segundo porque sus vinculos con la tie-
rra los lleva a dar una mejor atencifén a los cultivos:; terce-
ro, por el aumento en la superficie de tierra una vez unifica

- da, permite obtener mejores resultados en la produccidn utili -

zando las formas cooperativas de trabajo.

El excedente de la produccifn la venden a Acopio, al mercado
paralelo o directamente a la poblacifn a precios oficiales.
Los productos agrfcolas que se destinan a la venta son: café,
yuca, bonjato, plftano, hortalizas y frutos.

- Ingresos

Respecto a este rubro, cada cooperativista recibe un anticipo
de 4 pegsos por jornada de 8 horas diarias. Si observamos, es-
te ingreso equivale a la mitad de lo que reciben los campesi-
nos cooperativistas de la provincia Habana, es decir, los cam
pesinos serranos obtienen aproximadamente un ingreso mensual

de 130 pesoa .con las horas extras trabajadas, Del anticipo -

mensual se descuenta el 3% para el fondo de seguridad social

que cubre enfermedades, accidentes de trabajo y retiro.

La disminucién en el ingreso de los cooperativistas se debe a
que la actividad pecuaria fundamental requiere de un mayor
costo de produccifn, por tanto, se obtienen menores ganancias
para los socios. Por otro lado, existen razones hist6ricas
ineludibles que permiten explicar las diferentes condiciones
respecto al nivel de ingresos y en general, al menor nivel de
vida que caracteriza a los canmpesinos de la montafia comparado
con el mayor nivel de los que habitan cerca de centros urba-
nos importantes.
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La contratacifén de mano de obra eventual se realiza sélo en
los perfodos en que la producci8n lo requiere, bisicamente pa
ra las labores de corte y recolecciSn de caf&, El salario de
los trabajadores eventuales es equivalente al de los coopera-
tivistas, 50 cts. por hora. Algunas tareas se regin por nor-
nas, por ejemplo en la recoleccibn del café& hay una norma se-
gln el nfmero de latas recogidas. Existe en esta CPA 27.1% de
. mano de obra femenina incorporada a las labores agrfcolas.

La distribucifn de utilidades se realiza de la siguiente for-
ma: 40% reparto a los soclos, de acuerdo a los dfas trabaja-

dos durante el afio; 40% para el fondo de amortizacifn de bie-
nes aportados por los socios; 10% para el fondo de inversifn

de medios b&sicos; 5% cultura, deporte y recreacién y 5% para
el fondo de seguridad social, incapacitados y la construccién
de obras de beneficio social.

ia ubicacién geogrdfica y las adversas condiciones del terre-
no, son factores que han retrasado el procesc de desarrollo
econfmico y social de la regifn en su conjunto. En este senti
do se evidencia el menor nivel de vida de los campesinos habi
tantes de las montafas, respecto a los que se ubican en regio
nes llanas y cerca de las ciudades.

No obstante los campesinos de esta zona han podido constatar
las ventajas que representa el trabajo colectivo, en relacifn
con su antigua produccién individual, Por otra parte, es con-
veniente sefialar el interes del estado para desarrollar estas
2onas que por décadas permanecieron totalmente abandonadas.
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= Autoconsumo

tUno de los mayores beneficios que obtienen los campesinos al
cooperativizarse, eg la garantfa de tener asegurado el abaste
cimiento de productos agricolas para consumo y el derecho a
obtenerlos a precios bajos. En la CPA CRA la leche se vende a
25 cts. el litro, precio oficial, las viandas, hortalizas y
frutas a precio de costo, en los casos de productos que no
cultivan, como el arroz, lb compran a campesinos en Bayamo.
Ellos ademis reciben la cuota normal de alimentos establecida
por el gobierno para toda la poblacién.

- vivienda y Servicios P(blicos

HistSricamente la poblacifn de la montafia ha vivido dispersa

en bohfos*, trabajando sus parcelas individuales que arrenda-
ban o usufructuaban como aparceros. En esta regifn eran conta
das las fincas que pertenecfan en propiedad a los campesinos.
Sus condiciones de vida eran en suma, precarias; ellos mismos
afirman: "jamds pensamos en tener una casa de material con to
dos los servicios".

Como es légico en la actualidad las necesidades de la pobla-
ci6n de la montafa han ido en aumento debido al consecuente
desarrcllo y mejoramiento de las condicicnes de vida de la s¢
ciedad, afn siguen limitadas a las posibilidades materiales
con que cuenta el Estado para dar una mayor atencién a los re
querimientos de esta zona.

Por razones obvias las inversiones econSmicas resultan siem-

pre mis altas que en cualguier otra zona. La dotacifn de ser-
vicios pGblicos para los habitantes es un proceso diffecil y

* Bohfo: Tipo de vivienda rural tradicional construfda con ma
teriales regionales: paredes exteriores de yagua o tabla de
palma y techo de guano {tipo de palma) con pisos de tierra.
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lento que requiere en primer lugar de la intergracifn de vi -
viendas aisladas en centros de poblacifn, ya que no es posi -
ble llevar dichos servicios a cada una de las familias que
habitan en forma dispersa.

En la CPA CRA se estf llevando a cabo la integracién de los
habitantes en centros de poblacifn, se proyecta la construc-
cidn de 3 centros que abarquen las 3,572.03 hectdreas de ex-
tencifn que posee la cooperativa, de tal manera ‘qixe los campe
sinos habiten 1:- m&s cercano posible a su zona de labor, pues
con un s6lo centro de poblacifn, invertirfan mucho tiempo en
trasladarse de su casa al lugar de trabajo.

En junio de 198% se terminaba la construccién del primer po-
blado que comprende 100 casas. Respecto a las viviendas de
las cooperativas ubicadas en la montafia se puede considerar
modesto, el tamafio del sitio urbano y el Srea de construccifn
se reducen. Corsta de: recibidor, 3 dormitorios, bafio, lugar
para cocinar y .in pequefio espacio al frente como portal. Res-
pecto al servicio sanitario 1llam8 la atencifn que en algunas
casas nuevas se prefiere el uso de letrina ubicada fuera de
la vivienda, debido a que la poblacibn adn conserva algunas
costumbres y tradiciones de sus formas de vida anterior, que
deben gser transZormadas paulatinamente.

Los materiales de construccién son bloques de cemento prefa-
bricados para las paredes y el techo estf construido de 1&mi-
nas de fibrocemento, los cuales las hacen sumamente calurosas
al interior, sin embargo los campesinos afirmaron no disponer
de otro tipo de material. Las nuevas casas son superiores, -
desde cualquier punto de vista, a sus antiguos bohfos insegu-
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ros y de corta duracién. En lo fundamental las ventajas se ot
servan a partir de la integracifn de la poblaci6n gue pernite
una amplia participacifn de los habitantes en la vida politi-
ca y social de la cooperativa, asi como el digfrute de las
obras sociales y servicios ptiblicos.

Las viviendas que ain permanecen aisladas carecen de servi -
cios b&sicos. Respecto al equipamiento, 80% de las viviendas
incluyendo las nuevas, no poseen efectos electrodomésticos,
debido al reciente cambio de vida y del uso de la electrici~-
dad. Los habitantes de la cooperativa apenas emplezan a cu -
brir este tipo de necesidades creadas por el cambio de socie-
dad y que en el perfodo capitalista practicamente eran inal -
canzables para la poblacién rural.

- Nivel de escolaridad

Los miembros de la cooperativa tienen como minimo el sexto
grado de escolaridad pero existe el interés de alcanzar-el ng
veno grado. De la cooperativa han sido seleccionados varios
campesinos para capacitarse como técnicos en veterinaria, cu.
tivo del café y fitosanitarios. En la zona existen escuelas
primaria , secundaria y preuniversitario, la Universidad de
Santiago de Cuba es la opcién para los jévenes que deseen cojn
tinuar estudios profesionales.

Cabe mencionar que los j6venes se encuentran becados en dife-
rentes provincias, un buen nimaro est&n estudiando en la Isla
de la Juventud. En opinién de los adultos pocos de estos mu-
chachos regresan, "habrfa que buscarles mejor vida dentro de
la cooperativa, porque esta vida no es la que mis les gusta
despues de que salen".
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"Nosotros hemos insistido con el gobierno en que se de
be mejoray la vida del hombre en la montaiia, porque si
no, las Steas se quedar&n sin cultivar".l

Uno de los problemas mds urgentes de resolver en esta CPA es
la situacién jurfdica de la tierra. La razén es que la super-
ficie no se encuentra compactada, sino distribufda en terre-
nos que pertenecen a planes estatales, lo que dificulta la or
ganizacién del trabajo, el control y el rendimiento en la pro
duccién, por la gran dispersién de las Sreas de labor.

Aunado a este problema, encontramos grandes dificultades en
el desarrollo productivo ocasionadas por las caracterfsticas
del terreno., Existen limitaciones para la introduccifn de tec
nologfa moderna dirigida a la mecanizacién de las labores -
agropecuarias. Las condiciones abruptas del terreno exigen se
guir usando los sistemas tradicionales en las labores agrico-
las (arado de bueyes, la guataca, el machete, etc.). Los fac-
tores sefialados repercuten en la salida constante de la Pobla
cifn Economicamente Activa hacia zonas con mayor desarrollo y
mejores condiciones de vida.

El problema fundamental de las CPA ubicadas en las montaiias
es en primer lugar el poco desarrollo de la regifn que sigue
causando el éxodo de la poblacién j8ven. Pero ademfs debemos
mencionar que las posibilidades reales de superacifn para la
juventud en las ciudades, actdan como factores de atraccién
hacia los centros m&s importantes.

El presidente de la coopetativa memdconS que a partir del -
triunfo de la revolucién ha salido aproximadamente el 70% de

14. Informacibn directa, obtenida en la CPA. Junio 1984.
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la fuerza de trabajo de las regiones montafiosas. "Se van beca
dos, o a 1los lugares gue les ofrecen mejores condiciones de
progreso y ahf se quedan”.

£n general, la situacifn de los habitantes de la montafia re=-
presenta un grave problema rara la produccién y para el desa-
rrolle regional, Fidel Castro lo seilala en el informe al VI
Congreso de la ANAP, donde afirma:

"Queds bien clara la necesidad de un estudio rdpido y
serio de la situacifn de las montafias y una coordina-
‘cibn de esfuerzos de todos los organismos pertinentes
para resolver el problema...por la necesidad que tene-
mos del desarrollo del café y de nuestros bosques; un
éxodo total dejarfa a las montafas sin fuerza para -
atender los bosques, el café, el cacao, madera, auto~
consumo campesino. Decfamos que las montafias tienen
grandes posibilidades también en otros campos, como es
el turismo, etc. gque la revolucifbn habla provocado el
éxodo de las montafias al crear nuevas condiciones de
vida y todo tipo de posibilidades en el 1llano..."

Mis adelante continda:

"Se han hecho algunos esfuerzos, peroc evidentemente no
son suficientes y tendrd que hacerse un programa espe-
cial... un plan integral para las montaias, como forma
de atraer y retener la poblacifn ante la competencia
del 1lanmo". 13

15. Bastro, Fidel. Discursc en tres congresos. op. ¢it. pg.164




- Cultura y Recreacifn

En esta CPA el tiempo libre que han ganado los socios con la
organizacifén colectiva se utiliza m&s bien en otro tipo de
trabajos, las mujeres en el hogar y los hombres haciendo tra-
bajo voluntario o extra, ellos acostumbran reunirse a conver-
sar y tomar después de la jornada de trakajo. Se observé un
mayor fndice de alcoholismo, entre los campesinos de esta coo
perativa respecto a las anteriores, debido a las condiciones
de relativo aislamiento, que les conduce a utilizar su tiempo
libre en actividades nocivas tanto para la salud, como social
mente. Es evidente, sin embargo la diferencia en las causas y
consecuencias de los alcoholicos. En un ambiente en que tie~
nen resueltas sus necesidades b&sicas, es casi imposible que
sucedan actos delictivos o violentos,

En ocasiones realizan actividades culturales y recreativas,
juegos, representaciones teatrales u otras. En el caso de los
nifios disponen de campifia pioneril que cuenta con una matrfcu
la de 150 nifios divididos en 2 turnos, aqu! se organizan cfr-
culos de inter8s relacionados con las actividades de la coo-
perativa, por ejemplo se les ensefia el proceso productivo de
los cultivos m&s importantes, adem&s de realizar diversas ac-
tividades culturales y recreativas: caminatas, visitas a luga
res hist8ricos, etcétera,

- Integracién Politica

No obstante las limitaciones objetivas, el progreso de esta
cooperativa demuestra el esfuerzo por surerarlas y el nivel
de conciencia que existe entre los campesinos. Se pudo obser-
var un nivel alto de integracibn a la vida colectiva y al pro
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ceso polftico del pals. Pese a la dispersibn de los habitan-
tes, =xiste en la CPA un nficleo del Partido Comunista de Cuba,
ademis todos participan en las organizaciones de masas; las
mujeres en la FMC, CDR y MTT. Cada campesino que ingresa-a la
CPA sa convierte en un transmisor de las ideas colectivistas
diricidas a los campesinos aislados.

El resultado del trabajo directo proporcionf datos importan-
tes; en los 6 anos de labor cooperativa el desarrollo agrope-
cyaris ha sido lento, en relacifn con las anteriores CPA, Es-
to se debe, en lo principal, a factores objetivos tales comof
la uticacién geogrifica de la cooperativa, misma que se en -
cuentra en la regifn montafiosa de Santiago de Cuba; la acci-
dentzda topografia del terreno es un serio obstfculo para la
introduccién de técnicas modernas en la agricultura.

La calidad de la tierra, es un factor que orientS esta zona
haciz la actividad ganadera., Asimismo el tipo de actividades
fundamentales, la pecuaria y el cultivo de café se caracteri-
zan por la utilizaci6én de abundante mano de obra, es decir,
el tipo de atenciones que requieren, no permiten la sustitu-
cifn en gran escala del hombre por la miquina.

En lc referente a factores organizativos se debe sefalar que
existe una eficdz direccifn acompafiada de una alta conciencia
de lgs campesinos cooperativistas, pues a pesar de las difi-
cultades materiales que deben enfrentar, por ejemplo, la gran
dispersifn de la tierra que obliga a realizar una mayor in-
versisn de trabajo y tiempo, por hombre, los cooperativistas
se muestran satisfechos por las transformaciones que se han
logrado hasta el momento,
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6.4. CPA "Celso Maragoto Lara"* (CML).

Se encuentra en el municipio Pinar del Rfo en la provincia
del mismo nombre, km. 11 y medio de la carretera Pinar del
Rfo-la Coloma. Su produccién principal es el tabaco de sol
ensartado de la variedad criolla, y el cultivo de viandas y
hortalizas para el autocomgumo. En este municipio existen 25
CPA; 24 dedicadas a la produccifn del tabaco y s6lo una de
viandas y hortalizas.

La CPA CML ha tenido el privilegio de ser la primera que se
constituys en el municipio, el 24 de septiembre de 1977; pero
desde el afio 1961 existfa como Cooperativa de Créditos y Ser-
vicios.

~ Organizaci6n

Antes del triunfo de la, Revolucién los campesinos de esta zo-
na eran aparceros, con la Reforma Agraria fueron beneficiarios
de tierra y se convirtieron en pequefios propietarios, poste -
riormente se organizaron en Cooperativa de Créditos y Servi -
clos y ahora son cooperativistas de CPA, La Junta Directiva
estd formada por 13 miembros.

El trabajo politico de la ANAP contribuy6 a la transformacién
de los campesinos hacia formas superiores de produccién. Se
inici6 como CPA con 93 socios, 52 hombres y 41 mujeres y con
un Srea de 14 caballerfas. En estos momentos estf integrada
por 83 socios activos: 46 hombres, 37 mujeres y 17 personas
retiradas, el nfmero de socios activos disminuy8 a partir de
que entrd en vigencia el decreto Ley de Seguridad Social al

¥ La CPA Celso Maragoto Lara rinde homenaje al m&rtir del mis
mo nombre originario de Pinar del Rfo, asesinado por el go=
bierno de Batista el 24 de septiembre de 1957, la CPA se
constituys 20 afios despufs,



que se acogieron los mayores de 65 afios que no podfan seguir

trabajando.

La cooperativa cuenta con su reglamento interno en donde se
establecen los derechos y deberes de los socios relacionaZos
con las particularidades del cultivo y su propia organizacién
para el trabajo.

- Produccifn

El f£inanciamiento incial fue proporcionado por el Banco Nacio
nal de Cuba y las aportaciones de los socios. Se inici6 con
un patrimonio de 121 465 pesos. Poseen una superficie de 335
ha. (25 cab.} de las cuales 268 ha, (20 cab.) son cultivables,
con un Srea de riego de 226.4 ha. {16.9 cab.}. Al cultivo de
tabaco se dedican 57.62 ha. (4.3 cab.) dado gue es un cultivo
que requiere de atencifn especial, otra parte se dedica a la
produccifn de viandas, hortalizas y granos para comercializar
y para el autoconsumo. El excedente de la producci®n se vende
al Estado a trav&s de Acopio o al mercado paralelo, la venta
directa a la poblaci6n se hace a precios oficiales.

Para las labores agricolas se organizan en 7 brigadas especia
lizadas;-3 de hombres, 3 de mujeres y una de hombres dedica-
dos al manejo de magquinaria. lLa consigna en el trabajo, segln
la opinidn de los cooperativistas es el "ahorro de fuerza de
trabajo, calidad en el trabajo para obtener mayores rendinien
tos". La mano de obra femenina se concentra en la siembra,
limpieza y recoleccién de la cosecha. En el tabaco la tarea
de ensarte y escogida es realizada casi en su totalidad por
mujeres, Los hombres realizan labores mds especializadas:
riego, fertilizacién, fumigacibn y otras.




Esta establecida la contratacifin de mano de obra eventual,

los trabajadores temporales reciben el mismo salario de acuer
do a la norma, con la diferencia de que no tienen derecho a
recibir utilidades por su carfcter eventual en la CPA. Esta
fuerza de trabajo se dirige en lo fundamental a la recolec -
cifn de la cosecha y la constituyen personas retiradas o que
se encuentran en perfodo vacacional.

Es interesante sefialar que uno de los problemas que menciona-
ron los cooperativistas es la falta cada vez mayor de mano de
obra, lo que evidencia que lejos de padecer el tipico estado

de subempleoc o desempleo del capitalismo, se manifiesta ahora
una creciente necesidad de brazos. Esto se debe a que en este
momente las tierras disponibles son utilizadas en toda su ca-
pacidad; a que existen mejores opciones para la juventud cam-
pesina gue provocan la emigracifn; a que el Estado tiene que

priorizar 1a solucifin de este problema en las empresas estata
les,

Por €@ltimo recordemos que el cultivo del tabaco requiere de
abundante mano de obra, por las limitaciones en la mecaniza-
cién de sus labores.

La cooperativa cuenta con los siguientes implementos agrico-
las: 4 tractores: 2 para preparacifn de la tierra y 2 para fu
migaci6n y cultivo; 2 carretas; 2 turbinas y 3 motores de re-
gadfo, un camidén. El 100% de las labores de preparacifén de
tierras se realizan en forma mecanizada, la fertilizacifn se
realiza manualmente, es decir, aquf ha desaparecido el arado
de bueyes.
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En este aspecto, se puede afirmar que ha sido acelerado el

proceso de mecanizacifn, debido entre otras razones, al apoyo

que reciben de las empresas estatales dedicadas al desarrollo

agricola. Por ejemplo tienen asesorfa técnica del Estado a

; través del Ministerio de la Agricultura, ademfs cuentan con

‘ técnicos especialistas en cultivo de tabaco dentro de la coo-
perativa, preparados expresamente para trabajar en ella.

Uno de los problemas que afecta los rendimientos en la produc
cifn, segfin lo sefalaron, se relaciona con el suministro de
abono org8nico, utilizan el gquimico de menor eficiencia por
la falta del org&nico. ’

- Rentabilidad

Es evidente que desde su fundaci6n la CPA ha mantenido un -
buen nivel de organizacifn colectiva que se ha traducido en
rentabilidad, esto se puede comprobar si vemos el resultado
de los balances econfmicos a partir de su constitucifn:

Ao _ Costo por peso Utilidades a Adistribuir
77-78 0.60 $39 772.45
78-79 0.71 34 776.67
79-80% 0.63 22 834.56
80-91e+ 0.48 117 033.12
81-82 0.5¢ 91 766,52
82-83aen 0.69 39 146.48
B3-Baes 0.71 51 358,25

! Fuente: Informacifn directa obtenida en Sep.-dic. 1944,

* Esta cosecha fue afectada por el moho azul, lo que produjo
1la reduccifn en el nivel de rentabilidad.

** Considerada como la cosecha histSrica, en este aifio la CPA
texrmind de pagar las aportaciones a los socios.

#%* La cosecha fue afectada por intensas lluvias, 1o que hizo
! bajar considerablemente la rentabilidad.



En el afio de 1982 la CPA CML result6 la m&s destacada de la

provincia, por haber sobrecumplido el plan de venta de vian-
das y hortalizas al Estado en mis del 100%, a pesar de las -
afectaciones climatol8gicas en ese afio. Se lograron recolec-
tar 120 mil cujes o pacas de tabaco de un plan de 125 mil y

gse mantuvieron los rendimientos sobre los 300 quintales por

caballerfa.

En 1979 se logr8 un rendimiento de tabaco de 374 quintales -
por caballerfa, en 1980 baj6 a 325 quintales al ser afectada
por una enfermedad. Con todo y la afectacifn se recogieron

1 363 quintales de una meta de 1 324. Cabe mencionar que el
tabaco es un cultivo delicado en donde el 50% de su desarro-
llo depende de las condiciones de la naturaleza.

En el dltimo afio 83-84 la produccifn tabacalera de Pinar del
Rfo estuvo afectada por el clima, pero tambi&n por factores
cualitativos como el bajo aprovechamiento de la tierra y de
la fuerza de trabajo y por otros de tipo organizativo y de
direccién. El costo por peso fue de 1.16 en tabaco negro y de
1.65 en tabaco rubio en las 116 CPA dedicadas a este culti-
vo. 608 del total de CPA en la provincia, los resultados ob-
tenidos fueron 1ncosteables.16

Si comparamos estos resultados con el obtenido por la CPA CML,
que fue un costo de produccifén de 71 cts. por peso, podemos
afirmar que revasS el nivel medio de rentabilidad.

= Ingresos

Los socios reciben un anticipo mensual que se calcula por nor
ma de trabajo en algunas actividades, y para las que no se

Y&, DirecciBn General de la ANAP, Anilisis del movimiento
cooperativo. op. cit. pg. 3
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tiene establecida norma, se pagan por hora a 50 cts. Se traba
ja una jornada de 8 horas diarias, obteniendo un promedio de
150 pesos mensuales, de los cuales se descuentan el 3% para
seguridad social de los socios.

En una cladsula propia de su reglamento interno establece co-
mo sancién, que quién se ausente por dos dfas seguidos sin -
justificaci8n no tendrd derecho a recibir las utilidades co-
rrespondientes a ese mes, esto con el objeto de crear cierta
digciplina entre los miembros del grupo. Los ingresos netos
de la cooperativa son distribufdos de la siguiente forma: -
50% de utilidades a los socios; 35% para pago de aportes (en
el aflo 82 se concluy6é el pago de los campesinos aportadores
de bienes) por tanto a partir de esta fecha se incluye este
porcentaje en las utilidades a los socios, factor que ha --
hecho aumentar los ingresos; el 7% se destina a la compra de
medios b&sicos como maquinaria, construccifn de"casas de ta-
baco"*, etc., 5% para fondo de seguridad social (enfermeda -
des, accidentes y retiro) y 3% para deportes, cultura y re -
creacifn.

El reparto de utilidades a los socios es proporcional a los
dfas trabajados por cada uno durante el afio. En el filtimo ba-
lance econfmico la CPA distribuy6 el 85% de utilidades a los
socios, &stas sumaron un total de $51 358.25 pesos que les de
j6 un ingreso per cdpita de 618.77 pesos, es decir, un prome-
dio mensual de 51.56 pesos, s{ sumamos este ingreso al antici
po mensual se obtienen 200 pesos al mes. En este caso, el in-
greso promedio pof cooperativista es menor comparado con el
promedio nacional de 307 pesos mensuales por ndcleo familiar.

¥ Casas de tabaco: casas de madera construidas especialmente
para secar la hoja de tabaco.
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Afn asf representa un ingreso elevado por familia, si se con-
sidera el hecho de que puede haber m&s de un miembro del nf-
cleo familiar que es socio. En m&s de la mitad de los casos
trabajan ambos conyuges.

En esta CPA es importante el porcentaje de mano de obra feme~
nina incorporada al trabajo agricola (44.6%). El promedio na-
cional de las CPA es de 27.0%. Sin embargo, podemos sefialar
que los ingresos de las mujeres son menores debido a que su
aportacién al trabajo agricola estf limitada por sus respon-
sabilidades dentro del hogar, por tanto, no es un trabajo es-
table.

= Autogonsumo

En esta CPA se establecif que el autoconsumo debe ser lo pri-
mero que se garantice a los socios, despufs se debe éumplir
con los planes de Acopio. Los cooperativistas reciben los pro
ductos agricolas b&sicos a un precio de costo que se descuen=
ta cada mes del anticipo, la CPA produce viandas, hortalizas
y granos, la crianza de animales domésticos es individual, pe
ro tienen proyectado a corto plazo realizar esta actividad en
forma colectiva.

Las personas jubiladas reciben el autoconsumo de forma gratui
ta hasta el momento en que les llega la chequera, con la cual
tienen derecho a cobrar su pensién.

- Vivienda y Servicios PGblicos

Como parte de los beneficios que trae la organizacifn en coo-
perativa, los campesinos han decidido mejorar sus formas de
vida, sustituyendo sus antiguos bohfos por viviendas modernas
Y cSmodamente equipadas.
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hasta septiembre de 1984 se habfan construido 10 viviendas de
mamposterfa con techos de f£ibrocemento y 5 m&s que se encon-
traban en proceso de construccién, el sistema de dotacifn de
casas gse realiza de acuerdo a las necesidades de cada familia.

El Banco Nacional de Cuba facilita un crfdito de 13 500 pesos
a pagar en un plazo de 15 afios, el crédito se otorga en dos
partes: una en efectivo para el pago de la mano de obra y la
otra, en materiales de construccifn. La construccifn se reali
za en general contratando obreros, aunque también acostumbran
realizar trabajo voluntario los fines de semana,

Este se lleva a cabo en forma de ayuda mutua, todos colaboran
en la construccifén de la vivienda de cada socio. Se observé
que el 90% de las nuevas casas est&n equipadas con aparatos

! electrodomésticos propios de las ciudades en otra 8poca, pero
% adem8s facilitan el trabajo de la mujer en la casa: lavadora,
: batidora, plancha eléctrica, televisor, radio, veltilador, es
‘ tufa de gas (s6lo en algumas se sigue usando luz brillante pa
i ra cocinar) &sto por problemas con la instalacién de gas de
balén.

El 100% de las viviendas, incluyendo las aisladas, tienen luz
eléctrica, las nuevas, cuentan con otros servicios como: agua
potable entubada, servicio sanitario integrado, Sreas de uso
colectivo: cfrculo social, campifia pioneril, en el centro del
poblado hay una bodega estatal que abastece a la poblacifn de
los artfculos necesarios.

. Tambi&n se encuentra un local estatal para la escogida de ta-
‘ baco, aqui la mayor parte de la mano de obra es femenina, al-
gunas trabajadoras pertenecen a la cooperativa y en el tiempo
que recesa la "escogida" las mujeres se trasladan al trabajo
; agricola de la CPA.
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- Nivel de escolaridad

Los campesinos tienen como minimo nivel primario, pero se pro-
ponen ganar la batalla por el noveno grado, s6lo 5 personas
faltan de hacerlo. Respecto a la capacitacin, 7 personas han
recibido cursos a través de la ANAP, en ddferentes greas: eco-
nomfa, sanidad vegetal, t&cnicos medios en agronomia y direc-
cifn y planificacién de las cooperativas: Dos socios( una mu-
jer) , han salido a capacitarse al extranjero,recibieron cursos
de organizacifn de cooperativas en la Repfiblica Democritica -
Alemana.

A pesar del progreso de esta cooperativa se detect$,como en
las anteriores, el problema del &xodo de poblacién j8ven que
gefralmente sale a estudiar y se queda trabajando en las ¢iu-
dades.

- Cultura y Recreacifn

En la CPA se acostumbra realizar actividades sociales y cultu=-
rales con cierta frecuencia. Los nifios disponen de una campiifia
pioneril en la cual se organizan circulos de inter&s para rea-
lizar actividades relacionadas con la produccién de -~la coope-
rativa, por ejemplo: el cultivo del tabaco, as{ como activida-
des culturales y recreativas. La matrfcula es de 86 nifos, pe-
ro solo 26 pertenecen a la CPA, los dem&s llegan de otras coo-
perativas para participar en los cfrculos de interés-

En cuanto a las diversiones cotidianas de los cooperativistas,
se observ6é una separacifn de actividades por edades: los mayo-
res utilizan su tiempo libre jugando domin6, tomando y frente
al televisor; los j6venes se divierten en bailes y yendo a la
playa. A 5 Km. se encuentra la playa Las canas y m8s adelante
el puerto pesquero de la Coloma, en donde gustan de tomar cer-
veza y pasear.
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- Integracifn Politica

los socios de la CPA poseen un alto nivel de conciencia, que
se manifiesta en el trabajo colective, hay varios miembros del
Partido Comunista de Cuba dentro de la cooperativa. Todos par-
ticipan en las organizaciones de masas, las mujeres son federa
das y ademds participan en las MTT y los CDR,

Con los resultados de la investigacién directa, se puede afir-
mar, que los siete afios de experiencia cooperativa se manifies
tan en el nivel de desarrollo que ha alcanzado. Por un lado,
contribuyeron en forma determinante los factores objetivos re-
lacionados con su uhicacién geogrdfica favorable; la calidad
de la tierra y el tipo de cultivo del que se obtienen altas
utilidades por ser un producto que aporta divisas para el -~
pafs. Por otro lado, existe una direccidn y administracién -
eficientes, esto,unido a la conciencia de los campesinos, han
arrojado buenas ganan¢ias econmicas para los socias.
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CONCLUSIONES.

Sobre la base de las particularidades de cada CPA analizada se
intent6 hacer un balance comparativo,sefialando las diferencias
y los aspectos generales observados en ellas.

Una primera diferencia la constituye el grado de desarrollo -
debido principalmente, a factores objetivos tales como: ubica-
cién geodrdfica, calidad de la tierra,tipo de cultivo, dimen-
siones de la superficie, disponibilidad de recursos, ademds de
los aspectos subjetivos y organizativos relacionados con la -°
experiencia en el trabajo colectivo y el nivel de conciencia
del campesinado.

Las CPA ubicadas en la provincia de la Habana posee un nivel
de Qesarrollo alto, que se manifiesta bdsicamente en la meca-
nizacién agrfcola. Esto se debe, en primer lugar,a las venta-
jas que poseen los terrenos planos para la introducci§n de mo-
dernos sistemas de mecanizacifén agricola; preparacifn de la -
tierra, riego, fumigacién, etc. En segundo lugar, la calidad
de la tierra es un factor de suma importancia, que influye en
el rendimiento y la productividad.

Asimismo su ubicacifn en la provincia habanera permite tener
facilidades en la adgquisicién de recursos materiales.

Lo anterior se pude comprobar observando los rendimientos ob-
tenidos en las CPA en esta provincia. En el dltimo afio de ges-
ti6n en nivel de rentabilidad de estas fue un gasto de 0.53 y
0.50 cts. por peso de produccibn invertido, respectivamente,
lo que super§ el promedio nacional, que fue en la produccifn
de cultivos varios 67 cts. y en la cafiera 61 cts., gastados
para obtener un peso de porduccifn (1983).



Respecto al tipo de cultivo; al comparar el nivel de tecnifi-
cacibn de las tres CPA ubicadas en terrenos llanos(dos en la
Habana y una en Pinar del Rio), se presentan mayores posibili
dades de tecnificar la producci6n cafiera y de viandas, y meno
res en el tabaco,debide a que este cultivo requiere de abun--
dante mano de obra. Para conservar su éptima calidad debe re-
cibir algunas atenciones en forma manual,es decir, el proceso
de mecanizacibn estf limitado por las propias caracterfsticas
del cultivo,

Por otra parte la CPA ubicada en Santiago de Cuba, pese al =
tiempo de constitufda ha tenido un menor desarrollo tecnolfgi-
co debido; a las condiciones geogréficas y ffsicas del terre-
no, al tipo de actividad pecuaria de explotacién extensiva,y
a las menores posibilidades de acceso a los centros de abaste-
cimiento técnico y material.

Como resultado de lo anterior se corroboran las diferencias en
el nivel de vida de cada una de las CPA. Las de la provincia
de la Habana y Pinar del Rio presentan mejores condiciones ma-
teriales , de vida y una tendencia creciente en la adquisicibn
de bienes de consumo duradero. El mayor confort se debe, por
un lado, a que los ingresos de los cooperativistas son méds al-
tos por tanto, el consumo de bienes es mayor. Por otro lado,
la cercanfa de las CPA a ciudades importantes como la Habana
y Pinar del Rio es un factor que ha influfdo en el ripido de~
sarrollo socioeconémico, ya que existen mejores posibilidades
de acceso a la informacién, a la vida cultural,cientifica y
recreativa en general.

Las caracterfsticas de la vivienda hacen patente estas diferen
cias: en las cooperativas"Rub&n Martfnez Villena" y"Celso Mara
goto Lara", de la Habana y Pinar del Rio respectivamente,las
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nuevas viviendas son amplias, modernas y bién equipadas con
articulos electrodomésticoa. Se puede afirmar que los modelos
de las casas son comparables con los de una ciudad, pues se
contemplan aspectos como espacio para el guardado de automo--
vil, el lugar de cocinar contempla espacios para los equipoes
eléctricos que simplifican el trabajo de la mujer en la cocina

Cuando los campesinos tienen oportunidad de mejorar sus condi-
ciones de vida, sus necesidades aumentan, siendo cada vez mis
semejantes a las de la ciudad. Esto representa un paso necesa-
rio para la superacién de la oposicibén entre la ciudad y el -
campo.

Por otra parte, los ingresos de los campesinos que habitan en
la CPA de la montafia son menores, por tanto, su nivel de vida
es inferior. Los motivos se encuentran en el fndice de renta-
bilidad, que a su vez obedece a la calidad de la tierra, a lz
ubicacién, a las dificultades de acceso a zonas urbanas, lo
que impide a los habitantes la comunicacién y la adopcidn de
hébitos propiamente urbanos.

Respecto a la incorporacifn de la fuerza de trabajo femenina,
que las CPA dedicadas a la produccién de cultivos varios y ds
tabaco poseen el mayor nlmero de mujeres incorporadas a las
labores agrfcolas (44.6 y 44.5 % respectivamente) porcentaje
que supera el promedio nacional de 27%. Esto se debe a que
el tabaco, las viandas y hortalizas son cultivos cuyas aten-
ciones culturales permiten una mayor incorporacifn de mano de
obra no egspecializada, mientras que en la produccién de cafia,
debido a su proceso de mecanizacifn, el manejo de maquinaria
lo realizan los hombres. En la ganaderfa, por tradicién part:i-
cipa un mayor ne@mero de hombres en las actividades,
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Cabe sefialar que en la CPA de Pinar del Rio (la m&s antigua de
las 4), la vicepresidencia esti ocupada por una mujer, gradua-
da como técnica en agronomfa, y dos m&s son miembros de la Jun-
ta Directiva. En las otras CPA hay de una a dos mujeres miem-
bros de la Junta directiva.

En general las ingrescs de las mujeres son menores que el res-
to de los socios, debido a que su participacién en el trabajo
agricola no es estable. La mayorfa de las veces la aportacién
de trabajo estd limitada por la atencién del hogar y la fami-
lia. AGn existen resagos en la conciencia campesina sobre la
contribucién del hombre y la mujer en las labores del hogar.

Cuando la actividad agricola requiere poca fuerza de trabajo
0 las actividades son tradicionalmente realizadas por el hom-
bre, las mujeres recesan. La mayor incorporacisn de mano de
obra femenina en todos los casos, se realiza en la 8poca de
cosecha,

En las 4 CPA existe un alto grado de integracién de los coope-
rativistas a las nuevas formas de vida; una de las razones la
constituye el hecho de que los campesinos no fueron traslada-
dos de su lugar de asentamiento original, és decir,que ia con-
centracifén de las familias en los nuevos poblados se realiza
generalmente en la misma regién, por lo que no se da el desa-
rraigo de su tierra, por el contrario, se produce la integra-
cién en la misma zona, acercando a familiares y amistades a

la vida colectiva.

En las cooperativas de la Habana y Pinar del Rio se noté§ una
mayor integracién entre las familias; las reducidas dimensio-
nes de estas CPA permiten que haya una mayor comunicacién y
cohesifn entre sus miembros, adem&s de haber estrechas rela--
ciones de parentesco.
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En todas las cooperativas existe un alto sentido de pertenen-
cia a la comunidad. El reflejo de las actitudes demostraron
satisfaccifn con el modo de vida actual y entusiasmo hacia el
buen desarrollo del trabajo cooperativo.

Los problemas mfs comunes sefialados por las CPA estfn relacio-
nados con el eacaso suministro de piezas de repuesto para la

. reparacifn de maquinaria y materiales de construccitn para -

viviendas, obras de beneficio colectivo etc.

El problema del &xodo de fuerza de trabajo j6ven se observd
en mayor proporcién en la CPA de la zona montafiosa, debido a
que su bajo nivel de desarrollo incide en la salida de la po-
blaci8n econfmicamente activa hacia las ciudades en busca de
mejores posibilidades de superacién.

Finalmente, puede afirmarse que las transformacinnes manifes-
tadas en las formas de pensamiento de los campesinos; de una
conciencia individual hacia una nueva conciencia colectiva,
son el resultado de un proceso revolucionario profundo, tanto
en la estructura social, como en el interior de las clases.
Dichos cambios reguieren de formas cada vez m&s evolucionadas
en el plano de la producciSn material y en la conciencia, con
el objetivo de alcanzar el socialismo en su forma m&s completa.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIQNES

1. Las particularidades del proceso hitérico en la formacifn

socioecomémica cubana no permitiercon el desarrollo de re-

laciones de produccifn feudales como tales, por tanto,los

llamados rasgos o residuos semifeudales a los que hacen -

referencia algunos autores,no son m&s que elementos resul-
tantes de la conjugacién de formas precapitalistas parti-

culares aparecidas en el periodo de transicifn del eécla—

vismo al capitalismo y que permanecieron en medio del do-

minio absoluto de las relaciones de produccién capitalise

tas, tipificadas por una economfa de plantacibn (latifun-

dio azucarero) hasta el triunfo revolucionario de 1959.

2, En el periodo prerrevolucionario el campesinado cubano --

constituy8 una clase social heterogénea y dispersa que se
correspondfa con las caracterfsticas que asumif el capi-
talismo dependiente en este pafs. Dentro de la estructura
rural actuaban dos clases antagdnicas fundamentales: porxr

un lado, la burguesia agraria y por otro, el proletariado

. agricola, y el campesinado (clase no fundamental),formado

por una gama de sectores soclales resultantes del agudo
proceso de diferenciacifn interna. Esta gran diversidad
en el campesinado lo caracterizarfa hasta el triunfo de
la Revolucién.

3. La prictica ha demostrado que el procesc de cooperativiza-

cifn rural en el marco del sistema capitalista de produc=--
cifn no constituye una solucifn a los problemas de la cla-
se campesina. Es decir, para que se produzca un movimiento
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generalizado a toda la sociedad es necesaria la transfoxma-
cibn radical de la estructura agraria, destruyendo las re-
laciones de explotacién.

Podemos Conclufr lo siguiente:

La Revolucifn cubana confirm6 en la prictica los planteamien
tos de la teorfa marxista-leninista acerca de la necesidad
de la Revolucifn socialista como finico medio para lograr la
transfromacién radical de la sociedad, y con ello las con-
diciones de vida de los campesinos, En este sentido, el mo-
vimiento cooperativo se ha desarrollado en consecuencia con
las particularidades del proceso revolucionario cubano.

La idea de la cooperacifn estf presente en las medidas agra
rias de la Revolucidn, sin embargo, la creacién de coopera-
tivas no se difunde inmediatamente.

Es interesante sefialar que la creacién de cooperativas en
zonas de los antiguos latifundios azucareros y ganaderos
tuvieron una base social que no correspondfa a la forma ti-
pica de las cooperativas, compuestas por la unifn de cam-
pesinos individuales. Esto es, se formaron en lo fundamen-
tal con obreros agricolas.

Desde los primeros afios se crean en el agro cubano formas
simples de cooperacifn; asociaciones campesinas, cooperati-
vas de cré&ditos y servicios, con sus brigadas de ayuda mu-
tua, brigadas FMC-ANAP, y sociedades agropecuarias. Estas
fromas primarias se fueron transformando gradualmente, obe-
deciendo a las exigencias objetivas de optimizar la produc-
cién campesina.
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El proceso de transformacifn de la estructura agraria en el so-
cialismo ocurre por medio de dos vias:la estatal de todo el pwe
blo y la cooperativa; las especificidades mis importantes de
este proceso son las siguientes:

4.1, En la década de 1960 se daprioridad al desarrollo del sec-
tor estatal, por considerarse la vfa idonea para pasar a
la socializacién de la agricultura. Como consecuencia, -
disminuye el ndmero de organizaciones campesinas agrope-
cuarias que existfan en ese momento; gran parte de estos
campesinos se incorporaron a las granjas estatales. De
esta manera su modo de vida se transformé paulatinamente
al trasladarse a nuevas comunidades rurales con caracte-
rfsticas urbanas y semi-urbanas. Ahf disfrutaban de me-
jores condiciones materiales, y al mismo tiempo experi-=-
mentaban cambios en su conciencia, toda vez que el con--
texto social nuevo contribufa a ello. (vInculos laborales
con obreros agricolas y profesionales,incorporacién de la
mujer al trabajo productivo, mejores condiciones para la
superacién técnica y académica,disposicién de medios ma-
sivos de comunicacifn etc.).

El desarrollo prioritario del sector estatal fue rectifi-
cado y seiflalado por Fidel en el V y VI Congresos campesi-
nos. En este dltimo manifest6:

"... la atencifn principal se prestaba a las empre-
sas estatales, no se desatendia al campesinado,pero
durante un tiempo prevaleciS el criterio de que la
transformacifn en nuestros campos marcharfa unicamen
te a través de las empresas estatales y que algfn -
dfa tendrfamos toda la agricultura ya socializada so
bre la base de empresas estatales." 1

1. Castro, Fidel. Digcursos en tres congresos... Op. Cit.pg.l18
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4.2. De esta manera, a partir del Primer Congreso de Partido
Comunista de Cuba (diciembre 1975) y del V Congreso de
la Asociacifén Nacional de Agricultores Pequeiios (1977),
se decidif impulsar el desarrollo de las cooperativas
de produccifn agropecuarias (CPA) como via insoslayable
del desarrollo socialista en el campo.

Las CPA se desarrollaron en forma vertiginosa, en los
siete afios transcurridos de 13977 a 1983, su ndmero au--
mentS en mids de diez veces. (ver grdfico No, 3).

El acelerado crecimiento de la CPA provocé la disminucidn,
en sentido general, de las formas inferiores de coopera-
cibn. Como puede observarse en el gr8fico No. 1 . Desde
1977 hasta 1983 las Asociaciones campesinas decrecen en
més del 90 por ciento (de 3,463 a 280 ).

Las Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) por su -
parte, se duplican, en el periodo 1977 a 1979; a partir
de este lapso mantienen un equilibrio en su crecimiento
hasta 1981, La estabilidad que las caracterizé se debis
a las medidas polfticas encaminadas a transformar paula-
tinamente la mentalidad del campesino, a través de la
persuacién, con el ohjeto de lograr la aceptacifn de es-
ta forma superior de produccifn

A partir de 1982 las CCS disminuyen debido al ascenso de
sus integrantes hacia las CPA, en lo fundamental los cua-
dros dirigentes., Asf en diciembre del mismo afio las CPA
suman la cantidad de 1,414. Cabe sefialar que a partir de
este momento se observa un debilitamiento en las direc--
ciones de las CCS, que obedece a su paso hacia las CPA.
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Los dos momentos predominantes que caracterizan a la --
agricultura cubana, (la prioridad concedida al sector es-
tatal primero, y el desarrollo alcanzado por las CPA des-
pues), marcan una alteracifn en el cumplimiento del prin-
ciplo leninista de la graduvlidad. En el primer caso, -
centrar la atencifn en el sector estatal implicS mantener
la pequefia produccifn individual y las formas simples de
cooperacifn con sus formas atrasadas de produccifn,al mis
mo tiempo, se obstaculizf el proceso por la superacifn
de la conciencia individual del pequefio productor.

En el segundo caso, el impulso inusitado de las CPA en el
periodo 1977-1983, alcanza un desarrollc tal, que acarrea
dificultades en cuanto a la disponibilidad de recursos
técnico-materiales. En estos momentos el Estado no cuen-
ta con la capacidad material para enfrentar las crecien-
tes necesidades derivadas de las nuevas formas de vida éz
los campesinos cooperativistas, (construccién de carrete-
ras, electrificacidn, servicios pdblicos, escuelas,hospi-
tales, viviendas,asf como créditos y financiamiento para
desarrollar la produccifn en mayor escala}).

Teniendo en cuenta que s8i no se cubren de manera Sptima
todos los requerimientos de los campesinos, en su nuevo
modo de vida, se producen resultados insatisfactorios en
las expectativas de la masa campesina para pasar a formas
superiores de porduccifn. En respuesta a estas dificulti
des, a partir de 1983 se decide limitar el crecimiento -
del ndmero de CPA y pasar al trabajo de consolidacifn de
la ya creadas, sobre la base del incremento en el £rea -
productiva,
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En los gr&ficos No. 3 y 4 se puede observar que mientras
el nBmero de CPA decrece en 60,en un aifo, las freas in--
corporadas a las CPA, en el mismo periodo se incrementan
en aproximadamente 7 000 caballerfas, lo que representa
un promedio actual de superficie por CPA de 52 caballe--
rfas (en el afio anterior fue de 45 cab.).

En la prictica el proceso de cooperacién se sigue desa--
rrollando, al final de 1984, el 65 % del Srea total del
gsector campesino se encontraba cooperativizada e integra-
da a las CPA. Los datos demuestran resultados econSmicos
satisfactorios que confirman la superioridad de esta for-
ma de organizacién del trabajo y de la produccifn,compa-
rada con la antigua produccibn individual. Por eijemplo,
en la rama econfmica fundamental, en los dltimos 4 afos
ge alcanz& un incremento de 270 millones de arrobas de
cafia con relacifn al afio anterior. En el afio 1984 el cre-
cimiento productivo fue del 15%, en comparacién con el

afio precedente.

Las 741 CPA (80 por ciento) que analizaron su gestién eco
némica en diciembre de 1984, alcanzaron beneficios £ina-
les y el costo de produccibn fue de 73 cts. por peso,
lo que significa que por cada peso invertido obtuvieron
una ganancia de 27 cts.

A nivel nacional la provincia de Matanzas tiene hasta el
momento el mds alto grado de cooperativizacién con el 85%
de su irea campesina, Le siguen Cienfuegos con el 69% ;
Ciego de Avila con 67%; Camaguey con 63% y Villa Clara -
con el 61%.
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La importancia del sector campesino para la economifa na=-

" cional se puede observar en su participacién en la pro-

duccifn de los cultivos fundamentales: cafia 18%; tabaco
72%; café 52%; viandas 47% y hor:alizas 70%,

Actualmente el &nfasis principal de los cuadros dirigenr
tes de la ANAP se ha concentrado en el fortalecimiento de
las CPA existentes y en la consolidacifn de las gestio--
nes econdmicas, financileras y orzanizativas. Es este sen-
tido, las Uniones Municipales de Cooperativas{UMCA} sig-
nifican un paso de avance, ya que operan con sus propios
recursos y han resultado costeables después de tres afios
de existencia. Uno de sus exitos ha sido el ahorro que re-
presentan para la economla del pafis. Unos 3 millones --
500 mil pesos por afio, que antes eran las pérdidas plani-
ficadas por el Estado en la atencién a la produccién cam-
pesina en esos municipios. Las UMCA mejoran la atencién
campesina y los problemas sociales de sus integrantes,so=
cios de CPA y CCS, por ser &sta nds directa.

En general, el saldo del movimiento cooperativo en Cuba
ha sido econfmica y polfticamente positivo, Asf, las di-
ferencias observadas en los niveles de desarrollo de los
4 casos planteados aquf, se deben por un lado, a facto-
res objetivos relacionados con la ubicacifn geogrédfica,
calidad de la tierra, tipo de cultivo y dimensiones; y
por otro, a factores subjetivos relativos al grado de
conciencia polftica y organizacién del campesinado coope-
rativista.

Se pudo constatar que los factores ghjetivos: ubicacién
geogr&fica, tipo de cultivo, calidad de la tierra, acti-
vidad y el acceso a los grandes centros de abastecimien-



i
i
{
|
i

to técnico y material de las cooperativas,determinan sus
especificidades. Por tanto, las CPA de las montafias posean
menor desarrollo tecnol8gico y en consecuencia menor ni-
vel matrial y de vida. El modo de vida de los cooperati-
vistas( condiciones econfmicas, vida cultural, recreativa,
aspiraciones, etc.) adquieren caracteristicas cualitati-
vas diferentes, segfn el nivel de desarrollo técnico-ma-
terial de la cooperativa.

El éxodo de la Poblacifén economicamente activa, acentuado
en las CPA de menor desarrollo, se debe por un lado, a -
factores de atraccifn externos: existen en las ciudades y
centros urbanos mejores condiciones para la superacién de
los j8venes; mientras que,por otro lado, el limitado de-
sarrollo regional actda como factor de rechazo de las co -
munidades entre la juventud que desea superarse.

La incorporacién de fuerza de trabajo femenina en las la-
bores agrfcolas es un factor de suma importancia que co-
mienza a actuar en el cambio de conciencia del campesino.
Esto se observa en el porcentaje de mujeres incorporadas
a las CPA, que es de alrededor del 40%, superior al pro-
nedio nacional, de 27%. Sin embargo la aportacién del -
trabajo de la mujer aGn est8 limitado por la atencifn del
hogar y la familia, lo que representa la obtencifn de in
gresos inferiores a los que reciben los hombres. Lo ante-
rior, refleja que todavia el campesino no ha logrado su-
perar la ataduras en cuanto a la cooparticipacién tien las
labores del hogar.

Estos elementos demuestran que la superestructura polfti-
co-ideol6gica, en un proceso revolucionario,se transfor-

ma con mayor lentitud, respecto a la base econémica y ma-
terial.
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Se pudo constatar que los campesinos integrantes de las
CPA adquieren con relativa rapidez una mayor cohesifn en-
tre sus miembros y un alto sentido de pertenencia a la
comunidad, por cuanto ellos participan directamente en

la decisiSn de su futuro lugar de asentamiento. Esto di-
fiere de las condiciones de los Planes estatales,en que
los campesinos incorporados a ellos, son trasladados a
comunidades semiurbanas con tipos arquitectSnicos prees-
tablecidos.

Los problemas de las CPA relacionados con el suministro
de piezas de repuesto y materiales de construccifn, se
derivan de la limitada disponibilidad té&cnico material
del Estado para atender en forma éptima los nuevos reque-
rimientos de la poblaci6n campesina. Por esta razén, en
el dltimo afio, la politica de desarrollo cocperativo tien
de a la unificacién de las CPA, con el £in de viabilizar
la atencifn estatal a las mismas. Paralelamente, la ex—-
periencia concreta de las Uniones Municipales de Coopera=
tivas, representa. ademfs de otras ventajas de tipo social
un ahorro para el Estado, ya que brindan atencién directa

a los cooperativistas de los municipios. Otro resultado
ha sido lograr una reducci6n en el aparato administrativo
y racionalizar el trabajo de direccién y control de la
produccién campesina.

En los momentos actuales la ayuda técnico material otorga-
da por el gobierno a los cooperativistas no ha podido ser,
por las razones objetivas sefialadas, atendida de manera
6ptima y generalizada a todas las CPA del pafs., Esta si-
tuacién refleja en la conciencia de los campesinos entre-
vistados cierta inseguridad hacia su futuro, dado que,
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con el ascenso a formas superiores de produccifn, sus ne-
cesidades materiales aumentan m&s r8pido que la capacidad
del Estado para resolverlas.

En otro ejemplo: En el VI Congreso de la ANAP los presi-
dentes de las cooperativas manifestaron preocupacién por
la aplicacifn de un impuesto que disminuye sus ingresos.
A nuestra manera de ver, estos planteamientds corroboran
la tesis, segfn la cual, la conciencia no se desarrolla
a la par que la base econémica.

En este sentido, el trabajo politico-ideolfgico entre los
campesinos debe continuar de manera sistem&tica y perfec-
cionar en todos sus aspectos, sobre la base de comprender
el paulatino proceso de transformacifn de la conciencia

campesina,

Al conocer que, por un lado,la pciftica del Estado debe
priorizar la atencif6n a las zonas econfmicas m&s renta--
bles; y por otro, que debido a las limitaciones ma-
terlales para satisfacer los reguerimientos de todas las
CPA, se ha manifestado un proceso de consolidacién y uni-
ficacifn; es importante continuar y acentuar el trabajo
politico, de persuacifn en agquellas CPA de la montaha,
como medio para lograr su unificacién. La concentracifn
de cooperativas lleva a la disminucién de las dificulta-
des relacionadas con la atencién y abastecimientos técni-
co~ materiales, con lo cual se eleva su nivel de desarro-
1llo en el plano productivoe y organizativo.

Teniendo en cuenta la unidad indisoluble entre la econo-
mia y la polftica en la construccién del socialismo,es
necesario reforzar el trabajo polftico-ideolégico, de
tal forma que conduzca al desarrcllo del movimiento coo-
perativo sin alterar el principic leninista de la gradua-
lidad.
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La realidad ha demostrado que el movimiento cooperativo
en Cuba, pese a las dificultades inherentes a la conastruc
cién de formas socialistas m&s perfectas, se fortalece y
desarrolla sobre la base de principios democr&ticos y de
egtricto respeto a la voluntad del campesino para inte=-~
grarse a las nuevas formas de produccifn.

En este logro de la j6ven Revolucifn cubana han desempe-
fado en la pr&ctica un papel fundamental las organizacio-
nes politicas y de masas que integran su estructura, En
especial le ha correspondido a la Asociacifén Nacional de
Agricultores Pequefios (ANAP) realizar la ardua y constan-
te tarea de crear valores realmente socialistas en la nue
va clase campesina.
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o . Grafico N°1
Noﬂe&crec:mlemo de Asociaciones Campesinas hasta Dic.1984

3 5001
3 000 |
P e Iedess
2 500f & ! e
! i 97 ::
2 000f | i e
. ] 12 29
' " 1909 4
1 500 5 ; M 200
1000f |
so0f | |
Ll T ——

1977 1976 1979 1980 1961 1962 1963 1984 47y




Grafico N°2

Crecimieto de Cooperativas de Creditos y Servicios hasta Dic.
NeCCS.
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Grafico N°3
Crecimiento de las CPA. hasta Dic 1984
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Grafico N° 4

Crecimiento de las Areas incorporadas a las CPA hasta 1984
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_ ~ Grdfico N°5
Superficie promedio por CPA. hasta Dic. 1984
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' Grafico N°6
Porciento de la superficie total de las CPA que dedican a la

produccion fundamental
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Grafico N°7 .
Distribucion porcentual de la superficie de las CPA. atendiendo la
produccion fundamental Dic1984,
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