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. PREFACIO

El trabajo que presentamos, forma parte de una serie de ensayos que tienen
por abjeto investigar las relaciones industriales en las principales ramas de
la gran industria en México: la minero-siderfirgica, la petr8leo-petrogufmica, la
autamotriz-metalmecénica y la eléctrica. Estos temas, no han sido escogidos al ;
azar, sino que son el resultadb de wna serie de discusiones que han surgido a
través del estudio de los problemas de la industrializacién, realizadas en el
seminario Sociologfa de las Organizaciones, dirigido por el Dr. José Marfa
Calderfn y Rodriguez; en la Divisién de Estudios Superiores de la Facultad de
Ciencias Polfticas y Sociales de la UNAM,

_En el seminario hemos considerado de primordial importancia, iniciar el
debate sobre los procesos industriales y las relaciones sociales que se generan
dentro de ellas, con el fin de descubrir las caracterfsticas vrooias del pro-

ceso de acumulacién capitalista en el pafs.

. En nuestra primera etapa privilegiamos aquellas ramas que pensamos son de-
terminantes en la fase actual de desarrollo y que cuardan fntima relacifn con

el proceso de reproduccifn del sistema.

Se ha escogido la rama siderfirgica, vor considerarla clave en la explica-
cifn del proceso de acumlacifn seguido en nuestro pafs.

La siderfirgica en los paises industrializados se ha relacionado con la pro-
duccitn de bienes de produccifn, mientras que en MBxico a pesar de la existen-



cia de proyectos econfmicos con esa visifn, la Industria se ha mantenido como
productora de insumos para las ramas industriales que se desarrollaron a partir
de la decada de los 40, la mayoria de las cuales son de capital extranjero.

Ia Industria Metflica Bisica (que incluye siderfirgica) ha estado coloca-
das entre las principales actividades econfmicas, y sin emwbargo la produccién
de maquinaria apenas es incipiente.

El tipo de tecnologfa y el aumento de la composicién orgénica del capital
en el sector han afectado la capacidad de-empleo, yTa/quiebra de las empresas
conlleva a un proceso creciente de censatfas. Ante esto los sindicatos de tra-

bajadores metalfirgicos han mostrado una incépaciiﬁd para defender a sus afiliados

La camprensifn de estos fenfmenos: el proceso de monopolizacién, la crisis
econfmica y polftica que han puesto en evidencia el agotamiento de un modelo de
acumilacién, fueron los incentivos para la realizacibn de este trabajo.

Antes de iniciar la exposici®tn del trabajo quiero dedicar estos renglones
a dar las gracias a todas aquellag personas que me ayudaron a llevarlo a caho.
Al Dr. Jos& Marfa Calderfin, coordinador de nuestro seminario, gquien estuvo pre-
sente constantemente para resolver nuestros problemas; a los miembros del semina

rio que con sus sugerencias permitieron que realizara una exposicién mis clara.

Y de manera muy especial al Ingeniero Juan latapf, quien me facilits la




ayuda necesaria para poder llevar hasta el final mi trabajo, Al Lic, Avila,
Ing. Rodrfquez Noble y Sefiora Betina de Inna quienes en la empresa Altos Hor-
nos de México me auxiliaron.

A los profesores Victor Manuel Durand Ponte y Elgio Calderén quienes re-
visaron el trabajo y sugirieron que se modificara para mejorarlo,

A mi hermano Hugo de cuya paciencia abusé,

|
|
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INTRODUCCION.

1.~ Por parte de los grupos vinculados con el sectormderﬁmiooydeestudm—

sos interesados en problemas indust¥iales, se han elaborado trabajos de investi-

gacifn que referidos a la siderfirgica proporcionan una valiosa informacifn.
Dentro de los textos elaborados destacan: B

a) Textos elaborados por el Estado, cuya finalidad es el anflisis del sector pa-
ra'inco:pou:rarlo a los proyectos de polftica econfmica: Desarrolle Equilibrado,
Desarrollo Estabilizador, Desarrollo Campartido, Alianza para la Produccitn. En-
tre &stos podemos citar: La Siderfirgica en M&xico, preparado por IEPES, 1975.

La Industria Siderfirgica de M&xico, Banco de MExico, 1961. Ia Industria Siderfir-
gica Integrada de México de la Direccifn General de Inversiones Pfblicas de la

Secretarfa de la Presidemié, 1976; Ia Industria Siderfirgica Nacional vy el Proyec

to Siderfirgico Lizaro CArdenas Las Truchas de Naciomal Financiera, 1972. La Pro-

blemitica del Desarrollo de la Industria Carbonffera de Miquel Castafieda para

Secretarfa de Industria y Comercio.

b) Los andlisis de la Inictativa Privada, que se refieren a aquellos aspectos

que de alguna manera limitan ei funcionamiento de la Industria y que tienen co~
mo finalidad presentar una al@:érmtiva o soluciones al problema, en general se
encuentran andlists sobre productividad, planes de expansifin, etc, entre ellos

tenemos: Ia Industria Siderfirgica en MBxico de CAMACINTRA, La Industria Siderfix-

gica Mexicana en el Contexto del Desarrollo Mundial de Jos# Padilla Segura,

1976. la Industria Siderfirgica de Carlos Prieto. Compendic de T€rminos Siderfir-

gicos de Juan Latapf, 1978. Fundidora Monterrey 75 Afios de Actividad en la In-

dustria Siderfirgica, de Fundidora de Monterrey, 1975, etc,




C) Tesis Universitarias que particularizan algln aspecto del sector y que se en
cuentran principalmente en las facultades de Econamfa, Ingenierfa y Ciencias
Qufmicas. Estas se refieren a temas camo financiamiento, expansifn, calidad del
producto, crecimiento de la rama, laminaci6n, materias primas, chatarra, tecnolo
gfa, etc.

D) Trabajos de Investigadores quienes relevan el grado de crecimiento de la in-
dustria en téminos de indicadores econfmicos. Repercuciones de la Industria so
bre otros aspectos de la vida nacional por ejemplo: Checca de Codes Juan, La In
dustria Siderfirgica en Hispanoamérica, 1953; Francisco Zapata et. al. Las Truchas
1978; Méndez Garcla Lizaro, La Industria Sider@irgica en M&xico, 1971; lLa Indus-

tria Siderfirgica no integrada de México, Toro Villegas Imis; lLa Industria Side-

rfirgica Pesada del Norte de Mfxico y su Abastecimiento de Materias Primas, Toro

Villegas, etc.

E) Anilisis de Organismos Internacionales principalmente la O.N.U., I.L.F.A.,
~AT1.5.1., referidos a la expansién y posibilidades del sector en M&xico y AmSri
ca latina: O.N.U. Industria Siderfirgica, 1969, I.L.F.A. Informe de la Junta de

Sao Paolo, American Iron and Steel Institut,  The Men Who Make Steel, 1936, etc.

Los trabajos mencionados, permiten diSponeF e Un GFan acervo de materiales,
los cuales constituyeron los prinems'conocnnient;s que se ob'tuweron del sec-
tor. Estos textos, sin embargo se refieren en general a una parte de universo
sidertirgico.

En consecuencia el inter€s que mueve a la realizacién de este trabajo es

presentar una unidad del sector que permita dar una lectura politica alternati

va, 16 que sé Inténta a través deé nuéstro marco tebrico F CA-SOCTEDAD-ESTADO.
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2.~ En esta relacién FABRICA-SOCIEDAD-ESTADO, insertaremos los problemas que

hemos podido rescatar a través de afio y medio de trabajo de investigacifn.

El marco al que nos referimos presenta dos instancias: una tefrica y otra
histdrica las que juntas nos pemitira’n interpretar las relaciones sociales que
se establecen en una sociedad capitalista y particulammente la nuestra.

Nuestro marco tefrico sitia la investigaci6n de la siguiente manera:

A) Dentro de la Fibrica a partir del proceso de produccién en donde podemos en-
contrar la respuesta al problema que interesa particularmente :la organizacién
de la fuerza de trabajo. Congideramss que la situacién de la fuerza de trabajo
depende en primer lugar de la tecrnologfa que se le enfrenta; del nivel y forma
de los salarios; metodos de organizacifn y gestifn; capacidad de negociar las
condiciones de trabajo.

Si entendenos al proceso de produccién, cam la inclusién del procesc de
produccién, circulacifn y consum, podemos encontrar las relaciones de la £4-
brica con la sociedad a través del mercado.

B) En consecuencia, podemos cbservar oamo las relaciones sociales en un marco
capitalista trascienden los lfmites de la f&brica para volcarse a la sociedad.

En la sociedad se manifiesta nuevamente la contradicci6n capital-trabajo, en
cuanto al lugar que ocupan las dos clases, su vinculacién con otros sectores
de la econamfa y con el Estado cuyo caricter burgués lo cbliga a intervenir en
las relaciones_sociales, dentro y fuera de la féhrica para reproducirlas,

C) Asf el tercer elemento de la relacibn tefrica de la que partimos, el Estada
aparece ante la contradiccién generada por los intereses de clase que se derivan

del lugar que ellas ocupan en la produccibn; asi pues las relaciones originadas
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e .
en la fébrica se entretejen con la Sociedad y el Estado en una combinacién pro-
fundamente contradictoria. ' . N ~ -

En relacifn al problema del andlisis que corresponde a la fdbrica, hemos
considerado camo patr6n indistintamente al Estado o a los empresarios privados,
en cuanto a la unidad de produccién, ya que consideramos que el caricter general
del proceso de trabajo dentro de la fébrica no se altera si trabaja para uno
u otro.

Sin embargo en un sequndo momento, proponemos la diferenciacifn entre am-
bos: Estado e iniciativa privada en relacién a las posibilidades de negociacifn

y de lucha frente a cada uno de ellos.

En el primer momento se analizaran lag relaciomes que se establecen entre
la clase okrera entre si; hsmleicimescmlospueatos intermedios y con la
direccifn; la organizacién del trabajo disefiada por la empresa; las respues-
tas de la clase a dicha organizacifn.

Adem8s, como elemento de unidn entre la FShrica, la Sociedad y el Estado in-
corporaremos la organizacién sindical, ya que si bien el sindicato tiene su ori-
gen en las contradicciones esenciales del sistema; Capital - Trabajo, sus carac-
terfsticas se derivan también del lugar que la clase cbrera ocupa en la sociedad.
El sindicato representa un punto inteymediario entre la fébrica y el Estado ya
que a través de &1 la clase se expresa y manifiesta la lucha cotidiana por par-
ﬁcimr en la distribucién de la riqueza nacional. Pero ademds sefiala los 1fmi-
tes de la lucha obrera, por cuanto el Estado los ha convertido en un elemento
de orden que tiene camo fin garantizar la armonfa de la sociedad. Es por &sto que

la lucha obrera no se agota en el sindicato, sino que en muchas ocasiones lo salta,

o se le enfrenta, de aquf el interfs en recavar material sobre el camportamiento
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de la clase en su actividad dentro de la fa'bricadondepresiona para mejorar sus
condiciones de vida y de trabajo, ya{m fuera de la fébrica en cuanto a sus re-
laciones familiares y oon otmé grupos de la sociedad.

En el segundo momento distinguiremos tambien entre el papel que el Estado
asume camo patrfn y el que asume cam regulador de la lucha de clases, ya que en
cuanto a este (ltimo podemos observar como la legislaci6n y el proyecto polfti-
co impuesto a toda la sociedad, influye la organizacién del trabajo y sus acti-
tudes con el fin de garantizar el &xito de su proyecto econfmico.

3.~ Para el anilisis de nuestro material hemos di?sffiﬁxido el trabajo en cuatro
capitulos:

CAPITULO I.- Importancia de la Industria Siderfirgica:
A) Proceso de Acumilacifn capitalista e industria Siderfirgica.
B) 1a Industria Siderfirgica en México:

Desde el punto de vista del proceso de valorizacién del capital la indus-
tria ha sido my importante, ya que el fin al que se destina el producto elabo~
rado en las plantas de acero,. es un material bisico para cualquier econdmia fa-
bril por ser un producto adaptable a la elaboracién de cualquier mercancfa, y
principalmente a la produccién de medios de produccién, los que disminuyen el
tiempo social de produccifn de otras mercancfas, asf camo la producci&n del pro

pilo acero.

El acero ha contribufdo de manera determinante a la reproduccién del sis-
tema no solo por ser la base de la producci6n de medios de produccibn, sino tam
bién porque contribuy$ a resolver el problema de reproduccién del sistema por me
dio de la dominacién . de los mercados nacionales en los paises centrales; con

la ampliacién de los medios de transporte el acero particip$ en la fabricacién



de ferrocarriles y barcos. Ademds ha participado en la reproduccifn del sistema
a nivel mundial, reproduccin a la que se incorpora la reproduccitn de los pai-

ses dependientes, camw un mamento de la primera. La reproduccién en los paises

dependientes se ve oondicionada . por sus necesidades de bienes de produccién
que se encuentran dominados y cmtmlad:t; por los paises industrializados, dado
que constituyen parte de la estrategia del desarrollo desigual pramovida por es
tos paises.

Ast pues en el primer capftulo analizaremos las caracteristicas de la side
rirgica internacional y nacional en los tfminos anteriores.

CAPITUIO II.~ Caracter{sticas de las Fmpresas Nacionales.
1) Formas de integracifn del Capital
2) Finarciamiento e Inversifn
3) Volumen de Produccifn
4) Ocupacifn
5) Materias Primas,

Partiendo de nuestro marco tefirico en el que hemos considerado la Fébrica,
como el lusar donde se efectfia el proceso de produccién v donde se expresan con
mas nitidez las relaciones sociales de la sociedad capitalista: en este capftulo
se hars una exvosici6n de las caracteristicas cue presenta el capital en la indus-
establecidas, bajo las cuales el trabajo es contratado, para participar en el
proceso de producci6n.

Se tratard ademis de sefialar el vavel cue ha tudado el Estado en el proce-

so de acumalacién del pafs, que en la industria siderfirgica se puede cbservar en

la participacifn del sector en la polftica de substitucién de importaciones, en
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la proteccifin que se le ha otorgado, en el financiamiento y en el acceso a los
insumos.

El Estado y la infciativa privada en MExico, han otorgado al sector side-
rdrgico una gran importancia, en témminos de sus efectos directos e indirectos
sobre la produccifn y el empleo. En relacifn a los proyectos de industriali-
zacifn ambos sectores sefialan el papel que desempefia en la substitucién de im-
portaciones primero de bienes de consumo y actualmente en el proyecto de pro—
duccitn de bienes de capital considerado por anboi sectores camo parte de la _

e

lucha por la independencia econfmica.

CAPTTULO ITI. Proceso de Trabajo.. ~ —
1) Tecnologia y Proceao. de Trabajo.

2} Jornada de Trabajo.

3) Salarios.

4) Accidentes de Trabajo.

Para la elaboracifin de este capttulo se ha contemplado en priver lugar la
tecnologfa, ya que el desarrollo de las miquinas y sus caracterfsticas, es la
fuente de la explicacifn de las caracteristicas de la organizacién del trabajo.

Ios cambios tecnol8gicos han modificado la organizacitn del trebajo, la
estructura de la ocupacifn, el pépel que las diferentes categorfas desempefian
en el proceso de trabajo, el ritmo de trabajo y la intensidad del mismo. lo
que ha modificado la forma en que el trabajo se enfrenta contra el capital.
Se analiza también la duracifn de la jornada de trabajo, el monto de los sa-
larios y los accidentes de tmﬁajo.

-z Tl e et e AT it L e e s Bk < ey,




En otro orden la tecnologfa dominada por los paises industrializados, re -
fleja el problema de la dependencia. As{ sefialaremos el origen de la tecrologfa
su subordinacifn financiera para iniciar el proceso de la reproduccifn ampliada
ysuimidaniamlmooéhosdeproducci&nyenelgradodeexplotacidndela
mano de obra. '

Debemos considerar que el sector se encuentyra formado principalmente por
grandes unidades industriales capaces de extraer, mezclar y producir alrededor
de 3.5 toneladas de materiales para lograr una tonelada de acero. Unidad que re
quiere del uso de programas y planes a largo plazo donde se establecen las condi
ciones de trabajo, entre los que se incluyen los salarios de los trabajadores.

CAPITULO IV.- Sindicalismo y su vinculacién con el estado.
1) Sindicato Minero - Metalfrgico
2) El Papel del Estado

3) Huelgas.

En este capftulo se sefialardn las caracter{sticas de la clase obrera, consi-
derando la adaptacién de la mano de obra de origen rural al trabajo industrial
durante la etapa de organizacifn de las industrias nuevas. Y las caracter{sticas
del proletariado en la actualidad, se analizari tatbiénel pa;1 que el E;;ado
ha des;rpeﬁad:: camo pramotor del desarrollo industrial y los mecanismos que ha
-elaborado para permitir el desarrollo del modelo de acumuilacifn. Referiremos en— »
tonces la vinculacién del' sindicalismo al estado sefialando sus caracter{sticas
y sn subordinacién a la leqislacién formulada por el Estado. Y a partir de ésto
su papel representativo de la clase obrera y sus formas de integraci6n al orden

sociopolitico establecido.
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Por Gltimo, nos referiremos a las huelgas sefialando sus motivos generales
y describiendo alqunas de las que hemos considerado m&s significativas.

4.- Para la elaboracifn del pryecto Proletariado y Gran Industria. Ia Side-

rlrgica en México 1968 - 1978, encontranmos numerosos problemas de diversa

Indole. . - -

_Desde el punto de vista teSrico, principalmente la camprensién del pro-
blema de la acumilaciSn en condiciones de dependencia, y la lectura de la rea-
lidad a que nos enfrentamos.

1a recopilacifn de materiales también presentS problemas, ya que las se-
ries estadisticas elaboradas en las distintas dependencias, tanto del Gobier-
no camo los de la industria siderﬂzgiga son campletamente diferentes, por lo
que decidimos tamar aquellas publicadas por el Banco de M&xilco y las proporcio~
nadas por la Comisién Coordinadora del Hierro y el Acero.

Otro problema fue que para cbtener la informaciSn tuvimos que trasladarnos
a Monclova y Michoacsn principalmente, en distintos perfodos de la investigacién,
cuando jamis se dispuso de tiempo cawpleto para realizar el trabajo.

Deade el punto de vista de la exposicifn el problema mayor, fue como conver-
tir el orden en que se investigs al orden de exposicién, para hacer la lectura

camprensible.

5.- Este trabajo se inici6 con una investigacibn bibliogréfica, que permitis
entrar en contacto con materiales de diversos tipos: de caricter teSrico, encami-
nados a obtener de ellos un apoyo para manejar los materiales de la investi-
gacién empirica, ohras relativas a la historia tanto de la siderfirgica mexicana




a1 -

como mundial; obras sobre asuntos particulares de la formacifn nacional, en

relacifn al desarrollo econfimico, movimiento obrero, desarrollo de la propia
industria sider@rgica; obras de car&ct.er técnico que permitieran la compren-
sién de los t&rminos usados en la industria entre otras.

1os problemas que surgieron de la lectura de los textos y que no pudieron
ser resueltos a partir de los mismos, cbligaron a la consulta de otro tipo de
fuentes: '

La informaci6n estadfstica, principalmente la publicada por la Camisién
Coordinadora de la Industria del Hierro y el Acero y otras instituciones pri-
vadas.

Tambifn informacifn estadfstica publicada por el Estado, que hemos sefia-
lado anteriormente.

Se recurrib también a materiales hemerogrificos, consultdndose los prin-
cipales diarios de circulacién nacional y algunos locales.

Pero , afin despufs de recoger la informacién sefialada, todavia se requiri6
recurrir a otros procedimientos, que permitieran dar solucifn a las interrogantes
que se tenfan. Técnicas de Campo que petmitieran reor;—g/er informacién de la |
cbservacifn, para lo cual se utilizaron principalmente cuestionarios de tipo
abierto, que a la vez que contestaran oom’:retanente a las prequntas formiladas,
permitieran la participaci6n de los entrevistados, recogiéndose asf una es-
pecie de historia oral. '

Los cuestionarios utilizados fueron destinados a los siguientes fines:

a) Para la observacifn del proceso de produccién, a fin de camprender cual es
el funcionamiento de la maquinaria y el papel de los trabajadores en el proceso;
las transformaciones tecnol6gicas que han tenido lugar y los cambios en la

e i S e s AN AR
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organizacién del trabajo que se han derivado de ellos.

b) Para obtener el punto de vista de Alversas personas colocadas en puntos dife-
rentes de la jerarqufa de la fibrica, respecto a las relaciones de trabajo, a
las relaciones sociales, a la lucha de los trabajadores, a la orxganizacién de
los trabajadores para enfrentarse al capital, al funcionamiento de la empresa,
al papel del Estado camo empresario siderfirgico, etc.




CAPITULO I

IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA

1) El Proceso de Acumlacin Capitalista y la Siderfirgica.

a) El Proceso de Acumilacifn,

El desarrollo del capitalismo que deviene en la gran industria, se
encuentra estrechamente vinculado al desarrollo de la siderfrgica,

El acero participa de manera fundamental, en el proceso de valorizacién
del capital.

El sistema capitalista, cuyo mfvil esencial es el afdn de lucro, requie-
re que se realice su reproduccifn ampliada para que pueda contimuar existiendo.

Es decir, la continuidad del sistema 88lo-se-logra cuando se acumila capital,

Ahora que, para que la acunulacién pueda llevarse a efecto, se requiere la
produccién de sus elementos constitutivos en forma especifica, natural, para lo
cual deben producirse en primer t&mmino los elementos del capital constante,

y en funcifn del cual gse demandard un capital variable P4 Hoc.,

El proceso de valorizacién en la sociedad capitalista se da esencialmente
en el sector I, y dentro de éste en la acumilaci8n de bienes de capital,

1a Siderfrgica como Elemento del Capital Constante,

1a utilizacién del acero en el proceso productivo, modific® la base téc-




nica del capital al permitir:

1) Ia utilizacifn de fuentes de energfa cuya potencia sobrepasa la ca-
pacidad de manipulacifin existente.

2) la posibilidad de realizar la produccién en serie.

3) la separacifn del productor directo de la mercancfa producida y de
los medios de produccifn.

De esta manera la aplicacién del hierro y el acero a la fabricaci6n de
maquinarias y la incorporacifn de éstas al proceso de produccién conformaron
una fuente de acumlacién acelerada,

b) Es acero al modificar el material de fabricacifn del capital cons-
tante se plante8 la posibilidad de producir:

1) Miquinas y m&quinas que producen m&quinas, que disminuyen el tiempo
socialmente necesario para la elaboracién de mercancfas.

2) Medios de transporte, que disminuyen el tiempo de circulacién del ca-
pital y por 1o tanto diaminuyen el tiempo de rotacién del capital.

3) Material b8lico, que resuelve las contradicciones de la valorizacifn
en la época de las crisis.

ia
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El acero es un material dfctil que permite un uso muy variado, esta pro-
piedad no la tenfan los materiales anteriormente usados, como la madera.

El uso del acero en la magquinaria dio paso a la gran industria y con ella
a la produccidn de plusvalia relativa.

Ia miquina al producir mercancfas facilita la valorizacién del capital
porque reduce el tiempo de trabajo que requiere la produccién de cada mercan-
cla; esto aunque no altera el valor de cada mercancia producida, si permite,
en la medida en que esos bienes participan en la reproduccién de la fuerza de
trabajo, se disminuya el tiempo de trabajo que requiere la reproduccién del tra-
bajador y por lo tanto, altera en favor del capitalista, la divisifn entre el
tiempo de trabajo necesario y el tiempo de trabajo excedente del que se apropia
el capitalista y es la fuente de la valorizacién del capital.

la m&quina limitada por las caracteristicas de la manufactura, exigi6 la _ |
adecuacifn de su bage tBcnica: la produccién de méquinas para producir mSqui-
nas, cuya existencia tuvo su origen en la m&quina de vapor.

Marx afimma que los cambios en la magnitud del valor de las mercancias, de-
penden de la cantidad de trabajo socialmente necesaria para la producci6n de ese
producto, segfin el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas entendidas co-
mo la totalidad de los factores técnicos y humanos de la produccifn. Es decir,
que la ley del valor empuja a los productores independientes a aplicar las flti-
mas mejoras t&cnicas, para disminuir el valor individual de la produccifn en com-
paracin con el valor medio acistente y asi lograr un beneficio extraordinario.
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Por otro lado los productores que no logran adaptar los adelantos t8cnicos son
amenazados en su existencia por la campetencia de las empresas mis productivas.

—
—_—

El proceso de concentracién y ceﬂfr?l?z;cién del capitalismo entr6 en con-
tradiccifn con los limites de la circulacifn de mercancias, la que era pre-
ciso ampliar, para que el proceso de valorizacién pui:lera contimar,

La contradiccifn debfa resolverse mediante la articulacién del proceso de
produccifn con la esfera de la circulacién, tanto a nivel nacional como interna-
cional, lo que segfin Palloix implic8:

" ~ Organizar la circulacifn de los productos mineros.
- Organizar v ampliar la circulacifn de los productos siderrgicos.” (1)

Sohre la base de estos elementos y ante la expansién del mercado se revo-
luciommlasccmmicacionesyloamdiosdetmnséorte, en una primera etapa
el barco y el ferrocarril y en el siglo XX los autamdviles,

Posteriormente el proceso de concentracifn entr$ en contradiccién con la
capacidad de consumo provocindose las crisis de realizacifn que devinieron en

(1) Palloix, Christian, Las Firmas Maltinacionales y el Proceso de Internacio-
nalizacién, M&xico, Siglo XXT, 1977, p 101,
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las dos guerras mundiales, E1 proceso.de valorizacién fue resuleto a partir de
la produccifn de materiales b8licos, es decir, la destruccién de la produccién.
Ia industria del acero sedestirﬂu@:oducirmtmcialesparalaguerra.

El Capital Variable en la Gran Industria,

El cambio operado del proceso de la manufactura al de las miquinas es tras—
cendental por la sencilla razén, de que los procesos mecnicos son susceptibles
de continuas e indefinidas nejoras, mientras que los procedimientos manuales

no lo son,

Ast pues, el distintivo de la industria moderna es, que las caracterfsticas
fisicas Gel trabajador ya no son esenciales para la crganizacifn y disposicién
del capital,

Si observamos la etapa de la manufactura, podemos notar que la produccién
iaugura una €poca expansiva de la produccién basada en la expansifn cuantitati-
va de los trabajadores, que consiste en la eséecializacidn del trabajo en las
diferentes fases del proceso de produccifn, La cooperacién infunde pues, al
trabajo una nueva fuerza productiva de carficter social, que permiti® a los po-
seedores de los primeros talleres capitalistas, producir mercancfas mis ba-
ratas y campetir victoriosamente con los pequefios productores, Poco a poco la es
pecializacisn se extiende no s8lo a los obreres, sino también a las herramientas,
que se van perfeccionando y adaptando a las operaciones parciales a las que se
destinan, la manufactura cred las condiciones para dar paso a la industria meca-
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nizada al elevar el nivel de divisifn del trabajo, simplificando las operaciones
hasta convertirlas en operacicnes sencillas que permitfan substitufr el traba-
jo hmano por mfquinas; adem8s hizo que se perfeccionaran las herramientas,

lo que ayud8 a que fueran substitufdas por miquinas. Del mismo modo contribuy®
a la expansifn del mercado interno al surgir nuevas ramas de produccibn indus-
trial.

En la gran industria con la incorporacién de las miquinas al proceso pro-
ductivo se substituye la actividad artesanal camo principio bisico,y se hace po-
sible la aplicacién de la ley del valor ya que la miquina realiza las activi-
dades que antes desempefiaba el obrero con sus herrfn/tientas, acortando el tiempo -
necesario en la produccifn, y estableciendo las condiciones con las que el
obremsem:entraalimoxpomrsealtra_bajo\qusetraducgpenmamen—
to de la productividad a costa de una mayor intensidad del trabajo.

Marx sefiala que, la etapa de la gran industria transforma de hecho las re-
laciones de produccién puesto que la divisién del trabajo se establecif a par-
tir de miquinas especializadas a las que se les asigna un nfmero determinado de
cbreros con sus auxiliares, apareciendo entonces una diversificacifn de catego-
rfas, pero ademfis: "La méquina se convierte en manos del capitalista en un me-
dio objetivo y sistemftico aplicado para estrujar mis trabajo dentro de un
mismo tiempo, éstosecmsigﬁeamenta:ﬂolavelocidaddelasmﬁqtﬁnasyexten—
diendo el radio de accifn de la miquina que debe vigilar el obero," (2)

las relaciones dentro de la f&hrica se transforman, ya no es la cooperacién

(2) Marx, Carlos. El Capital, MBxico, Fondo de Cultura Econfmica, 1973, p 303




basada en la divisién del trabajo tfpica de la manufactura, ahora la m&quina
impone su ritmo y obliga a una modificacifn correlativa del proceso de trabajo
cada vez mis parcelada, aceleracifn del ritmo de trabajo, descenso del nivel
de calificacifin, reduccifn del nfimero de trabajadores, etc.

Las transformaciones que se operaron en la organizacién fabril, modifi-
caron ademis las relaciones en el &mbito de la sociedad; en la produccibn se
incorpora fuerza de trabajo femenino y se forma el ejército industrial de re-
serva; seg(n Lenin @sto "Destruye las tradiciones caducas de la vida patriar~
cal." (3)

Con la gran industria se provoca la movilidad de la fuerza de trabajo,
no sflo porque se ha liberado de sus medios de produccién, sino porque &sta
ﬁmn&&amjodehumm&lapiml, el propio Ienin sefiala que:
"Hay una gran movilidad de la fuerza de trabajo puesto que la gran Industria
crea varios centros industriales nuevos que con rapidez antes imusitada na-
cen a veces en lugares Wta&s, fenfmeno que serfa imposible sin una migra-
cifn de masas de obreros," (4)

(3) ILenin. El Desarrollo del Capitaliamo en Rusia, MExico, BEdiciones de Cul-
tura Popular, 1971, p 542.

(4) Ibidem. p 540. I —
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c) Evolucifn del Sector

A principios del Siglo XVIII, la industria del carb#n, era sustancial-
mente una primitiva industria que empleaba las mis antiguas méquinas de vapor pa-
ra sondeos y extracciones, pero ya, "En 1800 Inglaterra produjo unos diez millo-
nes de toneladas de carbfn, casi el 90% de la produccién mundial..." (5). Esta
irmensa industria, aunque probablemente no lo bastante desarrollada para una ver-
dadera industrializacifn masiva, era lo sufiqj.entemn_tg amplia para estimilar la —
transformacién hacia la gran rdugtxﬁ’;;;aesamllo del ferrocarril, que a la
vez condicionan el desarrollo de la Siderirgica. "En las primeras décadas del
ferrocarril (1830-1850) la prodwc:‘_&lbde hierro en Inglaterra ascendié de 680 a
2250 000 toneladas, es decir, se triplic8. También se triplich en aquellos vein
te afios, desde 15 hasta 49 millones de toneladas la produccifn de carbfn. Este
impresionante aumento se debfa principalmente al tendido de las vfas, pues cada
milla de 1fnea requerfa unas 300 toneladas de hierro para rieles..." (6)

En Estados Unidos, también se desarrollaba el proceso de industrializacifn.
1a construccién de canales iniciada en 1825 para unir el lago Erie con el rfo
Hudson, influy® considerablemente el desarrollo econfmico, al bajar el precio del
transporte de 88 a 23 dSlares, los canales favorecieron la industrializaci6n de
la regifin del Hudson alrededor de la cual se form8 un rosario de grandes ciudades;
Nueva York que se convirti® en la mis poblada y también Pensilvania, que tuvo un
enorme desarrollo industiral con la instalacién de la metalurgia en la regifn hu-
llera. Para 1840 los Estados Unidos sobrepasaban a Francia en la produccién de

(5) Hobsbawm, Erick, J. Las Revoluciones Burguesas, Madrid, Guadarrama, 1974.
Vol. I, p. 87.

(6) Ibidem. p. 89



hulla y en la fundicién.

La propagacifn de las muevas actividades modific$ la distribuci6n de la pro-
duccifn mundial de acero, en 1871 correspondfa a Inglaterra la mitad de la produc-
cifn de carbfn y hierro, y treinta afios mis tarde a pesar de haberla duplicado
alcanzando los 9 millones de toneladas de acero y otras tantas de hierro bruto,
era sobrepasada por los Estados Unidos. ILuego serfa Alemania la que en 1895, al
disponer de las més ricas cuencas hulleras de Europa, rebasarfa. la produccién meta
ldrgica inglesa. |

El funcionamiento de la industrial del acero reguiere de grandes inversiones,
las que pudieron obtenerse gracias a la concentracién de capitales que las clases
ricas acumlaron y que excedfan toda posibilidad de gastarlas e invertirlas, Co-
mo consecuencia, aparecen nuevas formas de pramover la acumilacién en la que los
bancos . participan de manera fundamental, "El problema con que se enfrenta el au-
mento del capital bancario es el empleo de un capital dinero, cuya dimensién cre-
ce con el amentodelacirculaciﬁ;\demxciasyquecmcaprecism\entecon los
1fmites de esta circulacifn, en cuanto a su transformacién en capital industrial...
(7). 1os bhancos pusieron estos capitales a disposicién de la industria y dieron
enorme impulso a las nuevas sociedades que substitufan a las personas por aporta-
ciones limitadas. Ia libertad de crear sociedades anfnimas, establecida en Ingla-
terra en 1888, Francia en 1867 y Alemania en 1884, permiti® la expansién del capi-
talismo.

Asf, la banca Rotshild invirtié en-la produccién ; productos mineros y si-
derfirgicos mediante la potente Compafifa Du Chemin du Fer du Nord., Rotshild en
unifn con la Societ# General de Belgique fundaron 31 sociedades con c;lpital de 100

(7) Palloix, Christian, ©p. Cit. p. 69
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millones de francos, para favorecer el desarrollo de los altos hormos y la insta~
lacién de empresas siderfirgicas y minas de carb8n, También los saintsimonianos
hermanos Pereire actuaban cam principales propagandistas de la clase de J‘.r)dustri;}:/
lizacifn necesitada de inversiones fuertes y-de la;go“ﬁcame; desventajas que oo_x}
cernfan particularmente a la metalurgia y sobre todo a la del hierro. Créiit Mo-
bilier, su conpaiifa, se dedic8 a la reorganizacién de la siderfirgica del Loire, y
obtuvo concesiones para explotar yacimientos en Espafia, Silecia y B&lgica. En
Italia, Crédito Italiano y Banca General, alrededor de 1894 se habfan convertido en
los pramotores de la industria siderfirgica.

Y en Alemania en 1870, la industria carbonffera y del hierro del sefior Ki-
doxf habfa formado el primer cartel del acero, ligando a las industrias del Rimr con
el capital financiero, el Gelsenkirchner Berweks A,C, con el Diskontobank de Ber—-
1fn. las febricas Krupp de Essen, que en 1843 contaban con 99 cbreros, multiplica-
ron su personal hasta alcanzar los 60 mil en visperas de la guerra de 1914; caw
consecuencia del camino sequido a través de la articulacifn del capital financie-
ro e industrial.

En resumen 1o que caracteriz8 la evolucifn econdmica entre 1880 y 1900 fue la
aparicifn de grandes concentraciones capitalistas, que substituyeron la campeten-
cia por el monopolio. De este modo, los mercados no tardaron en caer bajo el do-
minio de estos inmensos conglamerados de negocios, los cuales aumentaron particu-
larmente después de la Primera Guerra Murdial,

las campafifas del acero entre los fQltimos afios del siglo pasado y la cri-
sis de 1907, tuvieron una fase de expansifn general que se vio detenida a partir
de la depresifn (1907-8) y continub hasta la querra; ast pues fue necesaria la
participaci6n de los Estados qmenes propusieron una polftica de proteccifn adua-
nal para sostener al sector, y a lo interno de los pafses se desat$ una lucha en-



v e 2.

tre las diversas campafifas que provoc una concentraciéin mayor de capital con
la consiguiente desaparicifin de las empresas menos fuertes, lLas empresas liga-
das al capital financlero conquistaron el predominio, En esta &poca nace el
gran trust U.S. Steel (1901) que en el futuro daminard la escena siderfirgica
americana.

1a siderfirgica europea se infl8 con riesgo de quebrar, a causa de un aumen-
to ficticio de capital por la via de acciones, en una poca en que la demanda
existente era incapaz de:;c}ﬂbe;toda la produccifn. S8lo una guerra podfa sal-
var la economfa y a la siderirgica, La guerra vino y la sidertirgica y las econo-
mfas de mercado sobrevivieron, el capital pudo continuar valorizéndose a través
de la gigantesca produccifn militar,

Después de la Primera Guerra Mundial, el proceso de valorizacibn del ca-
pital se mueve principalmente a la fabricacién de autemfviles, bienes que con-
forman una demanda importante del sector siderfirgico-y-que se convierten en el
eje de la acumilacién. Mientras que la siderfirgica se convierte en un sector
poco dinfmico, . ‘ - ~ -

Algunas de las awpresas siderfirgicas en Europa pasan a convertirse en em-
presas pdblicas, por ejemplo Finsider de Italia (1921), Todavia en esta efoca
existfa una relacifn estrecha entre la banca y las empresas, pero esta situa-
cifén se habfa traducido en un continuo endeudamiento de la sider@irgica, la que
se habfa convertido en un sector caracterizado por un bajo nivel de acumila-~
cifn y que requerfa de una nueva fuente de financiamiento,

Durante la etapa de la Sequnda Guerra, las empresas siderfirgicas fueron



consideradas camo zonas estratfgicas para la produccién de artefactos b8li-
cos: tanques, bambarderos, etc, las f8bricas afectadas por la recesién anterior,
nuevamente volvieron a funcionar a.toda su capacidad., la crisis econfimica que
afect$ a la economfa capitalista desde 1929, camenz8 a resolverse con la des-
truccibn provocada por la guerra,

d) El Proceso de Acamilacifn y las Areas Dependientes.

Con el fin de la Guerra las relaciones industriales de la siderfirgica en-
tran en una nueva fase. la teorfa marxista sefiala que, la gran industria meca-
nizadaconespaﬂeamgradof!edeaanollodelcapitalimo, nivel en el que
no slo se transforman las relaciones dentro del ramo industrial, sino que &s-
tas trascienden este espacio para vertirse schre una dfmensién internacional y
garantizar asf la valorizacifn del capital.

Con la interpenetracifn de los mercados en mamerosos sectores, las condi-
ciones técnicas y camerciales inpulsan hacia la formacién de unidades de pro-
duccién cada vez mis importantes, Asf, la caracterfstica del sector siderfirgico
es que propicia la substitucién de productos-mercancfas por conjuntos-mercan-
cias, lo que se observa en la venta de camplejos-m&quinas para otros sectores
industriales, permitiendo con &sto nuevas formas de valorizaci6n en los pa-
ises industrializados.

Las sociedades aparecen camuestas por las diversas fracciones del capital:
bancario-financiero, comerciales, industriales, engineering, servicios camo es
el caso de Mitsui (Jap8n).
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A la vez en relacifn con las regiones menos industrializadas, "“las empre-
sas se apoderan del producto de hierro colado o del producto del acero de los
capitales dependientes, para transformarlos en mercancfas en el seno de la cade~
na econfmica controlada por ellas, en direccifn de los conjuntos-mercancfas,"

(8)

De esta manera las grandes empresas internacionales garantizan la pramocién
del capital en los paises subdesarrollados, dejando que participen en la produc~
cién de los productos que sflo pcdrén valorizarse posteriommente a través de
los conjuntos mercancias controlados por las empresas miltinacionales. Por ejem—
plo, la empresa Thyssen de Alemania participa en la-sider(rgica brasilefia, per-
mitiéndole 1a elaboracifn de productos laminados, pero no la de laminados espe-

ciales. . ~ —_

e) Las relaciones sociales en la etapa actual de acumlacién,

Después de la Guerra las relaciones sociales entran en una nueva fase, en
Estados Unidos los sindicatos obrexros han adquirido un gran poder e imponen a
las empresas mejoras espectaculares en los contratos colectivos de trabajo, vy se
comierten_entmaf\mzaqmpxioobngar al Estado a participar en los conflic-
tos, camo sucedi® en 1962, cuando el Presidente norteamericano decidif forzar a
la United Steel a retractarse de un aumento de precios del acero que afectaba al

(8) Ibidem. p 244
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resto de la econamia, el sindicato siderirgico fue clave en la tama de deci-
siones. En el caso de la siderfirgica francesa el obrero siderfirgico ha sido el
motor que se enfrenta al capital, protestando por los despidos masivos, En la si-
derfrgica alemana los trabajadores han logrado participar cenjuntamente en las
decisiones de las empresas siderfirgicas y en machas otras,

Estas relaciones y sus manifestaciones se encuentran inscritas dentro de
1a época que se caracteriza por el aumento en las mejoras tBcnicas, las cuales
ge han multiplicado y han multiplicado la product.tvidad‘otmera, ya sea median-
te la reduccifn del volumen de la mano de obra necesaria o también por medio
del crecimiento del ritmo de la produccifn. Los progresos mds importantes desde
principios del siglo a la fecha son principalmente la mecanizacién de las ope-
raciones de mamutencifn, la integracifn de diversas etspas de la produccifn y
los nuevos métodos de laminacién continua.

Estas modificaciones han alterado las tareas obreras y la estructura de la
mano de ohra en ambos extremos de la jerarqufa profesional: los obreros alta-
mente calificados y los no calificados han sido progresivamente reemplazados
por las mdquinas, situadas a medio camino entre estas dos categorfas que antes
eran indispensables en las operaciones siderfirgicas y que ahora, han sido
substituidos por una mano de obra adecuada a las nuevas miquinas,

Con el progreso de la tBenica y la integracién del proceso de produccibn ha
sido posible mantener un ritmo de produccisn continuo de los altos hormos e
introducir el trabajo continuo para mantenerlos encendidos, -



Ia industria siderfrgica ha tenido un papel importante en el desarrollo
de la sociedad capitalista cuyo f£in esencial es la acumilacifn que se presenta
bisicamente en el sector I de la econamfa. Este sector modific8 su base t&cni-
ca al zplicarse el acero a la produccifn y con 8sto se ampli la capacidad de va~
lorizacifn del capital y se modifics la organizacién del capital variable,

En el proceso de acumilacifn la siderfrgica ha participado de la siguien-

te manera:

1) Bn cuanto al desarrollo de las fuerzas productivas al permitir la apa-
riciSn de la tecnologfa moderna, més fuerte y capaz de trabajar bajo las nuevas
condiciones; y al aummentar la productividad de la fuerza de trabajo.

2) Al desarrollarse la fuerza productiva social aumenta la masa de valores
de uso producidos y entonces se requiere aumentar la capacidad de distribucién de
estas mercancfas, agquf la sidertrgica particip8 en forma importante ya que per-
miti6 la construccién de barcos y ferrocarriles,

De esta manera el desarrollo de esta actividad se convertfa en una necesidad
impostergable, derivada de la consolidacién del mercado interno que deviene de
la modernizacin de su aparato productivo: tanto del sector que produce bienes
de consumo, cam del que produce bienes de capital,

3) En su etapa de madurez, la siderfirgica aywdb a realizar las politicas
imperialistas, camo productora de material destinnado a la elaboracibn de arma-
mento para el sector militar, y los materiales para la Primera y Segunda Guerras

Mmdiales.

4) Actualmente la siderfrgica es base sobre la que descansa la divisifn in-
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ternacional del trabajo, por ser industria productora de insumos para la pro~
duccifn de bienes de capital,

Ia creacifn de la industria siderfirgica en los paises desarrollados, se
deriva de su propio desarrollo industrial y a la vez es fuente de su expansifn.
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2.~ Evolucifn de la Sider@rgica en México,

1a moderna industria siderfirgica, nos dice el Ing, Carlos Prieto, se ini-
cia el 7 de febrero de 1903, cuando se produjo la primera vaciada en el alto
horno de la empresa Fundidora de Monterrey, que tenfa una capacidad de 350 to-
neladas, (9) La canpafifa se formd con un capital de 10 millones de pesos de los
cuales el 33% correspondfa a capital norteamericanoc, el 60% a capitales france-
ses y el resto de participacién de empresarios mexicanos,

Esta empresa con la modernizacifin de su produccibn, empez8 a substituir a
las antiquas ferrerfas donde se operaba en forma artesanal: fraguas y fuelles
de mano, con una produccién limitada a la fabricacién de piezas de refaccifn por
pedido para cierto tipo de herramientas y mfquinas, por ejemplo: herramientas
agricolas y mineras, etc, Su funcionamiento era semejante al de la época colonial,

a) Antecedentes,

A partir del siglo XVII aument8 la produccifn de acero en el pafs, ya que
Espafia en guerra no podfa suministrar el hiervo para sus colonias y camo conse-
cuencia en el siglo XVIII se instalaron los primeros hormos vizcainos o a la ca-
talana camo los de Tecatitlén, Jalisco, en 1792,

En 1805 el Tribunal General de Minerfa estableci en Coalcaméin, Michoacén;

—

"La primera fundicién de hierro y acero.formal de HiSpancamérica, en ella se

{9) Prieto, Carlos, "La Industria Siderfirgica",-en México 50 afios de Revolu-
cién, M&xico, Fondo de Cultura Econfmica, 1960, p 210,
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instalaron hornos a la catalana y se ejercié una especie de pudelado, Esta fun~
dicién fue destrufda durante la #poca de la insurgencia," (10)

En 1826, en Piedras Azules, Durango, se establecis la primera ferrerfa for-
mal de MBxico Independiente.

Alamén relata que; "La poca préctica dé los per{t;s alemanes mandados de
Inglaterra y la falta de piledra refractaria para los hormos, hizo que el resul-
tado fuese infeliz..." (11) - B

Esta fundicin contaba con un alto horno y maquinaria para fabricar incluso
miquinas de vapor., DespuBs del fracaso, se encarg$ de la ferrerfa don Julio
lehman, quien utiliz8 forjas catalanas y 1lleg8 a producir 400 quintales al afio.
Bmpleaba 150 operarios y la raya era de 600.00 pesos al mes,

Nelson Minello sefiala ademis, las fébricas de Ferrerfa (1828), Piedras Ne-
gras (1831) y Jalisco (1846} y dice que, "En el medio siglo se crea la ferrerfa
de Tula que en el (ltimo cuarto de siglo produce hierro estirado, solera, rue-
das dentadas, etc.

En la década de 1860 y en el Estado de Hidalgo se instala la ferrerfa de
San Miguel,,.. Ia encarnacifn (1864) propiedad de una camafifa inglesa y los
Reyes (1869), |

El municipio de Valle de Bravo tiene desde 1875 la ferrerfa El Salto...,
en 1890 .se establece en Monterrey la Compafifa Minera Fundidera y Afinadora Mon-

(10) Barrags, Modesto. las Ferrerfas de los Primeros 25 afios de México Indepen-
diente y la Contribucifn de Iucas Alamdn a su Historia., MExico, Fundidora de

Monterrey, 1965, p 14,

(11) Ibidem. p 17.

At
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terrey.... en la miama &poca se instalan la Gran Fundicifin Naciamlmicana
propiedad de Guggenheim y posteriommente adquirida por ASRRCO," (12)

Asf pues, en la sequnda mitad del siglo XIX eran pocas las fundicicnes, (13)
Y sus caracteristicas artesanalales, eran cammnes todavfa en 1935 a mis de 110
de las 124 fundiciones que operaban en el pais,

Volviendo a la época en que se fund® Fundidora Monterrey, nos encontramos que
el desarrollo sequido por la regién durante los Gltimos afios del siglo XVIII,
fueron definitivos para la creacifn del 8rea industrial,

1a zona de Monterrey a decir del historiador José Fuentes Mares, aurent$
en importancia despuls de la invasién de los Estados Unidos en 1847, ya que el
Tratado de Paz la acerc8 mfs a la frontera del pals y sefiala que a partir de
actividades contrabandistas logr$ acamilar capitales que mis tarde fueron inver-
tidos,

Bajo la gubernatura del general Bernardo Reyes en 1889 se inici® una polf-
tica de pramocién industrial, que coincidi6 con el cierre decretado por el go~
bierno de Estados Unidos para los minerales mexicanos de baja graduacifn y los

(12) Minello, Nelson. "Historia Social del Proyecto' en Francisco Zapata, et, al.
Las Truchas., M&xico, El Oolegio de M&xico, 1978, p_24 - 25,

(13) * Hacia 1856, "En la Ciudad de MExico trabajaban varias f8bricas y molinos:
10 de aceite, 1 de &cido, 4 fundiciones de hierro, 2 de albayaldas, 10 de almi-
d8n, 2 de cart®n, 1 de casimires, 1 de cepillos, 4 f£8bricas de sillas de montar,
1 de hielo, 1 de hormas para zapatos, 1 de instrumentos agrfcolas, 3 de instru-
mentos musicales, 1 de instrumentos quirfirgicos, 8 de ladrillos, 3 de porcelana,
2 de naipes, 2 talleres de reparacién de pianos, 8 fS&bricas de tabaco labrado,

7 de tejidos de lana y algodén, 2 fundiciones de tipos de imprenta y 2 de vidrio.
/y mds adelante/ en 1868 se estableci8 otra fundicifn en la Ciudad de M&xico,
destinada a producir cilindros de fierro para los molinos de ingenios azucare-
ros." Cosf Villegas Daniel. Historia Moderna de Mfxico. V. 2 p 87,
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fundidores yapquis se resolvieron a invertir en México para beneficiar los minera-
les, asi pues, en 1889 se otoxgolum concesifn al ingl8s Juan R, Price, residen-
te en Monterrey para establecer la Pundicién de Fierro y Elaboracién de Maquina-
ria de Monterrey, exenta de pago de impuestos por 15 afos., En el mismo afio se
fund® la Compafifa Minera Fundidora y Afinadora de Monterrey, con capital de 300
mil pesos aportados por empresarios locales,

Para 1891 habfan en Monterrey numerosas empresas: la Cervecerfa Cuauhtfmoc,
varias fébricas de muebles, jabSn, molinos de harina y otras empresas, cuya in-
versién alcanzaba 1 758 231,00 pesos y que para 1902 ascendfa a 28 millones de
pesos, 1a ocupacifn era de 13 mil obreros,

En esta misma época nacifn en 1900 la Corpaiifa Fundidora de Monterrey, cuyo
capital de 10 millones de pesos habfa sido aportado por los sefiores Ferrara,
Kelly, Signoret, Basegoiti, don Adolfo Prieto, y camo accionistas se encontraban
algunos de los capitanes de industria de la regién; don Isaac Garza, don Fran-
cisco Sada, don José Calder6n vy los empresarios de la Cervecerfa Cuavhtfmoc, (14)

la produccifn de la Campafifa Fundidora se orientaba principalmente al mer-
cado interno y fue estimilada por la construccién de los ferrocarriles, cuya
instalacifn oonform8 la demanda principal de la empresa.

Durante esta &poca, la industria siderfirgica estuvo subordinada a la entra-
da de capital extranjero pramovida per el general Dfaz, dada la incapacidad em-
presarial del pafs para llevar a cabo la expansibn de la industria, Asf pues,

(14) Fuentes Mares, Jos&. Monterréy una Ciudad Creadora y sus Capitanes, México,
Jus, 1976. p 40 - 41.

Sol{s, Leopoldo. La Realidad Econdmica de México, Retrovisifn y Perspectivas. P 65
El autor considera que en 1890 hahfs \na demanda considerable de hierxo y acexo.
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la concentracifin del capital norteamericano e inglés en los ferrocarriles y la
participacifn de 8stos en otras inversiones, pramovieron la creaci®n de Fundido~
ra de Monterrey, la primera empresa en su tipo en ILatinoamérica,

Por su parte, Fernando Rosenzwelg considera, que los insums manufacture-
ros que utilizaron los ferrocarriles se importaron de Estados Unidos, Gran Bre-
tafia y Francia, sin estimular de ninguna manera la industrializacién del pafs;

y que s8lo una tercera parte del consumo total era producida en Monterrey. (15)
La produccién de lingotes de acero de la empresa pasa de 8 823 toneladas produ-

cidas en 1903 a 21 613 toneladas en 1910, siendo el sector ferrocarrilero el
principal consanidor. (16)

La lucha ammada entre 1910 y 1920 provoct una baja en la actividad econfmi-
ca, que sblo empez8 a recuperarse a la mitad de la dé&cada de los veinte, esti- .
mulada por la devaluacifn del peso que_encarecib mrprodﬁctos de inportaci6n,
Esta situacién influy para que la demanda de acero se incrementara y como con-
secuencia de ésto se establecieron: Fundicién Nacional de Artillerfa y la manu-
factura de alambrén de la fobrica ILa Consolidada, en la Ciudad de México (1928).
© La Consolidada se mantuvo en forma independiente hasta 1962 en que fue absorbida

por AHMSA, mediante la compra del 65 % del capital de la misma,

"Ios diez afios transcurridos de 1910 a 1920 / dice un autor/ fueron perdi-

(15) Rosenzwelg, Fernando, "La Industria” en Historia Moderna de MSxico. Vol 7
El Porfiriato, la Vida Econfmica, M&xico, editorial Hexmes, 1965 p 234-237 y
280-282,

(16) La Politica Siderfirgica de México. Qp, Cit. p 170.
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dos para México, cuando menos en téminos de crecimiento, Nadie sabe realmen-

te en detalle, lo que sucedi@.... ﬁntndice no ma fiable, de produccifn industrial,
sugiere que esta rama de actividad econfimica puede haber declinado alrededor de
258." (17)

Entre 1910 y 1920 la rama siderfirgica se camport8 de la siguiente manera:
hprod!xcci&xdeHleuedeGGéS toneladas y en 1920 32 291 toneladas, y no fue
sino hasta 1930 cuando pas8 de 100 mil toneladas; tal vez estimulada por el ra-
mo de la construccifn, ya que parte del capital se invirtié en casas particula-
res y de apartamentos, es posible i:arbiénqueelcrecimientodela:‘.ndustriama—
nufacturera haya también influfdo en la produccién siderfirgica.

A partir de 1936 el gobiemo. incurri6 en un d8ficit de presupuesto, el auren
to del gasto p(blico estimul® la demanda interna y ofrecif a la industria side-
rirgica las posibilidades de expandirse a través del cumplimiento de contratos
plblicos, enesteaﬁolaptodchi&mdeacamﬁ:edellﬁ 098 toneladas. (18)

b) El Proyecto de Substitucién de Bienes de Consumo,

El proyecto de substitucifn de importaciones tendiente a producir bienes de
consuno, fue pramovido por el Estado a partir de la década de los cincuenta.
Para llevar a cabo su proyecto, el Estado pramovi® la expansifn de la indus-

(17) Vernon, Raymond, El Dilema del Desarrollo Econfimico de MExico, MExico,
Diana, 1977, p 96,

(18) La Politica Siderfirgica de M&xico. Op. Cit. p 108,
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tria bisica: siderfirgica, energfa eléctrica y petréleo a travds de la inver-
si6n estatal. El fortalecimiento de estos sectores debfa permitir la acumla-
cién en el sector privado.

Pero, elproyectoseenomt;chmmaestmcturademercadoquedeﬂni& la
direccifn de la industrializaci®n. De esta manera, a la vez que los bienes de
consumo duraderc fueron sanetidos a un control proteccionista, que permitiera
su fabricacién en M8xico, la importacifn de los medios de produccifn se mantu- l
vo abierta. . |

El proyecto, por otro lado coincidi6 con la expansin del capital inter-
nacional, en la que la inversién extranjera se orientaba hacia los mercados in-
ternos, de los paises receptores y &stos destinaban sus divisas a la cawpra de

maguinaria y otros bienes producidos en los paises industrializados.,

De esta manera, 1a siderfirgica nacional no tuvo como finalidad la produc-
cifn de materiales destinados a la fabricacifn de m&quinas, sino la produccién
de insumos para las empresas, tanto de capital privado nacional como del ex-
tranjero, que se habfan colocado en el sistema de produccién del pafs producien-
do bienes de consuno. Y para satisfacer la demanda del propio Estado tendiente
a construir las obras de infraestructura que requerfa el proyecto de indus-
trializacia del pats.

El proyecto tuvo camo base los ahorros obtenidos durante la guerra y en
los primeros afios de la postguerra, un financiamiento deficitario, la expan-
sifn del crédito, la devaluacién y la desigual distribucién de la riqueza.

Pero, pasada la coyuntura internacional de la Segunda Guerra Mundial, las
posibilidades de la industria mostraron su verdadera dimensibn y sobre esas po~
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sibilidades de la industria mostraron su verdadera dimensién y sobre esas posi-
bilidades se desarroll$ el proceso de industrializacifn de los afios siguientes.
Ia econanfa mexicana empezaba a definirse oomo un proceso que se apoyaba cada

vez mds en el sector industrial de bienes de consumo para el mercado urbano. Se
inicié la subordinacifin de los demfs sectores a la industria, que se consolids
durante la década de los cincuenta. (Cuadro 1)

Ia industria siderfirgica en este perfodo fue considerada por el Estado co-~
mo una industria necesaria, y conforme al argumento de gque era wna industria in-
cipiente elabord una polftica proteccionista:

1a politica de financiamiento a través de la organizacifn Estado~ Nacional
Financiera camo pramotora y accionista, que se tradujo en la participacién de
AHMSA, recién fundada, camo lfder en el precio, fijdndose a los productos un
precio mis alto que el gque regfa en el mercado, aunada a una barrera arancelaria
que logra que el costo de las dmportaciones mds la tarifa, sea superior al pre-
cio daméstico.

Por otra parte, se elaboraron proyectos de exenci6én de impuestos: Iey de
industrias de Transformaci8n de 1936, modificada en 1941; Iey de Famento Indus-
trial de Transformacifn de 1946; Iey del Famento de Industrias Nuevas de 1946.

Exencifn para la produccifn de planchas de acero y l4mina,de 1940; rebaja de
tarifas de importacién de bienes de capital; exencién de impuesto sobre la
renta, exencifn de impuesto sobre utilidades de 1940, para AHMSA durante cinco

afios y posteriormente se amplid a diez.

Esta polftica se encontraba emmarcada en el proyecto de substitucifn de im-

portaciones y debfa resolver los problemas siguientes:

.
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1) E1 deterioro en los t8minos de intercambio.
2) Ahorro de divisas con el fin de destinarlas a la cawpra de bienes de
capital,

3) Crear empleos, : —_—

e

IS

En 1940 la produccidn de acero cmdo fue de 230 000 toneladas, (19)

1as condiciones econfimicas del momento se manifestaron en que en la dé-
cada de 1940 a 1950 la industria del hierro y el acero tuvo un crecimiento
promedio del 10 & anual, :

Entre 1944 y 1950, la produccifn total del sector industrial del pafs
aument$ en 166%, la industria siderfirgica creci8 de la siquiente manera: si con-
sideramos un Indice de 100 para 1939, la produccifin de 1945 tuvo un indice de
221, mientras que en 1950 ocorrespendi8 227.4

Esta industria que se expandif irmediatamente despuls de la Guerra, nunca
alcanz8 a utilizar cawpletamente su capacidad instalada despufs de 1942, RaGl
Ortiz Mena sefiala que: "Entre 1939 y 1942 antes de la expansifn de la industria,
la produccifn de hierro /ocup8/ en pramedio el 93% de la capacidad; de 1945 a
1950, despuds de la expansifn de la produccién s8lo alcanz8 51 $ de la capaci-
dad de operacién, (20)

Las deficiencias en cuanto al funcionamiento de esta industria, que se refle-
jaban en la organizacifn productiva, el abastecimiento de materias primas, fal-
ta de coordinacién del transporte, determinaron que una parte sustancial de la

(19) Vernon, Raymord. Op. Cit. p 108.

{20) Ortiz Mena, Raul, et. al. El Desarrollo Econfmico de México y su Capacidad
para Absorber Capital del Exterior. M&xico, NAFINSA, 1953, p 246.
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demanda, a pesar de que existia capacidad instalada suficiente se surtiera con im—
portaciones, éstas significaron un 38% del consumo aparente en 1939, un 62% en
1944 y un 40% en 1950. Afln asf, para la dltima fecha sefialada (1950), se seguian
haciendo modificaciones a las plantas, Altos Hornos amplif considerablemente su
capacidad, (21) y su capital social se elev® en 40 millones de pesos en 1946, a

70 millones en 1947 y a 175 millones en 1956, (22) Hacia 1951 Fundidora Mon-
terrey aument$ su capital para estar en condiciones de incrementar su produc-
cibn; adem&s, se proyectS construir una planta para la produccién de tubos !
sin costura. En los tres afios que van de 1942 a 1945 la capacidad para producir :
hierro de primera fusifn subi8 287% al pasar de 100 mil a 423 mil tons, (23)

El brote de industrializacifn de nuestro pais se inici6 con la participa~-
cién de cuatro de las grandes empresas integradas: Fundidora de Monterrey, Al-
tos Hornos de México, Hojalata y L&mina y Tubos de Acero de M&xico,

Ia empresa Altos Hornos de M&xico se fundS en Monclova, para producir acero,
material diffcil de conseguir a causa de la Segunda Guerra Mundial, :
HYISA se fund8 en 1946 en Monterrey, camwo industria de transformacién, pero —

IS

la escasez de chatarra en el mercado-interriacional la obligé a producir su pro—-

- J—

(21) Ayala, José Iuis, Blanco, José y Velazco, Ciro. Ia Dialéctica de la Indus-
trializacién en Mixico, MAxico, UNEM, 1972. (tesis) p 135.

(22) La Polftica Siderfirgica de Mé&xico. Op. Cit, p 115,
(23) Ortiz Mena, Radl, Op. Cit, p 241
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pia materia prima al inventar el proceso fierro esponja, (24)

El dinamiawo del sector industrial determinS-que la empresa TAMSA, estable-
cida en 1955 en Veracruz se dedicara a la manufactura de tubos,

También en esta €poca la mayorfa de las medianas empresas empezarcn a es-
tablecerse a medlados de los afios cuarenta y principios de la década de los cin-
cuenta, entre ellas Aceros Nacionales especializada en la produccifn de alambre
y derivados; Campos Hermanos dedicada a aceros especiales; Siderfrgica Guadala-
jara productora de perfiles, Estas empresas se definen porgque su composicibn
orgénica es menor en oarparacifn con las empresas integradas.

las enpresas siderfirgicas se inscriben asf en el proyecto de industriali-
zacibn elaborado por el Estado, camo proveedoras de materiales de transporte
y obras de infraestructuras que requiexe la industrializacién; para la indus-
tria de alimentos, bebidas, quinica, bienes de consumo durable, camo automGvi-
les, aparatos damésticos, etc,

Camo caracterfstica del proceso de industrializaci®n, tenemos la presen-
cia del Estado camo principal carprador de los productos de la rama; caw regula-

(24) El fierro esponja se obtiene por reduccin directa del mineral de hierro en
forma de pBlets: "se efectfla en retortas mediante gas natural reformado con vapor
y un catalizador (nfquel). El mineral permanece estdtico en el reactor recibien-
do gas secundario caliente, en primer tfmino, &sto es, gas que ya efectud una
operacién de reduccifin en otro reactor, luego recibe gas reductor primario ca-
liente y finalmente el gas reductor frio para enfriar el producto antes de des-
cargar la retorta y evitar la recxidacifn immediata del fierro esponja al poner-
se en contacto con la atmfSsfera." (Diagrama HYL)

latapf, Juan, Campendio de T8rminos Siderfirgicos, México, AEMSA, 1978. p 61 - 62.
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lador de la estrategia de industrializacifn mediante la legislacifin mencionada
y de control de precios utilizando cawo sistema el oligepolio de AEMSA. Y por 41
timo camo participante en la propiedad de las empresas.

En los paises atrasados, segfin Gershenkron, para hacer costeable la indus-

trializaci®n y ante el acceso a la tfcnica extranjera, se prefiere iniciar el

gran brote de industrializacifn con fébricas de "gran Tamafio" fenfmeno que justifi

ca porgue al captar tBcnicas mds avanzadas se requiere de la introduccifn de
plantas cada vez mayores, pero que resultan mds costeables y de mayor beneficio
para los inversionistas. (25) Actualmente, se calcula, que un camwlejo siderfir-
gico con una capacidad de produccién anual de 2.5 millones de toneladas de acera-
cﬁnqweselmﬁxinnde:entabﬂidade:dgenqueserealioen inversiones de a
aproximadamente 4 mil millones de d8lares. Es decir, queenla industria del
acemlaintensidaddelcapitaleatal,queensusetapas iniciales se requie-
rende 4 a Sunidadesdeinversi&tparaobtenermdepmductos, lapmoorca.dn
de capital mercancia es nelativmnte aito, sin enbazgo la inversién se justifi-
ca porque la industria siderfirgica es una industria b&sica para otras ramas,

en donde la proporcifin capital - producto es muy baja, Otros autores han cal-
culado que a los precios de 1975 po;iria aceptarse camo representativa le cifra
de 500 a 600 dSlares la inversifn por cada tonelada afic instalar, (26)

(25) Gershenkron, Alexander, El Atraso Econfmico en su Perspectiva Histfrica.
Barcelona, Ariel, 1968. p 143

(26) Partido Rewolucionario Institucional, La Siderfirgica en Mf&xico, Mxico,
IEPES, 1975. p 27,




El problema de la industrializacifn en los paises periféritos y la "preferen-
cia" por mntar fahricas de gran tamafio, podrfa ser explicado a trav8s del pro-
blema de la valorizaci@n del capital a escala internacional; ya que podemos ob-
servar cam en el sector siderfirgico la elaboracién de productos no se hace si~
quiendo pautas marcadas por las ampresas nacionales, sino que obedece a carac- :
teristicas internacionales, Pero ademis, el grado de deéarrollo alecanzado en los
paises centrales los ha obligado a "Pasar de una estrategia de productos a otra '
de conjuntos-mercancfas... /10 que/ se observa con claridad en la entrega de
fabricas." (21) Es decir, el problema se centra en la cuestién de la acumla-
cifn a nivel mundial en el que el capital internacional representado por las
grandes conpafifas siderfirgicas U,S., Steel, Mitsul, Mitsubishi, British Steel,
etc,, garantizan la promocién del capitél de las empresas de los paises atrasa-
dos, dejéndoles que participen en la produccifn de mercancfas que sSBlamente po-
drén valorizarse posteriommente a través de los conjuntos-mercancfa controlados
por ellas, Esto se hace mis claro a través del anflisis del fenfmeno sefialado
en pérrafos anteriores, es decir, que las empresas internacionales imponen nor-
mas en lo relativo a la capacidad de produccién instaladas para poder "Asimilar
la tecnologfa daminante”, ésto es, una capacidad de produccifn no inferior a
2.5 millones de toneladas, junto con lo cual se presentan otros fenfimenos camo
es el de financiamiento para la obtencifn de esta tecnologfa; ocamo el ahorro in-
terno no es suficiente para realizar las inversiones, el capital se obtiene a

través del financiamiento internacional, muchas veces vinculado a la vropia ra-

(27) Palloix, Christian. Op, Cit. p 42,
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ma siderfirgica; el problema de patentes y licencias, que estrecha el marco de
dominacién de las grandes empresas sohre los procesos productivos de los pa-
1ses se hace presente.

c) Proyecto de Substitucién de Bienes de Capital.

La produccifn industrial del pafs entre 1940 - 1970, dependié en su cre-
cimiento de la produccibn de autombviles, aparatos damésticos, aparatos eléc-
tricos, etc. destinados al consuto de un sector minoritario de la poblacién. T
Este sector de la produccifn represeﬂw el crecimiento mis dinfmico de la eco-
nomfa en contraste con el sector productor de bienes salarios, destinados al
consumo de las clases trabajadorag, que ha permanecido estancado.

Esta caracteristica del sector industrial apoyado por la polftica de la
substitucién de importaciones de bienes de consumo mantuvo garantizada la ganan-
cia hasta finales de la década de los sesenta, cuando el endeudamiento del Es-
tado llegb a crear un enorme d8ficit con lo que el apoyo a la industria via la
venta barata de insumos, inversiones y baja recaudacifn fiscal, se hacfa insoste-
nible.

Los costos socio-polfticos del modelo seguido se habfan traducido en fn-
dices elevados de desampleo y concentraci&n del ingreso que amenazaban la esta-
bilidad del sistema. El mercado interno se habfa camprimido. Asf, ante el ago-
tamiento del modelo se hizo indispensable la redefinicién de la politica eco-
nfmica.

De esta manera, surge el proyecto de substituciones de bienes de capital,

que convierte a la siderfirgica en una rama estratfgica para conseguir el &xito
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del proyecto, ahora camo productora de materiales destinado a la elaboracifn de
méquina. Por lo que en 1974 fue considerada por el Estado como una rama de las
actividades prioritarias, junto con energéticos, petroquimica, fertilizantes y

fexrocarriles.

En este proyecte es que se inscriben SICARTSA, la Gltima de las empresas
integradas, cuya creacifn es aprobada en 1971 v que empez8 sus oper.aciones en
1976. '

La empresa estd localizada en Michoacsin y fue establecida en ese lugar, con
el fin de pranover un polo de desarrollo provocado por el efecto multiplicador de
la empresa sobre la regifn.

Y el proyecto de organizacibn de la siderfirgica nacional en un holding, que
pretende la realizacifn de programas cammnes, para aumentar su productividad.
Esta organizacifn ha recibido el nambre de SIDERMEX y lleva operando poco mis
de un afio, tiempo en que ha elaborado Gnicamente planes relacionados con el
transporte, la comercializacibn de los productos, contratacifn de créditos y ma-
quinaria. (28)

La industria siderfirgica nacional ha entrado en una nueva etapa de reorga-
nizacién administrativa, que tiene cano finalidad una coordinacifn productiva
destinada a eliminar la campetencia interna y a lograr una distribucifn mds ade-
cuada del mercado.

Para llevar a cabo este plan se han colocado bggo el control de una geren-—

cia general las tres empresas que integran la industria siderfirgica paraestatal:

(28) Entrevista con el Sr. Ing, Juan Latapf Sarre, Funcionario de la Ewpresa
Altos Hornos de M&xico, S.A. Diciembre de 1979.
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Altos Hornos de México, Fundidora de Monterrey y Siderfirgica ISzaro CArdenas-

Las Truchas.
Este proceso de coordinacién, tiene camo finalidad esencial rewvolucionar

el régimen de produccifn y por tanto_el-proceso de trabajo, reduciendo nuevamen-

te el tiempo de trabajo socialmente necesario para producir el acero y sus de-

rivados. ] . " -

la existencia de una gerencia coordinadora e integradora significa que:
SIDERMEX puede disponer del capital de las tres empresas bajo un fondo camfin,
destinado a ser utilizado en aquellas etapas de la produccifn que se encuentren
retrazadas; como SIDERMEX tiende a eliminar la conpetencia, es posible unifor-
mar la polftica encaminada a aumentar la productividad, y la diversificacién
de productos despubs de realizar los anflisis que puedan determinar las necesi-
dades de las tres empresas en conjunto.

Esta planeacifn se traduciri en la incorporacién de mejor tecnologfa ya
sea camprada al extranjero o elaborada en el pais, segfin se ha sefialado como uno
de los objetivos de la organizacién,

Io que a la vez se traducirf en la racionalizacién de la produccifn y en
una intensificacién del trabajo,

Ia regpuesta del trabajo debe ser considerada por SIDERMEX y pronto se tra-
ducirg en planes para hamogeneizar los contratos de trabajo.

Por lo pronto los aumentos salariales del Gltimo afio han sido iquales camo
sefialaremos posteriomente,

Ahora que, si tomamos en consideracifn que la industria siderfirgica de los
paises desarrollados tiende a la especializacifn en cuanto a la fabricaciSn de
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productos especiales para la produccién de miquinas, .

Y que por otro lado propone el papel de los paises subdesarrollados en la
divigibn internacional del trabajo en t8minos de que éstos produzcan el acero
principalmente, y algunos productos elementales.

Situacifn que parece comprobarse por la ampliacifn de la tecnologfa de
aceracién y la aplicacifn cada v[ez mayor del sistema BOF, el mis moderno para
producir acero. ‘

Encontramos una contradiccin en algin punto del proyecto de acumulacién
del pafs, segfin el cual la siderﬁrgica debe producir materiales para la fabrica-
cibn de la tecnologfa, pero la vinculacién de este sector en la divisibn del tra-
bajo la especializa en productos que no satisfacen los requerimientos del pro-
yecto. De esta manera, si no se llena este vacfo, la siderfirgica ser§ el préxi-
mo cuello de botella de la econamfa nacional.

La historia de la siderfirgica nacional nos muestra caw su evolucifn responde
al tipo de desarrollo seguido por el pais.

Ia creacibn de Altos Hornos (1941) ante la dificultad para conseguir acero .__.
durante 1a Segunda Guerra Mundial y aifte 1a urgencia de Estados Unidos de ob-
tener acero para la produccién de barcos que necesitaba para entrar en la gue-
rra. ’

HYLSA, TAMSA y las otras dos empresas integradas para proveer de insuvos a
las industrias establecidas, para la elaboraci6n de bienes de consumo muchas de
las cuales son extranjeras.

HYISA Puebla y SICARTSA, para cumplir como productoras de articulos des-
tinados a la elaboracifn de maquinaria, segin el nuevo modelo de acumalacifn.




ocamo industria de pals periffrico se ha enfrentado a problemas cano la de-
pendencia de maquinaria y equipo, ¢réditos, crecimiento,

las posibilidades de establecer un proceso de desarrollo autfnamo, negado
desde un principio imprimieron a la siderfirgica mexicana la di.:ecéién que habfa
de seguir: la monopolizacifn primero con el apoyo del Estado y mis adelante
incluso con la inversifn extranjera, nos encontramos a nuestra sider@irgica es-
tablecida con la mira de jugar un papel especifico en la divisién interna-
cional del trabajo.

Elpxuyecboorigimlquetgniacmpfinalidadcmaratpleos, se veri li-
mitado por el tivo de maquinaria que se introduce y que se caracteriza por
ser ahorradora de fuerza de trabajo.

Es pues, una industria monopblica, protegida artificalmente por el Estado
mediante conceciones de vacimientos, estfmulos fiscales, inversiones estatales,
precios internos y polftica laboral favorable; incapaz de satisfacer la deman-
da del pafs. Esta era la finica manera de crear una industria siderfirgica en
el pals. De esta manera, nuestra industria "dependiente" encajaba en el pro-
ceso de substitucién de importaciones y en el modelo de acumilacién a nivel
mundial, en cuanto demandante de capital-dinero que en los paises centrales no
encuentra ocupacién, de maquinaria y equipo que permiten la reproduccifn amplia~
da del sistema, etc,

d) El Crecimiento de la Siderfirgica en la crisis actual,

Ia Crisis.

® Ia crisis actual se caracteriza por ser una crisis doble, es decir presenta:
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1) Como una crisis ciclica, definida por el descenso de la tasa de ganancia, y por
haber schreproduccifn en el mercado, camo concesecuencia del proceso de concen-
tracién del capital.

2) Camo una crisis coyuntural, provocada por el estancamiento de la econamfa
norteamericana. Perdida de competitividad de los productos norteamericanos frente a
los productos provenientes de Ale,'r}ania y Japfn., Aumento en el poder de negocia-
cifn de muchos paises dependientes, Y crecimiento de la 8rbita socialista.

1a Sider@rgica y la Crisis,

Ia situacifn siderfrgica actual, se caracteriza por las pugnas entre la

siderfirgica japonesa por un lado y la europea y la norteamericana,

—
e ’

con altos costos y tiene un menor ritmo de incrvanento en la pmductividad por
trabajador, cavparadas con Japﬂn ' (cuadro nﬁrem 2) .

Algunos analistas sefialan que que tanto en Estados Unidos camo en Europa no
se han hecho en los dltimos 30 afios, las inversiones necesarias para reducir
los costos de produccifn ( pesar de que en Estados Unidos se han invertido 21
mil millones de dBlares entre 1957 y 1975). Esta situaciém ha repercutido en el
nivel de las tasas de ganancia que en los iltimos tiempos ha descendido desalen-
tando a los inversionistas. Normalmente las empresas siderfirgicas tienen ganan-
cias inferiores entre 3 y 6% respecto al resto de la manufactura, pero actual-
mente se dice que la tendencia esti por debajo del 12 %.

El estancamiento de la siderfirgica ha repercutido en el descenso del nivel
de empleo, y los analistas han calculado que si la si.t:uacim sigue igual en los
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préximos 10 afios desaparecerfn 200 mil empleos,

Ademfis en la actualidad ia crisis eoyuntural ha afectado:
1) En la reduccifn del mexrcado internacional siderfirgico.
2) En la agudizaciSn del problema del desempleo.
3) Ha agravado la tendencia a la bancarrota y a la estatizacifn de importantes
empresas en Europa, |

Esto se ha visto por otro lado agravado por la tendencia a substituir de
mdltiples usos al acero, poralmﬁnio, plastico, concreto, etc,

Por la disminmucifn de las ventas de la industria autamotriz y del menor
ritmo de actividad en los sectores ferrocarrilero y de construccifn,

Y por la magnitud de los recursos financieros destinados a eliminar o a re-
ducir la contaminacifén del agua y el aire, sin que hayan elevado los niveles de
productividad, Se ha calculado un aumento de 8 d8lares por tonelada en 1876 y
entre 18 y 23 d8lares para 1886 por inversiones anticomtaminantes,

Por otro lado, hay un concenso entre los investigadores acerca de que la tec
nologia para elaborar acero y productos siderfirgicos en el futuro cercano se-
rén obsoletos y serén substituidas por tBcnicas revolucionarias, que necesitarin
menos horas hombres y energfa que el equivo utilizado actualmente.

Una de las propuestas actuales es la aplicacifn de sistemas de reduccibn di-
recta, que evitan al costoso alto horno y el uso de cogque, cuyo precio en la
actualidad se ha elevado muchfsimo. (29)

(29) Esquema de produccifn de la reduccibn directa:

laminacién

Reduccién directa ————horno eléctrico-——-—--colada- continua
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la otra propuesta es la tendencia a sevarar la siderfrgica privilegiando a
los paises exportadores de hierro para colocar acerfas vy productos semielabora-
dos y reservando la laminacién y trabajos especiales a los paises industriali-

zados que abaratarén los productos que consume la industria mecBnica, (cua-
dro nGmero 3) Io que implica una restauracidn de la divisién internacional del
trabajo.

Asi pues, el mundo capitalista se encuentra en crisis debido a una mayor
ampliacifn de su capacidad productiva frente al crecimiento del mercado mun- i
dial que no ha alcanzado los misn';:s niveles, Ademis, las caracterfsticas actua-
les hacen que la crisis afecte profundamente a los asalariados, quienes han

respondido con largas luchas para mantener su trabajo y mejorar sus condicio-
nes de vidam ya que la cxrisis ha hecho crecer insuficientemente el empleo, v
los precios de consumo se han elevado. Pongamos camo ejemplo la Imelga de las
fundiciones de la 2ona del Rhur, Snobruck, Bremen, donde cien mil trabajadores
exigieron un aumento del 5% en los salarios v una reduccifn de la semana labo-
ral a 35 horas, en lucar de las 40 que se labora actualmente, lo cual se traduce
en una demanda para mantener los puestos de trabajo. (30}

Ia crisis se manifiesta también en los salarios, que se han visto disminuidos
ante el proceso inflacionario; en paises como MExico donde los salarios son
aproximadamente 10 6 20% menores a los vigentes en los paises industrializa-

dos, el fenfimeno se presenta en proparciones mayores, va que la cuantfa

(30 ) EXCEISIOR, 11 de diciembre de 1978,

(RN



del ejército industrial de reserva pemmite la seleccifn éptima de la fuerza de
trabajo, ademis la jornada es mis larga.

Los productos de consumo necesario que camponen el gasto de las familias
trabajadoras, cam son alimentos, vestidos, textiles, etc., tienen un lento cre-
cimiento, al miamo tiempo que aumenta la produccifn de otros tipos de bienes
destinados al consumo de la clase media y de altos ingresos. Ia produccibn se ha
concentrado principalmente en actividades camo petr8leo, petroquimica, sidertr-
gica, fabricacién de vehfculos autamotores. Situacién que se deriva del modelo
de desarrollo puesto en prictica en el pais.

Crecimiento del Sector Siderfiraico entre 1971 y 1978,

En el afio de 1971, que se manifestb camo una crisis financiera internacio-
nal, la situacifn intema se caracteriz8 por el retraso en algunos planes de
inversién pdblica; el PNB crecif en t2minos reales 3.7% y a precios corrientes
8.8%, mientras que el sector industrial creci8 4,1% y la siderfirgica camo conse-
cuencia del retraso de la inversié pdblica, decreci8 1.9%, lo que refleja a su
vez los efectos depresivos y los precios del mercado internacional que se encon-
traban estancados ante el exceso de la oferta sobre la demanda. (31)

Para 1972, los efectos depresivos continuaban, sin embargo a mediados del
afio hubo una recuperacién del 5.8% a nivel internacional, En cuanto a la situa-
cifn nacional, el PMB creci8 en tArminos reales 7,5% yla recuperacién descansb

en una vigorosa polftica de gasto pdblico v una actividad crediticia expansiva,

(31) Banco de México, Informe Anual a la Asamblea de Accionistas, 1971
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las manufacturas crecieron 8,.7% en t8@minos reales, mientras la siderfirgica tu~
vo un crecimiento del 15,.8%, (32)

El afio de 1973 fue considerado camo positivo para la siderfirgica, va que
los mercados estuvieron muy activos, hubo un alza de precios en el mercado in- |
ternacional y en México, el gobierno también pemmitié la elevacifn de los pre- —
cios de los productos sider@rgicos. ﬁs/,en el ﬁemado internacional hubo es- ’
casez de acero; la industria haciendo frente a la presi6n de la demanda debib '
trabajar al méxino de su capacidad instalada, de esta manera la produciitn a '
nivel mindial creci8 11% con respecto al afic anterior; en Eurcpa el aumento fue
de 7.9%, los paises socialistas crecieron 4,.3%, Estados Unidos 3% y Japbén 23.1%,
pero al final del afio la crisis del petr6leo camenz8 a propagar la recesifn en
algunos sectores consumidores de los productos siderfirgicos, sobre todo el sec- 1
tor autawotriz, que impact8 dirvectamente a la siderfirgica; si bien la crisis en
el sector automotriz hizo descender la demanda de planos y 1fminas la inversién
en infraestructura y perforacin petrolera aumentaron la producci6n de tubos
sin costura. '

En muchos paises el precio del acero aumentf. En Estados Unidos se elevb
entre 15 y 30%, ademis, casi todos los paises continuaron sus esfuerzos por in-
crementar su capacidad instalada y modernizar sus instalaciones, Se estima que
"en los paises de economia de mercado las inversiones alcanzaron 1l 100 millo-
nes dSlares." (33)

(32) Banco de Mfxico, Informe Anual a la Asamblea de Accionistas, 1971,

(33) "Panorama de la Siderfirgica Mundial entre 1973 y 1974 y algunas Perspecti-
vas." en Comisifn Coordinadora de la Industria Siderfirgica. Boletin No 2,
marzo~abril de 1975. p 46.
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El fuerte incremento de la demenda conllev® a un incremento de los precios
internacionales; el valor camercial alcanz8 tasas muy altas,

En cuanto a la situacin nacional, nos encontramos nmuevamente un crecimien—
to del gasto pdblico, principalmente en bienes de inversién, el PNB creci8 7,1%

a precios constantes y 20.1% a precios corrientes. la produccifn industrial cre-
ci6 8.2% a precios constantes y ia sider@rgica a 8.4% casi al 1fmite de su capa-
cidad instalada. (34) RS —

El afio de 1974 fue un afio de escasez de acero y los conpradores se enfrenta-
ron a precios cada vez mayores; la tasa de crecimiento econfmico en general ba-
6 su ritmo en los paises industrializados y redujo la demanda a cero. la pro-
duccibn mundial creci6 1.9% produciéndose 710 millones de toneladas camo conse-
cuencia de los efectos de la recesifn, en camwpensacifn tuvieron los requerimientos
de acero para log sectores de materias primas, minas y energfa,

En los mercados de los paises subdesarrollados, que estén lejos de encon-
tarase saturados, el mercado continud un crecimiento dinfmico y los efectos de
la crisis fueron menores, (35)

Ia disminucibn del ritmo de actividad econfmica nacional aument$ el desem-
pleo y dej6é sentir presiones inflacionarias, la produccién del pafs a vrecios
constantes se incrementf 5,9% y a precios corrientes 31.2?, asf mismo la manufac-

(34) Banco de M&xico, Informe Anual a la Asamblea de Accionistas, 1973,

(35) "Panorama de la Industria Siderfirgica en 1973 y 1974" Oo. Cit, p 51.
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tura creci6 a precios constantes 5.7%, (36) y la siderfirgica increment8 su pro-
duccibn de materiales sider@rgicos bsicos entre enero v noviembre de 1974 en
un 8.4%, en la produccifn de laminados planos crecib 8.9%, 12% plancha y 11.1%
en hojalata, (37)

Hacia_el segundo semestre de 1975, la situacifn internacional presentaba
signos de recuperacifn. la crisis de los energéticos sin embargo, continuaba
presente. Ante la continuidad de la demanda interna de los paises industriales
en el primer semestre se registraron disminuciones de la produccifn, lo que se
tradujo en un aumento del desempleo que en los paises industrializados se elevd
a 15 millones de personas.

Por 1o que toca a la situacién nacional nos encontramos que el PNB crecib
a precios constantes 4.2% y 21.4% a precios corrientes; las manufacturas 3.9%,
mientras que la industria metflica bSsica (siderfirgica, aluminio y cobre) regis-
traron tasas de produccifn muy bajas debido a que encontraron problemas de abaste-
cimiento de materias primas, asf como limitaciones en su capacidad instala-
da. (38) E1 volfimen de la produccién nacional de productos siderfirgicos aument
2.1% las inportaciones de chatarra y productos intermedios de origen siderfirgi-
oo se incrementaron considerai:lemnte, nientras que las exportaciones se reduje-
ron: las exportaciones de materias orimas en 1973 alcanzaron la cifra de 3 619
toneladas métricas v en 1974 785 toneladas mBtricas. (39). La importacibn de

(36) Banco de M&xico, Informe Anual a la Asamblea de Pccionistas, 1974,

(37) "Produccién Naciocnal de Materiales Siderfirgicos™ en Comisibn Coordinadora
de la Industria Siderflrgica. Boletin Mo 8, diciembre de 1974 p 9.

(38) Banco de México. Informe Anual a la Asamblea de Accionistas, 1974.

(39) "Importacién de Productos Siderfirgicos" en Camisifn Coordinadora de la In-
dustria Siderfirgica, Boletfn No 4, abril de 1975, p 1B. “_,J
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 productos primarios en 1973 fue de 199 497 toneladas y en 1974 236 931 tonela-
das. (40)

Ias enpresas mexicanas obtuvieron préstamos de la banca internacional para
sumentar su capacidad instalada; uno de los ejemplos es que el Bank of America hi
20 préstamos por 1 800 millones de pesos a Fundidora de Monterrey para aumentar
de 900 000 toneladas a 1.5 millones de toneladas su capacidad de produccibn, (41)

Ia produccifn mundial de acero diaminuy6 un 8,2% en 1975 en relacifn a 1974.
Estados Unidos disminuy® su produccién de acero 19,.7%, Japfn en 12,9%, Alemania
Federal en 24.6%, Italia en 6.4%, Francia en 18.6% y Gran Bretafia en 11.2%. En
cambio dos de los paises socialistas aumentaron su produccitn, URSS 2.8% y Chi-
na 11.1%. (42)

En 1976 la situacifin internacional se mantuvo bajo el signo de la recesifn,
la inflaci®n continu® a niveles altos y hubo inestabilidad en los mercados de
cambio. A pesar de que en el sequndo semestre hubo una cierta recuperacifn, las
ventas de acero de los paises miembros del Mercado Comfin Europeo se redujeron
en tal forma que los altos hox.'nos limitaron su capacidad al 60%, lo que lle-
v6 a despidos y aumento del desempleo. (43)

También la situaci®n interma tuvo una evolucibn faworable, en la que se des-

¢ e

(40) "Exportacifn de Productos Sider@rgicos" en Camisién Cooxdmadora de la In-
dustria Siderfirgica. Boletfn No. 4, p 25. ~ =

(41) EXCELSIOR, 15 de febrero de 1975,

(42} "Produccifn Mundial de Acero 1970 ~ 1975" en Camisién Coordinadora de la
Industria Siderfirgica. Boletfn No 1, enero de 1976, p 14,

(43) Banco de MExico, Informe Armal a la Asamblea de Accionistas, 1976.
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tact una insuficiente oferta de productos hdsicos agropecuarios, energéticos v

[

moderado del gasto pdblico, y oam consecuencia, la sidexfirgica crecib s8lo
3.7% y a su vez las manufacturas en 2.6% (44) -

1a devaluaci6n del peso afect$ directamente a la industria siderfivgica, a
causa de que los planes de inversifn para expandir su cavacidad habfan exigi-
do la contratacién de préstamos muy elevados en moneda extranjera, lo gue se
tradujo en un encarecimiento de la deuda, este problema lo sufrieron sobre todo
SICARTSA, cuyo proyecto elev® mucho el costo inicial y FM, que incluso tuvo que
ser absorbida por el Estado para garantizar el pago del adendo que la empresa
tenfa.

Hacia 1977 el estancamiento en que entr la economfa internacional se reflejé
en la industria de Estados Unidos donde el retraimiento de la demanda, la infla-
cibn y el desempleo se presentaron como fenfmenos caracterfsticos, en todo el
mundo. De esta manera, vemos como la siderfirgica norteamericana decidi6 reducir
su produccifn en un 6% (45) y en seguida se desat8 por primera vez en 18 afios una
ola de huelgas en Minesota, los si.pdicatos demandaron aumento de salarios y se-
guridad en el empleo; (46) vimos también camo empresas cawo la Bethlehem Steel,
el segundo productor de acero de los Estados Unidos despidi6 a cerca de 7 300

(44) Ibidem,
(45) EXCEISIOR, 16 de diciembre de 1977,
(46) EXCELSIOR, 2 de agosto de 1977.
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obreros y redujo su produccifn en 10%, (47)

El mismo problema fue planteado por el presidente de la British Steel Cor—
poration, sefior Charles Villiers, en los siguientes tBrminos: "La demanda actual
es débil, la capacidad excedente de produccifn es enomme, los precios del mate~
rial siderfirgico son insuficientes, mientras que los costos de produccifn si-
guen aumentando." (88) Esto seri tal vez la explicaci®n de que los beneficios
obtenidos en el sector siderirgico internacional hayan descendido en los fil-
timos afios, y que la respuesta a la misma sea el cierre de f8bricas ineficien-
tes, la estatizacifn de las empresas 6 el trasladode las mismas a otras regio-
nes del mundo. Otro ejemplo de la situacibn la ofreci8 la Corporacifn Britdnica de
del acero, que sefial8 que la camnidad Briténica, cuyas empresas estfn esta-
tizadas tiene pérdidas semanales de 17 millones de dSlares, (49)

Estas declaraciones expresan claramente la crisis en que se encuentra la
rama siderfirgica. (Cuadro Nfmero 4) - —

S

Pero, no sBlo las grandes empresas internacionales tienen problemas, también
las empresas mexicanas sufrieron pérdidas: m pe;d.m 30 millones de dblares,
SICARTSA 89 millones de dBlares y Fundidora 31 millones de d6lares, (50)

Pérdidas que esperan salvar a través de la programacién conjunta v la racio~
nalizacién de las organizacifn a partir de SIDERMEX,

(47) EXCEISIOR, 19 de agosto de 1977,
(48) EXCELSIOR, 6 de octubre de 1977,
(49) EXCELSIOR, 29 de octubre de 1977,

(50) EXCELSIOR, 19 de junio de 1978.



CAPTITULO II

CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS MEXTCANAS
1) Formas de Integracifn del Capital.

El proceso de desarrollo econfmico del pafs, ha venido definiendo un sis-
tema industrial que parte de una distribucifn de los medios de produccibn e
ingresos altamente concentrados; situacifn de 1a que deriva una estructura may
peculiar, cuyas caracterfsticas esenciales son: una estructura monopSlica, so-
bre todo en los procesos mAs avanzados del desarrollo industrial, que genera
una forma especifica de acumilacifin que obligadamente repercute en las formas
de acumilacifn que se dan en el resto de las actividades econfmicas, puesto
que 8ste nfclec dinfmico estf en posicién de apropiarse sustancialmente del
excedente generado; es decir, que la parte que estas empresas destinan a la in-
versi6n productiva tiene necesariamente que influir sobre el nivel general
de acumlaciSn. El.unroceso de .acumlacian de capital se centra en un sector
productor de bienes de consumo duradero, para abastecer a la porcién de la so~
ciedad que tiene altos ingresos, disociando el modo de circulacibn en dos es-
feras: una de altos ingresos y otro que le es ajeno y que abastece a la mano
de obra empleada en la pmdwciGn‘.

Este modelo hace que otra de las caracterfsticas del desarrollo industrial
mexicano, sea la que expresa de una manera clara la ley del desarrollo desigual,
puesto que acampafiando a la empresa monopSlica tenemos una amplia heterogeneidad

en el sector industrial en tfmminos de productividad, Esta ley se expresa en
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la aguda concentracién de los medios de produccifn, lo que se traduce en la
coexistencia de empresas monop8licas con alta capacidad productiva, financie-
ra y tecnolSgica, junto con un enjambre de pequefias y medianas empresas que
operan sobre la base de una tacnologfa sumamente atrasada y una limitada capa-
cidad productiva.

Dentro del sector aiderﬁrgiqo podemos observar lo anterior con solo

acercarnos a la clasificacién que se hace de las empresas que camponen la rama:

la industria siderfirgica nacional est§ campuesta por cerca de 64 empresas de las
cuales sBlo cinco son integradas: ( Altos Hornos de M&xico, Fundidora Monte-

rrey, Hojalata y L&mina, Tubos y Acexo de México, Siderfirgica lazaro Cardenas- —
Las Truchas), Estas empresas cuentan con instalaciones para llevar a cabo el

proceso cawpleto, desde la extracciSn de los minerales para su beneficio, ela-
boracifn de hierro primario, refinaéiGn de hierro primario, refinacifn del mismo
para obtener acero laminado y hasta la elaboracién de diversos productos que

demanda el mercado.

Encontramos también las empresas semi-integradas que eliminan el proceso
ninero y de obtencifin de hierro primario, o bien del mineral de hierro prerreduci-
do y chatarra, Estas son aproximadamente 26, aungue s8lo 17 elaboran productos
para la industria siderfirgica,

Fl resto son relaminadoras que se caracterizan por no elaborar el acero
que utilizan en su proceso, el que proviene de chatarra relaminable, general-
mente ejes y rieles o bien palanquilla adquirida en las plantas productoras, lo
que las hace francamente dependientes de las empresas integradas, y que se tra-
duce en que a medida que las integradas tienen una demanda de chatarra que el
mercado internacional es incapaz de satisfacerles, vuelven a utilizar sus dese-
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chos dejando a las relaminadoras sin material para trabajar. Esto a menudo pro-
voca la paralizacién del proceso de trabajo y otras acaban por cerrar definiti-
vamente. En estos momentos asistimos a este fenfmeno en Guadalajara, donde la
mayorfa de las relaminadoras han cerrado sus puertas.

Ahora bien, las integradas, producen el 86.42 % del material siderfirgico
que se produce en México, y sl agregamos las empresas semi-integradas,tenemos
al rededor de 36 empresas que producen el 93.74 % de la produccifn nacional.

( Cuadro nfivero 5 ) .

El proceso de acumilacifn, ha determinado un aumento cuantitativo de los ’
diversos elementos que forman el capital, pero a la vez, el desarrollo de las !
fuerzas productivas del trabajo sgcialalqueobedeoeesteinczmento, se ha
reflejado, por un lado ha amenta?.o la masa de los medios de trabajo y materias
primag, y por otro lado en una disminucifn de las fuerzas de trabajo necesario
para hacerlas funcionar, Asf pues, en la medida en que el incremento del capital
hace que el trabajo sea mis productivo, disminuye la demanda de trabajo en re-
lacién con su propia magnitud. De cualquier manera, la cantidad de fuerza de

trabajo ocupada por la incustria integrada representa un alto porcentaje en re-
laci6n con la ocupacién total, ya que corresponde al 60,3 & camo verémos en ca-
pitulos posteriores.

En cuanto a los mercados, podemos observar que con la reorganizaci6n de la
siderfirgica paraestatal (AHMSA, SICARTSA, FM) se pretende racionalizar los re-
cursos financieros, y evitar la campetencia entre ellas, para lo cual la firma
camercializadora Avios de Acero se encargard de la venta en los mercados del
pais v del exterior, con lo cual se garantiza el daminio de los mercados.

Segin datos proporcionados por la direcci6n de SIDERMEX, en el transcur-
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so de 1978 la produccifn de acero, colocada tanto en el mercado interno camo

en el internacional, significd ventas aproximadas de 32 mil millones de pesos,

de las cuales correspondieron a las siderfirmicas pafaestatales el 538 yel

47 % restante a las empresas del sector privado. Sin embargo, recordemos que den-
tro de este sector privado contamos con dos de las grandes empresas integradas:
HYISA y TAMSA, cuya participacmn‘ aproximadamente fué del 16.82 y 14~9% res-
pectivamente, Esto indicarfa que el 84.72% de las ventas siderfirgicas correspon-
den a las empresas integradas.

En relacibn a la tecnologfa y a las posibilidades de expansifn en este -
renglén , podemos observar también que las empresas que forman parte de SIDFRMEX
y las del sector privado que hemos caracterizado camo integradas, han tenido una
tasa de crecimiento superior al 10 % entre los afios _19/72 a 1978, —

Observémos la capacidad instalada’dTeIas enmpresas a diciembre de 1977:

~ —

EMPRESAS 1972 ‘ 1977 % TASA DE CRE-
miles .de  toneladas CIMIENTO,

AHMSA 1 900 3 750 14.6

™ 1 000 1 650 10.5

HYLSA 1 000 1 700 11.2

TAMSA : 280 500 12.3

SICARTSA - 1 300 -

OTRAS 600 1 035 s

TOTAL 4 780 9 935 158

Gerencia de Estudios Boonfmicos de AHMSA.
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Como hemos sefialado anteriommente, la industria del acero se encuentra
constituida por grandes unidades industriales, que requieren amplias inversiones
para aumentar la capacidad de aceracifn, reducir costos y ahorrar energfa, ast
pues, las grandes empresas son las Gnicas que estfn en posibilidades de contar
con los requerimientos de inversién.

Adends, las grandes empresas internacionales se interesan en ellas para lo-
grar contratos a través de la colaboracién en los trabajos que se realicen, de
esta manera tenemos, que tanto las compaiifas inglesas como las japonesas han
desarrollado una intensa lucha para participar en la ampliacifn de SICARTSA,

y la firma DAVY INTERNATIONAL ha presentado su cotizaci6n para la ampliacién que
AHMSA tiene en proyecto, tanto en Monclova, camo en la siderfirgica nfimero 3
proyectada en Manzanillo.

Ias Empresas Integradas.

ALTOS HORNOS DE MEXICO.

Esta empresa se fundS en ‘julio de 1941, con capital del gobierno y priva-
do cuya inversibn fue financiada por NAFINSA, Eximbank, American Rolling Mills,
ademfs de algunos inversionistas del pafs. Los inversionistas privados suscri-
bieron el 90% de las acciones y 1a Arerican Rolling Mills el 10%, NAFINSA
suscribi6 todas las acciones preferentes que camprendfan el 26,1% del valor
total que ascendfa a 22 millones de pesos y se avoch a vender bonos a largo pla-
20 por valor de 30 millones de pesos. la inversifn inicial en equipo usado su~
mb 52 millones de pesos (una laminadora encontrada en Young Town Sheet and Tu-

be Campany v una grfla comprada a Luckens Steel Campany en Coasteville Pensil-
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vania. Se hizo 1la cawpra a bajo precio y se reconstryercn las unidades con exce-
lentes resultados}. los planes de inversién fueron dirigidos por el Ing. Harold
Pape, quieestuvoacargodelampresahastasumertehacecinc?aﬁos.

En 1962 la empresa campré el 65% de la empresa La Consolidada v vara 1970
seqgin NAFINSA el capital social de la empresa ascendfa a 800 millones de pesos,
con un 66% de participacifn estatal, (48)

Esta empresa participa actualmente con el 36,29% de la produccifn nacio-

J—

AMMSA cuya organizacifn monopSlica le ha permitido integrarse en forma
vertical domina empresas que abarcan desde la extraccién del mineral hasta la
camercializacién de sus productos. (49)

En un principio AHMSA fue proyectada para la fabricaci6n de l&mina, plan-
cha, hojalata y tuberfa, para lo cual se tenfa pensado importar arrabio y acero.
Hoy la empresa produce su propio cogue, el mineral de hierro beneficiado y las
diversas empresas que la integran elaboran una variada gama de productos, entre
los que se cuentan varios tipos de acero al carbfn y aceros especiales, pro-

{48) NAFINSA. Organismos Descentralizados de Participacifin Estatal.

(49) AHMSA Fabrica Nacional de M&quinas Herramientas, S.A., Fundiciones de Hie-
rro y Acero, S.A., Metalfirgica Alemana, S.A,, Servicios y Suministros Siderfir-
gicos, S.A., Consorcio Benito Julirez Pefia Colorada, S.A., Altos Homos de Cen—
troamdrica, S.A., Sexrvicios Sociales Industriales, S.A., La Perla Minas de Fie-
rro, S.A., Compafifa Minera Ia Florida de Mizquiz, S.A., FXPMEX, S.A., Arrabio
de M&xico, S.A., AHMSA Comercial, S.A., Avios de Acero, S.A., Bliss and Laugh-
lin ILatinoamericana, S.A., Cabezas de Acero Kikapoo, S.A., Envases Generales
Continentales, S.A., Coampafifa Mexicana de Tubos, S.A., Rossini Rhen, S.A., To-
rres Mexicanas, S.A., Tubacer, S.A., Guadalupe Industrial, S.A.

Comisién Coordinadora de la Industria Siderfirgica, Boletfn No 5, amyo de 1976
p 4. :
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ductos semiacabados, plancha, hojalata, arrabio, coque y derivados.

Actualmente la empresa cuenta con la siderfirgica nfivero 1 de Monclova,
la ntmero 2 también en Monclova v la de Piedras Negras en Cohunila; San Martfin,
Lecherfa y Santa Clara en el Estado de Mgxico; actualmente estd en proyecto una
planta cercana a ISzaro Cirdenas en las costas del Pacffico.

La empresa tiene en proyecto instalar una planta, probablemente en Mon-
clova en la que la tecnologfa serf francesa y el acero de Altos Hornos de
MBxico, y su destino ser}? la fabricacifn de bienes de capital,

FUNDIDORA MONTERREY, S.A.

La empresa contaba antes de sercmpradaporelEstadoom\mcapitalso\-
cial de 1 353 millones de pesos, con una participacifin mayoritaria nacional y
privada distribuida de la siguiente manera:

77% capital privado, Entre los grupos accionistas importantes tenemos tres em~
presas japonesas que participan con 14 millones de dflares
distribuidos:

Nippon Steel 5.0 &

Mitsui Co 3.75%

Mitsubishi 3.75% (50)

23 % suscrito por Nafinsa. -

Con las tres empresas japonesas-se suscribieron una serie de acuerdos que A
inclufan, ademis de las aportaciones de cppital japonfls, un contrato de asisten-:

cia t&cnica general, PorﬂEdiOdfalacuallaca\Kpaﬁianexicanaténiaacoesosm

(50) EXPANSION. La Industria Siderfirgica, mayo 14 de 1975, » 56.
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costo alguno a obtener informacifn de la Nippons Steel, que exime a FM de pago
de regalfas por concepto de transferencia de tecnologfa. Aquf habrfa que investi
gar sl estas condiciones persisten con la nueva organizacién y sf es asi, si la

asistencia japonesa le da derecho a las empresas niponas a intervenir en las de

cisiones a nivel de produccibn, precios, mercados,dmportaciones , o gestifn ad_"d

ministrativa.

la enpresa fue adquirida el afio pasado por el gobierno, que se vi6 obliga—
do a comprarla a causa de que los planes de expansifn de la fébrica la obligaron
a obtener créditos muy amplios que se vieron duplicados despufs de la devalua-
cifn del peso y que le impidi8 cubrir sus compramisos; entonces ante la amenaza
de cierre, el gobierno se vif obligado a camprarla. Fundidora habfa insistido
varios afios en que el Estado la comprara, pero €sto sucedi6 hasta que se presen
5 la amenaza de quiebra, lo que siqnificaria una catdstrofe financiera a los

ojos del mmdo, puesto que es la m&s antiqua empresa ne:dcam. (51)

Fundidora participa hoy en dfa con el 14,7 % de la produccifn de acexro del
pafs,

Tambifn es una empresa integrada verticalmente compuesta por varias empre-
sas, que abarcan desde la extraccifn del mineral hasta la elaboracifn de produc
tos. (52) ’

(51) Entrevista con el Sr, Ing. Juan ILatapf Sarre.

(52} las cawpafilas que forman Fundidora son: Mineras, Cerro del Mercado, S. A.,
Minerales tratados, S.A., Minerfa Central, S.A., Carb8n v Mineral de Coahuila,
S.A., Hullera Mexicana, S.A, Ferroaleaciones Mexicanas, S.A., Carbfn y Coque, S.A.
Hullera Saltillo, S.A., Covpafiia Minera Norex, S.A., Manganeso, S.A.; Transformae
cién: Perfieles y Estructuras Durango, S.A., Montajes Estructurales, S.A,, Tube
rfa Nacional, S.A,, Hierro y Acero del Morte, S.A.; Distribuidoras de Productos
de Acero: Internacional de Acero, S.A., Acero Centro de Servicio, S.A,, Tourné,
S.A.; Maquinaria y Construccifn: Constructora y Fraccionadora, S.A., Constructora
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Actualmente forma parte de SIDERMEX, y tiene un capital de 3 425 millones

de pesos, i

SIDERURGICA IAZARO CARDENAS IAS TRUCHAS.

La mis nmeva de las empresas siderfrgicas, es una enpresa paraestatal, fue _
fundada en 1968. Su capital social estf compuesto por 51% de acciones aportadas t
por el Gobierno Federal, el 25% suscrito por Nacional Financiera y 12 % por Altos ‘
Hornos de México, el resto corresponde a un fideicamiso de Gobierno Federal.

ciones sean adquiridas por mexicanos o por sociedades en que predamine el capis

Los estatutos de la empresa sefialan la obligacifn de que el 66 % de sus ac ;
|
tal nacional. (53) }

SICARTSA es controlada por un Consejo de Administracifn formado por las Se |
cretarfas de Patrimonio y Famento Industrial, de Hacienda y Crédito Pdblico, Pro
gramacifn y Presupuesto, Camercio, y Nacional Financiera, El presidente del con
sejo es el secretario de la Secretarfa de Patrimonio y Famento Industrial, en el
consejo participan también el Director del Banco de MBxico, los directores de .
AHMSA, Fundidora Monterrey, Petr6leos Mexicanos, Camisién Federal de Electricidad,

(~52) popular, S.A., Edificio Monterrey, S.A.; Bienes Raices: Famento Fabril, S.A., In
versiones Urbanas de Monterrey, S.A., Propietarios Urbanos.; Empresas asociadas
con participacién minoritaria: Fihrica de ladrillos Industriales v Refractarios
Harbison Walker Flir, S.A., Herbison Flir de M&xico, S.A., Transermex, S.A., Gas
Industrial de Monterrey, S.A., Industrial de Envases, S.A., Envases Latinoamerica
nos, D.A., Relimex, S.A., Tubacero, S.A., Mexinox, S.A.

Fundidora Monterrey 75 afs de Actividad en la Industria Sider@rgica. México,
1973, v 67

(53) SIDERURGICA IL4zaro Cirdenas - las Truchas. SICARTSA,septiembre de 1974, —
p7-73, . e
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el gerente de Ferrocarriles Nacicnales, el Gobernador del Estado de Michoachn, ™

el director del Fideicamiso, y camo vicepresidente del Consejo el director de
SIDERMEX, actualmente Lic, Jorge Ieypen Garay.

Estas 3 enpresas son las que conforman el plan de integracién y coordina-
cifn de las empresas Sider(irgicas para estatales, en SIDERMEX que pretende supe
rar los problemas derivados de la capacidad instalada que permanece ociosa; lo-
grar el abastecimiento oportuno y adecuado de materias primas; hacer descender
los costos que para la industria se relacioran con el transporte y seglin Leypen
Garay "Crear una tecnologfa propia que permita superar la dependencia externa y
que inmplicari la apertura de nuevas fuentes de trabajo,"

El proceso de integracifn permitir$ organizar la polftica que elimind"el
despexdicio por la duplicacifn de Funciones"

HOJALATA Y IAMINA.

la planta ubicada enMonterrey se fund$ en 1946, con fondos de inversionis
tas mexicanos privados, En sus inicios fue una industria de transformacién, pe-
ro posteriormente se integr$, En 1960 se puso eh operacién su segunda planta en el
Estado de Puebla. la empresa forma parte del grupo AILFA, junto con otras empre-
sas como Titén, quepmdwepape@; Televisa en la que participa con 25 % de las
acciones, Darco, que se dedica a la explotacién de recursos no renovables y la
propia HYLSA, dedicada al hierro y el acero. HYLSA es la mfs importante de las
ampresas privadas y actualmente participa con 21,4 % de la produccién nacional.

1a empresa tiene un proyecto de inversifn de 17 mil millones de pesos, de-
naminado "Objetivo 2000" que se distribuir§ en: mil millones de pesos para 1979

y 4 mil millones para los préximos 4 afios, Entre las cbras programadas se en-




- 69 -

cuentray la ampliacifn de la produccifn minera y la de la planta de fierro espon
ja, acerfas molinos calientes y frios y de 1fnea de acabados. Una nueva planta
productora de tuberfa. Con lo cual HYLSA podri participar con el 33 % de la pro
duccién de aceros planos. Ia empresa cuenta ademis con el proceso HYL descubierto
por ella.

Actualmente ha entrado en negociaciones con la firma Nipoon Kokan para la
anpliaci&n de su capacidad productiva que incluye, la adaptacifn de una aceria
y varios talleres; sistemas de digtribuci&n de energfa, servicios pfblicos, etc.

TUBOS DE ACERO DE MEXICO.

Localizada en Veracruz, esta empresa se fundS en 1955 y se dedict a lama
mufactura de tubos sin costura, En 1959 empez5 a producir su propio acero redu~
ceindo la chatarra importada en hornos el&ctricos. I.E/iwersién original fue de —
126 millones de pesos, inversién que para 1973 ascendi6 a 571,34 millones de pe

808.

El capital original fue suscrito.por inversionistas mexicanos de origen ita
liano, con respaldo de inversionistas extranjeros. El 20 % de las acciones fue
suscrito por Nafinsa, (54) Ia produccifn de esta empresa tiene camo destino prin
cipal cubrir la demanda de PSMEX,

Los planes de inversifn de ésta empresa previstos para 1983, scbrepasarén
los 3 500 millones de pesos. Su capital social en la actualidad es de 1 280 mi-

llones de pesos.

(54) lLa Polftica Siderfirgica de Mexico. OP, Cit. p. 67.



El consejo de Administracién estf formado por los sefiores Lic, Antonio
Amedariz, Ing. Jorge Dfaz Serrano, Ing, Francisco Indaco, Anfhal de Tturbide,
Bruno Pagliali,presidente del consejo y otras personas.

OTRAS EMPRESAS.

El resto de las empresas que conforman el sector, son fundamentalmente de
capital privado nacional, de las 37 empresas mis grandes, excluyendo a las in-
tegradas, en su mayorfa son privadas, con excepcifn de las que forman parte de
AHSA, ™ y SICARTSA, y la Sider@rgica Nacional que es una empresa semi-integrada
de capital estatal.

Algqunos ejemplos de las medianas industrias que se dedican a la produccifn
de aceros de mediana y alta resistencia: |
Aceros Ecatepec, fundada en 1951, es de propiedad privada, con un fideicamiso de
NAFINSA de 80% y otros accionistas con 20%.,

Aceros México, S.A., fundada en 1957, pertenece al grupo HYISA, por lo que es
capital privado.
Aceros Chihunahua de capital p;rivado.
Aoeros Corza de capital privado.
Aceros Industriales, de propiedad privado.
Campos Hermanos, S.A, dedicada a producir aceros especiales desde 1958, es em-
presa privada propiedad del Prof, Carlos Hank Gonzflez.
Aceros Tepeyac, S.A, capital privado.
Aceros Solar, S,A. fundada en 1958, de capital privado.
En resGmen las empresas nacionales se encuentran formando parte de organiza-

ciones de capital mixto y capital privado.



-71 -

las empresas de participacifn estatal, son las empresas integradas mis
inmportantes: Altos Hornos de MMxico, Fundidora de Monterrey, Siderfirgica Lizaro
Cérdenas-las Truchas,

La mayorfa de las semiintegradas son de capital privado y la totalidad
de las relaminadoras pertenecen a capital privado.
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ARMSA 79.2%

TAMSA 10.1%
HYLSA 7.4%
Consolidada .3

De los créditos otorgados por canales internacionales y no avalados por
NAFINSA tenemos 40 519 000 d8lares, de los cuales TAMSA absorbi8 el 50,6%,

AIMSA el 46.4%, FM y la Consolidada 3.3% cada una. (56)

En el perfodo que nos ocupa (1970 1978) la industria ha hecho una inversifn
de 34 400 millones de pesos, cifra que resulta superior a la inversi6n efectuada
desde los inicios de la i.ndustria hasta 1970, Pero igual que en la é&poca anterior
las empresas grandes son las que tienen acceso al crédito.

El monto de la inversiSn realizada por el sector pfiblico en la misma &poca
(1970 1976) ascendi6 a 20 864 millones de pesos, que fueron destinados princi-
palmente a la ampliacién de AHMSA, del Consrcio Minero Benito Jufrez Pefia Colo-

. rada v para la construccifn de SICARTSA,

P

ALTOS HORNOS DE MEXTCO. —

Entre 1971 y 1976 la empresa puso en marcha un programa destinado a aumen-
tar su capacidad instalada, la que para fines de-1976 ascendia a 3.75 millones
de toneladas de acero en lingote al afio, lo que representf un auvento de 120%

con respecto a 1970. Ia inversifn apraximada fue de 7 760 millones de pesos, va

(56) MAFINSA, Informe de labores. de 1942 a 1962,
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2) Financiamiento e Inversién,

——

Ia industria siderfirgica, se financia a través—de dos canales: vor un la-
do los de tipo interno, que incluyen los préstamos oficiales canalizados por
NAFINSA, los créditos otorgados por.la banca privada y la reinversién de utilida

Por otro lado, tenemos los créditos obtenidos en el extranjero, que pue-
den ser créditos concertados en el exterior y avalados vor organismos oficiales
¥y préstamos de capital negociado en forma directa a través de empresas, bancos
o particulares.

Entre 1950 y 1962 NAFINSA otorg® créditos por 2 992,9 millones de pesos.
1a banca privada por mparhéotom%mtm 1950 y 1962 la cantidad de 2 054.9
millones de pesos, NAFINSA participd camo inversionista entre 1950 y 1962 con
2 538.4 millones de{peaoa, 1o que sumado nos da un total de 8 123,8 millones de
pesos en créditos internos, de los cuales correspondieron 189.7 millones a
1950 y 312.7 millones de pesos a 1962, (55)

Por su parte los cré&ditos extermos entre 1942 y 1962 ascendieron a 48.6
millones de dflares de los cuales 38,7 fueron otorgados por EXIMBANK y Chase.
Manhatan, que corresponden al 79,6 de los créditos externos recibidos en ese
perfodo. Su distribucibn fue la siguiente:

(55) NAFINSA, Informe de Labores, de 1950 a 1962,
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que su capacidad de 2,1 millones de toneladas resultaba insuficiente para el
aumento que registraba la demanda, una tasa de 14.5%, y se esperaba que para
1973 creciera en 25,2%, Para aumentar la capacidad se resolvi construir una
planta adicional, coordinada con las instalaciones que se tenfan en la planta
de Monclova, ademds de pramover el crecimiento de las empresas subsidiarias,
camo era la apertura de nuevas minas, Estos proyectos de ampliacifn requirieron
una demanda de cr&ditos provenientes de bancos internacionales y del propio go-
bierno mexicano.
En 1974 se obtuvieron 4 252 millones de pesos por canales externos, 902

millones de pesos por canales mma y la enpresa reinvirti6 879 millones.

De los cr&ditos externos 1 055 miilones de pesos fueron otorgados por un grupo
internacional de bancos de Bélgica, Holanda, Alemania, Inglaterra, Estados
Unidos, Espafia y Canadf, (57) Cré&dito que campletaba los 27 millones de dSla-
res obtenidos el afio anterior para la terminacién del tercer convertidor al
oxfgeno, la tercera lfnea de hojalata, la ampliacifn de la capacidad de pro-
duccibn de arrablo y el mejoramiento daabastecmiento de materias primas, la
'cmpradeunlaminadordebandaenfriode 600 mil toneladas con un valor de

9 millones de d8lares, la cawpra de una lavadora de carbfn, una linea de deca-
pado vy recocido y una acerfa al oxfgeno de colada continua, (58)
Para 1975 el Banco Brandts Limited de Londres otorg$ un crédito por 551 mi—

1lones de pesos para el miamo proyecto de expansién, que era camplementario al

(57) EL UNIVERSAL, 4 de diciembre de 1974,

(58) Comisién Coordinadora de la Industria Siderfirgica. Boletin No, 4, abril
de 1975, p 8.
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de 1 600 millones otorgado en 1974 por el riismo banco, El crédito-total de

este afio sun 820.78 millones de pesos, Ademds de la oampra de maquinaria para
aumentar su productividad que pas8 de 143,7 toneladas hambre en 1971 a 167,6
toneladas hombre en 1973, la empresa invirti® en la capacitaci8n de 800 personas
en su centro de capacitacifn junto con CONACYT; una parte se destind al vago de
salarios y prestaciones de sus trabajadores y empleados; el reparto de dividen-
dos de las acciones que sumaban 706 millones de pesos.

Entre 1974 y 1976 se destinaron 6 053 millanes al pago de pasivos, 1 071
para soportar los aumentos de cuentas por cobrar y 1 575 millones para el cos- \
to de las inversiones programadas tanto en maquinaria camo en equipo. (59)

En enero de 1977 se hicieron nuevos planes de inversién (cuadro No, 6) pa-

ra aurentar la capacidad de AMMSA, a 4.2 millones de toneladas,
1a suma total de créditos hasta diciembre de 1977 ascendfan a 163 823 000
marcos alemanes y 136 296 000 francos suizos, que en total suman 2 811 397 000

pesos mexicanos, (60)

FUNDIDORA MONTERREY,

1los cré&ditos obtenidos por ,esfa empresa en 1975 fueron sumamente elevados I
y fueron destinados a ampliar la capacidad instalada en 70%. ILa empresa desde
1968 iniciaba una serie de modificaciones en su estructura de vroduccifn; en
este afio habfa camprado un mlir}o continuo de cuatro castillos tandem para pro—
ducir 15mina en frfo; una lfnea de lavado clustico, una lfnea de recocido con

(59) La Polftica Siderfirgica de Mfxico. Op. Cit. p 110,
(60) Datos obtenidos en el departamento de Investigaciones Econfmicas de AHMSA.
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22 hornos. (61) En 1975, una planta de oxfgeno marca Union Carbide con dos
plantas de 500 toneladas de axfgeno, que representaron una inversién de 150 mi-
llones de pesos; inici8 las operaciones de flotacién de minerales de hierro que
es la mis grande de Amfrica Iatina, localizada en Durango; en 1976 camprd
equivo de molienda marca Allis Chamlers para la planta de Monterrey; el horno
No 3 basado en la t&cnica Nippon Steel, una acerfa BOF también Nippon Steel,
sistema OG para el aprovechamiento de gases para efectuar la generacién de ener-
gia eléctrica, ademds de otros procesos de los que no se tienen las fechas

exactas de campra. (62) Todas ellas representan un alto nivel de inversifn,
la cual fue obtenida a través de un gran endeuwdamiento que puso en veligro la
existencia de la empresa después de la devaluacién de 1976. —_

SR

En 1975 se le otorgaron créditcs a través de 20 bancos encabezados por

Bank of America de Estados Unidos, Financiera BANAMEX y Brandts Limited Bank de

Gran Bretafia, integrada por 17 bancos ingleses y norteamericanos, el crédito

fue de 105 millones de d8lares. l
El export-Import Bank de Estados Unidos concedif 60 millones de dflares,

para camprar equipo en Estados Unidos, Este es un crédito por 15 afos con el

siguiente sistema: el banco presta directamente a ™ 45% de los 60 millones al

7% anual de interfs y respalda con su aval 35%deloqueseotozgéatravés

de bancos camerciales; el 20% restante fue concedido por otros bancos sin el

aval del Eximbank.

(61) Camisifn Coordinadora de la Industria Siderfirgica. Boletin No 5, mayo de 1976.

(62) Fundidora de Monterrey, 75 afios en la Industria Siderfirgica. Op. Cit. p 40.
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El crédito de 105 millones se otorg® sin aval gubernamental y sin hipoteca,
NAFINSA otorg8 cré&ditos por 25 millones de dblares y el EXIMBANK japonfs 10 mi-
1llones de dSlares. De ese crédito 163 millones de dilares fuercn invertidos en el
plandempliaciﬂndelaeq}esayﬂﬁnmcmnedidospamloeplamsdem
pliacifn de sus filiales. (63)

SIDERURGICA LAZARO CARDENAS LAS TRUCHAS.

El costo estimado en 1973 para el proyecto SICARTSA era Ge 750 millones de
dSlares, pero su costo hasta antes de la devaluacifn ascendif a 11 811 millones
de pesos, que incluyen la adquisicién de equipo para la planta sider@rgica,
obras civiles, fletes, seguros y fuerza de trabajo, Monto que se ha ido modifi-
cando conforme las monedas se reval@an frente al d8lar y con la devaluacifn
del peso.

las fuentes financieras fueron el Banco Mundial, el Banco Interamericano de
Desarrollo y 8 naciones abastecedoras Austria, Canadd, Inglaterra, Francia, Alema
nia Federal, Italia, Japfn y Estados Unidos), quienes ofrecieron créditos bila-
terales para financiar la cawpra de equipo, (64)

En 1973 el BID aport8 el 8,3% de los cr&ditos, el Banco de Reconstruccifn
y famento 10.8%, los cr&ditos bilaterales sumaron 27,6% y por otros canales se
obtuvieron 7%, mientras que la siderfirgica, a través del gobierno aporth
46.3%. (65)

(63) EXPANSION, 14 de mayo de 1975,
(64) EXCEISIOR, 17 de mayo de 1978, .. -—
(65) Banco Interamericano de Desarrollo., Informe Anual, 1973 p 56.
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En 1975 se pidieron 300 millones de dBlares para la adquisicifn de maqui-
naria para la segunda fase, &l Banco Mundial y &l Banco Interamericano de de-
sarrollo,

NMafinsa cano inversionista de las empresas, ha canalizado 1684 millones de
pesos en acciones de las cuales cqrrespmden 71.5 & a AMMSA; 20,1 % a Fundidora
de Monterrey; 17.1 % a Tubacero de México; 5.1 % a Acervs Ecatepec; 2 $ a Cam-
pos Hermanos y 25 % a SICARTSA. ' I —

lLas inversiones que se han hecho, responden a la generalizacién de la tec-
nologfa de aceracién al oxfgeno y trenes continuos de laminaci€n, para superar
el rezago tecnolBgico que se tiene en estos aspectos y que permitirén ampliar
la capacidad instalada, gue en 1981 deberf alcanzar 10.72 millones de toneladas,

Adem8s las inversiones tendrfn que continuarse, ya que los costos de pro-
duccifn aurentan en la medida en que se produzcan mis toneladas de acero. Si cal-
culamos que una tonelada de acero requiere de 248 Kw. hora de energfa, 326 m3
de gas natural, 47 litros de cambustible 1fquido, 9 000 litros de agua de repues-
to, 1.4 toneladas de mineral de i’lierro, fundentes por 300 Kg., 35 Kg, de caliza,
210 kg de dolomita, 40 Kg. de cal, 6 Kg. de caldamita, 12,5 Kg, de refractarios,
1 6 2 Kg. de ladrillo, 3 Kg. de arcilla, ademfs de los salarios de los trabaja -
dores , el pago por transporte, podemos darnos una idea del aumento de los costos
de produccién ante el aumento de la produccifn. (66)

(66) La Polftica Siderfirgica de México, Op. Cit. p 265,
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las Otras Ewpresas Integradas.

Esta enpresa obtuvo en 1974 créditos de dos bancos norteamericanocs por
20 millones de dSlares para integrar su nueva lfnea de fahricacién de tuberfa.
Invirti8 en 1974 1 632 millones de pesos y en 1975 la inversifn se elevb a
1 830 millones de pesos. (67)

HOJALATA Y IAMINA.

Hylsa obtuvo en 1975 del EXIMIBANK 5 millones 40D mil dBlares para la com—
pra de maquinaria y aparatos con el finde modificar los hornos elféctricos v su
planta de fierro esponja de Monterrey. (68)

En 1976 concertS 4.5 millones de dblares para la planta de Puebla, que re-
quiere una inversifn de 26.5 millones de d8lares,

En restmen de la inversién de 34 400 millones de pesos obtenidos por el sec
tor entre 1970 y 1976, el 50% corresponden a créditos externos, 12 % a cr&ditos
internos y 30% a recursos locales, ya sea provios de las cawpafifas u obtenidas
del Estado a través de la recaudacitn fiscal.

(67) Camisifn Coordinadora de la Irﬂustria—Siderﬁrgica. Boletin No 5, mavo 1976.

(68) Camisifn Coordinadora de la Industria Siderfircica. Boletin No 3, marzo de
p 9.
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3) VOLUMENES DE PRODUCCION,

Uno de los indicadores mis significativos del desarrollo econfmico y de
manera particular del desarrollo de la industrializacifn, es la produccifn del
hierro y el acero, ya que sus productos constituyen bienes de inversién o in-
sumos para otras actividades. la siderfirgica, ‘como iIndustria bfsica es indispen-
sable para contruir la infraestructura necesaria para el funcionamiento de la
econamia, Es adem8s fuente importante de creacifn de empleos debido a su efec-
to multiplicador, es decir su transformacisn en productos finales, va sea bie-
nes de capital, equipo de transporte, industria metalmec8nica, linea blanca, he-
rramientas y construccifn. BEwpero, en México la industria no ha tenido una re-
lacién directa con la produccifn de bienes de capital, aunque se espera que
enpieceapartic;pareneste renglfn de la econamia, segfin el nuevo modelo de
desarrollo del pafs, camo podemos leer en la siguiente noticia; "A fin de re-
ducir la dependencia extranjera de maquinaria y equipo de hierro para la indus-
tria petrolera es por lo menos 10 mil millones, el Banco de M&xico abrif nue-
vas lfneas de crédito a las empresas nacionales fatricantes de esos productos,
dentro del program de financiamiento para el desarrollo de la industria mexica-
na de bienes de capital."(69)

1a produccién de la Industria siderfirgica nacional se destina principalmen-
te al sector de la construccifn que absorbe el 61,0% de los productos no planos

y siguiendo en importancia, partes y piezas para vehfculos autamotores con el

(69) EXCELSIOR, 10 de febrero de 1979.
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9.4%, trefiladores 16.0% y material para transporte 4,2% La industria de la
construccifndemanda ademis varilla corrugada, perfiles pesados y alambrén, mien-
tras que el sector autamotriz consume principalmente barras macizas y piezas
forjadas. Los laminados planos tienen una finalidad mAs diversificada: recipien-
tes y envases, construccién, artfculos dom#sticos, material de transporlte, pie-
zas para vehiculos y el 5,23% se destina a maquinaria y equipo mecfnico. La
produccifn de tubos sin costura de destina en 78.78% a la industria extractiva,
sobre todo al petrfleo; industria de la construccién 24,4% v 11,9% para ma-
quinaria y equipo mecnico que se destina a calderas y equivo termodindmico. (70)

Si camparamos el crecimiento que la siderfirgica ha tenido en los Gltimos
tiempos con el crecimiento del consumo, podemos observar que 8ste Gltimo tiene
un crecimiento mis activo en relacién con la produccién,

De 1970 a 1978 el consumo de produccién sider@rgica ha tenido un pramedio
de 6.6% anual en relaci®n con la produccifn de acero que tuvo un crecimiento de

5.5%, lo que nos llevarfa a pneguntamos si la industria esti cumwliendo efec-

tivamente con los fines para los que-fue-creada, verbi gracia, el abastecmlento
de insumos para las otras industrias y evitar el desequilibrio correspondiente

de 1a balanza camercial, pues de hecho, si la demanda de productos es mayor que
la produccifn, &sto ha tenido que resolverse mediante la importacifn de productos,
algunos tan graves camo la importacién de tubos para el gasoducto y otros mate-
riales para perforacifn y extraccién petrolera,

(70) Comisifn Coordinadora de la Industria Siderfirgica. Proyecciones y Demandas
de Productos Siderfirgicos, 1975 1985, Capftulo I-III.




1a primera industria siderQrgica que_oper en México, Fundidora Monterrey,
cmotﬂmssaialmoamrimmnteﬁnﬁmulsadaporlw ferrocarriles y la explo-
tacifin petrolera; en 1903 pmdu:io 11 000 toneladas, en 1911 alcanz# a produ-
cir 72 000 toneladas y asf continu’ creciendo lentamente hasta que en la d&cada
de los afios cincuenta inicié su expansiSn. Segfn la Cfmara Nacional de la
Industria del Hierro y el Acero, en 1950 se producfan 400 mil toneladas de acero
crudo en toda la industria nacional, produccifn que se vié aumentada a 1,5
millones de toneladas en la década de los afios 60, Para 1070 se vrodujeron
3.9 millones de toneladas, en 1974 la producci®n nacional fue de 5.1 millones
de toneladas de las cuales AHMSA produjo 2.045, el grupo HYLSA 1,127; FM 921
mil. Proparcifn que continu® en 1977, cuando la produccifn se calculb en 5,601
millones de toneladas distribuidas de la siguiente manera:
AHMSA con 2.197, HYLSA 1,127, FM 671 mil, TAMSA 367 mil y SICARTSA 263 mil,
mientras que las integradas alcanzaron a producir en el mismo afio 832 mil. (71)

Canmo podemos obeexvar las principales productoras de acero son aquellas em-
presas con estructura mmpélica y con fuerte participaci6n estatal v las dos
privadas.

En cuanto a la produccién de hierro primario tenemos, que en 1970 se orodu-
jeron 1 645 090 toneladas de arrabio y 616 545 de fierro esponja, produccién
que en 1970 se elev® a 3 009 000 toneladas de arrabio y 1 320 000 de fierro es-

ponja. (72)

(71) CSmara Nacional de la Industria del Hierro y el Acero. XXVII Asamblea de
Accionistas, 1977.

(72) Ibidem.
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La produccifn de acero se cbtiene por diversos procesos, de los cuales el
mis moderno es el sistema de BOF o Convertidor al Gxfgeno, cuyas caracterfs-
ticas se sefialarfn en el capftulo relativo a la tecnologfa.

Podemos camparar la produccifn de M&xico con Jap@n y los Estados Unidos:

En 1975 en Estados Unidos 105.9 millones de toneladas de las cuales correspondie-
ron 61.4% al sistema de BOF, 190.0 al sistema Siemmens Martin y al sistema de
hornos eléctricos 19.6%.

Japén produjo 102.2 millones de toneladas distribuidas asf: convertidor al oxfi-
geno 82.5%, Siemens Martin 1.1%, hornos eléctricos 16.4%,

En MBxico la produccifn de acero fue de 5.2millones de toneladas de las cuales
ocorrespondieron 13.1% al convertidor al axfgenos, 41.4% al Siemens Martin

y 45.5% en hornos eléctricos. (73) . B

El sistema BOF transfonma en 45 minutos el acero que el sistema Siemens-
Martin elabora en 6 6 7 horas, Ada:\;sdeamentarlapmductividad, disminuye
el consumo de coque lo que representa un ahorro considerable para las empresas,
sin embargo el proceso Siemens Martin permite cbtener una variedad mis amplia
de productoes.

En el cuadro nfirero 7 podemos cbservar la distribucifn mundial de acero
por paises, en el que Mixico ocupa el vigésimo lugar, ¥ en su relaci6n con el
&eanlatﬂwarericananuestropfaisseemwntmensegmﬁolugardespuésde
Brasil,

Si comparamos por empresa podemos ver también una gran diferencia entre lo

(73) Comisifn Coordinadora de la Industria Sidemfirgica. "Ios Procesos de Acera-
cién en el Mundo v 1a Influencia del Oxiconvertidor" Boletfn 8 v 9, 1976 p. 26.
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que producen las empresas nacionales y 1o que producen las principales erpresas
del mundo: Nippon Steel, la empresa japonesa que empez® a desanﬁllarse répida-
mente despuds de la Primera Guerra Mundial y que ha sido capaz de abatir los
costos de producciSn a niveles sumamente bajos logrando con ésto invadir merca-
dos tradicionalmente dominados por empresas camo la United Steel, tenfa una
produccién de 33 millones de ttneladasen 1972, A su vez la United Steel que es
la mis inportante empresa norteamericana en el mismo afio produjo 27,9 millo-
nes de toneladas. Ia empresa Bethlehem Steel otra de las grandes empresas norte-
americanas alcanz8 16.5 millones de toneladas. Y presentando un contraste muy
notable Altos Hornos de México, la mis importante productora de acero del pais’
produjo en el miamo afio (1972) 1.8 millones de toneladas. (74)

Elaboracién de Productos. (miles de Toneladas).

PRODUCTO 1970 1977
laminados planos 1433 2 057
no planos y piezas forjadas 1 347 1973
tubos sin costura 185 220
piezas vaciadas — 51

DERTIVADOS (miles de toneladas.

tubos sin costura 185,9 3630
alanbre 191.0 3210
l&mina galvanizada 85.0 o 138.0
hojalata 633.3 1011.0 (75

(74) 1a Polftica Siderfrgica de México, Op. Cit. p 115.
(75) Tbidem. '



Impoertacién y Exportacién,

Ia industria siderfirgica contribuy$ entre 1968 y 1972 con el 18,7% del de-
sequilibrio de la balanza de pagos; y entre 1973 y 1976 con el 28,8% a causa de
las importaciones de bienes de capital,

En 1965 la importacifn de materias primas fue de 815 896 toneladas y
292 273 de productos siderdrgicos. (76)

Mientras que las exportacic;\es de productos laminados han disminuido al pa-
sar de 166 966 en 1970 a 56 000 segin las cifras preliminares de 1976, (las

e

exportaciones desglosadas aparecen en el cuadro Ndmero 8),

IMPORTACIONES (millones de dBlares. - -
MATERIAS PRIMAS

ANO TOTAL NACIONAL SIDERURGICA AUTOMOTRIZ
1974 3 007 ' 436 438
1975 2 303 536 582
1976 2 706 593 593

1977 (ler. semestre) 490 84 84 n

PRODUCTOS ~ (toneladas)

PRODUCTOS 1970 1972 1974 1975 1976

TOTAL 123 818 126 360 411 323 430 578 311 300
No planos 56 611 77 113 124 479 169 639 153 800
Planos 54 408 38 462 258 048 221 482 121 400

{77) EL DIA, 11 de septiembre de 1977




PRODUCTOS  (Continua)

PRODUCTOS 1970
Lémina 10 607
Hojalata 43 403

Tubos sin costura 13 319

Exportacién.
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1972
8 464
29 486
10 765

1974
97 545
90 748
28 796

1975
126 742
71 369
39 357

1976
39 300
82 100
36 100 (78)

Entre los productos que se exportaron y su destino: torres de alta tensién

a Anfrica del Sur, tornillerfa auteamotriz a Francia, plancha para la fabrica-

cibn de barcos, metales para la industria autotmotriz y tuberfa vara instalaciones
pvetroleras a Estados Unidos; tuberfa y conexiones a Canad4, Amfrica del Sur
y Europa; varilla laminada a Centro y Sudamérica. (79)

(78) Comisién Coordinadora de la Wﬁéﬂrgica. Boletfn No, 1 enero~febre-

ro de 1977.

(79) EXPANSION, septiembre de 1975.

S

———

- |
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4) OCUPACION POR EMPRESAS,

la distribucifn de la ocupacifn por empresas en el afio de 1975 fue la si-

guiente: —

—_—

SICARTSA contaba con 4 700 trabajadorés de los cuales 1 212 eran técnicos, los
que son considerados camwo trabajadores de cgnfia{xza y ademds 2 400 trabajadores
administrativos, (80) ‘ |

AHMSA, daba ocupacifn a 20 456 personas.

M, tenfa contratados 5 000 trabajadores sindicalizados,

HYLSA de Monterrey ocupaba a 4 300 trabajadores, clasificados de la siguiente
manera: 500 profesionistas, 1 000 t&cnicos y 2 700 ohreros.

HYISA de Puebla tenfa 1 400 txabajadores, 100 profesionistas y 400 t&cnicos,
TAMSA 4 224 personas ocupadas, de-las cuales eran: 62 ejecutivos, 291 univer-
sitarios y tfcnicos, 571 trabajadores administrativos 2 700 trabajadores cali-
ficados y 600 no calificados. (81)

En total suman 27 433 trgbajadores que representan el 60.3% de la fuerza de
trabajo asignada a la rama siderfirgica, proporcién que habrd de modificarse en
la medida en que se expanda la industria.

En comparacién, la ocupacifn que tienen las empresas semiintegradas en nf-
meros absolutos es menor, pero coamo ya sefialamos en relacién al capital inverti-

do es superior a las awresas integradas,
Aceros Solar con un capital de 100 millones de pesos da ocupacifn a 5 directivos,

(80) Cémara Nacional de la Ind. Siderdrgica. Agenda de Empresas Afiliadas, 1976.

(81) Ibidem.
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60 universitarios y técnicos, 150 administrativos, 40 chreros no calificados y
479 trabajadores calificados.

Aceros Ecatepec, con un capital autorizado de 150 millones de pesos, da ocupa-
cibn a 1 639 personas: 27 directivos, 182 universitarios y técnicos, 133 adminis-
trativos, 130 obreros calificados y 1 167 no calificados.

Aceros Corsa, cuya produccifn en 1975 fue de 1 107 toneladas de barras y 23 836

toneladas de Sngulos, ocup8 a 183 personas. (82)

Ia necesidad de contar con trabajadores especializados ha obligado a las em~
presas a pramover cursos de capacitacifn a nivel nacional. En ellos se han pro-
gramado cursos tBcnicos sohre control de calidad, soldadura, mantenimiento, elec-
tricidad e instrumentacifn,cursos técnicos de supervisién de 1lfneas de produc-
cibn y seguridad. El centro de capacitacién de M se inici6 en 1944 y en la ac-
tualidad cuenta con un total de 6 737 egresados, de los cuales corresponden al
perfodo camprendido entre 1968 y 1974 1 561 trabajadores que asistieron a cursos
fijos, 4 252 que asistieron a curscs especiales, lo que sumado nos da 5 813 tra-
bajadores capacitados. Ademfs de las becas que se han;:o:gado para realizar
maestrfas en administracién, electrénica y contml ingenierfa industrial, in-
genierfa eléctrica e ingenieria mecénita, en los cuales se han obtemdo 37 maes-
trias, (83)

El centro de capacitacifn de SICARTSA cuenta con un equivo donado por

(82) Ibidem.
(83) Fundidora Monterrey 75 afios en la Industria Siderfirgica. Op. Cit.
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el Gobferno Briténico, donde se realizan cursos de capacitacifn y entrenamiento.
Sin embargo, en la visita que se realiz8 a la planta se pudo cbservar cue los
técnicos extranjeros ocupan puestos claves en los departamentos, por lo que
mantienen una situacin de privilegio., Los tfcnicos mexicanos que provienen
principalmente del Tecnolégico de Monterrey y los del Instituto Politécnico Na-
cional, constituyen un segundo nivel.

Por lo que se ha podido observar, en la rama se nota un crecimiento de la
categorfa de empleados y técnicos y por otro lado, la diaminucibn de los ohre-
ros de produccifn. Ademis, se produce una transformacifn en este dltimo arupo,
pues la disminucifn de los trabajos pesados, acarrea la disminuci®n de los tra-
bajadores ordinarios e incluso se piensa que los trabajadores semiespecializa-
dos tienden a temer wna mueva clasificacién. Hoy se calcula que una planta de
un millén de toneladas, que se considera el minimo econfimico, requiere entre 6
y 10 mil trabajadores, de los waies una quinta parte son t&cnicos, un 30%
son trabajadores especializados proporcifn que segirf aumentando. (85)

La Comisién Cocu:d:hmadoma de la Industria Siderirgica calcula que en 1975
se emplearon 51 mil trabajadores, de los cuales coxrespanciiercn 2 la clasifi
cacifn profesional superior (ingenieros metalrgicos, ingenieros electricis-
tas e ingenferos mecénicos) 1 631 hambres poblacin que se calcula aumentar§ a
3 049, Ios medios o especialistas (horneros, laminadores, fundidores electricis
tas] eran 13 153 y en 1985 crecerin a 21 003 y los trabajadores no especiali-
zados tendrén un incremento de 32 311 a 92 999. (86)

(85) Camisién Coordinadora de la Industria Siderfirgica. Boletin No. 5, mayo 1977.

(86) Camisifn Coordinadora de la Industria Siderfirgica. Boletfn 8 y 9, agosto
septiembre de 1976. p 37.
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1a exigencia de mejores niveles de calificacifn para poder incrementar la
productividad y racionalizar los insuwos, deberf influir en la recarposicifn
del sector cbrero, que implicarf nuevas formas de crganizactén, muevas
formas Ge lucha, etoc,

Por lo pronto se pueden seﬁalar los siguientes fenfmenos:
1) Una serie de luchas con el fmdeexigi‘r.elmﬁnimtode los camités
de seccifin, que se inscriben dentro de la pi‘oblerﬂtiea interna del sindicato,
cao ejemplo citaremos el caso de SICARTSA, ldcnde 2 500 trabajadores realiza-
ron una manifestacifn para exigir el reconocimiento del comit® seccional que
por mayorfa de votos resultS elegido, y que el Camit8 Nacional del SNMMSRM
desconoci8, por considerar que las elecciones no se apegaron a sus estatutos,
los obreros representan el 50% de los trabajadores de la fobrica.

51 consideramos que SICARTSA es la planta m8s moderna podemos atrevernos
a sefialar, que el desarrollo tecnolfgico ha implicado una mayor capacidad
de los trabajadores y mejores condiciones de lucha, en cuanto tienen una mejor
preparaci&xyenctmntoquescﬁt:abajadores calificados y reunidos en un
drea geogr&fica, Reivindican su derecho a participar democriticamente dentro de
las instituciones que los representan; a pesar de que con 8sto aparentemente
rampen la unidad del sector obrero fincada en la organizacifn derivada del
propio SNMMSRYM, pero que con el tiempo puede ser la base de una nueva organiza-
cifn fundada en la solidaridad de los trabajadores y con mejor capacidad de
lucha. (87}

(87) EXCELSIOR, 31 de mayo de 1978,
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2) Por otro lado, mlapropiaS];Q\RlSAseasistetmnbi&\alasprimerasma—
nifestaciones de lucha de los trabajadores de confianza, cuya demanda es el
aumento de sueldo general, (88)

Asi pués, hay ya una modificacién en las relaciones industriales consecuen-~
del auvento del nfimero de t8cnicos y de su colocacifn en la estructura producti-
va.

3) También es necesario apuntar que puede existir otra alternativa, que el po~
der de las organizaciones obreras aumente, ya que la interrupcifn del trabajo
en una empresa automatizada, trae graves-consecuencids tfcnicas y financieras, M/

de lo que se deduce una mayor capacidad de negocilacifn ante la amenazas de los

~— .

trabajadores de parar el procesc.

En relacifn a la ocupacién tenemos:
1) qQue si bien la tecnologfa moderna abwe nuevas fuentes de empleo, con lo que
aumenta el nfimero abecluto de trabajadores en el sector, por otro lado la tec-
nologfa nueva es ahorradora de mano de obra, por 1o que en relacifn al capital
constante hay una disnimc.tﬁp.
2) Qué el tipo de tecnologia exige una mayor preparacién de los trabajadores por
1o que aumenta en proporcién el nlmero de trabajadores calificados, muchos de
los cuales son preparados en los centros de capacitacifn de las propias empresas,
3) Que el uso de la ciencia y la tecnologfa por el capital, reguieren la presen-

cia de personal calificado, técmicos, para obtener el (Gotimo de funcionamiento.

(88) EXCELSIOR., 27 y 30 de agosto de 1978,
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5.~ MATERIAS PRIMAS,

El hierro y el carbfn son dos materias orimas bffsicas de la produccién si~
derfirgica, sin ellas la produccifin de acero serfa imposible,

El carbfn que se obtiene en las minas, es susceptible de ser utilizado en
la siderfirgica siempre y cuando sea carb®n coquizable, Antes de iniciar la
la descripcifin de la produccifn de este producto, debemos sefialar que el carbén
coquizable se importa porque la producci®n nacional ha resultado ser insufi-
ciente,

El principal centro productor de esta materia es Coalmila donde se inici8
su explotacién en 1890, esta es una de las razones que influyeron en que las
industrias siderirgicas mds grandes. y principales consumidoras de carbfn se es-
tablecieran en zonas vecinas camo Monclova y Monterrey.

Las cuencas principales se encuentran en Sabinas, Saltillito, Esperanzas,
San Patricio, Adjuntas, San Salvador, lLampacitos y Monclova.

En 1971 eran explotadas en un 75% bajo la direcci®n de la Camisién de Fo-
nentoMinemyelrestodado‘enooncesidnapartimlares. En la actualidad las
campafifas siderfirgicas explotan el carb8n para sus vropios procesos de pro-
duccifn. En 1974 AHMSA y M produjeron el 67% del total nacicnal, mientras que
la Industria Minera de Mfxico produjo 15% y la Camisifn Federal de Electricidad
el 3%. ( 89)

las inversiones han resultado insuficientes para satisfacer la demanda;

por esa raz#n gran parte del carbfn se importa, pero sus precios son sumamente

(89) Castafeda, Pérez Miguel. La Problemfitica del Desarrollo de la Industria Car-
bonffera. Material fotocopiado de 1a Subdireccifn de Industrias Met8licas de la
Secretarfa de Industria y camercio. p 3.
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elevados a causa de las presiones inflacionarias del mercado internacional,

El Lic. Leypen Garay Director de SIDERVEX, calcula que las reservas de
carbln son del orden de 389 millones de toneladas, de las cuales corresponden
aMRﬁAZZOmnmesyelmatéam,nﬁustriaw{Er/adeMcoyotras —
pequm’hsynedimascmpaﬁ!as;ehdécﬁ}ﬁemcamdequeseadopteum
politica de abastecimiento nacional el carbfn podrd ser abastecido a AIMSA hasta
1995 y a FM hasta 1993, '

Otra zona potencial es la de Caxaca, pero hasta ahora ha sido insuficlen-
temente explorada y el carbfn que se ha extrafdo sSlamente se ha utilizado con

fines experimentales,

PRODUCCION DE EMPRESAS, 1974,

1SR : 2 030 405 toneladas 39,08
™ 1 017 562 toneladas 28%
ASARCO 773 016 toneladas 158
San Patricio " 163 042 toneladas 2%
CFE 144 161 toneladas 3% (90)

IMPORTACION DE COQUE.

PRODUCTOS 1974 1977
Coque (mil toneladas) 16l 4
Coque millones de pesos 14 132

(90) Ibidem.
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1974 1977

Carbfn (mil toneladas) 171 52
CarbSn (millones de pesos) 1 272 . 81 (91}

Para fines siderfirgicos el coque debe presentar las sigufentes caracterfs-
ticas: debehabersidoca:pletg@tecoquizado, no debe contener exceso de ce-
niza, que tenga un tamafio adecuado, que sea suficientemente resistente para no
pulverizarse y ser denso y poroso,

A partir de la crisis mundial de los energéticos el carbfn se ha colocado
nuevamente camo material estratfgico para el desarrollo econfmico de.cualquier
pals, 1o que tendrf con toda sequridad efectos sobre el proceso siderfirgico
del pais.

1a localizaciln del hierro es mis amplia que la sefialada para el carb®n,
lo encontramos distribufdo en Durango, Zacatecas, Chihnabua, Cohuila, Nuevo Lefn,
Veracruz, Hidalgo, México, Morelos, Baja California, Sonora, Sinaloa, Colima,
Jalisco, Michoacfn, Guerrero, Oexaca, Chiapas y Puebla, e
Ias principales minas destinan su produccifn a las empresas siderdraicas:
Cerro del Mercado (Durango), y Hércules (Chitmahua)l a Fundidora Monterrey,
1a Perla (Chihuahua) a ARMSA; El mc;mo (Jalisco) a HYLSA, Para completar el
abastecimiento de AHMSA e HYLSA actualmente se explota el yacimiento de Pefla Co-

(90) C#mara Nacional de la Industria del Hierro y el Acero, la Industria Side~
rfirgica. Informe Amal 1975,




-93 -

——

lorada localizada en Colima, en donde-en-1975 Ge inanguré la planta peletizadora
propiedad del Consorcio Minero Benito Jufirez Pefia Colorada. lLas reservas del
Consorcio representan el 25% de las reservas del pafs, Ia siderdrgica Ifzaro
Cérdenas (SICARTSA)esplota los yacimientos de las Truchas (tichoacdn)

Ias minas se encuentran localizadas a un pramedio de 20 kms, de las vias
de transporte, pero éstas sun insuficientes para mover los materiales,
la demanda nacional se cubre casi en su totalidad con abastecimiento interno,

El Ing. Padilla Segura nos dice que, segln el Consejo de Recursos no Reno~
vavlies, en 1969 las reservas se calcularon en 257 840 millones de toneladas
de mineral de hierro, suficientes para abastecer a AHMSA durante los préximos

26 anos.

IMPORTACION DE MINERAL DE HIERRO.

1972 110 000 toneladas 22 millones de pesos.
1973 75 000 toneladas 17 millones de pesos
1974 47 .000 toneladas 23 millones de pesos
1975 : 34 000 toneladas 11 millones de pesos.
1976 0

1977 0 (22).

la chatarra en los paises industrializados tiene tres usos: produccifn de
acero en lingotes en los hornos de solera abierta, fabricaci6n de fundicifn de
hierro en hornos de cfipula y fundicién en hornos eléctricos, Su utilizacifn tie-

(92) Tpigem,
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ne ventajas econfimicas y t&cnicas que hacen aparecer la chatarra camo una nece-
sidad, ya que diamimuye el coste de produccisn del acero puesto que la cha-
tarra ha pasado ya por un proceso de refinacifn y contiene menos mpurezas, Esto
explica que al miamo tiempo disminuya el tiempo de produccién, lo que a su vez
influye en un mayor rendimiento de los hormos y contribuye a su conservacién,
yaldiminu!reldesgastedeirevesﬂnﬁentomteriomdelosrnnnsencadaci-
clo, alivia la escasez de hierro de primera fusifn, prolongando la duracién de
las reservas de mineral de hierro, carbfn y calizas, (93}

México tiene un grave pmb}em en cuanto al abastecimiento de este oroduc-
to, ya que el uso del hierro y el acero consumido en miquinas y artfculos do-
mésticos ha sido menor que en los paises industrializados. Ia duracifn del uso
de los equipo industriales es mucho mayor que en los paises centrales, ademés
de que el eguipo utilizado en algunas industrias vuelve a ser utilizado en otras-
ampresas y la aduisicifn de la c!ntarra no estf garantizada de manera que ase-
gure su aprovechamiento,

las principales fuentes'de abastecimiento damBstico son principalmente
PEMEX y Ferrocarriles Nacionales.

la demanda interna se satisface mediante importaci€n y se calcula que el
pafs necesita 1 400 000 toneladas de este material, pero el gobierno de Estados
Unidos, s8lo permite que se vendan al pafs 600 000 toneladas. (94)

Ia chatarra es deteminante en la rroduccién y casi representa el 100% en

(93) Pefia, Joaquin de la. La Industria Siderfrgica en Mé&xico, México, EDIAPSA,
1951, p 85.

(34) PRI, IEPES, Op. Cit. p 34.
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las plantas semiintegradas que cperan en hornos eléctricos. También es bisica en
la operacifn de las plantas integradas que la usan en provorcién varisble de 20
a 40% en los convertidores de aceracifn o bien como complemento de carga de
fierro esponja en los hornos eleétricos.

El problema de la importacién ha obligado a buscar la instalacién de plan-
tas de materiales prerreducidos del tipo de fierro esponja, los cuales han lle-
gado a ser campetitivos en precio y calidad por su mayor homogeneidad v faci-
1idad de manejo.

IMPORTACION DE CHATARRA.

1976 1976 1977
miles de toneladas 1 174 997 524 579 351
millones de pesos 1 437 635 561  (95)

Otros materiales importantes son:
el tungsteno cuya produccifin se localiza en Sonora y se utiliza para la fabrica-
cién de aceros especiales, (Capos Hermanos, Aceros Anglo, Acero Solar, etc.).
El manganeso sirve para desoxidar vy eliminar los efectos nocivos del azufre, El
cramo que se usa en aceros inoxidables y de alta resistencia al calor. El Mo—
libdeno producido por la Greene Cananea Copper, se usa en aleaciones. El titanio
que es un agente purificador, expulsor de axfgeno y nitrfigeno. E1 nfquel cue
da resistencia a la corrosifn y a la tensién; se usa camo catalizador en el oro-

(95) Banco de M&xico. Informe Anual a la Asamblea de Accionistas. 1975, 1976 y
1977.
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ceso de fierro esponja. El estafo utilizado en aleaciones, El zinc se usa como
revestimiento protector para hojas de acero, alambre y tuberfas con el procedi-
miento de galvanizado. Es vroducido por ASARCO, Pefioles y Fresnillo. El es-
patofluor Gnico fundente neutro que se usa en la fabricacién de hierro y acero
se emplea en los hornos de solera abierta y hornos eléctricos., E1 plaw usado
para revestir los productos en substituciSn del estafio por su blandura y flexi-
bilidad. El gas en el caso de HYISA es indispensable camo reductor en el pro-

ceso de elaboracifn de fierro esponja, también en las plantas que operan el

hierro primario en los altos hornos para generacién-de energfa. Y el agua cuyo

i

uso es intensivo en todos los procesos de las plantas integradas.,

A pesar de 1a existencia d amplias zonas para el abastecimiento de mate-
rias primas, Hugo Garcia de Anda, presidente del grupo de productores mineros
sefiala que: "El carecer de una politica integral y definida de suministro de
materias primas a mediano y largo plazo, redundard en un aplazamiento de los
programas de inversidn, que a mediados de la dBcada puede precipitar una crisis
de suministro, ya que se requiere una inversifn mfnima de 2 mil millones de
pesos para la exploracifn en el Pacifico y sin contar con la zona norte." (96)

(96) EL SOL DE MEXICO, 24 de diciembre de 1979.
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CAPITUIO III

EL PROCESO DE TRABAJO,
1) Proceso de Trabajo y Tecnologfa.

El método propuesto por Marx en la seccifn IV del volumen I de El Capital,
le permiti6 reconocer que la finalidad de la produccifin capitalista es la ob-
tencifn de plusvalfa y que ésta se produce en la esfera de la produccifn., ¥ que
tanto la resistencia de los cbreros camo su represién, son consecuencia del ob-
jetivo de la produccifn, son el reflejo del antagonismo entre el capitalista
y el obréro,

El método propuesto por Marx es el anilisis de las contradicciones que se
establecen entre el capital y el trabajo. En este capftulo buscaremos la contra-
diccibn que se manifiesta en la industria siderfrgica entre la fuerza de traba-
jo, en su calidad de mercancia detentada por el trabajador que debe enajenarla
al capital para sobrevivir y la utilizacién que hace de esta fuerza de trabajo
el capital durante el proceso productivo, camo efecto del grado de desarrollo de
las fuerzas productivas.

1a contradiccién que se presenta entre la fuerza de trabajo que tiene el
oroletario y su incapacidad para emplearla en tanto que se mantenga separado
de los medios de produccifn, porque &stes son prcpi@ de un pequefio gripo,
contradicci6n que obliga al trabajador a vender su fuerza de trabajo, por moti-
vosdeexposiciﬁnseobservaalfinaldee&c%ﬁbxlo, apesardequeesunre—
quisito previo al proceso mismo.



- 98 -

1a industria siderrgica es la industria dedicada a la fabricacién del acero
a partir del hierro y el carb8n, hasta su elaboracién en productos de forma es-
pecifica.
Esta definicifn nos muestra la primera gran divisién en el proceso siderfir-
gico: . -
e »”// -
a) Produccifn de acero,

b} Transformacién. - |

1a produccifn del acero se logra por la reduccifn de las impurezas del hie-
rro, mediante la atraccién del ozdgeno por medio del carbfn, bajo ciertas condi- ‘
ciones de calor, Esto se logra mediante dos sistemas: |
a) Reduccifn Directa.

b) Reduccién indirecta.

1os antecedentes de la siderirgica son los trabajos de fundicifn del hie-
rro utilizadas desde la antigfiedad por diversas culturas, que utilizaban hornos
excavados en la tierra y rectibiegtos de arcillas, donde se depeositaba tnicamen—
te material de hierro, Un constante soplar era aplicado por dos o mds pares de
fuelles hechos de piel de animal, que presionados hacia abajo por los pies 6 ma-
nos introducfan aire a través de cafiotos de arcilla o bambd.

Después del colapso del Imperio Ramano de occidente, la industria sblo exis
ti6 débilmente en casi toda la zona eurpea por cientos de afios con excepcibn de
Catalufia, donde el trabajo continub sin interrupcibn estimulada por la presen-
cia de los moros.

Ia forja catalana es un horno que tenfa como finalidad calentar el hierro
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lastaquealmnzamelpmtodamjob}amquuedamlomficimtemteblmdo
para ser modelado por los marros,
Con este sistema se productan alrededor de 150 kilos por horneada.

Aqui estamos ante relaciones precapitalistas en que no hay contradicciSn
entre el capital y el trabajo, ya que el maestro forjador era también duefio de
los medios de produccifn,

Pero, el miaw sistema se prorrog® hasta el siglo XIX, participando de los
principios del capitalismo. El desarrollo de las fuerzas productivas resulta
el miamo, pero las relaciones que se establecen han cambiado, ya que ahora el
cbrero vernde su fuerza de trabajo. Y el capital lo incorpora a la produccifin
obligindolo a realizar el proceso de obtencitn de hierro y transformacién.’

Es hasta la aplicacifn de los altos hornos que se altera la forma de coo-
peracifn, pues se requieren varios hambres fuertes para elevar las masas de
hierro hasta los hornos, Y estas eran demasiado grandes vara que un solo herre-
ro las trabajara, en consecuencia era necesario dividir la pieza en varias sec-
ciones, cada una trabajada 'potr un solo hambre que las convertfa en barras para

N

el comercio, T
Los primeros altos hornos producfan 350 kilos por vaciada, e hicieron in-
suficiente el uso de fuelles movidos a mano; el problema fue resuelto por la
aplicacifn de la fuerza hidrfulica, que ademSs movié los talleres geogrifica-
mente al pasar de las florestas a los valles regados por rfos.
Camo se ha podido observar el taller de fundicién de hierro se basa em la
cooperacifn camo forma de organizacifn del trabajo, y se define a base de la

descanposicién de actividades de carfcter artesanal, asignadas a obreros indi-
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I
viduales.

Por otro lado la organizacifn del trabajo estf immersa en las relaciones
capitalistas, cuya finalidad es la cbtencifn de plusvalfa, la cual se reinvierte
para hacer continuas nndifiwimés a las fuerzas productivas, Y como consecuen-
cia aparecen las primeras formas de resistencia que se caracterizan porque los
trabajadores apelan a valores de una fase hist8rica va superada, reivindicando
el papel del artesano en la sociedad., Hasta el siglo XVIII los obreros tuvieron
ocultas sus asociaciones a causa de la prohibicifn legal que impedfa la coali-
cibn de los trabajadores.

Ia fuerza hidrfulica modifich el proceso de transformacifn al permmitir la
aparicifn del martillo mecfinico, que permiti6 forjar una mayor cantidadden\ésa
de hierro, aumentando con ésto la productividad del trabajo. Por otra varte el
martillo mecfnico hacfa el trabajo de 20 hambres. Ademfs provoct un uso mayor de
materias primas que cbligaron a talar los bosques dfa y noche.

Por medio de la veduccilh directa que utiliz8 el sistema de clpula, la f&-
brica oudo dividirse, manteniéndose de un lado la fundicifn y en el otro lugar
los altos hornos, puesto que el sistema de cfipula permiti8, que en vez de que
el MWMamm directamente de los altos hornos a los moldes se hicie-
ran barras que podfan guardarse - hasta que fueran a
ser utilizadas, pues podfan volverse a fundir. El horno de cfipula permiti6 cue
el lingote se convirtiera en artfculo de camercio.

Asf camo se dividi® la f8brica también se ampli® la divisifn del trabajo
descalificando al cbrero, ya que unos chreros quedaban en la fundicifn y los

otros en la forja.
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1a demanda de hierro de mejor calidad propioci® en 1740 la demanda del
orimer sistema de produccifn de acero por medio de crisol. Este fue el orinci-
pal método de produccidn de acero hasta la invencifn del método Bessemer en
1850. E1 método Huntamann permiti® hacer aceros finos, pero su productividad .
fue baja y el consumo de carbbn muy elevado. }

Este mftodo represent8 un aumento importante en la capacidad de los hor-
nos, en cuanto desarrollo de los medios de produccifn modificd la camposicién ;
orgénica del capital, puesto que el crisol fue modificado con la aplicacién I
de aparatos para insuflar aire, lo que permiti® absorber una cantidad mayor de
materias primas y disminuir el nftmexro de trabajadores, los que estaban dedica~
dos a soplar el aire.

La organizacifn del trabajo corresponde todavia a la manufactura puesto que

——

la produccifn se descampone en activi@igvgg tipo artesanal, el ohrero, el
mdelador, realiza un trabajo manual, limitado por su capacidad personal que le
impiden cuidar de un nfimero grande de hornos. -

Este sistema result# card, vero el sistema de horno de reverbero utilizado ,

se siguib usando para la fabricacifn de hierro dulce, haciendo del mudelador el )
obrero mis tfpico de la época.

1a Revolucién industrial al ampliar la d=manda de grandes cantidades de ace—
ro a bajo precio, plante8 a 1a siderfiroica la necesidad de incrementar su pro—
duccibn, lo que se logra modificando profundamente la base técnica de las ace-
rias, desde la substituci&l.de una de sus materias primas fundamentales, el car-
bBn vegetal por el carbfn de niedra, también llamado coque, cuyo proder calori-
fico permiti® junto con el aumento de la capacidad de aceracibn alcanzada por la
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aplicacifn a los ventiladores de los hornos la miquina de vapor de Vatt, la
obtencifn de una mayor cantidad de acero fundido por alto hornos, lo que reque-
rfa un aumento en la velocidad de modelado, que se logr® aplicando en 1780 la
energfa mecfnica a un sistema de rodillos y martillos desligando el modelado de
la capacidad de manipulacifn directa del hombre schre el cbjeto de trabajo.

Camo resultado de la Revolucifn Industrial el trabajador se liga a un pro-
ceso industrial, en el que se intensifica su divorcio de la propiedad de los
medios de produccién, pues si bien la fundicién exigfa este divorcio, todavia en
el proceso de transformacién existfa la posibilidad de trabajar como herrerc
por medioc de instrumentos propios. Asimiamo se intensifica la socializacifn del
trabajo y separa al trabajador de la decisifn sobre el uso de los medios de -
trabajo, la posesifn de sus medioce de produccifn, convirtiéndolo en un apfndice
de la m&quina y lo especializa en un proceso que ho requiere ninquna califica-
cién.

La experimentacién sobre mAtodos que permitieran obtener acero en grandes
cantidades y barato cbtuvo un &xito al inventarse el convertidor Bessemer en 1855
que constituy$ una revolucifn al incorporar un sistema neumdtico, consistente
en inyectar aire a presifn a través del metal 1fquido, El sistema se utilizd
por primera vez en la casa Krupp en 1862,

En 1876 el sefior Thaomas invent8 un convertidor que hizo posible la elimi-
nacibn de f6sforo y azufre.

Pocos afios despufs los Siemens y los Martin habfan pat entado un horno
que lleva su nombre, y que podfa utilizar carb8n bajo en contenido calrico y
chatarra (1864).
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Y a fines del siglo pasado aparecen los hormos eléctricos, que pemiten al-
canzar altas temperaturas para la produccién de aceros refinados y especiales,

Con estos descubrrimientos la industria siderfirgica se extendi8 geogrdfica-
mente transformando las cmdicioﬁes de vida de muchos poblados agrfcolas. Su
aplicacifn aument$ la capacidad productiva, en 1870 en el mmdo se produjeron
400 mil toneladas de acero y para 1900 la produccifin habfa alcanzado 27 millo-
nes de toneladas,

Covo los salarios representaban un alto porcentaje en el costo de la vro-
duccibn, para minimizar el costo salarial per toneiaia producida, log capitalis- _
tas manipularon las dos varisbles que 1a determinan, la productividad y el sa-
lario, respecto a la productividad los esf\_)erzos\f\mm incesantes, las mejoras
t&cnicas se miltiplicaron y a s vez potenciaron la productividad obrera, ya
sea por la reduccifn del volumen de mano de obra necesaria o por el aumento del
ritmo de trabajo.

Ios salarios determinados por la ley de la oferta y la demanda, tendfan a
descender cuando la nueva tecnologia desplazaba a la fuerza de trabajo.la posi-
cién de la mano de obra calificada se debilit8, viendo los chreros disminuido su
salario global porque las empresas empezaron a pagar por tonelada recibida,

1a jornada de trabajo era superior a la diez horas e incluso cuando los
cbrexos ganaron la joxrmada de diez horas, los trabajadores siderfirgicos tuvieron
que seguir trabajando 12 horas, porque los hornos no podfan apagarse.

Ia mayor explotacifn del trabajo derivada de los adelantos t€cnicos en la
primera mitad del siglo XIX, obligh a los obreros a organizarse en sindicatos

cuya tictica principal, la huelga, les permitfa enfrentarse al mundo burgués.
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Ya en 1834 se habfa formado en Inglaterra la Grand National Consolidated Trade
Unions, (en la que participaron los obreros siderfirgicos) cuya amenaza de huel-
ga fue conjurada por los empresarios mediante el paro patronal. Este movimiento
revolucionario devino a mediados del siglo en una unifn de carfcter mutualista
que reclamaba el monopolio del trabajo y buscaban conquistas a través de los
contratos colectivos, este sistema mutualista se encontr® también en los Esta-
dos Unidos donde los sindicatos norteamericancs de laminadores, como los hijos
de Vulcano, forman la mlgamated Associatiocn of Iron Steel Workers, que segfin
Annie Benhamou, “"Adopataba posiciones en conjunto relativamente razonables, no
haciendo aobjeciones a las reducciones de persomal o de tasas de salarios resul-
tantes del mejoramiento tecnolégico." (97)

Con la expansifn del ca;)ital financiero y su vinculacién con el secter si-
deregico las fibricas ampliaron su capacidad mediante el aumento en la escala
de produccifn (la cantidad de homos y miquinas de laminacifn, etc,), también se
afect8 la organizacifn del trabajo, puesto que la estructura del trabajo preva -
leciente no podfa adecuarse a la nueva situacifn, se requerfan mayor cantidad de
mano de obra calificada, Las nuevas f8bricas establecidas con grandes dimensio-~
nes requirieron la inversifn de capitales y la adquisicifn de la mis moderna
tecnologfa, asf los centros sidérﬂxgicos demandaron una mayor cantidad de mano
de ohra calificada. Escasez que fue resulta con la capacitacifn de inmigrantes

de otras regiones. En resfinen el aumento de los obreros calificados de mante- ___

(97) Benhamou Hirtz, Annie. Ies Relations Collectives dans la Sidfrurgie Amfri-
caine, Paris, Armmand Colin, 1966. b B
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nimiento, electricidad, mecinicos y laminacién donde la calificacién era ma-
yor que en las acerfas, ya que para hacer funcionar el horno sélo se necesitaba
un gran dispendio de fuerza psfquica ante el desgaste provocado por las condi-
ciones ambientales de trabajo (temperatura elevada, humo, vapores), mientras
* que en las acerfas sdlo estaba qutamtizado el cargamento de chatarra por medio
de grfias; pero los correctivos de la colada eran introducidos dentro del hor-
no en forma manual por medio del uso de azadas.

Ia masa de obreros de la siderfirgica durante este perfodo fue muy cemba-
tiva la razén principal de esto es que si por un lado las demandas se basaban
en la lucha por los salarios y la ocupacién, tenian por otro lado la ventaja de

ser una mano de obra concentrada ! qeogrlﬁcanentemloscentmssidexﬁrq;cos —_

de grandes dimensiones, altamente calificados lo que les permitia presionar.

Los obreros se organizaren vinculindose a laf corrientes po]ii.icas que pro-
ponfan la transformacién de la sociedad y el Estado, derivada de los principios
socialistas, y a veceses mezclados con las tradiciones anarquistas traidas
vor los grupos provenientes de la immigracién a la flbrica. Movimientos que es-
tallaron durante la etapa de la crisis siderfirgica de 1905 y 1907.

Hacia 1948 se descubri® el sistema austrfaco ID (Linz Donawitz) o BOF (Ea-
sic Oxygen Furnace) cuyo proceso consiste en la afinacibn del arrabio (hierro
de primera fusibn) en recipientes en forma de pera llamados convertidores, me—
diante soplo de aire u oxfgeno, o mezcla de ambos a través del metal, Este mé-
todo tiene una influencia decisiva en la camposicién orgénica del capital v en
la ocupacifn, ya que camo sefiala Palloix, "En la erpresa alemana Krupp de 51 mil

}
i
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personas que laboraban, quedaron 36 140 en 1969, camo consecuencia de la substi-
tucifn del procedimfento Thamas por el acero al oxfgeno.” (98)

Ia aplicacifn de los convertidores y altos hornos autamatizados para la
produccién de acero y del uso de trenes de laminacifn para la transformacién
del producto, son principalmente los instrumentos del perfodo de la gran indus-
tria. La f8brica siderfirgica se ha vuelto a integrar y estd camouesta por enor-
mes miquinas que desempefian procesos campletos:

Aceracién: coquizador, peletizador alto horno --- convertidor =—e—-
Transformacidn: plantas de elaboracién de productos.

Las que imponen al cbrero ritmos y normas de camportamiento.

Las caracterfsticas de los procesos siderfirgicos, obligan a la direccibn
empresarial a decidir sobre el funcionamiento de las mAquinas obligando al tra-
bajador a realizar los servicios auxiliares de vigilancia, de correccibn de las
operaciones mecanizadas y de alimentacién de los procesos., Cosa que influye. en
la desaparicifn de las jerargufas entre los obreros.

las caracteristicas de los procesos por otro lado permite también la crea-
cién de tfcnicas de racionalizacifn y control cbrero que vermiten una extraccibn
mayor de olusvalia, esteuso;:apita]_istade las m8quinas nos remite a la cate-
goria que Marx llam8 enajenacién, para explicar la subordinaci6n del ohrerc a
las decisiones que presiden las miquinas,

Una de las tendencias modernas de la siderfirgica es la aplicacién de los
nétodos de reduccién directa que ;ruelven a los orfgenes de la fundicién all4 oor
el uso de la forja catalana. Hoy la técnica de reducci®n consiste en la produc-

(98) Palloix, Christian, Op. Cit. p 52.
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cién de fierro-esponja que puede aer cargado en el horno eléctrico en substitu-
ci6n de la chatarra. Se evita asf el costoso altos hormo y se ahorra coque.

El mis moderno proceso de reduccién directa es el sistema de fierro esvonja
descubierto por HYLSA.

Este proceso ha estado siendo vendido a campafifas siderfirgicas en los pa-
ises industrializados, ya que los ahorros que logra en cuanto a tiempo de oroduc—

cibn son muy notables. ( 99) y ademSs permite el ahorro de aprovicionamiento de L

chatarra para fundiciéa. ST

Por otro lado en la actualidad en los paises industrializados hay una ten-
dencia a utilizar computadoras que controlan la temperatura del acero, computa
el espacio entre los molinos, cofrige cualquier variacifn en el espesor del.
acero.

Al final de una 1lfnea de trabajo la camputadora proporciona un boleto que
identifica el peso, dimensiones y otras caracteristicas del acero.

Y aplicadas al alto horme, la camputadora selecciona automiticamente, trans-
porta y carga los materiales al horno,

(99) In la obtencifn de acero se ha iniciado la utilizacifn cada vez mayor de
los procesos de reduccidn directa, que permiten yna obtencifn mds favorable del
hierro, En M#xico hemos sefialado anteriommente, se desarrollado el vroceso HYL,
que también hamos descrito. la utilizacibn de fierro~esponja es muy amolio va
que puede usarse para remplazar la chatarra en los hornos eléctricos de aceracifn
en convertidores y substituir o completar el mineral de hierro en el alto horno.
El sistema HYL tiene una capacidad de produccién de 1530 000 toneladas, mientras
que el sistema de reduccién directa de la casa Krupo slo tiene cavacidad para

60 mil toneladas, el Kawasaki 330 mil toneladas y el Midrex 350 mil toneladas.
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2.~ Medios de Produccifn y Organizacifin del Trabajo en Altos Hornos de Mé&xico.

a) Produccifin de Acero.

Sinterizacifn,

"En este proceso y mediante una fusifn incimpiente se mezclan finos de
mineral de hierro, polvillo del alto horno, dolamita, caliza y coque, el resul-
tado es una masa porosa que se quiebra en pedazos que serfn trabajados en el
alto horno.”" (100}

lLas plantas automfticas como es el caso de la sinterizadora, desligan al
ohrero del proceso de produccifn, ya que un ciclo automatizado s8lo resulta po-
sible a partir del momento en que sus diferentes fases pueden sucederse 16gica-
mente para obtener el efecto final buscado, eliminando la fuerza de trabajo de
las operaciones sucesivas. Sin embargo hace falta que las operaciones sean vigila-
das, medidas y controladas por el hambre, asf log trabajadores se limitan a in-
terpretar las senales desde puestos centrales y a mantener en caso necesario la
marcha continua del conjunto, a cargar y a descargar los materiales usados en el
Pproceso,

En esta planta se trabajan tres turnos cada uno de los cuales es hecho fun
cionar por: un operador de la cadena, un operador de cribado y enfriador, abaste-
cedor de materias primas, encargado-de-lubricacién v dosificacibn, un emcangadog
de manejo de finos, un overador de molino y varios peanes, un volteador de ca-
rros y patio de hawogeneizacifn, un operador de torre A, awxiliar de banda C, ma-

latapf, Juan. Op. Cit. p 35
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lacate y 2 peones por turno, un operador de molino de dolamita, un peén, opera- |
dor de molino de minerales, auxiliar de molino, pefn. El proceso es dirigido vor
un ingeniero,

Como podemos observar hay una gran cantidad dé funciones regida por la
estructura de las miquinas, lo que supone una nueva forma de cooveracifn basa-~

da en los mamentos del ciclo autamético. En genéral los trabajadores realizan
trabajos de observacién y vigilancia, para que las descargas no se tapen o las
bandas se desalinien, limpieza, carga y descarga de materiales,

La edad de los trabajadores varfa entre 26 y 34 afios, con una escolaridad
prawedio de primaria,

Coquizadora,

Aquf se tritura y clasifica el carbfn, para despufs mezclarlo en la propor-
cién deseada, Ademfis de los gases se obtienen subproductos:.amonfaco, benceno,
tolueno, brea de alquitrfn, nafta, etc., (101)

La primera operacifn se realiza por medio de una m&quina cargadora opera-
da por un conductor y provista de tolvas que tama el carbfn de la torre de mez-
cla y lo pesa, Una vez llena la miquina se desplaza por una via en la varte su-
perior de los hoxrmos hasta gve se encuentra un horno vacfo, entonces 1o llena,

Ia coquizacibn, es decir la transfommaci6n del carb8Bn en cogque, tarda
aproximadamente 18 horas, aquf no interviene el hombre, Afin despufs de la soli-

dificacifn contiene gases, que son autamiticamente enviados por medio de conduc-

(101) Iatapf, Juan, Op. Cit. p 45 - 46,
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En la tercera etspa de la maquinaria deshornadora quita la puerta del hor-
no e impulsa el coque usando un vistago empujador. Mientras tanto, una miquina
guIaquitalawertadelladocontrarioparaqwcaigaelcoqueénlacajadel
carro, Esta operacién debe estar perfectamente coordinada para evitar abrir un
horno que no corresporda. El coque es transportado a una torre donde se le echa
agua; ya apagado se le transporta a la planta clasificadora y es llevada a
los altos hornos.

De la coquizadora podemos sefialar que es una planta autosuficiente, que
produce todos los servicios que requiere, del exterior s8lo recibe electricidad
y agua cruda,

Los procesos que estdn automatizados son aquellos que se relacionan con el
control de la temperatura y por lp tanto muchos de los puestos son de vigilan-
cia, para que las condiciones de operacién estfn correctas, Asf pues, su papel
es transmitir Srdenes y vigilar su ejecucién segfin los planes impuestos a toda
la fSbrica y que dependen de lasdecisioms—tmadasgara la emwresa en general —
y derivadas de c&dulas de precisifn sefialadas en el extranjero,

El nfimero de trabajadores de la planta es de 347 y 37 eventuales,

Los trabajos calificados muchas veces derjvados de la experiencia son el traba-
jo desénmpefiado por el calefactor en la baterfa de coque; los operadores succio-
nadores en el proceso de condensaci8n de gas , el operador de la planta de alqui-
trén, el analista de primera en ell laboratorio., Todos ellos deciden si el mate-
rial ha alcanzado las caracteristicas esenciales para ser utilizado,

Aqui los trabajadores estin organizados en equipo y ejecutan operaciones
pare un sistema de mfquinas inteoradas. En total hay 76 categorias diferentes.
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La edad pramedio de los trabajadores de la planta es de 40 aflos v llevan
trabajando para Altos Hornos entre 20 .y 25 afios, on excepcifn de los peones,
El pramedio de escolaridad es primaria, con casos de secundaria y preparatoria.

Esta planta fue la primera que demandd un mfnimo de escloraidad, ya que
cuando se cre$ no habfa trabajadores y hubo que utilizar a losApastores de la
regién, pero camo actualmente es una planta especializada pronto tuvieron que
capacitar a los trabajadores para que pudieran hacerse cargo de los instrumen-
tos que habfan sido cambiados y modernizados,

1os accidentes de esta planta se registran frecuentanénte en el equipo de
mantenimiento, que se ha desarrollado paralelamente, provocando una divisién
entre los procesos de produccifn y mantenimiento, no solo en la coquizadora, si-
no en toda la féhrica.

los trabajadores ha hecho modificaciones tfcnicas al proceso, pero no im-
portantes, se considera que algunas se han perdido por falta de camnicacién,
pero la mayorfa se han aprovechado. En oconjunto se puede decir que sf han modi-
ficado el proceso original,

En la coquizadora no hay un control central, sino que cada unidad resuelve
sus propios procesos. ’

las tenperaturas a que se trabaja son muy elevadas, por ejemplo los tra-

“l‘sajadoresquetienenqueaprmmarseallbrmrecibenhasta 600 de calor y el
calefactor tiene la ocupacién de meter gas al horno cada 10 minutos.

Altos Hornos.

1a planta mis importante de una empresa siderfirgica es el alto horno. En la
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empresa Altos Hornos de Mxico funcionan 4 unidades puestas a funcionar en dis-
tintos perfodos:

AH Mo. 1 en 1945, en la coyuntura de la Guerra Mundial cue habfa provocado una
escasez de acero y que para el pafs se hacfa diffcil de consegquir.

AH No 2 en 1954, caw consecuencia del impulso del gobierno a la inversifn extran-
jera que necesitaba insumos para su produccifn,

2H No 3 en 1958, durante la etapa de consolidacién del mercado intexrno oropiciado
por el crecimiento urbano y el aumento de las inversiones en infraestructura.

2H No 4 en 1972, bajo las vresiones del nuevo modelo de substitucién de bienes de
capital que requiere la ampliacifn de la produccifn siderfirgica.

En el alto hormo se produce el arrabio por la reduccién del hierro, mediante
carbfn. El arrabio es fr&gil y no forjéb‘ferl;l_e" cano 1iquido v ‘se vacfa en forma
de lingotes por medioc de una méquina, (102)

- J—

Encadaalbolnmolnymmcabina‘, en la que se encuentra un control autami-
tico, que va sefialando el proceso, Ademfis hay wna oficina de control central
para los cuatro altos hornos, Asf pues en este proceso y otros que veremos més
adelante, el automatiamo ha invadido mecanismos que substituyen funciones humanas
cerebrales: combinacifn y cflculo, El operador se limita a interpretar las sefia-
les desde puestos centrales y a mbener la marcha del conjunto, El aparato t&c-
nico de produccién es independiente de los hambres que lo hacen funcionar,

las categorfas de trabajo en este proceso son: estufero, vigilante, vaciador
de escoria, ayudante de vaciador de escoria, auxiliar de piso, gruista de terce-

(102) Ibidem. p 49 y 54,
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ra, relevo, En la seccifn de casa de tolvas: operadornmta;:anga, overador carro
biscula, pefin, oficial de embarque e inventario, auxiliar de oficinista, En
el horno No 2 en vez de gruista de tercera hay grufsta de segunda, mientras
que en el horno No, 3 no hay grufsta,

En total trabajan 300 personas en los tres turnos,

1os principales riesgos de operacifsn estéin en el vaciado, que se repite
cada 3 horas, aquf participan el vigilante y el ayudante de vigilante, que pre-
paran los canales junto con el vaciador de escoria y son supervisados por el
mayordmo, esta es una operacifn muy delicada, de la que depende:.la seguridad
del alto hormo, se trata de quitar oxfgeno para que no se inflame y haga ex-
plosién,

Ios tipos de accidentes son quemaduras provocadas por chispas y el riesgo
potencial estf relacionado con la contaminacién con monfxido de carbono,

1a edadpramedio de los trabajadores es de 40 afios con una escolaridad que
apenas alcanza los primeros afios de la primaria; pero el vaciador de escoria y el
grufsta tienen 30 afios y ellos sf han terminado la primaria,

Observar este proceso es sumamente interesante y hasta podemos calificar-
1o de hexmoso; el color que tama el acero fundido y las chispas que saltan
camo fuegos artificiales son fascinantes, pero también es un trabajo sumamen-—
te peligroso, que ha despertado en los trabajadores una inquietud de desconfor-
midad, de donde se ha derivado demandas que se han traducido en ventajas, para
los trabajadores, pero que la empresa dice afin no le han redituado, puesto que
las ventajas son nuevas y no se ha podido camprobar su eficacia, Uno de los 1i-

RIS

deres de la iltima huelga pertenece a este proceso,._



- 14 -

Convertidor BOF. (103)

El proceso de aceracifn del arrabio se puede realizar en la actualidad por
medio de:
1) Convertidor,
2) Hornos de reverbero o Siemens Martin,
3) Hornos eléctrioss.

En todos estos procesos se usa chap;ta/_rrg./»_(},o‘l) — o

El convertidor BCF es un sistema.de afinacifn de arrabio lfquido, utilizan-
do chatarra, fundentes y mineral de hierro, que da por resultado acero lfquido.
(105)

En este preoceso se usa un recipiente cilfndrico llamado convertidor, en don-
de se refina el arrabio para ser comvertido en acero, En el proceso existe un

(103) El sistema BOF se introdujo en Amfrica Latina en 1957 en Brasil y su uso

en el continente ha ido aumentando: en 1965 sBlamente el 10% del acero se producfa
por medioc de este proceso, en 1968 se produjo el 15% y en 1972 el 20%, a la par
que los otros procesos tienden a digminuir, En MExico fue adoptado por AHMSA

en 1971 y por FM y SICARTSA en 1976, Este sistema ha modificado la organizaci6n
del trabajo en la medida en que se requieren trabajadores celificadoe, ademis

de los ingenieros gque programan el proceso,

Se estima que para 1980, con la generalizacién de este tipo de tecnologia
se producirf el 56% del acero en hmfrica Latina, mientras que el sistema de hor-
nos porducirg el 33% y el Siemens Martin 10%, OCamisifn Coordinadora de la In-
dustria Siderfirgfca. los procesos de Aceracifn en el Mmdo v la influencia del
Oxiconvertidor, Op. Cit. p8y 9,

(104) 1atapf, Juan. Op, Cit, p 65
(105) Ibidem, p 71
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control automitico manejado por el jefe de turno y los ingenieros encargados
del proceso.

1a operacifn se inicia volcando dentro del convertidar inclinado el conteni-
do de la caja de chatarra en su fondo. Enseguida vuelve a inclinarse el cover-
tidor para que la grQia que transporta el arrabio lfquido en la olla de trans-
ferencia vacte el contenido dentro del convertidor.

El convertidor es girado inmediatamente a su posicién vertical, haciéndo-
sedescerﬂerlalanzadelmd@yseinyectaelmigem. La temperatura al-
canza 3 000 o C. Iuego se inicia el egregado de fundente, que se echa al bano
desde las tolvas de carga, las cuales cuentan con un sistema electrénico que
pasa la carga,

El convertidor se inclina con el objetodetunarmestrasdel acero para
su anlisis qufmico, asf camo de su temperatura.

Después se cuela sobre la olla correspondiente y por @ltimo se gira el
canvertidor para desalojar la escoria,

El proceso total tarda de 16 a 20 minutos y el tiemo de colada es de 40 a
45 minutos. Este sistema fue adoptado por ARMSA en 1971 y los trabajadores se
transfirferon del sistema Siemens Martin, su trabajo actualmente es continuo
| dadas las caracteristicas del proceso.

El trabajo m8s diffcil es el de gm!sta, ya que debe hacerse con gran pre-
cistén, realiza 30 vaciadas aproximadaments por jornada.

El trabajo del hornero consiste en tamar muestras del bafio, es decir la
tenperatura y 1a campostcttn del contentdo del convertidor, repite 30 veces al

dfa, pero a veces en una sola colada tama hasta cuatro muestras,
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El ayudante de olla que va a recibir el acero, la limia, Cada ollista tama
a su cargo una olla, mientras el ayulante de la olla baja una palanca para que
la olla se vacfe,

En este sector trabajan apreximadamente 221 trabejadores en 3 tumos, los
que son de base; ademds 35 trabajadores de confianza,

Otras categorfas son: homero, abastecedor, encargado de manejo de la es~
coria, encargado depurador de gases, operador de equipo extractor de lodos,
foser, etc.

La edad pramedio de los trabajadores es de 25 a 28 afios trabajando en la
planta ya que antes trabajaban en Siemens Martin y en cargas frfas, lo que da
una edad apraximada de 40 afios,

Escolaridad primeros afios de primaria y a veces secundaria,

Ia planta produce 70 mil toneladas al mes,

Omoeloxigex\oes&sicopaz'ael'pmcesosehacontruidomaplanta pro-
ductora de axfgeno que tiene 4 campresores, un purificador de aire y un compre-
sor con enfriador compuesto por 3 escalafones, Cuando el cxfgeno se separa se
mete en los cilindros para su transportacifn, (hay alqunos que datan de 1949
y no han sido rectificados}.

Categorias de trabajo: operador de axfgeno que checa las miquinas, cambia la
sosa en los equipos y hace el reporte del turno. Relevo y ayudante de operador
que hace tres dfas de ayudante y 3 de operador con un salario pramedio de las
dos actividades; reparador especial, s8lo hay uno y es una categorfa que s8lo
existe en Altos Hornos de MExico, pero tiende a desaparecer, pues es un exverto
en tuberfa, soldadura y mecfnica y con su trabajo substituye a 3 trabajadores
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potenciales, asf que el sindicato ha presionado para que la categorfa desapa-
rezca y se de trabajo a mfs personas; distribuidor de cilindros; operador de
acetileno que hace lo miamo que el cperador de oxfgeno, pero ahora en la plan-
ta de acetileno, su ayudante llena los tancues. |

La edad pramedio de los trabajadores es de 40 afios, algunos llevan traba-
jando para la empresa 22 afios.

El proceso de acetileno se inicia con el movimiento de un tambor que con-
tiene caliza y que pesa 200 kgs, éste tiene que moverse pr arrastre porque no
hay un sistema mecanizado, los trébajadores han ideado un sistema de grfias, pe-
ro hasta la fecha no se ha aplicado.

Ios camponentes del proceso son: carburo de calcio, y agua cuya mezcla da
camo resultado el acetileno.

Después se llena la olla y para ellos hay que bajar una cadena en cuyo mo-
vimiento se realiza un gran esfuerzo ffsico. El operador nos informd que los
tambores antigquamente pesaban 50Kgs, pero que se cambiarcn por los de 200 Kgs.

—

porque &stos se devuelven a los proveedores, mientras que los chicos eran de-
sechables. —

Otra materia prima utilizada aquf es el ayol, que antes se preparaba en
la planta, y que ahora se campra a una corpafifa q:e la fabrica en;'an escala.

En esta planta hay necesidad de cambiar el cloro de calcio cada 8 dfas
miximo 15, y para realizar este trabajo vienen los mecfinicos que tienen que
desarmar la maquinaria, antes el propio operador hacfa este trabajo.

El destino del acetileno es su uso en cortadores, pues facilita la opera-
cién.

Ia planta 2 de Oxfgeno es mis grande y moderna, supmdtx:to'se destina al



BOF a través de una tuberfa,

Aquf encontramos unas maquina; que se encuentran sin funcionar desde 1950,
pero se nos dijo que en caso necesario podfan volver a utilizarse,

El nitzﬁgenoquesedesprerﬂeenestaplantaseerwiaalalminaciﬁnep
frfo.

Siemens Martin.

También afinan el arrabio, pero en hornos de hogar abierto, que han sido
modificados para aumentar su productividad. ( 106)

Con las modificaciones que se han hecho, no se ha alterado el nfimero de ope-
rarios, pero sf ha variado el ritmo de trabajo, que ha aumentado desde que se in-
trodujo el oxfgeno. Antes en 8 horas se hacfa una colada de 70 toneladas, mientras
quebyseobﬂml70buﬁladasmrpolada.

(106) La empresa cuenta con 8 hornos, el primero inicié sus operaciones en 1944 y
tenfa una capacidad de 75 toneladas, productividad que ha sido aumentada a 150
toneladas, mediante modificaciones., El horno se compr$ en Estados Unidos y tenfa
estructuras usadas, se reconstruy® en junio de 1958 a diciembre de 1959; de ene-
ro de 1965 al final del aafio que includ el proceso de quemadores de axigeno y de
agosto de 1976 a diciembre de 1977, El horno No. 2 enpezb a funcionar er agosto
de 1945 y se reconstruy® de agosto de 1958 a diciembre de 1959, Horno No, 3 em-
pezb a operar en abril de 1947 y se reconstruyS de diciembre de 1966 a febrero de
de 1967. Horno No. 4 empez8 a funcionar en marzo de 1953 y se modifich el crisol
en febrero de 1966, Horno No. 5 empez8 sus operaciones en agosto de 1957, se mo-
difich el crisolen marzo de 1965. Hormo Mo, 6 empez8 a operar en diciembre de 1958
se modifich el crisol en mayo de 1963; Horno No. 7 inici6 sus overaciones en mar-
zo de 1960, se modifich el crisol en marzo de 1963. Hormo No. 8 Su funcionamiento
data de marzo de 1964 y se modificS hace poco su sistema de enfriamiento,
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En 1977 con este proceso se produjo el 58% de la produccifin total de
Altos Hornos de México, y en 1978 cuando afin faltaba cerrar el mes de diciembre
se habfa calculado el 48.66% de la produccifn. |

los trabajadores que efectan su trabajo en el sistema SM estén distribu-
fdos en 51 categorfas, entre las éuales figuran: operador cargador frontal,
hornero, soplador de cfmara, ollista, fosero, operador transcabador, cortalor
de segunda, cabo de montadores, tubero, soldador, mecSnicos, etc, En total
trabajan 371 obreros por los 3 turnos.

En el taller se hacen un pramedio de 20 coladas al dfa, es decir que se pro-
ducen alrededor de 3 300 toneladas diarias y la meta es de 110 mil al mes.,

Asi pues, en esta planta hay una posibilidad de prever y organizar el trabajo,
el trabajador no estf en posibilidad de tomar decisiones, sino que est§ same- -
tido a instrucciones precisas derivadas de-un plan organizativos,

En la planta encontramos trabajadozes muy viejos y trabajadores muy 6~
venes y se nos sefial® que los trabajadores viejos han llegado al limite de su
capacidad de aprendizaje, que piensan individualmente y no se integran al tra-
bajo en equipo.

Durante la huelga del afio anterior las demandas de los trabajadores de los
hornos Siemens Martin fueron los aumentos en el incentivo del bono sefialado an-
teriormente.

En cuanto a los efectos fisicoe del trabajo se presenta el problema de la
deshidratacién. En muchos paises cano Estados Unidos y Alemania, la empresa cos-
tea el consuno de refrescos, pero en AHMSA los refrescos se venden a 1.85 pesos,
que son 50 centavos mds baratos que afuera, pero que de todas maneras resulta

caro a los trabajadores, ya que el consumo de refrescos es de 10 diarios aproxi-
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madamente., Iaawp:esam;cm pastillas de sal para fijar el acua y evitar
la deshidratacién, pero el abuso de 8sto puede traer efectos colaterales sobre
los organiamos.

Existen depBsitos de agua, pero en un anflisis que se realiz® en la planta
se pudo constatar que algunos de los depSsitos son una fuente de microbios,
"Aunque el fndice de contaminacifn no debe ser motivo de alama, el departamen-
to de Tratamiento de Aguas, que es de donde sale toda el agua que se toma en
la planta, debe adoptar medidas de higiene mfs estrictas al respecto ya que
el simple hecho de que el agua hnbiera contado con una mayor cantidad de cloro,
hubiera impedido que dichas colonias de hacterias se desarrollaran. (107)

Vaciado. El acero lfquido de este prooceso, se cuela a wa olla o bien di-
rectamente a los moldes en donde se va solidificando el lingote, al que prosterior-

mente se le dar& forma.

Los Procesos de Transformacifn.

la transformacifn del acero en valores de uso abandonS la anticua produccién
artesanal, inicifndose una etapa de mecanizacién de las operaciones, a partir de
los nuevos métodos de laminacién continua, (108)

{107) AHMSA AVAIME. diciembre de 1978,

(108) Los procesos de transformacifn tienen por ebjeto: Dar forma final o semifi-
nal a los productos siderfirgicos, &sto es al hierro o acero lfquido o en lincotes,
Se clasifican a su vez en procesos de transformacifn primarios, los que sblo
dan forma semiacabada. Secundarios los que dan la forma para ser utilizados:
Procesos primarios: Laminacién.
Mao —
Fundicién. SRS
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Las innovaciones tecnol8gicas han modificado en forma importante las tareas
de los obreros y la estructura de la mano de obra, En los dos extremos de la je-
rarqufa profesional, los cbreros altamente calificados fueron progresivamente

reemplazados por miquinas que se colocaron en medio de las dos categorfas reali-
zando su trabajo.

Ha habido una marcada tendencia a modificar los procesos en que el trabaja-
dor tenfa cierto contacto con el producto, haci®ndolo cada vez.menos inmediato,

a tal punto que la destreza manual es substitufda por el uso de miquinas cada — |

vez mis camplejas y cuyo ritmo de traSEj/ﬁeEJe respetar el cbrero, o bien cam-
bios mis radicales en procesos en los cuales se Eimita al obrero a medir v con-
trolar la produccifn. El proceso productivo exige una gran atencibn para deter-
ndnarelnmmtomqmelprod\ntosest&ensupxnto@ﬂm.

Con estos sistemas la ley de la plusvalia se ejerce cada vez mis de modo
ilimitado, ya que el medio de tr;bajo bajo la forma de capital, de trabajo
muerto que danina e incrementa la fuerza de trabajo viva, se traduce por un lado
en la disminucién del tiempo socialmente necesario para producir los bienes
y por otro en la intensidad del trabajo y en el aumento de la productividad.

(108) Procesos secundarios: Estirado.
Trefilado,
Erbutido.
Trogquelado.
Pecubrimientos superficiales,
Tratamientos Témmicos,
Macquinado,
Sinterizado.

latapf, Juan, Op. Cit. p 89.
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Laminacifn. (109)

Molino de Alambrén,

El sistema es autamatizado, el producto va pasando al rojo vivo y transfor-
mindose; posteriormente un aparato enrolla el alambr®n y al final un obrero le
hace un amarre provisional para hacer un paquete.

El trabajador mis importante en este sector es el mecfinico especial, que
debe reparar las piezas que hagan falta; paraélannadoydesamadodeun
rodillo se necesitan 5 tumos. Su trabajo requiere conocimientos de mec@nica,
precisifn y experiencia.

Otras categorfas: soldadores y tuberos,

Estos obreros trabajan 7 horas por jornada.

La tecnologfa se compr® hace 8 afios,

Ia edad pramedio de los trabajadores entre 30 y 34 afios,

Segfin el ingeniero que nos sirvié de gqufa los trabajadores j&venes trabajan

mejor, porque no tienen la planta y tienen que renovar su contrato.

Desbastador No. 2.

Dentro del proceso de laminacibn nos encontramos que los trenes se clasi~
fican segfin el grado de elaboracién de sus productso en: trenes de desbaste,
trenes semiacabados y trenes teminadores.

Elprﬁlerprocesoexxestéxctoreseldesngu/illado, aquf hay dos

(109) "Tiene por objeto adelgazar y estirar el acero caliente o frio pasfndolo
entre rodillos que giran en sentidcs opuestos y pueden tener o no canaladuras
dencminadas calibres,"

Consta de 3 procesos: Desbastador, Barras y Alambrén,

Ibidem, p 89.
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gtﬁasdedescoquilladoymmd‘ecargaquerecogenel acero que se trae del BOF
o el Siemens Martin, E1 operédbrdegrﬂaquita los lingotes de los moldes, mien-

tras tanto otros chreros limpian los platos y los moldes con nalco, i

Elobmmenv!aeeﬁalesalagrﬂasobmelnﬁmz/deca:;gasquedebehacer —_— :
y el nfimero de la coquilladora que debe Ilenar, '.Iuegoaepasaalas fosas,
que tienen anillos refractarios y aquf se ca]_.ienta\ el acero para lljava.rlo a la
laminacién; el reparador de tapas debe mantenerlas en constante funcionamien-
to.

Hay un trabajador que se dedica a abrir y cerrar la tapa, vigilando los
botones del aparato de control y restablece el gas de cada lingote, Ademis hay
mmlaltadorquevahacialosmstnmntosylosajustaahsmcesidadesdela

El tiempo de carga varfa de 3 a 5 horas despufs de que se carg§ para que pue
da destinarse a la laminacifn, perc el acero frfo tarda hasta 12 horas para calen-

tarse. ' ‘;

Hay 18 fosas y cada control autom§tico sirve para 3,

En el cuarto de controles que es electrénico y neumdtico se dan las sefiales
de gas y presifn. Antes de este sistema habfa uno hidr&ulico que requerfa mis aten-
cibn de los encargados y su funcionamiento era mec8nico, existe todavia en la
laminacién en caliente. En comparacifn el sistema m§s moderno se encuentra en
Japbn y se maneja por medio de camputadoras.

El molino reversible pasa dos o tres veces hasta que el bilet queda mis lar-
go, se controla mediante un control de operadores que esti en una cabina arriba
y en medio de los trenes de laminacifn.

1os trabajadores de mantenimiento que no trabajan directamente en el proceso



- 124 -

deben estar presentes para arreglar cualquier falla,

Enlbsmlinosdeentﬂmdmtogeerﬂemzaelmterial, con un solo trabajador

que controla, (110)

El mantenimiento mec8nico incluye las siquientes categorfas: jefe de turno,
varias categorfas de mecfnicos y sus ayudantes, tubero y ayudante, revarador y
peones.

En este proceso se marca la calidad y el destino de los lingotes mediante
el trabajo desempefiado por un chrero que maneja una especie de rifle que dispara
un balazo que tiene un dardo, este engrapa una 1&mina donde esvecifican los deta-
lles, el rifle pesa unos 7 kas y se dispara cuando el bilet estf caliente y des-
pidiendo un calor elevado, }

El vramedio de edad de los trabajadores es de 28 afos.

En este sector se han hecho demandas tendientes a la retabulacién de algunas
de las categorfas, camw el caso de los grufstas, aunque esta organizacién de tra-
bajadores es a nivel de la planta.

Laminacién en frfo.

—

e
Ia laminacién en frfo trabaja con materiales provenientes de la laminacién
en caliente. El producto es utilizado para producir Fojalata destinada a las carro-
cerfas de los autandviles y otros artfculos industriales y domdsticos,
Para producir el espesor se requieren temperaturas de 60oc a 200cC. por lo que
es necesario enfriar el producto por medio de agua y aceites solubles,

(110) En el momento en que estfbamos en la planta se instalaba una cortadora marca
tlean United,
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El proceso sigue las siquientes etapas: los rollos que vienén de la la-
minacién en caliente son recibidos por trgbajadoms sindicalizados y un
enpleado de confianza, que es jefe de patio, @ste al recibir los materiales
hace un registro de cada rollo y acamoda por secciones el tipo de material,
pues algunos son enviados a la Siderfirgica No. 2, El trabajo es auxilia-
do por gr@as viajeras.
1fnea de decapado. Haydoelmeasdedecapadoque‘sedifexemtanpor su ca-
pacidad y antigedad. En este proceso se trata de eliminar la capa de &xi-
do que se le forma durante el enfrismientom hay una cadena de transporte que
traxsportaelmlhyqnesmmjadapor el operador de la cadena del de-
senrollador, cuenta con un ayudante, un auxiliar de oficina que controla el
registro y hace la identificacifén de los rollos, mientras el auxiliar corta el
fleje para hacer que la punta entre al rodillo, (La marca de la miquina es
Wean United y tiene una antigfiedad de 12 afios).

Despufis se pasa a la tijera y cortadora, accionada por un operador, que
maneja controles autamdticos, Los rollos pasan a la fosa de almacenamiento
para que la linea no se detenga mientras el cperador corta y une entretanto
el resto de la 1lfnea camina a 400 pies por minuto.

En los tanques de decapado el material se mete a una solucién de &cido
sulffrico a 1o largo de la cual no hay un solo trabajador, Al final de la
1fnea hay un trabajafor que debe centrar la l4mina con un pist8n, En la sec-
cién de salida se vuelve a enrollar la 18mina, hay un operador llamado enrolla-
dor que maneja los controles, un auxiliar y tres peones que deben pecar el yo-
1lo. Encargado de cada turno hay un jefe que es empleado de confianza,

Ademds hay dos grflas viajeras con un operador que coloca los rollos al salir

—
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del decapado.

Molino Tandem.

Es un molino para hojalata, es manual y consta de 5bparbes: dos mamia-
les y dos automfticas y se opera seg@n las instrucciones de una cfdula de
rolado que es internacional,

Trabajadores: calibradores, colocados uno a la entrada y otro a la salida.

E]l proceso se inicia con el material que proviene del decapado.
Categorfas: operaxor y ayuianté, quienes cambinan la presidn de los tornillos
con la velocidad para que el material satisfaga los zveguermﬁentos; el rodi~
1lo se mueve con una solucifn de agua y aceite, Otras categorfas: rolleros,
operador de piso de primera, de sequnda chumacerista, lubricador y sus ayudan-
tes y fosero.

R
Molino Reversible.

Eselmimsistalaqwelranberiorytmigénpertemcealgstamdela-
minacifn " '
Es un proceso de recocido continuo donde se hace un lavado electrolf-
tico en el que no intervienen trabajadores,
Ttabajacmxl&ntmmgradéstinadaalaVolksWagm.
En los hornos hay un opera-dor encargado de encenderlos y apagarlos,
1a tecnologfa es de origen nortemmericano y tiene mis de 30 afios trabajandg
la empresa lo ha rehabilitado,
Hay otros trabajadores que deben checar temperaturas, Algunos de ellos tienen

30 afios en la empresa,

Recocido continuo,
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Hay 4 lfneas de recocido, la primera data de 1945 y la Qltima de 1975,
q:eradoxes:tresoperado:es,mmymﬂmoymcabo,unmﬂiari;uepmporb
cimanatedalahltmaparaquempam,unalﬁrentaquueofaeralosdesen-

rrolladores con controles autamdticos en cambinacifn con el operador enro- :
1lador y una grfa, . ~ }
Iosrbmostienencuairomsm‘lasqwmmtewieneeltrabajom— :
mano; 1) calienta el material a 900oC, 2) manteiene la misma temperatura,
3) inicia un proceso de enfrismients controlado, 4) enfriamiento forzado.
Se mieve por medio de controles automdticos,
Al recocido No 2 se le hizo una modificacifin que aument8 la productividad
al aumentar la velocidad a 600 pies por mimito.
Al principio y final de la 1fnea estfn los manejadcres del proceso y se
camnican a través de un magnet8fono,

Molino Bliss,

Trabajadores: operador de cuarto de enfriamiento, ayudante de contro},
chumacerista, operador de cuarto de motoresm y en el taller de mantenimiento
hay 35 trabajadores encargados de reparar la maguinaria,

Fundicién, (111)
Ios hornos que se usan en fundicifn se llaman cubilotes, hormos de cuba de

(111) "Se entiende por fundicifn la serie de operacicnes consistentes en la ob—

tencibn de piezas moldeadas de metal; camprende el moldeo o hectura de moldes

de corazones, incluyendo la preparacién de las arenas; la fusién del metal en

los hormos y su refinacifin; y el vaciado del metal 1lfquido dentro de los moldes,

el desmoldeo, el tratamiento tf&rmico y el teminado de las piezas." o
I:biden p 97 - 98, i
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donde se refunden chatarras de hiexro y acero y lingotes de arrabio mediante
coque, que se gquema con alre,

En Altos Hornos de México, se tienen 3 cubilotes y por lo general tra-
baja uno mientras se preparan dos; @stos deben limpiarse, destaparse las tobe-
ras, reparar las lfneas de agua rotas, etc.

Cada 18 horas hay que reparar el hormo,

La maquinaria se encuentra funcionando desde 1945, Es uno de los procesos
mds antiguos y menos mecanizados. L

Trabajan apraximadamente 7o parscnas por turno, y se trabajan tves turnos.

las categorfas son: hormero cubtlotero y ayndante checan y analizan el
proceso; moldero ollista encargado de vaciar la olla; moldero especial sélo
existe en el primer turmo y se dedica a hacer moldes, moldero de primera,
de sequnda, de tercera, corazonero de primera, de segunda y tercera que mol-

dean piezas chicas; rebabeador tumba el coraz8n y pule; operador mezclador de
materiales, reparador de primera y ayudante, pefn encargado de cargar los cubi-
lotes operacifn que antes se realizaba a mano, hoy se usan carretillas, pero
de todos modos hay que empujarlas y tienen un peso apradimado de 500Kgs,
oficial quinto de oficina, grufsta, Puestos de confianza: superintendente y su
ayudante, mayordomos, ‘

No todas las categorfas se cubren con el mismo personal, la rudeza del tra
bajo cbliga a utilizar trabajadores de otra parte segfin el escalafén, para
que el desgaste sea menos,

El grado de evolucifn técnica de este taller, hace que la organizacibn se
reduzcaaladistrihni&\deltrabajoentreohremsoequipos, capaces de adap~
tarse a tareas varias y sobre todo capaces de organizarse por si mismos en cuanto
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a su trabajo, es decir, escoger las herramientas, los métodos y los actos
apropiados, por ejemplo algunas veces fiay necesidad de trabajar sobre una 1fnea
de 56 pulgadas, sin tener ningGn sostfn,

Los trabajadores que cargan el cubilote deben echar a este 100 Kgs,
de coque, que es el trabajo mis pesado y de ritmo mis contimwo, El sistema de
trabajo es rotativo, Adandls, deben agregarse al cubflote 500 kgs de peda-
cerfa entre 3 trabajadores y por fltimo 250 kgs, de lingotillo entre 2
trabajadores.

El trabajador que hace los moldes debe mover diariamente 4 toneladas de
tierra, ademds de soportar la vibracién que produce un taladro,

Pravedio de edad 27 afios; ‘aungue hay algunos trabajadores que estfn des-
de que la planta inici8 sus cperaciones,

El ausentiamo aquf es de los mis grandes, el tortuguism es usado camo
respuesta a las condiciones de salario, ya que algunos ganan s camo des—
tajista (10 y 20% achre el salario), mientras que una categorfa m&§ alta no tie~
ne bonificacién, entonces trabaja lentamente para que lo castiguen y lo des-
ciendan a la categorfa de pefn.

En general la gente de este taller es activa polfticamente,

Areas de Revisifn y Seleccifn.
Este es un proceso esencialmente manual, hay dos etpacadomsque rea-

—

lizan su trabajo a mano, 2 8 3 seleccionadores de apilador que clasifican los pro-

ductos (112),

(112) Clasificacifn en 5 tipos: sin defecto; defectos leves: menders, 1&mina sin
estafiar, oxidacifn por fallas en los rodillos; opacidad fuerte; stop que se re-

fiere a calibre y Ondulacibn; y O o sea agujeros, orilla china, centro.

4



% - 130 -

'

El revisor recuenta el material en 10 cajas en las que se colocan 120 hojas
para hacer un paguete, El empaque se amarre con tivas de acero y luego se co-
loca una envoltura de papel manila antioxidante.

Las 128 seleccionadorasamlasﬁnicasnujmeo&msqmtrabajanenla
planta, P -

Otros trabajadores: 35 empacadcres, 15 revisores y 12 peones, ademfis del jefe
del 8rea. . - ~— —

Seccifn de embarque:
Se embarca por medio de grlas viajeras, hay un carpintero que bloquea los
rollos que se embarcan en camiones, tambifn puede embarcarse en ferrocarril,

Ia‘ Pequefia Bmpresa,

A diferencia de la organizacin dek trabajo en Altos Hornos, en una pequefia
enpresa el trabajo respmde‘a iatecmlogtanﬁsantigua:
1) Proceso. .
Calentamiento. Ia materia prima gue viene de desecho de las otras fundidoras se cort:
a 1.20m 6 1,50 m, de largo para que pueda ser calentado en un horno que mide
2.00 m, y que tiene un calor de 1 000 a 1200oC, este hormo es accionado por 2
ventiladores y 2 calentadores y el cambustible puede ger petrSleo calentado pre-
vxamentecongashastaquequedeliauido

Laminacifn. El proceso es accionado por un motor de 150 caballos, por medio de
transmisiones y poleas reductoras, (el motor es de 890 r/ml y rodillos enfriados

Por agua para que no se les peque la escoria, Ia laminaci®n cuenta con 3 pro-



debastador, preparador y terminado,

El fierro que viene del horno pasa por debajo de los rodillos para adel-
gamloyucqrgadopormtr@ajador,mlaadelgntemsegmﬂoo&mlore—
gresa por arriba del molino para que el primer trabajador lo tame y lo vuel-
va a regresar; el el trabajador No. 2 lo vuelve a pasar ahora a un trahajador No
3, que hace los miamo pasandolo al trabajador No. 4, quien lo vasa al tra-
bajador No. 5 y este al trabajador No.6, de cuyas manos sale el perfil que se
va a vender y que se destina a estructuras, Se corta a 5.7 m que es la deman-
da de las ferretertas.

Cada varilla en el proceso de transformacifn pesa entre 13 y 14 Kg v que
pueda ser mwvido depende de la habilidad de los trabajadores, el hierro se
cangaconmmspinzaspuesseerm:gntraalmjovim;eltrabajodebehacer—
se répidamente pues a la larga el calor es agotante.

El nfimero de este proceso es de 6 rollercs, 2 parrilleros y 4 cortadores
de &ngulo,

Este tipo de empresas tienen el problema del abastecimiento no solo de la
materia prima sino de otros productos neoesar:;os en el proceso, por ejemplo  ——
parahacerlosmdilloaseusabaamlimnmportadodeAlemnia, pero
su importacién fue prohihida, Actualmente en su_lugar se utiliza soldadura
H.P. 350 pero el material se despostilla y resulta defectuoso el producto que
se elabora con &1,

En el taller de mantenimiento hay un torno gue tiene 27 pulgadas de volteo
vy 3 m. entre puntos, otro de 16 por 2 m, un cepillo vara pulir las piezas,
en parte es autondtico y en parte hecho a mano, También hay una grda disefia-
da por el jefe de turno. >
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L
La proteccién para los trabajadores consiste en guantes, volafnas, mandi-

les de asbesto y méscaras que no todos usan, pues dicen que les causa sensa-
cifn de asflixia, '

La empresa les proporciona cajas de refrescos Iulf, para evitar la deshidra- |
tacién, se calcula que cada uno de 1os cbreros consume 5 refrescos diarios, |
ademfs de agua pura.

Tambifn cuentan con regaderas para bajar la temperatura del cuerpo.

Ia tecnologfa que se usa para la elaboracifn de productos de la industria
sider(irgica es bastante cawpleja camo consecuencia de los diferentes procesos
paraelabonrvariadosmterw.es, hay ademfs una diversidad de modelos que en
mmnndns@mepmsde&molmmldgmo, 1o que nos ha-
bladewmombimci&xdedesa;:ollodesig\ml.

En general la tecnologfa usada en estos procesos ofrece un panorama que
abarca los @ltimos ochenta afios del desarrollo, (Ver Anexo 1, En Fundidora
alin trabajan los rmolinos comprados en 1903, a los que se les han hecho algunas
modificaciones para que sigan trabajando. Esto es consecuencia de que el pre-
cio alcanzado por las miquinas es ya miy elevado; las industrias mexicanas
compran generalmente maguinaria obsoleta, que aquf se modifica para poder uti-
lizarla, Por otra parte, ante el desarrollo de los procesos modernos, los va-
ises centrales se deshacen de su magquinaria vieja a la que todavfa ouede
arrancirsele un beneficio en paises camw el nuestro, En la visita que se hizo
a Monclova se pudo constatar que en casi todos los procesos los obreros y
técnicos mexicanos "han reinventado" la maquinaria, haciéndole modificacicnes
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que la hacen ms productiva.

Ademds, la importancia que este sector ha admuirido en los fltimos afios,
ha hecho que se inicie un proceso de modernizaciln a través de la comora de
maquinaria mis nueva, con el fin de ampliar la capacidad de la rama; pero
rmevamente s8lo son las grandes empresas quienes al contar con awlios
canales de crédito pueden realizar este tipo de cperaciones, camo es el caso
de SICARTSA a la que se le ha dotado de una tecnologfa modernfsima, como es
el caso de la laminacifn que trabaja en forma continua y cuyos proveedores
fueron: Schloemann, David ILowey, Ansaldo San Giorgio y Acero Industrial de
MBxico, este tren de laminacifin es el mis moderno del pafs.

Cano consecuencia de la estructura de la industrializacifn del vafs, la

tecnologfa que usamos proviene en su mayor parte de desechos de los paises in-

dustrializados, cuya duracién podrfamos casi definir-oamo "eterna", en reali-

dad el pals toma la -tecnologfa cuando la encuentra y cuando no, no hay una
preocupacin deteminada por conseguirla, pero una vez gue se tiene es modifi-
cada, reacondicionada y zeadaptada a las condiciones internas, Maquinaria de
segunda mano que se consigue a precios bajos, o magquinaria propuesta por los
consorcios internacionales que se consigue en base a créditos.

Hasta estos momentos no podemos todavia sefialar el momento en que la
tecnologfa dejadesa:pmductiva, ya que 8ste es un problema a largo plazo y
en la actualidad toda la tecnologfa por muy antigua que sea sigue en opera-
cifn, y en cuanto a la tecnologfa que actualmente se estd camprando, deberd
seguir funcionando por tiempo indefinido, (113)

(113) El autor Checa de Codes dice que en 1901 1903, en los inicios de la side
rtrgica propiamente dicha, Fundidora Monterrey camrd un alto horno de 300 to-
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Por otro lado la tegnologfa mueva que se adquiere, se relaciona con el
fenfimeno de la internacionalizacifn el capital, ya que la mayer parte de las
graﬁessiderﬁrgicasdelospaisesdeaam.lladosamtmcmagewiasatmvés
de las cuales prestan asesorfa tecmolégica a otros paises, con el fin de garan-
tizar el mercado para su produccifn de bienes de capital, Esto explica la lucha
entre las grandes empresas internacionales por participar en las empresas nacio-
naleam las cuales a su vez empiezan a necesitar tecnologfa para hacer frente
al crecimiento de la demanda,

Si consideramos la productividad mediante la porcifn que resulta de dividir
el volumen de produccifn entre el contenido de la mano de obra, para una in-
dustria o sector de la econamfa, mis que para una empresa individual, es de~
cir, la camparacién de la produccifin total con el total de horas hombres
enmpleadas en el proceso productivo, tomando en cuenta el nfmero de trabajadores
y las horas trabajadas; la respuesta indica la productividad de la fuerza de
trabajo bajo circunstancias variables alteraciones en el trabajo calificado,
cantidad de equipo, escalade‘pmdmciﬁn, métodos de produccifin etc, pero oo~
demos obtener una imagen aproximada de la productividad en la siderfirgica.

neladas, instalado por W Todd and Cawpany (USA)}, horno que pax® en 1913 1915,
despuls de ser reparado contimud trabajando sin interrupciSn hasta 1944 y vor
fin se clausur® en 1949 por falta de capacidad para producir hierro colado
1fquido; posteriormente el miamo horno fue ampliado y reformado incrementando
su capacidad productiva a 350 toneladas diarias, El horno todavia en 1980 con-
tinfla trabajando,



De esta manera tamando los datos de 1976, en que la produccién nacicnal
de acero fue de 5 298 158 taleiadasyla fuerza de trabajo empleada en la
produccifn fue de 40 521 tenemos una productividad de 130,75 yoneladas-
hombre, La proporcifin que corresponde a SIDERMEX fue de 138,62 toneladas ham-
bre, dado que la produccifn de este sector fue de 4 238 526 y la fuerza de tra-
bajo empleada de 30 575,

La productividad de 138,62 con respecto a la anterior debe considerar que
en la dltima cifra también estdn contenidas la empresas de SIDERMEX, ademds de
otras dos empresas integradas, c,uya.pmductividadé_s/mcmnﬂselevadaqueen 7
las medianas empresas,

estas tienen una productividad:aproximada de 47 toneladas hombre va que

en 1977 produjercn 832 535 toneldas y dieron ocupacin a 19 147 obreros,

Asf pues, la ocontradiccifn de las relaciones de capital~trabajo, camo con-
secuencia de las condiciones de atraso tBcnicos del proceso de produccibn se
expresa en la intensificacifn del trabajo, de las actiwidades destinadas a la
aceracifn, en donde se han hecho el mayor nfimero de modificaciones a la capaci-
dad de produccifn de hornos y convertidores, lo que por otro lado refleja el pa-
pel de la siderfirgica en la divisifin internaciocnal del trabajo y el modelo acr
tual de desarrollo, en que se ve que una de las alternativas es la exportaciéne

1a fuerza de trabajo que se encuentra frente a cada mfquina varfa sedafin el
tamaiio de la empresa y segfin las caracterfsticas del equipo. En tfminos gene-
rales, podemos decir que, en proporcifn las pequefias y medianas industrias uti-
lizan mayor nfmero de chreros por capital invertido,

En 1960 se calcull que la inversién de capital a nivel de la rama, ascendfa .
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a 60,4 mil pesos por olwero, pezosfomsidermlasdﬁexmtes inversicnes
podemos ver que una enpresa pequefia con una inversifn de un millén de pesos daba
ocupacién a 44ptxsaumdoe@nu, es decir 34 090 pesos invertidos por
obrero; mientras que las grandes empresas requieren por lo menos 130 mil pesos
deﬁwersi&lpcroheremocupaip.

Esta situacifn refleja la alta camposicisn del capital constante que uti-
lizan las grandes amwresas, mientras que las pequefias trabajan sobre mayor
nfimero de trabajadores asalariados.

El nfimero de obreros de la Siderfirgica No 1 de AHMSA refleja lo anterior:

Planta Sinter Mim 2 trabajan 3 turnos de 23 personas cada uno y un ingeniero
Coquizadora, 647 de planta y 37 eventuales,

Altos hornos, 300 personas por tres turnos,

Fundicifn, 70 personas en cada uno de los 3 turnos,

Siemens Martin, 51 categorfas diferentes que hacen un total de 94 trabajadores
Sistema BOF 221 trabajadores de base en 3 turnos y 35 de confianza,

Planta de ladrillo refractario 480 trabajadores por turno.

Plantas de Oxigeno y Acettleno 22 trabajdores por turno

Areas de revisifn y seleccifn, 35 empacadores y 12 peones,

ILaminacifn en frfo 17 cbrercs en cada tummo en la linea Ge decapado.

Molino Tandem 15 hombres por turno.



- 13-

3,~ JORVADA DE TRABAJO,

El capital camwo cantidad de valor cuya finalidad es el incremento de su _
propio valor (valorizacifn), para cumplir su razén de ser debe pasar por una — |

P

fase de produccifn donde se crea el incremento de valor y sus fases de circu-
lacifn donde se realiza el valor obtenido y se_adquieren las mercancfas que in-
tervienenenelproceaopm.lctivo;

La fass de produccifn donde se obtiene el incremento de valor requiere de
diversos pasbs, cada uno de los cuales exige un determinado perfodo de tiempo.
El mis importante es el tiempo de trabajo, porque es la fase en la cual se apli-
ca 1a fuerza de trabajo creando valor y transmitiendo el valor del capital
constante involucrado en la produccifn, Pero no es &ste el Gnico perfodo de
tievpo en que el capital estf en su perfodo de produccifn, también existe un
pericdo en el que el capital estando involucrado en el perfodo de produccifn
no recibe la accifn del trabajo camo en el perfodo de trabajo cuando se crea
valor, alcapitalistalein;:e:esa disminuir el tiempo en el que el capital
no produce valor, como las paradas nocturnas o los perfodods de preparacifn
de las materias primas,

Esta tendencia se fertalece en los casos, cam es el de la industria si-
derirgica en que el valor del capital constante representa una alta proporcifn
del capital total, porque la cuota de ganancia (g'] es la propercifin entre el
incremento de valor cbtenido (p) al final de un ciclo del capital y el capi-
tal total compuesto por su parte constante (c) y su parte variable ().

Particularmente en la siderfirgica integrada, aquella que produce acero y
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productos especificos de acero, dende los altos hornos por su peculiaridad téc- .
nica de requerir largo tiempo para calentarse al punto de poder producir, re~
quieren de mantenerlos constantemente encendidos. Se ha hecho necesaric man-
tener el tiempo de trabajo durante todo el dfa establecifndose turnos las 24
horas del dfa. Por ejemplo Altos Hornos de México que en la mayorfa de sus
plantas trabaja 3 turnos, Campos Hermanos, que trabaja 350 dfas al afio en 3
turnos de 8 horas cada uno (su jornada nocturna es de 7 horas con pago de sa-
lario equivalente a 8 horas).

Pero an en las siderfrgicas mexicanas que s8lamente transforman acero
se trabajan 2 8 3 turnoe diarios, Por ejemplo Acerce de Mxico, el molino tra-
baja S‘mrmspordiaaxrante7diasalasenana; Productos Gavaldfn, empresa
semiintegrada que produce acero inoxidable transforma aproximadamente 40 tone-
ladas al mes con dos turnos al dfa; Hierro y Acero industrializados, produce
20 toneladas de varilla por turno y utiliza dos turnos; Central Laminadora
produce 12 000 toneladas al mes en laminados de &ngulo y trabaja 2 turnos;
Barras y Perfiles, trabaja 2 MS de lunes a s&bados y produce 2 700 a 3 1OL
toneladas de alanbefn corrugado y BEFFaS por mes.

En resuren segn la Oficina Internacional del Trabajo en la industria side-
rrgica mexicana las horas de trabajo saxanali:or obrero ( carp;:erxie todas las
horas trabajadas durante el tiempo normal, horas extraordinarias, tiempo emplea-
do en elugar de trabajo esperahdo © permaneciendo disponible, asf camo los cor-
tos perfodos de descanso)hans gido:

1979 45.8
1970 44.8

1971 46.9
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1972 43,0
1973 44,0 (114) ‘ - - _

En otras partes del mundo diferentes condiciones de negociacifin de- los i
cbreros sider@rgicos han logrado reducir la jornada de trabajo.

ANO Estados Unidos  Japfn Bflgica  Francia  Gr. Bretania
1967 R 46.3 41.8 - -
1968 aL.6 46.1 40.8 - -
1969 a.8 45,3 40.8 - 26.0
1970 40.5 44.4 39.9 - 45.3
1971 40.4 - 42,7 39.6 - 43,2
1972 41.6 42.2 38.3 44,0 44.7
1973 2.4 22.6 36.7 43.4 45.2
1974 41,7 41.0 37.0 42.7 41.7
1975 40.0 © 37 3.1 40,9 43.9
1976 40.6 38.7 3.6 - - )

En Francia a partir de octubre de 1978 los cbreros del sector industrial |
que trababan 40,9 horas por semana, actualmente demandan una jornada de 35 ho- |
ras, en las fdbricas britdnicas en abril de 1978 la duracifn media semenal era
de 43.1 y demandan igual que los trabajadores franceses y alemanes la jornada
de 35 horas. (116)

(114) Oficina Internacional del Trabajo. Year Book of Labour Statistics. 1977.

(115) Ibidem.

(126) pycErsIoR, 7 de febrero e 1979,
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El tiempo de trabajo medido en unidades de tiempo (horas, minutos) en que
se aplica qurante un dfa la fuerza de trabajo es la jornada de trabajo, Ia
teorfa marxista reconoce una divisifn de esta jornada en 2 partes:

a) El tiempo de trabajo necesario que es aquel en que se requiere para
producir mercancfas que intercambiadas por otros bienes, permiten reproducir
la fuerza de trabajo.

b) El tiempo de trabajo excedente que es la parte del tiempo en que el
trabajador continfla produciendo mercancias de las que se apropia el capita-
lista por haber adquirido la mercancfa fuerza de trabajo durante cierto pe~
riodo de tiempo y que da origen a la plusvalia,

la proporcifn en que el tiempo de trabajo total se divide entre tiempo de
trabajo necesario y tiempo de trabajo excedente determina la tasa de explota-
cibn, yporéstoaeentahlaﬁna lucha entre el capit_jl y el trabajo, buscando __
alterar la proporcifn en favor de uno u otro.

Los elementos que pueden modificar esta re];acidn son doss el salario o
monto que sepagaaltrabajadoryqieseﬁalazmnsenelapartadosigtﬁentey
la duracifn de la jornada de trabajo.

En M8xico la duracifn de la jornada de trabajo estf fijada vor la ley Fe-
deral del trabajo, qmens:artiaﬂb 61 establece que: "Ia duracifn mixima de
la jornada de trabajo seri de 8 horas la diurna, 7 horas la nocturmna y 7 1/2
la mixta,.." (117)

(117) Nueva Iey Federal del Trabajo, MExico, Porrla, 1972. art, 61,
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Esta jornada es camin también a la siderfrgica, pero la duracién de la
jornada de trabajo anual, es decir el nfimero de dfas trabajados en un afio, st
ha sido objeto de negociacifn cbteni@ndose ciertas reduccifnes: Por ejemplo
en el contrato colectivo de Central laminadora ademfs de las fechas estipula-
das en 1a Ley Federal del trabajo (art 74), aparecen las aiguientes: 31 de
marzo, 10 de mayo, 11 de julio, 2 de noviembre y 12 de diciembre, Y en el con-
trato colecti\;o Gde la Siderfirgica Nim 1 de Monclova (REMSA] son adicionales:
31 e marzo, 22 Ge abril, 1l de julio.

Segin 1a Estadfstica Industrial Amual de 1975, el pramedio de dfas tra-
bajados en fundicifn y laminaciSn primaria fue de 340 y laminaci6n secundaria
319 dtas,

En México se inicia la lucha por hacer general la jornada de 40 horas se-
manales, El sector minero-metalfirgico, sostiene camo base de la demanda del es-
tablecimiento de una joemada de 40 horas, que una jornada diaria de 6 horas
permitirg el establecimiento de cuatro turmos, durante los cuales el cbrero ren-
dirg con mis eficacia y en la industria aumentarfa el nfimero de empleos, lo
cual ampliarfa la produccifn y fortalecerfa el mercado interno,

A su vez el Sr, Napolefn Gémez Sada lfder del sindicato minero-metallrgico ,
sostiene que la jornada de 40 horas debe llevarse a efeco en aguellos casos
que por su peligrosidad y tecnificacibn lo exijan.

PSS
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4.~ SALARIO,

En la econcmfa capitalista el proceso de formacién del valor, presucone
el proceso de produccin de valores de uso para la venta, Esto se encuentra
determinado por la presencia del capital y el trabajo asalariado como forma
social de esta etapa histSrica,

Después de la campra de la fuerza de trabajo por el capitalista, las re-
laciones sociales se introducen en la fobrica como-la relacifn entre el capi- =
tal constante y el capital vnriéble;, la carposicién orgfinica del capital depen-
de del desarrollo de las fuerzas productivas. — —

De esta manera, las relaciones de produccién se establecen entre trabaja-
dores asalariados y su empleador capitalista. Es decir, que la fuerza de traba-
jo tiene un valor, expresién de las relaciomnes de produccién entre el capita-
lista y el obrero, que se vinculan camo producteres de mercancfas,

El valor que sirve de expresin a esta relacin representa los bienes de
subsistencia, segln las condiciones sociales, que requieren los trabajadores va
ra reproducirse cano clase, los cuales incluyen: alojamiento, alimentos y ves—
tido, que satisfacen las necesidades minimas de existencia. Y ademiis cubrir ne-
cesidades suplementarias que camprenden formas de distraccifn,

Ios salarios en la sider@irgica mexicana,

1os salarios en la industria varfan, segfin el puesto que ocupa el obrero
en la produccifn, v segfin el tipo de empresa de que se trate.

En el Contrato Colectivo de Altos Hornos de M&xico 1977 1979, se contem—
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plan 1 055 puestos de trabajo diferentes, Entre ellos el salario mids elevado
es de 297,60 pesos y se encuentra en un solo caso: el operador manipulador de
laminacién,

El salario mis bajo (con efcepciﬂn del salario pagado a los aprendices) es
de 153,48 pesos y corresponde a los peones, teniendo en consideracifin que exis-
ten 128 clases de peones de acuerdo al proceso al que e destinan,

Entre estos dos niveles hﬁy una gran variedad de salaries, la mayorfa
de ellos no alcanzan los 200 pesos y sin contar los salarios de los peones
sefialados arriba son 550 puestos,

Entre los salariog mayores de 200 pesos que corresponden a trabajadores
calificados hay varias categorfas:

1) salarios de 246,14 pesos para mecfnicos, tuberos, reparadores, etc, de los
cuales hay 100 puesto de trabajo.

2) salarios de 222,67 que corresponden a los substitutos de los anteriores: me-
clnicos de segunda, electricista de sequnda, embarcader, etc, de los cuales

hay alrededor de 130 puestos,

3) los que reciben 272,67 para puestos muy calificados de los cuales hay 24
ouestos camo: calefactor rectificador de rodilles, pailero especial, grufsta
especial, electricista especial, etc,

Ast pues, podemos observar que los trabajos que necesitan capacitacién
o tienen un fndice elevado de riesgos reciben salarios ms elevados camo:

mecénicos, horneros, ollistas, soldadores, etc,

Otra de las empresas integradas, SICARTSA, tenfa una polfiica de altos
salarios (1976) dirigida a resolver 3 problemas fundamentales:
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1) atraer y controlar la fuerza de trabajo no siempre d.tsciélﬁmda y vreparada
para el trabajo en gran escala y con formas de oooperaci&xcaq‘alejas; en una
zona carente de servicios, casas habitacifn, etc,

2) llevar a cabo el proceso de planeacifn § construccifn en el sexenio del Lic,
Echeverrfa,

3) aprovechar la coymtura internacional que favorecta una participacidn poli-
nacional en la transferencia de tecnologfa. (117)

En la visita que el Seminario Sociologfa del Trabajo realiz® en SICARISA,
no se ocbtuvo un cuadro de salarios camleto, la informacifin se obtuvo del
administrador que condujo la visita o de algunos trabajadores a quienes se en-
trevist8, En tAminos generales se supo que el trabajo calificado, que corres-
ponde a un 50% alcanz8 altos salarios, con jornadas superiores a 8 horas (en-
tre 12 y 18) Y con pagos de horas extras multiplicadas por 3 las horas nomma-
les. Se habl$ de soldadores que recibfan hasta 45 mil pesos, plameros que cbte-
nfas 9 mil pesos y otros trabajadores que recibfan s8lamente 4 mil pesos.

Una informacifn periodfstica sefialaba un salario medio de 230 pesos en
1976, (118}

mlaspequeﬁasymedianaserpzésasel salario varfa, hay casos en que en
el perfodo 1973 1975 el salario de un hornero era de 58,60 pesos y el ayudante
de debastador recibfa 52,66 peosos (en AHMSA en el perfodo 1977 79 eran pues-
tos de 246,14 pesos)

(117) Reportes scbre obgervaciones a la planta, septiembre de 1976,

(118) EL DIA, Suplemento SICARTSA MITOS Y REALIDADES, El trabajador de confianza
ganaban 460 pesos y los adminfstratfves 380 pesos diarios.

—
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Y en algunos casos se paga por tonelada lo que les pvermite apenas alcan-
zar el saidrio minimo, ademfs de que se les contrata por tonelada para evitar
el pago de salario cuando el proceso de trabajo se suspende por falta de mate-
rias primas.

Francisco Zapata sefiala que la diferencia de los salarios se debe a que
las secciones del Sindicato Nacional Minero Metaldrgico y Similares de la Repf-
blica Mexicana negocian individualmente en todo el pats, (119)

Pero también se debe a la capacidad productiva de la emoresa, ya que la
distribucifn de salarios y preétacimes a nivel de la rama en 1975 fue de 3 840
millones de pesos, mis 166 millones de utilidades, m8s 497 millones para Seguro
Social e INFOMAVIT, es decir 4 403 millones. (120) de los cuales AFMSA pag8
1 487 millones es decir 30% (121) (AHMSA cuenta con el 24 % de la fuerza de tra-
bajo). Y AHMSA es una gran éfpmsa que cuenta con una elevada prooorcifn de
capital, por lo que sus trabajqdores pueden negociar con posibilidades de &xito
una mayor participacifn en sus salarios.

las empresas integradas contratan el 60.3% de la fuerza de trabajo y pa-

—

gan el 75% de los salarios, en-cambic €l 39.7% de la fuerza de trabajo es em-

_—

pleada en las pequefias industrias donde les pagan el 25% del salario distribu-

1do por el sector siderfirgico.
Este fenfimeno encuentra su explicacién en la interrelacién de diversos fac-

(119) Zapata, Francisco, Las Truchas, Mexico, El Colegio de MExico, 1978, p 262,

(120) Cémara Nacional de la Industria Siderfirgica. Asamblea de Accionistas 1973~
1976.

(121) 1a Polftica Sider@rgica de México, Op. Cit. p 106,




tores, entre los que destacan los siguientes:

La organizacifn sindfcal, La peculiaridad en 1a negociacién de Ios contratos
colectivos de trabajo emplementado en el Sindicato Nacional Minero Metallrgico
y Similares de la Repfblica Mexicana que negocia la firma de los contratos a
nivel secciln, permite a las secciones sindicales mfs fuertes y cambativas ob-
tener mejores condicicnes de trabajo,

Las secciones de las grandes empresas tienen, ventajas derivadas de su
nfimero, pues éste hace més dif:eil el quiebre de los movimientos utilizando es~
quiroles; permite hacer mayor presifin y es mis factible la existencia de 11de~
res capaces,

Por otra parte el poder de negociacifn de los ohreros aumenta con la cam-
plejidad del proceso industrial, las empresas integradas requieren de personal
camw el proletariado de los altos hornos que no pueden ser substitufdos, pues
se corre el riesgo de quemar los hornos..

El costo de perdidas en que se incurre al detener el proceso aumenta con la
magnitud de la empresa, an la huelga de Fundidora Monterrey que durS 24 dfas
se perdieron 140 millones de pesos. (1976)

Otro elemento es capacida& de acaparamiento de la plusvalfa generada en
la industria que tiene la empresa mis capitalizada, camo respuesta a la ten-
dencia a la nivelaci®n de las tasas de ¢anancia; capacidad de acaparamiento
que se ve incrementada por la factibilidad para fijar precios de monopolio, lo

que ha permitido pagar a los cbreros mayores ingresos.
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Salario sider@irgico en México y su relacién con el salario siderfrgico de otros
pafsges.

1os datos asentados ensequida se refieren a salarios naminales hrutos, antes
de la deduccifn de impuestos, comprendiendo jornadas normales y horas extras.

PAIS SALARTO MENSURL SALARTO POR HORR SALARTO POR
HORA EN PESOS¥
México, 1968 ** 1 826 9,51 9,51
Estados Unidos 3,35 dis. 41,50
Jap8n 73 596 339  yens 13,83
Bélgica 73.59 francos 18, 42
México, 1973 . 2 594 ' 13,51 13,51
Estados Unidos 5.04 dls, 63,00
Japfn 155 080 915.46 yens 42,04
Bélgica 134,89 francos 44,87
Francia ' 9,20 francos 25,84
Gran Bretafia 97.80 pence, 22,16
A (54,50) peniques *** -—
P
México, 1976 4900 25,52 25,52
Estados Unidos _ - ~ 6,80 dls, ~— 85,00
Japtn 238 137, 1538,35 yens 64.84
B&lgica ' 209,83 - francos 72,73
Francia . 15,97 francos 40.40
Gran Bretafia ‘ ' 1.71 libras 36.85

(1.159) libras
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* salario por hora en pesos del afio que se compara,
** corresponde al salario mis alto pagado por AHMSA.

S

*** galario para hombres y entre paréntesis salario para mijeres,

El salario de los chreros siderungicc:s mac;ca.nos es J‘.nferio; al que se pa-
ga en los paises industrializados, (3 veces inferior al de EU y B8lgica) y su~
perior al que se paga en los paises con menor grado de desarrollo,

Esto se debe a que el modelo de acumalacién del pafs, ha mantenido en ge-
neral una polftica de salarios bajos para que se abaraten los vrecios de las
manufacturas, Y posteriormente los niveles salariales se mantendrfn bajos para
que las mamifacturas mexicanas puedan campetir internacionalmente, ya que el
tipo de tecnologia que se tiene obliga para campensar a mantener bajos los sala-
rios,

Fsto.daor,igena un contraste entre el nivel de vida que puede procurarse
el ohrero mexicano y el de otros lados,

Segn dice Annie Benhamou en Estados Unidos en 1958, el obrero medio de la
siderfrgica americana tenfa:

Aparatos de casa % de casas de obreros siderirgicos que
tienen aparatos,
Refrigerador 98%
Televisifn 96%
Radfo 95%
Lavadora 86%
Aspiradora s
Cafetera Eléctrica 54%
Secadora eléctrica 28%
Fosticero eléctrico 21%
Aire acendicionado 6%

(122) Benhamou H, Annie, Op, Cit, p 382,
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Ademis, despufis de pagar durante 7 a 13 afios una casa con valor de 12 mil
dBlares el 67% de los trabajadores tenfan casa propia,

Salario Minimo y Salario en la Siderfirgica,

En el perfodo 1972 - 1973 el salario mfnimo, considerando las &reas en que -
existen empresas siderirgicas es decir, Naucalpan, D.F,, Monclova, Monterrey
y Puebla, alcanzaba un pramedio ‘de 36.36 pesos.

En cuanto al salario sidertirgico considerando las mismas freas y los dife-
rentes puestos en un nfmero proporcional de empresas, el salario promedio re-
sultaba ser de 46.34 pesos.

1o que significaba una diferencia de 27% en favor del salario siderfirgico.

Si consideramos las alteradas cifras publicadas por la OIT que en 1972 ’
sefialan un salario mfnimo nacional de 1956 pesos Vgi—.rlflado en un 70% y un sala-._—
rio siderfirgico de 2 309 pesos (ih'ffaif'eh un 60%) la diferencia es de 16%, |
Acorde con el proceso de concentracifn del mgreso que vive el pais

Para los afios de 1977 1978, la diferencia se habfa profundizado en 35%
va que el salario mfnimo era de 113 pesos y el salario siderfirgico era de 154
pesos; y mis atn la gran empresa paga un pramedio de 190 pesos donde su sala-

rio mds bajo es precisamente de 154 pesos.

Segin la Comisién de salarios mfnimos no obstante el aumento de los sala-
rios nominales, el aumento real ha decrecido:

enero de 1977 = 100
Precios al consumidor Salario real

1 100 100
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102,3 97.9
104.1 ‘ 96.0
1056 94,7
106.5 93.9
107.8 92,7
109.1 9,7
11,2 8.9
113,2 88.3

10 114.1 87,6

1 115,3 - 86.7

12 117,0 8.4  (123)

Salarios y Requerimientos,

El tipo de proyecto econdmico que ha venido siguiéndose desde la dBcada
de los cuarenta, sehaéaract;erizadopormpmducciﬁnpamelconmmde la
clase adinerada, en consecuencia las actividades que producen para el consumo
obrero se han diamimiido, provocando un alza inflacicnaria de los precios y un
aumento del desempleo.

El aumento del desempleo deviene en una reducci®n relativa de los sala—-
rios y un deterioro de las ocondiciones de vida de los trabajadores,

En la reunifn extraordinaria del Comit# Nacional de la CIM en junio de
1977, las declaraciones vsobu:e precios y salarios, sefialaban que los precios de

(123) Secretarfa de Programacién y Presupuesto, Boletfn Mensual de Informacién
Econfmica, Salarios Mfnimos, 1979, p 16,
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los productos bisicos aumentaben ilimitadamente, mientras los salarfos perma-
necian congelados, (124)

Efectivamente si repasamos los precios en el mercado nacional se puede
obsexrvar que en 1975 la masa costaba 90 centavos kilo v el matz $ 2,00 v en
agosto de 1977 valfan $ 2,50 la pi:ﬁmra y $ 3.50 el grano, la carne valfa $ 32,
y en 1977 vafa entre $ 54,00 y $ 84,00; la manteca subi8 de $17 a $ 23, el acei-~
te de $13.00 a $ 24.00, el huevo de $ 11,00 a $ 15,00, (125)

Y otros artfculos de primera necesidad tenfan precios de $ 7.60 el kilo de
arroz, $ 119,90 el kilo de jitamate, $ 6.00 el kilo de azﬁcar, $ 6.60 el kilo
de frijol; $ 220 por un par de zapatosi—(126); pasta para sopa § 8,50 kilo,
pure de tomate 9,05, harina de arroz $ 12,40, (127) y la ropa se habfa incremen-
tado en 3008, (128) - a

Esto significa que el ingreso requerido por una familia para reproducir su
fuerza de trabajo segfin las estimaciones de Ebccéls;‘.or era de $ 4 500 al nes,
(129) . si la poblacifn eco:ﬂn_icamente activa reciben salarios mfnimos inferiores
a esa cifra, subsisten en condiciones infrahumanas alrededor ée 10 millones de

mexicanos.

(124) EXCEILSIOR 28 y 29 de junio de 1977,
(125) EXCELSIOR 29 de agosto de 1977,
(126) UNO MAS UNO 10 de diciembre de 1978,
(127) EXCELSIOR 15 de julio de 1977,

(128) EXCELSIOR.2 de agosto de 1978.

(129) EXCELSIOR 31 de diciembre de 197i

i
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En el sector siderfirgico la situacifn mejora, por ejemplo en Monclova el
salario minimo general de 1977' fue establecido en $ 107, en tanto que el trabajo
siderfirgico considerado entre los salarios minimos profesionales de mds alto in~
greso en la misma zona, mecalcula_doent:e $ 140 y $ 158 (13@) Y en la empresa
Altos Hornos de México superaron a los mfnimos vrofesionales entre 10 y 16 %,

Capacitacifn y Salarios.

Dentro del sector siderfrgico, los cbreros calificados tienen un mejor ni-
vel de vida, derivado del desarrollo de las fuerzas productivas; la nueva tecno-
logfa requiere mano de obra calificada sohre todo capaz de repararla y darle man-
tenimiento; de esta manera, esta fuerza de trabajo mds preparada, ha podido de-
mandar salarios mds elevados, Ademfs en los mamentos de reajuste, esta califica-
cibn les permite seguir negociando el empleo. Esta situacién no ha sido notable
en los paises dependientes en gue el empleo siderfirgico ha aumentado en los Glti-
mosmos 10 afios en 30 % apraximadamente, pero sf en los paises industrializados
camo Estados Unidos donde de 1953 a 1963 hubo un descenso del 22,8% y de 1960 a
1976 de 16.4%; en Bélgica entre 1973 y 1976 descendi8 4.4% y en Gran Rretafia en-
tre 1970 y 1975 descendi8 en 14,5%,

Ciertamente que el encarecimiento y escasez de bienes bisicos, camo la po~
1ftica econfmica del gobierno que mantiene subordinados los intereses del pro-

letariado a la rentabilidad del capital industrial, plantea a cualquiera de los

(130) EXCELSIOR, 30 Ge diciembre de 1977,
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miembros de la clase obwera dificultades crecientes para su reproduccién v los
obliga a gestionar reivindicaciones materiales y a hacer propuestas de reforma
econfimica, que cuestionan el modelo de acumlacién implementado,
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5.~ ACCIDENTES DE TRABAJO.

Los antecedentes mis ramtos en materia de legislacién sobre riesgos de
trabajo se encuentran en la &poca colonial y estin relacionados con el traba-
jo en las minas, sn la.aomemhzasdamner!a, per medio de las cuales se en-
carga a la justicia visitar las minas, con el fin de vigilar la construceisn
de pilares para evitar su derrumbe, Sin embargo, no es sino hasta la primera
década del presente siglo cuando se inicia la legislacién sobre accidentes
de trabajo y riesgo profesional y asf en 1931 se reglament8 en la Ley Federal
del Trabajo este aspecto del trabajo. En 1970 se pramlg8 una nueva Iey Fede-
ral del Trabajo; en 1971 se creS el Departamento de Higiene y Seguridad en el
trabajo. Y por Gltimo en 1978 se elabor$ un nuevo Reglamento General,

El progreso t8cnico y la intensidad creciente de la productividad, han
sido acampafiados por un creciente nfmero de accidentes de trabajo, que se tra-
ducen en pfrdidas econfmicas para la empresa, en cuanto significan suspensifn
del proceso de trabajo, y para los trabajadores pérdidas materiales que en
ocasiones incluyen su propia vida.

En 1976 segln la Seccifin 271 del Sindicato Nacional de Mineros Matalfirgi-
cos, en Sicartsa hubo 25 muertos entre tdenicos y obreros, (corresponden prin- -
cipalmente al proceso de emstm;:cim de la féhrica), lo que represent8 el
0.6% de la fuerza laboral de la empresa, (131) -

El1 IMSS calculd que en 1977 con una poblacibn de 3 832 355 trabajadores,

acaecieron 451. 145 accidentes cue: equivalen el 11,7% de la poblacifn y cur

(131) EXCELSIOR, 11 ds agosto de 1977,

.
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por otra parte, representan un aumento de 42% con relacién a 1973, (132),
Esta realidad ha obligado al Estado.y-a-las effpresas a realizar estudios

——

para determinar las causas que los originan y determinar programas a seguir i
con el fin de disminuirlos, puesto que una buefia programacin que se encar—
gue de la sequridad industrial se traduce en un mayor rendimiento para la f&-
brica. Esto se expresa en el cflculo que las emresas hacen respecto a la pro-

ductividad: "La frecuencia de los accidentes se expresa en la relacifn entre

el nfmero de accidentes en un tiempo determinado entre el nfimero de trabajado- |
res,... en fin, lagravedadseé@resaenla relacifn entre el tiempo verdido (
de las operaciones despuis del a'ccidente y el tiempo total de la fdbrica," (133) ‘

Segin los registros de la Oficina de Seguridad de la Planta No,1 de Mon-
clova, que dirige el ™ng. Rodrfques Noble, en el taller de ladrillos refracta-
rios en el mes de noviembre de 1978, hubo 38 accidentes; en esta planta traba-
jan 123 479 horas al mes, por lo que los accidentes representan 618 horas per-
didas. los accidentes en esta planta son: quemaduras por vapores y polvos,
quemaduras en las manos, machucones, golpes por caida de materiales y contamina-
cién por cal. Asf miamo en el taller de cambustién s6lo hubo un accidente
y las pérdidas significaron 7 horas de trabajo no realizado, el accidente fue
una quemadura calificada de leve,

(132) PROCESO. "20 millones de pesos costaron los accidentes de trabajo en 1877"
6 de noviembre de 1978, No. 5 p. 63, :

(133) Friedmann, George. Problemi Umani del Macchinismo Industriatle, Torino,
Giulio Einaudi, Editares, 1971, p 100 - 101,
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Causas de los Accidentes,

Los accidentes se producen cuando se verifica un defecto de cocrdinacién
motriz, entre el hombre y la mfquina, defecto que puede ser explicado irmedia-
tamente por factores camo 1la fatiga, elementos del ambiente ffsico: luz, venti- |
lacién, temperatura, etc, |

En SICARTSA y Monclova se ha podido establecer que los meses de julio y
agosto, en que la temperatur ambiental asciende, se registra un mayor nfmero
de accidentes, Una aceleracifin del ritmo de trabajo puede ser también una causa
determinante, Pero un anflisis mfs profundo, en que se considere al trabaja-
dor con sus caracterfsticas psfquicas y sociales, atrapado en una red de rela~
ciones morales, familiares y sociales, podriamos cbservar camo éstas ejercen
una influencia decisiva. La propia empresa de Monclova ha descubierto que
despuls de los dfas festivos aumentan los accidentes de trabajo.

En general, las causas de los accidentes puederser ocasionadas por imper—
fecciones en las instalaciones té@cnicas y materiales, que son ficilmente deter-~
minables, En el caso de defectos provocados porque los constructores de miqui-
nas sblo consideran las exigencias de la produccién y diffcilmente camrenden
que 8stas deben conciliarse con las necesidades del trabajador que las har§
funcionar, por lo tanto, debe hacerse un anflisis en las miquinas que regis-
tren mayores fndices de accidentes, para que despufs de su revisifn puedan mo-
dificarse y eliminar las causas de los accidentes,

Ahora que, el perfeccionamiento de los dispositivos de seguridad no bas-
tan en sf miamos, para impedir accidentes. Ia ligereza, la improvisacifn, la
desatencifn y la fauéa pueden dismimiir la eficacia de los mejores medios
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técnicos, Habrd que sefialar despus de descubrir cuantos de los accidentes que
se presentan corresponden a fallas técnicas * y cuantas a factores humanos,

que por otra parte son los mds cawplejos y diffciles de resolver, ya que inter-
vienen una diversidad de reacciones individuales ante el proceso de trabajo,

Nimero de Accidentes.

De los datos que nos han proporcionado en el Deaprtamento de Seguridad In-
dustrial de AHMSA (Monclova) se desprende que en 1973 hubo un total de 2 848
accidentes, en 1974 un pramedio de 300 accidentes al mes, en 1975 320 acciden-
tes por mes y en 1976 un total de 2 627.

Estas obgervaciones subrayan la importancia de realizar un trabajo conti-
nuado sobre sobre seguridad industrial. También obliga a analizar profundamente
niveles cano la orientacién y seleccifin profesional, a determminar el grado de
influencia de problemas camo la inestabilidad nerviosa, guizds provocada por el
propio trabajo, que se efectfla en un medio ambiente muy ruidoso. Curiosamente
en la visita que se hizo a la planta,en uno de los procesos nos encontramos a
un jefe de turno sin casco de protecci®n, se le pregunt8 si consideraba inne-
cesario el uso de este equipo y contest$, que sabfa su importancia, pero se le
habfa olvidado; el ingeniero que nos acampafiaba nos indicd que este trabajador
nunca se ponfa el casco y nadie le habfa podido convencer de lo contrario,

Nos quedamos un rato observando la actitud que tenfa frente a su cargo vy se vio
que es una persona que tiene la autoridad que le da el desempefio de su cargo,
“pero no se siente seguro. El encontr® la solucifn.a su problema en desprenderse

del casco porque asf se ve diferente del resto de los trabajadores, si usara
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el casco no se notarfa que 81 es el jefe,

Metodos de Prevencifn,

En pérrafos anteriores sefialamos que el problema de la seguridad industrial
preocupa tanto al Estado camo aAlasa!presas, de ahf que se hayan emwleado me-
canigmos de prevencifn, Por principio la estricta observancia del reglamento
general de seguridad premovido por el IMSS y la Secretarfa del Trabajo y Pre-
visién Social, en donde se sefialan las caracterfsticas que deben tener los
edificios y locales, se sefialan los né}_og_qsde prevencifn v proteccifin contra
incendios canwo son: aislsmientos y salidas, equipo contra incendio, cuadrillas
de bamberos; otros elementos que estfn contemplados son: la modificacién y el
mantenimiento de equipo industrial, Caracterfsticas que debe tener el sistema
de instalaciones eléctricas y herramientas. Sobre el manejo de substancias
téxicas contaminantes e inflamables; sobre las t8mmicas de iluminacifin; schre
el equipo de proteccién personal y por dltimo las reglas relativas a la higie-
ne y la medicina del trabajo.

A su vez, la siderfirgica No. 1 de Monclova cuenta con su Departamento de
Seguridad Industrial, que dirige el Ing, Rodfigez Noble quien desde hace 17
afios se ha dedicado a resolver los problemas que se presentan y quien vosee
amplios conocimientos sobhre el tema, El Ing., Rodrfguez Noble cuenta con la
ayuda de varios ingenieros j8venes que conocen el proceso de trabajo de su
drea y que se encargan de elaborar estadfsticas sobre los accidentes, con el fin
de determinar las caugksg y darles una solucifn adecuada; también se encargan
de realizar conferencias con diapositivas con el fin de que los trabajadores se-

/
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pan las causas de los accidentes y puedan prevenirlos; que se den cuenta del
manejo Sptimo de miquinas herramlentas y que ayuden a sefialar los desperfectos
de las miquinas que puedan ocasicnar accidentes; que aprendan a usar equipo de
seguridad, tanto el personal que consiste en cuantes; lentes;zapatos; que son
cbligatorios para todos los trabajadores de la empresa y que aquf se usan a di-
ferencia de SICARTSA, en donde pud:hnos cbservar que los trabajadores prefieren
no utilizarlos, argumentando que hace demasiado calor para usar el equipo de se—
guridad; o en las pequefias enpresas, donde no hay una estrecha vigilancia so-
bre este punto.

El equipo de sequridad varfa segtn el trabajo en algunos sectores se usan
las polafnas, protector de cuello, guantes largos, botas de Mule, delantal de
asbesto, mfscaras, mascarillas, cinturones de seguridad, etc, (134]

Valdrfa la pena investigar ccuflles de estas medidas han sido Gemandadas v
ganadas a través del sindicato? Volviendo a las actividades que deserpefian los
ingenieros de seguridad industrial ellos se encargan de que todos los trabajado
res de su frea sepan manejar el equipo de seguridad que se ha colocado en la
planta, por ejemplo extinguidores, Ademfis han publicado un Curso de Securidad

para Aspirante a Trabajador, que incluye disposicicnes generales de sequridad,

primeros auxilios, riesgos especificos par departamento, En este trabajo se
hace incapié en la importancia de la segquridad establecida por la empresa.

Ia direccifn se esfuerza en convencer al cbrero de que la propagarda so-
bre este tema representa un inte:ésomﬁn, ast el departamento mencionado rea-

(134) AHMSA, Contrato Colectivo de Trabajo, p 110.
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1128 un concurso entre los trabajadores para elaborar los cartelones de propa-
ganda sohre prevencifn de accidentes, @stos cartelones estfin distribufdos por
toda la fabrica, De este modo el trabajador juega un papel activo en la solu-
cibn de este problema.

Ademfs se ha intentado una politica de estfimulos por equipo, haciendo ri-
fas de dinero para aquellas plantas gue en dos meses consecutivos bajen el ni-
vel de accidentes a 50%,

Un anflisis mis profundo del problema podrfa arrojar luz, sobre la rela-
cifn entre los accidentes de trabajo y variables camo la adaptacién; la presen-
cia de trabajadores jévenes, trabajadores con 8 sin experiencia, autamatiza-
cibn y condiciones generales de trabajo, para determinar si el obrero las —
acepta o las rechaza, -

Se ha podido obeervar que uno de los_departamentos que mayor concentracifn
requiere es el de mantenimiento eléctrico, que coincide con ser uno de los de~
partamentos que presentan un mayor -fndice de accidentes, En 1976 tuvieron 566
accidentes contra 134 de los' altos hornos, donde las condiciones de trabajo son
miy duras y peligrosas,

Enfermedades de trabajo.

1a siderfrgica es una rama en la que existe un alto riesgo de contamina=
cifn a causa de los gases que desprenden los diversos procesos que cawponen el
sistema de produccién. Por esta razén la empresa AHMSA para prevenir accidentes
realiza exfmenes pulmonares y cardiovasculares al afio, ademds, en caso de que
el jefe de turno determine que un trabajador requiere un exfimen, se ordena que

se realice, sin embargo el cumplimiento de estas disposiciones encuentra difi-
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cultades, camo en el caso de los exfenes de.la vistay en el que el cbrero
debe ir a examinarse fuera del tiempo de 1a produccifn, pero despuls de 8sto
el obrero exige que se le pague tiempo extra, yi-ae@msamest&deac\mv
do,

En general el problema de las enfermedades profesionales, es un fenfimena
q\naolop.\edeobmarsealaxg\?élazo, por lo que los datos de que dispo-
nemos son insuficientes para detemminar las caracterfsticas de 8stas, su in-
cidencia, su relacin con los procesos de produccin, tiempo de duracién,
gravedad, etc,
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CAPITUIO IV

EL SINDICATO Y SU VINCULACION CON EL ESTRDO,

1) El Sindicato Nacional de Trabajadores Minero Metalfirgicos y Similares de la
Repblica Mexicana, !

Recordemos que partimos de un marco tefrico, en el cual se insertarfn los
problemas que pretendemos rescatar:

1) La situacifn del trabajo depe.rde en primera instancia del trabajo mecanizado,
el nivel y forma de salarios, los m8todos de organizacién y gestifn, que corres-
ponden al &ubito de la f8brica.

2) Depende también de las caracterfsticas de la sociedad en que se inserta y el
lugar que ocupa el sector cbrero en ella, y sus relaciones con otros sectores so-

—_——
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ciales. } ey

3) A la vez aparece la tercera instancia: e_l Estado, cuyas caracteristicas ejer-
cen efectos determinados sobre el movimiento obm\m; y el grado de“participacién
del sector obrero en las deciéiones econfmicas y sociales, Tamando en considera-
cién el ciclo econfimico y principalmente la crisis,

Los problemas que nos interesa plantear en esta seccién, derivados de las
discsiones mantanidas en el seno de nuestro Seminario, abarcan una gama bastante
amplia sobre el movimiento obrero, de ahf que algunos hayan podido desarrollarse,
mientras que otros se han quedado en el nivel de problema, lo que pemitir§ abrir
futuras investigaciones.
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Ios problemas que hemos planteado son:
1) (Cufl es el origen de la clase obrera y cawo influye @sto en sus actitudes?
2) ¢Cudles son las relaciones con el Estado?
3) &Cufl es la relacibn que existe entre tecnologfa y movimiento obrero en las
industrias bsicas y de caracterfsticas monop8licas?

La respuesta a estos problemas permitirf a su vez responder a:
4) ¢Ctiwo se ha desarrollado el movimiento obrero en el sector siderfrgico y
por qua?
5) ¢oué tipo de organizacifn presenta el sindicato y cfmo se distribuye el poder
y el control de sus afiliados?

Uno de los elementos que pueden influir en la crganizacifn de los trabaja-
dores de la industria siderirgica, es su reciente formacifn, ya que aungue
desde principios del siglo pasado, el obrerc estf presente en el caso de Monte-
rrey, el proceso de industrializacifn es un fenfimeno posterior a la crisis man-~
dial de los afios treinta, que sienta sus bases y que se desarrolla a partir de
la Sequnda Guerra Mundial, ‘

De esta manera el proletariado surge propiamente en esta €voca, en la que
ademds hubo un cambio cualitativo, va que el proceso de trabajo abandona la ma-
no de obra de oficio para ocuparla en el proceso propio de la gran industria &
recluta trabajadores agrfcolas, Por ejemplo: Monclova reclut® entre los trabaja-~
dores de campo, pastores de chivos que entraron a formar parte del proletariado
de Altos Hornos de México, e incluso actualmente SICARTSA ha utilizado trabaja-
dores rurales, campesinos y pescadores de la costa michoacana,
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El proletariado del sector Afmado al Sindicato Nacienal Minero Metalfr-
gico y Similares de la Rep(blica Mexicana, tiene una composicifin heterogénea:
1) Ios grupos mineros con una larga tradicién de lucha en el pafs.
2) Trabajadores ingresados a las fibricas con un origen rural y que participan
ocamo primera generacién dentro de la organizaciéin fabril:

a) Los de Altos Hormos (un 30% aprosimadamente) cque vinieron del campo, ve-
ro que tienen alrededor de 25 afios trabajando en la empresa,

b) Trabajadores recién ingresados (caso de SICARTSR)
3) Trabajadores libres de oficio artesanal, que con la expansifn del sector in-
dustrial han tenido que ingresar al trabajo de fdbrica, _
4) Trabajadores que son la sequnda generacitn 8 més en 1a £dbrica, este es un
fenfmeno tipico de la década. - - _

5) Trabajadores con alta califfcacifn que se mueven a lo largo del territorio na-
cional segtin la oferta de trabajo.

Por otxa parte, podamsobséwérquehaytrabajadomsestablesoonuna
edad que varfa entre 40 y 50 afios de edad y que lleva trabajando mds de 25 afios
enlasatpmsas.Yenelothmtrabajadoresnuyj&;emscuyasedades
van de los 17 a los 20 afios, Adenfis de otros trabajadores de edad intermedia.

Muchos de estos trabajadores estfn emparentados entre sf, pues la polfti-
ca existente en algunas empresas es la contratacifn de familiaves, para aumen-
tar el control sobre los trabajadores,
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Otro elemento que debemos considerar para la comprensifn del movimiento
chrero en la siderfrgica, es el papel que ha jugado el Estado como pramotor del
desarrollo industrial; puesto que el Estado ha organizado mecaniamos de control
que le permiten desarrollar y modificar el modelo de acumlacién,

Esta situacin se ha reflejado en la organizacién de una estructura sindical
subordimdaalacndoﬂﬂq:erﬂientgdelacm,pemmbo:ﬂinadaalmngxeso
del Trabajo, camo es el caso del SNTMMSRM,

A la vez el papel del Estado ha impuesto una limitacifn a la lucha obrera,
en cuanto que ha elaborado una legislacién que establece los tipos de sindica-
to, el nfirero mfnimo de asalariados que pueden formar un sindicato; la considera-
ci6n de la naturaleza estratfgica del sector en relacifn con las huelgas, la
exigencia de que los trabajadores que pertenecen a las ramas consideradas vor el
Estado camo estratégicas, camo es el caso de la Siderfirgica, se registren ante
la Secretarfa del Trabajo y Previsién Social.

De esta manera el Estado ha convertido a los sindicatos en organismos inter-
medios entre &1 miamo y la socieéad con el fin de mantener la estabilidad del
sistema, lo que se refleja en la creacifn de Camisiones Mixtas, que tienen camo
finalidad servir de foro para la expresifn de las clases sociales, en relacién a
problemas de empleo, salarios, capacitacién de la fuerza de trabajo, vivienda,
seguridad social y precios, pero que de cualquier manera el Estado tama las deci-
siones que se le imponen a los trab&jadoxes; ocano el caso de los aumentos sala-
riales que pasan a ser decididos por el Estado, o bien las decisiones sobre poli-
tica econfimica que tiene efectos inflacicnistas y que :‘:ciden sokre la vida de
los asalariados. '
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Un tercer elemento que afecta sobre la organizacifn de los trabajadores es
el grado de tecnificacifn, ya que ésto influye en distintos grados de poder en la
relacién capital-trabajo v a la vaz condiciona la existencia de una estructura

sindical hetemgérneaquecammxxdgaunaclasehetemg&m,enmnntoasus con-
diciones de trabajo y en sus orientaciones polfticas.

En la rama siderfrgica las acciones-reivindicativas a nivel salarial son re-
sueltas con mayor facilidad en las industrias integradas, pero aquf también se
presentan las manifestaciones de protesta en relacibn a la introduccién de tecno-

logia mis nueva, que provoca la intensificacién del trabajo.

Los elementos anteriores han propiciado la presencia de un sindicalismo que
a la vez que expresa la actividad colectiva de los trabajadores, es un mecanis-
mo de control polftico sobre la clase ohrexa.

Ia legislaci6n del trabajo en nuestro pafs clasifica a los sindicatos en dis-
tintos grupos, la mayor parte-de los trabajadores siderfirgicos, segln la ley, se
distribuyen en el Sindicato Nacional de Industria, que les corresponde a los tra-
bajadores en "una o mds empresas de una misma rama industrial instalados en dos
6 mis entidades federativas." (135) como es el caso del SNTMMSRM.

Este sindicato agrupa a la mayor parte de los trabajadores del sector, jun-
to con los mineros y similares, y cuenta con trabajadores que trabajan en las

empresas integradas, en las medianas y en las pequefias enpresas,

En el caso del Sindicato Nacional de Industria hay una vida interna poco de-

(135) Ley Federal del Trabajo. Art. 360. p 150.




m&ﬂu,mqnma&iﬁa@qummelmtévmmtmwwmnuy
no por la base de los trabajadores y ademfis en este tipo de sindicatos hay un
alto grado de burocratizacifn, que impide la cammnicaci®n entre los dirigentes y
las bases.

EL SNIMMSRM se organiz8 el 11 de julio de 1934 y se registr® en el Departa-
mento del Trabajo con el nfimero 854. (136)

El sindicato se organiz8 como consecuencia de la complejidad de relaciones
laborales emanadas de la polftica de substitucifn de importaciones, que impli~
caba la necesidad de transformar la forma en gue los trabajadores estaban in~
tegrados a la estructura social,

Hasta ese momento el sector minero estaba organizado en sindicatos gremia-
les y de empresa en todo el pais,

El sindicato se afili8 a la CIM en 1936, pero mds adelante durante el IV
Congreso Nacional de la Confederacién se escindif, situacifn que prevalece en la
actualidad; sin embargo en 1955 .form8 parte del Bloque de Unidad Obrera y en 1966
se incorpor$ al Congreso del Trabajo.

El sindicato incluye al 60% de los trabajadores del ramo siderfirgico, com~
puesto de los trabajadores de AIMSA, F.M, Camoos.Hexmanos, Aceros Ecatepec,
SICARTSA, SIDENA y otras y su nﬁnem de afiliados incluyendo a los mineros, otros
metalrgicos y los proplos siderfrgicos es de 150 mil trabajadores.

El 25 % de los trabajadores del sector siderirgico pertenecen a los llama-

(136) En la Convenci®n estuvieron representadas 27 organizaciones de trabajadores
que representaban a 12 250 obreros,
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dos sindicatos blancos agrupados en la Federacifn de Sindicatos Independientes
de Nuevo LeSn que en 1975 tenfa 25 000 agremiados Y que incluye a los trahajado:_/
res de HYISA,

Otro grupo de trabajadores pertenece a la Confederacién de Sindicatos del
Estado de México y los trabajadores de TRMSA se agrupan en el Sindicato Benito

Judrez de Veracruz,

Estrictura del SNTMMSFM,

Los frganos de gobierno del Sindicato son:
1) A nivel Nacionals; A
a) la Convencifn General Ordinaria considerada camo el 8rgano méximo de la orga-
nizacién sindical. Se refne cada dos afios ante la Asamblea, que es la mixima re-
presentacifn del sindicato, ya que se campane de los delegados de las diferentes
secciones y fracciones que forman la agrupacién. Los delegados a la Convencifn
son los fnicos autorizados para reformar, crear o eliminar artfculos del estatuto.

b) Comit# Ejecutivo Nacional, Se campone de los siguientes cargos:

Secretario General., cargo que le ha correspondido a Napolefin Gfmez Sada desde
1959, 1o que significa que se permite la reeleccifin,

Secretario General del Interior, Exterior y Actas,

Secretario General del Trabajo.

Secretario General de Seguridad Social y Previsién e Higiene Industrial,
Secretario General de Famento Cooperativo y Accifn Social Econfmica.
Secretario General de Asuntos Polfticos,

Secretario General de Organizacifin, Propaganda, Estadfstica y Sducacifn,
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Secretario Tesorero General,
Secretario General de Contrataciones Colectivas,
Secretario General de Conflictos Sociales y de la Vivienda,

2) Comisién de Vigilancia formada por:

Presidente del Consejo General de Vigilancia y Justicia.
Primer Vocal del Consejo General de Vigilancia y Justicia.
Segundo Vocal del Consejo General de Vigilancia y Justicia,

A nievl seccional los Arganos de gobierno son:
1) Asamblea General,
2) Comit# Seccional.
3) Comisién de Vigilancia.

El Sindicato se caracteriza por una marcada tendencia a la centralizacién
del poder en los Comités centrales, situaciﬁn 6n que ha-empezado a entrar en crisis =
cao lo demuestran los conflictos que se han sucitado en los Gltimos tiempos y
que a pesar de que el sindicato justifica camo “producto natural en una orga-
nizacién tan grande y democrftica camo la nuestra" en realidad representa la
respuesta ante el control ejercido por parte del grupo burocratizado, Se encuen-
tra entre las filas una tendencia cada vez mis visible de oposicién al control
del Sr. GAmez Sada (1fder del Sindicato desde 1959),

De esta manera, durante la Convencién Nacional Ordinaria de 1978, la Cami-
sifn revisora de credenciales, decidi8 que 6 de los 12 delegados de la seccifn
147 de Monclova y 4 de los 5 de la 271 de SICARTSA no cumplfan con los reguisi-
tos de representatividad, ya que. segfin se dijo los 6 de la seccifin 147 se encon

traban sujetos a un dictamen del Consejo General de vigilancia y Justicia, con
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relacidn a su actuacifn al frente de la seccifn 147: "A la que llegarcn al amparo
de una actitud a todas luces demagfigica y contraria a los princi*é:bos de muestro
Sindicato, y que inclusive se han visto involucrados en hechos violentos cuyo re-
sultado ha sido la irreparable pérdida de varios de nuestros campafieros."

La decisifn de no acreditar la validez de los registros se hizo de acuerdo
a los estatutos del Sindicato, segfin el cual los socios que se encuentran sus-
pendidos en sus derechos sindicales, no podrfn asistir a las asambleas y menos
ser votados para 1o cargos de la agrupacién.

Me prequnto ¢por qul la seccién 147 a sabiendas de que sus delegados no lle-
naban los requisitos, los enviaron y ademfs la delegacifn campleta los apoy®
e incluso abandon8 en pleno la sesifn de la Convencifn? y ¢por aud el Sindicato
hizo tanto hincapi€ a que el problema se deriva de la presencia de "gruplsculos
sectaristas" que pretenden crear desconcierto y anarqufa en el sistema minero?
Ademés de sefialar que los campafieros de la seccifn 147 "andan visitando las
secciones del sistema, exhortando a una rebelifn contra el Camité Ejecutivo Na-
cional." Y que desconocieron los adeudos con la Tesorerfa General gue habfan sido
contrafdos por los anteriores dirigentes,

Aemfs de otras pugnas que han tenido camo consecuencia la muerte de diri-
gentes v trabajadores, por cuestiones sindicales seglin dictamen de la policia.
{137) E incluso en 1977 se descubri8 un camplot que tenfa camo finalidad secues-

(137) Camo los casos de Jesis Martinez Cabrera acribillado en diciembre de 1975.
Rall Martinez de la seccién 239 quien al impedir que se repartiera provaganda

en contra del Sindicato fue acribillado. De la seccifn 227 marieron acribillados
Juan Guerrero Puebla Secretario ILocal de Seguridad Social y Celestino Sinchez
Rosas Presidente del Consejo ILocal de Vigilancia, Situacién que no ha finalizado,
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trar al Secretario General del Sindfcato,

El SNTMMSRM ha quedado integrado a la estructura sindical del pafs controlada
por el Estado a través del Congreso del Trabajo y a la vez integrada a los reque-
rimientos del modelo de acumlacién.

Ast vemos que el lider del Sindicato a la vez lfder del Congreso del Trabaijo,
Sr. Napolefn Glmez Sada "Reitera la solidaridad del movimiento obrero organizado
con la Alianza para la Producciédn despufs del primer informe de gobierno del Lic
16pez Portillo,

También en el apoyo a los instrumentos que el Estado ha creado para llevar
adelante su polftica econfimica, por ejempelo-el-Sindicato hizo una aportacién pa- —'J
ra la formacién del capital social del Banco Obrero; y hay una representacién
del sindicato en el Consejo de Administracifn, -

Participan en la ccm‘.sidn Nacional de Salarios Mfnimos, en la Asamblea Ge-
neral del INFONAVIT, etc.

Sin embargo la crisis econfmica por la que atraviesa el pafs ha obligado al
C.T. ha proponer una reforma econ&yica en favor de la clase trabajadora, cuya
esencia es el fortalecimiento del Estado para que se convierta en el eje central
del proceso de acumlacifn, a la vez que reclama para el movimiento obrero el
derecho de participar en el control de la produccifn y la distribucién de los
bienes,

Ast el C.T. ha otorgado su apovo a la participacifn del Estado a través de
QONASUPO, y presiona para que se amlfe su participacifn en las empresas para-
estatales,
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Otro aspecto que afecta a 1a1uchade los trabajadores, es la presencia de
los dirigentes aindicales en el aparato gubernamental,
En los cargos p@blicos ocupados en el iltimo perfodo tenemos:
1) En el Congreso de la Uni6n:
Senador por Nuevo LeSin. NapoleSn Gémez Sada.
Senador Suplente pormeuoleﬁn, José Dfaz D. a la vez secretaric del Trabajo
en el Sindicato.
Senador Suplente por Hidalgo, Juan S. Roldin, 1fder de la seccién 2.
Diputado por el IV Distrito de Coahmila, Juli&n Mufioz.
Diputado por el II Distrito de Chihuahua. Oswaldo Rodriguez.
Diputado por el XVI Distrito del Estado de M&xico, Armando Hurtado,

2) legislaturas de los Estados: 5 Diputados locales.
Presidentes Municipales: 11
Ayuntamientos: 25 cargos.

El control del Camitd Eje‘cutivo General se deriva entre otras razones de
que sus miembros trabajan de tiempo canpleto en las actividades sindicales,
mientras que los miembros del Comit® Seccional no tienen este privilegio,

Otro rasgo importante es el capital que manejan ya que segfin el Congreso
de 1977 sefialaron poseer 54 612 238,65 pesos en dinero y 53 893 053,91 pesos en
bienes.

Y ademds la estrecha vinculacifn de los dirigentes con el Estado, ya que
GAmez Sada ha ocupade el cargo de Senador-de la Repblica y 1ider del Congreso
del Trabajo y hay una campafia permanente vara que vuelva a ocupar el fltimo

cargo,
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EL Sindicato y SIDERMEX,

Uno de lospmblmm&sgrgves del movimiento sindical es que se encuentra
profundamente fraccionado.

En el caso del Sindicato Minero, se observa a través de las mmerosas frac-
ciones independientes unas de otras en su lucha contra el capital, pues cawo ya o
hemos sefialado ni siquiera existe un contrato colectivo ceneral que sirva de ba~
se a las demandas obreras, sino que cada uno se ha ido elaborando a martir de la
lucha de los qrupos que forman el Sindicato. Situacién que ha sido propiciada
por el sindicaliam centralizado que caracteriz® a la etapa precedente y que
se enpieza a desmoronar ante la embestida de algunos sectores camo las secciones
que trabajan para Fundidora de Monterrey, Altos Hornos de México y SICARTSA cuya
actividad ha tendido a enfrentarse a las autoridades del Sindicato, que hasta
ahora ha podido contenerlos, precisamente por la debilidad gue presentan por es-
tar fraccionados.

Pero actualmente, cuando el capital se ha unificado con la creacibn de SIDER-
MEX, y taomando en consideracifn que uno de los programas es elaborar un contrato
colectivo Gnico, la atomizacién de los trabajadores termina para ser substitufda
por el agrupamiento que es la base de la organizacién - contrato.

Bajo esta nueva situacifn caf;eesperarqueel Sindicato no podrd mantener
el control sobre el sector sider@irgico, ya que sf estando atomizado ha tenido pro
blemas de control scbre ellos, reunidos por la integracién del capital multipli-
carin su fuerza,

1a crisis ha cuestionado la forma tradicional de la organizacifn sindical,
las organizaciones obreras han tenido que actuar pramoviendo reivindicaciones eco-
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nfmicas en favor de sus agremiados e incluso una reforma econfmica, pero en el
seno de sus instituciones ha tenido que enfrentar la critica y el descontento
de sus mienbros. '

Ia creaci®n de SIDERMEX presenta una nueva situacién para el movimiento chre~
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2) REIACIONES OON EL ESTADO,

El Estado tiende a controlar aquellos conflictos lahorales organizados en
las industrias bisicas, bajo el principio de jurisdiccién federal,

El artfculo 527 de la ley Federal del Trabajo establece que:

"La aplicacién de las normas de trabajo corresponden a las autoridades fe-
derales cuando se trate de:
T industrias mineras y de hidrocarburos.
IT Industria petroquimica.
IIT Industria metalfrgica y siderfrgica, abarcando la explotacién de los minera-
les b4sicos, su beneficio y fundicién, asf camo la obtencifn de hierro metélico
v acero en todas sus formas y los productos laminados de los mismos,
IV. Industria textil."

El Estado considera, que la rama siderfirgica que cuenta apraximadamente con
46 mil trabajadores y agregando su importancia dentro de la econanfa, debe mante-
nerse bajo el control del Estado, ya que la suspensién del trabajo o la inde-
perdencia @31 movimiento chrero en esta rama, tendria implicaciones sobre el pro-
yecto de acumilacién:
1) Sus efectos sobre actividades estrechamente relacionadas con la siderdrgica
como consumidores de sus productos: transportes, cons_t;ucci&n, autamotriz, 11—
nea blanca, alimentos, bienes de capﬂ:;l,.
2) El paro de 46 mil obreros influye en el nivel de consumo, en la campra acele-
rada de materiales de reserva en los étocks, que incidirfa en el nivel de infla-

cibn,

.3) De la fébrica dependen no s8lamente los 46 mil obreros que trabajan dentro de
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ella, sino miles de trabajadores y empleados mis, que manifestarfan su desconten-
to contra el Gebierno Federal o Estatal v que en flltima instancia podrfan provo-

——

car una crisis polftica nacional,  __ —
Ante esta perspectiva las relaciones de la fabrica que produce materiales

b4iscos queda vinculada directamente a las decisiches del Estado.
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3) HUELGAS,

Tamando en consideracifn el modelo de desarrollo del pafs, que se ha carac-
terizado por el retraso de los sectores industriales que producen los bienes de
consumo bisico de los asalariados, no es de extrafiar que las demandas obreras

tengan camo fin la defensa de sus ya deterioradas condiciones de vida.
El modelo de acumilacifn sequido ha provocado:
1) que la inversibn no se realice en los sectores dedicados a la produccifn
de bienes bdsicos, porque su demanda se ha visto limitada por la disminucién
del poder de campra de los asalariados.
2) Ante el descenso de la demanda, los empresarios por medio de la escasez han ele-

vado los precios de los bienes sefialados,
3) Esto ha provocado un estrechamiento mayor del mercado interno, y un aumento
en la tasa de desempleo.
Asf pues, el secor obrero pugna por la elevacibn de sus ingresos, por el
aumento del poder de campra minado mi’]fijlws precios y por el empobrecimien=—"

to agravado por la crisis econfmica, que ha golpeado principalmente a quienes

viven de su salario. - -

Esta misma situacién ha obligado a los obreros a presionar para que sus re-
presentantes pramievan cambios, diffciles de alcanzar, pero existentes para modifi- é
car el reparto de la rigueza nacional en la que se inscribe la propuesta del
Congreso del Trabajo: que el Estado se convierta en el eje de la acumulacibn y
que el movimiento obrero participe en el control de la produccién y distribucién

de los bienes no sBlo en las empresas del Estado, sino también en las orivadas.
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Este proyecto se ve reflejado también en los documentos de la clase obrera
del sector sidertrgico,

la crisis del modelo de acmplacidn ha obligado en los dltimos afios a bus~
car una nueva forma de dinamizar la produccién, destindndola al mercado interna-
cional, Este hecho ha obligado a aumentar la capacidad productiva del vafs pa-
ra poder campetir en un mercado may cerrado; via la introduccién de tecnologfa
ahorradora de mano de cbra y aumentadora de la intensidad del trabajo y por medio
del agotamiento de los salarios.

1as huelgas también reflejan esta situacifn, que en el lenguaje de los obre-~
ros significa desocupacifn, y descenso del nivel de vida,

Mo es que los cbreros se opongan al desarrollo tecnolégico, se oponen al
uso capitalista de éstas, que determina la racionalizacifn de la produccién en
términos de lucro, aln a costa del despido de los trabajadores y de la depresién
de sus salarios. ‘

Las huelgas del sector siderfirgico en la Gltima década, se inscriben en las
contradicciones que ha generado el modelo de acumilacién,

Hemos sefialado anteriormente que la siderfirgica ha sido considerada camo
un sector prioritario para el funcionamiento del modelo, lo que se refleja en los
proyectos de expansién del sector a través de la cawpra de mlquinas que aumenten
la productividad del trabajo y mediante la utilizacifn de trabajadores eventua-
les o de otras cawafifas con el fin de ahorrar la inversifn en capital variable,
Como consecuencia el sector obrero ha manifestado su descontento.

El caso de Fundidora Monterrey refleja con claridad la situacitn:
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Fundidora Monterrey, 1972,

En 1972 al témmino de la crisis provocada por la contraccién del mercado
del acerc a nivel internacional y nacional en el perfodo que precedi$ (1970 1971},
Fundidora Monterrey, inicié su recuperacifn, con una campafia que tendfa a incre-~
mentar su capacidad productiva, utilizando al méximo las innovaciones tecnolégicas,
tercer hormo de 1 600 toneladas, 2 hornos de hogar abierto de 250 toneladas,
nueva baterfa de hornos de recalentamiento de lingotes, un molino de palanquilla
en la Planta de Aceros Planos, un molino continuo de 1&minas en frfo de 56 opul~-
gadas de ancho, 4 castillos accionados con 7 motores v una turbina adicional
de 27 000 Kw. en la planta temmoeléctrica.

Con el incremento de la composicién orgénica del capital, la camparnifa planea;
ba un reajuste de personal, desapareciendo-la fébrica de alamhre y suprimiendo
110 puestos en la planta que no fueron indemnizados. Fueron despedidos cerca dg
400 trabajadores, quienes pidieron la fomaci6n de una Asamblea General para to-
mar medidas que solucionaran el problema, pero esta peticifn se les negh por varte
del Comité Ejecutivo de la seccifn 67 del SNYMSRM, Los despedidos lograron el
apoyo de los trabajadores, Y lograron que se les reinstalase en sus puestos de
trabajo.

En mayo de 1975 los trabajadores fueron nuevamente a la fuelga.

la Fundidora logr® en 1975 completar los créditos necesarios para la ejecu-
cibn de su tercera fase de modernizacién,

Para sostener los cré&ditos, i.mentiva la obtencifn de ganancia, mediante el
aprovechamiento de los cambios tecnolégicos va operados reajustando personal, uti-
lizando mano de obra m4s barata como la de los eventuales u obreros no sindica-
lizados.
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1a huelga se desarroll8 del 26 al 29 de mayo de 1975, En ella se acus8 a
la empresa de utilizar personal no sindicalizado en diferentes departamentos de
la planta, Por ejemplo la National Scrapp, Talleres Reyes y Talleres Gonzilez,
Que la empresa se negb a cubrir puestos reconocidos que estaban quedando vacantes
en diversos departamentos, Exceso de perscnal en diferentes departamentos camo en
los altos hormos, vigilancia y oficinas generales,

A rafz de los acontecimientos, y durante la revisién del contrato colectivo
se iniciaron los despidos masivos.

El 17 de mayo se realizd una manifestacién y una serie de mftines y el 23
Ge mayo se hizo el ltimo discurso previo al estallido de la imelga,

las demandas:
1) Que la National Scrapp abandonara los trabajos dentro de la empresa.
2) Reinstalacifn de los trabajadores despedidos.
3) Ia creacién de 200 vlantas para los trabajadores eventuales,
4) aumento del salario en 30%
5) Que no se realice ninglin ﬁv:abajo fuera de la Fundidora Monterrey.

El 27 de mayo los obreros huelguistas reiteraron el acuerdo de la Asamblea
de apagar campletamente los altos hornos de la planta. El 29 de mayo el Comité
Ejecutivo, revoo8 el acuerdo y tomd otro que result8 ser el levantamiento de la

melga.

Una nueva huelga fue sefialada para el 5 de diciembre de 1975,
las demandas eran:
1) Reinstalacién de 3 campafieros despedidos,

2) Solucibn al conflicto con la National Scrapp, —
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El 11 de diciembre estall8 la lmelga, en esta fecha, la empresa modifics el
art, 179 del Contrato Colectivo al que se le afiadi® que los contratos de tra-
bajo por obra determinada, serfan desempefiados por trabajadores de la planta
cuando fuera posible.

El 14 de diciembre el gobernador del Estado de Nuevo Lefn amunci8 la parti-
cipacién del Estado en el conflicto.

El 18 de diciembre la empresa pidi8 que la huelga fuera declarada ilegal,

—

(138) ST
El 19 de diciembre apareci6é un desplegado de solidaridad con la seccibn
67; "Como forma de dibilitar a los trabajad;res Ee Fundidora, la ;npresa ha con-
tratado otra campafifa para trabajar dentro de laplanta, sustrayendo material de
trabajo para transferirla a un sindicato blanco..." (136)
El 3 de enero de 1976 el Presidente Lic. Echeverrfa intervino y estableci6
las bases para un nuevo acuerdo:
1) Pago del 100% de los salarios caidos,
2) Que los trabajadores tomen parte en los trabajos de construccifn que se rea-
lizan con motivo de la ampliacifn de la planta,
3) 1a National Scrapp contarf con un plazo de un afio para retirarse y se incorpo-
ra a FM camo departamento de equipo mdvil pesado.
4) Se reinstalan a los 3 trabajadores despedidos.
5) En un plazo de 30 dfas se cubrirdn las vacantes.
6) En 60 dfas de deberi ajustar el personal de confianza,
7) 150 mil pesos serfn prorrateados entre los trabajadores cada mes,

(135) Taller del Area Industrial, UAML, Avances y Experiencias de Investigacifn.
(136) EXCELSIOR, 19 de diciembre de 1975,
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8) Compensacién de 2 500 pesos a los trabajadores por violaciones al contrato
colectivo de trabajo.
9) El Sindfcato recibirf 100 mil pesos por gastos del movimiento de uelga,

El 10 de diciembre de 1976 nuevamente se prepar® una huelga a causa de vio-
laciones en el contrato colectivo de trabajo: 1) Exceso de personal de confianza,
2) Realizacifn de trabajos fuera de la f8hrica, 3) Violacifn del escalaffn e in-
cumplimiento al convenio de ampliaciones, 4) la incorporaci6n de la National
Scrapp, que desde hace 25 afios trabaja para la empresa, 6) Que se cubran las va-
cantes de acuerdo con el contrato, pues no se ha hecho con mds de 100 vuesto de
base. (137)

1a volftica econfmica del Estado expresada en la devaluacifn del peso, obligh
al Estado a pramover los aumentos de emergencia, con el fin de mejorar las rela-
ciones con los lfderes sindicales, deterioradas desde los primeros afios del sexe~
nio del Lic Echeverrfa y tendfan a evitar conflictos mds graves camo consecuencia
de la crisis econfmica que afectaba al sector obrero.

Sin embargo, el sistema de salarios dentro de las empresas, cuyo camplemento
se maneja a partir de incentivos para aumentar la produccifn, que a la vez inten-
sifican el trabajo, 1lev6 a los ohreros de AHMSA a interpretar de acuerdo a su

realidad la polftica exigiendo el aumento de bonos por incentivo, gue se habia

reducido en 29%. N

Para 1977 el Estado habfa inpuesto un tope de 10% al aumento salarial deri-

(137) EXCELSIOR, 10 de diciembre de 1976,
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vado de las presiones del Fondo Monetario Internactonal, factor que aunddo a la

carestfa de la vida hizo estallar las protestas obreras,
Iadethdidorar-bnteneydel23demyode1977cuyasda'w1daseran. —

1) Aumento salarial acorde con el alza de 1 la vida 25%, $ 300 semanales de despensa

para los trabajadores,

2) 120 casas cada dos afos.

3) Planta para los eventuales.

4) Que el impuesto al trabajo, en tanto se realice una reforma fiscal sea pagado

por la empresa,

Fundidora Mazatl&n, 1977,

Los 184 trabajadores de la Fundidora Mazatln, se levantaron en hueloa el 6
de octubre de 1977 exigiendo la revisién del Contrato Colectivo y 20% de aumento
salarial. (138)

SICARTSA, 1977. .

En agosto de 1977, se enfrentaron a una lmelga en que los trabajadores exi-
gieron que se rampiera la barrera del 10% exigiendo un aumento del 30%.

1a huelga durd 8 dfas, y finaliz8 con un aumento del 10% similar a los con-
cedidos por Altos Hornos de M&xico y Fundidora Monterrey.

También en 1977 los trabajadores acordaron solicitar un aumento de 13% en
sus salarios relativos al mes de julio; que se estbleciera una politica de revi-

sifn anual de salarios; que los trabajadores de confianza que sean trasladados

(138)EXCELSIOR, 6 de octubre de 1977,
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a la siderfirgica se les aumente un 25% de su salario real en caso de que acepten,
Yy 81 no aceptan, que se les reacamode en las oficinas del D,F,, que se amplfen
las prestaciones que tienen los asalariados de ™ y ARMSA, ( 139)

En 1978 las demandas salariales segufan presentes,

En marzo de 1978 la huelga de AHMSA fue conjurada, cuando la empresa acep-
t8 una elevacién de salarios‘de 23,50 pesos; se canprametid a aportar 6 millo~
nes de pesos para la cooperativa, incentivos cuando se romoan récords de pro-
duccibn o no se registren faltas. (140)

Fundidora Monterrey, 1978.

El 14 de febrero de 1978, Aceros Planos, demandaron aumento a los tabula--
dores de salarios de 15%, incremento a las prestaciones de acuinaldo, $500.00
para despensa, lLa huelga dur® 52 dfas, ya que los trabajadores obligaron a sus
dirigentes a continuar. En esos mamentos tocaban a su fin otras huelgas impor-
tantes las de STUNL y STUNAM,

En esta huelga se ven las primeras repercuciones de la creacifn de SIDERMEX™
sobre la clase obrera, pues el 17 de marzo, apareci® en los diarios un desple-
gado de apoyo: en que la seccifn 271 proponfa-la unién de las secciones sin-
dicales que trabajan para SIDERMEX, de la que se deriv® una ayuda de $ 80 mil
producto de una cuota extraordiraria, (141)

(139) EXCEISIOR, 27 de agosto v 13 de septiembre de 1978,
(140) EXCELSIOR, 13 de marzo de 1978,
(141) EXCELSIOR 17 de marzo de 1978,



Y ya previamente el sector obrero habfa apoyado la creacién del organismo,
cuando la infciativa privada pnesiohaba el afio anterior para bloquear el proceso
de integracifn, ya que tenfa una propuesta de adquisicifn de parte de los ban-
queros que habfan otorgado el cr&dito, los empresarios habfan usado camo pre-
sifn la difusién de los escindalos financieros de SICARTSA, ‘

Mientras que los obreros en hmelga habfan debilitado la postura de los em—
presarios,

El apoyc de los cbreros a }a estatizacién consistif en un desplegado en
el que se seﬁalabaquelad:uplipidad entre las grandes empresas implicaba
despilfarros por 70 millones de pesos, y broponfan como alternativa la estati-
zacifn de PM y su fusifn con RHMSA y SICARTSA. (142)

1a crisis econfmica obligd a los lfderes obreros a radicalizar su lenguaje
reconociendo la elevada concentracién de la riqueza y proponiendo camo alter—
nativa para una "nueva sociedad" la participacifn de los trabajadores en las
cestiones empresariales, '

De esta manera los trabajadores de SIDENA el 28 de julio de 1978 wublica-
ron que:
1) Desde hace 23 afios se ensayan lineas de produccidn,... Ha existido una falla
permanente de planeacifn,
2) Se ha adquirido maguinaria muy usada v desgastada dejando la carga casi total
sobre el trabajo humano, Los trabajadores representan casi la mitad de los

insuos de la emoresa,

(142) FXCEISTOR, 30 de junio de 3979,
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3) La administracifn en manos de funcionarios ha sido ineficiente, lo cual
puede sintetizarse tomando las conclusiones derivadas de un estudio realizado
por t8cnicos oficiales a exigencia del Sindicato, en febrero de 1978,

a) uso de materiales ineadecuados en el proceso productivo,

b) Adquisicidn de materias primas y materiales que no se usan,

¢) Rechazo de productos,

d) Elaboracién de productos que no tienen salida al mercado,

e} Con base al erréneo pron8stico de producci®n se realizan adquisiciones
innecesarias de materias primas.

g) No se aprovecha la capacidad instalada,

h) Se realizan inversiones que no corresponden a la realidad operativa,

i) Mo existen refacciones para la maguinaria en operacifn,

"Afirmamos que la empresa pueda y debe ser mantenida camo empresa produc-
tiva..... La peticifn se desarrolla con la demanda de que se resulevan los
problemas financieros, de trabajo, de direccidn y administracifn que se denun-
cian, sosteniendo las fuentes de trabajo y desarrollando la capacidad instala-
da y la fuerza de trabajo, Aumento salarial y en prestaciones, (143}

En SICARTSA, donde el tipo de empleo relacionado con la cosntruccifn de
las Truchas tiene la desventaja de que una vez conclufda la planta se termina
la fuente de trahajo, se han sefialado problemas de administracifn, bisicamente
fraudes como el de los camiones que entran con materiales y salen de la plan-
ta sin descargar para volver varias veces, con lo que cobran material hasta

por 20 dep8sitos cuando s8lo entregaron una vez, (144)

(43 SRS 1 & e
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1a presencia de obreros y técnicos inexistentes en la lista de nfmina,
que resultaba de 30 a 40 mfl trabajadores cuando s8lo habfa 20 mil,

Actualmente la problemftica por la que atraviesa el sistema capitalista
y los problemas que afronta la econanfa (diaminucifn de la tasa de ganancia,
proceso inflacionarfo cambinado con estancamiento de la produccién, etc,) ha
hecho que diversos sectores sociales manifiestan su descontento, los trabaja-
dores de la siderfirgica ante la depzesi&x de los salarios reales han presen-
tado demandas salariales,

Aumento de salarios, cambinado con otras formas tendientes e elevar el
consumo camo son: pensiones y seguros, ahorro, vacaciones, incentivos de pro-
duccifn, becas, ayuda para organizar cooperativas de consumo, habitaci@n. Es-
tas demandas coinciden con la postura del C,T., que considera que este tipo de
demandas no induce a la aceleraci@n del proceso inflacionario. Y ademis en un
pafs con un elevado fndice de desempleo, con poca sindicalizacifn y con pro-
fundas diferencias entre los-salarios recibidos, el aumento de salarios tiende
a beneficiar a una parte pequefia de la poblacibn y perjudica a la mayorfa, por-
que los precios aumentan, Asf las prestaciones son una limitante a esta proble-
mitica.

Del andlisis de las Imelgas registradas en el sector, hemos observado que
las reivindicaciones salariales consequidas por los trabajadores de la siderfir-
gica no rebasan en ningin caso los topes sefialados por el Estado,
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CONCLUSIONES
CAPTTUIO I,

La industria siderfrgica ha jugado un papel relevante en el desarrollo
del capitalismo, cuyo fin esencial es la acamilacién que se presenta bisica-
mente en el sector I de la econcmfa,

Este sector modifich su base t8cnica al aplicar el acero a la produccifn
y con @sto ampli® las posibilidades-de-valorizacifn del capital,

Ia aplicacifn del acero a la produccifn se relaciona con la etapa de la
gran industria, ya que permiti6 la aplicacifn de fuentes de enercfa mds fuer-
tes que la humana o la traccifn animal para mover la maquinaria,

Ia aplicacién del acero provoct un aumento en la acumilacifin y acelerd
el proceso de liberacifn de los medios de produccién, ya que las miquinas po-
dfan hacer las piezas producidas en forma mis hamogénea v en un tiempo menor
que el artesano; reducdendo 'el tiempo necesario para la produccifn,

1a expansién del capitalismo oblig8 a modificar los medios de transporte,
en los que el acero por su ddctibilidad y ligereza jug® un papel importante,
1a ampliacifn de los medios de transporte hizo descender el tiempc de rota-
cién del capital.

El aumento de la demanda de miquinas y medios de transporte, obligh al
sistema capitalista a producir miquinas para hacer miquinas, es decir bienes
de capital que conforman el fondo mds importante de la acumulacién,

De esta manera el desarrollo de la actividad siderfirgica, se convertfa en
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una necesidad impostergable, derivada de la consolidaciln del proceso de acumu-
lacifn, que deviene de lamodemizacimdesuaparatopnoducttvo; tanto del
sector I camo del sector IT de la econcmia,

El proceso de reproduccifn del capital que reproduce por un lado al capi-
talista y por el otro al obrero, tiende a la concentracién de los capitales
haciendo aparecer capitalistas m#s poderosos. los efectos de esta concentracifn
se expresan en crisis cfclicas de scbreproduccién, y para que 8stas sean re-
sueltas debe desaparecer este exceso de produccién; una de las alternativas
han sido las guerras, en las que el acero aparece bajo la forma de ammamento,
Otra alternativa han sido los experimentos espaciales en los que el acero se
incorpor8 para la construccifn de cohetes,

En la etapa de madurez del sistema capitalista la siderirgica ayud8 a rea-
lizar la polftica imperialista, camo productora de material b#lico y con &sto
permiti® una nueva fase de acumilacién,

El sistema de fbrica alteré la organizacién del trabajo, ya que el uso ge-
neralizado de las miquinas sefial® las condiciones bajo las que el obrero debe
trabajar, y que se caracteriza por el aumento de la productividad y la intensi-
dad del trabajo.

Ia industria sider@rgica apareci en la vrimera mitad del siglo XVIII, pero
se desarrolla un siglo mds tarde, cuando se aplicB el capita-dinero de la so-
ciedad a través de los bancos, A partir de entonces la industria empez8 a con-

vertirse en una empresa monopdlica }.igada a los bancos,

Despufs de la guerra la tasa de ganancia del sector descendiB, lo que ha
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desalentado a los inversionistas, quienes prefieren invertir en otras ramas de

la produccién, de esta manera el Estado ha venido interviniendo cada vez mds

en el sostenimiento de la industria, puesto que de ellg depende la fabrica-

cifn de bienes de capital que se venden entre otros usos a los paises depen- -
dientes manteniendo ocon €sto la hegemonfa y el control de la reproduccién a

escala internacional. . - -

En M&xico los primeros talleres de findicién aparecieron desde el siglo
XIX y la primera gran acerfa surgié a principios del siglo XX, pero realmente
1a industria del acero empe28 a desarrollarse despufs de 1940, vropiciada por
1a coyuntura de la Segunda Guerra Mundial. Es la &poca en que el Estado pro-
rueve la polftica de substitucifn de importaciones, proceso de industrializa-
cifn que estimul® a la industria siderfirgica.

El crecimiento del sector del acero se vi8 limitado principalmente ror la
falta de desarrollo en la minerfa y la falta de modernizacitn de los ferroca-
rriles, por esa razén a pesar de existir capacidad instalada suficiente se im-
portaron una gran cantidad de productos siderfirgicos.

El estfmulo de la industrializaci®n a la siderfirgica se refleja en la
creacifn de Altos Hornos de México, Hojalata y Lf&mina y Tubos de Acero de M&-
xico en esta época, al igual que la aparicifn de la mayor parte de las media-
nas industrias que existen en la actualidad. Estas fibricas destinaron su
produccifn a producir materiales vara la construccibn y para las industrias

de bienes de consumo.
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Cuando el modelo de acumlacifn sequido por el pats lles a su lfmite,
reduciéndose la tasa de ganancia, limitAndose la producci®n de bienes salarios
Y en t&minos generales estrechfndose el mercado, el Estado propuso un nuevo
modelo: ampliar el mercado por medio de la exportacifn de bienes mamuifacturados
y profundizar la substitucifn de importaciones ampli&ndola por t.nedio de la fa-
bricacifn de bienes de capital, modelo dentro del cual la siderfirgica se convier-
te en un sector estratfgico, de ahf la construccin de SICARTSA y la creacifn
de SIDERMEX, cuyos primeros trabajos han sido resolver los tradicionales cuellos
de botella de la industria: materias primas y ferrocarriles. ¥ que se propone
la realizacifn de programas tendientes a aumentar la acumilacifn y la produc-
tividad en el sector.

Sin embargo, el daminio del capital internacional limita las posibilida-
des pues obliga a la industria nacional a ampliar las plantas en fases que la
reproduccifn internacional reguiere y no en las que harfan falta al modelo de
acumulacifn interna. Hemos observado el uso cada vez mayor de los sistemas de
aceracifn BOF, que si bien produce en/urglnim.ma parte de tiempo grandes canti-
dades de acero, por otro no permite una gran diversificacifn de éste.

En la actualidad el mundo capitalista se enfrenta a una crisis doble: cri-
sis cfclica caracterizada por el descenso de la tasa de ganancia y por la so-
breproduccién y una crisis coyun;:ural. 1a siderfirgica intermacional ha sido afec
tada por la crisis, lo que se ha traducido en el enfrentamiento entre Japfn,
Estados Unidos y Furopa por el dominio de los mercados que se han reducido,
en la agudizacifn del fenfmeno del desempleo y en la tendencia hacia la banca-
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rrota y a la estatizacifén.

~ —

1os paises centrales prooonen 'ccmo alternativa a la crisis siderfirgica
que los paises dependientes produzcan el acero (que ademds es una industria
contaminante) , mientras que los primercs elaborarin los materiales especia~-
les que requieren otras industrias,
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CAPTTULO IT

Una caracterfstica del proceso de industrializacién del pafs es su alto
nivel de concentracién del capital que ha vesultado de la monopolizacifin; en
la industria sidexfirgica resultado de la fusifn del capital privado nacional
con capital del Estado y de la Banca intemmacional.

Otra de las caracteristicas es que el desarrollo industrial refleja la
ley del desarrollo desigual, que en el sector siderfirgico se expresa en la
existencia de empresas medianas y ovequefias, que tienden a desaparecer o a ser
absorbidas por las empresas grandes,

las empresas siderfirgicas se clasifican en:
integradas: que controlan desde la extraccibn de los minerales hasta la

elaboracifin del producto, Tienen una-alta camposicién orgénica de capital.
semiintegradas: que eliminan el proceso minero y de obtenci8n de hierro

primario.

relaminadoras: no oroducen acexo, lo camran y lo transforman en productos.

Las caracterfsticas monor8licas de las empresas integradas, que son: Altos
Hornos de M&xico, Fundidora Monterrey, Tubos de Acerc de México, Hojalata v
1Smina y Siderfirgica 14zaro Cérdenas-Ias Truchas se refleja en:

a) Producen el 86,42% de la produccién sider@irgica.

b) Controlan el 60.3% de la fuerza de trabajo, a pesar de que su capital cons-
tante requiere de menos trabajadores para hacerlas funcionar,

c) En ventas realizadas les corresponde un 84,72% aproximadamente, de las ven-

tas del sector.
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d) Entre 1972 y 1977 tuvieron un aumento promedio, sin tomar en cuenta a
SICARTSA de 12.5%. (las otras empresas 11.5%)

e) Han obtenido el monto mayor en créditos, elemento que las vincula al capi-
tal intermacional; en el caso ée México no es la banca nacional quien. financfa
el crecimiento de @sta industria, sino la banca internacicnal a través de la
cual los consorcios siderfirgicos internacionales proporcionan los bienés de
capital.

la siderfirgica integrada se encuentra constitufda por unidades cue requie-
ren amplias inversiones las que permiten ampliar su capacidad de aceracifn, re-
ducir costos y ahorrar energfa, asf pues, el nuevo modelo de acumilacibn pro—
puesto para el pafs se ha reflejado tambi8n en las inversicnes hechas en el
sector siderfirgico entre 1970 y 1978 han sido de 34 400 millanes de pesos, ci-
fra que resulta superior a la inversién realizada desde la creacién de Fundi-
dora Monterrey a 1970,

Estas i.nversioneé hechas para la modernizacién de las plantas ha au-
mentado la acumlacién y a la vez la productividad del trabajo v la recamposi-
ci6n del miamo, lo que ha provocado la protesta cbrera.

La produccin del sector se destina principalmente a la censtruccién, au-
tamotriz, recipientes y envases, artfculos domdsticos y s8lo el 5% a macuina-
ria y equipo mecinico, Pemiadezwndasigue igual que en el pasado siendo su-
verior a la oferta, por lo que se mantiene la importacifn de productos side-
rirgicos.

Para la produccin de acero hay una tendencia a producir por medio del
sistema de BOF que es el mis moderno; &sto parece ser un requerimiento del sis~
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tema capitalista internacional ya que su uso ahorra tiempo en el transporte de
materias primas de los centros productores de ellas a los palses centrales, el
sistema de BOF permite una amplia produccién en los paises productores de ma-
terias primas.

En cuanto a la ocupacifn podemos ver que hay un aumento en el nfimero
de trabajadores de confianza, t8cnicos, que son indispensables para llevar a
cabo el proceso de produccién.

La ocupacién por capital invertido es nayor en-las medianas v pequefias in=""
dustrias que en las integradas.

Ia industria requiere de trabajadores capaditados y ante lapoca oferta
que hay, ha creado centros de capacitacifn yla pramovido el derecho a la ca-
pacitacifn de los chreros.,

A la vez disminuyen los obreros de produccifn a causa de la mecanizacién.

El abastecimiento de materias primas sigue siendo un problema para la in-
Qustria, de ahf que SIDEME)(‘ haya incorporado proyectos para resolver los cue-
llos de botella del renglén, por 1o pronto las grandes empresas han controlado
ya las fuentes de abastecimiento,

la escasez de chatarra oblig8 a la industria mexicana a producir una tec-
nologta provia, que elimin® la dependencia de la chatarra. Es el proceso Hyl
y es tan efectiva que los paises centrales estin interesados en adquirirla.

1a industria siderfirgica ha sido una industria monopflica, protegida por
el Estado mediante concesiones de yacimientos, estfmuilos fiscales, inversio—
nes estatales, fijacién de precios internos y polftica Iaboral favorable a

ella.
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CAPITULO III.

Ia contradiccibn que se nggenta entre el trabajador y las mdquinas refle~
ja la contradiccién esencial entre los propietarios de los medios de produc—
cién y los asalariados,

Ia evolucién de la tecnologfa siderirgica ha sido la respuesta a las nece~
sidades del mercado y se ha desarrollado por medio del avance cientffico y de-
rivado de su propia experiencia.

Estas transformaciones nos permiten camprobar el caricter de clase de las
miquinas, ya que éstas han marcado el tipo de trabajo que se requiere v por

consecuencialam:ganizaci&\deimiamyla forma camo se le explota, Lo que

dialécticamente ha generado en los trabajadores intereses especificos v en ‘
consecuencia las formas de su organizacifn frente al capital; lo que expresa 5
el anatgoniamo entre las dos clases sociales.

Del trabajo realizado bajo condiciones artesanales y organizado en mutua-
lidades, se pas8® al trabajo especializado en parte del oroceso, lo que dib a
los obreros grandes posibilidades de negociacién., Actualmente el desarrollo de
las fuerzas productivas ha obligado a que el obrero tenga una calificacifn que
le permita el manejo de las miquinas que se le enfrentan y las cuales le impo-

nen ritmos y normas de camportamiento, 7 Ea

En el caso de Mxico la aplicacifn de la tecnoloafa correspondiente a la
gran industria, en donde se combinan mdquihas de principios de siglo con raqui-
naria moderna hay una tendencia a la organizacifn del trabajo que se caracteriza

por:
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a) 1a ocupacifn cada vez mayor de técnicos encargados de programar la produc-
cién y tranamitir las sefiales indicadoras de la unidad de produccién,

b} 1a ocupacifn de un mayor nfimero de cbreros capacitados cuya jerarqufa dentro
de la empresa depende de su colocaci®i €n el puesto de trabajo. Es la méquina |
la que 1o califica.

~—

c) 1a aparicién de un sector de nec&nicos especializados en comoner, adaptar

o modificar las mdquinas para aumentar su capacidad productiva. Ya no es el an-
tiquo trabajador que ademfs de ser obrero de ffbrica tenfa que reparar la md-
quina cuando hacfa falta. Hoy son dos trabajos paralelos.

d) El papel de los trabajadores de fabricacién se destina principalmente a lle-
nar los huecos que va dejando la mecanizacién: preparacifn del proceso, carga
y descarga de los materiales, vigilancia de que las condiciones de elaboracién
respandan a las caracterfsticas sefialadas por el proceso técnico, manipulacién
y control de palancas de maquinas automiticas, La maquinaria exige determinados
actos dentro del programa de producci®n, por eso el obrero ha ido perdiendo la
conciencia de la utilidad social de sus actos.

e) La contratacién de pecnes que hacen trabajos independientes del proceso de
produccifn: limpieza, carga y descarga y transportacifn de materiales.

f) El aumento de la importancia del trabajo en equipo para mantener la operati-
vidad del trabajo, va que se encuentra condicionado por la 1fnea de organiza-
cién de las miquinas,

g) la presencia de los talleres mecanizados ha obligado a coordinar la produc-
cién segfin un plan impuesto a toda la fSbrica y que depende de las decisiones



-108 -

tomadas por la empresa; el ritmo de trabajo est& determinado desde afuera y
ha sido aumentado por la estructura de la m&quina,

h) Incidencia de mamerosos accidentes de trabajo, tendencia que estf invirtién-
dose, cuando se verifica un defecto de coordinacién motriz entre el hombre v
la miquina, lo que puede explicarse por factores cam fatiga, elementos del
anbiente fisico, exceso de confianza en la realizacién de las tareas, influen-
cia de problemas sociales y familiares, durante la labor deserpefiada.

i) El pago de incentivos a la fuerza de trabajo vara aumentar la produccién,

Actualmente las modificaciones a las que se asiste en relacitn a la divi-
si6n internacional del trabajo v el control de la tecnologfa por parte de los
paises industrializados, han cbligado a las empresas nacionales a asociarse con
el capital extranjero, lo que explica la adopcién de tecnologfa moderna en los
casos de las empresas integradas, con cuya camra refuerzan la reproduccifn
del sistema a escala mundial,

Y cano la rama tiene una alta camposicifén ong;ﬁlica de capital, y una ba- ___
ja tasa de ganancia, los paises industrial izados prefieren antes de introducir
las enormes inversiones que se necesitan para modernizar la indqsu':‘.a, desarro-
llar el proceso en 4reas depexﬂienﬁes con un grado de dessrrollo avanzado: Bra-

sil, México, India y Egipto,

En los paises dependientes el Estado se estf haciendo cargo de ella, con
el fin de que 1a plusvalfa generada por el sector, sea transferida al sector
privado via la venta & precuos inferiores al costo de produccibn, asi el Estado

ha invertido cada vez mis en la rama,
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P
B .

El proceso de produccifn requiere de la participacién del trabajo y su re-
muneracidn es conflicto constante con el capital, la lucha por €l reparto
del valor creado en la jornada de trabajo se da en torno a la extensién de la
jornada de trabajo armal; la magnitud de los salarios directos mds las pres-

taciones y las condiciones de seguridad en el trabajo.

El resultado del conflicto entre el capital y el trabajo por la divisifn
de la jornada de trabajo entre tiempo necesario y tiempo excedente depende del
poder de negociacifn de las partes,

En la industria siderfirgica en que el capital congtante representa una al-
ta proporcifin del capital total, se ha hecho necesario mantener el tiempo de tra
bajo durante todo el dfa, 1o que se expresa en que la industria trabaja 2 8 3
turnos para ocupar el capital constante,

En MBxico, en el sector siderfirgico, la jornada de trabajo es mis alta que
en los paises industrializados; lo que ha provocado la lucha chrera por la dis-
minucién de la jornada de trabajo.

los salarios en la siderfirgica varfan segfin el wuesto de trabajo y segln
las empresas, correspondiendo los salarios mis altos a los obreros calificados
de las enpresas integradas.

Sin embargo, el salario de los trabajadores mexicanos es inferior al de
los paises industrializados, en ocasiones la mitad o la tercera parte de ellos,
Esto se debe a que el modelo de acumlacién del pafs ha mantenido una volftica
de salarios bajos para garantizar una ganancia elémda a los duefios del capital '
y en la actualidad, el proyecto los seguird manteniendo deprimidos para que

las manufacturas mexicanas puedan campetir internacionalmente.
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De esta manera,, aunque el salario siderdrgico seamﬁselevﬁoqueel sa~
lario mifaimo, los requerimientos del sector no son satisfechos, temando en con-
sideracifn que la sociedad m@ona patrones de consum, que se han hecho hist8-
ricamente importantes, pero que el salario no alcanza a cubrir,
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CAPTTULO IV,

E]l proletariado del sector siderfirgico es un proletariado de reciente for-
macifn y heterogéneo, ya que se compone de trabajadores con origen rural, pero
con mds de 20 afios en la f8brica, trabajadores de origen rural recién ingresa-
dos a la fabrica; trabajadores libres artesanocs, pequefios camerciantes que han
ido proletarizdndose ante el proceso de industrializacién; trabajadores que
corresponden a una segunda generacifn de trabajadores de fébrica,

Por otro lado tenemos trabajadores de diversas edades que fluctflan entre
los menores de 20 afos y los de mds de 40; muchos de ellos emparentados entre
st camo consecuencia de la polftica de control de las empresas,

Y por fltimo heterogénea en cuanto al lugar en que desempefian sus labores;

es decir, en las pequefias y medianas empresas o en las grandes empresas,

El movimiento cbrero organizado ha quedado subordinado a las instituciones
del Estado, sigulendo la polftica del PRT a través de la CIM o en el caso de los
obreros siderfirgicos através del Congreso del Trabajo y bajo otros mecanismos
de tipo legal cam el nfimero mfnimo de asalariados que pueden formar un sin—
dicato; la exigencia de registrar el sindicato ante las autoridades del traba-
jo; la consideraci®n de muchas ramas industriales de competencia federal, Por
esta razén los sindicatos han jugado un importante papel camo sostfn de la es-

tabilidad del sistema,

Sin embargo, la crisis econfimica ha hecho que el sector obrero presione a
sus representantes para que efectivamente los represente y busque mejorar sus

cordiciones de vida,
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El SNDAMSRM es un sindicato nacional de industria segfin la legislacién
mexicana, ocupa a la mayor parte del proletariado minero siderfirgico.

El resto de la clase se agrupa en la Federacifn de Sindicatos Independien~
tes de Nuevo Ledn, en la Confederacién de Sindicatos del Estado de México y en
el Sindicato Benito Jufrez de Veracruz.

En el SNTMMSRM las decisiones se taman en el Camité Ejecutivo Nacional,
tiene un alto grado de burocratizacién que inpide la cominicacifn entre los di-~
rigentes y las bases y hay una marcada tendencia a la-centralizacifn del po-

- - "/‘”‘
der,

Actualmente el Sindicato presenta fisuras en cuanto al control de sus agre-
miados, muchas secciones: "No quieren a la gente de G&mez Sada",

Por otro lado el sindicato se encuentra estrechamente vinculado al Estado
apoyando los programas e Instrumentos del Estado a través del Congreso del Tra-
bajo u ocupando cargos p@blicos en la Federacién,

El sector sidexﬁrgicos‘ se encuentra fraccionado, situacién gue ha sido oro~
piciada por el sindicaliamo que caracteriz@ las etapas precedentes v que enpieza
a quebrarse., La organizacifn de SIDERMEX que ha unificado al capital exige la
unificacifn del movimiento obrero p:esent&ndolé la alternativa, Cabe esperar
que este sector rebasari el control del Sindicato,

El modelo de acumilacifn seguido por el pafs ha provocado escasez de bie-
nes salarios, aummento de los precios de 8stos productos y agudizacifn del desem—
pleo, fenfmenos que afectan profundamente a los asalariados.

A causa de 8sto el sector cbrero pugna por la elevacién de sus ingresos,
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en las huelgas de los flltimos aflos el aumento salarial ha sido una constante,

Iacrisishnobligadoalosobmmsapresiomrasusmpzesmtantesa
proponer la participacifn de los chreros en el modelo de acumilacién con el fin
de participar en el reparto de la riqueza, La prooosicién es que el Estado,
que supone no la bsqueda del lucro sino el bienestar social, se convierta en
el eje de la acumlacifn, y que el sector obrero participe en el control de la
produccién y distribucifn de los bienes producidos; 8sto también se refleja en
los movimientos de huelga particularmente en el afio 1978, |

El modelo de desarrollo actual que mira hacia la exportacin, ha hecho
que el aparato productivo sider@rgico aumente su capacidad productiva utilizan-
do al méximo las innovaciones tecnol8gicas que se traducen en aumento de la in-
tensidad del trabajo y en desocupacién, Las protestas proletarias particular-
mente en Fundidora Monterrey no se han hecho esperar.

En resumen las huelgas del sector siderfirgico son la respuesta a las con-
tradicciones que ha generado el modelo de acumilacién del pais,
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CAPACIDAD DE PRODUCCION DE ACERO EN EL MUNDO (miles de tons).

Estados Unidos
Europa Occidental
JapSn

Paises socialistas
Paises en desarrollo

(1) Estimado.

CUADRO MIMERO 3

1977
127
154
102
232
55

670

19
23

35

100

1985 (1)
160
200
135
300
105

18
22
15
33
12

Estos datos muestran el crecimiento que terdr§ el crecimiento en la préxi-

ma d8cada v la participacifn de los paises dependientes.



APENDICE A

la Tecnologia en Laminados.

En resfmen podemos decir, que para la produccién de laminados de productos
planos en México, ninguno de los trenes que estin operando incluyen los més mo-
dernos. AHMSA, FM, e HYLSA de Monterrey usan controles automiticos de espesores me-
diante rayos X, antiguos y carecen de las caracterfsticas de los trenes termi-
nadores de tiras en caliente mis modernos. Ninguna incluye sistemas de cambios
répidos de rodillos que son camnes en trenes (frfo y caliente) asf caw sistemas
de torniquete hidriulico, aunque los trenes de SICARI'SA son la excepcién. —

las instalaciones que producen laminado en rollo caliente tienen una limita-
cifn en capacidad debido a la falta de horfos de calentamiento, escasez de po-
tencia y falta de cajas. ‘

Las laminadoras tampoco cuentan con suficiente capacidad de enrolladores.

las instalaciones para laminado en frfo son adecuadas, pero no cuentan con
equipos modernos camo control automitico de calibre, torniquetes hidr&ulicos y
gsistemas de cambios autulﬂticc;s de rodillos. Existen dos empresas con instala-
ciones tipo tandem: AHMSA y M. Hay diversos equipos de reduccién en frio tipo re=
versible. las instalaciones se encuentran bien mantenidas.

Ninquna empresa. utiliza computadoras para controlas los procesos de lamina-
cibén.

En cuanto a los planos, podemos concluir que México no tiene diversos ni-
veles de avance. En los laminaderes redondos ninglin molino estd equipado para la-
minadores de alta precisifn, ya que se carece de unidades pretrenzadas de disefio
moderno y alta eficiencia. (Sidena hizo ya una instalacifin de este tipo). En el



&rea de alambrfn existen varias unidades modernas. En la producci6n de estructurales
semipesados o universales hay una unidad semicontinua, modexrna que deberd abaste-~
cer durante un largo perfodo la produccién nacional.

Ias instalaciones para aceros aleados no son modernas. Las empresas no in-
tegradas, que en su totalidad fabrican no planos de calibre normal, no tienen ins-
talaciones modernas. En general tienen hornos de disefio pobre y baja capacidad vy
equipos que no tienen la concepcifn moderna para alcanzar una alta productividad.

La autamatizaci6n de trenes de produccién de no planos en Mé&xico es casi
nula, con la excepcidn de los trenes de SICARTSA y de estructurales universales
de AHMSA. Ninguna inst alacifn utiliza equipos automdticos para controlar el
proceso.

Las caracterfsticas de las diversas fases del progreso tecnol6gico respecto
al contenido y a la intensidad de la produccifn laboral consiste segfin las mo—
dificaciones que se dan en la tecnologfa del sector, en hacer perder progresiva-
mente al trabajador el contacto con el producte final y la posibilidad de in-
fluir en el rtmo de pmducci&i; Ia nueva-tecnologfa tiende a aumentar este ritmo -
al proponer lfneas continuas que se han fraccionado en 3 etapas: la primera en
que los materiales se incorporan al ttahajo;r en la que participan algunos traba-
jadores, una parte ajena al trabajo humano ya que la miquina hace todo el proce-
so, auncque debe vigilérsele para evitar fallas en la produccién, problema que
la mis moderna tecnologfa estd resolviendo mediante el uso de computadora, y una
tercera fase en que el material se retira y en la que también participan los tra-
bajadores.



-CUADRO NUM 1  _

TASA DE CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA MEXICANA 1955 1975,

55-60 60-65 65-70 70-75
Producto interno bruto 6.1 6.9. 6.7 5.5
Produccibn agrfcola 4.3 4.6 2.7 1.4
Manufacturas ‘ 7.3 8.8 8.3 6.2
Minerfa y petréleo © 5.3 6.8 7.9 9.1
Indices de precios al 6.4 2.0 2.8 10.3

mayoreo

Angeles, Luis. Crisis Coyuntura de la Economfa Mexicana. M&xico,
El Caballito, 1378. p 13

Continda, Cuadro en base a CEPAL y NAFINSA.
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MEXICO: PRODUCTQ INTERNO BRUTO TOTAL ¥ DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA 1950 a 1969.

TOTAL 86

I. MANUFAC

TURERA le.

ALIMENTOS
BEB. Y TAB. 5

TEXTILES 1

VESTIDO Y
CALZADO L

MADERA Y-
CORCHO

PAPEL
IMPRENTA
CUERO Y P.
HULE Y P.
QUIMICA 1

MINERALES
NO MET.

SIDERURGICA 1
MAQUINARIA

TRANSPORTE

OTROS

1950

974

064

840
260

823

636
720
385
410
223
022

565
112
635
407

326

(Millones de pesos de 1960)..

1951

93

16

034

970

242
932

813

. 667

700
444
406
315
049

580
010
693
672

316

1952

96

17

Q95

979

892

020.

574
303

665
716

355

19353

100 506

18 235

7 256
1 804

1 794

580
715
437
524
2717
1 296

617
1165
697
642

361

1354

156

19

118
567

52
033

A
"

s

509
754
403
541
327
434

658
299
785
655

372

1955

114

21

049

431

324
165

099

536
741
472
581
292
685

791
700
883
725

432

1956

120 437

130

997
222

135

- 654

654
509
673
305
604

884
980
992
882

489



1957

TOTAL 129
I. MANUFAC
TURERA 24
ALIMENTOS
BEB. Y TAB. ]
TEXTILES 2
VESTIDC Y
CALZADO 1
MADERA Y
' CORCHO
\PAPEL
‘IMPRENTA
CUERO Y P.
HULE Y P.
éUIMICA 1
MINERALES
NO METALICOS 1
SIDERURGICA 2
MAQUINARIA 1
TRANSPORTE

OTROS

290

315

202
332

106

“708

813
539
652
350
798

001
174
256
923

561

1958
134 654

24 84aQ

9 727
2 429

2 159
805
675
659
336

394
1 961

923
2 311
1 153
930

518

1959
139

27

10

979

423

238
619

293

891

813
690
504
481
264

098
512
326
140
543

1960
150

28

la

511

901

620
721

341

- 895

739
712
372
558
696

132
805
454
181
624

1961
153

30

11

931

359

218
746

503

751
878
769
378
560
871

" 153

969
531
364
673

1962
165

32

11

N R

310

050

588
879

604

843
065
810
374
585
274

309
033
756
363
717

1963
173

35

516

003

530
940

575

920
097
852
192
637

441

357
619
163
691
791




1964 1965 1966 1967 1968~ 1969

TOTAL 199 329 212 339 220 337 241 273 264 631 279. 824
I. MANUFAC

TURERA 41 135 45 251 49 436 53 130 58 718 63 509
ALIMENTOS

BEB. Y TAB. 13 922 14 359 320 16 133 17 350 18 541
TEXTILES 3 518 3875 4 041 26 4 549 4 853
VESTIDO 3217 | 3512 if 3 549 4 510 4 780
MADERA Y s '

CORCHO 1 388 © 1297 306 1 353 1 556
PAPEL 1289 133 438 1 719 1 914
IMPRENTA 974 1 154 1 284 1 410
CUERO Y P. 462 / 447 596 681
HULE Y P. 732 | 894 1 049 1139
QUIMICA 3 687 4 950 (ww: 5 637 7 357 8 440
MINERALES \

NO METALICOS 1 575 1727 2 018 2 650 3 026
SIDERURGICA 4 493 4 849 5 123 6 145 6 517
MAQUINARIA 3 149 13 523 4 312 5 288 5 233
TRANSPORTE 2 438 2 443 3 021 3 603 4 068
OTROS 988 1067 1149 1 265 1 351
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CURDRO NUMERO 2

Horas hambre por tonelada de acero producida

30 T
....... . T 1 Inglaterra
4 T == - -lFrancia
°* ° <73 Alemania F. :
4 Estados Unidos: !
5 Japbn. {

0

dmeandd, - >

LA 1 ¢ ¢t « T ¢ 1 w

Hace 20 afios los japoneses producfan una tonelada de acero por 69 horas-
hambre de trabajo. Acmalmteocuppnalz;ededorde9rnrasparapmdmirmatom-

lada de acero.



aRo
1971

1972

1975

CRECIMIENTO DE LA SIDERURGICA NACIONAL 1971 1978. (precios 1970)

COYUNTURA INTERNACIONAL

Crisis financiera inter
nacional. E.U inaugura
una polftica proteccio=-
nista. Devaluaci6n del
db6lar. Exceso de la
oferta de productos side
rGrgicos sobre la de-
manda.

Depresibn econbmica, con
recuperacibn a mediados
de afio.

Al final del-afo la cri
sis del petrbleo que
provocé recesibn. Merca
do siderfirgico activo ~
alza de precios ante la
escasez de acero

Recesibn. Escasez de
acero y elevacibn de los
precios sider(rgicos.

La crisis de los ener
géticos continuaba.
Aumento del desempleo en
los paises industrializa
dos. La produccibén mun-
dial de acero decrecib.

S
CUADRO NUMERO 4

COYUNTURA NACIONAL

Retraso de los pla-
nes de inversibn
pblica.

“Vigorosa polftica

de gasto p@blico.
Polftica crediti-
cia expansiva.

Crecimiento del gas

to pGblico. Elevacién
de los precios de los

productos sider.

Disminucién del
ritmo de actividad
econfmica. Presio-
nes inflacionarias,
elevacibn de la ta-
sa de desempleo.

La sider@rgica es
considerada activi-
dad prioritaria.
Inflacibén combina-
da con recesibn.

PNB

3.7 %
(const}

8.8 %
(corr)

7.5 %
(const)

7.1 %
{const)
20.1 &
(corr)

5.9 %
(const)
31.2 -
(corr)

4,2 &'
(const)
21.4 %
(corr)

INDUSTRIA

4.1 %

8.7 &

. 5.7 %

3.9 %

SIDERURGICA

- 1.9 %

15.8 ¢

8.4 %

2.1%




1976

1977

1978

CPYUNTURA “NTLRNACIONAL

El problema de la rece-
sidn continub. Indices
de inflacifn elevados.
Inestabilidad en los
mercados de cambio.
Suspensién de las acti-
vidades sider@rgicas.

Estancamiento, retrai-
miento de la demanda.
Inflacién y desempleo.
Huelgas en la siderfr-
gica norteamericana por
primera vez en 18 afios.

COYUNTURA NACICNAL PNB INDUSTRIA
Insufiencia de la 2.1 ¢

oferta de produc- (const) 2.7
tos b&4sicos: agrope-

cuarios, energéticos

y sider@rgicos. Au-

mento moderado del

~gasto pdblico. Deva-

luacién del peso.

La estrategia econ6- 3.2 % 3.6 &
mica del gobierno me-
xicano fue el logro de
la r&pida expansién en
los niveles de inversién
para el crecimiento y
el empleo.Se promovid
la llamada "Alianza pa-:
ra la produccién. :
\

La base de la recupera-ﬂ.o ] 8.7 %
cién econfmica fue el (estimado) (estimado)
petrSleo. Se promovib

la inversién privada.

Las uniones laborales

fueron subordinadas a la

polftica del Estado ten \

diente a limitar la in-

flacién. -

SIDERURGICA

3.7 &

6.8 %

(egtfmgdo)



Y SU COMPARACION CON 1977
(Toneladas)

CONCEPTO
ARRABIO
;ﬁMSA
SICARTSA

M

FIERRO ESPONJA
HYLSA

TAMSA

ACERO

AHMSA

SICARTSA

FM

HYLSA

TAMSA

A. NACIONALES

A. ECATEPEC

A. CHIHUAHUA
CAMPOS HERMANOS
METALURGICA VER.
A. TEPEYAC

F. HIERRO Y ACERO
A. INDUSTRIALES
SID. POTOSINA

OTRAS EMPRESAS

CUADRO NUMERO §

PRODUCCION DE ARRABIO, FIERRO ESPONJA y ACERO CRUDO EN 1978

1977

3 008
1 894

596

1 320
1 049
270

5 601
2 197
263
671

1 270
366
148
89

66

69

25

23

18

16

2

373

457
890

517 180

387

125
478
647

297
136
128
061
617
920
704
473
0Qo
377
352
217
286
027
159
840

3
2

1978

507
045
573
888

626
325
301

743
447

586 266

948
425
420
187
85
80
75
31
5

8
16
3

421

450
719
422
309

955
711
244

769
004

748
294
352
396
150
190
816
012
971
297
683
256
834

% VARIACION
16.6
8.0
10.9
48.9

23.2

26.3
11.3
20.4
11.4

122.8
41.4

22.3
-74.3

" - 56.6
4.1
50.8
12.8



PRODUCCION DE ACERO EN MEXICO, 1978 Y PORCENTAJE DE PARTI-

CIPACION POR EMPRESA, 1978.

EMPRESA PRODUCCION PORCENTAJE ACUMULATIVO
AHMSA 2 447 004 36.29 36.29
SICARTSA 586 266 8.69 44,98
FM 948 748 14.07 59.05
HYLSA 1 425 294 21.11 80.19
TAMSA 420 352 6.23 86.42
A. NACIONALES 187 396 ‘ 2.78 89,20
A. ECATEPEC 85 150~ 1.26 ©90.46
A. CHTHUAHUA 80 190 ) 1.19 91.65
CAMPOS HERMANOS 75 816 Y T 92.77
MET. VERACRUZ 31 012 .46 93.23
A. TEPEYAC 5 971 .09 93.32
F. HIERRO Y ACERO 8 297 "M2 93.44
A. INDUSTRIALES 16.683 25 93.69
SID. POTOSINA - 3 256 05 93.74
OTRAS EMPRESAS 421 834 626 100.00

TOTAL 6 743 269



“*.:‘:)

- CUADRO NUMERO 6
PRESUPUESTY) DE INVERSION

M
: ALTERNATIVA  "A" ,
~ , - —_J__INVERSION {MILLONES DE P£503)
; ‘{EQUIPO PRESUPUESTO { ORIGEMN 1978 | 1979 1960 ' TOTALES
" { Convertidor y 2405 Ext. 176 | 1059 262 | 1679
" | colada Contfnua ¥ex. | 56 1“7 | 303 |- 726
Rorno de Recalentamiento 179 Exte 45 75 4 41 161
. . 1
"~ | de_Pianchones Mex. 2 12 4 18
Pozo de Agua 6 Mexeo 1 5 &
Servicios y Transporte 118 Ext. 12 33 LL 38
Mexe 12 4 7 60
| Refacciones 100 Ext.’ L 23 3 €0
Mex. [s] 8 i2 20
Fletes, Seguros y Fianzas n Ext, 13 8u 49 148
Mex. 10 3g 14 €3
__ {Ingenierfa 142 _Hex, 45 71 26 142
* ! Admon. del Provecto 15 Mex. 4 5 & 15
Ints, en la Construccibn 302 Nex. 122 84 96 362
{ Trorevistos ' 3% Ext, 6 | s 42 £6
* Kex. 19 )| 84 | 162 ! 265
. \ .
{_‘* 3astos Inflacionarios 728 EXTe 25 128 .26"' 237
3 : Mex, 45 30 15¢ 291
2 Total de Gastos en el Extranjero ' 503 1 1422 704 2529
[g Total de Gastos en Mxico 315 602 791 1908
Inversibn Total . 4537




CUADRO NUM. ¥
a
-~ PRODUCCION MUNDIAL DE ACERO:197 T
- llones de toneladas)
K i\ 2esoiodd at et toted et ol Lot QN SRR L
PAISES 1973 1972
“TURSS csecsscscscances 147,0 141,3 136,2 131,5 125,6
CUSA  seesessccceccens 116,3 106,0 . 132,0 136,5 120,8
JapOn ..cevecasacccss 107,4 102,3 117,1 119,3 96,9
—Alemania, ReFeecescee 42,4 40,4 53,2 49,5 43,7
ChinNA.cesscoscancccns 26,0 26,5 25,0 25,0 23,0
ItaliAcececcssacvonae 23,4 21,9 23,8 21,0 19,8
Franci@ .eececesescecse 23,2 21,5 27,0 25,3 24,1
Reino UnidO.seeceecces. 22,17 19,8 22,4 26,7 25,4
POlONiA..cesecvaoasan 15,9 15,0 14,6 14,1 13,4
Checoslovaquid...eese 14,7 14,3 13,6 13,2 12,7
Canadde.eiesesoccanee 13,2 13,0 13,6 13,4 11,9
| BElgiC@ueuceeseesaons 12,1 11,6 16,2 15,5 14,5
: ‘ESpaﬂa-on-oou--on-oaa 11.0 11,1 .1-1.‘._5’ 9'5
_Rumania..ceececccocsns 10,5 —9,5 8,8 7.4
INdid.eevesssccscnnes 9:4 810 7'1 6_:9
{ TBrasil.c.ceececccescns 9,2 8,4 7.5 6,5
- JAuUStralidiececscccses 7,8 7,9 ~7,8 6,8
hfrica del SUf..ceees 7,1 6,8 5,8 h,3
{*‘jAlemania, ReDecoecscen 6'6 615 6,2 611
[sMEY 1CO et eacsecnnonas 5,3 5,3 5,1 4,4
| Holand@.eeeeoscossnens 5,2 4,8 ©5,8 5,6
ISUCCLA.eeresocccocnns 5,1 5,6 6,0 5,3
i 4LUZembUrgO..eeeeeeea 4,6 4,6 6,4 5,5
[ AUSEril....eececesces 4,5 4,1 4,17 4,1
HMiungria..... ceesvaeen 3,8 3,7 3,5 3,3
mRepiblica de Corea... 3,% 2,0 1,9 0,6
Corca, ReDececscasces 3,0 2,9 3,2 2,5
Yugoslaviaeeeseonssss 2,7 2,9 2,8 2,6
| _Bulgarid..eeececesass 2,5 2,3 2,2 2,1
| Argentina....c.eeeeses 2,4 2,2 2,4 2,2
( “I'Turquia-,.-.....---.. 1,9 .7 1,6 1,6
I —Finlandi@.ieeecscosss 1,6 6 1,7 1,5
"[Taiwén....i.......... 1,6 0 . 0,9 0,5
i OtroSs pPaisSeS.....eess 9,9 8 10,1 8,0
o TOTAL . v e e en 683,5 3 707_.‘7 0,1

.E:

“® provisional

* COMISION- EOORDINADOPA® DL LA INDUSTRIA SIDERURGICA.




. CUPDPN No §

IMPORTACION NACIONAL DE PRODUCTOS SIDERURGICOS

AVMRBERS 1970 = 1976 Jntienn
= Tonoladas ~

I "RODUCTOS 1970 | 191 1973 191 1974 1978 1976 »
, i IOThl pagnueTo] JOAIIARS ADLPI 07T 126,060 230,730 ALIN 0,3 Jan :
L TOTAL 1 i 38,001 30,670 1AM} _T7.50) 124,479 169,633 1$1,000
A umhrdn ’ Y7810 = - - 3 15 - e
q Vartiila Corruyada 30 369 451 165 -~ - - &
! sarces Hacizes 6,384 6,008 7,978 9,793 29,042 53,278, . . 14,400 &
toal rerf Liguros - - - . - - =
Parfilos Pomndon 30,700 20,020 20,516 24,09 30,052 32,187 33,200
- ilales y Accesorios pere vh 21,250 2,654 48,160 43,430 37,069 84,219 106,300 _
: f‘ TOTAL_PIANQS ‘ 54,400 37,221 _29,462 145,58) 258,048 221,482 131,400 |
viancha ) an $82 812 1,387 69,758 23,371 I3
Sl 1AIINA_TOTAL 10,607 _7,599 _ 8,464, 57,269 _97,545 136,743 39,300
i v
- tn Callionte 3,990 3,370 5,601 9,690 -— 73,666 21,200
in ¥rio 6,617 4,321 2,863 47,579 97,543 53,016 10,100
b HOIALATA 43,40} 49,042 _29,486 86,927 99,748 71,349 _82,102
i MO8 G106, JLO19 9,491 120,205 33,647 _30,796 _39,437 26,100
-
: ; o
o .
fo .

i~ (Tanalsdan)

T
y dRCOUVCTOS 1970 s 1972 1973 l 1974 1975 1976 «
Sl
L
bod TOOAL_ DL 1= OUUCTOS TAMINADOY 166,906 284,535 226,335 109,170 64,4186 26,228 56,000
~~ TTLL_NO PIANGS £88 3,223 94,279 _53,452 19,018 4,694 23,700
1 : 0
Il Alanbidn - -- 15,965 .- 1,300 -~ =
- Vartlia Cocrujads 203 29,579 46,655 20,938 10,001 - .-
ithccaa - 1iacizas - T 11,962 1,333 725 N 1,043 2,700
-3 Parlilen Ligecos - - - - . a= - .
P terfilea Pensdon 788 1,338 30,283 31,404 27,417 3,256 22,000
P ielis 'y hecusorlou pore Via - 324 43 385 187 395 -
VUTAL_PTANDS 141,441 212,097 209,144 _40,819 _3,3%9 615 17,600
L Mancha 132,322 177,179 156,894 35,363 2,975 5%2
(1oL 2,855 _33,082 _$1,400 5,453 303 == 11500
,".' R Y rl\.nLu o : E N 2,029 5,796 25,337 2,520 - - 17,600
i "t Trio | §,026 23,006 26,141 2,925 382 - -
- : 1,264 __1,011 720~ 3 1 83 _ -=
1 23,537 29,240 _22,902 _14,009 22,041 20,919 13,700
b
-
"
. 7
[




PR P URINIP 7. APV 1T ST SRS DN
4 y f

N - ,

o e i e

PLANTA MONCLOVA
4.25 MMT/A (protucTivey

4

AH PN, . ) AH. Nos.1,2,34 Y 5
} ' 85,000 : 3,553,000
! 835,000(46 %) 1.172,700{80%) .', 785,100(65 %) 1.59
7
) S.M. P N. B.OF. N | S.1A. MONCLOVA B.0.F 4o
E i . 103,900% 0,87 + 160,00 1468,90010.88 »1290,00 .206,300x 0.7  1.05 0,000} 328060203 -
L . T . ; py . ¥ , !
5 | ‘ ACERO CRUDO {
. . . ‘ .
4.250,000 VA o
i3 - . i
- ¥+ 4 T ‘
FOSAS DESB. Ne. 2 C.CONTINUA N1 FOSAS DESB. ho |
CAP. 1560,000 T/A CAP. £.164,00¢ T4 !
g 900,000x0.98+ 882,000 750,00020.95» 712,500 1850,00),0.98+1.8'3,000 |
DESBASTADOR Ne.2 DESBASTADOR No. |
. CAP. 1.200,000 T/A . CAP. 185,000 T/A
J 862,00010.88 = 776,160 , 1.813.00010.68!21585,4 40
J l 300 1.415,040 LQ_‘L‘OO
L3 ) .
i ! 3
H . HORNO REC. TOCHOS VENTA TOCHO HORNOS LAM. TIRA © [Hoiwos moc 1
CAP. 288,000 T/A “ . CAP. 2,100,000 T/A g CAP. 110,00
a [218,00020985 + 212,760 10,000 212754010405 «2.093,627 0950010085 ¢
3 i v
B LAM.PERF. PESADOS TIRA ENCAL.EN ROLLOJ [ CAM.TIRA N CALIENTE CAMINA FLA
- @, AP 1000,000 T7A ® CAP. 2,100,000 T/A SAP 960,00
. 212,76010.94+200,000 330,000 2095,62740962.011,600 173,500 20 111«
B jooT D S e o 7 oo :
B : ' I T . 707,010
; : ’ LAM. PALANQUILL A .o DECAPADOS Nos.l ¥ 2
. .. CAP.1.000,000 T/A . - CAP. 800,000 /A -|*
; . J330.160 2097+ 533,630 U €78.890 0,90+ 611,000/
: ;
< N PTA.SAN MARTIN . . : DEC)2PADO N, 3
N car200,000 VA - - . CAR 800,000 1A
! 200,50010.96200,000 | ! . [N - 707,010 0.90 +62¢ 40
H LAM, ALAMBRON . . LAMINADORES
CAP, 270,000 T/A o 427 'CAP.._630,00GTA
(©] 2222202050+ 200,000 : 36° CAP. 65,000 *
!I - . y .o 482,580:090+« 472,920 °
; 8,300 . . . 68,4201098+ 65,000 »:
: . o 537,920 ~
al lv, ' LAVADORAS
®|BARRAS v PERFILES . . cAp.vsAeDs.ono mw o
CAP. 135,000 T/A . : 47252010.97243873a) |
©}{133,33010.90+120,000 | -
¢
PTALECHERIA. . ' S
—— capec,000 T8 emer] _REC.CONTINUO REGQ {qicLICO
99,10010,92 82008 | - . PR vear, 320,000 TR cor3jep 000
B v 326,000 ’
®f 850014 ALANBRON . ‘L T
OT3400 T4 CORRUOAVY| . T e T
44°-3(CAP.100,000}. 101,080
PTA STA. CLARA BLISSIZAP 260,000 240,000
®[s.rerrces v comuaaoos 2, J98° (caP. €3,000)_. 65000
@ CAP. 140,000 T/A .
9,000 0.90" 0,100 4203301096 103,520
. . ‘ "+, I
!

. N LAM.DECAPADA SIN RECOCER ESTARADOS @ LINEA DE f
CAP, 4

. 33540018¢

$0,000

3C,000

1
372143010.98 ¢ 315,000 | !




-15 =

1590,900 (60%) . ’ P

B.O.F. Ne. o : -

. .
.98 £00x080+7%0,000] . TR R . LR ¥

S DESB, Lo | C. CONTINUA No2 ) 3 : : ] {
1 1164,00¢ T4 L :
g?l 0.98+1.8'3,000 750,00010.93: 712,500 ) . "’-l

TADOK N, |
150,000 VA
98i21.595,4 40

= 180,100

HOINDS MOL. PLANCHA
. &P 110,000 /A
89192020.965+879,500

A

: LAMINA PLANCHA l : ; .
! cap 960,000 /A U o .
L79,5000 71 LBE,000 . ’ :

!

707,610 255300 | : - ]
P PLANCHAEN TIRA oo . ) ) :
] . R @ . H N '
295,9004090%266,300
| . PRONUCTOS PLANOS
! ‘4,25 CGLS. DIF.
ECIZAPADO Ne 3 LAMINADOR L{PLANCHA 688,000 720,000" 134)
i AP, 800,000 174 CAP. 800,000 T/A ¢ Joaw gncar. | 832,000 124 .
10102090 62¢.40 €36,400%0.59 * 630,000 3 JuAW. €N FRIO €30,000 138 t
! - 4 [nosaLaTA 318,000 313,000 o
- ToTAL 7.445,000 |2.217,000 228 T
REC. CICLICO
. 6 X -
€AP. 630,000 T | . PRODUCTOS NO PLANOS
i . 425 | ccas RIF, -
| ' 8 |vocHO 10,000 10,000 o
TEMPLADO o [ALAMBAON 222,000 222,000 ) ;
: N 3 3
i AR 800.000T/A . rv_mms ¥ PEHF. 141,000 104,000 ] A
703,400 T 8 |penr. pesaoos | 200,008 200,000 o —_ | |
B CORRUGADOS 119,000 82,000 37 T {
! | am——
Lt oF TOTAL 692,000 818,000 14 ! i
i RicLIco ROLLOS 13 ' Syen ’ . nlQUItIOAS m:
S 3190000V hd i
165) 130 448,00010.59°443,000 .. i
£ 73,500 | . 03 & (
: i
> ; I H
T . RLI0 REFERENCIAY ~ ;
1 . H , . N
[ R . ALTOS HORNOS D! MEXICO,S. A,
l - 1 . @ MONCIOVA, COAH, MEXICO .
f G ANT
LINEA DE PREPARACION TIJERAS "o, P.LANEfl {ON PLANTAS :
CAP, 400,000 /A owro. PLANT.A_MONCLOVA __ .. ;
335,00x096G 321,830 68,420 s 0.95565,00 DIAGRAMA DE_FLUJO NIVEL DE_frop.__ | |
. 425 WMY/A_PRODUCTIVO DE_ACERO CRUDO. A
‘1 SR ACAMEOS MV, oo . PN . C . . _ L |
' f
i 3 :
Ly 1w €NFRO 26,1970 | N, G.P.P.-78-003 i

1

oS




APENDICE B.

DEMANDAS DEL SECTOR OBRERO AFILIADO AL SINDICATO MINERO METALURGICO Y SIMILARES DE LA
REPUBLICA MEXICANA, ANTE LAS REVISIONES DE CONTRATOS.

FECHA SECCION/ EMPRESA

VII 1977 Secc. 181 Carbbn y Cook.
Aumento de § 9.15 por
hombre y por jornada.

VIII 1978 Secc. 265 Compafifa Mine-
ra del Norte (Hércules).
Aumento del 10 % por hom-
- bre y por jornada.

VII 1977 Secc. 271 SICARTSA.
(Huelga) Aumento de salario del
10 $ por h. y j. 50 % de
los salarios caidos. Se
reconoce como tiempo de
trabajo el recorrido a
los departamentos de minas.

VIII 1977 gecc. 229 Altos Hornos

(Huelga) santa Clara. 10 % de
aumento en la cuota dia-
ria y 50 % de salarios
caidos.

PENSIONES Y SEGUROS.

Aunento de la indemnizacibén por muerte de $ 4 500
a $ 5 000.

~

Indemnizacién por muerte o accidente profesional
por 800 dfas de salario. Aumento de $ 4 500 a
$ 6 000 en el seguro de vida. Fondo de atencibn
médica por una sola vez y de $ 6000 a $ 9 000.

(X2
T



* AHORRO Y VACACIONES INCENTIVOS BECAS

El aguinaldo aumenté de 15 Se otorgaron $ 1 500 para ser - Se aumentaron de $ 1 700 a
a 16 dfas de salario. distribuidos entre los traba- $ 2 000.

jadores néds cuEplidos. Aumento

de $§ 250 a § 300 al afio para

el trabajador que no ‘tenga

faltas injustificadas.

!

Se aument$ en 3 dfas el nd- . Se aumentaron a 12 el n@mero
mero de vacaciones pagadas. de becas.

$ 2.00 para el fondo de aho

rro por cada dfa trabajado

a cada trabajador.



COOPERATIVA

Se aumentd de $ 12 a $ 13 el subsi-
dio de los trabajadores para el sos-
tenimiento de la cooperativa. Aumen-
to de $ 1350 a $ 1600 como ayuda de
pérdida adquisitiva en los arfculos
de primera necesidad. Por una sola
vez § 6 500 para la cooperativa

la empresa se campromete a dar alimen-
to a sus trabajadores o $ 25 cuando no
pueda suministrarselos. Calzado de se-
guridad cada 6 meses o antes si las
condiciones lo ameritan, dos camisas y
dos pantalones mezclilla semestrales.

BEABITACION

A los trabajadores que. no habiten casa de la
conpafifa se les proporcionarin $ 47 al mes.

Abono del 15 % del valor para la compra de materia-
les de construccién. 100 lotes de terreno. Fondo
revolvente de $ 4 millones para construir o ampliar
casas.



AYUDA DEPORTIVA

El fondo para el fomento aument6 de
$ 2 000 a$ S 000 anuales.

SINDICATO

Se aument§ el pago de los empleados de la seccién
281 de $ 1400 a' $ 1900 mensuales. Los gastos de
adminigtracidn de $ 2000 a § 2500. Se les otorgd
por una sola vez y para los fines que se conside-
ren convenientes $§ 100 000. 00

Una sfla vez y para los fines que se consideren
convenientes $§ 55 000.00

A los dirigentes sindicales $ 325 cuando traten
blemas fuera de la localidad.




FECHA

X 1977

XTI 1977

XIT 1977

XII. 1977

IT 1978

II 1978

SECCION/EMPRESA

Secc. 224 Aceros Nacionales.

Compensacibn por tiempo extra a los
desgtajistas en el tercer turno. Los
salarios tabulados aumentaron 10. %.

Seccifén 264 Hullera Mexicana.
Aumento de salarios 10 % por h. y j.

Seccién 219 Aceros Ecatepec.
Aumento de 10 % a los salarios tabu-
lados.

Seccibn 182, fracc. III Mineras
Sabinas. Aumento de 12 % en el tabula-
dor y 8 & a destajo.

Secc. 259 Minerales Monclova (Mdzquiz)
Aumento de 17 % por j. y por j.

Secc. 217 La Perla.
Aument6 salarial de 12.5 & por h. y j.

PENSIONES Y SEGUROS

En caso de muerte de un trabajador la enmp-
presa se compromete a darle trabajo a une
de sus familiares. Los dfas de incapacidad
aumentaron de 345 a 357, Pago de 100% de
riesgos no profesionales.

Seguro por muerte accidental o enfermedad
profesional aument6 de 760 a 770 dfas de sa~
lario, El pago total por incapacidad aumentd
de 1110 a 1120 dfas de ?alario. Sobre cual-
quier otra prestacifn se pagard a los fami-
liares de un trabajador muerto $ 1 800.

Se contrata un seguro colectivo de § 35 000
por muerte natural y $ 70 000'por accidental,
independiente de cualquier otra prestacifn.
La ayuda funeral aumenté|de $1250 a $1500.

!

La indemnizacibn en caso'de reajuste aument8
de 100 a 105 dfas de salario mds 22 dfas
adicionales por afio de servicio. § 1200 por
fallecimiento por cualquier causa. El pago -
de retiro voluntario aument§ de 22 a 23 dfas. .
de salario por afio de servicios. ’

La ayuda mortuoria como consecuencia de ries-
gos profesionales, aument8 de 8Q0 a $1300.
Indemnizacibén por muerte cualquiera que sea
la causa aumentd de $ 5000 a $§ 6500.

Aumento de 130 a 140 dfas de salario por in-
demnizacibn a la pérdida de trabajo. Aumento
de 155 a 165 de salario por riesgo de trabajo
en caso de que no pueda seguir desempefando
su reabajo, pero si otro cualquiera. Gastos
funerarios aumento de 90 a 95 dfas de salario
y de § 1200 a $ 1500 para la caja mortuoria.



AHORRO Y VACACIONES INCENTIVOS v ' BECAS

Aumento de dos dias pagados
en vacaciones. Aumento del
13% al 14% en fondo de ahorro.

Aimento de 1 dfa no pagado Las becas de scundaria aumentaron
pero disfrutado de vacaciones de $ 2500 a $ 3000.
Aumento de 15 a 16 dfas por
. aguinaldo. Aportacién por aho-
; \ rro aument$ de 12% a 14%.

/

Aguinaldo por 18 dfas de sa-

Tuvieron un aumento de $100, es
lario para los que tengan de

de 800 pesos. El nfimero de becas

1 a 6 afios de servicio. 20 de secundaria aumenté de 20 a 25,
dfas por 7 a 15 afios de servi- : mis 600 pesos para materiales.

cios y 21 dfas por 16 afios en : !

\adelante. : |
Aumento de un dfa de vacacio- AR . El fondo aument6 de $ 2500 a $ 3000
nes disfrutado, no pagado. ) ‘ anuales. $1000 a la secc. 182 para

educacién de los hijos de los traba-
jadores. Se capacitard a un obrero
en cualquier taller.

Aumento de vacaciones en 5 dias Sorteo 'de § 1000 y § 800 en el La ayuda para comprar artfculos es-

- de salario para trabajadores mes que se hayan registrado me colares aument$ de $ 6500 a $ 9000.

#+ - con antiguedad de 3 afios, si no nos de 30 accidentes. Aumento 3 becas por cada mil trabajadores,

’ ha tenido mi&s de 30 faltas al de 3% de salario a quien cumplapara esrtudios técnicos industriales

afio. Un dfa mis de aguinaldo. sin interrupcifn la jornada se y técnicos profesionales. Aumento de
manal, M&s 5 % por 8 semanas. $ 1000 a $ 1300 en las becas.

Aumento de $1.20 a $1.40 por Aumento de $ 350 a § 500 pa- Se aumenté de 6 a 2 el nfimero de txa,

jornada por concepto de ahorro ra los trabajadores que no bajauores que reciben cUrsos ue mé=
$ 30 000 para previsibn social. tengan faltas en un afio. § cénica Diessel, aparatista y elec-
250 a $ 300 por 2 faltas y tricidad. Las becas para estudios

de $175 a $§ 250 por 3 faltas superiores aumentaron de $ 1800 a
$2200 . Las becas para estudios téc
nicos aumentaron de 2 a 3 y el mon-

s



COOPERATIVA HABITACION

o
1a aportacifn de la empresa aument§
de $ 25 000°a $ 50 000.

La empresa construird 60 casas habitacién durante
la vigencia del contrato.



AYUDA DEPORTIVA

La cantidad que la empresa aporta au-
mentd de § 74 000 a $ 80 000.

Aument8 de $ 12 500 a $ 14 000.

Aument6 de $ 3 700 a § 4 000 mensuales
El fondo para la compra de Reyes, au-
ment$ de $ 25 000 a $ 35 Q0C.

El fondo de ayuda aument6 de $ 1 500 a
a § 1 800 anual.

. La aportaci6n aument§ de $ 6 500 a
$ 8 500 anuales.

JAument® de $ 2 500 a $ 3 000.

SINDICATO

Se aport6 por una sola vez y para los fines que la
seccifn considere conveniente $ 150 000. pPara la
compra de un terreno, una sola vez $§ 15 000.

)

1

$ 6 000 para mejoras en el salbn sindical. $ 10 000
para que los utilicen en la adquisicifén de articulos
de primera necesidad.

n

Aumento de 100 a 125 pesos diarios la cantidad otorga-
da para gastos del Secretario Local del Trabajo.
Gastos de administracién se obtuyo un aumento de

$ 2 650 a 3 200 mensuales. Una sola vez para la compra
de un auto $ 75 000.



FECHA

. II 1978

III 1978

(Huelga)

+SECCION EMPRESA

Secc. 68 Aceros Planos.
Aumento de 12 % en el tabulador
y 50 % de salarjos caidos.

/
|

Secc. 147 Altos Hornos de México.
Aumento de $ 23.50 por h. y j.
(Fuera de convenio)

Secc. 205 Florida Mfizquis.
Aumento de 14.2 & por h. y j.

Secci6n 123 AHMSA (Piedras Negras)
Aumento de $ 23.50 por h. y j.
(Fuera de conyenio)

PENSIONES Y SEGUROS.

La cantidad que se da a los familiares en ca-
8o de muerte no profesional aumenté de § 4000
a $ 5 300. Aumento de $§ 7000 a $§ 8000 como
compensacién en caso de muerte estando el tra-
bajador al servicio de la empresa.

Aumento de 70 a 75 dfas de salarios a los fa-
miliares en caso de enfermedad no profesional.
Aumento de $§ 3000 a § 8000 por retiro volun-

" tario, independiente de otras prestaciones.

El puesto de médico de f&brica. Seguro colec-
tivo: $ 40 000 en caso de muerte natural y

$ 80 000 por accidente dentro o fuera de la
f&brica.

Gastos funerarios: aumentaron de 75 a 90 dfas
de salario, y $§ 650 para caja mortuoria. Au- '
mento de 90 a 100 dfas para recibir el 80 % .
de salario en caso de enfermedad o riesgos no
profesionales. Aumento de 30 a 40 dfas de sa-
lario por fallecimiento no profesional. Au-
mento de $ 600 a $§ B0O0 por ayuda mortuoria. Au-
mento de 60 a 65 dfas de salario en caso de
reajuste a los trabajadores que tengan un afio
de servicios. El pago de retiro voluntario se
increment6 de 23 a 25 dfas de salario por afo
de servicios.



'

AHORRO Y VACACIONES

Aumento de 20 % al 30 % en la
cantidad depositada por la

empresa, adicionales a las su

mas ahorradas por el trabaja-
dor. Aguinaldo de 16 dfas.

Aunento de salario de 3 a 4
dfas por vacaciones. Aumen-
to de 22 § a 25 § de interés
anual sobre la cantidad aho-
rrada por el trabasador.

INCENTIVOS BECAS

to de §$ 900 a $ 1000.

Medio dfa de salario como pre

mio a un mes sin faltas.

3 dfas de salario por 6 meses

sin falta. \

Se solicit8 que dejen de apli- El nﬁmero aument§ de 2 a 3 y el
carge los incentivos por produc monté de $ 900 a § 1200.
cién, con factores correctivos \

1
por los aumentos de emergencia.

i

Aumento de $ 900 a $ 1 300 la
cantidad sorteada durante el mes
que hayan menos de 30 accidentes




COOPERATIVA

Aumento de la ayuda de $§ 250 a $§ 300 men-
suales sobre el valor de las mercancias.
Por una solalvez (en este contrato]l § 150
nil para despensas. Para transporte de las
despensas § 60 000.

!

!

$ 6 millones para la Cooperativa Obreros
Unidos

HABITACION

En fotma excepc¢ional ayuda para adquirir 4 ca-
sas, para los trabajadores de planta. 40 casas
habitacibn para los trabajadores de planta. Fon-
do revolvente para construccién o reparacién o
ampliacifn de casas de 1 millén 850 mil pesos.

Laayuda para renta aumentd de $ 20 a $ 35 men-
suales '



\AYUDA DEPORTIVA : «SINDICATO

Iniciacién de la construccién del edificio sindi-

cal. Por una sola vez $ 150 000 para ayuda de gas-
tos funerarﬁos de los trabajadores al servicio del
sindicato. Una camioneta Combi VW y un auto Renault.’
$ 120 mil para gastos de conflicto de la seecc. 68

y $ 35 000 al Comité Ejecutivo General. $ 160 000 pot

~gastos de huelga.

1

. Se les entregard un camién de 147 pasajeros. }i~3

Se entregarln 2 150 mil para mejorar La ayuda para gastos administratiyvos aumentd de
el parque de bage ball., Construccién $1 200 a $ 1 500 mensuales.

de una cancha de basquet y otra de vo-

lley con graderfas.

$ 100 mil para liquidar el saldo de una vagoneta.
Permiso con goce de salario al trabajador que de-
sempefie el cargo de sindico en el Ayuntamiento del
Municipio de Piedras Negras. Muebles de oficina. El
s . pago de 75 % del precio de la luz eléctrica con re-
( . cibo.



FECHA .SECCION EMPRESA . RENSIONES Y SEGUROS.

IIT 1978 Secc. 234 AHMSA San Martin.
Aumento de 13 % a los sala-

rios fijos.
III 1978 Secc 281 Benito J4rez Pefia Colorada.
(Huelga) 50 % de salarios caidos.
b 1978 Secc. 226, 227, 240 ‘Aumento de $ 400 a $ 600 para gastos de defun- - }
Campos Hermanos. . cibn a los familiares. Pago de retiro volun- ‘
. / Aumento salarial de 13 8. tario, aument6 de 21 a 23 dfas por cada aiio de
f servicios. Aumento de $ 7 400 a $ 7 800 como i
\ ) parte proporcional del retiro voluntario por
fallecimiento en accidente de trabajo. $ 4000 .
mis un mes de salario a los trabajadores que :
fallezcan en cuanto se presente el acta de de~ ° @
i funcibn. 16 dfas de aguinaldo. k:
v 1978 = Secc. 163 AHMSR Lecherfa.

Aumento de 13 § a los tra-
bajadores sindicalizados,

v 1978 Secc. 175 Cfa. Minera Guada-~ = '
lupe. Aumento del 13 % por h.
y j. Se nivelan los salarios

tabulados.

vV 1978 Secc. 67 Fundidora Monterrey. . Se aumentS el convenio de 20 de diciembre de
Aumento de 13 % por h. y j. $ 250 000 a 1 millén. 25 % de salarios comple-
Aumento de 7 % a los trabaja- mentarios al de enfermedad no profesional, a
dores de contrato y destajo. los obreros lastimados en juegos deportivos.

vV 1978 Secc. 288 AHMSA Monclova No.2 Aumento de § 5000 a $ 8000 por indemnizacién
Retabulacién $ 4.10, aumento por muerte.

de salarios b&sicos de $18.90
por h. y j.



AHORRO Y VACBCIONES .INCENTIVOS BECAS
Aumento de un dfa de vacacio- ) it e Aumento de $ 600 a §$ 700 men-
nes mis 2 dfas pagados por anti J suales.

guedad. Aumento de 12% a 13% 1la
cantidad abonada por la empresa :
para ahorro del obrero. Sy

N . : Aumento de medio dia al obre-

: ro que no falte durante un mes
y 3 dfas de salario a quien no
falte durante un semestre.

Medio dfa de salarios por no
faltar durante un mes y 3 dfas
. por un semestre.



COOPERATIVA

Por una sola vez $ 500 000.

Aumento de 30 a 35 § por concepto de des-
cuento a los articulos de primera nece-
sidad.

HABITACION




AYUDA DEPORTIVA

USR]
PN

~ Aumento de $ 1800 a § 20 soo)a la secc.
226. De § 73 000 a $ 77 000 a la sec.
227. Yde $ 48 000 a $§ 50 000 a la secc.

240. En forma anual. |
\

Construccifn de una alberca.

.Dos ciclos de teatro cultural, la empre-
sa aportard § 30 000 por cada ciclo.

SINDICATO

$ 200 000 para la construccién del edificio
sindical.

Por una sola vez § 50 000 para incrementar el
fondo para préstamos personales.
$ 55 000 por gastos de huelga.

Aumento de $ 11 000 a $ 13 500 a secc. 226.

De §$ 55 000 a $ 60 000 a la secc. 227

De 31 000 a- $ 34 000 a la secc. 240. Para la com-
pra de un terreno para la construccifn del edi-
ficio sindical.

$ 200 000 al fondo de previsién social de la ci-
tada secciSn.’

$ 2 millones 50 000 para la reparacién del edifi-
cio sindical, por medio de entregas mensuales de
$ 500 000.

El fondo de fideicomiso aument6 de $ 6 millones a
$ 12 millones. Un automévil Datson 1978 y un ca-
mibén de pasajeros para uso urbano. Aumento de

$3 000 a $8 000 para gastos administrativos.



.FECHA

.V 1978

VII 1978
(Huelga)

X 1978

II 1979

III 1979

SECCION EMPRESA

Secc. 165 frac. III
Minera La Perla.
Aumento de 13 %

Secc. 267 fracc. V.
Hierro Ddctil. .
Aumento de 13% por h. y j.

Secc. 229 AEMSA Santa Clara.

Secc. 220 fracc. I
Aceros Laminados Habilitados.
Aumento de 13 & por h. y j.

Secc. 68 Fundidora Monterrey
Aumento de 13.5%

Secc. 147 AHMSA Monclova.
Aumento de $ 30.00 por h. y j.

.PENSIONES Y SEGUROS

Aumento de 770 a 790 dfas de salario por ac-
cidente o enfermedad profesional. Aumento de
70 a 75 dfas de salario para gastos de fu-
neral.

La aplicacién del art. 501 de la Ley Federal
del Trabajo en caso de muerte por cualquier

causa. $§ 3000 para gagtos de funerales. Prima
de seguros para cada Erabajador por $ 10 000.

/

1

Aumento del retiro voluntario de 20 a 21 dfas

por cada afio trabajadol Asf como a los que de=
sempefian cargos en el Comité Ejecutivo General.
humento de §$ 1000. a $ 1400 por gastos funerarios.
Aumento de 15 a 17 dfas de aguinaldo. Aumento

del seguro -de vida de $ 6000 a $ 10 500.

La empresa pagard al IMSS la cuota que le co- .
rresponde al trabajador.

Aumento del retiro voluntario de 20 a 25 dias
por cada afio de servicios. A 45 casos se les
dar&n 75 mil pesos en caso de fallecimiento fue-
ra de cualquier prestacién legalo o contractual
En caso de demanda a la empresa por incumpli-
miento de contrato $ 4000 por gastos de juicio.
Aumento de 1175 a 1225 dfas de indemnizacién
por incapacidad. Aumento de 25 a 100 dfas de



AHORRO Y VACACIONES

2 de noviembre y 12 de diciembre
dfas de descanso. Vacaciones
anuales con ggce de salario: un
afio de antiguedad 7 dfas; 2 afios
10 dfas; 3 afios o mﬂs 12 dfas.

Prima de vacaciones no menor 25%.

Fondo de ahorro 13 % sobre aho-
rro del trabajador. :

Viernes santo como dfa de descan
so, 2 dfas m&s|de vacaciones pa-
gadas. Aumento 'del 37- % al 45%
para el fondo de ahorro

S4bado santo y 10 de mayo des-
canso obligatorio.

Fondo de ahorro igual a lo que
ahorre el trabajador.

INCENTIVOS

Aumento de $300 a $500 a
quienes no tengan faltas
ni retardos. $200 a $400
a una falta o retardo.
$150 por dos faltas o re-
tardo.

Aumento de 25 %

El tabulador de premios au-
nent6 14%.

Compensacifn por altura
peligrosa y prima por tra-
bajar los domingos. $ 350
mil a los trabajadores que
no falten durante un afo
Aumento de $300 a $600 a
quienes tengan 2 faltas en
un mes. $ 500 a 3 8 4 fal-

BECAS

$ 100.00 para Gtiles escolares.

lLa ayuda anual para material es-
colar aument8 de $15 mil a § 20
mil.

13 becas para trabajadores o sus
hijos para carreras en Monterrey.
12 en Saltillo. 30 para estudios
superiores en Monclova a $ 700.
25 para preparatoria a $ 650

80 para secundaria a § 550. ¥

$ 1200 para ayuda a la Secundaria

Monclova. $3000 mensuales a la



COOPERATIVA

Aumento de $ 550 mil a § 5 000 000
para la Cooperativa. Ayuda de

$ 1 500 000 para la compra de un te-
rreno para la cooperativa de San Bue-
naventura, Nadadores, Frontera y Cas-
tafio. 2 camiones torton.

HABITACION

o
|
<

El fondo revolvente para habitacién aunmentd de v
$ 1859 000 a $ 3 000 000.00 ;

El fondo para habitacién aumenté de 20 a 30 millo-
nes de pesos. Cuando el trabajador no pueda re-
gresar a su hogar, se le aumentard el 60 % de su

salario. Un terreno donde se construiridn 500 casas
en lotes de 250m2.



AYUDA DEPORTIVA

umento de $ 17000 a $22 000
&Puales para su fomento.

SINDICATO

Aumento de $ 400 a $500 para el fondo del sindicato.
La compafifa se obliga a reconocer como tiempo de tra=-
bajo para efectos de retiro voluntarioc, el que se
desempeiie en puestos sindicales.

$ 50 diarios para los comisionados del reglamento an-
terior como vidticos. $ 650 a la seccidbn 267 y § 250
a la fracc. V. mensuales para gastos sociales. § 200Q
al Comité Ejecutivo Nacional y $ 2000 a la secc. 267
por gastos de conflicto. § 90 000 una sola vez para
mejoras del edificio y mobiliario. $ 10 000 una sola
vez para gastos sociales.

La empresa pagari vacaciones, aguinaldo, aportaciones
al INFONAVIT para los funcionarios sindicales, cuyo
salario paga el sindicato. $1 000 000 para muebles.

Aumenta de 7 a 9 el nfmero de funcionarios que paga

la empresa. Aumento de $ 12 500 a $§ 20 000 para ins-
talaciones del local. §$ 20 000 para gastos de ase-

rfa técnica.



AHORRO Y VACACIONES "INCENTIVOS : BECAS

tas en un mes. $400 hasta escuela Cuauhtémoc. $ 2000 a la
5 faltas. i escuela LSpez Mateos.
/
\
]
)

12 dfas de vacaciones con 20 3.5% de -bonificacibn a los Aumento de $1 025 a $1 100 men-
dfas de salario, hasta 10 afios trahajadores de la planta - suales y de $100 a $150 para
de servicios. 21 entre 10 y 15 de oxfgeno. 4.5% de bonifi ayuda a cada uno de'los hijos
anos de servicios. 23 dfas en- cacién a los del horno de™ que cursan en el Tecnolbgico de’.
tre 15 y 20 afios. 25 dfas en- cal. Coahuila. $400 a $500 para el b
tre 20 y 25 afios. 26 dfas mis becado que sea trabajador, ade- °
de 25 anos. Aumento del 41% al m&s de su salario de garantfa.
44% para el fondo de ahorro de
cada trabajador. 20 dfas de
aguinaldo.
Aumento en el nfimero de vacacio Aumento de $300 a $1300 por Aumento de 1 a 2 becas para hi-
nes: 1 afio de servicios 19 dfas. no acumular faltas ni retar- jos que realicen estudios técni-
2 afios 20 dias. 3 afios 21 dfas. dos. Aumento de $150 a $700 cos profesionales e industriales.
de 4 a 8 afios de 30 a 33 dfas. por 4 faltas o retardo. Aumento de 2 a 3 hijos becados
de 9 a 13 afios de 33 a 37 dfas. Prima dominical. y de $250 a $500 por beca.

de 14 en adelante de 34 a 37,

de 13 a 15 dfas adicionales por
concepto de vacaciones eventua-
les. Aumento de 38% a 50% en el

fondo de ahorro de cada trabaja—
“-r, "7 dfc e ime’ Tt oo o oL T DR
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FECHA

III 1979

IV 1979

SECCION EMPRESA

Secc. 123 Altos Hornos Piedras
Negras. Aumento de 13.5 % por

h. v j.

Secc. 234 AHMSA San Martin.
Aumento de 13,5%.

$5.50 para cada una de las ca-
tegorfas del tabulador.

SEGUROS Y PENSIONES.

salario por accidente o enfermedad no profesio-
nal. En caso de reajuste de 90 a 100 dfas de
salario. En caso de incapacidad por riesgo pro-
fesional que le impida regresar a su labor, 15
dfas de salario por cada afio de servicios, con
excepcibn de los casos del art. 97 del Contra-
to colectivo. Aumento de 100 a 115 dfas de sa=-
lario para gastos funerarios., Aumento de $1300
a $3000 para caja mortuoria. Reinstalacién o
indemnizacifn: 1) Trabajadores temporales y an-
tiguedad de un afio, 60 meses m4s 20 dfas por
afio. 2)Trabajadores temporales y mds de un afio
de antiguedad 60 meses mds 20 dfas por afio.

3) Trabajadores de planta, 20 dfas de salario
por afio de servicio. 4) Independientemente de
los casos anteriores la empresa pagari 100 dfas
de salario.

Aunmento de $8000 a $8500 en el seguro de vida,
Rumento-de 115 a 120 dfas de salario por concep-
to de gastos funerarios. Aumento de 160 a 170
dfas por concepto de incapacidad. Aumento de

160 a 170 dfas de salario por gastos funerarios
por muerte no profesional. Aumento de 205 a 215
dfas por retiro voluntario a los trabajadores
de m&s de 16 afios de servicios. Aumento de $8000
a $8500 a los beneficiarios de un obrero falle-
cido.

Aumento de 8 a 10 el ndmero de trabajadores que
se retiren voluntarimante, y aumento de 22 a

26 dfas de salario por cada afio de servicios
prestados. Aumento de $1 400 a $ 2 000 para ayu-
da de gastos funerarios. Fondo de $ 150 000 pa-
ra préstamos hasta de $2 000, Aumento de $10 000
a $25 000 por seguro de vida.



COOPERATIVA - HABITACION

i

$1.000 para fomento de sus actividades. Aumento dei$l 750 000a $2 250 000 para compra o
reparacién de casas.

sl



AYUDA DEPORTIVA

Aumento de $18 000 a $19 000 anuales.

Aumento de $15 000 a $30 000 anuales

entregados segfin le corresponda a cada
trabajador.

SINDICATO.

$10°500 para gastos sociales y para el pago de un
profesor de mdsica. $1 025 para el pago:de un pro-
fesor en la Escuela José& Ma. Morelos. $75 000 para
la reparaci8n del edificio sindical.

‘&,



FECHA
vV 1979

v 1979

.SECCION EMPRESA

Seccifén 163 AHMSA Lecheria

Secc. 67 Fundidora Moﬁterrey.
Aumento de 13.50% por h y j.
Aumento de 8% a contrato y /
destajo. i

PENSIONES Y SEGUROS,

Aumento de $900 a $1 500 para gastos funerarios.
Aumento de 100 a 105 dfas de salario para gas-
tos funerarios, por accidente o enfermedad pro-
fesional. Aumento de $10 000 a $12 500 por se-

~guro de vida. Aumento de 30 a 34 dfas de sala-

rio por cada afio de servicio por retiro volun-
tario.

Aumento de 20 a 24 dfas de salario por afio tra-
bajado por terminacién de contrato o incapaci-
dad. Transcurrido el ‘afio y medio de incapacidad,
si el IMSS prorroga el subsidio por 26 semanas,
la empresa cubriri el subsidio adicional. Au-
nmento de 3 a 4 meses de salafio por indemniza-
cibn, si el trabajador no acepta la reinstala-
cifn. Aumento de $3 500 a $7 000 por gastos de
funerales por fallecimiento no profesional. Au-
mento de 85 a 95 trabajadores que podr&n reti- .
rarse voluntariamente cada afio y aumento de 27~
a 28 dfas de salario por cada ano de servicios.
Aumento de $8 000 a $12 000 que la empresa en=
tregard al trabajador que se retira. Aumento de

.3 dias pagados por concepto de vacaciones.



AHORRO Y VACACIONES INCENTIVOS

Aumento de 82% a 90% para el
fondo de ahorro del trabaja-
dor.

aumento de 3 dfas pagados por
concepto de vacaciones. Pago
de 19 dfas de aguinaldo.

BECAS

$550 mensuales A los pensionados
en el estado de'Nuevo Lebn y

$3 000 para fuera del estado y
150 d6lares para el extranjero.

!




COOPERATIVA H{ABITACION

.$15 000 para ayuda eh la adquisicién Aumento de $3 125 000 a $6 000 000 en el fondo
de medicinas. $50 000 para juguetes revolvente para casas habitacién.
en la Navidad. /

\



AYUDA DEPORTIVA SINDICATO

Aumento de $3 000 a $5 000 para fo-
mento

Aumento de $4 000 a $6 doo para renta del local sin- ...
dical. Pago de funcionarios sindicales. ’
/




1.

[

CUESTIONARIO no.

1) Descripcifn del proceso de produccién, -
2) Antiguedad y modificaciones de la tecnologfa. Origen de la mis-
ma,

3) Ndmero y calificacién de los trabajadores dentro del proceso

de produccibn.

4) Trabajadores eventuales.

5) Edad de los trabajadores.

6) Promedio de escolaridad de los trabajadores.

7) Efectos de la automatizacifn, ruido, calor, temperatura, etc.

LI

CUESTIONARIO no, 2

1) ¢Culles son los requisitos educativos que exige la empresa pa-
ra el reclutamiento de cada una de las categorfas de trabajadores?
2) ¢lLa empresa misma capacita su personal?

3) ¢Qué papel juega el sindicato en la seleccién del personal?

4) :C6mo se han manifestado las tensiones entre los trabajadores
y la empresa?

5) ¢C6mo son percibidas &stas por el trabajador?

6). ¢C6mo son percibidas por la empresa?

7) ¢Cémo ha resulto la empresa las demandas salariales de los
trabajadores?

8) ¢Cudl ha sido la capacidad de negociacibn de los trabajadores?

9) ¢Qué seccibn o sector de los trabajadores forman el apoyo del



dominio que ejercen los directivos de la empresa?

10) ¢Han sido satisfechas las demandas de los trabajadores menos
calificados de habitacién, educacibn, seguridad laboral, partici-
pacién de utilidades, etc.?

11) ¢Qué tan importantes han sido estas demandas en la lucha co-
tidiana de los trabajadores?

12) ¢Se han percibido manifestaciones de esta lucha cotidiana
dentro de la produccién: han ocurrido sabotajes o rebeliones abier-
tas de algfin sector o trabajador?

13) ¢Qué calidad le confiere la empresa a los productos terminados?
14} ¢A qué ritmo considera la empresa que trabajan'sus obreros?
15) ¢Cuéntas y cudles secciones conforman el sindicato?

16) ¢Cuéntas categorfas de trabajadores existen en cada una de

las plantas y que jerarqufa guardan?— “#/

17) ¢Cuél es la organizacién del sindicato?

18) ¢Qué incentivos materiales y morales se le ofrecen al trabaja-
dor? -

19) ¢Qué categorfa es la que puede ejercer el dominio pleno sobre
la produccidn?

20) ¢Ha habido intentos de separarse de la central respectiva?

21) ¢La base de los trabajadéres nenos calificados conocen el pro-
ceso cogpleto o solamente en la parte en que participan?

22) Relacionar el nfimero de trabajadores con las fases m&s impor-
tantes del proceso de produccibn y su grado de calificacién.

23) ¢Cudles son las relaciones del personal de confianza con los

trabajadores?



L —

L Bearerarde: d

Procedimiento para ohtener hierro, usado por
los pueblos africancs hasta el siglo XIX, en que

fue prohibido por los eurcpeos.
(Copiado del Museo del Hambre, Paris)
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Compafia Fundidora de Fierro y- Acero

DE MONTERREY, S, A,

PRI

Cnp'l_tll Sooclal 10.000,000 totalmente pagados

OOMPAR!A FUNDADA EN EL ARO DE 1900 .=
Doussolise Sosiadi - .. " Direcotén Telefousca: *FUNDIDORA"
Cofle ¢¢ S Agustin, 1, Mixie. Al m mo Tedhomoe: Erlcasnn, 150, Nerian, 30

F abrica de Flerro y Acero

ngn, nguetn, Canales, Angulos y to-
da clase de Aceros para Construccio-
nes. Rieles de 8 Libras hasta 85 por
Yarda

Fundicién y Talle:ea de Comtrucuo-
nes. Fierrosy AceroaLaminados en Ba-
rras de todas formas y tamafios para

el comercio,

- CEMENTO ARMADO

Barras de Acero Corrugado para Edificios, Puentes y Mercados, Departamento Téenico
Pianos y Presupuestos.

Grandes Talleres en MONTERREY, N, L.
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