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El trabajo que presentamos, fonna parte de una serie de ensayos que tienen 

por cbjeto investigar las relaciones industriales en las principales ramas de 

la gran industria en Mlbdoo: la minero-sidenh:gica, la petr~leo-pe~ca, la 

autaootrtz-11e~ca y la el&trica. Estos temas, no han sido escogidos al 

azar, sino que Sal el resultado de una serie de discusiooes que han surgido a 

tr~s del estudio de los prcblanas de la industrializaci6n, realizadas en el 

seminario Sociologb de las Organizaciooes, dirigido por el Dr. Jo~ Mar:l'.a 

calder6n y F.odrtguez¡ en la DivisiOn de Estudios SUperiores de la Facultad de 

Ciencias Pol1ticas y Sociales de la UNAM. 

En el seminario hem:>s caisiderado de pr.iJoordial :!roportancia, iniciar el 

debate sobre los prooeaos industriales y las relaciooes sociales que se generan 

dentro de ellas, ccn el fin de descubrir las caractedsticas propias del pro-

ceso de aC1m.11aci6n capitalista en el pa!s. 

_ En nuestra pr:iJ!era etapa privilegiam::>s aquellas ramas que pensél!lPs son de-

teirninantes en la fase actual de desarrollo y que quaman fntima relacifu con 

el proceso de reproducci6n del sistena. 

Se ha escogido la rana side:r1irgica, !JOr caisiderarla clave en la explica

citn del proceso de aClJl1llacit'5n seguido en nuestro pats. 

la sidenlrgica en los paises industrializados se ha relacionado con la pro

ducci&i de bienes de produccit'5n, mientras que en ~ico a pesar de la existen-
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cia de proyectos econ6nicos oon esa visi6n, la Industria se ha mantenido caro 

productora de inslmls para las ramas i.rñustriales que se desarrollaron a partir 

de la decada de los 40, la mayoria de las cuales son de capital extranjero. 

la Industria Metálica B4sica (que incluye siderilrgica) ha estado coloca

das entre las principales actividades econfmicas, y sin enbargo la producci6n 

de maquinaria apenas es incipiente. 

El tipo de tecnolog!a y el aurento de la CCIJllOsici6n orgánica del capital 

en el sector han afectado la capacid&Lde-Ell"q:)loo, y la quiebra de las eittiresas 

conlleva a Wl proceso creciente de censat1as. Ante esto los si.rñicatos de tra

bajadores netal(irgicos han ll'OStrado W1a ~idad para defender a SUS afiliados 

la oarprensi6n de estos fentmaoos: el proceso de rronopolizaci6n, la crisis 

econfmica y pol!tica que han puesto en evidencia el agotamiento de un nodelo de 

acurculaci6n, fueron los incentivos para la realizaci6n de este trabajo. 

Antes de iniciar la exposici6n del trabajo quiero dedicar estos renglones 

a dar las gracias a todas aquellas personas que ne ayu:]aron a llevarlo a calx>. 

Al Dr. Jo~ Marta cal.der6n, coordinador de nuestro seninario, quien estuvo pre-

sente oonstantanente para resolver nuestros problemas; a los mienbros del saTii!léi 

rio que oon sus sugerencias pei:mi.Ueron que realizara una exposici6n nás clara. 

Y de manera llllY especial al Ingeniero Juan I.atap!, quien ne facilit6 la 
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ayuda neoesar.ta para poder lleo.-ar hasta el final rn:t trabajo, Al Lic. Avila, 

:rrg. lb!rfguez Noble y Señora Bet:tna de I1ma quienes en la enpresa Altos lbr

ros de Ml!xioo me aux:lliaxcn. 

A los profesores Victor Manuel l)Jrand Ponte y Elgio Caldet6n quienes re

visaron el trabajo y sugirieroo que se tll'Xlificara para mejorarlo. 

A mi hemano B.¡go de cuya paciencia ~. 

------
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1. - Por parte de los grupos vinculados coo el sector siderfu:gioo y de estudio- _ __, ·- . 
sos intere&ldoe en prOOl.emas :!ndustr~~ llan elal:orado trabajos de investí-

gaci& que referidos a la siderlkg:tca prqiorciooan una valiosa infoI.lnaci.6n. 

Dentro de los textos elaboradcis destacan: 

a) Textos elaborados por el Estado, cuya final.idm es el an!lisis del sector pa

ra i.ncorparrarlo a los prcyectos de pol!tica ecail!mtca: Desarrollo Ek,¡Ui:l:tl:lrado, 

Desarrollo Estahilizadoy, Desarl:ollo canpartido, Alianza para la PrOOucci6n. En

tre t!stos poderos citar: Ia Sidertlrgica en l>&ico, preparado por IEPES, 1975. 

Ia Industria 51.der!b:qica de Ml!btioo, Banco de ?ético, 1961. Ia Wustria Sidertir

gica Integrad.a de ~oo de la Dil:eoci&l General de Invers.tooes Pillilicas de la 

Secretad.a de la Presidencia, 19761 Ia Industria Sider1lrgíca Nacional y el P:royec 

to Sider11rgioo !&aro~ Ias Truchas de Naciooal. Financiera, 1972. ~ 

blem!tica del Desarrollo de la Industria carJ:onttera de Miguel Castañeda para 

Secretar!a de Irdustria y canerc:to. 

b) Los análisis de la Iniciativa Privada, que se :refieren a aquellos aspectos 

que de alguna manera lJJn:ttan el funciooam:tento de la Industria y que tienen co

rro finalidad p:i:esentar una alternativa o soluciones al problema, en general se 

encuentran análisis sobre productividad, planes de expans:t6n, etc, entre ellos 

teneros: Ia Irdustria Siderihgica en ~co de CANl\CINI'RA, Ia I!rlustria SiderGr

gica Mexicana en el Contexto del Desarrollo~ de Jo~ Padilla Segura, 

1976. Ia Inlustria Siderl5rgica de Carlos Prieto. Carpery:lio de ~os Siderlir

gicos de Juan Iatap!, 1978. Flm:lidora ?>hnterrey 75 ki'ios de ktividad en la In

dustria SiderOrgica, de Fundidora de l-bnterrey, 1975. etc, 
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C) Tesis tJniversitariu que particularizan algQn aspecto del sector y que se ~ 

cuentran principalnente en las facultades de F.concm1a, Ingenier!a y Ciencias 

~cas. Estas se refieren a temas caro financiamiento, expansil5n, calidad del 

p.roducto, crecimiento de la X'Cllla, laninací.6n, materias primas, chatarra, tecnol~ 

g!a, etc. 

D) Trabajos de Investigadores quienes :relevan el grado de crecimiento de la in

dustria en tfmdnos de Wicadores eoc:>n&doos. Repercuciones de la Irx'iustria ~ 

ble otros aspectos de la vida nacional por ejenplo: Checca de Codes Juan
1 
la :rr.i 

dustria Siderllrgica en Hisparx¡arrhica;-1953¡ Francisco zapata et. al. las Truchas 

1978; Mlmlez Garc!a ~zaro, La Industria Sidert1rgica en Ml!xico, 1971; la Indus

tria Siderl1rgica no integrada de Ml!xioo, 'l'bro Villegas Luis; la Irx'iustria Side

r(irgica Pesada del ?C>rte de Ml!xioo y su Abastecimiento de Materias Primas, 'l'bro 

Villegas, etc. 

E) An4lisis de Organisnos Internacionales principallrente la O.N.u~; --I~L.F.A., 

-A~ I. S. I. , referfdOs a la expansi& y p6sibilidades dEÍl sector· en MW.co Y Arrérf_ 

ca latina: O.N.U. Industria SiderQJ:qica, 1969, I.L.F.A. Infonre de la Junta de 

Sao Paolo, hrerican Iron an:i Steel Illstitut, 'I'1e Meñ'wro Make Steel, 1936,etc. 

IDs trabajos menciOMdos, permiten d:1.8poner---ae-\.in-gran acervo-de matériale~,

los cuales constituyeron los prínlµ:os ·oooocimientos que se obt\lvierO!l del sec

tor. Estos textos, sin ent>argo se refieren en general a una parte de universo 

siderlhqioo. 

En consecuencia el in~s que nueve a la realizaci6n de este trabajo es 

presentar una unidad del sector que pennita dar una lectura poUtica alterna~ 

va, laque se-intenta a través oo -nüestro marco te6ric:O FABRICA.:.soc!EDAQ:-~ ~ 
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2.- En esta relaci6n F.ABRICA-SOC!IEDAD-ESTADO, insertarern::ls los problemas que 

henos podido rescatar a través de año y nedio de trabajo de investigaci6n. 

El marco al que nos referinPs presenta dos instancias: una te6rica y otra 

hist:&rica las que juntas nos permitir~ interpretar las relaciones sociales que 

se establecen en una sociedad capitalista y particulaxmente la nuestra. 

Nuestro marco te6ric:o sittla la investigaci6n de la siguiente manera: 

A) Dentro de la Fábrica a partir del proceso de produoci6n en donde poderos en

contrar la resplesta al problsna que interesa particulaxmente :Ia organizaci6n 

de la fuerza de trabajo. ~ililós que la situaci6n de la fuerza de trabajo 

deperde en primer lugar de la tecnologta que se le enfrenta; del nivel y fema 

de los salarios1 metodos de organizaci6n y gesti&; capacidad de negociar las 

condiciones de trabajo. 

Si entezXIS"oos al prooeso de p~i6n, caro la inclusi6n ael PrQoeSO de . 

produoci6n, circulaci6n y~, podErrDs enoontrar las .relaciooes de la fá

brica oon la sociedad a tr~s del nercado. 

Bl En consecuencia, podenos observar CXJtO las relaciones sociales en 1.ll1 rMrCO 

capitalista trascienden los limites de la fhica para volcarse a la sociedad. 

En la sociedad se manifiesta nuevamente la contradicci6n capital-trabajo, en 

cuanto al lugar que ocupan las dos clases, su vinculaci6n con otros sectores 

de la econanra y oon el Estado cuyo carácter ~ lo obliga a intervenir en 

las ~laci~_sociales, dentro y fuera de la fábrica para reprcxlucirlas. 

C) As1 el tercer el.Emento de la relaci6n te6rica de la que part:i.m:>s, el Estado, 

aparece ante la contradicci6n generada por los intereses de clase que se derivan 

del lugar que ellas ocupan en la producci6n; asi pues las relaciones originadas 
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en la f4brica se entretejen c:m la Sociedad y el Estado en t.ma catt>inaciOn pro-

fundanente c:mtradictoria. 

En relaci&i al prd>lana del an4l.isis que oorrespoode a la f!furica, haoos 

considerado oaoo patr& indistintamente al Estado o a los e.ripresarios privados, 

en cuanto a la unidad de producci&i, ya que oonsideraoos que el carácter general 

del prooeso de trabajo dentro de la f!furica no se altera si trabaja para uno 

u otro. 

Sin Ellblrgo en un segundo memento, proponesros la diferenciaci&i entre am

bos: Estado e iniciativa privada en :rel.ac16l a las posibilidades de negoc:iaciOn 

y de lucha fxente a cada uno de ellos. 

En el pr.1mer nonento se analizadn las :r:elaciaies que se establecen entre 

la clase obrera entre s:l; las relaciaies ocn los puestos intexmedios y coo la 

direcci&l; la oxqanizaci&l del trabajo diseñada por la enp:r:esa; las respues

tas de la clase a dicha organizaci&i. 

Jldem!s, caro elemento de uni6n entre la FSbrica, la Sociedad y el Estado in

oorporarem:>s la arganizaci6n sindical, ya que si bien el s:inlicato tiene su ori

gen en las cootradicciooes esenciales del sistema; Capital - Trabajo, sus carac

terísticas se derivan tanbi& del lugar que la clase cbrera ocupa en la scx::iedad. 

El sinli.cato representa un pmto intm:nuliario entre la fSbrica y el Estado ya 

que a tra~s de ~l la clase se expresa y manifiesta la lucha cotidiana por par

ticipar en la distriblci&i de la riqueza nacional. Pero adenás señala los limi

tes de la lucha obrera, por cuanto el Estado los ha ccnvertido en tll1 elaiento 

de orden que tiene caro fin garantizar la annon!a de la sociedad. Es por ~sto que 

la lucha obrera no se agota en el sindicato, sino que en llllchas ocasiooes lo salta, 

o se le enfrenta, de aqu! el in~s en recavar material sobre el CCJ!1?0rtam:l.ento 
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de la clase en su actividad ~tro de la f.4brica donde presiona para mejorar sus 

condiciones de vida y de trabajo, y a<m fuera de la f4brica en cuanto a sus re

laciones fallares y oon otros grupos de la scx:iedad. 

' En el segundo m::mento distinguireros tambien entre el papel que el Estado 

asme cano patr6n y el que asune a:m:> regulador de la lucha de clases, ya que en 

cuanto a este dl.tíno podem::>s obsetvar <X1lD la 1egislaci6n y el proyecto pol!ti

oo inpuesto a toda la sociedad, influye la organizaci6n del trabajo y sus acti

t:OOes oon el fin de garantizar el &!to de su proyecto econ6nioo. 

3. - Para el análisis de nuestro material he!ros :distiiliitao el trabajo en cuatro 

cap1tulos: 

c.API'ruID l.- Inp:>rtancia de la Industria Sidertll:gica: 

A) Proceso de Acu11llaci6n capitalista e Wustria si.der0%-gica. ·-
B) Ia Industria Siderargica en ~oo: 

Desde el punto de vista del proceso &; valorizaci6n del capital la in:lus

tria ha sido nuy in{x>rtante, ya que el fin al que se destina el.~ elabo

rado en las plantas de acero, es un material ~ioo para cualquier econcin1'.a fa

bril por ser un producto adaptable a la elaboraci6n de cualquier irercanc1a, y 

principalnente a la pmduoci6n de medios de producci6n, los que disn:i.nuyen el 

tiE!llp> social de produoci6n de otras merc:anc!as, as! caoo la producci6n del p~ 

pio acero. 

El acero ha ~tribl!do de manera detenninante a la reproducci6n del sis

tema no solo por ser la bise" de la prodooci6n de iredios de producci6n, sino ~ 

bi~ porque contrihly6 a m9o1~ el problana de reproduoc:i6n del sistema por ~ 

dio de la daninaci6n . de los mercados nacionales en los paises centrales; con 

la anpliaci6n de los medios de transporte el acero particip6 en la fabricaci6n 
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de ferrocarriles y baroos. .l\dem4s ha participado en la :reproducci6n del sistana 

a nivel lll.llldial, reproducci6n a la que se inooi::pora la :reproducci6n de los pai

ses dependientes, ocm:> un narento de la pr:inera. I.a :reproduoci6n en los paises 

dependientes se ve oondio~ . por sus neoesidades de bienes de producci6n 

que se encuentran daniMd9s y controlados por los paises industrializados, dado 

que oonstitu,yen parte de la estr~teqia del desarrollo desigual prcm:wida por e!l 

tos paises. 

As! pues en el primer cap!tulo analizarerms las caracter!sticas de la sid~ 

rlb:gica internacional y nacional en los téi:miros anteriores. 

CAPI'!UID II.- CaracterÍstica.'3 de las &!presas Nacionales. 

l) Foil!laS de int.egraci& del Capital 

2) Financiamiento e Im.oerai6n 

3) Volt:men de P:roducci& 

4) Cb.lpaei6n 

5) Materias Pr:imas. 

PartieOOc> de nuestro maroq te6rioo en el que hsoos oonsiderado la Fábrica, 

oaro el luaar donde se efectOa el proceso de producci6n v doooe se expresan con 

ma's nitidez las relaciones sociales de la sociedad capitalista: en este cap!tulo 

se hará una exoosici6n de las caracteristicas aue presenta el capital en la indus-
-' ... ····- --

tria siclert'IDJica; y oaro ~atas presentan-condiciones particulares y previanente 

establecidas, bajo las cuales el trabajo es contratado, para participar en el 

proceso de producx:i6n. 

Se tratará además de señalar el oaool aue ha iuqado el F.stado P.n Al proce

so de aCl.llUlaci6n del pa!s, qüe en la industria siderllrgica se puede observar en 

la participaci6n del sector en la política de substituci6n de inp:>rtaciones, en 



-10 -

la prot:ecci& que se le ha otorgado, en el financísniento y en el acceso a los 

inSID:)S. 

El Estado y la ín:tc:iativa privada en ~ico, ñan otorgado al sector side

r(kqioo una gran irlportancia, en t&mtnos de sus efectos din!ct:os e indirectos 

sobre la prOOuc:ci&l y el erpleo. En relaci&l a los proyectos de industriali

zacien ambos sectores señalan el papel que de~ en la substituci6n de im

portaciooes primero de bienes de cmsmc y actuallrente en el proyecto de pro

duoci&l de bienes de capital aals:tderado por !!111?los sectores CCll'O parte de la ----lucha por la :lndeperdenc:ta ~ca • 

..cAPrruI.O III. Proceso de Trabajo •. 

1) Tecnolog!a y Proceso de. Tra!Jajo. 

2) J~ de Trabajo. 

3) Salarios. 

4) Jlccidentes de Trabljo. 

Para la elaboracMn de este capftulo se ha cmt:S!Flado en prilrer lugar la 

tecnolo;Jta, ya que el desarrollo de las~ y S11S caract:edst.tcas, es la 

fuente de la explicaci& de las caract:ertsticas de la organízacMn del trabajo. 

ú:>s cambios tecnol&;J:tcos ñan modificado la organ:tzac:ten del t.reDajo, la 

estructura de la ocupac:t&l, el papel que las dtferentes categodas de~ 

en el proceso de trallajo, el ritmo de trabajo y la intensidad del misroo, lo 

que ha modificado la foxma en que el trabajo se enfrenta CXllltra el capital. 

Se analiza tanb:t& la duraci&l de la jornada de trab:ljo, el 1!!Cllto de los sa

larios y los acx:::tdentes de tral:ajo. 
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En otro orden la tec:oolog1a ~ por los paises Wustrializados, re -

fleja el problema de la dependel'lcia. AsÍ !leiial.araoos el origen de la tecoolog1'.a 

su suboxdinaci&l financiera para iniciar el prooeso de la rep:rcxiucci6n anpliada 

y su incidencia en los oostca de produa:i6n y en el grado de explotaci6n de la 

maro de obra. 

Ilelleloos considerar que el sector se encuentra for:mado principalmente por 

grandes unidades industriales capaces de extraer, llYi!ZClar y producir alrededor 

de 3. 5 toneladas de materiales para lograr una tonelada de acero. Unidad que ~ 

quiere del uso de progrélllaS y planes a largo plazo dorv:1e se establecen las cond! 

ciones de trabajo, entre los que se incluyen los salarios de los trabajadores. 

CAPITUID IV.- SindicalilllD y su vinculaci6n con el estado. 

1) Sindicato Minero - Metaltkqico 

2) El Papel del Estado 

3) Huelqas. 

En este cap!tulo se Bl!ñal.arcfu las características de la clase obrera, consi-

derando la adaptaci6n de la mano de obra de origen rural al trabajo irrlustrial 

durante la etapa de organizaci6n de las Wustrias nuevas. Y las características - --- - --·· ~~------- ---· ---- - -------- ---- ----- -- - - -

del proletariado en la actualidad, se analizará tanbi~ el papel que el Estado 

ha desenpeñado: oc:m> pmtk>tor del desarrollo industrial y los irecanism:is que ha 

elaborado para pennitir el desarrollo del m:Xlelo de actmllaci6n. :ReferiralDs en

tonces la vinculaci6n del sindicali~_aL estado sefüilán:1o sus caract:erÍsticas 
, 

y ~, subordinaci6n a la lecrislaci6n fo:arulada por el Estado. Y a partir de esto 

su papel representativo de la clase obrera y sus "fol:lll!lS de inteqraCi6n al orden 

sociopol1tico establecido. 

-- ~--~-
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Por tllt:ilm, nos referiretos a las huelgas señal.aOOo sus mtivos generales 

y describiendo algunas de las que hams oonsider~ °'ª significativas. 

4.- Para la elal:loraciOn del pryecto Proletariado y Gr'an Industria. Ia Side

rthqica en lédoo 1968 - 1978, encontrmros nmerosos prcblemas de diversa 

!n::lole • 

. Desde el J;Qlto de vista teOrioo, principalnente la CC11prensi6n del pro

blema de la ac\l'llllaci6n en oondiciooes de dependencia, y la lectura de la rea

lidad a que nos enfrenbm>s. 

Ia :reccpilaci6n de materiales tarM~ present:6 problemas, ya que las se

ries estadtsticas elaboradas en las distintas dependencias, tanto del Gobier

ro oaro los de la industria siderOrqica sen catpletamente diferentes, por lo 

que decid:!Jms tanar aquellas publicadas por el Banco de .!écioo y las prcporcio

nadas por la Ccmisi6n Cbordinadora del Hierro y el JI.clero. 

otro problema. fue que para obtener la infoI1I1aCi6n tuvinos que trasladarnos 

a ~lava y Mich::>acán principalmente, en distintos per!odos de la investigacioo, 

cuando jam!s se dispuso de tierpo catpleto para realizar el trabajo. 

Desde el punto de vista de la exposici6n el problema mayor, fue caro conver

tir el otden en que se inveat1g6 al orden de exposici6n, para hacer la lectura 

oaq;>rensible. 

5.- Este trabajo se inici6 con una investigaci6n bibliogr§fica, que penniti6 

entrar en contacto con materiales de diversos tipos: de car1icter te6rico, encami

nados a obtener de ellos \lll apoyo para manejar los materiales de la investi

gación aip!rica, obras relativas a la historia tanto de la siderurgica nexicana 

- - .• --..i..... ..... ~---- .... ____ _. -~·-··-· ' 
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ocm:> nundial; obras sobm asuntos particulares de la fomiaci6n nacional, en 

relaci& al desarrollo eocn(mioo, llDVimiento obrero, desarrollo de la prcpia 

in:1ustria sider(hgica; obras de~ tknioo que pennitieran la catpren

si6n de los t&minos usados en la industria entre otras. 

Los problemas que surgieron de la lectura de los textos y que no p.ñieron 

ser resueltos a partir de los misoos, obligaroo a la consulta de otro tipo de 

fuentes: 

Ia infonnaci6n estadística, principalmente la ?Jblicada por la cani.si6n 

Coordinadora de la Industria del Hierro y el 1\cero y otras instituciones pri

vadas. 

Tani>ién infcmnaci& estadtstica plblicada por el Estado, que henos seña

lado anterioxrrente. 

Se recurri6 tambi& a mat.eriales hemarográficos, oonsultároose los prin

cipales diarios de circulaci6n nacional y algunos locales. 

Pero , aOn despu!s de recoger la infoma9i6n señalada, todavía se requiri6 

recurrir a otros proced:lmientos, que pennitieran dar solución a las interrogantes~ 

que se ten!an. ~cas de Can1?0 que pei:miB.eran recoger infOJ:maci6n de la 

observaci6n, para lo cual se utilizaron principalnente cuestionarios de tipo 

abierto, que a la vez que contestaran concretarrente a las preguntas foznuladas, 

permitieran la participaci6n de los entrevistados, recogiéndose as! una es-

pecie de historia oral. 

I.os cuestionarios utilizados fueron destinados a los siguientes fines: 

a) Para la observaci&l del proceso de producci6n, a fin de catprender cual es 

el funcionamiento de la na;¡uinaria y el papel de los trabajadores en el proceso; 

las transfonnaciones tecnol6gicas que han tenido lugar y los cantiios en la 

-----~·~--__,,_ ...... ,_.. ...... _. 
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--
OJ:ganizaci6n del trabajo que se han derivado de ellos. 

b) Para obtener el punto de vista de"diversas personas colocadas en ¡:xmtos dife

rentes de la j~ de la fábrica, respecto a las xelaciones de trabajo, a 

las xelaciones sociales, a la lucha de los trabajadores, a la organizaci6n de 

los trabajadores para enfrentarse al capital, al funcionamiento de la E!!presa, 

al papel del Estado OCJ10 aipresario siderdrgico, etc • 

. ;; 

J.."'--•· - .• ··~-• ··--· ... ' •L' 



1) El Proceso de 1'l::mulaci&: Capitalista y la Sidm:lkgica. 

a) El Prooeao de .Acllll1laci&. 

El desarrollo del capitaliEm:> que deviene en la gran i.Mustria, se 

encuentra estrechamente vinculado al desarrollo de la siderQrgica. 

El acero participa de ~a :fuOOelnental, en el proceso de valorizaci6n 

del capital. 

El sistema capitalista, cuyo nóvil esencia1 es el af&l de lucro, requie

re que se realice su reproducci6n arrpliada para que ?Jeda oontinuar existiendo. 

Es decir, la oontinuidad del sistena sólo-se--logra CiUiMo se acmula capital. 

l\hxa que, para que la aclJl'lll.ac16n pueda llevarse a efecto, se requiere la 

produoci6n de sus elementos constitutivos en fomia especifica, natural, para lo 

cual deben producirse en primer t&mino los elementos del capital oonstante, 

y en funci& del cual se demaOOarS un capital variable 1ld Hoc, 

El proceso de valorizaci6n en la sociedad capitalista se da esencialmente 

en el sector I, y dentro de &te en la 8Cllllllaci& de bienes de capital, 

Ia s:lderl1rgica oatD Elanento del capital constante, 

Ia utilizaci& del acero en el proceso productivo, modific6 la base ~-
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nica del capital al pennitir1 

1) Ia utilizaci&l de fuentes de energía cuya potencia s00repasa la ca

pacidad de marrlp•lacf&l existente. 

2) la posfhflfdad de realizar la produoci&l en serie. 

3) . Ia aeparaci&l del prcduct:or directo de la nercancla producida y de 

los rredios de producci&l. 

De esta manera la aplicaci&l del hierro y el acero a la fabricaci6n de 

maquinarias y la inccltparac1& de Astas al proceso de produoci&l c:mfcn:naron 

tma fuente de aciwn11 aci&l aoelerada. 

b) Es aoero al modificar el material de fabricaci6n del capital CCllS

tante se plante6 la posibilidad de producir: 

1) ~ y ~ que producen ~. que disninuyen el tiarp:> 

socialmente necesario para la el.aborac:i&l de nercanc!as. 

2) Medios de transporte, que disninuyen el tiarp:> de circulaci6n del ca

pital y por lo tanto dillllinuyen el tiarp:> de rotaci6n del capital. 

3) Material ~lioo, que resuelve las oontradiccicnes de la valorizaci6n 

en la 4>oca de las crisis. 
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El acero es un material dtictil que penni te un uso ncy variado, esta pro

piedad no la ten1an los materiales anterioi:mente usados, caro la madera. 

El uso del acero en la maqu.i..naria dio paso a la gran iIXiustria y con ella 

a la producc.i& de plusvalla nüativa. 

la m!quina al pmducir nercano!as facilita la valorizaci6n del capital 

po:i:que reduce el timpo de trabajo que requiere la producci6n de cada nercan

c1a¡ esto alJil:!UE! no altera el valor de cada mercanc1a producida, si pennite, 

en la medida en que esos bienes participan en la reproducci&i de la fuerza de 

trabajo, se disn:inuya el tiarpo de trabajo que requiere la reproducci6n del tra

bajador y por lo t~nto, altera en favor del capitalista, la divisi&i entre el 

timpo de trabajo necesario y el t.iE!lp:> de trabajo exoedente del que se aprq;>ia 

el capitalista JI es la fuente de la valorizacitn del capital. 

la m!quina limitada por las caracter!sticas de la manufactura, exigi6 la 

-------
adecuaci6n de su base tknica: lo. prodüCCI6n de m!gu:i.nas para producir náqui-

nas, cuya existencia tuvo su ~igen en la mAquina de vapor. 

Mane afinna que los carrbios en la magnit\Xl del valor de las nercanc!as, de

penden de la cantidad de trabajo socialmente necesaria para la producci6n de ese 

producto, segOn el nivel de desarrollo de las fuerzas productivas enten:lidas co

llD la totalidad de los factores t&:nicos y l:n:manos de la p:roducci6n. F.s decir, 

que la ley del valor E!llplja a los productores i.rileperoientes a aplicar las tilti

IIBS nejoras t&:nicas, para disninuir el valor individual de la producci6n en can

paraci6n con el valor medio existente y as! lograr un beneficio extraordinario. 
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Por otro lado los productores que no logran adaptar los adelantos t&:nicos son 

élllE!11aZados en su existencia por la cmpetenc:ia de las arpresas ~ productivas. 

--------El prooeao de ooncentrac:i& y oentralizaci& del capitaliS!C entr6 en con-

tradioci6n con los lfmites de la circulaci6ll de ~!as, la que_ era pre

ciso mrpliar, para que el pmceso de valorizaci& pudiera oontirmar. 

Ia oontradioci& deb.fa resolverse mediante la articulaci& del proceso de 

produoci& oon la esfera de la circulaci&, tanto a nivel nacional OCll'O interna

cional, lo que segdn Pallo:bt inpliolS: 

n - organizar la circul.aci& de los pzOOuc:tos minen)s. 

- Organizar y atJ>liar la ctrculaci& de los prodootos siderOrgicos." (1) 

Sobre la base de estos elementos y ante la expansi& del nercado se revo

lucionaron las cxmm:tcac.tooes y ¡os medios de transporte, en una pr:inera etapa 

el baroo y el ferxccarril y en el siglo XX los aut:arbrl.les. 

Posteriol:mente el p:rooeso de ooncentraci& entre en oontradicci& con la 

capac~ de OOl'IS\m:> ~se las crisis de realizaci& que devinieron en 

O.l Palloix, Christian, Ias Fil'lM.s atltinacionales y el ·PXl:JOesO de Internacio
nalizaci&. M!Kioo, Siglo :xxr, 1977, p 101. 
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las dos guerras llllndiales. El proceso de valorizaci& fue resuleto a partir de 

la produce!& de lll!l.teriales Wioos. es decir, la destrucci& de la producci6n. 

Ia imustria del aoem se destine 11 producir lll!l.teriales para la guerra, 

El capital Variable en la Gran Irñust:ria, 

El cambio ~ del proceso de la manufactura al de las 1l1dquinas es tras

cendental por la sencilla raz&, ~ que los procesos ne::!nicos sm susceptibles 

de oontirwas e indet.tn1das mejoras, mientras que los proced:imientos manuales 

no lo son, 

As1 pues, el distintivo de la industria roodema es, que las caracter1sticas 

f1sicas del trabajador ya no son esenc:tales para la oxganizaci& y disposici6n 

del capital. 

Si obseronm"os la etapa de la manufactura, podem:>s notar que la producci6n 

iaugura una @poca expansiva de la producci& basada en la eKpanSi& cuantitati

va de los trabajadores, que cmsiste en la especial:tzaci& del traéajo en las 

diferentes fases del proceso de prodooci&, Ia ~c:t& infurñe pES, al 

trabajo una nueva fuerza productiva de car!cter social, que pemlitie a los po

seedores de los primeros talleres capitalistas, producir mercan::1as * ba

ratas y catpetir victoriosamente oon los pequeños productores, Poco a ¡;x:x::o la e~ 

pecializacien se E!Ktiende no se10 a los obreros, sino tamht& a las herramientas, 

que se van perfeccionando y adaptando a las operaciones parciales a las que se 

destinan, la manufactura cre6 las rondiciones para dar paso a la iOOustria neca-
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nizada al elevar el nivel de divisi& del trabajo, s:fnplific:arXlo las ~aciones 

hasta convertirlas en operaciones sencillas que pennit!an substituir el traba

jo l'nlnano por mSqui.nas¡ ~ hizo que se perfeccionaran las herramientas, 

lo que ayudó a que fueran substitu!das por náqui.nas. Del mistl) nodo oontrihly6 

a la expansi& del nm:caOO interno al surgir nuevas ramas de producci& indus

trial. 

En la gran irxlustria con la incoi:poraci6n de las ~s al proceso pro

ductivo se substituye la actividad artesanal OCll1' principio Msico,y se hace po-

sible la aplicaci& de la ley del valor ya que la~ realiza las activi

dades que antes desenpeñaba el obrero con sus herramientas, acortando el tiE!ll?O___,. --necesario en la produoci&, y establecierd:> las oonliciones oon las que el 

obrero se encuentra al incorporarse al tr~jo _y que se ~ en un aunen

to de la pmductividad a costa de una mayor intensidad del trabajo. 

Marx señala que, la etapa de la gran i.rñustria transfo:i::ma de hech:> las re

laciones de produoci6n puesto que la divisi& del trabajo se estableci6 a par

tir de m!iqu:inas especializadas a las que se les asigna tm mbero detellninado de 

obreros con sus auxiliai:es, apareciemo entonces una diversificaci6n de catego

das, pero adan!s: "IA 'INlquina se convierte en manos del capitalista en un rre

dio objetivo y sistem!tioo aplic'.ado para estrujar m&s trabajo dentro de un 

rniall) tietpo, &to se consigue ainentaOOo la velocidad de las m4quinas y exten

diemo el radio de ac:ci& de la ná;¡u1na que debe vigilar el obeJ:o." (2) 

Ias relaciones dentro de la f~ica se transfoxrnan, ya no es la oooperaci6n 

(2) Marx, Carlos. El capital. ~ex>, Forvio de Olltura ~ca, 1973. p 303 
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basada en la diviai& del trabajo t!pica de la manufactura, ah:>ra la mSquina 

1np:ine su ritmo y obliga a una moclificaci& correlativa del proceso de trabajo 

cada vez m!s parcelada, aoeleraci& del rit:no de trabajo, descenso del nivel 

de calificaci6n, reduce!& del n6neJ:O de trabajadores, etc. 

ras transfoDMCiooes que se operaron en la organizaci& fabril, m:xli.fi

caron adem!s las relaciooes en el ~to de la sociedad¡ en la producci6n se 

inco:cpora fuerza de trabajo fenenino y se fonna el ej&cito lldustrial de re

serva¡ segQn Ienin bt:o "Destruye las tradiciones cadllcas de la vida patriélr'" 

cal." (3) 

Con la gran iMustria se provoca la m:wilidad de la fuerza de trabajo, 

oo s6lo porque se ha liberado de sus medios de p:rodooci&, sino porque ~sta 

fuerza de trabajo debe ir en b.1sca del capital, el propio Ienin señala que: 

"Hay una gran m:wilidad de la fuerza de trabajo ¡;uesto que la gran In:1ust:ria 

crea varios centros iniustriales nuevos que oon rapidez antes inusitada na-

oen a veces en lugares deshabitados, fen6neoo que seda :i:rrposible sin una migra

ci6n de masas de obreros," (4) 

(3) Ienin. El Desarrollo del capitalimo en Rusia. ?ético, Efü.ciones de Cul
tura Popular, 1971, p 542. 

(4) Ibi.dan. p 540. 

.~·· 
.• ,4· 
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e) Evoluci& del Sector 

A principios del Siglo XVIII, la industria del carb&, era sustancial

nente una pr:ímitiva industria que eq>leaba las~ antiguas náquinas de vapor pa-

ra eondeos y extraocia'les, pero ya, "En 1800 In;Jlaterra produjo unos diez millo-

nes de toneladas de carb!Sn, casi el 90% de la producci& lTllriiial ••• " (5). Esta 

1mensa industria, aun:iue probabl~te no lo bastante desarrollada para una ver

dadera industrializaci6n masiva, era lo suficientsnente EB11?lia para estinular la.~ -------·-transfomaci6n hacia la gran industria y el desarrollo del ferrocarril, que a la 

vez con:licionan el desarrollo de la SiderOrgica. _"En las primeras~ del 

ferrocarril (1830-1850) la produoci& de hierro en In;Jlaterra ascerñi6 de 680 a 

2250 000 toneladas, es decir, se triplicd, Tambi@n se triplic6 en aquellos ~ 

te aOOs, desde 15 hasta 49 millones de tooeladas la produce!& de carlll'5n. Este 

ilq;>msiooante mmmto se debia principalmente al teroido de las vtas, p.ies cada 

milla de linea requer!a unas 300 toneladas de hierro para rieles ••• " {6) 

En F.st:ados Unidos, tmbi@n se desarrollaba el proceso de industrializacil5n. 

Ia construcci& de canales inic.üda en 1825 para unir el lago Erie oon el d.o 

HOOson, influy6 oonsiderablemeiite el desarrollo E!ClOJ'l&ioo, al mjar el precio del 

transporte de 88 a 23 dl5lares, los canales favorecieron la industrializaci6n de 

la regi6n del H1Dson alrededor de la cual se f~ lD'l rosario de graroes ciOOades¡ 

NUeva York que se oonvirti6 en la m4s pcblada y tanbi& Pensilvania, que tuvo un 

enome desarrollo in:1ust:iral con la instalaci6n de la metalurgia en la regi6n lnl

llera. Para 1840 los Estados tkúdos sobrepasaban a Francia en la producci6n de 

(5) Hol:lsbawn, Erick, J, Ias Ieloluciones Burguesa.s, Madrid, Guadarrama, 1974. 
Vol. I, p. 87, 

{6) ~· p. 89 



- 23;.. 

lullla y en la fun:lici&. 

Ia propagaci& de las nuevas actividades m:xlifio!S la distrib.Jci& de la pro

duoci& nurñ:ial. de acero, en 1871 oon:esporñta a In]laterra la mitad de la produc

ci6n de carben y hierro, y treinta años m4s tarde a pesar de haberla duplicado 

alcanzando los 9 mil.looes de tcneladas de acero y otras tantas de hierro bruto, 

era sobrepasada por los Estados Unidos. IAlego seda Alemania la que en 1895, al 

disponer de las da ricas cuencas hllleras de Ellropa, rebasada. la prodlx:ci& ne~ 

lt1rgica 1.D:]lesa. 

El funcionamiento de la industrial del acero requiere de gr:aMes -invei-sicñei; 

las que ¡:ulieron obtenerse gracias a la axioentraci& de capitales que las clases 

ricas aCllllll.aron y que exoed1an toda posibilidad de gastarlas e invertirlas. Co

no consecuencia, aparecen nuevas foxmas de pranover la acmulaci6n en la que los 

bancos • participan de manera :fuOOamental. "El problema con que se enfrenta el au

nento del capital bancario es el ertt>l.eo de llll capital dinero, cuya d:ürensi6n cre-

ce con el a\JllE!nto de la circulac:i6n de mercanc!as y que cñoca precismrente con los 

11mites de esta circulaci&, en cuanto a su transfODMCi& en capital inlustrial. •. " 

(7) • los bancos p.lSieron estos capitales a disposici& de la industria y dieron 

eoo:cre .inp.llso a las nuevas sociedades que substitu!an a las personas por aporta

ciones limitadas. Ia liberUld ae crear sociedades an&u:rnas, establecida en Ingla

terra en 1888, Francia en 1867 y Alemania en 1884, pemiti6 la expansi& del capi

taliSIP. 

AS1, la banca lbtshild invirtió en -iaproaucci& de productos mineros y si

der(hgicos mediante la potente Ckll¡lañta ru Chemin du Fer du lbtd. R:>tshild en 

lllli& con la Socie~ General de Belgi.que furdaron 31 sociedades con capital de 100 

(7) Palloix, Olristian, ~- Cit. p. 69 



- 24 -

mi.llores de fnmcos, para favm:eoer el desarrollo de los altos hornos y la insta

laci6n de errpresas sidertkgicas y minas de carb6n, Tambi& los sainbrlmoniaoos 

l:letmams Pereire actuaban oatD principales pi:q:>agarxlistas de la clase de industria-. ___ __/ 

lizaci6n necesitada de inversiones fuertes-Y de largo alcance: desventajas que CO!! 

oern!an particulannente a la metalurgia y sobre todo a la del hierro. Créñit l>b

bilier, su oarpañ!a, se dedic6 a la reot'qrulizaci& de la siderQrgica del I.oire, y 

obtuvo concesiaies para explotar yacimientos en España, Silecia y ~lgica. En 

Italia, CrM:f.to Italiano y Banca General, alrededor de 1894 se hab!an oonvertido en 

los praootores de la .industria siderargica. 

Y en Alanania en 1870, la inlustria carbon!fera y del hierro del señor Ki

ó:>rf hab1a fcmnado el pr:tner cartel del acero, ligaroo a las industrias del Rlnlr ron 

el capital financiem, el Gelsenkirclmer Benleks A.c. oon el Diskontobank de Ber

ltn. las f&lricas Krupp de Essen, que en 1843 cont:aben oon 99 obreros, nultiplica

:ron su personal hasta alcanzar los 60 mil en v1speras de la guerra de 1914: caro 

oonsecuencia del caniro ~ a t:ravds de la arttculac1& del capital financie-

ro e industrial. 

En :resm!n lo que caract:erizd. la evoluci& econan:lca entJ:e 1880 y 1900 fue la 

aparici6n de grandes conoentrac.tones capitalistas, que Slllstituyercn la c:mpeten

cia por el m:n:ipolio. De este m:do, los mercados no t:.ml!!ron en caer bajo el do

minio de estos .imlensos cxmgl.ateradcs de negocios, los CWl.l.es mnentarnn particu-

1.al.l!ente después de la Primera Guerra lolJrdial, 

ras caipañ!as del acero entre los 1llt.Ums años del siglo pasado y la cri

sis de 1907, tuvieron una fase de expansi& general que se vio detenida a partir 

de la depresi6n (1907-8) y continu6 basta la guerra¡ as1 pues fue necesaria la 

participaci6n de los Estados quienes prcplSieron una política de protecci6n adua

nal para sostener al sector, y a lo interno de los pa!ses se desa.t6 una lucha en-
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tre las diversas oaipañtas que ~ una conoentraci& mayor de capital con 

la consiguiente desaparic1&1 de las errpresas menos fuertes. Las aipresas liga

das al capital financ:Lem oonquist:arm el predaninio. En esta @poca nace el 

gran trust u.s. St.eel (1901) que en el futuxo daninad. la escena sidmkgica 

americana. 

Ia siderlkgica europea se infl6 con riesgo de quebrar, a causa de un amien

to ficticio de capital por la v!a de acciones, en .una~ en que la denaOOa 
---· 

existente era incapaz de absorbertoda la producci&. s6lo una guerra poc:l!a sal-

var la eroncmta y a la sidet11rgica. Ia guerra vino y la sidertb:gica y las econo

m!as de rrercado sobrevivieron, el capital pu.io continuar valoriz!roose a través 

de la gigantesca producci6n militar. 

Después de la Primera Guerra~. el proceso de valorizaci6n del ca

pital se !l1leve principalmente a la fabricaci& de aut:ai6viles, bienes que con

foman una deman:1a 1nportante del ~:tclerdt:gioo-y-que se cawierten en el 

eje de la !lCl.lllÜ.aCi&. Mien~ que la ~ica se cawierte en un sector 

poco din&d.oo. 

Algunas de las errpresas sidertm]i.cas en ~ pasan a coovertirse en an

presas pOblicas, por ejE111?lo Fins~ de Italia (1921). Todavta en esta~ 

exist.1a una relaci& estrecha entre la banca y las etpresas, pero esta situa

ci6n se babia traducido en un oontinuo eOOeudamiento de la siderOrgica, la que 

se hab!a oonvertido en un sector caracterizado por un bajo nivel de aCl.ll1ll.a

ci6n y que requerta de una nueva fuente de financiamiento. 

Durante la etapa de la SeguOOa QJerra, las aipresas sidertkgicas fueron 

.· ~..:' .---~ . . .. :.:..:.:-~.:.. .. ·' 
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consideradas ccm:i 7.0MS estrat&;Jicas para la producciOn de artefactos téli

oos: tarques, b::lrhu:deros, etc. ¡as fSbricas afectadas por la reoesi& anterior, 

nuevamente volvieren a func:looar a toda su capacidad. la crisis econ6nica que 

afect6 a la E!OCt'Otda capitalista desde 1929, cxmen7l5 a resolverse con la des

truoci& px:tJVOCada por la guerra. 

d) El PJ:ooeao de AClm1lac1&1 y las Areas Dependientes. 

CCJn el fin de la Qlerra las relaciones .indust.r1ales de la sideclrgica en

tran en una nueva fase. I.a teor!a marxista señala que, la gran iroustria nec:a

nizada oorrespaide a Wl grado de desarrollo del capital.isll:>, nivel en el que 

ro s6lo se transfomm1 las xel.ac:~ dentro del mn::> Wustrial, sino que ~s

tas trascierden este espacio para vert1rl!le sobre una dfmens:l& internacional y 

garantizar ast la valorizaci&l de~ capital. 

CCJn la interpenetraci& de los mercailos en nmerosos sectores, las oorrli

ciones técnicas y oanerciales :iJrpll.san hacia la fonnaciOn de unidades de pro

ducciOn cada vez m!s :ínp:>rtantes. AS!, ;i.a caracter1stica del sector sidertlrgioo 

es que prq>icia la subst.1.tuci&l de productos"11'erCMC!as por oonjuntos"1!erCal'l

c!as, lo que se obseJ:va en la venta de ocrrplejolMllSquinas para otros sectores 

industriales, pexmitiendo oon l!sto nuevas fOimllS de val.orizaci& en los pa

ises Wu.strializados. 

las sociedades aparecen oatp.leStas por las diversas fracciones del capital: 

bancario-finarM::iero, oanerciales, .iOOustriales, engineering, servicios caro es 

el caso de Mitsui (Jap6n) • 
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A la vez en J:el.ac.1& coo las :cegi.ones menos industrializadas, "Ias enpre

sas se apoderan del producto de hierro oolado o del producto del acero de los 

capitales depen:lientes, para transfonnarlos en :mercanc!as en el seno de la cade

na eoor6nica oontrol.ada por ellas, en direcci& de los oonjuntos-mercanc!as," 

(8) 

De esta manera las grarrles mpresas internacionales garantizan la prcm:x:i6n 

del capital en los paises subdesarrollados, dejan::Jo que participen en la m:OOuc

ci6n de los prodootos que 8'lo pc.drSn valorizarse posteriomente a tré!Ws de 

los oonjuntos tmJ:Canefas a:mt:rolados por las enpresas nultinacionales. Por ejem

plo, la mpresa 'lhyssen de Alerrania .participa en la~Sider(b:gica brasileña, per- ____, 

miti~le la elahorac.1& de productos laminados, pero no la de laminados espe

ciales. 

e) Las relaciones sociales en la etapa actual de acan.üaci&. 

~ de la Guerra laS relaciooes sociales entran en una nueva fase, en 

Estados tmidos los sindicatos obreros han adquirido un gran poder e ill'ponen a 

las E11presas mejoras espectaculares en los contratos colectivos de trabajo, y se 

convierten en una fuerza que pu:3o obligar al Estado a participar en los conflic

tos, can:> suoedM en 1962, cuamo el Pxesidente norteamericaoo decidi6 forzar a 

la United Steel a :retractarse de un amento de precios del aoero que afectaba al 

(8) Ibidan. p 244 
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resto de la ec:manta, el sindicato aidertkgico fue clave en la tana de deci

siooes. En el caso de la aideri1rgica francesa el obrero síderllrgioo ha sido el 

IOOtor que se enfrenta al capital, protestaOOo por los despidos masivos, En la si

derllrqica al.enana los trabajadores han logrado participar <Xlljuntmente en las 

decisiooes de las Eq?reSaS sider(1rgicas y en l11lChas otras, 

Estas relaciooes y. sus 11Wlifestacia1es se encuentran inscritas dentro de 

la ~ que se caracteriza por el amento en las mejoras t:bicas, las cuales 

se han nlll:tiplicado y han nultiplicado la productividad ci:n:era, ya sea median

te la reduce!& del vol\Jllell de la mano de 00ra necesaria o tanbi@n por rredio 

del crecimiento del ritm:> de la produocitn. Los progresos • ñitiortantes desde 

principios del siglo a la fecha aoo principa.lJ!e'lte la mecanizaci& de las ope

raciooes de manutenci&, la integracibl de diversas etapas de la produoci& y 

los nuevos nétodos de l.aminaci& caitinua. 

Estas roodificaciones han alterado las tareas obreras y la estructura de la 

mano de obra en am00s ext:rem:>s de la jerarquta profesional: los obreros alta

rrente califi~s y los no calificados han sido progresiVEl!le!lte reettilazados 

por las ná¡uinas, situadas a nedio canino entre estas dos categod.as que antes 

eran iOOispensables en las c.p!raciooes siderih:gicas y que añora, han sido 

substituidos por una mano de 00ra adecuada a las nuevas maquinas, 

c.oo el progreso de la tknica y la integraci& del proceso de produccioo ha 

sido posible mantener un rit:rro de pro:lucc:i& ccntinuo de los altos hornos e 

introducir el trabajo cxntinuo para mantenerlos encendidos, 



1 
J 
1 

_J • 

, .. 
¡: 

~ 

- 29 -

Ia iniustria siderdrqica ha tenido un P81.JE!l :lnportante en el desarrollo 

de la sociedcwi capitalista cuyo fin esencial es la élCllllJlaci& que se presenta 

b!sicammte en el sector I de la eocoanfa. Este sector I!Ddific6 su base técni-

ca al aplicarse el aoaxo a la p:o:!uoci& y oon ~sto ae anpli6 la capacidal de va

lorizaci& del capital y se m:>dific6 la organtzaci& del capital variable, 

En el proceso de ~ la s1der(b:gica ha participl!ldo de la siguien-

te manera: 

l) En cuanto al desarrollo de las fuerzas prcductivas al pemlitir la apa

rici& de la tecnolog!a moderna, m!s fuerte y capaz de trabajar bajo las nuevas 

ocnlicicrlesi y al mnentar la pn:x!uct:ividad de la fuerza de trabajo. 

2) Al desarrollarse la fuerza productiva social m.:rnenta la masa de valores 

de uso producidos y entooces se requiere a1.11entar la capacidad de distrib.lci& de 

estas mercanc1as, aqu1 la s:lder(b:gica participe en foxma ín'portante ya que per

miti6 la cmst.rucci& de huoos y ferrocarriles, 

De esta manera el desarrollo de esta actividad se oonvertfa en una necesidad 

in{:lostergable, derivada de la consolidaci& del mercado .interno que deviene de 

la roodernizaci& de su aparato productivo: tanto del sector que produce bienes 

de oonstm:>, caoo del que produce bienes de capital, 

3) En su etapa de madurez, la sidert1rgica ayudó a realizar las pollticas 

in'{:>erialistas, <XJlO productora de material destinnado a la elaboración de anna

rrento para el sector militar, y los materiales para la Primara y Segunda Guerras 

Mmdiales. 

4) Actualmente la sidertlrgica es base sobre la que descansa la divisiOn in-

------·--· 
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temaciooal del trabajo, por ser irñustria productora de .inslm>s para la pro

ducci& de bienes de capital, 

Ia creaci&. de la miust:ria siderQrqica en los paises desarrollados, se 

deriva de su pxq>io desarrollo irduat:rial y a la vez es fuente de su expansi&. 

. . . 
L•-... L•L---··~--~ .... • 
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2.- Evolucífn de las~ en lédco. 

La m:>derna iOOustria sider(\rgica, nos dice el Ing. Carlos Prieto, se ini

cia el 7 de febrero de 1903, cuando se produjo la pr:btera vaciOOa en el alto 

horno de la enp:esa Fundtdora de M:lnterrey, que ten!a una ~idad de 350 to

neladas, (9) La oc::q:>aii1a ae fom6 ocn un capital de 10 millcrles de pesos de los 

cuales el 33\ correspcntta a capital norteamericano, el 60\ a capitales france

ses y el resto de participaci& de erpresarios meld.canos. 

Esta errpresa oon la m:idernizaci& de su pi:oduoci6n, ~ a suhst:ituir a 

las antiguas ferrer!as dcn3e se operaba en fo:cna artesanal: fraguas y fuelles 

de mano, cal una p:roducci& limitada a la fabricaci6n de piezas de xefacci6n por 

pedido para cierto tipo de herramientas y m!iquinas, por ejerrplo; Ierramientas 

agr1oolas y mineras, etc, SU funcionamiento era serejante al de la 4>oca colonial, 

a) .Antecedentes, 

A partir del siglo XV'II a~~ la pxoducci6n de acero en el pa!s, ya que 

España en guerra no pod1a SlJllinistrar el hierro para sus oolonias y caro conse

cuencia en el siglo XV'III se instalaron los pr:ineros hornos vizcainos o a la ca

talana oc:m> los de Tecatitl!n, Jalisco, en 1792, 

En 1805 el TribJnal General de Mineda estableci6 en Coalcar&i 1 Michoacful; 

"Ia primera furdici6n de hierro y aoero.follllal de Hi~ica, en ella se 

(9) Prieto, Carlos, "Ia rn:lustria Siderilrgica", . en ~co 50 años de Fevolu
ci6n, ~oo, FoOOo de CUltura Eoorónica, 1960 1 p 210. 

: ~ j 
i.: 
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inst:al.aron romos a la catalana y se ejerci6 una especie de fUlelado, Esta fun

dici6n fue destrutda durante la dpoca de la insurgencia," (10) 

En 1826, en Piedras Azul.es, Durango, se establec:U5 la primera ferrer!a for-

mü de ~ Irdependiente. 

Alan& relata que; "Ia poc:a pr~c:a-ae-100 peritos alenanes mandados de 

Inglaterra y la falta de piedra refractaria para los homes, hizo que el resul

tado fuese 1nfeliz,,," (11) 

Esta furdici6n ocntaba oon un alto homo y nequinaria para fabricar incluso 

n6:¡,uinas de vapor, De~ del fracaso, se~ de la ferrer!a don Julio 

I.ehnan, quien utiliz.6 forjas catalanas y lleg6 a producir 400 quintales al año. 

Brpleaba 150 operarios y la raya era de 600,00 pesos al tmS, 

Nelson Minello señala l!ldsnAs, las f&lricas de Ferreda (1828), Piedras Ne

gras (1831) y Jalisco U846) y dice que, "En el medio siglo se crea la ferrer1a 

de Tul.a que en el tllt:fm:> cuarto de s:lglo produce hierxo est:trado, solera, rue

das dentadas, etc. 

En la Meada de 1860 y en el Estado de Hidalgo se instala la ferrer!a de 

San Miguel .... IA enc:arnac16l U864) propiedai de una~ in]lesa y los 

Peyes (1869)' 

El nunicipio de Valle de Bravo tiene des::le 1875 la ferrer.ta El Salto ••• , 

en 1890 .se establece en Mxit:erxey la Carpañ!a Minera Fundidora y Afinadora M:m-

(10) Barrag6, M:xlesto. !as Ferrer!as de los Pr:lmal:os 25 años de ~oo Irilepen
diente y la Contriblcidñ ae I.Ucas Aliííñlñ a su Historia. it!Xfoo, Fííiiliaora de 
l>bnterrey, 1965, p 14, 

(11) Ibidem. p 17. 
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terrey. • • • en la misna ~ se instalan la Gran Fun:li.ci&l Naciooal Mexicana 

propiedad de Guggenhe1Jn y poster:toi:mente ~ida por ASAm:>." (12) 

As! J;Q!S, en la segunda mitad del siglo XlX eran pocas las fundicicmes, (13) 

Y sus caracter1sticas art:esanalales, eran CXlll.UleS todavta en 1935 a mSs de llO 

de las 124 turoiciooes que operablm en el pats, 

Volviendo a la ~ en que ~ :fund6 Fundidora ltlnterrey, nos encontrairos que 

el desarrollo seguido por la :regi& durante los 1ll:tfnDs años del siglo XVIII, 

fueron definitivos para la creaci& del !rea industrial., 

la zooa de Mcnterrey a decir del historiador Jo~ Fuentes Mares, ament6 

en .inp:>rtancia ~s de la invasi&l de los Estados Unidos en 1847, ya que el 

Tratado de Paz la aoerC6 mSs a la frootera del pa1s y señala que a partir de 

actividades cxmtrabandistas ~ aClJllllar capitales que mSs tarde fueron inver-

tidos. 

Bajo la gul:lernatura del general Bernardo Reyes en 1889 se inició una poU

tica de praooci6n :industrial, que coincidi6 oon el cierre decretado por el go

biemo de Estados Unidos para los minerales mexicanos~ baja graduaci6n y los -----
(12) Millello, Nelson. "Historia Social del ProyectoP en Francisco Zapata, et. al. 
las Truchas, ~co, El Colegio de M!!xico, 1978 1 p_24 - 25. 

(13) · Hacia 1856, "En la Ciudad de ?ético trabajaban varias ffillricas y oolinos: 
10 de aceite, l de !cido, 4 fwrliciones de hierro, 2 de albayaldas, 10 de almi
d6n, 2 de cart:.6n, 1 de casbnires, l de cepillos, 4 fSbricas de sillas de nontar, 
l de hielo, l de oonMS para zapatos, l de instrunentos agr1colas, 3 de instru
mentos !TllSicales, l de instxurentos quirGrgicos, 8 de ladrillos, 3 de poroelana, 
2 de naipes, 2 talleres de reparación de pianos, 8 f!bricas de taba.ro labrado, 
7 de tejidos de lana y algod6n, 2 fundiciones de tipos de inprenta y 2 de vidrio. 
/y ~ adelante/ en 1868 se estableci.6 otra furxlición en la Ciudad de Mfudco, 
destinada a producir cilirdros de fierro para los m:>linos de in;¡enios azucare
ros. " OJs! Villegas t6niel, Historia M:>derna de Mfudco, V, 2 p 87. 
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fundidores ~s se resolVieroo a invertir en ~oo para beneficiar los minera

les, as1 J;U!B 1 en 1889 se ot:org6 una concesi& al-~lés J\Jan R. Piice, residen

te en Monterrey para establecer la Pundici& de Fierro y Elaboraci&. de Maquina

ria de M:mt:errey, exenta de pago de :lnplestos por 15 años. En el miStP año se 

fund6 la Catpañ1a Minera Fwdldora y Afinadora de Monten:ey, oon capital de 300 

mil pesos aportados por ent>reSarios locales, 

Para 1891 hab1an en Monterrey m:merosas aipresas: Ia cerveoer1a CUauhtéooc, 

varias fabricaa de nueblea, jaben, m:>linos de harina y otras ESrpresas, cuya in

versi&l alcanzaba l 758 231.00 pegos y que para 1902 aaoen:l1a a 28 millones de 

pesos, Ia ocupaci& era de 13 mil obreros, 

En esta misma @poca naci& en 1900 la Cc:ITp8ñ1a Furñidora de Monterrey, cuyo 

capital de 10 millones de pesos hl!IMa sido aportado por los sefiores Ferrara, 

Kelly, Sigroret, Basegoiti1 doo Ptl;lolfo Prieto, y oc:m:i accionistas se encontraban 

alguros de los capitanes de irdustria de la regi&.¡ don Isaac Garza, don Fran

cisoo Sada, den José Oll.dm:& 'l los mpresarios de la Ce!:vecer!a cuauhttm:>c. (14) 

Ia produce!&. de la COlpañ1a Furdidora se orientaba principalnente al rrer

cado interno y fue est.il'rul.a:la por la oa:istruoci6n de los ferrocarriles, cuya 

instalaci& oonf0111d la demanda principal de la El1preSa. 

rurante esta @poca, la industria siderllrgica estuvo sul:xmllnada a la entra-
, 

da de capital extranjero pramvida por el general D1az, dada la incapacidad an

presarial del pats para llevar a calx> la expansi&. de la Wust.ria, As1 pues, 

(14) Fuentes Mares, José. Monten:ey una Citrlad Creadora y sus capitanes, ~co, 
Jus, 1976. p 40 - 41. 

Solts, I.eopoldo. Ia Fealidad F.conl'Jnica de ~co, Petrovisi6n y Perspectivas. P 65 
El autor considera que en 1890 hab1a una demanda considerable de hierro Y acero. 

---~-------:..-.- . --·- .-----........··-·--· ...... __._ .. 
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la ooncentrac16n del capital norteamericano e ID]l& en los ferrocarriles y la 

participaci& de ~stos en otras .inversiooes, pmrovieroo la creaci&\ de Furdido

ra de M::>nterrey, la pr:lmera etpresa en su tipo en Ia~ica. 

Por su parte, Fernando lbsenzweig oonsidera, que los insuoos manufacture

ros que utilizaral los ferrocarriles se :ínp:lrtaron de Estados Unidos, Gran Bre

taña y Francia, sin est.1nular de ninguna manera la industrializaci6n del país; 

y que s6lo una tercera parte del oonsmo total era producida en llt>nterrey. (15) 

Ia prod.ucci6n de lingotes de aoero de la enpresa pasa de 8 823 toneladas produ

cidas en 1903 á 2i 613 -taieladas en l9io~ si~;-~i-~r f~lero el 

principal ronsimú.dor. (16) 

Ia lucha armada entre 1910 y 1920 provoc6 una baja en la actividad ecoróni

ca, que s6lo mpe1.6 a recuperarse a la mitad de la d&ada de los veinte, esti

ll'lllada por la devaluaci&l del peso qua__encareci6 les pl:oductos de in'p:>rtaci6n, 

Esta situac16n infl~ para que la delnaOOa de acero se incranentara y cxrro con

secuencia de ~ato se establecieron: Furdici6n NaClonal de Artiller1a y la manu

factura de alambr6n de la ~ica Ia Consolidada, en la Ciu::!ad de M!!xico (1928). 

Ia Consolidada se mantuvo en foI.11\a imependiente hasta 1962 en que fue absorbida 

por AEM>A, mediante la empra del 65 % del capital de la rniSlla., 

"los diez años transcurridos de 1910 a 1920 / dice un autor/ fueron perdi-

(15) l\:lsenzweig, Fernando, "Ia Wustria'' en Historia M:>denla de ~co. Vol 7 
El Porfiriato, la Vida EDon6nica, ~oo, editorial Henres, 1965 p 234-237 y 
280-282, 

(16) Ia Polltica Sideriitgica de Hbcioo. ~· Cit. p 170. 
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dos para léd.oo, CU&'d:> menos en ~de crecimiento. Nadie sabe realmen-

te en detalle, lo que sucedie .... Un fndioe no 1111 f.table, de producx:i& industrial, 

sugiere que esta rSM de actividad ecui6nica piede haber declinado al.re:3edor de 

25%." (17) 

F.ntre 1910 y 1920 la rmna siderlhqica se coopart6 de la siguiente manera: 

la produoci& de 1915 fue de 6 856 toneladas y en 1920 32 291 toneladas, y no fue 

sino hasta 1930 CU&'d:> pas6 de 100 mil toneladas; tal vez est:lnnlada por el ra

no de la cxnstruoci&, ya que parte del capital se invirti6 en casas particula

res y de apartamentos, es posible tanbién que el Ciecimiento de la industria ma-

nufact:urera haya tmb1dn influ1do en la produce!& siderQrgica. 

A partir de 1936 el gobiemo incurri6 en un ~ficit de presupleSto, el a~ 

to del gasto pQblioo est1Jtul.e la dananda interna y oñ:eci6 a la imustria side

rOrgica las posibilidades de expandirse a tr~s del ci.:mpl:i:rniento de cx:ntratos 

pllblioos, en este año la pmducci6n de acero fue de ll6 098 toneladas. (18) 

b) El Proyecto de SUbstituci& de Bienes de ConsllnO. 

El proyecto de substituci6n de :llq:lortaciones ten:liente a prcxiucir bienes de 

oonsmo, fue praravido por el Estado a partir de la dkac1a de los cincuenta. 

Para llevar a cabo su pmyect:.o, el Estado pramvie la expansi& de la indus-

(17) Vemon, P.aynond, El Dilena del Desarrollo F.cx:>r6niro de M!xico, ?ético, 
Diana, 1977, p 96, 

(18) Ia Pol!tica SiderQrgica de ~OO. CJ>, Cit. p 108, 



- 37 -

tria bllsica: siderllrgica, energ!a el~ica y pe~leo a tra~ de la i:nve.r

si6n estatal. El fortalec:lndento de estos sectores deb1a peJ:lllitir la acmula

ci6n en el sector privado. 

Pero, el Pro:recto se encon~ con \ma estructura de mercado que defini6 la 

direcciOn de la industrializaci&, De esta manera, a la vez que los bienes de 

COl'lSLltP duradero fueral sanetidos a tm control proteccionista, que permitiera 

su fabricaci& en ~co, la :lnportaciOn de los medios de producciOn se mantu

vo abierta. 

El proyecto, por otro lado coincidi~ con la expansiOn del capital inter

naciooal, en la que la inversi& extranjera se orientaba hacia los mercados in

ternos, de los paises reoepto:res y ~ destinaban sus divisas a la cait>ra de 

maquinaria y otros bienes producidos en los paises irñustrializados. 

De esta manera, la Sider0r9ica nacional oo tuvo oano finalidad la p:rcx:luc

ci& de materiales destinados a la fabricaci& de mSgu:inas, sin:> la producciOn 

de insl:lros para las E!l'presas, tanto de capital privado nacional oano del ex

tranjero, que se hab1an oolocado en el sistana de producci& del pais producien

do bienes de COl'IS\m>. Y para satisfacer la dernaJX1a del ptq)io Estado tendiente 

a construir las obras de infraestructura que requer!a el proyecto de irñus

trializac:i.& del pa1s. 

El proyecto tuvo cxrno b:lse los ahorros obtenidos durante la guerra y en 

los primeros años de la postguerra, tm financiamiento deficitario, la expan

si6n del crMit:o, la devaluaciOn. y la desigual distr.1hlci6n de la riqueza. 

Pero, pasada la coyimtura internacional de la SeguOO.a Guerra M.lrxlial, las 

posibilidades de la industria rostraroo su verCadera climensi6n y sobre esas po-
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sibilidades de la industria mostraron su verdadera dímensi& y sobre esas posi

bilidades se desan:ol.16 el prooeso de .industrializaci& de los afias siguientes. 

Ia eoananta mexicana etpeZalia a definirse CXJtD W'l proceso que se apoyaba cada 

vez rrás en el sectior industrial de bienes de ocnsmo para el nercado urbano. Se 

inici6 la suhonlinaci& de los ~ sectoJ:es a la iOOust:ria, que se consoli~ 

durante la ddcada de los cincuenta. (cuadro 1) 

Ia industria sidertkgica en este per!odo fue OCl'lSiderada por el Estado co

rro una industria necesaria, y con.forne al argtm!Ilto de que era una industria in

cipiente elal:Jor6 una pol!tica proteccionista: 

Ia pol!tica de financil!ln:lento a ~s de la organizaci& Estado- Nacional 

Financiera oaro prarot:ora y accionista, que se tradujo en la participacil5n de 

AHMSA, reci~ furx:lada, CXJtD Uder en el precio, fij&ldose a los productos i.m 

precio rrás alto que el que reg!a en el mercado, aunada a una barrera arancelaria 

que logra que el costo de las '1nportaciones nás la tarifa, sea superior al pre

cio daréstico. 

Por otra parte, se elal:Joraron proyectos de exencil5n de :ínplestos: JJay de 

imustrias de Transfonnacil5n de 1936, nn:lificada en 1941; Iey de Fatento Indus

trial de Transfol:IM.c16n de 1946; rey del Faoonto de Industrias Nuevas de 1946. 

Exenc16n para la produccil5n de planchas de acero y l~,de 1940¡ rebaja de 

tarifas de :l.np:>rtaci&l de bienes de capital¡ exenci6n de .i:aplesto sobre la 

renta, exenci6n de in'puesto sobre utilidades de 1940, para l\RMSA durante cinco 

años y posteriomente se aipli6 a diez. 

Esta politica se encontraba errnárcada en el proyecto de substituci6n de im

portaciones y debta resolver los problanas siguientes: 

.\' 
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1) El deterioro en los t:&Jninos de intercambio. 

2) Ahorro de divisas a:in el fin de destinarlas a la oc:npra de bienes de 

capital. 

3) Crear E!'l\'leos. 

En 1940 la producci& de acero cnx3o fue de 230 ooo tooel.adas, (19) 

las oordi.ciones ecootmicas del nntento se manifest:arc:n en que en la ~

cada de 1940 a 1950 la irdustria del hierro y el acero tuvo tm creclmiento 

pranedio del 10 % anual. 

Entre 1944 y 1950, la producci& total del sector iOOustrial del pa!s 

aunent6 en 166%, la industria siderBrgica creciO de la siguiente manera: si con

siderarros \lll !n:lice de 100 para 1939, la produccil5n de 1945 tuvo tm 1ndice de 

221, mientras que en 1950 oorrespcn:H.e 227.4 

Esta Wustria que se exparxli6 irmediatamente ~ de la GueITa, nunca 

alcanz6 a utilizar OC111?letamente su capacidad instalcda ~s de 1942. Raúl 

Ortiz Mena señala que: "Entre 1939 y 1942 antes de la eKpanSi& de la i.rxlustria, 

la producci& de hierro /ocup6/ en prmedio el 93% de la capacidad; de 1945 a 

19501 ~de la expansi& de la produce!& s6lo ~ 51 % de la capa.ci

d.ad de operacil5n, (20) 

las deficiencias en cuanto al funcionemiento de esta industria, que se refle

jaren en la organizaci& prod\.rtiva, el abastecimiento de materias primas, fal-

ta de coordinaci6n del transporte 1 deteminaron que t.ma parte sustancial de la 

(19) Vernon, Ra:y¡rord. ~. Cit. p 108. 

(20) Ortiz ~ Raul 1 et. al, El Desarrollo Ecort.mico de Ml!ixico y su Capacidad 
para Absorber Capital del Eltterior. ?éico, NTIFINSA, 1953, p 246. 

-------



- 40 -

demanda, a pesar de que ex1st!a capacidad instal8da suficiente se surtiera con im

portaciones, &tas significaroo un 38\ del corunm:> aparente en 1939, un 62% en 

1944 y un 40\ en 1950. Adn as1, para la tllt:ima fecha señalada (1950) , se segutan 

haciendo nodificaciooes a las plantas, Altos Hornos anpli6 considerablarente su 

capacidad, (21) y su capital social se elev6 en 40 millones de pesos en 1946, a 

70 millooes en 1947 y a 175 millones en 1956. {22) Hacia 1951 Fundidora f.t)n

terrey aunent6 su capital para estar en oon:liciones de incrEll'entar su produc

ci6n: adem!is, se proyect6 oonstruir una planta para la producci6n de tubos 

sin costura. En los tres años que van de 1942 a 1945 la capacidad para producir 

hierro de pr1mera fusi& sub1e 287\ al puar de 100 mil a 423 mil tona, (23) 

El brote de imustrializaci&l de nuestro pa!s se inici6 con la participa

ci6n de cuatro de las grandes errpresas integradas: Fundidora de M:>nterrey, Al

tos Homes de ?éd.oo, Hojalata y I&!ina y TUOOs de Jl.cero de ?ético, 

La enpresa Al.tos Hemos de ~co 9e f\1006 en M::mclova, para producir acero, 

material dificil de oonseguir ~ Cl!UBa de la Segunda Guerra Mlm:lial, 

HYI.SA se fund6 en 1946 en 1-t>nterrey, ccm:> irdustria de transfomaci6n, pero ~ 

la escasez de chatarra en el mercapo intemaeiOnal. la oblig6 a producir su pro-

(21) Ayala, Jo~ Illi.s 1 Bl.anoo, Jo~ y velazco, Ciro, La Dial~ca de la Irdus
trializaci6n en ?édco, ?ético, UNAM, 1972. (tesis) p 135, 

(22) La Po11tica Siderlhgica de rético. q;>, Cit, p 115, 

(23) Ortiz ~, Ratll, q;>, Cit, p 241 
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pia materia prima al .inventar el p:rooeso fierro espooja, (24) 

El d:inamilll"D del sector industrial det:ennin6-que la erp,resa T11MSA, estable

cida en 1955 en Veracruz se dediCl!lI'a a la manufactura de tulx>s, 

Tani>ién en esta @poca la rna}'Orta de las nediánas eip:esas ~n a es

tablecerse a mediados de los años cuarenta y principios de la d&ada de los cin

cuenta, entre ellas h:leros Nacicnales especializada en la producci6n de alambre 

y derivados; Célrrp>s Hermanos dedicada a aceros especiales; Siderih:gica Guadala

jara productora de perfiles, Estas enp:resas se definen porque su CXJ\ll0Sici6n 

orgánica es menor en oaiparaci6n con las enpresas integradas. 

Ias aipresas sidm1hgicas se 1.nscr1ben as! en el proyecto de imust.riali

zaci& elaborado por el Estado, ocm:> proveedoras de materiales de transporte 

y obras de infraestructuras que requiere la iOOustrializaci&; para la i.Mus

tria de alinent.os, bebidas, qufmica, bienes de oc:nstm> durable, cx:m:> autat6vi

les, aparatos dc:ml!stiros, etc, 

CCJlD caracterfstica del proceso de industrializaci&, teneros la presen-

cia del Estado OCl'ID principal catprador de los pioduct:os de la rama; ccm:> regula-

(24) El fierro esponja se obtiene por reduccil5n directa del mineral de hierro en 
fo:cra de plllets: "se efect:Qa en :retortas mediante gas natural refonnado oon vapor 
y \ll1 catalizador (n!quel) • El m:inéral pennanece est!tioo en el reactor recibien
do gas secundario caliente, en prjlner t@nnino, ~sto es, gas que ya efectu6 una 
operaciOn de reducci6n en otro reactor, luego recille gas reductor primario ca
liente y finalmente el gas reductor fdo para enfriar el prcx1ucto antes de des
cargar la retorta y evitar la reaxidaci6n imediata del fierro esponja al poner
se en contacto oon la atrr6sfera." (Diagrama HYL) 
Iatap1, Juan. CCJ!Jenclio de ~ Siderlh:gioo&, ~oo, ABMSA, 1978. p 61 - 62. 
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lador de la estrategia de :tndustrializaci&l mediante la le;:rtslac:t&l mencionada 

y de OCl'ltrol de precios util!zaid:> cx:rno sistema el oligq:.olio de J\fMSI\. Y por 111 
t:fJip cam participante en la propiedad de las errpresas. 

En los paises atrasados, segOn Gershenkran, para hacer oosteable la irrlus

trializaci6n y ante el acceso a la tknica eittranjera, se prefiere iniciar el 

gran brote de i.Musb:ializac:t&l cxn f&lricas de "gran Tamafu" fen&eno que justif.!:_ 

ca porque al captar t&nicas rrás avanza:!as se requiere de la introducci.6n de 

plantas cada vez mayores, pero que resultan rrás oosteables y de mayor beneficio 

para los inversionistas. {25) J\ci:ual.Jrente, se calcula, que un CCl!plejo sidertír

gico con una capac~ de producci6n anual de 2. 5 millones de toneladas de acera

ción que es el mtnino de rentabi~ exigen que se realicen .inversiones de a 

apraximadane'lte 4 mil millones de d61ares. Es decir, que en la irrlustria del 

acero la intensidad del capital ea tal¡c¡ueen~sus etapas iniciales se requie

ren de 4 a 5 unidades de invers:t&l para obtener una de productos; la proporci~n 

de capital mercanc:!a es rel.atiwrnente alto, sin unbargo la .inversi& se justifi

ca porque 1ll irñustria s~ica es una industria Msica para otras ramas, 

en donde la proporci6n capital .. producto es llllY baja, otros autores han cal

culado que a los precios de 1975 ~!a aceptarse CXlllO representativa le. cifra 

de 500 a 600 d61ares la inversi&l por cü tonelada año instalar, (26) 

{25) Gershenlcron, Alexarder. El Atraso Fxx:l'.l6nico en su Petspectiva H:t~rica. 
Barcelona, Ariel, 1968. p 143 

{26) Partido Revolucionario Institucicaal. Ia Sider!h:gica en Mexico, lédoo, 
IEPE5, 1975. p 27. 
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El problema de la :troustr:talizaci~n en los paises perifédaos y la "preferen

cia'' par nad:ar f!bricas de gran tamaño, podr!a ser explicado a trav@s del pro

blEl'lla de la valorizaci& del capital a escala internacional; ya que poderos ob

servar <Xl1D en el sector aider(\rgico la elaboraci& de productos no se hace si

guiendo pautas marc:adas por las Ellpresas naciooales, sino que obedece a carac

tedsticas internaoiooal.es. Pero adsnSs, el grado de desarrollo alcanzado en los 

paises oentrales los ha obligado a "Pasar de una estrategia de prcxluctos a otra 

de conjuntos-mercanc!as. • • /10 c;p:./ se observa con claridad en la entrega de 

f§bricas." (21) Es decir, el probl.E!na se centra en la cuesti6n de la aCllmlla

ci6n a nivel lllJn:lial en el c:p:. el capital internacional representado por las 

grames oatpañias siderih:qicas u.s. Steel, Mitsui, Mitsubishi, British steel, 

etc. , garantizan la praooci& del capital de las mpresas de los paises atrasa

dos, dej&mles que participen en la producci6n de mercanc!as que slSlairente po

drán valorizarse posteriomlente a tra~ de los conjWltos-mercanc!a controlados 

por ellas, Esto se haoe mb claro a ~s del an!lisis del fen&eoo señalado 

en i;&'rafos anteriores, es decir, que las E!!pJ:eSaS internacionales Jlrp:>nen nor

mas en lo relativo a la ca..oaeidlld de produoci& instalOOa.s para poder "Asimilar 

la tecrolog!a daninante", ~es, una capacidad de p:roducci6n oo inferior a 

2.5 millones de toneladas, junto con lo cual se presentan otros fenl'mmos caro 

es el de financiamiento para la obtenci6n de esta tecoolog~a¡ caro el a.liorro in

terno oo es suficiente para realizar las inversiones, el capital se obtiene a 

tra~ del financiamiento internacional, muchas veces vinculado a la propia ra-

(27) Palloix, Christian. ~. Cit. p 42, 

L. 

;¡ 

1 
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ma siderth:gica; el problena de patentes y licencias, que estrecha el marco de 

daninacil5n de las grames Ellpresas sobre los procesos pmduct.i:vos de los pa

!ses se hace presente. 

c) Proyecto de SUbstitucil5n de Bienes de capital. 

Ia produccil5n industrial del pa1s entre 1940 - 1970, deperrli.6 en su cre

cinúento de la producci6n de autaiólTiles, aparatos ~sticos, aparatos eléc

tricos, etc. destinados al OOnst.m:> de un sector minoritario de la ooblaci6n. ------ -
Este sector de la produoci6n represent.6 el crecimiento miis cli.Mmico de la eco-

rx:mta en contraste con el sector productor de bienes salarios, destinados al 

OOnst.llO de las clases trabajadora~, que ha pennanecido estancado. 

Esta caracteristica del sector irdustrial apoyado por la pol!tica de la 

substituci6n de útp)rtaciones de bienes de oonsmo mantuvo garantizada la ganan

cia hasta finales de la Meada de los sesenta, cuaroo el eirleOOami.ento del Es

tado lleg6 a crear un enoille ~fi,cit con lo que el apoyo a la irrlustria vía la 

venta barata de ins\m:>s, inversiones y baja :recaudaci& fiscal, se hac1a insoste

nible. 

IDs costos socio-poUtioos del llPdelo seguido se hab!an traducido en ín

dices elevados de desenpleo y oonoentraci& del ingreso que anenazaban la esta

bilidad del sistena. El men:ado interno se habla cx.npr.imido, As!, ante el ago

tamiento del roodelo se hizo 1n:lispensable la redefinici6n de la pol!tica eco-

1'6nica. 

De esta manera, surge el proyecto de substituciores de bienes de capital, 

que convierte a la s.iderOrgica en una rmm estra~ca para conseguir el ooto 
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del proyecto, ah:>ra ocm:> productora de materiales destinado a la elab:>raci6n de 

ll\1qui.na. Por lo que en 1974 fue considerada por el Estado CCl1P una rama de las 

actividades prioritarias, junto ~n ~tioos, petroqu1:mica, fertilizantes y 

ferrocarriles. 

En est.e proyecto es que se inscriben SICARI'SA, la fil.tima de las eipresas 

integradas, cuya creacMn es aproill!lda en 1971 y que arpez6 sus ~aciones en 

1976. 

la eipresa está localizada en_Micmacán y fue establecida en ese lugar, con 
·---

el fin de pramver un polo de des¡ln:ollo provocado por el efecto Illlltiplicador de 

la €!!presa sobre la regi&. 

Y el proyecto de 01:ganizaci6n de la sider<irgica nacional en un holding, que 

pretende la realizaci6n de programas carunes .. para aunentar su productividad. 

Esta organizaci6n ha recibido el nanbre de SIDEmEX y lleva operando poco iras 

de un año, tienp:> en que ha elaborado Onicarrente planes relacionados con el 

transporte, la ccrnercializac16n de los productos, oontratac16n de crMitos y ma-

quinaria. (28) 

La in:iustria sider1lrgica n_acional ha entrado en una nueva etapa de reorga

nizaci6n administrativa, que tiene caro finalidad una coordinaci6n productiva 

destinada a eliminar la ~tencia interna y a lograr una distriblci6n rn§s ade-

cuada del mercado. 

Para llevar a cal:o este plan se han colocado bajo el oontrol de una geren

cia general las tres eipresas que integran la industria siderfirgica paraestatal: 

(28) Entrevista ron el Sr. In;¡". JUan I.atap! Sarre1 Funcionario de la Enpresa 
Altos lbrnos de ~oo, S.A. Dicienbre de 1979. 
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Altos Ibroos de ~co, Fundidora de M:Jnt:errey y Siderllrgica ~zaro Cárdenas

Ias TrUchas. 

Este proceso de ooordinac16n, tiene caro finalidad esencial revolucionar 

el Iég.imen de p:roducci6n y por tanto_el-proceso de trabajo, reducien:io nuevarren

te el tienp:> de trabajo socialmente neoesario para pmducir el acero y sus de

rivados. 

La existencia de una gerencia coordinadora e integradora significa que: 

SIDEIM:lC puede disponer del capital de las tres mpresas bajo un forvlo canlln, 

destinado a ser utilizado en aquellas etapas de la producci6n que se encuentren 

retrazadas; cxm:> SmmtEK tieme a eliminar la aoopetencia, es posible uro.for

mar la pol1tica encaminada a amientar la productividad, y la cliversificaci6n 

de productos de~s de realizar los an.!lisis que ~ detenninar las necesi-

dades de las tres Ellpl'esas en conjunto. 

Esta planeaci6n se traducirá en la irY::mporaci6n de nejar tecnolog1'.a ya 

sea a:rrprada al eKtranjero o l¡!latiorada en el pa!s, segttn se ha señalado caoo uno 

de los objetivos de la OJ:ganizaci6n. 

Lo que a la vez se traducir! en la racionalizaci& de la producci6n y en 

una intensificación del trabajo, 

La respuesta del trabajo debe ser considerada por SIDE™EX y pronto se tra

ducirá en planes para hamgeneizar los o:mtratos de trabajo, 

Por lo pronto los aunentos salariales del tiltino afio han siOO iguales ceno 

señalareoos posteriomente. 

Ah::lra que, si tanarros en oonsideraci6n que la in:lustria siderCirgica de los 

pa1ses desarrollados tieme a la especializaci6n en cuanto a la fabricaci6n de 

\: 
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productos especiales para la producci&l de rnSquinas, 

Y que por otro lado pzopone el papel de los paises subdesarrollados en la 

div1si6n internacional. del trabajo en ~s de que @stos pn:Xluzcan el acero 

principalmente, y algunos ptoductos elementales. 

Situaci6n que parece ~se por la anpliacil5n de la tecoología de 

aceraci6n y la aplicaci6n cada vez mayor del sistema BOF, el mis rroderno para 

producir acero. 

Encontram:is una contradiccioo en algtln punto del proyecto de aCl.mUlaci6n 

del país, segOn el cual la siderW:gica debe producir materiales para la fabrica

ci6n de la tecnología, pero la vinculacioo de este sector en la divisi& del tra

bajo ;La. especializa en productos que l!O satisfacen los requerimientos del pro

yecto. De esta manera, si oo se llena este vacf.o, la sider(h:gica ser~ el pr6xi

l!O cuello de botella de la eooncm!a nacional. 

Ia historia de la siderl1rgica naciooal nos Illlestra cxm::> su evoluci& respome 

al tipo de desarrollo seguido por el país. 

Ia creaci6n de Al.tos Horros (1941) ante la dificultad para conseguir acero 

durante la segunda Guerra ?-llrw:iial ·y ~urg~ia de Estados Unidos de ol:r 

tener acero para la produccit5n de barcos <}Uf'. neoesitab:I para entrar en la gue-

rra. 

Hn.SA, T1IM.5A y las otras dos errpresas integradas para pro11eer de insl.lros a 

las imustrias establecidas, para la elaboraci6n de bienes de C01lSl.10C> michas de 

las cuales son extranjeras. 

HYLSA Puebla y SICARI'SA, para ClJ!t>lir caro productoras de artículos des

tinados a la elaboraci6n de maquinaria, segan el nuevo m:x'lelo de acmW.ación • 

. ·. - '.: 
. ,,, i">t!:tto-·· --· ·--- .. 
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OCl!O irdustria de pa1s perifério;> se ha enfrentado a pi:obl.E!lllB.s caro la de

peroencia de maquinaria y equipo, érMitos, crec.:l:rniento, 

Las posibilidades de establecer un proceso de desarrollo aut61X110, negado 

des:le un principio .inpr.imieron a la sidertirgica neidcana la d:L.-ooci6n que hab1a 

de seguir: la nonopolizaci6n pr:irrero con el apoyo del Estado y nás adelante 

incluso con la inversi6n extranjera, oos enoontram:>s a nuestra siderargica es-

tablecida con la mira de jugar un papel espectfioo en la divisi6n intema

cional del trabajo. 

El pmyecto original que tenia OC11D finalidad crear enpleos, se verá li-.. . 

mi.tado por el tipo de lllllqUinaria que se introduce y que se caracteriza por 

ser ah:>rradora de fuerza de trabajo. 

Es pues, una industria nonop6lica, protegida artificalmente por el Estado 

nediante oonceciones de yacimientos, est1nul.os fiscales, inversiones estatales, 

precios internos y poUtica laboral favorable; incapaz de satisfacer la dE!llan

da del pa1s. Esta era la Onica, manera de crear una irñustria sidertirgica en 

el pa1s. De esta nmiera, nuestra irñustria "depeOOiente" encajaba en el pro-

ceso de substituci6n de :ínp:>rtaciones y en el nr::idelo de acmulaci6n a nivel 

lll.ll'ldial, en cuanto demandante de capital-dinero que en los paises centrales no 

encuentra ocupaci6n, de maquinaria y equipo que pei:miten la xeproducci6n anplia-

da del sistema, etc, 

dl El Crecimiento de la Sider11rgica en la crisis actual, 

la crisis. 

• la crisis actual se caracteriza por ser W'la crisis doble, es decir presenta: 
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1) Caoo una crisis c1clica, definida por el descenso de la tasa de ganancia, y por 

haber scbreproduoci& en el mercado, cano ooooeeecuencia del proceso de conoen

traci& del capital. 

2) Caoo una crisis coyuntural, provocada por el estancamiento de la ecaiCJ!Úa 

norteanericana. Perdida de cacpetitividad de los productos narl:eCll'ericanos frente a 

los productos provenientes de Al~ y Jap&, Aunento en el pcx1er de negocia

ci& de nuchos paises de!;>erñientes. Y crecimiento de la 6rbita socialista. 

La Siderdrgica y la Crisis, 

La situaciOn si.derdrgica actual, se caracteriza por las pugnas entre la 

siderlirgica japooesa por \lll lado y la eurq_Jea y la norteanericana, 

Actualnente tanto la sidert1r9ica-ew:qiea ccm:> la de Estados unidos trabajan 

coo altos costos y tiene \lll menor ribro de incranento en la productividad por 

trabajador, ocrc¡:iaradas con Jap&, · (cuadro n&ero 2) • 

Algunos analistas señalan que que tanto en Estados Unidos caoo en Eurq:la no 

se han hecOO en los dl.tim:>s 30 años, las inversiaies necesarias para reducir 

los costos de producci& ( pesar de que en Estados Unidos se han invertido 21 

mil millones de d61.ares entre 1957 y 1975). Esta situacioo ha repercutido en el 

nivel de las tasas de ganancia que en los tllt::im:>s tierpos ba descervlido desalen

tando a los inversionistas. 'Norlnalnente las etpresas siderilrgicas tienen ganan

cias inferiores entre 3 y 6% respecto al resto de la manufactura, ¡:ero actual

trente se dice que la terX!encia está por debajo del 12 %, 

El estancamiento de la siderllrgica ha repercutido en el descenso del nivel 

de E!111?leo, y los analistas han calculado que si la situaci&l sigue igual en los 
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pr6x:lm:>s 10 años desapareoer&l 200 mil eiple:>s, 

1) En la reduoci& del mercado internaciaial siderargioo, 

2) En la agl.ñizaci& del problEsna del deS91pleo. 

3) Ha agravado la tendencia a la bancarrota y a la estatizaci& de .:lrrportantes 

enpresas en atropa, 

Esto se ha visto por otro lado agrav!ldo por la teroencia a substituir de 

mll.tiples usos al acero, por al1.1rdnio, plástico, cmcr:eto, etc, 

Por la d:1ani.JJIJc1.& de las ventas de la industria aut:a!Dtriz y del mmor 

rit:m:> de actividad en los sectores fen:ocarrilero y de ccnstrucci&, 

Y por la IMgnitm de los recursos financieros destinados a eliminar o a re

ducir la oontaminaci& del agua y el aire, sin que ñayan elevado los niveles de 

productividad, Se ha calculado un at.rnento de 8 d61ares por tonel.OOa en 1976 y 

entre 18 y 23 d61ares para 1886 por inversiones antioant:aminantes. 

Por otro lado, ñay un concenso entre los investigadores acerca de que la ~ 

mlog1a para elalx>rar acero y productos siderllrgioos en el futuro cercano se-

r§n obsoletos y ser&l substituidas por tknicas revolucionarias, que necesitar§n 

nenes horas h::lnbres y energta que el equipo utilizado actualmente. 

Una de las propuestas actuales es la aplicaci6n de sistenas de reducci& di

recta, que evitan al costoso alto horno y el uso de coque, CU}'O precio en la 

actualidad se ha elevado IlllCh!sim:>. (29) 

(29) Es:iuema de producci&i de la reduccioo directa: 

IEducci& directa -horno elktrico----oolada- c::ontinua---laminaci6n 
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la otra plXlpllE!sta es la t:endP.ncia a ~ la si~ica privilegiando a 

los paises exportadores de hierro para ooloc:ar aoerfas y productos semiel.al::ora

dos y resexvaroo la 1mn:l.nac.:t& y trabajos especiales a los paises industriali

zados que abaratar~ los productos que consume la Wustria mec&ica, (cua

dro nlirero 3) Io que illplica una reatauraciOn de la divisiOn internacional del 

trabajo, 

Asi pues, el lllJ1'ldo capitalista se encuentra en crisis debido a una mayor 

a!T{>liaciOn de su capacidad producti~~-al crec-.fmiento del nercado rmm-
___.. 

dial que no ha alcanzado los rn:l.S!Os niveles, .Adenb, las caracted.sticas actua

les haoen que la crisis afecte pro:fun:ümmte a los asalariados, quienes flan 

respondido con largas luchas para mantener su trabajo y rrejorar sus coOOicio

nes de vidam ya que la crisis ha heclx> crecer insuficientstente el aipleo, y 

los precios de cx:nS\ll'O se han elevado. Pongaroos cxm:> ejerrplo la fruelga de las 

fundiciones de la zona del Rhur, Snobruck, Bremen, dol'lde cien mil tra!Jajadores 

exigieron un aunento del 5% en los salarios y una reducci6n de la semana labo

ral a 35 horas, en lugar de las 40 que se labora actualmente, lo cual se traduce 

en una dE!nanda para mantener los i;uastos de trabajo, (30) 

La crisis se manifiesta tambi& en los salarios, que se han visto disminuidos 

ante el proceso inflaciooario; en paises CClll) llbtioo don1e los salarios son 

aprox:ünadamente 10 O 20% meoores a los vigentes en los paises industrializa-
--·- ----

dos, el fen&eno se presenta en-~.taies may0res ,- ya que la cuant!a 

(30 ) EXCEISIOR, 11 de diciembre de 1978, 
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del ejdrcito industrial de reserva peim:l.te la seleoci& tpt1ma de la fuerza de 

trabajo, adem!s la jornada es m!s larga. 

Los productos de CXXURm:> necesario que carp:nen el gasto de las familias 

trabajadoras, OCJID sen alimentos, vestidos, textiles, etc., tienen mi lento ere-

cimiento, al milll'O tierrpo que amienta la producci& de otros tipos de bienes 

destinados al CXlllSllOO de la clase media y de altos in]resos. La producci6n se ha 

cxncentrado principalmente en actividades cam petr6leo, petroqufmica, si.derGr

gica, fabricaci& de veh!culos autaootores. Situaci& que se deriva del toodelo 

de desarrollo piest:o en prSct:ica en el pata. 

Crecimiento del Sector S~ioo entre 1971 y 1978. 

En el año de 1971, que se manifest6 ~una crisis financiera intemacio

nal, la situaci& intema se caracterizO por el retraso en algunos planes de 

inversi6n pQblica; el PNB creciO en t&minos reales 3,7% y a precios corrientes 

8.8%, mientras que el sector industrial creciO 4.1% y la sidertlrgica caro C'C!'lse

cuencia del retraso de la inversiOn p(llilica, decreciO l,9%, lo que refleja a su 

vez los efectos depresivos y los precios del nercado internacicnal que se enC'OO-

traban estancados ante el exceso de la oferta sobre la dmlarv:la, (31) 

Para 1972, los efectos depresivos ccntinuaban, sin anbargo a ne:liados del 

año lulbo una recuperaci& del 5,8% a nivel intemaciooal, En cuanto a la situa

ciOn nacional, el PNB creciO en ~s reales 7. 5% ~la recuperaci6n descans6 
------ •" -

en una vigorosa pol1tica de gasto plllilico y una actividad crediticia expansiva, 

(31) Banco de lédco, Infonne Anual a la Asamblea de J\ceionistas, 1971 
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las manufacturas CJ:eeim:ai e. 7% en t:&:minos reales, mientras la siderllrgica tu

vo un crecimiento del 15.8%, l32l 

El año de 1973 fue considerado cano positivo para la siderilrgica, ya que 

los mercados estuvierai ll'llY activos, hubo un alza de precios en el nercado in

ternacional y en 1*xioo, el gobierno tmnbi& petmi~ la elevaci&l de los pre- -,------
---------· 

cios de los productos sider1h:9ioos, 11dem8s, en el mercado intemacional hub::> es

casez de acero; la industria haciendo frente a 1l! presi& de la dananda debi6 

trabajar al mlbdmo de su capacidad instalada, de esta manera la producii6n a 

nivel llllnd1al cxeci~ 11% con respecto al año anterior; en Eurq>a el amiento fue 

de 7. 9%, los paises socialistas crecieral 4, 3%, Estados Unidos 3% y Jap6n 23 .1 % , 

pero al final del año la crisis del petr6leo oanenz6 a ~ la recesioo en 

algunos sectores c:auuni.do:ces de los productos siderQrgioos, sabre tOOo el sec

tor autaootriz, que 1npact:6 directamente a la s~ica; si bien la crisis en 

el sector autanotriz hizo descender la c:1emaOOa de planos y an:lnas la inversil5n 

en infraestructura y perfaract&t petrolera mnentarm la producci& de tubos 

sin costura. 

En nuchos paises el precio del acero a1.111ent6. En Estados Unidos se elev6 

entre 15 y 30%, adands, casi todos los paises oontinuaron sus esfuerzos por in

crementar su capac:fdad instalada y trodemizar sus instalacicnes, Se estillla que 

"en los paises de eoonanta de nercado las inversiooes alcanzaroo 11 100 millo

nes <361.ares." (331 

(32) Banco de ~oo. Infama Anual a la Asamblea de 1'.cciooistas, 1971, 

{33) "Panorama de la Sidecilrgica z.lmdial entre 1973 y 1974 y algunas Perspecti
vas." en Canisi& CooJ:dinadora de la Industria Sidert'ltgica, Bolet!n No 2, 
narzo-abril de 1975. p 46, 
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El fuerte in::rernento de la demeOOa oonlle\16 a un incrarento de los precios 

internacionales; el valor oaoorcial alcanz6 tasas nuy altas, 

En cuanto a la situac:i& naciaial, nos encontrairos nueval1'ellte un crecimien

to del gasto p<lblioo, principalmente en bienes de inversi&I, el PNB creci6 7 ,1% 

a precios constantes y 20.1% a precios oorrientes. La producci&l industrial cre

ci6 8.2% a precios constantes y la siderargica a 8,4% casi al ll':m:ite de su capa-

cidad instalada. (34) __ 

El año de 1974 fue un año de escasez de acero y los CX111?radores se enfrenta

ron a precios cada vez mayores; la tasa. de crecimieñto eccn&lico en general ba-

j6 su rimo en los paises industrializados y redujo la danan1a a cero. La pro

ducci& irundial creci6 l. 9% produci~ 710 millooes de tonelcilas caoo conse

cuencia de los efectos de la reoesiOn, en CXll{)ellSaciOn tuvieron los requerimientos 

de acero para los sectores de materias primas, minas y energ1'.a. 

En los marcados de los paises subdesarrollados, que est:&l lejos de encoo

tarase saturados, el nercado oontinul5 un crecimiento dlll&tioo y los efectos de 

la crisis fueron menores. (35) 

La disminuciOn del ritoo de actividad eoon&lica nacional aurent.6 el desem

pleo y dej6 sentir presiones inflaciooarias, La producci&I del pa!s a !?recios 

oonstantes se increnent:6 5,9% y a ~ios corrientes 31.2%, as1 misoo la manufac-

(34} Banoo de lédco, InfOJ:llle Anual a la Asamblea de Ac:cionistas, 1973. 

(35) "Paoorarra de la Irdlstria Sidetilrgica en 1973 y 1974" O:>. Cit. p 51. 
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tura creció a precios ooostantes 5.7%, (36) y la sider13I9ica :tncremmt6 su pro

ducci&l de materiales sidedlrqioos basicos entre enero y novienbre de 197 4 en 

un 8.4%, en la producci6n de larninados planos creci6 8.9%, 12% plancha y 11,1% 

en rojal.ata. (37) 

Hacia,el segundo aanesb:e de 1975, la situaci& intemacional presentaba 

signos de recuperaci&. Ia crisis de los ~tioos sin Embargo, continuaba 

presente. Ante la continuidad de la demaOOa interna de los paises industriales 

en el pr1mer semestre se registraron disninuciones de la p:roduccioo, lo que se 

tradujo en un allllento del ~leo que en los paises ildustrializados se elev6 

a 15 m:illmes de personas. 

Por lo que toca a la situaci& naciooal nos encontram:>s que el PNB creci6 

a precios oonstantes 4.2% y 21.4% a precios corrientes; las manufacturas 3,9%, 

mientras que la industria rreWica l:ásica (siderGrgica, aluninio y CX>bre) regis

traron tasas de produccMn nuy bajas debido a que encontraron problemas de abaste

cimiento de materias pr1mas, as! OCl1D l:lmitaciones en su capacida1 instala-

da. (38) El voltinen de la prcx:luccioo nacional de productos siderlirgicos aU1TeI1t6 

2.1% las inp:>rtaciones de chatarra y productos inteine:lios de origen siderúrgi-

co se incranentaron considerablemente, mientras que las exportaciones se reduje-

ron: las exportaciones de materias !;>%'imas en 1973 alcanzaron la cifra de 3 619 

toneladas nétricas y en 1974 785 toneladas nétricas. (39), Ia inportaciOn de 

(36) Banco de ~oo, Inform Anual a la Asamblea de Jl..ccionistas, 1974, 

(37) "Producci6n Nacional de Materiales Sidertlrgicos" en CanisiOn Coordinadora 
de la Industria S:iderilrgica. Boletln No 8, clicianbre de 1974 p 9, 

(38) Banco de f.~oo. Infol!le Anual a la Asamblea de Accionistas, 1974, 

(39) "InpJrtacioo de Productos Sider1irgicos" en canisi6n Coordinadora de la In
dustria Sider1lrgica, Bolet1n No 4, abril de 1975, p 18. 
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productos pr:ímarios en 1973 fue de 199 497 toneladas y en 1974 236 931 tonela

das. (40) 

Ias mpresas mexicanas obtuvieta'l ~ de la banca internacional para 

smentar su c:apac:fdad 1nstalada1 uno de los ejEll'plos es que el Bank of 11.merica hf. 

zo !?~st:arros por 1 800 millones de pesos a Fundidora de M:>nterrey para aunentar 

de 900 000 toneladas a 1.5 millones de toneladas su capacidad de producci6n, (41) 

Ia producci6n lll.l1ldial de acero disninuy6 un 8,2% en 1975 en :r:elaci6n a 1974. 

Estados Unidos disminuyO su producci6n de acero 19. 7%, Japl)n en 12.9%. Alenania 

Federal en 24.6%, Italia en 6.4%, Francia en 18.6% y Gran Bretaña en 11.2%. En 

cant>io dos de los paises socialiirtas aimmtaron su produccil5n, t.rnSS 2.8% y Chi.-

na 11.1%. (42) 

En 1976 la situaci6n interna.cional se mantuvo bajo el signo de la recesi6n, 

la inflaci6n continut5 a niveles altos y hubo inestabilidad en los nercados de 

cambio. A pesar de que en el segundo sarestre hubo una cierta J:eCUfel"aci6n, las 

ventas de acero de los paises mienbros del Mercado ecmln ~ se re1ujeron 

en tal fonra que los altos rornos l:fmitaron su capacidad al 60%, lo que lle-

v6 a despidos y aunento del desestpleo. (43) 

Tambi& la situaci& interna tuvo una evoluci6n favorable, en la que se des::_ 
--·---- -·-. 

(40) ''ExportaciOn de Productos SiderOrgioos" en Canisi6n Coordinadora de la In
dustria Sidex9!9ica, Boletfn No, 4, p 25, -

(41) EXCEISIOR, 15 de febrero de 1975, 

(42) "J?roduoci6n z.tmdial de !>Cero 1970 .. 1975" en Canisi6n Coordinadora de la 
Irrlustria Si~ica, Bolet1n Ne 1, enero de 1976, p 14. 

(43) Banco de !édco. Infame Anual a la Asamblea de 1\ccionistas, 1976 • 
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tac6 una insuficiente oferta de productos )Jgsicos agropecuarios, ~tices y 

siderúrgicos. El PNB creci6 4.1% a p~ios-constantesde 1975, fnlDo un aumento 

l!Oderado del gasto pllblico, y oc:m:¡ consecuencia, la siderlh:gica creci6 s6lo 

3. 7% y a su vez las manufacturas en 2.6% (44) 

I.a devaluaci& del peso afect6 directamente a la irilustria siderurgica, a 

causa de que los planea de inversiOn para expardir su ca~idad hab!an exigi

do la contrataciOn de p~atarroa IlllY elevados en m:meda extranjera, lo que se 

tradujo en \.lll encarecimiento de la deuda, este problana lo sufrieron sobre todo 

SICARTSA, cuyo proyecto e~ IlllCOO el costo inicial y FM, que incluso tuvo que 

ser absorbida por el Estado para garantizar el pago del adeudo que la etpresa 

tenia. 

Hacia 1977 el estancamiento en que enb:t> la ecm:m1a internacional se ref lej6 

en la industria de Estados Unidos doode el retraimiento de la de'rama, la infla

ci6n y el desenpleo se pxesent:aroo caro fen6nenos característicos, en todo el 

ltl.Uldo. De esta manera, wros ccm:> la siderth:gica mrt:.eariericana decidi6 reducir 

su producci6n en un 6% (45) y en seguida se desa~ por pr:!mera vez en 18 años una 

ola de huelgas en M:Lnesota, los sindicatos deman3aron aurrento de salarios y se

guridad en el enpleoi (46) v1m::>s t:ambi~ caro enpresas CXJtn la Bethlehen Steel, 

el segu00o productor de acero de los Esta<k>s Unidos despidi6 a cerca de 7 300 

(44) Ibidem. 

(45} EXCEI.SIOR, 16 de diciembre de 1977. 

(46} EXCEI.SIOR1 2 de agosto de 1977. 
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obreros y redujo su producci& en 10%, (47) 

El mi!IR:) problema fue planteado por el presidente de la British Steel Cor-

poration, señor Charles Villiers, en los siguientes ~: "la demaOOa actual 

es ~il, la capacidad excedente de produccioo es eronne, los precios del mate

rial siderlh:gioo sen insuficientes, mientras que los oostos de producci6n si

guen amentamo." (~B) Esto será tal vez la explicacioo de que los beneficios 

obtenidos en el sector sidertlrgico internacional hayan descendido en los fil.

tinos años, y que la respuesta a la misra sea el cierre de f.§bricas ineficien

tes, la estatizaci6n de las enpresas 6 el trasladode las misnas a otras regio-

nes del 111.lOOo. otro ejerplo de la situaci6n la ofreci6 la Corporaci6n Brit&ri.ca de 

del acero, que seña1.6 que la ccm.midad Británica, cuyas enpresas e~ esta

tizadas tiene plkdidas SEl"all81es de 17 millones de d6lares. (49) 

Estas declaraciones expresan clarmtente la crisis en que se encuentra la 

rama sidertlrgica. (cuadro Nlbero 4) -
Pero, no s6lo las grandes E11Presas internacionales tienen problsnas, tambi& 

las enpresas mexicanas sufrieron ~das: AfHlA perdi6 30 millones de d6lares, 

SICARl'SA 89 millones de ~lares y Fum.idora 31 millones de d6lares. (50) 

~das que esperan salvar a tr~s de la progrmnaciOn oonjunta y la racio

:nalizaci6n de las organizaci& a partir de S:IDE!M!:X, 

(47) EXCEI.SIOR, 19 de agosto de 1977. 

(48) EXCELSIOR, 6 de octubre de 1977. 

(49) EXCELSIOR, 29 de octubre de 1977. 

(50) EXCEI.SIOR, 19 de junio de 1978. 
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C'API'lUID II 

1) Fo:cmas de Integraci& del capital. 

El proceso de desarrollo ~oo del pa{s, ha venido definieroo un sis

tema iroilstrial que parte de una distriblci.On de los nedios de pr00ucc:i6n e 

ingresos altamente cax:entrados; situaci& de la que der:tva una estructura nuy 

peculiar, cuyas caracter!sticas eaenciales son: una estructura nnriop6lica, so-

bre tOOo en los procesos mSs avanzados del desarrollo industrial, que genera 

una fonna espec1f ica de aamulaci.6n que obligadanente repercute en las formas 

de acl.ll1ll.aci6n que se dan en el resto de las actividades eoonl'Jnicas, puesto 

que éste nGcleo d:in&nioo está en posici6n de apxq¡iarse sustancialmente del 

excedente generado; es decir, que la parte que estas mpresas destinan a la in

versi6n productiva tiene necesariamente que influir sobre el nivel general 

de aClllUlaciOn. ·El-l~ de actlllllaci& de capital se centra en un sector 

productor de bienes de COl'lSlml'> duradero, para abastecer a la porci6n de la so

ciedad que tiene altos ingresos, disociando el m:Xlo de circulaci6n en dos es-

feras: una de altos ingresos y otro que le es ajeno y que abastece a la mano 

de obra aipleada en la produociOn, 

Este m::>delo hace que otra de las caracted.sticas del desarrollo i.rrlustrial 

rrexicaoo, sea la que expresa de una manera clara la ley del desarrollo desigual, 

puesto que acxirpañanao a la aipresa norqi6lica teneros una anplia heterogeneidad 

en el sector industrial en t&minos de productividad. Esta ley se expresa en 
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la aguda concentraci& de los mi¡d1.os de produce!&, lo que se traduce en la 

coexistencia de arpresas norq>Olicas oon alta capacidad productiva, financie

ra y tecoo16gica, jl.lllto con un enjanilre de pequeñas y medianas ertt>tesas que 

operan sobre la base de una tacnolog!a smarrente atrasada y una limitada capa

cidad productiva. 

Dentro del sector siderlirgic;o podEm:)s observar lo anterior con solo 

acercamos a la clasificaci6n que se hace de las etpresas que CXJttlOilell la rama: 

la iOOustria siderlirgica nacional est:! CCl!plesta por cerca de 64 erpresas de las 

cuales sOlo cinco son integradas: ( Altos Hemos de ~co, Fundidora a:.mte-

rrey, tk>jalata y J.Amina, 'l'llbos y .l\oero de lécico, S~ica Iazaro cardenas- -:---" 

Las Truchas) • Estas erpresas cuentan oon instalaciones para llevar a ca.lx> el 

proceso c::atpleto, desde la extracci& de los ~es para su ~icio, ela

l:oracil5n de hierro primario, refinacil5n de hierro pr.imario, refinacilSn del miSllP 

para obtener acero lamiMdo y ha.ata la elal:oraci& de diversos productos que 

demanda el mercado. 

Encontramos tambi& las"aipresas semi-integradas que eliminan el proceso 

minero y de obtenci6n de hierro primario, o bien del mineral de hierro prerreduci

do y chatarra, Estas son aprox:f:madanEnte 26, aunque s6lo 17 elal:oran productos 

para la industria s:Ldert1rqica. 

El resto son relaminadoras que se caracterizan por oo elal:orar el acero 

que utilizan en su p:rooeso, el que proviene de chatarra relaminable, gereral

mente ejes y rieles o bien pa.lazx¡uilla adquirida en las plantas productoras, lo 

que las hace francanente depen:lientes de las erpresas integradas, y que se tra

duce en que a nelida que las integradas tienen una denaOOa de chatarra que el 

nercado internacional es incapaz de satisfacerles, vuelven a utilizar sus dese-
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ch:>s dejando a las rel.aminadoras sin material para trabajar. Esto a nenlX!o pro

voca la paralizaci& del proceso de trabajo y otras acaban por cerrar definiti

varrente. En estos nonentos asistiltDs a este fen&eno en Guadalajara, dome la 

mayoda de las relamin!ldoras han cerrado sus puertas. 

AOOra bien, las integradas, producen el 86. 42 % del material siderúrgico 

que se produce en léd.co, y si agregaros las €1Tpresas seni-integradas,tenaros 

al rededor de 36 ent>resas que producen el 93.74 % de la produc:ci& nacional. 

( CUadro nOrrero 5 ) 

El proceso de acl.llUlaci.&, ha deteJ:minado \lll a\lllento cuantitativo de los 

diversos elerentos que f0ntan el capital, pero a la vez, el desarrollo de las 

fuerzas productivas del trabajo social al que obedece este incretento, se ha 

reflejado, por un lado ha ameritado la masa de los xredios de trabajo y materias 

primas, y por otro lado en una disminuci& de las fuerzas de trabajo necesario 

para hacerlas funcionar. As! pués, en la xredida en que el incremento del capital 

hace que el trabajo sea nás productivo, disminuye la danaOOa de trabajo en re

laci6n oon su propia magni tOO.. · De cualquier manera, la cantidad de fuerza de 

trabajo ocupada por la inr::ustria integrada representa \lll alto porcentaje en re

laci6n oon la ocupaciOn total, ya que oorresporX!e al 60,3 % ccm> veréros en ca

pitules posteriores, 

En cuanto a los mercados, podsms observar que oon la reorganizaci6n de la 

siderlirgica paraestatal ~. SICARl'SA, FM) se preterX!e racionalizar los re

cursos financieros, y evitar la cattietencia entre ellas, para lo cual la fi.nra 

carercializadora Avios de Acero se encargar~ de la venta en los nercados del 

pais y del exterior, oon lo cual ~ garantiza el daninio de los nercados. 

Segün datos proporcionados por la direcci6n de srommx, en el transcur-

' 
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so de 1978 la producci6n de acero, colocada tanto en el rrercado interno CC11D 

en el internaciooal, signific6 ventas aprcoclmadas de 32 mil millones de pesos, 

de las cuales correspondieron a las siderl1rrftcas paraestatales el 53 % y el 

47 % restante a las atpresas del .sector privado. Sin anbargo, reoordaoos que den

tro de este sector privado cxmtaioos con dos de las gr.m1es atpresas integradas: 

HYISA y 'l'J\MSA, cuya participaci6n aproxirradamente M del 16.82 y 14.9% res

pectivanente. Esto indicad.a que el 84.72% de. las ventas sider(irgicas corresp::m

den a las atpresas integradas. 

En relaci6n a la tecnolog1a y a las posibilidades de expansi6n en este -

rengl6n , podenos obServar tant>il!n que las enpresas que fo:i:man parte de SIDEFMEX 

y las del sector privado que haros caracterizado cxm:> integradas, han tenido una 

tasa de crecimiento superior al 10 % entre los aros ~2 a 1978, 

Clbservérr;)s la capacidad inst:al.aC!ide~ errpresas a diciembre de 1977: 

EMPRESAS 1972 1977 % TASA DE CRE-
miles 'de toneladas Cil.fIEN'IO, 

AHM.SA 1 900 3 750 14.5 

EM 1 000 1 650 10,5 

HYISA 1 000 1 700 11.2 

'12\l>EA 280 500 12,3 

SICARTSA 1 300 

CYl'RAS 600 1 035 11.5 

'IDrAL 4 780 9 935 15.8 

Gerencia de Estuilos El:Xl!Últicos de AHMSA. 

',....,-
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CalO herms señalado anterionnente, la iOOustria del acero se encuentra 

oonstituida por grandes wli.dades industriales, que :requieren anplias inversiones 

para a\lllelltar la capacidad de aceraci&, l.'educir oostos y ahorrar energta, as! 

pues, las grandes enpreaas aon las 1lnicas que est&n en posibilidades de contar 

con los requerimientos de inversi6n. 

Jldenás, las grandes Enpresas internacionales se interesan en ellas para lo

grar contratos a tra~s de la colaboraci6n en los trabajos que se realicen, de 

esta manera teneros, que tanto las catpañ!as inglesas 00!0 las japonesas han 

desarrollado una intensa lucha para participar en la anpliaci6n de SICARISA, 

y la f:iJ:ma Dt\W IN.l'ERNM'I<H\L ha presentéd:> su cotizaci6n para la cmpliaci6n que 

AHMSA tiene en proyecto, tanto en litlncl.ava, CX11D en la siderOrqica ~ 3 

proyectada. en Manzanillo. 

ras Fnpresas Integm:las. 

Esta arpresa se furx16 en julio de 1941, oon capital del gobierno y priva

do CU'Ja inversi6n fue financiada ¡;:or NAFINSA, Exi:mbank, llrrerican Iblling Mills, 

aderas de algunos inversionistas del pa!s. ras inversionistas privados suscri

bieron el 90% de las acciones y la Anerican R:>lling Mills el 10%. NAFINSA 

suscribi6 t.odas las acciones preferentes que oarprerrl!an el 26.1% del valor 

total que asceOO!a a 22 millones de pesos y se avoc6 a vender lx>nos a largo pla

zo por valor de 30 millones de pesos. Ia inversi6n inicial en equipo usado su

m5 52 millones de pesos (una laminadora encontrada en Yotmg 'I™1 Sheet and 'l\J.-

be Carpany y una gr1la CCf1Prada a lllCkens Steel CcJrtlanY en Coasteville Pensil-
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varu.a. Se hizo la CCllprcl a bajo precio y se reoonstcyeron las unidades con exce

lentes resultados). Ios planes de inversi6n fueron dirigidos por el Ing. Harold 

Pape, quie estuvo a cargo de la mpresa hasta su nuerte hace cinoo años. 

En 1962 la enpresa oc:rrpr6 el 65% de la errpresa Ia C.Onsolidada y para 1970 

segQn WIFINSA el capital social de la errpresa asoero!a a 800 millones de pesos, 

con un 66% de participaciOn estatal. (48) 

Esta errpresa participa actualmente con el 36. 29% de la producci6n nacio

nal de acero. ---
AHMSA cuya organizacll5n m:inop6lica le ha peirni tido integrarse en fonr.a 

vertical dani.na E!Jllresas que abarcan desde 1.a extracci6n del mineral hasta la 

cx:rnercializacil5n de sus productos. (49) 

En un principio AIMlA fue proyectada para la fabricacil5n de lámina, plan

cha, oojalata y tubeda, para lo cual se ten!a pensado .ütportar arrabio y acero. 

fby la errpresa produce su prq>io roque, el mineral de hierro beneficiado y las 

diversas E!Jllresa5 que la integran elaboran una variada gama de productos, entre 

los que se cuentan varios tipos de acero al carl:én y aceros especiales, pro-

(48) NAFillSA. S?rganillll)S Descentralizados de Particie:!_cioo¿statal. 

(49) AHMSA E'Sbrica Naciooal de Mllqu.inas Herramientas, S.A., F\mdiciones de Hie
rro y licero, S.A., ~taltkqica Alemana, S.A., Servicios y Smlinistros Siderúr
gicos, S.A., Consorcio Benito Ju.Srez Peña C.Olorada, S.A., Altos lbmos de C'.en
troanérica, S.A., Servicios Sociales Industriales, S.A., Ia Perla Minas de Fie
rro, S.A., CO!pañ!a Minera La Florida de Mlizquiz, S.A., EXEMEX, S.A., Arrabio 
de ~co, S.A., AHMSl\ canercial, S.A., Av!os de licero, S.A., Bliss and Laugh
lin Iatinoamericana, S.A., Cabezas de l\cero Kikapoo, S.A., Envases Generales 
Ccntinentales, S.A., a:mpañ1a Mexicana de Tulx>s, S.A., POssini P.hen, S.A., To
rres Mexicanas, S.A., 'l\Jbacer, S.A., Guadalupe Industrial, S,A. 
Conisi6n Coordinadora de la In::lustria Sidel11rgica. Bolet!n No 5, amyo de 1976 
p 4. 
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duetos semiacabados, plancha, hojalata, arrabio, cxx;¡ue y derivados • 

.Actualmente la eqiresa cuenta con la siderargica ntinero l de ~blclova, 

la n\'.krero 2 tani>i&i en lb'lclova y la de Piedras Negras en Cohu:ila; San Martín, 

U!cherta y santa Clara en el Estado de !édoo¡ actualmente est!i en proyecto una 

planta cercana a Ldzaro CSrdenas en las costas del Pac!fico. 

Ia e.r!l>resa tiene en proyecto 1nstalar una planta, probablenente en M:>n

clova en la que la tecnoloqta ~! francesa y el acero de J\.ltos Hornos de 

~co, y su destino sed la fabricaci6n de bienes de capital, 

FUNDIOOFA ~. S.A. 

Ia eipresa cootaba antes de ser CXll{1rada por el Estado ocn un capital so

cial de 1 353 millones de pesos, cxn una participaci6n mayoritaria nacional y 

privada distribuida de la siguiente manera: 

77% capital privado, Entre 19s grupos accionistas inportantes tenenos tres E!tl

p.resas japonesas que participan con 14 millones de d61ares 

distribuidos: 

Níppon Steel 5,0 % 
Mitsui Co 3.75% 
Mitsubishi 3.75% (50) 

23 % suscrito por Nafinsa. 

------Con las tres arpresas japonesas-se suscribieron una serie de acuerdos que 

inclW'.an, adenás de las aportaciones de c:p;iital j~s, un contrato de asisten-' 

cia tknica general, por nalio ~la cual la~ nexicana tenia acceso sin 

(50) EKPANSim. La Industria SiderGrqiq, mayo 14 de 1975, p 56. 



- 66 -

costo alguno a obtener infonnaci6n de la Nippons Steel, que ex:im:? a EM de pago 

de regal!as por oonoepto de transferencia de tecnolog!a. 1\qut habr!a que invest! 

gar si estas caidiciooes persisten con la nueva organizaci& y s! es así., si la 

asistencia japooesa le da derecho a las eripresas niponas a intervenir en las d~ 

cisiones a nivel de producci&, p:r:ec~_,__~s, -.iJrportaciones , o gestioo ~~ 

ministrativa, 

Ia eripresa fue ad:Juirida el año pasaaO por el gobierno, que -se vió obliga

do a CCJ1t>rarla a causa de que los planes de expansi!Sn de la ffil>rica la obligaron 

a obtener cr@ditos llllY anplios Q;Ue se vieron duplicados de~s de la devalua

ci6n del peso y que le ilrpidiO cubrir sus 001pranisos; entonces ante la arrenaza 

de cierre, el gobierro se vi6 obligado a OC11prarla. Fundidora habta insistido 

varios años en que el Estado la oarprara, pero ~sto sucedilS hasta que se p:re5e!!_ 

t6 la aioonaza de quiebra, lo que significada una catástrofe financiera a los 

ojos del Illll'ldo, puesto que es la nds antigua eripresa treXicana. (51) 

Fundidora part.1.o:tpa h:ly en ata CXl'l el 14. 7 % de la producx::i&i de acero del 

pa!s, 

Tambi& es una mpresa integrada verticalmente ~ por varias etpre

sas, que abarcan desde la extracci& del mineral hasta la elal:loracilSn de p~ 

tos. (52) 

(51} Entrevista oon el Sr. Ing. Juan Iatap! Sarre. 
(52} ras OCJtt)8ñias que foman Fundidora son: Mineras, Cerro del ~o, s. A., 
Minerales tratados, S.A., Miner!a Central, S.A., carb'5n y Mineral de Coahuila, 
S.A., Hullera Maxicana, S.A. Feri:oaleaciones Mexicanas, S.A., Carb5n y Ccque, S.A. 
Hullera Saltillo, S.A., Cm¡lañia Minera Norex, S.A., Manganeso, S.A.; Transfollllél.e 
ci6n: Perfieles y Estructuras Durango, S.A., lbntajes Estructurales, S.A., ~ 
rta Nacional, S.A., Hierro y Acero del Norte, S.A.; Distrib.lidoras de PrOOuctos 
de JI.cero: Int:ernacicnal de .!\Cero, S.A., J\cerO Centro de Servicio, S.A., Tourré, 
S.A.; Maquinaria y ConstruccilSn: Constructora y Fraccionadora, S,A., Constructora 



J\Ctualmente fmna parte de SIDEif.1EX, y tiene 1.Ul capital de 3 425 millones 

de pes::>s. 

I.a rob nueva de las~ sider1lrgicas, es una mpresa paraestatal, fue 

fun:1ada en 1968. SU capital social est! oatpJesto por 51% de acciones aportadas 

por el Gobierno Federal, el 25% suscrito por Nacional Financiera y 12 % por Altos 

Honx>s de lkico, el resto oorresponde a un fideioaaiso de Gobierno Federal. 

Ios estatutos de la errpresa señalan la obligaci6n de que el 66 % de sus as:_ 

ciones sean adquiridas por nexicanos o por sociedades en que predani.ne el capi~ 

tal nacional. (53) 

SICA.in'SA es antrola3a por un Coosejo de Mni.nistraci& fonnado i:x:>r las ~ 

cretad.as de Patrllronio y Fanento Irdustrial, de Haciema y Cr6lito Pablic:o, ~ 

gramaci6n y Presupuesto, Ccrnercio, y Nacional Financiera. El presidente del CO,!!. 

sejo es el secretario de la Secretaria de Patriiron:io y Farento Irrlustrial, en el 

consejo participan tambi& el Director del Banco de Mlfud.oo, los directores de 

AflMSll., Fundidora !t:mterrey, Petx6leos Me:xicaoos, canisi& Federal de Electricidad, 

(-52) Popular, S.A., Efü.ficio lt:mterrey, S.A. i Bienes Raices; Farento Fabril, S.A., I!! 
versiones Urbanas de Monterrey, S.A., Propietarios Urbanos.; atpresas asociadas 
ron participaci6n minoritaria: F®rica de ladrillos Irrlus'"...riales y :Refractarios 
Harbison Walker Flir, S.A., Herbiron Flir de ?-~co, S,.1\., 1 'l!ransenrex, S.A., C..as 
Industrial de ltlnterre<.¡, S.A., Wustrial de Envases, S.A., Envases Iatinoarrerica 
ros, D.A., Relinex, S.A. 1 Tuba.cero, S,A., Mexinax, S.A. -
FuOOidora ltlnterrey 75 a00s de .Actividad en la In::lustria Siderilrgica. Mifudco, 
1973. p 67 

(53) SIDERUroICA lázaro c&:-denas - Ias Truchas. SIC7\Rl'SA,septienbre de 1974 •. ~ 
p 71 - 73. 
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el gerente de Ferrocarriles Nacionales, el Go~ del Estado de Michoacán, ~ ____ .. 
el director del Fidei.caniso, y cim:) vicepresidente del Consejo el director de 

s~. actualmente Lic. Jorge Ieypen qaray. 

Estas 3 errpresas soo las que oonfo:onan el plan de integraci6n y ccordina

ci6n de las errpresas Sidertb:gicas para estatales, en SIDEmEK que preteme ~ 

rar los problesnas derivados de la capacidad instalada que pennanec:e ociosa; lo

grar el abastecimiento oportuno y adecuado de materias primas; hacer descerxler 

los ex>stos que para la irdustria se relacionan oon el transporte y segtin I.eypen 

Garay "Crear una tecnolog!a propia que pennita superar la deperv:lenc:ta externa y 

que :ínplicar4 la apertura de nuevas fuentes de trabajo," 

El prooeso de integrac1&l pennitta organizar la polltica que e~"el 

desperdicio por la dupllcaci& de Funciooes" 

OOJAIATA y L1\MINA, 

La planta Übicaaa en M:mt:eo:ey se fwXl6 en 1946, con fondos de inversioni~ 

tas nexicaros privados, En sus inicios fUe Wla in:lustria de transfcmnaci6n, pe-

ro posterionnente se int:egr6, En 1960 se puso en q;ieraci6n su segurx3a planta en el 

Estado de Puebla. la errpresa foma parte del ~ All'A, junto coo otras erpre

sas cnro Tit&l, que produce papel; Televisa en la que participa ex>n 25 % de las 

acciones, Dal!'co, que se dedica a la explotaci6n de recursos no rervvables y la 

propia HYLSA, dedicada al hierro y el ace:ro. HYLSA es la ms .inp>rtante de las 

etpresas privadas y actualirente participa con 21,4 % de la prod.ucci6n nacional. 

La erpresa tiene un proyecto de inversioo de 17 mil millones de pesos, de

ocminado "Objetivo 2000" que se distribuirá en: mil millones de pesos para 1979 

y 4 mil millones para los pr&cinos 4 años. Entre las obras programadas se en-
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cuentré!1' la anpliaci&l de la proc'\ucci& minera y la de la planta de fierro espo!!_ 

ja, acedas nolioos calientes y fr!os y de ltnea de acabados. Una nueva planta 

productora de tuber!a. Cl:>rl lo cual HYISA podr! participar con el 33 % de la PI.'2 

duc:ci6n de aceros planos, Ia mpresa cuenta~ con el prooeso HYL descubierto 

por ella. 

1\ctual.nente ha entrado en negociaciones can la finna Ni~ Kokan para la 

atl1?liaci6n de su capacidad productiva que incluye, la adaptaci6n de una aceda 

y varios talleres; sistalias de dü,itril:uci& de energ!a, servicios pllblicos, etc, 

~DE llCEOO DE MEKICXJ, 

IJ:x::alizada en veracruz, esta en¡iresa se fu006 en 1955 y se dedio'S a la ~ 

nufactura de tubos sin costura. En 1959 en¡iez6 a producir su pi::o.;iio acero redu

ceindo la chatarra :IJq;>ortada en hornos el&:tricos. ~inversi6n original fue de 

-----··--
126 millones de pe809, inversi6n que para 1973 ascerxli6 a 571,34 millones de ~ 

sos. 

El capital original fue suscrito por inversionistas irexicams de origen i~ 

liaoo, con respaldo de inversionistas extranjeros. El 20 % de las acciones fue 

suscrito por Nafinsa. (54) Ia producción de esta eit>resa tiene <X11D destino pri!!_ 

cipal cubrir la demaOOa de PIMZK, 

IDs planes de inversi6n de &;ta eit>resa previstos para 1983, sobrepasar§n 

los 3 500 millones de pesos. SU capital social en la actualidad es de 1 280 mi-

llones de pesos. 

(54) Ia Polltica Siderllrgica de rético. OP. Cit. p, 67, 
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El consejo de Mninistraci&l est:! :fol:lnado por los señores Lic. Antonio 

Anmdariz, In;J. Jorge Dtaz Serrano, Ing, Francisco IOOaco, An!bal de Iturbide, 

Bruoo Pagliali,presidente del ~jo y otras personas. 

El resto de las enpresas que oonf011ll!lll el sector, son fundanentallrente de 

capital privado nacialal, de laa 37 erp:resas rrds gra00es, excluyel'ilo a las in

tegradas, en su mayada son privadas, ooo exoepci& de las que fornian parte de 

MISA, FM y SICARl'SA, y la Siderllrgica Nacional que es una errpresa semi-integrada 

de capital estatal. 

Alg¡mos ejE11Plos de las medianas irdustrias que ·se dedican a la producci6n 

de aceros de mediana y alta resistencia: 

.Aceros F.catepec, ñmdada en 1951, es de propiedad privada, oon un fideicxmiso de 

NAFINSA de 80% y otros aociooistas ooo 20% • 

.Aceros lédoo, S.A., fundada en 1957, perteneoe al grupo Bn.SA, por lo que es 

capital privado, 

.Aceros ChilUlahua de capital privado • 

.Aceros corza de capital privado, 

.Aceros Irxiustriales, de propiedad privado. 

canties Hemanos, S.A. dedicada a producir aceros especiales des3e 1958, es em

presa privada propiedad del Prof. Carlos Hank Gonzfil.ez. 

Aceros Tepeyac, S.A. capital privado. 

Aceros Solar, S.A. furw:lada en 1958, de capital privado. 

En restiren las erp:resas nacionales se encuentran fOilllélOOo parte de organiza

ciones de capital mixto y capital privado. 
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Ias ertpresas de participaci& estatal, son las erpresas integradas mas 

.inp:>rtantes: Altos Hornos de Ml!ld.oo, Funiidora de M::nterrey, SiderOrgica !Azaro 

C4rdenas-las T.tuchas, 

Ia mayor!a de las semiintegradas son de capital privado y la totalidad 

de las relaminadoras perteneoen a capital privado. 

--------
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De los m:Mitos otorgados por canales internacionales y no avalados por 

NAFINSA t:enenos 40 519 000 d6lares, de los cuales '1'111& absorbi6 el 50,6%, 

AH!·SA el 46.4%, FM y la COnsolidada 3,3% cada una. (56) 

En el per1odo que nos ocupa (1q70 1978) la .industria ha recro una inversi6n 

de 34 400 millones de pes:>s, cifra que resulta superior a la inversi6n efectuada 

desde los inicios de la irdustria hasta 1970, Pero igual que en la ~ anterior 

las atpresas grandes son las que tienen acceso al credito, 

El m:mto de la inversi&l realizada por el sector pGblico en la rnis:!'a ~poca 

( 1970 1976) ascendi6 a 20 864 millones de pesos, que fueron destinados princi

palnente a la arrpliaci6n de AifflA, del Consrcio Minero Benito JU.§rez Peña colo

rada 'l para la construcci& de SICAR!'SA. 

AL'ro> HORNJS DE MEXIOO, 
------~--·· 

Entre 1971 y 1976 la att>J:esa !X1SO en marcha un programa destinado a aurren

tar su capacidad instalada, la ~ para fines de--1976 ascerx:1!a a 3, 75 millones 

de toneladas de acero en lingote al año, lo que represent6 un auiento de 120% 

ron respecto a 1970. la inversi6n aproximada fue de 7 760 mi.llenes de pesos, ya 

(56) NAFINSA. Infonne de L:l}x)res. de 1942 a 1962. 
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2) Financiamiento e InversiOn. 

la industria sidert1rgica, se fin?Jlc1a a tr~s-de dos canales: por un la

do los de tipo interno, gue incluyen los p~stairos oficiales canalizados por 

NAFINSA, los c:r8ditoe otmgackle par. la banCa privada y la reinvefsi6n de utili~ 

des. 

Por otro lado, teneros los !=!rfilitos obtenidos en el extranjero, que pue

den ser crMitos concertados en el exterior y avalados por organisros oficiales 

y pr&t;aim de capital negoc1adn en fama dixecta a ~ de enpresas, bancos 

o particulares. 

Entre 1950 y 1962 Nl\FINSA otorgO ci:Mitos por 2 992,9 millones de pesos. 

Ia banca privada par su parte ot:org6 entre 1950 y 1962 la cantidad de 2 054. 9 

millones de pesos, NAFINSA participó CCllO inversionista entre 1950 y 1962 con 

2 538.4 millones de peaoe, lo que miado nos da un total de 8 123,8 millones de 

pesos en crMitos internos, de los cuales correspcadieron 189.7 millones a 

1950 y 312.7 millones de pes;is a 1962, (55) 

Por su parte los crMitos ~entre 1942 y 1962 ascendieron a 48.6 

millones de d6lares de los cual.es 38. 7 fueron otorgados por EXlM3.l\NK y Chase. 

Manhatan, que oorresponden al 7~.6 de los crMitos extemos recibidos en ese 

periodo. Su distrib.lciOn fue la siguiente: 

(55) Nru?INSA, Infame de Labores, de 1950 a 1962, 
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que su capacidad de 2.1 m:lllooes de tooeladas zesultaba insuficiente para el 

amiento que registraba la dl:!mama, una tasa de 14.5%, y se esperaba que para 

1973 creciera en 25.2%. Para a\J\1elltar la capacidad se resolvi6 oonstru.tr una 

planta adiciooal, ooon1inada ccn las instalaciones que se ten!an en la planta 

de r.t:>nclova, adem3s de praiover el crec:im:i.ento de las arpresas subsidiarias, 

caro era la apertura de nuevas minas. Estos proyectos de anpliación requirieron 

una dananda de crMitos provenientes de bancos intemacionales y del propio go

bierno nexicaoo. 

En 1974 se obtuvieron 4 25~ millones de pesos por canales exteinos, 902 

millones de pesos por canales internos y la elll?resa reinvirti6 879 millones. 

De los crMitos exteroos 1 055 millooes de pesos fue.ron otorgados por un grupo 

internacional de banoos de Mlgica, li:>landa, Alemania, Inglaterra, Estados 

Unidos, España y canad!. (57) Ci-Mito que catpletaba los 27 millones de d6la-

res obtenidos el año anterior para la tetrninaci&l del tercer convertidor al 

ox!geno, la tercera 11nea de h::>jalata, la arrpliaci&!_sle la capacidad de pro

ducci6n de arrabio y el mejormniento del abastecimiento de materias pr:irnas, la 

001pra de un laminador de banda en frfo de 600 mil toneladas con un valor de 

9 millones de d61ares, la 001pra de una lavadora de carb5n, una 1:1'.nea de deca-

pado y recocido y una acer!a al adgeno de colada continua, (58) 

Para 1975 el Bal'KXI Bran:its Limitad de J'.Dndres oto:rgO un crl!dito por 551 mi

llones de pesos para el mir:rro proyecto de expansi6n, que era oc:rrplE!OO!ltario al 

(57) EL UNIVERSAL, 4 de dicianme de 1974. 

(58) CanisiOn Coordinadora de la Iniust:ria Sidertlrgica, Bolet1n N:>, 4, abril 
de 1975, p 8, 
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de 1 600 mill.ooes otorgado en 1974 J;X>r el misro -banco, El cr@dito-total de 

este aro S\m5 820. 78 millones de ~s. Jldan!s de la caipra de m?lqllinaria para 

auoontar su productividad quepa~ de 143,7 toneladas ñanbre en 1971a167,6 

toneladas hanbre en 1973, la errpresa invirti6 en la capacitaci6n de 800 personas 

en su centro de capacitacif.a junto con CXNl>CYT; una parte se destin6 al pago de 

salarios y prestaciones de sus trabajadores y erpleados; el reparto de dividen

dos de las aoc:iooes que Sllllllban 706 millones de pesos. 

Entre 1974 y 1976 se destinaron 6 053 millones al pago de pasivos, 1 071 
\ 

para sqiortar los amientos de cuentas por cobrar y 1 575 millones para el cos-

to de las inversiooes progrclMdas tanto en maquinaria cnm en equipo. (59) 

En enero de 1977 se hicieren nuevos planes de inversioo (cuadro No. 6) pa

ra auientar la capacidad de Aff.ISA, a 4.2 millooes de toneladas. 

la Sl.llla total de cr6iltos hasta dicianbre de 1977 asoe001an a 163 823 000 

marcos alamnea y 136 296 000 fraooos suizos, que en total SIJ1la11 2 811 397 ooo 

pesos nexi.caoos. (60) 

FUNDIOORA M:NmRREY, 

I.os crMitos obtenidos por ~ata erpresa en 1975 fueron Sllllallleilte elevados 

y fueron destinados a anpliar la capacidad instalada en 70%, Ia erpresa desde 

1968 iniciaba una serie de roodificaciones en su estructura de pr00ucci6n¡ en 

este año hab1a cxrrprado un nPlino continuo de cuatro castillos tarrlan para pro

ducir l&ni.na en fdo; una 11nea de lavado cáustico, una 11nea de recocido con 

(59) Ia Pol1tica Siderúrgica de rético. g;i, Cit. p 110, 

(60) Datos obtenidos en el depart:arrento de Investigaciones Econtinicas de AHMSA. 
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22 horoos, (61) En 1975, una planta de ox!gem marca Union Carbide con dos 

plantas de 500 toneladas de OK!geoo, que representaroo una inversi&i de 150 mi

llones de pes:>s; inici6 las operaciooes de flotaci6n de minerales de hierro que 

es la nás grande de llm&ica latina, localizada en Durango; en 1976 c:atpr6 

equipo de nPlienda marca Allis Chamlers para la planta de 1-bnterrey; el horno 

No 3 basado en la t&nica Nippon Steel, una aceda OOF tambi~ Nippon Steel, 

sistema 00 para el aprovechamiento de gases para efectuar la generaci.6n de ener

g!a el&:trica, aderlás de otros procesos de los que no se tienen las fechas 

exactas de oarpra. (62) 'Ibdas ellas representan un alto nivel de inversi5n, 

la cual fue obtenida a tr~s de un gran endeu:lamiento que puso en peligro la 

existencia de la enpresa ~de la devaluaci6n de 1976, 

En 1975 se le otorgaron crédit.Osatrav& de 20 bana:>s encabezados por 

Bank of .Arrerica de Estados unidos, Financiera~ y Bran:lts Lirnited Bank de 

Gran Bretaña, integrada por 17 f:la.oocis ingleses y norteamericanos, el crMito 

fue de 105 millones de cl'5lares. 

El export-ln¡lort Bank ae Estados unidos concedi6 60 millones de d6lares, 

para ccrrprar equipo en Estados Unidos, Este es un crMito por 15 años con el 

siguiente sistema: el banco presta directa!rente a 'EM 45% de los 60 millones al 

7% anual de int:er!s y respalda con su aval 35% de lo que se otorga a travt\s 

de bancos canerciales; el 20% restante fue concedido por otros bancos sin el 

aval del Exirrtlank. 

(61) canisi6n Coordinadora de la IIdustria Sidertli:gica. Boletln No 5, mayo de 1976. 

(62) Ful'Xlidora de r.tmterrey, 75 afus en la Wustria Siderfu:gica. o:i. Cit. p 40. 
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El cré:lito de 105 milla1es se ot:org6 sin aval gul:lernaroontal y sin hipoteca. 

Nl\FINSA otorg6 cr6litos por 25 millooes de d61ares y el EKlMBANK japonl!s 10 mi

llones de ~larea. De ese Cltklito 163 millones de ~lares fueron invertidos en el 

plan de mrplülci&l de la mPe- y 37 fuera\ oonoedidos para los planes de am

pliaci& de IRlS filial.ea. {&3) 

El costo estimado en 1973 para el proyecto SICARTSA era de 750 millones de 

d6lares, pero su oosto hasta antes de la devaluaci6n asce0016 a ll 811 millones 

de pesos, que incluyen la adquisici& de equipo para la planta sidertlrgica, 

obras civiles, fletes, seguros y fuerza de trabajo, lt>nto que se ha ido mxlifi

cardo <X>nfOlJllE! las m:inedas se reyal&n frente al d6lar y con la devaluaci6n 

del peso. 

Ias fuentes financieras fueron el Banco M.m:lial, el Banco Interanericano de 

Desarrollo y B naciones abastecedoras: Austria, ~' Inglaterra, Francia, Al~ , 

nia Federal, Italia, Jap!Sn y Estados unidos}, quienes ofrecieron ~tos bila

terales para financiar la caipra de equipo. (64) 

En 1973 el BID aport6 el 8,3% de los crMitos, el Banco de Peconstn!cci6n 

y farento 10.8%, los crMitos bilaterales S\JllarOn 27,6% y por otros canales se 

obtuvieron 7%, mientras que la sider<h:gica, a tr~ del gobierno aport6 

46. 3%. (65) 

(63) EXPANSifN, 14 de trayo de 1975, 

(64) EKCELSIOR, 17 de mayo de 1978, 

(65) Banco Interanericaoo de Desarrollo, Infome Anual, 1973 p 56. 
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En 1975 se p.idierm 300 inillmes de dOlares para la éd:Iuisici& de maqui

naria para la seguroa fase, al Banco M.lndial y al Banco Interanericano de de-

sarrollo. 

Nafinsa caro :tnversiausta de las E!lt>resas, ha canalizado 1684 millcnes de 

pesos en accicries de las cuales~ 71,5 % a MM>A; 20,1 % a Fundidora 

de M:>nterrey; 17.1 % a 'l\lb!lcero de rético; 5.1 % a Aceros F.c:atepec; 2 % a Cam

pos Hei:manos y 25 % a SICARI'SA. 

Ias inversiCl'les que se han hecho, respalden a la generalizaciOn de la tec

nolog!a de aoeraci& al alCÍ.geno y trenes cx:ntinuos de laminaci&, para superar 

el re~o t.ecnol.6gioo que se tiene en estos aspectos y que permitirln an;iliar 

la capacidad .1nstalada, que en 1981 debed alcanzar 10. 72 millooes de tooeladas • 

.Adar&! las inversiooes tendrán que oootinuarse, ya que los costos de pro

ducci6n a1.11entan en la medida en que se prcduzcan m§s tooeladas de acero, Si cal

culanos que una tcnelada de acero requiere de 248 Kw. hora de energ1a, 326 m3 

de gas natural, 47 litros de oanblst:ible U.quido, 9 000 litros de agua de re¡:xJes

to, 1.4 toneladas de mineral de hierro, furrlentes por 300 Kg., 35 Kg. de caliza, 

210 kg de dolanita, 40 Kq. de cal, 6 Kg. de caldanita, 12,5 Kg. de refractarios, 

1 6 2 Kg. de ladrillo, 3 Kg. de arcilla, ~ de los salarios de los trabaja 

dores , el pago por transporte, podenos damos una idea del amento de los costos 

de producci& ante el aunento de la produoci&. (66) 

(66) la Polltica Siderfu:gica de ~oo. !'.\?. Cit. p 265. 
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Ias otras ~ Integradas. 

T11MSA. 

Esta mpreaa obtuvo en 1974 c::r4!ditos de dos bancos nortemtericanos por 

20 millales de d61.area para integrar su nueva 11nea de fabricaci15n de tuber.ta. 

InvirtiO en 1974 l 632 millooes de pesos y en 1975 la inversitln se elev6 a 

l 830 millales de pesos. (67) 

00.JAIA'm y U\MT.Nl\, 

Hylsa obtuvo en 1975 del EXnfBANK s millc:nes 400 mil d~lares parl\ la can:.:.-

pra de maquinaria y aparatos ooo el fime mxlificar los hornos el.ktricos y su 

planta de fierro espooja de Malteney. (68) 

En 1976 concertO 4.5 millooes de d6lares para la planta de Puebla, que re

quiere una inversi& de 26.S millales de dOlares, 

En reslmm de la imlersi6n de 34 400 millooes de pesos obtenidos por el ~ 

tor entre 1970 y 1976, el 50% oorresporoen a c:rMitos externos, 12 % a creditos 

internos y 30% a recursos locales, ya sea p~ios de las cxnpañ.tas u obtenidas 

del Estado a trav6s de la :recaudaci& fiscal. 

(67) canisitin Coordinadora de la Industria-Si.derlirgica. Boletín No 5, mayo 1976. 

(68) canisi& Coonlinadora de la Industria Sider1kuica. Boletín No 3, marzo de 
p 9. 
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Uno de los indicadores m!s significativos del deSIJX'rOllo eccrlmico y de 

manera particular del desarrollo de la .industrializaci&, es la !?J:Oducci&i del 

hierro y el acero, ya que sus productos constituyen hieres de .inversi6n o in

S\KOOS para otras actividades. la s~ica, caro lrrlustria Msica es indispen

sable para ccntruir la infraestructura necesaria para el ñmcionamiento de la 

ecooc:mta. Es adErn!s fuente ilrpJrtante de creaci& de enpleos debido a su efec

to ITllltiplicador, es decir su transformaci& en productos finales, ya sea bie

nes de capital, equipo de transporte, industria netalmec&lica, linea blanca, he

rramientas y const.rucxJi&. ~' en Mtbd.co la industria no ha tenido \ll'la re

laci& directa ocn la produoci& de bienes de capital, aunque se espera que 

enpiece a participar en este ~l&t de la eccnan1a, segOn el nuevo trodelo de 

desarrollo del pa!s, ocm:> podemos leer en la siguiente ooticia¡ "A fin de re

ducir la depeOOencia extranjera de maquinaria y equipo de hierro para la indus

tria petrolera es por lo nenes ro mil millones, el Banco de M&iro abri(> nue

vas Hneas de cr6iito a las Ellpresas nacionales fabricantes de esos productos, 

dentro del prograna de financiamiento para el desarrollo de la irdustria nexi.ca

na de bienes de capital," (69) 

la producci& de la industria s~ica nacional se dest:ína principal.men

te al sector de la coostrucci& que absorbe el 61. 0% de los productos no planos 

y siguiendo en :ín'plrtancia, partes y piezas para veh!culos autatntores cxin el 

(69) EKCEISIOR, 10 de febrero de 1979. 
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9.4%, trefil.a&Ies 16.0% y material para transporte 4,2% Ia industria de la 

CCl\Strucci&demanda adanSs varilla corruqada, perfiles ¡iesados y ~n, mien

tras que el sector autaootriz COOSll'ne principalmente barras macizas y piezas 

forjadas. IDs laminados planos tienen una finalidad m4s diversificada: recipien-
1 

tes y envases, ocnstrucci&, art!culos dan&ticos, material de transporte, pie-

zas para vehtculos y el 5,23% se destina a maquinaria y equipo mec~co. La 

producci& de tulx>s sin costura de destina en 78.78% a la .irxlustria extractiva, 

sobre tOOo al petroleo; Wustria de la construcci& 24.4% y 11,9% para nia

quinaria y equipo mec:&lioo que se destina a calderas y equipo t.eim::din&u.co, (70) 

Si c:aitiaranos el crecimiento que la siderargica ha tenido en los ru. ti.'l!Os 

ti~ con el crecimiento del consum, podaros observar que &te 11lt:ino tiene 

un crecimiento• activo en relaci&l ccn la producci&. 

De 1970 a 1978 el oonsuro de producci& sidertlrgica ha tenido un praredio 

de 6.6% anual en relaci& con la producci& de acero que tuvo un crecimiento de 

5.5%, lo que nos llevarta a preguntarnos si la industria está ~liendo efec

tivamante con los fines para los que-fue crea.da, verbigracia, el abastecimiento 

de inS1.J00s para las otras Wustrias y evitar el desequilibrio correspoOOiente 

de la balanza cxrnercial, pues de hecho, si la d~ de productos es na1'0r que 

la producci&, ~sto ha tenido que resolverse mediante la ir.p:>rtaci6n de productos, 

algunos tan graves caro la inp)rtaci& de t:uOOs para el gasoducto y otros mate

riales para perforaci&l y extracci& petrolera. 

(70) Canisi& COOtdinadora de la rmustria Siderargica. 'Proyec:ciooes Y De!nar&s 
de Productos Siderih:gioos, 1975 1985, Cap1tulo I-III. 
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La pr1mera industria s~~ca que_q;ier6~ en ?ético, ~ora M:lnterrey, 

CXJllO hem::>s señalado anter1.otmente fue .:fnt:lulsada por los ferrocarriles y la E!X!;>lO

taci& petrolera¡ en 1903 produjo 11 000 toneladas, en 1911 alcan.z6 a produ-

cir 72 000 toneladas y as! oontinu.' creciemo lentanente hasta que en la d&:ada 

de los años cincuenta inici6 su expansi&. SegQn la atoara Nacional de la 

IOOustria del Hierro y el 1\oero, en 1950 se produdan 400 mil toneladas de acero 

crudo en toda la industria nacional, produce!& que se vi6 amentada a 1, 5 
------. ·--~ ----·--- --

millooes de tooeladas en la dk3da isa los años 60, p~ 1 Cl70 ~ nrcduje~ 

3, 9 millooes de t:ooeladas, en 1974 la producci& nacional fue de 5 .1 millones 

de tooeladas de las cual.es AllEA pralujo 2.045, el grupo HYI.SA 1,1271 EM 921 

mil. PJ:q>Oroi6l que oon~ en 1977, cuamo la producci6l se calcult'i en 5,601 

millooes de toneladas distriluidas de la siguiente manera: 

1llHiA oon 2.197, HYlSA 1.127, FM 671 mil, 'mMSA 367 mil y SICARTSA 263 mil, 

mientras que las integradas alcanzaron a producir en el miEm:> año 832 mil. (71) 

Caro podanos obeesvar l.aE¡ principales productoras de acero san aquellas em

presas con estructura ~lica y oon fuerte participaci6n estatal y las dos 

privadas. 

En cuanto a la producci& de hierro primario tenem:>s, que en 1970 se produ

jeron l 645 090 toneladas de arrabio y 616 545 de fierro esponja, producci6n 

que en 1970 se elev6 a 3 009 000 tooel.adas de arrabio y 1 320 000 de fierro es

ponja. (72) 

(71) c&nara Nacional de la Industria del Hierro y el JI.cero. XXVII Asamblea de 
AcciooistasL-1977. 

(72) Ibidem. 
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I.a produccitln de acero se obtiene i;:or diversos prooesos, de los cuales el 

m1s rooderoo es el sist:ana de ID' o Convertidor al Odgeno, cu:i>as caracteds

ticas se señalar!n en el capf.tulo relativo a la tec:nolog!a, 

Poderrr:>s ccrrparar la producci& de M!xico coo Jap& y los Estados Unidos: 

En 1975 en Estados Unidos 105,9 millones de tooel.adas de las cuales correspondie

ron 61.4% al sistaM de BCF, 190,0 al sistema Siemnens r~ y al sistema de 

hornos el~icos 19.6%. 

Japl5n produjo 102.2 millones de toneladas distriluiclas as!: convertidor al ox!

geno 82.5%, Siemens Martin 1.1%, horoos el~trioos 16,4%, 

En Méxioo la producci& de acero fue de 5.2millones de toneladas de las cuales 

correspondieron 13.1% al oonvertidor al ox!genos, 41.4% al Sisnens Martin 

y 45.5% en oomos elActrioos. (73) ---------
El sistema BCF transfon'll!l en 45 minutos el acero que el sistara Sierens

Martin elabora en 6 15 7 horas • .1!demSs de aumentar la productividad, disninuye 

el OOl1Sl.mP de roque lo que ~senta mi ahorro considerable para las aipresas, 

sin Elli>aigo el prooeeo Si~ MaJ:tin petmite obtener una variedad I:\1s anplia 

de productos. 

En el cuadro n1\nero 7 poda1Ps observar la distrib.lci& llllOOial de acero 

por paises, en el que Mlbd.co ocupa el vig~sJlll:) lugar, Y en su relaci6n con el 

~ lati.ncanericana nuestro pa.ts se encuentra en segimdo lugar ~ de 

Brasil. 

Si cxnparanos por arpresa podaoos ver tambi~ una gran diferencia entre lo 

(73) canisi& coordinadora de la Industria Sidelll\rgica. "I.os Procesos de Acera
ci.6n en el MlJdo y la Influencia del OKiconvertidor" Bolet!n 8 y 9, 1976 p. 26. 
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que producen las E!llp1'eSaS naciooales y lo que producen las principales e!!presas 

del J11100o: Ni¡;pxi Steel, la erpresa japonesa que ~z6 a desarrollarse r~ida

nente despul!s de la Primera Guerra M.mdial y que ha sido capaz de abatir los 

costos de producci&\ a niveles Sl.llllllllellte bajos logrando con ~ invadir rrerca

oos tradic1.alalroente dan1.nl!dos por errpresas oano la United Steel, ten!a una 

producci& de 33 millones de t:alela:las en 1972. A su vez la United Steel que es 

la m!s :inp>rtante enpresa nortemericana en el miEIOO año produjo 27, 9 millo-

nes de toneladas. Ia acpresa Bethlehern Steel otra de las grardes E111?resas norte

americanas alcanz6 16.S millones de toneladas. Y presentaOOo W1 contraste muy 

notable Altos lbmos de M!xioo, la m!s :inp>rtante productora de acero del pa!s 

pxodujo en el m1lm> año (1972) l. B mill.ooes de tmeladas. (74) 

El.ab:>raci6n de Productos, (Jniles de 'lbneladas) • 

PR:JIXX:'IQ 1970 

laminados planos l 433 

no planos y piezas forjadas · l 347 

tulxls sin ex>stura 185 

piezas vaciadas 

D~ (Jniles de toneladas, 

tulxls sin ex>stura 

alambre 

~ galvanizada 

l:Djalata 

1~5.9 

191.0 

es.o 

633.3 

(74) r.a PoUtica Siderdrgica de ~ex>!.-Op' Cit, p 115, 

(75) Ibidem. 

1977 

2 057 

l 973 

220 

51 

363.0 

321.0 

134.0 

l 011.0 (75) 
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Ia industria sidel:thgica contr1.b.ly6 entre 1968 y 1972 con el 18.7% del de

sequilibrio de la balanza de pagosr y entre 1973 y 1976 ron el 28.8% a causa de 

las ~rtaciones de bienes de capital, 

En 1965 la inportaci& de materias primas fue de 815 896 toneladas y 

292 273 de productos sider(trgioos, (76) 

Mientras que las exportaciones de productos laminados han disninuido al pa

sar de 166 966 en 1970 a 56 000 seg(1n las cif~as preli:minares de 1976, (las ---------· 
exportaciones desglosadas aparecen en el cuadro Nlkrero 8). 

IMPORI2\CI<HS (millooes de d6lares. 

AOO 

1974 

1975 

1976 

rrorAI.. Nl\CIOOAL 

3 007 

2 903 

2 706 

1977 (ler. 8El\lBBtl:e) 490 

p~ (toneladaS) 

p~ 1970 1972 

'lOl'AL 123 818 126 360 

No planos 56 011 77 113 

Planos 54 408 38 462 

(77) EL DIA, 11 de septianbre de 1977 

436 

536 

593 

AUl'CM:Yl'RIZ 

438 

582 

593 

84 84 (77) 

1974 1975 1976 

411 323 

124 479 

258 048 

430 578 

169 639 

221 482 

311 300 

153 800 

121 400 



PRDx:m:s (Continua) 

1970 

10 607 

43 403 

'l\l1x)s sin costura 13 319 

Exportaci6n. 
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1972 

8 464 

29 486 

10 785 

1974 

97 545 

90 748 

28 796 

1975 

126 742 

71 369 

39 357 

1976 

39 300 

82 100 

36 100 (78} 

Entre los productos que se exportaron y su destino: torres de alta tensi6n 

a J\mlh"ica del Sur, tomilleda autamtriz a Francia, plancha para la fabrica-

ci& de baroos, metales para la industria autotm:>triz y tuber1a :para instalaciones 

!lf!1:r0leras a Estados Un.idos; tuber1a y oonexiooes a canadá, htdrica del SUr 

y ~; varilla lélllinada a centro y Su3ané'ica. (79} 

(78) canisi6n Q:mdinadora de la ~~ica, Bolet1n No, 1 enero-febre
ro de 1977. 

(79) EKPMSICN, sept1attn:e de 1975. . 
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4) OCWJ\CIOO POR EMPRESAS, 

Ia distrihx:i& de la ocupaci& por erttiresas en el año de 1975 fue la si

guiente: ··---·· SICARI'SA contaba con 4 700 trabajadói'es de los cuales 1 212 eran t&nicos, los 

que son considerados CXJOO tral:lajadores de oc:>nf~ y ~s 2 400 trabajadores 

administrativos. (80) 

AIMiA, daba ocupaci& a 20 456 personas. 

EM, ten!a cxmtratados 5 000 trabajadores sirñicalizados. 

HYLSA de M:mterrey ocupaba a 4 300 trabajadores, clasificados de la siguiente 

nanera: 500 profesialistas, 1 000 técnicos y 2 700 obreros, 

HYISA de Puebla tezda 1 400 trabajadores, 100 profesionistas y 400 t&nicos, 

'121.MSA 4 224 personas ocupadas, de· las cuales eran: 62 ejecutivos, 291 univer

sitarios y t:knioos, 571 trabajadores aani.nistrativos 2 700 trabajadores cali

ficados y 600 n::> calificados. (81) 

En total SllMil 27 433 trabajadores que representan el 60,3% de la fuerza de 

trabajo asignada a la rama si.derCrgica, pi:qiorci& que habr4 de m:xlificarse en 

la rredida en que se expan1a la irXlust:ria, 

En cxriparaci6n, la ocupac:L6n que tienen las enpresas SE!lliintegradas en nú

meros absolutos es menor, pero caoo ya señalam:>s en relaci& al capital inverti

do es superior a las etpreSaS integradas • 

.!\ceros Solar con un capital de 100 millones de pesos da ocupaci6n a 5 directivos, 

(80) ~ Nacional de la :roo. Siderllrgica. Agenda de E?lpresas Afiliadas, 1976. 

(81) Ibidan. 
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60 universitarios y t6::niooa, 150 ad'ninistrativos, 40 Clbz:eros no calificados y 

479 t:rabajadOJ:es calificados. 

Acems Ecatepec, ocn un capital autorizado de 150 millale!I de pesos, da ocupa

ci&l a 1 639 perbla&: 27 directivos, 182 universitarios y tknioos, 133 aékninis

trativos, 130 obreros calificados y 1 167 no calificados, 

Acems Corsa, cuya producx:i6n en 1975 fue de 1 107 toneladas de !Jarras y 23 836 

toneladas de !D;Ju!os, ~ a 183 personas. (82) 

Ia necesidad de contar oon trabajadores especializados ha obligado a las an

presas a prcrroll'er cursos de capacitaci& a nivel nacional, En ellos se han pro

graniado cursos t:knicos sobre oantrd de calidad, soldadura, mantenimiento, elec

tricidad e instrmentaci&;cursos tknioos de supervisi6n de lineas de produc

ci6n y seguridad, El centro de capacitaci&l de EM se inici6 en 1944 y en la ac

tualidad cuenta con un total de 6 737 egresados, de los cuales cxirresponden al 

per!odo cxxrprendido entre 1968 y 1974 1 561 trabajadores que asistieron a cursos 

fijos, 4 252 que asistieron a curses especiales, lo que smiado oos da 5 813 tra

bajadores capacitados. Msn!s de las becas-que se han otorgado para realizar 

maestr!as en adninistracU!n, elecb:&U.ca y control, ingenier!a iroustrial, in

geniería elktrica e ingenier!a :mecániea, en los cuales se han obtenido 37 maes-

tr!as. (83) 

El centro de capacitac:L& de SICARl'SA cuenta con un ~ donado por 

(82) Ibidsn. 

(83) Fundidora M:>nterrey 75 años en la Industria Sider(irgica, ~. Cit. 
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el Gobierno Bri~oo, dende se 'Cealizan cursos de capacftaci& y entrenamiento. 

Sin E!Jlilargo, en la visita que se realizO a -la planta se p>:3o obsei:var que los 

tkni~ extranjeroe ocupan ~~ claves en los departamentos, por lo que 

mantienen Ul'lA aituac.t& de privilegio. Ios tknioos nexicanos que provienen 

principalmente del Tecnol6;Jfco de f.tnterrey y los del Instituto Politknico Na

ciooal., ccnstituyen un segurxio rrl:vel. 

Por lo que se ha ~ 009ervar 1 en la rana se nota un crecimiento de la 

categorfa de erpl.eados y t&:nioos y por otro la:lo, la d:t!lllinuc.t& de los obre

ros de producci&l. J>.dem!s, se prcduoe una transfcmnac.t6n en este 11lt:ilro qrupo, 

J.U!S la dil!lllinuc16l de los trabajos pesados, acarrea la disni:nuci& de los tra

bajadores ordinarios e incluso se piensa que los trabajadores semi.especializa

dos tienden a tener una nueva clasificaci&. Hoy se calcula que tma planta de 

lUl millf.n de tcllel.a:!as, que se CCl'lSidera el mfn;fmJ eocn6n:íco, requiere entre 6 

y 10 mil trabljadores, de los cuales una quinta parte soo. tknioos, un 30% 

son trabajadores especializados pxopoxc.t& que seq:trll amientando. (85) 

Ia Callisif.in Coordinadora de la Industria S.:l:derllrgica calcula que en 1975 

se erplearm 51 mil trabaj~:res, de los cuales oo~es:-;q:;c1i.e.rcn ,. ü. cwifi 

cac:t6'1 profesiaial superior (ingenieros metalt1rgicos, ingenieros electricis

tas e 1:ngeníeros nec3nioos) 1 631 hanbres poblaci6n que se calcula aunentará a 

3 049, IDs madios o especialistas (horneros, larr'.inadores, fundl.'dores electrici~ 

tas} eran 13 153 y en 1985 ~ a 21 003 y los trabajadores no especiali

zados t:endran un incremento de 32 311 a 92 999. (86) 

(85) canisi&i CoordinOOora de la IOOust.ria Siderllrgica. Boletfu No. 5, mayo 1977. 

(86) canisi& Coordinadora de la IOOustria Siderilrgica. Boletrn 8 y 9, agosto 
septienbre de 1976. p 37. 
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La exigenc:ia de mej0:t9s niveles de calificaci& para poder incmrentar la 

productividad y racic:rializar los insuros, deber! influir en la ~ici& 

del sector obrero, que :lnplicarS nuevas formas de organizaci&, nuevas 

foi:mas de lucha, etc. 

Por lo praito se p.Jeden ~los siguientes fentrnenos: 

1) Una serie de luchas cc:n el fin de edq!r el: mcxmocimiento de los cani~s 

de secci&, que se inscriben dentro de la prd>lemStica interna del si.OOicato, 

ocm:> ej91plo citm:tm:>s el caso de SICARI'SA, doode 2 500 trabajOOorE!s realiza

ron una nanifestaci& para exigir el reoooocimiento del ocmit! seccicnal que 

por ma;yo:da de votos result.6 ~ido, y que el canit.A Naciooal del ~.ff3R.1 

desocnoc16, por ccns1.derar que las eleocicaes no se apegarm a sus estatutos. 

los obreros representan e,l 50% de los trabajadores de la f~ca. 

Si OCllSidertm:>S que SICARl'SA es la planta mSs IOOdema poderos atrevernos 

a señalar, que el desarrollo tecnol6;Jtoo ha .inpliaido una mayor capacidad 

de los trabaj!ldores y mejoxes cc:n:liciones de lucha, en cuanto tienen una major 

preparaci& y en cuanto que sen trabajadores calificados y reunidos en un 

area geogdf ica, Peivirdican su detecho a participar derocr4ticamente dentro de 

las instituciooes que los :cepreSentan; a pesar de que con ~sto aparent:eiente 

z:att:en la unidad del sector cbrero fincada en la organizaci& derivada del 

~io ~, pero que coo el tieltpJ ?Jede ser la base de una nueva organiza

ciOn fumada en la solidaridOO de los trabajadores y ccn nejor capacidad de 

lucha. (87} 

(87) EXCELSIOR, 31 de mayo de 1978, 

----- --· 
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2) Por otro lado, en la prc:pia S~ se asiste tambi~ a las primeras ma

nifestaciones de lucha de los trabajadores de ocnfianza, cuya derMOOa es el 

a1.111ento de sueldo general, (88) 

Asi ~, hay :ya una m:xlificacieln en las relaciooes i:rv:lustriales coosecuen

del amento del nthero de tknicos y de su ·o:>locacieln en la estructura prcducti-

va. 

3) Tambi&1 es necesario apuntar que plSde existir otra altemati"va, que el po

der de las organizaciones obreras amente, ya que la inten:upci& del trabajo 

en una arpresa autanatizada, ~ gréllleS-coosecuenc--W t&nicas y financieras, 

de lo que ae deduce una mayor capacidad de negociaci& ante la menazas de los 

trabajadores de parar el proceso. 

Eh rel.aci& a la ocupa.e!& t:enellr::>s: 

ll Que si bien la tecnologta no3ema abre nuevas fuentes de esrpleo, ccn lo que 

amenta el ntbero al:Jaoluto de trabajadores en el sector, por otro lado la tec

nolog1a nueva es ahorredora de n:ano de obra, por lo que en relaci& al capital 

constante hay una di~. 

2) QtJ1! el tipo de tec:nolog1a exige una mayor preparaci&l de los tra,bajadores por 

lo que auienta en r;:«'OPO%'C1& el nthero de trabajadores calificados, muchos de 

los cuales sen preparados en los oentros de capacitaci& de las PlX!>ias enpresas. 

3) Que el uso de la ciencia y la tecrologfa por el capital, requieren la 9resen

cia de perscmal. calificado, t@cnicos, para obtener el·~ de ftmciorurniento. 

(88) EKCE:ISIOR, 27 y 30 de é190sto de 1978, 
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5. - MMERIAS PIUWIS. 

El hierro y el carl:& SCXl dos nater:tas !)r:bnas bl!sicas de la produoc.t& s:t

derOrqica, sin ellas la producci&l de acero serla !np:lcllble. 

El carben que se obtiene en las minas, es susceptible de ser utilizado en 

la siderQrgica sienpre y cuando sea car!J& ooquizabl.e, Antes de iniciar la 

la descripci& de la produoc16'1 de este producto, debsnos señalar que el carbl5n 

coquizable se ~ porque la produoci& nacional ha :cesultado ser insufi-

ciente. 

El principal centro productor de esta materia es Coahuila dade se inici6 

su explotaci6'1 en 1890, esta es una de las razooes que influyeren en que las 

irdustrias sider<b:qicas nds grandes. y principales consmlidoras de carb& se es

tablecieran en zonas vecinas caJD llonclova y r.bnten:ey. 

Ias cuencas principales se.encuentran en Sabinas, Saltillito, Esperanzas, 

San Patricio, Mjuntas, San Sal~, I.anpacitos y Monclava, 

En 1971 eran explotedas en un 75% bajo la direcci& de la Cl:Jnisi6n de Fo

irento Minero y el resto dado en oonoesi& a particulares. En la actualidad las 

cc:npañ1as sideri]rgicas explotan el carh'5n para sus propios procesos de pro

ducciOn. En 1974 AlffiA y :m produjeroo el 67% del total nacional, mientras que 

la Wustria Minera de M!!ld.oo produjo 15% y la canisi6n Federal de Elecj:.ricidad 

el 3%. ( 89) 

ras inversiones han resultado insuficientes para satisfacer la danarrla; 

por esa razen gran parte del car.rén se :i.np::>rta, pero sus precios son stmarrente 

(89) Castafieda, Mrez Miguel. Ia Problem!tica del Desarrollo de la Industria car
bon!fera. Material fotocopiado de la SUI:xli.rea::i&l de In:lustrias ~fálicas de la 
Secxetar1a de Industr1.a y cxxnercio. p 3, 
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elevados a causa de las presiooes inflacionarias del nercado intemacional, 

El Lic. Ieypen Garay Director de smm.mx, calcula que las reservas de 

carl:& son del orden de 389 millcnes de tooeladas, de las cuales correSP9t'den 

a MHIA 220 millones y el resto a m, In:iustria Minera de rético y otras 
' ~ ---··· pequeñas y medianas ocq:iañ1as~ es decir, de que en caso de que se adq:>te una 

polltica de abastec:1miento nacional el car~ ~a ser abastecí~ a AHMSA hasta 

1995 y a EM hasta 1993, 

otra zona potencial es la de oaxac:a, pero hasta aflora ha sido insuficien

tarente explorada y el carbt5n que se ha extratdo e61amente se ha utilizado con 

fines experímentales. 

~ lE EMPJmSl\S, 1974. 

NMlr>. 2 030 405 tooeladas 39,0% 

™ 1 017 562 toneladas 28% 
' ,. 

IlSARl) 773 016 toneladas 15% 

San Patricio 163 042 toneladas 2% 

CFE 144 161 t:a'leladas 3% (90) 

lMPORmCIOO lE cxx:JJE, 

PRXXX:'mS 1974 1977 

Coque únil t:ooeladas) 161 41 

Coque millones de J.)eS'S 114 132 

(90) ~· 
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1974 

171 

carben Cm:Ul.ooes de peao8l 1 212 

1977 

52 

81 (911 

Para fines sider(b:qicos el aique debe presentar las siguientes caracted.s

ticas: debe haber sido oaip~te co;¡uizado1 no debe oontener exceso de ce

niza, que tenga un tamaño adecuado, que sea suficient:anente resistente para no 

¡:W.verizarse y ser denso y poroso, 

A partir de la crisis mmdial de los ~tioos el carñ& se ña colocado 

nuevanente OClll) material estra~ioo para el desam:>llo eccdinico de cualquier 

pata, lo que tendr& oon toda ~ efectos sobt'e el proceso siderth'gico 

del pata. 

La localizaci& del hierro es m4s a!ll?lia que la señalada para el carben, 

lo encontranDs distrihl!do en Durango, zacatecas, Chilnlañua, Co.'nlila, Nuevo te&, 

Veracruz, Hidalgo, Ml!xioo, ~os, Baja califoxnia, Sorora, S:tna.loa, COlima, 

Jalisoo, Michoac!n, Guerreto, Oelxaca, Chiapas y~. 

' ------I.as principales minas destinan su produce!& a las ~ si~icas: 

Cerro del ?éreado (l)uraBJOl , y Hlh'cules (~] a Furdtdora M:mterrey, 

La Perla (Chihuahua) a Ail-&r El :Dlc.tno Q'alisco) a ~. !'ara OCJ!1?letar el 

abastecimiento de .!\IffiA e HllLSA actualmente se explota el yac:ilniento de !?eña CO-

(90) C!mara Nacional de la Industr!A del aterro y el Acero, Ia Irdustria S:ide ... 
r6xgi.ca. Infoxne Amlal 1975, 

·~'- '. ' 
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lorada localizada en col.1ma, en dande-en-l97s-·oo ~~ la !?lant:a peletizadora 

propiedad del Consorcio Minero Benito Ju!rez Peña colorada. Las reset"las del 
-- -

Consorcio representan el 25% de las :reseJ:VaS del país, Ia sideJ:th:ogica L!zaro 

C!rdenas (SICARI'SA) eitplot:a los yacimientos de las Truchas O'lich:>acln) 

las minas se encuentran localizadas a un pranedio de 20 ians. de las v1as 

de transporte, pero &Itas sun insuficientes para ncver los ll\1lteriales, 

Ia demanda nacional se cubre casi en su totalidad CX>n abaStec:lmiento interno, 

El rrv¡, Padilla Segura MB dice que, segOn el Consejo de Jlee:Ursos no Peoo

vavles, en 1969 las reservas ae calcularon en 257 840 millones de toneladas 

de mineral de h1er.ro, suf~ para llblsteoer a .NHlA durante los pr&im::>s 

26 años. 

lMPORrllCIOO DE MINERAL IE HIERR:>. 

1972 llO 000 toneladas 22 millones de pesos. 

1973 75 000 toneladas 17 millones de pesos 

1974 47 000 toneladas 23 millones de pesos 

1975 34 000 toneladas ll millones de pesos, 

1976 o 

1977 o (92). 

Ia chatarra en los paises irdustrializados tiene tres usos: producci6n de 

acero en lirXJOtes en los hornos de solera abierta, fa!:xr:icaciOn de :furrlici6n de 

hierro en hornos de ~ y furrlici6n en homos el&tricos, SU utilizaci6n tie-

(92) Ibidan. 
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ne ventajas eocn6nicas y t&:nicas que hacen apaxeoer la chatarra caoo una nece

sidad, ya que dilll\inuye el costo de producci& del acero ¡;uesto que la cha

tarra ha pasado ya por un prooea:> de :r:efinaci& y contiene menos iltplrezas, Esto 

explica que al miat0 tia'lpO di!ll\inuya el tiE!lp) de producciOn, lo que a su vez 

influye en un ma:YOr rend.t:miento de los hornos y contrib.xye a su conservaci~n, 

y al disninuh- el desgaste del revest.llniento :interior de los hornos en cada ci

clo, alivia la escasez de hierro de pr.imera fusi&, prolaiqaOOo la duraci& de 

las reservas de mineral de hieq:c, carl:6n y calizas, (93) 

~co tiene un grave problema en cuanto al abastec.úniento de este produc.-

to, ya que el uso del hierro y el acero consmddo en rniiquinas y art!culos do

rcésticos ha sido menor que en los paises :LOOustrializados, Ia duraciOn del USJ 

de los equipo industriales es nucb:> maj'Or que en los paises centrales, adetás 

de que el equipo utilizado en algunas industrias ~ve a ser utilizado en otras/ 
--~-·· 

E!!ll?resas y la adquisici& de la chátarra no est! garantizada de manera que ase-

gure su aproveclaniento. 

Ias principales fuentes'de abastec:!miento dal&tico ron prin::ipalnente 

PEMEX y Ferrocarriles Nacionales. 

Ia deterda :interna se satisface mediante :inportaci& y se calcula que el 

pa!s necesita 1 400 000 ~de este material, pero el gobierno de Estados 

Unidos, s6lo pennite que se verdan al pa!s 600 000 toneladas, (94) 

Ia Chatarra es detenn:inante en la produce!& y casi representa el 100% en 

(93) Peña, J~ de la. Ia IOOustria Sider!lrgica en M&ico, ?écico, EDIAPSA, 
1951, p 85. 

(94) PIU:, IEPES, 9>. Cit. p 34. 
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las plantas Bellliint.egradas que operan en hornos elktrioos. Tmnbiél es bl!sica en 

la c:peraci6n de las plantas integradas que la usan en ~i6n variable de 20 

a 40% en los oonvertidotes de ac:eraci& o bien oaoo catplem:mto de carga de 

fierro esponja en los J:mnos el~icos. 

El probl.Eltll de la 1nportaci6n ha obligado a blscar la instalaci6n de plan

tas de materiales prerxeducidos del tipo de fierro esponja, los cuales han lle

gado a ser OCl!p!titivos en precio y calidad por su mayor lx:mgeneidad y faci

lidad de JMnejO, 

miles de toneladas 

millones de pesos 

1976 

1 174 997 

1 437 

otros materiales .iJrportantP-s son: 

1976 

524 579 

635 

1977 

351 

561 (95) 

el tungsteno cuya produccien se localiza en Sonora y se utiliza para la fabrica

ci6n de aceros especiales, (CB!lllOS Hemams, .Aoeros Anglo, 1\ceto Solar, etc.). 

El ~so sirve para desaKidar y el:íminar los efectos nocivos del azufre. El 

craro que se usa en aceros irolddables y de alta :resistencia al calor. El M:>

li.bdeno producido por la Greene cananea Copper, se usa en aleaciones. El titanio 

que es un agente ~ificador, expil.sor de ax!geno y ni~. El n!quel que 

da resistencia a la oorrosi& y a la tensión; se usa ccm:> catalizador en el 9ro-

(95) Banoo de ?édoo. Infame Anual a la Asamblea de Accionistas. 1975, 1976 y 
1977. 
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oeso de fierro esponja. El estaño utilizado en aleaciones, El zinc se usa CCJlO 

revestimiento protector para h:>jas de acero, alambre y tuber!as con el procedi

miento de galvanizado, Es producido por ASAP!:O, Peñoles y Fresnillo. El es

patofluor Gnioo fundente neutro que se usa en la fabricaci& de hierro y acero 

se eiplea en los hornos de soler~ abierta y hom:>s elktricos. El plaro usado 

para :revestir los productos en substituci& del estaño por su blarxlura y flexi-

bilidad. El gas en el caso de HYISA es indispensable CCllD reductor en el pro

ceso de elaboraci6n de fierro esponja, tambi~ en las plantas que q;eran el 

hierro pr.imario en los altos rorros para ~ci&-..de energ!a. Y el agua cuyo----" ----
uso ea intensivo en todos loe procesos de las plantas integradas. 

A pesar de la existencia de ati;>lias zonas para el abastecimiento de mate

rias primas, Hugo Garcia de And:l, presidente del ~de productores mineros 

señala que: "Jl:l carecer de una pol1tica integral y definida de Sl.lllinistro de 

materias pr1Inas a ned1ano y largo plazo, redurv3ar4 en un aplazamiento de los 

progranas de inversi&, que a mediados de la dkada plede precipitar una crisis 

de S\lllinistro, ya que se requiere una irnlersi& m!n:ima de 2 mil millones de 

pesos para la exploraci& en el Pacifico y sin contar con la zona norte." (96) 

(96) EL SOL IE MEXIOO, 24 de diciembre de 1979. 
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CAPI'lUID III 

1) Proceso de 'l'J:allajo y Tecooloqfa. 

El ml!todo p?.'qlUe8to por Mar.< en la secci& lV del volunen I de El Capital, 

le pemiti6 :reoooooer que la finalidad de la producci& capitalista es la ob

tenci& de plusval!a y que &ta se produce en la esfera de la producci&, Y que 

tanto la resistencia de los obreros <Xl!D su represi&, son ~ia del ob

jetivo de la produoo:l&, son el reflejo del antagcniaoo entre el capitalista 

y el obréro. 

El ml!todo prqiuesto por Marx es el aral.isis de las contradicciones que se 

establecen entre el capital y el trabajo, En este cap1tulo hlscarem::>s la contra

dicci& que se manifiesta en la industria si~ica entre la fuerza de traba

jo, en su calidad de mercancta detentada por el trabajador que debe enajenarla 

al capital para sobrevivir y la utilizaci& que hace de esta fuerza de trabajo 

el capital durante el proceso productivo, caro efecto del grado de desarrollo de 

las fuerzas productivas. 

la contradicci& que se prP..senta entre la fuerza de trabajo que tiene el 

proletario y su incapacidad para E111?learla en tanto que se manterga separado 

de los medios de produoci6n, porque ~stas son p~iedaa de lll'l pequeño ~, 

contradicci& que obliga al trabajador a vender su fuerza de trabajo, por IrOti

vos de exposici6n se observa al final de este cap1tulo, a pesar de que es un re-

quisito previo al prooeso misro. 
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La industria sidel:Orgica es la in:lustria dedicada a la fabr:tcaci& del acero 

a partir del hierro y el carb&, hasta su elaboraci& en productos de forna es

pec1fica. 

Esta definici&i noa nuestra la pr:blera gran divisi& en el proceso sider!k--

9ico: ··--a) Produce!&\ de a.cero. 

b) Transfoxrnaci&l. 

La producciOn del acero se logra por la reduce!& de las :fltpurezas del hie

rro, mediante la atracci& del ax1geno por medio del caro&, I:Jajo ciertas corxli.

ciones de cal.o:r. Esto ee logra mediante dos sistemas: 

a) i:leduoci&l Directa. 

b) i:leduoci&l :i.rditecta. 

Ios antecedentes de la s1dert'lrgica son los trabajos de ñ.udici6n del hie

rro utilizadas desde la antig6edad por diversas culturas, que utilizaban rornos 

excavados en la tierra y i:ecúbiertos de arcillas, dome se depositaba Wcarren-
·, 

te material de hierm, Un constante soplar era aplicado por dos o m!s pares de 

fuelles hechos de piel de an:lmal, que p%e&ionados hacia abajo por los pies 6 ma

ros introduclan aire a trav@s de cañotos de arcilla o !:lanlM. 

~del colapso del ~io R:rnano de occidente, la industria s6lo exi!!_ 

ti6 d&>ilnente en casi toda la zona ew:pea por cientos de afus cxm excepci6n de 

cataluña, doOOe el trabajo oontinu6 sin interrupci6n estimü.ada por la presen-

cia de los Il'OIOS. 

La forja catalana es un romo que ten1a cam finalidad calentar ei hierro 
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hasta que alcanzara el punto de rojo-blanco y quedara lo sufic:i:entaoonte blan:h 

para ser nrñelado por los marros, 

OXl este sist:sna se p.roduclan al.rededor de 150 kilos por horneada, 

Aqu1 estaims ante relaciones precapitalistas en que oo hay oontra,diccil5n 

entre el capital y el trabajo, ya que el maestro forjador era tambi& dueño de 

los nedios de producci&, 

Pero, el. milllD sistana se pnm:og6 hasta el siglo XIX, participan1o de los 

principios del capitaliEm>. El desarrollo de las fuerzas productivas resulta 

el milllD, pero las relacicnes que se establecen han cambiado, ya que a..":ora el 

obrero veme su fuerza de trabajo. Y el capital lo incorpora a la produccien 

oolig!ndolo a realizar el proceso de obt:enci6n de hierro y transfoirnaci&. 

Es hasta la aplicaci&l de los altos ooroos que se altera la fOll!la de coo

peraci&, pues se requieren varios hanbres fuertes para elevar las masas de 

hierro hasta los hornos, Y estas eran denasiado grames ~ que un solo herre

ro las traflajara, en oonsecuencia era necesario dividir la pieza en varias sec

ciones, cada una trabajada por un solo lanbre que las oonvert:ta en barras para 

el ocmercio. ·------
IDs prmeros altos lx>:mos pxoduc!an 350 kilos por vaciada, e hicieron in

suficiente el uso de fuelles m:widos a maro¡ el problena fue resuelto por la 

aplicaci&l de la fuerza hidrAulica, que adern!s nrllfi6 los talleres geográfica

mente al pasar de las florestas a los valles regados por dos. 

caro se ha podido obaetv'c1r el taller de fund.ici&l de hierro se basa ern la 

~aci& OClll'J foma de organizaci6n del trabajo, y se define a base de la 

deS<X:llp)Sici& de actividades de cadcter artesanal, asignadas a obreros mli-
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viduales, 

Por otro lado la organizaci& del trabajo est:! .irrnersa en ias-relac.iooes 

capitalistas, cuya finalidad es la dJtenci& de plusval!a, la cual se reinvierte 

para hacer cxnt:f.nuas rrodificaciaies a las fuerzas productivas, Y caoo consecuen

cia aparecen las pr1meras fcmnas de i:esistencia que se caracterizan porque los 

trabajadores apelan a valares de una fase hist:Orica ya superada, reivindicando 

el papel del artesano en la sociedad, Hasta el siglo XVIII los obreros tuvieron 

ocultas sus asociaciaies a causa de la prohi.bici& legal que :lJlpd!a la coali

cil5n de los trabajadores. 

Ia fuerza h1ddulica IOOdifidS el proceso de transfcmnac.i& al peil'!li tir la 

aparici& del martillo mecdnioo, que permitia forjar una nayor cantidad de masa 

de hierro, mnentando cm~ la productividad del trabajo, Por otra !,"lé1rte el 

martillo mecSnioo hacta el trabajo de 20 hanbres, 1ldem&s p~ un uso mayor de 

materias pr1Jl'las que obl1garCln a talar los bos;¡ues ella y noche, 

Por medio de la reduo::i~ directa que utiliz6 el sist:ana de cO¡;:ula, la f§.

brica ?Jdo dividirse, msnteniéldose de un lado la fundicil!in y en el otro lugar 

los altos hemos, p.iesto que el sist:sna de ~ pennitia, que en vez de que 

el hierro fuera vaciado d:.b:ect:arnalte de los altos hornos a los Jroldes se hicie-

ran barras que pod1an guardarse · hasta que fueran a 

ser utilizadas, ?JeS pcd1an volverse a fundir. El romo de~ pexmi.tiO que 

el lingote se cawirtiera en art1culo de ccrrercio, 

As:t caro se dividi~ la f&lrica tambi& se alltlli6 la divisifu del trabajo 

descalificando al cbrero, ya que unos d:lreros quedaban en la fundicil5n y los 

otros en la forja. 
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Ia dananda de hierro de mejor. calidad propioci6 en 1740 la demaOOa del 

su-imer sistema de producoi&l de acero por l!Edio de crisol. Este fue el princi

pal m!todo de p:rtXl.ucci&l de acero hasta la invenci& del m!tcxlo Besserner en 

1850. El m!tcxlo Huntsnann penniti6 hacer aceros finos, pero su pro:luctividad 

fue baja y el oa'1SlllP de carbl5n 111.lY elevado. 

Este m!todo xepresent6 un a1.111ento inportante en la capacidad de los hor

nps, en cuanto desarrollo de los nedios de praiucci&l mcdific6 la cac;iosici6n 

organica del capital, p.Jesto que el crisol fue m:xilficado coo la aplicaci6n 

de aparatos para insuflar aire, lo que penniti6 absorber una cantidad rnayor de 

materias primas y dianinuir el n&ero de trabajadores, los que estaban dedica

dos a soplar el aire. 

Ia organizaci& del trabajo oorrespoode tadav1a a la manufactura ~sto que 

la producci& se descatp::.m en actividades g~ tipo artesanal, el obrero, el 
-- . -------

?Jdelador, realiza un trabajo manual, 11mitado por su capacidad personal que le 

:int>iden cuidar de un ránero grande de hornos. 

Este sistema :result6 caro, !Jerc> el sistema de horno de reverbero utilizado 

se sigui6 usando para la fabricaci& de hierro dulce, hacie!Xlo del ?ldelador el 

obrero m!s t!pioo de la dpoca, 

Ia Pevoluci& i.OOustrial al cirpliar la e::.manda de gran3es cantidades de ace

ro a bajo precio, plante6 a la sidel:t1rgica la necesidad de incrementar su pro

ducci&l, lo que se logra modificaOOo profu:OOarente la base t&:nica de las ace

rías, desde la substituci& de una de sus materias primas fuOOamentales, el car

bOn vegetal por el carl:61 de piedra, tzrnbi~ llam!ldo coque, cuyo poder calod

fico pexmiti6 junto CXX'l el aurento de la capacidad de aoeraci& alcanzada por la 
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aplicaci&l a los ventiladores de loa hornos la m!quina de vapor de watt, la 

OOtenci&l de una ma:yor cantidad de acero furdido par alto hornos, lo que reque

r!a un at.rnento en la velocidad de oodel.ado, que se logr6 aplicarx'!o en 1780 la 

energ!a ~ca a un aist:ana de rodillos y martillos desliga!Xio el m:Xlelado de 

la capacidad de manip.ileci& d1.rect:a del mnbre sobre el rojeto de trabajo, 

0:rtD resulta1o de la Ievoluci& Industrial el trabajador se liga a un pro

ceso industrial, en el que se intensifica su divorcio de la prq>iedad de los 

119lios de producci&, ?Je& si éien la furdici& exig1a este divo.rc.io1 todav1a en 

el proceso de transfonmci&l exist!a la posibilidad de trabajar can:> herrero 

por ne:lio de inst:tunentos prcpios, Asimi.sro se intensifica la socializaciOn del 

trabajo y separa al trabajl!dor de la decisi&l sobre el uso de los medios de · 

trabajo, la poaesi& de sus medios de produce!&, oonvirtiéldolo en un ~oe 

de la mSqu1na y lo especializa en un proceso que no requiere ninguna califica

ci&. 

r.a experimentaci&l sobre' ~todos que pexmi.tieran obtener acero en grames 

cantidades y barato obtuvo un Mto al inventarse el coovertidor Bessaoor en 1855 

que consti tuytS una revoluci&l al incorporar un sistana neurátioo, CC11Sistente 

en inyectar aire a presi& a tr~s del metal liquido, El sistema se utiliz6 

por pr:!roora vez en la casa I<ru[lp ·en 1862. 

En 1876 el señor 'lb:lnas invent.6 un convertidor que hizo posible la elimi

naci6n de fl5sforo y azufre. 

Pocos años de~s los Sienens y los Martin hab!an pa"b entado un horno 

que lleva su mnbre, y que pod!a utilizar carb&l bajo en contenido cal8rico y 

chatarra (1864). 
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Y a fines del siglo pasado aparecen los hornos el@ctrioos, que ~ten al

canzar altas t:at¡leraturas para la produce!& de aceros refinados y especiales, 

Cbn estos descubr.f:m:tentos la industria sidenirg:tca se ext:endi~ geogr4fica

mente transfOXllBl'ldo las oonllcicnes de vida de nu::hos pc:blados agr1'.colas. Su 

aplicaci& aurent6 la capacidad productiva, en 1870 en el nu.mdo se prcxiujeron 

400 mil tooe1a&s de acero y para· 1900 la produccil5n habta alcanzado 27 millo

nes de toneladas, 

caro los salarios representaban un alto porcentaje en el costo de la pro

duc:ci&l, para minimizar el costo salarial por tooolada producida, lo,s capitalis:::_, 

tas manipularon las cbs variables qúe ta~~, la prcductividad y el sa

lario, respecto a la productividad loe es~s fue.ron incesantes, las nejoras .. 
tknicas se 1111ltiplicaron y a su veZ potenciaren la productividad obrera, ya 

sea por la reduoci& del vol'\JIB\ de mano de obra neoesax-ia o por el amiento del 

ritxro de trabajo, 

Ios salarios detennina.dos por la ley de la oferta y la denaOOa, tend.tan a 

desoen::ler cuan1o la nueva teax:>loq1a desplazaba a la fuerza de traóajo,Ia posi

cien de la mano de obra calificada se debilit61 viendo los obreros disninuido su 

salario glotal porque las arpresas attiezarai a pagar por taielada rec:lliida, 

la jornada de trabajo era SUJ?erior a la diez horas e incluso cuando los 

obreros ganaron la joxnada de diez roras, los traóajadores sidet1lrg!cos tuvieron 

que 9eJUir trabajando 12 roras, poxque los hornos ro poilan apagarse. 

Ia mayor explot:aci& del trabajo derivada de los adelantos t&nicos en la 

primera mitad del siglo XIX, oblig6 a los obreros a organizarse en sindicatos 

cuya t:4ctica principal, la hllelga., les pexmitf.a enfrentarse al m.m:'l.o l:m:gu!!!s. 
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Ya en 1834 se hab!a fonnado en ~!aterra la Grand National Consolidated Trade 

Ullions, (en la que participarm los obreros side.rQrgicosl cuya amenaza de huel

ga fue ocnjurada por los Elq?resarios mediante el paro patronal. Este novimiento 

revoluci.ooario devino a mediado!! del siglo en una uni& de car4cter mutualista 

que rec:lanaJJa el moocpolio del trabajo y l::uPcaban oon:Jllistas a tra* de los 

contratos co~vos, este sistsna Jllltualista se enoonb:6 tambi&l en los Esta

dos Unidos donde los sindicatos oortemnericanos de laminadores, caro los hijos 

de Vulcano, faz:man la 111nalgamated 1\ssoeiation of Ii:oo Steel t'k>rkers, que según 

Annie Benhaztou, ".Adcpataba posiciooes en conjunto relatiVCl!lellte razonables, no 

haciendo objecicnes a las reducciooes de persaial o de tasas de salarios resul

tantes del mejomniento tec:nol6qioo." (97) 

Con la expansi& del capital financiero y su vinculaci& oon el sect•r si

deraegioo las f~icas anpliaron su capacidad mediante el aurento en la escala 

de producci& (la cantidad de ñomos y ~s de laminaci&, etc,), también se 

afect6 la organizaci&l del ~abajo, puesto que la estructura del trabajo preva -

leciente no pod1a adecuarse a la nueva situaci6n, se requer1an mayor cantidad de 

naoo de obra calificada, Las nuevas f~icas establecidas con gran:les dimensio

nes requirieron la inversi6n de capitales y la adquisici5n de la ~s mXiema 

tecnolog!a, as! los centros siderQrgicos demandaran una mayor cantidad de nano 

de abra calificada. Escasez que fue resulta con la capacitaci& de imligrantes 

de otras regiones. En resthen el aurento de los obreros calificados de rnante-

(97) BenhamJu HirtZ, Annie. res Pelations Collectives dans la Si~ie kréri-
caine, Paris, Aimand Colin, 1966. -
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nimiento, electricidad, mec:&doos y laminaci6n dorXle la calificaciOn era ma

yor que en las acedas, ya que para hacer ftmcionar el horno sólo se necesitaba 

un gran dispendio de fuerza ps1quica ante el desgaste provocado por las coOOi

ciones ambientales de trabajo (~tura el.evada, l:n.rro1 vapores), mientras 

' que en las acedas sólo estaba autanatizado el cargamento de c.'1atarra por mad.io 

de gt1las; pero los correctivos de la colada eran intrcducidos dentro del ror

ro en fo:i::ma manual por medio del uso de azadas, 

la masa de ohreros de la siderQrgica durante este i::er!cdo fue rrey canba

tiva la raz6n principal de esto es que si por un lado las demarxlas se basaban 

en la lucha por los salarios y la oc:upaci6n, ten1an 90r otro lado la ventaja de 

ser una mano de obra oonc:entrada 1geogrU:tcamente en~ centros ~cos 

de gran:'!es dimensiones, alt:amente- cal~~; lo que les permit!a presionar. 

Ios obreros se organizaron vinculándose a las corrientes pol1ticas que pro-
- ~ 

pon1an la transfozrnaci6n de la sociedad y el Estado, derivada de los principios 

socialistas, y a veceses nezclados con las tradiciones anarquistas traidas 

90r los grupos provenientes de la innigraci6n a la fAbrica. r.t:mmientos que es

tallaron durante la etapa de la c1:isis siderth'gica de 1905 y 1907. 

Hacia 1948 se descubri6 el sistema austr1aoo ID (Linz !):)nawitz) o B0F (F.a-

sic Oxygen Furnaoe) cuyo proceso consiste en la afinaci6n del arrabio (hierro 

de prirlera fusi6n) en recipientes en fOIJl'a de pera llamados convertidores, me

diante soplo de aire u ax1geoo, o mezcla de ambos a tra~s del rretal, F..ste né

todo tiene una influercia decisiva en la CCl\lX)Sici6n org§nica del ca9ital y en 

la ocupaci6n, ya que ocm:> señala Palloix, "En la er.yresa alemma Kru;l> de 51 mil 
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personas que laboraban, quedaral 36 140 en 19691 OC11D consecuencia de la substi

tucil5n del prooedimiento 'lb:rnas por el acero al oxtgeno," (9B) 

Ia aplicacll5n de los oonvertidores y altos romos autanatizados para la 

produocil5n de aoero y del uso de trenes de laminaci& para la transformaci6n 

del producto, eoo principalmente los inst.mrentos del per!cXlo de la gran mius

tria. Ia f!brica siderttrgica se h.a vuelto a integrar y está ~ por eoor

nes mSquinas que desenpeñan procesos ccnpletos: 

1\ceraci6n: coquizador, peletiza:ior - alto homo - convertidor~ 

Transfoxmaci&: plantas de elaboraci6n de productos. 

Ias que 1lipaien al obrero rit:Joos y noxmas de ~ente. 

Ias caracter!stic:aa de loe procesos siderlh:gioos, obligan a la direcci6n 

~a decidir sobre el funcionl!lniento de las n6:¡uinas obligardo al tra

~jador a realizar loe servicios auxiliares de vigil.arx:ia, de correcci6n de las 

operaciores rcecanizadas y de al:ínentacil5n de los procesos, Cosa que influye en 

la desaparici6n de las jeraxqu!as entre los obreros. 

Ias caracter!sticas de los procesos por otro lado pei:mite tambi& la crea

ci6n de tknicas de racionalizaci& y control obrero que petmiten una extracci6n 

mayor de plusvalla, este uso capitalista de las lT&:¡u:inas nos remite a la cate

gorta que Marx ll.an6 enajenaci6n, para explicar la sutx>:r:dinaci6n del obrero a 

las decisiones que presiden las~. 

Una de las tendencias ~ de la sidertlrgica es la aplicaci& de los 

rrétodos de reducci6n directa que welven a los ortgenes de la furxlici6n allá 90r 

el uso de la forja catalana. fby la tknica de reducci& cau;iste en la produc-

(98) Palloix, Christian. 9?. Cit~ p 52. 
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ci6n de fierro-esponja que p.lSde ser cargado en el 00rno el@ctrico en substitu

ciOn de la chatarra. Se evita ast el costoso altos oorno y se afx>rra oo.:¡ue. 

El mSs m:x1erno prooeso de reducci& directa es el sistana de fierro esponja 

descubierto por HnSA. 

Este proceso ha estado sierm vendido a catpafitas siderllrgicas en los pa-

ises Wustrializados, ya que los ahorros que logra en cuanto a tiE!lpJ de !?rc:xluc

ciOn son lll1Y notables. ( 99) y adernSs pemU.te el ahorro de aprovicionamiento de _____, 

chatarra para fw'dici&. 

Por otro lado en la actualidad en los paises industrializados hay una ten

dencia a utilizar cx:rrpltadoras que oontrolan la t:artieratura del acero, CQl!)Uta 

el espacio entre loe m:>linos, corrige cualquier variacil'.n en el espesor del. 

acero. 

Al final de una l!nea de trabajo la CCJTpUtadora prq;iorciona un boleto que 

identifica el peso, d:lmensiooes y otras caractedsticas del acero. 

Y. aplicadas al alto horoo, la CO!pltadora selecciooa autmáticalrente, trans

porta y carga los materiales al romo, 

(99 l En la obtenci& de acero se ha :tn1c:isdo la utilizaci& céda vez mayor de 
los procesos de reducci& dil:ect:a, que pexmiten 1,U'la obtenci& mds favorable del 
hierro. En M&ico baros señalado anteriomiente, se desan:ollado el proceso HYL, 
que tambi& h:!!Ps descrito. Ia utilizaci& de fierro-esponja es lllJY anplio ya 
que puede usarse para mrplazar la chatarra en los horoos elktricos de aceraci6n 
en convertidores y substituir o cxr.pletar el mineral de hierro en el alto horno. 
El sistema HYL tiene una capacidad de produa:li& de 1530 000 toneladas, mientras 
que el sistema de reducci& directa de la casa ~ sOlo tiene ca:r;iacidad para 
60 mil tooeladas, el Kawasaki 330 mil tooeladas y el Midrex 350 mil toneladas. 
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2.- Medios de Produooi& y Organizaci& del Trabajo en Altos Horros de *1.co. 

a) Producci& de 1\cexo. 

Sinterizaci&. 

"En este proceso y mediante una fusi& incbrpiente se mezclan finos de 

mineral de hierro, polvillo del alto horno, dolanita, caliza y coque, el resul

tado es una masa porosa que se quiebra en pedazos que ser!n trabajados en el 

alto romo." (100) 

ras plantas autatdticas cxm:> es el caso de la sinterizadora, desligan al 

obrero del proceso de producci&, ya que un ciclo autanatizado sólo resulta po

sible a partir del m::mmto en que sus diferentes fases i;:u:den sucederse l6gica

nente para obtener el efecto final blscado, el:i:minard:> la fuerza de trabajo de 

las operaciones suoesivas. Sin enbargo hace falta que las q:ieraciones sean vigila

das, medidas y controladas por el hanbre, as1 los trabajadores se l.llnitan a in

terpretar las señales desde puestos centrales y a mantener en caso necesario la 

narcha continua del conjunto, a Cé1l.'gar y a descargar los materiales usados en el 

proceso. 

En esta planta se trabajan tres turros cada uro de los cuales es hecOO fil!! 

cionar por: un q;ierador de la cadena. un cp'lrador de cribado y enfriador, abaste

cedor de materias primas, encargado de-lubricaci6n y dosificaci&i, un e.nca.rgado 

de manejo de finos, un ~a<lor de m:>lino y varios peones, un volteador de ca

rros y patio de barogeneizaci6n, un operador de -ton:e A, auxiliai-de baroa e, rna-

I.atap1, Juan, g>, Cit. p 35 
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lacate y 2 peones por turno, un operador de rrolioo de dolanita, un pe6n, cpera

dor de rrolioo de minerales, auxiliar de rrolioo, pe&. El proceso es dirigido por 

un ingeniero. 

caro podem::>s ClbaeJ:var hay Ullll ~cantidad de-runciones regida ¡:x:>r la 

estructura de las mSquinas, lo que supone una nueva foI111!1. de oooperaci& basa

da en los nanentos del ciclo. aut.an!tioo. En gerieral los trabajadOres realizan 

trabajos de obeervaci& y vigilancia, para que las descargas ro se tapen o las 

bandas se desalinien, linpieza, catga y descarga de materiales. 

la edad de los trabajadores var!a entre 26 y 34 afus, oon una escolaridad 

pranedio de pr:lmaria. 

COquizadora. 

1\qu! se tritura y clasifica el carb&, para de~ mezclarlo en la propor

ci6n deseada, .l!dem!s de los gases se obtienen sul:productos:. IS1al!aoo, benceno, 

tolueno, brea de alqu:ltdn, nafta, etc, (101) 

la primera operac:l& se· realiza por medio de una n6;rl1ina cargadora cpera

da por un ooniuctor y provista c"le tolvas que tara. el c:arb& de la torre de mez

cla y lo pesa, Una vez llena la ná¡ubla se desplaza por una v!a en la parte su

perior de los h:>rnos hasta qve se encuentra un romo vac!o, entooces lo llena, 

la coquizaci&, es decir la transfoxmaci& del carb5n en coque, tarda 

aproxirnadamente 18 roras, ~ l'X) interviene el fonbre, 1Wrt ~s de la soli

dificaci6n CClltiene gases, que son aut.an!ticam:mte enviados por medio de oonduc-

(101) Iatap1, J\lan, cp, Cit. p 45 - ~6. 
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tos a la planta de sul:lproductos ~ su procesmniento, 

En la tm:cera etapa de la maquinar.ta desbornadora quita la ¡;uerta del lx>r

no e inpulsa el ooque usando un vSst:ago Ellpljador, Mientras tanto, una m8quina 

gu1a quita la puerta del lado (X)J'ltrario para que caiga el ooque en la caja del 

carro, Esta operaci6n debe estar perfectamente coordinada para evitar abrir un 

horoo que no oorresporda, El coque es transportado a una torre dome se le echa 

agua; ya apagado se le transporta a la planta clasificadora y es llevada a 

los altos ooroos, 

De la ooquizadora podsoos señalar que es una planta autosuficiente, que 

produce todos los se:z:vicios que requiere 1 del exterior ~lo recllle electricidad 

y agua cruda. 

ros procesos que ~ auta11atizados son aquellos que se telacionan con el 

control de la teJltleratura y por lo tanto ttl.lCOOs de los plE!Stos son de vigilan

cia, para que las oondiciones de cperaci& est& correctas, As1 pues, su papel 

es transnitir lmienes y vigilar su ejecuci& ~ los planes inplestos a toda 

la fábrica y que deperden de las decisiones tanadas_E!U:a la el!>resa en general ---y derivadas de o&1ulas de precisi6n señaladas en el ex:tranjero, 

El ntknero de trabajadores de la planta es~ 347 y 37 eventuales, 

Ios trabajos calificacbs nuchas veces derivados de la experiencia son el traba

jo de~ por el calefactor en la bater1a de coque; los operadores succio

nadores en el proceso de oondensaci& de gas , el cperador de la planta de alqui

tran, el analista de pr~a en el laboratorio. 'lb:los ellos deciden si el mate

rial ha alcanzaó:> las caractedsticas esenciales para ser utilizado, 

J\ql.11 los trabajaek>res est:4n OJ:9C!llizados en equipo y ejecutan ~cienes 

para .un sist:ana de ~ :integradas, En total hay 76 categod.as diferentes. 
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ta edad pranadio de los traéajadores de la planta es de 40 años y llevan 

trabajando para Altos Hom:>s enti:e 20 .y 25 a&is, 00n excepci6n de los peones, 

El pranedio de eaoolar:tdad es pr.illlaria, con casos de secundaria y preparatoria, 

Esta planta fue la primera que demand6 un rntni1m de escloraidad, ya que 

cuando se cre6 no hab!a trahljadores y hlbo que utilizar a los pastores de la 

regi6n, pero cano lici:ualmente es una planta especializada pronto tuvieron que 

capacitar a los trabajadora para que pudieran haoerae cargo de los instrtmm

tos que hab1an sido c:antliados y trodernizados. 

I.os accidentes de esta planta se registran frecuentarente en el equipo de 

mantenimiento, que se ha desarrollado paralelanente, provocarño una divisi6n 

entl:e los prooeaos de pmducci&l y mantenimiento, no solo en la ccquizadora, si

no en toda la fSbrica. 

IDs trabajadores ha hech:> roodificaciooes tknicas al proceso, f:leIO no im

portantes, se considera que algunas se han perdido por falta de ccm.micaci6n, 

pero la mayorla ae han aprayechlldo •. En oc:njunto se puede decir que s! han roodi

ficado el proceso original. 

En la cxx¡uizadora no hay un oontxol central, sino que cada unidad resuelve 

sus prc:pios prooeaos. 

Ia.s 1:.e11tJeraturas a que se ~abaja son nuy elevadas, por ejerplo los tra

bajadores que tienen que apraldmarse al l:nmo reciben hasta 60o de calor y el 

calefactor tiene la ocupaci& de meter gas al l:nmo cada lO minutos. 

Altos fbrnos. 

Ia. planta mlls 1n'p:)rtante de una enpresa sidertlrgica es el alto horno. En la 
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erpresa Altos lt>:mos de Ml!xioo fwlcionan 4 mUdades puestas a funcionar en dis

tintos per1odos: 

AH 't-b. 1 en 1945, en la coyuntura de la Guerra~ que hab!a provocado una 

escasez de acero y que para el pa1s se hac!a dif!cil de conseguir, 

AH No 2 en 1954, OCllD oonaecuencia del :fntluls::> del gobierno a la inversi6n extran

jera que necesitaba 1.nsuoos para su producci6n, 

AH No 3 en 1958, durante la etapa de consolidaci6n del mercado intexno 9~iciado 

por el crecimiento urbano y el amiento de las inversiones en :infraestructura, 

AH No 4 en 1972, bajo las presiones del nuevo m:>delo de substituci6n de bienes de 

capital que requieJ:e la arrpliaci& de la producci& siderargica, 

En el alto homo se produce el arrabio por la reducci& del hierro, mediante-:--" 

carl:6n. El arrabio es frdgil y no forj~~e caoo Uquido y 'se vac!a en foma 

de lin;Jotes por medio de una mSquina, (102) 

En cada alto homo hay una cabina, en la que se encuentra tm oontrol autan§

tico, que va señalando el Pt"00e;80• Manas llay una oficina de control central 

para los cuatro altos honlos, As1 ?ES en este proceso y otros que 'lleI'aOC>S m!is 

adelante, el autanati!llD lla :invadido mecanisnos que substituyen funciones frunanas 

oerebrales: c:milinaci& y c&lculo, El operador se limita a inteJ:pretar las sefia

les desde puestos centrales y a JllBiltener la marclla del oonjunto, El aparato t&

nico de produce!& es indepen:liente de los banbres que lo hacen funcionar. 

Ias categodas de trabajo en este proceso son: estufero, vigilante, vaciador 

de esooria, ayudante de vaciador ae escoria, auxiliar de piso, gruista de terce-

(102) ~· p 49 y 54, 
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ra, relevo, En la seccien de casa de tolvas: operador 11Pllta ~, operador carro 

Mscula, pe&, ofici.al de embaxque e inventario, auxiliar de oficWsta, En 

el hom:> No 2 en vez de gruista de tercera hay grutsta de segun:la, mientras 

que en el hoxn:> No, 3 no hay gru!sta, 

En total trabajan 300 personas en los tres turnos, 

Ios principales rieagos de q:>eraei& est4n en el vaciado, que se repite 

cada 3 horas, aqu! participan el vigilante y el ayiX!ante de vigilante, que pre

paran los canales junto con el vaciak>r de esooria y son supervisados por el 

mayo:rci'!P, esta es una q:>eraei&l nuy delicada, de la que aepeooe:,la seguridad 

del alto h:>rno, se trata de quitar adgeno para que no se inflame y haga ex

plosi&, 

ros tipos de accidentes son quemaduras provocadas por chispas y el riesgo · 

potencial est:.§ .relaciooado con la contmninaci& con IlDl'Óddo de carl:JOno. 

Ia edadpratedio de los trabajadores es de 40 años con una escolaridad que 

apenas alcanza los primeros años de la príma.ria; pero el vaciador de escoria y el 

gru1'.sta tienen 30 años y ellbs s1 han texminado la pr:lmaria, 

Cbservar este proceso es Sllllal'lmlte interesante y hasta podaoc>s calificar

lo de hemoso; el color que tana cl. acero fun:lido y las chispas que saltan 

caro fuegos artificiales son fascinantes, pero tamói& es un trabajo Sl.IOOillEm

te peligroso, que ha despertado en los trabajadores una ifxiuietm de desconfor

midad, de dorrle se ha derivado danandas que se han traducido en ventajas, para 

los trabajadores, pero que la stpresa dice aOn no le han :mlituado, puesto que 

las ventajas son nuevas y no se ha ¡;xXlido carprobar su eficacia, Uoo de los U

deres de la tlltirna huelga pertenece a este proceso.~ 
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Convertidor u. (103) 

El proceso de aoeraci.6n del arrabio se ~ realizar en la actualidad por 

nEdio de: 

1) Convertidor, 

2) Hornos de reverbero o SiErrens Uartin, 

3) Hornos el&:triooe. 

En todos estos !_)X'OOEISOS se usa cha.~_!_(l,04} .~ 

El oonvertidor OCF es un sistema de afinaciOn de arrabio l!qui®, utilizan

do chatarra, fundentes y mineral de hierro, que da por resultado aoero l!quido. 

(105) 

En este preooeao ae usa un recipiente cilWrico llamado convertidor, en don

de se refina el arrab1o para ser e<:l'lllertido en acero. En el p:rooeso existe un 

(103) El sistema EKF se introdujo en ~ica latina en 1957 en Brasil y su uso 
en el continente ha ido a\lnelltarW: en 1965 s6lamente el 10% del acero se produd'.a 
por medio de este prooeso, en 1968 se produjo el 15% y en 1972 el 20%, a la par 
que los otros procesos tienden a disninuir, En Mé>d.oo fue adq>tado por MMlA 
en 1971 y por FM y SICARl'S1\ en 1976, Este sistsna ha modificado la organizaci6n 
del trabajo en la mecUda en que se requieren traf:le.ja&>res ~:ka:loet ade!Ms 
de los ingenieros que programan el proceso, 

Se est:fma que para 1980, con la generalizaci&l de este tipo de tecnolog!a 
se producid el 56% del acero en ~ica L'ltina, mientras que el sistema de hor
ros porducir4 el 33% y el Siemens f.m:tjn 10%. Can.ts.t& Cco%dinadora de la In
dustria Siderilrgica. ros ~s de Aceraci& en el 1'lllV3o y la influeooia del 
Oxioonvertidor, ~. Clt, p y 9, 

(104) Iatap!, Jilan, ()), Cit, p 65 

(105) Ibidem, p 71 
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~trol autan!tico manejai!o pcr el ·jefe de tumo y los ~ encarqados 

del proceso. 

La qieracit.n se .tntcia vo~ dentro del oooverti.dar inclincdo el ccnteni

do de la caja de chatarra en su fclldo. F.naeguida welw a inclinarse el ccnver

tidor para que la grOa que traruiparta el arrabio ltqu:tdo en la olla de trans

ferencia vacfe el cmtenido dentro del cmvertidor. 

El ccnvert1dor es girado innedtatcsnente a su posicit.n vertical, haci&do

se descender la lanza del adgeno y se inyecta el axtgeno. Ia t:eq;ieratura al

canza 3 000 o c. I1legO se i:nicia el egi:eqado de :furv:1ente, que se echa al baño 

desde las tolvas de carga, las cuales cuentan ocn un sistana electr&iex> que 

pasa la cm:ga. 

El ccavert1dar se :tnclina cm el oojeto de tanar mJestras del acero para 

su an!lisis qu1mico, ast cano de su t:eq;leratura. 

De~s se cuela sobre la olla carrespcnliente y por tllt1lro se gira el 

cmvertidor para desalojar la escoria. 

El proceso total tarda oo 16 a 20 minutos y el tiE!'pO de colada es de 40 a 

45 rn:tnutos. Este sistema fue adoptado por .!l™SA en 1971 y los trabajadores SE;! 

transfirieroo del sistana Sierens Martin, su tr8bajo actualmente es caitinuo 

dadas las caractedsticas del prooeso. 

El trabajo mSs dif!cil es el de gru!sta, ya que debe hacerse cai gran pre

cisi&, :realiza 30 vaci113as apraximedamente Por jornada. 

El trabajo del ñomero ccnsiste en tan.ar miestras del baño, es decir la 

1:eslparatura y la ccrrposicit.n del cxntenido del ccnvertidor, repite 30 veces al 

d!a, pero a veces en una sola colada tana hasta cuatro muestras. 
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El ayudante de olla que va a recibir el acero, la lJllpia, cada ollista tana 

a su cargo una olla, mientras el ayu-Jante de la olla baja una palanca para que 

la olla se vac!e. 

En este sector trabljan ~t.e-221 t:rab8j.:r3ores en 3 turnos, los 

que a:m de basei ademAs 35 trabajroores de confianza, 

otras categodas son: roxnero, abasteOOdor, "E!n::argado de manejo de la es

coria, 'imcargado deplrador de gases, q>erador de equipo extractor de lodos, 

foser, etc. 

La edad praneclio de los trabajadores es de 25 a 28 años trabajan:lo en la 

planta ya que antes trabajabm en Sianens Martin y en cargas fr1as 1 lo que da 

una edad apraxirrada de 40 años. 

Escolaridad pr:fmetca años de pr1maria y a veces secundaria, 

Ia planta produce 70 mil t:ooeladas al mes. 

Ccm:> el ox!gem es b4aioo para el proceso se ha cxntr.uido una planta pro

ductora de ox!geno que tiene ~ oaipr:esores, un purificador de aire y un <Xllpre

sor con enfriador oc:arpJeSto por 3 escalafones• cuaooo·el axtgeno se separa se 

nete en los cilindros para su transportac:t&. (hay algunos que datan de 1949 

y oo han sido rectifiCIKlos} • 

categor1as de trabajo: q>erador de ad.geno que cbeca las mSquinas, cambia la 

sosa en los equipos y haoe el reporte del tumo. ~ y ai'll1ante de qierador 

que hace tres d1as de ayldante y 3 de ~ con un salario pmnedio de las 

dos actividades; reparador especial, se10 hay uno y es una categoda que s6lo 

existe en Altos Hemos de ?ético, pero tieMe a desapaxeoer, ~es un experto 

en tubeda, soldadura y meo!nica y con su tnlbajo sulletituye a 3 trabajadores 
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pot:encial.es, asl que el sindicato ha pzesiaiado para que la categorta desapa

rezca y se de trabajo a da personas1 distril:ui.b" de ciliniros~ opercd:>r de 

ac:etileoo que hace lo mism:> que el operador de ox!gem, pero arora en la plan

ta de acetileno, su ayudante llena los tanques. 

La edad pralBiio de los trabajadores es de 40 años, alguoos llevan traba

jando para la aipresa 22 años. 

El proceso de acetileno se inicia con el nov1miento de un tanbor que con

tiene caliza y que pesa 200 kgs, ~ste tiene que rroverse pr arrastre f(>rque no 

hay un sistema necanizado, los trabajadores han ideado un sistana de grllas, pe

ro hasta la fecha no se ha apli~. 

ros ooop:inentes del proceso son: carblro de calcio, y agua cuya nezcla da 

oc:m::> resultado el acetileno. 

Después se llena la olla y para ellos hay que bajar una cadena en cuyo no

vimiento se realiza un gran esfuerzo flsico. El operador oos infonro que los 

ta:mbores antiguanente pesaban SOKgs, pero que se cambiaron fOr los de 200 Kgs. 

porque ~stos se devuelven a l.o's proveedo?:es, mientras que los chicos eran de-

sechables. 

Otra materia prima utilizada aqu1 es el ayol, que antes se preparaba en 

la planta, y que ahora se ccnpra a uria oatpaMa que la fabrica en gran escala. 

En esta planta hay necesidad de cambiar el cloro de calcio cada 8 d!as 

ir&cino lS, y para realizar este trabajo vienen los nec:Micos que tienen que 

desamar la maquinaria, antes el propio qierador hacta este trabajo. 

El destino del acetileno es su uso en cortadores, pES facilita la opera-

ci&. 

La planta 2 de O!dgeoo es mSs grande y rooderna., su producto se destina al 



BCF a trav@s de una tuberfa, 

.Aqu! encxmtranos unas ~ que se encuent:ran sin funcionar desde 1950, 

pero se nos dijo que en caso necesario pocilan volver a utilizarse, 

El nitr6geno que se desprerñe en esta planta se envia a la laminaci6n en 

fr!o. 

Siemens Martin. 

Tambi~ afinan el arrabio, pero en h::>:rnos de hogar abierto, que han sido 

rrodificados para al.lllelltar su productividad. ( 106) 

Con las mXlificac:laies que se han hec:OO, ro se ha alterado el nl1nero de~ 

rarios, pero st ha variado el ribro de trabajo, que ha amentado desde que se in

trodujo el axtgeno, Antes en 8 h::>ras se hacia una colada de 70 toneladas, mientras 

que h::>y se obtienen 170 taleladas por CX>l.a&. 

(106) Ia enpresa cuenta con 8 hornos, el pr.imero inici6 sus operaciones en 194~ y 
tenia una capacidad de 7.5 toneladas, productividad que ha sido amentada a 150 
toneladas, mediante m:xlif:icaciones, El lDmo se OC11pr6 en Estados Unidos y tenta 
estructuras usadas, se reconstruy6 en junio de 1958 a clicienbre de 1959; de ene
ro de 1965 al final del aaño que inclue el pltXleSO de quemadores de axtgeno y de 
agosto de 1976 a diciembre de 1977, El lDmo No, 2 E!lpE!z6 a funcionar e11. agosto 
de 1945 y se reconstruy6 de agosto de 1958 a diciembre de 1959, Horno No. 3 em
pez6 a operar en abril de 1947 y se reconstruy6 de cliciEllilre de 1966 a febrero de 
de 1967. lbrno No. 4 mpez6 a funcionar en marzo de 1953 y se rrodific6 el crisol 
en febrero de 1966, lbroo lt>. 5 Ell{lez6 sus c,;ieraciones en agosto de 1957, se m:>
dific6 el crisolen marzo de 1965, lbrno No, 6 Ell{lez6 a operar en diciembre de 1958 
se rrodific6 el crisol en mayo de 1963; Horno No. 7 inici6 sus ~cienes en mar
zo de 1960, se nodific6 el crisol en marzo de 1963. lbrno No. 8 su funcionamiento 
data de marzo de 1964 y se ll0dific6 hace poco su sistena de enfriamiento. 
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En 1977 cm este proceso se produjo el 58% de la produoci& total de 

Altos Hornos de léd.co, y en 197~ cuaroo aan faltaba cerrar el nes de dicienbr:e 

se habta calculado el 48.66% de la pmducci&l. 

IDs trabajadores que efect:Qan su trabajo en el sistsna s.t e~ distrihl-

1dos en 51 categor1as, entre las cuales figuran: ~ cargador frcntal, 

romero, soplador de canara, ollista, fosero, operador transcabador, cortador 

de segunda, cabo de irontadores, tube.ro, soldador, mec:Snicos, etc. En total 

trabajan 371 00reros por los 3 turnos. 

En el taller se haoen un pranedio de 20 coladas al d1a, es decir que se pro

ducen alrededor de 3 300 toneladas diarias y la meta es de 110 mil al mes. 

Asi pues, en esta planta hay una posibilidad de prever y C>Iganizar el trabajo, 

el trabajador no esta en posibilidad de tarar decisiones, sino que est§ sare

tido a instrucciooes precisas deri~-de-un plan organizativos, 

En la planta encootranD3 trabajadores nuy viejos y trabajadores ll1lY j5-

venes y se ros señal6 que los trabajadores viejo5 han llegado al ll:mite de su 

capacidad de aprendizaje, que·piensan individualnente y oo se integran al tra

bajo en equipo. 

Dlranbe la huelga del año anterior las demamas de los trabajadores de los 

lX>rnos Siemens Martin fuera\ los a1.l'Qelltos en el incentivo del booo señalado an-

terioxmente. 

En cuanto a los efectos f1sic:os del trabajo se presenta el problena de la 

deshidrataci6n. En nu::hos paises cx:mo Estados Unidos y Alemania, la enpresa cos

tea el COl1SllllO de refrescos, pero en .NMSA los refrescos se venden a 1.85 pesos, 

que son SO centavos m1s baratos que afuera, pero que de todas mareras resulta 

caro a los trabajadores, ya que el 001'lS\ll'O de refresoos es de 10 diarios aproxi-
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madamente. La eirpresa prqiorciaia pastillas de sal para fijar el agua y evitar 

la deshidrataci&, pero el abuso de &to puede traer efectos oolaterales sobre 

los oi:ganisoos. 

Existen ~toe de agua, pero en un an!lisis que se realiz!S en la planta 

se ~ ooostatar que algunos de los dep6sitos son una fuente de microbios. 

"AuN:!Ue el 1nd.ioe de ocntaninaci& no debe ser llDtivo de alama, el desiartamen

to de Tratamiento de Aguas, que es de dalde sale toda el agua que se tana en 

la planta, debe adcptar medidas éie higiene mSs estrictas al respecto ya que 

el siltple hecho de que el agua lulbiera caitado cctl una nayor cantidad de cloro, 

lulbiera :fntledido que dichas col.alias de bact:er1.as se desarrollaran. (107) 

Vaciado. El acero l.!quido de este prooeso, se cuela a una olla o bien di

rectanente a los noldes en donde ae va eolidificamo el lingote, al que posterior

mente se le darA fomB. 

IDs Procesos de TransfOJ'lll!lCi&l. 

Ia transfoxrnaci&l del acero en valores de uso aflan:'lon5 la antigua producci6n 

artesanal, inicilOOose una etapa de mecanizaci6n de las C{let'aciooes, a partir de 

los nuevos ~todos de laminaci&l CClltinua, (108) 

(107) MMlA AVM1l'E. dicienbre de 1978, 

(108) IDs procesos de transfonnaci6n tienen por ebjeto: Dar fonna final o sani.fi
nal a los productos si.dertlrgicos, ~ es al hierro o acero ltquido o en lingotes. 

Se clasifican a su vez en procesos de transfonnaci6n primarios, los que s6lo 
dan foIJtlé!. semiacabada. Secundarios los que dan la foma para ser utilizados: 
Procesos primarios: Ianinaci6n. 

Forja. 
Furñici&. 
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Las innovaciones tecnol.6gicas han m:xiificado en fm:ma .tnp»:tante las tareas 

de los obreros y la estructura de la IMnO de obra, En los dos extraoos de la je

raxquta profe!iiooal, los obreros altarente calificados fueron progresivamente 

:reEl'll>lazados por m&quinas que se colocaroo en nedio de las dos categor!as reali

zando su trabajo. 

Ha habido una marcada tendencia a nolificar los procesos en que el trabaja

dor ten!a cierto oootacto con el producto, haci~lo cada vez.menos ir!oodiato, 

a tal punto que la destreza manual es substituida por el uso de miiquinas cada 

vez m!s cxnplejas y cuyo ritlrc de ~deba respetar el obrero, o bien cam

bios m!s radicales en procesos en los cuale_s se Llm.ita al obrero ~ nedir y con

trolar la produocil5n. El proceso prcductivo exige una gran atenci6n para deter

minar el nanento en que el productos est4 en su punto ~. 

Q:>n estos sistanas la ley &; la plusval!a se ejerce cada vez 11'&; de m:xio 

ilimitado, ya que el medio de trabajo bajo la fonna de capital, de trabajo 

ruerto que danina e in:rementa la fuerza de trabajo viva, se traduce por un lado 

en la disninuci6n del tiE!llpl socialmente necesario para producir los bienes 

y por otro en la int.ens1.dad del trabajo y en el al.ll'ento c1e la produci:ividad, 

(108) Procesos secundarios: Estirado, 
Trefilado, 
Blbltido. 
Troquelado. 

Iatapt, Juan. CF. Cit. p 89 • 

Pecubr1mientos superficiales, 
Tratamientos ~cos. 
Maquinado. 
Sinterizado. 
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Iaminaci&. (109) 

El sistsna es aut:aratizado, el pt'Oduct:o va pa.sarx3.o al rojo vivo y transfor

mSndose¡ postericmnente un aparato enrolla el alal1lbr& y al final un obrero le 

hace l.lll amarre provisialal para ~ un pa:iuete. 

El trabajador m!s :lirportante en este sector es el mec:Wco especial, que 

debe reparar las piezas que hagan falta¡ para el amiado y desallt1ado de un 

rodillo se necesitan 5 tlllmos. SU trabajo ~ere ooooc.imientos de mec:Snica, 

precisi& y experiencia. 

otras categodas: aol.&d:Jres ':( tuberos, 

Estos obreros trabsjan 7 horas por jamada, 

Ia tecrx:>logta se oatpr6 hace 8 años. 

Ia edad pranedio de los trabajadores entre 30 y 34 años, 

Segtln el ingeniero que nos sirvi6 de gu!a los trabajadores j&.ienes trabajan 

mejor, porque ro tienen la planta y tienen que renovar su contrato. 

Desbastador No. 2. 

Dentro del proceso de laminaci6n nos encontrarn:>s que los trenes se clasi-

fican segQn el grado de elal:loraci&-1 de sus prcxiuctso en: trenes de desbaste, 

trenes seniacabados y trenes teJ::minadores, 

El pr:lmer proceso en este sector es el ~llado, aqu1 hay dos 

(109) "Tiene por objeto adelgazar y estirar el aoei:o caliente o fr1o ~olo 
entre rodillos que giran en sentidcs c:piestos y p.ieden tener o no canaladuras 
denaninadas calillres. " 

Consta de 3 procesos: Desbastador, Barras y Alambr6n. 

Ibidem. p 89, 
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grtjas de desooquillado y una ~ carga que recogen el acero que se trae del OOF 

o el Siemens Martin. El qierador de grQa quita los lilxjotes de los roldes, mien

tras tanto otros obreros l:lnpian los platos y los roldes con nalco. 

El obrero envia señales a la gr11a sobre el ntm!ro de carqas que debe hacer 

y el ntbero de la coquilladora que defle-neMí-, -Ilieg'o se pasa a las fosas, 

que tienen anillos refractarios y aqu! se calienta el acero para llevarlo a la 
- - ~ 

laminaci6n¡ el reparador de tapas debE! mantenerlas en CC11Stante funcionamien-

to. 

Hay un trabajador que se ded:l:ca a abrir y cerrar la tapa, vigilando los 

botones del aparato de control y restablece el gas de cada lingote. ~ hay 

un calentador que va hacia loe instruleltoe y los ajusta a las necesidades de la 

opei'aci&. 

El tiEl11?0 de carga varla de 3 a 5 bxas ~s de que se ~ para que ~ 

da destinarse a la l.am1nacien, pero el a.cero fr!o tatda hasta 12 hxas para calen-

tarse. 

Hay 18 fosas y cada oootro1. autan!tico sirve para 3, 

En el cuarto de controles que es el.ecb:&i<X> y neun!tico se dan las señales 

de gas y presi&. Antes de este sist.ana hab!a WX> hidr4uli<X> que requeda ~s aten

ci6n de los encargados y su funcionmniento era irec.§nico, existe todav!a en la 

laminaci6n en caliente. En oc:iq;iaraci&l el sist:a!B ni4s nXlderno se encuentra en 

Jap6n y se maneja por medio de <X11P1tadoras. 

El rolin::> reversible pasa dos o tres veces hasta que el bilet queda ~s lar

go, se controla ne:liante un oontrol de operadores que est! en una cabina arriba 

y en nall.o de los trenes de l.élninaci6n. 

IDs trabajadores de manten1rniento que ro trabajan directallente en el proceso 
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deben estar presentes para arxeglar cualquier falla, 

En ¡o. llDllnos de enfrimniento se en3ereza P.l material, con 1.m solo trabajador 
" 

que controla, (110) 

El manten:im:Lento mecSn1oo incluye las siguientes categor1as: jefe de turno, 

varias categorfas de rnec&i1.cos y sus ayu:'lantes, tubero y ayiX!ante, J:'e9at'ador y 

peones. 

En este proceso se marca la calidad y el destino de los lingotes mediante 

el trabajo ~ por un obrero que maneja una especie de rifle que dispara 

un balazo que tiene un dardo, este~ una l.&nina dorrle e~ifican los deta-

lles, el rifle pesa uoos 7 kgs y se dispara cuando el bilet est! caliente y des

pidiendo un calor el.ev!!do, 

El praooclio de edad de los trabajadores es de 28 años, 

En este sector se han hecho danarñas terrlientes a la retaI:W.aci& de algunas 

de las categor!as, caro el caso de los gru1stas, aun:;¡ue esta organizaci6n de tra

bajadores es a nivel de la planta. 

I.aminaci6n en fr1o, ------
I.a laminaci& en fr1o trabaja con materiales provenientes de la larninaci6n 

en caliente. El producto es utilizado para producir-liojalata d.estinadi a las carro

cer1as de los aut:.ar"'7iles y otros arttculos :!.n:iustriales y ~cos, 

Para prcxiucir el espesor se requieren ~aturas de 60o a 200oC, por lo que 

es necesario enfriar el producto por medio de agua y aceites solubles, 

(110) En el m:roonto en que est:.&:aros en la planta se instalaba una cortadora marca 
t·1ean United. 
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------ -- . , " El proceso sigue las si<JUient:es etapas: los rollos que vienen de la la-

minac.t&t en caliente son recibidos por trabajadores sirdicaliZlldos y un 

mpleado de confianza, que es jefe 'de patio, &te al recibir los materiales 

hace un registro de cada rollo y aocmx1a por seccimes el tipo de material, 

pues algunos 8CBl env:tados a la Siderih'9ica No. 2. El trabajo es auxilia-

do por grOas viajeras. 

Unea de deca[Wk>. Hay dos Uneas de decapado que se diferenc!an por su ca

pacidad y antigtledad. En este prooeeo se trata de el:tm.tnar la capa de 6Ki-

do que se le fome durante el enfr.:lmlientan hay una cadena de transporte que 

transporta el rollo y que es manejada por el cperador de la cadena del de

sem:ollador, cuenta ceo un ayudante, un auxiliar de oficina que controla el 

registro y hace la 1dentificac.:f.6n de los rollos, mientras el auxiliar corta el 

fleje para hacer que la punta entre al rodillo. (I.a tna1'al de la náquina es 

{'i!an United y tiene una antig&dad de 12 añoS). 

Despu!s se pasa a la tijera y cortadora, aociaiada por un qierador, que 

naneja controles autan4tico's, Ios rollos pasan a la fosa de almacenamiento 

para que la l1nea no se deterraa mientras el ~ corta y une entretanto 

el resto de la l1nea camina a 400 pies por minuto. 

En los tm;¡ues de decapado el material se mete a una soluci& de 4cido 

sulftlrico a lo largo de la cual no hay un solo trabajador, Al final de la 

l1nea hay un trabajalbr que debe centrar la ~con un p:tst&, En la sec

cil5n de salida se vuelve a enrollar la l&nina, hay un cperador llanado enrolla

dor que maneja los oontroles, un auxiliar y tres peones que deben pegar el ro

llo. Encargado de cada turno hay un jefe que es mpleado de confianza. 

P.delrás hay dos grQas viajeras con un cperador que coloca los rollos al salir 

;¡ 
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del decapado. 

~lino Tandan. 

Es un t00l:!no para hojalata, es lM1UJ!Ü y consta de 5 partes1 dos manua

les y dos autan!ticas y se opera segOn las instruoc:tones de una ci!dula de 

rolado que es internacialal.. 

Trabajadores: calibradores, colocados uno a la entra:ia y otro a la salida. 

El proceso se inicia oon el material que proviene del CJeca..oado. 

Categor!as: operaxor y ay¡Xiante, quienes canbinan la presi&l de los tornillos 

con la velocidad para que el material satisfaga los requerilnientos¡ el rodi

llo se nueve con una aoluci& de agua y aceite, otras categor!as: rolle.ros, 

~r de piso de pnmera, de seguma clunaoerista, lubricador y sus ay\Xlan

tes y fosero. ----·-t-t>lino ReVersible. 

F.s el miBll) sistema que el anterior y ~@Jl pertenece al ~stana de la

mina.ci6:i 

Es un proceso de reooc:ido cx.ritinuo donde se hace un lavado electrol!-

tioo en el que no intervienen trabajadores, 

Trabaja con l.Sm1na negra destinada a la Vol.ka wagen. 

En los hornos hay un opera..dQr encaJ:9ado de encenderlos y apagarlos. 

Ia tecnologta es de origen oort:earericano y tiene mSs de 30 aiics trabajartjq 

la E!\1?reBa lo ha rehabilitado, 

Hay otros trabajadores que deben checar ter{)eraturas. Algwx>s de ellos tienen 

30 aOOS en la mpresa, 

Recocido oontinuo. 
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Hay 4 11neas de recoc:!do, la pÍ'.tmera data de 1945 y la mt:.tma de 1975, 

~: tres operadotes, un mayo:cdam y un cabo, un auxiliar que propor

ciona material a la l1nea para que no pare, un al1ment:ador que qiera los desen

rrolladores ocn controles aut:mltioos en canbinaci& ocn el q>erador enro

llador y una grda, 

Ios romos tienen cua.tro zonas en las que no interviene el trabajo J:m

maro; 1) calienta el material a 900oC, 2) manteiene la miBll!l t.Ell'peratura, 

3) inicia un proceso de enfril1n4mto cxntrolado, 4) enfriamiento forzado, 

Se nueve por med1o de oontrOles autaratioos, 

Al reo:x:1do No 2 se le hizo una nnlificaci& que ~ la product:J.'vidad 

al atmentar la veloct&d a 600 pies por minuto, 

Al principio y final de la 1!nea estSn los manejadores del ~ y se 

camnican a ~ de un ~fono, 

l-blino Bliss, 

Trabajld::>res: operador de cuarto de enfrianiento, ayOOallte de control, 

chl:lnacerista, operador de cuarto de motoresn y en el taller de mantenimiento 

hay 35 trabajadores ~ de reparar la maquinaria, 

Fundici6n. (111) 

ros romos que se usan en fundici& se llanan cubilotes, !Dxnos de cuba de 

(111) "Se entieroe por fundici6n la serie de operacimes consistentes en la ol:r 
tenci6n de piezas troldeadas de metal; oarprende el m::ildeo o hechura de iroldes 
de corazooos, incl~ la prepa-rac:t&l de las arenas; la fusi6n del metal en 
los horoos y su ref:tnaci6n; y el V!IC:Cado del metal ltquido dentro de los rroldes , 
el desroldeo, el tratamiento t:!nnico y el t:enniMdo de las piezas," 

Ibidern. p 97 - 98. 
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donde se refunden chatarras de hierro y acero y lingotes de arrabio mediante 

cxx¡ue, que ae quema oc:n aire, 

En Altos Hornos de ?ético, se tienen 3 cubilotes y por lo general tra

baja WlO mientras se preparan dos1 &rtos deben l:tnp.tarse, destaparse las tobe

ras, :ceparar las llneas de agua :rotas, etc, 

Cada 18 horas hay que reparar el 00mo, 

Ia maquinaria se encuentra func:tooaOO.o desde 1945, Es uro de los procesos 

~antiguos y menos mecanizados, 

Trabajan ~te 7o pel'SOl'laS·por turne), y se trabajan t...""eS turnos. 

I.as categodas son: ñomem cub.tlotem y ayué!ante ·chlcan y analizan el 
. --._ 

proceso; tool.dero ollista ~- de vac:tar la olla; mldero especial ~lo 

eKiste en el prirrer turno y se 'dedica a hacer rroldes, mldero de prilnera, 

de segunda, de tercera, oorazonm:o de pr:!Jnera, de aegurda y tercera que 1001-

dean piezas ch:tcas¡ tefieñeador tunba el ooraz& y pule¡ operador nezclador de 

materiales, xeparador de pr:!nera y ayudante, pe& encargado de cargar los cubi

lotes operaci&. que antes se realizaba a mano, hoy se usan carretillas, pero 

de todos ncdos !lay que El\Pljarlas y tienen tm peso aprald':mado de SOOKgs, 

oficial quinto de oficina, gro!sta, Plle8t:os de oonftenza: super.tnt:eroente y su 

ayOOarite, ma~. 

No todas las categor!as se cubren con el m:tsoo persooal, la mmza del 1:!_a 

bajo obliga a utilizar trabajado:t:es de otra parte se.gth\ el escalaf&, para 

que el desgaste sea meros. 

El grado de evoluci& tknicia de este taller, hace que la organizaci6n se 

reduzca a la distrihx:i& del trabajo entre obreros o equipos, capaces de adap

tarse a tareas varias y sobre todo capaces de organizarse por si misnos en cuanto 
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a su trabajo, es dedr, eacoger las herrsnientas, los ml!tcdos y los actos 

apropiados, por ejemplo algmMlS -veoes ñay neoesi&d de trabajar 9:)bre una Unea 

de 56 pulgadas, sin tener nin;On l!IOSt&. 

Ios trabaja&xes que~ el cubilote deben echar a este 100 Kgs, 

de coque, que es el trabljo m4s pesado y de ritm:> m!s continuo, El sistana de 

trabajo es rotativo, .l\&mls, deben A9J:'Ell]8X'Se al cubilote 500 kgs de peda

ceda entre 3 trab!jadotes y por &.t.1rro 250 kgs. de l.1ngottllo entre 2 

trabajadores. 

El trabajador que haoe los m:>ldes debe rover diarianente 4 toneladas de 

tierra, adanSs de a:ipart:ar la víbrac.t& que pxcduce un taladro. 

Pl:anedio de edad 27 años1 . ~ hay algunos traflajzidores que est&i des

de que la planta 1n:tc16 sus cperac:taiea, 

El ausentiSll:> aqu! es de los m!s grames, el tortuguiSIP es usado caro 

:respuesta a las condiciones de salario, ya que algunos ganan n-«is ocm:i des

tajista (10 y 20% aobm el salariO>i, mientras que una cate9o:d.a m!s alta no tie-
• 

ne bon1ficaci&, entcn::es trabaja lentamente para que lo castiguen y lo des

cierdan a la cat:egorla de pe15n, 

Eh general la gente de este taller es activa pollticmente, 

Areas de Revisi&l y Selecci&. 

Este es un proceso esencialmente manual, ñay dos E!!pacadores que rea-

lizan su trabajo a mano, 2 ~ 3 seleccioriéldores de apilador que clasifican los pro-. 

duetos (112), 

(112) Cl.asificaci& en 5 tipos: sin defecto¡ defectos leves: merders, ~ sin 
estañar, oxidaci&l por fallas en los ro:lillos; opacidad fuerte: stq? que se re-

fiere ª calibre Y Onmlaci6n; y ex: o sea agujeros_, orilla china, centro, 

1 
:1 

'I 

'! 

! 
J 
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El revisor recuenta el material en 10 cajas en las que se colocan 120 ñ::>jas 

para hacer un paquete, El atpaqllE! se amane con tiras de acero y luego se "°"' 
loca una envoltura de papel manila antiOKidante. 

Las 128 seleociooadorae sen las 11nicas nujeres ob:eras que trabajan en la 

planta. ------
otros trabajadores: 35 arpacadores, 15 revisores y 12 peones, adsllns del jefe 

del ~. 

Secci6n de enbarque: 

Se enmrca por Jll!ldio de gri!as viajeras, hay un cm:p:tntero que bloquea los 

rollos que se El'limcan en caniaies, t.erril:tél puede embarcarse en ferrocarril, 

A diferencia de la organizacMn dele trabajo en Altos fi:>m:Js, en una pequeña 

~el trabajo :respoode a la tecnolog1a mSs antigua: 

1) Proces), 

calentamiento. Ia. materia pr:bna que viene de desecho de las otras furñidoras se coro 

a 1.2cm 6 1.50 m. de largo para que pJeda ser calentado en un hamo que mide 

2.00 m. y que tiene un calor de 1 000 a 1200oC, este homo es accialado por 2 

ventiladores y 2 calentadores y el canhlst.1ble pJede ser pet.J:6leo calentado pre

viarrente con gas hasta que quede Uqu:ülo, 

Lami.naci6n. El proceso es accionado por .un JTOtor de 150 caballos, por l!Edio de 

transnisiones y poleas :reductoras 1 {el JTOtor es de 890 rfinl y rodillos enfriados 

por agua para que no se les pegue la escoria, Ia lmninaci6n cuenta con 3 pro-
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debastador, preparador y t:a:m:inado. 

El f.term que viene del romo pasa por debajo de los rodillos para a.del

gazarlo y ea cargado por un trabajador, mas adelante un segun3o obrero lo re

gresa por arriba del m:>lino para que el primer trabajador lo tane y lo vuel-

va a re;Jresar¡ el el trabajador No. 2 lo vuelve a pasar ahora a un trabajador N::> 

3, que hace los m111m pasandolo al trabajador No. 4, quien lo pasa al tra

bajador No. 5 y este al trabajador No.6, de cuyas manos sale el perfil que se 

va a vender y que se destina a estructuras. Se corta a s. 7 m que es la deman-

da de las ferretertas. 

Cada varilla en el proceso de transfOilllaCi&l pesa entre 13 y 14 Kq y que 

~ ser l1DIT1do depeMe de la habilidad de los trabajl!ldores, el hierro se 

carga oon unas pinzas pues se encuentra al rojo vivo¡ el trabajo debe hacer

se rSpidalrente pues a la larga el calor es agotante. 

El nt\ooro de este proceso ~ de 6 rollel:Os, 2 parrilleros y 4 cortadores 

de~o. 

Este tipo de erpresas tienen el problana del abastec:imiento no solo de la 

materia prima siro de otros p:rcxluc:tos necesarios en~ proceso, por ejarplo 

para hacer los rodillos se usabá acero schilliron :íilportado de Alenania, pero 

su :inport:aci&l fue p:rohibida. Actualmente en su_J.ugar se utiliza soldadura 

H.P. 350 pero el material se despostilla y resulta defectuoso el producto que 

se elabora con 4!1. 

En el taller de manterúmiento hay un toroo que tiene 27 pulgadas de volteo 

y 3 m. entre 9W'ltos, otro de 16 por 2 m, un cepillo para pulir las piezas, 

en parte es au~tico y en parte hecho a mano, Tambi~ hay una g?:1la diseña

da por el jefe de tw:ro. 
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---·· Ia protecci& para los tr~jadores caisiste en guantes, !JOlainas, mmli-

les de asbesto y mSacaras que no todos usan, ~s dtoen que les~ sensa.

cien de asflixia. 

Ia aipresa les prcporciona cajas de refresex>s Illld'., para evitar la deshidra

tac:t&, ae calcula que cada WlO de los obreros coruune 5 refresoos diarios, 

éldBnSs de .agua pura. 

Tari>i&l cuentan a:n regaderas para bajar la tsl¡;leratura del cuexpo, 

Ia tecnolog!a que se usa para la el.al:lorac1.& de productos de la i?xiustria 

siderftJ:9ica es butante CX11t>leja CX11D ccnaecuenc1a de los diferentes pJXX:eS:>S 

para elaborar variados mteria.1..es, hay adem4s una diversidad de mXlelos que en 

lédco abarcan nuchaa de las @pocas de desarrollo tecnol6¡ioo, lo que nos ha

bla de una CXllb1naci& de desar.l:'ollo desigual, 

En general la tecnol:ogfa usada en estos pxooesos ofrece l.Ul panoréllB que 

abarca los dltiJms ochenta atios del desarrollo. C\Ter ~· 11. En Furdidora 

atln trabajan los mlims cxnp:ados en 1903, a los que se les han recho algunas 

m:xlificaciooes para que sigan trabajardo. Esto es oonsecuencia de que el pre

cio alcanzado por las n6;¡oinas es ya nuy elevado; las industrias mexicanas 

oaq;>ran generalmente maquinaria obsoleta, que aquí se m:xlifica para po:ler uti-

lizarla. Por otra parte, ante el desarrollo de los procesos 111:lde.tn:>s, los )?él.

ises centrales se deshacen de su maquinaria vieja a la que todav1a ~ 

arrancársele W'l beneficio en paises caro el nuestro. En la visita que se hizo 

a M:Jnclova se pudo oonstatar que en casi todos los procesos los obreros y 

t&micos tre>dcanos "han reinventado" la maquinaria, haci&v:mle m:xlificaciones 
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que la hacen m&s productiva. 

J\denSs, la :i:nprtancia que este sector ha adquirido en los 1ll.tim:>s años, 

ha hecho que se :tnicte un proceso de m:dernizac.t& a tl:a'v& de la CCl!Fra de 

maquinaria m4s nueva, oon el fin de atpliar la capacidad de la rama; pero 

nuevamente SISlo son las grames ~ quienes al contar OCll1 El!Flios 

canales de i::r*lito pueden realizar este tipo de operaciones 1 cx.m:> es el caso 

de SICAR1'81>. a la que se le ha dotado de una tecnologta m::xiemts.ima, caro es 

el caso de la l.aminaci& que trabaja en fo:i:ma oontinua y cuyos proveedores 

fueron: Schloenann, David IJ:Mey, Ansaldo San Giorgio y h::ero :rrñustrial de 

Mhc.too, este tren de laninaci&l es el m4s m:Xlerno del pa!s. 

Can:> cxmsecuenc.ia de la estJ:uctura de la industrializaci& del pa!s, la 

tecnolog!a que usanns proviene en su mayor parte de desechos de los paises in-

dustrializados, cuya duraci6n pc¡drí~s_casi definir-CCll'O "etema", en reali

dad el pa!s tana la ·tec:nolog!a · cUando la encuentra y cuarXlo no, oo hay una 

preocupaci!5n determinada por conseguirla, Pero una vez que se tiene es nodifi

cada, reacondicionada y readaptada a las condiciones intemas. Maquinaria de 

segunda mano que se oons:t.gue a precios bajos, o maquinaria pJ:CpJeSta por los 

consorcios .tnternac:t.onales que ae oons:t.gue en base a a:6litos. 

Hasta estos nanentos oo poderos todav!a señalar el nrmento en que la 

tecnoloq!a deja de ser productiva, ya que &te es un proble:na a largo plazo y 

en la actualidad toda la tecnolog:!a por m.ty antigua que sea sigue en opera

ci6n, y en cuanto a la tecnoloq!a que actualmante se est:.1 cxmprando, deberS 

seguir funciooan:3o por tieq;io indef:tnido, (113} 

(113) El autor Checa de Chdes dioe que en 19011903, en los inicios de la side 
rtlrgica p:ixipi.amente dicha, Furdidora M:mterrey cmpr6 un alt:ó ñoroo de 300 to-
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Por ob:o lado la teQnol.og!a nuava que se adquiere, se relaciona con el 

fen&leno de la .tnternac.tcnallzaci6n del capital, ya qQe la ma:!:'t'%' parte de las 

grcmies siderOJ:gicas de los paises desarrollados cuentan oon agencias a tra:v@s 

de las cual.es prestan asesor1a tecnolegica a otros paises, con el fín de garan

tizar el mm::ado para su producc:ten de bienes de capital, Esto explica la lucha 

entre las grandes aipresas internaciaiales por participar en las erp.resas nacio

nalesn las cuales a su vez atpieum a necesitar tec::nolog!a para hacer frente 

al crec1m:tento de la demanda, 

Si oonsideraltps la productividad mediante la porciL5n que resulta de dividir 

el volunen de p.rodllcc1&1 entre el contenido de la tnm:> de obra, para una in

dustria o aector de la eoonan!a, mis que para una enpresa .trñ1.v1dual, es de

cir, la OCJl'f?llr&e:i& de la producqi& total con el total de horas hanbres 

etpleadas en el prooeso productivo, tanamo en cuenta el nlhero de trabajadores 

y las roras trabajadasr la respiesta m:lica la productividad de la fuerza de 

trabajo bajo circunstancias variables: alteraciones en el trabajo calificado, 

cantidad de equipo, escala de producci&, ~todos de producc.i& etc, pero po

deros obtener una imagen apra>dmada de la prcductividad en la siderlkgica, 

neladas, .:Lnsta1ado por w 'lbdd aro ~Y {USA), romo que pa.rO en 1913 1915, 
~ de ser reparado oontinu6 trabajardo sin inten:upci& hasta 1944 y J?Or 
fin se clausur6 en 1949 por falta de capacidad para producir 'hierro colado 
Uquido; poster.tonnente el mill!P horno fue anpl:tado y :refoJ:mado increnentarxlo 
su capacidad prcductiva a 350 toneladas diarias, El horno todavta en 1980 a:m
tintla traba.jaró:>, 

-----·~ 
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De esta manera 1:a!l!IOOo los datos de 1976, en que la produce!& nacional 

de acero fue de 5 298 158 t:aielaclas y la fuerza de traliajo Ellpleada en la 

produce!& fue de 40 521 tenanoe una prcductividad de 130, 75 yoneladas-

hanbre, La proporc!& que correapoode a SIDER>tEK fue de 138,62 taieladas han

bre, dado que la producci&\ de este sector fue de 4 238 526 y la fuerza de tra

bajo arpleada de 30 575, 

Ia productividad de 138,62 <x:11 respecto a la anterior detie considerar que 

en la (U.tima cifra tambiél ~ <x:11tenidas la aipresas de SIIJER.!EK, ad~s de 

otras dos errpresae integradas, cuya. pm:luct1vidad ~ IlllCho m1s elevada que en 

las nMianas errpresas, 

estas tienen una p:coductividad · aprox:fmada de 47 taieladas h:lnbr:e ya que 

en 1977 produjeron 832 535 tonel,das y die%Ctl ocupaci&\ a 19 147 obreros, 

As! pues, la oontradioc.t.& de las relaciooes de capital-traliajo, caro con

secuencia de las ocnitciooes de atraso tlk:nicos del proceso de pmducx:i& se 

expresa en la intensif:tcaci& del trabajo, de lás act:Mdades destinadas a la 

aoeraci&, en donde se ban h:lcllo el ne:yor n1klero de m:xlificaciaies a la capaci

dad de produce!&\ de hccmos y CC11'11ert1dares1 lo que por otro lado refleja el pa

pel de la s~ica en la divisi&. intemacia>al del trabajo y el m:rlelo ac?· 

tual de desarxollo, en que se ve que una de las altemativas es la E!X!?Qrtaci&"" 

Ia fuerza de trabajo que SI:! encuentra frente a ca:2 mAquina vada segt1n el 

t:anaOO de la enpresa y segQil las caracter!sticas del equipo. En ~os gene

rales, podenDs decir que, en proporci& las pequeñas y ne:lianas industrias uti

lizan mayor n&ero de obreros por capital invertido, 

En 1960 se calcuUI que la inversi& de capital a nivel de la ra!l'a, asoend.ta . 
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a 60. 4 mil pesos por obreJ:o, pero si CXll.Sidermn:>S las diferentes :tm.oersiooes 

podem:>s ver que una enpzeaa pequeña ccn una. imlerst& de un m:tll&t de pesos daba 

oc:upaci& a 44 personas en dos tumos, es decir 34 090 pesos invertidos por 

obreror m.ieritras que las grandes mpresaa :i:equiemn por lo nenos 130 tn:tl ¡;¡esos 

de inversi& por cErerexo ocupado. 

Esta situaci&l refleja la alta CXIT(lOsici& del capital ccnstante que uti

lizan las grandes mpresas, mientras que las pequeñas trabajan sobre mayor 

nllnero de trabajadores asalari~. 

El n6tero de obreros de la Siderthgica No 1 de AlHlA re!leja lo anterior: 

Planta Sint.er mn 2 trabajan 3 turnos de 23 personas cada UM y un ingeniero 
Coquizailara, 647 de planta y 37 eventuales, 
Altos hornos, 300 perBOl'IU por txes turnos. 
Fundici&, 70 peraonu en cada uno de loa 3 tw:noa, 
Siemans Martin, 51 categorfas diferentes que hacen un total de 94 trabajadores 
Sistema BCF 221 trabajadol:es de base en 3 turnos y 35 de confianza, 
Planta de ladrillo refractario 480 trabajadores por turno, 
Plantas de OX1qeno y .lloetileno 22 trebajdores por turno 
Areas de xev1.si&l y seleoci&l, 35 atpaeadores y 12 peaies, 
Laminaci& en fr!o l 7 obteJ:os en cada turno en la llnea de ~. 
M:>lino Tandml 15 halbres por turno. 
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3. - JORNNll\ DE 'IRl\BAJO, 

El capital caro canti&!d de valor cuya finalicüld es el :tncr:enento de su 

propio valor (valorizac:t&l , para CIZl1?lir su raz&l__ge ser debe pasar por una 
·-----~-

fase de prc:duoci& da'de se créa el incremento de valor y sus fases de circu

lac:t& dcllde se realiza el valor obtenido- y se~OOquieren las ~cfas que in

tervienen en el proceso productivo, 

La fasa de ¡xtilduoci& dalde se obtiene el incrmento de valor requiere de 

diversos pas0s, cada uno de los cuales exige un dete.tminado ped.odo d.e tienpo, 

El m!s 1n'pntante es el tienp:> de trabajo, porque es la fase en la cual se apli

ca la fuerza de trabajo a:eaOOo valar y transnitierxlo el valor del capital 

coostante involucrado en la p%0ducci&, Pero no es @ate el ttnioo per1odo de 

tiatpe en que el capital eat:A en su periodo de produce!&, tanb.t& existe \.Ul 

perfodo en el que el capital estando involucrado en el periodo de producci& 

no recihe la acci& del tra!Jajo caro en el per1odo de trabajo cuarrlo se crea 

valor, al capitalista le intere~ dillllinuir el t:iElrpo en el que el capital 

no produoe valor, cano las paradas noctumas o los per1odods de preparaci& 

de las materias pr.frnas, 

Esta tendencia se fortalece en los casos, caoo es el de la iniustria si

del:ilrgica en que el valar del capital oc:ristante representa una alta proporci&l 

del capital total, penque la cuota de ganancia (g'l es la pxopo.rci& entre el 

incranento de valor OOtenido (p) al final de un ciclo del capital y el capi

tal total cmpJesto por su parte constante (e) y su parte variable (v}, 

Particularmente en la s~ica integrada, aquella que produce acero y 
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p:roductoa espec!f:tcoa de acero, dalde los altos ho:mos por su peculiaridad t:&- . 

nica de requerir largo tiatp:> para calentarse al punto de poder producir, re

quieren de mantenerlos cmstant:ellelte enoeOOidos. Se ha hecho necesario man

tener el tiatpJ de trabajo durante todo el d!a estableci@ndose tumos las 24 

roras del d!a. Por ejaiplo Altos lbrnos de ?éc.ico que en la maycda de sus 

plantas trabaja 3 turnos, ~~ Hennanos, que trabaja 350 d1as al año en 3 

turnos de 8 horas cada \.U10 (su jornada nocturna es de 7 horas OCll pago de sa

lario equivalente a 8 horas}. 

Pero aOn en las siderllrgicas mexicanas que s61.am:mte transfru:man acero 

se trabajan 2 6 3 turnos diarios, Por ejEITplO J\ceros de mdco, el nolino tra

baja 3 tumos por d1a durante 7 d!as a la semana; Productos Gavald&, atpresa 

semiintegrada que produce acero inoxidable transfoxrna apra¡drnadatente 40 tone

ladas al mes ccn dos turnos al d!a; Hierro y 1lcero irdustrializados, produce 

20 toneladas de varilla por tumo y utiliza dos tumos; Central Ianinadora 

produce 12 000 taieladas al, mes en lmtinados de &gulo y trabaja 2 turnos; 

Barras y Perfiles, trabaja 2 turnos de lunes a ~os y produce 2 700 a 3 lOD__, 

toneladas de alambr& corrugado y ·I::ia:iTaB por nes. 

En resmen segOn la Oficina Internaciooal del Trabajo en la irw:iustria side

rQrgica mexicana las horas de trabajo sanana1 por obrero ( ocrrprende tc:rlas las 

horas trabajadas durante el tienpo nomal, horas extraotdinarias, tiesrpo E!1í9lea

do en elugar de trabajo esperando o penmneciendo dispmible, as! caoo los oor-

tos perlados de descanso) hans Sido: 

1979 45.8 

1970 44.8 

1971 46.9 
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·----· 1972 43,0 

1973 44.0 (114) 

En otras partes del rrundo diferentes oaidicimes de negcclaci& de· los 

obreros siderarqioos han logrado reducir la jornada de trabajo, 

Nt) Est:a&:>s th1dos Jap&l ~lgica Francia Gr. Bretania 

1967 41.1 46.3 41.8 

1968 41,6 4~.1 40.8 

1969 41,8 45,3 40,8 46.0 

1970 40,5 44.4 39.9 45.3 

1971 40,4 42,7 39.6 43.2 

1972 41.6 42,2 38,3 44,0 44.7 

1973 42.4 42,6 36.7 43.4 45.2 

1974 41,7 41.0 37,0 42,7 41.7 

1975 40.0 37,7 35.1 40,9 43.9 

1976 40.6 38.7 35.6 (115) 

En Francia a partir de ~ de 1978 los obreros del sector i.OOustrial 

que trabab!m 40, 9 horas por ~' actualJrente detmxlan una jornada de 35 ho

ras, en las f4bricas bri~cas en abril de 1978 la duraci& nedia semanal era 

de 43.1 y dsnaOOan igual que los trabajadores franceses y alemanes la jornada 

de 35 horas. (116) 

(114) Oficina InternaciCl'lal. del Trabajo, Year Boc:k of Labour Statistics, 1977. 

(115) ~· 

(ll5¡ EXCEISIOR, 7 de febrero de 1979. 
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El tienp:> de trabajo medido en tmidades de tierrpo Choras, minutos) en que 

se aplica durante m1 dfa la fuerza de trabajo es la jornada de tr8l:lajo, La 

teor!a nw:xista recmooe una divisi& de esta jamada en 2 partes1 

a) El tiEllp> de trabajo necesario que es aquel en que se requiere para 

p.roducir nercanc1as que int.ercanPiadas por otros bienes, penniten repro:lucir 

la fuerza de trabajo, 

b) El tiel'lllO de trabajo ~te que es la parte del tiSf!?O en que el 

trabajador oontin11a produci.eOOo rrercanclas de las que se apropia el capita

lista por haber adquirido la mercancta fuerza de trabajo durante cierto pe

r1odo de tienpo y que da origen a la plusvaUa, 

Ia prq:iorci& en que el t.iEllpO de trabajo total se divide entre tietpO de 

trabajo necesario y tienp:> de trabajo excedente det:emina la tasa de explota

cil5n, y por ~sto se entabla una lucha entre el capital y el trabajo, Wscando 
-~ --alterar la prqiorci& en favor de uno u otro. 

los eleientos que pueden m:xlificar esta relaci& son dos: el salario o 
- - -

nonto que se paga al trabajador y que señal.anm:>s en el apartado siguiente y 

la duraci& de la jamada de trabajo, 

En ~co la duraci&l de la jomada de trabajo est:! fijada por la Iey Fe

deral del trabajo, que en Sil articulo 61 establece que: "La duracil5n maxuna de 

la jornada de trabajo sed de 8 roras la diurna, 7 h:!ras la noctuma y 7 1/2 

la mixta ... " (117) 

(117) NUeva rey Federal del Trabajo, Ml!xioo, Por:rOa, 1972, ert. 61. 
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Esta jornada es oad!rl ta11bi@n a la s:Ldexi1rgica, pero la durac:!:& de la 

jornada de tramjo anual, es decir el ránero de ellas trabajados en un año, s! 

ha sido cbjeto de negociaci&\ c:bteni&dose ciertas reducci&es: Por ejen;ilo 

en el oontrato colectivo de Central L!lminadora adelnAs de las fechas estip.üa

das en la IIJ'f Federal del trabajo (art 74), aparecen las siguientes: 31 de 

marzo, 10 de ma:YO, 11 de julio, 2 de ooviembre y 12 de diciembre. Y en el con

trato oolectivo de la SiderGrqica mti 1 de M:mcl.ava (NMSAJ sen adicionales: 

31 de marzo, 22 de abril, 11 de julio, 

SegOn la Estad!stica ~ial llnual de 1975; el pranedio de cttas tra

bajados en fundici& y laninacl& pdlnaria fue de 340 y laninaci& secuOOa.ria 

319 dfas. 

En Ml!xioo se inicia la lucha por hacer general la jornada de 40 horas se

manales, El sector m:tnm.i:Hnetal.Qrqioo, sostiene OCllX) base de la dernarXia del es

tablec:lndento de una jamada de 40 horas, que una jornada diaria de 6 horas 

pemdtir4 el establec1m:tento de cuatro tumos, durante los cuales el obrero ren

dir! oon m4s ef.tc:ACia y en la ñdustria ainentada el nl1tero de Ell1?leos, lo 

cual anpliar!a la produoci& y fortaleoeda el nercado interno. 

A su vez el Sr. Napole&l G6nez Sada ltder del smlicato rn:i.nero-netal<lrgico 

sostiene que la jornada de 40 roras debe llevarse a efeco en aquellos casos 

que por su peligros~ y tecnificaci& lo exijan • 

.. -·- ---------- .-
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4, - SAIMIO, 

En la ec:aian!a. capitalista el proceso de fomaci& del valor, presupone 

el proceso de produce!& de valores de uso para la venta, Esto se encuentra 

deteimtnado por la presencia del capital y el trabajo asalariado oaro fonna 

social de esta etapa flist:&."ica, 

Despul!s de la carpra de la fuerza de trabajo por el capitalista, las re

laciones sociales se introducen en la fdbr:tca cano-la relaci& entre el caoi- ·-:-----·---- - .. 
tal constante y el capital variable, la OCll{X)sici& orgWca del capital depen

de del desarrollo de las fuerzas productivas, -.. 

De esta mmiera, las rel.aciooes de produoci&. se establecen entre trabaja

dores asalariados y su Ellplelldor capitalista, Es decir, que la fuerza de traba

jo tiene un valar, expt"e81:& de las relacimes de producc.i& entre el capita

lista y el obrero, que se vinculan cano productores de marc&'ICfas, 

El valor que shve de expresi&. a esta relac:t& representa los bienes de 

subsistencia, segl1n las oaidiciooes sociales, que requieren los trabajadores !?!!. 

ra reproducirse OCll'O clase, los cuales inclu}'ell: alojamiento, alll'nentos y ves

tido, que satisfacen las neoesiélades 1lltn:i1nas de edstenc:ta, Y adenas cubrir ne

cesidades suplementarias que a:q:rreOOen foxmas de dtstraoct&, 

IDs salarios en la siderdrg:tca nex:tcana. 

los salarios en la industria var1an, seg0n el :pJeSto que ocupa el obrero 

en la prcxlucci&, y segl1n el tipo de enpresa de que se trate, 

En el Ccntrato Colectivo de Altos Hornos de M!!xico 1977 1979, se contan-
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plan 1 055 ?JeStos de trabajo d.tferentes, Entre ellos el salario mAs elevado 

es de 297. 60 pesos y ae encuentra en un solo caso: el qierador ~ de 

lam:l:nac:ten, 

El salario m!s bajo (con exoepc:ten del salario pagado a los aprendices) es 

de 153, 48 pesos y correspcl1de a los peaies, ten.tendo en oons:tderaciOn que exis

ten 128 clases de peones de acuerdo al proceso al que ee destinan, 

Entre estos dos niveles hay una gran variedad de salarios, la mayod.a 

de ellos no alcanzan los 200 pesos y sin CXl'ltar los salarios de los peones 

señalados arriba sen 550 ~. 

Entre los salarios nayores- de 200 pesos que correspcroen a trabaj00ore5 

calificados hay varias categor!as: 

1) salarios de 246,14 pesos para mecSnioos, tureros, reparadores, etc, de los 

cuales hay 100 ~de trabajo, 

2) salarios de 222,67 que oorrespon:ien a los subst.ttutos de los anteriores: rre

c!nicos de segunda, electricista de segurda, emllarcador 1 etc, de los cuales 

hay alrededor de 130 p.JeStos: 

3) los que reciben 272,67 P8!'ª puestos nuy calificados de los cuales ñay 24 

puestos cx:m:n calefactor xectificador de rodillos, p!Ulero especial, gru!sta 

especial, electricista especial, etc, 

As1 pJeS, podslDs oéservar que los trabajos que neces.ttan capacitaci&. 

o tienen un fu:lice el~ de riesgosrecilen salarios mAs elevados caro: 

nec&l.icos, rotneros, ollistas, soldadores,_ etc, 

Otra de las erpresas inte;Jra:!as, s~, ten1a una :i;x>lltica de altos 

salarios (1976) dirigida a resolver 3 problemas fundarrentales: 
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1) atraer y controlar la fuerza de trabajo no sienpxe d:l:scipl.inllda y ~ada 

para el trabajo en gran escala y cai foxmas de coqieraci& caiple:Jas 1 en tma 

zooa carente de seJ:Vicios, casas habit:aci15n, etc, 

2) llevar a cabo el prooeao de pl.aneaci&yCa\struoci& en el sexenio del Lic, 

Fclleverrla, 

-
3) aprovechar la coyuntura :int:ernac1.aial que favorec!.a una participaciOn poli-

nacional en la transfm:encia de tecnolog!a, (117) 

Eh la visita que el Seninario Sociolog!a del Trabajo realize en SICFIRI'SA1 

no se obtuw un cuadro de salarios ~leto, la :infonnaciOn se oOtuvo del 

aán:inistradar que omdlljo la visita o de algunos trabajadores a quieres se en

tre'l:ist6, Eh t&mtnoe ~ ae supo que el trabajo calificado, que corres

poode a un 50% aicanze altos salarios, ocn jornadas superiores a 8 floras Cen

tre 12 y 18} y con pagos de~ extras nultiplicadas por 3 las horas nolllla

les, Se ñabl6 de soldadores que recib!an basta 45 mil pesos, plateros que obte

n!as 9 mil pesos y otros trabajadores que recibfan 661.alrente 4 mil pes:is, 

Una :infozmaci& perlod!stica señal.aba un salario medio de 230 pe3'S en 

1976. (118} 

En las pequeñas y nedianas aipresas el salario var!.a, hay casos en que en 

el per!odo 1973 1975 el salario de tm bomero era de 58,60 pesos y el ayu:lante 

de debast:ador rec.ib1a 52, 66 peosos (en ~ en el per!odo 1977 79 eran pues

tos de 246,14 pesos) 

(117) ~rtes sobre 00servaciooes a la planta, septiE!llbre de 1976, 

(118) EL DIA. SUplemento S~ MI'!a; Y RE!\Lill!IDES, El trabajador de confianza 
ganaban 460 pesos y los adñiñistrati'vos 380 pesos diarios. 
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Y en algunos caaoe ae paga por tooelada lo que les pexm:tte apenas alcan

zar el S!!Mrio mln:bno, adan!s de que se les ccntrata por tonel!!da para evi'tar 

el P590 de salario cuando el proceso de trabajo se susperde por falta de mate

rias primas. 

Francisco Zapata señala que la diferencia de los salarios se debe a que 

las seociooea del Sindicato Naciaial Minero Metalth:qico y S:frnilares de la Pep(l

blica Mexicana negocian individualil'ente en todo el pa!s. (119) 

Pero t:anbi&. se debe a la capacidad productiva de la atpresa, ya que la 

distrilJuci& de salarios y prestaciaies a nivel de la rama en 1975 fue de 3 840 

millones de pesos, mas 166 millaies de utilidades, más 497 millones para Seguro 

Social e ~VIT, es decir 4 403 millooes. (120) de los cuales MMSA pag6 

1 487 millooes es decir 30% (121) (AHMSA cuenta oai. el 24 % de la fuerza de tra-

bajo). Y AEM>A es una gran ~resaque cuenta ccn wia elevada prqiorcioo de 

capital, por lo que sus trabajadores pueden negociar coo. posibilidcrles de ooto 
1.Ula mayor participaci& en sus salarios. 

ras errpresas integradaS contratan el 60,3% de la fuerza de trabajo y pa"'.___, 

gan el 75% de los salarios, en eamb1oel39. 7% de la fuerza de trabajo es em

pleada en las pequeñas :Lrdustrias dome les pagan el 25% del salario distribl-

1do por el sector s~ico. 

Este fenl!rneno enQlentra su explicaci& en la interrelaci& de diversos fac-

(119) zapata, Francisco, Las Truchas, Mlfucico, El Colegio de ~co, 1978, p 262, 

(120) atiera Naciooal de la Industria Siderl'.irgica • .Asamblea de .l\ccicnistas 1973-
1976. 

(121) Ia Polttica S~ca de lédco, ~. Cit. p 106, 
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.. -.-----·-
toree, entre los que destacan los siguientes: 

La orqanizaci& siiv:l1cal., Ia peculiaridad- en 1i negociaci& de los contratos 

colectivos de tral:lajo enplementado en el Sindicato Nacional Minero MetalQrgico 

Y Similares de la ~ica Mexicana que negocia la f:Urna de los contratos a 

nivel seoci&l, pezm:lte a las aecciooes sindicales mas fuertes y canóativas ob

tener nejores oordicimes de trabajo, 

Ias seociones de las grandes eipresas tienen, ventajas derivadas de su 

n6nero, pues date haoe mas dif!cil el quiebre de los novimientos utilizarv!o es

quiroles; pexmite hacer mayor presi& y es m!s fAct:tble la existencia de l!de-

res capaces. 

Par otra parte el ¡xder de neqociaci& de los obreros aurenta oon la can

plejidad del proceso ildustrial, las errpresas integradas requieren de personal 

cam el proletariado de los altos hornos que oo ?Jeden ser substitu!dos, pues 

se corre el riesgo de quanar los hornos, . 

El costo de perdidas en que se incurre al detener el proceso aurenta con la 

magnitud de la Ellpreml, en -la huelga de Flm:lidora M:nt:errey que dur6 24 d!as 

se perdieron 140 millones de pesos. (1976) 

otro elem:mto es capacidad de acaparamiento de la plusval!a generada en 

la industria que tiene la enpresa m4s capitalizada, caro ~sta a la ten

dencia a la nivelaci& de las tasas de ganancia~ capacidad de acaparamiento 

que se ve increnentada por la factibilidad para fijar precios de ~lio, lo 

que ña pennitido pagar a los obreros ma,vcres ingresos, 
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Salario s:Lderl1rgico en Hbdco y su relaci& con el salario siderl\rgico de otros 

paf ses. 

los datos asentados enseguida se refieren a salarios naninales brutos, antes 

de la deduce!& de :lnplest:oa, cc:nprendien:k> jornadas nOJ:males y horas extras. 

PAIS SAIARIO MEmUAL SAIARIO POR HORA SA111RIO POR 
HORA EN PESOO~ 

f.t!xico, 1968 ** 1 826 9.51 9.51 

Estados Unidos 3.35 dls. 41,50 

Jap&l 73 596 339 iiens 13,83 

~lgica 73,59 francos 18. 42 

~co, 1973 2 594 13,51 13,51 

Estados Unidos 5,04 dls. 63,00 

Jap&l 155 080 915.46 yens 42.04 

~lgica 134,89 francos 44.87 

Francia 9.20 francos 25.84 

Gran Bretaña 97.flO pence, 22.16 

(~O)peniques *** ------r.t!xico, 1976 . 4 990 25.52 25.52 

Estados Unidos ·~ 6,80 dls, 85.00 

Jap&l 238 137 1538.35 yens 64.84 

Bru.gica 209.83 ' francos 72.73 

F:tancia . 15.97 francos 40.40 

Gran Bretaña l. 71 libras 36.85 

(1.159)libras 
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* salario por hora en pesos del año que se caitarª• 

** oon::espcn!le al salar.to rr&s alto pagisdo por ~. 

*** salario para hanbres y entre par&t:es:fs-salario para 11Ujeres, 

El salario de los obreros siderQrgioos rnexícanos es inferior al que se pa

ga en los paises iMustrial:tzados, (3 veces inferior al de EO y ~lgica) y su

perior al que se paqa en los paiees oon menor grl!ldo de desarrollo, 

Esto se debe a que el m:idelo de acurulaci&l del pa!s, ha mantenido en ge

neral una polttica de salarios bajos para que se abaraten los :;¡recios de las 

manufacturas, Y posteriomente los ni'veles salariales se man~ bajos para 

que las marmfact:uraa 1'lll!IXicanas puedan ~tir :tnternac:tmahtente, ya que el 

tipo de tecnol.oifta que se tiene obliga para oaipen.sar a mantener bajos los sala-

rios, 

Esto da origen a un cxntraste entre el nivel de vida que puede procurarse 

el obrero mexicano y el de otros ll!ldos, 

Segt!n dice Ann1e Benham:lu en Estados Unidos en 1958 1 el obrero nedio de la 

siderOrgica mnericana tenf.a1 

Aparatos de casa 

Pefrigerador 
Televtsi&l 
Pad:to 
Lava.dora 
Aspiradora 
Cafetera Elktr:tca 
Secadora elktrica 
Ibsticero el@ctrtco 
Aire acord,tc:tOl'll!do 

(122) ~ H, Annie, Op, Cit, p 382, 

% de casas de o?lr:'eros s:tdert1rgioos que 
tienen aparatos, 

98% 
96% 
95% 
86% 
81% 
54% 
28% 
21% 

6% 
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.l\dernSs, ~ de pagar durante 7 a 13 años UM caSl!l OCl'I. -valor de 12 mtl 

d61ares el 67% de los trabaj~ ten!an casa prq>:bl,, 

salario Mtn:irro y Salario en la Siderthqica, 

En el per1cx1o 1972 - 1973 el salario m1'.n.i:!ro, oonsíderaroo las ~s en que 

existen erpresas sider0J:9icas es decir, Naucalpan, D, F, , ?-b'lclova, ~·t>nterre.y 

y Puebla, alcanzaba un prarelio de 36,36 pesos, 

En cuanto al salario síderllrgioo consideraroo las rnis:ras areas ":l los dife

rentes puestos en un ntknero Proporcional de mpresas, el salario praredío re

sultaba ser de 46.34 pesos. 

ID que significaba una diferencia de 27% en favor del salario sidertlrgico. 

Si oonsideram:JS las alteradas cifras publicadas por la OIT que en 1972 

señalan un salario mfn1mo nacional de 1956 pesos (inflado en un 70% y un sala--~ 

rio siderOrgico de 2 309 pesos (W~~ un 60%) la diferencia es de 16%, 

Acorde con el proceso de concentraci& de_l ingreso que vive el pa!s. 
'·- --

Para los años de 1977 1978, la diferencia se ha!:lta profundizado e.'1 35% 

ya que el salario mtn1Iro era de 113 pesos y el salario sidertlrgico era de 154 

pesos¡ y m!s at1n la gran atpresa paga un prcJIEdio de 190 pesos donde su sala

rio m1s bajo es pxecisamente de 154 pesos. 

Segt1n la can:tsí& de salarios mtrwros no obstante el atllleilto de los sala

rios naninales, el aanento real ha decrecido: 

enero de 1977 = 100 

Precios al cOl'lSll!lidor Salario real 

1 100 100 
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... 1so -

2 102,3 97,9 

3 104,l 95,0 

4 105,6 94, 7 

5 106,5 93,9 

6 107,8 92,7 

7 109.1 91, 7 

8 lll,2 88,9 

9 113,2 88.3 

10 114.1 87.6 

11 115;3 86,7 

12 117,0 85,4 (123) 

Salarios y Raquer:tm:tentoa, 

El tipo de proyecto eoon&ioo que ha venido sigu:t~ des:le la M=ada 

de los cuarenta, se ha caract;er.:í:zado por una ¡;:>rtXlucci6n para el CXXlSlllP de la 

clase adinerada, en oonsecuenc.:í:a las actividades que producen para el c:>nst.m:> 

obrero se ñan diSll.:í::nu.tdo, provocar& un alza :tnfl.ac.:í:aiar!a de los precios y un 

aumento del deserrpleo, 

El a1.1rento del deserrpleo deviene en una :ceducc.:í:& telatl."va de los sala

rios y un deterioro de las oond.tc:tones de vida de los traOajadores, 

En la reuni& eKtraordinaria del Cani~ Nacional de la C'1M en junio de 

1977, las declaraciones sobre prec.:í:os y salar.:í:os, señalaean que los precios de 

(123) Secretada de Programaci& y Presupuesto, Boletln Mensual de Infomaci6n 
:soon&i:tca, Salarlos Mtru:m:ls, 1979, p 16, 

~--------
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los productos Msicos mnentaban il:i:mi.tadamente, mientras los salarios pem1a

nec1an ~. (124) 

EfectiV!lmente si repasam:>s los precios en el mercado nacional se pue:ie 

obseJ:var que en 1975 la masa costaba 90 centavos kilo y el matz $ 2,00 y en 

agosto de 1977 val!an $ 2.50 la pr:írrera y $ 3,50 el grano, La carne valfa $ 32, 

y en 1977 va1a entre $ 54,00 y $ 84,00; la It'anteca subi6 de $17 a $ 23, el acei

te de $13.00 a $ 24.00, el I:Ulevo de $ 11.00 a $ 15.00, (125) 

Y otros art!culos de prinera necesidad ten.tan precios de $ 7. 60 el kilo de 

arroz, $ 119.90 el kilo de jitanate, $ 6.00 el kilo de azticar, $ 6,60 el kilo 

de frijol; $ 220 por 'Wl par de zapatos1(126); pasta para sopa $ 8,50 kilo, 

pure de tanate 9,05, harina de arroz $ 12,40. (127) y la ~ se hab1a incraren

tado en 300%. (128) 

Esto significa que el irvJreoo requerido por una familia para reproducir su 

fuerza de trabajo segOn las estimaciones de ~lsior era de $ 4 500 al rres, 

(129). Si la poblaci6n ec:xx6nicamente activa recihen ·salarios m!ninos inferiores 

a esa cifra, subsisten en oondiciores infrahunanas alrededor de 10 millones de 

IreXicanos. 

(124) EKCELSIOR 28 y 29 de junio de 1977, 

(125) EKCELSIOR 29 de agosto de 1977, 

(126) UOO M1IS UOO 10 de diciatbre de 1978, 

(127) EKCELSIOR 15 de julio de 1977. 

(128) EKCELSIOR-2 de agosto de 1978. 

(129) EKCEI.SIOR 31 de dicialtn:e de 1977 
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En el sector s:tderdrgtoo la situacien mejora, por ejenplo en Monclova el 

salario mfninD general de 1977 :fue establecido en $ 107, en tanto que el trabajo 

siderl!rqico oona1derado entre los salarios m1n1l'nos profesionales de ~s alto in

greso en la mil!lllll zona, ftJe calculado entre $ 140 y $ 158 (130) Y en la E!l'l!?resa 

Altos Hemos de Mlbdoo superaxm a los m1nmcs )?l.'Ofesionales entre 10 y 16 % , 

capacitaci& y Salarios. 

Dentro del sector siderQrgico, los obreros calificados tienen un IOOjor ni

vel de vida, derivado del desarrollo de las fuerzas productivas; la nueva tecno

log1a requiere mano de obra calificada sobre todo capaz de repararla y darle nan

ten:irniento¡ de esta nanera, esta fuerza de trabajo m!s preparada, ha podido de

nandar salarios m!s elevados, .Ademts en los m::rnentos de reajuste, esta califica

ci6n les pemiite seguir negociando el Ellt>leo. Esta situaci& no ha sido notable 

en los paises dependientes en que el El'l!lleo sidertlrgico ha aurentado en los últi

rosros 10 afus en 30 % aprcudmadamente, pero s1 en los paises Wustrializados 

caro Estados Unidos donde de 1953 a 19ti3 !Ulbo un descenso del 22.8% y de 1960 a 

1976 de 16,4%¡ en ~lgica entre 1973 y 1976 descendi6 4,4% y en Gran Bretaña en

tre 1970 y 1975 descendi6 en 14,5%, 

Ciertarrente que el encarecimiento y escasez de bienes Msicos, c<r.c la po

Utica ecor6ni.ca del gobierno que mantiene surord:inados los intereses del pro

letariado a la rentabilidad del capital Wustrial, plantea a cualquiera de los 

(130) EKCEISIOR, 30 de dicienbre de 1977, 



J 

,, 
1 
"' 

1 
_J 

--. 

J 

- 153 -

miembros de la clase obrera dificµl.tades crecientes para su reproduccien y los 

obliga a gestionar re:tvindtcaciones materiales y a hacer propiest:as de refOllllll. 

eoon&l:tca, que cuestionan el Il'Odelo de aClmllaci& :!nplerrentado, 
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5. -~ IE TRABP.JO. 

Los ~teoedentes mh ~ en l\'Ateria de l.egislaciOn sdxe riesgos de 

trabajo se encuentran en la ~ col.alial. y est:!n relacimados OC11 el traba

jo en las minas, 8Cll las Ordenanzas de Minerfa, por medio de las cual.es se en

carga a la justicia visitar las minas, cm el fin de vigilar la oe11struoei61 

de pilares para evitar su demJnbe, Sin embargo, no es sino hasta la primera 

dkada del presente siglo c:uaOOo se inicia la legislaci& sobre accidentes 

de trabajo y riesgo profesiau!l. y aa! en 1931 se reglament6 en la Iey Federal 

del Trabajo este aspecto del trabp.jo. En 1970 se prarul~ una n\le\Ta Iey Fede

ral del Trabajo; en 1971 se cre6 el Departatento de Higiene y Seguridad en el 

trabajo. Y por 111.tinD en 1978 ae elabor6 \D'l nuevo PegléS'OOI\to General. 

El progreso t:&:nico y la intensidad creciente de la productividad, han 

sido ac:at;iañados por un creciente ntirero de accidentes de trabajo, que se tra

ducen en ~ eccn&ti.cas para la atpresa, en cuanto significan suspensilSn 

del prcx:eso de trabajo, y par~ los trabajOOoI'es ~das materiales que en 

ocasiooes incluyen su propia vida. 

En 1976 seg(h1 la Secci& 271 del Sindicato Nacicnal de Mineros MatalO.rgi

cos, en Sicartsa luJbo 25 nuertos ent::!_~cos y obreros, (corresponden prin

cipalmente al proceso de c:msb:ucci& de la f&:xrica) , lo que represent.6 el 

0.6% de la fuerza lalx>ral de la erpresa, (131) 

El IMSS calcult!> que en 1977 ocn una r;oblaci&l de 3 832 355 trabajadores, 

ac:aedercn 451 US aocidenteF. <;.Ué equivalen s.l 11, 7% de la rot:lacier&~y 9l'i' 

(131) EXCEISIOR, 11 c19 aqosto de 197~. 
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por otra parte, representan un al.lllE!Jlto de 42% con relaci&. a 1973, (l32J, 

Esta realída:i ha oblig~ al E~go -Y- a las ~resas a realizar estudios 

para det:ennínar las causas que los originan y detel:minar programas a seguir 

Cal el fin de disninuirlos, ~.que una bleRa progrélllaci&. qUe se encar

gue de la seguridad industrial se traduce en un rna~r rend.llniento para la f~

brica, Esto se expresa en el c!l.culo que las Er11?:resas haoen respecto a la pro

ductividad: "La frecuencia de los accidentes se expresa en la relaci5n entre 

el nttiero de aocidentes en un tiE!lltX> detenninado entre el n&iero de trabajado

res ... en fin, la gravedad se expresa en la :relaci& entre el tiE!TpO perdido 

de las operacicnes despuAa del accidente y el tienpo total de la f!brica. 11 (133) 

SegQn los registros de la Oficina de Seguridad de la Planta No,l de ?>bn

clava, que dirige el In]. Rodrlques Noble, en el taller de ladrillos refracta

rios en el nes de ncNiEl!lbre de 1978, hubo 38 accidentes; en esta planta traba

jan 123 479 horas al mes, por lo que los accidentes :representan 618 horas per

didas. Los accidentes en esta planta sen: quanaduras por vapores y polvos, 

quemaduras en las nanos, machucales, golpes por caida de materiales y contamina

ci&. por cal, AS1 mi!lll) en el taller de canb.lsti&l s6lo lu.100 un accidente 

y las ¡;:érdidas significaron 7 horas de trabajo no realizado, el accidente fue 

una quemadura calificada de leve, 

(132) ~. "20 millooes de pesos costaron los accidentes de trabajo en 1977" 
6 de noviembre de 1978, No. 5 p. 63, 

(133) Friedrnann, George. P:roblani Unani del Macchinistr0 Industriale, 'lbrino, 
Giulio Einauli, Efütores, 1971, p 100 - 101, 
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causas de loe Acc1dent:ea. 

Los accidentes se producen cuarño se verifica \Dl defecto de cootdinaci& 

IOOtriz, entre el h:Jnbre y la mdquina, defecto que puede ser explicado irroodia

tamente por factores ocm::i la fatiga, elementos del éllbiente ffsioo: luz, wnti

laci&, t:.el!P!ratura, etc. 

En SICARl:'SA y M:inclOll'a se ha podido establecer que los neses de julio y 

agosto, en que la 1:.ellp!ratur éll1biental asciende, se registra un mayor ntlrrero 

de accidentes, Una aoeleraci~ del ritro de trabajo puede ser tamhl& una causa 

det:ellt\1nante, Pero un an&liaia mSs profundo, en que se considere al trabaja

dor con sus caractedsticas ps!quicas y sociales, atrapado en una red de rela

ciones m::irales, familiares y sociales, poddaros obseJ:var caro &tas ejercen 

una influencia decisiva. La prcpia E!ll>resa de M:mclova ha descubierto que 

de~s de los atas festivos aunentan los accidentes de trabajo, 

En general, las causas de los a~dentes ~ser ocasionadas por inper

fecciones en las instalacionfls thicas y materiales, que son f~cilm:m~ deter

minables. En el caso de defectos provocados porque los constructores de náqui

nas s6lo cmsideran las exigencias de la producci& y dif 1cilm:mte carprenden 

que ~ deben conciliarse con las necesidades del trabajador que las bar§. 

funciooar, par lo tanto, deDe hacerse un ~isis en las m!lquinas que regis

tren mayores !ndices de accidentes, para que deS?Jés de su revisi&i puedan IOO

dificarse y el:ilninar las causas de los accidentes, 

Ahora que, el perfecciooaniento de los dispositivos de seguridad no bas

tan en s1 miEl!l)s, para inpedir accidentes. La ligereza, la inFrov'isaci&, la 

desatenci~ y la fatiga plederl dillllinuir la eficacia de los mejores iredios 
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t&:nioos. Habr8. que sef'ialar cSespuAe .de deacubr:tr cuantos de los acctdentes que 

se presentan oarrespaiden a fallas ttilicas · y cuanbs a factm:es fn:manos, 

que por otra parte sen los m!s caiplejos y dif1ciles de resol-ver, ya que inter

vienen una diversidad de reacciooes i.rv:lividuales ante el proceso de trabajo, 

~ de Accidentes. 

De los datos que oos ban pxq:¡orciooado en el Deaprtatento de Se<Juridad In

dustrial de MMSA (»:n::lava) se desprende que en 1973 hubo un total de 2 848 

accidentes, en 1974 un pranedio de 300 aocidentes al mes, en 1975 320 acciden

tes por mes y en 1976 un total de 2 627. 

Estas ~icmes albrayan la :tnp::rt.ancia de realizar un trabajo conti

nuado sob:t:e sobre seguridad industrial. Tanbi@n obliga a analizar profundanente 

niveles caoo la orientaci& y eelecci& profesiooal, a detemtinar el grado de 

influencia de problemas Ctm:> la inestabilidad nerviosa, <;illizAs p.I'OV'OCa:ia por el 

prcpio trabajo, que se efect:Qa eh un ne:lio ambiente truy ruidoso. Cllriosam=nte 

en la visita que se hizo a la planta,en uno de los procesos nos encontréll!Os a 

un jefe de turno sin casco de protecci&, se le pregunt6 si consideraba inne

cesario el uso de este equipo y contest6, que sabfa su :irrportancia, pero se le 

habta olvidado; el ingeniero que nos aoaq;>añaba nos indi~ que este trabajador 

nunca se pon1a el casco y nadie le habta podido convencer de lo contrario, 

Nos quedalllJs un rato obsetvando la actitud que ten1a frente a su cargo y se vio 

que es una persooa que tiene la autoridad que le da el deSE!l'q?eño de su cargo, 

·pero no se siente seguro, El encontr6 la soluciOn.a su problara en desprenderse 

del casco porque as1 se ve diferente del resto de los trabajadores, si usara 
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el casoo no se notada que a es el jefe, 

Metodos de PJ:evenci&\, 

En párrafos anteriores señalsnos que el problena de la seguridad industrial 

preocupa tanto al Estado cx:rnc a las ~sas 1 de aM que se hayan erc;ileado ne

caniSIPS de prevenci&l, Por pr:tncip:to la estricta observancia del reglarcento 

general de seguridad prcmavido por el IMSS y la Seo:etada del Tral:>ajo y Pre

visi& Social, en donde se señalan las caracter1sticas que deóen tener los 

edificios y locales, se señalan los ~? de prevenc:i&i y protecci5n contra 

incendios cxm:> son: aislan.tentos y sal.idas, eqW:po cc:ntra :tnoerdto, cuadrillas 

de banteros; otros elementos que est!n oootEsrplados son: la m:xli.ficacien y el 

mant:enim:tento de equipo :tndustr.ta.l, Caracter1stícas que debe tener el sistena 

de :tnst:alaciales elkt:ricas y mrrmntent:as, soa:e el 'IMJ'lejo de substancias 

t6xicas cc:nblrn:tnantes e inflsnaDl.es1 sobre las ~cas de :tluninaci&r sobre 

el equipo de proteoci&l personal y por dl:t:ñm las reglas relativas a la higie

ne y la nettcina del trajo. 

A su vez, la sidm:ih91ca No, 1 de Mcnclova cuen~ oon su Departar.ento de 

Seguridad Industrial, que d:trige el !n:J, R:df:tgez NoDle quien des:'le ñace 17 

años se ha dedicado a resolver los problenas que se presentan y quien siosee 

ant>lios CXlllOC.:bnientos sobre el tema, El Ing. RX!rtguez NOOl.e cuen~ con la 

ayuda de varios ilxjen:teros jOvenes que ccmoen el proceso de traóajo de su 

h-ea y que se encargan de elaOOrar estad!sticas sobre los accidentes, con el fin 

de detexminar las causd y darles l.U'la soluci& ~; tambi~ se encarga11 

de realizar a:nferencías cxn diapositivas coo el fin de que los tra!iajadores se-
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pan las causas de los aoo.tdent:es y r;uedan prevenirlosr que se den cuenta del 

manejo ~ de 1llSqu.tnu herraar.tentas y que ayuden a sefia1ar los desperfectos 

de las ~ que puedan ocastaiar accidentes; que apreM8n a usar equipo de 

seguridad, tanto el personal. que cmsiste en guantes; lentes; zapatos; que son 

cbligatorios para tcdos los tr~adores de la acpresa y que aqu! se usan a di

ferenc:.ta de SICARTSA, en donde ~ observar que los tra?iajadores prefieren 

no utilizarlos, arganentando que hace demasiado calor para usar el equipo de se

guridad1 o en las pequeiias ~saa, doMe no !lay una estrecha vigilancia so

bre este EQ'!to. 

El equipo de seguridad var1a seg6n el trabajo en algunos sectores se usan 

las pol.a!Ms, protector de cuello, guantes largos, I:iotas de l'nlle 1 delantal de 

asbesto, mbcaras, mascarillas, cinturones de segur.tdad, etc, (1341 

Valdrta la pena invest:tgar ¿cu!les de estas medidas han sido demandadas y 

ganadas a trav@s del sirdicato? Volvierrlo a las actl..'vidades que deseipe.;an los 

ingenieros de seguridéd iniustrial ellos se encat9an de que todos los trabajad3_ 

res de su !rea sepan 1'1\al'lejar el equ.tpo de seguridad que se !'la colocado en la 

planta, por ejenplo ext.tn;uidores, ~s han ?Jhlicado un Curso de Seguridad 

~~irante a Trabajador, que inclu~ disposiciones generales de seguridad, 

primeros auxi.Uos, rieEk)'OS espectficos por departamento, Eh este trabajo se 

hace incap:t~ en la :tnp:!rtancia de la seguridad establecida por la eTFresa, 

Ia direc:ci& se esfuerza en cornrencer al oórero de que la p:i:q;iagarrla so

bre este tata ~ta un in~- éxmln; ast el depart:2Jnento mencionado rea-

(134) Aif.SA, Cmtrato Colectivo de Trabajo, p 110, 

l 
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liz6 un OCllCUrSO entre los trabajadores para el.aDorar los cartelones de prq;ia

ganda sobre prevenci& de accidentes, l!stos cartelmes est!n d.tstrilcldos par 

toda la f&lrica. De este mx'lo el trabajador juega un papel acb."vo en la solu

ciOn de este probl.E!lla, 

Mem!s se ha intentado una. pol1tica de est1nulos por equipo, ñaciendo ri

fas de dinero para aquellas plantas que en dos ~ CXl'ISeCllb."vos l'lajen el ni

vel de accidentes a 50%, 

Un análisis m!s profurxlo del problE!lla podr1a arrojar luz, oobre la rela-

ciOn entre los accidentes de trabajo y variables OC11D la adaptacien; la presen

cia de trabajadores j6venes, trabajadores oon 6 sin experiencia, autanatiza

ci& y ooOOiciooes generales de trabajo, para ~ si el ci:lrero las ---acepta o las rechaza. 

Se ha pcxlido observar que uno de los_~tos que mayo_!' concentraciOn 

requiere es el de manten1miento el&n:rico, que coincide oon ser uno de los de

partamentos que presentan un mayor .1ndioe de accidentes, En 1976 tuvieron 566 

accidentes contra 134 de los ~tos hornos, donde las caidiciaies de trabajo son 

nuy duras y peligrosas, 

Enfexrneclérles de trabajo, 

Ia siderQrgica es una mna en la que existe un alto riesgo de contamina= 

cien a causa de los gases que desprenden los diversos procesos que ocrrponen el 

sistema de produce!&. Por esta raz& la enpresa Alf.Q para prevenir acciden~ 

realiza ~ ¡:Wm:Jnares y cardiovasculares al año, adaé, en caso de que 

el jefe de tumo detexmine que un trabajador requiere un ex&ien, se ordena que 

se realice, sin enbargo el ClmPlimiento de ~ disposiciones encuentra difi-
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cultades, oam en el caso de los exArenes &Lla vista¡ en el que el obrexo 
__ .. ---

debe :tr a examinarse fuera del t:ta:cp> de la producctt!n, i;:e:o ~ de &to 

el obrero exige que se le pague tiE!l!JlO extra, y'ia E!\l)resa no est! de acuer--

do, 

Eh general el problema de las enfm:me&des profesionales, es un fer6neno 

que &elo ?Jede ol:leervarse a ~ plazo, por lo que los datos de que d:tspo

nE!llDS son insuficientes para deteJ:minar las caracter!st:t.cas de &tas, su in

cidencia, su rel.ac.ten oon los procesos de pr. xlucci&l, tierrpo de duraci6n, 

gravedad, etc. 
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CAPI'!UW rv 

EL SINDICA'ro Y SU ~ CXN EL E.9'DIOO. 

l) El Sindicato Naciooal de Trabaj~s Minero MetalQrgioos y Similares ·de la 

~lica Mexicana. 

Pecoidem::>s que part1mos de un marco te6rico, en el cual se insertar~ los 

problemas que preterde'ros rescatar: 

1) Ia situaci6n del trabajo depeOOe en primera instancia del trabajo m=canizado, 

el nivel y fOima de sal.arios, los nétodos de organizaci& y gesti6n, que corres

ponden al ~to de la fabrica. 

2) DepeOOe tanbMn de las caracter!sticas de la sociedad en que se inserta y el 

lugar que ocupa el sector obrero en ella, y sus relaciones con otros sectores so-

ciales. 

3) A la vez aparece la tercera instancia: el Estado, cuyas caracter!sticas ejer

cen efectos detetminados sobre e). IOOV:flniento obrero¡ y el grado de partici!;)aci& 

del sector obrero en las decisiones eoor6nicas y sociales. Tanan:1o en considera

ci6n el ciclo eoon6nioo y principalmente la crisis. 

IDs problemas que nos interesa plantear en esta seoci&l, derivados de las 

cliscsiones mantenidas en el sero de nuestro SE!ninario, abarcan una gama bastante 

anplia sobre el m:wimiento obrero, de ah! que algunos hayan podido desarrollarse, 

mientras que otros se han quedado en el nivel de problema, lo que pelllli~ abrir 

futuras investigaciones. 
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los problemas que haoos planteado scn: 

1) ¿CU!l. es el origen de la clase obrera y can:> infllll"! l!sto en sus actitudes? 

2) ¿CU!l.es son las relaciooes oon el Estado? 

3) ¿CUfil. es la relaci& que existe entre tec:nolog!a y lllJll'irniento OOre.ro en las 

industrias basicas y de caracter1sticas naiopelicas? 

la reS[:Alesta a estos problaMs pentlitir! a su vez responder a: 

4) ¿c&o se ha desarrollado el roovimiento obrero en el sector sideri1rgico y 

por ~? 

5) ¿~ tipo de organizaci&l presenta el sirdicato y ~ se distribuye el poder 

y el OCllb:ol de 8U8 af il.iados? 

Uno de los elarentos que pueden influir en la organizaci& de los trabaja

dores de la industria siderOrgica, es su reciente fomaci&, ya que aun:aue 
desde principios del siqlo pasado, el obrero est! presente en el caso de ?blte

rrey, el proceso de iIXlustrializaci& es un fen&eno posterior a la crisis mm

dial de los años treinta, que sienta sus bases y que se desarrolla a partir de 

la Segurv3a Guerra f.tmdial. 

De esta manera el proletariado surge prcpiarrente en esta !!poca, en la que 

éldenas huOO un cambio cualitat±w, ya que el prooeso de trabajo abarrlona la ma

no de obra de oficio para ocuparla~ el proceso pro.;¡io de la gran industria 6 

recluta trabajadores agrtcolas. Por ejen\)101 Mmclova reclu~ entre los trabaja

dores de carrpo, pastores de chivos que entraron a fo:i:mar parte del proletariado 

de Altos Hornos de México, e incluso actuallrente SIC'11Rl'SA ña utilizado trabaja

dores rurales, ~sinos y pescadores de la costa micñoacana. 

---
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El proletar:LIW del sector af:U.iado al. Sindicato Naciooal M:tnero Metal1lr

gico y Similares de la ~ica ~cana, tiene una oaiposici& ~: 

l) los grupos mineros ccn una lal:ga tradici& de lucr.a en el pats. 

2) Trabajadores ingresados a las f!bricas con un origen rural y que participan 

OCl'D:) primera generaci& dentro de la organizaci& fabril: 

a) los de Altos Hornos (un 30% ap~te) que vinieron del call!?Or pe

ro que tienen alrededor de 25 años traba.jamo en la erpresa, 

b) Trabajadores reci& ingresados (caso de SICARTSA) 

3) Trabajadores libres de oficio artesanal, que ccn la expansi& del sector in

dustrial han tenido que ingresar al trabajo de f!bricai..--------4) Trabajadores que son la segunda generaci& 6 mAs en la f.!brica, este es un 

fer6reno t1pico de la &!!cada, 

5) Trabajadores coo alta calificaci& que se rrueven a lo laxgo del territorio na

cional segihl la oferta de trabajo, 

Por otra parte, podemJs observar que hay trabajadores estables con una 

edad que var1a entre 40 y 50 años de edad y que lleva trabajando m!s de 25 a.Tics 

en las enpxesas, Y en el otro extreoo trabajadores nuy j6venes cuyas edades 

van de los 17 a los 20 años, J\&!rn!s de otros trabajadores de edad intemedia. 

Muchos de estos trablja&nes ~ ~t:ados entre s!, ¡::ues la poUti

ca existente en algunas ~ es la oontrataci& de fél'lliliares, para amen-

tar el control sobre los trabajadores. 
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Ob:o elemento que del:ll!nos ooos1derar para la oaipxens10n del m:w1nl:tento 

obrero en la s~:tca, es el papel que ha jugado el F.stado cxm:> prorotor del 

desarrollo :t.Mustr:tal~ ?Esto que el Estado ha organizado m!CalliSll:>s de control 

que le penn:f.ten desarrollar y nDlificar el ll'Cdelo de ClC\lllllaci&. 

Esta situaciOn se ha reflejado en la organizaci& de una estructura simical 

subordinada a la C'lM o llñepemiente de la CIM, pero subordinada al Congreso 

del Trabajo, cano es el caso del smM.flR~. 

A la vez el papel del Estado ha inplesto una limitaciOn a la lucha obrera, 

en cuanto que ha elaborado una leq:tslac:tOn que establece los tipos de s:trvlica

to, el n1inero mtnimo de asalariados que pueden fomar un sindicato; la considera

cil'in de la naturaleza estra~ca del sector en relaci& CC11. las lmelgas, la 

exigencia de~ los trabajali:>res que pertenecen a las ramas coosideradas por el 

Estado cano estrat:A;J:tcas, cx:m:> es el caso de la Si~ca, se registren ante 

la Secretada del Trabajo y Previsi& Social. 

De esta nmiera el Estado ha convertido a los sindicatos en organisros inter

iredios entre ~l miSll'O y la sociedad cx>n el fin de mantener la estabilidad del 

sistana, lo que se refleja en la creaci& de Canisiones Mixtas, que tienen caoo 

finalidad servir de foro para la ~resi& de las clases sociales, en relaci5n a 

problemas de enpleo, salarios, capacitaci6n de la fuerza de trabajo, vivienda, 

seguridad social y precios, pero que de cualquier rranera el Estado tana las deci

siones que se le inl?Onen a los trabajadores; cano el caso de los amentos sala

riales que pasan a ser decididos por el Estado, o bien las decisiones sobre poU

tica ecoróni.ca que tiene efectos inflac100:fstas y que inciden sobre la vida de 

los asalariados. 
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Un tercer elenento que afecta sobre la OJ:g"anizac:ten de los traóajadores es 

el grado de tecntf:tcac:t&, ya que &to influye en distintos grados de poder en la 

rel.aci& capital-trabajo y a la vez condiciona la ex:tatenc:ta de una estructura 

sindical he~ que oaiprende a una clase het:erogenea, en cuanto a sus con

diciones de trabajo y en sus orientaciones polf.ticas. 

En la rama siderCtrqica las a<Jeiones-reivindicativas a ro."vel salarial son re

sueltas con mayor facilidad en las in:lustrias integradas, pero aqu! tambil!n se 

presentan las manifestaciones de protesta ~ reJliei6n a la intrcx'hi:cioo de tecno

log1a m1s nueva, que provoca la intensificaci6n del trabajo, 

Ios elementos anteriores han propiciado la preseooia de un sindicalism::> que 

a la vez que expresa la activülad oolectiva de los trabajadores, es un necanis

no de control polttioo B:lbre la clase oJ:n:eJra. 

Ia legislaoi&\ del trabajo en nuestro pa!s clasifica a los sindicatos en dis

tintos grupos, la ll'Ayar parte ·de los trabajadores siderllrgicos, segiln la ley, se 

distril:uyen en el Sindicato Naciooal de Industria, que les oo~rxie a los tra

bajadores en "una o mas errp:esas de una mis:na reara in:lustrial instalados en dos 

6 nás entidades federativas." (135) caro es el caso del smn~. 

Este sindicato agxupa a la mayor parte de los trabajadores del sector, jun

to oon los mineros y s:imilares, y cuenta oon trabajadores que trabajan en las 

ercpresas integradas, en las zredianas y en las pequeñas empresas, 

En el caso del Sindicato Nacional de Industria hay una vida interna poco de-

(135) I.ey Federal del Trabajo, Art, 360, p 150, 
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mxdtica, ple8to que las decis:t~ se t:aMn en el cant.td Ejecuttvo Nacional y 

no por la base de los trabajadores y adatlAs en este tipo· de sin:licatos hay un 

alto grado de blrocratizaci&, que :llrp:Cde la oc:mmicac1& entre los dirigentes y 

las bases. 

EL ~ se organizO el 11 de julio de 1934 y se regí~ en el Departa

mento del Trabajo oon el n6tero 854. (136) 

El sindicato se orqanizO c::x::mo caisecuencia de la CXITf?lejidad de relaciones 

laborales emanadas de la polf.tica de subst.ituci6n de 1n'portaciones, que :inpli

caba la neoesi&ld de transfcmnar la fonna en que los trabajadores estaban in

tegrados a la estructura social. 

Hasta ese narento el sector minero estaba organizédo en sindicatos gremia

les y de E11presa en todo el pa1s. 

El siOO.icato se afW6 a la ClM en 1936, pero mAs adelante durante el rv 

Congreso Nacional de la c.onfederaci& se escirdi6, situaci& que prevalece en la 

actualidad; sin embargo en 1955 ·fom6 parte del Bloque de Unidad Cbrera y en 1966 

se inoorpor6 al congreso del Trabajo. 

El siOO.icato incluye al 60% de los trabajadores del ral!X) sidertlr:gico, can

puesto de los trabajadores de A.'9MSA 1 F,~Cam?Qs ffen'nan:)s, l\ceros Ecatepec, 

SICARI'SA, SIDENA y otras y su ntmm> de afiliados incluyeroo a los mineros, otros 

netalt\rgioos y los propios sider<b:qioos es ae-150 mil trabajadores, -

El 25 % de los trabajadores del sector sid.el:ihgioo pertenecen a los llama-

(136) En la Coovenciert est.uv1eroo representadas 27 organizaciones de trabajadores 
-' cpe representamn a 12 250 obreros, 
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dos siniicatos blancos agrupados en la Federaci& de Sir'.df:catos Irrlepend.ientes 

de Nuevo le& que en 1975 ten!a 25~ O,P_Q___agraniados yqué incluye a los t:rabljado- · 

res de Hn&. 

otro grupo de trabajadores pertenece a-la cOOfederaci&l de s:fidtcatos del 

Estado de ~~co y los trabajadoJ;es de 'JN.Q se agrupan en el Sirdtcato Benito 

Ju4rez de Veracruz. 

El!t:rtd:ura del ~. 

los 6rgaoos de gob:f.eroo del Sindicato son: 

l) A nivel Nac1.ooal 1 

a) Ia Convenci& General ordinaria oonsiderada cnro el 6rgano mdxiloo de la orga

nizaci&l sindical. se redne c8da dos años ante la Aslnblea, que es la r®t:ima re

presentaci&l del s1.rdicato, ya que se <XJipone de los delegados de las diferentes 

secciones y fracciones que fonnan la agrupaci&l. IDs delegados a la ConvencilSn 

son los ünioos autorizados para refonnar, crear o eliminar arttc:ulos del estatuto. 

b) cani~ Ejecutivo Nacional. Se CCllp:n! de los siguientes Cém308: 

Secretario General, ~que le ha correspondido a Napole6n. G6nez Sada der:óe . . 
1959, lo que significa que se petmite la reelecci&. 

Secretario General del Interior, EXt.er.ior y Actas, 

Secretario General del Trabajo. 

Secretario General de Seguridad Social y Pn!Visi& e Higiene Irrlustrial. 

Secretario General de Fanento Cooperativo y Acci& Social &::on&iica. 

Secretario General de Asuntos PoUtioos, 

Secretario General de Organizaci6n, Prc.pagarxlil, Estad!stica y ~ci6n. 
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Secretario Tesoxero General. 

Secretario General de Contrataciooes Colectivas, 
. " 

Secretario General de Conflictos Sociales y de la VivierX!a, 

2) a:misi6n de Vigilancia fomada por: 

Presidente del Consejo General de Vigilancia y Justicia, 

Prirrer Vocal del Consejo General de Vigilancia y Justicia, 

Segundo Vocal del Consejo General de Vigilancia y Jllst:icia, 

A nievl seocional los &qanos de gobierno son: 

1) .Asamblea General, 

2) a:mi~ Secciooal. 

3) canisi6n de Vigilancia. 

El Sin:licato se caracteriza P,Or una marcada tendencia a la oentralizaci6n 

del poder en los Cani~ Centrales, situaci6n que ha.~ a entrar en crisis...,----
: _____ . -----

cxiro lo demJestran los oonfli01:os que se han sucitado en los dltiroos tien;ios y 

que a pesar de que el sirvlicato justifica caro "producto natural en una orga

nizaci6n tan grame y dem::>cr4tica ccm:> la nuestra" en realidad representa la 

respuesta ante el control ejercido por parte del gJ:1lpO t:mooratizado, Se encuen

tra entre las filas una tendencia cada vez xr&s visible de oposici6n al control 

del Sr. Gl5nez Sada {ltder del Sindicato desre 1959} , 

De esta manera, durante la Col'Il/el1Ci6n Nacional Ordinaria de 1978, la cani

si6n revisora de credenciales, decidi6 que 6 de los 12 delegados de la secci6n 

147 de Monclova y 4 de los 5 de la 271 de SICARl'SA no C!r.pllan con los requisi

tos de representatividad, ya que ~ se dijo los 6 de la secci6n 147 se enco!!. 

traban sujetos a un dictanen del Consejo General de Vigilancia y Justicia, con 
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relaciOn a su actuaciOn al frente de la secciOn 147: "A la que llegaron al anparo 

de una actitud a todas luces demag&;ica y contraria a los princip:i:os de nuestro 

Sindicato, y que inclusive se han -visto involucrados en hecños violentos cuyo re

sultado ha sido la irreparable pArdida de varios de nuestros cx:npañeros," 

La decisi& de no acreditar la validez de los registros se hizo de acuerdo 

a los estatutos del Sind:tcato, aegQn el cual los socios que se encuentran sus

pendidos en sus derechos sindicales, no podrdn asistir a las asambleas y menos 

ser votados para lo cargos de la agrupaciOn. 

?-t! pregunto e.por~ la secci&l 147 a sabiendas de que sus delegados no lle

naban los requisitos, los enviaron y adsn!s la delegac:t& CXJrpleta los a?'Y6 

e incluso añandon6 en pl.ellO la aesMn de la Convenci&? y ¿por ~ el Sirdicato 

hizo tanto hincapi@ a que el problana se deriva de la presencia de "9J:'U9(1sculos 

sectaristas" que pretenden crear deaooncierto y anarqu1a en el sistsna minero? 

~ de señalar que los OCll'pafieros de la secci& 147 "arx'lan visit:aOOo las 

secciones del sistena, ~a una rel:eliOn contra el canité Ejecutivo Na

cional." Y que desconocieron los adeudos con la Tesorer!a General que hablan sido 

contra1dos por los anteriores dirigentes, 

~s de otras pugnas que han tenido cc:m:> oonsecuencia la nuerte de diri

gentes y trabajadores, por cuestiones sin:licales segi1n dictamen de la polic1a. 

(137) E incluso en 1977 se descubriO un OCll'f?lot que tenta cc:m:> finalidad secues-

(137) Caro los casos de Jesi1s Mart!nez cabrera acribillado en dicianbre de 1975. 
Ralll ~Brt!nez de la secc!On 239 quien al :in'pedir que se repartiera propaganda 
en contra del Sindicato fue acribillado. De la secciOn 227 mJrieron acribillados 
Juan Guerrero Puebla Secretario IDCal de Seguridad Social y Celestino sanclez 
Fbsas Presidente del Consejo IDCal de Vigilancia, Situaci& que no ha finalizado, 



-1n -

t:rar al Sec1'etar1o General del S:tmtcato, 

El ~ ha quedado integrado a la estructura sirdical del pats controlada 

por el Estado a~ del Q:ngreso del Trabajo y a la vez integrada a los reque

rimientos del m:>delo de acmul.acien. 

As1 VB'!DS que el 11der del Sirdicato a la vez 11der del Congreoo del Trabajo, 

Sr. Napolel5n G&iez Sada "Reitera la solidaridad del troll'ilniento obrero organizado 

con la Alianza para la Produoc:t.en despuAs del primer infome de gobierno del Lic 

I.6pez Portillo, 

Tamb~ en el apoyo a los instnlnentos que el Estado ha creado para llevar 

adelante su polltica econ6nica, ~ ~j~-el Sirdicató hizo una aportaci6n pa

ra la foITll!lCi& del capital social del Banco <l:>rero¡ y hay una representaci6n 

del Sitdicato en el Consejo de Mrtinistrac16ñ. 

Participan en la a:misi& Nacional de Sal.arios M1n.iJ!os, en la Asamblea Ge

neral del INFOOAVIT, etc. 

Sin enbargo la crisis eccn6nica por la que atraviesa el pa!s ha obligado al 

C,T, ha proponer una refoi:ma ecxn6nica en favor de la clase trabajadora, cuya 

esencia es el fortalec:tmiento del Estado para que se convierta en el eje central 

del proceso de acmul.ac:t&, a la vez que reclama para el m:w:tmiento obrero el 

derech:> de participar en el contl'Ol de la produce!& y la distri!:u::il5n de los 

bienes, 

As1 el C,T, ha otorgado su apoyo a la participaci& del Estado a traW5 de 

~, y presiona para que se ant>lle su participaci& en las E!lpresas para

estatales, 
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otro aspec:t:o que afecta a la lucha de los trabaj~s, es la presencia de 

los dirigentes Bin:licalu en el aparato gubernamental. 

En los cargos pOblioos OCllpados en el tllt1lm perfcdo tenem:>s: 

1) En el Congreso de la Uni&: 

Senador por~ re&. Napol.e& G6nez sa. 
Senador SUplente por aJeVO I.el5n, J~ Dfaz D. a la vez secretario del Trabajo 

en el Sindicato. 

Senador SUplente por Hidalgo, Juan S. R:>l.d&i, ltder de la secci& 2, 

Diputado por el rJ Distrito de Coalull.la, Juli!n f.llfuz. 

Diputado por el n Distrito de Chihuahua. Oswaldo lt>d.dguez, 

Diputado por el XVI Distrito del Estado de ~oo, AI!llando Hurtado, 

2) Legislaturas de los Estados: 5 Diputados locales. 

Presidentes r.tmicipales: 11 

Ayuntamientos: 25 CélJ:908, 

El control del a:m:t~ Ejecutivo General se deriva entre otras razones de 

que sus miembros trabajan de tienp:> OC111?leto en las actJ.'vidades sirxlicales 1 

mientras que los mienbros del CaniM Seccional m tienen este prMlegio, 

otro rasgo .inportante es el capital que manejan ya que seg1ln .el Congreso 

de 1977 señalaron poseer 54 612 238.65 pesos en dinero y 53 893 053.91 pesos en 

bienes. 

Y adatás la estrecha vinculaciOn de los dirigentes con el Estado, ya que 

G&ez Sada ha ocupado el ~ de Senador de la ~ica y 11der del Congreso 

del Trabajo y hay W'la autpBña pex:manente ~a que welva a ocupar el 1llt.Dro 

cargo. 
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EL SWicato y SIIJER.mK, 

uro de los problemas m!s graves del 1TOl7Íllliento s1Jñical es que se encuentra 

p:rofuroamente fraccionado. 

En el caso del Sindicato Minero, se observa a través de las rn.merosas frac

ciones indepemientes unas de otras en su lucha contra el capit:al, ~s cato ya 

he!'oos señalado ni siquiera existe un contrato colectivo general que sirva de ba

se a las demandas obreras, siro que cada uno se ha ido elalx>ran:'lo a !_Xl.ttir de la 

lucha de los grupos que for:man el Sindicato. Sittlaci6n que ha sido-propiciada 

¡x>r el sindicaliBtD oentralizado que caracteriz6 a la etapa precedente y que 

se mpieza a de.lllrJronar ante la embestida de algunos sectores CXlro las secciones 

que trabajan para Fundidora de Mxiterrey, Altos Hornos de rético y SICA..~ cuya 

actividad ha tendido a enfrentarse a las autoridades del Sindicato, que r.asta 

amra ha podiOO contenerlos, precisamente por la debilidad que presentan ¡x>r es

tar fraccionados. 

Pero actualmente, cuard:> el capital se ha unificado con la creaci6n de SIDER

MElt, y tanaMo en consideraci& que uno de los programas es elaborar un contrato 

colectivo Onico, la atanizaci& de los trabajadoi:es te2lllina para ser substitu1da 

por el agrupamiento que es la base de la organizaci& - oontrato, 

Bajo esta nueva situaci& cabe esperar que el Sindicato ro podd mantener 

el control sobre el sector sidertlrgico, ya que sf. esta.n::lo atanizado ha tenido p~ 

blenas de control oobre ellos, rewüdos por la integraci&l del capital mtltipli

car.§n su fuerza, 

I.a crisis ha cuestionado la fo:z:ma tradicional de la 01:9anizaci6n sitrlical. 

ras m:ganizaciones obreras han tenido que actuar prcm:wiemo reivin:li.caciones eco-
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n&iicas en favor de sus agraniados e incluso una refa:ma econtmica, pe3:0 en el 

seno de sus .tnst:1.t:uc1CXlesha tenido que enfrentar la cr!t:tca y el descontento 

de sus miembros, 

Ia creaci& de SI.DER.fEX presenta una nueva situaci& para el rrovímiento obre-

ro, 

--------
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El Estado tiende a cxmtrolar ~los conflictos laborales otgan:tzados en 

las industrias DSsicas, bajo el principio de jurisli.cci6n federal, 

El articulo 527 de la Isy Federal del Trabajo establece que: 

"La aplicaci6n de las nomas de trabajo oorrespcn:Jen a las autoridades fe

derales cu.aOOo se trate de: 

I irdust.rias mineras y de ~ruros. 

II Industria petroqu1mica. 

III Industria metal11rgica y sidert5rgica, abarcan::lo la explotaci6n de los minera

les Msioos, su beneficio y furdic:i.6n, as! OC110 la obtenci6n de hierro rretálico 

y acero en todas sus fomas y los productos laminados de los misros, 

rv. Industria textil." 

El EstaOO OJnSidera, que la ~ama sider!lrgica que cuenta aprox:inadamente con .. 

46 mil trabajadores y agrega!Xlo su ÍIT\'?Ortancia dentro de la econania, debe Il'aI1te

nerse bajo el control del Estado, ya que la suspensi6n del trabajo o la i.Trle

perdencia aé1 rrovimiento obrero en esta rama, terrlr1a implicaciones sobre el pro-

yecto de aCl.lllU2l.aci6n: 

1) Sus efectos sobre actividades estrecharrente relacionadas con la sider!1rgica 

cerro collSl.Jllidores de sus productos: transportes, construcci6n, autan:>triz, U

nea blanca, alinentos, bienes de ca!?ital, 

2) El paro de 46 mil obreros influye en el nivel '!.e consuno, en la ca:pra acele

rada de materiales de reserva en los stocks, que incidida en el nivel de infla-

ci6n. 

3) De la f&:lrica depeOOen ro s6larnente los 46 mil obreros que trabajan dentro de 
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ella, sino miles de trabaj!!ldores y errpleados mSs, que maní.festartan su desconten~ 

to contra el Gobierno Federal o Estatal y que en 111.t:tx!ll instancia podr!an prevo-

car una crisis pol.1tica nac:tonal, .. -----+-
Ante esta perspectiva las relaciones de la fabrica que produce materiales 

Wsoos queda vinculada dil:ectamente a las dÉ!cisiones del Estado. -
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3) HUElGAS. 

Tanaró:> en ooosideraci& el mdelo de desarrollo del ·pafs, que se ha carac

terizado por el retraso de los sectores industriales que producen los bienes de 

oomnm::> Msioo de los asalariados, no es de extrañar que las denandas obreras 

tengan OCllD fin la defensa de sus ya deterioradas oordtciones de vida, 

El mdelo de actlllllaci&I seguido ha provocado: 

1) que la inversi6n oo se realice en los sectores dedicados a la producci8n 

de bienes básicos, poi:que su da'nanda se ha visto limitada por la di!!lllinuci6n 

del poder de oaipra de los asalariados. 

2) Ante el descenso de la denanda, los enpresarios por medio de la escasez han ele

vado los precios de los bienes señalados. 

3) Esto ha provocado un estrer'..hamiento mayor del rrercado interoo, y un aurrento 

en la tasa de deSe1tpleo. 

As! p..ies, el secor obrero ~ :90r la elevaci6n de sus in;¡resos, por el 

ai..mento del poder de CC11pra minado por los altos p~os y por el snpobrecimien-··-/ --· to agravado por la crisis eoon&tica, que ha golpeado principallllente a quienes 

viven de su salario. 

Esta rnisna situaci& ha obligado a los obreros a presionar para que sus re

presentantes p:raruevan cambios, dif!ciles de alcanzar, pero existentes para m:Xlifi

car el reparto de la ri~za nacional en la que se inscribe la propuesta del 

Congreso del Trabajo: que el Estado se convierta en el eje de la acumulaci6n y 

que el llrJVllniento obrero participe en el control de la producciOn y distriblci6n 

de los bienes no sOlo en las E!\l>resaB del Estado, sino tarnbi~ en las privadas. 
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Este proyecto se ve reflejado tamb~ en los_ docmlentos de 4_ clase obrera 

del sector sidert1rgioo, 

La crisis del ncdelo de acunulacil5n ha obligado en los 111 tim::ls años a I::ius

car una nueva fonna de dinamizar la produccil5n, destin&ldola al marcado interna

cional, Este hecho ha obligado a aurentar la capacidad productiva del pajs pa-

ra poder <XllpE!tir en un mercado muy cerrado¡ v!a la introducci6n de tecnolog1a 

ahorradora de mano de obra y aunentadora de la intensidad del trabajo y por medio 

del agotamiento de los salarios. 

ras huelgas también reflejan esta situaciOn, que en el lerY;JUaje de los obre

ros significa desocupaci&, y descenso del nivel de vida, 

lt> es que los obreros se opongan al desarrollo tecnoll5gico, se oponen al 

uso ca;iitalista de ~stas, que det:etrnina la racionalizaci6n de la producci6n en 

térmioos de lucro, aGn a costa del despido de los trabajadores y de la depresi6n 

de sus salarios. 

ras huelgas del sector sider1lrgico en la 1llt:flra. d&:ada, se.inscriben en las 

contradicciones que ha generado el m:idelo de aamtl.acil5n, 

Hemos señalado anteriomente que la siderllrgica ha sido considerada caoc> 

un sector prioritario para el fuocionamiento del m:rlelo, lo que se refleja en los 

proyectos de expansi6n del sector a través de la CC111pra de náquinas que aurrenten 

la productividad del trabajo y zrediante la utilizaci6n de trabajaeores eventua

les o de otras ccnpafil'.as con el fin de ahorrar la inversi6n en capital variable. 

caro consecuencia el sector obrero ha rcanifestado su descontento. 

El caso de Furrlidora f.bnterrey refleja con claridad la situaci6n: 
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E\udidora Monterrey, 1972, 

En 1972 al téJ:mino de la crisis provocada por la contracc:t& del n-ercado 

del acero a nivel internaciooal y nacional en el per1odo que preoedi6 (1970 1971) 1 

Fundidora M:>nterrey, in:tci6 su recuperaci&, con una carrpaña que terill'.a a incre~ 

mentar su capacidad productiva, utilizaroo al~ las innovaciones tecnol6gicas, 

tercer romo de 1 600 toneladas, 2 rorros de OOgar abierto de 250 toneladas, 

nuelTa bater!a de rom::is de recalentamiento de lingotes 1 un ll'Olino de palruxiuilla 

en la Planta de Aceros Planos, uri m::>lino continuo de l&ninas en fd.o de 56 pul

gadas de ancro, 4 castill.cs accionados con 7 n-otores y una turbina adicional 

de 27 000 Kw. en la planta temoelkt.rica. 

Con el incrarento de la o::riwsici& orgWca del capital, la catpañia planea

ba un reajuste de personal, desaparecieOOo-la f!bri~de ala!T'.bre y suprimiendo 

110 puestos en la planta que no fueron Wemnizados, Fueron despedidos cerca de 
1 

400 trabajadores, quienes pidiere~ la formaci& de una Asamblea Geñera.1 ?en'ª to-

mar medidas que solucionaran ~ problena, pero esta petici6n se les neg6 p:ir parte 

del Cani.té Ejecutivo de la secci6n 67 del StM1SIM, IDs des!Jedidos lograron el 

apoyo de los trabajadores, Y lograron que se les reinstalase en sus puestos de 

tral::ajo. 

En ma:yo de 1975 los trabajadores fueron nuevanente a la flllelga. 

la Fundidora l~ en 1975 a;:it1?letar los ci:Mitos necesarios para la ejecu

ci6n de su tercera fase de m:>dernizaci&, 

Para sostener los ci:Mitos, incentiva la obtenci6n de ganancia, nedi.ante el 

aprovechamiento de los cambios tecnol6gioos ya operados reajustaroo personal, uti

lizarxio maro de obra m!s barata CXJ'[[) la de los eventuales u olreros no sirrlica-

lizados. 
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Ia lUJelga se desarroll.6 del 26 al 29 de mayo de 1975, En ella se acus6 a 

la arpresa de utilizar per9'J'lal ~ simicalizado en diferentes departamentos de 

la planta, Por ejE!l'Plo la National. Scrapp, Talleres ~s y Talleres Gonzmez, 

()le la E!l'Presa se neg6 a cubrir puestos reconocidos que estaban quedando vacantes 

en diversos departamentos, Exceso de personal en diferentes departarrentos caro en 

los altos h:>rnos, vigilancia y oficinas generales, 

A ra!z de los acontecimientos, y durante la revisi6n del. contrato colectivo 

se iniciaron los despidos masivos. 

El 17 de mayo se reali7.6 una manifestaci6n y una serie de m1tines y el 23 

de mayo se hizo el tllt:1mo discurso previo al estallido de la huelga, 

Ias demandas: 

1) Que la National Scraw abaOOonara los trabajos dentro de la att'resa. 

2) F.einstalaci6n de los trabajadores despedidos. 

3) Ia creaci&l de 200 plantas para los trabajadores eventuales, 

4) AUrnento del salario en 30% 

5) Que no se realice nin:J(1n trabajo fuera de la Furrlidora Monterrey. 

El 27 de nayo los obreros huelguistas reiteraron el acuerdo de la Asamblea 

de apagar OCl!l>letanente los altos torros de la planta, El 29 de mayo el canit~ 

Ejecutivo, ~el acuerdo y~ otro que resul~ ser el levantamiento de la 

~111E!lga. 

una nueva lnlelga fue señalada para el 5 de dicienbre de 1975, 

Ias demandas eran: 

1) Reinstalaci6n de 3 cx:arpañeros despedidos, 

2) Soluci6n al conflicto con la Nati~~l scra¡;:p, 
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El 11 de diciembre estall6 la huelga, en esta feclia, la eip:esa m:xiific6 el 

art. 179 del Contrato Colectivo al que se le añadi6 que los contratos de tra

bajo por obra det:.emtinada, sertan deset;>eñados por trabajadores de la planta 

cuando fuera posible, 

El 14 de diciembre el gobernador del Estado de NUevo I.e6n anuncil5 la parti

cipac:i6n del Estado en el OJnflicto, 

El 18 de diciembre la anpresa pidi6 que la huelga fuera declarada ilegal, 

(138) ------

El 19 de diciembre apareci6 un desplegado de solidaridad con la secci5n 

67¡ "Caoo fOima de dibilitar a ~os trabajadores de Fundidora, la E!l1?resa ha con

tratado otra cx:rrpañ1a para trabajar dentro de laplanta, sustrayendo material de 

trabajo para transferirla a un s:tro.icato blanco. , , " (136) 

El 3 de enero de 1976 el Presidente Lic. F.cheverr!a intervioo y estableci6 

las bases para un nuevo acuerdo: 

1) Pago del 100% de los salar~os caidos, 

2) Q.Je los trabajadores tanen parte en los trabajos de construcci6n que se rea

lizan con xrotivo de la anpliaci6n de la planta, 

3) Ia National Scraw contar! con un plazo de un año para retirarse y se incorpo

ra a FM caro departanelto de equipo ~l pesado, 

4) Se reinstalan a los 3 trabajadores despedidos. 

5) En un plazo de 30 d!as se cubrir&l las vacantes. 

6) En 60 d!as de deberá ajustar el personal de confianza. 

7) 190 mil pesos ser4n prorrateados entre los trabajadores cada rres, 

(135) Taller del Area Industrial, UANL, Avances y E:Kperiencias de Investigaci6n. 

(136) EKCEISIOR, 19 de diciembre de 1975, 
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8) carp;msaci6n de 2 500 pe!DS a los trabajadores por violaciones al contrato 

ex>lectivo de trabajo. 

9) El Sindicato recibir& 100 mil pesos por gastos del m:wi:miento de huelga, 

El 10 de dicimilre de 1976 l1\JeVElllellte se p~ una huelga a causa de vio

laciones en el contrato colectivo de trabajo: l) EKceso de personal de confianza, 

2) Realizaci.6n de trabajos fuera de la f&Jrica, 3) ViolaciOn del escalaf6n e in

curplimiento al convenio de anpliaciones, 4) la incorporaciOn de la National 

Scrapp, que desde hace 25 afios trabaja para la arpresa, 6) <pe se cubran las va

cantes de acuerdo oon el ex>ntrato, ?JeS no se ha hecOO oon m!s de 100 ~sto de 

base. ( 137) 

Ia !?Qlitica econ&iica del Estado expresada en la devaluaci6n del peso, oblig6 

al Estado a prarcver los aunentos de anergencia, con el fin de nvajorar las rela

ciones con los 1:1'.deres sin:licales, deterioradas desde los pr:ilreros años del sexe

nio del Lic Fclleverrfa y t:end!an a e-litar conflictos ~s graves cxm::> consecuencia 

de la crisis econ&tica que afectaba al sector obrero. 

Sin er.bargo, el sistara de Sil.arios dentro de las aipresas, cuyo canple:rento 

se maneja a ¡:ertir de incentivos para aunentar la pr00ucc:i6n, que a la vez inten

sifican el trabajo, llev6 a los obreros de AHNISA a intexpretar de acueroo a su 
------- -

realidad la pol:l'.tica e>d.giencb el a\Jlellto de tonos por incentivo, que se habl'.a 

reducido en 29%, 

Para 1977 el Estado habfa :!npuesto un tope de 10% al aunento salarial deri-

(137) EXCELSIOR, 10 de dicianbre ~ 1976, 

1 
.1 

J 

1 

1 
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vado de las presiones del Fondo ?-t>~tario Internacional, factor que aunM.o a la 

carest1a de la vida hiw estallar las protestas obreras, 

la de Fundidora ?-t>nterrey del 23 de mayo de 1977 cuyas danandas eran: -------- -1) Al.llmto salarial. aooJ:de con el alza de la vida 25%, $ 300 se:nanales de despensa 

para los trabajadores. 

2) 120 casas cada dos aros. 

3) Planta para los eventuales. 

4) Que el inp.lesto al trabajo, en tanto se realice una refoima fiscal sea pagado 

por la entiresa. 

F\Jnd1dora MazatlJn, 1977. 

Ios 184 trabajadores de la ~a MazatlAn, se levantaron en ruelga el 6 

de octubre de 1977 exigienOO la revisi& del Contrato Colectivo y 20% de aurento 

salarial. (138) 

SICARTSA, 1977. 

En agosto de 1977, se enfrentaron a una huelga en que los trabajadores exi

gieron que se :rmpiera la barrera del 10% exigien::!o un aUTE1to del 30%, 

la huelga ~ 8 ellas, y finaliz6 con un amento del 10% s:irnilar a los con

cedidos por Altos Hornos de M&dco y Funlidora M:>nterrey. 

Tambi~ en 1977 los trabajado~s acordaron solicitar un amento de 13% en 

sus salarios relativos al mes de julio; que se estbleciera una pol1tica de revi

si6n anual de salarios; que los trabajadores de oonfianza que sean trasladados 

(138)EKCELSIOR, 6 de octubre de 1977, 
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a la s:Lderlh9:tca se les amente un 25% de su salario :real en caso de que acepten, 

y si no aceptan, que se les reaoc:m:>de en las oficinas del D,F, , que se aI\lll!en 

las prestaciones que tienen los asalariados de EM y AflMSA, ( 139) 

En 1978 las danandas salar~es segutan presentes, 

En marzo de 1978 la huelga de MfSA fue oonjurada, cuando la ~resa acep

t6 una elevaci6n de salarios de 23,50 pesosi se oarpranetil5 a aportar 6 millo

nes de pesos para la cooperativa, incentivos cuando se~ r&ords de pro-

ducci6n o ro se registren faltas. (140) 

Fundidora Monterrey, 1978. 

El 14 de febrero de 1978, Aoeros Plaoos, demandaron atmmto a los tablla·· 

dores de salarios de 15%, increnento a las prestaciones de aguinaldo, $500,00 

para despensa. Ia fmelga dur6 52 cUas, ya que los trabajadores obligaron a sus 

dirigentes a oontinuar. En esos ~tos tocaban a su fin otras lruelgas .inp:>r-

tantee las de S'lUNL y sroNllM .• 

En esta huelga se ven las primeras ~cienes de la creaci6n de SIDE™EX~ -·-·--
sobre la clase obrera, pues el 17 de marzo, apareci6 en los diarios un de59le

gado de apoyo: en que la secci6n 271 propon.ta-la uni6n de las secciones sin

dicales que trabajan para SIDER'1E:X, de la que se deriv6 una ayma de $ 80 mil 

producto de una cuota extraord.il".aria, (1411 

(139) EXCEISIOR, 27 de agosto y 13 de septiE!!lbre de 1978, 

(140) EKCEISIOR, 13 de marzo de 1978, 

(141) EXCEISIOR 17 de marzo de 1978, 
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Y ya pt'E!Vianalte el sector obrero habla a~ la creaci&_del organ:f.sro 1 

cuamo la iniciativa privada presionaba el año anterior para bloquear el proceso 

de integraci&, ya que ten!a una propuesta de adquisici& de parte de los ban

queros que hab1an otorgado el ~to. los erpresarios hab1an usado oaoo pre

s!& la difusi& de los edOOalos financieros de SICARI'SA. 

Mientras que los obreros en buelga hab1an debilitado la postura de los em

pxesarios, 

El apoyo de los obreros a la estatizaci6n consisti6 en un desplegado en 

el que se señal.aba que la duplicidad entre las grames E!lpresas inplicaba 

despilfarros por 70 millones de pesos, y propon!an ocm:> alternativa la estati

zaci6n de EM y su fus16n con l\IM5A y SICJ\Rl'SA. (142) 

La crisis eoon6nica obligO a los líderes obreros a radicalizar su lenguaje 

rec:xnlCieró:> la elevada ooooentraci& de la riqueza y proponierxk> ccm::i alter

nativa para una ·,,nueva l!IOCiedad" la participaci& de los trabajadores en las 

gestiones eipresariales, 

ne esta manera los trabajadores de SIDENA el 28 de julio de 1978 !'Jblica

ron que: 

l) Desde hace 23 años se ensayan l!neas de prcxlucci& ••• , Ha existido una falla 

r;:ennanente de planeaci6n. 

2) Se ha aci;¡uiridó maquinaria nuy usada y desgastada dejaroo la carga casi total 

sobre el trabajo l'nm:lno. los trabajadores representan casi la mitad oe los 

i.nsmos de la atpresa, 

{1~2) :FXCEISIOR, 30 de junio d.e 3.979, 
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3) Ia administrac~n en I!WlOS de funcionarios na sido ineficíente, lo cual 

p.:iede sintetizarse t:an!Sndo las conclusiones derivadas de un estudío :realizado 

por t&:nicos oficiales a exigencia del Sirrli.cato, en febrero de 1978, 

a) USJ de materiales ineadecuOOos en el proceso productivo. 

b) Adqu.isiciOn de materias pr.imas y materiales que no se usan. 

c) Ie::hazo de productos. 

d) Elaboraci6n de productos que ro tienen salida al mercado, 

e) Con base al en:dneo pro""stioo de producci6n se realizan aCquisiciones 

innecesarias de materias pr:ímls. 

g) N::> se aprovecha la capacidad instalada, 

h) Se realizan inversiones que no corresponden a la :realidad operativa, 

i) N::> existen refacciones para la ~ia en operaci6n. 

"Afinnall'os que la arpresa -?JE!da y debe ser mantenida OCllP EJ!;>resa produc

tiva, • • • • Ia peticiOn se desarroHa con la dananda de que se resuleva.'1 los 

problanas financieros, de trabajo, de direcci6n y administraci6n que se denun

cian, sostenierXlo las fuentes de trabajo y desarrolla:OOo la capacidad instala

da y la fuerza de trabajo. Amento salarial y en prestaciones. (1431 

En SICARI'SA, donde el tipo de aipleo relacionado con la cosntrucci6n de 

las Truchas tiene la desventaja de que una vez oonclu!da la planta se tennina 

la fuente de trahajo, se ñan seña.lado problenas de administraci6n1 b.1sicarrente 

fraudes caoo el de los camiones que entran con materiales y salen de la plan

ta sin descargar para volver varias veces, con lo que cobran material hasta 

por 20 dep(5sitos cuando 9610 entregaron una vez. (14~) 
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Ia presencia de obl:eros y t:bicos .inexistentes en la lista de n&\:tna1 

que resultaba de 30 a 40 mil trabajadores cuando ~lo habfa 201ldl. 

Actualmente la problm4tica par la que atralTiesa el sistE!na cap1:talista 

y los problemas que afraita la eoc:nanfa {disninuci& de la tasa de ganancia, 

proceso inflaciaiario Oanbbudo ooo estancamiento de la producci&, etc,) l'.a 

hecho que diversos sectoxes sociales manifiestan su descmtento, ws trabaja

dores de la sidexOrgica ante la depresi& de los salarios reales han presen

tado dsnandas salariales, 

Alltento de salarios, cxrnbinado cxn otras fonnas tendientes e elevar el 

OCXlSllOO CXIOC> son: pensiales y seguros, ahorro, vacaciaies, incentivos de !?ro

ducci&, becas, ayuda para orqan+zar cooperativas de OCl'lSlJOO, habitaci&. Es

tas danandas coinciden ooo la postura del e, T, , que considera que este tipo de 

da"nan:las no induce a la aceleraci& del proceso inflacionario, Y adem§s en un 

pa1s con un elevado trñioe de deSmpleo, ccn poca sindicalizaci& y con !?ro-· 

fundas diferencias entre los.salarios recibidos, el aunento de salarios tiende 

a beneficiar a una parte pequeña de la pci>laci& y perju:lica a la mayoda, por

que los precios atmentan. As! las prestacicnes SCll una limitante a esta 9roble

m!tica. 

Del an!lisis de las huelgas registradas en el sector, lsoos obsel:vado que 

las reiviOOicaciones salariales ccnseguidas por los trabajadores de la siderllr

gica oo rebasan en ningQn caso los tqies señalados por el Estado, 
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CAPrnJID I, 

Ia industria siderOrgica ~ jugédo un papel relevante en el desarrollo 

del capitalisoo, cuyo fin esencial es la aClmllaci& que se presenta Msica

rrente en el sector I de la ecooanta, 

Este sector trodific6 su base t:&nica al aplicar el acero a la p.rOOucci& 

y con ~sto 21\l?lil!i las posibilidOOes-de--valorizacierl'del capital, 

Ia aplicaci& del aoero a la produce~& se relaciooa c:oo la etapa de la 

gran irdust:ria, ya que pemtiti6 la ·aplicaci& de fuentes de energfa m!s fuer

tes que la lunana o la traoci& antrnal para rrover la maquinaria, 

Ia aplicaci& del acero pI'Cl'.'OC6 un aurento en la aClll'Ulaci& y aceler6 

el proceso de libe.rae!& de los nedios de prcducci& 1 ya que las ~quinas po

d1'.an hacer las piezas producidas en forma • OOtog&ea y en un tíef!\l:X> menor 

que el artesano; :reducteOOo el tiE!ltX' necesario para la produc:ci&. 

Ia expansi& del capitalism:> oélig6 a m:xlificar los neilos de transporte, 

en los que el acero par su dOctiMlidad y ligereza jug6 un papel :inportante, 

Ia élT{)l.iaci& de los nedios de transporte hizo descender el tienp:> de ro+-..a

ci& del capital. 

El aunento de la demarx1a de m!qu:tnas y neilos de. transporte, obligl5 al 

sistema capitalista a producir m1quinas para hacer mftqu:inas, es decir bienes 

de capital que caifoman el fondo rn!s in1;x:n:tante de la aClmllaci&, 

De esta nanera el desarrollo de la actividad siderlitgica, se convert.1a en 
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una necesidad :lnp:>stergable, deJ;tvada de la CCl'lSOl:tdaci& del proceso de aCllll'!ll .. 

lac:t&, que deviene de la 100dernizaci& de su aparato product:fvo, tanto del 

sector I ocm::> del aect:.o:r II de la eoonan!a, 

El proceso de reproduce!& del capital que reprcduce por un lado al capi

talista y por el otro al obrero, tiende a la conoentracitin de los capitales 

hacieroo aparecer capitalistas m!s poderosos, Los efectos de esta concentraci&. 

se expresan en crisis ctclicas de sobreproducci&.1 y para que ~stas sean re

sueltas debe desaparecer este exceso de prcducci&¡ una de las alternativas 

han sido las guerras, en las que el acero apamce bajo la fOlllla de axmarrento, 

otra alteJ:nativa han sido los exper1mentos espaciales en los que el acero se 

incorpore para la CXl'lStrucci&. de cdletes, 

En la etapa de wadurez del sistsna capitalista la siderth:9ica ayud6 a rea

lizar la polttica iir¡;lerialista, ocm:> productora de material !:Jlllico y con &to 

pE!Illliti6 una nueva fase de acmulaci&., 

El sistana de f!brica alter6 la organizaci& del trabajo, ya que el uso ge

neralizado de las m!qu:tnas señal6 las corñiciones óajo las que el obrero debe 

trabajar, y que se caracteriza por el aummto de la prcxiuctl.'vidad y la i.."ltensi

dad del trabajo, 

ra irdustria siderl1rgica apareci6 en la prirrera mitad del siglo XVIII, pero 

se desarrolla un siglo ir&; taroe 1 cuando se aplice . el capita-dinero de la so- _ __.. 

ciedad a tr~ de los 0ancos, A partir de entonces la industria er.ipez6 a con

vertirse en una eipresa 1110l'1q?6lica ligada a los ·bancos, 

Des¡:n& de la guerra la tasa de ganancia del sector descerxli.6 1 lo que ha 
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desalentado a los inversionistas, quienes prefieren invertir en otras ramas de 

la produce!&, de esta manera el Estado ha venido int:erv.tnierr:Jo cada vez~ 

en el sosten:lmiento de la industria, plesto que de ella depende la fabrica

cietl de bienes de capital que se venden entre otros usos a los paises depen

dientes manteniendo cxn @ato la hegel!a11a y el cmtrol de la reproduccí& a 

escala intemacialal.. 

En ?ético los primeros talleres de furdici& aparecieron desCle el siglo 

XIX y la pr.1nera gran aceda sw:gi6 a principios del siglo XX, pero realrrente 

la industria del acero enpez6 a desarrollarse de~s de 1940, propiciada por 

la coyuntura de la Segunda Guerra Murdial. Es la época en que el Estado pro

nueve la polttica de subst.1.tuci&l de :lnportacicnes, proceso de Wustrializa

ci& que est:iirul.6 a la industria siderllrgica. 

El crecimiento del sector del acero se vi6 Hmi.tado principalmante por la 

falta de desarrollo en la m:tner!a y la falta de m:Xlernizaci&. de los ferroca

rriles, por esa raz& a pesar de existir capacidai instalada suficiente se im-

portaron una gran cantidad de productos siderargicos. 

El est.tm.uo de la industrializaci& a la siderOrgica se refleja en la 

creaci6n de Altos Hornos de ~oo, Hojalata y Ldmina y Tubos de Jl.cero de M~

xioo en esta @poca, al igual que la aparici& de la mayor parte de las rredia

nas industrias que existen en la actualidad. Estas f&lricas destinaron su 

producci& a producir materiales !?éiX'a la oonstrucci6n y para las industrias 

de bienes de oon.smo. 
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cuando el ncdelo de acmulaci& seguido por el pnfs 11~ a Sil lfmite, 

reduci@ndoee la tasa de ganancia, l.1mi.~se la producci& de bienes salar.tos 

y en t&:minos generales estrech!ndose el rrerc:ado, el Estado prcplSO un nuevo 

m:Xlelo: arrpliar el mercado por nelio de la exportaci& de bienes manufacturados 

y proful'Xiizar la substitu::i& de :inp:>rtaciooes anpli4mola por rredio de la fa

bricaci& de bienes de capital, m:Xlelo dentro del cual la sideri1rgica se convier

te en lm sector estra~ioo, de ah! la construcci& de SICARl'SA y la creaci6n 

de S:rm:mEX, cuyos primeros trabajos han sido resolver los tradicionales cuellos 

de botella de la industria: materias primas y ferrocarriles, Y que se propone 

la realizaci6n de programas tendientes a amentar la élCIJl'llllaci& y la produc

tividad en el sector, 

Sin embargo, el daninio del capital internacional limita las posibilida

des p..ies obliga a la industria nacional a anpliar las plantas en fases que la 

reproducci& internacional requiere y no en las que hadan falta al rrodelo de 

acum.üacil5n interna. Helros oliservado el uso cada vez mayor de los sistanas de 

aceraci& OCF, que si bien produce en una~ parte de tiatpO grandes canti--
dades de acero, por otro no peJ:mite una gran diversificaci& de ~te. 

En la actualidad el TIUndo capitalista -se eiifrenta a una crisis doble: cri

sis cfclica caracterizada por el descenso de la tasa de ganancia y por la so

breproducci& y una crisis royuntural, I.a siderilrgica internacional ha sido af~ 

tada por la crisis, lo que se ha traducido en el enfrentamiento entre Jap6n, 

Estados Unidos y Em:cpa por el daninio de los marcados c:¡ue se han reducido, 

en la agudizaci& del feráneno del deses\t>leo y en la teroencia hacia la banca-
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n:ota y a la estatizaci&. 

ros paises centrales prqiaien oc:m::> alternativa a la crisis siderargica 

que los paises dependientes produzcan el acero (que adel'nSs es una imustria 

contaminante) , mientras que los pr1meros el.aboradn los materiales especia

les que requieren otras industrias. 
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CAPl'JlJU) II 

Una caracterfstica del proceso de industr:talizaci& del pa!s es su alto 

nivel de oonoentraci& del capital que ha resultado de la mmopolizaci&l; en 

la .üñustria sidertb:gica resultado de la fusi6n del capital pn"vado nacional 

con capital del Estado y de la Banca intemaciooal. 

otra de las caractedsticas es que el de8arrollo industrial refleja la 

ley del desarrollo desigual, q;ue en el sector siderQrgico se expresa en la 

existencia de aipresas tredi.anas y pequeñas, que tierv:len a desa~ o a ser 

absorbidas por las mpresas grarrles. 

Ias enpresas siderdrqicas se clasifican en: 

integradas: que controlan desde la e>etracci6n de los minerales hasta la 

elalxiraci& del produ::to, Tienen una-alta- carposici& o~ca de capital. 

SEflliintegradas: que el..tminan el proceso mi.nexo y de obtenci6n de hierro 

primario. 

relaminadoras: no :s>roduoen acero, lo ~an y lo transfoman en productos. 

ras caracterfsticas m:>nep61icas de las ~sas .integradas, que son: Altos 

Ibrnos de ~co, Furdidora z.blterrey, Tllbos de lV::ero de ~~co, Fbjalata y 

r..&nina y SiderBrgica !Azaro C!rdenas-Ias Truchas se refleja en: 

a) Producen el 86,42% de la prodlx:ci& siderOrgica. 

b) Controlan el 60.3% de la fuerza de trabajo, a pesar de que su capital cons

tante requiere de neoos trabajadores para hacerlas funcionar. 

e) En ventas realizadas les correspon:ie un 84. 72% aprox:ímadamente, de las ven

tas del sector. 
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d) Entre 1972 y 1977 tuvieroo un a\Jllento praned.to, sin tanar en cuenta a 

SICARl'SA de 12.5%, (las otras ~:cesas 11.5%) 

e) Han obtenido el mento mayor en crMitos, elE!l'el'lto que las vincula al capi

tal internacional; en el caso de rético no es la ban2 nacional quien financta 

el crecimiento de &ta irdustria, sino la banca internacional a trav@s de la 

cual los ooosorcios llider<b:gioos internaciooales pl'Xlpe>n:ionan los cienes de 

capital. 

Ia sidertkgica integrada se encuentra ooostitu!da por \lllidades czue requie

ren anplias inversiones las que penniten mpliar su capac:id<d de aceraci&, re

ducir costos y ahorrar enel:gta, as! pues, el nuevo m:Xlelo de acoonlaci& pro

pJeSto para el pata se ha reflejado tambieID en las inversiones hechas en el 

sector siderth'gico entre 1970 y ~978 han sido de 34 400 millones de pesos, ci

fra que resulta superior a la inversi& realizada desde la creaci& de Fundi

dora bbnterrey a 1970. 

Estas inversiones hechas para la xoodemizaci& de las plantas ha au

mentado la acunulaci& y a la vez la prcductividad del trabajo y la recrnposi

ci& del mimo, lo que ha p~ la protesta obrera. 

Ia producci& del sector ee destina principalnente a la construccien, au

tarotriz, recipientes y envases 1 art!culos ~sticos y s6lo el 5% a maquina

ria y equipo nec&ico, Pero la denanda sigue igual que en el pasado siendo su

perior a la oferta, por lo que se mantiene la inp::lrtaci& de productos side

rtlrgicos. 

Para la produa::i& de acero hay una tendencia a producir por medio del 

sistana de BCF que es el m!is iroderno; ~sto parece-ser un re;¡uerimiento del sis-· 
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tema capitalista int:emaciaial ya que su uso ahorra tiett>O en el transporte de 

materias primas de los centros productores de ellas a los paises centrales, el 

sistema de BCF pemite una ariplia producci& en los paises productores de ma

terias prinias. 

En cuanto a la ocupaci& podEm::ls ver que hay \lll amento en el n&ero 

de trabajadores de confianza, técnicos, que son indispensables para llevar a 

cab:> el proceso de prcducci6n. 

La ocupaci& par capital invertido es nayor en-las nmianas v pequeñas in.:.~ 
' --------- -

dustrias que en las integradas. 

Ia iniustria requiere de trabajadores- capaCitados y ante la-Poca oferta 

que hay, ha creado centros de c:apacitaci& y la praoovido el derecho a la ca

pacitaci& de los obreros, 

A la vez disninuyen los obreros de pro:'iucci& a causa de la necanizaci6n. 

El abastecimiento de materias pr:ínas sigue sierxlo un problema para la in

dustria, de ah1 que S:IDE;R-!EX haya incorporado proyectos para resolver los cue

llos de llotella del rengl&, por lo pronto las grames ar;iresas han controlado 

ya las fuentes de abastecimiento. 

La escasez de chatarra oblig~ a la industria I!E!Xicana a producir una tec

nolog!a prq>ia, que el.J:m:tn6 la dependencia de la chatarra. Es el proceso H'¡l 

y es tan efectiva que los paises centrales est!n interesados en adquirirla. 

Ia irdustria sidex1lrgica tía sido una in:lustria 10011op6lica, protegida por 

el Estado trediante cnioesiones de yacimientos, est1nulos fiscales, i.nversio-

nes estatales, fijaci& de precios internos y politica IaOOral favorable a 

ella. 
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CAPITUID III. 

La ocntradioci& que se ~ta entre el trabajador y las m1quinas refle

ja la oontradicci&\ esencial entre los propietarios de los medios de produc

ci&\ y los asalariados. 

La evoluc:ien de la tecnolog!a siderOrgica ha sido la resplleSta a las nece

sidades del mercado y se ha desan:ollado por medio del avance c:tent!fico y de

rivado de su propia experiencia. 

Estas transfomaciorles nos pemiiten ccrrprobar el ~cter de clase de las 

dquinas, ya que &ri:as han marcado el tipo de trabajo que se requiere y por 

consec:uencia la orqanizaci&\ del milll'O y la foma OCll'O se le explota. I.o que 

dial~camente ha generado en los trabajadores intereses espec!ficos y en 

consecuencia las femas de su organizacil5n frente al capital; lo que expresa 

el anatgonisro entre las dos clases sociales. 

Del trabajo realizado bEljo corxliciones artesanales y organizado en mutua

lidades, se pas6 al trabajo especializado en parte del proceso, lo que di6 a 

los obreros grandes posibilidades de negociaci6n, Actualm=nte el desarrollo de 

las fuerzas productivas ha obligado a que el obrero tenga una calificaci6n que 

le pennita el manejo de las mSquinas que se le enfrentan y las cuales le :impo

nen ritm:::>s y nolTll!lS de ccrrportam1ento. 

En el caso de ~co la aplicaci& de la tecnolog!a correspondiente a la 

gran Wustria, en dome se oanb:inan ná:¡:ui.has de principios de siglo con ll'aqui

naria rrcdema hay una tendencia a la organizacil5n del trabajo que se caracteriza 

por: 
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a) la oo.ipaci6n cada vez mayor de tknicos encargedos de prcgxamar la !?X°(lduc

ci6n y transnitir las señales indicadoras de la unidad de pro:'!uccí6n, 

b) ta ocupaci& de l.Ul mayor nttrero de obreros capacitados cuya jerru:qufa dentro___..., 

de la ~ depeOOe de su colcx::aci~-éi puesto de trabajo, F.s la m!quina 

la que lo califica. 

e) ta aparici& de l.Ul sector de mec&uoos especializados en ~, adaptar 

o mdificar las m!quinas para al.lllefltar su capacidad producb.'va, Ya ro es el an

tigoo trabajador que adsnAs de ser obrero de f!brica ten!a que reparar la ma
quina cuardo hacta falta. HOy son dos trabajos paralelos. 

d) El papel de los trabajadores de fabricaci&. se destina principalmante a lle

nar loe lmeoos que va dejamo la mec:anizaci&l: preparac:t.&l del proceso, carga 

y descaJ:9a de loe materiales, v19ilancia de que las condícíones de elalx>raci6n 

respondan a las caracter1sticas señaladas por el prooes:> t&:nioo, rnanipulaci6n 

y control de pal.ancas de m&}uinas autan!ticas, Ia maquinaria exige detenni.nados 

actos dentro del pxu;¡xama de producci&, por eso el obrero ha ido perdiemo la 

oonc:t.~ia de la ut111dad social de sus actos, 

e) la contrataci6n de peooes que hacen trabajos i.OOepeOO.ientes del proceso de 

producci&: Unt:>ieza 1 cm:ga y descarqa y transportaci6n de materiales. 

f} El allllel'lto de la .brportancia del trabajo en equipo para mantener la operati

vidad del trabajo, ya que se encuentra cordicionado por la llnea de organiza

ci& de las ndqu.tnas, 

g) la presencia de los talleres ioocanizados ha obligado a coordinar la produc

ci6n seg!ln tm plan jnplesto a toda la fabrica y que depeOOe de las decisiones 
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tanadas por la artiresa1 el ri'brO de trabajo est4 deteml:tnado desde afuera y 

ha sido aunentado por la esb:Uctura de la m!quina, 

h) Incidencia de nmerosos accidentes de trabajo, tendencia que est! .inv:trti~

dose, cuarx3o se verifica mi defecto de coordinaci&l mtriz entre el b::mDre y 

la m§quina, lo que ~ explicarse por factores cano fatiga, elmentos del 

ambiente f1sioo, exceso de confianza en la :realizaci&. de las tareas, influen

cia de problemas sociales y familiares, durante la labor desarpeñada, 

i) El pago de incentivos a la fuerza de trabajo~ aurentar la producciOn, 

Actualmente las ncdificaciones a las que se asiste en relaci& a la divi

siOn intemacional del trabajo '.l el control de la tecnolog1a por parte él.e los 

paises irdustrializados, han obligado a las atl'resas nacionales a asociarse con 

el capital extranjero, lo que explica la adopci& de tecnolog1a m:iderna en los 

casos de las eripresas integradas, con cuya caipra refuerzan la reproducci6n 

del sistan.a a escala nundial,. 

y cam la rama tiene una alta CCIJ1?0Sici0n o~ca de capital, y una ba- ~ 

-·-------· 
ja tasa de ganancia, los paises :tro.ustrializados prefieren antes de introducir 

las eoomes inversiones que se necesitan para ~zar la industria, desarro

llar el proceso en Sreas dependientes con un grado de desarrollo avanzado: Bra

sil, ~co, India y Egipto. 

En los paises deperdientes el Estado se est:! haciendo cargo de ella 1 con 

el fin de que la plusval!a generada por el sector, sea transferida al sector 

privado v1a la venta a precuos inferiores al costo de pro::lucci6n, as1 el Estado 

ha invertido cada vez nás en la rama, 
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El proceso de producci& requiere de la participac.t& del trabajo y su re

mmeraci& es conflicto constante .CXl'l el -capital, la lucha por el reparto 

del valor creado en la jornada de trabajo se da en torno a la extensi6n de la 

jornada de trabajo anual¡ la magnitud de los salarios directos m4s las pres

taciooes y las condiciones de seguridad en el trabajo. 

El resultado del conflicto entre el capital y el trabajo por la divisi6n 

de la jornada de trabajo entre tiE!ll?O necesario y tiatq;XI excedente depende del 

po::'ler de negociaci&l de las partes, 

En la industria siderlh:gica en que el capital ooostante representa una al

ta proporci& del capital total, se ha hecOO necesario mantener el tiE!llpO de ~ 

bajo durante todo el d!a, lo que se expresa en que la iMustria trabaja 2 6 3 

turros para ocupar el capital oonstante. 

En réd.oo, en el sector side.r1h:9ico, la jonlada de trabajo es tra.s alta que 

en los paises 1n:lustrializados; lo que ha provocado la lucha obrera por la dis

minuci& de la jornada de trabajo, 

Ios salarios en la sidertlrgica var1an seg& el !lllesto de trabajo y según 

las eipresas, cor.tefl!?Oildien los salarios• altos a los obreros calificados 

de las Eflt'reBaS integradas, 

Sin anbargo, el salario de los trabajadores mexicanos es inferior al de 

los paises industrializados, en ocasiones la mitad o la tercera parte de ellos. 

Esto se debe a que el roodelo de acmlU1.aci6n del pa1s ha mantenido una poUtica 

de salarios bajos para garantizar una ganancia elevada a los dueños del capital 

y en la actualidad, el proyecto los seguir~ mantenierrlo deprimidos para que 

las m:mu:facturas mexicanas plEld.an CCJlFetir internacionalnente. 
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De esta manera,, aun¡ue el _sal.ario sider!h:qico sea l!!ds elevado que el sa

lario ~' los re:¡uer:tm:tentos del sector no son satisfechos, tcrnando en con

sideraci& que ~ aoo:tedad ~ patrones de 0011S1m::>, que se han r-iecm h:t~ 

ricanente :i:rr(lortantes, pero que ~l salario no alcanza a cubrir, 
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CAPI'lUID 'IV' 

El proletariado del sector siderC1J:9ioo es un proletariado de reciente for

maci& y het:erog&eo, ya que se cx:qicne de traéajadores con origen rural, ~ 

cxm m1s de 20 aros en la fADrica, trabajadores de origen rural reci& ingresa

dos a la f&lrica; trabajadores libres artesanos, pequeños caterci:antes que han 

ido proletariz&-dose ante el proceso de imustrializaci&i; trabajadores que 

oorrespon:3en a una segunda generaci&i de trabajadores de f~ica, 

Por otro lado tenem:>s trabajadores de diversas edades que flucttlan entre 

los neoores de 20 años y los de m!ls de 40; muchos de ellos esrparentados entre 

s1 cam oonsecuencia de la pol1tica de control de las mpresas, 

Y por dl.tim::> heterogéJea en cuanto al lugar en que ~ sus larores; 

es decir, en las pequeñas y medianas ~sas o en las grames en;>resas. 

El novimiento obrero oxganizado ha quedado sul:ordinado a las instituciones 

del Estado, siguiendo la pol1.tica del PRI a trav@s de la CJM o en el caso de los 

obreros sider<1rgioos a~ del O:mgreso del Trah:l.jo y bajo otros irecanisros 

de tipo legal CCJlP el nttnero rntn.:fm:l de asalariados que pue:1en fomar un sin

dicato; la exigencia de registrar el sin:licato ante las autoridades del traba

jo; la consideraci&i de !lllchas ramas irdustriales de ccrn:.:ietencia federal, Por 

es>-...a raz6n los sirdicatos han jugado un :in'p:)rtante papel cam sostén de la es

tabilidad del sistena. 

Sin anbargo, la crisis econl!rnica ha hecho que el sector obrero presione a 

sus representantes para que efectivarrente los represente y ru~ nejorar sus 

condiciones de vida. 



- 202 -

El sm?.f.m.1 es un sindicato nacional de industria segl1n la legislac:ten 

nex.tcana, ocupa a la mayor parte del proletariado minero siderQrg:tco, 

El resto de la clase se agrupa en la Federaci& de Sindicatos Irrlepend.ien

tes de Nuevo re&, en la Confederaci& de Sindicatos del Estado de M~xico y en 

el Sindicato Benito J'u&ez de Veracruz, 

En el Smr-H>R1 las decisiones se tanan en el Co:niM Ejecutivo Nacional, 

tiene un alto grado de b.u:ocratizaci& que .inpide la ccmmicaci& entre los di

rigentes y las bases y hay una marcada ~ia a la-oentralízacien del po-
- -·-----

der. 

Act:ualitente el Sindicato presenta fisuras en - cuanto al contrOl de sus agre

miados, nuchas secciones: "lb quieren a la gente de G&lez Sada", 

Por otro lado el sinilcato se encuentra est.rechólnente vinculado al Estado 

apoyando los programas e instrl.:lnentos del Estado a ~s del Congreso del Tra

bajo u ocuparño cargos pQblicos en la Federaci&, 

El sector sidert1rgioos' se encuentra fraccionado, situaci& que ha sido pro

piciada por el sindicalisro que caracterize las etapas precedentes y que arpieza 

a quebrarse. ra organizaci&l de s~ que ha unificado al capital eidge la 

unificaci& del IOO'linliento obrero present.§ndole la alternativa, Cabe esperar 

que este sector rebasar4 el control del Sindicato, 

El m:Xle1o de acl:llUlaci& seguido por el pa!s ha provocado es:asez de bie-

nes salarios, amiento de los precios de ~stos productos y agudizacien del desen

pleo, feróreoos que afectan profun:lamente a los asalariados, 

A causa de ~ el sector obrero ¡;:ugna por la elevaci& de sus ingresos, 
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en las hlelgas de los tll.t1:m:ls años el mnento salar:tal. ha stdo una constante, 

Ia crisis ha oblt~ a los obreros a presionar a sus representantes a 

prc:p:11er la part:Lc:Lpac1& de loe obreros en el ITOdelo de actmll4c!&l con el fín 

de participar en el reparto de la riqueza, La prcp:>sici& es que el Estado, 

que supone oo la J::i1sc;¡ueda del lucro siro el bienestar s:x:ial 1 se convierta en 

el eje de la actJllllaci&, y que el_ sector obrel'O participe en el control de la 

producci6n y distribJci&l de los bienes producidos; ~ tambi& se refleja en 

los novimientos de huelga partic:ulamente en el año 1978, 

El m:idelo de desarrollo actual que mira hacia la ~rtacicn, ha hech:> 

que el aparato productivo sidertlrqioo amente su capacidad pro::luct:tva utilizan

do al maxinP las inrxNaciones tecool6gicas que se traducen en amento de la in

tensidad del trabajo y en desocupaci6n, ras protestas proletarias particular

mente en Fundidora M:mterrey oo se han hecho esperar. 

En resumen las lulelqas del aec:tor sider11rgioo son la respuesta a las con

tradicciones que ha generado el ~lo de acurm.ü.aci6n del p.rls, 

--------
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CAPJl.CIIW) IE ~ IE Jl.CER:> EN EL KlNOO (miles de tons) • 

1977 ' 1985 (l) ' 
Estados unidos 127 19 160 18 

:au:cpa Occidental 154 23 200 22 

Jap6n 102 15 135 15 

Paises socialistas 232 35 300 33 

Paises en desarrollo 55 8 105 12 

'Ibtal 670 100 

(1) Estimado. 

Estos datos 111.Jestran el crecimiento que tendrá el crecimiento en la pr6xi

ma ~ y la participaci& de loe paises dependientes. 

.. -----·-·-



APENJICE A 

Ia Tecnol.og1a en Ianin8dce. 

En res&nen podem:>s decir, que para la produoci6n de laminados de productos 

planos en Ml'!xioo, ningWlO de los trenes que est:!n ~ incluyen los ~s no

derros. MH!A, EM, e HnSA de ~~ usan controles autanátiros de espesores ma

diante rayos X, antiguos y carecen de las caracter!sticas de los trenes tenni

nadores de tiras en caliente m!s rrodernos. Ninguna incluye sistanas de cambios 

rápidos de rodillos que soo oc:mmes en trenes (fr!o y caliente) as! caro sistaMs 

de torniquete hidr~uliex>, aurque los trenes de SI~ son la excepci6n. 

las instalaciones que producen laminado en rollo caliente tienen una limita

ci6n en capacidad debido a la falta de horños de~entaniento, ~z de po

tencia y falta de cajas. 

las laminadoras blnpooo cuentan con suficiente capacidad de enrolladores. 

las instalaciones para laminado en fr!o son adecuadas, pem no cuentan ron 

equipos m:xJernos cam control autan4tioo de calibre, torniquetes hidráulicos y 

sistenas de canbios a~ticos de rodillos. EKisten dos E11presas con instala

ciones tipo tan:lem: AIH!A y :EM. Hay diversos equipos de reducci6n en frfo tipo re• 

versible. Ias instalaciaies se encuentran bien mantenidas. 

Ninguna enpresa utiliza c:atpltadoras para oontrolas los procesos de lamina-

ci6n. 

En cuanto a los planos, podalDs cmcluir que ~oo no tiene diversos ni-

veles de avaooe. En los 1aninadares redoOOos ninglln m:>lino está equipado para la

minadores de alta precisi6n, ~'a que se carece de llllidades pretrenzadas de diseño 

m:xierno y alta eficiencia. (Sidena hizo ya una instalaci6n de este tipo). En el 



!rea de al.arrbz:& existen varias unidades roodernas. En la producci& de estructurales 

semipesados o universales hay una ~ semicontinua, irodexna que deberá abaste

oer durante \ID largo periodo la prcxiucci6n naciooal.. 

las instalaciooes para aceros aleados no son Ill:ldernas. Ias e11presas no in

tegradas, que en su totalidad fabrican oo planos de ca.libre no:z:mal, no tienen ins

talaciones modernas. En general tienen hornos de diseño pobre y baja capacidad y 

equipos que no tienen la on:epci& mXlerna para alcanzar una alta productividad. 

Ia autanatizaci6n de trenes de producci& de no planos en ~oo es casi 

nula, con la excepci6n de los trenes de SICJ>.Rl'SA y de estructurales universales 

de AIM:iA. N:in;Juna inst alaci6n utiliza equipos autaráticos para oontrolar el 

proceso. 

las caractedsticas de las diversas fases del progreso tecnol6gioo respecto 

al oontenido y a la intensidad de la producci6n laboral consiste según las no-

di f icacione s que se dan en la tecnolog!a del sector, en hacer petder progresiva

rrente al trabajador el oontacto con el producto final y la posibilidad de in

fluir en el rtm:> de producci6n. Ia nueva-tecnolog!a tien:le a al.l!Bltar este ritm::J 

al prqioner 11'.neas oontinuas que sE! han fraccionado en 3 etapas: la prinera en 

que los materiales se incorporan al trabajo y en la que participan-alguoos traba

jadores, una parte ajena al trabajo 11Llnano ya que la náquina hace todo el proce

so, aurr:¡ue debe vigil.!rsele para ~tar fallas en la producci6n, problema que 

la~ m:Xlerna tecnolog!a está resolviendo metliante el uso de CXJtpltadora, y W'la 

tercera fase en que el material se retira y en la que tambi&l participan los tra-

bajado:res. 

1.¡ 

'/ 

! 

1 



· CUADRO NUM l 

TASA DE CRECIMIENTO DE LA ECONOMIA MEXICANA 1955 1975. 

55-60 60-65 65-70 70-75 

Producto interno bruto 6.1 6.9 6.7 5.5 

Producci6n agr!cola 4.3 4.6 2.7 1.4 

Manufacturas 7.3 e.a 8.3 6.2 

Miner!a y petr6leo 5.3 6.8 7.9 9.1 

Indices de precios al 6.4 2.0 2.8 10.3 
mayo reo 

Angeles, Luis. Crisis t Coyuntura de la Econom!a Mexicana. M~xico, 
El Caballito, 1978,:p 3 · 

Continda, cuadro en base a CEPAL y NAFINSA. 
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MEXI<!:O: PRODUCTO INTERNO BRUTO TOTAL Y DE LA INDUSTRIA M.~NUFACTURERA 1950 a 1969. 

(Millones de pesos de 1960) .. 

l!iSO 1951 1952 1953 H54 1955 1956 

TOTAL 86 974 93 034 96 095 100 506 156 118 114 049 120 437 

I. MANUFAC 
TURERA 16· 064 16 970 17 979 18 235 19 567 21 431 22 130 

ALIMENTOS 
BEB. Y TAB. 5 840 6 242 6 B!l2 7 256 8 052 8 324 7 997 

TEXTILES 1 960 1 932 2 020. l 804 2 0.33 2 165 2 222 

VESTIDO Y 
" CALZADO l. 823 1 813 1 874 1 7g4 1 9.5 2 099 2 135 

MADERA Y· 
CORCHO 636 667 5471 580 509 536 654 

PAPEL 720 700 636\ 715 754 741 654 

IMPRENTA 385 444 446 437 403 472 509 

CUERO Y P. 410 406 431 i 524 541 581 673 

HULE Y P. 223 315 279 277 327 292 305 

QUIMICA 1 022 l 049 1 228 1 296 l 434 l 685 l 604 

MINERALES 
NO MET. 565 580 574 617 658. 791 884 

SIDERURGICA 1 112 1 010 1 303 1 165 1 299 1 700 1 980 

.MAQUINARIA 635 693 665 697 785 883 992 

TRANSPORTE 407 672 716 642 655 725 882 

OTROS 326 316 355 361 372 432 489 

l 
.,.:_'.0:, • .1,.~ <;;;; 



1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 

TOTAL 129 290 134 654 139 979 150 511 153 931 165 310 173 516 

I. MANUFAC 
TURERA 24 315 24 840 27 423 28 901 JO 359 32 050 35 003 

ALIMENTOS 
BEB. Y TAB. 9 202 9 727 10 238 10 620 11 218 ll 588 12 530 i 

TEXTILES 2 332 2 429 2 619 2 721 2 746 2 879 2 940 ·':~rJ: 
VESTIDO Y t·~' . ,.,,: 
CALZADO 1 106 2 159 2 299 2 341 2 503 2 604 2 575 '. ~--t:tf 

• !.) 

MADERA Y 
CORCHO 708 805 ·891 > 895 751 843 920 

'I 
\PAPEL 813 675 813 739 878 1 065 l 097 ~ '. 

.IMPRENTA 539 659 690 712 769 810 852 ... 
\ 1 
CUERO Y P. 652 336 5114 372 378 374 392 ;; 

.. 
HULE Y P. 350 394 481 558 560 585 63i 

¿UIMICA 
.' q 
. ~·;!, 

1 798 l 961 2 264 2 696 2 871 3 274 3 441 ~-::=-
·~· 

MINERALES 
NO METALICOS 1 001 923 1 098 1 132 l" 153 1 309 1 357 

SIDEF.URGICA 2 174 2 311 2 512 2 805 2 969 3 033 3 619 
1 

MAQUINARIA 1 256 l 153 l 326 l 454 1 531 1 756 2 163 

TRANSPORTE 923 930 1 140 l 181 1 364 l 363 l 691 

OTROS 561 518 543 624 673 717 791 

' ] 



;L964 1965 1966 1967 l.968- 1969 

TOTAL 199 329 212 339 22Q 337 241 273 264 631 279. 824 

I. MANUFAC 
'l'URERA 41 135 45 251 49 436 53 130 58 718 63 509 

ALIMENTOS ~' 
, . ., 

BEB. Y TAB. 13 922 14 15 320 16 133 17 350 18 54l 

TEXTILES 3 518 3 4 041 ;t/285 4 549 4 853 
... \, ,¡. 

4 780 VESTIDO 3 217 3 3 549 ,)11·'165 4 51.0 
. t't~;;' 

MADERA Y 
\!r;:\f 

CORCHO l 388 l l 306 . l 343 l 353 l 556 

PAPEL l 289 l l 438 :,' '1 585 l 719 l 914 
\,1,.,' 
;·!r. 

IMPRENTA 974 l 058 l 154 i. '165 l 284 l 410 

CUERO Y P. 462 ' 434 447 54l 596 681 
"· ¡ 

HULE Y P. 732 814 ' 894 ~ ' . r986 1 Q49 l 139 

QUIMICA 3 687 4 950 l · 5 637 ,; 6 391 
~r:~:!: 

7 357 8 440 

MINERALES 
2t. 262 NO METALICOS l 575 l 727 2 018 2 650 3 026 

SIDERURGICA 4 493 4 849 5 123 5 535 6 145 6 517 

MAQUINARIA .3 149 13 523 / 4 312 4 J65\ 5 288 5 2331 

TRANSPORTE 2 438 2 443 3 021. 3 184 3 603 4 068 

OTROS 988 l 067 l 149 l 190 l 265 l 351 

. ( 
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Horas h:Jltire por talel..ada de acero producida 

JO 

so 

'º ~.':":.-:.-:.~- ..... . . ·-. 

''"" " " ,., ,, 1• u. ,., 

Hace 20 años los japooeses productan una tonelada de aoei:o por 69 h:>ras

lanbre de trabajo. h:t:ual..nelte ocupan alrededor de 9 roras para producir una tone

lada de acero. 



ARO 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

J 
CUADRO NUl1ERO 4 

CRECil4IENTO DE LA SIDERURGICA NACIONAL 1971 1978. (precios 1970} 

COYUNTURA INTERNACIONAL 

Crisis financiera inter 
nacional. E.U inaugura 
una política proteccio
nista. Devaluaci6n del 
d6lar. Exceso de la 
oferta de productos side 
r6rgicos sobre la de
manda. 

Depresi6n econ6mica, con 
recuperaci6n a mediados 
de año. 

Al final del·año la cri 
sis del petr6leo que 
provoc6 recesi6n. Merca 
do sider6rgico activo 
alza de precios ante la 
escasez de acero 

Recesi6n. Escasez de 
acero y elevaci6n de los 
precios sider6rgicos. 

La crisis de los ener 
géticos continuaba. 
Aumento del desempleo en 
los paises industrializa 
dos. La producci6n mun
dial de acero decreci6. 

COYUNTURA NACIONAL 

Retraso de los pla
nes de inversi6n 
ptlblica. 

·vigorosa pol1tica 
de gasto pdblico. 
Pol!tica crediti-
cia expansiva. 

crecimiento del gas 
to pdblico. Elevaci6n 
de los precios de los 
productos sider. 

Disminuci6n del 
ritmo de actividad 
econ6mica. Presio
nes inflacionarias, 
elevaci6n de la ta
sa de desempleo. 

La siderdrgica es 
considerada activi
dad prioritaria. 
Inflaci6n combina
da con recesi6n. 

PNB 

3.7 % 
(constl 

B.B % 
(corrl 

7.5 % 
(const} 

7.1 % 
(const) 
20.l % 
(corr} 

5.9 % 
(const) 
31.2 . 
(corrl 

4.2 % 
(const) 
21.4 % 
(corr} 

INDUSTRIA 

4.1 % 

8.7 ' 

8.2 ' 

s. 7 ' 

3.9 ' 

SIDERURGICA 

- 1.9 % 

15.8 ' 

8.4 ' 

+ 8.9 % 

2.1% 





CUADRO NUMERO 5 

PRODUCCION DE ARRABIO, FIERRO ESPONJA y ACERO CRUDO EN 197a 
Y SU COMPARACION CON 1977 

(Toneladas) 

CONCEPTO 1977 197a % VARIACION 

ARRABIO 3 ººª 45.7 3 507 450 16.6 

AHMSA 1 a94 a90 2 045 719 a.o 

SICARTSA _3J,.J--1-80 -- 573 422 10.9 
1 

FM 596 3a7 ªªª 309 46.9 

FIERRO ESPONJA 1 320 125 1 626 955 23.2 

HYLSA 1 049 478 1 325 711 26.3 

TAMSA 270 647 301 244 11.3 

ACERO 5 601 291 6 743 769 20.4 

AHMSA 2 197 136 2 447 004 11.4 

SICARTSA 263 128 586 266 122.8 

FM 671 061 948 748 41.4 

HYLSA l 270 617 l 425 294 12.2 

TAMSA 366 920 420 352 14.6 

A. NACIONALES 148 704 187 396 26.0 

A. ECATEPEC 89. 473 85 150 - 4.a 

A. CHIHUAHUA 66 O.O.O 80 190 21.5 

CAMPOS HERMANOS 69 377 75 816 9.3 

METALURGICA VER. 25 352 31 012 22.3 

A. TEPEYAC 23 217 5 971 -74.3 

F. HIERRO Y ACERO 18 286 8 297 - 56.6 

A. INDUSTRIALES 16 027 16 683 4.1 

SID. POTOSINA 2 159 3 256 so.a 

OTRAS EMPRESAS 373 840 421 834 12.8 

-
.i ,,· ... 

. ·~· '·r·• . ,;~~~¡~·:~~··· , .. : ... 



PRODUCCION DE ACERO EN MEXICO, 1978 Y PORCENTAJE DE PARTI-

CIPACION POR EMPRESA, 1978. 

EMPRESA l?RODUCCION PORCENTAJE ACUMULATIVO 

AHMSA 2 447 004 36.29 36.29 

SICARTSA 586 266 8.69 44.98 

FM 948 748 14.07 59.05 

HYLSA 1 425 294 21.11 80.19 

TAMSA 420 352 6.23 86.42 

A. NACIONALES 187 396 2.78 89.20 

A, ECATEPEC 85 isa-··-- 1.26 90.46 

A. CHIHUAHUA 80 19.0 l.19 91.65 

CAMPOS HERMANOS 75 816 1.12 92. 77 

MET. VERACRUZ 31 012 .46 93.23 

A. TEPEYAC 5 9:71 .09 93.32 

F. HIERRO Y ACERO 8 297 
. .... 

.12 93.44 

A. INDUSTRIALES 16.683 .25 93.69 

SID. POTOSINA 3 256 .05 93.74 

OTRAS EMPRESAS 421 834 6~26 100.00 

TOTAL 6 143 269. 
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ALTERNATIVA "A" , 

EQUIPO PRESUJ>m!STO 

Convertidor y 2405 
Colada Continua 

Horno de Recalentamiento 179 
de Planchones 

Pozo de AO'Ua 6 

se.vicios y Transporte 118 

Re.facciones 100 .. 

Fletes, Seguros y Fian:tas 211 

Iuqenier!a 142 

Adn:on: del Provecto 15 

!.~ts. en la Constr.ucci6n 302 

. 1wpr1:vistos 331 

1;astos Inflacionarios 728 

Total de Gastos en el Extranjero 

Totd de Gastos 

Inversilin Total 

en M~xico 

·. '· .. . . 

. . . .. .. ...... ... ,-. 

--
0R!GE~1 

Ext. 
-Y.ex •. 

F.:xt. 

llex. 

Mex. 

Ext. 

Mex. 

Ext.· 

Mex. 
Ext. 

Mex. 

Mex. 

Mex. 

Hex. 

Ext. 

i!ex. 

Ex't. 

Mex. 

-

--INYEHSIO~--rMILLOtIB~ !)E P<:S0.5) 
1978 1979 1980 1 :'OTr\LE:S 

376' 1059 244 1 1679 1 

56 '"'-367 3031- 726 

45 75 ..J__ 41 161 
1 

2 12 4 18 

1 5 6 -
12 3L 11 58 

12 41 7 60 

o 29 51 ea 
o 8 t2 20 

19 80 49 
-1 

148 

10 39 1 ¿¡ 63 1 
45 71 26 142 

4 5 o 15 

122 84 __ .2§.~!I ·-
G 15 • 44 ! 66 

¡9 84 í62 1 265 ¡ 
' - .45 128 264 ! 

.!37 1 
45 1 90 1 Sé 291 

503< 1422 704 2ó29 

315 &02 791 1908 

4537 

.. 
·' 
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CUADRO NUM. l 

PRODUCCION HUNDIAl, DE ACERO:l972-1976 
~;:;::.~:::::'Q..-;$(Millones do toneladas)::::~:~::::::::~::::~::::~~ 

PAISES 1976* 1975 1974 1973 1972 
,UP.SS •••••••••••••••• 147,0 141,3 136,2 131,5 125,6 
'US/I. • • • • • • • • • • • • • • • • 116,3 106,0 . 132,0 136,S 120,B 
Japon ···•••••••••••• 107,4 102,3 117,l 119,3 96,9 

-Alemania, R.F...... •• 42,4 40,4 53,2 49,5 43, 7 
China................ 26,0 26,5 25,0 25,0 23,0 
Italia............... 23,4 21,9 23,B 21,0 19,8 
Francia ••••••••••••• 23,2 21,5 27,0 25,3 2~,l 
Reino Unido.......... 22,7· 19,8 22,4 26,7 25,4 
Polonia ••••••••••••• ~ 15,9 15,0 14,6 14,l 13,4 
Checoslovaquia ••••• :. 14,7 14,3 13,6· 13,2 12,7 
Canadá·............... .13,,2 13,0 13,6 13,4 lJ ,9 
Bilgica.............. 12,l ll,6 16,2 15,5 14,5 
España •••••••• ••••••• ll,O ll,l ll_._5..- 10,B 9,S 
Rumania. • • • • • • • • • • • • • 10, 5 ---g,-5-- 8, 8 U, 2 7, 4 
Indio. •••••• •• •••• •••. 9,4 8,0 7,l 6,9 ~. 9 

·:Brasil............... 9,2· 8,4 7,5 7,2 6,5 
;~!Australia ••••• ••••••. 7,8 7,9- ·- 7,8 ·1,7-· 6,0 

Africa del Sur....... 7,l 6,B 5,B !;;,7 !1,:i 
•--•Alemania, R.O........ 6,6 6,5 6,2 5,9 6,l 
\ '. "' . j.,;MeY.l.CO. ••. ••••. ••••• • 5,3 5,3 5,1 4,8 4,4 
1 Holanda.............. 5,2 4,B 5,8 5,6 5,6 
¡1succia............... 5,1·· 5,6 6,0 5,7 5,3 
¡,1 Lu:.:emburgo ..... •••• •• 4,6. 4,6 6,4 5,9 5,5 

Austria.............. 4,5 4,l 4,7 4,2 ~.l 

¡•1iu~<jrÍ.a.............. 3,B 3,7 3,5 3,3 3,3 
...;Rc~Ública de corea... 3,S 2,0 l,9 l,2 0,6 

Corca, R.O........... 3,0 2,9 3,2 2,9 2,5 
")Yugoslavia •••••• ••••• 2,7 2,9 2,B 2,7 2,6 
_;Bulgaria............. 2,5 2,'3 2,2 2,2 2,l. 

Argentina............ 2,4 2,2 2,4 2,2 2,2 
-"Turquía.~............ 1,9· ', 7 l,6 l,4 1,6 
-[Fi~l~ndia............. l,6 l,6 l,7 l,6 1,5 
Taiwan............... 1,6 .. l,O 0,9 0,5 0,5 
otros países......... 9,9 9,B 10,l 9,3 A,O 

.T71z•:,r.... ..... •. . ••• .. ~;;; 683,5 ti 646,3 {: 707,7 f~ 696,9 ;~;¡ ú30,l 
:=:·• i'rovisional~:;:::::::::::m.::~:::::~~::::~:;:::;;:~:::::xx:~::=:::::.:::»:=$:~::::x::::::::=~:~~~fü!$;:!:::~~:::.~;:~:;.~:;:x:x:::::::.;i:;:::~:::::::::;:::;:::;:;:;::;::::::::::::::::::~::::::::::::::::~;::;;::::::::;: 

· COMISJ:ON· l!:OO~DUi~.DOPA~ Dt: ·1a1 INDUSTRIA SIDERURG:rCA. 
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No 8. 

Thü>ORTAClON NAÓIONAL DE PRODUCTOS SIDERURGICOS 

.liXl'ORTACIONE.5 SlDERURGICAS NACIONALES 
.... 

:.:: 

_•:: 
:·: 
.. 

) 
,•,· 

1 :::. 

( 
•.· 
.. 

· •. ;·:=::;:;:;::::*::::::;:::::;:::::::::~:~::::::;:;:;:::;:::::::;:::::;:;~:::::~:::::~::::i:::::::~~::~-:::::::::::.:~::::~:;:~:~ 1970-19'16 .......... ;·;·~:-:·:·:·:·:·:·:·:-:·:·:0:0:-:-:·:·>:·:·:·:·:-:0:·:·:·:-:·:·:·:·:·:·:·:·:·!·:;:::~· 

,. "• m • u~ .. :~··:::: ~:~"'~::~~:"\~' 
;:!:~·"· 111: 1·.~U11CTQS IN!l!i.t.09ll ~ il!.1ll llL.fil ill...uJl. li.Jll ll.lli S&,000 ~::: 

····· 
:::~~: PIA!:",~ _Ht 43, 223 :::::: _ll.ill 3::::: 4,6~~ 2~, 70~ i¡¡¡ 

.Vnct.ti.a. Cocru•Jod·'\ 20J 29,!lt79. 46,6SS 20,938 10,001 i~~~ 
11/'ICCna HllCiz'lla ll,962 l,JJ3 725 ll 1,04) 2,700 ::::: 
l1Arf! 11•" t.Ji¡t:coo ..... 

::';~i~.:r.; ::~~:;~;Lo• pm VLa 785 l,~~: 30,2:~ 31,~~~ 27,~~i 3,i~~ 22,000 H 

:~;;~~· ::~:~~~ ::~:~~ :~~:~~~ :~::~~ ::;:: ::: ;;:;;, 1 
~::.·:·~ ::: .... -w,~~.=~==~::.:.~J 

7 
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1 
1 
B 
1 
a 
íl 
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J 
·¡ 
I• 

1 
1 
!!! 
1 

1 
-1 
l -:1 
~. 
.... 

ti 
! 

I• 

i 
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8,500 

' \ ¡ 

A.H. P,.N. 

~5,000 

4.25 MMT/A lrnoc•ucnv•n l 
! .... ~ 

A H. Noe. 1, 2,3,4 Y 5 

3.553,000 

·~í! 
1 - ---]'---

85,000 [46 '!l.) 

¡ ¡ 

1.1121ooceo~ .. , • !!.:9,_·1rº"'º'"'1"'s""~-'""'"'--·--~---"-''=!J'~ 
/ .i 

B.O.F. No. 1 

FOSAS DESB. No. 2 
CAP. 1.560,000 TIA 

900,000 a0.98• e8z,ooo 

DESBASTADOR NL 2 
CAP. 1.200,000 TIA 

882,000•0.IS • 776,160 

LAM.PEHF. PfSADOS 
r.. CAP. 1.000,000 TIA 
\?I lll:,'11010.94•200,000 

LAM. PALANO•JILLA 
CAP. 1.000,000 TIA 

550,16010.97• 533,6~0 

PTA. SAN MARTIN 
C AP.100,000 TIA 

208,500•0.96• 200,000 

LAM. ALAMB ROt'I ' 
CAP. 270,000 TIA 

222,ZZOa~.90; 200,000 

-----r--:-
' - ~~·~i·~- .. 

: .. 
. .' 

.•. 

S.IA. MONCLOVA 

l
'--e:o:Tí . 

.n~.tco.ol ----, 
" -----.¡ 
! 
! 

4 .2SO,OOO TIA 

C. CONTINUA No. I FOSAS OESB. t :-11 
CAP. t1&~.oot'T .. ~ 1 

~ 1 
1.850,00CJJ O 98 • l 8'3,00<) 

. __ [~ 
750,000•0.950 71Z,500 

DESBAST llOOR No. 1 
CAP. l.85qi,ooo TIA 

1.813,000a0.891 a~ O 

500 1.415 040 

HORNOS LAM. TIRA 
CAP. 2,100,000 TIA 

!J2.7~4010.!105 •:.09, ,G27 

DECAPADOS Na1.I Y 2 
CAP. 800,000 TIA 

678.890 a0.90• 611,000 

180 100 

=:l.-
~

1NOS tJ.OL.I 
CAP 110,00 
''..~001V.IJ~!l 1 

=r 
L~MINA PLA 
~AP ~t0,00 

101,C-10 ___ _ 

DEC /:PADO N, 3 
"CA 100,000 TIA 

707,01 10.90 •6?t.~O 

LAMINADORES 
42° ·cAP. __ 630,00Cll'\'A 
,6• CAP. __ 6,,000 • 

02,560•0.98• 47Z,920 • 
61!1,42010.95• &5,ooo· •· 

iif.9'20• 

T 
44'-ltcAP.100,0001-101,080 
IL.ISS~AP.260,0001- 240/loO 
Hº (CAP. 6,,000)_ 85000 

420,33010.960 403,520 

LAM. DECAPADA SIN RECOCER 

I0,000 
© IC,000 

© 

S21,43010.98 • 315,000 

¡--.,~-:-~--..:~~~~,~~~~~~~~~~~~~~~--=4"-----.---

"'""!'"1J"""'~"'~~~ll!"'W..~~t:>'lf"'91!11mi:J_.~;oa¡; ... ~.-;4~• ... ..,,.;~r¡~~~~.%P;+..,,~_..L~~p..,.,~~ ... ~~'-!"""'~-~·,"l'l'll!llf'n ...... % .... ~'if~.~··· ..... ~·~-·f'~7-..,¡1· 
r 



o:"'" 1 ~ .. ·, ..... ,ue=t ~, ~-~.-.~:~--.. ---1·· -
~¡·5·-y e;----------.._;_ __ _:_ __ 1 11 

'~l 

1 

' i ¡. 
l.~'J0,900 (00~~) !-...... --.... ,.;... --~::..::.;¡ 

l 0.0.F. N .. U 

.90« ,f,0010ll0•17~ 0,000 

~ 
~a DESB. r.IQI 
: t,164,00C T/.\ 

IJ3.0 
T*'.UOI( No, l . 
1s11>,ooo TIA 
se~• 1.595,4 4' o 

]: 180,100 

J 

C. CONTINUA No.2 

750,00010.95• 712,500 

L.\Mi'ÑAPLANCHA 
~~r ~G0,000 T/A (i) 

IJ79,~001U flt• 1186,000 

295,900 

PLANCHA EN TIRA G) 

2 95, 900 .. 0.90• 266,300 

LAMINADOR 
CAP. 800,000 TIA 

636,400•0.&9• 630,000 

REC. CICLICO 
CAP. 630,000 TIA, 

ROLLOS G) 

··¡ 

.¡ 

'~.:. 

• 
:i 

· I 

i • 
1 

·~ 1 

' '.:· .. ·: ,-. .:! j:'"': -~:' 
... 

PROllUCT,OS PLANOS 

'4,25 C.C.LS. 

PLANCHA ISll,000 HOOOCÍ' 

LAM. IN CAL. .,. 000 ISH 000 
LAll. IN fAIO 711,000 650,000 

HOJALATA !l&,000 !15,000 

TOTAL l.441S,OOO 2.111,000 

- 15. 

,. \ 

O IF. 

tHl 
IU 

138 

o 
••• 

PRODUCTOS NO PLANOS 
t-!-lt-t-t-r1 -r-1 1~·., 
,_,_,,_,_,_,_-,..~.-- _j 

TO CH O 

ALAMIRON 

HflRAS Y ,tRr. 

'""· PISADOS 
co•UitUOAD.01 

TOTAL 

-4-2!) ce 1 s. n•• 
1·0 000 

10 ººº o 
112,000 112,000 o 
141,000 104,000 ST 

too ooo 200 000 o 
119,000 11,000 S7 

IH 000 611,000 14 

s ...... 

1 
1 

1 1 .... -~.-t-H-~ c1 

1 1 - ¡· 

11QU111 ~A; MU. 

i11 

~¡,,...-,. .. --·~~-~~-·-_-_-_-_-_-_-_-_-~....__._._· 11 ! l if,, .. ' . 
.-'11u•o 11•111Ne••1 lUlli 

~ALTOS HOR.t~OS DE MEXICO, S. A. ' 
t--+-----t--11--1~ MONQOVA, ..::OAH., MfX!CO -

""º--~P_L~-A~N~E~A-C~:_o_N~P_L_A_~_IT_A,_s~---r 
IQW'O f'Lf..NT.l ~AONCLOVA ____ !....#:-__ 

1--;·.'"'·.;.·---1-+--1 lllC-~~f_M~D.E.E_L_l!,~0-!'lVF_l_!l,E_ ~f\OQ,__ ,, 
""' 1 4 25 MMT/A PROOllCTIVO DE ACEnO CtWOO ""' 

i 
i 

-.:,...--~'7'~~~.,..~ .• :--~~, ........ ._~1-.-.-·.--.'"='_.~~;;.i.."""!'r~·-.~~-
... +..iéiiñi<iH!,,,,¡¡;;;¡ ... ~-··~!">~ ..... ___ ., ... ·-··-· ""-

• 1111, 1 n" f, urn~ 1'NíAO 2f;, 1978 N .. G.P.P ... 7fl·003 
"... 11 1 ,¡ 10 

,,~~ 
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APENDICE B. 

DEMANDAS DEL SECTOR OBRERO AFILIADO AL SINDICATO MINERO METALURGICO Y SIMILARES DE LA 
I REPUBLICA MEXICANA, ANTE LAS REVISIONES DE CONTRATOS. 

FECHA SECCION/ EMPRESA 

VII 1977 Secc, 181 Carb6n y Cook. 
Aumento de $ 9.15 por 
hombre y por jornada. 

1978 Secc. 265 Compañia Mine
ra del Norte (Hérculesl. 
Aumento del 10 % por hom
bre y por jornada. 

VII 1977 
(Huelga) 

VIII 1977 
(Huelga) 

Secc. 271 SICARTSA. 
AUlllento de salario del 
10 \ por h. y j. 50 1 de 
los salarios caidos. Se 
reconoce como tiempo de 
trabajo el recorrido a 
los departamentos de minas. 

Secc. 229 Altos Hornos 
Santa Clara. 10 % de 
aumento en la cuota dia
ria y 50 % de salarios 
caidos. 

PENSIONES Y SEGUROS. 

AUlllento de la indemnizaci6n por muerte de $ 4 500 
a $ 5 -0oa. 

Indemnización por muerte o accidente profesional 
por 800 d!as de salario. Aumento de $ 4 500 a 
$ 6 000 en el seguro de vida. Fondo de atenci6n 
m@dica por una sola vez y de $ 6000 a $ 9 ººº· 



·A~ORRO Y V~CACIONES 

El aguinaldo aumento de 15 
a 16 dtas de salario. 

se aU111ent6 en 3 d!as el nd
mero de vacaciones pagadas. 
$ 2.00 para el fondo de aho 
rro por cada d!a trabajado
ª cada trabajador. 

INCENTIVOS 

Se otorgaxon $ l 500 para ser · 
distribuidos e~~e los traba
jadores m~s cw?Jplidos. AWllento 
de $ 250 a $ 300 al año para 
el trabajador que no ~enga 
faltas injustif\cadas. 

1 

BECAS 

Se aUll)entaron de $ 1 700 a 
$ 2 000. 

Se aumentaron a 12 el nibnero 
de becas. 



eooPERATIVA 

se aumento de $ 12 a $ 13 el sµbsi
dio de los trabajadores para el sos
tenimiento de la cooperativa. Aumen
to de $ 1350 a $ 1600 como ayuda de 
pérdida adquisitiva en los ar1culos 
de primera necesidad. Por una sola 
vez $ 6 500 para la cooperativa 

Le empresa se comprOJllete a dar alimen
to a sus trabajadores o $ 25 cuando no 
pueda suministrarselos. calzado de se
guridad cada 6 meses o antes si las 
condiciones lo ameritan, dos camisas y 
dos pantalones mezclilla semestrales. 

~Bt'l'ACION 

A los trabajadores que.no habiten casa de la 
compañia se les proporcionar4n $ 47 al mes. 

1 . 

Abono del 15 \ del valor para la compra de materia
les de construcciOn. 100 lotes de terreno. Fondo 
revolvente de $ 4 millones para construir o ampliar 
casas. 



AYUDA DEPORTIVA 

El fondo para el fomento aumen~6 de 1 

$ 2 000 a $ 5 000 anuales, \ 

' 
1 

SINDICATO 

Se aument6 el pago de los empleados de la secci6n 
281 de $ 140.0 a· $ 190.0 mensuales. Los gastos de 
administracidn de $ 2000 a $ 2500. Se les otorg6 
por una sola vez y para los fines que se conside
ren convenientes $ 100 000. 00 

Una s6la vez y para los fines que se consideren 
convenientes $ 55 000.00 

A los dirigentes sindicales $ 325 cuando traten pro- : 
blemas fuera de la localidad. "'} 

'l¡;)f ! ' 

'·.¡ 
·p 

1 



FECHA SECCION/EMPRESA 

X 1977 Secc. 224 Aceros Nacionales. 
Compensaci6n por tiempo extra a los 
destajistas en el tercer turno. Los 
salarios tabulados aumentaron 10. %. 

XI 1977 Seccidn 264 Hullera Mexicana. 
Aumento de salarios 10 % por h. y j. 

XII 1977 Secci6n 219 Aceros Ecatepec. 
AU111ento de 10 % a los salarios tabu
lados. 

XII. 1977 · Secci6n 182, fracc. III Mineras 
Sabinas. Aumento de 12 % en el tabula
dor y 8 % a destajo. 

II 1978 

II 1978 

Secc. 259 Minerales Monclova (M!Jzquiz) 
Aumento de 17 t por j. y por j. 

Secc. 217 La Perla. 
Aument6 salarial de 12.5 % por h. y j. 

PENSIONES Y SEGUROS 

En caso de muerte de un trabajador la ei¡t
presa se compromete a darle trabajo a uno 
de sus familiares. Los d!as de incapacidad 
aumentaron de 345 a 357. Pago de 100% de 
riesgos no profesionales. 

Seguro por muerte accidental o enfermedad 
profesional aument6 de 760 a 770 d!as de sa• 
lario, El pago total por incapacidad aumentó 
de 1110 a 1120 d!as de salario. Sobre cual
quier otra prestaci6n se pagará a los fami
liares de un trabajador muertq $ l 800. 

Se contrata un seguro colectivo de $ 35 000 
por muerte natural y $ ~O 000 1por accidental, 
independiente de cualquier otra prestaci6n. 
La ayuda funeral aumentó\ de $1250 a $1500. 

La indemnizaci6n en caso '·de reajuste aumentó 
de 100 a 105 d!as de salario más 22 d!as 
adicionaies por año de servicio. $ 1200 por 
fallecimiento por cualquier causa. El pago 
de retiro voluntario aument6 de 22 a 23 d!as 
de salario por año de servicios. 

La ayuda mortuoria como consecuencia de ries
gos profesionales, aument6 de 800 a $1300. 
Indemnizaci6n por muerte cualquiera que sea 
la causa aument6 de $ 5000 a $ 6500. 

Aumento de 130 a 140 d!as de salario por in
demnizaci6n a la p~rdida de trabajo. Aumento 
de 155 a 165 de salario por riesgo de trabajo 
en caso de que no pueda seguir desempeñando 
su reabajo, pero si otro cualquiera. Gastos 
funerarios aumento de 90 a 95 d!as de salario 
y de $ 1200 a $ 1500 para la caja mortuoria . 

. -



.··-

~HORRO Y VACACIONES 

~umento de dos d!as pagados 
en vacaciones. Aumento del 
13% al 14% en fondo de ahorro. 

Alimento de 1 d!a no pagado 
pero disfrutado de vacaciones 
Aumento de 15 a 16 d!as por 

\, aguinaldo. Aportaci6n por aho-
1 rro aument6 de 12% a 14%. 

1 

\

A9uii:¡ialdo por 18 d!as de sa
lario para los que tengan de 
1 a 6 años de servicio. 20 
d!as por 7 a 15 años de servi
cios y 21 d!as por 16 años en 
,adelante. 
1 

Aumento de un d!a de vacacio
nes disfrutado, no pagado. 

!NCENTIVOS 

1 

BECAS 

Las becas de scundaria aumentaron 
de $ 2500 a $ 3000. 

TUvieron un aumento de $100, es 
de 800 pesos. El ntímero de becas 
de secundaria aument6 de 20 a 25, 
más 600 pesos para materiales. 

El fondo aument6 de $ 2500 a $ 3000 
anuales. $1000 a la secc. 182 para 
educaci6n de los hijos de los tra~
jadores. Se capacitará a un obrero' 
en cualquier taller. 

Aumen.to de vacaciones en 5 d!as .So.r.teo 'de $ 1000. y $ 800 en el La ayuda para comprar art!culos es
de salario para trabajadores mes que se hayan registrado me colares aument6 de $ 6500 a $ 9000. 
con antiguedad de 3 años, si no nos de 30 accidentes. Aumento- 3 becas por cada mil trabajadores, 
ha tenido más de 30 faltas al de 5% de salario a quien cumplapara esrtudios t~cnicos industriales 
año. Un d!a más de aguinaldo. sin interrupci6n la jornada se y t~cnicos profesionales. Aumento de 

manal. Mas 5 % por 8 semanas.-$ 1000 a $ 1300 en las becas. 

Aufnento de $1.20 a $1.40 por 
jornada por concepto de ahorro 
$ 30 000 para previsi6n social. 

Aumento de $ 350 a $ 500 pa- Se allJllent6 de fi a 7. el. nflJnP.ro dP. ,t;._~ .. 
ra los trabajadores que no bajaúOrt:!s qu1:: redil.len cur·so·s Ut! mé~· · 
tengan faltas en un año. $ cánica Diessel, aparatista y elec-
250 a $ 300 por 2 faltas y tricidad. Las becas para estudios 
de $175 a $ 250 por 3 faltas superiores aumentaron de $ 1800 a 

$2200 . Las becas para estudios t~~ 
nicos aumentaron de 2 a 3 y el mon-

1 



) 
COOPERATIVA 

',~ ,. 

'~~· 
:r,.a aportación de la empresa aumentó 
de $ 25 000 ·a $ so 0.00. 

1 

1 

-HABITACION 

La empresa construir4 60 casas habitaci6n durante 
la vigencia del contrato. 

!~~ 
: : ~ 



AYUDA DEPORTIVA 

La cantidad que la empresa apor.ta au
ment6 de $ 74 000 a $ 80 000. 

Aument6 de $ 12 500. a $ 14 000. 

Aument6 de $ 3 700 a $ 4 000 mensuales 
El fondo para la compra de Reyes, au
ment6 de $ 25 QO.O a $ 35 000. 

El fondo de ayuda aument6 de $ 1 500 a 
a $ l 800 anual. 

La aportaci6n aument6 de $ 6 500 a 
· $ 8 500 anuales • 

. Awnent6 de $ 2 50~ a $ 3 000. 

l 
SINDICATO 

Se aport6 por una sola vez y para los fines que la 
secci6n considere conveniente $ 150 000. Para la 
compra de un terreno, una sola vez $ 15 000. 

~ 

$ 6 000 para mejoras en el sal6n' sindical.· $ 10 oo·o 
para que los utilicen en la adquisici6n de art1culos 
de prilllera necesidad. 

Aumento de 100 a 125 pesos diarios la cantidad otorga
da para gastos del Secretario Local del Trabajo. 
Gastos de administraci6n se obtuvo un aumento de 
$ 2 650 a 3 200 mensuales. Una sola vez para la compra 
de un auto $ 75 000. 



FECHA 

III 1978 

III 1978 

) 

•SECCION EMPRESA 

Secc. 68 Aceros Planos. 
Aumento de 12 % en el tabulador 
y 50 % de salar¡os caidos. 

1 

\ 1 

Secc. 147 Altos ijornos 
Aumento de $ 23.~0 por 
(Fuera de convenio) 

de M~ico. 
h. y j. 

Secc. 205 Florida MGzq~ia. 
Aumento de 14.2 % por h. y j. 

Secci6n 123 AHMSA (Piedras Negras} 
Aumento de $ 23.50 por h. y j. 
(Fuera de convenio) 

~ENSIONES Y SEGUROS. 

La cantidad que se da a los familiares en ca
so de muerte no profesional aument6 de $ 4000 
a $ 5 300. Aumento de $ 7000 a $ 8000 como 
compensaci6n en caso de 111uerte estando el tra
bajador al servicio de la empresa. 

Aumento de 70 a 75 d!as de salarios a los fa
miliares en caso de enfermedad no profesional. 
Aumento de $ 3000 a $ 8000 por retiro volun
tario, independiente de otras prestaciones. 
El puesto de I11Edico de fábrica. Seguro colec
tivo: $ 40 000 en caso de muerte natural y 
$ 80 000 por accidente dentro o fuera de la 
fábrica. 

Gastos funerarios.: aumentaron de 75 a 90 d!as 
de salario, y $ 650 para caja mortuoria. Au- · 
mento de 9.0 a 100 d!as para recibir el 80 % . · 
de salario en caso de enfermedad o riesgos no 
profesionales. Auniento de 30 a 40 días.de sa
lario por fallecimiento no profesional. Au
mento de $ 600 a $ 800 por ayuda mortuoria. Au
mento de 60 a 65 d!as de salario en caso de 
reajuste a los trabajadores que tengan un año. 
de servicios. El pago de retiro voluntario se 
increment6 de 23 a 25 d!as de salario por año 
de servicios, 



~HORRO Y VACACIONES 

Aumento de 20 \ al 30 \ en la 
cantidad depositada por la 
empre.a, adicionales a las s~ 
mas ahorradas por el trabaja
dor. Aguinaldo de 16 d!as. 

Aumento de salario de 3 a 4 
' _ dtas por vacaciones. Aumen

to de 22 t a 25 t de inter~s 
anual sobre la cantidad aho
rrada por el traba;ador. 

INCENTIVOS 

Medio d1a de salario como pre 
mio a un mes sin faltas. -
3 d1as de salario por 6 meses 
sin falta. 

¡ 

BECAS 

to de $ 900 a $ 1000. 

\ 

Se solicit6 que dejen de apli- El n11m~o awnent6 de 2 a 3 y el 
carse los incentivos por produc mont6 de $ 900 a $ 1200. 
ci6n, con factores correctivos- 1 
por los aumentos de emergencia. 1 

Aumento de $ 900 a $ 1 300 la 
cantidad sorteada durante el mes 
que hayan menos de 30 accidentes 



) 

COOPERATIVA 

Aumento de la ayuda de $ 250 a $ JOO men
suales sobre el valor de las .mercanc!as. 
Por una sola)vez len este contrato}$ 150 .. 
mil para despensas. Para transporte de las 
despensas $ 60 000.¡ 

\ 

$ 6 mtllones 1 ara ~a Cooperattva Obreros 
Unidos í 

.f!ABITACION 

En fotma excepcional ayuda para adquirir 4 ca
sas, para los trabajadores de planta. 40 casas 
babitaci6n para los trabajadores de planta. Fon
do revolvente para construcci6n o reparaci6n o 
ampliaci6n de casas de 1 mill6n 850 mil pesos. 

Laayuda para renta aument6 de $ 20 a $ 35 men
euales 



1AYUDA DEPORTIVA 

.Se entregar4n t 150 mil para mejorar 
el parqúe de base ball. Construcci6n 
de una canc~ de basquet y otra de vo
lley con gradertas. 

) 

•SINDICATO 

Iniciaci6n de la construcci6n del edificio sindi
cal. Por una sola vez $ 150 000 para ayuda de gas
tos funerar~os de los trabajadores al servicio del 
sindicato. dna camioneta Combi VW y un auto Renaul t. 
$ 120 mil p~ra gastos de conflicto de la secc. 68 
y $ 35 000 al Comité Ejecutivo General. $ 160 000 por 
gastos de huelga. · 

. \ 
Se les entre\ar• un cami6n de 147 pasajeros. 

1 

1 

1 
La ayuda para gastos administrativos aumento de 
$ 1 200 a $ f 500 mensuales. '_,~.Y!: " ; ! 

$ 100 mil para liquidar el saldo de una vagoneta. 
Permiso con goce de salario al trabajador· que de
sempeñe el cargo de s!ndico en el Ayuntamiento del 
Municipio de Piedras Negras. Muebles de oficina. El 
pago de 75 % del precio de la luz el~ctrica con re
cibo. 

. t.·.~ 

, __ ¡ 
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F.ECHA 

III 1978 

III 1978 
(Huelga) 

lv 1978 

V 1978 

V 1978 

V 1978 

.SECCION EMPRESA 

Secc. 234 AHMSA San Martín. 
Aumento de 13 % a los sala
rios fijos. 

~ENSIONES Y SEGU~OS. 

Secc 281 Benito J4rez Peña Colorada, 
50 % de salarios caidos. 

Secc. 226, 227, 240-
Campos Hermanos. 
Aumento salarial de 13 %. 

Secc. 163 AHMSA Lecherta. 
Aumento de 13 t a los tra
bajadores sindicalizados, 

Secc. 175 C!a • .Minera Guada
lupe. Aumento del 13 % por h. 
y j. Se nivelan los salarios 
tabulados. 

Secc. 67 Fundidora Monterrey. 
Aumento de 13 \ por h. y j. 
Aumento de 7 \ a los trabaja
dores de contrato y destajo. 

Secc. 288 AHMSA Monclova No.2 
Retabulaci6n $ 4.10, aumento 
de salarios básicos de $18.90 
por h. y j. 

·Aumento de$ 400 a$ 600 para gastos de defun
, ci6n a los familiares. Pago de retiro volun

tario, aument6 de 21 a 23 d!as por cada año de 
servicios. Aumento de $ 7 400 a $ 7 800 como 
parte proporcional del retiro voluntario por 
fallecimiento en accidente de trabajo. $ 4000 
m4s un mes de salario a los trabajadores que 
fallezcan en cuanto se presente el acta de de
funci6n. 16 d!as de aguinaldo. 

Se aument6 el convenio de 20 de diciembre de 
$ 250 000 a l mill6n. 25 % de salarios comple
mentarios al de enfermedad no profesional, a 
los obreros lastimados en juegos deportivos. 

Aumento de $ 5000 a $ 8000 por indemnizaci6n 
por muerte. 

!· 



. ·l. 

•;; ·' ~:' 

. " 

~HORRO Y VACACIONES 

Aumento de un dta de vacacio
'nes ~s 2 dtas pagados por anti 
quedad. Aumento de 12% a 13% la 
cantidad abonada por la empresa 
para ahorro del obrero. 

. INCENTIVOS 

) 

\ 
1 

.BECAS 

Aumento de $ 600 a $ 700 men- º' 
suales. 

Aumento de medio dta al obre
ro que no falte durante un mes 
y 3 d!as de salario a quien no 
falte durante un semestre. 

Medio d!a de salarios por no 
faltar durante un mes y 3 d!as 

. por un semestre. 



COOPERATIVA 

Por una sola vez $ 500 000. 

Aumento de 30 a 35 ' por concepto de d•s
cuento a los arttculos de primera nece~ 
sidad. 

j
·,, 
·1 

r · -$ 500 000 para la cooperativa de consUJUO • 

. ji 
'· .···, 

HABITACION 

. L~~ 

.H ., 

\~ 
¡: 

'·Í 
' 
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AYUDA DEPORTIVA 

.,AUmento de$ 1800 a$ 20 500Ja la secc. 
226. De $ 73 000 a $ 77 000 a la ser. 
227. Y de $ 48 000 a $ 50 000 a la secc. 
240. En forma anual. 

ConstrucciOn de una alberca. 

,Dos ciclos de teatro cultural, la empre
sa aportar! $ 30 000 por cada ciclo. 

,SINDICATO 

$ 200 000 para la construcci6n del edificio 
sindical. 

Por una sola vez $ 50 000 para incrementar el 
fondo para pr~stamos personales. 
$ 55 000 por gastos de huelga • 

Awnento de $ 11 000 a $ 13 500 a secc. 226. 
De $ 55 000 a $ 60 000 a la secc. 227 
De 31 000 a.$ 34 000 a la secc. 240. Para la com
pra de un terreno para la construcci6n del edi
ficio sindical. 

$ 200 000 al fondo de previsi6n social de la ci
tada secci~n. · 

$ 2 millones 50 000 para la reparaci6n del edifi
cio sindical, por medio de entregas mensuales de 
$ 500 000. . 

El fondo de fideicomiso aument6 de $ 6 millones a 
$ 12 millones. Un autom6vil Datson 1978 y un ca
mi6n de pasajeros para uso urbano. Awnento de 
$3 000 a $8 000 para gastos administrativos. 



. FECHA 

.V 1978 

VII 1978 
(Huelga) 

X 1978 

' ' XII 1978 

II 1979 

III 1979 

SECCION EMPRESA 

Secc. 165 frac. III 
Minera La Perla. 
Aumento de 13 % 

Secc. 267 fracc. v. 
Hierro Dtlctil.. .. 
Aumento de 13% por h. y j. 

Secc. 229 ABMSA Santa Clara. 

Secc. 220 fracc. I 
Aceros Laminados Habilitados. 
A\DDento de 13 % por h. y j. 

Secc. 68 Fundidora Monterrey 
Awnento de 13.5% 

Secc. 147 AHMSA Monclova. 
Aumento de$ 30.00 por h. y j. 

! . 

.PENSIONES Y SEGUROS 

Aumento de 770 a 790 d!as de salario por ac
cidente o enfermedad profesional. Aumento de 
70 a 75 d!as de salario para gastos de fu
neral. 

La aplicaci6n del art. 501 de la Ley Federal 
del Trabajo en caso de muerte por cualquier 
causa. $ 3000 para ga'l:ltos de funerales. Prima 
de seguros para cada trabajador por $ 10 000. 

Aumento del retiro vo~ ntar~o de 20 a 21 d1as 
1 

por cada año trabajad~f As! corno a los que de"' 'i. 
sernpeñan cargos en el Comit~ 'Ejecutivo General,. . 
Aumento de $ 1000 a $ ~400 por gastos funerarios .• 
Auniento de 15 a 17 d!as de aguinaldo. Aumento 
del seguro ·de vida de $ 6000 a $ 10 500. 

La empresa pagará al IMSS la cuota que le co
rresponde al trabajador. 

. ' 
'' 

Aumento del retiro voluntario de 20 a 25 d1as 
por cada año de servicios. A 45 casos se les 
darán 75 mil pesos en caso de fallecimiento fue
ra de cualquier prestaci6n legalo o contractual 
En caso de demanda a la empresa por incumpli
miento de contrato $ 4000 por gastos de juicio. 
Aumento de 117' a 1225 d!as de indemnizaci6n 
por incapacidad. Aumento de 25 a 100 d!as de 
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AHORRO Y VACACIONES '.l:NCENTIVOS 

2 de noviembre y 12 de diciembre 
d1as de· descanso. Vacaciones 
anuales con gQce de salario: un 
año de antiguedad 7 d!asr 2 años 
10 d!as; 3 años o m4s 12 d!as. 
Prima de vacaciones ~o menor 25%. 
Fondo de ahorro 13 % sobre aho
rro del trabaj~dor. ' 
Yiernes santo ~omo d!a de desean Aumento de $30.0a $500 a 
so, 2 d!as más\de vacaciones pa~ quienes no tengan faltas 
gadas. Aumento del 37· \ al 45% ni retardos. $200 a $400 
para el fondo de ahorro a una falta o retardo. 

$150 por dos faltas o re
tardo. 

~4bado santo y 10 de mayo des- Aumento de 25 \ 
canso obligatorio. 

Fondo de ahorro igual a lo que 
ahorre el trabajador. 

El tabulador de premios au
mento 14'. 

Co10pensaciOn por altura 
peligrosa y prima por tra
bajar los domingos. $ 350 
mil a los trabajadores que 
no falten durante un año 
Awnento de $300 a $600 a 
quienes tengan 2 faltas en 
un mes. $ 500 a 3 6 4 fal-

!!ECAS 

$ 100,00 para Otiles escolares. 

La ayuda anual para material es
colar aumento de $15 mil a $ 20 
mil. 

13 becas para trabajadores o sus 
hijos para carreras en Monterrey. 
12 en Saltillo. 30 para estudios 
superiores en Monclova a $ 700. 
25 para preparatoria a $ 650 
80 para secundaria a $ 550. Y 
$ 1200 para ayuda a la Secundaria 
Monclova. $3000 mensuales a la 



., 
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COOPERATIVA 

-Aumento de $ 550 mil a $ 5 000 000 
para la Cooperativa. Ayuda de 
$ l 500 000 para la compra de un te
rreno para la cooperativa de San Bue
naventura, Nadadores, Frontera y Cas
taño. 2 camiones torton. 

1 

.HABITACION 

1 

1 

El fondo revolvente par~ h&bit~ci6n aument6 de 
$ l 859 000 a $ 3 000 000.00 

El fondo para habitaci6n aument6 de 20 a 30 millo
nes de pesos. cuando el trabajador no pueda re
gresar a su hogar, se le aumentará el 60 % de su 
salario. Un terreno donde se construir~n 500 casas 
en lotes de 250rn2. 

"· ~ 
í, 

. '·~; 
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.A'iUDA DEPORTIVA 

1 

l....~.de $ 17000 a $22 
~uales para su fomento. 

1 
\ 

000 

S·INDICATO 

Aumento de $ 400 a $500 para el fondo del sindicato. 
La compañía se obliga a reconocer como tiempo de tra
bajo para efectos de retiro voluntario, el que se 
desempeñe en puestos sindicales. 

$ 50 diarios para los comisionados del reglamento an
terior como viáticos. $ 650 a la secci6n 267 y $ 250 
a la fracc. V. mensuales para gastos sociales. $ 200Q 
al Comité Ejecutivo Nacional y $ 2000 a la secc. 267 
por gastos de conflicto. $ 90 000 una sola vez para 
mejoras del edificio y mobiliario. $ 10 000 una sola 
vez para gastos sociales. 

' '' 1 

La empresa pagará vacaciones, aguinaldo, aportaciones 
al INPONAVIT para los funcionarios sindicales, cuyo 
salario paga el sindicato. $1 000 000 para muebles. 

Aumenta de 7 a 9 el ntbnero de funcionarios que paga 
la empresa. Aumento de $ 12 500 a $ 20 000 para ins
talaciones del local. $ 20 000 para gastos de ase
ria t~cnica. 



AHORRO Y VACACIONES 

12 d1as de vacaciones con 20 
d1as de salario, hasta 10 años 
de servicios. 2l entre 10 y 15 
años de servicios. 23 d1as en
tre 15 y 20 años. 25 d1as en
tre 20 y 25 años. 26 dtas más 
de 25 años. Aumento del 41\ al 
44% para el fondo de ahorro de 
cada trabajador. 20 dtas de 
aguinaldo. 

Aumento en el nihnero de vacacio 
nes: 1 año de servicios 19 d1as. 
2 años 20 d1as. 3 años 21 d1as. 
de 4 a 8 años de 30 a 33 d1as. 
de 9 a 13 años de 33 a 37 d1as. 
de 14 en adelante de 34 a 37, 
de 13 a 15 d1as adicionales por 
concepto de vacaciones eventua
les. Aumento de 38% a 50% en el 
fondo de ahorro de cada trabaja-
-' - r. ~' .d1r · ·le ina' ' '. :.:.........: 

·INCENTIVOS 

tas en un mes. $400 hasta 
5 faltas. ¡ 

\ 
1 

3.5%- de bon'iUcaci6n a los 
trabajadores de la planta · 
de oxigeno. 4.5% de bonif! 
caci6n a los del horno de 
cal. 

Aumento de $300 a $1300 por 
no acumular faltas ni retar
dos. Aumento de $150 a $700 
por 4 faltas o retardo. 
Pr:íJna dominical. 

' ·• -

BECAS 

escuela Cuauht~oc. $ 2000 a la 
escuela L6pez Mateas. 

Aumento de $1 025 a $1 100 men
suales y de $100 a $150 para 
ayuda a cada uno de '·los hijos .. 
que cursan en el Tecnol6gico de ·. 
Coahuila. $400 a $500 para el · 
becado que sea trabajador, ade
m4s de su salario de garantta. 

Aumento de 1 a 2 becas para hi
jos que realicen estudios t~cni·
cos profesionales e industriales. 
Aumento de 2 a 3 hijos becados 
y de $250 a $500 por beca. 



) 

FECHA 

1 

\ 
III 1979\ 

IV 1979 

SECCION EMPRESA 

Secc. 123 Altos Hornos Piedras 
Negras. Aumento de 13;5 % por 
h·. y j. 

Secc. 234 ABMSA San Mart!n. 
Aumento de 13.5%. 
$5.50 para cada una de las ca
tegor!as del tabulador. 

~EGUROS Y PENSIONES. 

salario por accidente o enfermedad no profesio
nal. En caso de reajuste de 90 a 100 d!as de 
salario. En caso de incapacidad por riesgo pro
fesional que le impida regresar a su labor, 15 
d!as de salario por cada año de servicios, con 
excepci6n de los casos del art. 97 del Contra
to colectivo. Aumento de 100 a 115 d!as de sa
lario para gastos funerarios. Aumento de $1300 
a $3000 para caja mortuoria. Reinstalaci6n o 
indemnizaci6n: 1) Trabajadores temporales y an
tiguedad de un año, 60 meses más 20 d!as por 
año. 2)Trabajadores temporales y más de un año 
de antiguedad 60 meses más 20 d!as por año. 
3) Trabajadores de planta, 20 d!as de salario 
por año de servicio. 4) Independientemente de 
los casos anteriores la empresa pagará 100 d!as 
de salario. 

Aumento de $8000 a $8500 en el seguro de vida, 
J\Ulliento·de 115 a 120 d!as de salario por concep
to de gastos funerarios. Aumento de 160 a 170 
d1as por concepto de incapacidad. Aumento de 
160 a 170 d!as de salario por gastos funerarios 
por :muerte no profesional. Aumento de 205 a 215 
d!as por retiro voluntario a los trabajadores 
de m&s de 16 años de servicios. Aumento de $8000 
a $8500 a los beneficiarios de un obrero falle
cido. 

Aumento de B a 10 el nllme.ro de trabajadores que 
se retiren voluntarimante1 y aumento de 22 a 
26 dtas de salario por cada año de servicios 
prestados. Aumento de $1 400 a $ 2 000 para ayu
da de gastos funerarios. Fondo de $ 150 000 pa
ra pr~stamos hasta de $2 000. Aumento de $10 000 
a $25 000 por seguro de vida. 



~OOPERATIVA HABITACION 

$1 000 para fomento de sus actividades. Aumento de:$1 750 000 ·a $2·250-000para compra o 
reparaci6n de casa~. 

- .;' 

! 



l . 
AYUDA DEPORTIVA 

Aumento de $18 000 a $19 000 anuales. . . 

aumento de $15 000 a $30 000 ~nuales 
entr~gados segan le corresponda a cada 
trabajador. 

SINDICATO. 

$10'500 para. gastos sociales y para el pago de un 
profesor de mdsica. $1 025 para el pago ,de un pro
fesor en la Escuela Josf Ma. Morelos. $75 000 para 
la reparaci~n del 'edificio sindical. 

) . 



fECHA 

V 1979 

V 1979 

) 

SECCION EMPRESA 

Secci6n 163 AHMSA Lechería 

Secc. 67 Fundidora Mon'it-.errey. 
Amnento de 13.50% por ·h y j. 
Aumento de 8% a contrato y / 
destajo. 

1 
\, 

~ENSIONES Y SEGU~OS, 

Aumento de $900 a $1 500 para gastos funerarios. 
Aumento de 100 a 105 d!as de salario para gas
tos funerarios, por accidente o enfermedad pro
fesional. Aumento de $10 000 a $12 500 por se
guro de vida. Aumento de 30 a 34 d!as de sala
rio por cada año de servicio por retiro volun
tario. 

AUlllento de 20 a 24 d!as de salario por año tra
bajado por terminaci6n de contrato o incapaci
dad. Transcurrido el año y medio de incapacidad, 
si el IMSS prorroga el subsidio por 26 semanas, 
la empresa cubrirá el subsidio adicional. Au
mento de 3 a 4 meses de salario por indemniza
ci6n, si el trabajador no acepta la reinstala
ci6n. Aumento de $3 500 a $7 000 por gastos de 
funerales por fallecimiento no profesional. Au• 
mento de 85 a 95· trabajadores que podrán reti
rarse voluntariamente cada año y aumento de 27· 
a 28 d!as ~e salario por cada año de servicios. 
Aumento de $8 000 a $12 000 que la empresa en
tr~ar4 al trabajador que se retira. Aumento de 
3 d1as p~gados por concepto de vacaciones. 



AHORRO Y VACACIONES 

Aumento de 82% a 90% para el 
fondo de ahorro del trabaja
dor. 

Aumento de 3 d1as pagados por 
concepto de vacaciones. Pago 
de 19 d1as de aguinaldo. 

INCENTIVOS 

.1 

·BECAS 

$550 mensuales á los pensionados 
en el estado de!Nuevo Le6n y 
$3 000 para fuera del estado y 

150 d6lare• par•\l extranjero. 



) . 

. COOPERATIVA 

.$15 000 para ayuda e~ la adquisici6n 
de medicinas. $50 000 para juguetes 
en la Navidad. ¡ . 

flABITACION 

Aumento de $3 125 000 a $6 000 000 en el fondo 
revolvente para casas habitaci6n. 



}\YUDA DEPORTIVA 

Aumento de $3 000 a $5 000 para fo
mento 

J. 

,SINDICATO 

Aumento de $4 000 a $6 qoo para renta del local sin
dical. Pago de funcionarios sindicales. 

J 

. ' ,_,, .. 
. f: ·. 

·r 



CUESTIONARIO no. l. 

l} Descripci6n del proceso de produc9i6n~ 

2) Antiguedad y modificaciones de la tecnolog!a. Origen de la mis-

ma. 

3) Ntlmero y calificaci6n d.e los trabajadores dentro del proceso 

de producci6n. 

4) Trabajadores eventuales. 

5) Edad de los trabajadores, 

6) Promedio de escolaridad de los trabajadores. 

7) Efectos de la automatizaci6n, ruido, calor, temperatura, etc. 

CUESTIONARIO no. 2 

ll ¿Cuáles son loa ~equiaitos educativos que exige la empresa pa

ra el reclutamiento de cada una de las categor!as de trabajadores? 

2) ¿La empresa misroa capacita su personal? 

3} ¿Qué papel juega el sindicato en la selecci6n del personal? 

4) ¿C6mo se han manifestado las tensiones entre los trabajadores 

y la empresa? 

5) ¿C6mo son percibidas ~stas por el trabajador? 

6). ¿C6mo son percibidas por la empresa? 

71 ¿C6mo ha resulto la empresa las demandas salariales de los 

trabajadores? 

8) ¿Cuál ha sido la capacidad de negociaci6n de los trabajadores? 

9) ¿Qué secci6n o sector de los trabajadores forman el apoyo del 



dominio que ejercen los directivos de la empresa? 

10) ¿Han sido satisfechas l~s demandas de los trabajadores menos 

calificados de habitaci6n, educaci6n, seguridad laboral, partici

paci6n de utilidades, etc.? 

11) ¿Qu~ tan importantes ha~ sido estas demandas en la lucha co

tidiana de los trabajadores? 

12) ¿Se han percibido manifestaciones de esta lucha cotidiana 

dentro de la producci6n: han ocurrido sabotajes o rebeliones abier

tas de algOn sector o trabajador? 

13) ¿Qué calidad le confiere la empresa a los productos terminados? 

14) ¿A qué ritmo considera la empresa que trabajan sus obreros? 

15) ¿Cuántas y cu4les secciones conforman el sindicato? 

16) ¿Cuántas categor!as de trabajadores existen en cada una de 

las plantas y que jerarqu!a guardan-7---

17) ¿CuSl es la organizaci6n del sindicato? 

18) ¿Qué incentivos materiales y morales se le ofrecen al trabaja

dor? 

19) ¿Qué categor1a es la que puede ejercer el dominio pleno sobre 

la producci6n? 

20) ¿Ha habido intentos de separarse de la central respectiva? 

21) ¿La base de los trabajadores menos calificados conocen el pro

ceso co~pleto o solamente en la parte en que participan? 

22) Relacionar el ndroero de trabajadores con las fases más impor

tantes del proceso de producci6n y su grado de calificaci6n. 

23) ¿Cuáles son las relaciones del personal de confianza con los 

trabajadores? 
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Procedim:l.ento para obtener }µerro, usado por 

los ¡xieblos africanos hasta el siglo XIX, en que 

fue prOO:ibido por los eurq:ieoa. 

(Copiado del fbseo del Halilre, Paria) 
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Fábrica. de. Fierro y Acero 
Fundici6n y Tallerea de Conatruccio· 
nu. fierro• y AceroaLaminado1 en Ba
na1 de toda1 formaa y tamafioa para 

el comercio, 

Vi¡aa, Vi¡uetaa, Canales, An¡ulo1 y to
da claae de Acero1 para Conatruccio
nea. Riele1 de 8 Libra1 hasta 85 por 

Yarda 

CEMENTO ARMADO 
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g 

H 
H 
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la.rru de Acero Corrugado para Edificios, Puentea y Mercados. Departamento Técnico :: 
Plano• y Presupuestos. :; 

Grandes ·Talleres en JIONTERREY, N. L. H 
ocmcn:a=-m1====~-==1HM.-:=a:==im=f13==~~r~o 
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