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INTRODUCCIDII 

lrl oonetiante oenteoto dlll oon.tNOtor 

tocloe loa ••-ntoe Mceearloe pan el correcto dll-..,.,.0 

en la dlterentH eapeolaUdade• de la -tN11ol6n 

• tia •tlvado la Inquietud da Mearrouar ••t•. tnllajcl. 

La ....,.lnarle J el eq11lpo de -trwro_l6n aon NCNl'AOII · 

1111A oiaa1.-1er peNOfla Q1M dll....,efte la eepeolaUdad 

dllberf. de fKlnOCler prot\lnclaeftte. pan poder •f'OW'ffMI' 
todu lu VW1teJu .- noe otNOe ... tu 'fflltaJu .. 

MB VMldo ,1iaetltloanllo daade la hYol11e1an lndllatrl~ 

la oual dlepar6 loa lncll"• de p~l6n 'I •feotlvldad 

dll.S. .. lnlotoa. 

Loa pun.toa o taotorea ... dete,..nantee pan 

la J119t1t1ceo16n del uo de ...,,_,.,. 1/0 eqialpo en 

la conatl'IIOol6n -.: 

a) lllla oortoa ti_. de •Jec11016n. 

b) llq'or calidad y OOtltrol. 

c) Su Maol11ta IWCNlaldad en -• •todo• de.••• 

conatruccibn. 

d) La Incapacidad del pe-.1, ul c- loa pro-

ble.u Hndloal•• y pe...-1.aa 11'19 ••te pMra. 

e) La necaH4-d de darla • loa trU&JadoNa labo

rea ab ra..:.n... 

t) El abatl•tento ele loa coatoa, 

a> El c~U•iento de proar- :r la 1,-111ata •• 



qort1aac16n do 111 obraa. 

h) 11 acoHo • la pNtabrt.oeo16n lndutrlaU.Nda 

<atook), 

l) La ~ al .. ro qlMI con•tan'-nt;a N va at-s 
tallo por la a11reo16n a lu .,,..,.,• ..... 

,U 8\1.9 uaoa. cut-. nn•Ha1ffltos y HpeoUt.o•l& 

nea aon en la ...,.orta de loa o .... ,-o MUU 

do, coao al ouo del YlbNdor ,.... IINI crol-.a 

de ooneNW en •llbedo apaNnta aW,,,, 

De9IM,t6a de la dllclat.1'n IIOltN al eqylpo nenu

rlo. • deberi ctt 1~t1aar al •rcado ,... eMOfltf'U' 

la WU4111d y MNta con -Jor -rolaUSM16n '/ .. ,..1010, 

.. , . ~ aa -•to y t1nanc1aatento, 

Habiendo obtenido aata 1nfo,-16n, N dñeri 

nto....,. oon tutona -latenlaa oc.o lo Nfl al aa.ttal

alento, loa Nproa, la capa,c1tacl6n de ,.rsona1, al 

.i-ena.,e y huta l• tact.Udadea de tranapon.ot.6n 

y -•manto del equipo, 

Coao .. veN no •• un prot.1- NnC11Ulo al 

.-, • entNnta 11 ~rlo a -.a1..-1a y/o equipo 

de oonatn&<1ct4n, el e-• a su. ves ae vf eon11tante.ent1 

en la dl•YW1t1va de co-,nr 6 Nntal', 

.. 



con •l llb1ao a 1nfol"lhci6n para loarar qvt, ade9'a 

dil ~UUNJ' el equipo AIHcuado, N canaUae adeGU..S-nte 

la 1nwN1&n, 

la at intHai&n dU' una v1a16ft a-nUHda 

de la eUvaa16n aotual del •Nlldo da la -.u1nar1a 

y/o aqulpo de ocwiatNOOlOn en N6.1.100 0 ul ooao di l• 

11oe ......,.a casnoe .- toaa tata, o •• le o~r• 

y le N11ta, lu culea N ven at-tadu pop 1111 alntaero 

de hotoN• .- tattHn 11011 enuno1adn y CIiia ten •,aUNO 

-Ulo apartan .. la ~ de drto1e1onaa, 



CAPITULO 1 

lll'fflDOU>GlA PARA IBIBUC'fUIWt 1.111 IEOILO CONCIP!UAL 



1, 1 OB811tVACI9! DE l.08 FKNDfti!OB QUI 1B PUfgup 

p LA cam,uccg 

Nucho ae ha eapeoulallo eobN la iaportanota 

de le Indlletrta de la Conatl'UClo16n en N .. loo en dollde 

eaiaten un 1ran Maero de coapdip constNOtona ~ 

talMnte llbioMIU en el ra.o otidal, deMf'f'Ollando 

..,.._ de 1rr1¡aio16n, terrooarruea, Ml'Opll,lll'toa, 

- urltanu, etc. etc. 

Debickt a la aran co.petencia en eN abito, 

• NI cNado l• niaceaidad de ~ttr loa croetoa pan 

PNNfttv pNaupuaato• ... .:,daradoe y •i toarar \lf'la 

a:,or cantidad tSe contrat-; por lo tanto, M orean 

proltl-a 'I pl•t9.-ientoa tNI eaencial•• o- 1 .. ai¡u.ien• 

A) , S. Nal ... nt• un negocio lucrativo y dllNÑf'O una COIIIP&• 

ftla oonetru.etora ? 

1) ¿ Loe lnventertoa de dlichu COlllp""iu aon real-nte nece• 

aarioa y por lo tanto productivo11 ? 

En eonte11taL"i6n al prl-ro, " pu.de conelutr 

qlM la constante a,,arictón de nuavaa c~llftiu conatr,,,eto• 

raa aa 11tnt011it1c:o de la productividad del na1oeto, 

aunque taab16n ea evidente el Napaldo de lu relaclonoa 

p6bUcaa. 

Por-o asl c:0tn0 puede eer ut1 neaoclo pl"Oductivo. 



pu9de oauHr la quiebra la rlpida ln•t•lae16n, la oontrate

o16n eaealv• tuera de lu oapaoJdade• tffn1oM tlnlftoleru, 

1 la lntenN ca..,etenc1a del •roMO, 

ht• aStuao16n no •• Holutva de nuHtro 

Pal.•i por •~lo, en lo• l•tadoa UflldN ffl 117.S • 

oaloulaba q&M quebl"U&fl ..,~taent• ... o. 3,000 -,ra ... 

Reapeoto al M,undo SU'to n 1-tOrt.ante oona1de• 

nr 11119 nre• dsl 401 del total Ot la -.,1nar1a ••1•tent:. 

en el pal• ••t• Inactiva, E•to • p,llil'de eapl1oU' en 

"lao16n a Q1111 la ~or parte ele nte NO\U"90 N encuentra 

en pode,r del paquel\CI lnaJIIO de .,.._ oonatNCtoru. 

1.. cual•• tl-n aannttsada la eJaouo16n de obr .. 

teclorale• o eet•tale• de altOII -t-. pu,e• el p1arno 

aai.. CI- requlat to de contrat-=16n la poNa16n de 

deteralnado tipo de equipo, 

de eat• t~tlvldall, la c:onven1-1a en 1.. "arMdea" 

e1 ea la de poHer .. qutnerie, •lentru que en la8 npeque• 

ftas", por IA.I Mnor actlvldad en la contratac16n, el 

B1cho equipo en "actlvon no ea tan aconsejable, 

Deapufia de la instalaci6n de la eepreaa, 

neceaarlo el tomar la doclat6n de participar en un 

Nplnto determinado del mercado, on el cu.al ea conaidere 



la po•iblUdad di atender una d1111111nda e11peclall1:ada. 

a. analtaar,ln 1011 recur11011 hu.ano11, tinuinlel'011, tioniooa 

N Q1M N pueda dtaponer para atanct.r 1.. condlo1onea 

a..,.oStiou N •• Ml'Oado I lu rt11otu1o01onaa CIIM puedan 

pNNfttal'MI la tendancta de 11N HOtor del •l'Cadlll 

la diaponlbl U dad prepnte y futura da loa -Wl'ialea 

y otroa mallos •l-ntoe a cuya -ra1nao16n ~s 

atrUM1lr lo• rraoaaa• qua c~nte oc,n•Nn, 

1:1 ?na, Carlos 111. ortaaa en la NVlsta .. aloana 

cla la ConatNVOl6n (Fab. 1971) olulrioa la ohrta en 

al •rcaáo da la conatroucc16fl ,se la alplenta to ... : 

a) •• El Hetor tradlci-1, tor.ado por trabaJadoNa '!f IIW-

protaalonalaa aedian_..te capao:ltadoa con trabajo a n! 

'"1 art,._1, aplicado coa:n.ent. a la pot,lac16n da •! 

oaaos recureos. Ea un -reacio de poca t1111POl'tancia econ! 

•lea '!f ele ralattva l-s,ortancta tl!)Cial. 

b),- 11 Motor tnta!Wlllldlo, lntaat>ado por protaatonalea y -

P"•aa p~queftaa y -dianas qua atiende ~lc-nta a un 

aepanto del -rc•do de obra privada o d4I otin pública 

da baja lnvel'9t6n. 

e) •• 11 aector alt-nte cap1101tado, en el que participan ~ 

PNI..,. con iuyor capital, or¡tanlzaci6n y e•perlencla, -

conatruyendo la11 grandee obras pUbllcae y prlvadea. 

La evohu;tón de lo ot,.rta a partir de 1939 

ha stdo tuaaz. En ese llllo habla re9latradaa en la C.N.t.C., 



NftO.a de den co.palllae oor1etN.otorae1 •1entraa qu. 

en 1977 ya ••taban re¡tatNrCIU se.la •U ouatrooientu 

o.lnouenta y doa eapNI ... , lo cual no ar•roJ• un pl'OMdio 

HNtano a la toraao16n anual de u,o ...," ... • auponl.....SO 

4111 no Nlb1• .. uaa Mil• qu.lebN o oan1:1•1ec16n, 

... C,N.I.C. - Uiralno• IIMNlH .. u. 
la puotlolpao16n di -,re... por eapeclaUdad en loa 

al¡ulffltea poNentajea; 

- lcHt1ctac16n 

- Cctnatl'\IOct16n 1tn o.n.tral 1 

- Obru hidriuUc .. de c-1oac16n. ate. 1 
- D1Nflo y ctoneul toria 

- Obru de eepeciaUdadaa diva.,... 

1 

101 ... ... .. 
101 1-

La P"lnclpal l'U6n da talta de daA!'l'Ollo 

de _.,_ ...,,.. ... redtca en la polft1ca de no l"llirwert:lr 

1 .. utlU~a en la ~NM, .vitando ael ei to"taluer 

a la ...,,.. .. y ul -Jorlll' IIU otarta. 

La falta de capttaUaac16n y de una oraent••· 

c16n proyectada de acu.rdo con la l'llaltdad ea dete ... lnante 

en la ealatencla de p0eae ...,re ... aól1dae. Eataa noraal-



oraen,i&M, p"*ll!ven, •Jaautan y oontrolM • ool'to, 

_.,_ y larao pluo, 

In NMalft, •1 N qu1•1•n ••PNNI' en WI 

•lo '6ndno la 161•.al• .,..,.. pe.-..cief' oreo,_. y 

....-, • enelob&rl.ari loe •tautentH ouatro hoUNII 

prlar1NI 

1) Co.to 

a> ~•U.dad 

:S)t'l~ 

4) llqw:ldN 

A ,__,. de lo olrllo de fftoa Ol9Mfttoll, 

lo •Nl'SOf' N Nftor. • .- loa coeto. dlt p....0016-

.,.. atraott- ~ eontroladn; .- la calidad ot'Nol41a 

.. ocapettbla oon 1- ootitoa, Cl'l9 al tt.-.., p~ 

Y - opol_.. M CIUIIIPlan¡ y .,_ N apU.-n alNOUlidlMllte 

loa ooenot•h• de N,IW'idad. 

" 



... PLAllftMIIIIIIO DIL PMII W e 

9 116 Y IICalNP • utJWIM -,JIMM J/0 PV9 
NM n ,,.,,." rn•rre ,e DI w WA 

A tNW• de COCIDa lo• tlHll(>a ha •ldo o-tante 

el -.1- de la lntulc16n en la toea de o.01a1-.. 

Dt•ta1M10l-• arbUnrtu, aln raaonaalento. han tenido 

~,.. protWMJu. c.-1aneso •n ooui-• al OUNO 

Oit la biatorla, Stn ....,.o H aa, difloU ......,. 

.- aU. CM eatoa prooedlalentN tnt\Utl_., no ,_. 

UHtido - valonc:l6n , un CÜOlllO •ntal. 

ao,, en dla la ada1niatrad6n ha lelo lntear*t

doM- ocao lnaoalQllbl• -.aalUal' a lu eatrueturaa oraanJ,u

t1VN, Pooo a poco ha lapueato norau, lc,cnndo pa!'tloipar 

en la orlentacltin dcntca para verltic.., loa prop6alt.N 

r Gb;lallvoa da un l""PII '-'O, Uepnclo a pl'NIIOlr 

- altea lndlcrea de cradlbUlcladl, _ los MOtloa fuWl'IN, 

La lndu.atrla • la ConstNCc16n, qu,e u 

WIIO de loa ... clal"Oa indlcadorea del de.-rouo econa.100 

y -1111 de nuestra ~t6n, no na tncor,,orado, el oor1'9CtO 

eapleo de 1.. llel'nalentu que of'Nlcen loa aodenioa 

alat...,. cte ..,tnlatract6n. 

Eetoe a!Mlen10a atat ... e contemplan q¡¡e el 

eq11lpo •clntco ea una neceatdad para el coruitructor, 

q11te11 debe de estar preparado para c1,1111plir con lu e.iaen-

.. 



otu • •.,.ottla110tona• oad• v .. .U altu, obru ... 

coapleJM y t1-.oa • •JNuo16n ollda YH ah 1'9dupldoe. 

Ml al- 1- aoatoa e .... VH IIU aJuatlldoa, lo obUpn 

a '-" \!na poeto16n t1MII01Ha ... a6Uda J -,ONa 

OOl'IOO&aleftlOII ltortlcoa • fin de poder op11rar el ~po 

•n•••---'-· 

LoaNndO Hto, la obra it.t110.av6 en .,... 

~t6n • Qlle • eepeettlcoct6n eott perteo~te 

oubtof'la con el ... ,po Indicado y ul dJNct-te • 

-.attua. -tuiu • .aorthac16n por paru •l 

~,,-ter. 

• lu _,.,.... ~tftllOtOl"U ee enc1111ntn lftYerUdo 

• -.at!IU'So, el probl- del acapa,Na.lento ct.l Nreado 

• NfleJ• cUNc~t.. hto n debido a que ..ohu 

• 1 .. -,re ... ~fl .. no eu.ntan e,on el equlPo ~ 

para lllleo""'r obru -.orea y M eata to.,_ N Ualtarl 

• obna cl9 un aJnlao vel11Mn., quedlndol•• eoao Qnloa 

postbUlclad "el -ran.dalento", el cual ea aucllae vecaa 

Par-a contrarNatar parcialmente eata corriente, 

al ccmatructor ,....tia puede NtCUf'rlr al arNn~tento 

de eq1,1lpo peaado, at-.pre y cuando el ~rt6do de eJecuct6n 

NO 11Ut1ctant .. nte ce rto. 

11 



l•t• poalbl Udlid, o "ª •l arrendlatenéo 

M!lllttl'I M aidD gont~lado por construetoru de INII 

..... 1 oeb14o a 18 MCIHldMI de UQU1Ñ8 aott... ~ 

.-00 • IINll,a,Js dantro de proa._.. hMNles, estatalH 

o ..tot,alea, pirovoolldo ••toa por el tiftMICllaiNW 

, IMH' lo. ..... pluu -· •l paco .. fftlMOlenH, 

ININk de todu HtU obMPVNlOftH N 

oonol_.. • le MCIHldlld U.Oluta de \IMlfNOW.r de 

la aQld.Ml'.l.a 1/0 equipo para al dHU'l'Ollo adHuallo 

de cnaa1.-1ar OONltNCOHn, 

1ft lo Nf•Nnta a la hanaal.,.U -,or, 

- ha pN9CiNlldo de au an,Uala debido a ql» a,ctlaalatfth 

Hta to... parta • la - de ollra del otte1al , •• 

... t:f'O, 

20 



1.1.1 WPYMIIII mnru fW --
M WP11Mi&91 91PNI '6M fWReM W MM 

1n lo• d.ltl-• 17 ano•, •• r,.._t,.ta • 

la COMtNOoi6n Mi pM:ndo cera• del 40I di la lftffnl6n ................. 
1n el ano • 1112 dt.6 oo~t6n • no,ooo 

~Na dlNCtaaente y a 200,000 tft IIOt&Vldadn 

-u,.,..a NPNeeD._,. -. H Ml t9tlll dil la poblaat6n 

.. 1ana1 ffOMUoaMnte activa, (en _..lan~ • O.tallartn 

... Htoll porcen.taJH con IN oorN111poncUente ecwallN016n) 

I• MIPOrt11111:e aellalar que loa aotoa w..n.lH 

• a,ablHno IIOf\ duoa, 1ndteadorH de la tnwnHn ee 

La ccmatN011lOn, 

In 1011 ,-r16do11 de t ..... ta16n dit PoMNII, 

IN pr&.ro11 do9 alloa ao11 de •Juste y m..,.au,e, y en 

el Nato aftD el futuro cablo de poder y 1 .. aadltoriu 

r..ralea, PNYOOIIII Ncoa16n en lu tnvent-•. . 

ObÑrveN •n la pr6•1- Pialn.a la Yaltla 

1 y M coaprollarl e- tanto la tnven16n pública o

la privada, autNn loa Ncortea 'I• Mnt1onadoa. 

" 
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S1n ..,.rao, el notable deul'rollo oon loa 

...-rtat•toa ... Hto •lanlrtca de -..,1,0 ., aaqulnarle 

1 • ooaltlnao16n oon 1• a.e, CN .•-nto de lndlaatriM 

nu,nu , ,.....,., .. , l'llao .- el Pel• OUH.,.. la lnt..,.... 

oHn di la .__,,.,a da la Conlltl'UGol6n, • ln..tolan. 

la hbrloac16n lalema ele equipo en 1N3, 11 priaf' 

,- M ""'"°'_,. al equipo ., M4111Mr1a .....,,. .,.. 

• Wllta hllrloando, ., dar &nioto a la tllbrlcut.6n M 

..,..po • ....-caos.6n, -tooOftto!'Mdo,.., eaoav..sa ..... 

ewpdoNa , trm'°"" de on,aa .., ra M fabrican aaw.91• _,._ 
11 an~t• ot1eial apuece publiotldo 

al 3 dl1 MrU e. 1N4, dieclariftdoN de lnterfa a-Nl 

la pl"NICC16n de -.alnarla crue • utllt•• eft la con.at,va

cHn, 

Huta .e.ora, la lndlaatrla en pneral ., la 

prodlloottn de aaqulllAl'la y eQlllpo de oon11trucci6n ccao 

pu,te de la 111 .. , M ha -tetttado en el protecclonl

del SoblOfflO a tn.ria N la poUuca de -utuc16n 

de lapo'1:Mt.01Ma, la cual no NI podido toarer un wrd.adero 

....... lnduetrlal con al •reacio tntemo. 

11 bloqueo de la i1111pGrtaci6n no ha conalderado 

ta avolue16" cHnMica de la industria 1H hl forma que 

lu p0Ut1ou da ,_,o •lectivo y reaional queUI\ 

anul-.. al hacer oatona1vu tu eaoncionea a todo al 

" 



,..tu neotana.l. 

aw...,. l• t11POrt11et6n repre .. nu para el 

.... - eno,- oanttdaid ele dlvtau. no hay 41» cleJ•r 

• .....,. en l• 1-,ortanola .- a-r11 el d1Mro .,._ 

• ,... por .... IIIIPOf'taolGne•• y en ••btclt- dltentca-nM 

el "-hoto CIiia a un Pal• eoao el .... atro le proporct-. 

la ~16n de bl-• di pl"OdYC'cl~. 

.. 



1.2.2 QIIIPVACHJlt puDlftJCA 

PI Y ll!PMMFIII! 21PP!PO Y CUBJrlCAIIA 
fW PfflfflW W IIIIAIHUPP N ....., ......... 

~ aotlvldad de la COftHNCei6n que .. de 

1111POl'tanola ... une1a1 Hl ta eoono.ia nao1ona1. aporta 

• la aotualtdad ... del 6.9 del producto lntemo bNto 

y paf'tlolpa Con ala del "" del total del valor •"pelo 
dltl Motor induatr1al, su taaal\D Ndldo aonetarl...,.t• 

por el ..ior qr.aado ueo •U •111-•. • preoio. oorr1en

••> •• ..,.....,. el oorNapondlente • lu ...... petr61eo 

r acl'l.cul tura. tleeho que •• túa a la conatNOci6n 

•• .,... 11b pl'Odllctiva (ver Tala IJ _ .. ,. 

an ~to • dint.ioa. la 11oCtiVld&c1 or.c16 

en lo• Ntentu un 909', dando un p.-dio lll'IUAl de creoi• 

mento del &.K (no .. del "' debido en Cl'Mc 1a11, 76 

y 77 hubo tuu neptlv.. de creei•Hnto alrectedor de 

•211 provocad•• por loe ya aeneionad:o• cabloa aexenalea 

y por b develuaci6n del 76, 

tauait-..te •• relevante el papel en que 

cenaltaadora de la invereibn contribuye en S7'5 

dlt la 1nven16n tlJ• bruta, .:,orrellfle>ndlendo el 43'S reatante 

• la adqute1"16'1 de .. quinaria y equipo princlpal•nta. 

Por otro lado la a.:,tividad conauae importante• 

vol\llltenea de la pl"OduC:ción de c:1ertae ran11u econ61111c:ae 



- la de a1neral•• no 111etlUoo• (ceMnto, yeao, vtdr-1o, 

ladrillo, tabique, cal, ubeato, ••,-1 y -1N1loo) y 

la •UUaa bUtoa (acero, al.,.lnlo y oobre que "9PNUfttllll 

_. del 401 dtll o.- lnta...clto de la actiYldad o-tNO• 

ton), 

111 al nntl6n drt -.ieoa la oonatNOol6n 

• t1oJ ...,.... pl.... para ab 4e un aUHn de peNOnU 

NpNMntando ... 491 61 de la total OO....-. en el Pab, 

aln dli.J- a,attvtded -tal o "'-'- qu,e no deJe CN NCNrrlr 

a la oonatruoot6n1 la ..,r10111t11ra requlaN dli daaontaP 

1 m-lU' lu tlarf'U, nacer at,ru de l'l .. o, alloa 1 

llodl ... l la ,. ... ••l•• aconfh:t~lentoa y ftietUdadH 

aoe.ta..... -11•• e truital-.ct-o; la ooawntcact6n, 

carNteraa, tel'l'OCarrllea y 1o11ropuet'toa, ete, ate. 

y dll lu de Induatrla eatae a loa eapNlauioa o .-PNBU 

a c-truoci6n eat:al" re¡tatndoe en la c.N,l,C, q...

llablendo eldo tuno.da en 195S 101"6 retmtr un centenar 

de uoct~a loa cualee hoy en ella __,.. 8,345 con11Utuyen

do la totalidad de loe eapreeartoe oraant&Mloe, 

L• taza de cN1cl111iento en reglatro de uoetadoa 

dut'anta loa ú.lUaoe 10 -'loa ee del 8.~. cantidad uyor 

a la del & • .- correept.ndJente al proaedto anual de crect

•tento, lo que noe deiweetra el aumento d., ellll)NUII 

conatructoru y 1111 tllndencta a la n1velacl6n lnterwedta 

an aue capttalea y capacidadea. 

.. 



t.a otlN eJeo1.1taU durante 11179 rue prtnoipal~ ..... 
• lclltlo110t.6n ... 
• ConatNOo:l6n Induetrlal -• Uf'banluo16n 131 

• Vlu hl'NatNe ... 
• lnau.J.aoionea ... 
• o,,.. ... ·-
., fONa IU)' pNl:Lalnal' PIMM cleell'N .,. 

loa NCtlo• c11t la c.N.1.c,, ocupan alrededor • eoo.ooo 

,.,........ cti. lu CN&J.ea la al~ aon obNroa no calltioadoa 

-.aalMnte pl'OW'nlentea del\ sector ca¡peatno. 

a.pn tablu de la C,N',I,C, ..... tt .... 

por ~ 30 mu .... • ,._ produeldoa por lu eapreaaa 

120 NPleoa 
(qu,t Nqutal'ltn 

el •11'11•nta eq1,1lpo) 

1 'l'ractor (DoHr) 

1 caraacsor 
1/2 de Drqa 

2/3 llotoconro....ctora 

l t.ote de equipo •nor y el.tira 

-an1zaci6n de todaa estff empreeu 

neca .. rla, pero variable en r11z6n al tipo 

" 



a),• IIIIC@JIACJQN AL IDI 

•• ~1 11n loa tipo• di! Clllra que .. qrupan 

••Í•len.toa da .t1•"•• t•l•• ooao lu terr••rtu 

y pay1aani:oa de o:arnteru y Mrap1atu, ta oonat,uool6n 

de PN... y loa a1ai-a clo r1eao. Sn uta ttpo de 

t....,_ lu .-1UdadH da Joe artellMOII han •1do 

tranahr1d&a a la -.1naria ..- -J• el obNl'O, 

h 1aportant• el obMrvar que tu pollt1ou 

de ob,... "* _.. por aJNplo en c-anoa, olvldan 

q119 tu oauau del dil11N1Pleo ru.,.1 e•UII ub1oadU en 

el eector .. l'OPCIO\l&l'lO al que buNlndola aollol01-a 

en otro aeetor, aolo provoca deaequ1Ubr.loa -••l•a 

y ec,on6alcoa1 loa trabajo& dt,> con11t~ci6n aon teaf,ot'al•• 

"1entrae que el probh•• del cMPO eat&fl aolucl-• 

pe.-.entea. 

In •ata r-ao M puedltn ubicar •- tnbaJoa 

dlt ~anlaao16n • induatrla en loa cualea, !MlrMl\111 •• 

evlOClnte el uao OCI -'quinas en c .. 1 todp tu operaelonea, 

NquleN aayor partlc1pae16n del arte ..... o, por eJaaplo: 

loa poaoa de viaite en 1011 atat-.. de dNn&Je• y eonduc

clótl de ap ... 



ol,- FN!JMFI91 IPJRIOA Al. p: AHPt!•oo 

h el Cl'NI requiere de Pl'OH41•t.ntoa tradtoto

MIN, loa ouaJ.•• \laM pooo 114111po, o- lo aon 8'QU, 

""1.,.. ... , vlbNIODN• y pulidores, 1.. oual•• reultan 

la labor arte.....i • loa albaftll••• Ml'Nl'OII, ouptnteroa 

't ,...roe. 

a.ta olM1ttoael.6n pNtende valur 111roaa.da-

_. al 111.-1 • dlMJ'roUo Hcinlao ele la oonstNCo16n, 

IPaN • _.,. diltall• wr la Tabla .... 11. 

.. 



- .. m~o TICNICO 
IISLA- --NIDfD. 



P•N dar una 1-..en del MNlado de la oonatrua~ 

oHn, •• necaaarlo dhldlrlo • NIIU.oo y Privado, 

dab18 a Ka dlhNnta11 ooaport•lantoa '1 tendenoiu, 

1ft lu TalllM 111 y IY • --...HN al oU'Aoter 

pNClaalnante dli la 1nv11n16n ~Uoa 'I MI tendanola 

a una -,or put101,ao16n. 

&.oa -toa dll lu lnveatl&aclonH pébUou, 

..,...._ blal~ff ·°' loa ,.,.._. dll a.,o1.,oa, 

.. tatN y ,._.,...16n, lff cual- aatln euJatoa • la 

•l.paa:l.6n JN"OSIOl'elonadll. por la rHlldad naolotlal 1/ 

lu aatret6a1u nonaiou. 

Sqdn es.toa airpueatoa por al lrlo, dit 1• 

S,A,N,O,P, loa Pl"09~ dit lnveN116n Cl'Oftllld., .. , la 

alplen'Ca dlatrlbllc16n: 

32'C Para otiru da, ccaunlc.cl-• de todoa t1~. 

16" Para obru de benetlolo IIOClal. 

1• Para obNla de roaento qrlcola, 

da aatu partid.. prlmordlalea ae 1"1t&Uza, a aran.dota 

razaoa, en la ronu atautenta: 

60I Oraan1-• daacentl"aUzadoa. 

281 Invera16n Federal. 

12'5 aapr-e .. a Estatales, 

31 



In 011an1:o al •raNo oonaU t\lido por la 

ottN prt.Yllda, H oonv.nlent• ltHtMU" w lllportenota. 

a ftffla •inial.aeda, • penr de w voliaena• aonsldeNltla• 

da lllWNt.6ft. La puUotpao16n en Hta •re.ro dlbe 

•"• al l8',lll1 ..- • la obra pdbUoa, bien eatlMU...,. 

In la nawn1 ... de la oonatl'\ICloHn, tNIINW'N 

1a1 1..- entn la hella de fflfttratao16n y la tetainaoi6n 

.. 1 ............... 16cloN110 ...... larp .... pJ"IIINbl• 

la .,..,,tteeol6n OI hotoftll .,. pf'Odllcen au,w• ocwllcit.o,. 

naa ,_ni .... -. w,w,.... al ct0ntNtiata, - lo _. 

•t:el'lalaa, ... ldoa '1 aa1 ... 1oa, etc., ate. 

" 



't A a 1, A 111 

NODUCtO DftlMI) mno <•1•> VM.Qa ACIIIIUDO ,ca lo& CGIIIIIIICCICa 

••• lll~DKPIIOS UIDICI ••~ DI PIIOI .. , .. .... ._ -·- 1 ......... 1 DIL PII 

·- 231 370 100.0 9 301 100.0 .... ·- ...... 1oe., 10 131 lGe.4 .... 
1- 210 090' 121.1 U 751 137.1 .... ... , 306 317 132,, 15 257 1 ... o .... 
1- 339 145 1'6,6 16 103 173.1 .... 
1•• 374 too 162,0 19 022 ..... 5.07 

19,0 418 700 180.9 21 401 230,1 5.11 

1971 452 400 195.S 21 S07 231.2 .... .... 512 300 221,8 " ... ... .. . ... 
1"'3 619 eoo 267.8 ..... 381,9 .... 
1974 813 700 351., ,. 574 S70,3 .... .... .. , ... 427.0 ..... 676,0 6,37 

1971 l 23' 625 533.e ".., 8'S,3 .... 
l Indice b ... 1964 • 100 

"-W: a.neo de Né111co, S.A., lnto-• Anual••· 

• 



.. 
t A I LA IV 

DNllll4II l'l&ICA • caaa,a,ocm•• 111a-11n 
(111&.&.oaa N PDDI) 

TO t AL 1171 "" 
1.-0tMa~u e''°• 1 011 1 11,03 

1,1 lft'lple16n 3 214 2 4 734 l 

1.2 O,.naltn 1 ConNl'Yae16n de PrHu ... .... 
1,3 Ob,_ dltl VaU• de ••leo 161 t 1611 

t,4 ..._Uttao16ft • Dhtrltos de ---··- 1 215 7 1 ..... 

t.5 ..... 1 728 5 2 lH O 

a.- lnduetl'ial ' ... ' ' .... 17,11 

2,1 Cit.,.. htiol•ru 1 htroquf•lca 
1 ""' 

3 000 O 

a.a oti .... llktrlou t 220 O 2 290 O 

2.3 c..t-16n de Jna,mto• 700 O ... o 
2,4 ot .... 265 3 ... o 

3.- C--1ceot-• 1 282 3 8 4&1 2 20.et 

3.t Carretera Federal••• E•t•t•l•• 
J Veetnale• 3 696 7 4 312 5 

3.2 C•lno de aat10 de obra '"' . ... o 
3.3 Conetr,,c:clonee rerroviartee .... ... ' 
3.4 Aerap.,..rtoa 476 4 'º" 3.S Olloroaa llarltiau 596 9 '" ' 3,8 Coauitcaetonea " . S1 ' 
3.7 Telac-.itcaolonea 857 6 890 a 
3.8 Otraa 515 2 372 3 



.. 
TOTAL 1971 1977 

4,- JllfN,HtNCWN. Ul"bana 2 902 7 3 ..,. • 9,52 

4.t A'ftftlclu ., eauea "' "' 1 4,1 ,._, potable ., alcantarillado 2 &H 2 3 .,. !, 

4,3 ...... 1 ...... , .. 1.i .. .. o ,o o 

I,• NH10Mt6n - .. aldenotal 10 "' O 11 193 3 •.. , 
l,l Gua IIMlpltalU'iu 3 '°' 1 3 271 2 

1,1· Gbl'M Baoaotonelff 4 UI 2 ..... 
S,3 AllllllfttetNOtan .... .... 
1,41\111- 1 150 O l 121 2 

1,1 CC..rato ... 1 142 3 

,.... ,__. ,-aa. • CC1BnDCC1m 31 077 2 ...... 100,00 

,_: SICUTAl:IA DI: PROG!tAMCIOlf Y PUaUPVDfO 
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lte~l"t" ~~•lcan5 ~o le C<>n5t~ucc16n. Jul"llo. 



1.1.1 9MPY!FJ9I DI 9W'91!WP!911 MflMYI 
J mr,r,J991, SPl'M LD DOC1mU1. Y ptApllflCO 

un ~n tera6aetro para detectu lo• eoaport•len• 

toe aot\l&lea • la c:ionatJW1C116n •• la c.91.1.c,, la que 

oontaftdo ffft ... dll 1,34& uooladoa .- oonJWltaaenta 

lt.eMn un eapital oontabla de • a,•000,000, 

btu ..,,..... lnc.-ntaron aua vantu al 

efto ,-.lo en un 60I nn reapecto al 78, • peNI' • 

la lntlaei6n, .. te poruntaja H ._nta alentador, 

,un oreol6 tNtl wc•• ab ripldo que la •-•• naolonal, 

La d1atr11MM:i6n pore.ntual de loa uoclados, 

por tlpN ele obra o Nl'Ylclo, f'u6 en 1979 la alplenta: 

TAaLA VJI 

Conatl'UClcl6n lndlAlitrlal 

N1tlcaol6n no RHIO.nelal 

Uñanlue16n 

Vlu Tarreatrea 

1-t•l•l-• 

VlYlancla 

lstllClloa y Proyectos 

ª'ªªº 
oti .... 11Uft1 ... 

20.0II 

14,81 

12,81 

10.11 

, ... 
a.u~ 
, ... .... 
4.0II 

, ... 
'·" 

.. 



. ~-~ -

..... - .... - ..... --
a.c.aaw -·--
--



--...... 
--9.C.T. 

D.D.f. 

-c. ,.1 . ...... 

..... 

... ... 

'º .., 

... ... 

.. .. 
DIIIANDl POII ,,..,,...., ,,.,,,, IEN-C.N. I.C. - lfl9 

., 



111 lo NfeNnte a la UQ\llnarla y eq11lpo proplo o Nfl 

.... lM _,. ... lo 11aaron • la at.ptenta ..,...,., dlYSdlflMlo 

al "tudlo en doa •~ de capUlll • paN poder dU•NMlU' 

_......,...... y "aNllde• con.atNOtoru": 

1 41 UI l p o De 100 a 900 ...... ,oo 
all pHN •1Uonea 6t peaoa 

Propio ... ,_ Propio --
tNotoNe (1, 0,17 0.20 11.11 1.00 

e-a ... (2) .... 2,91 37,71 .... 
CarpdoNa r letl'Cla (3) o.u 0,17 16,7' .... 
llotooonlorMIIDNS 0.10 0,15 10.21 o.». 
s.caw.doNe C:OftYertt.-
•••• (4) .... o.u .... o.u 

(U DoNHI C2) volteoa, NdUlu y plp&II¡ (3) hldÑUUOUI 

{4) ISNIU, ato, 

Coao MIIOa podido obMl'YU' m loa punto• 1,2,1, 

1,2,2 y an lo• pirntoa antartorea, al Ml'Cllldo de la COM,t,ue

ol6n •• tlonctante y atractivo y loa Utoa aata.d(at1CM 

no ~ a ciar una ••• ""as o. la al tuac16n y ubtcac::Hn 

... probl-: 

In lu cap.clalld.M.aa i:le loa conatruetona podeaoa 

OIIWotar la tnctdencta N la -Qulnula y/o equipo, 

41 



1111 la 41•trUIUoS.6n lfflrillaa, la 1nMMl_, 

• la ot.na 1 la ...rlda, 

Y en la npuUot6n de la dlMftda • l• 

.u...... IN poe1,u1dadH .. "- el .......... 
pan _,-.. Ne NCNNN, 

11n u, eno-.u .. "'" la e ••. s.c., l'NflNU 
91 - .. eqll&po dlVHldo en _N... de ..... • 

.... tal ...... uoo •. 10D .u ,....) 1 de oapltal ...... 

e• • 100 alUonn • ,._. ), podlM,e, oonollllr ... 

I• ..... , .... .... r" rentan Hl'Oa .. 1 '70II ., ...... 

.. ...,, .aent.,_ '11111 loa de oapital ~r" ,-ta 

- • un 1o,1 dal eqylpo .- UNII, 

'lodN -toa dat• no. a,udal'I • aatNO_,.,. 

al pollll- en ro... "real• dloU11ltindolo ., ouanClfloirt

a10, 

•• 



• • ._,. " . - ... 
IIEL& -_..:.i 1 o - -- • 1 - --- 1 -.. u. 1 - 1 
• u. -- 1 - 1 

1 .. 1 

1 
' --*"' ' -·-=~--- M-
' 



1.,.4 ....... , ..... ,, •• 

Sep la C,11,1,C, loa Pll'lnetpal.•• prattl._. 

<r ... IPOl'Nfl~•> .- atktan • loa oDMttuetol'H, 

IOII loe et.pent .. , 

1,- .. ,...ao an •• pap de .. tlal,01-• 

2.- lntlMHn J ajule de PN01N 

S,• a.-• •••rl-1•• 
4,• llecealdN de a..-1tw pe..-..1 .,. __ 

, ..... ,-1 •• 

IS,• leo-•. pe-l OIIPMl1t.OO 

0,.NdoNa 

Prot.asc:lftalea 

'""-
•• - D1acuat6n • Pncioa Ulllt.,...oa 

1,- Paltll dio Squipo 

f,• otroe 

.... .... 
2 ••• 

.... .... .... 

21,0I 

1s.• 
u .• 
10 •• 

.... 

, ... 
7,1. 

3.41 

,.,. 
100,0I 

H anaU•-• punto por pw,to, ~• notar 

.. ffl todos Incide le nac.etded de IU\a adec....ch lnduetrl ... 

UNocl6n de la const'l'UCcl6n al tnvta ele la .aq¡¡lnarla 

r/o equipo adecuado. 

.. 



11'1 lOII puntOII 1 y 2 N Ju.aUtlOM el \a90 

• -.Upo y/o ~tnarla para •Jeoutar lu ollru en 

pluoa -..ONa, provooaftdo u1 4ua tocio• loa Nt....aa, 

lfttl.cltft , e,J11a1ea • precio• ateolen •ln'-Rte. 

1ft al punto 3 l• MCHl.dad del -,1eo de 

la ....., .... ,a ...- la p~o16n de lOII •terial .. 

• -.oaal. Le. ••-• de ~to • deba prt.nalpal-te 

• l• hita 11111 oapa,ol.Ud l.natal.... en l• '*'"'º•• 
Le. -· • lOII ........ tl- lf'M NlMlltft -

el ..,.apo • t....,orte y ea,lot.:o16n. Sl Ubl.QIN c...., 

OI• ._..t,. NP ..,_ ~uuvo, tandJ.endo a •r 
-uwt.e por el-t<'la pr.tabrt.oadNI, lOII -1•• 
.... u.. la t.brlo..lM y dl.atrlblll!I.M, •i - el 

~. C- l.dlnUco p_._tan 1 .. Ht-~ tNdl.ol.

aalH • -Nto, QIN c .... dia tl....., ... al pN~, 

~. ato,, y ut c•l la totallclad ele loa ••r•
IH •1 •rcado 4'lilt dlttlnltl,,_ta - dltpendlant.a 

• ..a 1na.tP1allucH,n tan necellU'la, 

Loa puntoa 4 y S Nfl.oeran una ws a6a la 

-•dld • - -• .,.,.._1, cllltbldo a 111,1 lno-ldad 

e lnetlolfltCla. 

Loe punto• 7 y 8 vwi dlnc~nt• Nlaclon.doa 

oon la Mceeldad de inc,....ntal' a.tec~ta loa actlvoa 

de 1 .. ..,,. .... 



Por lo tanto, H va retoraMdo la lN• • 

-~- loa .,.,_ de p~oli&cl pare l• lndla9trl• 

clll l• n,natru,ccl&n. 

Dlibalto • loa a1,- ooatoa di uw.,.,.,. .,. 
le ,-w, ,10 -..Ul•ac::1(an • ._1naru 1/0 -.Upo " 

--.to taplMtu' \MI& •todolotl• ... ouada .. MIi 

haUlte le, ~ 4e dNlat-. ante .. ,. Upo cl9 ,...,.., 

.. 



Delllcto a ..,. t-..1\o, ea poalble O.U•H:U' 

la ...,Snarta O. c-.trucctdn en tNa arancll• IIN .. , 

al llaqulMrta y/o equtpo 111aro, 

b) ....,_,narta y/0 aqulpo lntal'Mdto. 

o) llaqutnarta y/o ,quipo peaaao, 

•nu.eaa.: 
al llaQu1Mrta y/o 1q111po ltaaro. 

la la c-tttuld.9 por la ~ • uUUaa en · 

la -.atru,col6n ele o .... y adltlclq, talaa o- aoevol__,. 

-· Vll)rwto .... de COl'ICNtO, re,1 .. Ylbrator1... ~ 

de ..._,, .ala.catea, eoapreaor .. , dabra .. tllloa, etc. 

lata Mt'Cado eatl C<lllfl•t-te cllbtai>to 

por la pl'Oducct6n nacional. 

b) Naqutnarta y/o 1,:iulpo tntar.edlo, 

Se at111,1;ldaran en "*t• elaatrlc-tón, a ~nieto,..• 

ele oruas .. norea a los 100 H.P,, caraadorea de o~ 

ele 1.s • 2 yarda.a cíablcaa, c1raadoN1a di ruéclaa da 

t.5 • 4 yarda.a cíabtcaa. -toconror.acioraa, e-•-• 
di volteo para 111ar11e en carretera, e11t1zv:i.dore1 de 

ur'1to, coapactadoN11, planchu y 1n a-r•l, equipo 



l•t• .-u •• .. u•t•oh.9 por una tllbrlcM1l6n 

• orllffl 4d nacional y 119 laport9da, 

an ••ta lN•• loa Ntraao• clll antn .. Npieaan 

• -· pat.nt•• clllbldo a pf'Obl- da pl'NUC016n, laport ... 

oten , trw.porw, 

e) ......,..,,. y/o eq11tpo pendo, 

J'llnclaantalMnt• nnat1tuid.l por loa ...,... 

llll'liPN, tal•• e- tNDto"• • o,.,.. dlt 200 tl,P, 

1 -,.N•a o.....,,... trontaln ~" o,.,.. ~ 
• 1 ,..s, ribtcu, cuaadO"• IIOIIN .. uaAucoa • • 

de 4 r,:11. dblcu de c-,...elded, arv,u, o.r.cu, pal.u 

o- oapao16ed • a.,... arriba da 30 -1.au, ... t~aoav ... 

doN, pal•• c..t-• n..,.. de oarntara, pl.,ta. de 

ul'1to, pl ... t• de c_ ... to, •te, •• 

hlr lo ....,.,..1 •l ,1alor o. ••t- aqutpo• 

~ clll loa 1 2'500,000. 

11 •ro~ clll e•toa equtpoa M •n•t• con 

t1aq11lnar1a en un ,o, de t@rtu,ci6n nactonal, ia¡port&ndoN 

•l N•to. 

In alaunoa equtpoa, pl"incip•l-nte lo• tl"actoree 

da ONIII, .. ,:uenta <:on una f'9brJ<:•<:t6n nac:lonal, donde 

N P"'Nl\tan 1011 a1eeo11 probl_... que con la a.quinaria 



In •l punto t.&. donde N anauaan ab protunu .. 

-• Upoo Ott•flUndo• .. ...,.,nu,a 1/0 ª"'''°' 
• podNn looaUAr loa • 118Ual•• en 100 datH•"'-• 

UpN 11a obN, 



1,2,e 9MP'f!CICII DIL "EJ9! PPM1M 

Y M DI"""" lffll!IPNR 

...... tll'O ••I• y ...., •rcado .. ven oonH11r1i-nte 

at.ctadn por •thaOI-• tnternuo y eatemu. 

La oOll'IO\U'rencila en un al 1:o poram1:a.t• de 

aaqlltMl'ta _,aot\U'IIU. de dhtlntoa pal•• del oro., 
• ve ateotaGe. por reGeel-•, Jnllaolonee, tnteNNe, 

n-1a1entoe y otro• prabl_., lo q- ha orlslnado 

m dlNl'Nllo rtplclo en•• lncluatrta neioJonat, _,,.,... 

• loe NCltoNe ¡MlbUco y privado. 

lata procluecJ6n va ...roe.esa a - prinoipalH 

oUentea, qiM • looallAn en loe .,..,1entee Nroadoa: 

a) Ind1.letr1• de lo con.trucc16n 

,1 Jn0!.191:rta del e-to, l'llerro y -ro. 

o) Apert\ll'a de 111111vaa tler,.... y cultivo, 

d) bplotac16n .. rlcola, 

el bplotac16n toreatal, 

f) Induatrla de la ml.nerta. 

e> Indlaetrla petrolera y ~trequl•tca. 

l'll lnduatrta en ,,,.ral, 

1) """'º'ºª públlcoa. 

e- M podr• apreciar, al ,atar 11 .se..nda 

ortetnado por var101 -rc•doa, Qce ••t..., .. 4-nte 



-l•Jo •l pNO.otr con ianUctpaclGn el equipo nece•arto 

pan •took 'Y en ci.116 -nto debe da Mr nrttdo hacia 

11ft cllatrt!Ntdor, a tln ca tet1H' dl•ponlbllldad. 

Ale,lnN • eatoa •r,cadoa pNYHn - edlllllll1• 

01- con ttaapo, pnaNndo entN... 4pu ... , ...,.. 

,....1 .. 41a edllllt•loHn r baJoa tntaNMa. Dll.....,i..._..te · 

lo .- " pNdioU•l• en la atner1a, no lo •• en la 

fflllatNOOHn, dablOO a la poaa pl.Uttoaol"' • l• 

~. aottveu. Por ol pbten111, oltente pr&Mlpal 

• l• oonatN111Hra. he. otorwa oontratoa, ., fo,aa 

&MtlfeNda, 'Y 11~ con .. o... Nlact"' a 1• 6pooM 

• ._. o UuvtM; otoraa -- anttotpo• ,, ~ucr-. 

el n-1 .... ento, ttnal..nte ateoundo la MCl.lll•loi6n 

.. -.atnart• ,,,. equipo. 



1,2,1 9MPYMJ91 D1L PAC'lml cgg1uc1,-

!WP P cupu. CALIMP I Jill'9 

I• ••t•, uno W lo• arande• oiMUo• ele bot•U• 

ele •• ,.,.._trl• .-tonal, 

11 •taolent• N"lclo d9 lo• n.cc. JaulonalH, 

•• lllllt••-• en 1.. r'IHH• m o-..loac1~• 'I la 

._ ......aa ele tNMPOrU, parJll41oan 111NO'-t4 

a 1• Offlatruool&\, 

In loa •Wrlal••, aon c-tant.a lM Ntruo9 

• .ntNp, oonNcu.ntando •1 1nc.-nto en •1 ooato 

dli lu obru. 

In la ..,..ulnula 'I equipo, •l 0&90 •• •IIUl•r, 

Dti9°' la •ntN .. ele parta• 'I ratacct°""a para •l hllrlo..

t•, .,..ta •1 _,,nlatro al c~rador, aon probl-

La traneportact6n MPH en la ...,oria M 

ftl loa ICatadoa Un1doa, prlnclpal provoedor de nueatroa e1111! 

poa da conatNcci6n, obllaad-nte viene • aer la aM 

adac11ada para el tranaporte dr IIIAQlllnaria, 



La l"Uotenol• de lo• f'erl'OO•rrUe•, o_., 

,a • •neton6, NquleNI pluoa p"vantivo• pan. MI 

Ml'Ylclo, lo 01111 nea crlll• • la tranapcr1ac16n por 

Lu _,oaot-• por ••H Upo ele vi .. , 

cMa WI MYON•. Una ele - ventaJu •• ... .. 

JIINllllt dNUnar • l~• que otro• tnna,ortn no u-

~ c. lu elecct-• en •l Upo ele t,,_ 

por'W, •l contratlHa deN ele •l•atr ...,.uinuota adllo....,., 

pua la tNMPOrtaclon. 

Por •J-lo, 11 ..a contraU•ta u- que 

ntar _.,,....so ...., M,QulM en iNu de 50 a. a la 

Ndoncllo, para pQder atao•r punto• ele tn.bajo en per16cla9 

no -,o"• 41 1 6 2 dlu, •• ao-Jabl• la aAQutna 

aol:IN ---tico•, In ca.o contrario, •• ... convantent• 

la ....,.,1111 tt0bN orua• porqw •• de •nor co•to ca. 
e4Qulatcl6n y ..,..tent•hnto, al no t.,,.r f'NnOII ele 

a1NI, oaJa ele veloctdade1, tra.al1t-•, doble traoct6n, 

-rtil\lll(IQN1 y luce• dt"cotonal1• ce.;, 1• Mq\lln• 

11Gb" llantu, 

11 punto 11nterlor ea .ino da 101 f'actore1 

det1r11tnante1 pa.r1 la ldqu111c16n de ...,,.,po da tran1,perte, 

11 01111 tiene 1• vent•J• 1d1ctonal de poder ayuar 



l~te, H neoeN!'1o ..,.r eleat.r ....,__ 

._u •• Upo • ,--,.l'Wa, .- .,.,. •• ,,a
_. MIIM •rt- .. 111 a IO toM, 'I •e.u ...... 
.. IO._.l .... , 

.. 



1.2., ... , .. , -
In lu 61u ... tN• d6olldu, auoha ..,,,. ... 

-rlo- tmrto .. tee ele ecautpo, eatUleoteron tlbrtou 

en Sllropa, Uta, ooeenta 'I Latlnoaalrtoa ltftlclo al 

aoenalento ele •rcado• e lnoenttvoe ..,. oto,..,..,.. 

41,..NN pal•• paN •t,...,. la tllbf'tcao16n ele .. toe --· 
Ao~te en ... 100, el peno,._ ele ootnve,._ 

et6n para lu ..,,..... -rlo .... , europeu 'I Japane

u... r..tll4adee ., Nepal.do poUttco, 4ntclo a loa 

•-u- t1Malee oto,..adO,a por el pb1emo, ..

u- un prof'llndo t11tel'f• .n 1ne_,.t:ar la pl'04ueo16n 

ele aq1atr111r1.a tnte-41e y ,......, con el obJHo de 

... u1:111r tas,ort:act-•, en.,. ~1-e y t-ter 

aporu,ot-e. 

In le pY&IUcaet6n ele Junio ele lMO da le 

c ••• t.c. • habb • la .,rollal:l16n ...,. la te11r1ceo16n 

.. loa UpllfttH ... lpoe: 

• !NCtoN• de oruaa, _,.e a 100 M,P, 

• CU'aadON• ele O"'f:• de 1,S e 2 yd, c>lbico,, 

• CarpdoN• MIIIN ne.lttcoe 4e l,S • 8 yd., cCab1coe. 

• C••-• ,..... u.o f\tera de carnt•r• 25 • 35 t-1..su. 

• Gl'\IUI hldriullc .. de 15 • 20 toneladaa, 

• IIOton, 41,Ml para u.o -rlno, 



..... ,...., .,o.,. 

,.,.._..l.al--.M o- • pu,8de ..-1 ... , 

eqr,aipo .. -,i. ••U"-*'• el oantraUela .., lu ............ _. ... 
a.. P"'-•-• pare la ...... • loa ....... 

- al lM-W' le tebr1oaaHn de ... 1po ,... 11...,. 

• •H.,....r el .- nacional en un 90-ta lfft .....,... 

ria u .. n, en un ,o..eo9' • ...,,..,.,a tete,_..a , , 

1a110-.a1e~ ....... 

'loa .. _, pl'NIOcHn u- QIN ..is.... loa 

_._ ,-... Pff •• 1at1ac1a, .- • .. ,,.._ 

• .,. NI -11 •• eltM ~ • lnteÑS.,.... n-a .. 

al-lO Ot .... poa -l'lc- oan un ,,.._ • .,. .. u.....,r 

•• •1 , MI al- 11"1 b&,10a 1nte- ...,. • .,._ ·-· 
SIi ... -. ••••tan ....... .. puntoe .. 

..... • •r .._"..,_ por el _,.,o • __.Mrt.• 
• _,nicc1611, pan poder '-r une verdeden conol...,I• 

... pl'Clbl-. 



COIICIHOI GllaUU8 OI AIIIUlSIIUCJOII 

Qla Dn.U'flll l'ODOAl&Al.1118 NcaaoaAOIIDtA 



i. ••••tena•• • l• npr,a• o-.trwiton 

Nli 11.... d1NO\aent9 a la proclltotlVldad, N¡lda 

por al ... ,tu, •l cnael ..._ cll pl'Oduoll' 11na ._t,aUI._ 

- ........ ,. ti,. de ifl'NN16n, 

ID •• o- • lrwen,_. m '*- l\lf,O..._. 

1'1•, h-··- o c•J't;lttoldoa • COMO ., .... _ 

pi.aso, loa ,_...tl'OII prl•Nllll•• Hdn ...a-. PCII' 

\111 U.-.,o OOftplNO ... 1 CIPltlll. (rl•ap) y IU _,.IOI 

.... , ••• _...,......,,aa:,or-.tau1a11.,.

""'°' -.. -.talUdad. 

•- ,_n,-• • Nnta .,.,...... -

la aoGI-• «a la i,a1.. da valor,ao, la Nl'ltaltUiUd 

" ,,_,.•l• • Milla •.l•rotolo niaolll, la -.tlll>Uldad 

" _,.,•1• • OMa •,19roleto tloolll, ..,._,_ • 

l• ......,..u,,,o.o y di 1u 1.,... a la ohrta y la ~ • 

....,..,._ ~,.,. por la attuae16n poUttc• ,_,..i 

., ditl •nado ....U.al, ~u.,._. --t• l• real• 

....... .-tllbllldad, 

DI 1flll'ON1-• • plNO tijo (,:19 U • 24 •H•) 

N ••t6 pq;ando • la techa, cero• del 2111'5 Mto di la 

lnven14n,- &, el afio ff 1978 1• b-Ql.. de valo,..., 

o cla Nl"l'lcioa, prod\l,lo un Incentivo dio ~ cla utllldedel 

netas. Por •l eontru10, en 1979 e .. 1 todo •rroJ& p,6Nt1-



.... In el OUHO de lHO, .. na r.apuntado CIOII alaur,u 

11HU4lodll•, 

s.ao., '" !ndlCIH a1 BanCICI de M•lCICI, lu 

1-.. ,- en Nnta var1Mle, lu ollaln UICllUJM 

e la lMlllitll'la 411 la -tNGol6fl, ben lnoroeantado 

11,1 •tl.,lclad en • de 1.1n 301 ""ro,_ a 1117. el Cllla1 

poNM.tllje -.erlor al de iRWNl-e en nnta 

t&ja, 

leto - ...._at,.. <l'M: ~ el l'leet0 ... r.

n.i en la -tl'UCc16n Ma .ayer, .J. 111vera1-

-una. -tendo, ~ui-te por la eon.atante 

1atlao16n y ptl"d1de. del valor adquialtiYO de la -4&, 

11 rlHIO en le Cl'OIWtl'UCC16n eatt prl.Mr41al• 

-te aotl"nldlo por • ~la entr. la'I 7N '# la'I 

IOI • produetoa elllbondo-. pOr otra ... ,.. ... , AdeaU 

- .,. PN--r SIi coato dtNcto, loa inOJ.reotoa 

lu 11t1Udadea, loa, cu,¡oa rlnanctero., lo• a.,..oa 

flaoalH y e11 lN cuoa de contratacl6n • .,PNcto aludo•, 

la obUaaot6n haeJ. 119 c~uatento, 

Awndanolo, en una abra 119 Upo Mdia lntervt,nten 

.._ 119 300 pr.cloe Ul'llt•rla• lntearedo, • ... de 1000 

p~toe, todo• Njetoe al valor del -reacio de le 

tpoca )' Npendlendo tab1'n de la 1.1blcaci6n de le •l-, 

otrae conMcuenc1.. lo ,an el clima, 1.. huelpe )' 



ot,... t .. NwS.tM qu• .. dltrtwan ... 1.. Nlaol-• 

obN...,.1:-1••• rauu en •••t- oon•tl'ltCttvo•, 

La ....._ oiolto• Ge •rwlooa M oonatruooHn, 

tlllltclo u oltM, pero ,..,1'n f\NMlaan~t• • 

loa o-toa poUtlCH •••na.lea, por lo tanto•• NoOMllda

ble • NI' poelt.le, el dlMflu 11r1a oraaritNOltn de 

tipo IIU, d6otU, •co1.-1ble", .- fl'M'Cla eclopane 

- .,_.. • ...._ 1 oon po•lblltdadil• de nwoot'"-, 

111ft ua ..... au pl'OdllcUYtclad. 

C- N Abe, eal•U 18'1 nnao 1M -tos 1 

tipo • obN .- H Opttao para cada apNaa (wl' epuo ... 

ota. •pinto• -..utbrto). 

t.a ro,- ... c.-n para 1.....,. - ...,_ 

• tipo •oolp .. bte• •• la .- O!.lbN lu ,tpocu • ._.., .. 

..__, - pef'Mn&1 oontratacto por t19111PO · y por obra, 

.,....,. 11n - ••tructura alnt•. paro •rtctenu, 

cen wi •In,., paNOl'lal 1M planta. 

Otro de lo• concapto• c1er1n1 th·o• en la pl-a-

01611 cle - ...,,.. .. , •• •1 de la Uqutdlt&, En un, c~l• 

•l all•l• balanc• cll activo• y putvo no •• 1• part• 

-*,a.lar di la ••-, ya q11e en ocutonea el acttvo 

pueN NPNMntar erecttvo no dt•pontbl• para cu'llrtr 

c~rc.1909 traadlato1, li•to• c-ntarto• aon c1er1ntt1vo• 



..,. la toaa • deo1•l-• an la r,anta o ooapra • 

.... ,_.,. ,.,. 91111lpo, 

-N- ,...,..., O Mari 1 .... O-tl'U1'8" 

.,....o M -.or • lM 30 a111-• --1••• ....,.,... 
• .,._.,. el Mal• ele Uqulaa p,9n no UatlU' el 

- i-ctato • • oapltal • tl'Ml&JO y ~~ 

M MIi ol"Nbll.nto. Deba'*' a OOIP...,. la M,,_..mta 

y ..., .... ,a -.or •l-t• •-tal ..,.. ol .....-ouo 

aCNIIJ.-orotlNo-ca1n,y&l'nndarwadoNaMOflU'10, 

_ .. _ ... -Jan cuentas ..,.º"º • otlra, 

...... • ,....,. la MPNalenu. y -..itnaPta -• 

_......... povtri, oplU' por la ooapra do equipo od1clo

nal, ._,e a lu holUdalloa oNCU.Uot• pNVOoadaa 

por • -to "' aot1w y Nto1-1-te por •l -•••-

to a ofaoUYO ......... por l• ...... LO MUIPlOP 

• ~ta en Ht11111•• papttoui.,.. ... ,111au11.-

i. OOIPN "" baae 1,111 oooto tlON/-.qui... y - -to 

OOlltNtad,o O l\ltU", 

In el inotM 2.2, N enliotan •lsuno• ooneeptoe 

~•tre.ttvoe neoe..,.1011 para lo coap,....16n 4-1 



1.1 -·== 9Pl!YYI Y HIQIUMDYM 

.. ,..._...leel N,UO ......... "°"" ... 
r ... ,.u,.... 0«1teblH r .. ,n1•tre.t1YU att1N 

a • uao nnaunte r -•6n -..t"' • HH t..._. 
...... hti NpNNntado por lodN lN 11a .. ...,."°"'°9, .. - .......... ,.. 

-. cu.tlflctadoa • 1111 valor -

tarlo, AwnG.lanáo a au pwlo dli -

ven16n o ateouvo al aotlvo ,,_.. -

Nr: '1Jo o Ctrc,111-,te, 

So el CIIM OOUI NPNNntado por llllllf. 

UN bt-• o ne~ fiolCQ - • 

cue cruenta - ,..,..., ,.... el ...,_. 

nono o. - •t1v1q4aa, Wff -

• ""' planta, otroe tna.ieDlH, ... ,. 

po y ..... tnarta. bte Upo dlJ bl_. 

oaU MJOtO a clepNOlMl-0 OCll'I di.• 

faNnto taaa, a rln M tr NCIIPINfl,o, 

Oo su v1olor • travt• • loa Nad.tea 

dos o ut1Ucladea clel nqocto. 

&otl NpNNlltado por aq1tellU •-i: 
atonea Ñ l .. c-101 M OIJPIIN N -

oOftYlortan en efectivo dentro Nl •1 
olo no-,,1 de la ~re .. , •• daolr ----

.. 



_,. .. ... , ... llon lo• plui•• para la oo.pra da ... 

q,unar-ta, 9411ipo, ,to., im1ol1K1Pando 

óoa 1'1\IJH; al neto CM MlidM de -

ehotlvo ..,..uerido para la -va 1~ 

-rat6n '1 al tluJo neto de ent .... • 

M ,tnuvo e- produoto CN HU -

1nwre16ft, 

IDI.WIIIDJA CIINMftt41) la la o,..cidad eoon6aloa J aoNl -

(q1111Nr,.....) deuna-NU,-n• 

e\.tlrir loa ooatae o. 111ui,. ... por -

los ortdito, toff'ie:nc.a a w .-1-

......... 
lle P"P ltutw-o) 

ta t-r atecUYD iraediato PAN ,... 

11P' 1 .. obU.-cl-• an la o•Udad 

y tiempo ,n 41M orlalnal.MDUI • OOQ 

tr.Jaron • 

la la raotUdad de \llWl _..,. .. ,.... 

01.lllrtr lo, co•toa CM tnteNM• por -

loa cridl toa ,;:orriantH a 911 ve11et-• 

utilioiaO obtentoSa y la inver11i6n he· 

cha para obtener ••• utilidad, 



11 l• r,a\ad6n ••Sat,nt• ,ntN ,1 *! 

tal de \ltllld..SH Y 11 tOtll de N•• 

Clll'eol dlllPOfliblll 1111 11r1 _to, 

l~nplo1 Con uno, reo11,._ tota111 • 

49 1 1,000.00 N lf'fftúan dN iftftP. 

,,_,, A , • o. 1 eoo.oo ,, • .oo.oo 
procluol1ndo 1t•lt6M-t1 uUU~ 

cwe •1 ie,681' , aoa , .. peoUWNftte, 

11 pl'OINOUvldad H \pal 1 11 -

• loa nndlatentN 119 A y I dlvld1• 

doll entre loa NO\lrao. htal.11, 

•. (it "'1.i.1a<PII , •. 331 .-..1. 

De "'" .. ,uu .. , -epto. .. ,,...,.. 

11 ..... dU- •• llainlHNdof' Ge 11 ...,,,. .. nn1tNOIO-

NII O NM UQUlDIZ VI, PltOIIUC'T'lVIDAD, Pan t- 11~ 

.. le ...... Hn 11 _..,.10 enllatar 101 prinalpalH 

º" ........ Qlldartn 11ft 1, *- - ..... _,: 
•> lftCl"HCI po~1&111 oiel proyecto, o HUI 101 1naNIIOI • 

.... nda,. 
b) MM,- pottnctal.11, 

ol Valor re,1.._l, o valor do .,...:ate al t•N1no de la vicia 

promclUVI IMl blltl\. 

d) hpNOtact6n acelerada, 

1) Vicia ee-6atca o ,l,t1l o.i bllln. 

.. 



r> .._..,_ tiaaalH, 

1> n,a • _.... .. uuUODs, 

flill) a..rsol• ..,.Nl•• ••....SOS del p~to y 1• 01 ... • 

de ..,..ftoloa, 

u ..... ,. fl\QO ... - .. reoillen - NO\ll'eH, 

J) Polltleae -.......i.u ... 

111) .. lMIOIIH 00ft •l lobi•mo. 

l) DlWNlflHD16n del f'i•atJO• ., ........... 



,., 9YIPI X YIIYPMII 
fW PDPIPI r:1- M 9M6 

ll .,.._. l• t6.-l• UM•l t • • + DI -· t • Gato total. 

• • Cclnltante .,. NJINMRt• lo• auto• flJo•. 

o • Pornnt-.,. oonatante • ... tos varlabl .. HIIN ven~. 

a • l'oailtle vol-• ele venta. 

p_,. o-tf\llr eota tabla H ~ene. 

enl.t.atar • ,._ taulu el valor de lu ""'- • 

ir •Jando '"t• en Nl.01611 cm d1cbu wntu • 

..,_.101 • .,,. la c....,nla .... la ecuacl6n ,.,.. oaloullll' 

al ..... total ea: 

t • 1 1•2•1,332 + .. ,1215 Ml valor de lu VffltU, 

lahl poll'OfllteJ• eatA p...vt-nte deteNtftlldo 

MI°" la paUtloa eat@leclda Oe maraen ele 11t1Ud.M 

IIOtlN ooato total de ollra, pu-a le t1Jaci4n Q pNolo 

,.. venta. 

SUatttuyondo en ••t• ec11acl6n (1) C\l&lqulor 

OMtldad apropl..S. die valor U ventu (2), .,,lt1pUc.n4o 

d1oha oantldad por 611.129' y (3) qre¡ando el resultado 

loe 1 1'247,332 a a .. toa tlJoa, ee podr, obtener <•I 

el ... to total pan c11elq11lor v,l,_n CM 0peraelone1, 

tal ,_ ff U11aua en le Tabla n. 

.. 



., 
't A• LA ll _ .. 

~~ CIMfOI 'IOTAUII UTILIDAD O 1 UTILIDAD O ........ ......... T "l" PDDIDA I! PUDIDA 80-• 

DIIIIUIU• .. - VlftAI, .... .. 1 a MI 173 13UMMO 1 1141 467) ( ... , .. 3 lit ª" 3 311 M? 11,, 100) e 1.0, .. 3 .ns ISIO ....... 1124 ta,) e 3,ll .. , .. , :JM 3 HI 780 e uMe> ( 1,1) 

100 , ••• 3 Ul 467 3 Ml .te7 

uo • OQ 61' 3 IH Ml 12' 733 ... ... 4 417 'NO 4 l .. 213 , ... 467 . .. ... 1 111 IOl , ... &a, ...... 11,3 ... 6 441 M7 !S I07 Ol7 ...... 14,!5 .. - , ...... 1 111 802 l 247 332 . ... 
"' 7 172 OOt 1 511 313 1 453 IN 11,2 .. ... ....... 1 724 1311 l!illllH .... .. ... 1 417 $14 ... , 1142 1 121 532 H,2 .. .. 1111 .... , e N7 wa 1 M3 ... . ... .. , .. 1&31121 70.12H 17441265 lt,I 

. -·~ total•e . ..... . • 1 ,., 
''" (pato• fiJos) 

aAa te,1211 !Ml ... alor de 1 .. v.nt .. (aaato• Yariabh•). 



CI.PIT'Ul,0 lU 

IUPOTl:81& PJlll.1111IWI. 



1.1 NIDfllP19 N ,W 111'9 ft .... 

«-P Mffl P!!I h9I UUWI AMPYMM1 

an oaeo 61 o-,f'U' o arl"INIU', la MOuda 

lleloa Nltll- da la alplenta _,.1 

SI ...,.._. eQlllpo ... MCIHlteaoe 

• OOIIIN'U'IO, eliai..,_e le 1RV111'111.S.., l\1410 ctOn le 

a-...aea • "1ta el pap 6t Nfttu. 

SI • lll'lleHen 1 100,000 en adqldrlr ....,PO, 

'1- 1,111 lllorro per1611100 lpal. • 1• Nllt.M .

....,.,..., H tew no • illlltldl'J.He. r- en~ 

una tlln"16n J.l'IJ.01111 oontra bfflet1oJ.oa eaperadoe en 

al flltulo, o ... lu earaoterteuou ol .. J.eu e111 un 

'"'"'° CIII trwenHr1.1 &nventen tntetal contra ""91:1.ot

ia •• futuN, 

IHo l'IOII arroJ• a paldef'U' loe tactoree ~ 

lal" ... • Olb9n Oe aonalde,...... en toda nal~J.611: 

1,- Pl-• , poUtieu doe la empre .. • lU'la plaao. 

t.- Aspecto t-16f:leo, 

3.- Anületa t1-nanc:1aro o econt.lco. 

En eate tipo de an,ueia ae deben de contestar 

lU PN1W1tU .1 .... 1.ntaa: 



• , C\11.1 •• la •1tuaat6n act"9l y en qllt ro,.. •'• dltl•• 

ol•t• , 

... ¿ M alttimaUvu eal1ton ,.... NJONI' o ºº""•ª" 1 .. 

•taotonolu t 

... ¿ cuale1 aon lu wntaju cll olllla allemallva t 

• ¿ C\al .. eon IU cllavotltoJU t 

• ¿ CU! " lo alt1mat1vo ab NC-ndabl• ., pofClU6 f 

C\lal'l'U,er ~16n MoD1a una, 1nwnt6n 

• Nlil cu6a111r, dlN Ml.11rooor 101' o1SU,10l'I~ doe 

or&lllrtoo: 

l) O-• 119 •1-tonedo lo •Jor e.lteftllitlvo. 

1) o- loe 1NMt1cto1 Cl\11 eporco ol pf'O)'fflo, eaedln 111 

-to • loe rondoo para la _ ..... on III oonJunto. 

C- ollaen-. ol probl- tun'*-ntal eol.rlN 

• ..._,. l• bonetlotoe .,.. M va1 ~ obtener en el PNY"• 

....... _,.. Nlooionodol 11 GOlto OH loo tondo8 _..,..00 

.» • dlben 1ftYOl't11". lito• llenen un valor paro 11 

_,.. .. y j\a0tlt1oartn •• MlOGC16n OH una altom.atlva. 

- blN en 11to lni.11111 di tnvaral6n, con rac\lfll!l'OCton. 

la 11t1, 11 probl... .._ tllll>OrtVitl de cue.l· 

.-11r oval\alet6n di ,..,. proyecto de tnvers16n, dlbtdo 

• .- • tleno qlMI trab11J1r con dato, t'llturoa, e, decil" 

OGn proyeeot_, eatlald.U de lo q- .. conatdera lllM 

,,. a _ ... ,., tanto en ahorros 11:1 benetlc1o•, 



C!MlQlllH' .. toá • entU•t• - UtH tlMMl•

.... ......,.. te MIIM n9UltÑCI• O- hQ'-: •ldo lN 

...... N lltlUIIU'Oft, S1 lu Ht1-l-• MIi 9q1,1tvoa ... 

,.. o r.1 ... , la ft'al-t6n no tenclÑ vaUcln ai...,., 

DÑldl a la ta,on-h dll NOlllU \llla OOffffUI 

•U..Ot6n • 1• .,.._tlotoa , oo•tN dll p..,.ota, 

....,.. putloipuo OI\ olla loa flmolOIIOl'lH , ...-otaUataa 

... ..,toli - - -u, •• -,nN, o_, V111t•, """'10-
rta -trlal, COl\tabt.Udad • CO.tff, oto. y la l ... 

•t ....u.lor o.s-i,iuvo h-'Oloro ""' la • ffl'Oi.,._ 

.. no ......, lo -1-a6n con ...., en datN oentt•tu, 



p.,_ poder a,Uoer loa •toctoe q• IKI• pera!tl• 

"*' •lNol_,. la ... rao_,.._l• ,ntNI ,, ... 1 .. eltun•tl

,,.. 6t '""",.'""· •• MHMl'lO puntuallNr loa ••p1en111• 

..._t-M ~tal .. par11 poclor lotNf' rewltMD9 

OOl'NOtoa, 

1) 1.11 evu-10n .. _.,a, ,1..00 •• e1...,.u -tanw Ca), 

.._ beoerw lne.,eMlen~te • ou toraa de tt.nano1 ... 

oldn Cvv1•1e), 

1) 11 Heto de HC,1tel de le --· 

S) al ...WU.aiento 111.nl- ecept.al•, 

4) Loa ... ,1010., oo.to, 1 ... toe .. dit"9n cOMlclO....- el

..,. ....,.. el punto de vlHe "tlu~o de tondoe• o •• .,..1. 

al.atoe NalH de entrada , aal1da de ,teouvo. 

p.,_ le n'el11a1el6n eoon61dce de un p..,..oto 

• PNNnten • cCM1t1nueo1&i. .iaunoa .. todo, uttUMdoot 

l,• f1_.o O J»Ol'1Ho de NCUpH•-161\, 

a.- Valor Mto actual o pNINftH, (el valor 11et\lal de lu oe 
t.....,. de tondos, clHeont..toe u rendllaiento •1n1- a,ooa 

tllbl•, -- el valor actut1l do lu .. udu ele tonclM), 

3,• 11 Indio• clo conwnlenc1a Cla raa6n beMt1c1o/eooto c1e,-
C011teclo• al rend1•1ento •lnt- ac,ptablo), 

4,- t ... tntema 00 Nndtetonto (le tua q,.,. tauela lu ,n-
tr•daa do tOl'IOoa con laa saltdu, con,tcterendo ,1 factor 



, ... po,Mr a,Uoaro Htol Ntodoa M MIMlltan 

........... lM elplent .. datOII 

1) J..WN16fl lntolal ...... l'lda. 

2) La ~l6n de vida 6Ul Nl pro,eeto, 

S) 11 valor de N•oate o Nl_to, 

4) YU'lMIOM• en •• -.talento M tanM, 

&) -to en .» 00\lfflÑn lu vanoaol_.,, 

•> La ao,- de ,-,wlialento atfti- aceplallle .n --

1• ~nu. 

.. 



.. QFIWP - llClllTIIJUIIIIU y • IIP9P 

Le pe,rte ... tapol'tante y dtr!on de W1& ev•lua• 

c.ltn• M el O.hr.tnel' lo• Qto• ~ Nl'Vtrin de bllN 

pe,n l• ..,_, rtJanoo 1.. ventaJu •• pro:,ecto en 

ttlmno • tl\lJo • tcn4o•. 

'l'NttndoN de hecl'lo• que deben OCIIM'.lP .., 

el tullll'O, ••t•tft dOII t110ton• 19p0rt:ainh1 ~ deotan 

l• e.t-l-•: lMll'tl~l'I y el llle'CO• 

--· • ••...-• e• 11 Pl'Qbú.lUc&ad de 4\11 loe 1eonucta.lento1 del 

tutiao - oontl'V1.N • loa 411111 .. M pl-MO. 

una ,.. ... .,. -,-1-16n .i pl'Obt-, e• eebldhP 

•• da'- ••- .- • ~ en cuant. pa,n fflJ.UU' 

el p.,opaoto y dehNlner, -..nc¡ue ..... auti,1et1v-h, 

•• ,...._,.u,_,. de QUI _,un 1.. co ... e- .. p...-v16, 

pera .. , cl .. trlaU' el pl'O)'lcto ,n lllllftO die lo• t,.• 
..,.._ •1plentH die Jll'll'qúie C\l.ll1t1tlv1: 

• DI poco ru•ao 

• DI ~tano rteaao 

• DI mucho rte1ao 

Por lo a•nerll, cuendo 11n los blnettctos 

loar•r conJunt-nte rendl1tento1 y , .. toe 



,.,.... Nl&Mr .- el pro1•oto •• de "pooo rle.,o", t-* 

• Clolefl-., que lo• ooatoa N baaM en cllllo• N•lH 1 

,.,. pNYfftN en .,.. lnterYIOMII reotoN8 

a.Nen• a .. ,...., oon p..o1e16n, o- por 0,1-,10 

,,..\:U en YOl- , p..010, ooHo•, eto., H Nltae 

-•'*"O.atabo1'1elCO, 

Sl JnH1111tO ••lO- dll l,1HUt1,,_ da Pi

N\tae loe ., •,ooo ñ•ICO• 0-.0 le '4lae ...... el 

111, __,.. -~te lllallJlclo a la lntleot6n , el -to 

., la 'lidll, _,.._.. .,. • daNrl.-i o. lno-tu' 

en un 1'*, o - 19 ,.... "pooo rteeao" , 3H ,.... 

.._..,.," .... "· 
Is ~lfn I..IIIIOrtente el no olvidar qw una 

"" .,. • ...,a t-oo la Oaotol6n a lnvertll', ~ 

pl'Ñl- CIIIO elallilal' - el _..tat1&alento pl'WWltlVG, 

loa M...,00, el ai-en-,Je, etc. 



a,4 111W11M LA P!RP!P m LA ...... 

,_. daUrwlnar la capacidad • b ..,,. .. , 

IIIIH q119 nada •• neceMJ'lo ototener el punto di -..1ubrlo 
.. 1 ... _, 

Sl p,eto • eqlllUDrlo H defi.,., -.-1.a..ni., 

por ..,.1 .onto en .- loa in¡N- QUHen lsu,alMN 

o. - OOl'Napoa,!11.•W• coatoa y ... 1:o11, H el YOl

tdlll- ·• 'fffltu que debe 1....,.. ,- o___,. a produolr 

.UU_..a, ftbr1endo todoa loa ... toa • la _,. .. , 

,_. •~lo, e loa o- .,,_... da hoteleria, • 

-••rw el J1UMO de -.atllbrlo al 721 da .,_,..,, 

cllil hotel, o •• qiaa el la o,oupe,o16n NllaN •• poroentaJ,e, 

el boUl _...... a c.Mr uUUdadH, 

SI uwcllo clli loa ... tos .. ,.. MI clo91fl,oaa16n 

Ñ OIMI.. 00ft - tenlilenolU PNNle9 y .. 41Y1clli en 

dN1 1M1:oll f1Joa Y ... tos YV111ble9, 

Loa 11JN - los • Yffl lnflul&N 

por el &Ndo di produocl6n y ventas¡ loa vartlobl .. , .,. 



S,4,1 IL M!P N M/1LIM10 

un punto • equU1brio toNUO • 1111 vol

•1.,,._ de wntu, en Nl..,l6n oon la oapaoidad di proclue

oHn dil - llllfNM, PMNlMIIW • o-••ra o

_.. •U\MICli6n de P4Uaor, Aai tab16n W'I punto ~o 

" aate,,,.tldo 1111-i.tit•, o- illdioador de ~ ..,... 

..... 1. de Npl'iud. 

ApUo_,. la t6,-,ala • la .. ,. .. •1• CGnNden 

- •"-'101 

•·r!-e- ··~·3 .. 1467 

O .. .,_ «-ando Hta cant14Nd (3 "' 417) 

• la ...ia U ,..,_. vi-1iav el punto de eqla1Ubl'io 

• .. el wol- lle ventu y loa pato. total•• ---· 
Cllel411lar pl'Obl- adlll.ntotrativo -.p,Ublo 

lle ..,...._u.o16n olob6lloo, puede en a-l'lll, .. ,. NfN

-'-lo por ...CU.o "' diaa-, A cado tunción utU1 ..... 

para IMO linea, SO Uenen 11rieu de ventH y de ONtoa, 

Los di .. ~ a1PVen papa ra-praeentor lu propteclldea 

"' dtohaa llneu y cuando relacionan una• Urieu oon 

ot .... , - oeu•...a-nt• 6.tH••· 



.,_ 11tU.ldad, t.nto pus t11111 IN ret•renot• - ,.... 

NHlllal•tN --.,u-1 PH'O ., lH .. ,odoll .. -'la.a, 

..... u ..... a Nr .. tnt.rt, ,... •l hllatlN - flllOOlOI 

.. no ... _,. •ttialt100, Cl-..clÑ pNM!ntll' •toe 
-, ......_ • tu i.-, .- • ••snirtoado , t.lldilaala 

..,.... oa,,,....,. •ln "'º"'Ud • .,... 1uao -
r anua.o, i..a "'-1 .. -~uou , tlblu rmlll'tOII 

,... • _..._ r .,......... .- ••Un, no _.. atNOtiYM 

111 ,.,..., .._ .. • ,....aotn. 

1,e. ,-ntaol&\ &riftoa, 11- podl-te 

la awnottn •• tnt.eNUdO por ... -~u di ol'IIIB 

, ... ta .. , por • oluidad r por .. r doU-.nt• CGap...a.i, 

• paN l• IIO 1.1\iol..,. .n lN .. tclm9 cll ...........,,. .. ...... .,. .... 
1m _... lu -i..1u .- M 6trtvan 611 

ueo .. .tocio 1Ñf1.CO, 11 prtn,olpal 6t lU -1N N 

la faCIUldN y raptde1 •1 •-, pum.tiendo ......,. 

....,,r la tendlncila 11 tl11Ctuaat_, del l"'6alno 

-uen, pudt...,.. 1oaru- - o....,...:t6n ,1 ... 1t1N1. 



a .... a IPIIMIWJ\W 9WJSA 

Ft NffO B IRYJYWJO --~ 111. 1A 
tant.,... • ,. rorw.i1• un1a1 nr•renu 

• loa a-to. total .. 1 Unot.o a.3) 

•t. -t.•NaM CllMI • M&OO*• fft6 • aa 

...,. • ~ub .. 10 wanoo el iftal"e.o '°" -1a ·•" 

N 1.-i a 109 ... toa totalH "t" po--. up"'"6l'l0 

dtl ........ te ..... , ... 
-ts~ t por 911 t,qidvalente ~1 

q.,,. H l• 1'6-.al• pu•tleul•r para, .,_,. 

el pu,nto de ..,.,ubr10. 

O bl•n, partiendo de la t6,....la: 

n. donde: 

(Ventaa lsual a co•tos tljo• ... -
costos variables) • punto die equl• 
Ubrlo. 

v • e, • Y, CV) ; v (1 - Y,.1 • cr 

L.L.eaando a la f'6-.ila del punto da equlllbrlo 



~ · '>1: I 1 ' -lllllbl;..' ,:_ ___ ....!.:...::.~.:....~-,7i------"'TI -- --• -- .. 
--------~ ... __________ _ 

----. 



... 
J ,_, M MIYWP lffWRMP) 

e- •JNP1o ooapl-tU'lo, N plantea wa 

-'-l•to ,,.......at&rlo '"' el 1l'Mt .. -,u..., al punto 

• •••.U.lllrlo. 

PU'9 "la ateoto • han enUatado la olientes, 

._. • IN obru poa1t11aa a º°"tratar im paroentaJ• 

• ......_Old, al cual - ba dado llfl -to totlll (al 

l8o .. INU a OOlltNt&r * t H'000,000. 

Partl..,.. ele aata cari.Uclad, •• pndente enUat;ar 

~ento PN..-aur-10 equivalente a im tlal-• 
.... u.,,.. 

PNterlo-te •ri _c,aarlo ..,.r1ou loa 

pl'inolpeln Yalona para .. 1 obtener al punto Oe equlU~rlo. 

"--- ditl Htudlo del -to 

aupmwn cobros totaloa de a 12'000,000 q,.,edando ~dlanHa 

de OOIINI' 1 3'000,000, 

11 tlnpo de oJaeuelón •• de 12 """' del 

llllo ti81 y al coato directo o•tl-do ea de- S 10•000,000. 



1 aoooo.ouo dllNnte los ••-• u .... , :, - 1nro

e1 Mller GlltenidO *" arfdl to ~u1a • 1.,..0 pluo 

clt 1 10•000.000. 

11 C-Jo • ....,nl•t...o16n trpl'IIIIN l• lnwn,aa • 

1 ••000,000 • 1• "9111"' • -.at•r•• :, el NUN al 

ftaal. al e,ieNiOIO di I l '000,000 .. I' -.pW de 111.Vtdaft--· 
,_ ~1-t ... l• tnro-i6n, oona1•..-

• •Ml:two en '-" • , 1'600.000 y - depNOl-.o16n 

• • aoo.ooo. 



UU.CI HNTAtlYO 

...UNLACUllffA 

-

-

IIOTA: Cantldaclloa en 111 l•• 
de peaoa. 

NO\lllllllffOI '1 IIIUf'\llltA!IIOI 
CMGOB CQDltol 

1 12,000 (b) • 1,000 <•> 
10,000 1,&00 (a) 

10,000 Ca) 

e,ooo Cwl 

3,000 (b) 

1,000 (r) 

11,,000 Cwl 

!l,00(:11) 

1,000 <•I 

1,000 Ir) 

ts,000 {b) 

10,000 (a) 

2,000 (al 

10,CHX 

• 4",000 ...... ooo 



=-
--, . 

-
-----,._, 

"··· .. p.-, .. ~ •• •100 QOCi .. '*"'· 



Diado Dt LA PRUEBA Y SU COIIPIIOBACIO. 



e,1 11!9PPM19Jt Np pnmmllll U. ...,.WNP 
M MIPMilW P LA ccpu 9 Mil! 

lle harin t"• tMl•1 - da an611•1• • ODSIPN, 

otre. • ...,,,. y t1Ml-te 11N1 o-..rat1v•, _,.. • 

.-...._. un - total .- detecte l• veloo16ad • -n1 ... 

o16n y ~'-nte l• oonv1vnia1e o no a G1191pNr, 

'°" ejtlapllflou M t-.to 1• aotoow1tor.odoN 

... llodolo 1ea-a • 15 K,P,, Serie .,.,, con oucMU• 

di 3,97 •·, ., 11na vtu ••U....., cae 12,000 noru. 

_,,.., 
•l Dulwlte el ~ a lNO N 1'1nu. el pedJ.Oo otora'r,doM ol 

... uotpo cor"apondionte. 

11 31 de dlo14111b" de •• •1- afto, N entNP el eq11lpo, 

l1q11ld6n0oee ol Mldo pen41onte. 

b) 1,a QM. da 1nl'lao=t6n Mri del 21)1, 

o) un tllfflo da t"9!1aJo, 

d) ISe oaloulari un u.ao del 6091 del afio (219 dlaa). 

e) 8e han 1-*i del 1nc1ao 9,5, loa velo"• necHarloa para 

el deN.l'rollo del proble ... 

I') La bon -6qu1na (total) ee de 1 507.00; 1 148.00 oorNIIPO!,!. 

dlentee a lo dapi-.otac:16n y S 359/horo •iqutna con oparo-

1) Se oonatdarar6 uno deprec1oc16n • s ofloe. 

h) h calcula un 3C* del .. lorlo, e,_ el correepondl•nle • 

1..,...atoa y preotocionee eociolee. 



1) se ••U- 1111 oo•to horario de , ao.oo, pU'• repaNOl-• 

-NI (en 11 o.ao CN •rrendaat1nto), 

,1) PaN. el valor de 101 .. ,1n"Oa, .. t-ri WI 31 CNl velor • 

to-1 de ooa,N. 

11) 11 operedor ..,.. 1 ~.00/dl•, 

11 pa6n o q¡Mllnte • 210,00/dl•. 

U 11 i:o.to del dl .. 11 •ri. de I U,80/Kr. 

a) 11 °"'° de paoUna •M de • 1..-0/111', 

1') S1 o- de IIOelh IIP1e 3, ..... dlJ t 0.'7/Kl'o 

o) 11 ... to por Uantu _,.. de 1 &2.00/111. 

p) 11 pNOlo de .enta clll la aotooontoraadoN Nri de ··-

1 1'710,000 "·"· paao "' etRUVO oontra entNI• de equ.a .. 
po, pnvlo anUetpo del JIO!II,, 

4) S1 ooato - de rent• •• de 1 140,000.00. 

"-1 ...... da 1 1 'etl0,000.00. 

e- - poc1rt, a11ae...,.,. en l• tlbl• de OClllll(l.al'e

ot-• ..,..,..l•• del proyacto, la .... ,na N ,...... 

en poeo ...-.01 di do• .tlo1, o Na QIM para ti"'H de 1182 

l• o ... u .. NOUP9Hd.l ucenCNri 1 1 1'113,000,00 (11 

eoato t\16 de 1 1'780,000.po). 

Bl .. q,.aieN COl\0<:11' el u....., ':f 101 COltOI 

de una ..nen ... pNciu, e, po1ible aplicar el 11..ado 

átodo del valor preeente que 11t1ri reaido por un -

ln,:uc, lnt11clon1rlo. 



r., <1 + o" 

r • CM1Udad •n .i tutwro IHH) 

l • rua 1M lnt•Ñ• o de 1nr1u16n 20# 

n • ._ro cs. afio• (a) 

P • 'felor pNMnM (1''180,000) 

Dt4onlllar.,u+o" 
r • 1 •110.000 h + .1c1>1 

r • 1•11e1,ooo u.2>2 

r • 1'7ICl,OOO (l.44) • Y•lor el N,undO allo • 

1 1'163,200 

In "" •Japlo, loe NIIUltadN - 01-

.. •1 'llll~r cll C~l'a - dlc1.-.. INO, paN 1812 

Nr6 da 1 2'S6S,000 lo cual •tptrlcarl ... •1 Pl'QJ'Nto 

.. uri -ru..so • YI\ ns • tt•• c111 u. 1ato -..16 

.,.,,.. 1• uu 1nt1ac1_,.,. " .iu., lo .- ~ ... 

__,.. •• dlt•NMS• dit los ac,tt- an loa Ubrot1 cont ... 

•l p...010 "...,.,."° dit •N!ado. 

o..,.3an4o ta ~1.. d9 •• ró ...... 1• •• pcalltl• 

oll~r ~tM la t ... de rend1•1•nto. 

A ccnt1n11Kt6n .. -xan l•• 'hllol-: 

Anl.Uale de compra 

An'11au de Rent• 

:uv C091PU'Kión 11eneral del proyecto con b ... 



TA81.A UI ---
·- .... .... ..... .... .... YelOf' 

_ .. _ 
... ,dlaal - (1 7IO) ... (20lld9) l HD•IGI 

&atlllOlá .. ' aloe, -..... "9, 1177) <212) (265) '""' (397) 

.....,_1_..,_. 
... teSatente (263) (315) (378) (45,4) (S45) 119,00/hon XI X -

3t4X .. .O•-
263,000. 

31-1•1'-400· - ( S4) , .. , ( .. , , .. , , .. , &4 000 (le de~• el • 
at- valor e-••· 
Nndo , CGNIUIIW el 
valor de .-IQUlalclá) 

DDIICIAClOI AL 
20l•6Alkll 1358) {356) (3S6) ,,,,., (356) ... 

T G TA l. 1 ' (l 7e0) , ... , (037) (l 043) (l 170) (l 322) 

CAIITllM.OU DI .U.ES DE PESOS 

= 



---·-

tAILA 1111 -·-llllO "" "ª ltiU ,.... • ... 

(l MIO) (1 OH) U 411) 

1 11'1) ( 212) 1 H&) 

(9o:t) (3 48'} Jntl10t6D al tal 

t308J e •11 SaJ.art" aoo o,eNdff • aoo -
,.... • 700 ••• , .. pnnaoa.-, 
.... • 1apun-. • t 910/dla .. __ ,,.,... ,,., .. 

( 131) ( lt6) ( 199) ( 239) ( 281) 

(l 111ft) cz 314) (2 173) (3 3411) (4 131) 

..,__,_ ~ (II0/111'} 
~- 111, •••• .-u •. 
-U•~ llanSU, 
ao + 4.&0 + u..eo + , • .., + º·"' • n. ltt, 
UllltlN.J:SMIIIIM/lftoK., 
eo1-..u1000 



IA8LA lff 

aa.-.a1111-.a.-. ..... 
(._.1 o-,...,, ,..,_. vente> .. .. .. .. 14 .. .. - C1 711)) - .... 2 01• a ••• , ... .... - ( ... , ( ... , ( 171) ( 215) ( ... , S.t: (IN) (-18) • -

<-in> -·- PorNrlpal,NN-
... OO. caeo.. - ( .. , ( .. , ( .. , ( .. , ( .. , 

_,,. ( ... , ( ... , ( ... , ( , .. , ( 356) ......... 
IN (Valor rffidllal) --- ... ...... _ 

l .,, .... 2 278 2 816 

..--c-1 ---a • .,., __ ,. 
- l 4S7 .... 2 278 2 816 .......... ... , .. ... ... -- (1 180) .... l •13 .... .... 3 112 -

~A: Debido • que .. u- que la coapllflla eata •n ol ... ,,-n f'1..,•l de canalNcto-
raa (3.n,,o l• ctepraclad6n no tt•ne et'ecto en 1-s,ueataa. 

~ CAKTHIADE9 !111 11IIZ$ DE PESOS 



,.1 9111'19MCIW rtM RIWMI 

Mi9 mmt N IRFl9 

!ocio \IMIU1o CM aqutnar1a deN de i-r 

11n -..111111"10 entN proai.oot6n r OG•to, a fl• o. OIIWfl9r 

el abiao NN1l11hnto ., ccmNO\tfflt...nte •l • NJo 

ooeto MN/al,qulM. 

ri...,.,..a • al .. tr la Mlll,ltna .- 1911Pl• la 

-dad de IN'O*lao,6n, H _..,.,o .- • ..... • 

alllU.ala a ttn de •ununar ou.l1 •• al onco por unidad 

.. ,..aao,cHn .. paNlta al .-ndor UMaJIII' .. -

-N .....,_ 1 oontS.Cla. 

Hay tNa tactoNa pr1,_,.,.,. ,.... .. u...., 

.. ..ai,..,.: 

a) llo'IUldad. 

11) *"lollrablUdad. 

o) Valocided. 

Por •Jncilo: En el cu.o a 1r1 c.,....SOr eobN 

~tlDoa, M obttane al llobi- Nndlaiento cuando 

• halla en una obNI donlH la .ovUtdad, la -nt.ollrab1Udad 

1 la nlocidad HUI t'Wld-nt&lea. Eataa caracterhttcu 

4-ter.lnan al 11.ao de Hte equipo¡ si 1.. condtd-• 

a cara;a varlan durante 1111 periodo corto Oe tt.-po, 

•• dilctr q,.¡a la aona ele cara• y cteacaraa c-la,n de 

poalc16n, ul coeo he dtotanctu de acarro.ea, Hrin 

otraa lu caracterlauc .. deMablea. 

" 



la obvio que taabl4in Mri MHNrto Nlnot-,. 

11\ MM al Upo de obN, Por •J-.101 en la oonatruoo16n 

• un o•tno "" pnaral, M neoaalta .ovt.1anto M -"° 
-t•rtal, debtlndoae anauur, 11\ pr1Nr t6Nino, al 

Uaapo en """ • nqulaN t:ranepol'tar, u, u- cllbe 

MMl'N de qll6 untdadH 6t a,olll'reo • dla,ona, ya ..,. 

,-da11M.a1'q1M1MUftpftOMIOl'IH..,.,...,..a,q11ie 

-IMlftt:11\ que la NqUlnarta craapl-t:ar1a • 11uu ...... 
...., •• de ann 0&11&1:ldtld. otro tac:1:or .. •• u_. 

O. -t•rtal - al ..,. " t:""9Ja1 no aa lo ••- _., 

..... ..,. rooa, Tanto al Upo • •tartal ooao la oanHdad 

yalt1npoanQ1MNClll1aNNallMl'alt:NbaJ•,daÑn 

la p&1ta ,- la alaoo16n de -..1nar1a .o.o.,,..., 

Otro d9 loa f'aiotoNa t~rtantaa en la tea& 

6t NOtal-• •• al rnpaldo oon qi.- cuanta la Mqllln&na 

y/o equipo, 11o ti.,. aaqut- tNanU o •laa atno -

•rvtcto o Un tl, Da nada al...,. oaaprar un -..atpo baNto 

al 4a-,uta no • vai • ancontrar ntac:ct-a, 

Con la aaqulnarta auoada lo qua con loa 

wtoalwtlaa; al una ~• aat, raapaldada, ..,. •reacio 

aa apilo; pero al aato no -.cada caraca da "valor" 

da raYt111ta. Por otro lado, al no .. cuanta con Mrottclo 

puedan Hr oonalñrabla•. 



4,s Rll!WC191 PW NPIYY 

MI 991191 N Sl'WCMI 

I• UpOrtant• MOMI' - de loe ollellla 

-t-'1:1- de ooatoe pan, que la CIPINC16n •• ala1aa, 

CC...O-'-nH, habian<lo •l•&ldo 1• -.a•au1•, •• 
-..rlo a-., ,... eHIMlllo de MI podbl• NIMÜlllMlto, 

,... .. a ehoto, haao el riUda dit lH ,,.. atp1a111ea 

pNltotlpn: 

1) Ulla NtNHOIIVÑON lie 2 yd.,3, 

:U un olll'plSor ose suedu. 

3) Un oU"Sadar da carrllff, 

Para al ouo ca. w. ,., __ _.,.. • 1 

yd,3 M pl'Obarin lOII U¡uientea rencl1alentM: 

A • p~o16n • e 7d,3/aln, (6ptt.ap coftdlol-•) 

1 • 4,1 )'d,3/aln, I_..Jando 3 o~/atn, en aU.a 

pl'O«leo16n no .... 1. 

e • 1.e yd.,3/•ln. (por el euoharin en MJ• proOucc16n 

no-.J.). 

11 raetor etectivo de Ueapo uri D • 0,71 

l'l'NI, (4S ain.). 

11 raetor Hd de ope!'Sel6n conbl'*'° .. rt: 

0. 7!i (~) • 2.e!i yda/111ln. 

.. 



ConltCHndo el nndl•lent11 N la -6q\llna, 

oon1r11nt•nt• oaaparulo 11111\ 11tra pC1•lbl1 aolu,aU'1n. 

luponllftdo ~ H Q1,1lera clH,Oal'lar 1111 o•16n N YU'llla 

CNlft 10 si--• q\M tU'darin 1111 ella, H lnverttrin I z,100 

...,.... ...._ lu oarau IIOOlalH, CIII\ una INa PlnqNn 

el traa,jo • tleo• en 30 •lnuto1, &1nenndo un coe&o 

OOIIIUaJ' la -rtt .. t6n pner91, tnolupndo ..... 

de .-U.ttt.11, -ten11111nto, flete•, ai-tn, ......,_, .... 
.. tntenMnte el eJaplo .- .. •u.111 

en la N\lt•ta "Ob,...• MlrU/1979, IIOIIN la •leoc16n 

a .._ cid oilcrulo ele proclllcci6n en 1111 cusa,dclr d,e --..i, 

por lo qua • Clllllt1-16n lo t..-.crttto: 

2)CAIOADOIHRUl:DU. 

"Hay ctl'lllo pa901 para l• 11t1-t6n IN la 

produooUn da un a..,.ador de nil'lat1001. 

2.1 pl'Odu,ftot6n nprtda· 

Le produl:ct6n nel clo un ceraaclor clllbe 11tc1dar 

par \al peql,M'lkl ..,..en 11 cap1clllld critica de producc16" 

IN lu Otr'II unid1de• clo aoviai1nto de uerni, o del 

•••t ... di un1J11 di .. t11r11le1. De .,., q,.. 11 producc16n 

requerida debe Mr culd1d11.-nte 111ttaada, P9"* qlM 



l• .i.oot6n del t...no di .. q.i1ne. ... propara1ona1 • 

11\111 MH•tdadeo•, 

2.2 t1W9 ft UOlOI 

~ en - ...,.rr101e WN a nlwel, • 

-J• •t•r1al -llo •nnular, 1,111 U_.o dll ololo 

di ad.lo al1111to (parw aaq.iinarla de au a ouatro ,.,... 

o:Qblou este U.apo pu,edl .. ,. u .. ..-nte -,er> • 

-ldllN NSonabl• pa,r• los c•raado"• arUC\11....,. 

Cahlrpllliu con 1,111 a,.Hdor c~t111t1, lsto 19!01..,. 

avaa, dllaoiup y c1Aatro oeabln de dtNCOHn1 01010 

o~l•to di9l •••t- htdriulloo , alnlao IIIIUNO, 11 

Upo dll Mhl'lal, w dlepa11oi6n 1 otra, tactoft• u..., 

a •JoNI' o ~ir ••te Ueapo, etecqndo siall'--tl 

le producoi6n, C-* N -ntl'#l tnvol1,111ra,O,Q ..,.,...._, 

• ~ Wftlr lu lf'6ticu a "ti"Po-41•'-••• dll 

loe lallrtoll'ltea, para aftadlr ,_ u-..o al ciclo Waico. 

La cu-a•, en un1dad9• pe- por 01010, 

N dlltll'llln,a dlvtdlendo la producc161'1 ,.....f'id.a por 

hoN, 111tre el nOaero de clcloa, 

2 ... hleooi6n del cuchfrón: 

Dl-.pu61 di que " ha c•lculado la cara• 

por delo, bta .. debe dividir entre 11 clenaidad an 

•tro, colblco, -ltoa por ciclo. Sin ftlbarao, O..tdo 

• lu c1ract1ri1t1c11 de cada -terial, el cu.cl\al'6rl 



Nl'9 V'18 N U•M • IIU c.-Oldad -1Nll, de MI Cl'NI 

• ",_ .- ,_.. en 01M1nta 1111 "tutor de ......... , 

Poi' lo tanto, el t...rto del a\t0har6n quetSaar6. •ru,14o · 

por: Uaallo •1 o\MIMl'6n • wl- Nq\l,el'1do por ci1olo 

•tN hoto,, cllt IIOU'NO. PIIN NlH01_,. el taallo 

GI lo IMqlllftU'1o, • dllMo aaltlpUoa,, lo dffl91dad del 

•terlal .. 11u111_. pcar •tro oGbtoo weuo, por 

Ol YOl._ tlel O\llthv6n, SHO n.ultado diebeñ NI' _,. 

.. la OU'p • operaot6n de oada ailllltna c¡119 • d9t11116 

en "'"9fo• .. terlona. 81 no lo ••• el'ltonoaa •• -...&o 

oolooar tal contNPHO o .1.,,,. •• ..,.UlllU'lO ele NftlO 

.tp.lent. 111,apH•tor. 

3) ta CAllOADOI DI CAJllllLD: 

,.,.. HtiMr la producc1lln de un c.,..._r 

• ou•t•Uaa • ut1Uau loa al- clnoo ,-a ..,. para 

carpidor de IWl4-, con l• a.al~ 411a ol •U41111PO 

• alelo" (2.2) varia e- alpe. 11 U....,a • ololo 

cllt un . oarpdor de cU'rU.. .-a Nta,-naoo por la 

- dll loa tieapoa 6t 101 Mpentoa: 

Ti...» • carp + t1npo ci. untobra + t141111PO de vlllJO 

+ ti-..,o de dellO ...... 

El u...,o ff c•1"11• varla con la el... de 

-t•r1al que M trabaje y puede eatar entre 3 a U •aun• 
doa. A el tteapo OH .antotira Incluye el vla,Je 

bialco, cuatro ca.bloa de dlN1ccl6n y atroa. con 1111 

" 



cipeNdor ~twit• MGtl• ffltN 10,H 1 0,3& a&n,) 

O ..... dit 13 a 21 NpnOIM, 11 t1-.0 di Y111Je .. 

••..s.- '°" aHio • 1•• arit11:1u di ·u~,a~1•" 
ditl r.r1oante. &l t1-.o • •••raa en tolYu •• el,.._ 

... dit 3 •.-ooa -, ffl oaal-•, ditpencllendo Nl aaallo, .. ., ......... 



~ ....... y IIIMlfflCIA 

a 1A OIIÍll'U • ...-.uA T/0 IIRfO • -



, .. PPPICP B ,__ 

tontci- • 1NHtro o6cuao otvU paN •• 

D1•tP1to J ftrl'U:Ol'1N r•"1ff, "PIIIP,..,.. ea GIJHMII' 

l• ~nno1• • la propiedad N una - o 111'1 deNOM, 

......,. por ello con dlMro (p&f'a dttoND01U'lo • lo .. -.. ,. 
La ,,_g •• otillptoñ• oon •• .olo Mollo 

...... u .... _,,..to - clonde - ..... liJar •• ..,.., •• 

,._ 1 1uaw • .ntrep, .. , - el otiJ•to • la ..,_ 

oi-w npe,otttceclo. 

Oantro • la ,-. ele la --.-1&1 la 

~"'1ta .. - opeNOltfl d9 todN l• Sf•, .. 

00 --·· paN, O\IÜqgj.OI' tipo ... tnlNlJo. IIMta UII 

GNta,JloU. t.d:rl qua ~...., btn,at.nta r eQll,l.po -1' ....... ._..,..,. 

h '"'º"º•"• •nclonar W'I ,_ eJaplo 

qua • u- en Henry , . NalMr e- al prototipo da 

la llWllplnd,wnela allaoluta en el -Jo de _._ pan 

la OCIIIIHnK:Ot6n. 

Hab1'nclo tnJciado au trabaJo aodHt-te 

•terlaUata, (en loa ldloa trontu) con ,..,.. alu. 

M .... na 't arava en la rea16n n San Franctaco talU'omla, 



Dllllclo • lu dltloultadH provocad.u .., •1 -lnlHro 

MI -nto, in.tala au. pf'OPt• r&tirtoa dit HMnto 101nnc1o 

ul _,.tlr punt\lMMntl MI p,,_1ollldo. 

Poettirto-nt• h6 adql,llrlnldo hndlllol'M, 

.... Nrlu. ~· y D&NO• ,,.... eolucl_,, tCNIH 

aaa IIMlltfflld.entH y tranaportH. PSfta!Mft... '*lldft6 

.,..._. :, .tl'IMI • tuel'l'O , ti.a1ta ...,.. ......,..... 

• la •Arla prlM. 

M tan ••ltoM • •••~ au.tanouata an 

la ..tnlatNOl6n. 41M baata 1.1n au.ta6vu. ••1 lc•I"' 

full..adoal•rolldo, 

laM aran rt-t•ro da la •towrtot-ta, 

tV'IO .... •alto o.tll~ a Q1M 111pO Oalepr 1 NIPlll.dal'N 

an at11t• Jcr.,,an y p~ tnc..,ttvindoloa con pañio.tpa~ 

cltn a 1,1t1U..,.a. • la "" • ......,. N'Cll\aUba pl'Ollal' 

-N •to0a• -tl'IICUYoa. Prop'...,_ al~N locla 

ollN al tNn abt- 119 tN• turno• ( "c.-..1'1 Pl'Olra") 

para lotf'U' un NMtlcio ototiaa y a1 .. 1tAna-t1 ollt-r 

loa p.-10• de entrep 11nt1clpada. 

da, podeao• el tar d c .. o de la liquide& abaol11ta en 

que el 9r. del Vebb, uno de loe aú lllPortantea rracclonaOO

,.. •n 101 E!. uu. tuvo un tu.a;a& cractal•nto araclu 

• au aran capaoeldad y a que la .ayorla da loe s, .. 01 



• - pl'lnc&pal•• tNba,Joe ruaran Uqv,lcladoe aon bl-• 

NI.Ofl, p1'1nolpal-"te tH•NnN, ... GGn lM ..... produJ .. 

- l'Ntoe --· 00ft ftOtele•, Dludiidee de dellCl

....... p,lf, eto, •• 

t.a polltJ.oa pMNl del IP, .. 1 "9Mt M 

1• di la -.011i11ta Uq11ldea Nntarldo todo • equlaio y 

~ oon lo. terNftOa ... no NSIN-~ al 

-'° •1 .-.,, - 1rw1 UW.rwl6n, adNr por el 

-UUio, Nlmrtrt16 y N1nv1Pll6, ooapNl'ldo todo pan 

u...,. • la out m--S.a Mttu. 

'º' 



... 
M IMPPNY: J/0 WPP B ..... ,. 

Lu ,,.1nctp•lH v.ntaJu ~ N tienen ouando 

..,.,.,.. ••Hant• ooapra, 41q11lpo ,to ~ftali•, 

- l• ., .. , •• w.: 

A1 tuer el 41atnlo Mlaol\lto del ...., .. 

1/0 ..,.ilna.-la N obtiene 11M UNrtM 

... • -Jo, c19J_. la pwlb1Uc&N • 

p~ 1 NCtltiCU' •l tnb&JO OClft -.011,1ta ·~··· 
a.- hNiw aoap-w- • la •.te-161:l a-.&ata 

de un tnll,&Jo •IIPNlallAdl>. 

S.• Is •UYO fl,fo .. pNNata ac>l-la arite 

ouenwa · • t•t1tuo1.,.. • cl'ldU:o, .,..... 

• •r .. ,_.nota ,.... -trw,'- • oteno 

-to, princl~te lN e» p1a,-, 

en que • -l•n o.,- e- ....-.ua. ltfful.,..._ 
loa Nll•tro11 -1•• .- • tielllfl .

heou• IIRH la s.eNtarh oe P~14n 

Y PrHIIP'MSto. 

4.- En un .-,1ante dio ~la da trabl.,10, 

la a4clulelct6n o NPO•lcl6n d9 eatoa bt-• 

1M pl'O®Cet6n .. dirtcu ., a -• t1111N11lbla. 

'º' 



1... I• dedllotble el J.V,A, ClOI), 

t,• In PNI- a l..,.O pluo de 1MJeNJ.6n, 

• fort&lff• l• ..,,... en ro,- oreotmu, 

..,ulftdo w NIÜO • •oHn - 111-,. .....,._., 

7,• h\e MUYO ft,IO H depN:CtaDlo, O flll 

.. ir -...nndo 911 val.OP O C...,.. .. 

1• rHlll....,_ o uUUo.dN Nl M91Mio, 

... 



PIIYW'HM p .. 9PP\M 

M WRWJt Yt9 RPft M -

1 •• cu.lllo el ,...,... a o~ .... en una .., .... e• 1 ......... 

Ño ·-· •l ..,....a!,-ltaM», lotNndo .. NtM -

WIM e.u ..... • OOl'lt:NI ... OM1 • e...i...,er '"°'º· ,.._ 
aoat..r •l equipo en o,,eNOHa o.,_,. en uti.U-• aj, 

naa..,eUICll•l.,. .... ta,.l'llidaa, 

t.• Le MWeNtOn ..... ,.... en ..,..ipaat.ento le ,, .. tan .. ,,,. 

Udlldl • l• ....... , evitado N puea,I oontrw.t.., -IN 

bptl't:a."8.,. lUSo ··-· 

l.• Loe NU'MN ffl .,.._ eleotar*i ~~u, a la -

,,... O.ido• l• lllt:oa ln&e_. NMU'l•, 

, .... ta 111- tal.ta cl9 UQlll ... -1• provooU' lMet:MIUl•• 

óad en IM-,.. cl9 .__, f'landaentalanW lN ... to. 

ti,1N ffl el Wl- Ge lM obl'U pl'Offeadu. 

Y• obt.ni...... el pwito ele Olll,lllltlHO 

• t6oU o.w~nu la capaddad Ge la ... ,,. .. , 

HetllenGo \ltUl--•, ~ri. UquldH y poro 

lo tallo poaHtllldad Ge tldqlllr-lr- aqulpO y/o ...,.,,.,.,a, 



LN oÑIIUH banaal'IOII .. o1ioJ'llft • bMa 

• la U.-aldla, al pNoU1lo 0 a lU ..... NlMl-0 

~ • loe •ti- nJoe .- wnp la -" .. ,.,. 10 Olla1 

• uaae un Nl-• ...su.oo 1 aval.MIi Poi' wi contador 
..:i.1100 Tltuledo, ,..satNIIO en la l,N,C,P, 

... 



'º' ... IIIWIII IIIIAlll'IU.l'I!!! •MA .&1.-.nv.u a mal6 

NaUlot.lltl.ftll111512S!!!! 

'fUO DI IIIUlPO IQUIIIOA IQUIPO 9 IIIIUIPO C -· ....... ........ ....... ...... 300000 1000000 1000000 --... 
O• 1 toOOOO -ooo ...... >DDOOO 1700000 ... toOOOO -- IOOOO ,00000 , .... ooo .. ' sooooo 3DD ... ,0000 IOOOOO 1 000 000 

' .. toOOOO ...... ..... IOOOOO -ooo ... IOOOOO 100 000 IOOOO IOOOOO ,oaooo ... IOOOOO ..... IOOOOO IODOOO .. ' ..... -000 ...... 
' .. ..... ... ... . . . IOOOO 

e• 10 ..... 
VDl Ul'JL CD dm) 10 -·--- ll/2(.tOlf) 2(5CII) &<aoa> 3(3'11) l(IOA) 

lalDDllalO 'tOl'AL 3 aoo OCIO ....... ...... ·-000 ISOOOOO 

JP actuAL AL - a 141 000 -- ...... a 470 OCIO ....... 
DDICIVALGaAC!UAL ... 113 .. ... 117 _,. .. ,..... • • .. • 

• •ruar- para •1 afto entrant•, Porqua l + 2 • 4 500 000 a inWINitn r 

•1 p ... lMll)YHtO Ñxi- Nri dio 1 5 000 000 00 



... 



... PIUIIPJM M _,, 
JIJPP-,PtJNM 

~ .... ,. ..... ,. inteNNdu m el 11N 

• ...,t1oioa ,. ....,poa •In la -•Had • ,....,.1 ... 

.,....._1 .. u( la •U•fflaUva di nnMl'lOII, 

111 lo. aloe 01-ta1 el ~-to ntaa 

NOOiMO "" IJloM9 nicn o •• tlol'N ., ecllt1o1N, 

,.... ._ n poatllla el nnt&P oul -i~ar -· 

O),• •el p,.&rO" D - 1191a Nnta ...U-.ita 1111 ,..O, dnolftmdo 

111 .. N al W.S.to l'Wltado. 

b) ,. •01 ti-taro•, q1N: .. dlh-la del puro, ... la .-

o16n dli OClllpft 411" • u- al -tNUI' la prncao16n 

del .. ..,,, ••• 

J, Frftl .. Hon y aupne r. lrlpa, tienen 

- • lu ..,. •-terJauo.. Hplicact-• .. lN 

tihNntaa Upa• de al'1"9nt•lento rtqnctaro; earactaridn-

4olo en tNa 1nnda• ,._., 

dor o ratirleanta, a,q,11po "'""'G o .....OO. Poateriorwenta 

... 



lo -- • - lll'Nftu.lc!Nt la CIIM OÑN - cwota ..,......, 

..., .. ce -. contNto ,,..•tPleoHo, pMrendo lu •1111ten• 

-.a-la,IMI 

a) •• ar.-U. el oapUal ele tr,abaJo, 

.,.- Al -l'tlMr M PMN - , ..... 11nano, ...... t'O • 

dNllolbl• di, 1..-.,-. 

O),• a. dftlUt#I lo. _.,tlVM tiJM, 

., ..... NNl"l'O la..,,. .. el 11,N ... eq\lipo. 

a), .. HM-. ,.._. ol total, • Uent la opo16n de ooa,fU', 

I,• ~ N Ul'IICI08: 

hte Upo Ot lll'Nno-J.ento tnolU,. ttn.aol•ento 

., -leftJ.a1eneo - loa •"•••-· La 1.•.•· n 1ma dit 

i.. pl-ru en ••t. ••tUo • uNndat-lO en ....,,_ 

.. CGaplltliOldn, .. .. •l ... IIU'90ter:IIIUOO oJtlllplo 

..., nce Upo de Nn'10lo, qui .,._,,.,. n apUoablo • 

la Nnta de wlGa&vU•• 'I a1m.-o. 

una MIPOl'tllnto oanct.rlatloa de nta -*Udad 

•• la da ..... -1•UMbla a - .._ alta tua de tnc.M, 

dellldo a - p11rl6cloa de ""° y a aua dUarentaa p001bU1CS.

cles para \lallU'loa. 

La oblklltneta oo w,o de loa prlnciploa -uvoa 

de esta clrcW1atW1Cla. Loa equipos ,;:oaput~lOl'lalea aon 

al • claro aJeaplo, 

"º 



3.• MIUIIWUllffO fUIMCIDOI 

h --, panotdo •l •••t- ~a.1.. and i..-

11 ... , OGn la Qntaa curerenot.a • cau,it la aeai,n •• 

-..&po .._ Nr - , ctareo,_se ~neo del .,.,.._ 

_,. 6 lllHtrttlUJ.clor, 

l.a ooat.•161'1 ..,_ M OWN ao~te por le 

........ N del 1• , loa S.nWN ... , NIIN el *• .,..... 
a O,.....M de ..,...te POI' 1nflM16n. 

DI el U'1'91'111alento ti-tero • ~ 

dl..,td:lr el Paao •• 9qUipo en --1tc1Mn, •i
_. l• oiu .. , la poa1b111cla4 ele -.atl'1rlo ..a.ante 

-. aNtca cantidad • a,f\lllW1 -to en el -i • 

,_,. Nat•trv dentro clit loe aou- dt la ...,..., 

111 



M MPIIMM J/0 WVP N 99M!MRMI 

l.• FIHllllllóad )' li1l11lCMa en la -NIN, 

l.• S. .. au. la poal11Uld9d • la ollNl .. enola. 

3.• La ,_nl6n e• -ru...S. OllrMta el P91'16do clll ,eta, 

, •• .U ••••Ur -,or UqylCMa, -,or .. ,. la PNllllUOÑ • -

tre.taol6n 4lt val..-n )' verledM. 

5.- .u MNr Uqyidea, loa pl'olll- 1t111NVlatoe Ml'ldnn ..-. -

,Or aol1i10l6n • 

• ,. le ,-die -~r.l.MI' 1111 •aato t1Jo )' pl'OpDl'ClllCIIIU al ti_,. • 
• ..-. per.t.Uendo ,..., _.11•1• Ga coeto 4'NOto oi.ro • lftw 

..... to. 

, •• an •••~ 1 .. w,....i .. , el pl'Olll- del _'-Ud. ... to • ... 

111111- .vu...oa loa ... to• en ref•etcnaa, --'-, M"'I 

111enta ...-1aUNda, etc .•• 

•·· In le -,orla ele loa o- 1 .. t•ten,ipol_. poi' ..,..., ... 

nea _..Nla, "° ••••""· 6111100 a la 1-0.leta f'tlPOÑOl6'1 • 

otra 1111ldad alUler. 

, •• Se deJa ta poatlllllc&ad ele Nvendar "" contrato. seto ru..oi... 

na Pl'll'ICtpal•nta en al uNlnd.alento de wtllCNloa., 

to.- Contabl-t•, •• ... rilen la dieduiool6" t1•e1Uata por -010 

Ga la tact11rao16n, q11o11 la lla,Ja depN1cl110l6n acept.O. por la 

&aeNtar1a CM Haeletlda )' CNdlto PvbUeo. 

11 •• Loa baJo• e-t'lolenta• t'lacal•• en la dif,pN1clacl6n o .. .,, el 

311 P•"'a vl.,Mte r-aicH y el 2CIII p.,.. eq11lpo alwU pro,por'CIO--• 

nan la tendencia hacia la ... nta, c11-1nuyendo el tnterfa pol' 

..,.,nve"'ti"' e Nnova., equipo y .aqulnU'la, lo cual 111111Ga la 

MceUt-1• actua.ll&ae16n a nivel nacional di, latoa, q- • .. 

Ye& b•J• la e~tlvillda,d lnte"1aelonal. 



.. , 
• "'"""' ''ª """ " -· 

1.- Sl 11.N oonti- • larao pluo multa _. •-· 

an l• """ cll eqvlpO _,., por •~lo WMt, ,nolvecloN 

da 11ft MCIOo bellt&Ñn I MMa .. Nnta paN po,111,r ...... • 

•l taporM equlYalfllte 111 ooeto de ....,.,.1111tn • Hta, 

.... la Nnta de 1111 t"*''º" o-e • necealtan 7 ...,. , • 

••••'411•••· 

a,- In lu tpoou ele aQOr daanda ot •roadio .. W ..._ -....... ,.. 
a,- .... pol'iMH oono. o. NDta (e 6 10 dl•J •• ctU'kU. • 

..,.ca,, eQldpo -,,or, mttl*i • 1• u_... .ant- ,.,_. 

toe por l• ~,.., 

u, 



t..4 u,_,. NIPMI WIMMR 1.......,. 

IM-~ el~ ..... , N ln1016 11ft u.....i-

to - ... lpo foPl'OYIU'IO, pare, t....,.l'W a ,,...., ... . 

l..,.iMe1oMOÓ9lMNl'l'Nll--h"PllU. .. . 

• cl1htw1M• ..... - hft'O't1U'1U, 

llft ........ 1• Nnl;a CUNOU al pAltUoo NI 

- .., 1• NIIOClalM, 41.,,..6 0011 1• NftN 4111f'1• a 
'lllllwloe .., loe lftoe treinta ~ .ltlM Hffla, 

Dln aloa • ..,_., •• a..Nl a.wn • 1Diet6 

- la ,-.a, a lUSo pluo • not111N • V9UOl.ilN .............. -.. 
foeteno-te ,. ...-ron.., •1 .._.._, 

.... ,... • J~. lfwl•te- ~ Al-··· 

............. ento rtMnC1•ro N a.n-a, >' en INO - •• 

~tenio gpen.tlvo 1M la Vol....,._ llent. 

In 1- 11, W. el U'Nftdaiet'IIO ,S. ... lpo 

• ,... pop,alar1sado tanto, q11oe - loa lllt1- cinco aftN 

• 1870 • 1a,a • dllpUo6 •• _,o de -re-•• Nllt.da 

• ,00 .u •111-· N ,. ••• 

lnportant•• lne..-ntoa M •ape~ en 1• 



- dil wtoa, ...,ilpo ., ...,.tl'IU'la, ooap11Qdoru, .,..,,. 

aHlco , huta .. ,.1. nuolHr. 

latoe lno-toa N """' ,.,........,. por 

la proU.leNOIClft 411 banooa a 1MUWOI-• de oNCllto 

.. 11610 en loe a. w,, .,...,.. en 1•t1 • la oantlfiN ...... 
A&-.. 110 .. tlaft. ........ 91\ ... ICIO lff a1-

.. .ic,.uar - M -.cltdo en loe a. w., at ..-. 
-tl'U' • WI .. ,.....,. de Ml"'lioloe, puUllftdo .-..., 

al•atp1•tff1 

- .. N1olo Ge bnta, 11,A, ltentll de cuai.-aar Upo • -

blH, 

- CMa to.taOo, 11,A, 

-CMallaNelo 

- Hubard y llv.rlon 

• Trw:toNt, 8.A, 

llaalc.,a, S.A. 

ltentaderopay~poparateJ: 

tro, otne y 't.v. 

lienta • ropa de au.-ta ., -
coalltaU paN. oa&lallaroa. 

Alquilar de pla11.ta • lila, 

Renta 4e IIVl-a, 

~loa lle NS"r14e4, 

Tractorea y equipo peaado p.,.. 

-vla1eftto de tarnnoa. 

c11111u .. -w1ca. 

Cophdoru rotoath1e ... 

... 



• n,...o ~ido C,I, CoapuUidone. 

• Ml'W .... ICO l'\lnt.llle• t•leNQlliU 

........ lo w,tJ. noa ..._., ...... PQIIIUHN .... ·-"" ·--· 

... 



•·• N4BI rM!PIP a .,. crn:ua 
rw 9MIM 9 IP'M SIR W PnlllP 6 Y -,we 

A oonU-16n, N et1U•t.an 'il'U'iN faoWN• 

.. Nft 6UlH ffl l• ,O,-o16n del UóOl ,..... le '

cll deo&el.OIIH lfl al'cemauv .. di "-ni o NftWi, 

A,•JNMPMFPNNF!9YI 

le poutn Nlllll' .,. la nora1.UU!ll ele lN cr_, pu1U.""'2 
• ..atto• • ecit.1eNO • lu oondlolonH pai•Uwl.,.. • 

º ........... 

A,l PAC!CIUI PIDWl108 

A,1,l O. taport:-10 erSUca clell,tN a1 proa-, 

A,l,2 De d111ponSbll1.a.d en ol .. .,...,, 

A,1,3 O. Ull1taoi6n .oon&Mca, 

A,2 PIICftaZB UCVIIIWIJOS 

A,2,1 O. aproveo,,.lento tul\lro, 

A,2,2 h o~uc-16n opare,tiva. 

A,2,3 O. otlsolett-. 

A,2,4 De vontaJ .. tlaealea. 

A.2,5 De polll>Uidad. 

A,2,11 De opción de ca.pre,, 

'" 



•• ,., ..,.,,, " ,. MPe • _.,_ 

ilu&ndoN en ln r.:itoN1• pr1Mr1o• _,onedoe;, 
,,,._ta un eJ-.lo del ubol de DNl•1-•, LN 

hD'°"9 --*1'1M N ~Nft GCIMIÑl'U' - ..-...&910-

... .. 1nfba1Nn, pero ,n -r arado, \lile, vea ...._ 

la dN1al,6n bUlca, 

. .,__. .. . ~,.--........ _, 
o., ....... 1 ••O , 

UI 



CAPl'l.&,O YII 

,...,_.. .....-nea • aa ---......,.. . ..- _. .. _ 
......... AY/OIIIIDOaanCII 

... 



NIPIW pw. p W: IM9llW: y WPP 
• CWJWPPJSI 

1.09 üU•• 20 91\H, Mn •1.-,IUHao ,.,.. 

llblff •l ...... iftdu9tl'1•l fll toda ,_ -· 

..,. u__, 1nduHr1• •ol~Anlo•, 

_,u. en loe NNntu, ~ • 9111'1:lr puoa ,,_... 

, .. , .. ,.,~1.,11 .. J ...... 11 .. , 9qllipoa d9 .-- ,..,,.,~ 
.. - - ..,. .... 911 "'ª'"· 

Dndit 1-.0, n llllPOl'taftW -ar qui: 

.. w.....,..11o•M01M11'eda•tNV'hN-,.._ao 

•10 11111"'1-11Adu .. equipo para 111 1.,._tl'111 petro?IIN 

J petl'Oql,l(lllt:11, •• ,.., ffl ...,,.._ qui: ,- atrontllda ,. 

,.1'1oM1tfl ,a?-11 tnduatrJu aQ' di.,..,..., - la • 

l• _,_,6r,, 

s. 1'111 lQSl'lldo ..,_¡.., en nt:a ,_, -

""91'1enc1• -, VU't.O. 1111 111 tabrtoaeHn cs. aqulpo 

J .... 1Ml'1• e-: 

• GrúQ aontadas aollre onia-, aobre ~tlcos y Mtlre -

0•16n. 

• bc•vsdoru aeclnlc ... ., retroe•cavlldor-a.9 h1dr"-'l1c .... 

• Equipos p&l'II trlturac16n, clnlrlcact6n y -JO 4- •· 



• ONU YiaJ•ras d• 11arvlclo peaado )' Htr• ,...so. 

ai~ta ·~1.u..00 •• qua han p11r.1u.so • -•t,... 
_... ... el IN..,.rollo IN tecnolo¡I• proplt1a. 

lt•-,.cto a -.uinar1a - ,•.,..1alb.,., 

llblco !'abl'IU • todo t1pu da -.Quinaria 't •q1,lpo anor 

_, -3.Mah•, vl~Ndorto•, "110lv.doN11, •to., aartlenllo 

• la totalidad a1 •:"Ciado, 

an -..,.,..,... tnta.-..clla, tllbrloa aol-ta 

a1..-. oapeol<&acs.•: tl'&etona 111a carrUN, .,..:i,M, 

.. troeac:avallloNII, coapa,otadoNa, c.,.....,.. tronAleu, 

plpaa y p&tl'OUModoNII. 

I• rwc•aat"IO el ..... ,. CINando lnc-tN 

• lftCffltiVO- par-. •l daMl'NllO ll&Clonal I entN eHN, 

fl•tt&iloe tlaoal•• tavorablaa Miela la '""'"''"· pe.

..,. 1.. ._,..... dadlquen • lnve•ttaar ., daaat'f'OUU' 

- proptu t•cno1oe:1 ... 



,.a WMIPHt J 'IFPP9Q PI Y!! ftMIMl!P 

Le -,orta de loa tMIPtoant•• naatonaJ.•• 

dieplft,lltent•• de .,...,.... eatrenJel"MI, ..,_ Mdt•W 

le oelffreol6n de .a uoolM16n, tnoluylffl - u-, .. 
• fuptoeo,6n J nnu de teonolot;1a, 

lsta sUiaeol6n, Htl oab1endo aecltante 

.,_ ,tp1N u11111eoHn • l'IIMIStns Wffltou. 

••too tatlrloa eol-te en alpmu oapec,1....,.1 

'-to"•• .,.a.a. Ntrveaoavlldol"MI. oospeotlldo,..., ,........, 

.... hontalH, p1pea J petroltudllru, entre otl'OII PJ'OdYG• .... 
lste Upo • -...11'1U'la lo producen entN 

IO • n IMll'loentee • capitel iuato, oon uepct6n • 

tNs o watl'O de ª"" oapa,c14ad, que _.. OC11Pl•~• __ ,,_, 

lstu IAbf'to.. no eusplen totalMl'lte ls 

~ al Pús, ya qua aolo producen dltte,..tnadoe 

ttpoa y capeotdadlta. 

Con el obJeto de aupenr ••t• Wt1oJ-1a 

:, ..- la proa&c:cJ6n pue,sa ~u.,..., el pierno ••ta 
daldo 1-.0l'tMltea eatlauloa a .-pn .. rJoa naolonslea 

:, .. tnnJaroa que daMen tabf'lcar' aallYlnarla y -.,1po 

pare, la conatnicet6n. 



,., 

a.pn lnclloMONa econ6'11oos, la lndllatr-la 

4e la aeqylnu'la 0a o-tl'\lccl6" oNG16 en 197t 1111 121, 

11 Ml'OIMO de U'NndaJ.flltO ha tenido un 

IIWl lno,-nto, 11........, •I INllco que M pNMn\a entn 

la po._l11UdM dill contratlat. 1111 a-to a Na -

dlt .,..S.narla 'I 1• Hlpnolu • lQ _,._. 

o.... parle de lu •c:t•l-• ...,.. Nfllu' 

-.aiMl'I• uta ~ntaMa en la .---.nau-1te 
por ,...,..~•-• en lldq11lalol611 CM equipo .- Dl,IIU. ... 

~ un tt_.o oorto 'I N..,ta pe-r 001-. 

an .. aleo, Mtwl •nt.....,lata put,Uo ... • 

la revlata "OIIN9" de mero 1979, al er. Arturo dill 

lio, dla-.etor ..,...ral de lolaa a lllqulflal'la, S.A., 

-•- que al 1.t'Nn.S..lfflto de u,qull\al'la y -.,tpo 

OUIIN eolo al 101 d• la cleaMda, 81n eabaJ'SO aato no 

oo~ aolo a coapalltu arrendadoN.I -tituldaa 

IIU'*' tal tln. aalatiando u:n 11'&11 n.laero • conatl'\ICtoraa 

y pal't:10'\ll..,..a qu.t Nntan au equipo ocloao, 

In al -"º de 1979 al vol....n dot 

l111;:,.....t6 en un 60!'. lle¡ando ul • un 19 0.1 cc.i
naclorlal, 

... 



a.,0n •1 dl"OtOf' i:i.l IHpart-to da Umt• 

4' C-..,oto, a.A,, •l aabl.,no aon.- tred1o1Gflal•nt• 

el :!IIS de lu wntu, loa dlatrlbllldoNa \111 24" J 101 

parUwlu.a el 411 rHtante. 

Sn lo NhNnte • eapoñaol6n, Nta fl\llOt6a 

• w. U • \111 lW dlll total, teniendo - prlnolpaloo 

oUenttio • 109 11,W,, ,,...u ., .vaenuna, 

In a-..i, al cNOiaiento J el oanaao 

_,-i ...,._._ H aptial,ota ., _,ante, ,-ro ONO 

-Nr'i• una ~ p1.n1tS.011C116n • ....._ ..i 

• c .... la'IO • loe d.f.otlntoa tipos de ........,, •• 

le .,...,Se a la prod1Mte16n neol-1 -1, 

dmdo OIIOU. • IIIIIOl'qe14r! a dtatintoe d1atrltiuldlt"9 

oaC..leoido9, ,al'9o .. u.tanr ~w el •N.,., 

..,u.,.._ -UM da llowlla ., c:t0loo_. • dlatr11Nl0.N8 

aatnnJaroa en paalltlU.,._a • ollbl'1r -••,_• aeaple

.-ntu-1 .. del -N)ÑO, 

A oontlnuacl6n - enliatan cloa tabl• pubUo .. 

clN et1. la NYiata de la c ••• 1.c. (l:Mro '1!11), 11t1 1 .. 

oualaa " pueden ver loa ...-oa ~ del aqutpo propio 

., Nfl.tado, han hecho 9111PN ... e11P9claUaadu .., COIIH,US 

c16n ptMda y conatNCc16n lnduatrtal. 

... 



TAILA IY 

u•IDADII ...... ........ ... ... -'"''ª .... , 111 -- .... ·-.... -
'"'ªª e.e, .. ,. -- , ... ..... ................. 
PPGPI• . ... 2 511 -- O.S2 ... --·· .... .... 
lentaOa 3.1• .... 

IICAVADOU CGIWD!llt.a 

'"'ªª .... .... 
len'-- 0,,0 . .. 



UlflDADII ...... -- ...... 
---·~ .... .. .. -- .... ... ---·~ .... ·-... -. ~.87 3 610 

........... Tuno 

Pl'OPIH .... .... ... ,_ 1.03 . .. ---·- .. ,. ... ........ 0.74 ... 
UCAVADDIA ccavsniau 

PNPI• 1.19 , .. -- 0.73 -



7 ·" DIIDIWFJPP 9F91M'JCI. P! h9I .....,.. 

8tptenda lu tett09na1u N oonaentraci6n 

..-Nl. la Ift0uatr1a CN la CoHtNOo16n tabHn -•tra, 

.a • dtatrU1w1U,n aeotritia., un oantNltuol6n -Wlllla 

.., el Dlatrtto PMeNl, 

111 Nlaot6n a la dtatr1WCUll'I dit lu ...,,._ 

par •Uclall ,._,..uva, el Dlatrito Pe61ral u- ubioadu 

en aa IVl.UooJ.en 41,211 de lu ...,,. ... (wr Tala 

U, .a.ent,- CIIM en Nl.ot6n 111 upltal -•111 ~ dlt IN 

_, .. • •• c .•. 1.c. 1.- - 1• 41J._ aana ""ª 
d91 toa, --.1:1'6110ono9 la -.Oluta -tNlt .. t6n, 

la -1 t.- CI- -•• la ubto•IM .. a6e al 

70I cllll •rcado • nnta y Nnt.a dit ...,ainarta en el 

Pata, 

~ 1 ..... ,. ... con -,o• aaplt.al ffdft 

.., el Distrito Federal y NontarN)', .. a11aan - opeNOi_. 

• toda la lltiNbUoa. t.aa c~I .. conatnaotoN8 eHablect

dM an al lnHrtot' Nl Pala, en .u ~o•fa no O\alfttan 

oon al capital, y conaee\Mft-ta tienen pl'Obl

lH .clqulalc16n ele ..,.1po. 

In loa doa cUMia, toda entnaa o _,ntatra 

ollras o 1111area de req,,,1a1c16n, A co,,.t1ru,1ac16fl 1 .. 'hbl• 

mt 'I Dlll ~ cont'lNan lo 11nter10,,_nte citado, 

'" 



l91'&DO 

~lente• 
IIIIJ• cai1tom1a aort. 
le,Ja CaUtornta Sur = .. ,_ .... _ .......... 
Dlatrlto reo.ni .._. 
.. tldo dlt Maleo 
~uato --~ Kldslp 
Jllllaco .. .-.. ..,,.lo. ....... -.. ..... ....,, _ .. 
~,.taro 
Qutntane loo 
a.n Lula Poto.1 ..... ~ 
.... N -,_1,,.. 
lluoala ··~....... 
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11 

110 
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HO 
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·n 

-· ... .... 
.oa 
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·" .... 

2,6S ... 
3.83 ... 
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Jall.oo .. _ .. 
-IN .., ... , ---· -·· ......... 
0u.111.t-aoo 
lan Lula Potoal 
S1nllloa -N t.aiaaao 
,_upu 
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=:::: .. 

-·IOCIIGa CAPITAi. 

• l , •• atll '°' 
••• 311 •• 
ll &al NI 
eo aN na 
13 917 tD0 
13 NI IIO 

llllltlOl 
6 'N7 000 .. ...... 

111 IG3 30I 
30 014 000 .. .., _ 
2111& 309 ....... 

421 ... tu .. ,.. ... 
931& ... 

13.,, t1t 
573 t13 IN 
H663171 ........ .._ ... 
3 '160 000 
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111581192 

131 ,ae 1.i12 
54 431i H2 

270 2M ... 
41 821 000 

212 700 491 
57 3H 212 
13 331 111 

1 10 &33 !1611 1121 



A peMr de tocio• 10, proare•o•, Matoo 

•.Jd • llll'Ort.., aaqulnarl•· 'hndri 4'19 MSUlr haolffldolo 

,-otai-te, ,, CIII" elprme pf'Odltotoa .- Nqld.ere 

la -tNOol4n • clet,....,naclu ollru, Hfl .-ah 

-~ , no Mrla convenlante, ,con611lo:-te tw&!l...SO, 

hbrle1arlo• en ••too, porq~ 1, ~ en , ... Uneu, 

.ee•• 1 capacldmea H ltaltada. 

8in ..._,.o, eete ttpo ca. "'llllpo tal oUtolO 

~ preolo llftttuolo ,...,._ lo. 10 11111-, • ,._ 

r .. tnoluye t-ton,, tNU, fflU elfoUc•, etc.,, 

.. ,100 adqlllrldo por contadaa -uuctol'U .. 10-

r oaapllftlu alneru • --ido pre,uato, a tln • 

..,. .. ,. - coatN, 1,t, luJo _,o - lo Cla'I lu -.

.. -,,ti... •l cuto ffl baae a lM alev ... -toe 

• .... -trato,. 

De tod9 ,,ta ~111118!'1• y equipo ca. t-..or~· 

olM, el •Nlado M abutec, ele to, alsutentea ,-1 .. ,: 

a) IHadoa untdoa y Canacl.i ~515 

~l IM1tlco 2°" 

c)J~ 12' 

di llrull y palHa dt la ALALC 6'5 

, ) IMt'(:o.ún Europeo W 

rl Otros 21' 

1>0 



... 

CAPJl'ULO Wll'.l 



1.1 laJS!MM M LA CJUllfP PI PWA 1YPPUJJ 

P! UM&P PM!ICUW 

Kabi•ndo •11aaa1'0 l• c1~ da x.1..,., venorus, 

,.,. •J.apUtic:iU' la ot•rt• de -.qylnarla -,/o equtpo 

cll OOMitNClol6n, llioe la •l1'1iet1te eno11Hta para ut 

DOM• dltel'ainar en el ouo de una paalbl• oontnit.at6n 

N °'"• la ldqll.lataJ6n de Mqulnar1a y/o eq1,1tpo .,. 

~•to o ooapN. 

llo bQ o- o-relalea ,.,,atradu qiae 

• de41.-n e aate pro, pero N pue1M obtener .n U'Nnda

llienlO con al.-a contratlat .. prJvadoa, o con una 

"'- Nlael6n oon SAtd' en i,u peq-"o ~ di, Nqulnaria. 

De no •r poelble, •Ñ necee&l'io reourorlr 

• la ot\ldad. de Pllebla o al Dutrtto PetleNll, al qiae 

• la teadr6 q\te lnc,,_ntP' el costo lle fletea, tl.-.,0 

pel"dl• y 11ft -ten:l:alento tnetlciente, .otlvado por 

1• cúat.noa.. 'I la ._,-cea • raracclonea adiKYadaa. 

Ro hay una c..., eapeculitada alno diatrlbuido

Na dlver-.oa. Se tendr6 que recurrir a 1.. ciudad•H 

• C6rdo',ra, Ve-Nt o Puebla, 

"' 



CW9Dtt (orto,oa RIEi alf,. 

I• p,M•n encontrar vu1u po•t•U1dadtl•, 

._entÑnCION en cuatro pr1no1~1•• _,...._., • 

no NI' ,0.1•1•, C61'dova, Ortub•, Pou IUaa , Varaa1'D 

-un "" nt• ttpo o. Nrvtato•. 

Re!Wf UOtet HE! Cup 

1'.-bl"' • --tra nnt,...,1..S. en cuatN 

pl'lnatpal•• , oon 1Poal•• nauNOe en C6Nlioft, 

01'1. ... , l'oa.a lloa y V•rwc:NS. ,.,.. ••"- cu.a n --, 

-.....o -• 1• •ttuaot6fl • lN aindtaatoa de 

t~l"tht:u , •~tlbadona an el &atado. -
1a1.,. C11M11ta con do• o.... .- anoendan 

INU de 11tteN11Ha capactdd. PU'a la c~ra N -••tu-t. 
NC\ll'l'tr • la atudad • lll•tao. 

En la Ch11Sad de X•hJI• u puada encontrar 

«.utpo -nar •n =- coao: 

c ... Solue1cnea 



Para aq,upo lnterwed1: y ptHdo H Hnclri 

qita No11rrlr a la C1114ad de Mhloo o a Coat1aa"loo1, 

.. uene NPNHnt111:1-• de: 

l&aQU11\U'1e lntamacional 

a...111nar1a ,_rioana 

•atollll& de TractONI 

,_. l&oa taa,16n ooru 

lnolu,endo, H puede ,,.r ..,. lu po,91•111..,.., 

dabldo al ca.no de la Clllda4 , 1111. oreotalento, no -

.., .. &enaui por 10 11\M en la oontNtaol'" dli obN, 

•M allY neceNrio ,1 oontt111Plar la ,1tuaott1n, pua 

q11a • loa o- N al'Nndlaiento o coapn N ..,.11'1U'la 

y -.i1,o, H t- lu prea-lon•• """Nr1• ,.... 

._ al oo,to Ga venta de "r• no H wa .rectado, 





lol PACIQIIB: CIIIIINICACIQ!I! Y Pt.pp 

P•ra la adeo~a dtatrlbuoS6n do la aaqutnula 

, ....,,po de oonatrucct6n, •• ne,;a...-10 oo,-ar la prottl..._ 

uoa ao'-1 del tN119Porte ,n 11 .. 100. o. la 011al pnter!Oo 

dar WI bNque,Jo •-NI ,n aatoa pvratoa. 

A ,...., • toa IIY-H loar.do•, 1 .. l'llloaat• 

... M •terta • 1nt .... au•1,1ct11N "° han alelo total-ta 

utlahGhu, debido • la tapoaratla y aaten116n Oel 

M"'IIM'lo naolonal, aa1 - el riptdo ONOia1ento 

• la Pl*lact6n con un ecalaNdo prot:e• • allplft81ffl 

~ awn.11to110t6n. 

an loa trwwpol'taa, •• riece..,.to al MJONI' 

la ._..1nM16n , opel"ael6n pan, alendier lu prlortcSldla 

•1 •IIU'rollo nac1-1. Aal •1-, al MCtor PIÍ*liOO 

...... ,. p1anu·1c:.,. 1• l11Vai•a1-• , rortal-r 1• 

Nplaellln y control, para aal lo&l'&I' aqor artolenala, 

--· 
t.a op,1rae16n o. 11Uto-tran.poru .. enc.wntra 

flle~nte Ytnoul__, con ta lntneatnictura oarNUra, 

Sn aeneral, 6ata PNHnta nlvdea adaou..scia de .. rvteio 

1 IIOlO probleaaa laporttlfltea " conaeaUOf\Ullento eHMIO• 

nal .,. laa rs.>taa de ,uyor trátlco y c,n loe acceaoa a 

laa prlnelpalea poblactonH. i.. 1nte1r,-cl6n requle.,. 

HNJ.nar lu carreterea .. n proc~ao, modernizar l•• anti...,.. 

... 



..... adea6a d• eete probl ... , 88 MHIU'lO 

el _,. el •roldo naotonal q-... 1'1'efttual-tfl 

'#fi lllieNbldo por ..,.ndll• ........ o- PIIID. 

a,_,. •• nece .... 10 el cont-.plar le ..a1eldld 

pan.lela •1 tranaporte .,_ ,_.,. cualquier o~ .. 

• .,.i,o, .- en la ~orla da la. ouoa Oñeri • 

•r ....... IN, _..,. no hay que dHoill"tar lM pnlbUl_,. 

..... oll'oUpo. 

S. OU'aCtarlsa por contar oon ,..... ln,.,...atl'lloClbl

N emwUtu14a ffl la prl•ra aitad dsl •t•lo PNNflte 

J • la Npnda del a1110 puado, lo qua aunado a una 

IIIP'N014n dltf1e.lente, ui e- UM oonM,..,ae16n y •"lelo 

... barl NaultMO en una baj!HM calidad 't f\lnel-lento 

• .,..,.. • ,...Jaroa. 

oon 1111 atH- ..S.c\Uldo de Nflaluac16n, ndlocoaunlc~16n 

'I talatonla, at'eetMdo a la eUciencla operatiYa y o. 
....,.r1c1M, Loa atst- de intor,u,cJón y control de 

~1••C1-• aon taab16n cl.e!"tciente; y contrlb,..yan a 

a elevar loa coetoe. A pesar de ceta lnef1,;:1<1nc11, 111.1chu 

-•• al ob1t1ado al tleteJot de equipo pea.ado en aate 

tipo d9 tranaporte, 

"' 



La acttvto.ca .. rhtM-port11u1a entNnta 

pMl- NlaotOMldo, oon fil dHarrol 111 de la tnt,...atNO

Wre., la dotaolOn de equipo 'I laa Htl'IIClturaa oper-lonalea 

..,. ahotan loa ntvelH de atlc1•no1a opere.Uva • loa 

,....u. naatonalH, au avoluot6n tia Nctbtdo la tntl-la 

* la aa,oada c_.ntra,:16n Nl •roado tnt.rono, en 

la parte central del Pala¡ del aaoHo deaarr'OUO de 

l• .....,_. cot1taru1 de l• redvc:10... p-t6n Ñ'l 

.,..NI.O utertor y tlnalMnta, del control del tnneporce 

...._\iao l.atamaotonal por parte de conHrotoa e•tnn,Je.-. 

Otro de lo• prlnclapalea ctiaU,011lot1, •• 

el r1p1• CNCi•t•nto de lu clu4.9dea-puerto y - p~le

- * llffe90 y ••panetón. 

Aatua..1-,ite eolo llf'W'IÓII• conatl'lolOtor&a, 

- __..... obraa, tv,cen uao de e,te t~rt•, debido 

• lM larao• re-corrilkla a obra.a que itn aacha.• ocut_, 

.......... ....,. 
En 1eneral, la capacidad de la tnrruatNctu.ra 

MfOpll,ertllU'ta peni1lt1ri, a -diana plaao, enr"""tar 

loe ,.._rl•tentoe de h deaanda, aunque u deberai 

•Jorar y Ntlabtlltar pletee, platero,...., y otlrMJ c~l-n-



ll iq.o lle e•t• acidto, p•r• tNn•porte de 

.... po. •• prlnotpalatnt• a ntvel CM pte•u •"°"'ª 
'I Nhioel-. que delltdo • t~rtaotonea o "111'1-IU" 

....., • ..,. • la ff!Ptlllea da Hta .. ...,teto, 

COMl~nclo, polha,a wr la nticeaHed oe 

1 .. •"'º'ºª CU'Ntaroa, prJnctpalante ca.tildo 

a • •flla16n r -retallNCl6n, a.ata dnlr 1111• cl9 

loe 3IO a,,n-• • t-ladu am,alH c1e w.rtua 111e 

OClll91:N0016n .. • - an al Patl, eo .. c111-,1...,. 

PH' r.l'l'OCUl'il 'I 300 po,r t111tot~rta. 

an 19'9 la lonattlld ele lu vi.. terre .. 

n• a a 301 IM,, 111antru que la "4 • • .,.,..te,.. 
a 111 40t -·, • 4orMl9 la relac:1611 tarroc..,rU-cP'1"9ttl1'9 

• la aot\laltda4 •• da i:a. 

C.. tal att~illn, aa~a ollU&NOti a1 

- - la • .,. ... 1:.... • ,.... de que el COHO p,-dto 

por lril.,.tro •• tnrertor on loe rr.cc. (para MYOI' 

lllu1.dedl wr eoatoa en al tnetao 12,1) 

"' 



•.2 --- INNPYt• P LA !!Pica PMl&P' 

an el auo a un llf'Nnd•dar o. -qu1nerl•, 

pNl~l• dHMtal' la pOIIUllO deaMda en ~ • loa 

..,.._. teo.Nl•• y .. tatalH da o1,...,. ~Uou, 

....... .. lu OlhNlltH H¡teolaUdadH la &nohlenola 

OOl'l'fflllMÜWll4 ele "911\alnal"la y/o equipo l\lel' 9,3), 

Pu. el ouo de la obra prl'lada, Hetari 

..., apUou un hotor aatadlatloo, b...00 en ••,-rtanclu 

de ._, an.tel'lONa, leto •• dabido a qlM la lnv.Nl6n 

de la SnJ.alatlYII prheda, a-nlanta • <.-GapOrta 

pu'Ual-W a la •-nl6n pObUca. 

Sl dlHl'illutdor o ,.an4edor ele aaqutnarla 

podrl apUov aa\ditoa atatlana; t....-.do t-1116ci ffl 

-ta 1• ,roporot-• .O.CUMIP an la venu. el p,blefTIO 

y a loe parttcu~l.,..a, 

bta ~ •• llff .. &rlo •r dHttUda 

ll'Oft SltlOlPMl6n, para PNVH1r WMO prodllccl6n, dtatrllNI• 

o16n J atook ldecuadoa, y aal poetar- --ntar 1 .. Vflltu 

o.Ido 1111 •rvtcto riptdo y ortcianta. 

Pan, lu coapalllu qu.e uan poHildoraa de 

equipo, .. rl aolo neeo-rto aplicar 1.. dlterentea 

vartablaa da decta16n con aua corr.llPOfldientaa reatrlccto-

, ... 



-· ,.,. a-Nlt .. r un aidelo que no• pl"Opol"Ol

l• •luo&&l adto\llida. 

A 0011t1....016n •J...,urtoo un prollll- pare 

IJINIU .... _....... 1.. p,oa1Dl•• ... u<1aal-.'IH 491 aocllllo, 

P 1 9 1 L 1 ! ft: 

1ll'la. -tl'UCtora ti- S equtpo• de .aqulNri.a 

..., .... e.u; • ..., •r111• ., 3 en 110,11:e"""' r MaHtta 

,... cl1aU1111t.lUI OD,-s: 6 en Teplc, 3 en Dui...nao J' 3 

m-. 
• Ctalnt- equtpcia y CM qu6 luau" H deben 

~. al • U-...n loa alpilent•• coat" ? 

--· ...... -...... 
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• ll ... • ... ,,. ..... , •• u• hrua• 

• 11 ... • ... ,,. .. •a1,au • .._. 

a H .............. Nrl .. • te,&• 

au ................ rHaa .... .... 
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,... s-s,-,., rw u. wm ,a19491a 
... e:nrenr,. LA INYWIU ,,. MI'° 

El •lMaln deHri \lblo- ffl llfl Pllftto tal, 

.. 1a01utt1 l• .-.011a11a r r6p14a t,..,..-,ional&n • 

1• MQlllMl"l• rto equipo • loe dif•NntH «ntroe • 

t~o, 

,_.. lQ eapN... qua tM.19G.,. un loc•l o 

.._.., deblr6n local.lar ...,. nntro11 de tNbaJo r 

.....,.¡" - lnterwldad proporcional • • ~to d1NCIIO, 

pan •l apllHI' un etaple p,..l_ veetorlal r • .._.., 

el .-ito ... Mee'*'°, 

In el ouo d9 t-r ur,• obra de lliportall01e, 

~Hn l• \lbloec16n del ~n deber, de NI' detalllilllaa 

ante oonteapllda. .w..68 dit lN -tnl•tro•. .._..., 

HNdl.,... la• dlfeNntee 1ntena1dadee dll loe l'NII_. 



CA•JTU&,O a 



10,l '9Wl'JW DI ....... cgpur,aua 

a.a falta principal de deHrroUo de l• ""'º"'• 
dio lu ....... con1tn1CtOJ'U, NdtCI en 1• poUtlCII 

• llll•ttnar lu utUtdadll• • otf'U tm,en•-• .-

• ••tt- aú NCUNII o rentable• en vea • tortUeo.P. 

lM, Ntnvil'ttlftClo para MJor1r l• otol'ta y I• oeplt.il ... 

o16n clt ,.. o,aantuct6n. .- N _, en 1111 •ro.SO 

ten tn1•ut111, tl11Dt~l1 • 1nt1rdlpelldl1nu, 

1'.-1fn 11 nec1 .... ta la p,._16t, y el dellff'O

Uo lllftll~t• rananctado. i- recu.-..01 a.-a -

.. Olll'l'lh la -Naa detlln pl-llr', O....,,SSII', p~I', 

1j1CN~ 'I controla,, a D'Drto, a.di- y 1..,.0 pluo, 

1111t~U..,._ pan, no perder c.-1dadl o-.,.tUt'IIII 

J pNatlato, t1V1taUindo11 11eapN lllltlN loa paÑll,ltroa 

en ... N atde la oaUdadl dlt 1.1111 ...,,.. .. : 

a),• Coito 

b).- CaUdad 

o).- 'fteapo 

dl. - Seprldad 

Pare conoct'r 1111 ,..,eclon1111 "" 1,11 p0llt10 .. 

y teno.nda1 de llfl e.pre111.11 con1truetoras •• neceaarlo 

conocer 111 p,trtu ff 11 proble!Ut1c11. que 111IJWI encu11ta 

e la CNIC, preoar,ta la tnduatrJa de la Con1trucci6n 



lt•t- en peao Oe ••U-•-•• tnfl•16" 

, aJ11•t• di preeloe, •ae11Hs de •tertelee, n.oe•ldd 

.. np9elt.v el Plnonal, ....... O. PINOllel o-ltado, 

Ntruoe en la toro.al laa.:t6n di oontratoe, 01-16n 

• pree:los un1tvto1, raatf'le:ot-• eNcHttclu, falta 

de ,,.utpo y otros. 

l.as _.,. ... '"INifldel", ..._.. de asto. 

protil-, Mft tendido •n lo ret'arente a llallllliMf'l•, 

• -- MIi -- • Nntar. 

del •NIMO, • le c-enienda tMlltdo • •• ~•tente• 

contrateet-• , • laa de~cl-• Q1ae baoeft al •-,w-, 

al'l"lftdeneu la aqulnaf'la por ••Uo • una .,._....,. 

eepkial1UU diel '"INpO". 

lato pNeM una woa a6a, 1• --•-•• 

de lo• ne1octoa M arrendaatento cuando lHoa Uflllft 

- clientaa y dlatl"1buoJ6n ueprwlea. 

El ••tt.o ft laa eeuu srrend~ eat6 en 

la puntuel ldad y el ..S.euadc •l"Cadeo q,.ie: llq:an de 

aua equipos, loa cuete a debel'W\ eatar eonatant-nte 

aanteni"•· 



IN 

CAPltULO al 



... 
u.1, ,_...,..w,p..,-,pp 

MI - en el Nftll6n 3 .... 1 H cleterwlfl6 

el pu11W Unl.M MCeNl'IO O. -.ntu pare Cl"II - ...,,. .. 

• -Mfll&, ._.Hn H poalble cllttHll1nar le oanue.. 

OI .... .. 1111 -.:¡1dpo debe •JN\ltU', pan laullll" m 

Por • .,..,10: para la ocapra o ..,.ta Oa ~ 

Na .. hbrtoeol6n ele conoNto, (pve elattoNrlo o 

._rarlo p-llldol • dartan lu olpenteo p..-i_.l 

a),• "-'!ffldo UN. 11t1UU1Cl61'1 de 2 000 Nr/a8o, 

11) ,• 1 • INndtat.ento 20 W3/Hr, 

o) •• co • C:anUdad da olln, produatCS. arlUlll-te • 40 000 m. 

1ft ••t• OMO •• purat.o .. -.,.1Ultrto (h) 

U.,U.ttc.,.. cu.neo. Mtroo «abioN u- CII"' ,,..._.,. 

... pl•ta paN '1111a el c-t-tor "1'11 pHrda, ni ..... , 

A ,-.tlr 61 e.Ce -to ..... ni. o MMI' aboft'Oe, 

C'CIIIIPU'6ndelo con el cancNto ,,._solado ,or ..,.. o

-rc1a1, Por el oontrsrlo, al no • ale- el pia'!\O 

119 O,i\ltlibrlo, la tPrlc.et6n ,s. au -Nto ootar6 

ontando ... oaro que oo,¡pnrlo (ver ..,Utoa), 

11 punto de equtUbr1o (Pe) .. colc11lo de 

la otplonte -n: 



,-. • eo .. ce, 11 coi • 1111 

DondahllCO•h'IN-

h .. PNelO lrnl tMrlo 

C0 • ClnUdad ltt ollH prod!Ml1Ga -i..c. 

cr • cosco• tlJN 

CV • C•to• v•rltlll•• 

C"**Ull•OCO•l"e 

DHp,IIJ.00 co, - otiu- •• h en i.-tdaa• 

... ~ 
le *" entend9r .- el ,...to die lquUUlrto 

•• la ••ttcled oe 1a11ci.se• .- debarM ~t•rN 

-··-- •• aqutpo pare Mleal'tlor .,. COlltM rtJ• 
.,YU'l.llltlff. 



... 
IJ-LOI 

S. ..... calculU' lOII ooel.Oa dtl'flltM 1 

....... .I.N ... llo9lleo de C-NtO paN vol~ 9ftllilllea 

..... l SOO tluta 24 000 113, 11tlUundo el -..1po a...-rt
lo l11U1Ndo por ~ COIJIPNIIOr y tuNrta p .... lNHf 

• tasa de lnUrb 1• 

·•r•••a..,_ • 
- PM:tor CN Al--Je 10, 

l'Nolo1 1 21.,500 + 10111 I.Y,A, 

Valor de NIMl&U: 10111 dit la tm,erst6"' 

Yt.._ ,1tu: s Moa 

Pacitor de ..-.tenlatento: 19 

9!!'!PC!I Pf AlU DE JIIS D.c.• 

Precio: t «>&,000 + IOll l,V,A, 

Valor ,te reacete: 101l de la tnverat6n 

Ylde Cltil: s Alloe 

Factor de ll'antenla1Unto: 70!l 



Prt1elo: 1 170,000 + 101 1.V.A. 

Valor IN N1a•te: MI di 1, tnv,nl6n 

YtatliUl1 3Mo. 

rector CM _t,ntaHnto1 MI 

-
111'1 Gpl,._I': MIU'IO MM 1 400.00/41.• 

9ufflO MI I No .... 

PMltor de pnltael-•: '5Al5 

Dol tulle.-: MlU'IO ~ 1 200.00/41.a 

Paotor di pre,~lanel: Stl 

c...._: 1 eo.00111ara 

!!Fto 1W1 ¡,v.+ 

--.. .. -6ttc••• 

218 0 &00 + lOI I.V.A. • 240,350.00 

CoapN-1' de a1f9 • C. A • 

.oe.ooo + IOI t.v.A. • 448,800.00 

T\ll>llrl• de baMleo • Y,11. 

170,000 • IC8 t.V.A. • 177,000.00 



• UotO,.HO) J 1.11 (_.t,) • 116,G 

CA (448,IOO) X l.70 l_t,) • 111,NO 

'19 U77,000) 1 l,OI (_.t,I • 111,UO 

• 2,e,402,90 1 ltl/i _,... • 632,MO 

CA 711,NO,OO 1 1 .. /5 ~ • 1'7'1, ... 7 

n 1e,a10,oo a 191/3 .no. • 30&,357 

DJYJPHF9 PD1 U. VIDA. UT!Jr 

•• t.31,3"°/S•lH,...._/AalAI. 

eA ••• , .. , .... ,,, • :wt,093-/-...U. 

n • 306,357/3 • lOS,781•/AIIIII. 

N'HCAMDO 1L 31 Df PRHIA DE 9ZllUII08 

IN 121,.tA X al • 130,2'2 

3'9,093 X 311 • 3S9,'5e5 

'8 101,785 ll 31 • lCM,838 

... 



ftL1C'F9 LA PPUCJACJON SE OllfHNE 11:L COUo Y6L MML 

.. t.J0,162 • 1240,3!50/I) • 12,lH 

CA 3'9,UI • (,1q,IQO/IJ • n,,eoa 
U 104,ISI • (177,000/3) • 61,431 

latoe - lff ctNtCM por el total lltl ..,.,po, 
UbN .. .,_NdoNa. - s.1 ... , ..... 

Ope,..... 400.00 X Mil • •11.00 

a ,-- • aoo.oo • 2 • 400 1 ~• • 636.oo 
1 J ,252,00 

Por lo taiito en ~ • 1 IMll'M, el -to 

Mtu'io • C1114NOl6tl •"'- •1 1 1,212/1 • 1 lM,IO .... 

B~lendo - u.ttllMCIÓfl (le 2 000 Hr/allo 

ol ooato horario cl91 OQ!,111)0 Mri. de: 

421,435/2 000 • S 210. ?1/Hr 



-· 
OPDAClQI IY,'iO/lfr 

SQUlPO 210,71JMr 

CGalNt eo.00/Hr 

tol'AL C08'0/NDU, 1 .il?.a,ll/Hr 

81 el Nndlalento CN la llliqutna •• de tO 

m,-.. ~IN • un dta 1 • 1 427,21 • t 3,'17,11 

o - eG JD a l'a6ft 111 un COHO cllt 1 42,71 a, .....,.....,, 

M el ,-.oto ~~,-· .te IIOaNO •• dit 1 100,00/U, 

• --,,t:al'f, un - •Jnl- • ,.,17 m ..., .... ,.... ... ,,. .. _., 
C- '-• pocltdo "" en ••t• •J-..lo, .. 

.......-10 _.,. l.. preai- dt WI proyecto ,.... 

al -.r - lftlNNe potenotaloo y c_e1.,,,_te 

ol ~to dit -.atUltrlo, para en na6n a ••te, poitar 

•lecct..,. lo ~"' o renta da equipo pl'Qf!Orol~t• 

• 1 .. neceoldlde9 ele la al>ra que la _,.._ "8"ª a 



u.2 

a).• NllftllAClOII 

Por lo tanlo en la Ml"1116n • ..,..po .. 
MOMarlo aon.,-.1v la .... 1001ded • aortlaaol6n CIINI 

p!Mllta tener - ....,.,,.., Por o.S-.101 11N1 retrooaoavalloN 

.. UMtaa de 3/• • TG, tNN,JMMlo \lfl p-410 O. 

IOO llr/M•, en 3 allN Qll94a total-to paaada0 

0ft ti di. .... ,tomal •• boNa. 

ID el "" • ..... &l"'U torro •nuc1• • 

abolrlWI ••ar1-w ao dtu/po6n. SI Ulwlo N11P&Ntlvo 

N ,_. l'IIKer en ~~••r t,oea; IIOI' 03-10 en INl 

la pOa valla 1 300,000.00 y 01 aalvio .Snlao • 11.00/Gla. 

1- c.,.... -lalff 11..,_ al Nlwlo a • 2tl.OO/Gla, 

o •*' 1 1 ,:.:io.oo ~ ,o abtel'N en wn Jonwl, 

hto olllfllrlca .- en UMO hol'N m t~ 

quedan -ruoa0o ol equipo. tolt_.. por .,.....,.,. 

oc.too por Nproa, openci6n, tnteNNo, etc... lo 

QIIO -taran el plaso • -rtlsac16n, e1n cleJar 

ele Nr etraotivloia. la poaible •\11olet6n M Hte 



"' 
tt) ,• COIIIRCIALIZACION 

I• tati16n l111Portllr!t11 el eelecclonar -..qutnarJa 

.-Cu.., ,..,. -.. poatble renta o ..,.nt.a poetertor. 

~ a61uiatot6n de eqytpo -••to, barato 

Nfaoetonea, e-.,uoa CN11lquter ope:raot6n 

o).- CAl'ACITACIOII 

P&N el IIINO\lado l'ffldtatento y oonNrv.ot6n 

del ....,po, •• nec1111&rla la c~Uac16n de lo. ot)e1'911orH 

y -Antooa lpf'O'l'ff..,_. lo. eunn .- tasiarta la 

CJIIC, Cllill di..-....0. can 111 •1- cr11arto .- lN au'90tl 

clt NIHl911116n oonttra&a, - lapal'ten --i.nce oon 

- 4lilr.16n de a boNa cada ..,.o, 

an eau concepto de la capa,ettacl6" un punto 

aq taportanta cla t- en ciaenta. Si ya .. ha 11cql6o 

la acr,utnarla aNc~ pero el operador no •• el tndloldo, 

el Nndtatento va a MtUlr atendo -.ay NJo y coato.o. 

Mi •i-, 1.. Nlacl-• obrero-patronelea deberAII 

-Jane edec~te. pare ,..e, el rendlalento aHÑfl 

de la c....,eit.el4n, Ha 61,tl-. 

Puede Ueaer a aicedH· qua la e,caHz del 



.. ~ O..-Oitado, ... oaap11Nib1• IIOII la ele 111• pUotoa 

• av•-• •n la ae1111tO• ..,..rr• ..wlial, en l• 41N 

l• oon••ana .,.. •l ele -t•r o capturar a loa piloto•, 

•.-arl'ibal' loeav&one•. 

•> ,. IWfflllllUDffO l'U'lllfflVO 

I• •l benoetlcto en oo•toa Qll'I Npol'ta el 

Jtl""Mil', en luauo c1e ,.parar, tau.. o dffooapoat

-.ore• _...,.te ...,,.,-• per16dla .. , oon pe..-1 

~wnte,Uap&o,re_..,l•yboflolaco,.-pu,Ma 

-...Otv opo~t• ......... cel'II- a los tol•rabl•• 

MI ooiao ,....,... tau .. , .,. aedlente aJ1&&tes _,.. 

o oaabSo .. pt•-- an al U•tte .. NrdClO, taptdan 

cllftoa -,ON&o 41N ....... Nr' COII'-, aJ111 flleN 

ele proclucot6n al equtpo ..,...te 1....., pert6cloa • 

u--,o. 

01: .... no- tn4tlipfflS&tll•• -.: 

• La Uapte .. , 41N -·· iapedtr •1 tn.,.eciCII\U' COl'NCte

-t• - aiqulna 11- de looio, a aceite, polvo. 

- La 1.'UU1ao16n ele Mr..-1en1:u aNc...SU proptu de c,tda 

uso • .,.11111110, 1:alea e- 1 lavea eap.aftolu, ele ••tri .. , 

ele llailoa, ele c-.llen, etc .• en 1.,...,. M la atUlson, -

el aarl'O, laa pln&aa, etc .•• 



• Sl ...o Nl penonal • 

.. t.ffr O\lldedo.-U el -·· - °'4NGl6n ., -hnlalffltO 

• .. lNolonlU' ~nte 1n 1ubr1oanteo 

.. SlaboNI" ,,..,._. N _.t.nialento u1 cuao • rotMl6n • 

• ..,.,po. •Janclo N Hr PNlble - ,. .. ...,.. 



11.3 ,-PP DI. JeA YJQA NIIIDCftVA 

• y MNWIU. I/0 RPIAI LA mmnnru. 

I• •l oltJettvo de ••te tnotao, el _11..,. 

y evai- la oonvenieMi• 411 prolonaar l• vida Otn 

da l• a.qull'IU'I• aedt .. te ._ Npa .... itn -,or total, 

en 1vcar ele NUNl'la y NaPlUU"la por wm ui,to.dl 

--.,a, al t6N1l'IO de .,. vi-. OtU, 

1 •• Continuar illlMtint~t• con un Pl'Of,1'- de "1tlro y • 

Na91luo ele ...,.,nar1a pe&llda, a baN da .._.,a1ct6n CM 

untdaOla --· 
a,- Alternar lndettnto-tite 1• -.,.1.1c16n y -s,leo da unJ. 

dada• -v•, oon la prolonaa,el6n cr. 1911• hor.a útUff, 

•dlant• 1,111& NPareción -,.or total.. 

Par. cada ._ de 1.. al tomauv .. , • Nbo 

NlltCci-1' 1"" periodo de .,..,ueta que peswlta ..cllr 

lu COftUCINlndu 1teor.6-kaa n,oultantee de t- una 

deoia16n. 

Loa co•toa lnvoluc....,, en C\l&lQutera de 

lltchoa periodo• • clult'lc.,,_ en loe renal-• ei1uientee: 

e).- Recuperación de c,qiltal. 

11).- Operación. 



o).-· llantM&at..-i,to J ...,.._.i.-• MMl'N, 

d) .... ....,_,6n -,or total. 

•>-- .. ,__, .. _.,. ,.,,.1111. 

... 

~ • .-u.au lN par(... • ..., 

GtU. J vt• ..,...u .... , J .. ~U_,. .. otNN9 • 

-l'IIO - el •-•• antel'ior, cada - dlt l• &l..,_t:l_ 

,,.. •nm,- • ..,.,._ - - _., .... u. ,..,_. 
•111dlM,erlCIIIN. 

1....,,.,...,-~te • la IIN1o16n, n .oellll

-t• ~•• •• prolonaar 01 P11rloc1o • u.uu .. ,tn 
• lo ...-i-,.1.0 ciqa ..., .. NOUentN ,-,.. • lo 

Ylda out, -4tante --. ,....._aan total .,...,.,. J 

c-.do d10M declol6n .. ..,. etl ""' Htucllo • taoUIIUl

dllld q11e aNFN w .... u..,Hn. 

Sl benetlolo -••t lmolucndo, • NtloJo 

en • atlono C10ft8lderablo da uv1 ... , lo cual olpltlu 

COfltrnuoa6n ,_rule en to b&l.,... .-ro1&1. 

Cada wa que N proloap lo vida de -

unidad cura odNI .. -•ntra t\len • vida O.tu, .. 

NPI•- 390 Ml'U ftl p~lo, por o_. ...,. Olt 1• 

-1.oo • otlttono un ahorro • -to dlt 1 300.00 J 

en 1 .. dlvl ... 1 140.00 ... roaiuca-nte. 

Una concluat6n on al al- "nUclo, puede 



•1 ..... ..._... .. - .... , .. ,.. ..,.. ...... • 

- ................... u ...... re,,a, ..... .., ... ......... _ .. , ... ,_ .. __ .... ,... ...... .. 
IH1 1 N ... , ...... • .................... 1 l,N ·- ... ····- ....... . .... .... _,.... .............. .... _ .. ,._,_,_.. .. .. .,.._... ..,._ ....... .. 

.,.. ._, ........................... ···-··-·· ............ -- ..................... _ 
.................. _ .. _ ...... , ... u,. ... 

........................... _ ............. . 
................ •--•----e 



le, ...... el •O-•r•r. fer .... ,..,¡ ....... .., ....... el 

••••"• Ir el,- (aJ 

.......................... ·--... ••• •• 11 ..... ····-·· 

............ , ... _., ............... --. 

._ ..................... ,_ , .. ... ..,._, ..... , ......... ,. ........... ·- ........... .. . ... ..... ........ ·"···---· ......... ,.,. 

A ----t C ----- ____ ,. ----ti ---.-S: 

a --• e --·-·-·--·-,.. ----,1 ----,a 
• -----------• • ---t • ----·· ____ ,. 

,., .... ""-"" -........ ·--,., u .......... 



•1 •• N••• , ... rer ,.. • ., ... ,. ,.,. .. 

.... 11 ... o ............... , .. J _ ... ! ........ ,. ........... , .. ..... 
···'"°''"-· .. , ... _1 

N, • • 4 

O 4 
' 11 

.. 
1 • ' 11 

• ' IO 
, .. _..u .... ,, .... ,,.,_._ 

11>111- ................... _ .. 

• • 
•, •1 •a •• • •• •• •• • • 

... ,1 •• , el H_l .. l ..... 

-
, ........ ,. ,1 ra .. 1 .. 1 ... ,.,. ·-



C....- M deollh> por la cioapra de MC111inaria 

p/o "'llllpo, •• naoaaaraci dattt,.lnU' al ciciatci da prcipledad 

y .-NCl&lfl. • la 1111ldad, lncil,qendo loa 01pi11t1tff 

patoa pr1ncit,alaa, lcia ciual•• dallañn MI' •• ...,,. 

..i, ...... 

t.• 00,NOl.citan. 

a •• -.taftlalOfttoynpara,oi-•. 

3.• 1MNl ... 1'1n. 

4.• c--.u~l•, l\lllrlc111ltl• y/o -1'1•• olaotl'! 

l,o ... -1 para apUCIOI' eatcia -'Uola 

00 •10 bCIN -.i1na.•, por lCI ... tata ..... -tN 

La dapreci.cit6n •• la ptrdtda dal valcir 

del equipo, pNdu.ctci ñl uao y el deaa .. ta. f;l pl'Of'l•C...lo 

datle de -l'tlMI' el coato del equipo durante au Yidlo 

fltU o da lo contrario tendr• perdida.. El eoato da 

la witdad del -.,,,. ~ del pNcio de adqulalctón, 

daba de Incluir el trana¡¡orte, 1- ..,,lobNa y el en!Nable 

len au cuc) an el punto de entre&•• 



dlpnolao16n • la aaqutnarla y/o equipo aon 109 1t1ulm,. .... 
1.1 Dl>pNolao:lón LIMll 

1,2 Mtooo di co1to1 O.ONOlentea 

1,3 Mtoclo da la N- de loa""°' cl111toe• 

1,1 1st !!!2Ne1Ml6D Llft!!l 1U1*1t1 qua ta untca.i .. ,_,.,. 

en MI valor 01'11lnal oon .... 1001ad un1to-, ·11 cual 

• puaa ent...,..r - un co.to por un14ad 41 t111510, 

la.. • obt1- dividiendo el coito or1alnal -

al valor 1111 Nacate 11Uaiado al reallaarae la venta, 

.Svtdtclo entN la vlda útl l ••U-da en unidad III u_. 

en 1AM C taab"n .. pl,lldl ,au.... en -•• y dtu), 

hl' eJNplo: ...,. cierta unidad cuyo coelO ol'iaJ,nal 

•• de 1 120,000,00 pueM tener una vida 6tU 111 2 000 

bn, por 111,o durante S alloe y 111'1 valor da Naoata de 

1 20,000,00, 11 coito CS. la cleprac1act6n M c1lc11tU'l .... 
Depractac16n total: 1 120.000.00 - 120,000.00 • t 100,000,00 

Coat:o enual di depNCIIIClón: 1 100,000/S Aftol • 20,000,00 

Coito Ml'll'lo di clapreclacl6n: 1 20,000/2000ffr,• 10,00 

1,2 Kn et 116todQ de Coato11 Decl"llclentea le depreclec16ft 

-.innta c.._,lquler afto, .. clate,wlna -..ltlpUcando el 

por,:1ntaj1 NM1lt9nte por el valor clel equipo el prlnel• 

pill' ... "'°· 



•J-.101 

coeto to~l I no,000.00 

..,.._..,. ffl Naoate Hti1111dc11 1 ao,000.00 

.,, .... u ...... ' "'" 
\lelooldad Melle 41 depNOtaol6n 20l/al\o 

Doble de ... volootdad de dePNOllllC16n Q/allo 

... 

C:O.to • cllpll'fftao14n al prl•r llllo o.• • 120,000 • a,ooo 
Valor en Ubroa •• prlnotplo INl •lll,lftdO afto 72,000 

CoalO depN01.ct6n •• .. ai,nc1o 1111o o.• • n,ooo • ae,aao 

Fln dit Me de =:..:!:o~6n o.:or:c!::!6n \llllor en Ubl'OII 

120,000.00 

'° 
'° 
'° 

48,000.00 

21,100.00 

17,280.00 

10,21,.00 

6,172.90 

3,703,70 

72,000.00 

43,200.00 

21,720.00 

l!i,.32,00 

t,251,20 

20,000.00 

• 11 valor del equipo no puede depNclaree 

N,10 el valor afnlao de nt..:at:e. 

1,3 11 Mtodo de la w de toa mloa dlgttoa, todoo 

••to• repf'ltMntan cada uno la vida aatl .. da ffl equipo 

-, M totaUaan.. Para una vlda eatt .. da de s afkl• h 

- ci. loa dlaltoa ~.-4 h2+3•~+S • 1s. R••t•H el 

valor de rescate eat1mado del costo total del equipo, 



'" 
Du,wate el prl-1' Mio 111 uoato df+ la depNOlaa16n •ri 

ens NI ooato -no• e-l valor del roeaa•t•, DulWltt

al •tw1clo do la depl'fl,·l11rl6n Nrl 41/16 ctal outo 

- el v.ior 11.i Na.cate '1 uJ PCeaiv-.ite hUta 

el qylnto al'lo, 

CO.to Total 

YdOf' 4al .... ,. 

t 120.000.00 

20.000.00 

Vida 61.11 ••U- !i -'kl•. 
llaa da IM ..... dltltM n 

t 100.000.00 

J'ln de 11.rtao de Deprec1ac16n DapNGl9016n Valor en 
Mio depNCl1iOl6n Totol p0r do u~ 

100~000.00 0,00 120.000,00 

S/1S 100,000.00 33,330.00 tfl,610,00 

,11s 100,000.00 2&,M?.00 ec,ooa.oo 
3/16 100,000.00 2'0,001 .00 40,002.00 

2/l!i 100,000,00 13,33!i,OO 26,6&6,00 

1/lS 100,000.00 6,686.00 20,000,00 

c-.-nte el al•teaa de d<'PM""IM:16n ua~ 

•• el "Lineal", Ea el -n<,:lon11do caao ••r.lualvo en 

la• baae11 y Une_l.,nto.s general,:" para le lntesreclól'I 

de p...,cloe unltarloll pJ1r-a la contratact6n dr ollraa 

p(lbllCH, 



ypu..py fll!MYI 

uno dl9 lo• ""ll-• .U l11110rtsnt•11 ,. tnof' 

• l• Nl\1:a OOIWlllUI en 1.. ventaJu flaolll•• .. N 

~ ollt.wr, CI- -1 

la ~1bl• Ó9 1t1111UHtO Np lu no_. 

•1 l,8,l,1 •l l.Y.A. a,Uoado, H tMbltn <191U0111tl• 

• •• psco9 411i9 • haoffl • la hsonrla. In ato o

la •-••Hn no ••1•1:tl pva •l lll'NfMlador, •l•tra 

.. • •- • lllllqla1rif' •1 ..,.111(1 •1 •• fMtiltle apl1oaf' 

•• .,_1-.Hn Na(ln el M'tlculo 21 tnoleo •1• • 

la a., •1 J...-ato eoti" la a-ta. 

111 poreen~• ••tatilft:100 por la IAY n 

•• 20I , H apl1oMl1• a aaQ!llnarla , ....,po <19 _t,__ 
• Ol61!1, aal ooao ..,.Spo <19 tnr11Jporte. 

In •• 1r.elao 21...t. dlt la ""' del lllplHto 

alltln la lenta pva lM aapl'OAa, .. nt.ableos el o-to 

• ...,i.tot6n en ~lento flnaei.ro. Lall USA 

• 1ntt1H• qia N t11Plicar6n 111 total <19 l011 paco• conHnl• 

._ ,-ra ol ttn11no tonoao lnlc:lal do 101 c:011tratoa, 

,..,.. dotarmlnU' •l coato de &dqulald6n do loa bleMa 

01.IYO ll90 o aoc• .. concede y Nri el que co,.,.apona 

CCll'lf0190 al n'-oro do afio• pactado• ccao plMo lnlc:lal 

tonoao de contrato, en la c:ol...,a Ntlattva a la , ... 

de inttl'f• a.pUcabl• an el prl-r afio de pluo c:onf'or-e 

al cuadro ataulente: 



... 
COITO CUANDO U1STD INTDISIS HASTA IIIL 16,N 

1 tua .. In- 1 T ... d9 tn-1 , ... di In- 1 tua di ln-
1 ter .. huta I te ... • tiut•I tut• tlUIII 1 111,.a .... ._ 
1 lOII 1all.tlllH 

__ ..... , 1 

.. l .i- IIU• 1 CO.to .. 1 C.t:o • 1 C:OlltO cle I CMto .. 
Glal ,_ _ 1 .....,alol6n I adlf,ú.•lo16n 1 ~alcl6n I llllql;lie&olte 
.. , _____ 1 • 1 • 1 • 1 • 

tl .. .. .. . , .. .. . . .. .. ,. 
•· ,. 

" 
,. ,. ,. .. .. 

" .. .. .. . .. ., 
" .. .. .. .. .. 11 

10 " .. .. 
11 .. .. .. .. 
11 " .. .. 
13 .. .. .. .. S3 ., .. 
15 .. .. 41 " .. .. .. " 1' ., 

" .. .. ,. .. .. 
21 • 2$ ..... " " ....... ,o 



"' 
C01tO CUA1110 L01 Ift1111Dl8 FLUCTUDI Dlt. 11" A1. Z4. 11 

l ~de In. 1 T ... da In- I T ... de In,. 1 Tuade Jn-
1 ,., ... hUt• 1 teÑ• RUta 1 t.,f• hUta I teN• MIIUi 

11•1to11a11112• 

-l'D-lllolll 
•1 ~-- 1111_ 1 CO.to Ge I coato • 1 <:n,to de I C.to da 
•1111 tonoao • 1 .....,.101.tn I adQ\ll•lo16n 1 -..tetoHn 1 ...,, .. 01to 
•1oavaw 1 • 1 • 1 1 1 1 

.. .. .. ,. ,. ,. " " 
,. .. .. 

" .. .. .. .. .. " .. .. .. .. .. .. " .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. " .. .. " .. .. .. " .. " " ,. 
" " 30 .. .. .. .. " .. 30 " " " .. " " .. .. .. 'º 2l. 25 ,. . ,. 

" " -.... " " 



... 
I• talllln lnt•reNnte el oonM11111la loe 

cu,,-._... poreent&JH dilte..SnadN por 01,.,. ... 

IMllllilelOIIH ,.... l• .,uo..-U111 de ... CIIIOtM ÑNl'O 

pe.lNllelN en Nleoi6n a1 DNOlO .. venta, ...... _, 

,odllr •uotlll' l• &M&MeOia 41 la -..,&IIU'&a 1/0 ... .,.. 

• .... 1.NOOl6n en lM .Uh,..t•• t&poe • ÑN enuataaoe 

oa,.,_ o lM POl'Hftta,1N cl9W..tllMN, 



-·-
a..- 11M ,,,,,,,... • .,_ ---·---............. .,_ .. ., ...... _ 
•Jwa-n ..... 
O) ..... (GIIN O&Yll) 

IIIROII ,_ 'lll'O m OIIA 

l..,.._tapdl--1 IPuom_,. .. ...._ 
1 .. oltN M ftlaoitn I IMUtuoi6n - 1 oltftN PRNMlN en 

1 can el '"º'º di vea 1 "" ••-- 1 Nl•Hn 111 PftO&o • 1 .... ,., ........ __ , ...... 

.. a.c.,. a .... .. 8.C.'I. 4 0414 .. 8.C.'I, l,'13 .. 1,.,1,1, 1 0911 .. •. c.,. 2,8&1 .. 1 ••• 1.a. a.oaa .. 1 1....... 1.110 .. 1 D.P, 4olll 

t1 •u. (alllN 01eot-1n100)1 1 D.P, 1.1 .. 

··-11111111.-
s..au,onm .... u ..... ,, ..... 1 
1ny wor\llllllNO. 1 .. c .•. 1.c. 2.nt 

a.-lllllll ··- .. 1 c .•••• c. 1,713 



.... 9WI WWN I rwcu.-

.,-u .. 
bJ hcollH'U 

o)laplaone• 

s.-~ ··-Con .. wrt. .. •• proporc1-.. 
doe por el oanlrati.,a. 

con .. ,.,,1ate• pros,orclOl'l&
do9 por el proplelarlo. 

b)~PoleDle 

Con -wr1a1ee proporclon.a
do• por el contratteta. 

lh"""'taJede-· 1 I Po-~---
1 de obN .. re1acl6ft I Jutltuol*" • 1 olilNN ~ • 
1 eon el l'Noio de Yag 1 1llle detelW&na I NlllOI ... iiJ. PNelO • 
1 tu. 1 el poroent.Je I de -• .. .. 

'º 

1 c.1.1.c, 
1 c. ••• 1.c. 
1 C ••• J.C. 

1 8,C.T, 

1 8.C.T. 

1 8,C,T, 

¡ c.1.1.c, 

1 o.,. 

1 c .•. 1.c. 

····-1,,1:, 

2,870 . .... 
, .... 

..... ..,. 
2,1112 



,~---, ,.._,.,. ....... --- l dll ... anNl•Un ¡ lftaHtllo&lll-1..,_,. ....... 

1 - ....... ,. de Y-a 1 .- ---- 1 ..... , .. el pN01o -

1 -· , ..... -~., ....... 

_.....,,_Pl'OIION,~ ..................... .. 1 .. ,. . .... ··- .. 1 .. , . . ... 
e)WlaallDei...-. .. 1 - . .... 

o.- •••1111111 1 ........ _ 
...... Mdlplktl'ic• .. 1 c., .•. . .... 
Plata .,._l6atr&11• .. 1 c., .•. 1.221 

......._,_,.u ... • _ .... .. 1 c.F.11: • "•ºª ··-- ., 1 - ...• 
_._..,.,_....... ... 
ftaldDII ftle,- de planU.. .. 1 - ~ ... 

o) lldnGl'lloa ....... .. 1 ........ , .... 



11.1 PJ!PllrlCM!WI 9 IJP 

&a _,o -" el r1 .. F .,. 1..,ucia 

la a.,._l6n • - _.rec16n ya .. 0-N O Nntli, 

pua ..t podill' -• la -lcla4 • dlwnar10 .. 1ci1 

o - .,.. • ,a "'"'° ..,...,, la dlven1ttoaot6n \labtjc\ 

...,. .... •l'lo • ._ -,or c1 .. 1dad wiUato alpnM e--,.. 

-. ..... ..,.._ .... ,_ ....... , 
1111!12 .. la ..U.da -tltatl'Q. • • -to 

o - qa ..... 01'0 .-. ... 91 •• ---- 0-tl· 

.uva, ~ ..ti- la pl'ClttilbUldN (la ,.....Ulcladl 

U- .. ftl' - el rle._o) de .,.. - 1111 -'°• 
• cuya -e1da • \ltlU- t6onlcu y ._.. cit.ml

n-. 
t.._ -t.Nl•• dlol riHP,• S. ,._. aadlf'I 

• ...- pl'IOIIC:lra " 1111.)etlwo po,._ H 1.,..i ,

tadl:ta1 o - .,.. •tl en "-1611 • -•traa ...,....,.,,_, 

.u--.-, ••.... 

J!!i!1DB!111! •• ,._ pN41cc16n eultJ•tlva 

C...., ...... t.ae aaa pN41cc1-• en MM • MI eacllaalva 

Y ,--i •11o1a a cr1atal" y •• lllterente ,.,.. cada 

pa.--). b cuaU.tatlva y u- ~ ver con, ta poaU:tlU• 

dad. p.,.. Hta no N \IUU:aa nlnc(ln •todo rl~l'O-, 

cl•tlf'lco1 no-ia.nte no t-• d•toa o ~ 

..,, poc- daWa obMrvat>lH II obNrv•llo•, ••toa no 



"' 
_.ten la oontt.,... i,uflol•nte paN twoer ._ pNdloot6n 

_I' ...... 

En WYIII PI IPIIl!YNP .. 01 .- "" 

Ne'"'9 par9 aNllr lu pl"ONltUl..,..• • OOlll'NftOl• 

o no ONl'NMlO .. alsQn ownto, ·WU•l• .. S.UlbUl

....... ol NCUCllO de l• NMOlén del Pl'O)'ectto o .. u ..... 

U,,., O O .. lM en lDII datoa 001:1. .... 9ft Ol ,-1Uaterito 

_..,. la a.w.N16n en lu 'lflltu, en lOII ooetoe, en 

lu utUt..,..•, oto, 

&....!11111! pueo,, .,. -~lado ...,. .. 

p,ll'lt.M .. ..,.ta, lloeao del "'80010 -, llo-.,o '1MMIHO, 

RJP99 PIJ: B9999 oott, 41NO*-te -llldlll 

- la -•• • lftYeret-• ..- wna- en la ...,,.., 

u. to- • pocl9r evalllU' nu rtoaco, •l'I• at~ 

• loe p&'Clft6at1ca11 • wntu Q11e ~ at .. lUal' o 

blen, -..,.,,,_. la cll.,.n16n de nntu .- nUdloUo ... 

ante lwaoa tenido. 

IUISOO '!NFIERO H el rloqo adlol-1 

de lu Mol-• e-•· inducido por 01 uao • ..-1-... 

•lfflto financloro. 

lioto, vlato on otN Coraa, puede pnMntane 



.. , ... ._ ......... r 
-{ 

IANn11lin en oap,ltal "" t~ 

• UA11/lnval'810n 

lflNN10n pe-te 

-{ 
(-J Int•,.. .. • • 1.s.a. 

UUUqde• ., los ~ciontatu e--• 



... 
NYF6 9flMtJY6 •• la ""'"'ª obMnlda 

por lN:i....entu' la a,aUYla.d """°'° Nl nlwl •tntor, 
o ltlen, la uuu..s ....... n&l. 

!lt9W !:W 951!DMMUM Y. JAITMMIM 

DIM...,_. etllo • .odltloM loe ,..lladN 

ofNff \SI Pl'OJ'KtO al alt41ru"N al... . IU .......... 
a. •Mr1.o• 1n41.ou6 cu.lloa 11m1 l• ••1•1" 

.. u- ..,.. ........ .. ·- -lcadoll, ... 

_,,..,. •• •larl016'1 en .u ... 
a.n.Lent.1 Mil tala • S.WlltlUdarr, 

lnwlUD,_.. O_.plM PJ'ONblli#tt- aD al ftlor 

.- ,_.. t-.. ollda una • lu 'IU't•t .. y clltilftll• 

._.. 1.. nlNltadoa .- U'f'OJlll'ta al Pl'Orftllo 

fll - Nrla • Oatoa pNllalaa etMndiN • toral. 

alNtor&a. 

Lo Mttlrtor tn41cu6 la pNNb1Uda4 • .- • 

~lan loa N-lt~ nperadoll •1 proJeato, 



.. , 

DDIIDOSLA,._ 



... 
11.1 JFPIF&6 P IL W'P B MIi N!P 

.,_ cualq11,.,, f*l'MIM. que -J• -••••• 
• -.atnarla y equipo, •• neoehl'IO oonoaer tCICIIN 

•• llllfttoll ~ lnoloen en el oo•to Ml -l•l•to por ...... -.... ,. .... 
0..ldo • la tree:-•• • -· tocaN ••-• 

·- - - tNftaP(lrte C&l'NHN y tef'l'OllurU • 

..,... a lM -toa por ar"'9dar el ,,........ 

•• • clÑIIÑn '-" -.i °'*'ta loa u_. -"'* 
..,_. la trwwportMHn, loe protll- ~lo.al .... 

• pn91W1. lu CU.1'aNnUla Ntu, ul - le. .. u.,. 

... la .... y laclH0 ..... 1Ml 9'1llpo. 

11 propietario de equipo de tnnaporte OñeÑ. 

&Doid1r - _, .. llaoienclo un aatud.lo bo...,.lo, ,,._ 

ttndola ..,_. lM t1eafl0.' 11, e11P9ra, ul o- loa vllt:l

• ~r y -Ml>aros, en su e-. 

In lo rere..,.nte • lu tllril.. y dtHanolu, 

h&M - pul>Uoadoa .., el Diario Otict&l • la PNerw16rl 

por la S.cretarla de C-.ilcact-• y Tl'MlapOl'tetl, 

al ,...... di la DINCci6n GeMral cle 1'ar1tu, TeNlnalea 

y .. l'Ylotoa con .. oa, 

En el cuo de terrocarrllaa, la c..,.a • 



, .. 
Ullula por tonelada •tro cUbtoo do l • 10 ol-• '1 

por o.a. 10 .... a ffOorrldo, l\ut• lo. HO ~· o...-• 
• l•toa, • tabul• por c..i. 29 ._., 

,_ 11 tranportl CU'NtefO dli -llOftU'I .. 

., P1Nl91...,.109 1• tMll,ll.ol6n M ,._. oluitldfldol• 

por oi- m lu •ltuHnt•• propol'Ol-• al H • 

~-1980: 

fnarac1-.......,c1-
,._.,.c1-....... _ 
Quta'UICl-

Carp por 

Tonellda 

• ue.oo 
l4Cl,00 

148,00 

ue.oo 
146.00 

btu ol-• van taillul..S.. 

Tan/113 '1 por o .. 10 .... de NCOl'l'ldlO, 

raotor van••• ........ 
• o •• , .... .... .... .... 
_ ... -

Para el ouo .s. t:11r1t .... ,... NÑ -•o 

qia •l -.,~tor NCl,ll'N. en lo ,...,... e..,..ltloe, 

la oue1 le tnaari el coato del envio propon:rlOftalOD, 

as(ln le Oll'Cllll9t-le, al pollO o el vol,_, tlo •• 

..., .edto a,;r U811&l para aaq11:l.nar11, pero al para equipo 

-r, ul ,_ acco-.orloa y Nt.cuoneo, loa oualoa 

-•• parar la produ.cc16n de 11n11 aaq11lnarla por tarso• 

parf.odae, 



la,I JIIIIP!l9JA f'OII ALIWlDAJI, !nppp 

....,. 1 Pl'YPP Ulffta 41 lnnEIAfe) 

Loa U...OO• oo•to• da 1nv•r.l6n, q¡M 

IIIINn .,uov a lDI oo•to• de equipo y/o Mlllltn&l'la 

&Ml~ 111 111-•n-unto, lo• 1nten••• • ..,... 

• ~•toe, 

Jnolup el e-to de pN!plll'C1_.,. llll)MiD 6t 111-

alanto, OONl'tlao•, - 6t Dtlra , vta.Uanol• 

paiw -J• el 1q111po an 11 111-'n dlu'ent.a loe 

parlodoa ,_uvoe ci.1 ••-· 

11 INlde uav o- cllft9tante 11 3,9 ci.1 valor 

p-41D del aqulpo. 

an o- de nq_rt.... ..,or aaetU.\ld, • IIUldl 

.. uou la e1plente ecn1111:16n: 

Donde: Ml(a", •• un c-tlc1ante 111M •"' tuneHn 

OI loa coato• 6t loa local•• nace.u'toá 

,-... pU'dar la aaquinvt•, de loa M1V109 

del pe~ de vtanancta y del u~ 
di au,erda conaiHrwlD. 

M0", r,epre .. nta la depreciac16n de la a6Qu,1na 

calc1,1lad1 de acuo!'dD im: 

D M (Va - Yrltve 



, .. 
Donde! Va - I• el valor de adqu111o16n, 

Yr - ir, el valor Cle rea,oate o el Ylllor o-r--

c1el que u,ne 1, •1- ,1 final 6t ai Y1-

da econ6111c,, 

v, - late Vida 100Mlt10, di 1, a6QulN lqllN

da en l'Klru de t~o, o Nael u...,.

qlM pu,eda a.1t-rH t11 cond1o1_. 111 Opt 

Nr 1 prodYC11' trua.Jo en torwa eoon6a&oa, 

,,...,,. y o\laMO " le pr,oporoJ.- el -

tentatent11 aclolouado • . , ......... 

,, 

cuando .. COIIPN equipo de oont:ado, • ••te .. 
1, •NN. c111 o.,..... 11 tnte,... IIOIIN la lrweNJldn 

p-410, • ....., t&r'lta no _,. de la .- N ,... 

por Cllnero pNaqda para tln.»i&l' -.. apen,ot-,. 

ApU.o.nc:1010 a 16 .... lM .... - Slll\llll 

1 .. (Va + Vrl 1/2 Ha. 

· Ya • Valor • adqu1alct6n, 

Vr • Valor OH NKat, 

Na • lf(aer,o ft horu etecttv .. q,... el equipo tf11b.a,la • 

du1'911te el do. 

l • 11:apreNnte la tua Ge lntor6a ..,u.i en v11or. 

Se IHbe de Incluir durante la vida dtll equipo, 



"' 
el Q\MIJ. u,ne v•loNi, vu-1ato1,, H prl ... en ,..._ 

al tlpo • -.itpo 'I • ta loc,aUdadl paro 11n auao 

...i. f'UOl'IMl• Nl'l del ll IIHN el Wor 41-1 -... 

... JIONffl'-J• NÑ IPUOMO ouawlo N -·-

lM •""lOl09 d9 \lna Ofllllllftia 4a ....... 'I • 

'°*6 ,, .. u10... _., .... ~ la alptenw N11Ml(ln1 

1 • (Va • vr) 1/2 Ka. 

-· •r n1tr•-t.a la pra.. -1 p-410. ,,.._._. -

por olen\o Ml valor de la _.,.,.,., .,_ 
ua pol'OfflteJ• ruonabla apro.t...SO •• •• •·• 

-*" al valor p..-dlo del ... lpo. 



"' 

Loa oo•too Ge ..-itenl•lento ., Npa.rMIOl'III• 

t.Ml...,.. loa autos .. NfMld-• 1 - de obN _ ... 

n- ,.... -tener ol equipo, -. t.lft buen ••u.do a open-

01te. letoa OMto. vU'l ... , .,...,,endo ... UN qllil 

• lo di el ..,.,,01 por o,jlllplo, m11o Ntroeaenadore 

.....,. • -to oe -wnui1•to 11\llftltO tnNJe • 
te.....o roooeo, .,. ouawlo lo bala 11n t;t.ol'N ._. 

le MGesarlo u.- 1m ooatrol ~. 

,.... ... letrv lM -tq • -tentaiento por llora, 

l'IW O,jlllplo: en cloa Ntl'oeaeaftidoN.a cll lpaal ~. 

• •w.t•ron loo olptentao NMl1"6N, 

C:O.to • a.....-1onn1 
Uld.,. tt-.,o opeNdo en Nl'II, Total Por Non 

., 9,718 t 3',472,00 4,03 

11) 12,4411 16,316,00 1,31 

Dot dol\de N concl_. 4.ue lo INQlllna "11" 

rlnd.16 aNllo ... 't • un aenor- oooto. 

ICo ~ ... loa fatll'IC..,,HO Jlll'Df'ONII

•• lnto-16n neoeeU'la O. loo cooto• -dloa N a.itanl• 

atento y np.araclonoo. Por •J ... lo, H ha pub,UoadD 



... 
.. ... tNOtoN• ch D........ lN ONtH • -tentalento 

Y """""'-•• IOl'I 911Nat-.-nt, ,1 lOOI cllll Oflto 

1111 la _,N01ao16n duNnte w, periodo de dnoo .,_ ·-· 
h ~nante notar e,. loa oNtoa Jl'*Uo.on, 

alNft .,. .. ,. - .. ,. y .- ,1 ,.u ........... . 
.- n-i..iw lM_t, o "4Uaoa lH .,...., ,n Nldn 

a lM ooadlol-• ele opeNOt6n. ApUoanllo la .t111t•U 

.._,tn, • ,_,..,. oll'-r 1N cueoa por -t:eftla1enco 

~ 1 -r.- 11 Uaedo -t,e,nlalato -,or, •• 

... , .,. N ,.,_..ta ~te m tallena ffPH1al1-

eo. tllpl ... P'Or-1 O..,ctitello '/ ....... , ... Nt1Nr 

la ....,_.... de tNNJo por • tl..,e OOIIU.dllNltle. 

11 11....., -tenlalento •nor c-tdliN a.,u.w, tutlM-

n.oe J NpaN,Oi-a ffl lM abrM,• 

T • f,U, 

.... •• - co.tieilftte Qllle lneluye t;Mto 

el -Mftl.tento aapr o.-o .i -r. S. clllwlart. 

- ...,. en la espert-la eatlldlatloa, val'lanclo •aOn 
,1 Upo M Uq\llna y 1.. OIU'aeltH•iatlCU del trPaJo. 

"D" NPNHnta la depNclact6n dit la af,qutnsi 

oalcvlada en 1111 corNapondhnte tnc:tao. 



, ... 
11,4 JFMIFM '91 P!9 M PIIIYIDN 

HMJ9em, J/0 MIH6 JLIRDIM 

Loe i;oaib\Jatlbl•• • o-,ite ... lellllo9 

loa equi,o. • OOM1:NOoHn, - h peoUM J el 

-"• clt••• La oantlclael de ooabuatllllle ~

por l'loN en ~ aotor puede deter.1n&rN • partir M 

l• -,.cittioaol-• del tllbriowiu. 81 .. toa atoa 

no • u....... .UIP(ll'libl .. , la cianUdMI pocll'6 .. u ..... 

• .,..-tir • l• -1P1•1:H eo-,-•1 

•tor DlaMl,• CCIIDJaUble o-1111o por NP/llr • 0.11 &.ta, 

IIDIOP .. cauou .... Ca.buaUbl• o--.do por .. , •• O.IR 

Satlla MUaaionp dan lu cantldadea .,. aot.Na 

o,enndo a • plena o.-:lclad, •• IN'Oir • pote.la 

...._ ., wloolclad e-tanta en ""41oi-• tsvoNbl••· 

In 1• prlotloa lu oanu..,...a pu,tdiln •• -,irH, 

~ en lu oond.1ct-• M'Cllu de .,,.,,_,.,. caar."ite 

la'I tlNpO real .,- 4S a.lft, o "ª el 79 de eteotlvlo.d, 

Loa coHoa de lubrloantea lncl~ lo• ooetoa 

di! •t•l't.al•• '1 - de atin., ,.. una toler•ancta par. 

o-loa peri6dlcoe, tUtroe d<t ecelte, .o•U• de tnneal• 

•1-•, .,..... a blelee y en¡ranH, etc, t.as e-,.eeUlt:a• 



o&on.. .- proporo1onan lo• tabr1osnt .. , puH9ft 4al' 

lN aHa a pal'tlr de lo• Gll&l.H puediln HU ...... Htci• 

oo.toa, Apro:.l~t•, en "" •tor d1•Ml, •1 ooatci 

tlol'V'lO • l\allrlosn, .... ""' 11111 901 Oel ONIO ., ooabua

u•l•, .iontru qiae pue. - unidad opoNda oon •tor 

a p•.Una el 00010 tloNNO Mr6 - dol M del 

ooeto dal ooabWIUltle, 

a,u,,._ """°'-• para •to• • auotN 
• ,-,d9ft •Uou- lu •lS'llentee -•-•1 
•.ea.Po 
• • cuao por .-....u1tl•, 
e • --1:si la osntt«adl • ~ttltle MCONl'i• 

por hora •toottv• da t......_,., para allaaD&U' loa 

•tora de lu ..,..tnu a tln de qiae dallU'l'OUen 

tl'aajo ea condlctonaa --..... lo dlltel'alna 

e ftlno16n • 1• pos-ta del motor, del taotor 

do opereot6n de la Mql,d,na ., de un ooonotonte 

d9t•,-tnado por 1• ...... ,onc,a, QIM ,..,...,.. de 

-l"do oon •• eoabuat11tl• UNdo. 

Pe • lepNuntsi •l preoto del coabu9ttbl• .,...to en 

la MCIUtna, 



Y NIPYf MWMPPI 

PaN a,q1Uo en 1• renta o oapra clli .,.alnu1.• 

1/0 ... ,po N clliba NOIU'Ttl" lntot.al•nta a 1111a 

~. la OIIU 11N ootiaari aia pN01N. ..,. 

-1 pooeOar • HaPU'U' J eval\l&I' la 0,01611. 

11 pnolo --1 da Nnta clli una NVOlftdoN 

• 1a1 - _,anc1e • • e,eoo.oo. 

1 120.00 

...... • 2.uo.00 

e:- • poert, ob .. rvar. al ooau -. la CCIIIIIIN 

p...,tlo-w· •1 &4* Nl pNOlo m l• renta, por 

lo 111M calllf, la PN1111Udal de 1• 0-,N, ..... , ... 

•1 11aO 0.1 ~tpo nÑ prant1Allo - 111n,- tiuta 

1• .. ,.u-.. totlll, tftcluyendlll todoe lo. ... t:oa ool•te

Nln - lo - •l _,t.nt•te,ito. el ai..al'l'laJ•, 

lle real1$MCI el eatwsio ttorarlo dot 9 dlf•ren

t.a Miqutl'IU y equtP", pan, eJe-pllficar lu -,.ucaal-• .... ~-= 



~) •• La cllpN01ac1.._, 

o),• Lu ..,_1-•, 

cu.- Loa e- IN auouna. 
e),- Loe oonaaoe IN 1•r1oantH, 

t),• Los cllhrentn opa,_..,N• o •• l• - • obn, 

La p!'!MN IN Sq\lU'Wlt., a.A, N c.v. oon "taln 

o•• .i • • Ab!'il • 1110. 

La ...... ~N• o\Noladce., l,A 

- 'ft8111(11a U 27 4' ODClabN cl9 INO, 



LHTA DI Plll'ClOI DI IQUllDITA, 8,A DI C,V. 

AL 4 N AllltlL Da lNO 

...,_ •looeNnte o. 3" t oon ~-
1 '1....._, 
.,_,. •looeNnte ele 4" f con MDll,llll'M 

. ,.,-.. 
c__,tallol' -1 YibNtOl"io, 

..... uo ap1NIIMCII' DYIIU'AC oc-n 
-.i.oe.te IBPIA a-1000 lp, oo~leto ein -· ..ieoew lllNA •aooo 1p, o~i.to •in -· -.i ....... a-.o .... 
a..vt....,_ IIIPIA u, 11n aaoo. 
lrfol ........ IIINA n•, .,. -· 
....... YJ .... (ballU'.lna) 

c..,..._p,....ilf-4,c:MI. 

1 4,000,0D ..... 

1 l,IOD,0011 ••• 

t 14,IIO,OO 11, •• 

t 31,300,00 •••• 

1 1,IIO,CIO 11,11, 

t 1,900.0D •••• 
t 11,000.00 •••• 
t 6,IOD,00 11,11, 

t 1•,IOD,OO 11.11 • 

1 10,000.00 •••• 
• 31,000.00 •••• 

1.- lllo • u .. ., • oabo Nr.riOIOII en obra. In o- ele ~ ... ,... 

1• •1 lll'NndatU'IO, NÑII por- -ta O. tl, 

a,- l.l IIIIMN'elO al Valor- "&NPdO UVA), •ri. • oarao 0.1 al'Nft

Uterlo. 

<1,- i.u Nnt .. ..,.,arin • ooaputarN a partir Oe 1• tacha ele "! 
U4a del itt¡\lipo y .. cotll'W'6n por ant1c1pa,do. 

11,,. Bn 11- Oe contrataei6r, tk equipo tuere dot la .. rueria Oel 
D.F. M deJa.1'6 tlete de reare,o, e- dep6aito, 



~ AIOCUDOI, S,A, 

-..inart• ,-... c-tNGot6n 

Lla'tA Da PIICIOS 

... 

lil'l,AIMDQM 3 IODILLOI 10-11 tCIIII, 1 «1,000,00 

callllal__,uaTM, 

mo111pn • , ,,,. Jfl, 
C.W191ll .. 1 1/4 ,C, 

CMIIIDGa .......cAYAIIOa .,_. UMIIAI, 

hl'd IIO 71t )'d, 
.... ,_1...i 7/1 ,., 
.... 7Ull/4J'II, 

C....... .... cmlOAS(tllMCAVO) 

CU.rpl.11111' 111 
CaN,pUIU' M$ .1 
catie,PlllU' "S L 

-· lfon._.tan llO p,o,a, 

CGa'ACIAIIGUI V11Mf01tl09. 

Au.topNp\llaado v..,..10 
PU"a IMlllll' oon tNCtor ll&C'lCOla 
Nanual, IIU'OI 111tok 
Pata de oabroa (Ht6t1co) 
I"-•- para tla.l,... con tractor) 

100.000.00 
11.000.00 

U,000,00 
70,000,00 
to,000,00 

n,000.00 
110,000.00 
uo,000.00 

40,000,00 

100,000.00 
40,000,00 
l&,000.00 
H,000,00 



DUO N1Ctaa l0/30 t'ca ID!Oa Uff'DMClONAL D 310 

=·- ""'· 
C..N191illv llO 9 

- ·40· C..'1HplllW 14 D 
C.N19.Ul..,ftl 

mtOIICIDA CAtaPlLLAI: lla ll,. Mp,aOidall ( ... tooU'Pble) 

PUM NM MUA ctll IICai\ Y unA DI lllQO 

D9 IOOO ¡,q. 

-· 
BnDUCAYAllmA!I. 

c,,,.,,1uu 23s 1 112 yd. 
llaeflrlq 4M l 1/2 yd, 
illlo>'N• 20 H l yd. 
lu,oyNe HO Hrie 3/1 74. 
YlalO 3"4 3/4 yd. 
Linll lelt LB 2500 1/2 yd. 

f 70,000,00 

100,000.00 
100,000.00 
to,000.00 
to,OCID,00 

170,000,00 

30,000.00 

300,000,00 
200,000,00 
90,000,00 

226,000,00 
ltB,000,00 
90,000.00 

SH,000,00 
300,000.00 
200,000.00 
90,000,00 

125,000.00 
115,000.00 

Loa precios 0M Rente "°" -,ia,..lea por 200 

horas y no Incluyen l,V,A,, netee, operador, aantenlalllfltO 

ni Npu,e,cionea -noree. 



,., 

IJ-t,01, APUCMOI _ .. , 
nYOLVIDOM DI m UCO _ .. , 
VIIIIADOI DI cca:ltatO 

-· MLIICAll•a&'ftlm.Uil _ ... 
l!CleA.111 .. 2· _ .. , --_ .. , 
APLAIIIDOU DI 10 • 14 .,... 

-· 'ftMCAVI) '~ _ .. , 
ftlACtOll DI C11tU11A1 D-1 

-· CMRa VOLflO 17 113) 



anoi..-.•i-••··· -· --(~)9800 ... .i .. 

1.- .... rta/Clllil:IIJ.; 
q,_...,.•l'NlorO. •• 
-·- 0.01 :1 l ,-J'200 1111 ,._ 

2.-~-= 
.. -1del'9 la--··"" to llll•IGOD--lpu/SOOObi ....... 

0.300 Lta. ll ff ••• llora "' 0.300 
& • •• P./bara • 2.4 Lte/11. 

0.0100 LU ll M.f./h • 0.0100 ll 
• lt ••• , ... n, • 0.119 lta/h. 

6.- h&I en -to l Jor/8 "8. -
2...-.en-1 Jor/atla, 
2,._-ar--1 Jor/Bbs. 
2,..._•enart... 

.... o.~ 1 !il,7!50.00 

, ... 
0.12s 

o.2so 
o.no 

!ll,7!i0,00 

200.00 

200.00 

-
.... 

10.a" 

. ... 
... oo 
,o.oo 



coeoa,To 

'fO'fAL: IDl,31 

JOI., 0,125 240,00 1 30,00 

1 nt,31 

for mello • 1- dat.oa uperiaantal••• por JofflNII • • Mras, -

.....,l...,.ra •• tipo -11sado produoe 20 113, por lo tmlta: 

co.to por 1112 • Ht ~MJ I u. t 91,73 

cono 11EC1M1A coa:Rl'IO • 1 tl,73 



•••••••• 1 

-·.............. - - ··-----_ ... 
,.-....., .... tal: ._. ...... , .... _ .. ,.,. =-- O.Ol 1: l PN/ICIO ba. al •• 

1.-~ .. : 
.. -. .. la dlpne1•16n ~ 

tal - - .... ~ ... ··-... ... 
.. _..nnel20IMla-
o1•1 ... 

•·----u-: 
.... lb 1: •••• /boN • 0.300 1 • 
1 a.P./bonl • 2.4 lH/IIOn,. 

....... lla ••••• , ....... .,. •• 
•••• /lloft • 1424 Lt 

•.• ..en .................. ndal'-
• 200.0D/I 11a. JOR. 

TOTAL: 141.N 

........ • :n.., ... ao 

31,111.GD 

. .. 
... ... 

-
.... 

.. ... . ..... 
il 



... 
AtloNI ltlen, ueptando CllM 1111 vllu..Ool' ,uea 

NMNltl.,_ltl •tenar ao ID de _,.w, en - JofflMII 

• 1 M, ,-ro con.iot_. ua.Hn l• IINffl_, • 

'-1' al.-N Olro YiltNÑI' ~ ,.,..10, 

ce.to por ., • lrO Y1t1maer,w1 M(b 1 1 be • 1 17,H 

cono Y11UDC11.. 1 :11,a1nu, 



eo•OIPTO 1 UIIDAD CMl'IDAD P,CMl'IAalO 

.._.lllltan, U,OH,P, 
Cal pi_.,, pol ... 1 oMle ....... 
1,- lft\11Ñeloapttu1 

ll-1aob,.e1,qJ.orclel-
l•atie 0,01 Jl 1 PA/IOO Q al - PU.. 

I,• -..-1ao16n; 

.. -'*" la dlto..ciaa&On to--
lel • 1• «10 h9. PU,, .... ..,_._,_., 
.. -••- el 2W de la clepre-
ot••"-'· " 

•.• con- a-Una: 
0,300 lta, Jl H,P,/ho" • 0,300 -
lta, Jl 12,0 H,P, • 3,9 lta,/h, 

S,•C-lutirloanwe: 
0,0100 U.e I H,P,/hore. • 0,0100 -
lta I 12,0 H,P,/llora • 0,120 lta/h 

e •• h6n .,. pb•• 1 Jor/& he, 
Pe6II en boslNI l Jor/& ha, 

?.- Opendor ... aoate: 

1 Jor/e he, 

'IOTA&.: 1103,23._" 

0.00005 • ea,to0.oo 

o.ooooe1M ee,soo,oo 

20,00 4,H 

0,120 

O,l2!i 
O,l2!i. 

...... ...... 

...... 

.... 

, ... 
211,00 
2!i,OO 

..... 
1 103,23 



•••••••• 4 

_,. 
--e.a.e. 
4 •••• 1000 ........ 

1.- .... ...,oapluli 

IS~"'*"•lvalordlla 
... O.Ol I l paa/200 M .... 

.. -••nn el 20I de le ...,.,. 
o.tat6n. -

•.-~a .... u .. 1 

0.300 lta. I R.P,/hora ,. 0,300 I 
• tl.P./bon • 1.20 lta/tr.. 

o.on• ita x a.P./tr. • 0.0111 x • 
•••• • 0.071 

•·- h6a a'41'1dtendo la tM.Oa: 
1 200.00/8 tira. 

•09&L I tM.40MN 

-
.... 0,0(l(IOI 1 12,toO,OO . ... 

12,900.00 

, ... 3,Ñ 

.. ... 
• 34 • .0 



co••••"• a -~........... 161N,P, 
s.rt.• ... OUDlll.11& , • ., •• u.ooo u. 

··- lnlllÑa/eaplte,1; 
IS-1 _. .. el valor N 1• 
-~ .. 0,01 l. l paaJ-
IDO M &I ••· 

8a c-lclera la clep!"ff1ec16n t~ 
tel • 12 OCIO U; l pN/12 000 -... de.,, ... 

3--~·-·; 
a. cawtcse ... el 60I de la clepre
ot11el6n. 

•.- Coll.trU1u,ct-• -, 111-.na,je: 

t 600,00 + 300,00 •l -· • ----
• 900.00/200 hl •• -· • ,.s h. 

s.- e- d11o .. 1: 

14,!i U1/hon., 

11,• e-- de IUIOllna: 
o.s lts/hol"lo 

7,• C-- de acelU .. l'te 3 

1.al) Cinlol' 
0,7!,t~•··-· 
0.37dnllla 

2,t2 lt•/200 horu, 

-
O.OOOOS t 1'7IO,OOO,OO t 119,00 

0,0000832 1 !'180,000,00 1•,N 

Hl,N 



e o. e •• I'. ' WIIDAI CMnDIID P.WIUUO ..... 

•. -u .... , 
.. -1•n la ...,..,.,,tn to
W • • OGO •, ,wloollllltd•• .,,_...o • H ..,._,. 6 ,._ a 
N OIIO • 11 WIIP/41 000 la. • 1.00 U.00 1 U.00 

••• a..a,o1 
le ccmal•n el a .....i IIOII,. • 
elYUo••l••tocont~n 
0.03.lpea/2400 .. lllllAo. 

10.- .,..,. de PI' ..... : 

1 JU'/e m. 

u.- Pe6n -,udlnlel 

1 Jo•I• M. 

I' 0 I' & &, 1 1 907.a& ... 

.... 0.00001n 1•1eo.oao.oo 

0.12, 500,00 .. ... 
0.12& 200.00 2&,00 

• 907,0& 



...... , .. 

...-.-.1,•10•1•'°"· ...... -'°·-·· , .. -..., ... ,.., 
111-1 ...... , ....... 1. :r=.-- 0.01 a I pwaoo M. 

.. _. .... la O.,raolaolM ~ 
tal • 10,000 M l pN/10,000 • .... , ... 

a.-.....,_,_, 
.. _.. .. ,_ el «* • l• dli
pNOlaol ... 

4.- ContrllllaalonH J .U-enaJe1 

• eoo.oo + 300.oo 111 ••taoo u 
111- • 4.50/h 

5.- ..... , 
M a 1 paa/2,otOO tia 111 .no. 

1,-C:-clleaelz 

10 lte/hon. 

7 .- C- IIMOUN.: 

-
0.00005 1 913,300.00 1 ..... 

913,aoo.oo 91.» 

.. ... 
.... 
0.000012'1 913,300.00 

10.00 o.ao 

1 



0 e 8 O 8 • T O I uatllllD CMfllMD ,,mHMIO 

1,- O-- -U• •rS• 3 • 1,IO -,....,. • º·" ,.,.....iat6n • 2.11 
.i .-/200 •· LT o,oun 12,ao 

1.- ......... priaNI 

1 ,-,, •· Ja, 0,121 soo.oo 
10, ..... .,._,_&11: 

1 lfw/8 hl, J(a. O, In 200,00 

TO'tALt 1111,30 .... 

-.... 
..... __ ,. 



........ ' 

l.-......,~Ual 
lW -1 ...,.. el 'llllOI' •1 tNt 
- 0.01 1 l pu/200 lla. al -·· n,,. 

.. -'*'" le •-•s•*' \otal 
• lO.aao M l paa/10.aao ... YlO. PZA 

a.-~1-, 
.. ~1-N el IMI de ..,Nelml&I S 

4.- C.tl'llluol- y a1-~: 

t I00.00 + 300.00 ial -· • 900.00 
al ••/200 M 111 •• • 4.~ llr 

s.-....,.: 
• ...i IICll>re •l valor •1 true• 
wo 0.03 1 l paa/2,400 NI al 91\o, - l'ZA,. 

7 u., ...... 
7,- e- auo11na 

o.s lb/hora, 

-
O.~ t l 0 487 ,400.00 1 7S.'7 

0.0001 l '417,400.00 

.... 
o.0000125 1'44'7.«IO.OO 



•••e•••• ' 
1.-c.... .. 1••..a•a1 

l,Wollwl' ... _,, ... ., 
1.30...,..bl--1leo 

1.111a,a1 .. 
a.NJaoou. 

1.-...,..r•priata: ,., ..... 
llOP/1 .. , 

IO'tAL 1 .411,MlloN 

-
. ... 

, ... __ .. .. ... .. ... 
• 412,ee 



• co•c•••• • 
"-""' Cat.19Ular 11-11 
1•a,t. 0 O-.wcmlll• NOU 
CO.UOI "1**'1100 100000 lle, 

1.-1a_...,...,,te11 
UI -1 aGIIN el WlllOf' clel ---tor 0,01 • l pn/200 ha -·· 

le -••" la 0itpnel11Cl6n to
tel. en 10,000 11a 1 pu/10,000 11a •...s.•. 

.s.- a.,,u.1-1 
: .. e:~-- .. 90I de •• -~ 

4.- coatn11uo,_ ., a1-~= 
1 to0.00 + 300.00 •••• ,200 lla. al-•• 1 4,IO h, 

5.- ....,.., 

le o«midan. el 31 -1 IGbN el 
.,..,01' 6'1 tnotor, 0,03 I l paa/2,400 

... 

... al lllkl. Pu. 

18,S lU/hoN, 

7 ,. C-- ¡uollna: 
0,5 lt9/llan., 

e.-C'--Neite: 

-
O,OOOl:l!I 1 2 1707,100,00 1 131,311 

0.0001 2'707,100.00 

.... 
0.000012& 2•,07,100.m ..... 

.... 



a••••••• 1 

1.au11°'"1II" 
O.tllte_. 
, •• lU•Wf' 

••• &a/lOO ... 

..... __......1 •. ,., .... 
10.- .... ~tel ._., .... 
,., ... 1 • .,.. ...... 

-
.. ..... . ... 

...... .. ... 

... ... .. ... 
• 'JN.lt 



······"· . ...,..u. ...... .,.c..1-.) 
1 ......... p.eoo. 11.0DD ... 

1.-lallftle/ ..... tall 
.. _. ...... 1"1oP•1. ... 
...... o.ma:1..., ......... . ................ 
la...aetN.la..,_, ..... ._ 
taJ.•H,ODD ... lpu/11,0DDM -· 
la caaiillra el IOII •la....,._ ......... 

........ , 
o.oa a: ea,ODO/t.400 11a, 

•.• a..... ._, .... 
7, • ._.: .. ,.,. .. 
909&Lt 1190.311, 

...... 
,.000.00. 
•.000.00 
,.000.00 

10,000.00 
27,0DO.OO 

IIIIDID CAlll'IDID , • .,.. ..... -
... 
-· 

-... 
-· 

o .... 1111,0DD.ao 1 •·• 

O.OOOIIIII IM,000.00 ...,,ao 

.. ... 
27 0000.00 

O,OOOOIM 565,000.00 

0.12, .... ... 
··- ... ... 

. ... 
u.ao 

, ... 
.. ... . , .... 



... 
CPICLUIIOIII 

Vnll diNMtl6n Hnuta NNda en loa •.i-,1oa, 

••••.-.en ,-NJ., el ~ento •• .... o--.lenM1 

fHO la •l~l6n •• •roado, la lnNpf'idM, la IIGlt1 .. 

OC111,tr,a1110l6n paN podel' OJHGOI' p,.9'1f11Na1N .l'OblllN, 
todo ello M oPill..-0 • W'I &IWI Naero • _... ... • 

................ po • lo ... "8la91'1,h •oHUM. 

9MUI NOOÑU' lo -•ta d91 laCIIIO 1,1:,3, 

.- dina ... l• ...,,. ... con ~ltel -•.i tluolumN 

.. ,.,. lOII cien r QUIMentM 1111 ,._, l'Ml'-0 ol 'l'OI 

•• Mflipo .. uun1 a1 ... tru Qlle lu .- tienen oa,Uel 

aQOr • loe clen aUl-•, eolo nntan W'I lOI •• eq11lpo, 

.......... u..,... • .u .. , tia NWff'ldo • 

lM -~.. •• ~ento t1-IHO ..aaift

pol' Otfll ...,,._ del "l,l'\IPO•, l.,.ranclO ~lSU' ... 

~- Htoa ... ,oe, lltp c,.,...,.SO en lo -.lo.d 

O. -•r ab protunca.ente lu alt..,N,t1vu .. ~ 

• N "'*' .,.,.,....,.. por •l poder lntldttvo 0.1 ~

rlo, 

In 1'7111, la propoi-e16n fu6 de <I o :u, ftll 



Nrl•Ja la 1nnaurtd1d I tnoon1t11ncla d•l .. roado, q11e 

doaludo en ID\ •lto porc1ntaJ• por 101 proar- t~ral•• 

J 11t1tal•1 di obra pO.bUea, 1Ct1ota oon iau1 pl-• N••na-
111 la oontlm.itdad tlUlto en obrH o- 1n obreroa, IHo 

at¡ntttea q\11 •t•ntrt11 11 alat._ poltUeo 111a oonaarvando 

loa .t-• patronea, COfltinuart ,u .. ntando -'8 a lN 

...,_a: •l•ntra. q.,.. la Mdtana 'I peq.,..lla 1apNaa aaptrin 

un oNOtaloto llnto, 

runci.-ntal .. ntl, e11t.. "PN•• IOl'I Ju 

.- 11b clebMI de t-r 111ft eu1•nt1 Ju opelonH cp.1,1 11ta 

tt1t1 Pl'INnta, pera .. 1 no vwrae serl-nto at1ctaclu 

"' w o-14ad eontr.etu.al, 

Po4rán l'IOUl'l'lr lnlctalMnt• al ar11o1 di 

.-01•1-a, para dlapu6a haeor un aniUau Ctnandll"O 

ooaparatlvo cll Nndl•t1nto1, 

ll ••tudlo horario de la -',quina, a,lldlra 

taait6n en la t- do lae de.:olalone1. En nn, todo1 

loa -.ttoa y 11 tnronaactón deberán ft Mr 11f1lieado1 

para H'nlr 11 .ayor certeza y ol 1110nor rl11ao. 

Para laa arando1 ""PNI.. qua po11an la 

-.qutnarta y 11 equipo, taabt4in aor, neeeaarto el eont-



PlU' la Npvaol0n O Npo•tot6n dlil al-, u! 

la -.atato16n dli -• eq11tpo• en 11 •nado, .,. 

dabtdo • l• oot1o1tantH '"°ª""' c1e la teonolClpa, 

°""'""_.....""ta3u. 

htoe oonae,toa, .. ,.,. po•lblH, ... ,,.. 

........ pQltUooe • prl"f'adoa • dNl.-, a flMoPUU 

,..,.._.,._ di - _,,. e-tanta, ..otanta lffl'Ht.lpoto

.. , - .. '"'°'°'OMft data O'OftfllltlH ., MtuaU.a

... pan .,. la,,_...., ~- atn _,,_ da a-n....,. 
oH• • w. .. ...,...,- .. ,,.•••e& ..,.._ .... ---·-•lnffrtl .... ,.. 



l'IIJ9Qa, JliUIIO 

fh~t:~·Ai3º'1t~Un: It~~I!.: .. nuria, 1111r. 

IMlllY C.'!1'. y P. Jl!L.AXD, 

~?n.tQ'\.1Y:;.~y~tA:Uhton 1111tntn c., lllU 

IIAl)L.J:Y o •• 

ilai:O,,~Vi!í::1~t11ot11na Co., U.!I.A , 1975 

lllLLlD LlMl!IVJI, 

:..:rn:a::~~nf~~- ºp.:;•~~a&í~~r.Y~ U.S.A •• 11172 

llor-e P...:>fit n.rou¡h L"'L"lln¡ 
llad• Ul•lna COlllitt.., .. , U.S.A., 1971 



fllllYfOY, l!Oatfl'I' L,, 

Hn:rMnn~:n;7\~r~01,dial~1~;'1ü!ÍCo D, r .. 197• 

a.u.ti,. AJITO!IIO IU<W!L, 

er.~1'l: .. ~~"'C~t1~entsI':1t.e. 1'1\a1co º·'·. 1971> 

SUAlQ. s..u..u.u. c.uws, 
i1ftrf .. J1ir.üml~ J:1iU~'i!ñ6:' ~><leo D.F., 1976 

&IMIP.:r. S.,,U7.AJ'l, CARLOI!,, 

fQffl~l:~ü~7nda~T.t~ ;g;~1caci6n'' 

\/AJA HOB:llt, JAJll!8 c., 

~~~!1u'!iíi:':~\~e!~~jc~ftm1. "- Jera.e:,, 191• 

llllLLOUCiHBV, STEPHDI 9. , 

~7r[~~~t~/c~f~~~~i!~~ 11LA., Mhlco o.,., 



'" 
- C6dlao CtvU par-. el Dl•trlto., hrrnorlH redualH, 

- ...,,.tu , rouetoa p~Uoadoa port 
- hvlata ... ,o-. • la c-tNCol6n CIIIC 
• IMY1•U. ... 1 .... N la COMtNGol4n OIIIC 
- lrll•'- ••u,.,.. a la Coa.stNOoltn ene: 
- lrllata •110...., dt la C0NtNOC1U111 CIIIC 

Dio, 1171 
OOt, lt'7 
rn. u,a 
J..-,, 1110 

- lrnat. IIHlo ... • la coneuuoe14n QIIC AaN, 1NO 
.. Oltru H1'or1111 ....,..,61'1, l,A, 
.. ...._. ecu.torllll ..,.,..,6n, I.A. 
- • .._. Nlltol':t.al ...-i• ...... 
• •Ob,_.. eclltor1.al --Hn, 1,A, 

JUl'I, '"ª 
'""· lffl 
re. "" •.. ,.,. 

IMro 1'7.S 

..... tGallllN 9ft ,,. ••• ,._w. - ............. 
t,-161'1 de ... NeU -tNOtons CIIC 

.. 1va1.-·- .. Pl'OfNtoll - lnveNHa lnetUu.to .... ,._ • 
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