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Es importante considerar que un país en vías de desa 

~rollo, como lo es M'xico, cada día se hace más impres

cindible el. aprovechamiento racional de los recursos 

: . humanos, materialE?s fina,nóieros y nat1.1ral~s, 

'{ .·.·•.'.~¿uenta.;s'ii-Ldud~Ú·····~uinaho'.~Sunode· i~s. más 

.:'·'.:·)~~::i.}~~'.~~:·:'·,{J~d,.;·~:J~~t~º~::f Z~C~~~~~~~~gij{l~~:. ue1•··:1!ara 

. '~< 
Resulta: importante. 1a.··part~cipaci6n' del· 

blico en laütilizaéión y aprovechamiento de los recur:
·;. sos· d~ nu~stro país, por ló que es rieic.esario hacer de . .:.;·. 

>·<ti i~ 1 '.cápa:citáci6n u~. instrumento efectivo para él .cumpli:-;-·:·_:' '\;;: .' .. y~··:·<:- ... ":::~·-:· '''. .· ;·· .. __ ··- .. · :··.:·. ~_., -"/' . . .. f.: ... _-:.> ~, :: _,: -~' .,.-.-; .. :··:" -;~ ... ·-' <'- . . -: .. -~ 
;.'~:f:'miento·de la~.·taJ;'eas •• enniarc~da~. dentro.de.la. esfera.de· 

r": 2;~~;~~~;tf~~~~~~füi~~f ;~%fü:~~l.i~f ~iif~~~J~~r 
· · . ficas .de trabajo de cada instituci6n .• con el obje.to de 

brinde.. lo.s: 





CONCEPTO DE CAPACITACION 

El hombre al observar y ejercer su capacidad de razona-

mie,11to, adquiere lo.s conocimientos que le permiten eje'

,cutár diversas ·actividad.es: los .conocimientos .de u1;r in;. . 

di.vfouo .'trans!Ílitid()saÚ:ít~os ••. ·generi:ln ~J:·proces(). •'de•:en-· ·· ,. . ·<~ 

··• ·::!t?f 1!!:!~!t~~~t~~ffii~~i~~~~t~¡~[~¿~~!~i;~:#~~l~~f2'1\ ... 0)·~¡ 
El proceso de enseñanza aprend:Í::i:aje, como facto!- ·de 

en. el 9Óm¡:íoz:tamÍento del individuo, cubre tr.,es 

·;. ... - ··.· . <.·.·.:;/ 
.-· ••. ' . •• e', . ",' ,\~ ·~'.· <'?; 

': ;,\~:íf t~i~f~J~r~i~~~i~1~~~~~i1~~:~f~t~il~~·:'~\:;;2~1 
•.•.. bJ .. Area'ps1.9omotriz;;.Abaréa'tas' a.(:tividad~~ qu~· 1-'~·i> · · ' · ··.; .. ((/;; 

. Úza 'üna pér~ona q_µ~; a~Tlque<dependén. dl!. proées.os. coi.;.; ., :;: 

n6s·~iti~os; son. fís icam,eñi:e .. obser.váble.s~ ta.les, como· 1as 

;~;,~lll~~ll~t1~íi!f tif ~~l!f ;~~Qlll~~~~~ii~;~ 
.. . . ..,,,. o.é. t:1s.tructuras ;.,sociales> ::lo:··qu~. ;i.pf·l:uye .de• manera >'airee•:· ·<;~:. •. ·.;::ffi~\i 

· ~·º}~~,·~~ ·~;:: ci~·l~:~i-eifi~· ·J~;;~t:~~·iai)i:>'.;efi . .'\.>' ·· · ·· ·· · · ·· './ :. · · ~ ·· " ··.: .. : ;. ··· ::/f 

A cont:inuaci6n ha~~ i¡ienci6n de algunas dé~i~¡ci~~~s . ,, 

de capacitaci6n: 

El: licenciado Alfonso Sili.ceo Aguilar dice: "Cap~ 
citac:i6n es una ac.tividad planeada y basada en necesi:, 

dades reáles i:l~ una'empr~sa ~ y orientada: hacia un ºª!!.! -
.. <b.io.~r\ los ~o.rtocin;{~rítoi:i"~ habiHdades .y actituc;les del'-

• .. ·. ·. 
colaborador:-"' . 

'; '. ~ 



"Capacitaci6n es :La acci6n destinada a desarro:Llar 
:Las aptitudes deJ: tra_bajador, con eJ: prop6sito de pr~ -
·pararlo para d~sempeñar adecuadamente una ocupaci6n o -
·puesto de trabajo. Su cobert_ura abarca, entre otras 

· \cuestion~s, ,los, aspectoÍi, de·· a:tenc i6n , __ ·.·memoria,· an.Íli~is, · 

:.:";_,, · __ ·_;;·;i~t~á~~~:\i~.~~~~~~~~a:¡}Z~~c':.'_•e9~_-_~o~_~----·df_.~1--~n~'a;µd~oo_._;r~_ .• •_.~a~_' .•. :_ •.• _·.-~_'.ed·_~_6e~.-_-.•-_P.1s __ ·~-:_:_~;I~m~1p~_--_'.~.-~:_.e;_~-··-·--~~.--.;_~_t_--_._-,;_~_:_ª_·_·_:_·_._·,;--.•_:•;c:_._-.• _·_: .. a:_-_._-_-_-_:.=P-.~-~.-tª: ___ .c:_:.·_vi·.•_._'._•_;_a.~~.-.· __ -_:-,·_·.:_-_._-.·}~l - . ·-,~~ 
'\y.'p'siC:omo:i;'flJ';f•:_lJnicl~cr: _ ~-- ___ , ~ _ _._~ _ __ • ;;;-~ 
· taci6n_ y Adlei~tram~ento CqCECAL > '' ·· · 

"Capacita_c_i<$n e~ ia •ádquisici6n de conocirni~ntÓs, -
princ ipairnente·- deparáct~r: técnic:io ;-•- c;:-iént íf ico/; :a.dirii . - -

-,' ~f i~!lif 'lll~1!llf liitlll!j!~f Jl~~?;,~i,z~! 
en_ la.:p~od~cÚvidad." · Cen:t~o 1'Jácii6nal dé Ca~~6i1:éÍ.°.~6n 

· -· Administ~át:i;;;i; del I SSSTE, < CNCJ\ ISS$TE) ; 
.. ·:•·. :::;,;,.<,>:' ¡;.:.~·~ :··~·~,_--,_·· .,_:,:·:,,.·..;·i,."·. ···'L;·.-.;:.·,:.e.· ,---:- - - -·· .,_____ ~.'··; 

: J:¡,,,~~f~i1Jllllillll\l!l!lf 11~;~11~q¡~¡¡~~~ 
trechq. reiaciicSn con ia c~pacÚ;aéi6JJ.; como el adi~str~ • '· 

.· ... 
· m_iento, entrenamie~to y .desarrollo~. 

~i~;::~~-:~:~::streza en una habÚidad adqllirid:t'dasi -
º sie~p11e mEi~Ú.;inte una_ p,ráct_ica ~1ás~ o me;;os pr~1:~r1gadá• de 
. t;rabaj9s de· éarácter !Dus'~ular o, 

.,_ 

. :· .. ·'··\ 



Entrenamiento 

Consiste en prepararse para un esfuerzo físico o mental, 

para desempeñar una labor. 

Desarrollo 

Comprende íntegramente al hombre en toda la formaci6n -

'de,;1~ per~ol1a1 iclad:~(c~rircter, hábitos,· :eciucaci6n ··de Ü . Aci~ 

, , .. ,.· '.~~~1s~:j~~i~~~~~~.*~~§f ~t:~f~:,i;;l¡;~!t{~~i*r~1¡%1~t1~,¡~,,~1,"~~~ 
cho •proceso puede entenderse corno la ,:na,auracii6n ~h1:~~!; ..:, ;:.· 'i · · .'.,;;.¡; 
gr~ü .del ser' human.C>; 

'.nos ·da 

capaci-: 
t~ci6n es una '.acci6n destinada a· desarrollar las apti <. 
t;udes del·trabaja~or con el ~bjeto ·de prepararlo pa;a 

désempeñar adeicuadam.en.te. una 'ocup~ci6n o. un puesto de. -

trábajo. En tanto qµe ~j_ adie.str~miento ayµd~ría a re-

. fc;>r:'zal" una ·destreza ya cono~ida por el. individ~(:, ••. tai:i - ' 



solo para llevar a ca'bo uri trab'ajo ·que requiere de un 

movimiento de alguna de sus extremidades (piernas o 

brazos), en un tiempo considerable. 

En lo que toca al entrenamiento, es conveniente to

mar en consideraci6n. que forma parte de la educaci6n -

de una p.ersona ·que para realizar un esfuerzo físico .o 

'. .•.•. • <~J{til~fü~!!~~~1aij~}~~~~~%ti~1Jl~~~1~!~t~~i~jI1•'•• ·'~Í 
'o~ todo e~~o; s~. despr~nde una diferenci.a muy sigrii~ 

. ficativa>. mientr;>a,squ.e la.;cava~Úaci6n dt?'s~rroll.a, ú_lli ~•·•· 

. c;:árr!en~e éon@c;:.im~er¡tos, ~~tÍt~~es ;• .. e!Z adiest;ramiento ; 
~, ·. ' ' _:~ .. -.. 

. ·-·:--J .. 

!: ~-:~"~\\;; ~~::,~~~ ... 
~: :. _:_. -. 

-,\:¡-·.·· 
.-:-:,'·; 

,. '~ - : -

. .. . 

'. . carga d~ -1~ f~rn;él~i-6n ~a~ ~~riél pe~so~aiid~d in~~g;a:i .-es- .. 
/ ,.:,; . ·.·. :t~''. qu1~~e'. d~CiJ:J' qúe· .~:{. i~a:Í.vidu-;,·;.no' ·~¡;íO . reaf irniará .-sú .. >.> •, ' . ''. '; 

~¡~z~g~.;~~~~i~!f.~~~~!l~f Jt~I!t~0fr.;:~., .. ~li~l~ic.!.~&~ll .. 1 

"::'.•. ·. ::-,::--" ; .··,_ '?~--, . ,.,._. ::-
ANTECEDENTES DE ckPAci.ITACfoN EN• MEXIáo. '' . · ... ',;/.: 

Durante el 
ci.Sn se· há 

: ·«.; :· ." ' 

desarrollo 

i(" 

transcurso de nuestra historia,, la ,capacita
conside~ado . como un factor primordial en el .· 
dé sus. civ:Í.1iza~ion~s; áésd~' 1os pu~o16s 



prehispánicos hasta la sociedad actual; 'a continuaci6n 

se muestra una semblanza de la evolución de los elemen

tos que dieron forma al establecimiento de una capac! -

. taci6n más configurada. 

EPOCA PREHISPANICA 

, >:,~'.,_::, ... ~·:, --_p·ar.a~:d~~::-a~-~.·a_dn_?c.e~ ~·e1 T1ac-.iiriieii(t·~:.;2.:d~ >1a·:· ~~p-~~A~~-~~-8,;~-~-~~:_.~-~~~;¿~~~~~:·~~=/:,:>.-.-- ._,-_, __ · ~ 
: .. :'. 'nuestro -país •e's- ne'cesar:io",· re¡r\o'nfar.se« a ~a -~apa~iJ5ion. de - ,-., . ' ' 7 

'· ..•. :·~~b~:·~~:~::~::=~=:·g~~:i:~:~~-~§~~~e~:~:-s::~~:~:L:im: e.' ~-; ..... ~ .. ·. 

volvieronsedé~ta:~ios ehicieron:flórecer:la '.;¡gricul.tu-

. •.:ra tom~rtdo al ~·aíz ·.como principal. Pl'oducto. . . 
·,·. ' · .. 

::;; La part:ic:iáci6n 'de la primera gtmeraci6n de;culti -

;,1't -1ii~~i~¡~;i~~~~{i~i~~~~?!~~¡~~~j~:~s:::ti~~;¡~~~~¡;r < ,º~:: 
1:1ás.-''.i:~;c\é, 'además dE! l<i's ~~t iv:i.d~~és de .s.iembra ·Y - .. 

cosecha:· practicaron la r:ec;;lecci9~, cacería y .c<;>nst?:'uc-

ci6n CÍe CaS~S se.~cilIC3.S. . . 

;:;;;,~~!lf l~~~í~~if ~~!}~~tlf t~~~ig1i~~~~i,:¡,~-;;~~ 
La disporiibilid~d d~. grand~s· ~antidades d~ energí~ . , ·. 

campesina,·11e~6 a los grupos dom:i.nantes a crear co~ 
plejos sistemas administrativos dedicados á orgC;lriizar y 
dirigir ést~ ·fuerza de trabajo; de tal man~ra qUe, 

· coordinando eÍ calendario. ~grícol~ con laf? necesidades - ·. . . . •' . ' - . . . - -._ . ' '- . ·, . 
.:iel .aparato. administrativo,_ m:Lli~él.r y ~er,emonia.1, 



lograba que durante todo el ano estuvieran ocupados los 

~aceguales (hombres comunes) en d{versas actividades. 

Conforme transcurri6 el tiempo, algunas tribus se 

fueron_ disgregando o desapareciendo para formar parte 

de otras, debido a las .derrotas sufridas durante las 

· .. ba"t:édlas o por sujeción políti~a;. así encontramos que. -

·•·. 'i .~;·~~ii~~=~~~i~i~~tif ;~~1i~~ii~1~i~1i~~~~f ~i~~~¿ .. ·\:' .... i~c 
enriquecieron su modo de: vida. · · · · 

Entre losgrup~sprehisp~n°icOs fue la Ci~ilizaci6n 
• azteca la. qúe más,.élestac6~ por. el alto ~ra~o c:ie''cult!:!_ ;;_ 

.<:' :~a~ riquezc3.y. poder>ÍOque J:6gr6. En iu estructura so -· 

:;~mr~~rít~~~t i~~ltf í~!~I!f í~!!~l~~~t i~~l~:;)~r·~ ·/ 
;nidad,, t6man~o eh 6uenta los consejos de l.o~s ancianos. 

•':.• .Losdiferent·~~-- tipos ·c1e .. 'Qi'.llpullés_ qu-":·e~':i.stieron 

·~~if~q~_,¡~_··_;··~~-·-•.•_:.jr.:_i_i_;~;~-~i~.:~_.:;_r.~.!~i_~ .. ~·-·i1~~l;i1iJi,ir~~t~\f fi~@t[~~j 
---- >:: . ·.· .·. ·., . : :·.?,·:;:·;---~ 

Para ed~car'a ió's jcSvenes, e~i.stie~ondos'.in~tit!:!_ 
ciones: el Tepuchcalli yel Caimecac. En la primera se 

p~~par::..~~ eil lo_s a.sPect_9~ "'~il·itares y ·de s~rvicios pú -· 

.· blicos ·a hí:]os de l?lebey?s y á. los que_, aún no perte;;e-' 

ciiendo a esta clase social. se distinguieron· en los co~ 
,iegios ~.'?P\.llc;tr·e_s.por su in-t:elige~cia .. La Sé~ünda. se_ .. 



déstin6 primordialmente a hijos de la nobleza, a qui~ -

nes se le~ capacitaba para asumir altas responsabilida

des en la administraci6n del sacerdocio y para ocupar -

puestos en el ejército y la administraci6n pública. 

• . L()s/alumnos de ambas institucio~es, además de ser . " 

~-~:·,:¡j;·.•.·.-:_ff_,_•.··.~~-·-·_:_1.••-~-•·.i.$_•.:.· .. ~=. ~i~:;.;;~~~t¡~:~~:f ~d~~~!".0~ª¡~#[~~~¡~,.·;~~~~c~"~~ ,.~! - .,.,_.\·t;:f~}~ 

.~.:,> .. :} 
La :educaéi6n estab.a es"t;rüétúrada bajo· una discip~i- .-

. na de s~veridad; qu~ formaba el carácter'de.los jovene!3 .>:' 
con uri 'al't;O concepto dé humanidad. y . sacrificio.· , . 

. ·/·~.. ": ··:-:/:;-~~;~·:,~ -. .-_,_ . . .:-~· ; ,·<' -. t; :. ,._... . . ' "_,{:J 
_.,~:· .,,.-,_ ·.:•,.,..·;,., - .,-. ,. _, ·: . .,-- '""''"''•' ·.·--....... ----~~~ .•. · .•. ----;.,-: _,: .• :'/.-i-.-:.i.~·;i 

~~Jltl!l~f t~~~!;tt~f t!~!~ll~~~I~i~~~I~!f~~~i~tJ~~:~,~¡' 
trá:J~~ dk la viol~ncia .físicá, qhe pos1:~Ji.i6rmen'.1:e se - · ,. '.""' 

¡i;ofu;,dos .~anibios cu~l:i.tativofi, de acu~rdo"'c6n, 'las ·n~ 
. . . 

·cesidadesde la colonia española. 

Las r~glámentaciones laborales. 'prohibieron a los .

incúos. participar. en obrajes (trabajos 

.· .. a l~,sed~, l.ana, ._i:lfgod6n y 



En el' año de 1543 las Car:tas de Indias cambi.aron un 

poco el sistema de explotaci6n que imperaba, disponien

do que debía darse al indígena mejor trato, remuner~ 
cienes más justas y mayor. libertad de acci6n. 

·La participaci6n de los .sacerdotes, que en la etapa 

inicial se d~dic6 a. imponer y extender. la fé cristiana 

·.)·;~1ii~:lt1~~~l~r~t~}:~;~~~~i~~tt~ivi~¡~t~t}~t.;:~º 
En 1ss.~ 'la Corona: Españ,;la· fun.86. :l~ _Reai /'PÓntifi~ 

Cia Unive~Sidad de: México, en la ·c~al se i~ié i6 la im 

'. parÜci6nde cátedra~ sobre .teologÚ~, Sa~rada~ -Escri 

~::~j§~~f !:~~liii~l~i~~ii~l~i~~~1~~~J~~~Í1i1~~·¡ 
;.;J . ··;... f¡~~i-J'e{~~~Íodo 'c?+~;,i~1\'.(:ths:.i7~2.)~-~-\ge_ ;.i.n5Ú:..··· ;.'..'. ;,; . 
, laron. l.as sigu·;i.ente_s ;Lristit,uciones: C,olegiO de N'¡>bl.es :.. 

. Artes'de .sa·~célrios,.Jard,ín_·BOtán:Í.C:o.,_. seJ'll,inario._·para lá. 

~~:&~1~~Sí!~~ag~~:~~~1¡~~$l~f~~~f9~~t~~~:~~~~:;t.~~~~·ii;~ 
... .,, ,,._ •... : •.. ·· ':o:i'· ...•.• ~ ··-·,. r:·.· .< ·,:+~'.¿~li;I-~:~:;:ir2.'.i~::\;·.::-~;f'.·k~:<~~:-/.::c:~+:·:~~:::¡;;-:f·;~~;~~ 

. >;'. ;-?~!~:1~~t-1I]~~;~~~j~!~~t~~:~ic}~ ~~\~~¡~~;·ª :~;.o,.~~;.;,6bs~r: .... · _- · · ·•. :·:~ 
. varon escasos o casi' nu:L;;s avarices sobre capábi.taci6n, 

debido pri~cipalmente. ai l.a. transici6n social~ _.poi!tÍ.ca 
y_ ecón-.Smic~'·q,ue vivÍa la na~i?n. 

Al 'consumarse l:a -Ind~pendenpia de 't1,éxico en 18,21 se, 



iriici6 una_ etapa ~n 1a que· se busc6 por todOs. 105 me 

dios mejorar las condiciones de vida de los dexicanos y 

fue así que en 1824 se promulg6 la primera Constituci6n 

de la República, fundándose en ese mismo año la Univer

sidad Religiosa de Mérida y más tarde, en 1826.• la de -
Chiapas . 

.. ,. Otro hecho. importante fue e1 establecimiento· de _la 
--·.·-· ~.:.:-·:·- ... _:. ~- .. f -.·.:-.,;·_-~· :.~ .· ,·,· .... : ' .. _ .. :.:_.~··:;:_··.·:'·>· _· .·-· : ... ~.:.· : ~:· .. -.--· ·. -:''·'-·· ·. . ,. ·' 

... · ... -.:• •Direccii6r{ General•·· de.:IridU:stria y 'el.·• Bancá - de ·Hé:icico' : en··.· 

; }:;;~,~~~~~:~f ~;~f~$¡~~;!l~t~·1~~~~¡~·ii~~ffü;t~~i:¡f}ZC: 
··qufoas:Cie :hna,ao y tejido de:~isicÍ6n, :inié!an4q'~i:i <le· 

el proceso de inchis:trializaci6n; 

El io de octubre de :iaa3 el Gobiern~ Federal se'ad-

;•2 .~.·.:_·.·:·.·.·.-.¡.~.;.:_··.·.·.:.~rj·:·:·····UE~·~···:.I;~o;j6D~:eo·~.f .D~-·E¡'f ;ºR'. .. _·E7FrO~ºRMA_·~-· ~· :·~;}t~°c~dnt e ,taba;\~.::·~,·;~ . . . . · .. •-. ·_._11.· 
)!" . . .. ·: • "' ' ' ' " ... ' ... ·-·.·.·:··,·"·~- :;:;,::::::~;::.•~"'.:"':.,.,.,.. ' ..... .-~,:.:: .. :: ' 

:.' •>,;.:, ' •i ~~~ante. e'l gobi~::~<~¡: 1~:·1:_-~i~~~~f·.B::i·~3,:,:u.·~~~~~--·se·}'.:'.· ..•. ·~ .. '.i,<'.:'..:,,_-..•. :.f: 
) ;~,:,'. -··· ~ ,• . ' 

. ~~s~it6 ~l :Movinifentó a~' R~foJ-ma~ cilll? ti:ivbrc~llló 6ai-ac;; -. ·o; 
te;ísti6a princi~al la e;:¿":fstencia de un gtiupo 'de lib~ 
raJ:e~>~ue. empezá~cm á .luch~~ i p,or i1~ I'eno._;aciÓn '.~~ • la -

1 ·?·-. .. "· .i)}ij' 
·.:,'·:."':.~~~ 

~l-~·~.~·~ ,;:.:~:~?~~~:t:. -;. -·.:.~~ ·~~~ 
,,. •, <' 

tri; ese'.lnistnO' .. ; 

.. sé~ lega·les i de justida Pª1".ª ei: o~d,'en edu'~~ti~o: ~;. 
paracii:6n de 1á 1gl,esia_ y é'.1:- Estado en materia> ~ducati -

V:ª'-·:_edúc~_C·i~n. ·primaria ui1iVersai y c~r.tii'i~_ad~.-. Pr.0~~~ -· 
sionai, 



Años más ta~de, 
. . . 

en 1865, se reinagur6 la Real y · -

Pontificia Universidad de México (clausurada por terce

ra vez en 1861), con el nombre de Imperial· y. Pontificia 

Universidad de México. 

·La Ley Orgánica de Instrucci6n Pública, promulgada 

en el año de l867, pe:rmiti6 el establecimiento de ·las -

.. . '>C•:~t~t~~;:~.1~:{~¡{i~f.~#f ~;~L medi~i:~' agri~~It~;'.ª'. Yff( .....•. ; ::i~ 
.- . ,Lci. enseñan~a·. fue __ adqui.r;i:~pdo;··u?f~ jjiv~rsifi~aci613 .-.~- '"c;\r\". fü~~'~ 
Clu~ · i~ -pe~~i1: icS. f {j~r su a:t¿;~cion:: :no ·.soia~e;.t:~ ·eii ~-stu::: · . . . , 

..• dios d~ C:arácter ci~ntÜido y li~~riirio,. sino ·:también.'" 

· · ·en las artes y 'oficios, leí q'ue cti() com:o ~esul tado .la · .. ~ 

~:}l~~n~~lii¡Illif illiilli¡~~i1iiilJ~~iii~í\~~;;~i~~Jti1 
, ~ '·:·::.·.:· .. ; . o~n··:J.o __ ?l~t;i.ír,-_'.:s~r.~-?~~~.~:;:::.9?~~ :- Mini.S~_:ro_. de.::Ju·s'tléia< ~:re~ .. ';;: }:)~:7· ;:;.}; 

·: la I~strucci6n P~bl~ca> fundo en el añ-¡, de 18a2 ia Es ... ,, 
~\}i;ifa Normai,~pal'a Prcifes.~~es, ac:tq que Í'esúl 1:6 de' enor . .,. . 

}" 

' pa'Í:'a tomar1ci com~ idioiria oficial :en s~sti tucl6n del ' -

castÉillano. ' 

Con e.l mandato. del. presidente Porfirio Díaz se 

crearon los ¡ti:i;>'bs de' escuelas: ;p~ábti~as para' maquinis- ' 



tas, primarias industriales, técnicas para maestros, 
. . . 

técnicas industriales y com7rciales. 

Al'término de la Revoluci6n Mexicana, en 1910, los 

anhelos del Gobierno Federal eran esencialmente lo~ de· 

crear y ampliar los servicios educativos, y una de fas 

pr~meras ac~ion·e·~·· e~p~e~didas;al·· ~especto.· fü~ la:exte~,. 

.. ··. :. ····,~·· .. ·f~~~fr1:a~ºl::i~~t~~~¡:;tz~~~~i.~:r;i~~1~~'.~~!~t~i~~~:~J~,~~it~:;~::'· 
. • ·que·por mti¿;ho\tieriipo·fue··aonsidera'clj,i: 6'ó1Íló iricíd'eio'<iEv.• ... 

,efÍÚencia', digna de''imitarse y' cuyC>· éxito trasce~'di6''.;;. 
má~ allá de las: fronteras de nuest~o p.Üs. 

_. , .. 

: cori .. 1a:. polítfoa de' mejCÍraZ. las. condiciones de vida , 

¡: '.~~f ~f i~f !i;~iiI~~!~i~f f !~~~;j~{f f !!~i~~~!~~f f L! ,,~~~r~ 
c~rde~as se pr~s'.antaron los primer~s·':i.n~i~ios a'e· ·indus~ 
trializaci6n moderna. y l~ funci6n educativa rec:iil:>i6 un .. . . ... ... . . - .. ·. . - -·· , . ··' ' ·_, . ,. . 

. ,enfoque Socialista, . /ué en e.ste · laps~ cuando se,pUbli-

j;~~~%Í~~11~~~~!jt~l~~t}f l~~~~t~!f i~i~i~f~fl~~~,fj5g,~~ 
' .~·+'jbs(<le'•.db~úcís f§ c¿\mpe:sJ~8s"".c· • ,. ' . .. . • '. 

En el ~ño de 1941 el desarrollo de la ed~~aéi6~ , .. 
técnica, r~quiri6 ajüstes académicos y admin.istrativos, 

uni.ficándose la educaci6n media básica con plan de e~ -

tudio de tres años; ai;;imismo las preparatorias técnicas 

for~neas.dej~r6n°de depe~der.del írisÚtuto Politécnico 

. Nacional y. las escue}.a13 .. r~gionale~ c,§lmpesina¡; se co~ 



virtieron en normales rurales y 'escuelas prác:ticas· de -

agricultura con.planes de estudio de cuatro años. 

La política educativa que el gobierno federal ha 

seguido en los últimos años, tiene como objetivo prin -

cipal el .que a todos los mexicanos s'e les permita .. el 

.acceso a los diferentes niveles de enseñan:ª• p~ra que 

·· ··.· .. '\';~~;~KG~;~iiZ~~.:·::;~if~~;;;i~~ff:~;~~.:;ki~~0~~G) 
·'i(: ,... :':"',; · ... · >:,·,· 

· :ANTECEDENTES EN EL. SECTOR PUBLICO , 
. . . . 

L'as pr:i.mera~ necesidades dé capacitaci6n que se deteE_ ,... 

taran en.· la administración púbÚca· centra:i, qúedarory ·' 

··• .·· .. ··· ~l~ sma.da~ f!tÍ. el Reglamentó: PoÚt :Leo surgid~ .en. el · .~ño. -. 
•; • ·(~1it·i~~~-~-~~~¿~s;i~~t:~~~s~;!ii~;Tuj~~~~f J~i~:~~:~~~-i1~~:~.#~~t;·~~~*:~~,i{\·~~'.;_;"~1·~; 

· .-;·:,:·.deraran'las aptitudes .y·habil'idade's·del trabajador, a1·.' ... >,:',:··,:-; 
. '·" ~á~ig-ri~r.~~':s~s'.f,~n.C:ic)ri~:~~'l' .· , •.. i•. .:. .. <-.'./·e,,•. · .. ·· "'· ~- .. ;'. ¡~~. 

- En 19f1···se- elábo~6'.,~ri to~~~. ~~~~~s'¿~di.,el. Pro;e~~~ .. 

_,de Lei de Ser_yicioCivil, q~e ___ m,a:rc6, en st/Artículo 39, 

.. la obiigación,de que ).os aspfrél.T):tes a pues.toi-(:vacarltes 

>del .e;scaliifcSn,• presen.ta~anexáhie~e.sde opÓsiC::i.6n •• ;,; Este• •. ,. '\~.: 

~1~JJg~~~t~~Ii~~íi;~~r:~~~Ji~~i~~rtl~i~~~·~~¡~~1;~;i~I~',','.;;.0~ 
.'.\~:_.; '.-'.:'>" •r ' _:.:·;~:-' '~" :•'.;~·. ~-'~··7::' ·~:· .. ::- .•." • .. • ,º .-.'5~!!;.-' ; •,:.:_:,,;'·:'~>·t··•":.: ;'.',· " ~·'.; ..-< :•~¡,'.';> 

· ~ : :i~ ,~:~1 s, cieóC'!iéiembre de: :i·9 3~'..)e~ ~enefaJ:iL;íia~o, G$~i-1e~· .... 
ria.~ 'est::i.bieci~ el Est~tiito .T\ll"'ídÍcio'de i;;~ T~.ilbaj~dores 
al .. Servicio de _la Uni6n', mi~mo' qi.ie sei'Íal6 la C:reací6n -

de academias que impa:rtieran ~eÍpacitación a· los trab!!, -

jadores p~blicos' con e.l propt?si to de que asce11di,eran a 

los, puestos inmediatos- del.' éacalaf6n •. 

La tl:'~'.'lcendencia del citado e'sta:tut,o qu~d? cons~ 



grada por el hecho hist6rico de haber sido elevado a 

rango constitucional, cuando el 21 de octubre de 1960 -

se adicion6 el Apartado B, al Artículo 123,,en el que -

se.reglamentaron las relaciones laborales entre el Es 

tado.y sus .trabajadores. 

' ' c1:;n. ~1 -áño -d~ 1963. se sustituy6 el .mef¡cionado esta ,:. .-·-.·.• 

;'. ··::~~l;9.~t~?:~1~:~~tt~~tf f !rki~~i~1~~!!~~~:~~1i~~·;. :.·~!·~i~ 
.la obligaci6n de org.anizar escúélas dé administraci6n 

.pública. be esta ínanera, fos centros de' capacitaelcSn 

se elÍlpf!zaron a ~xtén,der tai"ifo· deritro~ como: fue~'a.:de;- las. 

: · . ;):i~pendenci~s, abarcando diversos campos de la ci¡;¡t:icia; 

- ·::--;'\;':e~ .1·a;rama de ... la med:i'.~ina se''formaroñ''odont61ogos:;.-n1d-. - ;.t~~. 

~·;·;;;· .. l~f :.·~.:.~1~.z~filE~ITt~:~~~f :~~~¡r~%~t~-·-·.~~~~f n-~.•.·.~f ~~{~~~~~j~¿ i'-_·1;.1~'::·,·~ 
-~::;:· :·-,: --:·<'.' :·.-~</ >::'··~-~-·~-\·.'-:fr.;·.·: • .::'·:· -;,._-,\>,-;.-, .-->. .. ~;§ 

::;·:.:::.·,, 
.1;}::> 

En el mes d~ ~bi:°-i.l ci~ 19~5; de~endief;te a~ ic:/s~ -" " ·i·~ 
cretaría de la. Pres.ide:ncia, ,: se. est.;,.b+eci6, la.' CÓmisi6ri 

, . .',· 



El programa de Reforma Administrativa del.Gobierno 
federal (periodo 1976-1982), puesto en marcha a partir 

de enero de 1977, tiene como objetivo principal la ade

cuación permanente y dinámica del aparato gubernamental 

a los cambios y transformaciones sociales, políticas y 

· ··. econ6miCas del pa.Ís,. considerando, par.i alcanzar :tal 

·:· · ·,,;~l!!rl~!~!il!!~r:~!!!!!l!!~!!!!!!~l:!i~f ~~i:;~ .•. ·~'.'.'t':. 
T~~ ·.·parte .le~ perí!i:Í.t.ii mayores oportun:i;dades de desarrollo;. 
··.<· • ,, '•',· ; "'': •V • •. ~.;.::·· ', .,". - •; .~"/;) •• -

;~t;.':• ·' . • ''"'· .· ... ·.·. ,: ~:·,;;-~ •. PROCESO'niFóÁ?AciTA~:ro?-r' . ;; . t.:,/;,{.'.,~.::, ·i •;:.,\:~~:i 

r~~ r~1~Ji&!it~~~iii~l!~ü~ll~~ir~~1;~i~~tif ~~~l~~~~~~~S:t~Ir:~iij 
> :· .. _,,. dépendiE:inte.\y correlacionada;· que_ son_: las ·siguientes:· , :.···!.,.·,,:• 
)~:, ~.:-,:·: ·- - . J.,~ - "· ,· ... ' t: ... ,:):··1:: ' ·;·,:'.'",:·. -~- -- ~~--;•.-·•_,,.+,·:: ·./.~~-::);: 

·•. '1> netb'cc.i.6n de N~c~sic1.::i:Jes 2J·:~1ab~raci6n del .,. 

,,. - pró'gz;an'iade c<lpa;C~tacióJ:I, 3).Ejccyción .ctel .. Pré:>gráma,_ 

+_¡.._:;·, •·'· 
'.T. I.._:· 

,diil.fl.1:~. Jnai3.6ci61l de•• capacHac:i.ón_. 
' . ' 

La: detecci6n de ·necesidades s·e define. como, e1 pr2 -

ceso á ·t~av~s del .cual: se •especifi.;an las diferenéi~s -

e~'Í:re 'las aptitudes y acti1:Udes· del. persorial y. las c~ ;- , 
de s~mpefio ., · 

'· ilt• 



con el fln de pla~ear, programas y. ejecuta%' la capac_! -

tación, dCorde-con los objetivos y Programas Instit~ 

cionales. Normalmente se consideran tres niveles de ne

cesidades. 

1) InetituaionaZ. Deter¡nina las J.imitáciones o proble'."". 

mas generales que pres~nta la ~hStituc1:6n, estq es, ~n .: .. 

~~'~,:~Jlf I~i~ªl.~~F;f f l~i!tJf r;~~f ;;;: ;i:!;;;i;;:::~', ,':~ 
~n grupo de. perí:ionás" de.un:mism~···¡:,Üestci y' ociu;acii6n.. ' 

3) ;IndivÚuaZ. Se enfoca a l~s ~~f.Í.cienbi~'s·p~r·~icúla"- • : .·~ 

iT&~c~111~~!~ll1!f ~lií!illif ilif !lf f ''l~f ~~~l'tl,(!';'$'• 
'• . ' ••. acuerdo á. ]_¿¡ e la.se de .. ~equ~rim.ieI"lto -~ue se ·presente •.. 

. . e pers~iial de 

' .. C:ión se ,menci~nan: 

1) AnáZisis p:reiiminar. Consiste en J.a revisión .del· 

. area sujeta a investigació11, .J.~ cual.se realizá con ba-

se en ios estudios que.enseguida. se citan: 



a) Analizar la organización y funcionamiento' de 

acuerdo con los manuales de organización y procedirnien~ 
tos, para conocer tanto la estructura orgánica, y la 

distribución de cargas de trabajo, así como de la mane

ra en que se efectúan sus actividades, entre otras co -

sas. 

b)Ideritificar ios objetivos.y polí:tic~s inst.f ~> 
tucionall?s=' .. ·· < <' ..... ?<· ,· .... :<~: .. :·;~ 

DY~,;~~: ; ... ···· ••· : ~~{~§~¡~~!~7~~~~;;~~~~;~~t5r..Ef ~~~;:i;,~J~j . '~~,: 
'· ' ' ' t~~nicos a.Í.spo~ibl~~, .:qu~ s~rvíríari: corno indicad~res •''' ' 

que permit~~ éqiíóc~p la .situación dé la ent_i,d.;¡<f en es~ 
moménto • 

. :· iÚ Éstudia~'k1:personal, ·c~tejando stis. ha:bÚid~~:,; ·· :::.< ,:if;f 

·;~;~J5;¡~~Z~li~i~f ff f i~~i~~t;~~r~~~}~'~:~!~~'.~~~~í~~~~:~~·1~1:~, .. t 
~:;f} ':.··;:; > ·. . . · ,-;x:;~:;+:cc.c)n~qeef'.·~.i . üriiv.~frso:ac .úábaj'ci,~· º· · sE!ª; >'.'.: >i•')!i 

:,• '.obtene]'.' ,ei "númi!roc glob;Ú d~ tt!~b~j~d:~~es e identíficar •:' 

l~s caractérÍsticas de lo.s J¡¡ismo.s. · .. 

'f ~~i~f f~!jtlt,flitf tf !l!l!~f !~jiíliíll~~~{I~: 
jA;,a.iiia~ l~s. a~titude~. dél peI'sonal para 

conocer factores sobt:'e' .funcione~~ personalidad de j!_ · - . 
fes,.condicionesf!sicás del' trabajo, ambi~rite social, 

tipos de. diré~ci6n; sµeldos y prestaqiones. 

. ; .. : 



2)Seleaai6n de Téaniaae y Dieeño de Instrwnantos de Invásti
gaai6n. La técnica se p·uede definir como un c,onjunto or
ganizado de procedimientos que son útiles para alcanzar 

un fin determinado; el instrumento es un medio que nos 

ayuda a lograr dicho fin. 

Las técnicas hacen posible la obtención de infornia-
, c;6n; genepalmente req1,1¡iere, ~e ciertos i.nstrumerri:os bo..; .<' ' . '•,.. ' 

f :t .;,~,~~1~~~~é~H~f ~$ii;!i~~1~;~:!~~~~~~~:~!!~!~~~~t~E~~t0W ,;~ 
1· ,. ·.:áju~~arsé a .la del org'anisrilo en estudio, y dE!b~ ~vitar~ 

~e. 1.{ subjetividad para que cúmplan con, ],os¡ 'criterios ~ ' 
de co'nfiaÍ:>iÜ.dady v~lidez.riecesariqs _, 

. ' J.·· ; ::~:-: - /'. \:i 

~· ,~;~~~~t_f~~{_._~:_.~j_•_6_~i"_·º]i~_._,_·.~-~9'.~:.r_·_;_;_~\~-,~-~~~~~e~~~~f~PQ~~j~if;. ·~~ 
.; .; 'f:.·'··· ,,,. ',,_,., ,- . - .. •. . .·. _, . . . - - .· . - i' . ·- ;·- . . . 1 ' • ' 1 - , < ~t'.i>.:~--.·-~_._: __ f_._',~ .'.\• . ,y:,,f'..? a)ModEÜO Cent~al z¿¡do~·- E~teestud1o __ se.-()oncen,-: :·::, )\ . 

•. '?;!'···· }'. e .:·:~~r··-~: s_~:l1~-~i~-!r!!:d::i••.· it~:~~~i:0:~:i:·~:]:c~=~~i::~;~d()~· :::,~ 
ID~lltOS utÚizados en 'estE!'. modelo SOI1: . . :.t:: 

;-:,~~ 

.· ... .::._.·.·• Entreiiista6 .• ,.,-E6 un dÚi'c:lg¿ o conver$áci.Sn >;-:.';,_.¡;, 

~¡~~1~~~t~!~i~!~!~llll;i~~-~~1~;z:·~,11 
-g:lalll~ritos, manuales de orgaríizacf6n~'. etéét!!r.:l; ·:;; 

-: Ariálisis .. de puestos • .Se ·.elabora de acue!: 

do con el 6at~l6go de pu~st6s~ 

,,¡' 

:-·. \~ 
·','. .: ;:- ·~(¡-:< 

""' - -·;,\~:':,;·[~ 



.. 

- Análisis de estadísticas. Se analizan los 

controles establecidos para identificar los lugares 

donde hay c9nflictos . 

.,, Observaci6n. Consiste (;!n la: v_~rif icaéión 

,,',;sie l\:>s. p~obl~m~.s di:t'ecta~~nte er: ,,71 áréa' de tr'::~~'jo. . •.•... 

;,_ .. ·:· .. ;·~:-,.~~~~t~¡~~z~1]~••-,!~_-_.·_:_~iu~~~z~x~~~~-·~!.~?·!~~~rf ~±;t'.j~~~~t~I~~~y-."~~- ·, ·;~:~~~~-~ ,:~k~ 
'' - ,. . ':,;·· ,;,,- ·-·._ ~ :: ' . ''. -- '/.~~ -~~ •"; ..... _--:.',-~·.: ': ,, -.\· .. : .:. .· ::;.\: : :.·\·'.. _:··::·-~: .~\~fi'. 

:,,_, -

b) Modelo participativo'. En este modelo. ¡iar:t:Ici-,, 

. pan act.ivamente los directi.Jos y subor.dinados con la 

' ' .i ~s~tioría clel inv~stig~dor;: ade~ás de u:tilizat' '10·~: 'ele:-

~;, •• · /; -m~~~/s,,:,d~l m~d~~o C(;!n~r~i±zad~ -~e e'm~tean ,º~~~~/ ,tal-;s 

~¡;~,~,¡~lf 1~*l~i~~~!~~!f%~~~~~!l~~~f(~W~~~~~i~S''~~ 
''~'· ': . ab~rqu,e; e'i 'i~t~~é1s de •tOdqs ,.· 'p_idieridolés 'qú'e .den s\i , · •· 

·-: --->>dPi.rii6n iibr~-rii~~t_~- .. -aJ __ ~-~-~-~-~c·~-~-A_::~. - ""'-· 
.. ,., 

l~~f 1•1~11r~t!!ll.iPtljif i~~~t~,~~:;,; 
- . ··- ' ' -:.,¡; _;, 

- Ju'~t~ de trabajo~ se ~ntercalllB.iari :i'.de.:i·s 

en un grupo .conducido :por una ·peJ:'sona .. 

- Eliminaci6n 'de tarj~1:as. Se eniistan las 

.actividades, fases-de Ún proceso o áreas potencia1es _de 

C:apacitaci.61:1, anotándos~ en tarjetas par.a fofma~': ·· . 

Un equipo; Se·.entregae1. conjunto .de .d.Í.chas tarj~tél,S. 

:.-,-



empleado, pidi~ndole que seleccione. aqu~llas ~n las 

que considere que requiere capacitaci~n y que las orde

ne de acuerdo a su importancia. 

·- Inventarios. Consiste en un formato que 

contiene dos .columnas• una p'ara el p~rson.¡i.l y otra para 

, . las habil,idac:le~; ope;;.,acion~s •. :tare~s.,.etc., las·qµe .de-:· > 

~:, ,~fii~;~~R~~;i~;~i~"~?:;~~~~~~t~~~#~i#~~~,~~~1fyi,;,~f~~,::,;~ 
:t._ .. ~-

·, .:·; '.: -. ~ ' ·, ,. . -· ~·--: 

. 3}:Aptiaaaidn de instZ'Wllento8 dé investigac~6n. Pre~~am.inte 
.se determina la poblaci6n a lá que se aplicarán l.o:s .. 

instruriientos y se, e Steiblece el, ~ist~ma estadÍstfcb .que ·... .·.··• 
.·. . . se "utÜi~ará' para' la re9opilélcj,6Ít > 'cla~ifica~i6~ .Y· .t~<- · · )i 

,~~~0 .,:~~j1~f ~~~~~~J!i~ii]t~~;r~¡~~i~~J¡¡;~1i2~:GI;:Í~l~:·.''~;:J:t~; 
.;:;xx·. :;"·~~· lo's' ~~-r~é~i~~~;. l()~ ~bj~-Úvo; ;;"polÚ~~a~-"y met;;dpi~ :.. ..• y \)!;·~}~ 
:;. : '('· .. ;~gíad_• ~egU:i.l;~:Es~,P~¡;;c:i.s·c:;• d¡;s:i~~~r:ia·)íi1~6rtanci.¿que~ '' 

.. ; \ ; 'tiene• rá. d~termihaci6n de nec~sidade~: . , . 

· oJRec6púaci61'1, claáH.Í.caci6r¡ §' 1:abulaci.1n .de 
la inforniaci6n. É's una actividad qu~ ~on~·is'te. en .el 
-tr:atainiento'de 1a inf~rmaciC:Snrecibida, c1asÚica.ndo· 
los datos. ,po;r orden de .importancia y <concentrándolos -

entab1as que facilitan la,int~rpretaci6~ de los mi!!, 
mos. 

'--;;,-· 



4'> Diagndstiao. Se da a conocer 1ás .carencias o nece
sidades que se deben satisfacer, indicándose el tipo de 
ac:ciones que es necesario desarrol1ar y que pueden ser: 

a) Análisis de informaci_6n. Se ordena y jera!: 
quiza~ los resultados. obtenidos-mediante una present~. -

ci~n 'objetiva qu~ permita .. definir clarament'e. i,o:~ P,r~ _,'. 
J;)}:e\11ás· d~tectádos. · · •·~ . ._; , ' F · . ~ ·~ ' ·· ... ' ~~~t·~·' c!~1~~i~[~[~~=~~1tifü~;~~=tttts¡~f :f:;•· 2~4~tt~~:~J3·l~\ ·.'~.· '. ·~:~0:~ 
s,:i.r en las siguientes cuestiones:. ''. -· 

' . .:. iQué' áre~s ,presentan mayores: necesidades'. 

d~ capacitaci6n? . . , 

: ·.~'..:_;_'fiji:,;Q'~~l._:ye····_ .•. ' .•. ·.;·.c·· .u
1
_. __ ._:_ªá····-··1}··-···e[_'_;_._d··s;·;_!_:_._._•.· .. :_·-·-~e~_-:_[n:._~_._:_._ •. :.~re: __ •~_:l;'·_P··_:_._········=f;,u•_•~_,_.ti.:.:~u·: .• _~·(_:0td_ª7i_:• __ ._ •.• __ ·•."_._' .•.•• _~_'i.1~;i1i~~~1~i¡_:_ó_~-·~--~-~-·-····r.;;_~-~---·-~-0-•-f,_'i~~f ·,;Jj1j¡ 

... '!/ {.¡i~\:i o) RedaCCi.6n de¡ I:fb,.e d:;~;a¡{nós~:~~/~;,' ·~: < ' ;i{~~ 
·.cesidades_. Contiene las .::onc:l.usiohes· y: recomendacioneeí ~-

;: ·~~till~}~i~if iif lif íiíiii¡iiiiiiiiI~~~~~f~ 
-~L~~O~AC~oN· DE¿'PROG~A -~t· CAPAc¡°Tl¿J:¿~' ':_:;, k,~·;l'¡}"f: 

. ' . . ·:· . ·. ', ·. .. - - - -_< _'11· •' . 
. En. esta segunda etapa del proceso general de 1a oapaci-
taoi6n se debe tener un espéc.ial cuidado_al estructurar 
el programa,' ya que est_e, requiere. é'star técnicamente 
fundamentado con definiciones claras y precisas-delos 



objetivos, debiéndose efectuar· un análisis cuidadoso 
del contenido, a fin de proporcionar elementos básicos 

que den sentido y proyecci6n a las acciones dei c.apac_! -

taci6n. 

Esta etapa del proceso decapacitaci6n consta de 
: . '.: varias:~sube-Í:apas~ ·qÚe son i ' ,'. ,• <; <' " ;, 

,-: -· .. -·(-;:_~~ .. . ::.,'. ;; ::-..:.:~:t _:::~:,.. :_.'¡_- ·.· '~-:;}_;~\-:::.2 ~-<"-: -.~ . -~~ \' .- --. -: ,:. ; ;;_.~ ... ;_'.;-:~~> 
.::~\··-!' .. ,-_ ... ·---\~:-·:~·~-':. ,,, .. :·.;,_,;;;··: .. .,. - - -- -.·_ ·<:;,~(~~:>i,j:"',~:·:: -~· ":, '·: .• >, ,, _ _, ... -·>·· --,·-.-\ ~·::-. ~:~<-.:t~~::;;~:~,-:·~:~:-'.~.r;_.. __ · ·:, ·.1 --.. \~~"--,);/;/,,_ .<-.-.:S.:~i~ ·:' .. · ... ,;~:~~~it~:;::;~~~!~~: .. ~~&;f ;~~f c~f 1~~~f~EE~.:;f ;i:.. ·· ···· '' 

(·una vez qÜe haya récibldci la' capa'c:itC!cidn •. ,su redacci6n 

,.;, · .•·· !·•.debe s~r :clara, .d~'ta1iada· y 'pl'eci~a· ~Órqiie:~ti}·~Üo d~,·~~ / ·. · ·· 

·%~~·~l~if ~tít~~~~llij!f~}~1~~~{;~~!!~!~~,~;'~~~ 
··>:• .i)ObJétivos gené:N.il,es~·· Iridícan.'lós res'ultadós:·qiJ.'e se· · · ¡. · " 

·pret.enden ~lc~n~ar e~ un J;>iá~o; de1:e~mi~~ció; 'm~~i~rit~ 'i:·,:, . <; 

.. '· 

'·· apli.:iaé;i.Sn· <le la tot:a-~:i;da:d d:el., programa'/: __ " ·· 

... -~ 

sito. del programa;. e~1:imulár su 'at.~n~i6n :h~<:Úndold~ ";,. 

comprender lo "que se esp!:'.ra de ~llos.Y precisar.el.d2. 

tninio que deben alcanzar en las actividades a 

···--bJElemento~.: Presen±aci6iu in:trodu99;i,~n 



al temá, ;para dar 8:. conocer al' capacitando el .. objetivo.· 

que se.peI'sigue con la enseñanza que se le va a impaE_ -
tir. Formas de· conduc-ta: se describen los logI'os que .se 

espeI'an de los participantes al finalizar el cu?'so: por· 

ejemplo, escI'ibirá, leerá, identificará. Condiciones de 

opeI'aci6n: situaciones en las cuales debeti manifestarse 
la.s. foI'mas de corídúcta esperadas; ;P.C)r ejemplo, e} t;ipo. 

~~1~i~i~j~liir~gi[!1~~t~í~f ~~t~~~t¡i~ii~~~;I~;rr;;~191~,f~,· ~ 
,',,· . .,._-.,_ '~ .' . : :; _.,. ·. ·. . . .._': _, ' . ·,~:~' 

o) 'ft.ni!íii.sis •• se analiza' cuidadosamente ei' obje-> ; 
' .. :'-~, 

.::/,, .. -i 

··: ias;f-~nciol'lE!s cí~_1 puE!_sto y Aeap;;és. se de1".g1osan las . 

• • 
1 

~>- __ ; .. ; :~:~i/:f.~<>~~~z~~~: [,%"~~;:::ª~~~:r.~~~i~~0~-~~~-~~:X~~ir~f~~t1t,; . , :/.~. ·. ·$ 
.«'.," " . · cimie11to's',,,y./o--:habiJ:'xdades ·¡que·:se'"'esperar( ac:lqui~iri. ·.:--- -,-._" ·. :,_;. · 

~lL.~_.·:·_-.: .. _·.· __ -_:·_•._·_· .. ;:~-:.~.l_._·_.-_._.·.•---~_:_._-_._-_.=-·.·_. __ •_._.-__ :.-.--.----•-•---~._•._-_;"E·_'_:s~_ ·tt_~a-_:_~.:.~_'P-~._t --~-'~-•~_?_•_;_--~_·_·e._:-_:·º_.~_-.--~-~---·_ta6_":_h···_._-_-.· __ •. :_.1 •. _.a•~_••_._._e_ •. ·_··Pf_:-ª!_-_;·uf_.·:-·_~t~:-~.:"'ª:_--_,_:~_·_---~--,.•pfr_:_·aic_t_•·ª~-f_:_.~-'-·, : __ -f'.Í_-J.-~_·J_;,·a·_.•r:_:·_~_.~ 'i: ,;V,;'.:{ ~' :. ;w ;:·,e . '• 
,,,_ •. ~ . _ _ cu.-,.. " ,.. Y~-~·:i~~hl~·5':'-~:·"1]~~~~~--,i···· 
•·'.,'.· '•·.· .-. ei ~;a'ei(~rl qÍJe ips el~men1:os' --~eX'ári :i.mpartiaos ,· I'eali- · . 

. <.~á'.~dós~ c~nbaseen lás a~tividades qüe·a ~o'ntinuaci6'n . 

. se menci~nan: 



1) Liatado de objetivos espec!ficos • . Se. ordenan., ios obj e

tivos específicos a fin de conocer lo que se espera en 

cuanto a conducta. 

2) Listado de temas que satisfacen los requerimientos de ios 

objetivos especlfiaos. Se seleccionan los temas que conten

gan los conocimientos, de acuerdo con los fines que se 

_quier;::i.n.., lograr. . 

.·.·~:·_:: a>i1!ifup~i:?.i6n dez éonteniaó. ~~i~~PP~t:i i65.i<amas #in:es' .·_ ,~{ 
... ;_;~~· tí&~~-~~:fJ.'.é~'.~~'.ll~:i.,d_ -~ª~-~.:~~'.~:\' -. :.. -~~~: \ ·· .;,'.,t;: é,,;,;:~., · > •: ·"• ·"·:·· ·:>, .~~1 

-··:·:.:_-,-.,,i/~ ,.,· ·'-'''.·,··; .: ·;·-·- ";,>·: ·"' ;,·-:,-¡· "~..:-- - " - .- ·~-:' .-q:: .. : . .'- --.,_ .. _._ ... ·--··-~:-~;_·-:;~-~,,-~:;? 

¡, ~~leccl6~ de t6cnica~ i matepi~l~s didácti¿~s ' .: A. ~ ·;'; 
La'selecci6n se realiza de acuerdo conlá:s ~aracterís L 
ticas, de i6. que se .va a enseñar; y quié~ ~a a ~~cibi°r )'.' 

',;i.:~li~li~~i~f ~ll!~f~lf !f l{~;~I~ii~t~;i¡!~r: l 1j~ 
tiCiparit~s y•,dé sus ·puestos'. · ··· .· · · ·\ 

.· · 2.) ·C:riterios ds aPiica~i6n. Es' necesario dár .. a. conocer 

Programaci61"l del evento 

f)e está:blé_cen 1,as actividades que serán necesarias en -

la eje:ct,1ci<?n del progra~ y se .ºr.dena y preclisa qué 'se 

... ·.,.;. 



va a realizar, d6nde, cuánd~, y quién lo lievará a ca 

bo. 

Para ello es necesario definir la coordinaci6n del 

evento'· seleccionar 1.os. instructores, caiendarizar las 

C\Cti vida de S. determinar•.· el. .COStO > 

•·· e'sfürío .lie. ·~~~Iu~~á el :?,~!!Ú~t~R1a< .. . . ·· ·· ·.·. ····~ 
, ...... -y¡r.<t:~_~ ... ~ /:_'.-', .~,,,,.1~··· ,.---~. -:-,:·~:~::~ ,_-;::.- : ... -~::>-L'~ 

-~-.:;->.' ;\.. --- ,,-~,¡-~-~\._ .. _.~~:'; .~ .. \~;f/'~'.{::·::·J::·~'~.:~.: - . ·: ·. ..--:-~:··- -;r;;;i_::;-~:. ·,:, --~:.-¡ - ··:~;\:1:;7~ 

E.J~Ecu·c·toN :B¡;;L· P:Ro8iiAM'A'''oi: cAPAcrT.t..C.'1:~N · · · , :·; ::;,);/ \ .. · · ·: x .Y / •'1~1 
, , E5ta ter.ce~a-'etapa dél ·ppóceso general de la. capacita ·:·.~ 

.' c:i.cSn. pÜede' defifairse. coníÓ todas aq~ell.a~· ac't::i'1ia~·des - ,.·.,'. 

e~ca~inad.á~ Xia. r'eéil.i~aci6n <de· l¡,s ·~ursós,···que .'surgen· ·' 

:;1\~¡·:··.·· .. ~.¡·····;_·•.· .•... "~1;,:at_t.s .•. •.·i~ti~i~~d~.:.;1~.;ai_l.~.r1s·~ª··j·;~i •... ~.~l~f if t~i~~~l~i.:_lf il~1~~~1l_¿_:·_•~.•.·,~i;:,;ff.~ .• ~ ..•. ',; .. ,:.! 

. ·' a'sis-tellcici ~-- ·· .. .·, i~ ,; . • :.:: : • 

Ensegu.ida se preseri~ar1 las. fécn.icas ·y m~1:~ri~:Í.~s · 
·.· que: respalda!;\ :J.a :ejecución del p~ogr~ma . .. ' . ··,·. -· . --_,- '. ~-~--:. -·,,' .• ~.: ·. - -, -· . -· . - - '; .. - -

'".'.:\.:-;·~-.\;·?~/~:~.(;~:/ ~··'.· i;,~-_.-,;,:-·, --~- '}_:?.:-·: c·~::.'.<f:~:~:~-"'- :<::': ~ ·_~, -~~·-,-1:·~~~:·~:?·:·~5~ .. - .,· "--¡,, .,, .. · -·· - ., ··::-~:. 

(.\'.-'' .'.Técnicas: didact·icas:. a.e.~ a;pi:>yo .·' :: ;;:,'i!ici'.'·'.•\ .:~.g.Y,~?J~~ijf!~.0~;;,7S~. ;.~.: ::~.;f."-·~ .. :.~A~.~i 

•. •. é·~·;~~~~f~!~1~i~?}~~~!!~~~~~JSi~f ::~~iª~~:{í:~~= ~~: -· ';~S 
~--~ :· - O'riefltan,)SObre:.1a.,:manera'"'de ·c6mo enseriar,',,. la"" 'I!uta" a" se-:;· V~: 'r ,•" ~l 

· · . -. :' ';/;,•. · ... ··~·. :> O:: ••• ,:" ~:··: ·:· ;::·:- • ·' • := .' ·_: • · .-• • _·-~ · r • •,." \". ~_.:~· '~ ·'.o;~.~-~·:'','..,'~~- "7:'. \;".'_",·.:·: t ;-:" ~- ·.: · ···; )·. · '~· · ·~ -,~. -~~-\~. 
gui.r y le. !acili tan :ia cC>ríeiecUci6_n de los ~liJ~'t'iyos del ... , 

··. ~pre~d:i.za_je. ' 
'/ . -· ~ . 

Estas técnicas se aplican durant~ la ej ecuc:ii6n de -
.. los cursri~> de 6apacitaci6n, para pr~piciar~un cambio de 

cc:>riducta 'eri los'parti~ipantes. (Véanse: técn.icas didác 
:ticas :en el Cap',ítul(>· ~\.) .· · . . .,. · 



Materiales did~ct~¿os y de apoyo 

Son aquellos materiales que utiliza el instructor en la 
ensefianza, los que también se denominan .auxiliares di -
d'aticos. (Véase capítulo 4.) Clasificados de la si 
guiente manerá: 

1• . 3 )MateviaZes tr>idimenaionaiea: lo.s objetos del ramo en -

, ... ~~ne~a,l Cm<icttl~;t:'a.s, , e~h~.t> idore Si.•> e-tc.ét4'lra >.. ·· 

C,tt1~,····'• .. '.· .. i.:.:·._·1.!~~iw~~tt~~~~i:_:".p.·_:.:r::v~~.:.~.--~-·~zr,"~~r~:,~~~~~~r.~rr,c ;<_··.•.,:'.~~ 
• .,_. ,- ___ ,- ~ -' .. ~· ... >"'. /•!,';.~·-· .' - ,' ,·_-. ,, >-~-::~;.;,~ 

.. ,, ;/ · ·'' · ·· . s>''Mai'eiticiies'audibiea·: ·grabaciones. en. <:liscos. o cln:tas: · ·· .. ·.··. "?< 
•;• · · ~gi:iÚi6as. . . ... . 

6) /.Jaté)"iiiZ'ea'·audioviauaÚia: en su gran mayoría resultan 

<.< :;;'.•,J~e c~'.11~tr\f1\\~t?·t;,·doµ, 'ª.1:.2~mos ti~';~? c.:4 \,· 's )~ .. .. . ;,/:.; 

~~T,ffi'~l~,f ~li1ll~tlf~~~;~~~t!Jf i~tf ~g~liiíi~~ '~~·l~! 
i~strl.lc::tofe~ ~ plan·. de ~studio, ~~te'ria:J.:es · di~¿~ticos y 
en•general de todos los elementos·que intervinieron. en 
el, pr~c~so d~;capacit~ci6n. La evaluaci6n comprende 

.•. los siguient:.e; aspectos: 



Momento de ap1icaci6n 

La evaluaci6n puede realizarse en tres momentos dife 

rentes: 

1) Antea del cursd:-evaluación .diagn6atica. Se .. efectúa con· 

el f:Í.~ de descubrir el grado -d~ conocimientos y habili~ 

·· ·· .· ~1'~f é~If~~~lf~~~1~;~~{:~~~1Z.itf dif:!~~~~r f:¡,•·· ";,';, 
alumnos. 

3) AZ final·del. curso-el)alUGlci6n swnaria. Nos propC)~ciOna 

informaci6n general _de todo~ los aspectos del cur'.s.o. 
-~.'·:.:: . .:.:_·:-.;·-: .~·.·,,·~,..:. ::'<~_.:· . ,; . ; .. , -·.: ·.-,·~··:·: ' ' .¡, 

,:.AÉi~e.c;;f~st-.a .... c.cint;~C:!t~~:.:;; ... ,.L:~:.L .. :. :...:~.~-..é:"-~'-X .,:;_C}~'L .... ; .. :< ·'ºc'"~;~.'. .. 2:: 

~·:~ : ·. t:~_-_._:·ª·:~e'.r=::_._._:_._h_.·_::_~~~:~!~ri~~!t~i!f !f~T!~1til~·!f~~í~f f ~~~!~*~ . : ··I,: 
··oc--::' _ca • .. ;. ,_.,~: .. ·::. ., •: .,. · '·'' ···· 

.. 
fu~ pr2 

a cont inuaci6n .·se mene ionan: 



1) Fijaai6n de loe objetivos generaZee aon cZa:ridad ·y preci-, 

sión, para que auaZquie:r 'persona comprenda qué patronee de º"!!. 
ducta·tendrá que manifestar eZ capaaitando. 

· 2) Obeel'vaci6n det aompo:rtqmiento det pal'ticipante y registl'o 

de Zos datos. obteniáoe. 
: ,: ' , ' ;· -•. /.' 'r.~.- . '··. 

~i··/~:¿i·; ;;.~~·i!lc,;1~~1tt:~E!~i~~Z7:S;~~.~~~;ír~~;.1~'.~i.~tti0~~:t01t~ria~~ ':\:~~s::·~·.· ... ~:···· .·. .· .. :~] 
·;::/~;~···~·. :«.::7\:·:~l.t,:·,'.:tf·~•' ;'.~:·<;"¡·-- . ,,/·¡· .:< -·· -· .. !"º". --~, '!-,• ·:: ;[.¡. .'.-¡ '-~~--... "-,\".·· -.; • 

· ·4)·r~ú:rp~eúiai6r1·'ae\tos .tl3etiín0'1.i9e. ·.aeñdt.aaos'·en ··éz Z:,Witd ··· ::.· 
~t~ri~r~ /para za 'a6temrl.naci6n ·de· úi8 · oonot.usiánss :rezdaionaaae: 

íi~iit~ll!il!~l!lill~~~~~~l~!~~if i:,F~f ~ 
aJE1 su~inLs'tro de res:Pu'esta~ b~~ve y .de a:pr~ ~·.· 

ciaci6n. 
b) Respuesta}; através 

que figuran· los .reactivos de 
lecci6n múltiple;· 

entI;'e ·ios 

y de ª!': .. 



2) Pruebas de ensayo. Se presentan para medir las ca -

paci'dades del educando,para organizar, integrar y si!! -

tetizar sus conocimientos. Una clasificaci6~ de-este 

tip() de pruebas es la que se basa en el grado de lim_! -

taci6n de la libertad que se concede a dicho educando -

,, 'i,~:i~d~o!.:.r.:g~fü~fai~~t.~_ ..• _:.:\.ir.~•_ .. -.••. : ... ·.:·j· ~~!:~~¡~~.)~~;::}i~_n_~_-... ~_.,¡:_~t_:_~~i~_._: .•.• _:_~_-.;~.--•_-.' .• _:_~_·~·-··---._ .. _-._, .. -.·_.-_.:_ ;;~ - - .. ' - <~Jr.~~ 

. SEGUIMIENTO DEL PRÓGRÁHA DE C/\¡?ACITA.CION 

· 1 se !>i,ie,de,cl~f:i.'n,fr\co~o ~l c'onjunto ~e'aetiyi~ades. m~~ 
.:·::· < .. d#an:t:.e ?ci::; cuales··-. se obser"'.~n J.os efect'c:>s operado::; en ,'"'. ·;~ 

,1 ~·,· · ,~ii~~111~1~1!t!Jl!~~11~1~~11~rl!t;i~~~iiitl:~¿~1~ 
~t~~~i f r;f iitttll~i1f [~~r it i;~~it~11~ ~;~~, 

-. Sujeto. Los if;!3truin~rttos 'más. com;¡nmJ;;t<:i ~mpl.eados en ·..., - ·-• 
-·'ras· t¿cnicas de ob~~;va~'i6n. son: . 

a) Lista de .control•' ,Es una _enumeraci6n que se 

hace en. forma de 'l:ista., de los rasgos del individuo que 

exp'!'esan cbnd1.1ctas p~sitivás ,· negaÚ;_,as o secuencia ,,de 
.. ácclones, <!.r1ci1:éi11ciq f;~n'te a C~da. i.ma las palabras:' sí, 

no, o dudos~, se'gtli) rie~- ~l caso. . 
~· '1 : , 38 



·b)Escalii: estimativa. Es. una selecci6n ,de l~ªE."'" · 
gos de cqnducta donde el obserovador registra• eí grado 

en que aparoece cada uno. Para la·evaluaci6n sea confia.,. 

ble, el número de dichos rasgos debe ser muy limitado, 

generalmente alrededor de cinco. 

c)Entrevista. Es Una plática en la cual el en:.. 

trevistador dirige algunas. pregur1tas al individuo a Hn. 

d~. obtené;r.ct,atos q\le,perm:i;an .. evalua.ro·•·•.su co~dl.lcta.·Esta••'·· 

~ Séif ~;'~~¡~¡~;~~~~~~:~~~f t2~~¡\~~~~~~~~f ;~~t~~~,~~~~~1~ .•. ,··· ····/~ 
.• " zar);e· de' modo que dich9 ·iri'dividúo 'no· sepá qué •tema. ::ie .. ~ ' ' 

.\i va ·~ tratar. " 

· 2} Técnicas (Jzp~;..imentaies. Ponen a la;persona• e~' tina',.,, 

~i{~~~~J,;l,t!!~Il~~til~t~~~~!II~f.~~~tf !~~f !~11f 1f i;)i'·;t;~~ 
;; :: • '.Utiliza Ía paldbra oral: ,O escroita; flO'. Verba'.lo'.?s; '~e; basa . .. ·; ; 

.... en··la e:xp:c-~sion gráff~~; plásticCl., musical, 9inética, -

·~ :~:te~.,. info;r.males.: . las.•prep·ax:an los capacitadores. y .. ·.·· .. ·. 

if f 111r111~11111~111t.1~~¡;;;1~Jf if :·fii~~ 
verdade~o, qR_~:i6n múltiple, com~ieme~taci6n, respuesta. 

·breve y · .{b;.~elac i6n ; . , , 



3) Ttfcnicae eooiomét;Yoicas. Evalúan las interacciones 

sociales que se dan en un gz:-upo; tienen como instrumen

to. el sociodrama y los inventarios de personalidad. 

a) Sociodrama •.. Sirve para medir. la interacci6n 

existente e~t"I'e. los miembros de, un grupo en un mC)mento 

···:1r'~~il!$i~i:~~~~~~~·1~]~~~~~~~~l~!~ii~t~~l,~ji~~· ··<., .• i•i~ 
tes .• una ve' ... :'que; entregan sus respuestas hay ·qúé;~tabü i i • ·:. ' ·~·i 

· 1~r ios datos y elabora;. ü~a grafica'e ,intergpet~rl.a:-
bJi~vent~rios'.~e perso~alidad. Se eiec~a~pro
al •. sujeto situaci~nes.·o· .. cond\lctás ~ociaiés.es~. 

~:,~·~~.;:(~;·~~f í~t:~~';*¡~~t:~~~~~i.~ci0t~;~~~1.::~;~;~;.~~i~~¡~~r·.·11·~:sfj,¡~· · ?~~:·.' .... ,. · .•··· .. , .• ·.·.· .. ;:,L 

··<: :~.;;ii:1~ó' ,i/ r ~0 iL . < L. i · } · . · ·;~:::;;~~.é~,;~~¡:;~·:~ 
.>., •.. ip~r~' la íried'.i.di6r; •gue /t~~ga :viillci~;.0:~;~r~po;~·i~~~ ·~~·~~1-<' r ,, . ·' ;, 

'tados que, cfomprueben' los efectos .de la.capaCitaci•gn, s~·. '.:; 

}:~~b~n'diseñar ÍnodelOs que· ·~~rrnitan· 1a: máxima' seguridad • ,·' 

;.;~'j':1!!!!Í~li!lf i'i'~!~~t~~?i~l1~~!~f l~ó!~~~D~! 
... '2 F Mediciones ·•anted.cirés'y ·posteri<#·e~ a 1a·. ~j~~~:... .. <:,· ... ·· 
ci6n del programa d.e (;;a.pacitac.i'6n, sin grupo de con 

trol • 

. . El seguimiento, por ser la dl Hrn~ etapa del proceso ~e-
neral de la .. ~apacÚaci6n d~be p't'o~ucir una ádecuada re

·- t'roalimentaci6n., .. hacia.,la prirn~:t'~.f~.se,. o sea, a ia 

\. 



te'rminaci6n de necesidades ,para faci1itar la complemen

taci6n o correlaci6n de acciones y as·í posibilitar la 
realizaci6n de los ajustes necesarios al programa res 

pectivo. 





COMO ESTA CONFORMADO EL Sr:CTOR PUBLICO 

En la Ley Orgánica de la ·Administraci6n Pública se eE_ -

tablecen las bases de Organizaci6n de la Administraci6n 

Pública Federal, Centralizada y Paraesta.tal '. (Véase el 

esquema de la siguiente l?~gina.) . }~,;;'..::\; 

~'~ f~i!f 4~if t~~f ~~~f tl~;j!~f f ~tf~~~~~!~:~!~~~~!:~~i;tfF10' 
I'or otro iado' los organismo~· desc~ntraii~ci~os; 

· · · las érnpresas de participaci6f1 est~t~l; ia~ 'ihst.it.u6i._o - · 'Y 

"+1if~ii~i}~~j~i~~!íiff1~j~'~,i~i~~~~~~~~t~~r;~,iV~i1;~' 
· ·· ·;'.i:-C. .. :~con.ei:66j~;~-.de cÓTlocer'.~~s·a:t'óndo sóiiJ:;e fa ges.-· -;:·· 

ti6l1.' tanto. d~ l~s enúaaae~ •cientt-~1izXci.;s c,;;mo de. las 

del _Sector Para.estat.al·; se ~:franscriJ:>~11 'los si._gÜi~ri~~s . . . . ·"" :: 
a_ rt í ... ó.ulos: . '" · ·.\• · · .. ·~~·· ·>·''.'"' ,• •· · ""' · ... •i••c• . . - . ,: ~ " ., ·o~.:;:,~-_,. ~ ···~·.: .,, .. , ' ·.~·~~~;.,~·~;~4. 

;',, ~¡~itf r~a~~~~tf t~1111r t~~i?~f ~~tJ~l~ilif~t/"f ,'~;~ 
-.:·.·-~-·-~~íl·~·¿t·d~. ·:·:_.'.' i :·--1:.'.:' 

···,":'."; 

t. - Secretaría~ de Estado, y> 





·,-. 

Art. 3°.- Cl poder Cjecutivo de la Uni6n se auxiliará, 

en 'ios términos de las disposiciones legales correspon

dientes, de 1as siguientes entidades de la administr!:!_ -

e~~~ públic::: pa~~1~t?t::i1: '; • . • . •, .• ./.. , 
::,~· .. ~-;;'· ·º·'"·~>~.:.' - .. ,, __ ,, ....... :.e- •. ~·'·.· •.. ,;.··-··.·. ··-·<~'.e.· .. ;.· .... , ··-.. -,-·.- .,_ .... , .. '.,:·_--.:.;,, ,·';-: ··¡_< - •. :;:·.;'.:~.+:~·;·,:,~;'.~-~~;j!~i 

l:·t~~; .·. ·;:· :i~~.Bti~:~~!~j1~tt~~:!J;lf ~~t~~!Íif~~J~;;J~;''~~~~~~'l~~ 
oi>gani~aciones aux.iliares n~· 

de 

.. ·•· •.. cíiaC:i<)riefi~org~~t~ªcio~al.fs y. fu~cionales ,e sust~~tada en·· 

1:~11i11,;~1r1r•~11~11t1it~~~~~! 
En este tr'abajo no se pretende dar uri seguimiento 

a:.tod.ás ias ·refor~as hechas a esta Ley 0 siri embargo es 
convenient.; .~enciónar que,. en la direcci6n de Adminis .:. 

·• bÜri dé document~s; del . Gobie~no Fedé~al, dependiente -

:del Ar~hiyo Gen.~r'a.1 dé la Naci6n, .se 'utiliza un crite :_ 
X'.io pa·;~ ai~idir~·lai:; f~~~ió~es ·de ··1as s~é:retária:s ·da-.·: 

··.-~:·EStado .. S·ie.~.dti ;:·:e·~~~-a~~= ·"· 



aJFunciones Normativas. Leyes, Reglamentos, 

Decre·tos, etc. 

bJ.runc;:iones Facilitativas. ·Utiiizaci6n de los 

Recursos Huma~Ós, Mat~ri~le~ y Financieros .• 
"' . , . - ' .. >-.;. - ' . ~ , - •. ~·- . ', 

: .. ,.: Y·;~<· ·.·.·.·•.·1··~·aL: .. _ •. ·•.§Jn.jrs'"u.·t·:.~.·ct.;.-u~ºc·.Jl1',_6in~~·.:·~····.s.·.·.·.'.·.·.~ •. _ .. ;.~_· .... :_ ... ·.~_ ... ·_ .. : ..... ª.·.·.·.··.·.·.·.~.-.. :.•.~.·.·.:·~~~é~;::";·~,~~·~q .. ~}.:.d. ~?.·_·~.r ... •?l_ ,_:;z;_._._6··.··n·······:, ·a~> e . • . :.' 'r;,,~· J;:-;set->a .... * . . - . ..., .... ,, .. :•Xi'.t.·>•é,<.C:.·fc•;:·s~;:·; 
·'"':,;: .. ,.,"" ,.; ··= :.;:·,:: 1:-.,:,;: .)~-:·· ,, <,·>· ,~_ -··, ~·:·:· ·:::._.-~·.:,/ -·"·f-_.:-'~'-?T ·---ó:~'.-,::';:_.:~:;\'.~~ 

Aunque ~).'~~nos otros.:t;~i~~:\ista'.s 'cte-adrninis:fra'ci6nip~~j' "" . -"'''.'"; 

~Hci~ como.·Óu~:L J~raus ;_ m~~cio~~n que .existen jlo~:,:grarr ~·· ·.~· 
>dE!s divi~Í.ones: fúriCi~nes de .. apoyo. Y· funciones sust~!! .· .:,, 

::· __ \ -;.;::-.-_ ::·-~-~,,;~·s; -
" < •• ·- '" ;._\'l 

~,;~~~i~\~~~~ti:::~·i-!~-~~ª~ii~~l~º,i~i~~~?~~~~f~(~'.~~~~~~ 
/. ·•A qpni:J.f1Uaqi,6r:i; .s~l'lac~ menc.i6.IJ···¡:le\¡;1~urias'.d,e~clas· ·.;,. •;\•J: , .••>~E 

. <,·• .fÚri'ciohes su~tanÜvá~~ .• d~'.·;~~:ia S~Ó~~Úrí.ide,~Esi;,;_·d;;;.. .,. '. .. > 

" ·-.·~~cr~:ta:rÍa, ~e. Gober·ri~C:i6ii·· 
·'·""'"''·-

1"·';· ·:~ · • • -.• e >, ' ' • • • 

~~i21~il~~~~l1 tlf~l~li~~~~I~~M~~;~~t~~~~t~~~ 
,··., .. : -.'·;,: .>.·\' ,_ :.-

Publicar él Diario :Of:i:.cial. de. l.a 

Aplicá~ el. S:rtícuÚ.1 3J de ia·. Co~stit~d6n. 
- .Conducir las Relaciones del. Poder Ejecutivo con 1os -

otros poderes.del.a Uni6n, con los'Gobiernos de los -

· Estaáós. 
n. ·~ ·_., •. 

o.torgar aJ... Poder J.ÜdiC:ia:J.. Federal. .el c{J~Úio que r~ ..; . 
· qúiéra para el d~bic1Ó' e'j(:!rdéio ·de :su.ir . .funciones. ·· •.. · • 
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- Tramitar 1.o r~l.acionado con los nombramiento~, rem~ -

cioii'e's ~ · r~nuncias '/ _ lic~ncias de <ios Se~retarios y . >: 

i~·;l~~:*~t~l~i!~~~~!!ªJ;¡i~¿~~.¡1~j~:!#~~ir df ~~·f~f r~ •. ~· , .•.•.. · •. · ;~j 
Co!lducir las· RelC1c;iones· del. Gobierno Federál., cón~:;el. . 'Yf%.~~ 

- Tr,ibí.lnal Federal.. de col1ciliaci.Sn y Arbitrajes de l.os 
tri:ibajador.es al Servicio del r:stádo • 

.. ,:.",·<~:::j -Ad~Í~istrar .la's Isl:as ·'dé.: ambQs . .-.:Mare·s :.9e Jt~isd.ic~.Í. .. (Srl: .. - .. ;"~J 
L~ ·· ,., 'i.~a~~.ii.:1·~·: · ' . ' :· ;'·: • .;;; 

~·~;;?·f i;t~~~~~ít~~~,~~~~~~~i~~~ti~}t~~~~¡ñill~tf J~tt· ·"~!.~~ 
. - Pr-omover :l.a· Producci6n.·.Cinema:tográfica !'.1~! R

0

aai.ó· y Te-

~~t21::.·.~-~-·····.i.:_._,_l. __ -.•. • __ ;_ •. •.·.·~.·c·:_ .. ·ut.•.·.'..:f _e:.'.·······-·~n·.•.:.·.····~c~! ... •._.;.·:a' .. t(•.~.-.l~t-·.~.······.:.; .• _:~.~ilili; ~;:;;5~.;~,1~· °'~~~i~.:· ·~~f .. ~m,,c. .. 
1,. . • ·;::., . . .. _ _ . • "' .. < '·'· ~;P.t<~s~-~~;t~B: .. 6~n~:f~~;i~::&elfi,&:'>,i''.~~J;:,> 

' - ,:,·/·/- _'· ' . . 
~·· ._. -· •• _, "f'• . - .... ,. ~-·-; ~-~-, ·.: :· \ 

·. Fijár el Cálendar:to Ofié:iial.: 

.··"" ~os' de~~s que , le. atribuyan expresamente 

·. I'eglameritos. 

·.·Secretaría; de Rel.aciones Exteriores 
. ' .- -. 

;propiciél.r y, c:tse&l1r>élI'. l.éi Cobrdinaci6n .de ac ... 
en.~l exterior 



- ·nirigir .. el Servicio .Exterior en sus aspectos DipJ._omá-

.. ·· tico ~.'cC>n,sular, en}os termin~s de la Ley del Serv.f -

~i.~~~~Bél~f ,~~i~it~~~.~~~~f i~~~,~~iti!L1~.~~r~!Yt~~~1~i~~~±~~ 
.. .,. Interve.nir' .~n J.ás cuest :i,ones rÚaci~:m.adás con los 1í

·mit:~s terrÚor:Í.a].es del. país y agúas 1n~ern:acfonal~s~ .. · 

.· .. ·· :: .. cb~ced~~·~ los ex.tr:-anjeros J.as lí~encias•y autoriza - .· .. ·. 

~~f ~.~.)~lf.•.;·.••.t.~i*t.~t_;~.q.1_ ... ·.•.·~.~~11.r_._tii~~~.:.•.•_:.1_;.;~~i:. ·i1i;*~:~~~~~~~~.~~~; ;~·•·•*'1¡ 
;,.,~¡le'.~\\'_{· , . . . . . . . . .. ,,,. , . 
:,";.:... ·.·-· ,-~%~t!~f ir::·~-f ~·:v~~~:~~:t·::r~{~:~~f~7::~~::4~~J:!~~~l'~~º:·i '. ,á ••·· -· ··. ~~: 

eittanfex:os qu'7·deban producirJ.osen la RepúbJ.ica.. 

Organizar, Administrar y preparar al Ejército y la 
Fuerza A¡;rea. 

Organizar y preparar al. :.)ervicio .Militar. 

Manej~r el .a.e-ti"º del Ej~rcito y '.l.a- Fue)'."za /\eioea de la 
Guardia Naé:l.ic;;¡.:i.i· ai servicio de '!l.a Feáeraéi6n y '.!.os· p.• 

·,¡ •. _··:.; .-,·. i." .. ·,. '. ·<-,'. -·.' . . 

c;on:t;i.ngentes .arrnCÍdl:)S• que no aonst:i:t:uyan. :J.a,·GU?!:'.dia· 

Nacional. de·losEstado~· 



Planear, dirigir y manejar la moviliza¿i6n_del país -

en caso de guerra. 

- Administrar la Justicia Militar. 
" • > ~·:·. • • •• :.· : • ; ' ' ;, • • • • • : • • 

b.Jrigi~' .la I:ci~,C':ié::.i6n Pi::Ofesiopal. de,·lós m~_embros del '~'.' 

~·:;tf ';l*t~~ti~~f~~~i~~~~~~~;nz[5~,~~¡~;i~~'~,~~Mt~~º~~¡,¡ ;:!~:~ ~~'~ 
· ·'·· · · :'_; Adquirir y ·Faorfoár Armamento~ tiünié:fones·;' :v.estUai'.Ic>:·. :.: .,· ··i '"·~~'. 

.·.·~ tÓda cla~e·:~e inate~ialesy e1Eimentos destinados ·al .•·· 
.• Ejército ':i la . . . Aérea, -~ i.nter~~rii; en l.a im ~-

•. cte toda -

·, ·•e .. _,,.'·,,·,. ~ 

. -)Írganiz~r y· adm:iilistx-ar el .. s:~¡;i~i~ ~~ i:~~i~~j~ M~i~ii~ .. 
ma~ 

:- C.?nStl;'uir. ReConstruir y Conservar .!J..aS Obras PortU~· ··..;. 

·rias • 

. Ejecutar 1os Trabajos Topohidrog:t'á;t;'icos de .1as Costas;· 

... ÍslaS",'PÜertos; Y: V!a~·Navegab!Les~;.así como de org~ -.; 



nizar el Archivo de Cartas Marítimas y las Estadísti

cas relativas. 

- Interven'ir en ~l otorgamiento. de·:perÍnisOs para exp~ -

,,_, ._.· ... ~ .d~dfé>n'~(~;'.~.xfalora,9~0-~~s.cie~t~ftcas e~tfan:jera~;o , .;, .. . ;.:,¡~~ 

.~~:.~~\l~T',· .• _~~'~o~tr:~g,¿ea}n''t•ni·.::8zó
0a~,:r0°ny;}.1p·~·re .. ~~.:e2_ .. ·;.'s .. ".~ti= .. ta;';if/1·.uo~ts·-..·s·······s··ne;~~vc.·'.1i;_·.~·.ºc: .... '.;·n .. i·.·.·.·.-;-'aº .• ; .•. ~1.•s~'.e .• _.ds.·ef: .. :.'."s.~a;; .. 'n··.·i;.d~·,;fd,·.·c.-N:;a_:v"a:_;.1< •• ~.·~.: .. _.;_:~~,~-;_._·~.·.·.. . ....... ,,, 

- - . ' .· ... ' .. ·. ~· - ' ~· ·· .... ·. .~ . ;•,:.,~~;l~ 
'- Prdgrama:I' y ejecutar, directamente o en C:~i~'bor~cÍcSÍi - ', 

cori otrai3 ])ependencias o InstÚ:u~iones. los :tr~bajos 
·de invest:i.g~ci6n 'oceanog~áfica· ~n'las aguás de Juris..;;··. 

... ,JY• .dic6i.Sri,,~ede~Ú. ·· ··.. .. · . 
.·-·~, 

·-·;~ :.,.:~:..':··: . ·~>.'" ·-' . ,,.~.:1. ··.,\ ... ::, . 

. · . ;< :_ ::l:o ~'>i:í~m~1'S' · 'ci'u~ i·eo>~1:f i buy .:iri :eicp_·.-.·--·.r. .. _' .. ··-~-'•.;ª .. ·.·.ª-".·1n. e_· ..... !1.·. __ ·.• •. :1: .... -.e.·.·.·.·.:_• ... ·.-.·.· .. ~.1.·_··~.-·.: .. _··s···.···.:_._,.··.i_-.·. e··. yes.· y_,.L+·;;} .:; "' .; >;:1 
~[;·fü{i;~ .?~~~'.~~~~~~t~ ~<;,,~';·[:'( ., '>~'.';'~. · , ;, "'":'. s):fr:~r ,. ·>· ·· · , , , :;;· ,~ ,,, . . :·· -· ::;'.~,:~;,;~ :};': .. ~-!:;~L;S 

·~i!~#/~eh~~~~µ~~ ~: .... "~;ír;.,iá,, a,~di¡;¿ i;f.~~ii:}'i :· : ; •.... · .. i''.· . ··•·•· .· ...•. ¡· .·: ~l 
. ,, El3tua:i:a:r· y formular los Pr~yectt;ii;; c:le Leye•s y :Di~:Posi; < . " 

· · ciofl~s •impositivas .y las L~Y4'!s _c;l~ i}-ieres()f> F~derál y. 
·del''De.partalllent~ .a~l Dis~r{t§Federai. . · .. ,, 

~~!:r~!t}!~,~~{~~i~~~~~~~;;;?i~i!)~~~~iiii~~~~:~-~.,.¡:t~ 
~l~n~~r~ c6¿'r'díri.i~,' Evaluar y vi~i~a; ~l: si~temá Bán_;é~''' ·:~~~ 
ca:xiio d~l Pa'.í~ •. · 

Real.izar· o' autorizar todas las operaciones -en que se 
h.;i.ga uso del Crédito Púb1ico, 

M~neja'[' :i.'a Deuda Públi6~ de la FederaCi6ri y del D~ 
parta~~~to _del t>is::tri ;:o feC:lei,:a:J,. 

· . Di_r.igir _,1~ ~o_l_Ítica Monetaria 



- Administrar las Casas de Moneda, 

- Los demás que le atribuyan expresamente las Leyes y ~ 
Reglamentos .. 

,,_,·-·~·-.,,.~ . . . --··, ';·· .. , . . \·':}i 

, ....... ;,'~·!f ~l~!~!:~}~~~~t~I~{~~~~!~~~~~f ti~~r~~f ~E ,:0r; ,::(.•;; 
interesados~ ei.?1::in Naciori~l CorrÉ!spondien1:e;, 

,.· 
- . Proyectar y coordinar con l,a P!lrticipaci6n que co 

., , . , rne~ponda ·~Llos gobi~r>rtO~'.estatales }' murÚcipaJ:es .lá ;' 

~t¡:?' 0¡·~~~f ~!f~~t[ci_ªo¡_.m;o~~4P:~r:_.ºf c1_:_.~u·r·_:m~art.·.···.·~1
1

_._:ª~¡_;_•c[_;_._ •. ª0~_·_:n1g~.'~rM .• ~uc_;_:e~nn:_._.~c~; .. ~ª¡:.n.ne''.n:_:_~t~_~r._r ..• _"ed~~/;f ~.¡}~ 
·•<desa~_J'c:l:áo, ai:;Í . . ~ . ;: 

.lai:; acciones de Ú1 Min~n~straci6ri Pública :F~cle~a:1 y 
los .objetiv_?1!:Y. prio.t}~daa!'ls ·ciéi.P'ian;Naciórial.der ne;;. 

:; . . . ;,ª.iff,6116•~ ". . . . ' ' J ; . ·>:,¿~·· > .•. e: . ~ . . .~; .< ~ 

~·~'·¡·itl'i~IJ~l~i!l~!if f ill!ii;;;;;;~::¡~·¡,g~' 
ios co~patibles co11. i:a d.Í.sponi.bi:í.'ida¿j de. recur~o~ ~ue 
señalé. la Secretar~a de Hacienda ,Y·· C:t'~<H to Público, y· 

en atenci6n a las nece~idades y po!Líticas del· desa .;. 
rv~lio n~~iohal. 
·> ·- ... ~ : : 

,.. formular. el. programa del ga'.sto plií;!l.ico fe<ierat y el ~ 
· · P~-~y~cto' de:.'.Pfe.sÍlpue:s~o ~e· Egresos de !La Fede~aci~11 
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presentados, junto co~ el del Departamento del Di~ 

trito Federal, a la consideraci6n del Presidente de -

la.República. 

-· L()S demás que l.e :fijen expr_esamente las leyes y r~ 

..•. ';/': -~~~irw:tgs; . . · .. , º·' ,.,,< 
-.~··--::·:. ~ ~.-; . -:·-"· ",._ .;-:-,.:· ... ~ .:'," -- "·;, 

' ·•··· sec'F~t~~ía dé· ia.'cb~traii:;~i.i;' ~~ri~~a.1~ ¿~· Ú leáer~¿;:t6n / 
- Planear, orgariizar y coo~dÍnar el. sistema de cent.rol 

y é~aluaci6n gub'ern~mentai, Ins~e~cÚmar eL ejercicio 
d~1.gasto. púoÚco ·. f~deral y' su. cong~uen'c.ia con lo_s. . 

' ¡l~es'~pues~os de egreso~/ . .·•.· . 
. :::t:.'::-'. ,_.,J,_ ··.-> '.,>>~-:->. ··:·· .. ····-~ '·-¡~:-<•-,,-; -.·,_ ,,:, ... ··-<:, :·· .{:· ::.:(·\; 

',i,'.r',;~* j'~~~~;~~~~~~~~~~t~~~~~!l:1~1!i~~~~~lllÉi: ,',,~&~ 
. t_árias para el. ejercici~ de facultades que afí~gi.Íren.,..; 

· · é'i '-control.-. 
.. ., 

f t;~i;':,;4~!jilf~~~~¡g~;~~il~f~~~li~l~~~l~;~_ ~l~~ 
~, • . . - ¡ , 1 - • • -- - .-~¿., '~~!~\F~;r;; 

E~t~'hi~~:~·1ks:_6~~~~: ~~~tirl!Üs p~ia:··1~.;¡~i;~~~-é16ti ~~e. 
a\.lai todas. en l.is .·dependencias y· e~tidad~s de :la,: ci.~ 
ministracic?n p~bl.ica fede~al, así com6real.izar las -

a~ditorías que se requieran a las d"'pendencias y. e!!. 
tidades en sus't:ituci6n o apoyo de. sus propios erg~ 



Recibir y registrar las declaraciones patrimoniales -

que deba~ presentar los servidores de 1a Administra -
ci6n Pública Federal y verificar y practicar las i~ -

vestigaciones que fueren pert.inentes de acuerdo con -
· las leyes y reglamentos. 

~· ... A.t'¡{nder la7 q~éjas· que presentEln •io;s p~rticu1a]:>o;ii:; con- ~'/ . •· 

/ §/:.-~' ~:t, f.;;_ .. ·~c-: Yi.º6ºnº.~:ep'..u~·b¡c1s.iu·····c:_·.·· .. ;ª~.@r~~E!~~~~~~tº::h~;¡dt~l!~~~r±~~,!;~~~~~~\·.~- .·"·.;}; .. :; .. ;··};~,;~ 
. ,: ~ - ·F~d~;:,a:l ,·''de .é;léu~rdc{ c·~n; _1a.s ndrritas '· 

C:it!e ~~itan. 
,, - c~'nocér e im.•estigar lo~ actos' omi.Si:~nes o condud:as 

'.;s)',;;¡~~~~~¡1~tli¡~J~jij~~lf i!~li~;f~i}tt~~i;;~;~,,á 
. ,;; • -~·:i:::::a:~6:~:::~::~:::r:er:::e:~:::·t{;~ern~::·d:~: la ;:< .. / .. 

,,>:~~tiil~iilf ~ii~~~!l~~¡~~ll!tlii~lil:~;;ij::,s: 
';;_- '!;~~-; : . ;l:.,, { ·~ . . ··::..~. ': ).'~¿ 

... ,. .. ,. 

Se~~etar~a de Ene!l:'g~a,Miriae e.IndustriaParaestatal 

-·Poseer, vigilar conseT>var o administt>a~ los bienes de· 
·propiedad originaria, los que constituyan t-e_cursos 

· n.aturale s no re~ovables;, foá de. domiÍ'iio p~bÚco y !l.os 

~e ui!o cori11ln. s;i:e!llPriE!·:q\le no eet~n el\cbme1:H~a:~os ·ex 
. -~~e~~m'e~t~ · ~-·· o~~a depei-icie~c;ia. 
·, •¡ • .¡.,·. 53.' 

•:-· -

., ,~ ... ..::; 

·-;.::.-~>;F 



'!!/''" 

- Regular la industria·petrolera, petroquímica básica, 

minera, eléctrica y nuclear. 

- Promover y, en su caso, organizar la investigaci.6n 

técnico industrial en materi.a de energía' siderurgia .• 
fertilizan1;es y recur.sos :naturales no renovables • 

• :J.~~~~~él:F: y ~1:\oi;iCi11f:!i;-~;la~ ~!1duf?~pia,s. e~Jr.~ct;;L;,as ;,:< ,; <J.~/ .•. ··•. ·.>L1~'.~ 
·,~ .' :!~~~Í;arb«á~1s;·~.c~a~'.5.·.• .. ~os.,re.ºs.'tí'r~ .. a~t', 'éd_ge:·i:·ci:

0
a'

5
· .. ·y·· ... ~ •. ~d.eer·gl. a~t. ic·~~~: ~·~- :1.··.·n=.·a··.~v~~e:~_~'.:c. :•''';:';U;f~~ 

au•st~ia .•· ~ i;,.c1J'~tria' • . •.·· 

. .,·ra:. 

- Goriducir, ª!?robar, coordina?' y vigil:.;_r la activid~~-
dc las indui:iirias parae~tatal~s, con. éxclusi6~}elas ... ":.·. 

coórélin.ar los programas de•próduccióri.'de• la·s 
d~s--:.de· .. :Ía· Ad~ini~tr~-~i6~- P·abl.·.i~~ Fed~ral'. 

entid!!_ 

"'F· :._. 

···r-r~ -:'·";:_1.,-. 
::'::::;.•.:,_·-: . .'~; ~!..L, ;_: ___ _ 

-;:"'-~:·:..-;;:-::.~'f';:"t:·-~-

/),::,' ··-;::;{; 
"- ·-· :{¡{¡: 

·-'.'. ;::.,,: ··f• '.' 1.'c·,:;;,_.:t 
-- . •;.;: ·_:>·-::;:-"< 

.. 

,~ct~~~f 1.11.fpi~l.~~.1~.~}~~~~~l~~i~~}li~!l~f~'SiJ~ii 
- ' ·:· ... ',·'. ··, 

- r.;os démás ·que le ~el'lcomi:nd~l'l· éxpresa,!nente· l.as leyes 

y reglalrientos. 

,· 
·. -.- ··-



Secretaría de Comercio y Fomento Industrial 

Formular y conducir las políticas generales de indus
tría, comercio exterior, inte.rior, abasto y· precios 

· ·aeÍ país; con excepción de l<:)s precios de bienes y -
,. ••.··.:,/;:" s~r;;Jidia's de·.;;1:,i i'Ad:n;fnistra~·:Í:6}i< J¡'úbÚc~ .Federál·.· ··· ~.J 

, .· "~ ·r;}]j: .. ! .. •.:.:·¡t~~1.6.·:~t·ºy:·i: .. •.:.····e·n· ~ilii.: ...• ~ .. ·.~!fi:t.· ·.t~.·t.~:.··.·~.:;e.·.tr.i.-... !. '.i~.·.·.~.·.;~·······c·s·; .. :·J;.·:.·.•.~d:A:?1,~ · ~.\··.;.: ·· • """ ··~~¡~~ ' . . ·}(ifl 
- Establecier'.1a polÍtica de indu~trializaé:i.6ri, · di'Stri -

buci6~>y cons'umo de los bienes' s.ervi6ios. 

·.··.·.Estabie6eFla ... p~lítica de·· industrializacii,6n, distrf . [: 

,W'..~;J~\if i~~tt~illllii~~~r if ii9~f ~~~~ttf~ª~:~~~';=:;,;f k1~ 
.. ,. . -E:stu'~ia.:~. ,proyectar ·~ ci~t~rmin~i icis.· aranceies y;{~~ l · . ·:~ 

jar.l~s prec;oi; ()ficiales escucha~do la opirii~n aik.la 

.· Secre}a~.í.:i.: de Haci~nda ·,y ·~r.édi to Pl'.Íbiico ;;-estudiar y 

~e:;'t;~l';~~l~~~.~~!í~i~~~~~~~~~~~~ir ti1~[~~i,,,,~ 
•'e \. \; 

Regular la~ pr·;;a(.ic::'c'i6n ·:industria'.!. con eiccr'.ttliif6n' d~;):',;¡_ 
qué est~ asignada a. otrá~ depend,enciás. , ... 

Asesorar a .la iniciativa privada en el establecimien-
to de.nuevas industrias y en.e!!. de.las empresas que -
·ª«:.dediquen a 1a exportacit;>n de .manufactu-p~a. naqiona

. le_!> i 



Fomentar, regular y promover el desarrollo de la in -
dustria de transformaci6n. 

Fomentar; estimu1.ar. y organizar la producci6rÍ econ§. 

'mica. del arte.sano, de las artes _populares _Y de -las .. 

.. . ·•· · , \~~t~~.~,X:~~-~ ~fi3.mh~~?.'e~'. __ , .... ;·,>,;,,,{ < ;o;•.c.:t ;,: >;; ,., •. :.···• •'.-}:!] 
;.•, ~;;:"' - :.e• Promover,. orienta~•··· fomen:tar_.:y,_·estimul'ar;.'.,l.á;"..ihdustri:a :.. ·· ·'·'": 

~ ·. ·._ .. : '' ' / ·;::a:'Ci6iiát-:/ ,: ' .. ~ '''::·;y;;:;¡; ' ' ' y:¡[':' ;: ::;: j·:- ¿:~i(:'0'.>:,,,,;;:\"¿:;::.~~-·.:.:--:~::~~-(·;·'"::j%~·-.· ··,~g~ 
.... "'"" :,;;"'' '"'·": .. · ·•/<. :'·"''''' •'•''. .. ..• ,, __ ... _,·_.:,:t;::'t~~~ 

-Promov~t.; • or,ienta.r:; fo.mentar y · estimu1a~ ,ei á~'5'ar:r;.3' -- •. "' :~-.:~ 
llo de ia l.nduf¡trii3. pequefiá medián.i 'y rura1, Y>:r'eg~ :>i 

...•. -.. -_ i·ar la ~rgan,izaC:f6J1-de'•produc1:o~es:industri~1es •.. · __ ,."!~ 

,,,¡"!:,::~ti~tl~~~~f !~~r~1~~~~~¡~1~~~~~!f ti~,ii!~,~g~~~"~I 
.,r•t s~cretáfÍ~; de iAgfic~dJia ~ -~~bJ~~º~·;Jidi;á~ii~6'~ .• · · .. ,·,: · · · ':, •:, :;;;¡ 

.... ,.' _,.' ·,'' •' .. J. ' ' ' ' .. · ... ,· ..... 
..•.. - ro.mentar ,y real.í.z¡ir ipro~r:amas· de -refox.estaci6n ,en. ··.·.····· . 

... · •·'':f·,;;*~,~~~~~~~~t.~~~·-~'t;r~:::r~~:~\Dct:~t."Z:~~ºt, .1i.4]l~1i 
·::,:.·:. : ...... ;., ~'-/;. ~~ P:X:~!~~~~!'.;{r;.~ ~~~~.~~:~-~-;r~~s~~s~~i:~~~ ~:~!~·?~~\~-::~:>.::·-~·~· .:: , ·: " ;:,~.,.~.':·~.~_.~:~L.ls_¡~.-J~ 
.... "" ":-" i"r.omover" Ia 'íridustraiiza-c±6n·-;·cle'; .10.s~:·px;oaua,t'os.~:fo -- ·-,,~ ' .·•~· , ,; . ·::~~~~E i .• 2:~~~ :·; ~~:~:§:?.:'~:' ~~·:~~b.:~~:':';~'Iri '.t.': :·1 

drolbgÍa en?c'µencas, cauces y áive~s -d~ aguas n¡~i:; · .. 
nales; . tanto stiperficiaies co'iri6 subte'.['r~n'eo_s; ) 

. Vigi1ar éi ~um~J:imient,o de 1a . Ley Féd~ 



Manejar el sistema hidrcil6gico del .Valle. de México. 

Los demás.que le fijen expresamente las leyes y re 

glamentos. 

S_ec.~etaría de .com1:1nicaciones. y. Transportes . 

:.:'",i;~f ,ii~:~fri!~*J~i~¡¡¡~~1~~~~~¡ii~~íi~,~~·~1~~~~~j~~i~ ~f~ 
. ,, - Or:gard:zar y _administrar lO's s'e:rvicios de'."Pd~reó's y ·.·.~· 

>;: telégráfos 'en tq
1

dos sús a~peCtos y co~dtJC:ir. ,la adnii, .:-=' ' 
nistraciiSnde lo~ s~rvic.iC>s f~.dérÚes de C:C:iriun.Ícacio 

i~,,~;~,j;~~{¡@¡~)Í~~;~j~if i~i~~{~~if i~tii~~~~j~~iML·~:;f 
111i1~f ~~~r~~f !~~~~f l~~f~~1I~I~~i3;~r~~;~~t~:?,~J~'~,~~ 
'_:.•,·.~.~.:.:.·•.:.~.·:···:·.•~_-.,.·_._:_'..~•-.~.~.--:."'.'._._~ .. ~.-.•... ~.'.·.:.·_•·.'.•,·.·.: .. ¡1.: .. _'.-.: .• ;_.:·~-'-• .• :-.~.f ... ·.•.-.f_· .. •_t,'"t .•... •.: ... ·.:.•.•.'.-.'.Iif ¡i~· .. -·_:" .•. 1.-_._f_,:_.-.:.ii.~·-~.:_:_,l.~íP~l~.'_¡~®t~1i;~i~~*:;~·;''' 2;$J 

• •• , · , . - •.e - _ ••. • ,, , , ;.;e;".' · •!•>: .;;1.; ;• · , ~:.;.'.'.). <~i·?~~!~~~~~t~;~';!::·>t{~~~ 
--. .. ¡- ··, • ·gl~ment,os, · . · ·T:· ,.-.,;····''\:.; ·:<;•;-:, .. <::.'; ... ·::········::·;'" _ ... ·/ •. ,, ,. 

_-:,t, .. ~.-·~,::;~F-····· ~ .:...- ... ,~~-, .,. ~:··, --;,_··f.'.;'": ._,_,,, '}-!'·.~<··;_;::'.·~ c•:r:r,· . ·- ·-,''·>~::.~~.:.:'. 

:::,. ·••.·, s.eC::retada'de DeSarX'.~i1ó Urbano\y'E~fol;~~~.· ·i. 

Formular y c~nd~~i~.· l~s' po;tÍtica:.s ge,ner~les de ase!!. . 

·tamientos.humanos, urbanismo;.vi~iendél y ecolog~a . 

. Proyectar> :la di~tribuci6n de i1·a poblaci.ón .y la ord~ 
centros· de población, eón 



juntamente con las dependencias y entidades del. ~j~ -

cutivo Federal que corresponda, así como coordinar 

las acciones que el Ejecutivo Federal convenga c.on 

los Ejecutivos locales para la. realizaci6n de acci2 -

nes coincidentes eri esta: materia, con la partici~~ .;! 

6.i6n .de. 16,s .. sectores.:sociai '! privado.· '.:•; . 

::>;~(?~.~~i~~~i:~ ei' :aesarboll~ d~ prog~a~'.iisYd:,;>vivi~nda ·{~~~ .. _, ·:~. · :~; ~:: •. :: 
::,~;~·t~!~t:; e~ :t~~l[1:~~·~~· .f~ufbri&eid~~hi~ta#li~~';5ij:~rJi'i~; ' ~ .. :~,·; ''· '"~' ·~~: :r 

Foinentar el~esárroilode ios si;.tema~;dE! agua pot~. . 
ble, drenaj ei y 'alcantar.Ú.lad6 erí los: cen:trcís .d,e ;P2 " 
l?iac,.i6ri y a¡;,by~r:t,écni6.~m~~te a ·1as ~utoridac!Ei;. ioca7 ··. ,.:· 

: ie's" Ein a'u proyec;ci6n •. c~nstru.cc"i6n ~· .. administracicSn', ·:.. ·. ,;:?;,; 

J.,~s'.:!º·-~.;sc;.:.H1:1·~·:d:r~1-uir1L1I·Lc~~05nªj~.~~!~~~~~~t~~~~~t~t~J~~~~~1~~
1

'~;'j~1.2t~(~~~ 
·:~,:·_: - d. ·~ f~.-\:\·;¡;. ~:-·· >~';·· '(_,.-, ._. __ .,:, ' :.~~:·: •i_O:. ···}-·{ -¡~ 

-~'.>'.'··~,- -r·~·:,· .,, ,·,-~;;>\:.-)' ~ --.•: .. ·.-;,: 
'. ', Estableéer V'i.véZ..os. c;;r':i.~del>o~ y .rese'I'vXs de :e, spe.ci.es :. '<,:; 

. .-.··:,"-
¡ acuáticas; 

· L();s. demás 9ue le f:!ncom.ierjd~n <expresamente las leyes y. "' ! 

y · • ·;dr.~:~::;sri·:itt~~i~~ · :; .. ..,t; .· •... ·:. ,, ;:, . :: ,;:.;2 ,, •··:·;·:··.'····.· ... :.".•.·.; ...• ,·.~.~.·._:.t.·:•·::•.'.~.1.•.;.-.·.:.: ... : .. _:•·.·.,,:;;···~-•.¡.t.•_:.:.·.l.•.• 
"' ·: .. ,. .. ,.: ·. ··'""·'-·'"'·· ...... · .. :,•:;:::,··.:,:.·u::,:::.,:.;.;::• ,,d;_;e·.,:-·p·s?a~:>.,~f.~.·:.·~1 .. l.·a:.. ... ;'e.n' ,:i:< ;, " ·,·.··,.::·¡·'''"'" .-. , . ,. ·· ... ·-" ... 'Ffr~B~~~1~~~.2.-~~:¡~~:~~~-;y ~ .. ·+a~=e~:~~~~~,~:#~#1~· ' .... ,D,1: 

_, 'H 1 •, "' • ·'' Í' o ad ' ·.·.;;,: .. : .. ~·~.·.·i.-:·.·.·~.· :.,n.·.· ... -.'.o,.'·'.'e:.·.· . .i.'d, a.:.:s.'·.i.'.. ·, ,¡, 'ij'i,;·; ::C:1.él eS..i .~.inc:o ~ .. :!\".el:ª - ' :·' :'.':: '; ;¡,.;,¡ 

á:J La ifoseña~.~~ preesco1ar,; . primaria f>ecundat'ia y 11or- , . 

mal, urbana,· ~emiurbana' ·~ r~ral; 
.b) La enset1an21a _que.:' se i!Jlparta en !Las· escuelas, a. que 

se refier~ la f'rácci6n x:rr de!l. Artículo 1~3 Co_nsti-
tuciona!l., 



e) La: enseñanza técnica, industrial, comercial y de 

artes y oficios, incluida la educaci6n que se im 
parte a los adultos. 

d) La enseñanza agrícola, con la cooperaci6n de la 'Se-
cretaría de Agricultura y Recursos Hidráulicos.: 

~',~ ),,:¡,:~,:fiBli~f ii!t f~l~~:;:;·;~~If I~~~Jit;;jI;;;;;;;~~,,;:,' 
. . ' ;; .. corporados o reconocidos 'para la eriseñaTlzc:l y difu;'i6n ' 

d_e 1as bellas.'a:d-tésy de las, artt3s pqJ;)~la~es •. ' . ' , .. 

. ·· t.Íéo, 

Fomentar ias relac.iones de orden.cú1tu,r&1. con !Los 

p4~ses ·extranjeros, con 1a. co!l,aboraci6n· 

·taría de Relaciones 



Otorgar las becas .para que los estudiantes 9e nacio -

nalidad mexicana puedan realizar investigaciones o 

completar cicloside estudios en el extranjero. 

Revalidar estudios y título, y conceder autorización 

par•a ei e:jercicio de las capacidades que acrediten. 

· '.'. ... ···,~~·i!?~~~~I~~~!~~:~:~;~~~~~~f ?~~:tf :~~~¡~t.n~~~t~t~%·· · .·'~;.;, 
arqueológicos y art~sticos '' pinacotecCls y ·gal~r.ías. a 
efe~to da cuidar la-integridad, manténimi'entos ºº!! 

. ' '' ;st;!rv~~i6n de tesC>ro.~ hist6ricos y artís-t;icos del' ¡>~ 
. · tr:.imordo ~uit~l:'ai.del país., 

,.... ,., ..... - ,, ' :·' ...... ' -' .· "."' -· .. ·. '"'". .. . . . ~· ·- . ·-- ·- . . ' .. ·- ... ·~ .. ·,.:, . ' -· .':~, - ' . . 

.··:• .... _J~t~~~-·.l~i!~·1[~r~I~~~~~~~~ii1.~~i~~~\~í~~;1~~~w~¡ .\. ;~.:.'.; 
- ,._. ·.;·::.. '- - . ''.·',,·:·,·· 

¿>_:i.-- ··. :"<;8~~~-~i:i~:~_ ··e'~P,~--~:i~'-~-º-~-~ .. _~:·. J~~:r·-~t:·i~as ~>; f~r1·~-~-.-;.-·-,c;~~-t¿m~:· , .. ·. 
nes,cé:íncursos,·a~diciones, represen~aéiÓ~es teatra'-

, ' :i~e; y' ~;chibici~ne~s 'cineÍn~t°'~ráficas 9~.' i~ter~6-'c.1U:1~u-

~: l~i,~íif íi~~!i .•. ~.,~.·.: .. ~.•.'.i.~ .•. ~.:.~.·.; .. ~.~.J.';···.i·.'.:.!_·.~ .. :.~-~~~~;ª.;1*~~jl~.~~.:k~j-~.i~¡ii?~, .. : .. ;~~1 
, ·.-"" -:.·~:~.1-~7~/~:3'r?'.:::~~;\3~~;·t:·~,7-:~::· . , . , . ··:;·-· · · ~ ., , ~ · -...... ,., · ",~'.,~:! 

,; . . . ·- Organi'z~r·, cP:c>C)11i~"~l:', r',:s\ll'"'.l:'YJ~ar pr_ogramas" de)::apaci:.. ·· ;. ·•· ••;; 
J./·· ~ta'éI6ri .. 'J :adi~·if:E~.;.rii:*eritó)~ti··~óo~~iri~'Cl.~,n:~~·~6ii i'~'.~~:_d,i. ·· ···· ·· 

pe'ndéncias del Gobierno Federa1, 1os Góbiernds dé los. 

:Estados y de los municipios; las enti,dades :P".lbÚcas y ' 

priv~das' así come> .los fideicomisos creados cori ,tal 

... ·propósito: A. este fin orga,n'izari~. igualmente> sist!:_ 

mas de.orientadlsn "oéacional, de ensef\ania abierta .. 
y de 'aeredit~ci6n de e st~dios. 
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:.\~:~~t:~: :··· .. '.· . .!. ,._,,, 

• " • < • ' .. • ~ . ' - • • • ' 

Estab~ecer los cri~erios educativos y culturales en 
la producción cinematográfica, de radio y televisión 

y en la industria editorial. 

Organizar y promover acciones tendientes .al pleno de

sarrollo de la juventud y a su incorporación a las 

tareas nacionales, estableciendo ello . 
. 'de serv'lc'f.; ·.·social·. 

s'ec·r~taría .de. Salud. 

- Est~blecer X cond~cfr la pol~tic~. nac,fonal en materia •. 
>.:: . . . .. ... .<;::)¡ ' . . .· ·. ' '• . . . . ' .. " ' .· 

. · · ... de,asist,e~cia. soc:i.al;·servicios ~édic~sy s . .:ilubr-idad '. ·. . <.i 

::.t~~~~.~~i~~I~f t~~§f Ilt.~~tl~~~~r~_-.,=_:.•;•.~~~ú~t;:,,~,;~~ 
·.:·;·:\!'. 

: ~i'.:.ear y ª.dmini~t.f:3~ eEltab1_e.ci111ien°tos de salubridad, .. :~ . 
. . d~ ~sisten.?,iª: .P~º?~<?l Y. ~e ... te;~~!'~ª~ sgci~l. ~n.·~cua_! : ···.::? .• 

~J f~t~l~~~~~I~~~!~t~§1f~ill~1~11;~1t~:~~,F,:,:~~~ 
; ::--···()rsa:ri±z.tr. .. y: viiita~· :La~Yih~1:i1:t2~~¿~~·. '<l~ 'ii€;tief'ícii:iriéiá'··· -.• _-}~ 

privada, erí l~s t~;~inos 'de.·las<feye~· ·.relativ.a.s, e ·.:(.'. 
··. integrar sus patronatos, respetando' la volüntad de .··· 

lo El fundadores.. . . . · 



estudiar, adaptar y poner en vigor las medidas necesa
rias para luchar contra las. enfermedades transmisi 
bles,. contra las plagas sociales que afecten las~. 
lud, contra 'el alcoholismo y las toxicomanías y otros 
vicios sociales, 'y contra la mendicidad. 

··e• : ·f ~:~1~1:~rit~~t~!~~f~!!i~:~~~;~~~;~~i!:~;~!~g~,,i:•··· .. ·.······· 
'·1o·qu'e ~e :f.celac:iona con 'i'a\previsi6n s~cfoi ~n el j ... 

· trabajo. .... . . . ... 
. !·, - ·.--: 

Actuar como .a1,1toridad sanitaria y vigilar ·el>cúmpli. -
., rri.iento d~l c9aig6's¿\nit<'.l~io de los. E;¡tcidos t,Jnidos Me-

:·~f t·{ .. ~~~~!~~z .... )Y~······.:···s····_:_-.• ·.:.•._·.:ce •. :.·.'.·.e.ªn; .. ·.• .. ;rts····.·~.-.•. º.1····· •.. ··.·.•.i ... ~ds.:.: .•. ~.:a·.·._·~.-.~.·.•.-.····ed·.:_ •.•.•.•• ~.·.~e·.·.: .•. ·.~.;.-.·.:.fls·.:_ •.• ~,•.º .. ~·;·:,:::·····:••-•.:.:._:f······.:.· .. _: ... m_ee:;·_·.···-·.· .... :.ªag·.~-•.··;·'.···Pe~·.·········~···.!·.'.·.··m··gª.1_· .. ·~.u.··ª1•····.·.•.·.·:;e._··.·.·.·.-.• .. ·~.·.ts:~.;.·:.········.· .• ·.·Y~.·.~.: .•. · ... : .•.•. ·.··.i!·;.•·.·t~:i~.·-'~:_:.:.:~ª.1.:·.t.•.:. ·s.··.'º.~ .•~~L .. ~· :+,·.,·.·,; :~ 
" .. · ': > :6Jas-. ~. .. - • v·r~~ek~. a.i,;:3~ ;:f ~~~~~!1n~-. }} <:;g 

._'' .1:6.1' ·.·. .... . . . :,? 
- Los· demá.~ q~'e le ~fjf!n expresamente l.as ley~s y .r!:. . - ·· 

glam~ntos• ·:.. -• .. 

#f:~~~l~!m~~!~~!f !!/{f~f~~~~Ñ~if~i~ltf~J~r:~[.oi:·~ 
T'rabá.j o . y· en : sus reglain.;ntos: 

Estud,iar y o~denar '.Las ~edidas de seguridad e. higiene 
industriales·, pa'l:'a ia p:r:otección delos traba:)a:do~es, 
•i vigilar su cumplimiento. 



Dirigir y coordinar la Procuraduría Federal .de la De
fensa del Trabajo. 

Organizar y patrocinar exposiciones y museos de tra 

bajo y previsi6n _social. 

Participar en.los congr.esos y, reuniones internaciona

J,ei;; de trabaj?, d,e acuerdo, con la Secx-etaría de Jfola-
-/ -,·:~:~1.0n.es.:~~Ext:~·;i:~~es~· -.. ";~,~".· ·~·.;.:::·~··. ---. · - --·.<·~/ 

.. :·:~<·J·:~t~~ya~~;~Ksi.'ed."e~'.tl"'~at •. r~,a~tb.····af'.cJ··ªo1-~,::•:;gd····~e~fa~~c-{1u.1e.:d~.o~coc;:ro·~~~~15a~0s•rid~11;es'·.···Pifto;;es.-;_.~1J;.~._: 
y~ mat'~l:;'ia ··.·· , , , , 4 , , , •. · ,, , , , , , .. 

·cienes. qué establezca l.a Secretaría 'de Progra'niaci6n y 
. .. - - . 

, Presupuesto~ · · · · · .. · .· 

,-, .-

,E~t~blecer Ía'polítfoa y c'o,ordinar lps'servicio¡s de. -

'',:,~:il~;¡f tl~t¡l¡;~I~~~~~]~~~~f ~~i~.[f~f~!!t~~ ;cf 'f i,;:,: 
.. ,. ' 

Lo~ de~ás queTe fijen expresamente .las .leyes y regla;.;: 
··· .. méritos~ ,-::· 

-. .... ~ ~-.-: ';'' '. ._ -' ..... · .. - .. -. '. .: . ';: -. ,. 

,,·: :i:f··;~,~$~~,J.~tJ~).~~~ :1f'~i~t{i0X:~~ ; .. ~~f~~~f-~~: ' ::.·: ._,";,¡,;:. ·-~~- '>f:,iU::_". ·_ · ·•ú;.),{';~; 

:,:,,,;1%~f ~ti~*Í?;~~~~~~~j~~{~~~f t~~l~~~3~i~~~~,~~~i~D#t!~~: 
-:<;;, -.... -,.-.... :,·' ,- ' 

C~~~~der. O ampliar en ··~~;~i~~s de LeY:, las cldtaciones 

o restituciones de tierra y agua.e a los' núcleos.de -

poblaci6n rural, 

crear nuevoscentros de pob1aci8n agr¿c<?iª y dotarlos 

ele tierras y aguas y de.la zOna iirbana ejidal, 
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Intervenir en la titulación y el. parcelamiénto ejidal. 

Hacer y tener al corriente el Registro Agrario Nacio

n.:..l , así como el catastro de ·1as propiedades ejid.e_ -

.les, comunal.es e ina.fectables. 

Conocer 1as: cueS'tiones relativas límites y deslinde -

... :r;.::,;~ci·e:.~~erp~¡ ~ji.ci~1es+Y'.;~.~;ri\ll1a1es .. ~·.• ..• ::·.· •:i . , ;,; 

·.·-~<:-~r:~~fü ·:!ljif ~z:7:¡;~~et~·~~~~!t~-~·~p¡~~;'~~ .:~-~~;w:~~m~~~r;x=~:1.::. ~·-" o.·.:~.·~:;; 
':·.' :·; -' " ,~: ~ .. ,,·- .'.· ._. ' :; .;· ~-. ',:;··. ' : . .- .-,..;:; ::.; .. ~ ~'~~. < ~) ... , .. ·"- . ·' .\ ... ·,{ 

...,., Réso1ver conforme a. la Ley las cuestiones ·relaciona . 

. da~ con los problemas de. 1os ndcieos de poblaci6n - .-,. 
- ... - ' . . .· ·. .. : ' - ' . . .. ·-

ejidal y de bienes comunales, en 1o que no correspon- .,_ 

" !;f ~~f~~~1~!~i!~lii~·~~~~i1~i~~~ti~iii~~~~¿~j;~1' ' 
Proy~cta.r. los .progl"alilas f;enet'alés y° c6~~~~tos de 6~ 1 .. . ·:. '. , . 

. . ... lorliz.a,ci6n ejídal, para ·real{zarios,.pro1119vi~ndd el 

··-·.,: 
·')· .. ,,_\ 

.. ,.~_.·:y;;/:~.:-.(~'.-~1_: 
··.·y,:._;·_-.: ~i:•: T 

:;.: 'e~•'.·''• 

' ': ~~· .· .. ,,_._ 

cÓmo·r~~oiv~r fos'a.si:i~téis corre~p~ndient~~ a laº.;;.~~~ 
. niza~i?n agraria·. ejidal • 

. - Los. de.más que le fijen expresamente las 1eyes y re 
. · gl.;m~nt~ s. 

' .. _,,, -



Secretaría de Turismo 

Formular y conducir la política de' desarrollo de la 

actividad turística nacional. 

Promover en-coordinación con las entidades federati -

vas las zonas de desarroll.o tur~stico .nacional Y. _f.or-

<· 111ular. en forJl1a: co11j\lfifa;,9qn la Sec.r¡;¡:t:aría di¡; D~¡;<lrz:o:- . 

· .. ·,:)';*·~~~r:~~~f ~JtJEr~:~~~~f~ItfilI~íª~~~~~z;~}[iS~~i~~; 7',; ;··~; 
Registrár i~s pr.e.stado:[.es 'de serv,icios turísticos, en 

•· l.os .-i:ér;n.trios' señal.ádos por ias leyes. 

) ~i~_· __ •. i.·_t.l_=0~~1:'.[mffe~n~it~~º:fs.·_-.,.rfa6e2,_._·f "e1~:~v~:;º~~0:•.',_;~ar.:~ .. t~uf ~~1.:sjrm~~º:~ •. -.·.·, __ ._l.•.~~~~~~~~!~Y~~!c '.;~;~:E• 
;• •,:· . . . '7c •.. , •\ ::; • -~ • _,_ • ._ ':,'- \. :,:;••)_ /' >_'e; ~ ·_,,>;,:;c~f 

'.¿1~;,,~r 1~ ·e~tadí~t:ic.i ~~~¡;!n.{-teria cíe tiirismo, de·. ' · 

.. , ac~erdo ,;o~ l.as dispOsiblones que estciblezca fa. Se 

:cretarÚ.:d.e.•.?rograma:ci6n ;y. Presupué~to.~ 

'.:~llli~l!í~~1•.·:·L·~-¡_r.·.¡.llltl;~it~11.1~~.~~;~~~'k!~~ 
· gh:.1Jri~rit9i;r;'" .•... · · ' 

Sécretav!a dé Pesca 

- Formul.aT' Y .. conducir la pól~tica · pesquera dé!!. _pa~s, 



- Programar, fomentar y asesorar técnicamente la pr2_ 
ducci6n y explotaci6n pesquera en todos sus aspectos. 

- Participar con la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público en la determinaci6n de los criterios gener~ -
les para el establecilllientó de los estímulos fisbales 
y• financierc¡,s: nec~s¿¡ri?s p¿¡rci el fom~ntb de ... la ~<Í;ctl,;' ~ 

• ;yfd~d :pesq4era,;, .Y·.· ~9~~r~·efssu~ll.t,ª.'.:"a.·,d·,,o~us~ ..•..• .:iP.~t'?"ª~+?;i',¿~~f·~:.~~~c:(: .'. ::;':,'.;j:E. 
···· •. ":,_, . ;~\,igfh:r. y éy#l üar, sü s · · .. . ·<e•·'-'' • '--~ . . ';' ·;>~ 

,w· ·D~term'ifici~ ·c()ritr.it~s, con;;~si~nes, .p~i-:~sos y atitorl~ . 

zaciones para la explotac:ión.de la.flora y fauria 
acuáticas. 

~- -". -, ,· 

; })et;~rmirtar lé!S ép9c~~ y .;~ná~ de V!'!c:la de las. e.f;¡>~ci,es . ,. 

:; .. ~ ~~ 
- Definir, aplicar ·.Y difu~dir.i~s mét()dos, y proced_:!:: 

~i'erítos té~Íl..ic6~ ciesti11ado~: a. obtenep;pen.dim:Í..erito de 

~J;~t~:~l~j;,;~,!~i~;!ftk;~~li¡~ ~~~i~~~~:~~:;,~:~~:5.~j~ 
:',.·.?·:·· i{Y:~!~kt~iii:t:·~?~·~:t::~·l~Í'.f1t~;;~-~~~-i~t~ii?~~ct~~c.:f:~~~t·.·:•··· ·····::~~:~;~" 

. ~~()duc:it'cis pesqu~r6s y el 'estábiecimiento de las p·lan-
tase ·instalaciones industriales. 

- Apoyar a la Secretaría de Comercio y Fomento' Indu.!! 
.trial en ia pl:'omoc;i6n del-consumo humano de. prod\Jctos 



pesqueros, el abastecimiento de materias primas a las 

industrias nacionales, y en su distribuci6n. 

- Promover la creaci6n de zonas portuarias reservadas 

para la. instalaci6n de terminales pesqueras y.activi-
dades conexas. . •'.. ' 

:~:,;2~g~¡~~~ji~i~~:~~~~t,~·~~~~,~~~tr~~i~~!it~~i~~:ti~"';'',izH~ 
- ~ll~n-t:.íficar y evaluat' las;,especies de la flora• y 

. na cuyo medio de .vida sea el: agüá. 

·.'J· Pl-oJoner aÍüe la. Secrétaría ·• d·~·;R~la;;io~E;S 
; / .. ~ la b~l~b'.,;.~ci6ri ·de; c~riveniÓs y''.tratadoi:r.fnte~~a:e:i~~~:.·-' . • >"'~.~ 

~lf ~~~~.~it~f :~,~,1~~~~~~Fittl~~~~1effi~t1~~~~13~!~!!~1~~,~ 
J;.\:.;.1: .. :.0.:,·.·: - ·-.·__ -·:-,\( ... :-.·,~}<~,' ,. ;·.:r-- ··-::·~:-.· ... '-~~-'..··.:~;- '/ .• :·>:.t,'' ' 
_;_,~:-.·.' ._,, ........ ·-· .... ,, 'i .-,· . ' e:'':• . - -'·' -_...... '· :., 

····. · • · :\ cr:NTRos: DE cAi>j(é:rTP.croN nE: oR.c3.ANisMó's .... 
PÚai.icos ... x húVA.DOS 

.Este:· Instituto es un 

cretaría del ~rabajo 
decret·o. PI.'esidenciai 

orkanism~ D~sconc~~t~~~~>¿ela.Se
y Pre:visi6n Soéid; fu'ndado 

el io de .Juuo de 1974. 

.·Los objetivos que persigue. este organi¡:;1110. son: 

.· -



a) Objetivo General.- Apoyar el.establecimiento de una 

adecuada política laboral en el Sector Público, orie~ -

tada ·a. la promoci6n del empleo, capacitaci6n e incr~ 

mento de laproductividad de los Recursos Humanos, para 

elevar. el. r;i:i.vel de y ida .de los trabajadores y sus· f-ami-

·'· .. {:tas e,:igual~ente cb~tribuir 'a"la f0rmábi6n de uri"acer~ . 

~:~·.::·~,~:·.i.·_i,·Y···,···~·: .. _.~-~.;ª.9~%~~~b~t·~.;·~···4e,,.,:t~~:~ª .. ·.~'.'..s ....•. ;~:~~~~;.::.~~~!~~.o.~~;~?'.~~:.;~~/.~~~·:··i~:?· , .. 
--\~:,): . . -._, .... -;,-<_í<'c-;. .,._.,(_ ·- .;•/. ;~,':· ,_:_.: ·->-' .·,·-~:~,¿/~--,,"·:·· -·-' :_.;-.·;; 

;1;(.0bjetito'scEspe'cÍfii:os.~ .Consll3te erú··· ' 
., ,;; Con'tflbuir en iá. 'p:~E!Pª~acii(S~ de f~~c:ioi;a~ios' de la 

· ;,_;:Admini_str(lci61'.I ?dblica en lo, referente. ,31 :~.z..e;;i laboral, 

. ,para dispo~eI' de eJTlpl:eados•,que po~~·Cln· los conocím,ie~tos 

~~:;¡,~~~i~11~~ii~~~~~~~i~~f~i~~~¡t;¡~iÍ~~;~;'~~rk:r·.,L 
'"• .•. · ,.,r1l\)n91as,.r;iac1<:)nal·es.y..;·extI;'anJeras :del tr.al5~Jo,:·7qn·'el ;.:~ ·· · · '·' .· .!':J ~~6~6~fr~6:ae; f·ac:·i1i;;.;;~<:r~··¿~h~J:{;~·a:"ia~ ~~:¡¡~c):rlq'aa~5 ., A' ..... •··• 

'iabo~.ii1e~. · '<. 

Coláborar con as~~iaci~nes prC:.fesionaies de tra);>aja 

dores en la 'formaci<?n de. aSE!SO~eS 'y cH;;.igen{es capac¡ -

· tados en materia. '.l.ab.oral; proporcion~n«~oles educaci6n 

sindica:1: .Por otra'parte, tiene-él.signada la fimci~n de 

· .:i.ncrem~ntar los c6r1C:,édmie~tos ·y mejorar .. las habilidades 

.·.:-. 



de los funcionarios y empleados de la administraci6n 
pública e instructores y elementos de sociedades coope
rativas, para que cumplan ·adecuadamente con sus respon
sabilidades· de promoción, organizaci6n y operación de -
sus'centros de trabajo. 

,kií~~H~ni~¡i~i!~!~~~t~t:~~~i~~~iiiÍ~~~~f !~~,'~f.; 
va.X'.'a lós fúºncióll~rios ~ de~~:Í:'roÚar una adecuada voca"". 
:~ f6fr de . serv ici~ q.ue. incremente el: buen. cumplbnitmto de 
la p~l~ti.d~,y j~stic'ia•labe>~al. 

;:::1~}~l~~~ti~í~~i~~~~~g~~~:~~t~;~~~:=~~~~t~:: ••... ···,·.···:::; 
< · , '...; · ~olabo,ra :en• laf~rmaci6n··aelperscinál Técnieq·,y de , · · · · 

apqy6; d~ . ias•·. Unidadesº Ad~i.ri_istr~ti~a~.·<i~i ·~~~'tqJ:'.PÍíbli.:.: .· 
éco·;'.°y: eri,la'. .. ifltégración de ·cuadr()s me.cÚ:cis en_ el: área de 

~J,:~j¡_•.·_~1~t¡e~ __ :~s_ •. ·.~_;_._:_¡1?n¡_:~f:_:_._:0;,;r~_:m:_:._~;ªtcl_~1~'6:_'._~ni_,_:_._'1 ..•. • ...• _:e:_~s'p~e;;_c~;ªi:_0_'1;,t_:.!z;_;ª~rª1.i_i~ll~l~~~r1~lf ,:fa,~1:_,_~~ ,. • • ... go'nt'i;;;:hii/'y opor.tüna. ·· 
·"'.,: 

EL. CENTRO DE CAPÁCITACION ·PARA EL DESÁRROLLO. . . 

Este centro d~ Capac,i~ació~ depP.nde de. l.a Sec:retaría de 
Pr6gramación y Presupuest~; e.u c:reación. se debio a: una -

' nec.e13idad derivada de las atribuóionei que la Ley Orgá

nlcá-de la Admfi1i~trac_ióri. Pabl.:ica$.otorga:a. est~ ;:rrist_!. .., 
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tuci6n y que consiste ~n la exigencia. de una cantidad -

considerable y creciente de funcionarios públicos que -

estén relacionados con tareas y problemas de planifica-

ci6n, que tengan un lenguaje coinún y utilicen metodolo:
gías que emanen de ... la propia Secretaría Pé!ra Program,e_ -

. . • ' ·~¡ 

ci6n, PrE!sup1.lestaci9~ y .E.valuac~6n dé Resultados.· ·· · }i 
: ' ~'..-.'. " ' , 

.. )}~.t~.~·ci~},tf~~§.~sd'.~:~~~;i;.~:§ciritro:.~º"':·;;· ...•..... ·.··.··:·.•>.·· .·.>./ •. ;:.;;.·····~t .. ·: .. f·;~~ 
· ········ · ·~ .. ~·~tL~~!~t·r~1:~~~ttt:~r::rr::~-~~!~·::nt:.··~::~~f P,~·~z1~·~·~~~i·:~~:t:~;.·i·f... ,, ... s:;~ 

ci6n Pd,l>lica. Fed~ra,i, Estat.a1 y -Municipal, ~11 ios é:;;:m - · ·· ·· 

·:'pos más comprometidos con la Admiríi~tt>aéd6rí.'y,' PlanÚ.!, -
; ciabicSnd.el D~sart--~úo' ·Económica de 1<i l'J~cil5n; 

':":. ::.:·.}'> " .. -. -.-. ~'<,.;,_::-"~. . - -- ,: - .-, . ·.·~.' 

c'll11!~5f riif ~~f~~!~i~~?¡~~~¡¡;.~}!~[!!?l~i~~t~~rl~i~~7Z't,"~ 
. . ' de las' activid.adés "del Sector Público 1 mediante :la ins·.,. ·' 

. ·. tr~méntaci6n d.e1 P1a:·n Nacional de: capá~ i.tac.ión •.. ·· 

'~&~i~.·;.=: .. :.,;_; ... ·.:.~~,i~ií~~~f~~~~Ii~li~,.t.:.i~i1~ii~i~~~-i .•. ·.:;.~-~~;~f :~·~·'.,·: ... :.t.:.1.· 

-- ', ·~·,,;'.:, .. ::< '~. :'- , ::~·. ~ 

.. ·. ;~s·'AI>tii . .¡i'.:f .io's )ifuéi~n~·~für)i>ta~ ::?iah,'éac::i:i.~n.' .a~;.·ib~;?:r.é)gf.'á~á!i} ·::;/¡; 
de.·• capac'itaci6n ·de. la. secretaria cie< Programá.c'i6n y Pre O:: 

supuesto. a t~av~s de la Invest ig~c:Í.'7i~ >ens~ña~z~ .y ~<;::. 
tualiza~:i.6n de técnic"as de racionalizaci6n de· las act_!: 

vidades del Sector Público. 

ú:: 



De las funciones que le son propias a este centro son: 

- Desarrolla programas de capacitaci?n en las áreas de 

Planeaci6n Global, Regional, Sectorial y Programaci6n ..., 

del. Sector Público, que comprenden aspectos cor>respo!!_ -

dientes a Presupue.s.tos por Prcigramas; Adm,inistraci6n ., 

:ri:· .. ····••···~~f f ~~I~;~1;~;~~i;4;;~~ª~~Sr~t~~;;;~i:L~ ~;,: · .. :,f j 
el. logro ,de este prop6sito. 

''· •. __ l.-] • • 

. ~ ,Fung~ co~o rkpresentante• nacion;:;_i en todos los éonv~: -
.. ·.·.·.···', .• >~ .. ·' .......... · ........ ,.; · ... ,· :.···." ... ·~·· 

•' ,, ·~ :·nia's,,,: 1u~·,s9br,~ asisten,cia étécnica :de, cavacitaci6n !>ara :~3§: 

~~t;~,:t~~~~~~[~~¡~~~~i~~f~~k~;~~i!~f~·t~:i~)~~~!.~il~:: :;"· ··· .. :.li~ 
· • _-,, · ... ::~.~:~~·,~~)/'· >--~- -~·,;: ·:~~-,:_;'{f·~-~~ ··: _,-y·~·_:;>- ',.-;;:·:-. ·:,-:,:·.; >:\< -,. ,--_:·: ._,,, ,_ .. -__ ._ " ~'f:-,: ~\-· ---··-.) -r::---g:;-.. ;·}i:":¿ 

''.,;,2' ':'\_::,5~g~~~t\ NAcipN~~<bt: 'tNVEST:J'.Ghl)~REs>:; ;·,. _·;::~~-; ,. ::·.::.;, :~·;.;'.:':;-~:"~<],~~~ 
.···E5t~. ~:istema :s·e establ~ce.'me'diante un acuer'1o'l:J>ubii'cado: <.; .;e 

,,.·,' ·~·~- .eJ:/Di_ari~.' Ü'f·id~·a1_'_.~-ei -d~·~-:~:2s .. d~= ·j~Í'i~- d~_.:-~·994·-.<·:p2. :.fr:' 
; 'c1i>án·.particip<lr•·.~n ái~: icis ··iri~e,s-t.ig~·ao.res·de ·.ra·s.: Insti-. 

¡~¡~,¡!;f !~il!lll~lf J~!~~!.f.l~i~ijii!~~11t·.~'~5~,,¡;,~;: 
._., -·~.-- ,_. 

'·-.··.\:~· 
a) Objetivo General.:. FomentaZ. el desarro'.l:.Io '·dent:ífióo 

y tecnol6gico del país forta'.l.eciendo '.La. investigaci6n ...:. 

en Cl!alquiera de SUS ramas './ especialidades a. través, .. - . 
, del ~poyo a los investigador'.es de !Las Institucione~ de 

Educaci6n .· Super.ior. y de Invest igaci~n deF Sector PúbH-

_-.:_,', 



b) Objetivos Específicos.- Incrementar el número de in

vestigadores en. activo de tiempo completo con que cuen

ta el país, elevando su nivel profesional .. 

- Estimular la eficiencia y calidad de la investigaci6n. 

Promov.er la _investigaci6n que se realice en el Sector 

Público .del País• de. acuer~o ~on !l~s. propiedades 

bleci,aas en ~~.:'..:Pian Naci~n.~1 ~e niisart:¿,no.. 
· ;:::1A~q~~~·'-ia\~~ffeabf6~··· a~-1~~§9ri.·:·a~: .. ~ri~~-.~-i:ig~c\§j'.1;~~!,i~-~~f~; ·r 

Entidades rEic:ie~iiHvas~ ae_i'.'~a:!s: . . · ... , .. : · • ...... · > 

- ContribuiX' a ia integraci6n de Sistemas Nacionales de. 

-Inform~ci~n Científica y. Tecnológica por disc.ipÚna; 
. que incrementen .y diver'siÚquen los servicios. \Íigeintés'· 

··" ; .. ~ct\lái~ente:: ·· ' .. ·.• · ·· ·· .. ·.·.· 

' ... ·· 

:: ~~-~~-;~ ... !_-._~.·-_:_·.~_ ••. ~ •. 1.~:_:_~~-"--.. ~_-,i . .-_·~.~·.i~_-.··.·_;_-_-.~.:-~~i~~--~-t.:t.t.c.~.--~~~;~~i_:_•_:_:·_,_¡_._:s,~irt.~'.~-~~n.á_:·_t_·_._·:~~-~-•---·~--.:_?_;~_:_-f,:_f_•~-.'~fy_j_~H.:;_~_.:.~_·:·;_: __ ·;;; -- - , . ~ ~ /;,~::·::~;~.~~\-~t: 
~r 

-.- ..:. ·Establ:e~er . ibs lineamientós. · po~ÚÚc~s y pr.¿~r:áma's · · - ·. ' · ,', , }; . 
):-.~··,.:·.>.···>.-,,.'.''·~-_., '·'.~ ___ ;;-.. ;-." . ' ~---...>··'. _, ··- .. ,'·-·:·,>:_','·'·-,·' ,.,, _.·":·.",.«~:t.Jj-:.;'\.:.-· .. ,:' 1 ~".; ~<:' 

para e:l Sis:terné'.!. 'Nacional: :de _Investigádores ,;' de'.,a91,1erdo 
'con ios objeÚvos y prforidades si:iñaiadas en E?i Pl.'.!1.n ... 

i-Jácional. de ries~rroÜo y. e.l. Pr.og~am~ .. Naci~nal de';;Desa:.-
i.~J~í~ i7crio16gia~ y c1~:ntífico. · . "' · ·, ·· 

~ . t~~j~¡tr~.::::;;:::~~it~~·~:~~tf ~~::~~;i:;;" ~:"1j~ 
, . ·:eyaliJ.ac i_6n: y>·opet'C!.C!i ~T\- 51~¡: > sistema;_Nac i~nal. · de .;Iñvesti'- , .. \>: ~ ;,;·· 

gacíoi>es; · .· •·: . . . '>'. · · 

- Sancionar los .criterios que se aplicarán en 1~· eva -
luación de '.los candidatos a ingresa!r' en el Sistema y , 

,- Aprobar el rieglamento que 

furicionamient_o del Sistema. 



.Otros org~nismos ajenos a las Seéretar!as d~ gstado quei 

auxilian en el rengl6n de Capacitaci~n a1 Gobierno Fe 

deral son: 

El Centro Nacional de Productividad, A. c. 

El. Centr.o Nacionc'.l d.e ·Pro.ductividad es· una asociaci6n -

.~~~rfr;f ~~~f i~fü~~1~~i~!if ~!i~~iii~~~~¡;~¡~~:¡~~if ir/ 
'~);.O~jeGv~ d'erié~al •• >oes~rro1iar ~nvestig~Ú~nes ped~- . 

'.g6g.iéas• y. edudat ivas pa,ra ~escubrir ? . mej()¡.ar> t~cnicas 
:'.·~··de en~eñanza que cont;ribuyaTI a eJ.eva'.l' .1a prodúctividad 

~:,:: ~~í~~~~~i~~~~~¡~¡~~~~~!~i~t~,~1~t~~E~.t~~~~i~~~w~ '· ., .. '..·.·;:] 
L · ; ·~ .>'de;¡;;l:a, ,p~qdu91;).Y.1'3ad<media~te .e1·.··.~esarro1·l:o. de 1111v_est l.i ·~~ '.', :: : "·/' 

<: :y~~:~sd,~ae·~f.·1·~~0a;,ns~~·.:t~·é'. .. ~c::un• .e1 .. c:·~a~00s, ·~ .. · dd>e· 
0~.·.ve.·.·n~rs· .e'.k8ñ'.'a1,n'~~hz.·eªF~.· ¿µ·b·"···.:f iini'ei\~~¡,o ~-ª ... ,~~-~~-~tt5ri: . 4 .. <'. '' '' ~.·,; ,., 

/\ . 

•:roinover la' ~~ti:i~iizacrXh de las técmi~~s d~ enseñan-' ... 

. >:~a utgizádas.~por l.;¡s ~t'Úni.z_aciones énia· formación. o -' 

~~l~{l11tlt~!f liliji~t\~~i~~~~~~I4~~~~i~j;!;j*i~ 
~ __ besarro11a o perfecCiona técnicas. de en~efiJ~z:a a tra;.. •·. ;, 

v.Ss ~e investigac;;iónespermai'.ientes, Ó po!:- la Institu 

p{6n solicitante del '3ervicio. 



- Apoyar la educaci6n de la familia obrera mediante el 

desarrollo del sistema de'enseñanza racional, para ins

truir a los hijos en el uso de nuevas técnicas que me 

joren el desempeño de su trabajo. 

- C.olabora en la formaci6n y perf.eccionamiento del per-

.• , sónal ,enc'.3-rgado de a:tendEir los ~iveles·· de di~ecci6~ de· ... 

. , ···~f ~f~~~;~~i~i~i~~~~~;~¡f~~~~!~~~;l¿}~iiil~!ÍE;~ e:; :,s~ 
' ., - -' .... ~~L- - -·· -,;·':~:·_L:· ···"',; e-:; :,·,<~ -~··:-- '.\<_·: ;. ·•:(.' ~~:·-·:~.,'.~ 
J -; :: . : 

cCinsejo Nacional de Cie.ncia ·y,. Tecl'l~logía 

Con·· basé~.e~1·a. LEly del'ttonorable, Congr'eso.· de· .la .Ürii6n ·,. 

\ e1consejo:Nacio1ú11 de .. cienc,ia ·~·Úcilc>1ogía .• cco~~cy'.l'>. - º:C 

'":'.~1[!1~~~~llli~!lt! il;lt~~llf ~~~~l~t~i~!~l~É~~i~~ 
~i6ri. y eva1\ia~i6I1 de la políÚca: ec6ni5inica 'nac.i6na:i -;iei · . 

"•-'',~'! '·-e".' ,q"--• ;·~' ... }:" •,:;~~·-~:, 
···,..., :-- :,'- (;;::>,-~.;_ e: ' : ... --~,_ -.-··: ... :,·: .. '., .-i\•.,," . -

el'l ia .;iriy.es'f:iga;;i6ni,y ;±~d 
te.imiento de· posible;:¡ soluciones de lo.s complejos y va

riantes :¡:>r<:>,b!l.emas. que genera la :t~cn~logí~ por sus 

constantes· cambios. 



- Contribuir con los sectores productivos de nuestro 

país en la realizaci6n de las investigaciones neces~ 

rias, para dete1•minar el tipo d~ tecnología que r~quie
ran de acuerdo a .. sus necesidades . 

. Sus funciones son: . · . . . · · · . ·· 

·e,'.; ';,t~-nge .. comC>'6iigahci ·de·• 'con~últa del/séct:or.'Públ.ic·o: e~·: _;: : .: ~· :·. ¡'.;_'., 

,,,if~f~¡~~~~~~rr~~i~~r}:ef !~~~tit!~~=~~l~lí~f~j~;,~~~,rtil 
.· t~c~ú1oio.·. gíá, .·.pat ... e ... nt. es• .. · n~rlii;;_~¡·· p.igo éi~• :t>egá.lías. ; .·.é~Í>e. ci-.. 

¡ fic_~?lone~, Y. c;:9~t~ol a~. c~lida:d •.. • 

.••·, .¿ ... : :Proporciona.·.::a:iesorami~1{to .. 'c::ient!f'igo. y .tecnicci/tanto · 
•• . . • • ' - •.. i . · _ , ., ·" . • ,, ·_, .) "r>: , ... · .;'> ~ ~··· , -.,., _. '··. .-'.·.o ,._,:r: ••. ,,,.e-~ : ." ··~ .:; ' • · ; .. ·-. '>.o.,.'. •; · • ' ,- } · ·, .• :· · · • · · · '·-· 

: a.,los'· gobie~nos .de la'•.f.e:deraci6n.·y·.l'Jlunicipios, así:·corno . .•.. · •. 

: ~,l~~~~.~tf ~l~~~~!~l~~;it lff J~~l!l1lilt';~r~rtf~fi 
· .1ci:s~ r.ecur~· 

~6~ liuman~s. c'a.~aci tados, • 

- Participa en el mantenimiento de una ,adecuada.· coordi-. 

naci6n entre los centr~s de invesÚga~.i6n' del EstEido • 

dé enseñanza superior y :usuario~ de 

··. •· .. 

; ;~-~:~:·-~-~f~~~.)~}i~~k~Ji 

·.,í-1:1;)1;~r~i{~)~lt 
·~, '· ._, :~~:-.~'· .. ~>':~:~:;.'.l¿f;l~ 
... -~ .. ;.~: .... ,:~ :_~·· º:}'.~~~~~~ 



- ' . ;. ' ' . ' . 

- Proporciona recursos adic~onales a instituciones aca-

démicas y centros de investigaci6n para apoyar su ere 

cimiento. 

- Promueve la tecnologí'a mexicana en las organizaciones 

nacionales para que .. éstas la consideren en sus "t>rocesos 

prc)du~:tiVos. . 
-, ....... ,· .. :_,,,_ .. ,,,,.., ', .. 

'' f~Yd~;e~Ocj·0·~n~o~ac~01···m~j.e··~n~tfo•~":s'~.·.~~~~!1¡\;~t.",·:····~t.··;·r·f~~~~~: .•. ·~.{t~~:~n~?~.•·.·~.f.;:.·i!~h ··• · '1 ~ 121~ 
~ "' <;~::·_~:<.:::· .. -,: ;' 

- Colabora .. en la ¡proÍnóci6·n·•. de. publicat!:ioM~ cien~fficas 
nacionales que:aifundan trabaj~~desárrolÍados'por in.., 

-.. _·:: . .- .. ·. ·. ·,.-•· .. - ... ."· . _. '. -:-'., .. ; .._. ·.- ·. :".·- .X,_ .· --~ '. ··- - . , . ··-

' Vf:!Stig.adores del país 0'. e')(tranj eros radicados en .el 

· ~:;, ~ --~~:~i!ri~m·q·'~:· .. ~;~~:-<\-·>~~:-~ .-. -. ·-;c'"·i~- .. < ...... ',.,º'.~ _- . _ .... :.~:_,~.-~... ".·_'~::: - . . "" ._:' ----.._, ·;·· . :_/;,;;~: ?- :".::'__ -: . .:,· 

·• ':· .. ;~ .--.:::.:_ };~i~'-:.'.-::.' t·-~ ··.<-·.:-.::." • ,: .. >,.<-' .:., :·.:,;_.~'f"' .. "<- ·· - : -. }~:. ;+-:-; »·{) -~.:_--.:;\~~(. -:;: ,_._.. -·;:·:: . .-. ;: .: X:.;:;~ :<:/:-,'-.. :<-~.'!{~~~ 

~~H~~fit~~~~~tt~1~f ~11~~~t l~~~~I~~~~,~~il;r~_·'t,,~~'.l~ 
·. grupo de'. :funci6narids públicos·• investigador.es• l'llaes - / 

• · . tros ~'.·éstudio~os de. las ~ien'cias .sociáil;;s:. De ac¿~;do· · .. . : 
e~~-' 1~· > ~·~~abi~-~·i·d~ ~~ ~-.~us~ ·~-~1:'~1:-utos' ·;r~~~e· ~~~~ s~~~i6n ·~ 

2L .. i~· ::·if.~ . e.aria• .. ; .... ~~Jis'i.}:~\~,{?~.;r~~~t~ii?tRr.i~.~)l~;,;~~±,~n;c:;~~~.!:~~!J'~•;;:. ,>;;i;i·:.f;<RQi 

~~~~l~~~~iil1~1~f f m~~~~jli~!~~l~~~:}f Ff~~ 
•. pai.a ! ~l.' m~jor~;ni~rito. de l.os ,6t:is~nC>s. qu~ il'lte'gt.in;'.el . gb:--

biél"no mexfoa~~. 



a) Objetivo General.- Fortalecer e impulsar el estudio 

e investigaci6n de las ciencias administrativas de 

nuestro país, para promoyer la inodernizaci6n de la ad 

ministraci6n pública federal, estatal y municipal. 

· ¡ - Apoya . los ~equerimi~ntos de e.sp~cializacipn, actu~i.i~ 
z~c:i,6n· ;~/.d.e.sarro.lio. de.•ios~·p~of~siollales ytécniC:os ··d~·.• · 

f I.~~li~~~~t1~~tif ítif J,~~f r.'.:~ .••.•. ~~~i~~~t~~~~~~~,,~;,~w1~~~i~~ 
., ,,,__,_,.'. ¡/,'.!· ·.J·~ :_ :·r~ .. :~, {;:

0

-, .¿._;·::_,,. .·;··--· .:'.--'.~;· -:·:> <- .,, .,,.,_,.::-<·1 ~:/ ·;.~e __ --;-::._'~/-~:-:·"·~·-·· ·-~-;_-~:,;•_; ·~~ -. ¡-· -,.~ _:.:_,-:_.;:\· '-";;<~-~ ,·.>·· 

·: .... ·: ;;,.:YpiiJ:.f'f¿;:i.p'a''. en ta.· .implia'ci6n >ae .i;6~1:~~·:i.a~'a~/i.;¡_s cl~!i' : . · • ' ·· .:, 
: .. ff~!6i::.~~!:t~·=t~v•::i.1;::::olla~~.~ proyectos dti inve~ .-. ·· 

~tl~~;::::1:1~11J~~~~:=~~lf :J~í~~~~~~ 
!1:';. '·/· . : ;. ·;.·•, .. , 
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HIPOTI.:SIS 

La formaci6n de técnicos instructores en la capacit~ 
cidn conduce a la eficiencia de las funciones en las 
Secretarías de Estado. 

DETERMINACÍON DE_L UNIVERSO . · 

·.. _: .. tl u~i~er.so de la.;~~~-~-~nte investigacio~,~~ta .. coriféi¡~~¿;G/\j< -

:zj~:-·i;~~:~;:~-~~~:~t,{~:: · :!:~:i~~:~f !~-~: --~:~ª~~:it~:1~~-;~f t!~~~:·B~!~:~~fg~~*·:f~:#:' .. _ );;:. 
"·"; · ···• ' gál1:Í.~.i- cÍ~ l~ 'f\d;n·¡r;ist'.r'Ci~i.61'1 PdbÚc'a' rf:!de~~l; A contf. ::·;;;.- ., 

nuaci6ri ·se e~Íi~tan dicha~ entidádes: . · • D 

.... ~}- ·-.. 1;' sé~ci,etaría~~7 ,Go~ernaci6n ·_-- _ :¡:-~; ·~ ... , . ,,ú 
-~.X<· . 2, •• •::;ecr~-tarí~ de:R~iacione_s,E~t~ri~r.e~'..· . :.:. . ---·-•··"''·. -·+_:. · .~:füJ;' 

~ik~';~,f ~~í~f~j~~~lf~ijf~f YNi~~Jj~~f ii1~ª'J.·_;r~-·e··,··a~-'el_t_._:_1_!_¡····---•:_J_:_f ~~j'/il : ) '' • ·," ?.·_·:: secretar_ s.a:;_<l_· e_··_ .':i_a-•_. c_on_fraioti.ía .. Gen_· t~!~.ü< de ·· ··- · ' ·: ' {.,:~ . /:'-~ ~¡~\.1~-~~:~>·'.· . " . 
... ·,.._·,,· .·-.·· .. ,· ~-a:·. e· J.;o;;n :,· -~;~'.: 

" - ·:~;r·' 

. ·. 8. si:ícr~tabía-·c:lé. Ei:lerg ía, Minas e IndÚstría 
L .... ,.'• 

. '14_, · s~éretar!a 
15~ Secretaría del Trabajo y Previ.si6n Social 
16. Secretaría de la Reforma -'Agraria . 

. secretar.ía de Turismo_ 
Sect'cetar.ía' 

·~ '; ·~.:;;-~: 

·-. _·;~~;'~~ 



DETERMINACION DE. LA MUESTRA 

Para determinar la muestra de este trabajo, se procedi6 

a utilizar la técnica estadística conocida como mues 

treo al azar tomando en consideraci6n que el universo -

es ·l)IUY reducido. De este muestreo resultaron suje,tas de_ 

.estudio ~as. siguientes•.secretaría~ de .Estado: .. secreta.· -

;;¡~~,#;~i~~j~t~ti~J!;~#~~!I~~!t~~~~t~~*~~~~~~;t~~!~1~c,,~, 
·.\· 

'"-:· 

. '~-" '..j ¡;~." 

'd~t- :.-,*'':::;·: 

'.~r;:-:•;·-,·o'••· 

Salud~ ,sficretaríá'. ctlil ·Reiacf~n~s EJ<'t~riores. "' 

TECNICAS .DE LEVANTAMI~NTO DE rtm:i.RMACION .·. 

. :.j:>peséntdri-los "!9~elps de .,Ciu~~~i()~~rios, y de.fag1;1ía_. ~e 

' ,,,,: ... e'·~·,'··) 
,.,~ :~·~;;~ ,, . 

s~~~$ºf iliiJi~~it~~f ;Ei~~~·s!:t; ·.~;;~f::'::::,'.(,;:i;,;:·_ • '~,:_',,i?~~'.·~áá,~i .::.;. .':~:~f ·• · .. '.'. .' ... ·;:}'~ ,:·i:,~i; ... ¡,,,,.,)i,;J~~ 
,.;~;.~~:~;;.;.~.i:.)~1;.[l:!.'i~;i;.z::ih~E¿:·i~~:~i~~~~~~;~gg_~~~~~:K~~~g~;~;;~;;,:·~.;-~.-:;;:·f ,''.:l·;-;,:~.,~i;,~:;~~i.:~¡f~f~L--(Ja! .. §~;~· 
.:rr:~~-r;·-~~·-·.~~7~~J:tr~;i~~~~:!f tt·~~1 !~1~1~'~!;~:t:~:,:~:~:%1~ij~t~~{¿~;;x.'.·_\_;·· · .. ,:·;,:~~ 
> ·;- pacit~cÍ:6~; c;le las secretarí,as de .Estado sujetas de es -

t~diO .. 

b) Solicit'ar· ci:tas con los diferentes responsa -

ble.s de las. áreas de capacitaci6n de ~ada ~ecr.etarí~;. 



d) Llevar a cabo las entrevistas con los nive -
les superiores de _cada área de ca¡>acitaci6n • con el ob
jeto de dar una conducci6n más formal a la investig~ 
ci6n. 

d) Practicar además de la entrevistaün cue!!_ 

:;; .. :¡¡~~:~~~~~~f Í~~!!~~~¡~¡;~~~Jt!f !i~!f~~~i~!;~., ·e;'·::'.!,~ 
· ·.· bargb s610 se apJ,.ic°aron a las personas. qúe habíá en di-

.):.¿~· .. chas áreas. .. 
~ .. '·, /' ~ ").?-,.~·~·· J'. .._.. -·, •., .'¡·- ,. -::··} 

··::{<~·5 ... :·:;·~~ . .<:'.;;:· .. · .. -· .. : "•·~._;-, • .•.. ., ·':<.. ''·<:'·;,: ... ·". ,· ' ~·;·:•-~-' ~.' ,, .... ,.~ .. 

c·.)T'· ::·f bi~t~i~,.~~~ ~;i~ ~~.}p~··_Nrº_~co~ ..• _lc'L_-_ •• _;_•_~e·.~·.· .. ~d~_;i·.I·~·.·_:6~_:_._:6···'._·.•~.-· .•. ~.-~aº·~-.. E.·.·.········d1:_:·i·~1LA. ··_,e;fvª_ªa·.I·-~.-.;º.!'.•~.;_•-.·~a~·R·.········cra~-~tb\o~:.-_. -_'._:e __ ·-.·.·.:.•_1_ •. ·ª_:··.·.·.:_:ªa~;.nif tnl.::_.1::.:.~s>J..·······s,P_ .. :_'.ud,,ne}··· __ ; __ :_::¡_,~~};.~~~r:j~ 
.. ;,·.·~··· '.~'i?_it~.t .. ie~t~k·::~~ "' •· ·. •· ":. "'.,." ,.~.... •' · ••:) '..':~1 

. datos . •• ., Y'y'. 
• ·.' • • ; •• ~ • : • - - j : • ' 

_··-ne ia 'in'fo-rmac'i6rl recabada se det~~t6" ·~n~"' h~~dg~ ·- -,,_.,,,!.~ 
'.ne:i;dad é'n respÚestas de tipo cci:;-rado, lo quP. P,ermiti6 

.. · ·,-, :1:~n~r ,u.i:l,~:.iaea.má~ genf:i:;á.1 éle: li:mu.'estrª ~-~1é.~~ ,c}~ .. e.!! -
,.;~ ¿~:)'.··_t1.üi:i'6; ·Lú: ( ·.:.; .~ .:_;)t'.j:~f::;H~~h' ··. ··· .. · ;. · ' ', ~· ' ·' ·· · · · ·· ... , \<.' ·:; ·: '.:. . :), 

~: ¡~~f ~~z~~f f;~l!S!~~~-~!tf~~~~~~~!if!;_~i~~~Í~l~~,g¡~¡:~;;i~ 
•~;;-··;: " .. .-,· ;·.o.,.. ·,·> ·.•.:· ,_'.','"·~~-·:·::· './~'. 

Las·. réspuesta~ de ti'po abierto• coinpiéhierto,· de. las 
.respuestas cerradas, en.algunos.casos CJ.Uedal:ian sin s~ -· 
luci6n; .sin embargo• en la· pregunta 13 • se co~ocía la 
respuesta. dado que en las entrevistas a. nJve,les sup!:_ . 
~Tc;;res se contestaron. 



Es importante hacer mención, que fue uniforme·el 
flujo de datos recabados debido fundamentalmente ha que· 
existe un número de integrantes de las áreas de capaci
tación. Lsto quiere decir que de los seis cuestionarios 

. a nivel operativo ·que se. preten.dían aplic.ar, sólo en la 
·Secretaría de Comercio y. Fomento Industrial. se lograron 

.·.·. ,i;;:c;,mpl~t.6s.·y,_efi. otr~s¡, éomo ... eT\ .. l.~§~cr,e,t~:t'.fa ····a.e·· PF?gr~-; 

~~·Af f t~Wfp~f ~¡f~~~~t.m®~~.:.~~f~~~~~~§~;,ig~j~~;~~iit~lt~~!;.:~.:~····2; 
_.-' :~.;¡ ,,· .-.. 

.Cabea~larar que aunque aparezca en la' determina. 
, ' ~ióÍi dt;! la ~ue~tr'a, la SHCP .. la Ínf~rmación recabad~ en 

,, '.·· ·la:-'entrevista: con' el responsable 'ae1. ár'~a de ~apacita.' ·~ 

f wlit1~~!f'.E.;:n~.·.).~e·~~1-t •. ~.t.·.:u~:º."irr ... o·.1.Jt~Ji1~~i·l~~~f i~~~~~~;~~~~i¡~~·J~;~(; "·:• • 
,,,_ -~.:\· ·>. ~· p~;o.bi(~rva.'cibnes·rio '111.1.oo.:m4~h;,¡·1ht-ol)ma,:( \ •. 

' ciíSn;. péro' está servirá, de apoyo J urítC> con i lai{':respúes.:.. 
tasé: de la~. ~'r~guntas.abiertas en la el~boi.acicS~. de las .. -. '-- . . . . -- . " .. -. ~ - , _,_ ' ,. . . -
concJ.usiones;-f:inal-es; ·;. 

~"'"<~·.'~'-.: .. · .. ·:_-,,_'<:'·º·',;·'.!·-·- :··l~:'.::~\') .. :";<- -,_ .• ':·.(:,'"-' . • . . '-.- \'--.·. -.. ,-;,, :\::~·- •. ·• ··~> 
!]~~~-i;A~~;j:~\~~~~:;{;~,~ .. ~: .. ..- -.. .. "~'·<·~~..-.- ,.___ , ,,.:;·.'.·: ... > .. \!~'..::V:-'<·--.<<---\!,· . ·.;.- - -/)-.>.>-:~;: _.,,,_.,, ·'~~::/;~: ,._:~:~ 

~~~!?¡.'.'dr;,•1~0~~~r.;e;:s:~.•········:Y~ •. ~,.;l~:a~:.• ... ~·;·to•·.I:t~r~ai~.: .•. ·.:··.·.•lpa·.tr~a~{_;_,.:~l'.;.~o9.~5ff.'!ti~~~~,~~~~ffil~~il!~ii!~l~i~~J ~- e •• - ciE!;}fiiv~~é's ·opé;a:t;ivbs~ :, ..• , .. ,; .. , '< ., 

E/l~< ~rimera, ¿ue ~s la 'que corresponde ~los n! -
vel'es superiores .. se tabulan·.las.pregúntas:':l.,2,7~8,,9 y 

12• Algunas de l~scual~s tiene Una breve expli9ai::'ión -
.que se refiere a. que tienen. un complemento .de una 'reE_ -
pÚesta abi~rta, que en' la mayoría .de los CaSQS sirv_e • 



para especificar algo, cabe aclarar que, como se puede 

aprecia~ en los modeios de cuestionario anexos, la pri! 

mera parte del cuestionario pertenece a datos generales 

y de adscripci6n de las unidades de capacitaci6n; estos 

datos .se .encuentran perfectamente definidos en el cuer
po del •forn;atci de. táh.u1a,c:;t6n ,' .•... · · 

~f ',R , ~·t:f :~:~;~!~::;,;i!~f ;~ii~!ti~~8l~~~~it~~~tr5,:!~~~f ' 
me~a.p~rt'e del cues'tlonariCJ ·pe~ten~~~ ·a.'d~tos generaies 

.. , que .~stá.n. c,onside~aqos .'en el formato de pres~ntaci.éin '<le 

\ , -' cl~tos; 

·~:{,~j 
, .... 'i;.,;; 

.: .'.:.·::·::::::·~ 

,• ·':f :~. . . . . - ' '. '·:. i. - ' ., ' ' ' 

l~1('E'fü!~~~~,~~IÍ!t!!~~!~~1sir~~~11¡iifit¡i~}-,!~~'),~;:J~ 
··:.-· <.i.: '·''!:'~· :·:.:,.:~·.''"' "" .. ;·: ::-~~-~ 

Es imp<:lrta1lté<menciCJnar•quc 'ú· pp~gun'3.1o·~s'sÍ:rnf.:.: 
lár d.la.13.: p'úesambas, ticnén 'Ufin.. pregunta. cpmpÚ!ménto; 

" ..• •' - .. '-·· .... '·1 .. ·•· e • 

~,-· .. · ··" :~,;~_;_,~~~~;:.~~~~~~ .. i~~l~.~~~~;,~.º~~~~~:~§~_;:~~~~~J~;~;;i.:;.;·!~;~,i¡,,' .. ······, .~::~:0~rj 
_;:: . . · .. ';;c:1~¡:;t.~ iJ'.'!f~rmación ,· es~as· r_e.~P.~e1rtas .-e:e_".~l?~~YP:;,ron:.~n;· .·f ·:·:>:,,. -,'.' '";: 
:,.~. ·c· .. -""lªs'~ entre'IÍ;,is!tas: .. con"lc)s" ,y\_~~pO'tj'sab~es.:.~e';.:.a:ª~·"áp~ª-!i~ ¿í~,, ·--':" .;,:>';;:;,I~~~~ 

~}· •. , .•. ·.·•·· :~w:~-~~~~1ªa~!i~L:i'i~·~·~·e·;~:s~r~~:;·:~i~i6ri~~·f~~~.;~~;~i~C.i:f,;,f :<.·•••··········.~?~~. '.';~~ 
níuestra de ~sta invesÚgaÚ.Sn ~sté in~14ía~ l.;. Secreta"'." 
ría de Hacienda·~ Cr¿dit('.) Páblico, .no ap~rebe tabuJ.~a'a, 
dado que no ·se. le practicaron .cuestionarios, 6610 i;;e 
cuenta con la info:rm~ci6n recfibada en la entrevista, 

como. se hizo menci6n .en el _análisis de .ia in.f~rmaci6n. · 





GUIA PARA ENTREVISTAS ABIERTAS Y DIRIGIDAS 
APLICADAS A LOS RESPONSABLES DEL AREA DE 

CAPACITACION DE LAS SECRETARIAS DE ESTADO, 
SUJETAS DE ESTUDIO EN LA MUESTRA 

·,3: •. ¿El área ·de· capacitaci6n cuenta con. los rec.ursos ma-
teria},~J n'eoesarios? . · :.•.•: 

Jf::i~~~t~~~r:~~tii~~!~:~~lti~[!~~~~~~~~r~~~~i~l~ 0,;,;<f ~;,:~ 
·· ;:ccial:LdadJ=!S.· de .:t:.:r,imestreá,':bimestr~s;.etc:• ;_·:o:l.a J'lla-,; . ;;:: ·;·¡:~ 
Si\. ·. y<::i'riía ·:'d~ :1~s vcú:es' realiiii 'riil'l'cion.es. aeí ·•_apo§ci a·· ias:'' . ·x 

demás':act.Ívidad(!s. de la Dir~ccicSn . ·Depal:'tament() 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

1 9 8 7 

CUESTIONARIOS A NIVELES SUPERIORES 

: ESTE CÚE~TÚ>NARIO TiENE CÓMO OB~ETIVO RECABA~ INFORMA!'.- · ),i 

s~lt\;~(qr9~,,~G,~~~:~'iP~E···~R,~~;~,*·~~.1§{~~!~9-, .P1.~ ~.T.2~~~~úbE.:·'é;:. < ·· ... ·. ·. · •.. "~j1~ 
~/¡~]'5;>:;-.•:'DE'.·'TECNl:COS.•;,,rJ'lSTRU:CTóRES',C'EN:;·LA'.s:7:SECRETARIAS>DE ?ESTADO:~· ,; .::::::'.' . ' ·'' )~i:•;t\'\\ 
·:.:r::;;;.r~:~Ri;{;~~····~·r:··:·• .·· .. · ·'<•···: .·· ..... ····:;· r:.::,.·... ·'··· i.· ~-·,.· ... ···'·" .. '.'. ' .·:::::._:e .···:}~~1~~ 

: : DIRECCION G~ÑERAL .DE <;; 

,~;y0; .. ;DEPA~Tf.f.1ENTO,,O· UN!DAD' . ~::;: 
-.-... , ., ... -.-. .,:";\" -; . . ·"'" -~· -.·.-· ¡-::01 

!!lii~~f m~~ii~i!if ~!~~~~~i~~f~~~~~E~~~~~~f t~2D~~'1,,},~¡ 
r~:;~::~~-·;·:::~ -~·'/·' ."·. , __ ,. .. ·-·~·· .,._ '· . ·· .. <· r;< 

SI (. ) ·No· : ) . · .... _, 

" 2. EL CURSO DE r~ciüco~ lNSTRÚCTORES E,S .IMPARTIDO POR ~: 

~~:I~~lilillll~i~¡;r,~!lf r~í~s~1!:~rf ~:~i,~~'il 
d): SECRETARIA DE ESTADO. ( .) CUAL _______ _ 

' ' 

.. e) ORGANISMO PARAESTATAL ( 

. ;¡.' 



3. DENTRO DEL. PROCESO Gr:tl[;RAL Dr: CAPACITACION, LA DE 

TECCION DE NECESIDADES ES PARTr: fUNDAML:N'fAL PARA LA 

ELABORACION DE LOS PROGRAMAS. ¿A TRAVES DE ESTA ACTIVI

DAD FÜE COMO SE CONSIDERO EL ·CURSO DE TECNICOS INSTRUC

TORCS O POR OTRO TIPO DE ACTIVIDAD? 

;:}·';;::'·~ -· , ... -;:/.~ ·::::~~~~y~,:;~~~~~"·.r?r ·;-,'..-,'.~:~. --
,_ .t-< :.~ ~~ _. -~ 

. . t\ '. ·:;~¿;:: PO~-~~N_~:;~,~~EL ;~d~i·¿· 6~:".~R¡ a:;í\~~-it~. ;~~·J:.~ftW~t''' <'F/ 
coNSÍDERADÓ~ PARA Íu:ó8rn is+i:: CURSO? · ' 

,- , •• > ••• 

,,~·Xtc-'.f{J~ 



7. ¿CONSIDLRA.QUE ESTE NIVEL SERIA EL UNICO DE LA E~ 
TRUCTURA JERARQUICA GUBERNAMENTAL QUE PODRIA EJECUTAR 

EL EFECTO MULTIPLICADOR? 

SI ( ) NO ( 

t ¡:>OR QUE?_.·~__;_ _ __;_-"'"-----'---'---'--__;_----''--------
··=...;_ __ ...;_. ·.;...:•·-'· . ...;_...;__...;__......;...;_...;_......;......;__;.......;_.;..,_:;.;.. .. :,_i.;;_· __ ..;_ ____ ._ ..• ..;\_'···_··:·-'-'--".;...;..;:..;....;;;.;_> 

'·A•• [; • ¡.,;.,-.;,:¡ •;_.-- ---;'>.•·-·-,. • º'•' • ,,·,, .,'..'.~ •;-' •::-. 

·~ : :.e:}' ·.·-."..;__...,__.._......;_;;;;..;_..;.;,;."'-""-"-... '"" .. -. -· .. -'-:~""' .• ~...:;;..'','•"'..:''·•-· -_ ..... ,.. _ _...,,___====-=-"'=--.-"·-· .-··.-·-',,,-. ___ ._ .. _.:: '' .. 
- <'\ : , .:·,,,·,·;. ,. _ _. .. _~:-~:, .. _, ';-"'':> : .. :.~~--~-~: . ,.-.< .. ~ ... JI:~'·::·;; .. -: . .-.'~': . .:: .. ::;·-~~,:~·,~., ~ :.,.::-·, ) ,,,,_ !."-' -'., -::':~-:-_:: "-:~s·· 

.. ,;i''·· i 

.EL. -



11. ¿CUALES SON LOS PJ,ANES A CORTO Y LARGO PLAZO EN LO 
QUE RESPECTA A LA FORMACION DE TECNICOS INSTRUCTORES? 



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 
FACULTAD DE CONTADURIA Y ADMINISTRACION 

1 9 8 1 

CUESTIONARIO A NIVEL OPERATIVO 

EL PRESENTE CUESTIONARIO TIENE COMO. OBJETIVO RECABAR 

,INFORMACION. ACERCA ,DEL PROGRAMA·::Uo .CURSO, PARA LA FOR..,.. 

~t·')};;<.:~·~~.·;r~~~:-.~.·.~3.:n'E,C,~~·c0.T<~~~:g~G,T,~~~~::~,~~,~:~~~.··.:~E~~~:I~~~A.~ .:l).~·Lb~.,·;1,,. 
, _ : ,·. _ _ _ ., -·- ~~~-.L.~: .. ~:;:.~~º- =:~->;, -<-~- : : ., __ -·- .::_ ~:·.:~~~:·;~;~-" ---~--~:~~1~-;~?·{s~·~;~}:~~>'.:· 

··:;·~;:AbsckÍ~cloN : ,-.,".·:··< '.<.,;.: .. , .... ~"··::.~: 
.. 

1. SEeRETARfADE 
~~~~~~~~~--~~~~~~~~~---~-'-

2; DIRECCIÓN GENERAL· 

7; ¿HATENIDO·EXPERIENCIA EN PROGRAMAS DE CAPACITAc°ION? 

SI ( NO () 



C) FORMACION DE TECNICOS INSTRUCTORES 

8. ¿HA PARTICIPADO EN ALGUN PROGRAMA O CURSO DE FORMA - . 

CION DE TECNICOS INSTRUCTORES? 

SI ( ) NO ( ) 

9. DENT~O DE LOS pMGRAMAS \DE c¡\PAClTACro~ QUE,EXIST~N 7:< >. . ':~ 
· ,·>~.':.'.J;s~~~:~~~;Ii~~.~~~~tA~~~}.~~~.:~~},u·;º;~~~fü~*;~~~ ·~~lfü~~;~~,:~.~~~[~:;~(·~.~·l:::~c·~.(l 

•; :.·, :~~.· . . ' . :''.1• ' ·SI e ). . .. :. '' .. · ·. '';'. ' ' . No· ( ; ·,,~~ ·•,!,")•.• ' •: .. : .•. ,,. , '·. 

'qrroEN'ri:FicAcroN.DEL. i-lor.lELo. rNsTrTucioN.QUE,Lo I~~AR"'-
·· . ._::TE._ ···:: 

..•.. 5.(f gi!~~~~~ij~~f~~!i~~~~~J~~~~.;;~¡;~1i .. ~ .. ~.·.!·:E~ ~~.;~~~~A:,t·.·f i~~E ~2 1j 
· ·· .. e: :~\;/,:~f:poR .LA'•~is~li.'·iiifR.tccii&~:. · · ... /(;c>?·i·;,'• .. · · .. ' I. ;:y,·;c_t•; ,. ·:·. • •< .. jf•·:; }.~; 

·' ,,,_;.,_,,, .. ~ ;.·';,' - ,,.~: ,·_;": -··-':-·:._:;>,,.'·o.!_'•: .- ... :~,:-:·':.~·:· ·-··-!~; 
·· '>/::i,) ·bR:GAJúúo ·nE:scdifkAí:IzAna··· <: > cuAL .... 

. ~) ORGÁrú:SMÓ PRIVADO < ) CUAL " 

a) .. ·nETECCION DE' NECE~i.D~bES DE·· CAPACITACrON ( 
.. _ -. ·.· .· .' ,· . ' 

.b) CONVE~io c6N OTRÁ INS~ITUCION .) 

e) INSTRUCCIONES SUPE;RIORES 
. ~ . 



12. EN BASE AL PROGRAMA DE DETECCION DE NECESIDADES 
¿QUE PORCENTAJE DE PERSONAL HA SIDO CONSIDERADO PARA 
~~~IBIRESTE CURSO 

}(a),· ~ENOS D_E!' .5.% 
... · .•. ·;1:,,.:.,·,,, -- ', .. ~; ... 

, ·:;;~';T:~~i;~p_Ei;}o :Ab 2oi ¡; 

<;.>e) ñá 25it 50% 
d) DEL 50 EN 

- . l ;h 

~~!f ~j~;i~li~Ji~1i~i~t~;;~~i~~1i~;2~~¡j~;i~;~~~f~:~\~~;',D.f;~f 
~;~:};?'.':~¡{~~Tf\: •'r;i '[;A.; C:ts4Á. ~i·'iS.fiy:in:iftj~·s·SJ:~tirQti~:ii::~s'~QÜÉ. $~o;~Á~.·:· .• ';:1_~; .,_·~:~ 

· ·. 'YAN REALr.zAnd .. cN ci\so DE QuE:·Es'rOs éóNTE_Nioos Y" E:VP.t.uP.;.:.< . .. 
. CION ;LÓS HAYAN. ESTRUCTURADO EN UNA INSTITUCibt:I EXTERNA 

: INoiciui' EN LA:Lil'lEfrPUN~EAilA CÚAL·ES~ 

.l:•.· .. ~_:•_.·.•.;_;_._·_ .•. • .. -.·_···········_.•_.·_.· ... :_ •. •.• ••. ·.•.·•···••··.•.• .. ·:.· .. ··.·.~_····: .. :·.··:··.:·: ... · .. ·.·~··.· .. :.·_.·.·.·.·.•.·_: .. _::·.·.· ... •· .. ·.·.• .. • .. •.·.:·~ .. ········.·:·····.·:;:l .. _.·.•~ ..•. ·.·.·.:··.•.-.:.::c.···a·······:·_·.•· .. '.:··.·.: ... :>·.·.:_ .. ·.~ .. : .. _-••..•. ·.····-···_·.···.-.·:.·_·.·-·:··:I·I:_•.rNEN··.·.·~~i.~E-EE·;·csss'··:·.~-:.·······-·-··'r~I:.•.-.·G:G __ •. '_-_ •.• A:A~.;.~c.·c.~.·~.:_· .. :II·.-_:~.º-o,_ .. _•·_•_~N·N;·:_r.:.º_:_::_-.-.•.~-··_-_.:··-·DD~.' ..•. º_~E:_ ••• _.:· .. ··-••. ·.·.·._:._ .. ~ .. :·-'.:_T·CT·······_ .. '._ .. " .•. ºE,I_· .. _-.·.:·N·vc;··.·.·.: .•. •.TN __ º_._ •.•. • .•.•.•. ·.:,.:.· ... • .. :.·Nc· ..•... ºAi_;:_•s· .• ;···:º .•.•. ·.·.·····:·····_.ADs_;_~.-JID;_,,i.~.i-·.Ec····.·.:_'TD·c.' .•. ·.·_· .. _:I._·._ •.. -_-.~.:o ____ ' .• _ •. A.ºA·.·.·._:_,_:.•.'.·J·º·s·.·.:.'._k.· __ •. _ .• _,::._:··.~ .•. -.·.·.-.: .. _ •. -.•• ·K, .. ;;; ; !Í::i4lwr;~·~ 
... ··.· .. •· , : · . si~~~ P:srsGE.i ¡_T~\{Ikús1 ~~·'f ;~J[f l~#~i; ',¡ii~ 

,·-. .• '·." • ' :·~···:.:-.· ·. "! ••.• ·,«~_-_; ___ .'.:;~'.1.'- . 1 •• :~ e~ 

er .SE c.oNSIDERARON Los posrnLES .. PtANES PARÁ' uN INS.,. · · · · :.'': 
. TRUCTOR 
· f) CONSIDERACION DE POSIBLES INSTRUMENTOS O TECN_! -
.CAS. DE.EVALUACION 

INST!TUCION ~XTERNA, ••••••• , •• ; ; •• 

( ) 

() 



14. A QUE NIVEL LABORAL SE ~NFOCAN LOS CONTENIDOS DE 
ESTE CURSO.· 

a) ~IVEL OPERATIVO 

y. ·/:11.;::· tQl.JE.·TrPo Di: ;PRACTICA~·: rit ·r:~sEfMNZA sE REALIZAN nu.:. .··· ' 

:' 

•. · ... '.·_:·:···,·.·,·é···,··'"·· ...• ··:···:·.·_ .• _ .•. ;_:.:.·:.'.:.•.:_:_~.-:~.:.• .. _···:···.·.·.·.:·'..·:•.·.·_.•.:.-.::_.:_-.·-·,~·-·.·.R.·.·1~.'.:A,MA.·.~.-.·.;·_ ... :··• .. ·.~.· ... '• ... ·_.•:·-.· ... ·.·.T.~E··.: ....•.•. ·.·.~.·,'..·.• .. ; ... ~--·.;···EºE······.~··.L·:.·st' .. '.l·'.··.~I~· .. ·.·.c.ºc~'··'.·:··.u.sI:_ ....... •.·.·.R .. ;o· .•. ·~.·.·.········ .. ·N~.·-.·_·.:._·_·.·.··~"'··~--.;' ... ~¡·.·.·.cs·_:_· .. • ... ~.-.• .. -~·····~o·'~···· .. ·· .. :.~R·.:·····:··· .• A~.:.·.·.•.-... º.·.:L .. :.: .•. •.·.·.·.·_R.QE,··_:.•·.··.·.~:·s: •• ::····A·E_.-.··_._· •. ·.·.· .. ~·····.·: •. c •.• ·.,_·.-·.: .•. ;._,•.·.·.I.·.·.r .. ·.· ... ·.· .. ·.~--.· •. ~··~.·-· .. -.· .• ·.· .. · .• ~.·.-_ .• :.·:··.·.····R· .. ·c········.·_ .. ~.~-··.··:· ...... ·.·· .... ~ .•. ·):_·.•.·.: .. _·.·.•·_·.F~~~i.~.--º_#,~cil~~h~~f~º.:·.·R.·:.·.·.E.:·.· .. j;.t .·.v~=.;):::.;;;~ 
. _ "· . _ · · · "~ . · ·-_:. · ~· · -- · _-,. · · .. ;; ; . ,;.:;·'>;~·;';' ·;;~:·':'.:7;_,~0~~·.J,:i .. ~1ci\0:>:·;.!:· .. ~,~~s.·:_:~.;i_'.~.¡~-.~.:~.I~~~.: 

.:.::_g .. ; ~T~2~ü~'k\'rif;;TExiOs ; .. _c.·.·.->_.:~:~··:. ·>... '.', .. ·:.:.:,:•· :--.,>,. ,,_ .. · .. 
•· .. ·.·.··._ . < < '.'' '"<:"\ ' :'; 5 .. <,-, .. ·:''.;;'~?~<:>:',::)'~ 

3 .. AlJDIOVISULÁfüf. _() ,·· .,~"
1

"' .? 

4. TEXTO PROGRAMADO ( ) 

,i~. AL TERMINO DEL CURSO ¿LOS PARTICIPANTES REALIZAN .,. 

LABORES DE MULTIPLICACION DEL CURSO? ES DECIR. l{'.;APACITAN 

A,-SU VEZ. A. OTRAS PERSONAS? 



I) PRACTICAS DC ENSE~ANZA 

19. EL PROCESO DE EVALUACION APLICADO AL PROGRAMA DE 

FORMACION DE TECNICOS INSTRUCTORES SE REALIZA A TR.AVEZ 

DE: (MARQUE; LOS ING:IsOS .. QUE 

' ._ - .!'~:,-.~~):,;EEX~!'A:M~,E~N~,E~\s~'~:.·E?~RsAc• 'RLEI, Ts:o:.·s ·.·.·.·, .. , ' ' 
·' ,. : ; l?); '-

e) PRA~T:r¿~SORALES ;• 

··· d) _eRACTICAS ESCRJTAS ::~:~f: 
".'"'"t 

···-•• ... · .. •.. e) ·~XPOSIS:IONES p1 •fQUIPO _ ( _> .. , ;,;{ 

·_:'_-,).~·_i~_'_f.·~g::r_,_·_-_-T~.::.·_·:_._¡_:~_'_h_i_-,~-----~-·-.• .. '.º_~_-._:_-_··N.·,;_::_E_',s···:'.'.,.\¿_,N::·_·.º_.·.·.·.··.r.:.:r_.,.:_,_f f~_-~_:_A,·L_:_L_E·;·'.:,.~,--··_._··-~.--.~_:_~_·:.<_f_:.'._-_· .•. :_•_·._·_;_·.-.·.··.·.·:_· ..• L.-_;_:'. ? '3- :;;~-;~ f>;.:,,', ;·•( i:fat~;- -~- ~~ <H:~0~ , ~ . _ ~ . ~ _ ,' '.. , .. ~:~~~:;;?~~~,;~.>~:.:·.~~·~; ~-'.~·.º: .~'~?.~," ~ ;• ~'" ;, "'~/. - n>-'.¡~ •. :,~-: •. :.}-:2;~,~~J;! 

:>._'_:;·:--. N0~Á:_.;EN;-'.~6;s···:~kNGLÓ~~~-doP.:i~I'i~B~~:~:T:'s•~~:~¿~~¡~V;A~'~6~i:~N~f··,~~~·~~;:-~ 
+AvoR nt ·~AcER MENCÍoN- PE ÁLGtiN1•isPE:c1'o 'Qut· NÓ··~E 81\y/i.'~:· · -. '•'p:'. .;8 

EN ESTE CÜESTrÓNARIO ,'( QUE USTED' CONSIDERE 



l 

- ,_ ,. , :~ ;- ,- ' 

... 95 



ADVERTENCIA 

El capítulo .4 se refiere á.1 modelo del sistema de capa

c~taci6i'l para la formaci6n de técnicos instruc"t:ores 

...•. ·:•'·, 'iprqpuEi~1:.~~ ,P~~éi la~ Jr~sent e · in;.te,st ig~ci6n. . .. 

•··.····.· .. fi:~~~~Jit~~:~~!~r~~~f~~Kk!~.{~~~~ft~~g~~#~L~~;~i~~f~· .. 
. • ci6n de CapacitaCion 'del Insti:tuto dé Segilri,dád y ser-;.':.2 ' 

viciós Sociales ~e•.los· T~abajadbres dei· Estado. (ISSSTEÚ~'. 
El m~d~lo qúea continua:ci6nse presenta,cuentaen 

·1.:;: 

't'oZ:.m<i pa.~ciai '' ~'dn, el¡?mentos e : i;,strume.ntos 'considerado's '. /::é; 

·~,; 11~1~~t~l~~~l1f ;!¡W~.i~2~:1~~~l~~~~~í!f !i~I~~~.~~~~!.•.• .. ·.·•.•.·.······.······.·.·.•.• .. ~, ~t~.·.1 
c·u:r•sos.,•. ·· ,, .. ,.. ·····-·• ; .. , 

' .' . " ·.-., .~ '·: .. '·- .. - .:~. >~~-~) - -.. ~. 
otra aspecto importante' de este trabajo es ·la ex· 

'-. clusi6n de la ~t~pa de detección de necesidad~s de ca -

};;'.;i~·L: paci~a?il'.Íh·que el·~:rsssTi: con.f;iclera en el ~()ntenido. ª.~1 

z.::i:~Zk'.·¡~'~!~~i!f ~~.i~i!~~~!~~~~it¡!!~;i~1i~~t~~l¡~Jt:'é~~~~ 
, .:_ :.::,· -' · :·.;,_,::,_¡: ·-,.··· ·:, '.~ : :-· :.-:,:v:: ~>:·.\ :'~.t'-~: .... ".:;~.-:-:·.::.;r: :· - · '<--:· -,. - .··:.:.--:, , . 

:··:_··,,1_. ~-~-'.1~·,, ". --·· - .. ·'-



IMPORTANCIA DE FORMAR TECNICOS INSTRUCTORES 
EN EL GOBIERNO FEDERAL 

En el presente sexenio, el Gobierno de la República ha 

emprendido un programa de acciones t.endientes a mejorar 

la. Administraci6n .Pública para: ::idecuarla a lo.s requeri-

111f,~.~*()S, :que pl~ntean el :d::;fla~roÚo .;;coh6mico ; : ¿qq.Í..itl, 

-. . - ):í§1·:;:P~J'.:s: _ . •······ . .. .. .. .. : . . .... •·•·. > , '" , ,,. '. •• _ 
-· .. ·• · }<< Eri ~ste ·¿ó~~-~x:t:ci;' :i:a·.il'P1~1t~ci~A~fépresent~ ei• me-

.dio' 'por el .cual' se promueva el c'ainbioya :que esta .con· 
t~ib.uye a lograr los cuatr:o C:,bjetivos gén~rale~;1 qu~-son: 

1> Servir. como i~stru~ento básico ~ara el logro de 

· l;9~~· J>:r'()pÓsi't()~ .~el, Servicio' CivÜ de carrera . 

. 2~1): ~)¿'j,¡~gr~r.·.t~:-·a,<l~9.u~,c ~§,H1;y','c:,~})~~~~n_é.'f a0~-~·~.-5}:~.( f_~iíc:Jé-

. ···:f if~~~;~!tm~!f~~!f~f !C~~~~~t~t~i1~~!;"~~t f }~;~t!~~"!l···· 
3) Incrementar la p~od~ctividad y efidencia, dé las 

Iiis:titudones 'del Gobierno Tede~al; optimiza:ndo .ia ca -

. 'l>é{éid~d de; los servidores públicos' así cómo la }itili ·.~ ' 

. ::.i~wi;¡i;~:.··.~~:r'.?.~.~·7~r:~~:º-~ ¿-;~~~;~~~§~~: .. éi~:_!~,:-0~~;i~t~:r,~~-~:s~-~2·.• .... · _i~~~·:12~i,r~ 
1
' _: - ':S'~::,~~1'S'1'~,~x:~c;r:ir,:f~·~~~•<~:fiJE?~~,~';'~~:,~~~rii?·8,~M-,;;~;:~~~~~*'~~:~~~fi~:}i'.;'.~!4;~1:r:~~~~t;~ 

- :q,~e~p~rmi tan a1 . capacl;:tand_o ,;t~n.et: ma,ro:r:m~~t:1-J:A'.3:'LY se:..;, );:;,,:·, 
guridad en sÜ óÓ~r~sporúÚ~rÍt~ iiiribifo'' de trabajo~.·" ,... ~! 

1 Reestructuración del Sistema General de Administr~ 

ci~n y .Desarrollo de Personal del Poder Ejec'Utivo Fede

ral,; Presidencia de la Repúbl.ica, México, 1979, 
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Para hacer realidad los objetivos citados, debemos 
tener presente que la capacitaci6n no debe ser elitista, 

por ello sus beneficios deben alcalzar a todos los tra-

bajadores al servicio del Estado, para lo cual se ha 

diseñado una estrategia que habrá de considerar su.con

~()Úda6 i6n. 

,La importancia real 

se fundamenta en que la 

. . ;, ·: :.' ' .. :; ;·''. 

d~. formar téc.nicos instructores 
capacitaci6n qUe reciban· ~stos 

técnicos sea transmitida a otros servidores púb.l.icos 
mediante un efecto multiplicador que forme un ejército 

de instructores y administradores de ,la capacitaci6n es 

· de.cir. la capacitaciórL como. responsél_bilidad coll\part.ida 
a ~I'av§~ de;,la c.onstÚución d~ c6mites mixtos de c~pe_ 

' 6 itaci(?rí,, y; i<i; capaci tac i~n como - canal perman~f¡t~' d~ 
cé>mún.icaci6n,' entre autori<i_ades y. trabajadores;. 

LO QUE SE ESPERA DEL TECNICO INSTRUCTOR 

La formación de un técnico instructor, no implica sola

mente .. el hecho de tener un diploma que lo acredite como' 

instrüctor, sino que tome cor¡ciencia del objetivo de 
habéd~ con~~~tido en ú~ portador dél'''efectb' mtl1t:Í..pl.í. ~ 
'é&Cior:, que se préferide :extEmd~r •ª t'.cid~: la Pc:>~l~q-~6rt :ie 
servidbres públ:ic'os. '' ,, 

Para conseguir el efecto multi;~iicadcir de lá cap~ 
citación se ha establecido la conveniencia de aprov~ 
char como instructores~ los jefes de.oficina, cabezas 

de rama o equivalentes que en su centro de trabajo i~ -
partan nonocimientos específicos al personal a su cargo 

o a sus compañeros. A efecto de inérementar los resul 
·tados de este proceso. 
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a) Portada 
bJ Título del programa 

e) Pobl~ci6n a la que se dirige 

dJ Duración 

... ~o¡c~~;;~~:; .. ;.~f ~·~~~~i~~h~.~~ 2 ' 
.·. ·~'· . ·: . .;:- .. ,_ " l-.. '·' :;:~'.: 

2) El aueíopo del- p:rci¡¡Nma es,· la. parte 

distribúye por. unidades ,módulos 
-d~ este 'cuerpo están lógica y fu!ldonalmente réla.Ciéma-

):ctos. Y. sC,ri,:,:: ; • " ' ' ' ' 

::-.-;·--~··:;' . 8-.~:1.\.:g~j·_~~~t~~:~~+-~~~~~~'~.~~.~;;~~ap'1:~c:~i~~;~ •Y,,',~Épec:í:::. :-~.~: .. 

i. ::fic~_s:, ;"'~s ic~ni~:n{¿c:; - :~ , .;.)' -: · ., , <r ·' >< > · ' -" ' : <: .. : ' · :::.· :;; '-·"·~-e: 
• :'\: ):;;-;fibri:i.6~¡¡·~: a.dtividad~sd\~'ábtj,~as~' ~:·.-· .. - ,· \•'.-. ':;·.-· 

· d) Recursos mat.erial7s (material didáétié:o) 

Evaluación _ 



·,,_, 

REDACCION D~ OBJCTIVOS DE APRENDIZAJE 

Los objetivos de aprendizaje, son enunciados en los que 

se mencionan claramente las metas que preten&e la ense-

ñanza y siempre están referidas_ a la co_nducta que se 

espera de. los capac.itandos bajo condiciones, espéc.í.f_icas 

colncí:res~itado"de ésta; 
": -::: -·. '~ - ~ - ' - -

. ~ .. '"' - -~ --~ "'' - ··>' :.~(2f:: 

·.-._-j--e;i~~t'.~\:·~~ ~-!~-~:~±t~·f i!Z~~ih~~-;~~ti~~~:tt~]i~~i!~~:¡j~P\ .. ·;;·. . 7 ··-· ··••·· 

que lós ___ clasifica en term.inales\•intermo;!dios y opera~i:-'. 
vos. Otro cri teriO se •basa eri la extensL1n: de l~ "inf~~~-
macicSn y los· clasifica en generales, p~~:Úcula~.e~.y ~~'."' 
pecífj_"cos., Par,a,J,a.pres~nt~ inve~tigac.i~~ se uÚiizar>~::•/ 

, .c,f;:•;':esia úifl._rría_ clasifÍ:caci6n. "· · , <_,.. · · v.°' >¿,} <<;._" }/:K 
'i:~~. ~::: ;::-L ... ~;_:¿,·_:· .. __ ...... ~-~--~;::.:.::.-/.·:.· .. ,.. _ , .... '-_, ,::,_:_·:2.-:-.;-.L-. -.i,:~~i:: ·-------~ -.~:-L~::..;~.:.:· ___ : -... ,;: ___ ;___ -·: _,: .. .-:.,~i-~:~: -;~·: _ ___¿_:~;.;~. ::,_.-_ .,..:·:.:.·_;:~::.\ .. ~:·:-'~--~- »: ~-:;~,::.-;~f~-~ 
"· T''' ?66:1'.~frt;;~:;~enk~:~í~s)/ < ~;;.,···~\ >< ·••· ':' ./;f~,,- --;'( ,._ ·---~E::"·_- ~-·;o··.· · ':., :-,·· 
~L .. _. _ -;.~~-~d~~:i~~n como -~f~s prop~si t'i~ ~ ampl¡os .::~:i -~ p~ógr~~~. · ' . '\•e;;'.;;-

:~; · ~26~0 i.i': niet~ q~e 6r'ie~tá · J.ás_•:·ac~iones tatito' · d'e _iCÚ I~s- _., ·•· .• ·.·:: 

t'rÜct~res como de los particÍpantes; s~n ~i pro~«Ssito 
finai''a cuya consecusi6ti se_~üb6rdinan ic)s_;ecÜ~sos ·_· 

~¡~1~tf !!!l~~~tª!i§!~;jf~¡l~!~j~~il~i~[I~·~~!t::,;;~! 
E1 qu~: ~e r~(fere ~ la c;~d~ct~ o r~sÜÚadó q~e es~·-- ·. ·-

peramos del' participante. y el para qué e~tá' refei-ido a 
la -fina:lidad de obtener ·esa conducta o resultado •. 



Objetivos Particulares 

• , i .•· Com;tituyf?n el., prÍm~r niv~l. de. Ta cjesagregacl6~ de .los ·•·· , _ :·· 

': f ~,r~Ef~~~~~r~~~~I~~ii1i~~ji!~~f!~gf~iF~~~~~~~~~~fgtc,::r~~, 
Para cada objetivo .general se' .redactarán tantos _ob-

~Úbs que 'deben á1canzarse .6uaHta'Hva y cuantitativa -' 

ri.t'?nte e·n:é1 :intE!~t:ó .de i~grar cacta 0

objetivo part:i.~Ui~r, 

;~, ,;!Ji~~i~1~i~~!~f ~~~~~~~:~~~,:~~~:~~~i,'~;ii~~~~~'.;x~t;'~ 
.. e -., • : . . :se. redcact~X1an "t:arrtosf. ob~etivos- especifa:cos'":como · .. ··•·· "."•"'"• ?'.i:c;'..~; ''? 

.. ··~··· '%::~f rt~~tá~·~::~~ r"~~r~::\~~~:~~~n~~~~f.i'~~º¡tirf '.f~~f~~~~·~o :~.:·:~:·'.··· '••; 
e'lementos: 

1. Poblaai-6n: sujeto o sujetos a quienes se ·dirige el 

programa 6'1as.actividádes. 

2. Forma d_e Conduata: es la mánifestaci6n de una acci6ri' 

;_~9seryab:I-~. y !ll.e~~r~¡,:¡.e; ~~a que· _exp·r~_sa?á la 
adquirida.por el.participante. 

'- ' ~. - '. .. -: : . : . " - . - ,, 

3. contenid~: :i.niormaci6~, tema o .asunto 

... con la áciü~idad a desarrollar. 



4. Condiaiones de Op.erq.aión: se refiere a la.s· circuns -

tancias y/o medios en los que la conducta esperada debe 

manifestarse, esto es, cuándo, c6mo, d6nde y con qué. 

S. NiveZ de Efiaienaia: es el grado de .exactitud o pre• 

sici6n' en ,que. se e·spera: de la conducta del 

-··.··· .t:e;~.··. deé;C) ,ae un p~~~111~'fra ~. -;,,, ,.:,.·, ,,· 
\• .. "'-/~·j~.,.;ój 

,-·.'·J ''..~~::>:!¿t~ 

· · · ··. ::::·.:p·i)~~~ ~·~~~:~!~!Yt!5;,~:?:;:~~tit~!t·~tf !:-~.g:·~·~~1tf !tP:tf 1:~¿ª' i-:-0 -~:'.?,~:~··:.';~~i~ 
estos nos. propórcié:n'taran lós e:léméntós 'héces.arioS para . 

. la ~structuraci6n de é-~r'lte~idos ¡ org.:;.nizaci~n: a;,;· t ie~. 
~ . ' . . ·. . --
pos.· y secuencia de los . niisinos.. • ·.· .. ·.: .,. . . . 

' '" .'Los obj~tivoss~r.Ín d,e gI'an· uÚlidaci el"l ia (;!iábcmi- , .~. J. 

:~\~~~~j~!~~~f~i!iií~!i~~~}~Ji~}~f i !lif~~Wi~:,¡~~'.~~~~ 
instruct6re s, ·o a .· cua:ltjúi.e~ .persona; i~:• iritens~~rí d.ei -:· 
programa. 

. • Éstiínú].ar y enfocar la ;iten.C:i61'1.·cle 195 .. ,· -
··: .. \Jpaxi'ti.ciii)árites.·l1aciéi1a6:i:65.coinp~~Wa~~ ~~/~g±._i~ffe.:,ir,.~J~~r~:~(~.:, .:·:,:,i;' 

'',,~,i~t ... ~T~~:f !'É;~f~~r;t~:~~\~i.~J~~~i~~t·~~-~,~~;fr,~:~; ',c'f ,f ;!~ 
~-«- --···}:·_·~.·.;:·_: -··_,,•.,~ .:.:'.'· •• -;·:t .. ·-.~'':<.':·:;_:_ .. : ~- . .---~~-......... :-::_,,..,_~;~~·. 

Lbs,C>bjetivos<sep.íri l.él~ 'pauta's .que órienten"1a -fr'ci.:.. ,, · 

yectoria:del programa .. 
- . ' . 

Los ,objetivos de un programa de. ·capacitaci6n siem -

pre deoerán redactarse en términos de condu.cta, y ser~ 

necesario .. segUir un procedimiento como el propuesto por 

e.l ISSSTE par~ el curso .. de fbrmaci6n· de técnicos ins .· 
·tructoresi 

'•''--.· 



1) Enlistar las actividades en las que se req~iere 

capacitaci6n, basándos.e en los resultados del diagn6_!! -. 

tico de, necesidades.,d.e capacitación. 

:)\ .·_,:. .. ..· .. ·.· 2) Con base a la lista elaborada s~lecciona.r l~s 

,, ?' ,~,;:~~Ip~~!f f:f !~~zrt!~i~8~t?~~~~~~i~:::~~~t~:~,~~~~i~t ,; 
g-~n·o de·> s:u~ .el~men:t·os. ;~ .. ~.~·-· 

4:). Verificar.que no .falten en los·obj~·ti'\i~s 
de iél.~ ac:t ivi'dades 6 ·temas. . 

·e,;" 

z~--~Ü~i~~~~~~-~:::. · · · ::':: -· :_·.::.:.~· -- · ·. · · y - .-. •• ;- ·' • • • •• --· - ·¡ j·'. : .. _\_~~: __ :·: ·.-- .:;=:'. · -

i~Y~f~1~iltf ~~§Nc1.•.:arm~Pb¡:1~~0~~.····rºj·~.: •. J.~.n~.·c~rieim~:el .• ~n!tf .o~-.ts:.i6.'.;.;:ejan[~f~~~~~·a~!·'·'·;s·.;~u''~s
1

~c~d~oan!a0~'.t.'. ;5~;'~@~ ,;.;:.) .;. '.: · d~ lci·g~J:ir .. u'n 'C::u~9.i:'6;.'. . : 
·' : cd.~it;!ntos, 'habilidades 'o actÚ:u'd.~s •. , 

Est~: i_T]formaclcSn deber~ organizar~~ dé. ti:il forma 

f ;~~il~!lillif f ~[~if lf l!ll!~lif f f~jf~li~ls~~,~~1 
general.( ihd.uctiva)··o. bien de'· ~o· generai.>4. fo pa~tici~ 
lar (deductiva) •. según l,a naturaleza de la informaci6ó; ·.; 

o el criterio de quien Íos estructure. 

Por tanto podemos oonsider.ar, que no ,existe un c~i:-'. . 
terio ~niéo para ordenar los elementos de lá. infor~aci<;)n. 
Pilba :1ós contenidos que est~n dirigidos a1 ~r.ea psié~ - · 

mcrtpí~, ~l cri1:~~i0ca.seguir.será.ordenar los eleme!}_ "." 

104. 



tos de acuerdo a la naturaleza de las tareas que se van 

. a ens.eñar, para lo ·cual rios podemos .auxiliar de man_~~ 

• +~s. de. ()Pe.raci6J1, encas9 <~e. qu~ éstos ~xistan, i!:'~· 

z+.;~~~ .. ~.~.--'_;~~~l~t¡~~"~"~~J'~~z~~:~~i1~~~~i}~~.fr ~~--~~.;'.~,: . 
·· >¿;:;:: 

1 

, Para '.i~ :·t::C>~rec'.t~~: ~ía1:i'i:i:i-acion \:le ta: :i.rifO~mácl6f\. 
;,bem~~ te~~r en ~Üent.:l 105 Eguientes puntos: 

1) Identifica?" las fases y. operaciones rieéesar.ias, 

·.· ·- -:. tmport.:in~es· eri la realizaCc~6.n de :una tare'.'1. · " 

é~&~;~~,~~~~~~~~~;{~~l;ttJ:~~~~1~i!;"E.#ii~1~~· e~·~• ~~!:·".: .::~_á• .. :•··· ··t: 
,::: .; ·."-.:. -. . ·-ª»'.R~y,~-~ªY} ciue todos ·*ºs,. elrmentº.: __ .-_··.:_.ª.· e .r~).~~~t,iN~~6~)ft~;'~ ~; , . . _ .. ¡' 
:,¡/f/7~-~~\l'ed'eri:ifrdiu'i<li:rs:'.'';J:,<_~r--- -- :".' .•'';_,: ,,; •; .. c;,·:::1i<1,>. """ 

i;: . . .. 4> sJ:tif~y:r la in{i:>c:lhancia a~. argi.inos :eiémentó.S e~''.:> . .•.:' 

:·:, . 

-:-1:a' real:i~a;;i6n de la, operaci6n~ ' u 
' ., 

de un ;programa -·de.:: 

. ,:7~ .... 7;,:.o·;·., '<;-""'"' ,., ,.;·-/:~ ;:, ., '. '.¡,;- :~.: .,'._''.·_·::::.-,!:./;: ,•; ':~;•i;~<:,~~~· "·· -~ ;-, . 

TECNICAS DID :.:TICAS 
~.: ~ ·.:_·:: ... :··:.;1;i ; . 

Las técnicás y/O actividades ''did~ctica_s constitÚyen uno 
de los element.os dei progr.;,,ma y nos muestran .las mane -

. ···. . . -
ras, fórmas, procedimientos o medios sistematizádos de 

orgariiza:r .y desa~roiÍ'á:r áctivid~des' grÚpaies para pr9_ 

pc:;,J:;2i<:>nfi;' la inforrnac{~Jl-•de los contenidos programáti:_ 
c::os dé_l_ .. t :.--. 



Las técnicas didáct~cás se utilizan para: 

Estimular 

los conteni.dÓs. 

· .: ·ivalúar,· r'etroalimentar y ejerci.tar ·ia 

.;.1•:. ' '1ri•kor·mac¡6n. . ..... · 

f o;- 1'.~:!~f !ii~~~;;~;~;t~~;;i:~f ~i~tfü~~:~;º~¡!¡r;fü~~~:y,t;; 
Ción: 

trucci6n, ~s decir, hacer una agrupació~de los eÍémeñ'."' 

tos en seccione~afines. 

aJ verifi¡;ar 'que no tengá elementos aislados o 

'fuera·de lügar .. · 

dJ Ei;¡1;abl_ecer claramente las reiac:i.oriefl entre •· 

los diferentes' elementos !del contenidcn 

1Q6 



·. . 

e) ·Nwnerar las unida.des de. acuerdo con el orden 

;que ,se le' asigne dent~o de,l programa. 

i~~ri~~!~~~!~~!~!t~~i:~I~~fü~~1~~:~f ~;iii[~!1~~1"1:~J,!;'i~i 
·.""::;-( 

Enseguida ~e describen .las técnicas di,dác:iticás más 

'.;.:;t'.:2s~~0~~me~~~; ~:t.Hiza~as ery .la capacitación. 

- .... ,. ,., .,, .. ~ 

,'::;·~; l!if~j;~!~~!~!~~t1~~;:i~t~t~!t~r~i!~1~ittI·~~ig~~é~~,~J 
·. :'.:vist'a ,; de tal, m<inera: que ai cul~ina~ la :~ii~~~1~; d~{ 
.,~ el;;tud.i~.se tengan di~e;tas opciones;-...... .-: .' ·-· .. -'" . -. ' -- -.·.· · ..... ···- - . 

~í~~~t~i~~~!i:f %Ñ~tr~1~~:~j~~~;~~b~~;~.~;~.~ith~t¿=~:~~?)·· .: .· , ,; 
; ': ~.:·t~e~fo~~~·o ;>·:: '· ,' ., "•e .;:. ~·<t:·:f::;, •Y:·' . .• :~~;;:~ })-~ ... ~ ,·.,;'·~'i,'.;:;•!If~t~t:.'X'.~;~;:.I 

Un grup~;:~ed1Jcldo . .investiga ~~~iiu~~¡merit~:~h· ±em-a ~.ti~"·~·· , . •r '·~ 
é:urr~ ·a fuentes originales de j.¡'.¡"farmaci?n • y organiza -
úna sesi6n de resumen y evaluaci6n al final.de cada re-

v.isi6n. 

El prop~sito de .esta técnicá es que un gr\lpo busque, 
discüta y analice, infqrmaci~n e¡;pecífica de una· mate~ia, 

,~ par-a .que por censo .. s.e. l;t~gue a un aÚu.;irdO y· a~ 
un res.umen. 

'·'.: _:. 
-:-·:_;'~~: 



Panel 
Un grupo de cuatro a seis expertos, controlados ·por un 
mediador, .discuten un asunto, en form'a de diálogo ante 

':un a.udi:tori().~ 

..• \~;~~~tf :f 6~~~~~}t~~~~~~:.,r.~.~.~~~~fi~1~~;~ii(~~~.~~;};,;¡o~[·.~; J.! 
,· .. : .-· . -····. ;~-~·;:; - '•·~' , ...... ~·._, ' -·.· •·.'' >:'·<·, -. _, ·;,·>::~.~~to} 

;:e..__, . , ~ ·-. ·- .,,_- '- , .,,.,,..~;;.;; 
.. .. -,.'.~:,.'.':'-

Mesa. RedOnC!a 
.. ·· 

- )'Es .ia discusi6n . .;le un temá. qúe. réaliZ:a un grupo ele tr~s} 

i/ .~¡~~b~~~;t~~~~~~~i¡~~~~¡~!~t~~~t~:;a.
0

c5 ....•• ~1·.··~a·~·-·nr~.-a'~ .. ~--.·.:_•'.ª.·.,_ .. :ai.'.:m'.'._~P-_;:l,fi·~.;~~aj~.~.:_s_•.•.~ .. o: .. ,.-_·_:_ •. ·.~.•.1.l.:; __ ('..;_,•-·.: :.: ... _.·:.·.: ...•... :.-.-.-_·• .. ;·:··.--~; :1/ ,.y, La f:i.nai~i!i'ad:d~ ~sta 't~6nip;i~~~ , .. ~· / . , 
:i't:r~t:a~ . coÍ-l.' prO·~¡~ndidad ti~·- temac impbrtante· .. -• , ... . •.•.. > ' . e'•-;~\<-• :;·_;; ,,_{,~'.: 

'-": Simposio 

;: '~~r~ít~í.•.;~~ii.t}~~~.[.-l;:.:.·.·.=o···.••.·.•-:s._;····[_;.~~;-.'·1~.i~~l~ti~~-.;~_;i_._._:_._f.$ .. 1 .•. :.: ... ·_",d_~_i··-~·:.,_·_•.·-~-·~ .. _·,~_t ... •.~ .. ·•.º.·.-.• r .. :.'._'_-.~-·.·_·• .. -.. _-_:_ .. :_,._'.~·····.•-~_:_:_ •.. _._. __ .,~ .•.• _._ .. ~_-_ ..• _._,_._ .. -_;·•-·_'..·.·_ .•... e, i;;c,. - ,,,, -~ -· - ~ - ;~)~_:\~~~_n? .. ~_\;_·~.(_~~.:.::~ 
.• o.'_ '".tiú~ia .• q~~:,·~X-i>~ri::n: c~pe:~::.s~·;; ... <;: ,·· •. , .. ···r ·. - ,. . ....• ,.: .:: . ·-· ::; .~ 

.-, . -· ,.,, ;";-~:>:>.'.-'.;·.-::.. .• -.-~:·_::y:_.- ... :;;:,-:· Philips 6-6 . 

C::onsiste en dividir a un grupo muy numeroso en·equipos 
.de seis.personas, para discutir o analizar, durante 

minutos; una .f~rmacl6n i:>~e~iarn_ente adquirida. 

·: --· 



Sociodrama 

Es la·representación de situaciones problemáticas que -

afectan a un grupo o colectividad, para motivar la dis

cusión y obtener conclusiones. 

Esta ·técni.ca. enfrenta. a las partes .en conflicto, 

···_¡~~{9:·~~;~·~·~¡~~%-~ ·•-r:~i~:~.~=~~-~~.~~r:-~]~!.!.i·~t~:1t¿~~~;·t~ 
: : Iristrucción Prpgramada 

' . ·, 

Téc~ica de r.iutO.aprendizaje que.se'estructúra med.Í:ante' 

un tipo especial de material didáctico que se ejecuta 

m6dulos .•. 

· .; ~~~~tif ¡~1~f rr~~~;:?ií~f~B~~~~~~;0~~;~p!?l:~~-1, · ~::;0 · ;· 
·_::,¿ 

. '·. 
de Negocios 

.Consiste en ul1k. sim,ulac.i6n, por parte~ i:lt= los partipipan: 

:.. .¡)~Ji~tt~~:;;s~~~¡~~~;;~i~~i~~;:~i~!~~~~~i:1~:~¡~t~: · ;1)1~!~ 
.. .· :~Esfa téé'i:i'i'c'i\.'•'#ét'eüjae: ¡qúe>ef 'grií:P§' 7qé~ari'61::l:f:!3iU'ii'). -

jti~gó. de ···Tleg69{6~·/ añailza~JoTpreéíüpueétan~o ~'''F~sof· - .:. 
viel1d~ el furibiori~mientc:i de una empresa, ·a·~ tai inanerá 

que varios meses:.-¿· años se trasladen a una o varias ho

ras. 

~··~ ., 
.. • ... ·1q9 .. • 



Corrillos 

Un grupo gr~nde se divide en equipos de cinco a siete -
personas pa;a'deliberar y sacar conclusiones de una in

formaci6n previamente proporcionada. 

La finalidad de esta técr¡ica es promover la parti -

cipaci6n de ios miembrós del grupo, para desper>tar sü ._ 
ihterés y obt~ner en poco tiempo; i~s opiniones de. todos: 

Torbellino de .ideas 

Dentro d~ un grupo pequefio se promueve la mayor canti -

dad de opiniones posibles, las que deberán expresarse -

con libertad absoluta,. a efecto d.e. genera,r ideas or,igi

nal~s y soluclcines innc:ivadoras •. 
. ·- . .. 

. .· . Esta"téc:Sniba' Üeneco~1ó ;bj~tivo .estim~1.iir la crea

tividad para encontrar; por, ejemplo: nuevos diseÍios, 
métod.:,s, níodelos·de org<l.nizaci6n, etc. 

Escenificaci6n 

un· grupo es diyidido en dos partes, asignándosele a una 

el papel ,de .a,c:to:ra ,Pa,r;a. q~e J:os• mlsmci~ allí considera ..:. 
;s;los repr.eser¡~en Ui:í, casé;> ~~p~cÚi~~.:ii i~ ~~r~ S~:ie'd.i 

'···el ºªl'.'Sº· de\Óbs~J::..va,d.~~a, •:'propoí>9loná~dcl1es g\l~a~ a<~.ü~ 
elemeritóspara que analicen la e~cenÍficaci6n, Al f,f -
.nal, el· grupo. se integra en su totalidad para diséUtir, 

analizar y obtener conclusiones del asunto tratado. 

El prop?sito de esta técnica es experimentar con 
diferentes modos de comportamiento una misma situaci6n. 
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El prop6sito de esta técnica es inducir al capaci -

tanda en la discusi6n de problemas donde el grupo tenga 

como fin básico llegar a soluciones para tomar decisio

nes .. 

Esta ,técnica pretende desa.~r~llar> J.a capaCidad de -

análisis del individ.uo Y, promover- su participacii6n en -

·grupo, . 

. ·La final:i.dad de esta .técnica es desarrollar la ·ca .:. 

. <; c.pd_cidad (fe obí:;er-vaci6ñ.; ~ªI'ª opinar r-espe~to i'i la mane-

;,,:~('..<;~_''.t?!:?~qiftº ~e_;~:e~.b=~-a~él.~i:~h'.:~.na .mate'.hª o ·e·· ... ·;····-·.e_ •. -.•·¿·t··.···uar ui:a ta-
:>:>\,:', .. ·,~·. ··-rea··· · ,'"'.~ ,, ;· ,. .,_.~ .. . .. ·', ... ,.- .. <. 
o;·.'.":··· ~'·~:.··:.;;f'':,'·~< ,.· . . • .' ·'.; :-'.;?.f>~.- ,.. , •.·_:>:·· -~·. ::·.J·,«·,::,,.·1.:,·· . 
. '. .... :;~,· -,-.;~~~;:.·;~> .. ~~:¿:.:f:'·:,T.:·t:~·!'.'·-}~: ,:;;·.:..;i:~--)~---.':~.- ·r:~:·.; · ·· '"~· ·- · , · -· · · ··';· .. 
" .: ';!;"' ., • ., . .:t\·~·~;~~; .. :t·' )'::: .. -~ ~ <"¿:-~.;>:' '', ; ;~; ~r-~->~ .. <~/ '.~~~\~~-'.:·~-~~:-~~- ~~~~:~.;-~ 

. : ·¡:~rrt:::::t::z~~jeCu,t¡;-:~~.•·.-ta.;~ª::~~~.1I~.~~d~~ª :;~~·.;~ci;e;~"." ......... " .... ., ... 
detallada y .. soJ.icita~dÓ al firlaJ. que l.~ 'iié;:/,.;-nó:i 
l.os observador-e"s. 

Es objeto de esta<~~cnica enseñar a J.os' participan

tes el modo cOr-r-'ecto d¿'~hacer- una tarea espec~fica. 

:1.12. 



Técnicas de ri~sgo 

Consiste en el planteamiento de preguntas ante un grupo 

respecto a una situación futura, para que sus integran-

tes indiquen los riesgos que ~osiblemente presentarán. 

J:st.a t~ci;iica persigue .. ciesarroÚar .la creatiJidad ·de· 

./~I¡n~f .~:}~}=~~"!~=·~:··;2~!r.¡~~~~~f~r ·~rie.r~.ª~ iya·s:~ ~·· ·~biu·~•···· 
_;<:.,:~ _·>·· -. . ·::.<,-

. • .. Eh la. elaboración de· Un .progi>ama de éapacitacióri tam 

:t)iéhdebencons.iderars\?los;ecursos didácticos qúe 
s'eán ne·césarí.;'s p.;ra la .ad.ecuada co~duccícSn del curso. 

' ' . . ~~ -~-

·-I.i.;.•.f ~:.~i~;tr¡;;;f~i~i;~t;~itf~f~~f ª· ~!i!~~~~}~r ;:.~~;0t 
,. .:-.;; 

~a a.'¡:Ír.endizaja. · 

Dentro del procc.so de eriseñ¿¡nza-apréndizaje, los 

-_:.:::_ ~t.~r.· .• ~.:.•.-'.·.:.!1.t:= •. ti .. •.i1 .. • .. ~.•~.-.. i~i.i~.f ..•.••. i~.f ~it~~~;¡:~;¡;;~~;i2:.~?~
0 

... ·.•.:.:.~~~;; • ~m 
. - , ,-- -. : :~:---~'\-}?}~~ 

._,Hacer· ó!JJ~ir~.<ss '1.:d1;~nos · teilie;s ;;;b6:1;Z::act9s•.·.·: ·• · ·· . . •:'f> 
·>~·· .. -· ;.· ~-· -- -·· ·- ·~,_ .. -'·:·-, '. \:;·.;-~·', '·:>:;:~l~ 

- Comprobar 113:.P<ste'sis. datos, .ir'liormes, ··~fo:, 
' ' . ' . . . . . . . . - " 

adquiridos po.r· med,io de expl~caciones e '.in\festiga·ciones. 

·~ Estimular el interés del participante por 

:temas que parezcan de poca utilidad e importancia para 
é1·; 

,, . }" 

. ' l . • . 



- ·Acercar al participante en cuanto sea p~ 

sible a la realidad. 

- Economizar tiempo en las explicaciiories pa

r>a aprovechar>lo en otras :activida<:}es de gr>upo ~ 

;:'· .,: .•... ~.·:.'.« .... !.;;t.·· .. ·~. u'·:c·.'·.: ........ o> .. :.. ..•. :; •. ·.·'. ..... • .. :1· .ºG . .sI.~.; .... pra~·r¡.;•,ti.·.t~ .. •:c.··.•·~··P;"·tª·";n.·'·¡t .. ·e· .. •.~cs
1

.~~~~~~i~;~;. :;;;;;;:;:.~.; 'C•;"' •• .... ·;f ~ 
,· ::.~.:-''; • ·'- ~ - J_ .... ,... \/..:\'.:·,~,~t:~·r~ ~:-,.:. :~>~"- .·¡:~.c-~-r .).\ --~: .·,.:';'. _·_ :.::;;7'.:~-'->~~-~-;. ·:::(2~ . :--.. ~.:-. _, ·.- .. -.. '<f::~<D· --- . - .:-... ~'\f-:.::;· _.. .- ·- .. - .·. - . _,. _',{<·., . _·:-~:;·:: ::)'.,1j 

· ·· .. ..:.: si.lbray.:ip ··ei::signifieaa6 M ia ,:i~rformac.i6n;" " 
... , 

·.-: . ·- ' 

Los materiales· didáctic'os~ o de ap.oyo tienii!11 ~os carac 
. ter>ísticas mu~ p~~uliél.re~. ~ oin' er ~nimo .de quitar ini. 

,, .. por>ta~cia a las~.'aemás :;.' . , • · '. / .. · ·, .1• :., ••. - ... •. ·:~< 

~h'l2~fc~~~~~~~f~~f ::1:~1r .. º1:sl.~!{.i,'ª· .. f .. ~ •. ;.:.:.·f t;• .. ~f.~.1.; ...••.... :·.·;q~·.··~·"'1.~.-t ... :.:· .. i~ .. f ~i~_¡~t .•. '..;_;~%~ifJ~ 
·\;a:'~ú'b~ o.·c.on - .·, :; 

les pl"oporcion~n a lbs: pa:rtic'ipant~s- puéde sel' recibida 

. directa o indirec-tamentc. ·· 



f"l igual que las técnicas didácticas existe una 

gran variedad de materiales o apoyos didácticos, como 

los que ª"continuación se mencionan y que son utiliza 

dos 

si6n más completa de la asignatura objetivo de estudio; 
investigue d~ fundamentos ;de discusión 
. •·.' .'.'. 



b) Aprecie los diferentes puntos de vis.ta o e_!! -

foques sobre un mismo tema, concepto hecho para que 

aprenda a enjuiciar seleccionar o formarse crite~ios 

c.ul tura y los progre-

; ·- . - -/ 

su· materia; . . , .. . . ·• 

, ;·/~:~~ · .. ··•···.·.·.·• ·.· /.. .'' - CoJio~ca la forma en. que sus p~rtiCipcint~s 

i~!:r,·,¡~~,~·;~~Et~i~~:~~~~i~~~:;:;;~;;,~:::~~~:,.·:··~·•·· ·;,i'~. 
·.- :~ ... (·;~ .. , .. _. , -· !;·;:" ,-~,, !r.. _<· __ ··.',.,·:,···· ••. ::.•. _,,,, ___ ::)<_'}'. :,~ ~::::·~-~, .. ,. 

~ .. f·-,, ~-}t :···"."··' . _{:'J~~ ';"/'·"·. . ."':'.:-
º·'. '. i. -· -; __ ó'i. ··--~~~ t_ ...... · .-. ,,::~.·.:"~ -··.:. .-.::·· . . ::~,_:. 

Pizarr' n , , ... , .. .. •;;•(:,,· 
-~- ' ·, ::. :-: ~º~' 

)\•·•''' 
't;· 

;/,!-~~~-;-s·: 

; . ; -. -. ,• "~.;: 

graín·as, i],ustriir' fehóm~nc)~f·7pr;ocesas'V:lia.ce uso:~de :::•·:~"::'·'""· ;, 

~:ª::e:;~_s p:::::: ···~e~e ºil!~t:]1~C=~~~t~·f ~: .. :Je.~H~t.~~~·~{.~.r.i ·r·:;:: · 



Es necesario que ei instruótor ~o~e en cuenta·q~e: 

a~ Cuando se realice la exposición verbal, 'sta 

estará en relación directa con lo presentado en el Pi -
_zarrón. 

b) Debe.proc~rar que .la distribución, el orden, 

1a propo_rción del_ escr_ito o dibujo, permita 1a correcta 

, _ ·,; ºP~!>~e~sidn -~~l· t~rnª a 

0

desarr0Úa~~ _ ____ _ _ _ _ _. '< _ ;};f~ 
; --· ---~-:-',!;;~¡~lr1i:·_dJ¡:~i~-;J~~~~~~~tj;~i~6~~~!-~y•~~¡'.~~~~·:~~-s,i[~ii::~~,b~j:tc--)-~ ;-~::-:-.·-~-;>':~,;,~; --- -· -· - ,.. ·w,~i~ 

,·:·~-':.-·. d) :Puede' di-vidirlo en_ .dos, cu.atro o m~~ ~~-~c-i2_ ,_ 

¡·nes de acuerdo' ,con Úis ne~és_iáades. -

e )Debé evÚ:sir «Ú exc~s6 de información. ''-

·::i~_:_;_f1_. __ '._~dite;_~i~s;'a]i:l:::ó(nf r.~~}}~i~~-~ú;1~;;;~t;~1;~r;:;;;:;~:;;:L~.= /:,:~~;~~í 
'>[-,o ' -'.-"-' '. ·.- ,.·._' .. · ;_' .· ·: :,<'' ~-\~t 

- hJ Ó~be ~c~~~~~~r Í"as abreviaturas y palabr•as de -.-. 

Origen ~xtraT\jero con la aplicación correspoiidie,n:te en 

·su momento op-ortuno. 

{'i~~,~~~!f li!illif l!f ilíi~iii~l!ll~~~it{c,~!l~' 



Rota folio 

Cste material didáctico contiene una serie de láminas 

unidas que pueden rotarse, permite presentar inform~ 

ción, dibujos, diagramas o gráficas,.c¿mo ejemplo se 

utiliza para proporcionar informaci6ri en forma sintéti

ca, y pai:;a ilustrar un proc~s~ o fen6meno. 
' ' 

Es cionvenfenté C¡ue: 

- Los textos sean breves y claros. 

- Resaltar el título de la informaci6n con 

otro tipo de letra o color. 

No saturar de in.formación. 

- No. cortar la frase o idea plasinada 

Ut:ülzar tiritas de diferentes colores a -: 

· ·f iii dé destacar :los ·_élspectos. más .. releyanteE; del térr.a i;i_ 
tratar •. 

- UtiÜzar las tintas de co:L6r fuerte (r2_ .. 

jo, azul, café'' verde, negro, nar'anja' morado, violeta);' 
" ' 

- No utilizar más de tres tintás· en una la-· 

mina . 
. , . - Las hojas, así como el material grá"fico, -

. seráq,,A~l,'ta¡nañp.adecuado ¡>ara que se pueda apreci~r . 

des.de todos·•Úi~'ángulos aei';,iuia; ap,r,<:rxim.;;_dam~~:te 
· _,,_.o'. 50"x ·0·:10 metros·: ·e:: :< .. :: .... ,_¡ 

- ·Las .ilustraciones deberán se:r;-<claras, .. su~ 
gererites y en' ocasio.nes cómi~.~s. 

Material audiovisual 

Este tipo de material tiene como cualidad el de la du -

raci6n y facilidad de uso en relación con la· ilustra 

ci6n tradicional, ella da un rendimiento pedag6gico 

elevado.· 

118 



~· ;-r 

Rotafol.io 

este material. .didáctico cont.iene una serie de, 1.áminas 

unidas que pueden rotarse, permite presentar inform~ 

ci6n, dibujos, diagramas o gráficas,. como ejempl.o se 
util.iza para proporcionar informaci6n en forma sintéti-· 

ca, y para ilustrar un proceso o fen6meno, 

r::s conveniente que: 

- No c~rtar la frase .6 . idea. pl.asiriada 

•- UÚl.i~ar tintas .de diferentes c!ol.ores ,r>" 

:::'.t~~: fin de 'destacar los aspectos más :t';el.evantes. del.'• .. terr.a 

,:aj~3t7E_!-~tr,t,~; :~: ; . .. . ,,.. ..... . .. . ~:> 
;~z~;!:~}}~ji;~.·:';i4~'.ZF.,s~;§ .. e.'._1t0{~_.u~rtf~:1··~ 2;0ª·ªr~~: .. __ ./mr:á:?s;~_ .••• ~ct:e~.b_) .•• ti.~.iee~~:~.-_[t'~~i::n.:·_:t-~a·.~~·-b_~----.·.'.~efn~if.'._:u~0n'a~:_:_'.~1ªa~.T_l_;_._}_-.d~~[~}Z . • 

~.;~r;;'.~t:'~~~·fka. . ..... ·),', ........ ;./. •: ~ .. ,i , .• •.. ·;<> ¡:-·::;_~}~···'··· 
·_:: 'i.ás hojas, a sí como ~i materiál ¡f1::~i¡~o( '..; . 

·•·· .. ·~·ser¿\n: del. .tamaño adec:J.;¡_do para que:·~~ plJ.ecla ap:rieciar .. ' ' 
·'··· .. ; desde -Í:odos los ·ángulos ~del. aul.a; ap~6ximadamente: .. 

i11'i~~j~t.·_._·.i_:_ ..•. -_•_·º.~-·-¡_-_~.·-•_;_ •. •_:_;_~---· .. _•-~.º_-:·_•_·.t.! •. ·.f .. _;····;··.
7
_ •. :.~.·~-· __ -.• _•.;_:.~_-_5 __ I_:_:;: .. :.~_'..~ .. ~_•.:.· .• _-_ •. · .. _-.t_ •• ·_;··."_,_·_;_.•_:.·.:_.~_.•·. ~d¡~~~t3f "¿~ ~i~ªti~~~ '.!,:· •• :.-.-.r_,~ .• _._:_,.-_:.~.~·_s_:_;_!,:._,·:,,_:·.i· ·:•~.~-

i :-.'.".. ·-·-~ .. "" , - -· - .. . -. - .... ,; ,_ • " •.. -,.. •.• '" .• ·,~·~~_:1 :.· . _: .. ::'_'.;~_';.,_~~.:_,.·.:_F~_;_:_:_-f_•.~-·-.?.-.· ... ·:·_.~--·_: __ i_·.·.·.~.:.; __ ~-~-;.:_• .. :~:_'.· .... ~_. -

~~-;::;~~:_."-~:~-•'( ~'.. ~: é·'. '. o-.-·,, •. \"•· ,~-:·:t;I,-; ~-:_\.:- ":">.~>::" ~~.:~ • --- " ::!~::_::.':<:;,_~;.~·;.p:~;+;:_~~~ !_·:·~-~-~;•/::: 
'" <f;'í;fa:t~J':iai,.aüdib~;i,s_1.1a,1~,.··, : •• ·• :•"· ·" , ., ,-y 

Éste ti.p~· de ~::i.terial. tiene· como Óual..idact e:iA;~~· i;i el!!"-;:;·<"""·!'. -
raci6n. y facil.ida.d d~ Uso en rel:aCiófr eón. 1.{: il~stra '- ·. 

<Ci6n t~ad~~ional, el1a da un reridimiento peda~ógi.co ..; 

.el.evado. 



Para la utili.zaci6n de los aparatos de material. au

divisual debemos coryocer su funcioriamiento. Antes de 

utilizarlos, dentro de las prácticas hay que prepara~ -

los al mismo tiempo que la sala de proyecci6n • 

• Proyector de· diapositivas y filminas 

/E1aparato, au4iovlsualfunciona:p~r> ún mecanismo·.de '.'~ 
:;~'< ~::·J:~É~f ~f:ci:'i6p::ti6~_;t":b~~~-~;~ qu:~···pr~~ iip~~; lo r-/r<iye)~~ :~~utitín9~~A .. _ ,,,;~ 

.tia.día úria>p'ahi:aúa~;¡ en·;üi'I~ :sala_ ii'.~ara.na:m~ri~~;~~s.c~~~éc.fp·:·~: "~< .:;).}ji 
'·' -':. ,;,- .·, ~ :: : ; ' ' ,-• ,_ ... : .. -·.- .. da. 

diapositivas y filminas: permite: 

de· .lo.s 

de cuerP.os .opacos 

"EJ¡ ,;;:~E.i;'t~·.)ipapa!~;9~ p~~Y.,e~ér'i.6¡\ fij~;t.::p;'<?Y'?cta,•()ri~in~l~s - . . . , 
-;''~:-.·~-- :.-Üpa'¡;;oli' a~'·:cu'á'lqi:iie;· ·'t:tp;;:oc:l~~inás'~ 'fotograf"ías~ :±tus' -, . . .. ) 

{~~-l-;;:~f:~~~ii~{n~'~:F ;p_i~~_;t~f; .'~:~§~~-e,~~~:ú:~~: i~:.:~-~~;'._-~';1-~~~~-~-~ ~~je~:;;;;~·'.:.·'·- :~--3~ 
; ."t'os,-de poco~ espesor•· Es ·un a'P,a't'.'at9·ise'.1ci):-:i;.0·:1;t,e"'~.1!';!:j·ar.--:'f'·~"- ·:·.;.;~;,.rp 

· · · -:·-'·p~iió•~~sa.~c;-:.,f\vfi~Y~~~é~g•··~P..~it~~·fii~~···.~~~:~,M~9~g~~::'~-~~G~:~+:~·-:. ::_'.' .•. ;·_ é··;; 
•.. •··:uso_· .. '_:. ·,, . •.;: ······'·•. , ... 



Apoyos auditivos 

Sin duda es uno de los materialqs didácticos que con~ 

ti:tuyen una de las mejores ayudas audi.tivas que se uti

•lizan en la actualidad .c~mo auxiliar en la enseñanza, y 

\.i~ .. n. en l.ae(:s{gU:Íe~t.·.~s <.C:~~aetenís.tic.·· as;.; .. · ... :'~·: ,_: ... ) ,···.··. ~1:~~~:::.~ :~~!:~;1~~~!S:;~~2;~if ~~:.~t:H!:t~~~~~·=;·· ... ~;23~ 
Proporcionade "manera. un:(frirme indicaci~ ::.. ·. 

;~ ·. ::,.~;~~;;Ji~~;~&li~~;~~~iiiijii~~f g~~~~~;~,;,~·.~.:.,,i~t;;;~ .~~.:;g:! 
.• · .. -~-· .. :: ~ .· ;i .; : ::·: ·i::~·j }>; , . ···:/'·~, : , ·~_,, , ; ::'._~::(t.~~~t{:·~., , :'iv~r::-t:·' . .,-:··"; } ~)~· ·: ... .' ·. " -·: . ;·,:: ;:.'<_;;_,_~'.7;:..:.:;;;~?~~:;;~:; .. ~7~.: 

2-''' ' ' df;1't~~t~A~~~~;'.fü: ;lEMP\9$•':'.P'A~~· .~~~ Ác'f i. ~;rti\rii'g·.¡g:~~~~{B~sr. ';. ;,r·y~¿:::.:, 
¡\ CÚBRIR LÓS CONTENIDOS ' i ,, '' '.:.· i ' 

ca.·•aei=:er'inihá,ci6n d_el t.iempp destinado .para reaiizar l_as -

> < ~~tividades. dirigidaiaóubri?'T,os co~t~nidos>y~ en. con7 ·. ." '' 

~'1:~¡ll~i!l~tll~i~tll.~.•.'.".[fl.lf !!llltlt~~J.t.'.r~.1.t_:.l~I¡~~~rt 
" ,,,· "' .. : ... ~:;~!;;:~:;~~ ., , .. 

. :··-· 



dos. 
- El grado de complejidad de los conteni 

~a amplitud de los contenidos. 
Número de participantes. 

i crÓn6grama es .. el siguiente: 
' ... -~ . . ' . - - - - .; ~ . ·- , 

·.0:~_;;·r g;·&~1Z~b··:~:m~:;~.n~&:&2·h~@~m~r~t~~i.:.:.~~:.~=~;7~ ~ t;~~:::~{,-;t.~/\ .. · ', · .. ·~ .. ·· .:,~~;ú:·d···;~~. 

~~~~~!~~~~f~f !~~f !~:f ~~~1t!Et~1~1~~íi~i~?~!i!1f r~ ",,; ~~'",; 
:;gul1 inatcri~l;> ·.etc; ) 

" . 3): Elabora'r Un· lütado de hú3 actividades 

~~;,:~Íilf ~~f tí,~lil!,~~~1-i~~~~~~~i~~i~~~f tlí~~L4·t,z~~,'f~~ 
-·.--~'.: _""!_~:"~·--··-~·,«>;<-_- ~ ',.., .. ~~-~r':l 
':' .... .r_.\.;.; •1e•· ;~/,;._ 



r.jemplo: 

_F'ormác·i'6T1 de_ 
.. , j:sss'rE:·-·· "'"-'..' .. :;·. ··· .. ·· . >',-".·.·_.~' ,--_: ,,_ , .. '-~·~;~ ·":. ,~ .... __ ,__ ·: ~/ - ·:~;·;:-~r> -,_-_,-- :·~;;~::2A~?)~.:-;.; -·'·::.:'.->!.'-

iJ'c '~}~~~~,:,;f :,~%f f ~~'~,~~01,C +1~~;,;Q;]~~?f ;~,0 f ti~;;': ,:;;~1,~c:c'Y' ~;~r~s~;,;~~ 
. ¿• ·i e: a''óarta};-Desciriptíva·.o::CF'lári~·~d(! 'Instrüoci6ri,. es un~. docu~ .. 1 -, • • !':~.:~:~ 

. /' <: , --~~A1:6 'i~f~~á¡.ti:io ·~~~:-·P~~~-i\~~.í; ~% i~s~.J:'~c.tor:.~t~IJ~f "> -• .• · .. • .. /', •·1 
;\;?. •·· ''dó'ncentrddo'< eri Ün formatc>, ia cof\'d\icc16ri progr:amátfoa ,,·: 

especj'.fi 

- Evaluaqi6n 

. . . En un'. formato 
; s'igúiente : 





CONDUCCION 

El éxito de un curso depende tanto de la forma en que -

éste se planee y prepare, como de la forma en que se 

conduzca la. actividad de los participantes para llegar 

á los objetivos . 

. ... ~~;~i~{]~~~iiiiif ~~~~it,,ll~if~~~*f~i#~~~itl~~i~ZZ!~·¡~ ;.~ .... ~· 
·· i:i~·-p~oc~cii'mie~-t~:;rÍgici;;; .e ·f~.;,aaable para .cón.dué:ir,'a· üri,. 

grupo. 

· Es c¿,_riven iente'. an~l izar . los. d iv~rri;s elemeht;;,s ~ue 
: ;>, ,< · inti3rv Íen~i1 en ei éxito> O ~1 fNcaio de ,la~. s~sfones; /~ 

·;f ;''2i~,i~;~t~ .• _f ;_•.·~_{_f_'°:_,_•.~~i.~.r~_f_i·.~-•-:_f_·_::_~.·~-~.,~g~f .• ~.:~~~--·~if f ~f i~l~~~~f :.11[.'!.?~#-~_ •. 1.•.,! .. i_; 
•t.:;',' •··.·.·•.•e 

· iéstá se realiza si. sei• lógra 'qúC todos lós miembros> del :.",'· c:;t 

interre,-



·. 

Cuando la cpmunicaci6n se establece en proceso de -

instrucci6n, el conductor de las sesiones envía a los -

participantes mensajes de diversos tipos: 

- Informaciones que pueden darse verbalmen-

te-, a .. través· .de do.cumentos, ·por medio de imagenes o de

mo~traC:;.ton~s. ' . . :· .. · . ·-.. ·· . . .· '• ~-
. -~ ., · ··. • .C:~f,;ic§s~- if1Í>#riü's'c iong5, eiél-g,f~i.;i ; 1?~~~?11~.; .· 

·t·itS.::~·-\:- '". · · <\i';" ·~:~' -"" - · - .' ->--- . ;.· ·, ¡ .. >:. ::~: ;-. •, "" -· .. -.. _-;_., ... 

. Adt'itud~s 'de enfosiasnio, 
_de ó;)rdi~lida~ ~-· de inte~~s; . .. - - . - . . - . . . . . . ., 

' ., : , . ,~---

a'~ d~sacue~cí'ci •. · '.'; 

· ,Éiparticipari~e no_permai:iececomo simple receptor, . 

• : .. _. sirio qÚe 'er¡vía•.Üria respuesta. __ .•. Esta respuesta .~e sirve 

j{i 'Jli!~~~~;~li!~~~É~~~~iílf 1i~Jil~~~~~i~f ~:~~~~~cf f ',¡~ 
··· ·· · · ·tn• ~1 .triirincürso··de-·•i:a iriÍ>trúd::i6n lOs ~¿,¡'x'-í:ie:i.i:>á±i--' ,. :.·: . 

. tes y .'el instruc.tor pÚeden célmbiar sus posiciOnes y ser 

'·in_di~tiritameni:ci 'e.niisores ~y rE?ceptores; •de todos modos, 

:~:;:;,1~~~~~¡¡~:1~tl~1~~~J~i~~t~~~~~!~ir~~~~~~;J~~:~~l'.},: :&~ 
·•·· ... truc.tor y, l:os pa~t ic'ipantes ,,· tambien en:tr•e-• :tos ·-'prop:i::os:·'.:<., ., ... •\· J~ij~~; 

.. ,, .· .·_ ::v~~~fs~~,~if17~ii sef.-r~aiI~a~-:~3;ffiiir~:~~·~·1~·~¿sCy~f·~~.~-~~·'c!~J.·;.·_···._ 
enriqueé::én su éxperiehcia~ aumentan sus .coriociinTent·os 'y : · 

~edifica~ sus actitudes; . . . . 

El proceso de comunicaci6n se mantiene constante en 

cualquier G.ituaci6n grupal, .aUn en. el grupo .más pequ~ '"" 
ño: un ·_in.structor ·Y un .participante. 
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Para que la comunicaci6n a~a ef icnz en la. ensefian -

za, el instructor debe saber exactamente qué quie~e co

municar y para qué, también debe' estar convencido de 

que la forma que usa para comunicarse es la más efecti-

va "de acuerdo con los obj et-i vos del programa, el grupo 

•al .ciue se, d:i.]:lige· y eLtiempo di? que dispone. .; . . 

:·"f ~~~t:i~~:it!~tf~:~i·!~~~~~~:~:.~:!:~!f r~~!~~}!~!.tf ~!i~ '!~.s.'.7~ . 
.. ~tz'.o~ medios ~lle estári .ü alcance del instruétor. .• 

·-· .. ,- .· . ,--· . : - '" -· 

Para lograr una .buena comunicaci6n es necesario que 

.ei ihstruc:tor .loltienda.ci.ert'as recom~nd.aCiones 
;<'1,:·: ~:~--,~-~~----· .. ··;~-·. ···--·-·;··(:- -... ; .• _., ·• .. -

< ;.·~~~i~=t~~!~~~~j~f r~l~~;;?~i~~~~i~~~~f~i[~i~~í~g t1f tt1:it 
;·; rr~ci'.o_: ~ :0tniz/;lr ~~~se'~ ~o~tas,; ~~ecT~~:·, cÚ1~ Pª:-.. ' 

1-abfiªS conocidas para los part.iclpantes, pronunciadas -

. ' cíárament.e y'~ c''-?n. l.a entoriac'ion e' intehsi_dad debidas .. 
,o· •• -

"' ... :'I~~(itr~~~f Jit~~ii~!i~[!i~!i1~iit~:~~~~~i~~;!~~1 .... :~ .. :r:i 
.. ·.·· ::;,t·':'.":· · · · ... ; ;·J:SY.~~i ~i.~~io>:;;'rl.lf~~L~e,cti::º, ·~é''~~~g~1?t}~,., c.q.~;e .,,, ... ·" .. 7" 
:,lps'papticipantes' .rec¡i,ben,e· in't:er.pretan._:eni,.el.• .. S~J'l'!=i~o - · ·•· ,:; 
'd~se~do la comüi.ica~i.Sn. 'y q~e ésta pr~vó'ca 'ia:s res . . . . ·. . .. . . . -
p~~stas espe~~das. 

- Propiciar: el establecimiento de la comu -

·· nicaci6n, nó sólo del, instructor hac:ia l.os ·participa.!!. -

tes,. sino también en sentid.o inverso., así .. como de .l..os. 

participantes e~t;e sí. 



La comunicaci6n del instructor siempre va dirigida 

hacia los participantes, por tanto, el elemento más im

portante en el proceso comunicativo de la enseñanza es 

el participante. 

Para que ,el participante cqmprenda lo que el in.§. .. ·':'' 
. tructor :1ei comunica,. éste necesita emple.ir. la forma.; el ?./it' 

, , :,;,~·¡~iWji~í1~Ít?i.~~t~it!~Y~~~1?:~:t :~i;=~~ "~.:.':.~': , ' ' '?I 
tender. sus .. características como individuos. y como gru . . _.: . .-. ___ ,· ' ''. .. -

Descripci6~ de los objetivos y co~tenidos 
del programa. 

- MP.todología. 



Dichos factores se integran en un cronograma en el 

que se señalan objetivos, es decir, la descripci6n de -

las conductas que se esperan obtener del participante -

al t'rmino del curso, de cada unidad y en cada sesi6n;-

·los cont~nidos y teÍnás que han d.e ·tratarse asignándoles·· 

el tiempo pr9gran1ac}o\pcira su; ·ejecución.; :¡_a: d~.scripci~n > : 

·.·:"•·~---·.t~~~q;'.:~!~:;;~~~;;E~¡~;~f:~~#-~~~;·e~~~i~#§!~?'.~~t~i~t~é,~~~~~·~.;f,.E,·- .. 
'" luaci6n que se. apliéárán pa:rá:.-cada tema. :Es importante · · 

que-,stos. elernentos integrados en un Ciocurnento se pr~.·

po¡;c ion en a todos Jlos· participantes 'y se~n leídos y' -

expÜ.cados p9r e1 :instrúctor con el. objeto d~ ~nterár a 

.. ·~: 

·'·/·-los particiµantes de ,la finalidad;\-los ... te~as: a tra~~r 

·:, ::.~~x~g~~f~~~~~1~~;,Ñt30~t~t~i~!~f~~*~t~~i~";¡;~2·,~m~,; ·····,;:ti 
. <. .. . .· -. '</ ,. ~-. .. <> . - ... -.· H~"- . §; " •: , ~; >: ..... ··:~-,::~;, 

~~.~:, "':·Mar:I-V.Ac I.oN:: .:~::·.::"> ···.;:: .. ,. .·;; :. ·.:. ~·., . ·.~:_.·,t~;~'.' >-; .. · ;~ ~:>~-'~<~~ .. /i· ·.. .\ > .;: •• ,~,. ;~·; •• ;:;\::/· • •,·· •• ~.; 

<• La co~duct~ ~'UJl\~~·a no ''.s~ geneI'a, sin riÍo~·i'J6") sino c¡,J~ . :, ', <' 

obedece a ,intere~e~.• deseos, afanes, tant_o pe~soriales, -

:como propi?üi_dos".por.ciréunstan,c~~S en qu~.~ÍV~ el hOJ1l-. 

~;l'~~il;i&~f~lfJii~i~~~iil~i~t~t~~~fl¡~~i~~l~~i'f'cj:~) 
. ·,;¡:'«<<" " .... L.; ~·.: :--~ :.- ,:

1
,-.,-" :'X,./, ... :/ .. ~."- ... ¡,::_:· .i':·-····. ··:;·,:.- "., 

,2 Aguirre Lora Ma. Esther, Ma~-ua1 ·aecDidáctica: General 

-·p. 1111 ., 

·· ·ii'a:·•· 



Cn. el proceso de ensefianza-aprendizaje, la conducta 

del instructor y de los participantes es provocada por 

factores externos: incentivos, estímulos, etc. y por 

factores internos: que vienen a ser la fuerza interior 

que despierta, orienta y sostiene un comportanii~nto de'

terminado.~ 

. ~·· '.;::}~·;j;.: Pp~"'J#~.t;ci~•· ~5: neci~E:iaks.,o •. 1:ei:1exi::p~es.entE! ;·:qu9• necesi"'"L'~: ··•···· · ~.;;·~ 
7 ··dades', intereses·y átenCión,'-están e~ ~na·~~±;;¡cii.5ri'.d.f',~'.': .· \';¡;~·;; 

. ~&mi,c:;~~-y ponstituy~n ~n:\¿¡ ;Tiotivaci611 una r~:ÚÍdac! ~íri_: :.:: . 

tima, .formada por las razones. profun,das que. inducen al 

suje'to a actuar . 

. dea, •puede- interiorizar estas experiencias o e.stí.mul.os 
agi;adables o de$agri:idabl~s ~- haciéridolcis ·propios~·. _trari.s- ·.· 

;_-:,~1i1~r~~f ~11l~íi~¡~~~~1!~iilli~~~ii~~~~tl~l~ir~~;J;!_f~,1il 
:taci6íl'~· · •· :· . ··, · > .. : .. . .. : ; "--.v ;,•::::,-~,~y;·:•F: · '' ·Jf,~'~[! 

< " ,~ '.:,;·\;·i~ 

- Fin cada'á'ctivictaa, á:ifliacú:611a·~~~~rien~::ia'+~e- . . "'ti 
apr~nc!iz~je el in~trU:ctor deberá s~·ñalar la útiiidacl .y: · , ; 

la importancia de .éada co.ntenido, · cÓ'n la finalidád de ~ 
que los. pa~t ic ipantes anal.icen y reconozcan la· trascen-
dencia de los.· contenidos para adaptarlos a, sus neces!_ -

dades lqbórales que se presenten. cotidianaménte./ prom~-
viéndose en esta. forma .la estimulaci6rl. 



. ' . ' 

La 'r.elaci6n que se' establece 'entr'C 0 instl:'Uctor'-capa

citando deb~ comtemplar loa siguientes puntos que pr2 -

mueven la ·estimulación: 

Inte.resarse en los participantes ~esolviendo sus 

dudas, ol:"'ientándolos, trabajando conjunta'mente 'con 

ello~. no ~ólo dentr~ de.la sesi6n de capacitaci¿n sinqc 

/ comO_, .indi vidUos ,integ~ant~s, dE'l·~ la iú.JcÍed~d '.:. i·.C: , • :; , .... 

~~~--~~ 
eh~r• il~inst~u6tory~stós~ 

.·· .·.· .. · .. sl/;ds~ d~masiado permis:i,~o la .. int'erac.c ión :sE'l ~ea'1i :--: ' 

"i~~t~~~-~~i~i~~~!~f ~];~,~~~iJ~~~f~~~[~:::~~-~-:;' ~:1·~1 
. > :;;L;>· tímú'i;.o:. na6.ia .1a::, t>artici.Paci6n ae1 grupo dentro ae' un .,. " 

... <mél::t;'ÓC>. organfaadó y sfst~mático, ·Se ·fovorece .ei ·'·'' 

mantenier1dó el 

.. Estal:>lecér las condiciones en las. que. s_e 

desarroliar~ e1 curso., es decir, .m:arcar ~as :r:eglas dE!l 

r.. 



- ~stimulár a trav's de din&micas vivencia-

les 
- Promover el intercambio de ideas, exp~ 

ri_e_ncias y opiniones 
~.Adoptar una actitud abierta y fl(!Xible 

' :.--'"--~--__ i._.~-_-,.,".'_•:_~--··_' ____ -p~-_~a~;f_;r~~.--.t·.··_-_._ •• _._,_.-_~·-0 •. __ ·-.·~_·p·a·_·n·_-.1: ___ '.·_~e·_;'._:.=_s __ -:. __ ¡;;~~f f~t=;~_,,j~~ii#i;i:._._ •. ·.-~~--·--·.º·i·.-~;~:-__ ·. f ~ i'á~,:.· '-';~ ;•,,}:~, _' ~--· ' ,J~ - . ; ~ .... ...,: .. ·-· ., .. - . '" . . . . . . . '"·:.~'..:-;;?-- . -:~·:'~,r.;~:_-;-o-~- , ~:::~•~'t-~.;~~ 

" .. ·' - ~eri~~: ~~g~i;{'a';ia ~-~ sÍ mismo<; ' ' - '': :';' ' ; '' ( ;iií 
Dar a conocer las razones por lás :que: .se 

les c;:apacita 

:;:/;~;~~~&td~d . - .Crear --~:·ambierit.e de confiartz_á r·~ord,i~ >•. 

'~t~i•_:_._,_[~f ;~tr{:jt~i?~i~~t1~I~~1r1~~1~~]Y~i~~~~,r·\~~,:~{k~:. 
;.··· ·'" "-.."_··_,,;,_•· Evaluar_'·_·_-.·J· u_rita_·. é_on_· •lOfi· pa_'~t_ic,i_·p· a_rite_s.· :_ fo~·-:,;._: '"'" .:.:.~.:,: . -~':": .- .; ·~-~·· \'~ 

.>cé>rit"enid~::;_ y ob'ietiv~s del apl:'end':izaje. 

-~.;,.,~·-~'/: El irist~•ücfür. pu~de 'detectar:;. que,_'. existe. níot ivac :i6n ,' , - -

~j:~~~l[[fI·_:_:_~i:-"(ª_:r.:b_,l0.: __ ~_:;r_.0;···ª·:-~~--;1;_·~e•_ .•.. ;~•s• .. '._-•.. _:_.:._,._'_~i~i~ilWi~.:_·t_.~.Mi·•_:.~.~~¡'._~_f •. ·~.~t·_·~-~.-~·-~-····i __ Í .. ~~-~,} .. -..•_: .. • .. ~·~ 
) ' }''i.·.;}_'.t''uC.?a~¿'.~o'n': ·e' ;.s•': - -- ,e,-.:· . . - - .. ;· --- -• ·-;~.:;~· > :,':;;;-;/' < •• :·.¡..~. ~e·:' .... .-,.~; -.i.'"'" ' •. -:; >~:;¡ ¡~/.::..., ·: . . ¿.;'~:.: 

. ;:- Part:Í.,~ipan con ent~~iakmo en las a'.ctivf:;~· ,;; 
dades del' grupo~ sin necesidad de llamadas de at_en6i6n 

- Hacen comentarios, sugerencia~ y pregu!l -

't_as,_durante y después de ia sesi6n 
.~ Consu1tan 1 :i.nvestig¿¡;n; a:claran y ámp1~an 

apr;~ndieron sin q~:. nadie se 1ós 



De tod.o ésto se desprende que la motivación no. es -
un' mom~·nto en una sesión, 'sino que ·significa un eí:ifuer

zo permanente. 

DCSARROLLO DEL TEMA 

En esta etapa de la fase de Conducci6n se genera el 
trasiadc:i de la informaci6n··que correspo~de a los conte,

-.-:: 
. - ~-·'i ·• ..... · ·'nidos ,del' ~rograma ciel>cí,lrsd . ,Se .. c\ebe conside.rar 'que la : 

··:.·.:~?;~y~~~~:r~*~j~~~;-~~1:~~~~~~~~1?if ;:i.,~i¡<l~:~~1~:;1:~.;;~:;.:~;;.~;t;.;~-· .·é·~~>) ..... :>:i' 
··.·: i,'1n'{fº~ªªú»:'t~t~·w~·~;~;;·rl'ú~té·: ~~~'.·i'a.,·iip'íi~~~I~ri·? .;;: .... ''\!',r1 
e) ref~r·~nÚa ·po~ parte del· Ínstr~ctO'r: de los .anteceden-· .. -- ,- : .. --· -_ '. -- . . - '•'" ,_. . . - - .. , . -· .. , -. __ 

'tes, •datos generales, importancia o· heC:iios, . d~1. te~a 
co¿ ~l ri~ de est~blecer la vinculación, con lÓs'áemá~ 

.. :.'d 

',, .:::: 



11. I:.'jeraitaa·i6n. De igual manera se recomienda que -' 

en cada uecii6n la informaci6n sea eje~c'itada ya que es 

d~terminantc para la modificaci6n de la conducta del 

participante, además se garantiza así la transferencia 

de.nuevas situaciories a circunstancias concretas. 

5. S!ntesis. Es reCorriendable que al término de ·cada 

~, j~', ','"';.;~g~ 

·--·".·?~:rf~ 

é::laroi;¡; y, a ios partl~ip_antes ,una· a,yuda·p~~a a~lar~r · · '~·; 
dudas e integrar la informaci6n obtenida. · >> 

. ; .: ·~, 

•. 6 •.. ~vaí.da~i6n:· n_urante l~ .Sº_ndi.icci6n, se deb_en apli: - . . :.,; 

~j;,;if $~=-·---~-·-•·_._•_•.[.·.:_·._ .. : __ ,_•._._:_s··.•_·.:_·.;_,_:_ •..• _.·_: ___ •. _ .•. r_:_•_:_•_._ .•..•. ~_··_:_._ •. •.i_•_--~---·_.~-•-·-··-:_·_._:: ... •_f_,.~~i~f f~~~füiíi~f ji,~f i~~-~¡~Q~!~r~t~~l'~-·-·-·· ;·~J i1_;_:~_.•_:_._ .. l_l_!_• 
'~ ·::i,~·i::.~Y.i;~{:}~: , · . . · ... :,1.:,,, .,._·.\~=~~.:'.: - ·.·.··~:·· ,·. .:·.···., - :,_-.~: __ -·--'" 

;·:.,. ;f:'·cÓt1?bNtN~ES. QUE bI:BE ·'b6~-~~D~-~k.~--~·i2·r~I1r~:á~i~:u:·'J ,. ·:. ··~-· :'!;,; ... ·.:/··.~;:_·-1;~ 
·;;-'~:.. "" 

;Ea ¡:rr•p1::es¿ .de ens~ñanza-ap'I'cindizajé es una serie de ·ac- · 

üvidadeis ainámj,ca~_-·qu~·· iÍnpÜca _dos ·accfones :. enseñanza 



As~al transmitir sus conocimientos, el inGtructor 

ser& el centro de atenc~6n de todos y cada uno de los 

participantes, por esta raz6n es muy importante tomar -

en cuenta todas aquellas car~cterísticas de su persona 

que contribuyan. a promover el aprendiza je ... 

De a.cuerd(> ~. ],as diferentes y variadas personaiida-. . .. 

t i'~~~~t~~~It~~~~~f~~rt~f t~~t~~!!~!:~~:~i:i~t~~~~r~:~~;~w~f 
. tanto,. clel curso ... ·. La seguridad persona:1 y 1~ a~sencia 

.~¡i;1i~~i~~i~~~1t;t~ii~iii~ti~j~~;!~~i~i~ii~~:;?:J~.·~i~.~~~ 
·.;.:: X'i.'~J .• Yc .. 'B.~. ·k0_',J~.··.~1i'.t t.~.'.,~~~~;~~. :.tE.·.·.~.•.,.:_.:;~ · .: ."2: ,:j·F ~; ·. · ·.: :.·!:.-.. ·•·.,'·'·f.·.~:;,,'.:.· . . . (,~.f'>~,">::. ··· :::}·b·;;·•":" .. 

- ,,:, ., ·; 1 •.• ~ :::/· •• --,._ , -.. ··t .-
.. --,:·>;-· -: .,-.. ,.~ .. ~. ·:· -. . . - -'J -~ ' ~~ -.~· • . • . . ' . . . • , : - .. ·,;.'.:· :-'··~ 

. , ·" i:{. iristrúctori ya 'nb es' \lri .. 'cionfrar'éri¿.ist•a, .f,iene que 
.. ·.··. c~r "que ia pala~~ª ~sea: ele tqi;los ~ sin :~mbargo su .:vcíz, 

.····· c6ino parte ~~'i~yánte.d~is'ti ~;;,tlt;,¡Cl,.~s'.;l.a. ciiie'ctc:i.I>á.;;;¡_. 

~~"c~~~1;t1~~iiiitíilll~~~J~~f l~lf~fi~f~~t~~l'.;!0if~ 
.. ¡.;·;:~f ,~~~1l~Itir~lii~'i5?~f !~~:;~t~i~!~tii~~!t~t~~·:_ ·.~·· .. •; 

~idad de· lo que, es~~ 'ai6i~~d~ el exposi1::C>r. 



b) Tono de voz. Lo importante no es únic·amente 
manejar el contenido del tema. que se está exponiendo, 
sino la manera en que se' diga, se pueden ejercitar los. 
tonos de voz que se reqúieren, dependie~do de l~ que se 
está, hablando'> es preciso no caer en la monotonía y dar, 
'~.~fa·.~;~.~: ~·_en_ ·,·19 S.-.. ~~.~en tos ~ 7~' ~-~P-~Cto ~~-;'-~-~n :=.:,_~u·e_. s_e-._º ~9n ~.i.9~r~.-:.· ... .,'.: .. _

0 

~- >-··:. , -.-;~;: 
...... :·; :.C!_ .. ·.~.: ...• •~.--·~h./'_(_.•~ ... 2.:._•~.t.······e·•·.:J·t .•. ·~:i:•·.1_~:.i_._;_._·e~·.·.·x·.!'.'.~:_/o.~~'.·:L:_f·· '.'.'. · ··· ·· ::. ·-~> .:: ::. · ··· ··· '.' ·:·':::-;::_+ .. · · "' '~c.·.·-:;::~~ 

: .• d" .ei··.. .. . ,.. ~ .;'d~·e5b~._.er.~_ª_,._._.hP.a.ic~~e,'r¿·º_·s•.;ae·)_ .. t.'ckur_.·a~nª, .ªd···· .. ºi.~nl.a' .. ,d·:··.·.
0

o~c~.~.· •. ¡ª·······~·.·.ª.•s·;_~i;~ó~~n .. ··._z_:./_} ·;:{·· ·¡'.;~f•:;J~ :(lri:~~.-:gc;·nc;·_·::,,a··'·:,;~t'~~---~/ :·s6it>~-' _ , ,~-r>J:'<.: __ -;~.:-~¿ 

' i:o amerite: 
dJ éla"~idad. L~ vo'z .del instruct~r debe ser sim,-

' p:l~ménte clara; ~ará ést~' ~s >nec~·~~rio 'la buena '.promin-:: 

, .•.. ·· ;;·; ,;;~~ti~'dl::~¡~¡~~-~;?ºs···•;.~i-f :~::~.~~{f i~:~~i:-~~~·,.-c'om~•.:~;.·;~ i~-~~ ·; ~- ¡;;.·.::.•· ·';: : :; 

- .: -~- .::.,-:::- ·-.· ... : • eJ" Cóntenido·.-~:otrp_-:;e.:i:emento<ae --suma -"importancia ' ,:_·;~ ,/,Lf,:,}"5~ 

' ; '! ~;c;r~ar~.!:of t_;·~a1~c1la~r~a~r~.'1.Jb~a·;s::.~~t!i~~Jf t~~li~f l~~~E~i1f }f f~j~ltaf~~})'i;z:~~:~ 
duda~ ~l,¡rg:i._d.:is' aé .i'.: h6mo ampii~r 

ii:iior~acÚn ~ob~e' el Contenii:fo de ··los:. temas qii~· se ex -

'COMPONENTES CORPORALES 

·. L~s :componente:s, 'corporales son aquelias. ~anifestaciones · 
físiCas qu~·e1 instructqr pro~ectti.~on.sii ci:ie"rpo;. éstcis 

·son: 



a) Postura. Son las actitudes manifestadas por -

la t~talidad del cuerpo en cualquiera de las posiciones 

básicas: sentado> parado, o desplazándose. En las pri

meras sesiones de capacitaci6n se recomienda que el 

. instructor ,P.ermanezca de pie, en forma nátural ~ evitan-

·' dC)>lª Í?igidez ,. y si el .. ·instfl1ctor .· pref iE)re, desplazarse, ... ·;; 

;~~~~:!!~~:~l~~~~~!fü~~1r~~~!~i~!~~~~~;1f ;.~;~;i~ .... f'·~;,,,,~¡ 
... b) :Manerismos; . Las ~anif~staicones hechas _qori ~'.:;~i~ 

Ios'.;brazos y manos sirven de apoyo 'para una. expresi6n >;.:~~ 

E.:!~.~.!.f.i.tl~~1~i~;~~~;~~É~~~~~f ~1~~:.~~:. i~.'.i.f_j~~~~~t~~~ .:c~·.;~~~21 
.. ,, . .. _,,,,.:t.,.,:.'--:"~:':.-:... :·><i:i?r·:~ 

· · \f.:i; ;i'rit.~~G~·hqi6n. que; 5~·;:.p~:ba~de ~n:1:t;.e. los mt:em~rós>áe un 
grupo debe 'stiir aprovechada por el .instructor colllo ~pci 

·:~ci •. p~~s> c6i:i .. e.lla~ iográ _el aprendizaje d.;,· .los pa~ti6:t:.. 

eri 'flmci6n' dél ambient~ que se génere en ei momento ;.. ', 

mis~o .d~ .la exposicÍ6~ de cada ~nidad,· pá~a tal Eifedto 

deberá tomar en cuenta las siguientes i:;it~aciónes: 
•j' 



Mantener el control del· grupo 

Preveer situaciones eventuales que puedan 

generar problemas 

- evitar la improvisaci6n 

Evitar la utilizaci6n de una técnica sin 

estar seguros de su manejo 

- Planear cuidadosamente las activ·idades a 

. . : . . 

~=Y~if ~ .•• J.·•·.:.,.=m~.[P!.
1

.~xº~º~.•·.~e .•.•.. :.,,=.~~'.·.•i .. li.:~f l~~1jlj~~~~'~'~Í~~j~¡~,:~f.'.•.¡.;J.ri~~j 
· ..... :.•.·,m.· •.. ··,e .. \: .. o.).. . ...... :.:;·•·· ..... •·:·" ,,r ··el· ':> "''',,~cJ:,,i·: .. ; .,.,, .. ",·,,....... •,., ...... . 

-"~-::. - .·¿:··· , .:;,_-:>;·'·· <;E<}~t~ 

· ':,::n ~este ¡pu'nt:'c:);'se ~i\~ih~~á ia 6~~d.;bta :d~ los péÍf: - •., ,,,,,. 
;t'i~ipi;lntes tom~nci~~onu:> fúhdan\ento ei per:fil al qú~ per- :..•''' 

'·' ,,.:-;- .. ·-···- .. 

~e~;-sas, .tE;,§.~íás ,,., ';.'( r 

papel 

Cl~.;: d~sempeñ~~~d~ i~t~grarit~ de un ~;~po, ·.asf •CQrnO Cll

gun~~ recomendacion~s ·que pueden ser útiles al instrúc-

t~t' .p'i:>opiciar.un a:gr.adable ambiente de trabajo .. 
--.~~··(e 

~. ":~' 



i:s preciso señalar que una persona ·pu.ede asumir más 

de una conducta, dependiendo del ambiente que se genere 

en el grupo en un momen'to específico, a ·'cont in'uaci6n 

definire;nos los más comunes: 

El "sabelotodo": desea imponer su opini6n porque es 

Cree: confianza· en el .grupo 

~ontr~~ .s\ls .... · prop.ias .·. sol~d.bne~ .Y el• 

~~~;~~Q~~~;,;;"~1~~t~~1~1r~;~~~~~~f ~~1r~~~~~~~~~;~,;,,trt1i 
frifl~enci~sajérias; ff '·<( 

. (,.· . 
contradiciendo 



El "monopolista": moriopc:iliza la pal.abra, quiere de

cirlo t6do,, J.e gusta oírse. 

Recomendaciones: 

a) Aproveche una interrupci6n para pedir come~ -
tarios a otros. 

b) Haga· una pregunta general. al grupo sob.re ~·10 

. e_xpr>e~acici ,por ér. ... 'i :(' :,~; 

;.:;-~ .. ::·~':!.;,:k~·· .. ~.~~~-1.:.:.•.: .• ~ .. ¿i;*!···.'.~.·.:h .. :h.J.~-.i~j,~;~~.· .. ~á;e~ii::f;:;.~l=~~~~·:::~t=;~:~:·.: .... >-' ~-.,.:•.;~-:~!!: 
-~/~L-~J'.5't"':-~:_- . . \ ·.~r~>; :.·. :.. -'(~' · l • - \ ~ 1 _ '-<~i: 

·.:da1e5'·su/.op'foi6n~ >: ·; -·· · · · · 
.dJ E.S'tablézca la .regiá .. de que -~;¡die 

.. má_s de c_Íerto pEiriodo, mieht~as l_os éle'Ínás 
hayan :t~rildo oi>'oJ:!t!ini.dad ci~ ~~ceJ:!lq. · · · '::·\: 

.: ....... 
· .. · .. ·. eJ_"';_ .• ~ __ :.~~t~?.·~.e.· ... \~:~.:_ .. ·~.-.:."~1~=- .. :-P.~r:ª_-O:_q~·_:··.·-p····.r-~ s._:_nj;~J.{_~11( -_- ·.. . .. :é'.~\ •<;~1t 

~i~~:·~-~;-:..: ~;.~::,~~·.: -_ __ ~ ~ - .. ___ .,-.. - __ __ _ ·. ·::··-::~?i;:L:;)/(_i~~ 

~~·. · ';;~'.~.. ,:r fi1~~:~~~~~1~i!.;~H;~~~;;Ai~º=~.~s~~-~. ·:.:r~.'~~~ 
\. ,;;x-; .'';~¡. ''.tí~fao,;:;~6''pld~.i~·~~i~bra·p6~· 'timide~•. 'z5~· ~;,;}}: 

abstiéne de . ~us de vista . temor.' al .. 

~'icll'..cuio~ · 



El "despectivo": no cree en la bondad de las re)! -
niones siente que va a perder el tiempo. Su actitud es 

destructiva. 

Recomendaciones: 
a) Determine sus inclinaciones,, preferencias e 

intereses personales y aprov•cheio~ en la 
n : ' .é:Iisc~Üón; . ' >. /; ' .. .· '.;,,: 

::~.;: ;:_ .• ;:·.·· .. :.::'..'.·.·"·· ._-.. -.•·, ;.:.·.,_,\., _,·: ... bª.:JJ·:•.~r~:·.· .. en•r.·.······ucª.-.. •~i.··.~.·1·t~.'.·.·' .. ó •. eT.~·.º.·1·.~.·.·:ºc·,~'.:.~f_~.s.he····~ª~ .•. ·.·ºb·.-_.:1~.-.·,·ª·.··.·.·.~.·· .... r·~.P.'.·.-.by·.··~ .. r.·· ····re··.·_·e·.·.ªc· •. º1-~n~uo····nz .. ·9c···ªª·.···:'··.~:fr~ª~º:~i,~-~~ +; .......... ·-· rt:t .. , f ;¿5¡~ 
· · · - .a · .... P'('ao1icairi?~'i.k ... '_·'.~·.'·· '" -,·_ .. ?.} .. ;.:¡::~~~¿~ 

- - -·:•···'· ·~" 

su'sciÓ±ertos. 

dJ Hágase su amig<:> ~ 
eJ Cuándo insista. en un punto íH~gativo ,_procure . . 

. ' ' : "' acabar::Í.a disc1:1~~ón, , ... ,_,• '·':)• ··<;·1 

~;:: .:.. ,,-{ ;,_:,~• 1.~-~--:::f!':~~'"~~~it~-~-;>d0 "· =;.at __ .. ~i~~~~\~~!_'·.·~~!~~~¡~'~.-.~'~-· .. :t .. •.·;_·._·:_~.· ... c·:• .. •-.-.·-.-.~.:.-.·_'..-.r=~,.;_-;·:.;¿ái:12i1is 
:;X·~-.:-::J~~-:·~~-~~~:;~~:~:~·~t~f,~~~t <~j ,. f, "' · -~ " <i , . . . --. :e_~;'?.~.·:·~.~'.i ~~ 
···- -~~ ...•. · ... · R~ciomerid~6iohes·:. :\~: · ··e,, ~>>;- ~ )ºj::'''YJ:W~ 

, .. - .· _:> ~J Hága:J.e'P'r~gunt'~s :'c1i~~6tas, '4tie ~fe6t~'k- sü ' ;., 
trabajo. 

b) -p'í<l~1e•consejo .. sobre. algún asp_ecto ,de la, .. r~Í.l-

~~\~~.;_ ; .. ':~~: ;· :Y ..... 1~~~f.:~\\;'; ;;_;{'.:•.:.:_ -.", <;:>:_ ·_.<"/ .. , ••·· _·:, ·>,- .····,\·r,i'..:~" 

;¡~f 1e~:;~-~if ii~i~1ti~~f ~IR~~~[t~1~~~~~~i~1~,:r:~t:;~~;~ 
.~·,,. in.~e~res~s ··y .. ~P.;'~~éch·~10·~ ,'P.a·~~·-:·int·ere~.al°';ta:~.·· ;,~ .. ·- ··":·_:'-~· 

·.:.·""' 



El "preguntón": trata siempre de obtener la opini6n 

del.director y se resist.e a·dar la suya. 

Re6omendaciones: 
a) Refiere la pregunta al grupo á otro particJ:. -

.·Recomendaciones: . 
. a/ Há.g¿t{e i~e~tir qu~ su ~~perienCia- es valiosa. -

~~··~{f !¡·~~~2 .•. ~~1 m!ª~is.1 .•... ~m~.1t·.•~.~s.fm·.~."ª~~.~ .. ~~ii~t~;i~tw~i~~~~~$t~~~}J;Sf f :z;;~~:·;· 
,.;·•.·.,: .... ;•·. _ pe~stjna.'s/·'• .. ,.. . .• .,.,. •·""'· :7···· ,·, •.\;· 

"platicador•i: si~mpre está ;pl,,;.ti.can,do ·ca~ ·sus. -

amigos ·Y res• .. im~icic 1a. ".lt~ricicSn .·• . .• 

.. · . ''F:~hóinéncl.iCiCines:· 

~·~jM~~"0i'~lll[i~ll¡~J~~~~~~~~~f ~f~~~~Jt~l!Y;~~j~:~ 
dJ Inieiorú.rnp¡¡. l:a >aisc\Jsi6.n y haga> silénc:Í.o:'hastá 

qu~ ~i ~e c~lle; . . 



·.~., -·· 

El que "no sabe expresarse": es torpe para hacerlo, 
se toma demas~ado ~iempo, se repite, se confunde. 

Recomendaciones: 
a) Ayúdelo con mucho: tácto y déle la idea que él 

no· .ei:cuentra en f arma de pregunta. 
.,/. -

i;;;;:. ~a:~·:~~~:: ~ -~-~ 
• · '<';: 1::/J ~e:~úmé su exposicicSn y .. pre'gi'Íntele ~si está', .•· .. ,- · ,, 

. '·1f ~;p:ur\e!pgt·~u~:n~1t·· ··ªi~es·•º:. 1b· 0r~·:;.et•. ul/º~l;~q.~u:yª';'·*·;dnde.··b1a~+,j··-.·ª·•.xc•. :·J.. hr·~~~.: ú~. ~X,;· ,'¡ 
' a .c::ont:in\l!i ::;:..·: \,' ' ';:\'~ 

ci6n; 
El "pr,omista": de .todo hace un chiste. Muchas veces ' '.r > '•:•' ~ -

.costa'.: de. ,los ,demás.·.· ·,~\·-~ 

i~'jf 5~11~.~Hfái~:b.;:1~~ej1,~e;.:·s.'.!.:e[.Y~n.!."ptCr:·J.i.'.~v-.:.(.•.:ªi·:ª~.º¡~:p;~ª •. :.;.r.r.:·~·crh~.ª~,c~:e(ri.=1;".;e;(!~~i~1~~[~r~~%~'~;¿l¡~ 
riota~:· co~.tá~:..'.:·:;> i. ''"5 

méritE! qµélos chisttis inbportunos pueden d~, _ . 

. equ:tvc>cadó'; 
Re~bmendáciones: , 

. 'a) t.Íse ·~~todos indirect.os para hacer notar 
error .. 

·bJ Ariaiice sin refer.irsé 



EVALUACION 
Pai~a· el hombre s,iempre ha sido importante conocer con -

precisión el grado de avance y logro de cada una de las 

acciones que componen su vida personal, ·familiar, s~ 

cial., .. lab.o.raL y profesional. Para ello ha utilizado di-

•.• 51,érso~>element>',s que 1e ayu~~n ·a interpretar.•y formular · .. ·.· ••: 

,¿ ~,~~~M{·0~i~·eh.~i~i~~'.~~~~~R~~f Pt~~~~~i;t:.1;z[~~~~;~~;,~~~~t,~;,;~i;?:·;·:·,.: .... >}·· .•.• ·:';: 
.. · rectif:i:ca:t;'.1;\Jl1}b'.?s<~quivocadps:.y,·aJl\pl.·:i:~r. los•ac1er ... 'tºS:· :~: ,,,., i;'.}i: 

. ' - . ' .:::·,l;'..~i 

. Eri' este,· coritexto · .. se· puede deducir. .l.a. enor~e :i'.l11pó!: .... 
tancií.3. qúe ·Úene la'·evaluaci6n para ei<ciesern~eño bó . 
rre.c;to de .nu~stro, quehacer diario, cual~·uiera: q~e. ~ste 

•><•sea~ •.. ;. . .·:~{s.o · . . ·i. •• ; ., 

'!':lt~f ~lllt;f lill~i~tf il!f IÍf l~l~,~rF;~~i~ 
rnen:te.e1 va~.c:>r.c:}ea9ue1lo que se precisa a medir;. 

··;<' . ,. : .·,,· ', . ' ' 

¿.;st iilo, Rocío. ~ic~nc~ y p~rspeciiva ·~~ l~ .... ·· .. 
UNAM .• 



En la elaboración y la conducción de un programa de 

capacitación, la evaluación cumple con las siguientes 

funciones: 

Determinar en que medida se han' alcanzado 

10.s objetivos propuestos. , 

:'.,¿ ·•.·:.:. Óbserva,r s.i).á. irif,oZ:~c:i6n inc:Luida .~n · . _, "·) · .. · •:• 

, ~os.: 9otite'n:i;d~s es acorde con lo propuesta en los obje ,..,. " ,_;:s"i~ 
·:~.it~ps.;·_;· · '"'~"··· · · '..,, .. ~-'····'~.:. ._~; .. " :¡-•: "'•·'::::;;.-~c'.~J:lt- , ..... :;.':;;'.'·,:•~ ....... ,. 

·· ···· ... · · ··· '·· · \'.. ¡\f.'r~dt.iJ:::zI'?i~s \~:~riic:~~.:i· ~~~iv'i~;'~~·~ .:. :,i:\~~.t/'".::':§~;~;~~ 
dÍ.d~~ticas 'l.it ilizadéis son las adecuadas. >· ., 

' ~/Oegi~ los materi~lÚdidÁcÚCos apropia,-

.. ·;.<los para la<irnplementacicSñ del ·c:ui.so·~ 

¿ ¡;,;ii¡i't~~~¿ilii.~iif i~l!~¡¡¡¡~~~~!l!i~t~rt ;;!iti~~ 
-;_,:~>.J:dentif).car•los.·el'e.lllentos que· n"ªcesitan• ,...::·· •.·::e 

reiestructurci.ción. ' .. . /¡.•/ 



a) F.valuaci6n DÚgri6stica: permite dete.ctar -el -

nivel de conocimientos, habilidades ci actltUdes que l~s 
participantes poseen antes de iniciar el curso, esto 

permite .adoptar los contenidos y ritmo de trabajo a las 

características de los participantes. 

b) Evaluaci6n Forma:t.iva: permite verificar a lo 

1 el grado,en que se' logren los objeti"'.OS propuestos: 

Esta serfo de evaluaciones.evita el retraso~-d~l capac.i..,. 

">~~~t I~~i~~Jiiii~\f ~~ii~i~;i~f~~tiii1if if 1t~~{~~~~~~,;;;~:;\ 
,)'''coÍ!lpri:ibiii"h:o. "g~~da. en ,qúe' se lograron~ los ab3e:tiíios: de..: ;:· .:.:· ,;~.~ 

~ .· :.-. 1:~riii':ú1·a.~o's'~ .. · · ···· >~· • " . · < \ ·d?o;' · ,.~~ ·_·_;_;_-_"'·" · "i''.1- · .... ...-.:_,,,. 
·:·-:; .. 

.,_ .. ·. ·La etd,1\.laclón siemp're .·estar~ :didgic:la a·•lÍ.lia: d~· ias 

r~sul~adc:Js ; el grado ú apro~~ctlél.mierito de la.; infÓrma

ci6n de lós contenidos para cumplir con los «;bjeÚv9s 



INS'fRUMENTOS DE EVALUACION 

Todo instrumento de evaluaci6n debe contempiar los si 

guientes .elementos: 

1) Inatruccionea. En ellas se explica't'á la forma en 

que el participante deberá proporcionar las respuestas. 

Para ell·o es necesario utilizar un lenguaje .claro, sen-

·•• .•. ;< •ci11b, y conciso .·que;n,º •A.e •. . J.ugar. a .. a.mbÍguedad~s acerca.·~ .:'~i: 

.. ··s·.·~·r ~~.;á~?~~:~.~·~!~~tt~~~~1.·.··.:.:q.±.~~~)~~x~~~:s,~p.:: .• ·_s.0:1,r;~~;.:·~::~·~'.::;0~'.~r;!«·.·:;~::i.\!f:.ft .... ~~~~ 
' ' -· .. \.,,-¡-,. .- _,.· - .. ~ . ' .. . . . '·. -.- ;,·-. '.-<~ ";',º'"·~ '-<<::' :~ .. :·-: , .. ,~~:-?:-:·,, 

> - -'-'.'«.-:;_ .. \,<' .. : '.:-'.:::: ,'é ··:2 ·;. ~· i.¡1~'if~t 
· 2) Jlcaativoa;•:;,úm8 ~·pr;~~~Úa; ·son '•1¿xs •i1\ter:d.>g~nt~~:,i:i .•• , ., 

problemas ·º .tareas que el ~a'I'.t.icipant~ ,tieri.e qüe 
- -' - -. '. . .· '--~ 

zar ó contestar. ". · · ·•'.::~ 

ifll¡/~i~tf~it~~~li~f i~ilf~ti~~ii~!~~~l~~~Í'~~f,, 
.· .,/:>;,> ··~\.Porciced,ifn~e·~-t:?!'ie?ér~F?is·ar~ ei~'.~~~,~~ ~.\jA:'.i~~#~> .... ··· · ,_ 

mento '.de eva1,uaci6n está. basado eri los. siguientes p~ 

~~;~~~~l};~~~~tf :~~~~!:!:i~!l.ltlf:(4;~!~~[*j 
«•~ido• ·;. "::~f i:i:~:~r:t:.•;t1:Ll:;~tf: :t,l;:1:~~ - "··" , 
rea9'tivos' es :dec.ir' establ:ecer 'una muestra representa'-,' 

ti va .. de .la irifórrnaci6n. · 



. . ' 

:'. ,- ··· .. :, .. -.· . ·' : " . . . -, __ : 

¡:ior ello l.os obj'etivos ~spécíficos representan un 

recurso de gran valor ya que en ellos se establece el 

parámetro de eficiencia que el participante debe 19_ 

grar, así como la conducta que deben mostrar en funci6n 

del contenido enunciado en los objetivos. 

dJ Selecdicinai el tipo de rea6tivo y redactarlo 

: ,;~ lI;t!!~!~!i~~f ~l;~{f !i~l~f ~i~llf If f~~~~¡¡;f é;s: :'~lfl,i 
• ·.·.· tencl~ evalttar y el dominio. ·Y. esfera ai bono~imientos. ·; 

, ·· i~. que ~-:.e d{ri;J~~) . · · .. ·. . • •. r:<. . ,. . .. _ . ., ·;r 
:::.:::;) ·' . -~)':·'. 

yos, pr\.1ebas c)t)j~i!ivas •. <.duéstioilár±o;; y expds.ic'ion•es . 

. orales. Es~.:is dltimás si b'ierino sc:m ins'truínentos:, de -: 
evaiuaci6n. rÉ!!presentari i:In recurso ;¡;;,_ly' ;:,al;i.~s(, pu~~. po

i;ién de m~nif les.to lo~ conoclmient~p qüe eÍ participante .· .. 

. log:r;:aoo, as_im~la'r> y iiu ~ctitud ñO.ciiá iof; 



Para el dominio afec.tivo los ·instrumen,tos de. ev~ 
1.uaci6,n que se pueden utilizar son: escalas estimativas, 

cuestionarios, listas de verificaci6n y exposiciones 

oral.es. En el. caso de las.escal.as estimativas, estas 

pueden ser contestadas por el sujeto a evaluar o por 

· ·algúh .-,ióservador, según.· el. .. tipo de variable o r¡;¡,sgo que 

,', ,,, , .f;~}p~ete~d.i:::medip. :Las H~fas de verificaCi6n siempre-

C,i~:~f~j~~t~~i~t~~!~~~~ttl~f ;r¡frf !~~~~~~~.·-:~~~¿~;~- ~~-·jj 
,·;: \ci6ri útiiiÚJ~s, e11~~~ia~ári ~ariabies ó formas de co!!. < :•i 

. d~~.fa cibse~vai>i~s 'que .~i' instructor 'califica~á ·de · 

acuerdo allnac esca:la pr~viamente establ.edéía,'én iacque ,·~ 

~.41l~1tf ~lli~!t~~ll¡~~~il~~~·li~~¿~~~~ffJ 
·'~.,'.;'·.-::~.~J:.'.'·¡'~-~ ·:;(·"< ' • • ' ' ' '· • - ' ,· ;,; ·"·-.<; • ' ' ' ' \''- . .,,.,,,· -<·lr. ,,,,,.,;,;:;~.;~~'.,''e.\: ..... ·•·-. •, ,¡' .'' .·!'~:: .. ·:.•''• ·(,;,~,!¿ 

· .... ;.~:·~f::~·~xi:~f:i~i:~~-::1!~:t~~:c~:0:á1)~!YC~-~~¡~=~~~~t-~2~:~. ·;,:,;Q 
: -· c~miento·.Como<eáel.caso. de las,,oscal'as esÚm~tivas, .,. '·:·~ 

~~r~:111;!~~~iif*~~llií~Jlr::ri~~~Jffi~~í(~~ 
· .. , .. :· -. .. ,;· ... ~ ·"'=-~~~~-:~.1· :~-- /~· "·' :.{~:~·_;:1r~·~·~~i~~~r!/ ... :\·:,,~· ·:::~~·:~~ -- - . .. -_ -"0:-~----1'---'·· ,,- ~ :,:; . _ 

¿· ~--·~ '.'----__ <. .. 1

·11. :~;" • .. .. . . _ .:. • '· :;·, :._:::. ._:··-~-~><' - . · <:.: ..... ·:;;~~~ \. ~ "- ·.·:.;t;:~ .:·~.'.,~~- ~~i/j~1j.;?_:.i{}~~~\-~C~~/:~;;::· ~- __ .-,, ~-'.·-~:-~~-- .. :/:.Jf.-_, ;. -~,:~~" --~~~ 
-. '·.·-' . - .:,:.:~·: ~.. ~·,':~~-, '.'" .:- ... ;-.r.- :.:: :~.'>:.-·:~: 



PRUEBAS OBJi:TIV/\S 

Las prueba:; objetivas dériva:n su nombre al hecho de que 

su estructura permite un mayor control de la respuesta 

del participante y. por tanto, los criterios para su 

calificaci6n son más objetivos limitándose _de esta for

ma las simpatías y juicios' subjetivos, de la persona.·:que 

;¡~1·~iiji!~itil~~r~iP.
1

,·_·;i_,_~l .•. t_,i~I-,i~..~~~.1.•_"_;_;~·;f';?~_:_rt.:1r~,~I:¡~::;·.·, ·.CJJ 
'-""-''' .. ,.. ' ¡>i ·.;:;·:.:',_.¡:·""'.'."·".~,J! 

Requiere.n •una pla~~~-~i~n--pr;e~i.:i:·<· ·"·"·' 

·. i· - ?crmit~n abarca; todo~ lo_s, t~m;;¡ii d~ 
'curso pues s~ réal izá ti~- muestreo de .los cont~nictÓs ~; 

.!/ ,,,"é ' .... '°"'La-estt'uctura_·.de ios-•• reac~ivós p'ermH:e, --·· 

~~1~1r:;~1~11r1ttlJ1~11r1t lit l1l~!~í''¡~' 



~ .: 

. ~· ~ ,: 

2) Reaativoa de Tipo ael.13aai6n. 

La persona sujeta al examen proporciona respuest~s de 

correlaci6n .(apareamiento o correspondencia) y de·OE. 
ci6n múltiple·. 

:Recom.endac io.ne s 

.. par;a:ccin~1:ruqÓ_i6ri.a.eÍ>~\i~bC1s,~,etE!,t,l:Y.~~ ." ,, ··· . . _,,) , .• ; :.0; (',,·'.i.fr~~ 

~: ~> ii}=i~~r~~i~f f ~~!~!~f tl~~f ?~tl~~~~~f f Jiies~~~iif i4~17~1 
Espe'.c:íf:i._~~s··._r1· .. ,ae ... '.~r(l~ent<;tri '~rt.gr,,ari Fec,i.i;~¿,-pue···'P~-ª:······:· ... • .•. ºá·_ .. •·,m·_·.·.·.ee· .. ··lt•.·.·, .. r1.·_·.º

0 
.. ·"·s··.···a• .... ·.e:;-.. ·._'· ....•... · ,·;·~·'···_:_'._l~ 

Se enunci.in C()ndu'c::ta t .él C,Ontenido. y el . • . ,, · 
,. '.'.2:.· 

··:,•:1 
~· ' . 

•• • :,.-:, ~ '.; ••. •• • ' - ,! 

-·"•':>'"''·--··· ,, 

;: _· .. 
'.'.' .. ,; d 

;.: 'j 

) . ~: ~ .- ~ 
'., ,. __ ,, ... ·, : ·- ·.~ .. 

>z~je por' 



Presen~an dificultades para .detectar la -

existencia de capacidades intelectuales como: análisis, 

síntesis, organizaci6n, expresi6n, reso.luci6n de pr~ 
blemas. 

'"'.-: 

:;1>R(JEE!A~\)l}::, ENSAY~, ·· · . . , " :;: .... , ::es; 

:l'~.i~~l~~~~!~~j;~~~il!~~!í~1~f 4gITti~f t~~i~ii!~M'· ~:·¡.:~~ 
'. :~fi1:l·Z~!e:~ii. 't~g:~:;~i·:~~¡~~~::~~.:::.·~yq4~~.i~~:~tª~~6,n -··· 

~?~,~~ii~il1i~Ji~í't~.~!~f ll.:i .. ·.·.1.r .•.•. :.:.•.:• .. :.~.• ... c···:.h_,;t~~1t~!tf~l:~;f.;¡;tt~¡ 
• • ;,~ ~."~!f :!~~#'.!~~!{::~ ,, á ;::·.:~:"~ i~. ';~:=~~?' ~:;~i~ ~·;::.~ .. '''v;¿; 

'. ~r.fctos>a.' 1~ n~tural'eza ~e ia·"~es'puesta ·qu~· c!ehe.'dars~, ,; 
.. · _:; .. e~<cíeCir ~ 

Erisayo, libré 

:··.: ... :.."· 
·, . ' ~ . --.. ... 

•::·. 

'-: .. : .. ?-~- :_ 
. .. ·: ... 

La pregunta libre, proporc~6na a .la persona que s.e va a 
· evaluar.· libért;aci ... c.~si .ilim'it~(ia .. para de,~ermillªP la -n~ -

y alcance de :r:-~spuesta; Álgünas: de la.e. 



. :·. 

nim~s restricciones utiiizada~ para ~ste ~ipo de ~rueba 
son las que. se ~efieren al tiempo o al.número de hojas. 

La pregunta libre permite la integraci6n creativa -

'de ideas, la evaluación de lo~ materiales y un enfoque 

amplio sobre la soluci6n de problemas . 

. ~· Limitaciones.de las pruebas de ensayo. ·... .•··. . , / 

"~f~~;~~~~:::s:~!~~:1l!!t~!~!t;¡¡;¡i~¡;~~~~l!!~!;~1·:~ ,.:~ 
., . - Requiere mayor tiempo para su' califica ··- .;:D , i:~i 

,y ·' · \•;:f · ·'' . ·'·' . ./, .. ,.'. " ' · · .; . '' , -::-- ' · .' · ·· · "•••, \i>'M 

li~i~~itli~;~t~~l~t~~iil~l~~,,~-~~l!~:~~~~~!~~ 
t '' .~4gerencia~ ~8.ra la. ·~~·~bo~d~'i6n de· p~ueb<Jn', de ensayo,. , .~··~: 

!~~~ltii~if iil~!=~'.1'.'.~~{~:::!::~~tJi·····'~ 
' · ·, · · . ···'.". .·. Repactar. li;ts ,preguntas · :j1 fC>rma clara'. y. , ,, 

brE!ve e~pecifü;ando bajb q~é' ¡jElbe, de: ~xpr~ ' 

i.a 



ESCALAS r.:STIM/\'l'I'VAS 

Las escalas estimati'vas son instrumentos de evaluaci6n 
. . 

en las que se establecen clasificaciones de habilidades 
el tipo de conducta 





;:S;~.fí:J;~~~~:;~Goii'~;:í.::~:_,:,5,::: ;~;:,~f:~'.:;~·}!l:;~~f~j~:'.?4'-.:~~~~"k?~'~~L'h?:/;~~~>~~t~;-~~~·'..::7~-?z.t~\:~:t~l~:,.:~~~~~::t:~~¡~~\~~~-~::::;~~tJJ~~~tt;1Ji~-~S:~c~.i.~.~~?i?¿~?~~Yf i~·~f~?,fr:~f/3:~1~:.~:~~~;'2'1:~~.:J.ili~~~'.!~::,_~ ... ~::~~~)~~-:,:~,::z±i·:~~~:i~ 

& ~-·~-~-:_¿~;~---~.··--~- -·¡¡ af_·_.•_.·._f:~,¡·;:;.-"E ;: :'_;,s,;~ •• <-'- _,,,, .. · """ 7 · ~-~e; · ·· 'C · .,,,-~,-- · · · \ ' <+ :: -- - · ;·/; :: ·.~.-· .... ···:-~ .· __ - .. '.' ~:>~ ·~:.-::.,·t<-· -- - '·:~:,~_-:~.<.:.' - '= :':: -· - '.··~>>. : .. _:, ~; :·_::·>---¡,_ ·;' -.. ':.· ,·: ,-· .- .. ,. 

· · ' · ·· · · ·· ~¡c{()~~1; él que; ;:a1 

trabajo_~-- ·:--: 

. r: -'" ':~ ~ 
.-·· 

- ' - -
- ~., .. 

estoS •Aií~ 1os trilbajáqor~s .·al, 's.;rii~c::io dei ,"estildJ eran. ¡>OCOS, y tuvÚron que 'i:egufarse ¡>Or Un _marcc:i _legal. 

aa~I~~_:·~-~~~~~,.~~~~ · · ··· ~i!:tttfiw~~b~:iJfir¡f{ili 

,,~~~~;ff~1~'~'~t~ .. ~t~~~1~0'~~~1"t1~+~~,~f ~J~~f~4;: 
~=t7:~ s:~:c:::i:i~:ª::1:~::1~:et:r~~1~::~::~1::::~:11; .·::t:~¡=~:·~e E~:~~C>- J~~~~ic~. d~.•-· ros :~-~~~~,_ •• ···-· 
Para efectos del• t.,;.;;.: qil~ ocuPª n~estra, atenciS..l, _dicho estat:lltº' mejor conQc:ido cano "Estatuto Jtir!dico" cciE_ 

ieJ!lpla de·~e'ra•defi~dala necesi.da~ de atender. ias .actividades ·(le ciipacitaCión:; 

El Esta.bito <'.:i:.nsá~r~_en. su articülado 'Wla disposi~i6n:éle indudable ·tia.Séendencia en el· campo· deé1á cápacita~-.;\ ' 

Cióii~ . 1a;c:>}>1igac~óri .<iª l(.ls Podeies:d~ la únión•,de e.;$1e<'.:er 

i:íre.PAr.ei:cióri 
i/ 



_,:,..m.iszna6;·'·~i.~~si.6i~~"-::~:; .. :· ·· _'.:;;.;, -~·-· ~ ,.·,;'.. . ... -...,,.,,,,;,-·, _. ·: .. ·:~: 

l'_;f·~2~if ~~I~~filiZ~~~fit~L@¡~;:~i.:~t~iéi~~'.á¡i~{.'~~~1~4~i~':;1, :~;~~C)ll~ ,·~ :3. ,d!'~:;u~s~a ~;~~ti~~ción _:;¡f ~~a~::.f~- es~_ : ~ , .i~~~~ 

,.;)'.~·,~::::·.-,,f~~:·;·,.·•<:·_. ·=·,·.;~:\~::i·.-.:- -,·.,,.; --.:r.- .•. -;,.:-- "·-~" .. , .... -.... ::·--" -<..-·'J°' .. -- ,;··_,. .... ·.;::·:~·:~~"::~~ 

(pfu;~ r<iéJ~~rltar; ei Apiu:taa;) B deL ~~r6;10 ÚJ se' ..;.pidi¡;'t~{ ía 'ci~' d~<::i~re d~ i~63; la Ley FedÉ!ral .de l,;s , •;~,~ 
TrabaJ.sdol:es'a:L ,Serv.i.;io, dél 

0

Estado que, jUntO con 1.a Ley de1: I~,ti:t~t'? d,e Se~r~ci~P:' y sel:Vicio~ 's,;;,ia1es de ,; 

.:"1~·TrabajadÓres del J::stad9 y .los Acue_rdos .Presidenciales. consti_~yen· el fundamento j'ui:!dico en éi Cual se -
,, ·-~: - • _, - - .. - • ,.. •• • - • • V '• • • - • - 1-· • • < _.' 

. , sustentan, J.as:· actividades ·de'·.·capacitación <que'·•se; realizan en .el· sector .• 'Piíblico'' · '·F '" , · ,·,, .. ,.._.~.';.:· 

''"'''•·•+•';"''"'~~\\Q}i"7'-~-2~'.JzU>,,~:c~~-,.'.;/ :L.:_//,.:?:c1i],•:::_~:· :'::.j\ ···':e "'~:;; · ::;";~:'/·'"~-'~-."-~:t. ·. ¿,_.;,;,;~;;!,.,_·,_,.;·_._ :~L4~:~: ·) .-.S'.~·.,'._ ;;:.;)_; )¡ --·· ··"'~~- ""' .... ··~·· •".;o\~.v1·· "' · · -, ,~: -, .. >=.-,¡:;.z·~ .. ~~·,_.,.~_,.,,.,.-. ::~":~~>~_::~·.-J:'.· .. ,, -;,.~ 1 ,, .1,,·:;,.0 ::1":-":-..,:-_, ... ··~:-:· .... 1·:t'·._.,... ··:r;_"·-•.'.7'--':'··~. , . . ·:'>:'°::' 

···~·'"'"''"·"·"~t,~r~r.·;t;·~[;:.~:=~x.;"2:r~~;Y .. \ ~é:'-,~:G-~,~i~::,;.,. ~'----~- .... :·:~ .. ~;:t,·i~::_: __ ; :~.::,:.;,o;, :··::.~::·::~~~;c~::·0 .... ;;); :«i;,;;1~~:,..,. :0;;t;.J:i~t/,~~f.0t,~.z.;~.:t:.~~ ,{,)f· 
::·':f;ozr~~s=:Wiritii~"ri;r&.~~i.;;~c;iofi rii:: ws·ii~liJruiOmi AI.:stRvldo .;¡,~'-:~~~AOÓ·· ::: :''" ,,.~ ... , ·····.····::E ;:.:o· ··y: 

·-····. , ... ··e··. >~'.~'.·~.~--~·~:~. <·:.~:-_,.'~·::«;:S ·<·"'.i~~·-_" ,_.. s~·:· _,,, :_. .. :_ :r~~:~ ·"~:., ~ :· _.,<:;. '""·/"--:, -:.~~·):: • , ;._-, :.~~.~·. .. .. · ·'.'/.:'r<. ·~ --~;. 
1 
~} '!-:}~-:.~~):<·- .. 

~~~~~DE ·~· BS:llOS:XIXJI; "2xx~s· 
Apartado B d~i Artículo 123, fracciones VII y VIII: 

.. ·., F_AACC:ÍO¡q VII: . "La. designaciisn del pers_onal se hará i:nedi~~~ si;,t;¡,mas 'c¡ue permi~ apreciar los conocimientos 

y aptit1ldes de 1os ;a¡¡"¡>ir~t;,,s~ J;;,l Estad~,c:>r9ani~":rS ésS';'tilas de .admi~istrD.ción I>9:J>'.1,i(:a", 

"Les tr~aj~doi-es gozaráil' .de 'cier'echos; de: EscalafÍ5i\ a fin ·de que los as;:ensós se otorgUe~, en -

. ·función de i6s ccnocinúe!'_~ós, apt'itudes y antiguedad •• ;" 



.. P~~oCiones cul ~ra 1es 1·: dé·. pr~paración t.écnica, 

Ardculo 140:· 

a;,.t!éu1'6. l.4o :-9.; ~si~Íece qúe ·el ISSSTE proporcionará s~rvi.cios ~l ti,i~~;i,~s, recreativos ~· 
·:_'-'=--'-''·-·""'" ,_. ___ -"--

·. ti.veis COZ) el obj.Í!f::c;> dé .. cuic!a:i::: y. fortalecer. la S~lud mental e {,;teqraCi6i;t familiar y Social 
, ~·· ,-,_~.:~: .. ::~ ·: · .. dor para sud~sarr.;110. 



... '.i;c".'''.·;;;,;.,; .• ~~ •• :,.~~;i~J~:Si1i'~~lll~í~~ti.it;~:;~~;{~ 
::_~".'·''.~~~~ /.';_e • ' .: . '·.' ~-::/:.~,~ '' .. . , -_. - . ' -· -· -,. . :'>__··. • 

, -~:. 

- Diario Oficial, 26 de juniÓ de .1971: 

•i,,.s. dependenC:ias del·. Ejé~tivo Federal y l~s or~anism~ públi~os i;.,ce>rporados. ar r6gi!M.n del Instit.Ui:,ó .se· -

· 'segliridad y servicfoS sóClilf~s •dé ios T~Abaj~d-;;r~s d-.,Í. ~s~~~~ p~oc.Ü:~r&n-la mejor. c~pactta~:l.6n acil!dnÍ.stra

U"va, de s.u personal.· a: e~e~to ;i~ q.¡~ ~ste.,pueda .~tener ªª~~sos ·~ontó~ a1 ~"c:á1lif~; &~r. e:a..éi mantener·."" 

y e1evar ~su ~~ti ttid profesioriai; ~ra lo cual ~oordinádn •. con el mis.no instt tu to. y ... acCi6li. que · . .tri. ••í:a 



'¡:<::-.,_ ~e:''.-_<:·. 

veng;u, prcmuevan t:riabaj ad~r~s: y p7_09X'.~B i!e. dÚi¡6ri CÚl tural /·d_! 
;rti.;;~;:,~ecreátiv~:ae~i::,.;;~z:.~·i~:.~aí>~:i~dores ~ :·;.st;,.j\í'S tli¡;íúi~i-~s"~ ·: < _ ;. · ,. ·· . · ' ' · " 

:·::'<"'"':,: "·-: '.-- .. -.;~ -; ; .-:;_·:··· .. ,;. :_\¡,_: .. :_~- ,<:-,.,..~:: ... ,;:·-::-'-~'"'~·<5:~/-',::.;.;,·.~::~ :,:·t:-'·\~ ~r-:·(,~· :;- .::~ .. ,-., , ... ·;"::-~-: ·--:--.· :;·c.:·~-_":"' . ·:·.- -... -_~,."°:.....,: -',.-,_:;~ .- .~»~>:,-:: , ,~1-:-:--:· :;.~··:-:-"0·-·'..:'~-~---'":u·· .. .,- •: ... , \ · ':'-: .-,,~<" - . , , ::~\~~--:· .. ,. --.. ; -. 

.. ,"'libi~::~~·=~;:;;~;;;;,~~ ... J&~~%~~rH~~r•~~~~~~~~i~íf~~fr~~~~11~~ 
-- ~'-:'·>. , :.:; .. ·.: ~_;e,·/} ··' -<c;1: ~.:.·.,;:.":-.'. fl :·.···'.·'._::.l:~~~ :(.'.;~:> -~;_,~: '. .·-~·--;::¡-· :;·~:I: ·-7~·,;' - _~,~\ -l_:~~:;: .'!!~::' ~ :·--~' ,,.->;• -.. ., -·· >i:.'.:: :~~ ,,J-.~·-

-<~~·'.'· ... ?"<::= -.... _.::,. ~'·-··· :-_ --.. -.. ·~·- ·:,:.: .. ,_ .... __ ,._" .. · -v·.:-r ,,, -,::c~'j·:i(~-:':,:·y.~;,·:~~,'·;~'·T:~~-:" "·,_, ... ,_:-·· 
· · :·_·:····>~f: .. :·,:r '"r,-.~~-

- '·i'-'".:' 

(3) 

.28:,de.··diciembre."de 
.,_._.- _, ... _.-. ·- - .' .'.'"·';:·._¡_~ -- "•' •. •. ; --; ·;:.,;.:' .;'~:::"":'."":. -·:·.\'-- -<::;:··,'.; -«:•· 

'''"·"""'·'''""''"':á:~:::;J~r¡~~:~;¡;;::~!f ¡~{t~~~~~:~1·1rJ~~~.~zfrN:i 
- ,>-'·: -~·· ,: ,.:· -- ""·', '','?·"".-

hace hincapié, en su.punto IV, a la cap~citacilSn::en:jfos términ.os siqU:Íentes: 

"Elaborar· un· progz::ama general ·y permanente , de formaci6n y capaci taci6n del pers.onal por ni veles 

sectores· 'administrativos' y 

Diado Oficiial, S de 



.:o6rdinii&n • su~:: ¡,¡cc!~:r::::::~:.:.a,; con ' la Secretar!a de la :Pr~.id~~cia ~ . 
,, .. · ·.~.~_:·--~/::~:·,..~~~\··-· ~--_.~~;-.~:.~-~~.-.::!._.~-~.-~~.~.,;~-~----.~_ •• _~'::_._t.· __ ·,_.:·_.-~ .... ·: .. ·.·_•· .• ~::_·:_ •. f~.-: ... ·': ... :-~.'.-·,r:t" ,.,,.. . .,~ •• º ... ;/: . .. . . .. i . .•. 

·_:,:~ .;:·: . .:;,rif/>)1h.:i' . - .-_-:.::- -·- -,i ... :.-- ~-~L:~-'.'.. .,. :.'!_-:.Y"'', -~:.~~·:·- --\~ -· ·,,·:.~/:· ---~L~-~' .. ;_. -"·,. \r·~ .: _~-~,-· 
.... , .............. _s:_r·.'.c,::~f~~:&r~.n~~.<s.·t::'.~- ·--·"':.;:.~ ''•/i ,.,. i{'.;+';:;v~~i ;;; · ,, .. • :-.: .. ·-~'"''':rb.r¿,~ •.. 0/ ···'"'ºf.,.;2~·- · ·.·.~:,;;f;Y .. ~~~:~·:::··~. 

~ • << "> ' ' ,• '•• "' • -,,,_." •" •·:·:•,;_; ::-f't:;~,;:¡,~~·r:-··~~·•,> '.;:;;· -' •;], , • "< •-N·~··-~,_,,,,_,o,.•••; 

'···.-;•:y:::•i;;,..•'• '''(:;;\.; . .,, .... ·'••,.: .,.,,,.,,.,,,._.,""·'·;·.·,:;:• "'"''.· .. · .3 ''.c._· ·:.•,:'""}' .. >\ .. ~:é .;<:.::·····,;.-··'-. ,.. ·-.e-.-,,· 

• ~¡~r. "i. o ~-Í~.'~_1.·:_¡_i ......... ·.·. ~l.:;~e-~~~~,;6._ae ~~~;, :· ~é: . _,,.' : , '(,::, .. ~:/ f ¿_ :;.', y "· ·'".. ;·::/.·,".·_ ... ·.·.'';,. <.. .. ·:<,, ,.\c(iL'. .:" . " -~'"' 
.· -· .",;:: ... : :::... .:" <;: >':.· ......... ·'C. .. . X ... ,._,,_ ... , .. 

•pr~poner s i.s t.,,;:;~ de C:.rgahlu~i6n ,·y funci.onal!Íi.ento , de ias .• \h,i,dades .· .;~ Mmi.U.straCi6n, de PersÓnal ,, con EÓl ob--:. 
j~~~ de ciu ... au' .. 4~~ :~n 4ebida f~rma las -actividades de p~aneac.~~ a_e J.'.ecursO!l hum..,:.~, ...;.?i"eo,: c11~c:itac:i6n 

'.': .. ~lal:íorar •:un••prc,grama:~:P41rmanCnte"c;~e,,foz;"&Ci.6n:y; Capiici.tációniCle.:personal;·por;;;ni:Vel.e'.s; fUncion~l~s._,en. deP41nden:':.•'. 
: ~i;.f> y ~~cfo~es',;a:ii~Í~ti:aü;,~·; -~~tal,;~~e~ l.o6\;~;~,~~~~s- . ···" d~~~&n. ~u;~~;s~ -i~":t.,¡d~~~f> 0 1!~·· ;~; ., 

ta'bióri que d~ su ejecdC:i&~. 
'•·· ., .• •• r 
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'.DENTRO. o& .ios. ;PRCJ<;iRAMA~ DE' 'óue:: 
, '· :i.;:x.xsi;E!l' E¡.¡· ESTA. u¡.¡xoAD~~TA- coNSJ:DEJU\DO EL.... .· , 
·.·,:;:.·CURSO' DE FORMACION 'DE •TECNICQS 'INSTRUC'J:'.ORES.'. :{é .. : ;(ic~:·\ . · <-:,,;, 

- . ,:. ,;7 .. : . -... - ;" . . . . ., ,,,,, ;:;,;;:; <, ~:L·~:~:ft':::,~(~~::~.;~:;~f-f '5'3~f,;?;ttf.~P:?;¡-¡:~:7:¡~~17':::-:;~t:rt;~~~;,;=1~~~s: 
~Y:< ~~.· .. ·•.:··.-.·.·y.:· .. ·.:· :;.::y·,~ 

'/, ".':~ _·;,·_. ' _\..:~:~,' ::: ";\: 









.. ,-DIJÜ::CCION; 
-.. TERNA: ... • 

. 1·:.:{:~': ~:'·:· 

'"·.''•··,• 
?j'<~,t/;;::r,~ :,:~ .. :~r. .•'• 
·_¡.:¡.:,:;~ ..;.::,.':, 













17.3: 



Existe una amplia y°, en general, adecuada base· jurídica 

en la que se apoyan los esfuerzos de capacitaci6n en _la 

adm;inistraci6n pública .. Si bien es cierto que las t2' 

• •.• ré¿ts e'T19aminadas. ª-.·~odernizar la· .a.dministraci6n púbi:i..;... }cff}Í 
;;!1~~~!i~~~:~~~=~~1~5s~;";!~~~~f !=:~!i~!!:Z!i~f 1~~~:7f ·;á ; .· :·~~1 

los servidores públicos, .seá ·cual fuere su nivei j'erár-

.. quic.o. ·,:f 

Si para su fu~ciof1amiento. ordinario r.esulta "impar '<5~ 

I:',.·.;¡t~t.~~:i~~;t:~~f t t:.ti.~:!~.i~~~;:~~~!~~~~~if~:.:t.:~~~; L, ··~;:·~f '~' 
- . - . - - - - - - - - -- - - . .'.. -~~~~; 

desarrollo deios servidores p~bücc:is, qui~nes asumen-. 

un papel muy importante dentr>o de la admin_istraci6n pú-
· • .. blica; 

[;:;. t~.t~,ª~,e~ai;t~d-~eJ.cs~ª:·.rP~:aº_:cf.;!t,_;~ªº····· .• ~1;~~.;~~~J~E~~~~~~!~f ~~~~t~~~i~i'>,'.·~~ '"' -- - -• . . . . -. . ?(~?·:·-.:~~~ 

-•• • •. El c~r·s~ ~~ .·F6~iii~C:i6~ ·déi 'Té~nic6s Instructores ~u~ ... • 

existe actualmente e:L ISSSTE, se :i.mparte desde uf1. puntó 

de vista tradicion.alista, .álejándo'se de aspectos funda-

mentales de didáctica y pedagogía que impiden la pos,! -· 

bi~i~~d de que el capacitan~o pueda, a corto plazo, 

planear, organiza!', ejeI'c.itaI'· y evaluar' programas ·de 

·capacitación. 

~ _,., 
·· .. •, 



: ... ·is .. 

En general este curso es dirigido a jefes de.ofici

na con formaci6n profesional aunque actualmente se co -

mienzan a dar indicios de que se extienda a mandos me 

dios_ y superiores para eliminar, de esta forma cua! 

quier bar.rera política o· administrativa que obstaculice 

· ),a po'sibilidad d~ formar in~tructores .a ese nivel. Es 

-~_:i=~-:~.~~b:ef ¿.i-:i~~~~~=~t:~:•iÁ~r¡t;i!t y~-~-i;0::r:~·btf ~~f :. 
~arido. 

Por otra parte el tiempo destinado al programa: del 

curso __ es muy corto logrando. con estó 5610 dar una idea 

muy.g~neral del contenido, rio obstante existen otros 

c:ursos. que _complementa:n · la.,formación de,. instructor:-es 
~~~Y,~-·.,,~:: -~~ ~óini;;~Ei:i, _ ciif~<?.· a,i:_~r9gf~~~-cj.qn de· o1'j~tiv?s y , .• 

~ .-.. - . . . . :'; '· ··. -.. -. ' . :,-:, .·. ·'··::··:.~>-:~ '"' ;:,,' ~ _, ··-·· 
• •r • -~ .:·., ~>• :·:-~~:,: .... ~ 

E.l p'J;esupüesti:> a~ Ú~ uAfaaaes de ~ha.~~cit~~-i6I1.·f:-~; 
r~auciCl.o, aurí'q~e. cú~nta ·. cOn el equipo aaecuaao,':éfr.rea'.'" 

lidad para compensar· ~·sta r'al ta de réóur'sos se a:p.;;ó~~ -
·.crian los convenios entre institucione~ educativa.s y or-

técnicos instrÜctores ya que se imparte .varias veces al· 

ano, como es~l caso co~c~eto de la Secretaría de Ha 

cienda .y Crédito Pdblico. 



En la mayoría de las unidades de capacitación no 

cuentan con tlrecurso humano para llevar a cabo las ac

tividades encomendadas a dicha unidad, por fortuna el 

personal que presta sus servicios tiene una formación 

' áciéld~mica aceptable. .En lo que respecta a la irifr-ae~ 

~:~::~:::~~:l:::~:;.:r~:::~t}!:ti1~:=~::~;;i:~:r~t t~~H 
servicios son en su gran mayoría. externos a la institu-· 

ción' y en menor escala son internos.' 

Para que la capacitación en el sector público sea -::• 

un·instruin~nto ~fectivo que propo;rcione á las depe~den> ·.~ 

~~~!:~fü~;~f =~~=~lf ii~~:igt~?fü?~Í~~;.~~;;1~i~~~~~ ,,, '' :i 
un o;;,ganiSmo dei sector c~ntral que dEipendiera de ia· -· 

·secretaría de ProgramaCi~n yPresupuesto, por ejemplo, 

. Y. que, se encargará de .. elaborar un Programa Nacional de 

.,> ·aapacité'lcieSri para los' .servidore~ públicos en,,el qUe. se 

.. ::;>::·:.,. :: ~~t-;-.d~~~~-~fci-Pi~n{~_l~~~~ cü·rs.g~,'-'-:~-e~-~~:4 ~~:a_m~ri.±:~--~-~~-tj_~-~·af .. i·é?7~-~ :~~f·~·~ ,., --!~--,,~~~.- :,: ; _ ~;._:e ,·::~~;}~~~~ 

·/11~;.;;~:,_~~~j~~~~~ii~~~~i :: ... ~wf~~:~~~~=~·~'frít~i~~i!!::~;.!~~hi~!4~~.:·'::'. · .. ·, ... ::··. ·· .. ; ... ~ .,~ 
, , ·:, 116r~e ·p~gt:Eirya~ eiimin~F ia'k o.Ü~iri~s ~. los· depart_ame!!_. :;- , · 

. . ,tC::s de capacitá'ción de cada'.·. Seéretáría: simplemerii:é qüe•> .. ;.:; 

estos harían solamente la labor de i~strumen.taci6n ·":! · -· ,, " 
seguimiento de los p'lanes y programas del organismo 

cientral de capacitaci6n .. 



La formación de técnicos instructores en las Secre

tarías de Estado representa la garantía de llevar a ca

bo un efectivo proceso de multiplicaci6n, de servidores 

públicos capacitados para incrementar en un porcentaje 

.· .. · ('.:.º,n~.i~erabl<a lél eficien.<:;ia .·en ia,s ,funciones de ca~a .. 

····.:X;~~~0~l\l~1i~;~~t:.:r~¡~;:,~ii~i6~f~f !:i·. ::;~i:y~~ª· .. '.d····.~.=q.·~.·ui:e• .. ;·~··'·;ª•~.~.~ .. ~.~.·.·.·.ª;~;~ . :~ .,.¿;: . ~--a~ 
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