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:r'ti 'l' R O Í> U 
, .. _._.·,, _ .. _·1: 

·-:.-.. '.'~··· -· - ' ' 

.·.• .. ·.:·· El'' obje~ivo· pJ:il1Í9rdial d~; ~st:e estudio es demost~ar•ique . 

·(·· .. ···ª1,aúns' ::i::u~'ndo .• el:•~:ctor, ~9rope~uut~: se'. manÚenes' 'eac·t~o:. mr··ª.· ·.rr. 9e'nentadb:· ·e1 .. ••·e:~.· •.· 
'' ·. grandes inversiones, continú·¡(siendo un ' 

- . ~ .· ··.' . .. ., . ' . . 
".j, . <. i. ·.:.;·, 

"• o.e los. produét'.os ·agropecúarios que tienen; ~ri',consumo r.148 
\9~nei::~lizado, ,.la é~r~e es: ~·i~ q~~ Úen~ ~enor Íacce~6:-1ia ri.~y.Q 

•:'.ría de. la p~blación; . ·pc;,~que .se· trata' de uri producto muy• ci~ro 

''.~~·~i!::d:·:¿;d!rri~·:~~=?~!ee:~·~·~L:i•::::::i~1~rn::'.eJe~=:~:: •.. ::···:~·¡~.:_ .. ··' 
J más cara, e:~ por ello qúe se .es~ogic~i' para desarrolbr en ter""., 

no a .iua" eÍ Es~uaio de F~ctibiÚcÍ~d: te~~ ·c~nt.iia1 de ~sta -. 
investigación. : . ' . • l · · · ., "·' 

u.na de. :las hipótesis qu: ,se rna1'eja, els que"·ª travé.~:·ae 
la in1;~9raci9n en lá producción, esta rentkibiii~d;;.puede ser . .;.• 

· .. ·,mayor,: deahi:que el Estudio·de Fa~tibilid~d-·no sea una· gra'~.:,. 
-. '. _. ..... ' " ' ..... ' " .•. ' '; " ; '.'.' : " · 1 "· ' ' . : ' ... " 

ja o un rastro1 sino •ÚJ'la' 9raJ'lja-rastro que; conju9a en uno Eio.ló 
•>e1 pr6ceso;de produ~cÍ.ó~ d~c~rne fre~ca. 1 , ' . . ·.· ... .· .. ' .•·· . 1 

Es' un intento'de¡acercamiento con la.realidad.por ello 
es un caso • ~ric:ticcfque se• ful'laa· por . una. parte eJ'l-lC>s' aspec~­
tos te6i-ico.;.inetod~ló9tcos '·y por C>tr~ ~n ·la ~.nvest~9ació~ do:~ · 

.. ,,::::nii1~;::~~:;1:};:::~:;i~~~:i,~:~!:~:~ ~~;:··~~~~:tu~:::~·. fun~··•· 
~oi. tai .mÓtivo ~l '.ciob~mento. no a~ concreta ~'· :encionar' -

·~.io cifraa,i ni s'ólo éonéepios, ;sino-que ,eri ai'i momento los:.-, 
incluy.~. a ambos así C,omo -~~ª breve ·~?Cplicaci6~ de '1a metodol~ 
qía y los.~lemerit;o~ que se consideraron para.sufdete~minaciéSn. 

. .. · . 
. ·.;· - . ; 

. El ·c1~c:;~ment6 ~se confo~ma -~n primer término con la ~li:>no..:.;.. 
grafía del ·Estado de Tlaxcala, p'?rqu!=' es el lugar en el que 



. . : ~ :::r:·;. ; . ' 
'•é . ubica éi con un.' contextÓ<:•oc;i .. l 
~éonómico. de la En.tidlld~ •• ~ d~cir, l~ fo~nill .en qu~· . .;•t•n· c:ons-' 

'tit\¡ido~ ~os dif~rent~s sec~.ºft!ª .econ6J11i~o11 •. 11d•,có~9 :i~ '.~º~~·.· 
·formación· Y. distri.buci6ri de su población.; . aunque'••'.· pru~ente' 
a~llai'~r ·'que. ~u~';,.:eat~ :.t:}p~ d~::E~'tu'dios' n~ se inca'r~ora11 fre~~e!!; 
.te111ente esto~ ~-P~~fos. 

se ·contÚúll con la' .IdentificaciÓ~ de la fdea; que marca 
la.pauta para iri.ú:i1ar'el;E~t~di~ de ~ac;;tib.Üidad;oempezaiad~ :..·. 

· · con. el Estudib,· de Mer'caci~; , ~.ri ~l q;e '.se,:, ipcluye dj!!&d'e ~·~ .def! 
: nición de · lás: CaractérÚÚéas' del. Producto'.· hasta· l~ : Ofe~t~·, 

· '. DeÍnand~ ~ cÓmp~tenci~' Comé_¡:.ciaÚ z'!lcicSÍl. ~ Precio. 
-· ~~- ··, 

Enseguida el. E~t;idici' Técni~o 'retoma. islqunos de los 
mentos cons.ider.ados en el Estudio de MercjsdÓ y define la org~· 
·nización~ Estruétura, Funciories,,.Prcic~áo:de Prod~~ciÓn.con·c~· 
l~ndarios en c·~bezas y en Kq~.~simismÓ ló~ requerimientos ma­
teridt!s y hu~anos ri~cesarios,-par~·e1 iu~~fonamientc!'de ia 
qranj.a-:Í:ast.rt;>, . est~s iitimos a. su . vu tam~ién c~~ct!nti:rado~ 

·en· tablas.·que. •irven d.e base . .ti•. Estudió'P~J1anciiero~ · 
·~ . 

'Part:iendó de estos requerimientos ez\'.ei Estudio .Financie' 
ro se presentiuí. los renglonet¡ que .integran lit' .Iriverdón (Fij~ 
Diferida, y de · c~pitái d~ Traba'joJ . así ciomo los. PrHupueat~~, - · 
ta~t~ de InqrtÍsos como dEi · Egreaóís que -sii.-yeil. para· ob'teri~r -ios · ·· 

· Flujos de Efectiv.o, qu~ a '•u ~~z: permiten preaentar: como 'últ! ·~ .. 
ma.p¡ar1;'e lo.qú~ ile consid~i:6 ~omci la.E:vali:iaciónFinanciera,es 

,,d~cir. : los: iiídÚ~dorea' de lii'. T~~ª .Interna :de ·R~torno c;.1~ > , : . ei· • · · 
v~ior P;es~~te Net¿( VPN) . ·~ ,el: P,er.:Íodo de Recuperación de la -
Inversión e PRi: > • - · ·•• -

::Fúutlme~t •. l~• conclusiones no sólo. engloban un enfoque 
financiero. del proyecto, sino la evaluación:. de•de el puríto · de· 
V.uta ·Econ6mico,Soci~l·y Materiai que permite conocer todos 
·los, aspectos del proyecto. 





' .. <<" '. , ·' ' :':.:--- ·,, •. · ..... ·~ . 

. . <ie{ Es¿Óo 1
de Tl-xc~lá ·~.cenc:uenúa. sit'uí!.isé>~ en .l~ par~e 

··~f r~t=ó:!:¿;=:J~=t11~:::~:~~:1::~:E::;r~~E:=~~:t~~·.·· · 
te. pÓrq¡:¡~' de, ac:ukréio> c:on datos del,, c~~-0 nac:io~~l ·.de p~bla.: ·' 
ciÓn de'19eo. habitaba el :rn;21 % de l~ pobiacióri. total; 
~~is~.i~~J~ uná·densiciad de pobl~c:ióri de 198 habÚantes por 

·· kÚ6met:ro ~u!ldrado ~ . ·... . . . 

.·.· .. ·.. . . Dada su:imp~rtancia. c:uerita ·c:~~>:~lni>iia. red, de'c:omunic:a;:;• 
~.icSnes y -:rari~po~teÚ isoo Km~- de· c:a~r.eteras y. :iooó Km. 'CÍe' • 
vías, férreas >; fac:Úitarido c:on ello J.a prÓduc:ctón y distri " 

· bu.ción .de bienes. 

n'e todas las entidades ftid~rati.~~s. a excepci.ón ~~.i ~ - . 
Distrito Federal, ~el estado de, 'l'lA~c~.l~Í es 'el ínlls~_pequefl~· .­

". eri extensión·. teqi.torial' ,( 391400 has. ) ~. rep~e~e11t'a e~ - .;. 
o :2 " def terrÚóri~ · Naci:onal'. . sé,.'tu vide en 44 ~~~.ici¡í,fc:i's 

~pc:aÚdadesj:, . . ·." '· · 

· ... '•; 

'.· 

". 

,.'_, 



. • • . ". . . .; ¡ •. ~.-/ .... ; .. ~.\·: ·. .. . . ·1>« ·_ ' . . . -~-~-~·~:· •: : . 

. La- _superficie del· Es.ta'dO· se encuentra ·repartida ell 
!124 856 has.> pequen~~~ci¡;i~dad. 65.5 % '!256 367 ti11-.;~;> 

. · men ejidal f ~~6 <~ (10 176 has;) 'otro,.fé~imeri. <N~cio_n~i'._.~o:...:..., 
:muna1·. ,··Pederál. etc. l .- .:· ,, 
l .. · •. ·· ¡' .• 

Limita· con 10!3 id.9uient~·5 ~stadi;;~: ·al norte 'C:on ei; de\ .. · 

_·. ~:idl!llgo,. al oe'ste ·con eÍ·.de M45><i~o, 'al su;,,.';,~l.e~te Y. noroes-

. --:te ieÓ~ ei · d~ :Puebl;a < ~~~·. ~ar;ía,. No. 2J '.< · -·· 
• .. ,. . .. 

. _·· ~iene cu~a •Úmp1iiao, ·mC>déradaiñ~nte·:.hdmecic;; cc>ri·A1uvi<is 

·abundantes du_rante __ el verano, :en .'_los .llanos ael,.nor:te.: llueve · 
~~~os y el ~lima ~s seco•.· , . 

' . • •. .,_i_" ... 

-'-:' . Cúenta: con :dos. ríos .P~incipalesi. Zahuapan1, (atraviesa el 
·'.:e.stado'de nor.te a surl:Y.Atoyac; constituyéndose en ia cuenca 

' 

d~i- río Bal~~~· ·· 

En la zona orientaLciei Muriic::Lpio. ,de Hiiamant18: 'que. se si 

fii;s al oriente de la ciudÍtd sé en_é~;ent~an¡ varia"s cC>~_'.rientes 
temporaleras··de. corto .curso~ ... 

-~- · EKisten'cuatro.presu i~portante~~. San José Atlangatepec 
'lieco,va, ·Lázárb cárdenas y el· Mue~to: ·i::i· si~tema orogrÚico de 
:1a'entiaad está' constituido __ r;íÓr las s"iªuiente~ cadenas' monta:... 
':.rj(:,'~ali: La cá.l.der.a, Tlaxco, 1'~iintzi•·'Sieira ~e~ada y 'ia doble ' .. , ........ ·.•· . .,.. . . .. . . . . ···-· ' . . .. .. _, ,. 

c'ad~na que forma el eaucei:lél. río zahuapan, además~:de,las ".'-~ 
P'1~'riicie's .ccin.tituidaa i>or '10& vaú~s ·,de. Pie Graride -'ir,;e~~m-.~.:::;. <, 
t·l·~- .. ,,.,_.,. ' ,· ... ~- .', 

,, 
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MAPA No. 2 .. 
OIVISION MUNICIPAL DEL. ESTADO DE TLAXCALA 

1.-Amaxac de Guerrero 
2.- Antonio. Corbajal 

. 3.- Atlazayanca 
11.-Apizaco 
s.- Atlangatepec 
6.~ Ca/pula/pan 
7.- Carmen, El 
8.- Cuapiaxtla 
9.- Cua1Canu/co 

10.- Cfliautempan 
11.- Domingo Arenas' 
12.-:Espa/lita · · 
13.- Huamantla 
111.- Hueyatlipa 
15.- lxtacuixt/o 
16.- lxtenco 
17.- José Ma ... Morelos 
18.- Juan Cuomatzi 
19.- Lardizabal 
20.- Lázaro Cárdenas 
21.- Mariano Arista 
:12.- Miguel Hidalgo 

23.- Nativitas 
211.- Pan.otla 
25.- San Pablo del Monte 
26.- Santa Cruz 
27.- Tenonéingo 
28.- Teolacholco 
29.- Tepeyanco 
30.- Terrenate 
31.- Tetlo · 
32.- Tetlotlahuca 
33.- Tlaxcala 
311.- Tlaxco 
35.- Tocotlán 
36.- Tata/oc 
37.- Trinidad Sánchez So ntos 
38 • ..: Tzompantepec · 
39.- Xalostoc 
110.- Xo/tocan 

· 111.- Xicotencatl 
42.- Xicohtzingo 
43.- Youhquemehcan 
411.- Zacate/co 

Puebla 
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ASPE c·T OS E e o N .O M I e o s 

SECTOR PRIMARIO 

AGRICULTURA 

La agricultura del Estado de Tlaxcala es un elemento de 
gran importancia, ·debido :a que e1.. 63;8 % de su .territorio es 

··susceptible de uso agrícola, éste porcentaje se encuentra 
constituido en 12.l % riego, 87.9 % temporal. En explo~ación 

se encuentr.r. el 62.72 % del cual 10 .• l .% es de riego,80.9 'O de 
temporal, mientras que el 9.0 % es totalmente erosionado(ver-
9ráfica No.lJ. 

La agricultura de temporal observa bajos rendimientos -­
po~ hectárea y costos de producción elevados, debido a la --­
gran repartición o d~visión de la tierra (~ulverización de la 
tiérraJ. 

Los principales cultivos en el Estado son : Maíz,Frijol, 
Trigo y Cebada. Los valores específicos de estos representan 
el 81. 7 % del valor total de. la producción agrícola de 1981. 

El Estado es autosuficiente en la producción de maíz. La 
participación del sector agropecuario y forestal en la forma­
c:ión del Producto Interno Bruto (P!B) .. Estatal. representó ---

.. P/8 : Es lo generación de bienes y servicios-a/ interior de un país más los 
exportaciones menos /OS importaciones, todo O precio de mercado. 



.' 
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para 1980. el 13. :s% en tanto que el PJ:B Nacional fué de 0,;01% 

(ver graf ica No. 2) y ocup6 el 3.8 .·O ll de la Población Econom,!: 

· cament;,;· .Activa (PEA l * Estatal. 

GANADERZA. 

La superficie ·de uso ganadero es de 10.09%~ (39 465 has.) 

~~1· territorio Estatal, de la cual ~e explóta s6lo el 6.6 % 

(26 007 h~s.). Esta acitivióad se desarrolla en todo el Estado 

a nivel fa11"·~1iar Y· los principales lugares donde se realiza 

con fines comerciales son los municipios de : Huamantla, cal­

pulalpan, 'l'laxco, Terrenate, Tlaxcala y Xalostoc, Destacando 

la producción de bovinos y porcinos. 

El volúmen. de la proéiuccióh para el subsector pecuario -

en 1981 fué· .de 2 274 .O millones de pesos co~sti:tuído en : 

59.4 % carne óe bovino 

28.9 % carne de porcino 

3.2 % carne de ovino 

2.4 % carne de caprino 

s.o % carne de aves 

(ver gráfica No. 1) 

,;, PEA : Son las personas de 12 a 6/J atlas en edad de trabajar y habilitadas 
para el/a. 
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.·· PRUTJ:CULTURA 

. -_· -." .. 
La sup~rf.icie dedicada a esta ·acÚvidad repr7sentá ·'ei: 

23.88 % del total e~tatal~ se realiza principal~ente en la· 
parte bajad~ la Malintz'i y los pri;cipales productosfrut.!_ 
les son el ·durazno, manzano, noqal"de castilia·, !?,efal y '.""-< 
cirue.lo. 

FORESTAL 

El 21.4 % de la superficie estatal representa el po­
.tenqial de uso forestal ( 83 670 has. de bosque· ) , en ---­
i983 s6lp 11 502 has. fueron aprovechadas,, ~ignificando en 
orden de importancia 62.5 % pino, 27,0 % oyamel y 10.5 % -

encino. 



GR/:..FICA i·.io. 1 

·SECTOR PRIMARIO (1 980} 

. . AGRICUL T\JRA 
EH EXPLOTACION 62 •. 72 :?. DE SU lE.~RITORiO 

GAl'IAOERIA 
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GR~.FIC.A l~o. 2. 

PRODUCTO INTERNO BRUTO 
TLAXCALA 1 980 

·19 550 MILLOl~ES DE PESOS 

----­"" 
~-·""·"t·*'J .• . . .. 

_ ... _ ... 
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SEC'l'OR SECURDARIO 

.INDUSTRIA 

En. el. .afio 'de 1975. se ~ontaba con 2.3 mil. industri.as, ocB_ 

pando 13;7 mil personas y gel'.lerando uria producci6n bruta de -
2 352.l.· millones de pesos, con inven¡ión fija de lOB.6 millo­

nE?S de.pesos. En ese afio el 89.4% del ·total de ·l.as industri­

as se consideraban establ.ecimientos artesanales, el 8.8% pe-­
quenas industrias, el. 1.5% medianas y·0.3% grande. 

La capta~ióri de mano de obra en relación a l.a producción 

se agrupaba de l.a siguiente manera: 

Tipo de Empresa 

Pequefla Industria 
· Med. Industria 

Gde. Industri.1 

Ocupación de 

de obra (%) 

21.5 

39.7 

13.2 

mano Generación de 

producción (%) 

8.9 

44.4 

43.9 

Para 1980 el sector :Industrial aportó al PIBE el 33.0% -

(ver gráfica No. 2), absorbiendo el 19.0% del.a PEAE. 

En relaci6n con los indicadores nacionales,' éste sector 

participó con el 0.5% del PIB y ocupó el 19.6% de la PEA. 

Las zonas industriales existentes son el corredor indus­

trial Malintzi y los parques industrial.es Zacatel.co,Xicohtzi~ 

go, Panzacola, Ixtacuixtla, Nanacamil.pa y Calpulalpan. 
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Para 1983 se contaba con 350 empresas industriales Y· 

.centenares de. artesanales que generaron ·apro:l<imadamente .--

40,000 empieos • 

. Entr.e los principales productos que se fabrican se -

encuentra el calzado, prendas de vestir, prod.uctos alimen­

ticios, sustancias y. productos químicos y' fibras sintétí-­

cas. 

. . 
Los principales mercados de consumo son·: .Dístrí to --

Federal, Puebla y Estado de México .. una· pequefia parte de 

la .producción es para el mercádo regionál y para exporta.-­

ciones. 

,· 
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SEC'l'OR TERCZARZO 

.COMERCZO 

Para.el afio de 1980 el subsecto~ comercial contribuyó 

con el 10.5 % del PIBE, para ese mismo afio el· sector come!_ 

cio y servicios absorbió el 19. O % de la PEAE, equiva.len­

te a 32 699 personas. 

En donde se realiza. la actividad en mayor ·intensidad 

son los municipios de Santa Ana, Tlaxcala, Apizaco, HuamaE 

tla, Zacat~lco, Tlaxco, San Pablo del Monte y Calpulalpan. 

En 1981 existían en la entidad 72 bodegas, con capa--­

cidad de almacenamiento para 327 800 tons., perteneciendo a 

organismos oficialen ( Almacenes Generales de Depósito y -­

Bodegas Rurales ConasupoJ. 

SERV:rcros 

Durante 1980 el subsector Turismo generó el 1.7% del -

PIBE y absorvió el 1.4% de la PEAE. 

Para este mismo afio en el estado existían 33 hoteles, 

·11 con categoría "A" y 22· con categoría "B", permitiendo -

alojar 925 personas, de.~stos,13 se ~ocalizan en la capital 

del estado, 8 en Apizaco y el resto se. distribuyen ·en .. los.-· 

municipios de Tlaxco, Huamantla, Calpuljlpan y Zacatelco. 



- 15-

COMUNICACIONES Y TRANSPORTES 

En 1983 la longuitud de caminos ~ra de 3 076 km., con 

una" densidad de o.a km. de carretera por· km2. en tanto que 

a nivel Nacional es de 0.1% • La red, cubre prácticamente­

la totalidad del estado, el total de las poblaciones mayo­

. res de 100 habii:antes están comunicadas permanentemen'te y 

las.44 cabeceras municipales tienen acceso pavimentado. 

Se cuenta con 353 km. de vías férreas, un aeropuerto, 

servi6io telefónico, telegráfico y una ceni:ral camionera ~ 

del estado. 
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ASPECTOS S O C I A L E S 
'·. 

POBLACION 

El estado de.Tlaxcala en 1983 ·contaba con una población 
de 617 872, siendo 49~~8 % hombres y 50.2 '5 mujeres, lo que -
representa el o.a % de la población Nacional, (ver gráfica -
no. 3). 

La densidad de población es de 142.,28 habs. por I<m.2. 
El grueso de la población es de gente joven; 44.9 % de la p~ 
blación es menor de 15 años, 50.3 % tiene entre 15-64 años y 

4.8 % es mayor de 65 años (ver gráfica no. 3). 

Existe un elevado crecimiento pobl~cional debido a que -
la natalidad se ha conservado a niveles muy altos, en 1980 -­
era de 45.4 % y la mortalidad de 9.2 %, aún cuando emigra --­
más gente de la que inmigra. 

El indice de emigración e inmigración representó el ----
14. l % y 8.5 % respectivamente, las corrfentes migratorias -­
fueron principalmente al Distrito Federal 51.5 %, Estado de -
México 24. 7 % y Puebla 16. 6,. % • Por otra parte para l 98 3 se -­
calculó una población al.fabeta del 85•3 % y el 14.7 de analf~ 
beta. 

En 1980 la población se concentraba principalmente en -­
los municipios de Chiautempan, Apizaco, Huamantla y Tlaxcala. 
De esta forma 57.3 % del total de la población habitaba en l~ 
cal.idades urbanas y el 42.7 en rurales. 



1 .... 
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GR.4FICA J'Jo. 3 

POBLACION TLAXC.ALA ( 1983) 

POBLACION TOTAL _61"1 872 HABITANTES OISTRIBUCION POR EDADES 

·:-9 •e,.,,.. -
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. En 1983 la pobÚ1ción econó:nicamente activa estatal 
(PEAE) fué de 177 600 habitantes, representando el 28.74% de 

la poblac.ión, el 35.0% se dedicó a activid/ldes primarias, el 
19;6% a secundarias; el 25.0% a terciarias y el 20.4% resta,!! 
te se desconoce la rama de la actividad en que se desempefiÓ 
(ve:i:-_ gráfica no. 4),aunque se estima el 8.0% como población 

desocupada. 

VIVIENDA 

En el X Censo General .de Población y vivienda de 1980· -
se registrar.on 92 327 viviendas, de esta~ el 82.3% eran pro­

pias y el resto rentadas, en promedio habitaban 6.2 habs. -­
! por vivienda y 3 familias por lote. 

Porcentaje de viviendas que 

Energía Eléctrica 
Agua potable 

Drenaje o fosa séptica 

82.0% 
71.3% 

28.4% 

contaba~ con servicio de 
' ! 
1 

De la población urbana el 72.0% contó con servicio pú-­

blico de agua potable y alcantarillado, mientras que sólo el 
57.0% de la ·población rural tuvo acceso a estos servicios. 
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GRAFICA No. 4 

POBLACION. ECONOMICAMENTE .A.CTIVA 

·.ESTATAL (PE.A.E} 19B3 

1 77 600 HABS. = 28. 7 4 % DE LA POBLACION 

Sector SacL111dorfo 
2oi 



sE:RVl:c:ros 

En· 1980 el estado .contaba-.con 278' céntros· de ·salud· y -­

. '302 médicos, la rel~ció_n:·nÍédico ;habit~nte ;ra .de l/900, la -

· ~ela¿;ión pÓr cama era de l/1577 hab6;,_ 

·Para 1983 los .servicios médicos .principales se·encontrl!_ 

. ban ubicados en la capital. del estado siendo' éstos una dele­

gaci.on d~1: x'sssTE que cuenta con varias clínicas y un· hospi­

ta_l de 70 camas, . una delegación del. IMSS. con ~n hospital de 

ZE>na, otro hospital médio en Calpulalpan, diversas clínicas 

en zonas urbanas y 28 u_nidades del sistema IMSS-COPLAMAR,' 'la 

SsA·· con. un hospital· gene'ra.1, 51 centros dé salud y 140. con-­

·sultorios ·.rural.es. 

.... 

La cobertura potencial de las instituciones de salud es 

de aproximadamen_te 85;011;· del total dé la pobl.ación, ·distri'--. 

buido de. la siguiente forma : 

INSTITÚCION COBERTURA HABI'l'AN'l'ES 

POTENCIAL 
( % ) 

SSA 41.7 258 158 
IMSS 20.3' 125 583. 
ISSSTE 5.0 31 199 

IMSS-COPLAMAR '18.3 113 688 



_,,_ 
. IDBN'l'XPXCACION Jm ~. IDEA ... 

Este es un estudio qUe 1leva a1· establecimiento de una 

. '; granja~rastro Y, su. objetivo fundamenta1 es 1a determinacicSn 
,,·de los el.ementos necesarios· para ell.o·~. 

El .estudio de ·Factibilidad se desarro.lla en torno al pr2 

dueto¡ carne de cerdo fresca,. resulta~o,de un proceso de pro'­

ducción integradol es decir el de la granja v.inc;:ul.ado al. del 

ra.stro •. 

Por el.io a lo largo del. estudio se revisa l.a factibili-
dad de una. granja-rastro ·que. produ.cirá · carne· y subproduct.os ·· 

frescos de ganado porcino. 

Algunas de las variabl.es que se consideraron en la ela­

boración del estudio fueron : 

La amplia disponibil.idad de implementos agrícolas de ~ 

fácil adquisición ·en el mercado (no se requiere mate-­

rial muy sofisticado). 

- Mar.o de obra barata y disponible. 

Alimento disponible, que es la materia prima más impo~ 

tant~ para la producción de cerdo y el alimento que 

se les suministra contiene una parte significativa de 

sorgo .que en un momento dado puede ser s·ustituida por 

maíz, y Tlaxcal..a es un importante productor de maíz. 

- En Tlaxcal.a no existe ninguna granja-rastro que presen. · 

te competencia. 
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La instalacióri de un área de servicios.en la que lo~ ~ 

empleados podrán asearse para evitar focos de contam·i'.'" 
nación, ésto por la gran facilidad del cerdo para con- · 
traer y transmitir enfermedades. 

La implantación .de un ciclo de producción cons.tante a 
través del uso de parámetros de productividad de pies 
de cría, así como el respectivo reemplazo al rebasar -
los.índices de vida útil. 

- La determinación .de consumos de ~limento a través de -
índ'ces manejados por la Coordinac+ón de Producción en 
Tlaxcala de Banrural. 

Que se localice en un ejido. 

Que la aportación total de capital'.sea por parte de -­
los ejidatarios. 

i 
1 

- La diferente reglamentación que afJcta al proyecto. 
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PARTE rr ESTUDIO DE MERCADO 



·ES'TUDIO MERCADO 

El Estado de Tlaxcala por su situación geográfica prop,!.. 

·C:i·a .la creación ce inve_rsiones que. se· orienten al mercad~ de 
·consumo, ya que' se encuentra· en el lugar donde ·se concentra. 
; .,· ·. 

una pc;rte· importante .de la población de la República .Por sus 

co~diciones ~li~atológicas realiza, 
. . ' . 

la producción. de ma~eria 

prima necesaria para el desarr.ollo de_ algunas actividades .:..:... . 

-~conómicas, por lo que se exploró el sector ganadero, expo--_ 

riiéndose en cada ?arte.del siguiente estudio todo lo relati­
.. ·:vo .a éste s-;,ctor', detaJ.lándÓse po:- especie tan.to a' nivel· Na:.. 

cional co~~ Estatal. 

EL PRODUCTO 

PRINCIPALES CARACTERISTICAS 

A nivel Nacional el.. ganado porcino ocupa un .·J.ugar_ rele­

~ante' dentro de.las actividades pecuarias, por ser el más -­

importante produc;:or de carne y segundo en cabezas de ganado. 

Durante el período 1979-1982 la producción Nacional de 
·ganado promedio anual fué de 68 781 311. 7 cabezas, de las 

cuales 51.25% pertenecían a'bovinos, 25% a porcinos, 

caprinos y 9.4% a ovinos. 
14.26% 

En cuanto a la producción Nacional. de carne para el mi~_ 
mo período se registró un total de 2 956 069.6 tons. consti­

tuidas en 44.75% porcino, ~8.9%bovino, 14.441 aves , 1.1% CA 
prino y ovino con .81% Cver gráfica No. 5). 
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ESTRUCTUR/\ PORCENTUAL DE CARNE Y GANA.DO NACl.ONAL 

(PROMEDIO} 1979-1982 

CARNE 

-•• 
-~ 

<iANAi>O (cClbezao) 

··­••• 
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En la pr~~ucción Estatal promedio, anual fué ·de 549 966.5 
.cabezas de:1a's que 38;'93% eran ovinos,-· 33.82% porC,inos,19.32% 

povinos y 7.9%. caprinos • 
... 

En cuanto a producción de carne fué 1.3 837 tons. como -­
promedio anual, distribuidas en. 73 .• 1.6% ·porcinos, l9.,lS% bovi­
no, 4.57% ovino, 1.55% avés' y 1..52% _capr~no(ver.gráf.ica No.6).· 

La· impo.rtancia que ,tierie se debe principalmente a las 

c~racterís'Oicas.naturales propias de su especie. 

,. El ce=do comoarado don o~ras especies gan~der~s es el 

más prolific~, pare generalment~ d~-6 a 12 lechones, mientras 
que el res'Oo de las especies ganaderas s6lo paren l~ 

Produce en promedio 2 carnadas por afio, se adapta a la 
J?r.áctica d.e al.imentars.e· sol.o, su peso comercial· lo alcanza en 

promedio a los 9 O ó l OO. ·Kg. 

Los a::ümales viejos se· pueden vender en el mercado _sin 
ninguna dificultad, además 'supera a otros animales _en · 1a con­
versión de ·SU alimento en carne y tiene baja proporción de -­

.:hueso. 
TABLA DE RENDIMIENT() DE CARNE POR ESPECIE 

.. 
TIPO DE CARNE RENDIMIENTO 

ca'bie·- de cerdo 65% 80% 
carne de bovino' 50% - 60% 

·Carne de ovino 45% 55% 

Fuente E. Ensminger. Prod. Porcina.1982 

•. 
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GRAFICA No. 6 . . .... 
ESTRUCtURA PORCENTUAL DE CARNE y GANAÜO ESTATAL 

. {P_ROf"1EQ.lQ} 1 979-1 982 

é:ARNE :­•• . . 



Aunado a lo ant~rior com6 se puede observar en el si---~ 

guiente cuádro elaborado por el INSTITUTo' NACIONAL DE LA NU-­

.TRICION la carne de cerdo es nutritiva, fuente rica en el gr~ 

po de vitaminas Bl2 y B5, a.sí como altamente digestiva por su 

contenido óe ~trasas y proteínas. 

VALOR NUTRITIVO DE LOS ALIMENTOS 
EN 100 GRS. DE PESO NETO 

TIPO DE CARNE 

CERDO RES CARNERO 

Porción ·comestible .85 .82 .80 

Energía Kcal. 194.00 297.00 136.00 

Proteínas Cg) 17.50 16. 00 19.00 

Grasas 13.20 25.40 6.10 

calcio (mgl 6.00 !J.00 7.00 

Hierro (mgJ l.80 2.60 2.20 

Ti amina (mg) .85 .06 .09 

·.Riboflavina ( rng) .22 .16 .21 

Niacina (mg) 4.00 3.20 2.90 

Ascórbico Cmg) l.00 .00 ·ºº 
Además de ési:as características los cerdos reúnen 

POLLO 
.56 

170.00 

18.20 

10.20 

14.00 

l.50 

.08 

.16 

9.00 

.00 

otras 

.más dependiendo de su raza, por lo que en seguida se descri­

ben la~ cualidades óe las razas que se eligieron. 
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CARACTERXSTXCAS DE RAZAS DE CERDOS 

BERJ<SHIRE. 
se destaca. por. tener mayor musculatura. y· c.ondiC::ión. :na.gra 

para e1 mercado, las hembras producen camadas numerosas, re-­
sisten al frío mejor.que otras razas, se utiliza para mejorar 
el vigc:ir h.íb.rid.o de las crías, cuenl:a con características. de­

rusti~idad y robustez. 

OUROC 

Poseé elevada eficiencia de conversión alimenticia y de­

sarr6llo, ·~umenta de peso diario Ge .93 kg.•, siendo 6sta s~ 
perior al de ~tras razas, posed rusticidad temperamento y --­
fuerza: ·para adaptar~e a cualquier ambiente. 

CHESTER WHITE 

Tiene capacidad para adaptarse a diversas condiciones. 
Lª- hembras, se caracterizan por tener un alto porcentaje de 
concepción y lechigadas numerosas, esta raza es la favorita· -

por los empacadores por el color blanco y c6rtes de. carne que 
se obtienen. 

YORJ<SIURE 

Raza conocida como •madre" cría camadas numerosas, son -
longilíneos (longitud de canal de 30 cms.J permitiendo en --­
viarlos al mercado con mayor peso • 

. ·. 
HAMPSHIRE 

Tiene facilidad para producir carne magra, poseé esque-­

ieto intenso, vigor ·Y rusticidad para desarrollarse bajo cual 
quier condición. 
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s'uBPRODUCTOS 

El ganado porcino es .. altamente aprovechable porque de su 
sacrificio no sólo se oh.tiene carne. fresca, sino también se -
lilbtienen otros subproductos tales como : cuero, grasa, vísce­

ras comestibles, pelo, pezufias, sangre y colágeno. En los pal 
ses en donde se cuenta con una tecnología ap.ropiada :Para la 
tran.sformación de estos subproductos,_ se obtiene un gran apr~ 

vechamiento de-ellos, debido a que pueden tener los siguien-­
tes usos : 

CUERO : 
Los cueros de cerdo de procedencia doméstica, casi no -­
existen debido a que se venden junto•con los cortes de -
carne, sin ~mbargo ios cueros obtenidos en frigoríficos 
se utilizan para fabricar zapatos, cinturones y otros a~ 
tículos. 

GRASA: 1 

1 
Se utiliza para fabricar jabones, alimento para ganado, 
lubricantes, velas, ungüentos y otros productos químicos. 

·VARIEDADES DE CARNE: 

Algunos subproductos comestibles son : hígado, sesos, ri 
fiones, estómago, orejas, tráquea, hocico, cabeza, lengu~ 
corazón y manos. 



·PELO: 
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Se utiliza en la fabricación de c~pillos, rell~nos para 

tapicería de muebles·,. automoviles y. asientos de aviones, 

tableros de aislación en ·refrigeradores,· f:iltros ·de ai-­

re, gujntes de futbol. 

PEZUflAS: 

Se utilizan primordialmente para· la fjbricación de ferti­

t'ili::a:(tes. 

SANGRE: 

Se usa para el refinamiento de azúcar, en el estampado de 

algunos tejidos de algodón, alimento para ganado, pomadas 

para lustrar calzado, etc .. 

TRIPAS Y VEJIGA: 

Se utilizan en ia elaboración de embu'tidos, sa !chichas, etc •. 

COLAGENO: 

Es convertido en cola y se emplea principalmente en la -­

Indust~ia de ~a madera; corno abrasivo en la fabricación 

de fósforos y en productos químicos inflamablei. Además 

se obtiene gelatina que se usa para envasar jabones y pa­

ra revestimiento de píldoras. 

Asimis~o es fuente de una amplia gama de artículos farma­
ceúticos e industriales. 
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·Las válvulas de su coraz6n sirven para reemplazar vál­

vulas cardíacas dafiadas en seres humanos. 

Sus sesos se usan para elaborar la vitamina D3 indis-­

pensable en la formación de huesos y dientes. 

De su páncreas se extrae insulina que se emplea en el 

tratamiento de diabetes. 

Su piel debido a su semejanza con la piel h~mana es -

dtil en trata•ientos de quemaduras graves. 

En .México como la producci6n de ganado porcino es ins~ 

ficiente para satisfacer la demanda, la mayor parte de la -

producci6n de carne y vísce~as se destinan para consumo hu­

mano, ya sea en carne fresca o Industrializada y lo que en 

algunos laboratorios o empacadoras se industrializa aparte 

de otros subproductos es el pelo, .PeZufias y sangre (caso -­

específico: INDUSTRIAL DE ABASTOS¡ que de estos produce feE 
tilizantes). 



S U S T l'T U TOS 

. Lo~ productos s~sti tutos: dé .l.a carne de. porcino son to­
dos ·íos tipos· de. carnes, las más. comunes son; ·aves, o"vinos,­

caprinos¡ bovinos~ 

.: . . 
.. Estos resultan ser sus ti tut.os del pro.dueto porque. de -'-

acuerdo con el Instituto Nacional· de la ·Nutrición, ~n prome_: 
dio tcidas ap~rtari y contienen la ~isma cantid•¿de Proteínas, 
Grasas, Tia~ina, Riboflavina, Niacina, Calcio, Hierro y Ener­

gía. (ver.características dei producto). 

De ahí que se·consuma en mayor o menor cantidad atendie~ 
do al lugar en que se encuentren, debido a que en su consumo 

influye desde el precio (elemento. determinan.te, porque gene:-­
ralmente. la carne.más barata es la de aves, y·es la que más -
se consume en todo el.país), .la oferta es otro elemento impo_E 
tante porque en algunos lugares es mayor la producción de una 
determinada especie, situación que propicia el mayor consumo 

de ésta, también la costumbre que se tenga por consumir .una -
· determin.ada especi·e influirá, debido a que existen zonas. del 

país con hábitos alimenticios muy arraigados. 

FUNCIONES QUE CUMPLE 

Aunando a la contribución de la alimentación del hombre, 
el cerdo complementa otras actividades tales .como_. 1a ganade­

. ría, porque consume desperdicios del ganado bovino, transfor­
mando estos en car-ne. 
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Ayuda a mantener la .fertilidad del suelo con su excremen 
. to y orin.a, proporciona trabajo a la mano de. obra no calific!! 
da, debido a que no se requieren muchos conocimientos para su 
cuidado y manejo, además de necesitar mano de obra en forma .;..· 
·continua durante todo el afio. 

i" 



LA DEMANDA 

SXTOACXON ACTUAL' 

La carne.de cerdo que se produce en el Estado se canali­

-- za en su mayor. parte a carnicerías y. en menor _grado ·a tiendas 

oficiales, tiendas de autoservicio y empacadoras. 

De acuerdo con datos obtenidas en la Delegaci6n de la 

Secretaría de- Comercio y Fomento Industrial CSECOFI) "de Tlax­
cala en la actualidad existen 

277 Carnicerías 
44 Tiendas oficiales 

5 Tiendas de autoservicio 
3 Empacadoras 

Concentrándose principalmente en los municipios de Tlax-. 
cala,, Apizaco, Huamantla, Tlaxco y Calpulalpan. 

Debido a que no existen datos de consumo para cada uno -
de estos giros, se optó por calcular la-disponibilidad Esta-­

tal per-cápi ta de carne para el año l. 980, con la relaci.ón exi.!!_ 
tente entre el total de la población y total de producción de 



carne, da.ndo como resultado una disponibilidad per-cáp:Í.ta ---­

de 23.84 kg. 

considerando que independientemente del nivel de ingresos 

de la población, la Organización de la Naciones Unidas para la 

Agricultura y la Alimentación (FAOJ recomienda para paises su.!?_ 

c..esarrollados u·n consumo anual mínimo de 33 kg. de carn"' por -

persona, se procedió a estimar el total a.e carné aémandada ---

consumo aparente* multiplicando el total de la población. :est!! 

tal por 33 kg. obteniéndose 18 367.7 tons, que compa~adc con -

la,producción total de carrie en el Estado para ese ano C 13 -~ 

270 toris.J·refleja un déficit del 2a.ui, representando 5 098.7 

tons. Déficit que se acentóa porque una parte d~ ia producción 

de porcino se destina a otros estados de la rep~blica, princi­

palmente Veracruz, Tabasco, Hidalgo y Puebla, porqué él precio 

de la carne se cotiza más alto. 

Debido a que la carne está considerada ·corno P.roductÓ nec~ 

.sário para el consumo· human6,'el comportamiento de su demanda -

tiende a aumentar conforme crece la población, por 'ésto se 

acentúa cada vez más la exigencia de producir alimentos de or.{ 

gen animal en el Estado de TJ.axcala~ que _igualen eJ. crecimien-

. to de su población, enseguida se observa cuál ha sido su creci 

·miento de acu•rdo ~on datos del consejo N~cion~l de Población 

(CONAPO). 

,. Consumo aparente :·Cuando se s_upane que toda Ja población consume 

carne. 



A~O POBLACION 
CRECIMIENTO· 
MEDIO, ANUAL .· 

1950 284,581: ---------1960 346,699 
2. 0%. 1970 400,994 
2.0% 1980' 556,597 
3.8% 1983 617,872 
3.6% . ' x 
2.85% 
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SBRJ:BS ES'l'ADZSTICAS DE CONSUMO 

En el Estado de Tlaxcala como se puede o_bservar en el -­
siguiente cuadro, durante lo's últimos afios (1979-1982) ha 
existido una producción promedio anual de 13 837 tons. de ca_!: 
ne, registrando un crecimiento promedio de 6.94%. 

Por otra parte considerando la producción t 0 tal de carne 
y la población para 1980 se obtiene como resultado una dispo­
_nibilidad per-cápita para éste afio de 23.84 K9s. (ver anexo -
No. l). 

a fi o Producción Crecimiento ¡Porcino Partici--

total estatal ( % ) pación(%) 
ae carne (tonsl 

1979 12 339 8 842 71.61 
. 1980 13 270 7.5 9 656 72.76 

1981 14 660 lo. 47 10 825 73.84 

1982 15 079 2.85 11 175 74.08 

Promedio 13 837 6.94 10 124.5 73.1 

Fuente : Anexo No. 2 

La participación del ganado porcino, en el total de la 
producción de carne, en prómedio ha sido del 73.1% resultan 
do por esto ser la carne que_ más se produce en el Estado. 



FAC'l'ORES CONDICIOÍiÁNTES DE LA DEMANDA 

considerada un bien básiéÓ de --
~ ' . -. 

consumo, por. ·1a. gran .cantidad de energía y proteínas .. que con--

tieti~, ·.deberí,;. se~ consumida por una !:{ran parte de .. ia:.pobla--­

ciÓn/ pero algunos" factores taies como el precio, nivel dé .. in­

gre.sos .• gusto. y costumbres .condicionan ,su consumo. 

.. " . 
. Así este product? es demandado primordialmente .Por ·i:a. po;-

blaci6n de medianos y altos ingresos (debido al alto costo que 

tien~). También existe cierto recelo para/consumirlo po:r con­
siderarlo transmisor de enfermedades (prin6ipalmente cisticer-

; 
cosis), ésto se debe fundamentalmente al s~stema tradicional -
de producción que ha ·prevalecido a nivel Nacional .;d~ traspa­

tio-• .como se puede observar e·n' el siguiente ~uadro• obtenid~ 
del documento EL DESARROLLO AGROPECUARIO EN ·MExi:co~ sAiü1.:.0Ñu -
19.82. 

APOR'l'ACJ:ON DE.LoS SISTEMAS A LA PRODUCCION 
NAC:IONAL 

SISTEMA 

Tecni~icados 

"Traspati_o 
··Rurales 

% 

20.03 

48.62-

31.34 



.... -·, 

-.H-

En este sistema (traspatio) existe escaso o nulo control 
de l.as condiciones higiénicas en que se de~arroll.a ~i ganado, 
aunado a esto el sistema de sacrificio .y .traslado de·l~· .;. ___ __ 

carne. 

,· ... 
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PROYBCCl"ON DE LA.• DEMANDA 

• 
·En el Estado, el sector pecuario es regu.lado_ en forma 

parcial ( exC::luye a las granjas .particulares y sólo asesora a -
granjas ejidales que son la mayoría); por el Programa Ganadero 
de la Secreta~ia de Agricultura y Recursos Hidraúlicos (SARH). 
Programa que establece metas de producción para cada granja -
:a fin de ~arantizar un mínimo de producción Estatal. En éste -
Programa se consideran las siguientes metas de producc±ón para 
porcinos.· 

A~O CABEZAS CARNE ( TONS. ) 

1983 149 390 .10 223 
1984 151 110 10 343 
1985 154 436 10 5 37 
1986 123 475 10 633 
1987 155 930 10 681 
1988 156 255 10 707 

Metas que resultan obsoletas porque de acuerdo con los 
datos del anexo No. 6 éstas fueron rebasadas desde 1980. con 
una producción de carne de 9656. tons. y 180· 451 cabezas. 

Una forma adoptada para realizar la estimación de la de­
manda futura fué la siguiente: 
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considerando que el crecimiento_ promedio de la población· 

Tlaxcalteca ha sido del 2 .85%,. que se de.be de consumir un m.!­
nimo de. 33 Kg. de carne y que el porcentaje de participación 

·anual promedio de carne de porcinos en el. Estado para el pe-­
ríodo 1979-1982 fué de 73.1% .(ver anexo No.2), se obtuvo la -
siguiente proyección 

A~O Población ·oemand~ Tota·l Demanda 
Afio base carne <tons. >= porcinos= 
1980 = 541 520 población(33l Demanda 
crecimiento 2.85% total(.731) 

1981 556 953 18 379 13 435 
1982 572 826 18 903 13 818 

1983 589 152 19 441 14 212 
1984 605 942 19 995 14 617 
1985 623 212 20 565 15 033 
1986. 640 937 21 151 15 462 
1987 659 241 21 754 15 902 
1988 678 029 22 374 16 356 
1989 697 353 23 012 16 822 
1990 717 228 23 668 17 301 
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LA OPER'l'A· 

SITUACION ACTUAL 

La_ estructura de producción pórcícola está distribuida en 
3. diferentes· niveles, definidos por.su c;rrado.de t~cnÍ:ficación. 

En el contexto Nacional en primer luqar se encuentra el -
Sistema de producción altamente tecnificado cuya aportación es 
del 20.03% a lQ producción Nacional. 

En segundo lugar se distingue. el sistema de producción -­
casero o de traspatio y su aportación es de 48.6% y por último 

•el sistema de producción rural con una aportación del 31.34% -

(ver cuadro siguiente; tabla comparativa de los sistemas de --

producción). 

De acuerdo con el documento "EL DESARROLLO AGROPECUARIO 
EN MEXICO 1982 ONU.SARH." Se considera que los dos últimos -­
sistemas de producción no sufrirán modificaciones futuras en 
cuanto a su producción debido a la limitación de recursos 

tales como tierra y granos, por tanto la demanda de carne de 
cerdo será cubierta por explotaciones tecnificadas. 

En cuanto a los sistemas de producción existentes en el 
Estado de Tlaxcala en primer lugar se encuentran los produc-­
tores tecnificados, con explotaciones de ciclo completo, que 
integran desde la c"ria y engorda hasta la elaboración de par­
te de sus alimentos, así como el manejo de pies de cría 



de. buena calidad genética, su aportación . ª· la prod~cci6n esta-• 
.ta1 es de1 6s%. ·. 

Un ~egundo sistema de explotaci?n es el de mediana .tecno­
logía y son· granjas de engorda en las que el manejo de los as­

pectos productivos sanitarios y de '\llimentación nci. son los más 

·adecuados, lo que ocasiona· que s~s rendimie_ntos . no sean al tos. 

En estos sistemas se genera alrededor·del 15%.de la producción 

estát<1l. 

Un último sistema de producción es.el llamado explotación 

de tras_patio o· auto-consumo; en éste se cu,,,,nta con una .insta-­

laci6~ rústica, gener~l~ente se alimentan ~e desperdici6s y no 

se-realiza un control sanitario de su desarrollo. su aporta 
1 

ción a la producción se calcula· en un 20%~ · 

·TABLA COMPARATIVA DE LOS SXSTEMAS 
DE· PRODOCCXON . 

NACt.ONAL ESTATAL 

Altamente. tecnificado 20.03 Tecnificado 
Casero o tr.aspatio 48.6 Mediana tec-

no logia 

Producción rural 31.34 Tras patio o 
auto-consumo 

. 65.0 

15.0 

2ó:o 



SERZES ESTADZSTICAS DE PRODUCCION. 

La cría de ganado porcino se realiza en todo el.país de­
bido a· sus.características 'peculiares! tales como adaptabili--

, dád a·cualquier clima, gran ~apacidad para transfC:,rrnar todo lo 
que Co°?1sume en. carne, así C()mO no requerir una alimentación· .;..;. 
especi·a.1 ·porque puede aprovechar desde desperdicios hasta ali­
mento industrializado. 

Aún cuando se produce· en ·todo el país·, existen algunos -­
factores como el clima la d{sponibilidad de forrajes, g;:-anos. 
y residuos industriales que son primordiales para la conforma­
ción de regiones porcícolas. 

En la actualidad existen cuatro impor~antes: 

.La del Bajío formada por los estados de Jalisco, Michoa­
cán y Guanajuato. 

La Centro-Oriental integrada por el norte de Veracruz, -
Puebla, Hidalgo y México. 

La Sur representada por.chiapas, Guerrero, oaxaca y el--. 
sur de Veracruz y 

La Centro-occidental que abarca los Estados de Sonora, 
Sinaloa, Chihuahua y Durango'. 



Estas realizaron una aportación promedio a la producción 
Nacional de cabezas para el período i9S0-1983 de: 

Bajío 
Centro-Oriental 
Sur 
Centro-occidentaX 
Otras 

'*Fuente anexo.No. 3 

31.0% 
17.2% 
15.6% 
13.7% 
22.5% 

En lo que respecta al Estado, 1a producción promedio - ~-

·anual de porcino (1979-1982) fué de 10,1·24.5 tons. de carne, 
con un crecimiento promedio anual de 8.17% y una producción 
ae· 186,018.75 cabezas con un crecimiento de 3.26% (.ver anexo 
No. 4). Así su particip~ción en la produc~ión Nacional para 
este período fué en carne del .78% y en cabezas del J..075% -

(ver anexo No. 6). Por lo que resulta ser insignificante su -
participación, ya que la mayoría se destina a consumo ínter-­
no y aún así· no se alcanza a satisfacer. 

se encuentran en el Estado tres regiones porcícolas: 

Huamantla 
Tlaxco 
Calpulalpan 

En donde se concentran el 47% de J.as granjas porcinas y 

representan el 48. 5% de la capacidad total ·instal.ada (ver 
siguiente punto cúadro de productores). 



INVENTARXO CRITICO DE 
PRODUCTORES PRINCIPALES 

Y SITUACION 

Existen en el Estado de Tlaxcala 30 unidades porcinas. A-, 
, 24 asiste técnica,mente la sucursal de BANRURAL ubicada en 'l'la~ 
'cal.a y a 7 el Programa ,Ganadero de la. SARE. Se encuentran - -

distribuidas de la siguiente forma: 

,capacidad 
instalada 

141.0 

'840 

690 
360 
600 
480 

600 

108,0 

6060 

CUADRO DE PRODUCTORSS 

No. de granjas Municipio 

8 Buamantla 
.. Tlaxco 
2 calpul.alpan 
2 Terrena te 
3 Al.tzayanca 
2 Xaltocan 
3 TequesquitJ,a 
1 Cuapiaxtla 
1 Tetla 
1 BueyotJ,ipan 
l Apizaco 
l. Atlangatepec 
1 santa cruz 

TOTAL CAPACIDAD XNS'l'ALADA. 

fuente: anexo No. 5 
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.Como se puede observar, .aunque en promedio la capacidad -
instalada es muy baja y su producción es mínima, estas ·g.ranjas 
operan en buenas condiciones debido al apoyo.técnico y finan­
ciero que han recibido por parte de'Banrural. 

El 90% está formada como Unión o Asociación de Ejidata --. 
ríos, de ésta forma se requiere mínima mano de obra P.orque to­

dos los socios participan en las acti~idades de la. granja, 

adem.ás de contar con prioridad en instituciones oficiales, de.,­
dicadas al Sector Agropecuario. 



GRADÓ DE. COMP'ETBllCiA 
EN'l'RE·LOS PRODUCTORES 

En el· Estado se encuentran 8 rastros, de éstos 7 son Mu;_ 

nicipales y 1 pertenece a la uni6ri d~ ejidatarios del Vall~ 

·'.de Huamantia. 

En los rastros el .90%.del ganado. que se .sacrifica se_de-2_· 

tina para el consumo interno y el resto se envía principal:. 

mente a Veracruz, Puebla; Hidalgo y a~n cdando·e~to sale- ha-­

cia otros estados no significa que haya ex,cedentes, sino que 

la carne se cotiza a me_jor precio, motivo 'por el que se e~v_ía 
_a é;;tos, ·sacrificá~~dose el mercado interno'. por lo que entre .- : 

los diferentes productores de ganado y carpe ·no existe compe".". 

tencia, cada uno satisface diferentes zona~, esto por la in-­

suficiencia de carne que existe. 
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PROYECCION DE LA.OFERTA 

Para realizar la proyección de·la oferta en Tlaxcala, se 
consideró el crecimiento promedio anual de la produccion por­

. cina. 

1979 1980 1981 1982 x 

cabezas 177 448 180 451 190 · 0142 195 334 

Increr.iento l. 7 5 .¡7 2.3 3.23 
( %) 

Carne 8 842 9 656 10 825 ll 175 
(tonsl 

Incremento 9.2 12 .,1 3.2 8.17 
( % J 

Fuente: anexo No~ 2 

.Obteniéndose un creciuii.ento para la carne de 8.17%. y pa­
ra cabezas de 3.23% 

Asumiendo que éste creci.miento se mantuviera constante 
durante los próximos anos resultaría lo siguiente: 



Ano Base 
.1982 

Proyección 
1983 

1984 

1985 
'1986 

1987 

1'98 !I 
1989 

1990 
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Cabezas 
195 334 

201 643 

208 156 

214 880 

221 820 

228 985 

236 381 
244 017 

251 098 

carne (tons) 
11 175 

12 086 

13 073 
- . 14 139 

15 294 

16 542 
-17 892 

19 351 

20 931 

Por otra parte en el documento elaborrdo por la organi-­
zación de las Naciones Unidas (ONU) y Secr~taría de Agricult~ 
ra y Recursos Hidraúlicos (SARH~, se determinan proyecciones 

,;'•de producción de porcinos pára 1990 y 2000'. a nivel Nacional, 
¡ 

mencionándose en el mismo que para realizar esas proyeccione~ 
se consideró, el crecimiento de la poblaci~n, de la produc--­

' ción y el nivel de ingresos, así como las ~ondiciones futuras 
.de alimento para ganado, resultando lo siguiente. 

A~O CABEZAS CARNE EN CANAL 
!miles) (miles de 'l'ons.) 

1990 23 322.0 l 746.8 

2000 32 610.6 2 494.7 

*El Désarrollo Agropecuario en México. ONU, SARH.1982 
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Retomando éste importante dato se puede:obtener una inf!!_ 

rencia a partir· de la p~rticipaci6n promedio·. de Tlaxcala en . .;. 

1~ producción 'Nacion~l de porcinos (ver anex~ NO;: 6) y resul­

taría que para el áfto 19.90 el Estado deberá realizar una pro-

. aucción de ca~ne de 13.625 tons. y 250.711 cabezas para el 

afio 2000 de ~9.~5 tons. de ~arne y 350;56 cabezas*(~er anexo 

No •. 7). 

,1 

¡ · 
J ••• 

,. Cifras expresadas en miles 



-52-

COMERCIALIZACION 

S7TUAC70N ACTUAL 

De acuerdo con investigaciones realizadas por la SECOFI 
a nivel Nacional en la comercializaoión de ganado y carne, -
inter\·iene un gran numero de intermediarios. (ver cuadro de -
canales de comercialización) situación que ha propiciado que 
la carne alcance niveles de precio muy altos que benefician -. 
mayormente a introductor y detallista, corroborando esto en -
el Plan de Desarrollo Agropecuario y Forestal 1982-1988, ela­
boradc por la SARH se afirma que por cada peso que paga el -­
consumidor de carne e~ productor recibe el 25%,el introductor 
28%, el carnicero 38%,'el rastro 5% y el fisco 4%,(ver gráfi­
ca No. 7 l 

El Eatado de Tlaxcala no permanece ajeno a la situacién 
mencionada .Y en la actualidad la carne en general se comer-­
cializa en la misma forma que nivel Nacional. 

En cuanto a la carne de cerdo en este Estado los princi­
pales canales de comercialización que sigue son los siguien-­
tes: 

¡------> Empacadora--<»Detallista 

Produ~tor-....,,ablajero--•Carnic¡ro--• consumi~or 
¡_------->Rastro · 



1 ... 
"' 1 

GR;\FICA No. 7 

·' ' 

DISTRIBUCION DEL PRECIO 

O E .. Li-\·:_t.A.-R NE 

Fi•co 
4:1: 

:nt.ro~uclor 
2a:i:: 



CUADRO.DE CANALES 

DE COMERCIALIZACION 

Empacadores-------Fabricantes de 

p,;2arn• -·"'\ 
~ores 

naeaaer~r _· 
Introductores Mayoris~as 

~ Canales Principales 

·::' 
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·CANALES DE COMERCIAL:IZACIO!f 

Debido a que la carne en.· general presenta un complejo -­
sistema de ·comercial.iza.ción como ya se· explic6 es que se ha -

decidido .disefiar la granja-rastro y así distribuir .. directamen 
te la carne fresca a tiendas ofidiales, cariiicerías y empaca­
doras (ver éuadr6 inferior).· :Posteriormente conforme se logre 
alcanzar la utilizaci6n de.la instalación a un lb0%~ se podrá 
explorar la posibilidad de abarcar el mercado de tiendas of i­

ciales ubicadas en la zona centro(definida en Marco Socioeco­
nómico, Aspe~tos Geográficos). 

Los Subproductos -vísceras comestibl~s~ se canalizaran a 
las 3 empacadoras del Estado y conforme se 1"n·cremente la pro­

ducción se promoverá su venta en las del Distrito Federal que 
suman 1.39*, siendo un mercado potencial impo;t'tante porque co­
mo se encuentran alejadas de las zonas productora.s de carne -

la consiguen a precios muy elevados. 

Granja-Rastro ------~arnicerías-----•consumidor 

1 
o 

tiendas oficiales 

-------:)Empa cadera------ ---- - --.:>De tallista 

"Fuente: Dirección General de Inspección y Vigilancia. SECOFI 



PRECIO' 

SITUACION ACTUAL 

El precio. de la ·carne de cerdo se encuentra libre de co~ 

·trol o.Eiéial, por. lo tanto está.'reg.ido por la J.ev .. de 'ia.ofer-.. . 

·ta·.Y la demanda, de ta.l manera ·que·corno en ef·:Estado de Tla:x,, 

· c~ia la oferta es menor.:a la demánda, regi.stra incrementos··ae 

.P:?:ecio muy altos. Aunqüe ésto no. sólo e:; característico de ;-­

éste 'tipo de.carn~, sino de todas,porque en:promedio a nivel 

~acionai para el período 1979-1981 registraron un porcentaje. 

ele crecimiento anual de 29. 44 % (precio por cabeza de ganado'). 

La carne de cerdo en píe para éste mismo período regis-­

tró un crcC:imiento.promeclio anual a nivel Nacional de 17.62%, 

siendo muy elevado por la escasa producción de ganado porcino 

en. el Estado, .de ahí. que exista la necesid~d de aumentar la -

producción de ganado, para que se co.tice .. a precios más bajos 

y pueda ser un. producto más accesible a J..a población • 

.. ; 



'.; - -. . ~:-: .; : ·. . . . ~ .. ~ ' 

crecimiento del pred.o' perío-. 
,· .. -. 

·in cu.ante al 
i~; seriés . estadísHc~s de pre~.ios que se ~ 

.: iri~luyen ~~: fi~.¡l· de· éste punto, enco1;trándose 9ue. :la especie 

. con porcentaje aEi creciniientb nÍás a·lto 'a .... ~ ni,vel N.~·ci~n~l es l~: 
0

de, .ovi~o :c6'h: u~ i
0

ncrenient6 ¡nedi<:> ·anual de 43. l 7%i siguiendole . 
'bo\'.,ino COD• 38.06% y .. la qúe 'registró er rnericir cr~~.Í.mie~to f¿;;¡ 

·-=-.:"·' 
·:do 1979'"'1981, con 

17 .. 62~ .. 

La si ti:~ció~ á ni ''el, Estatal es la. ~Jguieri~e : la' esp~ci.; 
·)que'reg:istróei incrementoiTlás alto fue ovin'o con 56.1%, si-- . 
. :A;r~iendole porcino con 32 .15% y la que regültr.6 el menor 

.·">mento ·.es·· la de' bovinos con 25. 61 % • 

· .. E~keguiéla·.1os datos .~úe respaldan dicha afirmación • 
. • 

INCREMENTO DE PRECIOS. ESTATAL 

Y NACIONÁL : 1.979-1981. 
. . 

OY:):NO . 
•:<· NAC!ONAL 

. : 'TLAXCALA 

. BQVIÍW 
.·:>:NACl:CNAL 
·-..TLAXCALA 

CAPRINO 
. 'NACIONAL 

·TLAX:CALA 

!'recio 
prom. 
.anual· 

184Ó 
1989 

:2Só 
1198.8 

. 2062 
1785 

% 
·incr. 
1980· 

.17.96 
21.82 

. 22:16 
'16 ;37 

..... 35. 8 
·:2.3.99 

''_\ 

% In·cr. 
incr· •. 

.. 
medio 

1981 anual(%) 

68 ;39 43'.l 7. 
90.38 56.l 

'15.65 18.9 .. 

18 .·49 25.61 

4Q.33 38.06 
36.21 30.l 

·" ~-· .. -. 

•. ,. 



•''" 

TOTAL 
•tJACIONAL. 
TLAXCALA 

-,58,;. 

Ú.78 
42.04' 

17.eo 
22.27' 

29"'44·" 
.35.99 

. ' ' 

fuente Tabla de series est:ridist+cas .de precÚui 19;9 00 l~~I·. 

OVINO 
: NACIONAL 
· TLAXCALA 

'BOVINO 

TABI,~ DE 
SERIÉS .ESTJ\DISTICAS. DE PRECIOS 

1979-1,981* 

precio por cabeza de ganado 

1979 1980 

.: 
l325 156,3 
1315 1602 

NACIONAL. 10117 12359· ,· 
· 'TLAXCALA 10152 1181;4 

CJ\PIÚNO 
·, 

NACIONAL H5i 1971 
-.,·~ .· TLAXCALA 1363 1690 

.. 
PORCINO. 

2080 ·NACIONAL '' 3392 
· TLAXCAI.A 2200 3125 

·Fuente':· El ·sector Alimentario en M~·iico~l9B4 ~ 

·;.. valor en pie. 

'2632/ 
305,0·· 

14294' 
13998 " 

2766' 
., 2302' 

3996 •' 
3821, 



· P~ECxC>.:DEL PRODU~ 
'· .. 

. Debido a.que ~e'com~r'cializa:i:-án~ariedades 
el ¡:)reci~ y la cantidad pZ:6mec:J:i.~- que 

' nen por cerdo fueron - adoptados de 'los datos próporcionádos :.._ 

, .::.'i:>~ir' el ~brador '!lás .. importante.· del rastro Ferre.ría Cind~stri~l .· 
Ae· abas"t:b), 'ubicado .eri México,ri.F • 

. Se op<:Ó por éste precio para que ;la est.Í.~a-~ión de los iQ. 

'g:i;esos .en el est::udio, financiero fuera :moderada,' ~ª:''que en el 

E~tado de .':'laxcala se· cotiza a pre~lo más:. ~l;,,vaclo, por .la 

.'ya rneric.ionada escaséz en la producción de "E!'.sta· carne. 
-.; 

En l~ siguiente tabla se resumen lo¿:~~tos mencionados. 

PRODUCTO 

Espaidilla 
Pernil 
Pechos 

· Esp_inazo 
Lomo 

SUBPRODÚCTOS 

, ,Mante.ca 
- Cuero 
Manitas 
cabeza 
Vísceras 

,TOTAL 

CAÑTID;.D 
QUE SE 
OBTIENE 
POR CERDO(Kg) 

52 

10 
16 

8 
.6 

12 

.38 
,,•-

·- ''12 
10 

l 
-· 5 
20. 

" ·, ,' .. 
PRECIQ~· INGRESOS 
POR .. KG. POR CERDO 

$ :"t• ( $ J 
.-..... 

" ' 
900 9; ooo' 
90'0 24,.foo 
900 7,200 
750 4,soo-

1,050 22;600 

··· . .. ,.-

" 
420, 5,040 
500 5,000 
270 270 

.300 1,50,0 
ll 110 

$59,620 

·;· -~¡ 

,, 



.,;··· 

PARTE :r:II ESTUDIO TECNICO 

'/: 
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ES 'l' UD I O '1' E.e NI e o 

De acuerdo con los datos. ·que arroja el estudio. ·de mere~· · 
·do, se estimó que ·con una capacidad ·de -490 vientres se pue-­

,.d.e -a1Ca~z·a'r un m~yór·.abasto de '.t?:a.rne ,en·. el ~stadO, est;~' s~ie!!! 
pre y cuando se r.ealice en la forma en que se· plant;;;ó en es._ 

te t:stud.io, ~s decir_ manteniendo periódicament;';,, 4 meses con-: 
;;ecutivos al 75% la .producción -,y un mes de cad-a cinco al .__-,._ 

100%, esto sólo durante un período de cinco afl;;s y.del sexto 

en ádelante al 100% ·todo el afio, porque con una producción ·-:­
al 100% anualmente .se obtendrán 17 280 cabezas y l 552.2 to­

.nelaáas de carne, que considerando la producción promedio p~ 
ra i979-l~82 en Tlaxcala¡ 186 018 ca~ezas y lO :124;5,tonela­

das de carne., repre~entan un incremento dé 10.76% en cabezas 

y l5.3J.% en· tons.:Porcentaje significativo considerando que 

·sólo lo produce una_ unidad porcina. 
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ORGANJ:zACION • 

FORMA DE CONST:ITÚCION · . 

'¡,a granj~:...rl!stro se const.ituirá' c~mó una org~hiz~ción 
· .. E::iid~1· col~ctiva y .se regirá por. los prinéipios 9ue .sirven de 

base' a la Organiz~ción Rural* : 

-·ia Organización debe ser.voluntaria. 

- Participación del campesino en .. la torna de ·decisiones~ 

- Equidad en la di-'stribucic:'ín de .. ui:.ilióades .. 

Además de la·norma fundamental.en las Organizaciones de Pro-­

ductores Rurales : Resbonsabilidad solidari~ e ilimitada. 

Así al quedar constituida de esta forma de acuerdo con -

los ar~iculos 148 y 183 de la Ley Federal de la Reforma· Agra-
. ria se tendrá .derecho· preferente. a asistencia. técni:ca, crédi­

to su!iciente y oportun~, á las ·tasas de interés más b~.jas, a 

plazos de pago largos· y a energéticos a bajo precio, _asi como 

a todos los servicios Óf iciales creados por el estado para 

protección del campo y fomento de la producción rural. 

De. acuerdo a la mencionada Ley, el ejido deberá contar -

con una ASAf.1BLEA GENERAL constituida por la totalidad de .ios 
ejidatari~s, un COMISARIADO EJIPAL que será .el representante 

•~Generales para la Organización Ecan6mlca Rural. 
{INCA) lnst. Nol. de Capac. Agrop. 19811 · · 



linte cualquier autoridaci:.:deberá formarse por' un Presidente> .. . - . ·;; . 
. s~~retar,i,ci~ .. jesorerci, 'supiÉ-intes y un CONSEJO DE VIGILANCIA.:.._ 

· ;;Ú1teqiad~ po:r· Ún Presid_ente y un Sec~et;ario C¡ue sel.~ncá~g4.ril~ .' , 

de vigi'lar. qüe los actos del comisariado Ejidal sé ·ajust'en a 
'.: iis~ é:HsposÍci?nes ·.de_· 1a A~aml:iiea General: 

,··.· ... Así· para poder constituirse_ deberá contar· con. la carpeta 

; < básica (resolución p%-esidenciai. acte de posesión y deslinde,.· 

<,,plano de e:feC::ución ·defirtÍtiva· y ~ep~tació~ censal act~ali~~-~ 
···da); ~·· regis<;:rar:;e arite la·. Secretaría óe Rela~ion~~ i::x~eri.o-.­

Y el Registro Agrario Nacional. 

···:. 

ESTRUCTURA ORGAlircA 

La 9r~nja'.".rastro ·contará co.n. una estructúra.: f~~cfona'J.; · 
_. es 'decir tendrá sólO dC:.s áreas, u~a l!dmiriis.tr<Oltivá lco~troÍ -

':.;Administrati'170) y un área operat~va CÍ>rodÍ.tccióriJ; 'él área --­

<~DMI?\ISTRATIVA"con las áreas: ventas,_j•ersonal, Finanzas ·y -­
,Servicios Geriera'ies, a su vez PRODUCCION se integrará.por ,..._._ 

. tres áreas: R~s~ro ·con tres divisiones;_ Refrigeración, Sacr_i­

·fiéio. y. Pedidos. Compras con la división de Abastecimientos y 

-~ezcias. Finaimente Granja ·con s~is di visiones; . F.Í.naÚzación, 
_. ·;-D~sarroiio, De.s".tete, Mate~nidad, Geátacióli y seme~tales~. ·En .. ~ .;,'-. 

· · ' •. ~"4Ú sigui_ent~ .organigrama" i;'111ede observa·r~e ·1a estructura~ men--
.. ._. cion1tda. 



·A~AM~·LEA · GENERAL ' > 
V'GU.ANClA . ;; .. · 1 

',: . 

. COMISARIADO E.JIDAL' 

. ·' l. 
·ADMINISTRADOR ~GENERAL . 

:,-·. 

p CONTROL ADMVO~ 

COMPRAS .VENTl'.S 
. 1 

:::=Ahas::eci-
mientos 

-·-Mezclas SERV·. GRALES •.. 

GRAN.JA 

t 
= .. ···.·.··.J·, 

·. DesarroÜ~ · ~·.inalÚaéiÓ~ .. ·Maternidad 

" 



·. E1 proceso ~e prod~,;¿.i6;.; para' 1a obtención d~ car~e'de 
~ér~o. im1Úi;ci:.~~a 9ra;.;. resp~·nsabilid,d, .debi~~·a que es un 

- ',. prc)ducto' qil'e' ~e 'comercializa para. consumo .. inmediato, por.· ,lo·­
.0'qu~Cse ·debe iobtener.bajo' nor~as Clé íii~iene muy estrié-tas, pa­
-. r'a 'que/·esto se 'reaÚee -~áda -área 'deberá . con~ar con funcionE!s 
..•. y respcnsabilidades: bien definida~:~. -··. 

" 
·'· . 

En 'seguida 'se describe' en términos generales las·· funcio-
nes;. Se realizaron en t'res -divisiones; Granja, Rastr.o. y Con-­
trol Adinin.istrati.vo; en éstas: a· su. vez, se:. hizo.· por. área 1 .--­

e;,c~~ptó para l.~~ división, Gr~n ja en la que' primé ro ~e aE!scr.ibe 
las· funcion'es 'comunes a tod'as las . áreas,. en. ei entend.imie~'to 

.de qu'e se.real:iza~ en todas •. para enseguida. continuar con ·1as 
. funciones específicas de ca.de:· una de éstas.;• 

Dl:Vl:Sl:ON GRA~JA 

·.-·. ,- . . FÚnciones Comunes 
·.··- :'., .. · 

- . Limp_iár .Y desinfectar .. el ár.ea antes de introducir. : __ ·'.sement~ 
les1. vien.tres~ .• '1echone~**•·-cerdos; _seg_ún sea· el caso .. 

-.---· 
• .Vientre : nombre comun que se da o'1as ·~embr,;s que se· destinan o gestación. 

•••.i.~ch6n: ce_rdo que ~coba de nacer'y·hasto que es de~tetado. 



, . 

. ,· ·. -
·ProporciO_nar iil:imento y llevar c~mtrol. de con~!-1mo de alimen. 

'to.·: · ·" ·· · 
Mantener limpic:is di ar.lamente los corrales,' 

Entregar'. mensualmente todos lc)s registros que .. se. manejan ·al 

_m~dico,veterinariOresponsable. 
Reportar oportunamente_ las ánc;>!'lalias al_ médicÓ · .vétednario 

responsable del área.' 
Aplicar medicamentos cuando l.o Índ-:ique. e1,médko veté~ina~:... 

·.r.io. 
Elaborar ~n reporte· mensual de la, situación' en que se en--.., 

cuentra el área correspondiente. 

Funciones Especificas 

AREA SEMENTALES 

Detectar ·calores* de los vientres. 

vigilar qtie se lleven a cabo _so montas-mensuales durante -

cua~ro. meses y 160 un sólq mes de .cada cinco•·· 
Auxiliar en la .realizáción de las· montas. 

AREA GES TAC ION 

. ' 

.'-' . 

vl.g.Üaf · consta.ntemente a los vient,res . en los úl tim~s diaa. -
a.e 9,est;aCión.;' 

.Trasladar a los vientres al área de 'lnaterni,dad ·en• la· última 

semana. de,. gestación.·," 

.. estar" en calor : periodo eri que el vientre pide semental y puede 
quedar gestant~. . . . · . . . 

,.,. /Hontos : Se denomina asi cuando el semento/ cruzo al vientre 



,.. ,~,! 

.- , :.· 

.. - Detectar vientres que no est~n);restantes 
- Detectar des.echos.· ... 

'AREA MATERNIDAD 
. . 

Baf!ar y: desinfectar a. los vientres antes de _introducirlos -
a las .jaulas. 

·,_ Limpiar .dia~iamente las ~bres ante~ del parto 

·-Vigilar· constantemente-a los vientres e interv_enir en:el 

part_o_~ . ' · 
~ Pesar'a lós;iechones· recién nacidos • 

. ·_·.·}\~~A • DESTETE* 

Realizar .castración de lechones 
- Desparasitar en el momento requerido a 
- Proporcionar alimento y cuidado a 'los 

los lechones 
''• '-. 

lechones en·· _destete. 

AREA : DESARROLLO Y FINALIZACION 

,.. Determinar que cerdos alcanzan el 'peso comercial(90'-100l<g. 
- petecta:c: reemplazos y selecciónar_lós 

·Manejar u~ control de cerdos en desarrollo y finalización. 

•Destete: Se define así cuando los lechones dejan de ser amamantados. 



: . SACR.IFIC!O 
~. ,. ' 

,,...''.Recibir cerdos· ba.ftado;S y: 'desinfectados listos .para: el ·sac.d;;.: 
;:. }1il~io;... · 

rriíie~sibiÚ zár Y .. deqqll_ar. los, cerdos¡ 
... 

:Li~pia~ subproductos~ 
'·: 

- Entre9ar .capotes• .a refri9eración. .·· · 
- ·Én'tre9ar subpr()ductos pe.rfectamente clasificados a: refrÍgel:~ 

·.ción:: 

AREA REFRIGERACION 
.. ·· 

Recibir. 23 capotes ·1aiariamente. 
-Re'aÚzar ei sec'cionado· d~ ~apotes en· piezas. . 

'- .ClaSificar e int'roduÓir ~i refri9erad~r '1~s pi.e~ás obtenidas· 

Recibir y re_fri9erar subproductos ya ·clasificados. 

· AREA . • PEDIDOS 

ReaÚ~ar un controi de l.a··cantidad de carne _que in9resa y s~ 
le de l.as ca'lla:i::as de .refrigeración'. 

- "R~cibir pedidos pi~venierÍtes del' area de 

Autórizar la sal.ida de l_os ,productos •del 
.ci6n: 

ventas. 

área de refrigera--

" capote : se denomina ~si a los cortes d~· la canal si~ grasa y piel 



CONTROL 

BODEGA . .,, . 

coordinár sus actividades con.ia'divisióri granja. 
'AbAstecel:- aÍir'1en·to a:. 1a'~ .... ,r~as· de s.e~~ritaie·~,.·· ~~·stitCión', 
ternidad; ,destete, d~sarrollo, y ÚnaÚzacii6n• . .· 

ma-

M~nejil; tin ~ontroi de ·~i.í~·inistro~ de aliniefito: dü~ante: el mes 
- ~ .. ' 

Adqu~rir .. y:- entre9ar. al área cdrrespondierite ··las vacunas sol~ 
citadas.· 

- : Elaborar· .uri 'control de existencias. de· medicamentos y a}'..imen­

.. to. 
Real.ú:ar .un r.eporte de las ·compras 
to}. realizada_s .duran:te·,e1 ·mes. , 

medicamentos y a limen-

E.laborar mézcias de .alimento en ,base a '1as necesidades nutr!, 
cionales ,de cada área_. 

. ·. ' 

. - Detectar insuficiencias· en.· el abastecimiento de alimento y 

"va.cunas. 

AREA VENTAS 

-- 'Comercializar la· caJ:,ne,- subproductos :y esquil~o~::: 
Redizar._ Pt!riÓdicámenÉ~ revisiÓnes de los' .;_,ehi~J1'as· de en--

'tre9a~ 

!:laborar notas de·. pedidos de los. clie~tés para e~~iarfos 
área de.pedidos. 

Promover la venta . de "los productos·.-' -

a.l 

Rea.lizar -entregas a. domicilio de. lós pedidos soi.ic.i. tados por 

los clientes.· · 
Elaborar un registro de las ventas mensuales en Kqs. y en 

dinero. 



. :.\·.·.:'·.:··:_,· . .': 

para t'.i.ria~zas de las ·~en:t"as realiZadas 

,;, . ·rante el. ·llles. 
_,;;.,. R~~lizar . úri '.control de los gastos que se. llevar1:1n a· cabo .• 

.. 
• . FINANZÁS 

... 
- Realizar el presupuest~ de ingresos: y e,gfes_cis. por .ár.ea. , 

·.- E:iaborar .e1 anáiisis inensúa1 de· in~resos-égresos 
. - Efectuar desembolsÓs por ·pagos. . .. 

.. -,,,, 

Manejar un a.rchi vo e de documentos e:tabo~.ados • 
. ~eÚnir p<:;_lít.icl!ls de ·apli~acÍón de fÓndos ;· · 

, .. , - Élaborar un/informe de ingresos-eg~eso~ P'1ra ·la a·dminiStra-:;--; ... 

. ción . ge~eraJ. ~ 
- -.'Def.inir. alternativas. de· financiamiento.':· 

: AREA •. RECURSOS HUMANOS 
,. ,, . 

. :.:•, R~aÜzar •un control de los ejidatarios ~ue 
. olas dife~e~té~ . ar~a!!, con la finalidad ' de 

'.;~prendan el, ~~riej~· de t,oda ·la granja . 

.;.·: Elaborar. la 'nómina • 

se encon~rarán en 

que conozcan. ·y 

. .. Preparar cursos cortos para mejorar las relacione~. entre los 
ejidatarios; 

·- :Coordinar cur.sos con los médicos veterinarios. para- capacitar 

a·1os_ejidatarios. 

AREA' ~·SERVICIOS GENERALES 

.. ' 
,.. ~El.aborar la 'distribución. del personéll dé mantenimiento,, in.,. 

tendencia_ Y: v~~i~anci~ •. 
las rt!qiúsicicmes y. compras de .material de manteni-

limpieza. 

Realizar 
miento y 

·:Realizar el mantenimiento, limpieza y vigilancia d·e las ins-

talaciones. 



DE· PRODUCCÍON: . 

, L~ qr~nja~rast;o re.ali~ará un sistema de p~odu~Ci6~ d~ :.c! 
.·6io boinpl~to (cr.Ía, Éiti9orda

0

.y sacrificio de.ganado). Éi área 

_;-¡,·de;pro,du~ción .contará.ibon di>s' divisiones .: : ÓivilliCsll · ~ra~?~ y . 
D.ivlsi6.n • i:astro. La primer~ se encontrará sed-ciCÍnáda eri 5 

· · á':r~as; s~m~ntai~~~ ._-:~~st~ciÓri~ ~Ía,:ternidad,: destet,~ ; Desar~ói10. 
;;á segunda .a su vez en·:: Sacrif~cio, Refrigercifión y _P~dido~; · 

;': : Se incluyen los calendario~ de. producción me'~sSal durant~ 
·'los 3 ;?rimeros afies y sólo 4o., ·so'. •. y 60. afio en forma.anual, 

· -~ ~n .'e~to.s se Pu~de--aprecia~ con claridad el pr~~eso- ··d~: P~odUc.- · 
• ' • • 1 

cióri .• adoptado, cantidad.de cabezas, .tipos de cc;>.rtes y cantída,-
,d:e~ .de carn.e que· se. obtendrán, Enseguida se describe el. p~oce'.". · 
. so ·de pr~d~;;~ión en stis ·diferentes fases • 

. i::>;ivxstoN GRANJA 

Esta división conta~á:\:o~ 4~8 piH de cría:. 8 se111entáles 
Y-.:~4~.D heinbia~·~ de .las~ ~á·za·s _ ::114ini;>sh~·re, ··YOZ:kshir·e," . ·.eer~shire,. · · 

· · ociro~ y Ch~ster white ,. ~o~ los cuales' como ya se , mencipncS .. en · 
ei 'cilpÍtulo relativo. ~i'' pr~ducto, •por sus car~éter!Sticás pi?o~ 

.·. pia~~ ~e;.obt~ndrán cerd~ts:h~bridos de a:lt~ calÚad~ :y.· contará 

é~~ las' ai9uie11tes '-re:,i•·· i 
'~ .. < 

~·: 

· .. 
;. 



AREA· SEMENTALES 
'· ... ...:· 

-- s~c'C:iésn sementales 
· .. ), .. , 

En esta seéc.Í.ón permanecerán 8 'seni~ntales para' dar ~'Servi-
cio*• . cada. ln~s a'-'·eo vientre~: y so.lo. cada q~iilt~ mes' a' i:¿o vi en 

-. tres "(Ver calendario de ~rÓdÜc~iÓ~J, ~~'.decir cu°a'ncki mli~ Vien= 
. tr~s- ~e encu·entren en e~ta a're~< · un.- ~~m1ental . realizar¡¡': i monta 

.• di'aria: -~proximadamente y. ~orin~lniente 3 niónt~s semanal.es: 

Se encontrarán· distribuidos· en 8 corrales. ·caaa corral S!!, 

;r¡i··'am~lió con Úso de tierra• al;;.~ire Úbre y uri ár~a cübierta 

¡;>a_ra ·permitir ei li.bre · movi~iento y· descanso~ 

_ · Se le suministrará diariamente 2. 5 Kg. ·de a.limen_to a cada 

~eme_rt,,tai y ·a11uaJ:mente. se les _aplicará una d.ósis de vacuna con­

tras c~lera porcino. 

Cada c_orral ~ontará con un bebedero de chupón y un 
dero de dos boca·s-_ 

come-

.·.; ·:·· .. . . ':,\"'. .·. 

-·-- J,. esta •_ección, ll~9abln_·_1os vientres que esten. '.en calor 
· pará ser servidai(por el semental_ y ·permanecerán )lasta' que qu!!_ . -~ . : ... ·" •' . ..·/., .' ..... : . . - ·."· 

d.¡;ti pr~fladas, , · 

. >, -----
..... ,. ~ ooi- s·'""vicio :·Es cú~ndo el s~:nentof.se.tf.os1ada con··et·vie'ntre dÚrOnte:·e1 .. ~. 

_p,,,.iodo_de catar de-ista •. · . -- . ... . 

:.-



' . '. ' ·. 
- • • ;.'. •• :·: - ' ' .:'· : ••• • ~ J 

'op~iis'ciories, duran~~ cuatro mea.es consec.!! 
.ti.v:o~·.se enc6~i:r~~4n 80 \fif;llltf~s en. é~~~ ;secciÓn. :i cada quinto .·· 

. mes '.serán .. lfjO las que esperarán ser servidas •. 
', :·.> ... . . e ._;·.·:.·~.-,:</;-. 

··:·-. . 
• Esta:i;Ari distribuidas en'. 1( corrales'; d~rante. cuatro 

10• vientres ~or :corral y sóÍó 'c~d~ qui~'.t6 mes 20 • . -.·, . " ~ ' ·. . .. · /, -

~eses· 

'·',•,' 

' /: ..• ' . Piar~~me~te s'e . l~S:.: su'ministrará: _2 ~ 5 ·. Kgs ~-. de·:~l.i;n'ento a 

~i:Ía :;,~entre en. 'dos. ~aciones .• · 
•.•• -.'-:. ¡ 

. cada. cor~a.l se . en~6~tra~á en las mismas condic.iones 

·.cionacias .·en· la: sección d.e •sementales, · .. só+o .• el área 'destinada.•• 
·es· " .. ~afer,.~ ~-~:l.~~~'~ni~· .CPn:t.iirA:~ .. -Con· 2. bebederos ~-. un Comedero.·;· _,_ 

AREA GESTACroN·· 

Aquí p~rm~.~ecerán durante' ll,0 dÍas l.<?S vien~res que resu,! 
:.~. :-~.-~t·a·rpn_~· P~·eñadaS ·; ·a.1· día: iri. ·se;. enviarár;.~·;ál_. ·a·rei:l°' dé ·mate~n·ida:d·~ 

»>···' -·;·--·. :· '·- ·. .·' ._ . 

.. "· Esta área e!"pezará a funcionar a pa~·tir del te~'cer mes de 
_:<,oper·aciones,. con l.6 corrales; cada uno con capac~dad para 20, _. 

e vientres, de esta·. forma·. se· útilizará durante .tres meses ·cense;.:.· 

' -~u~ivos a todá'. su cap;;cidad' .Y sólo durante dos meses corisec~;_-· 
t"ivcf · a1 75% -. y así sucesivamente durante todo e·l, ano.· 

,; .. 

Cada vÍentré con~ul!'ir4 ;~2.5 Kg. diados de aÚmento en dos 
·.:\:.:.:; . 

. .-··' 
Esta área se,i:}iyidid en dos partes é::orráies y comede-

ros .• Los· corráies se t1ncionttarán agrupados mientras· que los• co 

niederos' se }.ociali~ad~. a un extremo. de lo~ corrales. divididos . 
·.con una rejilla que separe á cada ccimedero, d·e és'ta forma,. se ··. 
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. controlará la al.imentaci6n de cada uno 'de los. vientres. 

Los 'corrales contarán ,con. un· área soleada""de ·. terra.cería 
y.un área sombreada de cemento, asimismo cori u~ bebedero de 

"ca.zuela ~or. cór~al. 

AREA MATERNIDAD 

· se .. trasladarán· a esta. área los vientres que hayan cumpli 
do 111 d~s de gestaci¿n (dlti~a semana de gestación), y per­
manecerán hasta 30 días después del· parto para nutrir a sus 
lechones, tie~po prcimedio que se recomienda para realizar el 
destete. 

En el periodo que permanezcan en este lugar los lechones, 
se llevará un control por camada ,para•manejar información --­
rela'tiVa a las condiciones de su desarrollo (vacunas, castra­
ciones, descolmillado, etc.). 

se suministrará a cada vientre 2.5 Kgs. de alimento dia-
rio y a los lechones después de 72 hrs. de nacidos 400 

de alimento por lechón, aplicándole a estos al tercer día 
nacidos una dósis de hierro. 

grs. 
de 

Esta área empezará a funcionar hasta el quinto mes de -
"iniciadas las operaciones y en el.la permanecerán cíclicamente 

durante cuatro meses 80 vientres y sólo un mes de .cada cuatro 
160 vientres', con sus respectivas camadas*, se encontrarán -- · 
distribuidas en 8 corrales¡ con 20 jaulas cada uno1 es deci~ 

durante cuatro meses permanecerán 10 camadas en cada corral 

" Camada: Con¡unto de lechones que tiene el vientre 



y durante un;: mes de cada' 5 serán 2 o. 
~--, .. ' 

< .. cáda l:i:>rrai' contar&;~cón una tempetatura • promE!dio de . ~3 
grado~ centígrados y cada jaula con':tará:' con : u'ri' .·!rea. esp;,,~ial. 
a~iíiiismo ;;ori un área par.ii' los lechones que tendrá un ~o~edero - .. .. . . : ,• .. , . ' . - . ' . . .. --

· general, un cajóri •acondicionado con aserrín para evitar aplas .. 

tamientos y·~~u resp~cti~o .. foco. qu~ ~yud~ a m~nte.n~r la tempe: . 

. • ra tura. !"e'~é:i~nad'a •. 
. ... 

. DESTETE 

Esta .;área empezará a ·funcionar hasta el. sext~· mes qe· ini_. •· 

:ciar operaciortes, a. ella ingresará~ los lechones cuando.hayan 
6-umplido ·3.1 días de riaci.d~s y tengan peso promedio de 8 ·Rgs. · 

•permane.cerán durante 10. '.semánas en 80 corralés con capacidad 

:de .18., leé:hon.as cada· uno. ·:, __ 

Normalmente se ·encorit'i·arán dis.tribuidos en.::J.'a siguiente 
forma ( considerand¡; un pr-6111edio de 9 lechones vi VO~) • d'urante . 

4 mE!ses consecutivos habrá 9 lechones en cada corral y sólo 

:lln mes de cada clia.tr~ lS .lechones por corral •. 
,_,.,. 

se suministrará diar.i.amente soo grs. de-.alime.nto a cada 

lechón • 

. ,Cada .corral>cciritará con un bebed.ero y un· comedero gene­
ral:; ·e1:·área: estará' completamente'. cubierta y el 'piso . formado 
por .. úii ár~a:de ceme~to Y· otra•de aserrín •. · 

,.··, 

: .. 



:.; .. •' 

-,.:::.>: 

En e.st¡ área se encOÍltrarán los cerdos· que ya' h_ayan cu:--. ,· :_, .-·. ··-·.- ' .. 
bierto "las 10 semanas_· de destete y· permanecerán dui;ante 16 ·s~ 

manas.~ tiempo, ap:roximado_ en que deben alcanzar' su -pes.o, comer:.. 

,. cial :,r9ci:;: 1 o o. Kgs. > , 

. ·: · El _á_rea emp~zirá a funcionar hasta el séptimo me~ ~·ae ini_ . 
·ciadas· las Operaciones; en total contará con 240 ·corr.ales,con 

una C.;.pa6id~tf de 3600 cerdos, .durante todo el afio utilizará 

"su capacfadad'.totai," es decir siempre se encontrarán l~ cerdos 
• • • 1 

en cada corral. 

Se' dividirá en dos secciones DESARROLLO Y. FINÁLIZA:-­
'cro~, indist:i.n¡ainente, ésto ·sólo, com6 un medí.o de contrÓl de 

sa.l:idas porque resultaría muy Oneroso trasladarlos- de <un 
área.a otra:s6Í6 para'conoce~:que tiempo les.falta para salir 

y ,se· ~ued"'. .manejar en esta forma para evitar posibles .conta-;_ 

gios o maltratos de ganado. 

. . 
· . Se suministrará durante los primeros ·dos ·meses. de perllla-;.. 

nencia 2 Kgs.:.de alimento diario a cada _cerdo y a· partir del 
.·tercer. m~s-·3 Kgs~ · 

.-. -

Cada· corral c·ontará con un. bebedero, ·comedero _general·, 

. con. piso. de cemen'to . y deberá ser completamente sombreado~ 

·'' 
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DXVXS.ION RASTRO 

Esta división empezará a funcionar hasta el oriceavo mes 
de· iniciadas las operaciones, aquí se producirán los cortes 
de la cariaÍ (product.o final) que se .comercializarán. 

:.os productos que. se·obtP.ndrán ·son carne ; espaldilla; 
pernil, pechos;· espinazo y .lomo. Subproductos; manteca, cuero, 
mani't:as, cabeza y vísceras. 

En una jo.rnada diaria de ocho horas se sacrificarán 24 
cerdos, y considerando que se obtienen 52 Kgs. de carne y 38 
Kgs. de subproductos por cerdo, se obtendrán con ellos 1248 
Kgs. de carne y 912 Kgs. de subproductos, haciendo un total 
de·2160 Kgs. diarios, esto durante un período de 4 meses con­
secutivos y un mes de cada 5 se sacrificarán el doble de cer-

.r deis diarios (ver calendario de producción). Esta división co!! 
tará con las siguientes áreas. 

AREA : SACR.IFXCXO 

Se trasladarán a esta- área los cerdos que hayan cumplido 
6 meses y alcanzado su peso comerc::ial (90-100 Kgs.). se reali 
zará el banado, insensibilizado, degollado, desang~ado y des-· 
tazado para·hacer los cortes de las extremidades (cabeza y m~ 

·nos), piel y .obtención de subproductos y grasa. 

El equipo necesario para el funcionamiento de esta área 
son : pinzas dé aturdimiento, mesa para pelado y destazado, -
báscula y utensilios tales como hachas, afiladores, cuchiilos 
Y'botes. 
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ARBA : REFIUGBRACJ:ON 

A esta tlrea llegarán los capotes y subprod,uc:tos que se.­

obtendrán eri el día, primero se realizará la inspección sani­

t~r·i~ de la carne, para 'poi¡teriormente obtener los' cortes (e_! 

j>aldilla• jamones, pierna, filete), que se clasific~rán al--· 

igllal·· que los .;.ubproductos ·para almacenarlos en el refrigera.;;. 
dor: · 

·El equipo qui;' se requiere en. ésta área es·:. ganchos, ch~ 
rolas,_·:c'uchillos, sierras eléctricas y afiladores. 

MEA : PEDJ:DOS 

En .esta área se realizará el control de.existencias, en­

trádas y salidas.de.carne, subproductos(cárnicos y esquilmos) 
' ' 

,;·· .. •'. 
sei. elaborarán los paquetes de pedidos que. solici.te .. el --

Íirea ,de ventas· para que realice su entrega, inclu.so se elabo-

rarán directamente los· pedidos en.el área' de refrigeración p~ 
ra no duplicar ei trabajo. 

Como esta área es de cóntrol administrativo sólo se re--· 

_9uerirá u~. archivero, dos es'critorios y papelería para regis-: 
trar y archi~ar los pedidos, entradas y.salidas de.productos. 



.. En· loa siguientes cuad1'oa;.iie puede:'·obaérvár con detalle 
.··. 111.Pr,~dü°cción. qu~:. ·ae obtendr,~; mensualmente y un tota('anü'a1 ~ 
dllr'an~e:loli,primeroa 3,afto1111;·pára 4o.,·scr. y, 60. sólo él dato 
ariual~Como en·.e1::4o. y So• ·arfo' laa condicione• aon a"imilarea 

: i.1. 26: afio -~ ad<>~t6 el dato y para 60. 'an;; ae c~naider6, una 
pr~ducción ;al ioo~. 

·En . el primer c·al~ndarto. ae observa cada mea. la · c~ntidad 
de cerdÓa que ae.encontrar4n .en cada Area y la. producción--,,. 
anual. obteni~ndoae en el primer afto (considerando que···cada -
camada liea de.9 cerdos) 1440, .. para.el ae9undoaft~ 10080 y 'en 
ei tercero 1080_0 cerdos, repitiéndose para cilar,to .:ir qu~nt,ó la . 
del· 2o. y para _el sexto afto 1:7280. 



... 

.. CALENDARIO DE PR0Ducc10N EN c'ABEZAS 

. ,.'.' 
.. 

Mes· Semen toles Gestan.tes . Moternl.dod Destete Desarrollo Fina/1-"- Socrlfic_lo 
. :;·.: . '.,. ..... .-··.'' 

SelJlen- vien~ vlentres"}ecttones z0cl6n. .. 

· .•. ~: <: '.toies •'.tres 
;. ' l '":~ 

.. 
1 8 ... 80 
1. 8 80 . 80 
3 8 80 160 
4. 8 80 240 ··s 8 80 . 240 80 120·. 

.. 6 8 160 240 80 720 720 
7 8 80 320 . 80 710 720 720 
8 8 80 320 80 720 720 1 .. 0 .. ... 

.. 
9 8 80 310 80 710 710 1 .. 0 720 

10 .. '-'.· 8 80 240 160 11140 720 11140 11140 
11 8 160 2110 80 720 111110 111110 11140 710 
11 8 80 320 80 710 720 2160 · 11140 720 

· Total Producción Primer Allo {Na. de Cerdos} ill!L 
. 1 8 80 320 80 720 710 2160 111110. 710 

1: 8 . 80 320 80 720 720 14110 2160 720 
J .. 8 ·so 2110 160 7440 720 .. '""º 2160 720 
1¡,: .. '. ·: .. , 8 160 240 80 720 111•0 14110 14110 -7440 
5 . 8. 110 320 80 720 710 .2160 111110 710 
6 ... 8 80 320.· RO ··.720 720 2160 111110 720 
7 

.. 
·8· . 80 320 80 . 710 710 14110 2160 .· 710 

·.8 8 80. 240' ~60 111110 720 14110 ·2160. . 71(). 
9 .8 ''160 240, 80 ·110·• 111110 .111110 111110 .. 7440,.· 

10' 8_. ·. 80 . 320 80. 720 710 .. 2160 1 .. 0. 710 
11 8 . 80 320 80 720 720 2160 1••0 710 
11 .8 80 320 80 72'1 710 14110 2160 . 710 

Total Producción S~undo Allo {No. de Cerdos} . ..1.!!!!!P.... 



--;. ... 

l160 ' 1· . . 8 so· 240. 160 J4f0 1:10 1440 . 110 
2 8 160 •': 240 . 80 120 1440 1440 . 111•p . 11140. 
3. 8 ·,.so'·' J:IO 80 120 ·120 2160. 7440·:. '110·· 
'4: 8 .80 .. • . )20. 80' 120' 120 2160 . 7440 .. 110 
,5 8 80 .· J:IO 80 . 120 · 12t1 :, 7440 . ·2160 ·110: 
6 8 80 240 .,,.160" 1440 120 .7440 ·2160 ·110 
7 8 160. . :.2110 80. 110 7440 11140 1•40 7440 
8 ., .· 8 so· . .__"320 80 110 720 1160 7440·'· ·-110 
9. 8 80 310 80 110 720 2160 7440 120 ·• 

10 8 80 · .. 320. 80 110 120 7440 2160 · .. 710• 
11.' ·''· B so: 2110·. .160 1440 ' 120 7440 '2160 110 

'.1i·· B 160 .. 140 80 110 . . ·111•0' 7440. 7440.·· 1•110·· 

. 11o;a110 
1.120 20880·: ..iPJl!!!_ '.96 3520 1710 10080 10080 20880 

so.afio 
3ÚO · 96 1120: 1120 10080 10080 20880 20880 ..!P!!ML.. 

60.'allo al 700% cada tríes 
96 1920 3840 1920 . 17280 11280 . 25920 25920 17280 

... 

.. 
.":"·· 

; 

'· 



cÁLENDARIO 'bl: PRODutdo11 EN. ICGS. 
... . •IC_gs. que So,oflllenen ~e"!"'° 

P~"- :: >-'' roia1 -.. , Total io~a1 PtÓd• 
clón .Eitiold/la P'l:rdf Pechos E;sp;;,~zo Lomó Come Manteca Cu~ Moritos Cdlezo VfJoeros Sullprod. Producdlln : T-. · 
;• . 10* .16•-' 8"' . -~·.:. . 11"' . . 11"' . 10• . 1• 5* . 10• 

u i10 1100 ii510 . 5160 •31ó 86110 .J1~4110' 86.fo 1100 110 3600. · '1100 17.360. 611.800 · 611,8 
11 "1ZO . 7100 11510 . 5760 11310';. 86110. 37.440 8640 7100 710 36_00 7100 17,.:!60 64.800. 6t.8 

PRIMER 'ARO, · . . 
111110 1111100. 130110. 1,1510 86110. 11180 ~ 17180 141100. 1440 7100. 14400 511,710 ·. 119,600 119.6 

... 
110 11510 B6llO_. 37~ 1111.fi '·· 8640' 1100 - .-. 

. 1 7100 5160: '4310 710 3600 7100 17.360 .. 61J;800, 611,8 
l· 710 7100 1.1510 5160'' 4310 861JO 37,IJllO. 8640 7100·. 710 3600' .1100 11,;36.0 61J;.800 '611.8. 
j 710 7100 115.10 .5760 . . 4320. 86110 37.IJIJO ''.•16110 7100 \.110 3600:\ '7100" 17,;360, 611,;BiJó .. '611.8 .. 

•• 14110· 14400 130110. 11510 '16110. 17180 711;880 17180 111400 14110 1100; 14400 511.110 . 119.600 119.li 
5 7iO. 11ori- 11510- 5760' "4310 . 86110. 31.1140 86110. _. 1100 710. 3600·' .·1100 11,;360 . 61J.BOO. 611.8 

.. 6 710 . : 7100 .· 1-1510' 5160- . 4310 86110 .. .31.11110 86110 ·:110o ' '110 3600'· ·1100 .11.360 ·.'·, · .s11.sóo llJ.8 
-·; •. 7 110 7100 11510. .;5160 ·.4310 .-. '86110,. 31,11110 86110 · 1100 . 110 J6o0· ..1100 .11..360'" li4.800 611;8 

"• 710 1100. 11510 5160 .. l4310 '86110 37,11110 ·:.i611(1 : 1100 710 3600 . •1100. '11,360." 611,800 64.8 
9 14110 111400 .110110 . 11510 .86110 11180 111;880 "11180 1111100 14110 1100 1111100 511,;110 119,600 119.li 

. 10 110 1100 .. 11510 5760· •110 8640 31;11110 86110 1100 . . 110 ; 3600 7100. 11,360 . 611 .• soo_ 611.l; . ,, 710 1100 . 11510 . 5760'' 11310 8640 31.440 86110 1100 110 3600. 7100 11,360'.· 611.800 64.8 
11 110 .. '.' 1100 • ·.· 11510 ' 5760 •no· 8640 J1;1J110 8640 7100. 110 3600 1100. 17.360 64,800 611.8 

· . · · · . . · SEGU.NDO A~O 
10080 ·100800 1_611Íl0 80640 .60480·120960.5211.160 120960. 100800 10080 501100 100800 ~ 907,100 907.l 

-~ ~; . ' .. 



.1 ...... 
·····'' 

'· .. ,• 

,,_·:··,. 

.. 710 '.· 7100'. '5160 '.86•0 " 
3600 1100: 11~360. 11510 ·. ·1-7.440 ·8640. 1100. 110 .' 64,_800 

·'', .. o. 14.00 '13040 11520 '11180 14,ÍJ80 11180' 14.00 i .. o ·7100 · 14•00 54.120 119.600. 
120 '7200 11520 5160 4320 8640 37,440 8640 7100 110 3600 1200 '21.360 64,800 
110 1100 '11510' 5160 4310 . 86110 -·11. 440 8640 7100 110 3600 .1200 .11.360 6•.800 . 64;8 
120 '7100 11520 5160 uzo '8640 ~7.440. 8640 7100 '120· 3600 1200 11.360' 64,800, 64.8 

·'110. 1100· ' 11510 5160 4310 86110 37.440 8640 7100 '120 ,. 3600 7200 27,360 64,800 64.8 
-1 .. 0 111400 ·.110110 11520 8HO 11280 111,880. 17280' 1••00 1440 7200 1••00 54.120 129,600 '129.6 
~-720_ .• 7200 ·11520 57.60 ·uzo· 8HO '37;440 ' 8640 72(/0 110 3600 1200 17,360 64,800 64.8; 
720 ··1200 1151Q 5160 uzo ·.8640 37,440 8641Í 7.21ÍO 120 3600 7200 17,360 "64,800 ' '64,• 8 

. ,,110 7100 11520 5160 "310 8640 37,440 8640 -7200 110 3600 1200 17,'360 ' 64;800 .64•8 
120 '7200 ·11520. '5160 4320 86!10 11~440 8640 7100 110 3600 7200 17,360 . 64,'800· 64•8 

1440 14400 2304tf 11510_ 8640 11180 111,880 17180 1 .. 00 14110 7100· 1•1100 511, 120 119,600 129;6,' 

. . TERCER 'ARO ·· 
10800 10800 1.71800 86400 611800 119600 561,600 129600'108000 10800 511000 _108000 41o,400 971¡000 }J11.0' 

.··"'· 
... 

·' CUARTO ARO ···-
" ·.¿ 

10080 100800 161280. 80640 60Íl80 120960 524, 160 120960 100800 uio8Ó 50•00 100800 383,040 '907~100' 901.1 
i";",. " •,".:"·· 

. .. 
'' 

· ·· , . . QUINTO· ARO . . 
. 10080 100800 161180 80640 60480 110960s211,160_ 110960 100800 10080 501100 100800 383,040 901,ioo 901.l 

i1180 111800 Ú64~o us24~ 101680 1o~;f:'~:~~:OR,~~1fi~i1~~:; 11180 ·86400 1128~0 656,640 . . · r.~~~~:;oo 15ss~ 1 

. '·.· 



.. ·.'t~ .. 9r8'nj~~~~···~rcf. ~·~tar& . ubic~·da · en· ~"i. ·ejido .del :mU~:icipio. 
de .Tot'ólac·,TlaxÓala; a.ituado al. sur a 7 Kiii. de lá capi~;.·l. .·del. 

' .. J::stado.':Tiene una d,imensi6n de 500 Has •. que .·t;en~fician a 50 -
:'!amilias''de: dicho municipio. ·' · 

-:_.·,,"· 

'i\.Úededor del.ejido en'una"~~tensi6~ de'3·Km. á.la redon­
. ;·da n'.~ e>Ci~ten asentamientos hi.unanos, porqu~ son tierras de cu.!. 
.~ti~o d~ temporal. c~enta· con obras de infraestrllctµra hidrail--· 
:iic:;~. ·luz.:.drenaje. agua potable, con acceáo'.a dos· carreteras 
·(Federal y Autopista) ·que.con.duceri a la capital del Estado y,­
a1: o.F. 
··:··,;:r 

.. Se encuentra a 10. mina. del. centro de la ciudad .de Tlaxc~ 
·1a, a 2"hrs. del D.;F •• a 30 m.ins. de la' f.ibrica de alimento. i!! · 
du)~:ria"'nzad0 Anders~n Clayton. y a 45 mina. de la . f4brica de 
¡al'i'm~nto industrializado·I.aeacienda. aa.i como a so mina. de -
l.~ .. f'bric~ de aÜment~ industrializado San~a Rosa (f4brica -~-
conat.ituida por ejidatarioa) ~ " e 

·.. . Ademas lie cuenta con la Universidad Autónoma de Tl.axcal.a 
. ·inst.ituci.ón .c¡ue :impart~. ia ca~rera de Médico .veterinario Zoo~.:,; . 
·teénista; de ia cual,iie pueden~obtener lo~:~~ivicios para apo­
yo ~'cni~o. se l.oe'aÚ~a a 24. :Km. de distanc1~ .·de la ~apita'°Í.· 

,. · Ex{sten en el Estado laboratorios de. iml>ortantes firmas 

< Ciba Geigy. Abott >;qué fabrican entre otros,,· medicam.entos , , de 
uso pecu'!'rio. 



~or au· 
s.e •. p~di4n adquir:Ü. lo• implem~nto11 ne~e.arios. para ei funcion~ . 
mient~'. de lá .cjranja...;.raatro, tÍlle• como .j.~l••• :·comeder.011. heb~ 
dero.;i refrig~~adorea. etc. • . . . ' , . 

· ... 
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DBL TBRRBNo 

·La 9ranja_:rastro_conta~á con•un~ superficie total de 

· _23 Ú3. 2s_ ~2> consttt:~lda por iaa tres< si9uiente~ divi.Í!liones 

GRANJA, RASTRO Y: ~ONTROL ADMI,NISTJ.lATIVO~ . .. 

,· 
La división GRANJA .estará di vid ida en cuatro· areas: .SE--

MENTALES con una extensi6n en sl.lp~~ficle de 13 86 m2 en~~nt;~á~ . 
-)dose ~ec~-i~Jiaéla e!1 dos ~art~s, __ serneritales y vientres. El área .. 

>,,de GESTACION con 2652 m2. MATERNIDAD con 913.··m2.; DEST.ETE con 

3423. 75 Ín2 y finalmente" DESARROLLO..;:FINALIZACION 

/ do se consider~n juntas se localizarán en á_reas 

·~entes .COJ'l una superficie total de 14 063 m2. · 

que.aun.cuan 
(naves) di.fe-

i.a ·aivisió.n RASTRO- contará con ·ao·s ár'eas: SACRIFICIO con 

una extensión •en superficie ~e 25 1Ít2 ~-.y REFRIGERACIÓN con 

ios m2. 

La división CONTROL ADMINISTRATIVO se. encontrará ,diyidi­

da en tres áreas : OFICINAS do.nde se encontrarán todas las·. ac;;. 

tividades ·administrativas con una exten'siÓn de 82 .s. m2. ·BODE­

GAS con 3SO .m2. y SERVICIOS dc:>nde se· loca.li:zar_án los. ballos y -

la·s regaderas con una extensión de·· 63 m2. · 

.. :Aunado a ftto la· g'ranja-rastro c°cinta.rá. con un. Ílrea -verde, 

·.•de· 120 m2 en· d~nde.'se locali'zará el pozo y tanque de·.·a9ua, e~ 
ta área dividiril'la qranjadel ,rastro y a ambas de las ofici­

nas,.· Estos datos ·son un conéentrad~ del si9uiente estudio en 

donde se rea.1-izarón con detaile estos c4lcuios• 

En el siguiente cuadro se pueden observar concentrados -

los datos mencionados. 



:. ·,.~ ' 

SEMENTALES 
semen.tale• 
vientre•·· 

.GESTACION . 
MATERNIDAD 
DESTETE : . 
DESARROLLO· .. y 

.'· . FINALIZACION · 

TOTAL SUPERFICIE. · 

POR AllBA C m2) 

l 386 
360' 

. 960 
2, 652, 

. 913. 
·3. 423. 75 

l~ 063 

.. ~-. DIYISIOR RASTRO 

SACRIFIC.IO . 
REFRI(;ERACION 

' ·,:" 

TOTAL SU~ERFXéIE 

25 
105 

DIYISIOR COllTROL ADIUNIS'l'RATIVO 

OFICXNAS 
BODEGA 
SERV.ICIOS 

TOTAL SUPERFICIE 

. EXTENSION ENTRE 
GRANJA,RASTROY OFNAS. 

SUPERFICIE . TOTAL' 'DEL TERRENO 

82.5 
350· 
63'. 

;'.' ·. 

' ~ ' 

l30c' .: 

,.· :. 

49s.s·· 

120 



:.:" 

ESTuoIO CONPLBNB!ftowo. 

ESPBCIPICACION DE REQUERIMI~NTOS DE 
SUPBRPICIEPORDIVISION 

-;: · <·En· ·se9u:ida se eápei::.i.Úca l~ ~oi:ma en que esto¡(,co.nstitui­
:,_. íi; cada. áre~ . e en m2 I • as! 'como _las necesidades mínimas de es'-

'pacio :requer.idá.s, e.sto determinl!do en_:·funci6n a la··capacida'd, 

;tam~f.io d~l c'erdo que se. alm~cenará e 9rarija J, o en . .función al 
·\'..,;úrnero' 'de personas que se. iocaÚzarán en ese lugar (oficinas· 
~>·y· servicios). asimis~o el número de unidades con que se deberá 

'···: cÓntar para lograr la producción (rastro). 

DIVISION GRAllJA 

AREA SEMENTALES 
·••SECCION VI.EN;RES 

Ho. de corrales. 
.capacidad por· cor;ral 
(vientre~)-

. ;:extensión po.r:. vien.tr~ 

Area por cotrd' . 
.·. 'medidas::'por .· cor.ral· 

SUPEl"<f.;I_CIE VIENfRES 

., 

. 

.8 

20 

6 

120. 
.. 

960 

.. 
(l:. SÍii X ·•m> 
<r;m2 X,20) 
(Bm X .lSm) 
CBm X 1201n) 



·· No. de co~ralea 
c~pl!ici.dad p~r corral 
<seJrien~ales> 

.. Área por·· córrai .. 
SUPERFICIE SOO~ALE~ 

.PASILLOS. 
. ,{ ~: 

.SUPERFICIE TOTAL AREA 

. ··. . . ·. '. ·., 

l 

45 

360 

66 . 

'1386 

No •. ·;de'. corrales · .. 16 

capacidad por'corral 
(vientres) 20 
extens.~ón por vient~e 6. 

· Area por corral 

medides por. coz:ral 
. SUPERFICIE' CORRALES 

.120 

1920 

. No. de comederos 100 

.extensión por comedero 3 
.. SUPERFÍC~E COMEDEROS 300 

PASILLOS. 432 

SUPERFICIETOTAL.AREA. 2652 

AREA : .MATERNIDAD .. ·. 

No. de.corrales 8 

- .· .. :-

.. !l.Sm .. X~44m.>• 
'>.!960;+<66 +·,360) 

· .'(lOm X 12m) 

( 120m2 X ;l6 l .. 

11 .. 5m x 2ml 

(1920 + 300 + 432) 

''s~p~ reque~ida p/jaula 
No. de c;;rrales .·· 

4 
6.de (4m X ÍO) 

" capacidad pÓr .corral 
(jaulas) 20 

superficie por corral 80 

· Area corrales (4 X 20) 480 
(20 X 4m2l 
(80m2 X 6) 

No·. de corrales 4 de (2m X 20m) 

·, .. · ... 

•t.'.· 



capacidad por corral ·10 

superficie por corral 40 (10~2 X 4) 
A rea corralea (2 X 20) .160' (40m2 X 4) 
A rea to~al corrales 64,0 

PASILLOS ·273 

SUPERFICIE TOTAL AREA 9],3 (640 + 273) 

AREA • DESTETE 
No. de corrales 80 
capacidad .pc:;;r corral. 
( le.chones) l B 

.extensión por lechón 2 
··:.Area por corral 36' (2.m2·X 18) 

medida por corral ( 9m X 4m) 
PASILLOS 543.75 
SUPERFICIE CORRALES 2880 
SUPERFICIE TOTAL AREA 3423.75 (543.75 + 2880) 

AREA OESARROLLO .. Y FINALIZACION 

No. de corrales 240 
capacidad por corral 
(cerdos> 
extensión por cerdo .. 

18 
2.88 

extensión por corral 52 
medida por corral 

PAS.t·LLOS. 1583 
S.UPERFICIE CORRALES . .12480. 
SUPERFICIE TOTAL AREA ·. 14063 

< 13m X, .4m) · 

<240 x' 52~2;·. 
11583 + 12.Íeo> 

! ; 



: SACRIPIC:fo· . 

~¡.pacid~d A ce'rdos > · 3 · 
extensiÓnrequerida 

SECCION REPdso 

6. 

.capacidad <cerdos> 3 . . . 
. . ·. e.XtensicSri requerida.. . 6 
: SECCION INSENSIBIL:IZACION . 

. c;ápacid,;.d . <cerdos> 1 

.. extensi.ón requerida . 3 
.SECCION DEGOLLADO Y DESANGRADO 

capacidad· (cerdos) ·3 
exténsión:requerida 

SUPERFici:E.TÓTAL AREA 

ARÉA : :REFRI~ERACION 
SECCION. DE.· HERRAMIENTAft . 

extensión r~querida · · 
SECCION MESAS 

.10 
. 25 

No:. de mesas 3 
extensión por mesa. :·4 . 

e'xtensión requerida 12. 
SECCION CAMARA ,·~E' REPRIGERACION 

ex;tenai~n ·pfdmara 
. ( sub1;>roductos y carne) 

SECCIÓN PEDIDOS 

extensión requerida 
PASILLOS 

SUPEkFICIE TOTAL AREA 

s~:· 

6. 
34 

105 

(3m ·x .2m)' 

{3ni X 2m) 

( SntJX 2m) 

< 3m X lm) · 

<2iiiX·2m) 
141112 X 3) 

(10 X 5) 

C3m X 2m) '! 



DXV.IS.IOll.· COll'ftlOL · ADll.IM.ISftlAT.IVO · 

AREA BODEGA 
Extensión para sección 
ALMACENAM.IENTO 
ABAs'l'EcIMXENTO 
MEZCLAS . . . 

SUPERFICÍE TOTAL AREA 

200 
so 

100 
350 

AREA :. CONTROL ADMINISTRATIVO. 
Extensión para sección 
ADMINISTRACION GENERAL 
VENTAS 
FINANZAS 
RECURSOS HUMANOS 

. BA~OS ( 2 ) 
PASILLOS; 
SUPERFICIE TOTAL AREA 

AREA : SERVICIOS 
SECCION REGADERAS 

Extensión por locke~ 
No., de. lockers . 
< io: empalmados) 

SUPERFICIE TOTAL P/LOCKERS 
No. de regaderas 
baftos ( 2 ) 
extensión .. por regadera 

SUPERFICIE TOTAL 
PARA REGADERhS 
PASILLOS 
SUPERFICIE TOTAL AREA 

12 
12 
12 
12 

4.5 

30 
82.5 

2 
10 

.10 
10 

3 

2 

20 
30 
63 

<2omx lOml 
(lOm X 5m) 
(lOm X lOml 

(4m X 3ml 
(4m X 3m) 
(4m X 3ml 
(4m X .3m) 
(l.5m X l.Sm) • 

(lOin X 1) 

(l.Sm X lml 
(2m X lm) 

(10 X 2m2) 

:',· 

':' 



REQUBRXMXBN'ioS DE MANO DE OBRA 

La determinación de los requerimientos de personal ser.ea 
lizó por área y en función a las a.ctividades a d.esarro.llars; 

en·~_cada una. 

Se hicieron 3 divisiones; Granja, Rastro y Control Admi­
nistrativo. En la Granja se realizó la estimación consideran­
do el número de cerdos que puede manejar cada persona depen-­
diendo de la fase en la que se encuentre el cerdo. 

Para el rastro se hizo en función a la cantidad de cer-­
dos a sacrificarse y. de acuerdo con la recomendación del pro­
veeclor del equipo, de que áite ~o deben manejarlo más de 8 --· 

personas. 

En el área de Control Administrativo se determinó consi­
derando sólamente l persona por área debido a las actividades 
que se desempefiar.án •. (mencionado en funciones.Técnico. J .oe la 
misma ·forma para servicios generales. 

Enseguida se explica con detalle la estimación del per-­
sonal y .al final se encuentra la tabla en la que se puede ob­
servar gráficamente la distribución del personal por área ca­
da mes, además de concentrarse en la columna "R-1" el total -
de personal de jornada que se considera variable y en la co-­
lumna de "R-2" el personal considerado fijo para transferir -
estos datos a la tabla de costos fijos y variables, del estu­
dio financiero. 
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Al final .de la tabla ae calcularon los requerimientos -­
para cuarto y quinto afto, que son idénticos al segundo afto 
porqu.,; de acuerdo con ~l calendario de producción ésta ·se da 
en ias mismas cc:,ndiciones, para el sexto ano se consideraron 
los máximos en' cada área. 

SEMENTALES Y VIENTRES 
l persona .cuidará a 1os 16 corrales de vientres y semen­

tales, cuidando permanentemente a 88 cerdos y sólo cada cua~­
tro. mes~& al afto 168 cerdos. 

GESTACION 
1 persona cuidará 8 corrales, es decir 160 cerdos, así 

cuando en esta área se encuentren 320 cerdos se requerirán 2 
personas. 

MATERNIDAD_ 
1 persona cuidará 40 jaulas, de esta forma, como 4 meses 

consecutivos serán 80 jaulas las ocupadas, se·requerirán 2 -­
personas y cada quinto mes 4 porque se ocuparán 160 jaulas. 

DESTETE 
l persona se encargará de cuidar 10 corrales, en total -

180 cerdos, por lo tanto se requerirán 4 personas durante cu~ 
tro meses consecutivos y 8 personas cada quinto mes. 

DESARROLLO Y FINALIZACION 
1 persona cuidará 10 corrales, es decir 180 cerdos, por 

lo tanto se requerirán durante 3 meses consecutivos 8 perso­
nas y durante 2 'meses consecutivos 12 personas. 



RBQUERIMimrros JU>.STRO 
. . '. '• ·.· . 

•Eri. toda el área aún cuando varíe el :n~mero ~e~-cerd~s a ~ . . . . . . 
sacrificarse un mes de cada cinco, los requerimiéntós estima-

dos en cada.:sec~i6n _pueden realizar el_ trabajo·. 

BAaADO 
1 persona realizará'el ballado diario de-los cerdos,serári 

24' d.i.a.rios durante 4 meses y s6lo un mes ·ae cada cinco serán 

48 di.arios. 

INSENSIBILIZACION 
1 persona insensibilizará a los cerdos que se sacrifica­

rán en el día. 

'' DEGOLLADO Y DESANGRADO 
1 ·persona realizará diariamente el de.gollado-desangrado. 

PEDIDOS 
4 personas realizarán. diario los cortes e integrará.n ios 

pedidos, 2 personas se encargarán de entregarlos y 1 chofer ~ 

realizará 1 as entre9 a3-. 

REQUERIMIENTOS DE CONTROL ADllINISTRATIVO 

BODEGA 
1 persona se encargar4 del abastecimiento de alimento y 

servicios para toda la granja.(raciones). 

1 persona elaborará en base a pedidos las mezclas reque­
ridas para cada. área de la granja. 
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ADMINISTRACION GENERAL 

l persona .~ encargar4 .de la cocirdin~ci6n de la granja y 

el r~stro (ger~nte general), 3 peraona• realizariln el control 
té.cnico de: Ventas, Finanzas. y Recursós HÚmanos •. l secretaria 
manejará· todo lo relativo a mecanografiado y archivo. 

SERVICIOS .GENERALES . -
2 personas realizar4n el mantenimiento total de la gran~ · 

ja-rastro. 
2 personas vigilarán diariamente toda la instalaci6n-úno 

por eldia y otro.por la noche- y l persona realizará la lim­

pieza diaria de las oficinas y patios. 
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TABLA DE REQUERIMIENTOS DE PERSONAL 

Pers. Pers. 
Jor- Mnto. Jor- Total Mes e R A .N. J· A nal Bo- Y nal Pers• 'recni- Ce-
Varia- de- Serv. Ras- Fijo Jornal cas ,,__ 

s e M o DS F ble.-.- ga Gral. tro Admvos;· te 

1 1 7 2 6 8 9 3 
2 7 2 2 6 8 10 3 
3 1 2 2 6 8 10 3 
/¡ 7 2 2 6 8 10 3 
5 1 2 " 2 6 8 12 3 
6 J 1 2 " 8 2 6 8 16 3 
7 1 2 2 /¡ /¡ 73 2 6 8 27 3 
8 1 2 2 " 8 77 2 6 8 25 3 
9 1 2 2 /¡ 8 " 27 2 6 8 29 3 

10 1 1 11 /¡ 8 8 26 2 6 8 34 3 

PRIMEROS 70 MESES 
11 1. 2 8 8 8 28 2 6 70 78 116 3 
12 2 2 /¡ 12 8 29 2 6 10 78 117 3 

1 2 2 /¡ 12 8 29 2 6 10 78 117 3 7 
2 2 2 " 8 72 29 2 6 10 18 117 3 1 
3 7 11 11 8 72 30 2 6 70 18 48 3 7 
/¡ 7 2 8 8 8 28 2 6 10 18 46 3 7 
5 2 2 " 72 8 29 2 6 70 78 47 3 7 
6 2 2 " 12 8 29 2 6 70 78 47 3 7 
7 2 2 " 8 72 29 2 6 10 78 47 3 1 
8 7 11 11 8 12 30 2 6 10 18 118 3 7 
9 7 2 8 8 8 28 .2 6 10 18 116 3 7 

10 2 2. 11 12 8 29 2 6 70 18 47 3 7 
17 2 2 11 12 8 29 2 6 70 18 117 3 1 
72 2 2 " '8 12 29 2 6 10 78 47 3 1 

12 20 28 56 116 
TOTAL SECUNDO A~O 
116 3118 211 72 720 276 564. 36 12 

S = Sementales· , C = Gestantes, M 
OS = Desarrollo, F = Finalización. 

= Maternidad, D = Destete, 
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1 1 1 11 11 8 - 11 30 1 6 10 18 118 3 7 1· 7 7 1 8 8 8 18 1 6 10 18 116 3 7 3 7 1 1· 11 11 8 19 1 6 10 18 117 3 7 11 7 1. ·1 '11 11 8 19 1 6 10 18 117 3 1 5 7 1 1 11 8 11 19 1 6 10 18 . 117 3 1 6 1 1 " 11 8 11 30 1 6 10 18 118 3. 7 7 1 7 1 8 8 8 18 1 6 10 18 116 3 1 8. 1 2 1 11 11 8 19 1 6 10 18 117 3 7 9 1 2 2 11 11 8 19 1 6 10 18 .,7 3 7 10 1 1 2 ·11 8 11 19 1 6 10 18 117 3 7 11 1 1 " " 8 11 30 1 6 10 18 118 3 1 12· 7 1 2 8 8 8 .18 1 6 10 18 116 3 1 

TOTAL TERCER ANO 
11 18 , 30 60 111 116 31¡8 111 71 110 116 56"' 36 11 

TOTAL CUARTO ANO 
11 10 18 56 116 116 3118 111 71 110 116 5611 36 11 

TOTAL QUINTO A/90 
11 10 18 56 116 176 3118 111 71 120 116 5611 36 11 

11 111 118 96 
TOTAL SEXTO 

11111 11111 468 
A/90 AL: 100% 
111 71 110 116 5611 36 11 
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'oe acuerdo a la cantidad de alimento que se s~mini~trari 
diari~mente a cada cerdo, se determina en seguida los consu-:::' 
mos de' al.imento por ·ir~a. esto considerando las variaciones -
cíclicas que registra cada irea.en cuanto a niimero dé cerdos. 
(ver ~al~nd~rio.de producción. cabezas).. 

·A rea No. de consumo _.consumo consU1110 
de la _cerdos unitario diario/ mensual 
granja diario área ·total 

1<9. I<g. 1<9. tons. 

SEMENTALES 
Normalmente 8 2.s 50 600 .6 

VIENTRES 
" 

Norm'álmente . 80 2.s 200 6000' 6 
Cada -so.mes 160 2.s 4'00 12000 12 

GESTANTES 
1.er .• mes 80 -2.s 200 6000 6 
2do. - mes 160 2.s 400 12000 12 
2 meses· consec. 240' 2.s 600 18000 ,18 
3 meses consec. 320 2~5 800 24000' ' 24 

MATERNI?AD 
Normalmente '80 2.5 200 6000 6 
Cada So. mes 160 2.5. 400 12000_ 12 



LEt:HONES 

. Normalment·e 720 

Cada So. mes l440 

DESTETE 
Normalmente 720 

Cada So. mes 1440 

DESARROLLO 

ler. mes 720 

3 meses consec. 1440 

2 meses consec. 2160 

FINAL:tZACION 

ler. mes 720 

3 meses consec. 1440 

2 meses consec. 2160 
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.4 288 

.4 576 

.s 3600. 

.s 7200 

2 1440 

2 2880 

2 4320 

3 2160 

3 4320 

3 6480 

8640 

lí280 

10800 

21600 

43200 
86400 

129600 

6480 

129600 
194400 

~;_,,;; :r:.,, .. · :•,: ,::,: : .. 
,::-::·· 

8.64 

17.28 

l-0 .8 
21.6 

43.2 
86.4 

129.6 

6.48 
129.6 
194.4 

Resumiendo estos datos por área y para que resultara más 

gráfico se elaboró la siguiente tabla en la que se pueden ob­

servar ~os consumos de alimento por área.Adicionalmente se -­

agruparon los tipos de alimento que tienen el mismo costo, -­

para quedar de la siguiente forma, los consumos de las á.reas 

de sementales, vientres, gestantes y maternidad-vientres bajo 

la literal "Ql", maternidad-lechones _en "Q2", destete "Q3", y 

desarrollo y finalización "Q4", para poder transferirlos a la 

tabla de costo de alimento, debido a que servirán de base pa­

ra el cálculo .. del costo. 
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TABLA DE CONSUM_O DE ALIMENTO 

Mater-
Mattir- ni dad 

Ge.s- · nidod Lecho- . Des- Fina-
Semen-Vi en-. tatt- Vi- nes tete Des a- liza-:- . 

Mes tales tre.s· te.s tre.s •01• •02• •03• rrolla c:ilm •a11• 

1 .6 6 6.6 
1 .6 6 6 12.6 
3 .6 6 12 18.6 

" .6 6 18 24.6· 
5 .6· 6 18 6 30.6 ·8.64 
6 .6 11 18 6 36.6 . 8.64 10.8 
7 .6 6 111 6 36.6 8.64 10.8 43.1 111;1 
8 .6 6 111 6 36.6 8.61/ 10.8 86.11 86.11 
9 .6 6 14 6 36.6 8.611 10.8 86.11 64.8 151.2 

10 .6 6 18 12 36;6 17.18 10.8 86.11 119.6 116.0 

PRIMEROS 10 MESES 
176 60.118 54.0 1196.8 

11 .6 12 18 6 36.6 8.611 21.6 86.11 129.6 116.0 
12 .6 6 24 6 36;6 8.64 10.8 119.6 129.6 159.2 

TOTAL PRIMER ARO 
3119.2 .. 77.76 86.4 972.0 

7 .• 6 6 21¡ 6 36.6 8.6• 10.8 129.6 129.6 259.1 
2 .6 6 JI¡ 6 36.6 8.64 10.8 86.4 191¡./I 280.8 
3 .6 6 18 11 36.6 17.28 10.8 86.4 194.11 280.8 
11 .6 12 18 6 36.6 8.64 21.6 86.11 119.6 116.0 
5 .6 6 111 6 36.6 8.611 10.8 129.6 119.6 259.2 
6 .6 6 24 6 36.6 8.64 10.8 129.6 129.6 259.1 
7 .6 6 24 6 36.6 8.611 10.8 86.11 194.4 280.8 
8 .6 6 18 12 36.6 17.18 10.8 86.4 1911.11 180.8 
9. .6 11 18 6 36.6 8.611 21.6 86.4 119.6 116.0 

10 .6 6 14 6 36.6 8.64 10.8 129.6 129.6 159.2 
11 .6 6 14 6 36.6 8.611 10.8 719.6 129.6 159.2 
12. .6 6 24 6 36.6 8.611 10.8 86.11 1911.11 280.8 

TOTAL SECUNDO AIOO 
7.2 91¡ 264 811 439.2 120.96 151,2 1252.8 1879. 2 3132.0 



-101 -

1 .6 6 18 12 . 36.6 17.28 10.8 86 ... 19•~· 280.8 
2 .6 12 18 6 36.6 8.6 .. 21.6 86 ... 129.6 216.0 
3 .6 6 211 6 36.6 8.611 10.8 129.6 129.6 259.2 

" .6 6 211 6 J6.6 8.611 10.8 . 129.6 129.6 159.2 
5· .6 6 24 ·6 J6.6 8.64 10.8 86.11· 194.4 180.8 
6 .6 6 18 12 J6.6 17.28 10.8 86.• 194.4 280,8 
7 .6 12 18 6 J6.6 8.64 21.6 86;• 119.6 Z16,0 
8 ;6. 6 24 6 J6.6 8.611. 10.8 129.6 129.6 159,2 
9 .6 6 24 6 36,6 8.611 10.8 .129,6 129.6 259.2 

70 • 6 6• 24 6 36.6 8.6 .. 10.8 86.11 1911.6 280.B 
11 .6 :. 6 18 12 J6.6 17.28 10.8 86.11 19 ... 11 280.8 
1.2 .6 12 18 6 36.6 8.64 21.6 86.11 7;9,6 276,0 

TOTAL ·TERCER Ali/O 
439.2 129.6 162.0 3088.8 

TOTAL CUARTO Af/0 
7.2 811 164 811 439;2 120.96 151.2 1151.8 1879.2 3131.0 

TOTAL QUINTO At90 
7.2 84 264 84 439.2 120.96 151.1 7152.8 1879.2 3131.0 

TOTAL ·SEXTO AlilO AL 700% 
7.1 744 188 744 583.2 107.36 259.2 1555,1 2331.8 3888.D 
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BSTDQIO r ;¡ N A " e 1 1 B o 

Como .t!l proceso de producción adoptado permite· producir 
duran.te el afio, un mes de cada cinco al 100% de la capacidad· 
instal:ada y cuatro de .cada cinco al: 75%, l:os .presupuestos --""'. .. 
para •l:os ·.primeros .s .'anos consideran esas condtciones, no. así 

·. dei sexto al. décimo porque se incluye otra ~ár'iable, es decir 
se realiza unainversi6n·en vientres el ~ext~_.allo que·pérmite· 

·.operar· al 100'11 dur~nte-_ todo el ano, de esta formá l~s presu-­

puestos y.estados finan~ieros consideran esta inversión y s6-

lo. se modifican en los .renglones que interviene· esta operá--­
ción, así los flujos de éfectivo registran un incremento con­

. sidcrable. 

ias tablas no consideran costos de fina_nciamiento, es d~. · 
cir no.incluyen-intereses, por l:otanto la rentabilidad que -

se obtiene es asumiendo que el dinero lo aportan los ejidata­
rios. 

Todas las tablas de presupuestos, así como los estados ..: 

financieros se realizaron durante 10 afies, a fin de definirle 

una vida útil al proyecto, que permitiera tener una referen-­
cia para realizar la evaluaci6n financiera, independiente---·­

mente de que tiene una vida útil mis larga. 
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NECESIDADES TOTALES DE.CAPITAL ''' ',· 

Para la instalación de la' granja-rastro se requiere una 
inversión neta de$ 572'544,425.lO, distribuida eri tres par:..­

tés, laprimera1 Iriversi6n Pija representada por toda l~ ins­
talación necesaria para' funcionar con $ 582'_801,579.00, la ~-

'segunda: Inversión Diferida_. constituida ·por todos los es tu--
... 'dios y trámites que se deben. realizar antes de empezar a fun­

cionar con $ 23'575,843.10 y la ultima parte; Capital de Tra­

.bajo·representada por los recursos monetarios que se requie-­
ren para cubrir los gastos durante 10 meses con $72'083,253.0 
esto porque hasta el onceavo mes se empiezan a obtener ingre­
sos ··para solventar los ·gastos·. 

En el si9uiente cuadro se pueden apreciar los renglones 

_q.ue integran .la Inversión Fija, Diferida y el capital de Tra­
bajo. 

Para determinar la Inversión Neta se descontó el precio 
·del_ terreno. debido a _que es una de las part_es que aportarán 

los ejidatarios, de ésta forma el terreno sólo se consideró -
para cuantificar, la Inversión Total. 
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PRBSDPUBS'J'O DE.· IWBRS:tOR 

· .•· Térrenc> 
·· .. ·Obra civil 

: , .ÉC]uipo ~de Granja 

· · _EquÍp~ de Rastro 

'".Equipo. de Transporte 

Mobiliario y. Eq. Ofna; 

Pies· de Cria 

SUBTOTAL $ 

105 
399 

36 

ü 
8 
1 

19 
582 

3~7 1 45·0·.~p~ , ... ,· 
083 632~(10'· 

976 s9s.oo 

ººº 000.00 ' 

617 6.49.00 : . 

840 000.00.· 

801 579.00 

rNVÉRSrOH Dl:PEIU'.DA 

Estudio de Factibilidad 

Ingeniería de Detall.e 

Seguros 

. Organización·. de la empresa 

C~ntingencias 

SUB TOTAL 

3 500 000.00 

15 ººº 000.00 
2 883 994.00 
l 069 194.70 
l 122 654.40 

$ 23 575 843.10'. 

CAP:t'J'AL DE. 'l'JIABAJO 
(prt.eroa-10 11eaea) 

AliinentÍuü6n 

Mano. ,de 'obrá. · 
Serv i'cios. 

SUBTOTAL 
Inversión Total 

MENOS TERRENO 

INVERSION NETA 

49 .327 6so.oo'·' 

16 202 550. OO. 
6 553 023.00' 

72 083 253.00 
678 460 675.10 

105 916 250.00 
572 544 425.10 



DESÓLOSB DE ZHVERSZ~BS 

La inv~~sión fija y el capital de ~rabajo se determina~­
ron con cot.izaciories a precios del p:rimer semestr~ de 1986,, y 

la inversión diferida con criterios. ·avalados por el .Fondo Na­

cional ·de Estudios y Proy.ectos < FONEP l . 

INVBRSION P'ZJA 
TERRENO 

To'.tal superficie· Granja-Ra.stro 

.2.31 Ha·s •. = 23 183.25 m2 

costo por m2. ~ $5,000.00 

TOTAL . $ 105 916 250. 00 

OBRA CIVIL 

La cuantificación de· este rubro fué hecha por pasantes -

de ingeniería civil. del Instituto Politécnico Nacional· ( IPN) · -

y Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), (ver anexo -

No.8). 

M2. 

22 437.75. 

350.00 

63.00 

130;00 

82.5 

TOTAL 

.ZONA 

·GRANJA 

BODEGA 

SERVICIOS 

RASTRO 

OFICINAS 

$ 

COSTO ($) 

371 175 200 

14 950 ººº 
6 325 ººº 
5 307 250 

l 610 ººº 
399 367 450 



·.:.';'·:-:.''' 
·:···~:' 

- 106-

· .. -. 
EQU:IPO DE GRANJA 

PRECIO 
ARTICULO CANTIDAD UNIT~ {$} TOTAL ( $) 

Carretillas 33 27 .• 000 391,000 

Lámparas ae mano 12 l ,536 18,432 

jeringas: 
a·esechables (100) ¡'. 2,000 2;000 

Metálicas· 2 25,000 50,000 

Caja-agujas 20 2,000 40,000 

Laza trompas 10 7,000 70,000 

Pinza: 
descolrni llar 6 9. 500. 57,000 

marcar 6 4,700 28,200 

arei:.ador 6 11,000 66,000 

Term6metro 12 3,000 36,000 

Bebedero: 
Automático 362 7,500 2 715,000 

Comederos 80 157,000 12 560,000 

'Equipo medicamentos l 250,000 250,000 

Molino 3 caballos Fza. 
300 kg. X hr. 1 280,000 280,000 

Jaulas matern. 160 122,000 19 520,000 

T o TA L $ 36 .083. 632 
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. . 
BQUJ:PO DB . bs-no.· 

Cotizaci6n:J1echa .por Lozáda e·lfijos, S.A. para sacri­

ficar un mínimo de 10-cerdos por hr. 

Equipo básico 
, ,. -

·rn.stalaciones 

Báscu.las: 
Romana de 
machete 250kg. 
Romana de 
machete 150kg. 
~bmana carátula 
pla<:af. lOOkg. 
Ganadera 
redilas 1 ton. 
Cámara Refrig. 

Equipo Complem. 
(Sierra elect. 
cuchillos, cha­
rolas, botes). 

59,515.00 

35,490.00 

464,750.00 

813,200.00 

'l' O T.A L 

.PRECIO 

5 662 173. 00 
l 520 720.00 
1 372 955.00 

2 420 750.00 

l 000 000.00 

$ 19 976 598.00. 

2QDJ:PO DE TRANSPORTE 

Camioneta DINA 3 toneladas $ 8 ººº 000.00 



ART!.CULO 

.,-Escritorio: 

·ejecutivo 

i:s.o·mts. 2 
peide'stales · 

semiejecutivo 

·:l.so'.mts. l 
pedestal 

secreta:::ial 

-Sillones: 

ejecutivo 

semiejecutivo' 

,de espera 

-Archiveros 

Metálicos: 

:·2 ·gavetas 
4 ·gave.tas. 

-Maq. escribir 

Olivetti 

. · .. 101.,-

·.· •"( ,· 

MOBXLXARXO.Y BQUXPODE.OFXCXllA 

.CANT!OAD. PRECIO . 
UN!T •. l$) . 

l·, Úo,o6s 

3 120,461 

l 101,410 

.. 1 42,787 
4 32,615 

2 108,612 

1 63,990 
3 113,110 

1 200,000 

T O T A L $ 1 

·'' ~,,_ . 

-"·,'_, 

TOTAL. ($)' 

160,065 

361,383 

101,41.0 

42,787 

131,460 
.. 

217,224 

63,990 
339,330 

200,000 

617 649.00 
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Pl:BS. DB ClllA · 

-se. comprarin 480 vientres_ 

e~ total, siempre de una 

edad máxima dé 8 meses1 es.:. 

to;es 80 vientres cada mes 

durante seis meses, a 

$40,000.00 cada_ vientre. 

TOTAL VIENTRES 

-se comprarán 8 sementales 

de 6 meses de edad todos a1-

inicio de ope:i:-aciones, a 

$80,000.00 cada uno. 

TOTAL SEMENTALES 

T O T A L 

19 200,000.óo 

640,01)0.00 

,ÜI 840,000.00 
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IHVBllSION .~DIFERIDA 

Para determinar ia inversión diferida se adopt~r~n al9u­
.nos de· los ·criterios considerados válidos en FONEP para el --­
cálculo de estos renglones. Excepto los dos siguientes que -- · 

'•, 

son la' cotización real de üna firma consultora para ·un acre--
· di tado de FÓNEP hecha en noviembre de 1986. 

5% del total 

Equipo de granja 
Equipo de rastro 
Equipo de .transp. 
Mob. y ec;¡. ofna. 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

de 

3 500,000.00 

INGENIERIA DE DE'l'ALLE 

15 000,000.00 

SEGUROS 

equipo 

36 083,632.00 
·11 976 590.00 

8 000 000.00 

l 617 649.00 

$ 57 67,7 879.00 

:os ( 57 677 079.00 ) $ 2 883,894.00 
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ORGAllZZACZON DE LA EMPRESA 

5% de la inversión diferida 

Estudio de factibilidad 
Ingeniería de detalle 
Seguros 
TOTAL 

.05 ( 21 383,894.00 ) = 

3 500,000.00 

15 000,000.00;. 

2 883,894.00 

.$ 21 383 894.000 

$ l 069,194.70 

CONTZNGEMCZAS 

5% del total de inversi6n diferida 

Estudio de factibilidad 
ingeniería de detalle 
Seguros. 
organización de la empresa 

TOTAL 

.os (22 453,089.00) 

$ 

3 500,000.00 

15 000,000;00 

2 883,894.00 

l 0691194.70 

22 453,089.00 

$ 1 ·122,654.40 
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CAPITAL DE TRABAJO 
.<Primeros diez •••ea de. operaciones J 

Los datos de mano de obra, servicios y alimentación fu~ 
ron obtenidos de los Presupuestos del Estudio Técnico,\· en don_ 

de ·Se puede observar claramente por 11\eS el consumo.de alimen­

to y·la ntilizaci6n de mano d~ obra, y se encuentra· 

reflejado en los siguientes puntos, sólo· que en ·.éstos se 

desglosa con mayor detalle. 

AL:IMENTACION 
Para la determinación dél co.sto de álimento durante los 

prÚneros 10 meses se obtuvo el dato de J.a. tabla de consumos -

por área, esto porque no se mantiene constante el número de -

cerdos. en cada área y por consiguiente éstos varían algunos -

meses. 

A R E A 

- Sementales, Vientres, 
Gestantes y maternidad­
lechones 

SUBTOTAL 

- Maternidad-lechones 

SUBTOTAL 

- Destete 

SUB TOTAL 

Desarrollo y Finalización 

SUBTOTAL 

TOTAL 

CONSUMO (TON.) COSTO TON. ($) 

276.00 so,000.00 

13'800,000.00 

60.48 71,000.00 

4'294,080.00 

54.00 54,000.00 

2°916,000.00 

496.80 57~000.00 

28'317,600.00 

~ 49°327,000.00 
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MAllO DE .08RA 

C El dato de .jornaleros es variable, 'por. lo que. se obtuvo 

de la tabla de costo.de.personal) 

PERSONAL SUELDO 
MENSUAL 

TOTAL ($) 

- 3 t:écnicos ·. 
·- 1 profesional 

70,650 
150,000 

2 119,500 
·l 500,000 
8 844,000 · '- - jornale ros 

SUB TOTAL 
Mas 30% Prestaciones 
sobre el sueldo 
(porcent:aje proporcionado 
por el FONEP J • 

T O T A L 

12 463,500 

3 739,050 

$ 16 202,550 

snvic:ros 

En este .rubro se agrupó combustibles, energía eléctrica 
material, material de oficina, mantenimiento y limpieza. El 
cr.i !:erio para obtener el costo de servicios fué considerarlos 

como un 10% sobre la suma-total. del costo mensual de alimento 
y personal. Esto porque de acuerdo con analistas de Banrural., 

Tlaxcala que tuvieron contacto con el rastro de Coaxomulco -­
los servicios ya mencionados aproximadamente ábsorben ese PO!: 
centaje del total de los costos. 

Alimentación 
Nano de obra 
TOTAL 

.10 (65 530,230.00)= 

49 327,680.00 

16 202,550.00 

65 530,230.00 

$6 553,023.00 
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CALEllDARIO DE INVERSIONES 

·De acuerdo con la naturaleza misma del sis.tema de ¡;>ro--­

ducción adoptado. se ·elaboró el siguiente.calendario de inver-' 
siones en el que se. detalla" el total de inversiones mensuales 

que s·e .deberán realizar para que empiece a operar la Granja -

Rastro .• · 

Se debe considerar que durante el mes cero se realizará 

la inversión de toda la instalación y montaje de Granja, Ras"'." 

~ro y oficinas, así como todos.los trámites para que los si­

guientes 9 meses se encuentren funcionando oficinas y Granja, 

y para el décimo mes se invertirá en la instalación del equipo 

de rastro para qu_e empiece a funcionar en el onceavo mes. 

En la siguiente tabla se puede observar. la secuencia meE 

cionada , así como un total mensual· de inversiones y finalmeE 

te un total de inversión. 

·-:: .. , 



CALENDARIO DE INVERSIONES 
(Pesos} 

. . . 

concepto/mes o 

lnver.Diferido :13,575, 8"3 
Terreno 105,916,250 
Obro Civil 399,367,1150 
mób,Eq.ofno 1,617,649 
Eq. Cronjo 36, 083,632 
·semento/es~ 
Vientres . 
Alimento 
Mono de obro 
Servicios 

1o. 

61¡0,000 
3.200.000 

330~000 
1.058,460 

138,846 

2o. 3o. 

3,200,000 3,200,000 
630,000 930.000 

1, 123, 785 1, 123, 785 
775,379 205,379 

4o. 

3.200,000 
1,230,000 
1. 723,785 

235,379 

So. 

í.200.000 . .. 
2, 7113,11110 
1.2s1¡,1¡35 

339,788 

TOTAL 5",560,82115,367,306 5, 129. 761¡ 5,1159, 764 5.789, 161¡ 6,937,663 
SUBTOTAL 0-5 595,2113,285 

Vientres 
Alimento 
Mono de obro 

· .. Servicios 
Eq. Rostro 
Eq. Transporte 

TOTAL 

7o. 80. 9o. 100. 

3 ,200,000 
3.026.61105.489,040 7,957,11110 11,645,040 15,952,080 
1.5.75.735 1,842,360 2, 103,660 2,364,960 2.691,585 

1154,238 733.1110 1,005,510 1,1101.000 1,864,367 
11.976,598 

ª·ººº·ººº 
8, 796,6138,061¡,511017,060,670 15,1171,000•0.4811,630 

SUBTOTAL 6-10 

TOTAL INVERSION 

MENOS TERRENO 

/NVERSION NETA 

63,217,393 

678, 460. 675 

105,916.250 

1572.51111~425 
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CLASXPXCACXON DE coB.ros'PxJos Y VARIABLBS 

Se clasificó como costos variabies, los sueldos de una -­
part,e del personal, ésta es l.a: destinada a l.a granja, así co-"" 

_mo el al'imento y los servici'os, debido a que son costos que -­
varían 'ae acuerdo con el nivel de producción. 

· Como costos fijos se cotisideraron las depreciaciones, 
amortizaciones y la otra parte del sueldo del. personal que es 
la destinada a- toda el área d.,; con,trol Administrativo (1 geren 
te y 3 técnicos administrativos), Rastro (10 personas) y Ser-­
vicios Generales, (8 personas)~ en donde se incluyeron los 2 -­
bodegeros, l secretaria, 2 de vigilancia, 2 de mantenimiento y 
1 d~ limpieza; Enseguida se realizó el cálculo d~ estos para 
~tansferirlos, a la tabla de costos fijos y variables. 

CALCULO DE COSTOS FIJOS MENSUAL 

PERSONAL 

l Gerente 
3 Técnicos 
8 Serv. Grales. 

l_O Rastro 

.30 prestaciones 

.30(1'266,450.00) = 379,935.00 

SUBTOTAL PERSONAL 

SUELDO MENSUAL 

l.50,000.00 
211',950.00 
402~000.00 

502,500.00 
1'266,450.00 

$ 1'646,385.00 
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.... 
DEPRECIACIONES 

.. . 

De acuerdO co~ la ley del Impuesto sobie la. Ren:ta .J.9~6_, -----" 
ArtÍc~lo 45. -

CONCEPTO DEPREC VALOR 
% ($) 

Pies de cría. 25 19°840,000 

Eq. de granja 25 36•oa3,63i 

Eq. de.rastro 25 .1i' 9.76 '598 

Obra civil 5 399''367,450. 

Eq. transp. 20 8'000,000 

Eq~ de ofna. 10 1;617,649 

SUBTOTAL'DEPRECIACIONES 

AMORTIZACIONES 

TOTAL DEPREC. 
($) 

4 '960.;000 

9'020,908 

2'994¡149.5 

19'968;372.5 

1'600,000 

161,764.9 

$38'705,194.9 

.. • . 

lÓ % de acuerdo con la ley del Impuesto Sobre la· renta :.l9a6:· 
·Artículo 43 fracción II 

Total inversión diferida 
.10(23°575,843.00) 

$ 23'575,843~00 

$ 2'357,584.30 

SUBTOTAL DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 
DEPREC. Y AMORTJ:Z. MENSUAL 

$41'062,779.2 
$3.421,898.26. 

.TOTAL COSTOS FIJOS MENSUAL ·S5•068,2a3.26 

Con éste dato incluido en la sigµiente tablá sólo·se realizó 
el cálculo de los costos variables,resultando·final.mente un -
total <le costos fijos y variables mensual y un global anual., '. .. . . ·. 
que servirá de base para· el cálculo del punto de equilibrio. 
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TABL"'- DE COSTOS FIJOS Y VARIABLES 
{pesos} 

Mes Total Total Costos 
Costos Fijas Vtriablcs 

Pers. Costo Pers. Alimento Servicios 
Jornal Var. 
Var. {R1){50250} 
"R1" ( 1.30) 

5068283.26 1 65325 330000 1388116.0 5311171.0 
2 5068283.26 2 130650 630000 175378.5 936028.5 
3 S06C283. 26 2 130650 930000 205378.5 1266028.5 
1/ 5068283.26 2 130650 1230000 235378.5 1596028.5 
5 50ó8283.26 4 267300 214311110 339787.5 2741/527.5 
6 5068283.26 8 522600 30266110 454237;5 110031177.5 
7 5068283.26 73 849225 51189040 7331110.0 70711105.0 
8 5068283.26 17 1110525 '795141/0 1005570.0 100671/75.0 
9 5068283.26 21 1371825 1164501/0 71/07000. o 11/1/17865.0 

10 5068283.26 26 16981/50 15952080 7864366.5 19514896.5 
11 5068283.26 28 1829700 1592181/0 1939732.5 79690672.5 
12 5068283.26 29 18911425 1780101/0 2134185.0 21829650.0 

PRIMER AfJO 
60,819,399 83,050,560 10, 626, 94 7 103,672.226 

7 5068283.20 29 1891/1/25 17807040 2131/185.0 27829650.0 
2 5068283. 26 29 1891/425 19032240 2257305.0 23183970.0 
3 5068283.26 30 7959750 1961/5680 2325781.5 23930677.5. 
1/ 5068283.26 28 7829700 75921840 1939732.5 19690672.5 
5 5068283.26 29 1894425 17801040 2131/785.0 21829650.0 
6 5068283.26 29 1891/1/25 1780101/0 2734185.0 21829650.0 
7 5068283.26 29 189111/25 1903221/0 2:157305.0 23183970.0 
8 5068283.26 30 1959750 1961/5680 2325781.5 23930617.5 
9 5068283.26 28 1829100 1592781/0 1939732.S 19690672.5 

10 5068283.26 29 18911425 7780701/0 27311185.0 21829650.0 
17 5068283.26 29 1894425 77807040 2131/185.0 21829650.0 
12 5068283.26 29 18911425 1903221/0 2257305.0 23183970.0 

SEGUNDO A~O 
60,819,399 277,236,960 25,972,668 265,9112,728 
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PUN'l'O DE EQUILIBRIO 

-De· acuerdo con ·1os datos de la tabla··.anterior •· se obtuvo 

el Punto de Equilibrio para los afios del primero ·a·i tercero y 

sexto, ~ebido a que cuarto y quinto son igual al s•gundo ~ -­

del ~éptimo al dé~imo son idénticos al sexto. 

AflO EN UNIDADES EN PESOS 
·CABEZAS TONELADAS 

l 4914 442 304'096,995 

2 .1829 164.68 108'606,069.64 

3 .1737 156 103'083,727.li 
6. 1529.37 137.64 90'775,222.38 

r. 



~R B a·~ P~U Es Tos· 

PRESUPUESTO DE :INGRESOS 

·Los ingresos . brutos que se obtendrán para el·. primer. afio 

scin ·$ ~ss.•ss2,aoo·.oo, esto .·porque hasta el.once~vo ,mes ··saldrá 

le: :pr,i.mera producción de. carne, por eso para el. primer aflo s_é 

lo. se: o.btienen ingresos· en el .onceavo y doceavo .mes dél ··p~i-­
iiler . afio de. operaciones. Para el segundo afio los. i_ngresos :---­
serin· $ 600'969i600.00 y para el tercer ~flo $ 643'896,000.00, 

es.tos.· ya· con una producción· normal, y considerando la produc­

~ión al 100% se pbtienen i~gresos de • 1'030'233,~00.~0. 
' . . . 

P·ara poder obtener es~os .datos· se realizó la siguiente -

tabla .en la que se desglosaróri los tipos de carne y subprodu!:: 

tos. que se obt~ndrán, así como el precio que se obtiene de c~. 
da uno. de ellos por unidad 1 cerdo l ._.De ésta forma ·sólo se mu_! 

tiplicó.el número. de cerdos que se sacrificarán cada mes por 

la.cantidad promedio de.dinero.que se obtiene po~ tipo de prR 

dueto (éste precio ya tratado en el Capitulo de Estu'dio' de 

Mercado. . Precio), resultando la siguiente tabl.a en ·la que -­

además se obtuvo un total de ingresos mensual y anual,.asi -­

como un total anual por tipo de producto, y finalmente se in~ 

cl..uye. una columna .en la que se ~xpresan las cifras en pesos, 

aún cuando en el titulo de la ta"bla se menciona "que. son ci--­

fras en miles de pesos,· ésto para contar con la cifra ... _exacta 

de los ingresos~ 
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PRESUPUESTO DE INGRESOS 
•Miles de pesos 

Total 
Espal- Total Alani Cabe Subpra..:.; Total TO TA 'L 

Mes Produc- di /la Pernil Pechos EspnazoLomo Carne Manteca Cuero tas za Vlsceras dlictos lnfTe$os Ingresos 
ci6n 9* 14; ""' 7. 2*. 4.5* 12.6"' 5.04* 5* .21~ 1.5* . ,, .. .. .. (SJ 

11 720 6480 10368 5184 3240 9072 34344 3628. 8 :i600 1911.11 11}80 79.2 8582.4 42,926 112,926,401} 
12 720 6480 10368 5184 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 1080 79.1 8582.11 42, 926 112,926,1100 

PRIMER ANO 
111110- 12960 . 20736 10368 6480 181114 68688 7257. 6 7200 388.8 2160 158.4 17164.8 85,851:8 58,852,800 

1 720 64BO 10368 51811 32110 9072 31134113618.8 3600 1911.11 1080 79.2 8581.4 41,926 111,916,1100. 

1 
2 720 61180 10368 51811 3240 9071 34344 3628. 8 3600 194.11 1080 79.1 8582.4 112. 926 112,926,1100 

:::: 3 720 6480 10368 5184 32110 9072 3"344 3628.8 3600 1911.4 1080 79.2 8582.11 112,926 111,926,1100 - 11 11140 12960' 2073C 10368 6480 18144 68688 7157.6 7200 388.8 2160 158.11 17164.8 85,853 85,851,800 
1 5 710 6480 10368 5184. 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 7080 .79.2 8581.4 112,926 42,926,400 

6 720 6480 10368 5184 32110 9071 34344 3628.8 3600 1911.4 1080. 79. 2 8582.4 112,916 112,926,llOU 
7 720 6480 10368 5184 3240 9072 34344 3618. 8 3600 1911.4 1080 79.2 8.582. 11 112,926 112,926,400 
8 710 6480 10368 5184 3240 9072 34344 3628. 8 3600 194.4 1080 79.2 8582.4 42,926 112, 916, 1100. 
9 11140. 12960 20736 10368 6480 18144 68688 7257.6 7200 388.8 2160 158." 171611.8 85,853 85,852,800 

10 720 6480 10368 5184 3240 9072 343411 3628. 8 3600 1911.11 1080 79.2 8582.11 112,926 42~926,1100 
11 720 61180 10368 5184 32110 9072 34344 3628. 8 3600 1911.4 1080 79.2 8582.4 42,926 42,926.1100 
12 720 6480 10368 51811 3240 9072 34341¡ 3628. 8. 3600 1911.4 1080 79.2 8582.4 "2,926 42,926.400 

SEGUNDO A/QO 
10080 90720 145151 72576 45360 117008 480816 50803 50400 2721. 6 15110 1108.8 110153.6 600,969.6 600,969.600 
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1 110 6f80 10J68 5184 3240 .. 9011 34303618.8 3600. 194 •• 1080 19.2 8582 ... 42~826 42~926.400 
. ,._,. ·2 1440 11960 20136 10368 6480 181411 68688 1151.6 1100 388.8 2160 158.4 11164.8 85.853 85.851.800 

3 110 6f80 10368. 5184 3240 9011 34344 3618. 8 3600 79 ... 4. 1080 19.·1 85/!2.ll 42.926 42.926.400 
4 110 6480 10368 5184 3240 ·9071 343 .. 3618.8 3600 794.4 1080 ·79,2 8582.4 42.926 42.916,400' 
5 110 6480 10368 5184 3240 9011 34344 3618.8 3600 79.f.4 1080 19.2 8582.11 .42,926 42,926.400 
6 120 6480, 10368 5184 321¡0 9012 343 .. 3618.8 3600 794.4 1080 19.2 8582.4 42. 926 42,916;1100 
1 1440 12960 20736 10368 6480 181411. 68688 1251.6 1200 388.8 2160 158.lf 11164.8 85.853 85.852.800 

.. 8 720 6480 10368 ·5184 321¡0. 9012 343114 3618. 8 3600 794.4 1080 19.2 8582.4 42.926 42. 926. 400 ·., 
9 720 6480 10368 5184 3240 9011 )430 3618.8 3600 '794.4 1080 79;2 8582·• 42.926 42;926,400 ' 

10 120 6480 10168 5184 3240 9011·-,343 .. 3618.8 3600 794.4 1080 79~2 8582.11 42.926 42;916~400 
11 720 6480 10368 5184 3240 9011 343411 3628.8 3600 1911.4 1080 79.2 8582.11 42.926. 42.926.400: 
12 11140 12960 '20736 10368 6480- 18144' 68688 7257.6 7200. 388;8 2160 158. 4 17164.8 B5;853 . 85,852,800 

TERCER ARÓ 
10800 97200 155520 1,7760 48600 136080 515160 54432 54000 ' 10800, 16200 1188 136620.0 643,896 643,896.000 

1 
CUARTO . ARO .... 

120153.6 __!!!!l. 969. 6 6oo,_969,6óo ':::! 10080 9720 .145152 72576 45360 117008 !!!!!!!1§.. 50803 50400 2721.6 15120 '1108.ti 
... .... 

: . QUINTO ARO 
10080 90720 145152 72576 45360 127008 480816 50803.50400 2721.6 15120 1108.8 12t;Y53._6 _ .. 600. 969.6 600.969,600 

·sEXTO ARO .AL' 100'1. 
1,010. 233.6 17280 155520 2tBB32 124416 11760 211728 814256 87091.86400.4665;6,25920 1900.8 .205977.6 1,030,1:n,600. 
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2STJ:llACIOll.DE DEPUCIACIOHBS 

Las Depreciaciones s_e calcularon de acuerdo con el artí­
culo 45 de la Ley del Impuesto Sobre la renta. se dividieron 

... ,:éstas en dos partes. la primera formada por Obra. Civil.Equipo 

·de Granja. de Rastro. de Transporte y Pies de Cría. para uti­

lizar éste dato en el Estado de Costo de Producción. La se_qu.!i 
da parte por Equipo de.Oficina para incluirlo en gastos. de a~ 
ministración del Estádo ·de Resultados. 

Por otra parte la tabla considera la depreciación de los 
pies de cría. en los que se invierte al iniciar el sexto ano. 

Finalmente se obtuvo un total de depreciaciones y amortizaci,2 
nes para considerarlos en los Flujos de Efectivo anuales. 
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ESTIMACION . DE DEPRECIACIONES 
{pesos} 

alfo· obro civil eq. de gja. eq. rastro eq. transp. pies de 

1 
1 
3 
I¡ 

5 
6 
7 

·. 8 
9 

c·70 

5% de 25% de 25% de 20% de , cria 25% de subtota{ -
depreciac. 399,367,1150 36.083.632 11;976.598 8.000.000 19,840.000 

19968372. 5 9020908 299111119. 5 . 1600000 11960000 38,5113,430 
19968372.5 9020908 29911149. 5 1600000 4960000 38.5113.1130 
1996837:2.5 9020908 299111119. 5 1600000 11960000 .18;50.1130 
19968371.5 9020908 299111119, 5 1600000 4960000 38,543,1130 
19968371.5 1600000 11.568.373 
19968371.5 3100000. 23. 168;373 

- 19968371. 5 3100000 23. 168.373 
19968371.5 3100000 23, 168.373 
19968371.5 3100000 13. 168.373 
19968371;5 19. 968.373 

Total 199,683.715 36,083.632 11,976,598 8,000,000 31,640,000 2119,8110.515 

eq. de crrrJrt i z. t o ta I oficina 1(."% 
total 10% de deprec. y de 

año 7. 677,6"9 cieprecioc. 23,575.81/3 amortización 

1 1617611.9 38705794.9 13575811.3 41061779.1 
2 761761/.9 38705194.9 13575811. 3 41061779.2 
3 161764. 9 38705194.9 13575811. 3 41061779.2 

" 1617611.9 387051911.9 2357584.3 111061779.2 
5 161764. 9 11730137.4 1357584.3 ·111001121. 7 
6 . 161764.9 23330137.4 1357584.3 - 15687111. 7 
7 161764. 9 13330137.11 1357584.3 15687111. 7 
8 161764.9 23330137.• 13575811. 3 25687111. 7 
9 161761/.9 23330137.11 13575811.3 25687111.7 
10 161764. 9 20130137.11 1357584.3 22487711. 7 
Total. 1.617.649 - 190001,604 13,575,84.3 313;s11.1141 

.. 60 •. O/fo 25% de 12,800,000 
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PRBSUPUESTO DE EGRESOS 

Como Presupuestos de _Egresos se consideraron las tablas 
de costo de mano de obra, alimento y servicios, ésta '1ltima. -
calculada. en el Presupuesto de Operación y los _dos pri,meros -
en función a los da.tos que arrojan las tablas de requerimien­
tos tanto de mano de obr~ como de alimento del Estudio Técni­
co. Se inicia con el Presupuesto d.e operación, ~p~rque sino se 
prefiere ahondar en datos, éste da una visión general de los 
costos en que i_ncurre el _proyecto.· 

PRESUpOESTO DE OPERACXON 

Debido a que las 'principales erogaciones que se realiza­
.rán corresponden a alimento y al personal, se procedió a con­
centrar los costos mensuales y anuales resultantes de los Pr~ 
supuestos de alimento y p_ersonal, para enseguida calcular lo 
que se agrupó en el rubr·o de servicios (combustible, material 
de oficina, de mantenimiento y limpieza), respetando el crit~ 
rio ya mencionado de considerarlos como un 10% de la suma del 
costo de alimento y personal. 

De esta forma los tres datos concentrados resultan la s! 
guiente tabla, de la que se obtienen costos para primero, S!!. 

gundo y tercer. afio. 

Para el ·cuarto hasta el décimo este cálculo se hizo·sólo 
anual debido a que los costos de producción de cuarto y quin~ 

toaflo son iqual que el segundo ailo y a partir del sexto se -
consideraron costos con una producción al 100%. El.dato de d!!. 
preciación y amortización se obtuvo.de la tabla respectiva. 
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PRESUPUESTO DE OPERACION 
(pesosJ 

Mes Alimento Personal Servicios Deprec.y Amort. Suma Total 

1 330~000 7,058,1160 138,8116 31127898.26 "· 9119, 204 
2 630,000 1,223. 785 175. 379 31121898.26 5,351,062 
3 930.000 1, 113,785 205,379 31121898.26 ·5,681,062 
11 1.210.000 1,123,785 235,379 31121898.26 6.011,062 
5 2. 143, 11/11 7,2511,1/35 339.788 31127898.26 7. 759,561 
6 3.026.640 1.515.735 1/511.138 3421898.26 8,1/18,517 
7 5,1/89,01/0 1. 8112. 360 733.NO 31127898.26 17.1186,1138 
8 7,951,11110 2. 703.660 1.005.510 31/21898. :l6 111,1/82,508 
9 71,645.0l/0 2.364,960 1. 1101.000 31127898.26 18.832,898 

70 15,952.0BO 2.691.585 7,861/. 367 3421898.26 23,928.930 

PRIMEROS 10 MESES 
119,327.680 16,202,550 6,553,023 34218983.00 106,302,235.6 

71 15, 921,81/0 3. 1175,1185 1,939, 733 31121898.26 211,758.956 
12 17,801,0110 3,5110,870 2. 131/, 185 31121898.26 26,897.933 

PRIMER Ano 
83,050,560 23,218,8115 10,626,9117 111062779.00 157. 959, 1211. 6 

1 17,801,0110 3,540,810 2. 1311, 185 3421898.26 26,897,933 
2 19,032,2110 3,5110,810 2,257, 305 3421898.26 28,252.253 
3 19.6115,680 3,606,135 2.325,182 31121898.26 28,998,895 

" 15,921,8110 3,1175,1185 1,939, 733 3421898.26 211. 758, 956 
5 17,801,0110 3,5110,810 2. 1311. 185 31121898.26 26,897,933 
6 17.801,0110 3,5110,810 2.1311. 185 31121898.26 26,897,933 
7 79.032,2110 3.5110,810 2.257,305 31121898.26 28.252,253 
8 19.6115,680 3,606,135 2,325,182 31121898.26 28,998,895 
9 75.921,8110 3,1175,1185 7. 939, 733 31121898.26 211,758,956 

10 17. 801.0110 3.5110, 810 2. 1311. 785 31121898.26 26.897,933 
11 17.801.0110 3,5110,810 2. 1311, 185 31121898.26 26.897,933 
12 19,032,2110 3,5110,810 2,257,305 31121898.26 28.252,253 

SEGUNDO AIQO 
217.236.860 112.1189,710 25,972,668 111062. 779. ºº 326,762, 127. 7 
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1 19,6115,680 3,606, 135 1;315, 181 31127898.16 18,998,895 
1 15. 927,8110 3,475.,1185 7, 939, 733 31121898.16 14,758,956 
3 17,801,0110 3,5110,810 1,134, 185 3421898.16 16,897,933 
4 17,801,;0110 3,5110,810 1,1311, 185 3411898.16 16,891,933 
5 19,031,1110 .3,5110,810 1,151,305 31111898.16 18,151,153 
6 19,645,680 3,606, 135 1,315,181 3411898.16 18,998,895 
7 75, 911, 840 3,475,1185 1,939, 733 3411898.16 111,758,956 
8 17, 801,0110 3,540,810 2, 1311, 185 31111898.16 16.897,933 
9 17,801,040. 3,540,810 2, 1311, 185 31111898.26 26.897,933 

10 19,032,1110 3,540,810 2,157,305 31111898.16 28,151,153 
11 19,6115~680 3,606,135 2,315,181 31111898~26 18,998,895 
11 15, 911,8110 3,475,Ü5. 1,939,733 31117898.16 111, 158, 956 

275,977,100 111.1189,720 
TERCER A!JO 

15,8116,091 111061779.00 315,369,791. 1 

CUARTO A!JO 
117, 136, 960 41.1189, 710 15;971,668 "1061779. ºº 316,761,117.3 

117,136,960 
QUINTO AFJO 

112,1189,720 15,972,668 14087711.70 309,787,069.3 

SEXTO A!JO AL 
179, 1195, 360 ·50,318,710 31,982,1108 

100 % 
15687711.70 388,11911,109.3 

DECIMO ·ANO AL 
279,1195,360 50,328,720 31,981,408 

100 % 
211187721. 70 385,194,109.3 



.PRESUPUESTO DE COSTO DB llAHO DE.OBRA 

Con la tabla de requerimientos de personal ya concentra­

da sólo ·en 3 renc3lones : Jornada, Técnico o Administrativo y 

Gerente se.procedió a calcular el costo de la mano de .obra. 

Los suel.dos. utilizados en el cálculo son vigentes ·del lo. 

de junio de ~986. 

El salario del jornalero es el ·salario mínimo general de 

la zona S 50,i5o.oo, para el personal técnico admi~istrativo 

.se-consideró un salario de$ 70,650.00, es decir el salario -

mínimo de un técnico de 'la zona y para el del gerente aproxi­

madamente se triplicó el mínimo quedando en $ 150,000.00. 

Finalm~nte· se calculó un 30% de prestaciones sobre el t2 

tal de sueldos, éste porcentaje es uno más de los criterios -

de FONEP. obteniéndose como resultado la siguiente tabla, en 

la que se puede observar el costo total mensual de mano de o­

bra, así como un total anual. 

Los cálculos se re~lizaron para los tres primeros aftas, 

debido a _que cuarto y quinto afto son igual que el segundo. P!. 

ra el sexto afto se consideró sólo el dato anual ya 

en la .tabla de requerimientos de personal, y sólo se 

por éste ano debido a que·sería idéntico al décimo. 

calculado. 

calculó 
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T A~LA DE COSTO DE PERSONAL 
(pesos} 

Mes. Total Sueldo Sueldo Total TOTAL 
Pers. Pers. Técnicas Sueldo SÚeldos Presta- S U E L D O S 
Jornal Jornal Admvas. Gerente sin prestac. ciones 
"PJ'' PJf 50250}· 3(70650} 7(150000} nTS" .30(TS} 

7 9 1152250 277950 150000 8111200 21111260 7,058,1160 
2 10 502500 277950 150000 8611q50 259335 1,723,785 
3 10 502500 277950 150000 8611"50 259335 1,723,785 

" 10 502500 271950 . 150000 86111150 259335 1. 723, 785 
.5 12 603000 277950 150000 964950 2891185 1,254,435 
6 16 804000 211950 150000 7165950 349785 7,575,735 
7 21 1055250 217950 150000 1417100 425160 7,842,360 
8 25 7256250 217950 750000 1678100 1¡85460 2. 103,660 
9 29 1457250 217950 750000 1879200 545760 2,364,960 

10 34 7708500 217950 750000 20701150 627735 2,697,585 

PRIMEROS 70 MESES 
8,8411.000 76,202,550 

17 . 46 2377500 217950 150000 2673450 802035 3,1175,485 
12 117 2361750 211950 750000 2723700 877710 3,5110,810 

PRIMER AfJO 23,278,845 

1 47 2361750 271950 750000 2723700 877110 3,5110,810 
2 117 2361750 211950 750000 2723700 877770 3,5110,810 
3 48 21112000 211950 750000 2773950 832785 3,606, 135 

" 46 2311500 211950 750000 2673450 802035 3,475~485 
5 47 2361750 211950 750000 2723700 877110 3,5110,810 
6 4 7 2361750 211950 150000 2713700 877110 3,5110,810 
7 117 2361750 271950 750000 2723700 877110 3,5110,810 
8 48 2412000 271950 750000 2773950 832785 3,606,135 
9 116 2311500 27 795"0 750000 2673450 802035 3,475,485 

70 47 2361750 271950 750000 2723700 877110 3,5110,810 
77 47 2361750 271950 750000 2723700 817110 3,5110,810 
12 117 2361750 27 7950 150000 2713700 817710 3,5110,870 

SECUNDO AfJO 42,1189, 720 
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1 118 21172000 2.11950 750000 2773950 832185 3,606, 135 
2 116 2311500 211950 150000 26731150 802035 3, 1175,1185 
3 "7 2361750 211950 750000 2723700 817110 3,5110,870 

" 47 2367750 211950 150000 2723700 817110 3,5110,870 
5 "7 2361750 211950 150000 2723700 817110 3,5110,810 
6 118 '2412000 211950 150000 2773950 832185 3,606, 135 
7 116 2311500 211950 150000 2673450 802035 3,1175,1185 
8 47 2367750 277950 750000 2723700 877110 3,5110,810 
9 47 2361750. 211950 150000 2723700 817110 3,5110,870 

10 47 2367750 271950 150000 2723700 877110 3,5110,810 
11 48 2"12000 211950 150000 2773950 832785 3,606. 135 
72 46 2317500 277950 750000 26731150 802035 3,1175;485 

TERCER A!OO 112.489, 720 

CUARTO A!OO 
5611 283"'ººº 25"31100 7800000 32684400 9805320 42,1189, 720 

QUINTO A!OO · 
5611 283"1000 2543400 7800000 32684400 9805320 42,1189,720 

SEXTO A!OO AL 100% 
684 3"371000 254j400 7800000 38714400 716111320 50,328.720 
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P~SUPDBSTO DB COS'l'O DE ALJ:MENTO 

_Para la determinación del costo se adoptó el precio pro­
porcionado por el área de coordinación de producción ganadera 
de Banrural, sucursal Tlaxcala,Tlax. siendo éste un promedio 
de los costos de alimento de las granjas porcinas de Tláxcala 
duran_te el primer semestre de· 19_86. 

De ésta forma el costo por tonelada para Sementales y -­

Vientres es de $ 50,000.00, para Lechones de $ 71,000.00, oe~ 
tete $ 54,000.00 y para Desarrollo y Finalización $ 57,000.00. 

Con estos datos se obtuvo la siguiente tabla, en la que 
se transfirieron los datos de la tabla de consumo(estudio té~ 
:nico), ya agrupados los que tienen el mismo precio, para de -
ésta forma sólo realizar el cálculo y obtener el costo total 
mensual y global anual, esto durante 3 anos, y para cuarto, -
quinto y sexto sólo anual. 
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TABLA DE COSTO DE .AUMENTO 
. . ,,,_, 

• Tonelodos 

Mes 

1 
'2 
3 
11 
5 
6 
7 

.~ 
9 

10 

11 
12 

1 
2 
3 .. 
5 
6 
·7 
8 
9 

10 
11 
12 

Costo. Costo Costo Costo C O S T O 
• Ton=50000 ,. Ton=11000 · • . Ton=54000 • Ton=57000 T o T A L 

"Q1" C1.=· •a2•. C2 = •03• C3.. •Q4• C4 = . 
Q1(50000} Q1{11000} Q3(54000} Q4(51000} 

6.6 330000 J3o.ooo .. 
12:6 630000 630,000 
18.6. 930000 930,000 
211.6 1230000 1,230.00Ó 
30.6 1530000 8.64 613440 2. 11iJ.4•o 
36.6 1830000 8.611 61311110 10.8 583200. 3.026.640 
36.6 1830000 8.6• 613••0 10.8 583200 113. 2 2•621100 5.•89.o•o 
36.6 1830000 8.6. 613440 10.8 583200 86;• 49211800 1.951,4•0 
36.6 1830000 8.6. 613••0 10.8 583200 151. 2 8618•00 11.6•5.o•o 
36.6 1830000 17.28 1226880 10.B 583200 216. o 12311000 15.952.080 

PRIMEROS 10 MESES 
13800000. 41911080 2916000 28317600 49.327.680 

36.6 1830000 8.64 613••0 · 21.6 1166•00116. o 12311000 15.921.840 
36.6 1830000 8.6• 613••0 10.8 583200259.2 1477•400 17.801.0110 

PRIMER AfílO 
11•60000 5520960 4665600 55•o•ooo 83.o5o.560 

36.6 1830000 8.64. 613•40 10.8 583200 259. 2 1477•400 11.801.0•0 
36.6 1830000 8.64 613••0 10.8 583200 280. 8 16005600 19.032.2•0 
36.6 1830000 11.28 1126880 10.8 583200 280. 8 16005600 19.6•5;.680 
36.6 1830000 8.64 613••0 21.6 11661100216.0 12312000 15,921,8•0 
36.6 1830000 8.64 613440 10.8 583100259.2 1•774400 11.801.0•0 
36.6 1830000 8.64 6134•0 10.8 583200 259. 2 11171••00 17.801.0•0 

.36.6 18300ÓO 8.6. 6134•0. 10.8 583100 280. 8 16005600 19.031.240 
36.6 1830000 11.28 1216880 10.8. 583100 280. 8 16005600 19.6115.680 
36.6 1830000 ·8.64 613440 21.6 1166400116.0 12312000 15,911.840 
36.6 1830000 8.64 613440 10.8 583200 259. 2 1477•400 11.801.0•0 
36.6 1830000 8.64 613•40 10.8 583200259.2 1477•400 11.801;0•0 
36.6 1830000 8.6• 613••0 10.8 583200 280.8 16005600 19,031.140 

SECUNDO ARO 
11960000 8511160 . 816•800 11851•000 111. 236. 960 
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1 36.6. 1830000 17.28 .1226880 10.8 583200 280.8 16005600 19,6.S,680 
2 36.6 1830000 8.611 61311110 27.6 17661100 216.0 12312000 75.921,840 
3 36.6 1830.000 8.611 61311110 10.8 583200 259.2 11177111100 17.801,0110 

" 36.6 1830000 8.611 61311110 10.8 583200 259.2 11177111100 17.801.0110 
5 36.6 1830000 8.611 61311110 10.8 583200 280.8 16005600 19,032.2110 
6 36.6 1830000 17. 28 1226880 10.8 583200 280.8 16005600 19,6115,680 
7 36.6 1830000 8. 611 61311110 21.6 11661100 216.0 12312000 15,921.8110 
8 36.6 1830000 8.611 61311110 10. 8 583200 259.2 11177111100 77.801.0110 
9 36.6 1830000 8.611 61311110 10.8 583200 259.2 11177111100 11.1101.0110 

10 36.6 1830000 8.611 61311110 10.8 58Í200 280.2 16005600 19,032,2110 
11 36.6 1830000 11. 28 1226880 10.8 583200 280.8 16005600 19,6115,680. 
12 36.6 1830000 8.611 61311110 21.6 1166400 216.0 12312000 15,921,8110 

TERCER ARO 
21960000 9201600 87118000 176067600 :115,971,200 

CUARTO ARO 
1139.2 21960000 121.0 8588760 151.2 81611800 3132 1785211000 217,236,960 

QUINTO ARO 
1139.2 21960000 121.0 8588160 157.2 81611800 3132 1785211000 217.236.960 

SEXTO ARO AL 100% 
583.2 29160000 ·201.11 111722560 259.2 13996800 3888 221616000 279,1195.360 
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ESTADOS PXHANCXBROS 

Las siguientes tablas de Estados Financieros se elabora­
ron en forma anual consecutiva hasta el. sexto afio de operaci2 
nes, así el· Estado de costo de Producci6n y Estado de Result.!_ 

dos después del sexto presen~an· el décimo ano, debido a que .ª 
pártir del sexto hasta el noveno son idénticos y sólo el dé-­
cimo registra cambios por eso se presenta en la tabla. 

En lo que respecta a la tabla de Flujos de Efectivo, se 
presenta secuencialmente hasta el séptimo afto, debido a que -
todos estos registran variantes, excepto el octavo y noveno 

afio, que son idénticos al séptimo. 

Los cambios de los Estados .Financieros se presentan prin 
cipalmente en el renglón de depreciaciones, y la tabla de Fl~ 
jos de Efectivo se modifica por la inversión en pies de cría 
(vientres) que se realiza en el sexto afto y que permite prod~ 
cir al 100%. 
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PRESUPUESTO TOTAL DE ECRESOS 
(pesos} 

concepto/afio 10. <lo. 3o. llo. 

cmtos variables 

. ...:alimento 83,050,560 217,236,960 215,971,200 2 7 7,236~960 
-mano de obra 

(gron;oJ 9,9911, 725. 22, 733, 700 22, 733, 700 22.733,100 
-servicios 10,626,9111 25,972,668 25,8116,092 25,972,668 

costas fijos 

-muna de obra 
{bodega y rastro} 2,8711.,300 9,1106,800 9,406,800 9,1106,800 

-depreciaciones 38, 705, 195 38, 705, 195 38,705, 195 38,705, 195 
-amortizaciones 2,357,5811 2,357,584 2,357,5811 2,357,5811 

gtos. de admón. 

-mano de obro 
{serv. gro/es, tec. 
odmvos. y gte. J 10,3119,820 70,3119,820 10,3119,820 10,3119,820 

Total egresos 157,959,725.3 326,762, 727.3325,369,797.3°326,762,127.3 

so. 60. 100. 

costas variables 

-alimento 217,236,960 279,495,360 279,495,360 
-mano de obro 

{gron;oJ 22, 733, 100 30,571, 100 30,572, 100 
-servicios 25,972,668 32,982,1108 32,982,1108 

cmtos fijos 

-mano de· obro 
(bodega y rastro} 9,1106,800 9,1106,800 9,406,800 

-depreciaciones 21,730,737 23,330,137 20, 130, 137 
-amortizaciones 2, 357,5811 2,357,584 2,357,584 

gtos. de admón. 10,3119,820 10,349,8i0 

-mano de obra 
{serv. gro/es. tec. 
odmvos. y gte. J 10, 3119,820 

Total egresos 309,787,069.3 388,494,209.3 385,294,209.3 
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·. ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION 
. . (páos] 

Concepto/afio 10. 20. 3o. 40. 

- mano de obra· 11,869,025 32,139,900 32, 139,900 3:!,139,900 
(granja.rastro, 
bodega} 

- alimento 83,050,560 217.236,960 215, 971.200 217.236,960 
Cmto incurrido 95,919,515 249,376,160 248, 111. 100 249,376~160 

Ctos. lndir. Fab. 
Variables 

- Servicios 10,626.941 25,972,668 25,846,092 25.972,668 

Fiio.s 

- Deprecio;:iones 38,543.431 38,543,1131 38,543,431 38.543,1131 
Obra civil 19.968,373 19,968,373 19, 968. 373 19,968,373 
Equipo de gja. 9,020,908 9,020,908 9,020,908 9,020,908 
Equipo rastro 2,9911. 150 2, 994, 150 2, 994, 150 2, 9911, 150 
Equipo de Trans. 1,600,000 1,600,000 1,600,000 "•1,600,000 
pies de cria 4,960,000 4,960,000. 4,960,000 4;960,000 

Cmto total 145,0l9,956.5 313,192,951.5 112,500,622.5 313,692,951.5 

So. 60. 100. 

- mano de obra 32,139,900 39,978,900 39,978,900 
(granja, rastro, 
bodega) 

- alimento 217,236,960 279.495,360 279,495,360 
Cmto incurrido 249.376.~ 319,474,260 319,474,260 

Cto.s. lndfr. Fab. 
Variables 

- Servicios 25,972 •. 668 32,982,1108 32,982,1108 

Fl;os 

- Depreciaciones 21,568,373 23.168,373 19,968,373 
obra civil 19,968,373 19,968,373 19,968,373 
Equipo de Trans. 1,600,000 
Pies de cria 3,200,000 

Costo total 296,917,fOl 375,625,0.1 372.425,041 
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.ESTADO DE RESULTADOS 
(Pesos} 

Concepto/alfo 10. 2o. 3o. 

lngtt:Sos 85,852,800 600,969,600 643,896,000 

Costo de Prod. · 145,089,957 313,892,959 '312,500,623 

Uti/. de Oper. 59,237,157 287,076,642 33Í;:J95,3711 

Gtos.Adml/OS. 12,869,769 12 ,869, 169 12,869, 769 
Amortización 2,357,584 2, 357,584 2,357,5811 
Deprec.eq.ofna. 161, 765 767,765 76 7' 765 
Persono/ Admvo. 10,3"9,820 70,349,820 10,349,820 
(gte. téc. serv. gro/es,') 

Utilidad Bruta -72,106,:126 21•.201.•12 318,526,ZOll 

i.s.r. 69, 700,283 80,268,604 
{. t¡2X UB J-{. 42X UBJ(. "O) 

Utilidad Neta -72,106,326 zas. 101, 189 23B,257,6lH 

sa. 6o. 10o. 

llJgresos. 600,969,601) 1,030,233,600 7,030,233,600 

Costo de Prod. 296,917,901 375,625,047 372,425,047 

Util. de ape,.. 3ot,OS1 .. 699 6S.;.liOB.S59 657.,BOB..S59 

Gtas •. Adm-. 12,869, 169 12,869, 169 12,869, 169 
Amortización 2,357,5811 . 2,357,584 2,357,5811 
Deprec. eq. ofna. 161,765 761,765 161, 765 
Persono/ Admvo. 10,349,820 70,349,820 10,349,820 
(gte. téc. serv. gro/es.) 

Utilidad Bruta 291,, 182,530 641.739,390 .... 939,390 

i.s.r. 73,377,998 161. 778,326 162,52",726 
(. ll2XUBJ-( ·"2XUB)( .40) 

Utilidad Neta 217,Bot,532 ••0.021.06• ••2.•1•,6A 

to. 

600,969,6000 

313,892,959. 

287,076,6.Z 

12,869, 169 
2, 357,5811 

167, 765 
10,3119,820 

21•.201,u2 

69, 100,283 

205, 107, 119. 



FLUJOS NETOS DE EFECT/110 
f/iesosJ 

Concepto/afio . 10. 20. 30. 40. 

·+ingresos 85,8S2,800. '600,969,600 643~895;000 600,.969,600 
.. 

·'-egresos 1S7.9S9, 12s 326,762, 117 325;369,791 326.762, 127 

-i.s.r. 69;100,283 80,268,6011 69,100,283 

+deprec. y t:1mort. 111. 062. 779 111,062,779 117,062,779 111,062,779 

flu/~ neto -31,043,S46 24.6~ 169,969 279,320,383 . 246, 769,969 

So. 60. 70.· '.100. 

+ingresos 600,969,600 1~030,233,600 1,030~233,600 1;010.233,600 

:.egresos 309,787,069 388,4911,209 388,1194,209 38~.294,209 

-i.s.r. 73.377.998 161,718,326 161,-718,326 162,5211.126 

+deprec. y amort. 211.087.722 25,687, 722 25,687,722 22,1187,722 

-incremento en 
activos fiios 12,800,000 

?;.;ecuperación de · 
activos no de-
preciados 

obra civil 199,683.725 

+cap.i'f:11 de traba/ 12;083,2S3. 

flujo neto 247,892.2S4 ·192,908, 786 sos. 708,786 776,669;364 

,.: .. · 
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EVALUACZON PZNANCZERA 

De acuerdo con 1as condiciones en que se plantea el est~ 

dio, así como e1 movimiento en inversión que se sugiere para 

el sexto afio, se obtienen 1os siguientes Flujºos de Efectivo -

con los que resulta ¡ una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 

35.75%, un Perído de Recuperación de la Inver~ión (PRI) de --
3. 74 afies y un Valor Presente Neto (VPN) d~ S 15'993,751.00. 

En seguida se presentan las tablas de Flujo de Efectivo, 

en donde se encuentra el cálculo del PRI, siguiéndole las ta­

blas de la T!R y de1 VPN. 

TABLA DE FLUJOS DE EPECTZVO 

A~O FLUJO NETO FLUJO ACUMULADO 

o -599,399,079 599,399,079 
l - 31,043,546 630,442,625 
2 246,169,969 384,272,657 

3 279,320,383 104,952,274 

4 246,169,569 141,217,295 

5 241,892,254 383,109,549 

6 492,908,786 876,018,335 
7 505,708,786 l,381,727,121 

8 505,708,786 1,887,435,907 
9 505,708,786 2,393,144,693 

10 776,669,364 3,169,814,057 

PRI 4 - l + 104,952,274 

141,217,295 

PRI 3.74 Aflos 
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. . 
CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO 

Año' Flujo Neto de Factor de Fluio Factor de Flu¡o 
Efectivo. Descuento Descontado descuento descontado 

35 % qo % 

o -599. 399, 079 1.0 -599,399,079 1.0 -599,399,079 

1 - 31. 043, 546 • 7407117 - 22.995,227 • 714286 - 12. 173,970 

2 246, 169, 969 .548697 135,072, 723 .510204 125.596,903 

3 ., 279,320,383 .406442 113,527,535 .3611431 101. 793. 006 

//·. 246, 169,969 .301068 . 711. 113,900 .260308 64,080,012 

5 21/1,892.254 .1230111 53,91¡5,359 • 1859.14 411, 975. 994 

6 //92, 908, 786. • 165195 81,426,067 . • 132870 65,"63.216 

7 sos. 708, 786 • 122367 61,882,067 .0911865 117,974,064 

8 505. 708, 78(i .0906112 45,838,456 .067760 31/,266,827 

9 sos, 708, 786 .067742 33, 954, 299 ·º"ª"ºº 21¡,1/76.305 

10 776,669,364 .049735 38,627,651 .034571 26,851,03 

~ 15,993,751 - 86,095~ 709 

T./. R. 35 + 5 
15,993,751 

_..,.· 

T. l. R. 35 + 5 (.15} 

T. l. R. "= 35,75 'l.. 



"· 
5 

. 6· 
·.·.· 

.. 7. 

'8 .. ·._ 

9 
. 10 . 

F1ci¡o N~t6 
:··. ·,·•. 

.. ~599,399,()79 
- 31,f!u;s116 

·• 2•6.169,969 
. 279;320; :i83.· 

. 2116/169~969. 

211t.8!J.2.2511 
11gi~go8~786 

.505,708,7,86 

5os;108. 786 

sos. 108. Ú6 
.116. 689, 3611 

. ; ,,,,_ _ .· .·· 

factor º' 35. % 

1.0 

.71107111 

.5118697 .. : 
,1¡06fll2 

" ,;·· 

··;301068.;: 

.2230111 

: 165195 

.~'122367· . 

.09061¡2 

.0671112 

... ~0119735 

.. 

'15~~9!1,751 

;, :.:~ 

'.· ~ 

.~ . ·. 

..... 

' ... j:i¡,¡o. . . 
· Descontado ' 

;..;s99~399.ot9 
-: 22.995.211, 
· .13s.o72.7i3 
i13,sp~s3s. 
711, iÚ,900 

··.s3.9~s;3s!' 
sr.426~067 · 

.· 61.isi.061 

115,838,1156 

3J.'~51¡, 299 

3B,6?l.651 

+ 15~!i93,7Ú 

~-: : . 
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En base al C::ontextoec~~Ómice1 deTiax~ala en ·cuanto a -­
. prod~cción , porcina, 'e1.'plan1:~~mierito. del·. p~oy~cta 'eabenéf i~o 

. 'para el ·estado~ porque: c!4!'realizar111e .inc:rémentada la produc­
ción d~ cábezas en un l0.76ff de toneladas en un·lS;Ja, ea~ 

·• ~o produciendo al 10~ .. ;de, 1A. ,capacidad instala.da y con.sideran. 
dó . .ia , prodú~cción promedi~ •de cábezas y c:iarne < tohs ~ > que ae -
.r'e9istró para ~l· perfodo ._ 1979i19s2. 

Pe. és.ta forma .~e inérementadá 'en gran medida el ábasto. · 
. cilrne. considerando que s'~lo es una unidad y el totál del 

·Estad;;, .lo .producen 30 unidÁdes·parcinaa •.. 
' .. 

·por otra pa:rte.con la.integración del proceso'productivo 

dis~.inúyen l~s c;:anales de.~om~rcializáción Cintermedi~damo>,. 
que a su vez .r.educe íos costos y''como consecuencia . el · precio, 

-prÓpic:i·a:ndC) q;ie l~ població~ tenga mayor· ácc~~o al· prod~cto. 

'· ;::; . se prodticir!a carne en lá más altas condi~iones. de .higi~ 
;¡~:j(de .ahí cj~e la inversión fjja sea muy alta), y no como· 1os 

- rastros' del Estado en Íos que se realizan las actividades --­
'prAct.icaaiente ~n ei suelo y sin un éontról de la~ co~diciones 

· hl~i~nic~s', .excepto: el rastro de coaxomulc:o, c:re~do en, 19S2 -

.. y~qu~ 'pertenece, a.:la- ~~i6n de ~j?-dátiu:ios del MunJ,éipio de' --

- uU:u¡~ntla det, c~ál •u di sello ~·- medi~n.mente:' aya~zado en te~- ' -
nológía y sí: produce carne ,en· bu~nas ·:condicioneiso' pero 'al mo­

'nien.to de; c;,nctuirse ••te est¿df~ aé 'enbontraba ce~rado por la 
f~ ita~ ~e: coordinacicSI!- de lolli ; e:Úda~arioá en 'cuanto a la pro'."'- -
cfoc:ci6ri~'/ · ... 

.- ' 

>·:',· 

,-· 



- , ... ..., 
.Se·érearian empleoapara 61 pe~sonas Y. considerando 

en. la actualidad SO filmiliaá s.e benefician con el . ejido, 
increment~.r!a el número de familias beneficiadas. 

que 

ae 

'E~ relación a los indicadores financieros estos·demúes-­
" tran que s.! es un proyecto rentable ; con una Tasa Interna. de -
·Retorno de· 35.75%, que comparada c~n· ·1a· tasa ac.tual ofrecida 

.P6~:~Insti,tuciones Bancarias para diciembre de 1986 (90.20%), 
·no presenta com~etencia.· 

. :; 
Como.consecuencia el Valor Presente Neto ~s bajo en rel~ 

ción a la cantidad invertida. 

En cuanto al Periodo de.Recuperación.de la Inversión, é!, 

te es bueno, debido a que es corto en comparación con algunos 
productos industriales que registran periodos incluso de 10 ..., 

años. 

con lo anterior se comprueba porque se prefiere invertir 
•en otras actividades. que reditúen mayores rendimientos y que 
las Instituc.ionea Públicas sean las que realicen las mayores 
inversiones en este sector. 

Como 'se puede observar. a. través de las tablas. de Produc­
·ci.óti, Consumo .·Y presupuestos, el proyecto requiere una inver­
.siÓn que comparadi. con· una producción al 100% praéticamente . ..., 

se' c;:ubre en el segundo.atlopor lo que se debe tomar en cuenta 
como .un elemen~o.importa.:ite ya que el an6lisis que se realizó 
~ué considerado una capacidad instalada que varia entre 50% y 

70.11>, adem6s de un precio. bajo, ya que con una utilización del 
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100% y un precio.pr~medio, loa indicadores financieros delpr2 
yect~ se incrementarían en.forma considerable.que ·lo .coloca--­
.rían· en una ~itua~i6n más ~ompetitiva .con el resto .de l~• . ac­
Üvidadeis económica_s. 

--Y 

•· 
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D~SJloNIÍIJ:L~DAo PÉR.CAPJ:TA . 
.. . ··02 CARNE: ,(.Kg.) ·· ·. 

~ajCAI.A .. 

j:: 

•,.: A Suma total de. las espec1es 
en el Eclo~ (Tons. > · · 

s Población total del Edo. 

Disponibilidad ·.Per .. Cclpi t:a· 
de carne A/B 

·Fuente: Anexo No. 2 

*Dato no ~isponible 

. ~ ' 

· .... ,, 

... 

1979 19.80; 

i2.339 13 270 

* 556 597· 

·* 23 •. 84 

¡; 

'1981 1~82 
~- , ,, 

* 

* 

.. 



l.979 1981.> 1982 
')'.' ·. l.del 
'!'otar Total 

** ·. :Batatal 
'-:·•.* 

soíriNo ... 
carne' ' ( tons ) 
cabez11s 

2 469 · 2 550 2 126 2 873 :io 618 .19.2 
l.00 817102•'226 l.10 447 l.l.Í 574 '.425 0_64 ·19.3 

· .... 
PORCINO 
carne Ctonsl ... , .B 842 9 '6S6 • 10 825 

190·842 
11 175 40 498 ·1.3.2 

'Cabezas 177 448 irio 451 195 3j4 '744 075 33~8 

OVI.NO 
carne(tons) 
cabezas. 

61.8 '632 638 642 2 530 
211. 171 213 905 214 905 216 474 856 .455 

CAPRINO 
232 carne (tonsl ,- 205 209 198 '844 

cabezas '41· 346 42 388' 45 350 45 188 l.74 272 

AVES-. 
carne (tona) 205 223 239 191 858 .~ 
cabezas 57 616 60 92_4 63 651 67 390 

-TotÍll cabezar53Ó 782 538 970 561 544 568 570 2 399 866 
** 

Total. carne 12 
** 

339 '13 fro .14 ·660 15 079 55 348 
•> 

PROMEDIO ANUAL** 
CARNE (tons» 13 837 
CA.BE ZAS 54!. 9,66-.5 

, F_UENTE : EL. SEC,Té>~ ALIMENTARIO. EN MEXIéo. INEGI. SPP.l984 

* Se excluyen avea 
** Cálculos Hechos en el. estudio 

'-

,;. 

4 .• 6 
39.·9 

1 .• 5 
7.9 

1.5 
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ANEXO· No.· 3 ·.-

¡· .• 

·,;'r 

CUADRO DE PRODUCCJ:ON 
.·l'OR ZONAS 

19.80 1981 1982 1983 
% .% % % 

Ba.ji o 30.6 30.9 31.,15 31.36 

•Centro occid. 13.65 13-? 13.6 13.6 

Centz:o oriental 18.56 16.8 16.7 16.7 

Sur 15.6 15.6 l.5.52 is.4· 

Otras . ••. 21.6 23.10 22.3 22.9 

Fuente: Revista comercio EJcterior.Vol.35,No. 18 
octubrél98S. 

•, 

x 

31.0 

· 13 ~7 

17.19 

15.6 

22;5 

. ~ ·' 



1979 

1980 
1981'' 

1982. 

A=;i'.~tal 

a=i>romedio 
B'=A/3 

·,B=A/4 

·. ARBxO Ro. 4 . . . ·. 
PRODUCCZOR PORCZNA. 

TLAXCALA.·. ( 19.79~1982) 

.carne··. 
(Tons~> 

:Incremento·; 
. % . 

8 
·9 

10 

11 

40 

842 

656 
825 

175 
498 

' ·9.20· 

22 .. 10 

3.23 

24 s3 

Fuente: Anexo.No.·2 

. ',, 
·~;.: 

cabezas· 

177 448 . 
180 451' 

19.0 842 

19.5 334 

7,44 075 

186.0Hl.75 

l. 7 

S.7 
2.3 
9.79' 

3.23 

.. · . · . 
. " 



,AllBXO No. 5 
.. ,. 

R~CJ:ON DE GRÁNJAS PoRCINAS .'EN TLAXCAI.A 

NOMBRE 

l. E·. stnchez P; 

2.Jo~é .. Ma. Morelos 
:3.s.N~ Ecatepec 
4:Tiaxco 
s:.xaltocan 
6~M •.. García 

7.(e~gordal 
Ignacio Zaragoza 

·a. C engorda)· 
sn, A. Calpulalpan 

:. '.9. (engorda) 
Felipe Carrillo P. 

10. e engorda) 
Chapl.iltepec 

11. e engorda) 
Concepción Hgo • 

. 12. (engorda¡ 

sn •. Miguel contla. 
13.(cria y ~ngordal 

U~Agrop.Xalpatl 

MUNICIPIO 

Tlaxco 
Apizaco 

Atl~ngatepec 

Tlaxco 
Xaltocan 
Tlaxco 
Huamantla 

Cálpulalpan 

·Altzayarica 

Huamantla 

Altzayanca 

Huamantla 

14 • Unión y :Fr.aternidad Tequexqui tla 
'15.Jose"Ma.· Mor.eles ·Huamantla 
16. Unión. y Fraternidad Cuapiaxtla 
17.Cuauhteinoc. 
18.Nicolás Bravo 
19.Hermenegildo G. 
20.Acasillados de T. 

. Huamantla 
Terrena te 
Huamantla 
Huamantla 

.. 

··CAPAC. 
INSTAL~ 

120 
;120 

240 
240 
240 
240 
240 

450 

240 

120 

120 

120 

330 

120 
120 
120 
120 
120 
120 
240 

NUM. CAPAC. 
SOC:IOS OCUPADA 

19 124 

30 

32 

.35 

40 

28 

30 

74 

35 
31 
21 
18 
21 
21 
18 

114 

78 
79 
74 

150 
185 

200 

186 

224 

121· 

121 
98 
115 

101 
101 

91 



.:NOMBRE . . . MUNIC:IPIO 'cÁÍ?Ác; NuM.~ . :.cÁPAc •.. 
'". .XNSTAL. SOCXOS OCUPADA 

· 21·;vicente'Gro: 

2i~E1 .. xalpati 
·23.sn. Feo. Atezc. 

. 24.I.agun.i.U.a~ .. · 
2s;sn.· s~"rt:ol.~m~ 

' .. ·.' 

·. · .. ·. T~q~e~quitl.a l.20·.. 4l.){.· _~s .. 
·. ifu11~~núa 

Tetla 

;:26;.León :PaíÉ!S'üna 
::;27·~ Guadal~pe. T; 
i B .• La ·soledad 

·Tiaxco 
Calpulalpan, 

'J,'~~re'nate 
xitltoca~ ··· 

:orequexquitla 
·29. Ignacio zaragoza Hueyotlipan 

30~Unidad AgropecÚilria Al tzayanca. 
ind. de .. la mujer 
campesina • 

. ·· 

240 

240 

240. 
240 
240' 

.. 240 

240. 

'240 

.240 

.. 47 

.so·· 

27. 
35·, 

úe' 
209' 
'166 .. ·· .. 

195 

l~ :>99 
4:.:' '·•i; ._.97· 

22 

54 

·59 

.262·" 

:179_ 

'< .. 18_0 .. , 

·.-· 
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ANEXO.No. 6 

INVENT.ARIO PORCINO 

PRODUCCION NACIONAL PRODUCCION ES'l'ATÁL 
; :~ 

. . · CABEZAS . A~D CARNE 
· . :% CABEZAS % CARNE· 

DEL ·DEL 
NAL • NAL. 

• 1979 162334~'5 1166822 177448 1"-09 884.2 .757 

1980 16890000 1250800 180451 1.06 9656 .77 

1981 17562217 1306617 190842 2.08 ,10825 ~82 

•·,.·','• 

1982 18095699 Í365Ú4 
·• 

195334 .l.07 11175 .81 

PROMEDIO ANUAL 186018.7 1~07. l01245 .78 '. 

Fúente Anexo No •. 7 .. y-8 

.. 



·: . ·~"'¡• 

, · PRO~~ON ··.'DE :~· ~oPBltTA : 

'PR()YECCION ONU• SARH 

cá.r~e ·<~Úes de Tona~>. 

Cabeias· (Miles¡' 

Promedio de partic.Í.páci6n ( t ) . 

'.de. Tlax. a Nivel .Nál. · 
1979-1982 

Cabf!;i:as.· l.075 

Carne '.78 

P~rte'que corresponde. de 
la Proyección a Tlax. 

carne .'(Miles .de Tqns.) 

.... 
cabézas: (Miles)·· 

·; ,· 

-. ' .. 

1990 

. ,l 746.~8 . 

2000. 

'2' 494~7. 

32· .. -610.6 

,'·_··, 

19.'4586 

350.s& 



·: . ' . 

C«Kepto/área:_m2 '. 
Coito * ~r1a1 · · 
- MC.•erial ·en cime'ntaci6n 

, :,.:itil~a.; Cadenos.y'Zapatos. 

Materiales en : · 
Columnas. ·. Troves y Lazá.s 

Mate,.loles en muros ·· 

1 -., Ác;ce~los y ocobÓda:s;. 

: ! .. "iot91 · ~'º tle ~i.i* .·. 
:···;\~ !~.-· 

C.t~ ....... Clflro . 
· - Plantilla~. Cadenos~y zapatos 

.,.: Caiuinnos~ frave:s .. y Laz.as 

-.En muros 

- Ac~s y accesoria~ 
lnsto/ac:i6n 

T~ta/ có:sto de mano de abra. 

COSTO TOTllL 

,• 

ANEXO No.• 

CALGÜLO OEOBRA CIVIL (JJ 
' ' . 

. Bodega 350 ~i Servicios 63 m;¡.-, . Rastro 130. m2 · Oficinas·s2.5 m2 

: 
1,9ÍJB~OOO 1,233,375 

'•.', 

.5,232;5oo 2,055,625 

J,2••,500 

·s22.25o.. 

-
. •• Ul.;250. 

, . . ,., ,, 
•· 632 ... 53 .. 

·, . ·. ·~ '.· 

• 2.2•2.soo 1•1.1•1.: . 

100~000 " 
.. 

., 
525,766 

3011;390 

••• ss.ooo ~.213.750 

H,950,000 6,325,000 

.·· ~~· ;: . 

. .,·.; 

1,03•.'rn• 

1.72•,856 

6B9¡H2 
., 

..... 9.;712• 

. i;50, i38. 

.. 
B3S,B92 

371,.508 

1,B57,5J8 

5,307,500 

313;950 

" . ,. '. · .. ~-·· .· _·. 

'. ,; .... 500 

.:­

.·.•'' :·, ~ "' 

338, 1íio 

56J,500 

1~610.000 
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SEMENTALES ' ·· ·< ,.Ylen't~s· 
, . B corrales · . 
· f8m.x 15mJ · 
··• sémerita/es . 

·. e>C:orro/es 
con .un.·. ár-ea. 4,Sm2 

GESTACION 
·. 16 :corrales 
( 1om x· 12mJ 

100 comederos 
(1.5m X 2m} 

MATERNIDAD 
· área 913m2 

·,Costo de 
m'iind· de obro 

· P<H",?t:orrol 

'j.',1_ 

5•730,017. 1 
"· " "' 

·4;~23.697. 7 

3,015.,798.5 

1.106,319.• 
(por 100} 

ANEJCONo.8 

costo de 
motÍi!ria/es 

, . Pat; corral 

3~085~39J.;8 

1,•35;837.2 

1,623~891.S 

6•9,556.6 
(pO(' 100} 

•21.113.1•9 n,6n,01s 
(tot.óreal (tot.fta) 

Costo 
Total por corral 

. 'B,815~•11 

6,959;535 

11.639,690 

DESTETE 
.18· corrales 829,988.9 2,371,391.1 

DESARROLLO Y 
FINALIZACION 

240 i corro/e$ 
( 73m X •mJ 

60,315,970 
, (tot~~J 

32~·•11. 830 
· (.tot; freo} 

NOTA 
En .todas las WeOS se incluy.,,. 
to~ :·po~illos. 

Costo 
Total 

7Q,523.288 

55:.676;280 

74,235,011~ 

1,855,876 

33.•05, 768 

•2,685, 1118 

92. 793,800. 



'· 

1 

!; 

PRooucóoN NAL. oE cÁRNE "'cABEzAsPOR ¡;SPEc1E 197g-19•2 · 

Bovina 

Carne* 993,580 
1979, 

Población"'* 33,545~026 

Carne* 1,065~068 
1980 Pobíación** 34,590.403 

.. 

.. 

1981 
Carne":, 1. 16~.537' 

PObtaeión** 35,ÍiB8.7Í3 

carne* 1,200;544 
1982 Pobt~i6nº: . · · 31~ Í91~ú8 

* T0neladas 

** Cabezas 

Porcino 

1,166~822 

16, 233,1136 

1,250,800 

16,890~000 ·.· 

1.30,6.617 

17~562. 217 

1,365,• 14 
18,095~699 

•.J:• 

·. ··Ovino' 
; •· 

21,645 

6,1102.2011 

22,270 

6,1182,200 

.·-23~049 

6,567, 134 

23, 750. 

6,6112.2117 .. 

,Fuente El SECTO/~ 'ALiMENTAIUO EN MEXICO. INEG/.SPP.19d'I 

Caprino, 

29,595 

9,303, 110 

30,305 

9,638,000 

32,581 

10~003,876 

. ., 
33, 7ii1 

UJ,289~7511 

Aves 
. 366,68J.· 

101~529,057 .' 

399,230 

'101.s59,oá3 

426.286 
112_,587. 1131 • . 

••9.908 

111.11111;278 .. 



1 ... 
::!:! ,, 

•A• 'Total de: carne (tons.) 

ua" .rotal de' población 
.(cabezas) 

X Anual de carne 
A "-f 4 (tons.J 

X .A.nual de población = 
B # 4 (cabezas} , 

Porcentaje .que representa , 
del Total .. (carne J · 

_Porcentaje que representa 
·, del Total. (cabezos} • 

• Se excluyen aves 

ANEXO No.. 10 

'TABLA DE CALCULOS POR ESPECIE 
A NIVEL NACIONAL 1919--19a2 

Bovinos Porcinos Ovinos Caprinos 

11 422 719 5 089 653 90 7111 116 200 

Suma total de 
· A ves las, especies 

1 641107 11 371 1103 

1111 015 570 68 781 351 16 093 185 39 134 740 1136 OB9 8119 175 115 147* 

1 .105 682 1 272 1¡¡3 22 678 31 550 "'º 526 1·s41 B5o 

35 253 BU. 17 195 338 · 6 523 446 9 808 645 109 771 462 68 781 ·317 

38.89 1¡11.76 ºº"'º oi. 11 74.H 100 

51.15 25.oo. 09.118 111.26 1.00 

. ·.~. 
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J: O G ll ic~ J: A 

: MONOGRAPIA 
. ::' . ~ 

.·' 

' - BREVÍARIO TLÁXCALA DEMOGRÁFICO' 1984·; 

CONSEJD/~ACIONAL DE POBLACION (CO~AJ?Ol ' ..• 

ESTADISTICA· DEL, SUBSECTOR PECUARIOEN'LOS ESTADOS .. -' . 

'UNIDOS.MEXICANOS ''' ''• ' . 

SECRETARÍA DE AGRICULTURA y ~~CURSOS H~oAAtiúcÓs (SARH) 

. MEXICO .• l.981 

- MANUAL DE ESTADISTICAS BASICAS DEL ESTADO DE TLAX.1984 

. siptRETARIA DE PROG~ACION Y PRESUPUESTO < SPP l 

- MONOGRAFIA DE TLAXCALA 1982 
·INSTITUTO ·DE ESTUDIOS PoLITicos, ECONOMIC:os Y SOCIALES 

.,.:_RESElllA DE CAMPA!llA : TLAXCALA 

INSTITUTO DE EST.UDIOS · POLI'l'ICOS. ,· ECONOMICOS. ·Y SOCÍALES 
JÜLIOl.982 

- ~INTESIS GEOGR~FICA DE TLAXCALA 
SECRETARIA DE PROGRAMA,CION Y PRESUPUESTO ÚIÍl · 

PARTE IX. : ESTUDIO DE MERCADO 

. PLAN DE DESARROLLO AGRÓPECUARIO Y' FORE_STAL 198_2-1988 
. S.ECRETARIA DE AGRxCti'z.TuRÁ· Y . RÉCURSOS HIDRAULICOS 

MEXICO. 1981 
,. ~ •I ~ 

- EL DESÁRROLLo AGROPECUARIO ÉN MÉX'tco~PASADO·YPERSPEc:.. 
TIVAS 

TOMO III Y TOMO XIII 

·- PROGRAMA ·GA~ADERO~sA.Re.~+9a2" 

__ .,_:.-:_::.. .:.' .. 

-•.":" 

':::. 



.. PARTE :U:J: : ES'l'UDJ:O 'l'ECRICO 

- BASES GENERALES PARA LA ORGANIZACION ECONOMI.CA RURAL 
INSTITUTO NACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARIA °( INC.iÚ. 

- LEY FEDERAL DE LA REFORMÁ AáRARIA.1986 

- LEY GENERAL DE CREDITO RURAL.1982 

- MANUALES PARA EDUC~CION AGROPECUARIA. OBTENCION DE CARNE 
PROY. DE coop. TECNICA INTERNAC. SEP. FAO 
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA •{SEP). TRILLAS 

PARTE IV·: ESTUDIO FJ:HANCIERO 

- ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION 
RAUL COSS BUS 
EDITORIAL LIMUSA 1983 

- GUIA PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE 
INVERSION 
FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS {FONEP)l984 

- FINANZAS EN ADMINISTRACION 
J.F. WESTON Y E.F. BRIGHAM 
EDITORIAL INTERAMERICANA .MEXICO 1985 

- LAS FINANZAS EN LA EMPRESA. INFORHACION, ANALISIS, 
RECURSOS Y PLANEACIO~ 
MORENO FERNANDEZ JOAQUIN 
INSTITUTO MEXICANO DE EJECUTIVOS EN FINANZAS A.C. 
MEXICO. ·1983 

- LEY DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y SU REGLAMENTO 1986 
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