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fixncluye a ambos asi: como'una breve expl;caczén della metodolo S
,'gia y los'elemenqos que se. consideraron para

_etetm;nac;én. u

. El documento se conforma en primer :érmlno con ' 1a Mono--k
L grafza del Estado de Tlaxcala. pp:qug es gl,lpgax_envel que :




nizaeién, Estzuctura, Funcxones, Procesolde Produccién con Ca

twor Presente Neto(vvn)‘yuel eriodo de_Recuperacié ‘de’ la =
: Invezsxén(PRI)' : g T
B ‘ -ﬁﬁ -enfoqué
ltina c;ero del. proyecto, sino ln evaluacidn delde el punco de3~

"vxsta Econdmxco,Social 'y Material que pe:mite conocer todos -
j-los aspectos del proyecto., : o P







; fér.reas ), fac:.litandc con ello la produccién y distrl'




bundantes durante el verano,

cuenta ¢on dos. r;os pr:ncipales- Zaﬁﬁapang:(écraviesa ei,
‘estado de norte a sur) y Atoyac, const;tuyéndose en 1a cuenca»‘
_del rio Bulsas.' : : :

En la zona
al orxen e’
temporale as de
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 DIVISION MUNICIPAL DEL ESTADO DE TLAXCALA

" 1.~.Amaxac de Guerrero

" 2.~ Antonio Carbajal
:3.~ Atlazayanca

4.~ Apizaco

5.~ Atlangatepec:
6.- Calpulalpan

..2.- Carmen, EI.

" 8.- Cuapiaxtio

. 8.- Cuaxanulico . .

- 10~ Chiqutempan
“11.- Domingo Arenas
12.- Espaita. - '
13.- Huamontla
14.- Hueyotlipa .

- .15.- Ixtacuixtia - -
16.~ Ixtenco = = .-l

.17.~ José Ma. Morelos

18.- Juon Cuamatzi

19.~ Lardizabal

20.- Lazaro Cardenas -

21.- Mariano Arista
22.- Migue! Hidalgo

) 23.- Nativitas
- 24.~ Panotla

25.- San Pablo del Monte

26.- Santa Cruz
27.~ Tenancingo

-28.- Teolocholco

29.- Tepeyanco

:30.- Terrenate
31.- Tetia - .

.. - 32~ Tetlatiahuca
- 33.~ Tlaxcala -

34,~ Tiaxco
35.~ Tocatlan
36.- Totolac

37.~ Trinidad Sanche.
38.- Tzompantepec

-+ 39.- Xalostoc

40.- Xaltocan

' 41.- Xicotencat!

42.~ Xicohtzingo
43.~-Yauhquemehcan
44.- Zacate/co

z Santos :



" ASPECTOS ECONOMICOS

SECTOR PRIMARIO
AGRIéunrm ,

‘. La agrlcultura del Estado de Tlaxcala es un el mentof‘def
»gran 1mportanc1a, “debido a que el. 63 8 % de ‘su tezrxtor;o. es .’

.ksusceptlble de uso agrlcola, éste porcentaje se encuentra —--

‘constituido en 12.1 & riego, 87. 9 s ‘temporal. En explotacién’
se encuentrz el 62.72 % del cual 10.1 % es de riego,80.2 s de
+temporal, mientras cue el 9. 0 % es totalmente erosionado{ver- "

gréfica No. 1.

La agricultura de temporal observa bajos rendimientos
‘por. hectdrea Yy costos de produccidn elevados, debido a la —--.
‘gran reparticidén o divisién de la tierra (pulverizacién de la -
. tierra). ' :
Los prlnczpales cultlvos en el Estado son : Maiz,Frijol,

Trigo vy Cebada. Los valores especxfxcos de estos representan
el 81.7 % del valor total de,la‘pzoduccxon agrlcola de ~1981.

El Estado es au:osuflc:.em:e en la ‘produccién de maiz. La.

'partlcxpaclon del sector agropecuario: y forestal en la forma-
- ©ién del Producto Internc Bruto (PIB)*Estatal, representd —--

™ PIB : Es la generacién de bienes y servicios-al interior de un pais mas las
exportaciones menos las irnportaciones, todo a precio de mercado.



:'pa*a 1980 el 13.°5% en tanto que ‘€1 PIB Nacxonal fue de O Ol%
{ver gréfxca No. 2) v ocupd el 38.0 % de la Poblac;on Economi
“camente Ac*mva (PEA)‘ Estatal. ; p

GnuaptazAT

S La superflcle de uso ganadero es de 10.09%.(39 465 has X
"'del terrlto"lo Estatal, de la .cual se explota s6lo el: 6.6 %
. 126 007 has.). Esta”actividad se desarxolla en todo el Estado
a nivel fan.;l:.ar v- los p"znc.lpales lugares donde se realiza
.con f;nes comerciales son los municipios de : Huamantla, cal-
pulaipan, ‘Tlaxco, Terrenate, Tlaxcala y Xalostoc, Destacando
‘la produccién de bovinos y porcinos. :

El volumen de 1la proaucc1on para el subsector pecuario -

'A en 1981 fue de 2.274.0 nlllones de pesos cnnstltuzdo en :

$59.4 % carne de bovino’

28.9 %

‘ 3.2 8 carne de ovino

- 2.4 % carne de c'aprirno
5.0 % carne de aves

(ver grdafica No. 1) .-

carne de porcino

=*PEA : Son las personas de 12 & 64 ados en edad de trabajar y habilitadas
para elio.



- -FRUTICULTURA

- La superf;c;e ded1cada a esta act1v1dad representa e
23.88 2 ‘d - total estatal, se reallza principalmente enla "
:parte baja de la Mallnt21 y los prlnczpales productos frutd'*"
Lt les " son el durazno 5

manzano,:noga

"»c1ruelo.fmkﬁ.;

“FORESTAL "~

o  21’ 21 4’% de la superflc;e estatal representa el po?V'”
. tencial de uso forestal ( 83 670 has .’ de bosque ), en =——=-

1983 s3lo 11 502 has. fueron aprovechadas, significahdo en

. ‘orden de 1mportanc1a 62.5 'Y plno.,27 0 % oyamel y 10 5. % - ﬁu7’




. GRAFICAHMo. 1
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 GRAFICANO. 2

' PRODUCTO INTERNO BRUTO
- TLAXCALA 1980
~ 19 550 MILLONES DE PESOS




SECTOR SECUNDARIO -~

INDUSTRIA

: En el aﬁo de 1975 se ¢ontaba con 2. 3 m11 1ndustr1as, ocu’
> pando 13 7: mll personas y genetandc una producc16n bruta de =
‘>2 352.1 m;llones de pesos. con 1nversxon flja de 108 6 mxllod.

.nés‘dewpesos. En ese'aﬁo €1.89.4% del total de ‘las industri=’
‘ as»sé consideraban establecimientos artesanales, el 8.8% pe-~
: quefas inaustrias,.el 1.5% medianas ¥y 0.3% grande.

La captacidr de mano de obra en relacidén a la produccidn
se agrupaba de  la siguiente manera:

Tiéo de Empresa yoéupaciéh de mano Generacién de
R . de obra (%) . -+ produccidén (%)
. Peqheﬁa'lndustria O . 21.5 . . 8.9
" Med. Industria : 39.7 B 4404

'gde. Industrii - S 3.2 : " 43.9

_Para 1980 el sectox Industrxal aporto al PIBE ‘el 33. Og -
(ver gréfzca No. 2),_absorb1endo el 19 0% de la PEAE.

» iEhfrelacién,con los indicadorés nacionales. éste' Sector
participd con el 0.5% del PIB vy ocupd el 19.6% de.la PEA.

Las zonas industriales existentes son el corredor indus-
trial Malintzi y los parqgues industriales Zacatelco,Xicohtzin
go, Panzacola, Ixtacuixtla, Nanacamilpa y Calpulalpan.



. uPata 1983 se . contaba con 350. empresas 1ndustrlales y
:centenares de. artesanales que generaron aprowlmadamente --j

‘ﬁ,do 000 empleos.:_;%

N Entre los pr;nc1pales productos gque_ se fabrxcan se -~
fencuentra el calzado, prendqs de vestir,, productos alxmen-'
sustancias y. productos quimicos y ‘fibras s;ntetif—

tic;osg

orcassl e

Los prlnc;pales mercados de consumo son. Distrito ==

“Federal, Puebla v Estado de México.’ Una pequeﬁa‘parte de
1a producczon es para el’ mercado reglonal y para exporta== .-

c::.ones. S




Cogge
. SECTOR TERCIARIO -

.COMERCIO : ' i

 Pafa;ei-aﬁo de 1980 el subseétor'comercial contfibuYé
“con el:10.5 & del PIBE, para ese mismo afio el sector comer
cio y servicios absorbid el 19.0 % de la PEAE, equivalen-.’
te a.32 . 699 personas. S C

En donde se realingla actividad en mayor ‘intensidad
son los_muniéipios de Santa Ana, Tlaxcala, Apizaco, Huaman
tla, za¢érzléo, Tlaxco, San Pablo del Monte y Calpulalpan..

En 1981 existian en la entidad 72 bodegas,bcon capa--=~
cidad de almacenamiento .-para 327 800 tons., perteneciendo a
organismos oficiales (. Almacenes Generales de Deposxto Yy -~

Bodegas Rurales Conasupo).

SERVICIOS

Duranhe 1980 el subsector Turlsmo geners el 1.7% del - .
PIBE v absorvxo el 1 4% de la PEAE. :

Para este mismo afio-en el estado existian 33 hoteles,
‘11 con categoria "aA" y 22 con categoria "B", permitiendo -
‘alo;ar 925 personas, de,estos 13 se ‘localizan en la capitél
del estado, 8 en Apizaco y el resto sé?distribuyen'enAlosJ-'
municipios-de Tlaxco, Huamantla, Calpulélpan y Zacatelco.



Cease

' COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

:i'En:lSQB la longuitud de qaﬁinos era de 3076 km:..¢on

’ uhaxdensidad de 0.8 km. de carretera por km2. en tanto gque

AQniVel Nacional es de 0.1% . La Eed, cubre bfécticamente—
; la,t6£alidad del estado, el total de las pqﬁléciones mayo-
'jres‘de 100 habitantes estdn comunicadas pérmanedtemeﬁté y
“las.44 cabeceras municipales‘tiécen acceso pavimenﬁado. :

.'Se cuenta con 353 km. de vias férreas, un aeropuerto,
servicio talefénico,vtelegréficg Yy uha central. camionera =~ .

del estado.




ASPECTOS SOCIALES,

' 'PoBLACION

El estado de Tlaxcala en 1983 contaba con una poblac16n77“

.,de 617 872.‘51endo 49 .8 % hombres y 50.2"% mugeres, lo que,;”
"representa el 0.8 % ge la poblacidn ‘Nacional,: (ver gréfica'-f

“no. 3).

La densidad de poblacidn es dev142,28‘habs. pof Km.2.
El grueso de la poblacidn es de gente joven; 44.9 % de la po

: "'blacidén es menor de 15 afios, 50.3 % tiene entre 15-64 afios y

4.8 % es mayor de 65 afios (ver grdfica no. 3).

Existe un elevado crecimiento poblac1onal deb;do a que -
la natalidad se ha ‘conservado a niveles muy altos,’en 1980 --
era de 45.4°'% y la mortalidad de 9.2 %, ain cuando emigra ---
mias gente de la que inmigra.

; El indice de emigracién e inmigracién representd el -==-

-14.1 %.y 8.5 % respectivamente, las corr;entes migratorias =- .-
fueron pr;ncxpalmente al pistrito Federal 51.5.%, Estado de -
Méxlco 24.7 % y Puebla 16.6 .%. Por otra parte para 1983 se --
calculdé una poblac;on alfabeta del 85.3 % y el 14. 7 de analfa
beta.

‘En 1980 la poblacidn se concentraba principalmehte en --
los. munlc;pios de Chiautempan, onzaco, Huamantla y Tlaxcala.
De esta forma 57.3 % del total de la poblac;cn habitaba en 1lg
" calidades urbanas y el 42.7 en rurales.



. GRAFICANo.3 .
" POBLACION TLAXCALA (1983)
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.En 1983 la,pgsiaéidn econbmicamente activa estatal ----
(PEAE) fué de 177 600 habitanfes, representando el '28.74% de
la‘poblacién, el 35.0% se ded1c6 a actxvidades prxmarias, el
el 25.0% a tercxar;as y: el 20.4% restan

19.6%. a secundarzas,
desempefid

- ‘te ‘se: desconoce la: rama de la act1v1dad en que se&
“- (ver. gréf;ca ‘no« 4),’aunque se estima el 8.0% como poblaczén
 desocupada.

VIVIENDA
) En cl x Censo General de Poblaczon Y. v;vxenda de 1980 -~
se reglstraron 92 327 v1v1endas, de estas el 82. 3% eran pro-
pias. y el resto rentadas, en promedio ha?xtaban 6.2 habs. =--
‘por vivienda y 3 familias por lote. H

i
- -Porcentaje de viviendas gue contaba?,con servicio de :
{

: Bnerqia7Eléctrica 82.0%
Agua potable ' 71.3%
Drenaje o fosa séptica 28.4%

De la poblacidén urbana el 72.0% contd con servicio pi~--
blico de agua potable y alcantarillado, mientras que sélo el ~
57.0% de la poblacidén rural tuvo acceso a estos servicios..




GRAFICA No 4 R P
POBLACION ECONOMICAMENTI—. ACTNA[,_‘; S AT e
B ESTA1AL (PEAE) 1983 '

ey 1.77'500 HABS. = 28_,74' % DE LA PQBLACIQNt o

-, Sector Primario
3sx

- Sector Terclaria’,
25%

Su:tor Secundarlo
20%



SERVICIOS DE SALUD

TEn: 1980 el estado contaba con 278 centros de salud &f---
02 médxcos,ﬂla relac;én méd:co habxtante era “de 1/900, la ~
'relaclén por cama era’ de 1/1577 habsf o S

para 1983'105 SerVidibé médicos -principales se encbntré>
vxban ublcados en la capltal del estado siendo: éstos una dele~ -
. 'gac:én det ISSSTE que cuenta con Varzas cllnlcas y un’ hospl-;«K 
‘j,'tal de 70 camas, una delegaczén del IMSS ‘con- un hosp;tal de
‘ftzona, otro hospltal medxo en Calpulalpan, dlversas cl;nxcas

cen’ zonas urbanas -y 28 unidades del 51stema IMSS~ -~COPLAMAR, ' -
- SSA* ¢on un’ hOsztal general, 51 centros de salud v 140 con-—"
Vfthsultor;os rurales.. : R :

) _ La cobertura potenc1a1 de las 1nst1tuc1ones de salud. esS‘
-de aprox1madamente 85.0%" del total de la poblac1on, dlstrl~—fj'
bu;do de la slgulente forma ¢ : i : '

'?NSTITﬁCIon ) 7-~coakhruaA) . HABITANTES .-
e RN ' POTENCIAL T U Y
e T s T ey L T
L issac b o Ay 2se 158
LUEMss o 20030 125-583. 0/

ISSSTE Tt B.00 o 31 199
IMSS'COPLAMAR‘;. ot ie1gi3 n T 113 ‘688




"-;nzu-irucaémn _IE : u * ZDEA .

- e Este es- un estud;o que lleva al establec;m;ento de una ~‘h
'granja rastro y su ob)etlvo fundamental es la determznaczén -

de los elementos necesar;os ‘para ello.

E1 estudzo de Fact;bll;dad se desarrolla en torno al pro e
‘ducto, carne de cerdo fresca. resultado de an. proceso de pro-
ducc;on lntegrado, es’ declr el de 1a granJa v;nculado al deli

'rastrpy,

" Por e1¢o a lo largo del estudio se: revxsa la féctibili-
dad ‘de una. granja—rastro que producxra carne 'y subproductoSC’
frescos de ganado porcino. : : o

Algunas de las variables gue se consideraron en la ela- .

 boracidén del estudio fueron :

© < La amplia disponibilidad de implementos agricolas de -.
fdcil adquxs;cxon ‘en el mercado (no se requlere mate--
rlal muy soflst;cado).

. = .Mano. de - obra bar§t§7y~disponible.

- Al;mento d;sponlble, que es la materxa pr;ma mds 1mpor3
tante para 1la producclon de cerdo y el alimento que: if‘

‘se ‘les: suministra contlene una .parte . sxgnlflcatlva de-,‘,‘

‘sorgo .que en.un momento dado puede ser. sustltu;da por
maiz, y Tlaxcala es un 1mportante produqtor de maiz. .

- En Tlaxcala no exxste nlnguna granja- astro que preSen A

te competencxa.



_La 1nsta1ac16n de un érea de servicios en la que 1os -

empleados podran asearse ‘para evitar focos de contam;-
Anaclon, este por la gran fac;lldad del cerdo para -con=- -
'traer Yy transmit;r enfermedades.—

Lawimplantacién_de un ciclo de proddccién‘éons:ante' a
;favés qel uso de-parémetros de productividad de pies
bde'cria, asi ‘como el respectlvo reemplazo al rebasar =
;Llos indices de vida dtil. :

La determinacidn. de consumos de alimento a través de -.
lnd ces manejados . por la Coordxnaclon de Producc16n en
‘Tlaxcala de Banrural.. § )
. i

1

Que se localice en un ejido.

Que la aportac;on total de capltal .sea por parte de -~
los ejldatarlos.‘ : S - o
i .
1

s . 5 i : e
La diferente reglamentacidn que afecta al proyecto.







ESTUDJIO DE MERCADO

':cxa la’ creac;on ce lnversiones que se’ orlenten ‘al mercado dej‘

El Eshado de Tlaxcala . por . su sxtuac1on geogréflca proprf;i‘

”consumo, ya que se encuentra en el lugar donde se concentra, _U

'una pgrte 1mportaﬁte de la poblacidn ‘de 1la Republ;ca Por. suS:A_@

f condlczonee cllna;ologlcas realiza la- Droducc;on de materla;
“:prima necesaria-para el desarrollo de algunas: actlvldades -
'ﬁeconomlcas, por lo que se exploro el sectOV'ganadero, eypo-
1éndose en cada Darte dnl siguiente estudio todo lo felatl—'
'vo,a ‘éste secto¢,.detallandose por especie tanto a nlvel Na-

‘cional como’ Estatal.

EL PRODUCTO

'PRINCiPALES'CARACTERISTICAS‘

A nivel Na01onal el ganado porclno ocupa un lugar rele—
“vante dentro de las ac;1v1dades pecuarias, por ser el mas -
_xlmportante produc or de carne v segundo en cabezas de’ ganado.

- Durante el periodo 1979-1982 lé produccidn Nacionél de
‘ganado promedio anual fué-de 68 781 311.7 cabezas, de las ~-
.'cuales 51.25% pertenec1an ‘a hov;nos,'zs% a percinos, ;4.26&

caprxnos v 9. 4% a ovlnos.

En cuanto a la producclon Nac;onal de .carne para el mlsg'
mo perlodo se regxstro un total de 2 956 069.6 tons. const1- '
tuidas en 44.75% porcino, 38.9%bovino, 14.44% aves , 1.1% ca
prino y ovino con .8l% (ver grafica Ndfbs).
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abezas de lds que 38 93% eran OVanS, 33 82% poreznos 19 32%f‘;

ov;nos y 7 9% caprlncs._-

En cuanto a producclén de carne fue 13 837 tons. como‘--"‘

"19‘18% bovi="
ica No.6)."

promed;o anual d;strxbu;das en 73. 16% porc;nos,

o - T 57% ov;no, 1. 55% aves Y 1. 52% capr;no(ver gr

La" 1mbortanc1a que . tlene se uebe prlnc1pa1mente a las -

'_caracterxs»;cas na»urales propias de- su especle.b’

El ce“do ccmoarado con otras espec1es ganaderas es el -0

f.mas prollflco. pave generalmente de 6 a 12 lechones," mlenkras
-que el resto. de las esoec;es ganaderas’ solo paren 1.

. o o .

S ProducA en’ nromedlo é.camadas por ana. se,édapta:a la: ==
jpractlca de allmentarse solo, su. peso comerciéljlq alcanza ‘en
. ‘'promedio a los 90 6 100 Kg. LRI i P
AT SRS : %
LOS anlmales v1ejos se pueden vender en el mercado SLn,-:-
nlnguna alflcultad, ademas supera a otros anlmales en la con-~
fvers;on de su allmento en carne Y- tlene baja proporc;on ‘de ~- -

33huesc.v

TABLA DE RENDIMIENTO DE CARNE" POR ESPECIE ", 

a

TIPO DE CARNE SR B  RENDIMIENTO

‘Carnefde\cerdo‘7{'~"_ " 65% - 80%

- carne de.bovino - - 50%.- 60%

-carne’de ovino - . ' “ .45% = 55%

“.'Fuente : E.'Ensminger.’Prod.'Po;cina.lsaz_




e N GRAFICA No. 6 . ~ . -
ESTRUCTURA PORCENTUAL DE CARNE Y GANADO ESTATAL o
o (PROMEDIO) 1979-1982 ‘
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Aunado’'a. lo anterio¥ como.se puede observar en el si-==t
guiente cuadro elaborado por el INSTITUTO NACIONAL DE LA NU-~"

- ;TRICION la carne de cexdo ‘es nutrltlva.

. po. de v1tam1nas Bl2 y BS5, asz como altamente dlgestlva por su o

contenxdo ae grasas y pﬁotelnas.

VALOR® NUTRITIVO DE LOS ALIMENTOS

. EN 100 GRS. DE: PESO NETO

CERDO -

Porclon COmeSulblﬂ . .85
Energia Keal. © 7 194.00
'Prote’nas (g) - 17.50
Grasas - 13.20
calcio (mg) " 6.00
Hierro (mgf, 1.80
Tiamina (mg) - T " lss
‘. Riboflavina (mg) . ¥
“Niacina (mg) - . 4.00
‘Ascérbico‘(mg) 1.00

TIPO DE CARNE

" RES
.82

297.00"

16.00

. 25.40

8.00
2.60
.06
.le
3.20
.00

- CARNERO
B0

136.00
19.00
. 6.10

7.00

. 2.20

.09
.21
2.90
.00

fuente rica en el gru

POLLO"’
56
170.00
18.20

- 10.20

14.00
1.50
.08
.16
9.00
.00

: Ademds de- éstas caracteristicas los cerdos refnen otras
‘.,més dependiendo de su raza,’ por 1o gque en seoulda se desczl-
ben las cualxdades ce las razas que se ellgleron.’
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CARACTBRISTICAS DE RAZAS DE CERDOS e

BERKSHIRE :
se destaca por “tener mayor museulatura y condzclén magra
.para el_mercado, 1as hembras producen camadas numerosas, re--
'sisteh al frio mejor. gue otras razas, se utlllza ‘para mejorar
el vigér‘hibriﬁo‘de‘las erias, cueh;a con caracteristicas. de-

‘rusticidad’y robustez.

bunbc
Poseé elevada ef1c1encia de conver51on allmentlc;a Yy de-~
sa*rollo, ﬂAumenta dc ‘peso diario e .93 kg. ,, siendo ésta su

”perlor'al de otras .razas, posee rusticidad temperamento y ---

fuerza''para adaptarse a cualquier ambiente.

CHESTER WHITE , ‘

Tiene capacidad para adaptarse a diversas condiciones., -
La. hembras, se caracterizan por tener un alto porcentaje de
concepdién v lechigadas numerosas, esta raza es la favoxita'f
por los empacadores por el color’ blanco y cortes de. carne que

- se obtienen.

YORKSHIRE ) :

Raza conocida como "madre" cria camadas- numerosas, son =
-longll;heos {longitud de canal de 30 cms.) perm;tlendo en —=~
viarlos. al -mercado con mayor peso. ’ : )

_HAMPSHIRE , ‘ e -

T;ené'faéilidad para producir carne magra, pdséé esque—- |
ieto intenso, vxgor y rusticidad para desarrollarse bajo cual :
quler condlcxon. : T
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- . SUBPRODUCTOS -

El ganédo percino es. altamente ﬁp;oveqhable pofque de su
-sacrificio no sélo se obtiene carne. fresca, sino también se -
febtienen»otros subpfoductos tales como : éuero}'grasa, visce~-.-
“ ras cémestibles, pelo, pezufias, sangre y coldgeno. En los pai-" -
‘'ses  .en donde se cuenta con una tecnolégia apropiéda;para la-
transformacidén de estos subproductos, se obtiene un gran apro
vechamiento de-ellos, debido a que pueden tener los sigﬁien;—
tes usos : ' ) SR B

CUERO. : : . o

Los cueros‘de cerdo de procedencia doméstica, casi no --
existen debido a gue se venden junto icon: los cortes de =
carne, sin embargo ios cueros obtenidos en . frigorificos
se utilizan para fabricar zapatos, cinturones y otros ar
ticulos. ' :

'GRASA: ] : " o o

Se utiliza para fabricar jabones, ‘alimento para- ganado,

lubricantes, velas, unglientos y otros productos quimicos.

- -VARIEDADES DE CARNE: :
) Algunos subproductos comestibles son ; higado; sesos, ri |
R - fones, estémago, ‘orejas, traquea, hocico, cabéza, lengua, .
s corazén y manos. » )




“ PELO:

Se utiliza en la fabricacién de cepillos, rellenos para :

- tapiceria’ de muebles, automoviles 'y asientos de aviones, -

:quunas-

tableros de a;slac1on en refr;geradoxes, filtros-de ai-- "

re, guantes de. futbol.

Se ut 1zan prlmordlalmenbe para- la fabricacidn de ferti-

.111~a1;es.

SANGRE:.

Se usa para el refinamiento. de azicar, en el estampadc de

.algunos tejidos de algoddén, alimento para ganado, pomadas

para lustrar calzado, etc..

'-TRIPAS Y VEJIGA: - : e,

Se uulllzan en la elaborac1on de embutzdos, salchichas, etc..

5

' COLAGENO:

Es convertido en cola Yy se emplea prlnc’nalmente en la --
Industria de :ia madera; como abrasivo en la fabricacidén -
de fdsforos y en productos quimicos inflamables. Ademds -

se obtiene gelatina que se usa para envasar jabones .y pa-

ra revestimiento de pildoras.

*Asimismo es fuente de una amplla gama de artlculos farma-

celiticos e 1ndustr1ales.
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Las valvulas de su corazén sirven para’ reemplazar val-

'vulas cardlacas daﬁadas en seres humanos.

Sus sesos se .usan. para elaborar la vitamina D3 lndls--
‘} pensable en la formaclon de huesos y dientes.

De ' su pancreas se extrae 1nsullna que se emplea en el
tratamiento de dlabetes. - : :

Su p1e1 deb;uo a su semejanua con la piel humana es -
dtil en. tratamlenuos de quemaduras graves.

En.México cémo la producciép ae ganado porcino es insgi
ficiente ‘para satisfacer la demanda, la mayor parte de la -
produccidén de carne y visce:as‘se destinan paraiconsumo hu-
mano, ya sea en carne fresca o Industrializada y lo que en
. algunos laboratorios o empacadoras se industrializa aparte
vde’otros subproductos es el pelo, pezufias y sangre (caso -—
especifico: INDUSTRIAL ‘DE ABASToé;fque de estos produce fer
tilizantes).




Los productos sustxtutos d la- carne de“pofcino‘sbﬁ to- -
ovinos, -

‘fdos los tlpos de carnes,'las mis’ comunes son; ‘aves,

-caprlnos, bov1nos.‘
s: g ,stos resultan ‘ser sustltutOQ_del producto porque de

acuerdo con el Instltuto Naclonal de: la Nutrlcion, en prome-,
le todas aportan ¥ contienen 1a mlsma cantldad de Protelnas,
Grasas, Tianina, Riboflavina, Nxacmna, Calclo, Hierro 'y Ener-

gia. (ver,caracteristiéas del producto).

De ah1 que se- consuma en mayor © menor cantidad atend;en
do al 1ugar en gque se encuentren, debldo a: que en su consumo ‘
" influye desde el p;eclo (elemento determlnaqte, porque gene-f
ralmente.la carne. mis barata'e511a de aveées, y:es la que mis. -’
‘se donsune. en todo el pais), la oferta es otro elemento impoxr
tante porgue en alguhés 1ugareé”eskma§orjla proaucéién de una
. determinada especie, situacidn que propicia el mayor consumo
de ésta, también Sla- costumbre gue se tenga por consumlr una -
'determxnada espeC1e influird,- debldo a que existen zonas del
pals con habltos allmentlc1os muy arralgados. - Rt '

m"u‘ciougs Qua ﬁcm’upz.n

o Aunando a 1a contrlbucion de la al;mentac;on del hombre,
el cerdo- complementa otras actxv;dades tales como, la ganade-
.ria, porque consume desperdlc;os del ganado bovzno, transfor-

mando estos en carne.d‘tp




- Ayu’dia"a mantener la ferﬁiijfdad' del suelo: con - su excremen -
citoy orinté,_ pfoporciona_"trabajo»va" la mano ‘de obra no ‘califica
:d'a‘,’.d'ebido a - que no se requieren muchos conoéimigntos para su

- cuidado y ‘manejo, ‘ademds de necesitar mano de ‘opié en forma -
v “continua-durante todo el afio.’ S : ‘ o

[




LA DEMANDA -~

-SITUACION ACTUAL "

La carne de cerdo que ‘se produce en el Estado se canall—

*za en su mayor parte a ‘carnicerias vy, en menor grado a: tlendas o

oflcxales, tiendas de autoservicio Y empacadoras.;

) : De acuerdo con datos obtenidos ‘en la Delegac1on de la -
JSecretarla ‘de’ Comercio y Fomento Industrlal (SECOFI) “de Tlax—

cala en la: actualldad exlsten

277 ‘Carnicerias
44 Tiendas oficiales
5 Tiendas de autoservicio
3 EmpacadorasA'
Concentréndose principalmente en los munxc;plos de Tlax—u
calaq Aplzaco, Huamantla, Tlaxco y Calpulalpan.

Debido a que no existen datos de consumeo para cada uno - -
de estos giras, se optd por calcular. la disponibilidad Esta-='
>tai;per-cépité de carnevparé el afio 1980,con la reléciéh exis
‘tente entre el total de la poblacién y total de produccidén de
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carne; dando como resultado una dlsponlbllldad per-caplta SN

de.'23.84 kg., !.‘-_- o -
» Cons;derandc que independlentemente del nlvel de 1ngrescs
'de 1a pcblaczon, la Ozganlzaclon de ‘la Naciones: Unldas para la
Agrlcultura y la Al;nentacxon (FAOQ) recomlenda paxa ‘paises sub
uesarrcllados un consumo anual minimo de. 33 kg. de ‘carne por. -

- persona,“se procedlo a estimat el total de carne demandada:———V'“

consumo aparente* multlpllcando el total de .la. poblaczon esta."f

,tal ‘por 33 kg. obt enlendose 18 367.7 tonsy’ que comparadc con -

‘la producclnn total de carne en. el Estado para ese afio ( 13 -

270 tpns.) refleja un déficit del 28. 0%, representandoc 5 098.7

tohs;»Deflcxt que se acentua porque una parte de” la produccidn.:

- de porclno se destina a otros es;ados de 'la republlca, princi-
palmente Veracruz, Tabasco,,Hldalgo y Puebla, porgue €l precio
de la carne se cotiza mis alto. K

‘Debido a qué'la‘carné'esté considerada ‘como producto nece -
sario para el consumo humano, el cohportamiéntayde su demanda~
"‘-1ende a aumentar conforme crece la poblacién, por esto sée '1-.
““acentlia cada vez mas la exigencia de produc1r allmentos de orl

gen animal.en el Estado de Tlaxcala, que igualen el cxeczm;en—‘
“'to. de ‘'su poblacidn,. enseguida se observa cuil ha sido su creci
‘“miento de acuerdo con datos del- Consejo Nac;onal de Poblac1on
 (coNAPo). : '

» Consumo aparente Cuando se supone que toda la pablac:on consume
carne.’ N . 4




© 1950
1960
1970
F+1980.
1983 .

- pOBLAéION,

284,581 -
""7346)699;
. 400,994
556,597
617,872 °

 CRECIMIENTO.
. MEDIO: ANUAL'!

2.08 .
2.0% .
"3.8%0

. 3.6%
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' SERIES ESTADISTICAS DE CONSUMO.

En el Estado de Tlaxcala como se puede observar en el -

s;gulente cuadro, durante los dltimos’ afios (1979 1982) ha
exlstzdo ‘una produccidn’ promed;o anual de 13837 tons.’ de car

‘;fne, reg;strando un crecimiento promedlo de 6. 94%.

‘Por otra parte considerando la produccién'total de carne

Y- 1a poblaclon para - 1980 se-obtiene como, resultado una dlspo-
‘fnzbzlldad per-cdpita para este ‘afio de’ 23.84 Kgs. {ver anexo -

 fno. 1. ;
e . !
afno Producciéﬁ Crecimiento Forc;no © Partici--
total -estatal | (%) ; pacién(g)
Qe carne (tons) :

1879 12 339 e '8 842 71.61
1980 - - .13 270 7S 9656 72.76
1981 14 660 10.47 10825 - 73.84
" "1982 15079 2.85 © 11 175 74.08

" Promedio 13 8327 6.94 10 124.5 ~ 73.1

‘Fuente : AneXo No. 2

La partidipacién del ganadd porcino, ‘en el total de la
producclén de carne, en promedxo ha sido del 73.1% resultan
do por esto ser la carne que més ‘se produce en el Estado.

———



',.jcxén,

" PACTORES CONDICIONANTES DE LA DEMANDA

; : a‘carne de cerdo al ser considerada un bien bélzco de --r 
consumo, por. la gran cantldad de energxa y protelnas que con—-‘

.;ene
pero algunos factores tales como el prec;o, n1vel de in-
gresos, gusto y costumbres condlczonan -su consumc.‘: i

o Asi’ ‘este producto ‘es’ demandaao prxmordlalmente por la po—
‘»blacxén de medlanos y altos 1ngresos (debldo al alto costo que’
',tiene).— Tamblén ex;ste cierto recelo paranconsumlrlo por con-
sluerarlo transmisoxr. de enfermedades (prlnczpalmente c1st1cer-
cosis), ésto se debe - fundamentalmente al s;stema trad;clonal =

“de producclcn que ha prevalec1do a_ nivel Naclonal ~de traspa-

‘ tio=-;’ ‘como_se puede observar en el sxgulente cuadro, obgenzdo
bdel documento EL DESARROLLO AGROPECUARIO EN MEXICO.

'1992.‘

APORTACION DE LOS SISTEHAS R LA PRODUCCIOK
NACIOHAL

+ SISTEMA . °
. Tecnificados 20003
vl Traspatio T 4Bu62:
Tar.ad

""Buralés’

'deber;a ser consum;da por una gran parte: de 1a’ pobla---;,‘




. Bn este s;stema (traspat;o) ex;ste escaso [ nulo control
de las condzczones hzgzen;cas en qne se desarrolla el ganado,

¥

aunado a esto’el sxstema de sacrxflcxo -y traslado de la?-——--"




PROYECCION DE LA DEMANDA

"En el Estado, el ;;ctor pecuar;o es regulado en fozma -—
parc1a1 (excluye a. las granjas partzculares y sélo asesora a -
_.granjas ejldales que son la mayoria); por. el Programa Ganadero

- de la’ Secretaria de Agr;cultura y Recursos szraullcos (SARH).‘”
. Programa que establece metas de producc1on para cada granja -
'~a fin de garantizar un minimo de produccidén Estatal. En éste -
'Programarse consideran. las siguientes metas de :produccidn para

‘porcinos.

ARO ' caBEzas CARNE (TONS.)
1983 . .149.390 | - .10 223
1984 151 110 10343

1985 154 436 10 537

1986 123 475 10 633

1987 -~ 155 930 10 €81

1988 - 156 255 .10 707.

Metas que resultan obsoletas porque de acuerdo .con los :
i datos del anexo No. 6 éstas fueron rebasadas desde 1980 Ccon
l‘una producczén de carne de 9656 tons. y 180 451 cabezas.

Una forma adoptada para realizar la estlmacxén de la de-~’

manda futura  fué la siguiente:



-.1-

v Cons;derando que ‘el creclmzento promedzo de la poblaczén‘
Tlaxcalteca ha sido del 2.85%,. que se debe de consumir-un mi—ﬂ
) nimo,de,33 Kg. de carne y que el porcentaje de part;qxpac;én
- anual brémedio de carne de porcinos en ‘el Estado para el pe-~
‘riodo.1979-1982 fué de 73.1% (ver anexo-No.2), se obtuvd la -

slguzente proyecc;én T

-aRo Poblacién .© . ' -Demanda Total ~ = Demanda
- Afio base. . - . carne: {(tons.)= - porcinos=
1980 = 541 520 . . poblacidn(33) " Demanda -
Crecimiento 2.85% . T -~ total(.731)
1981 1 556 953 © 18 379 . .13 435
1982 572 826 - . .18 903 13 818
1983 , 589 152 . 19 441 T 14 212
1984 605 942 19 995 .18 617
. 1985 : 623 212 - 20565 . . .157 033
" 1986 " e40i937 . v 21151 15462 .
1987 659 241 , 21 754 15 902
‘1988 . - 678029 - . 22374 .16 356
1989 697 353 723 012 . 16 822

1990 717 228 .23 668 © 17 301




cuanto a.su produccidén debido a la limitacidn de recursos

- LA OFERTA. =

' SITUACION ACTUAL

La estructura de producc1on porcicola esta dlstribulda en
defxn;dcs por su grado de tecnifxcacxon.

3 dxfetentes nlveles,
En el‘cbntex o Nacional en primer lugar se encuentra el -
Slstema de’ producczon altamente tecnificado cuya aportac1on es

del 20.03% a 1la produccidén Naclonal.

En segundo lugar se distingue el sistema de produccidn --
casero o de traspatio y su aportacidn es de 48.6% y por ultimo

“"el sistema de produccidén rural con una aportacidn del 31.34% -

{ver cuadro siguiente; tabla comparativa de los sistemas de --

pfoduccién).

De acuerdo con el documento “EL DESARROLLO -AGROPECUARIO
EN MEXICO 1982 ONU.SARH." Se considera que los dos Gltimos =--—
sistemas de produccidén no sufrirdn modificaciones futuras en

tales como tierra y granos, por tanto la demanda de carne de

‘cerdo  serd cubierta por explotaciones tecnificadas.

En cuanto a los sistemas de produccidn existentes en el
Estado de Tlaxcala en primer lugar Se encuentran los produc--
tores tecnificados, con explotacxones de ciclo completo, gue
integran desde la cria y engorda hasta la elaboracidn de par-
te de sus alimentos, asi como el manejo de pies de cria -~



'1'de buena calidad genet;ca. su’ aportacxén a la produccxén esta-ﬁ}
:,tal es del _65%. : N : -

Un segundo s;stema de explotac;on es el de med;ana tecno-A

,.logla y son- granjas de engorda en las que el manejo de los . as-
pectos product;vos sanitarios y de allmentacxén ‘no. son: ‘los' més"”
>adecuados, lo que ocasiona- que sus rendxmlentos ‘no sean altos -
:En estos szstemas se gennra alrededor del 15% de la producclon
1estatal. ' : ‘

Un ultlmo sistema de prcducc1on es el llanado explotac;on
;de traspatlo o auto—consumo, en este se cuenta con una lnsta—-’
laclon rustlca, generalmente se allmentan de desperdlc1os y no»'ﬁ
se realiza un. control sanltarlo ‘de su desafrollo. Su aporta --

" eién a la producczon se calcula en un 208L7

iy

TABLA COMPARATIVA DE LDS SISTBMAS :
DE’ PRODUCCION

i

NACTONAL . . : N ‘L ESTATAL

 Altamente tecnificado  20.03 Tecnificado .- . 65.0
‘Casero ‘o traspatio 48.6 = Medlana_tec- [ S
s ::. e e ' : nologig - . 15.0

- Produccién rural- . 31.34 .. Traspatio o . 7

auto-consumo 200




SERIES ESTADISTICAS DE PRODUCCION -

t e

La crla de ganado porc:no se realiza en todo ei pais de-
bldO a sus caracterzstlcas peculzares. tales como adaptab;ll--'

K:dad a: cualqu;er cllma, gran capacxdad para transformar todo lo

fque consume en carne, as; como no. requerzr ana. alimentacidn: <=
'especlal porque puede aprovechar desde desperdlclos hasta ali-.

mento 1ndust*1allzado

Aun cuando se produce en todo el pals, existen algunos -
_factores como el cl;ma la dlspon:bllldad de forrajes, granos.
Y re51duos industriales gue son prlmordlales para la conforma-

'

cién-de regzones porc1colas.
En.la actualidad exisﬁen Cuatro impo;fantes;

La del Bajio formada por los estados de Jalisco, Mlchoa—

‘cdn -y Guanajuato.

La Centro-Oriental integrada por el norte de Veracruz, -
Puebla, dealgo y Mex;co."-"‘ -

“La Sur representada Por Chlapas. -Guerrero, Oaxéca y el ~-
" sur de Veracruz y. o . . T - )

La Centro-Ocexdental que abarca 1°n Estados de Sonora,f -
SLnaloa, chlhuahua y Durango.



Estas reallzaron una aportac;én promedio a la producc;on

Nacional de cabezas para el perxodo 1980 1983 de:

_Bajio
‘Centro—orlental

Sur : )
~Centro—0ccidentar

Otras

?ugnte anexo No. 3

. ‘En lo que respecta al Estado,
" anual de porcino .
“ieon  un cxecxm;ento promedioc anual
‘No. 4).
-este periodo fué en carne ‘del

(ver anexo No. 6).

15.6%

31.0% ¢
17.2%

13.7%

la produccidn promedio -
(1979-1982) fué de 10,124.5 tons. de carne,
de 8.17% y una produccidn

L 22.5% )

ae‘186,018.75 cabezas con un crecimiento de 3.26% (ver anexo
Asi su participacidén en 1a‘producdi65 Nécional’péra -
.78% 'y en cabezas del 1. 075%
Por lo gue resulta ser 1nsxgn1f1cante su -

participacidén, ya que la mayar;a se‘destina a consumo inter-—-~

. mo y aln asi no se alcanza a satisfacer.

Se encuentran en el Estado tres regiones porcicolas:

Huamantla
Tlaxco
".Calpulalpan

En donde se concentran el 47% de las granjas porclnas- yf
repreaentan el 48,5% de la capacidad: total lnstalada (ver

sxgu;ente punto cuadro de productores).



.. INVENTARIO CRITICO DE o
'PRODUCTORES FRINCIPALES
Y SITUACION

R Bxxsten en el Estado de Tlaxcala 30 unxdades porcxnas a-
24 asxste tecnxcamente la sucursal de BANRURAL ublcada en Tlax

y a’'?7 el Programa Ganadero de 1la SARH Se encuentran - -

r;fcala.
;'aistrzbuldas de la siguiente forma:

. CUADRO DE PRODUCTORES

- .capacidad -No. de granjas Municipio
_instalada - : : ‘
1410 8 Huamantla -
840 4 - Tlaxco
1690 S2 calpulalpan
360 2 : Tezten$te
600 3 Altzayanca
S 480 2 - Xaltocan
- e00 3 Tequesguitla
' ' 1 " cuapiaxtila
1 ‘Tetla
1080 1 nueybtiibén
o 1 Apizaco
1 Atlangatepec
R L . .1 L Santa czu:
6060 . TOTAL CAPACIDAD INSTALADA'

fuente- anexo Ho. 5



‘Como
instalada
operan en
ciero que

-7

se puede observar,’ aungue en pfomedio la capacidad -
es muy béja'y su produccidn. es minima, estas granjas
buenas cond;c1ones debido al apoyo +ecn1co Yy flnan—-‘
han rec;b;do por parte de ‘Banrural.

. El 90% esté fornadé cdmo’Unién o Asociacidn de Ejidata --.
rios. de ésta forma se requiere minima mano. de obra porque to—"
‘dos los socios partxclpan en las actlvldaues de la’ granja, -———

ademas de

contar con- prlorldad en 1nst1tuc1ones of1c1ales, de-

! dlcadas al Sector Agropecuarlo.




" GRADO 'DE COMPETENCIA
ENTRE ' LOS ?RODUCTORES

En el Estado se encuentran 8 rastros, de éétos 7'sonkﬁu#'
n1c1pa1es Yy 1 pertenece a- 1a unlon ae ejldatarlos del Valle

de: Huamantla. '
‘En"los rastros el 909 .del ganado. que Se sacrxflca se des :
tlna para.el consumo  interno y el resto se env1a prlnclpal
mente a Veracruz, Puebla; Hidalgo y aun cuando esto sale. ha--
cia otros. estados no sxgnlflca gue haya excedentes, sino que
la carne se cotiza a mejor precio, motivo po* el gue se envia
a eatos,'sacrlfxcaadose el mercado’ 1nterno por 1o que entre =
los. dlferentes productores de ganado Yy carne no existe compe-,i”
.. tencia, cada uno satxsface dlferentes zonas, esto por.la in--

suflczenc1a de carne que existe.
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. 'PROYECCION DE LA OFERTA .

L Para redlizar la proyeccidn de-la oferta en Tlaxcala, se .
consxaero el- crec;mlento promedlo anual de la produccxén por-~

v'-c:.na.» B
©'1879. . 1980 1981 1982 X
Cabezas . 177 448 - 180 451 190 842 195 334
“Incremento S T 5.7 2.3 .. 3.23
) (s) : : . M
carne '8 B42. 9 656 106 825 11 175
(tons) . . : . ) ) L ) o
" Incremento -——- ez 12.1 3.2 ¢ 8.17

(%)
Fuente: anexo No. 2

obtenléndose un creczmzento para la’ carne de 8 17% y pa—

:ra cabezas -de 3.23%

Asumiendo que &ste crecimiento se mantuvxera constante -
durante los préximos aﬁos resultarxa lo sxgu;ente- e



‘Afic ‘Base -
1982
-?foyeccién"
L+ 1983
1984
1985
1986
1987
~ Tosg
“1989
1990

Por otra
zacidn de . las
ra y Recursos

‘oot de’ produceidn
menciondndose
. se considerd,

- cabezas celi L] Carne (tons)
195338 . . 41175
201 643 12 086

208 156 e 13 073
214 880 S L oosieila 139
221820 RS S 715 294

228985 L 16 542

236381 .. .. 17 892
2447017 R .. 19 351

251098 Lo 20 93
parte en el docpmento élabb;ﬁdo por la Organi--
Naciones Unidas (ONU) y Secretaria de Agricultu
Hidradlicos (SARHN, se deterhiﬂan proyecciones
de porcinos para 1990 .y 2000 a nivel Nacional, '
en el mismo que para realiza; esas proyecciones
el crecimiento de la poblaci?n, de 1la prdduc—-—

Ry . . . . ! c s
cidn y el nivel de ingresos, asi como las ctondiciones futuras

.de alimento para'ganadd, resultando lo siguiente.

ARO
1990
2000

CABEZAS CARNE EN CANAL’

(miles) {miles de Tons.)
23 322.0 ’ 1l 746.8

32 610.6 . 2°494.7

* £/ Desarrollo Agrobecuoriq en México. ONU, SARH.1982



) Retomando éste’ :meortante dato se puede obtener una infe"
: ‘rencxa a ‘partir-de la par n::.pacxén promedio de_’
"_1a producc:.én Nac:.onal de porc:mos (ver anexo NO. 6) .y, resul- o
‘tax:.a Que para el aﬁo 1990 el Estado debera xeal:.zar ‘una pro-' ’
xduccién de carne de 13 625 tons. y- 250 711 cabezas para el -

laxcala en. = -

aﬁo 2000 de 19. 45 tons.Ade carne .y 350.56 qabe;qsf(_ver : anexov <L

; ’No. 7). .

* Cifras expresadas en miles
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COMERCIALIZACION -

~

SITUACION ACTUAL

De acuerdo con investigaciones realizadas por la SECOFI

Nacional en la comercializaoidn de ganado y carne,
{ver cuadroc de -

a nivel -
interviene un gran nuimero de intermediarios,
canale$ de,comercializacién) situacidn gque ha propiciado que

12 carne alcance niveles de precioc muy altos que benefician. -
mayormente a introductor y detallista, corroborandobesto en ~
Desarrollo Agropecuario y Forestal '1982-1988, ela-

el Plan de
boradc por la SARB se afirma que por cada peso que paga el —--
consumidor de carne el productor recibe el 25%,el introductor

28%, el carnicero 38%,'el rastro 5% y el fisco 4%, (ver grafi-

ca No. 7)

El BEstado de Tlaxcala no permanece ajeno a la situacién

mencionada v en la actualidad la carne en general se comer--

cializa en la misma forma gue nivel Nacional.

En cuanto a la carne de cerdo en este Estado los princi-

pales canales de comercializacidén gue sigue son los siguien--

tes:

~———-w» Empacadora-~-»Detallista

Producror--»Tablajero~-»Carnicero~~» Consumidor

——— e ®RaStro



 GRAFICA No. 7

DISTRIBUCION DEL PRECIO-
. DELACARNE

Sa53-

intraductor
28%



CUADRO DE CANALES
‘'DE COMERCIALIZACION = -

Empacadores———————of‘abrlcantes de
.de"carne - i embut;dos

 Prgductor

M2t ad er Qs wmmm———tS UpErmMer cagos

‘Introductores ' Mayorisias

~— Canales Principales




T

"CANALES DE COMERCIALIZACION

Debzdo a’ que la carne en- general presenta un complejo ;rV
slstena de comercxallzacxon como ya se’ expl;cé es’ que se ha -
dec1o1do dlseﬁar la’ granja rastro y asi dlstrlbulr direc;amen

fte—l@ carnevfresca a-tiendas: of1c1;1es, carnlcerlas y empaca-
:doras (ver cuadro inferior). Posteriormente conforme se logre’
‘alcanzar la -utilizacidén de:la instalacidn-a un 100%}‘§e podré
‘explorar la posibilidad de abarcar el mercado de tiendas ofi-
-ciales ubicadas en 1la zona;gentrb(definidé en Marco Socioeco-

némico, Aspectos Geograficos).

Los Subproductos —viséeras'comestiblés# Se canalizaran-a
lés 3 empacadoras del Estado y conforme se ihcremehte la>prc-
ducclon se promovera su venta-ren las del Dlstrlto Federal que
suman 139x, siendo un mercado potencial 1mporhante porque co-
mo se encuentran alejadas de las zonas productoras de carne -

la consiguen a precios muy elevados.

Granja—RaStro —————— 2arnicerias~----»Consumidor

o
tiendas oficiales

'—~“~-€>E@§acadéfa—-—Q—ffo—--~1>Detallista

* Fuente : Direccion General de Inspeccién v Vigilancia.. SECOF] .




_smuacmn; ACTUAL

Vo BY preczo de la ca—ne de cerdo se encuentra llbre de con'z
“‘trol o‘zczal, por 1o tanto esta regldo'por la lev -de 1“
‘fta la demanda, de tal manera que ‘como en.'el’ Estado de Tlax,

icala la" oferta es menor a 1a qemanqa, reglstra incrementos “de .
pvecio muv altOS. Aunque ésto no. sdlo egvcaracterlstlco dei-f'
‘stn tlpo de carne, sino de todas, porque en promed;o a anei'
fNaczonal para el perxodo 1979-1981. reg;straron un Dorcentajel
a,de creulmlento anual de 29 44% (preclo por cabeza de ganado)

: La carne'de cef&é en pie para éste miéno periodo regis—*k

tré un’ crec1m1ento promﬁdlo ‘anual a nivel Nac1onal de 17. 62%,
fs;enao muy elevado por da escasa producclon de ganado porclno

en-'el Estado, de ah1 gque exista la neces;dad de aumentar la' =

‘producc1on de ganado, para que se cotice. a prec1os mas :bajos
. y.pueda ser unvproducto mas accesible a la pobiacién. EE

ofer- o




,final de este punto, encontréndose qu

xeg;stro el 1ncremento mas alto fue ovzno con 56 l%, si-
ulenuole porclno con 3 15% y la’ que reglstré el menor incre’-
;ento es la ge’ bov;nos con 25 61%. - :

u

Y NACIONAL : 1979-1981.

o Incr.j
“_ medio
- anual(s) ..

S a3v17-
56,1 ¢

‘CAPRING
% ‘NACIONAL™ -
' -TLAXCALA.




CPORCINO . 7 o
. NACIONAL  ~ 5 13422
 TLAXCALA

NACIONAL .
thﬁxcﬁLA.:‘ ’

S TABLADE - W
1ES ESTADISTICAS' DE paaczoq SRR
. 1979-1981% SR TR e

precio por cane‘za ‘de ganado -’ .

1980 .

a7

NACIONAL - : 1325 .o
TLAXCALA -~ 1315 -

1563

C10117

10152 l118Y4. -

“1971
1690

1451
1363

2880
2200

NACI ONAL
TLA){CALA




'gﬁtéibﬁnzﬂcpgbbhcmo

subproductos, el prec1o y la cantldad promed;osque =Y

éfabaété), ub;cado En Méxzco,b F.ot

. se op‘o por és e precxo para que 1at estimaclé" de. los lﬂ:
xesos en el esnudlo flnanciero fuera moderada. ya:que en 91,, )
staao de-“laxcala se cotiza | a preciq mai elevado, por }a_f'i_= .
;a ‘carne. o

ya menclonaua escasez en’ la producéién'dé

~‘CANTIDAD
QUE SE'" .
" "OBTIENE . - -+ -
; ’POR CERDo(Kg)

: PRODUCTG

VCARNE

Espaldllla
'Pevnll

sbabéoﬁUCTOSfuf

. 5,040

Manteca

Cuero:* 5,000
.*Manitas. <270
‘. cabeza’ ' l 500

Vlsceras . ' 110
TOTALZ" $59 620’







"ESTUDIO TECNICO.

‘,‘De ‘actier do con los datos que arxo)a el estudlo dehmercav
dd, se est;mo que ‘con’ una- capacxdad ﬂe 480 vzentres sekpue—-
de alcanzar un mayor abasto de . carne en el estado. esto siem'
“pre v cuando se realice en- Qa forma en que se planteo en .es~ .
te” estndxo. es deczr mantenxendo periédlcamente 4 meses : con-‘
f;ecu ivos-al 75% 1la producclon .y ‘un mes ‘de cada cinco al ~-
iOO%, esto. sdlo durante un perioao de cinco - aﬁos y. del sexto

en adelante al 100% todo el afo,: porque ‘con una producc;on‘-

al 100% anualmen e se obtendrdn 17 280 cabezas y 1 552.2 to; 
'”nelaaas de carne, que consxdcrando 1a producclén promedlo pa@
ra 1979-1982 en Tlaxcala; 186 018 cabezas 'y 10 124.5 ‘tonela-
:das de. carne. representan un incrementc de 10. 76% . en cabezas1”
iy 15.31% en’ tons.. Porcentaje sxgnzflcatlvo considerando que
»”solo 1o produce una unldad porclna._ ) : Ce




. ORGANIZACION .

FORMA DE CONSTITUCION

Ha g;anja-rastro se constltulré camo”una organlzacion -

1ba e a la" Organlzacxon Rural*,;.
3; La O ganlzaclon debe ser voluntarla.
Partlczpacxon del campeslno en la toma de decxsxones.‘i

- Equldad en la d;strlnuc;cn de uxa L¢uades. E
_Ademds: de la-norma funcamental en las- Organlzacxones de Pro‘—
ductores Rurales : ,Responsabllldad sol:.d_arla,e 1l:|.rn;tnada,.

i”Asi al quedar cohstithida de‘esta forma de .acuerds con -
loé ar lculos 148 y 183 de la Ley ‘Federal de ‘la Reforma Agra—
_jxla se tendva derecho preferente a: 551stenc1a técnica, . credl—
.Lo suficiente 'y oportuno, a las ‘tasas de interés mas bajas,,a
plazos de pago- largos y a energetlcos a bajo precxo, asi- coma
a todos los serv1c1os oficiales creaaos por el estado para ==
Drotecc1on del campo y: fomento de la ptoduccxon ruzal :
. ' De acuerdo a la mencionada Ley, ‘el ejido ééberé contar -
* con una ‘ASAMBLEA GENERAL constxtuida por. la totalldad de os
',QJidatazlps. un COMISARIADO EJ;DAL}que ‘sers el representanté

i

= Bases Generales para ld Orgonizacion Econémlca Rural.
(INCA) Inst. Nol. de Capac. Agrop. 1984 ‘ :

Colect;va y se reg;ra por. 1os pr;nc;plos que 1rven de




Tesorero, Suplentes y un

ca (resoluczon preszdencxal, acta de posesxon y desllnde,~

S

' ESTRUCTURA ORGANica

La granja-rastro contara con, una estructura ‘funcional

es. dec1 tendri solo dos ‘&reas,’ una admlnzstrat1va:(Contzolf-

;Adm;nlstratlvo) y un area operativa:’ (Produccxon).
DMINISTRATIVA con las éreas- Ventas, Personal,.Flnanzas 'y
Servxcios Generales. a su vez PRODUCCION se integraré por

Rastro con tres divisiones;. Refrlgerac1on. Sacti— :.

él ‘drea --=. "

tres areas-4

flczc v Ped;dos..Compras con la dxv;s;on de' Abastecimientos: v
me;clas. Flnalmente Granja con se;s dzv;sxones.'F;nalxzac;on,{7-w
Desa*rollo, Destete, Matern;dad. Gestac;on v sementales‘ ‘En: -

el Sﬂgulente Organxgrama puede observarse 1a estructura”men- f
cionada. : : )




COMISARIADG - EJYDAL

ST

CONTROL .ADMVO. -

VENTAS'

.. COMPRAS: -, i ‘

Refrige- : |- |~—Abaszeci~ -

. ‘PERSONAL
S yacisn TR

. mientos

—FINANZAS

X ;Mezclés*%v“f

Gestacién.| Sementales:

Desarrollo” Finalizacidn



TEn seguida 5
nes.,s= real;zaxon en tres lelslones, G:anga,

-trol Aanln;stratlvo.,en éstas a*su vez,
exc'p-c para. lafdxv1sxon .G anja en'la que pr;mero ‘se descv;bel

. las fuqcxones comunes ‘a todask féreas, en el entendxmzent01
’de que se reallz'n en todas, para ensegu1d"

Afunc;ones espec;flcas de cad

contlnuav con las

: _b‘xvxs:kzo'nb' GRANJA -

vfﬁnéidnes_bo-uné




mo ‘de ‘alimen °

le, 'man’vejavn ‘al

eterinari

responsable del area

] nedlcamento ]

cuéindo l_o“ J.ndi'qﬁe el 'édico'j"v'et.éri’h -

Elaucrar un- reporte mensual de la s:.tuac:.on en que se en——-—‘

cuen"ra el érea correspondlente.

Funciohes. Especif icas’

AREA SE‘!EN"‘ALES

Detectar calores* de 1os vzentres. MR

e ‘V10~lar que se lleven a cabo 80 montas® mensuales durante -
‘cua._ro meses y:160: un sélo mes de cada cinc L .
= Aux~11ar en la realzzac;on de las montas. )

@Rm- : stmcmu T

de ges: c:.on.
Tzasla‘ ar ‘a los v:.entres al érea de
semana de gestac:.én. o i :

estar en ca/or penodo en que el wentre prde semental y puede
quedor gestante.

L. Montas Se denomma asi cuanda el semental cruza al wentre




- Detectar vientres que no’ esten
- Detectar desechos.

,AREA E'MAT£pNxDAD

: a las jaulas..‘

leplar dlarlamente las ubres antes del parto

’Pesar a los lechones recién nac;dos. .

agéa’sszémziﬁt:

Reallzar casttaczon de lechones' : :
S Desparas;tar en el momento requerldo a. los 1echones

-~ Proporczonar allmento y cu;dado a‘’los 1echones en destete.

""AREA :'DESARROLLO Y,?INALIZACJON”

,.é Determlnar que ‘cerdos alcanzan el peso comerc1a1(90 1ooxg.
i Detectaz reemplazos y selecczonarlos i

S Manejar un control de cerdos en desarrollo y f1na112ac16n.‘y




DIVISION RASTRO

1mplar subproductos.ﬁ e .
Entregar capotes* a refr;gerac;én.v

’_—,Clas;fzcar e 1ntroduc1r al refrzgerador 1as p;ezas obtenldas

»Rec:.b;r y refrzgerar subproductos ya claslflcados. o "

- Real;zar un control de la ant;dad de carne que 1ngresa y sa

"‘:le de lns cdmaras de. xefr;gerac:.én. SO y ‘
‘,;Recibxr pedzdos provem.entes del ére“ de vem:as._ .
.'.:Autorxzar la salida -‘de. 1os productos del érea de retrlgera-- s

; c:.én.i :

. * copote : se denomina asi a los cortes de lu canal sin grasa y piel

S




. DIVISION CONTROL ADMINISTRATIVO ' "

vnealxzar un reporte de: las compras ( medlcamentos y
to] realzzadas duranteiel mes.ﬁu- :

Deteetar 1nsufic1enc1as en el abasteczmxento de -aliméﬁtb fy .

s ovENTAS

;fComerczalizar la: car" -subproductos ¥y esqux :
‘fReallzar per;éd;camen e :evis;ones de los vehiculos de ;

g notas de ped;dos de los cl:.entes para envzarlos ‘al’l.

érea de pedxdoa. T : K 3

: LPromover la venta de 1os productos : e .

t-'Real;zar entregas a domlcxlio de lds peazdos sol;c;tados porf"
" los claente o ; ‘

N:‘Blaborar un registro de las ventas mensuales en. Kgs. y ,en 

dxnero.




me#sf ‘

veallzar el presupues~o ‘de 1ngresos 1egresos por érea
Elaborar el'anélxsls mensual de 1ngresos-egresos
*Efectuar desembolsos pot pagos._;’ -

‘chlvo de documen os elaborados.,.

_Manejar un
Deflnlr polit:cas de apllcaclén de fondos

v

’Elaborar un‘

informe de ingresos—egresos para la adnln stra

‘efznzr alternativas de financ;amxento.~

: .nséunso_s xiu_M_zmos

‘areas, con la flnalldad de que

‘a los ejldatarxos.

'Aéé}\' sf’;riv'ré:tos' GENERALEé s

_laborar la d;str;buclén del personal
tendencia Y. v1g;lanc;a. : g e
- Realxzar las requis;cxones y compras de” material de'mahtenif
miénto y 11mp1eza.;_ I EE R T VL
H-?Real;zar el manten;mxento,,lxmpleza y v1g;1ancxa de las 1ns-

talaclones.,




Maternlaad. destete

.Se incluyen los CalendarlosjAe producczén mensgal durant
orzmeros afios’ Yy sélo 40., ‘S0 y 6o. afio’ ‘en forma anual,-A

;en estos se puede apre01ar con clarlaad el proceso de produc-f
éién adoptado, cantldad de cabezas,_t;pos de c rtes y cantid
les de carne que se. obtendr&n. Ensegulda se ‘a cr;be el p;qge
o de,pzoduccxon_en sus dxferentes fases. SETIR e

;nfrfv_xs‘ron "Gnaw.ia

e Esta div1s;cn contar : on 488 pies de cria.
}“y‘4sa hembras. de las xazas -Hampshzre, Yorksh;re
”Duroc'y Chester whxte, co_ os cuales como y__»

> tulo relatxvd3a1




ién}', 'sémépt'a les

enccntratdn dlstr;bua.dos en 8. corrales.' Céda‘ corral se
ampl.lo con p:so de tlerra, a1” a;.re 11bre y un érea cub:.erta
para petmltlr el lxbre mov1m1ento ¥ descanso.

~';ASe le sumuustrara diarxamente 2 51 xg. ée él}im_gnt:o.ya, cada -
pllcar& una désis de ‘vacuna con-

ital v anualmente se 1es
61era porclno.

ada cortal ccm:até ‘con- un bebedero de chupcn y un come-

E dero de dos’ bocas. ;

:.‘S/ecv:'cifé'xi' ‘v,iérrxtrr:‘es 2

"*Dar serwc:o ES cuando el semental se traslada con el v:enrre durante el
per:odo de calor de ésta.. : i .




. Esta &rea se divi ré ‘en’ dos partes :’ .y: comede ‘
bs.tLos'corfaies ‘se’. encontrarén agrupados m;entras que. los’ co—

medetos aell'calizaz&n aun extremo de ‘1086 corrales :leld;QQs

con‘una rejilla que separe a cada comedero, de ésta forma{ ée,




\cchttolaré>1a alimen;aci6n de céda uno de los. vientres.

Los. corrales contaran .con un érea soleada~ je': terraceria

) y un area sombreada de cemento, aszmlsmo con un bebedero: de
‘cazuela por corral.

ARI-;A K MATERNIDAD

T .Se. trasladaran a esta ‘drea. los v1entres que hayan Cumpllf"
do i1l Aas -de gestacxon (ﬁltlma semana de gestaclon), Y per-
maneceran hasta 30 dlas despues del parto para: nutrlr a sus

’ lechones, tiempo promedlo ‘que se recomlenda para ‘realizar el
destete.

En el periodo gque perménezcaﬁ en este 1dgar'los 1echonés,.
se llevaré'kn-control por camada para;manejak informacidn ---.
rela;lva a las condxc;ones de su desarrollo (vacunas. castra-
ciones, descclmlllado, etc ). ’

Se sumlnlstrara a cada vientre 2. 5 Kgs. de alimento dia-'
rlo v a: los lechones despues de 72 hrs. de  nacidos 400 grs.v
de alimento por lechdn, aplxcandole a estos al tercer dia ' de
nacidos una désis de hlerro. ) '

Esta drea empezari,a funcionar hasta el guinto mes de -
*iniciadas.las'operaciones y en'ella'permapecerén'Ciclicamente'
durante cuatro meses 80 vientres y s86lo un mes de paéa cuatro
‘160 vientres, con sus respectivas camadas*, se encontraran --:
dist:ibuidas en 8 cotréles; con 20 jaulas. cada’'uno, es decir
durante cuai:o meses perﬁanecerén 10 camadzs en cada corral

* Camada : Conjunto de lechones que tiene el vientre



’.yfauran;éfﬂnvmeégde é§daQ57‘Se;én 2d:

.general. un'cajon acondxc1onado con'aserrln para ev;tar aplas"

c;ar operac1ones, a ella‘lngresaran 1os 1echones cuando hayan
umplldo 31 dias de nacxdos Y tengan peso promedlo de 8 ”Kgs.-

permanecerén durante’ 10 semanas en 80 corrales con capacidad

de 18, lechonesucada uno.; ST

Normalmentevse encontrarén dlSttlbUldOS “en la" slguxente
forma (con51derando un promedlo de 9: lechones'v;vcs), durante:7 

4 meses consecut1vos habré 9 lechones en cada ncorral y sélo

un mes de cada cuatro 18 lechones por coxral : ’ S -

Se sumxnzstzaré dzarlamente 500 gzs. d§~élimght0ra;ﬂé§aa¢;

lechén..

gene- :
formadO'




“El area empezara ‘a funclona— hasta el septlmo mes de 1n1,
'c1adas las cperac1ones, en’ total contara con 240 corrales,conf

 ;una capac1dad ‘de.- 3600 cerdos. durante todo el” §,‘ut1112ara3

isu capac1dad total, ‘es dec1r sxemnre se encontraran 15 cerdos

; en cada corral

se’ d;vzd:n:a en dos secciones : DESARROLLO Y ' FINALIZA=-= .
cION;’ lndlstzntamente, éstosélo, como un ‘medio’ de control de 

' sal;das" porque resultaria- muv oneroso trasladarlos de Jun

}'érea a otra sélo para’ ‘conocer’ que tlempo les falta para’ salxrg
:1W”:y se puede manegar en esta forma para ev;tar poszbles conta——‘
".A gxos o maltratos de ganado.‘3:‘_ R j; R B

. sumlnlstraré durante 105 prlmeros dos meses de perma-—f"
nenqiayz Rgs. de alimento dlarlo a cada’ cerdo y a- partlr - del
tercer.n : : : R . .

Cada corral contaré con un bebedero, comedero general, =



" DIVISION RASTRO

. Esta’divisién empezard a funcionar hasta €l onceavo -mes

de: iniciadas las- operaciones, ‘aqui se produclran"lés. cortes’
'de’la canal (prouucto flnal) que se’ comerc1alzzaran. .

. Los  productos que,sé~obtendréh'sqn carne ; espaldllla, -
pernil, pechos, espinazd y ‘lomo. Subproductos; manteca.cuero,

.~ manitas, cabeza y visceras.

En uné jo:nada diaria de ocho horas se - sacrificardn 24
cerdos, §iconsiaerando que se obtiéneh 52 Kgs. de carne y 38
Kgs. de subproductos por cerdo, se obtendrdn con elios 1248
kgs. de éérne'y 912 Kgs. de subproductos, héciendo un - total
de‘2160’Kgs; diarios, esto durante un periodo-de 4 meses con-

vsecu*lvos y un mes de cada 5 se sacrlflcaran el doble de cer-
dos diarios (ver calendario de producc;on)- Esta d1v151on con
“tars ‘con las: siguientes dreas. :

AREA : SACRIFICIO

Se trasladaran a esta area los cerdos que hayan cumplido
.6 mesns y. alcanzado su’ peso comerclal (90~100 Kgs.). Se reali-
~zard el baﬂado,‘znsen51bzllzado, degollado, desangtado y des-
tazaco para. hacez los’ cortes de las extremldades (cabeza y ma‘
Incs), piel- y obtenc;on de subproductos y grasa. :

) =1 equipoknécesario’para el funcionamiento de esﬁa area
son ; pinzas.déiaturdimiento,‘mesa para pelado y destazado, -
bdscula y utensilios tales como hachas, afiladores, cuchillos
y ‘botes. »



AREA : ,mlucmc'mu‘ '

= )esta 6rea llegardn los caPOtes y subproductos que se -
;tobtendran en el dia, primero se realizard la xnspeccxdn sani-
ktarla de la carne, para posteriormente obtener los ‘cortes (es
:;paldllla. jamones, pierna, filete), que se clasificardn al =~
';zgual que los uubp‘oductos para almacenarlos en el. refr;gera—

- El equlpo que se requlere en, esta drea es - ganChos, cha .
‘rolas. cuchxllos, sxerras eléctrxcas y afiladores.

AREA : pmmos

En esta drea se realxzaré el control de. existenc;as,‘enﬁ
vtradas y sal;das de carne,-supproductos(carnzcos y:esqullmos)'

: 'Sé elaborariﬂ Ios'paquetes~de pedidos’ que solicite. el ==

rea de ventas para que- realice su entrega, incluso se elabo-
‘raran directamente los pedxdos en el drea de tefrxgeracxén pa

'ira no duplxcar el trabajo. '

Como esta drea es de control administrativo, sélo se re-—xb
.querxra un archivero, dos escritoxxos Y papeleria para regis- .
'~trar Y arch;var los. pedidos, entradas y. salzdas de ptoductos.




produccxén al 1008. ;_;

- En.el ptimer calendario -e‘obse:va cnda mes 1- -cnntidad'
: *de cerdon que se: encontrar&n en cada itea y 1la produccién —

* anual, obteniéndose en el primer afio (considerando que’cada - e
.camada’sea de-9 cerdos) 1440, -para el segundo ano 10080 A len i

f; el.terce:o 10800 cerdos,;repitiéndose para cuazto Y quinto la’
}’g”del 2q1*y para el sexto ano 17230.. : :

; ‘Bn el segundo calendatio se encuentra clalificado por ti
po la: cuntidad de carne y subproductos que ‘se. pzodueirin pox--

»u'mei“fobtaniéndo-e para el pzimaz afio 74 88 tonl.y 54,72 tonl. 

”“:para el segundo. aﬂo 524.16- tons. Y 383 04 ‘tons. . para el ter—-.




.CALENDARIO DE PRODUCCION.EN CABEZAS .

Gestante‘ “ Matemldod
vlenlres Iechones

Mes enfalels estete Desarrollo Fin

semen~ vien=:’
'tales :

8080

‘80" 160 .
80 240 e
80 240 80 - 720
160 . 240 . 80 720" ST
80 - 320 .80 720.- 720 220 0
80 - 320 . .80 720 - 720" . 1840 . U U
807 3207, .80 720 . j 720 144007200
80 200" 160 18807 <) 720 1440° 1440
160260 80 720" . 1440 1440 . 1440 .
.80 . 320 - .80 720 . 720 2160 " 1840

B T tal Producc:on Primer Aﬂo (No. de Cerdos)
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720 ' 2160 - 1440
720 1840 . 2160 .
720 1440 2160 ‘
440" 1840 1840 -
720 - 2160 1440
720 . . 2160 1440
720 1880 . 2160
L9720 1480 -2160.
1480 1440 . 1840
“720 02160 1440
720. - 2160 1440
720 1440 2760 .
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Total Producc:dn Segundo Aﬂo ( No. de Cerdos)




SR 1120 .-3520 1720 - 10080 10080 - 20880 20880 - _10080 "
S BOLAMO L e T L SRt e
7096 11200 3520 . 1120 10080 10080 20880 20880 10080
60.afilo- al 100% cada mes . : - e Lo . L LT
.95 1920 3880 1920 17280 ~ 17280 . 25920 25920 17280 ' '




; CALENDARIO DE PRODUCCIOII EN KGS.
y Kg:. Que se l enen pa- card:

Produc ; ' : '-,row , : Y Total: - Total - Prod:
. €ién Espoldlla Pcrn’l Pechos Espanuzo Lomo Cwnc Mantec Cuero qultas chza stoemsw dén Tans
m- S 8* s : 12- STre 1- » 3

37,000 8640 uuo” 720 . - 27.360.
37,440 8640 . 7200 - 720 3600 _:zzoa “27. 260

PRIMER “ARO.
74,880 17289 "400 ,144@_,‘ 7200 1010_0

7200

. 220 2200 11520 5760
720 7200 11520 " 5760 -

14400 23060 : 1

se.720 0.

)~ 37,440 720
237,440 7200 -
©.37,440 °:8640.. 7200 -
74,880 17280 14400 - 1440
37,440 86407200 - 720
:..37,440 . 8640 7?00" 720
37,440 -8640 7200 -~ 720
). 37,440 . . 8640. 7200 - 720 :
74,880 17280 - 14400 . 1440 .

37,440 .. 8G40..-7200 720 . 3600
R 37,840 .8640- - "7200 - .720 3600 - .
- 8640 J7,000 ‘3640 7200" - 720 3600

11520 -

129,600 - 129 6 -
. 64,800 64.8 .
68,800 64.8.°
64,800 64.8 i

5760

L IR T s T SRRt A SEGUNDO * ARO TR R
.'»’.‘ : . 70!‘)80:'100800 7_6’?807 3064(?‘-. 60480 '120960 524,160 120960. 100800 10080 50000 IDOm)D 383,040 907,200 9Q7.‘?




11520 5760 43208640 37,840 - - 8640 7200 720. 3600 - 7200 .. 64,800
23080 - 11520 . 117280 74,880 - 17280 148001840 17200 : 14400 £ 129,600
111520 '5760 . 8640 37,490 8640 ..7200 720 3600 7200 764,800
1152075760 ..-8640.-'37,440 86407200 ' 720 3600 7200 27,360 64,800
11520 5760° “'8640 37,440 8640 7200 7207 3600 ~ 7200 .. 64,800
11520 5760 - 8640 .37,440 8640 7200 720°-3600 7200 64,800
©23060. 11520 ¢ 17280° 74,880 17280 14400, 1940 7200, 13400 129,600
0 11520 5760 . #4320 8680 ~37,440- 8640 7200 - 720 3600 7200 - 7 64,800 6
11520 5760 "-,8640 37,480 8640 7200 ~ 720.°3600 7200 27,360 . *64,800 -
11520 5760 ; 8640. 37,440 8640 7200 * 720 '3600.° 7200 * 1 64,800
11520 5760, 8640 .~37,430 8640 7200 720 3600 7200 27, © 64,800 .
123040 11520 " 86 17280 74,880 17260 14400 uqok 7200° 18400 54,720 129,600

IS caNounswn.

SR : - ‘TERCER ‘ARO_ - S L e S
172800 uwo smm uysaa 561,600 129600108000 10800 52000 108000 410,400 972,000

Lo "CUARTO 'ARO " T e, g
161280. aosao sawo 120960 szn, 160-120960 waaao 10080 50400 100800 383,000 307,200 '
B QUINTO- ARO . S S
) 161280 easao auao 120960 524, 160 120960 100800 10080 5awn mnaoo .m,ow 907,200, :

S R A SEXTO ARO' AL 100% e
7260 172600 276480 138240 w:saa zonaa £90:560 207360, msaa 17zaa 86400 nzaaa 656,640 1,555,100 1555 2




granja-ras r ?estari ubicada en’

' Tde Totolac,Tlaxcala'fsituado ‘al. sur a7 Km. de la capxtul dcl,f}‘j

tado. ‘Tiene una dimensxén de 500 Has. que. benefmcian ‘q‘50 -

1rededor del‘ejzdo en ‘una’ extensién
‘a no exzsten asentamlentos humanos, porgue son tierras de cul-
_1vo de temporal.»Cuenta con obras ‘de infraestructura hidrud-—‘
1ca, 1uz, drenaje, agua potable, con acceso a dos carreteras'
1(Federa1 Y. Autopxsta) que conducen a la capital del Estado y -

P

Se encuentra ‘a"10; miﬂs. éél centro déllﬁ’cihdad de Tlixca
‘a'z.hrs. del D. F..‘a 30 mins. ‘de la’ fdbr;ca de alimento. in.’"

de -

de la cual l pueden obtener los “ervicxos para apo

, técn: cc} se localiza a 24 Km de dx:t-ncia de la capita .

RERET o isten en el E.tado 1aboratoz;os de 1mportantes firmal -
“(Ciba Ge;gy. Abott) que tabtican entre otzosglmed;camgntoq ¢ :
uso pecultlo.v: - PR

‘a“la‘redon-: 7

“al;zado Anderaon Clayton y ‘a‘'45 mins. de la‘ f&brica de}jl;.;




‘B8 podrén adqu
"»miento de 1a‘




ada en dos partes,‘sementales y v;entxea. El area f’
,de GESTACION ‘con’ 2652 m2. MATERNIDAD con’ 913: mz, DESTETE ' 'cp,n"
3423, 75 m2" y fznalmente DESARROLLO-FINALIZACION que: adn’ cuan :
do - se conszdetan juntas se 1ocallzarén en &reas (naves) dife-.f;:

rentes con una auperfacxe total de'14 063 m2. )

R “La’ dzv;sién RASTRO contaré co dos dreas; SACRIFICIO conJ/:
una extens;én en supe:fxcxe de 25 m2: y‘REFRIGERACION con =~- .
0s m2. : : ,

.. La dzvisxén CONTROL ADMINISTRATIVO se enccntrar& dividi-"
“da . en tres éreas : OPICINAS ' donde s6. encontrarén todas las .ac=
t;vxdades administtatzvas con-una- extens;dn de 82.5 m2. BoDE-;? 5
GAS con 350 m2 'y. SERVICIOS' donde " se" localizarén 103 :bafios y'-,: }

las- regaqeras con una. extenslén de 63 m2.

Aunado a ‘Sto la- grﬂﬂja-rastro contaré con un. érea verde;:;
. -de 120 m2 en’ donde se localiZard el pozo A tanque de agua, esfﬁ

ta érea d;v;d;ri la:granja. ael rastto y-a ambas de las ofici- . g
.nas.,Estos ‘datos ‘son un concencrado del ‘siguiente estud;o’ en“1”=
donde se realizaron con detalle estos c&lculos. -

En el 31guiente euadro se pueden obsezvar concentrados. = .
los datos menc;onados.




- SEMENTALES
'~ sementales
S wvientres:
- .GESTACION -
-’HATERNIDAD
. DESTBTE-
.DBSARROLW Y
. FINALIZACION -

S

| 'TOTAL SUPERFICIE ="
'DIVISION RASTRO . .

SACRIFICIO . -
. REFRIGERACION ..

. TOTAL SUPERFICIE.

OFICINAS -
" 'BODEGA - .
© 'SERVICIOS

: TOTA;ISUpsafzc;éf

,'Exraus:ou ENTRB S e
GRANJA RASTRO Y- oruas.;  e 120

. SUP?REICIE‘TpThhypﬂLfTBKRE“¢?za' 23718328




SUPBRPICIB POR DIVISION

En seguida se especiiica la forma en que es & const;tui-;
a: cada drea’ (en 'm2), asi como las necesidades minimas de “es-

paclo requerldas,’esto determxnado en: ‘funcidn.a la caPacldad.,:
Vtanaﬁo del’ cerdo que se almacenaré (granja), o.en: £unc10n ”allv
nero de personas que’ se. localzzarén ‘en-ege . lugar (ofxc;nast, .
v serv1c105) asimismo el nﬁmero de unidades con que se deberéﬂf' o
ontar para lograr la producc16n (rastro). o

’DIViSION,GRiIldA!
’ Am-m SEMENTALES
: cc:row VIBNTRES

jo. de’ éorraiés' L s
FCEpac;dad por corral B ’

2ism X am)
(6m2.X.20)

(8m x 120m)




'capacidad pox- corralk )
(vientres) - i 207
extenszén por vientre 6 X
“'Area por.corral ©120

medidas por. corral '
ffsupzapxcrs 'CORRALES

Sii(lom X 12m)
Axlzomz x 16)

1920 .

; de- comedexos L 100 T er
ey extensién por comedero 3 . (I.5m X 2m)’
gﬂ“supsnpxcra 'COMEDEROS - 300 - = “
 'PASTLLOS . T T R S e e
fﬁsupsnpzcrn TOTAL AREA. '~ 2652 - (1920 + 300 + 432)

o ~:No.
“sup. 1 . S
No. - de: corrélel e 6 de. . (4m X 20) °
eapacidad por cotral YRR . .
o (Jaulag) - i T200 e S .
L auperficie poz corral 807 (20X 4m2)
[ Area corrales (4 'S 20) 480 i (80m2 X 6)
" No.. -de co;rales L 4 de (2m X 20m)“:'




"Jnaga s nzsrswz .

Tbﬁpac;dad.por:corral;;.

-medida por- corral

“,capacidad ‘por corral & 10
"Supetficie por corral. - 40
Area corrales (2.X 20) 160"
- flArea total corralel N sao:ff
‘f.,rastLos o SRR £ I
',.supERpxcxn TOTAL AREA 913 .

No. de corrales’ = . . :89 i
“. (lechones): i, 18

‘extensién por lechén .. .20 -
‘Area: por ‘corral -~ 36

* PASILLOS - : 543.75

' SUPERFICIE connALEs;’ . 2880

SUPERPICIE-TOTAL AREA 3423.75

"AREA ? DESARROLLO Y FINALIZACION

i No.' de corrales o 240
capaczdad por corral

'fk(cezdos) : ] 18
' extensién por ce:do - 2.88

- extensién’ por corral 52 -

. ‘Emedxda por- cor:al R i
PASILLOS, . 1583

'/ SUPERFICIE CORRALES 12480,
4supsarxcra TOTAL ABEA 114063 -

(1583 + 12480) .

(40m2 . x &)

(lom2 X 4)

(640 +.273)

(2m2-Xx 18)
(9m X' 4m)

(543.75 + 2880)

(13m lemjlu“

(240 X S2m2)




/.-SECCION INSENSIBILIZACION o
N capac&dad (cerdos) _;v,fﬂl* ‘ L
“extensidén requerxda 030770 (3m X 1m)

SECCION DEGOLL}\DO Y DESANGRADO
. capacidad (cerdos) . 3
extensién: requerxda.-f 10

‘supsnrzcxa TOTAL AREA ?"125‘

< AREB REFRIGERACION ;
'.sscc10u DE HERRAMIENTAS - ST ;
m >' extensxén requerida:: “, 35 (3m X Im) o 00
‘. SECCION MESAS . i T
e 'No. de mesas.
extenszén por mesa?,gf o
e extensién requerida L2
. SECCION:CAMARA DE| anrnxczmcxos
extens;én p/c&mara.j'" :
. (subproductos 'y carne). SQJ
“ssccxon PEDIDOS | B
. extens;dn requerida 536.
.msxm.os SRen v L34
SUPERFICIE TOTAL AREA 105

”-»iw X 5)




‘" AREA BODEGA" L
' Extena:.én para seccién
'ALMACENAMIENTO -
ABASTECIMIENTQ

" MEZCLAS

‘SUPERFICIE TOTAL AREA

"AREA :.
Extensién para seccidn

. ADMINISTRACION GENERAL

" VENTAS R

"FINANZAS L

RECURSOS HUMANOS

- BANOS 2y .

‘:,PASILLos

SUPERFICIE TOTAL AREA

" AREA :-sznvxcxos
SECCION REGADERAS: _
Extens;én por 1ocker
No.. de lockers -
(10 empalmados)

. DIVISION CONTROL ADHINISTRATIVO -

. .
s

1200

CONTROL ADMINISTRATIVd

SUPERFICIE TOTAL P/LOCKBRS

No.' de ‘regaderas
_bafios 20
extené;én .por. regadera

SUPERFICIE TOTAL

PARA REGADERAS

PASILLOS

SUPERFICIE TOTAL AREA

.

" (20m' % 10m)

50 (1om X sm).
100.  (10m X 1lo0m)
350" S
12 (4m X 3m)
12 (4m X 3m)
2012 .(4m X 3m)
12 (4m X 3m)
4.5.(1.5m X 1.5m)
PR B
8245 o
2
10 (10m X i)]f""* -
10
3 (1.5m X. lm)
2 (2m X 1m)
20 (10 X 2m2)
30

63




‘::,)-,

" REQUERIMIENTOS DE MANO DE OBRA .

La determ;nac;on ‘de los zequerxm;entos de personal serea
vlzzé poz drea y en funcién a“ las activxdades a desarrollarse

en- cada ‘una.

. Se- hicieron 3 divisiones; Granja, Rastro y Control Admi-.
nistrativo. En la Granja se realizé la estimacién consideran-
do el nuimero de cerdos gque puede manejar cada persona depen--
diendo de la fase en la que se encuentre el cerdo.

- Para el rastro se hizo en funcidn a la cantidad de cer--
dos a sacrificarse y de acuerdo con la recomendacidn del pro-
veedor del equipo, de que &te no deben manejarlo més de 8 ==

personas.

En el Area de Control Administrativo se determind consi-
derando sélamente 1 persona por drea debido a las actividades
que se desempefiardn. (mencionado en funciones.Técnico.).De la
misma forma para servicios generales.

k“-Enseguida‘éé explica con detalle la estiﬁacién del per--
sonal y al final se encuentra la tabla en la que se puede ob-
servar grdficamente lq'distribucién del personal por &rea ca- -
da mes, ademds de concentrarse en la columna "R-1" el total -
de personal de jornada gque se considera variable y en la co~~-
lumna de "R-2" el personal considerado fijo para transferir -
estos datoé a la tabla de costos fijos y variables, del estu-
dio financiero.



-93-

Al flnal de la tabla se calculaton los requerim;entos -

para . cuarto Y. quinto aﬂo. que son idénticos al segundo afio

porque de’ acue:do con el calendario de produccidén ésta se . da

‘en las mismas condiciones, para el sexto afio se conszderaron
los méx1mos en’ cada drea.

o anqummxmos_ GRANJA .

SEMENTALES b & VIENTRES

1 persona ‘cuidard a los 16. corrales de vzentres b4 semen-'
;tales, cuidando permanentemente a 88 cerdos y sélo cada cua--
_tro, meses al afio 168 cerdos.

GESTACION .

1 persona cuidard 8 corrales, es decir 160 cerdos, asi -
cuando en esta 4rea se encuentren 320 cerdos se requerirdn 2
personasf' . ' '

MATERNIDAD - .

1 persona ‘cuidari 40 jaulas, de esta forma, como 4 meses
consecutivos serdn 80 jaulas las ocupadas, se- requerzrén 2 --
persbﬁas y cada gquinto mes 4 porque se ocupardn 160 jaulas.

. DESTETE
1 persona se encargard de cuidar 10 corrales. ‘en total -
180 cerdos, por lo tanto se requerirédn 4 personas durante cug 
tro meses consecutivos y 8 personas cada quinto mes. :

DESARROLLO Y FINALIZACION .

.1 persona cuidard 10 corrales, es decir 180 cerdos, por
lo tanto se requerir&n durante 3 meses consecutivos 8 perso-
nas y durante 2 ‘meses consecutivos 12 personas.



. nndusnxuzﬁugqs'niswko

. n‘toda el 6zea aﬁn cuando vazxe el ndmero de: cerdos a -
‘sacr;fzcarse un mes de cada cinco. los requerlm;entos estxmn—-
dos en cada seecién pueden renl;zaz e1 traba;o. :

BANADO . .
o b persona real;zazé el bafiado’ dlatlo de los cerdos aerén

,f24 dxar;os durante 4 meses 'y sélo un mes de cada cinco serédn
:48 dlarxos.“

INSENSIBILIZACION :
1 persona insensibilizard a los cerdos que se sacrifica-
ran en ‘el aia. ‘

'?DEGoLLADo Y DESANGRADO : :
lfpersona realizaré dxat;amente el degollado-desangrado.

PEDIDOS

4. personas realazarén diario los cortes € 1nteg:ar&n los
’pedxdos, 2 personas | se’ encargaran de entregnrlos y 1 ‘chofer =~
real;zara las entregas. :

SHQU!RIHIENTOS DE CONTROL ADMINISTRATIVO

BODEGA -
1 persona se encatgar& del abastecxmzento Qe alimento Yy
’servzc;os ‘para toda la granja. (racxones). . v
R persona elaborard en base a pedxdos las mezclas reque~ o
r;das para cada 4rea de la granja.




- ?QSf

ADHINISTRACION GBNBRAL
- persona le encargar& de la eoozdinacién “de la gtanja Y-
vlhel rastro (gezente general), 3 pe:sona- :ealizarin el eontrol
tecnlco de: Ventas. Finanzas Yy Recursos Humnnos. 1 secretaria
manejar& todo lo relativo a mecanografiado y archlvo. : .

SERVICIOS GENERALBS 3 . : .
a2 personas zealxzarin el mantenzmxento total de la gxan-f‘ o
“Ja-rastro. ’ DI ; S =

72 personas v1g;1arén dlarxamente toda la 1nsta1ac16n~uno

.. por 3% aia’y otro _por la fnoche- y 1 persona realizaré la lim-f
'~'p1eza dzarla de las ofxcxnas y patlos.v : I
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De acuerdo a’ la eantidud -de alimentobque se’ suminxst:aré;‘iA*

/,dzatzamente a’cada cerdo, se determina en seguida los consu-— ',}

”'mos de allmento por - érea. esto consxderando las vatiaciones -

'ﬂc1c11cas que registra cada azea en: cuanto a ndmero de cqrdosf;"'

“ 7(ve: calendarlo de produccién. cabezas)._n

Area ..V No. de consumo .. consume . consumo
'de’'la . . cerdos ~unitario . .’.diario/ _ . mensual. .
‘granja - .h LG - -diario . . - drea : .rtotal L
- s Kg. - - "Kg. Kg. .. ‘toms,. -

SEMENTALES. - B , :
Normalmente ' '8 LT 2.5 50 600 .- .6

- VIENTRES e A ; R S, .
Normalmente o 80. . . ' 2.5 B . 200 , - Gooo': 6
. Cada-50.mes 160 2.5 400 12000 12

GESTANTES _

ler. mes ) © .80 2
2do.-mes 1160 2
2 meses consec. 240 . 2.
-3 Méséchonsec.‘320 BT 2

2.5 200 6000 6
5 7 a00 12000 | 12
5 800

MATERNIDAD LSt et S
Normalmente .~ .. 180" 2.5 200 500031 6
Cada 50. mes .. 1160: . 2,5, © .. 400 1zooojﬂ 12-




LECHONES
‘Normalmente
Cada 50. mes

DESTETE
“Normalmente
Cada So. mes

DESARROLLO
‘ler. mes

- 3. meses consec.
v.2 meses consec.

. FINALIZACION
‘ler. mes

3 meses consec.
2 meses consec.

720
1440

720

1440

720
1440
2160

720
1440
2160

~99 -

[\

w

4

.5
.5

288
576

3600 -
7200

1440
2880
4320

2160
4320
6480

8640
17280

10800
21600

43200
86400
129600

6480
129600
194400

8.64
17.28

10.8 -
21.6

43,2
86.4
129.6

6.48-
129.6
194.4

Resumiendo estos datos por drea y para que resultara mds
grafico se elaboré la siguiente tabla en la que se pueden ob-
servar -los consumos de alimento por &rea.Adicionalmente se ~-
agruparon los tipos de alimento que tienen el mismo costo, =--

para quedar de la siguiente forma, los consumos de

las Areas

“de sementales, vientres, gestantes y maternidad-vientres bajo
la literal "Ql", maternidad-lechones en “Q2", destete "Q3%, ¥y
desarrolle y finalizacidn "Q4", para poder transferirlos .a la
tabla de costo de alimente, debido a que servirén de base pa~

ra el cédlculo del costo.



. - 100" o
nau DE ccmsuuo DE Auusnro

Mnter—

270 Mater= aidod : -
o Ges- nidad - Lecho- . Des- “ -
Semen-Vien tan~: Vien- . .. .. nes tete.  Desa-
Mes tales tres: tes tres "QI% . *Q2% - *Q3% rrolio . :

7.6 6 6.6

2 .6 6 6 12,6

3 .6 6 12 .18.6 -

4 .6 6. 18 24,6 ‘

5 .6 6 . 18 6  30.6 . 8.64 T ;

6.6 12 .18 6.°736.6 - 8.64 10.8 T T T
76 6 24 6 _ 36.6. .°8.68.  10.8 432770 43,2
B AR 6 24 . 6 36.6 - 8.66 " 10.8 86.4 . . 86.4%
9 66 24 6 .36.6. '8.64  10.8° ~86.%4 . 64.8 151.2
10 6 6 18 .12 36.6 17.28 10.8 - 86.4 - 129.6 216.0

PRIMEROS 10 MESES = AR
"276  60.48  58.0 " 496.8

36.6  8.64 21.6 86.4 129.6 216.0

16 12 a8” ,
36.6 8.64 10.8 129.6 ' 129.6 259.2.

12 .6 6

LB

TOTAL PRIMER ARO : :
309.2 .77.76 . 6.4 - 972.0

36.6 8.60 10.6 ‘ "129.6 129.6  259.2

7. 6 2 6;
27,6 6 24 6 366 8.64  10.8 86.4 194.4 280.8
377 .6 .6 18 12 36.6 .17.28. 10.8 86.4  194.4 © 280.8
4. .6 12 18 6 36.6 8.64 21.6  86.4 129.6 216.0 -
5.6 6 24 6§ 36.6 .. 8.64 10.8 129.6 129.5 259.2
6. .6 6 . 24 6 36.6 8.64. 10.8 129.6 129.6 -259.2
7 .6 6 23 6 36.6 8.64  10.8 86.4 - 1944 280.8
8 .6 6 18 12 . 36.6 17.28  10.8 8.4 194.4 280.8
9. .6 12 18 6. 36.6 8.64 21.6 86.4  129.6 .216.0
0.6 6§ 24 . 6  36.6 8.64 10.8° 129.6 129.6 259.2
7.6 -6 28 .6 36.6 8.6¢ 10.8 - 129.6 ' 129.6 259.2
12 .6 6 24 6 36.6 - 864 °10.8 86.4  194.4 280.8

'TOTAL SEGUNDO ARO S
1 439.2 120.96 151.2 1252.8 1879.2 3132.0

~
N
x
&
N
-3
&
@
R
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. 84

84

144

- 264

264

288

e P

12::°36.6 17,28 10.8
“6 36,6 8.64 - 21.6
6 36.6 . 8,64 10.8
.65 36.6  8.64 . 10.8
6 . 36.6 © 8.64' - .10.8
12 .36.6 17,28 ..10.8
6 36.6 - 8.68 . 21.6
6 "36.6  8.68. 710.8
"6 36,6 - 8.68  10.8
T 6 ..36.6 - §.64 ° 10.8
12.736.6 - 17.287 10.8
6. . 36,6 g.68 216
“TOTAL ‘TERCER ARO
835.2 .°129.6 162.0
" TOTAL CUARTO ARO
84 439.2 120.96  151.2
TOTAL QUINTO ARO
84 139.2 120.96 151.2°

TOTAL ‘SEXTO ARO AL 100% :
1555.2

144 583.2  207.36 259.2

864

86.4
129.6
~129.6

S 864
86.4°
'86.4

129.6
129.6

86.4
. 86.4

 86.4°

1252.8

1252.8

- 129.6

129.6
129.6

194.4

129.6
:129.6

129.6 -
194.6"

194.4
129.6

1879.2
1878.2

2332.8

1964

194.4°

280.8
2160
259.2
280.8
1 259.2
280.8

280.8
216,0

. 3088.8

3132.0 -

‘31320

3888.0

259.2°
280.8

216,07
2592
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: Ccmo el proceao de produccién adoptado permiteﬂ producir»
durante el aﬂo, un- mes de cada einco al 100% de la capacxdad“"

1nstalada Yy cuatro de cada cinco al 75%, los presupuestos f-s;f?'

para los ptxmeros 5 aﬂos consxderan esas condiczones, ‘no . asi

“del’ 'sexto .al décimo porque se incluye otra varxable, es. decxr,“:’

. se- realzza una’ inversidn en: v1entres el sexto - afio que pezmxtef
‘cpe*ar al- 100% ‘durante todo ‘el afio, ‘de esta forma los presu-—:‘
~puestos 'y estados financieros consideran esta inversidn y 86=
lo se modlfxcan en los tenglones que intervxene esta opera---
}clon, asi los flujos de efectxvo regxstran un zncremento con-

sxderable.:

Las tablas no consideran costos de financxamzento, es de;h"’p

cir no- 1nc1uyen zntereses, por lo tanto la rentabilidad que ‘=
-~ ge: obtiene’ es asum;endo que el dxnero lo apoxtan los ejldata-

-u"rlos.

Todgsﬂlas tablas de presupuestos, asi como los estados. =~

financieros se :ealiéaron‘duxante 10 afios, ‘a fin de definirle -
- --una vida ﬁtil al'proyectd, que permxtzeza tener una referen--

.cia para realizar la evaluacién fxnanczera, 1ndependxente—~--,
‘mente de‘que t;ene una vida utxl mis larga. RE ERE




NECESIDADES TOTALES DE: CAPITAL

Para la znstalacién de. ‘1a° gzanja-rastro ae requiere ﬁhd
‘jlnvers;on neta de $- 572'544 425, 10, dxstrzbuxda en ‘tres: par--'j‘
” tes, la- przmeru; Inve:316n Fija repreaentada por toda la insA :

“talacidn necesaria para func;onar con :§ 582'801 579 00,- a. ==
ﬁhsegunda, Inver516n Diferida, constxtu;da por: tcdos los estu~-
gfdlos y ‘tramites que- se deben: reallzar antes: de empezar a fun-,
‘‘cionar con"$ 23'575 843.10y la Gltima parte. Capital de’ Tra~
" bajo ' representada por los recursos monetarios que ‘se requier-
ren: para cubfir los gastos dﬁrante 10 meses con $72'083 253.0
ﬁ:esto porqgue hasta el onceavo mes se empxezan a obtener ingre-
fsos para solventar los gastos. IR

. V'”En el siguiente cuadro se pueden apreciar los rengiones
xque integran. la Inversién Fija, Diferida Yy el Capital de Tra~‘
)bajo. : : :

- para determinar 1la Inversiéﬂ Neta se descontd el précio‘
'del _terreno debido a que- es una de las partes que aportarén -
los egzdatarxos, de ésta forma el terreno sdlo se conszderé -
vpara cuantificar: la Invera;én Total. " r




Terreno“'
Obra c;vil
Equ1p'jde GranJa : 32
Equ;po de -Rastro - o ;7“1976;5§§,QQ;»
Equipo. de Transporte'z “ s 000 000,00
Mobiliario y Eq. ofna.:v S 8177649400
ples de ‘Cria S ’ :'119 840 000.00° .,
- SUBTOTAL . '”m.j v s 582 801 579.00 . -

INVRRSIOH DIPERIDA

J Estud1o de Factlbllzdad ‘]' ?;3 500 000 00-
fIngenxer;a de Detalle "'; ©..15 000 DDO 00 "
Seguros .« . - Ll .2 883 994.00

_Organlzacxén de 1a empresa 71 069 194. 70_,,'
Contingencias - 1 122 654.40° o
"'SUBTOTAL . j"“»_ S s 23 575 843.10. . .

CAPITAL DB TRAQAJO

: (pzi-eros 10 -e-es)>

.'Almentauén ST 49327

“Mano.deiobra 7o 16202 5
Se*v;c;os 6 553

K SUBTOTAL DA . 72 083
'Inversién Total L 678 460

| MENOS TERRENG . - 105 916
'_”INVERSION NETA S 6727544




DgSGnOSg_pkaxﬁvans;dnns o

rabaJo se detetmina-- :

: La 1nvers;on flja y el cap;tal dev
':1ron con cot;zac;ones a prec1os “del przmer semestre de 1986, y
o la 1nvexszon d1£erxda con cr;ter:os .avalados por el Fondo Na—

Z:clonal ‘de- Estudzos 'y Proyectcs (FONEP) . :

xnvznstoﬁ7rxaaf
' ‘TERRENO

 ’To“a1 superflcxe GranJa-Rastro
.2.31 Has. = 23 183.25m2
_ Costo. por m2. =.$5,000.00 .

ToraL . o s $105 916 250.00

'OBRA CIVIL
.aLa cuantifxcac;on de este rubro fué hecha por pasantes -

ae’ 1ngen1er1a civil del Instituto Pol;tecnico Nacional (IPN)
y Unlversldad ‘Nacional- Autdnoma de México (UNAM), (ver anexo - )

No 8).. : RN SN
: Mé.' o zoma - coSTO (S§)
22 .437. 75, GRANJA - 371 175 200
350,00 . . BODEGA - .. : 14 950 000
"_53.00 ) o . .SERVICIOS . 6 325 000
~130:00 . . RASTRO - 5 307.250 N
82.5 .77 . OFICINAS 1610 000

TOTAL . ' ’ . s 399 367 450



ARTICULO

Carfetillas

‘_KLémparas de mano,A

'_Jerzngas-

desnchanlﬂs (100)'
‘,fMetallcas
s Ccaja-agujas

' Laza trompas
_Pinza:’
descolmillar
' _marcar
arecador
Permémetro
Bebederd:
Automatico
Comederos

‘Equipo medicamentos
Molino 3 caballos Fza.

300-kg. x hr.
Jaulas matern.

‘“TOTAL

Co 06

EQUIPO DB GRANJA

el PRECIO
CANTIDAD unxr.,(s)
.33 21.0Qoﬂ
12 71,536
R 2,000
2 25,000
220 2,000
10 7,000
6 9,500
6 4,700
6 . 11,000
120 3,000 -
162 7,500
80 157,000
1 250,000
‘1. - 280,000
160 122,000

~ TOTAL ($)

©'381,000

19
36

‘18,4327 -

2,000
50,000
40,000

70,000

57,000
28,200
66,000
36,000 -

715,000
560,000
250,000

280,000
520,000

083,632



'EQUIPO DE RASTRO.

. flcar un m;nlmo de 10 cerdos por hr.y

Equlpo baslco
'.5Instalac1ones
"Bésculas: )
Roména de

‘ machete 250kg.” ' . 59,515.00.

- Romana de ) SRR

. machete lSOkg. . -.35,490.00:
gomana cardtula : ' o

- plataf. 100kg. 464,750.00
“Ganadera :
redilas 1 ton. ) 813,200.00

Cdmara Refrig.

Equ;po Complem.
(Sierra elect.
cuchillos, cha=
rolas, botes).

' PRECIO .

Cotlzacién hecha por Lozada e HzJos, S.Aﬁqurd Sabfi-~

T - '5.662 173.00 .
1 520 720.00
1.372 955.00

2420 750.00

©°1 000 000.00

TOoTA L - s 19976 598.00

BQDIPO DE TRAHSPORTE

Camloneta DINA 3 toneladas ' s 8 000 000.00



 ARTICULO

s=Escritorio:

“ejecitivo ) =
TLEs0TmEs . 20 e
pedestales’ . :

semiejecutivo -

150 mEs. 1

* pedestal ) . ;“ ; 3
secretarial
~sillones: ,
éjegqtivo RIS B

. semiejecutivo:

de espera

“Y=aprchiveros

Metdlicos: - .
. .2 gavetas ' i 1
“-4:.gavetas-. : . . I B

-Mag. escribir S
‘Olivetti o .0 -1

w :UN;T;,(s)

PRECIO -

160,065 -
120,461
“101,410

42,787

32,615
108,612

63,990
113,110
200,000

T8l 617

160,065 -

217,224

339,330°

200,000

361,383

101,410

42,787
131,460

63,990

649.00"



~ge!comprarin 480 vientres
,eﬁitbthl)lsieﬁpée‘de pn&ﬂ,—;ﬁb
‘edad mdxima.de 8’mesés;_es:~‘“
to'es 80 vientres cada mes'
durante seis. meses, a - -3
$40,000.00 cada. vientre. .

TOTAL  VIENTRES © . .. 7 ©19'200,000.00°

-Se comprarin 8 sementales ~ - - SRR f B
de 6 meses de edad todos al-’ B e Es :
"inicio de operaciones, a .’ ~=.
$80,000.00 cada uno. ‘

TOTAL SEMENTALES LS 640,000.00
T o.T A L © . 19 s40,000.00 & Lo




' INVERSION DIPERIDA

'5Pava determxnar la 1nver516n dzferxda se: adoptaron algu—-
,,.-nos de-: los crite:ios consxderados vdlidos en FONEP para‘el’ --‘
:calculo de estos renglones. Excepto los dos s;gulentes que ——
json la cotlzaczén real de una firma: consultora para ‘un acre—-
 3d1tado de FONEP hecha en novzembre de 1986. -

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.
"3.500,000.00

INGENIERIA DE DETALLE

15 000,000.00

SEGUROS

5% del total de equipo

fsqulpo de granija . 36. 083,632.00
" Bquipo ‘de rastro .. 11 976 598.00
Equipo de transp. - ... - 8 000 000.00
Mob. y'eqg. ofna. . 1 617 .649.00

$ 57 677 879.00

.05 (57 677 879.00 ) = $ 2 883,894.00



' ORGANIZACION: DE

5% de la inversidén diferida

Estudic de factibilidad - ' 3 500,000.00 - .
Ingenieria de detalle . " ..'15.000,000.00:

‘ seguros it i . 2 883,894.00
TOTAL o el S ..8 21383 894 ooo

- Los'(‘zl 383,894.00 ) = . . : T :$717069,194.70

CONTINGERCIAS

5% del total de inversidn diferida

Estudio de factibilidad © 3'500,000.00
'~ Ingenieria de detalle - 15 000,000.00 :
_Riseguros o 2-883,894.00
L Organlzaclon de 1a empresa 1 069,194.70
TOTAL - s 22 453 089. 00

.05 (22 453,089. 00y = ' - s 1122, 654.40




41i14 -

] - CAPITAL DE TRAnaJO .
(Prinexoe diez meses de operaeionea)

Los datos de mano de obra. servicios. y alzmentaczén fue
ron obtenxdos de: los Presupuestos del Estudio Técn;co, en don
de se “puede observar claramente por mes el consumoc. de allmen~ .
'to v 1a utilizacién’'de mano de obra, Y. se encuentra - ———
reflejado éh' los slgulentes puntos, solo que en éstos se

desglosa con mayor detalle. 

ALIHENTACION : L
: Para la determlnac;én del costo de alimento durante los -
prlmEIOS ‘10 meses se obtuvo el dato de 'la tabla de .consumos -
por drea, esto porque: no se mantiene constante el numero de -
cerdos. en cada drea y por conSLgulente éstos varian algunos -

meses.
AREA : CONSUMO (TON.) COSTO TON. ($)

~ Sementales, Vientres,

Gestantes y maternidad- L
50,000.00

lechones : 276.00
SUBTOTAL . . 13800,000.00’
60.48. . 71,000.00

~ Maternidad-lechones
47294,080.00°

 SUBTOTAL
- Destete ' o o 54.00 54,000, 00
SUBTOTAL 7 2v916,000.00 .
- pesarrolloc y Finaiizhciénv 496.80 . 57,000.00

SUBTOTAL 28°317,600.00

TOTAL 7§ 49+327,000.00



E S R mmo na‘}oa','m'[ e

“‘(‘El dato de Jornaleros es var;able, pob‘lo qﬁé;se 6btuvb
f[de 1la. tabla de costo. “de. personal)

- . PERSONAL R sum.no" B, - TOTAL (§) . ™
B : ’ MENSUAL e R S
-3 técnicos" o . 70,650 2 119,500
-1 profesional | 150,000 :1 500,000
AN jornaleros . . L5 8,844,000
'U;SUSTOTAL' : 12 463,500
“Mas 30% Prestaciones ' . . s .
sobre el sueldo 3 739,050
{porcentaje proporcionado
por el FONEP). R
TOTAL ) . '$ 16 202,550

SBRVICIOS

En este - rubro se agrupd combustlbles, energia eléctrica
‘materlal, material de oficina, mantenimiento y limpieza. E1
eriterio para obtener el costo de serQicios fué considerarlos
' como-un’ 10% sobre la suma - total del costo mehsﬁal de alimento
'y bersonal Esto. porque de acuerdo con analistas de’Baanral.

Tlaxcala que tuvieron contacto con el rastro de Coaxomulco --
los servicios ya mencionados’ aproxlmadamente absorben ese por |

centaje . del total de los costos.

Alimentacidn : 49 327,680.00
Mano de obra. .- R 16 202,550.00
TOTAL . - - = ' 65 530,230.00

.10 (65:530,230.00)= - $6 553,023.00




CALENDARIO DE INVERSIONES

De acuerdo con la naturaleza misma del s1stema de pro-—-.
ducc;on adoptado se‘elaboro el s;gulente calendarlo de 1nver-
vslones ‘en el que  ‘se detalla el total de 1nvers1ones mensuales
que se deberan realxzar para que empxece a operar la Granja -

Rastro@

“se debe considerar que,&u:ante el mesvéero se realizara
ia invéfsién~de toda la instalaciéh-y montaje de Granja, Ras-
tro v oficinas, asi como todos.los trdmites para que los = si-
guientes 9 meses se'encuentrén funcionando oficinas y Granja,
v para. el décimo mes se invertird en la instalacidén del GQULPO
de xastro para que empiece a func1onar en el onceavo mes.:

En la siguienté tabla se puede observar 1a secuencia.men
cionada , asi como un total mensual de 1nverslones Yy f;nalmen
te un total de 1nvers10n.




Eq. Transporte
TOTAL ,
SUBTOTAL 6-10
TOTAL
MENOS TERRENO .
INVERSION NETA -

-INVERSION

o =ns-

{Pesos)
k"ébricepib/’mes e 10 20. - 30.
Inver.thenda 23 575,843
. -Terreno 105,916,250
~'Obra Civil. 399,367,450
~mob.Eq.ofna . ."1,617,649
Eq.Granjo . 36,083,632 . ..
. ‘Sementales. L 640,000 -0 S
. .Vientres . 3,200,000 -3,200,000 3,200,
Alimento 330,000 630,000 930,
Mano de obra 1,058,460 1,123,785 1,123,
Servicios 138,846 ‘ 125,379 205,
 TOTAL 566,560,8245,367,306 5,129,164 5,459,
SUBTOTAL 0-5 .
. 60, 70. 8o. 0.
Vientres " 1,200,000 .
Alimento - 3,026,6305,489,040 7,951,440 11,645,
.. ~Mano de obra 1,515,735 1,842,360 2,103,660. 2,364,
+ Servicios 454,238 733,140 1,005,510 1.407
Eq. Rastro -

. CALENDARIO DE INVERSIONES

4o,

0006 3,200,000
000 1,230,000
785
379 235,379

164 5,789, 164

100.

040 15,952, 080
960 2,691,585
000 1,864,367

11,976,598.

1,123,785 -

50,

:3,200,000 .
2,143,440
1,254,435
339,788

6,937,663
595,243,285

8,000, 000 :

8, 796,673 0,064 540 17 060,670 15,477 000 40,484, 630v:

83,217,393
678,460,675

" 105,916,250

$572,544.425




':CLASIEICACIQN‘02 ¢0§fOS'PIJ6$ Y VARIABLES '

Se clas;f;co como costos varlables, los sueldos dé una -=

parte "“del personal,_esta es la: destinada a la gran]a, a51 co=-=  _

‘mo- el allmento Yy los serv;cios, debido a que son costos que -
"varlan de acuerdo con el nzvel de produccion. S ;

“-‘como costos fijos se‘cénsidefaron 1las depreciaciones, ---
amcrtlzaCLOnes y la otra parte del sueldo del. personal .que es
la:destinada a toda el rea de Control Adm;nlstratlvo (1 geren
te y 3 técnicos admlnlstratxvos), Rastro (10 personas) y Ser--—
vicios Generales,(a personas)’; en donde se incluyeron los 2 ~-
bodegeros, 1 secretaria, 2. de vigilancia, 2 de mantenimiento y
l de 11np1eza . Enseguida se realizé el calculo ‘de estos pafa
"transferlrlos a “la tabla de costos fleS Y varlables. :

CALCULO'bE COSTOS FIJOS MENSUAL

PERSONAL - i SUELDO MENSUAL o

1 Gerente - 150,000.00
'3 Téenicos | - 211,950.00
8 serv. Grales. . 402,000.00

10 Rastro‘ s - 502,500.00
o ) 1'266,450.00
-30 prestaciones 3
-30(1'266,450.00) =.379,935.00

SUBTOTAL PERSONAL S , $ 1'646,385.00




.‘DEPREciACIONEs .

. Artlculo 45.-

CONCEPTO;',- "' .DEPREC . - ~ VALQR S TOTAL DEPREC.
‘ o L R € R € 15

Pies e cria 25 . . 19'840,000 - 4960

. }ooo
. Eq. @é granja . /25 "7 36'083,632 .. 9'020,908"

- Eq. de rastro . . . 25‘;: 11v976,598 . 7 2'994, l49 .5,
" Obra. civil : 8.1 . '3997367,450" - 19'968,372.5
' EQ. .transp..’. Co200 8'000,000.  1'600,000 .

" EQ: de ofna. .- 205 17617,649 161,764.9
SUBTOTAL DEPRECIACIONES ~ - : . $38'705,194.9
’. AMoRTI2AcIoNEs

l:lO % de acuerdo con la ley del Impuesto Sobre la rentajl986.:
fArtlculo 43 fracclon I, o : L : i

‘Total 1nvers;on dlfetldﬂ $ 23'575,843.00
.10(23'575 843 00) = $ ’2'357,584.30‘.

’fSUBTOTAL DEPRECIACIONES ¥ AMORTIZACIONES . $41'062,779.2
R A DEPREC. Y AMORTIZ - MENSUAL B $37421,898.26

" TOTAL cosrosfpzdos ugNSﬁAL = jf ff" - .$51068,283.26

Con ‘éste dato 1nc1u1do en la siguxente tabla sélo se realizé.
el cdlculo de los costos variables,resultando fxnalmente un -
total de costos f;Jos y varxables mensual 'y un global anual,
que servira de base para el cilculo del punto de equilibrio.




- 'Mes

~ -~
LV

-~ .
Q‘O%NO\U’IQNI\,;_.

LONO LB WN~

. TABLA

‘Total .
Costos Fijos

. 5068283.26
' 5068283.26.

5060283.26

5068283.26

5058283.26

.-5068283.26
. 5068283.26

5068283.26
5068283.26
5068283.26
5066283.26

5068283.26 -

60,819,399

5068283.25
5068283.26
5068283.26
5068283.26
5068283.26
5068283.26
5068283.26

"~ 5068283.26

5068283.26
5068283.26
.5068283.26
50668283.26

60,819,399

Pers.

Jornal .
Var.
ﬂR , ~

-18-"

{pesas,

DE COSTOS F1J0s ¥ VARIABLES

Costo Pers. Alimento

" Var.
(RU(50250)

(1.30) . ) .
65325 330000

130650 . - 630000
7130650 930000
130650 1230000
261300 2743440
522600 3026640

| 849225 5489040 .
1110525 ' 7951440

1371825 171645040
1698450 15952080
1829100 15921840
1894425 17801040

PRIMER ARO
: 83,050,560

1894425 17801040
1894425 19032240
1959750 19645680
1829100 15921840

1894425 17801040 .

1894425 17801040
1894425 19032240
1959750 19645680
1829100 15921840
1894425 17801040
1894425 17801040

1894425 19032240

. SEGUNDO ANO
217,236,960

Servicios :

138846.0
175378.5
205378.5
235378.5

339787.5 .

454237.5

733740.0
1005510.0
1407000. 0
1864366.5
71939732.5
2734185.0

10,626,941

2134185.0
2257305.0
2325181.5
1939732.5
2134185.0
-27134185.0
2257305.0
2325181.5
1939732.5
2134185.0
2134185.0

-2257305.0 -

25,872,668

. Total Costos
Variables

534171.0
936028.5
1266028.5
1596028.5

| 2744527.5
4003477.5
7071405.0
10067475.0
14417865.0
19514896.5
19690672.5
21829650.0

103,672,226

27829650.0
23183970.0
23930611.5 -
19680672.5
21829650.0
21828650.0
23183970.0
23930611.5
19690672.5
21829650.0
21829650.0
23183970.0

265,942,728



T S

" 5068283.26; "

30 1959750

."»'_._"”9:_

17801040

19032240

119645680
17801040
19032240

19645680
‘15921840

"TERCER ARO

215,971,200

CUARTO. ANO:

SEXTO ANO AL 100%
468 30,572,100, 279,495,360 32,982,408

5068283.26° . 28 - 1829100
'5066283.26 29 1894425
| 5068283.26 29 1894425
© . 5068283.26. 29 . 1694425
5066283.26 - 30 - 1959750
. 5068283.26° 28 1829100
' 5068283.26 . 29 1894425
" 5068283.26 . 129 1894425 -
' 5068263.26 29 1894425
5068283.26 30 . 1959750
“5068283.26 28 - 1829100 .
60,819,399 -
60,819,399 348 22,733,100
1 60,819,399
60,819,399

217,236,960

QUINTO ‘ARO
348 22,733,100 217,236,960 - 25,972,668

19645680
15921840
17801040

15921840

17801040

2325181.5

. 1939732.5
2134185.0
2134185.0
2257305.0
2325181.5
1939732.5
2134185.0

2134185.0

2257305.0
:2325181.5
- 1939732.5

25,846,092 -

25,972,668

23930617.5
19690672.5 -
21829650.0
21829650.0

1 23183970.0

23939611.5
19690672.5
-21829650.0
21829650.0
23183970.0
23930611.5

19690672.5

‘264,550,392

265,942,728

265,942,728

343,049,868




PUNTO DE EQUILIBRIO -

('De acuerdo con los datos de la tabla anterlor, se obtuvo'--u
el Punto de Equillbrlo para los afios del primero al tetcero y: o

‘sexto, debldo a que cuarto Y qu;nto son igual. al segundo y -
“qel sept;mo al dec;mo ‘son 1dent1cos al sexto.

-" ARO

NwoN

EN UNIDADES

.. CABEzAS

5 4914
‘1829
1737 -
1529.37 7 -

TONELADAS

 442

T 164. sa"f

156

'304'096,995
108'606,069.64

- 137.64 .

EN . PESOS

103+083,727.11 °
90'775,222.38




PRESUPUESTOS

- mz's_'ubx_-vuasxb‘px mc;nzéos’ﬂ

Los 1ngresos brutos que se obtendrén para el primer
 sonv$ :85'852, 800, 00,.esto porque hasta el onceavo meS; saldré
1z prlmera producclon de carne, por “eso. para el pt;mer aﬁo 89S
v'lo g-1-9 ob*lenen 1ngtesos .en el onceavo y doceavo mes del pr;--'
mer; aﬁo d° operac;ones. Para ‘el segundo aﬁo los xngresos el

 seran s 600 969 ,600.00 y para el tercer aﬂo $ 643 896 000 00,
Yy consxderando la produc—~

; estos “ya con una producclon normal,
-‘\cxon al 100% se obtzenen 1ngresos de 3 1'030'233 600 00.

‘Pita poder'obtener'estosbdatos‘se realizé la siguiente -
-abla en la que se desglosaron los tipos de carne y subproduc -
_.tos que se obtendran, asi como el precioc que se obt;ene de ca
da’ uno .de ellos " por unldad (cerdo).»De ésta forma ‘'sGlo’se mul”
. tzpllco el numero “de cerdos que se sacr;f;caran cada mes‘ por
:'la cant;dad promedxo de’ dlnero que se obt;ene por tlpO de pro

'ducto (este prec;o ya tratado ‘en’el Capitulo: de Estudlo de —
‘Mercado. Prec1o), resultando 1a s1gu1ente tabla en :la gue ==
aaemas se ‘obtuvo un total de lngresos mensual y. anual, asi =--
como’ un total anual porxr tzpo de productc, y finalmente se in-
cluye una columna .en -la que se: expresan las cifras en: pesos,{
aun cuando en: el tltulo de 1la. tabla se menciona gue son cx-——f
fras en miles de pescs,’esto ang contar conla quravwexac:aj_
de los 1ngresos. RS 1 T S

afio




C-122-

Scavandwi~

~~
LY

10080

g 'Espal-' :

Produc- ditia
L cidn o 9%
720 - 6480
720 6480
7440--12960 -
720 - 6480
720 = 6480
720 6480
1440 12960,
720 - .6480
720 6480 -
720 6480
720. 6480
1440, 12960
720 6480
720 6480
220 6480

- Pernil
14.4*

10368

20736
10368
10368
10368
2073C
10368
10368
10368 .
10368
20736
10368
10368
10368

S - Total : Mani. - Cabe .. Subpro- Total T O T AL
Pechos Espinazol.omo ~ Carne AManteca Cuero . tas 2a Visceras ductos Ingresos . Ingresos - -
7.2% 4.5% 12.6* 5.04% 5% . L27% - 1.5% .11% o e A8)
5184 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 1080 79.2 8582.4 42,926 . 42,926,400
10368 5184 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 1080 79.2 8582.4 42,926 42,926,400
: PRIMER ANO ’ : -
10368 6480 18144 68688 7257.6 7200 388.8 2160 158.4_17164.8 85,852.8 - 58,852,800
5184 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 1080 79.2 8582.4 42,926 . 42,926,400 .
5184 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 1080 - 79.2 8582.4 42,926 - - 42,926,400
5184 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 1080 79.2 8582.4 =~ . 42,926 42,926,400
10368 6480 18144 68688 7257.6 7200 388.8 2160 - 158.4 17164.8 85,853 : 85,852,800
57184. 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 1080 .79.2 - 8582.4 42,926 - 42,926,400
5184 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 1080 79.2 8582.4 42,926 42,926,400
5184 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4.-1080 79.2 8582.4 42,926 42,926,400 -
5184 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 1080 79.2 8582.4 42,926 42,926,400
10368 6480 18144 68688 7257.6 7200 388.8 2160 158.4 17164.8 85,853 85,852,800
5184 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 1080 79.2 8582.4 42,926 42,926,400
5184 3240 9072 34344 3628.8 3600 194.4 1080 79.2 = 8582.4 42,926 42,926,400
5184 3240 9072 34344 3628.8. 3600 194.4 1080 ' 79.2  8582.4 42,926 42,926,400
SEGUNDO ARO
72576 45360 127008 480816 50803 50400 2721.6 15120 1108.8 120153.6 _ 600,969.6 600,969,600

90720 145152

- PRESUPUESTO DE INGRESOS

*Miles de pesos

Total




e

- o e
NNV RNONMEWN -

720
1440
720
720
720
720
1440

720

720
720
720

1440

10800
" 10080

. waab .

5480

12960
6480
6480
6480

6480.

12960
6480
6480
6480
6480

12960

97200

9720

90720

10368
10368

20736

10368
10368

10368

10368

20736

10368°

10368

10368

10368
" 20736

155520

135152

ias 152

5184
5184
5184

5184
5184

‘10368

-5184

5184

5184
5184

110368

‘3240

6480
3240
3240

3240 .

3240

6480
3240

3240
3240

3240 .
6480

9072 34344 3628.8 3600

"9072 - 343448 3628.8 3600

9072 34344 3628.8 3600
9072 34344 3628.8 .- 3600
18.144. 68688 7257.6 7200
9072 343443628.8 3600
. 9072 34344 3628.8. 3600
9072/..34344.3628.8 ' 3600
9072 - 34344.3628.8 3600

18144 GBGBB 7257.6 .7200.

TERCER ANO -
77760 43600 136000 515160 54432 54000

.CUARTO .ARO

9072 30344 3628.8 3600
‘18144 68688 7257.6 7200

194.% 1080

388.8 2160

194.4..1080 "

194.4 1080
194.4° 1080
194.4 - 1080
388.82160

194.4 1080
-194.4 1080

194.4 ~1080

°194.4 1080
383.8. 2160

maoo_ 16200

72576 45360. 127008 480876 50803 50400 2721 6 1'5‘720

INTO ANO

- QU S
72576 45360 127006 4503 15 50803 50000 2721. 6 15120

"SEXTO ANO AL

100%
: 17280 155520 208332 1204 16 77760 217720 820256 87091 86000 0565 5 25920

“79.2° 4.0 42,826

42,926,400

158.4 .8 . 85,853 85,852,800
'79.2 - 858 42,926 - 42,926,400
'79.2 - 8582.4 . 42,926 - 42,926,400 '
79.2  8582.4 42,926 42,926,400
79.2. -8582.4 42,926 42,926,400 -
158.4 17164.8 ©  .85,853 ' 85,852,800 .-
79.2 8582.4 - .. 42,926 & 42,926,400
79.2 -8582.4 .. 42,926 ' 42,926,400
79.2  8582.4 42,926 42,926,400 .
79.2 . 8582.4 42,926 42,926,400
158.4° 17164.8 . 85,853 . 85,852,800

- 1188 136620.0 : 643,896 643,896,000

1108.8 120153.6 __600,969.6

600,969,600 -

1708.8 120153.6.. 600.969.6

600,969,600

1900.8 205977.6 1,030,233.6 1,030,233,600-



 ESTIMACION DE DEPRECIACIONES

. Las Depreciacionesvsé:enlcularod de‘acuerdo’édh elvarti-
‘lculo 45 de‘la Ley del Impueato Sobre .1a renta, se divxdleron

“'de Granja, de Rastro, de Transporte y Pies de Cria, para uti-
‘lizar éste dato en el Estado de Costo de Produccién. La segun

\‘da parte por Equipo de Oficina para incluirlo en gastos de ad
"mlnlstracién del Estado ‘de’ Resultados. S '

'

Por otra partekla tabla consldera'la depteciacidﬁ de los

. Fxnalmente se obtuvo un total de deprecxacxones y amortizacio
”;nes para considerarlos en los Flujos de Efectivo qnuales,

stas en dos partes, la primera formada por Obza C1v11 Equ;po o

'pxes de cria, enp los que se’ 1nv1erte al iniciar el sexto aﬂol-_*




g2~

" ESTIMACION "~ DE DEPRECIACIONES

affo’ - obra civil
L % de

19968372 5
1 119968372.5

19968372.5

- 19968372.5
~19968372.5
.- 19968372. 5
19958372.5
17 19968372.5
210 19968372.5
Toto) 199,683,725

LEVA e W

» eq. de

oficina 1€%

v de
oo 1,617,649
L 161764.9

161764.9

' 161764.9
~161764.9

i 161764.9
. 161766.9
10 161764.9

CHND M BN -

Total. 1,617,649 - 290001.60% 23,575,843

“60. aRo 25% de 12,800,000

19968372.5

. 161764.9
161764.9

161764.9

eé.' de gja.:

25% de

" 9020908
9020908
9020908
9020908

36,083,632

total

depreciac.

38705194.9
38705194.9
38705194.9
38705194. 9
21730137. 4
23330137:4
23330137.4
23330137. 4
23330137.4
20130137. 4

{pesos)

25% de

2994 149.5 °

2994 148.5
2994 149.5

29907495

11,976,598

arortiz.
10% de

23,575,843

2357584.3

2357584.3
2357584%.3
2357584.3

1 2357584.3

2357584.3
2357584.3
2357584.3
2357584.3
. 2357584.3

eq. rastro eq. 'trarisp.

20% de

. 5 . :
, 399.357 450 36.083.632 11,976,598 8.000.,000

1600000
1600000
1600000
- 1600000

1600000

p:es de

cria 25% de " subtotal” "

19,840,000

- 4960000

. 4960000 .

4960000
496 0000 :

. 3200000
3200000
3200000

. 3200000

- depreciac.’ .

38,543,430

38,543,430

38,543,430

38,543,430

- 21,568,373

23,168,373
23,168,373
23,168,373
23,168,373
19,968,373

8,000,000 32, 640.000 249,840,525

t oto!
deprec. y

amortizacion

410627792

41062779.2

41062779.2

41062779.2
24087721.7
- 25687721.7
25687721.7
25687721.7

25687721,7

©U22487721.7
313,527,447




S

3 Pmnbnnsm DE EGRESOS .

; Como Presupuestos de Egzesos se consideraron las ﬁablaav
“de costo de mano de obra. alimento y servicios, ésta Gltima -~

'5‘ca1cu1ada en el Preaupuesto de Opetacxén y los dos primeros - .

en funcxén a los datos que arrojan las tablas de requerimien-‘
tos tanto de mano de obra como -de alimento ‘del Eatudio Técni- -
co.: Se inicia con el Presupuesto de’ operacién, porque sino se
) preflere ahondar en datos, éste da una vis;én general de . los
"kcostos en que incurre el proyecto.v . , T

PRESDPUESTD'DB OPERACION

Debido a que 1as'§rincipa1es erogacionesﬂque.se realiza-—'
‘rdn corresponden a alimento y al personal, se procedid a con~
centrar los .costos mensuales y anuales resultantes de los Pre

. supuestos de- alimento- y personal, para enseguida calcular lo
) que se agrupé ‘en el rubro ‘de servicios (combustible, ‘material
'deroflclna, de mantenimiento y limpieza), respetando el crxtgf"
.. rio‘'ya mencionado de considerarlos como un 10% de la suma del
"’ costo de alimento y personal.

De esta forma los tres datos concentrados resultan la si '
guiente tablp, de la que se obtienen costos para primero, se
gundo y tercer afio. : :

Parabel"cuarto hasta el décimo este cdlculo se hizo-sélo
~ anual debido a que los costos  de produccién de cuarto' y quin—§
to afio son xgual que el segundo aﬂo y a partir del sexto se - iy
consideraron costos con una produccidn al 100%. E1 dato de de
preciacidn y»§moztxzac16n se obtuvo de la tabla respectiva.
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Alimento

330,000 .

630,000
930,000
1,230,000
2,143,144

3,026,640 "

5,489,040
7,951,440
11,645,040
15,952,080

49,327,680

15,921,840
17,801,040

83,050,560

17,801,040
19,032,240
19,645,680
15,921,840
17,801,040
17,801,040
19,032,240
19.645,680
15,921,840
17,801,040
17,801,040
19,032,240

217,236,860

PRESUPUES

- 127 -

{pesos)

TO DE OPERACION

Servicios Deprec.y Amort. Suma Totol

Personal

7,058,460 138,846 3421898. 26
7,223,785 175,379 3421898. 26
1,723,785 205,379 3421898. 26
71,123,785 © 235,379 3421898.26
1,254,435 339,788 34271898. 26
1,515,735 454,238 3421898.26
1,842,360 - 733,140 3421898.26
2,103,660 71,005,510 . 3421898.26
2,364,960 1,401,000 - 3421898.26
2,691,585 1,864,367  3421898.26

PRIMEROS 10 MESES
16,202,550 6,553,023 ' 34218983.00
3,475,485 1,939,733 3421898.26
3,540,810 2,134,185 3421898. 26

PRIMER ARNO
23,218,845 10,626,941 41062779.00
3,540,810 2,134,185 3421898. 26
- 3,540,810 2,257,305 3421898.26
3,606,135 2,325,182 3421898. 26
3,875,485 1,939,733 3421898.26
3,540,810 2,134,185 3421898.26
3,540,810 2,134,185 3421898.26
3,540,810 2,257,305 3421898.26
3,606,135 2,325,182 3421898.26
- 3,475,485 1,939,733 3421898.26
T 3,540,810 2,134,185 3421898.26
3,540,810 2,134,185 3421898.26
3,540,810 2,257,305 34217898. 26
SEGUNDO ARNO

42,489,720 25,972,668 41062,779.00

4,949,204
5,351,062
5,681,062
6,011,062
7,159,561
8,418,511
17,486,438
14,482,508
18,832,898
23,928,930

106.302,235.6

24,758,956
26,897,933

157,959, 124.6

26,897,933
28,252,253 -
28,998,895
24,758,956
26,897,933
26,897,933
28,252,253
28,998,895
24,758,956
26,897,933
26,897,933 -
28,252,253

.326,762,127.1




[P R T E SV

. 279,495,360

15,921,840
17.8017,040

17,801,080
19,032,240

19,645,680
15,927,840
17,801,040

19,032,240
19,645,680
15,921,840

215,971,200

217,236,960

217,236,960

279,495, 360

19,645,680

17.807.040

3,606, 135

3,475,485

3,540,810
3,540,810

3,540,810
3,606, 135

3,475,465 .
. 3,540,810

3,540,810

3.540,810

3,606,135

3.475.4&5,

S -728-

2,325,182

1,939,733
2,134,185
2,134,185
2,257,305
2,325,182

2,134,185
2,257,305

2,325,182 -

1, 93.9 733

TERCER A

1,939,733
2,134,185

3421898.26
3421898. 26
2421898. 26
3421898. 26
3421898. 26
3421898.26
3421898. 26

'3421898.26

3421898. 26
3421898. 26
3421898. 26

’3021898.26

no
42,489,720 25,846,092 41062779.00

UARTO

c ANO
42, 489,720 25,972,668 4 7062779. 00

QUINTO ANO

TO ARO_-

DECIMO, ANO AL 100 %
50,328, 720 32,982,405 22487727 70

42,489. 720 25,972,668 24087721. 70

SEX %,
50,328, 720 32,.982 008 25687721 70

28,998,895
24,758,956
26,897,933
26,897,933
28,252,253
28,998,895
24,758,956
26,897,933
26,897,933
28,252,253
28,998,895
24,758,956

325,369,791.1

388.494,209.3

385,294,209.3




 PRESUPUESTO DE COSTO DE MANO DE OBRA

=~ . Con la tabla de requerimientos de personal ya concentra-“
da’ sélo ‘en 3 renglones ‘Jornada, Técnico o Adminxstratlvo 'y'
kGerente se proced;é a calcular el costo de la mano de,obra. o

. Los sueldos ut;llzados en el. calculo son vigentes del lo.
vide Junxo de 1986.

El salario del jornalero es el salazxc minimo" general de
'la zona $ 50,250.00, para el personal técnico admlnlstrat;vo
'se.considerd un salario de § 70,650.00, es decir el salario -

C - minimo’ de un técn;co de ‘la zona y para el del gerente aproxl—

madamente se.tr1p11c6 el minimo quedando en $:150,000.00.

: Pinalmenté‘se calculd un 30% de ptestaciones.soﬁfe el to
© tal de sueldos, éste porcentaje es uno mias de los-criterios -
de FONEP.. Obteniéndose como resultado la siguiente tabla, en
la que se puede observar el costo total mensual de mano de o=
bra, asi como un total anual. :

Los cdlculos se realizaron para los tres primeros afios,
debido a‘gue cuarto y quinto afio son. igual que el segundo. Pa
ra el sexto afio se: considerd sdlo el dato anual ya calculado.
‘en la tabla de requerimiéntos’de personal, 'y sélo se calculd
por éste afio’ debido a que seria idéntico al décimo. )



. Mes.

R T R B
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CHNALE WS

Pers.

OSTO DE PE|

-0~

TABLA DE C RSONAL '
: . © (pesos) SRR
Total - -Sueldo - - Sueldo =~ - - Total :
Pers. Técnicos . Sueldo Sueldos- - - Presto- S
Jornal . Jornal Admvos. Gerente sin prestac.  ciones
LPJ" PJ(50250)- 3(70650) 1(150000) nTs" .30(7S)
8 L 452250 2171950 150000 814200 244260
70 - 502500 . 211950 1150000 864450 259335
70 502500 211950 150000 864450 259335
< 10 502500 211950 - 150000 864450 259335
12 603000 211950 150000 964950 289485
16 804000 211950 150000 . 1165950 349785
21 1055250 - 211950 .150000 1477200 425160
25 . 1256250 211950 150000 1618200 485460
29 1457250 211950 150000 1819200 545760
34 1708500 211950 150000 2070450 621135
PRIMEROS 10 . MESES
8,844,000
46 2371500 - 211950 150000 2673450 802035
47 2361750 211950 150000 2723700 817110
PRIMER ARO
47 2361750 211950 150000 2723700 817110
47 2361750 211950 150000 2723700 817110
48 - 2412000 211950. 150000 2773950 832185
46 2311500 211950 150000 2673450 802035
- 47 2361750 211950 - 150000 2723700 817110
47 2361750 211950 150000 2723700 817110
47 2361750 211950 150000 2723700 817110
- 48 2412000 211950 150000 2773950 - 832185
46 2311500 271950 150000 2673450 . 802035
47 - 2361750 217950 . 150000 2723700 817110
47 2361750 211950 . " 150000 2723700 817110
47 2361750 211950 150000 2723700 817110
SEGUNDO ARO

1,058,460
‘1,123,785
1,123,785
1,123,785
1,254,435
1,515,735
1,842,360
2,103,660
2,364,960
2,691,585

. 16,202,550 . -

3,475,485
3,540,810

23,218,845

‘3,540,810
3,540,810
3,606,135
3,475,485
3,540,810
3,540,810
3,540,810
3,606,135
3,475,485
3,540,810
3,540,810
3,540,810

42,489,720



PHURLE WA~
&
~

| 564
564

684

2412000
2311500
2361750
2361750
2361750
2412000

. 2311500

2361750

23671750 .

2361750
2412000
2311500
283471000

28341000

34371000

211950
2171950

211950
271950
211950
211950

2711950 -

211950
211950
211950
211950
211950

TERCER

CUARTO . .

2543400

QUINTO
2543400

SEXTO
2543400

-1371-

150000
150000

150000
150000
- 150000

150000

. 150000

150000

150000

150000
150000
150000

ANO

- ARO
1800000

ARO -

1800000

ARO
1800000

2773950
2673450
2723700
2723700
2723700
2773950
2673450
2723700
2723700
2723700
2773950
2673450

32684400

32684400

AL 100%

38714400

832185
802035
817110
817110
817110
832185
802035
817110
817110
817110
832185
802035

9805320
9805320

11614320

3,606,135
3,475,485
3,540,810
3,540,810
3,540,810
3,606,135
3,475,485
3,540,810
3,540,810
3,540,810,
3,606, 135
3,475,485

42,489,720
42,489,720

42,489,720

50,328,720
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" PRESUPUESTO DE COSTO DE ALIMENTO

.. . Para la determlnaczén del costo se adoptd el prec1o pto-
porc1onado por el Area de coordznaczén de produccxén ganadera
de. sanrural, sucursal Tlaxcala.rlax. siendo éste un  promedio
de - los..costos de alzmento de las granjas porcinas de. Tlaxcala
‘durante el pr;mer semestre de- 1986.

De ésta forma el costo por tonelada para Sementales y --
Vientres es de $ 50,000.00, para Lechones de $V71,000.00, Des
tete § 54,000.00 y para Desarrollo y Finalizacién $ 57,000.00.

Con estos datos se obtuvo la siguiente tabla, en.la que
se transfirieron los datos de la tabla de consumo(estudio tégc
-fhico), va agrupados los que tienen el mismo precio, para de -

. ésta forma sélo realizar el cdlculo y obtener el costo total
mensual y global anual, esto durante 3 aﬁos, y para cuarto, -
quinto y sexto sélo anual.




- * Tonelodas .

‘Mé‘s ’

~
oo

30,6
'36.6

36.6.
36.6
36.6-
"36.6

' 36.6

~ ’; ’
Nu QORI WN

36.6

© . Costo.
o Ton=50000 -
uQ,II

C1 =

6.6 330000
12.6
18.6
24.6

- 930000
1230000
1530000
1830000
1830000
1830000
1830000
1830000

36.6
36.6
36.6
36.6

- 133

TABLA DE COSTO DE ALIMENTO
~ .. lpesos). ;-

.02 -

QI50000)

630000

8.64

8.64
-8.64
8.64

8.64

17.28

73800000. °

" 36.6 1830000
136.6 1830000

8.64
8.64

17460000 -

1830000
1830000
1830000
1830000
'1830000
1830000
1830000
1830000
1830000
1830000
1830000
1830000

36.6
36.6
36.6

36.6.
36.6

36.6

' 21960000

8.64.

8.64
17.28

"8.64

8.64
8.64

8.64

17.28
-8.64
. 8.64
- 8.64

8.64

g -Costo :
Ton=71000

Costo

C2 = C3 =

Q2(71000)

Q3

613040 .
613440 10.8
613440 10.8
613440 10.8
613440 10.8
1226880 10.8

PRIMER OS
4294080 2916000
613440 -21.6
613440 10.8

* " PRIMER -ARO
5520960 4665600

613440 10.8
613440 10.8
1226880 10.8
613480 21.6
613840 10.8
613440 10.8
613440 -10.8
1226880 10.8
613440 21.6
613440 10.8
673440 '10.8
613440 10,8

SEGUNDO . ARO
8588160 - . 8164800

583200

‘* Ton=54000. *.
Qe &
’ Q3(54000) . - Qa(57000)

583200 43.2
583200 86.4
583200 151.2
583200 216.0

10 MESES

1166400 216.0
583200 259.2

' 583200 259. 2
583200 280. 8
583200 280. 8

1166400 216.0
583200 259.2
583200 259.2
583200 280. 8
583200 280. 8

1166400 216.0
583200 259. 2
583200 259. 2
583200 280.8

Costo .. C
Ton=57000 T
Ca =

osSTo
Or AL

330, 000.
630,000

930,000 .7

1,230,000 -

‘2,143,440 .

. ..3,026,640 .
2462400 5,489,040
4924800 7,951,440 -
- 8618400 11,645,040
12312000 15,952,080

28317600 _49.327.680

12312000 15,921,840 .
74774400 17,807,080 .

55404000 83,050,560 -

14770400 17,801,000
16005600 19.032. 240

16005600 19,645,680 -

12312000 15,921,840
18774400 17,801,040 -~
18774400 17,801,040 "
16005600 19,032, 240
16005600 19,645,680

12312000 15,921,840

14774400 17,801,040

14774400 - 17,801.040 -

16005600 19,032,240

178524000 217,236,960




VRN LS W -

10

36.6:
36.6°
36.6
-36.6
36.6

36.6"

'36.6.
36.6
36.6
36.6
36.6

36.6

1830000 17.28
1830000 8.64
1830000 8.64
1830000 8.64

1830000 8.64.

1830000 17.28
1830000 8.64

1830000 8.64

1830000 8.64
1830000 8.64
1830000 17. 28
1830000 8.64

21960000 -

439.2 21960000 121.0

583.2 29160000

439.2 21960000 121.0

1226880

613440
613440
613440
613440
1226880
613440
613440

613430

613440
1226880
613440

-~ 138 -

10.8
27.6
10.8
10.8
10.8
10.8
21.6
10.8
10.8
10.8
10.8

-21.6

583200 280.8
1166400 216.0
583200 259.2
‘583200 259.2
583200 280.8
583200 280.8
71166400 216.0
583200 259.2

583200 259.2 .

583200 280.2
583200 280.8
1166400 216.0

" TERCER -ARO

- 9207600

* 8746000

CUARTO ANO. ,
8588160 151.2 8164800 . 3132 178524000 217,235:950

QUINTO ARO .
8568160 151.2 8164800 3132 178524000 217,236,960

SEXTO ARO AL 100%

16005600

12312000

14774400
14774400

16005600

16005600

12312000
14774400
14774400
16005600

16005600
12312000

19,645,680
15,921,840
17.801,050

17,801,040 -~

19,032,240
19,645,680
15,921,840
17,801,040

17,801,040 " -
19,032,240
19,645,680.
15,921,840

176061600 215,971,200

'207.4 14722560 259.2 13996800 3888 221616000 279=095.360>
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 ESTADOS FINANCIEROS

. Las s;guzentes tablas de Estados Financieros: se elabora-‘
;ron en forma aniaal consecutiva hasta el sexto afio’ de operacio
“nes, as; el Estado de Costo de Producczén y Estado de Resulta
'7dos despues del sexto presentan el décmmo ‘afio, deb;do a que a

part;r del sexto hasta el noveno son 1dént1cos y sélo el de--_;

cimo reglst ca camblos por eso se presenta en la tabla.

En lo ‘que respecta a la tabla de Flujos de Efectivo, se
presenta secuencialmente hasta el sépfimo afio, debido a gque -
todos estos reglstran var;antes, excepto el octavo y noveno
afio, gue son 1dént1cos al séptimo.

" Los'cambiqs de 1os Estgdongihahciefos se presentan prin
cipalmente en el rengléhlde depreciaciones, y la tabla de Flu
jos de Efectivo ‘se modifica por la inversidén en pies de  cria

(vientres) que se realiza en el sexto afio ¥ que permite produ
cir al 100%. ' ' :




PRESUPUESTO

10.

cbncep to/affo
céstos variables ;
.~alirento 83,050,560
- =mano - de obra i~ R
{granja) - ‘9,994,725
. ~servicios 10,626,947
costos fijos
~mano de obra
(bodega .y rastro} 2,874,300
‘—depreciaciones - - 38,705,195
. ~amortizaciones 2,357,584 .
gtos. de odmén.
~-mano de obra- .
(serv. grales. tec. .
10,349,820

admvos. y gte.)

Total . €gresos 157,959,125.3

50.
costos variables )
~alimento ‘217,236,960
-mano de obra .

- (granja) : 22,733,100

-servicios 25,972,668
‘costos fijos ) B
-mano de obra .

{bodega y rastro) 9,406,800
-depreciaciones 21,730,137
~omortizaciones 2,357,584
gtos. de odmdn.
-mano de obra .

(serv. grales. tec.

admvos. y gte.) 10,349,820

Total egresos 309,787,069.3

=136~

TOTAL DE EGRESOS
(pesos) .

20. jo.
217,236,960 215,971,200
22,733,100 22,733,100
25,972,668 25,846,092
9,406,800 9,406, 800
38,705,195 38,705,195
2,357,584 2,357,588,
10,349,820 10,349,820

.326,762,127.3 325,369,791.3

4o0.

217,236,960

22,733,100
25.972.668

9,406,800
38,705,195
2,357,584

10,349,820

'326,762,127.3

60. 100.
279,495,360 279,495,360
30,572,700 30,572,100
32,982,408 32,982,408
9,406,800 9,406, 800
23,330,137 20, 130, 137
2,357,588 2,357,584
10,349,320 10, 349,820

388,494,209.3 385,294,209.3




" ESTADO DE C

Concepto/afio.

~ mano de. obra’
(granja,rastro,
bodega) .

- _alimento

Costo incurrido

- Gtos. Indir. Fab.

Variables

.= Servicios

" Fijos

- Deprecigciones
Obra civil
Equipo de gja.
Equipo rastro

. Equipo -de Trans.

pies de cria
Costo total

- mano de obra

(granja, rastro,

bodega)
- -alimento -
Costo incurrido

Gtos. Indir. Fab.

Variables
- Serv{cios
'Fijos '

- Deprecigciones

Obra civil

Equipo de Trans.

Pies de cria
Costo total

1o,
12,869,025

83,050,560

10,626,941

38,543,431
19,968,373
9,020,908
2,994,150

95,919,585 .

1,600,000 -
4,960,000 -

=137 -

OSTO DE PRODUCCION
{pm) ;

S 20. 3o0. .
32,139,900 - - 32,139,900
217,236,960 215,971,200
249,376,860 248,111,100

25,972,668 25,846,092
38,543,431 38,543,431
19,968,373 -~ 19,968,373
9,020,908 9,020,908
2,994,150 2,994, 150
1,600,000 1,600,000
4,960,000 4,960,000

L40.

32,139,900

217,236,960

249,376,860

25,972,668

38,543,431
19,968,373
9,020,908
2,994,150
~1,600,000
4,960,000

145,089, 956.5 313,892,958.5: 312,500,622.5 313,892,958.5

50.

32,139,900

217,236,960
249,376,860

25,972,668

21,568,373
19,968,373
1,600,000

296,917,901

6o.

’

39,978,900

279,495,360
319,478,260

132,982,408

23,168,373
19,968,373

3,200,000
375,625,081

100.

39,978,900

- 279,495, 360

319,474,260

" 32,982,408

19,968, 373

19,968,373

372,425,041
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ESTADO DE RFSULTADOS B

(Puas) e
Conceptojato ' lo. - 2o. L 3e. 0 ke
Ingresos : 85,852,800 '_vsao,ysy,so'o '643,896,000 600,969,6000

Costo de Prod. 145,089,957 313,892,959 312,500,623 313,892,959

" Util. de Oper. 59,237,157 “237,07’5,6‘02' " 337,395,378 287,076,692

. ‘Glos.Admvos. . . 12,869,169 . 12,869,169 12,869,169 ' 12,869,169

" Amortizacién . 2,357,584 - - .2,357,58¢ 2,357,584 2,357,584 "
Deprec.eq.ofna. . 161,765 - 161,765 167,765 . 161,765

Personal Admvo. 10,349,820 10,349,820 10,349,820 10,349,820
(gte.téc.serv.grales.) :

Utilidad Bruta -72,106,326 274,207,472 318,526,208 274,207,472
i.sur. 169,100,283 80,268.608 69, 100,283
(.42XUB)-(. wxue)( 40) : R o o
* Utilidod Neta 72,106,326 205,107,189 ' 238,257.608 205,107, 189
0. Y T “100.
Ingresos 600,969,600 1, 030,233,600 1,030,233,600

Costo de Prod. 296,917,901 375,625,041 372,425,081
Util. de Oper. ~ 304,051,699 = 650,608.559  657.808.559

Gtos. Admvos. 12,869,169 12,869,169 12,869,169 .
Amortizacién 2,357,588 2,357,584 2,357,584
Deprec.eq.ofna. 161,765 161,765 161,765

Personal Admvo. 10,349,820 10,349,820 10,349,820
(gte.téc.serv.grales. )’ . ’

Utilidad Bruta 297,182,530 - 641,739,390 644,939.390

ios.r. 73,377,998 161,718,326 - 162,524,726
(- 42XUB)=(.42XUB)(.40) .

Utilidad Neta 217,804,532 480,021,063 482,414,664



: C ancep to/aﬂo
+mgresos _
: '»—cgresos ’

il s. .o

: odeprec. . y amort.

singresos’

Zegresos
=i s.ro

+deprec.: y amort.

-incremento ‘en
‘activos -fijos.

T preciados -
‘obra civil

fcabjt'ql de trabaj -

" flujo neto

Iy

41,062,779
| -37,003,506

i So.

+recuperacion -de.
" activos no de- - -

- FLUJOS NETOS DE EFECTIVO

69,100,283 -
41,062,779

46169, 969 -

80, 268,604
41,062,779
279,320,383

'éo. e el

(pesos)
re. . 200 :30. . 40,
85,852,800 "soo. 969,600 = 643,896,000 - 600,969,6007 .. .
,';,157,959, 125" 1326, 762,127 325,369,791 . 326,762,127 .

69,100,285 .
47 062, 779 -

246. 169, 969 s

.-JOo." o

600,969,600 1,030,233,600 1,030,233,600.1,030,233,600 "

309,787,069 388,499,209 - 386,393,209 - 385,294,209
73,377,998 - 161,718,326 161,718,326 162,524,726 .
24,087,722 25,687,722 25,687,722 22,487,722

12,800, ooa
799,683,725 .
72,083,253
207,892,250 < 192,908,786 505,708,786 | 776,669.363 - -
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EVALUACION FINANCIERA

B De "acuerdo con las condiciones en que se plantea el estu
dio, asi comoc el movimiento en inversidn gue se shgiere para
el sexto afio, se obtienen los siguientes Flujos de Efectivo -
con . los que resulta ; una Tasa Interna de Retorno (TIR) del
35.75%, un Perido de Recuperacién de la Inveréiénv(PRI) de --
3. 74 afios y un Valor Presente Neto (VPN) dé $ 15'993,751.00.

En seguida se presentan las tablas de Flujo de Efectivo,
en donde se encuentra el cdlculoc del PRI, siguiéndole las ta-
blas de la TIR ¥ del VPN.

TABLA DE FLUJOS DE EFECTIVO

ARO FLUJO - NETO FLUJO ACUMULADO
0 ~599,399,079 - 599,399,079
1 - .31,043,546 - 630,442,625
2 246,169,969 - 384,272,657
3 279,320,383 - 104,952,274
4 246,169,569 141,217,295
5 241,892,254 383,109,549

6 492,908,786 876,018,335
7 505,708,786 1,381,727,121 -
8 505,708,786 1,887,435,907
9 505,708,786 2,393,144,693

10 776,669,364 3,169,814,057

PRI = 4 - 1 + 104,952,274
141,217,295

PRI = 3.74 Afios



- Ao -

s

© e e e

CALCULO DE'LA TASA INTERNA DE RETORNO - -

Flujo ‘Neto~de

-Efectivo -

- -599, 399,079
- 37,003,546

. 246,169, 969

279,320,383
246,169,969
241,892,254

" 492,908,786

505, 708,786
505, 708, 786
505,708,736
776,669, 364

Factor de. . . Fiuio
Descuento ' Descantado Descuenta
A R 7
1.0 -599,399, 079 1.0
.740741 -~ 22,995,227 ' .714286
.548697 - 135,072,723 ' ,510204
406642 - 113,527,535 .368431
3071068 . 74,113,900 . .260308
.223014 53,945,359 .185934
. 165195 81,426,067 .~ .132810
122367 . - 61,882,067  .094865
. 090642 45,838,456  .067760
.067142 33,954,299 048400
049735 38,627,651  .034572
415,993,751 .
15,993,751

Factor de '~
' .. descontado

. Flujo

. ~599.399,079
~'22,173,970

.'125.596,903
101,793,006
64.080.012
44,975,994
65,463,216
47,974,064
34,266,827

. 24,476,305
26,851.03

~ 86,095,709

T.I.R. = 35 + 5. TSI ETETOY.

T LR.- = 35 +5 (.15)

T.LR = 3575 %




EL VALOR. ACTUAL ETO .
: ﬂ’E 0S) .

22, 595. 227,
35 072.:733f

o 2« 1,&92.254‘:*. ¢

. ) 945,359
P 092. 900. 786 "

81 426,067__
61, , 882,067
45,838,456
33 954,299
°38,627,651°

“.223018
LI165195

'»505, 705’, 786;
’ 776', 6‘09. 364

15,993,751






forma se in*rementarxa ,

porcxnau.,_&

Poz otra. parte con la integtacién del proceso productxvo 2
sm nuyen 108 .canales de; come:cializacién (;ntermediar;smo),h,-f
i que. a su vez xeduce los co:tos y como consecuencxa el iprecio,
"propxc'nndo que la poblacién engu mayox acceto al: pzoducto.

‘fSe prcduczria catne en: la més altas condic;ones de h;g;e
de ahi que la inve23161 tija sea muy alta). Yy no como ‘los
’Qr sttosﬂdel Estado ‘en: los’ qne se. :ealizan las nctividades —-——
fpréctiéa;ente en el luelo y sin un control de la: condiciones

1?y que pertenece la unxén de ejxdatarios del nnn cipio de -
“Huamantln del eual su: dx:eno es medianament" v

'mento defconclui rse. éste est d neontrlba ce_rado por la
ufalta de cooxdxnac;én de lol”ejidatnrios en cuanto a. la pzo--t
‘Wduccién. : : s




Se crear;an empleos para 61 personas Y. considerando que
Jla actualidad S0, familias se benefician con el e)xdp, se
‘1ncrementar£a el nﬁmero de familias beneficxadus. R

»En relacxén a 1os inaicadores f1nanc1eros estos demues—~f

,‘7tran que si es un proyecto ren;able con una Tasa’ Interna.de - ..
5Retorno de 35.75%, que comparada con 1a’ tasa actnal ofrecida
;por'Instituciones Bancar;as para dicxembre de 1986 (90.20%),

o no presenta competenc:.a. :

Ccmo consecuencia el Valor Presente Neto es bajo en rela
7c1on a la cantxdad 1nvert1da. : : .

: "‘En cuénto-jlvPérIodb de Recuperacién de la Inversidn, és
‘te es bueno, debido a que es corto en comparacién con  algunos
‘productos Lndustrxales que registran per;odos xncluso de 10 -

iaﬁos.

Con lo anterior se, comprueha porque se pre‘lere invertir
otras actividades que reditden mayores rendlmxentos Yy due
.1as Instxtuczones Pﬁblicas sean las que tealxcen las mayores
1nversiones en este sector.» : -

“Como se puede observar a través de 1las tablas de onduc-
l}cién, COnsumo ¥y pzesupueatos, el proyecto requzere una inver- .
"szén que comparada con una produccién al 100% practicamente. -
 fse cubre en el segundo afio’ por lo que’ se debe tomar en cuenta

‘hcomo un.elemento importante ya que el anilxszs gue se realizd
" fué conslderado una .capacidad instalada que vatia entre 50% Y
70%, ademés de un’ prec;o bajo. ya que con una utilizacién del




. 100& y un precio promedxo._ los :.ndicadox-el financieros del pro
yecto se’. 1ncrementar1an en: forma considerable .que lo coloca—--
' 5".rian en una s:.t:uacién més compet:.tiva con el zesto ‘e las Cac-

-»‘-tividades econémicas. = ' D







DISPONIBILIDAD PER capxi'A
DE cums {(Kg.) B
TLAXCALA -

-Suma total de las espe
T ent el Edo. (Tons.)

12,339 13 270

;‘B~:Pbbiécién‘total'del'Bds;-‘""

* 556 597

'-Dlsponzbzlxdad Per Capita'”
.~ de -carne A/B

-Fuente: 'Anexo No. 2
*Dato no éisponible




B 842 . 10 175 40 498 73
'448 180 451 190842 195 334 744075 3

; o T SR U S NS Pt
: carne(tons) . 618 0 632 ... 638" 642 .. 2

,Cabezas,l 211 171 213; 905" 214 905 216 474 856
.CAPRINO : : '

Carne (tons) . ' . .'205 " ..
cabezas S 3460 42!

45 188 174 2
:'AVES : R L L ~‘:.'“ ’
" Carne (tons) S205 0 0. 223 239 . 191
.:cabezas ~+; 57 616 " 60 924..°63 651 - 67 390

:Totgl cabezaasao'veé 538 970 561 544568 50 2 B9 86
- Total carne V‘i;isas‘«13'57b’*14}550‘ 15 079

”fpnousnro ANUAL *%
’ : CARNE - (tons)
CABEZAS 549'966 5

}Euéﬁfb'z EL-. sscroa ALIMENTARIO EN 'MEXICO." INEGI.SPP.19Q4

* Se excluyen avel : ;
o 3 Célculos Hechos en el e-tudzo







" ANEXO. No. 4
PRODUCCION PORCINA,-

1981

1982
';A—Total

: B=Promedio -

. Fuente: Anexo-]




PN Tlaxco

‘5,9 (engorda)

l'NOMBRE

'_1 a sanchez P.
2. José Ma Morelos'
153 SN+ Ecatepec‘-

"s.xa;tocan
M.
.7.}5@90}65)2
Ignédio zaragoza
8. (engorda)
sn: A. Calpulalpan

,Garcxa

- Fellpe Carrxllo P,
0. (engorda)

) Chapultepec
',311 (engorda)
- COncepc1on "Hgo.

',~12 (engorda)

B isn. Mlguel contla.
‘,13 (eria’ y: engorda) )
‘UL Agrop Xalpatl

'14 Unlcn y Fraternldad-

“1s. Jose” Ma. Morelos
16.Unidn.y Fraternidad
17 Cuauhtemoc Ea

18. Nzcolas Bravo

l9. Hermenegxldo G.

20 Acas;llados de T.

. ANEXO No.

MUNICIPIO

‘rlaxco.

5Apizaco >

'Atlangatepec‘ﬂf-
“rlaxco

Txaltocgn
© - Tlaxeco

Huqmantla

qalﬁﬁlalpan
,'Aitéayaﬁcaiv
.Huaméntla

Altéayanca

Santa: Cruz -

Huaﬁéntia

Tequexquztla'
‘Huamantla

Cuapiaxtla

. Huamantla
‘Terrenate

Huamantla
Huamantla

s

- CAPAC. .-

INSTAL.
120

7240
240
240
240
240
450
‘240
120
120

120

330

:;126

120
‘120
120
120
120
240

120

| RELACION DE GRANJAS PORCINAS EN TLAXCALA

TNUM.

‘CAPAC.."

SOCIOS OCUPADA. "
~19” 124
216 78
9 79
74
, 150 .
30 185
32 200 .
35 186
40
28
74 . 228
.35 121
31 121
21 98
18 115
21 101
21 101
18 91

114



MUNICIPIO

22 EL Xalpatl '
Fco._Atezc.v la v
s gunxllas S -Tiaxdd.Vz-’j
n. Bartolomé o CQ}buléléhﬁ;

»Tequexquxtlaf
; ZHueyotlzpan
.Unldad Agropecuaria Altzayanca
' nd ‘de:la mujet‘
‘-campes;na.




‘Kusxpjjo. 6

"’ INVENTARIO PORCINO

 PRODUCCION 'NACIONAL .~ -  PRODUCCION ESTATAL
< CABEZAS. . CARNE . . CABEZAS :..'% - CARNE:
R S . UDEL -
. NAL.

11979 ' 16233436 1166822 177448 - 1.09 8842 .757
1980 16890000 1250800 - - 180451  1.06 9656 .77

17562217 1306617 ' 190842 1.08 10825 .82

1982 18095699 1365414 195334 1.07 11175 .81

PROMEDIO ANUAL ° . 186018.7°1.07. 101245 .78-"

_Fuenteé : Anexo No..




“1979-1982

-‘;Parte que corresponde de
fla Proyecc;én a Tlax.

:cq:ne Miles;de.thi;}'f




: - ANEXO Na. PR
o c.u.cuw os 0BRA c:vu. ls)

{Rastro 130.m2’ Oficinas 82:5 m2

Bodega 350 m2 . Serwc:os 63 m?

Cancepto/&-ea-mz

: ,c«mo ‘de:material -
="Material en c:mentacién RS,
illa, Cadenos y Iapalas. i

-~ 1,géb;aqa S namans 1,038,918 1,038,918

Mnlerlales en ;-
Colummu. Trovcs y Lozos

©5,232,500

2,055,625 1,720,856 313,950 -

B Malerlales en muros " 3;20‘0,'590{'

" 689,942

3,409,712,

4,112,250

.+ 632,45 650,

‘2,242,500 . 77,18

Columnas, Traves.y Lozas 835,892

100,000,

= Acabados 'y occesorios “'525,766. - . 321,508 . . 225,400

s lnslalucuin : S T T 304,390 ) .
Tatal caslo de mano de obra. 2,213,750 1,857,539 . 563,500

cosTo To7AL 6,325,000 .- 5.307,500 . 1,610,000




S .
100 comederos -
i (I_.Sm }x YZmI_ i

MATER NIDAD,_‘
" 6rea 973m2

DESTETE
18- corrales

. _DESARROLLO Y
" FINALIZACION

. 240 corrales

NOTA !

X am).

13, ors 798.5 =

1.206,319.4

1,587,408 1

L tot.‘b_-cqg

En’ todas las: dreas :e incluycn

Ios-‘ asulo:. :

(pqua)g_

; 2'1.773,‘70'9];*
. ‘(tol_.érea)_'.

Costo'de

“‘materiales’ -

'2,435,837.2

7 623.897 5

609 556 6
(pOI' 100}

11, 692. 018

{ tot. érea) .

" 829,988.9

60,315,970 32,

" 6,959,535

‘4,639,690

2,371,397.1°

55,676,280

' 92,793,800

"5 371,175, 200

o 70.523.288

74,235,000

1,855,876

33,405,768

42,685,188




ANEXO Nn. 9

K moouccmu NAL DE camve % canszns POR sspsc:s 1979-1982"

" Bovine " - s Eprcinb Ovmo -

Caprino B

(993,580 1,166,822 0. 21685 29,595 ..1366,683

Carne" . B
133,545,026 . 16,233,436 6,402,204 ‘9,303,‘170' 101,529,057

“1979°
. i Poblac:an"' -

1,250,800 - : 22,’;270 T 30.305 399,230
7”15,‘b§d,-ooo.,,‘. 76,482,200 " -9, 538.0 0 - 107,559,083

A0 carne* - 1,065,068
980" Poblacldn*' " “34,590.40:

23,049 32,501;‘ 426,286

1, 163,53 .
567,134 - - w,oos 876 0 112,587.431

Carn'e": . .
blac 35,688,723

1,306, 617,
17, 562.217

33. 719
10, 239, 75

1,200,508 L 355,410‘ :
“37.1915218 w,oss 699 . -

1982 poblaciont '117.014 270_"'

6.642.207

* Tonetados

“'#e Cabezas
Fuente ; EL SECTOR ALIMENTARIO EN MEXICO. INEGI.SPP.1984 L e e




157-0

“wx
"“i
&3

A" chiaI de, carne (tons. )

- “g™ Total de pablac:dn )

el cabezas)

Anual -de carne .. =
.;

ual de poblac:dn =7
{cabezas)

] Porcenm;e que representa '
el Total.{cabezas) - :

* Se excluyen aves

: Pa-cenmle que represenla\ :
~.del Total. (carne) : P

ANEXO No. 10

TABLA DE CALCULOS POR ESPECIE

A NIVEL NACIONAL 1979-1982

Bovinos

4422729

141 015 570

1.105 682
35 253 802
38.89.

51,25 .

" Porcinos

5 089 653

58 781:352

1272 413

17 195 338

4476 .

25.(’0; v

" Ovinos

90 714

- Caprinos

126 200 .

26 093.785 .39 234 740

22 678

-6 523 446

‘0040

.09.48°

31550
9808 645

01.11

14.26

" Aves

1.602.107
436.089- 849

410 526

109 772462

1048

Suma total . de
las especies
11371 403
275 125 2a7%
_2:842 850
68 781311
100

100







.ﬂmaf:co 1981

/MANUAL:DE ESTADISTICAS BASICAS DEL ESTADO . ‘DE’ TLAX. 1984
;SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO (SPP)-“»w

MONOGRAFIA’ DE TLAXCALA 1982_ » T C
»'INSTITUTO DE Eswuozos Pon:wxcos. gcouduzCos Y soCIALEst L

_éunnssma DE CAMPANA { TLAXCALA Sl e
. UINSTITUTO: ‘DE ssruo:os ponxwxcos, ECONOMICOS ¥ SOCIALES
"“JULIO 1982 ) I T

e SINTESIS GEOGRAFICA DE ’I‘LAXCALA R :
. ‘SECRETARIA DE PROGRAMACION h'g PRESUPUESTO 1981

_panrz Iifé'zsibnxo bﬁ'HERCAbQ"i

PLAN DE. DESARROLLO AGROPECUARIO 'Y FORESTAL ‘1982~ 19sa'i"'
. " SECRETARIA DE AGRICULTURA ‘Y RECURSOS HIDRAULI os'
K;ﬂ»mzxxco.~1981

'EL DESARROLLO AGROPEC ARIO EN MEXICO. [
«>TIVAS :
: TOMO 111 Y TOMO xrxx

e PROGRAMA GANADERO. SAR




'LEY FEDERAL DE LA REFORHA AGRARIA 1986

' PARTE IITI : ESTUDIO TECNICO'

. BASES ‘GENERALES PARA LA ORGANIZACION ECONOMICA RURAL
_‘INSTITUTO NACIONAL DE CAPACITACION AGROPECUARIA (INCA)

LEY GENERAL DE CREDITO RURAL 1982

'MANUALES PARA BDUCACION AGROPECUARIA. OBTENCION DE CARNE o -

. 'PROY." DE COOP. TECNICA INTERNAC. SEP. FAO ‘
" SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA (SEP). TRILLAS.

PARTE Iv;sﬁzsrunxo'rzuaucxnno.

ANALISIS Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION
 RAUL ‘coss BUS
EDITORIAL LIMUSA 19383

GUIA PARA LA FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE
INVERSION -
ronno NACIONAL DE ESTUDIOS Y paoyscwos (FONEP)1984

"PINANZAS EN ADMINISTRACION
d.F. WESTON ¥ E.F. BRIGHAM
EDITORIAL INTERAMERICANA .MEXICO 1985

LAS FINANZAS EN. LA EMPRESA. INFORMACION, ANALISIS,
RECURSOS 'Y PLANEACION ) o ) o
MORENO. FERNANDEZ JOAQUIN :

_INSTITUTO MEXICANO DE EJECUTIVOS EN FINANZAS A.C.’ -

. MEYICO. 1983

‘LEY DEL ' IMPUESTO SOBRE LA RENTA v sv REGLAMENTQ isabv
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