UNWERSIDAD NAGIONAL AUTONOMA DE MEXIGO

Escuela Nacional de Estudios Profesionales
"ZARAGOZA"

BASES PARA EL ESTUDIO DE LAS PERSPECTIVAS
" ACTUALES Y FUTURAS DE LAS RESINAS
' ABS EN MEXICO

~ TESIS - PROFESIONAL
~~QUE PARA OBTFNER EL TITULO DE

INGENIERO guIMICO
P R K 8§ E N T A

ARMANDO MATUTE VAZQUEZ

México, D.F. 1986



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



CONTENIDO

INTROTUCCION
O=JTTIVOS

CAFITIIO T1

2,2

Trocess

Descripeién del Froceso

4s
s
5

54
newmo Mandial, - oo 58

wProduceidn en U,53,4,




Je2.1 Consumo en Furopa Occidental,
3,2,2 . Consumo. en Janér,
2.2
22
2.4
1.5,
26

CAPITE mifr

4,1
4.1 WWEE?IZ&C‘OP oor emu1516ﬁ.;77” 2ol
4,102 jPollmerizaczén nisices
4,1, 3?;r'Polimnri:ac16n cor. susnensidn
4,1.4  Polimerizacién por golueidn,
4,1.5: Polimerizacidn por susnensidnemndsice,
4.1.6.  DPolimerizacidn wor emulsi&n-mésiéa.—
4.1.7 Polimerizacidn por emulsidn-sus-ensidn,
2.2

,anlzcacién ‘,:h

59
62
65
68

70

81

e 84



CAFITULO VI - DIAGNOITICO - ?RONOIS'PICO ’

fcrad'o‘s‘ ‘de Libertad

120

131

121

134
134

128

140
S 142
142

145

148



2 fatricacié

interne,

-iidadéé*déféx§brta- -

pertiendo del conocimiento de -

del nroducto;




ra, nrociedzdes, usos nrincipsles, evolucidn y orocesog ée pro-
duccidn; asf también ee analiza el nanoramz internacional relea-

tivo al me;gayé.Y;téénologias'disnohibles, en donde ‘se destacan

orincinalmﬁ te :las tnndeﬂcies, los paises ¥ enpre *6'due~han s

marcado’. 1a ‘pautden 10 141t1mos aﬂos. Poét‘riirme te ‘se estu--

comnlementario

o 4







-
~

Determinar los factores cue méds afcctin el dezarrollo de_

Deterrinar cus tecnologfzs zon utilis

la troducci’n’de las Resinas ARS..

Determinzr hesta gue nivel se encu

co dicha industria,

Vl;:1iEw ,,,,,_g;,



2y

b) -

¢) Como. ativo significa flevibilidad

significa capaz.




con los otros cuatro
dustriales conocidos

gue:

- Folfmeros

- P&lfméros

significados. Todos estos materiales in-—

como plésticos estén conformados como si-

orginicos,

orgén1cos/1norgénicos

embargo e -t , ,ras re81nas, 1lamadas temblén olimezc’as 5

mezclas “o’lméricas, carecfan de otrzs nrooledades necssarias_

nars un buen nroceso.

Ias Resinas :BS inaertadas (graft), -

fueron desarrolladas durante los 50's con mejores proniedades_

l.- Tenicz en 1a cue el conolfmero que contiene el hutzdieno

sa une 21 corolimero SAN por medio de una interface formzda -

nor éste ltimo,

-1 -



comparadas con las polimezclzs, razdn por la gue el mercado =

de estas nuevas resinas se desarrollé répidamente.

1
neas

una resresnntac16n de la estructu a'dn 1as res1nas kBS

l.- Mezcla en la que la fase contfma es el covolimero SAN y_
la fase dizcontfnua son las rertfculas de injerto.

2,=- Covolimero que d4 origen & la mueva resina y sus provieda
des, .

=14 =



FISER: § 1.1

'RESINL MATRIZ

: e~afectan.

£n los. nrimeros anos“de~1a década dg‘ldé 60's el consumo

- 15 -
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WInrT.

1. ¥l ectipenn, cridanitriloy =

politatidicno o recern ¢onn
une mezels Tin re colanuyy

2
mero e injertin o slpunus. -
moléculas de rolitut-dienn, ¢

¥oldeula de Falitut-diens
Moléenla de Estirens
Foldonla de Acrilonitrilo

Puente: 31

2, Alpunus molfenlss del comolf o

C 2,11 estirens y ¢l werilonitrilo

Lcomienyen ¢ re.ceionar . formun-
~do moldeules de conolimero,

¥l produeto dr reaccidn congis—
te de moldéenlus de nolimero in-
“injertedn, woldeulas del conoli:
‘mero y rolibutidieno sindinjer-
t-’lr. . . . e .




de Resinas AB5 ‘en el ‘mundo. crecfa a una razén del 20% amal,

ziendo sus anlica01ones mé mnortantns en: anaratos °léctr1-—

iz varlednd de grado;,

do gue le d= la forna oue: su’ conflpurac15n vosee.

-17 -



CUADRO 4 1,2

ADS U GRADOS ESPECIALES DE ABS

PORNADD B30 p
TO" Aygo_ct\wg CLARD L\ BRIO BRILIO EXPANDIBI?E PLA’I‘FAD

- GRADOS BASICOS DE.

PROPIEDAD - GENERAL _ALTO-INPAGT

S 100 103 81 60-70  102-110

Dureza Rocwell; R

Resistendia ﬁ;la
73°F (103 BSI).

Resistenciz a V§ﬁ L
73*p (103 PSI)

o 5.9—‘6.6

B 6.2

9.9-11.8

Hédulo e Fle
(10° ps1) .

Reaistencis @

‘impac

- & 73'P (ft-1b/in) -2:0
~ & =40°F (ft-1b/1n -4
Temperatura de'Dgf exié : : . or ] : 13:-226

calor a 264 PSI,'j(f?
Graveded Easnec{fica

Puente: 6



cidnl. Otros grados esneciales vara alto calor, cromado y ola
tinado, formado en frio, expandible y narsz zleacidn, Algunos_

nuevos grados han ido apareciendo pzra pronorcionsy retardan--

o E o : ; , N S il
cia al fuego,:.espumado; termoformado, propledade;—?nt1ﬁqtatl-—

cas e inte

las

remente caléﬁféd

de la cavidad de un molde




des para anlicaciones espec{ficas y la diferenciacién cada -
vez mayor del producto dadas las alternativas que existen para
afectar las diversas variables que influyen en la determina--

cidn de nrooiedades del producto final,
1,3.1 Pactores que afectan las proniedades

Las técnicas de volimerizacidn anlicadzs vor los fabricéa
tes de AD3 son guardadas en secreto y muy pocz informacién es_
divulgada en las patentes u otra literatuva técnica, de esto =
se sabe cue las fallas estructurales tales como el grado de in
jertacién, el tama%o de partfculas del hule, la cantidad y ti-
po de ingredientes en la formulacién de la resina final, la es
tructura molecular y distribucién del peso molecular del hule,
12 razdn de eztireno-acrilonitrilo, y la distribuciédn del veso
molecuiar de la resina mezeclada afectan 1las propiedades, To--
das estas variables son afectadas por la técnica de volimerizg
cién, pero my poco es mublicado ecerca de como los fabrican--
tes modifican dichzs técnicas,

Ta influencia de la estructura v comnoaicidn de 1z reeina
sobre las vroniedades e3 lo mejor documentado. Generzlmente -
la cantidad de nule (butadienoj incrementa la resistencia al -
imnacto y el costo de 1a resina, mientras oue la resistencia 2
la tensidn, dureza y resistencia al ecalor disminuye, Z1 Cua--
dro ¥ 1,2 muestra como el contenido de los tres mondmeros ae-
feéta las oronisdades, De dichos efectos surgieron las si-. -

guientes relaciones:

= La fluidez es inversamente proporcional a la resistenw
cia al immacto.
- la resistencia al imnacto es inversamente vroporecional

a la resistencia a la tensién y dureza, -

- 20 <



CULDRO # 1.3

EFFCTO DEY, CON

TENITO DEL MONOMFRO EN Las P?OPIFD/

\DES DE ARS
Ri!ON DE ]NtRYMINTO“ E : o




- Ia dureza os dirsctamente pronorcional gl czlor de dis-
torsidn, L i
- ILa resistencia 2 la tensisn es directamente proporcioe-,

nal al calor de distorsidn y dureza,

Propied:zdes tales como: tiempo de relajamientol, canaci~——
dad para almacenar energfa y recuceracidn de forma son influen
ciadas nor el grado de enredamient02 de las cz2denas moleculae-
rez, 1o cuzl a su vez es influsnciado -or el peso molecular y_
las fallas ocasionzadzs nor movinientos molaculares, El enreda
miento en A5 es princinelmente dominado por 1z estructura del
inqert: ¥y =28n mas varticularmente vor la estructura del subao-
tfﬁto“ (hule). FEstos factores son de suma imwortnnc1= y son =

'1va'nxtrus16n o Calan

deter~inantes en ls utilizscidn del uP"

dradot, asf como mara el mnldeo po#utny ccién 7
Ia influenciz indern 4 dei pertfculs del -

huls no solo ze refleje en~1élfés1 ciz 3 C ino oue

t2mbién se correlzciona con la vi st ’ ara: e

l.- Disminuecién anreciable o*déé' céd-
nisas, e .

2.~ £l zrado en el aque las cadéﬁa
3¢ encuentran entretejidas y débéhd
movimiento de las wleculss, : :
3.= Tl hule dominante es la parfer'
4.~ Técnicz en 1z que el termo§1éé£i§o

una serie de rodillos diferenciales gue

trerio, y cue estén sobrncalentado¢71ntnr10 mente. con*v-por

'=nesor debldo

donde sa forman canas cue irdn dlaviﬁuyendo en:

al calentamniento v comnresidn nastq convertir7a -en nn11cula.

- 22 -



Toe descunrind

4

-
~
%
ot

RESTEMEHCTL AL T¥PACTO .

antag combinados de

ueztran ous ‘os nnls ces: cruzado: v Wab

1

4

37=3n,tambi n -



Vgt

“Xisten algunas evidencias de oue-la razdén CIS/TRANS del_

substrato regule el grado de conversidn, - iparentements, la ra




- ALgentes antiestdticos
- Zstabilizedores.de . luz-UV

Plastificunte

Cargas

EQui




nes més immortuntes por las que los consumos actuzles a nivel

mildizl eon elevedos

o, d2 estas combindciones hahluremos un vo-

ma soﬁ‘faﬁficadps.en,su‘magor;a‘de

-26-



dera gue era 2l material Ios costos de fzbricaw——

a
cidn con ABS son ~uy =l construir

v

tucones de este tiro, 1 2 con la_

stencia -







£l objetiv

froducir un Termopldstico durn y tenaz que no se_

- 20 -



hablande ni deforme en agua hirviendo.

~. Froductr un ue edéneo de 1a niel a vartir de una_

mezcla'de,fésina-hule sintético.

blem_nte de 27 5-a 400 °F con hules sintétlcos de
—rzvados del 1,3 Butadieno.

£l nroéedimiento descrito en esta patente se resume 2 un_
simole mezclado mecénico de un hule sintético con un copolime-
ro de estireno-acrilonitrilo durs nreviamente n»nrenarado por un
nrocesn de polimerizacidn nor emlsidn, ILa mezcla podfa.lle=
varse aczbo en un molino de hule, en un mezclador Eanbury u o=

tro equivo de merclado aproviado y

D

en diferentesrrgzpngs”dé,pg
so entre el conolimero y el hule sintético, denénéiéh&b de lzs
oroviedades que cse de=eaban obtener, el waterlal fabr1cado se_

obtenia en forma de olacas formadas en uns, orensa hldrdulxca
Este - mismo proceso fué utlllzado nor diverSas e ‘ ;
grando diferentes. aroductos al hacer. varlaclones en laskrauo—~'?~

ne

i

de los ma+er1ales mezclados, en.las condlczones y comuues-

dlversos ti

tos adicxoralps, utlllzando algunds veces nollnos

v0s de mezcladoras J;hasta un extru=0t (como en el ceso‘BORG--"”
WALRNER) pro‘uc1endo Resxnas ABS con dlferentes comb1nac1ones -

de pronlpdades.

En 1651 con 1a nueva tecnologia nara obtener 1naertos de_

Resinas ABS  se ut11126 ‘el ovroceso de polxmer1zac16n vor emul-

3idn y aplicado vor vrimera vez también vor la U.S. RUBBER CO., -

a guien se asienz la patente britédnica 649,166 para la obten——
cibn de las nuevzs Resines ASS con vproviedades mejoradas, ta--

les como la resistencia al impacto, a ld tensidn, m3dulo de =

- 30 -




flexidén y dureza, Estas nuevas.resinus. se lograron polimeri--

zando ung mazcla de estlreno y acrllonlt 'lo

’ resencia de -~

monémeros utzlxzados.

Dursnte el veriodo de 10s 60's surgid el nroceso degsﬁsa-

vensidn mésica para la obtencién de!R‘ S, este producto
fué desarrollado m4s en base a las _economf{as logradas vor tal_
nroceso que vor lograr un nroducto més fun01onal. a finales de

este mismo nerlodo se d16 a conocer el oroceso de polimeriza--

ver 1




significutivos gque han zufrido:

2.2.1 . Descr1n016n deW‘?rocesq de Polimerizacidn por -

ollmeriza016n, a cont1nuuc16n unz carga de butad ie

reactor . de.
no se ﬂllmenta oara ¢ormar una emilsién, El reactor se calie en
ta a 140°

cidn, - La temneratura es controlada vor medio de la circula--

fad1c1onando un enulsificador y un iniciador de reac

ciébn de agua frfa a través del reactor enchagustado. Elubutg

dieno-sin reaccionar ec flasheado y condensado antes deJSétJrg

circulado. La reaccién de injertacidn es llevada scabo uno
de los reactores. El hule latex es bombeado dentro de un 7
reector nitrogenado y dilufdo en agua d9519n1’ada,a; 0% en :
so de sdlidos. Desoués el FH es ajustado a 4 o 5 mediante 1a

ajicién de 4cido sulfiirico, el latex es c:lentado._

da una mezcla de mondmeros de estireno y acrilohifrllo»oua in-

c’uye ‘T-Dodecil Mercaotano es allmentada al reactor al mismo -

ciador. Estas

Un 1nh1b1dor se adlclona al latex, el cual e cu‘eulado medlan
te el sumlnxatro ‘de un eleectrolitro de. cloruro Ré sodlo.‘ Una_

pegqueiia cGntldad de 8xido de nolietlleno se ad1c1ona con el -

cuo;gulante VEYE 1ncr°mentar el ta ﬁOv grumo. Desuues de

la cuagulacldn, el grumo es desocho sobre “une crlha v1brato——

ria, lavedo y filtrado en un flltro rotatorlo. Tla” resinafln-

— 32—



jertada es desnués secada mediante aire caliente y conducida _

neumétlcamente a la seccién de acabado‘la we31na 1n3°*tdda y -

desouésie
dos,

cidos

hastz su embarque

sin reaccio e

- qecc16n~de collmemzacién del Inaerto 00

Los 2 latex BR ron gevaradamente 0011m°rizados en 1njer—-
- 33 -



tos. 71 resultado de estos injertos son sendarados para remo-

ver los mondmerds,sin”reaccionar‘quefal?rgcupgtg;;e,son recir-

culados, .

: ertos-son mezcla-
dos en determ; atex mezclado es cuagu-
lado, desh 5
reparados-con aditivos, ta

vigmentos, etc. -

PERIODO

es e "'1966

qgcqiSnkdé’écébado de la Resina ABS,

1966 ~ 1972 >m$ééciénes de Operacidn Mayores:

' Séccidn de Polimerizacidén de SAN.
Seccién de recuperacidn de SAN.

-~ Seccidn de latex Folibutadieno,

A

-3 -



-~ Seccién de Polimerizacidn del injer—-
: to. : o Sl TR
‘>i‘- Seccidn de recuneraczén de: la re51na

aecclén de acabado de 12 resmna{’

.'yiﬁ) La 11nea del conolimerd»oAN es continu=

~ usando 2 reactores en serie. ”f

71~¢)' ae sumlnlstran serv1clos nara la aroduc
: kgc16n Batch de la erulsifn del hule oolz
i butadieno, ‘
d) " In la seccién de acabado se utl iza un_

Pasnte;  Elaboracién propia a partir de 2, 3y 6 .

- 35 -



En la figura # 2. 1 es mostrado un Fiagrama gimplificado -

de este oroceso donie se mu°stran las- onerac10nes més lmnortan

tes que mlevan acabo en la nroducc16n del ter

1onitrllo-butadleno-estlreno.

2 2.21 Descrlpcxdn del Froceso. de Folimerizacidn por. -~
o Susnensién-Mésica

Ia primera fase de este nroceso, etana de-«prn olimeriza-—

cidén, es llevada =2csabo en forma mdsica, la nroduccxdn‘de
es en forma contima, Este volimero es c*nducldo a un reac--
tor de susvensidn y es disperso en agua vor medio de az1ta- -

cibén, Algunos agentes de susnensién tales como nol1V1n11 ‘Ble=

cohol, carbrximetilcelulosz o colimeros acr111cos salubles en_

aguia son utilizados nara mantener la estzbilida dlsner-

sidn., FEl reactor es calentado hasta oue la oollm

c1a51f1cado en grénulos de 0.4 a 1'2
Este nroceso cuentz con'5,secc10nes de

como se describe z continuacid

- 3Seccién de Preéparaci

El agua de proceso es desionizada

butadiens, estireno y el acrilonitril sedos sin ser lava
dos o wurificedos. . : k  ,H'
- Seccibn de Folimerizacidn odr-Eﬁuléién de Putadieno:
%1 Putadieno es ooIimerizadb:en Patch mediante un oroce-
so de emulsidn. T1 butadieno sih reaccionar es recuverado y -
reciclado, ' '

- Seccibn de Folimerizacidn del-Injerto por Suspensidn-M4-

%



EMULSIFICADOR
INICIADOR
AGUA
BUTADIENO

REACTOR DE
LATEX DE PB

Fuente:

5

Figura # 2.1

ESTIRENO

ACRILONITRILO ANT IOXIDANTE
EMULSIFICADOR CUAGULANTE
INICIADOR VAPOR

REACTOR CUAGULADOR TANQUE
DE ABS

AGUA DE
LAVADO

DESHECHOS

FILTRO

AIRE
CALIENTE

SECADOR

VAPOR

RESINA SECA

SEPARAUOR



sica:

nl oollbutadleno 1ngerto es OollmGPIdeO orlmnro ‘por po-

jesto] *etardantes de’ fl

nies +o. .son’ pellet:zados

un tiemvo

versidn, "

ismo tiemno antes de la_



CUADRO # 2.7

FERIODO . DESCRIZCION,

1966 - 1972

1972 - 1980

Fﬁente;,,: _,Ela}t&b &




ESTIRENO
HULE

ACRILONITRI
INICIADOR

4

TANQUE OE
DISOLUCION

Fuente:

Figura # 2.2

Lo AGENTE DE SUSPENSION

AGUA

[ 3

AITRE CALIENTE VAPOR

PREPOL IMERIZADOR

REACTOR DE
SUSPENS | ON

DESHECHOS

RESINA SECA

NEUTRALIZADOR  SECADOR - SEPARADOR

CENTRIFUGA - i



nollmerizaclén.

Fste nroceso cuenta con 4 secciones de one*acxén mayorns

descritas brevemente a cnntlnua016n‘

- Seccién de Preparacién de la Materia Pfi@a:
Ias nartfculas del hule EFDM son disueltas en
de estireno y tolueno. Mientras tanto, las splﬁc;ong

T-Dodecilmercavtano y Peréxido 4de Benzoilo eh‘Abiilonitrilb

makeuvp,

= Seccidn de
£l EFDM es

drio. Los cnmnuostos son pelletizados. ;

tes reali en el Proceso de Vollmerxzacldn nor Soluc16n

para voroduci ReSIHaS ABa. y en la Figura # 2.3un Dldgrama -

simolificado

- 41 -



TRIODO |

seee =:1972 cczones ‘de Ooeracxonps Ma yores.
ecc16n de rolimerizacién,
sueccién de Recuversecidn del Folimero.,

eccibn de Recuverscién del Solvente,

Vséccidn de scabads

1972 - 1980 ‘Secciones de Operacién Mayofés

‘Seccibn de vreparacidn de Me

Prima.

Seccién de :ollmnrmzaclo ugera-

c16n del bolvente

fséccl6n de

Seccidn de T

Fuente; gi"




—.Eb-

Figura # 2.3

ESTIREND ACRILONITRILO
HULE INICIADORES
"""‘] MONOMERD
. RECIRCULADD

&Agb [

PELLETS

TANQUE DE PREPOLIMERIZADOR  POLIMERIZABOR  DEVOLAT)ZADOR BALDE DE AGUA PELLETIZADOR
DISOLUCION :

Puente: 5



2.2.4 Descriveidn del Proceso de Pollmer12ac16n por -

?mu1516n-véslca"'“"

olimerizacién del injerto =




En la Figura # 2.4 es mostrzdo un Diaesrama de blogues pa~

" f;»f,?r S ey
ra el oroceso.¢e -Emulsidn~%dsica para. producir Resinas AB3.

ducto, éstés”ll

bricacién de ciertos egrado

los reouerimientos y recursos dis:

in los siguientes Cuadros so

tos anteriormente.



R

e ceam - s

INJERTO DE -
: POL IMERIZA--
HULE LATEX CION POR E--
MULS ION.
H
1 ¢
[)
Sy AN T :
: ]
]
S Vﬁ5§?'5‘2}(594)3:
PARTICULAS DE
HULE DISOLUClON
S y AN "‘J‘ . TERPINOL =———
Fuente: 6

Figura # 2.4

GRUMDS DE HU
LE INJERTADD

EXTRACCION DE

SOLVENTES

POLIMERIZAC!

MEZCLADO

ON MASICA, ~

9

ME2CLADO

- =

he o - e e n m e - - e ce e

P
-« - - 4 of DEVOLATIZACE

e e e we e e e - - -

ON.

POLIMERIZAC!
ON MASICA




CUADRO # 2.4

PROCESO (CARACTERISIICAS
.zmuisiow, Produce la mayoriz de Resinas ARS -
o ﬁérélmoldeo por inyeccidn.
irés'ei proceso mids relativamente com
“plicado vero el mids flexible én -
cuanto a oroduccidn de variedad de_

grados,

Produce la mayoria de Resinas ABS
en placas debido al menor contenido
de aditivos y la m4s baja tendencia
a obscurecerse durante el formado -~
al calor.

) Froductog con limitado contenido de
hule y vor lo tanto menorkrgsiSten-

- cia al impacto.

7561U655HA . _ Froduce grados ESOeClul“S de ABB -

los cuales noseen reszstencia al me

dio ambiente y razonable resxsten--

¢ia al imvacto.

EHULSION;M$Si§555 @) Proceso simole pers menos 19x1b19_

en variedad de oroductos.«,~i“

b) Produce materiales con uenor re51s-

tencia al impacto y brtllantes com-

oarddo con el nroceso de emulsién.

Puente:  Elaboracién oropia a partir de_3ly'6'5‘7
- ¢7 - :



Cuadro # 2.5

WRESUMEN DE INVERSTON Y COSTOS DE PRODUCCION °

S SUSPENSION EMULSION .., .
. EIILITON MASICA MASICA . DOHCION

INVERSION, | :

no i
Pk
- I
=
oy

Ifmites de P 7.8 19,96
- Oficines:: - 9.5 8.5 8,47
Capital Fijc 33.6 26,3 28.43

-{"ﬁ¥ i 4 A B C
COSTOS DI' FRODUCCION

¢/1b

Materies Frimas 38,64 38,74 39.09 38,49 38,06 50.07

Servicios 1,06 0,97 0.91 1,11 0.50 2.03
Costos Variables 39,70 39,91 40,00 39.60 38,56 52,10
Costos Fi jos 2.5%6 2,56 2.56 2,03 2.17 1.81
Costos NDirectos Totales 42,26 42.47 42.56 41,63 40,73 53.91
Gastos , 12,12 12.12 12,12 11.63 11,29 11.00
Costos Totales de Frod., 54.38 54,59 54,68 52,63 52,02 64.91
25% ROT 8,36 8,36 8.3 6,51 7.07 ©_7.00
VALOR DEL FRODUCTO 62,74 62.95 63.04 59,20 59,09 71.91

¢ Datos ée 1980 paru una Flanta con capucidad de
Produccidn de 100 Willones de 1b/afio

Puente: 6



vidrio,
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momento en que apirecieron las nuevaes Resinas ABS el mercado -

inicid su_erecimiento

ras se diztribuy

hX

a orincipios de 1979 afio en gue 1. cc

la produccién'mundiéi;SéguidQ de Japén y 3
23% y 31% reswectivamente, a su vez elﬂéﬁﬁ
distribuido en porcentajes similares, :’
Estos datos son renresentativos de_lé'V
raba en el mercado internacional de 135'
timos 10 aflos, los cuzles serédn anal@éa

capftulo a=s{ como

NORTE f“EﬁIC

CANADA 
MEXICO
U.3.4.-

ZUROFA OCCIDEN.
AL
JAFON :

TOTAL

*uente:



3.1 _ProduCCién'%undial

12 mayor cacac;dad de.. ﬁPOdHCClsn ara de 1a3 emnresas “u;s;,u -

RUBBER, que: tleﬁoo desnude camblaria su:nombre 2. _UNTROYAL,
FAR pa.efzixrrw RAVZR A. 6., BORG=-YARNER CO) ’
OHEYICAL CO.; nosueriormente eon el desar;oi_
tecnologfes de produccién conjuntamente'éfig" L

cién del oroducto apareciersn en todo el mu

sas nroductoras del nolimero con elevadas ¢ 2

das y entre las gue se encuentran:

BORG-WARNER

el munds oue oroauclan lzs Resinas ABS en el afio uev1981.'i
de .observarse ocue a nesar de que Japén es el pais que cont,ba_
con el mayor mimero de emvresas oroductoras (12), U.S.%. tenfa
la mayor caocacidad instalada con 7 comaafifas, ya que BO#Gw -
HARNER vor ef sola oroducfa 317 mil toneladas métricas amizales
con lzs cue pndfa satisfacer el consumo interno de varios vai-
geg. Sin embargo, lz emoresa que habfa logrado la mayor-expag

3ién en el munde, era MONSANTOIqﬁe contaba con subsidiarias en

- 51 -



Canadd, U.S.A., Argentina, Prasil, Bélgica, Freancia, LSpana, -

Inglaterra,  Japdn y sugtralia, . BO?G nARNVR] amblén cnns1gu10

deres siemnre han-i

8ién, =2si como .de

que los

mentado
rzr que

necesidade

EMPRESAS
CANADA:
PORG=*ARNER
MONSANTO

ARGENTINA:
YONSANTO




TMERESAS CAPACIDAD  EMERESAS CAPACIDAD

RRASIL:  DOW-CHEXICAL

CHEWIZ LINZ
FINLANDIA

| HUHIMANN
REONT-FOUT

{HORUEGA
RORG-
DOW=CHE
DSW

Tﬁaqu;A

INTERNATION
HONSANTO CHEVWICAL
ROHM & HASS
STZRLING ¥CUIDING
JATON:
ASAHI DO
DAICEL.
- TENKY KAGAKU

SYNTHETICS' AND CHEX



EMPRE3AS

JAPAN SYNTI- TIL ‘R4
HITACHI C’-{E‘v‘IICA
KANGAFUCHI C:!E“{ICA
vITSURICHT “ONSANTO

YITSUBICHI RAYON 32

NIPPON ZEON 5
SUMITOMO N.C.L. 30

TORAY INDUSTRIES INC. 43

UBE CYCON LIMITED -
BULGARIA: -
TECHNOIMFORT
ALEMANIA DEMOCRATICA

VEB CHEMISCHE W, 3
RUNANIA: b
STATE COMTLEX

i

Fuente: 1 .

3.2 Produccién en U.S.A. :
Debido a que en los Estados Umdos

cuentra la mayor capacxdad instalada de‘f

CAPACIDAD

TAIWVAN:

fR I

) EMEEL

L' 1
&

'CAFACIDAD

COREA:

" IUCKY . COMPANY 17D -
HANNAM CHEMICALS

DELTA FETROCYSMICAL C
POLY CETMICAL =
TAITA CHEMICAL COMZ
AUSTRALIA: S
MARBON CHEVICALS
MON3ANDO AUSTRALLS
CHECOSLOVAQUI As :
STATE COYPLEXES -
POLONIA::
POLIMEX
URSS:

de"Norteamérica se en-

'cerpo’1 lmero ‘acriloni-

trilo-butadieno-estireno, es importante anallzar brevemente a_

las compafifas oproductoras de este nais.,,,,

Siete son las empresas nroduetoras que se menc:.on&n en el
Cuadro # 3.2, sin embargo, 3 son las que con su c-:.nac:.dad pro-
ductiva abastecen més del 80% del mercado total, En el Cuadro_

# 3.3 se puede ohservar que solamente BORG-WARNER ha incremen-

- 54 -



tado su nroddccién desde 1980, mientras gue MONSANTO y LOW -

CHEWICAL se- han mantenldo en. el‘mlsmo n1ve1

e el desnllegue ha 31do solanente vor -

varte de’BO? ) RN“R y'“ONSrNTO que comnlten frente a frentn -
vor las ventas de Jesinas ABS,"

dste abandono nor varte de las emvresas més pequefias fué_
debido en gran varte a que la industria se encuentra en un mepr

cado cfcl1 o}y a- gue los vrondsticos de crecxmlento nara los -

70's erz

delrlo-lﬁﬁ anual llegando solo al 7% mzentras que -

vara losl80

q'se esuera que sean del 5-6%

PRINCT

eoae-‘nfaér}iéﬁ

YONSANTO

DOW CHEVICAL
roran

Puente:  51aborééi5n



33 Consumo vundial

A oartlr de: ou°.ﬂ>Tenzo‘a nrodu01rse la 81na mS con la

nueva técnlc‘:"' ollmerlzac10n Wa cual prooorclonab" un Dro=—

de todo el mundo. En el Cuadql,}:

aue han cobrado las P°31nas 1BS como nate,
tos mamufacturados en todo el mundo, orlnciba’mente

donde la demandz logrs un incremento del 40% con

1982, nosteriormente se verid en gue ramas 1ndustr1ales

caron. las proyecciones realizadas por el 33T 1ndican
demznda mundizl de esta importante resina seguiré 1ncrem°ntén—
dose parz 1985 en significativos porcentajes, lo oue reaflhma'
a este producto en vosiciones relnv;ntes en el mercado znterna

cional y con granies espectativas aun.

56 -



CUADRO # 3.4

CONSUMO WMUNDIAL DE RESINAS ABS
(MILES DE TONELADAS METRICAS)

1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985

v.sA. 5 s
J APON | 5 |
OTRAS AREAS ;;,;vln 6! 149 gzoj?ﬂézsb

roﬂn

d.- Froyecciones de SR
b,~ Estimacidn e

Rientes  Flaboracidn pronia a partir de 1, 13, 14, 15y 16



 Fuente:. Elaboraci

CUADRO # 3.5

~ CONSUMO MUNDIAL DE RESINAS' ABS

1981 1982 1983

a a partir de 1, 13, 14, 15 y 16




Défésto

men son:-iAl




CUADRO # 3.6

CONSHIMO DE HI‘SINAS ABS hN EUROPIL OCCIDENTAL

E '-;(MILFS DH'TONFLADAS mrwnchs

APARATOS Y UTENSILIOS
AUTOPARTES :

-~ Fuente lahorasidr nmmu FERIYY xLL: dn 1,




TOTAL

j :F‘rc.x"e“r:xte: ' ‘Elabofécién:probi‘é"m v



la industria en general y de la nnnetracién gue hg2 tenido en -~

los di’erentesimnrcadOé;

'bstltuypnao v comnltlendo 9X1u055—-

¢




- €9 -

JUADRO # 3.8

CONSUMO DE RESINAS ARS EN JAPON
- (MILES DE TONELADAS MKTRICAS)

19731976 1977 1978 1979 1960 1981 1982 1983 1984 1985"

63 68 77 83 87 96 101 110 123 -
52 47 49 53 56 59 66 63 67 77 6L
43 40 39 46 51 55 sS52 53 ST 63 85
25 26 28 31 33 3B 41 45 19 =
3.3 4 4 - - - = -

'8 8 9 9 g 9 12 13

APARATOS ELECTRICOS
AUTOPARTES =
ARTICULOS VARIOS .
PAKTES DE MAQ, GRAL. |
ARTICULOS PARA El HOGAR

TOTAL

OTROS
EXPORTACTON 39 35 42 41 50 63~
273 282. 303 314 338 42} -~

a,~ Froyecciones:

Fuente:  Flaborac sima partir de 1, 13, 14, 15y 16




APARATOS ELECTRICOS
AUTOPARTES

ARTICULOS VARIOS

PARTES DE MAQ. GRAL,
ARTICULOS PARA EL HOGAR
, OTROS

EXFORTACION

- TOTAL

CONSUMO DE._R]

CUADRO # 3.9

SINAS ABS EN JAFON

 VARIACTON )

)76 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984

23 7 14 8

5 10 5 9 12
.11 5 8 6 S5 12 5 <3 15
-6 -3 18 12 7 -5 2 .8
20 4 8 9 7 15 8
42 -3 17 12 § - -
51 21 15 8 7 o0 o0

51 3 21 =14 -11 20 -2 22 26

=12 4 14 4 3 7 4 18 25

Puentes Elaborucidn nrdpta a nafﬁii'r'iie’l 1, 13, 14, 15 y 16



33,3 Consumo en U,S.4.. .

con mayor

es tamﬁxéhi 1

nductos eléetricos)
1%0‘”v61ﬁﬁehéslhég§ajl98

or lo que comoite exitosamente con el

parz autombvile

qé?#ﬁgra—ﬁe.diﬁfS g




CUADRO # 3.10
CONSUMO DE RESINAS ABS EN U.S.A.

ADAS MEERICAS)

1973
TURERIAS Y ACCS. 116 '107 91 102 140 162 165 123 100 60 80 89 168
UTENSILIOS DOMEST. 48 60 39 50 91 102 122 65 85 65 T3 19 154
AUTOFARTES 7 60 55 71 75 74 77T 5S4 ST 46 75 107 -~
USOS RFCRFATIVOS 53 34 27 34 3 36 40 20 25 20 25 23 57
MAGS. DE OFNA. TELS. 18 20 19 20 23 27 30 29 35 130 40 46 64
ELECTRONICA 9 7 7 9 11 14 18 19 25 17 30 30 64
EMPAGUIS Y ENVASES 20 11 16 14 12 11 12 13 4 6 10 4 20
MODIFIC ADOR ‘ 7 7 7 9 10 11 12 13 11 11 1% 18 20
EGUIPAJES 11 9 7 8 9 9 11 112 13 10 110 111 17
MUEBLES 7 11 4 5 6 7 6 6 6 5 5 2 7
OTROS ) 50 30 12 B4 5 69 T8 51 60 36 50 105 -
EXPORTACION . - 15 8 14 13 16 19 25 20 =22 35 41 80
TOTAL 409 371 292 420 480 538 S90 430 441 328 460 B11

a,~- Proyectédo por SRI

Fuente: FElaboracién pronia a nafp;r;de 1, 13, 14, 15 y 16



CUADRO #

TUBFRIAS Y ACCS.
UTENSI10S DOMEST,
AUTOPARTES

USOS RECKEATIVOS
MAQS. DE OFNA, TELS,
ELECTHONICA
EMPAQUES Y ENVASES — - -
MODI FIC£DOR

MALETAS

MUEFLES

OTROS

EXFORTACION

TOTAL

Fuente: Eiabozhéiéhtnrdhia”a”b,itf% de 1,

3.11

16 2
12 20
-1 4
6 11

27 29
-8 9
10 9

-25 =19
-47 31
-30 6
-50 25
-3 21
6 32
8 -69
8 -69
8

1982 1983

=40
-24
-19
-20
-14
-32
50

50

~23
<17
L0

33
12
63
25
33
76

67
67

- -60
110
LA

1984

11
8
13
-8
15
0
-60"
20
10

24



gue para 1
lentes. Zstos vpatrones fuer
dos de los Cu:zdros # 1.6,

guiente manera:
U.3.A.

A) Indu=trlal

- Tuberlas N <cce
sorios =
- Modificador
- Zlectricidad/:-
lect rdnlca,

2) Suntuario

- ;utOpartes"_
~ Usos recreat
vos [
¢) Domést{cow:;
- Yquinas de OfL - Héquin i o
cina y teléfono x : ic nara el
- Utensilios do—=' = ogar :

. mésticos
~ Otroc

D) Marginal .

- Maletas

Exportacién
T} Exterior iy

- Exvportacidn

68 -
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En =1 afio de 1978 U S.A. Y Jandn destinaron los mayores -

volumenes del «BS uara uso 1ndu=tr1al, mientra sfqﬁe'Europa,Oc-

¥ ,
tico. Este
mo elrdeqmé

Trisl,

para ABS;f
1980 se'dé 

material de'méyo

s-uma de FU y'el Palinr,nlleno.""

- 70 -



CUADRO # 3.12

PLASTICOS EN UTENSILIOS:

MATERIAL e (MILES DE TONELADAS METRICAS)

1980 1981 1982 1983 1984

13 65 8 65 T3 19
ACRILICO ‘ 3 4 3
CELULOSICOS e S
EPOXICOS

PP MODIFICADO
NYLON'

FENOLICOS
POLIACETALES
POLICARBONATO
POLIESTER:

- REPORZADO

- TERYOPLASTICO
POLIETILENO
FOLIFROPILENO
POLIESTIRENO
ESFUMA DE PU

VT '
SAN

OTROS

TOTAL

Fuente: - Elaboracién oropia & narti .

--71-
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CUADRO # 13,13

PLASTICO3 EN LA CGON3JTRUCCION

- APLICACION/MATERIAL (MILES DE PONFLADAS METRICAS)
TURERIAS Y ACCS, 1980 1981 1982 1983 1984

AR3 123 100 60 80 82
EFOXICOS 5 5 % 5 5
HEDE 205 266 215 2%7 293 -
LPDE 10 41 32 36 36
POLI FROPT LENO . Vi 11 11 10 ]
POLIESTIRENO B 6 5 4 5 5
PVC ... 93 968 961 1107 1191
FOLIESTER )

- REPORZADO 100 105 95 110 118

TOTAL ' 1386 1501 1383 1610 1739

Fuente:  Eluborscién proviu o partir de 12, 14, 15 y 16



CUADRO # 3.14

MATERIAL

s .
MELAMINA
FENOLICOS:

|- LAYINAD
| - IHITACIOM
FOLIFSTE

POLIETI@ENO
POLIPROEI LENO
FOLTESTIRENO
POLIURSTANO

- FLENIBLE

~ RIGID(
PVC
OTROS

TOTAL

Fuente:i = Blaborscién orov Tt 4,715y 16



CUADRD # .15

PLASTICOS EN La IITS_UST IIA ELECTRICA/ELECTRONICA

MATERIAi}}"‘ ITLAﬁ§§’METHICAS)
et 1983 1984
ABS ”jf:_zgx *
| CEIUIOSICOS
ZPOXICOS
PP MODIFICADO
NYLON i
PENOLICOS
POLICARBONATOS.
2OLITSTER:
- REFORZADO
- TTRHOTLAZTICO
*OLIETTLENO BD
SOLI FROPLIENO
POLIESTIREN
e
UREA
oTROS

TOTAL

tte:  Elaboracidn propia
15y 15

vartir. de 13, 14,



SULIRO £ 2,16

PLASTICOS 5“.’ 3‘\'3"'0 ‘S Y "NVASES

IETRICAS)

CELULOSICOS
FOLIETILINO AD:

~ PiR% WOLDEO OPLADO . 05 812
- PARA,MOIDEO , ; 1 2138

OLIETTL VO,,D'_

- T “‘RTKOFORM A.DO ;

0 LIT,:’[‘I PENO :
-~ PARA" lIOLDEO
-. 30LIDO |
- cS'"U‘M
- .JRNO“O?"MDO
ESTUMA
IMBACTO - :
~QRIENTADO

0TROS
PV“ o =
- PARA ¥OLDEO 20 95
RﬂOFORMADO ‘ 6
34N PARA MQ‘ Eo 6
BIT:

- PARn ‘!’OLDEO 0] SOPLAD
- TERP’O“OFM&DO

11914 1911 1886 2077 2165

Puente: Elzboracidn provia a partir de 1’{ 14, 15 v 16
- 75 -



 MATERTAL

 FOLIPROPILENO

CUADRO # 3.17

PLASTICOS EN JUGUETES

© POLIESTIRENO
mos
i TOTALf;~j7;Q;ﬁ;,i?};
F‘uente : L‘Laborac1 :
CLoy1e



QUI\D“O /’l ~3-18

N TRANSFORTES. .
DAST METRICAS)

~OTROS

 VeiTouios e

APS
ACRI LICO
NYLON -
FENOLICO3 =~ '

FOLIACETALES ~ © . 6

FOLICARBONATOS a7
FOLIETILENO © SR 1
FOLIPROPILENO - "
FOLTURETANO

PVC S
POLIESTFR TERM,
POLIESTR ‘INS,

Fuentes’

: ”:f_-.

LRI R R

= Incluyes autobusesn,

‘cumionetus, jeeps, etc,

b.~ Incluye: transpor--

~~tes de rieles, avione--

tus y trensportes mari-

) timqs.



De los8 molimeros mfs utilizzdos en la industria de la -

construceidn, nente en:la fabricmeidn de tuberias y ac

cesorics, -

estireno,.‘enies
tante vosicid

El mercad

noliestireno

nara el 4BS este

) :

voliester insaturad

1979'a~19825a1gun95 arecios en el merca-

- 78 -

nes que han tenido de



Febrer
_Ehérbii980'

g

CUADRO # 3.19

INACIONALES DE LAS RESINAS ABS

 Francos Marcos = Iiras

':_ Keg Kg Kg

© 1300

Meyo 1982 .

Fuente;ﬁ

A PRANCIA  ALEMANI: ITALIA  INGLATERRA

Libras
ke

62,00
62.00

89,50
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CUADRO # 3.20

PRECIOS DF VENTA DE LAS RESINAS ABS EN U.S.A.

Fuente:  Elahoracién propia @ nartir de 1, 17, 18, 19y 20




do 1nt=rn=c~onal de 1as Resina= .cr110n1tr110—8utad1eno-rstlre

no, Los 1ncrennntoc .ge han debldo nr1nc1wa1mnnte a nun lo= cos’

cesabiliaed de




refrigeradores y equipajes.
En el caso de las lineas de rnfrlgnradores el per--
feccionamiento en la nrocesabllldad orovocdra un -

crecimiento del 10.al 20 % - anual nara °ste sector.
- Plastics Enginecering, Mayo de 1981, ». 12,

" 3] mercado potencial para el ABS se estima del dowe-
ble del voldmen actual de SORG-WARNER y el doble -
del crecimiento de la industria total,

ABS substituird no solo a los metales, sino a Otros
plésticos de alto rendimiento”.

- Yoderm Flastics International, Abril de 1982, P.64.

"Dos mievos grados de ABS de MONSANTO se conocen por
la excencional combinacidn ée propiedades de alta _
fluidez con buena resistencia al calor.....las aoli
.caciones objetivas para el material son: varrillas_
vara radiador automotriz, una variedad de calefac--

. tores, vartes de ventiladores, gru-os de instrumen-

- tos, cubierta de r-ndanas y vartes de aparztos do--
mésticos, como tableros de control para lavadoras;_

..carcasas de secadores de velo y aspiradoras".
- Cﬁemical eek, Septiembre de 1981, P, 77.

'ﬁTodos los productores de ABS admiten que este es un

mefcado atractivo",
- Chem1Cal Leek, Diciembre de 1982, P. 20.

ng

tros'estamos a la vanpuardia de la tecnolog{a, dice

=ten ‘erandes expectativas ain para el APS ¥y noso

'beértrw. Reynolds, director de desarrocllo comer- -

'y,huéVOs vroductos de MONSANTO., El1 mes pasado se -

- 82 -



introduje "Iustran Ulira", un nuevo grado comercial

de ARS

"MONSANTO esté: desarrollando un nuevg eﬂtratég1a de

ializadas con-

- 83~




que dedzcan una n¢rt° de sus recurqos econénicos

racidn y desarrello y cue na tan féc11mente'nub11¢;n 1

son diversas las alternatlvas que ex;sten nara 0 tener nrod

to® con combinaciones de DTO“IPdJaeS dlierentGS a travps de ‘1z

- 8g -



avlicacidn de las tecnologfzs disoonibles, De éstas, las que_

actualmente se conocen son las siguientes:

- = Polimerizacién
fr-ipbiihérizacidn
f ;7Po11merizac16n
viM7 Po11merizac16n

; Folimerizacién

.= Polimerizacién

Polimerizacidén

por

Emlsidn

Mésica

nor
por
oor
por

por

Suspensién
3olucidén
Susnensidn-Mdsica

mulsidn-rédsica

Tmulsién-3Susnensién

polibutadiehﬁfia
medio mayor a 15/°
1973 - 1980

- las patentes revisada




to el nroceso contimuo como el Batch y en donde ge

neralmente el nrlmero utlllza de 2. a6 reactores.'

_>e han'logrado diversas maneras de al

monomeros,‘cant1dades y con9031016n

asf como de los iniciadores y regqlv”b

.iéleuﬁoé otros hules latex citados en -

b‘tes .con covolimeros de acrilato, aceta inil
;etlleno ¥ volicloropreno lo que produce Re51n s“
’-ABS con alta transparencia, re51stenc1a al medio -
'famblente y 21 fuego resnect1vamante. .

,—El alfa-metll-estlreno es utilizado como substitu-

‘fio del estireno, el cual proporciona una alta teme-

*oerutura de distorszdn al calor y retardancza al'- :

un ﬁédloide un- solvente orgénico, el hule latex y_

- 86 -



particulas de hule no sélido pueden ser utilizados.
~ Ia disolucién de partfculas de hule en la mezcla -
de mondmeros es substitufda por unz dispersién de_
partfculas de hule, por lo que el contenido ‘de es-

te puede incrementurse en el polimero final.

- Aglomerando parcialmente particulas de hule duran--
te la extraccidn del solvente o utilizando dos hu-
les latex de diferente tzmafio puede obtenerse ma—-

vor resistencia al impacto y brillo,

4,1,3 Polimerizacién vor Suspensién

La mayor dificultad encontrada en ests técnica, es el ob-
tener una susﬁensi6n estzble del hule y el monémero mezclado,
lLas patentes revisadas describen algunos métodos para formar -

suspensiones estables.

1966 - 1980

- Se sugiere el uso de tipos especificos de corolime
ros de estireno-butadieno, “ 'X iT> :

~ También se sugiere el mezclado de letex éélpdli-bg
tadieno en emulsidn con la mezcla de: mondmeros-y =
convertir esto en una suspensién antes de la poli-
meri zacién.

- Coagulando: parciclmente la suSpenéién para formar_
grandes particulas es posible obtener meyor estabi
lidad. e

- Yezclando un hule latex con una solucién para for-

mar una suspensién.

4.1.4 Polimerizacién por Solucién

. Los procedimientoé descritos en la mayorfa de las patenem-

- 87 -



tes es generalmente el mismo, pero los avances més imnortantes

fueron los,siguiéntgé:‘

1.~ ¥arca Registrada:

S



tencia al impacto se obtiene cuando el modificador_
se adiciona 2-la’ zona de volimerizacién mdsica des—

oués. de alcanzar na convpr516n del 10 al 15%

- La: mayqria,de¢ T0Ces0s para obtener Resinas ABS

metacrilato de metilo en lu=




4,1.7 Polimerizacién oor Emulsién-Suspensién

Alrunos otros avances se - lograron en. la década de los -

e nollmerl zac1 6n oa— o

logias. disponi

c érgb ‘prinei

snec:.fz.c amente

semldo 14.8 emnreS')s mé‘




" CUADRO: 4

 TECNOLOGIA PERIOVO 'EMPRESAS CON MAYOR ASIGNACION
T UEMULSION - [ 19511976 HONSANTO »
O N BAYER 14
JAPAN SYNP. R, 12
PORG-WARNER 10
TORAY 9
KAREGAFUCHI CHEM 6
U.S. RUBBER 9
. SUSFENSION-YAS TORAY 12
e DAICEL 11
SUMITOMO 3
REXAL DRUG 5
POSTER 4
: © AON3ANTO 4
T 1966-1975 SU#IT0MO 6
Sentaiie MITSUI PETROCHEM 5
; : JAPAN SYNT, R, 5
BASF 3
DOY-CHEMICAL 3
BAYER 3

Cantinga,,,




.« o Continmacién

TECROLOGI 4 FERIODO # DE PATENTES | - PAISES CON MAYOR POSESION EMPRESAS CON MAYOR ASIGNACION
SUSFENSION 1968-1975 0l usaas 13 SUMITOMO 4
S gapoNs 11 BAYER 3
- N L PHILLIPS PET. 3
SHOWA DENKO 3
; UNIROYAL 2
WASIGA 1966-1976 15 1 gaFON TORAY 6
| IneLarers; NIPFON STEEL CHEM. 2
EWULSTON-MASICA | 1970-1974 ¥ UL A TORAY LR
, 1o aaron: MONSANTO ~ S

*INGLATERR : ERE

EMUTSTON=SUSFENSION | 1975-1977 4o=nn) eyl  RORGWARNER "~ "¢ . 1
ol aaron ~MITSUBISHI-MONSANTO .~ = 1
= SUMITOMO CHEM, 1
© i UNIROYAL [~ i

Fuenter Elaboracidn pronia a partir de. 2, Yy 6..0°




riGuas £ 4.1

§oon PATENTI

, 50 1
9

e

i
154

MONSANTO

~
~‘A
UNIROYAL
BAYER
v

\J T T L 4 Y

1948-55 1956-60 1961-65 1966-70 1971-75 1976-80

fuentes Ylaborucién orooia o purtir de 2, 3 y 6
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25 4
20+

-l

154

& pv FAPTNTES

FIGURA # 4.2

1948-55 1956-60

Fuente:

"
L] Ll Y

1961-65 1966-70

Flaboracién propia a partir de 2, 3 y 6

1]
1971-75

1976-80



logias y que Tayores esfuerzos han resa li"adofen~invest1 acxdn

Yy desarrollo lorrando wroductos que 1mnonen lo= standares a -

inclufdas son:

seguranent

-




CUADRO -~ # 4.2

| NOMBRE CUNMERCIAL NO. DE FRODUCTOS

FXOVEEDOR
POnG= " ARNER CYCOLAC
“40B11=CHE"! ¥OBIL
YON3ANTO LUSTRAN : ,
STERLING YOVILING STEMITE oo Te0
ANIC SPa RAVIKRAL 18
J.3.R. J.3.8. 17
US55 CHEMICALS KRALASTIC 17
MITSURISHI RAYON SHI NKO=LAC 16
RASF TERTURAN 15
BAYER NOVOLUR 14
Tuente: Elaboracién orovia a nartir de 4

CUADRO # 4.3

LICENCIADORES DE TECNOLOGIA PARA LA

FAPRICACION DE RESINAS ABS

- ANIC SPA

& PAYIR

‘= PORG-WARNER
< B.P, GOODRICH

fuente: 21

JATAN SYNTHETIC RUBRIR
MONSANTO

FCUK

TORAY

UNIROYAL




las empreses hen sido dirigidas hacia 1s obtencién de nuevos -
vroductos con determinadas propiededes, las oportunidades de -
negocio, las necesidades insatisfechas y las estruztégias de -
mercado hzn marcado la evolucién de dichas investigaciones, =
En el Cuadro # 4.4 es mostrada la estructura de los trabajos -
que  se han realizado dltimemente y los asnectos sobre los cuae-
les se estzn concentrando fundamentzlmente los esfuerzos y los

recursos, entre éstos los més considerados sons

1., Frovorcionar una mayor resistencia al calor, auee
mentando Su temneratura de distorsién,

2, ¥ejorsr lu resistencia al medio y alto impacto.

3. logrur retsrdancia a la flema, facilitar su oroce
sarilided y moldeadbilidad.

n estos 3 runtos se resume la direccidn gue siguen actual
mente las 4rezs de investigacién y decarrollo de las empresas_
productoras de ARS vara aoovar sus estrztégizs tanto comercial
y tecnoldpices,

Cabe hacer notzr gue la tﬁtensa competencia, por lograr =
el liderazgo a nivel internacionzl, esta dada nor compaiifas -
transnacionales de or{gen janonfs, norteamericano e inglés -
orincipalments, sin embargo solo algunas de ellas marcan verdz
deramente la pauta, vor contar con las siguientes ca;acterfstg

cas derivadas de este anflisis,

8) Gran exveriencia en la Industria (han estzdo pre-
centes desde el inicio).
b) Son licenciadores de tecnologia.

¢) Terticioan en diversos segmentos del mercado (am-

- 97 -
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plia gama de productos).
d) Intensidad y. contlnuldad en 1~ investlgac16n y de-

sarrollo.~
e) nctualmente concentran cursos.en
del

‘los asnectos mésico

desarrollo de—nupvo

Las compafifas g “sons

on’ la mayo——

asnectos anterlores,"”

ria de ellos, dich resas ‘son- con51derad's com lfderes -

mundiéléé’ rcad de las/Reslnas“ABS




de 50 emnresas; entre las que deqtacan

Nncsmms BE, SIbTDL S.A
7‘- INDUS'I‘RI:—.S UIMICAS (SYNRES, S.A.




- PEMEX
- POLICYD, S.A.

- FOLIOLZS, S.4A. e
- POLIMEROS DE MEXICO, S. q.‘“ﬁi'f‘_
- PROMOCIONES INDUSTRIALES YEATGANAS
- POLIESTIRENO Y DERIVADOS,’
- QUIMICA PORDEM, S.A
- RESINAS SINETICAS,

v nroducen los principales

’ALDEWIDO

es nor volum
tencial m »
bilidad d p'ﬁara
el noliect

reno se encuentr

resina, =

En el Cuadro’

ién de esta -




= 20T -

CUADRO # 5.1

GRADO DE CONCENTRACION EN LA INDUSTRIA DE
RESINAS SINTEPICAS (1979)

POLIETITENO  POLIETTIENO , . e
AD FD PVC TOLIESTIRENO  ARS

PEMEX . - - 100 - 100
RESISTOL SN R
FOLICYD ARy -
FOLIMEROS DE NEXICO = = =

PROMOCIONES INDS, b
NACIONAL DE RESINAS
POLIOLES

PRODES A 5
POLIFSTIFENO Y DERVS,.
OTROS A

Fuente: . 36



industria hasta 1979.

5.1 ‘Yarco Fcondmico

Participapiéh en ¢l PIB,~ E1 PIR de la industria deiresa
nes sintéticas creci a una tasa mediu de 11.4% amal durgnte_
el veriddo 1970 - 1979 cue resulté suverior a las lOgrada§ por
la economia‘en su conjuﬂtp como'pﬁede observzrse en la Fi%ura_

# 5'1.

. 1970-79 1980

10

5
"0
RESINAS
SINTETICAS
=% PIB -
7745", Fuente: vlaboracldn propia a partxr de 34

an embarzo

creciw1entos

=ens1b1es a loq constantes Cdﬂbios del medlo ambiente ecoxémi-
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co de los d"tlmos afios. -

PUERZA” LAP

del s _
medio anual

5,500 millonss




StasTICas

Mercado.~ En el Cuadro ’5‘ 4 puede ob

do el eomoortamiento del mercddo en el neriodo

aumentando la demanda a.un rxtmo del 8.0%.en
hasta 1980, Y

resinas,

£ramos ovor- hablt-ntﬂ se- m111f1§,t
yectado nara 1085 con respecto a 19
comparzn estos consumos, con 1os naf
Cuadro # 5.6, se denotz el gran néteh& al
ir eprovechando, a medida que la nenet rac
mercz=dos vaya creciendo, apoyéndose en, la capac e .
sinss vara swituir, con ventzjzs a los sroductos trediciona--
les, tales como el vidrio, madera, édrféﬁf;porcéléﬁé§ y'en"el_
desplazamiento de vartes métélicas, por'loé llamados “Plésti--

- 105 -
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~ CUADRO # 5.4

" CONSUNO APARENTE TOTAL DE RESINAS SINTETICAS

PRODUGCION

IMFORTACION

EXFPORTACION
CONSUMO APARENTE

CRECIVIENTO C.A. %

Fuente: 37, ‘38

1.8 T 2T
| 373.7 425.3 468.1 560.8 692.2 856.4 954.8

0.9 13.8 10.1 19.8 23.4 23.7 1.5

1982 '1983,f19$4*j“

643.6 638,4
255.9 1305.6

18.9 77.4
880.5 866.6
(7.8) (2.6)

7 59’.0 :

188.7

1433

804.4
(7.2)

&
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fny e
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(=1 KN ot lo] BEY 3 n
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[E7N BEH el e 4y [ O o
Bl 121 KT O I ] b [od E28 Bt
- | 5 ol o ol= v pad 10 &)
Bis b D e ) - SlHlA
aifia o =) b 1=lo = & 4
bt ] e oy 1% B ) K - — J
- - —“JolH]lw Ni) P 8 —}nl= a wi{o
E SlolotEiels Mhagelopafspsfoiafa
T2 1320208007 [ RV R RETR YY) Y joo ] Ba 40 NV BRE O NN REUN [N It
TATZMDO TnOnArTr R ES K +
+
' ". - +a + +
+ + +
++ |+ +
QIr3s +f +f+ [ + + o+
1L, DE FLLYTICO o <1 R
SUZRCI ARTIRICILCTS +
T.LRT +1 +]+ + +
INDUSTRIAS +
+1 +1+ 1+ +H+f +f + +] + +
TLOSVICAS 4| + 4+ |+
+ +
+
FIA3TINQS LAFINIDOS + 4+
PLASTICOS QMY + +
FLA3TICNS PIYVQUTH + |+
FLIZTICOS TRONIANS | + “§ o+ + +
FLASTOPRCRI A + 1+ +1+ 4 +
INDUITRIALS BAN +
MTAIPLAST +
PLASTICEL +
+ + +
+ 1+ +

Muente:

Elaboracidn vropia a partir de 39
- 107 -




cos de Ingenieria®,

CANADA
JAFON

5.2 ~Induétria,&e las Resinas aPS
Una vez znalizado el marco internacional
de Resinss ABS y el de la industria de Resin

vlésticos a nivel nacional, entraremos al ar

cién en México para las Resinas ABS,

~‘108’-f



5.2.1° Mercado

Aunoue 1a nro4ucc16n de ReSInas aEa en Méx1co .ge. 1n1c16 a

aumento las aplic

mo materia nrima

ESTADOS UNIDOS
ALEMANIA ocC.
ZSTARA

BRLGICA-TUXENEUZGO




CUADRO # 5.8

'RESINAS ABS -
1981 1982

IMFORTACION: .
TON]“LADA?J B T o 2

| 4 1400 2599 1304 1167
VARIACION (#) . v

550m 148 86 =50 =11

PROPUGCION:: -
TONGLADAS 7 i
VARIACION (#)

26

14

CONSUMO APARENTE: = 5 :
TONELADAS 517 41 39 2006 3563 7165 9598 10104 11167
VARIACION (#) - o 78 101 34 5 1

- QT -

Fuente 41
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M.
12

‘11

10

o N W

PIGUIE # 543

NERCADO NACTONAL DE RESINAS  ABS

TONS.
i CONSUMO APARENTE
— = —  PRODUCCION
) —————— IMFORTACION
q
4
4
L
r
VT / /’ N.“~ *
L o amew - —.-_J~" "’ S~
1 a':“=:"::; =

1970 1971 1972 1972 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982

Fuente: Elaboracién propia a partir de 41



Ia produccién de Resinss ARS crecid a una tzsa promedio -

anuzl del 48 3 % a. nartlr de 197’ (atio en que se empezé a pro-

dednecen 1

Estruc
AR3 ha arovocad

oraductos iolis

ea n0S 1b]_'
midoreS'y
nar dec151

lidas.




- 1T -

DEMANDA INTER

CUADRO # 5.9

Fuente: e ‘41



CUADRO #

5.10

#STRUCTURA DEL MERCADO DE LAS RESINAS APS

.
1) o1
. (@] [}
3]
F - m Iy
L}
-EMPRESAS n o g ol
8 n 3 iy L Q
= o] A Ly - Y] 9
"N b el W [ “ i
S :rf' oo g r\'i ni . ‘ (U.
SRR d . . o O I 3 ' g ol
R A . 3] gl ! e L:n! X L‘ 11 S
- . (34 170 T N b 4w 4 y .
SEGMENTOS A P s 4 R ERERER Y
PRINCIFALES JEL. i I A
edu) ¥ e il iRl ol finfedujungcpaige 1] 3
. njof F: e s olal 11 el i o R 5] &
R (8] p-+ N % N slcp-q -, g=jrmicqe il b
] el WY 0% (g =1 N el Jede e b [»] (N1 ‘&)
lo] (s [ 20 & (£ (s (3] 81 I8 IXX 38 (L0 BB [#) =] 1= I (K s
(r‘.:éun—,«ni tn ! vuup.-u»—«m : 3 1 K4 1N B 54
(2] 1 G o & 1 B ﬁ [« 1) o] 2 A - (N 18T O
3 his ol o i u;HP [ 111 TN t5 35 () 3 HH T Tl
GH S (T T o &8 Un S {8 (32 1 1t Iy &1 1] 13 ]
LWPAC UF/TNVASES e+t
AUPOVOTRIZ T o+
EILECTRICOS:
NG TmmE +t+ ot
CASSTITES
RADIO Y T.V. DR SR 2R AR 2R N
o RIS + . +
ELECTRICOS ESFECIALTS ARG A

IINFA BLANCA

H + ot 4+ e

ARTICULOS PARA

EL HOGAR

]
R R I I S 4

Puente:

Flehoreeidn propiz u curtir de 20 y 42



las emnresas con mayor consumo de ABS y la anlicazcién que 4S~-—

tas le dan.

5.2.2 Escehariongéhai3éiEb;

Capacidad Instalada.- Las R

medio del oproceso de nolimeriz?c;dnf or susnensidn.en-una:

planta multiusos con una canacida

tons./a%o, ubicada en Tlzxc

ciones nuede producir: s

truceidn uha‘nlénﬁ
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CUALRO # 511

CAH\’TEPTSTTC‘D GTNEWALV“ DR PHOL E3S0

”LONSUMO / ON. DE CONSUMO / TON, -DE

SECCIONES DE OFRRACION
e MAPERIAS FRIMAS. SERVICIOS

MAYQR

‘f..c'ﬁ*.l,anmri“lo 0.2119 Tf Agua de En 44 M
R : friamiento :

1. Preparacibn deAmatéf
7',0.5413 T{ Vavor

rie nrima.-

2. Folimerizacidn por_

susvensidn de SAN, i :
0,255 T} apua e -
- ' Froceso e

3. Folimerizacién nor_ Tleno de. reacc16n5
suspensién de butg- =8 hPS-,
dieno, .

4. Folimerizacibén pori Conversiéu‘GLObal__~ Otros”hrodﬁctosrqufmié Electrici~ 670 KWH |
suspensién de ARM, = 97% en neso o leos o dad o

5., fcebado y secado - Gas inerte5{€22’NM,,
del producto. e

Fuente: - Flahoracidn provis a ﬁéfﬁif‘dé"é e



- Consumos Unitarioz de “izterias *rimas.- Estos -

son.- los mis:¢

SRAY

en el Cuadro .. =

&
w 3
¥ BTU/M” -
-
fﬂ"y)
2] 2
WirE g o
ol § 5 & %
= [} R
sINm .8
= Qo .
7 - RV
g & e w
] 2. L
5 ’_ e
I
4 .
3
2
r
1 &

CONBUZTIRLE

——  umairTRIA sRIMA

T™aente: 36
S =117 -



- Inversién Unitaria (US $/Ton.)
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FIGURA # 5.5

FUNTQ DE F(UILIBRIO

us
INGRESOY
81 _ ¢ TOTALES
’
4
.
7 p COST )3
iyl VARI ABLES
6 4 ,"/
>
5 1 ; ;j
2
.
4 4 : :
. |
'
[}
3 :, '
' e
| 03103
21 \ F1J0S
[}
J
11 :
[}
[}
i l A vg—r
65 75 100

% de Utilizacién



Costo - Precio,- Ia relacidn costo-precio para -

los. yiztoducjtdé‘ ‘:o/bt"'eriid'“ “a través del proceso de -

COSTO/FRECT

055:

.50

A5

.40

.}5

e




Formulaciones estandar de moldeo:




cuenta con %P0L:N PC-29Q, - Adem#As se fabri-

0
j\]
®©
,_J
ct
-
¥
O

naiural nara sigmentzr el seco.

Descripcidn y Avlicaciones:




RESISTENCIA A LA TENSION

PICURA # 5.7

E

EFOLAN I = SERIE

SFOLAN I - SERIES 700

FOLTESTIRENO ALTO .IM

POLI PROFILEN

PACTO

FOLICARBONATO

ACRILICOS MODIFICADOS CON.

ACETAL

‘SERTES -200
EFOLAN I - SERIES 600

NYLON 6 =6

=UTIRTO
FE 4D
v L] : T v . )
140 280 420 560 700 840 980
Kg/cm
Puente: 45
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FIGURA # 5.8

MODULO DE RIGIDEZ

EFOLAN 1-SERIES 200

EPOLAN 1-SERIE 400

EPOLAN 1-SEZRIE:

NYLON 6=6- = =

ACETAL

DOLIESTIRENO

ALTO IMDACTO

ACRILICOS MODIFIC /EULE.

BUTIRATO

POLIPROPILENC

PE AD

— g g . 2 "

7000 14000 21000 28000 35000 42000 -, , 2
: Kg/cm
Puente: 48
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mente disbﬁados vara ser transformzdos por

evtru=1on conqervando caracterfstlcas de -

“fcada serie,
' ‘3uz ejemnlos tfnicos de anlicacidn "=
sén- hojas para ser procesadas posterior--
mente mediante el formzdo al vacfo distina
daz a contramuertzs y forro interno de re-=

frigeradores, conchas para asientos, perfi

lea, bandejas, etc.

- Suced4neos.- Debido a 1z gran varie
oraductos plisticos que se fabrican en Mé.
—xiéb,~la'comn°tencie cada ve:

'lozrar mavor 5enetrac16n 5%

cia pafa‘
yor die on1b111dad

mucho de ;f f 0 la su

- 125 -



cidn v localiracidn de las nlantas que fabrican dichus materi-
as primas. : '

T0do5 los wunt

crincidn de




- LT -

cyUabrO  # 5.12

ACRITONILA 11,0

OFER'I‘
'Produccién'

Planta I (24 M'l‘/A) . ‘
Cosoleacaque. ' : 24.0

Flanta II (50 "AT/A)
Tula 50.0

Flanta III (50 MT/A
Pexmelucan

Planta IV (50 M'I'/A)
Morelos

Plonta V (50 MT/A)*
Altamira

PRODUCCION TOTAT:, 54,2 60,0 69.0 174.0 92.0 109.0 149.0 194.0 209.0 219.0 224.0

Fuentes 36



- 821 -~

CULDRO # 5.13
RUT ADI ENO
CONSUMO Y FROGRAMA DE PRODUCCION

(MILES DE TONELADAS)

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

CONSUMO TOTAL 59,2 62.8 L1 80.4 94.1 110.0 119.7 120.5 140.1 155.9 173.1
OFERTA - | :
Produccién

Planta I (55 MT/A) o
Madero : 17,
Planta II (100 MT/A)‘ify?
Morelos : :

Planta IIT (100 MI/A)
La Cangrejera

42,0 42

0.0 80,0 90,

- - 70,0 800 9.0 1000

PRODUCCION TOTAL ~ 17.0. 42,0 42,0 42.0 42,0 42,0 112,0 192,0 212,0 232.0 242.0

Fuenté: 16
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CUADRO # 5.14
ESTIRENO
CONSUMO Y PROGRAMA DE PRODUCCION

(MILES DE TONELADAS)
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1930

'CONSUMO TOTAL . 101,1 113.9 140,6 157.9 181.4 214.9 238.9 265.5 295,1 328.0 364.7
OFFRTA-
Producciéns

Plenta I (30 MI/A) :
Madero 3.3 33.0 3370 33.0 33.0 33 0 33 0 33.0 33.0 213.0 33.0

Plenta II (150 MT/A)

La Cangrejera - 1;120 o 135.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0 150.0
Plenta III (150 MT/A) T o

Lefuna de Ostidn - e e e . - 79,0 120.0 135,0 150.0 150,0
PRODUCCION TOTAL 31,3 33.0 85,5 153.0 168.0 183.0 62,0 303.0 318.0 333.0 333.0

Puente 36



CAPITUIO VI

Aspectos de Mercado.

Al conternlar estos asvectos ¥y con la ayuda de algunas -
herramientas de andlisis utilizadas én diversos procesos de -
Flaneacién Tstratégica, estamos en -osibilidades de realizar,_
e este canitulo un diagndstico de la situacidn actuul en la -
Industria Nacional de l=s Reszinas ABS, para con ello peder pro

voner algunas posibles acciones estratégicas a realizar en el_

futuro y determinar su impacto en la Econom{a Nacional,

~ 10 -



6.1 Grados de Libertad

A través de este andlisis es vosible identificar las va—
riables que vueden ser mznejadas dentro de la Industria (Cra -
dos de Libertad) vor cualquier emcresa varticipante o con posi
bilidades de entrar y que le nermiten estructurar sus estraté-
gias vor loerir una mejor posicién comvetitiva., As{ también -
existen otros zsvnectoe denominados %“CGrzdos de no Iibertzd”" y -
gue son bidsiczmente exigencias de tino gubernamental y de mer-
cedo sin las cuales no es posible competir. En el Cuadro -

¥ 6.1, se muectran algunos de los posibles‘"crados de Libertad

y no libertzd" de la Industria Nacional de las Resines AZS,

6.2 Riesgo de la Industria

fara czlificur el nivel de riesgo de uns Industrin 5 ne=

ce2zrio identificar acuellas caracteristicas taqto 1nt°rnas co

_Este anéllsla deterwlna"n er

tan o lo disminuyen.

-tés'pueden set'enfbca
Cuadro # 6.2 es 7

tria de Resinas

suministro
suceddneos

vlécstico a uub t1t



CUADRO # 641

GRADO3 DE LIBERTAD DE LA INDUSTRIA

TECNOLOGIA =

Gradoe de - Seleccidn entre

Iibertad

[T

N

Grados de
no Iibertad

diversas Tecno-
logfas Disnoni-
bles

Tecnologfas dig
ponibles en mo-
nos de licen- -
siadores extran
Jeros

FRODUCTO

Diversas alter-
nutivas para mo
dificar las pro
pledades

Combinacién de_
propiedades de-
seadas

Mezcla y tamafio
del vortafolio_
de productos

festringido a &
nlicaciones que
requieren resis
tenciea al impac
to en comhina--
cidn & buenu a-
parienciu

Fatentamiento -
de Frnductos

MANUFACTURA

localizacidn de
la Flantsa

lamafio de Flan-
ta

Seleccidn del -
Froceso

Fosibilidad de_
lograr econo- -
mias de escalu

Permiso a la Im
portucién de -
Fquipo

FEMEX dnico pro
veedor de petro

quimicos hdsicos

Pienes de capi-
tul de origen -
extrunjero

MERCADQ

- Segmentos en -
los que se de-
gea competir

- Atenciébn al -

Mercudo por =
ventu directn

- Se requiere a-
sistencia téc-
nica
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cuatre 4 6.2

ANALISIS LE RIN3GO DE LA INDUSTIRIA

DISMINUYE
A ‘petitiva -

" tar tecnologias

RANUFACTURA MERCADO

iTecnolog{a com~: ;
de’ nuevos nroduc-vi

; e—Ex1ste capacie=: Jtos o ;
dad para adap--. 1Tendencia del plés y -
~tico a substituir_

',otros materlales
Producto con Pstan
dares competitivos ~Fosibilidad de am--

“en relacién a suce
- déneos plésticos

Hﬁihigtro de petrg - Un 301020f642' -
ufmicos bésicos a_ = sk
~cargo de PEMEX

%ﬁ-;Dependencia del ex- - Un.solo canall,A
- terior en el sumi-- de dlstrlbu--,“;;,,,
nistro de bienes de ci6n LA

cavital - onosxclén mo 
netariz. a la:
inflacién

(ﬁonopol16)

- Unica nlanta oroduc
tiva con cavacidad_
compartida

Actual desarrollo - Disponibilidad de =

petroquimicos bdsi- -

L cos en territorio -
nacional

fDesnrro,;o7
nuevos usos
" (segmentos)

'-Permisos a la impor
~-tacién de maguina--
‘ria 'y equipo

pliar la capacidad_
inatalada con pequg

- fins adaptaciones
froductos patenta-
dos -Futuros proyectos -

de ampliacién de ca
pacidad instulada



crecimiento como factores gue lo disminuyen.

6.2 Atractivo del Mercado

Cuando los inversionistas tienen gue decidir hacia donde_
van a dirigir sus fondos econdmicos, vreviamente determinan -
cuan atractivo sigue siendo el mercado en el que se encuentrin
0 en el que vretenden comvetir jde tzl manera de asegurar cier=-
to rendimiento sobre la inversidn = re:lizar si e cumnlen -
ciertos objetivos establecidos var: sument=r l&s ventas, parti
cinacién en el mercado, utilidades y flujo de efectivo.“Eh’e§

te andlisis se trata de determinar el atractivo del mercudo de

ABS tomando en conzideracién algunos factores genéricos cue a_

en el Cuadro # 6.3 obtenidndoze el nerfil :

Aunque las barrer:s de 3alids ¥

sados aba ndonarén facllmentn el sector 1ndustr1al.

dro # 6,5 os mostrado el vosicionamiento de la Inuuetrla de -

Resines ARS desde este wunto de vista.

S.8 Fosicionamiento del Froducto

La matriz crecimiento/particinaci6n éSté besada en el cre

c1n1ento deT °=ctor industrial y la oar'l
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CUADRO # 6.3

CRITERIOS PARA DETERWINAR EL ATRACTIVO DEL MERCADO

“ERCADO:

~Crecimiento anual
--3ensibilidad al precio
-Eatructura

COMPETENCIA:
-Tipos de Competidoresv

~Concentracién

WANUFACTURA .
-Suceddneos Pl4sticos
-Dependencia de Proveedores
~Complejidad del Proceso

~Econotifes de Escala

FINANCIEROS Y ECONOMICOS;

-Margenes de Utilidad
~-Inversidn Pija

PECNOLOCIAS
-Madurey.

~Proteccibn

ALTO

) FIB
Insensible
3 Segmentos

Nacionales,

Un solo lider.

Sin sucedéneos,

Mds de 2 provee
dores,
Equipo especia-
1izado,
Importante la -
curva de apren-
dizaje.

Y50 %

Elevada

Posibles cambios
para diferencian
Proteccidn a trg
véa de Fatentes,

MED1O

= PIB
Poco Sensible
2 0 3} Segmentos

Algunas Importaciones,

2 lidereg alternados.,

Algunos suceddneos,
2 Proveedores,

Requerimientos mfni-~
mos de Eq. Esp.
Relativa importancia_
de la curva de apren-
dizaje,

40. - 50 %
Media

Estable

Proteccién al Proce--
s0,

BAJU

{p18
Muy Sensible
Un solo Segmento

Dominacidn Extranje
ra, )
Fragmentado (8/1i--
der,

Gran cantidad de su
ceddneos,

Un solo proveedor,
Equipos menores,

No importa la curva
de aprendizaje,

{40 %
M{nima

Revolucionaria

De fécil



=
Las

FACTORES
GENERICOS

CUADRO # 6.4
ATRACTIVO DEL MERCADO

FACTORES
ESPECIFICOS

o[}

Crecimiento Anual

MERCADC Sensibilidad al Frecio
Estructura
Tipo de Competencia
SR b )
COMFETENCIA Concentracién
Suceddneos Fléduticos
MANGFACTURA Dependenciu de Froveedores

Comnle jidad del froceso
FEconomfas de FErcwula

FINANUAS Y ECONOMIA

Margen de Utilid.d
Inversién Fija

TECNOIOGIA

Madurez
Froteccién

04LIFICACION GLORAL
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CUADRO

BARRERAS A LA ENTRADA

Froporcionar servicio especializado.
Economfas de escala, :
Fleveda inversidn fija,
Diferenciacién del Froducto.

Adquirir tecnoloefa en manos de li-
censiadores extranjeros,

#

6.5

BARRERAS A LA SALIDA

Activos 7ijos especializados.
Altos costos fijos de salida,

Riesgo de perder el acceso a los =
Mercudos PFinancieros,

Accifn gubernamental.

BARRERAS DE SALIDA

BAJAS ALTAS
RENDIMIENTOS RENDIMIENTOS
o 'BAJOS ESTABLES BAJOS RIESGOS0S
CBAJAS ; . :
" PARRERAS
. DE
IN
GRESO RENDIMIENTOS RENDINIENTOS
L LT BS v} O
aLTas | ELEVADOS ESTABLES ELEVADOS RIESGOSOS




de efectivo neto resultante requerido para operar la unidad cg
mercial., En el Cuadro # 6.6 se encuentra repsresentado el ne-
gocio de Resinus APS para la emoresa Industrias Resistol, S.4.
de C.V. La matriz crecimiento/participacién se divide en -
cuatro cuadrsntes, la idea clave es que los negocios ubicados_
en czda uno de estos cuadrantes estardn en posiciones de reque
rimiento de efectivo distintas y deben ser administradas en -
forme diferente,

Sin embargo la matriz crecimients/participacién puede ser
un comnonente de an4lisis para determinar la vosicién compe

titiva de una unidad comercial,

6.5, Factores ClavefdglAgﬁit°.~f5 [ R

La identificacidn de 1

mercizlizacié

que han sig

sicidn ventajosa, con

mientos, ectabilid
ran ser competidore:

cunzarén el lider




CUADRO # 6.6

POSICIONAMIENTO DEL PRODUCTO

M TONS.
60 {
b "ES1RELLAS" #INCOGNITAS"
50 , ALTO
ABS
40 | CRECT A1ENTO ===
DEL
30\
MIRCADO
20 " YACAS * “PERROSY
BAJO
10
L At ! + + g \ )
19 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 ARO ALTO BAJO
LANZAMIENTO CRECIMIENTO PARTICIPACION
EN EL
MERCADO




FACTORES CLAVE PARA EL EXITO

~ Contar con linea balanceada de productos y combina
cidn de nroviedades de resistencia alyinpacto y apa

riencia de acuerdo a estandares reconocidos.
= Poseer tecnologfa competitiva,

=« Provorcionar servicio especializado de ‘asesor{a en

el manejo y aplicacidn del producto.

= Contar con la capacidad para desarrollar mercados_

e identificacién de muevas aplicaciones.,

= Capacidad vara desarrollar volumenes de exoortacidn

¥ lograr venta internacional.

6.6 Opvortunidades de la Industria

Todas lzs industrias ofrecen a los competidores que la com
ponen algunas vosibles onciones, dentro de los ¢ aspectos que -
hemos estado analizando, que los llevardn a establecer estraté-
gias que pueden estar dirigidas hacia la canitalizacidn de un -
mevo negocio, lograr mayor penetracién y/o participacidn en el
mercédo, establecer alguna ventaja competitiva, leventar nmuevas
barreras a la entrada o bien sanear su overacidn actual, estas_
opciones son comunmente denominadas oportunidades de la Indus—-
tria, su identificacién depende en gran parte de la eficiencia_
del sistema de monitoreo del medio anbiente que ze haya estable
cido. En el Cuadro # 6.7 son mostradas algunas de las o-~ortuni
dades ofrecidas en la Industria de las Resinas ABS, gque han si-

do identificadas a través de este estudio, que nos servirdn pa-
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TECNOLOGIA

- Fosibilidud de adqui
rir tecnologias dis-
ponibles a través de

. licensiadores extran
jeros.

- Asesoria de Fabrican

tee extranjeros me--
diante pago de rega-
lias,

CUADRO # 6.7
OFORTUNIDADES DE LA INDUSTRIA

FRODUCTO

Tendencia del -
vléstico a subg
tituir otros ma
teriales,

Substituir ime-
portacién de =~
grados especia-
les,

¥inimo desarro-
1lo de grados -
especidles en =
mezclgs con -
otros materige-
les,

Propiedudes de_
acuerdo a estan
dares poco come
petitivos a ni-
vel internacio-
nal,

MANUFACTURA

- Estimulos fiscales
en la localizacidn
de plentas fuera -
de la zona }A,

- Est{mulos fiscales
en la importacién_
de maquinaria y e-
guipo para exporta
cién de productos,

- Aplicacién de pro-
cesos no utilizae-
dos.

MERCADO

Etapa de creci-
miento,

Segmentos poco_
atendidos,

Segmentos alta-
mente potenciu-
les.

Un solo competi
dor (IR34).

Mercado de ex—-
portacién no a-
tendido,

Posibilidzd de_
desarrollar nug
vos usos (seg-—-
mentos),



ra proponer posibles estratégias que mfs zdelante trataremos.

6.7 Formulacién de posibles estratégias

Cuando se elabore cualguier estrztégia, deben tomarse en =
cuenta los 3 principales particinantes: 1la Tmpresa mi:ma, el -
Mercado y la Competencia. Cada uno de éstos es una entidad vi-
viente con intereses y objetivos oropios. Vista dentro de este
contexto, la tarea de los estr:ctegas consiste en logfrar un dee-
sempefio superior, en relacién con la comvetenciz en 1los factoe=
res clave del éxito, Paralelamente debe estar seguro de gue su
estratégia combina adecuadamente 1los puntos fuertes de la empre
sa con las necesidades de un mercado claramente definido,

tn términos de estos 3 participantes, una estratégia cze de
fine nor la manera en que la cornoracién se esfuerza por distin
guirse, en forma wositiva, de sus competidores, emsleando sus =
puntos relativamente fuecrtes para lograr mejor satisfaccidn de_
las necesidades del cliente, ’ 

™ el Cuadro # 6.8 son mostradas algunzs de las posiﬂiés -
estratégias generadas a partir de los andlisis anterioreé y'due
bien podrfan ser adevtadas vor cualquier emvresa o bien adéptag

las de-acuerdo a sus fuerzas e intereses particulares.

6.8. Implicaciones de las Estratégius

la factibilidad de llevar acabo las diversas alternativas_
estritégicas olanteadas en el Cuadro # 6.8, devende fundemental
mente de los intereses y objetivos de las empresas, la disnoni-
bilidad de recursos econdmicos vara la realizacién de los pro=-
Yectos de inversién que le serviridn de anoyo, las disnosiciones

legales surgidas a través de los planes nacionales de desarro--—
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TECNOLOGIA

Adquirir tecnolg
gla de BORG-WAR-
NER, MONSANTO, =
SUMITOMD o TORAY.

Desarrollar eg--~
tructura para in
vestigacibn y de
sarrollo,

CUADRO # 6.8

FORMULACION DF POSIBLES ESYRATEGIAS

PRODUCTO

Fahricar productos
de acuerdo a estan
dares competitivos
internacionalmente,

dmpliar la linea -
actual de produC~-
tos.

Desarrollar nuevos
productos de acuer
do & lus tenden~ -
cisas mundiales ac-
tuales,

Mejorar combina~ -
cifn de propieda--
des de la lfnea s¢
tual de productos,

Fabricar nroductos
nicho (aplicacio--
nes especiales)

Substituir la im--
portacidn de pra--
dos especialea,

MANUFACTURA

Aumentur lu capaci
dad instulada aCe-
tuul,

~ Aplicar otros pro-

cesons de produc~ =
cién utilizundo e-
quipo moderno

Lograr integracidn
hacia materiuas pri
mas y/o producto -
terminado.

Ontimizur el proce
80 actual purd ree-
ducir costos,

MERCADO

Concurrir al mercado
internacional,

Mayor especializa- .
cidn del servicio o-
rientado a desarro--
1lar nuevos usos,

Farticipar en todos_
los segmentos actua-~
les y desarrcllar o-
tros nuevos,

Atacar sole nichos -
de mercado,

Agegurar el suminis-
tro al 100% del mer-
cado nacional,



llo, en forma de estimulos o bien restringiendo y/o prohibiendo
algunas actividades,

Paralelemente a los beneficios econdmicos obtenidos por -~
las empreses a través de las estratégias, la economfa nacidnal_
también se ve beneficiuda por las acciones derivedas entorno a_
éatas, dependiendo dichos beneficios de la estratégia seleccio-
nada, El 1mpécto de estz en muestra economf{a vpodria traducirse

orincipalmente en lo siguiente:

- Contribuir al crecimiento del FIB de la Industria
de Resinas Sintéticas y por lo tanto al de la eco
nomfa en su conjunto.

= Contribuir al crecimiento de la fuerza de trabajo
de la Industria Quimica y'la Industria en general.

- fumentar el % de autosuficiencia (se refiere al -
cociente de la produccidn y el consumo aparente)

- Contribuir a que la balanza de divisas sea favora

ble a nuestra econémfa,

Podrian existir algpunos otros beneficios que la econohia -
nacional podrfz obtener de las Resinas AB3, aunque de menor im-
portancia, ein embargo los anteriormente exruestos son lo sufi-
-cientemente significetivos para calificar a las Resinas ABS co-

mo un groducto con el votencial econdmico necesario para ser. -

Inversién.,
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obtener muevos.materiales,’has aprove-
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c)

a)

e)

£)

g)

~sines ABS’éstéh

'practicada

chado adecuadamnnte l=2= QlVP“SnS alternativas. ofrecidas -
por laaz t:cnolo¢1ac dlsoonlbles para obtener wroductoc con

dlferontos combinaciones. de vropLedades.V-

1 mercado mundial para las R°S1nas ABS en los ﬁltlmos'uq-

afios ha seguidn creci=ndo nor lo que los consumo= son. ele-

vados, en resvuecta hz2 eato los grandes empresaﬂ como'
RORG~-VARNER, “ONIANTO, 5nvITﬁ ‘0, TORAY, etc ‘

1lsdo estrutégias a vreﬂiVas oara lo°rur mav r

cién, manifestdndose asi cowo lasf

do internszcional.

Como comnlemento zl punto ante
sumos nés elevados son: U,S.
dltimos afcs han logrado crecimientos

sultsdo del alto grado d

innovaeidn e ; tigaci T

BorgaWafher,




i)

etana de cr001m1°nto, dvﬂln"do noTr unz aOl' °ﬂﬂ?953 -

(In uctrlfs cﬂlto"'S.r dp'C.V ) j R1v1dldo en aegmpntos
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