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INTRODOCCION

1;!::_:!-11.._!__.}“ disgiplimas gue se disputas al Graps -
coms slememts pertemeciemts L sm demimie: amtre sllas am—
cont™iaes & 1a Antrepelegis, 1a PE:lliﬁl y & In Secisle-
gin. Imcluse, se ha imtemtads sstructurar cems discipliss
imdepemdiente I cerriemte de Dimbaica de Grupes.

r,.ﬂlull una de sstas fersas de cemscimiemte aberds mspec
tes diverses del Grupe, gue puedem ir desde el erigem de -
lan difereates agrupacienes hunémds, sus costumbies, sus -
tradiciomes, su predyuccids saterial, basts la imvestigi—
clém de las dietintas srgasisaciomes grupales actusles, su
preblesdtica y su trascemdmmcin secial.

i 5 n'hlirri, pues, gque &l grupe ha mde shjets de tes
risacifa ® m-numh en las ciemcias husasss, Nuesstre
imterfs se cemtra en el sberdaje gque ha heche 18 Pricels=
gia del femémemo grupsl; pues pemsasmos gue &l estudio de =
les grupes ea egta disciplism se hace cada ve: mis imper—
tasts. EfFta ispartascin ée relacloms £65 dml serise ds meC R
mdades & mivel fagiliar, sducstive, isdustrial y cesumits
ris, & las que pretemde enfremtarse &l peicélsge.

Tomands em cuenta éotas necemidades, cresses gue al =
comnscimlentes 7y modlisie de los diferentes pleatesmismten -
agerca del grupo, se hicem mecesiries e 1a forsacidém pre-
fesional del pmicélege; pues temiemds comecimiemte de ss—
ten Argusestes, &l sstudismte, s prefesisaists, puede to—
mar mis hearramisatas tedrice-mestadelogicns que 1ls permitas
colaborar em ol amdlisis y selociém de uma preblesditics dg
terminnda,




 Adends, estamos ciertos de gue cuklguier prnh:lm___lg
que se enfreste el pmicélege, mecesariamente mos remite al
Mm ged & mivel fasiliar, de —
amigom; de trabaje,; de escuela, etc, Grupes dopde existem
difereates tipes de imteraceidn entre los individuss que =
les conpomen, Teliciones determipidis y eptructuradas, da
Ias cuales mecesariasents formard parte tamts um retardads,
coascemd ua mifle cuye desarrTelle pelcometris es mormal. Egs
tipo de imterscciomes, de relacicnes estructuradas soa de -
und importancia inmegable pira ]1a existencia de los iadivi-
duss gque componea los difereates grupos. o

For este, e2 gue el preseate trabaje buscha mostrar ¥
cepfrontar des fermis, tedrict y metodeldgicamente diferea
tea, de Aberdir el grupo. Se lnptesmts recomecer formuleede—
mes Acercad de 1o que &8 ¢l grups como unidad peiecolégiom;-
adeafiy de ver como me eatiende & los individuca gue me uE
veén dentro de ese grupo. Se desed moetIar uma forma &lter=
mativa de trabaje com el grupe, forsa queé pecepArimments -
imcluye uns aprexisacifnm tedrica especifica. Asimiapse; bus=
camos distipguir los difereates miveles en gue se ublcam =
Ias des posiciones revisadas com respecto & ush mecifm mis
general des hombre.

Hezom decidide comscer y confremtar los plaatessd sp—
tes de Skimmer y Pichem Eiviére, perque represeatia des —
fermas distintas de aberdar el femdmene grupal, y cada uma
de ellag tieme comexidm com ums prictica especifica, Ea —
este sentide, se nos hice importapte imalyisar Jas implicm-
ciones que pueds temer chda apreoxisacidm.

Ia confroptacidm de log pefialamientos skimmeriamons —

-l



cen Pichom Biviére responde & variss razomes: 1) la forma
cidm recibida & leo large de 1a carrera es bleicaments com—
ductista, y el tefrice reprecemtative de esta tendemncin —
pricolégica gque mis trascendencim ha tenide es Sidmmer, ya
que numercsos &uteres comtinfifs sustentazds sus formulkcis
mes; 2) Pichom Hiviére com bases pmiquidticas y pl‘l.:il.nl.li'
ticas, expeme sue planteamientos Scerca del grupo. Heproe—
semta, como deciimos amtes, umi formi diferemte de comce—
bir el fendmeme grupal, per le que 1a confremtacifo se hae
2n leteresants.

‘El_._:l_'_ﬁlt:l.l_h_el'h__! menciomdr que en este trabaje se ime
cluye en priscipio uma serie de aproxissciomes teorichs dg
sarrolladas ez 1 Feicolegia Social Anglosijome, demds el
EI bha temido desde slempre gran fmportancia, De r,l'ul.], -
forma, ®# comsideran, =m atro momeats, Slgumes Arguseatss
que Zpeyim 1a visiém siimpmerisna del grupe. Teds ello, cem
el fin de contar com mfs elementos para llevar & cabe 1& -
gonfrontacidm que mes imteresa,




SARITULO 1

CONCEPCIONES DEL GEUPO EN EL TERRENO DE LA PSICOLOGIA
SCCIAL,

El fealmeno grupal ha side abordade, come yu dec{amos
desde varias disciplisas, pere mes interssa mhers la forma
en gue se hia egtudisde en ¢l dabite de 18 Pmicolegin So——
cial. Este imterés respomde & 1 necesidad de conecer les
diferemtes plaptesaientos y contar sl con sds elementos -
para Ia comfromtaciém que se pretende hacer eatre Skinmer
¥ Pichen Eiviére. Ia revisiém de los diferentes puntes de
vista referestes 2]l grupe, poede Aperiar arguseates gque e
relacisaes com um Pumte de vieta, & com stre, o tAl veL —
com mimgume; pere de cuslgquier mSmerd, colsborardn & gue =
mosctros conflgureses un® meciém del grupe y de los femd—
menes que Ahi scurrem.

Contaremes as{ com cemsidersciones tedricas gue mos =
permitan temer uma visida mis aaplis de Ias difereates cem
cepcicnens referemtes al mpn."'i!_d_t_ﬂ._l_': peosizos que 1as
eategorine desarrolladas Wﬁwu represen
tan uma l.p-l-{t_.__;l,h a1 comocimients del fenfmens ‘_rl.l:j‘_!.r__-:_

l-]nﬂluih ue debe wer n::llt emplads cusnde se h.tut- oo

—— e — e

frntl-r dom -m:iuu H-rt:l.lﬂn de lo que =8 el ;rupl.;ln-
I.I qu.itru dmrj!_l les lrmuut.. incubides ea el mems do
— e ey
1a Peicelegin Sscianl Aaglosijoms, seim plintedmientos Soh
bades ¥y que sa debis tomar como fumdements uni amfli-
wle del gTups; 1e que tretemes de svidemciar, es &l bhecha
— — i —— e

de gque ssas argumestecismes soa mecesdrias ea musesrtrs cies

T iy



partieylar, para esseéblecer coincideneils ¢ ciferencizs, -
incluso para ver en que momento se realizan otras formas -
de explicacidénm que no necesarianente entran en el terreno

de 1a Psieologia Social anglosajona. De ahi que en este ——

czpitulo se incluyar argumentos coco los de Iourau y Laps-

ssade, referentes al andlisis institucional.
S —— e e — At

Ademds, el conocimiento de estos argumentos es impor-
— ——
e T

tante para entablar una diseusidn epistemoldgica y metodo-

1égica que nos conducird a un conocimiento real del grupo.
e e e et A A et it

Esto signifiea que &1 revisar lo realizado por la Psicolo-

gia Social anglasajonaré;scamos identificar noeiomes de lo

que es el grupoe, que van ads all4 de uma simple definieidnm;
e e et Bl e e e

se busca identificar formulaciomes acerca del sujeto y del
-______mﬂ‘_—mw—u_-ﬁ-ﬂ

grupo mismo, que subydeen en sus exposiciones, y Ver ea —-
que sentido se correlaeionan con las nociones de grupo em
Skinmer y en Pichom Riviére.

Para hacer la revisidn de los diferentes planteamien-
tos acerca del grupo, hemos partido de tres criterios: 1)
Los autores son ampliamente eonocidos enm kiéxico; esto sig-
nifiea gue en los principales centros de ensefianza supes—-
rior, donde se imparte 1a carrera de psicologia se estu~—-
dian tales wutores, Se ha tomado eomo referemcia en este -
caso las biblioteeas de C. U., la UAlN Xochimilco y 1la =—=
ENEPI; 2) las proposiciomes de estos autores ham servido -
de fundamento para andlisis tedricos posteriores de lo que
es el grupo, y; 3) Ia constante referencia a sus ideas hanm
repereutido en la formaecidn de numerosos grupcs de psicé—
logos, asi como en la prﬁcpica profesional gue ellos res—-

lizanm.



(ge parte de una earacterizacidm etimoldgica del vo—
cablo Grupo, asi como de umz breve resefia histériea ae la
Psicologia Sccial anglosajona y el estudio de los grupos.
Pesteriormente se hace una ubicacidm de las eomceptualiza~
eiores revisadas, abordando problemitieas especificas, co-
20 puedern ser; algunas definiciones de grupo, géresis del
grupo, el grupc como estructura, ete.

Para finzlizar, se hace un breve sefialamiento de lo -
oue es el Ardlisis Imstitucional, y como sus proposiciomes
intentar dar una idea uds totalizadora de lo que es el —-
grupc. No est& por demds,decir gue este tipo de argumentos

gueda fuera de 1o que serfa la Psicologia Social @nglosa~-

jon2, lo_que demuesira gue isten otras formas de aproxi-
me2eibn al fendmero grup2l; demtro de las cuales puede ubi-

earse tanto el anflisis instituciomal, ecmo la Psicologia
— T e — ——— e ——— e e el

Soeial propuesta por Pichom Riviére.
P i e T ]



EL ESTULIC LE IOS GREUPOS

Apziem & Yven(l3T1l) plantean gue &l tjmlu francie =
grogpelgrupe) €8 riciente, @€ dice QuE Proviene Cel iism——
Jidro groppo 0 Eruppo, oue Geeliges & varios individussz —=
pistaucs 0 esoulpidce gue cosocmen um temd, Fue iaporitade
por los artistse fresceses heeia Ja mitad cel migleo XWIl.
Uns primera aparicifs escrita de groupe se tmeomiro en la
traduceifn hecha por K. de Ples del De arte gréphica de -
Iu Frespoy en 166B. En ¢l campo literdrio; umd pricerd —-
apariciba ec Sebe & Folikre, em 1669, describiemdc e -—-
fresoo de la efipula realizado por Vagmard. y"*

Es er el migleo IVIII cudmdo s UGELgRA &n STances uma
reueifn de persomas, Textom Ge [arpantel ¥ lre o Sonlim,
citecos per Lettré, Tueron sus primeras sanifestdciones. =
e sapers simultdned 26 inpomen en alendm y en inglés vo--
cabloe anklosos{grupp, groupl.

apciex & Yves afiresan gue el cemtico pramert del itéa-
li&po groppo &rd “pudo";, astes de llegar & ser "reunifn”,
"pocpjunto™. Los linglistas lo reliciom@m com ¢l antigus -
provensi]l gropl{oude), ¥ supomen gue deriva del gersang op-—
cidental kruppu(masa). Adesfs, phrece que groupe ¥ eroure
{crupe) me originac en 1= ides de pirculo.

Eg mefl cooo 1s etinologia del voeable properciend =-
coa E?:;:; we 11&:1‘1 ezdo; el pude ¥ el efreulo. B pricer

e e

e ——
sentide poco B OO0 EE repm-ﬂu-a En EXgpc, l:I.E-I-\_':'_'.:'.G.E = eon=
e I I e i

aotar gl grode de cobesidm entre los niembroe, =1 sircuics

i — i g
QEFLEAE ueE eunl ba de pErE0R2E® O, COOBETVEAQOD BU 1E=27En0,
I T

un efireulc ae gente. '




Pagesos ahora = 1a cuesiile: histériea, para esto he-
maws tomads en cuents los somentariocs de 2utores como New—
eonb(1964), Leuller(l376), Hodriguez Arolde(1979) e Imake
(1980); gukenes hacen referecia a Jlap diferentes etapas =
por l2g gue ha pegsdo 12 Feicclogia Sceial Aaglos=jomn,

Casi todoe ellos colpeiden en ubiear los ipieios de -
ests diseiplips & fimes del siglo XTX. Eeulle;T_;;E_EQE.--
pln, afirsa que sl térmimo ApArece por tatla feehia gctn ==

Elill Durkeim, 2ai coao con &l paieflogo inglal J. K, Hllﬂ
win, También en los irteios se situalls cbre de Le Enn{lE:

55), quien en su obra Ia ?-ynhnlngit'de- Foules me ceatre
——— e e T e

an &l estudio de los procesos de grupo, ¥ priseipRlisente -
L — e

Ge los meviaientos de sssas. Este autor frapeés plestea la

eximtencie de u: nesplrity de grupe™ ; & mu juL:lu, a:il-—

tiém oilartes prnatnn: guée aperas cutado rigu 1‘ "ley de 1:
u:iulﬂ memtalY

RO T de-:pariciﬁn de 1la personalidad eommcicn=—
te, «l predoaimio de la persomalidad inconsciente, el vuel
g0 -por medio de sugestifo~ de loa sentimientos y lag —
ideas #n wna direceldn fidéntien, 1o teademcis a tramefor--
mAr ismedlataseste los idecs suygeridos en actos; estes Gon,
Beglin vesos, las pringipales carseteristiene del ipdividus
gue forae parte de ond s2se, Y2 w0 es &l mismo, ©Si@o GuE =
s¢ ha trapsforscdo en un 2utlEAtR..ewss«(lE Bon, 1595}1

Coincidimos somn Neuweomb(1964), en que los plantescien
tos de Zustave Le Bom som poco comvincemtes em 13 dctuali-
dad, y2 gue 2grups exsi todos los tipos comeebibles de reu

et T e el
niores de personfis, enmArcAndslas B todos bajo el aosbre -
e

]

de "mAgag”. Tratamdo E-ﬂt‘ igual & turbas, eomiElones, jara-

——

= 10 =



ios o parlamentos.
o

#¥secin Rodriguez(1973), el primer experimento acergs -
de los fendmenos psicosociales fue rezljzado por Tripplett
e

(1897); este investigador cozpard el desespeiioc de nifics er
#

conaiciones de 2islanmiento y en concicioneg ae reunibn, --
desarrollando una actividad deterzinada, )Habla taxbién de
——————

que las primer2s cbras publicadas con el pnozbre de Psico--

logia Soecial, correspomden & ilc Dougall y A. Ross. Aubos -

—

autores dan a conocer sus respsctivos textos er 1908. Sim

embargo, encarapan el asunto desde dos perspectivas dife--
renves, lientras Hoss destaca el papel de la culturaz y la

sociedad en el compertamiento husano, e Dougall se eentra
en una@ vosicidn instintivista; influencizdo por Preud, -—-
plansea las teofias de Darwin y Willisms James, proponien-
do unma psicologia no racional, fundzd2 en la teoriz del -
instinto. Segﬁn Xe Dougall, todo comportamiento se oriemtaz
2 un fin{purposive) debido & una fuerz2 en la fuente de ==
todas las 2ctividades del ser vivo, gue design2 bajo el —-
nozbre, o térzino griego, hormi, Iz horai permite compren—
der esta especie de seleecidm gque aparece en to0do proceso

de z2prendizaje, en el cursc del cu2l un aeto, segln tenge

éxito o fruczso, es sentido como agraduble o desagradatle,
refuerza o debilita la propensidn con que se ha de rezli--

ar tal aeto. iLle Dougall viemsa pues, gue l=s conduetz@s so
.}

e e e e e
cizles son bésicamente instintivas, m2nifestadus en el hom
— e E———
bre bajo ua aspecto particular, considerando sm diversidad
e~ - - [4 . . -

¥y plasticidad., Segin €1, 12 religidr nace del nmiedo y 1= -
F-_-.-_‘I = - - - - o
sumision; 2demfs, el erecimiento de las grandes ciudzdes -

se deberia al instinto gregario, y 12 acumulacibz serfa —-

- 1] =



producto del instinto de 2dguisicidm.

M No ecbe dudz que dentro de la Psicologia Social anglo
s2jona,f 12 figurz de Floyd H. Allport jueg2 un papel impor
tante. 4llport publiez su lianual de Psicologia Social en -

e e e e

1924, donde ireluye experimentos relativos & fendmenos ———
__"-.-'—_-‘_-_-__

psicosociales, Trata de delimitar el ecampo de la Psicolo—-
—— el

gia Soeiz2l, al tiempo gue internts fundamentarla experimen-
taleente., En sus trabajos se obeerva ya el interés por la

influesci2 gue el grupo ejeree en el comportamieanto, asi -
como en el juicio de los individuos; & pesar ce esto, pre-
fiere 1a rociln de individuos en interaceibn recirroecaz, en
lugar de 1z nocidén de grupo., Hueller(197€) lo ubica eomo =
conductista, pero separado de Watson, y2 oue considerz gue
lz parejz I~k no puede comyrenderse profundamente haeiendce
un2 abstraccidn de lz conciencia, y2 que debido 2 modifica
ciones de ésta los individuos en grupc no actian de la mis

=2 minera que aisladamente. Allport dencaiza wfacilitacidn

social" al ferlmeno seziin el cual los 1ndividuos &zrupados

al estimularse reciproczzente experimentan reacciones més
intensas, Asimiseo, considera el comportaciento sccizl re-
s 2 —
lacionzdo eon el biologico; adopta adenés ciertcs concer—-—

Tos freudiancs, pero se dice que los behavioriza, Habla -

&si de "mzovivaciones zntiscciales" en lugar de pulsiones -

wnstlh ives, de "pulsicnes socializadas" en lugar de super

yo. Haece referecncia a 12 herencia biolégica, ubieando las

"reccciones nerviosas" gue se nmodaificen por el concdicionde-

miento soeizl. Hebla de que en todz relaecibn social se —-
——
oculta un confiicto de versonalidad, en tanto gue las per—

son@s en contaclio ineviiabplemente se miden.




¥, 1os exﬁerimentns de Iusafer Sheriff(1935) en Harvard,

=yestran experimentalmente que la infiluencia del grupo se

cjeree, no sdlo en el nivel de 1a "facilitacidn" gue des—

e

cribe Allport, sino en el de 12 percepcidn., El procedimien

‘o coxtin Ge Sheriff es colocar sujetos en una habitacibn -

recra frente a ura luz interritente. El punto se percibia

c0z0 si se desplazara(fenémeno de =utocinetismo), los suje
tos debian esticar la osilacidr de 1z luz en un2 &xpOSi—-—-
cidn de dos segundos. El juicio formulado por cadz sujeto

se guardzba. Sheriff observé que las cpreciaciones varia—
ban mucho de sujeto & csuieto; de tal foraz gue se pcifa —-
estipar el cdesplazasiento de la luz eomo si fuera de 1 a -
3 pulgadis ¥ otro de 9 2 11. Los juicioes personzles fueron
genominados normaz individuvales. Al repetir el experimento
con grupos de dos o tres personas, se encontrd unz situa--
cién caracteristicz del grupe, con ligeras variaciones in-

dividuales, Se concluye gue la cordicidn de grupo engendra
—— — — e,

-

ba "normés de grupe" o "ancruas socizles" gque constituyven -

otros téntos puntos ae reforzaziento o "esguemas de refe-=-
P ——— et e e e ™ et

rencia" gue orientan sentizientos, juicios y las conductas
e —— ey e e

ce sus siecbros. Prueba Sherifi, de manera experimental, -
e - e — e N il
que las nermas socizles de determinzdo grupo se esicblecen

en el curso de 1a intercceidn socizl. Se estimd que tales
experizertos constituyen una ilustracidn microscéricz de -
fendzmenos cue e producen er und escola mucho nis granae -
_——h___——-_‘__,..-_._‘—_/\_..—\__‘_‘____“
;E!E;‘;;EE-en scciedad, acnde el individuo aprende 2 per—-—

cibir de una feorma deiermincda el mundo; & la warera de Sy
A ——_ e

fagilia y lz=s instituciones.
L e, S
Creermios gue Herterl wead es Otrz figure imvorténte —




dentro de 1& Psicologis Soci:l. Lead coacibe &1 yo como =
un &istecd de "ggtitudes™ Bociales interiorizadas, ponien—
do enfasis en los papeles gue el individuo desccpefi2z en la
infaacia, primerc libresepte; ¥ luego en el juego reglucepg
tado i=puesic por 1l& vids so¢idl. L& actitud se plantea —
coeo usad dieposieidn vental y merviosd orgepiszada por la -
experiencia, 12 cuil eajerce umd influeseia direstriz o di-
nfzica sobre las reacciones del individuo hacin todos los
objetos y todas lag situldcicnes relacionsadas con #l. Estes
arguneptos Scerc2 de lag Actitudes han generddo desde en—
topees nucerosas investigseicnes. Un ejeaple de elleo Jo —
gon Hovlend, Japis y Eelly, quienes er 1953 publicen resul
tados de 1as invegtigoeiones rewlizadas son al grupe de —
Yale, acerca de los Tactores gue influyen es la =pdifica—
gldp de lasg actitudes.

* Por otro lado, tante Rurt Lewin, €00 sus col-berado—
rea 88 Gedieds 4 pArtir de 1936, Sgroxigpddigente; & 18 =

aplicoeifn de nrincirios tefricos & 1a resolucidn d¢ pro—
— E— e S i

Blesas soeldl]les, sdracterizdado lo qumw_

Beseareh. 21 objetivo e 1& elabordcidn de und cloncid —
e ST e

gistecdtica de los grupes y utilizar los resultados obtp—

I

nidos pAra 1a solucifn de problemas grﬁcticn! ¥ =orales,; -

copp son lag relaciopnes eptre trabajadgres y patropes, tli

minBeide de perjuicios raciales, cejoraziente de 1a produg
i ey

———

tividad, ete. 5S¢ buscobd deéescubrir las fuerzag gue lﬂtﬁﬂ

en ol grupo, suponiepdo que lzs leyes extrafdes de un gro-
- T o e

S

po bien escogido, pueden aplicarse 2 todos los grupes posl

bles. lLos trobejos de Lewin inspiraa f0do un movimiemto de
_-——.--. L

investigBeiones que postul2 gue el grupe tiene Etributces -
S e e e il

o Tk =



Propice ip®lesnzables por l=a eintesis de elementos propor-

cicnadeos por copeidersciones ipdividufles de PUS COEDOMER—
=il ——— — - —

tes. En 1946 funée Lewin su cenire de igvestigbcjones ¥y sy

rwia"ta Furfp Hel2tiong, 1o que conduce & un I.'I:'I'.I.'l'IE I
i
ciente de investigieiongg
For otrz parte, 12 publicf2eifins de revistee scbre Fei-
colosfie Sopis] d= seyer fuerze & est: diseinlins, Bn &l —

efio de 1971 se iniecie 12 publicmeién del Journel of Abmor-
rBl ané Sociml Paychology, bajo 12 direceide de Lorion ===
Priace. Esi2® reviste conetituye hist2 1565 l& prinoiptl =—
fuente de divalgseifn fe experizentoe reslizzdos en Peico-
logiz Socizl., In erte afio de 1965 surgen dos nuevas revie
tzg destinzdes & publicar articulos sobre diferentes tépi-
cos, FuE nombree erant Journal of Persoma2lity Sociel Psy—
chelogy, ¥ €l Journal of Experizmental Sociasl]l Psyehology.
Tagbi®e 18 creacidn de sociedndes dedicados al estudio de
*1a Peicologfs Socizl, persite el erecisiento de este dmbi-
to cient{fice. Un® de crteie Epocificiones ee 12 oue ge fum-
d2 gn el afo de 15360 en les Est2dce Undidos, B850 &l nombre
Ge Sociefad pErd €l Setudic Pelcoliyice de Cuemiiones So=—
eisles, que con ¢l tiecpo llezaris & per unt de lae divi—
cicnes de 18 agerican Fsychological Association, susricizs
do 12 publicZcida de unt revists trimestral Cuyo nompre eoF
Journ2l of Soecigl Imeges.

Ee Znreps t2ebibs se orez une orgeaizeoibs decicade a
12 difusifm de la Peicologia Soeial, ecte orgonism0 surge
ez 1066 bijo el cembre de isocimcifm Europea de Pricologia
gocizl Experimental, e inclove pafises de EZuropm Docidemtel

y Orientals Esta ssocifeifn posibilita payor ipterceémbio =
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entre los laboratorios ex1st

2
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"
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Se observea pues, gue pariir de l1&s investigZciones
sobre facilitacidn social, el estudio de las actitudes y -
R ]

— o — —

el anflisis ue los procesos Ge grupo, se &bre pzsc 2 un eg
—— e et
tudio més riguroso del grupvo. No se tratzba ya de comparar

T

el desempefio individual con el desespefio grup2]l ex compe—
W

tencia, en cooperacidn, o 2nte la simple presencia de otro;

sino de estudiar al grupo en si miszo. Es decir, el grupo

— e e
pasa 2 ser la unidad bfsica de anflisis; su comportaziento,

—

e e e
la interrelacidn entre sus =iezbros, 12 necesidzd de lide-

— e ——
razgo, los factores gue conducen & 12 comunicz2eidn, lz —

€st0o es la gren

Sy ) = !
cchesidn del grupo, etec. Unz muesire 4
B e - e ——

centidad de publica@ciones acercz del fenbémeno grupale

m

En estas condiciones, apzrecer planteanientos como —
los de Jacob, L. iorenmo, guien estudiando psiquiatr{a en -
Viena, se instalz en los Estados Unidos haciz 1952, Sus ==
foraulzaciones buseczn estudiar la estructura. del grupo; con
el método de 12 sociomeiria pretence precisar y establecer
un cuadro de relzeiones y posiciocnes del grupo. Parz inter
venir en el zrupo, disefio un Test socioméirico; cuestionsa-
rio person2l con preguntds Zcerca de prefercucizs y recha-
20S persomdles. Lzs respuestas en eonjunto darizm el soeig
grama, gue represents el retrato de 1z dinfmica de lss re-
laciones de grupo. Adeamfs, con su técnica de sociodrama —
buseca proporeionar = los individuos 12 ocasidn de liberar
sus iapulsos esponréneos. Agui el sujeto tiene gue zctar -
e interactuar frente @ perconas de su medio o0 2uxilizres -
gue los representan, inventzndo un p&pel y reproduciende -

una escena del pasado. Se buscz explorir 1z imagern veridi-

- Y6 w
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f

=8 fde los ma2les socisles del grupo, revelar la estructurs

social real del grupe ¥ los ceaflietos gue provoch, Bl —
como 18 direccidn de las tropsformaciones deseables.

Vesos pues, gue ¢l grupo ha sido un fenfmeno gue ha -
ccupddo ue lugdr prioriterio em el oEapo de 18 i‘ni:ulng.[l
Soeitl; imeluse, culnde B ht:.eu refarepncia & ntrn: Imﬁl-

nos, como l2s actitudes, Il eoruni cacion, 1a nl;tltilﬁn, -

i —

#tc., se hace mlusifn Bl grupo, en ccBEgiones de unf mamers
S i e e S p—

—_—

directa, en otras no tanto.
e e i e —

& continuBcidn passremos & 13 exposicifm de leos diver
gos gefialesd eptos Bcere2 del grupo demtro de 12 Peicologia
Soeie]l Bpglosajons, Como menciopibinos &] principic, la ax
posicifn se hace de ncuerdo a piertos apartados con el fim

de sigtesatizar 12 inforoacidm.

DEFINICIQN DE GHUPO

En principlo, pErece ser gue 2] hablar de E-I_‘;I_EE'_ a8 =
heese refercocié & un conjuate determinfideo de personas que

e
ceeparten metls y morsds en comin; sin embarge, ciertos ay

tores van sfs 211 de este u.r;m:;tu. Tal 5 ol c=s0 de —
\Sewcomb(1964), guien exponme gque son dos 1as condiciones em
que éce o ris persomzs constituyesm un grupot 1) el ETupe =

incluye fizicigente & personfs gue compirten nOrpls FespECs=

to 2 algo. 5@ puede cubrlir 2z wnd Saplia variedag de a
e

tog; degde 12 doeirina religican; hagi2 el conirgl de J&a =
patalidad y el voto por ciertos condidatos politicosy 2) -
.

El gfupo contiene pergscnis cuyos ru-Eeu estén eotrechamemte
T —— o
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intervinculados. Es asi, como en Newcomb se lleve & c2bo =—
un intento de definicidnm.

e.& sesesss De modo que un grupo consiste en dos o més —
personas que comparten normas con recnecto 2 eiertas cosas
y cuyos roles estén estrechazente intervincul2G0Seseeses =
(Neweomb, 1964; pp. 578).

Hablamnos de intento, porgue adelente afirue que la ——
e ———— e e

palabra grupo 2lude & cosas diferentes para diferentes per
—— e e e e iy T e

sonas. Pero que la definicidn gue se elija dependerd de —
,

los propdsitos que uno tenga. En el ca@so del psiedlogo so=

'__,-—V-_-—-..-—--_-_--&.——-——M

cial, es de particular irterés estudiar clmo el ambiente =
social ejerce influencia sobre la coarductia; - sea, como la
geate se influye reciprocamente. De especial interés para
€1 es el efecto que ejercen sobre el individuo las personas
que compartean normas.
i'e, esssses A fines psicosocizles, entonces, elejiremos =
una definicidn de grupo que incorpore esta idea. Cuando —
havlamos de un "grupo", pues, pens2mos en cierto nimero de
personas que vertenecen @ un2 congresacidn eam los miembros
de una familia o de una pandilla de l2 esquin2,y aun, Zn -
algunos sentidos, en todas l2s personas de la clase media.
weeees(Newcomb, 1964; pp. 570).

| Newcomb sefiala ademds, que 1a existencia del grupo es

™
real en tres sentidos: es socialmente real, em tanio que -
e i

P e ——e-r————ee—

estf incluido en las normas compariidazs que permiten la —-
A — e e ——————

e

— T e——
comuniczcidn reciproca entre los indiviGuos; es objetiva——
e i P —— e e et g

mente real, en el sentido de gue se puede ver y de gue di-
v—__.,———f"_‘ﬁ-'_*ﬁ-——-——__"\-._#——-n_—_.f——-_’———————_—-

ferentes observadores pueden estur cée Scuerdo con respecto
S

2 lo que se ve; y por fin, es psicologici@mente real en el
L T —

- 18 =



'I_E_ﬂ.tﬂ.dl} de gue los ipdividuos percibem el gTupd ¥y estly —
motivados ea relaeifn 2 B1, lo que hace que su eonducta —
esté determinada por el propic grupe. |

El grupo es visto tBpbién como umidad colectiva. Maie
gonneuve(l1973) adopte upe definicidon del grupo inspirada =
por Gurvitch: "Unided colective gue emoars unt obre comanm,
B8 EXpresa por eetitudes ¥ comportamientos cosunes, tiende
hagia un cierto eguilibrio, en &l gue fuerzas centripetas
superag & 1&g fuerzas centrifugas™. Hajsonneuve llegh in——

cluso & habler de nentalidad colectiva, y Afirms gque A —

referirse & los grupos y & es senta]lided colectiva Be ubi

ca und definicifn, 81 igual que una clasificieidn de los =

Erurcns Considera que ver Bl grupo como mentalidad colec=——

tiva, no significs adherirse a postulados metafisicos come

18 creencis de un "espiritu colective™, o una "alma de Eru_
po”. ¥a que permiaecicndc en el dominio positivo, es decir,
dependiends de ua enfogue experimental, se compIiuebs gue =

exigten conducti&s y creeamcifas colectivas, lighdas & deter-

einzdes estructurdas, funciones y situBcionea definide2s cla

romente. Dice sgui, gue los fendmenos gue estudia el peich

logs Bl ipterior del gfupo ne excluyen 18 existencis de —

clertee tessiopes, rieciones, Eiscusiones intermAs gque no

2loongen un punto decisivo h2sia gue provocen ¢l estallids

0 1a dispersidn del grupo.

Hellander(1978) tzabifn concibe & los grupos come unj
dodes generdles de cudlguier sigtemps pociel. Sefiala gue el
omotive de eu existeseia es cucplir funciones necesirias ¥
plgnifiec2iives para Je sociedad. LApunta gue B2 lo lArgs de
toda puestr2 vide participimos en puchos grupos. DA ipe—-
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~fluencie de ellos en nuestras scciones y estodos psicold=
gices, les da un lushr nsropinenties ee la& P.Elil:uln.;TiEL Social.
Citando & Sheriff y Contril(1947), Hollogder diee gue es——
tes Buteores destZcan este punite al Afirsar gque “und Ver —
gue ur individos se icentifica com un grupo ;r. fus Acciones
eoleetivee, su conducta estf determineda enm gron medide ——
por el rumbo de 12 mepeifn grupal®.

El smisco Hollender mepcien® gue existe controversia =
sobre 1o definicidn de grupo, ¥ que ese problecA se remom—
ta & 18 épocE de 12 "mente grupal™ a finsles del Eiglo pé-
g3do. Un grupo puede ser integrido por dos personfs, o —
censtituir un gran pertido politice. 5in esberze, Hollap—
der expone qué cuBlguieri gue =ed 1a definjecifn, petenein]
ménte posee 18 cBpapidnd de gréviidr sobre sus miecbros a
trovia de est2dos peicelfgicoe compertidos.

Tars Sclarsr ue poco €l pladntetsiente Spterier, dire—
nos gque eaplea el térnine pRra sefalar Joe grupos de tipo
funeionsl, es deeir; grupos cuyos ciecbros se hallan mutud
meénte izpliccdos én und internceifn socinl orientade B cop
pegulr uns mete copiin. Fet2 gue se 2leanza 2 travée de 1a
fgpidn interdependiente de un8 poutl® orginizads de roles y
opTmls, donopindds estfuctiuré grupdl. En este tipd de grupc
ee de particual icportancia el grade en gue &l individuo =
4.‘.'.-‘-—'!. mowivioo parg jdentificnrge con gl STupo. De j_,g-ua.]_ ——
fores, 12 pertenencia &5 punio de peErtidas pare conocer si
un grupe constituye wn cenjunto de "otrog releventes™ para
un irdividuos.

al senciopar los dirgucentos de laiscnneuve y Gurvitch

Gttlzzor cel concepto do fuerz: pers referirnos 81 grupos

-mh



Ahora reétomaremcs 1o dicho por Yrizar y Datz(1974) Al ei—
ter & KEurt Lewin ¥ su vieidn de grupe. Seglin Lewin, €l gru
po es un cappo de fuerzas(inforsaciones, tensiones, con—
flictos, etc.) gue buscen permEnentemente un eStAG0 do =
eguilibrio, »o héy Bqui una realided estftica, mino gue es
un procesc gue tieme ceracteristicés estables(no permenen—
tes). For otro lade, Deutsch y K. Ersuss(1980) nos heblan
de que Lewin eseribic pocc sobre 1a tecrin de 1a dindaica
de grupos, Pero, de Ias ipvestigaciopes de¢ sus eolegis 7 =
diseipulos én &l Ceémtro de Investighciones sobre Uinfmica
de Grups fue purgierdo graduslmente und enorme cantidsd de
conceptos. Con €l menejo de términos derivados de le fisi-
ca, Lewim s¢ refiere al grupe ex 1a formé pipuwiomite: "Ia =
esencilt de un grupe oo Teside en 12 Eimdlitud o disimili—
tud de sue mieambros, Bino em Bu interdependencia. Un grupo
puede ser cértcterifado como un"todo dinfmico™; esto signi
fice gue un ec=abio en el estado de upa de los paRrtes modi=-
fiem el estz2do de culouier parte. El grede de interdepes-
denein de les piries o miesbros del grupe varis, ea todes
log ciess, eatre uns epest gis cohesiln alpunt(loose) ¥y uns
unt dad cospaotar.

Fapszdo & otros Buytores, diremos gque Anziem e Yves(li-
T1) plantesn que el seotido comin dice gue se& necesiten por
lo mepos dos perscols PATR COMPODET UN ZTUpC. EStos inveps
tigedores efirzen que ep realidsd po existe micguns persc—
pitlidad morzal gue psicoldgicomente esté mislade de otres.
Establecen unt diferenciceiln entre los heéchos sociales y
log de grupo. Se hable de gue Y& plurmlidod de los findivie
tuns ¢ los grupos, 8 umd plurdlided de individuos gque —
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eztén preseztes todoe juntos(o gue 1o hen estado ¥ lo Fe=—
guerden, ¢ gqueé stben gue lo estarfa). 4 pesar de que und -
reunifn o gprupe ée individuos puede adopter nombres y for-
ree diferentes, se hice diffci] est2hlecer distinciones en
tre ell@e, debide & sus superpoeiciones, ls movilidad de =
gur eonglocerndos, Bsi como 1o ieprecisibo de Ie utilidad

cient{fics. Viemdo ecsta dificultad, Anzier o ¥Yves hitcem —
cines distimcicanes fundEzentdles gue ee desprenden de ual

observicifn gue v& depde 18 poeiedndes Enimal es, hista =

un enfilisis filosifice del grupo humdno.

Estae cincc distinciones som: 1) I= Euchedusbre, que
ge 42 2l reunirse individuos em ETEN DUDErD, PErD Sin =
h2oer guerico Teunirse. CAdR individue trata agul de 58—
tisfocer gl miszo tiecpo unA idéntics motivacidn. S5e bup=
e2 Bl Bgum, l= segurided, l1a palabré apable, eteo,, mobn—
trénfones eon otros qué créem on el mismo s2nto. Se dess—
rrcllan 2if estzdos peicolbgicor propics: &) pReividad de
las persenas reunicls LEcif fodo lo gue no Eef J& a8sie——
focridn immefiats de su motivAcide imdividual; b) 2ueencie
¢ tije nivel de lof cormtiptoe soeiles ¥ de 18g relacisnes
interhu=tEas; e) contegio ée 18 cmocicnes y ripids props—
goeide Bl conjunto de ume agitseifn surgidh en su punto; =
4) estizule 1atente producide por 1a presencia de Ios de—
=fis en c@rie vasive, estirulo que puede estillar en forma
ce Aopicaes coleciivag pastierds, cArécterigadag pos 18 —
violencia o el entusiasme, o uns apatia colectiva. Se ex—
tluyen Agui l8g mapifésticicnes prepiradis por Anticipado.

Hay una diferenciscifn entre los fendmenos de suche——

Cucbre y log fenfmenos de mass, El térsino muchedumbre se
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azipnd 2 tcd: Teunilpn «opontined ue un Zrim ninerc us per-
sLpas, reservanao la sxpresile mssa ars toflop leg fenbme—
nog de psicologia golectiva que se Tefieren A un nimero me
yor gue oo estan firicagents unices; 128 gque siguen 148 mo=
dz, 1= cpiniés pleliea, los rucoree, las corrientes de ilce
=1
2) Ia Banda, Opa cuchedumbre tiene en comin la soledad. Ia
bande, por el contrario, tiene en coctin la sinilitod. s -
reunifn de loe individuos veoluntariazente, por el placer =
de estar juntoe, por buwecear lo een:jaate, eso e2 la :enda,
38 buscen moaos uE pensar ¥ de sentir icéniicos & Lo pro—
pios, &in gue necegariazente gse gee ccppciente de gllo,

rrenrss LAz boandag de nifiog ¥y ae edcleccentes; norme-
lez o dolincuentes, son las ois gonoeidas, 31 placer de -
formar narte de uns bands proviene dée l2 supresiém o sus-
pencibo ae exigencias por asaptaree, al precio de uas ten-
gifn peigquie4 pemos:, & un universe asulto sccisl y & sus
reglas de penstmiento y conduocte: la coprescnoia de varies
etrae persenalidades azdlogas 2 la propig, por ejesplo, =
por su gimeretisne sental ¥ afective, su baje ocivel inte
lactwal, mu scn¥icicoto de fer incoecprendido DOT SuE Po=
ireg o 168 pirsonas mayores, ou insocisbilidad o eus ten=
uengida perversis, perdie 2iondondires & g&r dno miezo ein
cozcciones Al reserdimientes ¥ justifica el ser cozo udo =
CBewosaes | ADSiez ® ¥ves, 1971; pp. 24 ).

El abjetive eF estar Jjuntos pofquée s& €3 getejiote, =
Ia banda es uiferente de la auchedus=bre, sur el o'zere li=-
citade de rup cieabroe(glgumaes :nidadces © cecesse)s por 16

pdhegilip de ellos & su ctlectividid ¥ por su Sayer cura-
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cibn. A pesar oe elloc la banaa es bastante efimera. Pueae
también permanecer en estado latente ¥y reconstruirse ea =
reunicnes episddicas, o puede gue l1a evelucibon peicolégica
inwividual de sus miambros 18 disgrege; se cepan, maduran,
gelan de la adoleccencia ete. Ia bande puede haocerse dura-
ble al trangformarse en grupe primario, casbian entopces =
sus cauracteristicas, se afianzan valores cosunes, B9 cConce
dem privilegios & la golidearided y & ]la lealtad ae sus - -
miesbros, distingue sus roles y fija objetivos,

3) El Acrupasients, Ferpopas reéunidag an pdmers pegusfo, =
mediasns o elevado(varias decenms o centenas, rara veE Ve-
rios =illares), con una frecuencia de reuniones mis o me-
nos grande, con permanencia relativa de objetivos. Hay un
interes comin de los miesbros fué soa parcialoente de ello;
en la mayorda no ce efectis activesente 1la asuncifn de ese
interés. Fuera de la realizacién de los ocbjetivoe gue sur-
gen eo este interés, los aiexbros oo tienen relaciones ni
coptactos. Se pueden Clt.r algunos e eaplos co=mo0 le Soom—
blea;, la comlieidn, la camsra, etc.

4) Srupe Friperio; nimere restringido de mieabros, de tal
modo que cids uno pueda tener una percepeidn individumlizs
da de lop otros, por lo que pusde producirse unA gran comu
nicagiin interindividual. Lus relacicnes aiectivas pueden
llegar a ger intensas entre los individuos; gue pueden = =
constiuir alinidices. Existe une inpterdependencia de log =
miesbros agf cose sentimieptos de sclidaridad; también una
paidsd moral ae les intesiantes del grupe, gque rebasa lap
reunicnes ¥ los acciones en coofin. Aqul nos encontramos con

pae diferencidcidin de roles entre los individoes, una oons
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titucién de :ormas, de creencias, de signos y de ritos = =
propios del grupo. El grupc definido as{ desarrolla con—-
ductas de mantenimiento gque apuntan a la conservacién del
grupo como realidad fisica y como imagén ideal, y conduc-
tas de progresidén que provoca la transformacibn: a) de las
relaciones entre los miecbros; b) de la orgamizacibém inter
na, y ; ¢) del sector de la realicad fisica o social en el
que el grupo ha elejido sus objetivos, Ia familia es el -
ejemplo tipico de grupo primario por loe intercambios gque
se suceden.
5) Crganizzeiln o Grupo Secundario, Es un sistema social -
regido por instituciones (juridicas, econdémicas, politicas,
etc.) dentro de una parte particular de la realidad social
(mercado, deporte, administracidn, etc.). Son organizacio—
nes, una escuela, un 10spital, una eunpresa industrial, un
partido rolitico o un movimiento filantrépico. A4 la vez la
organizacién es: &) un conjunto de personas ccn fines de-
terminados, idénticos y complementarios, puede ser ung - -
asociacidén cuando los fines son lucrativos, o una sociedad
en caso contrario, y; b) conjunto de estructuras de funcio
namniento que rigen interrelaciones de partes componentes -
(servicios, talleres, ccmités, etc.), ¥y que determinan en
cierta medide los rcles ce las personas. Ias relaciones -
aqui son a2 menudo mis formeles, frias e impersonales., Un -
ejemplo ce e€llo es la burocracia.

Se efirma gue la distincién de las cinco categorfas,-
no debe ocultar la existencia de fenlmenos grupales comu—
nes a todas. Se establecen tres, & saber: la aparicidn de

conductores, la identificacidén en diferentes grados de los
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miesbros entre si y la adhegibn inconseiente & eliges, ixa
Fepee o estersctipos.

For =su parte, Limgren (1974) plantea gue puede haber
ambiguedad en el térzime grupo, ya gue puede referirse a -
un ¢onjunte de individuos que oo interasctdan; perc gue com
pirten entre ellioe alglr interes comin; y tasbién grupos -
de funciopfsiento aptivo. Hable de gue la concicncia de =
grupo en el prioer caoeo, suele ser baja, los desferatas, =
loa buzes , loa usuarieg de lavanderiag de mutopervieio. =
n gashbiec , los adenbros de segunde tipe, el Zrupe Dumoio—
nal, estén mis conscientes de su pertenencia al grupo. En-
contrareios aqui a la familia, grupes de trabaje, = congre
gaciones religiosas, ete.

Flentea enseguida gue oo grupo estd constitulde por -
dos o mfg personfe con und relacido funcional entre ellos,
cualouiera gque see gsa relacifn. los misaocs grupos infor—
mzles, de corta vide, tienen uwn des2rrelle en su ecetructu-
&, en tapteo gue sug =ienbrog ocupan porpicionoes, adquieren
egtitus ¥ juégan roles.

Lioptro de lag diferentes defiriciopes de grupo en la
Paioologia Soeial, encontramos la de Fontmellin(1969), —
puien =& centra bdsicsmente en &l grupo pequefic empleads =
en labgraterie, Hontsollin concuerds con Thibeut v Eelley
(1954}, al sefizlar al grupo pequelio como un conjunto de =
individuos reunides que 8l comensar unn experioncif se con
vierte en grupo en la oedida en gque sus integrantes Acap—
ton 12 realizacifim de upa teres comin. En el curge de su -
desempeflo los miembros pasam a ger interdependientes e in-
teraptiian log unos Sobre ,L:u otros, cco la finalidad de f!
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vorecer el cusplimiento de la tarea.

El mismo Koptmollin meneiona & Catell(1951), quien de
fine al grupo oomd "un agregido de orginieEmos; en el cual
18 existencia de todos es utilizada pare la satisfacibfm de
lag pnecesidades de cBda pno™. Basado en esto; Momtmollin =
plented gue la pertemencia a)l grupo tieme para loa sujetos
un valor instrumental, umd "valencia®,

swssess BL grupo ejerce ups "atraccidc® sobre sus —
miembros pero como coptrapartida, tasbién ejerce igualmen—
te un cierto coptrol("presiones con vistas 2 18 uniformi—
dad"), normas, sanciones y uelnﬂ.unn...“..[nu-l:l,]?.

Se afirpa asi, que 1a condueta individual realisada -
en grupo puede concebirse como estrategia entre ventajas y
costos. Argumanto gque comcueida con lo plapteade por Eelley
¥ Thibaut(1959).

Tenemos eatonces, usf serie de Argumenios Scercd del =
gTupo, gue puntualizan ecarmpteristicas del m{mmo en btusea -
de ungd defimiolidn. Los agtores revisadcs hablan saiempre, =
al referirse al grupo, de uwn Algo gque bhaca & los individupa
coopartir norséa y gue conduce & usd vinewlaeife e intern—
dependencifi de loa roles. 4 ese Alge pueds llaméraele, por
ejemplo, obra comin(Maisonneuve), meta(Hollander), interés
comin(lingren), o mimplemente tared(liont=cllin). Esto pare
ge ger upa copetBnte cuBndo ae hice referancia al grupo. -
Ia meta, o el interd#s comin, hdce gque surgh cierta estruc-
turda grupal, qQue posibilite &lcanszar los finesa del grapo.

Tepbifn se habls ue la percepcifn que tiene el indi—
viduo del grupo, de lo motivade gue esté& en relaciém a 81,
€& incluso we llegd A hablar de BltA o bAjA conciencid de =
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pertenencis, coande se trute de grupor éf izmteris comin o
agtupacientos de funcionzaiento, respectivismente.

Cuende Anziem ¢ Yves hRce su clasificaciln de l2z &
Erupicicnes bustnms, hitlan de tres fenfmencs grupsles —
co=unes, dopde se ublea 1 ideptificacifn ¥y la alhesifn &
estereotipos o0 imagenes grupales, Catell por su lado, nen
ciong la satisfoccifin de orgoniopos agregedss. Todo ello -
deja entrever gue el individus incorpers al grupo parte de
£l nismo, eomo sujeto individusl nis no mislado.

Adelantendo un poco, podrianes decir gue esta indivi=
duslidad poede provoczr eq ua =oneénto dado esns tenciones
@ discusiones o Ifricciones intermas ce las gque hibla kaisg
oneuve, #iendo un ez2mpo de fuerzas que tuscd un eguilibric
come afirms I:Eﬁin, par:d la miese supervivenci2 del gTupo.
dungue hay que tozar la analezfia de "camps de fuerzig" ===
gile come ese, eomo uni andlopfa v o come referente ax—

plicative para dar cuenta del Tendaens grupal.

Ahore blen, Tteniendd copocimiento de lo que es el gru
po para dlgunos psicoldgos sovisles, se nog hace inportag-
te proguntarmos: De ddnde viene el grupo?; LClmo surce?,
et ups palabra,; Cudl es 1= ge esis del grupo?,

GENESIS DEL GEUPD

Yrizer ¥ Datz [1982), al plantear los aporticiones ——
del Peicoanflisis @ la dinfnica de grupos, dicen gue el —
inicicdor del peicoanilisis afirze gque 1o tendencia a for-
mar grupos es biolfgicazente une comtinuacifén del ecarlcter
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sulticelular de Sodos los orgaciemos Inleriores. Freut BoE
tiene que tanto el folklre, coac la miisica popular son pro
duyceicpes grupales, ¥ la propis productividad intelectusl
golitaria es apenas le finalizacifn de un trabajo iniciade
en situBciones grupales.

Por otra parte, mencionon gque Biop scstiene gue el —
ser humano es un aaimal gregario, no tuede evitar forpar -
parte de un grupo, Susque por la formia en gue & comporta
en determipadas ocasiones, 44 la sensacidn de no pertenccer
o grupo alguno. A pes=r de estar aislade, ningin individuo
puede ser sopsiderado como oarginsl respeoto Bl grupo. Biom
dice gue el individuo e un sujete producido en 123 rela—
cicnes con los demds.

El propio Bicn re2ligs experimentos eo um hospital —
peiquiltrico durapte la segunda guerrs mundisl; continuan-
do después sug trabijes en la elipice Tovestock de Londres.
Lo que 1lesd su atenciln, fuerop la copducta ¥y el clima —
emocional aki desarrellede, Esas espcliopes surgias de gitua
ciones grupales gque ejercian gran influencis en los inte--
grantes y parecinn orientar la setividad del grupe, sip —
gque sus miembros se percatarsn -s elle, El grupe funeoiona~
ba mis come umidad, como un todo.

Surgen 2ei, en Bion, térziros come mentalidad grupal
0 gulture de grupeos. la hipbtesis de una mentalidad grupal
previene, precisapente, de gue el grupté funciomé en Suchos
cagos como unidad, Bunque sus Oiembros no se lo propongan,
ni tenzon consecuenci® de elle. Se hace Enfesip agui en la
agtividad mental colectiva producida cusndo se Feunen las

persooas, Lom deseos unfnimes y le opinidm del grupo en —
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detercipadeo moaento forman la sentalidad grupal, Ello io—

fluye para establecer ao un grupo s cohesidn y fuersza; -
incluso, puede gcolaborar para la formacifn de un grupo de-
terminado. 5in embargo, tasbifn puede haber comflicto pro-
fundo con los deseos, opiniopes o pensamientos de loa in-

dividuos, produciendo molest{a u otras reacciopes. Este —
golaborar{a pars debilitar 1la estructura grupal. &

En un momento dado, la erganizacifn del grupo puede -
ger vista como ¢l interjuege entre memtalidad grupal y los
deseos individuales. Bion 1lama & esa organisacifo Cultura
de Grupo. El comgepto incluye: &) estructurda adgqurida em -
un momento dado determipade; b) tareas propuestas, y; o) -
organl zacibn adoptada para realizar tareas.

Considerando que las oreencias colectivas som un &=
pecto importante en la estruoturacibp de los grupos, expo-
nezos lo dicho por Maigomneuve 8l sbordar la inforsacifn y
caracteres de lag creencias colectivas. Sec ubica su origen,
en priser lugar, ean &l hecho de que la sayoria de los miem
brog de ecada grups experimentan necesidades comunes, y& —
gque comparten ls sdsms smituseibn o asusmen al =iamo rel. BEo
gegundo lugar, tal ¥ como lo sefiala Erech, por el hecho de
13 uniformidad de la informécion entre los miembros del gru
po. Lo que es especialmente cierto eo agrupaciones organi=-
zadag,

Otra caracteristics de las creenciaeg colectivas es -
uphi teépdepeis & valorizar al gropo, hacliends de &1 uns en—
tidad trascendente & esos miembros, desvalorizende simultd
nsamepnte & otros grapes, ccnslderandolos come imferiores o
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Pero, jefmo es que unm individuo llege a forsar parte
de un grupo y & perciwirme como integrante¥. Hespecto & 1a
primera parte de la pregucia, Hollander afirsa que sxisten

dos vias para ser miembro de un grupo: la adscripeifn y -
1a adguisicifn. El carficter de 1a sleccifm es 1o que die—
tingue & ambap; ademds, las motivaciones psicoeociclégicaa
gon distintas en cada casc. Bno 1a adscripeife hey ue grade
bajo de eleeoiln, en tanto gque en la Adquigicifn el grado
es Blto, Hollander ejesplifica la pertenencia adscrita al
referirse al grupo familiary, agqui la pertmemeis es 8ds—
cripta en 13 medida en Qque nacemos N Fu gend; BO &g cusn
do mos incorporémos & un club, paes Bguf 12 pertenencia es
Bdguirida. Ei_n sabargo; hay que fomar en cuenta gque las =g
tivaciones respecto al grupo pueden variar, y que l&s TRI0
pes por las gue noa lpcorporamos & un grupo pueden ser di-
fereptes; 8 aquellas que nos impulsan & seguir forsapnde par
te do @1 despufs de algin tiempo.

Adelapte Hollander puntusaliza gque los gfupos existen —
fundamentalment e para syudar & los individuos & S&rribir a -
metan, gue de otro modo, serian inalcanzabl es. Hepresentan
und organizaeidn de eafuerzos individuales que va mis allé
de la simple sumia de diferentes individuos.

Hosotroa sncentrancs semejantd entre estos plant efe—
mientos ¥ los expuestoa por Neecomb. El dice gue unf persg
pi ocon Bctitud favorable haecia pu pertenencis &8 un grupo,; —
astd predispuesta a ballar motivos de satisfaceidm por per
tenecer & &1. Fara Newcomb, tres son los tipos mdp impor—
tantes de satisfacciones: 1)Ia satisfaccibs per cosas —
atractivas o necesarias, gque solo se pueden hager miendo =
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mienbrs de gan grupo; 2) El hecho de estir con personmis & =
1as gque uno conoce ¥y leé som Agradables, y; 1) Ser resomosl
do por ertrafios; com¢ &lguien gue o8 miembro de un grupo o
da otro. En particular, el pertemccer & los grupos priwils
gindom ¥y exelusivos.

Esip fuentes de satisfaceilm comstituyen 1a atreccifn
gque tiene el grupo para el individoo. Um& parsond dessasd
de partenscer & un grupo, desess Actuad demtro de &1, es —
deeir; estd perdispuesta & per miembre de ese grupo. Esta
predisposioidn & asumir un rol de miembro es una cArdgte—
ristics del eentimiento de grupo. Otre es la confianga, —
que &2 relacions com el grade de esertidumbre em lo que reg
pectd & la forsa en gque los demfs responderdn cuando se —
Brusd s rol detersinado.

Encontramos asi, upa predisposicidn & encontrar satip
fapeife A& ciertos motives, & treviés de 18 Asuncifn de un =
rol de miembro, con 1A anticipacidm confiada de que 1m cem
prensidén gue une tieme de 188 pormés del grupo as comparti
da por otros misabroe; esto se puede slotetizar an al sen—
timiento de pertenencia. 51 1a mayoris de los integrantes
dp un grupe tienen und Sctitud vigorosa de pertememcia, —
tol actitud eirve como fuente de mayor motiveciln recipre—
¢B. Culnto mAayor e 1& frecuencif y 14 evidemsid son que —
los miezkros se depuesirén unos & otros que estln motive—
dog pars Spusdr sus roles de mSnera "adescusda™, tento mbs
intensifiean reciprocamente 18 motivacifn. 4 ese sumento -
d¢ potivecidn por sutnd estimulicifm es & 1o gue Newcomh =
denomipas refuerzo grupal, ¥ depende del supuesto de 18 =
existencia de npormas compartidas. El sumento de motivecidm
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no representa tnicimente mAyor intensidad de estimulos a -
travée de 1a vistea o el cido, Eino unA mayor intensidad de
cuslguiery; © todas, las funcicnes gue llevan & une perse—
oE & Bsumir un rol.

Tenemos pues; gue i bien el grupe puede murglir como
respuesta & las exigencifz de upA mituScifn inmediata; 1a
pertenencifé coldbord pard gue el grupo ae fortAleZcA o e
debilite, segin &l grado de la propis pertenencin. Newcomb
hable de gue uo grupo cuyos miembros tiene un fuerte senti
miento de pertenenci®, es un grupo cchesivo. Este dltimo -
térpino Alude & carapterf{sticas de un grupe como totalidad.
Literalmente, el términe "cohesivo™ mignifion "gue me mAn-
tiene unido®, y 8¢ le da Bgui el sentide de comportarse en
forma gopjunta, haciends referencia & los miesbros del gTu
po, B2ungue oo pecesirTiamente se comporten de 1A misma for-
| L™

ssssess U0 grupo cohesivo es aguel en el cual l1s con—
ducta de los miembros eéstd determipada por entendimientos
cospartidea eéon respecto al rol propio ¥y & los de los de—
mie, ¥ cuyos miembros estén sotivados & Asumir sus roles -
en la forma generalsente tutandiu..._....".nnlh, 1964; -
pp. T31).

En est: perspectiva, pirda determinar &l un gruapo &8 =
cohesivo, 0 mo, €8 necesdrio verlo en Sccifn. Al eviden—
¢iar buen trabajo eo egulpo, redlizendo sus tarefs y mAn—
tegiegdose unido & pesdr de influencifs perturbadords,; Be
le msigns un puntaje elevado de cohemidn.

Lindgreen(1979), 8l igual gue otros autores, han con-
tesplado &l problessa de 18 cohesidm. Problema gque se hase
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importante para 14 supervivencie® del propio grupo. Este ay
tor afirma que 1o cohesidn represesta el grado de atreccifp
que tiene el grupe para sus rdesbros. UpR seoejenza perci-
bida entre los =iembros, valores compArtides, 18 disposi—
cifn & reducir 1& distancis socifl, 8z comd los mETFcos de
referencift pormnes, contribuyen £ sumentar 18 echemifa dal
grupo. Ia compatibilidad faeilita la cohesiln, Sungque Aam—
boa fagtores noo siespre garanticsisn ]a eficacia del grupo =
en &l desampefic de ciertas tareas. For ejemplo, las compe=
titivas.

El propio Iindgreen dice gue 13 participacidn en los
grupos puede explicsrae 3 través del intercambie social, -
donde se exponen & recozpensis peicolégicas asociadas con
Ia pertenencis, l&s cuales se cozplenentan cop costos paEi-
golégicon asceindos o ella. Es esa relacifn entre recompen
S48 ¥ costaos, queé el oieémbrd AnticipA eddo un Fesultado de
#i perteénencii 4 un gfupd, lo que le mifve de nivel coopl-
rativo.

ssseees Bl gTupd se desintegra culndo el eosto por —
continuar formEndo parte de 1 excede & 185 recozpensis po
tencifles,causss (lindgreen, 1979; pp. 330).

Bibaut y Eelly denocmipsn # esta teoria "Teorfa del —
Earco de Beferemcia®. S5u pomiciln e creer em 1a idea de =
que 18 existencia de cualguier grupo depende de 18 sfdi ge—
faseibn y participacifa de sus md esbros. Segin ellos, to—
dos los individuos tienen uns norod o nivel comparative, =
gque les girve de referencia paro cosparar el precio gue pR
£8n ¥ las recompensas recibidas por formar parte de wo gro
==
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ilgo semejante em palnteade por Backean(1979) guien =
afirma gue la ecohe=ifn bice referencia & 1ag fuersis gue =
actiizn sobre los =iezbros del grupo para permanecer en £l.
En parte estén representadas por Btrocciones que tiemenm —
tres btases diferentes: 1) Altas gananciss de premios y ocom
toe bajos, gue surgen directamente de la atrnceifn entre =
los miembros; 2) Actividades de grupo que son recompensap-
tes por of miemas, §; 3) Ser miembro de un grupo ea el me-
dig para lograr un fip. Backmen afirma gue la fuerza fotal
gque actis sobre los miexbros del grupo pard pérninecer en
€l, ez unt funcifm de 12 atraceifn del grupo y de IAs gh—
aangies dieponibles en las relaglones Ajenfe Al graps.

Tenemos ael, gue teote la pertenencis como 1A cohe=—
sifn mon elementos importantes para la mperviveneia del -
ETupi.

Ahora btiem, 5i pmosotros tomBmos en cuentd gque existem
di ferentes tipos de grupos, podrifmos ver gue no todos sur
g€n,; ¢ Se confoiman del mismd mode. Newcomb, por e)emnlo,
batla de grupes orgonizndes y grupos no orgini sades. Expo—
ae gue cuindo cierto nimerv de persomBE =S¢ reunen para al-
gun proposito gue log mintiene unidos durante algin tiempo,
Be va erednds us grupe ocrgasizadp, En ege process de orga-
nizaeidn tiene Jugar uns Aivieidn del trabajo, definiendo—
re posicicnes y roles correspondientes. Es ahf donde radi-
ea 1a diferencif con oo grupo no organdsade; e8 declr: 1B
proposicién de posiciones especialisadas para el nimero 0
tal de miechres. @ sed; gue en ¢l grupo no erginizade hay
ouy pocis funciones eppecidles, los micmbfos desempefsin —

las funcicones independientemente unos de atros.
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Fewcomb, 81 ipgual gue otroe auntores; hahla de IA per-
tenencif & grupos primErics ¥ secundarios. 5e planted el =
ETupo primarie como aguel gue B¢ cEAracteriEd por un comtag
to =fis o menos continuo ¥ directo de sus miembroas; eses con
tactos son impertantes por el grado de influepcia que ejer
ceg sobre la vida de los miembros. Cooley coneidera Al gru-
po primdrio como 1A eacuela de 18 natoral ezd hosipa™, en
tante gue Newcomb prefiere llamAria ]1& escueld de los motl
vos interpersonales, Ia fasilia €3 un grupe prisarics funda
mental, pues tomB Bl mifo en pericde forsative albergando—
lo durspte 1a gcusrta parte de su vida, Geperalmente;, los =
grupos familiares cospArten norsEs con gTupos secundarios
cfe 8zplios, como pueden ser los grupos raciAles, sectas -
religicsas, etc.

Loe roles en los grupes primarios incluyen formas de
cosportami epto ocon Tespectio & pné Amplia varieded de obje—
tos; perponas e instituciones, En cezbio lag prescripeio—
pee del rol ea log grypoe secundirios se limitéan & lo= ip=
tereses comunes alrrededor de los euales estd organisade -
2l prups, tal es el plosteasiento de Newdboab.

Para Hellander, loe grupos primaries suministran al =
individus uné experiencid temprand de identidad eocial. En
eambio, lo#® grupos secundarios son més inperscnales, carac
terizAndpose por reliscionesz contriacstunles entre los miese——
btros. Estos grupo® no representan, para Hollepder, un fin
en gf ziemos, eino un medioc piEra Alesnzar otros Tines. En
este coatexto, = comsiderd gue cudlgupder grupo funeiopal
gue constituye uns foeste de etrascifs sutus, pusde BEr —
copelderads wn grupe primaric. Emtz 5y Lasarfeld(1955) sos-
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tienen 18 hipdtesis de gque dichos grupes influren active—
meéote en 1A payor parte de l8s opinicnes; actitudes y Bo—
cicnes del individuo.

Por su parte, Anzien y Jacques(1971) =encionan algu—
nas caracter{sticas especi{ficas del grupo primario. Se ha-
bl2 de un mimerc restringido de miembros, de mode gque cade
une puede tener uni vigibs individyslizads de los otros. =
Erate gnd comurieaeifn {interindividual y reléciones &fpe=
tivas gue pueden llegar & ger intensis; Bsl como eentimien
tos de solidaridad, Hay adenfs, una unidad moral de loe im
tagreantes del grups fuerda de las revndones y de las Bccio—
pes en comin. Se encuentra tesmbifn ust diferenciscidn de =
roles entre los miesmbros, constitucifm de normas, de CTeen
cias, de mignos y rites propioe del grupo. En caabio, €l =
grupe sBecundaric es un siste=a social regido por instito—
clones{jur{dieas, econdzicas, politicas, ete.), dentro de
und pArte particular de Ia realidad social(mercado, depor-
te, Admindetracifn, ete,), como mencionabamos anteriormen—
ta.

8¢ habla también de grupos formales e informales, y -
de grupos funciomBles. Newcomb comentda &l recpecto que en
Algunos grupas, 188 expectincias reapecto 2 12 formf en —
que un miesbhro debe comportarse se ordenan o se definen ii_
dependi entemepte de 12 person® gque estB en esk pomiciém —
dentrp del grupo. Ed gtros elans, epis phutds de condudth
esperadss dependen mucho de 1lfa peculidridades de los mieg
bros; el primer tipo se desomipsa for=8l, en tanto que extwe
ultime recibe ¢l nombre de informal. En grupos formales gy
oi enbro estd obligado & Sctulr por erpectativas preexis—
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tentee respecte 2 su conducta, en tAnto gque en gIrUpoE Ee-
nog foroalem se le permite cesa.réllar su rol en 1la forma
que E1 desea,

Hollander{1378) indiea gque e&n grupos funcicoales el =
procese de interacecifm estd determinado, en parte, por al
origen de la estructura que puece ser iopuesta o determinm
da por el grupo sismos Surge ce &hf la distipeifn entre —
grupes rorsales e informales, Ias organizaciones suelen de
finir las metas ¥ orocecimientos oue confieren Al grupo um
cardcter formal, En cambio; log grupos de Bmigtad pon ip—
formales ¥ pogeen und estructura mfs espontinea purgida de
intereses comunes ¥ a& l& atragcidm interpersonal, Sefals
Bollander gque l& gistincibn entre grupos foroales & infor-
cales oo glexzpre es clara, yo gue el sistens interne de —
cualgquier zrupo puede verge mfecinds de pode distinte por
Fu EBieteza externo,

Tecemos tecbién loe grupoe de laboratorio, donde &l =
interfs de 1a irvegtizacibnm es lc gue conouce & la confor-
eacidn del mismc grups. S5e responde 2gud & intereses exter
oog 8 leg cieshbrog del grupo. I& fipslidad gue =¢ persigae
ef explicdr ciertag situiciomes de lm vida en sociednd, —
fupque €llo no excluye que loe integrentes del grupo de la
boratoric puedon obtener algin benefieio por participar sa
el Erupd.

Vemos pues, pue exigten divercos grupos; ¥ gueé Exip=
ten tapbifn alzunse explicecicnes scerca de como pueden —
inteprarse leos individucs & elleos, o como conformarlog. —
Tenemeos le peraspectivé de Hollander fcerea de la adecrip—
eidn ¥ 1l prescripeidn & los grupos, &l undras pAEM alcan-

-3



= o8 &

HMI;T::E-"L:“
gar netice gue serfon diffeiles de coneeguir aislacamente.
Encontrezos, esisieme, la tecrda del marcc de referencis,
elaporada por Thibeut y Eelly, gue e3 cierto centide em —
appyeaa por Backean(1979) y lLingreen(1579).

A1 hublar de glnesis del grupe, hemos podide apreciar
cue &l conformaree leoe grupes, les silenbros van apundendo
un rol deterzinédo, On2e veces le &sumen y #e coqpertem co
20 elloe depcEo(grupes informales); otrae, se tienen gue —
someter a ciertos patrones ecirictos, oue =om loa Oue eB—
recterizén 8]l rol & dezempefiar{zrupoe forsales). Aed, pues,
s& cheerva gue en uR grups existes ceterminades roles, gue
dan vids a vna estrTuctura grupsl cue représsnts la relfi——

cidm enire o¢s0s TOless Aborde=os esctocnces eete Bspectc cel
Tecineno grupal.

IZT. 1000856

ESTRUCTURA DE GHUPC

En términos generegles, podriames decir gue &l copceép=
to ée cetructura represente unme cbstraceidn de los proce—
gos de grupo, ¥ c& refiere a lay relasciones de los sleazan—
tos, donde lag relaciones abLrchAn Varias dicensiones gue =
cenectan 2 egos elesentos, Represents adexds lag posicio—
BeE que coupd cada miechbro y la ipterdependencia de tales
posicicnes. Newcomb({1904) coogiders que un enchio en una =
poeicidn puede tener copsecuencife para lag demfs pomielo-
nes; las coopecuenciag perecen depender de 18 inporteancias
del mieaobro gue cambie.

Hollander ubica & la estructura grupal como el hecho
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de que los cienbros del grupe se distribuyan ciertas fun—
cicnes, enteblen ciertos vinculos para su comunicacidn, dg
garrollen ysi =2yor seneibilidad hecie l2s expectetivas cu
tuds ecom respectis & lis fcciones normativas, y ge fzuma on
gsentide de identidad del grupe, Para &1, existen varies ti
poe d¢ egtructura gque comprenden diferentes elementos. Uoo
dae ellos ee el rengo o posleidm jerdrguies em el grups. A1
dectacar eu importoneis, Cartvwrigh v Zander(l980) afirssn
que es cxegi fimpopible hacer una deseripeifn de lo que ocu=
rre en &l grupo, oin hacer referenciz @ términcs gque indi-
quea "lugar® reletivo B los oiecbros. Cocunmente Be exple=
en concertos cooo: porieibn, range, earge, rol, parte, eo-
tatus y subgrupo. 4 pesAr deo gue B priserd Vigth nb mlgoi-
ficen lo mismo, ftodos se refierem 21 heche do que o8 posi-
ble situar & c2df cdenbro en relacifn con los dends, & PART
tir de cierto criterioc de ubicacifn. I3 ubic2cifn, pars —
Hallander, resulta importante pars cozprendear le gue acu——
rrs an el gTupo.

resssss Cucndo vErioa sujetos se retnen pera cloanzar
eiertos fines; o e les cgrupa con ese propoéeito; inevita-
blesente se crea una evtructura. Se produce und diferancig
eifn de funciones y se ertasblecen reglas gue poasap & inte-
grar 1a pogte pnormative del grupo. Ademis, susle aparecer
usd red copnexd de copmndcaciopes gue le permite Al grupe =
promover su p:opla Tusdba,......({Bollasder, 1975; pp.358]).
- lindgreen apunta en la misma direceidn, 21 plantear -
gue los missoe grupos infor=ales; de corta vida, tienes -
us desarrgllo en su estructurs; &z tanto gue sus oieabros
ocupan peaiciones; adquieren estatus ¥y juegan roles. Cler-
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toe modos de actuar y gercibir tiendes & esior 2socisdesm =
con determipadas posicicoes, reflejapdose en los roles y =
el copoepto que ze tiene de gl miegme. Estas piutos l‘l:tfprg
cas de los roles, las posieioges, lss= expestativas, alsu--
nzs actitudcs y perceptiopes predeteroipadcs, constituyen
12 getructur: gue proporciena a loe grupoe cierta estabili
ded. Cuondo yn =1 embre =e incorpord @ esa astrgetura =e le
eonsiders como subordinAade, a menos gue Poséd und catego—
riz superior evidente.

&l copoepte de estracturs, pues, e reficre 3 las re-
laciones de los eleccentos del grupd,; ¥ ¢o=0 senzls Insko
¥y Schopler (1980), 421 relocidn se refiere 2 verias digpen-
sliones gque c¢onectan A& los slenentoe. En este contexto, Be
hace ioporiante 12 presenciz ce los roles. Hellander sefia-
18 &1 rol cormo pormas sumamente eapeclislizhdas, 2plicibles
n uss DErsend gue ocupd eliertz posieidn vy eatotus. Ploates
8 log grupos como aistesns de roles. Onbe mepcionar egui =
gue &l estatus e= slontends gepernlsente come atribuie o -
conjunto de ectos, gque el propio gruplt Vulori., Inske §F ——
Schopler (1380) hablon ée atributos adgeritos ¥ stribatos
logradeas. Loz logrades son aguellos en los gue se determi-
nit gl puesto de unis personia por acdio de oriterios de res—
2igiente; en tonto ocue loz adseritos ae refieren 8 carzcte
rirticas fijas de 1la porsond, cooo pueds Ber BU BEX0 ¥ Bua
aptecedenton fumilisres. Ea may probable gque uns estroctu-
ra de estitus se desirrelle con mayor rdpides ol basirse -
en atribtutos adseritos, gue si lo heee en Btributos locra-
dos, paes 2l determiner loc atributos adseritos se resule
re por lo regular una informucidnm mbs seacilla. Se sugiere
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(Bales y S1Bter; 1555), gue la sapacidad que tiemen lom —
ETapos para trabajar - una tarea ezt limitada hasta que
el grupe ha llezedeo a tener un consense respecto &l estatus
de loz miesbroe. Se =encion® cue los cambios pueden ofurrir
por: 1) un edenbro da suestras de haber caabiade por lo —
qué réspecte & la eeptidad del stribute welorade gue posee;
2) zof vns redefinicibn de los etributos gue deben valorar
se. AFl puede incurrir el cambio de esiftus. Berkowitf y =
Vacaialer [1961) considersn gue 18 inestabilided del esta-
tug es unr fuente sotivodera poro el 2cercardento del gru=
pa, Pred!ljeron gue aiembros susnsepnte seceptados, con esia=
tus insegure, comparindslos eon Sguellos oue =i tenfan mu
ertatus Fecuro, mostrarfan mayor deseo de lograr un estitus
elevade y p2yor atriaceiln para el grupos

En loe grupes humfnos =e he observado gque Aguellos —
gué tienen un estitus elevado ejercen =fs influencis y me-
enouentrin ofds ipvelucrades con el grupe. Me. Grath v Alt—
real1966) afirsan cue el estatus no sblo estl relacisgrdo-
con @1 poder, =ipo tombifs eom &l comsromise del individue
gente el grupc ¥ su motivaciln respecto 8 lom logros del =—
mi Gmo.

For otro looo, existie une relacidm estrechs entre el-
egptotue y 12 influencia ejercida pobre 182 efectividad gue—
tiene un srupd pars gus taress, poes les conpecuenciss de-
uAn relasidn positiva dependerin de g el Siesbro de egte—
tus alevade posees ptpicldndes regueridas pars solucionnr =
de umd mépnera bLptioba la tared eancomendads,

Hesrecands a 1a cuestiln especifice de lo= roles, te=
AezoE l.'JLj.n,grEen, quicz =2firma gue un gTups fanciope mejor
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— cu=nds lag vosiciopes ¥ roles ge defimen clorcmepte. 4
Aivel experimentel, egta zseveracidn es zpoyedz por el ee=
tudio reslizado por Millies 7. Smeller(1961), E1 observh - .
gue Al Arignar 2 un individuo el rol dominzhte y & otro &l
suberdinnée, el trabajo tendil o ser nmés efieaz, sienpre -
gud 1a personAlidsd no fuerz incompatible con los roles —
2gignadas. 5i los roles no re ndecuan 81 carfigter de las -
poracnds leoe rerulticdece obtenidos sr=n pobres.

Ho cabe auds cue el rol de 1fder en €1 zZrupo es Bums=
mepte loportontes. Sunque no hay ecuerdo general en tome B
uns eoln definiecilin de 1{derargo, todzg lBs existentes con-
tienen la idea de gue un 1ider es ¢l mieabro del grupo que
poteneialoentd @ c2paE e ajofoel mAyor influencie sn &1-
grupg. El poéteneiel] de influencis del 1ider 1% &5 concedis
do L& uoners espontines, o es legitinado por loe mienbros
el ;:u;;ai" Te =menerdio gom 18 rovisibn hecha por 1Tmums(1959)
18 pejor oedids g gl giode o inteligéncis, ¥ gue log ——
1{deree son =fs inteligentes, que culienss no lo son. A pe=
gir do eeta afirmicidn, parece guedar ¢larc gue &1 tipo de
perconts cus e convierten en lideres eotdn determinzdos -
por ¢bjetiver y circuostoneizs, 2= eomo por la composi——
¢ifn é¢ grupos cepeciales,

i nes planteasss 1o pregqunts; jen cul medida las di-
fergaeiog existences extre log liceres afectan los proce—
sbs de grupe, osi como su productividad?, podemos remdtiy
Ao B log Trobajos redlitodes por Furt Lowin § col. & fi-—
neg de los udos treinta; ellos epteblecen un contraste en=
tre los estilos "demoerftices" y "sutocrfticos" de lideras
go. En grupos autccraticos se dependis phas del 1ider. —-
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Wnite y Lippit(1968) crearon tachibn difercotes estilos de
liderszgo, 81 ohserver el copportEmiento eén grupos Cuyos —
1{der e wutcerfticoa, se pudo cbservar gue Adenis de une -
dependencia del 1f{der, exictino un decrenento en el trabaje
cusndo ¢1 1ider se ausentaba,

En 1a estructura grupal, necesariomentys encontramog =
ura dimensdfn que dejf ver, ée una otners nfs elara, las-
relociones entre los elementos. T2l dinmensidn es 1a coouni
caciln., la cemusicacidn b2 sido ua S=tite de interés, e in
cluse o¢ ha llegndo B plantear come forsndor: de loos gru—
FOE.

sassasp Ent un pEntide redl, la cosunicueiln for—=a log
grupes. Los grupoe exieten porque los individyecs se cosumd
cen entre =l y conperten =otives ¥y obietives: ¥ 1la cocuni-
exeibn entre doe o =fs inuividuse hsees de ellos un grups -
Zuncu® 08 HeUporil sssessslldndgreen, 19795 p-Ds 32T).

gote fendaeno de la comuniceeifiz al interior des gro-
po, ha sido trebejado demtro de la psicologfa socizd englo
sujons, bizlenmente dentro del iobito experimentsl. Ea por
oo que por &l somente z0lo sencien=remos 2lrunos de lzm
dezoctriciones gue¢ hin Feflifsdo Slgunos Sutorcs recpecto
a mete Acunto.

Encontrimos agf & Thikoot(1950) y Felly(1951) guicnes
hon expuesto que participintes de bejo eststus con Blogue
de movilifnd, tendfen & dirigir suc comunicociones & mieo-
bros que ocup:bin estotus elevado. Esta corunicaciln ascen
dente se vio como locosocidn de sustitucidn. Ecrpecto 4 csta
tipe de ceoportamjento, Hurwitg, Zander y Nyrovitch{l353),
éonsiderin gue ¢onstituye und egodeféngiva; ¥5 gue loz Si-
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eabros de alto estAtus tienen poder para ayudnrlos y dafiap
las, por lo gue =ienten cierta incomodidad. Se debe cnten—
der ¢l comportamiento de los estatus bajos, ea thraines de
eafuerzo por reducir esa incomodidad.

En otro momento, Allire ¥ col.{1968) se dedican a ver
1z cuestidn de =i el estetn= 2fecta ¢l contenido de las co
municaciones interpersonel es. Dezsuestran que 1laa persomzs
de estatus elevado provoceén gque haya mayor inforoicifn, em
¢l sentido de que ella &z 4til 2 1z solucifa da nroblenaa,

Hollander menciona hallazgos experimestales, lo= cus~
les inciczn; gue cuando las pergonas ocupan un lugsr cep—
tral en 12 red de comumicfcionen, tienden 8 pentirse n_@:: -
satiafechan. El hesho de gque ocupar un lugsr central]l ae G-
gociz con el Acoess del isdividues 81 fluje de inforsaciba-
7 &l control sobre &l. Quienes ocoupan posiciones ceatrales
¥ controlan un muyer nfmero de recursos de cosunicacibn de
grupo, exiben la conducta tipica de los lideres. Ia propia
eosuni cacibn setusa Al interior del grupoe como esthilizador
de la jararquia de estatus, ineluida la diferemncia de roles.

Estos ectudios Bceres de las redeg de -I:n:n.u:;i.-na.i:iﬁu _
comenzaron con dos investigiciones realizadas por Bavelas
(1948, 1950) y por un estudio hecho por Levit(1951). I& —
pregunta gue guld estas iovestizaciones fue 8l les estruc—
turus de copuniecacibs impuestas afectarian de manera dis—
tipta 1a eficacie en la tarea y la sotisfiuccibn de los mi=—
exbros.

la medida distintiva que ha recibido mayor atencibp -
g8 el grado de centralidad, E ingrediente pripcipal de esa
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centralidod es el grado en el gue una o mds posiciones ==
deptro de 1a red estla desproporcionzdamente ligRoas con -

las demfs posiciones . las redes centralizadas tienden o -
ser mig eficaces 3] tratarse de tareas sencillas y las des
ceatralizadas tienden 2 serls en tareas complejas.

Hemoe vieto de uns menera muy general, diferentes ap=
pectos de la estructura grupal, e;mo son €l estatus, el =
ral ¥ 12 cosunicacibn; parée finalizar este apartade harsmos
referencia & le parte afectiva de esa estruetura grupsl,—
partiendo de la idea de gue €l grupe represents una estrug
ture de relaciopes interpersonales, donde lo afective jue-
g2 un papal muy importante, i

Continuando con la mecfinica del trabajeo, sefizlarescs
los argumentos ée los 2uteres revieasdos respecto & sste —
nliimo tépieco, para en otro momesnto dar nuestro punto de =
vista part{icular,

4] abordar las igterrelaciones e&n los grupos restrio-
gldos, KEajisonneuve plantea qgue no se pone &n dudda gue nueg
tra vida cotidiepa estd sumergida en un clisa colectivo, —
gue Be articuls segiin ciertas estructuras ¥y determinados -
marcoe preexictentes; en sy interior los vinoulos gruptles
cepstituyen una suerte de mescla peiquica. Comunmente esta
zos deminsdos por uns mentalidad comin que es el resultade
de la ecpopresencis, cuya expresibto es la opinifa publiea.
Este mispo autor sefiela que si se reccnocen las afinidades
¥ Techagogs socigles ce oada perspopalidad individuil, mo ae
llegariea & une explicacibn total.



For otra parte, Backman(1979) habls de recompepsas —
prim&rias inherentes & la intersccién misma. Ejemplos de -
gllzs son el placer de 18 compafiia y 1a copservacilm. Afir
ma tasbién que 1a participaciin en el comportamiento social
¢8 esencia] para gsentirse bWien, yR gue &l intercasbic Bo—
cial tieme el carficter de premio ¥ el efecto de produeir —
atregcidn entre los participantes. TAl atraccifm prodoce =
un ausepto en la ssociscidn y, en altimo término, puede —
conducir & 1a smistad y al smor. Ubica ndeads, una estruc—
turs afective; segin &1 la evidencis empiries indies gue —
en la gstructura afective loe micobros del grupo: 1) pre—
fieren & Agquellos con guienes tienen mfs opertunidad de in
teragtuar; 2) & quienes tienmen carscteripticfs dessables, -
en términos de norsas y vElores del grupo; 1) & Bguellos =
gque eon ecmejsntes & ellos em Actitudes, wvalores ¥y c2re—
teristicas; 4) & puienes ¢llos perciben gue loe preficren,
g les atribvuyen carecterietices favorabtles; 5) & gulenes =
lee ven como ellos se ven & gf mismos; 6) 8 gquienes cuys =
coapafife satisface mejor sus necesidades.

Ia teoria del eguilibrio gue desarrclla lewcomb, Io—-
preaenté otra perspeetive respecto B epte tipo particular
de interticeifn. Tal teordda relaciomna la atraceifn entre —
lag pergopnas con las Sctitudes gque ellas tienes en comun =
kacia los objetos. Los elementon de 18 teorfa sem: 1) Las
persopas gue iptersactusn viven eo un mundo de objetos so—
sunes; 2) En 12 experiencia con esos objetos cozunes se de
eirrellon bheeis ellos actitudes positivas y negativas. —
Cufndo dos persond 80 Fustan mytusmente ¥ tienen las mip—
mag actitudes bhacfa loe objetos, se establece up eptado de
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equilibric. Al gustarse pero teper ootltudes diferentem, o©
desagradarae perc tener las miassag Bctitudes, existe un eg
tedo de teneifn o deseguilibrio.

Ia pociometria, oreada por Eoreno, ee urc descripelcn
¥y evaluaciban de la proporeifm de sceptacibo y rechaszo obser
vados entre los ipdividuos gue intera¢tuan en un grupo. Io-
fluenciado por su experiencia pmiquiftrica, Eoremc comcede
8 los fendmmmos afectives y emocionales un papel prepopde—
rante on las rel:ciopes hiusapas. "las unidedes goclales, e
cribe, som &ntes gque peda, sistemas de preferencisp, d¢ B-—
traceidn y repulsifn mutuss®.

Frofupdizar en log afinidades o conflicios gue surgen
cuando dos o ofs person2s estin juntas, permite orientammos
€0 el munuo del coptacto hum=no e identifiear el cartcter =
de esas afinidades o conflictos. El mitodo de Loreno puede-
representar, en egte gentido un elemento para realizar tal-
penetrucibn, asungue no debe representar el dnico.

EL ANALISIS INSTITUCIOHAL

Parz terminar eete capitulo heresos una breve referen—
¢i2 2] movizmiento denominade anflisie Instituciosnl com el
fin de mestrar le existenciz de otrze &proximacliemes 2 12 =
concepcidn de grupo.

Este povimiento tiene susn origensés €a PreEpcis, hacid =
1z déeada de lop cuArents com ur grupo de médicos psicote-
repfutas, manejance el concepto de Paicoterapis Institucio
nal., la represifn y opresidn generada en Prancia por 1a —
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ocupdclibn alem2na, comdujo 4 algurcs medicos & TORAr con-—
ciencin de Ia 2gobiante situsciém que vivian los enfersecs

en los hospitales. Tal motive los conduje 2 teéner unB pue-
va 2ctitud de respeto e imterés hacia los enfermos, Alre-

dedor de 1950 comienza una elaboracifn tebrica sistemfitice
donde se habla de unh di=enmidn incomsciente de 1a institu
eifn, cuys earacteristica es la represida social de que es
objeto el individuo. Se bhatlata aguf de que el sietema so-
cial exterior al hospital, es guien separa 1o porpal de lo
anor=2l, ]1& jerérguisfcidn del person2l y el mantenipcd ento
de 1as normas que atraviesan({rigen) la institucifn.

las aportes de egta Psicoternpia Imstitucional 1]leghks
2 influir en otros dmbitos; siendo el ecampo de la pedago—
gfa uno de los mis importantes. Surge asf, en el Congrese
Freinet de 1962, la oriestaciin dencmipada Pedagogia Ins—
tituciopal, sostenida por Perdinsnd Oury y Ferménd Ponvie
1le; se propone Gqui und incorporseiln sistesftica de las
aportaciones de las ciencias humapas y elinicas al espacie
educaitivo. Aai, integrando y teorizande las pricticas peda
ghgicae y priquidticas el Andlimis Institucional se confor
=4 oomo tal, ddemfis de hacer un andlisis totalizador.

G« lapagsade y H. louraug, son expopentes importanies -
de este tipo de formulaciones; ellos explican gue si guers
mos apaligar lo gqué ofurTeé &n un grupd, =63 patural, arti-
fieial, pedagigico o experimental, como hipitesis previa -
ez necesario adaitir que lo que pasa en el agqui y ahora —
del grupo, estd ligado al copjunte del contexto institucip
nAl; menciondn que el grups es unh experiepciAa infcabada -
sentro de un procesc 4imlfctice, debiendo ser visto & par-
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tir del concepto de transversalidad, Es decir, el gruno —
coptiene siespre Ia presencia de otros Srupos preexd st en—
tes a §l. Lo que da vida al grupo es precisamente 1&8 fuer=
z8 de lo instituyente sobre lo y3 instituido. O sed, ague
1lo que va creandose, gque V2 ocurriendo, sucede en algo ya
ereado, ya acoctecidoj pero lo que se va creando ejerce ip
Tluencia sobre esp y2 dade. Fere regulermente o583 dimam——
gifn institucional responsable de 1& organizacidn real del
grupo, perménece ooulta.



HOTAS

Texado de Newcomb, M. T. Lanual de Psicologla
SJocial. m'ﬂu .'II'T- i:ﬁ- mm- irﬁ'tﬂtinﬂ 195"-
Pp. 717

Temado de Nontmollim, 6., I8sbert, H.; R.y ==
Peges, Flament, C., Eaiscnpneuve, J. Fsicolo—
gia Social. Tratados de Psicologia Experimen
tal. Ed. Paldos, Buenos Aires 1969. pp. 62,
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CAPITUIO II

EL GRUPO Y PICHON RIVIERE.

/ Los plaanteamientos que & contiruacién se preseatan, -
tienen como objetivo dar una visidn general de 1z teoria -
desarrellada por Pichon Riviére acerca del Grupe.

De inicio, se hacen sefialamientes acerca de l1a forma
en gue se concibe al ser humano y del cardcter que deberia
tener 1a Psicolog{a Social. Enseguida se ubica 12 nocidn -
de V{nggiq_como elemente conceptuil que_gg_gyenta de rela-

cienes interpersonales, de 12 génesis y formas de relaciéa
cienes 1) ge 1%

entre estructura de 1a personalidad y estructura secial. -
éabe.nclarar,‘que el Vincule caﬁo_ééfeéorgin?s furdamental
dentro del discurso de Pichon Riviére, por lo que abordar-
Ia preporciena elementos mecesirioe para comprexder gram -
parte de sus formulacienes. '

. =
Tamblen se contempla 1aifffiff_de E;EQE)J los fenome~
ros ocurridoe 21 interior del mismo; para sefialar mis sde-

lante, lo que se ha denomixade G/I-"Ll’;.o Opei:at{\:& En este —
punto ee hace referencia a 1z r:?ﬁﬁ—ﬁi_ii¥dﬁe este tipo de
grupes, como 2lternativa terapéutic®, lcs objetivos que =«
persiguen, sus campos de 2ceién y las foreas en que traba-
ja este simgular tipo de grupe.

En fim, 2 lo large del escrito, se irém reconociende
aspectes impertantes relacionados con uma comcepcidn parti
cular acerca de le psiceldégice. Cenceptos como el de salud
Yy enfer-.eda'd;. la referemcia comtinua a grupes tan impecrtam

tee como 1a familia; el hecho de contexplar que dentre de
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un grupo eads iptegrante internaliza a los demis, ete. :-H"*
to hice el discurse de Pichonm Biviére susBmente intere

te y una herramientns tefrica valioss para 1& peicologia.
Ese es nuestro punto de vista.

" Se hace necesaric aqul, mencionar que el ]'.nn‘t-:l de :pl;
tlﬂl. de ETUPOS npu:tﬂ.?nu EIrTEnea d H.i lo gue ae dl:l.n-i.n.l _—
_"_E‘_eﬂ Ei.--mmﬂm el afc de. ]E_squu- ‘estuvo :_EEE—
del Instituto Argentine de htud:l.a:rl Sociales(IADES), 1m =
placenciln y direciiln esturo mgnm ‘Rivibre, =
que o ese¢ entonces ere al ﬂ-.lﬂlﬂi-ﬂs del institute. Adenbs,
colaboraron 1s facultsd de "‘hﬂn Econfmieas, el Lasti—
“tuto de Estadlstica, 1a tncul'hnd de Mlosof{s y su depar—
taasento de Peicologie de 1m facultsd de Medicina. Se tenia
coms proposito fundazental 1a aplicaciln de una uﬂ.i.:a::
interdiseiplinarin. Cabe sefialar, gque este tipo de didéeo—
tiea pe basa en Ia preexistencis, en cRdA ums de los mimm-
bros participantes, de un esquema referencial(eonjumte de
gxperiencias, cooocicsientos y afectos com lo@ gque el indi=-
vidus piemsa y actda), este esquems adquiere umidad a tre-
vés del trabAajo en grupoe, promueve 8 18 veE, en ese grupo,
un esquemd referencial operttive sustentado em ¢l comin .d.!
nominfdor de los esquemns previos, ®

El sisco Pickon Biviére(1981) apunta gque los results—
dos obtenidos en eef experiencis tgviersn unfa influencia =
enormeménte decisiva tapto en 18 teoris como en 1a prioti-
ea de grupes operativos. Prictica que se ha extendido & df
ferentes terrencs, como pueden ser: 1a didfetien, la mpre
ga, la terapeutica, 1a publicidmd, wete.

Veszmos entonooa culles son lRs lflrlct-ll'.tlﬂl-.l de 1a
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teoria y le préctice desarrolladas por Pichon Riviére, asi
como las consideraciones hechas por alguncs autores que =
continuan su trayectoria y comparten su punto de vista en
lo referente al grupoe.

EL ESTUDIO DEL INDIVIDUO Y LA PSICOLOGIA SOCIAL

(E1 ser humano es para 1] ?1chon R;v1ere un ser de nece—

sidades que sélo se satisfacen socialmente, segun 135 ielg
s __-—\‘_x‘——r-‘————— = —— i S0

clones que lo determinan. Sieata asi, las bases de una teo

rla que concibe al individuo . como Tes e una,rela—-

_clon de 1nteraccigg_glglﬂciic__ﬁgtre el ¥y los Qbigioa eX—
ternas e internos.

tudie al individuo, no como ser aislado, sino como

_ser incluido dentro de un grupo, b551camente el familiar.
= ___‘———-——__J

Investiga 12 inclusidn y el significado que tiene e%“gm
PO en la sociedad donde se haya inserto; 1nvest1gﬂc1on de-
nominada institucional por el propio Riviére.

Partiendo de una teorfa predominantemente intrapsiqui
ca, Pichon Riviére complementa sw investigecidén psicoanali
tica con 1a investigacidn social, encaminandola en una tri
ple direccién.

seseses Existen tres dimensiones de investigacién;,lg
investlgaclon delﬂandzv1duo, la del grupo y 1la de la'lnsti
tucidn o SDCled@Q,)lo que da lugar a tres tipos de anéll——

sis: Q; pszcosocla;/)que parte del 1nd1V1duo hacla afuera-

——— e

el soclodlnémzco, que analiza el grupo como estructura, y;

el 1nst;tuC1ona;; que toma todo un grupo, toda wma institu

v Bl



c¢idn o todo un pais como objeto de investigacidén. No exie-

te una separaclon neta entre los campos de 1nvestigac16n -

da desde el punto de vista de las relaciones 1nterpersana-
les, de la relacién del individuo con el grupo y/o con la

sociedad va a proporcionarnos datos para construir une psi
quiatrfa que podemos denominar Psiquiatria del Vineulo. Es
decir, la psigquiatria de Ias relaciones interpersonales...
veses(Pichon Riviére, 1980; pp. 20).

Se entiende agui que el anflisis sociodinfémico hare -
referencia a grupos pequefios, 2 las relaciones entre sus -
miembros, asi como a las caracteristicas de esas relacio—
nes. El anflisis institucional, en cambio, es la investiga
cién de los grandes grupos, su origen, composicidn, histo-
ria, economia, politice, ideologia, etce

Pichon Riviére afirma que esa triple investigacidn —
permite un anflisis completo del grupo; se analizan tensip
nes de uno de los integzrantes(paciente) con los miembros -
del grupo, se @analiza al grupo como totalidad en sf, e in-
vestigamos las funciones del intergrupo, por ejemplo, los
liderazgos. Se estudia la influencia del padre o la falta
del mismo, el liderazgo de la madre, de un tio, de un her—
xano, de un amigo, etc., y se observa de gue forma, a ve—
ces, la ruptura o la pérdida del prestigio de un lider fa-
miliar acarrea la enfermedad de un miembro del grupo.

De esa forma, el campo psicolbgico, es el campo de —
las interacciones entre individuo y medio, por eiig ;a ——

plantea al campo de interaccién como el objeto de 1a psicg
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logia. Habla Pichen Biviére de Logache y de sus afirmacio—
;i:ﬂ acerca del campo pmicolégico. Seglin Lagache, ese chmpo
poicolégico ofrece cinco cleses principales de dates &l in
vestigador: 1) El entourge o -contorno. Concebido como tote
lidad, como conglomerdde de situlciones y de factores hume
nos y fislcos que estfin en interaceidn peroanente; 2) Ia -
eonducta exterior espntinen o provocfda, accesible & un ch
garvador, muxilisado o no de ilostrusmentom, gue conprende —
las diferentes formas de comunicacifm, en especial la pals
bra; 1) Ia vivencim, es decir, 12 experiencia vivida, infe
ridi por 12 copnductia exterior ¥ coounieable vert2loeate; =
4} las modificaciones soofiticas objetives aparecidas en —
unl situacida dade; 5) Los productos de la actividad del -
gu;eto; 508 un manuecrito, ung obra de 2rie; un test paico
logico, ete.

Aaf, u-l__i:_l_.‘.lpu pﬂculﬁgken estudia el coptorpe, la eop
ducta a:tu;nr. l1a vivencia, laez sodificnciones soclticas
¥ los'productos de la actividad del individuo.

En estos fobitos encontramos las relacisnes del indi-
viduo con sus padres, =us hermanss, el =idieca; relaciones
gue represzent2n reliécicnes o hechos int L'n'.ﬂiﬂﬂﬂ-l.. que =—
sen E:la:ntead.na come winculos internas que reproduces en el
fzbite del Yo relociones grupales. Tales estructures vincg
lures que ircluyen al sujeto, al objeto y sus mututs inte-
rrelaciopes se copfiguren sobre la bise de experienciis —
prigarizg en la vido del ipdividuc,

'ﬁ': Enemos éntonoes, qué para Fichon Riviére existe un -
eoricter social esencisl en todas psas re«.‘lac:l.uuu_a. qu_nq—.a-
Preud sefinlaba ya sn Picologia de Ias kasas y Anflimis —
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del Ta.

sssssns El otro edempre eatd implicado en l&a vida l.nL
mies, como modele, objeto, suxiliar o aéversarie, per lo -
gue 18 psicologf{a individual es Al misso tiempo y desde al
prireipio peieclogin socinl, en un ulmtidn plenmmente jus-
tifiendo.......(Preud, 1969; pp. 9).

Ahors bien, 1 tares mfs o mence explieita, gue segum
Pichon Rivi ére persigue el pmicéloge social al planifiear
b | t'nﬂli:l-r etda indagacibn, ee define como intento por des
cubrir cierto tipo de internccicnes gue entorpecen el desa
rrollo pleno de 18 existencia humens, el come el descubri
mi ento de fastores gue fAvorecen ese desirrollo. Por ells
efirsa que tode peicologfe pocinl, definida como cicneim =
gue estudia loms vinculos interpersonalees y otras formas de
interaccifn, si no supera esta simple tarea, haciendols di
recciopal y signifieativa, tenderi a egtapcarse y perder -
pentido.

] Hivi ére plantea que Ia peicologle soeial se particuls
riza fundamentalmente por ser operativa e instrumental  conm
las caracteristicas de una interciencia, donde el campo es ™
abordade por ung sultiplicidad interdisciplin&ria(epistemg
Iogfa convergente), de donde deriva use multiplicidad de -
técnd en.

‘Eeta ciencin de lasg interfcciones ee¢ oriemta hBeis un
canbio socisl planificAdo. 5i no em s mo tiene mentido, -
¥ los esfuerzos se convierten en un sentimiento de impoten
eia,

sesesss EB updh artesan{a es el mis emplio sentids de
la palabra, gue tanto forma los elemntos de onabis oom0 =
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propare &l campo en el que v& & Agtuar, De alli vap & sur-
gir dos direcciomes: Upa llesada psicologis socisl scadémi
ed, gue preccupdda sdle por las mhlhﬁti-nan de las téeni
gz o de loa tipos pomibles de sambio, se giente paralizs-
da freate m ma renpnuub;lidud de realirer uet sfiptesis de
teoria y prictica. Laotra, la prayis, de donde surge el -
carfcter inetrumental y operacional a vn Emetide ks real,
se resucelve no er un afrewle cerrade, =ino en una coptinua
re2limentacifn de 1a teorfa a través de su confrontacidn -
con 12 prfctica y viceversa(Tesis—Ant{tenis-Sintemie).eess
ss(Pichon Riviére, 1981; pp. 150).

Entendiendo & la préictica por una critiea y una auto-
eritien, rectifica y realimenta Ia teoria, = travis de me-
eanjenos de rectificacibm y rotificacibp, logrande asl upa
objetividad sreciente,

.......L;a_puenlngin sopial gque plapteampos apunta &
und visifp integradora del "hombre en utumﬁnrf objeto =
de unB ciencia {nica o interciencia, ubie2do en uns deter—
nipada circunstBncis histdrica y social. Tal visifm se al=-
clnzd por upnd epistemologis comvergente, en 18 gque todas —
Jag ciencine del bhosbre funcicoen como unided operscional
enriqueciendo tanto el objeto del conocimiepto como lasg — J
técnicas destinadas B su 8bordaje....es.{0p. cit. pp.151).

Abordar yna situacibn socisl desde 18 interdisciplina,
ge entiende come comprepder el estudio en detalle, o pro=
fundidad y en el fmbite total. Se da aki 1l sintemis dif--
léctica enfre texto y contexto, entre 18 teoris 7 1la res—
lidad., Surge 18 necesidad de trab2jar en grupos formédos =
par integrantes de diversés scpeciflidades gque se relScio—
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nan con el problema indagade.

sesssce 12 pSlCOluﬂla social a la que apuntamos S€ =-
inscribe en una critica é;_iéii;dapcotadzana Abordamos al
su;eto inmerso en sus relaciones cotidianas. KNuestira con—
ciencia de estas relaciones pierde su trivialidad em la me
didz en que el instrumento tedrico y =su metoGOIOg{a NOE ==
permiten indagar la génesis de los hechos socigles. Coin—
cidimos con la linea abierta por H. Lefebre, pare cuien ==
las ciencias socigles encuentran su realidaed sin misterio

en la vida cotidiaﬂE-cnbuooo(Opo cit. PDe. 206)-

Inicialmente heros mencionado gue el ser humano es un
ser de necesidades que Unicamente se satisfacen socialmen=-
te en relaciones gque lo determinan; afiadiremocs que el suje
to no sblo es entendito-eomo individyo relac1onaac:HE£E§_:“

.eomo ﬁEiEEE_EEEEEEiEE—EE—EEF prax1s. Ahora blen, dauo que
Hfsus relaciones son el objeto de-estudio de la p51cologza
....s.qc_i_al; _-su._c_a_qp_q_ operacional es el grupo, gque posibilita -
la indagacidn del interjuego:hﬁ‘{r?i'e' psicosocial (grupo in
terno y 1o sociodinémico(grupo externo), observando formas
de interaccidn, los mec2nismos de adjudicacibn y asuncibn
de roles. El anflisis de las formas de interaccidén permite
establecer hipdétesis acerca de procesos determinados,
omo disciplina@ que indaga la interaccidén en sus a8s—

s repen . ——
pectos intersubjetivo(grupo externo) e intrasubjetivo(gru-
ro internc), psicolog{a social es significativa, direccio-
ral y operativa.\Orientads hacia une praxis,|Parte de una
préctica, y la experiencia de esa prictica se conceptuali-

-za por una critica y una autocritica que realimenta y corri
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ge la teorfa.

Er necesario copsiderar tambi én oue =e tiene cozo ob-
jeto de ertudio ¢l desarrollo y transformacion &¢ und rels
eifn dialfetiea, dada mtﬂ ta:'r.mctur& socinl ¥ fﬂn'tEl;[lr-;'
incopnsciente del sujeto, Etaent?.d.& gabre sus relEpicnes de
neeesidad, Es deeir: la relasgidaentre estirpcturs social ¥
configurseifn del mundo interno del m.tietn, relani-ﬁn que o
o5 Sbordada 8 trevés de 1a nocibn 8¢ vinculos =

EL VINCULO QOLC ESTHUCTTRA

El propio RBviére habla de su pasaje del peicofnflji—
eis & la psicolegfa secial, el cuml se logrd & través de -
la formulscifn del concepio de {E_Et-ljﬂ.ﬂ'mrﬁ vin:ulf_-j?;:' que =@
convierte en inﬂt‘tmmt-n di !-nfr.liELn de 1la gﬁuim:ln ¥ fo for—

mas de rllﬂci-ﬁn entre aa‘hm:.uﬂ. de 12 persgoplidsd y es—
‘E_“_E,ﬂm—liﬂ-ﬂﬂ-* El pasife po significd renegar de los —
aportes de 1a teorfa paicoanflitica, pues & partir de ellos

integrados 2 13 teor{n parxicta ¥ & leg clementos elidbore=

dos por quienes trabajarcn en un intento de totalisacidn =-
para funismentar y estudiar(coneiruir) 1a psicologia so——
eial, ha elabordde sus concepciomen.

" Por elle, uns estegoria fundimental dentro de los —
plantenmi entos de Pichon Rivifre ee su noecién de Vineule.

*hg_tz_nn_cih- 8] vincule cozmo un2 estructurz dindmica en movi

miento continuc, gue emglobs per igusl =] eujeto ¥ al obje
to. Estructura que iocluye dos imstanciss(sujeto-cbjeto) =
en upA mytud interrelocidén con procesos de coounicacifnm y
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aprendizaje. Tales relaciones son direccion2les y se esta=

tlecen sobre 12 base de nececidades corporales gue promue-

ven el reconocimiento de las fuentes de gratificacidén en -
el desarrollo infantil, que representan el fundamento moti
vacionel del vinculo. Esas necesidades tienen un matiz o =
intensidad particular donde interviene ya la fantasfia in—
concientey

Al nmentear 2l vinculo como estructura se indica ya =
12 inter dcpeﬂden01a de los elen entos, el Bugeto y el obje-
te interactusn realinmentandose muuuamEnte.}

Esta estructura puede tener carﬂ;;;;;sticas normal es
o sufrir alterdciones patolégicas.tgi vinculo como estruce
tura compleja de intercccidn, no en forma linesl, sino es-
piral fundaménto del didlogo operativo, donde & caca vuel-

2 hay und realimeantacién del yo y un esclarecimiento del

mundéo; sin e bargo, cuzndo l& estructura se estancaé por el

monto de los miedos bésicos, 1la comunicacibn y el aprendi-
zzje se paralizZn. Fntonces la estructura estética impide
una adaptaciba activa a la realidagd,)

!E’i vineculo incluye pues, al Sugeto,y al o‘bgeto, su in

teraccibn, asi como a.:/oreqtos de comunica c:.on hig 3pren(315339)

gue configursn un proceso en forza de eeplral d:alectlca- -
preceso ex cuyo comienzo imigenes internas(idezs, concep—
ciones, etc.,) y realidzd externa deberén ser coincicentes.
Pcro ello no ocurre, pues el objeto actuz en dos direccio—
nes: hacia la gratificzcidn(constituyendose como vineculo -
bueno) y hacfa la frustracién(confizurando el vinculo ma--
lo), wmyrgieado asi una estructura divalent?:ﬂ -
.......Eﬂnﬂvrneuio-ea, entonces, un _“uiPO partzcular -



de relaciones de objete; 1z relaciém de objetc esté cons—
gituida por una estructurz que furciena de determinada la—}fl
pera, Es una .estructura dirnfmica en continue rovimiento, =
que funciere accicnada o rovida por fzctores instintivos, -
per eotivaciones psicoléz icas..k....(rlcnon Riviére, 1980;
34).
JEl virculo es uxa relacién gue incluye corduotag ]
......l_zgﬂenos defipir el vinculo ccmo una relaciém
particular com un objeto; de ecta relaciln particular re—
sulta usnza conducta rfs o nencs fija cen ese objeto, la —
cuzl forza ur patters, uwna cenducta gue tiende 2 repetirse ¢
autorfticamente tanto en 12 relacidn internz como en la re
lacién exterza com el objeto. Teneros 2si dos carpos psice
1dzicoe en el vincule: un caxpo irterno y un casmpo externo.
Sabescs que bay objetos externecs y objetos internos.l...us
(Op. cit. pp. 35).
Pere la conducta ea Gltira instarnciz ez comprencsible
en 1z redida en gue incluizes €l mundo internc y les vinecu
les con loe objetos interncs.

v’ }\Se puede cstablecer un vineculo, uza relacién de obje-

to, con un objeto iﬂterno, y texbién con un ob;c»o ﬂyte;no,

Deede el pnntc de vista psxcoeoc;al, el virculo exterro es

el que nos 1ntereﬂd, Tientras gue desde el runto de vista
de 1a peiquiatria y el priccanfllieis lo que zfs interesa =
es el V1nculo 1nterno, o cea, la manerd particular que tie
ne ¢l Yo de relacicorniarse con 1la 1nug€; de un obtjete coloca
do dentro de une.

Es el vincule interno €l que condicicnz ruchos de los
“‘-‘_—-—-—-—

e —

aspectos externos y~vieibles del sujeto y su compertamxenta.
——_‘--\‘__"‘-—-—

-62-



v

Aef{, el enrfieter, o forma habitual en que se comporta w 2~

individuo, s¢ hace nfs comprensible descubriends sus vic ™
culoss internos.

.......El__r{ne-ulu ez giempre un vinoulo socinl, sum =
gue 282 con umAd percon®; & través de 1= relacidn con esd = -
persong ge Tepite uns historis de vinculos determinades en
un tiempo y espicio determinados. Por ello ¢l vinculo se =
relacion® posteriorments conm 1a nocifém de Tol, de status y
de corunicreifn.b...a(0p. oit. pp. 47).

»~  Ho hay relociones impersoniles, pues el vineulo =e en
tablece siespre en funcién de otros vineules condicionados
histéricEmente en €l sujeto y gue, Scupulades, constituyen
el inconscientes. Este se constituye 8l de unA serie de —
piutas de conducta Bpumilodas en relScicones con vineculos §
reles gue desenpefian los sujetos Snte otros sujetos. Se eg
tablece un vincolo ficticio cuande se deposita sobre otro
eajeto un determinado objeto interno medisnte el Secanismo
de desplazantento o proyeccifn; um ejemplo de esto 1o ep—
contranos en el vinculo transferencial con el analista.

El vincule guedas entendidep pues; como und estructura
espocial gue representa relagiones de objeto, donde se ubj
c2n wa sujeto ¥ un objeto; estebleciends una determinada —
relacidn. f:d_l::_'_ﬁn, el vincule es opertcional, ya gque confi-
gura unf relacidn interpersonnl gue abares un sujeto, un -
abjeto, 12 relacifn del objeto fremte 81 sujets cumpliende
deterninada funcidngl

Es por €11e q;l todas les relaciones interpersonal es
&0 una grupe ecciil;, 3 uni fasilia; se rigen por um intepr—
juega de porcenente Asignacion y Asuncifn de roles, lo gue
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¢re2 und coherenci® entre el grupo ¥ loz vinculoe deatro =
del prapie grupo.

" De esta forza, & 18 idea de rol individual tenemos —
gque SgregEr el concepte del rol del vineulo, y8 gue confi=
gure und estructurs sociel efe integrede, pues existe un =
interjuegze dizléstico persipnente entre l1a Esuncifn ¥y la 24
;jud.:‘.:teiﬁ; de reles; en le sedidt en oue 2lpguien adjudioue
¥y otro recibe, se estoblece esa relecidn de vineulo, dest-
rrelleds éialécticazente 1legande & una sintesis de los rp
les Brusidos. Esta sintesic es 18 evidencia fdel cosportfe—
el ente gue precenta el individue y ¢l propio grupo. |

Arpunde B2ulec{1970) cuien =e interest por el fenfme-
oo grepel en general] ¥ por ol grupd cpersiive ea partico—
laxr, eat=blece |.:_1.1e &8 necesario tretor de ubicar una repre
sentecidn mental del grupe; uns estructurs peiguice que —
puedie dar cuenta de loe efectos grupales y explicarlos. Ia
reprecentacifn oental del grupe incluye und cozbinzcifn de
représéntzeicoes. Fudiendope hEblEr de que €88 roprecenté=
eibp prupal sobre 18 eunl s& ‘!-rihﬂall:ﬁ! €7 un fatrocomafi——
miente de represcataciones ¢ intgener. Actitudes, roles, -
significade de los roles, gestos, ete, Ea €22 repredentse—
eifn nental Ae enda iptepronte hay eleaentos gue 26 refies
ren & "E1" come rujeto ¥ eleémentos quo se refieren & "p—e
troe". 0 pes, que coda reprecesteeifn indiviédual tiene 8=
pectos ¥ versiones de otroes

Tales versienes, oue pade integronte del prusa poste,
eatran en fignedentsy epts, coafipureiesdo con los dezls inteo=
prontes uyes cona de confroptzciones, de &malegiss, de com=

tadiceiones ¥ de concordansics, IEsa Sopne esimucturscéa por

e



1a aportiacifn de cade sujeto que eada uno setive en grupe,
én un sentido de reajuste, de modifiencibnm es T2 zonA don-
de copvergen representficicnes ipdividuAles paro en 1 AB—
pecto de relacifs eon otros.

Adparece asiyna figurs en todo ese emtrecrusamiente, -
gue 8 und figure vineunlar, en 18 gue cA2dAa guien Aporta =i
imigen del otro, & trevés de su propi2 versifm. Existe as{
81 y el otro, ¥y esa es la egencia del vimeulo.

Esa estructurda esth integrada, por 1o mencs por dos =
elementos que; generalizando, podemos denominar el Yo y el
Ctro, e= decir; 18 configuracifn debe estar desde el prin—
cipio orgenizada en base & unda pluralidad. Por lo que este
representacifn grupfl o representacién de vineulaeidn Teco
ooce su ugidad en la pluralidad. )

Por ello, el comportémiento grupal va a sarf resultado
de la estructura interacciomal puesti en juegoe por loa su—
jetos. EstA interrelacido establecida constituye unf ep—
troctura, que es 18 convergencin de las estructuras de in—
teraceiln puestas en movimiento en los sujetos integrantes
del grupes

NOCION DE GEUFO

Nog mcerch=os aef o 1o pocifpn de grupo en Plohom =
Biviére, nocifn que =e relacionms eon eu vimifn del indivie
dug, de estructuré vimcul&r y con sue plant eémi entea Bocar—
g3 de las caracteristicas de uns peicolog{a socigl. Ee asf
cemo el gTupe gueda planteads como und estructure cometitul

= -



da por un nun;iu.p.!:_i_: de personip gue ciniienen relaciones —
particulares. 3

........U:ndn conjunto de persenas ligadas entre af —
por constante de tiempo y espieio, Articmladas por UnA —
mutus representacifn interpa{dizensifn ecoligica) configo-
ra upf gitulcidn grupal. Dicha situacidn estd susteptada -
por und red de comunicSciones y en elld interdctuin entre
gl por un complajo meeasniems de asuncifn y adjudicaciln ae
roles. Bn emte prosésco deberf sursir &l reconocimiento de -
o ¥y del otro en el difllogo e intercasbio permenent®.....s
(Pichon Hiviére, 1981; pp. 143).

Esa gmituscidém grupal es un instrusento adecusds en &l
aprendizaje de -roles; o aprendizije socifl gue copsiste en
la intermalizacién operntiva de 12 realidad.

Un aspecto fund2mental es el planteamiento de que go
F_tﬂu_g_mm_gia upa tarea a desarrolliar, yn sea _d_u_mnpirl._
implfcita o explicita. Ella repressenta su objetive e fipali
d#d.q_ Se copstituye unt eculcidén con la tares, la estructo-
ra grupal ¥ el contexto en gque B8 relicionss tarea ¥y grupo;
de esa scumcidn surgen fantas{ss ipnconscientes, gue pusden
Poneionér-coms obeticulos en &l comocimiento del objeto o
= I8 miimd lscturs ds 18 realided. En clmbio, ptals pases _
den Sctusr como incentivos &l trabijo grupala.

41 enfrentarse ambos tipos de faptasias $nconscientes,
g0 producirdin situaciones de conflicte caracteristicas de
1a tared en grupo. Sin embarge, el esclarccio)ente de esas
fantaeias y su resolucidom dialgctica del dilema gque origi-

no &l conflieto representSn la tArea latente del grupo, —
gue abre 1a pomibvilidad de crescidén dentro de &l.

= G =



Baul eo(1970) apoya estos Argumentos, a&firmando &demds,
gque el enfrentasiento del grupo con la tarea se lleva & c&
bo com upma eerie de comportanmlentos habtituales. Por lo gue
&1 abordar la lebor, loe miexzbroe del glupdo ponen &n jusgo
confuctas gue les han eide fitiles en otras Ccasiones. ——
Heciendo un examen de tales comportami entos y restreamdo su
origen, nos encoptrames en Ultima instancia con comporte-——
zientos propioe del grupe femilier. En una tares dads el =
grupo tratajas cop conductas que tienen en 8i una ideologia.

Eegrezando a los planteamientos hechos por Riviere, =
diremcs que &1 sefitla que en cuslquier grupo, sof cusl fus
re su canpo de 2ecifng su estructura y su fumeiln estdn da
dae por el interjuege de mecaniamos de msuncidn y sadjudieca
cifn de roles gque representin modelos de condurta corres——
pendientes &l lugar de los individoos en es2 red de comuni
caciones e interacciones; ¥y que estfin ligadas a J,8 espec—
tativas propias de Jos diferentes miembros del grupo.

En las relaciones de la vida cotidiana econstantesente
BEuzimos ¥ edjudicazcs reles. En condiciooes pormales cada
gne de anosctros debe poder mpumir varios roles 2] mimpme —
tiempo, segin loe grupos en los que ARctuemeos. Se establece
un interjuegs permamente entre ¢l Asusir y ol adjudicar ro
les.

TR '!m!ll las rﬂaﬂnun interpereonales = un -
grupu, en und familis, ®to., estén Tegidas por un interjug

=== i i - el

la cohereocia entre-el grupe ¥ loe vineule demtre de dicho
mpﬂ--r'-" Ih'ﬂhﬂﬂ Hrﬂi'-r-ur 155ﬂl PPs -112]-
la baee d& la teor{s de los roles se sncuentra en 1A
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teoris de las relaciones do objeto. Estas relaciomes de ob
jeto son estructuras donde estin incluidos un sujeto ¥ unm
objeto estableciendo und relacifn partieular entre elloe.
Esa estructura especial 1a llamamos vinculo.

Biviére menciona m Herbert liead, gquien =iendo uno de
log principales representantes de 1& psicologia social nor
teamericapa, copnsiders gue &o 13 mente de cada uoo de naEg
tros no sflo Asumimos nuestro rol, sino toohién los roles
de los desfs. Se tiene pues, und doble reprecentacifn de -
lo gque estd pucediendo.

[& funcibfm, &l rol y 12 categoria del mivel de esd —
funeifn configuran es estatus. Se 1la“estatus social al ni
vel del rol em términos de alte y bejo. El estitus tiene -
gue ver coa &l prestigie., Los conceptos de rol y estatus =
estin estrechasmente relacionados; se puede decir gue el as
pecto cumlitative lo representa el rol; mientris el cuanti
tativo queda representado por el estatus. Por esto, los 11-’{“
tegrantes de un grupd son copsiderados como estructurss —
gue funciopan en un deterzipado pivel con ciertas carate—
rizsticas.| El nivel gs el estatus ¥y las caracteristicas es-
tdn dadas sor el rn?.)

De este mode, el rol ¥ su nivel, el estotus, &8 eg—
cuentran ligades & derschos, deberes e ideclogias que con-
tribuyen & 12 cohesién de esi unidad grupal. Cabe mencio——
nar 2qui &lguncs sefielsml entos Acercs de 1a ideclogia y la
ipportepcia de esta dentro del grupo, ello 2om el fip de
aclarar este concepto en el discurse de Pichon Riviére,

De eptradsa;, se afirme que ep todo grupe surgen ideols L~
logias que propicisn la apari¢idn de enfreatamientos en—



tre eubgrupos; Evifre realizu Bdeciz und cotegorizacidn -
de 1o que es 1a ideclogie,

4 eessses Llazasos gdeclogla,, siguiendo a Schilder, & -
_dps Elstesas de jdeas y toactaciones que los nosbres die—
Ronfa pAIs oniemiar su accifn. Tensazientos nés o e
congcientes con gran cargé enocionmdl gue &Ein enlirgoe son =
cépoelderados por sus portédoree cooc respltedo del réelo—
-::ln:.Ln.. Su ﬂ.nﬁ.'l.i.aia :unaqtuye unc de loe passs de la tarea
_jrupll.._,,...llii'inhm Riviére, 1981; pp. 156).
= Formule Biviére ademfs que:

sssssss PEFC HlE embarge, frecuehtemente po difierem

en muiche de liés creesaciss religloess, com lds gue coapir—
tep un alto grodeo de evidencis ipterza es coptrosie com upa
sscaces fe pruebas empiricBs.....s.{0p. cit. pp. 114).
Fichoo Riviére afirzs que lss ideologins som fucter -
fundizental ez la orgenizacifp de Ia vida, se tropsmiten -
e padres 8 Bljos, 44 ceestTos & Sliants. Aneouds &l pre—
plo sujeto ignors su éxistencid; pués oo of éxplicith, pe=
™ son &ieapre cperdntes. En su comtenido mEnifiesto, 18 =
ideclogie pusde ser comprengible ¢ mo, perc ee LAce DECEEE
rio apalizar su infraestructura incomsciente. la formnlA-—
eibn de los ideclogias son las palabses; por lo que un anf
lisis de ellas, un Spdlisis seafptico, es parte fundecen—
tel de le Inﬂﬂgﬂ.—l;i.&n de les ideclogiee, El.ll.ﬁ nu i'::;nt.n un
aficleo coherente, sino gue, por lo gemersl, coexisten va—

ries ideslegies de migno contrario, determinendo di feren—
tes grados de ambiguedad; azbiguedid gue e mBaifieste co-
po contrediceidn, por lo gque ¢l anflipis sistesdtico de —
1as contradicéiones(mnflisie dialéctice) es 18 tarea esen—



cial del grupo.
Fllo nos lleva 21 anélisis de la formulacidn ideolégi
ca, 8 la estructura interne de 12 ideologia y & su ambigue

dad manifestzda en forma de contradiccibn. Anelizer siste-

fticemente es2g contradicciones expresadas em loc indivie

duos gque 1lleven 12 tarea a una sxtua016r esteril y dzlema—
ticz2, es una hnea fu...d:..uental Gel Grupo Operative y de ==
evalquier investigacién sociel. Fl apflisis apuntarie a —
hacer una indagacibrn de las infraestructuras inconscientes
de 1z ideologia puestz en juego en la interaccién grupal,
ya que esoc sistemas de representaciones suelen no formar
ri en cada sujeto ni en eade unidad grupal, un nuclec cohe
rente.
Pacemos shora a 2p2lizar los diferentes fendmenos con
terplados nor Pichon Iviére, al exponer su puntc Ge vista
acercz del grupo. Hebleremcs aqui de pertenencia, comurica

cidn, trensferencie y contratransferencia.

FENOIENOS AL INTERTOR DEL GRUPO

/ las diferentes agrupaciones sociales se orgenizan en =
unidades con el objeto de adguirir mayor seguridad y pro=—-—
ductividad, surge entonces en su seno 12 posibilidad de eg
tudiar todz una red de comunicaciones y vinculos interhuma
nos; ocue hacen posible la convivencia y la realizacidn de

unz tarea comdn.\gp la realizacidén de la tarea y en el pro ,»
pio devenir del grupo, podemos percibir_;l_ag‘g_rtenencﬁ al
= i, — — . - =
£Tup0, oue se eatiende como el sentimiento de infeg
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, grape, de ;_dmtiﬂm-e—m—ﬂmmms_ﬁgiﬁ_hﬂit

de ese grupc. For 1a propif perienecis, loe integréntes —
del grupo e perciben cozo tRles ¥ slenten B los dephs =—
fdesbtor ineluidos en su =inds interms, los internBldsbn.
Cuentern cén ellos y plenificen 1a terea grupal incluyénde—
loe.

E individuo gue = Ve @ gef miszo como miembro del —
ETUDO, “eomo ;E_r_'t-enec.*. ent &, E_gu_j.q:_‘_l_ ideptided, reflerenciz
bii=ica gue le permite ubticarse situdciocdlmente eldbor@ndo

= SN LI T T TEE

ertratezias ée cémbio. Ia pertenencia fptime, mixima, es -
lo Edguirido; 1o logradeo por €1 grupo como tal, no lo dadao,
ceme podrisn ser los lazoe comsBnguinecs.

Cusndo Pichen Edviére habtle de l& pertepencia cita a
sartre, guienm hobla del grupo come Bcto, como comnstitulrse
perobpentenenie como grupo; eedElé gque ¢ necesAric conEi-—
derer en €] anflime de 18 pertenencia el papel gue juegk
le dialéetips dnterna en el estiblecimiente de relacionee
constitutivae del grupo. Adesfe, Riviére plantes gue a tra
vir del enfrentémiento con loe fenfeenoe grupales, 2e ha =
construide und ezcile de evelumcifn béeica por medio de 1o
clesificacidn de modelos de¢ copducta grupal. EL1& &5 gl =—
punto de referepcia &)1 c¢epstruir int erpretidciones. FEI: pri=

, mer veotor de 1a cetegorizacibn Ebires los fenbmenoe de —

nfiliacifn ¢ jdentifienciln econ los procesos grupoles, pe-
¢ dozde el sujeto E€ mRAtiene & determipada distineia, —
gin incluires totEloente en el grppg;&_gs primer momeoto,
§¢ convierte deepuls en pertenencid o ma@yor integreciém &l
Zrupe; ells permite 18 elaboracidn de una ertrategia, uma
tictica, une técnmica y ups logistica. Esa pertenenci® hace

=Tl =



posible la planificacidn.

Kencionaremos aqui 2 Bauleo, gue &poyendo los plantez
mientos del enfoque psicoanflitiea y Grupo Cperativeo, =———-
hebla acerca de la pertenercia a2l grupo.

cssssase Comentando la pertenencia, se pudo observar -
que la 1igazdn con 1a tarea no estd dadz Gnicarente por mo
tivaciones persorales, en el sentido del porqué de la liga
zén de cada integrunte con es: tarea, sino también con ——
aguellas motivaciones gque llevan 2 cadz uno & integrar el
grupo. Asi, se organizan lo gue podemos denominar motiva——
ciones grupales en las que cabria incluir los objetivos —
que 10s grupos se pueden G2Teeeesss(32uleo,1982; pp. 49.)

* Ia comuniéacidn es ur Fendmeno importznte dentro de -
los planteamientos acerca del grupo exnmuestos nor Pickon =

Riviére.

Se planiea a 1 comunicaiiéfjpomo un fendmeno gue in-

cluye un mundo de sefiales que, guienes se intercomuniedn, —
s2ben codificar y decodificar del mismo modc. Estos proce-

sos de codificacibn y decodificacilbn de senales pertenecen

——

a esquemas referenciales individuales y grup@les, a través

I - : —————
de los cu2lee se hece posible configurar siiuaciones de en -

tendimiento y m2lentendimiento, segin sea la estructurz y
€l funciona@miento de los esguemas.

eeseess En Gltima instancia, la comunicacidn grupal.~
es posible por la existencia de un esguema conceptuidl, re-
ferénclal ¥ operﬁt1vo de caructzr.grﬁmal..¢m:unté_;1 desa~
rrollo del nifio, es posibtle observer el paszje de ur len—
guaje autistico & una lenguz social, en 12 mediéa en que -

estz comunicacibn es capas de condiciorar relaciones ope—

“w 7P <
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TENt 8, ceeess (Pichon Riviére, 1981; pp. 116).

futnde RBiviére hatla de esquersas conceptusles hBce Te
ferencis 2 actitudes ¥ conccimientos con log gue cuentan =
les sujetos= &1 oper2r en un #mbito determinado.

esssses El Emguent es producto de una abetraceiln, ig
Flica el esqueleto de un copnocimiento o de un pattern de -
conducts cuflguiers. Cuéndo eze ecguema estfi mal usado g
fe troneformarce en und cort ripidf.......(Pichon Biviére,
1980; pp.99).

R eEgE emE rlfﬂ!ﬂtill eg &l nuniuﬂ'l:n de cong=
J'ci.n':* eptps, de actitudes gue c2de ung de posstros tiepme ep
fu mente y eon el eudl trobaja en ru,'lzl:lﬁﬂ con el munds ¥
ConelEn MBS0, . enass LELCHOD H:Lviirl:lﬂﬂli Pp. 205).

i Siguiendo los pl2nteazientos anteriores, Hleger apun-

tE oue uws esguesd referencinl es el conjunto de experien—

Cisg; Cconscizientos y a8fectos com los que el ipdividuo plep
53 v aptin. Es resultode dinfsico de 18 orgenicacibs ¥ ep=

trocturs de 12 personslidad, de uo conjunto de experien—

gi2g gue reflejsn unA detefmipAda estTucturt del sundo ex-

terzg, conjumte stgim el eual &1 sujeto piemsa y Actis so-

bre el sundo.

Continusnde con egtos Arguzentos Acerca de IR comundi=
cacidn, diresos gque dentre de estos pleEnteamientos, lo mfa
grinitive 7 1o ofs imperiosc para el hombre es su necesi=—
d3d de comuniceeidm, ¥ gue tode lo gue &1 hace tiene un —
profunde significado. E1 vinculo con el otro es su objeti-
vo centrdl, tigte en el Zeercifmi emto como en el &ialési en
to.

sssasss Cufindo plerde 18 comumicBeifn con el grupo =—
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aparece Bl menti-iente de soledzd ¥y de d¢sozpars, tods lo
que copocesns come Tenomemologfz del meurdtico, del hombre
fuera del munde, fuera de 1a realidad, Im situncidn extre-
8 18 presents ¢l esquizofrfnico euyo men #ije es irrecono-
cabtle, por eg tezor & po ser comprendido Bumesis 12 defars
miteibn hosta &l grede de 1leger & 18 esguizofasia o epeali
da de palebrés. Fero =i esctisoe 1@ secuencia interps S& =
Ie enealada de prlabras podesos descubrir 1o —otiveclln ==
profunda que existe en ese lengutje 2pirentecenie distor—
sicnado, falsizente llo=ads inmotivade, § eczprobaresss —
que piezpre existe el deses de cosunicBoifn..eusss (Pichen
Riviére, 1980; pp. 56-39).

_,,-"r Ia comunicacidn paede ser verbsl o preverbal, a tro—
wvie de gnu'l:nt.. Se comsidera sguf, toato el contenide del =
pensije, el cémo y el guien de ese measije, 1o gue 58 dene
mind meticommunicdeidn. Cutado estos elenentos entrin en —
contradioeidn, se copfigura dentro del sruro un m2lept en—
fideo. Tor el coptrerie, culfnio 4n ghapo, POor ejesplo €1 —
grupo femiliar, adguiere un sopto de eflud moptal, &l sip-
tomt, l1& red de comuniesciones ee perfecta, Be visunlicon
miltiples 1ineas de comunicsacifn partiendo de codéz miexbro
# incluyendclos. EZsa red o5 corScteristics del grupo gue =
ba alcaneads un grade Sptimo de integrocifz. Por elle ze -
diee que un grups fagiliar que tiene unt red fe cooumicS—
giones adegyads, y que se desenvuelvE de mhperts eficlz ex
1a tarea; &3 un grupo operaiive, domde c238 mienbro tiene
Gsignado un rolespecifico, pero con un prado de pleastici—
ded 12l gque puede Bsusir otree reles Juncioniles. Eed cb—
picidad de asumir roles(potencial de reemplézo wm 18 exer-
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/ gencia) constituye un elemento digno de considerar en el -
préonostico del grupo familiar. Al asumir roles que se re—
guieren situacicnalmente se configura un proceso de apren—
dizaje de la realidad, lo cual es tarea fundamental del —-
grupo.

Bleger por su patre, afirma que el proceso de comuni-
cacién hace gue en la tarea del grupo cada uno se incorpo-
Te al "ot o generﬂllzaao““vcomo ha denominado G. Lead & la

—_—

1nter10r12331en de 105 roles de los otros integrantes. De
esta manere, cada uno se 1ncorpor=";om;£¥;; de los demhs v
rectifice asi, paulatinamente, su estereotipia; con ello =
se logra no sblo un alto porcentaje en el rendimiento gru—
paY, sino también una integracibn de 12 informacidn, del -
aprendizaje y del yo de czdz miembro.
. \Pa r*1endo de 1z premisa de gue en un grupo, cada inte
érante 1nternallza a los demés miembros de dicho grupo, se
pi;x;tea la existencia de fendmenos de transferencia y con=—
tratransferencia.
~ T —Iaplanche y-.Pontolis hacen una caracterizacidn de la |
transferencia como proceso mediante el cual los deseos in=
conscientes se actualizan sobre ciertos objetos al estable
cer un tipo de relacién con ellos y eminentemente en el ez
cuadre de la relacibn analitica.

Para Freud, en 1895(Psicoterapia de la Histeria), 1a
transferenc;a es un fenémgnp frecuente y regular, gue suvo
ne al pasado y al presente como instancias comprometides -
en-ese proceso. la transferencia es una "conducta replica®,
una a2nalogia emocional, en ua "como si". Es un proceso de

adjudicacidén de roles inscritos en el mundo igterno de ca=_
™~



82 sujeto. Las huellas de las distintas adjudicaciones se
deben-gdecodificar, esa decodificacidn es la interpretacidn,
o sea, l2 transformacidén de lo implicito, de 1o inconscien
te en consciente.

Se entiende como la manifestacidn de sentimientos in-
conscientes que se dirigen a2 la reproduccidn estereotipada
de situaciones, caracteristica de 12 adaptacidén pasiva, =--
Tal reproduccidn estf al servicio de 12 resistencia al caam
bio, de la evitacidn de un reconocimiento doloroso, del —-
control de ansiedades bésicas.

Se puede inferir, sezin Riviére, la presencia de la -
transferencia en cualquier tino Ge interaccibn. Por ello,
ubicando el problema de los procesos cde transferencia en =
el 4mbito del grupo, el mismo Riviére habla de Ezriel, ——-
guien retoma lo que ya fuerz enunciado por Freud. Es decir;
que la 51tu3c1on transferencial no es especifica de 12 re-

—_‘“—‘——-_
1&015n terapéutica, en mayor o menor graéo ocurre cuando -

el individuo encuentra a otro. la c0nducta ﬂanlflesta, “se=

_— -

gun Ezriel, contaene Tasgos que representan un intento ae
solucionar una tensidn consciente surgida de relaclones —
con el objeto, inconscientes ée 1a fantasia. .
——% En la reunidén de varias personas en grupo, cada uno -
de los miembros proyecta sus dbjetos de fantesia inconscien
te sobre varios miembros del grupo, relacionandose con ellos
segin sus proyecciones, patentizadas en el proceso de a&dju-
"dicacidn y asuncibén de roles.
¥ El grupo, como estructurz interaccional permite y es-
timula 12 emergenci&a de fantas{as inconscientes. & ello —

nos referimos cuando hablamos de modelo drambtico.



v Ia fantasia inconsciente es la cronica del accntecer—

1ntréhﬂﬁgéttvaﬁaﬂl ZXipo 1nterno del sujeto; el grupo in—
terno de cada integrante y el grupo externo poseen un Co——
min denominador, la estructura dramitica. Se entiende aguf
por drama la accidn que relaciona persongs, & través de la

comunicacién, y el rol es el instrumento del encuentro, =

que excluye unas formas de interaccidn y determina otras.

Existen entonces, dentro del campo grupal, transferen

cias miltiples. Fantasias que emergen tanto en relacidén —-
con los integrantes del grupo como en relacién con la ta—
rea, asi como con el contexto en el que se desarrolla la -
operacidn grupal. Esas fantasias se expresan por medio de
uno o varios portavoces, los cuales proporcionan sefiales =
que permiten al coordinador del grupo la decodificacidén de

la adjudicacibén de roles, confrontacidén del grupo con la -

realidad comcreta. Bsto, ya dentro del campo del grupc ope

rativo.

Es aqul donde se Labla de los niveles de artzculac1on

en el grupo: @};gert19§1,Jque se relaciona con lo histéri-

co, lo individual de cade sujeto, que posibilita la asun—
cion de determinados roles adjudicados POT Jos otros inte=
grantes del grupo;_el hofizogfai} cue es compartido por el
grupo, el comin denominador gue unifica, cue puede ser de

naturaleza consciente. Ias circunstancias personales de ca
da sujeto, lo verticael, lo coloc2n en disposicidn de ésta-
blecer una "falsa conexidn", actualizacibén o analogia emo=
cicnal, operanﬁose un proceso transferencial. Tal disposi=-
cidn convierte al sujeto en apto para ser portavoz de un -

conflicto, que si bier es vivido como propio, denuncié& lo

-ﬂ-



cenflictivo de la situacifs intersecicmal y la relacifn —
con 1a tarea. 3

E Vertiealidad y horizsontelidsad se hécen compreasiblea
por el copoepto de portavez, vehieulo-a través de upa pro-
blemitica persopal=- de una cualidad emergente que afects =
tods la estructure grupel 5 gueé nos recdte cono slgno & —
188 relaciones infraestructurales, implicitss, en lus que
estfn comprometidas todas les partes del grupo.

J'I El concepto ﬂ@ h&ce referencie &1 hecho de =
gue el graps na;i.ﬁ.eati‘, treves de une de sue miezhros,
el suceder del grupe, sue ansiedades y faptes{as, oef come
las necepidades de 18 totalidad deél zrupa. Este concepto =
de portavos se relacions con ¢l de mergente(de cmerger, -
subir & la superficie).

il hacer un anflisie de 12 dinfmice de grupoe de ——
Bprendizaje desde un enfogque operstive, Zarsar Chearor{l8-—
BO) meneiona que el coordipAder puede hober empelido B ==
plantecrse ucA hipétesmis o interpretacidén pocible reopecio
8l significade latente de 1o que estd paseEndo en el grupo.
Ello, lo latente, es todavia tan implicito gue no se puede
motar. Sucede entomces algo en el grupo que da 16 B gtn =
gque esperabd; <l coordinader, que estd en eptade de slerta
cEpta la pista encontrandole significado & lo gue pess den
tro del gTrupo. :
JI sssssas 4 ®pe Blgo que gucede en ®l grupo §F que pro—
poreiona log elementos gue Taltabas pard intorpretadr el =—|
Fignificados latente del proceso, €6 & 1o gue umc:@

&iﬂj...,“{ﬁchﬂn Biviére, en Zarsar Cnarur, 1950; pp.24)

J B elemeato gue estebs ipplicito hastr el momento 7 =
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aue aﬂ.l qngsﬁperﬂ.ni e, 2¢ mEnifiesta expresindose de AL
guni pEners; per=itiends inferir algo, ipterpretar alge Bg
bre 1a roalidad latente. Cufndo s un individuo del grupo
el gue proporoiopa diche pdsta, BE i] qui.m denuncim el =g
W T.En::iuna;mna 'I:nmb:lEn €l c-l:unnaytu de portavos,
2l gue definimos como Sguel integrénte gque se desempefia op
mo verfoulo de esa cualided pueva que es 18 emeTgencifu...
sss(Pichon Riviére, en Zarzar Chéerur, 1980; pp. 27.).

v Lo cue denuncie el portevez debe ser codificédo, 0 —
Eel; eE neceeario guiterle el aspecto imclicite.

J/ El portevoz cérece de conciencie del papel gue desen—
pefik, ¥ 48l sdznificrdo que ticne peEra &l grupo; y& que =
enuncif o hice 8lgo qué vive comd propio.

-_-" Heeta squi, heres heblado de planteamientos tedrices,

t"l pere €s pecesirio recorder gue al princinie del capf{tuls -
decifzes que sstos sefitland entos suegro de und pecesidad =
pricties. Ee por esto, que & contiruBeifn incluinos un ——
aparizde gque d2 evicencim de epd Bptividasd y de 8lgunes de
pue earacteristicas.

EL GEUFC OFPERATIVO CO&0 ALTEFNATIVA TERAPEUTICA

£ =N
G}Nﬁ } travée ael intersctusr grupal, de sus interrelacio=-
nes. g€ producen situRciones dilemfticas gue, segin Eauleo
{1280}, son provocadas por dos circunstancias; una, por el
i Eme iptersciuar, y otrs porgue pautas primitivas de cop—
portesi ento o elrven para enfrentarse copn la tarea, Por =

- ="



ellec, es necesario intermalizar puevas pautas de comporta
miento por medio del aprendlzaqe.[

~——~fBauleo mi'smo afirma que Wn del grupo seria -

_ggzsgifr a pensar. huncue ello surgz como momento secunda-
e e ™t
rio, ya que lo enterior es la resolucidn de una circunstan
cia particular que es la apertura del pensamiento.
SRR E i x ra.del pensamien—-—
%o? Para Pichon Riviére esto ocurre cuando el inéiyi&q§-~z

puede cambiar su rol, variar sus ecspectativas, aaouter nue

—

vaﬁ conduotaﬁ*“nue*no son y2 las del grupo prlmarlo fami—-
11¢z¢...;;.(Bauleo, 1980,pp.45 Ya T
~ Otro seguidor de los planteamientos de Pichon Riviére
es Jose Blegerkkgg%;n opina qug\gl trevajo del grupo ope—
.gativg_cnnsistaﬂen_el adi estrani

ento para operar como egui

-

pc.\El grupc operativo vlene prono¢1hos, problemas, recur—
e ——————— e ——

———

— et -
s,afyﬂcorillctos que son es studiados y atendidos por é1 mis

gg,sn_cuanﬁo_gggrecen. Se hace un examen—en TEIAcion con =
la tarea, asi como en funcidn de los pbjetives propuestos.

Bleger apunta que el grupo operativo gque logra consti

—

L I

tuirse en equipo gue anrenﬂe, logra una cierﬁa rectifica——
cidn de V1nculns.ester20i1pagos, ¥ por lo thato ciert gra-

do de efecto terapeutzco. Ellp no significa gque cualquler

tarea en cualguier condicidn sea terapéutica, ni que baste
poner & trabajar a un enfermo, ya se2 de manera individual
0o en grupo, para gque se logre la cura. Ahi radica el error,
en gran medida, de muchos sistemas de lavorzteravia gue ——
piensa gue el trabajo cura. Y2 gue 10 gque cura, enriquece

la personalidad,o enferma son las corndiciones humanas 0 —

inhumenas en las que se rezlizan las relaciones interpersg

- 80 -
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nales o vinculos que se establecen mientros se trabaja.

El mismo Bleger, al igual que Pichopn Rivifre, proponme
1a indageeifn de un esquena referencial para resolver 1a =
situscidn dilémitica.

__._._.—-E....... Ia iﬂlgﬂwﬂmgﬁ_ﬂ -
mﬁ'hu-ﬁu ]:ﬁ.ﬂ. i in s, pero 2guel silo se inde
.a:l A y caabia v usfpdolo. thr.ica - del gTupo qynﬂmtﬂ

S Rtiares & T& prtbolanei b TiNrn a0 Sis-lie

tegrantes, econ lo omil npnrtnrﬁ.p sue spquenis refereneit—

Ies ¥ los pondrén & pruebd ¢n unA realidad =fs amplis, fuoe

ra de 1{mites de 18 ssterectipia, del sutiswo o del narci-

ai o, tomando copselenein de elles, ocosn lo econsipu. ente—
recti ficaeidn l”..“iﬂ-'l.iﬁer.-'f.. 1981; pp. T1).
Se trata de mAntener un ecguems referencisl pléetice

a0t

T oo estereotipido, womo instrumente que va continudmente
reciificando;, credndo; modifiefande ¥y perfeceiondndo.

Es al esguesa un® clerta integracidn del mundo y del
Cuerpo, ¥ con &1 se coptrolén tensiones ¥y se impide 18 ——
irrupeion traunftiea ce situsciones o hechos muevos.

Dentro del grupe operative se copotruye pauletinamen~—
teun esquent referejcial] grupal, que posibilita sy acina-
eibdn eomo equipo, ¢ou unidad y scherencin. Lo cudl no sig-
nifiea que todes piensen fgval. En uwn sentide disldetieo,
unioss Ao wigmifica axelusibn de opuestos, oino qgue Al com
trario, 1 unidad izplica la existencia de oputsiod em =
BEOD
-.;-L ...”..LI::. fptimo #e da puando exiegte unt nfxima hetg
rogeneidad de los integragtes ¢op mixiod hooogeneidad eo =
1a t“ﬂ:}au"{ﬂp. eit. pp.T2).
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Ese esquema referencial es siempre parte integrante -
de las ideologias, ellas entran inevitablemente y siempre
en el grupo operativo.kﬁf necesario gue cada miembro opere
con su ideoloria, 1o cual es el mejor examen y revisidn de

la misma. Aparecen entonces dificultades y discusiones. La

ideologia se integra y c: define operando con ella no
hablando sobre ella.

Se trata de utilizar las diferentes ideologf{as, some-
tiendolas a prueba y verificacibn; que puedan ampliarse y
rectificarse, asi{ comc integrarse para dar fuerza direc——-
triz.

Estos sefialamientos representan un 2poyo & lo expues-

V/:o por el propio Pichon Riviére, quien afirma que el grupo
estereotipado y poco productivo se itransforma con el usc -
de determinadas técnicas en el instrumento mismo de la ope
racién correctora.|la técnica que actua como proceso tera-

) el e
peumes la de grupos oper2tivos de esclarecimiento, de
aprendizaje, de captacibn de tareagx

......:\ei_situacién de rigidez o estereotipia de la

y T —==
/// cond pal enf;;;;h;EEE?Ituyenel_pnnxaﬂﬁE’étauue prin

,-/

se centra la tareﬁ-....u-(ﬁéhbn Hﬂm

e s — —
Al ——

53. Je
Se busca que el grupo logre una\ adaptacidn activa a'-

—— e g —

— T e
qa realiﬁﬁﬁr\edquirlendo un insight, o autoconocimiento, ~
si;ndo congaente de determinados aspectos de su estructu-

ra y dinfmica. Se transforma as{ en un grupo abierto 2 la

“ﬁ( comunicacidn, en procesoc pleno de aprendizaje social, en -

\\relacién dialéctica con el medioe.
- Creemos necesario aclarar aqui el planteamiento de —



.-"r adaptacion activa a 1la realidad, pars ello citaremos A —
propio Plechon Eivibre.

sssssss El concepto de Bdaptaciin sctiwa-que propone-
/ mos ¢5 un concepto diidl@etico en el sentido de gue en tén-

%o el sujeto ae transforms, modifica al medio, y 8l modifi
gar I-l medio j,-_-u-uiﬂi:ﬁ. F';'.I_.EE‘ Bxtomnees e configurn
ung espirar permsanente, por 11.;m un enfermo gque estd =
en traotamiento y mejora opers simultinessente an todo el =
efreulo familiar, modificande estructurfs en ese mediy ——
(produciendo uns desaliemscidén progremiva del intra y del
extragrupoleessess (0p. cit. pp. 66).
Esta concepcifn estf ubicada en el contexto de 18 sa-
lud mental de la que habla Pichon Biviére, Sostiene que —
upa persona megtslmente sana ‘#3 aquella capas de hacer —

———.

frepte & 1!- #Hliﬂ.ﬂ-ﬂ ﬂ.t m:m. iﬂnﬂ.‘l mnﬂl'l.l.ﬂ-ti!g' ﬂl SaEAT

]
S el

prowveshs de lmn TIusha [_ummiz & ésta en uut___E'iﬁgm___
il, encoptrar mayor satisfaceibn en el dar que en el re-
eibir y estar libre de t!nﬂnn_irw oFientaads
" sus relaciones con lecs duﬂu para obtener 1a mutus nﬂt
_ faccidn y apuda. Podir dar salida & cigrto momto de hosti-

lidad con fines trﬂtirun ¥ Eunﬂ:ut:tiwi d esarrollando-—
~una 'tru.ln& n&plqiﬂ.ﬂ-d. lLl amar.

orpando shore & esa adaptacidm ective & la reali—
dad, wvemos gue ¢l grupo se tronsforma asl en grupo abierto
a la r:nm_miicijg_ y 4l aprendizaje socidl. lpli:m
'-t--i_.i::ir:ﬂ en grupoes primarics, como la familis, por ejemplo,
se busca 1& curd de Algunos de sus mienhros. IA faoilid —
aqui se reorganiza poeco & poco contra 1a Bnsiedad del gru-
po acaparada por el portawos. Hay und redistribucidn de ro

il



les, los mecanimmop de segregicifm que @liennn Al paciente
desaparecen; 12 epeieded ge redistribuye y c8ds uno de los
miembros se hace cargo d¢ und degtermipada cantidad,

Hesta agus “emos intentado carepteriszar 18 nooibo de
grupo en Pichon Riviérs, sbordando comceptos importantes -
de su discurso. Volveremop & tratarlo en el cepitulo cumr-
to, cutsdo confrontemos 1ae dor perspectivas gue pos inte=
Tesdn.
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(1, 1] GHOFO EN

En &l presemte eapitule s hioce unk recensiruccidm de
les plaatesmienten skimmerianss es cusate 4l femémems gru-
pals El hechs de buscar su cemcepcidm de grups, mes b2 com
ducide per semderss imterssantes, yi que pars aberdar sy =
vigifm acerca del grupe tuvises que wrribar de imicie & —
le gue Scimser satiemds par comductd secidl, pues &9 &5 &2
te coatexte demde d3 ecalbddie & smajetes intersctusads 7 80—
tructurdmde ciertes tipe de Telaciemes. Belaciomes gue fus—
dagentalnente e carscterizan per el cemtrel; y fue preci-
samente swta ﬁ:ih. de comtrel, que vemos e&n sus plastess,
1s que men llevl o emtemder que pars Teimper sl grupe es =
un dmbite dende el comtrol juegs um papel impqriante. Em -
#l grups eximten determimfdes umidades » imsteacias gue le
cenformeam, ¥ que igualmesnte ejercem comtrel, pere de mime-
ra mis argésizada. Absrdamcs emtences las diferenten ime—
tancian, revisamdo algumes de los elementeos gue las oarag—
teérican. Em este punte se Expomem, de mAmeTs gemernl, 1as
fermaas ea gue se ejerce comtrel em laas difereates imstap—
gias y chmo en su imterier existe un comtrucentrel que li-
mitd el poder de guieses comduces dichis isstamciis. Es ba
Jo el robre de El Grupe y etros Espacios Sscidles cems o
presesta esta relacism. Este fue asi, porque el prepies 35kl
aner emgloba las difereates ilastancias deastres del marce —
del grupe.

Eds sdelante seo bice umt ubiomeida taate de I Bultu-
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ra como del Grupo, pues & travis de Ia recomstruccifn del
84 gcurse ecipneriame se pudo apreciar gue existe upd rels-
cifn estrechs entre estos dos conseptos; &m tante gque la =
cultura parece abarear ciertas préctiocfs que hén mido res-
lizadas por 1os miembros del grupo. Estas prictieas, al —
ignal que su origen y mSntenimiento, tanmbién soh contempla
dae mguf, y& que evidencian como es que el gropo realisa -
ciartos eomportosientes, hibitos y costusbres. Ia estego—
ria de supervivencia juega aguf un papel importants, y e=
par esto gue en un momento dads tenemos que pemetrdar anm el
terreno de 1a evolucifm de las prictieas eulturales ¥y m -
propid supervivencis.

Esta idea de supervivenvia esmtd presente en Skimmer,
cuando el reflexions agerca de 1la forma en gue lom grupon
humspos coptinien existiendo m pesar de Ia enorme eantidad
de problesas & los gue s¢ hin efrestado. Dufge emtonces —
In intencifn de disefnr cosunidandes, donde se mAnejen tEo-
piecas conductusles. Bigue presente agui 1a eategorin de —
control gue menciopAbamom Bpteés, y &8 por ello gue de pna
m&ners muy general abordasos 1a cuestifm del dipefio de las
eulturas, y

Adelante se bAce uml ubkicAcibo y expomicifm de algu—
nos plant eagientos tedricos que hen surgido desde I pers-
pective conductunl. Observames &sf, argumentos que partenm,
o complementfin o Bpoydn 14 idesh de Sdmmer Bcerefl de 18 —
copducts soeinl, ¥ en particuler de lo que o8 el grupo. Ia
mayoria de estos planteos me generan A partir de situfeie-
nes de laboratoric controlmdes, de las conles mencioDAre—
moe Blgunas carncteristiens ¥ ciertos experimentos en par-
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tienlnr.

Abordar agquellos planteasientos que apoysn o saplisa
les supuestos sldmneriencs, ef Suy necesaric em nuestro ef
oo particulmr, ya que es &hi donde me comcretiEen tales ar
gumenton. Es en estos Rutoree dopde encoptramos yo mol —
préctica especi{fica; y no porque Skinmer no 1& realiee, =l
B0 porgue hAy gue contlr con més evidencia tedrico-prieti-
ca d¢ erta tepdencia, pars comprender mejor su moeifm ex—
plicita, o implicita, de lo gue es el grupo; de lo gue Fe-
presentém l&s relAciones 8] inpterier del mismo; wer edmo =
ge teorigs Gpered del grope 7 el tipo de investigaeiones -
que se realizan; asd{ como lae conclumicnes & &8 que BE =
1lege.

CONDUCTA SOCIAL

PensSmos gque pAra introducirmos en 18 comcepeiln mid-
onariens de grupe €8 necesirio partir de la idea gue &l —
propio| Scinner tiene de 1a conducta social, ya que ésta —
noe remite & upa smitutcilm en la que loe individuoe se Te-
lucionfn emtre of; v porque &l mismo Siinner plentes umA -
continuided entre 14 que emtiende por conducts sosial y &l
grupos

Se define la conductd sopiRl come Rgquellm gue mAntie=
nen dos o més persomés cuindo intermetden en relacifs ecn
un medio smbiente comin. Skinner dige gque com frecuspcia =
ge plantea estd copducta como diferente & la individual, 7y
gue bAy "situdcicones socidles™ ;l""!."u-r_l.l.l spgial esa™ gque m~

-n‘



pueden describirse en el lenguaje de und ciencia patpral.
Apegura Skinmer gue con ese corte épirente em 18 cenmtimai—
dad de la paturnlez® se¢ cree necesario ]a existencia de —
unf disciplina especial depominddi “ciemciA social®.

Surge en Skinner la pregunta: jHasta qué grado pueden
sernos ftiles pare el estudio de 18 confucts an grupo los
métedos de 1oz ciencias paturales?. El se interess en los
métodos de las ciencics paturalee tal y como =2e wtilizam -
en fisica, quimiea y biclogia, y tal como hasta Rhora pe =
han wtilizado en &l estudio de 1la condoeta.

4] tratar de dar respuesta 4 esta preguntsa; apunia —
que hay manifesticiones & nivel grupo que =o 8¢ Telierem -
nlﬂ:tlﬂlﬂﬂlﬂtl_ & 18 conducts, comd e ¢l cEad de 1B econd—
mfa, 1a sociologia, la antropologia cultural, la limg@isti
e ¥ 14 historia. 3in embiArgo, uni leoy sociAl debe ser ge=
nerads per 1a conductd del individuo. El individuo es slem
pre guien Agia, ¥ lo hace con el misms cuerpo ¥ migudends
los mismos procescs que en gond situdeidn me sscial.

wasssas LA conducta individual explied el fendmemo =
del FrUPOsass«sss(Scinmer, 1953; pp. J24).

dplicar el anfilisis operdnte & loa fenimenoe grupales
28 un modo excelente, segin Sdnner, de probar 1a adecud——
eifn de dicho anflimis. 5i es pomible expliear la conducta
de 1a génte en grupo sin empledr ningin términe suevo, o =
=ln presuponer prineipios o procesos distintosm, se bhAbTa =
descubierto en los datos und simplicidad alentadora. Ello
B0 gquiere degir gue lhe generalimicicnes deé las clepcins =
sociales deban establecerse en términce de conducta iadivi
¢usl, y& gque otro mivel de deseripeidn puede ser villide e



incluso shs conveniente.

En este coptexto, el medio Aabiente social es TundSe
meatal, ya que conduce & emitir conducta.

ssssnss LA copducta surge porque un orgdni smo 88 g
portante para otre como parte de su medio sabiente. Por —
tanto, ¢l primer piso conmigtiri en un anflisis del medio
8pbiente social y de cudlguiera de sus rasgos distintivos.
1--1-1-1--‘DF- cit. Fpe= .3?4]'-

Inclusn, afirn2 gque muchos c2sos de reforz2miente re=
guieren de I8 presencia de otra percons. No puede descrd——
biree el reforzamiente =in hieer referencis & ofro orgénis
mo. 5in embarge, el reforzasiento sccial es problema de ig
tervencifn personale. Ia conducta werbal, por ejemplo, im-=
.pliea siempre caracterfeticas sociales.

En el gampo de 12 condueta soci=l se pone Enfosis en
2l reforzsamiento a través de 1a 2tenoifn, aprobacidn, afeg
to vy sumisifn. Esas reforzazientos generzlizadea mon gocia
lee porque el proceso de geperalizacifn requiere a menudo
le mediscifn de otro organieme. Existen diferepcics en la
¢onducta reforzads por 12 intervencifn de ctras persones ¥
1a reforzada por el medic mobiente meclnico; dependiendo =
de lns circunstancias dé la instancia que refuerza, el re—
forzgamiente social waria de un momento & otro. Eespuestas
diferentes consiguen el mimmo efecto, un® finicd resmuesta
eonsigue efectos diferentes. Siendo, &af, ofs flexible en
el sentide de que el erghnismo puede pasar con =fs fagili-
dad de una regpuesta a gira cuando su copducta po es efi—
eaz. Un &ﬂfmuin gocial 1lega B teneér ippofiAncild pArd cop
trolar la conducts & gsyega de¢ 1Bs contingencias en les gque

- B89 -



participa. Por ejemplo: las expresiones faciales que se —
agrupan b2io el nombre de “sonrisfas® son importantes yo —
gue son ochsiones en l2s que ciertés clases de conducta sg
cial reciben ciertos tipos de reforzamiento. Lom est{mulos
socisles son importantes porque son importantes loas refor—
zami enton eocifles com loe gque estfn correlacionados. Por

erto, les ertf{mules sociales som importantes pArs guienes

el reforzasfento soecial ee importante. El vendedor, &l cor
tesine, €l Animador, el seductor, el nific gue quieres Bioe-
er 1a atencifn de sus padres, ete., todos ellos son suBcep
tibles de ser afectados por sutiles propiedades de 10 COnD—
durtad hmane gue se 8socién com 18 Bprobeeifm o 1& desdpry
baeibn.

Cuando Skinner abords lo gque &1 Ilapa el episodio so-
einl, =mencionh gue £ste puede apalizarse conmiderando eada
orgind soo geparadamente. las variables gepersdos por un =&
gunds orginisso son elementos que habresos de tener ea cuen
ta. El primerc es tambifn una fuente de variables con ree-
pecto al segundo. Una descripeifn completa se lograrf si =
cemprende todas las variables necesariag, Apegura Skinner
que un ejenple de episcdioc socigl es el de seguir y guiar;
esto surge cuande dos o zfs individuos son reforzados por
un unice sistemn externo gque requiere ma actulr combinndoj
cudnde dos hembres tiran de und cuerda, gue uro B0lo no pPo
dr{s mover, 1a conducta de uno es gemejante & 1a del otro
¥ 1a interaccifn seri détl. Sin embargo, cuando la siners
nizacifn ee ipportante, uno guiarf ml otre; el primero fi=
ja 1a pauta ri{tmieca, ol otro lo smigue ajustandose & 1a cog
ducte del primero. La naturaleza de guiar ¥y seguir gueds =
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=fe cleéra cugndo dos tipos de conducta difieren considers-
blemente y 18 contingencia de reforzamiento es complejd,. =
Generalmente Se requiere uns divisién del trabaje.

sssnsss El 1f{der se halla principalmente bajo eI con=
trel de variables externas, mientras que el seguidor se ep
cuentra bajoe el control del 1{der...esse{0p. cit. pp. 331},

Pars Skinner s necesirio, pues, clagificar lag varia
tles que comtrolém, estudiar apimiemo los procesos blsicos
y analizar lag disposieicones complejes de variabhles y 18 =
interaceifa de dos o pfe individuce en un sistema soeial.

A partir de esta breve ublecacilm de lo que representa
para Skinoer &l sctuAr social, pAsScaos & BACEF und TOCOB=—
truccifn de 1o que es el grupo, sin perder de vista 1a cop
tinnidad ée 148 gque hablabamos 81 principie del capi{tulo.

Flantea Skdinner que siespre es un individuo el que Bg
tin. El problema Al estudiar el grupo, e= pues, expliofr —
porqué cuchos imdividuwes actian conjuntasente: jporgqué un
puchiche se incorpora m una pandilla?, iporqué un hombre —
g hace gocio deé up olub o participa ea ua linchas emtaoT.
dealizonde un exfoen de lz2a variables genercdas por el gro
poy que faverecen 13 copdycta de wnirsr y adzpiarse, conts
rezos econ elesentos valicsoss Se hon de sefialar las varis=
bWles espeeifieas que afectan la cooperacifa, por ejemplo.

A trevis de annliszar Im imitacifn, se ha hecho algin
progreso, segin Skinper, para explicar la participacifn e



un grupo. Jeperslmente, comportarce come los denfa es pro—
bahlemente reforzinte. Ver un escliparate donde hay cucha -
geate es mia reforzonte que ver une donde no haya persopa

alguna. Emplear palebras utilizadas apteriormente per loa

dezfs, en vez de términos extrafos, es mfs probable que se
vea positivamente reforzids o gque no tengd consecuencias =
aversivas. Estas gitudcicnes generan y mantienen unld esor-
me tendencia & comporterse como lo kecen las dexfs persp——
nas.

e debe agregar a este principio otro, que gziza tie=
pe EAjor icportapeiA:

ssasess dunque ¢s sienpre el individuo quien sctda, =
min embarge, e el grupe el gue produce el efecto mis ip—
tenso. A1 incorporarce & un grupey @1 individoo aumenta sa
chpieidad pard comsemuir reforzéod ento.cecsss scasses El =
soldade vestido de uniforme, de=filosnde mArciflmente por =
1s eg2lle, se ve reforzade por 12z aclemaciones de 12 maltl
tud, fungue dichas aslamacicnes no se producirfian si esty
viera desfilendo 5010....ses(0p. cit. pp. 336).

ssssnsa I2B consecusncids reforsantes producidas por
ol grupe exceden ficilnente 18s consecucnciss gue podriaa
conseguir sus mienbros actuande separadagente. El efecto -
total reforzonte gueda enormenente Auzentido..sesas (O0p. —
eit. pp. IT).

Se ofirpa que intercasbios y efectos del grups sobre
el medio asbiepte deben estudiarse deatro del mares de la
ciencia patural, Explerarse con efyor profundidad antes de
aceptar 1& proposmicifn de que se trota de unjdades, fuer—
zag y leyea socidles gue requieren métodos cientificos de
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un tipo fundamentalmente diferente.

Skinner sefiala ademfs, que en el terreno de una cien-
cia natural se observan ciertos tipos de conducta cuando =
1a gente vive en grupo; 2lgunos de ellos estén destinados
a controlar al individuo, actuando en beneficio de los de-
m&s miembros del grupo. Se hacen definiciones de "buemo" o
"malo®, 0 "equivocado™ y "correcto” de acuerdo a ciertas =
orécticas del grupo. Considera gue un individuo puede afec
tar negativamente 2 todos los miembros del grupo, convire—
tiendose estos en lo que se denomina como el gTrup0 QUEe =
ejerce control.

En la medida en gue los miembres del grupo se ven =
afectados por el individuo de la misma forma, actdan como
unidad. No es necesario que se tenga un alto grado de orga
nizacifn; sin embargo, generalmente se organizan de algunma
forma.

El control del grupo y sus précticas adquieren deter-
mirada uniformidad a partir de las fuerzas cohesivas que =
lleven a los individuos a formar parte de la accidn del =
grupo, y de 12 manera en que esas pricticas se transforman
y se transmiten de una generacidn a otra.

la principel técnica de control empleada por cualguier
grupo de personas que han vivido juntas a lo largo de de=
terminado tiempo, es la clasificacidn de la conducta como
"buena" o "mala", reforzindose o castigfndose de acuerde -
a esa clasicifacidn. Generalmente la conducta buena se ubi
ca como aguella gue refuerza a los demds; en caso contra=-
rio es denominada comc conducta mala. Cabe sefialar aqui, =
que Skinner dice gue las costumbres practicadas por el gry



po oo coinciden totalmente con estas defipjciones.

Debido a4 1a estructura del grupe, 1l& clasificaciim —
puetde ser defectuocsa; un acto puede zer aversive Pora unos
miepbros y reforzante para otros, entrands es comflicto —
las diferentes subdivisiones del grupo. Hahla Skinmer de =
gque rare yef el grupe forsula explieitamente und clasifiea
elfn de 1la conducsta en términos de mala o buena. 5e infie=
re estad clasificaclidn a partir de 123 oheervaciones de las
prictieas de control. Se produce ura reglamentacifn infore
mal cusndo los términos llegsn & emplearse en el reforzie—
miento. Tal vez los reforzadores generalizados mfs cooumnes
sean los estisules verbales "tueno®, "correcto”, "malo" y
pquivocade™, ¥ e utilizap con ¢tros reforzadores condi—
cionddos talea gomo dgradecirmd entos, elogios, cAriciis;, re
compensis, cadenas, censuras y eriticas, para moldear la -
gondueta del individuo.

Por 1o general, resultan evidentes las pricticas de -
gontrol. Se refusrza I8 conducta buens y 1& mala s& casti=
£8.

Skinner menciond que al explicar cualquier ejenplo de
control de grupo e ba de mostror como 1a conducta del gue
ejerce poptrol estd iptercopectada con la del controlado -
en un alstesa social. Se ha de mostrir asimie=n gque Ambia
quedan explizidas ddecuddasente por las variables especifi
cddag. La gonducta buend de 4 paede ser positivamente Co——
forzade por B, porgue gener2 en B upd disposicidn esocio—
nal & hacer 1 tden. Puede taxbién reforzarse esa conducta
gpropiada porque de ests zaners se Zusepta la probabdlidad
de gue %3l conductd se repita en el futurc.
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Bgetiene Sidrcrer gque el conmtTrol gue eierce &l grupa =
¥i o coptra, por lo menos temportlmente, del individun. =
dlguien que s¢ ve positivamente reforzfde por dar todos —
sus bienes & los demfis, puede mentirse Bbeclutemenmte despo
jado. Es el grupe quien ha generado und conducte gue, Bun=
que consigue el reforzasiesto concedido & la buent® conduo—
ta, crea tasbién condicicnes altapente aversivae pars el =
individuo., El sutocontrol €s und de las formas de conducta
establecidas por 18 coounided, debilitendo 1= conducta gue
podria dar luger & un reforzamiente izportante para el su=
jrto.

Tenemos ael, que el efecto del comtrol del grupa =e =
halla en conflicte con la intensd conducte del individuo =
primariasente reforzade. Se reprize la conducta egofista y
ge fooenta ¢l altruisso. Sin embargo el individuo 2e¢ beoe=
ficia de ertas costunbres por formar parte del grupo que =
eontrola & ecudlquier miembro. Tal ver esté sujeto 2 con—
trel, pero tashifn contrela la comducts de los demfs. Un -
mietema con estas cAracterd{stices conduce & situsciones —
estables dopde se compensan ventajes y desventajas.

Segin Skinner ¢l grupe puelfe emtonces manipular varig
bles especiales para generar tendencies a copportarse que
acaban reforzisndes & los demfe. Una de eptis thenjcie am =
aguella gue nzpropladamente, Afirma Sdener, recibe el o
nombre de "#tice”. 51 un individue se comports BceptEble—
mente con relacifm &l grupe, obtiene Bprobacidnm, BAmirBe—
gign, 8fecte y otros reforfémientos por parte de sus compa
fiercs o congéneres; ello suzenta 18 probabilidad de gue £l
g8 comportindose de ese modo. Eo €l cAse de gque su comduc—
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ta mAanifiesta po es Aceptable, Be le ceneura, &8 oriticl-
do; Bvergonzadeo o eastigido. En ¢l primer cisc el grupo lo
llame "tueno®™, en ¢l segundo “"malo”. Este tipo de préctica
estd tBn ArTaigida en nuestra culture gque cAmi Fiempre moe
vemos imposihilitados & comeiderfrie uns téemica de come—
trol.

sssssss Elgrupo puede reforzar al individuc pare gue
diga 1a verdad, syude 8 los demfs, devoelva favores y, & =
su veg, reforsir & los demfis pars gue higin 10 MiPMO.sesas
(Op. eit., pp. 135).

Asi como emda individup se Sdapta & un modelo RNOTmE—
lizeds de conduecin, sdntiene ese modeleo &1 Bplicir pna cli
sificacifn misilar & la conducta de loe demfs. Por Erto al
purgir un hibite; costumbre o estilo determin&do; el pro=
plo sistemd social en que 26 obeerva Eyudda & mentenerlos.

4 pesar de &sto, Skimnmer Scepta que rarea ve: el grupo
actus con eficocia suficiente y tal veE nunca ejerce todo
su poder, Coma yi hemos visto, oe bAbla de gque mo se defi-
nen ¢lAramente los conceptos de bueno y mAlo, Bdemfs de mo
encontrarse unfinimement e apoyndos por todos los mieshros —
del grupo. A este respecto, se dice gue en tanto gque ol re
forzamiento previo proporcionade por el grupo deterzinm 1a
adecuteidn de 12 conducta individual & un sistema interco-
nectado, ol sistend mieme oo ee sostiene del todo por of =
golo. Ia outabilided es demostrade cuando €] individue gue
ne se encuentre ndecu2demente contrelade obtiene ume venta
ja personal & través de 18 exploticibn del sistemi, Sungue
est explotacifn conduzea finflmente & su deteriore.



Podemos encontrar, entre los rasgos distintives del -
grupo, unda falta de gonformidad com 1 conducta gemeral —
del grupo. Fay aguf{ una frecuente msoccizcifn de propiede
des Aversivae de 13 conducts, con el hecho de no conformar
ge o Bdecunrse & lo establecido. Al mscocierse egtam propie
daden, Aguella conducta inadoptada se convierte finalmente
&0 AYErsiva.

S5in tmbargo; Skimmer plantea gque clertas subdivied o=
neg del grupo pudden utilisar mejor fu contrel. Hablaremos
de erto en Beguide.

EL GRUPO Y OTEOS ESPACIOS SCCIALES

Como se dije, el grupo ejerce control Etico mobre ca-
da uno de gue sieghros por pedio de su poder para reforsar
¥ eastigar. Tal poder se deriva de ]a totalidad de los com
ponentes del grupe ¥ de 1a importancia de los demfs en la
vida de cadn uno de los miegbros. Pero, Skinner afirma que
dentro del grupe existen ciert2s instencias de control, me
jor orgénisadss y que a menudo opertn coa miyor eficacis =
en el ejercicio del contrel; el grupo "parece coadgn todo
dende encontramog diferentes dobitos, tales como: el go—
Merse ¥ 1a ley, 1a rultgj,ﬂnf la psjicoterapia, la edyci———
eifn y el control econdzico. La idea de control prevalece
cusnds lasz diferentes instancias quedin integradas dentro
del tedo que = el grups.

Parg postrar la papera en gque &l coptrol es fundosen—
tal en estoe instapcias, sefalarescs brevemente alguncs de
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los elementos expuestss por Skinmer 4l sbordarias, plan—
teindo formas de comtrol sis orgSnizadas al ipterior del =
ETupd-

Se bahla de que los teorias de Ia conducts huzana de=
g=2rrelladas por el gotiermo, 1a religifn, 1a edncsecidn, la
ecenoria y la peicoterépim, son raranente sstisfactorias,-
ineclusg dentro de su propio campos Cada concepcifn se basa
en un particular conjunto de hechos, desarrollandose y ene
plesndose para explicar esog hechos. Rara ver se e&plica Ja
concepeién de un campo & otro.

Cada una de esag instancias desarrolla una serie de =
teopdeas que le permiten ejercer comtrol sobre los indivi-
auss, EL gubd.:-r:.n, por ejemple, adopta la digtincidn entre
"logal™ @ "lezal™ gue se definen en relacidon conm el oTi—
gen oel poder de 1a imsgtoneie, Un pobernémte Zutoritaric -
Juzgara "ilezal™ 1a gonducta eufndo ellda tengd conmsecuen—
clag ayergivis pard la instiacia, Tn goblermo hice uso de
sa poder part "pAntener I3 paz®, es deciri lapedir 1a com=
ducts gque Aamenfice & l&8 pereonfe ¥ 13 propledid de otilos =
mi eabros del grupe. Se suprimen reforzaczicntos, quitando =
propi edades, asignande multas, ete. Se preseptan tasbifn -
reforzadores Gversivos, como 18 torturn fisien, opmepnzts -
trabajos forzados, ete. Se busca disninuir la probobilidad
de gque ests cinducta ge presente puevhoente.

En 18 ley se especifican 1a conductn, deserita em tér
minos de su efecto sobre los deafa, y =e especifican too—
bién las copsecuencims, generalmente, el castigo. Fadres y
Bzipos tiemen en sus mapos €l condiclopamiento rezl, parc
el cumplisiento de Im ley, Bungue tasbifn 18 funciln guber
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Eamest®] paede verse apoysin por institucionea religicsas
y efucativas, Se obeerva tacbifn gque un hosbre que ha teni
do conducta ilegal y el costiso comtiogente con ella, TTae
tard de no cozportarse de ece nofio y de prevenir 2 loa de-
mfs pare gue po 2ctien en conira de 1o instopcis.

Ia religifn es otra inetonciz de control gque forma —
parte del grupo. Afirza Siimner que un prototipo de cop——
vl religioso se da fuarndo contingenciss rarazg g BEcciden—
tales se explefp pord controlir & les denfs. Se puede Meon
depnfr® & 8lpuien & ciusd de un hecho desdfortunddo gue ——
reilmente py es resultade de sy conducta, B pesar de gue =
Be diera una relfeidn tezporal gque persitn asegurir la —
existiencia de nos contingencia, El ecoptrol gque coracteriza
a 12 instonecia religioea en el sentido czfs estricto deriva
de¢ 18 supuesis relicitn con lo sobremsiural, gque altera —
ciertas contingencias que implican fortuns o desgracia em
¢l future prixiome o s31vacidn ez 18 vidn.eterns. Esta ins-
tancia esid constituida por aguellas personss gue afimsn
foaer podar »ard iptervenir de un oode sobrenstural.

la sonducta ez clasificada goue "moral® ¢ “inooral®, -
™irtucssa® o "pecfdora®, El eielo y el infiernc soa eXxposi
ciones de reforzaigicnte poasitive y megitive, respectivamen
te. 5S¢ varia do cultura a culiurd, peld cigl cienpre se —
hag utiliszade reforzamiento positivo o negitive.

ia instencia religiosd va conmiguiendo poder semin la
eficacia eon que §¢ biyan condiclomade ciertes Telorsimien
toz verbales, particularoexie la sgemacze del infiermp y 1=
promess del cielo. Se asocian estos términos o reforzado—
ves condicionados e incondiciconandos que bisicooente son —
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loe mismos gue los del grume Etice y laa instancias guber-
pAmentales, Se ghgtiga la conducta pecRminosa, generando -
usa situacida aversiva que el individuo describe como "seg
sacifin de pecado™. Im pronia insténcid proporcions luego =
ia pomitilidad de evadirse de asta mituacifn & trovés de -
1t expiaeiba o 1a absolucibn.

Curodo Skinner habla de la psicoteraple como parte —
del grupo, plontex gue el estudic de &sta lo constituyem =
los subprodactos @el control gue incapBgitan Al individuo
¢ resaltan peligrosos pora 81 o para los dexfs. Alpuncs de
los tipoz de eontuctl swe estydis som ciertos efectos del
etgpo ds la E:.uuiEn, ¥ otros de la conduets operante. LA =
Apeiednd, ja ira o =2kin, la u&a];-:'mzifml rueden BeEr Cemnerie
dza por hechas aversivos gque podi tensfn que ver con &l —
contrel eseiel. Par ejenple, mnd tormenta puede gEnernY —
pledo o fneiedsd) 2l no nbrirse uni puertsa se Puede Zeni—
rer rabtia o frustraeifn: pero 1a payorfs de estas circune-
tanecise estirulantes ee deben a] control que sobre el indf
¥idue ejerce el grups; ¢ las instapcins religiosis o gubel
afr=sntales,

sssnpens L08 efegioa puedes ser graves. Las piuils pro
ductivae 2e conduct® pan perturbades por fuertes predisro-
rlcicnes emoclo=2les, 12 conductad operdnie oe ve Jorsaleci
da emepicsalnente ¥ ouede bener consecuencias deszstrozne.
125 recjuectds enocionAles o crdnices de gléndulas y miscy
los de fibra lisa pueden perjudicar la s2lud del ipdividuo
ssanass (Ops oit, pp. 336)s

Se prescntan asi trastorsos fisicos que som Stribui—
dos 3 respaestia erfoicss de miedo, ensieds=d, o depresidn.
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Generalmente se les denomind "peicosomfiticas”, Aungue el -
término llev® con=ige unh desafortunada implicacidn de que
la enfermedad g8 un efecto de la mente del cuerps. TRl es
I8 vigifn de Skinner.

Bntonces, ai 12 confiuet® es inconveniente para ol in-
dividuo o para los demfis, se exije trotamiento y 18 psico=
terapin es una inetepeia especial gue =e ocupk de ese pro=
btleme. Ko es uni® instancia organizada, sino una profesifm
que expled tfendcAs més o menos normalizadas. El pFicoterd
piuta compila on® serie de datos 2gerca del plstde del pas
ciente;, detect®ado l1a conduct® gue preciea de trateaoiento;
esfl como sobre 1tes coadiciones ordinarias de la vida del —
paciente. Esta compilneifn es {nicamente el primer paso pa
ra un anflisie cient{fico. Despubs hay que demostrar las =
relaciones funeionales) es necesarie intreducir variables
gue modifiguen o corrijan tal comducta.

| Cuande el control &tico, gubernemental o religiose ha
eido inadecundo, 18 peicoterapia consistird en sucipistrapr
varizhles adiciopales de comtrol. Aungue hey c2eos en los
gue 2l individuo se mocgentira Abselatimente fuert de com—
trol; 2 este individuo se le denomina, segin Skinner, paoi=
ebtico. la tEcpicm principal de esta instancia estd penso-
da para spular ¢fazbios de conducta que surgen como results
do del gz2etigo adeipistrods por otras instanciae, Hay, por
fete, una opoeicifn entre el control religioso 7 &l puber-
numentnl, con I peicoterapia. Tal oposicidm s exprosa —
cusndeo 12 insteéncia terfapegticd propone cicblos ea las ti;
nicie de control establecidias. Se pueden FecomEndar CRpm—
bios en 12 forma en que han de tratarse los jovenes; 0 ===



clerto tipo de perssnalidades peicopfticss. ilpmas insten
elas religiosas culpan & los psicoterzpeutns e fooentar =
teadencias inmarales. For razones similares, los gobd ernos
Be resisten a egtiblecer reform2s propucstiis por los paies
terapeutas.

Skinner habla del control econdrico comoe otra instap=
cia gque ejerce control. Aborda este espieio cbicands el —
mso del reforsani ento positive en el control prictico de =
1a conducta. Gener2lmente consiste en 18 presentacibn de -
comida, vestidos, hogir y otr2s cosas que se¢ denominan big
nes, 5& habla tenbifn de ellss como "rigqueza™; terping que
tiene una relacidn etinocldgica eimiler con el reforzimien-
to positive, Bunoue ta=tifz abarcs reforszadorcs condicions
dos generaliendos, como el dinero y el erédito.

El trabaje es determinade bfsicomente por loas contip—
gtncias de reforgamiente prevalecientes. Pero &l existir =
un acuerdo explfcito, ea necessric analiszar los estimilos
verbales previos par2 expliecar el efecte de 12 contingen—
cia econdmica.

Como procedimiento de control econémico, Skinner ubi-
¢B und gerie de progrépas de retribucibp, For ejemple;, —
batle de progracns de ropon fija cunndo sze p2ge a alguien
segin el mime=: de unidades de trebajo se2bade, lo gque se
conoce E:ﬂt'-'..:.'_t:..'t-t.‘ cono tribaje & destejo. S5e aplicha &l mig
me principico m la venta por comisifm o @l escritor que Be
le pige por obra. Este tipo de progrémfs €5, @0 genéral, =
eficfz. Cuando le razém, o 12 cantidad de trabaje regueri-
do, oo es alte, y cddd reforcimlente e mignificative, el
individuo trabajard a ritmo caracteristico elevado.
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sssssss DO B8 Verddd tanto pairda umd plloma en labo-
ratorio como pAra un hombI®......s(0p. cit. pp. 407).

¥encioma tegbifn progracas de intervale fijo, progra-
mas conbimndee, rrogreses variahles, adecfs de moobrear el
referzpmiento diferencinl de la calidad del trabojo. Todos
estos prosremis reprecentin formas econbpicde de coptrol.

Skinner expsine que hay fectores extriecondricos que -
kocen seatirse & un trobajador conforte con mu eSpleEfs —
Agui se puede hablar &e 128 condiciones de trobaje, de sus
compafierns, ete. El t1ab5jo puede desngradarle cuando em—
cuentre e Bete propd edades aversives, tales cono: exipen-
iz da un ritmo nlto de produccidn, Gmenazas de dernidos. =
1 ezpleado feltarf al t=boio ¥y pesiblemonte 1o AbEndonBe
r,

las troncocciones econfricag de compror ¥ veader son
oirsg formse de 2otuar en 12 instancis econfrica. Estag —
son eficfces obdle 2espubs de un Emplic condicionamiento —
ecopfoioe. Se oboerva Tdedlnente este proceso cuBnds el ol
fio eprende & pfmbizr jusuotes con ofre mifo o 8 comprar c2
rmelos en 18 tiendf. El nifis se ve Afectido por tedoe lans
congecucncias e dar un Juzuete ¢ und moneda ¥ por TodRE -
les congecummeins reforzRntes de obtener un carazelo o un
jupuete; antee de gue la conducta de conbiar Rloonce und =
etapa relntivamnente estobles

Bl oue un® venif ge hagn I'Epi.dE o lentEcente Sepende
de lug propledsdcs averpglvag de desprenderge del dinarp. =
Bn camblo, 21 bhacerse "™upa Luens compra¥, el objeto e mhg
reforsante que ¢l dinero.

Estoe som alpuncs de los preocedinientos minejados por
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18 instupein econdedes em e} comsrel £ 1% condueta.

Ia educseifn es otro fcidite de cenirsl ubiesdo dentro
del grupc. Fleptee Sidnver gue 12 edupscibn e ¢l estable
giziento de upa conducta que rEyruL".ta:fi en el Tyturo un=
venteja para el sujeto y pars los dends,

agui, 1a farilia es vista céno instencia ¢fucativE —
cue ensefla 2l nifio A p2ninar, & bhabler, jusar, vestiree, =
eigyy expleandes refarcinientos prizarics, t=2les cosot ali-
menta, bebida y caler, asl como stencidn eprobecifn y afep
ta gue rexrssenifn refarztdares pondisiesnfdas, Ia Ffasilis
gcuc® naf Dotivas abvlos, como puede ser el hecho de edu—
eSr prrd gue £l aifio ee conviert: en un ridntre Uil 66l =
grupe fe=iliaz.-

Sefizls Skinper cue 12 fazilix ez uns Torza de educar,
pero 12 educeifn como institusifs cssee won forpa diferey
te de cotrolar gque reguiers ga tratociento egnseinl. En -
erte contexte, Ia educleifn ee una prefesiln ¥ fguellos --
gue s&¢ dedican & ells Yo hicem Eisicsmente & cousd de o=
forcamiente scomdmico, Aungue loe referzi-ientos profuci-—
dog por 1 grupe €fico suelen ser icportaasics. Es por beto
cue &1 expliear )la nresencia de instituciones efucitivag -
& 4na pasunisid se tepdrs que gxnliecar 1a copdvatd de —
Epuellios oue pizan O elogidm 3 guicnées cnceiizn.

For owra = riey lam inctitucicnes educhtivas exiahle=
cid2g egon pouicidas por todos 8l igudl que su centrol, te—
nesos gef i beaesas gotns, arcengos, Giplocis, prddes ¥y T".ﬂ-ﬂi
1lasz, gqgue e epcaeatres asssising aon &l reforendor céners
1izado d¢ arrobaeids. Puede recibirce Bpeys nor parte de =
la familia, Ja curl hiace continseptes 2loioee reforcedores
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prisarieos o condicicpidos, relécicmfdos con ciertos Temul-
tados escolires Alcénrides por el a&lusmg. Sin embirgo, el
castigo tBmbién ocupf un lughr importante en el control —
educativo, oue se ejemplifich por el bastém y la palmets,
ndemfs de ciertas formas de vicolencia disciplisiria, pomc
1o es 1o imposicifn de muchos deberes escolares. Puede tag
bien haber emenazas de proporeionmr estimulecidénm aversive,
En estas condiciones, los subproductos del contrel ejerci=
do & travée del castigo hén mido raegoe caracter{sticos de
las institucicnes educativas. Peleas y desordenes son fore
mas de contraagresibn.

41 hecer reforsamientos educativos contingentes B pro
piedades topogrificas de 1a conducta, encontramos un resul
tado llapade habilidad, Aqui Skkinner habla de que la enti-
dad que tradicionAlmente e dice o8 maximizeda por ]a edu—
caciin se llame conccimiente; término que bace referencia
a alpunos de los tipoe d& conducts husapa sds complejos. =
Ko sbundaremos en este trabajo al respecto, ya que ssta —
cuestidn se desligs un poco de nuertra temitica.

Estas instanciae que hemos senciopsds brevesente, Bom
parte del grupo y Skigner senciopa que sy poder es utilizs
do para agpliar los intereses de quienes poseen el copirol.
i pesar de ello, Skisner habla de que 8l existir un coptrol
excesive g6 genera conducta por parte del comtrolads, Ia =
eual impone 1{mites pricticos. Ubies bajo el rubro genersl
de gontracontrol aquellos fctos gue Yimitan €] control de
guienes tienen &l poder en las diferentes instapncias. En — |
€l gotierno, per ejemple, puede haber evasifn del controla '
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do, o algucas revueltas. La miszse copstitucidn de un pals

represent® en fnmbite de contracontrol mis explicite, donde
se especifica que un gobierno ha de actuar dentro de cier—
tos lizites. 3i los gobiernos son depasiado aversivos, la

gepte log atega, debilitandolos por medio de 1a violencia,
el terrorisme, & través de protestas, huneslgas, bolcots o =
revolusiones.

sssnsss DEg 8512 mAperd impone und clase de ecpntricom=
trol sobre el poder que castiga., Puede alecansarse un tipe
de eguilibrio; enonces hablemos de un gobierno “"con el cop
sentiziento de los gobernddos®; donde “consentiod ento® mar
ed ¢l 1imite mfs 8114 del cual la auteridad no puede exi—
gir obediencid,eesses (Sinner, 1978; pp. 13),

En Ia religién también encontramoe medides de contre-
control; la persona que es controlada mediante 18 religidm
eimplegente pyede abapdopar la esfera del comtrol, o poner
en tela de julieio la realidad de sus contingenciss.

En el caso del control econdmico, ¢l contracontrel se
ejerce condesapndo el uso excesivo de 18 rigueza. Eestrip—
giendose también transdceiones econdmicas, Lna‘hiiu.rudn i
puestos, ete. En egte paso el centrol provieme de und cir-
cunstancia ajena al Anpbito de 12 econcmia.

Por dltime, en 13 educfcifn encoptrazos la presencia
de stros tipo: de ipstaneia gue se epmuentris cooprometi—
dius og el coptrel eduedtive. Instancias economicas y reli-
piosie susipistran recurscs para faverecer uea educmcifn =
de seuerde con el control econdmice o religiosa. ddendfis, =
e un mosente dade, la izmstancis gubernésental puede res—
trinsir 1a influencia de otras instancias en escuelis pi—
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blicas.

fasta aguf hemos viete la formi en que Skinner ubiea
#1 control dentro de las difereptes inetancias gue confor—
min #] grupe. También se hA mostrado, de DAnerd muy gene—
ral, 21pusoes de loe problemfés & loe gque Be enfrenten talas
ipstaneiae en &] ejercicio de] control. Fasemos ahora & &8
tablecer diferencias ¥ semejanzas eatre Cultura ¥y Grupe, B
partir de 18 concepcidn slkinnerienA] y& gue existe umA reo-
lacifn estrecha emtre estos doE conceptos, pues hAEblA Ski-
nner de que lae prictices culturales son también préctices
del grupe, en ténto que sus =iembros las practican y las =
porpetian.

L4 CULTUEA Y EL GEUFO

Es imparteénte wvor coms Skimmer ubiesa de imicie A me-
fig Aabiente social como culturs, y com s 8nflisis busoa
proporciopar una explicScidn de Ios resgos enencidles de =
cuslguier culturs; en ¢l marco de uns ciencis maturalj le
que dard la posibilidad de comprender y posteriormente al-
terar ol diseflo de 1o culturs.

Tos presentf 8gf{ un planteamiento acerca de 1o gque e
presentd 18 oolturi.

sssssss En €1 pentido mfs Bmplio posible, 18 cultura
en gue un individuc ha pasido se compone de todis 188 Vo-—
riables gue le AfectEn ¥ gque eon prepéradas por ofras per-
Foods. El mecio ambiente social es; oo pArte; el resultado
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de aqucllu_p,rﬁcticln del grupo gus Fenerin confueta Etica
jr_d-m 16 sxtensifn de t2les orficticas 8 loa usos ¥ eostun—
BreS...e00s (Seinner, 1953; pp. 440).

) Tagbién se le ubiea gozo medio social completo 81 —
afircer gquet

sssssns DA cultura es un medio anbiecte social compla
to en 8l cual loe individuos sSatienta 3lgunss ceatingen—
cias ¥ las instituciones mantienen obr38.sssses(Skinner, =
1978; pp. 1B).

La cultura es funcidn de las instoncias consideradas
epteriormente y de otrms subinstancizs con les gue el indi
viduo puede estar en contacoto de und forma especial. To —
ejezplo lo es -1I!L fenilia, gue as diferensiads sustancia)-——
mente de otroe grupos de los gue forma parte el individuo;
ésta puede controlar &l sajeto aplipsnde téendiecas religio-
pas ¥ guber=Bnentales.

Skinner propone; gue sl bien I8 cultura es 8lgo PumS=
mente Zaplio y poderoso, no e5 unitarie. Con frecuencia en
tran en conflicte costusbres diastintaas; puede existir tam=
bifn conflicte en distintas instituciones o instancias, —
Adexfis de esto, hiy que considerdar que un cedio Dobiente -
puede pumbiir pucho durante la vida del individuo y Este -
se we copetide & culturas en conflicto, dads que sismppre =
hay efecto de 132 culturs sobre la conducta. 5in esbérso, =
hey clertos rieroe en un medio Z2ghiente social que son pe=
culizros €n un grupd concrets; ©e€ BEpEran encontrar asl, =
cierias caracteristicaa comunes en I& conducta de sus mien
bros, puss ol haber une culturs comin deberia conducir es=
ta & un earfeter comin. Perc el concepto de carfcter cultu
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ra] o caricter de grupe tiene todom los peligros inherep—
tes & cullquier tipologia, Se tiende & arghir que los indi
viduos mimilares en un Aspecto le son tonbién en otros.

Aapliendo este RPpumente; Scimmer a8firma gque s¢ he —
viste gue un medic Embiente Boclif]l mmel es Sbsolutnmente
coherepte. Es probeble, de la misma forma, que nunciE sed -
igual vara dos individuos.

Bahlae Skinner de gue unE culturé determina la medids
en gue los =iexbroe del grupo & preccupsin por &limenti—
eifn, sexa o evacifn de estimulacifn aversiva. Determina =
tasbién Ia medida en gue son capaces de llevar & cabo acti
vidades como 1 ciepcia; ¢l arte; las construcciones, ete.

Pero, icdmo es gue ha surgide este grupe o esta eulty
ra?, icbmo se pantienen ¢ cezhiBn sus costumbres?. Skinner
sefala coplp impertantes al respecto.

El medio Babhiente saeinl de un grips determipads de -
personds es profducto de und eomplejad serie de heechos domde
8l A&Zar juegl en ocBciones um importénte pepel. Se adopto
una prictica determinada, hitito o mecEnismo de control, =
por planificfcidn o por algin hecho mccidental. Perc uma —
pr‘ctiﬂt cultural ao plerde efieficie porgue Be origine Be—
cldentAlmente; cono cEroot eristica del medio BEmbiente Bo—
cial, 1a prictica modifieca 1a comducta de los miembros del
grupo. Esi conducte resultante puede afeetar el @xito del
grupe &0 competencié com otros grupos o con £l medio ao——00
biente no social. Esas pricticés cultureles gque proporcio=
nen ventajas tenderfn & ser cartcteri{stices de los grupece
gque sobrevivan y gue por lo tanto, perpetuarén tales pric—
ticas, Por lo gue puede deciree gue 2lgunas de ellos Bie—
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men un impulss de supervivencif en tEnto que otrds no.

Para Sikdnner, la gemte actis debido @ que es pecess—
rio mejorar las prictieds culturdales cusndo el ashiente sg
£ig]l 1e ipfoee & haserlo. 41 Bpoyars:s en 138 ¢ifncifs Fe—
sudlve sus problemds y sobrevive.

Ael pues, Skdnner va proponiendo un® evolucifn de la
culturn, ubicandola & la ve: como conjuste de céntingen—
ciets de reforsami ento pantenidas par el grupe, formulades
quizi: como DormEa ¥ leyes.

ssssssspogee und dimensidn fisiea clarsmente defimide,
und existencia cuy? durtcifim es superior & la de los miem=
broa del grups, un patroin que cl=bde a4 medide que BE GgTe—
gin, Be suspenden o se modifiean lns priictieas, y mobre ta
do el poder. La sulturs asf definida comtrolan el comporta-
miente de los mieshros del grupe gue 18 practicAbessssse =
(Sicianer,1974; pp. 185).

Fara expliecar la culturs; dice Skinnel, 00 €2 NECEES=
rio apelar & una mente, idea o voluntad: jpor gué la gente
degarrolla wma lengua¥, ipor qué mentimen pricticas mors=
les y formulan cldiges?. Algunsa de las respuestis se pue—
den encontrar en las earacterfstices bioligieas de 18 espe
cief otrds, ea los "rdsgos sniversdles™ de los miembros de
low Babicntes en los cudles ¥ive 1a gepte. Lo gue importa
es 1a evolucidn de 18 culturs.

sessses Una pricticE surge como sutacidn, afecta las
poaibilidades de que el grupo pued: solucicpar sus proble-
pas, y 8i el grupo sobrevive, cor &l sobrevive la priictica.
Se le ba seleccionado por la efectividad de quiemes la prog
tieBB..ssnes (0p. eit, pp. 186).



Skineer indica gque ol anflisgis cientifico es propues-
to para que, algin dia, oos expliquemos el modo en gue han
surgido 1as précticas cultursles, su trenemisiln y su efec
to ejercido em quienes las practican. El enflisis abarcarf
2l hechs de gue los hobres reflexionsm sobre su cultura ¥
a veces la casbien,. ese cambiec ee tambifn upa prictieca eul
turdal. Para saber que propicio ese cambio &s necesario fop
sular intelipmiemente 18 prepuniasiibije gue circunstas=
cias los homhres vuelven & digefiar o & reformar suE esti——
loa de vida? , 4oufil es la paturalez2 de la conductaf?.

Fare contestar & eftas preguntos ee deben dejar de 1p
do, segin Skinmer, las spalogiss de cardeter histbrico o -
extrapolaciones de otrog tiempos A nuestra época, esf coms
la jidea de que existen ciclos que ae¢ repiten, o interpreig
tiopes higadis en estructurds mcinlﬁﬁ-lnln. Ee nepeslirio =
BenArdar egtas copds de las rescsmendipiones gue Surgds de -
un anfiliesie elent{fico de la conducte, cuye cuerpe de ex—
plictciones deberf eastar anclads en 1a biologia, por unA =
parte; v servir a la interpret2cidém de los femdmenos socia
las, por otrd.

Es ag{ como se vA& acufltndo en Skinmer 18 mocidn de =y
pervivenciz en la explicacifn de la culture y sus pricti—
Eid.

sesssss Las pricticas culturnles han sobrevivido o —
hiin deséparecido, (nicimente en ¢l grado em gue hayin ser—
vido o no para fortalecer 1& cohesidn d¢ un CTUDOscscsss =
(Skinner, 1959; pp. 587).

BEapla skinpper deé gue hay sesejansike entre la selen—
cidn patural, el condiciopa=ziento operante ¥ la evolucidn
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del embiente social. Los tres tienen la nocidn de supervi-
vencia como valor.

sessess 1O bueno para 18 especie es Io que propicia =
la supervivencia. Lo bueno para la cultura es lo gue permi
te solucionar problemas.......(Skinner, 1974; pp. 188).

Establece entonces una equivalencia entre las contine
gencias de supervivencia ya que, segin €1, las estructuras
heredadas de la conducta se pueden haber seleccionado por
su contribucidn & la supervivencia, de tal forma que mo de
be diferir de Ia ménera en gque l& conducta de un individuo
es seleccionada o moldeada por sus consecuencias reforzap-
tes. Ambos procesos ejemplifican &daptacién o ajuste, aun—
que los mecanismos implicados difieren.

cesesss Ia evoluciln de las formas heredadas de con——
ducta es tan plausible, como la evolucidn de algune fun—
cion del organismo cuando el ambiente tieme uma razonable
estabilidad.esesse (Skinner, 1959; pp. 580).

Aqui Skinner hace una distincidén importante, pues di=
ce que: a pesar de gque los mec8nismos que posibilitan la =
modificacidn de la conducta son heredados, I& conduct® =
aprendida no surge ni es una extensién de la conducta inna
ta del individuo, y2 que los orgénismos no solamente refi-
nan o extienden su dotacidn geneética conductual haciendola
més efectiva o mls compleja. Desarrollan en cambio conduc—
tas colaterales que deben distinguirse de un sistema here-
dado de respuestas, aiin cuando ambas sirvan a funciones si
milares. Esto es importante recordarlo al considerar la —
conducta soecial; ya que, aunque puede haber ciertas analo-

gias enigméticas, no es probable que las imstituciones so-
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elaTer del hombre hayan surgide de las estructuras instin—
tives de lag soclodades animales. Hepresentan logrom de —
los individuos, sodificéciones de sue conductas Slcanzadms
en tarto gue 1los mecanissos hereditarios lo permitieron.

Por otra parte, Skinner mencionf que cuindo uwna culty
ra cuestiona los efectos colaterfles de sue practicas, tie
ne mis oporturidaces de sobrevivir, pues es ofis probable -
gque descubra y Adopte nuevas pricticis gue aseguren 18 so-
brevivencia. Estard mendiente de los cambios pare modifi-——
ear concomitantemente las prieticas.

Siguiendo esta lipea, Skinner se plantea la pregunte
migoiente: jpuecs Ber la pupervivencia un criterio par vg
lorar una prictica cultural?. T al contestar, sale en defep
53 de esta pocidn de supervivencis; afirma que gquienes ree
currea con {recuencia a valores tradicionales mo estén dip
puestos a ageptar esta alterpativa;, y& que es un criterio
difieil porgue sus dimensiones son menos clards gque las de
la felicidad, la libertad, el conocimiente y 18 salud. I=
supervivencie supone lucha, Bungue sflo sea con el mundo =
ingnimads.

Ia supervivencia e encuentrf, adenfs, en conflicto -
con valores tridicionales, ya gue para aceptarla como cri=-
teria, &1 juzger 18 eplturs, =86 hice pegesirio AbARdonAr -
pripeisics como libertad, feliecidad, eteo. Aunque no s¢ Ten
g2 pioguna razon part ippulzar o 18 supervivencifcomo Al=—
ternativa, 12 conducta humana no depende de 1a sleceilin —
previ®a de ninglin valor. Formuls Skinner gue #i un hogbre -
ge aparta ripidsmente de un Butomévil gque se le hecha ened
m2, lo hace porgue apartarse fue provocads por ciertas cip
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cunstancias esticulantes. Este Buceso S& exrlica tepbiftn =
por muches contingencias apteriores de reforzamiento, doo—
de un ripido movimiento h& reducide una Apenaszs inainente

de estimulacibn eversiva, E! condicionamiento del sujeto =
para responder de este modo desligads del prineipic de wi=
da y suerte. El provecho parz ¢l sujeto es evideate, ¥ b=
1o las wentajas anteriores podrin haber afectade su condug
ta. Probabhlemente salta debido & que sus antepasados fue—
ron seleccionados, entre une gran poblacién, precisirente

porque aprendiersg a saltar ripidaseste Al paso de objetos
e mhvimiento. El "walor® gue el individuo piErece escoger

respecto & eu futuro, s0lo es und circunstancia que,; de =8
do seleetivo, operd al crear y perpetudr su conducta. Un =
gujeto oo elige vivir o morir; solamente se cogporta de ma
pnerd gue su condugta trabaje an faver de su supervivencia

o gy ouerteé, la conductd =muele 1levar & la supervivencia =
debide o que €1 propio individuo ha mido selecciongds por

1a misma supervivencif ems ¢l proceso de evolucidn.

Sin embarge, Skinner afirca que no se debe casr en el
defecto que Ia teoria evolutiva tuvo tanto tiempo, al afigp
mar que 1l8s forsag de vida ban sobrevivide por su proplo =
valor de sunerwivencis, cayendo én una circulazid=d gque co
copStituye una satisfoctorie explicacidm. Es cierto que loe
arganissos =¢ _esarrpllan regularmepte en direcelones gue
asegureén 18 supervivencia de las especies(filogemia) y en
el pestido oue fasilite el sejor Ajuste poeible de los inp=
dividuss{ontogenin), perc los meconismos Teeponssbles de =
ertos cambios pecemitan ser explicidos ein recurrir & efec
toa selectivos de Sus consecuencias.
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la genética y ol desarrollo de sus investigiciones ha
permitide oue en biologfe esto sea Bhore una realidad; y =
Siinner menciona gue Algo semejante estdh ocurriende en el
frea de 1a conducta hucapa, utilizando los mecfnismos del
comporteniento sin tomar en cuenta su contribucifm al ajug
teo persomal y cultural. Ne ¢8 suficiente sefalar que und =
forma de copducsta es vent8josd parda el individus, o gue —
cierta pristiea cultural fortalece 1a cohesifn del grupoj-
hay gue ir 81 origen ¥ perpetuscifn de est conducta y de -
1a précties cultural. El datc bisico manejado es el de prp
babilidad de uz fendneno observahle 1laaade conducta, o fa
némenos inferides com 182e =ismas dimensiones.

sssssss PRra explicAr 18 probabilidad de la copducts,
se apela a 1a dotacidn genética de los orgoniemos y & sus
Sgpbientes pasados y presentes, los cutles deben deseribir=
s¢ integromente con el lenguAje de 1a fisica y de 1a biolp
gle. Ias tBenicas de laboratoric que se utilizan pars es—
tos trebajos de apdlisis y 1as expliciciones que de ahi ds
rivan, higen incépie en 1A prediccibn ¥ el comtrol de 1a =
condueta que se logra a través de 1a samipulaciin de varia
tles. El &xito de este control constituye el criterio de =
¥alideZssseses (Sicinner, 1959; pp.579).

Siinner integra esta nocifn de probabilidad al Coneep
to de supervivencis para expliesr las pricticas culturales.

Seplin Skinner, 1a supervivencia &pirece tarde enire =
los llamados valores porgque el efecte de und culturs sobra
1a conducta hunan8, y scbre 18 perpetudcion de 13 especie
¥ de la cultura misza puede decostrarse &l desarrollarse =
plensmente 18 ciencia de la copducta humapm. Ia préietice -
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de cBmbiar une prictict se Bcelera por 1& cienci®;, ya gue

proporcicng Stundantes ¢jemplos donde e demuesiran 188 ——
consecuencias de 18s pricticas. Es mfs probakle gue la per
Eons que se buye fempiliarizade com los resulisdos de l2 —
ciencia establezcd condiciones comparables al planificar —
unfd ¢ultura y utilisarf la supervivencia para valorar la& =
prictica,

Encontrames en estos plantencientos el intento por af
sefinr Anbientes culturales; 8si, Skimmer se¢ cuestiopi: ——
ipor gub el hecho de planifiear uns eultura ha de dejarse,
en t8n gran medida, el szar? /no es pogible camhiar de¢ un
mode deliberadeo el medio agbiente social em tal forma que
el producto hmano encuenire especificaciones niE Acepta~—
bles?.

la plenificacidn debe llevarse & cdbo desde la oien—
cia; plantea Sidnner que es el propic hombre, bioldgicameg
te heblando, quien actia egofstanente en busca de bienes—
tar para el grupo, y e2 ténbién @l misme quien &l sctypar -
como cientifico desiteresado podrf llegir & conseguir, & =
travks de una serie de iovenciones cultyrol es, gue 14 &ob-
duets humans el cada ves mis efectiva. Desde esta visilda,
ne se puede continuar dejiandes el futuro 8 loa benefiecicns =
ecEmionales colatertles de un fuerte inters en el presente.
Es necesirio vislumbrar ese futuro.

For ¢l futurc se hén interesado los lideres del go—
tiemo, 12 religifn y 18 industria, ademfa de mucha mfs —
gentes Poare se debe esperar que aguellos gque tomen en cuen
ta el future posean teras habilidadesz gue eatran en el tee
rresc de 18 ciencif. Aunque no es pecesario mer cient{fico
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pare ser consciente de 1o cBmbios de poblacidn, 18 conté-
minacifn, 18 disminucifo en los suministros de energfa y =
bacer extrapoleciones &1 futurej pero los cientificos pue-
den hacer esto con mds efectividad., Es en el &=zbito de la
ciencia donde me pueden recclectar datos mfis 2llf del al—
cance de una experiencis persopal y ealcular trayectirias
futuras.

sssssss Loe cient{ficos tambibn deberfan ser los més
capices parta predecir lo gue s¢ puede hager. Las ciencias
de la f{=ica y 1a biclogla son necessrias si debemcs dise-
Bar nuevamente nuestras ciudades 8 fin de evitar los efee—
tos del hacinsmiento, desirrellar puevas formas de trons—
porte y descubrir nuecves fuemtes de energie, y muevos nﬁtg
dos de Bnticoncepcife..ssss (Simmer, 1978; pp. 7).

la peicolog{a se utiem como 1& cienci® gue he de de=
sempelar un paEpel importante en el diseflo de aobientes Bo—
cigleB.

sssssss DegAfoartunidazente las tumlug{u de 1o 1'.'{3;_
e ¥ 12 bislogia no pueden garantisar per =l solas que sus
soluciones serfn puestzs en préctica. Pars resclver el pgra
ve problema es necesirig une efectiva tecnologfa de 1a eog
ductz2. En pocis palabrés, necesltamos un nueve cémpo de eE
pecialigSpidnr el disefio de pricticas oculturfl eBeesasss =
(Op. cit. pp. 38).

la pategoris de comtrol contipus presente agui, 7 sl
disefio del Bmbiente spcial se planted como un desBfio para
lm ?ﬂﬂﬁlﬂﬂ,‘!l coms eieéncia de 1a& copnducth, En estE perspec
tiva del digefic de 1a cultura aparess Malden Dos; BXpETi—
mento comunitario que tiene como caracter{stica la utiliza
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cifn de 1a ingenieria copductull y en especial del reforza
miento positivo.

sssssss 18 Beeifn politica mo es buens pare construir
un zusdo sejor; los hembres de buena voluntad saldrisn ga-
nenfe usando pedios que mo fuersg politicos; cuRlguier ———
Bgrupacifn de personsas podrdia asegurarse 18 autosuficiencie
con 1& ayuds de 1la tecnmelogia moderna, y los problends Te=
sultentes de la vida en comin podrian resslverse aplieando
loe princivios Sumindstrados por 12 “ingenieria conduetusl®
ssansss (Sicioner, 1948; pp. 13).

Tenemos dqui, en Talden Dos, 1a expresidn ofe clara -
de los intentos de llevar el control basta sus ultimas cog
SECUEnCias, e poa de la supervivencia del grupo humino.

APOYD A La CONCEPCION SEINKEHIARA TE GRUPD

Congiderencs ahora diferentes autores y algumas inves
tigaciones, cuyk cordcteristica es 1a exporicidn de deter—
minadess plantess ccercd de la copducta ssciel, a=i como de
fenfmenoE aque ocurren al interior del grupo.

Ia forod e presentar estos plantedzientos es eiople,
unicamepte hAcemos und integrécidn, tantc de 185 expliche
cicnes hechis por Glgunos Autores, comd dé Algunas invop——
tigaciones. Cabe sefialar agui, gque algunas de las Brgumen—
tacicnes presentadas forsaron parte de und unidad revisadsa
en €l cuarto semestre de Peicologia Exnerimental Tedriea -
de 1la EiEFI, en el afo lectiveo 197%=850.

De entrada, tenesos inpvestigaciones realizadas por <1
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propio Skinner. Es bien conocido, en ¢l &nbito del anfilj—
518 experimental de la ﬂnnﬁuﬁll-. el erperimento llevado 8
efho con doF pichores gue jupEban ping=-pong. Agui una de =
las palozae ubleadz en un extremo de 14 meesn, podia gol—
pear con €l pioco 1l& melotd; cufindo Beta 1l eraba al borde ¥
¢H!H et und Aherturda Afcinfbia un mesInlEmd oue reforzaba B
1z paloma, 1a ecual ponaba un punto ¥R gqué 1la otrs no resre
g2ba &l tire. I&s pAlom2s fuercn Bdiestrades separadomente
para despufe comentor el juege. Se jutgd come un convend en
te gfjeaple de competencie, dopde se reforzaba a4 un pajoro
2 expensis de¢l otro. Si uno tenfa &xito repetido el otro -
sufrfa extincidn{"desfnino™). Se logro mantener un equili=-
brie bajirde de pefo 81 pEjAre perdedor y Bumentépndolo a1
pontrario; obtond endose und ateneifn constunte em el jusgo,
sfe gue 2lterar 1a preeifn o la fuerza.

Dentro de los planteasientos que ApoyBn 138 visidn ski
naeriepa eacontromes sefielamienteoe como los de Ke Ginnies,
guien ol hablar de los grupes socicles aice gue ellos eo——
tfs forgados sor uno o cfie individuce cuyn conducta comsti
tuye un podercos control de estfrulos para la conducta de
otros oiembres. Fos encontremos Bsi, con elementos gque cog
cutrdan cor 12 argunentscidn skinnerians; ruee agul thm-—
tién el contrel es un elenento importante ea las interse—
ciopes gue s& egtablecen dentro del grups.

Fero, continuezof con los arguzentos de kKo finnies: =
tomemcs ¢l ejemple de los lideres ¥ seguideres, yE gue ef
ilustrotive de los seliclamieptom de esie Butor. Habla de -
cae los 1féeres provees de cuchos eeti=ulos diecriminati—
r~= & lof cuiles Tespbadien log otroe miembros, ¥ Tefular—

1
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septe Be epcuenira en unt ?:-311:!.511 gue lez pefmite cEotil—
gAr o reforzar & los sepuidores, la ejecucidn de los pro—
pies sequidores sgirve comoe poderosa fuente de control de —
est{ruloe con reepecto a la conducte de los 1{deres. Como
en tods pitumeiln soeinl, la relacifs entre 1{deres y se—
guidores es reciproeca; ezdc uno provees al otre de estiou—
log diserizinntivos y de estimulos relorzantes.

El control de los 1ideres pobre lop seguidores puedc
ejercerse por coercidn o por persudcién., En términcs tacﬂ;
eos, segin Ee Ginndes, e puede cecir gue 18 coercidn cop-
sliste en el eaples de reforzisiente negitive, 10 gue gule=
re decir gue los seguldores son relorisdos &l gvitar lag -
consecyencias.avergivas de 12 falls o 12 depphedicnolie =
For otra parte, 12 persuscibpn, con frecuencie Sbires el —
uso e incentivos o reforzamientes positivos pAID EVOCAY -
eierta clase de ejecucibn de los sepuidores. la diferencia
esencial entre los 1{deres y ceguidores es que los lideres
tienen abs reforzadores y estisulos aversivos a su disposi
cifn, lo cusl no signifies que guieén propercione premios 7
eagtigos adecundos 1legue wutomfticamente o ser 1{der; pues
no sleapre puede haber claridad en asumr este papel(rol).

Se dice gue un rasgo copun en loe prypos socidles eE
1a existenci: de wna jerarquis de poder o awtoridad; ojen-
plifica ess jerarquis hablando de 1a fasilie. Log nifioE —
ocupan sgui un roage menor; normalmente, el contrel eobre
la ¢onducta es ejercido por ¢l padre, coc 13 madre de ine
terobdiario. Coando un nifo &5 oalo; €1 padre do crdienss =
8 la gadre y slla pasa &stoe ol nifo desobediente intemtop
do restaurnr sl estado de las cosas y agrodar al padre. —
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Por ptre parte, las interccciones establecidas entre 1ide-
res ¥ sequidores gque mermonecen estables inecluyen geperal-
mente una AltaA fresuencia de reforsimiento sutus ¥y und b=
ja frecuepcia en eztimplseifn Bversiva mutuf.

Al hablar del rol de 1a copducta, K¢ Ginnies diee gue
diferentes elases de ejecucifn son reforzzdas cuando el 1
der ez tal y culndoe e¢ o2 sepuidor. De est formm, em fuAl-
guier nivel de 1a jerarguia, excepto el gue ocupa ¢l lugar
ofe alto, serf fominante con regpecto B pu subordinsdo, pe
0 serd diferente Al tratar com Su superior.

Se ubicd 2=f el rol, gue es entendido como @gquelld —
conducta individual oue se presenta bajs circunstGncing =
particplares, tales como el hogRr, 18 escuels, o 1& ealle.
El rel se ve relacionade con un® mituscifs ofs que con una
perespd 18 epal entra momepteépedimepnte en est situscidn. Es
te pomcepta de rol &s comverniente pard desiganr olertis ——
eopfuctis que son espeeific2s de una situacibn.

Ios infividuos hep aprendide a refccionar diferencinl
mente debido & 1ag diversas consecuencias geperzdas por =u
contuctz, I& conducta que puede ser reforsada por los mieqm
broz de ung foa=ilis, no necesiriasmente serd reforzada por
los compafergs de trab2jo. Como resultade de experiencias
tompranas de aprendizeje cada individuo 1llegsé & pomportine
s8¢ de ciert2 forma gque @8 Epropiada & uyn grupe dade de ecip
cuaptineiag. Se responde difercmeialmente 8 Jas seflales ——
gue proviesen de variag situaciones, como resultada de ho-
bor experizcatado 185 consecuenciBs sociales a forons al-—
ternativas de conducta, Tal es 1 visidn de ke Oinnies.

La adquisicidn de estos sodelos especificos de coadug
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‘Iil., llazados roles, Tepressmioap ug Froceso egepcial en 18
diferenciceifn de 1{geres y sesuidores; ya que existe la =
isg'uﬂé—&ﬂ. de que 18 conducts de un 1fder se maatime & tra
vEs de 1a intercéceidn con loe derds, quienes son reforse—
dop & gu papel de seruidores.

i.‘m:a forpa de ver une de los fenfmenos oue ofurrean én
el prups, ee propgestd por Lo Ginpiez cong fdecyads, cuando
hetle de que existe confurién en Jos intentos por ubiear -
al liderazro ecomd rasgo genersl o eopecifico. Esta confiu—
pidn podr{m ser evitada e lne discusiones se plantearsp =
en términoe de una reloeifn funeionel entre situaciones, =
eonducta y reforgadeores. Por ejeaple, culndo por defermipa
8a razfz =e Ruseatn ¢l Ifder de un grupe, este miede copti
npar funcionando adecuadamente si conductas furcionalmente
equivalentes han pido adguiridce por otzoe ol enbros de]l —
crupsy; b2jo condiciepes de reforzamiento por parie de sus
compeliercs; de t2l modo gque es2s conductis pueden increzen
tarse &n und pliuscifn donde el 1{der asztd zusente.

En est: perspoctiva de anflisis, escontranes el estu-
dio ée Ki)der, Lurphy y lirsby(1955) donde z& observa 18 =
modificicién de 18 dominAmeis social a trovés de condicio—
napdento interaccionBl en un gTupe de Conos. B3 ambte esiu-
dio se determind upd jerargufa de donic2eia en los monos.

Aquellos menoe que sceguidn 1a mayoria de la piezag =
de comide erzn colocados en log lugares mfis 2ltos de 1a je
rarquiz. 5e inteniaba detercinar s ¢l siedo desarrollads
por evitacidn entre los Snimsles condiciomidom, podrif —
trupsferirse & otrag situseiones ¥y modifiear log imteric—
cienes sociales entre los Gnimales condicionados ¥ loa and
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males estfmilo.

Se escogid uno de los monos para gue sirviers como 1]
t{imlo condicionedo de evitzeiln de dolor; se selecciond =
por =2 bajo nivel de dominancia obtenido en las prepruekbas.
Fudo observarge que ¢1 estetus de dominBncia del Animf] =g
leccionade Suzmentd oipnifiecativamente.

Un experimesto semejante lo realizaron Flu=m ¥ Eemme=
dy(1971), =81c que en este camo loe eujetos experimentales
fuercn dos nifios, & quienes se les Bsignd tareas diferen—
tes. Se obeervd, en principio, cusl de lps nifios tomBba =
norsalmente el rol de dominente. Despuls se reforzd la ejg
cucidn de Aguel nifle gue hubiese mostrédo menss dominaneia
durtnte 12 preprueba; elle, con el fin de iperemesntar By —
conducta de liderazgo. Se 1levd 2 oobs unh sepunda torea -
para determinar =i el nifio reforzaédo continuarfa siendo do
minante. El punto de interfs ers la nofificacidn y geners=
ligacifn de 12 conducta dominBnte como una funcifn de dife
reptes conbinnciones de premio y castige. Hey tamkifa aguf
uni fefinicifn de dominancia gue se plantea en términos de
1a contritucifn individual realisada por cada miembrs para
tomAr und decisifn conpartida. Seain los sutores, el expe=
rizento deaostro que la conducta interpersonal de dominan-
eirm puede ser nodificnda significativisente & travie de re
tirar o nronorcicnir premios de manerda contingents pobre =
1a resppesta desends,

El reforgisiento de 12 conducta de cooperncifn ha si=
do otra fabite de interée dentro del Anflisis Experimental
de 12 Copfuetn. Azrin y Lindsley(1975), a2l abordar esta —
cuestibn ¥ realizar upn estudio refereéente al reforzamiento
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de 18 cooperdcifn entre los nifles, —encicntn gue 1B mAyo——
r{a de los pétodos para &1 desarrolle y anflisis experimeg
+a]l de 1a cocperdcidn entre los huzandos, necesita de ins-
trucciones espec{ficas aperca de 12 relacifn cooperative =
entre respuestas de les ipdividuce. Afir-an gue Sidnner =g
glere y demuestra que que 1a cooperncifn entre individuos

puede desarrollarse, mintenerse ¥y sunrinirse 2 travia de =
la manipulacidn de las contingencias entre estimulos refor
L2doIe8 ¥ respuestas cooperdativig. Sin eobirgo, sunrioiep-
do 18s instrucciones respecto & 13 cocperacién, se puedm
obtener 2lzunns ventajes, come son: 2) el estudio de los =
prizerge logros de 1a eocnerdeidng b} anelizar & sujetos =
gue aprenden cpon dificultad a travis de 1z decostriciln e

inetruceidn, como los infontes, alguros peiciticos y orge-
pismos inferiores; e¢) quedon exeluidos Ios problests refe-
rentes & loa efectos de las instruccioner sobre los ouj p—
Tos.

Otro estudio referente & 18 cooperieiln es ¢l remlicg
do por Hake y Vukelich(1971). Agui se exocinaron los efecc—
tos do lH- disponibilidod de respuesiss codpeI=tivas cucndo
le cooperceidn no tendo como resultado wna fgual distribu-
eidn de trafajo ¢ de reforzagdento. Se irtestd determipnr
togbién, =i ¢1 responder cooperttive cotuve bajo el cope—
trol do un srocedim eptoe de cooperzcidn. La conprobacifn -
fig control por un procedirierto de cooper2cifn, requiere =
demostrer ol contrel ejercido por el reforgimiento results
do de ece propedindento, y 12 relocidn especifica entre —
resvuesta y reforsomi ento. C2be sefinlar oouf, oue poré —

Eake v Vukelich, los 2gpeocicsesencicles del procediciente
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de ecocoperfcidn son? 1) que el reforcamiento de un indivi—
duo zef, 8] mepos en parte, dependimte de las respuestas
de otro individus; 2) que el procedimiento que genere ta—
leg respuestas, desipgpadas como resmectas cooperctivas, =
de ccmo resultado upa divisifn equiteEtiva de respuestas y
reforzadores.

Fara wver i ¢l respopder cooperative de cz2da eujeto =
ectsba bajo el contrel de su compifiero como estimulo social,
se otnejd sisterfticamente 12 Rusencit y la presencin del -
compAfero. Se sugplere gue el inorementa correspondiente fue
el resyltade de gue loe sujetos estaban bajo el control de
la confucta cooperativa de =us compafieros. Se discute Acer
¢B de las instrucciones ¥ su influencia sobsre 18 conducta
cooperetive. L& eliminacifn de todes las interfcciones Bo=
e¢igles eo propuesti como unB formAa de eliminAr 18 posibili
dad del control de lag inFtrucelones.

For otra parte, Fart, Eeynolds, Bier, Brawley y Ho——
rris(1c68]), al mpalisar los efectos del reforzamiento So—
cizl contingente ¥ del mo contingente sobre el juego coopg
rEtive de uné pifia de edad preescolar, afirsan que se ha -
decostrido oue 18 estimulacifn sosinl de los adultos puede
incresente&r con buen éxito Ia conducte de loe mifiom prees—
colares, A1 sper aplicade contingentemente.

Ia nifla con 1a que se trebajd presentebs las siguien—
tes coracterdisticas: a) juegom no socimles; b) contectom -
frecuentes pero no cooperdtives; e) apeverticiones competi=
tivaa(ye lo he2go mejor gue td); 4) lengusie obaceno; e) —
destruceifs de material y demorf em cumpli=d ente de rutina.

Como y8 se Aijo, en este cAso 18 respuesis de interés
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Tue €l jueso cooperd@iive, our g€ feflindio éspecificenente =
cooo cudlouiers de lis siguientes actividades: jalar e um
pifiy, o ser jalsada por un nife; darle un obiecto 2 un nifle
o vertir algo en sus oAnos o en Algin recipimte costeni=
do por €l; ete. Tembifn se definio 12 proximidad, como el
heche de estar a mencs de un astro de otro nific.

El reforsoniento congistia en peroEnécer corca de 18
pifia v Atender sus Bctividades, dEndele eguipo ¥ material,
asi como menrriendole y platiczade con elle, adexfs de fes
tejarla. Puae pnecesirio uear ut orocedimiente de desoBtrie—
eidn ¥y moldeasiento para lograr la enisidn de juezo ccopes
rativo. Los resultSdos obienidos decuesiren, segin loE Byue
tores; gue 1 cBobio conductual fue Tuncidn de la mtoncibn
de las educ2dorhzs 2plicidis contingmtozente. LHientras aue
1a atencidn Sburdspte mo comtingente fue inchpaz de pastee
ner el apends destarrellade repertorio de coopermeiém, la =
atenclidn continzente =i 1&51‘5 n2ntonerleos

Continuanéo con esta 1fnen del reforzamiento en eitul
eiorec de grupo, enconiramos ¢l estudic de Hastorf(1971),
donte el probless central es sl 1la evaluncids recibide due=
rante und discusidn de grupo, afectaria la conducta y l&s
sercepciones de los participéntes. los detop ioportantes —
recavades 2guf, fueron el grado de 2erivided verbal, el —
grado de efectividad em 13 participacién, asl como respucg
tus agersd dal process.

A lop participantes se les instruyd pars gue elloe =
digoutiersn Acerct de nroblecfs de FelEcicnes humsnas, -
o redetro de las rveces gue hablabs cadl oiesbre del gru=
no, 8af como del tiempo gque tArdsba hahléndo. Se Aplicd =
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tanbién una sociometr{a; después se selecciond un sujeto
como blanco, el cual adquiriria el rol de lfder. Se propor
cioneba retroalimentacidén a los demés miembros del grupe -
acerca de su aportacidm 2 la discusién, pero se proporeio-
naba més retroalimentacidén positiva al sujeto blanco. Pudo
verse un incremento significativo tanto en el rendimiento
del sujeto blaméa, como en €l nivel ocupado anteriormente
por el mismo sujeto.

Hasta agui hemos realizado una resefia, tanto de los -
argumentos skinnerianos acerca2 del grupe, como de 2lgunos
estudios que apoyan estos planteamientos. Se han descrito
hrevemente caracteristicas tanto de los argumentos hechos
por autores del anflisis conductual, como rasgos de sus in
vestigaciones. Esto con el fin de hacer une caracterizacibn
ex{tica de estas posturas.



Para gue pueda ger he de ser otro,
galir de m, buBcfrme sntre los otros,
loe oires que oo son 8l yo po exieto,
loa otroa que me dan plepd exdi stencia.

Octavio Faxm, 1914.
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CAFIT IV

ACERCA DE SKIWNER Y PICHON EIVIERE,

Despuds de haber aberdads les ploatecsiemtos referem—
al grape ea Ia Peicologia Seeinl, Pichom Riviére y Sdmmer,
Be hice pecesaris puntualizar aspectes que mes pareces im-—
pertaates. De inicie, se¢ requiere cusstiomarmes clme e —
aprecisds el isdividos ¥y el prepie grupe demtro de Iea oo
Aalomientes revisades; sspeciaimente desde 1a Sptica de —
Scismer y Piches Rivibre,

En Sidmmer, psr ejemple; se plamted il individus ceme
us "sar® capaz de susisistrar ceoatimgesciss y comtrelar sl
cemportamionts propie 7 el de los desds. De igual forma, -
8l sujetes Aparecs como um sate Al cudl me l& pueds cemtle—
lar, & través de un ssmeje Sdecuads de osmtingemcing. las
compecuencias & las que se emfresta el hembre ockabiam su =
comducta,

sssssss Los hembres sctism eu &l susde ¥y ls cRabiem,
F A& su ver som cambiadss par lus cemsecusmcids de sus Sg—
t88.useneslSicinmer, 1957; pp. 11).

Para &1, el imdividus altera el smbiemte & travis de
aoceiones mecdaiean, y sus propliedades o dimensiomes com —
frecuencii ssm relaciesadas en ferms directa cem les efec—
tos preducides per el cempertamiemte. Ademls, sl mjete —
gue erplies Sicimmer pArscs gue sctfis & dom mivelesm: ume im
dividual y stre cem respects 4l grups & loas imstitucieses.
Al plamtear gque el imdividus mctds cem les mismes proceses
blaicos em una smitusclim social que em ust situsciis me s
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eial, apunt® hagid uyn corte tEgante entre 1o social y lo =
individgal, Corte gue hace copeebir al grupoe como sumAte—
rig de individuos; de tal forms, gue explicando Ia condus—
tu iodividynl, podemom dar cuentd de la comdusts de grupo.
Este rozonasiepto inductivo copduce & comtinpulr sapejandc
lne categorins de 1a teorfa de la conducta, en mituseiones
grupales e institucionales. Habla asl de que 12 iglesia, -
la escuelda y Y& fEpilia, refuersan o castigan comportamiep
tos de los individuos.

El control es aguf una eategorfs fundspental. I8 im—
partancif gue tienen unos pujetos con Trespecto 8 otroe Al
intericr del grupe, e= plantesds en términos de la pomibi-
1idad de eagtigar y reforsar, logréndo as{ un cierto cop—
trol. Se habla de gue el grupe ejerce un control Btieco, T
de Ia existencio de mibdivisiones dentro del grupo gue, Al
estar mejor orgipisadas, ejerges un mejor control. Cada —
una de ellas cuenta con procedimientes especi{ficos que in-
tentan realizar adecyndasente esa labor; controlar. Sic en
bargo, cads uph de ellas tiene sus limites, que son las ag
titudes de controcontrol, ¥ que sirven para gue se equili-
bre la situacidn social.

Ze hablando del episodioc spedlal cuande Be GelAra mhg
su idea de 1o gue es el individuo cuSpde interactys con —
¢trog. FlanteA gue e&se epigodio puede Analiszarse, pconside=
raEndo separndosepte @ gada orginiemo. Agod deben tenerse -
en cuenta las veEriables geéneradas por cada uno de los inmte
grantes del episodio sociml, yo que los individuos son cop
cebidos come fuentes de variablea. E2 conveniente entonces,
clagificar las variables que coptrolan, estudiar los procg
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sos blsicos y realizar un apfilieie de Joe dispomicicnes —
complejas de variables, asi como de 18 propis interaccidn
realizada por dos o ofs personss dentro de un sistema so—
cial.

El ipdividuo, ez su relacidnm com los otros, ApArece =
entonces como une fuente de varidbles que los afecta; siep
dc tanbifén un receptor fe las variables emansdas de otrac
fuentes. Podriamos especifiear un poco més Bcerca del earip
ter de estam variahles; ellas representen & fin de cuentas
estimulos y respuestas, gue sueden 1legoir a ser reforzon—
tes o Eversiviés. El sujeto recibe y proporcionad estimuloe
gue comtrelaron eu propia conducta ¥y la de los demds. El -
cootrola y ee controlade.

Es con esta 15@.;# que Sxinner plintef 1a& in'l:igrﬂ-h.ii-n
de un individuo A1 grupe, y& gue pertenecer & este fabito
sument® gy cApfeided parda sopseguir reforeisd ento. Y @8 ==
gue &1 grapo ejerce mayer efecto gue 12 persopa Ajslada; =
en &1 grupo, 1ns consecuencias reforsintes producidas fi-—
eilmente exeeden @ maguellas gque podrfan ser comseguidas &l
dotudr separadémente. Se tumenta el efecto reforzante.

Loe conceptolm gue diEn cuent2 en Skinner de lag relo-—
ciones mEntenidas por les integrantes som: estioulos, ree-
puestis; variahles; contingeéncias y control. ¥ en elloe se
furda su caracterizacifm de 1o que es el grupo.

Encontrarzos Acf, en Skinner, dos nsgpectes importastes
cop respecte al individuo y su relecifn con el grupo. En -
principio; ese corte entre lo ipdividual y lo grupal, dop-
de, como deciamos; 18 suma de los individuos represente —
una mituzcidn de grupe. Ademfs, el comtrol como elemento -
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gue reliciope = los sujetos destro del srupe, ¥ & tTRVES —
del cunl el grupe puede llegar a estructurarse de cierta =
Bineris

Esto nos conduce B criticar esa concepoidn de hombre
que Gparece ahf; concepeifn que sme alejm de 12 vieifn del
eujeto cozo ser social, en tanto que se le ubict como indj
- viduo que puede mctuar aisladanente y tankin, e un somep
to dado; relacicnarse com los otros; con un gTuUpo; O oonm =
un8 institucion. Se olvida Sidnner gue sl sujeto pAce den=
0 de una El-gmp&:i-ﬁn de individuose, dentro de un entrase-
do de relzeiones gue le preceden; perc del ¢ual forma par-
te ipeluss Wites da paser, cuAnds s& habla de ese mpevo =—
miesbro de 12 fomilia que y8 existe dentro del vientre mBe
terns. g

Habla de conducta social 7 conducté individual como =
gi ambie po representiran mignos de una reldeifm entre los
sujetos. El comportaoiento individusl no se &precif entop=
ces como nresencia individusldzada de una regla, de un ve-
lor, de una norz2 o de un hibito que contiene wna trodi——
cifn macinl & histériea: &s ecepeekids eomo Ia h’qu—uedl. de
reforzamiento y 12 evitfeide de cossecuenciss &Syersivas. =
Esa parece ser 1o dnief fntencifn de los ipdividuce Bl in=
corporirse & un grupo, &1 formar parte de €1; intencifn =—
que & fin de cueptds martiene und estrecha relicidc com 1&
supervivencia. Ademis, dentro del entrogado de relaciones
pue establecen los individuos; 8l entrair en un pedio Gm—
bleote gocial, carecen de upa relscifs que veyas ofs allf -
del putus control. Se descarta asi, que un individuo migzci
figue 4lge para los demfs; gue #1 tengs representaciones -
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de lo gue los otroe eoms LoB sujetos exisien, en tanto gue
fueptes de variables de conducta, gque puede eer deserita -
er términos fimicos.

1a percepcidn gque pueda tenér un® persond de otra 2]
sgtusr en grupo, o6 expresida agui en téroinos de lo que =
ge hagay de pu comdueta. De ahf deduciremos gque sipnifies-
do tiene un individuo pare otro, perc em términos claros,
que no den muestra de especulacidn, ¥ que & fin de cuentis
hagan referencia &l comtrol ejercido sobre 18 conducta. ¥
&5 gque 3l plaatedr 1f conduct2 como fguells parte del fup-
cicn2zmiento de un organisng que conEiste &0 RotoRr O TelE-
cicoarse con el mundo exterior, como 1a accidn del orgamis
mo sobre el punde exterior; ¥y observar en ella wn efecto =
oo lugSr del siemo movimieto, o¢ tiene ya umAa pumta de lap
234 contra los estados de cosciencia que pudieran dar senti
da 3 lae acciones. 3e impide osi teorizar ocerca de los di
versod eignificados gue puede tener un miembro del grupo =
our respecto @ otro.

51 no ee piega 1o existencia de estados subjetivos; =
58 LTgusent® gué no Bon relevéanten dentro ée un andlisis =
funciongl. Skfnner afirsd ague no hay Gudd que debdje de la
piel se desarrollen fenfmencs; 12 cuestifn ¢ encuemtra e
2l Sogess que Be tiens & ellos, Bunqué Sed de modo indireg
to. ¥ come existen en el cuerpo, tiemen un cardcter fismico;
peri necesaric eflo investigar si tieme un papel esusal, -
Ese criterio de eficimeia ez el gue sirve para enfrentar-
g8 3l probliems de 185 representaciones gque pudiera tener —
un sujeto de los otros, dextro del grupo; ¥ ®8 gue =i cier
ta conductd puede Bef contiolada y provista al manipular —
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variables de carfeter f{uﬂ.nn, no €5 necesETio Btribulr eay

galidad & factores de otro tipo. 5i bien me e duda gue &l

comportini ents merdfiesto pueda reproduciree en el interiar
del orghniemo, =€ considera gue esf reproduccidn mo tiene-
un carficter diferente, pues en 14 eonducta y en las varie-

bles, de gue ella &8s funcibn, es domde ee explica ess tips

de comportami ente, donde me resuelve. Fo hiy embida aqui -

pare gue un sujeto ved en otro, cameteristicas de perso—

nis importantes parn £1, No puede ver rasgos de un padre -

tirgno; una padre posesiva; o unf Rbuela sobreprotectora,=

etes ¥ 5i puede darse cahida; esas representacicnes gquede—

rfin reducides 2 est{oulos discriminativos que controlam 1o

conducte de 18 miash mEnerda en gque lo harisp log estimulos

primfrics, o de mEneT™™ smmejinte.

Se reduce asf le higtoria pmicoldgiea del sujeto, en
tanto que po 2e comeiderd gque el ipdividup se Bl relaciont
do, & lo large de sy existencil, con Seres que han represeq
tado algo mignifieative, gque rebase &l coatrol; ¥ ho metus
do con respecto 8 ellos con cierta intencifn. Se descarts
egimiemo 1 idea que los otroe han motaade com respecto ol
sujeto, dejendo huella en &l.

Otre Bspecto importénte gue em necesdric eefla}ar, ec
¢l hecho de gue 81 Bbordar ¢l problema de 1a razéin de ser
del grups y de las prigticas renlizndas por &1, Skinner se
remite 8 una visifn wtilitaria de esas priicticas; pues se-
gun este autor, lag prietiens eulturales sobreviven em la
medida ez que sirven, o no, & 1a cohemidn del grupo. Pars
Siinner hay semejanzas entre la selecciln naturel, el con—
diciopamientc operante y 18 evolucifn del =mbiente mocial,
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rues 12 pnocifa de puperviveacia como valer, esti presente

Fienpreé. 3in embarge, &l nropio Skimner mencliopnd que [o =—
tagta sef2lar gue unt forma de comducta es vontsj]osE para

el indiviéue o que uné detorminada prictica oultursl forta
lece Bl grupos. 58 necezario identificar el origen 7 el meg
teniziento de es2 prictiecs. Se propone entonces 18 probabi
Jided de 1a conficta como d5to bisico. FPara explicarla se

rocurrir® tente a Ia dotacifn penftiea del orgAnisme, cozo
& pus 2mbi tntes pEsfdos y Actuales.

Vieto 2pf, el srune parece ser un orgEnisme gue &1 en
tar gopetituide por sus elemeatos podrda subsistir & les 24
versidades de 12 pRturdlesa; y& gue loe elementos 2isladcs,
dif{eilmente podrin obtener Ioe miesos beneficios gue al =
actuar en grupo. agui el sujeto intesrodeo & upn grupo tieme
ofis protabilidad de sobrevivir, gue si se aisla. Ia BSTuRd
cifém wE sobreviviendo, & tieveés de ciertas pricticas, § —
ellag se fortalecen por elle misoo. la relacién entre fuje
te=-objeto, es entooeces, ec este contexto, unidireccional,-
tranefiriendose hecia ¢l nedio Bobiente 18 funcifn de de—
terminar y moldear pricticas. Ko se contenpla entonces und
préctica finalista en el sujeto con respecto & la maturale
za, o ella se roduce & 18 eupervivencid v & 13 probatdli—
dad de la conducta.

E1 hombre mc operd sobre 14 nAtural ez sine pard sg—
brevivir, descartendo 2si una Bnplic geoe de necesidades y
pogitilidedes cocitles. Ia finalided de lag précticas del
grupo tiene gque explicarse lq_u.'[ en el pisdds, 3 e cue lag
prigticas le han permitidesalir con vide de cicertoe situs=
cisnee. las cocpsecuencits obtenides anteéerioroente, DOr ucd
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prictica determinada, haces efs probable gue epta pe repi-
to mate pltusciemeg glmilares, Ia fimalidad eg, 2:l, um —
efects de lopg cespecusncice snteriores: la isteceidn de —=
lag préctieas se decvamece entre lag cemtimgenciog del com
pertamisxte pasade, descartandoge 1s posibilidad de um Te=
sultade idexl, previe & la realiczscide de loa Bctep. Sur=-
gen entonces und perie de isterregaztes: jcéme explica ski
aner lag priacticas matrimcmiales deatre de um grupe deter-
minade? jde qui Terma ge pedriz exterder la tredicila de =
us pueble, e= cuaste a comida; weetide, lemguaje, ete.?,
Pareceria mer que el primcipie de eeas pricticas fuese 1z
supervivescisa. Pers despubs jqui sucede?; per gqué e mam-
tiemenm cussde ya me ea necegiris procticarlag para pobre—
Tivir? jper comdiclienamienta?,

Fara respomder & estes pregumtas seria secesaris ele-
berar una gerie de frabajes que muesirea céee emtiende Ski
mmer epap pricticas peciales perpotuadas per lea hesbres.
Sia embarge, emcemtrarfames sieapre ess idea de supervives
eis y de cemdiciommmients, que haces mig prebable el agtuar.
Obpervarfames sguf implicacienes aatrepelbgicas imterspim-
ten.

El ser bumames Aparece pucs; Comée pel gue buack primci-
prlaente su muperviveacia, y de ahi curges relscisaes cea -
1enm denfn; se establecen grupes; se coemgervas tradicisames,
ate. La tetalidad gue es el hesbre, su caricter higtirics
¥ subjetive, gueds reducida a um bislegipleme imgemus, gque
me pepire nl amisal del hembre, & mé Ol por umd cespleja
relacidén de variables invelucrades en wu cempertaci emte. =
Esa complejidad es le gue caricteriza l& cemducta humiss,
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Se copsideran 18s realizaciones humapAs pere los pringi—
nios tfeicos coptinusn siendo los mismos. E1 sef humdno PE
rece ger el privilegisde demtro de lap especies, por temer
mAyor eapdcidad de adaptacidn 2 la paturdlesa & través de
18 realisacidn de ciertas pricticas, 1as culles son mante-
ridas por sus consecuencids. las condiciones de superviven
ein de 1a cultura o del grupo, dependerfn ae{ de las pomi-
bilidades del reforzamiento, ¢ de lo adecuado de sus pric—
ticas grupales pard conseguir @ste; Blgun&s Agrupdciones =
ertfin desprovistes de futuro, por no Adecuar sus ;u:ﬁ.u'uc:-
& las exigencias del ambiente.

El kochbre, entonces, sanipula la patural eza, poIque -
gl no, le eerisa imposible sobrevivir, Otra finalidad care-
ce de gentido, porque se recurre & ]las variahles que permi
ten el econtrel; tapto de la conducts como del Szhiente, Lo
real &8 entonees lo mBnipulBEble, excluyendope otrfAs DOEl—
bles foroas del ser; esto mApipuleble debe ser descrito X
clusivamente en términos fisicos, miendo este el dnico ni=-
vel de lo resl; el mundo real de la fisics, que sbaret tap
to objeton como los enunci&dos o conceptos con que 8¢ &bar

dan tales objeton.

For otrf parte, encontrEmos los seflAlEmientos de Pi—
chon Hiviére, quien de indicio Afirma que el ser husano es
un &I de necesidedes goe sé& s3tisfecen socimlmemte en las
relzeicnes gque lo determinas. Entiende &l mijeto come pro=
ducidc en una prictica social dirigida hacia ciertos fines
de stnera intencioneds; y ne comd individuo gque se IelBciog
né para sobrevivir. Para &1, existe uns relecife entre es-
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Tructura social y el mundo interno del sujelo, cue &8 8bor
dada a trevés de 18 pocidn de Vinculo. Foeidn gque TEpTEsCH
ta el instrumento de 2zflieis de las foroas en cue e rels
cicpan estoes Spbitoe, El winculo, como ya vizos, represen—
ta upa estructura dipfsiea en continuo movimd ente, que in-
eluye, 81 sujeto v 8l objeto, e usA smutus interreloecifn
con procesos de Enrendizaje vy conunicacidém. Adecds el vin-
‘suls sie=nre sz comtemplédo come und relscidn gque nunoR es
impersonal, mues el vineulo se est:blece siempre en funeifn
de otros vinculos condicionados hirtéricecente en ¢l indie
vidue. Asf, el objeto de es2 relacifo puede ser otro u —
gtros individuos, o incluso el propio sujeto.

Se hice, emtonces, un® ubicacifn de 1a representacifn
mental del grupe; und estructure pefguice que d2 cuenta de
los efectos grupales los explici. Ex esd rupreumtaci-ﬁn de
cads inteprante exister fapgtores gue se refisren & "&1" -
come eujete, ¥ alecentes gue se refisresn a4 los "atroa%, —
Esas versiones entris ep funcionamdesto y cenfiguris ung —
zond de contridicciones, confrontSciones, de analogfas y =
concordincias gue conforman el grupo. 4kl convergen repre-
gentaciones indiwviduales, perc bajo ¢l 2specto de la rela-
eibn con otros.

El compertamiente grupal es sefialade mel, como el re-
sultedo de 1la estructura interacciosal gue ponens en jusege
los sujetos. El grupo es entonces caracierizido como cob——
junts de persondas articuladas por uné mutua representacidn
interna. Esta represestacilc grupal, est situscibn, es apg
yada por ups red de comundezciones; &n €11z los individucs
metian en un coapejoc mecanismo de asuncidén y adjudicncibs
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de roles. El grupo =e oheerva como proceso donde deberfl —
surgir el recomociciento de 8l ¥y del otro com relacibn a -
uné tares inplicite o expliecita. Esa mituaeidn grupal se =
. aprecig como fmbite propicic para el eprendizaje sccial ¥
de roles, que es vieto como la iptermalizacién operative =
de 12 realjdad.

Hay, haste agui, elementos distintives entre Skinner
¥ Pichen Eiviére. En tBnto que los plEntefmientos slinne—
rianos whicln 21 grune coms un espacio de eontrel ejereidn
por sus miembros, perc deonde el grups ecomo un todo tieme =
mée poder gque los miembros aislades, Pichon Riviére lo se
fAala como fmbite soein)l donde los sujetos establecen Eife=
rentes relaciopnes; Dero oicspre existe epntre ellos unz To-
presentaciés de cada miembro; parc un individuo del srupe,
el otro signdfica 2lgo, ¥y de ese significado se gepera up=
estructurd jersrquicd; un sigtend dopde se Zsignip ¥y 2 —
Afumén roleg. Esa represeptacidn y ese signifiemds, ubies-
dos en 18 mocido de vineulo, no Bon estables ni inmutables.
Ko me wva haeid un@ eituseibn estable por medio del comtrol,
como en Skinner; se comipa rusbo 8 la resolucido de cop—
flictor gue =¢ present3n en usa Eitutcibén grupils Tales ==
conflictoe surgen porgue 2@ tiene o finalidad en el as—
tuar, aungue £sta puele estar isplicita, y permasnecer vels
ds ante los ojos de los miembros del grupo. Adesdis existe
gnd diversjdad de individualjdadea gue favereece la apari—
eifn de controversias.

WV Vemos entonces, como en Riviére el conflicto es unn =
oportusidad para mover las estructuras vinculares ¥ modifl
cir relaciones entre los sujetos, gue redituardn en un =——
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EyEnce hacie 15 meta del SIunde

En Sldpner, 18 fipalidsd gqueds %t2nbifn sefialada, pero
en el equilibrio; & unl coppensicibn de ventajue y desven
tajas, donde el eomtrol mutud legrs =itulcicpes emtables,
donde se generen tendenciis @ actdar gue terminarin por re
forzar a los mienbros del grupo. Se niega osl, 1a posibilj
dad de gue &l conflicteo propleie un desarrollo en ¢l SITupo.
Jin esbargo, & pes2r de gue 8¢ tieénde 81 clir2 estsbhle; ee
planted gque rord ves el grupo setli® ejerciendo tofo Fu po-
der; pues la clasificacifn de conducta buens o DElaE no —
siempre es clara, ademds de no haber apoyo generclisadp —
por parte de los intesrantes del grupe. Hay, por tanto, £
jetos que no ll.; encuentran coopletanente centrelados,

Ro se puede, & partir de estos Grpunentos, hicer ums

cardcterisacidin del grupo que voyh mis 8114 de 18 ublcl——
gién de relsciones, como un Spbito donde los sujetos som =
izportaptes unos con reéspecto 2 ofros, en 12 medida en guo
outuamente controlism su esnducta.
[ En Pichon EKiviére encontramos, en cimbio, uns &rtico-
lagidn & traveés de representociones internss, donde un in-
dividus no Gnicazente Gsume su rol, sino el rol de los de
mis, toniendo Asi una doble represent2cifn de lo que suce=
de. 5e sefialan, de ménera explfcita, 1a existencia de ders—
chos, deberes : ideclogias gue se encuentran en relacién =
con 8l rol 5 el est2tus.

/¢ la ideclogia tiene agui un papel importante, en tanto
que s8¢ observa coomo un mistene de ideas de que disponen —
los hombres para su Gctuar. la ideclogie es viste per Pi—
chop Riviére come fagtor fundampental, en 18 orgenisacién -
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de la vida., Este factor nince es mencion&do por Skinner; -
ninglin momento ubica un sistema de representaciones o ideas
gue influyan en el actuar de los individuos. Acepta sola—
mente 12 existencia de hébitos y costumbres que han sido -
trasmitidos de padres a hijos, o de genergcién en genera—
cidn, por sus consecuencias y por ser valiosos para la su-
pervivenci&. En Pichon Riviére 12 ideologia se formula o =
se exnresa en las palabras, y enalizar éstas seménticamen-
te es importante al tratar de indagar 13 ideologia de un =
gr-upo:'{En Skirner las palabras son conducta que controla —
a2l que escuch2 , o al propio hablante.

Para Pichon Riviére, en el grupo coexisten ideologies
de signo contrario, que determinan grados diferentes de am
biguedad, menifestada en forma de contradiccidn; un anéli-
sis sistemftico de esas ideologias es un aspecto importan-
te de Grupo Gperativo;'En Skinner no existen ideologias en
conflicto, sblo personas gque no se comportan de manera que
puedan reforzar y ser reforzados positivamente al interior
del grupo; también existen individuos que se comportan de
menera &tica, y que por ello son alabados y reforzados po—
sitivamente.

Pichon Riviére menciona, por otre parte, que los miem
bros del grupo en su interactuar desarrollan un sentimien—
to de vertenencia con respecto & la agrupacidn; los suje—
tos de identifican agul con los acontecimientos del grupo,
con su devenir. Por esa pertenencia, los individuos se per
ciben como miembros del grupo, incluyendo & los demés en -
su representacidn.

En el grupo, analizado por Pichon Riviére, existe tam
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bifn un fenfaenc icportante, 1z comuniescifr, Ella es vie-
ta: como upA necesidad primitive e imperiosa en el ser huos
no; tal es ¢l gredo de necozidad de comunic&cidém, cue al =
perderse £sta, el individuo Be siente solo y desimparido.
En Skinner se plantes, de mEner® ippliecits, 1a exd eten
ein de 1a comuniefcifng 12 principal evidenciz de esio =e=
ria 1a conducta vertal., Pero esn comunicteiln eflo se cor—
templa como emimidn y recepeidn de estimiloeifn, cue con—
trola &8 log ol embros de ung comunidad verbal.
I.f"f’ Por otre parte, puersto gue Pichon Riviére perte de 12
idea de gue eads integrénte del grupe intermalize & log —
otros, sefiala 1a existencia de fendmenos de trunsferencis
¥ cootratransferenciaj Gnteriormente hesos realizido uné =
earacterizacidn de eston ftnﬁmmn-::. poF 1o gue Bhors s8ls
los oencionBros pare poptrer cémo ol grupo es considerado
un entrémado de relécicones donde #stas pueden ser de difo=
rente {ndole.

Pichon Hivifre muestra, & fin de cuentas, lasz formas
en gue Be Artieculds les individucs demtro del grumo. Hace
referencia 8] ndvel wvertical y horizontal de 18 Articulfe—
eidn. El pivel vertical es ubicado esn relacifn con lo Me=
torice, com lo individual de cada sujeto, que hace poEible
1a asuncion de ciertos rolee adjudieados; lo herisomial, =
en ednbio, 2¢ 8guelle gue unified, 1o gue €5 compaArtido =—
por &l grupo. Estos piveles represenian otro elemento va—
lioss en la comprensilm del devenir grupal.

Se habla también aqui de gue nosotros podemos darnoe
cuenta del Bcontecer del grupo, de sus necesidades y anelg
dades, & trevés de la expreciin hechas por el portaver; ex-

- 142 -



I/ presife gue muestrt 1a problesfitica del grupe y de la cusl
€5 un portadeor, un elemento cue refleja l8s caracteristi—

cin del grupo en un momento determinfde.

21 poEstros Tratiszos ahora de epcontrar punfeoe de cop
tacto entre les e2rgunentos skinneriGnos y los exfialasi ep—
tog reviscdos en 1a Pricologfa Soecial Anplosajona, podemos
observar aspectos interesanten.

De méners genersl, podriamos decir que en la mayoria
de¢ los agtores revieBdoe exdaten alpunis diferencias cop =
respecto @ Skimner. En principio, dentro de 12 Feicologia
Speiel Anslosajon2 se observa &l grupe come un conjunte de
perzonis gue eo=pirien metds ¥y norgées Gurviteh, por ejem—
plo, pléanted und uridid celective cue onelrd und obrIf CO—
wfin; ¥ BE exnrest & través de sctitudes ¥ comportanientos.
Continuindo con esa jdea, Lajsonneave habla de une mentali
ded grupal ubictdo dentre del eampe pomitive, en tanto qgue
existen copductas y crecncids colectivas ligadas & determi
pidiss estructuras, funcioner y mituGciones especificas.

For otre perte,; encoctramos A& Hollander; cuien €2 un
mignificedo mie real o los grupos, pues pare &1 los grupos
desesnpefitn ciertée funciones necesdarids y tienen adenfs un
aipgnificads para 1a sociedad.

Existen pues, metas u objetivos gque estén presentes -
en 18 aceidn del grupo. Estas tareas son coniempladns por
Pichon Hiwviére al sefialar que en el interjuego grupal pue-
de haber, o no, upd explicitacifn de l2& oetas gue persi--
gue el grupo, perc ellas eiespre estén presentes. Paltaria,
segin Riviére, realizar un andlisis del grupo y ver culles
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0N ESCE petAs gué persifueni scesls of oTLZervar gque &le—
mentos son los gue iopiden 12 reclisicidn de es2 tares,

Para aldmner, 18 razén principal para 18 Sgrup2cidn =
pirece ser 1& obtencila de reforzozientce mositivos y 12 =
evitaeiln de consecuencizs aversivas, Fa es gue ro 28 ob—
gerve una met® comin, ®ino que esta és plantenda en esom -
términos; o de un® manera phs genérica, en términcs de oo
pErvivencia,

Esa meta o interée coofin que plactea la Pricologfe %o
cial, conduce & gue &l grupo se& eFtructure de cierta mane=
m, lo cual sosibilita el Aalcance de los fines del srumo.
la idea oe essructur: represents una chetrocoifn de los =
Procecos -ﬂll-.;-.rupu ¥ hace referencia & les relaciones de =
los elepentog; donde lag relzciones 2barcan ciertas forzes
de coneceidni con e£tA nocidn se ouestrs unf interdependes
cia entre los sienbros y sas posiciones.

Hay cecasiones en gue ge llega o decir que un cambie =
en una pozicifn, puede tener consecuencias pora las desfs
poeiciones; tales gonmecuencife pirecen depender de 12 im=
pertancia que tenzt el sujeto gue casbie de momicifn. Eza
estructure es vist® como 12 divisifn de ciertas funciopes.
Puede haber, asimisme; diferontee formoe, o tipos, de ep—
ftructura(vyer estructurs ce grupo en este trabaje).

Adenfiz, dentro de esa interconexifn existen ciertae -
formas ae Botulr v percibir gque tiendem & estir asccieoar
e¢on poriciones especi{ficos. Podezor nenciomar agqui le diche
por lingren, guien afirma que las piutas reclprocas de los
roles,; l3s posiciones; las ecapectsiivas; 2ctitudes y per—
cepeiones determipadas, conflerman 12 estructura gque proporz
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giomk & los grupos cierta establlidad.

51 nosotros trotesos de identificAr en Skimner &lgin
rasgo gue ubique & la estructure;, ¢ por lo mencs de phe &
supoper su exietencif; sfélo encontraremos uma “estructura®
conforaade por sujetos gque controlém y sujetoe coptrolados,
Puede gque &1 las Argusentaciones gque apoyan los conceptoo-—
siinnerienss ef encomtremos algin indicic de la estruetura;
sobre todo en KcOirmies, cusndo hatla de lideres y seguidp
res, Fero se continua haciepdo referencia al control como
repulador de las interacciopes dentro del grupo; pues &8 —
través de un® provieibo mutus de ertimuleciin(averziva o -
reforzante), es como pe dietribuyen las diferentes poaicip
nel.

En Pichon Eiviére, 12 nocifn de vincule se encuentra
y8 relacion2da con unB estructwra grupal; ofs coneretamen-
te, el vinculo suestra yu l& estructurs del grupe, en In =
medida en qgue el vigpeulo representa Ias ipterreliciones eg
tre loe individuos, el interjuege de amignacifn y ammeifs
de roeles. El comportim ento grupdl es resgltads de la es=—
itructura intersccional que ponen em juego lom sujetos. EEa
interrelacifn representa la estructura, gque es el fakdto =
donde comvergen estructures de intereccifn puestas en movl
miento poF los gue integrém el grupo.

Dentro de 18 Psicologia Soecial Anglosajonn, se diee =
que ¢1 sujeto tiene una percepeidn del grupo, =e mencicoa
qué puede estar motivede pon respecto &l gropo; lncluso, =
ge htee referencia & Ja ajite o bAja conciencia de pertmmen
gid. En un mosento dado, Be hice EYusidn & cdmo &n 168 &Ty
poe prisaricos e estructures relacicnes afegtivas gue pue—
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den 1legar 8 ser intemsas, exigtiendo und unidad moral. Ia
fomdlin, por ejesplo, como grupo primaric, se conduce com
ciertos valores compartidos. Estén presentes tamhién creen
cifs, signoa y ritos pErticulares del grupo; Aspectos gae
Apuntan & la conservacidn del grupo como realidad f{eiea v
como imdzsen idedl.

Cbeervamos gque se realiza unA diferenciscidm de los =
E£Tupos, ¥ 82 puede ver gqué hay diferemtes formis en gque —
los ipdividuos pueden relacicnarse al coexdistir respecto a
un interés comin. L& forma en que ae relagionan los mitse—
broa de und banda callejera, difiere en suche de como inte
ractian los integrontes de una orsonizocifn sindieal.

5 nos detenemos & observar cioo es considerada la gé
oeaia del grup-n en la Peicologia Soeial, podemos nprecinr
que s& plagtena 1o imposibdilidad de gque &l =er huolpo DO =
forme parte de un grupo; 5e dice que &3 un BoimAl gregerics
Aunque se aisle del grupo, mo se le puede Ver como DArTi-——
ngl. Ias necesidades comunes pueden inducir & los sujetom
a integrarse 2 determinados grupos., Sin embargo, hay oce—
slones an las gue e pertemece @ un grupo por héber naeide
ahi.

Hya diversas razopnes por lis gque uwn individuo 8¢ ipn—
corpor? 4 uné agrupacidn. Hollander, come vimos, menciona
que los gfapoa existen pars ayudar 2 los individuos @ lo=—
grir ciert2s =zetas. Incluso, Ae llega & decir que &l Ser =
reconocido per extrofos como integrante de un grupo &8 un
tipo izportante de satisfaccidn; tal es la afirpacifn de -
lewcombas

Isualmente, se plapted 1a existencia de fuentes de sa
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tiefuceifs oue resresentzp 1a ntroceifs =ara los Buj &t ol
Argumento gue =& 2pemejf un poco & lo pleénteldo por Ski—
mner, =0lo que agul se habla de una predispomicion pars —
agunir un rol dentro del grupo; ademds de existir un senti
miénto de pertenencia por parte de guienes ya forman el —
grupo, que eolfhora & gue ase fortalezea el grupo.

Tanbi in existen expliefciones gque ae refieren al ip=——
tercasbic social(Lindgren y otros), dopde se argumenta gque
las recoopensas asociadas com la ptl"tﬂnll:l:;t:il 8l grupo 88 =
balancean con los costos psicoldgicos gue Be SS0cifn & ——
ella, la desintegracifn del grupe ccurre cu2ndo loE costos
800 miyores que 1lis recompepsda.

Pareceria gue hay fauwl otre coineidencin con Skinner,
en tento gque los costom ¥y laa recompensls pusden 8er a8l —
eouivalente de reforzsidorea avermivos y reforzlates; sin =
ecbarzo; en el primer ceso se habla de un pivel coopareti-
vo gque sirve para evaluar costos y recompensie 21 integrsp
te del grepo. Seria necesario ver mi en el discurso Blcdnne
rigan Be habla ta=bifén de algin tipo de relecién semejante.
T 28 fque y8 hemos ¥isto gque en 3dnmer; l8s variatles que
contalan 18 popnductd son las respensdbles de 1a participa-
cifn de loe mmembros. Sefinla gue en 18 imitacidn se pueden
encontrar elementos para expliear 18 integracidn ¥y 12 fp—
tuscifn en un grupe; y& gue &l comportirge come lo hisen =
las demfs personas es reforsante. Y, estando dentro de us
grapo, bay mis capacided para gper reforzado,

" For otra parte, 18 cohesifn que 8jerce, o tiene, el =
gfupe se plantea en términos del coptrol aleansado mobre =
lee Andividuos.



Pichon Eiviér formula gue en 1a vida cotidisna comp—
tantegente apumimos ¥y 2djudicezos rolee, lo gue 42 & enteg
der gque continusmente mos encontrémos en relaciim com cier
tos grupo. Partiendo de 1a idea de gue ¢l ser humBno es un
ser de necepidades, gatisfechas sflo sociflmente, se Arsu-
menté oue lés distimtas Agrupfeiomes acclidles me organisen
con €l Tin de adquirir payor seguridad y productividad; es
entonces cuando se conforma un cierto grupo com 12 inten—
cifn de realizar cierta tares. Pero esa relacidn con 1& ta
res no oe d8 pile por motiveciones peresonfles, Eine mpor mg
tiviaciones grupdlés en 188 gue o8¢ incluyen los proplos ob-
jetivos del grupo. No habrdfa que olvidar aguf 18 vieion —
del Anfilisis Institucion®), gue ubief el Acontecer del ETu
po dentro de yn eistemf de relacicones que le preceden,; gQue
intervienen en 18 estructurecifn de sus interacciones,

Hagte sguf, hemos intentado realiszar un_enfrestasi en
to de loe distintos sefiflezientos; hAciendo nfasis en Bp=
pectoEs gque son sustanclialmente diferentes. Adelante poe re
feriremcs & lag lmplicéciones que tiene el comoelir &l gru
po de und forma o de otre.
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®3ole oo eres nadie. ES precieo
gueé otTs te moabre.”

Bertelt Brecht, Un hoo-
tre e un hombre.
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CAFITOLD ¥

A MARERA DE CONCLUSION,

Iag distimtas forsulaciemes expuestis em epte trabajes
repregeatan aprorimacionss interssdmtes &l Tenfmems grupal.
Este imterés crece cuapds mosotros obeervasos 1a relaciém de
egtas argusentacienes cem 1@ préctica que de sllag se dep—=
preade. En este momeate; sbordaremcs las isplicaciocaes gue
pudiese temer &l comcebir al grupe desde umi perspectiva -
come 1o de Sidamer; o comntesplar ] grups & partir de Ja =
teor{a desarrellada per Plchem Biviére.

8i mosctrea teanesos 1la idea de que &l sujete =8 ums =
fuerte da ﬂﬂlhii. 7y um ser” 4l gue =3 pomible cemtrelar a
través de contimgenciae, adesfs de ver san el grupe us Sabj
ts caracterizads per £l comtrel, Al enfremtarsos & usd pre
blemfities grupal suestros esfusrzos e encaminards hacia Ia
Rdmimistracidén de contimgencids que permita el comtrol del
ETupds 3¢ buscard gemerar, al ipterier del grupe, uni gama
de estimules que hagaa wds prebable la apariciém y el for-
talecimniente de cierts tipe de comducta, gue faveresch &l-
equilibrie del grupe. El sbjetive serd gue Ia comducta cail
ga, & fim de cusatze, baje el comtrel de ciertas variables.
Pedra hecerss uma histeria refereate a cdme ¢l grupe se ha
pamportads hasta el momeate de intervemir em £1, y de eud-
lea hin side las variables realevimtes.

Desde epta perspectiva, moe se da cabida a la auteges
tign de lom grupas, #lles me pusden recepscerse como tales,
Sus miesbros me tiemem la posibilidad de cuesticsarse la -

forma 3 que me llevam & cabe sus relaciemes. Tampsce e@ =
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peeible gue lea imtegrastes del grupe se ubligues com FeEs—
pecto 2 stros grupos ¥y que Actiem de acuerds & esd ubica—
cién. Pareceria ademis, gue me habria difereacics entre —
las agrupacicnes, pues todas tenderfam a1 egquilibrie. Ami-
migmo, l& diversidad de factores por les que puede gemerar
®#¢ un grups, quedaris emmarcads demtrs del coatexto de 1m
superviveacia, y la probabilidad de agrupaciém per las cem
recuencios pasadas.

Pero coa estig concepclomes em impoaible safremtarae
& Ja realidad de um ghupe em particular, Al tratar de b
cer un @nflipin fusciemal del grupe, mes eafremtarfames —
coen que los diferemtes miembros af tiemem uni vigils de —
elles mismos y umd representucifm de los otres. Tal repre-
senticifn pueds, en cciciomes, relaciomarses de und mameras
cohereate con el &ctudr, ea otrim no. Existe deatro del —
grups, @im en el feeiliar, fermas distintas de apreciar la
realidad, que cerresponden & cada miembre; Sungque pusdem -
compartirse cliertos vilores. Episg Gprecisciomes debem wmer
ceppideradas ol trabajar em una terapfa familjar, &1 em——
freatarse com los mieabros de umi comumidad marginsl, etc.
Eptag represeataciomnes pusdes ser de diversa {mdele: poe—
den abarcar esu ided respecto & 18 fispslidad ¢ meia del gry
pe; de pu Bctudr em relaciém & esa tared; Asimisme, pode—
mos emcoptrar gignificedes distintes acerca del devesir —
higtérice del grupe, y del futurs del misme; imcluss, == -
ue cisp de intervencifén pomicelégica, los miembres del gru=
pe tiemen uma percepoiém particular del prefesiomists que
1lega a tratar de eportar sus conecimienten e&m 18 resslu—
giéfm de ciertos problemds, o gue imtemta fomemtar cierte =
tipe de agtividades demtre del grupe.
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Es necesfrio, pues, gque ¢l pmicédlogo tengd uma TEpre—
sentacifn del grupo como tot2lidad, identifieando el eardc
ter de las distintes relaciones; para realisar Bsi un Gnfi-
lisis de lo mfis completo pomible, cAracterisando problemé-
ticiEs & partir del propic grupo, observando contenidos me=
mifiestos y contenidos loatentes, Bsumiendo un rol demtro =
del grupo. Hol gque se¢ desempefiard com Isbores especificas
para géperar en &l grupe unit orginisaciba distinta, con su
correspondiente canmbio en l&8s representéciones mutusas de —
los individuos, gque conducirf a l1a resclueifn de un com—
flieto o la realizhcifn de una determipada tarea.

Es en esta perspectiva, dopde eobran importancia los
planteami entos de Pichon Biviére, pues plaptea 1la tgcnica
de Grupo Operative como forma de abordar los problesas —
grupales. Epoontromos ogui un fimbito donde JRe personas ——
tienen objetivos, recursos y conflictos comunes, que veg -
siende B8tendidos por el propio grupo segin van apareciendo;
ge realiszs un exfmen en relacifn con 1a tarea y con los oh
jetives que puedan proponerse. Se considera aguf que ep—
fran &n juégo und Berie de factores humenos, Afectos, emo—
eicnes, miedos, etes

Y es que oe parte f¢ que &l =er bumenc &8 Un BET Bo—
eial por patyralezs, ee le ubicn desde el prineipieo como =
individuys ipneluide .ﬂtﬂt.‘l‘ﬂ del grupo, principalmente del fa
giliar. Mo se pierde de vieta 1a relancifn gue tiene este =
grupo con 1&g instituciones soeiales restaptes, Gdemfs de
interesarse por su mignificado con respecto & éstas.

Cunndo Pichon Eiviére hakla de gue su investigacidn =
e enc2mine hacia el individuo, el grupo, ¥ hacia la& insti
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tucidn, 2e obnervi gue concibe G estos cunpoE como freds -
integrodas; las cuales, &1 Bhordarlas asf, permiten un apf
disie resl de las relaciones interpersonsles. B2l individus
o5 ubicado dentro de un grupo, ¥ eote a su vez =e alantea
en ey relacifn con la sociedad, lo cue sucede en el grups,
st Articuln al contexto institucionsl de 12 scociedad. Exip
te agqui 18 posibilidad de ver en ¢l zrupo 13 precencis & =
influencia de otrce grupos, que pueden kiber presaxistids o
8l. Puede haber une historia de ezse gru-o, Que £o e reali
g2 aigladagente ¥y tener también un future scecial.

Tenemos asf, otrm ide= de lo que e2 el grupe, 1% cuaxl
representa uns forma de anflisis que hard nofs posible o] -
trabajo con 1ap distintzs aprupaciones. E= tante se oboer—
ve 4 log individuos como productoz y productores de unm Ao-—
tuar soeial, como =sujetos gque tiemen representieiones, unos
gon respecto & otros; 7 que su 2ctuar tieme un2 inptencioza
1idad, emtenderemos 12 problezftica de loe grupos. Parilieg
do del grupo cismno, de sus necesidades; eipacidades, de —
sug inteneciones, llevaremos & cibo una prictiea pis racic-
pil, en tapto mfs Bpegada a la realidad,

Con esta visifa de 1o que es £l grupo, es ffcil arri-
tar & alterpativas terapluticas y de organiszaciln gue pro-
pongin vias de ecidn para 1o solucidn ée protlesas dentro
de una situaeibn grupal. Al considerir las represesticio—
pea =utuns destro del srupo, las ideslozies, las redes de
comunicacidn, ete., &8 posible concebir que en un grupo ou
ceden conflictes ¥ gue ez peces2rio Zhordurlos con un ine-
trumento gue, &dends de dar cuenta del Econtecer grupal, =
propongza Alterpdtivés parsd sa mejor destrrolle en 13 conoe
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ecueifn de sue metis. A est® necesidad responde el Frupo =
Operativo, del cufl hemos hecho y& una ¢Aracterizaciodn.

Fo debeaos cBer en la falacie del conductiszo y expli
ciar 12 realidad & pArtir de la conducta 5y sus contingeEm—
ciee, como resyltado fe una interaccifn entre orpanisme y
medio, expresada siempre en términos de estimulo-respuesta.
5i btien es cierto que existe und iptersccifn entre orgenig
oo=medio, ¥ es evidente 12 presencis ds estimiles v res—
puestes, no =e debe dejRr de lade el verdoderc secreto de
esa relzcidn cutndo ese organis=o es el hobre dentro de un
grupo; se trata entonces de un ser histérico producido na
por el medio patural, sino por cierto tipo de organizacifn
poeial buptnm, orgonizacidén gue er signifieativa para loe
sujetos hu=sanoe ¥y Bus comnortemientoB.

5i pe inoiste en controler & los =iembTos del gTupd,
nedriamos 1legar & tratar de estructurar agrupaciones Besg
jantes a 1z gue Skinner ideo en Walden Dos, sintiendeopnos =
con los conccirdentos necesarics parn sanipular variaples,
pufriremos entonees unt terrible decepeifn ¥y perderiamos =
un tiempo precioss. La rezlidad nos rebvotarf{n puestras bri
Ilapgtes intenciones.

Hay gue spordar la cuestifn grupal de otre forme; es
neceslirie considerar lo instituide y 18 formd en gue 8¢ —
wincula con el grupe, 2sf como con 18 problemftica partien
1ar gque poz interese. Trabajair, e 18 medidas de 10 pomible,
1z condcided del grupo para institelr, pars erear; abrlry -
¢l egpleio paid oue Turgan olirés nofmas ¥ lorzas de reli—
::15.:_ a partir de sug relaciones de pecesidod. Identifie=r
sepirécicnes coounes & ipdividunles, que en un momento pug
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den ser opuestle; Gceptar 18 ides de gue no Ze pertesece &
un grupo unicaczente, y gque 12 presencia de 1as persongs en
eade gruso trae rrupes de Afuers a trevis de ellas mi Bsas,
1o eyRl influye en 18 :nn:l!'ia.:.rﬂciﬁn propia del grupo.

les doe epizrafes ineluifos en este trabajo dan evider
cie de nuestra perspectiva acerca del sujeto v su =elacidn
con lod ptros®; pno &8 gue tratemos de reducir el veler del -
irdividuo Al concepto aque pudieran tener de &1 los otroo.
Intentzmos dejar claro gque es en 1a relacidn con loe seres
humBros, donce el sujeto 2dcufere es estatuys de hopbre; —
donde e85 ll8mado de alpuna forom, donde asa, donde odiz, =
donde elabare sus suefics, donde a veges los reilizo. lunea
erté solo, i mun en la lecura; ahf los otros aparecen co=
oo imfgenes difustie o -ersistenten, pers munes: falts otro-
ser hastne, runc: se c2rece de relecibn con loe individucs.

Pare terminar, diremes gue existen algunos elenentos
tebricos gque deben trabejarse si se jusgan convenientes —
loe sefalozientos hechoe agui. Serin pecesaris, entonces,
menejar un bagaje conceptunl que perzitieras apalizar situn
ciecnes grupzles. Lo conceptom vertidos por Pichon Riviére
nos pArecen f#decuddos; wumi revisién siste=fitics de Armunen
tos gue Apoyen estos plantedmientos serdia muy conveniemte.
Hay indicios de gue es porible trabajar con ests bese ted-
rica: Detz Leéa y Eertinez 0.D., asl como Zarzar Cherur C.,
sor. Suterer que ouestrin en un terréno prictico(el de la -
rfucscifn), los ElcEnces de esta orieptacidn.

D¢ igunl forme, loursu, R. y Laspposads, precuresren -
del Apfilieis Insitucional, eporton elementos pars estructy
rar upa vieidp sis rexl y totoliteria de lo que es €l gru—
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o , 88f como su sipnificade sgeisl; y seria conveniente -
sgerearnos & gu perspectivia.

lo anterior ¢8 necesarip, y0 gque esiamos de Zeuerdo —
con Siimner cuinfe afirzs gque otro nivel de descripeidn de
los fenduoence de grupe, diferente &1 gue &l propore, puede
ger nis valido, v loe revisados fgui noe parecen particu—
larmente convenientes, en tonto gue busecmn dor cuenta cel
grupe sin perder de viste su relecién con el tode eocizl.
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