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I N T R o D u c c I o N 

EL PRESENTE TRABAJO PRETENDE MOSTRAR LA MANERA EN QUE F~EDE 

UTILIZARSE LA COMPUTADORA, PARA LA PRESENTACION DE LOS CONCURSOS 

DE OBRA, EN LA ORGANIZACION DENTRO DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA Y 

EN LA ORGANIZACION DE LA OBRA DENTRO DE SU PROCESO DE EJECUCION, 

PARA ELLO SE DESCRIBE EN PRIMER LUGAR, EL PROCESO QUE 

GENERALHENTE SIGUE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA 1 PARA LA 

OBTENCION DE UN CONTRATO DE OBFH\ PUBLICA Bf\St'INDOSE EN EL 

HARCO JURIDICO, QUE PARA ESTE CASO DICTA LA LEY DE OBRAS 

PUBLICAS Y SU REGLAMENTO, AHORA BIEN, AUN TRATANDOSE DE 

OBRAS DE Ct'IRACTER PRIVADO, ES DECIR, OBRAS DONDE EL CONTRATANTE 

NO ES EL ESTADO, SINO CUALQUIER PERSONA FISICA O MORAL, LA CUAL 

DESEA CONSTRUIR UNA OBRA DETERMINADA, EL PROCESO DE CONTRt'ITt'ICION 

EN NUESTRO PAIS TIENDE A SEGUIR LOS MISMOS LINEAMIENTOS, QUE PARA 

UNA OBRA PUBLICA,Dt'IDO QUE NO EXISTE UNA LEGISLt'ICION PROPIA PARA 

LA REALIZACION DE OBRAS ENTRE PARTICULARES. 

SE PRESENTA TAMBIEN Lt'I MANERA DE PROCEDER PARA CONSTITUIR 

UNA EMPRESA CONSTRUCTORA , t'ISI COMO, UNA VEZ CONSTITUIDA ESTA, 

LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA MAS GENERAL, QUE PERMITA A LA EMPRESA 

CUMPLIR DE LA MEJOR MANERA CON SUS COMPROMISOS Y OBJETIVOS, 

HACIENDO NOTAR Lt'I IMPORTANCIA QUE PARA UNA EMPRESA DE ESTE TIPO, 

TIENE LA ORGANIZACION FUNCIONAL Y HUMANA, QUE SE TIENE TANTO EN 

'LAS OFICINAS CENTRALES <MATRIZ> COMO EN TODAS Y CADA UNA DE SUS 

3 



OBRAS, SE PRESENTAN ADEMAS, DE UNA MANERA DESGLOSADA, LAS 

ACTIVIDADES Y FUNCIONES QUE SE DESARROLLAN EN LOS DIFERENTES 

NIVELES JERARQUICOS, TANTO A NIVEL EMPRESA, COMO EN LA ~BRA 

HISHA, 

CON EL OBJETO DE PRESENTAR DE UNA MANERA MAS CLARA LA 

ORGANIZACION TANTO DE LA EMPRESA, COMO DE LA OBRA, Y MOSTRAR LOS 

DIFERENTES NIVELES JERARQUICOS QUE EXISTEN SE PROPONEN LOS 

.ORGANIGRAMAS CORRESPONDIENTES. 

PUEDE VERSE, QUE LA ORGANIZACION DE UNA OBRA, PUEDE SER TAN 

COMPLEJA COMO LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA MISMA, DEPENDIENDO DE 

.LA MAGNITUD Y NECESIDADES DE LA OBRA , 

EN EL DESARROLLO DE CADA UNO DE LOS CAPITULOS DEL PRESENTE 

TRABAJO,SE HACE NOTAR LA FORMA EN QUE POR MEDIO DE PROGRAMAS DE 

COMPUTADORA, BASES DE DATOS, ARCHIVOS, ETC., PUEDEN EFECTUARSE Y 

AGILIZARSE MUCHOS DE LOS TRAMITES Y ACTIVIDADES QUE SURGEN DESDE 

PROCESO MISMO DE CONTRATACION DE LA OBRA, DURANTE EL PROCESO 

EJECUCION, ASI COMO EN EL FINIQUITO DE LA MISMA, DE MANERA 

DENTRO DE LAS DISTINTAS AREAS QUE CONFORMAN LA 

DE LA EMPRESA, ESTO ES, QUE ADEMAS DE PODERSE 

EL AREA DE CONSTRUCCION, QUE SE REFIERE CONCRETAMENTE 

EN LAS AREAS TANTO DE ADMINISTRACION, PLANEACION, 

H~QUIN~RIA Y CONTRATACION, LA COMPUTADORA TIENE UN AMPLIO CAMPO 

DE APLICACION 
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FINALMENTE, SE PRESENTA UN EJEMPLO DE LA UTILIZACION DE LA 

COMPUTADORA? A TRAVES DE LA ELABORACION DE UN PROGRAMA PARA 

CALCULAR PRESUPUESTOS, APOYANDOSE EN LA UTILIZACION DE UNA BASE 

DE DATOS, 

;,; 



CAPITULO PRIHERD 

LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SU REGLAMENTO 

I.1 INTRODUCCION 

CONSIDERAN[IO ílUE EN MEXICO CORRESPONDE AL ESTADO LA REALIZl'1-

i CION [tE LAS QI1Rf1S DE CflRl'ICTER PUBLICO, RESULTA NECESARIO CONTl'IR 

CON UN MARCO JURI[IICO ílUE NORMALICE Ll\S RELACIONES ENTRE LAS 

EMPRESAS CONTRATISTAS ENCARGADAS DE LA EJECUCION DE I•ICHllS OBRAS 

Y EL ESTADO MISMO• ES ASI COMO LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SU 

REGLAMENTO PRETENDEN ESTflBLECER LOS MECANISMOS Y PROCEDIMIENTOS 

LEGt"tLES EN EL PROCESO CONDUCENTE fl U\ REALIZACION DE LA OBRA 

PUBLICA. AHORA BIEN, PUESTO QUE ESTA COMO TAL CONSTITUYE EL 

OBJETO DE REFERENCIA, RESULTA CONVENIENTE DAR UNA DEFINICION DE 

ACUERDO A LA MISMA LEY, LA CUAL ESTABLECE EN SU ARTICULO 2o, QUE 

SE ENTENDERA POR OBRA PUBLICA ',,, TQ[1Q TRABAJO QUE TENGA POR 

OBJETO CREAR, CONSTRUIR, CONSERVAR O MOl•IFICAR BIENES INMUEBLES 

POR SU NATURALEZA O DISPOSICION DE LEY', 

UNA DE LAS ETAPAS QUE CONSTITUYE EL PROCESO DE REALIZACION 

DE UNA OBRA PUBLICA, ES LA CONTRATACION, QUE VIENE A SER A SU VEZ 

OTRO PROCESO Y QUE POR SU Nt'ITIJRALEZA RESULTA SER DE SUMA IMPOR

T#\NCil"t PllRA LAS EMPRESAS CIECIICAr•flS l't LA CONSTRUCCION , ES POR 

ESTO QUE SE TRATARf\ DE F'RESENTllR UN t'\NALISIS OBJETIVO DE ESTE 

PROCESO COHPLEHENTANI10LO CON LAS PRINCIPALES LIMITANTES Y LIBER-

TADES ClUE NOS CONFIERE UI LEY DE OBRAS F'UBLICl'IS Y SU REGLAMENTO 



DESDE UN PUNTO DE VISTA QUE INTERESA A LA EMPRESA CONTRATISTA 

QUE DESEA PARTICIPAR EN EL PROCESO DE CONTRATACION DE OBRAS 

PU9LICAS. 

I.2 PROCEDIMIENTO PARA LA CONTRATACION DE OBRAS 

EL REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS EN SU CAPITULO III 

ARTICULO 23 ESTABLECE l 

"LAS PERSONAS FISICAS O MORALES QUE PARTICIPEN EN LA 

CONTRATACION DE OBRAS PUBLICAS, LO HARAN SIEMPRE Y CUANDO POSEAN 

PLENA CAPACIDAD PARA CELEBRAR LOS CONTRATOS RESPECTIVOS, DE CON

FORMIDAD CON LAS DISPOSICIONES LEGALES QUE REGULAN SU OBJETO 

SOCIAL O CONSTITUCION, SE ENCUENTREN INSCRITOS EN EL PADRON DE 

CONTRATISTAS DE OBRAS PUBLICAS CUYO REGISTRO SE ENCUENTRE VIGENTE 

Y SATISFAGAN LOS DEMAS REQUISITOS QUE ESTABLECEN LA LEY DE OBRAS 

PUBLICAS Y SU REGLAMENTO'. 

POR OTRA PARTE LA MISMA LEY EN SU ARTICULO 19 ESTABLECE QUE 

LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO LLEVARA EL PADRON DE 

CONTRATISTAS DE OBRAS PUBLICAS Y FIJARA LOS CRITERIOS Y 

PROCEDIMIENTOS PARA CLASIFICAR A LAS PERSONAS INSCRITAS EN EL, DE 

ACUERDO CON SU ESPECIALIDAD, CAPACIDAD TECNICA Y ECONOMICA Y SU 

. UBICACION EN EL PAIS. 

LAS PERSONAS INTERESADAS EN INSCRIBIRSE EN EL PADRON DE 

CONTRATISTAS DE OBRAS PUBLICAS , SEGUN ESTABLECE EL ARTICULO 16 
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DEL REGLAMENTO, DEBERAN SOLICITARLO POR ESCRITO, ANEXANDO,SEGUN 

SU NATURALEZA JURIDICA Y CARACTERISTICA, LA SIGUIENTE INFORMACION 

Y DOCUMENTOS : 

Al DATOS GENERALES DE LA INTERESADA 

B> CAPACIDAD LEGAL DE LA SOLICITANTE 

C> EXPERIENCIA Y ESPECIALIDAD 

D> CAPACIDAD Y RECURSOS TECNICOS, ECONOMICOS Y FINANCIEROS 

E> MAQUINARIA Y EQUIPO DISPONIBLES 

F> ULTIMA DECLARACION DEL IMF~ESTO SOBRE LA RENTA 

Gl TESTIMONIO DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA Y REFORMAS 

Hl INBCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES Y EN SU 

CASO, EN LA CAMARA DE LA INDUSTRIA QUE CORRESPONDA. 

I> CEDULA PROFESIONAL DEL RESPONSABLE TECNICO, PARA EL CASO DE 

PRESTACION DE SERVICIOS, 

J) REGISTRO EN El IMSS Y EN EL INFONAVIT 

K> LOS DEMAS DOCUMENTOS E INFORMACION QUE LA SECRETARIA O EL 

PROPIO INTERESADO CONSIDERE PERTINENTES, 

LA VIGENCIA DEL REGISTRO EN EL PADRON SERA INDEFINIDA, SEGUN 

MARCA EL ARTICULO 21 DE LA LEY; ASIMISMO, EL ARTICULO 2B ESTA-

BLECE. QUE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN REALIZAR LAS OBRAS 

POR CONTRATO O POR ADMINISTRACION DIRECTA, 

EL ARTICULO 30 DE LA LEY INDICA QUE LOS CONTRATOS DE OBRA 

PUBLICA SE ADJUDICARAN O LLEVARAN A CABO , A TRAVES DE LICITA-
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CIONES PUBLICAS, MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA PARA QUE LIBREMEN

TE SE PRESENTEN PROPOSICIONES SOLVENTES EN SOBRE CERRADO,QUE SERA 
·-

ABIERTO PUBLICAMENTE, A FIN DE ASEGURAR AL ESTADO LAS MEJORES 

CONDICIONES DISPONIBLES EN CUANTO A PRECIO, CALIDAD, FINANCIA

MIENTO, OPORTUNIDAD Y DEMAS CIRCUNSTANCIAS PERTINENTES, DE ACUER

DO A LO QUE ESTABLECE LA PRESENTE LEY. 

SE EXCEPTUAN DE LO DISPUESTO EN EL PARRAFO ANTERIOR, AQUELLOS 

CASOS EN QUE EL CONTRATO SOLO PUEDA CELEBRARSE CON UNA DETERMINA-

DA PERSONA, POR SER EL TITULAR DE LA O LAS PATENTES NECESARIAS 

PARA REALIZAR LA OBRA. 

AHORA BIEN, LAS CONVOCATORIAS, QUE PODRAN REFERIRSE A UNA O 

HAS OBRAS, SE PUBLICARAN EN UNO DE LOS DIARIOS DE MAYOR CIRCULA

CION EN EL PAIS Y SIMULTANEAMENTE 1 CUANDO MENOS EN UNO DE LA 

ENTIDAD FEDERATIVA DONDE SE EJECUTARAN LAS OBRAS, Y CONTENDRAN, 

DE ;\CUERDO AL ARTICULO 31 DE LA LEY 

1, EL NOHBRE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE 

II, EL LUGAR Y DESCRIPCION GENERnL DE LA OBRA QUE SE DESEE 

EJECUTAR, 

III, LOS REQUISITOS QUE DEBERAN CUMPLIR LOS INTERESADOS, 

ESTOS REQUISITOS ESTAN CONTENIDOS EN EL ARTICULO 28 DEL 

REGLAMENTO Y SON : 

-CAPITAL CONTABLE MINIMO REQUERIDO 
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-REGISTRO EN EL PMRON DE CONTRATISTAS IIE OBRAS F'UBLICAS, 

O CUillNDO SEA EL Ct,SO, LA DOCUMENTr\CION A Ol.JE SE REFIEREN 

LOS ARTICULOS 19 Y 20 DE ESTE REGLAMENTO, LOS CUALES 

SE HENCIONAN EN EL SIGUIENTE INCISO DE ESTE CAPITULO. 

-TESTIMONIO DEL ACTA CONSTITUTIVA Y MODIFICACIONES, EN SU 

CASO, SEGUN SU NATURALEZA JURIDICI\, 

-REGISTRO, EN SU CASO, ACTUALIZADO EN LA CAMllRA DE LA 

INDUSTRIA OUE LE CORRESPONDA, 

-·RELACION DE LOS CONTRl'ITOS DE OBRAS EN VIGOR GlJE TENGAN 

CELEBRADOS TANTO CON LA ADMINISTRACION PUBLICA, ASI COMO 

CON LOS F'ARTICULARES INDICANDO EL IMPORTE TOTAL. CONTRATADO 

Y EL IMPORTE POR EJERCER DESGLOSADO POR ANUALIDADES, 

-CAPl'ICIDAII TECNICA Y 

-OECLARACION ESCRITA Y BAJO PROTESTA DE DECIR LA VERDAD 

TJE NO ENCONTRARSE EN LOS SUPUESTOS DEL MTICULO 37 DE LA 

LEY, LO REFERENTE A ESTE ARTICULO SE TRATARA EN El 

SIGUIENTE INCISO DE ESTE CAPITULO. 

IV, INFORMACION SOBRE LOS ANTICIPOS. 

V, PLAZO PARA LA INSCRIPCION EN EL PROCESO !IE f\IIJUDICACION, 

QUE NO PODRA SER MENOR DE DIEZ DIAS HABILES CONTADOS A 

PARTIR DE LA FECHA DE LA F'UBLICACION DE LA CONVOCATORIA. 

VI. EL LUGAR, FECHA Y HORA EN QUE SE CELEBRARA El ACTO DE 

APERTUflt\ DE PROPOSICIONES, 
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VII, LA ESPECIALIDAD DE ACUERDO AL PADRON DE CONTRATISTAS, QUE 

SE REQU IEFM PtiRll PART re IPl'IR EN EL CONCURSO y 

VIII, LOS CRITERIOS CONFORME A LOS CUALES SE DECIDIRA LA ADJU-

DICACION, 

EL REGLAMENTO ESTABLECE EN EL ARTICULO 29. QUE UNA VEZ 

CUMPLIDAS LAS FRACCIONES III Y VII DEL Af-iTICULO 31 DE Lt1 LEY,EL 

CONTRATISTA PODRA, SEGUN EL CASO, CUBRIR EL COSTO DE LA DOCUMEN

TllCION E INFORMACION NECESl\Rit'I Pt'\RA PREF'ARAI~ SU Pf~OPOSICION Y [IE 

ESTA HANERt'I QUEDARA INSCRITO EN El CONCURSO Y TENDRA DERECHO A 

PRESENTAR SU PROPUESTA. 

LA DOCUMENTACION E INFORMACION MINIMA NECESARIA QUE LAS 

DEPENDENCIAS PROPORCIONARAN A LOS INTERESADOS PARA PREPARAR SU 

PROPOSIClON SERA, DE l\f:UER[IO AL ARTICULO 30 DEL REGLAMENTO, L.A 

SIGUIENTE : 

A> ORIGEN DE LOS FONDOS Pl\RA ll\ REALIZl\CION DE LOS TRABAJOS E 

IMPORTE ESTIMADO PARA EL PRIMER EJERCICIO, EN EL CASO DE 

OBRAS OUE REBASEN UN E.JERCICIO F'RESUF'tJESTt'\L • 

B> IHPORTE DE LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LA PROPOSICION Y 

PORCENTAJE DEL CI l.OS ANTICIPOS SOBF~E EL IMF'OHTE A CONTRATAR, 

C> LUG~R, FECHA Y HORA PARA LA VISITA AL SITIO DE LA REALIZA-

CION DE LOS TRAMJOS U1 QUE SE DEBER/\ LLEVAf\ A Ct'H:iíl DENTRO 

DE UN PLAZO NO MENOR DE TRES [IIAS llABIL ES CONTADOS t'I PARTIR 

DE LA FECHA LIMITE F't'\RA LA INSCRIPCION, NI MENOR DE SIETE 

11 



DIAS HABILES ANTERIORES A LA FECHA Y HORA DEL ACTO DE APER

TURA DE PROPOSICIONES, 

D> FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERHINA

CION, 

E> PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN 

PARA PREPARAR LA PROPOSICIONI NORMAS DE CALIDAD DE LOS MA

TERIALES Y ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCION APLICABLES# 

CATALOGO DE CONCEPTOS DE TRABAJO, DE LOS CUALES SE DEBERAN 

PRESENTAR ANALISIS Y RELACION DE LOS COSTOS BASICOS DE MATE

RIALES, MANO DE OBRA Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION QUE 

INTERVIENEN EN LOS ANALISIS ANTERIORES, 

F> RELACION DE MATERIALES Y EQUIPOS DE INSTALACION PERMANENTE, 

QUE EN SU CASO, PROPORCIONE LA CONVOCANTE, Y 

G> MODELO DE CONTRATO, 

LA PROPUESTA QUE EL CONCURSANTE DEBERA ENTREGAR EN EL ACTO DE 

PRESENTACION Y APERTURA CONTENDRA, DE ACUERDO AL ARTICULO 31 DEL 

REGLAMENTO, Y SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRAI 

A) GARANTIA DE SERIEDAD Y CARTA DE COMPROMISO DE LA PROPOSI

CION, 

HANIFESTACION ESCRITA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS 

CATALOGO DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION, CANTIDADES DE 

DE TRABAJO, PRECIOS UNITARIOS PROPUESTOS E IMPORTES PAR

CIALES Y EL TOTAL DE LA PROPUESTA. 
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D> DATOS BASICOS DE COSTOS DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y HORA

RIOS DE MAQUINARIA DE CONSTRUC~l0N, 

E> ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO 

SOLICITADOS, 

Fl COSTOS INDIRECTOS, LOS QUE ESTARAN REPRESENTADOS COMO UN 

PORCENTAJE DEL COSTO DIRECTO: DICHOS COSTOS SE DESGLOSARAN 

EN LOS CORRESPONDIENTES A LAS ADMINISTRACIONES DE OFICINAS 

CENTRALES Y DE LA OBRA, SEGUROS FIANZAS Y FINANCIAMIENTOS, 

SE DEBERAN ANEXAR EL ANALISIS DEL COSTO FINANCIERO Y EL 

PROGRAMA DE UTILIZACION DEL PERSONAL ENCARGADO DE LA DIREC

CION, SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS. 

G) PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS, 

H> RELACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION, INDICANDO 

SI ES DE SU PROPIEDAD Y SU UBICACION FISICA Y 

I> PROGRAMA DE UTILIZACION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE 

CONSTRUCCION, 

LA RECEPClON DE PROPUESTAS, SE HARA DE ACUERDO A LO ESTABLE

CIDO EN EL ARTICULO 33 DEL REGLAMETO, EL CUAL MENCIONA QUE SERA 

PRESIDIDO POR UN SERVIDOR PUBLICO QUE DESIGNE LA CONVOCANTE, 

QUIEN SERA LA UNICA AUTORIDAD FACULTADA PARA ACEPTAR O RECHAZAR 

CUALQUIER PROPOSICION DE LAS QUE SE ~JBIEREN PRESENTADO Y SERA 

COHO SIGUE 

A) SE INICIARA EN LA FECHA, LUGAR Y HORA INDICADAS. LOS CONCUR

SANTES AL SER NOMBRADOS ENTREGARAN SU PROPOSICION Y DEMAS 
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[IOC:UHENTACION REOUERHIA EN sor~RE CERRADO EN FORMA INVIOLAt<LE. 

B) SE PROCEC1ERA A LA APERTURA DE LOS SOBRES Y NO SE DARA LECTU

RA A LA POSTURA ECONOMICA IIE AQUELLAS f'ROPOSICIONES QUE NO 

CONTENGAN TOt•OS LOS I•OCUHENTOS O HAYAN OMITIDO ALGUN REQUI

SITO, LAS QUE SERl'IN JJESECHAitAS, 

C> EL SERVHIOR PUBLICO OUE PRESIDA EL ACTO LEERA EN VOZ ALTA, 

CUftNDO HENOS, EL IMPORTE TOTAL [IE CADA UNA DE LAS f'ROPOSI- . 

CIDNES ADMITIDAS, 

I1) LOS PARTICIPANTES EN EL ACTO RUBRICARAN TODOS LOS DOCUMENTOS 

DE LAS PROPOSICIONES EN OUE SE CONSIGNEN LOS F'RECIOS Y EL 

IMPORTE TOTAL trE LOS TRABAJOS MOTIVO DEL CONCURSO, 

E> SE ENTREGARAN A TODOS LOS CONCURSANTES UN RECIBO POR LA 

GARANTIA OTORGADA, 

F) SE LEVANTARA EL ACTA CORRESF'ONDIENTE EN LA QUE SE HARA 

CONSTAR LAS PROPOSICIONES RECIBIDAS, SUS IMPORTES, ASI COMO 

LAS QUE HUBIEREN SIDO RECHAZADAS Y LAS CAUSAS QUE MOTIVARON 

EL RECHAZO, EL ACTA SERA FIRMADA POR TOIIOS LOS PARTICif'ftNTES 

Y SE ENTREGAl~A A Ct'\ItA UNO COPIA DE LA MISMr'I. SE INFORMl'IRA A 

LOS PRESENTES: LA FECHA, LUGAR Y HORA EN OUE SE MRA f'I 

CONOCER EL FALLO; ESTA FECHA DEBERA GUEDAR COMF'RENDIDA DEN

TRO DE UN PLAZO QUE NO EXCEDERA DE 20 DIAS HABILES CONTA[IOS 

A PARTIR DE LA FECHA DE r'IPERTUliA DE PROPOSICIONES• LA OHI..: 

SION DE FIRMA POR PARTE DE LOS CONCURSANTES NO INVALIDARA EL 
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CONTENIDO Y EFECTOS I•EL ACTt'I Y 

G> SI NO SE RECIBE f'BOPOSICION ALGUNti O TODAS LAS 

FUERAN DESECHADAS SE [1ECLAFIARA DESIERTO EL 

SITUACION QUE QUEDARA ASENTADA EN EL ACTA. 

PREl?ENTAMS 

CONCURSO, 

UNfl VEZ REALlZl'lDO EL ACTO DE PRESENTACION Y RECEF'CION DE 

PROPUESTAS, SE F'ROCEDERA DE ACUERDO AL ARTICULO 34 DEL REGLAMEN

TO EL CUflL INDICA: LA ItEF'ENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE ANALIZAM 

LAS PROPOSICIONES ADMITIDAS Y VERIFICARA QUE LAS MISMAS CUMPLAN 

CON TODOS LOS REQUISITOS SOLICITADOS, 

COMO RESULTADO DEL ANALISIS ANTERIOR, LA CONVOCANTE EMITIRA 

UN DICTAMEN QUE SERUIRA COMO FUNDAMENTO PARA OUE EL TITULAR DE LA 

DEPENDENCIA O ENTIDAD O EL SERVIDOR PUBLICO EN QUIEN HAYA DEL~

GADO ESTA FACULTAD, EMITA EL FALLO CORRESPONDIENTE. 

EN EL DICTAMEN SE ASENTARA CUALES PROPOSICIONES FUERON 

RECHt'IZAMS INDICANDO LAS RAZONES QUE MOTIVAHON DICHO RECHt'IZOI LA 

PERSONA QUE DE ENTRE LOS PROPONENTES QUE REUNAN LAS CONDICIONES 

NECESARIAS Y GARANTICEN SATISFACTORIAMENTE EL CUMF~IMIENTO DE 

CONTRATO Y LA EJECUCION DE LA OBRA, HAYA PRESENTADO LA POSTURA 

HAS BAJA Y LOS LUGARES CORRESPONDIENTES t'1 LOS DEMAS PARTICIPANTES 

CUYAS PROPUESTAS SEAN CONVENIENTES, INDICANDO EL MONTO DE LAS 

· HISHAS+ 

EN EL CASO DE QUE TODAS LAS PROPOSICIONES FUERAN RECHAZt'IDAS, 

DECLARARA DESIERTO EL CONCURSO, 
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EL ACTO DEL FALLO SE LLEVARA A CABO DE ACUERDO A LOS LINEA

MIENTOS DEL ARTICULO 35 DEL REGLAMENTO : LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 

DARA A CONOCER EL FALLO DEL CONCURSO DE QUE SE TRATE, EL CUAL 

SERA INAPELABLE, EN EL LUGAR, FECHA Y HORA INDICADOS PARA TAL 

EFECTO, DECLARANDO CUAL CONCURSANTE FUE SELECCIONADO PARA EJECU

TAR LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONCURSO Y LE ADJUDICARA EL CONTRATO 

CORRESPONDIENTE; ACTO AL QUE SERAN INVITADAS TODAS LAS PERSONAS 

QUE HAYAN PARTICIPADO EN LA PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSI

CIONES. PARA CONSTANCIA DE FALLO SE LEVANTARA EL ACTA, LA CUAL 

FIRMARAN LOS ASISTENTES, A QUIENES SE LES ENTREGARA COPIA DE LA 

MISHA, CONTENIENDO ADEMAS DE LA DECLARACION ANTERIOR, LOS DATOS 

DE IDENTIFICACION DEL CONCURSO Y DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL 

MISMO; LUGAR, FECHA Y HORA EN QUE SE FIRMARA EL CONTRATO RESPEC

TIVO EN LOS TERMINOS DE LA LEY, Y LA FECHA DE INICIACION DE LOS 

TRABAJOS, LA OMISION DE FIRMAS POR PARTE DE LOS CONCURSANTES NO 

INVALIDARA EL CONTENIDO Y EFECTOS DEL ACTA, 

EN EL SUPUESTO DE QUE AL POSTOR A QUIEN SE HAYA ADJUDICADO EL 

CONTRATO NO SE ENCUENTRE PRESENTE, SE LE NOTIFICARA POR ESCRITO 

ANEXANDO COPIA DEL ACTO DEL FALLO. 

EL CONCURSANTE A QUIEN SE ADJUDIQUE EL CONTRATO DEBERA ENTRE

GAR SEGUN EL CASO Y DE ACUERDO AL ARTICULO 36 DEL REGLAMENTO, LO 

SIGUIENTE : 
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I, LOS ANALISIS [IE LOS PRECIOS QUE COMPLEMENTEN LA TDTALIIIA[I DE 

LOS CONCEPTOS [IEL CtHt'll.OGO PROPORCIONA[IO, EN UN PLAZO NO 

HAYOR DE DIEZ Dlt'IS HABILES CONTADOS t'\ PARTIR DE LA FECHA DEL 

Ftl\LLO, 

II, EL PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS DETALLADOS POR 

CONCEPTOS, CONSIGNANDO POR PERIODOS LAS CANTIDADES POR EJE

CUTAR E IMPORTES CORRESPONDIENTES Y EL PROGRAMA DE UTILIZA

CION DE MATERIALES Y EQUIPOS QUE EN SU CASO PROPORCIONE Lt'I 

DEPENDENCIA O ENTIDAD; DICHOS PROGRAMAS DEBERAN ENTREGARSE A 

LA FIRMA DEL CONTRATO. 

LA ADJUDICACION DEL CONTRATO, SEGUN EL ARTICULO 38 DE Lt'I LEY, 

A LA DEPENDENCIA O ENTIDAD Y A LA PERSONA EN QUIEN 

RECAIDO DICHA ADJUDICACION A FORMnLIZAR EL DOCUMENTO 

DE LOS VEINTE DIAS Ht'IBILES SIGUIENTES AL DE LA 

LA SECRETARIA DE F'ROGAMACION Y PRESUPUESTO DARA A CONOCER LOS 

MODELOS DE CONTRATOS EN LOS CUALES GUEMRt'I ESTIPULADO LA FORMA EN 

QUE SE EFECTUARAN LOS ANTICIPOS, Lti GARANTIA Y LOS PAGOS t'\ QUE SE 

EL ARTICULO 40 DEL REGLAMENTO, 

DE ACUERDO CON EL ARTICULO 39 DE Lti LEY, LOS CONTRATOS DE 

OIRl'I PUBLICA SE CELEBRARAN A PRECIO ALZADO O SOBRE LA BASE IIE 

.. PRECIOS UNITARIOS, EN DICHOS CONTRATOS PODRAN INCORPORARSE LAS 

.. HODtl\LHIADES QUE TIENDEN fl GARANT!Zr'ln AL ESTADO LAS MEJORES CONDI· .. 
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CIONES DE EJECUCION DE LA OBRA. FORMARAN PARTE DEL CONTRATO LA 

DESCRIPCION PORMENORIZADA DE LA OBRA QUE SE DEBA EJECUTAR ASI 

COMO LOS PROYECTOS, PLANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS Y PRESU

PUESTO CORRESPONDIENTE, 

DE ACUERDO AL ARTICULO 42 DEL REGLAMENTO SE DEFINE COMO : 

I. PRECIO UNITARIO, EL IMPORTE DE LA REMUNERACION O PAGO TOTAL 

QUE DEDE CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR UNIDAD DE CONCEPTO DE 

TRA~AJO TERMINADO; EJECUTADO CONFORME AL PROYECTO, ESPECIFI

CACIONES DE CONSTRUCCION Y NORMAS DE CALIDAD, Y 

II, PRECIO ALZADO, EL IMPORTE DE REMUNBERACION O PAGO TOTAL FIJO 

QUE DEBA CUBRIRSE AL CONTREATISTA POR LA OBRA TERMINADA 

EJECUTADA CONFORME AL PROYECTO, ESPECIFICACIONES DE CONSTRU

CCION Y NORMAS DE CALIDAD, 

POR OTRA PARTE , EL ART. 15 DEL REGLAMENTO DICE QUE LAS 

DEPENDENCIAS Y ENTIDADES SOLO PODRAN REALIZAR OBRAS PUBLICAS POR 

~DHINISTRACION DIRECTA O POR CONTRATO ; ESTO ES QUE ADEMAS DE 

LAS FORMAS DE CONTRATACION ANTES MENCIONADAS, LAS DEPENDENCIAS Y 

ENTIDADES PODRAN ELLAS MISMAS Y SIN NECESIDAD DE CONTRATAR A 

TERCEROS COMO CONTRATISTAS, LLEVAR A CABO LA EJECUCION DE UNA 

OBRA PUBLICA, EL ART, 55 DEL REGLAMENTO ESTABLECE CLARAMENTE LO 

SIGUIENTE: EN LA EJECUCION DE LAS OBRAS POR ADMINISTRACION DIREC

TA,BAJO NINGUNA CIRCUNSTANCIA PODRAN PARTICIPAR TERCEROS COMO 
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CONTRATISTAS, SEAN CUALES FUEREN LAS CONDICIONES PARTICULARES, 

Nl\TURllLEZA JUR ID ICA O MOMLI [!/\DES QUE ESTOS ADOPTEN, INCLUIDOS 

LOS SINDICATOS,ASOCIACIONES Y SOCIEDADES CIVILES Y DEMAS ORGANI

Z~CIONES O INSTITUCIONES SIMILARES. 

ESTO ES,QUE EN LA EJECUCION DE ODRAS POR ADMINISTRACION 

DIRECTA,LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PROPORCIONARAN LOS MATE

RIALES, HANO [1E OBRA Y EQUIPO NECEf3ARIOS Pi'lRA CWE UNA EMPRESA 

CONSTRUCTORA SE ENCARGUE UNICAMENTE [IE LA SUF'ERVISION DE LOS 

TRABllJOS, AHORA BIEN,LOS COSTOS INDIRECTOS Y UTILIDAD A PAGAR A 

LA EMPRESA CONSTRUCTORA,SE CALCULARAN EN BASE AL MONTO TOTAL DEL 

COSTO DIRECTO CHATERIALES,MANO DE OBRA Y EQUIPO!. 

EL REGLAMENTO DE LA LEY ESTABLECE EN SU ART. 54 LAS CONDI

CIONES PARA GUE LA OBRA SE PUEDA EJECUTAR POR ADMINIBTRACION 

DIRECTA,O SEA QUE! LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN REALIZAR 

OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA 1 SIEMPRE ílUE POSEAN CAPACIDAD 

TECNICA Y LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA TAL EFECTO,CONSISTENTES 

EN : MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION,PERSONAL TECNICO,TRABA

JflDORES Y MATERIALES QUE SE REQUIERAN PARA EL DESARROLLO DE LOS 

TRABAJOS RESPECTIVOS Y PODRAN SEGUN EL CASO 

I, UTILIZAR LA MANO DE OBRA LOCAL COMPLEMENTARIA QUE SE REGUIE

RA,LO GUE INVARIABLEMENTE DEBERA LLEVARSE A CABO POR OBRA 

DETERMINADA. 

II, ALQUILAR MAQUINARIA Y EQUIPO COMPLEMENTARIO 
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III, UTILIZAR LOS MATERIALES DE LA REGION, 

IV, CONTRATAR INSTALADOS,MONTADOS,COLOCADOS O APLICADOS LOS 

EOUIPOS,INSTRUMENTOS,ELEHENTOS PREFABRICADOS DETERMINADOS Y 

HATERIALES QUE SE REQUIERAN,Y 

V. UTILIZAR LOS SERVICIOS DE FLETES Y ACARREOS COHPLEHENTARIOS 

QUE SE REQUIERAN, 

LOS CONTRATOS RELATIVOS A LAS OBRAS PUBLICAS DEBERAN CELEBRAR

SE DE ACUERDO CON LOS MODELOS SIGUIENTES <DE LAS BASES Y NORMAS 

PARA LA CELEBRACION DE CONTRATOS DE OBRAS PUBLICAS,1982> : 

- CONTRATOS PARA ESTUDIOS Y/O PROYECTOS,PARA DEPENDENCIAS DEL 

EJECUTIVO FEDERAL. 

- CONTRATO PARA LA EJECUCION DE OBRAS POR DEPENDENCIAS DEL 

EJECUTIVO FEDERAL, 

- CONTRATOS PARA LA EJECUCION DE OBRAS POR ORGANISMOS PUBLICOS 

Y EMPRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL, 

ESTOS MODELOS CONTIENEN LAS ESTIPULACIONES APLICABLES A LA 

CONTRATACION DE LA MAYORIA DE OBRAS PUBLICAS,SUS LINEAMIENTOS 

GENERALES PODRAN SER APROVECHADOS POR LAS DEPENDENCIAS EN LA 

FORMULACION DE OTROS TIPOS DE CONTRATOS, ASIMISMO A LOS MODELOS 

ELA90RADOS SE LES PODRA AGREGAR CLAUSULAS,DE ACUERDO CON LAS 

MODALIDADES ESPECIALES DE LAS OBRAS O LAS NECESIDADES DE LAS 

DEPENDENCIAS, 

LOS MODEL.OS COMPRENDEN LOS CAPITULOS O PARTES SIGUIENTES 
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1) ENCABEZADO, EN ESTA PARTE DEL CONTRATO QUEDA ASENTADO 

A> QUE TIPO DE CONTRATO ES, 

B> QUIENES LO CELEBRAN. 

C> LAS PERSONAS QUE REPRESENTAN A LAS PARTES, 

2> DECLARACIONES INICIALES, SE ESTABLECEN LAS DECLARACIONES POR 

PARTE DE LA CONTRATANTE,POR PARTE DE LA CONTRATISTA Y POR AMBAS 

PARTES. 

A> LA DECLARACION DEL CONTRATANTE INDICA~ ENTRE OTRAS COSAS, 

EL MARCO JURIDICO DE LA MISMA,LA CAPACIDAD JURIDICA DE SU 

REPRESENTANTE PARA CONTRATAR,LA APRDBACION DE LA SECRETARIA 

DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO Y LA FORMA EN QUE SE ASIGNA EL 

CONTRATO, 

B) LA DECLARACION DEL CONTRATISTA INDICA ,ENTRE OTRAS COSAS 

EL. FUNDAMENTO LEGAL DE LA EMPRESA,SU CAPACIDAD JURIDICA PARA 

CONTRATAR,QUE CONOCE PLENAMENTE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS, SU 

REGLAMENTO Y LAS REGLAS GENERALES PARA LA CONTRATACION Y 

EJECUCION DE OBRA PUBLICAS,LOS DATOS BASICOS Y EL PROGRAMA 

DE LOS TRABAJOS QUE SE ENCOMIENDAN Y HABER INSPECCIONADO EL 

SITIO DE LA OBRA , 

C) LA DECLARACION DE LAS PARTES ESTABLECE QUE SE COMPROMETEN 

A CUMPLIR EL CONTRATO Y LAS REGLAS GENERALES PARA LA CONTRA

T"CION Y EJECUCION DE LAS OBRAS PUBLICAS, 

3> CLAUSULADO. EN GENERAL PARA LA EJECUCION DE'OBRAS TENDREMOS 
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ENTRE OTRAS,LAS SIGUIENTES CLAUSULAS 

Al DESCRIPCION DE LA OBRA, 

B> MONTO DEL CONTRATO, 

C) PLAZO DE EJECUCION 

D> ANTICIPO CON FIANZA DE CORRECTt'I UTILIZACION IIEL MISMO POR 

PARTE DE LA CONTRATISTA. 

E> FIANZA POR CUMPLIMIENTO DE CONTRATO, 

F> SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATO, 

G > I•ESCUENTOS. 

H> AJUSTE DE PRECIOS UNITARIOS. 

I) RELACION tlEL CONTRATANTE CON SUS TRt'\BAJAI10RES, 

4> DECLARACIONES FINALES, EN ESTA QUEDAN ESTABLECIDOS LOS DOMI

CILIOS DE LA CONTRATANTE Y EL CONTRl\TISTA,PERSONALIDl\D JURIDICA 

DE LOS MISMOS,Nl\CIONALIDAD Y OBJETO DEL CONTRATO, 

5) CIERRE,FECHA Y FIRMAS. 

¡,3 LIMITANTES Y FACULTADES QUE CONFIEREN LA LEY DE OBRAS 

PUBLICAS Y SU REGLAMENTO EN EL PROCESO DE CONTRATl\CION, 

EN EL INCISO ANTERIOR SE DESCRIBID EL PROCESO DE CONTRl\TACION 

I1E OBRAS EN SUS ASPECTOS FUNDAMENTt'ILESI SIN EMBARGO EXISTEN 

PUNTOS DE INTERES ADICIONALES QUE RESULTA IMPORTANTE INDICAR PARA 
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LOGR~R UN MEJOR ENTENDIMIENTO ENTRE CONTRATISTAS Y CONTRATANTES,Y 

QUE SON LOS QUE SE PRESENTAN A CONTINUACION. 

EN EL INCISO PREVIO, SE DEFINID A LA OBRA PUBLICA EN BU 

SENTIDO Hl\S GENERAL; SE INDICARA A CONTINUACION, QUE TIPO DE 

OBRl\S SE CONSIDERAN DE ORDEN PUBLICO SEGUN EL ARTICULO SEGUNDO DE 

LI\ LEY EN SUS FRACCIONES !, II Y III, 

I,- LA CONBTRUCCION, INSTALACION, CONSERVACION, MANTENIMIENTO 

REPARACION Y DEMOLICION DE LOS BIENES A QUE SE REFIERE LA 

DEFINICION GENERICA DE OBRA PUBLICA, INCLUIDOS LOS QUE 

TIENDEN A MEJORAR Y UTILIZAR LOS RECURSOS AGROPECUARIOS 

DEL PAIS, ASI COMO LOS TRABAJOS DE EXPLORACION, LOCALIZA

CION 1 PERFORACION, EXTRACCION Y AQUELLOS SIMILARES QUE 

TENGAN POR OBJETO LA EXPLOTACION Y DESARROLLO DE LOS 

RECURSOS NATURALES QUE SE ENCUENTREN EN EL SUELO O EN EL 

SUBSUELO. 

II.- LA CONSTRUCCION, INSTALACION, CONSERVACION, MANTENIMIEN

TO,REPARACION Y DEMOLICION DE LOS BIENES INMUEBLES DESTI

NADOS A UN SERVICIO PUBLICO O AL USO COHUN, Y 

III.- TODOS AGUELLOS DE NATURALEZA ANALOGA. 

EN LO REFERENTE A LAS CONDICIONES QUE DEBEN CUMPLIR LAS 

EKPRESAS CONTRATISTAS PARA PARTICIPAR EN LA CONTRl'ITACION DE OBRA 

PUBLICA, EL ARTICULO 37 DE LA LEY, ESTABLECE LOS CASOS EN QUE NO 

· PODRllN PRESENTAR PROPUESTAS NI CELEBRAR CONTRATOS DE OBRA PU!lLI·· 
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CA, SIENDO DICHOS C/\SOS LOS SIGUIENTES: 

I • - llOUELLAS EN CUYfl EMPRESA PARTICIPE EL FUNCIONARIO QUE 

DEM DECIDIR DIRECTMIENTE, O LOS OUE LE HAYAN DELEGfl[tO 

TAL FACULTAD, SOBRE LA ADJUDICACION DEL CONrntHO, O SU 

CONYUGUE O SUS PARIENTES CONSANGUINEOS O F'OR AFINIDAD 

HASTA EL CU/\RTO GR/\[tO, SEi'\ COMO ACCIONISTAS, ADMINISTRA

DORES, GERENTES, APODERADOS O COMISARIOS Y 

II.- LOS CONTRATISTAS QUE POR CAUSAS IMPUTABLES A ELLOS MISMOS 

SE ENCUENTREN EN SITUACION DE MORA, RESPECTO DE LA EJECU

CION DE OTRA U OTRAS OBRAS PUBLICAS QUE TENGAN CONTRATA·· 

DAS. 

III,- LAS OEMAS QUE POR CUALQUIER CAUSA SE ENCUENTREN IMPEDIDAS 

PARA ELLO POR DISPOSICION DE LEY, 

LA LEY EN SUS ARTICULOS 5ó Y 57 ESTABLECE LAS CONDICIONES EN 

LAS CUALES LAS ENTIDADES Y DEPENDENCIAS F'ODMN REALIZAF; O CON-

TMTAR OBRAS SIN NECESIDAD DE EFECTUAR CONVOCt'ITOR!f\ PUBLICA; 

DICHAS CONDICIONES SON LAS SIGUIENTES: 

I.- CUANDO EXISTAN CONDICIONES O CIRCUNSTANCIAS EXTRAORDINA

RIAS O IMPREVISIBLES. 

II.- CUANDO PELIGRE O SE ALTERE EL ORDEN SOCIAL, LA 

ECONOMit'\, LOS SERVICIOS F'lJBLICOS, LA Sf\LUBRIDAD, U\ SEGU

RIDl'\It O EL AMBIENTE DE ALGUNA ZONA O REGION DEL Pt'IIS COMO 
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CONSECUENCIA t1E DESASTRES PROitUCIIIOS POR FENOMENOS NATU

RALES, O POR CAUSAS FORTUITAS O DE FUERZA MAYOR. 

III .- CUANDO LA [IEPENDENCIA O ENTIMD HUBIERE RESCINDIDO EL 

CONTRATO RESPECTIVO, EN ESTOS CASOS LA DEPENDENCIA O 

ENTIDAt1 VERIFICARA PREVIAMENTE, CONFORME AL CRITERIO ItE 

ADJUDICl\CION QUE ESTABLECE EL SEGUNDO F'ARRAFO [tEL ARTICU

LO 38, SI EXISTE OTRA F'ROPOSICION QUE RESULTE ACEPTABLE, 

EN CUYO CASO EL CONTRATO SE CELEBRARA CON EL CONTRATISTA 

RESPECTIVO, 

CUANDO SE TRATE DE TRABAJOS CUYA EJECUCION REQUIERA (IE LA 

APLICACION DE SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS DE TECNOLOGIA 

AVANZADA, 

CUANDO SE TRATE DE TRABAJOS tlE CONSEfWAClON O MANTENI

HIENTO, RESTAURACION, REPARACION Y DEMOLICION, EN LOS QUE 

NO SEA F'OSIBLE PRECISAR SU t'iLCANCE, ESTABLECER EL CATALO

GO DE CONCEPTOS Y CANTIDADES tlE TRABAJO, DETERMINAR LAS 

CANTIMtiES tlE rnABAJO 1 DETERMINf\R LAS ESF'ECIFICt,CIONES 

CORRESPONt1IENTES, O ELABORAR EL F'ROGí~AMA DE EJECUCION, 

CUANtiO SE Tfif'ITE DE TRABAJOS QUE REQUIERAN FUNDAMENTALHEN

TE DE MANO DE OBRA CAHPESINA O URBANA Ht\RGINAM Y, QUE LA 

DEPENDENCIA O ENTIDAD CONTRATE DIRECTAMENTE CON LOS HABI

TANTES BENEFICIARIOS DE LA LOCALIDftD O DEL LUGl\R DONDE 

DEE<A EJECUTARSE LA OBRA, O CON LAS PERSONAS MOBALES O 
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AGRUPACIONES LEGALMENTE ESTABLECIDAS Y CONSTITUIDAS POR 

LOS PROF'IOS HAIHTtiNTES B'ENEFICit\l'HOS 1 Y 

VII,- CUANDO EL MONTO DE LA OBRA NO EXCEDA LOS LIMITES ESTABLE

CIDOS SEGUN LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS DE LA FEDERACION 

Y DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL, 

EN EL ARTICULO 22 DE LA LEY SE ESTABLECE QUE: CUANDO TRANSCU

RRIDOS 20 DIAS SIGUIENTES A LA FECHA DE LA PRESENTACION DE LA 

SOLICITUD DE INSCRIPCION AL PADRON DE CONTRATISTAS POR PARTE DEL 

INTERESADO; LA SECRETARIA NO Ht\Yf'I DADO RESF'LJESTA, EL INTERESADO 

QUEDARA AUTOMATICAMENTE REGISTRADO, 

LOS CASOS EN LOS CUALES LA SECRETARIA ESTA FACULTADA PARA 

SUSPENDER LOS REGISTROS DE LOS CONTRATISTAS, ESTAN CONTENIDOS EN 

EL ART, 23 DE LA LEY Y SON: 

I.- SE LES DECLARE EN ESTADO DE QUIEBRA, O EN SU CASO, SUJE

TOS A CONCURSO DE ACREEDORES,O 

II,- INCURRA EN CUALQUIER ACTO U OMISION QUE LE SEA IMPUTABLE 

Y QUE PERJUDIQUE LOS INTERESES DE LA DEPENDENCIA O ENTI

DAI• CONTRt\TANTE, 

CUANDO DESAPl'IREZCAN LAS CAUSt'IS QUE HUBIESEN MOTIVADO LA SUS-· 

PENSION DEL .REGISTRO, EL CONTRATISTA LO ACREDITflí~A ANTE LA SECRE

LA QUE DISF'ONDRA LO CONI1UCENTE A FIN DE QUE El. REGISTRO 

DEL INTERESADO VUELVA A SURTIR TODOS SUS EFECTOS. 
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LOS CASOS EN LOS CUALES LA SECRETARIA ESTA FACULTADA F'ARA 

Cl'INCELAR EL REGISTRO [IE LOS CONTRATISTAS SE CONTEMPLAN EN EL r'\RT, 

24 DE LA LEY Y SON: 

I.- LA INFORHACION QUE HUBIEREN PROPORCIONADO PARA LA INS

CRIPCION O REVALIDACION RESULTASE FALSA O HAYA ACTUADO CON 

DOLO O HALA FE EN UNA SUBASTA O EJECUCION DE UNA OBRA: 

II.- NO CUHPLAN EN SUS TERMINOS CON ALGUN CONTRATO POR CAUSA 

IHPUTABLE A ELLOS Y PERJUDIQUEN CON ELLO GRAVEMENTE LOS 

INTERESES DE LA ENTIDAD O DEPENDENCIA AFECTADA, O EL 

INTERES GENERAL: 

III,- SE DECLARE EN QUIEBRA FRAUDULENTA, 

rv.- HAYAN CELEBRADO CONTRATOS EN CONTRAVENCION CON LO DISPUE

STO EN ESTA LEY, POR CAUSAS QUE LE SEAN IMPUTABLES, O, 

u.- SE LES DECLARE INCAPACITADOS LEGALMENTE PARA CONTRATAR. 

EL ARTICULO 19 DEL REGLAMENTO, ESTABLECE EL CASO EN EL CUAL 

LA EMPRESA CONTRATISTA PODRA PARTICIPAR EN CONCURSOS, EN EL 

SUPUESTO DE QUE SU REGISTRO EN EL PADRON DE CONTRATISTAS SE 

ENCUENTRE EN PROCESO, ASIMISMO, EL ARTICULO 20 DEL MISMO REGLAME

NTO, INDICA EL CASO EN EL QUE LA CONTRATISTA PODRA CONCURSAR AUN 

CUANDO LA SECRETARIA DE PROGRAHACION Y PRESUPUESTO NO HUBIERE 

RESUELTO DENTRO DEL PLAZO DE 20 DIAS A PARTIR DE LA ENTREGA DE LA 

SOLICITUD PARA ~NGRESf\R AL CITA[IO PADRON. EN AMBOS Ct'\SOS, EL 

REGLA~ENTO ESTABLECE l.OS REQUISITOS QUE LA CONTRATISTA DEBE 
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CUBRIR PARA CONCURSAR EN t'\LGUN/\ OI1Rfl, 

EN EL INCISO 112) DE ESTE TRABAJO, QUEDO ESTABLECIDA LA 

HllNERA EN OUE SE LLEVA A CABO Lt'I /ISIGNACION DE UN CONTRATO [IE 

09Rll PU9LICA DE l\CUER[IO CON EL ARTICULO 30 tlE LA LEY; SIN EMBAR

GO, LOS "RTICULOS 56 Y 57 DE LA CITADA LEY, ESTABLECEN LOS CASOS 

EN LOS CUALES SE PODRA CONTRATAR OBRA PUBLICA MEDIANTE UNA ASIG

NACION DIRECTA O MEDIANTE UN CONCURSO SIMPLIFICADO. 

EN LO REFERENTE A LA GARANTIA PARfl LA SERIEDAD DE LAS PRO 

POSICIONES MENCIONAD!\ EN LA FRACCION II DEL ART. 30 I!EL REGLAMEN

TO, SE ESTABLECE SEGUN EL ARTICULO 24 DEL MISMO REGLAMENTO QUE: 

PllR" ASEGURAR LA SERIEDAD IIE LAS PROPOSICIONES EN EL PROCESO !JE 

ADJU[1ICACION EN LOS CONCURSOS, El PROPONENTE ENTREGARA CHEQUE 

CRUZADO, EXF'EIIIDO F'OR EL MISMO, CON CllRGO (1 CUALQUIER INSTITUCION 

DE BllNCA Y CRE[IITO, Y A FAVOR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVO

CANTE, EL QUE SE CONSERVARA CN CUSTODIA Hr1STA Lt'I FECHA EN ClUE SE 

DE "' CONOCER EL FllLLO, EN QUE SERAN DEVUEL ros A LOS CONCURS1,NTES, 

EXCEPTO AQUEL QUE CORRESPONDA AL F'OSTOR A QUIEN SE LE HAYA 

ADJUDICMJO EL CONTF:fHO, EL CUAL SE RETENDRI'\ HASTA EL MOMENTO EN 

QUE EL CONTRATISTA CONSTITUYA LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO CORRES

PONDIENTE. 

EL MONTO !JE LA GARANTIA DE SERIEDAD, SERA FIJADO POR LAS 

DEPENCtENCIAS Y ENTIDADES, Y f'Ot1RA SER HASTI'\ DEL CINCO POR CIENTO 

DEL VALOR t'IPROXIMl'IDO ItE Lr'I OBRA, 
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UNA VEZ QUE LA CONVOCANTE HA ANALIZADO LAS PROPUESTAS Y DADO 

A CONOCER EL FALLO, SE PROCEDERA A LA FIRMA DEL CONTRATO COMO LO 

ESTABLECE EL ARTICULO 38 I•E LA LEY, O EN EL SUPUESTO [tE QUE 

ALGUNA DE LAS PARTES <CONTRATISTA O CONTRATANTE> FALTARA A LO 

ANTERIOR, SE F'ROCEDERfl DE ACUERDO A LO ESTIPULADO EN LOS ARTICU

LOS 39 Y 39 DEL REGLAMENTO, 

EN LO REFERENTE A LA FORMA EN QUE SE OTORGARAN LOS ANTICIPOS, 

LAS GARANTIAS Y LOS PAGOS, EL REGLAMENTO MARCA LOS LINEAMIENTOS 

CORRESPONDIENTES F't"IRA CADA CASO; ASI EL ARTICULO 25 DEL CITADO 

REGLAMENTO ESTABLECE QUE: LA GARANTIA DEL ANTICIPO QUE SE OTORGUE 

AL CONTRATISTA, SERA POR LA TOTt'lLIDAD DEL MONTO CONCErtl[IO Y SE 

CONSTITUIRA MEDIANTE FIANZA OTORGADA POR INSTITUCION DE FIANZAS 

DEBIDAMENTE AUTORIZADA, QUE SERA PRESENTADA PREVIAMENTE A LA 

ENTREGA DEL ANTICIPO, DENTRO DE LOS 15 DIAS HABILES SIGUIENTES 

CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE EL CONTRATISTA HUBIERE 

SUSCRITO EL CONTRATO Y, EN SU CASO, PARA LOS EJERCICIOS SUBSE

CUENTES EN IGUAL PLAZO A PARTIR DE LA FECHA EN QUE LA CONTRATANTE 

LE NOTIFIQUE POR ESCRITO EL MONTO DEL ANTICIPO CONCEDIDO PARA LA 

COMPRA DE EQUIPO Y MATERIALES DE INSTALACION PERMANENTE, CONFORME 

A LA INVERSION AUTORIZADA. 

ESTA GAF:ANTIA SUiiSISTIRA HASTA LA lOTAL AMORTIZACION DEL 

ANTICIPO CORRESPONDIENTE, EN CUYO CASO, LA DEPENDENCIA DANDO 

CONOCIMIENTO A LA TESORERIA DE LA FEDERACION, O LA ENTIDAD LO 
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NOTIFICARA A LA INSTITUCION AFIANZADOF:A PMA SlJ CANCELACION, 

EN CUANTO l'I LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO [!EL CONTRATO, EL 

llRTICULO 26 DEL REGLAMENTO ESTAI«LECE: 

I.- SE CONSTITUIRA Fil\NZA POR EL DIEZ POR CIENTO DEL CONTRATO 

CUANDO ESTE SE EJERZA DENTRO DEL MISMO EJERCICIO PRESU-

PUESTAL, CUANDO LA EJECUCION [IE LOS TRAr<AJOS REBASE UN 

EJERCICIO PRESUPUESTAL, LA FIANZA DEBERA GARANTIZAR EL 10 

~ DEL MONTO AUTORIZADO PARA EL PRIMER EJERCICIO, Y EN 

LOS EJERCICIOS SUBSECUENTES, LA FIANZA DEBERA AJUSTARSE 

EN RELACION AL MONTO REALMENTE EJERCIDO E INCREMENTARSE 

EN EL 10 X DEL MONTO DE Lt'I INVERSION AUTORIZADA PARA LOS 

TRABAJOS EN EL EJERCICIO DE QUE SE TRATE Y ASI SUCESIVA-

HENTE, HASTA COMPLETAR EL 10 X DEL TOTAL DEL CONTRATO; 

II.- LA FIANZA DEBER!\ SER PRESENTADA (IENTRO DE LOS 15 DIAS 

HABILES SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE 

EL CONTRflTISTfl HUBIERE SUSCRITO EL CONTRATO Y , SEGUN EL 

CASO, LAS SUBSECUENTES DENTRO DE LOS 15 DIAS HABILEB 

SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE LA CON-

TRATANTE COMUNICWE POR ESCRITO AL INTEf\E:SADO EL IMPORTE 

DE LA AUTORIZACION PRESUPUESTAL RESPECTIVA PARA EL EJER-

CICIO CORRESPONDIENTE, SI TRANSCURRIDOS ESTOS PLAZOS, NO 

SE HUBIERE OTORGADO LA FIANZA RESF'ECTI VA, LA DEPEN[IENCIA 

O ENTII!AD CONTRATflNTE F'ODRA DETERMINAR LA RESCISION t\DMI-
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NISTRATIVA DEL CONTRATO, 

III,- ESTA OARANTIA SU&SISTIRA POR 12 MESES, A PARTIR DE LA. 

FECHA DE TERMINACION [1E LOS TRABAJOS, LA QUE SE Ht'IRA 

CONSUIR EN EL ACTO [1E RECEPCION FORMAL DE LOS MISMOS AL 

TERMINO DEL CUAL Lt'I INSTITUCION AFIANZAIIORA F'ROCEIIERA A 

SU CANCELACIONr Y 

IV,- CUANDO LAS OBRAS O LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS 

HISHAS, EN LOS TERMINOS PREVISTOS EN EL CONTRATO RELATI

VO,CONSTEN DE PARTES QUE F'UE[IEN CONSltlERARSE TERMINADAS Y 

CADA UNA DE ELLAS COMPLETA O UTILIZABLE A JUICIO DE LA 

I1EPENDENCift O ENTIDAD Y SE Ht\YA PACTA!IO SU RECEPCION EN 

EL PROPIO CONTRATO, LA FIANZA SE SUJETARA EN LO CONDUCEN

TE A LO ItISPUESTO EN LOS l'\RTS, 24 Y 25 ANTERIORES, Y 

PODRA OTORGAl~SE PARA Ct'WA UNI'\ DE LAS PARTES DE LOS TRABA-

JOS. 

EN CUANTO AL OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIPOS PARA LA REALIZA

CION DE LAS OBRAS PUBLICAS, SE DEBER/\ PACTAR EN LOS CONTRATOS DE 

OllRll Y EN LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS CONFORME A 

LftS BflSES SIGUIENTES, ESTABLECIItt\S EN EL l\RT. 27 DEL REGLAMENTO, 

Y .QUE SON COMO SIGUE: 

I ,- PARA EL INICIO ttE LOS TF:l\BliJOS SE ItEBERt\ OTORGAR HASTA UN 

10 7. DE LA l\SIGNACION APROBADA AL CONTRATO CORRESF'ONttIEN

TE PARA EL PRIMER EJERCICIO; 
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II.- ADEMAS DEL ANTICIPO A QUE SE RCFI[RE LA FAACCION ANTE

RIOR, SE PODRA OTORGAR HASTA UN 20 X DE LA ASIGNACION 

APROBADA EN EL EJERCICIO DE QUE SE TRATE, PARA LA COMPRA 

DE EQUIPO Y MATERIALES DE INSTALACION PERMANENTE, PORCEN

TAJE QUE POflRA SER MAYOR CUAN[IO POR LAS CONDICIONES t1E LA 

OBRA SE REQUIERA, EN CUYO CASO, SERA NECESARIA LA AUTORI

ZACION ESCRITA DEL TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD, 

FACULTA[! QUE SERA INDELEGABLE; 

111,- EN LAS CONVOCATORIAS PARA LA ADJUDICACION DE CONTRATOS DE 

OBRAS PUBLICAS Y EN LA INVITACION PARA PRESENTAR PROPOSI

CION, PARA LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, SE 

DEBERA INDICAR LOS PORCENTAJES QUE SE OTORGARAN POR CON

CEPTO DE ANTICIPO; 

IV,- LA AMORTIZACION DEBERA EFECTUARSE PROPORCIONALMENTE 

CON CARGO A CADA UNA DE LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS 

EJECUTADOS QUE SE FORMULEN, DEBIENDOSE LIQUIDAR EL FALTA

NTE POR AMORTIZAR EN LA ULTIMA ESTIMACION, Y 

u,- EN LOS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN LA FRACCION II Y PARA 

EFECTO DE LA APLICACION DEL ART. 46 IIE LA LEY, EL IMPORTE 

DEL O LOS AJUSTES RESULTANTES DEBERA AFECTARSE EN UN 

PORCENTAJE IGUAL AL I1EL ANTICIPO CDNCEDII!Q, 

LA LEY EN SUS ARTICULOS 45 Y 46 ESTABLECE LOS LINEAMIENTOS 

RELATIVOS AL CONTROL IIE LAS ESTIMACIONES Y AJUSTE DE COSTOS QUE 
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SEi'I NECESi'IRIO LLEVi'IR A CABO DURANTE LA REALIZACION DE UNA OBRl'I Y 

QUE SON: 

i'I> LAS ESTIMACIONES DE TRl"IBl'IJOS EJECUTAt10S CORRESPONDIEt-ITES /\ 

CONTRATOS EN EJERCICIO, SE FORMULARAN Y AUTORIZl"IRl"IN Bl"IJO LA 

RESPOMSABILIDl"ID DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 

te> CUl\NDO DURANTE Ll'I VIGENCIA DE UN CONTRI'\ TO DE OBR/'IS, OCURRAN 

CIRCUNSTANCIAS I1E ORDEN ECONOHICO NO PREVISTAS EN EL CONTRl'l

TO, PERO QUE DE HECHO Y SIN DOLO r CULPA 1 NEGLIGENCIA O 

INEPTITUD DE CUALQUIERA IIE Ll'IS PARTES, DETERMINEN UN AUMENTO 

O REDUCCION EN UN CINCO F'OR CIENTO O HAS DE LOS COSTOS DE 

LOS TRABAJOS AUN NO EJECUTADOS, DICHOS COSTOS PODRAN SER 

REVISADOS, 

LAS DEPENDENCIAS O ENTIDADES EHITIRAN LA RESOLUCION QUE 

ACUERDE EL AUMENTO O REDUCCION CORRESPONDIENTE. 

EN CUANTO A LO DICHO EN EL PARRAFO ANTERIOR, EL REGLAMENTO 

Ml'IRCA LOS PROCEDIMIENTOS A SEGUIR, EN SUS l'IRTICULOS 43,44,45,50 Y 

Y QUE SON COMO SIGUE: 

l'IRT. 43,- LA DEPENDENCIA O ENTIDAD PROVEERA LO NECESARIO PARA 

SE CUBRAN AL CONTRATISTA: 

r.- EL o LOS ANTICIPOS DENrno DE UN PLAZO NO MAYOR DE 15 DIAS 

HABILES CONTADOS A f'ARTIR DE LA FECHA EN QUE HUBIEF;E 

ENTREGf\[1Q EN FORMA SATISFACTORIA LA O LAS FIANZAS CORRES-

F'OtUIIENTES; 
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11.- LAS ESTIMACIONES POR TRABAJOS EJECUTADOS DENTRO DE UN 

PLAZO NO MAYOR DE 30 DIAS HABILES, CONTADOS A PARTIR DE 

LA FECHA EN QUE SE HUBIEREN ACEPTADO Y FIRMADO LAS ESTI

HACIONES POR LAS PARTES, FECHA QUE SE HARA CONSTAR EN LA 

BITACORA Y EN LAS PROPIAS ESTIMACIONES, Y 

1II.- EL AJUSTE DE COSTOS QUE CORRESPONDA A LOS TRABAJOS EJECU

TADOS CONFORME A LAS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES, DEN

TRO DE UN PLAZO NO MAYOR DE 30 DIAS HABILES, CONTADOS A 

PARTIR DE LA FECHA EN QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EMITA 

EL OFICIO DE RESOLUCION QUE ACUERDE EL AUMENTO O REDUC-

C10N RESPECTIVO, 

PARA EFECTOS DEL PAGO OPORTUNO, LAS DEPENDENCIAS RADICARAN 

LOS DOCUMENTOS DE PAGO EN LA TESORERIA DE LA FEDERACION CON 7 

DIAS HA8ILES DE ANTELACION AL VENCIMIENTO DEL PLAZO Y CON CUATRO 

DIAS HABILES RESPECTO DE LAS QUE RADIQUEN EN LO FORANEO. 

ART, 44.- EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN LOS PAGOS ESTABLECIDOS 

EN LAS FRACCIONES II Y III DEL ART, ANTERIOR C43J, LA DEPENDENCIA 

O ENTIDAD A SOLICITUD DEL CONTRATISTA, DEBERA PAGAR GASTOS FINAN-

CIEROS CONFORME A UNA TASA QUE SERA IGUAL A LA ESTABLEClDA POR LA 
i,'¡lj¡ 

LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CASOS DE PRORROGA PARA EL 

. P~GO DE CREDITO FISCAL. LOS CARGOS FINANCIEROS SE CALCULARAN SOBRE 

LAS CANTIDADES NO PAGADAS, Y SE COMPUTARAN POR DIAS CALENDARIO 

DESDE QUE SE UENCIO EL PLAZO, HASTA LA FECHA EN QlJE PONGAN Lt'IS 
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CANTIDADES A DISPOSICION DEL CONTRATISTA, 

ART, 45 ,- LAS ESTIMACIONES SE DEBERAN FORMULAR CON UNA 

f'ERIODIC![IA[I NO MAYOR DE UN HES EN LA FECHA QUE FIJE LA DEPENI•EN

CIA O ENTIDAD, PARA TAL EFECTO: 

I,- EL CONTRATISTA DEBERA ENTREGAR A LA RESIDENCIA DE SUPER

VISION, LA ESTIHACION Y LA DOCUMENTACION DE SOPORTE 

CORRESPONDIENTE DENTRO DE LOS 4 DIAS HABILES SIGUIENTES 

A LA FECHA DE CORTE~ LA RESIDENCIA DE SUPERVISION DENTRO 

DE LOS 8 DIAS HABILES SIGUIENTES DEBERA REVISAR Y EN SU 

CASO AUTORIZAR LA ESTIMACION; 

II,- EN EL SUPUESTO DE QUE SURJAN DIFERENCIAS TECNICAS O 

NUMERICAS, LAS PARTES TENDRAN DOS DIAS HABILES CONTADOS A 

PARTIR DEL VENCIMIENTO DEL PAGO INDICADO PARA LA REVI

SION, PARA CONCILIAR DICHAS DIFERENCIAS, Y EN SU CASO, 

AUTORIZAR LA ESTIMACION CORRESPONDIENTE. 

DE NO SER POSIBLE CONCILIAR TODAS LAS DIFERENCIAS, LAS PEN

DIENTES DEBERAN RESOLVERSE E INCORPORARSE EN LA SIGUIENTE ESTIMA-

CION, 

ART 50, EN EL SUPUESTO QUE ESTABLECE EL ARTICULO 46 DE LA 

LEY, LA REVISION t1E LOS COSTOS SE HARA SEGUN EL CASO, MEDIANTE 

CUALESQUIERA tiE LOS SIGUIENTES F'ROCEDIMIENTOS; 

I,- REVISAR CADA UNO DE LOS PRECIOS DE CADA CONTRATO PARA 

OBTENER EL AJUSTE; 

II,- REVISAR UN GRUPO DE PRECIOS, QUE MULTIPLICADO POR SUS 

35 



CORRESPONDIENTES CANTIDADES DE TRABAJO POR EFECTUAR, 

REPRESENTEN CUANDO MENOS EL 80 X DEL IMPORTE TOTAL FALTA

NTE DEL CONTRATO. 

EN LOS PROCEDIMIENTOS ANTERIORES, LA REVISION SERA PROMOVIDA 

POR LA CONTRATANTE O A SOLICITUD ESCRITA DE LA CONTATISTA, LA QUE 

DEBERA SER ANEXADA A LA DOCUMENTACION COMPROBATORIA NECESARIA; LA 

DEPENDENCIA O ENTIDAD DENTRO DE LOS 20 DIAS HABILES SIGUIENTES

RESOLVERA SOBRE LA PROCEDENCIA DE LA PETICION, Y 

III.- EN EL CASO DE LAS OBRAS EN LAS QUE SE TENGA ESTABLECIDA 

LA PROPORCION EN QUE INTERVIENEN LOS INSUMOS EN EL TOTAL 

DEL COSTO DIRECTO DE Lf'IS OBRAS, EL AJUSTE RESPECTIVO 

PODRA DETERMINARSE MEDIANTE LA ACTUALIZACION DE LOS COS

TOS DE LOS INSUMOS QUE INTERVIENEN EN DICHAS F'ROPOR-· 

CIONES, OYENDO A LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA QUE 

CORRESPONDA. 

EN EL SUPUESTO, LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PODRAN OPTAR POR 

EL PROCEDIMIENTO ANTERIOR CUANDO ASI CONVENGA, PARA LO CUAL, 

DEBERAN AGRUPAR AQUELLAS OBRAS O CONTRATOS QUE POR SUS CARACTERI

STIC~S CONTENGAN CONCEPTOS DE TRABAJO SIMILARES Y CONSECUENTEMEN

TE SEA APLICABLE AL PROCEDIMIENTO MENCIONADO, LOS AJUSTES SE 

. DETERHINARAN PARA CADA GRUPO DE OBRAS O CONTRATOS Y SE APLICARAN 

EXCLUSIV~HENTE PARA LOS QUE SE HUBIERC DETERMINADO, Y NO SE 

REQUERIRA QUE EL CONTF:ATISTt'I F'F:ESENTE LA DOCUMENTACION .JUSTIFICA

TDRIA. 
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ART • 51, LA APLICflCION DE LOS PROCEDIMIENTOS (1 QUE SE REFIERE 

EL ARTICULO ANTERIOR, DEBERAN PACTARSE EN EL CONTATO CORRESPON

DIENTE Y SE SUSTENTARA A LO SIGUIENTE: 

I.- LOS AJUSTES SE CALCULARAN RESPECTO (1 LA OBRA POR EJECUTAR 

CONFORME AL PROGRAMA DE EJECUCION PACTADO EN EL CONTRATO, 

EN SU CASO CUANDO HUBIESE ATRASO NO IMPUTABLE AL CONTRA

TISTA, EL VIGENTE PACTADO EN EL CONVENIO RESPECTIVO, EN 

LA FECHA EN QUE SE HAYA PROPORCIONADO EL INCREMENTO O 

IIECREMENTO EN EL COSTO DE LOS INSUMOS; 

II,- LOS INCREMENTOS O DECREMENTOS DE LOS COSTOS DE LOS INSU

HOS, SERAN CALCULADOS CON BASE EN LOS RELATIVOS INIIICES 

QUE DETERMINE LA SECRETARIA; CUANDO LOS RELATIVOS QUE RE

QUIERA EL CONTRATISTA O LA CONTRATANTE NO SE ENCUEN

TREN DENTRO DE LOS PUBLICADOS POR LA SECRETARIA, LAS DE

PENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN (1 CALCULARLOS CONFORME 

A LOS PRECIOS QUE INVESTIGUEN, UTILIZANDO LOS LINEAMIEN

TOS Y METODOLOGIA QUE EXPIDA LA SECRETARIA. 

LOS PRECIOS ORIGINALES DEL CONTRATO PERMANECERAN FIJOS 

HASTA LA TERMINACION DE LOS TRABAJOS CONTRATADOS, EL 

AJUSTE SE APLICARA A LOS COSTOS DIRECTOS, CONSERVANDO 

CONSTANTES LOS PORCENTAJES DE INDIRECTOS Y UTILIDAD ORI

GINALES DURANTE EL EJERCICIO DEL CONTRATO ; 

LA FORMALIZACION DEL AJUSTE DE COSTOS DEBERA EFECTUARSE 
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HEDIANTE EL OFICIO DE RESOLUCION QUE ACUERDC EL AUMENTO O 

REDUCCION CORRESPONDIENTE, EN CONSECUENCIA NO SE REQUIERE 

DE CONVENIO ALGUNO, Y 

V,- LOS DEMAS EFECTOS QUE PARA TAL LINEAMIENTO EMITA LA 

SECRETARIA. 

¡,4 EL USO DE LA COMPUTADORA EN EL PROCESO DE CONTRATACION: 

EN ESTE INCISO,SE HARA NOTAR LA IMPORTANCIA DE LA APLICACION 

DE LA COMPUTADORA EN EL PROCESO DE LA CONTRATACION , 

COHO SE VIO EN EL INCISO 1.21 DE ESTE CAPITULO,LAS EMPRESAS 

CONTRATISTAS DEBEN CUMPLIR UNA SERIE DE REOUISITOS,DE ACUERDO A 

LO ESTABLECIDO EN LA LEY,MISMOS QUE PUEDEN SER ARCHIVADOS EN LA 

COHPUTADORA,Y EN UN MOMENTO DADO ACTUALIZARLOS CUANDO ASI SE 

REQUIERA. 

DENTRO DE LOS REQUISITOS QUE SE EXIGEN A UNA EMPRESA CONTRA

TISTA PARA PODER CONCURSAR PARA UNA OBRA,SE TIENEN ALGUNOS QUE 

PUEDEN MANEJARSE A TRAVES DE UN ARCHIVO DE DATOS,DE UNA MANERA 

RAPIDA Y EFICIENTE COMO PUEDEN SER: 

1) EL CAPITAL CONTABLE DE UNA EMPRESA, 

2) EN LO REFERENTE AL PADRON DE CONTRATISTA SE TIENE: 

- DATOS GENERALES DE LA EMPRESA, 
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- EXPERIENCIA Y ESPECIALIDAD. 

- CAPACIDAD Y RECURSOS TECNICOS ,ECONOMICOS Y FINANCIEROS. 

- HAQUINARIA Y EQUIPO DISPONIBLE , 

3) RELACION DE LOS CONTRATOS DE OBRA EN VIGOR,QUE TENGAN 

CELEBRAIIOS TANTO CON LA ADMINISTRl'ICION PUitLICA ,ASI COMO CON 

LOS PARTICULARES ,INDICANDO EL IMPORTE TOTAL CONTRATADO Y EL 

IMPORTE POR EJERCER DESGLOSANDO POR ANUALIDADES, 

EN CUANTO A LA PRESENTACION DE LA PROPUESTA: 

1> CARTA DE COMPROMISO DE LA PROPOBICION, 

2) CATALOGO DE CONCEPTOS,UNIDADES DE MEDICION,CANTIDADES DE 

TRABAJO,PRECIOS UNITARIOS PROPUESTOS E IMPORTES PARCIALES Y 

EL MONTO TOTAL DE LA PROPOSICION, 

3) DATOS BASICOS.PE COSTOS DE HATERIALES,MANO DE OBRA,Y HORARIO 

DE MAQUINARIA. 

4) ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO 

SOLICITADOS, 

5> COSTOS INDIRECTOS, 

6) PROGRAMA [1E EJECUCION DE TRABAJO, MAQUINARIA Y EQUIPO DE 

CONSTRUCCION, 

EN CUANTO A LA ADJUDICACION DEL CONTRATO! 

1) ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS COMPLEMENTARIOS, 

2> PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS DETALLADOS POR CONCEP-
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TOS, INDICANDO POR PERIODOS LAS CANTIDADES POR EJECUTAR E 

IMPORTES CORRESPONDIENTES. 

3) f'ROGRAHi'I DE EJECUCION DE MATERIALES Y EQUIF'OS CWE EN SIJ CASO ·· 

PROPORCIONE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD. 

EN CUANTO A LA FORMA DE COBRO DE PARTE DEL CONTRATISTA: 

1) PRESENTACION DE LAS ESTIMACIONES 

2i LO REFERENTE EN LOS AJUSTES EN LOS COSTOS DE MATERIALES, 

HANO DE OBRA Y HAQUINARIA CESCALACtONES>. 

ESTE PUNTO ES DE PARTICULAR IMPORTANCIA DEBIDO A LA SITUACION 

ECONOHICA POR LA QUE ATRAVIESA EL f'AIS, CARACTERIZAVA F'OI~ UN 

PROCESO INFLACIONARIO CONSTANTE LO QUE OCASIONA QUE EL AJUSTE DE 

PRECIOS TENGA QUE EFECTUARSE FRECUENTEMENTE, 
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CAPITULO SEGUNDO 

LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA 

2 .1 INTROI•UCCION 

TODOS LOS ELEMENTOS QUE CONSTITUYEN UNA EHPRESI'\ 

CONSTRUCTORA, DEElEN ESTt'IR INTEGRt'IIIOS ARMONICAMENTE, A FIN DE 

LOGRAB UNA ORGANIZt'ICION QUE PERMITA A LA EMPRESA OBTENER UN 

Hl'\NEJD OPTIHO DE LOS RECURSOS HUMANOS TECNICOS Y FINANCIEROS •.. 

PARA LOGRAR LO ANTERIOR, ES NECESARIO PONER ESENCIAL ATENCION 

EN LA SELECCION DE LOS RECURSOS HUMANOS, ASI COMO A LA ASIGNACION · 

DE LOS CARGOS A LOS MISMOS, TOl1t'iNDO EN CONSICIERACION LM 

NECESIDADES ESPECIFICAS DE LA EMPRESA, 

CUANDO LA EMPRESA LOGRA OBTENER UNA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 

BIEN ESTABLECIDA, ESTA LE PERMITIRA CUMPLIR EN FORHA 

Sl'\TISFACTORIA, LOS OBJETIVOS Y PROYECTOS QUE LE SEAN . 

. ENCOHENffA[IOS, 

EN FORMA GENERAL, PARA UNA EMPRESA CONSTRUCTORA, SE 

IDENTIFICAN CINCO AREt'IS FUNDAMENTALES COMO ELEMENTOS 

CONSTITUTIVOS DENTRO DE LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA; DICHAS 

AREAS SON: 

- CONSTRUCCION 

..., HMUINARIA 

- ADHINISTRACION 

- PLANEACION 
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- CONTRATACION 

EN LOS INCISOS SIGUIENTES, SE DESCIUii!Rr\ Lt\ ORGANIZACION 

FUNCIONAL Y HUMANA DE ESTAS t'IREAS, TOMANDO EN CUENTA Lt'\S 

RELACIONES Y FUNCIONES QUE LOS RESPONSABLES [IE ESTAS MEAS EN SIJS 

DIFERENTES NIVELES DE JERARQUIA DESARROLLAN TANTO DENTRO DE LA 

EHPRESA COMO FUERA DE ELLA, 

SE DESCFUBIRA MEMAS, EL PROCESO QUE DEBERt'I SEGUIRSE, DESI:IE 

EL PUNTO DE VISTI\ LEGAL Y ADMINISTRATIVO, EN LA CONSTITUCION DE 

UNA EHPRESA CONSTRUCTORA. 

2o2 CONSTITUCIDN DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA. 

COMO TODA ACCION ClUE TENGA LUGAR ftENTr:o DE UN REGIMEN t1E 

DERECHO, LA CONSTITUCION DE UNA EMPRESA, DEBE APEGARSE A LOS 

. 'LINEAHIENTOS LEGALES QUE PARA TAL EFECTO EXISTEN+ 

LOS INTERESADOS EN U\ CONST ITUCION DE Lr\ EMPRESt'I, DEBERAN 

PRESENTARSE ANTE UN NOTARIO, EL CUAL SE ENCARGARA DE TRAMITARLES 

LA ESCRITURA CONSTITUTIVA, 

LOS REQUISITOS Y UOCUMENTACION REQUERHIOf:I F•OR EL NOTl\RIO 

SERAN: 

1> CAPITAL SOCIAL.- Lt'I LEY ESTABLECE QUE: EN LA CREACION l)E 

. UNA NUEVA EMPRESA [1E9E EXISTIR UN CAPITAL SOCIAL MINIMO , EL CUAL 

f'UEDE SER EN EFECTIVO O EN ESPECIE Y QUE NO TENDRf1 CllJE SER 

"EXHIBIDO, 

2> NOMBRE.- EL NOTARIO SE ENCARGARA DE VERIFICAR ANTE LA 
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SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES GUE NO EXISTA YA ALGUNA OTRA 

EMPRESA CON EL NOMBRE PROPUESTO PARA LA NUEVA EHPRESA, PARA [IE 

ESTA MANERA PODER REGISTRAR EL NUEVO NOMBRE ANTE LA SECRETARIA DE 

RELACIONES EXTERIORES, 

31 SOCIOS,- TRATANDOSE DE UNA SOCIEDAD ANONIMA, QUE ES EL 

CASO I•E UNA EMPRESA CONSTRUCTORA, El NUMERO MINIMO DE SOCIOS 

DEIIERA SER DE CINCO, 

4 > DOMICILIO SOCil'IL, - PARA EFECTOS DE TRAMITES Y REGISTROS 

ANTE LA SECRETARil'I DE HACIENDA Y ANTE LA SECRETARIA DE 

PROGRAHACION Y PRESUPUESTO, DEBERA ASIGNARSE UN DOMICILIO PARA LA 

NUEVA EMPRESA, 

5> NOMBRAMIENTO DEL CONSEJO [IE ADMINISTRACION,- AL MOMENTO DE 

CONSTITUIR LA EMPRESA, SE DESIGNARAN LOS CARGOS DE: PRESIDENTE, 

SECRETARIO Y TESORERO, PARA DE ESTA MANERA, QUEDAR INTEGRADO EL 

CONSEJO DE ADHINISTRACION. 

6> OTORGAMIENTO DE PODERES.- LA NUEVA EMPRESA DEBERA CONTAR 

CON PERSONAS GUE, SIN NECESIDAD DE SER SOCIOS, SE LES OTORGUE 

f'OCIER PARA REF'RESENTAR A LA EMPRESA EN LA F IRMr'I DE DOCUMENTOS 

TRt"IMITE S, ETC, 

CON LOS DATOS ANTERIORES, EL NOTARIO EXTIENDE LA ESCRITURA 

CONSTITUTIVt"I DE LA NUEVA EMPRESA, EN LA CUAL ADEMAS DEBERA ESTAR 

ESPECIFICADO EL OBJETO SOCIAL DE LA MISMA. FINALMENTE, EL NOTARIO 

INSCRIBIRA A LA EMPRESA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD, 
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2,3 ORGANIZACION FUNCIONAL DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA, 

A CONTINUACION SE DESCRIBIRl\N LOS DIFERENTES NIVELES QUE 

CONSTITUYEN LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA EMPRESA, AS! COMO 

LAS FUNCIONES QUE SE DESARROLLAN DENTRO DE CADA UNO DE ESTOS, 

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. 

ES UNA REUNION DE LOS MIEMBROS O ACCIONISTAS DE LA EMPRESA, 

PARA VOTAR POR SUS ESTATUTOS Y NOMBRAR r' LOS MIEMBROS DEL CONSEJO 

ADl1 IN I STRI\ TI VO, 

CONSEJO ADMINISTRATIVO, 

DENTRO DE LA EMPRESA, ES EL GRUF~ DE PERSONAS, QUE SE REUNEN 

CON FACULTADES PARA DISCUTIR EL DESARROLLO DE LA MISMA Y FIJAR 

I•IRECTRICES, ESTO ES, srnfl LA REUNION DE UN CIERTO NllMERO LlE 

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA, CON EL OBJETO DE 

DIRIGIRLA EJERCIENDO FUNCIONES ADMINISTRATIVAS Y/O CONSULTtVAS. 

EN GENERAL, AL MOMENTO DE NOMBRAR AL CONSEJO, QUEDAN 

ASIGNADAS TRES FUNCIONES PRINCIPALES: PRESIDENCIA, TESORERIA, Y 

SECRETAR Ir'\, 

ESTE CONSEJO SERA EL ENCARGADO DE DESIGNAR LOS PUESTOS DE 

H~YOR JERAROUIA DENTRO DE LA EMPRESA, COMO PODRl\N SER: DIRECCION, 

GERENCI~ GENERAL, SUBGERENCIAS, ETC, 

GERENCI~ GENERAL 

DENTRO DE LAS l\CTIVIIIADES Y /O FUNCIONES QUE EN ESTE PUESTO SE 

DESARROLLAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTESI 
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- l'ICUERDl'I CON SUS SUBORDINADOS PAR/'\ DARLES INSTRUCCIONES, RECIBIR 

INFORHACION, RESOLVER DUDAS, ETC, 

- ESTUDIA Y APRUEBA PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS DE OBRA PUBLICA Y 

PARTICULARES, 

- ESTUI•Il'I CONTRATOS Y ItOCUMENTOS QUE LA EMPRESA REQUIERE• 

- DISCUTE CON LOS ENCARGADOS DE REALIZAR ESTADOS FINANCIEROS , LA 

FORHA HAS ADECUADA DE ELABORARLOS. 

- PARTICIPA EN LAS JUNTAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y .EN 

REUNIONES DE DIVERSA INDOLE. 

- PARTICIPA CONJUNTAMENTE CON LA SUBGERENCIA TECNICA, EN JUNTAS ~ 

DE SUPERINTENDENTES. 

- TRATA CON REPRESENTANTES SINDICALES O TRABAJADORES SOBRE SUS 

PROE•LEMAS, 

- HANTIENE CONTACTO PERSONAL O TELEFONICO CON GERENTES DE BANCOS 

Y DE OTRAS EMPRESAS. 

- RECIBE PERSONAS AJENAS A LA EMPRESA PARA TRATAR ASUNTOS VARIOS, 

- PARTICIPA EN ACTIVIDADES DE LA COMUNIDAD QUE PROPICIEN UN 

AMBIENTE FAVORABLE A LA EMPRESA. 

- MANTIENE CONTACTO CON LOS CLIENTES IMPORTANTES 

DENTRO OE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS, EL GERENTE GENERf'IL, 

P"RA PODER fJESf\RROLLAR SUS FUNCIONES Y ACTIVIDADES, SE APOYA EN 

GENERAL EN UNA SUBGERENCIA TECNICl'I Y UNA SUBGERENCIA 

ADHINISTRATIVA. A CONTINUACION SE DESCRIBIRAN LAS ACTIVIDADES Y 

FUNCIONES DE C~DA UNA DE ESTAS. 
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Lll SUBGERENCIA SE ENCARGARA DE COOFWINflR FUNCIONES QUE SE 

[tESflRROLLllRAN EN Lf\S CINCO AREAS MENCIONADAS EN EL PRIMER INCISO 

.DE ESTE CflPITULO. CABE ACLARAR, GUE EL AREA ADMINISTRATIVA, 

DEPENDERfl DIRECTflHENTE DE LA SUBGERENCI/I l'\[IMINISTRtiTIVA, MIENTRAS 

QUE LflS AREflS IIE CONSTRUCCION, f'L/INEACION, MAQUINARIA Y 

CONTRl'ITflCION, DEPENDEN DIRECTAMENTE DE Lt'I SUBGERENCIA TECNICfl, A 

CONTINUACION SE I•ESCRII<IRAN LAS ACTIVIIti"IDES Y FUNCIONES ClUE SE 

DESflRROLLAN EN Cfl[t(I UNA DE ESTAS SUBGERENCIAS, 

SUBGERENCIA TECNICA 

DENTRO DE LAS ACTIV!IIADES Y /O FUNCIONES ClUE EN ESTE CARGO SE 

REflLIZflN SE TIENEN LAS SIGUIENTES: 

.~ ANALIZA LAS f'OSIBILIDADES PARA CONCURSOS DE OBRA, COMPARANDOLOS 

.CON RESULTADOS OBTENIDOS liNTERIORMENTE, 

~ ESTUDIA PROBLEMAS IMPORTANTES DE LAS OBRAS PARA DISCUTIRLOS CON 

Lfl GERENCIA. 

- RECIBE INFORMACION DE SUS USUBORDINADOS Y DA INSTRUCCIONES, 

- REALIZA RECORRIDOS A C/\rtA OBRA PERIODICAMENTE • SUPERVISANDO SU 

EST"'DO Y DESARROLLO GENERAL, 

- TOM/I DECISIONES EN CUANTO fl LA CONTRATACION DEL F'EfiSONAL 

TECNICO. 

- ESTUDifl Y ANALIZA LOS PROFORMAS PARA CADA UNA DE U\S OBRAS, 

·. - flNflLIZll LOS PROGRAMAS Y PRESUPUESTOS ELABORADOS POR EL PERSONAL 

TECNICO. 

- [tlCTfl Y FIRMA CORRESPONIIENCIA, 

- ATIENDE A PROVEEDORES IHPORTl\NTES, 
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- VISITA A CLIENTES IMPORTANTES PARA OIR QUEJAS, SUGESTIONES, 

PROBLEMl\S, 

AHORA SE DESCRIBIRAN LAS AREAS QUE DEPENDEN DE LA SUBGERENCIA 

TECNICA Y QUE SON: CONSTRUCCION, MAQUINARIA, PLANEACION Y 

CONTRt'ITflCION. 

DENTRO DE LA EMPRESA EXISTIRAN OTROS PUESTOS DE MENOR 

JERf\RQUIA, LOS QUE TENDRAN A SIJ VEZ DIFERENTES CATEGORIAS 

DEPENDIENDO DE LAS POLITICAS DE LA EMPRESA, 

- f\REn DE MAQUINARIA 

ESTA AREA ESTARA A CARGO DE UN JEFE DE SUPERINTENDENTES CUYAS 

FUNCIONES Y ACTIVIDADES SE DESCRIBIRAN A CONTINUACION, ASI COMO 

LAS DE SUS COLABORADORES MAS IMPORTANTES, 

llJEFE DE SUPERINTENDENTES MAQUINARIA.- COORDINA LA OPERACION 

CONTABLE DE TODO EL EQUIPO DE LA EMPRESA TAL COMO ASIENTOS 

CONTABLES, CARGOS A LAS OBRAS POR REPARACION DE MAQUINARIA, 

RENTA, REVISION DE PROFORMAS, RENTA DE EQUIPO, LA OPERACION 

ADMINISTRATIVA Y TECNICA SOBRE LA AUTORIZACION DE NOMINAS, ALTAS, 

BAJAS, TRASLADOS DE PERSONAL, COMPRAS, ALMACEN, EGRESOS, EL 

RECUENTO FISICO O INVENTARIO DE LA MAQUINARIA Y LAS ENTRADAS POR 
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JUSTIFIC/IR POR CONCEPTO DE RF-NTAS Y ANTICIPOS A PROVEEIIORES, . DEL 

DEf'ARTlll'IENTO DE M/IQUINARIA Y TALLER MECriNICO DE LA EMPRES/\, 

SUPERVISA LA OPERACION fJE COMPRA PIDIENDO PRESUPUESTOS, COTI--

ZllCIONES,FOLLETOS, CONDICIONES DE VENTA, ETC. LA OPERACION DE 

VENTll TMTMDO DE OBTENER EL MEJOR PRECIO DE VENTA DE LA 

HllQUINllRI/I QUE SE VENDER/\; Y LI\ OPERl\CION DE RENTA CONCILIANDO 

LOS C/IRGOS QUE SE LES HACE A LAS OBRAS POR CONCEPTO DE 

UTILIZllCION DE H/IQUINllRIA. 

H/INEJA EL PAGO DE IMPUESTOS DE LA EMPRESA. 

CONTROLA EL FUNCIONAMIENTO DEL TALLER SUPERVISANDO QUE Ll\S 

ORDENES DE TRABAJO REMITIDAS SE REPAREN LO MAS RAPIDO POSIBLE~ 

.QUE EXISTAN LOS MATERIALES ADECUADOS,HERRAMIENTAS, ETC PAR/\ EFEC

TU/IR LOS ARREGLOS SOLICITADOS A LA MAQUINARIA O APARATOS ENVIA

DOS. 

SUPERVISA QUE LAS ALTAS, BAJAS, RENTAS Y REPARACIONES DE 

HllQUINllRIA 1 SE LLEVEN A CABO EFECTIVAMENTE • 

. ·. CONTROLA LAS CONCILIACIONES DE MAl.lUINARIA Y REVALUOS DE E-

. QUIPO CIUE SE LLEVEN CORRECTAMENTE CON Cl\Dt\ UNA DE LAS OBRAS DE 

LA . EHPRESA, 

SE RELACIONA CON PUESTOS DE NIVEL SUPERIOR EN OTRAS EMF'í~ESl\S 

PllRA TRATAR ASUNTOS QUE IMPLICAN COORDINACION Y /O DISCUSION, 

H/INT.IENE CONTACTOS CON PUESTOS SI M Ilt'\RES DENTRO DE Lt' MISMA 

EHF'RESA PMll TRATAR t'IBUNTOS RUTINARIOS, PARA PROPORCIONAR O RECI

BIR INFORHACION QUE REQUIERE DE UN/\ EXPL!CACION AriICIONAL, 



2)JEFE DE CONTROL DE MAQUINARIA.- SUPERVISA LA CDDIFICACION Y 

CONTABILIDAD DE LAS VENTAS DE MAQUINARIA, A FIN DE QUE SE 

EFECTUEN CORRECTAMENTE LOS CARGOS A LAS OBRAS, 

REGISTRA LAS OPERACIONES DE COMPRA VENTA DE MAQUINARIA Y 

REVISA LA DOCUMENTACHJN, CON EL FIN DE MANTENER EL CONTROL SOBRE 

Ll'\S MISHAS, 

CONCILIA LAS CUENTAS CONTABLES DEL EQUIPO DE LAS oriRAS DE LA 

EHPRESA, A FIN DE MANTENER AL DIA LOS SALDOS POR RENTAS DEL 

HISHO, 

ELArtORA LOS DATOS ESTAIHSTICOS [IE SU AREA CON EL FIN DE 

RECURRIR A LOS MISMOS CUANDO SE REQUIERA. 

REVISA LOS INVENTARIOS FISICOS CON EL FIN DE LLEVAR EL CON

TROL DE LA MAQUINARIA, 

MANTIENE CONTACTO CON PERSONAS DEL MISMO NIVEL DEL OCUPANTE 

DEL PUESTO PARA TRATAR ASUNTOS QUE ASI LO REQUIERAN, 

3JJEFE DE TALLER,- SUPERVISA LAS COTIZACIONES DE LAS ORDENES DE 

TRABAJO, DEL TALLER MECANICO , APERTURA Y LIQUIDACIONES DEL 

MISMO,SUMINIBTRO DE MATERIALES Y REFACCIONES, CON OBJETO DE 

LLEVAR UN CONTROL SOBRE LAS ORDENES, ASI COMO LAS REPARACIONES [IE 

LA MACfü!NAF:Itl, 

SUPERVISA LA OPERACION CONTABLE SOBRE LA EL~BORACION DE POLI

ZAS Y CARGAS CONTABLES CORRECTAS A LAS OBRAS POR EL TRABAJO 

REALIZADO, LA ELEBORACION DE BALANCES Y RESULTADOS DEL TALLER, 
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ASI COMO LA OPERACION ADMINISTRATIVA SOBRE NOMINAS, CONTROL nE 

PERSONAL COMF'RAS Y ALMACEN DEL TALLER MECf\NICO, CON EL OBJETO DE 

MANTENER UN BUEN NIVEL f.iE FUNCIONAMIENTO AL Tf\l.L.EF: fil~ LA EMPRESA 

Y DftR flUEN SERVICIO ti LAG OBRAS, 

CONTROLA LA CAJA CHICA Y SU RECUPERACION, CON EL FIN DE TENER 

EFECTIVO EN UN MOMENTO MM, 

CONTROLA EL FUNCIONAMIENTO DEL AL.MACEN, MANTENIENDO INVENTA-

RIOS MENSUALES DE LOS MATERIALES DEPOSITADOS EN EL MISMO, A FIN 

DE TENER REFACCIONES Y ELEMENTOS NECESARIOS PARA EL CORRECTO 

FUNCIONAMIENTO DEL TALLER, 

NO REQUIERE CONTACTOS EXTERNOS, SALVO AQUELLOS UUE se REALI··· 

CEN POR TELEFONO O POR CORREO PARA TRATAR ASUNTOS RELATIVAMENTE 

SENCILLOS. 

4) AUXILIAR ADMINISTRATIVO ,- CONTROLA LA RECEPCION Y ENVIO DE LA 

MAQUINARIA A LAS OBRAS AUXILIANDOSE DE LAS TARJETAS DE CONTROL 

CON EL FIN DE LLEVt'R UN REGISTRO DE UBICACION DE LAS MISMAS. 

REGISTRA LAS ALTAS Y BAJAS DE MAQUINARIA CN LOS LIBROS 

CORRESPONDIENTES, CON EL FIN DE Cr,NCELt1R O DAR DE AL T tt LAS í{ENTAS 

DE CAIIA OBRA. 

VERIFICA Y [1ISTRIBUYE LOS REPORTES [1E LAS MAQUINAS F'ARA 

MANTENER INFORMADAS A Ll\S OBRf1S, 

Tfl9ULfl LAS HORAS TRABAJADAS EN EL TALLER MECANICO, CON EL FIN 

DE DETERl1INflR LOS COSTOS rtE LA MANO DE OfJRl'I EN LAS REPARACIONES 
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LLEVA REGISTRO DE LAS ORDENES DE TRABAJO DE LOS MATERIALES 

QUE SON UTILIZADOS EN LAS REPARACIONES DE LAS MISMAS, 

CUANTIFICA LAS ORDENES DE TRABAJO QUE SE PRESENTAN AL TALLER 

PARA SU REF'ARACION, REPOí~TA EL NUMERO DE MMUINAS REPARADAS, CON 

EL FIN DE PROCEDER A SU COBRO, 

AREA DE PLANEACION 

ESTA AREA LA COOR!IINI\ UN JEFE DEL DEPARTAMENTO DE 

PLANEACION,EL CUAL ESTA APOYADO POR UN TECNICO DE PLANEACION Y 

CONTROL; A CONTINUACION SE IIESCRIBEN SUS ACTIVUIADES Y FUNCIONES, 

1>JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION,- REALIZA ESTUDIOS DE 

FACTIBILIDAD Y DISENO TECNICO Y ECONOMICO DE PROYECTOS, CON EL 

OBJETO DE PROPORCIONAR A LA SUB-GERENCIA INFORMACION BASICA PARA 

LA TOHA DE DECISIONES, 

CONTROLA EL PRESUPUESTO GLOBAL Y POR CONTRATOS CON EL OBJETO 

DE AGILIZAR LA TOMA DE DECISIONES Y CONOCER LA SITUACION REAL DEL 

. ·.CONTRATO EN RELACION A LO PREVISTO, 

IMPLANTA Y DESARROLLA HETODOS DE CONTROL Y DE PROCEDIMIENTO 

DEL PROYECTO, A FIN DE MEJORAR LOS SISTEMAS, 

ANALIZA LA SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA Y DETERMINA 

PROCEDIMIENTOS DE FUNCIONAMIENTO, A FIN DE ME.JORAR SU RENDIHIEN-' 
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SE COORDINA DENTRO DE LA EMPRESA CON : 

-SUB-GERENTE ADMINISTRATIVO, 

FINllNCIERf\. 

PARA SOLICITAR INFORHACION 

-JEFES DE PRODUCCION, PARA CONOCER LOS RESULTADOS DE Lfl 

f'RODUCCION, 

-JEFES DE COMPRAS, PflRA OBTENER LOS DATOS DE PRECIOS DE 

HillTERil'\LES, 

ftNALIZA LA COSTEf\BILIDflit Y POSIBILIDM DE Lfl REALIZACION ItEL 

PROYECTO, f'Lf\NEA Y ORGANIZA LOS PROCEDIMIENTOS CDNTRUCTIVOS CON

FORME A SUS NECESIDADES Y A SU MEJOR FUNCIONAMIENTO. 

PROGRAMA Lt'iS FUNCIONES POR GRUPOS, CHECA Y ANALIZA RESULTA'-

DOB Y COSTOS DE AVANCE CONTRA LO PREVISTO Y CONTROLA INGRESOS Y 

EGRESOS ESTABLECIENDO INDICADORES DE EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAD, 

2>TECNICO DE Plf1NEACION Y CONTROL,- PARTICIPA CON SU JEFE 

INMEitIATO EN LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO MEDIANTE EL USO ttE 

LAS HERRAMIENTAS TECNICAS Y ADMINISTRATIVAS CONVENIENTES, A FIN 

DE LOGRAR SU DESARROLLO OPTIMO, 

u: RECOPILA, ORDENA Y ANALIZA INFOí~MACION REU'ICIONAM CON COS-

TOS,RENDIMIENTOS Y UTILIZACION DE RECURSOS HUMANOS Y MATE

RlflLES,CON EL OBJETO [IE PREF'l'\RtiR PRESUPUESTOS Pf\Rr'i PRODUCTOS EN 

. , ESTUDIO. 

ANALIZA LOS SISTEMAS DE FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA Y FORMU-
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LA SUS CONCLUSIONCS, A FIN [1E MEJORAR LOS METODOS DE CONTROL, 

PREPARA PRESUF·UESTOS Y ELABORA PROCE[rIMIENTOS Pt\RA EL [tESA

RROLLO DEL PROYECTO, OBTIENE LA OPTIHIU1CION DEL REN[1If1IENTO DEL 

PERSONAL HEDil'INTE ESTUDIOS DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS, PLANEA Y 

OROllNIZl'I LOS HETODOS HAS APROPIADOS PARA MANEJAR LAS ENTRAMS Y 

SALIDAS DE LOS MATERIALES DEL t\LMt\CEN. 

ORGANIZA Y CONTROLA EN FORMATOS ESTABLECIDOS, LA INFORHACION 

09TENIDA PARA SU RAPIDA UTILIZ/\CION. 

AREll ItE CONTRATACION 

ESTA ARE/\ ESTARA A CARGO !JEL JEFE DE DEPARTAMENTO TECNICO EL 

CUAL SE /\UXILI!IRA DEL PERSONAL NECESARIO PARA trESARROLLAR SUS 

FUNCIONES Y ACTIVIItADES GUE SON: 

1) JEFE [IE DEPARTAMENTO TECNICO, - ESTABLECE LOS PRECIOS .UNITARIOS 

[Ct\SE, PARA EL CONCURSO CON EL FIN DE OBTENER EL CONTRATO, 

COORDINA Y DIRIGE Lt'I ELt'IBORACION DE LOS CUADERNOS DE CONCUR-

SOS A FIN t1E CONTBATAR EL VOLUMEN DE OBRA NECESARIO PARA LA 

EHPRESfl, 

VISITA EL LUGAR DE LA OBRA EN CONCURSO. REVISA LOS DATOS 

OBTENIDOS POR SUS AUXILIARES EN LA VISIM F'r\RA ESTABLECER LOS 

PRECIOS UNITflRIOS, 

ELABORA EL PROGRAMA y LA RUTA cr~ITICA DE LA OBRA A REALIU1R, 

DE LA HISMA DURANTE LA CONSTRUCCION, 
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ELABORA ESTADISTICAS DE CONCURSOS PARA LA CREtiCION DEL ARCHI

VO TECNICO, 

DENTRO DE LA EMPRESA SE COORDINA CON l 

-SUB-GERENTE TECNIC0 1 PARr'\ CORRECCIONES Y MODIFICACIONES f'tL 

CONCURSO. 

-GERENTE GENERAL PARA LA AUTORIZr'\CION FINAL DEL CONCURSO. 

FUERA DE LA EMPRESA SE RELACIONA CON 

-JEFES DE DEPARTAMENTOS DE CONCURSO, DE DIFERENTES SECRETARIAS 

PARll RECABAR INFORMACIDN r ASI COMO PAF:ti ENTREGAR 

DOCUMENTACION PARA CONCURSOS, 

2>11NALISTt'l DE PRECIOS UNITARIOS. -- ELABORA PRESUPUESTOS PARA 

CONCURSOS EN BASE A LOS PRECIOS DE MATERIALES, MANO DE 0$RA 1 

HERRAMIENTA Y MAQUINARIA, A FIN DE INTEGRARLOS AL CUERPO DEL 

PROYECTO, PREVIA REVISION DEL JEFE DE DEPARTAMENTO, 

ANALIZA LOS PRECIOS UNITARIOS VE MATERIALES CON EL OBJETO DE 

ELllBORllR LOS PRESUPUESTOS Y OBTENER SU RENDIMIENTO Ml'IXIMO EN LA 

PREF'ARllCION [IE LOS CONCURSOS nE OBRA, 

llCTUALIZ/\ PRECIOS UNITARIOS Y COSTOS DE CONSTRUCCCIONES, 

MEDIANTE L/\ INVESTIGACION DE MERCADO Y EL F'F;OCESAMIENTO ESTAUIS

TICO DE LOS PRECIOS DE CONCURSOS REALIZADOS, CON EL OBJETO DE 

MANTENER AL DIA LOS ANTECEDENTES COMO UNA FUENTE DE INFORMACION. 

CUBICA EN LOS PLANOS LOS VOLUMENES DE LA OBRA DEL PROYECTO, A 

f'IN DE VALORflRLOS DENTRO DEL PRESUPUESTO IIE LA OBRA EN CONCURSO. 
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COLABORA CON EL JEFE DE DEPARTAMENTO EN LA ELABORACION DE 

PROVECTOS SENCILLOS, EN LA ELABORACION DE COTIZACIONES PARA CON

CURSOS, Y EN CUALQUIER OTRA ACTIVIDAD RELACIONADA CON EL PUESTO, 

A FIN DE ATENDER LOS REQUERIMIENTOS URGENTES, 

SE COOIWINA DENTRO DE LA EMPRESA CON : 

-SUB-GERENTE TECNIC0 1 PARA ACLARACIONES DE LOS CONCURSOS, 

-JEFES DE DEPARTAMENTO 1 PARA ASUNTOS DE COMPRAS, 

SE RELACIONA FUERA DE LA EMPRESA CON: 

-CLIENTES EVENTUALMENTE, PARA ACLARACIONES DEL PROYECTO, 

-PROVEEDORES, EVENTUALMENTE, PARA SOLICITAR DATOS DE PRECIOS, 

AREA DE CONSTRUCCION 

ESTA AREA LA PODRAN DIRIGIR UNO O MAS JEFES DE SUPERINTENDEN

TES DEPENDIENDO DE LA CANTIDAD DE OBRAS CON QUE CUENTE LA EMPRE-

SI\, IIADO QUE LAS FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE ESTA AREA SE DESARRO-

'LLAN PROPIAMENTE DENTRO DE LA OBRA, LA CUAL REQUIERE DE UNA 

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA BIEN DEFINIDA, .ESTA SE EXPLICARA EN EL 

SIGUIENTE CAPITULO. 

SUBGERENCIA ADMINISTRATIVA 

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES QUE DENTRO DE ESTE 

CARGO SE REALIZAN TENEMOS LAS SIGUIENTES : 

SUBGERENTE A[IHINISTRATIVO, ·· ES EL ENCAF1GADO DE PLANEAR, ' 

SUPERVISAR y CONTROLAR LAS ACTIVIDADES ADMINISTR~TIVAS 
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FINANCIERAS, CONTABLES Y DE SERVICIOS TANTO DE LOS DEPARTAMENTOS 

DE OFICINA MATRIZ, COMO DE LAS OBRAS, ESTABLECIENDO POLITICAS 

APROBADAS POR Lt'I GERENCIA Y APROBANDO LOS SISTEMAS Y CONTROLES 

REQUERIDOS PARA OPTIMIZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LAS tiREAS 

OF'ERillTIVt'IS QUE SE ENCUENTREN A SU CARGO, 

CONTROLA LOS CONTRATOS DE OBRA, CON EL OBJETO DE APLICAR LAS 
, ... , ... 
CLl'IUSULAS ESTABLECI[IAS, LAS CUALES AFECTAN LOS ASPECTOS 

ADMINISTRATIVOS. 

VIGILA LAS FIANZAS EXIGIDAS POR EL CLIENTE, SU EXPEDICION Y 

CUMPLIMIENTO EN CUANTO A GARANTIA DE CONTRATOS Y ANTICIPOS, 

SUPERVISA EL PROGRAMA IIE INGRESOS Y EGRESOS, LOS PROFORMAS DE 

LOS DEPARTAMENTOS, LOS GASTOS GENERALES, LOS GASTOS DE DIVISION Y 

DE GRUPO, ASI COMO LOS RESULTADOS DE OPERACION DE LA GERENCIA, 

ANALIZANDO LA INFORMACION EXISTENTE EN LOS ESTADOS FINANCIEROS E 

INFORME CUATRIMESTRAL tiE GERENCIA, CON EL OBJETO DE CONTROL.AR LA 

SITUACION FINANCIERA DE LA EMPRESA Y PROCEDER A INFORMAR A LA 

GERENCIA GENERAL Y AL COMITE EJECUTIVO DE LA DIVISION SOBRE LOS 

RESULTADOS OBTENIDOS, 

REVISA LAS ESTIMACIONES, RECIBE REPORTE DE PREESTIMACIONES Y 

COBROS EFECTUAr•OS, CON EL OBJETO DE CONOCER EL MONTO DE LOS 

INGRESOS Y LOS PROBABLES COBROS. SUPERVISA LA ELABORACION DE LOS 

FLUJOS DE EFECTIVO DE Lft OERENCII"\ QUE DEBEN SER REPORTADOS 1\ LA 

TESORERIA DE LA EMPRESA. 

CONCENTRA, GESTIONA Y TRAMITA LA DOCUMENTACION PllM Lti 
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ADaUISICION DE NUEVAS LINEAS DE CREDITO REQUERIDAS f'ARA Lll 

OF'ERACION DE LA GERENCIA, OBTENIENDO FINANCIAMIENTO, SUSCRIBIEN[IQ 

CÓNTfillTOS, PAGARES Y OTROS IIOCUHENTOS, CON LA i'IUTORIU1CION IIE LA 

GERENCIA Y ASESORIA DE LA DIRECCION FINANCIERA. 

VIGILA LAS CONDICIONES EN ClUE SE REALIZAN LAS VENTAS, COMPRAS 

Y RENTAS DE MAQUINARIA Y EQUIPO EN GENERAL, 

REVISA Y FIRMA I•OCUMENTACION DIVERSA REFERENTE A ENTREGAS POR 

JUSTIFICAR, REQUISICIONES DE COMPRA, POLIZllS DE PAGO A 

.. PROVEEDOF-;ES EMPLEADOS Y TERCEROS. 

ASISTE A JUNTliS CON EL. COMITE INTERNO Y CON LOS JEFES DEL 

I•EPl\RTAHENTO ADMINlSTRtHIVO, 

INTERVIENE EN LAS MODIFICACIONES DE PLANTILLAS DE PERSONAL, 

AUTORIZA LAS NOMINAS, CAMBIOS, ALTAS Y MOVIMIENTOS DE PERSONAL, 

REPRESENTA A LA EMPRESA ANTE CLIENTES, sacros, ASESORES, 

[tEf'ENDENCIAS ItEL GOBIERNO Y TERCEROS RELACIONADOS CON EL 

ESTABLECIMIENTO Y OPERt'ICION DE Lfl EMPRESA EN EL Pt'IIS Y/O EN EL 

EXTRt\NJERO , 

DENTRO DE LAS PRINCIPALES RELACIONES QUE EN ESTt Ct'IRGO SE 

TIENEN CON PUESTOS ItE NIVEL SUPERIOR EN OTRAS 

. EMPRESAS PARA TRATAR ASUNTOS EN LOS QUE SE TOHllN ACUERDOS EN 

PRINCIPIO, HANTIENE RELACION CON FUNCIONARIOS, GERENTES Y 

REPRESENTANTES CON UN NIVEL SIMILt'IR PERO LIGERAMENTE SUPERIOR i'IL 

DEL OCUPANTE, PARA TRATflR-ÁSUNTOS OUE AFECTAN LA IMAGEN J:tE LA 

E"PRESt'I Y QUE OCASIONALMENTE IMPLICAN NEGOCIACIONES, SU 



FRECUENCIA ES DEL 10 AL 50~ DE SU TIEMPO DE TRABAJO, 

DENTRO DEL AREA ADMINISTRATIVA PODEMOS IDENTIFICAR TRES 

SUBAREAS QUE SON CONTllllILIDAD,f'ERSONf\L Y EGRESOS/INGRESOf:>, l..l\f.l 

CU¡l\LES EST/11RAN COOR[tINAMS POR UN JEFE ADMINISTRATIVO, QUIEN 

DEPENDERl'I DIRECTAMENTE DEL SU(IGERENTE t'lrrMINISTRl\TIVO, 

SE PROCEttERA A EXPLICAR DE MANERA JERt\RQUICA LAS FUNCIONES Y 

ACTIVIDADES DE CADA UNO DE LOS PUESTOS DE ESTA AREA. 

- JEFE ¡l\DHINISTRATIVO , - ES EL ENCARGADO DE PLANEAR, ESTABLECER, 

COORDINAR Y CONTROLAR LA FUNCION ADMINISTRATIVA DE OFICINA MATRIZ 

A Tflf\VES DE LOS DEPARTAMENTOS DE CONTABILIDAD, PERSONAL, t'LMACEN 

INGRESOS/EGRESOS, CON EL FIN DE Af'OYAR Lf\ OF'ERACION f'RODUCTIVAr 

CON RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS, PROCEDIENDO A PROPORCIONAR A 

Ll'I GERENCIA Y SUBGEnENCIA LA INFOl'.:;Mf1CION NECESr,RIA PARA LA 

ADHINISTRACION DE LA EMPRES/'\, 

CONTROLA Y SUPERVISA CONTABLE Y ADMINISTRATIVAMENTE LAS 

EHPRESAS A SU CARGO, VIGILANDO EL F'UNCIONMHENTO DE SUS 

ttEF'ARTAMENTOS DE SERVICIOS, INGRESOS Y EGF;CSOS, CONTABIL!Df\[1, 

i'ILHACEN, COHPRllS Y PERSONAL. 

AN¡l\LIZA LAS ALTERNATIVAS DE ORGANIZACION, FIJA OBJETIVOS, 

PRESUPUESTOS Y CONTROLES EN COORDINACION CON CL SUPERINTENDENTE, 

Pt\Rt't. EFECTO t1E ADMINISTRAR ADECUADAMENTE LA OBRri, 

AUDITA LAS CUENTAS Y REGISTROS PARA COMPROBAR Lll EFECTIVIDAD 

LOS SISTEMAS ADMINISTRATIVOS EN OElí>A, ,, TRIWES DE LA 



INFORMCION ClUE ESTOS ENVIAN, A FIN DE TOMAR LAS MEIIIIIAS [IE 

CONTROL NECESARIAS PARA MEJORAR LA FUNCION ADMINISTRATIVA. 

PREPARA Y VIGILA LA APLICACION t1E LOS INSTRUCTIVOS IIICTf\ItOS 

POR LA SUPERINTENDENCIA, OFICINA MATRIZ Y OBRAS, COORDINA. 

INFORMACION CON EL JEFE ADMINISTRATIVO DE LA OBRA, 

REVISA, COMPARA Y AUTORIZA TANTO LOS PROGRAMAS DE TRABAJO Y 

LOS PROFORHAS DE LOS DEPAfH AMENTOS CIUE SE ENCUENTRAN A SU CARGO, 

C0110 LOS INFORMES DE LOS RESULTADOS DE OPERACION DE LA GERENCIA 

COMO SON LOS ESTADOS FINANCIEROS E INFORME CUATRIMESTRAL DE 

GERENCIA, A FIN DE INFORMAR A LA GERENCIA GENERAL Y AL COMITE 

.EJECUTIVO DE LA DIVISION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS POR OBRA Y 

LciS CONSOLIDADOS DE LA GERENCIA, 

SUPERVISA LA ELABORACION DE LOS CUADERNOS INFORMATIVOS, LOS 

PROGRAHAS DE PAGO, INFORMES DE BANCOS Y DEPENDENCIAS OFICIALES, 

PROVEE LA PROTECCION ADECUADA PARA LOS ACTIVOS Y DERECHOS DE 

LA OBRA y ormM. 

ADMINISTRA LOS RECURSOS MONETARIOS DE LA OBRA U OBRAS PAR~ 

. '"HEJOR APROVECHAMIENTO DEL EFECTIVO. VIGILA Y ANALIZA LOS GASTOS 

DE OFICINA MATRIZ Y REVISA LOS PROGRAMAS DE INGRESOS Y 

APRUEBA PARA SU PAGO CHEQUES, PROGRAMAS Y OTROS 
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DOCUMENTOS MANCOMUNADAMENTE CON EL SUPERINTENDEl!TE. f\UTOF<IZA 

HEDIANTE FIRMAS, ORI•ENES DE PAGO, l"OUZAS DI~ INGl:;Esos y EGRESOS. 

EXAMINA Y AUTORIZA LA DOCUMENTACION PARA RETIRAR EFECTIVO DE CAJA 

O MNCOS Y COMPRUEM QUE CUMPLAN CON LllS NORMAS DE COIHl~OL 

INTERNO PARA LLEVAR UN BUEN CONTROL DEL I•EF'ARTAMENTO, 

SUPERVISA LA ELABORACION DE L.OS FLUJOS DE EFECTIVO, MANTIENE 

LOS REGISTROS AIIECUADOS PllRA DICHA FUNCION, Y COMF'í\UEM WJE LAS 

SUMAS GASTADAS SE REGISTREN Y SE COMPRUEBEN DEBIDAMENTE. 

CONCENTRA Y TRAMITA LA DOCUMENTACION PARA LAS SOLICITUIIEB DE 

CREDITOS REQUERIDOS PAF~I\ LA OPERACION DE LA GERENCIA U OBRAS, A 

FIN DE REALIZARLOS EN LA FORMA MAS AGIL Y OPORTUNA DE ACUERDO A 

LAS NECESIDADES DE LA OCASION, VIGILA LA RECUPERACION OPORTUNA DE 

LOS CREDITOS Y FIJA LIMITE DE ESTOS. 

SUPERVISA LOS REGISTROS CONTABLES Y PREPARA E INTERPF:ETA LOS 

INFORMES FINANCIEROS DE LA OBRA U OBRAS PARA INFORMAR CORRECTA Y 

OPORTUNAMENTE EL ESTADO DE Ui~> MISMAS, SUPERVISA LAS 

AUTORIZACIONES, MULTAS Y CONCILIACIONES ENTRE FILIALES PARA SABER 

LA SITUACION ADMINISTRATIVA EN QUE SE ENCUENTRAN, 

REVISA PERIODICAMENTE LOS PROGRAMAS DE PAGO, LOS ESTADOS 

FINANCIEROS, LOS PROGRAMAS DE PAGOS DE EMPRCSAS, ACREEDORES Y 

PROVEEitORES, ASI COMO LOS INFORMES MENSUALES Y ACTIVIDAf.IES J:!E LOS 

JEFES DE DEPARTAMENTO PARA REALIZAR LAS CORRECCIONES Y 

ACLARACIONES NECESARIAS. 

TRAMITA OCASIONALMENTE ASUNTOS DIVERSOS ANTE INSTITUCIONES 
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BANCARIAS TALES COMO SOLICITUDES DE CREDITO, DESCUENTOS DE 

POCUHENTOS, CONTRATA VIAS CONVENIENTES DE SEGUROS Y FIANZAS, ASI 

COHO EL F'AGO OPORTUNO DE PRIMAS, 

MANTIENE EL REGISTRO ADECUADO DE LOS CONTRATOS, SUE<CONTRATOS 

Y ARRENDAMIENTOS. VIGILA QUE LAS OBRAS CUMPLAN CON LOS REQUISITOS 

LEGALES EN SU APERTURA Y CIERRE, 

VIGILl'I Y REVISA PERIOIIICAMENTE QUE SE CUMPLA CORRECTA Y 

OPORTUNAMENTE CON LAS OBLIGACIONES FISCALES, ORGANIZA Y VIGILA LA 

TOHA DE INVENTARIOS FISICOS Y CALCULA LOS COSTOS. ELABORA EL 

F'RESUPUESTO PARA EL A&O FISCAL EN COOROINACION CON EL 

SUPERINTENt•ENTE Y JEFES [tE DEPARTAMENTO, 

PREPARA LA INFORMflCION SOLICITADA F'OR OFICINA MATRIZ, 

AUTORIZA ESTIMCIONES DE FLETES Y SUBCONTRllTOS, REALIZA JUNTAS DE 

... TR,-.MJO PARA IJERIF ICAR PROGRAMAS Y ANALIZAR RESUL TA[tOS, 

CUIDA LAS RELACIONES PUBLICAS DE Lfl OBRA U OBRAS Y REPRESENTA 

11 LA EMF'PRESA ANTE DEPENDENCIAS DEL GOBIERNO, CLIENTES, SOCIOS, 

ASESORES Y TERCEROS RELACIONADOS CON EL ESTABLECIMIENTO Y 

OPEF:ACION DE. LA EMPRESA, 

DENTRO DE LAS RELACIONES MAS IMPORTANTES QUE DENTRO DE ESTE 

CARGO SE MANEJAN SE TIENEN LAS SIGUIENTES : SE RELACIONA CON 

PUESTOS DE NIVEL SUPERIOR EN OTRAS EMPRESAS PARA TBATAR ASUNTOS 

QUE · IMPLICAN COORDINACION Y/O DISCUSroN, MANTIENE RELACION CON 

FUNCIONARIO!h GEnENTF.:S Y REPRESENTANTES CON UN NIVEL SIMILAR PERO 
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LIGERAMENTE SIMILAR AL DEL OCUPANTE PARA TRATAR ASUNTOS QUE 

AFECTAN LA IMAGEN DE LA EMPRESA Y QUE OCASIONALMENTE IMPLICAN 

NEGOCIACIONES, SU FRECUENCIA DEL 10 AL 50X DE SU TIEMPO DE 

TR~B~JQ, 

A CONTINUACION SE EXPLICARAN CADA UNA DE LAS SUB-AREAS 

COORDINADAS POR EL JEFE ADMINISTRATIVO. 

1) CONTABILIDAD,- DENTRO DE ESTA SUB-AREA SE DESCRIBIRAN LOS·. 

SIGUIENTES PUESTOS : 

- CONTADOR ,- COORDINA, DIRIGE SUPERVISA Y CONTROLA EL 

REGISTRO OPORTUNO DE LOS MOVIMIENTOS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS 

DE LA EMPRESA, ASI COMO TAMBIEN LOS ASPECTOS FISCALES Y 

FINANCIEROS DE LA MISMA, CON EL OBJETO DE TENER LA INFORMACION 

'NECESARIA PARA REPORTARLA A LA GERENCIA • 

ELABORA EL REPORTE DE ACTIVIDADES DE SU DEPARTAMENTO, 

LISTANDO ESTAS, CON EL OBJETO DE MANTENER INFORMADOS A SUS 

SUPERIORES DE LOS PROGRAMAS DE TRABAJO QUE SE DESARROLLAN EN SU 

DEPARTAMENTO, ASI COMO AUXILIA TAMBIEN EN LA AUDITORIA INTERNA Y 

EXTERNA CON EL FIN DE FACILITAR LOS ESTUDIOS DE LAS MISMAS. 

REVISA LAS POLIZAS DE DIARIO~ INGRESOS Y EGRESO~, LAS 

BALANZAS, LOS ESTADOS FINANCIEROS, PROFORMAS Y PRESUPUESTOS, A 

. FIN DE INFORMAR A LA DIRECCION EL ESTADO Y RESULTADOS 

FINANCIEROS, OBTENIDOS POR AL EMPRESA , 

SUPERVISA LA DECLARACION ANUAL DE IMPUESTOS~ QUE SE EFECTUA · 
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DE ACUERDO CON LOS REQUISITOS LEGALES; LAS OPERACIONES BANCARIAS 

REALIZADAS POR LA EMPRESA ; EL ESTADO DE CUENTA DE CLIENTES 

FILIALES Y AFILIADOS ; LOS INVENTARIOS FISICOS DE ALMACEN, ACTIVO 

FIJO Y ARQUEO DE CAJA Y EL SISTEMA CONTABLE DE DIFERENTES ORDENES 

DE TRABAJO DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD JUNTO CON LA 

INTEGRACION DE DICHA INFORMACION 1 ASI COMO TAMBIEN LAS FUNCIONES 

QUE LLEVAN A CABO SUS SUBORDINADOS , 

AUTORIZA LOS AVISOS Y DECLARACIONES QUE DEN CUMPLIMIENTO A 

LAS DISPOSICIONES LEGALES VIGENTES EN MATERIA DE ISR, IMSS, 

TESORERIA E lNFONAVIT , 

CONTROLA EL FUNCIONAMIENTO CONTABLE Y ADMINISTRATIVO DE LAS 

OBRAS, ESTABLECIENDO POLITICAS DE OPERACION, PARA OBTENER EL 

OPTIMO RESULTADO, ASI COMO TAMBIEN FORMULA EL PRESUPUESTO [IE 

G/llSTOS DE LA EMPRESA , 

REVISA Y APRUEBA LOS CUADERNOS MENSUALES DE INFORMACION, ASI 

COMO LOS ASIENTOS DE AJUSTES A FIN DE OPOSICION , 

INFORMA A LA OBRA SOBRE EL RESULTADO DE LAS OPERACIONES CON 

PREVIA AUTORIZACION DE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA, CON EL 

PROPOSITO DE QUE EXISTA MAYOR OPERATIVIDAD Y ASI CONOZCA LA 

SITUACION ECONOMICA DE LA EMPRESA , 

DENTRO DE LAS PRINCIPALES RELACIONES QUE EN ESTE CARGO SE 

HANEJAN TENEMOS LAS SIGUIENTES 1 

SE RELACIONA CON PUESTOS DE NIVEL SUPERIOR EN BU EMPRESA 

P~RA TRATAR ASUNTOS QUE IMPLICAN COORDINACION Y/O DISCUSION , 
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MANTIENE CONTACTO CON PERSONAS DEL MISMO NIVEL DEL OCUPANTE 

DEL PUESTO PARA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIEREN UN/\ EXPLICACION Y UN 

TRATO CUIDADOSO, YA QUE PUEDEN AFECTAR LI\ IMAGEN DE LI\ EMPRESA, 

- flLHllCENISTA • - EU\BORA LAS POLIZl\S Y CONCENTRADOS DEL DIA 

ANTERIORJ EL INVENTl'\RIO ANUAL; LAS VENTAS DE DESECHO SEMANAL ;LA 

REVlSION DE FACTURAS Y SALIDAS DE MATERIALES CON EL FIN DE 

ENVIARLO ti\ LAS OBRAS l'ISI COMO LAS Br::clUISICIONES NECESARIAS PARA 

Ml\NTENER EL STOCK DEL ALMACEN. 

CONTROLA LAS ENTRADAS Y Sl\LHIAS rrEL ALMACEN i rrr..::L REGISTRO 

Ktl\RDEX DE MATERIAL PARA MANTENERLO ACTUALIZADO; LAS 

DE COMPRAS Y LO RELACIONADO CON EL ASPECTO 

ASI COMO TAHB!EN EL F'ERSONAL QUE VERIFICA LAS 

HERRAMIENTAS EN EL CAMPO, rrl\NDOLE SALIDA DIARIAMENTE Y AL ALMAGEN 

RECEPCION DE LA MERCANCII\ Y DETERMINANDO EL FOLIO EN 

KARDEX, 

ENVIA AL l'ILMACEN CENTRAL LAS RELACIONES DE VALES DE SALID/\ 

FRENTES PARA SU CONTAB!LIZACION, 

TIENE A SU CARGO LA CUSTODIA Y CONTROL DE LAS EXISTENCIAS 

ALHftCEN, VIGILANDO SE MANTENGAN LAS CANTIDl\DES OPTIMAS [IE 

.•ACUERDO A. LOS REQUERIMENTOS [IE LA OBRA, CON EL FIN I•E CfüE NO SE 

iNTERR.UHPA EL TRABllJO POR FALTA [IE MATERIALES, REFACCIONES, ETC. 

REGISTRft rorro TIPO DE MATERIAL QIJE ENTRA AL AL.HACEN; EN EL 

OBJETO DE CONOCER LA EXISTENCIA DE LOS MISMOS, ASI 
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COMO L~ INFORMACION MEilIANTE POLI ZAS r ALTAS Y I!AJl'IS, PARfl 

CONTROLflR EL MflTERIAL DE PAPELERIA, 

VERIFICA LOS PEI•HIOS CONTRA LAS ENTRADAS DE AU1ACEN, 

REPORTflNDO A SU JEFE LOS FALTl\NTES O DEVOLUCIONES DE MERCANCifl 

EQUIVOCADA, f\SI COMO TAMBIEN LOS STOCKS DE SEGURHIAD EN UN 

FORHATO PROCESADO EN LA COMPUTADORA, PARA DETECTAR Lf\S 

REQUISICIONES DE MERCANCIA, AVISANDO A SU JEFE INMEDIATO, PARA 

QUE.SE ELABOREN NUEVOS PEDIDOS. 

SOLICITA, RECIBE, CHECA Y CONTROLA FISICA Y CONTr'\BLEMENTE EL 

HllTERIAL Y EQUIPO DE OFICINA QUE REQUIEREN LOS DEPARTAMENTOS DE 

Lll DIVISION, 
-

SUPERVISA EL ACOMODAMIENTO DEL MATERIAL EN TRANSITO QUE LLEGA 

llL ALHACEN PARA SU POSTERIOR EMBARGUE A LAS QEiRAS FORANEAS, ASI 

COHO TAHBIEN EL DESPACHO DE MATERIALES Y REFACCIONES. 

RECIBE DEL PROVEEDOR, LOS MATERIALES, VERIFICANDO QUE LAS 

CANTIDADES, ESTEN CORRECTAS Y LLEGUE EN CONDICIONES ACEPTABLES 

PflRA r•ESPUES ENVIARLO A I•ONDE SE LE SOLICITE, 

REVISA MAXIMOS Y HINIMOS PARA MANTENER UN STOCK MENSUAL DE 

INVENTARIOS; LAS POLIZAS DE ALMACEN Y ENTREGA UN REGISTRO SEMANAL 

.DE LAS ACTIVIDADES DEL MISMO, AS! COMO TAMBIEN LAS LIQUIDACIONES 

Y NO ADEUDOS PARA DETENCION DE SUELI•OS Y ELABORACION DE 

DESCUENTOS. 

REALIZA MENSUAL Y SEMESTRALMENTE EL INVENTARIO FISICO, 

COHPAR"NDO Lt\S EXISTENCIAS REALES CON LAS TARJETAS DE CONTROL. 
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LLEVA EL ARCHIVO DEL PERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y 

OBRERO QUE TIENE ARTICULOS A RESGUARDO CON EL ALMACEN, 

MANTIENE COHUNICACION CONSTANTE CON EL ALMACEN CENTRAL PARA 

AGILIZAR LOS PEDIDOS Y CONCILIAR LOS REGISTROS, 

AUXILIA AL JEFE DE COBRANZA EN LA ELABORACION DEL REPORTE DE 

COBROS Y DE ARCHIVO DE LAS FACTURAS, ASI COMO TAMBIEN 

EVENTUALMENTE AL JEFE DE SERVICIOS EN LA EJECUCION DE SUS TAREAS, 

LLEVA LA RELACION DEL PERSONAL QUE ABANDONA EL EMPLEO Y ATIENDE 

LAS LLAHADAS TELEFONICAS, ASI COMO TAMBIEN SE ENCARGA 

EVENTUALMENTE DEL MANEJO DE LA COPIADORA, 

DENTRO DE LAS RELACIONES MAS IMPORTANTES QUE EN ESTE PUESTO SE 

DESARROLLAN SE TIENEN LAS SIGUIENTES: 

~ SE RELACIONA CON PUESTOS DE NIVEL MEDIO DENTRO DE LA EMPRESA 

PARA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIEREN EXPLICACION, 

- NO REQUIERE CONTACTOS EXTERNOS, SALVO AQUELLOS QUE SE REALIZAN 

POR TELEFONO O POR CORREO, PARA TRATAR ASUNTOS RELATIVAMENTE 

SENCILLOS. 

-SUBCONTADOR.- ELABORA LA DECLARACION MENSUAL y ANUAL DEL r.v.A:, 

LOS PAGOS PROVISIONALES DEL I,S,R. A LA TEBDRERIA, LA DECLARACION 

ANUAL DEL r.r.G.E., LOS FORMATOS DE LAS DECLARACIONES FISCALES 

~NTE LA TESORERIA DE LA FEDERACION DEL PAGO DEL I.s,p,y,, 

INFONAVIT, 1X DE HONORARIOS, IMPUESTO AL INGRESO GLOBAL DE LAS 
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EMPRESAS A LA TESORERIA DEL D,D.F, A FIN DE SER PRESENTADOS Y DAR 

CUMPLIHIENTO A LAS DISPOSICIONES LEGALES VIGENTES EN LA MATERIA, 

ASI COHO Tl'IHBIEN ELABORA LOS ESTADOS FINANCIEROS Y EL 

LEVANTAHIENTO DE INVENTARIOS FISICOS UTILIZANCIO LOS FORMATOS YA 

ESTABLECIDOS POR LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, 

ELABORA EL BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA, RECABANDO LA INFOR·· 

HACION DE LAS OBRAS Y OFICINA MATRIZ, A FIN [IE PRESENTAR LOS 

DATOS AL GERENTE Y SUB-GERENTES EN CUANTO SE LO SLICITEN ASI 

COMO TAHBIEN LOS ESTADOS DE RESULTADOS Y LA CONTABILIZACION DE 

LOS REGISTROS [•EL MES, 

COORDINA LA ELABORACION DEL PROGRAMA DE TRABAJO DEL DEPARTA

MENTO DE CONTABILIDAD Y DEL ESPECIFICO PARA CADA SECCION, CON EL 

OBJETO DE ALCANZAR LAS METAS FIJADAS POR LA GERENCIA, 

SUPERVISA LAS ACTIVIDADES DE REVISION DE POLIZAS DE OBRA Y 

OFICINA MATRIZ, CARGOS CONTABLES E IMPUESTOS DEL DEPARTAMENTO, 

VERIFICANDO QUE LOS TRABAJOS ASIGNADOS AL MISMO SE CUMPLAN ACEP

TAEILEHENTE, 

COORDINA Y REVISA LA RECOPILACION DE LA INFORMACION, EL 

PROCESO Y REGISTRO DE LAS ACTIVIDADES CONTABLES Y BU DEPURACION, 

EL FIN DE ELABORAR CUADERNOS DE ESTUDIOS FINANCIEROS, 

CONTROLA TODAS LAS SECCIONES DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILI

DAD, REVISANDO LOS BORRADORES DEL CUADERNO MENSUAL DE INFORMACION 

OPERACIONES CONTABLES PARA QUE ESTEN ACTUALIZADOS. 

ELABORA LAS POLIZAS CORRESPONDIENTES, DIVERSAS DEL MANEJO DE 
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LllS CUENTflS DE CLIENTES Y GERENCIAS, YA SEAN EN MONEitt'I Nt'ICIONl\L O 

EN DOLARES 1 LOS AJUSTES A LAS CUENTAS DE LOS REGISTROS CONTA

BLES CORRESPONDIENTES A LA OPERACION DE LA EMPR~St'I: Y TAMBIEN 

LOS l\RQUEOS DE LA CAJfl GENERAL, CON EL OBJETO DE CONTROLAB LAS 

OPERflCIONES Y VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROCEDIMIENTOS 

ESTflBLECIDOS PARfl LA OPERACION DEL AREA, 

APOYfl AL CONTftDOR GENERAL PARA EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES. 

VIGILA EL ENVIO Y REGISTRO DE LOS MOVIMIENTOS CONTABLES ENTRE 

OIRl\S, l\SI COMO SUS CARGOS ORIGINALES. 

REVISA LAS ORDENES D~ PAGO Y POLIZAS DE CHEQUES EN AUSENCIA 

DE SU JEFE INMEDIATO, ASI COMO TAMBIEN LAS DIVERSAS CUENTAS 

INSPECCIONANDO VISUALMENTE, ANOTANDO LOS Dl\TOS DE F'r\GOS Y DEUDAS 

DIVERSAS Y DESGLOSANDO LA INFORMACION EN KARDEX A FIN DE REGIS

TRl\R. LOS CONSUMOS INTERNOS, ASI COMO LA INFORMACION CONTABLE 

ENVIADA POR LAS OBRAS. 

APRUEBA LOS CUADERNOS QUE PROCEDEN DEL DEPARTAMENTO DE CONTA-

: BILIDAD, VERIFICANDO QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES SEAN 

ENTREGft[IOS OPORTUNAMENTE, CON EL PROPOSITO DE INFORMAR AL CONTA

DOR GENERAL LOS RESULTADOS QUE OBTUVO ACERCA DE ESTAS ACTIVI-

01\DES. 

EFECTUA EL CONTROL REVISANDO Lft INFORMACION EXISTENTE DE LOS 

.GASTOS FINftNCIEROS DE LA EMPRESA, A FIN DE CONOCER LOS MOVIHIEN

.TOS DE CREDITOS, PRESTAMOS, ETC. r QUE REl'ILIZA LA EMPRESA, A~;I 

COHO TAHBIEN LOS TRAMITES ADMINISTRATIVOf:l DIVERSOS r LAS CONCILIA-
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CIONES DE ALTAS, BAJAS DE CAPITAL, REGISTROS ANTE DIFERENTES 

DEPENDENCIAS Y LA ELABORACION DE AVISOS, ALTAS Y CAMBIOS, 

SUPERVISA LOS PRORRATEOS, LOS ARQUEOS ItE ACTIVO FIJO, GASTOS 

DE 11\DHINISTRACION Y EL PROGRAMA DE PAGOS DE ADHINISTRACION, 

DETEBHINfl f'ERIOIIICAMENTE LOS GASTOS DE LA EMPRESf\, 

VERIFICA QUE LA INFORMACION CONTABLE DE LAS OBRAS, SE LLEVE A 

CABO CHECANDO CON LAS MISMAS, OUE LOS DATOS ENVIADOS A Lf\ OFICINA 

HATRIZ SEAN CORRECTOS, 

HANTIENE CONTACTO CON PERSONAS DEL MISMO NIVEL DEL OCUPANTE 

PARA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIERAN DE ALGUNA EXPLICf\CION Y UN 

TRATO CUIDADOSO YA QUE PUEDEN AFECTAR LA IMAGEN DE LA EMPRESA. 

2) PERSONAL. - EL FUNCIONAMIENTO DE ESTE DEPARTAMENTO SE LLEVA A 

CABO COMO SIGUE : 

-JEFE DE PERSONAL , LA FUNCION DE ESTE ES EL DE PROPORCIONt'IR 

EL PERSONAL NECESARIO f\ LA ClDF>fl, ESTABLECE Y MANTIENE LOS 

SERVICIOS ADHINISTRATIVOS DEL PERSONAL F'ARA EL CONTROL DEL MISMO 

Y LOS SERVICIOS GENERALES NECESARIOS PARA EL BIENESTAR DE LOS 

TRABAJADORES EN OBRA. 

ELABORA Y SUPERVISA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE 

RECLUTl'IHIENTO Y SELECC ION, 

Vl1\CACIONES, INCAPACI MDES, TIEMPO 

f'ERSONAL 1 RELACIONES DE EFECTIVO, 

PAGO DE SUELDOS, 

EXTRA, LIQUIDACIONES DE 

LA RELACION ANUAL DE 

PERCEPCIONES, IMPUESTOS RETENIDOS Y APORTACIONES AL INFONAVIT, 
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PARA ENVI~nLA A OFICINA MATRIZ, PARA EL CALCULO DE LA DECLARACION 

llNUflL Y LAS LIQUIMCIONES DEL PERSONAL DADO DE [iAJA, 

·REVISA Y AUTORIZA LA ELABORACION DE LAS POLIZAS DE DIARIO, A 

FIN DE REflLIZllR LOS ASIENTOS CONTABLES POR LA ELABORACION Y PAGO 

DE LAS NOMINAS DE SUELDO, ABI COMO LAS DECLARACIONES DE RENTA, 

SINDICATO, CAJAS DE COMPENSACION Y EMBARGOS DE SUELDOS, A FIN DE 

ENVIARLOS A OFICINA MATRIZ DE LA GERENCIA PARA SER ELABORMtO EL 

PAGO CORRESPONDIENTE , 

VERIFICA LA ELABORACION DE NOMINA DE LOS EMPLEADOS DE 

OFICINA Y OBRA PARA EL PAGO CORRECTO Y OPORTUNO, OUE EL PAGO DE 

IHPUESTOS, VAYA DE ACUERDO CON LAS TARJETAS DE CONTABILIDAD, LOS 

DESCUENTOS DE GASTOS POR JUSTIFICAR Y PRESTAMOS OTORGADOS AL 

PERSONAL, LAS CATEGORIAS DE LOS TRABAJADORES EN EL TABW.ADOR PARA 

EVITAR CONFLICTOS CON EL SINDICATO Y LOS REPORTES DE TOMADURIA DE 

TIEMPO , 

ELABORA LA RELACION DE ENTREGA DE EFECTIVO DCL PERSONAL A 

FIN DE INFORMAR A LA OFICINA MATRIZ LOS PAGOS A LOS BENEFICIARIOS 

POR ESTE CONCEPTO , 

CONTROLA LA INFORMACION DE ACCIONISTAS, CURRICULUMS-VITAE Y 

PERSONAL TECNICO ADMINISTRATIVO ACTIVO E INACTIVO , 

SOLICITA AL SINDICATO AUTORIZACION DE BAJAS DE PERSONAL POR 

TERHIN~CION DE FRENTES O PARO PARCIAL DE LA OBRA, ABI COMO 

Til\"BIEN .EL PERSONAL FAL TANTE SEGUN PLANTILLAS Y U\ AUTOr~IZACIDN 

Pil\RA DARLOS DE ALTA , 
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DENTRO [tE LAS PRINCIPALES RELACIONES QUE EN ESTE CARGO SE 

HflNEJ~N TENEMOS LOS SIGUIENTES 

SE RELACIONA CON PUESTOS r1E NIVEL MEDIO EN OTRAS EMPRESAS 

PflRA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIEREN EXPLICACION , 

CUENTA CON CONTACTOS Pt'IRA TRATAR ASUNTOS RUTINARIOS, PARA 

PROPORCIONAR O RECIBIR INFORMACION QUE REQUIERE DE UNA 

EXPLICACION AI•ICIONt'IL , 

-SU(IJEFE DE PERSONAL ,- DENTRO DE SUS FUNCIONES PRINCIPALES ESTA 

EL ORGANIZAR, COORDINAR Y SUPEF;VISAR LAS ACTIVI[IADES 

flDHINISTRATIVAS ttEL DEPARTAMENTO DE PERSONAL 1 CON EL FIN DE 

PROCESAR LA INFORMACION CORRECTA Y OPORTUNAMENTE, 

VIGILA EL PROCESO DE NOMINA Y LA REVIS1' CON EL FIN DE CHECAR 

LAS ALTAS, BAJAS y QUE LOS PAGOS se EFCTUEN CON LOS SUELDOS 

.AUTORIZADOS , 

VIGILA Y VERIFICA EL PAGO CORRECTO DE LAS OBLIGACIONES 

FISCALES Y CUOTAS IMSS 1 VIGILA OUE LAS ALTAS Y BAJAS DEL PERSONAL 

SE EFECTUEN OPORTUNAMENTE Y DENTRO DE LAS NORMAS ESTABLECIDAS 

POR LA EMPRESA , 

ORGANIZA Y COORDINA LA RECOPILACION, Y EL PROCESO DE 

INFORHACION, PARA [1ECLARACION ANUAL [IE ISF'T Y CALCULO DE 

UTILil:tl\DES, 

ES RESPONSABLE DEL CONTROL DE PERSONAL EN PLANES DE 

INCENTIVOS EN CUANTO A UBICACION, ALTAS Y BAJAS Y ACTUALIZACION 
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DE INF'ORMACION • 

HllNTIENE CONTACTO CON OBRAS PARA COORDINAR EL ENVIO DE 

PERSONllL SOLICITt'\[10 Y ES RESPONSABLE DE LAS ESTADISTICAS DE 

AECLUTllHIENTO. PROF'ORCIONt'I LA INFORMf\CION SOLICITADA POR 

EL DEPllRTllHENTO JURIDICO EN CABO DE JUICIOS LABORALES O 

REQUERIHIENTO DEL IMSS Y AUTORitrt'IDES FISCALES , 

ES RESPONSABLE DE LA APLICt'\CION Y CONTROL DEL PROGRAMA 

DE CllLIFICllCIONES DE HERITOS, COORDINA LA RECOPILACION Y VERIFICA 

Lll INFORHl\CION BASE r PARA AUMENTOS r1E SUELIIOS , 

ELABORA TRABAJOS EXTRAORDINARIOS SOLICITADOS POR LA GERENCIA 

.SU8GERENCil\S Y JEFE DE PERSONAL, SUF'LE AL JEFE DE F'Eí>SONAL EN SU 

l\USENCif\ , 

llCLllRA DIFERENCIAS DE CUOTAS IMSS E INCONSISTENCIAS EN 

SECRETl\RIA DE Ht'\CIEN[ll'l , 

VIGILA LA RECOPILACION Y VERIFICA LA INFORMACION PARA 

flCTUllLIZt'IR EL ARCHIVO DE RECURSOS HUMANOS, Ei.,,1ENTUALMENTE VISITA 

OBRllS, Pr'IRA IMF'LANTAR NUEVOS PROCEDIMIENTOS O SOLUCIONAR 

• PROBLEHl\S DE SU /\REA , 

DE ACUERDO A UN PROGRAMA ESPECIFICO DISTRIBUYE Y EJECUTA EL 

TRADAJO, ADEMAS SUPERVISA EL CUMPLIMIENTO DE METAS ESPECIFICAS, 

DENTRO DE SU DEPARTAMENTO , 

DENTRO DE LAS PRINCIPf\LES RELl'\CIONCS QUE EN ESTE Ct\RGO SE 

HllNEJAN TENEMOS LAS SIGUIENTES l 

SE RELl\CIONA CON PUESTOS DE NIVEL MEDIO EN OTRAS EMPRESAS 



PARA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIEREN EXPLICACION , 

EN SU RELACION EXTERNA HACE CONTACTO CON PERSONAL DEL HISHO 

NIVEL DEL OCUPANTE DEL PUESTO PARA TRATAR ASUNTOS OUE REQUIEREN 

DE UNA EXPLICACION Y UN TRATO CUIDAMSO, Yf\ OUE PUEDEN AFECTAR LA 

IH ... GEN DE LA EHPRESA , 

3> INGRESOS/ EGRESOS ,- LAS FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE ESTE 

. [tEf't'\RTAHENTO SON LAS SIGUIENTES 

- JEFE DE INGRESOS / EGRESOS ,- UNA DE SUS FUNCIONES PRINCIPALES 

ES LA DE SUPERVISAR Y DIRIGIR LAS ACTIVIDADES DEL DEPARTAMENTO 

DE INGRESOS Y EGRESOS , 

ELllMRAR, PREPARAR Y EFECTUAR LA COBRANZA A CLIENTE', 

MEDIANTE LA FACTURACION PARA INGRESAR A LA EMPRESA EL DINERO DE 

L" OBRA ESTIMADA EN EL MEJOR TIEMPO POSIBLE, CON EL FIN DE 

RE[IUCIR EL CICLO DE COBRO Y EVITl\R A Lll EMPRESA GASTOS DE 

FI~"NCIAHIENTO , 

REVISAR Y AUTORIZAR LOS REGISTROS CONTABLES EN LOS LIBROS DE 

· IlflNCOS Y LAS CONCILIACIONES MNCl\RI f\S REALIZAIIAS POR LA CAJA I1E 

LA EMPRESA A FIN DE SER REALIZADOS CONFORME A LA OPERACION 

REVISA, CONTROLA Y RECABA LA AUTORIZACION DE LAS FACTURAS 

QUE SON PRESENTADAS A REVISION PARA SU PAGO , 

.CONTROLA Y REALIZA LA COBRANZA DE VENTAS DE INMUEBLES .EN 

ASI COMO IIE LAS FACTURAS EXPEI•IDl'IS POR ALGUNAS DE 
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LAS EHPRESl'IS , 

CHECA LOS CONTROLES Y REGISTROS F'F:ESUPUESTr'IDOS [IE 

CONTRATACION Y DE ESTIMACIONES PllRA HflCEf<: LAS CORRECCIONES QUE 

PRECEDEN, t\SI COHO TAMBIEN LOS EXPEr•IENTES DEL. DEPARTAMENTO 

COHPARftNDO LA LiflRETl't I•E CONTROL DE REGISTF;O DE LllS ESTIMACIONES 

Y PRESUPUESTOS • 

REllLIZA EL CONTROL DE CUENTAS, EL PROGRM1fl t1E INGRESOS 

SEMANAL, INFORME MENSUAL DE ESTIMACIONES POR COBRAR, EL PROGRAMA 

.. ,. · . .. SEHESTRl\L DE INGRESOS Y DE TODO EL EJERCICIO Y ANUALMENTE El... 

CUADERNO DE FINANZAS, ASI COMO Tt'\MBIEN MENSUALMENTE LOS REPORTES 

. DE TESORERIA • 

CONTROLA LllS FINANZAS DE GflRANTIA DE CONTRATOS Y JUICIOS 

PllRfl LA RENOVACION O CANCELACION DE LOS SEGUROS tiDQUIRHIOS POR 

CONTRATACION, AS! COMO TAMBIEN LAS CONCILACIONES BANCARIAS Y Lf'IS 

INVERSIONES • 

ELABORA DETALLADAMENTE r.iIMESTRAL, SEMANAL Y ANUALMENTE EL 

PROGRM1A DE FLUJO DE EFECTIVO DE LA EMPRESA, VIGILANDO EL 

CUHPLil1IENTO DE LOS MISMOS REPORTANDO A LA TESORERIA GENERAL, LOS 

INGRESOS Y EGRESOS REllLIZliDOS POR LA EMPRESA l LOS INFORMES DE 

SllLDOS MNCARIOS QUE DEBEN REPORTARSE r'I DICHA TESORERIA Y LA 

NECESARIA PAR/\ LA SOLICITUD DE CREDITOS ANTE 

BANCARIAS A FIN DE AGILIZAR EL PROCESO DE 

OJTENCION DE LOS MISMOS, ASI COMO TllMIHEN REALIZA LA HENOVACION 

• DE .· REGISTROS DE LA EMPRESA MITE LA OFICINA DE GOBIERNO Y 
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PERIODICAHENTE LOS INFORMES DIVERSOS PARA LA DIRECCION 

FINANCIERA Y GERENCIA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA f\Sil'f ISHO 

LOS PROGRAMAS DE INGRESOS Y EGRESOS DE LAS EMPRES(IS, SUPERVISANDO 

LA ELABORACION DE CHEQUES, POLIZAS DE INGRESOS Y EGRESOS Y EL 

PAGO PUNTUAL DE LA NOMINA , 

EFECTUA EVENTUALMENTE LAS ACTAS DE TERMINACION DE OBRA , 

LLEVA EL CONrnOL y EVALUACION DEL FLUJO r1E CAJA EN BASE A LA 

ANOTACION DE INFORMACION EN KARDEX PARA REGISTRAR CONSUMOS , 

AUTORIZA LAS OPERACIONES DE CAJA, LAS POLIZAS DE INGRESOS Y 

EGRESOS REQUERIDOS PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA EMPRESA, COMO 

SON: REEMBOLSO, JUSTIFICACIONES DE NOMINA, PAGO DE NOMINA, PAGO 

DE FACTURAS Y DE VALES, YA SEAN PROVISIONALES O DEFINITIVOS, ASI 

COMO TAHBIEN LOS CREDITOS, COBRANZAS Y PROMOCIONES PARA NUEVAS 

OBRAS • 

FIRMA LAS POLIZAS DE DIARIO, ORIGINADAS POR LA APLICACION 

DE ESTIMACIONES DE OBRA , 

SUPERVISA EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE PAGO QUE SE 

REALIZAN POR CUENTA DE LA GERENCIA , 

AGILIZA LA COBRANZA DE CLIENTES MOROSOS, A FIN DE DAR 

CUHPLIHIENTO A LOS PROGRAMAS DE INGRESOS DE LA EMPRESA ASI COMO 

TAHDIEN GESTIONA LA COBRANZA ANTE LAS DIFERENTES DEPENDENCIAS 

OUBERNAHENTALES • 

ATIENDE TODOS LOS PROGRAMAS REFERENTES A LAS CONCILIACIONES 

.CON LA TESORERIA Y CON LOS BANCOS, SUPERVISANDO LA ELABORACION DE 
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Ll\S HISHAS , 

MANTIENE EL EQUILIBRIO DE LOS INGRESOS Y EGRESOS, 

PROGRllHl'INDO l'II•ECUAllAMENTE LA COBRANZA Y LA EXPEDICION DF.: Cl-IEGUES; 

Ll'I OBTENCION OPORTUNA DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA LA 

OPERflCION DE LA EMPRESA, A TRllVES DE LAS FUENTES MAS ADECUADAS, 

CUIDflNDO SIEHF'RE EL EQUILIBRIO DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA 

EMPRESA, ASI COMO TAMBIEN LA COMUNICACION EN JUNTAS CON LOS 

SUPERINTENDENTES, GERENTES DE PROYECTO, CLIENTES Y PROVEEDORES • 

DENTRO DE LAS PRINCIF'ALES RELf'ICIONES QUE EN ESTE CAnGO SE 

HANEJAN TENEMOS LOS SIGUIENTES : 

SE RELACIONA CON PUESTOS DE NIVEL SUPERIOR EN SU EMPRESA 

PARfl TRATAR ASUNTOS QUE REQUIEREN ANALISIS E INTERPRETACION , 

Hl'INTIENE RELACION CON FUNCIONARIOS, GERENTES Y 

.... REPRESENTANTES CON UN Nil.'EL SIMILAR PERO LIGEREMENTE SUPERIOR AL 

OCUPflNTE, PARA TRATAR ASUNTOS QUE AFECTAN LA IMAGEN DE SU EMPRESA 

Y QUE OCASIONALMENTE IMPLICAN NEGOCIACIONES , 

- SUBjEFE DE INGRESOS/EGRESOS.- UNA DE LAS MUCHAS ACTIVIDADES 

QUE SE REALIZAN EN ESTE CARGO, ES LA DE FORMULAR POLIZAS DE 

.INGRESOS Y EGRESOS CON EL FIN DE ENH\EGt'lf; A CONTt'IBILIIIAII LOS 

DEL IIIt'I , VERIFICA POLIZAS DE DIARIO ORIGINADAS POR 

L~S ESTIMACIONES Y COBROS • 

. CONTROLA LOS TRAMITES DE COBRO DESDE EL MOMENTO DE Lt'I 

DE ESTIMACIONES Y PREESTIMACIONES t'INTE LAS 
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""E•ENrts •EPtNDENCIAs, HASTA LA """'ERAcroN DEL EFEcrxvo. 

CONTROLA LAs "••zAs DE •AR•Nr¡. DE CONfRAros y RESPONSABILIDAD CIVIL , 

EL••Oll• '"""••H•s •E co•••NZA EN •·s~ A 

n ~ n LAS ESTIHAClONEs 
REctarn•s y AL •V•NCE DE LOS TRAHxrcs . 

EFEcruA DIVERsos TRAHrri:: 
COHPANIAs AFrflNZAnor1As' 

DE C09RANZAS , s ANTE •EPENDENct•s OFicr•LEs y 

y CANCEi.•craNEs ••Nc'"'•s y (l""º"• COHITE ~INANCIE:Ro , 

(IENT~o . [IE: Lf¡<> PRINCIFf\LE:s 0 

' • RrLACION<s DIJE EN ESf< CARGO SE 
"""'"'" T•Nc.os LAs srourENrrs : 



¡,' .. 

SE RELl'ICIONA CON PUESTOS DE NIVEL MEDIO EN OTRl'I EMPRESA~ 

PARA TRATl'IR ASUNTOS QUE REQUIEREN EXPLICACION • 

MfiNTIENE CONTACTO CON PERSONAS DEL MISMO NIVEL DEL OCUPANTE 

DEL PUESTO PfiRA TRATAR t'ISUNTOS QUE REQUIEREN DE UNt'I EXPLICACION Y 

UN TRl\TO CUIDllDOSO, YA QUE PUEDEN AFECTA!"; LA IMGEN DE LA 

EMPRESA • 

2.4 ORGANIGRAMA DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA. 

EL OBJETIVO DEL ORGANIGRAMA, 

O~JETO DE OBTENER EL MAXIMO 

,.DHINISTRACION DE UNA EMPRESA. 

ES DAR UN FUNDAMENTO, CON EL 

DE EFICIENCIA POSIBLE EN LA 

ESTE ORGANIGRAMA SE PODRA 

,.MPLIFICAR O REDUCIR SEGUN LAS NECESIDADES DE LA EMPRESA, BIN 

DESCUIDAR EN NINGUN MOMENTO SU FUNCIONALIDAD. 

A CONTINUACION BE PROPONE EL ORGANIGRAMA FUNCIONAL Y HUMANO 

CORRESPONDIENTE A UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE GRAN MAGNITUD. 
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SUBGERENTE AOMINISTRATtVO 

JEFE ADMINISTRATIVO 

CONTABILIDAD PERSONAL 

su•.n:rr: DE PER~ONAL 

ALMACEW SUBCON.TAOOR 

ASAMBLEA DE ACCIDN !STAS 

CONSEJO DE ADMINISTRACION 

GERENTE GENERAL 

Jlt'.~~ OE M~~~L=Mn5j 

1NGílES05 Y EGRESOS 1 .COHTllCl.. Ol WIQUIN.U114 

-¡------1 
1 

j SUSGEREllTE 

\>:!H ~'I! ~-n:~Tf$ 
~t:O-.:STRt:CCIC.._ 

E<·~""'''" ... """'¡ 
r:~~=~~~~~1~1 TA LLlt'.P: 

TECNICO 

.Jf.f'f. DEL Of~TO 

T"ECNICO Oe; AMALIS'T'A 0( 

OH Y CONTRUl. PRECIOS UICIT A A 1 O 5 
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CAPITULO TERCERO 

Lit ORGANIZACION DE UNA OBRA 

3,1 INTRODUCCIQN, 

COHO CUALQUIER O.TRA, UNl'I EMPRESA CONSTRUCTORA DEBE CONTitlR . 

. CON UNA ORGANIZACION AitECUl\ttA, PARA I1E ESTA HANERA LOGRAR UN 

HitlNEJO OPTIMO DE SUS RECURSOS TANTO TECNICOS COMO FINANCIEROS Y 

HUHitlNOS. 

· DICHA ORGANIZACION SERA FUNDAMENTAL F'l\RA PODER CUMPLIR DE 

Lit MEJOR MANERA POSIBLE CON LOS PROGRAMAS Y MONTOS ESTABLECIDOS 

EN EL CONTRATO DE LA OBRA DE OUE SE TRATE, COHO PUEDE .VERSE, EL 

QUE LA EMPRESt\ CONSTRUCTORl'I PUEDA TENER ttEPENI1ERA EN GRAN 

ttE LA MANERA EN QUE SE LLEVE A CABO EL PROCESO CONS-

EN GENERAL, EN UNA ODHA PUEDEN IItENTIFICARSE CUATRO GRANDES 

DESARROLLO DEL F'ROCESO CONSTl~UCTIVO, Y QUE SON LAS 

. SIGUIENTES: 

1) CONSTRUCCION. 

2) f'LANEAC ION. 

3) MAQUINARIA, 

A> ADHINISTRACION, 

A CONTINUACION SE DESCRIBIRA LA MANERA COMO ESTAS AREAS 

ENH.llRCAN Lfl ORGANIZACION FUNCIONAL HUMt'INA Y LA RELACJ.ON QUE ItICHll 

ORGANIZACION TIENE CON LA OFICINA CENTRAL DESDE EL LUGAR DE , Lll 
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OBRft. 

;·:>. 3, 2 ORGANIU1CION FUNCIONAL, 
·.· .. · 

PARA PODER EJECUTAR CUALQUIER OBRA, PREVIAMENTE DEBERAN 

, ES.Tt1\R DEFINIDAS LAS FUNCIONES DE CADA UNA DE LAS AREAS 

!:~~ •:.·: HENClONf\DAS EN EL PROCESO CONSTRUCTIVO, 

\,':';'; CONSTRUCCION: ESTA AREA SERA LA ENCARMDti DIRECTA DE LLEVt'IR 
:\Y:·· 
;¡-;::~ .. • A Ct1\llD LOS TRABAJOS FISICOS REGUERIIIDS PARA LA F:El'ILIZl\CION DE LOS 

~rr;r CONCEPTOS DE OBRA. LA AMPLITUD DE FUNCIONES QUE PUEDA TENER ESTA 
~1~ .v»·: 

[~;'.· . J1REt1\, DEPENDERll IIE LA MAGNITUD DE Lll OBRA EN ClJESTION, LA CUAL 

~f?:{: CON,DUCIRA AL ESTABLECIMIENTO DE UNA JERARQUIZACION PARA LA 

~;¡¡u;:!:, ~SIGNACION I•E [tICHllS FUNCIONES. 

~~~u> Pl..ANEACION: ES EL t'\REA ENCARGADA DE COORDINAR EL CONTROL DE 

¡~¡ .••• :::::·~::~:;· ~::: ~::::::::::::~: .~::::;::.:: :T::~::::N D:: C:~: 
~ ,' . : . ·•· . . . ' 

RECURSOS A LOS IIIFERENTES FRENTES DE Tí-:ABAJO Y PROCURf'INDO Df\R 

'~:"PRlORIDf\D A AQUELLOS EN LOS CUALES EXISTAN ACTIVIDADES CRITICAS, 

; PARA PODER ASI CUMPLIR CON LOS PROGRt'\Mt'IS DE OBR/\ DE CADA FRENTE, 

·~os··· cullLES t•EllERllN SER /\JUSTADOS POSTErnor<MENTE r1L F'ROGRAMA 

CJE~ERl'IL .· t1E LA OBRA, 

DENTRO DE ESTA MISMA llREllr SE LLEVARA EL CONTrmL [IEL -

, <-· ·· .. :. 

··tJ~~~¡:;~~:)?::\'.¡:~ct:;\:p~-~f; .. _·;~~, ; ... : _:··;,~··:· ~\::··~:~:', 



. ·. 

CONTRATO, ESTE CONTROL ESTARA CONSTITUIIIO POR I•IVERSllS ACTIVJ[IA

DES COHO:ELABORACION Y PRESENTACION DE ESTIMACIONES EN EL SUPUESTO 

DE QUE EL CONTRATO SEA UN CONTRATO A PRECIOS UNITARIOS, CABE 

REMARCAR, QUE ESTE TIPO DE CONTRATOS ES EL HAS UTILIZADO EN 

OBRt'IS DE GRAN HAGNITU[1 E IMPORTANCIA, 

LAS ESTIHl'lCIONES CONSISTIRAN EN Ll'I PRESENTACION DE LOS 

CONCEPTOS DE OBRA CORRESPONDIENTES A LOS TRABAJOS EJECUTADOS EN 

UN CIERTO PERIODO DE TIEMPO PREVIAMENTE ESTABLECIDO EN EL 

CONTRATO; A DICl-IAS ESTIMACIONES DEBEBAN IR ANEXADAS LAS HOJAS 

GENERADORAS CORRESPONDIENTES Y QUE CONSISTIRl'IN EN LA 

CUANTIFICACION DE LOS CONCEPTOS DE OBRA EJECUTADOS, ADEMAS DE LOS 

CROQUIS Y ESPECIFICACIONES NECESARIAS PARA JUSTIFICAR LOS 

VOLUHENES DE IIICHOS CONCEPTOS l'ISI COMO trE l.A UNIDAtr DE MEI1ICION 

CONVENiriA EN EL CONTRATO; DICHOS VOLUMENES SE CONCILIARAN 

POSTERIORMENTE CON LA SUPERVISION DE ODRl'I. 

CADA CONCEPTO DE OBRA SE PRESENTARA CONJUNTAMENTE CON EL 

PRECIO UNITARIO CONTRATADO CORRESPONIIIENTE, QUE MULTIPLICADO, POR 

EL VOLUMEN DE OBRA DARl'I EL IMPORTE PARCIAL PARA CADA CONCEPTO, Y 

CON U\ SUMA DE ESTOS SE OBTENDRl'I EL IMF'OfnE TOTAL I•E LA 

ESTIMACION, PUEDE NOTARSE QUE PARA LA REALIZACION DE UNA 

ESTIHACION, RESULTAR/'\ VENTAJOSO EL USO IIE UNA COMPUTADORA, YA QUE 

SI CONSIDERAMOS QUE PARA LA OBTENCION DEL CONTRATO, SE UTILIZO LA 

HISHA, ESTO SIGNIFICARA GUE SE CUENTA CON UN PROGRAHA, EL CUAL 

CONTIENE LOS CONCEPTOS DE OBRA, LOS VOLUMENES, PRECIOS UNITARIOS 
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Y UNIDADES DE MEDICION CONTRATADOS, Y QUE ADEMAS SIRVE PARA EL 

CALCULO DE PRESUPUESTOS, DE ESTA MANERA, EL MISMO PROGRAMA SERVI

RA PARA REALIZAR LAS ESTIMACIONES DE FORMA EFICIENTE Y QUE ADEMAS 

f'ERHITE LLEVllR UN CONTROL DE LOS VOLUMENES /\CUMULADOS POR CONCEP

TO. 

POR OTRA PARTE, SI DENTRO DEL PERIODO DE PRESENTACION DE 

ESTIMl\CIONES, SE HUBIESEN EFECTUADO TRABAJOS POR CONCEPTO DE 

08RA NO CONTRATADOS, SOLICITADOS A SU DEBIDO TIEMPO POR LA 

SUPERVISION DE OBRA, SE ELABORARA Y PRESENTARA UNA ESTIMACION POR 

DICHOS CONCEPTOS EXTRAS. SE ANEXARA A ESTOS CONCEPTOS, SU 

PRECIO UNITARIO CORRESPONDIENTE, EL CUAL SE ELABORARA COMO UN 

NUEVO PRECIO UNITARIO, QUE SERA CONCILIADO POSTERIORMENTE CON LA 

SUPERVISION, UN PROCEDIMIENTO SIMILAR DEBERA SEGUIRSE EN EL CASO 

DE QUE SE ESTIMEN VOLUHENES EXTRAS, CASO QUE ES CONTEMPLADO ,POR 

LI\ LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SU REGLAMENTO, ES DECIR, DE CONCEPTOS 

Y/\ EXISTENTES EN EL CONTRATOi PERO CUYO VOLUMEN CONTRATADO SE 

MENOR AL VOLUMEN EJECUTADO, EN ESTE CASO LOS PRECIOS UNITARIOS 

PRESENTADOS EN ESTA ESTIMACION, DEBER/IN SER LOS MISMOS QUE LOS 

CONTRATADOS. 

OTRA DE LAS ACTIVIDADES DE ESTA AREA 1 ES LA ELABORACION Y 

PRESENTl\CION DE LAS ESTIMACIONES QUE INCLUYAN CONCEPTOS DE OBRA 

QUE REQUIERAN ESCALAMIENTO, EL CUAL SE REALIZARA BAJO LOS 

LINEAHIENTOS OUE HARCA LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SU REGLAMENTO 

SE~UN QUEDO DESCRITO EN EL CAPITULO UNOI. ES IMPORTANTE RECALCAR 
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OUE DICHOS CONCEPTOS CORRESPONDEN A TRABAJOS EJECUTADOS EN UN 

PERIODO DE TIEMPO EN EL CUAL LOS COSTOS, Yfl SEA DE MATERIALES, 

MANO DE OBRA O EQUIPO SEGUN SEA EL CASO, SE HAYAN INCREMENTADO 

DENTRO DEL F'ER IODO DE PRESENT AC ION I:tE DI CHA ESTI MAC ION, 

COMO PUEDE OBSERVARSE, LAS FUNCIONES QUE SE REALIZAN EN EL 

AREA DE PLANEACION, SON SUSCEPTIBLES A LA UTILIZACION DE LA 

COMPUTADORA COMO UNA HERRAMIENTA DE GRAN AYUDA PARA LA 

SATISFACTORIA REALIZACION DE DICHAS FUNCIONES. POR EJEMPLO, 

DES[tE LA ELABORACION Y CONTROL rrE LOS PROGRAMAS DE OBRA, MJI. COMO 

LillS MODIFICACIONES QUE ESTOS PUEDAN SUFRIR tlURANTE LA EJECÚCION 

[1E LA MISMA, DE ESTA MANERA SE F'ODRA LLEVAR UN CONTROL Ml\S. 

EFICIENTE DE AQUELLAS ACTIVIDADES QUE DENTRO DE LA RUTf\ CRITICA 

. ASI LO REQUIERAN; PROCURl'INI10 QUE LOS RECURSOS DISPONIBLES SEAN 

ASIGNADOS SOBRE TODO A ESTAS ACTIVIDADES. 

EN CUANTO 1\ LAS ESTIMl\CIONES PRESENTADAS DONDE F'ROCEM LA 

ESCALllTORIA, ESTA PODRA REALIZARSE CON Lll f\YUDA DEL PROGí~AMA DE 

PRECIOS UNITARIOS Y PRESUPUESTOS, UTILIZADO PARA LA OBTENCION DEL 

CONTRATO. ESTE PROGRAMA PERMITIR/\ ACTUALIZAR EN EL MOMENTO 

· REQUERHIO, LOS PRECIOS DE LOS INSUMOS QUE HAYAN Vr"lfnt\DO SU COSTO, 

YA SEA MATERIALES, MANO DE OBRA O EOllIPO; RECALCULANDO LOS 

PRECIOS UNITARIOS DE !)ICHOS CONCEF"ros. y MUL TIPLICANDOLOS POR 

LOS VOLUHENES F/\LTANTES POR EJECUTAR, SE OBTENDRll EL IMPORTE 

ESCALADO, EL CUAL SE COMPARARA CON EL IMPORTE FflL TANTE [tE 

. CONCURSO DE ESTE CONCEPTO, Y SI LA DIF'ERENCI;'\ ENTRE AM&oS ES. 
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HAYOR Al 5/., PROCEDER(I EL CSCllLAHIENTO PARA ESTOS CONCEPTOS• 

ESTAS OPERACIONES PUEDEN EFECTUARSE DE MANERA RAPIDA Y EFICIENTE 

CON LA UTILIZACION DEL PROGRAMA DE PRECIOS UNITARIOS Y PRESUPUES-

TOS, 

MAQUINARIA: DENTRO ItE LAS ACTIVIIIAitES DE ESTA Af<EA SE 

ENCUENTRA LA DE F'ROPORCIONAR UN MANTENIMIENTO ADl::CUMtO, ItE TAL 

MANERA QUE LA MAQUINARIA SE ENCUENTRE EN BUENAS CONDICIONES Y 

PODER ASI REALIZAR SUS FUNCIONES, EN CUANTO AL CONTROL DE EQUIPO, 

PUEDE VERSE QUE EN ESTA ACTIVIDAD LA UTILIZACION DE UNA 

COHF'UTADORA AYUDA A LLEVt'IR UN CONTROL Y MEJOR UTILIZACION DEL 

EQUIPO DISPONIBLE, ASI COMO LA VIDA UTIL DE LAS MAQUINAS, LO CUAL 

SERVIRA COMO INDICADOR m: EN ílUE MOMENTO SERA OPORTUNO CAMBiflF: 

UNA MAGUINf'I, 

DENTRO DE ESTA AREA SERA DE GRAN UTILIDAD CONTAR ADEMAS 

CONTAR CON PROGRAMAS QUE PERMITAN EL CALCULO DEL COSTO HORARIO DE 

LA MAQUINARIA EXISTENTE, YA SEA RENTADA O BIEN PROPIEDAD DE LA 

EMPRESA; ESTE PROGRAMA PERMITIRA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LOS 

FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL CALCULO DE DICHOS COSTOS COMO 

PODRAN SER: 

COSTO ACTUAL, 

- LLt'INTAS, 

- LUBRICANTES, 

- SALARIO DEL OPERADOR,ETC, 
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llDHINISTRACIONI ESTA AREA SERA LA ENCARGADA DE LLEVAR 

Lll llDHINSTRACION DE LOS COSTOS DE LA OBRA; MEDIANTE DIVERSAS ACTI-

VIDllDES COHO: 

PllGOS.- ESTOS PAGOS SE REFIEREN TANTO A LOS PAGOS A 

PROVEEDORES COMO A SUBCONTRATISTAS, ES DECIR EL CONTROL DE 

Fi4\CTURllS. 

PERSONAL,- ESTA ACTIVIDAD SERA LA ENCARGADA DE CONTROLAR LAS 

ALTAS Y LAS BAJAS DEL PERSONAL DE LA OBRA, ASI COMO SU RELACION 

CON LOS SINDICATOS, SEGURO SOCIAL CIMSSl, ETC.,ESTO SE REFIERE EN 

GENERAL AL CONTROL DE LA NOMINA TANTO DE PERSONAL TECN I CD COMO 

llDHINISTRATIVO Y DE CAMPO+ 

ALHACEN,- ES EL ENCARGADO DE LLEVAR LEL CONTROL DE TODAS LAS 

ENTRADAS Y SALIDAS DE LOS INSUMOS EN LA ODRA, 

SEGURIDAD,- ESTA SE ENCARGARA DIRECTAMENTE DE LA SEGURIDAD 

DE LA OBRA, SOBRE TODO CUANDO ESTA SEA DE GRAN MAGNITUD, LO QUE 

IHPLICA EL RESGUARDO DE LOS RECURSOS TANTO HUMANOS COMO 

MATERIALES, 

SERVICIOS GENERALES,- EN EL CASO MAS GENERAL, Y TRATANDOSE 

DE UN~ OBRA DE GRAN MAGNITUD, ESTA ACTIVIDAD SERA LA ENCARGADA DE 

PROPORCIONAR A TODO EL PERSONAL SERVICIOS COMO: ALOJAMIENRO, 

i'ILIMENTACION, SERVICIO MEDICO, TRANSPORTE, RECREACION Y 

CllPi'ICITACION ENTRE OTROS. 

LA UTILIZACION DE LA COMPUTADORA EN EL AREA DE 

ADHINISTRACION, ES FUNDAMENTAL SI SE CONSIDERA LA GRAN CANTIDAD DE 
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INFORMACION GUE AQUI SE MANEJA, POR EJEMPLO PARA LLEVAR UN. 

CONTROL EFICIENTE DE LOS PAGOS Y FACTURAS, LA ELABORACION Y 

ACTUALIZACION DE NOMINAS Y EL CONTROL I1E LOS INSUMOS. 

3.3 ORGANIZACION HUMANA Y SU RELACION CON LA EMPRESA 

EN LA SECCION 3,2, QUEDARON DEFIN!IIAS Lf'IS CUATRO AREl'IS QUE EN 

FORHA GENERICA CONSTITUYEN LA ORGANIZACION DENTRO DE UNA OBRA, EN 

EL PROCESO DE EJECUCION DE Lfl MISMA; DE IGUAL Hi'INERl'I SE 

EXPLICARON LAS ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLAN DENTRO DE CADA UNA 

ESTAS AREAS. 

POR LO QUE CONCIERNE A ESTA SECCION, SE EXPLICARA LA HANERA: 

GUE QUEDAN DELEGADAS LAS DIFERENTES RESPONSABILIDADES AL 

LAS ACTIVIDADES AL PERSONAL TECNICO Y ADMINISTRATIVO 

DE UNA OBRA. 

A CONTINUACION BE DESGLOSARA PARA CADA UNA DE LAS DISTINTAS 

EN FORMA JERARQUICA, LA ORGflNIZACION HUMANA DENTRO t1E LA 

·OBRA, CABE ACLARAR QUE LOS DISTINTOS CARGOS QUE SERAN EXPLICADOS 

. · SON LOS QUE EN GENERAL SE CONSIDERAN DE MAYOR IMPORTANCIA, YA QUE 

DE ESTOS PODRAN DERIVARSE OTROS DE MENOR JERARGUIA DEPENDIENDO DE 

LA HAGNITUD Y NECESIDADES DE LA MISMA. ASIMISMO LOS DISTINTOS 

Ci'IRGOS A SU VEZ PODRAN CLASIFICARSE EN DIFERENTES CATEGORIAS 

DEPENDIENDO DE LA F'OLITICA I1ENTRO DE LA EMPRESA, QUE GENER~LHENTE 

SE BASA EN l.A CAPACIDAD TECNICA Y EXPERIENCIA DE LA PERSONA . 
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ASIGNADA AL HISMO. 

llNTES DE DESCRIBIR LOS DISTINTOS CAFiGOS DENrno DE CADA UNA DE 

LAS DIEFRENTES AREl'IS, SE HIENTIFICAREri EL PUESTO !IE MAYOR 

JERARQUIA EN LA OBRA, QUE COí>RESPONDERr' Al CARGO CIE 

SUPERINTEN[1ENTE GENEF:l'IL O EIIEN JEFE DE SUPERINTENDENTES, QUE 

"CTUftRA COMO UN COORDINADOR GENERAL DE Lr'1S ClJflTRO AREAS 

MENCIONADAS Y MANTENIENDO UNA RELACION MAS DIRECTA CON LA 

GERENCIA Y SUBGERENCIA DE LA EMPRESA, PARA INFORMAR DEL ESTADO 

GENERAL DE LAS DIFERENTES OBRAS QUE TENGA f\ SU CARGO, 

DE ESTA MANERA ELtH<ORl'IRr'I INFORMES, REPORTES Y F'LANTEARI\ LOS 

PROllLEHllS H/llS IMPORTANTES DE LAS OBRAS BAJO SU RESf'ONSf\!<ILIDAD, 

CUY" SOLUCION HAYA QUEMt10 FUERA DE SU ALCANCE: O COMPETENCIA, 

TRATANIIO [cE PROF·ONER SOLUCIONES A LA GERENCIA Y Sl.JriGERENCII\ ttONDE 

SE TOMARA LA DECISION FINAL. 

- flREA DE CONSTRUCCION 1 

i> SUPERINTENDENTE ,- ES EL ENCARGADO DE PLANEAR, ORGANIZAR Y 

CONTROLAR EL DESARROLLO DE LA OBRA 1 ANALIZA LAS DESIHACIONE 

ENCONTRADAS Y TOMA MEDII!t'\S PARA SU CORRECCION, SIJF'EF!VISA LA 

· EJECUCION DE LOS TRABAJOS A FIN OE QUE SE REALICEN DE ACUERDO AL 

PROGRl'IH" Y CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS ESTl'll:~LEC!IIAS, 

COORDINA LA ELABORl\CION Y PRESENTACION DE LOS REPORTES 

ESTIMACIONES, COSTOS DE OBRA Y MODIFICACIONES A LOS 

PR00Rft'1AS, PARA INFORHAR OPORTUNAMENTE A LOS SUPERIORES Y 
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CLIENTES ACERCA DEL AVANCE DE OBRA• 

VIOILll EL CUMPLIMIENTO DEL PROGRllMA DE INGRESOS Y EGRESOS, A 

FIN DE LOGRAR UNA ADECUADA SlTUACION FINANCIERA, AL MISHO TIEHPO 

QUE OBTENER LA RENTAEIILI DAD DESEADA F'ARc'\ LA OBRA. 

DENTRO DE LAS RELACIONES HAS IMF'ORTANES QUE EN ESTE CARGO SE 

HANEJAN SE TIENEN LAS SIGUIENTES: 

DENTRO DE LA OBRA: 

- CON SUEICONTRATISTt\S Y FLETEROS PARA ASUNTOS RELACIONAtlOS CON LA 

EJECUCION DE Lll MISMA. 

- FUNCIONARIOS Y REPRESENTANTES t1EL CLIENTE, PARA ASUNTOS 

RELACIONllDOS CON MODIFICACIONES AL PROYECTO, 

RECLAMACIONES, EJECUCION DE l.A OBBfl, ETC, 

- PROVEEDORES DE M1,QUINARIA, PARA RESOLVER PROBLEMAS DE CREDITOS 

Y ABASTECIMIENTO DE EQUIPO, ASI COMO EL ARRENDAMIENTO DE LAS 

MISMA, ESTOS CONTACTOS SE EFECTUAN FUNDAMENTALMENTE PARA 

ESTAiiLECER LAS !<ASES DE LA CONTRl\T llCION, Y 11 QUE ESTA SOLO SE 

REhLIZA CON LA AUTORIZACION DE LA GERENCIA DE LA EMPRESA; NO 

09STANTE PUEDEN TOMARSE ACUERDOS EN PRINCIPIO, 

·· ftUTORIDt\DES LOCllLESr PARA OBTENER PERMISOS ESPECIALES, TAHBIEN 

TOHANDO ACUERDOS EN f'fUNCIPIO • 

. ·. · . DENTRO DE LA EMPRESA : ----,- ... ________ ..... ,_ ...... ,. __ 
- OTROS SUPERINTENDENTES, PAR/\ COORDINARSE PARA EL OPTIMO 

APROVECHAMIENTO [tE MAQUINARIA Y EQUIPO• 

- GE~ENTES Y SUBGERENTES, PARA ASUNTOS RELACIONADOS A 
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INFDRHllCION, RESULTADOS, ETC. 

2> JEFE DE OEIRl'i .- ES EL ENCARGADO DE PLANEAR, COORDINAR Y 

SUPERVISAR LAS ACTIVIDADES DE PROI•UCCION DE LOS FBENTES !IE 

TRl\BllJO A SU CARGO, A FIN DE INTEGRARLOS l\l DESARROLLO GENERAL DE 

Lf\ O&Rf\. 

llNALIZA LOS RESULTADOS LDGRAIIOS EN LOS FRENTES, EVALUANDO LOS 

AVANCES Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES, CON EL OBJETO 

DE DETECTAR LAS DESVlllCIONES Y APLICAR LAS MErJIJ)(1S CORRECTIVAS 

NECESl'IRIAS. 

EU'1BORA DIVERSOS INFORMES Y REPORTES rir::L rWflNCE !)E OI•RA PARA 

INFORl111R 11 LA SUPERINTENDENCIA DE LA FORMA EN QUE SE DESARROLLAN 

ACTIVIDADES EN LOS FF:ENTES, 

REVISA LOS COSTOS Y ELABORA LA ESTIMACION MENSUAL DE OBRA 

EJECUTl\DA PARA CO:BRllR OPORTUNAMENTE AL CLIENTE. 

EST/\BLECE LAS NORMf\S DE SEGURI[lAD E HIGIENE EN LA OBRA, 

DENTRO I•E LAS RELACIONES MAS IMPORTANTES GlJIE EN ESTC.:: CARGO 

HANEJAN SE TIENEN LAS SIGUIENTES: 

DENTRO DE LA OBRA! 

· - REf'RESENTl'INTES IIEL CLIENTE, PARA ACLl'IRl\CIONES TECNICAS, AVANCES 

O CAMBIOS Al PROGRAMA, ETC. 

:- SUBCONTRtHISTAS, CONSTANTEMENTE, F'/\RA SUPERVISAR LOS TRAllAJOS. 

- PROVEEDORES, CON CIERTA FRECUENCIA, PARA SOLICITAR MATERIALES. 

LOS CONTACTOS SE AJUSTAN ll ORDENES GENERALES O f'f'lOCEDlMIENTOS 

ESPECIF.ICOS ESTABLECIDOS, Y REQUIEREN PRECISION F'/\Rt'I NO AFECTAR 
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RESULTi'IDOS, 

DENTRO DE LA EHPRESl\l 

- JEFE DE MAQUINARIA, PARA HllNTENIHIENTO Y HOVILIZACION DEL 

EQUIPO. 

- JEFES DE OBRi'I, PARi'I COOR[IINllRSE EN LOS llVllNCES IIE TRABAJO EN 

DETERHINADi'IS i'IREAS, 

- SUPERINTENDENTES PllRA INFORMACION DE AVANCES, PROGRAMAS, COSTOS, 

PRECIOS, ETC. 

- JEFE i'IDHINISTRATIVO DE LA OBRA, PARA ASUNTOS RELACIONADOS CON 

EL ALHi'ICEN, PERSONAL, COMPRAS, ETC, 

J . - JEFE DE SUPERINTENDENTES, CON CIERTA FRECUENCIA PARA ACLARAR 

· SITUi'ICIONES DE TRABAJO, 

- SUBGERENCIA TECNICA, OCASIONALMENTE, PARA ACLARAR SITUACIONES 

DE TRABt'IJO, 

3> JEFE DE FRENTE ,- DIRIGE Y SUPERVISA LAS ACTIVIDADES DE 

PRODUCCION DE SU FRENTE DE TRABAJO A FIN DE INTEGRARLOS AL 

DESARROLLO GENERAL DE LA OBRA, VERIFICANDO QUE EL AVANCE DE LA 

OBRA CORRESPONDA AL PROGRAMA ESTABLECIDO EN CUANTO A CALIDAD, 

"COSTO Y TIEMPO ESTIMADO. 

ASIGNA LOS RECURSOS NECESARIOS; COORDINA EL TRABAJO DE 

SUBCONTRATISTAS Y ELABORA EL REPORTE DIARIO DE AVANCE Y COSTO DE 

LA OBRA, DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO, PEDIDOS DE 

MATERIAL DE CONSUMO, CON EL OBJETO DE PROPORCIONAR 

90 

'' ,".-



EN SU REPORTE DATOS REALES PARA LA ELABORACION DE LOS PROGRAMAS 

DE INGRESOS Y EGRESOS, LA FORMULACION DE LAS ESTIMACIONES [IE 

COBRO AL CLIENTE, Y PARA LA PREPARACION·DEL INFORME GENERAL, 

ES RESPONSABLE DE LA SEGURIDAD DE SU FRENTE. 

DENTRO DE LAS RELACIONES MAS IMPORTANTES QUE EN ESTE CARGO BE 

HANEJAN SE TIENEN LAS SIGUIENTES: 

DENTRO DE LA OBRA: 

- SUBCONTRATISTAS, PARA COORDINAR LOS TRABAJOS DE SU FRENTE Y . 

ESTIHAR AVANCES. 

- SUPERVISORES DEL CLIENTE, PARA HACER ACLARACIONES RELATIVAS AL 

DESARROLLO DE LA OBRA. 

LOS ASUNTOS TRATADOS REQUIEREN PRECISION Y TACTO PARA EVITAR 

HALOS ENTENDIDOS, 

DENTRO DE LA EMPRESA: 

- JEFE DE MAQUINARIA, PARA SOLICITAR EQUirO Y COORDINARSE EN LA 

REPARACION DEL MISMO, 

- JEFE DE PERSONAL, PARA SOLICITAR PERSONAL, 

- JEFE ADMINISTRATIVO, PARA ACLARAR CARGOS A SU FRENTE, 

- CON OTROS JEFES DE FRENTE, PARA COORDINAR LOS AVANCES, 

AREA DE MAQUINARIA 

1) SUPERINTENDENTE ,- SE ENCARGA DE PLANEAR, DIRIGIR Y CONTROLAR 

LA ADQUISICION Y ARRENDAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE 

LA HAGUINARIA DE LA EMPRESA, A FIN DE SUMINISTRAR A LA OBRA EL 
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EQUIPO NECESARIO Y EN BUEN ESTADO PARA LA EJECIJCION DE LOS 

TRABllJOS [IE CONSTRUCCION, 

ANALIZA LOS F'ROiilEMAS DE CONElTfiUCCION DE LA OBRA RESPECTO A 

11/llOUINARil\r EQUIPO Y F'ERSONAL; CONSIDERA LAS SUGERENCIAS HECHAS 

POF: SUS SU[IOR[1INADOS Y TOMA [IECISIONES CORRECTIVAS EN SU CASO, 

PROPORCIONA ASESORIA TECNICA A LAS OBRAS A FIN [IE OBTENER DE 

LAS HMUINAS LOS MEJORES RESULTADOS EN CALIDAD Y RENDIMIENTO, 

[!ENTRO [IE LAS RELACIONES MAS IMPORTANTES OUE EN ESTE CARGO SE 

MANEJAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTES l 

DENTRO DE LA OBRAl 

- GERENTE I1E SUMINISTROS, PARA CONFIRMAR REQUISICIONES DE 

REFACCIONES Y MATERIALES PEDIDOS A OFICINA MATRIZ, 

- SUPERVISOR DEL CLIENTE, PARA VERIFICAR Y CONFIRMAR LOS AVANCES 

DE OE<RA DE ACUERDO A LO AUTORIZr'IOO Y ACLARAR INFORHACION SOBRE 
PRECIOS DE OBRA, 

- PROVEEDORES, PARA ARRENDAMIENTO DE MAGU INARIA Y SOLICITUD DE 

REFACCIONES ESPECIALES+ 

t1ENTRO DE LA EMPRESA: 

- SUPERINTENDENTES, PARA COORDINAR LAS ACTIVIDADES DE LA OBRA Y 

PROGRAMAR LOS TRABAJOS EN LOS DIFERENTES FRENTES ASI COMO PARA 

SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS OUE SE PRESENTEN. 

- JEFE DE ALMACEN, PARA CONFIRMAR LA ENTRADA Y SALIDA DE 

REFACCIONES Y MATERIALES, 

- JEFE ADMINISTRATIVO, PARA VERIFICAR Y CONFIRMAR MOVIMIENTOS 
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CONTABLES CON CARGO A SU DEPARTAMENTO, 

- JEFES DE FRENTE, PARA INFORMARSE SOBRE LAS TENDENCIAS EN LOS 

FRENTES, PROPORCIONAR ASESORIA Y SOLUCIONAR PROBLEMAS QUE 

REQUIERAN SU INTERVENCION, 

- JEFE DE MAQUINARIA, PARA RECIBIR Y PROPORCIONAR INFORMACION DE 

HllQUINARIA Y EQUIPO <REPARACIONES MAYORES, USO, COSTOS, 

MANTENIMIENTO, ESTADO Y LOCALIZACIONl, 

- SUBGERENTES DE SUMINISTROS, PARA HACER PEDIDOS DE REFACCIONES Y 

HllTERIALES, 

2) JEFE DE OBRA ,- ES EL ENCARGADO DE PROGRAMAR Y COORDINAR LA 

UTILIZACION DEL EQUIPO Y MAQUINARIA PARA SATISFACER LAS 

NECESIDADES DE LOS FRENTES A SU CARGO, 

VIGILA El CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO Y 

REPAR.ACIDN DEL EQUIPO Y MAQUINARIA Y BUSCf\ QUE SE REALICEN DENTRO 

ItE LOS PROGRAMAS ESTABLECIDOS, 

CALCULA COSTOS DE REPARACION DE MAQUINARIA, ASI COMO EVALUA 

COSTOS DE REP~RACION MAYOR, AUTORIZA PEDIDOS DE REFACCIONES Y 

ORDENES DE TRABAJO, 

ASIGNA EL PERSONAL Y LOS RECURSOS NECESARIOS PARA REALIZAR 

LllS TAREAS DE Ht*INTENIMIENTO Y REPARACION. 

RECIBE EL EQUIPO QUE LLEGA A LA OBRA Y VERIFICA QUE EL 

INVENTARIO COINCIDA CON EL EQUIPO RECIBIDO, 

DENTRO DE LAS RELACIONES MAS IMPORTANTES QUE EN ESTE CARGO SE 

H~NEJAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTESI 
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DENTRO DE LA OBRA! 

- PROVEEDORES DE REFACCIONES Y MAQUINARIA, 

COTIZACIONES Y REFACCIONES, 

PARA f'EDIR 

- TALLERES, PARA VERIFICAR REPARflCIONES DE MAQUINARIA, 

DENTRO DE LA EMPRESA: 

- .JEFE ItE MANTENIMIENTO, 

MAQUINARIA, 

PARA SOLICITAR REPARACIONES DE 

- JEFE DE MAQUINARIA, PARA EFECTUAR REPARACIONES MAYORES E 

INFORMARSE SOBRE LOCALIZACION Y VIDA DE MAQUINARIA, 

3) JEFE DE FRENTE , -· ES EL ENCARGADO DE SUPERVISAí~ El.. MANEJO DE 

LA MAQUINARIA Y EQUIPO EN EL FRENTE A SU CARGO Y VIGILA QUE SE 

CUMPLAN LAS NORMAS ESTABLECIDAS EN LO REFERENTE A SU MANEJO Y 

OPERACION, CON EL FIN r1E PRESERVARLA EN CONDICIONES DE TRAMJO, 

DIRIGE Y CONTROLA LOS RECURSOS A SU CARGO, PARA LA REPARACION 

Y HANTENIHIENTO DE LA MAQUINARIA, A FIN DE OBTENER EL MAXIMO 

RENDIMIENTO, INTERVIENE EN LA ELABDRACION DE LOS PROGRAMAS DE 

MANTENIMIENTO PREVENTIVO. 

ELABORA LOS REPORTES DE AVANCE DE MAQUINARIA Y SUMINISTRO, 

CON EL OBJETO DE DAR INFORMACION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS 

PROGRAMAS DE TRABAJO, 

REVISA EL INVENTARIO FISICO DE ALMrlCEN Y LOS F:EPOfHES DE 

COSTOS DE MAQUINARIA RENTADA Y LAS BITACORAS, 

DENTRO DE LAS RELACIONES MAS IMPORTANTES QUE EN ESTE CARGO SE 

MANEJAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTES: 

94 



DENTRO DE LA OBRA: 

- CLIENTES~ PARA INFORMAR SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS 

- PROVEEDORES Y TALLERES EXTERNOS, PARA EL SUMINISTRO DE 

REFACCIONES, MATERIALES Y REPARACIONES, 

DENTRO DE LA EHPRESAl 

- .JEFE DE ALMACEN, F'ARA EL SUMINISTRO DE MATERIALES, F:IZFACCIONES 

Y HERRAMIENTAS, 

·· JEFE DE FRENTE DE F'RODUCCION, F'M~A INFOF:MAHLE ACERCA DEL ESTADO 

OE LA MAQUINARIA, ASI COMO DE LA QUE SE ENCUENTRA DISPONIBLE Y 

PUEDE SER UTILIZAitA, 

~REA DE PLANEACIONI 

1) SUPERINTENDENTE,- PLANEA 1 PROGRAMA Y CONTROLA EL PROCESO GENERAL 

DE CONSTRUCCION, LA ORGANIZACION Y EL IlESARf~OLLO IIE LA OBRA, 

(COSTOS, f'RESUPUEST0 1 NECESIDAD DE RECURSOS HUMANOS Y TECNICOS Y 

F'ROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION> 1 BASANDOSE Y APEGANDOSE Al 

PF<OYECTO GENERAL ESTABLECIDO CON El CLIENTE, 

COMPARA LO PLANEAIIO CONTRA LO EJECUTADO PARA QUE LA OBRA SE 

AF'EGUE AL PROYECTO, EN CUANTO A TIEMPO, CALIDAD Y COSTO, 

REVISA CON SUPERINTENDENTES Y JEFES DE OBRA EL AVANCE DE 

CONSTRUCCION PARA DETERMINAR LAS MODIFICACIONES A LOS PROGRAMAS 

Y PROCEDIHIENTQS, F'RESENTA Y DISCUTE EL PROGRAMA DE CONSTRUCCION 

CON EL CLIENTE PARA SU AF'ROfMCION Y VERIFICA Y ACLARA CON El 

HISJ10 LAS MODIFICACIONES AL F'HOGF~/'\Mf1, 

95 



SUPERVISA EL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES 

EXISTENTES ENTRE LA EMPRESA Y IO::L CLIENTE, 

DENTRO [IE LAS RELACIONES MAS IMPORTANTES QUE EN ESTE CARGO SE 

HANEJAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTES: 

DENTRO DE LA OBRA: 

JEFE DE MAGUIN/\RIA, PARA RECIBIR Y PROPORCIONAR INFORMACION ItE 

MAQUINARIA <ESTADO, RENTA, COSTOS, ETC.> 

- SUPERVISOR DEL CLIENTE, EN LO RELACIONADO f\ AVANCES DE OBRih 

ESTIMACIONES Y APEGO AL PROYECTO, 

DENTRO DE LA EMPRES/\: 

--SUPERINTENDENTES, PARA COMENTAR LAS INCIDENCIAS OCURRIDAS EN 

LOS FRENTES DE LA OBRA, SOLUCIONAR PROBLEMAS Y DETEl~MINAR 

f'ROGfü~MAS DE ACT!VHIAriE':S. 

- JEFE ADMINISTRATIVO, PARA COTEJAR GASTO Y/O EROGACIONES DE LA 

OBRA, PARA QUE ESTA &E DESARROLLE DENTRO DE LO PROYECTADO Y 

PLANEADO ECONOMICAMENTE. 

- JEFES DE OBRA, PARA GUE EL TR/\I!AJO DE ODRA SE DESARROLLE IIENTRO 

DE PROGRAMA Y PROYECTO, 

- JEFE DE f\LMACEN, PARA INFORMf1f~SE: SOBRE LA EXISTENCIA DE 

HAT(RIALES DE CONSTRUCCION, PARA PROGRAMAR Y ELABORAR PLANES DE 

NECESIDllDES, 

- GERENTE Y SUBGERENTE Pt'\Rr'I INFORMAR SOBRE EL COSTO Y AVANCE [tE 

OBRA Y RECIBIR DATOS DE MODIFICACIONES, CAMI1IOS . Y 

ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO, 
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21 JEFE DE OBRA.- REVISA LOS PROGRAMAS DE EJECUCION DE OBRA DE 

LOS FRENTES f\ SU CARGO, LOS COMPARA CONTRI\ EL AVANCE DE LA OBRA 

REAL. 

ELABORA LOS COSTOS REALES ACTUALIZANDOLOSv Y LA VALORIZACION 

DE LA OFERTA, Y ANALIZA LAS CONDICIONES, PRESTACIONES SOCIALES 

Y DISPOSICIONES LEGALES VIGENTES EN EL PAIS. 

ELABORA LAS LICITACIONES PARA EL CONCURSO, 

DISCUTE LOS PROCEDIMIENTOS DE CDNSTRUCCION Y LOS PRECIOS 

UNITARIOS, PARA SELECCIONAR AQUELLOS QUE OPTIMICEN LOS 

RESULTA[IQS, 

COORDINA LA LABOR DE LOS JEFES DE FRENTE Y EL DESARROLLO DE 

DIVERSOS ESTUDIOS RELATIVOS A LA PROGRAMt'ICION, CONTROL DE 

CALIDAD, SIMPLIFICACION DE LOS HETODOS DE CONSTRUCCION, ETC, 

· AUXILIA AL SUPERINTENDENTE EN LA ELABORACION DE LA RUTA CRITICA 

. DE LA OBRA A REALIZAR, 

DENTRO DE LAS RELACIONES MAS IMPORTANTES QUE EN ESTE CARGO SE 

H~NEJAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTES: 

DENTRO [IE LA ODRA: 

- CLIENTE, PARA COMPARAR PROGRAMAS, PLANES DE TRABAJO, 

PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION. 

I•ENTRO DE LA EMPRESA: 

- JEFES DE OBRA <CONTRUCCION> PARA COORDINARSE EN lti PROGRAMACION 

Y F'LANEf\ClON DE LOS FRENTES DE CONSTRUCCION , 

- JEFE l'IDMINlSTRATIVO, PARA SOLUCIONAR F'f\DBLEMAS ADMINITRt'ITIVOS 
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ItE SIJ AREA, 

J> JEFE DE FRENTE,- PARTICIPA EN LA ELABORACION DE CONCURSOS 

PREPARANt10 PRECIOS UNITARIOS Y PROGRAMAS DE OBRA, ACTUALIZA LOS 

COSTOS REALES CON EL OBJETO DE REVALUAR EL COSTO REAL DE LA O[IRA 

EJECUTAM, 

PLANEA Y PROGRAMA EL DESARROLLO DEL LAS ACTIVIDADES DELJ 

FRENTE A SU CARGO PARA LO CUAL ESTUDIA Y ANALIZA LOS RECURSOS 

HUMANOS Y MATERIALES, ASI COMO LOS METODOS Y PROCEDIMIENTOS DE 

CbNSTRUCCION, CON EL OBJETO DE QUE LA OBRA SE EJECUTE DENTRO DE 

LAS ESPECIFICACIONES DE CALIDAD, COSTO Y TIEMPO CONTRATADOS, 

DETECTA DESVIACIONES Y LAS CORRIGE, DE ACUERDO AL ,PROGRAMA 

GENERAL ESTABLECIDO JUNTO CON EL CLIENTE, 

REPORTA A SU JEFE INMEDIATO, LAS CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO DEL 

PROGRAMA A FIN DE TOMAR LAS MEDIDAS CORRECTIVAS NECESARIAS. 

DENTRO DE LAS RELACIONES MAS IMPORTANTES QUE EN ESTE CARGO SE 

MANEJAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTES: 

... · [!ENTRÓ IIE LA OBRA: 

- CON EL JEFE DE LA OBRA. 

- _CON EL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE PLANEACION, 

'DENTRO DE LA EMPRESA: 

~ CON SUPERINTENDENTES, (CONSTRUCCION, MAQUINARIA, PLANEACION> · 

P~RA COHF'ARAR DATOS DE PLANEt,CION CONTRI\ DATOS _REALES EN LOS 

DE FRENTE,<CONSTRUCCION, Ml'IQUINARII\ Y PLANEACION>r · 
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PARA LA COORDINACION DE LAS ACTIVIDADES DE PLANEnCION DE LAS 

OBRAS. 

llRElll'I [IE l\DMINISTRACION 

A DIFERENCIA [IE LAS TRES AREAS DESCRITAS A~TERIORMENTE, EN 

ESTA AREA NO SE DESCRIBIRAN LOS MISMOS CARGOS QUE SE ESTABLECIE-

RON PARA AQUELLAS, SINO OTROS QUE SE CONSIDEREN EQUIVALENTES EN 

NIVEL DE JERARQUIA, 

1) JEFE A[IMINISTRATIVO.- MANEJA, COORDINA, SUPERVISA Y CONTROLA 

LOS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DE UNA OBRA EN CUANTO AL CUMPLIMIEN

TO DE LOS PROGRAMAS Y PROFORMAS DE TRABAJO DE LOS DEPARTAMENTOS 

ADMINISTRATIVOS DE CONTABILIDAD, CAJA PERSONAL, TOMADURIA DE 

TIENMPO , ALMACEN, COMEDORES , CAMPAMENTOS SCRVICIO MEDICO, PROO-

VEDURIA Y TRANSPORTES PARA EL PERSONAL, APOYANDOSE EN UNA AMPLIA 

EXPERIENCIA DE TRABAJO, 

REVISA LA CONTABILIDAD DE LA OBRA CPOLIZAS CONTABLES> Y 

PREPARA LA INFORMACION OUE ENVIARA A OFICINA MATRIZ; EN LOS CASOS 

DE OSRA DECENTRALIZADA, A FIN DE EFECTUAR LAS CONSOLIDACIONES 

CONTABLES, 

AUTORIZA LAS REQUISICIONES DE COMPRA, TRASLADO Y VENTA DE 

Hl\TERIALES Y ELEMENTOS NECESAí~IOS REaUEF:IDOS f'OB LA OBRA PAF:A SlJ 

BUEN~FUNCIONAMIENTO Y CONTROL DE COSTOS, 

SUPERVISA Y CONTROLA EL FUNCIONAMIENTO Y LOS COSTOS DE LOS 

SERVICIOS QUE SE PRESTEN AL PERSONAL QUE LABORA EN LA OBRA ASI 
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COHO A LOS FAMILIARES QUE RADICAN EN LOS CllMPAHENTOS, AL IGUAL 

QUE LOS REQUERIDOS EN LA OBRr'I PllRti SU PRODUCCION r'I FIN DE QUE SE 

REALICEN DE ACUERDO A LOS PROGRAMAS Y PROFORMr'IS ESTABLECIDAS, 

REVISA Y CONCILIA EN OFICINA MATRIZ LOS COSTOS DE LA OBRA, A 

FIN DE PONERLOS 11 CONSIDERACION DE SU JEFE INME!IIATO. 

COORDINA Y ANALIZll EN COLl\BORr'ICION CON EL SUPERINTENDENTE LA 

ELABORllCION DE LOS PRESUPUESTOS PARA EL r'l\O FISCAL, LllS ALTENllTI

VflS DE OROANIZACION, FIJA OBJETIVOS, PRESUPUESTOS Y CONTROLES 

PARA LA l\DMINISTRllCION r'IDECUllDA DE Lll OBRA, 

( , PREEVE LA PROTECCION ADECUr'ID1\ F'Af\A LOS llCTIVOS Y DERECHOS DE 

Lfl OBRill , ADMINISTRA LOS RECURSOS MONETllRIOS DE LA OBRll PllRll EL 

HEJOR llPROVECHAHIENTO DEL EFECTIVO , COMPARA LOS PROFORHr'IS Y 

'PRESUPUESTOS , INTERPRETA LOS RESULTADOS DE OPERllCION PllRA INFOR

HflR Y CORREGIR DESVIACIONES , VIGILI\ LA RECUPERr'ICION OPORTUNll DE 

LOS CREDITOS. PREPllRll E INTERPRETA LOS INFORMES FINANCIEROS DE LA 

OBRA PllRll INFORMAR CORRECTA Y OPORTUNAMENTE DEL ESTADO DE LA 

Q(IRA, 

AUDITA LllS CUENTl\S Y REGISTROS PllRA COMPROBAR LA EFECTIVIDAD 

LOS SISTEMAS Y LA VERACIDAD DE LA INFORMACION, 

VIGILll SE CUMPLA CORRECTA Y OPORTUNAMENTE LAS OBLIGACIONES 

.. FISCllLES Y MANTIENE LOS REGISTRO ADECUADOS DEL FLUJO DE EFECTIVO, 

QUE LAS SUMAS GASTllDAS SE REGISTREN Y COMPRUEBEN 

CONTROLA LOS MOVIMIENTOS DE CllJA Y BANCOS Y LOS PAGOS EN 
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GENERAL A TRllBllJADORES SUBCONTRllTISTAS Y PROOVEDORES VERIFICANDO 

LAS OPERRACIONES Y FIRMANDO LOS DOCUMENTOS RESPECTIVOS A FIN DE 

HflNTENER UN CREDITO SANEADO r TODO ELLO MANCOMUNt'HtAMENTE CON El. 

SUPERINTENDENTE. 

MANTIENE EL REGISTRO ADECUADO DE LOS CONTRATOSt SUBCONTRATOS 

Y ARRENDAMIENTOS ASI COMO LA OBTENCION DE PERMISOS, LICENCIAS 

Y REGISTROS NECESt'IRIOS F'ARA OPERAR • 

CONTROLA LOS MOVIMIENTOS DE ALMACEN REVISnNDO FACTURAS, NOTAS 

DE ENTí~ADA Y SAL Iril\S RESGUARDOS, VALES DC COMF'F:A POLI ZAS ETC• ,

CON EL OBJETO DE MANTENER LA EJECUCION DE LA OBRA. 

SUPERVISA Y COORDINA LAS ACTIVIDADES DEL PERSONAL, REVISANDO 

NOHINAS, AL TAS BAJAS, TRASLADOS, LIQUI MCIONES, SALARIOS DEVENGA

DOS NO COBRADOS, AVISOS DE TRABAJO, PERMISOS, ETC, CON EL 

OBJETO DE VIGILAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS EN ESTA MATE-

RIA. 

PREPARA Y VIGILA LA AF'LICACION DE INSTRUCTIVOS DICTADOS POR 

SUPERINTENDENCIA Y OFICINA MATRIZ , PREF'ARA LA INFORMACION SOLI

CIT~DA POR OFICINA MATRIZ, AUTORIZA ESTIMACIONES DE FLETES Y 

. SUBCONTRrffOS, REALIZA JUNTAS DE TRABAJO F'ARA VERIFICAR F'ROGRAHl\S 

ANALIZAR RESULTADOS, 

CUIDA LAS RELACIONES PUBLICAS DE LA OBRA, ATENDIENDO LOS 

REOUERIHIENTOS IrEL EXTERIOR COMO SON AUTORIDADES LOCALES, BANCOS, 

PROOVEDORES Y ACREEDORES. 

LAS RELACIONES CfüE SE TIENEN DESDE ESTE CARGO SON C.ON 
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PUESTOS DE NIVEL SUPERIOR EN SU EMPRESA F'Afü'1 TRATAR f'ISIJNTOS 

QUE REQUIERAN AN/ILISIS E INTERPRETACION, 

CON FUNCIONARIOS GERENTES Y REPRESENTANTES DE UN NIVEL SIMILAR 

PERO LIGERAMENTE SUPERIOR AL DEL OCUPANTE, F't\RA TRATAR ASUNTOS 

OUE AFECTAN LA IMAGEN ItE LA EMPRESA Y QUE OCACINALMENTE IMPLICAN 

NEGOCIACIONES, 

2> CONTADOR.- REALIZA Lf'IS FUNCIONES DEL CONTROL CONTABLE DE LA 

OBRA, GENERALMENTE DECENTRALIZADA, CONCENTRANDO LA INFORMACION 

NECESARIA PARA LA ELABORACION DE POLIZAS, LA BALANZA DE COHPROBA

CION LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS DOCUMENTOS COMPLEMENTARIOS, EL 

RESUMEN DE COSTOS DE LA OBRA, ESTIMACIONES DE GASTOS EN GENERAL, 

TODAS LAS OF'ERACIONES DE CARACTER CONTABLE GUE SERVIF:AN DE BASE 

PllR/I UNA CORRECTA APRECIACION DE LOS RESULTADOS GENERALES [tE LA 

OECRA, 

REVISl'i Y t'IUTCJRIZA LAS F'OLIZt'IS F't'IRt'I LA AF'r~OBllCION DE CARGOS Y 

VERIFICt'ICION DE CUENTAS, ASI COMO TAMBIEN EFECTUA LAS CONCILIA-

CIONES CON OFICINA MATRIZ, MAOUINARIA, ALMACEN O CON OBRAS, 

LLEVA EL CONTROL Y REVISION CONTABLE DE TODAS LAS PERACIONES 

NORHl'ILES [IE LA OBRA, F'ARA DETERMINAR LA UTILIDAD O PERDIDA NETA 

DE LA 09RA, 

SUPERVISA EL TRABAJO DE LOS AUXILIARES, VERIFICANDO EL REGIS• 

TRO CONTABLE EN EL LIBRO MAYOR AUXILIARES ; LOS SALDOS CON ALHA-

CEN, LOS SALDOS Y ESTADOS ItE CUENTA CON BANCOS; LOS RESllLTAIIOS DE 

LAS CONCILIACIONES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CON OFICINA MATRIZ, 
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A FIN DE HACER LAS CORRECCIONES DCBIDAS, ASI COMO TAMBIEN LOS 

ARQUEOS DE CAJA Y BODEGA MEDIANTE PRUEBAS SELECTIVA8, 

REVISA LOS REGISTROS FISCALES Y CONTABLCS DE LOS COMPROBANTES 

DE CAJA Y COMPRAS, ASI COMO LAS ESTIMACIONES DE FLETEROS Y SUB

CONTRATISTAS, 

VERIFICA LAS POLITICAS QUE SE ELABORAN CON LOS MOVIMIENTOS 

DIARIOS, A FIN DE CONTROLARE EL DESARROLLO CONTABLE DE LAS OBRAS, 

ENVIA A OFICINA MATRIZ TODA LA INFORHACION CONTABLE, CON EL 

FIN DE QUE SE CONSOLIDC Y PREPAREN LOS INFORMES A LA GERENCIA. 

REVISA Y REGISTRA TODOS LOS MOVIMIENTOS DIARIOS EN EL LIBRO 

HAYOR Y LAS PASIVAS PARA PAGOS A LOS PRDOVEDORES, ASI COMO TAM

BIEN VERIFICA LOS MOVIMIENTOS DEL ALMACEN, CAJA Y FLETES. 

FORMULA LAS DECLARACIONES ANUALES DE IMPUESTOS SOBRE PRODUC

TOS DE TRABAJO, EFECTUA PAGOS DE LOS IMPUESTOS Y REALIZA OTROS 

TRAMITES OFICIALES RELACIONADOS CON EL PUESTO, A FIN DE PREVENIR 

MULTAS O SANCIONES DE CARACTER FISCAL, 

MANTIENE CONTACTO CON PERSONAS DEL MISMO NIVEL DEL OCUPANTE 

DEL PUESTO PARA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIERAN ALGUNA EXPLICACION 

Y UN TRATO CUIDADOSO, YA QUE PUEDEN AFECTAR LA IMAGEN DE LA 

J) CAJERO,- PREPARA ENSOBRA Y PAGA LA NOMINA DE SUELDOS DEL 

VERIFICANDO PREVIAMENTE LOS IMPORTES, IMPUESTOS, DES

CUENTOS, CON EL OBJETO DE REMUNERARLES EL TRABAJO EJECUTADO 

DURANTE LA SEMANA. 
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LLEVA EL MANEJO Y CUSTOtJII\ BEL FONDO DE CAJA CHICA, 

TOS NEGOCIABLES Y LA CHEOUEF\/\ PROF'IEDAD trE LA EMPRES/\, 

LA DETERHINACION BE TODOS LOS MOVIMIENTOS NECESARIOS 

CONTROL, 

IrOCUHEN

HEDIANTE 

PARA SU 

FORMULA LOS CHEQUES, POLIZAS, FICHAS IIE DEPOSITO Y CDNTRA

RECIBQS, EFECTUA LOS PAGOS DE RECrnos DE Cl\Jfl, PROOVEDORES, 

FLETEROS Y SUBCONTRATISTAS, PREVIA VERIFICACION DE LAS FIRMAS DE 

l\UTORIZl\CION (\ FIN DE CONSERVAR EN FormA REGULAR ESOS SERVICIOS. 

EFECTUI\ EN OBRAS DECENTRl\LIZADAS DEPOSITOS Y RETIROS VERIFI

CANDO QUE LOS COMPROBANTES CUMPLAN CON LOS REQUISITOS FISCALES, 

LAS RELACIONES ClUE SE TIENEN DENrno DE EGTE CARGO SON: CON 

PUESTOS DE NIVEL INFERIOR CON OTRAS EMPRESAS Pt'iRA TRATAR ASUNTOS 

DUE REQUIERAN EXPLICACION, 

MANTIENE CONTACTOS PARA TRATAR ASUNTOS RUTINARIOS, PARA PRO-

PORCIONAR O f(ECIBIR INFORMACION QUE REQUIEnE DE UNI\ EXPUCACION 

ADICIONAL , 

4 l JEFE DE F'ERSONAL, - PROPORCIONA EL F'EBSONAL NECESARIO A LA 

OBRA, ESTABLECE Y MANTIENE LOS SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE PER

. SONAL f'llRA EL CONTROL DEL MISMO Y LOS SERVICIOS GENERALES NECESA

RIOS PARA EL BIENESTAR DE LOS TRABAJADORES EN LAS OBRAS. 

ELABORA Y SUPERVISA EL CUMPLIMIENTO [IF. LOS PROGRAMAS DE 

RECLUTAMIENTO Y SELECCION, PAGO DE SUELDOS, VACACIONES, INCAPACI

DlllDES, TIEMPO EXTRA, LIQUIDACIONES DE PERSONAL, RELACION DE EFEC

TIVO, RELACION ANUAL DE PERCEPSIONES AL INFONAVIT, PARA ENVIARLA 

104 



A OFICINA MATRIZ, Pl\RA EL CALCULO DE LI\ DECLARACION ANUAL Y LAS 

LIQUIDACIONES [tE PERSONAL [tADO DE f.<AJA, 

REVISA Y AUTORIZA LA ELl\BORACION DE POLIZi\S DE DIARIO, A FIN 

DE REALIZAR LOS ASIENTOS CONTABLES F'OR LA ELl\BORACION Y PAGO DE 

NOHINAS DE SUELDO, ASI COMO LAS DECLflf~ACIONES DE RENTA, SINDICl\·

TO, CAJAS DE COMPENSACION Y EMBARGOS DE SUELDOS, 11 FIN DE ENVIAR

LOS A LA OFICINA MATRIZ PARA SER ELABORADO EL PAGO CORRESPONDIEN

TE. 

VERIFICA LA ELABORACION DE LI\ NOMINA DE LOS EMPLEADOS DE 

OFICINA Y OBRA PARA EL PllGO CORRECTO Y OPORTUNO, QUE EL Pi\GO 

DE IMPUESTOS Vl\YA DE /\CUERDO CON Ll\S TARJETAS DE CONTl\BILIDllD, 

LOSX DESCUENTOS DE GASTOS F'OR JUSTlFICAF-\ Y PRESTAMOS OTORGllDOS AL 

PERSONAL DE LAS CATEGORIAS DE LOS TRABAJADORES EN EL TABULADOR DE 

SALARIOS Pt'\Rt'I EVITAR CONFLICTOS CON EL SINDICATO Y LOS REPORTES 

ItE TOHADURIA DE TIEMPO, 

ELltBORt'I LA RELACION DE ENTREGAS DE EFECTIVO DEL PERSONAL 

MEXICANO A FIN DE INFORMAR f\ OFICINA MATF:IZ BE MEXICO LOS PAGOS ('; 

LOS-BENEFICIARIOS DE ESTE CONCEPTO. 

CONTROLA LA INFORMACIDN COMO CURRICULUMS-VITAE Y PERSONAL 

TECNICO ACTIVO O INACTIVO. 

SOLICITA AL SINDICATO AUTORIZACION DE ALTAS Y BAJAD 6E PERSO

NltL F'OR TERMINACION DE Fí~ENTES O PARO Pl\RCirit. DE LA OBRA, t'ISI 

'COMO TltHBIEN EL f'ERBONtiL Fi'IL TANTE SEGUN r·L.ANTILLAB y Li\ r\UIORIZA-

.. CION _CORRESPONDIENTE Pt'IRl'I DARLOS DE ALTA, 
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HANTIENE CONTACTOS F't'\Rt1 TRATAR AS UN ro:; F:UTINAIUOS, Pl\Rti f'RO-

PORCIONAR O RECIBIR INFORMACION QUE REQUIEílE DC ALGUNA EXPLICA-

CION t'\[IICIONAL , 

5) JEFE DE ALMACEN,- SUPERVISA EL CONTROL, EXISTENCIA Y DESPACHO K 

DE .MATERIALES, REFACCIONES, EQUIPO Y HERRAMIENTAS QUE SON 

NECESARIAS PARA EL BUEN DESARROLLO DE LOS TRABAJOS . DE 

CONSTRUCCION, ASI COMO TAMBIEN EL DESARROLLO DE LAS LABORES DE 

RECEPCION, ENTREGA Y REGISTRO DE ESTOS REQUERIDOS POR LA OBRA 

. PARA SU FUNCIONAMIENTO, 

EFECTUA COMPRAS DE MATERIALES O REFACCIONES DANDOLES ENTRADA 

EN EL ALMACEN A FIN DE ATENDER LOS REQUERIMIENTOS URGENTES DE LA 

OBRA. 

CONTROLA LAS LABORES DE ENTRADAS Y SALIDAS D[L PERSONAL, AL 

IGUAL GUE LOS VIGILANTES, 

ANOTA LOS DATOS REFERENTES A LAS ENTRADAS Y SALIDAS DEL 

MATERIAL INSTALADO EN LA OBRA, ELABORANDO UN CUADRO PARA MANTENER 

UN CONTROL SOBRE EL MATERIAL DE CUSTODIA, 

TIENE t'\ SU CARGO LA CUSTODIA, CONTROL Y MANEJO DE Lt'\S 

EXISTENCIAS FISICAS DEL ALMACEN, VIGILANDO QUE SE MANTENGAN LAS 

CANTIDADES OPTIMAS QUE DEBEN EXISTIR, CON El FIN DE QUE EL 

TRABAJO NO SE INTERRUMPA EN UN MOMENTO DADO POR FALTA DE 

HATERIAL. 

VERIFICA LA RECEPCION Y ENTREGA DE MATERIALES O REFACCIONES A 

FIN DE ASEGURARSE DE LAS EXISTENCIAS DE SU ENTRADA AL ALMACEN; 
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SUS CONTROLES DE EXISTENCIAS MAXIMAS Y HINIMAS Y LAS ENTRADAS Y 

SALIDAS DE ALMACEN PARA CHECAR LAS AUTORIZACIONES Y APLICACIONES, 

REVISA, CONTROLA Y AUTORIZA LA SALIDA Y ENTRADA DE MATERIAL, 

POLIZAS Y EL SURTIDO DE MATERIAL PARA LOS DIFERENTES FREN-

TES, 

REVISA Y APRUEBA LAS POLIZAS DE DIARIOr LOS REPORTES DE 

CONSUMO OBSOLVENCIAS, LOS INVENTARIOS, ASI COMO LAS 

hEQUISICIONES DE MATERIALES Y REFACCIONES, A FIN DE MANTENER LOS 

PARA EL ALMACEN, 

REVISA PEDIDOS DE REFACCIONES, MATERIALES Y HERRAMIENTAS PARA 

·VERIFICAR SI ESTAN ELABORADOS DE ACUERDO A SUS REQUISICIONES, 

ENVIA LAS ASISTENCIAS AL DEPARTAMENTO DE PERSONAL DE OFICINA 

MATRIZ PARA QUE ELABOREN Lfl NOMINA. 

CONTRATA EQUIPO DE MANIOBRA LLEVAND6 EL CONTROL DE LAS HORAS 

REVISA Y AUTORIZA LAS ESTIMACIONES DE LOS FLETEROS Y 

REQUERIDOS PARA EL ABASTECIMIENTO DEL ALMACEN, A 

'DE REALIZARLOS DE ACUERDO A LOS VIAJES. 

ELABORA LAS REQUISICIONES NECESARIAS PflRt'i MANTENEF~ EL STOCK Y 

LOS SALDOS DE ALMACEN CONTRA LOS REGISTROS CONTABLES. 

INVENTARIO FISICO DEL ALMACEN CON 

SALDOS CONTRA KARDEX TANTO DE MATERIALES 

OE REFACCIONES, EQUIPO Y HERRAMIENTA Y EN GENERAL, PARA .. 

LOS VALES DE ALMACEN Y REPORTRLOS A SU JEFE INMEDIATO, 

LAS DIFERENTES BODEGAS QUE TIENE A SU CARGO, 
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1 
TAHEIIEN Hl'INE.Jfl LA c·flJll CHICA Y SEMt'INt'IU1ENTE PIIIE RJ:::J:::MBOLSOS A 

OFICINA Ht'ITRIZ, 

VIGILA LA COLOCllCION CORRECTA DEL MATERIAL Y EFECTUA 

EVENTUALMENTE EL Pl'IGO DE FLETES. 

REALIZA LllS VENTAS DE CHATARRA, REFACCIONES Y MATERIALES NO 

UTILIZADOS EN LA OBRA, A FIN DE MANTENER LOS COSTOS DEL ALHACEN 

IIE ACUERDO 11 LO PREFORMADO, 

EFECTUA DEVOLUCIONES POR ENVIOS EN EXCESO O MAL SURTIDO, 

CONTOLI\ LOS REGISTROS IIE KllF;DEX DE ALMACEN PllRA MANTENERLO 

ACTUALIZADO, VIGILA QUE SE FORMULEN Y CONTROLEN LOS RESGUARDOS AL 

PERSONllL1 PARA EVITAR PEIIIDOS Y MANTIENE COMUNICACION CONSTANTE 

CON EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS PARA AGILIZAR LOS PEDIDOS, 

REALIZA CONCILIACIONES DE FACTURAS, PROVEEDORES, DE SALDO DE 

ALHllCEN, Y DE MATERIAL EN CUSTODIA Y VERIFICA RESGUARDOS DE 

HATERIALES Y EQUIPO CON EL OBJETO DE MANTENER UN CONTROL CORRECTO 

DE LOS MOVIMIENTOS DEL ALMACEN, 

FORHULt'I LAS POLIZllS DE CARGO f'ARll ENVIAR EL PllGO A F'EnSONAL Y 

LOS AVISOS DE TRABAJO fil IMSS PARA QUE ATIENDAN AL PERSONAL, 

EFECTUA EVENTUALMENTE ESTUDIOS ECONOMICOS REFERENTES AL COSTO 

DEL HOVIHIENTO DEL MATERIAL PARA LA GERENCIA, 

CONCENTRA VALE~ DE SALIDA PARA FORMULAR POLIZllS DJ::: CONSUMO 

POR FRENTES. ELABORA UN REPORTE MENSUAL DE EXPLOSIVOS Y 

CONSUMIDOS EN EL MES PARA ENVIARLO A LA DIRECCION 

JURIDICA. VIGILA EL ORDEN Y LIMPIEZA DE flLMACEN, 
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t{;C: 
:r._,. -~~ 

~~/ ESTil1ft COirROS, SPILAfiIOS I1E PERSONAL Y GASTOS DI~ G\JU1!:l Y 

fff;'> . TRllNSPORTES PftRll QUE SEN PMADOS F'OI~ EL CLIENTE, 

ELl\BORll UNfl RELllCION QUINCENAL DE Lt'IS EXISTENCillS DE HATERillL 

Y EL CUADRO DE REGISTRO DE TODO LO QUE SE RECIBE Y SE MANDA, 

, RECIBE Lfl NOHINfl Y HllCE EL PAGO FISICO AL PERSONAL. 

Ll\S RELACIONES QUE SE TIENEN [IENTRO DE ESTE CARGO SON CON 

. PUESTOS t1E NIVEL MEDIO EN OTRAS EMPRESAS f'ARti TRi"oTAR ASUNTOS QUE 

E INTERPRETACION. 

T~llTllR ftSUNTOS RUTINARIOS, PARA 

MANTIENE CONTACTOS PARA 

PROPORCIONAR O RECIBIR 

0;h. •. ··• INFORHllCION QUE REQUIERE DE UNA EXPLICACION ADICIONAL, i~.;,;.:.; 
-.;:. ,, ' 

VELl\DOR.- VIGILA LAS 

MftTERillLES Y MAQUINARIA 
·::·,:.;;,;· .. ·.: 
• '<, . · .. PROPIED.l\DES DE LA EMF'RESA, 

'-;;: .. :"··· 

INSTALACIONES, OFICINAS, CAMPAMENTOS, 

EVITANDO ROBOS O AFECCIONES A LAS 

ASI COMO Ti\MDIEN ES RESF'DNS1'1BLE DE LA 

:;;·/ ·· ·· SEGURIDAD Y RESGURDO DE LA OBRA Y /O OFICINAS, VIGil.ANDO EL ACCESO ;\;! ·, , ... 

~~\; .. l)É .PERSONAS AJENAS A LA EMPRESA Y LOS SINIESTROS QUE F'UIIIERAN 

: 0; PRESENTllRSE Y AFECTA!;; LA CONSTRUCCION Y BIENES EN GENERAL, 
·~:.· '. ,• 
:-;::· 
'{;'.; . INSPECCIONA LA ENTRADA DE PERSONAL CWE LLEGA EN LA NOCHE r CON 
?;~· .... ' . 
.. , .. :,,' 
'.:·.,, ,:EL OEIJETO [1E QUE ENTREN .UNICAMENTE LAS F'ERSONtiS DE VISITA Y 

,y· 'EKPLEftDDS AUTORIZflDOS. QUE LABOREN EN LA EMF'RESA, /\SI COMO TAM!IJ.EN 

~"~/(: EÍJE .. TUALHENTE • ELMOnA E:L REPORTE D If\R I o DE ENTRAMS y SAL! DAS 

;,.,; · DE PERSONAL FUEnA UE l-IORARIO DE TRABAJO Y [1E LOS SUCESOS 
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OCURRIDOS EN SU TURNO. 

AVISA A Lf\S AUTORIDADES RESPECTIVl'IS DE LO QUE F'UEDE 

SUSCITARSE EN LA OBRll Y/O OFICINA MATRIZ CUANDO EL Cl'ISO LO 

l\HERITA, 

Ll\S RELllCIOHES QUE SE TIENEN [•ENTRO DE ESTE Cf\RGO SON : CON 

PUESTOS DE NIVEL INFERIOR EN SU EHPRESA PllRll TRATAR l'ISUNTOS 

RUTINllRIOS, CONTACTOS F'ARA TRATAR fiSUNTOS RUTINARIOS, f'llRA 

PROPORCIONAR O RECIBIR INFORMACION QUE REQUIERE DE UNA 

EXPLICllCION ADICIONAL, CON UNA FRECUENCIA DE MAS DEL sor.. 

7> SERVICIOS GENERALES, - ESTE TIPO DE SERVICIOS f'OI1Rf\N ABARCAR 

TANTO PERSONAL, COHO LO REQUIERA LA MAGNITUD DE Lf\ OBRA; DE ESTll 

MNERll EXISTIRllN : HEDICOS, CHOFERES, COCINEROS, PERSONAL PARA 

CllPACITACION, PERSONAL DE MANTENIMIENTO DE INST/\LACIONES 

RECREllTIVllSr Cl'IMPAHENTOS, ETC. 

3,4 ORGANIGRAMA DE LA OBRA. 

EL OBJETIVO DE UN ORGANIGRAMA ES DAR UNA BASE CON EL FIN DE 

OBTENER EL MAXIHO DE EFICIENCIA EN U\ Al)MINISTRACION DE LA OBRA, 

EN LO QUE SE REFIERE t'\ INFORMt'lCION Y CONTROL EN Lf\ MISHA. 

UN ORGANIGRtlMA DE OBRA, SE POI!fil\ AMPLIAR O REDUCIR DE /\CUERDO 

/'i Lt\S NECESIDl\DES Y C01'WICIONES DE Lt'I MISMA, CUHIM!DO EN TODOS 

LOS CASOS QUE.SEA FUNCIONAL+ 

CORRESPONDE AL SUPERINTENDENTE DEFINIR EL ORGANIOGRAMA EN 
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COORDINllCION CON F.L JEFE ADMINISTRATIVO Df~ L.t'l OBRfl , LA SUI!GEREN-

CIA l\DHINISTRflTIVfl Y LA GERENCIA GENEnt'IL, SIENDO ESTA ULTIMA U\ 

QUE l\UTORIZARA EL ORGANIBRt'IHA, PREVIAMENTE fil INICIO DE LA OBRA. 

SE PROPONE t'I CONTINUACION, EL ORGANIGRAMA FUNCIONAL Y HUHflNO 

DE UNA OBRA DE GRANDES DIHENSIDNES. 
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CAPITULO CUARTO 

LA UTILIZACION DE LA COMPUTADORA 

EN EL DESARROLLO DE LA CONSTRUCCION 

4.1 INTRODUCCION. 

EN EL PRESENTE CAPITULO, SE MOSTRARA LA FORMA EN QUE SE 

PUEDEN ORGANIZAR Y EJECUTAR ALGUNAS DE LAS ACTIVIDADES QUE SE 

DESARROLLAN EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DESDE EL INICIO DEL 

PROCESO DE CONTRATACION, ASI COMO DURANTE EL DESARROLLO DE LA 

EJECUCION DE LA OBRA. 

SE EJEMPLIFICARA LA UTILIZACION PRACTICA DE ARCHIVOS Y PRO

GRAMAS QUE SE UTILIZAN DESDE LA PF:EPARACION DE UNA PROPUESTA DE 

CONCURSO, HASTA LA PRESENTACION Y CONTROL DE LAS ESTIMACIONES~ 

ASI COMO DE LAS ESCALATORIAS, CUANDO ESTAS PROCEDAN, 

4~2 ORGANIZACION DE UN PROGRAMA DE PRECIOS UNITARIOS. 

CONSIDERANDO QUE SE TRATA DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA, CUYA 

ACTIVIDAD PRINCIPAL ES LA DE PARTICIPAR EN LA EJECUCION DE OBRA 

SE TIENE POR LO TANTO, OUE LA ELABORACION DE CONCURSOS, 

ES UNA TAREA QUE TIENDE A REALIZARSE FRECUENTEMENTE; ESTO HACE 

CONTAR CON BASES DE DATOS DE CONSIDERABLE MAGNITUD, 

REGISTRAN LOS INSUMOS NECESARIOS PARA LA OBTENCION. DE 

PRECIOS UNITARIOS; ESTO ES: MATERIALES, MANO DE OBRA Y EOUI-
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Pl'IRA LOGRAR LO ANTERIOR, SE REGUIEBE CONTf1F~ CON Tr;ES ARCHIVOS 

DE Dll TOS r LOS CUALES ES TAN ORGANIZA DOS DE TAL MANERt', QUE F'ERM I ·

T ¡ll¡N DE UNA MANERA FllCIL, EL ACCESO HACIA LOS DATOS CONTENIItOS E::N 

ELLOS. 

ftRCHIVO DE MATERIALES. 

EN .ESTE ARCHIVO SE TIENE ALMACENllM LA INF'ORMACION REFERENTE 

ft LOS MATERIALES, DE "T:AL FORMA QUE PERMITA EN FORMA SENCILLi'h N'IR 

DE ALTfl AQUELLOS MATERIALES QUE HAStHr'I EL MOMENTO NO SE TENGAN 

REGISTR~DOS EN LA BASE ItE MTOS; CAMBIOS O MOitIFICACIONES QUE 

SEflN NECESARIOS, ESTO ES, CUANM SE PRESENTEN VtiRIACIONES SOBRE 

TODO .EN LOS COSTOS DE LOS MISMOS; BAJAS, PARA CUANDO SE REQUIERA 

ELININAR DEL ARCHIVO DE DATOS AQUELLOS MATERIALES QUE YA NO SEAN · .... ·· 

NECESAFl IOS, 

. LOS REGISTROS QUE CONTIENE Lt'I BASE DE DATOS, ESTAN ESTHUCTU-

RADOS EN , CAMF'OS, LOS CUALES PERMITEN TENEF; A LOS MATERIALES 

PERFECT~HENTE DEFINIDOS, . . 

·cLAVE,- PERMITE IDENTIFICAR AL MATERIAL, /\LA VEZ QUE PERMITE 

CLhSIFlCflRLO CON OTROS MATERIALES, YA SEA POR SU USO O CARACTE-

. RlSTICl"IS, F'AF:A ALO.Jl'IR LA CLAVE, SE IIE:'.FINE UN CAMPO, ttE MAGNITUtt. 

QUE PERMITA ALMACENAR LA CLAVE DE FORHA QUE EN ELLA SE 

.. INCLUifi CIERTOS CARACTERES QUE PERMITAN ![IENTIFICAR Y· 

CLMÍFICAR AL Ml\TERI/\L FACILMENTE, 

DESCRIF'.CION,·· EN ESTE C/\MPO SE ALMACENAN t1ATOS ESPECIFICOS 



DEL HATERI/\L, COMO PUEDEN SERt CAnACTERISTICAS, DIMENSIONES, 

ESPECIFICACIONES, ETC. 

UNIDAD.- PARA ALOJAR A ESTA, SE DEFINE UN CAMPO, EN EL CUAL 

SE ALHACENA LA UNIDAD DE MEDICION CORRESPONDIENTE. 

COSTO.- EN ESTE CAMF;O, SE ALMACENA EL COSTO EN RELACION CON 

~A UNIDAD DE MEDICION , 

FECHA.-EN ESTE Cf\MPO SE REGISTRA LA FECHA DE COTIZt"ICION DE 

LOS MATERIALES. 

PROVEEDOR.- EN ESTE CAMPO SE ALOJAN LOS DATOS NECESARIOS PARA 

IDENTIFICAR AL PROVEEDOR DE LOS MATERIALES, COMO PUEDEN SERt 

•·· NOMBRE, DOMICILIO, TELEONO ETC. 

ARCHIVO DE MANO DE OBRA, 

AN~LOGAMENTE AL ARCHIVO DE MATERIALES, EN ESTE ARCHIVO SE 

' REGISTRARAN LAS DIFERENTES CATEGORIAS DE MANO DE OBRA, DE MANERA 

EJECUTAR LOS MISMOS MOVIMIENTOS QUE EN EL ARCHIVO 

~E MATERIALES, ES DECIR: DAR ALTAS, HACER MODFICACIONES Y EFEC

.TUAR Bl'IJAS. 

LOS REGISTROS DE ESTA BASE DE DATOS, ESTAN ORGANIZADOS EN 

LOS CUALES PERMITEN IDENTIFICAR A LA MANO DE OBRA REGIS-

EL ARCHIVO, 

CL.rWE • - r'INALOGAMENTE A LA CLAVE IIE MATERIALES, ·NOS . SIRVE 

r•ARA IDENTIFICA!'-: LA CATEGORIA DE MANO DE OBRA, ASI COMO · PiÍIRfl 

·- .. · 
' 



DESCRIPCION.- EN ESTE CAMPO SE ALMACENA LA CATEGORIA DE MANO 

DE OBRA , 

RENDIMIENTO.- EN ESTE CAMPO REFERENCIAMOS EL RENDIMIENTO 

CORRESPONDIENTE PARA LA MANO DE OBRA DE QUE SE TRATE , 

SALARIO,- EN ESTE CAMPO SE ALMACENA EL IMPORTE CORRESPON

DIENTE AL RENDIMIENTO PARA CADA CATEGORIA DE MANO DE OBRA. EN 

ESTE NOS PODEMOS REFERENCIAR YA SEA, AL SALARIO BASE O BIEN AL 

SALARIO REAL , 

ARCHIVO DE MAQUINARIA , 

EN ESTE ARCHIVO SE REGISTRARAN LOS DIFERENTES TIPOS DE EQUI

PO, SUS CARACTERISTICAS Y SU COSTO POR HORA , 

CLAVE,- NOS PERMITE IDENTIFICAR EN ESTE CAMPO EL EQUIPO , 

DESCRirCION,- EN ESTE CAMPO SE REGISTRARAN LAS CARACTERISTI

CAS INHERENTES AL EQUIPO , 

COSTO HORARIO,- AQUI SE REGISTRARAN LOS COSTOS QUE POR CON

CEPTO DE MAQUINARIA O EQUIPO, YA SEA RENTADA O PROPIEDAD DE LA 

EMPRESA QUE SE REQUIERA , 

AHORA BIEN, PARTICNDO DE LOS TRES ARCHIVOS ANTES MENCIONADOS 

SE PROCEDE t\ LA REALIZACION DE UN PROGRAMA DE PRECIOS UNITARIOS , 

PARA REALIZAR UN PRECIO UNITARIO ESPECIFICO, SE TENDRA QUE 

IDENTIFICAR LOS INSUMOS QUE PARA LA REALIZACION DE ESTE INTERVIE

UNA VEZ IDENTIFICADOS SE l"ROCEDERfl A LLAMAR LOS l~EGISTROS . 

CONTENGAN ESTOS MISMOS, EN LOS ARCllIVOS r:oRr~F.SF'ONirIENTES, 
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CONSERVANDO LA CLASIFICACION, ESTO ES, AGRUPANDO POR SEPARADO LOS 

LOS Hl'ITERIALES, HANO DE OBRA Y EQUIPO REQUERI[IO EN ESTE PRECIO 

UNITflRIO • 

1'o CONTINUACION SE PROCEDERA A REGISTRAR U'IS CANTIIll\DES QUE 

POR ClllM INSUMO SE REQUIERAN PARA ELABORAR UN PRECIO UNITARIO QUE 

HUL TIPLICAI•O POR EL COSTO DE ESTE INSUMO, NOS [•ARA EL IMPORTE POR 

INSUMO, POSTERIORMENTE SE PROCEDERA A EFECTUAR LAS SUMAS DE LOS 

PROI•UCTOS ANTERIORES, OBTENIENDOSE IMPORTES PARCIALES DE MATE

RIALES, MANO DE OBRA Y EQUIPO, FINALMENTE LA SUMA DE ESTOS 

PflRCIALES NOS [1/IRA EL TOTAL DEL COSTO DIRECTO DEL PRECIO UNITARIO 

CORRESPONDIENTE • 

UNA VEZ OBTENIDO EL COSTO DIRECTO SE PROCEDERA A REGISTRARLO 

EN UN ARCHIVO DE PRECIO UNITARIO, EL CUAL CONTENDRA : 

CLAVE.- EN ESTE CAMPO SE REGISTRARA LA CLAVE CON LA QUE SE 

IDENTIFICAR/\ AL PRECIO UNITARIO , 

DESCRIPCION,- /\QUI SE REGISTRAR/IN LAS CARACTERISTICAS DEL 

PRECIO UNITARIO • 

UNIDAD,- SE REGISTRA LA UNID/ID DE MEDICION CORRESPONDIENTE • 

INSUMOS;- SE REGISTRARA UNA MATRIZ DENTRO DE LA CUAL ESTEN 

CONTENIDOS LOS INSUMOS ; COSTOS DE ESTOS,CANTIDADEB Y UNIDADES DE 

LOS MISMOS, ASI COMO LOS IMPORTES PARCIALES DE LOS 

QUE SE UTILIZARON PARA LA ELABOR/ICION DEL PRECIO UNITA~ 
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COSTO DIRECTO DEL PRECIO UNITARIO.- EN ESTE CAMPO SE REGISTRA-

RAN LOS IHPORTES TOTALES OUE DAN EL COSTO DIRECTO PARA CADA UNO 

DE LOS PRECIOS UNITARIOS , 

4.3 ORGANIZACION DEL PROGRAMA DE PRESUPUESTOS, 

ESTE PROGRAMA ESTA ESTRUCTURADO DE TAL FORMA QUE PCRMITE 

INDENTIFICAR DE UNA MANERA CONCISA Y ORDENADA El DESGLOCE DEL 

PRESUPUESTO MISHO, ATRAVEZ DE CAPITULOS ORDENADOS SECUENCIALMENTE 

AL PROCESO CONSTRUCTIVO, LOS CUALES INCLUYEN CONCEPTOS Y ACTIVI

. Dl'IDES AFINES , 

ESTE PROGRAMA HARA USO DE LA. BASE DE DATOS DE PRECIOS UNITA-

LLAMANDO A LOS PRECIOS UNITARIOS QIE SE REQUIERAN PARA LA 

ELA80RACION I1EL PRESUPUESTO DE QUE SE TRME, SOLICITANDO LA 

DESCRIPCION, UNIDAD E IMPORTE DEL PRECIO UNITARIO REFERIDO, ASIG~ . . . 

. Nl'INDOLE i'I ESTE UNA CLAVE DE CONCEF'TO Y DE CAPITULO , 

UNA VEZ HECHO LO ANTERIOR SE PROCEDE A CAPTURAR CANTIDADES DE 

PRESUPUESTO, EFECTUAR LOS PRODUCTOS DE COSTO POR CtiNT IDAD DE 

A. CONTINUACION St F'ROCEDERti A ORGANIZAR EN FUNCION DE CAPITU-

TODOS LOS CONCEPTOS QUE SE REFIERAN ti ESTOS, ESTO ES · PRE-

SENTAR EL TITULO DEL CAPITULO Y EL CONJUNTO DE CONCEPTOS QUE . . . . -

A ESTE, SOLICITANDO LA SUMA DE LOS PRODUCTOS~ ODTE

IHPORTE PARCIAL POR CADA CAPITULO, Y FINALMENTE LA 
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SUHl1\ [11! ESTOS IMPORTES PARCillLES NOS Df\RA UN IMPORTE TOTAL, llL 

CUllL HABRA QUE ADICIONAL LOS IMPORTES CORRESPONDIENTES AL COSTO . 

INDIRECTO,UTILI[IAD E IMPUESTOS CUANDO ASI SEA REOWUERIDO • 

ANllLOGllHENTE AL LA DESCR IF'S ION DEL F'ROGRl\MA DE PRECIOS UNITll

RIOS Y PRESUPUESTOS, SE PUEDEN ESTRUCTURAR PROGRAMAS CAPACES I•E 

PERMITIRNOS CONTROL/IR OTRllS llCTIVIDADES DE IGUAL IMPORTANCIA Yfll 

SEA DENTRO DE LA OBRA , l'ISI COMO r1ENTRO DE LA EMPRESA. 

ASI PUES ESTOS PROGRAMAS SE PODRAN ENFOCAR A ACTIVIDADES 

. T llLES COMO: 

-CONTABILIDAD 

-NOMINAS 

.. -CONTROL DEL COSTO DE LAS or~RAS 

··CONTROL DE ALMACEN 

-ESTIMACIONES NORMALES 

-ESTIMACIONES ESCALATORIAS 

~RUTA CRITICfll DE ACTIVIDADES 

~CONTROL DE CLIENTES 

. -ETC. 
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CONCLUSIONES 

CONSIIIERllNIIO LA IMPORTANCIA ClUE LA EJEClJCION DE OBRt\ PUBLICA 

TIENE EN NUESTRO PAIS, ES RECOMENilf\BLE QUE LOS INGENIEROS QUE 

TIENEN OUE VER CON ESTE TIPO DE OEtRAS, TENGAN CONOCIMIENTOS 

SOLIDOS DE Lt\ LEY [IE OBRAS PUBLICAS Y SU REGLAMENTO, DE MODO QUE 

TENGAN LA CAPACIDAD SUFICIENTE PARA LA APLICACION IIE LOS 

PRECEPTOS ESTABLECIDOS EN DICHA LEY EN CADA UNA [IE LAS ETAPl\S QUE 

CONFORMAN EL PROCESO DE EJECUCION I1E UNf1 OBRI\; ES DECin I1ESDE EL 

MOMENTO DE LA PREPARllCION Y PRESENTACION DE LA PROPUESTA DE 

CONCURSO, HASTA LA ENTREGA FINAL DE LA OBRA. 

A LO LARGO DE ESTE TRABAJO, SE HA PRESENTADO LA MANERA COMO 

U~A EMPRESA CONSTRUCTORA SE ORGANIZA PARA LLEVAR A CABO El 

PROCESO CONSTRUCTIVO DESDE EL MOMENTO EN QUE DECIDE ENTRAR A UN 

~ONCURSO DE OBRA PUBLICA, HASTA El FINIQUITO DE LA MISMA, EN CASO 

DE. Ht\BER OBTENIDO EL CONTRATO Y REALIZADO ESTA; PERO SE HA 

~TRATADO DE DAR UN ENFOQUE DONIIE SE RESALTA CUAN IMPORTANTE ES LA 

UTtL1ZACION DE UNA COMPUTADORA PARA LLEVAR A CABO ESTE PROCESO, 

INCLUYENDO LA ORGANIZACION [IE U'\ EMPRESA TANTO EN LA OFICINA 

· CENTRfllr COHO DENTRO DE LA OBRA MISMA. 

ES ASI COHO DEBE TENERSE PRESENTE, QUE SI UNA CONSTRUCTORA 

CON,UN EQUIPO DE COMPUfOr SEGURAMENTE ESTA EMPRESA TENOR~ 

M~S VENTAJAS , QUE OTRA CfüE NO CUENTE CON DI.CHO El1UIPO. 

BIEN, NO SERA SUFICIENTE CON QUE LA EMPRESA TENGA EL EOUIPO 
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ItE COHPUTO, SINO QUE SE F'REOCUPE F'OR CAF'flCJ.T AR PERSONAL PARA QUE 

EL EQUIPO MISMO SEA APROVECHADO AL HAXIMO, TODO ESTO, 09VIAHENTE 

LLEVARA TIEMPO A LA EMPRESA, YA QUE NO ES FACIL SISTEHATIZAR 

COMPLETAMENTE LA ORGANIZACION DE UNA EMPRESA, SOBRE TODO SI ESTA 

ES DE GRAN TAHANO , 

SERA CONVENIENTE [1EFINIR UN ORGANIGRAMA (1 NIVEL EMPRESA, UNA 

VEZ QUE ESTA HAYA srno CONSTITUIDA, PARA QUE, TENIENTJO YA 

llSlGNllDOS TODOS LOS CARGOS EN OF IC INl't CENTRAL Y F'ERFECT(IMENTE 

[IEFINIMS LAS FUNCIONES F'flRA CA[tA PUESTO, F'ROCEIJER A IItENTIFICAR 

QUE ACTIVIDADES SERAN SUSCEPTIBLES DE LLEVARSE A CABO CON EL 

flUXILIO I•E LA COMPUTADORA. f'UEDE VERSE 1 QUE PRINCIF'r'\LMENTE EL 

ftREfl DE CONTRATACION PODRr\ SIMF'LIFICAR SUS FUNCIONES Y 

ACTIVIDADES CON LA UTILIZACION DE SISTEMAS DE COMPUTO, YA QUE 

DESDE LA ELABORACION DE UN PRECIO UNITARIO, HASTA LA REALIZACION 

DE UN PRESUPUESTO, ESTARA UTILIZANDO LA MAQUINl't, 

EL AREA l'IDMINISTRATIVl't TAMBIEN PODRA UTILIZAR DE MANERA 

IMPORTANTE LOS PROGRAMAS DE COMPUTADORA; ASI EL CONTADOR PODRA 

LLEVAR SUS REGISTROS CONTABLES PERFECTAMENTE EN ORC1EN Y 

ACTUALIZARLOS CUANDO SE RECWIERM EL JEFE DE PERSONAL F'ODF;A 

ELABORAR SUS NOMINAS Y LLEVAR EL CONTROL DE F'ERSONALI EL 

, ALMACENISTA F'ODRA TENER SUS INVENTARIOS EN ARCHIVOS EN ALGUN 

Y ACTUALIZARLOS RAPIDAMENTE; EL JEFE DE 

INGRESOS/EGRESOS LLEVARA SUS CONTROLES Y REGISTRARA Y ACTUALIZARA 

ESTOS DATOS EN UN t'\RCliIVO Tf\MBIE:'.N, 
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DENTRO DEL AREt'I tlE MAOUINAr~:rn 1 1 AMBIEN SERA PROPICIO UTIL lZAR 

LA COHPUTl\CtORt'I, EN ESTE CASO F'Af-<A EL CALCULO DE COSTOS HORARIOS, 

INVENTARIOS, CONTROL T.IE MAGUINAFUA,ETC. 

EN CUftNTO AL l'\REA DE CONSTRUCCION, QUE SE REFIERE PROPIAMENTE 

ft Lft EJECUCION IIE LAS OBRAS, LA or~GANIZACION DENTRO DE LA MISMA 

SERft, COHO SE DESCRIBID EN EL Cr'IF'ITULO TERCEF:O, DE MANERr' ANi"lLOGA 

A Lft QUE SE LLEVA EN LA OFICINA CENTRAL. 

POR LO TANTO LA UTILIZt'ICION DE ARCHIVOS Y PROGRAMAS DE 

COHPUTflDORA, SERA UN FACTOR .IMPORTANTE: PARA LA CULMINACION 

EXITOSA DE LA MISMA, OBTENIENDOSE ALTOS BENEFICIOS, ES IMPORTANTE 

REMARCAR QUE CUANTO MAS GR/\NrtE SEA UNA or:Rf1 ' MAS J.MPORTANCit'I SE 

LE DEBE ItE Dt\R AL USO DE LA COMPUTADOR/\ ; F'ERO TAMBIEN SER1~ MriS 

DIFICIL LOGRAR SISTEMATIZAR ESTE USO. ASI, AUNQUE PAREZCA' 

f'llRADOJICO, UNA EMPRESA DE F'EQUENt'IS DIMENSIONES PDr!Rir'I EN UN 

MOMENTO DADO EXPLOTAR EL RECURSO IIE LA COMPUTADORA DE MANERA MAS 

EXITOSI\ Y OIHENEI~ MAYORES r~ENEFICIOS CON OBRAS [1E PEQUENOS 

MONTOS, QUE UNA GRAN EMPPRESA CON OBRAS DE GRANDES MONTOS; SIN 

EHBllRGO SI ESTA ULTIMA LOGRA ORGANIZARSE Y EXPLOTAR EL MENCIONADO 

RECURSO, ENTONCES LOS RESULTADOS SERAN SUMAMENTE POSITIVOS, 

EN GENERAL, EN NUESTRO PAIS LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS 

IMPORTl\NTES NO HAN LOGRADO ESTO /\UN, LO CUAL ES UN REFLEJO DEL 

~TRASO EN QUE SE VIVE EN EL CAMPO DE LA COMPUTACION. 

LOS EMPRESARIOS .DEBERIAN DAR MAS IMPORTANCIA A CSTC ASPECTO; 

QUE DE ESTA HllNERA SE LOGRl\R:Cr' OPTIMIZAR TODO TIPO DE RECURSOS,. 
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CON QUE CUENTE Lll EMPRESA, QUE AL FIN Y AL CABO ES EL OBJETIVO DE 

LA HISHA. TODO ESTO, INDUDABLEMENTE AYUDARIA AL MEJORAMIENTO EN 

GENERAL DE LA CONSTRUCCION EN NUESTRO PAIS, QUE TAN NECESITADO SE 

HA VISTO ULTIHAMENTE DE UNA BUENA INGENIERIA EN ESTE CAMPO. 

EN EL ANEXO SIGUIENTE SE MUESTRAN ALGUNOS EJEMPLOS, DE LA 

. HANERfl COMO PUEDEN PRESENTARSE LOS RESULTADOS OBTENIDOS A TRAVES 

DE LA llPLICACION DE LOS F0ROGRAMAS DE COMPUTADORA DESCRITOS ANTE

RIORHENTE, 
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ti\ N E X O 

EJEMPLO DE LA ESTRUCTURA [•EL PF:OGF:AM/\ DE CALCULO DE F·RESU'

PUESTOS, 

t.-PRIHERA PARTE, ESTA SECCION DE PROGRAMA SIRVE PARA EL· 

MftNEJO DE PRECIOS UNITARIOS t1E UN PRESUPUESTO MEDI1\NTE LA PRESEN

TflCION I•E UN MENU QUE DA Lfl OF'CION F'AF~A f'ODEF"\ DM ALTAS, BA.Jf\S, 

CONSULTAS Y CATALOGO DE DICHOS PRECIOS UNITARIOS, 

EL SIGUIENTE ES EL LISTADO DE ESTA PARTE DEL PROGRAMA! 
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10 OPEN 'r',tt,'AIPREALTA.DAT',50 / Abre el archivo de precios unitarios 
20 FIELD 11r5 AS PRECLAt,30 AS PREDESt,J AS PREUNitrB AS PREPRES 'Define ca•pa1 
50 GOTO 5000 / Vete ol principal 
100 ' --- Tru el contGdor de precios •rnitoirios 
lOS Gf:T 1r11PREX=CVDCPREPREtl 
120 RETURN 
200 ' Subrutinoi de altos 
210 CLS 
220 LOCATE S1251PRINT 'llltos de precios unitorio5' 
230 LOCATE 71151PRINT ' Clavel ----- M~xi•o 5 Caracteres' 
240. LOCl'\TE B;151PRINT 'Descripcian: • 
2SO LOCl'\TE 91151PRINT ' Unidad: ' 
260 LOCATE 10,151PRINT • Costo: • 
270 LOCATE 7,28:1Nl'UT • 1 ,ClA\IEt ' Con el ''no escribe el 1 
272 IF LEH<CLMIEt>=O THEN 390 
273 IF LENCCLAVEt><5 THEN CLAVES=CLAVES+SPACE$(5-LEN<CL~VEtll ELSE IF LEN!CLAvEt 
»S THEN CUVEt-t.EFTt!CLl\VES ,5) 
274 IF CLAVEt=•zzzzz· THEN GOTO 220 ELSE FOR IX=2 TO PREX 
275 OEr lrU 
276 1F PRECUt=CL1WEt THEN LOCATE 12,tOIPRINT 'Existe' ;GOTO 230 
277 IF PRECLl'\S=ºZZZZZ' THEN GOTO 2000 
211 NEICT IX 
280 l.OCATE 8r28UNPUT ",DESCt 
2'0 LOCATE 9128:INPUT ",UNit 

, 300 LllCATE l01281INPUT '• ,PREt 
310 ·. LsET. PRECLAt-ct.IWU 

· 320 . LSET. PR[DESt;,.DESCS 
330.LSET PREUNit=UNit 
340 (SET PREPREfzltKDS!PREll 
350 PUT 1 rPREX+l 
360 PRE"'"PREXH 
.370'LSET PREPRES=HKDS<CDBL<PREX>> 

~·¡y~<: !E ~i~~:tiM de Consultas 

1 Con el ''no escribe el 7 
•Con el'' no escribe el 1 

1 Con el ••no escribe el 1 

·~~;(:< . 410 CLS 

l,,:: ... '.l ... ·'.l ...•. :;, .•. ··· ··~· .• ~~.¡¡¡~¡fil~,~:::;~¡¡;¡, ~'.~'.t" ·~::::!':. ,, "''''". 
·. · ·470 LOCl\TE· 7r28:INPUT ",CLAVES ' Con el " no escribe el 1 
¡\'iU '.':: ··.· '472 IF LEN<CLAl.im=o THEN 590 

[~¡;0L;.: .. ,· ·::;. i~T~~~w~~~~i~· T~N c~~~E:~~~A~~~+i~~~E~6 s;~~~( CLAVES, > 

~. llExr 
1~x~~~;:=~~~~~~P~1:~~ ~~¿o E~i~rE. :GOTO 590 

~20. ~sc••PREDESt ' 
.·· 522 UNJtaPREUNlt 

.; '' . · !524 PÍIEt;,CVD<PREPREt> 
530 LOCATE Sf2BIPRINT "rDESCt / Con el " no escribe el 1 
540 LOCATE 9j:.ÍSIPRINT 00 ,UNlt / Con el " no escribe el ? 
!550 :LiJl:liTE 10r281PRIHT "rPREI I Con el .. no eseribe el 1 

.. ~!590 ,LOCÁTE 141301lNPUT ºD1H11 cons•iltoir otro <Si/Nol 'lSINOS 
·sn IFBINO••'S'THEN' GOTO 400 
, 598 RETURN , . . . 
6to'!&ubrutintÍ de boJos·· 

, , · '61o'·a:s · 
• ,. '· 620 LÍICATE '51251PRINT. ºBGj<ls de precios unitarios• 

·630''LOCi\TE7,151PRINT •. Clovel H~xi•o5 CGMcteru• 
,Y 640 ·LDCÁTE 81151PRINT 1 DIÍ1cripcianl • . . . _.,,.--: 

.. -.k,...,:·· 

~\:.·<~~-~~):-~·:,>:; :>' '>' ·: . · .. '·" 



6!10 LOCt\TE 9,15lPRINT ' Unidad: ' 
660 LOCftTE 10, 151PRINT ' Costal ' 
670 LDCATE 7r2B:INPUT ''rCLt\VEt ' Con el ''no escribe el 1 
680 IF LEN<CLAVEt>=O THEN 799 
690 IF LEN<CLftVEtl<5 THEN CLAVEt=CLAVEftSPAC[$(5-LEN<CL~VEf)) 
700 IF CLAVU=ºZZZZZ' THEN 620 ELSE FOR I7.=2 TO f'RE!. 
710 GET 1,I% 
:no IF PRECLt\t=CLAVEt THEN GOTO 740 
730 NEXT IX:LOCATE 12,JOIPRINT 'NO EXISTE':GOTO 620 
740 DESCS•PREDESt 
7SO UN!t•PREUNIS 
7"' PllEl•CVD<PREPREt> 
770 LOCftTE 8r2B:PRINT ''rDESCt 'Con el ''no escribe el? 
780 LOCt\TE 9,28:PRIHT '• ,UNU ' Con el '' no escribe el ? 
790 LOCATE 10,2e:PRINT '',PREt ' Con el '' no escribe el ? 
792 LOCftTE l:!r20:PRINT 'Dese 01 doJ.r de h•lj'1 est.e m11t.eri•ll (Si/Nol? •; 
793 SS•INPUTf<1> 
794 IF Sf='S' OR SS='s' THEN LSET PRECLM='ZZZZZ'lPUT 1,Ii! ELSE GOTO 799 
799 RETlltN 
800 LOCt'ITE 14,301INPUT 'Dasea consultnr otro (Si/Nol •;SINOS 
810 IF SINOt='S' THEN GOTO 400 
820 M:TURN 
1000 ' SUBRUTINA PARA CAT~LOGO 
100!5 CLS 

·1006.PRINT'CLAVE 
IRECTO' :PRINTIPRINT 

DESCRIPCION 

1010 FDR 1%=2 TO PREX STEP 9:FOR Jr.=Jf. TO rr.+a:GET 1,Jr. 
1011 IF PRECLt'lt='ZZZZZ' THEN 1018 

UNIDAD COSTO [I 

1017 PRINT PRECLt\S,PREDES$ 1 PREUNI$IUSING ' 
1018 HEXT J%:PRIHT 

U,tn.u· ;c11o<PP.EPREf) :PRINT 

1019' INPUT 'OPRIMll RETURN PARA CONTHlUllR,,.' 1PREr. IPRINT 
1020 PRINT'CLAVE DESCRIPCION UNIDA O 
IIECTOº :PRINT:PRINT 
1030 HEXT I:t:GOTO 5000 
2000 LOCATE S,291 INPUT ", DESC$ 
2olO LOCllTE 9,28:INPUT " 1 Ulm 
2020 LDCATE 10,281INPUT '',PREt 
·2030 LSET.PRECLt\t=CL~VEi 

' Con el '• no e\'.ic ribe el 7 
' Con el '' no escribe el 1 

2040 LSET PREOESf=DESC$ 
2050 LSET PREUNit=UNI$ 

. 2060 LSET PREPREt=HKDt < PREl l 
2070 PUT 1 r U: :GOTO 390 

' Con el " no ese ribe el ? 

!SOCIO ' fiqui Hpiezo el progrdmo principnl 
5001 CLS 
S002 GOSU9 100 
!SOÓ5 LOCATE 1~501PRINT 'REGISTROS OCUPADOS f',U.: 'lf'REi.-1 
5010 LOCllTE s,JOIPRINT 'Menu de CQtalogos' 
5020.LOCATE 7,301PRINT '1. Altas' 
5030 LOCATE 8,JOIPRINT '2, ConsuH•1s' 
S032 LOCATE 9,301PRINT '3, BCl,jas' 
5033 LOCATE 10r301PRINT '4, Colt•1lo90 • 
5034 LOCllTE 11,JOIPRINT •5, Fin' 
5040 LOCATE 15,JO:PRINT 'Oigite su opcion: , 
5045 l\tmlNPUTt<1Hir At<' 1' OR 11$)'9' THEN 5040 
5046 OPCION%•Vt'IL<At> 
50!50 lf OPCION%=1 THEN GOSUB 2001GOTO 5000 
S060 If OPCIONX"2 THEN GOSU[! 4001GOTO 5000 

·so7o JF DPCION%~J THEN GOSU[! 600:GOTO 5000 
S080'Jf OPCIONX=4 THEN GOSU9 lOOOIGOTO 5000 
5090 lf OPCION%=5 THEN 6000 
6000 CLOSE 

COSTO D 



2 • - SEGUNDA PARTE, ESTA PARTE [•EL PROGRAMA PERMITE EL MANEJO 

DE LOS CONCEPTOS [IE OBRA UTILIZADOS PARA EL CALCULO DEL PRESU

PUESTO. ESTO SE LOGRA MEDIANTE UN CATALOGO, A PARTIR [IEL CUAL SE 

·PUEDE SELECCIONr1Fi EL DAR ALTAS, BAJAS Y CONSULTAS DE CONCEPTOS, 

EFECTUANDO PREVIAMENTE EL ACCESO HACIA OTROS ARCHIVOS, COMO SON 

EL DE PRECIOS UNITARIOS Y CAPITULOS A FIN DE REALIZAR L~S VERIFI~ 

CACIONES CORRESPONDIENTES, 

EL SIGUIENTE ES EL LISTADO QUE NOS SIRVE PARA DAR ALTAS, BAJAS 

Y.CONSULTAS DE CONCEPTOS QUE SE QUIERAN INTEGRAR f\ UN PRESUPUES

TO. 
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10 OPEN 'R',tl,'olCONCEPTO.DllT'r40 
12 OPEN 'R 1 ,t2, 1 01PRECIDS.DAT' 150 
14 OPEN 1R1 ,t3, 1 01CM>,Dr\T'r50 
20 FIELD tl,2 l\S CLACr\Pt,2 l\S CLllVECON$ 1 5 AS PRECLt\$ 1 4 f\S CrillTCONt 
22 FIELD 12r S r\S PRECLr\t, 30 AS PREDESS,3 AS F'REUNU, 8 AS PRECOS$ 
24 FIELD tJ,2 r\S CLr\Cr\Pt, 30 llS DESCr\Pt 
30 OOTO 3000 
40 'COllTAD DE ClllCEPTO 
50. OET · 1, 1 INCONX•CVS<CNITCDNt > 
60 llETUIN . 
400' 'SUlllUTINA DE ftLTr\S DE CONCEPTOS 
4l0 C'-9 
420 LllCATE 5r20: PRINT ·-· llLTAS DE CONCEPTOS lllllllllllfi' 

.430 LOCATE 7r201 PRINT 'CUIJE DE CONCEPTO===== DOS DIGITOS' 
440 LllCATE 9,201 PRINT 'Cr\NTillr\t• DE OBRA:=====' 
44S OOSUI. lSOO 
4SO LllCATE· 71 43t INPUT·'',Clr\VEt 
4Sl IF LEN<CLAYEt><>2 THEN OOTO 450 
452 IF LEFTt<CUUEtr1><CHRS<4Bl THEN GOTO 450 
453 IF, LEFTt<CLr\IJEtr1>>CHRSl57l THEN GOTO 450 
454. IF RIIHTt<CLAVEtr1><CHRt<4B> THEN GCTO 450 
4SS IF RIGHTt<CLAVEtrll>CHRtC57> THEN GOTO 450 
4IO lf CLAVEt•'ZZª THEN GOTD 420 
, 415 FOR 11=-2 TO NCON% 
,490 GET 1rl% 
SOO IF CLAYECONt=CLllVEt THEN LOCf\TE 11,20: PRINT'Yfl EXISTE'!GOTO 430 
510 NEXT 1% 
520 LOCATE 9,431INPUT '',CllNTOBRAt 
52l'GET 1,1: NCONl=-CVS(Cl\NTCONt> 
522 IF.NCON%<1 THEN NCD~=1 
523 NCONl«ONZ+ULSET CANTCONt=l1KSt<NCON%l :PUT 1 1 1 
525 LSET CLACAPt=CL1WECllP$ 
530 . LSET CLllYECONS=CLllVU 
53S·LSET PRECLAt•CLNJEPUS 
540 LSET CMTCONS=KKSt(Cl\tlTOBRAt > 
SSO PUT 1; NCON% 
MO RETUllN. 
800 ' SUIRUTINll DE CONSULTAS DE CONCEPTOS 
810 .ci.S 
,a:zo LllCATE 5,20: PRINT'R•• CONSUL T/\S DE CONCEPTOS mm¡¡¡mmi!' 
830 LOCATE 7,201 PRINT'CL~VE DE CONCEPTO==== DOS DIGITOS' 

· B3S :LOCllTE Br20Í PRINl'CLllVE, DE P.U.========' 
840 :t:OCATI: 9,201 PRINT'Cl\NTIDl\D DE OBRA=====' 
8,4! .... 1410 ' ' 
ISO LOCATE 7;471 INPUT", CLl\VEt 
asf IF LEM<CUVEt><>2 THEN GOTO 850 

.152. IF LEFTtCCLl\VEtr 1l<CHRU4Bl THEN GOTO 850 
811 JF:LEfTt<CLAVEt,1)>CHRU57> THEN GOTO 050 

. 154 IF RIGHTtCCLAVEt1l><CHRtC48l THEN GOTO 850 
8SS IF RillMTt<CLIWEtr1»CHRt<'57> THEN GOTO 850 
156 IF LEF.Tt<CLAVEt, ll=' 'r THEN LEFTt < CL~VE$, 1 )r.0 

817 IF fllllHTtCCLIWEt,1>="• THEN RIGflH<CLri\IE~r 1 >=C 
.· - IF Cl.AYEt•'ZZ' THEN 820 ELSE FOR IX=2 TO NCONr. 
<ltOIE.1~11 

900.. . .. IF CLr\VECOllt=CUVEt THEN GDTO 912 
t01, NEJCT 111 · LOCATE 10,2o:PRIHT 'NO EXISTE' :Goro 940 
912 • CUWEPUtsPRECLAt 

· · 920 'CANT09MtirCVSCCr\NTCONt> 
.925 LilCllTE 8r461PRINT CLl\VEPUt 

•. t30 LOCATE tr46f .PRINT CANTOBRAI 
tlS:UICATE 7,44:PRINT CLACAPt .. ·· .. . . ·- ... 

': .. ,_·,. 



940 LOCf\TE 12 120: INPUT 'flESEf\ CONSULTAR OTRO, (SI/NO>'; SINO$ 
945 IF SINOt='S' THEN GOTO 900 
950 RETURN 
1200 'SUBRUTINA DE BAJAS DE CONCEPTOS 
1210 CLS 
1220 LOC(\TE s,20: PRINT'IMlll MJAS DE CONCEPTOS 11•11' 
12JO·LOCATE 7,201 PRIHT 'CLAVE DE CONCEPTO======= DOS DIGITOS' 
1235 .LOCATE 0,20: rRINT'CLAVE DE P.U,===========' 
1240 LOCATE 9,201 PRWT 'CANTIDAD DE OBRA ======= ' 
1245 GOSUI 1410 
1250 LOCATE 7,471 INPUT'.',CLAVEt 
1251 IF LEN<CLAVEt><>2 THEN GOTO 1250 
1252 IF LEFT$<CLAVEt,1><CHRt<48> THEN GOT~ 1250 
1253 .IF LEFH<CLAVEt 11 »CHRt<57> THEN GOTO 1250 
1254 IF RIGHTt(CLAllEt,l><CHRlC48) THEN GOTO. 1250 
1255 IF RIGHTt(CLAVEt,1)>CHR$(57) THEN·GOTO 12so' 
1256. IF LEFJt(ClAVEt,1)=", THEN LEFTt(CLAVEt, 1>=0 
1257 IF RIGHH<CLflVEt,l)="rTHEN RIGHTt<CLf\VE$,1)"0 
1280 IF CLflVEt='ZZ' THEN 1220 ELSE FOR I%=2 TO NCONY. 
1290 SET 1,u 
1300 ·IF CLAVECONf=CLftVEt THEN GOTO 1320 
U10 NEXT U: LOCllTE 10 120 IPRINT 'NO EXISTE':GOTO 1220 
1320 CANTOBRAt=CVS<CftNTCONt) 
1325 lOCflTE 7,441PRINT .CLACAPt 

· 1330 LOCATE 9r46 IPRINT CANTOBRAt 
1335 LOCflTE Íl146lPRINl PRECLl\S 

.1340 LOCATE 10 1 20lPRINT'DECEA Dl\R DE BAJA ESTE CONCEPTO <SI/NO>?'; 
·1345 ·ss=INPUTt(1) 
1350 IF S$='S' OR S~=·s• THEN LSET CLAVECON$=•zz·:rur t1,I% 
1400 RETURN 
1410 I. SUIRUTINll DE .VERIFICACION 
1411 LOCATE 15,201 PRINT 'Cli\VE DE CAPITULO: DOS DIGITOS' 
1412 LOCATE 15, 401 INPUT", CLAVECl\P$ 
1413 GET 3r1 INCl\P%=CUD<DESCl'IPt> 
1414 FOR IX=2 TO NCftP% 
1415 . GET J; 1% 
Ú16 IF. Cl"CAP•=CLftVECl\PS THEN DOTO 1420 
1417 NEXT 1': 
1410 LOCATE 20,20:PRINT'NO EXISTE'IGOTO 1411 
1419·LOCATE° 20,201PRINT 
1420 RETURN . 

'1500 ·' SU9RUTINfl DE VERIFICACION 
1510 LOCllTE' 151 201 PRINT 'CLAVE DE CAPITULO: DOS DIGITOS' 
1520 LOCATE ·15,401 INPUT'',CLllVECAPt 
1525 OET 3r11NCAP%=CVDCDESCt'lf'$) 
. 1530 F'O~ I%=2 TO NCAPf. 
1540 .. GET 3,IX 
1550 IF CLACllP$=CLAVECt'lP$ THEN GOTO 1560 
. ISSS NEXT I% 
·1556 LOCATE 20 1 20:PRINT'NO EXISTE':GOTO 1510 
15:';S LOCllTE 20,::?0:PRINT 
1:560 LOCl\TE 18,201 PAINT'CLAVE [1E p,u, CINCO CARACTERES' 
Hi70 LOCl\TE 18,40f INPUr",ClllVEPUt 

- .1575 GET 2rHNf>RE%=CVD(Pf!ECOSt> 
- 1580 FOR IX=2 TO NPREX 

- 1590 .GET 2,rx . · 
1.SOO _ IF PRECLllS=CLllVEPUt THEN GOTO 1619 

· HÍIO NEXT 'U:ILOCllTE · 20 1201PRINT- 'NO EXISTE' lGOTO 1570 
'1619 LOCflTE 20 1201PRINT .. 

- ' : '1620, RETURN. 
2020 GOTO 2500. 



210() 'CONTl'll:JOR DE CAPITULO$ 
2110 GET 3,t: NCflPX=CVD(DESCAP$) 
2120 llETUflN 
2200 .LOCATE s,2s: PRINT ªALTAS DE CflPITULOS' 
2W) LOCATE 7115: PRINT ' CLflVEl 1 

2220 LOCATE a, 15: PRINT •r1ESCRIPCION:' 
2250 LOCflTE 7,28: INPIJT ",CLflVEt 
2272 LOCflTE e,2e: INPUT • 1 ,DESC$ 
2280 LSET CLACAPt=CLflVEt 
2290 LSET DESCAPt=DESCt 
2300 PUT 31 NCAP%+1 
2310 NCftPloíNCM'Xtl 
2320 LSET DESCAPt=HKDt!CDBL<NCAPXl) 

. 2330 PUT 3, 1 
2340 llETURH 
2500 'PROG, PPAL 
2510.CLS 
2520 OOSUI 2100 
2530 LOCflTE lr601PRINT 'NCAP~'INCflPY. 
2540 GOSUB 2200 
2545 RETURN 
2600 DOTO 2860 
2610 ' CONTADOR DE PRECIOS 
2620 OET 2,11 NPREX=CUDIPRECOStl 
2630 RETURN 
2640·LOCATE S,25:PRINT'ALTAS DE PRECIOS' 
2660 LOCATE 7,lS:PRINT' CLAVE:' 
2670 LOCATE Br 1SJPRINT 'DESCRIPCIONl' 
2480 LOCME 9r UllPfllNT' UNIDAD:' 
2690.LOCATE 10,151PRIHT' cosro:• 
2700.LOCAT~ 7r2811HPUT '',CLAVE$ 
2740 .LOCllTE Br281INPUT",DES$ 
2750 LOCATE 9,2911NPUJ",Utm 
2760 LOCATE 10,2BlINPUT" 1 COST0t 
2770 LSET.PRECLAS=CL~VE$ 
?.780 LSET PREllES$=DES• 
2790 LSET PREUHit=UNU 
2800 LSETPRECOSt=HKD•<COSTOtl 

.2810 PUT .21Nf'RE%H 
2820 NPRE%=HPRE%t1 
2830 LSET PRECOSt=HKDt<CDBLCNPREr.l> 
2840 PUT 211 
2850 RETURH 
2860 'PROG, PPllL 
2870 CLS 
2880 GOSUB 2610 
2990 LOCATE 11601 PRINT 'NF'RE.: '! NPREX 

. 2900 GOSUB 2640 
2'1 O llETURN 
3000 ' PRDGRftHA PRINClf'AL 
3010 CLS 

· 3020 GOSUB 40 
3030 LOCATE 1,601 PRINT'NCONI' !NCONl:-1 
3040 LOCflTE 5,301 PRINT'HENU DE CONCEPTOS' 
:SOSO LOCATE 7130: l'RINT'l,- flLTflS' 
3060 .LOCATE 81301 PRINT'2,- CONSULTAS' 

· 3070 LOCATE 9,JO:f'RlNT 'J,- BflJAS ' 
3075 LOCATE ll,JOIPRJNT 1 41-ftLTAS Cf1P1' 
3077 LOCl\TE 12,JO IPRINT'S,- "LTl\S PRECIOS' 
3080. LOCllTE 15,JO:PRUfT'SELECCIONE SU OPCION' I 

'3090 11\t=INPUTtU>I IF At<•t• OR r'lt>'9' THEN 3080 



3100 OPCIONJ•VAL<M> 
3110 IF OPCJDNX=l THEN GOSUB 400 
3120 IF OPCION%=2 THEN GOSUB 800 
3130 IF OPCIONX=J THEN GOSU8 1200 
3135 IF OPCION%=4 THEN GOSUD 2020 
3140 IF OPCIONX=S THEN GOSU9 2600 
3200 CLDSE 



1 3.- TERCERA PARTE. ESTA ULTIHA PARTE DEL PROGRAMA ES LA ENCAR

Gl\DA DE EFECTUl'IR EL CALCULO CIEL PRESUPUESTO; PARt'\ LOGRARLO UTILI

ZI\ LOS DOS PROGRAMAS PRESENTADOS ANTERIORMENTE, ESTO ES, QUE ESTE 

PROGRl'IHl'I OBTIENE LOS DATOS DE LOS ARCHIVOS DE PRECIOS UNITARIOS Y 

CONCEPTOS, CON LOS CUALES REALIZA EL CALCULO CfüE DA LOS IMPOr-;TES 

PARCIALES PARA CADA CONCEPTO Y FINALMENTE U\ SUMA TOTAL DA EL. 

MONTO DEL PRESUPUESTO. 

EL SIGUIENTE LISTADO CORRESPONDE AL PROGRAMA GERERAL DE 

CALCULO DEL PRESUPUESTO, 

125 

•·,:.1" 

·;,. 



10 OPEN 'R',t1,'GlCONCEPTO,OtiT',25 
12 OPEN 1 R',t2r'•1IPREftLTr\.Dr\T 1 ,50 
14 OPEN 'R' ,u, •o:c11P.[lr\T' ,50 
20 FlEU1 t1 1 2 l\S CLl\Cl\f'f,2 AS CLr\VECONS,5 AS f'RECLl\S, 4 l\S C"NTCON$,12 r\S l"f'ORS 
22 FlELD 12, 5 l\S PRECLAt, 30 AS PREDESt,J AS PREUNI$, a AS PRECOSS 
24 FIELt1 f3,2 AS Cli'ICAPS, JO AS DESCAP$ 
30 GOTO 3000 
40 'CONTAnOR ItE CONCEPTO 
50.0ET t1r11NCONX=CVS<CANTCON$) 
~5 IF NCOMX<1 THEN NCONX"1 
60 RETUllN 
400 'SUBRUTINA DE ALTAS DE CONCEPTOS 
410 CLS 
420.LOCl\TE 5r201 PRINT '1111111 ALTAS DE CONCEPTOS 1111111' 
430 LOCl\TE 7120: PRINT 'Cll\VE DE CONCEPTO====• POS DIGITOS' 
440 LOCl\TE 9,20; PRlNT 'C"NTIDAD DE OBRAl=====' 
445 GOSUB 1500 
450 LDCATE 7,431 INPUT '',CLl\VEf 
451 IF LEN<CL1WESl<>2 THEN GOTO 450 
452 IF LEFJS(CLl\VEt,1><CHRS<48) THEN GOTO 450 
453 IF LEFTt<CLl\VEt,1l>CHRt<57l THEH GOTO 450 
454 IF RlGBTt<CL1WEf,1J<CHRf<4BJ THEN GOTO 450 
455 IF RIGHTt(CLAVEtrll>CHRt(57) THEN GOTO 450 
480 :IF CLAVEt='ZZ' THEN GOTO 420 
485 FOR 1%=2 TO NCONX 
490 GET 11 U: 
.500 IF CLAVECONt=CLllVEt THEN LOCATE 11,20: PRINT'YA EXISTE'lOOTO 430 
510 HEXT U: 
520 LOCATE 9,4J:INPUT ''rCANTOBRAt 
521 GET 1,1: NCON%=CVS<CANTC0Nt> 
522 IF NCONX<l THEN NCoNX~1 
523 NCON%=NCOH%t11LSET CANTCONt=MKSt(NCONXl:PUT 1,1 
525. LSET CLl\CAPS=CLl\VECllPt 
530 LSET CLAVECONt=CLAVEt 
535.LDCATE 1a,4o:INPUT'',PRECLAS 
540 LSET CllNTCONt=l1líS$ < CflNTOl3Rl\0 
550 PUT 1, NCONX 
5VO RETURN. 
800 ' SUBRUTINll DE CONSUL T/15 DE CONCEPTOS 
810 CLS 
020 LOCi'ITE 5,20: F'RINT'llllll CONSULTftS IIE CONCEPTOS !llmlllllil!' 
830 LOCATE 7,20; PRINT'Cli'IVE DE CONCEPTO==== DOS DIGITOS' 
SJ~rLOCATE e,20: PRINT'CLr\VE DE P.U.========· 
840 LOCl\TE 9,20: PRINT'CANTIDftD DE 09RA=====' 
845. GOSUB .1410 . 
850 LOCl\TE 7r471 INPUT" r CLllVE$ 
851 IF LEN<CLl\VEt><>2 THEN GOTO 050 
852 IF LEFTt<CLl\VEt, 1l<CHRt<4Bl THEN GOTO 850 
853 IF LEFTt<CLl\VEt,1 »CHRS(57) THEN GOTO 850 
854 IF RIGHTt<CLAVEt,1)<CHR$(40) THEN GOTO aso 
8sS IF RlGHTS<CLflVEfr1>>CHRf!57> THEN GOTO 850 
856 1F LEFn<CLflVE•, 1!= .. , THEN LEFTt(CLr\VE•r ll"O 
8~7 IF RlGHU<CLflVES,ll"'" ,THEN RIGHTt<CLAVEf,1)=0 
880 lf' CLf\VU=ªZZ' THEN 820 ELSE FOR 1X"'2 TO NCONZ 
890 OET 1rIX 
900 lF CLl\VECON$=CL/\VE$ THEN GOTO 912 
901 HEXT .IX: LOCl\TE 1e,2o:PRINT 'NO EXISTE'IGOTO 940 
912 CLl\VEPUt=f'RECLI\$ 
920 .. Cf\NTO[IRl\t=CVS ( Cl\NTCON$ l 
925·LOCl\TE 8,46:f'RIHT PRECLf\t 
930 LOCflTE 9,461PRINT CANTOBRAt 



', ¡' ·• 

93:1 LOCflTE 7,44lPRINT ClflCflPf 
940 LOCATE 22,20l1Nf'UT 'DESEA CONSULT~R OTRO, !SI/NO>'; SINO$ 
945 IF SlNOS='S' THEN GOTO 900 
'50 RETURN 
1200 'SUBRUTINA DE tAJflS DE CONCEPTOS 
1210 CLS . 
1220 LOCflTE s,20: PRIHT'llllll aAJAS DE CONCEPTOS 11m111· 
1230 LOCflTE 7,201 PRINT ºCL/IVE DE CONCEPTO======= [IQS DIGITOS' 
1235 LOCflTE 81201 PRINT'ClflVE DE P,U,===========' 
1240 LOCflTE 9,20: PRINT 'CANTIDflD DE OBkA ======= ' 
1245 808UI 1410 
1250 LOCflTE 7,47: INPUT'' ,CL1WEt 
12S1 IF LEN<CLflVEf><>2 THEH GOTO 1250 
1252 IF LEFTf(ClflVESrl><CHRH49) THEN GOTO 1250 
12S3 IF LEFTt<CLMIEt11l>CHRSC57l THEN GOTO 1250 
1254 IF RIGHTt!CLflVEt,1><CHR$(43l THEN GOTO 1250 
12S5 IF RIGHTS<CLAVE•,1>>CHRf(57l THEN GOTO 1250 
1256 IF LEFTS<CLflVEt,1l:", THEN LEFTt<CL1WE$,U=O 
12S7 IF RIGHTS<CLAVE$,1l='',THEN RIGHTS<CLAVE$ 1 l>~o 
1280 IF CLflVEt•'ZZ' THEN 1220 ELSE FOR Z~=2 TO NCON~ 
1290 GEl 1,1% 
1300 IF CLflVECONSeCLl\VEf THEN GOTO 1320 
1310 NEXT U: LOCl\TE 22,20 :PRINT 'CLllVE DE CONCEPTO INEXISTENTE' :GOT.O L220 
1320 CANTOBflAlaCIJS(Ci\NTCONS> 
1325 LOCATE 7,44 IPRINT CLftCl'IP$ 
1330 LOCftTE 9,46 lPRINT CllNTOBRAt 
1335 LOCATE a,46lPRINT PRECLAt 
1340 LOCATE 22,20:PRINT'ItESEr'i MR DE BAJll ESTE CONCEPTO (SI/NO>?'; 
1345. s•=INPUTt< 1} 
1350 IF St='S' OR S$='s' THEN LSET CLAVECON$='ZZ' :PUT tlrI/. 
1400 RETURN 
1410 ' SUBRUTINA I1E VERIFICllCION 
1411 LOCl\TE 15,201 PRINT 'CLAVE DE CAPITULO: DOS DIGITOS' 
1412 LOCATE 15,401 INPUT'' 1 CLllVECllP$ 
1413 GET 3,1lNCAPX=CVD!DESCllP$) 
1414 FOR IZ=2 TO NCllP7. 
1415 .GET 3,IY. 
1416. If CLflCAPt=CLAVECAPt THEN GOTO 1420 
1417. NEXT IX 
1410 LOCflTE 20,20:rF:INT'NO EXISTE':GOTO 1411 
1419 l.OCflTE 20,2o:PRINT 
1420 RETURN 
1500 ,· SUBRUTINfl.DE VERIFICllCION 
1510 LOCATE 15,201 f'RINT 'CLAVE DE CllPITULO: !IOS DIGlTOS' 
1520 LOCATE 15,401 INPUT' 1

1CLllVECAPt 
1525 GET 3,t:NCr'IP%=CVD<DESCt\Pt> 

, 1530 FO" 1%i.2 TO HCJ\Pi'! 
1540 .GET 3;U: 
1550 .lf CLACr'IPf=CLAVECAP$ THEN OOTO 1560 
155S. NEXT · n: 
1SS6 LOCATE 20,201PRINT'Clt\VE DE CAF'lTULC1 tNEXS!BTENTE' !GOTO 1510 
15S8 LOCATE 20120tPRINT 
1560 LOCATE 1s,20: PRINT'CLflVE r1E f',u, CINCO CARACTERES· 
i570 LOCATE 181401INPUT"rCLAVEPUt 
1575 GET 2,1:NPRE%=CVD<PRECOS$) 
1580 FOR 1%=2 TO NPREY. 
1590 GET. 2,1% 
l"°° IF PRECLA•=Cll\IJEPUS THEN GOTO 1620 
1610 tlEXT r:moc ... TE 20,201PRINT • CLAVE DE PRECIO lNEXSISTENTE' HJOTO 1560 
1613 FOR IX=2 TO NCOH% 
1614 LSET PRECLAf=CLr'IVEPU• 



1615 PUT 1rIX:NEXT IX 
1619 LOCltTE 20,20:PRINT . 
1620 LOCATE 20, 15: PRitlT ; tlESCRif'SION:', PREDES$ · 
1421 LOCltTE 21,lSIPRINT • . · IJHIDADI' 1PREUNU 
1622 PREt=C'JD<f'RECOSf> 
1623 LOCltTE 22,ts:PRINT • cosro:·,PREt 
1624 RETURN . 
1700 CLS ·• 
1710. LOCltTE 6,201PRINT' CALCULO DE PRESUPUESTOS ' 
1720 LOCATE 10,201PRINT ' NOMBRE I1EL PRESUPUESTO =' 
1730 LOCltTE 12,201PRINT ºPORCENTAJE DE INDIRECTOS =' 
1740 LOCATE l4r20JPRINT • PORCENTAJE DE UTILIDAD =• 
l7SO LOCltTE 10r481INPUT .. ,NDHPREf . 

. · 1760 LOCATE 12,48UNf>UT'',I 
1770 LOCltTE .l4,48UJllUT' •,u 
1780 FOft Il•2 TO NCON~ 
1790 GET t,U: 
1800 CllNTlt-CVS<CltNfCONt> 
1110 !,.SET. CUVEPUt•PRECLltVEf 

· 1820 NEXT n: 
. 1130 OOSuB 2610 
'1840 f'OR 1%82 TO NPREXlGET 2, IX 

-~= ~~~~PUt~PRECLM THEN 

lÓO · COSTcitaCVS<PRECOSt > 
1180 .UHIDADtsPREUMlS 
1_890 DESCtáPREllESt 

· 1900 IllPORt~CANTI HCOSTOt 
· 1_905 CLS . . . 
1910LOCl\TE 2,4lPRINT'CLltVE' 
ltlS LOCATE 2,121PRINT'DESCRIPSION' 
1920.LÓCl\TE 2,3BIPRINTºUNIMD' 
1930:LOCl\TE 2i461PRINT'CllNTil\D' 
1940 '.LOCflTE 2,S4:PRINT'COSTO' 

· 194S LOCATE 2r64JPRIMT'IHPORTE' 
l956'FOR IX=2 TO NCOM% STEP 9 

.19SS FOR JX=IX TO I%t8lGET 11JX 
1960. IF. CLAVllCONt=·zz• THEN 4110 
1965. 'PftlNT CLftVl\CONt;DESCtlUNIDM;USING' tft,Ut,U' lCVS(CflNTCON$) ;cosTOtlIHPO 
Rt:PRINT 
1'70 NEXT ;JXlPRINT 
197' INPUT ºOPRI"ll RETURN P/\RA CONTINU/\R' ,NCONX :PRINT 
tfBO NEXT r>::GOTO 3000 

.: . ~': =~~~500 . 
2100 ·.'CONTADOR DE CftPITULOS 
2110.GET·Jrll NCllP%=CVD<DESCAPt> 

,2120 RETURN . 
·2200.LOC/\TE s,2s: PRINT 'l\LTftS DE CllPITULOS' 
·22ao LOC/\TE'.9,15: PRINT • . CLAVE:' 
2220 ~OC/\TE 11,151 PRINT'[1ESCRif'CIONl' 

_22!50 LOCllTE'7,2SI INPUT ",CLtWEf 
· 22n? .LOéllTC U r2Sl INPUT • • ,t1ESCf 

22SO LSET CLltCAPf=CL1WES 
2290.- LSET DESCltPt=DESCt 

, • 2300; PUl·3;NCllPlt1 . 
. . • . 2310 MCltPX•NCllPl(tl .. 
<. 2320 Ün DESCAPt="KD*<CD8L<NCl\PiD > 
:.· 2no· rur· 3, r ·· · .. 

· 2340 RETURN . · 
: '2100:1PROG.· PPf\L 
/ ~2StO Cl.S ' . 

·.·.·.·.·.·._ .• , ._·.: 

'·. . // 



2520 GOSUI 2100 
2530 LOCftTE l,601PRINT "MCAP=•;NCAP7. 
2540 GOSUB 2200 
,2545 RETURM 
2600 GOTO 2860 
2610 ' CONTllDOR DE PRECIOS 
2620 SET 2r11 NPRE%=CVD<PRECOS$l 
2630 RETURN 
2860 'Pf;OG. PPAL 
2170 ClS 
2980 GOBUB 2610 
2890 LOCftTE 1,601 PRINT "NPREI •; NPRE?. 
2900 GOBUI 2640 
2910 RETURN 
3000 ' PROGRA"A PRINCIPAL 
3010 Cl9 
3030 LOCllTE lr60l PRINT"NCONl'INCONX 
3040 LOCltTE 5,301 PRINT"MENU DE CONCEPTOS' 
3050 LOCllTE 7,301 PRINT 1 1.- ALTAS' 
3060·LOCllTE 9,JOI PRINT'2,- CONSULTAS' 

. 3070 LOCllTE·· 11,301PRINT'J,- BAJAS ' 
3075.LOCATE 1J1JOIPRINT'4.- ALTAS CAPITULOS,' 
3071 LOCllTE 15,301PRJNT'5.- f'RESUPUESTOS ' 
3078 LOCllTE 17,301PRINT'6,- FIN ' 
3080 .LOCllTE 21,30!PRINT'SELECCIONE SU OPCION'J 
3090 llt•INPUT•<t>I IF AJ<'1' OR A$>'9' THEN 30SO 
3100 OPCJONX=VAL(flt> 
3110 IF OPCION%=1 THEN GOSU9 400 
3120 IF OPCIONX=2 THEN GOSUB BOO 
3130 IF OPCIONX=J THEN GOSUB 1200 
3135 IF OPCION%=4 THEN GOSUB 2020 
3140 IF OPCIOH%=5 THEN GOSUB 1700 
3142 IF OPCIONX=6 THEN GOSUB 3200 
3200 CLOSE 



LOS SIGUIENTES EJEMF'LOS MUESTRAN OTRfl MANERA DE PRESENTAR LOS. 

•• .••. RESULTADOS PARA DIFERENTES PROGRAMAS MEDIANTE LA UTILIZACION DE 

l\RCHlVOS CON UNA ESTRUCTURACION HAS AMPLIA, DE HANERl'I QUE PERHI-

FORHATOS PARA LA PRESENTACION DE DICHOS 

EJEMPLO DE LOS RESULTADOS ttE UN PROGRl'IMA PARA EL CALCULO 

DE PRESUPUESTOS, 
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.VRl!llllAD~ PFIJ!IEOIQIPlSO 11.00 11¡,.., ............. q¡,ooo 112 1,m.11 

l. 4 Mlllllts K AllllR llltOS Y CAlo\fA!EAR Cllll r.EllEMTD 
f fEMll.ll, APLA!íAA 1 COI. OCAR tEAAlllU EN MWS 
ltllllll[S l ~Jms ll'l:R tR~JlS llPO ANUO! ........ 14,Wl 112 1,,10 

l. ~ ftlRTAS caí.mis tOil IWI~ TOllCI~ o mm, 
1>\11111 lltlJITAR PIOIA, ll{CIW' UR CANTO Clll 
FQlllllCA !Lt.ll:A1 !WUITAR Y CtJl.DCAR ll'EI CROWI~ 
UICltll~CT~~ 1 .................................... \2.0[1() PlA 1.00 

Holfl 1 

ln,557,lO 

S!1118,16 

m,ss1.1: 

!1,00 

12.·J.l 

r.u:sn:::-:::::::i::::::t.::;::.:::::::~1::-:;:~:~:::t.:~::;::::r.::-:.:::.::-:::::::~===i.:.::::::~==~==~====::s::~::r.:::;:::::i::::::;s:1:::::::::.:;::::: 



1. • rJEm; ¡:~.mA; • .uusmAS...................... i1.0M 

l. 7 LldltR!I tE T .R. PAl!A m!TEttlCll lit CflCIAAS P!RlE 
lhlERJCI! rm FE~.\f'~~ ;¡ ricms y PAm EUERIOR 
r!W!i m1m:; mms mos....................... 40l.l5'l 

l. 1 tm!UI l H5""*TAJE ll MDAlllllS PARA S!ira!TAA 
Tilm :<E '1IOIEW~M E~ rmA~............ ....... l.OQO 

t. 9. flUTA K MDMlD HU SllP1lllAI! lAPlAL 11' 
. flOltCClllll El fACllAI~..................... •• ...... 70,l>OO 

1.10 IMl\ICI Y lf5"1MMI ll TllPlrt El mNADA........... 1.l>OC 

1.11 IAPlll. El FM:MADAS, Cllll TMllM X 1.011 0.511 A, Y 
Pi\.!11:3 !E 4'U'l9', IF[N!Al...................... 10.000 

1.12 .ali K SlllllAS El IIMI ll MIOS 11( !EPVltlD. 
lllC. Al!ll~ 6'1ETAS, IEl.lnAR Ct'll llll!ERD CEll.·AI!. 
hl Y FUlllQ.111 :.PLMOO Y t1l.otMIDO M!Elllrt 

.ll'Jll. ll. ummE................................ SVM 

l,ll MITA DE llAl't\CA 1 FARA IRAMJllS U fMHAOAS.J..... ;;,°"o 

1.14 llESAllES DE flllllllfl.AS! Pilll CMJSA DEL SIS11D, Ptlll PISC.............................................. ~.OVO 

2. t:.Pllll\.D llJIUD 1 
' 

2. 1 91lll!A5 ~RTICAUS HIRE CQ\.LftlS Y lllPllS. ..... .. • 89.'IOO 

2. l •TAi.U Dt: TRAIE 1 lllJ!!D llE IAlllM Ell CUIO lDNA 
ESCM.EM, llf.L,1 Aill!I~ llllC 31 ~IESllllUl01 
CUAIEO, 1ES3 (,1CAIA~ll 1 llll'IElA 1 BAJAll 
ESGC!lti~ ............. ,.,, ...................... ,.. 7.000 

~. l llESIE • me El Cl*I ti{ ESCN.ERA llll:A 
llllCllMOA "OllnJOIPISil lb.00 U................. 111.0CO 

2, 4 llTN.LH ti{ AllllW IAICOI Y 'ALAFATU! COll CEllEMT3 
' m•tt n 1 API.~";~. 1 C3l OCAi! CERARICA E1I l!llDS 
l!Jn!!Eó 'I ll'JltfES !YE~ ¡RtlQUIS llPO MIUQI,,,,,... l4.~CO 

l. : MlllAS C!ll.EAllAS Cl!l l!MCO lOM:ll)I] C SAFAOD, 
-BAJAJ, RECQRIAR PulPIA, PEtHAP EAR CMl!G CDll 
fOl!f.I:~ fü,~:;, IE!lUST!~ 1 mltlJi •llR CROOIJIS 

12.coi 

LGT 

P'D 

P!A 

PIS 

SUBTOTAL 

P!A 

"' 

llojo1 l 

1.0~ ll.i)() 

1.00 IOl.ll 

l0,119.24 

'19. lb 

561052.Bb 5b,0!52.B6 

404,981.IO 

10,101.2• 

1,Hl.!9 101, 141. IO 

126,114.41 m,672.05 

1 ...... 2,105,750.62 

1,llb.10 117,912.90 

15, 704.87 

1,m.11 lll, llt.18 

51,0-0 

1.00 ll,00 



z •• 1'1111'¡ CIUADAS l Alll!TUAS,. ....... ,. ........... ~1.0~0 m 1.00 31.00 

2. l LM!lllÍ• 11[ l.R. tllA m1mt1111l. OFIClllo\S PAlilE 
lM!EllllR FAH RmHPTAR O FltllfA& l PARTE Ell1R!llll 
0~:¡ ml!E;Eft ~ltRIOS Rl:os ........ "" .... , ...... io1.;~o ~2 1,0) 101.3~ 

'· 1 
llSAIES 11( Fl91.m Plll CMllft 1lll 5111131 Pllf\ 
P!SO •. ~ .................. , ... , , ........ , .......... 1.~00 PIS 126,534.11 995, 140.!7 

SUSTO TAL 2. 1 •••• 1,243, 139:37. 



R E S U M E N 

S U H A 

tl11¡:a lt Entrm1 !! 11~; DUfUES N fl!llllR EL ll!ITJt!P!l 

faru jf Pl¡Dl 50 : DE ~~llf.!PO V ESll!IACllJllES OU!Nt!NAl.ES 

ATENTAMENTE 

ING. ROBERTO GONZALEZ P. 

AUTORIZA: FACULTAD DE INGENIERIA 

ING, nAURtCIO JESSURUN SOLONOU 
mmOllGE IESIS 

2, ios,nso.62 

1,243,139.31 

3,348,899.99 



b) EJEHF'LO DE LOS RESULTADOS DE UN F'íiOGRAMA PARA EL CALCULO . 

DE ESTIMACIONES Y ESTADOS DE CUENTA. 
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lic. :1 car.t .. to .... 1 AO·lll/122/il 
c.1 ................ 1 241ot11a5 .¡ ................. 1 ~711111'1185 

FACULTAD DE INGENIERIA 

fftHI 1n•11mA 
t 11111 lllMllSllMllA 

2 
494,041,43 

HllllKI• 11 PmllTlllllll PrAI lhllJOS EfüUTADIJS EK 
. •NMCllll Cl· 1All!IS CMJSAIOS Pr.I EL Sl!illO 

1. 1 lRIETAS VERtltll.ES um CiA.illlMAS y r.J.:l .... " ... 

1. 2 ;JE;lU.E llE TRAll Y 11\f:O 11[ lABlllllE EN CUIO ZOMA 
ESCll.E!J\1 (!jCLUYE: PCL!ESTI ROO, AllllR llJ{CO, 
c.IUfitllO, ttSO tl<Cl\llo00l 1 lllflEiA l l!AJM 
ESCi;n;>t ..... , .................. , ....... ., ........ 

l. l •Mm ll . ltSO Ell tulG IE ESUl.HA AllU 
~ll!A~ PRIKDIOIPlSO lb.00 "2·,. .... , ...... , .. 

!'IOTAS WlDAS rOI Mtcn 1\'tmc u SAFAnO, 
!~11111 MCOR!;R PUEHA, l!tCIW' !!M 000 C1lll 
FOMICA BUICI, llOJUlTMI Y COlOCAA l'IEI llllWIS 
lC(AU:~ClC!I 1,,,.,, ... ; .• ,, ... , .................. 

,; 1 runus CQlDADAS 1 Al~lMlAS ...................... 

llt•lco, O, f, • 07 dt novl ubre de 1'1115 

50.000 71,805.00 

l.000 PZA lB,172.62 

21.00<I "l. 1,m.11 

l,00!) t.oo 3.00 

2.GO~ PZA 1.00 2.00· 



HoíÍ1 2 . 

l. 7 Lralll li( T.~. l'iltl nomc111 K OFlClltAl PAPTE 
lllmllli fW RUUITAI ¡¡ FICiHAS Y Pr.llTE WER!GR 
FIWlUlOTE;t> nmc; ;ares ....................... IV'J.000 "'· 1.0\l 100.~0 

!. llilllTAJE 1 D[Sf!Cjj;AJE ¡¡ 111!;~;¡¡ HR~ SllF~UR 
l,:i'IAI. ;E Fllort:•l:i !~ FAtrA;~ ................... 1,000 LO! 10,H9.l4 l0,119.24 

.. ' llllf!A K Mi;llllO PW SWTM JAPl41. 11€ 
llOJ[CCIOll Ell FAC!!AJA,, ....... ,. ............ " .. ,. 15.WO P/D vv.10 1,187.40 

1.11 TAPll. EN FACHADAS, C!lll 1111!1111 ¡¡ 1.00 1 0,50 "· y 
POLlllS lE t'l4'1S', i~!NIAI ...................... 15.QOO D!A 5, 715.45 11,m.~ 

1;1s IOTA DE llMIACA 1 FARA llA!IJCS El íAOi<IDAS, l. .... lMQO DIA 1,m.•v U,149,70 

1. 1 !ll!IEm l'UTlCAl!S ~m CClti!fi~S y ~.um ..... "'. 40,IJ(iO PZA l,llb.IO 17,114,00 

2. 2 11mw 11( m.11: 1 w to( Tolfü~ DI CUBO llllll 
ntll.m, llCl.1 AMllR IUC O, PtllESflllflll!, 
CIUIÍATED, i't5!l (~:AJmJ, lllPIEIA Y !AJAR 
tstl:llnt,, .... '." .• '"'" ....... ' .. "." ......... C,iíCQ PZA 1,386.11 17,545.~4 

llE•S 11 YES-O Ell CUIO 1( ESCAURA llEA 
lftCllM ,,_DJOIN50 13,00 "z ................. l~.000 !12. l,llJ,J' 12,995,10 

. 1.91111 T.R, PllH IJBIECCl'lll liE OflCllLIS PAJI!! 
llTlllll PAWA llmPTAfo FICllAS Y FARTE EXTtRllll! 
NA PRO![)ER 'llJRIOS RtTOI,,,,,,,,,,,,.,,,,.,, ... 200.l!I» ~2. 1.00 200;00 

~~.........Sna:rannz'ltt::::t:-:::::a::::::i...-:.;::.:~:::-..=:':.1!.:l=:::;;:~=n~:;::"i:::::::::r.::::::r::&::::r::~====:;::::ir.i::I:!:::::::;::::::~-:.:~ 

................... 
J,V,A.,,,,,,,,,,,,,,., 
10111. ................ . 
MllTllACl!:ll1 ·l l .. . 
5 Al.NlllM ;?p • ., .. .. 

l .11. NlllAR m: .... .. 
l(TO A f;CA~ ......... . 

42'1,601.21 
61,140.19 

m,011.n 
o.oo 

2,111.~1 
m.:o 

m,m.22 

C!!ATF.t mrms !~o'IEMTA y (,'fj m Tllt!HTA y ccmo PESOS 22110~ "· '· 



.. # 

•nttMt-..11:•~1-•a.r•s~a.~t~&ithtitn.s•Ytze-auts..-nutaa~tcnsttu-...w.ri::c•~=ttttttnrctntw"'~"~~~..._.~,_._..,. 
Ul. ~. lR!t l!DT.Mit. ~¡w¡ ~. lllll A Mllli 
........ nl:~tl;ttta&:ruwtlllllt..ahS~a---·~~..USIU:Utkd.ltS:'l.._l.t:Qt;QaUttUk:ti:C::~----11*1'ft ..... ...... 

·, 

1,N,,11.~ 
m.~1.u 

tQITO ~tt. .•• 
011:mMt1 •••• 
nfl lt'\1lll.l: ....... 

Mt·i.~.oo 
1,a1,ó'l2.~l 

llS,'S\l.~1 

'ic,;;;i,•_;,,, 'L' ~; · ·. 

0.00 
MO 



e> EJEMPLO DE LOS RESULTADOS DE UN PROGRAMA PARA EL ANALISIS 

DE PRECIOS UNITARIOS <INCLUYENDO CALCULO DE INDIRECTOS, 

CATALOGO DE MANO DE OBRA Y COSTO HORARIO), 
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FACULTAD IE 1N•EMll-1~ 

ANA~ISIS CE PRECIO UNITARIO 

l:mlllt MllUalt1 F't I~ fJ/l'!l2 O PUllllLL~. 
11••••••--ns1:n111H•••t••• .. u•a• .. :n1nma1sa:1.•11uun11acsaau1:t#2:111u2.1tts11111111u111i.:u:::.111n2111:l1111•"11s1nu:111 

fMTl~ll tllTD 
-. ........ ~1•ne1n••nna1.11u.1n1'irsssu:wc-.n111sca11 ... a.bft11n11.-.1t1~1:1Utn: ... 1• ... •aa._ 

c:mdlll ~ f"l)l!tt •• 11:112 lltm E1 :!tA IR111t1EIA 
llllP.íL u.a. 114• 1Nt11 •mn 

!:1111 ll•lt!m A 
CllUS!l CMll10~ 

•,m." 
•,sn.•• '"' 

lllllllt llNITl - ft~dtnsRU1n..-..u•1:suunaat:w1einu1ta=an.111samunsnsa:c111cneatt•tr;st1ita:asmltt11 ..... 

l:lllltlU.' !ll. Oll lllll~IQ!O 1.10 lll/Jlll 11 Sii ~SOIFCllJll 1 

mio Sltlll o.u,,. 111 2,, .... 1 1,m.11 
OCOIO A'f\JlllE º·"" 1'111 1,m." m.11 

::uAltlllU 11:1. Oll llll!lllllEllTO !l.44 lllll\1J 11 Sii )[Stl!Pt:llM 1 

ni 
·-ll lllllTll 

0.1744 :• l,n!.'4 ~ ... 
DOS Allllm K .. 0.1• lll 1,m.u IH,13 
llCM? llllMlt llE VllVA o.ti• J11 1, lll.11 tM.n 
CCOGI ••INTI 11 MUSA 0.11111 llt 1,m.•1 , ... 11 
tllltH Dm, ll Ri\101.\tDlllA o.om Jl!R 2,121. 19 t1M2 

NlSTllO 1 10.00 u ... :111.21 
>llGllCATD 1 l.00 u ... 11 • .e 

SU"A DE "ANO DE OBRA ::s, 794.14 '"3 ............... ~a•sssta1.s::1n••su11tn•"Zs:iis:r.s.s:niutt=ts•••nn::sc.1: .. •"1.csssan••::.n:s:s:~111isns::n::s:t1U::r.s&#2n::1s:r.ss•~•=nutt 

111. 1111111111111. 
tl.A'il 

Ci:•ICllEVI 

tol5tRlPtlllll 

COSTO DIRECTO S 
INDIRECTOS 25.0 X • 

PRECIO UNITARIO 

lllPOITt 

312.ll l,~19.27 

14. 692 • .,., '":s 
::S,i!.73.25 '"3 

1B,::S6b. 23 1113 



FACULTAD DE INGENIERIA 

i\NALISIS DE INDIPECTOS 

Clll•tE. "' ... 
llRi ......... . 
ClllllURS!l Mi.,. 

PORCEUAIE ! 

1 lnshllclor.u Pn•illonlln. 2.00 

! Sinfü•to. 1.00 

1 Flet11. 3.00 

! 1.c.1.c. o. 20 

' Piptltru. 1.00 

Fhnm. 1.80 

' fin1ntlNhnto. 6.00 

' St9urot. 2.00 

t.S.R. 3.00 

! 11 ldlRECTOS DE LA EllPR[SA 11 3.00 

UllllllAD 6.00 

! TOTAL DE INDIRECTOS 30.00 
=:::=::s::: ::::::: = ::-: ::: s :r:::::::i1:.:::: =====:::a::::: :::: ;::::: ::: : == :: :: ::. ::: : :ir::c:: === ::::-::::::::::::::::::::::::::: 



,. 
'~ . 

ül~I 

•1610 

~H~~ 

DIOll 

ONll5 

CTIOO 

FACULTAD DE INGENIERIA 

CATALOGO DE MANO DE OBRA ZONA D 
!EtNICOS ~E OSRA 

1 DE EllRD DE l'lf!b 

iw:sm 1,la7.0Q 2'5,911,00 112,m.11 06/[11[195 

T""~GR!f; 2,m.00 11,Hl,00 !2,~49,21 OUEKEm 

AUtlLllR lECNICO 2,m.00 11,111,00 !2,H!,21 061EME195 

RESINN!t llf 091!A. 2,B2'l.50 l~,771.50 11:1,m.11 07/EWt/96 

A!JllllAI! l)E RESl9EN. 1,75?.00 12,™·ºº 13,229.00 OliEllE196 

l!CS!nENTE 2,500.30 17,506.00 76,GI0,00 11/lm/95 



FACULTAD DE INGENlERIA 

111 COSTD lillfllllD 111 

a.1mt ...... ........... 
tDIC1'S1I lo .. 

IM m GIWS 11€ l40 Tlll. 

! 111• lllOIUS. 
1 Pr•ID 111 ~l1lcloo1 
! r.u .. Aflcloftlll 

' 
'·Valar folcl1l 1~111 
! Valor 1f Rm•I• l~r 1 t JQ,Ql 
1 THI"' lnhm UI 1 4MO 
'. PTtu dt Sa¡uros 151 1 l.00 

~ ¡,. CAl:;QS FIJOS. 

al hpmhclon O• 
Ve ,. 

\'¡+IJr 

'I0,000,000.00 
7',000.00 

90,m,o~.c-0 

~.007,~0<).01) 

• 1 2,!12.21 

11 Jn•l'SÍ '° !• ....... 1 ' 1 !l,~.9l 
21Y 

VI 1 l'r 
ti s11uro1 S* .......... si. t m.'.>6 

2~ .. 

di Alum1J1 A>U • 1 15.1! 

·' ei ·11tr.hni1!ent. 
"' ; & 

•I 2,812.24 

,! 

SU ft A • 1 17,411S.~ 

fecha dt C\!Uuticrr ........... .. 
Vida Econcalci IVel ............ . 
Kor u Por At.G IHll • ,. .......... , 
~ctar mm ~e 

Factor de Cpemlor. ifoi .. , ..... 

Pcttncil dt Dptr•cion,, •••••••.• 
Coehtitr.\t dt Alum1i1 IKI .. , 
Factor de Kan!e~i•hntc IQl ..... 

11:riv115 
28800 Hcr•1 

1100 lil'IA.io 
m.oo H.P. 

o.ss 
211.11 ,. .. ,,, 

1.25 
!OMO 

11 Colbustiblr E• t Pe DIEm • 1 31.00 

E• 0.1514 1 214.lB HP,op, r 1 ll.00 llt E• 1 11103.52 

bl otm Fuer.tes dt fnor9l11 ............................ .. 

el Lu!rlmhs L• • Pe Alll!t • 1 155.CO 

C1pic!d1d <!t torltr !:> 10 ll !ro! 

C1allo de Aailt t• 100 Kcras 

•' Clt 1 0,0035 1 lt~.ll KP.cp. • !.l~Ol ltl~.r. 
l• 1.1m 1t11r • s 255.oo lit l• s m.11 

VLL IVll,.- lh•tul 
ll• ................. .. 

~' !Vida EtOllDlical 

lfoi• 100 llon1 ll• 1 o.oo 

•l Equipo Adicl!l!ll! dr Ccnsuoo 

Vlllll Equipo Adicional 
EQ- .............. ~ ....... . Ee• • m.oo 

Vid• Ut!I Eq, Ad!cion1I 
S U M A • f 2, 146.115 

iAISDS FIJ;JS PIJ! HORA ......... 1 17,ln.53 
CO!l51111~S Pllll. !fm!I .... , ........ 1 1, 146. 8' 

cosro mmo ~A Kr.w11111 .... 1 11,m.i: 

NO lllCLUII CPERAtlllll 



d) EJEMPLO DE LOS RESULTADOS DE UN PROGRAMA PARA CALCULO DC 

MATERIALES POR UTILIZAR EN UN/1 OBRA DETERMINADA, 
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FACUL TAO DE INGENIERIA 

E•PLQS!Cil ~· ~mm,¡¡ ótO!A, 

CL!El!E ..... 
QtlA; ....... 
C!JlllllSO HD. 

llJM lo. 
:'l:ss:::a::sunz:::a:::::ss:=::::n::::1:=::::::11:z::n:::s=:::s::•:s-::c:::-....:::s..::~=•=~s11n:::s::=:z:1211::n::c:i::c::nsssnuasa 

CU'JE D!!Ulrtlllll IJllDAll COSTO P~!lmlb CMTIDAO COSTO TO!lll 
:::u•:•2a:r-ait"1::s::::sO::~z=::::::::z:i::c::::i:-::11::::::::::::::::11:1c.::::::s•ma:::::=•~ait:u~':l:::-::r.:s:s:::.ulS::::i:s=tsct:-= .. ••:n 

lc.PISM.15 l!JIJ!!lllA !IJl!A~K C~liDAO lliCñ!l. 112 2,~6.00 Zl.56 5,,4".l! 

oltAl'llU:Ol L~óf.TA lNmCfl!Al!lt ;( 2~ 1 30 CK, "' 1,m.00 80.41 :zr.,m.n 

~.ULATA~l !<11.MIJCA llE ll l!!t. llE ESfESOI!, EM l".l\l'OUO, 
llCUllE WllOOR n2 1,512.SO 102.47 154,979.31 

olCWAl'OOI CUWI 2' ~&. 110.00 2,17 m.n 

~itLl'lll07 Cl.A10 2 112' A 4' 18, 191.00 ~q.61 IS, 328.21 

w•10 Ulll• &N.VMllllllA CAi.. IS ~2 l,l!'. 35 IO.ll 16,811.52 

lal.Ml.106 U"IMA 1'(6111 CAi.. 21 112 1,;<;0.00 o.oo o.oo 

AWMYMl lllEWLES llUOMS PlA n.oo 11.35 1,011.1.1 

tl:!l!M.ffO! ~~'LA !LECJr.:"lOlllMA !-6112·11 111 211.00 27.SO 6, 160.00 

~llOI tt:Tlll /IE!fü&AJO n2 107.50 1.111 4,011.lS 

ltCiPUl.AOI 'i\111~ (Al. ' 20 l.'.S ¡qs,oo 120.00 73,760.00 

AUllfMOI ,LM!!if MCOCIDC 1.5. llo.BB l!.51 b,551.ll 

ltCOOM02 Al.lilll!Olf O( 114' K6 10..00 m.2c H,374.15 

AWUllM VAfllLU N Jm:llll!D DW!E Sll!'tlM! llASlA 1 
!IZ' 11121 O( m.~mD, ~.IRCA HllSA k6 17.5•) 90l,01 ¡q,m.ol 

1.tEfüMll ~AAktA iia• ALTA m1smm lt!tt a!,m.oo 0.07 h,OlS.11 

.~ERE!'All12 .11.fl.~D Al.U IESISIEllCIA k6 t4u.OO lh.hO 1,m.00 

ACOOll!Ol lilllll!S N Fl!IM 1lt YlDltlD DE 114' PZA 5.00 4.00 2MO 

ALl.\IDUQI ~~WILL3 lE 1.! 1 11 1 28 t,S, ~E CH~Jl4 m J".00 m.oo 11,im.oo 

Al.lltlStlCOI '.!m : :&.UAMRCa fAU !ESISTRO, lE 0,6 1 o. 1 "· m 1,aoo.co 1,(0 1,soo.00 

~LIUi~E1JV\ m;im ' oO'llDILL~ ~¡ 11 (ftS. !E rm:~l4 Kl \!''º·ºº 1~.00 52,'500.00 



FACULTAD DE INGENIERIA 

a.JEl!E .. "' ......... 
tfxllSO Na. 

HOJA No, 

CUYE 

11.llllTAll iABlltl! •DJO m:mo 1 1 11 r 111 m. m n.oo 6,J47.Sl m,osz.1a 

AGlllltAOI ;,a;,;.~rn oc cmums "'º m.n ll.41 IO, 191. 12 

11'..ilT.IO.~•I MlElllL PAAA ;FUNIM.AlllE~TQ p¡; 2,~·D.~O l.CO 2, 4~ 11.0, 

CM~ CltltEL DE oll.U!llllO AlllJDl!ADO i~RAhOfü rE 
l.l01Q.!~ n Cl:l!ISIAl FLOIACO DE 6 li. PlA <1 1 ó7i.~O l.lO 9,072,00 

CMIM.WU06 tMIC[L ilE ALIMlllO HDDllAllO IM!AliDm nE 
~.8V<l.o0 " C/CRISIAl FLOmO OE 1 !K, P!A l~,1~.10 !.O~ 16, 128,IO 

tMIUICIOJ tAllta DE ALIMlllD AlllJDllADO MANllDll D! 
0.6011.05 ft T!Pll PERSIAIA C/C111Sfü FLOIA&G DE 1 PJA 9,M1.00 1.00 9,009.00 

CMILUDU08 mm ¡( ALL'IUNIO AQllAl!O DL'llntlO;Ji nE 
1.0512.~ n CICRISm FLOTADO !)( ! ~l. m 21,Blé.ll LOO 21,816.15 

l:MILUIUOi CM:a DE M.IMlllO AllllllADO DURINIO!r D! 
1,5011.00 " C/CRISTr.o. FLOTADO nE 1 ni. P:A IS,9'~).0<l 1.00 18,900.0<) 

CMll.U1UIO CA!ICEL DE r.lllUllO llHODtmo DURA~om ilE 
G.8511,60 M CICRISfü FLOTAD!I DE 1 M. m 11,116.00 1,00 11,m.oo 

CllllJ.EflOI ELEl!EllOS \t FllACIC11 p¡¡ 150,00 11.CO 20, 150.00 

CAllCUYAOI tlAVltOTE PZA li.00 1.00 IOS.00 

~11AOI IAl'JI! PlfttJUlES DE MDEl!A. IPP.ma !AS![Q). ~2 3,500.00 11,47 51,rn •• io 

C-101 llAúillA DE P!MO DE !HCERA DE 8 PIES t{ tAR!ll 13 
l.60'll PT 151.00 10!.50 l!,081.50 ... 

C_,.,104 MIEPA 11( Plll!l M PlllllRA DE 10 A 111 f !ES ~E LMGll PT m.oo 35.12 n,m.1a 

CMma'I06 llllEIA llE PlllO DE TERCERA DE 10 A 20 PIES DE LARGO Pl 165.00 397,ll ll,975.45 

WU.001 TIJlllLLOS l/l'i!ll' PlA uo IJ¡C ~7 .j~ 

(AlllllllOS IRIPlAY DE 9 M. PZA l,811.00 e.oo U,501,00 
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