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INTRODUCCTI ON

EL PRESENTE TRAEAJD PRETENDE MOSTRAR LA MANERA EN QUE FUEDE
UTIL!ZhRSEkLA COMFUTADORA, FPARA L& PRESENTACION DE LOS CONCURSOS
;,UE OBRA, EN LA ORGANIZACION DENTRO DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA Y

EN LA ORGANIZACION DE LA OBRA DENTRO DE SU PROCESQ DE EJECUCION.
PARA ELLO SE UDESCRIBE EN PRIMER LUGAR, EL  FROCESO QUE
‘GENERALMENTE SIGUE UNA EMFRESA CONSTRUCTORA , FaRA - LA
OBRTENCION I'E UN CONTRATO DE OBRA PUBRLICA , EBASANDOSE EN EL
MARCO JURIDICO, QUE PARA ESTE CASO DICTA LA LEY DE OBRAS
’PUBLlChS y Y SU  REGLAMENTO. AHORA BIEN, AUN TRATANIOSE DE
OBRAS DE CARACTER PRIVAIO, ES DECIR, OBRAS NONDE EL CONTRATANTE
NO ES EL ESTADD, SINO CUALQUIER FERSONA FISICA O HORAL, LA CUAL
DESEA CONSTRUIR UNA OBRA DETERMINALA, EL FROCESC DIE CONTRATACION
EN NUESTRO PAIS TIENIE A SEGUIR LOS MISMOS LINEAMIENTOS, QUE FARA
UNA  OBRA PUBLICA, DADO QUE NO EXISTE UNA LEGISLACION FROFIA PARA
LA REALIZACION DE OBRRAS ENTRE FARTICULARES.

SE PRESENTA TAMBIEN LA MANERA [E FROCEDER FARA CONSTITUIR
‘ UNA EMPRESA CONSTRUCTORA , ABI COMQ, UNA VEZ CONSTITUIDA ESTA,
o LA _ESTRUCTURA ORGANIZATIVA MAS GENERAL, QUE PERMITA A LA EMPRESA

©CUMPLIR DE LA WMEJOR MANERA CON SUS COMPROMISODS Y - OBJETIVOS.

HACIENDO NOTAR LA IMFORTANCIA QUE PARA UNA EMFRESA DE ESTE TIFO,
TIENE LA ORGANIZACION FUNCIONAL Y HUMANA, QUE SE TIENE TANTO EM
'LAS OFICINAS CENTRALES (MATRIZ) COMO EN TODAS Y CADA UNA DE SUS




OBRAS, SE PRESENTAN ADEMAS, DE UNA MANERA DESGLOSADA, LAS

ACTIVIDADES Y FUNCIONES GQUE SE DESARROLLAN EN LOS DIFERENTES
"NIOELES JERARQUICOS, TANTO A NIVEL EMPRESA, COMD EN LA  OBRA

MISHA, ‘ 7

©CON EL OBJETO DE FRESENTAR DE UNA MANERA HAS CLARA LA
 ORGANIZACION TANTO DE LA EMPRESA, COMO DE LA OERA, Y MOSTRAR LOS
© DIFERENTES NIVELES JERARQUICOS QUE EXISTEN SE FPROFONEN LOS
. ORGANIGRAMAS. CORRESPONDIENTES .

.- FUEDE VERSE, QUE LA ORGANIZACION DE UNA OBRA, PUEDE SER TAN

F'CbﬂPLEJA COMO LA DRGANIZACION DE LA EMFRESA MISHA, DEPENDIENDO DE-
t:Fﬁ MAGNITUD Y NECESIDADES DE LA OBRA .

EN EL DESARROLLO DE CADA UNG DE LOS CAFITULOS DEL - PRESENTE
: fﬂﬂBﬁJO,SE HACE NOTAR LA FORMA EN QUE FOR MEDRIO IiE PROGRAMAS  DE .

“COﬂPUThDORh, BASES [E DATOS, ARCHIVOS, ETC., FUEDEN EFECTUARSE Yf'

' ABILIZARSE MUCHMOS LE LOS TRAMITES Y ACTIVIDADES QUE SURGEN LESDE-
- EL PROCESQ MISMO DE CONTRATACION DE LA OFRA, DURANTE EL PROCESO -
DE EJECUCION, ASI COMO EN EL FINIQUITO DE LA MISMA,  DE MANERA

" ANALOGA  DENTRO [LE LAS DISTINTAS AREAS QUE CONFORMAN. LA

‘DRGhNIZﬁCIDN DENTRO DE LA EMFRESA, ESTO ES, QUE ADEMAS DE FODERSE ..
UTILIZAR EN EL AREA DE CONSTRUCCION, QUE SE REFIERE CONCRETAMENTE

A LA DBRA, EN LAS AREAS TANTO DE ADMINISTRACION, PLhNEACIDN;

MAGUINARIA Y CONTRATACION, LA COMFUTADORA TIENE UN AMPLIO CAMPO
- DE APLICACION




FINALMENTE, SE FPRESENTA UN EJEMFLO LE LA UTILIZACION IE LA
i‘C'ONPUTADORA? A TRAVES  I[E LA ELARORACION IMZ  UN F’ROGR‘AHA FARA
"~ CALCULAR FRESUFUESTOS, APOYANDIOSE EN LA UTILIZACION DE UMA BASE

DE DATOS,




CAPITULO PRIMERD
LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y 5U REGLAMENTO

I.1 INTRODUCCION
| CONSTDERANIIO QUE EN MEXICG CORRESPONDE AL ESTADQ LA REALIZA-
CION DE LAS OBRAS DE CARACTER PUBLICO, RESULTA NECESARID CONTAR
CdN UN "MARCO - JURIDICO QUE NORMALICE LAS RELACIONES ENTRE LA9 
‘EHPRESAS CONTRATISTAS ENCARGADAS DE LA EJECUCION DE DICHAS OBRASV
Y- EL ESTAIOQ MISMO. ES ASI COMO Lo LEY DE OBRAS FUBLICAS Y SU.
REGLAMENTO PRETENDEN ESTARLECER LOS MECANISMOS Y FPROCERIMIENTOS:

“A LEGALES . EN EL FROCESQ CONDUCENTE A LA REALIZACION DE LA OBRA

"PUELICﬁ.‘ AHORA RIEN, PUESTO QUE ESTA COMO TALL CONSTITUYE EL :

.DBJETU,DE REFERENCIA, RESULTA CONVENIENTE DAR UNA DEFINICION DE

-ACUERDO A LA MISMA LEY; LA CUAL ESTABLECE EN SU ARTICULO 2o, QUE

"SE ENTENDERA POR OBRA PUBLICA *.,,TODO TRABAJO QUE TENGA POR

| DBJETOICREhﬁ, CONSTRUIR, CONSERVAR D MODNIFICAR BIENES INMUEBLES
POR SU NATURALEZA O LISPOSICION DE LEY®,

UNA [E LAS ETAFAS QUE CONSTITUYE EL FROCESO DE REALIZACION

‘DE: UNA OBRA FUBLICA, ES LA CONTRATACION, QUE VIENE A SER A SU VEZ L

" OTRO PROCESD Y QUE FOR SU NATURALEZA RESULTA SER [E SUMA  INPOR-

. TANCIA PARA - LAS EMPRESAS DEDICANAS A LA CONSTRUCCION ., ES POR . -

ESTO QUE  SE TRATARA DE FRESENTAR UN ANALISIS OHJETIVO DE ESTE ‘
'PRDCESO COMPLEMENTANKOLO CON LAS PRINCIPALES LIMITANTES Y LIBER-
'f TADES QUE NOS CONFIERE LA LEY IE OBRAS FUBLICAS Y SU REGLAMENfO 5‘g




DESDE UM FUNTO DE VISTA QUE INTERESA A LA EMPRESA CONTRATISTA
QUE DESEA FARTICIFAR EN EL FROCESO DE CONTRATACION DE OBRAS

- PURLICAS.,

- 1+2 PROCEDRIMIENTO PARA LA CONTRATACION DIE OERAS

EL REGLAMENTO DE LA LEY DE ORRAS FUBLICAS EN SU CAFITULO III
ARTICULO 23 ESTABLECE !

"LAS  PERSONAS FISICAS O MORALES QUE PARTICIPEN EN LA
'CONTRATACION DE OERAS PUBLICAS, LO HARAN SIEMFRE Y CUANDO FOSEAN
FLENA bﬁPﬁCIDﬁD FARA CELERBRAR LOS CONTRATOS RESFECTIVOS, DE CON-
FORMIDAD CON - LAS DISFOSICIONES LEGALES QUE REGULAN SU  QRJETO
SUCIﬁL 0 CUNéTITUCIDN, SE ENCUENTREN INSCRITOS EN EL FARRON  DE ;

' CONTRATISTAS DE OBRAS FURLICAS CUYO REGISTRO SE ENCUENTRE VIGENTE
Y SATISFAGAN LO5 DEMAS REQUISITOS QUE ESTARLECEN LA LEY DE OBRAS
| FPUBLICAS Y SU REGLAMENTO®,

7 FOR OTRA FARTE LA MISHA LEY EN SU ARTICULD 19 ESTARLECE QUE
LA SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUFUESTO LLEVARA EL FADRON DE
CONTRATISTAS DE OBRAS FPURLICAS Y FIJARA LOS CRITERIOS Y

_PROCEDIMIENTOS FARA CLASIFICAR A LAS FERSONAS INSCRITAS EN EL, DE

" ACUERDO CON SU ESFECIALIDAL, CAFACIDAL TECNICA Y ECONOMICA Y SU

- UBICACION EN EL FAIS.

LAS FERSONAS INTERESADAS EN INSCRIRIRSE EN EL - PADRON DE
CONTRATISTAS LE OBRAS PURLICAS , SEGUN ESTABLECE EL ARTICULO 14




DEL REGLAMENTG, DERERAN SOLICITARLO FPOR ESCRITO, ANEXANDO,SEGUN

SU NATURALEZA JURIDICA Y CﬂRACTERISTICﬁ} LA SIGUIENTE INFORMACIODN

Y DOCUMENTOS !

A)
B
©)
b
&)
~F)
G
H)

b

J)
K)

DATOS GENERALES DE LA INTERESADA

CAFPACIDAD LEGAL DE LA SOLICITANTE

EXPERIENCIA Y ESPECIALIDAD

CAFACIDAL Y RECURS0OS TECNICDSy ECONOMICOS Y FINANCIERDS
MARUINARIA Y EQUIFG DISPONIBLES

ULTIMA DECLARACION DEL IMPUESTD SOERE LA RENTA

TESTIMONIO DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA Y REFORMAS
INSCRIFCION EN EL REGISTRO FELERAL DE CONTRIBUYENTES Y EN SU
CASO, EN LA CAMARA DE LA INDUSTRIA QUE CORRESFONDA,

CEDULA FROFESTONAL DEL RESFONSARLE TECNICO,  FARA EL CASO LE
PRESTACION DE SERVICIOS,

REGISTRO EN EL IMSS Y EN EL INFONAVIT

LOS  DEMAS DOCUMENTOS £ INFORMACION QUE LA SECRETARIA 0 EL
FROFIO INTERESADD CONSIDERE PERTINENTES,
LA VIGENCIA DEL REGISTRQ EN EL FADRON SERA INDEFINIDA, SEGUN

MARCA EL ARTICULO 21 DE LA LEY: ASIMISMD, EL ARTICULO 2B ESTA-

- BLECE. QUE LAS DEPENUENCIAS Y ENTIDADES FODRAN REALIZAR LAS ORRAS

FOR

CONTRATO O FOR ADMINISTRACION DIRECTA,
EL . ARTICULO 30 DE LA LEY INDICA QUE LOS CONTRATOS DE  OBRA

"_PUﬂLICﬁ SE ADJURICARAN O LLEVARAN A CARO , A TRAVES DE LICITA-




y  010NES;FUBLICﬁS} MEDIANTE CONVOCATORIA FURBLICA FARA QUE L TBREMEN-
Te SE PRESENTEN PROFOSICIONES SOLVENTES EN SOERE CERRARO,QUE SERA'j
':6FIEHTU PUFLICGMENTE; ﬁ FIN DE ASEGURAR AL ESTADD LAS MEJORES .

”{:CONHICIONES DISPONIELES EN CUANTO A FRECIO, CALIDAL, FINANCIA-

E 'ﬁIENTO, OFORTUNIDAD Y LEMAS CIRCUNSTANCIAS FERTINENTES, DE ACUER-

DO A 'LO QUE ESTAELECE LA PRESENTE LEY,

SE EXCEFTUAN DE LO DISFUESTO EN EL FARRAFO ANTERIOR, ARUELLOS . -

" CASOS EN QUE EL CONTRATO SOLO FUEDA CELEDRARSE CON UNA DETERMINA-
DA FERSONA, POR SER EL TITULAR IE LA O LAS PATENTES NECESARIAS
'PARA REALIZAR LA OERA.

AHORA BIEN, LAS CONVOCATORIAS, QUE FOLIRAN REFERIRGE. A UNA 0

,Hhs OBRAS, SE FUBLICARAN EN UNQ DE LOS OIARIOS DE MAYOR CIRCULA--

CiON EN EL FAIS Y SIMULTANEAMENTE, CUANIO MENOS EN UNO DE LA

'” QENTtnﬁu FEDEKATIVA DONDE SE EJECUTARAN LAS OBRAS, Y CONTENDRAN,
. DE ACUERDO AL ARTICULO 31 DE LA LEY :
1. EL NOMBRE DE LA DEPENDENCIA 0 ENTINAR CONVOCANTE ‘
11, EL LUGAR Y DESCRIFCION GENERAL LE LA OERA QUE SE DESEE.

. EJECUTAR. o

111, LOS REQUISITOS QUE DEPERAN CUMFLIR L.058 INTERESALOS,

REGLAMENTOD Y SON !
~CAFITAL CONTARLE MINIMO REQUERILO

ESTOS REQUISITOS ESTAN CONTENIDOS EN EL ARTICULO 28 DEL



© - ~DECULARACION. ESCRITA Y BAJO PROTESTA DE DECIR LA VERDAD

1v,

Y,

Y EL IMPORTE POR EJERCER DESGLOSADD FOR ANUALIDADES,

-BEGISTRO;EN EL FADRON IE CONTRATISTAS IIE ORRAS FURLICAS,

0 CUANDO SEA EL CASO, LA DOCUMENTACION A GQUE SE REFIEREN
LUB. ARTICULOS 19 Y 20 PE ESTE REéLAMENTO, .08 CUALES
SE MENCIONAN EN £l SIGUIENTE INCISO LE ESTE CAPITULO.
~TESTIMONIO DEL ACTA CONSTITUTIVA Y MODIFICACIONES, EN 5U
CASO, SEGUN SU NATURALEZA JURIDICA, ’
—REGIS?RO, EN SU CASO, ACTUALIZARO EN LA CAMARA DE LA
INDUSTRIA QUE LE CORRESFONDA,

~RELACION DE L0OS CONTRATOS DE DBRAS EN VIGOR QUE - TENGAN

CELEBRADOS TANTO CON LA ADMINISTRACION FUBLICA, ASI COMO

_CON LOS FARTICULARES INDICANDO EL IMPORTE TOTAL CONTRATADO

~CAFACIDATL TECNICA Y

DE NO ENCONTRARSE EN LOS SUFUESTOS DEL ARTICULO 37 DE LA
LEY., LD REFERENTE A ESTE ARTICULO SE. TRATARA EN EL
SIGUIENTE INCISO DE ESTE CAPITULO,

INFORMACION SOBRE LOS ANTICIFOS,

‘FLAZO FARA LA INSCRIFCION EN EL FROCESQC DE  ANJUDICACION, o

QUE NO FODRA SER MENOR DE DIEZ DIAS HAKILES CONTADOS A
PARTIR DE LA FECHA DE LA PUELICACION DE LA CONVOCATORIA.
EL LUGAR, FECHA Y HORA EN QUE SE CELEBRARA EL ACTO "DE -
APERTURA TE FROPOSICIONES, ' '




VIT, L& ESPECIALIDAL DE ACUERIO AL FPADRON DE CONTRATISTAS, GUE
, ‘SE° REQUIERA FARA PARTICIPAR EN Ei. CONCURSO Y
VIII. LOS CRITERIDS CONFORME A LOUS CUALES SE DECIDIRA LA ADJU-

DICACION,

EL . REGLAMENTO ESTANLECE EN EL ARTICULO 29. QUE UNA VEZ

‘CUMPLIDAS LAS FRACCIONES III Y VII DEL ARTICULO 31 D€ LA LEY,EL
CONTRATISTA PODRA, SEGUN EL CASO, CUBRIRK EL COSTO DE LA DOCUMEN-

:"‘TﬂCION E INFORMACION NECESARIA FARA PREFARAR SU FROPOSICION Y DE

_ESTA MANERA QUEDARA INSCRITO EN EL CONCURSO Y TENTRA LERECHD A

PRESENTAR SU PROPUESTA.
LA DOCUMENTACION £ INFORMACION MINIMA NEGCESARIA QUE  LAS

DEFENUENCIAS FROFORCIONARAN A LDS INTERESADOS FARA  FREFARAR SU.'

FROFOSICION SERA, UE ACUERDD AL ARTICULO 30 DEL REGLAMENTO, LA - -

 SIGUIENTE

A) ORIGEN I LOS FONIOS FARA LA REALIZACION DE LOS TRAKAJOS €

IMFORTE ESTIMADO PARA EL FRIMER EJERCICIO, EN EL  €ASOQ nE

OFRAS QUE REEASEN UN EJERCICIO FRESUFUESTAL.

®) INFORTE DE LA GARANTIA DE SERIEDAD DE LA FROFOSICION Y
| FORCENTAJE DEL 0 LOS ANTICIFOS GOBRE EL INPORTE A CONTRATAR.
C) LUGAR, FECHA Y HORA FARA LA VISITA AL SITIO DE LA REALIZA-
CION [E LOS TROBAJOS LA GUE SE DERERA LLEVAR A CAKD DENTRD

DE UN FLAZO NO HENOR DE TRES DIAS HABILES CONTADOS A PARTIR

DE LA FECHA LIMITE PARA L& INSCRIFCION, NI MENOR DE SiETE"

11




DIAS HAKILES ANTERIORES A LA FECHA Y HORA LEL ACTO LE AFER-
TURA DE PROPOSICIONES.

) FECHA DE INICIO DE LOS TRARAJOS Y FECHA ESTIMAIA DE TERMINA-
CION,

E) FROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE  REQUIERAN
PARA PREPARAR LA FROPOSICION} NORMAS DE CALIDAD DE  LOS MA-
TERIALES Y ESFECIFICACIONES IE CONSTRUCCION AFLICABLES)

CATALOGO DE CONCEPTOS DE TRAFAJO, TE LOS CUALES SE DEEERAN
PRESENTAR ANALISIS Y RELACION DE LOS COSTOS BASICOS DE MATE-

RIALES,  MANO DE OBRA Y MAQUINARIA DE CONSTRUCCION QUE

INTERVIENEN EN LOS ANALISIS ANTERIOKES,
F) KELACION DE MATERIALES Y EQUIFOS DE INSTALACION PERMANENTE,
GUE EN SU CAS0, FROPORCIONE LA CONVOCANTE, Y
G) MODELO DE CONTRATO,
LA PROFUESTA QUE EL CONCURSANTE DEEERA ENTREGAR EN EL ACTO IE
PRESENTACION Y APERTURA CONTENDRA, DE ACUERDO AL ARTICULO 31 DEL

" REGLAMENTO, Y SEGUN LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA!

A) GARANTIA DE SERIEDAD Y CARTA DE COMPROMISO BE LA PROFPOSI-
CION,

MANIFESTACION ESCRITA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRARAJOS
CATALOGO IE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION, CANTIDALES DE
DE TRABAJO, FRECIOS UNITARIOS FROFUESTOS £ IMFORTES FPAR-

CIALES Y EL TQTAL IE LA PROFUESTA,




) [ATOS BASLCOS LE COSTOS DIE MATERIALES, MANO DE OBRA Y HORA-
RIOS DE MAQUINARIA DE CONSTRUCCION,

E) ANALISIS ©IE FRECIOS UNITARIOS DE L0OS CONCEFTOS LE  TRAERAJO
SOLICITADOS,.

F) CO0ST0S INDIRECTOS, LOSE QUE ESTARAN REFRESEMTADOS COMO  UN
FPORCENTAJE DEL COSTO DIRECTO; -DICHOS COSTOS SE DESGLOSARAN
EN LOS CORRESFONIIIENTES A LAS AUMINISTRACIONES IE OFICINAS
CENTRALES Y DE LA OERA, SEGUROS FIANZAS Y FINANCIAMIENTQOS,
SE DEERERAN ANEXAR EL ANALISIS DEL COSTO FINANCIERD Y EL
FPROGRAMA DE UTILIZACION DEL PERGONAL ENCARGALO DE L& DIREC-
CION, SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS TRARAJOS.

G) PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS.

H) RELACION DE MAQUINARIA Y EQUIFO DIIE CONSTRUCCIOM, INDICANLDO

61 ES DE GU PROPIEDAD Y SU UBICACION FISICA Y
I) FROGRAMA DE UTILIZACION LE LA MAQUINARIA Y EQUIFD DE

CONSTRUCCION,

LA RECEFCION DE PROFUESTAS, SE HARA DE ACUERDO A LO ESTABLE-
| CIDO EN EL ARTICULO 33 DEL REGLAMETO, EL CUAL MENCIONA QUE SERA
 ; P§ESInIﬁ0 POR UN SERVIDOR PUELICO QUE [DESIGNE LA  CONVOCANTE,
QUIEN SERA LA UNICA AUTORIDAD FACULTADA PARA ACEFTAR O RECHAZAR
CUALGUIER FROFOSICION LE LAS QUE SE HUETEREN FRESCNTALO Y SERA
" COMO SIGUE t ;

A) SE INICIARA EN LA FECHA, LUGAR Y HORA INDICADAS. LOS CONCUR-

SANTES AL SER NOMBRALDOS ENTREGARAN SU PROFOSICION Y DEMAS

13




IOCUMENTACION REQUERIDIA EN SOBRE CERKADD EN FORMA INVIOLABLE.

B) SE FROCEDERA A LA APERTURA DE LOS SOBRES Y NO SE DARA LECTU-
RA - A LA FOSTURA ECONDMICA I'E AQUELLAS PROFOSICIONES QUE NO
CONTENGAN TOD0S LOS ['OCUMENTOS O HAYAN OMITIDG ALGUN REGUI;
SIT0, LAS QUE SERAN NESECHAIAS,

€) EL  SERVIDOR FUBLICO QUE PRESIDA EL ACTO LEERA EN VOZ ALTA,
CUANDD MENOS, EL IMPORTE TOTAL DE CAItA UNA IE LAS FROFDSI-

CIONES ADMITIDAS.

I LOS PARTICIFANTES EN EL ACTO RUBRICARAN TOROS LOS DOCUMENTOS
| DE LAS FPROPOSICIONES EN QUE SE CONSIGNEN LOS FRECIOS ¥ EL
IMFORTE TOTAL DE LDS TRARAJOS MOTIVO DEL CONCURSO.
SE ENTREGARAN A TOLOS L0O3 CONCURSANTES UN RECIRO FOR .LA ’
GARANTIA OTORGADA.
SE LEVANTARA EL  ACTA CORRESFONDIENTE EN LA QUE SE HARA

CONSTAR LAS FROFOSICIONES RECIRIDAS, SUS IMFORTES, ASI COMO
LAS QUE HUBRIEREN SIDO RECHAZADAS Y LAS CAUSAS QUE NOTIUﬁBON
EL RECHAZIO, EL ACTA SERA FIRMADA FOR TOROS LDS PARTICIPANTES

Y SE ENTREGARA A CADA UNO COFIA DE LA MISMA. SE INFORMARA A
LOS PRESENTES! LA FECHA, LUGAR Y HORA EN QUE SE DARA A
CONOCER EL FALLO; ESTA FECHA DERERA QUEDAR COMFRENDIDA DEN-

TROD DE UN FLAZO QUE NO EXCEDERA DE 20 NIAS HARILES CONTADOS

A PARTIR DE LA FECHA DE APERTURA DE FROFOSICIONES., LA OMI<
SION DE FIRMA POR FARTE E LOS CONCURSANTES NO INVALIDARA EL




CONTENIDNO Y EFECTOS DEL ACTA Y
6) SI NO SE RECIBE FROFDSICION ALGUNA O TODAS LAS PRESENTADAS
FUERAN  DESECHADAS SE [DECLARARA LDESIERTO EL CONCURS0Q,

SITUACION QUE GUEDARA ASENTALA EN EL ACTA.

UNA VEZ REALIZADD EL ACTO DE PRESENTACION Y RECEFCION IE.
' PROPUESTAS, SE PROCEDERA DE ACUERDO AL ARTICULD 34 DEL REGLAMEN-
S [ £L CUAL INDICA! LA DEPENIENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE ANALTZARA
LAS FROFOSICIONES ADMITIDAS Y VERIFICARA GUE LAS NISMAS CUMFLAN

. CON TODOS LOS REGUISITOS SOLICITADOS,

L COHO RESULTADO DEL ANALISIS ANTERIOR, LA CONVQCANTE EMITIRA |
‘UN DICT"\HEN QUE SERVIRA COMO FUNDAMENTO FARA QUE EL TITULAR DE LA

BADD ESTA FACULTAD, EMITA EL FALLO CORRESPONDIENTE. S
EN EL DICTAMEN SE ASENTARA CUALES PROPOSICIONES FUERON
| Récuﬁzﬁnﬁs INDICANDO LAS RAZONES QUE MOTIVARON DICHO RECHAZO; LA
!1'PER86Nﬂ QUE DE ENTRE LOS FROFONENTES QUE REUNAN LAS CONDICIONES
 NECESARIAS Y GARANTICEN SATISFACTORIAMENTE EL CUMPLIMIENTO IE
 CONTRATO Y LA EJECUCION DE LA OBRA, HAYA PRESENTALO LA FOSTURA
;na§ BAJA Y LOS LUGARES CORRESFONDIENTES A LOS DEMAS FARTICIFANTES
CUYAS PROFUESTAS SEAN CONVENIENTES, INDICANDO EL MONTO Lk LAS
 MISHAS,
 EN EL CASOD IE QUE TODAS LAS FROFOSICIONES FLERAN RECHAZADAS,

- 8E DECLARARA DESIERTO EL CONCURSO,

DEPENDENCIA O ENTIDAD 0 EL SERVIDOR FUBLICO EN GUIEN HAYA DELE- ~ .~




EL ACTO DEL FALLO SE LLEVARA A CAEO DE ACUERDO & LOS LINEA-
MIENTOS DEL ARTICULQ 35 DEL REGLAMENTO ¢ LA DEFENDENCIA O ENTIDAD
IARA A CONOCER EL FALLO DEL CONCURSO DE QUE SE TRATE, EL CUAL .
- SERA  INAFELABLE, EN EL LUGAR, FECHA Y HORA INDICADOS PARA TAL
EFECTO, DECLARANDO CUAL CONCURSANTE FUE SELECCIONADO FARA EJECU-
TAR LOS TRABAJOS ORJETO DEL CONCURSO Y LE ADJUDICARA EL CONTRATO

.CORRESPGNDIENTE§ ACTO AL QUE SERAN INVITADAS TODAS LAS PERSONAS

_QUE HAYAN PARTICIPADO EN LA PRESENTACION Y APERTURA DE FROPOSI -

CIONES. FARA CONSTANCIA DE FALLO SE LEVANTARA EL ACTAy LA CUAL
_ FIRMARAN LOS ASISTENTES, A QUIENES SE LES ENTREGARA COFIA DE LA
(‘HISHh, CONTENIENDO ALEMAS DE LA DECLARACION ANTERIOR, LOS DATOS
: DE  IDENTIFICACION ©DEL CONCURSO Y DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL
ﬂISMO; LUGAR, FECHA Y HORA EN QUE SE FIRMARA EL CONTRATO RESPEC—’

- TIVQ  EN LOS TERMINOS [E LA LEY, Y LA FECHA DE INICIACION DE LOS

" TRAEAJOS. LA OMISION DE FIRMAS FOR PAKTE DE LOS CONCURSANTES NO
‘INVALIDARA EL CONTENIDO Y EFECTDS DEL ACTA,

EN EL SUFUESTO DE QUE AL POSTOR A QUIEN SE HAYA ALLJUDICADO EL
'CONTRATO NO SE ENCUENTRE PRESENTE, SE LE NOTIFICARA FOR ESCRITO
ANEXANIIO COFIA DEL ACTO DEL FALLO. ,

EL CONCURSANTE A QUIEN SE ADJUDIGUE EL CONTRATO DEBERA ENTRE-
BAR SEGUN EL CASO Y IE ACUERDO AL ARTICULO 36 LEL REGLAMENTO, Lo
§IGUIENTE -
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I. LOS ANALISIS E LOS PRECIOS GUE COMPLEMENTEN LA TOTALIDAL LE
LOS CONCEPTOS DEL CATALOGO FROPORCIONADO, EN UN FLAZO NO

- MAYOR DE DIEZ DIAS HARILES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA rEL
FALLO,

11, EL PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRAEAJOS DETALLALOS FOR

" CONCEPTOS, CONSIGNANDO POR PERIONOS LAS CANTIDADES POR EJE~

CUTAR E IMFORTES CORRESFONDIENTES Y EL FROGRAMA DE UTILIZA-

CION DE MATERIALES Y EQUIFOS QUE EN SU CASO FROFORCIONE LA

DEPENDENCIA O ENTIDAD} DICHOS FROGRAMAS DERERAN ENTREGARSE A

LA FIRMA DEL CONTRATO.

LA ADJUNICACION DEL CONTRATO, SEGUN EL ARTICULO 38 DE LA LEY,

QEOBLiBARA A LA TDEPENDENCIA O ENTIDAD Y A LA FERSONA EN QUIEN

‘iHUBIERA RECAIDO DICHA ADJUDICACION & FORMALIZAR ECL  DOCUMENTO

}Eespecrxvo,_nanrno DE LOS VEINTE DIAS HARILES SIGUIENTES AL DE LA

'fthunxcaCIUDN,

" LA SECRETARIA DE FROGAMACION Y FRESUFUESTO DARA A CONOCER LOS

fﬂﬂqhtLos‘nE CONTRATOS EN LOS CUALES QUEDARA ESTIFULATO LA FORMA EN

. QUE SE EFECTUARAN LOS ANTICIFOS, LA GARANTIA Y LOS PAGOS A QUE SE

‘REFIERE EL ARTICULO 40 DEL REGLAMENTO.

OBRA FUBLICA SE CELEERARAN A FRECIO ALZALO O SOERE LA BASE DE
PRECIOS < UNITARIOS. EN DICHOS CONTRATOS FOURAN INCORFORARSE LAS

MODALIDADES QUE TIENDEN A GARANTIZAR AL ESTALU LAS MEJORES CONDI-

 DE ACUERDO CON EL ARTICULO 39 DE LA LEY, LOS CONTRATOS DE -




CIONES ©TE EJECUCION DIE LA DBRA, FORMARAN PARTE DEL CONTRATO LA
DESCRIFCION FORMENORIZADA DE LA ORRA QUE SE DERA EJECUTAR ASI
COMD LOS FROYECTOS, FLANOS, ESFECIFICACIONES, FROGRAMAS Y PRESU-
_PUESTO CORRESFONDIENTE.

DE -ACUERDO AL ARTICULO 42 DEL REGLAMENTO SE DEFINE COMO
I, PRECIO UNITARIO, EL IMPORTE DE LA REMUNERACION 0 PAGO TOTAL

QUE [DEBE CUBRIRSE AL CONTRATISTA FOR UNIDAD DE CONCEFTO DE
TRABAJO TERMINADO} EJECUTADO CONFORME AL PROYECTO, ESFECIFI-
CACIONES DE GONSTRUCCION Y NORMAS DE CﬁLInﬁn,‘Y

1. PRECIO ALZADO, EL IMFORTE DE REMUNRERACION O FAGO TOTAL FIJO
QUE [ERA CUBRIRSE AL CONTREATISTA FOR LA OBRA TERMINADA
EJECUTADA CONFORME AL FROYECTO, ESFECIFICACIONES LE CONSTRU-
CCION Y NORMAS LE CALIDAL,

© POR OTRA PARTE , EL ART. 15 DEL REGLAMENTO DICE QUE LAS

" DEFENDENCIAS Y ENTIDALES SOLO FOLRAN REALIZAR OFRAS FUBLICAS FOR

ADMINISTRACION DIRECTA O FOR CONTRATO ; ESTO ES QUE ADEMAS DE

U "LAS FDRMAS I'E CONTRATACION ANTES MENCIONADAS, LAS DEPENIENCIAS Y

'ENTIBADES' FOORAN ELLAS MISMAS Y SIN NECESIDAD DE CONTRATAR A
,‘TEﬁCEﬁOS COMO CONTRATISTAS, LLEVAR A CARD L& EJECUCION DE UNA
h"“GBRA‘PUBLICﬁ. EL ART. S5 DEL REGLAMENTO ESTARLECE CLARAMENTE LO ‘>
tSIGUIENTE! EN LA EJECUCION DIE LAS ORRAS POR ADMINISTRACION DIREC-
‘»Th;BEJD NINGUNA CIRCUNSTANCIA FODRAN PARTICIPAR TERCEROS . COMDi“
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CONTRATISTAS, GSEAN CUALES FUEREN LAS CONDICIONES FARTICULARES,
NATURALEZA JURIDICA 0 MODALIDADES QUE ESTOS ADOPTEN, INCLUILOS
LOS SINIICATOS,ASOCIACIONES Y SOCIEDALES CIVILES Y DEMAS ORGANI-
ZACIONES O INSTITUCIONES SIMILARES.

ESTO ES,0UE EN LA EJECUCION I'E  QBRAS POR  ADMINISTRACION
DIRECTA,LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FROFORCIONARAN LOS MATE-
- BlﬁLESp MAND [E OBRA Y EQUIFO NECESARIOS PARA QUE UNA  EMFRESA
CONSTRUCTORA SE ENCARGUE UNICAMENTE DE LA SUFERVISION .IE LOS
.TRAFQJOS. AHORA RIEN,LOS COSTOS TNIIRECTOS Y UTILILAR A PAGAR A
LA EMPRESA CONSTRUCTORA,SE CALCULARAN EN RABE AL MONTO TOTAL DEL

.. C0STO DIRECTO (MATERIALES,MANO DE ORRA Y EQUIFG).

EL  REGLAMENTO DE L& LEY ESTABLECE EN SU ART. 5S4 LAS CONDI-
CIONES FPARA GUE La OBRA SE FUEDA EJECUTAR FOFR ADMINISTRACION
DIRECTh;O SEA QUE? LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDADES FOURAN REALIZAR
OBRAS FOR ADMINISTRACION DIRECTA,SIEMFRE QUE FOSEAN  CAFACIDAD
TECNIC& Y LOS ELEMENTOS NECESARIOS PARA TAL EFECTO,CONSISTENTES
EN é MAGUINARIA Y EQUIFO DE CONSTRUCCION,PERSONAL TECNICO, TRARA-
"JADORES Y MATERIALES QUE SE REQUIERAN PARA EL DESARROLLO DE LOS‘
4TRﬁBﬂJOS RESPECTIVOS Y PODRAN SEGUN EL CASO ¢

I, UTILIZAR LA MANG LE OHRA LOCAL COMFLEMENTARIA QUE SE REGUIC-
RA,LO0 QUE INVARIARLEMENTE DERERA LLEVARSE A CARBOD FOR OFRA-
DETERMINADA,

CIX. ALRUILAR MARUINARIA Y EQUIFD COMFLEMENTARID
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IIT. UTILIZAR LOS MATERIALES DE LA REGION.

IV. CONTRATAR INSTALADOS,MONTADOS,COLOCADRDS O AFLICADGS LOS
EQUIFOS, INSTRUMENTOS,ELEMENTOS FPREFABRICADOS DETERMINADOS Y
MATERIALES QUE SE REQUIERAN,Y

V. UTILIZAR L.OS SERVICIONS DE FLETES Y ACARREDS COMPLEMENTARIOS
QUE SE REQUIERAN,

LOS CONTRATOS RELATIVDS A LAS OERAS FUBLICAS DERERAN CELEBRAR-
SE- IE ACOERUD CON LOS MODELOS SIGUIENTES (DE LAS BASES Y NORMAS
PARA LA CELEBRACION DE CONTRATOS LE ONRAS FURLICAS,1982) ¢
- CONTRATOS PARA ESTUDRIOS Y/OQ PROYECTOS,FARA DEPENDENCIAS DEL
EJECUTIVO FEDERAL.
~ CONTRATO PARA LA EJECUCION LE OBRAS FOR DEPENDENCIAS DEL
EJECUTIVO FEDERAL,
- CONTRATOS PARA LA EJECUCION DE OERAS FOR ORGANISMOS PUBLICOS
Y EMFRESAS DE PARTICIPACION ESTATAL.
ESTOS MODRELOS CONTIENEN LAS ESTIFULACIONES AFLICARLES A LA
CONTRATACION DE LA MAYORIA DE OBRAS FUBLICAS,S5US LINEAMIENTOS
GENERALES = PODRAN SER APROVECHADOS FOR LAS DEFENDENCIAS EN - LA

FORMULACION DIIE OTROS TIFOS DE CONTRATOS. ASIMISMO A LOS MODELODS .

ELABORADDS SE LES PODRA AGREGAR CLAUSULAS,DE ACUERDO CON LASV
MODALIDADES ESFECIALES DE LAS OBRAS 0 LAS NECESIDADES  DE LAS
‘DEPENUENCIﬂS'

.05 MODEL.OS COMPRENDEN LOS CAFITULOS O FARTES SIGUIENTES ¢




1) ENCABEZADO. EN ESTA FARTE LEL CONTRATO QUEDA ASENTADO ¢
A) QUE TIPO DE CONTRATO ES. '
B) QUIENES LO CELEERAN,
C) LAS PERSONAS QUE REPRESENTAN A LAS FARTES,

' 2) DECLARACIONES INICIALES., SE ESTABLECEN LAS DECLARACIONES FOR
'PARTE DE LA CONTRATANTE,FOR FARTE DE LA CONTRATISTA Y FOR  AMBAS
 PARTES.
© A) LA DECLARACION IEL CONTRATANTE INLICA, ENTRE OTRAS COSAS,
EL MARCO JURIDICO DE LA MISMA,LA CAPACIDAD JURIDICA DE SU -
REFRESENTANTE FARA CONTRATAR,LA AFKOBACION DE LA SECRETARIA
DE PROGRAMACION Y FRESUPUESTO Y LA FORMA EN QUE SE ASIGNA EL

- CONTRATO.

B) LA DECLARACION DEL CONTRATISTA INDICA ENTRE OTRAS COSAS -
EL FUNDAMENTO LEGAL DE LA EMPRESA,SU CAPACIIAD JURINICA FARA .
CONTRATAR, QUE CONOCE PLENSMENTE LA LEY DE OBRAS FUBLICAS, SU
REGLANENTO Y - LAS REGLAS GENERALES FARA LA CONTRATACTON Y
EJECUCION DE OBRA FUBLICAS,LOS DATOS BASICOS Y EL PROGHANA~AZ'5

DE LBS TRAEAJOS QUE SE ENCOMIENDAN Y HABER INSFECCIONAIO EL
SITIO DE LA OBRA .

i C) LA DECLARACION DE LAS PARTES ESTARLECE QUE SE . COMFROMETEN

A CUMPLIR EL CONTRATO Y LAS REGLAS GENERALES FARA LA CONTRA-
TACION Y EJECUCION IE LAS OERAS FUBLICAS.

3)  CLAUSULADO. EN GENERAL FARA LA EJECUCION DE OBRAS TEN&EEMDST;_
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ENTRE OTRAS,LAS SIGUIENTES CLAUSULAS

A)
B
)
m

E)
F)
6>
H)
1)
4
CILI

DESCRIFPCION DE LA OERA,
MONTO DEL CONTRATO.
FLAZO DE EJECUCION
ANTICIFO CON FIANZA DE CORRECTA UTILIZACION DEL MISMO FOR
PARTE DE LA CONTRATISTA.
FIANZA FOR CUMPLIMIENTD DE CONTRATO.
SANCIUONES FOR INCUMPLIMIENTO DE CONTRATOG,
DESCUENTOS.
AJUSTE [E PRECIOS UNITARIOS.
RELACION DEL CONTRATANTE CON SUS TRARAJADORES.
DECLARACIONES FINALES., EN ESTA QUEDAN ESTABLECIDOS L0OS DOMI-

05 DE LA CONTRATANTE Y EL CONTRATISTA,FERSONALIDAD  JURIDICA

DE LOS MISMOS,NACIONALIDAD Y QRJETO LDEL CONTRATQ.

5) CIERRE,FECHA Y FIRMAS.

1.3

DE

LINITANTES Y FACULTADES QUE CONFIEREN ta LEY DE OBRAS

PURLICAS Y SU REGLAMENTO EN EL FROCESD DE CONTRATACION,

EN EiL. INCISO ANTERIOR SE DESCRIEID EL PROCESQO DE CONTRATACION

OBRAS EN SUS ASPECTOS FUNLDAMENTALES;] SIN EMRARGO EXISTEN

PUNTOS DE INTERES ALICIONALES QUE RESULTA INFORTANTE INDICAR PARA

[
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LOGRAR UN MEJOR ENTENDIMIENTO ENTRE CONTRATISTAS Y CONTRATANTES,Y
QUE SON LOS QUE SE PRESENTAN A CONTINUACION.

EN EL INCISO FREVIO, SE DEFINID A LA OBRA FUELICA EN SU
"SENTIDO MAS GENERAL; SE INDICARA A CONTINUACION, QUE TIFD [DE
OBRAS SE CONSIDERAN LE ORLEN PUBLICO SEGUN EL ARTICULO SEGUNIO [E
LA LEY EN SUS FRACCIONES I, II Y III,

T, LA CONSTRUCCION, INSTALACION, CONSERVACION, MANTENIMIENTO
REPARACION Y DEMOLICION DE LOS BIENES A QUE SE REFIERE LA
DEFINICION GENERICA DE OFRA FUBLICA, INCLUILDOS LOS QUE
TIENDEN A MEJORAR Y UTILIZAR LOS RECURSOS AGROFECUARIOS

'DEL FAIS, ASI COMD LOS TRAEAJOS IE EXFLORACION, LOCALIZA- -
CION , FERFORACION, EXTRACCION Y AQUELLOS SIMILARES QUE

TENGAN FOR OEJETO LA EXFLOTACION Y DESARROLLO DE LOS

RECURS0OS NATURALES QUE SE ENCUENTREN EN ELL SUELO O EN EL
SUESUELD.

II.- LA CONSTRUCCION, INSTALACION, CONSERVACION, MANTENIMIEN- -
TO,REFARACION Y DEMOLICION DE LOS EIENES INMUERLES DESTI-

NﬁﬁOS A UN SERVICIO PURLICO 0 AL USO COMUN, Y

I1T1.~ TODROS AQUELLOS LE NATURALEZA ANALOGA.

EN LO REFERENTE A LAS CONDICIONES QUE DEBEN CUMPLIR LAS

 1:EﬂFRtSﬁS CONTRATISTAS FARA PARTICIPAR EN LA CONTRATACION DE ORRA

PUBLICA, EL ARTICULO 37 DE LA LEY, ESTAELECE LOS CASOS EN GUE NO

 PODRAN FRESENTAR PROFUESTAS NI CELERRAR CONTRATOS E OBRA FUELI~




CA, SIENDO DICHOS CASOS 105 SIGUIENTES:

I.- AQUELLAS EN CUYA EMPRESA FARTICIPE EL. FUNCIOMARIO QUE
A DEBA DECIDIR DIRECTAMENTE, 0 LOS QUE LE HAYAN DELEGAIO
TAL FACULTAL, SOBRE LA ADJURICACION DEL CONTRATO, O SU
CONYUGUE O 6&US PﬁRIENTES CONSﬁNGUINEDS 0 POR AFINIDAD
HASTA EL CUARTO GRAIO, SEA COMQ ACCIGNISTAS, ADMINISTRA-

DORES, GERENTES, APODERADOS O COMISARIOS Y
1I.- LOS CONTRATISTAS QUE POR CAUSAS INPUTARLES A ELLOS MISMOS
SE ENCUENTREN EN SITUACION LE MORA, RESPECTC DE LA EJECU-
CION DE OTRA U OTRAS OBRAS PUBLICAS QUE TENGAN CONTRATA-

IAS.,

III.~ LAS DENAS QUE FOR CUALGUIER CAUSA SE ENCUENTREN IMPEDIDAS

FPARA ELLO FOR DISFOSICION RE LEY.

LA LEY EN SUS ARTICULQS 56 Y 57 ESTARLECE LAS CONDICIONES EN
LAS CUALES LAS ENTIDADES Y DEFENDENCIAS FODKAN REALIZAR O CON-
TRATAR (OBRAS SIN NECESIDAD DE EFECTUAR CONVOCATORIA FUBLICA;

" DICHAS CONDICIONES SON LAS SIGUIENTES!

I.-  CUANDO EXISTAN CONDICIONES G CIRCUNSTANCIAS EXTRADRDINA-
RIAS 0 IMFREVISIELES. ‘
CUANDO PELIGRE O SE ALTERE EL ORDEN S0CIAL, LA

ECONOMIA, LOS SERVICIOS FUELICOS, LA SALUBRILAL, LA SEGU-

RIDAD O EL AMBIENTE DE ALGUNA ZONA O REGION DEL FAIS COMOC
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CONSECUENCIA [DE DESASTRES FROIUCINOS POR FENOMENDS NATU-
. RALES, O POR CAUSAS FORTUITAS 0 DE FUERZA MAYOR.
ij?::x.— CUANDO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HUBIERE RESCINDIDO EL
: CONTRATO RESPECTIVO. EN ESTOS CASOS LA DEPENDENCIA O
ENTIDAT VERIFICARA PREVIAMENTE, CONFORME AL CRITERIO DE
ADJUDICACION QUE ESTABLECE EL SEGUNIO FARRAFD DEL ARTICU-
LD 38, SI EXISTE OTRA PROPOSICION QUE RESULTE ACEFTABLE,
EN CUYQ CASO EL CONTRATO SE CELEBRARA CON EL CONTRATISTA
RESPECTIVO,
CUANDO SE TRATE DE TRARAJOS CUYA EJECUCION REQUIERA DE LA
APLICACION DE SISTEMAS ¥ FROCEDIMIENTOS [E TECNOLOGIA
AVANZADA,
CUANLO SE TRATE DE TRARAJOS DE CONSERVACION O  MANTENI-
MIENTO, RESTAURACION, REPARACION Y DEMOLICION, EN LOS QUE
NO SEA POSIELE FRECISAR SU ALCANCE, ESTABLECER EL CATALO-
G0 DE CONCEPTOS Y CANTIDADES DE TRARAJO, DETERMINAR LAS
CANTIDADES DE TRAEAJO, DETERMINAR LAS ESFECIFICACIONES
CORRESPONDIENTES, O ELABORAR EL PROGRAMA DE EJECUCION.
CUANDO SE TRATE DE TRAEAJOS GUE REQUIERAN FUNDAMENTALMEN-
TE DE MANO DE OERA CAMPESINA 0 UREANA MARGINADA Y, QUE LA
‘DEPENﬁENCIﬁ O ENTIDAD CONTRATE UIRECTAMENTE CON LOS HARI-
TANTES BENEFICIARIOS DE LA LOCALIDAD O DEL LUGAR DONDE
DEEA EJECUTARSE LA OFRA, 0 CON LAS PERSONAS MORALES O

3
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AGRUPACIONES = LEGALMENTE ESTABLECIDAS Y CONSTITUILASG- FOR

LOS PROPIOS HARITANTES BENEFICIARIDG, Y

VI1.~ CUANDO EL MONTO IE LA OBRA NO EXCEDA L.0S LIMITES ESTABLE-
CIDOS SEGUN LOS FRESUPUESTOS LE EGRESOS IE LA FEDRERACION
Y DEL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEUERAL.,

~ UEN EL ARTICULO 22 DE LA LEY SE ESTAKLECE GUE! CUANDD TRANSCU-

.*ﬁRIDOS 20 DIAS SIGUIENTES A LA FECHA DE LA FRESENTACION DE LA
" 'SOLICITUD DE INSCRIFCION AL PADRON DE CONTRATISTAS FOR PARTE DEL
1NTtkssnno; LA SECRETARIA NO HAYA DALD KESFUESTA, EL INTERESADO

'i v0UEDhRﬂ AUTOMATICAMENTE REGISTRADO,

LOS CASDS EN LOS CUALES Lé SECRETARIA ESTA FACULTADA FARA

" SUSPENDER LOS REGISTROS [E LOS CONTRATISTAS, ESTAN CONTENIEOS EN

- Ahi, 23 DE LA LEY Y SON:

I.- SE LES DECLARE EN ESTALO DE QUIEBRA, O EN SU CASO, SUJE-
TOS A CONCURSD DE ACREEDORES, O

I1.- INCURRA EN CUALQUIER ACTO U OHISION GUE LE SEA IMPUTARLE
'Y QUE PERJUKIQUE LOS INTERESES DE LA DEFENDENCIA O ENTI-
DAD CONTRATANTE, ,

CUANDO DESAPAREZCAN LAS CAUSAS QUE HUERIESEN MOTIVARO LA ~SUS-

" PENSION DEL REGISTRO, EL CONTRATISTA LO ACREDITARA ANTE LA SECRE-

DEL INTERESADO VUELUA A SURTIR TODOS SUS EFECTOS.

'TARIﬁy LA QUE TISFONIRA LO CONDUCENTE A FIN. DE QUE EL REGISTROV'f.




LOS CASOS EN LOS CUALES LA SECRETARIA ESTA FACULTADA FARA
CANCELAR EL. REGISTRO DE LOS CONTRATISTAS SE CONTEMFLAN EN EL ART .,
24 IE LA LEY Y SON:

I.- LA INFORMACION QUE HURIEREN FROFORCIONADRO PARA LA  INS-

CRIPCION O REVALIDACION RESULTASE FALSA O HAYA ACTUADO CON
DOLO O MALA FE EN UNA SUBASTA O EJECUCION DE UNA OBRRA!
I1.- NO CUMFLAN EN SUS TERMINOS CON ALGUN CONTRATO FOR CAUSA

IMPUTABLE A ELLOS Y FERJUIIQUEN CON ELLO GRAVEMENTE LOS

INTERESES DE LA ENTIDAD O DEPENDENCIA AFECTADA, 0 EL

INTERES GENERAL?
I11.~ SE DECLARE EN QUIEBRA FRAUDULENTA.
IU-; HAYAN CELEBRALGC CONTRATOS EN CONTRAVENCION CON LO DISPUE-
STO EN ESTA LEY, POR CAUSAS QUE LE SEAN IMPUTARLES, O.

Ve~ SE LES DECLARE INCAFACITADOS LEGALMENTE FPARA CONTRATAR .

EL ARTICULO 19 DEL REGLAMENTO, ESTABLECE EL CASD EN EL CUAL
LA EMPRESA CONTRATISTA FODRA PARTICIPAR EN CONCURSOS, EN EL
‘QUPUESTD, DE QUE SU REGISTRO EN EL FADRON DE CONTRATISTAS SE
ENCUENTRE EN PROCESO, ASIMISHMO, EL ARTICULO 20 DEL MISMO REGLAME-
NTO, INDICA EL CASO EN EL QUE LA CONTRATISTA FODRA CONCURSAR AUN

CUANDO LA GECRETARIA UE FROGRAMACION Y FRESUFUESTO NO HURIERE

RESUELTO DENTRO DEL PLAZO DE 20 DIAS A FARTIR DE LA ENTREGA DE LA

© SOLICITUE PARA INGRESAR AL CITALO FADRON., EN AMEOS CASOS, EL

REGLAMENTO ESTARLECE 1.0S REQUISITOS GUE LA CONTRATISTA LERE




CUKRIKR FARA CONCURSAR EN ALGUNA OEBRA.

EN EL INCISO 1.2)> DE ESTE TRARAJO, QUEDROQ ESTARLECIDG LA
" MANERA EN QUE SE LLEVA A CABO LA ASIGNACION DE UN CONTRATD DE
OBRA PUBLICA DE ACUERIOQ CON EL ARTICULO 30 DE LA LEY; SIN EMBAR-

60, LOS ARTICULOS S6 Y 57 DE LA CITADA LEY, ESTABLECEN LOS CAS0S -

. EN L0S CUALES SE FODRA CONTRATAR OBRA FUBLICA MEDIANTE UNA ASIG-
NACION PIRECTA O MEDIANTE UN CONCURSO SIMPLIFICADO.
EN LO REFERENTE & LA GARANTIA FARA LA SERIEDAD DE LAS FRO
‘ POSICIONES MENCIONADA EN LA FRACCION IT DEL ART. 30 DEL REGLAMEN-
F‘VTQ, SE ESTARLECE SEGUN EL ARTICULOC 24 DEL MISMO REGLAMENTO GQUED
. PARA ASEGURAR LA SERIEDAD DIE LAS PROPOSICIONES EN EL PROCESO  DE
"ADJUBICACION EN LOS CONCURS0S, EL PROFONENTE ENTREGARA CHEGUE '
- CRUZADO, EXFEDIDO FOR EL MISMO, CON CARGO A CUALQUIER INSTITUCION
,DE BANCA Y CRELITO, Y A FAVOR DE LA DEPENDENCIA 0 ENTIDAD CONVD-
'CﬂNTE, EL QUE SE CONSERVARA EN CUSTOIIA HASTA LA FECHA EN QUE SE
‘Dé A CONOCER £l FALLO, EN QUE SERAN DEVUELTOS A LOS CONCURSANTES,
ﬁ*CEPTO AQUEL GUE CORRESFONDA AL FOSTOR A QUIEN SE LE HAYA
'AQJUDICADOVEL CONTRATO, EL CUAL SE RETENIRA HASTA EL MOMENTO EN
QUE EL CONTHATISTA CONSTITUYA LA GARANTIA [E CUMPLIMIENTO CORRQS—

PONDRIENTE.,

EL MONTO DE LA GARANTIA DE SERIEDAD, SERA FIJAIO POR LAS

DEPENDENCIAS Y ENTIDADES, Y PODRA SER HASTA DEL CINCO FOR CIENTQ

. DEL VALOR APROXIMADU DE LA OBRA,




UNA VEZ QUE LA CONVOCANTE HA ANALIZADO LAS FROFUESTAS Y DADO

' A CONOCER EL FALLO, SE PROCEDERA A LA FIRMA DEL CONTRATO COMO LO

ESTABLECE EL ARTICULO 38 DE LA LEY, O EN EL SUPUESTO DE QUE

ALGUNA DE LAS PARTES (CONTRATISTA O CONTRATANTE) FALTARA A LO

'ANTERIOR, ©OF FROCEDERA IE ACUERTO A LO ESTIFULALO EN LOS ARTICU-

 L0S 38 Y 39 DEL REGLAMENTO.

EN LO REFERENTE A LA FORMA EN QUE SE DTORGARAN LOS ANTICIFOS,

LAS GARANTIAS Y LOS PAGOS, EL REGLAMENTO MARCA LOS LINEAMIENTOS

o “CORRESPONDIENTES FARA CADA CASO;  AST EL ARTICULO 25 IEL CITADO

'REGLAMENTO ESTAELECE QUE: LA GARANTIA DEL ANTICIFO QUE SE OTORGUE

AL CONTRATISTA, SERA FOR LA TOTALIDAI DEL MONTO CONCEDINO Y SE
CONSTITUIRA MEDIANTE FIANZA OTORGATA POR INSTITUCION DE FIANZAS

 DEBIDAMENTE AUTORIZADW, OUE SERA PRESENTADA FREVIANENTE A LA

: snfkeca DEL ANTICIPO, DENTRO E LOS 15 DIAS HARILES SIGUIENTES

CONTADOS A FARTIR DE LA FECHA EN QUE EL CONTRATISTA HUBIERE =

-~ SUSCRITO EL CONTRATO Y, EN SU CASO, PARA LOS EJERCICIOS SURSE-
CUENTES EN IGUAL PLAZD A PARTIR DE LA FECHA EN QUE LA CONTRATANTE

' LE NOTIFIQUE FOR ESCRITO EL MONTO DEL ANTICIFO CONCEDIDO FARA LA

" COMPRA DE EQUIFQ Y MATERIALES DE INSTALACION FERMANENTE, CONFORME
A LA INVERSION AUTORIZADA.

" ANTICIFO CORRESPONDIENTE, EN CUYD CASO, LA DEPENDENCIA DANDO

,CONOCIﬂIENTD f LA TESORERIA LE LA FERERACION, O LA ENTIDAD "LO

ESTA OCAFRANTIA SUESISTIRA HASTA LA TOTAL AMORTIZACION DEL - - o



‘fNDTIFIChRA A LA INSTITUCION AFIANZADORA FARA SU CANCELACION,

EN CUANTO A LA GARANTIA DE CUMPLIMIENTO LEL CONTRATO, EL

hRTICULD 26 DEL REGLAMENTD ESTARLECE:

I.

- SE CONSTITUIRA FIANZA FOR EL DIEZ POR CIENTDO DEL CONTRATO
CUANDO ESTE SE EJERZA DENTRO DEL MISMO EJERCICID FRESU-
PUESTAL., CUANDIC LA EJECUCION DE LOS TRARAJOS REBASE UN
EJERCICIO FRESUPUESTAL, LA FIANZA IEBERA GARANTIZAR EL 10
%  DEL MONTQ AUTQRIZADD FARA EL PRIMER EJERCICIO, Y EN

L08 EJERCICIOS SURSECUENTES, LA FIANZA DERERA AJUSTARSE

"EN  RELACION AL MONTO REALMENTE EJERCING E INCREMENTARSE
EN EL 10 % DEL MONTD LE LA INVERSION AUTORIZADA FARA LOS

‘TRABAJOS EN EL EJERCICIO DE QUE SE TRATE Y ASI SUCESIVA-

HENTE , HASTA COMFLETAR EL 10 % DEL TOTAL DEL CONTRATO}

LA FIANZA DEBRERA SER FRESENTADA DENTRO RE LOS 15 DIAS
HhﬁILES SIGUIENTES CONTARDS A PARTIR DE LA FECHA EN  QUE
EL CONTRATISTA HUBIERE SUSCRITQ EL CONTRATO Y , SEGUN EL
CASD, LAS SURSECUENTES DENTRD DE LOS 15 DIAS HARILES
SIGUIENTES CONTADOS A PARTIR DE LA FECHA EN QUE LA CON—“

TRATANTE COMUNIQUE POR ESCRITO AL INTERESADCQ EL IMPOBTEiﬂl

~ﬁE LA AUTORIZACION PRESUPUESTAL RESFECTIVA FARA Ef. EJER-

CICID CORRESPONDIENTE. &I TRANSCURRILOS ESTOS FLAZOS, NO -
SE HUBIERE OTORGADO LA FIANZA RESPECTIVA, LA DEPENDENCIA
0 ENTINAD CONTRATANTE PODRA DETERMINAR LA RESCISION ADNI-

-
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NISTRATIVA DEL CONTRATO.

ILI.- ESTA GARANTIA SUBSISTIRA POR 12 NESES, A PARTIR DE LA
FECHA DE TERMINACION DE LOS TRABAJOS, LA QUE SE  HARA
CONSTAR EN EL ACTO DE RECEPCION FORMAL DE LOS MISMOS AL
TERMIND DEL CUAL LA INSTITUCION AFIANZADORA FROCEDERA A

~ SU CANCELACION, Y

IV.~ CUANDG LAS OBRAS O LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON ,th~
HISMAS, EN LOS TERMINDS PREVISTOS EN EL CONTRATO RELATI~
VO,CONSTEN DE PARTES QUE FUELEN CONSIDERARSE TERMINADAS Y  f~
CADA UNA DE ELLAS COMPLETA O UTILIZABLE A JUICIO DE LA
DEFENDENGIA © ENTIDAD Y SE HAYA PACTALD SU. RECEFCION EN°
EL PROFIO CONTRATO, LA FIANZA SE SUJETARA EN LO CONDUCEN-
TE A LO DISPUESTO EN LOS ARTS. 24 Y 25 ANTERIORES, Y

| FODRA OTORGARSE FARA CALA UNA DE LAS FARTES DE LOS TRABA=
-~ Jos,
'EN  CUANTO AL OTORGAMIENTO DE LOS ANTICIPOS PARA LA REALIZA
;f 61oﬂ DE LAS OBRAS FURLICAS, SE UEBERA PACTAR EN LOS CONTRATOS DE
" 0BRA Y EN LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS NISMAS ~CONFORME A

QLCA9~EASES‘SIGUIENTES, ESTABLECIDAS EN EL ART. 27 DEL REGLAMENTO,
fﬁv QUE SON ‘COMO STGUE!
EYr.. pARA EL INICIO DE LOS TRABAJOS SE DEEERA OTORGAR HASTA UN
10 % DE LA ASIGNACION APROEADA AL CONTRATO coanssronn:aw—‘
TE PARA EL FRIMER EJERCICIO;
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II.- ADEMAS DEL ANTICIFD A QUE SE REFIERE LA FRACCION ANTE-
RIOR, SE FOURA OTORGAR HASTA UN 20 % DE LA ASIGNACION
AFROEADIA EN EL EJERCICIO DE QUE SE TRATE, FARA LA COMPRA
DE EQUIFD Y MATERIALES DE INSTALACION FERMANENTE, PORCEN-
TAJE QUE POTRA SER MAYOR CUANIO FOR LAS CONIICIONES DE LA
OBRA SE REQUIERA, EN CUYD CASO, SERA NECESARIA LA AUTORI-
20CION ESCRITA DEL TITULAR IE LA DEFENDENCIA O ENTIDAD,
FACULTAL' QUE SERA INDELEGAELE;

11T.- EN LAS CONVOCATORTAS FARA LA ALJUDICACION DE CONTRATOS LE
OBRAS FUELICAS Y EN LA INVITACION PARA FRESENTAR FROFOSI-
CION, PARA LOS SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, SE
DERERA INLIICAR LOS FORCENTAJES QUE SE UTORGARAN POR CON-
CEPTO LE ANTICIFO; o

IV,~ LA AMORTIZACION DEBERA EFECTUARSE  FROFORCIONALMENTE
CON CARGO A CADA UNA DE LAS ESTIMACIONES FOR TRAEAJOS
EJECUTAOS QUE SE FORMULEN, DERIENDOSE LIGUIDAR EL FALTA-
NTE POR ANORTIZAR EN LA ULTIMA ESTIMACION, Y

Vi~ EN LOS SUPUESTOS ESTABLECIDOS EN LA FRACCION II Y FARA
EFECTO DE LA APLICACION DEL ART. 46 DE LA LEY, EL INFORTE
DEL 0 LOS AJUSTES RESULTANTES DEBERA AFECTARSE EN UN

'PORCENTAJE IGUAL AL LEL ANTICIFD CONCEDIDD.

LA LEY EN SUS ARTICULOS 4T Y 46 ESTABLECE LOS LINEAMIENTOS

v ﬁEthIUDS AL CONTROL DE LAS ESTIMACIONES Y AJUSTE LE COSTOS QUE " -




~ SEA NECESARIO LLEVAR A CABO DURANTE LA REALIZACION LE UNA OBRA Y
" QuE SON: | |
M) LAS. ESTIMACIONES DE TRAEAJOS EJECUTANDS CORRESPONDIENTES A
'CONTRATOS EN EJERCICIO, SE FORMULARAN Y AUTORIZARAN BAJD LA
'RESPONSABILIDAD DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD.

B) CUANDO DURANTE LA VIGENCIA DE UN CONTRATO LE DERAS, ocURRAN
" CIRCUNSTANCIAS [E ORDEN ECONOMICO NO PREVISTAS EN EL CONTRA-
T0, PERO QUE DE HECHO Y SIN DOLO, CULFA, NEGLIGENCIA O

‘0 REDUCCION EN UN CINCO FOR CIENTO O MAS DE LOS COSTOS DE
LOS TRABAJOS AUN NO EJECUTADOS, DICHOS COSTOS PODRAN SER |

. REVISALOS, |

. LAS DEPENDENCIAS 0 ENTIDADES EMITIRAN LA RESOLUCION QUE

ACUERTE EL AUMENTO O REDUCCION CORRESPONDIENTE.

_7,£N CUANTO A LO DICHO EN EL PARRAFO ANTERIOR, EL REGLAMENTO

'nhnch_LosvpﬂocenInIENTos A SEGUIR, EN SUS ARTICULOS 43,44,45,50 Y

fsiﬁY~uus SON COMO SIGUE:

. ART. 43.- LA DEPENDENCIA O ENTIDAL PROVEERA LO NECESARIO FARA

aus SE cuanaN AL CONTRATISTA!

T EL 0 LOS ANTICIFOS DENTRO DE UN PLAZO NO MAYOR IE 15 nlas‘

" WABILES CONTADOS A FARTIR DE LA FECHA EN QUE HUBTERE
ENTREGALO EN FORMA SATISFACTORIA LA 0 LAS FIANZAS CORRES-

FONDIENTES;
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11.- LAS ESTIMACIONES {OR TRARAJOS FJECUTALDOB DENTRO DE - UN
FLAZD NO MAYOR DE 30 DIAS HABILES, CONTADOS A FARTIR DE
LA FECHA EN QUE SE HUBRIEREN ACEFTAIO Y FIRMADOD LAS ESTI-
MACIONES FOR LAS PARTES, FECHA QUE SE HARA CONSTAR EN LA
RITACORA Y EN LAS PROFIAS ESTIMACIONES, Y

IIl.- EL hJUSTé BE COSTOS QUE CORRESFONDA A LOS TRARAJOS EJECU-
TADOS CONFORME A LAS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES, HEN—
TRO DE UN PLAZO NO HAYOR DE 30 DIAS HARILES, CONTADOS A
PﬁRTIRkHE LA FECHA EN QUE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD EMITA
EL OFICIO DE RESOLUCION QUE ACUERTDE EL AUMENTO 0O ﬁEDUC—
CION RESPECTIVO.

o PARA EFECTOS DEL PAGG OFORTUNO, LAS DEFENDENCIAS RADICARAN
fVLOS‘ DOCUMENTOS ©IE FAGD EN LA TESORERIA IE LA FEIERACION COM -7
: ﬁlﬂS,HhBILES DE ANTELACION AL VENCIMIENTO DEL PLAZO Y CON CUATRO

. DIAS HABILES RESFECTO DE LAS QUE RADIQUEN EN LO FORANEO.

. ART, 44.- EN CASO DE INCUMPLIMIENTO EN LOS FAGOS ESTABLECEDOS
":[EN LAS FRACCIONES II Y III DEL ART., ANTERIOR (43), LA DEPENDENCIHIV

O ENTIDAD A SOLICITUD DEL CONTRATISTA, DERERA FAGAR GASTOS FINAN-

| CIERDS CONFORME A UNA TASA GUE SERA IGUAL A LA ESTAELECIIA FOR LA
LEY DE INGRESOS DE LA FEDERACION EN LOS CASOS NE FRORROGA FARA EL
' PABOD DE CREBITO FISCAL. LDS CARGDS FINANCIERDS SE CALCULARAN SOBRE

LAS CANTIDADES NO PAGADAS, Y SE COMPUTARAN FOR DIAS CALENDARIO

‘DESDE QUE SE VENCIO EL FLAZO, HASTA LA FECHA EN QUE FONGAN LAS
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CANTIDADES A DISPOSICLON DEL CONTRATISTA, ‘!

ART, 45 .~ LAS ESTIMACIONES SE DERERAN FORMULAR - CON UNh‘_ ‘v4

FERIODICIDAL NO MAYOR DE UN MES EN LA FECHA QUE FIJE LA DEPENDEN-
‘CIA O ENTIDAD, PARA TAL EFECTO!

1.- EL CONTRATISTA DEBERA ENTREGAR A LA RESIDENCIA hE SUPER-
VISION, LA ESTIMACION Y LA LOCUMENTACION DE SOPORTE
CORRESPONDIENTE DENTRO DE LOS 4 DIAS HABILES SIGUIENTES
A LA FECHA DE CORTE; LA RESIDENCIA DE SUFERVISION DENTRO
LE LOS 8 DIAS HARILES SIGUIENTES DERERA REVISAR Y EN SU

’ CASO AUTORIZAR LA ESTIMACIDON;
11,- EN EL SUPUESTO DE QUE SURJAN DIFERENCIAS TECNICAS O
NUMERICAS, LAS PARTES TEMURAN [0S DIAS HARILES CONTADOS A
FARTIR DEL VENCIMIENTO DEL PAGO INDICADO PARA LA REVI-

SION, FARA CONCILIAR DICHAS DIFERENCIAS, Y EN SU CASOQ,

AUTORIZAR LA ESTIMACION CORRESPONDIENTE.

DE N0 SER FOSIBLE CONCILIAK TOLAS LAS DIFERENCIAS, LAS PEN-
. DIENTES DERERAN RESOLVERSE E INCORFORARSE EN LA SIGUIENTE ESTIMA- -
CION,

 ART S0, EN EL SUPUESTO QUE ESTABLECE EL ARTICULD A6 DE LA
LEY, LA REVISION DE LDS COSTOS SE HARA SEGUN EL CASO, MEDIANTE

CUQLESGUIER& DE LOS SIGUIENTES FROCEDIMIENTOSS
.- REVISAR CADA UNQ DE LOS FRECIOS DE CADA CONTRATO  FARA

OBTENER EL AJUSTE}

I1.- REVISAR UN GRUFQ DE FRECIOS, QUE MULTIFLICADO - POR . SUS
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CORRESPONDIENTES CANTIDADES [E TRAEAJD FOR  EFECTUAR,
REPRESENTEN CUANDD MENOS EL 80 % DEL IMFORTE TOTAL FALTA-
NTE DEL CONTRATO. '

EN LOS PROCEDIMIENTOS ANTERIORES, LA REVISION SERA FROMOVIDA

FOR LA CONTRATANTE O A SOLICITUD ESCRITA DE LA CONTATISTA, LA QUE

DEBERA SER ANEXADA A LA DOCUMENTACION COMFROBATORIA NECESARIA; LA
DEFPENLENCIA 0 ENTIDAD DENTRO DE LOS 20 DIAS HARILES SIGUIENTES-
_RESOLVERA SORRE LA FROCEDENCIA DE LA PETICION, Y
III.- EN EL CASO I'E LAS ORRAS EN LAS QUE SE TENGA ESTABLECIDA
LA FPROFORCION EN QUE INTERVIENEN L0S INSUMOS EN EL TOTAL
DEL COSTO DIRECTO DE LAS OBRAS, EL  AJUSTE RESFECTIVO
FOIRA DETERMINARSE MENIANTE LA ACTUALIZACION DE LOS COS-
fDS DE LOS INSUMOS QUE INTERVIENEN EN DICHAS FROFOR-~
CIONES, OYENLDO A LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA QUE
CORRESPONDA,
‘ EN EL SUFUESTO, LAS DEFENDENCIAS Y ENTIDALES FPODRAN OPTﬁﬁ FOR
’;EL PROCEDIMIENTO ANTERIOR CUANDO ASI CONVENGA, FARA LO  CUAL,

DéﬁERﬁN AGRUFAR AQUELLAS OBRAS O CONTRATOS QUE FOR SUS CARACTERI-

STICAS CONTENGAN CONCEPTOS DE TRAEAJO SIMILARES Y CONSECUENTEMEN-

© TE SEA APLICABLE AL FROCEDIMIENTO MENCIONADO, LOS AJUSTES SE

”' BETERHINthN FPARA CADl'A GRUFPD DE OBRAS O CONTRATOS Y SE  AFLICARAN

| _EXCLUSIVAHENTE PARA LOS QUE SE HUBIERC LETERMINALO, Y N0 SE

' REQUERIRA QUE EL CONTRATISTA PRESENTE LA NOCUMENTACION JUSTIFICA-

" _TORIA.

36




ART,

51, LA AFLICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS f QUE SE REFIERE

EL ARTICULC ANTERIOR, DERERAN FACTARSE EN EL CONTATQ  CORRESFON-

DIENTE Y SE SUSTENTARA A LO SIGUIENTE:

I,-

IX,~-

IV~

LOS AJUSTES SE CALCULARAN RESPECTO A LA OBRA FOR EJECUTAR
CONFORME Al PROGRAMA DE EJECUCION FACTADD EN EL CONTRATO,
EN SU CASO CUANDO HURIESE ATRASO NO IMPUTABLE AL CONTRA-
TISTAy EL VIGENTE FACTADO EN EL CONVENIO RESFECTIVO, EN
LA FECHA EN QUE SE HAYA FROFORCIONARO EL INCREMENTO Q
DECREMENTO EN EL COSTO DE LOS INSUMOSy

L.0S INCREMENTOS O DECREMENTOS DE LOS COSTOS DE LOS INSU-
M0S, GSERAN CALCULADOS CON RASE EN LOS RELATIVOS INDICES
QUE DETERMINE LA SECRETARIA} CUANDO LOS RELATIVOS QUE RE-
QUIERA EL CONTRATISTA O LA CONTRATANTE NO SE ENCUEN-
TREN DENTRO DE LOS PUBLICADOS FOR LA SECRETARIA, LAS DE-
PENDENCIAS Y ENTIDADES PROCEDERAN A CALCULARLOS CONFORME

A LOS PRECIOS QUE INVESTIGUEN, UTILIZANDO 1L.08 LINEAMIEN-

TOS Y METODOLOGIA QUE EXPILDA LA SECRETARIA.

III.- LOS PRECIONS ORIGINALES DEL CONTRATO FERMANECERAN FIJOS

HASTA LA TERMINACION DE LOS TRARAJOS CONTRATALOS. EL
AJUSTE SE AFLICARA A LOS COSTOS DIRECTOS, CONSERVANDO
CONSTANTES LOS FORCENTAJES IIE INDIRECTOS Y UTILIDALD ORI-
GINALES DURANTE &L EJERCICIQ DEL CONTRATO 3 ,
LA FORMALIZACION DIEL AJUSTE TE COSTOS DERERA EFECTUARSE
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MEDIANTE EL OFICIO DE RESOLUCION QUE ACUERDE EL AUNENTO O
REDUCCION CORRESFONDIENTE, EN CONSECUENCIA MO SE REQUIERE
DE CONVENIO ALBUNO, Y

V.- LOS DEMAS EFECTOS GUE FARA TAL LINEAMIENTO EMITA LA
SECRETARIA.

I,4 EL USQO DE LA COMFUTADORA EN EL FROCESO UE CONTRATACION:

~EN ESTE INCISO,SE HARA NOTAR LA INPORTANCIA DE LA AFLICACION

TDE'Lﬁ COMFUTADORA EN EL. PROCESO DE LA CONTRATACION .

| COMO  SE VIO EN EL INCISO 1.2) DE ESTE CAFITULO,LAS EMFRESAS
;le-CONTRﬁTISTﬂS DEBEN CUMPLIR UNA SERIE [E REQUISITOS,DE ACUERDO A
.‘LO ESTARLECINO EN LA LEY,MISMOS QUE FUEDEN SER ARCHIVADOS EN. LA

. COMPUTADORA,Y EN UN MOMENTO DADQ ACTUALIZARLOS CUANLO ASI SE

REQUIERA,

DENTRO DE LOS REQUISITOS QUE SE EXIGEN A UNA EMPRESA CONTRA-

TISTA - PARA FPODER CONCURSAR PARA UNA COERA,SE TIENEN ALGUNOS QUE

CPUEDEN MANEJARSE A TRAVES DE UN ARCHIVO LE DATOS,IE UNA MANERA
'RAPIDA Y EFICIENTE COMO PUEDEN SEF

- 1) EL CAPITAL CONTABLE DE UNA EMPRESA,
+ " '2) EN LD REFERENTE AL FADRON DE CONTRATISTA SE TIENE!

. HATOS GENERALES DE LA EMPRESA,
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3)

3)

4)

CARTA DE COMFROMISO DE LA FROFOSICION.

. 8OLICITAROS,

PROBRAMA DE EJECUCION DE TRABAJD,MAGUINARIA Y EQUIFO DE

CONSTRUCCION,

ANALISIS DE FRECIDS UNITARIOS COMPLEMENTARIOS,

' PROGRAMA DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS DETALLALDOS FOR CONCEF- = °

- EXPERIENCIA Y ESPECIALIDAL.

- CAPACIDAD Y RECURSOS TECNICOS ,ECONOMICOS Y FINANCIEROS.

- MAQUINARIA Y EQUIFD DISFONIELE , .
RELhCION. OE LOS CONTRATOS DE OBRA. EN VIGOR,QUE - TENGAN
CELEBRﬁﬂOS TANTD CON LA ADMINISTRACION FUELICA,ASI COMO CON
LOS PARTICULARES ,INNICANDG EL IMPORTE TOTAL CONTRATADO Y EL -

IMFORTE FOR EJERCER DESGLOSANIOC FOR ANUALIDAIES.
EN CUANTO & LA PRESENTACION DE LA PROFUESTAL

CATALOGO oE CONCEPTOS,UNIDADES DE MEDICION,CANTIDADES. DE

TRﬁBhJDyPRECIOB UNITARIOS PROFUESTOS E IMFORTES PARCIALES Y
EL MONTO TOTAL DE LA PROFOSICION,.

DATOS BASICOS [E COST0S DE MATERIALLS,MAND RE ORRA,Y HORARIO
UE’MHQUINARIA.

ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEFTOS DE TRARAJO

COSTOS INDIRECTOS.

EN CUANTD A LA ADJUDICACION DEL CONTRATO!




T0S, INDICANNO FOR PERIODOS LAS CUANTIDADES FOR EJECUTAR  E

I>HPORTES CORRESPONDIENTES. ‘ _

"3) FROGRAMA DE EJECUCION DE MATERIALES Y EQUIF0S QUE EN SU ChSQA;
; FROPORCIONE Lh DEFENDENCIA O ENTIDAD,

_ EN CUANTO A LA FORMA DE COBRO DE PARTE DEL CONTRATISTAS

1) PRESENTACION DE LAS ESTIMACIONES

“25 LO. REFERENTE EN L0OS AJUSTES EN LOS COSTOS IE HﬁTERIhLES, ﬁw

MANO DE OBRA Y MAQUINARIA (ESCALACIONES |
ESTE PUNTO ES [E FARTICULAR IMPORTANCIA DERIDG A LA SITUACION
v.ECO'NOAHICﬁ POR LA QUE ATRAVIESA EL PAIS, CARACTERIZADA POR -UN
"‘PROCES(‘J INFLACIONARIU CONSTANTE LO QUE OCASIONA QUE EL AJUSTE bE

'PRECIOS. TENGA QUE EFECTUARSE FRECUENTEMENTE .
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CAPITULO SEGUNDO

LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA

: 2.1‘1Nrnqnucczon |

TODOS  LOS  ELEMENTOS QUE  CONSTITUYEN UNA  EMPRESA i
- ‘CONSTRUCTORA, DEREN ESTAR INTEGRALOS ARMONICAMENTE, A FIN‘-nEIf;AL
'LOGRAR  UNA ORGANIZACION QUE FERMITA A LA EMFRESA OBTENER UN -

" MANEJO OPTIMO DE LOS RECURSOS HUMANDS TECNICOS Y FINﬁNCIERDSo‘l

PARA LOGRAR LO ANTERIOR, ES NECESARIO PONER ESENCIAL ATENCION

. © EN LA SELECCION DE LOS RECURS0S HUMANOS, ASI COMO A LA ﬁSIGNﬁC10N ”'i
© DE LOS CARGOS A LOS HISMOS, TOMANDO EN cousinsaaciou'wLAs  
NECESIDADES ESFECIFICAS DE LA EMPRESA. o
CUANDD LA EMFRESA LOGRA OBTENER UNA ESTRUCTURA 0§GANIZATIVAV :
 EI£N ESTABLECIDA, ESTA LE FERMITIRA  CUMPLIR  EN Foxﬁg-’s
SATISFACTORIA, LOS OBJETIVOS Y  PROYECTOS QUE LE  SEAN. .
. ENCOMENDADOS , o
¥ EN  FORMA GENERAL, FARA UNA EMPRESA  CONSTRUCTORA, SE -

" IDENTIFICAN  CINCO AREAS  FUNDAMENTALES  COMD  ELEMENTOS

'CONSTITUTIVOS KENTRO ~DE LA ORGANIZACION DE LA EMPRESA; DICHAS -
_AREAS SON:

.~ CONSTRUCCION
= HMAGUINARTA
© ~ ADMINISTRACION

© = PLANEACION



~ CONTRATACION
EN LOS INCISOS SIGUIENTES, GE DESCRINIRA LA ORGANIZACION

FUNCIONAL Y HUMANA [E ESTAS AREAS, TOMANDO EN CUENTA LAS.
RELACIONES Y FUNCIONES QUE LOS RESPONSAELES NE ESTAS AREAS EN SUS -

blFERENTES NIVELES DE JERARQUIM DESARROLLAN TANTO LDENTRO DE Lh‘ o

EMPRESA COMO FUERA DE ELLA.
8E LESCRIBIRA ADEMAS, EL PROCESO QUE DEBERA SEGUIRSE, DESUE
"'EL PUNTO DE VISTA LEGAL Y ADMINISTRATIVG, EN LA CONSTITUCION DE

-

' UNA EMPRESA CONSTRUCTORA.

1Y CONSTITUCION DE LA EMPRESA CONSTRUCTORA,

_COMD  TODA  ACCION DUE TENGA LUGAR IENTRO BE UN REGIMEN [E
_ DERECHO, LA CONSTITUGION [LE UNA EMFRESA, [DERE APEGARSE A LOS
‘LINEAMIENTOS LEGALES QUE FARA TAL EFECTO EXISTEN. '

. LOS INTERESADOS EN LA CONSTITUCION DE LA EMPRESA, DEBERAN

" PRESENTARSE ANTE UN NOTARIO, EL CUAL SE ENCARBARA DE TRAMITARLES
" LA ESCRITURA CONSTITUTIVA,
_LOS REQUISITOS Y DOCUMENTACION REQUERIDOS FOR EL  NOTARIO

SERAN:

1), CAPITAL SOCIAL.- LA LEY ESTABLECE QUE EN LA CREACION IUE
f;;dﬂﬁ"NUEUa EMFRESA DEBE EXISTIR UN CAFITAL SOCIAL MINIMO , EL CUAL
iﬁfﬁusn:f‘stﬁi EN EFECTIV0 O EN ESPECIE Y QUE NO TENDRA GUE saé b
- exnIBIDO, S

.. 2) NOMERE.~ EL NOTARID SE ENCARGARA DE VERIFICAR ANTE LA




SECRETARIA TDE RELACIONES EXTERIDRES QUE NO EXISTA YA ALGUNA DTRA
EMPRESA CON EL NOMBRE PROPUESTO FARA LA NUEVA EMPRESA, ‘PhRﬁ LE
VESTA MANERA FODER REGISTRAR EL NUEVO NOMERE ANTE LA SECRETARIA DE

RELACIONES EXTERIORES.

3) S0CI0S.~ TRATANDOSE DE UNA SOCIEDAD ANGNIMA, QUE ES EL
CASO DE UNA EMFRESA CONSTRUCTORA, EL NUMERQ MINIMO ©DE  SOCIOS
DEBERA SER DE CINCO,

4) DOMICILIO SOCIAL.~ PARA EFECTOS DE TRAMITES Y REGISTROS
ANTE - LA SECRETARIA [DE HACIENDA Y ANTE LA SECRETARIA ﬁE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTQ, DERERA ASIGNARSE UN DOMICILIO FPARA LA
NUEUA EMPRESﬁ.

) NOMBRAMIENTO DEL CONSEJO I ADMINISTRACION.- AL MOMENTQ DE
CONSTITUIR LA EMPRESA, OE DESIGNARAN LOS CARGOD IE! FPRESIDENTE,
SECRETARIO Y TESORERD, FPFARA DE ESTA MANERA, QUEDAR INTEGRAUO EL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

&) OTORGAMIENTO DE PODRERES.- LA NUEVA EMPRESA DERERA CONTAR
CON PERSONAS QUE, SIN NECESIDAD IE SER S0CI0S, SE  LES 0OTORGUE

. PODBER  PARA REFRESENTAR & L& EMFRESA EN LA FIRMA DE DOCUMENTOS

. TRAMITES, ETC.

CON  LOS DATOS ANTERIORES, EL NOTARIQ EXTIENDE L& ESCRITURA
CONSTITUTIVA DE LA NUEVA EMFRESA, EN LA CUAL ADEMAS DERERA ESTAR
 vESPECIFICﬂDU EL QRJETO SOCIAL DE LA MISMA. FINALMENTE, EL NOTARIO

‘INSCRIBIRA A LA EMPRESA EN EL REGISTRO FURLICD DE Le& FPROPIEDAD,
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2.3 ORGANIZACION'FUNCIONAL NE LA EMPRESA CONSTRUCTORA.

A CONTINUACION SE DESCRIRIRAN LOS DIFERENTES NIVELES W QUE
CONSTITUYEN LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE La EMPRESA, ASI COMO
LAS FUNCIONES QUE SE DESARROLLAN DENTRO DE CADA UNO DE ESTOS,

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS.
ES UNA REUNION DE L0OS MIEMBRDS 0 ACCIOMISTAS DE LA EMFRESA,
PARA VOTAR POR SUS ESTATUTOS Y NOMBRAR o LOS MIEMEBROS DEL CONSEJO

ADMINISTRATIVO,

:CONSEJO ADMINISTRATIVO,

—‘BE;;QB—BE-ES“;;;;ESﬂy ES.EL GRUFD DE PERSONAS, QUE SE REUNEN
CON FACULTADRES FARA DISCUTIR EL DESARROLLO DE LA MISMA Y FIJAR
DIRECTRICES, ESTO ES, SERA LA REUMION DE UN CIERTO NUMEROD D&
AC?IDNIST&S DE LA EHMRESA CONSTRUCTORN, CON  EL  ORJETD IE
DIRIGIRLA EJERCIENTIO FUNCIONES ADMINISTRATIVAS Y/0 CONSULTIVAS,

EN GENERAL, AL MOMENTO DE NOMRRAR Al CONSEJO, QUEDAN
ASIGNAIIAS TRES FUNCIDNES PRINCIFALES?! FRESIDENCIA, TESORERIA, Y
SECRETARIAN,

ESTE CONSEJO SERA EL ENCARGANO DIE DESIGNAR LOS FUESTOS DE
MAYOR JERARQUIA DENTRO DE LA EMFRESA, COMO FODRAN SER! UIRECCION,

. BERENCIA GENERAL, SUBGERENCIAS, ETC.

'GERENCIA GENERAL

DENTRO DE LAS ACTIVIDADES Y/0 FUNCIONES QUE EN ESTE PUESTO SE

NESARROLLAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTES!
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~ ACUERDA CON SUS SURORTINALOS PARA IARLES INSTRUCCIONES, RECIFIR
 INFURMACION, RESOLVER DUDAS, ETC. :
- ESTUDIA Y AFRUEEA FROGRAMAS Y FRESUFUESTOS IE OBRA PUBLICA Y
PARTICULARES , |
-~ ESTUDNIA CONTRATOS Y DOCUMENTOS GUE LA EMPRESA REQUIERE.
~ DISCUTE CON LOS ENCARGALOS DE REALIZAR ESTADOS FINANCIEROS , LA
FbRNA MAS ADECUADA DE ELABORARLOS. |
.~ PARTICIFA EN LAS JUNTAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y  E& 
REUNLONES IE DIVERSA INLOLE. 4
b‘eyphﬁrxcrpﬁ' CONJUNTAMENTE CON LA SUBGERENCIA TECNICA, EN Junrﬁs’r;”'g
DE SUPERINTENLENTES.
~ TRATA CON REPRESENTANTES SINDICALES 0 TRAKAJALORES SOBRE SUS.
 PROILEWAS, |
f. MANTIENE CONTACTO PERSONAL O TELEFONICO CON GERENTES DE RANCOS
Y DE OTRAS EMPRESAS. |
e éacrae FERSONAS AJENAS A LA EMPRESA FARA TRATAR ASUNTOS VARIOS,

 *‘PﬁRTICIPﬁ EN ACTIVIDADES DIE LA COMUNIDAD QUE FROFICIEN - UN

AMBIENTE FAVORARLE A LA EMPRESA.

- HANTIENE CONTACTO CON LOS CLIENTES IMFORTANTES
DENTRO DE LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS, EL GERENTE GENERAL;,
_PARA PODER DESARROLLAR SUS FUNCIONES Y ACTIVIDADES, SE AFOYA EN

 GENERAL EN  UNA  SUBGERENCIA TECNICA Y UNA  SUBGERENCIA
* AIMINISTRATIVA, A CONTINUACION SE DESCRIEIRAN LAS ACTIVIDADES Y
_ FUNCIONES DE CADA UNA DE ESTAS,
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‘ LA SUBGERENCIA G ENCARGARA DE CODRDINAR FUNCIONES GQUE SE
 7$€86RROLLARhN EN LAS CINCO AREAS MENCIONAIAS EN EL PRIMER INCISO
. DE ESTE CAPITULO. CABE ACLARAR, OUE EL AREA ADNINISTRATIVA,
1'nEPtnnéaa DIRECTAMENTE DE LA SURGERENCIA ADMINISTRATIVA, MIENTRAS
f QUE LAS AREAS DE CONSTRUCCION,  FLANEACION, HARUINARIA Y
‘{conrﬁnthcron, DEPENDEN DIRECTAMENTE DE L& SUBGERENCIA TECNICA, A

 irCONT1NUhC;0N SE  DESCRIKIRAN LAS ACTIVINADES Y FUNCIONES QuE SE
" DESARROLLAN EN CAL#& UNA UE ESTAS SUBGERENCIAS. | |

" SUBGERENCIA TECNICA

L o 5 m g 1 ey s o o o o e e it

iREALIZAN SE TIENEN LAS SIGUIENTES:
= ANALIZA LAS FOSIBILIALES FARA CONCURBOS DE OERA, COMFARANDOLOS'
- CON RESULTADOS OBTENIDOS ANTERIORMENTE,

‘;;IESTUBIﬁrPRDBLEHﬁS IMPORTANTES DE LAS OBRAS FARA DISCUTIRLOS CON
© LA GERENCIA.

- RECIBE INFURMACION DE SUS USUKORUINALOS Y DA INSTRUCEIONES. 7
:lufﬁsﬁtiih RECORRIDOS A CAA OBRA FERIONICAMENTE, SURERVISANDO SU
 ESTAD Y DESARROLLO GENERL.
 ;TOMﬁ"DECISIONES EN. CUANTO A LA CONTRATACION DEL PERSONAL{‘:
,;TECNICO. |

- ESTUDIA Y ANALIZA LOS PROFORMAS FARA CADA UNA LE LAS OBRAS.
 fﬂNnL1zA LOS FROGRAMAS Y PRESUFUESTOS ELABORALOS FOR EL PERsoNﬁL'éﬂ
- TECNICO. | x
'3n1c1n Y FIRMA CORRESPONDENGIA©
’ATIENDE;A PRouesnoREs‘Inpoaranreé.v 
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"~ VISITA A CLIENTES IMFORTANTES PARA OIR QUEJAS, SUGESTIONES,

PROELEMAS,

AHORA SE DESCRIEIRAN LAS AREAS RUE DEPENDEN LE LA SUBRGERENCIA
TECNICA Y QUE SON! CONSTRUCCION, MAQUINARIA, PLANEACION Y
CONTRATACION. |

DENTRO DE LA EMFRESA EXISTIRAN OTROS PUESTOS DE MENOR
.VJERﬁRGUIA, LOS QUE TENDRAN A SIJ VEZ DIFERENTES CATEGORIAS
" DEFENDIENDO DIE LAS FOLITICAS DE LA EMFRESA.

~ AREA IE MARUINARIA

ESTA AREA ESTARA A CARGD DE UN JEFE DE SUFERINTENDENTES CUYﬁS’
FUNCIONES Y ACTIVIDADES SE DESCRIRIRAN A CONTINUACION, ASI CONMO

LAS TE SUS COLARORARORES MAS IMFORTANTES,

1)JEFE  DE SUPERINTENDENTES MAQUINARIA. -~ COORLIINA L& OFERACION
CONTARLE ©DE TODO EL EQUIPO DE LA EMPRESA TAL COMO ¢ ASIENTOS
CONTABLES, CARGOS A LAS OBRAS FOR REFARACION DE  MAQUINARIA,
EENTA, REVISION DE PROFORMAS, RENTA DE EQUIPD, LA OFERACION -
"‘ADMINISTRﬁTIUﬁ Y TECHICA SOBRE Lo AUTORIZACION DE NOMINAS, ALTAS,
BthSy TRASLADOS DE PERSONAL, COMFRAS, ALMACEN, - EGRES0S, EL

'RECUENTO FISICO O INVENTARIO DE LA MAQUINARIA Y LAS ENTRADAS FPOR
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* JUSTIFICAR POR CONCEFTO DE RENTAS Y ANTICIFOS A PROVEEDORES, ~DEL
DEFARTAMENTO DE MAQUINARIA Y TALLER MECANICO DE LA EMPRESA,
SUPERVISA LA OPERACION DE COMFRA FIDIENDO FRESUFUESTOS, COTI-
© ZACIONES,FOLLETOS, CONDICIONES DE VENTA, ETC. La OFERACION DE
VENTA TRATANDO [DE ORTENER EL MEJOR FRECIO [E VENTA DE LA
’,;&Aauxnnkrn QUE SE VENDERA} ¥ LA OPERACION DE RENTA conchrnnnol'
LOS CARGOS QUE SE LES HACE A LAS OKRAS FOR CONPEPTO nE"
:‘UTILIZACIONvDE MAQUINARIA, '
 MANEJA EL PAGO DE IMPUESTOS I LA EMPRESA,
CONTROLA EL  FUNCIONAMIENTQ DEL TALLER SUFERVISANIO QUE  LAS
" ORDENES 'DE TRABAJO REMITIDAS SE REPAREN LO MAS RAFINO ,Pnsxng;"
igug'exrsran LOS MATERIALES ADECUAROS,HERRAMIENTAS, ETC FARA EFEC~
“:TUAR LOS ARREGLOS SOLICITAIOS A LA MAQUINARIA O APARATOS ENVIA--
- pos. |
»l' SUPERVISA GUE LAS ALTAS, EAJAS, RENTAS Y. REFARACIONES LE
‘f}nhouanRIn, SE LLEVEN A CAKQ EFECTIVAMENTE,
“ _“1CO§TROLh LAS CUNCILIACIONES DE MAQUINARIA Y REVALUOS DE E-
‘QUIFD QUE SE LLEVEN CORRECTAMENTE CON CADA UNA DE LAS ORRAS DE
fLa EHPRES&.‘
o SE. RELACIONA CON PUESTOS DE NIVEL SUFERTOR EN OTRAS. EMFRESAS

:PARA THGTAR ASUNTOS QUE IHPLICAN COORDINACION Y/0Q DISCUSION.

HANTIENC CONTALTOS CON FUESTOS SIMILARES DENTRQO DE Lﬂ MISMﬁ.V
'EHPRESh PﬁRﬁ TRATAR ﬁSUNTOS RUTINARIOS, PARA FBDPOECIUNﬁR 0 RECI*t‘g
1BIR INFORHACION GUE REQUIERE DE UNA EXPLICﬁCION ﬂDICIONﬁL.




2)JEFE DE CONTROL DE MAQUINARIA.- SUPERVISA LA CODIFICACION Y
CONTARILIDAD DE LAS VENTAS DE MAQUINARIA, A FIN DE QUE SE
EFECTUEN CORRECTAMENTE LOS CARGOS A LAS OBRAS.

REGISTRA LAS OPERACIONES DE COMPRA VENTA DE MAQUINARIA Y
REVISA LA DOCUMENTACION, CON EL FIN DE MANTENER EL CONTROL SORRE
LAS MISMAS,

CONCILIA LAS CUENTAS CONTABLES DEL EQUIFD DE LAS OBRAS DE LA
'EMPRESA, A FIN DE MANTENER AL DIA LOS SALDOS FOR RENTAS DEL
MISMO,

ELARORA LOS DATOS ESTABISTICDS DE SU AREA CON EL FIN DE

. RECURRIR A LOS MISMOS CUANDO SE REQUIERA,

REVIZA  LOS INVENTARIOS FISICOS CON EL FIN DE LLEVAR EL  CON-
TROL DE LA MAGUINARIA,

MANTIENE CONTACTO CON FERSONAS DEL MISMO NIVEL DEL OCUPANTE
DEL PUESTO PARA TRATAR ASUNTOS QUE ASI LO REQUIERAN.

JIJEFE  DE TALLER,- SUFERVISA LAS COTIZACIONES DE LAS URDENES DE
~ TRﬂBﬁJ0; GEL.  TALLER MECANICO , APERTURA Y LIQUIDACIONES DEL

‘MISMQ,SUMINIﬁTRO IE MATERIALES Y REFACCIONESy CON ORJETO DE

- LLEVAR UN CONTROL SOERE LAS ORDENES, ASI COMO LAS REFARACIONES DE

LA MAQUINARIA,
SUFERVISA LA OPERACION CORTARLE SORRE Lo ELARORACION DE FOLI-
INS - Y CARGAS CONTABLES CORRECTAS A LAS OBRAE FOR  EL  TRAERAJD

REALIZADO, LA ELERORACION DE BALANCES Y RESULTADOS DEL TALLER,
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AST  COMO LA OFERACION ADMINISTRATIVA SOERE NOMINAS, CONTROL ﬂEk.
FPERSONAL COMFRAS Y ALMACEN DEL TALLER MECANICO, CON EL ORJEYO bE
MANTENER UN BUEN NIVEL DE FUNCIONAMIENTO Al TALLER IE LA EMPRESA
¥ DAR BUEN SERVICIO A LAS 0BRAS,

CONTROLA LA CAJA CHICA Y SU RECUFERACION, CON EL FIN DE TENER
EFECTIVO EN UN MOMENTG DARG, ) :

CONTROLA EL FUNCIONAMIENTO DEL ALMACEN, MANTENIENID INVENTA--
RIOS ﬁENSU&LES DE LDS MATERTALES DIEFOSITADOS EN EL MISMD, A FIN

: ‘ HE’ TENER REFACCIONES Y ELEMENTOS MECESARIOS FARA EL  CORRECTOD

FUNCIONAMIENTO DEL TALLER.

NGO REGUIERE CONTACTOS EXTERNOS, ©ALVD AGUELLOS QUE SE REALI-
CEN FOR TELEFONO O POR CORREQ FARA TRATAR ASUNTOS RELATIVAMENTE
-SENCILLDS.

4) AUXILIAR ADMINISTRATIVO .~ CONTROLA LA RECEFCION Y ENVIO DE LA
- MARUINARIA A LAS ORRAS AUXILIANDOSGE DE LAS TARJETAS DE  CONTROL
" CON EL FIN UE LLEVAK UN REGISTRO DE URICACION DE LAS MISMAS.

REGISTRA LAS ALTAS Y ERAJAS DE MAGUINARIA [H  LOS  LIBROS

CORRESPONDIENTES, CON EL FIN DE CANCELAR O UAR UE ALTA LAS RENTAS =

DE CALA OERA,

VERIFICA Y DISTRIBUYE LOS REFORTES DE LAS MAQUINAS FARA

= HGNTENFR INFORMADAS A LAS OBRAS,

TﬁBULh LﬁS HORAS TRARAJADAS EN EL TALLER MECANICO, CON £L FIN-

v~ DE DETERHINAR 1.0S COSTOS LE LA MAND DE OBRA EN LAS REP&R&CIONEQ-f
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EFECTUATIAS,
LLEVA 'REGISTRO DE LAS ORDENES DE TRABAJO DE LOS MATERIALES
.GUE SON UTILIZﬁDOSVEN LAS REFARACIONES DE LAS MISMAS.
: CUANTIFICA LAS ORDENES UE TRABRAJO QUE SE‘PRESENTﬁN AL TﬁLLER.
iPARA SU REFARACION. REFORTA EL NUMERD DE MAQUINAS REFARADAS, CON..

_EL FIN DE PROCEDER A SU COERO.

AREA TE PLANEACION

ESTA AREA LA COORDINA UN JEFE DEL  DEFARTAMENTO ~ DE

_ PLANEACION,EL CUAL ESTA APOYADO FOR UN TECNICO DE PLANEACION Y -

iy 1) JEFE DEL DEPARTAMENTO [E FLANEACION,- REALIZA ESTUDiDS DE-

FACTIBILIDAD Y DISEND TECNICO Y ECONOMICO UE PROYECTOS, CON  EL

LA TOMA DE DECISIONES.

CONTROLA EL FRESUFUESTO GLOEBAL Y POR CONTRATOS CON EL ORJETO 7
“IE ﬁGILiZﬁR LA TOMA DE DECISIONES Y CONOCEﬁ LA SITUACION REAL DELb
:?60NTRATO'EN RELACION A LO FREVISTG. ‘

| 7 IMPLﬁNTh Y DESARROLLA METODOS DE CONTROL ¥ DE FROCEDIMIENTO ;
',‘DEL PBOYECTO, A FIN DE MEJORAR LOS SISTEMAS,

hNﬁLIZﬁ l.A  SBITUACION FINﬁNCIERﬁ DE LA EMPRESA Y HLTERMINh

* PROCEDINIENTOS LE FUNCIONAMIENTO, A FIN UE MEJORAR SU RENDIMIEN-

" CONTROL; A CONTINUACION SE DESCRIBEN SUS ACTIVIDAIES Y FUNCIONES.

'OBJETO DE PROPORCIONAR A LA SUR-GERENCIA INFORMACION RASICA Phéh"iﬁ.f




SE COORDINA DENTRO DE LA EMFRESA CON !

~SUB-GERENTE ~ ADMINISTRATIVO, FARA SOLICITAR  INFORMACION
FINANCIERA.

-JEFES DE PRODUCCION, FARA CONGCER LOS RESULTADOS ILE LA

FRODUCCION,

~JEFES DE COMFRAS, FARA ORTENER LOS DATOS DE. PRECIOS  DE
MATERIALES, |

_ ANALIZA LA COSTEABILIDAD Y POSIBILIDAD DE LA REAMIZACION DEL

~‘FROYECTD. PLANEA Y ORGANIZA LDS FROCEDIMIENTOS CONTRUCTIVOS CON- |

FORME A SUS NECESIDAUTES Y A& SU MEJOR FUNCIONAMIENTO.

FPROGRAMA LAS FUNCIONES FOR GRUFOS. CHELA Y ANALIZA RESULTA-

D08 Y COSTOS DE AVANCE CONTRA LO FREVISTO Y CONTROLA INGBESOS, Y
EGRESOS ESTAELECIENDO INDICADDRES DE EFICIENCIA Y PRODUCTIVIDAR,

 2)TECNICO DE FLANEACION Y CONTROL.- PARTICIPA CON SU JEFE
f»xunsnxhru' EN LA IMPLEMENTACION DEL FROYECTO HEDIANTE EL USO DE
. LAS HERRAMIENTAS TECNICAS Y ADNINISTRATIVAS CONVENIENTES, A FIN
" IE LOGRAR SU DESARROLLO OPTIHO. |
RECOPILA, ORDENA Y ANALIZA INFORMACION RELACIONALA CON COS~
;TDS}EENUIMIENTOS Y UTILIZACION DIE RECURSOS HUMANOS Y nhfefﬂ
?1Ri6LE§,cun EL OBJETO DE PREPARAR FRESUFUESTOS FARA FRODUCTOS EN
ESTUBIO. :
j{fvannpxzn,Lbs SISTEMAS DE FUNCIONAMIENTO UE LA EMPRESh'Y,FORBU;?‘ ‘




LA SUS CONGLUSIONES, A FIN [E MEJORAR LOS METOLOS LE  CONTROL.

. PREPARA FRESUFUESTOS Y ELABORA PROCENIMIENTOS PARA EL  DESA-

‘ff;anLLo DEL FROYECTO, OETIENE LA OFTIMIZACION DEL RENDIMIENTO DEL

' 'PERSONAL MEDIANTE ESTUDIOS DE TIEMPDS Y HOVIMIENTOS. FPLANEA Y
' ORBANIZA LOS METODOS MAS APROPIADOS PARA MANEJAR LAS ENTRAIAS Y

© 8ALIDAS DE L0S MATERIALES DEL ALNACEN.

;OBTENIOA PARA SU RAPIDA UTILIZACION,

s hREh IE CONTRATACION

o e e e e e o 2 e S e o e

- eea AREA £STARﬁ A CARGD DEL JEFE DE DEFARTAMENTO TECNICO EL
_CUAL SE AUXILIARA DEL PERSONAL NECESARIQ FARA [DESARROLLAR 'SUS -

FUNCIONES Y ACTIVIDADES QUE SON:

‘*1)J£FE DE DEPARTAMENTO TECNICO.- ESTAELECE LOS FRECIOS un;f&nloéi‘
BASE, FARA EL CONCURSO CON EL FIN DE ORTENER EL CONTRATQ, ,
e COORUINﬁ Y DIRIGE LA ELABORACION [E LOS CUAERNOS DE CONCUR-
05 A FIN UE CONTRATAR EL VOLUMEN DE OERA NECESARIO FPARA LA
enpRESA. | |
>¥'01917n EL  LUGAR DE LA DBRA EN CONCURSO, REVISA  LOS. DATOS
aﬁféuinos"POR SUS AUXILIARES EN LA VISITA FARA ESTABLECER Las - -
Pnzcxns unxvﬁnxns.;
 ELA3ORA EL FROGRAMA Y LA RUTA CRITICA DE LA OBRA A REALIZAR.:A
PAR& EL CDNTROL FOSTERIOR DE LA MISHA DURANTE LA CQNSTRUCCIBN.,--

ORGANIZA Y CONTROLA EN FORMATOS ESTABLECIDOS, LA INFORMACION =



ELABORA ESTADISTICAS DE CONCURSOS PARA LA CREACION DEL ARCHI-
VO TECNICO.
DENTRO DE LA EMPRESA SE CODRDINA CON
~SUB-GERENTE ~ TECNICO, PARA CORRECCTIONES Y MODIFICACIONES AL
CONCURSD,
_-GERENTE GENERAL PARA LA AUTORIZACION FINAL BEL CONCURSO,
| FUERA LE LA EMPRESA SE RELACIONA CON !
~JEFES DE NEFARTAMENTOS DRE CONCUKRSG, DE DIFERENTES SECRETARIAS
FARA RECAEAR  INFORMACION,  ASI  COHO FARA  ENTREGAR

LOCUMENTACION PARAN CONCURSOS,

© O 2)ANALISTA  DE  PRECIOS UNITARIOS.- ELABORA FPRESUFUESTOS FARA
. CONCURS0S EN KASE A LOS FRECIOS DE MATERIALES, MANO DE OBRA,

" HERRAMIENTA Y MAQUINARIA, A FIN DE INTEGRARLOS Al CUERFO  DEL

" PROYECTO, PREVIA REVISION DEL JEFE DE DEFARTAMENTO,

: ANALIZA LOS PRECIOS UNITARIOS DE MATERIALES CON EL ORJETO DE
| ELABORAR LOS FRESUPUESTOS Y OBRTENER SU RERDINIENTO MAXIMO EN LA
‘.PREPARACIdN [E LOS CONCURS0S DIE OERA.

." ACTUALIZA -PRECIOS UNITARIOS Y COSTOS D  CONSTRUCCCIONES,
VHEDI&“TE LA INVESTIGACION DE MERCALO Y EL FROCESAMIENTO ESTBDIS? :
‘ bflCO DE LOS PRECIOS DE CONCURGOS REALIZADOS, CON EL OBJETOI e

L HﬂNTENER AL DIA LOS ANTECEDENTES COMD UMA FUENTE DE INFORMACION.
CUBICA EN LOS PLANOS LOS VOLUMENES DE La OBRA DEL FROYECTG, &

FIN DE VALORARLOS DENTRO DEL FRESUFPUESTD IF LA OERA EN CONCURSO.
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COLAEORA CON EL JEFE DE DEPARTAMENTO EN LA ELABORACION DE

" PROYECTOS SENCILLOS, EN LA ELABORACION DE COTIZﬁCfONES FARA CQ&~
ZCURSOS, Y EN CUALQUIER OTRA ACTIVIDAD RELACIONADA CON EL FPUESTQ, :
o A FIN DE ATENDER LOS REQUERIMIENTOS URGENTES.
SE COORDINA DENTRO ﬂé LA EMPRESA CON ¢
~-SUR-GERENTE TECNICO, FARA ﬁCLthCIONES DE‘LOS CONCURSOS.‘
wJEFEé‘HE IEFARTAMENTO , PARA ASUNTOS LDE COMPRAS . |
SE RELACIONA FUERA LE LA EMPRESA CON:
-CLIENTES EVENTUALMENTE, FARA ACLARACIDNES IEL FROYECTO. ’
l-PRDUEEDORES, EVENTUALMENTE, FARA SOLICITAR LATOS DE PRECIOS,

" AREA DE CONSTRUCCION

1 ot i e S 0 B e BB B it

. -“TES  DEFENDIENDO DE LA CANTIDAD LE OBRAS CON QUE CUENTE LA EMFRE-

" '8A. DADO OUE LAS FUNCIONES Y ACTIVILADES DE ESTA AREA SE NESARRO-

'“jLLAN PROFIAMENTE [DENTRO DE LA OBRA, LA CUAL REQUIERE DE  UNA

jstGUIENTE CAFITULD.

 SUBGERENCIA ATMINISTRATIVA @

e . T 1 W o St G e G o S St hen d RS S A e B ek

 DENTRO DE LAS ACTIVILALES Y FUNCIONES QUE DENTRO DE ‘ESTE‘;7
. CARGO SE REALIZAN TENENOS LAS SIGUIENTES ! ‘

“f;f“suseERENTE ADMINISTRATIVO,.~ ES EL ENCARGAIO DE ~ FLANEAR,
 SUPERVISAR - Y  CONTROLAR  LAS  ACTIVIDADES _ADMINISTRATIVAS

ssra AREA LA PODRAN DIRIGIR UNO O MAS JEFES DE SUFERINTENDEN- =~ -

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA BIEN nchman, ESTA SE EXPLICARA EN EL:



FINANCIERAS, CONTABLES Y DE SERVICIOS TANTD DE LOS DEPARTAMENTDS
DE OFICINA MATRIZ, GCOMO DE LAS ORRAS, ESTABLECIENDG FOLITICAS
APROEADIIAS FOR LA GERENCIA Y APROEANDO LDS SISTEMAS Y CONTROLES
REQUERIDOS  FPARA OPTINIZAK EL FUNCIONAMIENTO [E LAS  AREAS
OPERATIVAS QUE SE ENCUENTREN A SU CARGO,
' CONTROLA LOS CONTRATOS DE OBRA, CON EL OBJETO LE AFLICAR LAS
CLAUSULAS  ESTAELECIDAS, LAS CUALES AFECTAN LOS  ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS,
| VIGILA LAS FIANZAS EXIGIDAS FOR EL CLIENTE, SU EXPEDICION Y
CUMPLIMIENTD EN CUANTO A GARANTIA DE CONTRATOS Y ANTICIFOS.
| SUPERVISA EL FRUGRAMA TE INGRESGS Y EGRESDS, LOS PROFORMAS IE
. LOS DEFARTAMENTOS, LOS GASTOS GENERALES, LOS GASTOS DE DIVISTON Y
DE GRUFD, ASI COMO LOS RESULTADOS IE OFERACION DNE LA BERENCIA,
ANALIZANIO LA INFORMACION EXISTENTE EN L0S ESTALOS FINANCIERQS £
INFORME CUATRIMESTRAL DE GERENCIA, CON EL ORJETO UE FONTROLAR LA
SITUACION FINANCIERA [DE LA EMFRESA Y FROCEDER A INFORMAR A LA
GERENCIA GENERAL Y AL COMITE EJECUTIVO DE LA DIVISION BORRE LOS
RESULTADOS ORTENILOS,

REVISA LAS ESTIMACIONES, RECIBE REPORTE DE PREESTIMACICONES Y

vCUBROS EFECTUANCS, CON EL OBJETO DE CONOCER ELL MONTO DRE L0S§ 0

INGRESOS Y LOS FROBARLES COBROS. SUFERVISA LA ELARORACION DE LOS
FLUJGS DE EFECTIVO DE LA GERENCIA QUE DEBEN SER REFORTADOS A LA

f"TESORERIh IE LA EMFRESA. |
' CONCENTRA, GESTIONA Y TRAMITA LA DOCUMENTACION PARA LA
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ADOUISICION DE NUEVAS LINEAS DE CREDITD REQUERIDAS FARA LA
“OFERACION TE LA GERENCIA, OBTENIENDO FINANCIAMIENTO, suscntaxsnno
':Fconvnarns, PAGARES Y OTROS DIOCUMENTOS, CON LA AUTORIZACION DE LA
‘r'oanekcxn Y ASESORIA DE LA DIRECCION FINANCIERA.

', 0161LA LAS CONDICIONES EN QUE SE REALIZAN LAS VENTAS, COMFRAS

‘Y'BENTAS‘nE MAGUINARIA Y EQUIFQ EN GENERAL

L " REVISA Y FIRMA DOCUMENTACION DIVERSA REFERENTE A ENTREGAS POR
V  'JUST;FICAR,  REQUISICIONES [DE COMFRA, POLIZAS DE FAGD A
PROVEEDORES EMFLEADDS Y TERCEROS.

. ASISTE A JUNTAS CON EL CONITE INTERNO Y CON LOS JEFES DEL

'ﬁEPARThMENTD ADMINISTRATIVO.
- TINTERVIENE EN LAS MODIFICACIONES DE PLANTILLAS DE FERSONAL,

"AUTORIZA LAS NOMINAS, CAMBIOS, ALTAS Y MOVIMIENTOS RE FERSONAL.

REFRESENTA @ LA EMPRESA ANTE CLIENTES, SOCIOS, ASESORES,
| DEPENDENCIAS DEL GORIERNG Y TERCEROS RELACIONADOS CON  EL
'ESTABLECIHIENTO Y OPERAGION UE LA EWPRESA EN EL PAIS Y/0 EN EL
. EXTRANJERG,
 DENTRO DE LAS PRINCIPALES RELACIONES QUE EN ESTE CARGD SE
MANEJAN SE TIENEN : CON PUESTOS DE NIVEL SUPERIOR EN ornag;:"
f:éﬁrnéSps PARA TRATAR ASUNTOS EN LOS GUE SE TOMAN ACUERDOS EN
} pRtuc1é1o. MANTIENE RELACION CON FUNCIONARIOS, ~ GERENTES j}:?
- REPRESENTANTES CON UN NIVEL SINILAR FEKO LIGERAMENTE SUPERIOR AL
lintLﬂchupnNTE, FARA TRATAR ASUNTOR GUE AFECTAN LA IMAGEN [E LA

© EMPRESA Y OUE OCASIONALMENTE INPLICAN &EGOCI&CIONES': su

e
¢




FRECUENCIA ES DEL 10 AL S0% DE SU TIEMFD DE TRARAJD,

DENTRO DEL AREA ADMINISTRATIVA FODEMOS IDENTIFICAR TRES
- BUBAREAS QUE SON ¢ CONTARILIDAD,FERSONAL Y EGRES0S/INGREBDS, LAS

‘.VCUALES ESTARAN COOREDINADAS POR UN  JEFE ADMINISTRATIVO, QUIEN

‘DEPENDERA DIRECTAMENTE DEL SUBRGERENTE AIMINISTRATIVO.
» 5€ PROCEDERA A EXPLICAR DE MANERA JERARQUICA LAS FUNCIQNEé f
‘ . ACTIVIDADES DE CALA UNO DE LOS FUESTOS LE ESTA AREA. '
- JEFE ADMINISTRATIVQ .- ES EL ENCARGADO DE FLANEAR, ESTAERLECER,
éQORBINﬁR Y CONTROLAR LA FUNCION ADMINISTRATIVA DE OFICINA MATRIZ
: ﬁ TRhQES BE LOS DEPARTAMENTOS DE CONTARILIDAD, PERSONAL, ALMACEN |
i ;NGRESDS/EGRESOS, CON EL FIN DE AFOYAR LA OFERACION FRODUCTIVA,
‘CON RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS, FROCELIENDO A FROFORCIONAR A
‘LA CBERENCIA Y  SURGERENCIA LA INFORMACTION NECESARIA FARA LA
ADMINISTRACION DE LA EMPRESA,

CONTROLA Y SUPERVISA CONTABLE Y ADMINISTRATIVAMENTE LAS

EMPRESAS A SU CARGO, VIGILANDO EL FUNCIONAMIENTO IE  SUS
 DEPARTAMENTOS DE SERVICIOS, INGRESOS Y EGRES0S, CONTAEILIDAD,
" ALMACEN, COMPRAS Y PERSONAL, o
. ANALIZA LAS ALTERNATIVAS IE ORGANIZACION, FIJA OBJETIVOS,
© PRESUPUESTOS Y CONTROLES EN COORDINACION CON EL SUPERINTENDENTE,

. 'PARA EFECTO DE ADMINISTRAR ADECUADAMENTE LA OERA,

“AUDITA LAS CUENTAS Y REGISTROS PARA COMPROBAR LA EFECTIVIDAD

. DE L0S SISTEMAS ADMINISTRATIVOS EN OERA, A TRAVES DE LA




" 'INFORMACION QUE ESTOS ENVIAN, A FIN-DE TOMAR LAS MERIDAS TE

;CONIROL NECESAKIAS FARA MEJORAR LA FUNCION ADMINISTRATIVA.

k_:ipREPﬁRﬁ YVUIGILA LA APLICACION LE LOS INSTRﬂCTIUOS UICTﬂBdS X

V‘i POR Lﬁ SUPERINTENDENCIA, OFICINA MATRIZ Y OBRﬁS{V COORﬁINﬁ'
Y‘IﬁFORHﬁCION COM EL JEFE ADMINISTRATIVO DE Lﬁ OERA,

REUIS&; COMFARA Y AUTORIZA TANTO LOS FROGRAMAS DE TRﬁBﬁJO Y

_ :1Los PRoFonnns DE LOS DEPARTANENTOS GUE SE ENCUENTRAN A SU CARGO,
”'g'cono LOS INFORMES DE LOS RESULTADOS DE OFERACION IE LA GEBENCIA
g:cono SON LOS ESTALIDS FINANCIEROS E INFORME CUATRIMESTRAL IE
GERENCIA, A FIN DE INFORMAR A LA GERENCIA GENERAL Y AL COMITE
51£J£curxvo DE LA DIVISION DE LOS RESULTADOS OBTENILOS FOK OBRA Y
,‘,Lds CONSOLIDADOS DE LA GERENCIA,

SUPERVISA LA ELABORACION DE LOS CUADERNOS INFORMATIVOS, LOS
‘AVPROGRhHﬁS DE FAGO, IN#ORMES IE EANCOS Y DEFENDIENCIAS OFICIALES,
i‘ PROVEE LA FR OTECCION ATECUALA FARA LOS ACTIVOS Y DERECHOS IE
“‘LA OERA Y OHRAS.
- aHMINIOTaA LOS RECURSOS MONETARIOS DE LA OBRA U OBRAS FARA

issnséos._ APRUEEA FPARA SU  FAGD CHEQUES, FROGRAMAS Y OTROS i

‘HEJOR APROVECHAMIENTO DEL EFECTIVO. VIGILA Y ANALIZA LOS GASTOS

'GENERALES DE OFICINA MATRIZ Y REVISA LOS FROGRANAS DE INGRESOS Y



DOCUMENTOS MANCOMUNADAMENTE CON EL  SUFERINTENUENTE., AUTORIZA
MEDIANTE FIRMAS, ORUE&ES DE PAGO, FOLLIZAS IHZ INGRESQS Y EGRESOS,
EXAMINA Y AUTORIZA LA DOCUMENTACION FARA RETIRAR EFECTIVO DE CAJA
' BANCOS Y COMPRUERA QUE CUMFLAN CON LAS NORMAS DE CONTROL
INTERNO FARA LLEVAR UN BUEN CONTROL. DEL DEFARTAMENTO.

SUPERVISA LA ELARORACION DE LOS FLUJOS IIE EFECTIVO, MANTIENE
LOS REGISTROS ADECUADNS PARA TICHA FUNTION, Y COMPRUERA QUE LAS
SUMAS GASTADRAS SE REGISTREN Y SE COMPRUEBEN DERIGAMENTE,

CONCENTRA Y TRAMITA LA DOCUMENTACION FARA LAS SOLICITUDES DE
CREDITOS REQUERIDOS PARA LA DFERACION DE LA GERENCIA U OHRAS, A
CFIN  DE éEhLIZﬁRLOS EN LA FORMA MAS AGIL Y OFORTUNA LE ACUERDO A
LAS NECESIDHUES DE L& DCASION., VIGILA LA RECUFERACION OFORTUNA DE
LOS CREDITOS Y FIJA LIMITE DE ESTOS.

SUPERVISA LOS REGISTROS CONTAEBLES Y PREFARA £ INTERPRETA LOS
INFORNES FINﬁNCIERUSkQE LA OBRA U OBRAE FARA INFORMAR CORRECTA Y .
OPOETUNHHENTE EL ESTADRD DE LAS MISHAS, SUFERVISA LAS
hUTORIZhCIDNES, MULTAS ¥ CONCILIACIONES ENTRE FILIALES FARA SABER.
LA SITUACION ADMINISTRATIVA EN QUE SE ENCUENTRAN.

REVISA FERIODICAMENTE LOS FROGRAMAS LE FPAGD, LOS ESTALOS
FINANCIEROS, LOS FROGRAMAS DE PAGOS DE EMPRESAS, ACREEQORES Y
PRD#EEDQRES, ASI COMO LOS INFORMES MENSUALES Y ACTIVIDADES If LQS
JEFES DE DEPARTAMENTO FARA REALIZAR LAS CORRECCTONES Y

ACLARACIONES NECESARIAS.
TRAMITA OCASIONALMENTE ASUNTOS DIVERS0S ANTE INSTITUCIONES
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"BANCARIAS TALES COMO SOLICITUDES DE CREIITO, DESCUENTOS DE
’:DOCUHENTOS. CONTRATA VIAS CONVENIENTES DE SEGUROS Y FIANZAS, ASI
k COMO EL FAGO OFORTUNO DE PRIMAS,
HﬁNTIENE EL REGISTRO ADECUARG DIE LOS CONTRATOS, SURCONTRATOS
j-Y:hRRENDﬁﬂIENTOS- VIGILA QUE LAS OBRAS CUMPLAN CON LOS REQUISITOS
T LEGALES EN SU APERTURA Y CIERRE,

VIGILA Y REVISA PERIODICAMENTE QUE SE CUMPLA CORRECTA Y

OPORTUNANENTE CON LAS OBLIGACIONES FISCALES, ORGANIZA Y VIGILA LA
‘ .~TQﬁﬁ ~DE  INVENTARIOS FISICOS Y CALCULA LOS COSTOS. ELARORA EL
- FRESUPUESTO  PARA  EL A0 FISCAL EN COORDINACION  CON  EL
~ SUPERINTENDENTE Y JEFES DE DEFARTAMENTO.

4 PREFARA LA INFORMACION SOLICITADA FOR OFICINA  MATRIZ,
: AUTORIZA ESTIMACIONES DE FLETES Y SUBCONTRATOS. REALIZA JUNTAS DE
f['mwo PARA VERIFICAR FROGRAMAS Y ANALIZAR RESULTALOS,

' CUIDA LAS RELACIONES PUBLICAS DE LA OERA U OERAS Y REPRESENTA
A LA EMPPRESA ANTE DEPENDENCIAS DEL GORIERNG, CLIENTES, SOCIOS,
ASESORES Y TERCEROS RELACIONADOS CON EL ESTABLECIMIENTO Y
'EbPERACION DE. LA EMPRESA,

DENTRO  DE LAS RELACIONES MAS IMFORTANTES QUE DENTRO DE ESTE
.fCARGQ SE MANEJAN SE TIENEN LAS SIGUIENTES t SE RELECIUNH CON
"PUESTOQ ‘DE NIVEL SUPERIOR EN OTRAS EMFRESAS PARA TRATAR ASUNTOS:
;\QUE’TIHPLICAN COORDINACION Y/0 DISCUSION' MANT LENE RELHCION. Cde’

~ FUNCIONARIOS, GERENTES Y REFRESENTANTES CON UN NIVEL SIMILAR FERO
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LIGERAMENTE SIMILAR AL DEL OCUPANTE PARA  TRATAR  ASUNTOS  QUE
AFECTAN LA IMAGEN DIE LA EMPRESA Y GUE OCASIONALMENTE IMPILICAN

' NEGOCIACIONES. SU FRECUENCIA DEL 10 AL 50% DE SU TIEMFOD DE
thBﬁJO.

O CONTINUACION SE EXPLICARAN CADM UMA DE  LAS SUB—hREhS
COORDINADAS FOR EL JEFE ALDMINISTRATIVO.

1) CONTABILIDAI',- DENTRO [IE ESTA SUE-AREA SE [DESCRIBIRAN LOS-
SIGUIENTES PUESTOS

-~ CONTADOR .- COORDIINA, DIRIGE , SUPERVISA Y CONTROLA EL .

» REGISTRO OPORTUND DE LOS MOVIMIENTOS CONTABLES Y ADMINISTRATIVOS
. DE LA EMPRESAH, AST COMC TAMBIEN LOS ASFECTOS8 FISCALES Y

FINANCIERDOS DE LA MISMA, CON EL ORJETO DE TENER LA INFORMAGION

'f'NECESﬁRIﬁ FARA REFORTARLA A LA GERENCIA .
ELABORA EL REPORTE DE ACTIVIDADES [ SU DEPARTAMENTO,

~LISTANDO ESTAS, CON EL ORJETO DE MANTENER INFORMADOS A SUS

SUFERIORES DE LOS PROGRAMAS DE TRABAJG QUE SE LESARROLLAN EN SU
[ DIEPARTAMENTO, AST COMO AUXILIA TAMEIEN EN LA AUDITORIA INTERNA Y

- EXTERNA CON EL FIN DE FACILITAR LOS ESTUDIOS DE LAS MISMAS.,
" REVISA LAS POLIZAS LE DIARIO, INGRESOS Y EGRESOS, LAS -
'faALnNins, LOS ESTADOS FINANCIEROS, FROFORMAS Y FRESUFUESTOS, A

CFIN DE INFORMAR A LA DIRECCION EL ESTAIO Y  RESULTANOS
frlunucxenos, OBTENIDOS FOR AL EMPRESA . R
| QUFEﬁvlsh LA DECLARACION ANUAL IE IMFUESTOS, DUE SE EFECTUh- _



LE ACUERDD CON LOS REQUISITOS LEGALES; LAS OFERACIONES BANCARIAS
REALIZADAS FOR LA EMPRESA § EL ESTADO DE CUENTA [E CLIENTES
FILIALES Y AFILIALOS 3 LOS INVENTARIOS FISICOS LE ALMACEN, ACTIVO
FIJO Y ARQUEO DE CAJA Y EL SISTEMA CONTABLE DE DIFERENTES ORDENES
DE TRABAJO DEL DEFARTAMENTO DE CONTABRILIDAD JUNTO CON LA
INTEGRACION DE DICHA INFORMACION , ASI COMO TAMBIEN LAS FUNCIONES
QUE LLEVAN A CABD SUS SUBORDINADOS .

’ AUTORIZA LOS AVISOS Y DECLARACIONES GUE DEN CUMFLIMIENTO A
LAS DISPDSICIONES LEGALES VIGENTES EN MATERIA TE ISR, IMSS,
| TESORERIA E INFONAVIT .
CONTROLA EL FUNCIONAMIENTO CONTAELE Y ADMINISTRATIVO IE LAS

. OBRAS, ESTABLECIENIO POLITICAS DE OPERACION, PARA OBTENER EL

OFTIMO RESULTADO, ASI COMO TAMBIEN FORMULA EL FRESUFUESTD IE
| GASTOS DE LA ENFRESA .
REVISA Y AFRUEEA LOS CUADERNDS MENSUALES DE INFORMACION, ASI
| COMO LOS ASIENTOS DE AJUSTES A FIN E OFOSICION .
INFORMA A LA OBRA SOBRE EL RESULTADO DE LAS OPERACIONES CON
PREVIA AUTORIZACION [DE LA GERENCIA ADMINISTRATIVA, CON EL
PROPOSITO LE QUE EXISTA MAYOR OFERATIVIDAL Y ASI CONDZCA LA
SITUACION ECONOMICA DE LA EMFRESA .
IENTRO [E L.AS PRINCIFALES RELACIONES GUE EN ESTE CARGO SE
- MANEJAN TENENOS LAS SIGUIENTES !

SE  RELACIONA - CON FPUESTOS DE NIVEL SUFERIOR EN SU EMFRESA

l‘UPth TRhTﬁﬁ ASUNTOS QUE IMFLICAN COODRDINACTION Y/0 DISCUSION .
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MANTIENE CONTACTO CON FERSONAS DEL MISMO NIVEL DEL OCUFANTE
DEL FUESTO FARA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIEREN UNA EXFLICACION Y UN
" TRATO CUIDALOSO, YA QUE FUETIEN AFECTAR LA IMAGEN DE LA EMFRESA,

ij- ALMACENISTA.~ ELABORA LAS FOLIZAS Y CONCENTRAROS DEL 0IA

':ANTERIORS EL INVENTARIO ANUAL; LAS VENTAS DE RESECHO °FMﬁNhL§Lh

'- 3£0:910~ DE FACTURAS Y SALIDAS DE MATERIALES CON EL FIN DE
'?ENVIARLU A LAS DERAS ASI COMD LAS REQUISICIONES NECESARIAS - PARA
”:ﬂthENER’EL STOCK DEL ALMACEN,

| CONTROLA 'LAS ENTRADAS Y SALIDAS [EL ALWACEN ; DEL REGISTRO e

DEL KARDEX DE MATERIAL FARA MANTENEKLO  ACTUALIZADO;  LAS . =
7anQUISICIONEs IE COMPRAS Y LO FRELACIONADG CON EL ASPECTO
;]coNrAaLE, ASI COMO. TAMBIEN EL FERSONAL QUE VERIFICA LAS
f‘HsRnauiENTns EN EL. CAMPO, ANDOLE SALIDA DIARIAMENTE Y AL ALMAGEN
“htninnrs LA RECEPCION DE LA MERCANCIA Y DETERMINANDO E(L FOLIO EN.
e KARDEX ‘ | '

‘ ENUIﬁ AL ALMACEN CENTRAL LAS RELACIONES DE VALES IE  SALIIW
7P0R FRENTES PARA SU CONTABILIZACION. |
. TIENE A SU CARGO LA CUSTODIA Y CONTROL DE LAS EXISTENCIﬁS o
3nEL ALNACEN VIGILANDO SE MANTENGAN LAS CANTIDADES OPTINAS DE -
jncusnno A LOS asnusnznsnros DE LA OBRA, CON EL FIN DE GUE NO SF
ﬂxnrennunpn EL TRABAJO FOR FALTA DE MATERIALES, nzraécroues, ETC.

: neaxsrna TODO TIFO LE MATERIAL GUE ENTRA AL ALMAGEN; EN EL
Vannex con EL OBJETO DE CONOCER

LA EXISTENCIﬁ nE .08 HIQMOS; AST



COMO LA INFORMACION MEDIANTE FOLIZAS, ALTAS Y EAJAS, PARA
CONTROLAR EL MATERIAL DE PAPELERIA,

VERIFICA L0S FEDIDOS CONTRA LAS ENTRARAS DE  ALMACEN,
REPORTANDO A SU JEFE LOS FALTANTES 0 DEVOLUCIONES DE MERCANCIA
EQUIVOCADA, ASI COMD TAMEIEN LOS STOCKS IE  SEGURIDATT EMN  UN
FORMATO  PROCESADO EN LA COMFUTADORA, PARA DETECTAR LAS
REQUISICIONES DE MERCANCIA, AVISANUO A SU JEFE INMELIATO, FARA
QUE SE ELABOREN NUEYOS FEDIDGS.

SOLICITA, RECIEE, CHECA Y CONTROLA FISICA Y CONTABLEMENTE EL
HhTERIhL Y EQUIFQ DE OFICINA QUE REQUIEREN LOS DEPARTAMENTOS DE
LA RIVISION,

SUPERVISA EL ACOMODAMIENTO DEL MATERIAL EN TRANSITO QUE LLEGA
AL ALMACEN PAKA SU POSTERIOR EMBARGUE A LAS OBRAS FORANEMAS, ASI
COMO TOHBIEN EL. DESFACHO DE MATERIALES Y REFACCIONES.

RECIBE = DEL FPROVEEIOR, LOS MATERIALES, VERIFICANDO QUE LAS
CANTIDADES, ESTEN CORRECTAS Y LLEGUE EN CONDICIONES ACEFTABLES
PARA DESPUES ENVIARLO A DONDRE SE LE SOLICITE,

REVISA MAXIMOS Y MINIMOS FARA MANTENER UN STOCK MENSUAL DE
INVENTARIOS; LAS FOLIZAS DE ALMACEN Y ENTREGA UN REGISTRO SEMANAL
DE LAS ACTIVIDADES DEL HISMO, ASI CONMO TAMHIEN LAS LIQUIRACIONES
Yl'NO ADEUDNDS PARA  DETENCION DE SUELDOS Y ELARORACION LE
'.BESCUENTOS.

- REALIZA MENSUAL Y SEMESTRALMENTE EL INVENTARIO  FISICO,
" COMPARANDO LAS EXISTENCIAS REALES CON LAS TARJETAS DE CONTROL.



LLEVA EL ARCHIVO DEL FERSONAL TECNICO, ADMINISTRATIVO Y
OBRERO QUE TIENE ARTICULOS A RESGUARDO CON EL ALMAGEN.
MANTIENE COMUNICACION CONSTANTE CON EL ALMACEN CENTRAL FARA
" AGILIZAR LOS FELIDOS Y CONCILIAR LOS REGISTROS.
AUXILIA AL JEFE DE COBRANZA EN LA ELARORACION DEL REFORTE DE
COBROS Y DE ARCHIVO DE LAS FACTURAS, ASI COMO  TAMEIEN
EVENTUALMENTE AL JEFE IE SERVICIOS EN LA EJECUCION DE SUS TAREAS.
LLEVA LA RELACION DEL FERSONAL QUE ABANDONA EL EMFLEO Y ATIENDE
7 7iLAs _ LLAMADAS  TELEFONICAS, ASI COMD TAMBIEN SE  ENCARGA
' EVENTUALMENTE DEL MANEJO DE LA COFIALORA.

o bENfRO DE LAS RELACIONES MAS IMFORTANTES QUE EM ESTE FUESTO SE
DESGRROLL&N SE TIENEN LAS SIGUIENTES!
: : 4 SE  RELACIONA CON FUESTOS UE NIVEL MEDID DENTRO DE LA EMPRESA
» "PARA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIEREN EXFLICACION,
e Nﬂ REQUIERE CONTACTOS EXTERNOS, SALVD ARUELLOS QUE SE REﬁLIZﬁN:
~ POR TELEFONO O POR CORRED, FARA TRATAR ASUNTOS RELﬁTIVﬂMENfE.

SENCILLOS.

 :—SUﬁCONTﬂUOR.~ ELARORA LA DECLARACION MENSUAL Y ANUAL DEL I.V.A.,

[ff{ANUAL DEL I.1.G.E., LOS FORMATOS DE LAS DECLARACIONES FISCALES
'*.ANTE LA TESORERIA DE LA FEDERACION DEL FAGD DEL ‘I.S+P.T.,;
1% DE HONORARIOS, IMPUESTO AL INGRESQ GLOBAL TE LAS

fINFONAVIT,
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EMFRESAS A LA TESORERIA DEL DLO.F, A FIN DE SER FRESENTADOS Y DAR
CUMPLIMIENTO A LAS DISPOSICIONES LEGALES VIGENTES EN LA MATERIA,
ASI  COMO  TAMRIEN ELAKORA LOS ESTADOS FINANCIEROS Y EL
LEVANTAMIENTO DE INVENTARIOS FISICOS UTILIZANDO LOS FORMATOS YA

~ ESTABLECIDOS FOR LA SECRETARIA DIE HACIENDA Y CREDITO FURLICD.
'ELABORA EL BALANCE GENERAL DE LA EMPRESA, RECABANDO L.A INFOR-
MACION DE LAS OBRAS Y OFICINA MATRIZ, A FIN LE PRESENTAR LOS
DATOS AL GERENTE Y SUE-GERENTES EN CUANTO SE LO SLICITEN  ASI
‘COMO TAMERIEN LOS ESTADOS DE RESULTADOS Y LA CONTABILIZACION IE

e LOS REGISTROS LIEL MES.

COORDINA LA ELAEORACION DEL FROGRAMA DE TRABAJO DEL DEFARTA-
—iHENTOVﬁE CONTABILIDAD Y DEL ESPECIFICO PARA CADA SECCION, CON EL
E;_*OBJETO DE ALCANZAR LAS METAS FIJADAS FOR LA GERENCIA,

SUFERVIS& LAS ACTIVIDADES DE REVISION DE FOLXIZAS DE OBRA Y

| OFICINA MATRIZ, CARGOS CONTAELES E IMPUESTOS LEL DEPARTAMENTO,
* VERIFICANDO QUE LOS TRABAJOS ASIGNADOS AL MISMO SE CUMFLAN ACEP-
 TABLEMENTE.

 COORNINA Y REVISA LA RECOPILACION DE LA INFORWACION, EL

. PROCESO Y REGISTRO DE LAS ACTIVIDADES CONTABLES Y SU DEFURACION,

“CON EL FIN DE ELABORAR CUADERNOS DE ESTUDIOS FINANCIEROS,
LBNTROLR TOUAS LAS SECCIONES DEL LEPARTAMENTO DE ~ CONTARILI-
1?hnb, asvrsnnno LOS BORRADORES DEL CUADERNO MENSUAL DE INFORMACION
?i&nE OFERACIONES CONTAELES PARA QUE ESTEN ACTUALIZADOS.

" ELABORA LAS POLIZAS CORRESFONDIENTES, [LIVERSAS DEL MANEJO DE
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LAS CUENTAS DE CLIENTES Y GERENCIAS, YA SEAN EN MONEIA NACIONAL O
EN DOLARES ; LOS AJUSTES A LAS CUENTAS IIE LUS REGISTROS CONTA-
BLES CORRESFONDIENTES A LA OFERACION IIE LA EMFREESA} Y TAMEIEN
LOS ARQUEOS DE LA CAJA GENERAL, CON EL OEJETO DE CONTROLAR LAS
OPERACIONES Y VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS FROCEDIMIENTOS

© . ESTABLECIDOS PARA LA OPERACION DEL AREA, '
" APOYA AL CONTADOR GENERAL PARA EL DESEMFEND DE SUS FUNCIONES.

. v VIGILA EL ENVIO Y REGISTRO DE LOS5 MOVIMIENTOS CONTARLES ENTRE

ﬁ'f, OBRAS, ASI COMD SUS CARGOS ORIGINALES.

REVISA LAS ORIENES DE PAGO Y POLIZAS DE CHEQUES EN  AUSENCIA

DE SU JEFE INMEDIATO, ASI COMD TAMEIEN LAS DIVERSAS CUENTAS
' INSPECCIONANDO UISUALMENTE, ANOTANDO LOS DATOS TE FAGOS Y DEULAS
'DIVERSAS Y DESGLOSANDD LA INFORMACION EN KARDEX A FIN DE REGIS-
TRAR LOS CONSUMOS INTERNOS, AST COMO LA INFORMACION CONTABLE
'ENVIADA FOR LAS OBRAS.

 APRUEBA LOS CUADERNOS QUE FROCEDEN LEL DEPARTAMENTO DE CONTA-

BILIDAD, VERIFICANDO QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES = SEAN

 r'ENTREG6n0S OFORTUNAMENTE, CON EL PROFOSITO DE INFORMAR AL CONTA-

" DOR  GENERAL LOS RESULTALOS QUE OFTUVO ACERCA LE ESTAS ACTIVI-
. DADES, 7
”‘  -\EFECTUﬁ EL. CONTROL REVISﬁNUO LA INFORMACION EXISTENTE DE LOS
li.GhSTOS FINﬂ&CIEHOS DE LA EMPRESA, A FIN DE CONOCER LOS MOQUIMIEN-
© 705 .DE CREDITOS, PRESTAMDS, ETC., OUE REALIZA LA EMPRESA, AST

?COHO TAMBIEN LOS TRAMITES ADMINISTRATIVDS DIVERS0DS, LAS CONCILIA-
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CIONES DE ALTAS, FAJAS DE CAPITAL, REGISTROS ANTE [IFERENTES
DEPENDENCIAS Y LA ELARORACION DE AVISOS, ALTAS Y CAMEIOS.

SUPERVISA LOS FRORRATEOSy (OS ARRUEDS LE ACTIVO FIJD,GASTAOS
DE ADMINISTRACION Y EL PROGRAMA DE PAGOS DE ADMINISTRACION.

DETERMINA FERIODICAMENTE LOS GASTOS DE LA EMPRESA.

VERIFICA QUE LA INFORMACION CONTABLE DE LAS OBRAS, SE LLEVE A
CAEC CHECANDD CON LAS MISMAS, QUE LOS DATOS ENVIADOS A LA OFICINA -
'HhTRIZ SEAN CORRECTQS,

MANTIENE CONTACTO CON PERSONAS DEL MISMD NIVEL DEL  OCUPANTE
PARA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIERAN DE ALGUNA EXPLICACION Y UN

TRATO CUIDALOS0 YA QUE FUEDEN AFECTAR LA IMAGEN DE LA EMPRESA.

2)  PERSONAL, ~ EL FUNCIONAMIENTO DE ESTE DEFARTAMENTO SE LLEVA A
“CABO COMO SIGUE !

- ~JEFE DE PERSONAL ,~- LA FUNCION DE ESTE ES EL DE PROFORCIONAR
éL FPERSONAL  NECESARIO A LA OBRA, ESTARLECE Y MANTIENE LOS
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DEL PERSONAL FARA EL CONTROL DBEL HISMO
Y LOS SERVICIOS GENERALES NECESARIOS FARA EL BIENESTAR DE  LOS
TRABAJADORES EN ORRA,

v ELABORA Y SUFERVISA EL CUMFLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS ©DE
‘RECLUThﬁIENTO Y SELECCION, FAGO DE SUELDOS,

,VﬂCﬁCIONES, INCAFACIDADES,y TIEMPD  EXTRA, LIQUIDACIONES DE
'PERSONAL, FRELACIONES DE EFECTIVO, LA RELACION ANUAL  DE

j‘ PERCEFCIUNES, IMPUESTOS RETENIDOS Y AFORTACIDNES AL INFONAVIT,
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FARA ENVIATLA A OFICING MATRIZ, PARA EL CALCULD DE LA DECLARACION
ANUAL Y LAS LIQUIDACIONES DEL PERSONAL DADD LE BAJA,
'REVISA Y AUTORIZA LA ELAEORACION LE LAS FOLIZAS DE LIARIO0, A
FIN DE REALIZAR LOS ASIENTOS CONTAELES FOR LA ELABORACION Y FAGO
DE LAS NOMINAG IE SUELIO, ASI COMO LAS DECLARACIONES DE RENTA,
" GINDICATO, CAJAS DE COMPENSACION Y EMEARGDS DE SUELDOS, A FIN DE
ENVIARLOS A OFICINA MATRIZ DE LA GERENCIA FARA SER ELARORADD EL
" PAGD CORRESPONDIENTE .
VERIFICA LA ELARORACION DE NONINA DE LOS EMPLEANOS IE
OFICINA Y OBRA PARA EL PAGD CORRECTO Y OFORTUNO, OUE EL FAGO LE
INPUESTOS, VAYA DE ACUERTOD CON LAS TARJETAS [E CONTARILIDATI, LOS
. DESCUENTOS [E GASTOS POR JUSTIFICAR Y FRESTAKOS OTORGADDS AL
PERSONAL, LAS CATEGORIAS DE LOS TRAEAJATORES EN EL TARULAIOR PARA
|  EVITAR CONFLICTOS CON EL SINDICATO Y LOS REFORTES NE TOMALURIA DE
 TIEWPO .

ELABORA LA  RELACION IE ENTREGA DE EFECTIVO DL PERSONAL A

FIN DE INFORMAR A LA OFICINA MATRIZ LOS FAGOS & LOS RENEFICIARIOS

FOR ESTE CONCEFTO .
_CONTROLA LA INFORMACION DE ACCIONISTAS, CURRICULUMS-VITAE -Y

PERSONAL TECNICO ADMINISTRATIVO ACTIVD E INACTIVO .

SOLICITA AL SINDICATO AUTORIZACION DE EBAJAS DE FERSONAL FOR - 0

TERMINACION DE FRENTES O FARD FARCIAL IE LA OFRA, ASI COMO
. TAMBIEN EL PERSONAL FALTANTE SEGUN FLANTILLAS Y LA AUTORIZACION

 PARA DARLOS IE ALTA .
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DENTRO I'E LAS PRINCIFALES RELACIONES QUE EN ESTE CARGO SE
ﬂﬂNEJﬁN TENEMOS LOS SIGUIENTES ¢

SE RELACIONA CON PUESTOS BE NIVEL MEDIO EN OTRAS EMPRESAS
PARA TRATAR ASUNTOS GUE REQUIEREN EXPLICACION .

CUENTA CON CONTACTOS PARA TRATAR ASUNTOS RUTINARIODS, FARN

~ . PROPORCIONAR 0 RECIBIR INFORMACION QUE REQRUIERE DE . UNA

,EXPLIC&CIUN ADICIONAL
© ~SUBJEFE DE FERSONAL .~ DENTRO DE SUS FUNCIONES FRINCIFALES ESTA

‘w}ELf' ORGANIZAR, COORDINAR Y SUFERVISAR LAS  ACTIVIDADES.

v,yﬂDHINISTRhTIUAS LEL  DEPARTAMENTO DE PERSONAL, CON EL FIN DE

 .'PROCESﬁR LA INFORMACION CORRECTA Y OFORTUNAMENTE,

VIGILA EL PROCESO UE NOMINA Y LA REVISA CON EL FIN IE CHECAR
LAS  ALTAS, FEAJAS Y QUE LOS FAGOS SO EFCTUEN CON LOS SUELDOS
AUTORIZADDS .

_ T VIBILA Y VERIFICA EL FAGD CORRECTD DE LAS OBLIGACIONES
‘T_vtxscnpes Y CUOTAS IMSS,VIGILA QUE LAS ALTAS Y BAJAS DEL PERSONAL
b SE EFECTUEN ORORTUNANENTE Y LENTRO DE LAS NORMAS ESTABLECIDAS
" POR LA EMPRESA .

) ORGANIZA Y CODRDINA LA RECOFILACION, Y EL FROCESD DE

- INFORWACION,  PARA DECLARACION ANUAL DE ISFT Y CALCULO  DE
UTILInAnés. ,

. ES RESFONSABLE [DEL CONTROL DE FERSONAL EN FLANES  DE

"  INCENTIVOS EN CUANTO A UEICACION, ALTAS Y EAJAS Y ACTUALIZACION
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DE INFORMACION .

MANTIENE CONTACTO CON OBRAS PARA CODRDINAR ElL ENVIO OF
'PERSONAL SOLICITALU Y ES RESFONSAKLE DE LAS EGTALISTICAS ILE
'RECLUTAMIENTO.  PROFORCIONA LA INFORMACION SOLICITADA  POR
EL DEPARTAMENTO JURIDICO EN CASD DE  JUICIOS  LABORALES 0
REQUERIMIENTO DEL INSS Y AUTORIDADES FISCALES .
| ES RESFONSAELE DE LA AFLICACION Y CONTROL DEL PROGRAMA
- DE CALIFICACIONES DE MERITOS, COORNINA LA RECOFILACION Y VERIFICA
LA INFORMACION BASE, FARA AUMENTOS DE SUELIOS .

ELABORA TRABAJOS EXTRAGRDINARIOS SOLICITADOS FOR Lo GERENCIA
| BUBBERENCIAS Y JEFE 0E PERSONAL. SUFLE AL JCFE TE PERSONAL EN SU
AUSENCIA
G ACLARA LIFERENCIAS TE CUOTAS IMSS E INCONSTSTENCTAS EN
| SECRETARIA DE HACIENDA .
© UIGILA LA RECOPILACION Y UERIFICA LA INFORMACION FARA

| ACTUALIZAR EL ARCHIVO DE RECURSOS HUMANOS, EVENTUALMENTE UVISITA
| OBRAS, FARA  IMFLANTAR NUEVOS FROCELINIENTOS O SOLUCIONAR
 PROBLEMAS DE SU AREA .
DE ACUERDO & UN FROGRAMA ESPECIFICO NISTRIBUYE Y EJECUTA EL
. 'TRABAJO, ADEMAS SUPERVISA EL CUMPLIMIENTO UE METAS ESFECIFICAS,
DENTRD DE SU NEPARTAMENTO .
© DENTRO D€ LAS PRINCIPALES RELACIONES OUE EN ESTE CARGO st
 MANEJAN TENENOS LAS STGUIENTES ¢ |

SE‘ RELACIONA CON PUESTOS DE NIVEL MEDIQ EN OTRAS EMPRESAS. .




:VQ: PARA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIEREN EXFLICACION .
: EN  SU RELACION EXTERNA HACE CONTACTO CON’ PERSONAL DEL MISMO -
: ‘NIVEL 'DEL OCUPANTE DEL FUESTO FARA TRATAR ASUNTOS GUE 'REGUIEREN
'1;n£ UNA EXPLICACION Y UN TRATO CUIDADOSO, Ya QUE FUEDEN AFECTAR LA
‘,;rnasen DE LA EMPRESA .

fﬁi:INGRESUS/ EGRESOS .~ LAS FUNCIONES Y ACTIVIDADES DE ESTE - .

',ﬂEEHRThHENTD SON LAS SIGUIENTES ¢

”ﬂiJEFE:DE INGRESOS / EGRESOS .- UNA DE SUS FUNCIONES FPRINCIFALES =

i}ss LA DE SUFERVISAR Y DIRIGIR LAS ACTIVIDAIES [EL DEFARTAMENTO '
Pne INGRESOS Y EGRESOS . |

| ELABORAR, PREFARAR Y EFECTUAR LA CORRANZA A CLIENTE:,
liHEDIANTE LA FACTURACION FARA INGRESAR A LA EMFRESA EL DINERO DE
';LA OERA ESTIMADA EN EL MEJOR TIEMFO FOSIBLE, CON EL FIN DE

REDUCIR EL CICLO DE COERD Y EVITAR A LA EMPRESA GASTOS DE =

€FINANCIAMIENTO ' ;
Revxsnn Y AUTORIZAR LOS REGISTROS CONTABLES EN LOS LIEROS DE.
ihhncos ¥ LﬁS CONGILIACIONES BANCARIAS REALIZALAS FOR LA cAdn LE
Lnf EHPRESA ‘A FIN DE SER REALIZADDS CONFORME & LA OPERACION .
ESTABLECIDA Pan ELLD ,
| REVISA, CONTROLA Y RECABA LA AUTORIZACION DE LAS FACTURAS
nué sun PRESENTADAS A REUISION PARA SU PAGO R |
‘ CONTRDLﬁ R REALIZA LA COBRANZA DE VENTAS DE  INMUEBLES EN =
ARRENHﬁMIENTO, AST COMO I LAS FACTURAS EXPEDIDAS PO hLGUNA” DE;T




' LAS EMPRESAS .

B CHECA LOS CONTROLES Y REGISTROS FRESUPUESTADDS  [E
 f c0NTRAfACION 'Y DE ESTINACIONES PARA HACER LAS CORRECCIONES QUE
. PRECEDEN, ASI COMD TAMBIEN LOS EXPEGIENTES [DEL DEFARTAMENTO
- COMPARANDD LA LIERETA DE CONTROL DE REGISTRO DE LAS ESTIHACTONES
" Y PRESUPUESTOS .

REALIZA  EL CONTROL DE CUENTAS, EL FROGRAMA LE INGRESDS

. s£nnuhL, INFORME MENSUAL DE ESTIMACIONES POR COBRAR, EL PROGRAMA
'BEMESTRAL DE INGRESOS Y DE TODO EL EJERCICIO Y ANUALMENTE EL
abbhnERNo DE FINANZAS, ASI COMO TAMEIER MENSUALMENTE LOS REFORTES
'DE’ TESORERIA .

CONTROLA LAS FINANZAS LE GARANTIA DE CONTRATOUS Y  JUICIOS
. RQRh"Lﬂ RENOVACION O CANCELACION LF LOS SEGUROS ALGUIRIDOS FOR
‘¢burnhréciou. AST COMO TAMEIEN LAS CONCILACIONES HANCARIAS Y LAS
INVERSIONES . |
',f ,5sLABoRa DETALLADAKENTE BIMESTRAL, SEMANAL Y ANUALMENTE EL
"_Fyff_ic:!bﬂhm’ DE FLUJO DE EFECTIVO DE L& EMPRESA, VIGSILANDO EL
cpnpyxnxanro DE LOS MISMOS REFORTANDO A LA TESORERIA GENERAL, LDS“
5}rnsh;9ds i scnésns REALIZADOS FOR LA EMFRESA ; LOS INFORMES IDE
féﬁipdsw'aoncanios QUE DEBEN REFORTARSE A DICHA TESORERIA Y LA
-géééoﬁ:ﬁrgcxpn NECESARIA FARA LA SOLICITUL DE caanixqs ANTE
:ﬁstird:xONEs‘ BANCARIAS A FIN DE AGILIZAR EL PROCESO DE .
'itﬁubioN n£ LOS MISHOS, ASI COMO TAMBIEN REALIZA LA RENOVACION
5 'RE6f9TRDS BE LA - EMPRESA ANTE LA CFICINA DE GOEIERNO-:Y ff

4




PERIOD!CANENTE L.0s INFORMES ['IVERS0S PARA LA DIRECCION
FINANCIERA Y GERENCIA ADMINISTRATIVA DE LA EMPRESA . ASIMISMO
LOS PROGRAMAS DE INGRESOS Y EGRESOS DE LAS EMPRESAS, SUPERVISANLO
LA ELABORACION DE CHEQUES, FOLIZAS DE INGRESOS Y EGRESOS Y EL
FAGO FUNTUAL DE LA NOMINA .
EFECTUA EVENTUALMENTE LAS ACTAS LE TERMINACION LE QBRA .
LLEVA EL. CONTROL Y EVALUACION DEL FLUJO DE CAJA EN EBASE A LA
ANOTACION RE INFORMACION EN KARDEX FARA REGISTRAR CONSUMOS .
» AUTORIZA LAS OFERACIONES DE CAJA, LAS FOLIZAS DE INGRESOS Y

. EGRESDS REGUERIDOS PARA EL FUNCIONAMIENTO LE LA EMPRESA, COMO
'  ' SON: REEMEOLSO, JUSTIFICACIONES DE NOMINA, FAGO DE NOMINA, FAGO
" DE FACTURAS Y DE UALES, YA SEAN FROVISIONALES O DEFINITIVOS, ASI
" COMO  TAMBIEN LOS CREDITOS, COERANZAS Y PROMOCIONES PARA NUEVAS
" OBRAS .

; FIRMA LAS FOLIZAS DE DBIARIO, ORIGINADAS FOR LA AFPLICACION
. DE ESTIMACIONGS DE OERA .
_SUPERVISA EL CUMPLIMIENTO LE LOS PROGRAMAS IE FAGO GUE SE
b REALIZhN POR CUENTA DE LA GERENCIA .
| ‘AGILIZA LA COBRANZA DE CLIENTES MOROSDS, A FIN DE DAR
:[CUMELIHIENTO A LOS PROGRAMAS DE INGRESOS DE LA EMFRESA AST COMO

w _ThMBIEN GESTIONA LA COBRANZA ANTE LAS DIFERENTES DEFENDENCIAS

“1ouasannnenraLes ,

nrzenns TOLOS LOS FROBRAMAS REFERENTES A LAS CONCILIACIONES
" CON LA TESORERIA Y CON LOS EBANCOS, SUPERVISANINO LA ELABORACION LE



VLﬁS MISMAS .
MANTIENE  EL EQUILIERIO DE LOS INGRESOS Y EGRESQS,
PROGRAHANbO ADECUADAMENTE LA CORRANZA Y LA EXPEDICION DE CHEQUESY
. LA VOBTENCION OPORTUNA DE LOS RECURSOS NECESARIOS PARA LA
>'7  0PERﬁCIDN DE LA EMFRESA, A TRAVES DE LAS FUENTES MAS ADECUADRAS,
E  'QUIDﬂNﬁ0 SIEMFRE EL EQUILIBRIO DE LA ESTRUCTURA FIMANCIERA LE LA

’EHPRESA, ASI COMO TAMEIEN LA COMUNICACION EM JUNTAS CON LOS

' SUPERINTENDENTES, GERENTES DE PROYECTO, CLIENTES Y FROVEEDORES .

. DENTRD DE LAS PRINCIFALES RELACIONES QUE EN EGTE CARGO GE
,f ﬁANEJAN TENEMOS LOS SIGUIENTES :

_ SE RELACIONA CON PUESTOS DE NIVEL SUFERIOR EN SU ENFRESA
_ PARA TRATAR ASUNTOS GUE REQUIEREN ANALISIS E INTERPRETACION .

| MANTIENE  RELACION CON  FUNCLONARIOS,  GERENTES Y
;,REPRESENTRNTES CON UN NIVEL SIMILAR PERO LIGEREMENTE SUFERIOR AL
 OCUPANTE, PARA TRATAR ASUNTOS QUE AFECTAN LA IMAGEN DE SU EMFRESA

" Y QUE DCASIONALMENTE IMFLICAN NEGOCIACIONES .

© — SUBJEFE LE INGRESOS/EGRESOS.-  UNA IE LAS MUCHAS ACTIVIDALES
QUE- s: REALIZAN EN ESTE CARGO, ES LA DE FORMULAR FPOLIZAS DE
;iﬂsaésbé 'Y EGRESOS CON EL FIN DE ENTREGAR A CONTABILIDAD LOS
lndviﬁiENTOS DEL DIA »  VERIFICA FOLIZAS DE DIARIO DRIGINADAS POR
:th EST!HACIONES Y COBROS .

| CONTROLﬁ LOS TRAMITES DE COBRO DESDE EL  MOMENTO DE LA

-PRESENTACION DE ~ ESTIMACIONES Y FREESTIMACIONES ANTE LAg
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Riag y ELﬁRDRh E
DCNTRO, n LAs F'RINCIFALES RELﬁCIONES QUE gy ESTE CARGo SE
HANEJAN TENEHOS Las SIGUIENTES
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'6E  RELACIONA CON FUESTOS DE NIVEL MCDID EN OTRA EMPRESA,
PARA TRATAR ASUNTOS QUE REGUIEREN EXFLICACION . '
MANTIENE CONTACTO CON PERSONAS LEL MISHO NIVEL EL  OCUPANTE
DEL PUESTO PARA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIEREN IE UNA EXPLICACION Y
| UN TRATO CUITADOSO, YA GUE FUEDEN AFECTAR LA INAGEN [DE LA
~ EMPRESA .

' 2.4 ORBANIGRAMA DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA.
. EL OBJETIVO DEL ORGANIGRAMA, ES DAR UN FUNDAMENTO, CON EL

" ORJETO  DE ORTENER EL MAXIMO ©DE EFICIENCIA FOSIBLE EN LA

l: :6DHINISTR6CION DE UNA = ENPRESA. ESTE ORGANIGRAMA SE FOURA

" AMFLIFICAR 0 REDUCIK SEGUN LAS NECESIDADES IE LA EMFRESA, SIN

. BESCUIDAR EN NINGUN MOMENTO SU FUNCIONALIDAL.
A CONTINUACION SE PROPONE EL CRGANIGRAMA FUNCIONAL Y  HUMANO
'J~:VCORRESP0NbIENTE A UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DE GRAN MAGNITUD, 4

.
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CAPITULO TERCERO
LA ORGANIZACION DE UNA OBRA

| 3 1 xNTnonuccxon. ‘
: f coKo CUALDUIER OTRA, UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DEEE CONTAR{ a5
j7fan UNA ORGANIZACION ADECUAA, PARA DE ESTA MANERA LOGRAR  UN :
ijANEJO OPTIMG DE SUS RECURSOS TANTO TECNICOS COMO FINANCIERDS Yoo

HUHANOS. | B

DICHA ORGANIZACION SERA FUNIAMENTAL FARA FODER CUMPLIR PE
LA HEJOR MANERA POSIELE CON LOS FROGRAMAS Y MONTOS. EsrhaLecznos'f;
EN EL CONTRATO DE LA OBRA DE GUE SE TRATE.  COMD PUEDE VERSE, EL.
Extro QUE LA EMPRESA CONSTRUCTORA FUEDA TENER DEPENUERA EN GRAN-f
PARTE DE LA HANERA EN GUE SE LLEVE A CARO EL PROCESO CONS-
"Tnucrxvo. | R
EN GENERAL, EN UNA OBRA PUEDEN IDENTIFICARSE CUATRO enannzsf:
.nRsns PARA EL DESARROLLO DEL PROCESO CONSTRUCTIVO, Y QUE SON'LAS -

ISIGU;ENTES:

1) CONSTRUCCION.
» '2) PLANEACION.
k‘ 3):ﬁ80UINﬁRIA.v‘
14) nnnxn:sraﬁcxon. e
A CONTINUACION ~SE DESCRIBIRA LA MANERA coko ESTAS AREAsf ;

ENHARCAN LA ORGANIZACION FUNCION&L HUMANA Y LA RELACION GUE nrcnhﬁli

VRGANIZACION TIENE CON Lﬁ OFICINA CENTRAL UESDE EL LUGAR DE Lh}ﬁ




rsyz,onsnntzncrou FUNCIONAL .

PARA PDDER EJECUTAR CUALGUIER OBRA, PREUIAHENTE - DEBERAN

‘ESTAR DEFINIDAS LAS FUNCIONES DE  CADA UNA DE LAS ‘ﬁREh$ '
HENCION&DAS EN EL FROCESD CONSTRUCTIVD.

CONsrnuccxouz ESTA AREA SERA LA ENCARGADA DIRECTA DE LLEVAR

;A cnnn LOS TRABAJOS FISICOS REGUERIDOS FARA LA REALIZACION DE Los: .
CONCEPTDS DE '0BRA. LA AMPLITUD DE FUNCIONES GUE PUEDA TENER ESTA

REA. BEPENDERﬂ IE LA MAGNITUD DE LA OBRA EN CUESTION, LA CUAL =
'connucrna AL ESTABLECIMIENTO DE UNA JERARGUIZACION PARA LA e

SIGNhCIDN DE LICHAS FUNCIDNES.

PLANE&CION' ES EL AREA ENCARGADA [E COORDINAR EL CONTROL nE 
LOS pEBBEZRZé"BE DBRA, EL ANALISIS Y LA MEJOR DISTRIRUCION DE LCS:
JRECURSOS ~TﬁLES COMD MANO DE OBRA, . MATERIALES Y EQUIFD DE GUE
rDISPONGA ESTﬁ, TRATANDOSE = LiE ESTA MANERA [DE ASIGNAR. ﬁxcHos o
ECU&SOS;,A LOS~DIFERENTES FRENTES‘UE TRABAJO Y  PROCURANDG DAR
;Paronxnnn A hGUELLOS EN LOS CUALES EXISTAN ACTIVIDADES caxTzcaé,f(f
ﬁﬁa PODER Asr CUMFLIR CON LOS PROGRAMAS IE OERA DE CADA FRENTEf,‘
ns CUhLES nEBERAN SER AJUSTADOS FOSTERIORMENTE AL FROGRﬁnﬁ;~f

'GENERAL: ‘IE LA OBRA.

_DENTRD DE ESTA - MISMA AREA, SE LLEVARA EL CONTROL DEL -



CONTRATO, ESTE CONTROL ESTARA CONSTITUILO POR DIVERSAS hCTIVIDh-‘;“

'DES COMOELARORACION Y FRESENTACION DE ESTIMAGIONES EN EL SUPUESTO"‘Q

'DE _QUE EL CONTRATO SEA UN CONTRATO A PRECIOS UNITARIOS. CABE
RENARCAR, QUE ESTE TIPO DE CONTRATOS ES EL NAS UTILIZADO EN
OBRAS DE GRAN MAGNITUD E INPORTANCIA.

LAS ESTIMACIONES CONSISTIRAN EN LA PRESENTACION DE LOS
'CONCEPTOS DE OBRA CORRESPONIIENTES A LOS TRABAJOS EJECUTALOS EN
UN CIERTO PERIODO [LE TIEMFO FREVIAMENTE ESTABLECIDO EN EL
CONTRATO; A DICHAS ESTIMACIONES DEBERAN IR ANEXADAS LAS HOJAS
' GENERADORAS  CORRESPONDIENTES Y GQUE  CONSISTIRAN  EN LA
'CUANTIFICACION DE LOS CONCEFTOS DE OBRA EJECUTADOS, ADEMAS LE. LOS ‘f ﬁ
CROQUIS Y ESPECIFICACIONES NECESARIAS FARA JUSTIFICAR Losf‘}’
VOLUMENES DE LICHOS CONCEPTOS ASI COMO DE LA UNIDAD DE MEDICION
.bonusﬂrﬁn EN EL CONTRATO;}  DICHOS VOLUMENES SE concrLIARan
~ POSTERIORMENTE CON LA SUFERVISION LE ONRA . o
CADA CONCEPTO [E OBRA SE PRESENTARA CONJUNTAMENTE CON sgj“;;f

FRECIO. UNITARIO CONTRATADO CORRESFONIIENTE, QUE MULTIFLICADO, POR

EL VOLUMEN DE OERA [ARA EL IMPORTE FARCIAL PARA CADA CONCEFTO, Y iff;

CON- LA SUMA DE ESTOS SE OBTENDRA EL IMFORTE TOTAL IE LA -
' ESTIMACION, PUELE NOTARSE GUE FARA LA REALIZACION DE UNA
" ESTINACION, RESULTARA VENTAJOSO EL USC DE UNA CONFUTALORA, YA GUE
' SI CONSIDERAMOS QUE PARA LA OBTENCION DEL CONTRATO, SE UTILIZO LA~
_ WISMA, ESTO SIGNIFICARA QUE SE CUENTA CON UN PROGRAMA, EL CUAL
 CONTIENE LOS CONCEPTOS DE OBRA, LOS VOLUMENES, FRECIOS UNITARIOS -




Y  UNIDADES DE MEDICION CONTRATATOS, Y GUE ADEMAS SIRVE FARA EL

CALCULO DE PRESUPUESTOS, DE ESTA MANERA, EL MISMO FROGRAMA SERVI-

RA FARA REALIZAR LAS ESTIMACIONES RE FORMA EFICIENTE Y QUE ANEMAS

FERMITE LLEVAR UN CONTROL DE LOS VOLUMENES ﬁCUMULﬁhOS FOR CONCEF-
T0.

‘ POR OTRA FPARTE, OI DENTRO DEL FERIODO DE FPRESENTACION DE

- ESTIMACIONES, SE HUFIESEN E?ECTUﬁDO TRARAJOS FOR CONCEFTO DE-

. OBRA  NO CONTRATATIOS,y SOLICITADOS A SU DERIDD TIEMPD POR LA

SUFERVISION DE OBRA, SE ELARORARA Y PRESENTARA UNA ESTIMACION FOR

IICHOS CONCEPTOS EXTRAS.  SE ANEXARA A ESTOS CONCEPTOS, SU
PRECIO UNITARIO CORKESFONDIENTE, EL CUAL SE ELAEORARA COMO UN
NUEYO PRECIO UNITARID, QUE SERA CONCILIALO FOSTERIORMENTE CON LA
- GUPERVISION. UN FROCEDIMIENTO SIMILAR DERCRA SEGUIRSE EN EL CASO
DE QUE SE ESTIMEN VOLUMENES EXTRAS, CASO QUE ES CONTEMPLADD ,FOR
LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SU REGLAMENTO, &S DECIR, UE CONCEFTOS
YA EXISTENTES EN EL CONTRATO, FERD CUYD UDLUMEN CONTRATADO SE
| MENOR AL VOLUMEN EJECUTADD, EN ESTE CASO L0S FRECIOS UNITARIOS
© PRESENTADDS EN ESTA ESTIMACION, LERERAN SER LOS HISHOS QUE - LDS
. CONTRATALOS,
: OTRA DE LAS ACTIVIDALES DE ESTA AREA, ES LA ELAKORACION Y
'PRESENTACION [E LAS ESTIMACIONES QUE INCLUYAN CONCEFTOS DE  OERA
QUE REGUIERAN ESCALAMIENTO, EL CUAL SE REALIZARA BAJD LOS -
'LINEAMIENTOS QUE MARCA LA LEY DE OERAS FUBLICAS Y SU REGLAMENTO

: SEGUN; QUEDO DESCRITO EN EL CAFITULO UNOI. ES IMFORTANTE RECALCAR.




GUE DICHOS CONCEPTOS CORRESPONDEN A TRAEAJOS EJECUTADOS EN UN
| PERIODO DE TIEMFO EN EL CUAL LOS COSTOS, YA SEA DE MATERIALES,
funno DE OBRA 0 EGUIFO SEGUN SEA EL CASO, SE HAYAN INCREMENTALO

_ DENTRO DEL FERIODO DE PRESENTACION DE DICHA ESTIMACION,
 COMO PUEDE OBSERVARSE, LAS FUNCIONES OUE SE REALIZAN EN EL
AREA DE PLANEACION, SON SUSCEPTIRLES A LA UTILIZACION DE LA
”»Cdﬁ#UTanona COMO  UNA HERRAMIENTA DE GRAN AYUDA FARA LA
véhf:s?ncroaxa 'REALIZACION DE DICHAS FUNCIONES. FOR  EJEMPLO,
DESIE LA ELABORACION Y CONTROL IE LOS FROGRAMAS DE DERA, ASI COMO

" DE LA MISMA, DE ESTA MANERA SE FODRA LLEVAR UN CONTROL MAS

:'ASIBNADOS SOBRE TODO A ESTAS ACTIVIDADES.

EN CUANTD A LAS ESTIMACIONES FRESENTADAS DONDE PROCEDA LA‘J

- PRECIOS UNITARIOS Y FRESUFUESTOS, UTILIZADO PARA LA ORTENCION DEL

| CONTRATO.  ESTE PROGRAMA PERMITIRA ACTUALIZAR EN EL MOHENTOJ(H
‘>&R£ausn1n0, LOS FRECIOS BE LOS INSUMOS QUE HAYAN UARIADO SU COSTO,
| YA SEA MATERIALES, MANO DE OERA O EQUIFO; RECALCULANTO LOS |
" pRECIOS UNITARIOS DE DICHOS CONCEFTOS, Y MULTIPLICANIOLOS FOR
ilLOS VOLUMENES = FALTANTES POR EJECUTAR, SE OBTENDRA EL ;xnpoére
ngSCﬁLano, EL CUAL SE COMPARARA CON EL IMPORTE FALTANTE IE.
- CONCURSO UE ESTE CONGEFTO, Y SI LA DIFERENCIA ENTRE AMBOS E8.
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LAS MODIFICACIONES QUE ESTOS PUEDAN SUFRIR DURANTE LA ‘EJECUCION".

EFICIENTE DE AQUELLAS ACTIVIDADES QUE DENTRO DE LA RUTA CRITICA
 ASI LO REGUIERAN; FROCURANIO GUE LOS RECURSOS DISPONIBLES SEAN

ESCALATORIA, ESTA PODRA REALIZARSE CON LA AYUDA DEL FROGRAMA DE S



HAYOR AL 9%, FROCEDERA EL ESCALAMIENTO PARA ESTOS CONCEPTOS,
ESTAS OPERACIONES FUEDEN EFECTUARSE DE MANERA RAPIDA Y EFICIENTE
CON LA UTILiZﬁCIUN DEL PROGRAMA DE FRECIOS UNITARIOS Y PRESUFUES-
T0S.

HAQUINARIA! DENTRO DE LAS ACTIVIDALES DE ESTA ﬂREﬁ. SE
ENCUENT;;_~C;-£E“;ROPORCIONﬁR UN MANTENIMIENTO ARECUARO, IE TAL
ﬁﬁNERﬁ QUE LA MARUINARIA SE ENCUENTRE EN RUENAS CONDICIONES Y
FODER ABI REALIZAR SUS FUNCIONES. EN CUANTO AL CONTROL DE EQUIFO,

FUEDE VERSE QUE EN ESTA ACTIVIDAR LA UTILIZACION DE - UNA

COMPUTADORA AYUDA A LLEVAR UN CONTROL Y MEJOR UTILIZACION DEL. -

EQUIPC DISFONIBLE, ASI COMO LA VIDA UTIL DE LAS MAGUINAS, LO CUAL
SERVIRA COMO INDICADOR DE EN QUE MOMENTO SERA OFORTUNO CAMBIAR
UNA MAGUINA.

IENTRO UE ESTA AREA SERA DIE GRAN UTILIDAL CONTAR ADEMAS
CONTAR CON PROGRAMAS QUE FERMITAN EL CALCULO DEL COSTO HORARIO DE
LA MAQUINARIA EXISTENTE, Y& SEA RENTADA O RIEN FROPIEDAD DE LA
EMFRESA} ESTE PROGRAMA PERMITIRA REALIZAR LA ACTUALIZACION DE LOS
FACTORES QUE INTERVIENEN EN EL CALCULO DE DICHOS COSTOS COMO
PODRAN SER:

-COSTO ACTUAL.

LLANTAS.

LUBRICANTES,

{

SALARIO DEL OFERADOR,ETC,
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AUMINISTRACION:  ESTA AREA SERA LA ENCARBADA DE LLEVAR
VIDADES .CONO?

PAGDS.~ ESTOS FPAGOS GSE REFIEREN TANTO A LDS FPAGDS A
PROVEEDORES COMO A SUBCONTRATISTAS, ES DECIR EL CONTROL DE
FACTURAS.

FERSONAL.- ESTA ACTIVIDAL SERA LA ENCARGADA IE CONTROLAR LAS
ALTAS Y LAS BAJAS LEL PERSONAL DE LA OERA, ASI COMO SU RELACION
: " CON LDS SINDICATOS, SEGURD SOCIAL (IMSS), ETC.,ESTO SE REFIERE'EN
GENERAL AL CONTROL DE LA NOMINA TANTO DE PERSONAL TECNICO COMO
" ADMINISTRATIVO Y DE CAMFO,

ALMACEN.- ES EL ENCARGADO DE LLEVAR LEL CONTROL DE TODAS LAS
- ENTRAI'AS Y GALIDAS DE LOS INSUMOS EN LA OEBRA,

SEGURIDAL, ~ ESTA SE ENCARGARA DIRECTAMENTE DE LA SEGURIDAD
. DE LA OBRA, SOBRE TOIO CUANDO ESTA SEA DE GRAN MAGNITUL, LO QUE
'IMP;ICA EL RESGUARIO DE LOS RECURSOS TANTG HUMANOS  COMO.
v HhTERIﬂLES. ' _
. SERVICIOS GENERALES.- EN EL CASO MAS GENERAL, Y TRATANDOSE -

DE UNA OERA DIE GRAN MAGNITUD, ESTA ACTIVIDAD SERA LA ENCARGADA LE
"F'ROPORCIONﬁR A TODO EL FERSONAL SERVICIDS COMO: - ALOJAMIENRO, -

© ALIMENTACION, SERVICIO MEDICO, TRANSFORTE, RECREACION Y

" CAPACITACION ENTRE OTROS. ' o

. LA UTILIZAGION DE LA COMPUTAIORA EM L AREA - DE
" ADMINISTRACION, ES FUNDAMENTAL SI SE CONSIDERA LA GRAN CANTIDAD DE
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‘INFORHGCIDN QUE AQUI SE MANEJA, FOR EJEMPLO FARA LLEVAR UNﬂfj

CONTROL EFICIENTE DE LOS PhGOS Y FhCTURASy‘ LA ELABOR&CIDN’"Yl “

ﬁCTUhLIZﬁCIDN DE NOMINAS Y EL CONTROL DE LOS IN%UHOS.

e 303i0RGhNIZACION HUMANA Y SU RELACION CON LA EMFRESA

EN Lh SECCION 3.2y QUEDARON DEFINIDﬁS LAS CUATRO ﬂREAS RUE- EN;=:i

" FORMA Gsuenxcn CONSTITUYEN LA ORGANIZACION DENTRO TE UNA OBRA,. ENf

‘vjEL PROCESO DE EJECUCION IDE LA NISMA} DE IGUAL MANERA BE

;l,EXPLICARON LAS ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLAN DENTRO DE' CADA UNAf;r
. 'DE ESTAS AREAS.
" POR LD OUE CONCIERNE & ESTA SECCION, SE EXPLICARA LA MANERA®
_EN auE _QUEDAN. DELEGAIAS LAS DIFERENTES PE°EONSﬁﬁILiﬂhDES,iAL€{
“ASIONAR LAS ACTIVIDADES AL PERSONAL TECNICO Y ADHINISTRATIVO
qntNTRo DE UNA OBRA.

A CONTINUACION SE DESGLOSARA PARA CALA UNA DE LﬁS DISTINTAS“f“

‘Ansas, EN FORMA JERARGUICA, LA ORGANIZACION HUMANA LENTRO ns»La[
"UBRA, - CABE ACLARAR GUE LOS DISTINTOS CARGOS QUE SERAN EXPLICADOS
_SON LOS: QUE EN GENERAL SE CONSIDERAN DE MAYOR INFORTANCIA, YA QUE

“DE ESTOS PODRAN DERIVARSE OTROS DE MENOR JERARQUIA DEPENDIENDO DE

LA MAGNITUD Y NECESIDALES DE LA MISHA. ASINISHO LoS 'DISTINTOS}
 caRGos A SU VEZ PODRAN CLﬁSIFICARSE EN DIFERENTES carseoaxaé»
: EPENBIENHO [E LA FOLITICA LENTRO IE LA EMPﬁEqﬁ, auE GENERALHENTEf,
léE-VBﬁSﬂ, EN LA CAPACIDAL TECNICA Y EXFERIENCIA DE LA - PERSONA




ASIGNADA AL MISMO. |
ANTES DE DESCRIEIR LOS DISTINTOS CARGDS DENTRO DE CADA UNA TE
LAS  DIEFRENTES AREAS, SE IIENTIFICAREA EL FUESTO [E MAYOR
'“qéannuurﬁ EN LA OBRA, OUE CORRESPONIERA AL CARGO =~ DE
SUPERINTENNENTE GENERAL 0 HIEN JEFE DE SUFERINTENIENTES , auE
 ACTUARA ~ COMO UN COORDINADOR GENERAL DE LAS CUATRO  AREAS
" 'neucbeanns Y MANTENIENDO UNA RELACION MAS DIRECTA CON LA
,, 0£REﬂc1A Y SUBGERENCIA DE LA EMFRESA, PARA INFORMAR DEL ESTADO
_ GENERAL DE LAS DIFERENTES OBRAS QUE TENGA A SU CARGD.
' DE ESTA MANERA ELARORARA INFORMES, REPORTES Y FLANTEARA LOS
.1.Pnd§LEnhs MAS IMFORTANTES DE LAS DERAS BAJD SU RESFONSARILILAL,
| CUYA' SOLUCION HAYA GUEDALO FUERA DE SU ALCANCE 0 COMPETENCIA,
TRATANIG [ PROFONER SOLUCIONES A LA GERENCIA Y SUBGERENCIA DONLE
 J SE TOMARA L& DECISION FINAL.

" - AREA DE CONSTRUCCION !

o o e i o o s ot o o et e e B i o s

| :1) . SUPERINTENLENTE .~ ES EL ENCARGALO [E FLANEAR, ORGANTZAR 'Y
" CONTROLAR  EL DESARROLLO DE LA OBRA, ANALIZA LAS DESVIACIONE

‘ENCO“TRQDAS_‘Y TOMA MEDIDAS PARA  SU  CORRECCION, SUFERVISA LA ‘ f

-QEJﬁCUCION DE LOS TRABAJOS A FIN DE QUE SE REALICEN DE ACUERDO AL ‘:7'

> Fﬁ0G§8ﬂﬂ Y CON LAS ESFECIFICACIONES TECNICAS ESTARBLECIDAS.

| -COORDVINA LA ELAEDRACION Y PRESFNT&CION DE LOS REFORTES
>"RELATIUOS A ESTIHﬂCIUNES; CO5708 IE OFRA Y MODIFICACIONES h‘ LDS;
‘PROBRAHAS. PARA - INFORMAR OPORTQNAMENTE & LOS  SUFERIORES Y-




CLIENTES ACERCA DEL AVANCE TE OBRA.

VfGILn El. CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE INGRESDS Y EGRESOS, fo
FIN DE LOGRAR UNA ADECUADIA SITUACION FINANCIERA, AL MISHO TIEﬁP0: >
QUE OBTENER LA RENTAERILIDAD DESEADA FARA LA OBRA. ' 7 ’v
’ ﬁENTRD DE LAS RELAUIONES MAS IMFORTANES QUE EN ESTE CARGD Sﬁy
HKNEJAN SE TIENEN LAS SIGUIENTES!
DENTRO DE LA OBRAS

Ty ep opwee Y

o ‘= CON SUBCONTRATISTAS Y FLETEROS FARA ASUNTOS RELACIONADOS CON LA

B EJECUCION DE LA MISMA,

- FUNCIONARIOS Y REPRESENTANTES DEL CLIENTE, PARA ASUNTOS
RELACIONADOS CON  MODIFICACIONES AL PROYECTO, FRECIOS,

' RECLAHﬁCIONES, EJECULION DE LA OBRA, ETC.

‘i‘PROUEEUORES DE MAQUINARIA, FARA RESOLVER PROELEMAS DE CREDITOS S
| Y ABASTECIMIENTO DE EQUIFG, ASI COMOD EL ARRENDANIENTO DE LAS.' -
" MISMA, ESTOS CONTACYTDS GE EFECTUAN FUNDAMENTALMENTE Pﬁﬁﬁ'

e ESTABLECER LAS BRABES DE LA CONTRATACION, YA QUE ESTA S0LO - SE

'REALIZA CON LA AUTORIZACION DE LA GERENCIA DE LA EMPRESA; NO

"VOBSTANTE FUEDEN TOMARSE ACUERIOS EN FRINCIFIO.

ERN 4

'AUTORIDADES LOCALES, PARA OBTENER PERMISOS ESPECIALES, TAMBIEN
. TOMANDD ACUERDOS EN PRINCIFIO.

", DENTRO DE LA EMFRESA:

Bt g Bt 14 5 e o 1 S0 Yo 20 e k] g At 00 it o0

- OTROS SUPERINTENDENTES, PARA COORDINARSE FARA EL  OPTIMO
. 'APROVECHAMIENTO DE MAGUINARIA Y EQUIFO. '

Fé*f‘séﬁtuves Y  SUBGERENTES, PARA  ASUNTOS  RELACIONAIOS A
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INFORMACION, RESULTADOS, ETC.

 SUPERVISAR LAS ACTIVIDADES UE PRODUCCION DE LOS FRENTES ~IE
LA OBRA,
~ AVANCES Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS ESPECIFICACIONES, CON EL ORJETO

. NECESARIAS,

. ELABORA DIVERSOS INFORMES Y REPORTES IEL AVANCE DE OERA PARA
| INFORMAR A LA SUFERINTENDENCIA DE LA FORMA EN GUE SE  DESARROLLAN
;jLSS‘ncrxvxnanes EN LOS FRENTES,

. REVISA LOS COSTOS Y ELABORA LA ESTINACION MENSUAL DE OBRA
'EJECUTADA PARA COBRAR OFDRTUNAMENTE AL CLIENTE,

" ESTABLECE LAS NORMAS DE SEGURIDAD E HIGIENE EN LA OERA.
DENTRO [LE LAS RELACIONES MAS INPORTANTES QUIE EN ESTE CARGO
" 'SE MANEJAN SE TIENEN LAS SIGUIENTES!

DENTRO DE Lo OBRA:

“ o CAMBIOS AL PROGRAMA, ETC.

- SUBCONTRATISTAS, CONSTANTEMENTE, FARN SUPERVISAR LOS TRAEAJDS.
- PROVEEDORES, CON CIERTA FRECUENCIA, FARA SOLICITAR MATERIALES, -
- LOB CONTACTOS SE AJUSTAN A DRLENES GENERALES 0 FROCENIMIENTOS
béspécxsxcos‘ ESTABLECIDOS, Y REGUIEREN FRECISION FARA NO ﬂFECThB

2) JEFE DE OBRA .- ES EL ENCARGAIO DE FLANEAR, COORDINAR Y
" TRABAJO A SU CARGO, & FIN DE INTEGRARLOS AL NESARROLLO GENERAL DE -
ANALIZA LOS RESULTADOS LOGRALDS EN LOS FRENTES, EVALUANDG LOS -

DE  DETECTAR LAS LESVIACIONES Y aFLICAR LﬁS MEDIDAS ~ CORRECTIVAS

= REPRESENTANTES IEL CLIENTE, FARA ACLARACIONES TECNICAS, AVANCES




RESULTADOS.

" DENTRO DE LA EMPRESA!

- JEFE DE MAGUINARIA, PARA MANTENIMIENTO Y MOVILIZACION DEL.

EQUIPQ, ' o

- JEFES - DE OBRA, PARA COORDINARSE EN LOS AVANCES DE TRAEAJO EN

DETERMINADAS AREAS,

- -~ SUPERINTENIENTES FARA INFORMACION LE AVANCES, PROGRAMAS, COSTOS,
PRECIOS, ETC.

= JEFE ADMINISTRATIVO LE LA OBRA, FARA ASUNTOS RELACIONADOS CON

- EL ALMACEN, PERSONAL, COMPRAS, ETC.

.= JEFE DE SUPERINTENLENTES, CON CIERTA FRECUENCIA FARA ACLARAR g

" SITUACIONES DE TRAEAJD.

'f—lSUﬁBERENCIﬁ TECNICA, OCASIONALMENTE, FARA ACLARAR SITUACIONES
- DE TRAEAJO.

'3) JEFE DE FRENTE .- DIRIGE Y SUFERVISA LAS ACTIVIDADES DE
. FRODUCCION UE SU FRENTE DE TRABAJO A FIN DE INTEGRARLOS AL
”ﬁésﬁRRoLLo GENERAL DE LA OBRA, VERIFICANDO QUE EL AVANCE IE LA L
“”:OBRﬁ CORRESPONDA AL FROGRAMA ESTABLECINO EN CUANTO A CALINAD,
C0STO Y TIEMPO ESTINALO. _
AsIONA LOS RECURSOS NECESARIOS} COORDINA EL  TRABAJO DE
;SOBCQ&TRATISTﬁS Y ELABORA EL REPORTE LIARID DE AVANCE Y COSTO 'pé*}l ﬁ

LA OBRA,  DE UTILIZACION [E MAQUINARIA Y EGUIFO, PERIDOS DE
"REFACCIONES Y MATERIAL DE CONSUNO, CON EL OEJETO DE PROFORCIONAFR




EN SU REFODRTE DATOS REALES FARA LA ELARORACION DE LOS PROGHﬂMﬁS
DE INGRESOS Y EGRES0S, LA FORMULACION DE LAS ESTIMACIONES LE
COBRO AL CLIENTE, Y FARA LA PREPARACION  DEL. INFORME GENERAL,

ES RESFONSABLE DE A SEGURIDAD DE SU FRENTE.

DENTRO IE LAS RELACIONES MAS IMFORTANTES QUE EN ESTE CARGO SE

MANEJAN SE TIENEN LAS SIGUIENTES!

- SURCONTRATISTAS, FARA COORDINAK LOS TRABAJOS DE SU FRENTE Y
 ESTINAR AVANCES. |
~ SUPERVISORES DEL CLIENTE, FARA HACER ACLARAGTIONES RELATIVAS AL

DESARROLLO DE LA OBRA.

'_ LOS ASUNTOS TRATALDS FREQUIEREN FRECISION Y TACTO FARA EVITAR

- MALOS ENTENDIDOS,
DENTRO LE LA EMFRESA:
:f;;;;"‘;g“;;g;;g;;;ﬁ, FARA SOLICITAR EQUIFC Y CODORDINARSE EN LA

REFARACION LEL MISMO,
- JEFE DE PERSONAL, PARA SOLICITAR FERSONAL.
s JEFE ADMINISTRATIVO, PARA ACLARAR CARGOS & SU FRENTE.

"f CON OTROS JEFES DE FRENTE, FARA COORDINAR LOS AVANCES.

- AREA [E MAQGUINARIA ¢

1) SUPERINTENDENTE .~ SE ENCARGA DE FLANEAR, DIRIGIR Y CONTROLAR
. LA ADQUISICION Y ARRENDAMIENTO, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION [DE
LA MAQUINARIA DE LA EMPRESA, A FIN [ SUMINISTRAR A LA OBRA EL -~
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© EQUIFO NECESARIO Y EN BUEN ESTALO PARA LA EJECUCION DE LOS
 YRABAJOS LE CONSTRUCCION.
ANALIZA LOS PROBLEMAS IE CONSTRUCCION DE LA OBRA RESFECTO A
MAGUINARIA, EQUIFO Y PERSONAL} CONSIDERA LAS SUGERENCIAS HECHAS
POR SUS SUBORDINADOS Y TOMA DECISIONES CORRECTIVAS EN SU CASO.
PROPORCIONA ASESORIA TECNICA A LAS OBRAS A FIN DE OBTENER DE
 LAS MAGUINAS LOS MEJORES RESULTADOS EN CALIDAD Y RENDIMIENTO.
 DENTRO DE LAS RELACIONES MAS INPORTANTES QUE EN ESTE CARGO SE
MANEJAN, S5E TIENEN LAS SIGUIENTES !
DENTRO DE LA OERA!
 ZGERENTE IE SUNINISTROS, FARA CONFIRMAR REQUISICIONES  DE
REFACCIONES Y WATERIALES PENIDOS & OFICINA MATRIZ,
~ SUPERVISOR DEL CLIENTE, PARA VERIFICAR Y CONFIRMAR LOS AVANCES

- DE OERA DE ACUERDO A LO AUTORIZADO Y ACLARAR INFORMACION SOERE
FRECIOS DE OBRA,

~ PROVEERORES, PARA ARRENDAMIENTO DE MAGUINARIA Y SOLICITUD DE
REFACCIONES ESFECIALES.

DENTRO DE LA EMPRESA:
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.~ SUFERINTENDENTES, FARA COORDINAR LAS ACTIVIDALES DE LA OBRA Y

 PROGRAMAR LOS TRABAJOS EN LOS DIFERENTES FRENTES ASI COMO PARA

. SOLUCIONAR LOS PROFLEMAS QUE SE FRESENTEN,

- JEFE IE ALMACEN, PARA CONFIRMAR LA ENTRADA Y SALIDA [LE
REFACCIONES Y MATERIALES.

- JEFE ADMINISTRATIVO, FARA VERIFICAR Y CONFIRMAR MOVINIENTOS




CONTAELES CON CARGO A SU DEFARTAMENTO,

- JEFES DE FRENTE, PARA INFORMARSE SOBRE LAS TENDENCIAS EN  LOS
FRENTES, PROFORCIONAR ASESORIA Y SOLUCIONAR FROBLEMAS QUE
REQUIERAN SU INTERVENCION.

- JEFE DE MAGUINARIA, PARA RECIRIR Y FROFORCIONAR INFORﬁﬂCION DE
MAGUINARIA Y EQUIFD (REPARACIONES MAYORES, uso, COSTOS,y
MANTENIMIENTO, ESTADO Y LOCALIZACION) . ‘

- SUBGERENTES DE SUMINISTROS, PARA HACER PEDILOS DE REFACCIONES Y

MATERIALES,

2) JEFE DE OBRA .- ES EL ENCAKGADO DE FROGRAMAR Y COORDINAR LA =

CUTILIZACION DEL  EQUIFD Y MAGUINARIA FARA SATISFACER  LAS

: -~ 'NECESIDADES DE LOS FRENTES A SU CARGO,
'.‘ "VIGILA EL CUMPLIMIENTO DE LOS FROGRAMAE InD  MANTENIMIENTO Y.
REPARﬂCION DEL EQUIFO Y MAQUINARIA Y BUSCA QUE SE REALICEN DRENTRO

" DE LOS FROGRAMAS ESTABLECIDOS.

"CHLCULA COSTOS NE REFARACION DE MAQRUIMARIA, ASI COMO EUﬁLUﬁ,f ff;

COSTOS I

ORDENES DE TRABAJO.

E REFARACION MAYOR, AUTORIZA PEDIDQS DE REFACCIONES Y o

ASIGNA EL PERSONAL Y LDS RECURSOS NECESARIOS FARA REALIZAR .

'LAS ‘TAREAS DE MANTENIMIENTO Y REPARACION.

RECIBE EL EQUIFD GUE LLEGA A LA DERA Y VERIFICA GUE EL

"~ INVENTARIO COINCIDA CON EL EQUIFD RECIRIDO.
. DENTRO DE LAS RELACIONES MAS IMFORTANTES QUE EN ESTE CARGD SE-

 MANEJAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTES!




"DENTRD DE LA OBRAS
-~ PROVEEDORES LE  REFACCIONES =~ Y MARUINARIA, FARA  PEDRIR
COTIZACIONES Y REFACCIONES, .
- TALLERES, FARA VERIFICAR REFARACIONES DE MAGUINARIA,

DENTRO DE LA EMFRESA! {

- JEFE EE‘—w;;Q;EQIMxENTo, PARM  SOLICITAR REFARACIONES  DE
MAGUINARIA,

~ JEFE DE MAGUINARIA, PARA EFECTUAR REFARACIONES MAYORES E
INFORMARSE SOBRE LOCALIZACION Y VIDA DE MAQUINARIA,

3)  JEFE DE FRENTE .- ES EL ENCARGALRU LE SUFERVISAR EL MANEJO IE

LA MAQUINARIA Y EQUIFQ EN EL. FRENTE & SU CARGO Y VIGILA QUE SE

CUMFLAN LAS NORMAS ESTABLECIDAS EN LO REFERENTE A SU MANEJD Y

OFERACION, CON EL FIN IE PRESERVARLA EN CONDICIONES DE TRABAJO,

DIRIGE Y CONTROLA LOS RECURS0S A 84U CARBO, FARA L& REFARACION

Y MANTENIMIENTO DE LA MAQUINARIA, A FIN DE ORTENER EL  MAXIMO

: RENDIMIENTD’ INTERVIENE EN LA ELARDRACION DE LOS FROGRAMAS IE
MANTENIHIENTO FREVENTIVO.
ELAERDRA LOS REPORTES LE AVANCE DE MAQUINARIA Y  SUHINISTRO,

CON £l 0OBJETQ DE [AR INFORMACION SOBRE EL CUMPLINIENTO DRE 10S

" PROGRAMAS LE TRARAJD.

REVISA EL INVENTARIO FISICO DE ALMAGEN Y LOS REFORTES LDE
S COSTOS DE MAQUINARIA RENTADA Y LAS RITACORAS,
| - DENTRO DE LAS RELACIONES MAS IMFORTANTES QUE EN ESTE CARGO SE

 ,‘ﬂﬁNEJﬁN; SE TIENEN LAS SIGUIENTESS
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DENTﬁD DE LA DBRAS

~ CLIENTES, PARA INFORMAR SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOB FROBRAMAS

"kPROUEEDORES Y TALLERES EXTERNOS, FARA  EL  SUMINISTRO DE

- REFACCIONES, MATERIALES Y REPARACIONES,
DENTRO DE LA EMPRESA!

:‘SE;E-;E—;:;;EE;:“—PHRﬁ EL SUMINISTRCE DE MATERIALES, REFACCIONES

. Y HERRAMIENTAS,

= JEFE DE FRENTE DE PRODUCCION, FARA INFORMARLE ACERCA ﬁEL ESTADO
DE LA MAQUINARIA, ASI COMO DE LA QUE SE ENCUENTRA DISFONIRLE Y
FUEDE SER UTILIZADA.

AREA DE PLANEACION!

ot o st e e o Bt i ot e S B B e o ot

n SUPERiNTENBENTE.~ FLANER, PROGRANMA ¥ CONTROLA EL FROCESO GENERAL

S -DE  CONSTRUCEION, LA ORGANIZACION Y EL  DESARROLLO UE LA OBRA,

| (COSTOS, FRESUFUESTD, NECESIDAD DE RECURSOS HUMANOS Y TECNICOS Y
© PROCEDIMIENTOS IE CONSTRUCCION), KASANDOSE Y APEGANDOSE AL
 PROYECTO GENERAL ESTABLECINO CON EL CLIENTE.

COMPARA LO FLANEADO CONTRA LO EJECUTALO FARA QUE LA OBRA SE
APEGUE AL FROYECTO, EN CUANTO A TIEMFO, CALIDAD Y COSTO.

REVISA CON SUPERINTENDENTES Y JEFES E ORRA EL AUANCE LE

‘ CONSTRUCCION PARA DETERMINAR LAT MODIFICACIONES A LOS  FROGRANAS

Y PROCEDIMIENTOS, PRESENTA Y DISCUTE EL FROGRAMA DE CONSTRUCCION

l CON  EL CLIENTE fARA SU ﬁPRDBﬂCION Y VERIFICA Y ACLARA - CON " EL

" MIGMO LAS MODIFICACIONES AL FROGRAMA,




. SUPERVISBA EL CUMPLIMIENTO LE LAS OFLIGACIONES CONTRACTUALES
EXISTENTES ENTRE LA EMFRESA Y EL CLIENTE.
© DENTRO IE LAS RELACIONES HAS IMFORTANTES GUE EN ESTE CARGO SE
* MANEJAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTESS
B péNTRp DE LA OBRA!
— "JEFE DE MAGUINAKIA, PARA RECIBIR Y FROFORGIONAR INFORMACION IE
© MAQUINARIA (ESTALO, RENTA, COSTOS, ETC.)
- SUPERVISOR DEL CLIENTE, EN LO RELACIONADD A AUANDES DE ~OERA,

B CESTIMACIONES Y AFEGU AL FROYECTO.

- DENTRO LE LA EMPRESA:

' .fjéﬁEé£§§¥é§£é§¥E§I" FARA CONENTAR LAS INCIDENCIAS DCURRIDAS EN

 LOS FRENTES DE LA OBRA, SOLUCIONAR PROELEMAS Y DETERMINAR

 PROQRAMﬁ8:DE ACTIVIDALES .

. JEFE ADMINISTRATIVO, FARA COTEJAR GASTO Y/0 EROGACIONES DE LA

OBRA, FARA GUE ESTA G DESARROLLE LENTRO DE LO PROYECTALO Y

 PLANEADIO ECONOMICAMENTE, |

. JEFES DE OERA, FARA QUE EL TRABALO DE OGRA SE DESARROLLE DENTRO

DE FROGRAMA Y FROYECTO,

- JEFE DE ALMACEN, FPARA INFORMARSE GOBRE LA EXISTENCIA DE
| MATERIALES DE CONSTRUCCION, PARA PROGRAMAR Y ELABORAR PLANES DE -

,NECESIHADES. |

. GERENTE Y SUEGERENTE FARA INFORMAR SOERE EL COSTO Y AVANCE 'LE r

OBFA Y  RECIBIR  DATOS IE  MODIFICACIONES,  CAMBIOS Y

"1'aESPECIFICﬂCIONES DEL PROYECTO,
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2) JEFE LE OBRA.- REVISA LOS PROGRAKAS IE EJECUCION DE OFRA  DE
LOS FRENTES A SU CARGO, LOS COMPARA CONTRA EL AVANCE DE LA OBRA
REAL.

ELARDRA LOS COSTOS REALES ACTUALIZANLOLDS, Y LA VALORIZACION.
DE LA OFERTA, Y ANALIZA LAS CONDICIONES, PRESTACIONES SOCIALES
Y DISPOSICIONES LEGALES VIGENTES EN EL FAIS.

ELAKORA LAS LICITACIONES FARA EL CONCURSQ.

DISCUTE L0OS FROCEDIMIENTOS IE CONSTRUGCION Y LOS FRECIOS

UNITARIOS, FPARS  SELECCIONAR  AQUELLDS QUE  OFTIMICEN  LOS
. RESULTALOS.

COORDING LA LAROR LE LOS JEFES DE FRENTE Y EL DESARROLLO DE
'DIVERSOS ESTULIOS RELATIVOS A LA FROGRAMACION,  CONTROL DE
jv CALIDAD, SIMFLIFICACION DE LDS ﬁETOUOS‘DE CONSTRUCCION, ETC.
CAUXILIA AL SUPERINTENDENTE EN LA ELARQRACION LE LA RUTA CRITICA
" DE LA OBRA A REALIZAR.

) FUEfVQTRU DE LAS RELACIDNES MAS IMFORTANTES QUE EN ESTE CARGO SE
 MANEJAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTES!

DENTRO DE LA OLRA:

’»:“E[;E;;E:“nﬁggég COMFARAR FROGRAMAS,  FLANES DE  TRABAJO,

» PRDCEDIMIENTDS LE CONSTRUCCION. ‘

:DENTRU DE LA EMPRESA!
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- JEFES IE OBRA (CONTRUCCION) FARA COORDINARGE EN LA FROGRANACION -

Y. FLANEACION DE LOS FRENTES DE CONSTRUCCION

- - JEFE ADMINISTRATIVO, FARA SOLUCIONAR FROBLEMAS ADMINITRATIVDS -




IiE.- SU AREA.

.3 JEFE DE FRCNTE. PARTICIPA EN LA ELABORACION DE CONCURSOS . , - 7

f’f'PREPARaNno FRECIOS UNITARIOS Y FROGRAMAS DIE OERA, ACTUALIZA LOS

c0sT0S REnLES CON EL OBJETO DE REVALUAR EL COSTO REAL IE LA QBRA

‘ 1EJELurﬁnﬁ.

" PLANEA Y FROGRAMA EL DESARROLLO DEL LAS ACTIVIDADES DEL}
"FRENTE A SU CARGO PARA LO CUAL ESTUDIA Y ANALIZA LOS RECURSOS i

']_Hu&ANos“Y MATERIALES, ASI COMO LOS METODOS Y PRUCEUIMIENTUQ e

:¢:CONSTRUCCIUN, COM EL OEJETO TE GUE LA DERA SE EJECUTE DENTRO  OE o

LAS. Esﬁéchxcncxonas UE CALIDAD, COSTO Y TIEMPD CONTRATADOS. “
T DETECTA DESVIACIONES Y LAS CORRIGE, DE ACUERDO AL ;PROGRﬁMh,‘
,GENERAL ESTABLECING JUNTO CON EL CLIENTE, :

| REFORTA A SU JEFE INMEDIATO, LAS CAUSAS DE INCUMFLIMIENTD DEL

_PROGRAMA A FIN E TOMAR LAS NEDIDAS CORRECTIVAS NECESARIAS .- |

4 IENTRO IE LAS RELACIONES NAS IMFORTANTES QUE EN ESTE CARGD 9¢ ‘

_MANEJAN, SE TIENEN LAS SIGUIENTES!

'DENTRO LE LA OERA:

- CON EL JEFE DE LA OERA.

- CON EL JEFE DEL UEFARTAMENTO DE FLANEACION,

“DENTRO IE LA EMPRESA! .
xfcon SUFERINTENDENTES, (CONSTRUCCION, MAGUINARIA, PLaNEACid&y}
*5Pana COMPARAR DATOS IE PLANEACION CONTRA DATOS REALES EN LOSf;

QEFRENTES.

- CON . JEFES DE FRENTE,(CONSTRUCCION, MAGUINARIA Y PLANEACION),




FARA LA COORDINACION IE LAS ACTIVIDATES DE PLANEACION ne LAaG

“. OBRAS,

AREA DE ADMINISTRACION @

A DIFERENCIA DE LAS TRES AREAS LESCRITAS ANTERIORMENTE, EN
- ESTA AREA NO SE DESCRIKIRAN LOS MISMOS CARGOS QUE SE ESTABLECIE-
" RON PARA AQUELLAS, SIND OTROS QUE SE CONSINEREN ERUTVALENTES EN
|NIVEL DE JERARGUIA.
1) JEFE ADMINISTRATIVD.~ MANEJA, CODRDINA, SUFERVISA Y CONTROLA
~ LOS ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DE UNA OBRA EN CUANTO AL CUMPLIMIEN-
© TO DE LOS FROGRAMAS Y PROFORMAS DE TRAEAJD IE LOS DEFARTAMENTOS
| ADMINISTRATIVOS TE CONTABILIDAL, CAJA PERSONAL, TONADURIA DE
CTIENMFO , ALMACEN, COMEIORES , CAMPAMENTOS SCRVICIO HENICO, FROO-

VEDURIA Y TRANSPORTES PAKA EL PERSONAL, APOYANDOSE EN UNA AMPLIA

EXFERIENCIA DE TRARAJO,
REVISA LA CONTARILIDAD DE LA OBRA (FOLIZAS CONTABLES) Y

" PREPARA LA INFORMACION QUE ENVIARA A OFICINA MATRIZ; EN LOS CASOS -

© . DE - OBRA DECENTRALIZADA, A FIN DE EFECTUAR LAS CONSOLIDACIONES

. CONTABLES.,

'AUTORIZA LAS REQUISICIONES DE COMFRA, TRASLADO Y VENTA [DE

{ﬂATERIhLES‘Y ELEMENTOS NECESARIOS REQUERINOS FOR LA DBRA FARA s

- BUEN FUNCIONAMIENTO Y CONTROL DE COSTOS,

GUPERVISA Y CONTROLA EL FUNCIONAMIENTO Y LOS COSTOS DE LOS .

SERVICIOS QUE SE PRESTEN AL FERSUNAL QUE LAEORA EN LA OBRA ASI -




COMO A LOS FAMILIARES QUE RADICAN EN LOS CAMFAMENTDS, AL IGUAL.
: dUE LOS REQUERIDNS EN LA OERA FARA SU FRODUCCION A FIN DE QUE SE

'> .REﬁLICEN IE AGUERDC A LOS FROGRAMAS Y PROFORMAS ESTARLECIDAS,

~ REVISA Y CONCILIA EN OFICINA MATRIZ LOS COSTOS LE LA OERA, A
, LFIN»DE FONERLOS A CONSIDERACION DE SU JEFE INMEDIATO.
 COORDINA Y ANALIZA EN COLABORACION CON EL SUFERINTENDENTE LA
* ELAEORACION DE LOS PRESUFUESTOS FARA EL AND FISCAL, LAS ALTENATI-
_. 005‘155 ORGANIZACION, FIJA OBJETIVOS, FRESUFUESTOS Y CONTROLES
PARA LA AIMINISTRACION ALECUADA DE LA OERA,

-PREEUF Lo PROTECCION ALECUADRN FARA-LOS ACTIVOS Y DNERECHOS DE

'f,LA oaan . ADNINISTRA LOS RECURSDS MONETARIOS LE LA OBRA FARA EL L

MEJOR APROVECHAMIENTO DEL EFECTIVO . COMFARA LOS PROFORMAS Y

"PRESUPUESTOS , INTERPRETA LOS RESULTADOS IE OFERACION PARA INFOR-
nAR Y‘CdRREGIR DESVIACIONES . VIGILA LA RECUFERACION OFDRTUNA DE
LOS CREDITOS. FPREFARA E INTERPRETA LOS INFORMES FINANCIEROS DE LA
OBRA FARA INFORMAR CORRECTA Y OPORTUNAMENTE DEL ESTADO DE LA
OBRA. ' '

" AUDITA LAS CUENTAS Y REGISTROS FARA COMFROBAR LA EFECTIVIDAD L

“DE LOS SISTEMAS Y LA VERACIDAD IE LA INFORMACION, |
| VIGILA SE CUMFLA CORRECTA Y OFORTUNAMENTE LAS ODLIGACIONES
[FISCﬁLEs Y MANTIENE LOS REGTSTRO ADECUADOS DEL FLUJO DE EFECTIVD,
"Coﬁbnoﬁanno GUE LAS SUMAS GASTADAS SE REGISTREN Y COMFRUEEEN
'DEBIB&MENTE e
CONTROLA Los Mournxsnros DE CAJA Y BANCOS Y LOS PAGOS EN




GENERAL A TRABAJALORES SUECONTRATISTAS Y PROOVEDORES VERIFICANDO
LAS OPERRACIONES Y FIRMANIO LOS DOCUMENTOS RESPECTIVOS A FIN DE
'MANTENER UN CREDITO SANEADD, TODO ELLD MANCOMUNADAMENTE CON EL
| SUPERIN TENDENTE.
MANTIENE EL REGISTRO ADECUADO LE LOS CONTRATOS; SUECONTRATOS
Y ARRENDAMIENTOS , ASI COMO LA ORTENCION I FERMISOS, LICENCIAS
Y REGISTROS NECESARIOS FARA OPERAR .

‘ CONTROLﬁ LOS MOVIMIENTOS DE ALMACEN REVISAMDO FACTURAS, NOTAS

'DE:ENTRADﬁ‘Y SALIDAS RESGUARTIOS, VALES NI COWPRA FOLIZAS ETC.,-

‘ QoN EL ORJETO DE MANTENER LA EJECUCION DE LA OBRA.

~ SUPERVISA Y COORDINA LAS ACTIVIDADES DEL PERSONAL, REYISANDO
" NOMINAS, ALTAS BAJAS,TRASLAIOS, LIQUIDACIONES, SALARIOS DEVENGA-
D0S NO COERADOS, AVISOS DE TRABAJO, PERMISOS, ETC. , CON EL
©OBJETO DE VIGILAR EL CUMFLINIENTO LE LAS FOLITICAS EN ESTA MATE-
CPREFARA Y UIBILA LA AFLICACION IE INSTRUCTIVOS DICTADGS FOR
‘ °suFER1NTENbENcIﬁ'v OFICINA MATRIZ . FREFARA LA INFORMACION SOLI-

" CITADA FOR OFICINA MATRIZ, AUTORIZA ESTIMACIONES DE FLETES Y
Y ANALIZAR RESULTALOS,
" REQUERIMIENTOS IEL EXTERIOR COMO SON AUTORIDWDES LOCALES, EANCOS,

PROOVEDORES Y ACREEDORES.

'~ LAS RELACIONES ' RQUE SE TIENEN DESHE ESTE CARGO SON ¢ CON
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" SUBCONTRATOS, REALIZA JUNTAS DE TRABAJO FARA VERIFICAR PROGRAMAS

' CUIIA LAS RELACIONES PUBLICAS DE LA ORRA, ATENDIENDO LOS - @ -



~F‘UESTDS DE NIVEL SUPEF\IOR EN SU EMPRESA PARA TRATAR ASUNTOS
QUE REQUIERAN ANALISIS E INTERFRETACIDN,

‘CON  FUNCIONARIOS GERENTES Y REPRESENTANTES DE UN NIVEL SIWILAR
‘ PERG LIGERAMENTE SUPERIOR AL DEL OCUPANTE, FARA TRATAR ASUNTOS
. GUE' AFECTAN LA IMAGEN LE LA EMFRESA Y QUE OCACINALMENTE IMFLICAN

NEGOCIACIONES,
R CONTADOR. - REALIZA LAS FUNCIONES DEL CONTROL CONTABLE DE LA v_’
7¢voénn. GENERALMENTE  DECENTRALIZADA, CONCENTRANDO LA INFORMACION o
E NECESARIA PARA LA ELAEORACION DE FOLIZAS, LA EALhNZh DE COMPROBA-
CION LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS DOCUMENTOS COMPLENENTARIOS, EL o
'nssunEN IE COSTOS DE L4 OERA, ESTIMACIONES DE GASTOS EN GENERAL,
_v;fonAs LAS OFERACIONES DE CARACTER CONTAELE QUE SERVIRAN DE - BASE
. pARA UNA CORRECTA APRECIACION DE LOS RESULTADOS GENERALES LE LA
0BRA, ‘

 REVISA Y AUTORIZA LAS FOLIZAS PARA LA AFRDEACION DE CARGOS Y
ii,uERIFICﬁCION DE CUENTAS, ASI COMO TAMBIEN EFECTUA LAS CONCILIA- -
= CIDNES CON OFICINA MATRIZ, MAQUINARIA, ALMACEN D CON OERAS.

' LLEVA EL CONTROL Y REVISION CONTABLE DE TODAS LAS PERACIONES
:f'konnhLEv DE LA OBRA, FARA DETERMINAR LA UTILIDAD O FERDIDA NETA B
. ne LA QBRA,
i-_uUPERUI"n EL TRAEAJD DE LOS AUXILIARES, VERIFICANDO EL REGIS-.

‘:‘rno CONTABLE EN EL LIBRO MAYOR AUXILIARES ; LOS SALDOS CON ALMA-
" CEN, LDS SALDOS Y ESTALDS IE CUENTA CON BANCOS) LOS éESULTAngs DE

_LAS CONCILIACIONES DE LOS ESTADDS FINANCIEROS CON OFICINA MATRIZ, -




6 FIN LE HACER LAS CORRECCIONES IIBIDAS, ASI COMO  TAMEIEN LOS
ARQUEOS DE CAJA Y EODEGA MEDIANTE FRUERAS SELECTIVAS,

REVISA LOS REGISTROS FISCALES Y CONTAEBLES DE LOS COMFRORANTES
DE CAJA Y COMFRAS, ASI COMO LAS ESTIMACIONES DE FLETEROS Y SUB-~
CONTRATISTAS,
, VERIFICA LAS FOLITICAS QUE SE ELARORAN CON LOS HOQIMIENTOS
DIQRIOS. A FIN DE CONTROLARE EL DESARROLLD CONTARLE DE LAS ORRAS.

ENVIA A OFICINA MATRIZ TODA LA INFORMACION CONTARLE,  CON EL

FiN DE QUE SE CONSOLIDE Y PREPAREN LOS INFORMES A LA GERENCIA.

'FEUISA Y REGISTRA TODOS LOS MOVIMIENTOS DIARIOS EN Et. LIERO
AHAYOR'Y LAS FASIVAS PARA FAGOS A LOS FRDOVEDORES, ASI COMO  TAM-
RIEN VERIFICA LOS MOVIMIENTOS DEL ALMACEN, CAJA Y FLETES.

FORMULA LAS DECLARACIONES ANUALES DE IMPUESTOS SORBRE PRODVUC-
;:TOS‘ DE TRABAJD, EFECTUA FAGOS DE LOS IMPUESTOS Y REALIZA OTROS
TR&HI*ES OFICIALES RELACIONADOS COM EL FUESTO, A FIN DE PREVENIR
U MULTAS O SANCIONES DE CﬁﬂﬁC+ER FISCAL.,

'MANTIENE CONTACTO CON FERSONAS DEL MISMO NIVEL IEL OCUFANTE

 ﬁEL PUESTO PARA TRATAR ASUNTOS QUE REQUIERAN ALGUNA EXFLICACION

Y UN TRATO CUILADOSO, YA GUE FUEDEN AFECTAR LA INAGEN [E LA

. EMPRESA.

© %) CAJERO.- PREFARA ENSOERA Y FAGA LA NOMINA DE SUELDOS  DEL-
,;,PéssoNhL, VERIFICANLO PREVIAMENTE LOS IMFORTES, IMPUESTOS, DES- .
i:[cuENTos, CON EL OBJETO DE REMUNERARLES EL TRARAJD EJECUTADO

 qU§ANTE‘LA SEMANA .
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LLEVA EL MANEJO Y CUSTODIA DEL FONDD DE CAJA CHICA, DDCUMEN-
T0S NEGOCIABLES Y LA CHEQUERA FROFIEDAD DE LA EMFRESA, MEDIANTE
LA DETERMINACION UE TODOS LOS MOVIMIENTOS NECESARIOS FARA SU
CONTROL ,
~ FORMULA LOS CHEQUES, FOLIZAS, FICHAS DE DEPOSITO Y CONTRA-
* RECIBOS. EFECTUA LGS FAGDS DE RECIBOS [DE CAJA, PRODVEDORES,
* FLETEROS Y SUBCONTRATISTAS, PREVIA VERIFICACION LE LAS FIRMAS IE
" AUTORIZAGION A FIN E CONSERVAR EN FORMA REGULAR ESOS SERVIGIOS,
EFECTUA EN OBRAS IECENTRALIZADAS LEFOSITOS Y RETIROS VERIFI-
" CANDD QUE LDS COMPROBANTES CUMPLAN CON LOS RERUISITOS FISCALES.
LAS RELACIONES QUE SE TIENEN DENTRO [E ESTE CARGQ SON! CON
_ PUESTOS DE NIVEL INFERIOR CON OTRAS EMFRESAS PARA TRATAR ASUNTOS
"QUE REQUIERAN EXPLICACION.

MANTIENE CONTACTOS PARA TRATAR ASUNTOS RUTINARIOS, PARA PRO-
PORCIONAR U RECIEIR INFORMACION GQUE REQUIERE UE UNA EXPLICACION
 ApICIoNAL |
' 4) JEFE IE PERSONAL.- PROPORCIONA EL FERCONAL NECESARID A LA
OBRA, ESTABLECE Y MANTIENE LOS SERVICIOS AUMINISTRATIVOS DE FER=

? : SONAL FARA EL CONTRDL DEL MISMO Y 1.0S BERVICIOG GENERALES NECESA-

’li,RIOS PARA EL BIENESTAR DE LOS TRARAJADORES EN LAS OERAS.
L ELABORA Y BUFERVISA El. CUMPLIMIENTO DE LOS FROGRAMAS DIE
o RECLUTAHIENTU ¥ SELECCION, FAGD DE SUELINOS, VACACIONES, INCAFACI-

:;. ﬁﬁDES) TIEMPO EXTRA, LIRQUIDACIONES DE PERSONAL., RELACION DE EFEC~

"+ TIVO, RELACION ANUAL DE PERCEFSIONES AL INFONAVIT, FARA ENVIARLA




A OFICINA HATRIZ, PARA EL CALCULO TE LA DECLARACION ANUAL Y LAS
LIQUIDACIONES DE FERSONAL DADD LE BAJA.

REVISA Y AUTORIZA LA ELABORACION DE POLIZAS DE DIARIOC, A FIN
"DE REALIZAR LOS ASIENTOS CONTABLES FOR LA ELARGRACION Y FAGD DE
. ﬂdﬂlﬂhs DE SUELDO, ASI COMO LAS DECLARACIONES DE RENTA, SINDRICA-
"TO, CAJAS DE COMFENSACION Y EMBARGOS DE SUELDNOS, A FIN DE ENVIAR-
LOS A LA OFICINﬁVMﬂTRIZ PARA SER ELARORAIC EL FAGD CORRESPONDIEN-
e
A VERIFICA LA ELABORACION DE LA NOMING DE  LDS ENFLEADOS DE
OFICINA Y OERA FARA EL PAGO CORRECTO Y ODFORTUNG, QUE EL  FaAGO
. iUEf IMPUESTOS VAYA DE ACUERIO CON LAS TARJETAS IE  CONTARILIDAD,
‘LOSX DESCUENTOS DE GASTOS FOR JUSTIFICAR Y FRESTAMOS OTORGADOS AL
PERSGN&L DE LAS CATEGORIAS [E LOS TRARAJADORES EN El. TARULADOR IE
SALARIOS FARA EVITAR CONFLICTOS CON EL SINDICATO Y LOS REFORTES
DE TOMADURIA DE TIEMFO.

ELABORA LA RELACION DE ENTREGAS DE EFECTIVO DEL FERSOMAL

i*HfinEXICAND A FIN IE INFORMAR & OFICINA MATRIZ UE MEXICO LOG FABDS A

LOS: BENEFICIARIOS DE ESTE CONCEFTO.

CONTROLA LA INFORMATICN COMO CURRICULUME-UITAE Y FERSONAL
T;ffTscnxcu ACTIVO O INACTIVO,
. GDLICITA AL SINDICATO AUTORIZACION IE ALTAS Y EAJAS [E PERSO-

‘NAL - FOR TERHINACIDN ME FRENTES O PARO FARCIAL DE LA 0ORRA, ASI

’ﬁfaconn TAMEIEN EL FERSONAL FALTANTE SEGUN PLANTILLAS Y LA AUTORIZA-

i;,C!ON'CORRESPONDIENTE FARA DARLOS DE ALTA,
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MANTIENE CONTACTOS FARA TRATAR ASUNTOS RUTINARIOS, FARA FRO-
PORCIONAR O RECIFIR INFORMACION QUE REGUIERE L ALGUNA EXPLICA-

| CION ADICIONAL .
© 5) JEFE DE ALMAGEN.- SUPERVISA EL CONTROL, EXISTENGIA Y IESPACHO
DE MATERIALES, REFACCIONES, EQUIFO Y HERRAMIENTAS GQUE SON
‘NECESARIAS  FARA  EL BUEN [ESARROLLD DE LOS  TRARAJOS 1€
| CONSTRUCCION, ASI COMO TAMBIEN EL DESARROLLO IE LAS LABORES ' DE
| RECEFCION, ENTREBA Y REGIGTRO D€ ESTOS REQUERIDOS FOR LA ONRA
”u:EARﬁ SU FUNCIONAMIENTO,

EFECTUA COMFRAS DE MATERIALES O REFACCIONES DANDOLES ENTRADA

CEN EL ALMACEN A FIN DE ATENTER LOS REQUERIMIENTOS URGENTES DE LA
. OBRA. -
. CONTROLA LAS LABORES DE ENTRADAS Y SALIDAS LEL PERSONAL, AL
1GUAL QUE LOS VIGILANTES,
ANDTA LOS IDATOS REFERENTES A LAS ENTRADAS Y SALIDAS DEL

_ UN CONTROL SOERE EL NATERIAL € CUSTOBIA,

TIENE A S0 CARGO LA CUSTODIA, CONTROL ¥ MANEJO DE LAS
_ EXISTENCIAS FISICAS DEL ALMACEN, VIGILANIO QUE SE NANTENGAN LAS
. CANTIDADES OFTIMAS QUE DEBEN EXISTIR, CON EL FIN [0 OUE EL
 TRABAJO NO SE INTERRUMPA EN UN MOMENTO DADO FOR FALTA [E
 MATERIAL. | |
. VERIFICA LA RECEFCION Y ENTREGA DE WATERIALES 0 REFACCIONES A

©FIN DE ASEGURARGE DE LAS EXISTENCIAS UE SU ENTRADA AL ALUACEN}
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MATERIAL INSTALADO EN LA OBRA, ELABORANDIO UN CUALRO FARA MANTENER .



‘ SUS CONTROLES LE EXISTENCIAS MAXINAS Y MWININAS Y LAS ENTRADAS Y
| GALIIAS DE ALMACEN FARA CHECAR LAS AUTORIZACIONES Y AFLICACIONES.,
~ " REVISA, CONTROLA Y AUTORIZA LA SALIDA Y ENTRADA DE MATERIAL ,
"'LAS' POLIZAS Y EL SURTIDO IE MATERIAL FARA LOS DIFERENTES  FREN-
Ctes. L

, REVISA Y AFRUEEA LAS FOLIZAS IE DIIARIO, LOS REFORTES DE
'»ﬁﬁrﬁnnn, CONSUMO  ORSOLVENCIAS, LOS INVENTARIOS, ASI COMO  LAS
-ﬁEasticxomss I'E MATERIALES Y éEFﬁccxo&Es, A FIN DE MANTENER LOS
STOCKS Y COSTOS PROGRAMADOS PARA EL ALMACEN.

. REVISA PEDIDOS LE REFACCIONES, MATERIALES Y HERRAMIENTAS Pﬁﬁn,AV
;UERIFICAR SI ESTAN ELABORANOS DE ACUERDO A SUS REGUISICIONES.
_ENVIA LS hSISTENCIﬁS AL DEPARTAMENTO LE FERSONAL DE OFICINA . §15

1HﬂTRIZ FARA QUE ELABOREN LA NOMINA.
" .. CONTRATA EQUIFD LE MANIOBRA LLEVANIO EL CONTROL DE LAS HORAS
'aue SE UTILIZAN. o

v ," REVISA Y AUTORIZA LAS ESTIMACIONES LE LOS FLETERDS Y f'*
.Tﬁhﬂsébérrsrns ' REQUERIDOS PARA EL ABASTECIMIENTO DEL ALMACEN, LI
_ iﬁ"ﬁérRthL1zARL09 DE ACUERDO A LOS QIﬁJES.

‘.,[ELABORh LAS REQUISICIONES NECESARIAS PARA MANTENER EL STOCK Y'vf
ERIFICA. LOS SALLOS TE ALMACEN CONTRA LOS REGISTROS CONTABLES, N
LEUANTA PERIODICAMENTE UN INUENT&HIO FISICO DEL ALMACEN con“g'

IE MATERIALES‘l

L: OﬁJETU DEVERIFILAR °ﬂLUOS CONTRA KARIEX TANTO

Oﬁd BE REFﬂCCIDNESy EQUIFD Y HFRHﬁMIENTﬁ Y EN GENERAL; Fhﬁhﬁ"

IETERHINﬁE LU" VhLES DE ALMACEN Y REPORTRL09 A SV JEFE INHEHIATDo ¥

f’nsvxsa LAS DIFERENTES BOLEGAS QUE TIENE A SU cmuoo, AST COMO:



) .
TAMEIEN MANEJA LA CAJA CHICA Y SEMANALMENTE FIDE REEMEOLSOS A

OFICINA MATRIZ,

VIGILA ‘Lﬂ COLOCACION CORRECTA DEL MATERIAL Y EFECTUA
EVENTUALMENTE EL PAGO DE FLETES.

REALIZA LAS VENTAS DE CHATARRA, REFACCIONES Y MATERIALES NO
"UTILIZADOS EN LA OBRA, A FIN DE MANTENER LOS COSTOS DEL ALMACEN
I't ACUERID A LD FREFODRMADO, .

EFECTUA DEVOLUCIONES - POR ENOIOS EN EXCESO 0 MAL SURTIDO,

CONTOLA  LOS REGISTRDS ILE KARDEX DE ALMACEN PARA MANTENERLD

ACTUALIZATO, YIGILA GUE SE FORMULEN Y CONTROLEN LOS RESGUARDOS AL
" PERSONAL, PARA EVITAR PENIIOS Y HANTIENE COMUNICACION CONSTANTE
| CON EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS PARA AGILIZAR LOS PEDIDOS.

. REALIZA CONCILIACIONES DE FACTURAS, FROVEELORES, IE SALDO DE-
" ALMACEN, Y [DE MHATERIAL EN CUSTODIA Y VERIFICA RESGUARDOS DE
e ﬁ@fERIaLEs Y EQUIFD CON EL OFJETO DE MANTENER UN CONTROL CORRECTO
_DE LOS MOVIMIENTOS DEL ALMACEN.

 FORMULA LAS POLIZAS IE CARGO FARA ENVIAR EL FAGO A FERSONAL Y
©LOS AVISOS DE TRABAJO AL IHSS PARA QUE ATIENIAN AL PERSONAL .
v ’EFECTUh EVENTUALMENTE ESTUDIOS ECONOMICOS REFERENTES AL COSTO
'DEL MOVIMIENTO DEL MATERIAL FARA LA GERENCIA,

CONCENTRA VALES DE SALIDA FARA FORMULAR FOLIZAS DE  CONSUMO
POR FRENTES., ELABORA LN REFORTE MENSUAL DE EXPLOSIVOS Y
j;éRTJFIcios CONSUMIDOS EN EL MES FARA ENVIARLO A LA TIRECCION .

CJURIDICA. VIGILA EL ORDEN Y LIMFIEZA ©DE ALMACEN,




|  ESTINA COEROS, SALARIOS DE PERSONAL Y DASTOS DE ~GUIAS Y
 :TRANSPORTES PARA QUE SEN PAGADDS FOR EL CLIENTE. |
ELABORA UNA RELACION QUINCENAL DE LAS EXISTENCIAS DE MATERIAL
Y EL CUADRO DE REGISTRO DE T00O LO QUE SE RECIEE Y SE MANDA,
"thbxys LA NONINA Y HACE EL FAGO FISICO AL PERSONAL.

s VLAIS RELACIONES- QUE SE TIENEN DENTRQ DE ESTE CARGO SON 1 CON
AE;GL_llE’REN' ANALISIS E INTERFRETACION., MANTIENE CONTﬁCTUS ‘PARA
g INFORH&CIDN ‘QUE  REQUIERE DE UNA EXFLICACION ADTCTONAL »

') VELADOR.- VIGILA LAS INSTALACIONES, OFICINAS, CANFAMENTOS,

éﬁbpttnhnas DE LA EMFRESA, ASI CDMD TAMEIEN ES RESFONSADLE DE LA
s:ountnan ¥ RESGURDQ DE LA OBRA Y/0 OFICINAS, VIGILANDO EL ACCESO
DE FER°DNAS AJENAS A LA ENFRESA Y LOS SINIESTROZ QUE punxtRﬂN
Fnesenransc ¥ AFECTAR LA CONSTRUCCION Y RIENES EN GENERAL, 3
Insrsccrona LA ENTRADA DE PERSONAL QUE LLEGA EN LA NOCHE, CUN j 
EL'»oaquo DE  QUE ENTREN UNICAMENTE LAS FERSONAS DE  VISITA Y
Eﬁé@éﬁbos'ouraRIZAnos,aus LABOREN EN LA EMFRESA, ASL COMO TAMEIEN .
'Eﬁfuhtﬁsuré[s vELﬁﬁORﬁ EL REFORTE DIARIO DIE ENTéAbAs;Y SALIDAS

DE FERSONAL FUERA DE HORARIO - DE TRABAJD Y [E L0S SUCESOS

"UESTDS  DE NIVEL MEDIO EN OTRAS EMPRESAS FARA TRATAR ACUNTOS QUE .

;Thﬁrnﬁ 'ASUNTGS ~ RUTINARIOS, FARA PROFORCIONAR. O Rccxnxa,,'v”

MATERIALES Y MAQUINARIA EVITANIO ROIDS O AFECCIONES A LAS -




OCURRIDOS EN SU TURNO.

AVISA ~ A LAS AUTORIDADES RESPECTIVAS DE L0 OUE  FUEDE
. SUSCITARSE EN LA OBRA Y/0 DFICINA MATRIZ CUANDO EL €ASO LO
AMERITA,

L.AS RELACIONES QUE SE TIENEN LENTRO DE ESTE CARGO SON § CON
C‘FUESfOS DE NXUEL INFERIOR EN SU EMPRESA PARA TRﬁThR’ ASUNTOS

o vRUTINhRIOB. CONTACTOS FPARA  TRATAR ASUNTOS RUTINARIOS, FARA

j':.PROPORCIONAR o RECIBIR INFORMACION QUE REQUIERE = DE  UNA
:i.EXPLIChCION ADICIONAL, CON UNA FRECUENCIA DE MAS DEL S0,

7) SERVICIOS GENERALES.- ESTE TIFQ DE SERVICIOS FODRAN ABARCAR
TANTO PERSONAL, COMD LO REGUIERA LA MAGNITUD DE LA OBRA; DE ESTA
" MANERA EXISTIRAN ¢ MEDICOS, CHOFERES, COCINEROS, FERSONAL PARA

 CAPACITACION, FPERSONAL DE  MANTENIMIENTO DE  INSTALACIONES

- RECREATIVAS, CAMPAMENTOS, ETC.

3.4 ORGANIGRAMA DE LA OBRA. |

EL OBJETIVO DE UN ORGANIGRAMA ES DAR UNA BASE CON EL FIN DE
OBTENER EL MAXIMO DE EFICIENCIA EN LA ALMINISTRACION DE LA  OBRA,
_EN'LO GUE SE REFIERE A INFORMACION Y CONTROL EN LA MISHA.
| UN ORGANIGRAMA DE OBRA, SE FODRA AMPLIAR O REDUCIR DE ACUERDD
A" LAS NECESIDADES Y CONNICIONES DE LA NISMA, CUIDANDO EN  TODOS
. LOS CASOS GUE SEA FUNCIONAL.
| CORRESPONDE AL SUPERINTENDENTE DEFINIR EL ORGANIOGRAMA EN
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COORD'INACION CON EL JEFE ADMINISTRATIVO IE LA DERA , LA SUBRBEREN-
CIA  ADMINISTRATIVA Y LA GERENCIA GENERAL, QIENBO‘ESTA ULTIMA LA

QUE AUTORIZARA EL ORGANIBRAMA, PREVIAMENTE AL INICIO DE L& OERA.
SE PROPONE A CONTINUACION,  EL ORGANIGRAMA FUNCIONAL Y HUHANOv.'

 DE UNA OBRA DE GRANDES DIMENSIONES.
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CAPITULO CUARTO

LA UTILIZACION DE LA COMPUTADORA
EN EL DESARROLLO DE LA CONSTRUCCION

441 INTRODUCCION,

_PUEDEN ORGANIZAR Y EJECUTAR ALGUNAS DE LAS ACTIVIDADES GUE SE
;ZQESARROLLAN EN UNA EMPRESA CONSTRUCTORA DESDE EL INICIO DEL
i,PROCESD IE coﬁTHATACION, ASI COMG DURANTE EL DESARROLLD DE LA

" EJECUCION DE LA OBRA, |
. SE EJEMPLIFICARA LA UTILIZACION PRACTICA DE ARCHIVOS Y FRO-
5fGRﬁNhs QUE SE UTILIZAN DESDE LA FREPARACION DE UNA FROFUESTA DE  51
:fcdqéuﬂso, HASTA LA PRESENTACION Y CONTROL L LAS ESTIMACIONES,

Aﬁ;hsr COMO DE LAS ESCALATORIAS, CUANIO ESTAS FROCEDAN, o

442 ORGANIZACION DE UN FROGRAMA IE PRECIOS UNITARIOS.

. CONSIDERANDO QUE SE TRATA IE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA, -~ CUYA
| ACTIVIIAD PRINCIPAL ES LA LE FARTICIPAR EN LA EJECUCION LE  DERA
'PUBLICA, SE TIENE FOR LO TANTO, GUE LA ELABORACION DE CONCURSOS,

NECESARIO - CONTAR CON BASES DE DATOS DE CONSIDERABLE. MAGNITUD,
ﬁo&ﬁs SE 'REGISTRAN LOS INSUMOS NECESARIOS FARA LA OFTENGION. DE -
LOS FRECIOS UNITARIOS; ESTO ES! MATERIALES, MANO DE OBRA Y EQUI- :
{Fé;? o . S

- EN EL PRESENTE CAPITULO, SE MOSTRARA LA FORMA EN GQUE SE

-'ES UNA_ TAREA QUE TIENDE‘ﬂ REALIZARSE FRECUENTEMENTE; ESTO HéCE""




_ PARA LOGRAR LO ANTERIOR, SE REQUIERE CONTAR £ON TRES ARCHIVOS
“;jbs DATOS, LOS CUALES ESTAN ORGANIZANOS IE TAL MANERA, QUE PERMI- -
ff'TQN DE UNA MANERA FACIL, EL ACCESQ HACIA LOS TATOS CONTENTIODS EN_"‘ 
»i};ELLos; ' |

1gjfnncuxvo DE MATERIALES.

“EN ESTE ARCHIUD SE TIENE ALMACENADA Lﬁ INFORMACION REFLRFNTEz 

'“n LOS MATERIALESp IE TAL FORMA QUE FERMITA EN FORMA SENCILLﬁy vaR

jns aLTA nuusLLos HﬁTERIﬂLES QUE HASATA EL MOMENTO NO SE TENGAN
TREGIsrnanos EN LA BASE IE DATOS. CAMEIOS O MDDIFICﬁCIONFS duéfi"
SEAN NECESARIOS, ESTO ES, CUANDO SE PRESENTEN uﬁnxacxoncs SOBRE

'ono EN LOS COSTOS DE LOS MISMOS; BAJﬁe, FARA CUANDO SE RFGUIERA 
',ELININAR DEL ARCHIVG UE DATOS AQUELLOS MATERIALES QUE YA NO SEANfﬁ%
'Neczsnnxos.; )
. Los REGISTROS QUE CONTIENE LA BASE DE IATOS, ESTAN EsrnucTU+~{
flhnnos EN 'CAMFOS, LOS CUALES PERMITEN TENER A  LOS ‘nﬁiERIALEé,
, PERFECTAHENTE DEFINIDOS, _

'CLAVE,~ PERMITE IDENTIFICAR AL MATERIAL, A LA VEZ QUE PERMITE f
;CLhS!FICARLO CON OTROS MATERIALES, YA SEA FOR SU USO O rﬁﬁacrr;_
LRISTICﬁ pﬁpA‘ALounn LA CLAVE, SE NEFINE UN CAMPD, TE MnGNITun;
TAL, aue PERMITA ALMACENAR LA CLAVE DE FORMA QUE EN ELLA SE

”PUEDAN INCLUIB CIERTOS CARACTERES GUE FERMITAN IDENTIFICAR YJ
'Lasxrrcaa AL MATERIAL FACILHENTE

HESCBIFCIUN.~ EN ESTE CﬁHPO SE ﬁLMACENhN DﬁTUa »ESPECIFICOﬁZ




DEL  MATERIAL, COMD FUELEN SER: CARACTERISTICAS, DIMENSIONES,
| ESFECIFICACIONES, ETC. |

© UNIDAD.- PARA ALDJAR A ESTA, SE DEFINE UN CAMFO, EN EL CUAL
. BE ALMACENA LA UNIDAD [E MEDICION CORRESPONDIENTE. |

U COSTO.- EN ESTE CAMFO, SE ALMACENA EL COSTO EN RELACION CON
LA UNIDAD DE MEDICION ,

. FECHA.-EN ESTE CAMFO SE REGISTRA LA FECHA DE COTIZACION nE4
;Los MATERIALES, :
*_PROVEEDOR.- EN ESTE CAMFD SE ALOJAN LOS DATOS NECESARIOS PARA
:inENTIFICAR AL PROVEEDOR DE LOS MATERIALES, COMO PUEDEN . SER!
NOMERE, DOMICILIO, TELEONO ETC.

_ARCHIVO DE MAND DE OBRA,

. ANALOGAMENTE AL ARCHIVD DE MATERIALES, EN ESTE ARCHIVO ~SE
'REGISTRARAN LAS DIFERENTES CATEGORIAS DE MANO LE OBRA, DE MANERA & -
GUE SE PUEDEN EJECUTAR LOS MISMOS MOVIMIENTOS QUE EN EL  ARCHIVO

DE MATERIALES, ES DECIR: DAR ALTAS, HACER MODFICACIONES Y EFEC- -

?Tunn BAJAS, | SR
Los REGISTROS DE ESTA BASE DE DATOS, ESTAN DRGﬁNIZthS EN;' E
}LAHFO LOS CUALES FERMITEN ILENTIFICAR A LA MANO DE UERA nce:s—if
nTRﬂuﬂ EN EL ARCHIVO, S
CCLAVE .~  ANRLOGAMENTE A LA CLAVE IE MATERIALES, NOS SIRVE

:pﬁﬁh-vInENTIFIChR LA CATEGORIA DE MANO DE OBRA, ASI COMD - FARA

CLASIFICARLA,



ESCRIFCION,~ EN ESTE CAMFO SE ALNACENA LA CATEGORIA DE MANO
. DE 0BRA
_ RENDIMIENTO.- EN ESTE CAMFD REFERENCIAMOS EL Renn;ﬁxenfo
CORRESFONDIENTE FARA LA MANG DE OFRA DE QUE SE TRATE .

SﬁLﬁRIU.— EN ESTE CAMFO SE ALMACENA EL  IMPORTE = CORRESFON~

- DIENTE AL RENDIMIENTO PARA CADA CATEGORIA DE MﬁNO LIk OBhﬁ. 'EN

"ESTE NOS FOLEMOS REFERENCIAR YA SEA, Al SALARIO BASE O BIEN  hL”‘

SaLARro REAL .
ARCHIVD IE MAGUINARTA o
EN ESTE ARCHIVO SE REGISTRARAN LOS DIFERENTES TIFOS DE EuUI;,{
PO, SUS CARACTERISTICAS Y SU COSTO FOR HORA | N
CLAVE.- . NOS FERMITE IDENTIFICAR EN ESTE CAMFO EL EQUIFO .
| DESCRIFCION.~ EN ESTE CAMFD SE REGISTRARAN LAS CARACTERISTI-
if CAS INHERENTES AL EQUIFQ . |
| COSTO HORARIO.- AQUI SE REGISTRARAN LOS COSTOS GUE POR coN- -
{'ttprn [E MAQUINARIA O EQUIFQ, YA SEA RENTADM O PROFIEDAL LE LA

' EMPRESA QUE SE RERUIERA .

s PROCEBE A LA REALIZACION IE UN PROGRAMA DE FEECIOS UNITARTOS .
' PARA 'REALIZAR UN FRECTO UNITARTO ESFECIFICO, SE TENDRA QUE
“IDENTIFICAR LOS INSUNDS QUE FARA LA REALIZACION E ESTE INTERVIE=
NEN 3 UNA VEZ ILENTIFICATOS 58 FROCEDERA A LLAMAR L0S REGISTROS -
;'GQE.‘CONTENGAN ESTOS MISHOS, EN LDS ARCHIVOS CORRES PONHIFVTFQ,"

nuona BIEN, FAKTICNDO DE LOS TRES ARCHIVOS ANTES MENCIONADOS i




CONSERVANDO LA CLASIFICACION, ESTO ES, AGRUPANDO FOK SEFARADO LDS 
 LOS MATERIALES, WANO LE OBRA Y EQUIPO REGUERIDG EN ESTE PRECIO
UNITARIO . o

‘A CONTINUACION SE FROCEDERA A REGISTRAR LAS CANTIDALES QUE
POR CADA INSUMO SE REQUIERAN PARA ELABORAR UN PRECIO UNITARIO GUE -

. MULTIPLICALO FOR Ei. COSTO DE ESTE INSUMO, NOS I'ARA El. IMPORTE FOR '..

INSUMO, POSTERIORMENTE SE PROCELERA A EFECTUAR LAS SUMAS DE LOS
" PROLUCTOS ANTERIORES, OBTENIENDOSE IMPORTES PARCIALES DE  MATE-
RIALES, MAND DE OBRA Y EQUIFD, FINALMENTE LA SUMA DE ESTOS
'PARCIALES NOS DARA EL TOTAL DEL COSTO DIRECTO DEL FRECIO UNITARIO
LCORRESPONDIENTE .

© UNA VEZ OBTENIIO EL COSTO DIRECTO SE PROCEDERA A RFGIGTR&RLO‘
,EN UN ARCHIVO DE FRECIO UNITARIO, EL CUAL CONTENDRA
 CLAVE.- EN ESTE CAMPO SE REGISTRARA LA CLAVE CON LA QUE SE
;:peurrkxcnﬁn Al. PRECIO UNITARIO .
ﬂ  DESCRIFCION,~ AQUI SE REGISTRARAN LAS CARACTERISTICAS DEL
;F§ECIO UNITARIO . |

u&xnﬁn.» SE REGISTRA LA UNIDAL DE MEDICION CORRESFONDIENTE .

 INSUMOS,- SE REGISTRARA UNA MATRIZ DENTRO DE LA CUAL ESTEN
TLONTENIDOS LOS INSUMDS ; COSTOS IE ESTOS,CANTINAIES Y UNIDANES DE.

VHEDICION LDE LOS MISMOS, ASI COMO LOS IMPORTES FARCIALES DE- LOS

MISMOS, GUE SE UTILIZARON FARA LA ELAERORACION DEL PRECIO UNITA-




 COSTO DIRECTO DEL PRECIO UNITARIO.- EN ESTE CAMFD SE REGISTRA-

" RAN  LOS IMPORTES TOTALES QUE DAN EL COSTO DIRECTO PARA CADA 'UNO

. DE LOS PRECIODS UNITARIDS .
,-5.370RGANIZACION'UEL PROGRAMA DE PRESUPUESTOS,

ESTE' PROGRAMA ESTA ESTRUCTURALD TE TAL FORMA QUE PEﬁHITE

fINDENTIFICAR BE  UNA MﬁNERﬁ CONtI”ﬁ Y ORDENADA EL [DESGLOCE DELf '

PRESUPUESTO HISHD, ATRAVEZ DE CAFITULOS ORNENADOS SECUENCIALMENTE -~
AL PROCESO CONSTRUGTIVO, LOS CUALES INCLUYEN CONGEPTOS Y AGTIVI=.
- DADES AFINES | |

_ESTE PROGRAMA HARA USO DE LA BASE DE DATOS DE FRECIOS UNITA- .

<Biobg“'LLhnann0“n LOS FRECIOS UNITARIOS RUE SE REQUIERAN PARA L6

 ELh§0RﬁcION DEL FRESUFUESTO DE QUE SE TRATE, SOLICITANDO Laf
;neécarpcxou. UNIDAD E IMPORTE DEL FRECIO UNITARIO RFFERIDOy ASTG~
'NANDOLE A ESTE UNA CLAVE [E CONCEFTO Y DE CAFITULO |

" _UNA VEZ HECHO LO ANTERIOR SE FROCELE A CARTURAR CONTIDADES TE
;PRESUPUESTO, EFECTUAR LOS PROLUCTOS LE COSTO POR - CANTIDAD mE‘ff;
;coucapro . | ’
" conrrnuncrnn SE FROCEDERA A ORGANIZAR EN FUNCION DE CARITU-

!LOS TUDO LOS CGNFEP TOS QUE RF REFIERAN A ESTOS, ESTO ES § - FRE= L

:SENTAR EL TITULD DEL CAPITULD Y EL CUNJUNTO DE CONCEFTOS GUE-: ?

~CORRE&PONUHN A ESTE, SOLICITANIO LA SUMA DE LOS PRODUCTOS, OBTE~ .

VIENDOSE UN_ IHPORTE PARCIAL FOR CADA CAPITULG, Y FINALMENTE LA -




SUMA - IIE ESTOS IMPORTES FARCIALES NOS DARA UN IMPORTE TOTAL, AL

'CUAL HWABRA QUE ALICIONAL LOS IMPORTES CORRESFONDIENTES AL COSTO

INDIRECTO.UTILIDGD E IMPUESTOS CUANDO ASI SEA REQUUERIDO .
o ANALOGAMENTE AL LA DESCRIFSION IEL FROGRAMA DE PRECIOS UNITA-

. RIOS Y FRESUPUESTOS, SE FUEDEN ESTRUCTURAR FROGRAMAS CAPACES DE
 PERMITIRNOS CONTROLAR OTRAS ACTIVIDADES LE IGUAL IMFORTANCIA YA

.. SEA DENTRO DE LA OBRA , ASI COMO DENTRO DE LA EMPRESA.

MSI FUES ESTOS PROGRAMAS SE PODRAN ENFOCAR A ACTIVIDADES =~

[ TALES COMD:

' -CONTABILIDAT
. =NOMINAS

~CONTROL DEL COSTO DE LAS ORRAS

~~CONTROL DE ALMACEN
'EﬁSTJHACIONES‘NORHﬁLES‘
fissfiKACIONES ESCALATORIAS
. énuf& CRITICA DE ACTIVIDADES

- ~CONTROL DE CLIENTES



CONCLUSIONES

CONSIDERANIO LA IMFORTANCIA QUE LA EJECUCION DE OBRA FUELICA

" TIENE EN NUESTRO PAIS, ES RECOMENDAELE QUE LOS INGENIEROS QUE
_TIENEN GUE VER CON ESTE TIFO DE OBRAS, TENGAN CONDCIMIENTOS
~ SOLIDOS DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SU REGLAMENTO, DE MODO GUE

TENGAN LA CAPACIDAD - SUFICIENTE FARA LA APLICACION DE  .LOS

PRECEPTOS ESTABLECIDOS EN DICHA LEY EN CAIA UNA DE LAS ETAFAS QUE

 ﬂ¢oNroRnAN'£L,PRocEsn DE EJECUCION DE UNA ORRA} ES DECIR DESDE EL.
V;nonsnro BE LA PREPARACION Y FRESENTACION IE LA FPROFUESTA [E .
:,concuaso, HASTA LA ENTREGA FINAL IE LA OFRA. '

"_ A LO LARGO DE ESTE TRARAJD, SE HA FRESENTAND LA MANERA COMO
:UNA EMPRESA CONSTRUCTORA  SE ORGANIZA FARA LLEVAK A CAHO EL

-PROCESO CONSTRUCTIVO LESDE EL HOMENTO EN QUE DECIU& ENTRAR A UN

;,oucusso‘nz OBRA FUBLICA, HASTA EL FINIQUITO DE LA MISMA, EN CASD

jbﬁ ,HﬂBEH‘ OBTENIDO EL CONTRATO Y REALIZADO ESTA} PERQ SE - HA -

TRATADO DE IR UN ENFORUE DONDE SE RESALTA CUAN INPORTANTE ES LA

QtIszACION DE UNA. COMPUTADORA FARA LLEVAR A CARQ ESTE PROCESQ,

'INCLUYENDO LA ORGANIZACION IE LA EMPRESA TANTO EN LA OFICINA

ENTRAL; COMO DENTRO DE LA OFRA MISHMA.

‘;Es ‘AS1 COMO EBE TENERSE FRESENTE, QUE 51 UNA CONSTRUCTORA o

UENTﬁ CON. UN EQUIFO . LE COMPUTO, SGEGURAMENTE ESTA EMFRESA TENDRA )

ucans‘ 'NAS VENTAJAS , GUE OTRA QUE NO CUENTE CON DTGHO EQUIPD:

HORA BIEN, NO SERA SUFICIENTE CON GUE LA EMPRESA TENGA EL EQUIPQ <




IE COMPUTO, SINO QUE SE FREOCUPE FOR CAPACTTAR PERSONAL FARA QUE
"EL EQUIFD MISMO SEA APROVECHADO AL MAXIMO, TODO ESTO, OBVIAMENTE
| LLEVARA TIENFO A LA EMPRESA, YA GUE NO ES FACIL SISTEMATIZAR
'COMPLETAMENTE LA ORGANIZACION [E UNA EMPRESA, SOBRE TODO SI ESTA

© ES DE GRAN TAMANO .
SERA CONVENIENTE LEFINIK UN DRGANIGKAMA A NIVEL EMPRESA, UNA
CVEZ QUE ESTA HAYA SIN0 CONSTITUINA, FARA GQUE, TENIENDO YA
" ASIGNADOS TODOS LOS CARGDS EN OFICINA CENTRAL Y FERFECTAMENTE
" DEFINIDAS LAS FUNCIONES FARA CALA FUESTO, FROCEDER A IDENTIFICAR

";ﬁUE ACTIVIDADES SERAN SUSCEPTINLES IE LLEVARSE A CAEO CON EL
 hUXILIO DE LA COMFUTADORA. FUEDE VERSE, QUE PRINCIFALMENTE EL
‘AREA. DE CONTRATACION FODRA  SIMPLIFICAR SUS FUNCIONES Y
thTIUIﬁﬁHES CON LA UTILIZACION DE SISTEMAS DE COMPUTO, YA QUE.
éﬁéSDE;LA ELﬁﬁORﬁCION DE UN PRECIO UNITARID, HASTA LA REALIZACION
W:ﬂEVUN'PRESUPUESTO, EQTARA UTILIZANDO LA MAQUINA,
- vEL AREA ﬂDHfNISTRhTIVﬁ TAMBIEN FODRA UTILIZAR. DE MANERA
INFORTANTE LOS FROGRAMAS DE COMFUTADORA; 'ﬁSI EL CONTADOR FODRA:
'pL?UhR SUS REGISTROS CONTARLES PERFECTAMENTE EN  ORDEN Y
ﬁCTUﬁLIZﬂRLOS CUANDO  SE REQUIERA} EL JEFE DE  PERSONAL Fﬂﬂﬁﬂ :
!:ELABQRﬂR S5US NOMINAS Y LLEVAR EL CONTROL LE PERSONAL} EL:
?hLMﬁCENISTh FODRA  TENER SUS INVENTARIOSE EN  ARCHIVOE EN ﬁLGUNi‘-
‘3:91 GUETTE Y ACTUALIZARLOS RAFIDAMENTE § EL JEFE DE;
l.fINGRESD°/EGPESOS LLEVARA SUS CONTROLES Y REGISTRARA Y hCTUALXZARh
iESTOS DATOS EN UN ARCHIVO ThMHIEN.




~ DENTHO DEL AREA DE MAQUINARIA, TAMBIEN SERA FROPICIO UTILIZAR -
. LA COMPUTADORA, EN ESTE CASO PARA EL CALCULO DE COSTOS HORARIOS,
. INVENTARIOS, CONTROL DE MAGUINARIA,ETC, N
EN CUANTO AL AREA DE CONSTRUCCION, QUE SE REFIERE PROFIAMENTE
A'LA EJECUCION If LAS OBRAS, LA DRGANIZACION DENTRD IE LA MISMA
'rllsenn, COMO SE DESCRIBIO EN EL CAFITULO TERCERO, DE MANERA ANALOGA
" A LA QUE SE LLEVA EN LA OFICINA CENTRAL.
© PGR LO TANTO LA UTILIZACION DE ARCHIVOS Y FROGRAMAS DE
- COMPUTADORA, SERA UN FACTOR IMFORTANTE FARA LA CULM{Nacon
’ fEXITOShiDE LA MISMA, OETENIENDOSE ALTOS RENEFICIOS, ES IMPORTANTE =

" REMARCAR QUE CUANTO MAS GRANLE SEA UNA OERA , MAS INFORTANCIA SE

LE DEBE DE DAR AL USO DE LA COMPUTADORA ; FERO TAMBIEN SERA MAS .
nxprzL LOBRAR SISTEMATIZAR ESTE USQ.  ASI, AUNGUE [AREZCA"
’féonﬁnoJxéo, UNA EMPRESA DE FEQUENAS DIMENSIONES FOIRIA EN TR
;_ﬂbnsnro IATO EXFLOTAR EL RECURSO LE LA COMFUTATIORA D MANERA MAS

“‘EnaaRGo SI ESTA ULTIMA LOGRA ORGANIZARSE Y EXPLOTAR EL HFNCIONADO;v
'Vnzcunso, ENTONCES LOS RESULTADOS SCRAN SUMAMENTE FOSITIVOS. |
BN GENERAL, EN NUESTRO FAIS LAS EMPRESAS CONSTRUCTORAS
. IMPORTANTES NO HAN LOGRADO ESTO AUN, LO CUAL ES UN KEFLEJO pEL
‘narsa EN GUE SE VIVE EN EL CAMPO TE LA COMPUTACION, | L
' LOS EMFRESARIOS LEBERIAN DA MAS INFORTANCIA 6 ESTE ASFERTO;
:vn QUE BE ESTA HANERA' SE LOGRARIA OFTINIZAR TODO TIPG E ascuusosf::'

EXITO”A Y OBTENER MAYORES RENEFICIOS CON OBRAS  DE PEGUENOSfoL;

H‘MONTOSy QUE  UN& - GRAN EMPFRESA CON OERAS DE GRANUES MWVTQS; SIN,»1 T




CON QUE CUENTE LA EMPRESA, QUE AL FIN Y AL CARO ES EL QRUETIVD DE
LA MISMA., TODO ESTO, INDUDABLEMENTE AYUDARIA AL MEJORAMIENTO EN
GENERAL IE LA CONSTRUCCION EN NUESTRO FAIS, QUE TAN NECESITADOVSE
HA VISTO ULTIMAMENTE DE UNA BUENA INGENIERIA EN ESTE CAMPO.

EN' EL  ANEXO SIGUIENTE SE HUESTRAN ALGUNOS EJEMFLOS, DE LA

_ _MANERA COMO FUEDEN FRESENTARSE LOS RESULTADOS OBTENINOS A TRAVES
_“ DE LA APLICACION DE LOS PROGRAMAS DE COMPUTANORA DESCRITOS ANTE-

- RIORMENTE,




ANEXDO

L EJENPLO DE LA ESTRUCTURA DEL FROGRAMA DE CALCULG DE- PRESU?f;v;

- puEsTOs, | S

. L.-PRIMERA PARTE. ESTA SECCION DL FROGRANA GIRVE FARA EL-

‘:_uﬂhNEJd DE FRECIOS UNITARIOS LE UN PRESUFUCSTO MEDIANTE LA FRESEN-
TACION DE UN MENU GUE DA LA GFCION FARA POGER DAK ALTAS, BAJAS, &
" CONSULTAS Y CATALOGO DE DICHDS PRECIOS UNITARIOS,

" EL SIGUIENTE ES EL LISTANO DE ESTA FARTE DEL PROGRAMA'




10 OPEN *r* .81, ASPREALTA.DAT®,50 ! Abre el archivo de precios unitarios :
20 FIELD #1,5 AS PRECLAS,30 AS PREDESS,3 AS PREUNI$,B8 AS PREPRES ’Define campos
50 GOT0 5000 ‘ Vete al principal
100 * ~-- Trae el contador de precios unitarios

108 GET 1,1 tPREXaCUNPREPRES)

‘120 RETURN

200 ¢ Subruting de altas

210 CLS

220 LOCATE 5,25{PRINT *Altas de precios unitarios®

‘230 LOCATE 7,15IPRINT * - Clave} -=--- Méximo 5 Caracteres®
240 LOCATE 8,15iPRINT 'Descnpcion’ *

250 LOCATE 9,15:PRINT *. Unidad?

200 LOCATE :10,15:PRINT * L‘osto! ’

270 LOCATE 7,28 INPUT ", CLAVES ’ Con el *' no escribe el ?
272 1F LENCCLAVES)=0 THEN 390

‘273 IF LENCCLAVES)<S THEN CLAVES=CLAVES+SPACES$(S-LEN(CLAVES)) ELSE IF LEN(CLAUE‘
<25 THEN CLAVESsLEFT$(CLAVES,S)

274 1IF CMVEGS'ZZZZZ‘ THEN GOTO 220 ELSE FOR I%=2 70 PREX

275-GET 1,1X% .

276 . 1IF. PRECLAS=CLAVE$ THEN LOCATE 12,10.PRINT *Existe"160TO 230

/1277 IF PRECLA®="ZZ22Z* THEN GOTO 2000

278 NEXT.I%
280 LOCATE 8,283 INPUT **,LESCS ’ Con el *® no escribe el 7
-2 290 LOCATE 9,203 INPUT *°*,UNIS ’ €on el ** no escribe el ?
-300- LOCATE . 10,28 INPUT **,PRES ’ Con el ** no escribp el ?

~"380:LSET- PRECLAS=CLAVEY

©* 320 LSET PREDES$=IESCS
“'330 LSET PREUNI$=UNIS

" 340 LSET PREPRES=MKD$(PRES)

7350 PUT 1 ,PREZ# -

360 PREX=PREXH
370 LSET PREPRES=MKD$ (CDBL(PREX))

300 PUT ‘151
.- 390: RETURN
< 400 Subrutina de Consultus

410 CLS

/4207 LOCATE Sy25iPRINT 'Cnnsultos de precios unitarios®
430 LOCATE 7,1 S{FRINT * Clave! www-- Miximo 5 Caracteres®
440 LOCATE 8,1 5¢PRINT *Descripcion! *
0 “LOCATE 9,15!PRINT *  Unidad!
LOCATE: 105 15IPRINT * Costal *
-LOCATE" 7,283 INPUT *#,CLAVES ‘ Con el '' no escribe el 7
CIF LENCCLAVES)=0 THEN 590
74 -IF: LEN(CL&UG‘)(S THEN' CLAVES$=CLAVE$+SPACES (5-LEN(CLAVES))
L IF, CLMIEC"ZZZZZ' THEN 420 ELSE FOR 1XZ=2 TO PREZ
GET. 1e1% =
R L PRECLM=CLWE$ THEN 60T 520 .
- NE T ﬂoLMTE l?pJO.PRINT 'NO EXISTE"GOTO 590

520 DESCOwFREDESS
1822, UNI4SPREUNTS
TN ‘PRE®=CUDCPREPRES) i _ i
530 :LOCATE 8, 28¢PRINT **,[ESCS ’ Con el *' no escribe.el ?
- LOCATE 9.283PRINT 2e,UNIs ' Con el *''no escribe el ?

LOCATE. 10,28¢PRINT. **,PRES ’ Con el ""no escribe el ?
590 _LOCATE 14, J0LINPUT *Deseq. consultar atro (8i/No) "SINOt
) "‘ 3]“00"8' THEN GOTO 400

LOCATE 5,25 PRINT ‘Bodus de precios ‘unitarios® )
LOCATE 7,45:PRINT *.' - Clave! ~~--=~ Miximo- 5 Curncteres
8.!58?!“"7 'Ducripcion ‘_ R g




450 LOCATE 9,15:PRINT * Unidad? *

680 LOCATE $0,153PRINT * Costo! *

&70 LOCATE 7,282INPUT *°*,CLAVES ‘ Con el ** no escribe el 7
480 IF LENCCLAVES)=0 THEN 799

690 IF LENCCLAVES)<S THEN CLAVE$=CLAVE$HSPACLES (S-LEN(CLAVES))
"700 IF CLAVES=*ZIZZZZ* THEN 420 ELSE FOR IX%=2 TQ FREZ

710 GET 1,1%

720 IF PRECLAS$=CLAVES THEN GOTO 740

730 NEXT IXILOCATE 12,30:PRINT *NO EXISTE*1G0TO 420

740 DESCSsPREDESS

750 UNI#sPREUNIS

7260 PRE#=CUD(PREPRES)

" 770 LOCATE B,2B:PRINT *°*,TESCS ‘ Con el *' no escribe el 7
780 LOCATE 9,28:PRINT **,UNIS$ ' Con el *' no escribe el 7
790 LOCATE 10,28:PRINT °**,FRE$ ' Con el ** no escribe el 7

792 LOCATE 12,20¢PRINT ‘Dlesea dar de baga este materinl (Si/No)? *}

793 S¢=INPUTS(1)

794 IF £58="5" DR S$='c® THEN LSET PRECLA$=*ZZZII*{PUT 1,17 ELSE GOTO 799
799 RETURN

B00 LOCATE 14,30LINFUT *Desea consulter otro (5i/No) *3SINO$

810 IF SINO¢='S' THEN GOTO 400

820 RETURN

1000 ’ SUBRUTINA PARA CATALOGO

1005 (LS

"1006 PRINT*CLAVE DESCRIPCION UNIDAD  £OSTO D

IRECTO" PRINT!PRINT
1010 FOR 1%=2 TO PREX STEP 9IFOR Ji=I% TD I%48IGET 1,J%
1011 IF PRECLAS="72ZZ7* THEN 1018
1017 FRINT PRECLAS,PREDESS, PREUNI$USING ° 34,438, 34 JCULKPREFRES ) IFRINT
1018 NEXT- JXIPRINT
1019 INPUT *DPRIMA RETURN PARA CONTINUAR,,.®,PREZ IPRINT
- .1020 PRINT"CLAVE DESCREFCION UNIDAD  COSTO D
- IRECTO® $PRINTSPRINT
3030 NEXT 1%:607C 5000
- 2000 LOCATE 8,28} INFUY **,DESCS ‘ Con el *" no escribe el 7

. 2010 LOCATE 9,28 INPUT *',UNI$ ' Con el "* no escribe el 7
2020 LOCATE 10,200 INPUT **,PRES ’ Con el '® no escribe el 7

" 2030 LSET PRECLAS=CLAVES
2040 LSET PREDES$=DESCs
2050, LSET- PREUNIS=UNI$

" 2040 LSET PREPRE$=MKD$ (PRE#)

- 2070, PUT 1y 1%:GOTO 390

5000 ' Aqui empieza el programa principal

$001 CLS -

. 5002 _GOEUB 100

%005 LOCATE 1,50:PRINT 'REGISTROS OCUPAROS FU.! “3PREZ-L
© - %010.LOCATE ‘5,30}PRINT 'Menu de catalogas®

* 5020 LOCATE 7,301PRINT *1, Alias’

" %030 LOCATE 8,30:PRINY *2, Consultas®

5032 LOCATE %,30:1PRINT '3, Ba,jas’

5033 LOCATE 10,30:FRINT '4. Cntulogo‘

5034 LOCATE 11,J0!PRINT *S. Fin®
. - 5040-LOCATE 15,30PRINT 'Biqxte su opciont '}

5045 AS=INPUTSCLI SIF A9<"1° DR A$>*9" THEN 5040
" 5044 OPCIONX=VAL(AS)

%050 IF-OPCI1ONXZ=1 THEN BOSUB 2001G0TO 5000
5060 . IF OPCIONX=2 THEN GOSUE 400:G0T0 5000
/5070 IF DPCIONX=3 THER GOSUR 400i{60T0. 5000

5080 1F OPCIONX=4 THEN GOSUB 1000:6OTG 5000
© 5090 IF OPCIONX=5 THEN 4000 -

: 6000 CLOSE




2.- SEGUNDA FARTE. ESTA FARTE DEL FROGRAMA PERMITE EL  MANEJO

DE LOS CONCEFTOS DE OBRA UTILIZADOS PARA EL CALCULO DEL FRESU-
" PUESTO, ESTO SE LOGRA MEDIANTE UN CATALOGO, A FARTIR DEL CUAL SE

- -PUEDE SELECCIONAR EL DAR ALTAS, EAJAS Y CONSULTAS DE CONCEPTOS,

EFECTUANDO = FREVIAMENTE EL ACCESO HACIA OTROS ARCHIVOS, COMO SON -

. EL DE PRECIOS UNITARIOS Y CAPITULOS A FIN DE REALIZAR LAS VERIFI- =
" CACIONES CORRESFONDIENTES, '

| EL SIGUIENTE ES EL LISTANO QUE NOS SIRVE PARA DAR ALTAS, BAJAS

©Y.CONSULTAS IE CONCEFTOS QUE SE QUIERAN INTEGRAR A UN FRESUFUES-




10 OPEN °R*,#1,"alCONCEPTO.DAT®,40
12 -OPEN "R*, 42, *alPRECIOS.DAT*,50
14 OPEN *R*,43,'aiCAP,DAT®,50

24 FIELD 43,2 AS CLACAPS, 30 AS DESCAPS
30 0070 3000
40 ‘CONTADOR DE CONCEPTO
‘50 GET l.l%NCONX'CVS(CMTCON‘)
60 RETUMN
L A0 m‘l’lllh DE ALTAS DE CONCEPTYOS
anoas

S A4S0 -LOCATE 95208 PRINT "CANTIDAR DE OBRA=m===
- . 443: GOSUB 1300

- -A%0 LOCATE 7,433 INPUT: ".CLAUE’

- 4B IF LENCCLAVES)<>2 THEN GOTO 430

;482 TF: LEFT4(CLAVES, 1) <CHRS (4B) -THEN GOTD 450

A3 IF LEFTS(CLAVES, 1)>CHRS(57) THEN GOTO 450

. 454 IF-RIGHTS(CLAVES,1)<CHR$(48) THEN GDTO 450

o A% ‘IF RIGHTS(CLAVES,1)>CHR$({57) THEN GOTO 450

. 490 IF. CLAVES="22° THEN GOTD 420

. 485 FOR TX=2 TO NCONZ

499 BE'I' 1,17

510 NEXT IX ‘
" 520 LOCATE 9,43:INPUT **,CANTOBRA#
" 521'GEY 1,11 NCONX=CYS(CANTCONS)
© 822 1F NCONZ<1 THEN NCONX=1
' $23 NCONXoNCONTHLILSET CANTCONS=HKS$ (NCONX) tFUT 1,1
525 LSET CLACAPS=CLAVECAPS
530 LSET CLAVECONS=CLAVES
| '5T%-LSEY PRECLA#=CLAVEPUS
540 LGET CANTCONS=NKSH (CANTOBHAY )
5% PUT 1, NCONL
590 RETURN.
- 800 * SUBRUTINA DE CONSULTAS DE CONCEPTOS
810 CLS

830 LOCATE ‘7,208 PRINT'CLAVE DE CONCEPTO====
L BISLOCATE 8.20' PRINT*CLAVE DE - P,U,====
o @40 LOCATE: 920! PR!NT'CANTIDM] DE OBRA====="

- 48 BOBUB- 1410
830, LOCATE 7447} lNPUT", CLAUES
T+ @54 IF LEN{CLAVE$)<>2 THEN GOTO 850
“2 IF LEFTS(CLAVES; 1)<CHRS (48) THEN GOTQ 850
B33 IF.LEFTS(CLAVES,1)>CHR$¢S7) THEN GOTO 850 -
= @34, JF: REGHTSCCLAVES, 1) <CHR$(48) 'THEN GOTO 850
@53 IF RIGHTS(CLAVES 1) >CHR$(57) THEN GOTQ B850
@56 1F LEFTS(CLAVES; 1)=**, THEN LEFT$(CLAVES,1)=0
857 1IF RIBHTS(CLAVES,1)="* , THEN RIGHT$(CLAVES,1)=C
980 IF CLAVE®="22" THEN 820 ELSE FOR IX=2 TQ NCONX
.0 m hl! S
9001 CIF CLAUECON‘ﬂCLhVEC “THEN GOTOD 912

912 CLAVEPUS®PRECLAS = -
- 920" CANTOBRAO2CYS(CANTCONS )

/925 LOCATE 8,463PRINT CLAVEPUS
930 LOCATE 9,448 PRINT CANTOBRA®
975 LOCATE 7,44 PRINT CLACAPS . .

90L; 'EIT 123 LOCATE 10, 20:PRINT 'NO- EXISTE®! $GOTO. 940 -

20 FIELD #1,2 AS CLACAPS,2 AS CLAVECONS,S AS FRECLAS, 4 AS CANTCONS
22 FIELD 42, 5 AS PRECLAS, 30 AS PREDESS,3 AS FREUNI$, 8 AS PRECOSS

420 LOCATE 5,20¢ PRINT *BEREBEN ALTAS DE CONCERTOS RERRENE"
.430 LOCATE 7,205 PRINT 'CLAVE DE CONCEPTO=====  [OS DIGITOS®

S %00 0 - IF CLAVECONS=CLAVES THEN LOCATE 11,20! FRINT'YA EXISTE® $6OTO 430

@20  LOCATE '5,20! PRINTBUNEEN CONSULTAS DE CONCEPTOS W e

pgs DIGITOS!




1200
1210
1220
1230
1235

o120
L1251

1253
1254

- 1287
1280
S 190
1300

1320

1330
+.433%
1340
11345

1400
1410
RN It
1412

1240
1245

JF LEN(CLAVES )2 THEN GOTD $250
- 1252

1285
1256’

1310 NEXT IX! LOCATE 10,20 PRINT *NO EXISTE*3GOTO 1220

,caNTunnno%cvs<cnnrcons)

1328

1345 S$INPUTS ()
1350°
RETURN

“BET 35 1 INCAPX=CUD{ DESCAPS )
4 FOR ‘1%=2 TO NCAPY

ﬁ'lF;CLﬁChP'=CLhUECﬂPC THEN GOTO 1420

LOCATE 20,20PRINT -

) RETURN -

" SUBRUTINS TE VERIFICACION .

“LOCATE  15,20¢ PRINT *CLAVE DE CAPITULO! 10S DIGITOS®

20 LOCATE 15,408 INPUT'?,CLAVECAPS : '
“GET 3,1 3NCAPX=CYD (NESCAPS )

FOR 1%=2 TO NCAPY

) GET 3,1%

< -IF_CLACAF$=CLAVECAP$ THEN GOTO 1560

" LOCATE 20,20PRINT*N) EXISTE* 36070 1510 ,
'LUCATE 20, 203PRINT ‘ cE T
' LOCATE 18,208 - PRINT*CLAVE DE P.U, . CINCO CARACTERES®
"LOCATE 18,408 INPUT **,CLAVEPUS L S
GET 251 INPREX=CVD(PRECOSS)

 FOR 1%=2 TO NPREZ

" GET 2,1%

_'IF PRECLAS=CLAVEPUS THEN GOTO 1519

LOCATE 20,201FRINT
2620 RETORN.
20 600 2500,

S 940 LOCATE 12,201 INFYT *TESEA CONSULTAR OTRO, (SI/ZNOY' SINU*V
745 IF. SINO$="S" THEN GOTQ 800
- 950 RETURN

‘SUBRUTINA DE BAJAS DE CONCEPTOS
CLs

LOCATE §,20% PRINT'NRSARN BAJAS DE CONCEPTOS REMGEN’

"LOCATE 7,203 PRINT "CLAVE DE CONCEPTQ===z==== ros pI6rTosS”
LOCATE 9y20' PRINT'CLM’E BE P.U,)=s=zzzzes=ze X
LOCATE 9,208 PRINT *CANTIDAD DE OBRA ===s=z= °

GOSUB 1410

LOCATE 7,47¢ INFUT",CLAVES

IF LEFT$(CLAVEY, 1)<CHR8(48) THEN GOTG 1250
JF_LEFTS$(CLAVES,1)>CHRS(57) THEN GOTO 1250

IF. RIGHTS(CLAVES, 1)<CHRA(48) THEN. GOTO. 1250

IF RIGHT${CLAVES, 1)>CHR$ (57) THEN GOTO 1250

IF LEFTS(CLAVES,1)="", THEN LEFT$(CLAVES,1)=0
IF RIGHTS(CLAVES , 1)=* ", THEN RIGHT$(CLAVES,1)=0
CIF, CLOUE'“'ZZ"THEN 1220 ELSE FOR IX=2 TO NCONY
GET 1,1X

IF CLﬁUECDNt~CLhUE$ THEN- GOTO 1320

LOCATE 7,44 1PRINT CLACAPS -

LOCATE 9,44 $PRINT CANTOBRA#

LOCATE 8,48 PRINT PRECLAS

LOCATE 10, 20: FRINT'DEGEA DAR DE BAJA ESTE CONCEPTO (SI/NO)7"'

IF 88='5" OR S¢="c' THEN LSET CLAUECON‘-'ZZ"PUT 1,12
7 SUBRUTINA DE VERIFICACION

LOCATE 15,208 PRINT *CLAVE DE CAPITULO! D0S DIGITOS"
LOCATE 15,40 INPUT'®,CLAVECAFS

"GET-3,1%

NEXT 1%
LOCATE 20,20 PRINT *NO EXISTE' 16OTO 1411

NEXT 17 -

NEXTTX$LOCATE - "OpZO'PRINT 'ND EXISTE"GOTO 157Q R




.

2100 'CONTATOR BE CAPITULOS
2110 GET 3,13 NCAPR=CYD(DESCAPS)
2120 RETURN v
2200 LOCATE 5,25! PRINT *ALTAS DE CAPITULOS®
2210 LOCATE 7,15¢ PRINT *  CLAVE!®
2220 LOCATE B,15! PRINT *TESCRIPCION:®
2350 LOCATE 7,28 INPUT *°,CLAVES
2272 {OCATE 8,288 INPUT °**,DESCS
2280 LSET CLACAP$=CLAVES
2290 LSET DESCAPS=DESCS
2300 PUT 3,NCAPX4+1
2310 NCAPX=NCAPX +1
2320°LSET DESCAP$=NKDS$(CDBL (NCAPY) )
2330 PUT 3,1
2300 RETURN
" 2500 'PROG. PPAL.
2510 (LS
- 2%20 GOSUD 2100
2530 LOCATE 1,603PRINT *NCAP=*NCAPY
| 2540° GOSUB 2200
2543 RETURN
2400 GOTO 2860
2410 * CONTADOR DE PRECIOS
2620 GET 2,3 NPREX=CVD(PRECOSS)
2430 RETURN -

2840 LOCATE 5,25 PRINT ALTAS DE PRECIOS®
'2860 LOCATE 7,15'PRINT® CLAVE?®

| 2670 LOCATE- 8 15$PRINT*DESCRIPCION: *
.2480 LOCATE 9, 15IPRINT®  UNIDAD:®
2490 LOCATE 10,15{PRINT*  COSTO:*
2700 LOCATE 7,28!INPUT ** ,CLAVES
© 2740 LOCATE ‘8,281 INPUT**, DES$
- 2730 LOCATE 9,282 INPUT®*, UNI$
2740 LOCATE 10,281 INPUT** ,COSTO4
2770 LSET PRECLAS=CLAVES
2780 LSET PREDES$=DESH
2790 LSET PREUNIS=UNI$
2600 LSET PRECOS#=HKD$ (COSTUS)
~ 2810 PUT 2,NPREXH
2820 NPREX=NPREXH{
2830 LSET PRECOS$=NKDS (CDBL (NPREX))
‘2640 PUT 2,4
2850 RETURN
2850 'PROC.. PPAL
2870 CLS
© 2880 GOSUB 2610
2890 LOCATE ‘1,400 PRINT 'NFRE! *§ NPREX
. 2900 GOSUR 2440
~.2910 RETURN
3000 * ‘FROGRAMA PRINCIFAL
010 018 -
C 3020 GOSUB 40
. 3030: LOCATE "1,40% PRINT'NCON}*{NCONX-1
~ . 3040 LOCATE 5,30{ PRINT*MENU DE CONCEPTOS®
© 3080 LOCATE 7,300 PRINT'L,~ ALTAS* :
3060 LOCATE 8,30¢ PRINT*2,- CONSULTAS®
©.3070. LOCATE -9,30:FRINT *3,- RAJAS *
-3075. LOCATE 11, 30:PRINT* 4, -ALTAS CAP,*
. 3077 LOCATE 12,30 IPRINT'S.- ALTAS PRECI0S®
3080 LOCATE - 15,30PRINT*SELECCIONE SU OPCION'; =
3090 AM=INPUTS(1) 1 IF AS<'L' OR A$3'9* THEN 3080




3100 OPCIONX=VAL(AS)

3110 IF OPCIONZSL THEN GOSUB 400
3120 IF OPCIONY=2 THEN GASUB 800
3130 IF OPCIONY=3 THEN GOSUB 1200
3135 IF OPCIONX=4 THEN GOSUB 2020
3140 IF QPCIONZ=S THEN GOSUR 2400
3200 CLOSE




. ’
\.3.'-- TERCERA FARTE. ESTA ULTIHA FARTE TIEL. FROGRAMA ES LA ENCAR-.

GADA DE EFECTUAR EL CALCULO DEL PRESUFUESTO; FARA LOGRARLO. UTILI-
ZA LOSVDOS”PRDGRﬁMﬁS FRESENTADOS ANTERIORMENTE, ESTO ES, QUE ESTE
 PROGRAMA OBTIENE LOS [ATOS DE LOS ARCHIVOS LE FRECIOS UNITARIOS Y
- CONCEPTOS, CON LOS CUALES REALIZA EL CALCULO GUE A LOS IMFORTES
" PARCIALES FARA CADA CONCEPTO Y FINALMENTE LA SUMA TOTAL DA EL
f‘ MONTO DEL PRESUPUESTO, |
EL SIGUIENTE LISTADO CORRESFONIE AL FROGRAMA GERERAL ﬁgj‘ f

~ CALCULD DEL FRESUPUESTO.




10 OPEN *R",#1,"a!CONCERTO.DAT,25
12 OPEN °R*,#2,"2iPREALTAVDAT®,50

14 OPEN 'R',QJ,'G.CGP TIAT*,50

20 FIELD #1,2 AS CLACAPS,2 AS CLAVECONS,5 AS PRECLAS, 4 AS ChNTCON’,lZ AS INPORS
22 FIELD 02, % AS PRECLAS, 30 AS PREDESS,J AS PREUNI$, 8 AS PRECOSS
o 24 FIELDO 83,2 A5 CLACAFS, 30 AS DESCAFY

30 GOTO 2000
- 40 “CONTAROR LE CONCEPTO
. 50.GET 81,1 INCONX=CUS(CANTCONS)
5% IF NCONX<i THEN NCGNX H

50 RETURN

400 /SUBRUTINA DE ALTAS DE CDNCEPTOS

410 CLS : '

420 LOEATE 5,20% PRINT *ARRNERN ALTAS DE CONCEPTOS *
. 430 LOUATE 7,208 PRINT 'CE!VE DE CONCEPTQ===== Dgg.g!g¥TOS'
440 LOCATE 9,20% PRINT 'ChNTIDRB DE QBRA!====="

T 445-GO5UB: 1500

452 '1F LEFTS(CLAVES,1)<CHR$(AQ) THEN GOTO 450

450 LOCATE 7,433 INPUT **,CLAVES
451 IF LEN(CLAVE$)<>2 THEN GOTO 450

453 IF LEFTS(CLAVES, 1)DCHR$(S?) THEN GOTO 450
AS4 IF RIGHTS(CLAVES,1)<CHR$(48) THEN GOTO 450
© 455 IF RIGHT$(CLAVES,1)>CHR$(57) THEN GOTD 450
480 IF CLAVE®="ZZ' THEN GOTO 420
485 FOR 1X=2 TO NCONX
- 490 GEY 1,1X
500 1F CLAVECONS$=CLAVES THEN LOCATE 11,20' PRINT'YA EXISTE®IGOTO 430
510 NEXT 17
520 LOCATE 9,430 INPUT **,CANTORRAS
" 821 -GET 1,1 NCONK=CVS(CANTCONS)
522 1F NCONX<L THER NCONX=1
523 NCONZ=NCONX+$ILGET CANTCONS=MKSS{NCONL) IPUT 1,1
525 LSET CLACAF$=CLAVECAPS
530 LSET CLAVECONY=CLAVES
535 LOCATE 18,403 INPUT " ,PRECLAS
540 LSET CANTCONS=MKS$ (CANTODRAY}
.. 550 PUT -1, NCONZ
- 590 RETURN
800 ./ SUBRUTINA DE CDNSULTAS DE CONCEFTOS
810-CLS

. @20 LOCATE 5,20% PRINTSENNNE CONSULTAS DE CONCEPTOS RBRENR"

|'@30 LOCATE 7,208 PRINT*CLAVE DE CONCEPYO==== £i0S DIGITOS*
* B35 LOCATE 8,203 PRINTCLAVE DE P.U.==

. BAO.LOCATE 9,201 PRINT'CANTIDAD DE OBRe===
845 GOSUB 1410

850 LOCATE 7,470 INPUT**, CLAVES

@83 IF LENCCLAVES)<>2 THEN GDTO 850

. @52 IF LEFTH(CLAVES, )<CHR${48) THEN GOTQ 850

V ;8% IF LEFTS(CLAVES,1)>CHRS(57) THEN GOTO 850

- 854 IF. RIGHTS(CLAVES , 1) <CHR$(48) THEN GOTO 850

JYBSS 1F RIGHTS(CLAVES,1)>CHR$(57} THEN GOTO 830

- gy% LOCATE By46SPRINT PRECLAS

884 1F, LEFTS(CLAVES 1) =", THEN LEFTS{CLAVES,1)=0
@87 IF ‘RIGHTS(CLAVES;1)="" , THEN RIGHTS (CLAVE®,1)=0
@80 IF CLAVE$="ZZ' THEN 820 ELSE FOR I¥=2 TO NCONX
890 OET 1,1%

900 . IF CLAVECONS=CLAVES THEN 8070 912 :

901 NEXT IX! LOCATE £8,203PRINT *NO EXISTE' GOT0 940 -

912 CLAVEPUS=PRECLAS ,

920 CANTORRA#=CUS(CANTCONS)

930 LOCATE 9, 461PRINT CANTOBRA®




935 LOCATE 7,441PRINT CLACAPS
~ 940 LOCATE 22,20$INPUT *DESEA CONSULTAR OTRO, (SI/NO)'i SINDS

945 IF. §1N0$='S* THEN 6OTD 600
950 RETURN
1200 'SUBRUTINA DE BAJAS DE CONCEPTOS
1210 OUS ‘ .
1220 LOCATE. 5,20 PRINT*EBSBNE FAJAS TE CONCEPTOS WpuNAR'
1230 LOCATE 7»20% PRINT. *CLAVE DE CONCEPTOsz==e== 10§ DIGITES®
1235 LOCATE 8,203 PRINT*CLAVE DE P,uU,

1245 GOBUD 1410
- '12%0. LOCATE 7,47} INPUT®*,CLAVES
- 1281 IF LEN(CLAVES)<>2 THEN GOTO 1250
. 1252 IF LEFTS$(CLAVES, 1) <CHR$ {48) THEN GOTO 1250
“4253 IF LEFTS(CLAVES, 1)5CHRSCS7) THEN GOTD 1250
/1254 IF RIGHTS(CLAVES,1)<CHR$ (40} THEN GOTO 1250

. 1255 IF RIGHTS(CLAVEY, 1)>CHR®(57) THEN GOTO 1250

- 1256 IF . LEFTS(CLAVES, 1)=""y THEN LEFTH{CLAVES,1}=0
1257 IF RIGHTS{LLAVES,1)="", THEN RIGHTS$ (CLAVES,1)=0
1280 IF CLAVES='Z2* THEN 122¢ ELSE FOR I¥=2 TO NCONZ

/1290 GET. 1, XX -

1300 IF CLAVECONS=CLAVES THEN GOTO 1320 : ‘ i
‘13107 NEXT TZ3 LOCATE 22,20 IPRINT *CLAVE DE CONCEPTO mexxsmme"nom 1220

" 1320 CANTOBRAS=CUS(CANTCONS)

- 1325 LOCATE . 7,44 1PRINT CLACAPS
- °1330 LOCATE 9,46 PRINT CANTOBRA#
7 133% LOCATE 8,45:PRINT PRECLAS

‘1340 LOCATE 22,20 PRINT*IESER DAR DBE BAJA ESTE CONCEFTO (SI/ND)?T)
1345 Se=INPUTH(Y )
3350 IF 88=°5" OF 54="g¢" THEN LBET LLAVECON$="2Z"!PUT #{,I%
1400 RETURN

4410 ¢ "SUBRUTINA E VERIFICACION

‘1411 LOCATE 15,201 PRINT “CLAVE DE CAPITULG: ngs BIGITOS®
1412 "LOCATE 15,40) INPUT'” ,CLAVECAPS
“ 1413 GET 3,1 INCAPX=CUD(DESCAPS)
3434 FOR 17=2 TO NCAFY
1418 GET 3,1X
1816 IF CLACAP$=CLAVECAPS THEN GOTO 1420
L1417 NEXT X% - ’
1418 LOCATE 20, 20IPRINT'ND EXIBTEIGOTD {41t

~© 1419 LOCATE 20,701PRINT

1420 RETURN -~

1300 * SUBRUTINA DE VERLFICACION L
‘1510 LOCATE 15,208 PRINT °*CLAVE DE CAPITULO} i8S MGITES"
1520 LOCATE 15,40 INPUT**,CLAVECAPS o

. 152% GET- 3,1 NCAPX=CVR(DESCAP'S)

1530 FOR 1X=2 T0 NCAPY
" 1540 GET 3,11
< 11550 T IF CLACAP$=CLAVECAPS THEN 80TO 1540
- 18585 NEXT 1%

71986 LOCATE 20,20t FRINT*CLAVE DE CAFITULD INEXSISTEN TE* $GOTD 1510
15%8 LOCATE 20,20:PRINT

o 1560 "LOCATE £8,20% PRINT CLAVE [E F.U. EINCO CﬁRhCTE.RES'
-.1570: LOCATE 18,403 INPUT* ", CLAVEPUS :
1575 GET 2, 1INPREX=CVD (PRECOSS)

. 1580 FOR IT=2 T0 NPREZ .
‘4590 GET. 2,11

1400~ IF PRECLAS=CLAVEPUS THEN GOTO 1620 :

3610 NEXT TZILOCATE 20,20(PRINT *CLAVE DE FRECI0 INEKSTSTENTE' 16070 mo

' 1413 FOR I¥%=2 TO NCOWX
1814 LSET PRECLAS=CLAVEPUS




1815 PUT £, IXINEXT I%

7 1619’ LOCATE 20,203PRINT

‘1620 LOCATE 20,15 PRINT '[‘ESCRIFSIBN *yPREDESS -
1421 LOCATE 21,15:PRINT. * - UNIDAD?® PREUNIS

D1 4622 PRE3=CUD(PRECOSS) - o )
;. 1823 LOCATE 22,15! PRINT '*° ° COSTD:",FRES

+. 1624 RETURN .
1700 CLS .
7 1710 LOCATE &,20¢PRINT®  CALCULD DE FRESUPUESTOS
" 1720 LOCATE 10,203PRINT * NOMBRE DEL PRESUPUESTO
1730 LOCATE 12,203PRINY *PURCENTAJE DE INDIRECTOS

. 1240 -LOCATE ' $14,203PRINT *- PORCENTAJE DE UTILIDM.\

1750 LOCATE -10,4BIINPUT*® ,NOMFPRES

1760 LOCATE 12,485 INPUT ", -
<1770 LOCATE 14,48 10PUT** U
24780 FOR 1X=2 TO NCONX '

17907 GET 1,12

1000 CANTI®=CUS (CANTCONS)

1810 LSET CLAVEPUS=PRECLAVES
1820 NEXT IX :
“1030 QOSUR 2610 -

1640 FOR T2 TO NPREXIGET 2,1%
/1050 IF : CLAVEPUS=PRECLAS THEN
1960 NEXT 1%

4870 COSTOSSCVS(PRECDSS

' 1680" UNIDADYsPREUNTS

1990 DESCOSPREDESS

1900 mmm=cmmcosmc
1905 (L8

1910 LOCATE 2, 4 PRINT*CLAVE®
1915 LOCATE 2,32!PRINT*DESCRIPSION®
1920, LOCATE 2, 38IPRINT *UNIDAD'

© 7 1930  LOCATE "2,A41PRINT ' CANTIAD”
1940 LUCATE 2,54 PRINT COSTO"

3945 LOCAYE 2,441PRINT* INFORTE"
1950 FORI%=2 YO NCONX STEP %
S1988FOR JY=1X . TD IX#BIGET 1, J%
1960 .1F- CLAVACONS=*2Z" THEN 4110

ROIPRINT.
© 1970 NEXT UXIPRINT

© 1980 NEXT 1%160TD 3000 -

2100 'CONTADOK DE cmmws

2110 GET-3,12 NCAPX=CUD{DESCAPS)

L2120 RETURN . .

2200: LOCATE . 5,258 Pmm -nms DE CAPITULOS®
200 LOCATE 9,155 PRINT * . CLAVED
220° L DCATE '11,15! PRINT'DESCRIFCION!*
250 LOCATE 7,288 INPUT *’,CLAVES

272 LOCATE 115283 INPUT **,BESCS

© 2280 LSET CLACAP$=CLAVES

290" LSET - ncscm-nzsc:

712300 PUT I NCAFXSL: :

2350 NOAPR=NCAP%+L . : RS
12320 Laat DESCAPO=NKD$(CDSL(NCAP7)) o

B on

l!
-

'_11965 "PRINT CLMMCONC‘DESCG'UNIDAS’USING' H#,Nhi#';CUS(CANTCON‘&):COSTN}IMPG . o

1975 INPUT' *OPRINA F{ETURN PARA CONTINUAR® NEONX PRINT




2520 GOSUB 2100

2530 LOCATE 1,401PRINT *NCAP=* JNCAPY
2540 GOSUP 2200

2545 RETURN

2600 GOTO 2840

2410 ./ CONTADOR DE PRECIOS

2420 BET 2,11 NPREX=CYN(PRECOSS)

2630 RETURN

. 2840 ‘PROG. FPAL

wpos

2000 GOSUB 2410

2890 LOCATE 1,60 PRINT *NPRE! '} NPREX
2900 GOSUB 2640 -

2910 RETURN

3000 * PROGRAMA PRINCIPAL

3010 48 :

- 3030 LOCATE 1,40% PRINT*NCON? ' sNCONZ
3040 LOCATE 5,308 PRINT*MENU DE CONCEFTOS’

- 3050 LOCATE 7,30% PRINT*1.- ALTAS®

3080 -LOCATE %,30! PRINT®2.~ CONSULTAS®
-3070 LOCATE-11,30IPRINT 3, - BAJAS *
© 3075 LOCATE 13,30IPRINT"4.~ ALTAS CAPITULOS.®
3077 ‘LOCATE 135, 30IPRINT*S.~ FRESUPUESTOS °
3078 LOCATE 17,30IPRINT®6,~ FIN *

3080 LOCAYE 21,30tPRINT*SELECCIONE 5U OPCION'}
3090 AS=INPUTS(1)} IF A$<*1® OR A$>'9" THEN 3080
3100 OPCIONX=VAL(AS)

3110 IF OPCIONX=1 THEN GOSUR 400

3120 IF OPCIONX=2 THEN B80SUB 800
3130 IF OPCIONX=3 THEN GOSUB 1200
3135 1F OPCIONX=4 THEN GOSUB 2020
3140 IF OPCIONX=3 THEN GOSUB 1700
3142 IF OPCIONZ=6 THEN GOSUB 3200
3200 CLOSE )




© . LOS SIGUIENTES EJEMFLOS MUESTRAN OTRA MANERA DE PRESENTAR LOS
TﬁésuLTAbos  PAHﬁ DIFERENTES FROGRAMAS MEDIANTE LA UTILIZACION DE
aacuxvos con UNA ESTRULTUR&CIDN MAS AMFLIA, DE MANERA QUE PERMI-

tnn' oarensn DIFERENTES FORMATOS PARA LA FRESENTACION nE nxcnos: o
REBULTATOS:

‘u) EJEMFLO' TE LOS RESULTADOS DE UN PROGRAMA FARA EL CﬁLcu;df

F'PEbUI"UESTOS v



Aues

FACULTAD DE INGENIERIA

FACULTAD DE INGEMIERIA
" CIUDAD UNIVERSITARIA
.. MEX1CG, 0. F, :

AT*N. ING. MAURICIO JESSURUN S0OLOMOU
DIRECIOR OF 1ES1S .

PRESUPUESTO QUE PRESENTAMOS A BU ATENTA CONSIDERACION PARA ;
REPARACION DE DANOS CAUSADOS POR EL SISMO ,"'_."

Hofas 1
[ T A O CANTIDAD (112 PRECIC LMITARID xvimiz
i CAPTTULD MIMERS &
© e . BRIETAS VERTIZALES ENTRE COUMNRS 7 MURDS......... 93,000 PIA 1,436.10 133,557,30
io 2 ORTALLE UE TRABE Y NJRC DE YABIGUE EN CUBD IONA
ESCALERR, INCLUYES FOLIESTI RENQ, ARRIR WELO,
CALAFAIES, YESD 1ACARADD), LIMFIEIA Y BAIAR
Lo T S TN 5.000 Pl 9,185. 41 85,3836
1.3 - RESANES OF YESU EN CUBD D€ ESCALERA AREA
APROTINADA PROMEDIC/PISE 16,00 M, ivciiirnrennnns 9¢.000 N2 3,517 137,584, 32
3, 4 DETALLES DE ABRIR HUECCS Y (ALAFATEAR COX CENENTO
1 FERROLIT, APLANAR 1 COL OCAR CERAMICA EN BANOS
II_!HII!S ¥ WUERES (VER CROGUIS TIPO ANEXD).......s 34,000 LY .30 54,00

1, % PUEKTAS COLEADRS COW WARCO TORCIDO O GAFADD,
" BAJNI, RECORTAR PUERTR, RECKAP EAR CANTO CON
" $ORRICA ELANCA, PTAIUSTAR Y COLDCAR (VER CRORUIS
T LA 1 b T O P R P TP TP PP PP PR 12,000 el 1,00 129




Hojsr 2

tontle-pt e L ] PRECID UNITARID IRDRTE
Vo6 FUERIAS COLGAUAT § AJGSTAB.scveeruevurcorarins  30OBD Pl 1,09 e
“UL T LAKERIN TE T,R. PARA PROTECCION GE CFICIMS PARIE
‘ INTERION PARA FEADAFTSR 3 FICINAG ¥ PARTE EXTERIOR
FAR FFUTEIER MORTS REIucvineesmenracrncrnen 401,389 " 1,80 1013
T 00 WMTASE ¥ DESRONTAIE DE MIDANIOS PARA SIFORTAR
TAPIAL 1€ PROTECCEON €4 FACMLeeeriiriniemnnes 100D T 0,082 10,49,
5.7 RENTA DE MADWNIS PWAR SOPORTAR TAPIAL 1€
T PROTECCION BN ARy nvcens s 10,000 pID .16 59412
1,10 MMAIO ¥ DESARNAND D€ TAPIAL EN FACWADA...........  1.00¢ o 56,0528 5,052.5
SULAL - TAPINL W FACMADAS, SO TARIMA 9 1,00 1 0.50 M, ¥
T PILINES BT (BENTRL cree e neernee 10,000 A 5,785.45 £04,981.%
L2 ASRERL K SRIETAS:EN 20W DE DANDS D€ SERVICID.
1N, AR GRIETAS, RELLENAR CON WORTERD CEN,-1R,
133 FERRGLIT, :PLANMDD ¥ COLCHNDD RATERIA
B AL ELIETENE L veues vnvnreneinsererevenrens 54,000 0 10,103.28 545,576,08
LT MEWTA OF WAMACA | FARA TRABAIOS EW FATWADAS.)..... 70,000 bIA 1,148.99 101, 140,30 g
L[4 RESANES OF FIWKOPLAST POR CAUSA DEL SISHD, POR
» PI80.rerririrsrerevneirerenseesnreee sverens SO0 PtS 126,530t £12,872,05 o

SUBTOTAL  1...... 2,105,750.62 .
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