UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES

‘“‘ARAGON”’

LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y
SU IMPACTO EN EL COMERCIO EXTERIOR
DE MEXICO, 1960 - 1982

EL CASO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA

T E SIS

Que para obtener el titulo de:
LICENCIADO EN ECONOMIA

Presenta:

VALENTIN CARDENAS LERMA

San Juan de Aragén, Edo. de México, Abril de 1987



e e

Universidad Nacional - J ~  Biblioteca Central
Auténoma de México -

Direccion General de Bibliotecas de la UNAM
Swmie 1 Bpg L IR

UNAM - Direccion General de Bibliotecas
Tesis Digitales
Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADQOS ©
PROHIBIDA SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta protegido por la Ley Federal
del Derecho de Autor (LFDA) de los Estados Unidos Mexicanos (México).

El uso de imagenes, fragmentos de videos, y demas material que sea
objeto de proteccion de los derechos de autor, serd exclusivamente para
fines educativos e informativos y debera citar la fuente donde la obtuvo
mencionando el autor o autores. Cualquier uso distinto como el lucro,
reproduccion, edicion o modificacion, sera perseguido y sancionado por el
respectivo titular de los Derechos de Autor.



EscueLa NacioNal DE EsTUD10S PROFESIONALES

ARAGON
DIRECCION

Niovesacad Tagoral

.
s ONEMA

VALENTIN CARDENAS LLERMA
PRESENTE

En contestacién a su solicitud de fecha 18 de enero del afo
en curso, relativa a la autorizacién que se le debe conce-
der para que el seror profesor, Lic. JAVIER CALLEROS
DIAZ pueda dirigirle el trabajo de Tesis denominado " LA
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y SU IMPACTO EN
EL COMERCIO EXTERIOR DE MEXICO, 1960-1982 ( CA—
SO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA ) ", con funda-
mento en el punto 6 y siguientes, del Reglamento para
ExAmenes Profesionales en esta Escuela, y toda vez que
la documentacibn presentada por usted reune los requisi-
tos que establece el precitado _Reglamento; me permito
comunicarle que ha sido aprobada su solicitud.

Sin otro particular, apr‘oveché la ocasibén para reiterar a
usted las bondades de mi distinguida consideracién.

ST
| ATENTAMENTE
"POR MI RAZA!HABLARA EL ESPIRITUY
San Juan dg Aragén, Méx., enelo' 24 de 1985
' x_\ IREGTOR™

VA N

0
m
by
o
0=
1
0
e
>
0
1 &
0
<
m
Y
e

c.c.p. Coordinacién de Economia.

Unidad Académica.
Departamento de Servicios Escolares.
Asesor de Tesis.



AGRADECIMIENTOS:

ANTE 7TODO, UR SINCERO AGRADECIMIENTO A LA LIC. PATRI
CIA BUENTBLLO MALO; SEN-LAS FACILIDADES BRINDADAS QUE GEN
TILMENTE ME PROPORCIONO, LLEVAR A EFECTO LA CULMINACION =
VE ESTE TRABAJO ESTABA CUESTIONADO. AL LIC. ALFONSO GRA-
GEDA CENTENO, SU APOYO E INTERVENCION, FUERON DECISIVHS -
EN SU MOMENTO, SINCERAMENTE GRACIAS. AL LIC. JOSE LUIS -
MUSI; AMIGO DE TIEMPO COMPLETO, SU CALIDAD HUMANA, ORIEN-
TACION Y CONSEJOS FUERON PILARES FORMADORES DE MI PERSONA
EN TODA LA EXTENSION DE LA PALABRA. AL LIC. JAVIER CALLE
ROS DIAZ, DIRECTOR DE TESIS, SU ATINADA CONDUZCION A LA -
CULMINACION DE ESTE TRABAJO Y LA DISPONIBILIDAD DE SU ww=
TIEMPO QUE TAN FRANCAMENTE ME DEDICO NO rUEDEN QUEDAR SIN
EFECTO DE UN HONESTO RECONOCIMIENTO Y AGRADECIMIENTO PER-
SONAL .

DADAS LAS CARACTERISTICAS DE MI FORMACION PERSONAL Y
PROFESIONAL, QUIERO OTORGAR UN PROFUNDO AGRADECIMIENTO A
LA SOCIEDAD Y A LA UNIVERSIDAD EN ESPECIAL, LA UNIVERSI—-—
DAD, SUSTENTADA Y APOYADA EN Y POR EL PUEBLO HIZ0O POSIBLE
QUE PUDIERA LOGRAR UNA META QUE HABIA TRAZADQO EN MI VIDA
Y TENER LA POSIBILIDAD DE CONTAR CON UNA PREPARACION QUE
AHORA ME PERMITE PONERLA A SU DISPOSICION CON TODA MI VO
LUNTAD.



DEDICATORTIA.

A MI ESPOSA E HIJOS SERES -
URICOS EN EL UNIVERSO QUE =
DIERON Y DAN RAZON Y CAUSE =

A MI EXISTENCIA.

PAULA, ORLANDO Y ANUAR,



I ¥ D I C E

TITULO: LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA Y SU IMPACTO EN EL COMER
GI0 EXTERIOR DE MEXICO, 1960-1982 EL CASQO DB LA INDUS=w=

TRIA FARMACEUTICA.
PAGINA
INTRODUGCIONS =~ = — = — — = = = = = = = = = — - - -———— 1
1.- LA INVERSION EXTRAJERA DIRECTA, EXPANSION Y DISTRIBY
CION EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA, 1960-1982 =~ —= = = 15

13:1. EXPANSION Y DISTRIBUCION MUNDIAL DE LA INVERSION
EXTRANJERA DIRECTA EN LA IF ~ = = = = = = = = = 15

1:2. EXPANSION Y DISTRIBUCION EN EL TERCER MUNDO DE
LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LA IF - = = = 25

1:3. EXPANSION Y DISTRIBUCION EN MEXICO DE LA INVER--
SION EXTRANJERA EN LA IF = = = = = = = = = - - 44

2.~ LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA DE CARACTER FARMACEY
TICA EN MEXICO @ = = = = = = = = @ = = = = = = = == 65

23:1. CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA INDUSTEIAL DE’

LA INDUSTRIA FARMACEUTICA = = = = ~ = = = -~ - - 65
D:2, COMERCIALIZACION — = = = = = = = == - 3 1
2:3. PRODUCCION = = = = = = = = = = = = = = =~ = - == 87
2:4. PRECIOS = = = =~ = = = = = = - = = -~ -~ 95
2:4:1, MISMO PRODUCTO DIFERENTE PRECIO = -~ -~ = 97
2:4:2, PRECIOS DE MONOPOLIO == = === = ~ - -« = 101
2:4:3, PRLCIOS DIFERENCIADOS POR MARCA - - - ~ - 104

235. INFORMACION Y PUBLICIDAD - - e e = === - = o= 110



PAGINA
3.- LA INDUSTRIA FARMAGEUTICA Y SU APORTE AL DLESARROLLO

NACIONAL = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = == 117

3:l. LA INDUSTRIA FARMACEUTICA Y LA BALANZA COMER--

CIAL = === == == - e e e == - -- 117
3:131, EXPORTACION = = == — = = 20 = = = = = = 117
33132, IMPORTACION = = = = = = = = — = = — = = 117

3i3, LA INDUSTRIA FARMACEUTICA Y SU PAPEL EN LA DEU-
DA EXTERNA = = = = = = = = = - S - 134

3:3. PINANCIAMIENTO INTERNO Y EXTERNO DE LA INDUSTRIA

PARMACEUTICA = = = = = = — = = = = = = = — - — 137
3:4, APORTACION AL PIB Y AL SECTOR INDUSTRIAL - — — 143
3¢5, APORTACION FISCAL = == = ~ = = = = =~ = = = = — 148
3:6, GENERACION DE EMPLEOS Y SALARIOS ~ = ~ = - = — 152

3:7. ASPECTOS COMPARATIVOS DE LA IF DE EMPRLSAS TRANS
NACIONALES Y DE EMPRESAS NACIONALES = = = = -= 155

4.~ SUGERENCIAS Y LINEAMIENTOS = =~ = = = = = = = = = - 162

431, COOPERACION REGIONAL, LA BASE EXTERNA IMRRES. -
DIBLE = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = 162

432, ELABORACION DE UN PLAN NACIONAL TENTATIVO DE -
PRODUCCION QUE: = — = — — = = o _ _ _ _ _ _ _ - 168

-SEA ACORDE A LAS NECESIDADES Y TIPO DE ENFER-
MEDADES PROPIAS DE NUESTRA POBLACION.
"PREVENGA Y RO “SOLO CURE "ENFERMEDADES.

~APROVECHE LOS REDURS0S PRODUCTIVOS INTERNOS,
PANTO TECNOLOGICOS, COMO DE CAPITAL, MANO DE
OBRA E INSUMOS.



PAGINA
-FOMENTE EL CRECIMIENTO INDUSTRIAL.

~COADYUVE AL DESARROLLO NACIONAL. = =« = - — - 168

4:3. NACIONALIZACION C NEGOCIACION, LA ESTRATEGIA COMww

. _PARTIDA. @ = w = == = m = = @ = = o = = w@ = = = —— 174
CONCLUSIONES = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = -— 180
ANEXO I = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = = =~ = 189
ANBXO II o= = = = = = = = = = = = = = = = = = =~ = — =~ — 193
ANEXO III = = = m = = = = = = = - = = = = = = = = =~ -~ 214

BIBLIOGRAFIA = — == — = = = = = = = = = =~ = =~ = = = = - 246



INTRODUCCION:

LA SALUD SE ENCUENTRA, SIN DUDA ALGUNA, ENTRE LAS MAS
ANTIGUAS PREOCUPACIONES BASICAS DE LA HUMANIDAD. LOS ES——
FUERZOS EN FAVOR DE LA SALUD SON DE VITAL IMPORTANCIA EN -
TODO EL MUNDO, PERO EN LOS PAISES EN DESARROLLO; DONDE LAS
CONDICIONES SANITARIAS MUESTRAN CONSIDERABLES DEPICIENCIAS
Y L0 RECURSOS SON MAS ESCASOS, RESULTAN AUN MAS NECESA-~<~
RIOS. POR OTRO LADO, LA ATENCION DE LA SALUD Y LOS GASTOS
DEDICADOS A ELLA, ASI COMO LOS DESTINADOS A ADQUIRIR MEDI~
CAMENTOS, SE DISTRIBUYEN DE MANERA MUY DESIGUAL EN EL OR-
BE. SEGUN ESTIMACIONES ACTUALES, A 1980, EL CONSUMO ANUAL
PERCAPYTA DE FARMACOS EN LOS PAISES DESARROLLADOS SE ESTI-
MA EN MAS DE 50 DOLARES, MIENTRAS QUE EL DE LOS PAISES EN
DESARROLLO APENAS LLEGA A 6 DOLARES. EL 75% DEL CONSUMO -
MUNDIAL DE MEDICAMENTOS CORRESPONDE A LOS PRIMEROS Y SOLO
Eb 25% A LOS SEGUNDGS, EN DONDE VIVE LA INMENSA MAYORIA DE
LOS POBLADORES DE LA TIERRA. ESTAS DIFERENCIAS NO SOLO &
EXISTEN ENTRE LOS PAISES DESARROLLADOS Y LOS DEL TERCER —-
MUNDO, SINO QUE TAMBIEN SON VISIBLES EN EL INTERIOR DE LAS
PROPIAS NACIONES INDEPENDIENTEMENTE DE SU GRADO DE DESARRQ
LLO, PUESTO QUE LAS ESTRUCTURAS SOCIALES Y SUS DIFERENTES
NIVELES ECONOMICOS SON LAS QUE MARCAN LA PAUTA DE TENER O
NO POSIBILIDAD DE ACCESO A LOS MEDICAMENTOS. GENERALIZADA
MENTE, EN CUALQUIER PARTE DEL MUNDO, LOS POBRES PADECEN NA
YORES CARENCIAS EN MATERIA DE SALUD QUE EL MINIMO RESTO DE
A “POBLACTON, - “CAS1 “TRES™CUARTAS PARTES DE LOS HABITANTES
DEL TERCER MUNDO NO TIENEN ACCESO A LOS SERVICIOS BASICOS
DE SALUD. SE DICE, QUE LAS NECESIDADES MAS APREMIENTES EN
LA MATERIA PODRIAN SATISFACERSE CON TAN SOLO 200 MEDICAMEN



TOS ESENCIALBES A PRECIOS CONVENIENTES. SIN EMBARGO, LAS

MUY PECULIARES CARACTERISTICAS DE LA PRODUCCION, LA DIS—
TRIBUCION Y EL CONSUMO DE MEDICAMENTOS ENTRANAN UN US€ A

MENUDO DISPENDIOS0 DE LOS PRODUCTOS MEDICINALES Y DB LOS

RECURSOS 'DEDICADOS A LA ATENCIOR DE LA SALUD.

EN LOS ULTIMOS DOS O TRES DECENIOS, HA OCURRIDO UNA
ACBLERADA TRANSFORMADION EN MUCHOS PAXISES EN DESARROLLO.
UNA DE SUS CONSECUENCIAS MAS INTERESANTES ES LA CRECIENTE
PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS NACIONALES, INCLUYENDO LAS
PRIVADAS, EN LAS MAS DIVERSAS ACTIVIDADES ECONOMICAS.

EN LA MAYORIA DE LOS CIRCULOS INTERNACIONALES Y ACA-
DEMICOS AUN SE IDENTIFICA-EN GENERAL- A TALES EMPRESAS w-
CON PEQUENOS TALLERES Y UNIDADES FAMILIARES DE ESCALA Y -
TECNOLOGIA REDUCIDAS, QUE OPERAN EN SECTORES TRADICIONA—-—
LES O MADUROS, CON POCAS BARRERAS A LA ENTRADA Y ESCASA =
PRESENCIA EN LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES.

LA INDUSTRIA FARMACEUTICA ES UN EJEMPLO CONCRETO DEL
DINAMISMO DE LAS EMPRESAS PRIVADAS NACIONALES EN UN TIPI-
CO SECTOR DOMINADO POR LA ET, Y EN EL CASO DE MEXICO, ES-
TE DINAMISMO ACTUALMENTE SE ESTA VIENDO REFPORZADO POR LAS

RECIENTES DECISIONES Y PROGRAMAS ACORDADOS EN FAVOR DE LA
INDUSTRIA FARMACEUTICA NACIONAL.

NO OBSTANTE, SE TIENE QUE SEGUIR ACEPTANDO QUE LAS «



HMAYORES INNOVACIONES CIBNTIFICO~-TECNOLOGICAS EN TERMINOS
DE FARMACOS, SE DAN BN LOS PAISES MAS DESARROLLADOS. POR
TANTO, SON ELLOS QUIEKES HACEN LLEGAR, A S5U LIBRE ALBE~-—
DRIO, LOS MEDICAMENTOS, LA TECNOLOGIA Y LAS INVERSIONES A
-.LOS PAISES MENOS DESARROLLADOS. BN ESTE CONTEXTO, EL PA- -
PEL QUE JUEGAN LOS PAISES DESARROLLADOS ES DETERMINANTE Y
LA ORIENTACION QUE IMPONEN A LOS PATRONES DE CORSUMO §O0==
CIAL DE MEDICAMENTOS, ESTAN EN FUNCION UNICA Y EXCLUSIVA
DE LOS NIVELES Y CARACTERISTICAS SOCIALES Y GBOGRAFICAS =
DE LOS LUGARES DEONDE ELLOS SB LOCALIZAN.

LA FORMA COMO EL CAPITAL FORANEO LLEGA Y SE ESTABLE-
CE EN LOS PAISES DEL TERCER MUNDO, ESTA PLENAMENTE IDENTI
FICADA Y TIPIFICADA.

LOS MECANISMOS DE EXPANSION Y PENETRACION QUE ASUME
LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL MUNDO SUBDESARROLLA
DO, RESPONDEN A SU VEZ A LA DINAMICA EXPANSIVA Y TRANSNA-
CIONAL DE LOS PAISES DESARROLLADOS POR UN LADO Y, A LA NE
CESIDAD . DE LA ENTRADA DE CAPITALES FORANEOS PARA QUE DL
MICEN LA ECONOMIA DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS POR EL -
OTRO. BL GRADO DE TRANSNACIONALIZACION QUE TIENEN LAS —-
ECONOMIAS TERCERMUNDISTAS EN LA RAMA DE LOS MEDICAMENTOS,
ES ACTUALMENTE MUY ELEVADO, LA INDIA, SRI-LANKA, PAQUIS——
TAN, BRASIL, ARGENTINA Y MEXICO, DAN @ENTA DE NIVELES QUE
VAN DEL 70 AL 90 POR CIENTO DE PENETRACION DE LA IED EN -
SUS BCON MIAS. CONCRETAMENTE EN MEXICO, EL NIVEL DE INTE
GRACION QUE TIENEN LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES, (ET), SU



FPERIOR AL 80%. A PESAR DE ELLO, MEXICO, ES EN EL BLOQUE
LATINOAMERICANO EL QUE TUVO MAYORES EXPORTACIONES DE PAR~
MACOS EN 1980. LA PARTICIPACION EN EL MERCADO NACIONAL -
DE LAS 20 MAYORES EMPRESAS ES DEL 45X, EN EL MERCADO MUN-
DIAL ES DE 1,4% OCUPANDO..AGUI . EL 10mo. LUGAR ARRIBA DE

PAISES COMO CANADA, BELGICA HOLANDA, SUIZA, AUSTRA=—~
LIA, INDIA, IRAN Y COLOMBIA ENTRE OTROS; ASI MISMO LA PAR
TICIPACION EN EL TOTAL DE LAS COMPRAS DEL SECTOR PRIVADO
ES DEL 77%; LA PARTICIPACION EN EL MERCADO DE LAS EMPRE==
SAS NACIONALES ES DEL 34X Y EL LUGAR QUE OCUPAN LAS 4 EM=
PRESAS NACIONALES MAYORES SON EL 31, 36, 48 Y 51 RESPECTL
VEMENTE. (DATOS EN 1980 DE EDUARDO WHITE DADOS A CONOCER
POR LA ALIPFAR).

PARA 1982, HARIA 317 EMPRESAS FARMACEUTICAS EN EL -—
PAIS DE LAS CUALES 75 ERAN DE CAPITAL EXTRANJERO Y DOMINA
BAN EL 72% DEL MERCADO TOTAL, EL 28X RESTANTE, ERA CUBIER
TO POR 242 EMPRESAS DE CAPITAL MAYORITARIAMENTE NACIONAL.
DE LAS S50 MAYORES EMPRESAS, SOLO 11 FUERCN DE CAPITAL ME-
XICANO Y 39 DE CAPITAL FORANEO. (PARA 1982 LOS DATOS SE
TOMARON DE LA SECCION NACIONAL DE LA REVISTA COMERCIO EX-
TERIOR DE MARZ0 PE 1984, pp. 229). SE TUVIERON EXPORTA--
CIONES QUE EN 1980 FLUCTUABAN EN ALREDEDOR DE 107 MILLO~=
NES DE DOLARES, SATISFACE EL 98% DEL CONSUMO INTERNO DE =
MEDICAMENTOS Y PRODUCE UN ELEVADO NUMERO DE MATERIAS PRI-
MAS QUE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA (IF) REQUIERE PARA SU =
PUNCIONAMIENTO. EL PROBLEMA EN MEXICO DF LA IED DISTRI=
BUIDA BN X4 IF, LO FORMA SU DEPENDENCIA DEL MERCADO EXTE-
RIOR BM LO REFERENTE A LAS IMPORTACIONES DE PRODUCTOS IN-



TERMEDIQS, TECNOLOGIA Y EN LA IMPLANTACION DE PATRONES DE
CONSUMO AJENOS A LAS ENFERMEDADEB PROPIAS DE Palses-DOMO MB
XICO.

A ESTA PROBLEMATICA FUNDAMENTAL SE TRATO BE DAR ORI-
ENTACION A LA PRESENTE INVESTIGACION. ANALIZAR EL PAPEL
E IMPACTO QUE HA TENIDC LA IED EN LA IF EN EL SECTOR EX=w
TERNO DURANTE EL PERIODO 1960-1982.

SE CONSIDERO EL PERIODO 1960-1982 PORQUE EN LO FUNDA
MENTAL LA IF A NIVEL MUNDIAL, REGIONAL Y LOCAL; PRACTICA-
MENTE ESTUVO YA CONSOLIDADA EN 1960. LA EXPANSION Y PENE
TRACIOK QUE TUVO LA IED ORIENTADA A LA IF TUVO UNA EXPLO=
SIVA DINAMICA DE ASENTAMIENTC DURANTE NO MAS DE 40 AHOS,
DE 1930 A 1970; Y BIEN ANALIZADA SU EXPANSION, ESTA TIENE
MAYOR IMPETU EN SOLO 20 ANOS, DE 1950 A 1970, ASI, SE =
CONSIDERO MEJOR ANALIZAR LA IF EN NUESTRO PAIS UNA VEZ ES
TABLECIDA EN UN 90% PORQUE PERMITIRIA ESTUDIAR MEJOR SUS
CARACTERISTICAS.

SE PARTE PARA EL ANALISIS DE UNA HIPOTESIS CENTRAL,
AL, ESTABLECERSE QUE LA PARTICIPACION DE LA INDUSTRIA FAR-
MACEUTICA (IF) EN EL SECTOR EXTERNO DEL PAIS HA SIDO LIMI-
TADA EN TERMINOS DE LAS EXPORTACIONES (X), ARROJANDC UN' -
DEPICIT CONSIDERABLE, NO OBSTANTE EL INCREMENTO DE LAS EX
PORTACIONES DE PRODUCTOS DE CONSUMO FINAL; SIN EMBARGO ES



TE INCREMENTO NO LOGRA EQUILIBRAR LA BALANZA COMERCIAL DE
LA IF, LA PRACTICA DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS DE LAS EM——
PRESAS TRANSNACIONALES (ET) EN ESTE SECTOR, HACE QUE ESTA
INDUSTRIA TENGA UN CARACTER DEPENDIENTE Y DEFICITARIO, YA
QUE LA M GNITUD DE LA TRANSFERENCIA DE UTILIDADES VIA S0~
BRE FACTURACION HACE PENSAR QUE SE TRATA DEL PRINCIPAL ME
CANISMO DE TRANSFERENCIA DE RECURSOS AL EXTERIOR, ASIMIS-
MO DEBIDO A LA ALTA RENTABILIDAD QUE TIENEN LAS ET HACE -
QUE LA ENTRADA DE NUEVOS CAPITALES PROVENIENTES DE LOS PAI
SES SE HAYAN DETENIDO PRACTICAMENTE A PARTIR DE LOS ANOS
70's. LAS TRANSFERENCIAS DE TECNOLOGIA E INSUMOS ESTAN -
SIENDG PAGADOS CON LAS UFILIDADES QUE GENERAN LAS PROPIAS
EMPRESAS .

EL MISMO CARACTER DEPENDIBNTE DE LA INDUSTRIA CONLLE
VA A QUE VARIABLES COMO LA PRODUCCION Y EL EMPLEO VAYAN -
EN FUNCION DE LA DINAMICA QUE DEMANDAN LAS CASAS MATRICES
NO OBSTANTE, LA PARTICIPACION DE LA IF EN EL SECTOR MANU-
FACTURERO HA SIDQ SIEMPRE ALTA Y EN OCASIONES HA REBASADO
LA MEDIA ARITMETICA DEIL SECTOR MANUFATURERO, AS5Y, LA DE-=-
PENDENCIA ~#O HA ESTADO DEFINIDA SOLO EN TERMINOS EXTERNOS
SINO TAMBIEN POR LA MANERA EN QUE LAS ESTRUCTURAS LOCALES
HAMSIDO CONDICIONADAS A LAS DEMANDAS DEW CAPITAL- FORANEO.
DENTRO DE ESTE CONTEXTO, LAS ET HAN EJERCIDO UM CONTROL -
DE LAS CATEGORIAS CLAVE (LA TECNOLOGIA, LA CAPACIDAD FI--
NANCIERA Y LA COMERCIALIZACION) PARA ESTABLECER SU PODER
DE MERCADO Y MANTENER LA DEPENDENCIA. EN LUGAR DE PROMO-
VER EL CRECIMIENTO ECONOMICO Y LA INTEGRACION INDUSTRIAL
LOCAL, LOS OBSTACULIZAN, EXPLOTAN SUS MERCADOS, . IMPONEN -



PATRONES DE CONSUMO, DEJANDO CON TODC ESTO UNA INDUSTRIA
AL SERVICIO DEL GRAN CAPITAL.

SE PRESENTA UN INDICE BE CUATRO CAPITULOS A DESARRO-
LLAR QUE FORMAN LA PARTE CENTRAL DEL TRABAJO. EN UN PRI~
MER CAPITULO SE PRESENTA, CON LA AYUDA DE CUADROS, LA FOR
MA COMO LA EXPANSION Y DISTRIBUCION DE LA IED SE DA EN LA
IF A NIVEL MUNDIAL, REGIONAL Y LOCAL EN EL PERIODO CONSI~
DERADO., BSTO NOS PERMITE TENER CIERTA VISION CLARA BE CO
MO SE DA ESTE PROCESO EXPANSIVO Y TRANSNACIONALIZADOR EN
TODOS LOS NIVELES. EL CAPITULO SEGUNDO, ESTA ORIENTADO -
AL, ANALISIS Y CARACTERISTICAS QUE LA IED TIENE ORIENTAw—~
CION HACIA LA IF DEL PAIS. LOS ASPECTOS DE ESTRUCTURA, &
COMERCIALIZACION, PRODUCCION, PRECIOS Y TECNICAS DE INFOR
MACION Y PUBLICIDAD; SON ELEMENTOS ANALIZADOS QUE PERMI—--
TEN, BAJAR EL NIVEL GENERALIZADO DE CONOCIMIENTO QUE SE -
TIENE EN EL PRIMER CAPITULO Y VER CON MAS PARTICULARIDAD
SU COMPORTAMIENTO Y ESTRUCTURACION PARA ENTENDER MEJOR SU
UBICACION. UN TERCER CAPITULO, NOS PERMITE VALORAR LA IN
CIDENCIA DE LA IED EN LA IF NACIONAL. EL IMPACTO QUE TIE
NE EN BEL COMERCIO EXTERIOR ES MAS PRECISO AL ESTUDIARSE -
EL APORTE QUE TIENE EN LA BALANZA COMERCIAL, SU APORTRCION
A LA DEUDA EXTERNA, AL PIB, AL FISCO, A LA INDUSTRIA, SU
PAPEL EN LA GENERACION DE EMPLEOS Y SALARIOS Y LOS ASPEC-
TOS COMPARATIYOS ENTRE LAS ET Y LAS EMPRESAS NACIONALES.
EL OBJETIVO AQUI BJSCADO ES ESTABLECER LOS NIVELES DE A—
PORTACION E IMPACTO QUE TIENE LA IED EN LA IF NACIONAL.
"Bl ULTIMO CUARTO CAPITULO PERMITE PRESENTAR ALGUNOS LI-



NEAMIENTDS Y ESTRATEGIAS ALTERNATIVAS A LA PROBLEMATICA -
DE LA IF EN FUNCION DE LAS CONCLUSIONES DERIVADAS DEL ANA
LISIS DE LOS TRES CAPITULOS AN{ERIMRES.

JUSTIFICACION DEL TEMA:

LAS CARACTERISTICAS DE DESARROLLO DE UN PAIS COMO EL
NUESTRO PLANTEA LA URGENTE NECESIDAD DE CONTAR CON INVES-—
TIGACIONES QUE LE PERMITAN CONTAR CON INSTRUMENTOS DE ANA
LISIS CIENTIFICO PARA TENER UN MAYOR MARGEN DE FACTIBILI-
DAD AL MOMENTO DE TOMAR DEPCISIONES POLITICAS, ECONOMICAS
0 SOCIALES.

UN ESTUDIO QUE DELIMITE EL IMPACTO QUE LA IED TIENE
EN LA IF A PARTIR DE CUANDO ESTA INDUSTRIA SE ENCUENTRA -
ESTABLECIDA EN UN ALTO PORCENTAJE, 1960, HASTA LO MAS RE-
CIENTE QUE SE PUEDA RECOPILAR INFORMACION FIDEDIGNA 1982,
PUEDE PERMITIR SER UN INSTRUMENTO QUE AFARTE DE DAR CLARI
DAD A ESTE PROBLEMA AYUDAR A DELINEAR DECISIONES ORIENTA=
DAS AL FOMENTO Y REGULACION DE LA IF NACIONAL.

EN ESTA MEDIDA, LA IMPORTANCIA DEL TEMA DE INVESTIGA
CION RADICA EN SU CARACTER SOCIAL YA QUE PERMITE CONOCER
UN PROBLEMA GUE INHIERE A TOBA LA SOCIEDAD. UN ESTUDIO -
DE ESTA NATURALEZA POR TANTO, VALE LA PENA ANALIZARLO =—-
POR EL APORTE QUE DE EL SE PUEDE TENER. EL ANALISIS DE -



UNO DE LOS ASPECTOS ESPECIFICOS DE LA IED Y 30U INTERRELA-
CION EN TODA LA ACTIVIDAD ECONOMICA, LAS APORTACIONES IN-
TERBSANTES QUE DE EL SE PUEDEN OBTENER SON, CLARIDAD EN -
EL PROBLEMA, DETECTAR ERRORES Y DESVIOS PROPONER ESTRATE=-
GIAS ADECUADAS A LA REALIDAD ECONOMICA NACIONAL Y PARTICY
LAR DE LAS NECESIDADES DE SALUD DE LA SOCIEDAb..-“

UNA RAZON MAS DE JUSTIFICACION, RADICA EN BL HECHO ~
DE HABER LLEVADO EN LOS ULTIMOS CUATRO SEMESTRES DE LA CA
RRERA EL SEMANARIO DE COMERCIO INTERNACIONAL, DE AHI LA =
INCLINACION AL ESTUDIO DE UN TEMA DE ESTA NATURALEZA,

POR LO DEMAS, EL TEMA EN SI JUSTIFICA 83U IMPORTANCIA.



MARCO TEORICO CORCEPTUAL

LA INDUSTRIA PARMACEUTICA NACIONAL ES, SIN DUDA ALGU
_ NA, UNA DE LAS INDUSTRIAS ECONOMICAS MAS IMPORTANTES PARA
EL PAIS Y LA SOCIEDAD. SU IMPORTANCIA DEVIENE DE SU CARAC
TER. LA INDUSTRIA FARMACEUTICA TIENE LA RESPONSABILiDAD
DE PRODUCIR PARA PROCURAR LA SALUD HUMANA, PRVENTIVA O ==
CAUNDO MENOS CURATIVAMENTE.

LA DINAMICA Y CARACTERISTICAS DE DESARROLLO PENETRA-
CION Y EXPANSION DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA A NIVEL MUN
DIAL, REGIONAIL Y LOCAL TAL PARECE LA HACEN UNA INDUSTRIA
TRANSNACIONAL LO CUAL ES COMPRENSIBLE SI POR EJEMPLO SE -
SABE QUE HAY SUSTANCIAGS FARMACEUTICAS DE LAS CUALES SE ——
CONSUME A NIVEL MUNDIAL UNA CANTIDAD NO MAYOR DE 50 KILOS,
ESTA SITUACION YA PLANTEA UN SERIO CUESTIONAMIENTO DE EN-
TRADA AL PROBLEMA, PUES NO SE PODRI4& POR EJEMPLO, PENSAR
EN EL MONTAJE Y SWSTENTACION DE TODA UNA EMPRESA Y SU IN—-
FRAESTRUCTURA SOLO PARA PRODUCYR, DIGAMOS, 2 KILOS DE CON
SUMO LOCAI DE ESA SUSTANCIA EN UN ANO.

SIENTO QUB’ EL PROBLEMA DE LA INDUSTRIA FARMACUTICA =
(IF) A CUALQUIER NIVkL, NO ES DB SU CARACTER TRANSNACIO--
NAL, SI NO LO DIFORMADO DE LA MANERA COMO SE LE HA PERMI=-
TIDO SU UBICACION. NO SE TRATA DE QUIEN DEBE IMPONER A -
QUIEN, NO SE TRATA DE SABER QUIEN TIENE MAS RAZON, NEGESI
DAD O DERECHO PARA GUE LA ENTRADA DE INVERSIOR EXTRANJERA
DIRECTA (IED) ORIENTADA A LA IF SE PUEDA ESTABLECER. EL

10



GOBIERNO (COMO REPRESENTANTE DE LAS NECESIDADES DE SALUD
DE LA SOCIEDAD) NECESITA DE LA IED EN LA IF PARA QUE PRO
PORCIONE SALUD A LA SOCIEDAD. LA IED BUSCA CAMPOS PROPI-
08 COMO EL MEXICANO PARA INVERTIR Y LOGRAR UN RESI UAL DE
GANANCIA QUE NO PUEDE_OBTENER NI EN SU LUGAR DE ORIGEN,
DE LO GONTRARIC (PORQUE ARRIESGAR?.

ESO ES COMPRENSIBLE, PERO, EN QUE MEDIDA Y BAJO QUE
TERMINOS SE LLEGA A DICHOS ACUERDOS COMUNES. EY EN ESTE
PUNTO DONDE LA LOGICA DE LA RAZON NO SIEMPRE TIENE CABIDA
POR LA DESIGUAL FORMA DE COMO SE OBTIENEN LOS BENEFIEIOS
POR AMBAS PARTES, -

ESTA COMPRENSIBLE EL CARACTER TRANSNACIONAL BE LA IF
NACIONAL, PERO NO PARA QUE POR TIENPC INDEFINIDO SE TENGA
UNA DEPENDENCIA EN MATERIA TECNOLOGICA Y DE INSUMOS INTER
MEDIOS, SITUACION QUE LLEVA A TENER UNA BALANZA COMERCIAL
DEFICITARIA PERMANENTE QUE EN TERMINOS MONETARIOS EN 1984
ANO EN.QUE EL_DEFICIT COMERCIAL_FUE_DE 20Q MILLONES D/D.

VEAMOS CON UN POCO DE MAS DEMENIMIENTO ALGUNOS ASPEC
TOS RELEVANTES DE LA IF NACIONAL.

LA TED ORIENTADA A_LA IF TUNO.SU INICIO DE PENETRA-=
CION EN UN MOMENTO COYUNTURAL, TANTO PARA LOS PAISES DESA
RROLLADOS COMO LOS PAISES EN VIAS DE SERLO. DE 1940 A «==
1960. VEINTE ANOS BASTARON PARA GQUE LAS EMPRESAS TRARSNA



CIONALES (ET) SE EXPANDIERAN Y CONSOLIDARAN EN MEXICO.

EN LA DECADA DE LOS 40's, LA COMUNIDAD LATINOAMERICA
NA ACUDE A- UNA ESTRATEGIA DE DESARROLLO SUSTENTADA EN LA
SUSTITUCION POR IMPORTACIONES; FRODUCTO EBTA ESTRATEGIA =
DE LA CONTRACCION DE LG5 MBRCADOS MUNDIALES FINANCIERO Y
COMERCIAL DE LOS PAISES DESARROLLADOS, Y, ESTO A SU VEZ,
POR LA NECESIDAD DE CANALIZAR TODOS LOS RECURSOS ECONOMI-
B80S DE LOS PAISES BELIGERANTES PARA EL SOSTENIMIENTO DB -
LA CONFLAGRACION MUNDIAL.

LUEGO ENTONCES, LOS CAPITALES QUE ALCANZARON A FLUIR
HACIA LOS PAISES SUSDESARROLLADOS EN BUSCA DE.. MEJORES OP
CIONES DE GANANCIA Y SOBkE TODO, SEGURIDAD, NO PENETRARON
EN FUNCION DE LAS NECESIDADES PRIORITARIAS DELOS PAISES =
HUESPEDES. NO HUBO AQUI, UNA ESTRATEGIA POLITICO-ECONOMI
CA QUE SUSTENTARA LA DEMANDA DE ESOS CAPITALES.

LA IED QUE SE ORIENTO A LA IF EN MEXICO EN LAS DOS -
DECADAS SENALADAS FUERON PRODUCTO DEUNA COYUNTARA MUNDIAL
Y NO RESPONDIO NECESARIAMENTE A UNA POLITICA DE SALUD DE-
FINIDA Y ©¥MARCADA EN LA NECESIDAD DE BIENESTAR DE NUES-
TRA SOCIEDAD. A ESTO, AGREGUESELE LAS INDISCRIMINADAS FA
CILIDADES Y OPORTUNIDADES QUE A LAS ET SB LES DIO PARA —-
QUE SE ENSTABLECIERAN Y EXPANDIERAN, EL HECHO DE QUE FUE-~
RA HASTA LA DECADA DE LOS 70's CUANDO SE COMENZO A TOMAR
CARTAS EN EL ASUNTO PARA REORGANIZAR Y CORREGIR ERRORES =

12



EN- LA IF DEJA ENTREVER LA FOSIBLIDAD BNTERIOR.

LO DEMAS, LO DXFORME DEL CRECIMIENTO DE LA IF, LO —
..CRONICO.DE SU DEFICIT COMERCIAL, LAS PAUTAS DE‘' COMERCIO, -
LAS PAUTAS DE CONSUMO AJENAS A LAS ENFERMEDADES TIPICAS =
DE NUESTRA SOCIEDAD, LA DEPENDENCIA TECNOLOGICA, LA MONO-
POLIZACION DE MERGADOS; FUERON SOLO PRODUCTO DE AQUELLA —-
MAL GESTAOCTON DE LA IED CANALIZADA A LA IF. NACIONAL,

SE NECESITBAN AJUSTES EN LA IF A TODOS LOS NIVELES, =
PERO HAY QUE ESTABLECER PRIORIDADES. PRIMERO EQUILIBRAR
ESA BALRENZA COMERCIAL, PARA QUE EL PAIS NO SIGA TENIENDO
ESA CARGA. LUEGO DEPURAR EL APARATO PRODUCTIVO EN PFUN——
CION DE QUE SE PRODUZCA DE ACUERDO A NUESTRAS NECESIDADES
DE SALUD. DESPUES FOMENTAR LA TECNOLOGIA APROPIADA, DAR
TRANSPARENCIA AL MERCADO Y SU COMERCIALIZACION RECURRENTE
FOMENTAR COOPERADION, AYUDA E INTERCAMBIO CON PAISES EN -
CIERCUNSTANCIAS SIMILARES, CREAR EMPRESAS FARMACEUTICAS -
SOCIALES, EN FIN, OBJETIVOS Y METAS NO FALTARIAN,

LOS AJUSTES NO IMPLICAN NACIONALIZAR LA IF, POR EL -
CARACTER Y DINAMICA D& ESTE TIPO DE INDUSTRIA; IMPLICAN -~
EN CAMBIO EL DIALOGO, EL ACUERDO, ESCLARECER OBJETIVOS.

GOBIBERNO Y ET SON LOS PROTAGONISTAS, EL PUEBLO ES ESPECTA
DOR QUE ESPERA SE ATIENDAN SUS NECESIDADES REALES DE SAw=
LUD EN FUNCION DE SU REALIDAD SALARIAL.

13



LA SOLUCION NO PUEDE SER UNICA, TENDRA QUE DARSE EN
VARIOS FRENTES Y A DISTINTOS NIVELES. EL ANALISIS Y SIN
TESIS DE LOS TRES PRIMEROS CAPITULOS DEL ESQUEMA DE TRABA
JO NOS PERMITIRA DAR CLARIDAD A UN BUARTO CAPITULO QUE —
‘MARQUE LA PAUTA A-SUGERENCIAS Y LINEAMIENTOS ACORDES PARA
LA IF NACIONAL.

14
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CAPITULO 1lro. LA INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, EXPANSION

Y DISTRIBUCION EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA, 1960-1982,

- --- .13}, EXPANSTION.Y DISTRIBUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA
EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA A NIVEL MUNDIAL.

"EN TODO EL MUNDO HAY MAS DE 10,000 EMPRESAS QUE PUDIE—
RAN DESIGNARSE PRODUCTORAS FARMACEUTICAS. DE ELLAS, NO MAS -
DE 100 TIENEN UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA EN EL MERCADO -
INTERNACIONAL. DE ESTE TOTAL, LAS 50 PRINCIPALES EMPRESAS ES
TABLECIDAS EN PAISES DE ECONOMIA DE MERCADO REPRESENTAN CASI
DOS TERCIOS Y LAS PRIMERAS 25 ALREDEDOR DE LA MITAD. ENTRE -
LAS PRINCIPALES COMPANIAS FARMACEUTICAS PREDOMINAN CLARAMENTE
LAS RADICADAS EN ESTADOS UNIDOS. EN 1977, CORRESPONDIO A LAS
DE ESTE ORIGEN CASI 50% DE LAS VENTAS DE LAS 50 MAYORES EMPRE
SAS DEL SECTOR. ESTADOS UNIDOS, LA RFA Y SUIZA SON LA BASE -
DE OPERACIONES DE 33 DE ESTAS 50 EMPRESAS (23, 7 Y 3 RESPECTIL
VAMENTE). EN CONJONTO SIGNIFICAN CASI 80% DE LAS VENTAS DE -
LAS 50 EMPRESAS MENCIONADAS. ESTA PAUTA PERSISTIA CLARAMENTE
EN 19807, 1/

LA INTERNACIONALIZACION DE LA INDUSTRIA ~ FARMACEUTICA =
PUEDE COMPRENDERSE MEJOR SI SE ANALIZA CUANDO SE ORIENTARON -
LAS INVERSIONES DE ESTAS EMPRESAS AL EXTERIOR Y HACIA DQNDE -
LO HICIERON. AL RESPECTO, UN CUADRO CITADO POR G. GEREFFI EN
SU TRABAJO MENGQIONADO, ESTABLECE LO SIGUIENTE:

1/ GARY GEREFFI "LA INDUSTRIA FARMACEUTICA MUNDIAL Y SUS EFEC

TOS EN AMERICA LATINA". EN COMERCIO EXTERIOR
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CUADRO 1

FILIALES ELABORADORAS ESTABLECIDAS POR LAS 25 MAYORES ET FARMA-
CEUTICAS DE E.U.

Fecha de establecimiento de

la primera planta de fabricacidn

Antes
de 1950 1950-1959 1960-1970 Total

6 4 20

Canadi 10
Europa 7 41 64 112
Mercado ComGn Europeo 2 0 25 35 60
Reino Unido 7 8 3 18
Otros 0 8 26 34
Australia y Nueva Zelandia 3 12 7 22
América Latina 6 65 55 126
Argentina 1 11 4 16
Brasil 0 11 3 14
México 4 12 5 21
Otros 1 31 43 75
Asia y Medio Oriente 0 21 38 59
Filipinas : 0 8 3 11
Otros 0 13 35 48
Africa 2 7 13 22
Sudafrica T2 7 7 16
Otros 0 0 6 6
TOTAL 28 152 181 361

FUENTE: COMERCIO EXTERICR IBID (1)
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ANTES DE 1950, SOLO HABIAN ESTABLECIDC 28 FILIALES EN EL
EXTERIOR; DE ESTAS, LA GRAN MAYORIA SE UBICA EN PAISES PROXI-
MOS AL DE ORIGEN, YA SEA GEOGRAFICA O CULTURALMENTE: CANADA,
LA COMUNIDAD BRITANICA Y MEXICO. DURANTE LOS CINCUENTA Y LOS

..SESENTA, LA EXPANSION ESTADQUNIDENSE SE ACELERD.DE.MODO CONSL --.
DERABLE: SE ESTABLECIERON 152 y 181 FILIALES FARMACEUTICAS --
RESPECTIVAMENTE. DURANTE EL PRIMER DECENIO, EL IMPULSO HACIA
EL ESTERIOR SE ORIENTO FUNDAMENTALMENTE BACIA EUROPA OCCIDEN
TAL, LOS PAISES DE LA COMUNIDAD BRITARICA Y LOS RELATIVAMENTE
MAS ADELANTADOS DE AMERICA LATINA (MEXICO, BRASIL Y ARGENTINA.
EN LA SEGUNDA DECADA AUMENTG EL INTERES POR AFRICA, ASIA, EL
MEDIO ORIENTE Y LOS PAISES MENOS DESARROLLADOS EN AMERICA LA~
TINA Y EUROPA. ASI, PUEDE VERSE QUE A LO LARGO DEL TIEMPO, ~
OCURRIO UNA MODIFICACION IMPORTANTE EN LA INDUSTRIA PARMACEU-
TICA INTERNACIONAL: BN MUCHOS PAISES LA PRODUCCION INTERNA, -
BASADA POR LO GENERAL EN INGREDIENTES ACTIVOS IMPORTADOS DE -
LA MATRIZ TRANSNACIONAL, COMIRNZA A SUSTITUIR A CUAKDC MENOS
UNA PARTE DE LA IMPORTACION DIRECTA DE PRODUCTOS FARMACEUTI——
COS ELABORADOS.

POR OTRO LADO, GEOGRAFICAMENTE, LA EXPANSION TRANSNACIO-
NAL DEL CAPITAL FORANEO, SIBMPRE BUSCA ESTAR LO MAS CERCA PO-
SIBLE PARA GARANTIZAR SU CONTROL Y EL TRANSPORTE QUE LLEVE —-
LAS SUSTANCIAS ACTIVAS A TIEMPO A SUS FILIALES. SE APRECIA EN
EL CUADRO QUE, AMERICA LATINA FUE EN TODO EL PERIODO CONSIDE~
RADO LA MAS FAVORECIDA PARA LA EXPANSION DE LA INVERSION EX——
TRANJERA DIRECTA (IED) A LA INDUSTRIA FARMACEUTICA (IF), TUVO
126 FILIALES ESTABLECIDAS: SEGUIDA DE EUROPA EN 112, ASIA Y -
MEDIO ORIENTE CON 59 FILIALES, AUSTRAGIA Y NUEVA ZELANDIA CON
22 IGUAL QUE AFRICA Y FINALMENTE CANADA CON 20 FILIALES.
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MEXICO FUE EL PAIS QUE MAS FILIALES ABSORBIO EN EL PERIQ
DO CONSIDERADO DE 20 ANOS TUVO 21 FILIALES SEGUIDA DE CANADA
CON 20, REINO UNIDO CON 18 Y BRASIL Y SUDAFRICA CON 16 FILIA=-
LES LA IED BUSCA TENER LAS E€ONDICIONES MAS APROPIADAS QUE GA-~
- ~RANTICEN _SU REPRODUCCION Y AMPLIACION, ESTO QUEDA'GEOGRAPICA—
MENTE COMPROBADO.

A OTRO NIVEL, LA GARANTIA DE EXPANSION DE LA IED SE CON-
SOLIDA TAMBIEN CON OTROS RUBROS COMO SON LA ESTABILIDAD POLI-
TICA: PARA QUE BRINDE NORMAS Y BASES A SU ENTRADA Y EXPANSIOK;
LA ESTABILIDAD SOCIAL; PARA QUE SE CUENRTE CON LA CONFIANZA DE
LA SEGURIDAD DE LA INVERSION Y LA MARO DE OBRA Y MATERIAS PRI
MAS AL ALCANCE Y A PRECIOS BARATOS ESTOS ELEMENTOS DE GARAN-
TIA, MEXICO LOS TUVO Y LOS TIENK, LA DEPENDENCIA DE LA IF LO-
CAL ASI LO HACE VER.

A ESTOS FACTORES INTERNOS AGREGUESE LOS EXTERNOS Y BL —=—
CUADRO DE DEPENDENCIA SE CONFIGURA CON MAS CLARIDAD. ES SABL
DO QUE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES (ET) TIENE UNA MAYOR CAPA
CIDAD PARA SOBRESALIR DENTRO DE CULQUIER PAIS SUBDESARROLLADO.
S50 ACERVO TECNOLOGICO Y SU CAPACIDAD DE INVESTIGACION PARA ?g
MENTARLO Y CONSERVARLO, SU MAYOR CAPACIDAD DE FINANCIAMIBNTO
TANTO EXTERNO COMO INTERNO, ASI COMO A SU CAPACIDAD DE ORGANL
ZACION Y GESTIOR LES CONFIEREN LA OPORTUNIDAD DE OBTEHRR REN-
TAS DIFERENCIALES QUE REPERCUTEN EN UNA MAYOR TASA DE ACUMULA
CION Y POR LO TANTO DE CRECIMEENTO. NO HAY QUE OLVIDAR TAM-—-
BIBN SUS TECNICAS DE COMERCIALIZACION, HECHO QUE LES DA A LAS
ET CAPACIDAD PARA INHIBIR LA COMPETENCIA DE LOS CAPITALRS Y
DE OBTENER GANANCIAS MONOPOLICAS POR PERIODOS SOSTENIDOS,
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EN LA FASE DE INTENACIONALIZACION DEL CAPITAL SE CONJU-
GAN URA SERIE DE FACTORES QUE CCEMLLEVAN LA TRANSPORMACION DE
L-AS ESTRUCTURAS 8OCIALES DE LCS PAISES DEPENDIENTES. ESTA IX
TERNACIONALIZACION EN LA ACTUALIDAD SE DIFERERCIA DEL IMPERIA

~ LISMO TRADICIONAL EN QUE ‘-LAS ET SE IDENTIFICABAN DIRECTAMENTE

CON LAS POLITICAS DE SUS ESTADOS DB ORIGEN.LAS ET SE ENFREN--
TAN ACTUALMENTE A LAS DECISIONES QUE SIGUEBN TOMANDO SUS PAl—
SES DE ORIGEN, TENIBNDO LA CAPACIDAD DE ELEGIR EL ESPACIO YA

N0 GEOGRAFICO, SINO, POLITICO Y ECOROMICO ER EBL QUE DESEAN AC
TUAR .

VICTOR M. SORIA . 2/ .~ COMENTA QUE ESTA PORMA ACTUAL DE
MONOPOLIZACION YA ESTA CAUSANDO SERIAS CONTRAUICCIONES YA QUE
HA IMPULSADO LA MONOPOLIZACION DB LA ECONOMIA LOCAL DE UNA MA
HERA DISTORSIOFADA FPORQUE “EN VEZ DE CONTRIBUIR AL DESARRO—-
LLO ECONOMICO LOCAL, HA IMPULSADO LA MONOPOLIZACION DE LA B-
CONOMIA Y EL CRECIMIENTO DESINTEGRADO DEL APARATO PRODUCTIVO®
BN ESTE SENTIDO, EL PROCESO DE ACUMULACION CAPITALISTA HA CON
DUCIDO A UNA CONCENTRACION Y CENGRALIZACION DEL CAPITAL, LO -
CUAL HA LLEVADO A LA MONOPOLIZACION DE LA ECONOMIA. CON BL -
SURGIMIENTO DE LOS MONOPOLIOS, EL CAPITALISMO HA LOGRADO AL—
- TAS TASAS DE CRECIMIENTO MISMAS QUE SE HAN DADO EN PFUNCION -
DEL ESPIRITU PURO DEL CAPITAL. POR ESTO COMENTA SORIA QUE EN
SU NECBSIDAD DE MAYORES GANANCIAS, EL MJNOPOLIO HA DISTORSIO-

2/ VICTOR M. SORIA. “ESTRUCTURA Y COMPCRTAMIENTO DE LA INDUS
TRIA QUIMICO-FARMACEUTICA EN MEXICO®. U=~
NIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITARA UNIDAD
1ZTAFALAPA. COLECCION CUADERROS UNIVERSI
TARIOS # 6, MEXICO 1984 pp. 90.
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HADO LOS DESEOS Y LAS NECESIDADES HUMANAS Y HA GENERADO ON ——
CRECIMIENTO DESPROPORCIONADO. AUN MAS, EL PROPIO DESARROLLO
DE LAS FUBRZAS PRODUCTIVAS AL INTERIOR DE LAS EMPRESAS CON —-=
LLEVA MAS A BESTE PROCESO.

EN ESTE CAPITULO ASPECTOS COMO LA CONCENTRACION DE LOS -
PRODUCTORES, LOS OBSTAGULOS AL INGRESO DE NUEVAS EMPRESAS ==
(POR EJEMPLO, PATENTES, DIFERENCIACION DE PRODUCTOS, ECONOMI-
AS DE ESCALA), LAS CONDICIONES DE LA DEMANDA Y LA CONCENTRA~—
CION DE LOS COMPRADORES, SERAN TRATADOS EN FORMA GENERALIZADA
PARA APRECIAR LA TENDENGCIA CENTRALIZADA Y MONOPOLICA DE LA —-
1ED CANALIZATA A LA INDUSTRIA FARMACEUTICA.

PROBABLEMENTE UNO DE LOS ELEMENTOS MAS MENCIONADOS DE LA
ESTRUCTURA DEL MERCADO SEA LA CONCENTRACION DE LOS VENDEDORES,
PUESTO QUE SF VINCULA ESTRECHAMENTE CON LAS BARRERAS AL INGRE
SO DB NUBVAS EMPRESAS Y CON LA NATURALEZA DE LA COMPETENCIA -
ENTRE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES. POR LO COMUN, CUANTO MA-
YOR ES LA CONCENTRACION (MEDIDA POR LA PROPORCION DE LA VEKNTA
CORRESPONDIENTE A UNOS POCOS DE LOS MAYORES VENDEDORES, MAS -
DIFICIL ES EL INGRESO AL MERCADO DE NUBVAS EMPRESAS, ADEMAS
EN LOS MERCADOS CONKCENTRADOS, CON MUY POCOS VENDEDORES GRAN——
DES, CADA UNO DE ESTOS SUKLE ESPAR RENUETE A REBAJAR SUS PRE;
CIOS PARA NO PROVOCAR DESAJUSTES AL INTERIOR DE SU PROPIO MER
CADG- ®¥ CONSECUENCIA, LAS EMPRESAS GRANDES TIENDEN A DEJAR =
DE LADO LA RIVALIDAD EN MATERIA DE PRECIOS PARA RECURRIRTENZS
CAMBIO A OTRAS DOS ESTRATEGIAS COMPETITIVAS: LA RIVALIDAD PU-
BLICITARIA, BASADA EN GRANDES GASTOS DE PROMOCION EN DIVERSAS
TECNICAS PARA DIFERENGIAR LO3 PRODUCTOS, Y. LA RIVALIDAD PUBLY



CITARIA, BASADA EN GRAKNDBES GASTOS DE PROMOCION Y EN DIVERSAS

TECNICAS PARA DIFERENCIAR LOS PRODUCTDCTOS, Y LA RIVALIDAD DE
ESTO3, APOYADA EN GRANDES GASTDS DE INVESTIGACION Y BESARRO=%
LLO PARA CREAR NUEVOS MEDICAMENTOS QUE SEAN DE ALGUNA MANERA
DIFERENTES O MBJORES QUE LOS PREVIAMENTE UTILIZADOS.

DE ESTA MANERA EL DESARROLLO CAPITALISTA HA DADO ORIGEN
A UN SISTEMA ECONOMICO DESIGUAL, COR PAISES ALTAMENTE INDUS-
TRIALIZADOS Y OHROS EN VIAS DE IGUALARLOS. BEL DESARROLLO Y
SUBDESARROLLO CAPITALISTA, BIEN PUEDE TOMARSE EN CUENTA COMO
PATRICK CLAWSOHN 2/ .- LO CONSIDERA "EL DESARROLLO EN UN PA~
I8 CAPITALISTA. HO ES MAS QUE BEL DESARROLLO DE LAS RELA=-
CIONES CAPITALISTAS DE PRODUCCION. LA INDUSTRIALIZACION SIG=
NIFICA ACUMULACIOK CAPITALISTA; LA FORMACION DE ELITES LOCA==
LES SIGNIFICA LA CONSOLIDACION DE LAS REGLAS BURGUESAS", HBw~
CHO QUE SE APRECIA EN LA FORMA COMO LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA
INTERNA SE HA DIRIGIDO HACIA LA PRODUCCION DE BIENES DE CONSU
MO, HACIENDO A UN LADO LA PRODUCCION DE BIENES INTERMBDIOS Y
PEOR AUN, LOS DE CAPITAL. EL CONTROL DE LA TECNOLOGIA POR PAR
TE DE LAS ET Y SU CONCENTRACION EN LOS PAISES DE ORIGEN, ASI
COMO SU CONTROL DE LOS MEDIOS DE PRODUCCION, HAN MANTENIDO DE
SINTEGRADO EL SECTOR INDUSTRIAL EN LOS PAISES SUBDESARROLLA==
Dos.

3/ CLAWSON, PATRICK, "LA INTERNACIONALIZACION DE CAPITAL Y ACU-
' MULACION DE CAPITAL EN IRAN E IRAK", EN BL
INSURGENTE SOCIOLOGISTA, VOLUMEN III, Ho.'

IIy PRIMAVERA DE 1977.
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LA INCORPORACION DE LAS BT A LA ECONOMIA DE LOS PAISES ~
SUBDESARROLLADOS HA RESULTADO EN UNA SERIE DE ALTERACIONES EN
EL SISTEMA ECONOMICO. LA ET HA GENERADO MODIFICACIONES EN LA
ESTRUCTURA DE MERCADO, EN VISTA DE SU ELEVADA CAPACIDAD TECNQ
LOGICA, FIMANCIERA Y DE ORGANIZACION. DEMTRO DE UNA TIPOLO—
GTIA DE LA BEMPRESA, EL ELEMENTO DE NACIONALIDAD, EN EL CONTEX-
TO DE LOS PAISES DE BAJA CAPACIDAD INDUSTRIAL, ES UN FACTOR -
QUE AGLUTINA LAS BARRERAS A LA ENTRADA EN MERGCADOS MONCPOLI~—
COS; LAS EMPRESAS NACIONALES NO DISPONEN DEL CAPITAL Y LOS RE
CURSOS TECNOLOGICOS Y HUMANOS PARA COMPETIR CON LAS ET, DE ES
TA MANERA, LAS TENDENCIAS A LA CONCENTRACION Y CENTRALIZACION
DEL CAPITAL SE HAN VISTO FORTALECIDAY POR LA INCORPORACION DE
LAS ET AL APARATO PRODUCTIVO® AUN CUANDO LA MOTIVACION QUE -
MUEVE TANTO A LAS ET COMO A LAS EMPRESAS NACIONALES A LA OB—
TENCION DE LAS MAYORES GANANCIAS, LAS BT TIENEN MAYOR CAPACI-
DAD PARA SOBRESALIR DENTRO DE LA COMPETENCIA DE LOS PRODUCTO-
RES. 8U ACERVO TECNOLOGICO Y SU CAPACIDAD DE DESARROLLAR IN-
VESTIGACION EXPERIMENTAL PARA FOMENTARLO Y CONSLRVARLO, ASI -
COMO SU CAPACIDAD DE OBTENER RETAS FIFERENCIALES COMO YA SE =
HABIA MENCIONADO. '

LA CONSOLIDACION DEL CAPITAL EN MOBNOPOLIOS Y TRUSTS QUR
CONLLEVAN A LA UNIFICACION Y ORIENTACION DE LAS ECONOMIAS LOw
CALES A UN MAYCR DOMINIO Y CONTROL HQEIDO LO QUE A LAS BT —-
LES HA DADO SU PCDER PARA PLANTEAR LINBAMIENTOS QUE ASEGUREN
LA REPRODUCCION Y GARANTIA DE LA IED EM LA IF DE UBICACION,

L™ CONCENTRACION DE VENDEDORES ES MAS EVIDENTE EN LA FA-
BRICACION DE DROGAS A GRANEL. DE LOS 550 PRODUCTOS ‘QUIMICOS
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MEDICINALES PABRICADOS A GRANEL EN ESTADOS UNIDOS EN 1981; S0
LO SEIS ERAN PRODUCIDOS POR MAS DE TRES EMPRESAS, AL TIEMPO -
-Qﬁé LAS 430 PROVENIAN DE UNA FUENTE NACIONAL UNICA. KESTO HA-
cE PENSAR QUE, LA CAPACIDAD DE ELABORAR MEDICAMENTOS TERMINA
DOS NO IMPLICA NECESARIAMENTE.QUE N PAIS.SEA DUERO DE SU PRO
PIO DESTINO EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA. EL iSO MAS EVIDEN
TE LO TENEMOS BN NUBSTRO PAIS. DONDE ®EN LA ACTUALIDAD, SE =
FABRICAN .CERCA DE 38X DE LAS MEDICINAS QUE SE CONSUMEN® , i/.
NO OBSTANTEE ESTA SITUACION Y TENER UN GRADO COMFARATIBO EN EX
PORTACION SOBRESALIENTE EN RELACION A TODA AMERICA LATINA, LA
INDUSTRIA FARMACEUTICA NACIAONAL ES DEPENDIENTE DEL EXTERIOR
EN CUANTO A INSUMOS INTERMEDIOS Y TECNOLOGIA. CUANTO MAS SE
RETROCEDE EN LA CADENA DE PRODUCCION, MAYOR ES LA PROBABILI-——
DAD EN ENCONTRAR CONCENTRACIONES BXTREMADAMENTE ELEVADAS.

LAS CONDICIONES DE LA DEMANDA DETERMINAN LA MANERA EN —-—
QUE LA CONCENTRACION EN LOS MERCADOS AFECTA LOS RESULTADOS DE
LA INDUSTRIA. LA IRDUSTRIA FARMACEUNICA SE COMPONE DE DOS =
SECTORES CLARAMENTE DEFINIDOS: BEL DE MEDICAMENTOS PATENTADOS
O DE MARCA Y EL DE MEDICAMENTOS ETICOS.

/

EN EL CASO DE LOS PRIMEROS {POR EJEMPLO ASPIRINA, ANTIw—
SEPTICOS BUCALES, VITAMINAS, ETC) SE ©ONSIDERA QUE LA AUTOME-
DICACION NO ES PBLIGROSA SI SE SIGUEN LAS INSTIRUCCIONES DEL
ENVASE, EN TANTD QUE LOS MEDICAMENTOS ETICOS, POR LO GENERAL

NO SE PUEDEN ADQUIRIR SIN PRESCRIPCION MEDICA. AQUI CABE HA--
CER MENCION DE QUE ESTE MECANISMO Y DIFERENCIACION DIFICILMEN

ﬁ/ CANIFARMA. BOLETIN INFORMATICO. MEXICO 1983,
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TB CUMPLEN LAS DISPOSICIONES AUTORIZADAS. POR LO GENERAL EN -
CUALQUIER FARMACIA SE PUEDEN ADQUIRIR LOS MEDICAMENTOS QUE SE
DESEEN SIN IMPORTAR PARA 3U VENTA SI SON RIESGOS0S A LA SALUD.
SI SE IMPONE LA NECESIDAD POR SATISFACE LA ADQUISICION DEL -
MEDICAMENTO RECOMENDADO O DEL RECOMENDADC O DEL CUAL LA PUBLI
CIDAD HA HECHO LA MAYOR Y MEJOR OPCION Y LA NECESIDAD DE VEN=-
TA Y GANANCIA DEL VENDEDOR POR SACAR SUS MEDICINAS. ESTE 5IS-
TEMA DE AUTOMEDICACION FLORECE NO SOLO EN LOS GRANDES SUPER——
MERCADOS FARMACEUTICOS URBANOS SINO TAMBIER EN ZONAS RURALES
Y EN PEQUENAS ALDEAS, EN DONDE LOS PROFESIONALES DE LA SALUD
SUELEN SER POCOS Y AVECES NO LOS HAY. CON FRECUENCIA SON LAS
CAPAS MAS POBRES DE LA POBLACION, CON ESCASO DINERO PARA COM-
PRAR MEDICINAS Y MUCHO MENOS PARA PAGAR UNA CONSULTA MEDICA,
LOS QUE CONFIAN MAS EN LOS CONSEJOS DEL FARMACEUTICQO, DE PA——
RIENTES Y AMIGOS O EN LAS INSTRUCCIONES DEL ENVASE ACERCA DE
COMO ADMINISTRAR EL REMEDIO Y CUALES SON LOS EFECTOS PELIGRO
30S QUE DEBEN VIGILARSE. ASI, LA INFORMACION QUE PROPORCIOX-
NAN LAS EMPRESAS FARMACBUTICAS TRANSNACIONALES EN 1.0S MANUAn=
LES DE REFERENCIA Y EN LOS POLLETOS O ETIQUETAS CUE ACOMPANAN
AL PRODUCTO DESEMPENAN UN PAPEL ESPECIALMENTE IMPORTANTE PARA
DETERMINAR COMO SBE EMPLEARA UN MEDICAMENTO, PUESTO QUE TAL IN
FORMACION SUELE LLEGAR A GENTE QUE CARECE DEL CONOCIMIENTO ME
DICO NECESARIQ PARA EVALUAR LAS INFORMACIONES PROPAGANDISTI——
CAS, PUESTO QUE, LA INFORMACION SE DIRIGE, EN PRODUCTOS DE —--
MARCA AL PUBLICO CONSUMIDOR EN GENERAL, Y EN PRODUCTOS ETICOS,
DONDE SE SUPONE SE REQUIERE LA RECTA MEDICA, SE DIRIGE AL DOC
TOR.

LA CONCENTRACION MONOPOLICA MENCIONADA, DETERMINA, COMO
YA SE ESBOZO, QUE INDEPENDI} NTEMENTE DEL TAMARNO DE SU MERCA-
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DO Y DEL NIVEL GENERAL DE SU INDUSTRIALIZACIONM, UN PAIS EN DE
SARROLLO RESULTA INCAPAZ DE CREAR UNA INDUSTRIA FARMACEUTICA
PRODUCTIVA CON UNA BASE CIENTIFICOTECNOLOGICA ADECUADA QUE wm
MORIFIQUE SUSTANCIALMENTE, DE ACUERDO CON LAS NECESIDADES NA-
CIONALES.

BL CARACTER CENTRALIZADO Y TRANSNACIONALIZADOR DE LA 1ED
CANALIZADO A LA INDUSTRIA FARMACEUTITA A NIVEL MUNDIAL ES CON
SECUENCIA NORMAL DEL AVANCE Y CONCENTXACION I'E LAS5S ECONOMIAS
DE MERCADO. LA BEVOLUCION DE LOS RASGOS QUE CARACTERIZAN ES--
TOS ASPECTOS, RESPONDE A LA DINAMICA MISMA DEL DESARROLLO CA-
PITALISTA.

1:2. EXPANSION Y DISTRIBUCION REGIONAL DE LA IED EN LA IF,

LOS RESPONSABLES DE LAS POLITICAS DE LOS PAISES EN DESA-
LLO SE ENFRENTAN A UN RETD DIFICIL EN EL CASO DE LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA. EN EL LARGO PLAZO, LA ESTRATEGIA MAS EFICIENTE
PARA MANTENER EL CONTROL DE UNA AMPLIA VARIEDRD DE ENFERMEDA
DES INFECCIOSAS Y PARASITARIAS SE APOYA, SIR DUDA, EN LAS MEDI
DAS PREVENTIVAS TEDIENTES A ALCANZAR CONDICONES ADECUADAS™DE -
SALUBRIDAD Y NUTRICION, ASI COMO DE DISPONER DE INSTALACIONES
BASICAS PARA EL BUEN CUIDADO DE LA SALUD. SIN EMBARGO, ANTE -

LA CARENCIA DE ESOS REGUISITOS AMBIENTALES, LAS NACIONES EN -
DESARROLLO HA UTILIZADO A LOS PRODUCIDS FARMACEUTICOS COMO SU
PRIMERA LINEA DE DEFENSA CONTRA LA ENFERMEDAD. SE CONOCEN ME
DICINAS Y VACUNAS EPFICACBS PARA NUMEROSAS ENFERMEDADES QUE -
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AFLIGEN A MILLONES DE PERSONAS, PERO A MENUDO NO SE PUEDEN OB
TENER EN CANTIDAI SUFICITE Y SU COSTO EXCEDE LAS POSIBILIDA--
DES DE QUIENES LAS NECESITAN., ANTE TAL SITUACION, LOS GOBIER
BIERNOS HAN PROCURADO LOGRAR UN SUMINISTRO ADECUADO DE MEDICA
- MENTOS APROPIADOS, SEGUROS Y A PRECIOS RAZONABLES. EM EL MUN
DO EN DBSARROLLO, LA MAYORIA DE LOS GOBIERNOS TRATA DE BSTIMU
LAR LA PRODUCCION FARMACEUTICA NACIONAL PARA ASEGURAR EL SUML
NISTRO ADECUADO DE ESTOS PRODUCTIOS, MEJORAR LA BALANZA COMER-
CIAL Y DEPENDER MENJS DE LAS ET QUE SON LAS QUE MEJORES OPCIO
NES Y GANANCIAS TIENE, YA QUE, LAS EMPRESAS FARMACEUTICAS —-—
TRANSNACIONALES SON, HOY POR HOY LAS INNOVADORAS Y ABASTECEDQ
RAS PREDOMINANTES D& TECNOLOGIAS Y MEDICAMENTOS, ASI MISMO, -
SON LAS UNICAS QUE PUEDEN CONTRIBUIR DE MANERA MUY IMPORTANTE
A RESOLVER UNA URGENTE NECESIDAD DE LOS PAISES DE AMERICA LA~
TINA PARA MEJORAR LA SALUD DE LOS PUEBLOS. ENTRE OMRAS COSAS,
TAL CONTRIBUCION PODRIA CONSISTIR EN VENDER MEDICAMENTOS BASIT
COS A BAJO PRECIO. TRANSFERIR TECNOLOGIA EN CONDICIONES ACEP
TABLES PARA QUE LOS PUDIESER FABRICAR LOS LABORATORIOS NACIO=
NALES Y ASIGNAR UNA MAY(R.PFFORCION DE LOS RECURSOS ‘QUE DEDI
CAN A INVESTIGACION Y DESARROLLO AL ESTUDIQ DE LAS PRINCIPA—
LES ENFERMEDADES TROPICALES. A ESTE ULTIMO PUNTO CABE HACER

ALGUNAS ACLARACIONES. POR LO GLNERAL, LA POLITI CA DE PRODU~%
CCION DE LA ET FARMACEUTICAS NO TOMAN EN CONSIDERACION LOS ==
PROBLEMAS BASICOS D&l ORIGEN Y CONTROL DE LAS ENFERMEDADES —
PROPIAS DDNDE SE ENCUENTIRAN ASENTADOS LA MAYOR PARTE DE LOS -
PAISES DEL TERCER MUNDO. ARGUNENTAN QUE NO LES REDITIUA LAS GA
NANCIAS ACEPTABLES QUE SI TIENE SU PROPIO PAIS DE ORIGEN, ES-
TO A PESAR DE LA CONSTANTEE Y CRECIENTE DEMANDA DE ESTA CLASE

DE MEDICAMENTOS POR LOS PAISES TERCERMUNDISTAS; ADEMAS, EN —
TERMINOS DE LOS RECURSOS DESTINADOS A LA INVESTIGACION PARA -
EL DESARROLLO DE LAS ENFERMEDADES TIFICAS DE ESTOS PAISES, =—



TAMPCCO SE INTERESAN GRAN COSA POR ESTA SITUACIOR "LAS -
COMPANIAS FARMACEUTICAS ESTABLECIDAS EN LOS PAISES EN DE
SARROLLO PRACTICAMENTE NO REALIZAN INVESTIGACIONES, BX—
CEPTUANDO POSIBLEMENTE ALGUNOS DE LOS PAISES MENOS DESA-
RROLLADOS DE MAYOR MERCADO Y PRODUCCION. AUN EN ESTOS -
CAS05, LOS DATOS CORRESPUNDIENTES A LOS PAISES COMO LA -
INDIA Y LA ARGENTINA INDICAN QUE LOS GASTOS EN IDE (IN--
VESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL), QUE TAL VEZ IN—
CLUYEN GASTOS DE CONTROL DE CALIDAD, ASCIENDEN A CERCA -
DEL 1% DEu. TOTAL DE VENTA Y QUE SOLO ALGUNAS COMPARIAS
FARMACEUTICAS EN LA INDIA HAN REALIZADO ESFUERZOS "RAZO-
NABLES PARA DESARROLLAR ACTIVIDADES -BASICAS DE INVESTIGA
CION. *... DE ESTA MANERA, ADEMAS DE CONGENTRARSS EN PO
COS PAISES Y EN POCAS COMPANIAS, LA IDE DEL SECTOR FAR-
MACEUMICO BN EL TERCER MUNDO SE DEDICA ESENCIALMENTE A
ENFERMEDADES QUE PREVALECEN EN LOS PRINCIPALES MERCADOS -
DE DICHAS COMPANIAS EN PAISES AVANZADOS®, 2/ .=~ EN ESTE
SENTIDO Y DAPA LA DISPARIDAB DE OBJETIVOS DEL CAPITAL EN
TRE PAISES HUESPEDES Y OTORGANTES, PUEDE Y DEBE PLANTEAR
SE LA NBECESIDAD DE CONCILIAR INTERESES DE UNOS Y NECESI-
DADES DE OTROS PARA ESTABLECER EL AVANCE DE UNA POLITICA
LOGICA Y COMUN.

5/ S. WIONCZEX MIGUEL, "“LA EXPERIENCIA DE MEXICO EN LA
INDUSTIRIA PARMACEUTICA INTERNA-~
CIONAL...", EN EL TRIMESTRE ECO=-
NOMICO, Vol, XLVIII Nim, 192 =
pPP. 973, MEXICO 1981.
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MEDIDA EN TERMINOS DEL GRADO DE AVANCE QUE TIENEN

LOS PAISES DE AMERICA LATONA PARA PROCESAR PRODUCTOS FAR

MACEUTICOS EN FUNCION DE SU PROPIA C-PACIDAD DE PRODUC--

CION POR LA PLANTA PRODUCTIVA INSTALADA PUERE ESTARSE DE

- ACUERDO CON GARY GEREFFI. ESTE AUTOR DETERMINA CINCO E-

TAPAS PARA DIFERENCIAR ESTOS NIVELES EN LOS DISTINTOS -

PAISES BE AMERICA LATINA.

NIVELES DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA DB !EE

RICA LATINA, 1979 6/,

ETAPA DE PRODUCCION FARMACEUTICA PAIS
GRUPO 1.
PAISES QUE NO TIENEN INSTALACIONES DE FABRICACION HONDURAS
Y POR CONSIGUIENTE, DEPENDEN DE IMPORTACION DE --
PRODUCT(OS FARMACEUTICOS TERMINADOS. EN MUCHOS DE-
ESTOS PAISES NO HAY SUFICIENTE PERSONAL CAPACITA-
DO, LOS SERVICIOS DE SALUD PUBLICA SON LIMITADCS-
Y LOS CANALES DE DISTRIBUCION INADECUADOS.
GRUPO 2.
PAISES QUE HAN COMENZADO A ENVASAR PRCODUCTOS PRE- BOLIVIA
PARADCS Y A FORMULAR OTRCS A PARTIR DE INSUIMOS A COSTA RICA
GRANEL. EL SALVADOR
GUATEMALA
HAITI
TRINIDAD To
. BAGO
GRUPO 3.
PAISES QUE FORMULAN UNA AMPLIA GAMA DE PRODUCTOS COLAMBIA
1 Y FABRICAN ALGUNOS A GRANEL SENCILLOS, A PARTIR- ECUADOR
| DE PRODUCTCS INTERMEDIOS. PERU
| GruPO 4.
PAISES QUE FABRICAN UNA AMPLIA GAMA DE PRODUCTCS CHILE
A GRANEL, A PARTIR DE PRODUCTOS INTERMEDIOS Y -- CUBA
QUE ELABORAN ALGUNOS PRODUCTOS INTERMEDIOS CON - VENEZIIELA
MATERIAS PRIMAS NACIONALES.
GRUPO 5.
PAISES QUE FABRICAN LA MAYORIA DE LOS PRODUCTOS- ARGENTINA
INTERMEDIOS QUE REQUIERE LA INDUSTRIA FARMACEUTT BRASTL
CA'Y LLEVA A CABO ID DE PRODUCTOS Y PROCESOS. MEXICO
l
FUENTE: Datos de la ONUDI...
6§, CUADRO TOMADO DE GARY GEREFFI. IBID (1) -/



L8 DATOS DEL CUADRO ANTERIOR NOS PERMITEN ANALIZAR
LA BAJA INTEGRACION WBRTICAL QUE TIENEN LOS PAISES DE AME
RICA LATINA BEN TERMINOS DE SUS NIVELES DE PRODUCCION Y -
CAPACIDAD INDUSTRIAL. A JUZGAR POR EL HUCHO DE QUE NO =
HAY PAIS QUE SEA AUTOSUFICIENTE EN TERMINOS DE LA FRODU-
CCION INTEGRAL DE MEDICAMENTOS, ASI COMO POR EL HECHO DE
QUE LAS 50 BT MAS GRANDES ESTAR PRESENTES CON SUS SUBSI-
DIARIAS POR LOS PRINCIPALES MERCADOS DEL MUNDO; ESTE COM
PORTAMIERTO SOLO PUEDE SER SOSTENIDO CON UNA FERREA DINA
MICA DE CONTROL EN TODAS LAS FASES DE EL CICLO PRODUCTI~
vo.

VICTOR M. SORIA AL RESPECTO PROPORCIONA ALGUNOS DA-
TOS QUE AMPLI&N.] ESTE PLANTEAMIENO. EN UNA MUESTRA DE 12
DE LAS 50 ET PRINCIPALES QUE EN 1975 CONTROLABAN APROXI-
' MADAMENTE 800 SUBSIDIARIAS’EN TODAS LAS FASES DEL CICLO
PRODUCTIVO CON ELEVADO PORCENTAJE. (VEASE EL SIGUIENTE
CUADRO). A NIVEL REGIONAL, EN AMERICA LATINA 9 DE LAS &
12 ET PRINCIPALES TENIAN 93 FILIALES Y EN MEXICO 10 DE -
ESTAS 12 CONTROLABAN A 42 FILIALES EN LA INDUSTRIA QUIML
CO FARMACEUTICA. LA PRINCIPAL CARACTERISTICA DE ESTA MU
ESTRA ES QUE LA INVERSION ESTA CONTROLADA CASE EN UN 100%
POR ESTAS 12 ET; DATOS QUE DE ALGUNA MANERA COMPLEMENTA
SORIA CON BL REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJE——
RAS 7/ . AL COMENTAR QUE "EN AMERICA LATINA, DENTRO DB

2{ REGISTRO NACIONAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS, SECRETA
RIA DE COMERE@IO, MEXICO, JULIO DE 1977, C. P. CAPITU-
TULO SOBRE DEPENDENCIA EXTERNA DE L4 IQP.
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CUADRO: NUMERO DE SUBSIDIARIAS Y/O AFILTADAS DE DOCE GRANDES
EMPRESAS FARMACEUTICAS TRANSNACIONALES, 1975,

NUMEROC DE SUBSIDIARIAS Y/O AFILIADAS

ANO DE ARO DE PAIS DE EN EL EX LATINO MEXICO

EMPRESA c?§§:§¥§ Incongg§% ORIGEN TRANJERO AMERICA
MERCK & Co- 1927 1927 17 48 13 2
WARNER LAMBERT Cg. 1856 1920 26 40 3 1
(WARNER/P., DAVIS GROUP)
HOECHST 1812 1952 v 22 5 1
CIBA-GEIGY LTD. 1758 1884 s.d. 30 8 3
AMERICAN HOME PROD. 1860 1926 19 74 12 6
PFIZER INC. 1849 1951 15 9 -
BAYER, A.G. 1863 1952 s.d. 40 4 4
BRISTOL MYERS Co, 1.887 1933 55 97 25 5
SANDOZ~¥WANDER 1886 - s.d. 90 s.d. 2
AXEDA CHEMICAL 1781 1925 19 8 s.d. h
AKZO K.V, 1911 1969 s.d. 160 s.d. 5

TOTAL 169 800 93 42

PROMEDIO o1 61 o 3.5

FUsNib:  PREPARADA POR VICTOR M. SORIA, "ESTRUCTURA Y ..." OP. GIT.



LAS 500 EMPRESAS MAS GRANDES DE LA REGION SE ENCUENTRAN e
3EIS ET FARMACEUTICAS, CON ACTIVOS QUE ASCENDIAN A 939 MI
LLONES DE DOLARES EN 1976. BN MEXICO HAGIA A FINALES DB
1977, 200 SUBSIDIARIAS Y AFILIADAS EN LA IQFP CON UN CAPI=
TAL AUTORIZADO DE 3860.5 MILLONES DE PE$0§ DE LOS CUALES,
Bl 67.5% BEPRESENTABA INVERSION EXTRANJERA. EN BRAéIL. =
DENTRO DE LAS 500 EMPRESAS MAS GRANDES EN 1568, HABIA 12
ET CON 315 MILLONES DBE CRUZEIROS EN ACTIVOS QUE REPRESEN-
TABAN EL 87% Y& LUS ACTIVOS TOTALES DE LA IF"s

EL HECHO DE QUE LOS PAISES EN DESARROLLO POR LO GENE
RAL NO CUENTAN CON LA CAPACIDAD TECNOLOGICA Y DE INYESTI-
GACION PARA PRODUCIR COMPLETA LA LINEA DE PRODUCTOS QUE -
DEMANDAN SUS SOCIEDADES, HACE PENSAR EN LAS DIFICULTADES
QUE LAS ET LES PLANTEAN A LAS EMPRESAS LOCALES PARA LOGRAR
LO. NINGUNA EMPRESA NACIONAL NI A VEEES LAS PROPIAS SUBSI
DIARIAS ESTA ACTUALMENTE EN CONDICIONES DE SER 100X AUTO-
SUFICIENTE EN LA ELABORACION INTEGRAL DE SU LINEA DE PRO-
DUCTOS, LAS ET MANEJAN CON ESTRICTO CONTROL LAS BARRERAS -
SUPICIENTES PARA EVITAR YANO LA EMANCIPACION DE LAS EMPRE
SAS NACIONALES, SINO QUE LOGREN UN NIVEL DE INTEGRACION -
QUE EQUILIBRE SU GRADO DE DEPENDENCIA.

VOLVIENDO AL CUADRO DE G. GEREFFI VEMOS QUE, EN TER=-
MINOS GENERALES; LOS PAISES DEL PRI!ER GRUPO TIENEN ESA -
SITUACION DE DEPENDENCIA PORQUE CARECEN DE TODA POLITICA
QUE ADECUE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA KACIONAL A 3US REQUE
RIMIENTOS PROPIOS,., PARA LOS PAISES DE LOS GRUPCS DOS Y =
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TRES LOS MAS GRAVES PROBLEMAS RESULTAN DE LOS ELEVADOS =~
PREESIOS DE IMPORTACION DE LOS INSUMOS INTERMEDIOS Y LA -
TECNOLOGIA ADECUADA EN CONDICIONES ACBPTABLES. SIN EMBAR
GO G. GEREFFI EN SU ESTUDIO MENCIONADO, CONSIDMRA QUE DI~
CHA TECNOLOGIA ES RELATIVAMENTE SENCILLA Y PUEDE ADCUIRIR
SE EN VARIOS PAISES EN DESARROLLO ENTRE ELLOS MEXICO, AR~
GELIA, ARGENTINA, EGIPTO, LA INDIA, BRASIL Y FAQUISTAN, -
DONDE LA SIMILITUD DEL MEDIO Y DE LA IMFRAESTRUCTURA DIS-
PONIBLE HACEN ESTA TECNOLOGIA FACILMENTE ADAPTABLE A O——-
TRAS REGIONES DEL TERCER MUNDO. LOS PAISES QUE SE ENCUEN
TRAN EN LOS GRUPOS CUATRO Y CINCO, SU PROBLEMA BASICO ES
SUPERSISTENTE DESEQUILIBRIO EN BALANZA COMERCIAL (FARMA——
CEUTICA) POR CONCEPTO DE LOS ELEVADOS COSTOS DE IM-ORTA~=—
CION DE LOS PRODUCTOS INTERMEDIOS Y LA TECNOLOGIA.

POR OTRO LADO, DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE =
LA INDUSTRIA FARMACEUTICA SE TIENE QUE, LAS BARRERAS A LA
ENTRADA, ALTAS EN LAS ETAPAS DE LAS ACTIVIDADES DE INVES=-
TIGACION Y DESARROLLO Y SIGNIFICATIVAS PARA LA PRODUCCION
DE MATERIAS PRIMAS BASICAS, SON RELATIVAMENTE BAJAS EN LA
ETAPA DE FORMULACION, EN LA (UE SE ENCUENTRA CONGENTRADO
EL GRUESO DE LAS ACTIVIDADES INDUSTRIALES DE LOS PAISES =
EN DESARROLLO. LA ELABORACION DE FORMULAS FARMACEUTICAS
NO ES UNA ACTIVIDAD INTENSIVA EN CAPITAL, LAS INVERSIONES
EN ECUIPO PARA LA PLANTA SON DE RELATIVO BAJO COSTO Y LA
TECNOLOGIA NO RE/UIERE EL DOMINIO DE CONOCIMIENTOS TECNI=-
COS COMPLEJOS. EN ESTA ETAPA LAS VENTAJAS COMPARATIVAS =~
&k BASAN EN LA DIFERENCIACION DEL PRODUCTO MEDIANTE UNA ‘Y=

INEESANTE CORRIENTE DE NUEVOS MEDICAMENDO! . MANUFACTURA=——
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DO3S CON MATERIAS PRIMAS QUE SE IMPORTAN DE LOS CENTROS DE
PRODUCCICON DE LOS PAISFS DESARROLLADOS. LAS SUBSIDIARIAS
DE LAS EMPRESAS TRANSHACIONALES EN LOS PAISES SUBDESARRO=-
LLADOS LAS OBTIENEN DE SUS MATRISES O DE OTRAS FILYALES -
DEL GRUPO, MIENTRAS QUE -EL -ABASTECIMIENTO DE LAS COMPANIAS -
BACIONALES DEPENDE DE LA DISPONYBILIDAD EN PAISES PRODUC-
TORES LIBRES DE PATENTES FARMACEUTICAS.

ESTAS CARACTBRISTICAS EXPLICAN PORQUE MUCHAS EMPRESAS
DE LA REGION LATINDAMERICANA FUERON CAPACES DE RESISTIR -
Y DE AJUSTARSE A LAS PAUTAS COMPETITIVAS DE LA ET,EN AR-—
GENTINA POR EJEMPLO EN LA CUSPIDE DEL’-PROCESO DE PENETRA-
CION DE LA IED EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA A PRINCIPIOS
DE LOS SESENTAS,LOS PRODUCTORES DEL PAIS AUN CONTROLABAN
EL 50% DEL MERCADO Y EN LOS SIGUIENTES DOS DECENIOS SE —
LAS ARREGLARON PARA MANTENER SU PARTICIPACION SOBRE EL -~
CUARENTA Y CUARENTA Y CINCO POR CIENTO DE LAS VENTAS TOTA
LES, SEGUN MUESTRA UN ESTUDIO DE DANIEL CHUDNOWSKY EF LA
REVISTA MUNDO DESARROLLADO. 8/

EN OTROS PAISES, APESAR DE QUE LA PARTICIPACION NA—
CIONAL DISHMINUY®) SIGNIFICATIVAMENTE SOLO UNAS CUANTAS EM
PRESAS HAN LOGRADO SOBREVIVIR APESAR DE LA FALTA DE POLI-
TICAS GUBERNAMENTALES DE APOYD , LAS EMPRESAS NACIONALES
TOVIERON UNA VENTAJA JURIDICA QUE FUE ESENMICIAL; EN LA —-

8/ CHUDNOWSKY, DANIEL, REVISTA MUNDO DESARROLLADO VOL. 7,
1979, CITADO POR GARY G. OP. CIT.



MAYOR PARTE DE LOS PAISES DE LA REGION NO HABIA PATENTES
DE PRODUCTOS Y LAS DE PROCESO NO PROHIBIAN, ER GENERAL, -
LA LIBRE IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS Y DE PRINCIPIOS -
AUXILIARES, APESAR DE ELLO MUCHOS CIENTOS DE LAS MAS PEQUE
NAS EMPRESAS FARMACEUTICAS NO FUERON CAPACES DE MODERMI--
ZAR SU GESTION NI DE COUBRIR EN ESPECIAL, LOS ENORMES GAS-—
TOS DE PROMOELION QUE EXIGE LA FORMA PREVALECIENTE DE COM-
PETENCIA. NO OBSTANTE, UN GRUPO NADA DESPRECIABLE DE EHM=
PRESAS QUE VAN DE MEDIANAS A GRANDES, SI PUDO SOBREVIVIR
Y COMPETIR CON LAS SUBSIDIARIAS DE LAS ET.

EN UN ESTUDIO QUE EDUARDO WHITE DETALLA 2/, CLASIFI-
CA A LAS EMPRESAS NACIONALES FARMACEUTICAS EN 1980 EN ===
TRES CATEGORIAS:

a) LOS PRODUCTORES MEDIANOS Y GRANDES (EN TERMINOS -
DEL MERCADO INTERNO DE FARMACOS ETICOS DE MARCA). SOBRR
VIVIERON A UN RAPIDO PROCESO Dk CONCENTRACION EN LOS DOS
ULTIMOS DESENIOS Y PUDIERON EMFRENTARSE A LAS CONDICIONES
CONPETITIVAS QUE CREARON LAS ET Y, EN ALGUNOS CASOS AUMEN
T4R SUS TASAS DE CRECIMIENTO Y CONSEGUIR PARTICIPACIONES
IMPORTANTES EN EL MERCADO GLOBAL O EN LOS SUBMERCADOS MAS
DINAMICOS. -

9/ WHITE, EDUARDG, REVISTA COMERCIO EXTERIOR VOL. 34 # 6
JUNIO DE 1984, MEXICO.
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b) LOS PEQUENOS PRODUCTORES DE FARMACOS QUE NO REQUIE
REN PRESCRIPCION MEDICA Y DE OTROS MEDICAMENTOS POPULARES,

QUE TIENDEN A DESAPARECER A MEDIDA QUE LAS POLITICAS SANI -

TARIAS SB VUELVEN MAS ESTRICTAS, Y LAS PEQUENAS EMPRESAS =

ESPECIALIZADAS EN PRODUCTOS GENBRICOS,_OUE EﬂPEZARON.A -

SURGIR EN PAISES CbMO MEXIO; VENEZUELA Y COSTA RICA, ALEN

TADAS POR LA CRECIENTE IMPORTANCIA DE LAS POLITICAS OFICIA
‘LES DE ADQUISICION DE MEDICAMENTDS.

C) EMPRESAS PUBLICAS QUE SE ESTABLECIERON RECIENTEMEN
TE EN PAISES COMO BRASIL, MEXICO, PERU ETC., COMO UN INS-
TRUMENTO DE LAS POLITICAS NACIONALES DE SALUD PARA PRODU-
CIR Y DISTRIBUIR FARMACOS ESENCIALES Y BARATOS. ESTAS =
EMPRESAS AUN NO ALCANZAN UNA INFLUENCIA SIGNIFICATIVA EN
EL MERCADO, PERO REPRESENTAN UN.RETO PARA EL SECTOR PRIVA
Do.

SEGUN LA ASOCIACION LATINO-AMERICANA DE INDUSTRIAS
FARMACEUTICAS (ALIFAR), Y DATOS QUE MUESTRAN DE 12 PAISES
LATINO-AMERICANOS, PARA EL PERIODO 1980-1981 LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA MUESTRA ESTOS RASGOS:

LA SITUACION DE LAS EMPRESA F:RMACEUTICAS PROPIEDAD
DE NACIONALES, VARIA CONSIDERABLEMENTE ENTRE PAISES, LA
PARTICIPACION DE ESTAS SE CORRELACIONA CLARAMENTE CON EL
DESARROLLO NACIONAL E INDUSTRIAL. ASI POR EJEMPLO, EN -
URUGUAY Y CHILE PEQUERO UNO Y MEDIANO EL OTRO, LA PARTI——
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SIPACION NACIONAL ES MAYOUR QUE EN LOS GRANDES MERCADOS DE
BRASIL Y MEXICO. EN TERMINOS DE LAS VENTAS, BRASIL , AR-
GENTINA Y MEXICO, TIENER EL 73.3X DE LA REGION; NO OBSTAN
TE LA PARTICIPACION EN EL MERCADO, DE LAS 20 MAYORES EM=—
PRESAS CON-GAPITAL NACIONAL CORRESPONDEN A COLOMBIA, COS=-~
TA RICA, CHILE y BCUADOR CON PORSENTAJES PROMEDIO DE ——-
67.7% PARA ESTOS CUATRO PAISES.

LA SITUACION DE LAS EMPRESAS FARMACEUTICAS PROPIEDAD
DE NACIONALES, VARIA EN AMERICA LATINA DE CONFORMIDAD CON
DIBTINTOS ASPECTOS. NO EXISTE UNA RELAGION DIRECTA ENTRE
EL NIVEL DE DESARROLLO EN PARTICULAR Y LA PARTICIPACIO&I-
DE LAS EMPRESAS FARMACEUTICAS NACIONALES DE CADA PAIS. -
MAS QUE AL GRADQ DB DESARROLLO LA PARTICIPACION DE LAS EM
PRESAS NACIQNALES SE DA DE ACUERDO A COMO HA SIDO LEGISLA
DA Y PERMITIDA LA ENTRADA DE LAS IMVERSIORES EXTRANJERAS
EN LA RAMA FARMACEUTICA DE CADA PAIS. EL CUADRO DE ALI~=
FAR AL PARECER ASI LO MUESTRA. POR EJEMPLO LA PARTICIPA=-
CION (UB LAS EMPRESAS NACIONALES PIENEN EN EL MERCADO ES
MAYOR QUE LAS QUE TIENEN PAISES DE MAS DESARROLLO EN LA =
EEGION EN PAISES COMO BRASIL Y MEXICO. EN ARGENTINA 3E
DA"BEN CAMBIO UNA RELACION DIRECTA EN TODOS LOS SENTIDOS,
A MAYOR PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS NACIONALES EN EL 4.
MERCADO CORFPESPONDE UNA PRIVILEGIADA UBICACION DE LAS CUA
TRO MAYORES EMPRESA NACIONALES QUE OCUPAN LOS LUGARES, -=
PRIMERO, TERCERO, DECIMO Y DECIMOSBXTO; SITUACION QUE CON
TRASTA CON VENEZUELA, PAIS QUE A PESAR DE TENER BIEN UBI-
CADAS A SUS CUATRO FPRIMBRAS EMPRESAS NACIONALES, SU PARTIL
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DATOS SCEBRE IA INDUSTRIA FARMACEUTICA DE 12 PAISES DE AMERICA LATINA (1980)

. Participacién en Partipacién en Lagar que -

participscitn en el Coetll S 2T L orprecas - 4 copresao-

Ventas rmayores erpresas - tor privado. nacicnales. nacionales-

(millones de dblares) (%) (%) (%) mayores.
ARGENTINA 1 920 52 93 47 1,3,10,16
BOLIVIA 32 — 50 n.d. n.d.
BRASIL 1 476 46 80 22 7,24,30,54
COLOMBIA 560 53 70 2 n.d.
COSTA RICA 28 82 70 18 n.d.
CHILE 246° 74 80 42 1,2,5,14
ECUADCR 96 62 n.d. 11 1,8,34,49
MEXTCO 1100 45 77 - 34 31,36,48,51
PARAGUAY 40 — 90 n.a. n.d.
PERU 200 61 75 26 4,19,19,27
URUGUAY 1152 71 80 39 10,12,15,18
VENEZUELA 3199 48 74 22 2,5,17,23
a. 1981

n.d. no disponible

Fuente: Alifar,

Comercio Exterior,

34,

Junio 1984, pp.540,546



CIPACION EN EL MERCADO, DURANTE 1381, FUE DE ALREDEPOR DE
69 MILLONES DE DOLARES DE UN TOTAL DE 319 POR VENTAS TOTA
LES QUE TUVO LA INDUSTRIA PARMACEUTICA LOCAL.

LA PARTICIPACION Y SITUACION DE LAS EMPRESAS N:CIONA
LES EN PAISES COMO COLOMBIA Y ECUADOR ES CRITICA, YA QUE,
ES POCQO SIGNIFICATIYA EN EL MERCABO LOCAL PUES APENAS AL~
CANZAN NIVELES DEL 2 y 11X RESPECTIVAMENTE.

MEXICO APESAR DE SER UN PAIS QUE TIENE SUS CUATRO —-
PRINCIPALES EMPRESAS NACIONALES EN FOSICIONWES DE 31, 36,
48 Y 51 LUGARES RESPECTIVAMENTE AUN ASI, DE ACUERDO CON -
ESTA INFORMACION PARTICIPARON LAS EMPRESASNACIONALES CON
EL 34X DE VENTAS TOTALES EN EL MERCADO.

ESTAS DIFERENCIAS NOS LLEVAN A ENFATIZAR LA NO RELA-
CION DIRECTA ENTRE EL NIVEL DE PENETRACION DBE LA IED EN -
LA 'IP DE LOS PAISES SUBDESARROLLADOS CON LA PARTICIPACION
DE LAS EMPRESAS NACIONALES.

EN CUANTO A LO: ASPECTOS DL PROPIEDAD, BES BIEN SABI~
DA LA TENDENCIA CEWTRALIZADA DE LA IED EN CUANTJ A SU PRQ
PORCION CON EL CAPITAL NACIONATL EN LA INDUSYRIA FARMACEU-
TICA. LA MAYOR PARTE DE LAS EMPRECAS FARMACEUTICAS DEL -
TERC:R MUNRO PERTENECEN EN UN 70% AL CAPITAL EXTRANJERO Y

EN ALGUNOS PAIStS ESE PORCENTAJE SE ELEVA HASTA EL 390 Y
95%. A PESAR DEL GRADO DE CONCENTRACION DEL CAPITAL EN



UNAS POCAS EMPRESAS, ESTAS CONTROLAN TODOS LOS ASPECTOS
BASICOS DE PRODUCCION, COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DB
LOS PRODUCTDS FARMACEUTICOS. PARA CONTRARRESTAR ESTOS AS
PECTOS, LOS PAISES DEL TERCER MUNDO HAN PRONOVIDO ACTIVA-
. MENTE LAS INVERSIONES CONJUNTAS DE CAPITALES NACIONALES
Y EXTRANJEROS, "ES MUY INTERESANTE SERALAR QUE EMPRESAS =
PEQUENAS Y MEDIANAS DE LOS PAISES DESARROLLADOS COMIENZAN
A MOSTRAR UN GRAN INTERES POR AYUDAR A INDUSTRIALIZARSE A
LOS PAISES EN DESARROLLO, SOBRE TODO MEDIANTE EL MECANIS-
MO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA. EN ESTE CAMPO, LAS EM
PRESAS SUECAS PARECEN HABER TOMADO LA DELANTERA. ASTRA,
UNA EMPRESA FARMACEUTICA DE ESE ORIGEN QUE YA TIENE INSTA
LACIONES EN ARGENTINA, BRASIL Y MEXICO, HA PROPUESTO INis
VERTIR UN ELEVADO PORCENTAJE (26%) BN UNA EMPRESA CONJBN-—
TA CON UNA FIRMA DE LA INDIA Y CON NITRO-NOBEL, TAMBIEN e
SUEBCA, PARA PRODUCIR CLOFAZIMINE, UN MEDICAMENTO PARA EL
TRATAMIENTO DE LA LEPRA. 10/

“7"  OTRA DE LAS PORMAS COMO HAN TRATADO LOS PAISFS DE —-
AMERICA LATINA LOS PROBLEMAS INHERENTES A LOS ASPECTOS =-
DR EALIRDUSYPIA FARMACEUTICA ES A TRAVES DE LAS DISTINTAS
POLITICAS DE INDUSTRIALIZACION QUE VARIOS PAISES HAN PUES
TO EN MARCHA.

ARGENTINA, ES UNO DE LOS PAISES DE LA REGION QUE SB
PRESTA DE TENBR UNA CONSIDERABLE INFRAESTRUCTURA INDUS=——w
TRIAL FARMACEUTICA QUE LE PERMITE ENTRE OTROS ASPECTOS —-
“QUE LAS VENTAS MAS ELBVADAS DE PRODUCTOS FARMACBUTICOS -
LAS ALLA TENIDO UNA EMPRESA NACIONAL EN 1972, LABORATOwe—~

10/ IBIP pp. 893.
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R10S BAGO. QUETRES DE LAS CINCO MAS GRANDES EMPRESAS SEAN
NACIOFALES, LO MISMO QUE SEIS DE LAS PRIMERAS QUINCE 11/,"
TAMBIEN LAS EMPRESA NACIONALES TIENEN LOS MEJORES PORCEN-
TAJES DE EXPORTACION Y DIVERSIFICACION EN MERCADOS TERAPEU
TICOS ESPECIFICOS. .

OTRO ASPECTO POSITIVO ES EL DE INTRODUCIR MAS PRODUC-
TOS NUEVOS AL MERCADO, PRDUCTO DE MAYOR DEDICACION Y CANA
LIZACION DE RECURSOS A LA INVESTIGAX(ON,A PESAR DE ESTOS =~
FACTORES POSITIVOS, LA IF ARGENTINA RESULTIA DEMASIADO ONE
ROSA PARA LA SOCIEDAD Y PARA EL GOBIERNO EN TERMINOS DE =—
PRECIOS INTERNOS Y DE IMPORTACION, CONCENTRACION Y UTILIDA
DES OBTENIDAS, ADEMAS, LAS EMPRESAS NACIONALES TIENEN MAS
DIFICULTADES PARA SORTEAR LAS CRISIS FUERTES QUE BN LO QUE
VA DE LA DECADA PASADA Y LA PRESENTE HAN AGUDIZADO LA SI—
TUACION INTERNA.

ASI PUES, COMO SE DECIA ANTERIORMENTE, LA SOLA PREDO-
MINANCIA EN LA PROPIEDAD DE LAS EMPRESAS O LOS PROCESOS ~--~
PRODUCTIVOS NO GARANTIZAN UNA INDEPENDENCIA O SOLIDEZ DE -
LA IF A LA NACION.

%}/ KATZ, JORGE M. "OLIGOPOLIO, FIRMAS NACIONALES Y EMPRE=
SAS MULTINACIONALES: LA INDUSTRIA FARMA
CEUTICA ARGENTINA, SIGLO XXI EDITORES,
BUENOS AIRES ARGENTINA, 1974,
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EN EL CASO BRASILENO ES OTRA LA EXPERIENCIA. SIN CON
TAR CON UNA FUERTE PROPORCION DE PROPIEDAD SOBRE LAS EMPRE
SAS PRODUCTORAS, COMO ARGENTINA; CUENTA EN CAMBIO CON . =
UN ORGANISMO GUBERNAMENTAL UNICO QUE POR SI SOLO LLEVA A -
CABO LAS FUNCION:S BASICAS DE 1F BRASILBNA, LA CENTRAL DE
MEDICAMENTOS (CEME). LA CEME EN COORDINACION CON LAS ET,
EL BESTADO Y LA INICIATIVA PRIVADA TIENE ENTRE SUS PROPOSI-
TOS: *RACIONALIZAR LA COMPRA DE MEDICAMENTDS PARA HOSPI——
TALBS Y LAS CLINICAS DEL SISTEMA DE SALUD PUBLICO DEL PAIS
Y SUMINISTRAR MEDICINAS GRATUITAMENTE A LOS PACIENTES MAS
POBRES DEL INSTITUTO NACIONAL DE PROVIDENCIA SOCIAL (INPS);
ADEMAS, SE PROPONIA REVIVIR A UNOS 20 LABORATORIOS DE PRO
PIEDAD ESTATAL, TRATO PREFERENCIAL A LA EMPRESA NACIONAL Y
PRODUCIR LA MAYOR PARTE DE MATERIAS PRIMAS AL TERMINO DE -
LA DECADA PASADA 12/.

LA CLAVE PARA QUE ESTE MECANISMO FUCIONARA FUE LA UNI
ON TRIPARTITA YA MENCIONADA Y EL FVERTE Y SOSTENIDO APOYO -
FINANCIERO POLITICO QUE LA CEME TUVO PARA LLEVAR A CABO —s
SUS METAS. ESTE CASO BRASILENO MUESTRA COMO UN SISTEMA PA
TROCINADO POR EL ESTADO, SI TIENE APOYO POLITICO Y SUFl——-
CIENTES RECURSOS FINANCIEROS Y TECKRICQS, PUEDE AL MISMO ~—-
TIEMPO RACIONALIZAR LA COMPRA Y DISTRIBUCION DE MEDICAMERS
TOS DEL SECTOR PUBLICO Y CONTRIBUIR A AUMENTAR LA CAPACI-
DAD NACIONAL DE NEGOCIACION E INVESTIGACION. EL PODER DE
COMPRA DE LA CEME TAMBIEN PUEDE EMPLEARSE PARA INFLUIR EN
LA PRODUCCION DEL PAIS, AL APOYAR A .LAS EMPRESAS NACIONA-
LES PARA QUE FABRIQUE MEDICAMENTOS BASICOS.

Lg/ G. GAREFFI "PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
BASICOS EN AMERICA LATINA Y EL CARIBE..."” =~
COMERCIO EXTERIOR, VOL. 33 NUM, II MEXICO,
NOVIEMBRE DE 1983 pp. 1008~1017.
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BL CASO CONCRETO DE LAS EXPERIENCIA QUE MEXICO TIENE
EN CUANTOAPOLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA REGULAR Y CONTROLAR
LA IED EN LA IF NACIONAL SERA TRATADA MAS ADELANTE.

EXPERIENCIA SIMELAR A LA FORMA BRASILENA ES LA DE cos
TA RICA, QUE MUESTRA UN AMBICIOSO INTENTO DE UN PEQUENO --
PAIS LATINOAMERICANG POR PONER EN PRACTICA UNA SERIE DE RB
FORMAS EN LA IMPORTACION. DISTRIBUCION Y EXPORTACION DE -
PRODUCTOS FARMACEUTICOS.

PESE A TODAS LAS EXPERIENCIAS OBTENIDAS POR DIVERSOS™
¥ MAS PAISES, ADOLECEN TODAS DE UR DEFECTO COMUN, NO TRA—
TAN DE SOLUCIONAR Ei» PROBLEMA DE CONTAR CON SU PROPIA TEC=-
NOLOGIA Y CAPACIDAD INDUSTRIAL, TECNICA Y FINANCIERA PARA
APOYAR LA CREACION DE LA PRODUCCION NECESARIA Y ACORDE A -
LAS NECESIDADES PROPIAS DE CAPA PAIS O REGION NO SER: ~OSI-
BLE ERRADICAR EL MAYOR MAL, LA DEPENDENCIA Y SOJUSGACION =-
DE LOS DESIGNIOS Y SALUD NACIONALES A LA LOGICA EVOLUTIVA
RE LA TENDENCIA DE LAS ET. EL PAQUBTE DE MEDIDASQUE SE IM
PLANTEN O INTENTEN CORRLGIR ESTA SITUACION DE NINGUNA FOR-
MA INCLUYE LA EXCLUSION DE LA IED EN EL SECTOR O VER A LA
IED COMO LA CULPA3LB FATAL DE LOS MALES; POR EL CONTRARIO,
VER Y BUSCAR LA FORMA DE QUE ESA DISPOSICION DEL CAPITAL -
TRANSNACIONAL SBEA BIEN APROVECHADA Y COMPLEMENTARIA AL DE-
DARROLLO NACIONALY{LA SOLUCION NO ES LA EXCLUSION SINO EL
DIALOGO COMPARTIDO Y JUSTO.

ASI PUES, EL PANORAMA FARMACEUTICO LATINOAMERICANO -
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MUBSTRA LA EVIDENTE NECESIDAD DE QUE IA INDUSTRIA FARMA-
CEUTICA CONJUGUE SU RESPONSABILIDAD SOCIAL CON EL INTRRES
COMBRCIAL. ESTE ES URO DE LOS EIEMENTOS CLAVE PARA HEVER
TIR IA SITUACION ACTUAL, CUYAS RAICES MAS PROFURDAS SON -
PRODUCTO, "BNTRE OPRAS COSAS, DB -UNA DEFICIENTE EDUCACION
Y DE UNA CONTINUA ESCASEZ DE RECURSOS ECONOMICOS, FACTO-—
RES TIPICOS DEL SUEDESARROLIO. EN LOS ULTIMGS AROS HA SI-
DO CONSIDERABIE EL AVARCE DB IA MEDICINA SOCIALIZADA PERO
EVIDENTEMBNTE, PALTA MOCHO POR HACERSE, SOBRE TODO EN I4S
AREBAS RURALES.

EL CONTROL QUE 1AS ET BJERCEN SOBRE EL MERCADO PARMA
CEUTICO IAPINOAMERICANO SE HA TRADUCIDO ER UNA EIEVACION
CONSTANTE DE LOS PRECIOS Y EN UNA DIFERENCIACION SUPERPI-
CIAL DE 10S PRODUCTOS: SE HA COMPROBADO QUE BSTAS EMPRE-
SAS RECURREN AL DUDOSO COMPORTAMIENTC ETICO DE ELIMINAR O
REDUCIR IAS CONTRAINDICACIONES DE LOS MEDICAMENTOS EN I0S
PAISES DE MENOR DESARROLLO REIARIVO. CUANDO IAS CORPORA~
CIONES MUNDIALSES SE PRESENTAN ASI MISMAS COMO MOTORES DEL
DESARROLLO SOLAMENTE SE PUEDEN VALORAR SUS ASEVERACIONES
A IA IUZ DE SU CCMPORTAMIENTO. UN TIPO DE DESARROLLO EN
DONDE UNA PARTE DE IA" POBZACION L0 TIENE TODO Y GRANDES
SECTORES POPULARES ESTAN CONDENADOS A UNA MUERTE PRECOZ -
POR IA POBREZA, RL HAMBRE Y LAS ENFERMEDADES, ES UFA CARI
CATURA DBL PROGRESO" 13/, TAL BS LA EVALUACION DE IA INCY
DERCIA - —

13/ PAREDES LOPEZ, OCTAVIO CONSIDERACIONES SOBRE IA ACTI
7IDAD DE IAS EMPRESAS FARMACED
TICAS EN HEXICO," EN COMERCIO
EXTERIOR, VOL. 27 NUM. 8, MEXI
CO AGOSTO DB 1977, 99.932-941.
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DB LA EXPANSION Y DISTRIBUCION DE LA IED EN LA IF DE LOS
PAISrS DEL TERCER MUNDO.

1:3 EXPANSION Y DISTRIZUCION EN MEXICO DE LA JED EN LA IP.

EL PATRON DE COMPORTAMIENTO DE L/ IED EN LA IF EN =~
NUESTRO PAIS NOS MUESTRA CARACTERISTICAS MUY DISTINTAS A
COM(>» SE DIO BN EL TERCERMUNDO EN GENERAL Y EN AMERICA LA
TINA EN PARTICULAR. DE HECHO, ES UNC DE LOS PAISES DON-
DE JUNTO CON ARGENTINA, BRASIL ¥ LA INDIA LA IF HA ENCON
TRADD AGOMODO ESTABLE YA QUE, DE ACUERDO A LOS PREREQUI-
SITOS QUE LA INVERSION EXTRANJERA NECESITA PARA EXPAN——=
SION Y PENETRACION SE CUMPLE CABALMENTE CON ELLOS, ESTA=
BILIDAD POLITICA, ECONOMICA Y SOCIAL SON GARANTIAS QUE -
AUNADAS A PARAISOS FISCALES Y LABORALES ESTA INDUSTRIA -
TIENE PLENAMENTE SATISFECHOS EN EL PAIS.

LA IED CANALIZADA A LA IF EN NUESTRO PAIS TUVO SUS
INICIOS DE PENETRACION ALLA POR LOS ANOS 20's CUANDQ -——-
CIERTAS EMPRESAS ESTADOUNIDENSES SE INTERESARON POR ESTA
BLECER ALGUNRAS FILIALES DESTINADAS BASICAMENTE AL MERCA=-
DEO (DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION) BE PRODUCTOS FARMA
CBUTICOS. SIN EMBARGO, FUE APENAS EN LOS 30's, CON LA
LLEGADA DE ALGUNAS GRANDES ET COMO BAYER Y FULDAMENTAL--
MENTE EN LOS 40's y 50's, QUE SE CONSTITUYERON SUBSIDIA=-
RIAS Dt LAS PRINCIPALES CIAS. DE LOS PAISES MAS AVANZA-
DOS PARA REALIZAR ACTIVIDADES QUE IBAN MAS ALLA DE LA ME



RA COMERCIALIZACION, TALES COMO MEZCLAS, FORMULACION Y =
EMPAQUETADOS DE ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS EN ESTALA =
INDUSTRIAL., "DE LAS 40 PRINCIPALES EMPRESAS FARMACEUTI-
CAS ~-CLASIFICADAS SBGUN SUS VENTAS-- SOLO SEIS SE HABI-
-AN .CONSTITUIDO HASTA‘i939,.PERO_EN LOS ANOS CUARENTA SE
CONSTITUYERON 11 Y EN LOS CINCUENTA 18, .SOLO CINCO DB -
DE ELLAS SE ESTABLECIERON A PARTIR DE 1960 Lﬂ/

HASTA AQUI, SE APRECIA (UE LA IF EN EL PAIS DE HE--
CHO ESTABA CONSOLIDADA A PARTIR DE ¥360 DESDE EL PBNTO
DE VISTA DE LA IED Y SUS WECESIDADES DE EXPANSION. ESTA
SITUACION RESPONDE A QUE, TAL PARECE QUE ENTRE LA RECADA
DE LOS CUARENTAS Y LOS CINCUENTAS EL AUGE EXPANSIVO DE =
LA IP EN INVESTIGACION Y PENRTRACION LLEGO A UN LIMITE =
EN EL QUE SE HABIAN A€0TADO LAS POSIBILIDADES DE SEGUIR
CREANDO MAS Y MEJORES PRODUCTOS Y RESULTABA MAS VIABLE Y
EFICAZ LIMITARSE A EXPANDIR EL MERCADO PERO A BASE DUPLI
CACIONES, CAMBIOS LEVES EN FORMULACIONES O SIMPLES VARIA
CIONES EN LAS PRESENTACIONES ORIGINALES DE UN MISMO PRO-
DUCTO, SOBRE TODOé CONSIDERANDO LOS ELEVADOS COSTOS QUEB
SE TENIAN AL TRATAR DE LLEVAR A CABO LA PUESTA EN EL MER
CADO DE UN NUEVO PRODUCTO. SE CONSIDERA QUE, "PARA ELA=
BORAR UN SOLO PRODUCTO FARMACEUTICO SE DESTINAN DE 7 A -

14/ DE MARIA Y CAMPOS, MAURICIO. *LA INDUSTRIA FARMACEU=
TICA EN MEXICO® COMER-—
CIO EXTERIOR VOL. 27 —-
NUM. 8, MEXICO AGOSTO -
DE 13977, pp. 888-912,
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Mtig@dad y fecha de inversibn extranjera de las principales empresas farmac&uticas de México

(Ordenadas segln su posicifn en el mercado)

46

Ao de Ao de la inversi
Nombre de la sociedad constitucién Principal inversionista extranjero extranjera
1. Ciba-Geiby Mexicana,S. A. de C. V. 1944*  Ciba Geiby,A. G. (Suiza) 1944
2. laboratorios Pfizer, S. A. de C. V. 1951 Pfizer Corp. (EU) 1951
3. Wyeth Vales, S. A.2 1944 American Home Products Corp. (EU) 1944
4. Upjohn, S. A. de C. V. 1955  The Upjohn Company (EU) 1955
5. Scheramex, S. A. de C. V. 1955 Schering (EU) 1950
6. Productos Roche, S. A. de C. V. 1948 Hoffman la Roche (Suiza) 1948
7. Eli Lilly y Compafifa de México,S.A. de C.V, 1943 Eli Lilly Co. (EU) 1943
8. laboratorios Promeco de Mé&xico,S.A. de C.V, 1954 Laboratorios Promeco (Argentina) (Boerlng()sr In 1954
: gelheim
9. Grupo Roussel,S. A. 1933 Roussel Uclaf,S. A. (Francia, R.F.A) 1933
10. Abbott laboratories de México,S.A. 1934 Abbott laborateries Of North Chicago (EU) 1934
11. Merck Sharp and Dohme de México,S.A. de C. V. 1956 Merch and Co. Inc. (EU) 1956
12. laboratorios Bristol de México, S. A. de C. V. 1959 Bristol laboratories Beecham (GB) 1959
13. Syntex, S. A. , : 1944 Syntex Corp. (EU) 1956
14, Mead Johnson de México,S.A. de C. V, 1957 Bristol Myers Co. (EU) 1957
15. E.R.Squibb § Sons de México,S.A. de C.V. 1943 E.R. Squibb and Sons Inc. (EU) 1943
16. Parke Davis y Compaiifa de México,S.A. de C.V. 1942 Parke Davis and Company (EU) 1942
17. Schering Mexicana, S. A. 1955 Schering, A.G. (RFA 1955
18. Bayer de México, S. A. 1937 Bayer, A. G. (RFA) 1937
19. Boehringer Ingelheim Mexicana, S. A. 1970 Boeringer Ingelheim, A.G. (RFA) 1970
20. Farmac&uticos lakeside, S. A. 1943 Galeno, S. A. (México) Chempharm Ltd.(Canadd) 1943
21. Ayerst ICI laboratorios Asociados, S. de R. L. 1958 American Home Products Corp.(EU); Imperial 1962
. Chemical Industries, Ltd. (GB)
22. The Sidney Ross Co., S. A. 1929 Sterling Drug Inc. (EU) 1929
23. Quimica Hoechst de México, S. A. 1957 Hoechst (RFA) 1957
24. Sandoz de México, S. A. de C. V. 1947 Sandoz (Suiza) 1947
25. Richardson Merrell S. A. de C. V. 1957 Richardson Merrell Inc. (EU) 1957
26. Cyanamid de Mémco, S. A. de C. V. 1958 American Cyanamid Co. (EU) 1958
27. laboratorios Sanfer, S. A. 1957 Beechman (GB) 1957
28. laboratorios Lepetit de México, S. A. 1955 Lepetit, S. A. (Ital1a) propieda de Dow Chemi- 1964
cal.
29, laboratorios Grossman, S. A. 1947 Revlon Inc. (EU) 1972
30. Compafifa Medicinal La Campana,S.A. de C V 1917 Warner Lambert (EU) 1917
31. Productos Gedeon Richter (América),’ 1934 Richter Corporation (Bahamas) 1934
32. A.H.Robins de México,S.A. de C. V. 1960 A.H. Robins Co. (EU) 1961
33. Glaxo de México, S. A, de C. V. 1964 Glax¢ Group Ltd. (GB) 1964
34, Searle de M&xico, S. A. de C. V. 1955 G.D. Searle and Co. (EU) 1955
35. Organon Mexicana, S. A. 1955 Akzo Pharma (Holanda) 1971
36. Merck-México, S. A. 1955 Merck Holding, A. G. RFA) 1955
37. laboratorios Carnot Productos Cientificos,S.A. 1941 100% mexicana desde sus inicios —
38. Rhodia Mexicana, S. A. 1961 Rhone Poulenc, S.A. (Francia) 1961
39. Johnson §Johnson de México, S. A. de C. V. 1931 Johnsen & Johnson (EU) 1931
40. Chinoin, Productos Farmacéuticos, S. A. 1932 100% mexicna desde 1946 Originalmente capital

hfingaro.

* Fecha de constitucién de Ciba Mexicana, que en 1971 se fusiond con Geiby para formar la actual empresa.

a, Antes American Home Products.

Fuente: Direccitn General del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras.
Cuadro Tomado del estudio de Mauricio de Maria y Campos, OP. CIT,



I0 ANOS, TIEMPO EN EL QUE Si ANALIZAN DE 8,000 A 10,000
SUBSTANCIAS, CON UNA INVERSION PROMEDIO DE 50 MILLONES ~
DE DOLARES 12/. OTRO DE LOS INCONVENIENTES QUE LA IF HA
ENCONTRADO PARA SEGUIR AVANZANDO EN LA EXPANSION DEL MER
CADO APARTE DE HABERSE_AGOTADO EL NIVEL DE CONOCIMIENTOS
CINTIFICOS EXISTENTES, SON LOS RIGUROSOS CONTROLES ESTA=
BLECIDOS POR LOS GOBIERNOS DE LOS PAISES INNOVADORES MAS
IMPORTANTES SOBRE LA EXPERIMENTACION Y EL MERCADEO DE ME
DICAMENTOS? Y, EN CIERTOG MODO, LAS POLITICAS RESTRICTI--
VAS TAMBIEN IMPUESTAS POR LOS PAISES TERCERMUNCISTA QUB
COMO MEXICO, SE VEN EN LA NECESIDAD Y OBLIGACION DE ALI-
NEAR Y PERMITIR LA ENTRADA DE IED QUE VENGA A SERVIR RE-
ALMENTE AL PAIS Y NO SOLO A SEVIRSE DE EL. A ESTE ESPI-
RITU RESPONDE LAS LEYES IMPLEMENTADAS EN LA DECADA DE /-
L.OS BETENTAS. BN EL CAS0O DE LOS FARMACOS, QUE LA IF QUE
SE ESTABLEZCA SE PREOCUPE POR LAS ENFERMED=DES TIPICAS -~
DE LA REGION Y POR EL FORTALECIMIENTO DE LA INDUSTRIA NA
CIONAL.

EN LOS ULTIMOS ANOS EL GOBIERNO MEXICANO HA DADO ES

PECIAL ATENCION AL COMPORTAMIENTO Y LA ESTRUCTURA DE LA 1.

FARMACEUTICA EN MEXICO. COUANDO SE MANIFESTARON POR PRI-
MERA VEZ LOS PESEQUILIBRIOS EXTERNOS QUE PROVOCARON LA -

15/ UNIVERSAL. "DIARIO. SABADO 18 DE FEBRERO DE 1984. DE
CLARALIDN HECHA POR EL DOCTOR BERNARDO -~
GUILLET DIRIGENTE DE LOS EMPRESARIOS DEL
RAMO FARMACEUTICO EN MEXICO.
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DEVALUACION DE 1976, BL MERCADO DB MEDICAMENTOS MOSTRO -
SERIAS IRREGULARIDADES EN MATERIA DE PRECIOS Y ABASTECI=-
MIBERTOS. LAS AUTORIDADES INICIARON ENTONCES EL ESTUDIO -
DE SOLUCIONES QUE'PERMITIRAN ESTABILIZAR LOS PRECIOS Y -
EVITAR PROBLEMAS DE BESABASTO SOCIAL.

EN 1978 SE COMENZO APONER EN PRACTIBA UNA POLITICA

DE FOMENTO Y REGULACION DE LA IF. SE CREO, (14 DE NOVI-
EMBRE) LA COMISION INTERSECRETARIAL DE LA INDUSTRIA FAR-
MACEUTICA (CIIF) CUYOS PROPOSITOS FUERON RA.IONALIZAR ¥
REGULAR LA OPERACION Y BESARROLLO DE LA IF, ASI COMO FO-
MENTAR SU INTEGRACION NACIONAL; SE CREQC ADEMAS EL PADRON
NADIONAL DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA, QUE SERIA RENOVA-
DO ANUALMENTE Y FACILITARIA LA REALIZACION DE TRAMITES A
LAS EMPRESAS. MAS ADELANTE (17 DE NOVIEMBRE) SE PUBLICA
UN DECRETO EN EL CUAL 8E CONSIDERA LA NECESIDAD DE RACIQ
NALIZAR LA OPERACION Y EL DESARROLLC DE ESTA INDUSTRIA -
PROCURANDO VINCULAR A OBJETIVOS DE BIENESTAR Y SEGURIDAD
SOCIAL.

EN ABRIL DE 1980 SE DIO A CONOCER UN PROCGRAMA DE FQ
MENTO QUE ENTRE OTROS OBJETIVOS PRETENDIA: UN CRECIMIENA
TO DE LA PRODUCCION DE LAS EMPRESAS FARMACEUTICAS DE 15%
ANUAL Y UN CRECIMIENTO BEN LA PRODUCCION DE MATERIAS PRI-
MAS DE LAS EMPRESAS QUIMICO FARMACEUTICAS DE 20X ANUAL;--
EXPORTACION POR PARTE DE LAS EMPRESAS FARMACEUTICAS EQUI
VALENTE A 5% DE SU PRODUCCION Y DE 20X LAS QUIMICO-FARMA
CEUTICAS; IMPORTACION DE PRODUCTOS TERMINADOS NO MAYOR -
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DEL 3% DEL CONSUMO NACIONAL, META QUE SE CUMPLIO, PORQUE
EN 1982 LAS IMPORTACIONES DE PRCDUCTOS TERMINADOS ERA DE
SOLO 2% PARA EL QONSUMO NAGIONAL; INCREMENTO EN LA PARTI-
CIPACION DE LAS EMPRESAS DE 28 A 51X, SERIA EN LA FORMA-
- CION DE ‘NUEVAS EMPRESAS, PORQUE LA SITUACION DE PROPIE~-
DAD RO VARIO MUCH® DE 1979 A 1582 Y MENOS CON LOS PRO=--
BLEMAS DE CRISIS E INFLACION,DONDE BASTANTES EMPRESAS SE
VIERCN EN PROBLEMAS DE PAGO PARA SALDAR LOS COMPROMISOS
DE PAGO Y LA SITUACION SE PRESTABA MAS A LA ABSORCION --
POR PARTE DEL CAPITAL EXTRANJERO QUE DE LA PARTE NAGIO--
NAL; ASIMISMO SE PRETENDIA UNA INTEGRACION NACIOKNAL EN -~
LA PRODUCCICN DE MEDICAMENTOS Y SUS MATERIAS PRIMAS NO -
MENOR A 50%.

LA GOMISION INTERSECRETARIAL DE LA INDUSTRIA FARMA-
CEUTICA, LA CUAL TIENE A SU CARGO LA IMPLEMENTACION DEL
DECRETO Y EL ACUERDO ARRIBA SENALADOS, PROMCVIO ENTRE Ju
NEO DE 1980 Y ENERO DE 1981 UNA LICITACION PUBLICA PARA
LA FABRICACION DE 22 SUSTANCIAS ACTIVAS Y SE PROYECTABA
LA LICITACION DE OTRAS 32 SUSTANCIAS MAS. VEAMOS EL CUA
DRO SIGUIENTE. LA CRISIS QUE SE INICIO EN 1981 Y QUE SB
GENERALIZO A PARTIR DE LA DEVALUACION DE 17 DE FEBRERO «
DE 1982 DIO POR RESULTADO LA CANCELACION DE VARIOS DE ES
TOS PROYECTOS. LAS ET, HAN APROVECHADO LA SITUACION DE
CRISIS PARA FRENAR LA FABRICACION DE MATERIAS PRIMAS EN
TERMINOS DE LA CAIDA DE LA DEMANDA Y LAS DIFICULTADES PA
RA IMPORTAR MATERIALES INTERMEDIOS Y BIENES DE CAPITAL -
EN VISTA DE LA ESCASEZ DE DIVISAS DE ACUERDO CON LA SI-~
TUACION DE CONTRACCION ECONOMICA QUE VIVE EL PAIS, ES ~-
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CUADRO: INDUSTRIA QUIMICO-FARMACEUTICA 16/, SUSTANCIAS

ACTIVAS QUE SE PRODDCEN EN MEZICO ¥ BN PROYECTO
DE_PABRICACION POR GRUPOS TERAPEUTICOS.

- : NUMERO DR SU
GRUPO TERAPEUTICO | ACTIVAS.

PRODUCIDAD BASTA 1930
BSTEROIDES 93
ANTIBIOTICOS 42
ANTINICROBIANOS 20
ANAIGESICOS Y Anrxmmmromos 15
AICALOIDES 8
VITAMINAS ' 8
ENZINAS 17
ANTIACIROS

20MAL 536

IICITACIONES EFECTUADAS {1980-1931)
SALES (D-L) TETRAMISOL 1
ANTIBIOPICOS T
GASTROINTESTINALES 2
ENCINAS 6
PSIQUIATRICOS &

POTAL 22

SUSTARCIAS A PABRICAR EN 1986
ARALGRSICOS 1
CARDIOANGIOLOGIA 2
ERDOCRINOLOGIA 4
GASTROENTEROLOGIA 1
ANTIINFECCIOSOS Y ANTIPARASITARIOS 5
NEPROLOGIA Y UROLOGIA 4
NEUROLOGTA 2
VITAMINAS 5
PSIQUIATRIA 1
REUNATOLOGIA 1

POTEL 15
FECESIDAD DE AMPLIAR PRODUCCION ACTUAL ANAIGESICOS, DEEMA
TOLOGIA, GASTROENTEROLOGIA, ANTIINFECCIOSOS, ANTIPARASITA
RI0S, NEUMOLOGIA Y REUNATOLOGIA

16/,PUEBNTE: *"SEPAFIN.® VICTOR M. SORIA OP. CIT.



DUDOSO QUE EL INCREMENTO DE LA PRODUCCION DE MATERIAS PRI
MAS FARMACEUTICAS PROYECTADO ENTRE 1981-1986 PUEDA LLEVAR
SE A CABO. ADEMAS, LA LLAMADA MEXICANIZACION DE IAS EM——
PRESAS FARMACBUTICAS, EN RELACION AL ACUERDO QUE ESTABLE-
- BL FOMBNTO DE 1A INDUSTRIA QUIMICO FARMACEUTICA, EL CHAL,
C(MO YA SE MENCIONO, FIJA LA META DE LOGRAR BL 51%£ DE CA-
PITAL NACIONAL, HA QUEDADO COMO MERO DESEO IRREALIZABIE.
EN PRIRCIPIO PORQUE IAS PILIALES TRANSNACIONALES CONTRO-
LAN ALBREDEDOR DBL 85% DELQPITAL SOCIAL DE LA IF Y ADEMAS
PORQUE MUY POCAS DE IAS EMPRESAS COTIZAN EN LA BOLSA DB -
VALORES. ANTES BIN PGDRIA ACONTECER LO CONTRARIO CUANDO -
LAS EMPRESAS PILTALES CON FARTICIPACION FACIONAL MAYORTM
RIA TIENEN PROBLEMAS DE ADEUDOS, LOS SALDAN PERMITIENDOSE
EL INCREMENTO EN 14 PARTICIPACION DEL CAPITAL FORANEO, -
ASI, LA IED APROVECHA IAS SITUSCIONES CRIPICAS DE LIQUI-—
DEZ DE ESTE TIPO DE EMPRESAS PARA INCREMENRTAR SU PARTICI-
PACION EN BL CAPITAL SOCIAL. POR OTRO LADO, 1OS RECIEN——
TES CAMBIOS EN IA POLITICA DE INVERSIONES EXTRANJERAS, —
TIENDE A FACILITAR EL CONTROL PORANEO. BSTO AUNADO A QUE
IA DIVISION EN TEES MERCADOS QUE ESTABLECE EL MISMO ACUER
DO DE FOMENTO MENCIONADO, TAMBIEN HA QUEDADO COMO UN MERO
RJERCICIO IEGISIATIVO SIN MAYORES CONSECUENCIAS REALES PA
RA LA PROMOCION DE UNA INDUSTRIA FACIONAL., EL MERCADO PU
BLICO SE SUBDIVIDIO EN DOS: BL DE SECTOR PUBLICO DEDICAID
A IAS INSPITUCIONES DX SEGURIDAD SOCIAL PRINCIPAIMERTE Y
EL DE INTPERES SOCIAL PARA CUBRIR 4+IA LLAMADA POBLACION -
NMARGINADA.

A PARTIR DE LA REGUILACION ESTABIECIBLBCIDA EN 1978 °
EL NUMERO DE BMPRESAS SE REDUJO CONSIDERABLEMENTE PUBS -
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PASO DB 1,100 A 317 EN 1982 SEGUN INFPORNACION DE IA OPICX
KA DB APP EN MEXICO (EL SOL DE MBXICO, 26 DE JUNIO DE ===
1984), ASINISMO, SE DIERON LOS PRIMEROS PASOS DE PLANEA-
CION INTERINSTITUCIONAL DE IA IP, SE REALIZARON CONCURSOS
CONSOLIDADOS DE CONMBRAS DE MEDICAMENTOS DBEL SECTOR PUBLI-
CO, SE LICITARON ILAS PABRICACIONES DE NUEVOS PARMOQUINI-——
COS ¥, EN TERMINGB GENIRALBS, SE DIO COIIBNZO A LA REORGA
NIZAGION DBL SECTOR.PESE A ELLC SUBSISTEN PROBLEMAS QUE -
HAN IMPEDIDO LA TRANSPORMACION DE PONDO QUE REQUIERE IA -
IP. BASICAMENTE YA SE MERCIONARON, LA CRISIS AGURA QUE A-
PRONTA NMEXICO A PARTIR DE 1981, SITUACION QUE COTWNTURAE-~
HMENTE APROVECHAN IAS BT PARA KO CUMPLIR CON 10 ESTABLECI-
DO EN EL ACUERDO DE PCMENTO MENCIGNADO, EL GOBIERNO NO ES
TA BN CONDICIONES POTENCIALES DE EXIGIR EL CUMPLIR CON ——
IAS MBTAS ALLI PLANRTEADAS PARA LA IP. EL GIRO QUE DA O =
REMARCA EL ESTADO BN MATERIA DE INVERSIONES EXTRANJERAS -
AL PERMITIR QUE 1AS EMPRESAS CON PARTICIPACION MIKORITA--
RIA DE CAPITAL BEXTRANJERO PERO QUE A EARTIR DE XA CRISIS
ENFRENTAN PROBLE¥AS PARA SALDAR S5US ADEUDOS COMPROMETIDOS,
EL ESTADO PERMITIA IA ABSORCION DE LA DEUDA POR EL PCRCEN
TAJE EXTRANJERO, CONSOLIDARDOSE AUN MAS LOS MOROPOLIOS DB
LAS ET AL APROPIARSE DE IOS CAPITALES MAYORITARIOS DB IAS
EMPRESAS FARMACEUTICAS QUE TENIAR CAPITAL NACIONAL MAYORI
TARIO. ADEMAS, 10S GRUBOS EMPRESARIALES INTERNOS Y EXTER
TOS TRANSNACIONALES, PRESIONARON PUERTEMENTE AL GOBIERNO
PARA QUE BIERA MARCHA ATRAS BN IOS PUNTOS CRUCIALES DE SU
INTERES DEL EUIRICITADO DOCUMENTO DE REGLAMENTOS

EN 1984, EL GOBIERNO MEXICANO HA INICIADO NUEVAMENTE
UNA OLA PE EEFORNAS Y ORIENTACIONES HACIA LA IF CON EL -=
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PIN DE SEGUIR BUSCANDO EL SANEAMIENTO Y CLARIDAD PARA EL
FONCIONAMIENTY DE ESTA RAMA INDUSTIAL. POR CUESTIONES DE
AICANCE DE BESTE TRABAJO, AQUI 3S0ILO SE INTEGRAN LOS ANEXOS
QUE EN LA MATERIA SE PROMULGARON, TALES COMO EL DECRETO -
PARA EL POMENTO Y 1A REGULACION DE 1A INDUSTRIA FARMACEU-
TICA., EL ACUERDO QUE ESTABLECE EL PROGRAMA INTEGRAL DE -
DESARROLLO DE IA INDUSTRIA FARMACKUTICA 1984-1988., ¥ EL
ACUERDO QUE ESTABIECE REGLAS DE APLICACION DEL DECRETO PA
RA EL FOMENTO Y LA REGULACION DE 1A INDUSTRIA PARMACEUTI-
CA. BS INRTERESANTR ANFALIZAR ESTOS DOCUMENTOS PUES EN —
ELLOS SE REPIANTEA CON MAS SENTIDO, EL ORDENAMIENTO EN 1O
DOS IOS AGPECTOS DE IA IF; SU ORIENTACIOR AL SBRVICIO DE
LAS CHUSAS SOCIAILES: ASPECTOS DE DEPURACION Y CLARIDAD EN
MATERIA DEs PRECIOS, CALIDAD, COMBERCIALIZACION, RACIONALI
ZACION, INVESTIGACION Y DESARROLIO, TECNOLOGIA Y MARCAS Y
PATENTBS; Y, EN GENERAL, SE BUSCA UNA MAYOR INTEGRACION =
DE LA IP, MUY A PESAR Y REACCIONES DE IAS ET, PILIAIES Y
POIOGENICOS DEL STATUTOS QUE IMPBRA EN IA IP DEL PAIS Y -~
HUNDO EN GENERAL.

EL DECRETO PARA EL FOMENTO Y IA REGULACTION DE IA IN-
DUSTRIA FARMACEUTICA (ANEXO 1) CONSTA DE 4 ARTICULOS Y 15
FRACCIONES. EN EL SE ESTABIECE CLARAMENTE QUE EL OBJETIVO
SERA, ESTABLECER IAS BASES PARA EL POMENTO Y IA REGUIA—3<
CION DE LA INDUSTRIA PARMACEDTICA PARA CONSOLIDAR 10S wr-
AVANCES LOGRADOS, ADECUAR SU PRODUCCION A IAS RECESIDADES
DEL PAIS Y AICANZAR 10S OBJETIVOS Y METAS PIJADOS EN EL -
PROGRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO DE IA INDUSTRIA FARMACEU-
TICA 1984-1988.
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BL SEGUNDO ARTICULO DEFINE CONCEPTUAIMENTE & LO QUR
DEBE BNTENDERSE POR: INDUSTRIA PARMACEUTICA. EMPRESA QUI
BICO PARMACEUTICA; POR MEDICAMENTO; MATERIAS PRIMAS Y CUA
DRO BASICO.

EL ARTICULO TERCERO DEFINE LA CONFORMACION DE 1A €O
HMISION INTERSECRETARIAL DE 14 INDUSTRIA FARMACEUTICA, CON
IA REPRESENTACION DE 5 SECRETARIAS DE ESTADO EL IMSs, BL
ISSTB, EL DIF Y EL CONSBJO DH SAIUBRIDAD Y ASISTENCIA., -
ESTA COMISTON COORDINARA TODO 10 CONCERNIENTE A 1A INBUS-
TRIA Y COMERCIO DE LOS MEDICAMENTOS Y 'SUS MATERIAS PRIMAS
ADE¥AS DE BSTO, - SE ESTABIRCE EN EL ARTICULO 4to, TEN=-
DRA POR OBJETO: RECOMENDAR POLITICAS DE F(MENTO A I& IP;
RECOMENDAR ADOPCIONES DE TECNOLOGIA Y PORMAS DE INTEGRA=-
CION; ACCIONES AL CORTROL DE CALIDAD DE PRODUCTOS; RECOe:
MENDAR LA FABRIOCACION DE LAS MATERTAS PRIMAS ADECUADAS; -
POLITICAS DB PRECIOS; PROGRAMAS ANUALES Y SISTEMAS DE CU!_!
SOS PARA COMPRAS; EIZBORAR CATALOGOS SOBRE BIOEQUIVA LEN--
CIA TERAPEUTICA Y POLITICAS DB COMERCIALIZACION.

PUONTO INTERESANTE DE ESTE DECRETO, SERA EL LLEVAR BL
SEGUIMIENTO A 1A COMISIOR INTERSECRETARIAL CREADA PARA —-
QUE RECOMIENDE 1A ADOPCION DE IA TECNOLOGIA Y IAS PORMAS
DE INTEGRACION NACIONAL, TERDIENTES A INCREMENTAR LA PRO-
DUCCION Y EEBDUCIR LOS COSTOS DB LAS HATERIAS PRIMAS QUE -
REQUIERA LA IF, COMO HEMOS PIANTEADO, FACTORES MAS FUER-
TES QUR IA VOLUNTAD DB ESTA COMISION HAN DEJADO PARALIZA-
DOS LOS PROYECTOS DE LICITACION QUE ANTES SE COMENTARON.
SE NECESITARA OBJETIVIDAD Y AGUDEZA EMPRESARIAYL, PARA FO-
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DER PLANTEAR BN EL HEDIANO Y IARGO PLAZO IA FORMA COMO SEB
LOGRARA ESTE OBJETO; MAXINE CUANDO EL ERESUPUESTO FEDERAL
NO BA ARUNCIADO APOYOS ECONOMICOA A IA INVESTIGACIORN ¥ DE
SARROLIO QUE BUSQUEN 14 ADECUACION DE TECNOLOGIAS APROPIA
DAS.

EL ACUEEDO QUE ESTABIECE EL PROGRAMA INTEGRAL DE DE-
SARROLLO DE IA INDUSTRIA FARMACEUTICA, 1984-1988,17/, RE-
CCMENDADO POR IA COMISION INTERSECRETARIAL DE IA IP PARTE
DE UN DIAGNOSTICO QUE A 1982 DEJA DEPINIDO EL PANORAMA -
GENERAL DE 1A IF EN MEXICO, PIANTEA 10S SIGUIENTES OBJBPI
VO3S Y METAS. DB CONFORMIDAD CON EL PIAN NACIONAL DE DBSA
BROLLO 1983-1988, IA ACTIVIDAD DE IA IF, EN SU CONJUNTO,
DEBERA ESTAR ENCAMINADA:

a) CONTRIBUIR A HACER EFECTIVO EL DERECHO CONSTITU-——
CIONAL DE PROTBCCION DE IA SALUD, MEDIAKTE LA PRODUCCION
DE IOS MEDICAMENTOS REQUERIDOB PARA SATISFACER IAS RECESI
DADES DE Ia POBIACION, A PRECIOS ACCESIBLES Y CCN UNA CA-
LIDAD ADUCUADA.

b) RACIONALIZAR BL MERCADO DE MEDICAMENTOS A PIN DE
QUE EXISTAR SOLO 10S REQUERIDOS PARA SATISFACER IAS NECB-
SIDADES DE IA POBLACION, EVITANDO LOS PRODUCTOS INNECESA-
RIOS; INTERESANTE SERA EL PASO DE 22,000 PRODUCTOS EXISTER
TES ACTUAIMENTE EN EL MERCADO A SOLO 650 DEL CHADRO BASI-
CO A URO3 200 PRODUCTOS FARMACEUTICOS RIGUROSAMENTE NECE-
SARIOS AL CUADRO TERAPEUTICO DE IAS ENFERMEDADES DE IA SO

17/ DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, MEXICO, L7 DE FEBRE-
RO DE 1984,



CIEDAD MEXICARA,.

¢) CONTRIBUIR A PORTALECER 1A IRDEPENDENCIA ECONOMI-
CA DEL PAIS, ENCREMENTANDO LA PRODUCCION NACIONAL DE NAYE
RYASPRIMAS Y PRINCIPIOS ACTIVOS, ASI COMO GENBRANDO DIVI-
SAS, SOBRE 1A BASE DE PROMOCION DE IAS EXPORTACIORES Y —
SUSTITUCION BEFPICIBNTE DE IMPORTACIONRS.

-REVERTIR IA BALANZA COMERCIAL DE 200 MILIONES DB DO-
LIARES NEGATIVA EN 1982 Y PASAR DE UN NIVEL DB DEPENDENCIA
ABRUMADOR EN 1O QUE A PRINCIPIOS ACTIVOS ST REFIERE (80 -
AL 904) ES UNA EMETA QUE SERA BASICA A CUMPLIR EF TIEMPOS
DE CRISIS E'INFLACION SUFICIBNTES COMO PARA CONTENER ESTAS
METAS.

@) ESTABIECER UNA SQLIDA ESTRUCTURA TECKOLOGICA PRO-
PIA, QUE CONSTITUYA LA BASE DE UN DESARROLLO INDUSTRIAL -

INDEPENDIENTE, CAPAZ DB RESPONDER A LAS NECESIDADES NACIQ

RALES.

SERA DIPICIL LOGRAR ESTA META MAXIME CUANDO, A 1982,
75 EWPRESAS DE CAPITAL MAYORITARIO EXTRANJERO CONTROLABAN
EL 72’ DEL HERCADO TOPAL Y 242 EMPRESAS DE CAPITAL MAYORI
TARIO NAGIONAL ; CONTROTABAN EL RESTANTE 28’.

o) COADYUVAR A LA CONSOLIDACION DE UN EMPRESARISDO -
RACIONAL DINAMICO, CAPAZ DE EJERCER SU PUNCICN SOBRE BA-—
SES DE 1A EFICIENCIA, CREATIVIDAD Y CAPACIDAD INNOVADORA,
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CON EL OBJETO DE INCREMENTAR SU PARTICIPACION ER EL MERCA
DO DEL PAIS, SOSTENIENDO UNA ACTITUD EXPORTADORA CRECIEN-
TE.

AL LOGRO DE ESTOS "OBJBTIVOS, LA CIPA RECOMIENDA 1AS
SIGUIENTES METAS A IA IP A4 1988,

a) EN MEDICAMENTOS, SATISFACER PERMANENTEMENTE, CON
PABRICACION NACIONAL, UN MINIMO DEL 98¢ DEL CONSUMO TOTAL
DEL PAIS.

b) EN COMERCIO EXTERIOR, LOGRAR QUE IA BALANZA COMER-
CIAL DEL SECTOR SE EQUILIBRE EN EL PERIODO. PARA ELLIO SB
B4 NBCESBARIO QUR IAS EMPRESAS FARMACEUTICAS INCREMENTEN -
- SUS RXPORTACIONES HASTA UN MINIMO DEL 14% DE SUS VENTAS -
TOTALES Y LAS EMPRESAS FARMOQUINICAS HASTA UN MININO DEL
30% DE SUS. VENTAS TOTALES, TODO ELLO SIN DESABASTECBR EL
MERCADO NACIORAL.,

¢) IAS EMPRESAS PAREACEUTICAS DE CAFITAL MAYORITA--—
RIO MEXICANO DEBERAN HACER ESFUBRZO0S FARA INCREMENTAR SU
PARTICIPACION ACTUAL EN BL MEBRCADO, TANRTO EN EL DEL SEC——
TOR PUBLICO COMO EN EL DEL PRIVADO.

CON ESTOS OBJETIVOS Y MBTAS AUNADOS A DIVERSAS YLIwea
WEAS DE ACCION LA CIPA INSTRUMENTA EN EL AMBITO DE 1A IP
AL PROGRAMA DE DESARROLLO INDUSTRIAYL Y COMERCIO EXTERIOR
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QUE SE ENMARCA EN LOS ESQUEMAS DEL PRD 1983-1988.

| BL KCURDO QUE ESTABLECE IAS REGIAS DE APLICACION DEL
. DECRETO FARA EL POMENTO Y LA HEGUIACION DE LA INDUSTRIA — -
PARMACEUTICA 18/, ESTA FUNDAMERTADO EN SEIS CAPITULOS ¥ -
63 ARPICOIOS EN LOS QUE EN TEEMINOS GENERAIES LA CIPA -
RECOMIENDA IAS NOHMAS A IAS QUE SE TIENEN QUE AJUSTAR IAS
EMPRESAS PARMACEUTICAS, [0S PROCESOS DE PRODUCCION Y IAS
INSTALACIONES DE LAS MISMAS. '

EN EL PRINMER CAPITULO DE GENERALIDADES. SE ESTABLE-~
CEN LOS REQUISITOS MINIHMOS BE INSTALACIONES Y SISTEMAS DE
PRODUCCIOR i)B YA IP, LAS BASES PARA AUTORIZAR LA ELABORA-
CION DE MATBRRIAS PRIMAS PARMACEUTICAS Y LA INFORMACION ——
QUE DEBEN CONTENER IOS ENVASES DE LOS MEDICAMENTOS, CUYO
CUMPLIMIENTO ES OBLIGATORIO PARA LAS BMPRESAS FARMACEUTI-
CAS © FARMOQUIMICAS SIN PERJUICIO DE Ik OBLIGACION DE ACA
-PAR LAS DEMAS DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL QUE IES -
SEAN APLICABIES.

ES EL CAPT?ULO SEGURDO UNO DE LOS ESENCIAIMENTE NAS
IMPORTANTES DE ESTE ACUEHDO, YA QUE EN EL SE ESPECIFICAN
LOS REQUISITOS MINIMOS DE INSTALACIONES Y SISTEMAS DE PRO
DUCCION. EN LOS REQUISITOS MINIMOS RECESARIOS PARA 1A FA
BRICACION ADECUADA DE LGS PRODUCTOS FARMACEUTICOS LOS SI-
GUIENTES: CONTAR CON BL7PERSONAL TECNICO Y OBRERO NECESA-
RIO PARA OPERAR EL EQUIPO DB LA EMPRESA; DISPONER DE I0S

18/ DIARIO OFICIAL DE IA FEDERACION, WEXICO, 16 DE OCTU--
BRE DE 1984.



HANUALES DE PROCEDIMIENTOS Y METODOS DE FABRICACION, DB =
CONTROL DE CALIDAD Y DE MANTENIMIENTO, AUTORIZADOS PCR —

IAS AUTORIDADES COMPETBNTES, ASI CCMO DE SU ADECUADA DI-

PUSION Y APLICACION POR PARTE DEL PERSONAL TECNICO Y LOS

‘OPERARIOS DE 1A ENMPRESA; "CONTAR CON IAS INSTALACICNES PI-
SICAS RECESARIAS PARA LLEVAR A CABO IOS SISTEMAS DE PROIE
CCION; TENER EN POSESION Y OPERACION EL EQUIPO MINIMO A -
QUE SE REFIERE ESTE ACUERDO, PARR CADA UNO DE LOS SISTE—
MAS DE PRODUCCION CON QUE CUENTE LA EMPRESA; CONTAR CON

LOS LIBROS DE CONSULTA REQUERIDOS POR LA SECRETARIA DE Si&
IUD Y CONTAR CON LICENCIA VIGENTE, EXPEDIDA POR IA SECRE-
TARIA DE SAIUD. ME IMAGINO A LA SECRETARTA DE COMERCIO, -
SUPER VIGANDO Y CHECANDO QUE TODAS LAS EMPRESAS DE 1A TP

TENGAR Y CUMPIAN CON ESTOS RBQUISITOS MINIMOS EN BQUIPO,

INSTALACIONES Y PERSONAL, SOBRE TODO LAS REGISTRADAS EN -
EL PADRON RACIONAL DE 1A IP, EMPRESAS FARMACEUTICAS QUE -
OFICYAIMENTE: SON LAS AUTORIZADAS PARA OPERAR. LO QUE NO -
PUEDE NEGARSE EN QUE POR 10 MENOS LEGISLATIVAMENTE HABIAN
DO SE TIENEN BASES PARA UNA ACEPTABLE SUPERVISION.,

PRECISAMENTE, DEL PADRON NACIONAL PARA LA INDUSTRIA
FARMACEUTICA HABLA EL CAPITULO TERCBERO, QUE ESTABLECE 10S
REQUISITOS NMINIMOS QUE LAS EMPRESAS FARMACEUTICAS DEBERAN
CUMPLIR PARA SOLICITAR Y OBTENER SU REGISTRO EN ESTE PA=~
DRON, EL CUAL EN UN PRINCIPIO SE OTORGA A LAS EMPRESAS QB
MINIMAMENTE CUMPIAN ESTOS REQUISITOS. IOS DATOS QUE COR-
TENDRA ESTE REGISTRO SERAN: NCMBRE O RAZON SOCIAL DE IA -
PERSORA O EMPRESA REGISTRADA; DOMICILIO DEL ESTABLECIMIEN
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TO QUE AMPARA IA CONSTANCIA; FECHA DE EXPEDICION; PERIQODO
DE VIGENCIA ¥ SISTEMAS DE PRODUCCION AUTORIZADOS, PARCIAL
O TOTAIMENTE. UN HECHO BASICO ES QUE, EL ACUERDO PREVE -
QUB IA INSTALACIOR O CAMBIO ERN LAS EEPRESAS FARMACEUTICAS
SE HAGA SIN AFECTAR I0S YA SATURADOS ESPACIOS DE CONCEN—-
TRACION INDUSTRIALES Y QUE IA DIRECCION GENERAL DE INVER-
SIONES EXTRANJERAS ANALICE LOS CASOS CUANDO ASI SE REQUIE
RA.

LA AUTORIZACION TECNICA PARA ELABORAR HMATERIAS PRIa-
HAS PARMACEUTICAS ES EL OBJETICO TRATADO EN EL CAPITULO -~
CUARTO. BN EL SE ESPECIFICA EN SEIS ARTICULOS LO SIGUIEN
TE ¢ SE REQUIBRE AUTORIZACION ERA ELABORAR O PERFECCIO——
NAR LA ELABORACICN PE MATERIAS PRIMAS; DEBERA LIBNARSE Y
CHECARSE UN PORMATO QUE PARA TAL EFECTO EMITA LA DIRECCION
GENERAL DE LA INDUSTRIA QUINICA Y BIENES DE CONSUMO DE 14
SECOPI; BUSCAR LA AUTOSUFICIENCIA Y EQUILIBRIO DE BALANZA
DB PAGOS EN UN PLAZO MZXIMO DE 8 ANOS CUANDO LA MATERIA -
PRIMA SE PRODUCIRA POR PRIMER VEZ EN EL MERCADO NACIONAL
¥ EVITANDO MONOPOLIOS CUANDO ESTA YA SE PROBUZCA EN EL —
MERCADO IOCAL BUSCANDO VERTAJAS COMPARATIVAS PARA DAR ES-
TA AUTORIZACIOR TENDIENDO EN TODC MOMERTO A FONENTAR ABAS
T0 DEL NMERCADO LOCAL, FEENTANDO EXPORTACIONES E YNHIBIEN
DO LA TMPORTACION DE 1A MATERIA PRIMA QUE SE TRATE.,

LA INPORMACION QUE DEBEN OBTENTAR LOS ENVASES DE LOS
HNEDIGCANENTOS ES EL PUNTO TRATADO EN EL CAFITULO QUINTO DE
ESTE ACUERDO DADA 1A RELEVANCIA DEL CONTERIDO DEL ARTICU-
10 PmRO DE ESTE CAPITUIO SE TRANSCRIEE SU CONTENIDO.



LOS XEDICAMENTOS DEBEN CONTERER EN LOS ENVASES PRIMA
RIOS LA INFORMACION A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 210 DE -
La IEY GENERAL DE SALUD Y QUE A TITULO BNURCIATIVO SE IN
DICA A CONTIRUACION, EXCEPTO AQUELLOS DESTINADOS A LA EX-
PORTACION O A LAS DEPENDERCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINIS-
TRACION PUBLICA FEDERAL.

a) LA DENOMINACION DESTINTIVA O BIEN LA MARCA DEL
DICAMENTO Y LA DENOMINACION GENERICA DEL MISMO.

b) EL FCOMBRE Y DOMICILIO COMBRCIAL DEL TITULAR DE IA
AUTORIZACION DEL MEDICANENTO Y IA DIRECCION DEL IUGAR DON
DE SE EIABORE EL MISMO.

¢) EL NUMERO DE AUTORIZACION DEL MEDICAMENTO CON IA
REDACCION DEL MISMO REQUIRIDA POR IA SECRETARIA DE SAIOD.

d) BL GENTILICIO DEL PAIS DE ORIGEN PRECEDIDO DE Id
PALABRA "PRODUCTO..." CUANDO SE TRATE DE MEDICAMENTOS DE
IMPORTACION.

©) LA DECILARACION DE TODOS LOS INGREDIENTES DE IA -
FOMMULA EN ORDER DB PREDOMINIO CUANTITATIVO, EN 1LOS TERMI
KOS DE IA AUTORIZACION DEL MEDICANERTO EXPEDIDA POR LA SB
CRETARIA DE SAIUD.
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£) YA CANTIDAD CONTENIDA EN EL ENVASE, DE ACUERDO CON
10S TERMINOS DE 1A AUTORIZACION DEL KEDICAMENTO AUTORIZADA
POR I4 SECRETARIA DE SAIUD.

&) BEL NUEERO O CILAVR DBL LOTE Y FECHA DE BIABORACION
Y CADUCIDAD, RN {58 CASO.

h) LOS DEMAS DATOS QUE SENAIEN LAS LEYES, RECLAMENTOS
¥ DEMAS DISPOSICIORES APLICABLBES COMO SON:

- LA PORMA FARMACEUTICA DEL MEDICAMENTO.

- UN RECTANGULO ROJO EN MEDICAMENTOS CON FECHA DE CA
DUCIDAD.

- LA VIA DE ADNMINISTRACIOR DEL MEDICAMENTO.

- LA LEYENDA "HECHO EN MEXICO"™ CUANDO ASI SEA.

B, PRECIO MAXIMO DE VEN®A AL PUBLICO.

DB TODOS ESTOS REGLAMENTOS DE ESTE ARTICULO, NINGUNO
COMO BEL APARTADO DEL INCISO A) HIZO TANTO IMPACTO EN IS
EMPRESAS PRODUCTORAS DE MEDICAMENTOS. SE CONSIDERA QUE -~
8I SE PUSIERA EL NOMBRE GENERICO EN CADA HED,ICAEENTO SE -
DA UN FUERTE GOLPE A IAS EMPRESAS PRODUCTORAS, PUESTO QUE
UNA DE IAS PAUTAS QUE MARCA SU RENTABILIDAD ES LA PROLIFE
RACION. DE PRODUCTOS VIA MARCAS COMERCIALES. ILOS NOMBRES
GENERICOS PONDRIAN AL DESG@UBIERQ LA DUPLICIDAD DE PRODUC-
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T0S "DEL MERCADO Y BSTO REDUNDARIA ENR LA PERDIDA DEL CON=—
TROL MONOPOLICO DE IAS EMPRESAS PRODUCTORAS.

ACERCA 'DE “LAS SANCIONES Y RECURSOS ADHMINISTRATIVOS =~
SE OCUPA EL CAPITULO, AUNQUE-SE CENTRA EN LO REFERENTE A
CARCELACIONES DE REGISTRO A LAS EMBRESAS QUE NO ACATEN —-—
LAS DISPOSICIONES BASICAS AQUI ASENTADAS.

DE APLICARSE AL PIE DE LA LETRA ESTAS CONDICIONES SE
E3TARIA GARINTINDO AL PUBLICO CONSUMIDOR IA ADQUISICION
DE MEDICAMENTOS DE BUENA CALIDAD TERAPEUTICA. IA RELACION
DE PUERZA ENTRB BEL ESTADO Y LA ET NO SIEMPRE ES PAVORABLE
A AQUEL. LEGAIMENTE LA TIENE, PERO LAS CONDICIONES DE -
CRISIS, RECESION, INPLACION Y FALTA DB DIVISAS NO SIEMPRE
IE CONFIEREN AL ESTADO UN PODER SUFICIENTE PARA PODER INM=-
PEEMENTAR Y HACER CUMPLIR ESTOS LINEARIENTOS NORMATIVOS.

DE HECHO SE ESPERA QUE, POR 1388 SE BSTE EN CONDICIQ
NES DE DEPENDENCIA MENORZS QUE A 1982« TANTO EN LOS RU--
BROS DE EQUILIBRIO EN BALANZA DE PAGOS, COMO EN EL DE PRO
DUOCIR PRINCIPIOS ACTIVOS QUE SEAR ADECUADOS Y NECESARIOS
& IA TF DANDO REPERERCIA A ESTAS LICITACIONES CON EMPRE-—
SAS DE CAPITAL MAYORITARIO MBXICANO.

SIN EMBARGO, PUEDE CONSIDERARSE QUE EL IOGRO DE ES—
TAS MBTAS SERAN DIFICIIES DE LOGRAR EN EL TIEMPO QUE 1OS
HAR ESTABLECIPO EL PAIS ENTRO A PARTIR DE LA SEGUNDA MI-
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TAD DE LA DECADA DE LOS T0°s EN URNA FASE DE CRISIS ECONO-
MICA QUE SE HA PROLORGADO Y AGUDIZADO A PARTIR DB 1982, =~
SITUACION QUE DE POR SI HACE DIFICIL QUE CULQUIBR™INDUS——
TRYA SALGA ADEIANDE SIN PROBIEMAS. 1A RELACION DE PODER

QUE . TIENR EL ESTADC EN LA DIRRCCION, ORIENTACION Y MANEJO
DE LA ECONOMIA NACIORAL EN CORCORDANCIA CON LOS PLARTEA—-
MIBNTOS Y NECESIDADES DE LOS GRUPOS PRIVADOS DE PODER ES

CUESTIONADA SERIAMENTE, LAS FILIALES FARMACEUTICAS SABEW
DB SU FUBRZA, SABER QUE EL GOBIERNO KO ESTA EN ESTE MOMEN
T0 EN CONDICIONBS DE IMPONERLES SUS DECICIORES: SIN ANTES

ESTABLECER DIALOGOS INTERNOS QUE LES PERMITAN A AMBOS ES.
TABLECER 10 QUE SI ES POSIBLE IOGRAR DE ACUERDO A SUS RE3
PECTIVOS INTERESES.
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CAPITULO SEGUNDO

IA IED DE CARACTER PARMACEUTICO EN MEXICO.

231, CARACTERISTICAS DE LA ESTRUCTURA INDUSTRIAL DR
IA IP ER MEXICO.

EL DINAMISMO, CONCERTRACION Y CENTRALIZACION GEOGRA—
PICA QUE LA IP PRESENTA EN MEXICO, CORRESPONDE A IAS CARAC
TERISTICAS QUE TIENE TODA RAMA INDUSTRIAL EN GENERAL, DADO
EL CARACTER PRIORITARIO QUE TIENE TODA ACTIVIDAD ECONOMI-
CAINDUSTRIAL EN CUALQUIER PAIS TERCERMUNDISTA Y ESPECIAL—-
MENTE LATINOAMERICANO EN FURCION DEL MODELO DE INDUSTRIALI
ZACION IMRLEMENTADO A PARTIR DE LA DECADA DE LOS TREINTAS;
ESTA SITUACION DE PRIVILRGIO, HEWZABILIDAD Y DINAMISNMO SB
MUESTRA CON MAS CLARIDAD EN LA RAMA MARUFACTURERA Y DENTRO
DE ELLA IA DEDICARN # LA PRODUCCION DE MEDICAMENTOS, DONDE
108 INDICES DE RETABILIDAD LIEGAN A SER SUPERIORES DE IA -
MISMA MEDIA PARA LAS MANUFACTURAS.

CINCO ENTIDADES, EL DISTRITO FEDERAL, JALISCO, EL ES-
TFADO DE MEXICO NUEVO IEON Y PUEBRA, CONTROLABAN EN 1960 —
CERCA DEL 92# DE LOS ESTABLECIMIENTOS Y ARREDEDOR DEL 97%
DEL PERSONAL OCUPADO. PARA 1975, EL DISTRITQ FEDERAL :HA.
BIA PERDIDO UR 8.5% DB LOS ESTABLECIMEITNOS Y UN 12% DEL
PERSONAL CCUPADO, BUENA PARTE DE IOS CUALES AUMENTARON ES-
CONCEPTOS EN BL BESTADO DE MBXICO.



66

( CONTINUA CUADRO ANTERIOR)

TASA DE CRECIM.

1975 (2960-1975)

NO. PERSONAL NO. PERSONAL
ENTIDAD FEDERATIVA ESTABL. OCUPADO ESTABL. OCUPADO
TOTAL 406 37,049 .034% 3.0%
DISTRITO FEDERAL 301 28,251 -.038% 2.0%
JALISCO 20 1,413 2.0% 5.0%
BESTADO DE MEXICO 35 4,638 9.0% 10.0%
NUEVO LEON 7 202 2,0% 17.0%
PUEBLA 6 274 0% 9.0%
SAN ' LUIS POTOSI 4 198 3,0% 11,0%
YUCATAN 5 26 -5,0% ~1,0%
OTRAS ENTIDADES 28 2,047 1.0% 7.0%

FUENTB: SORIA, VICTOR M. OP. CIT. PP. 155.



CUADRO: INDUSTRIA QUIMICO-~FARMACEUTICA. ESTABLECIMIENTOS Y

PERSONAL OCUPADO POR ENTIDAD FEDERATIVA EN TERMINOS
PORCENTUALES. 1960-1975.

1960 , 1965 1970

NO. PERSONAL NO. PERSONAL MNO. PERSONAL

ENTIDAD FEDERATIVA  ESTABLE. OCUPADO  ESTABL. OCUPADO ESTABL. OCUPADO
TOTAL 386 22,979 442  2%,680 443 32,036
DISTRITO FEDERAL 319 20,343 362 21, 756 329 24,924
JALISCO 14 643 20 846 28 1,469
ESTADO DE MEXICO 9 1,151 16 2,206 30 4,052
NUEVO LEON 5 19 5 44 9 122
PUEBLA 6 74 8 35 11 182
SAN LUIS POTOSI - - 3 69 5 134
YUCATAN 10 31 - 8 27 11 45
OTRAS ENTIDADES 23 718 20 697 20 1,108




* EL DATO ORIGINAL DEL PERSONAL OCUPADO, PARA EL DISTRITO
FEDERAL EN 1965 EN LA FUENTE DE VICTOR SORIA SE ENCONTRA-
BA CON: 25,680 DE PERSONAL OCUPADO; EL GRAN TOTAL APARECE
QBON ELJDATO DE 22,604 DE PERSONAS OCUPALCAS RARA EL MISMO
ANO, -SE DEDUCE, QUE NO ES POSIBLE QUE LA SUMATORIA DEL -
GRAN TOTAL SEA HENOR QUE LA SUMA DE UN ELEMENTO PARCIAL.
ANTE BESTE DETALLE SE OPTO POR TOMAR EN CONSIDERACION A -
LAS 25,680 PERSONAS COMO GRAN TOTAL DEL PERSONAL OCUPADO,
Y AJUSTAR EL TOTAL DEL FERSONAL OCUPADO EN EL DISTRITO FE
DBRAL, DEJANDOLO EN 21,756 PERSONAS PARA QUE CUADREN LOS
DATOS.

A PESAR DE QUE LA IF NO SE HA CARACTERIZADO POR SER -
UNA INDUSTRIA QUE CAUSE PROBLEMAS SERIOS DE CONTAMINACION
0 ESPACIO, ES PROBABLE QUE LA DESCENTRALIZACION SE INCRE-
MENTE EN BL D. F. TANTO PARA NUEVAS INDUSTRIAS, COMO LO -
BESTABLECEN LOS REGLAMENTOS ANTES MENCIONADOS COMO POR EL
HECHO MISMO DE LA CONCENTRACION INDUSTRIAL BN SI,

LA IF EN MEXICO ES UNA ACTIVIDAD QUE SE DESARROLLO EN
FUNCIOR DE LA INTERNACIONALIZACION DEL CAPITAL A TRAVES -
DE LAS ET Y DESTACANDO AQUI LAS DE ORIGEN ESTADOUNIDENSE.
AL PARECER, EXISTE ALGUNA CONCORDANCIA ENTRE EL MOMENTO &
EN QUE SE EXPANDE LA IED DE CARACTER FARMACEUTICO Y LA —-—
TERMINACION DE LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL. DURANTE LA DB~
CADA DE LOS GUARENTAS Y, MAS ESPECIFICAMENTE A MEDIADOS -
DE ESTA, LOS PAISES DESARROLLADOS PARTICIPANTES EN LA SE-
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GUNDA GUERRA MUNDIAL, IMPLANTAN EN SUS ESTADOS UNA ECONO=
MIA DE GUERRA. SITUACION EN LA CUAN TODA LA ACTIVIDAD —
ECONOMICA BASICA SE COORDINA E INTEGRA PARA APOYAR DIREC-
TA O INDIRECTAMENTE A LAS METAS Y OBJETIVOS DE GUERRA —--
PLANTEADOS POR LOS GOBIERNOS. SE DA ASI UNA CONTRACCION
EN EL MERCADO INTERNO QUE INHIBE SOBRE TODO LA EXPORTA——-
CION NO SOLO DE BIENES Y SHRVICIOS, SINO MAS CONCRETAMEN-
TE LA EXPORTACION DE CAPITALES. EL DINERO LOCAL SE ORIEN
TA AL APOYO DE LA ECONOMIA INTERNA, MAS AUN CUANDO LA 50=
LIDBZ MILITAR GARANTIZA ESTE CAPITAL QUE SE REVIERTE.

EN ESTAS CIRCUNSTANCIAS, ES DE ESPERARSE QUE LA IEBD

DB CARACTER FARMACEUTICO SE HAYA UBICADO EN SU GRAN MAYO-
RIA AL APOYO DE LAS ECONOMIAS INTERNAS DE LOS PAISES PAR=-
TICIPANTES. ESTE PACTOR EN GENERAL, VISTO EN FORMA MAS -
AMPLIADA, FUE LO QUE ORIGINO QUE LOS PAISES SURDESARRO=
LLADQS ADOPTARAN UN BUEVO ESQUEMA DE INDUSTRIALIZACION -
QUE COSTRARRESTARA EL CIERRE DE LAS ECONOMIAS CENTRALES =
Y QUE B FALTA DE LOS PRODUCTOS DE IMPORTACION QUE YA NO -
SE PODIAN ARQUIRIR ¥ TECNOLOGIA QUE TAMPOCO SE PCODIA COM-
PRAR, PUDIERA SUSTITUIRSE INTERNAMENTE Y SALIR ADELANTE =
EN LA NUEVA RUTA QUE EL GIRO MUNDIAL PLANTEABA.

ESTOS FACTORES INCIDIERON EN EL DESARROLLO DE LA IPF
EN MEXICO QUE, DESPUES DE INICIAR SU EXPANSION Y PENETRA=-
CIOM DESDE LA DECADA DE LOS TREINTA, SE MANTIENE CONSTAN-
TE EN LA DE LOS CUARENTAS, PARA REINICIAR SU EXPANSION EX
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LAS DO3 SIGUIENTES DECADAS Y CONSOLIDARSE PLENAMENTE ALTER
MINO DE LA DECADA DE LOS SESENTAS. EN MEXICO TENEMOS ASI
QUE HASTE ANTES DE 1950 LA IF CONSISTIA MAYORMENTE DE EM-
PRESAS ENSAMBLADORAS DE SUSTANCIAS IMPORTADAS, ASI COMO -
VENDEDORAS DE MEDICAMENTOS DE CONSUMO FINAL EMPORTADOS. =
SITUACIOR QUE HACE A VICTOR M. SORIA CALIFICARLA COMO *w—
UNA ACTIVIDAD SEMI-INDUSTRIAL". A PARTIR DE LA DECADA DE
LOS CINCUENTAS SE DA UNA MODERNIZACION MAYOR EN LA IF, -~
PRODUCTO DE UN MAYOR PLUJO DE CAPITAL A ESTA INDUSTRIA. -
EL RUMERO DE EMPRESAS MEDIANAS Y GRANDES SE DUPLICO EN EL
CURSO DE LOS ANOS SESENTA, ENTRE LAS CUALES UNA BUENA PAR
TE FUERON ET. "EN MBXICO, FUERON ESTABLECIDAS 18 EMPRESAS
QUIMICO-FARMACEUTICAS TRANSNACIONALES DE 1940 A 1949; 48
DE 1950 A 1959; 73 DE 1960 A 1969, Y 56 DE 1970 A 1977" =
Lg/. EN LA PRIMERA MITAD DE LOS SESENTAS FUE CUANDO SE -~
DIO EL CRECIMIENTO MAS VIGOROSO DE LOS ULTIMOS VEINTE A=
NOS; LA PRODUCCION BRUTA CRECIO A UNA TASA DEL 10,4% A-—
RUAL. A PARTIR DE LA SEGUNDA MITAD DE LA DECADA DE LOS =~
SESENTAS, LA TASA DE CRECIMIENTD DE LA PRODUCCION BAJA A
8.2X ANUAL Y DECLINA TODAVIA MAS ENTRE 1970 Y 1975, KR0S
EN QUE LA TASA AMUAL PROMEDIO FUE DE 6.9X EN TERMINOS REA
LES A PRECIOS DE 1960, VEAMOS EL SIQUIENTE CUADRO (A LA -~
VUELTA). ASI, LA PRODUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA ENTRA
EN: CRISIS DESDE 1974, ANO EN EL QUE DECRECIO UN 5X CON ==
RESPECTO DE 1973 A PRECIOS DE 1960¢ EN TERMINOS GLOBALES

19/ SORIA, VICTOR M. "ESTRUCTURA Y COMPORTAMIENTO..." OP.
CIT. pp. 1l44.



CUADRO: PRODUCCION BRUTA DE LA INDUSTRIA QUIMICO FARMACEU-~
TICA EN MEXICO: PERIODO, 1930-1982 (MILLONES DE =

PES0S.)
VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION
PRECIOS PRECIOS NUMERO DE

Ao CORRIENTES DE 1960 ESTABLECIMIENTOS
1930 3.0 23.4 50
1940 23.5 141.6 77
1950 362.9 760.8 310.
1960 1,737.6 1,737.6 386
1961 2,157.8 2,170.8 -—
1962 2,595.9 2,250.0 -
1963 2,980.1 2,904.6 —_
1964 3,516.5 2,214.3 -
1965 4,133.2 3,774.6 414
1966 4,281.9 3,836.8 _—
1967 4,763.1 4,298.8 -
1968 5,248.1 4,575.5 —_
1969 5,711.4 4,932.1 _—
1970 6,392.6 5,344.9 ) 418

© 1971 7,287.6. 6,093.3 _—
1972 8,706.7 7,231.5 _—
1973 10,368.8 8,375.4 —
1974 11,130.7 7,963.4 -—
1975 12,918.4 7,394.6 434
1976 15,719.4 7,318.1 —_
1977 21,281.0 6,082.0 —
1978 23,205.1 5,687.5 —-—
1979 27,862.8 5,777.1 _—
1980 32,704.6 5,369.3 -
1982 38,891.1 317

FUENRTE: HASTA 1980, VICTOR M.SORIA "ESTRUCTURA Y ..." OPC. CIT.
PP.146. 1982 ESTIMACION Y DATOS OFICIALES.



LA PRODUCCION BAJO CERCA DBL 30X ENTRE 1975 y 1980, A PR-
SAR DB QUE EL BECTOR PUBLICO AUMENTC SUS COMPRAS A LA IF.
MISMA SITUACION DE CONTRACCION EN LA PRODUCCION SE DEBIO
HABER DADO A PARTIR DE 1982, LAS CONTRACCIONES EN ESTA =
PASE._AL PARRCER TIENEN RELACION DIRECTA CON. LAS CRISIS.DE
1976 Y 1982 QUE SE DAN, MOTIVO QUE CONLLEVA UNA CONTRAC--
CION EN LA PRODUCCION POR LA REDUCCION EN LAS IMPORTACIO-
BEES Y LA COETRACCION DE LA DEMANDA INTERNA.

ALGUNOS DATOS QUE ADICIONALMENTE NOS PUEDEN PERMITIR
ANALIZAR LAS CARACTERISTICAS DE LA FSTRUCTURA INDUSTRAAL
DE LA IF EN MEXICO SON, EL NYMBRO DE ESTABLECIMIENTOS QUE
TIENE, EL TOTAL DB PERSONAL QUE OGUPA LA IFEN TOTAL, LAS
REMUNERACIONES QUE HACE AL MISMO, LOS ACTIVOS TOTALES, -
LA INVERSION BRUTA FIJA, EL CONSUMO INTERMEDIO DE MATESa<
RIAS PRIMAS Y AUXILIARES Y EL VALOR AGREGADO TOTAL DE LA
IP ESTOS DATOS FUERON PREPARADOS Y PRESENTADOS POR EL A--
REA DE ADMINISTRACION DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPO-
LITANA EN LA UNIDAD E IZTAPALAPA EN BASE A LOS CENSOS IN-
DUSTRIALES DE 1960 A 1975 QUE PUBLICA LA SPP. GONSULTAR
CUADRO SIGUIENTE, AQUI PODEMOS APRECIAR ALGUNOS RASGOS —
CARACTERISTICOS DE LA ESTRUCTURA QUE TIENE LA IF EN MEXI-
CO Y SU EVOLUCION EN EL PERIODO CONSIDERADO DE 1960 A ——
1975. VEMOS POR EJEMPLO, COMO EL NUMERO DE ESTABLECIMIEN
TOS, CON UN CRECIMIENTO IRREGULAR PASA DE 386 MASTA 406 =
EN 1975, ESTO ES, EN TERMINOS DE EMPRESAS, EN 15 ANOS SE
ESTABLECEN 20 MAS, NO SE PUEDE AFIRMAR QUE HAYAN SIDO NUE
VAS;, PUESTO QUE SOLO PUDIERON SER AMPLIACIONES DE UNA MAS
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CUADRO: NCIPALES CARACTERISTICAS DE LA UST Ut
MICA EN GE ARTICIPAZION L DUS UIMICO~FAR=
CEUTICA. 1960-1975,
(PRECIOS CORRIENTES.)
1960 1965
CARACTERISTICAS IND, QUIM. IND..QUIM, '~ PARTICIP, IND, IND. PARTICIP.
FARMAC., I.Q.P. QUIM.  QUIM. I.Q.P
FARMAC,
1.-NUMERO DE
ESTABLECIMIENTOS 1,991 386 19.39% 2,864 . 842 15.43%
2,-PERSONAL OCUPADO 72,061 224789 31,62 106,734 29,604 27.74
3.~-REMUNERACION TOTAL
AL P,O 1,050 346 414,065 /.39.42. 2,348,477 854,404 36.38
4,-ACTIVOS TOTALES 5,464,776 1,343,712 24,08 12,606,949 3119,466 24.74
5.-ACTIVOS FIJOS
BRUTOS -2,579,038a ~470,5648 18,25 —— — —
6.-INVERSION FIJA
‘BRUTA 350,147a 773295 22,07 — -— -
7.=-VALOR DE LA PRODU
CCION BRUTA 6,164,744 1,737,437 28.18 15,138,789 4,133,213 27,30
8.-MATERIA PRIMA Y
AUX. CONSUMIDAS 3,681,179 617,909 16.78  6,303,666b 1,333,904b 21,25
9.-0TROS INSUMOS 1,296,162 502,754 38.79 3,164,831 1,014,821 32,06
10,-VALOR AGREGADO ’

CENSAL B. ——

6,086,607 1,907,470 31.34




(CONTINUA CUADRO ANTERIOR)

FQRNTB: PREPARADO POR EL AREA DE &

1970 1975
CARACTERISTIGAS IND. QUINM. I¥D.QUIM. PARTICIP. IND. IND. PRR
i FARMAC. I.Q.F. QUIM. QUIM. TICIP
BRARMAC. I.Q.F.
).
1.~ NUMERO DE ES~
BLECIMENTO 3,028 443 14.63% 1,874 406 21,66
2.~ PERSONAL OCU- -
PADO 138,823 32,036 23.08 125,934 37,049 29.42
3.~ REMUNERACION
AL P. O. 4,243,002 1,287,270 30.34 8,973,750 24885,775 32.16
4.~ ACTIVOS TOTA-
LES. 23,056,889 5,229,664 22,68 38,848,000 7,215,731 18.57
5.~*ACTIVOS FIJOS -
BRUTOS 14,471,175 1,830,805 12,65 26,438,660 3,486,952 13.19
6.~ INVERSION PI-
' JA BRUTA 1,528,687 164,143 10.74 3,708,353 432,012 11.65
7.~ VALOR DE LA - - R
PRODUCCION BRU ‘
8,~ :QTEIA PRIMA Y 270914,355 6,362,642 22,79 60,502,165 12,918,401 21,35
AUX. CONSUMIDAS 9,738,811 1,348,365 15.90 27,311,201 3,468
_ . » »468,784 14,88
'9.~ OTROS INSUMOS 6,978,456 1,910,965 27.38 13,545,997 3,138,402 23.17
10.~ VALOR AGREGADO :
EBNSAL B. 11,197,088 2,903,312 25.93 23,644,967 6,311,215 26.69
a) S0BRBE LA BASE DB ESTABLECIMIENTOS CON 6 Y MAS PERSONAS .
| B) INCLUYE ENVASES Y ENPAQUE

LB3 1960-1975.

DMINISTRACION, UAM-I COR BASE EW LOS CENSOS INDUSTRIA




GRANDE QUE DIVIDE SU PROCESO PRODUCTIVO Y CREA UNA SUBSI-
DIARIA HORIZONTAL PARA TAL FIN. ESTO A PESAR DE QUE EN -
1965 SE TENIAN 442 EMPRESAS Y UNA MAS EN 1970. LO INVE”SO
ES MAS PROBABLE QUE HAYA SUCEDIDO. ESTO ES, QUE SE FUSIO
MARAN ALGUNAS EMPRESAS Y POR ESO APAREBCA TA PLANTA PROZ-=
DUCTIVA COMO UNA REDUCCION EN LA ESTRUCTUR: DE LA IF BN =
TERMINOS DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS YA QUE EN TERMINOS
DEL PERSONAL OCUPADO, ESTE RUBRO SE MANTIENE AL ALZA
EN TERMINCS ABSOLUTOS, AL PASAR DE 22,789 PERONAS OCUPADAS
A 37,049 EN 1975 Y 45,000 EN 1982. AQUI SE APRECIA COMO
LA TASADE LA FUERZA DE TRABAJO FUE DE 3.3X. MAGNITUD LIGE
RAMENTE MENOR QUE LA TASA DE ABSORDION DE LA INDUSTRIA MA
KUFACTURERA EN GENERAL, LA CUAL ALCANZA EL 3.6% ANUL PARA
BL MISMO PERIODO. LA REMUNBRACION TOTAL AL PERSONAL OCU-
PADO SE INCREMENTO SIETE VECES AL PESAR DE 414 MILLONES -
DE PESOS EN 1960 A 2,886 MILLONES EN 1975, O SBA, UN POCO
MBNOS QUE EL VALOR DE LA PRODUCCION BRUTA(7.5 VECES) PE =
1960 a 1975 LA INVERSION EN ACTIVOS TOTALES Y EN ACTIVOS
FI1JOS BRUTOS (EDIFICIOS, MAQUINARIA Y EQUIPO) CRECIO DE
UNAMANERA SIMILAR QUE EL RITMO DE CRECIMIENTO DEL PRODUC-
TO BRUTO Y BL VALOR AGREGADO (ALREDEDOR DE 7.5 .VECES EN =
LOS 15 ANOS).

A PESAR DE LA APARENTE PERDIDA DE DINAMISMO DE LA IF
ENTERMINOS DE LA REDUCCION DE ESTABLECIMIENTOS, LOS DEMAS
INDICADORES SE MANTIENEN CONSTANTES Y AL AL2A EN RELACION
A LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN GENERAL. PERO EN RELACION

A LA INDUSTRIA QUIMICA CAUCHO Y PLASTICO SI DISMINUYE LA
PARTICIPACION DE LA IP DURANTE EL PERIODO 1970-1975.
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“EN 1975 LA INDUSTRIA QUIMICO-FARMACEUTICA PARTICIPO

CON 0.4% EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB) DEL PAIS, CON
1.7% DEL VALOR AGREGADO DE LAINDUSTRIA QUIMICA, DE CAU--

CHO Y PLASTICO.

EN 1969 ESTOS DOS ULTIMOS INDICADORES, =

HABIAN SIDO DE 1.7X Yy 24.1% RESPECTIVAMENTE 20/".

MEDCIG). PRODUCTO INTERNO BRUTO Y VALOR AGRHGADO POR SECTORES SEIECCIONADOS

(MILIANES DE PESOS CORRIENTES)

INDUSTRIA
QUIMICA INDUSTRIA
SECTOR INDUSTRIA CAUCHO Y QUIMICO -

ARO TOTAL INDUSTRIAL MANUFACTURERA  PLASTICO FARMACFUTICA
1960 150511 43933 28892 3245 781
1965 252028 78399 ' 52454 . 5211 1120
1970 418700 141162 94679 9054 2046
1975 349624 236790 22528 4064

987700

* CUADRO TOMADO LE OCTAVIO PAREDES LOPEZ, OP. CIT. - -

FUENTE: BANCO [E MEXIG), S.A. INFORME ANUAL, 1975.

A PESAR DEQUE EN 1970, EL CENSO INDUSTRIAL LEVANTADO
MOSTRABA QUE LA IF EN MEXICO CONSTITUIA. A 450 EMFRESAS,
LA MAYORIA DE ELLAS PEQUEROS LABORATORIOS, LOS PATRONES
DE CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA SON MUY SIMILARES A LA -
QUE HAY EN LOS PAISES DESARROLLADOS. TAN SOLO EN 1974 —-—
VBINTE IMPORTATES “COMPANIAS DE LAS MAS GRANDES SURTIAN --

22/ PAREDES LOPEZ, OCTAVIO " CONSIDERACIONES SOBRE LA AC-

TIVIDAD DE LAS EMPRESAS FARMA-
CEUTICAS EN MEXICO“, COMERCIO
EXTERIOR, VOL. 27 NUM. 8, AGOS
TO DE 1977, Pp. 932.941.



EL 68%, EN 1984, SEGUN DECLARACIONES DE UN DIRIGENTE DE LA
RAMA, EXISTEN 317 EMPRESAS F<RMACEUTICAS DE LAS CUALES 72
SON PILIALES EXTRANJERAS QUE SURTEN EL 80X DEL RERGADO™ Y
EL 20X RESTANTE LO SURTEN LAS OTRAS 245 EMPRESAS "MEXICA-
“NAS." FALTARIA VER, QUE TAN MEXICANAS SON ESAS 245 EMPRE
SAS, PORQUE SEGUN UN FUNCIONARIO DE LA SECOFIN "TODAS LAS
EMPRESAS EN MEXICO SON MEXICANAS PORQUE SE RIGEN BAJO LAS
LEYES MEXICANAS® 21/, DESDE LA OPTICA DE ESTE PUNTO DE ==
VISTA LA IED ORIENTADA A LA IF EN MEXICO NO :PARECE REPER
CUTIR GRAN PROBLEMA PARA EL PAIS; INCLUSIBE PODRIAMNS PRE
GUNTARNOS ENTONSES EL PORQUE DE NUESTRAS CRITICAS AL CAPL
TAL EXTRANJERO. LO CIERTO ES QUE BL PANORAMA CAMBIA CUAN
DO ESTE ERFOQUE ES ANALIZADO AL INTERIOR DE LAS LEYES ME-
XICANAS GUE REGULAN LA PERMANENCIA EXTERNA DEL CAPITAL EX
TRANJERO EN NUESTRO PAIS.

YA SE COMENTABA QUE LA EVOLUCION, DE LA IF QUEDO ES-=
TABLECIDA EN UN 95X HASTA 1970, DEQRDA EN QUE PRACTICAMEN
TE TODA LA INFRAESTRUCTURA DE EMPRESAS FARMACEUTICAS FIm=
LIALES DE TRANSNACIONALES Y NACIONALES YA SE ENCONTRABA -
ESTABLECIDA A PARTIR DE ESA FECHA.

BERNAL SQHAGUN Y VICTOR M. SORIA 2_2/, HACEN ALGUNAS
CONSIDERACIONES ADICIONALES. COMENTAN QUE, AUN ACEPTANDO

21./ HEGEWISCH F, ADOLFO. SUBSECRETARIO DE REGULA®ION DE
INVERSION EXTRANJERA Y TRANSFE=-
RENCIA DE TECNOLOGIA, SECOFIN.
DECLARACION QUE = BL HIZ0 POR — -
e UN CANAL TELEVISIVO EL 22 DE ENE
RO DE 1984,

22/SORIA, VICTOR M. SAHAGUN, GERNAL, "LAS EMRRESAS TRANSNA
CIONALES Y Bl: "DESARROLLO® DE LA INDUSTRIA DE LA SALUD
EN MEXICO" FORO PRESENTADO EN LA UAM-X, 1979 pp. 12-44,



POSIBLES DISTORCIONES POR CAMBIOS EN LA CLASIFICACION DE

UNIDADES CENSALES, Y ERROR EN EL LEVANTAMIENTO DE LOS DA~
TOS, ESTOS MUESTR:N UN NOTABLE INCREMENTC ABSOLUTO DE IN-
VERSION, EMPLEO Y PRODUCCION POR UN LADO, Y LO QUE ES MAS
IMPORTANTE, UNA ACENTUADA TENDENCIA A LA CENTRALIZACION - .
DEL CAPITAL, SOBRE TODO DESPUES DE 1950, QUE SE REFLEJA -
EN EIL, RELATIVAMENTE DEBIL CRECIMIENTO DEL NUMERO DE PLAN=-

TAS INDUSTRIALES.

ESTE ES EL CUADRO QUE MUESTRAN:
EVOLUCION DE LA INDUSTRIA QUIMICO FARMACEUTICA**

(PRECIOS CORRIENTES)
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1930 1940 | 1950 1960 1970 1975
No. ESTABLECIMIENTO . 50 77 310 386 443 434
PERSONAL OCUPADO 580 1927 | 10,156 | 22,979| 32,036 37,667
INVERSION (MILL.PESQS) 2.1 13.3| 286.1 | 470.0| 1,830.5 | 2,827.6
MATERTAS PRIMAS (MITL.PESCS)| 1.0 s.4| 129.6 | 767.5| 1,548.4 | 2,627.6
PRODUCCION (MILL, PESCS) 3.3 23.5| 362.9 | 1,737.4| 6,362.6 | 12,284.6

FUENTE: CENSCS INDUSTRIALES

*+ DEL, CUADRO ORIGINAL SE CMITEN AIGUNOS DATOS NO NECESARTOS PARA 10S FINES DE

ESTE TRABAJO.

TRABAJANDO CON NUMEROS INDICES

COMO PUNTO DE PAR-
TIDA EN 1940=100, SE TIENEN TENDENCIAS BASTANTE SIGNIFICA



TIVAS. HASTA 13975, LA CANTIDAD DE ESTABLECIMIENTOS SE =
SEXTUPLICA; LA DEL PERSONAL OCUPADO SE MULTIPLICA POR 19;

LA INVERSION TOTAL °E ELEVA A 212 VECES Y LA PRODUCCION - '

LLEGA A SER 522 VECES SUPERIORES EN SOLO 35 AKOS. ESTO -
NOS PERMITE COMPLEMENTAR EL CUADRO ANTERIOR DE LA SIGUIEN
TE MARERA.

TENDENCIA DE LA INDUSTRIA FARMACEUTICA EN MEXICO

1960-1982 (PRECIOS CORRIENTES)
1940=100
1960 1970 1975 1982%/
ESTABLECTMIENTOS 551.4 632.9 620.0 317
PERSCNAL CCUPADO 1,192.5 1,662.5 1,954.7 | 2,179.5
INVERSION (MTLL.PESCS)| 3,594.0 13,763.2 | 21,260.1 | 34,016
PRODUCCION (MILL.PESOd) 7,393.2 | 27,074.9 | 52,274.9 | 83,639.8

FUENTE:HASTA 1975 CALCUIADCS EN BASE A LOS DATCS DEL CUADRO ANTERTOR.

e/ ESTIMADCS. ESTABIECIMINETOS Y PERSONAL OCUPADO, DATOS CFICIALES.
- INVERSICN Y PRODUCCION, ESTIMADOS EN BASE A UN INCREMENTO MCDERA
DO DEL 60% PRQMEDIO DE IA IF. MEXTCANA.

ESTE CRECIMIENTO DESIGUAL DE LOS DIVERSOS COMPONENTES
Y RELACIONES DE LA IF ES EL RESULTADO DEL CONSTANTE AUMER
TO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA FUERZR DB TRABAJO, EN LO QUE
HA SIDO DECISIVO EL AUMENTO DE LA DOTACION DE CAPITAL POR
TRABAJADOR O, MAS RIGUROSAMENTE, LA ELEVACION DE LA COMPQ
SICION ORGANICA DE CAPITAL.
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ESTO ES MAS EVIDENTE CUANDO SE OBSERVA QUE EN TERMI-
NOS DEL VALOR DE LA PRODUCCION, ESTE ES MAYOR CUANTO MA--
YOR ES LA CONCENTRACION ORGANICA DEL CAPITAL. LA GRAN IN
DUSTRIA CON POCO MAS DE UNA DECIMA PARTE DE LOS ESTABLECL
MIENTOS CONTROLA ALREDEDOR DE LAS DOS TERCERAS PARTES DE
LAS VARIABLES CLAVE DENTRO DE LA“-IP; CON UN léx DE LOS -
ESTABLECIMIENTOS (ALREDEDOR DE 50) LA GRAN INDUSTREA, CON
251 PERSONAS OCUPADAS COMO MINIMO, ABSORBIO BL 56X DEL &~
PERSONAL OCUPADO EN 1975, EL VALOR DE LA PRODUCCION BRU-
TA POR PERSONA ES UN 15X MAS ALTO EN LA GRAN INDUSTRIA =——
QUE EN LAMBDIANA YPEQUENA , 374,6060° PESOS CONTRA ‘fem—ew-
3318,540?{! $314,850= RESPECTIVAMENTE.EXISTE UNA GRAN DI
FERENCIA EN CUANTO AL VALOR DE LA PRODUCGION BRUTA POR ES
TABLECIMIE:TO: EN 1975, 92.2 MILLONES DE PESOS 42.8 Y 6.5
MILLONES DE PESOS RESPECTIVAMENTE. SIN EMBARGO, COMO CO-
MENTA VICTOR SORIA "EL NIVEL DE EQUIDAD EN LA REMUNERA———
CION AL PERSONAL OCUPADO NO ES MEJOR EN LA GRAN EMPRESA -
QUE EN LAS OTRAS SI OBSERVAMOS EL RUBRO DE REMUNERACION -
AL VALOR AGREGADO, EN 1975, ESTA ES MUY SIMILAR: 0.426, =
0.465 y 0.459 PARA LA PEQUENA, MEDIANA Y GRAN EMPRESA®,

NO OBSTANTE BN LOS SETENTAS LA IF SUFRIO DISMINUCIO=-
NES EN LA PRODUCCION POR TRABAJADOR OCUPADO, AUNQUE, EN -
3.97._6_ COMO EN 1982 EN TERMINOS REALES QUIENES HAN SOPORTA-
DO SOBRE SUS ESPALDAS EL PESO DE LA CRISIS NO SON PRECISA
MENTE LAS EMPRESAS NI MUCHO MENOS LAS ET; COMO SE SABE, -
SIEMPRE TIENE UN AMPLIU MARGEN DE GANANCIA, ¥, EN"TODO CA
80, LO QUE SE QUEJAN CUANDO RECLAMAN QUE LA CRISIS LOS =
GOLPEA ES KO PODER TENER SIEMPRE ESTE MARGEN AL 100%.
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LA CONGENTRACION GEOGRAFICADE LA IFEN MEXICO SE DA POR
LAS PROPIAS NECESIDADES QUE TIENE LA IED PARA SU EXPANw=—
SION. TAN SOLO EN EL DISTRITO FEDERAL Y APEA METROPOLITA-
NAY ESTADO DE MEXICO "SE LOCALIZABAK 359 ESTABLECIMIENTOS
DEL TOTAL_443 IGUAL_AL 81X QUE OCUPABAN 28,976 PERSONAS -
DE 32,036 DEL TOTAL, ES DECIR, EL 90.4% Y, DE UN TOTAL DE
6.4 MILLONES DE PESOS 5.9% EL 93.3 DEL TOTALQUESE PRODUCIA
EN EL AREA MENCIONADA 23/, ESTOS RAZGOS GENERALIZADOS SON
LOS QUE CARACTERIZAN A LA IED EN LA IF DENTRO DE LA ESww—
TRUCTURA INDUSTRIAL DEL PAIS.

2:2 COMERCIALIZACION

A PESAR DE QUE EN LO REFERENTE AL MERCADO FARMAEEUTI
€O MEXICANO NO SE DA UNA SITUACION DE EXTENSO IBTERMEDIAL
RISMO EN LA MEDIDA EN QUE SOLO EXISTEN PRODUCTORT DISTRI-
BUIDOR Y CONSUMIDOR, INTEGRADOS EN MONOPOLIO DONDE SEGUN
BERNARDO GUILLET BARNIE DIRIGENTE DE LOS INDUSTRIALES DEL
RAMO; EL PRECIO AL CONSUMIDOR LLEVA 65% DEL PREGIO DE FA=~
ERICACION, SUBSISTEN SIN EMBARGO OTROS PROBLEMAS. .. 2_/.

PRECISAMENTE, ESTA SITUACION DE UN BAJO INTERMEDIA--
RISMO DA COMO RESULTADO UNA SITUACION DE OLIGOPOLISMO CO-
MERCIAL, PRODUCTIVO Y DISTRIBUTI¥O.

23/ LOPEZ PAREDES, OCTAVIO P. CIT.

24/ EL UNIVERSAL, DIARIO SABADO 18 DE FEBRERO DE 1984, =
op. CIT.
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™ DESDE EL MERO PUNTO DE VISTA COMERCIAL Y SUS PRACTI
- CAS PUEDEN IDENTIFICARSE CIERTOS PROBLEMAS QUE EXPLICAN -
PARCIALMENTE LAS CAUSAS DE OLIGOPOLISMO MENCIONAD®..."POR
UN LADO; EL HECHO DE QUE HAYA UNA SEPARACION TOTAL DB I—
DENTIDAD ENTRE EL COMPRADOR DE MEDICAMENTOS (EL ENFERMO
O EL ESTADO) Y EL MEDICO QUE RECOMENDO O RECETO EL PRODUC
TO; IMPLICA QUE NO HAY SOBRE ESTA UNA PRESION DIRECTA PA~
RA ECONOMIZAR EN EL SENTIDO NORMAL DE LA PALABRA. ADEMAS
EL-HECHO DE QUE LA MAYORIA DE LOS HEDICOS NG TENGAN SUPI-
PICIENTE INFORMACION SOBRE LOS PRECIOS DE LAS BISTINTAS -
MEDICINAS24,000 REGISTROS Y MAS DE CINCO MIL PRESENTACIO-
NES DE COMERCIALIZACION RECURRENTE 25/.% SE SIENTEN O—
BLIGADOS A RECETAR LAS QUE CONSIDEREN DE MEJOR CALIDAD, =
LES IMPIDE TOMAR EN CUBNTA CRITERIOS ECONOMICOS. ADEMAS,
L QUIEN ADOPTA LA DECISION ES EL MEDICO Y NO EL
COMPRADOR, LA MAYORIA DE LOS ESFUERZOS PROMOCIONALES DE
LOS FABRICANTES GE DIRIGEN A PERSUADIR A AQUEL PARA QUE -
RECETE MEDICAMENTOS POR NOMBRES COMERCIALES EN VEZ DE POR
NOMBRES GENERICOS, A ESTO, SE LE AUNA EL PROBLEMA DE ewe
WUE LAS MEDICINAS TIENEN UNA DEMANDA MUY INELASTICA., YA~
QUE. . . SATISPACEN UNA NECESIDAD INAPLAZABLE, UN AUMENTO
EN SU PRECIO TENDRA EFECTOS EN EL CONSUMO, CUYO NIVEL DE-
PENDERA MAS BIEN DE LA NATURALEZA Y DE LA .INTENSIDAD DE -
LA ENFERMEDAD QUE SE PRETENDE CURAR O PREVENIR; Y FINAL—-
MENTE, LA RAPIDEZ CON QUE SE INTRODUCEN LOS NUEVOS PRODUC
TOS Y LAS PBQUENAS VARIACIONES ENTRE LOS EXISTENTES Y LOS

- 2_5/ EXCELSIOR, DIARIO. HERNANDEZ CERVANTES, HECTOR, SE~=
CRETARIO DE COMERCIO Y POMENTO IN-
DUSTRIAL EN MEXICO. DECLARACION -
HECHA EN SAN JUAN DEL RIO, QRO. SA
BADO 18 DE FEBRERO DE 1984,
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NOMBRES NUEVOS, COMBINADAS CON UNA CAéENCIA DEPRCRABLE DE
INFORMACION OPICIAL SOBRB LOS COSTOS Y LA EFICACIA RBELATI
VOS DE LOS MEDICAMENTOCS, HAN HECHO QUE EL CUERPO MEDICO -
DEPENDA CASE EXCLUSIVAMENTE PARKk SU INFORMACION DE LAS «-
PROPIAS "EMPRESAS "FARMACEUTICAS, ® LA CONTRIBUCION DE LAS
TECNICAS DE PROMOCION AL DOMINIO DEL MERCADO PROBABLEMEN=
TE ES AUN MAYQR EN UN PAIS COMO MEXICO. NO SOLO ESTAN EX
PUESTHSS LOS MEDPICOS A INFORMACION ARALOGA A,FA QUE RECI——
BEN SUS COLEGAS DE UN PAIS DESARROLLADO, SINO QUE, TANTO
ELLOS COMO SUS ENFERMOS, TIENEN UN FUERTE PéEIUICIO ER FA
VOR DE LOS PRODUCTOS DE EMPRESAS EXTRANJERAS CONOCIDAS, =
PREJUICIO A VECES JUSTIFICADAMENTE REFORZADO POR EI. TEMOR
DE QUE ALGUNOS PRODUCTOS DE EMPRESAS NACIONALES POCO CONO
CIDAS SEAN DE CALIDAD INFERIOR.®™ 26/, ASI PUES, LAS ACTIVI
DADES DE MERCADEO COMERCIAL, ADQUIEREN ER MEXICO UNA IM==
PORTANCIA TANTO MAYOR QUE LAS MISMAS ACTIVIDADES PRODUCTI
VAS. MAS AUN CUANDO A PARTIR DE LA DECADA DE LOS SESEN——
TAS, SE ORIENTA UNA PROPORCION MAYOR A LA HETEROGENEIDAD
DE LOS PRODUCTOS YA EXISTENTES QUE A DE INCREMENTAR EL «_
MERCADO CON PRODUCTOS NUEVOS POR LOS MOTIVOS ANTES ANCTA-
Dos.

A ESTE NIVEL {COMERCIAI) TAMBIEN SE DA UNA CENTRALIZA
CION Y CONCENTRACION FUERTE. "“SEIS EMPRESAS DISTRIBUIDO-

RAS SE ENCARGAN DEL 75% DEL MERCADO NACIONAL BE VENTAS AL
MAYOREO 2/( CONSULTAR CUADRO SIGUIENTE).

36/ DE MARIA Y CAMPOS, MAURICIO, OP. CIT.

27/ "GOMERCIO EXTERIOR, ®OL. 27, # 8, AGOSTO DE 1977 OP. <
CIT. pp.917.
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CUADRO: VENTA DE MAYORISTAS DE MADICAMENTOS DE CON-
SUMO FINAL 1975-1980.
{(MILLONES DE PESO6 CORRIENTES)

1975 ' 1980
- CASA AUTREY 2000 i 4500
HACIONAL DE DROGAS S.Ais| 1400 3200
CASA MARZAN 800 1800
DROGUERIA EL FENIX 500 1200
PROVEEDORA DE MEDICA-
MBRTOS 500 1200
MEDICINAS CALIFORNIA 400 900
TOTAL » 600 " 12, 800

FUENTE:1975 COMERCIO EXTERIOR SECCION NACIONAL “UNA INDUS
TRIA CON LUCROPATIA RECURRENTE; LA FARMACEUTICA® -
VOL. 27 # 8, AGOSTO 1977, p/917. 1980 ESTIMADO --
POR VICTOR M. SORIA SOBRE LOS PORCENTAJES DE COMER
CIO EXTERIOR APLICADOS AL MERCADO PRIVADO.

LAS GRANDES CASAS DE DISTRIBUCION AL MAYOREO SON —~
DUENAS DE UNAS 300 FARMACIAS MINORISTAS, LOCALIZADAS, S$O-
BRE TODO, EN LA CAPITAL Y LAS CIUDADES MAS IMPORTANTES, -
CUYAS VENTAS ABARCAN EL 15% DE LA PRODUCCION TOTAL DE ME-
DICAMENTOS. DE LAS FARMACIAS CONTROLADAS POR MAYORISTAS,
EXISTEN EM MEXICO (HASTA 1976) 8,000 28/, MINORISTAS INDE

Zg/ ' SEGREYARIA -DE PATRIMONIO'Y FOMENTO INDUSTRIAL LIS~
-TABA. ALREDEDOR DE 13,500 FARMACIAS.



PENDIENTES QUE COMPRAN SUS MEDICAMENTOS A LOS DISTRIBUIDO
RES MAYORISTAS (65% DE SUS COMPRAS)} O DIRECTAMENTE A LA -

INDUSTIA ( 35% ) POR ULTIMO, HAY 350 FARMACIAS ORGANIZAw=-

DAS EN CADENAS DE TIENDAS FARMACEUTICAS, QUB COMPRAN DIREC
TAMENTE-DE LAS COMPARIAS FARMACEUTICAS, UNA PROPORCION LI

GERAMENTE MAYOR {54%} QUE LAS QUE COMPRAN PEQUENAS FARMA~

CIAS INDEPENDIENTES. 29/, ESTE ELEVADO GRADO DE CONCENTRA

CION COMERCIAL IMPIDE EL ESTABLECIMIENTO DE EMPRESAS MEXI

CANAS POR LOS FUERTES CANDADOS Y GRILLENTES QUE LE IMPON-

DRAN LAS ET COMERCIALES ORGANIZADAS.

LAS DROGUERIAS MAYORISTAS VENDEN NO TAN SOLO 4 FARMA-
CIAS, SINO TAMBIEN A HOSPITALES, COMISIONESTAS, DOCTORES
Y AUN AL PROPIO GOBIERNO AUNQUE EN PORCENTAJE MUY PEQUE-
NO. LAS DROGUERIAS CONTROLABAN EN 1980 UN 56.9X DEL MER~
CADO GLOBAL NACIONAL. LOS LABORATORIOS VENDIAN EN ESE —
ANO DIRECTAMENTE A FARMACIAS, DOCTORES Y HOSPITALES EL —
13 1% DE SU PRODUCCION.

EL SEGTOR PUBLICO CONSTITUYE UM MONOPSONIO POR MEDIO |
DE LA SECRETARIA DE COMERCIO {DIREGCION GENERAL SOBRE AlL-
MACENES Y ADQUISICIONES) COMO CENTRALIZADDR DE SUS COMe—
PRAS. ASI SE TIENE QUE EN 1981 EL IMSS ADQUIRIO DOS TERCE-
RAS PARTES DE LAS COMPRAS DEL SECTOR FUBLICO, SEGUIDO POR
EL ISSSTE QUE ADQUIRIO ALREDEDOR DEL 17X DE ESTAS. LA SE
CRETARIA DE SALUD TAN SOLO ADQUIRIO EL 10,5% DE LAS COM—

29/ WIONCZEX,MIGUEL S. OP. CIT,



PRAS DEL SECTOR PUBLICO, A PESAR DE LA GRAN GOBERTURA -
DE LA POBLACION QUE GENERALMENTE LE ASIGNAN LAS CIFRAS ~-

OFICIALES.

o
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OTROS DE LOS PROBLEMAS COMERCIALES; ES EL DE MARCAS
f PATENTBES QUE TIENEN MONOPOLIZADO TAMBIEN LAS ET. ALRE-
DEDOR DEL 80X LAS PRINCIPALES PATENTES Y MARCAS COMERCIA=-
LIZADAS, BSTA DETENTADO POR ESTOS CONSORCIOS. LAS VENTA-=
JAS QUB LAS LEYES MEXICANAS OTORGAN A UNA EMPRESA PARA QUE
EXPLOTE EN SU FAVOR UNA DETERMINADA MARCA O PATENTE ES LO
QUE PERMITE ESTE MONOPOLIO.

2:3 PRIDUGCIQON

COMC YA SE MENCIONABA MAS ATRAS, LA INDUSTRIA FARMA-
CBUTICA COMO TAL INICIA SUS OPERACIONES CON LA COMPANIA -
MEDICINAL LA CAMPANA ALLA ~OR EL ARO E 1917, COMPANIA --
QUE ORIGINALMENTE ERA PROFIEDAD DE CAPITAL ALEMAN Y EN LA



ACTUALIDAD BES NORTEAMERICANA AL PERTENECER A LA ET WARNER~
LAMBERT... BLA PRODUCECION DE ANTIBIOTICOS COMENZO EN 1964
CON LA PRODUCCION DE TETRACICLINAS, POR CYANAMID Y PPIZER.
BN ESTUDIO REALIZADO BN 1977 MOZTRABA QUE, SE PRODUCIAN 44
. BRSES DE ANTIBIOTICOS: Y SUS DERIVALQS, AUNQUE PARA SATISFA
CER BL CONSUMO NACIONAL SE TUVIERA QUE REALIZAR GRANDES IM
PORTACIONES; CON UNA DEMANDA DE 70 DIFERENTES ANTIBIOTICOS
26 DE ELLOS SE IMPORTABAN. BSTE MISMO ESTUDIO REVELABA ==
QUE, TAN SOLO LA COMPRA DE ANTIBIONTICOS, HORMONAS Y VITA-
MINAS CONSTITUIAN EL 51X DE LAS COMPRAS AL EXTERIOR. CIER
TO DIARIO CAPITALINOQ QQ/, PUBLICABA QUE, “PARA LA ELABORA-
CION DE LA MAYOR PARTE DE LOS MEDICAMENTOS (INCLUSIVE ANTI
BIOTICOS, VACUNAS Y ESTERILIZANTES,) MEXICO ES AUTOSUPIGI=-
ENTE, PERO EN LUGAR DE ADQUIRIR ESOS PRODUCTOS EN MEXICO =
MUCHOS LABORATORIO8: LOS COMPRAN EN EL EXTRANJERO PARA JUS
TIFICAR LA SALIDA DE DIVISAS®. EN REALIDAD, ESTE MECANIS-
MO DE EVASION Y JUSTIFICACION SOLO ES PARCIAL Y POCO INDI-

CATIVO. LO CIERTO ES QUE, EFECTIVAMENTIE, SE TIENE CAPACI~-

DAD EN MATERIA DE INSUMOS Y ACTIVOS EN ALREDEDOR DEL 40% -
PARA LA PRODUCCION INTERNA Y EL RESTANTE 60% HASTA 1984 -
ERA IMPORTADO PRINCIPALMENTE A TRAVES DE TRANSACCIONES IN-
TRAFIRMA O INTRAEMPRESA PRIVADA, YA QUB, EL SECTOR PUBLICO
APENAS INPORTABA ALREDEDOR DE UNA QUINTA PARTE DE UN TOTAL
DE 300 MILLONES DE IMPORTACIONES DE 1983. 35/

30/ LA PRENSA, DIARIO, MARTES 17 DE ABRIL DE 1984, INFOR-
MACION PUBLICADA EN LA PRIMERA PAGINA 34.

31/ LA PRENSA, OP. CIT.



HACIA EL MERCADO INTERNO, LA CAPACIDAD INDUSTRIAL ——
INSTALADA POR PARTE DE LA IF EN MEXICO, SATISFACE BN LA -
ACTUALIDAD EL 98X DLL CONSUMO NACIONAL, ESTO ES, BN TERMI
NOS DB LA PRODUCCION PARA EL CONSUMO DE PRODUCTOS FIMALES
* SOMOS AUTOSUFICIENTES; O LO CUE ES LO ¥ISMO, EL MERCADO &
DE MEDICAMENTOS DE CONSUMO FINAL NO DEPENDE DE LAS IMPOR-
TACIONES Y EXISTE UNA INFRALSTRUCTURA INTERNA INTEGRADA Y
SUFICIENTE. LA INFORMACION GLOBAL PARA LA IF INDICA QUE
LA IMPORTACEZON DE MEDICAMENTOS DE CONSUMO FINAL PARTICIPO
COB EL 27% DE LAS IMPORTACIONES TOTALES DE LA iP, DESTE =
 LUBGO EXCEPTUANDO MAQUINARIA Y EQUIPO EN 1980 A 1982 ES—

TOS DATOS NO HABIAN VARIADO MUCHO AUNQUE SI MEJORADO POR-
GUE EL PORCENTAJE DE IMPORTACION DEL MISMO CONCEPTO SE ES
TIMA FUE DEL 2% INCLUSIVE A ESTE NIVEL (MEDICAMENTOS DE -
CONSUMO) SE TIENE QUE LAS EXPORTACIONES, AUMENTARON EN -
1979 y 1980. LAS EXPORTACIONES TOTALES REPRESENTARON EN
1980 UNA TERCERA PARTE DE LAS IMPORTACIONES (100 MILLONES
DE DOL-RES, CONTRA 300 DE IMPORTACION). SIN EMBARGO, CER
CA DEL 90% DE LA PRODUCCION DE MEDICAMENTOS DE CONSUMO FI
NAL, ESTA EN MANDS'DE LAS ET, YA QUE DE ACUERDO CON COPLM
MAR 33/, DE UNA MUESTRA DE 153 LABORATORIOS, EN 1980, EL
47.1% SON DE PROPIEDAD DE ET; BL 27,4% TIENEN EXTRANJERA
MAYORITARIA Y EL 15.1% TIENEN PARTICIPACION MINORITARIA -
EXTRANJERA QUEDANDO TAN SOLO EL 9.8X DE LABORATORIOS QUE
SON PROPIEDAD DE LA NAGIGN. g3T0 SIGNIPICA QUE, APESAR DE
QUE CERCA DEL 100% DE LA PRODUCCION DE MEDICAMENTOS DE 3
CONSUMO FINAL SE REALIZA EN EL PALS, EL DOMINIO DE_LA IED

3§/ DATOS PROPORCIONADOS POR COPLAMAR, CON BASE EN EL ANUA
RIO DE COMERCIO EXTERIOR, MEXICO 1975 Y 1980.
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TRANSNACIONAL LA HACE VULNERABLE DE ESTE. Y MAS AUN; A

PESAR DE ESTA SITUACION DE AUTOSUFICIBHGIA PRODUCTIVA, TO
DAVIA NG SATISFACE LAS NECESIDADES DE LA POBLACION,AL RES
PECTO DE CERCA DEL 30% DE LOS HABITANTES EN MEXICO (DEBE

SER EN TODO EL PAIS) NO CUENTA CON SERVICIOS MEDICOS Y ES

TA FUERA DEL ALCANCE DE MEDICAMENTOS. ALREDEDOR DE 1980

LOS SERVICIOS PUBLICOS DE SALUD CUBRIAN CERCA DEL 56.5% ~
DE LA POBLACION, MIENTRAS QUE LOS SERVICIOS PRIVADOS CUe—
BRIAN APROXIMADAMENTE EL k5% EBTO-ES, 71,5% VEMOS PUES —=
QUE A ESTE NIVEL, LA™IF NO CREA DE CUALQUIER FORMA UN SE-
RIO PROBLEMA AL PAIS. PERO EL PROBLEMA Y EL PANORAMA CAM
BIAN CUANDOy POR EJEMPLO, EN VEZ DE VER INDICADORES DE IM
PORTACION DE PRODUCTOS TERMINADOS, NOS VAMOS A LOS DE MA-
TERIASs 'PRIMAS, FRODUCTOS INTERMEDIOS Y TECNOLOGIA. OFICI-
ALMENTE ‘SE RECONOCE LA DEPENDENCIA EN UN 60¥ EN LA IMPOR=-
TACION DE PRINCIPIOS ACTIVOS Y SE PRETENDE QUE EN EL "PRQO
GRAMA INTEGRAL DE DESARROLLO DE LA INDUSTRIA PARA EL PEm=
RIODO 1984-1988%, 33/ ESTA DEPENDENDIA SE REDUZCA A UN —-
40X Y SE LOGRE UNA INTEGRACION PRODUCTIVA MAYOR. HASTA -
1977, HABIA EN EL PAIS NUEVE EMPRESAS DEDICADAS A LA™ PRO-
DUCCION DE HORMONAS ESTEROIDES. BESTRE ELLAS ESTABAN SEIS
ET CUYO PAPEL EN LA VIDA ECONOMICA Y SOCIAL DEL PAIS HA -
DO MUY DISCUTIDO. LA RAZON BASICA DE ESTE PROBLEMA ES SIX
QUE, COMO ES POSIBLE QUE TENIENDO ROSOTROS LA MATERIA PRI
MA BASICA PARA LA PRODUCCION DE HORMONAS TENGAMOS QUE PA-
GAR FUERTES CANTIDADES POR IMPORTACION DE LAS MISMAS. LA
PRODUCCION DE VITAMINAS ESTA ESTRECHAMENTE LIGADA AL NI=

34/ BXCELSIOR, OP. CIT.
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VEL.DE VIDA DE LA POBLACION YA QUE, SEGUN LA ASOCIACION X
NACIONAL DE LA INDUSTRIA QUIMICA (ANIQ), PROPORCIONA UNA

MEJOR CONDICION NUTRICIONAL A LOS ALIMENTOS Y UNA MAYOR -
EFICIENCIA EN LA 8SIMILACION DE LOS DE ORIGEN ANIMAL. EN
MEXICO NUEVE EMPRESAS EN 1977 PRODUCIAN CUATRO TIPOS DE &
VITAMINAS Y SUS DLRIVADOS, TODAS ELLAS CON CAPITAL MAYORL
TARIO EXTRANJERO PORQUE TAN SOLO BL 72.2% ERA IMPORTADO -
DADA, LA INCIPLENTE INTEGRACION INDUSTIAL QUE SE TENIA EN

1977, SITUACION QUE A LA FECHA NO PUDO VARIAR CONSIDERA—
BLEMENTE., EN TERMINOS DE VALOR DE LA PRODUCCION Y CONCEN
TRACION. LA EVOLUCION DE ESTOS INDICADOSRES: ENTRE 1960 y
1974, ESTA SE PRESENTA COMO SIGUE EN EL CUADRO SIGUIENTE.

A 1974 38 DE LAS 40 PRINCIPALES EMPRESAS FARMACEUTI-
CAS (ORDENADAS SEGUN SU POSICION EN-EL MERCADO) ERAN DE -
CAPITAL MAYORITARIO EXTRANJERO, 35 CON PARTICIPACION DEL
100%, 2 CON PARTICIPACION DEL 75% Y UNA CON EL 50%, 2 EM-
PRESAS, LABORATORIOS C+RNOT PRODUCTOS GIENTIFICOS, Si. A.
Y CHINOIN, PRODUCTOS FARMACEUTICGOS, S. A., ERAN DE CAPI=-
TAL NACIONAL MAYORITARIO. ESTAS 40 EMPRESAS TENIAN UN —
CONTROL EN LAS VENTAS TOTALES DE LA IF DEL 67.69% DE ESTE
PORCENTAJE, LAS ET CONTROLABAN EL 97.57X% EL ORIGEN QUE TE
NIAN ESTAS 38 EMPRESAS EN COMO SIGUE: 19 DE CAPITAL ESTA=
DOUNIDENSE QUE CONTROLABAN EL 54,70%; 5 DE CAPITAL ALEMAN
CON EL 10.84%; 3 DE CAPITAL SUIZO CON ELle.?lX; 3 DE CA-
PITAL INGLES CON EL 6,60% Y OTRCS DE MENOR IMPORTANCIA.
LOS LATORATORIOS MEXICANQS PARTICIPAN CON EL 2.42% A 1977
AOS MISMOS DATOS HABIKRN CAMBIADO SUSTANCIALMENTE EN ALGU-
NOS RUBROS DE LAS 40 EMPRESAS MAS IMPORTANTES PAR SU PAR-
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92.
MEXTCO: DATOS DE ILAS PRINCIPALES EMPRESAS FARMACEUTICAS,
~ ORDENADAS SEGIN 'SU POSICION EN EL MERCADO (1965 — 1974)
1974 1969 1965
. ) Valor de Valor de Valor de
Porcentaje Qrigen las ventas las ventas ‘las ventas—
Nnero ) _ de del (Miles (Miles (Miles
de Capital inversitn capital de % del de % del de % del
productos social extranjera extranjero pesos) total pesos) total pesos) total
Ciba-Geigy Mexicana,S.A. de C.V. 66 210 000 000 100 Suizo 203 225 3.34 93 381 3.07 54 286 2.6
laboratorios Pfizer, S.A. de C.V. 46 87 500 000 100 E.U. 184 590 3.05 106 328 3.5 86 900 4.2
Wyeth-vales,S.A. (antes Bmerican-Home
Products) 30 20. 000 000 75 E.U. 180 990 2.99 128 880 4.3 72 588 3.5
Upjohp, S.A. de C.V. 33 10 185 200 100 E.U, 179 612 2.97 61 352 2.0 32 057 1.5
Scheramex, S.A. de C.V. 45 50 000 000 100 E.U. 165 505 2.74 53 503 1.8 31 332 1.5
Productos Roche, S.A. de C.V. 59 108 000 000 100 Suizo 150 699 2.49 78 085 2.6 60 627 2.9
Ely-Lilly y Compafifa de M&xico,S.A.
de C.v. 88 25 000 000 100 E.U. 144 379 2.40 90 372 3.0 82 823 3.9
Laboratorios Proameco de México,S.A.
de C.V. . 31 85 000 000 100 Argentino 144 466 2.39 62 690 2.1 27 430 1.3
Grupo Roussel, S.A. 61 25 000 000 100 Francés (1) 134 426 2.22 61 474 2.0 42 576 2.0
Abbott Laboratories de MExico, S.A. 61 13 000 000 100 E.U. 133 812 2.21 44 763 1.5 27 598 1.3
Merck Sharp & Dohme de M&xico, S.A.
de C.V. 44 36 312 500 100 E.U. 132 371 2.19 71 328 2.4 44 717 2.1
Laboratorios Bristol de México, S.A.
de C.V. . 21 2 725 000 100 G.B. 124 571 2.06 94 89% 3.1 53 864 2.5
Syntex,S.A. Divisifn Farmac&utica 37 100 000 000 100 E.U. 122 443  2.02 50 003 1.7 32 327 1.5
Mead Johnson de México,S.A. de C.V. 47 17 000 000 100 E.U. 117 940 1.95 n.d. - n.d. -
E.R.Squibb & Sons de México,S.A.de C.V. 71 38 500 000 100 E.U. 107 855 1.78 57 700 1.9 51 081 2.5
Parke Davis y Cia. de México, S.A. de
sohet ing Mexicana, S.A. & A W mad ¥R L 300 24 53 %8 26
paver de México,S.A.Divisién Farma- 1626481 1.2
céutica 45 50 000 000 100 Alemin 102 447 ~1.69 34 908 1.2 18 744 U.Y
Bohering Ingelheim Mexicana, S.A. 28 28 000 000 75 Alemén 96 373 1.59 n.d. - neds =
Farmacduticos lLakeside, S.A. 56 25 000 000 100 ‘Canad4 96 134 1.54 30 299 1.0 17 464 0.8
Ayerst-ICI (American Prods.50%;
ICT,50%) 39 12 000 000 100 EU/GB. 92 472 1.53 n.d. = n.d. -
The Sydney Ross (0., S.A. 42 50 000 000 100 E.U. 89 462 1.48 55 601 1.8 29 896 1.4
Quimica Hoechst de México, S.A. 45 3 000 000 50 Alemin 86 590 1.43 n.d, -~ n.d. -
Sandoz de México, S.A. de C.V. 98 66 386 000 100 Suizo 85 947 1.42 32 364 1.1 21 839 1.0
Richardson Merell,S.A. de C.V. (Div.
Lab. Merell) 33 75 000 000 100 E.U. 84 054 1.39 58 986 1.9 39 126 1.9
Cyanamid de México, S.A. de C.V. —-
Lederle Divisibn 52 50 000 000 100 E.U. 83 741 1.38 53 810 1.8 54 441 2.6
ILaboratorios Sanfer, S.A. 12 8 500 000 100 G.B. 82 160 1.36 40 856 1.4 14 085 0.6
Laboratorios lepetit de México,S.A. 50 26 250 000 100 TItaliano{2) 71 065 1.17 35156 1.2 21 057 0.9
Laboratorios Grossman, S.A. 67 18 750 000 100 E.U. 70 127 1.16 50185 1.7 23 615 1.1
Cia.Medicinal La Campana,S.A.de C.V. 65 18 000 000 100 E.U. 65 124 1.08 45 35X 1.5 33 383 1.6
Productos Gedeon Richter (Bmerica),S.A. 37 30 000 000 100 Bahamas 63 847 1.06 39 653 1.3 24 266 1.1
A.H. Robins de México,S.A. de C.V. 33 16 700 000 100 E.U. 63 660 1.05 35142 1.2 21 500 1.0
Glaxo de México, S.A. de C.V. 27 17 211 000 100 G.B. 63 498 1.05 n.d. - n.d. -
Searle de México, S.A. de C.V. - 25 34 000 000 100 E.U. 62 936 1.04 n.d. - nd. -
Organon Mexicana, S.A. 55 9 000 000 100 Holandés 61 891 1.02 3229 1.1 22879 1.1
Merck-México, S.A. 47 21 000 000 100 Alemén 54 578 0.90 n.d. - n.d. -
Laboratorios Carnot Productos Cien—-
tificos, S.A. 929 36 000 000 - Mexicano 54 139 0.90 n.d. - n.d. -~
Rhodia Mexicana, S.A. 36 14 000 000 100 Francés 52 281 0.86 n.d. - n.d. -
Johnson and Hohnson de México, S.A.
de C.V. 36 30 000 000 100 E.U. 51 985 0.86 n.d. - n.d. -
Chinoin,Productos Farmacéuticos,S.A. 62 30 000 000 - Mexicano 44 668 0.74 n.d. - n.d. -
Total de las 40 empresas més importantes 4 114 704 67.69
6 088 205100.00

Total general

n.d. No disponible
* Fabricantss de antibibticos

1. Roussel de Francia y Hoechst de Alemania se asociaron en 1974,
2. la empresa Lepetit italiana es subsidiaria de Dow Chemical, de E.U.



TICIPACION EN EL MERCADO 39 ERAN DE ORIGEN EXTRANJERO Y -
CONTROLABAN EL 99.19% DE UN TOTAL DE 50.90% QUE CONTROLA-
BAN LAS 40 EMPRESAS EN TOTAL. COMO SE VE, A NIVEL DE EM-
PRESAS UNITARIAS3BU GRADO DE PARTICIPACION Y CONTROL DE -
VENTAS -EN_EL _MERCADO DISMINUYE SENSIBLEMENTE DE 1974 A —-
1977 EN 16.79 PUNTOS PORCENTUALES NO ERAN EN 1977 LAS MIS
MAS 90 EMPRESAS PORQUE NO OCUPARON L5 MISMOS LUGARES NI

TUVIERON LA MISMA PARTICIPACIOR QUE EN 1974 POR OTRO LADO
21 EMPRESAS SON AHORA DE CAPITAL DE ORIGEN ESTADOUNIDENSE
CON VENTAS TOTALES DE 6,725,638 MILLONES DE PESOS DE UN =
TOTAL DE 10,843,103 MILLONES DE PESOS. DE LAS 40 EBMPRE——

SAS, ESTO ES, LOS 21 ESTABLECIMIENTDS ESTADOUNIDENS!S CON

TROLABAN EL 62,02% DEL TOTAL DE LOS 40 MAS IMPORTANTES —-
POR SUS VENTAS EN 1977; 2 EMPRESAS ERAN ALEMANAS; 3 SUI~—
ZAS; 2 FRANGESAS, CON UNA EMPRESAS SE ENCONTRABAN LOS PAL
SES DE CANADA, ARGENTINA, HOLANDA, BAHAMAS, GRAN BRETANA,
ITALIA, PANAMA, Y MEXICO; OTRO MAS ERA DE PARTICIPACION -
INGLES Y ESTADOUNIDENSE Y 2 NO TENIAN CLASIFICADO EL PA-
IS DE ORIGEN 35/, EL UNICO LABORATORIO MEXICANO, OCUPABA

BEL LUGAR 38 Y TENIA VENTAS POR 88.3 MILLONES DE PESOS, SU
PARTICIPACION EN EL TOTAL DE LA PRODUCCION DE LAS 40 EM—
PRESAS ERA DEL 9.81% Y DEL 0.004% DEL PTAL DE LA PRODUCG-
CIOK DE LA IF EN 1977 QUE FUE DE 21,281 MILES DE MILLONES
DE PESOS.

ESTA SITUACION DE DOMINIO, VISTA DESDE OTRA OPTICA -
DEL MONOPOLIO TIENE UN COMPORTAMIENTO DIFERENTE. LAS BT
NO SOLO SON iNIDADES INDEPENDIENTES ENTRE SI, A OTR(® NI--
VEL FORMAN TAMBIEN GRUPOS DE EMPRESAS QUE SE ORGANIZAN PA
RA TENER UN MAYOR CONTROL DE MONOPOLIO EN BEAS VARIABLES =
32/ SEPAFIN, SPP Y BANXICO, VICTOR SORIA, OP, CIT.
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CLAVE DE LA IP Y ABARATAR COSTOS POR TRANSACCIONEX INTRA=-
EMPRESA » B

EL. MONOPOLIODE LA IF HA TENIDO UNA EVOLUCION CONSTANTE
_DESDE FINALES DE LA DECADA DE LOS 50°s, RASTA 1957 LA MO-
EDAL-IDAD DE EXPANSION DE LAS ET FUE LA DE ESTABLECINIENTO

DE NUEVAS PLANTAS; SIN EMBARGO, EN EL PERIODO DE 1957 =
1968 LA ADQUISICION DE PLANTAS EXISTENTES CONSTITUYO UNA
FORMA COMUN DE LAS 15 FILIALES ESTABLECIDAS, 5 ERAN NUE——
VAS PLABTAS Y 8 RESULTABO DE ADGUISICIONES, UNA PROVENIEN
TE DE FUSION * Y OTRA CUYA MODALIDAD DE ENTRADA . SE DESCO-
NOCE 36/, DESDE FINALES DE LOS ANOS 60's LAS ET FARMACEU-
TICAS HAN TENDIDO A DIVERSIFICARSE, FORMANDO GRUPOS, DE =
LOS CUALES SE CONOCEN 30 DE ELLOS, LIDEREADOS POR EMPREwa=
SAS QUIMICO-FARMACEUTICAS ENTRE LAS QUE .SOBRESALEN WAR™
NER ~LAMBERT / PARKE-DAVIS CON 8 EMPRESAS; AMERICAN HOME -
PRODUCTS Y HOECHST CON 6 EMPRESAS; AKZO CON 5 EMPRESAS; -
PFIZER CON 4 EMPRESAS; ROCHE, CIBA GEIGY Y UPJOHN CON 3 -
EMPRESAS CADA UNA. 37/, COMO PODEMOS VER, SI BIEN LA MA—-
YOR EMPRESA CON FUERTE PARTICIPACION EN EL MERCADO DE FAR
MACOS (CIBA-GEIBY MEXICANA, S. A. DE C. V.) APENAS ALCAN=-
20 3.4% DEL TOTAL DL LAS VENTAS EN FARMACIA EN 1974, LAS
20 PRINCIPALES ET PRESENTARON EN ESE ANO 45X DEL BERCADO
Y LAS 40 MAS IMPORTANTES 68X, SI SE CONSIDERAN LAS VENTAS
DE LOS 20 PRINCIPALES GUPOS PARMACEUTICOS, LAS CIFRAS DE
CONTROL AUMENTAN CONSIDERABLEMENTE, YA QUE ALGUNOS INVER~
SIONISTAS FORANEOS TIENEN DOS Y HASTA TRES EMPRLSAS FARMA

3§/ FAJNZYLBER, FERNANDO Y MARTINEZ TARRAGO, OP. CIT. ===
PP. 251.

31/ MAURICIO Db MARIA Y CAMPOS, OP. CIT. pp. 891-892.
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CEUTICAS EN EL PAIS. EN ESOS TERMINOS LOS 20 PRINCIPALES
GRUPOS REPRESENTARON ALREDEDOR DE 56% DE LA VENTA LOS 30

PRINCIPALES Bb 77%. ESTA SITUACION DE MONCPOLIO NO ES DE -

EXTRANAR, SU COMPORTAMIENTO @MONCENTRADOR HA IDO EN AUMEN-
TO EN PAISES DESARROLLADOS Y EN VIAS DE SERLO, PORQUE SER
LA EXCEPCION.

E¥ TERMINOS DE CAPACIDAD INDUSTRIAL INSTALATA, SE =3—
PIENSA QﬁE'SE TIENE LA CAPACIDAD SUFICIENTE NO SOLO PARA
EL CONSUMO NACIONAL COMO YA SE VIO, SINO HASTA PARA COMPE
TIR VENTAJOSAMENTE EN EL EXTERIOR, FUESTO QUE "CONTAMOS =
CON CALIDAD Y PRECIO" 32/, SIN EMBARGO EL PROBLEMA SIGUE
SIENDO EL CARACTER TRANSNACIONAL DE ESA INDUSTRIA Y SU CA
PACIDAD INDUSTRIAL INSTALADA, PORQUE NOS RESULTA MUY ONE+
ROSO SOSTENERLA PARA QUE PRODUZCA LO QUE NECESITAMOS, ES-
.TO ULTIMO NI SIQUIERA LO HACE CABALMENTE, POR RAZONES EX=-
PUESTAS.

2:4. PRECIOS

EL MECANISMO DE PRECIOS DE FARMACOS ES EN MEXTCO, CO
MO EN CUALQUIER PAIS DONDE ESTA INSTALADA LA IED EN EL RA
MO, UNO DE LOS MAS DISCUTIDOS.

LOS PRECIOS SON UNA DE LAS CATEGORIAS CLAVE QUE LA -
IP CONTROLA EN SU MAYORIA POR EL PESO QUE TIENE LA IED EN

38/ UNIVERSAL, PO. CIT.
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LAS ET DEL RAMO SON MANEJADAS DE DISTINTAS FORMAS Y A NI-
VELES TAMBIEN DISTINTOS. EN IMPORTACION DE TECNOLOGIA; -
MATERIAS PRIMAS, EXPORTACION DE PRODUCTOS TERMINADOS Y MA
TERIAS AUXILIARES; EN LAS TDRASFERENCIAS POR PAGO DEL USO
EN MARCAS Y PATENTES, BTC..SIENDO EL PRECIO LA CATEGORIA
QUE MATERIALIZA LA RENTABILIDAD DE LA IED EN LA IF, ES-
TE ES CONTROLADO Y MANIPULADO PARA QUE SIEMPRE SEA FAVORA
BLE. LA IF ES CUIDADOSA DE NGO CREAR UNA DISTORSION EN SU
MERCADO A TRAVES DE UN MECANISMO DE PRECIOS UTILIZADO INA
DECUADAMENTE; MAS BIEN, LO TRANSFIERE EN LA MAGNITUD Y VA
LOR NECESARIO A LOS DISTINTOS FACTORES DE LA PRODUCCION -
QUE INTERVIENEN. LA SIMPLE CATEGORIA PRECIO DEL PRODUCTO
FINAL O INTERMEDIONO GARANTIZA LA RESTABILIDAD DE LA IF.
ANTES BIEN SE SABE QUE LA PURA COMPETENCIA DE PRECIOS HA
SIDO USUALMENTE INEFECTIVA, CON LA EXCEPCION DEL MERCADO
DE ANTIBIOTICOS, DONDE LA INNOVACION HA EXTENDIDO SU SUS-
TITUCIOK, LOCBAL AUNADO A LA ENTRADA DE LAS GRANDES ET AL
MERCADO INDUJO LOS PRECIOS DE/ALGUNOS ANTIBIOTICOS A LA -
BAJA; ES EL CASO DE LAS TETRACICLINAS Y ERITROMICINAS. EN
LOS MERCADOS TERAPEUTICOS DISTINTOS A LOS DE ANTIBIOTICOS
EOS PRODUCTOS CON MARCA HAN SIDO CAPACES DE MANTENER SUS
ALTOS PRECIOS EN VISTA DE LAS BARRERAS DE ENTRADA ESTABLE
CIDAD POR LAS GRANDES EMPRESAS LIDERES. ADEMAS, EXISTE -
UNA DISCRIMINACION DE PRECIOS ENTRE REGIONES, COMPRADORES
Y PAISES. ESTA HETEROGENEIDAD DE ELEMENTOS DETERMIRAN ——
QUE LA SITUACION DE PRECIOS EN LA IF SEA TRATADA MAS AM—
PLIAMENTE A TRAVES DE UN ANALISIS DE LA MISMA,
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2:4.1. MISMO PRODUCTO, DIFERENTE PRECIO.

ESTE ASPECTO SE DA CASI POR NORMA. UNA EMPRESA PUE~
DE VENDER UN MISMO PRODUCTO EN DISTINTOS PAISES PERO CON
DIFERENTES PRECIOS. EBSSR EMERESAS, JUSTIFICAN ESTAS AC—
CIONES ADUCIENDO QUE LOS COSTOS DE FRODUCCION TAMBIEN SON
DIFERENTES DE ACUERDO AL PAIS, Y LAS LEYES QUE RIJAN, LA
DISTANCIA QUE INCREMENTA LOS COSTOS DE IMPORTANCION POR -
MATERIAS PRIMAS, COSTOS DE PLETES Y SEGUROS Y LOS PAGOS =
A LA MANO DE OBRA UTILIBADA. EL ESTUDIO DE MAURICIO DE -
MARIA Y CAMPOS, AL ANALIZAR ESTE FENOMENO, LLEGA A DECIR
QUE ESTAS PRACTICAS EN LA REALIDAD NO TIENEN“BNA BASE SE=-
RIA Y FUNDAMENTADA, YA QUE, AUN TOMANDO EN CONSIDERACION
LOS ARGUMENTOS DE LA ET. NO JUSTIFICAN SU ACTITUD INADE-
CUADA DE TENER COSTOS TAN ELEVADOS PARA UN MISMO PRODUCTO
EN DIFERENTES PAISES, SOBRE TODO, QUE LAS TRANSACCIONES -
COMERCIALES LAY REALIZAN EN SU GRAN MAYORIA VIA INTRAFIR~
MA O INTRAEMERESA. O SEA, SI LA MAYOR PARTE DE LA ACTIVL
DAD DE MERCADO DE LA IF SE RERLIZA A TRAVES DE FILIALES Y
MATRICES DEL MISMO RAM&, ES DE PREVER UNA DISMINUCION DE
GASTOS Y GOSTOS TAN SOLO POR LAS FACILIDADES DE ENTRADA Y
TRANSFERENCIA QUE SE REALIZA. NO ES LO MISMO QUE EL GRU-
PO CIBA GEIGY REALICE TRANSACCIONES COMERCIALES ENTRE LAS
TRES EMPRESAS AFILIADAS QUE AQUI TIENE Y VICEVERSA, A QUE
LO HAGA CON OTRAS EMPRESAS Y FILIALES FUERA DEL AMBITO DE
LA IP. LUEGO PUES, EXISTEN VENTAJAS COMPARATIVAS Y COMPE
TITIVAS QUE HACEN QUE LA IF REALICE EL MAYOR NUMERO DE --
TRANSACCIONES COMERCIALES ENTRE SI. CUALES SON LOS FACTQ
RES QUE JUSTIFICAN (PARA LA ET) Y DETERMINAN ESTAS RELA—-
CIONES, LA ET ADUCE TRES PACTORES BASICOS. POR UN LADC -
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LA TECNOLOGIA ESPECIALIZADA QUE FACILITA LA PRODUCCION IN
TEGRAL DE SUS LINEAS DE PRODUCTOS; POR OTRO LADO, LA NECE
SIDAD DE UNA GRAN CAPACIDAD DE MERDADEO ER VISTA DE LOS ~
REQUERIMIENTOS DE COORDINACION ESTRECHA ENTRE LA PRODUC=~~
CION-Y.LAS.VENTAS Y FINALMENTE EL GRADO DE RIESGO E INCER
TIDUMBRE QUE LLEVAN CONSIGO LAS OPERACIONES DE MERCADO —
ABIERTO 39/, LOGICAMENTE ESTE MODO DE OPERACION IMPUESTA

POR LAS ET FAVORECE MAS A LAS MATRICES QUE A LAS FILIALES
UBICADAS EN LOS PAISES SUBDESARROLLADOS, PERO LA ET NO ——
BUSCA EFICIENTAR LA IF EN PARTICULAR PARA UNA EMPRESA O

PILIAL, BUSCA LA GANANCIA GLOBAL DE LA INDUSTRIA, Y ESTA

DOMINALCA POR LAS ET Y LA IED QUE CANALIZAN A LOS PAISES -
HUESPED.

LA RENTABILIDAD QUE LA IF LOGRA A TRAVES DE ESTA =wue
PRACTICA COMERCIAL ES SUSTANCIAL AUNQUE NO OBJETIVA, NO -
DE TAL SUERTE QUE SE PUEDA ESPECIFICAR PARA CADA EMPRESA.
MAURICIO DE MARIA Y CAMPO2 49/, ESTIMA QUE "LA MAYOR PAR_
TE DE ESAS IMPORTACIONES PROVIENEN DE LAS MATRICES Y PILI
ALES DE CAFPITAL EXTRANJERO, Y LOS SOBREPRECIOS DE IMPORTA
CIONES CONSTITUYEN EL INSTRUMENTO LOGICO DE MANIPULACION
DE GANANCIAS"™ VICTOR M. SORIA COMENTA QUE, LA MAYOR PARTE
DE PERSONAS ALLEGADAS A LA INDUSTRIA, ESTIMA QUE EL COBER
CIO INTRAEMPRESA EN LA IP LLEGA A NIVELES DEL 5QX DEL TO-
TAL DE IMPORTACIONES. AL RESPECTO, FERNANDO FAJNZYLER Y
TRINIDAD MARTINEZ TARRAGO 4;/, MENCIONAN QUE, ©NO SEDI&%?

39/ LALL SANJAYA "TRANSFER PRICING ANE DEVELOPING COUNTRL
ES? SOME PROBLEMS OF INVESTIGATION® WOw—=
RLD DEVELOFMENT VOL. 7 p/60.

40/ MAURICIO DE MARIA Y CAMPOS, OP. CIT. p/900

4;/ FAJNZYLBER, FERNANDO"LAS ET, EXPANSION A NIVEL MUNDIAL
Y PROYECCION DELA INDUSTRIA MEXICANA" FCE MEXICO 1982.



HE DE IMFORMACION RESPECTO AL VOLUMEN DE ESTE COMERCIC IN
TRAFARMA PARA LAS FILIALES ESTABLECIDAS EN MEXICO, PERO =
SOBRE LA BASE DE INFORMACION GLOBAL REFERENTE A LAS ET ~=
PROVENIENTBS DE ESTADOS UNIDOS, ES POSIBLE OBTENER ESTIMA

CIONES QUE PUEDAN ILUSTRAR LAS ORDENES DE MAGNITUD QUE ES

TA ALCANZA. UN BESTUDIO EFECTUADO EN ESTADOS UNIDOS HA -
DEMOSTRADO QUE EL 88.9% DE LAS IMPORTACIONES EFECTUADAS -
POR LAS FILIALES MANUFACTURERAS DE ESTADOS UNIDOS PROVIE-~
NEN DE LA MATRIZ". ’

SI7” SE SUPONE QUE ESA PROPORCION E3 VALIDA PARA LAS
FILIALES DE ET ESTADOUNIDENSES ESTABLECIDA EN MEXICO, SB
TENDRIA PARA 1972 UN VOLUMEN DE 445 MILLONES DE DOLARES -~
DE ®MMERCIO INTRAFIRMA CONSIDERANDO EXCLUSIVAMENTE LAS IM-
PORTACIONES DESDE MATRIZ, ES DECIR, HACIENDO ABASTRACCION
DE AQUELLA PARTE DE LAS IMPORTACIONES "INTRAEMPRESA®" QUE
SE GENERA EN LAS ADQUISICIONES QUE LAS FILIALES LOCALIZA-
EN MEXICO EFECTUAN DESDE LAS FILIALES DE LAS MISMAS ET -
ESTABLECIDAS EN OTROS PAISES. SI SE APLICA EL MISMO CRI=
TERIO PARA LAW ET PﬁOVENIENTES DE OTROS PAISES SE LLEGA A
LA CONCLUSION QUE LAS IMPORTACIONRES "INTRAEMPRESA"COR LAS
MATRICES, EFECTUADAS POR EL CONJUNTO DE FILIALES ESTABLE-
CIDAS EN MEXICO, ALCANZA A 545 MILONES DE DOLARES. AHORA
BIEN, SI SE ADOPTA LA HIPOTESIS "CONSERVADORA" DE QUE EL
25X DE LAS IMPORTACIONES QUE REALIZAN LAS FILIALES DESDE
PAISES DISTINTOS ALIE ORIGEN PROVIENEN DE OTRAS FILIALES
DE LA MISMA ET, SE LLEGA A UN VOLUMEN TOTAL DE IMPORTACIO
NES "INTRAEMPRESA® DE 601 MILONES DE DOLARES.
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SI TOMANOS EN CUENTA QUE A PRECIOS CORRIENTES EN =—
1977 LAS 90 EMPRESAS TRANSNACIONALES MAS IMPORTANTES REA-
LIZARON IMPORTACIONES TOTALES POR 3,042,6 MILLONES DE PE-
SOS Y SI CONSIDERAMOS QUE LA IF HA MANTENIDO HAPARTIR DE
_ESTOS .ANOS . (EN.QUE_YA SE ESTABILIZA Y SE DA LA APERTURA =
DEL“MERCADO DE IMPORTACIONES QUE POR LA DEVALUACION DEL -
PESO MEXICANO SE HABIA CONTRAIDO ESTE MERCADO) Y HASTA =
1682 UN CRECIMIENTO CORSTANTE EN TERMINOS DE IMPORTCIONES
DE LA IF DE ALREDEDOR DEL 16.6% DE 1977 A 1982 ESTOS SE=
RIAN LOS DATOS DE IMFORTACION DE LA IF (90 EMPRESAS GUE =
REALIZARON EL 99.8% DEL TOTAL DE LA INDUSTRIA). 1977 =———
3,047 MILLONES DE"EES0S; 1978, 3,501; 1979, 4,587; 1980,~
4,649; 1981, 5,7214/1982, 6,642 MILLONES DB PESOS. AHO-
RA BIEN, SI SE ESTIMA QUE EL 50% DEL TOTAL BE IMPORTACIO-
NES DE LA IF SE ESTABLEGE A TRAVES DE TRANSACCIONES INTRA
EMPRESA E INTRAFIRMA SE LLEGA A 1982 CON UN TOTAL DE ————
3,321 MILLONES DE PESOS POR OPERACIONES DE IMPORTACION DE
ESTA FORMA.

LOS MISMOS CRITERIOS PUEDEN SER APLICADOS A UNA PAR=-
TE DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN GENERAL, EN ESTE CASO
A LA FARMACEUTICA, PUESTO QUE LOS PATRONES DE COMPORTAMI-
ENTO DE LA IED SON CASI HOMOGENEOS EN CADA UNA DE LAS RA~
MAS DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA DONDE SE SITUA. SEA COMO -~
fUERE, LAS TRANSACCIONES INTRAFIRMA E INTRAEMPRESA AGUDIZ
ZAN EL PROBLEMA ANALIZADO EN LA MEDIDA EN QUE ELAFECTAD®,
COMO SIEMPRE, EL ®NSUMIDOR FINAL, EN LA MEDIDA EN QUE LOS
COSTOS" DE PRODUCCION SON TRANSFERIDOS EN CADENA AL PRODUC

42/ VICTOR M SORIA OP. CIT. pp. 275.
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TO FINAL Y ESTE ES ADQUIRIDO PCR EL PUBLICO EN FORMA DI=w
RECTA SI LO ADQUIERE ATRAVES DE UNA FARMACIA Y LO PAGA.
EN FORMAINDIRECTA, SI LO HACB ATRAVES DE UNA INSTITUCION
DE SEGURIDAD MEXICA SOCIAL.

2:4,2., PRECIOS DE MONOPOLIO.

ESTA SITUACION SE DA EN VIRTUD DE QUE LAS ET ESTABLE
CIDAS EN MEXICO SON POSELDORAS DE UN 85% A UN 90¥ DE LAS
PATENTES EN LA IF. EL CONTROL QUE EJERCEN SOBRE ELLAS =—
LAS LEGISLACIONES EN LOS PAISES DESARROLLADOS Y SUBDESA——
RROLLADOS, POCO PUEDEN HACER POR EVITARLO, MUCHOS DE LOS
FRUTOS DERIVADOS DE L@S ESFUERZOS DE INVESTIGACION Y DESA
RROLLO ESTAN PROTEGIDOS POR PATENTES. ESTOS INSTRUMENTOS'
DE PROTECCION DAN A LAS EMPRESAS LA POSIBILIDAD DE REGU—-—
LAR EL USO DE LAS INVENSIONES PARA IMPONER PRECIOS MAYO—-
RES Y EXIGIR OTRAS CONDICIONES QUE NO SERIAN POSIBLES EN
UN MERCADO MAS COMPETITIVO. PR TANTO, LAS ET FARMACEUTI-
CAS QUE REALIZAN INVESTIGACIONES HAN BUOSCADO LA MAYOR Y -
MAS DURADERA PROTECCION POSIBLE MEDIANTE LAS PATENTE. SIN
ELLA, ARGUMBENTAN LAS ET, NO HABRIA INCENTIVOS PARA LA <=
INNOVACTON, SOBRE TODO EN VISTA DEL TIEMPO Y EL DINERO RE
QUERIDOS HOY DIA PARA DESARROLLAR UN NUEVO PRODUCTO Y, —=<
TAMBIEN, EN VISTA DE LOS GRANDES RIESGOS INVOLUCRADOS , =
DICEN.

LAS ET HAN ESTADO PATENTANDO MUCHOS PRODUCTOS. POR
EJEMPLO, ENTRE LAS MAS ACTIVAS Di E.U. SE OUENTAN 11 BT,



"CADA UNA HA REGISTRADO MAS DB 1,000 PATENTES EN EL PERIQ
DO 1969-1977" 43/, ES DE ESPERARSE, QUE ESTAS 11 ET FIGU-
REN ENTRE LAS 20 MAS IMPORTANTES DEL MUNDO Y TRES DE . ...
ELLAS, UPJOHN, MERC AND CO., AMERICAN HOME PRODUCTS, ~éw-
(SCRIP, NUM 654, 24 DIC. 1981, pp.18). 43/

EL GRADO DE PROTECCION DE LOS FARMACOS A TRAVES DE

LAS PATENTES SE RELACIONA HASTA CIERTC PUNTO CON EL NIVEL
DE DESARROLLO DE LA IP DE CADA PAIS. EN LAS NACIONES DE-
SARROLLADAS QUE HAN OTORGADO PLENA PROTECCION A LOS MEDI-
CAMENTOS, LA IF HA! LOGRADO UN NIVEL CONSIDERABLE; SIN EM-
BARGO, POR LO GENERAL NO ES ESTE EL CASO DE LOS PAISES =
SUBDESARROLLADOS. EL ESTUDIO DE CHUDNOVSHKY AL RESPECTO
SENALA QUE DE CASI 40 PAISES SUBDESARROLLAT0S ANALIZADOS
PARA EL CASO, NINGUNO AUTORIZA LAS FATENTES A LOS PRODUC-
TOS FARMACEUTICOS. EN MEXICO EN ONCRETO, LOZ PRODUCTOS -
Y PROCESOS NO ESTAN PROTEGIDOS, PERO ESTOS ULTIMOS PUEDEN
PROTEGERSE MEDIANTE CERTIFICADOS DE INVENCION.

AUNQUE EN TEMA MERECE MAS INVESTIGACION EMPIRICA, DI
CE CHAUDNOVSKY, PARECE QUE LA FALTA DE PROTECCION PATENTA
RIA 0 EL DEBIL SISTEMA DE PATENTES, BSTO, NO HA AFECTADO
GRAVEMENTE A LA OPERACION DB LAS TRANSNACIONALES EN LOS -
PAISES EN DESARROLLO. LAS PATENTES CONSTITUYEN UN INSTRU=-

43/ CHUDNOVSKY, DANIEL "PATENTES Y MARCAS REGISTRADA EN -
LA ACTIVIDAD PARCEUTICA". COMERCIO
EXTERIOR, WOL. 34, NUM. 6, MEXICO,
JUNIO 1984, pp. 497-502.

?j/ SCRIP, NUM. 654, 24 DE DICIEMBRE. 1981. pp. 18,
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MENTO IMPORTANTE PARA REFORZAR LA CAPACIDAD DE LAS EMPRE-
SAS DOMINANTES EN EL MERCADO. PERO NO SON LA UNICA NI LA
PRINCIPAL PUENTE DE ESE PODERIO. LA ELIMINACION O LIMITA
CION DE LOS DERECHOS DE PATENTE PUEDE FACILITAR EL SURGI-
MIENTO DE.CIERTOS -SEGNENTOS DE LA IF NACIONAL, MAS NO PUE .
DE MODIFICAR POR SI MISMA LA ESTRUCTURA DE LA IF DE LOS -
PAISES EN DESARROLLO, A MENOS QUE, MEDIANTE LAS POLITICAS
OFICIALES ADECUADAS, SE ESTABLEZCAN OTRAS CIRCUNSTANCIAS
FAVORABLES. ADN AL INTERIOR DEL RAMO Y ENTRE LA S MISMAS
ET, EXISTE UR MUTUO RESPETO POR LAS MARCAS Y PATENTES PA-
RA EVITAR DISTORSIONES EN EL MERCADO Y COMPETENCIA INCONw- .
VENIENTE.. EL VIRTUAL MONOPOLIO QUE UNA EMPRESA TIENE SO
BRE UN PRODUCTO PROPIO, DEVIENE DE LOS DERECHOS QUE UNA =
EMPRESA TIENE SOBRE UN PRODUCTO NUEVO QUE ELLA INTRODUCE

AL MERCADO PARA QUE RECUPERE LA INVERSION REALIZADA EN EL
PROCESO DE CREACION TOTAL DE DICHO PRODUCTO. A LO MUCHO

SE HARAN APROXIMACIONES EN LA COMPOSICION DE OTRO PRODUC~
TOS SIMILARES, SIEMPRE Y CUANDO NO SEAN TAN OBVIAS, Y ES~
TA PRACTICA REZA PARA ET O NACIONALES,

ESTE MONOPOLIO, HACE QUE LAS EMPRESAS NACIONALES SE
VEAN MARGINADAS, YA NO PARA COMPETIR SINO TAN SOLO PARA -~
PRODUCIR PARA EL CONSUMO LOCAL Y SIN EXAGERADAS GANANCIAS.
LAS LEYES DE REGULACION Y CONTROM DE LA IED DB LA DECADA
PASADA, ESTAN ORIENTADAS LEVEMENTE, A CONSIDERAR ESTE PRO
BLEMA.



2:4.3. PRECIOS DIFERENCIADOS POR MARCAS.

EN 1977, SE CALCULABA LA EXISTENCIA DE 12,000 MEDICA
MENTOS DIFERENCIADOS BASICAMENTE POR MARCAS, EN 1983 SE
CALCULABAN "24 MIL RBGISTROS Y MAS DE CINCO MIL RESE&TA-—
CIONES DE COMERCIAEKIZACION RECURRENTE QUE DA LUGAR A UN =
ESQUEMA DE PRECIOS QUE ADMITE DIFERENCIAS HASTA DE 150X
PARA PRODUCTOS QUE AUNQUE LLEVAN MARCAS DIZTINTAS SON Be-
SENCIALMETNE IGUALES 42/, LA INDUSTRIA FARMACEUTICA NO =
SOLO SE CARACTERIZA POR LA -GRAN MAGNITUD DE LAS EROGACIO-
NES DEDICADAS A INVESTIGACION Y DESARROLLO, ES TAMBIEN -
UNA DE LAS ACTIVIDADES CON MAYOR TASA DE GASTOS DE PROMO-
CION POR UNIDAD D&z VENTAS, EL ESTUDIO DE D. CHUDNOVSKY RE
VELA AL RESPECTO COSTOS QUE VAN DEL 20 AL 25X COMO PROMO-
CION DEL COSTO DE CADA PRODUCTO VENDIDO.

LA IMPORTANCIA DE LAS MARDAS REGISTRADAS EN LA IF =
QUEDA CBARA UNA VEZ QUE SE ESTUDIAN LAS CAKACTERIBTICAS -
DEL MERCADO FARMACEUTICO. COMO LA SELECCION DEL PRODUCTO
QUE ESTA POR LO COMUN AJQARGb DEL MEDICO ES QUIEN RECETA,
Y NO EL CONSUMIDOR REAL, QUIEN CREA LA DEMANDA DEL MEDICA
MENTO Y SU ESTRUCTURA. CUANDO PRESCRIBEN LOS MEDICOS CA-
SI NO PRESTAN ATENCIQN A LOS PRECIOS DE LOS MEDIC4MENTNS;
ASI, SE ROMPE EL VINCULO ENTRE EL PRECIO Y LA DEMANDA. %
SI EL MEDICO ESCOGE LA MARCA AA EXTENDER LA RECETA. EL -
FARMACEUTIEO QUE LA SURTE NO PUBDE INFLUIR EN LA DEMANDA.
SIN EMBARGO, CUANDO A LOS FARMACEUTICOS SE LES DA LA POEY

45/ EXCELSIOR, OP CIT.
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BILIDAD DE BESCOGER, Y, CUANDO SUS PROPI®S INGRESOS DEPEN-
DEN DE UNA PARTICIPACION EN LAS VENTAS, ES PROBABLE QUE -
SUMINISTKBN LAS MARCAS DE MAYORES PRECIOS.

EN LA MEDIDA EN QUE LAS MARCAS REGISTRADAS HAN CONDU
CIDO A QUE LOS MEDICAMENTOS TENGAN POR LA PURA DIFERENCIA
CION DE LOS FRODUCTOS, PRECIOS MAYORES, ESTA3 MARCAS SE =-
HaN CONVERTIDO EN ASUNTO IMPORTANTE PARA LAS AUTORIDADES
GUBERNAMENTALES. EL ESTADO, EN VEZ DE TRATAR DE DISMINU-
IR LA PROTECCION JURIDICA DE LAS MARCAS REGISTRADAS, EL -
CAMINO QUE CON MAS FRECUENCIA SE HA SEGUIDO ES DISMINUIR
SU INFLUENCIA EN EL MERCADO, PROMOVIENDO EL EMFLEO DE PRQ
DUCTOS GENERICOS.

LOS NOMBRES GENERICOS DE LOS MEDICAMENTOS FUERON CON
CEBIDOS PARA REMPLAZAR A LA DESIGNACION QUIMICA O FORMULA
DEL INGREDIENTE ACTIVO QUE CONTIENE EL FARMACO DE QUE SE
TRATE. UN NOMBRE GENERICO SE APLICA, POR TANTO A TODAS =
AQUELLAS MARCAS QUE CONTENGAN EL MISMO INGREDIENTE ACTIVO.
ENTOBCES, HABRA MUCHAS MAS DESIGNACIONES DE MARCA QUE NOM
BRES GENERICOS.

MERCED AL USO DE NOMBRES GENERICOS EN EL MERCADO FAR
MACEUTICO ES POSIBLE ACABAR CON LA DIFERENCIACION DEL PRO
DUCTO SOBRE LA BASE DE MARCAS REGISTRADAS Y REVITAEYZXR,
POR TANTO, EL PAPEL QUE DESEMPENA LA COMPETENCIA Db PRE~~
CIOS. CUAYDO SE UTILIZAN NOMBRES GENERICOS TAMBIEN DISMI



NUYEN LAS BARRERKS A LA ENTRADA EN EL MERCADO FARMACEUTI-
CO. CON ELLO SE ABRE LA POSIBILIDAD DE DISMINUIR LOS PRE
CIOS DE LOS FARMACOS.

DESDE EL PUNTO Di VISTA DE D. DHUDNOVSAY, LA APLICA=-
DE UNA POLITICA DIRIGIDA A CAMBIAR DE LAS MARCAS REGISTRA
DAS A LOS NOMBRES GENBRICOS EN EL MERCADO FARMACEUTICO --
{TAL ES EL CASO DE LA POLITICA QUE LA ACTUAL ADMINISTRA—
CION MEXICANA INTENTA EN EL CASO DE LOS FARMACOS QUE AB—
QUIERE EL SECTOR PUBLICG) EXIGE (QUE SE ACTUE EN VARIOQS ——
FRENTES. EN PRIMER TERMINO, Y COMO CONDICION ESENCIAL ES
PRECISO QUE EL GOBIERNO GARANTICE LA CALIDAD DE LOS FARMA
COS. EN SENGUNDC LUGAR, ES NECESARIO PROPICIAR QUE LOS =~
MEDICOS PRESCRIBAN CONFORME A LOS NOMBRES GENERICOS Y, ==
ADEMAS, QUE SEAN MAS CONSCIENTES EN CUANTO A LOS COSTOS =
DE LO QUE RECETAN.

LAS MEDIDAB ANTES INDICAD:S SE HAN PUESTO EN FRACTI-
CA EN DIFERENTES FORMAS, TANTO EN PAISES DESARROLLADOS CQ
MO EN LOS SUBDESARROLLADQS. “LA POLITICA DPE RECETAR CO&-
FORME A NOMBRES GENERICOS HA LOGRADO IMPORTANTES RECURSOS
EN CUBA, COSTA RICA Y SRI LANKA, TANTO QUE HA SIDO UN --
FRACASO EN PAQUISTAN*® 4§/, ES POSIBLE QUE LA OFCSICION DE
LOS PRINCIPALES AGESTES DEL MERCADO FARMACEUTICO REPRESEN
TE UN OBSTACULO PARATEL BUEN EXITO DE TALES POLITICAS.
ADEMAS DE LAS EMPRESAS FARMACEUTICAS, TANTO LAS EXTRANJE=-
RAS COMO LAS NACIONALES, LOS MEDIC®8FGEDEN OPONERSE A ES

46/ DANIEL CHUDNOVSKY, OP. CIT.
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TAS MEDIDAS PORQUE ESTAN ACOSTUMBRADOS AL SISTEMA DE LAS
MARCAS REGISTRADAS; IGUALMENTE LOS FARMACEUTICOS PUEDEN =
OPONERSE SI EN LA VENTA DE TALES O CUALES FARMACOS DE MAR
CA LLEVAN UN PORCENTAJE PRRA SI. LOS ASPECTOB CLAVE PARA
- LOGRAR PROGRESOS*EN~ESTE CAMPO SON EL SISTEMA PARA GARAN-
TIZAR LA CALIDAD DE LOS FARMACOS POR UNA PARTE, LA MODIFI
CACION DE LAS PRAGTICAS QUE SIGUEN LOS MEDICOS PARA RECE-
TAR Y LOS FARMACEUTICOS PARA VENDER, POR LA OTRA.

SEGUN LA REVISTA SCRIP 41/} EL CAMBIC EN EL MERCADO
FARMACEUTICO DE MARCAS REGISTRADAS A NOMBRES_ GENERICOS NO
REVISTE GRAN PROBLEMA PARA QUE LAS ET CONTINBEN CON EL ~-
CONTROL DEL MERCADO, LA8 EMPRESAS FARMACEUTICAS TRANSNA=——
CIONALES BE HAN MOSTRADO INTERESADAS EN LOS PRODUCTOS GE-
NERICOS PRECISAMENTE PORQUE HAN TENIDO EXITO LAS MEDIDAS
ENCAMINADAS A AUMENTAR LAS PARTICIPACION DE ELLAS EN EL =
MERCADO. ASI, SI BI:N TRATANYWDE OPONERSE LO HAS POSIBLE
A LA INTRODUCCION Y DIFUSION DE ESTOS PRODUCTOS, AL MISMO
TIEMPO, ESTAN COMENZANDO A ELABORARLOS, CON LO CUAL ADOP=-
TAN CLARAMNENTE UNA DOBLE ESTRATEGIA. CON LA ENTRADA DE -
LOS GRANDES LABORATORIOS BN LA ELAROCRACION DE PRODUCTOS -
GENERICOS, EL MERCADO DE ESTOS SE HA DIVIDIDO EN DOS BLO-
QUEB: UNO CONOCIDQ COMO EL DE LOS "PRODUCTOS GENERICOS -
DE MARCA.. Y EL OTR0, SIMPLEMENTE CONOCIDO COMO EL DE LOS
"PRODUGCTOS GENERICOS®,

EL PRIMERO BE REFIERE A LOS FARMACOS GENERICOS5S ELABQ
RADOS*POR LAS ET. UNA VEZ ¥ENCIDAR LAS PATENTES Y COMER-

47/ SCRIP, REVISTA, NUM. 517, 25 DE AGOSTG DE 1980, pp.81l.
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CIALIZADOS AL AMPARO DE MARCAS REGISTRADAS; EL SEGUNDO DE
SIGNA MEDIC4MENTOS GENERICOS PRODUCIDOS POR EMPRESAS PEe—-—
CUENAS QUE NO UTILIZAN MARCAS RBGISTRADAS O NOMBRES CO--
MERCIALES. DE ACUERDO CON SCRIP, EN 1979, EN ESTADOS UNI
DOS, LOS PRODUCTOS GENERICOS DE MARCA PRESENTARON EL 93%
DEL MERGADQ DE PRODUCTOS GENERICOS EN GENERAL.

AL PARECER UNA POLITICA DE IMPULSO DE LOS PRODUCTOS
GENERICOS QUE NO VAYA ACOMPANADA DE MEDIDAS OFICIALES COM
PLEMENTARIAS, PUEDE RE-°RESENTAR MAYQRES BENEFICIOS PARA -
LAS ET QUE PARA LAS EN. ELLO NO IMPLICA QUE DICHA POLITI
CA NO SEA ACERTADA. EL IMPULSO PERSISTENTE A LOS PRODUG-
TOS GENERICOS ES UNA CONDICION ESENCIAL PARA LOGRAR BARA
TURAEN LA INDUSTRIA Y PARA AUMENTAR LA PROTECCION DEL CON
SUMIDOR. LA DIFERENCIA RADICA EN QUE LA SUSTITUCION DE -
MARCAS COMO LA ABOLICION DE PROTECCION A LAS PATENTES SON
UNA CONDICION NECESARIA PERO NO SUFICIENTE. AMBAS ESTRA-
TEGIAS DEBEN COMPLEMENTARSE CON OTRAS MEDIDAS. BL PROBLE
MA DE LA ©ASI-DUPLICIDAD-DE PRODUCTOS POR NOMBRES GENERI--
C0S O POR MARCAS, SE.HA VUELTO CASI IMPOSIBLE DE CONTRO~-
LAR EN LOS PAISLS GOMO MEXICO, ESTO A PESAR DE LA EXISTEN
CIA DE UN CUADRO BASICO DE MEDICAMENTOS QUE ERA DE 600 —
EN 1980 AQUI. "EL BFECTO QUE TIENEN LOS MEDICAMENTOS CON
NOMBRES .Y MARCAS COMERCIALES (INDEPENDINTE DE QUE SE Ha-
LLEN O NO PROTEGIDOS POR PATENTES) ES TAN FUERTE QUE LAS
GRANDES CORPORACIONES FARMACEUTIGAS PUEDEN C4RGAR CUALQUIL
ER PRECIO (UE EL MERCADO - AGUANTE" 48/, ES MAS DE MU——-
CHDS FRODUCTOS, LA MARCA Y EL NOMBRE COMERCIAL PROLONGAN

48/MAURIOIO DE MaRIA Y CAMPOS, OP. CIT.
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INDEPINIDAMENTE LOS EFECTQSMONOPOLISTICQS QUE ENTRANA LA
PATENTE DURANTE SU VIGENCIA. AL RESPECTO, FERNANDO SOk-—
LIS Y JUAN  AGUILAR.49/, REALIZARON UNA INVESTIGACION -
DE CAMPO QUE ARROJA RESULTADOS INTERESANTES AL ANALIZAR
_ESTA GARACTERISTICA. DE MQNOPOLIO DE LA IF. SE DETECTARON
LOS PRODUCTOS Y LAS MARCAS DE 15 EMPRESAS EMPORTANTES DU-
RANTE 12 A0S EN QUE LOS DATOS FUERON HOMOGENEOS DE UN TQ
TAL DB 722 PRODUCTOS 264 PERMANECIERON CONSTANTES POR DO~
CE ANOS EN EL MERCADO . BE ESTOS EL 52% ESTAN ENT:E 9 y
12 ANOS Y SOLO UNA TERCERA PARTE PERMANECE ENTRE 1 Y 5.
ANOS B, CONSENSO DE LOS INDUSTRIALES DEL RAMO, ACERCA DE -
LA PERMANENCIA DE UN PRODUCTO EN EL MERCADO ES DE 7 A 10
ANOS DICENy EN ESAS CIRCUNSTANCIAS, EL MERCADO DE PRODUC-—
TOS FARMACEUTICOS RSTA INUNDADO DE UN MAR DE PRODUCTOS +&
CON MARCAS DISTINTAS PERO CON IMPLICACION . . TERAPEUTICAS
SIMILARES PARA LOS 22,000 PRODUCTOS QUE EN MEXICO SE COMER
CIALIZAN Y PARA LOS 600 PRODUCTOS BASICOS DEL CUADRO DE =
PRODUCTDS FARMACEUTICOS OFICIAL. SIN EMBARGO, ESTE ASPEC
TO DEL MERCADEO NO ES POLITICA PROPIA DE LAS ET EN PAISES
SUBDESARROLLADOS, TAMBIEN LO ES EN SUS PROPIOS PAISES DE
ORIGEN, ESTA HA LLEGADO A TALES EXTREMOS QUE TAN SCLO EN
LOS ESTADOS UNIDOS EXISTE UN PROMEDIO DE 30 NOMBRES COMER
CTALBS POR CADA PRODUCTO. 50/

42/ AGUILAR, JUAN JOSE Y SOLIS FERNANDO "LA DIFERENCIACION
DE LOS PRODUCTOS EN LA INDUSTRIA FARMACEUTICA MEXICANA
CON BASE EN LAS MARCAS" UNIVERSIDAD AUTOMOMA METROPOLI
TANA UNIDAD IZTAPALAPA. pp. 69-114,

52/ RAMOS, G. CRESCENCIO," LA DIFERENCIACION DE LOS PRODYUG
TOS:.." OP. CIT.
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EN ESAS CIRCUNSTANCIAS, LOS PRECIOS GUARDAN MUY POCA
RELACION CON LOS COSTOS DE PRODUCCION, POR LO QUE LAS EM-
PRESAS FARMACBUTICAS NADIONALES, CON NOMB7?ES Y MARCAS ME-
NOS CONOCIDOS, DIFICILMENTE PUEDEN COMPETIR EN TERMINOS—
EQUIPARABLES, A PESAR DE CONTAR CON MEDICAMENTOS IGUALES
MAS BARATO0S. BJEMPLOS AL RESPECTO SOBRAN TANTO ER PAISES
DESARROLLADOS COMO SUBDESARROLLADOS.

ASI, LAS DIVERSAS CARACTERIZACIONES DE PRECIOS EN EL
MERCADO LO HACEN UN MECANISMO PRIMORDIAL DE ANALISIS PARA
SU CONTROL, EN CUALGUIER POLITICA ECONOMICA QUE SE QUIERA
IMPLEMENTAR PARA EL CAMPO DE LA IED DE LA IPF DEL PAIS.

2:5. INPORMACION Y PUBLICIPAD.

LAS TECNICAS DE PUBLICIDAD MANEJADAS POR LAS ET DE LA
IF SON DB CARACTER PRIORITARIO EN EL ENGRANAJE DB LAS ETe
DE HECHO, ES UNC DE LOS RUBROS DONDE EN: BUENA PRORORCION
SE CARSAR .KOb: COSTOS DE LA IF; YA ANALIZABAMOS ALGO EN LAS
ACTIVIDADES DE MERCADEO LLEVADAS A CABO POR ESTAS EMPRE=m
SAS5. NI SIQUIERA LOS GASTOS POR CONCEPTO DE REMUNERACIOw
NES AL PERSONAL OCUPADO IGUALA ESTA SITUACION O MAS AUN -
NI LOs GASTOS DESTINADOS A LA INVESTIGACION.

¥TAN SOLO EN E.U. RESULTAN TRES O CUATRO VECES SUPE=
RIORES A LOS GASTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO Y PRE—-—
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SENTAN HASTA UN TERCIO DEL VALOR DE LAS VENTAS, EXCEDIENDO
A YECES EL COSTO DE LAS MERCANCIAS VENDIDAS". EN 1970 LOS
GASTOS DE PUBLICIDAD Y PROMOCION EN LA IF DE LOS PAISES DE
SARROLLADOS CON ECONOMIA DE MERCADO BUERON DE 3,000 MILLO-
- NES DE DOLARES, OSEA, UNA SUMA APROXIMADAMENTE IGUAL AL VA
LOR'DE LA PRODUCCION FARMACEUTICA DE LOS PAISES EN DESARRQ
LLO. BN 1978 ESTE TIPO DE GA TOS EN ESTADOS UNIDOS, ASCEN
DIERON A 1900 MILLONES DE DOLARES, SOBRE UN TOTAL DE VEN=—-
TAS EN MEDICAMENTOS BETICOS DE USO HUMANC DE 9,340 MILLONES
DE DOLARES. EN MEXICO, UNA MUESTRA DE 14 EMPRESAS INDICA

CIFRAS DEL ORDEN DEL227X SOBRE VENTAS, DESTACANDC LOS GAS
TOS POR CONCEPTOS DE VISITA DE RBPRESENTANTES MEDICOS QUE

ABSORBEN LA MAYOR PARTE DE LOS GASTOS DE PROMOCION, 5;/ -
COMO SE PUEDE ANALIZAR, ESTA SITUACION MULTIPLICA CONSIDE-
RABLEMENTE LOS COSTOS DE PRODUCCION DE LAS EMPRESAS NACIO-
NALES QUE, COMO EN MEXICO, GENERALMENTE SIGUE A LAS ET EN

LA INTRODUCCION DE MEDICAMENTOS Y TIENEN QUE HACER UN ES—-—
FUERZO MAYOR EN GASTOS DE PROMOCION BEL QUE IDBALMENTE DE-
SEARIAN HACER. EL ESFUERZO REQUERIDO ES OBVIAMENTE MAYOR

SI EL LABORATORIO, MEXICANO POR EJEMPLO, ES POCO CONOCIDO

Y SU PRODUCTO COMPETIDOR ENTRA CON MAYOR RETRAZO AL MERCA

DO. LA PUBLICIDAD ESTA ORIENTADA A QUIEN EN ULTIMA INSTAN
CIA CONOCE DE LOS MEDICAMENTOS Y PRESCRIBE SU VENTA, MEDI-
COS ENPRIMERA INSTANCIA, FARMACIAS DESPUES, Y MARGINALMEN
TE AL PUBLICO CONSUMIDOR. A ESTE SECTOR ULTIMO SE DIRIGE

CASI TODA LA INFORMACION DE MEDICAMENTOS QUE SE PUEDEN AD=-
GUIRIR SIN PREVIA PRESCRIPCION MEDICA. A LO3 DOS PRIMEROS

51/ JORGE M. KATZ. OP. CIT.



SE CANALYZA LA INFORMACION DE LOS MEDICAMENTOS QUE SOLO =
SE PUEDEN OBTENER CON PRESCRIPCION MEDICA. PERO EN MEXI-
CO, SALVO DOS TIPOS DE MEDICAMENTOS, LOS3 PSICOTROFICOS EN
TRE ELLOS, SON REQUERIDOS DE PRESCRIPCION MEDICA PARA SU

GOMPRA .

PUEDE ESTABLECERSE QUE EXISTE UNA INTERDEPENDENCIA =
DIRECTA Y VERTICAL ENTRE EL QUE ESTABLECE LA INFORMACION
Y PUBLICIDAD Y EL QUE PRESCRIBE LA ELECCION &:i MEDICAMEN-
TOS. ESTA ESTRUCTURA PUEDE SER UNA FUEFTE BARRERA A VEN-
CER CUANDO S8E INTENTE IMPLEMENTAR UNA POLITICA Dt OONSUMO
DE PRODUCTOS DE CARACTER GENERICO Y ENMARCADOS EN EL CUA-
DRO BASICO DE MEDICAMENTOS QUE A LA FECHA ESTABLECIO EL =
GOBIERNO. UNA BUENA CAMPANA PUBLICITARIA Y CONCIENTIZADO
RA HACIA LOS MEDICOS YA ESTABLECIDOS, PUEDE AYUDAR A FIN
D:- REORIENTAR LA PRESCRIPCION Y EL CONSUMO DE MEDICAMEN=—-
TOS. SIN EMBARGO, LA FORMA MAS OBJETIVA DE CAMBIAR ESTA
ESTRUCTURA DE PRECRIPCION ES DESDE LA BAsE DE FORMACION -
DOCENTE DE CUADROS DE PROFESIONISTAS EN MEDICINA. AQUI -
L4S INSTITUCIONES EDUCATIVAS TIENEN EL GRAN RETO DE RES—-—
TRUCTURAR SUS PLANES Y PROGRAMAS QUE TIENE ESTABLECIDOS,
DE TAL SUERTE QUE SE ROMPA ESE ESQUEMA DE FORMACION QUE -
HACE AL MEDICO INSENSIBLE ANTE LAS CONDICIONES ECONOMICA3
DE SUS PACIENTES Y LO QUE ES PEOR, LA FORMACION PARA PRES
CRIBIR QUE TRAE NO ESTA ACORDE A LAS ENFERMEDADES QUE PA-
DECE NUESTRA POBLACION; AUNQUE QUIERA PR:ESCRIBIR (EN CASO

E QUE SEA HONESTO Y OBJETIVO) LO QUE REALMENTE NECESITA

[~

24

2L, PACIENTE, EL MBEDICO NO LO PUEDE HACER, PORCQUE NO EXIS-

(13
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EN LOS MEDICAMENTOS ACORDES A LAS ENFERMEDADES. &L ESTA



DO TENDRA QUE ASUMIR LA RESPONSABILIDAD DE MONTAR UNA CAM
PANA DE INFORMACION Y PUBLICIDAD QUE ORIENTE A LA POBLA=-
CION AL CAMBIO EN SU TENDENCIA Y ACEPTACION DE LOS PRODUC
TOS QUE SOLO LE CURAN (CUANDO ESTA BIEN PRESCRITO EL MEDI
-CAMENTO) PERO NO LE PREVIENEN DE FUTURAS RECAIDAS DEL MIS
MO PADECIMIENTO; QUE BUSQUE Y PREFIBERA LOS MEDICAMENTOS -
CON NOMBRES GENERICOS EN VEZ DE LOS DE MARCA COMERCIAL O
DE RAZON SOCIAL; QUE TENGA CONFIANZA EN LOS LABORATORIOS
NACIONALES QUE PRODUCEN MEDICAMENTOS DE CONSUMO FINAL O -
DE SUSTANCIAS ACTIVAS O AUXILIARES, EN FIN; UNA PUBLICI~
DAD QUE COADYUVE A ROMPER CON LA ESTRUCTURA CONSUMISTA —
INAPROPIADA (PARA LA POBLACION) QUE HA IMPLEMENTADO LA ET
A TRAVES DE SUS FILIALES ESTABLECIDAS. NO ES POSIBLE QUE
LA PARTICIPACION MARGINAL DilL PAGIENTE EN LA ELECCION DE
LO3 MEDICAMENTOS QUE LE CURARAN SIGA SIENDO AJENA A SU IN
TERESEL PUBLICO CONSUMIDOR PAGA FINALMENTE UNA SITUACION
ESTRUCTURAL FORMADA PARA ALIVIARLD DE TODO MENOS DE SU5 MA
LES. EN VIRTUD DE QUE, COMO DECIA UN SENADOR ESTADOUNI-—-
DENSE (ESTES KEFAUVER) " EL QUE PAGA NO MANDA Y EL MANDA®
NO PAGA" ESTA CLARO EL PAPEL DEL CONSUMIDOR FINAL. EN ==
ESA MEDIDA; MEDICOS Y DEPENDIENTES DE FARMACIAS,S0N ACTUAL
MENTE LOS INTERMEDIARIOS FUNDAMENTALES PARA LAS TEC
NICAS DE PROMOCION Y PUBLICIDAT QUE EMPLEAN LAS EMPRESAS
FARMACEUTICAS Y ORIENTAN LAS DECISIONES DE ESTAS PERSONAS
PARA QUE INDUZCAN EL CONSUMO DE SUS PRODUCTOS GUE, COMO -~
AL FINAL Y AL CABO DIRA CADA EMPRESA, "LOS MIOS SON LOS -
MEJORES Y MAS EFICACES". PUEDE SSR INCLUSIVE MAS CAROS, =
TAN SOLO POR TENER UNA PRESENTACION MEJOR O POR TENER UN
REAL PORCENTAJE DE, DIGAMOS 5%, MAYOR EFICACIA QUE OTROS
PRODUCTOS, Y POR ELLO SE4 LA RAZON PARA QUE, ESTE PRODUC-
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TO SE VENDA A UN 100X O 200% MAS CARO EN EL MERCADO; ¥ ES
TO EN EL CASO DE QUE EL PRUDUCTO CONTENG" UNA MEJOR PRO-—--
PORCION I'EL PRINCIPIO ACTIVO FUNDAMENTAL, PERO EN NO PO=-~
COS CASOS LA DIFERENCIACION QUE TANTO PROMUEVE LA PUBLICI
" DAD ESTA SOLO SUSTENTALDA EN CAMBIOS DE PRESENTACION DE EM
PAQUETADOS, O MEZCLAS DE DUDOSA CALIDAD TERAPEUTICA. ES
TA DIFERENCIACION DEL PRODUCTO TAMBIEN HA SIDO UNA FRACTL
CA EXTENDIDA DE LAS ET EN LA IF. EN VISTA DE LA GRAN BRE
CHA DE CONOCIMIENTO RELATIVO A LOS EFECTOS BE LAS SUSTAN=-
CIAS ACTIVAS EN EL ORGANISMO HUMANO, MAXIME CUANDO SE CO!
BINAN VARIAS SUSTANCIAS ACTIVAS; SE PUEDE PENSAR QUE MU—
CHOS LABORATORIOS ACTUAN IRRESPONSABLENTE. LA FARMACODI-
NAMIA DE LOS MEDICAMENTOS QUE CONTIENEN VARIAS SUSTANCIAS
ACTIVAS PERMANECE INEXPLICADA. AUNQUE SE PIENSA QUE SE -~
IDENTIFICA A LOS MEDICAMENTOS GENERICOS. SIN EMBARGO LA
TOXOLOGIA TAMPOCO HA ESTABLECIDO MUY CLARAMENTE LOS EFEC-
TOS INDESEABLES O COLATERALES DE ESTE TIPO DE MEDICAMEN—-
TOS.

EN UN ESTUDIO DE MEDICAMENTOS A BASE DE AMPICILINA,
EL Dr. OSCAR MOHAR ENCONTRO QUE DE 110 PRODUCTOS EN 43 DE
ELLOS HABIA MESCLAS DE DOSOMAS FORMACOS. SIN- EMBARGO. NO
ENCONTRO ESTUDIOS SOBRE LAS INTERVENCIONES Y EFECTOS AD--
VERSOS QUE PUEDEN SER PRODUCIDOS POR LOS FARMACOS QUE SBE
COMBINAN EN LA EMPICILINA. 52/ NO OBSTANTE, LA ORGANIZA--

Sg/ EqGHAR, CSCAR. "AMBIZILINA” EN UAM-X,” YARIOS AUTORES °
FQRO SOBRE EMPRESAS MULTINACIONALES Y
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA, DEPTO DE
SISTEMAS BIOLOGICOS, UAM-X MEXICO, =—-—
1972. pp. 55=69.

I _
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ZACION INTERNACIONAL DE UNIONES DE CONSUMIDORES (OIUC) ~-~
53/ ESTABLECID ' QUE TAN SOLO EN LOS ULTIMOS AN0S SE HA-=<-
BIAN CAUSADO LA MUERTE A 1 MILLON DE PERSONAS AL ANO DEBI
DO A "ANARQUIA QUE PRIVA EN LA COMERCIALIZACION IRRAGIONSL

. BB FARMACOS" SITUACION QUE TAMBIEN SE TRADUCE, SEGUN SUS

' DATOS EN DANOS DE CONSIDERACION A 15.MILLONES DE PERSONAS
CONSUMIDORAS. ASI EL RUBRO DE PROMOCION E INFORMACION --
TIENE UNA RELEVANTE IMPORTANCIA EN LAS TECNICAS DE COMER=
CIALIZACION FARMACEUTICA.

CON DATOS DEL DICCIONARIO DE ESPECIALIDADES FARMACEU
TICAS EN SU EDICION DE 1980, VICTOR M. SORIA PURO ESTRUC-
TURAR UN CUADRO QUE AMPLIA E ILUSTRA MAS ESTE PUNTO.

53/ DRGANIZACION INTERNACIONAL DE UNIONES DE CONSUMIDORES:
INFORMACION PUBLICADA: *EL SOL DE MEXICO" DIARIO PRIME
RA EDICION, MEXICO, 6 DE MARZO DE 1987. pp. 1 Y 14.



CU5DRO: INDUSTRIA QUIMICO- FARMACEUTICA. ANALISIS
DE LA DIFERENCIACION DE PRODUCTOS. MARCAS,
LABORATORIOS Y PRESENTACIONES. 1980.
MEDICANENTO PRESENTACIONES
SUSTANCIAS MAR LABQ UNA MEZ
GENERICAS IMPORTADAS CAS RATQ SUST. CLAS
pv4 RIOS 2/  GENERICA
DIFENHIDRAMINA, CLORIDATO
0By 4 3 3 5
DIFENILHIDANTOINATO SODICO
(DILANTIN) 2 2 1 2
DICICLOMINA, CLORIDATO
DE (DICICLOVERINA) 24 14 25 4
ERGONOVINA, MALEATO DE
(ERGOMETRINA) 2 2 4 o]
TRIMETOPRIM CON SULFA~
METOXAZOL : 22 20 44 4
LIDOCAINA(BASE Y CLORHI
DRATO) 19 15 13 20
SULBUTANOL (BASE Y SUL=-
FATO) 1 1 4 o
TQOTALES 278 192 238 254

i/-REP&ESENTA EL NUMERO DE MARCAS COMERCIALFS EXISTENTES EN
EN MERCADO PARA CADA SUBSTANCIA GENERICA.

g/ REPRESENTA EL NUMERO DE LABORATORIOS QUE UTILIZA A CADA

SUBSTANCIA GENERICA.

FUENTE: DIRECCIONARIO DE ESPECIALIDADES FARMACEUTICAS. EDI
CIONES PLM. 26 EDICION, MEXICO 1980.



CAPITULO TERCERO

LA INDUSTRIA FARMACEUTICA Y SU AFORTACION AL DESA«-

. RROLLO NACIONAL.

3:1. LA INDUSTRIA FARMACEUTICA Y LA BALANZA COMER--—

CIAL.

3:1.1 EXPORTACIONES.

3.1.2 IMPORTACIONES.

COMO SE HA VENIDO MANEJANDQ, LA PRODUCCION DE LA IF
LA PODEMOS DIVIDIR EN DOS AGREGADOS BASICOS, LA DESTINADA
AL CONSUMO O MERCADO INTERNO Y LA QUE SE DISTRIBUYE O DES
TINA AL MERCADO EXTERIOR PARA SU EXPORTACION. EL CONSUMO
DEL MERCADO INTERNO ESTA PRACTICAMENTE ASEGURADO, AL TE--
NER INFORMACION DE QUE EL 98.0% DL CONSUMO DE PRODUCT®GC -
TERMINADOS ES ABASTECIPO CON LA PRODUCCICN INTERNA Y SOLO
EL RESTO SE IMPORTA, EN ESTa FORMA DE VER LAS COSAS "EXIS
TE UON SUPERAVIT DE 60 MILLONES DE DOLARES EN ESTE CAMPO -
(PRODUCTOS TERMINABOS) 54/ INCLUSIVE SE PENSARIA QUE LAS
CIFRAS DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES CONTRIBUYEN O SON
FAVORABLES AL PAIS. UN ANALISIS ELABORADO EN 1974 SENALA
BA QUE LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR CRECIO ™ A UNA TASA SU
PERIOR QUE LAS IMPORTACIONES pussf MIENTRAS EN ESE ANO, -
EL VALOR DE X HABIA PASADO DE 210 A 260 MILLONES DE PESOS

54/ UNIVERSAL, OP. CIT.
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EL VALOR DE LAS M DESCENDIA DE 128 A 222 MILLONES DE PESOS,
LO QUE SIGNIFICA UNA MEJORA EN EL SALDO COMERCIAL FAVORA-
BLE DE LA INDUSTRIA QUE PASO DE 8.2 MILLONES DE PESOS EN
1973 A 1939 MILLONES EN 1974. ESTA MISMA VISION, SIGUE -
PREVALECIENDUJCEN- 1984 EN -LOS DIRIGENTES DEL RAMO, LO CUAL
ES LOGICO QUE ASI SEA.

7 CUANDO SE ANALIZA EL SECTOR EXTERNO DESDE ESTE ENFO--
QUE, LO QUE Sk HACE ESMOSTRAR EL 1¥% DE POSITIVO CONTRA -
99X DE NEGATIVO DE LA INCIDENCIA DE LA IF EN EL SECTOR EX
TERNO. - SI AL 1.0% DE LAS R DE MEDICAMENTOS TERMINADOS LE
AGREGAMOS LAS M DE MATERIAS: PRIMAS, PRODUCTOS INTERMEDIOS
MAQUINARIA, EQUIPO Y TECNOLOGIA EN GENERAL, LA SITUACION
CAMBIA RADICALMENTE, LA INDUSTRIA APARECE PARA SU FUNCIO-
NAMIENTO COMO REALMENTE ES, DEPENDIENTE EN GRADO SUMO DEL
EXTERIOR. EL PROBLEMA ESTA EN DEMOSTRARLO. LO ANTERIOR
ESTA EN RELACION DIRECTA AL PATRON ESTRUCTURAL GQUE TIENE
LA IP NACIONAL ORIENTADA POR LAS FILIALES DE ET, YA QUE =~
LA DESINTEGRACION INDUSTRIAL QUE ESTABLECEN TIENE COMO RE
SULTADO UN DEFICIT CONSTANTE EN LA BALANZA COMERDIAL. LA
IMPORTACION DE SUSTANCIAS ACTIVAS Y OTRAS MATERIAS PRIMAS
SE HA MANTENIDO POR ARRIBA DE LAS EXPORTACIONES, PROVOCAR
DO ESTE DEFICIT, EL CUAL NO LOGRA SER CONTRARRESTADO POR
EL SALDO POSITIVO DE LOS MEDICAMENTOS TERMINADOS. SE TIE
NEN DATOS OFICIALES QUE PERMITEN ESTIMAR QWVE DE 1975 A —
1981 EL DIFICIT EN BALANZA COMERCIAL CASI SE MULTIPLICA -
POR 4, 7(CONSULTAR CUADRO SIGUIENTEI.

BASICAMENTE LA EXPLICABION DEL DEFICIL GLOBAL DEL CO

)
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CUADRO: MEXICO INDUSTRIA QUIMICO-FARMACEUTICA. IM-

PORTACIONES Y EXPORTACIONES. 1975-1981.

(MILLENES DE PESOS).

0s
CONCEPTO

1975 1976 1977 1978 1979 1980 1981

SUSTANCIAS ACTIVAS

OTRAS MATERIAS -
RIMAS.
IMPORTACIONES 1923 2218 3047 3501 4587 4649 5721
EXPORTACIONES 809 1105 1764 555 888 1346 1621
SALDO <114 <1113 2283 2946 -8699 =3303 =4100

DICAMENTOS DE
CONSUMO FINAL
IMPORTACIONES 109 75 153 208 223 890 n.d.
EXPORTACIONES 178 218 436 663 649 851
SALDO 69 143 283 455 426 -39
FUENTE: VICTOR M. BORIA OP. CIT. pp. 275-276.

MERCIO EXTERIOR EN LA IF ESTA LIGADA A LAS PRACTICAS DE OFE

‘'RACION DE LAS ET.:EL HECHO DE QUE LAS ET DOMINEN EN LA IF

HA DETERMINADO UN PATRON DI RELACIONES CON EL EXTERIOR. LA

BALANZA ®MMERCIAL POR LO GENERAL HA MOSTRADO UN DEFICIT ke




CONSTANTE Y EN AUMENTO. LA IMPORTACION DE MATERIAS PRIMAS
MAQUINARIA Y EQUIPO CONSTITUYE TODA UNA FOLITICA DF SER «
MUY EXTENDIDA EN LA IF POR EL FERREO CONTROL DE LA INVER=-
SION EXTERNA: EL VALOR DE LAS IMPORTACIONES REPRESENTA CA
SI EL 20X SOBRE EL VALOR:DE LAS VENTAS. EN CAMBIO, LA EX
PORTACION HA SIDO BAJA, Y COMO SE HA COMENTADO, PRACTICA-
MENTE SE HA REDUCIDO A LAS HORMONAS EN DONDE MEXICO HA --
CONTADO CON ALGUNAS VENTAJAS POR LA EXISTENCIA DE RECUR--
S0S NATURALES. EL VALOR DE LAS EXPORTACIONES CONSTITUYE

APROXIMADAMENTE UN 10% DEL VALOR DE VENTAS EN LA RAMA. ES
TE FACTOR Y AUNADO AL DE PAGOS POR EL USO DE TECNOLOGIA Y
PATENTES, SON LOS QUE MAYORMENTE MANTIENEN EL DEFICIT CRQ
NICO EN LA BALANZA COM RCIAL DE LA IF. INCLUSO SE HA ESTI
MADO QUE, ES EL PAGO O TRANSFERENCIAS.DE RECURSOS POR TEC
NOLOGIA UTILIZADA EL RUBRO MAS LUCRATIVO PARA LAS ET. EL

HECHO DE QUE LA TED DOMINE EN LAS EMPRESAS FARMACEUTICAS

UBICAD4S EN MEXICO HA SIGNIFICADO LA EXISTENCIA DE LA PRAC

TICA DE COMPRAS ATADAS DE TECNJLOGIA TRADUCIDA EN, MAQUI-
NARIA, INSUMOS, ASISTENCIA TECNICA Y EL MISMO ORIGEN DEL
FINANCIAMIENTO.

EN ESTE SENTIDO, SE PUEDE ESTABLECER QUE TRES SON -
LOS FACTORES QUE INCIDEN DIRECTAMENTE EN EL IMPACTO NEGA-
TIVO QUE PRFSENTA LA BALANZA D& PAGOS DE LA IF: LA INFRA=-
ESTRUCTURA ESTABLEEIDA QUE PARA OPERAR LA HACE MUY SENSI-
BLE A SU DEPENDENCIA DEL EXTERIOR {EN ESPECIAL DE SUS CA-
SAS MATRICES); ESTO ORIGINA FUERTES PAGOS POR ASISTENCIA
Y TECNOLOGIA ACONDICIONADA A NUESTRO NIVEL INDUSTRIAL DI_
RIAMOS DESESCALADA SI VALE EL TERMINO, Y, LA SOBREFACTURA
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CION QUE LA IF NACIONAL PAGA POR TODAS LAS IMPORTACIONES
DE MATERIAS PRIMAS Y AUXILIARLES REALIZA. ESTE ULTIMO ELE
MENTO ES INEXPLICABLE EN SU FUNCION, PORQUE LA IMPORTAZ:w
CION TIENE QUE SER SOBRE-CARGADA EN LA PACTURACION AUN A
NIVELES DE UN 60% EN PROMEDIO SOBRE EL COSTO INTERNACIO=-
NAL DE LAS MATERIAS PRIMAS EN UN LISTADO DE 34 MATERIAS -
PRIMAS DE IMPORTACION WE LA IF, VICTOR SORIA ENCUENTRA ES
TE NIVEL Dt SOBRE-FACTURACION; ESTO A PESAR DB LOS INCON-
VENIENTES QUE SE TIENE PARA PODER DETERMINAR LOS NIVELES
DE SOBREFACTURACION DE LAS ET. EN ALGUNOS CASOS ES EXAGE
RADO EL SOBREPRECIO QUE SE LE ASIGNA A UNA DETERMINADA ==
SUSTANCIA DE IMPORTACION DFSDE EL PAIS DE ORIGEN DE LA MA
TRIZ U OTRA FILIAL. POR EJEMPLO EL ACIDO SORBICO IMPORTA
DO DESDE ESPANA CUESTA $37.19 EL KILOGRANS E IMPORTADO -
DESDE ITALIA CUESTA $5,259.06 EL KILOGRAMU, ESTo ES, EXIS
TE UNA DIFERENCIA EN EL VALOR DE IMPORTACION ENTRE UNO Y
OTRO PAIS DEL 1686% LA IMPORTACION DE LA PIPERIDINA Y
SUS DERIVADOS DE SUSTITUCION (SALES) COSTO(1977) $307.67
EL KILO IMPORTADO DE ESTADOS UNIDOS, $85,786.57 IMPORTADO
DE BELGICA Y LUXEMBURGO, CON ‘INA DIFERENCIA ENTRE LOS DOS
PAISES DE 2,790%. NO HAY UNA RAZON SERIA PARA ESTE NIVEL
DE DIFERENCIA DE COSTOS IMPORTACION. LA CERCANIA DEL PA-
IS VECINO SERIA UNA SIMPLE DEDUCCION QUE EXPLICARIA ESTE
COMPORTAMIENTO, PERO NO ES ASI. EL ANALISIS DE SORIA LO
LLEVA A DEPERMINAR GUE "GENERALMENTE LOS PRECIOS MAS BA—
JOS CORRESFONDIERON A LOS PAISHS EUROPEOS: DE LOS 62 PRO-
DUCTOS MAYORITARIOS IMPORTADOS, SOLO EN UN POCO MAS DE UN
20% DE LOS CASOS EL PRECIO MAS BAJO DE IMPORTACION CORRES
PONDIO A LOS EST-DOS UNIDOS" Y YA SABEMOS CUAL ES EL PA-
IS QUE MAYOR DOMINIO TIENE EN EL TOTAL DE EMPRESAS FARMA
CEUTICAS ESTABLECIDAS EN MEXICO, ESraD0OS UNIDOS CUE COMO
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VIMOS, EN TERMINQSDE LAS 40 EMPRESAS MAYS IMPORT:NTES 21 -
SON DE ORIGEN ESTADOUNIDENSE Y EN LAS %47 MAS IMPORTANTES
67 SON DE ESE ORIGEN CON PARTICIPACION EN ELCAFITAL SOCIAL
QUE VAN DEL 91X AL 100X TAMBIEN YA VIMOS QUE A NIVEL DE -
GRUPOS 'DE EMPRESAS LA VARIACION QUE TIENE ESTE COMPORTA-~
MIENTO, CAMBIA POR LA IMCORFORACION DE EMPRESAS UNITARIAS
EN GBPOS OLIGOPOLICOS DE LAS MISMAS. ES EST& PREDOMINIO

DEL, CAPITAL ESTRANJERO SOBRE EL NACIONAL EL QUE HACE QUE

SE ESTABLEZCAN ESTOS MECANISM(0OS DF CONTROL EN LAS TRANSA=-
CCIONES COMERCIALES Y TENGAN UN SENCIBLE IMPACTO EN LA BA
LANZA COMERCIAL; AUNQUE COMO HEMOS ANALIZADO, ESTE FACTOR
COMO TODOS LOS GUE CONFORMAN EL ENGRANAJE DE LA IF LOS =~
QUE FINALMENTE DETERMINAN EL COMPORTAMIENTO DETENDIENTE =
DE LA IF. ¢(QUE PASARIA SI LAS EMPRFSAS FARMACEUTICAS FUE-~
RAN CON PARTICIPACION DBL CAPITAL SOCIAL MAFORITARIAMENTE
NACIONAL?, SI LA DEMAS ESTRUCTURA DE LA IF PERMANECIERA =
IGUAL, NO SB PUEDE PREVER GRAN CAMBID EN L4 ESTRUCTURA -~
DE LA BALANZA BOMERCIAL; NOS ATARIAN POR EL LADO DEL CON-
TROL EN LA TEUNOLOGIA Y PATENTES Y MATLRIAS PRIMAS QUE NO

PUDIERAMDS PROCESAR Y SE TUVIERAN QUE IMPORTAR. "LUBUL ==
PUES, NO PARECE QUE EL CARACTER NACIONAL O INTERNATIONAL
SEA EL UNICO FACTOR QUE DETERMINARIAUN CAMBIO RADICAL

EN EL COMPORTAMIENTO Y ORIENTACION DE LA IF NO PARECE SER
"JA NACIONALIZACION DE LA IF EL ELEMENTO QUE GARANTIZARIA
LA AUTOSUFICIENCIA DE LA IF PARA EL MERCADO NACIONAL. ATN
EN EL LARGO PLAZO NO SE CONSIDERA QUE TENDRIA UNA SOLU-=~
CION EL CONTAR CON LA NACIONALIZACION DE LA IF UNA DECT--
CION DE ESA NATURALEZA PUEDE SER REVERTIDA CONTRA SI MIS-
MA AL NO CONTEMPLARSE LA SOLUCION DE TODOS LOS FACTORES -
QUE HACEN A LA IF UNA INDUSTRIA INMINENTEMENTE DE CARAC

TER INTERNACIONAL Y EN ESE SENTIDO INTERDECSENDIENTE. NOTE
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SE QUE NO ES LO MISMO QUE SEA LA IF INTERDEPENDIENTE A —-
QUE SEA DEPENDIBNTE. ESTO SI ES A LO QUE SE PODRIA ORIEN
TAR LAS POLITICAS DE APOYO A LA IF NACIONAL, A HACERLA ME
NOS INDEPENDIENTE Y A ESTABLECER SU GRADO DE INTERDEPEN=-=-
. DENCIA NECESARIA. POR EJEMPLO AL NIVEL.DE LA IMPORTACION
DE MATERIAS "PRIMAS Y AUXILIARES, QUIZA EL ASPECTO DE LA -
SOBREFACTURACION NO .LO PODAMCS EVITAR PERO SI SE PODRIA
BUSCAR EN LA RICA EXISTENCIA DE PLANTAS, RAICES, CORTEZAS
Y PRODUCTOS DERIVADOS DEL PETROLEO, PETROQUIMICA BASICA,
LA FORMA DE SUSTITUIR AQUELLAS POR ESTAS. EL OBJETIVO SE
RIA LOGICO, EVITAR IMPORTACIONES INNECESARIA. CON UNA LE-
GISLACION ADECUADA SE IMPLEMENTARIA EL USO DIRECTO DE =we
NUESTRAS MATERIAS PRIMAS 'Y RECURSOS NATURALES, CREQO QUE -~
ALGO SE PODRIA HACER AL RESPECTO CON UNA BERIA Y FERREA
VOLUNTAD POLITICA.

EL IMPACTO DE LAS PRACTICAS PRODUCTIVAS Y COMERCIA~~
LES (COMO LA SOBRE Y SUBFACTURACION) DE LAS ET SOBRE LA -
BALANZA DE PAGOS ES UNO DE LOS MAS NOCIVOS PUESTO QUE SU
CONSTANTE DETERIORO REVELA LOS GRAVES PROBLEMAS DE UN PRO
CESO DE ACUMULACION DEFORME Y CARENTE DE LA FLEXIBILIDAD
SUFICIENTE PARA REORIENTAR ESE CAUSE, EN ESPECIAL EN LO -
QUE SE RELACIONA CON LA FABRICACION DE BIENES DE CAPITAL.

" DE ACUERDO CON EL ESTUDIO DE, MARIA Y CAMPSS, Y DA-=-
TOS DE LA DIRECCION GENERAL DE ADUANAS DE LA SHCP, LAS CI
FRAS DE IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE LAS 40 PRINCIPA-
LES EMPRESAS FARMACEUTICAS DEL PAIS, NO REFLEJA LA ENORME



SANGRIA DE RECURSOS DE TODA LA INDUSTRIA, NI INCLUYE MOVI
MIENTOS DE CAPITALES, COMO PAGOS, POR TECNOLOGIA, ASISTEN
CIA, PATENTES Y MARCAS NI ENVIO Dk UTILIDADES AL EXTERIOR.
TAN SOLO AwHEﬁiADOS DE LA ANTERIOR DECADA BE TENIA EL SI-
GUIENTE SALDOY - PUEDE- VERSE QUE TAN SOLO EN LOS PRIMEROS -
CINCO 2NOS CONSIDERADOS, CASI 4,700 MILLONES DE PESOS, =
ERA MAS DEL 60% SUPERIOR A LA INVERSION TOTAL DE LA IF EN
1975 PARA 1980, SE TENIA UN DEFICIT ACUMULADO DE CASI ==
20,730 MILLONES DE PESOS, CIFRA QUE REPRESENTABA EL 61.7%

INDUSTRIA FARMACEUTICA

BALANZA