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l. 

I N T R o D u e e I o N 

Entendemos que J.a "dipJ.omacia" es J.a conduéci6n de 

J.as reJ.aciones internacional.es por 6rganos internos de J.os 

Estados, reconocidos como oficial.es. Los estiJ.os de dicha 

conducci6n reciben el. nombre de "pr4ctica dipJ.omática". 

A J.o ancho y J.argo del. pJ.aneta, J.a pr4ctica dipJ.om! 

tica se basa sobre una serie de principios que comparten 

J.os miembros de J.a comtínidad internacional.: sin embargo, 

cada Estado tiene ciertas pecuJ.iaridades que J.o distinguen 

en cierta maner~, de otros Estados, ésto es, sus prácticas 

dipl.omáticas no son del. todo sim.Í.l.ares. 

La intenci6n del presente trabajo es l.a de recop!_ 

l.ar aquelJ.os el.ementos_que se conocen del.a práctica dipJ.~ 

m.ftica mexicana -sin ser exhaustivo en eJ.l.o-, en partic.!! 

lar J.os que.atañen a la estructura, a la organizaci6n y al. 

funcionamiento de una Embajada, y as~ faciJ.itar la oportu­

nidad de introducir en dicha· área a aquéJ.J.os que se inician 

en J.a l.abor dipl.omática o, simpJ.emente, exponer aJ.gunas con 

sideraciones a l.os interesados en el. tema. 

Cabe advertir que l.o aqu~ expuesto no agota todos 
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los .criterios, prácticas o disposiciones, y en algunos ·c~ 

sos s6lo se mencionan otros documentos o manuales, los cu~ 

les s! abundan en el detalle, dando pie con el.lo a que el· 

lector acuda a la consulta de la fuente citada. 
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I. Estructura (personal) 

Las representaciones diplomáticas se integran, en 

lo que a persona1 se refiere, por 1os funcionarios dip1om! 

ticos y consu1ares: 1os agregados administrativos y canc~ 

11eres: 1os agregados y consejeros as! com~·1os emp1eados 

auxi1iares y 1oca1es y, en su área, los cónsules honorarios. 

Sus re1aciones, jerarqu!as, ob1igaciones y responsabi1ida-

des se rigen por 1a Constituci6n Po1!tica de los Estados g 
nido_s Mexicanos, además de 1a Ley Orgánica del Servició E~ 

terior Mexicano (LOSEM) y su- Reglamento, e_ntre otros cuer 

pos 1egales. !/ 

Su ubicaci6n, de acuerdo a sus funciones y respons~ 

bi1idades, se deta11a en los siguientes apartados: sin e~ 

bargo, debe seña1arse que 1a p1ani11a del personal de 1as 

representaciones resulta muy f1exible dadas las diversas 

circunstancias que convergen en la definici6n del tamaño de 

1as oficinas en_~1 extranjero, de ah! que existan embaj~ 

c".•S con uno o dos agentes diploml!.ticos, o con decenas de 

Bllos, por citar los extremos. Tal flexibi1idaé!, se trad.!:! 

ce a su organización y funcionamiento. 

:!:.._/ Xi1otl Ram'!rez, P.arc6n. 
xico. 1982. p. 219. 

DereCho Consular MeXicano. Ed. Porr0a. ~ 
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I.l Funcionarios diplomáticos y consulares 

Conforme a la LOSEM, los funcionarios del Servicio 

Exterior Mexicano se agrupan en la rama diplomática y en la 

rama consular. El orden jerárquico para la primera es del 

mayor al menor de los rangos: Embajador, Ministro, Cons~ 

jero, Primer Secretario, Segundo Secretario, Tercer Seer~ 

tario y Agregado Diplomático¡ en la segunda de las citadas 

.. ramas, el orden es: C6nsul General., C6nsul ·de. Primera, . C6!!, 

sul de Segunda, C6n_sul de Tercera, Cónsul. de Cuarta y Vic:i~ 

c6nsul~ 

En cuanto a1 primero de.los rangos citados, cabes~ 

ñalar lo·siguierite: 

"Cuando el Presidente de. _1a Repllblica, de 
acuerdo a lo que dispone la Constituci6n 
Pol1tica de los Estados Unidos Mexicanos 
y la Ley Orgánica del. servicio Exterior 
Mexicano, nombra a un ciudadano mexicano 
Embajador Extraordinario y Plenipotencia 
rio del Gobierno de M~xico ante el. Gobier 
no de-otro_pa!s (extraordinario por ser­
espec!fica su misi6n y plenipotenciario 
por tener la posibilidad de suscribir in!!_ 
trumentos .. jur1dicos internaciónales, pre 
vios poderes), ~ste se convierte, despu~s 
del respectiv.o beneplácito y de la corre~ 
pondiente ratificaci6n del H. Senado dela 
Repdblica, o bien de la Comisi6n Permanen 
te del H. Congreso de la Uni6n, en el re 
presentante personal del. Jefe del EjecutT 
vo y, por lo tanto,. en el representante c'fe 



mayor jerarqu!a y responsabilidad que 
nuestro Gobierno acredita ante el GobieE 
no extranjero de que se trate". 

5. 

Para el nombramiento de un Embajador se pueden o~ 

servar dos prácticas: 

1. La desi9naci6n presidencial de cualquier mexic~ 

no;que reQna los requisitos del cargo, o 

2. El.'noJi.tbramientc,> presidencial, a recomendaci6n 

del Secretario.de Relaciones Exteriores,·de un 

miembro de los cuadros permanentes del Servicio 

Extérior Mexicano (la primera incluye a 1a segu!!_ 

da). 

·En .e1 terren~ .iegal administrativo, la persona no!!! 

brada tendra el rango de .&n1Jaja.dor y ocupará una de .laspl~ 

zas que ·existen para dicha· jerarqu!a: sin embargo, se da 

la p-r!i.ctié::a, poc·o frecuente,. de que mieritbroá de. dichos cu~ 

dros permanentes, con rangos y· plazas de .. Ministros y Cons~ 

jeros,. sean acreditados.como Embajadores, conservando la· 
2/ 

¡:. .aza ·que ocu.pan. -

Estos detalles admin.istrativos no incumben al. Esta-

do receptor; 1.o importante es el t:-ipo de acreditaciC5n que 

se realiza, ya que ésta es 1.a figura jur!dica mediante 1.a 

31 Práctica Consular ~cana. Etl. PorrOa. ~ex>. 1.978. 
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cual un gobierno presenta y otorga a su representante, ante 

el Estado receptor, determinada personalidad pol!tica-jur! 

dica. 

En la práctica internacional existe la posibilidad 

de acreditar a un Embajador ante dos o más gobiernos; ello 

se conoce como acreditaci6n concurrente, y aunque su sede 

se encuentra en una de las capitales políticas, el represerr 

tante diplomático tiene las mismas responsabil.idades y obl..!_ 

.gaciones en su trabajo con cada uno de los gobiernos corre.!!_ 

pendientes. 

Desde el momento en que ~e designa a un representarr 

te dipl.omático o consular, es su obl.igaci.:Sn . conocer a. forr 

do loli,principales puntos de, al menos: 

a) 

b) 

Historia, principios y actual.es directrices 

la pol.!tica exterior mexicana; 

historia, desarrollo. y actual situaci6n de 

de 

dos los niveles de la rel.aci6n bilateral. entre 

M~xico y el (l.os) Estado (s) de que se trate (p~ 

lítica, diplomática, consul.ar, econ6mica, finarr 

ciera, comercial., de cooperaci6n, social., cult~ 

ra1, etc~tera); 
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c) histori·a, desarrollo y actual situaci6n de la 

participaci6n de México y del (los) Estado (s) 

de que se trate en los distintos foros intern.!!. 

cionales; 

d) situaci6n interna del (los) Estado {s) receptor 

(es):· política, económica, comercial, financi~ 

ra, social, cultural, etcétera; y 

e) situaci6n pol!tica~econ6mica internacional. 

El nuevo Embajador debe recibir, antes de su lleg.!!. 

da. al .lugar de su nueva adscr.ipci6n, las carpetas inforrn.!!_ 

t:ivas y. de instrucciones respectivas, as! como los origin.!!_ 

les .Y las copias de l.as Cartas Credenciales y de las cartas 

de Retiro. Estos documentos, que se detallan al dl.tirno, 

son los instrumentos legales que dirige el .Presidente de M! 

xico, en su calidad de Jefe de Estado, a su horn6logo en el 

Estado de que se. trate; las suscribe el. propio Presidente 

de la RepOblica y las refrenda su Secretario de Relaciones 

Exteriores. 

Las Cartas Credenciales se utilizan para acreditar 

al nu.evo Embajador, darle representatividad del cargo y e~ 

altar sus cualidades. 
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Las Cartas de Retiro sirven para dar por terminada 

la misi6n del anterior Embajador mexicano al que se llega 

a sustituir. 1./ 

El o los funcionarios responsables de la Embajada 

mexicana de que se trate, concertarán con las autoridades 

del Protocolo del gobierno respectivo, _.l~s fechas en que el 

nuevo Representante diplom~tico efectuará sus primeras a~ 

tividades diplomáticas,. ·a saber: 

l. Presentaci6n de las copias de las Cartas Crede~ 

ciales y de Retiro al Ministro o secretario de 

Relaciones Exteriores que recibe, y con 

pos.teriór, 

fecha 

2. Presentaci6n de los originales de las Cartas Cr~ 

denciales y de Retiro. al Jefe de Estado o de g~ 

bierno, dependiendo del pa!s; 

En ambos. casos se acostumbra transmitir los parab_i~ 

nes del Presidente de M~xico y de su Canciller a los anf !_ 

triones que reciben la acreditaci6n, además de, si la oc~ 

si6n lo permite, pronunciar breves discrusos en los que se 

subrayan las buenas relaciones que existen entre los. respe~ 

tivos pueblos y gobiernos, a la vez de mencionar algunos_ de 

cahier, Philippe. ~ Dipl~ti<X> Conta!pOráneo. :e:t. Rialp. 
Madrid. 1965. p. 130. . 
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los puntos más importantes que se piensa. que pueden estre 

char la relaci6n bilateral. ~/ 

Se recomienda tener una cita previa con el Director 

o el Jefe del Protocolo del gobierno .receptor, para afinar 

con dicho funcionario todos esos pequeños detalles que pu~ 

den variar de pa1s a pa1s, como por ejemplo la costumbre en 

cuanto a los discursos, idiomas, ropa apropiada para la 2. 

casi6n, etcétera. 

cuando el nuevo Embajador se ha acreditadodebidamen 

te, deberá notificarlo por escrito a ·.·l.a Secretar.ta de Rel~ 

cienes Exteri-0res, •a todOs 
1
1.os jefes de misi6n acreditados 

ante el gobierno .del Est.ado en el que se cumple la misi6n 

diplomática, y a todos los Embajadores de México en el. e~ 

tranjero, destacando la fecha en que present6 las 

ciales. 

I.1.1 Cuerpo Díplomático y otros contactos 

Creden 

Es el que. integran todos los funcionarios dipl.omát.!_· 

.·os, desde embajadores hasta agregados, qne se encuentran 

acreditados en debida forma ante el gobierno del Estado re 

ceptor. Sus actividades de tipo social y cul.tural, la m~ 

yor!a de las veces, son coordinadas por el jefe de misi6n, 

de más alto rango y de mayor antigüedad en el pa!s de que 

41 Xilotl Ran¡j'.rez, Rarr6n. Cp. Cit. p. 52. 
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se trate, a quien se l.e nombra "Decano". ~/ 

Visitas de cortes!a 

Es una costumbre que t!l nuevo diplomático, a su l.l.~ 

gada al pa!s de su comisi6n, real.ice una serie de visitas 

a sus col.egas de otras embajadas -se recomienda que l.a 

primera se efectae al. Decano-, con el. objeto de presentaE 

se ante l.os embajadores que puedan resul.tar de significat! 

va ayuda para l.os futuros trabajos del. nuevo Representante, 

al respecto, se recomienda tener cuidado en sel.eccionar a 

aquel.l.os cuyos gobiernos tengan una buena rel.acidn con el. 

nuestro. 

Estas visitas, a l.a vez de cumpl.ir con su funcidn s~ 

cial, resul.tan ser una excel.ente fuente de informacidn p~ 

ra conocer algunos detal.l.es importantes sobre l.a situaci6n 

que guardan las opiniones y actividades del cue~po diplom~ 

tico; sobre al.gunos datos interesantes con respecto al go 

bierno, sus funcionarios, dependencias, su coordinacidn y 

trabajo, as! como l.a industria, sus jefes, l.os dirigentes 

de empresas, el. comercio, etc. Esto es, se pueden obtener 

referencias útil.es. 

Es prudente, que poco a poco, sin que medie mucho 

Calvo, c. Le droit international. théorigue et practique. Par!s. 
1900. p. 232. 
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tiempo en e11o, el Embajador concerte citas con altos fun 

cionarios de 1a Cancillería respectiva y, de acuerdo a 1a 

f1exibilidad del Estado receptor, con altos funcionarios de 

otras secretarias, ministros o dependencias de1 gobierno, 

con los que es deseable que desde sus primeros contactos tr~ 

te asuntos concretos que competan a la re1aci6n, a su tra 

bajo. 

Cuando existan gobernadores de Estados, en e1 caso 

de una federaci6n, o de provincias, en el de Estados unita 

ríos o monarquías, seria recomendab1e que también se inicia 

ran contactos con e11os -a1gunos- y pensar en 1a instru 

mentaci6n de proyectos de cooperaci6n científica, intercam 

bios cultura1es, y otras actividades importantes. 

E1 nuevo Embajador debe tener presente que entre más 

contactos de buen nive1 se tengan, mayores fuentes de i~ 

formaci6n estarán a su disposici6n, con más faci1idad p~ 

drá realizar sus funciones, y mejores 1ogros obtendrá para 

nuestro país. 

De acuerdo con 1o anterior, se recomienda que tam 

~ién se inicien y mantengan contactos con 1os jefes de 1as 

principales industrias, empresas, asociaciones comercia1es, 

or1anismos financieros y bancarios, entre otros, de todoe1 
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En cuanto al área cultural, resulta de gran 

contactar a rectores, directores de universidades e 

12. 

tutes de educación superior; directores de museos o 

ayuda 

inst! 

gale 

rias; presidentes o coordinadores de grupos c~ltuvales 

-serios-, y sociedades abocadas al estudio de México, de 

ser el caso. Respecto a este último punto, es importante 

que el Embajador guarde buena relaci6n con la comunidad m~ 

xicana en el país que se encuentra y con los rep~esentantes 

de sus distintos grupos (por razones de todos cor.ocidas, la 

situación en Estados Unidos adquiere otras dimensiones). 

Otro aspecto sensible y de gran importanc~a en la 

mayoría de los paises, es la prensa. En este sector es re 

comendable contactarse con los principales jefes de redac­

ción, editorialistas, articulistas, periodistas ce reno~ 

bre que, ya sea en el terreno. político, económico o cult~ 

ral, elaboren notas o ensayos sobre México, el área latin2 

americana y cualquier otra que interese a nuestro gobierno. 

Igualmente resulta conveniente acercarse y entablar una bu~ 

na relación con intelectuales: escritores, croniscas, m~ 

sicos, pintores, etc. , de todo e!l pais. 

Para lograr todos estos contactos, se puede pensar 

en citas y entrevistas personales, en aprovechar eventos 
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sociales, culturales y pol!ticos, recepciones privadas y 

oficiales, y cualquier oportunidad posible. Aqu! resulta 

muy Gtil la experiencia que puedan tener los funcionarios 

adscritos a la Embajada y aquellos directorios que con el 

tiempo se hayan elaborado sobre personas y sus especial.id.e_ 

des o ramas. 

I.1.2 Encargado de Negocios y funcionarios 

En las ausencias del Titular de la Embajada, se en 

cargará de la Representación diplomática cualquier funci~ 

nario, con rango inmediato inferior al de Embajador, pero 

el de más al to de 1os que integren la Misión, siempre y cua!!. 

do forme parte de 1os cuadros permanentes del Servicio E~ 

terior ·Mexicano. A dicho funcionario lo acreditará el Ti 

tular de la Misión como Encargado de Negocios (ad interinum­

temporal), y de no haber Embajador o Titular, la acredita­

ción se efectuará de Canciller!a a Canciller!a. 

Como se señaló, el Embajador es el funcionario de 

mayor rango y responsabilidad que nuestro gobierno puede .e_ 

creditar ante. otro Estado, por lo que bajo esa responsabi_ 

lidad se debe ubicar a cualquier representante oficial del 

Gobierno Federal que se encuentre en el extranjero. 
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El Titular de la Misión o Encargado de Negocios d~ 

finirá las responsabilidades de cada uno de los miemb=os 

de la Representación diplomática, guiándose por los rangos 

antes referidos. Cuando en algunas embajadas exista una 

sección Consular,* dependiendo del número de funcionarios 

con que cuente y el volumen de trabajo en diha área, se de~ 

tinarán a uno o más funcionarios a esas labores exclusiva-

mente o, si por el contrario el personal tiene un númeror~ 

ducido, el (los) funcionario (s) podrá (n) atender la =u!!. 

ci6n diplomática y consular. al mismo tiempo. 

Debe tenerse presente que las labores que se des~ 

rrollan en la Representaci6n exigen de un esfuerzo por ?ªE 

te de cada uno de los miembros de la misma, por lo que en 

algunas ocasiones y cuando as~ lo demanden las circunsta!!. 

cias, el (los) funcionario (s) deberá (n) atender una o más 

áreas .de la Embajada. 

I.2 Agregados administrativos y cancilleres 

Este personal integra la tercera gran rama del Ser 

vicio Exterior Mexicano," y su función es de gran impor':.a!!_ 

* En aquellas ciudades donde existan embajadas, pero que por el volunen 
del trabajo consular no amerita la apertura de un Consulado General o 
de Carrera, se abrirá t.ma Secci6n Consular que se encargará de los a 
suntos del :irea, y se unirá a la Elnbajada dependiendo de ésta. En la 
mayor:!:a de estos casos, es frecuente que los funcionarios diplanáti=s 
realicen funciones consulares. 
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cia y respo~sabilidad, ya que de ella depende, en gran m~ 

dida, el logro de las tareas encomendadas a las represent~ 

cienes diplom4ticas. ~/ 

La respectiva jerarqu~a en orden decreciente es: 

Agregado Administrativo de Primera¡ Agregado Administrati­

vo de Segunda¡ .. Agregado Administrativo de Tercera¡ Canc.:!:_ 

ller·de Primera¡ Canciller de Segunda, y Canciller de 'l'eE. 

_cera. Sus derechos y obligaciones se detall.an en la Ley 

Or94nica del servicio Exterior MexiCano y su Regl.amerito; 

Al igual_ que con los funcionarios, el Titular de la 

Misión definir4 sus actividades,· mismas que se detal.lan m:is 

adelante. 

I.3 Agregados y consejeros 

El origen del Agregado 1/ y del. consejero ~/ respo_!! 

den a la necesidad _que, p_or la ampl.i..tud de sus funciones, 

tienen las representaciones en el extranjero de contar con 

el apoyo de especialistas en determinadas 4reas. Dicho peE_ 

~ Pearson, Iester. Diplanary in the Nucl.ear ?\ge. Canbrigde. Mass. 
1959. p. 83. 

8' -· 

Debe distinguirse a este tipo de agregados de los agregados adminis 
trativos que foxman parte de la rama a&linistrativa del SEM, y cuyas 
funcibnes resultan de distinto tipo. 

Hay que destacar que este tipo de consejeros es diferente de los a­
gentes diplan§.ticos que en el escalaf6n del sa.t tienen el rango de 
consejeros, aunqu¡a algunas veces coincidan funci.dn y rango. 
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sonal se asimila al Servicio Exterior Mexicano durante el 

tiempo que dure su comisi6n. Por tal raz6n, deben observar 

las responsabilidades y las obligaciones que señala la Ley 

Org§nica del Servicio Exterior Mexicano para el personal de 

carrera. 

Hay que apuntar que al personal especial se le dan 

plazas y rangos de las ramas que integran al Servicio Ext~ 

rior Mexicano¡ para los agregados y consejéros, como sus 

funciones corresponden a las de funcionarios., se les. asi.9: 

nan rangos que van de las categorías de Tercer Secretario 

o C6nsul de Cuarta, a Consejeros o C6nsul de Primera. En 

algunos casos hay excepciones, por ejemplo, los Ministros 

para asuntos culturales. 

A pesar de haber distinguido entre el personal de 

carrera del Servicio Exterior y el personal asimilado por 

éste, hay que subrayar que ambos conforman un 6rgano de se!: 

vicio~ igualmente que ambos representan a un gobierno y 

por ello a un Estado, y que por tales razones deben cons! 

derarse integrantes de una unidad y no partes de distintas 

ent:idaiL~s. En ültima instancia, y en una primera conforman 

el grupo de representantes que vigila, difunde y respalda, 

los intereses de México en el extranjero. __!!_/ 

~ Maresca, Adol.fo. !!iJ. Missiane dipl.anatica. Milano. 1957. p. 11.3. 
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I.4 Personal auxiliar 

Es el que integra el conjunto de empleados locales, 

traductores e intérpretes, personal de servicio, choferes, 

jardineros, etc. Su nombramiento dependerá del Titular de 

la Misión, previa autorización de la Secretar!a de Relaci.2 

nes Exteriores, y su ntlmero y actividades se considerarán 

en función de la carga de trabajo que exista y el n!lmerode 

funcionarios y empleados que conformen la Representación. 

El Titular de la Misión determinará la ubicación, .2 

bligaciones y responsabilidades del personal auxiliar. C~ 

lebrará un contrato en el que se especifiquen, claramente, 

las condiciones del trabajo; asimismo, establecerá un si~ 

tema de control de asistencia y de supervisión de trabajo, 

de modo tal, que se tenga un cuadro completo del desarrollo. 

de sus actividades. Se procurará reservar las funciones 

mas. delicadas, confidenciales y de mayor responsabilidad, 

al personal del Servicio Exterior Mexicano. 
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II. Organizaci6n (oficinas) 

Como se señal6, existen dos tipos de representaci2 

nes diplomáticas: la que se acredita ante un gobierno ex 

tranjero, y l.a que se acredita ante un organismo internacio 

nal.. En l.a segunda de el.l.as, l.a organizaci6n de las ofic,! 

nas dependerá de l.a estructura y áreas del. propio organi~ 

mo, y la prioridad que se l.es qu~era dar para atenderl.as; 

en el caso de l.a primera, es decir de l.a Embajada, .a con t.!_ 

nuaci6n se presenta el. organigrama de la Representaci6n ti 

po: 

EMBAJADOR* 

CANCilLERIA* 

y 

CCNSEJERIAS** 
(CUl.turaI, de 
Prensa, Caner 
cial, Militar, 
etc.) 

~-~~c:::-=-==--~~AS~UN~~sED~E~--.... --=====:~~~~=y:f:-:=:~~::J~ros DE 
~STRATIVOS PERSONAL* CORRESPONDEN::IA CCMIJNICi\CION 
·7;- *** y **** *** y **** *, *** y **** 

** 
*** * :.·** 

Funcionario dipl.omático y consul.ar 
Funcionario asimil.ado al SEM 
Agregados administrativos y cancilleres 
Personal auxiliar 
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II.l Cancilleria* 

Es la oficina más importante de las que integran la 

Misión diplomática¡ está bajo el mando del funcionario de 

mayor rango inmediatamente después del Embajador, y es en 

donde se reciben, estudian y preparan los principales docu 

mentas y trámites que maneja la Embajada. 

Su función principal es la de presentar al Ernbaj~ 

dar o Titular los estudios, análisis, informes, respuestas, 

consultas, que se requieran, y que se derivarán del traba 

jo de las oficinas y secciones que de ella dependen. Por 

ello, deber;§. organizar y coordinar el trabajo de toda la E!)! 

bajada, bajo la supervisión del Embajador o Titular. 

La Cancilleria es la oficina responsable de los ~ 

suntos politices y econ6micos; coordina a las agregadur!as 

y consejer!as; supervisa a la Secci6n Consular; se encar 

ga de los asuntos administrativos y de los del personal, y 

es responsable del buen funcionamiento del archivo -incl~ 

so corresponder.cía- y de los medios de comunicación (té-

lex, valija, etcétera) • 

* También la Secretaria o Ministerio de Relaciones Exteriores recibe 
el nanbre de cancilleria, y el Titular de ésta o éste el de canci­
ller. 
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II.1.1 Asuntos Politices 

Este gran apartado debe considerarse como una de las 

principales secciones de la Canciller!a, e informar a la 

secretaria de Relaciones Exteriores sobre los siguientest~ 

mas, entre otros: 

l. Pol!tica interna 

Evoluci6n y cambios de la situación pol!tica 

interna. 

Decisiones que afecten el curso de la vida p~ 

bl.ica. 

Reestructuración del. gobierno. Los cambios a 

nivel. del. Jefe de Estado o de Gobierno y de 

Ministro de Rel.aciones Exteriores, deberán ser 

informados de inmediato, acompañando los curr.!_ 

cul.a de quienes l.os sustituyan. 

- Cambios de dirigentes pol!ticos. 

Declaraciones o comentarios relevantes de di 

rigentes pol!ticos, que repercutan en la vida 
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pl1blica. 

Actividad de los grupos de presi6n o los fa~ 

tores de influencia pol!tica que tengan un im 

pacto en la vida pl1blica nacional. 

- Actividades de los partidos pol!ticos. 

2. Pol!tica externa 

Decisiones que afecten la pol!tica exterior 

del pa!s o que tengan repercusiones en las r~ 

laciones con los Estados m~s importantes para 

el propio pa!s. 

Evoluci6n de las relaciones_ con los Estadósv~ 

cines o con los Estados de la regi6n a la que 

pertenece el pa!s sede. 

Decisiones relevantes que se adopten en el ma.;: 

co de la actividad multilateral del. pa!s sede. 

Negociaci6n o adopci6n de acuerdos o convenios 

internacional.es que tengan una signif icaci6n 

especial para el. pa!s sede, o el. pa!s con el 
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que se concertan. 

- Visitas de personajes extranjeros destacados. 

Declaraciones sobre política exterior que ten 

gan trascendencia. 

Pronunciamientos plíblicos de representantesg~ 

bernamentales o recogidos en 6rganos de info~ 

maci6n oficial, en relaci6n con ternas de reli 

vancia y gravedad mundial., que provoquen rea-9_ 

cienes de los miembros de la comunidad inter­

nacional. 

3. Aspectos sociales 

Acontecimientos que puedan poner en peligroia 

organizaci6n social. 

Conflictos entre los diferentes grupos socia­

les. 

- Política de seguridad social. 
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4. Re1aci6n bi1atera1 

Visitas de funcionarios mexicanos y de otros 

personajes, inc1uyendo a integrantes de1 mu~ 

do empresaria1 o académico, con 1a reseña de 

1as entrevistas rea1izadas y texto de 1os dis 

cursos pronunciados, en su caso. 

Preparativos pa·ra 1as visitas de funcionarios 

de ese pa!s a México,inc1uyendo e1 envio ºPºE 

tuno de sus datos biográficos y de 1os objet! 

vos de su visita. 

Minuta de 1as entrevistas que ce1ebre _e1 Emb~ 

jador u otros funcionarios de 1a Embajada con 

funcionarios de1 gobierno ante e1 cua1 están 

acreditados. 

Cump1imiento de 1os tratados vigentes entre 

ambos pa.!ses. 

Cump1imiento de 1os programas de cooperaci6n 

técnica e intercambio académico entre 1os dos 

pa.!ses. 
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Eva1uaci6n de ia imagen de México en 1a pre~ 

sa, medios de comunicaci6n y comunidad acad~ 

mica. 

Dec1araciones de funcionarios y de personajes 

destacados sobre México y temas re1acionados 

con M~xico. 

Evo1uci6n de ia ba1anza comerciai entre ambas 

naciones • 

. Evo1ución de 1a ba1anza financiera bi1atera1. 

Avance en 1a promoción de 1as exportacionesm~ 

xicanas en diversos se~tores. 

Actividades de promoción de1 turismo hacia M~ 

xico. 

Actividades de promoción de 1a cu1tura mexica 

na. 

II.1.2 Asuntos econ6micos 

A1 iguai que ei anterior apartado, una secci6n de 
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la Canciller!a debe dedicarse a informar a la Secretar!ade 

Relaciones Exteriores sobre los siguientes aspectos o t~ 

mas, entre otros, del acontecer en el Estado ante el cual 

se encuentran acreditados: 

Decisiones que afecten la situación económica. 

Indices econ6micos. 

Deuda exterior. 

Explotación de recursos naturales. 

Ritmo de la actividad econ6mica. 

Proyectos referidos a comunicaciones y transpor-

tes. 

F1ujo de la inversi6n extranjera o hacia el ext~ 

rior. 

Cambios de la paridad de la moneda. 

Estad~sticas econ6micas. 

Desarrollo de las transacciones comerciales. 

Balanza comercial y de pagos. 

Turismo. 

Licitaciones. 

II.1.3 Agregadur!as y consejer!as 

As~ se denomina a las oficinas ~e los agregados y 

consejeros, respectivamente. lO/ 

M:>lina, Cecilia. La Pr.'.ictica Consular MeXicana. 
xico. 1978. p. 63. 

Fd. Pon'1la. ~ 
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Agregado y Consejero, a pesar de ser ambos especia-

listas, tienen determinadas diferencias en sus funciones. 

Aunque debe manifestarse que para los Estados receptores y 

aan para los acreditantes, estas diferencias, en altirnain~ 

tancia, no existen, de modo tal que no se han detenido a a 

puntarlas en su legislaci6n interna, ni mucho menos en al 

gan instrumento jur!dico internacional. 

Las diferencias entre el Agregado y Consejero, au~ 

que ·sutiles,· pueden encontrarse en la naturaleza del trab~ 

jo que desempeña cada uno de ~stos. 

Hist6ricarnente, la primera figura que surge es la 

del Agregado, Attach~, que se sitGa corno rnieinbro regular y 

permanente de la misi6n, dada la necesidad que se tiene de 

contar con un especialista·en determinadas áreas • .!..!_/ 

La naturaleza del trabajo que desempeña un Agregado, 

no se limita al asesoramiento de la Misi6n, sino por el co~ 

trario, debe buscar la constituci6n de toda una estructura 

que permita el desarrollo de la materia a que se· dedica de~ 

tro de la re1aci6n entre su Estado y en el que se encuentra 

acreditado. Por lo anterior, el Agregado tiene que consi-

dcrarse aut6nomo en lo que se refiere a sus propuestas de 

tLdbajo o estrategias; depender del jefe de Misi6n; por 

Nunelin, Rayuar. 
p. 72. 

Les orígenes de la diplanatie. Par!s. 1956. 
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su calidad de miembro de la misma, apoyarla, así como pre~ 

tar ayuda al gobierno del Estado receptor y rendir informes 

peri6dicos a la dependencia que lo design6 y copias a la 

Cancillería del gobierno acreditante. 

La naturaleza de su trabajo debe ser considerada,por 

el gobierno que acredita, como una necesidad permanente, a 

diferencia del Consejero, cuyo trabajo puede estirnarseeve~ 

tual, en la medida en que se dé la necesidad de contar con 

asesoramiento de una materia que por su novedad así lo r~ 

.quiera por parte de la representaci6n. 

As! pues, el trabajo desempeñado por un Agregado 

marca su diferencia con el de un Consejero en lo que se r~ 

fiere a la materia de la especializaci6n. Habrá materias 

que per ~ obliguen al gobierno de cualquier Estado a de~ 

tinarles una permanente atenci6n, como es el caso de los 

agregados Militares y Navales, y materias que por su tra~ 

sitoriedad requieran de los gobiernos especialistas desti­

nados a un mero asesoramiento, como serta el caso de los 

consejeros financieros. 

Es observable para los agregados -en el tiempo-una 

situaci6n permanente, y para los consejeros una situaci6n 

temporal; los primeros realizan un trabajo que traspasael 
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simple asesoramiento para constituirse en una actividad in 

tegrante de la Misi6n, y los segundos una especializaci6na 

la asesor1a de la representaci6n. 

La naturaleza del puesto o la calidad de situaci6n, 

se definen por la temporalidad de la actividad y por el c~ 

rácter de la misma, es decir, si se presenta dentro de un 

área importante permanente o que, por las situaciones del 

momento, requiere de una eventual. asesor1a. 

El Agregado y el Consejero, a pesar de cwnplir fun 

ciones de apoyo o asesor1a, son a la vista del EstadoreceE 

ter tan representantes como los agentes diplomáticos tradi 

cional.es. 

Es por ello que debe tratarse a los agregados y ca~ 

sejeros como personal indistinto al de carrera del Servicio 

Ex~erior, ya que su presencia en otro Estado tiene las mi~ 

mas implicaciones y responsabilidades que las de un diplo­

mático o consular. 

En donde s1 se tiene que insistir es en la diferen­

ia, para efectos estructurales y administrativo·s, que e 

xiste en las funciones del Agregado y del Consejero. Aan: 

c•_,¿;ndo ambos son especialistas, el Agregado maneja asuntos 
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que resultan constantes y permanentes dentro de una rel_e 

ci6n, y el consejero aquellos asuntos que por las circuns­

tancias que atraviesa la relaci6n, son necesarios atender 

en un momento determinado. 

Debe entenderse al Agregado no como un simple as~ 

sor, sino como parte importante en la representación, ya 

que su actividad, bien llevada, puede llegar a constituir-

se en la parte más importante de la relaci6n. No debe li 

mitarse su actividad o considerarse diferente de la que re~ 

liza la representaci6n; por el contrario, tiene que aprov~ 

charse toda iniciativa, experiencia y conocimientos que pu~ 

da brindar la agregadur~a y conjugarla con las demás acti­

vidades de la representación, lo que indiscutiblemente e~ 

riquecerá al trab,ajo de la representaci6n y permitirá obt~ 

ner mayores beneficios y ventajas del mismo. 

Asimismo, es posible mencionar que una buena labor 

del Agregado, conjunta con la del personal restante de la 

representaci6n, cumplirá con los objetivos marcados por su 

gobierno y evitará que éste se vea en la necesidad de e~ 

viar a otro tipo de funcionarios a que cumplan con activi­

dades que ya se encuentran reservadas para el Servicio Ex 

terior, con el consiguiente desperdicio de recursos humanos. 
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II.1.4 Sección Consul.ar. 

Es l.a oficina que se encarga del. despacho de todos 

l.os asuntos consul.ares, se integra a la Embajada, y se cons 

tituye cuando en l.a misma ciudad o circunscripción consu -

l.ar -donde se !.ocal.iza la Misión diplomática­

un consul.ado General. o de Carrera. 

no existe 

Además de l.os asuntos propios a l.a Sección Consul.ar 

l.os cuales se encuentran bien definidos en l.os diversosm-2_ 

nual.es, circul.ares y documentos, el.aborados por l.a Secret-2_ 

ria de Rel.aciones Exteriores en l.a materia, la Sección Co~ 

sul.ar debe· encargarse de l.a protección de 1os nacional.esm~ 

xicanos en el. extranjero, y de sus intereses en otros pai­

ses: asimismo, tendrá que apoyar l.a difusión de l.os atraE 

tivos turisticos de nuestro·pais (en coordinaci6n con l.a 

Agregaduria Cul.tural. O· Sección Cul.tural. de l.a misma Embaj-2_ 

da). 

II.1..5 Asuntos administrativos y de personal 

Este rubro constituye una importante secci6n de l.a 

~bajada, ya que de su buen manejo depende l.a correcta mar 

cha de l.os trabajos de la Misión diplomática. En cuanto al 

r..c:iejo de l.os asuntos administrativos, deberán atenderse, 
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en detalle, los manuales sobre procedimientos en la rnat~ 

ria que han sido elaborados por la Secretar~a de Relaciones 

Exteriores, as! corno cualquier otra instrucci6n ulterior.11.1 

Por lo que respecta al control del personal, además 

de atender las instrucciones de la Cornisi6n de Personal del 

Servicio Exterior· y de la Direcci6n General del Servicio E~ 

terior de la SRE, es necesar·io que el Titular de la Ernbaj~ 

da o Misi6n elabore un control de asistencias, guardias,v~ 

caciones, etc., que le permita organizar la mejor utiliza­

ci6n y rotaci6n del personal adscrito a la Representaci6n. 

II.1.6 Archivo y correspondencia 

Sin lugar a dudas, el archivo y el buen manejo de 

la correspondencia se convierten en el coraz6n de cualquier 

oficina. En la medida en que mejor se organicen al archi~ 

vo y a los flujos de correspondencia, se tendrá mayor efl, 

ciencia en el desahogo de los asuntos, se cumplirá de una 

mejor manera con las tareas encomendadas, y se alcanzarán 

con mayor brevedad los objetivos trazados. 

Aunque el archivo y la correspondencia se encuen-

tran íntimamente ligados, esta oficina debe organizarse de 

tal manera que.se distingan sin ningGn problema los pasos 

_!_21 M:>lina, Cecilia. Op. Cit. p. 87. 



... 

32. 

de recepción y despacho de correspondencia, as! como los 

de clasificación decimal y archivo correspondiente; igua~ 

mente, tienen que estar bien ordenados los minutarios de co 

rrespondencia, de télex de entrada, de télex de salida, del 

Notisem, etc. (con numeraciones progresivas y por año),asi 

como los expedientes respectivos. Cada Representación de 

be archivar todos sus expedientes hasta con cinco años ~ 

trás del año en curso, asi como aquellos que resulten im 

portantes, aunque superen dicho lapso. 

II.1.7 Medios de comunicaci6n 

Las modernas represe~taciones diplomáticas se encue!! 

tran dotadas de distintos instrumentos de apoyo a las fun 

cienes que desempeñan. De entre dichos instrumentos dest~ 

can los medios de comunicaci6n, los que en nuestros dias, 

permiten contactos directos entre las misiones y la Canci-

11er1a o cualquier otra oficina o particular, de manera in 

mediata; ésto facilita en gran medida los trabajos corres 

pendientes. 

Las representaciones mexicanas cuentan con sistema 

telef6nico, de télex, algunas de telefax, claves, correo, 

correo certificado, mensajeria especial y valija diplomát~ 

ca. El debido uso de dichos medios es exclusiva responsa-
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bilidad del jefe de Misi6n, y es él quien debe organizar su 

manejo y debida racionalizaci6n. l:]/ 

En este rengl6n deben atenderse las instrucciones y 

manuales de la Secretar!a de Relaciones Exteriores, en PªE 

ticular de su Unidad de Comunicaciones al Exterior. 

2:...:f Xilotl Ram!rez, Rarn5n. Op. Cit. p. 217. 
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III. Funcionamiento 

La forma de trabajar y aprovechar los recursos que 

se tienen, tanto humanos como materiales, traza la din~i 

ca del funcionamiento de las representaciones diplomáticas 

en el extranjero, y en definitiva el cumplimiento de lasm~ 

tas y directrices de nuestro gobierno al exterior, es d~ 

cir, la realizaci6n de nuestra política exterior. 

Del funcionamiento de la Representac.i6n 

distinguir tres etapas importantes: 

se pueden 

A. Fuentes 

Son todos aquellos sistemas de informaci6n que ti~ 

ne la Representaci6n. Entre mayor sea su nfünero, mayor s~ 

rá su capacidad de análisis y de posterior informaci6n. En 

tre ellos pueden citarse los medios de comunicaci6n naci2 

nales y extranjeros; documentos, discursos, informes,etc., 

gubernamentales y privados; documentos e informes de otras 

embajadas u oficinas de gobierno o empresas extranjeras; 

reuniones, conferencias, entrevistas con funcionarios del 

gobierno, de la iniciativa privada, grupos universitarios, 

académicos, .sindicatos, civiles, culturales, y otros.* 

*Es recanendable contar oon una agenda de nanbres, cargos , funciones, ~ 
léfonos, direcciones y otros datos afines, de todos los contactos posi­
bles de la Representaci6n. 
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B. Procesamiento y producci6n 

Toda la inforrnaci6n que se recibe debe tener un uso, 

un provecho y; de ser el caso, una respuesta. Por ello,t2 

do el material que se recibe deberá ser atendido conforme 

los criterios que fije el propio Embajador, as! corno los 

funcionarios y titulares de las agregadur!as y consejer!as; 

se necesita observar un procesamiento que permitirá la ela 

boraci6n de documentos, .informes, respuestas, etc.; en 2 

tras palabras, el debido procesamiento del material que g~ 

neren las fuentes derivará en una mayor producci6n de tr~ 

bajo que siempre tendrá que ser de una gran calidad, y en 

cantidad razonable para mantener correctamente informada a 

la Canciller!a mexicana y demás oficinas de gobiern~ y gr~ 

pos privados que as! lo requieran. 

C. Informes finales 

Esta última etapa es en realidad la ordenaci6n de 

lo que se ha producido y el oportuno envio. a sus destinata 

rios. Ello se traduce en informes, oficios, memoranda, t~ 

lex, correograrnas, que se env!an a la Cancilleria mexicana, 

~ otras oficinas de gobierno, a particulares, y a distintas 

entidades del Estado donde se encuentran acreditadas lasr~ 

presentaciones. 
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En la etapa de producci6n de informes y otros doc~ 

mentes, es coman que al mismo tiempo se elaboren respuestas 

a previas interrogantes, pero también se presenta la nece 

sidad de formular consultas, y es precisamente este trab~ 

jo de preguntas, respuestas y producci6n de informaci6n el 

que le otorga su dinámica al funcionamiento de las represe~ 

taciones diplomáticas. 

III.1 Instructivo de informaci6n 

En virtud de cuanto antecede, conviene transcribir 

lo dispuesto por el instructivo sobre informaci6n que rige 

a las representaciones diplomáticas en la materia: 

"Interesa a la Secretaría de Relaciones E;. 
teriores y al gobierno de México mantener 
se informado de manera oportuna, eficaz,­
objetiva y acertada sobre los acontecimien 
tos de diversa índole que ocurren en el pa 
ís donde se encuentra o estará acreditado­
como Embajador de México. También es del 
interés de esta Secretaría conocer con cla 
ridad el resultado de los esfuerzos que re-a 
liza el país sede para consolidar, ampliar­
º mejorar sus relaciones internacionales, 
llevar a cabo sus objetivos de política ex 
terior y promover su participaci6n en el or 
den internacional" • -

Si bien la funci6n informativa que deben cumplirlos 

jefes de Misi6n está normada en lo general por los artícu­

los 3, inciso F, y 46, inciso o, de la Ley Orgánica, y el 
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artículo 85 del Reglamento, la Secretaría estima oportuno, 

precisar los criterios que deberán observarse en el cumpli · 

miento de esta tarea: 

1. En "función de la regularidad con que deberá en 

viarse la información, éste puede clasificarse en las si 

guientes categorías: 1 4 / 

a) Información regular. Debe comprender el env!o 

opoJ:"tuno de información relacionadá con 1os a~ . 

pectas de interés para México respecto a acont~ 

cimientos relevantes en la.vida general del p~ 

ís donde se encuentren acreditados. Incluye in 

formación sobre la marcha del sistema po1ítico, 

decisiones trascendentes que 1o afecten o que 

lo pongan en peligro, cambios de dirigentes que 

tengan significado político o que afecten la CO!}_ 

ducción de los asuntos pQb1icos; decisiones en 

materia económica, social y. cultural de trasce!}_ 

dencia. La información que recabe el Jefe de Mi 

sión para ser transmitida a México, deberá co!}_ 

tener, además de sus apreciaciones, comentarios, 

observaciones u oponiones, un análisis de las 

reacciones que un hecho, una decisión, un acon-

tecimiento suscite en las esferas gubernamenta-

14/ M:>lina, Cecilia. Op. Cit. p. 117. 
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les, en la opinión pablica, en los medios infoE 

mativos, en los grup?s de poder, en las entid~ 

des académicas, etc. La oportunidad del envío y 

el acierto del contenido de la informaci6n que 

transmita el Jefe de Misi6n, está vinculado, en 

buena medida, a los nexos y contactos que tengan 

con los diversos medios de opinión en el pa!s 

donde se encuentre acreditado. La inforrnaci6n 

de esta naturaleza que lo amerite, necesariame~ 

te tendrá que ser transmitida por télex, y ello 

impone limitaciones de espacio, por lo que es 

indispensable que el Jefe de Misi6n haga el m~ 

jor esfuerzo de síntesis para transmitir con la 

debida oportunidad los élernentos informativos de 

carácter anal!tico y conceptual que ofrezcan a 

la Secretar!a la versi6n más objetiva, autoriza 

da y valiosa. 

Coyuntural. Bajo esta .denominación queda com 

prendida l~ inforrnaci6n sobre acontecimientos l 

nesperados o sucesos imprevistos que alteren el 

ritmo normal de la vida pGblica general del p~ 

!s donde se encuentra acreditado. Por su nat_!:! 

raleza, esta informaci6n debe ser comunicada lo 

antes posible a la Secretaría, utilizando el t~ 
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léfono o el t~lex conforme lo requiera la urge~ 

cia o importancia del asunto. El Jefe de Misión 

deberá estar preparado para transmitir a la S~ 

cretarta los informes más completos, analtticos 

y evaluatorios que se desprendan de este tipo de 

acontecimientos. 

Peri6dica. Con el objeto de que la Secretaria 

tenga la visión de conjunto de los acontecimie~ 

tos más relevantes, en una proyección a mediano 

y largo plazos, ei Jefe de Misión deberá prepa­

rar informes detallados con una periocidad que 

no excederá de dos meses. Estos informes ten 

drán una extensión media de 15 cuartillas, y de 

berá tenerse especial ciudado de prepararlos en 

forma objetiva, anal1tica y resumida, con un ca 

pttulo final destinado a las conclusiones, o_e 

servaciones y recomendaciones que el Jefe de Mi 

sión estime pertinente hacer. 

2. Fuentes de la información 

39. 

Pueden ser tan diversas como contactos tenga el ·E!!! 

bajador con los medios en donde se desenvuelve; desde lu~ 

•,deberá pensarse en las siquientes: 



La Cancillería. 

Otras entidades gubernamen~ales. 

El Cuerpo Diplomático. 

Las instituciones académicas y universitarias. 

Los grupos de intelectuales. 

Las organizaciones empresariales. 
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Los diversos medios de infoi:maci6n, en especial la 

prensa. 

Partidos políticos. 

·Sindicatos. 

Requiere un comentario aparte el tratamiento de la 

prensa, debido a la frecuencia con que se utiliza como file:!! 

te informativa. Parece pertinente anotar la necesidad de 

informar a la Secretaríá el contenido analizado de las n~ 

ticias o come_ntarios que J.o ameriten. 

Semanal o quincenalmente deberá remitirse a la s~ 

cretar!a una carpeta con J.os artículos de fondo, editoria­

les y noticias relevantes reJ.ativas a México que publique 

J.a prensa local. Obviamente, el contenido de noticias o e~ 

mentarios de prensa sobre temas mexicanos de importancia, 

deberán ser informados oportunamente a la Secretaría por 

la vía más rápida, si el Jefe de Misi6n determina que este 

procedimiento se justifica. También deberá prepararse y r~ 
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mitirse periódicamente un informe referente a la imagen de 

M~xico que los :nedios de difusión transmiten en el país de 

adscripción. 

3. Tratamiento de la información 

A la Secretaría interesa tener un panorama anal~ti­

co, objetiv.o e integral. sobre la situación del pa!s donde 

se encuentra acreditado. Para ello, es necesario no G.nic~ 

mente remitir la información, sino someterla a un proceso 

de análisis que permita llegar a conclusiones precisas. 

Tal análisis debe abarcar la gestación de los sucesos, la 

fase en que se da el acontecer y las previsiones respecto 

de las consecuencias que puedan llegar a tener desde el PU!!. 

to de vista del pais en donde ocurren o desde el punto de 

vista.de los intereses mexicanos. No cabe duda que .la i~ 

formación así tratada permitirá a la Embajada resolver sus 

propios requerimientos informativos y simplificará la ta 

rea de rendir los informes correspondientes sobre los di­

versos temas que interesan a nuestro país. 

4. Documentación 

En muchos casos será necesario complementar los i~ 

formes con documentos, tales como ensayos, estudios, textos 
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más elaborados, boletines o notas de prensa, discursos, c~ 

municados, acuerdos, textos de declaraciones importantes, 

etc. Deberá tenerse en cuenta la necesidad de enviar doc~ 

mentaci6n que sirva para tener una visi6n integral del pr~ 

blema o de los temas sobre los que se está informando. 

S. Estructura de los informes 

La información contenida en los informes deberá ºE 

ganizarse de tal manera que la Secretaría, al leerlos, te~ 

ga una idea clara y ágil de los antecedentes del terna o ~ 

sunto, cuando los haya, de la informaci6n en s! y del an~ 

lisis y conclusión a que se llegue con el manejo de los di 

versos datos. Es indispensable que la preparación de los 

informes se ajuste a una divisi6n temática clara que permi 

ta tener informes específicos sobre cada uno de los temas 

o asuntos¡ as!, se tendría un informe político separado de 

uno económico o de aqu~l que se rinde sobre cuestiones cu! 

turales, o cualquier otro tema relevante. Esto no quiere 

decir que en los informes políticos no aparezcan referen­

cias a cuestiones econ6micas, sino que deberán prepararse 

teniendo en cuenta esta división temática. Es indispensa-

ble que de los informes sobre cuestiones económicas dirigi 

dos a las direcciones que integran esa área de la Secreta­

ría, se marque una copia al área política regional corres-
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pendientes. Tambi~n resulta indispensable que se observe 

meticulosamente la práctica de enviar copia a otras embaj~ 

das de México de los informes sobre ternas que resulte dtil 

que conozcan para el desarrollo de sus actividades, o cues­

tiones en las que se vea involucrado el pa!s en donde es­

tán acreditados. 

6. Indice de ternas 

Como inforrnaci6n dtil para las embajadas, se ha pr~ 

parado un !ndice de temas y asuntos sobre 1os cuales inte­

resa a la Secretar!a estar informada. Este !ndice no es ~ 

haustivo y puede ser completado por 1as misiones en 1a m~ 

dida en que 1o juzguen conveniente. 

Fina1mente, se debe llamar a 1a atenci6n de los ern 

bajadores, e1 hecho de que la informaci6n que transmitan a 

1a Secretara será utilizada por ésta para comp1etar e1 an! 

lisis y rea1izar la eva1uaci6n de conjunto de toda la infoE 

rnaci6n en e1 marco más amplio de la pol!tica exterior de 

México. De ah! la importancia de que los embajadores en-

v!en la informaci6n de la manera más rápida, y ia preparen 

conformé a los criterios que permitan disponer de una infoE 

rnaci6n veros1rnil, confiable, dtil y manejable para la se­

cretaria. 
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III.2 Organigrama de procesamiento y producci6n 

Fuentes e 
instrucciones 
(tél.ex-recepci6n, 
val.ija, etc.) 

(l.) 

registro, clas~fica 
~aJ· ador-----'l~•ci6n decimal. y dis= ___ ... ,..., 

tribuci6n 

Secci6n pol!tica 
Secci6n econ~mica 
Agregadur!as 
Consejer!as 

{2) 

-----...:;'J7p Secci6n Consular (3)......,. Jefe ~ ~ Jefe 
Cancil.l.eria 

Embajador 
---•• (firma) ----'>• 

corres pon 
dencia -

___ ,...,. (numerar y .._. 
fol.iar) 

(5) 

Secci6n administrativa Cancil.l.er!a 
Secci6n de personal. 
Archivo 

Documentos firmados 
y aprobados por el. 
Embajador 

Tél.ex-transmisi6n­
( 6) 

val.ija -preparaci6n­
(7) 

correo -franquear­
( 8) 

otros 

Copias para l.os 
minutarios y pa 
ra l.os expedien 
tex -con ante= 
ceden tes-

(9) 

(4) 

Verificaci6n y 
r1ibrica del. Em 
bajador o Jef~ 
de l.a Cancil.le 
r!a -

{1.0) 

Despacho correspondencia (1.1.) 



Respecto al organigrama de procesamiento y produc 

ci6n conviene comentar lo siguiente: 

l:II.2.1 Fuentes e instrucciones 

Como se apunt6, las fuentes son todos aquellos sist~ 

mas de informaci6n que tiene y crea la Embajada, distintos 

de _la Cancill_er1a mexicana. Y las instrucciones son aqu~ 

llas que se reciben del Gobi·erno de M~xico, a trav~s de la 

Secretaria de Relaciones Exteriores, ya sea mediante t6lex, 

documentaci6n que se remite por valija, por correo u otro 

medio. 

En el caso de los t~lex, se.recomienda dotar a la 

respectiva máquina de papel con tres copias, las cuales se 

ordenan de la s_iguiente manera:· 

T~lex recibidos: el original se pega sobre un p~ 

pel delgado y es para el Embajador o para la of i­

cina al que ~l lo turna: las otras dos copias se 

pegan sobre papel delgado: una se entrega al J~ 

fe de la Canciller1a y la otra pasa a integrar el 

minutario respectivo. El mismo trato se les da a 

los NOTISEM. 

T~lex enviados: el original se pega sobre un pa 

45. 
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pel delgado y es para que el E~bajador o el Jefe 

de la Canciller!a lo rubrique y env!e al expedie~ 

te respectivo, con antecedentes, si los hay. Las 

otras dos co~~as se pagan sobre papel delgado; una 

es para el Je=e de la Canciller!a y la otra para 

el minutario respectivo. 

III.2.2 Registro, clasificaci6n y distribuci6n 

Despu~s de que el Embajador revisa la corresponden­

cia de entrada {fuentes e instrucciones) y la turna a la 

oficina que proceda, algan funcionario diplomático o cons~ 

lar, o algtin canciller efectuará el registro de la corres­

pondencia, con el auxil~o de un librQ de registro y con las 

anotaciones respec-.tivas al documento de que se trate; as_! 

mismo, conforme al libro de clasificaci6n decimal y bajo 

las indicaciones del Er.!bajador o Jefe de la Canciller!a,EJl'.!2. 

cederá a dar el número del expediente respectivo al docume~ 

to que se trate. Desp~~s de ~sto procederá a distribuir la 

correspondencia a las o=icinas de la Embajada, a las que se 

les turnaron los documentos para su atenci6n. En las gra~ 

des Embajadas se puede adoptar el sistema de correpondencia 

que utiliza la Secretar!a de Relaciones Exteriores. 

III.2.3 Revisi6n y fir.;-,a 

Despu~s de que las distintas oficinas han elaborado 
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los documentos y télex correspondientes, se pasan al Jefe 

de la Canciller!a, quien les da una ~ltima revisi6n, para 

despu~s pasarlos a la consideraci6n y/o firma del Embaja -

dor. En la mayor de las veces, el Embajador llamará a acue_E 

do al funcionario o empleado que proceda, para darle sus 

indicaciones sobre tal o cual asunto; ésto por lo regular 

se señala en el documento que se turna, y el acuerdo se rea 

liza cuando lo indica el Embajador. 

III.2.4 Firma y despacho 

Los documentos firmados y aprobados por el Embaj~ 

dor siguen el curso que se detalla a continuación; los que 

no, se regresan a la oficina respectiva para su correcci6n, 

sustituci6n, o lo que proceda. 

III.2.5 Numeraci6n y folio 

La correspondencia firmada y aprobada se numera o 

folia (se debe seguir numeraci6n progresiva, que cada año 

se inicie), con las determinantes que señale la Secretaría 

de Relaciones Exteriores. 

III.2.6 T~lex-transmisi6n 

S6lo se transmitirán aquellos télex aprobados por el 
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Embajador o el Encargado de Negocios a.i.; se cuidará de 

seguir la numeraci6n progresiva y se atenderán todas las 

instrucciones de la Unidad de Comunicaciones al Exterior de 

la Secretar!a de Relaciones Exteriores. Por lo que respeE 

ta al sistema "Data Care", se seguirá el instructivo corres 

pendiente, lo mismo para cualquier otro. 

III.2.7 Valija-preparaci6n 

Para el despacho y manejo de las valijas diplomáti­

cas, se tendrán presentes las instrucciones del Departameg 

to de Valijas de la Unidad citada (III.2.6); se utilizará 

exclusivamente para documentos oficiales, y su preparaci6n 

deberá hacerse con listas detalladas de lo que se envía y 

se recibe. 

III.2.8 Correo-franquear 

Aquella correspondencia que se remitirá por el co 

rreo local, tendrá que ser debidamente cerrada, con los d~ 

tos precisos y completo del destinatario y del remitente, y 

en aquellas representaciones donde se tenga máquina fran­

queadora, debidamente franqueada de acuerdo a las tarifas 

postales del momento. 
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III.2.9 Copias para los minutarios y expedientes 

De toda aquella correspondencia que se despache, sea 

por télex, valija, correo o cualquier otro sistema, se cu~ 

dará de dejar una copia en el minutario respectivo y otra 

copia en el expediente que le corresponda y, en su caso, 

los antecedentes acompañarán a la copia que se env!a al ªE 

chivo. 

III.2.10 Verificaci6n y relbrica 

En los casos de los t~lex transmitidos, de las rel~ 

cienes de valijas y de cualquier otro control establecido, 

se pasarán a la verificaci6n y rúbrica del Embajador o del 

Jefe de la Canciller!a. 

Í1I.2.ll Despacho de la correspondencia 

Este es el. úl.tirno paso del. proceso y consiste en 1.a 

transmisi6n de 1.os tél.ex, el. llevar la val.ija al. aeropuer­

to o compañia de transportes respectivos, depositar 1.os d2 

cumentos correspondientes en el correo y realizar cual.quier 

otra actividad necesaria para que 1.a correpondencia 1.1.egue 

a su destinatario. 
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III.3 Otras actividades 

Además de las que establecen los art!culos 3, 46 y 

47 de la Ley Orgánica del Servicio Exterior Mexicano; y 24, 

25, 28, 44, 85, 86, 87, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96, 

97, 98, 100, 101, ·102, 103, l.04, 105, 106, 107, l.09 y 110 

de su propio Reglamento, as! como las señaladas en el pr~ 

sente escrito, l.as embajadas y representaciones Permanentes 

real.izan otro tipo de actividades que se encuentran !ntim~ 

mente l.igadas con l.as ya referidas. 

En el. caso de las embajadas, destacan como otras a~ 

tividades: 

La preparaci6n de visitas de Estado¡ de altos funci2 

narios gubernamentales; de al.tos dirigentes de la 

iniciativa privada; rectores y directores de univeE 

sidades, y cual.quier otra visita que contribuya al 

logro de los objetivos de la pol!tica exterior mex! 

cana; la preparaci6n, cuando es el caso, de las c2 

misiones mixtas, de seminarios, conferencias y re~ 

niones afines, exposiciones comerciales y culturales, 

etc{\tera. 

En todos esos casos, será determinante el criterio 
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y la experiencia del jefe de Misi6n, y de los funcionarios 

que en ella trabajan, para la preparaci6n y realizaci6n de 

dichas actividades. No obstante, se sugiere que para cada 

uno de estos casos se preparen carpetas con antecedentes, 

estudios, análisis y documentos complernentar~os, además de 

las correspondientes instrucciones de la Cancillería y de 

otras oficinas del Gobierno Federal, que servirán de base 

para las agendas, negociaciones, visitas, ·propuestas y la 

preparaci6n de los informes fina1es. 

Por considerar que las llamadas visitas de Estado o 

visitas gubernamenta·les adquieren especial importancia, a 

continuaci6n se detallan algunas consideraciones sobre las 

mismas: 

Visitas gubernamentales 

En nuestros días es sumamente coman que las relaci~ 

nes entre los Estados se nutran de constantes acercamientos 

entre los principales individuos de los sectores pOblicos 

y privados de los distintos países. Es coman la práctica 

de enviar y recibir, además de los agentes diplomáticos y 

consulares, a personalidades del gobierno, de la iniciativa 

privada o del mundo acad~mico y cultural, con el fin de que 

en visitas breves, se traten, negocien y acuerden distintos 
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asuntos de1 inter~s de 1os pa!ses involucrados. 15/ 

Esta práctica reciente tiene su más alta represent~ 

ci6n en las 11amadas visitas de Estado o de gobierno, en 

las que precisamente es el Jefe de uno, de otro, o de ~ 

bos, el que viaja al otro pats. De igual manera, cualquier 

funcionario o grupo de ellos acostumbra realizar visitas a 

otros Estados; es coman saber de visitas de secretarios o 

ministros de Estado, legis1adores, directores, rectores, y 

otros funcionarios • 

. Cuando e11o sucede, es importante y necesario que 

la Embajada mexicana respectiva participe, en 1a mayor me 

dida posib1e, en 1o que a 1a organizaci6n, programaci6n y 

desarrollo de las mismas se refiere. De hecho, una de las 

funciones más importantes de las representaciones diplomá­

ticas es, precisamente, la de apoyar y rea1izar aquellasª!::. 

cienes que coadyuven al logro de los objetivos de la pol!t~ 

ca exterior e interior de nuestro gobierno, y a la consec~ 

ci6n de beneficios para nuestro pats. 

Debe aceptarse que cada una de dichas visitas tiene 

sus particularidades, y que resulta muy difícil poder 11~ 

gar a generalizar sobre normas y pautas que indiquen c6mo 

se deben atender. Sin embargo, st pueden adoptarse ciertos 

_l'!!f Cahier, Phillipe, Op. Cit. p. 226. 



criterios que ayuden al mejor desempeño de las actividades 

correspondientes: cuando se tenga conocimiento de la visi 

ta de que se trate, lo cual puede suceder por distintoscoQ 

duetos (Canciller!a mexicana, oficinas de gobierno! organi 

zaciones o instituciones privadas -éstas tres últimas de 

ambos pa!ses-, etc.), es necesario que el Embaj~dor inteQ 

te la confirmaci6n del evento, de ser el caso, las fechas, 

los propósitos y la mayor información que pueda servir de 

utilidad para iniciar los preparativos correspondientes. 

Es recomendable que lo anterior se canalice a travl!ls 

de nuestra Secretar!a de Relaciones Exteriores, y s61o cuaQ 

do el tiempo apremie y no exista otra mejor posibilidad se 

podrá contactar directamente a la dependencia del Ejecutivo 

u organismo involucrado para obtener la informaci6n reque­

rida (de resultar esto último, debe mantenerse permanente­

mente informada a nuestra Canciller!a y, de ser el caso,s~ 

licitarla instrucciones). Debe tenerse presente lo ante 

rior, ya que en algunas ocasiones las visitas se deciden 

con s6lo algunos d!as de anticipaci6n o, en el pero de los 

casos, s6lo con algunas horas de anticipaci6n; claro está 

que la Embajada podrá responsabilizarse o involucrarse en 

la medida en que se le solicite y de acuerdo con el tiempo 

que se le dé para poder llevar adelante los preparativos. 

Debe advertirse que también se da la posibilidad de canee-

53. 



1aci6n, aunque ya se tenga todo arreglado. 

Es comtin que los potenciales visitantes -y agur n::s 

estamos refiriendo a mexicanos que viajarán al pa!s donde 

el Embajador está comisionado-, a la vez de contactar a 

nuestra Secretarra de Relaciones Exteriores, tarnbi~n noti­

fiquen y pidan ayuda de.la Embajada de~ pa!s de que se tr~ 

te en México. Esto filtimo puede ocasionar duplicidad de 

funciones, por lo que es recomendable que se intente deteE 

tar a la o las entidades, en ambos países, que se encuen -

tran involucradas, para que se decida en qu~ grado se PªE 

ticipará y qu~ responsabilidades se asumirán. Lo deseable 

y práctico, aunque ~sto algunas veces no funciona as!, es 

que la Embajada mexicana coordine con la_s autoridades y e!!. 

tidades locales las visitas de las personalidades mexicanas 

y la Embajada de M~xico haga lo propio con las visitas de 

sus connacionales. En algunas ocasiones ni la Cancillerra 

ni la Embajada mexicanas conocen de las visitas, o se ent~ 

ran de ellas demasiado tarde. Para aprovechar el mejor r~ 

sultado con el menor esfuerzo, es recomendable que el Em­

bajador mexicano tenga una buena comunicaci6n con el Emb~ 

jador en M~xico del pa!s donde se encuentra acreditado -e~ 

to más bien a nivel personal- y con la Cancillería respeE 

ti va. Entre más contactos de buen nivel se tengan, mayo-

res posibilidades de coordinaci6n existirán. 

54. 
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Una vez resueltos los anteriores puntos, y si la E~ 

bajada se encuentra involucrada en la visita que se trate, 

ya sea porque esa es su funci6n, por solicitud expresa de 

la parte que viaja o por acuerdo con las autoridades loe~ 

les (lo recomendable es que la Embajada mexicana participe 

en las m~s posibles visitas, y que su presencia en el pa!s 

receptor adquiera cada·vez m4s prestigio y 4mbito de ac­

ci6n), tendrá que definirse la agenda correspondiente. 

La adopci6n de la agenda no es una tarea sencilla, 

ya que en e11a deben conciliarse los objetivos del visita~ 

te, las sugerencias de la Embajada mexicana (la que por e~ 

nocer el pa!s, e1 medio, la situaci6n pol!tica-econ6mica y 

muchos otros aspectos, se encuentra con mayor autoridad ~ 

ra ello), los ofrecimientos o recomendaciones de las au~ 

ridades y/u organismos loca¡es, as! como las actividades E>!! 

sibles. Por supuesto que la Embajada intentará concertar 

el mayor nGmero de actividades (citas, entrevistas, semin~ 

rios, visitas, conferencias, etc.) que coadyuven al logro 

de los objetivos propuestos por la parte mexicana que vis~ 

ta. 

En el caso de visitas de Estado o de gobierno, ser~ 

cornienda consultar a las autoridades locales del Protocolo, 

con el objeto de afinar diversos detalles log!sticos y de 



otro tipo, por ejemplo, costumbres en recepciones, 

sos, prensa, invitados, ropa indicada, entre otros. 

56. 

discu_;: 

-1.ÉI 

Al entrar en contacto con los potenciales visitan -

tes, ya sea a través de la Cancillería mexicana o directa-

mente, además de consultar sobre objetivos, prop6sitos,pr~ 

ferencias, ideas o necesidades,. en cuanto a la visita, d~ 

berá consultarse sobre el nmnero de acompañantes -si en ~ 

llos se encontrarán las o los c6nyuges, porque a estos Gl 

timos también hay que organizarles determinadas actividades 

a menos que decidan lo contrario-, a fin de poder reservar 

hotel, autos y otros servicios. En ésto se debe ser muy 

cuidadoso y definir desde antes qué parte cubrirá los ga~ 

tos o la parte de ellos, si el gobierno receptor, si el g2 

bierno y/o instituci6n mexicana, si por su propio peculio, 

etcétera, ya que existen experiencias que demuestran que 

las confusiones y suposiciones s6lo originan malos entendi 

dos y problemas que por lo general recaen en la Embajada; 

el retraso de pagos a hoteles u organizaciones similares y 

otros inconvenientes s6lo afectan la imagen del país, y ~ 

llo es fácil de evitar. 

La experiencia del Embajador ayudará a completar o 

incluso preparar en su totalidad la agenda del o de los vi 

sitantes mexicanos. Se requiere aprovechar al máximo el 

16/ Cahier, Phillipe. Op. Cit. p. 435. 



tiempo de la visita, a menos que el inter~s sea otro -y 

en ese caso, la Embajada se desliga-, de modo tal que se 

coordinen actividades matutinas, vespertinas y nocturnas,no 

s6lo en la ciudad donde se encuentra la Embajada, sino en 

aquellos puntos del pa!s donde se encuentre la organizaci6n, 

entidad, universidad, empresa u otra instituci6n, que pueda 

ser de inter~s y provecho visitar; en aquellos pa!ses do~ 

de México tenga otras representaciones, en especial lasco~ 

sulares y comerciales, ~stas podr!an ayudar a los prepara­

tivos en su jurisdicción. 

En las actividades se pueden considerar, además de 

las que originan a la visita, aqu~llas de tipo pol!tico (e~ 

trevistas con altos funcionarios de los sectores pablico y 

privado, legisladores, lideres de partidos pol!ticos, l!d~ 

res de grandes organizaciones patro~ales, laborales y con 

otro tipo de personalidades del o en el pa!s, que se con­

sidere tienen que ver con el o los visitantes) ; de tipo 

político-social (conferencias de prensa, entrevistas,rece2 

cienes, discursos); de tipo cultural (entrevistas, museos, 

teatro, conciertos, sitios hist6ricos), as! como de tipo 

privado. El Embajador, si as! lo considera, puede ofrecer 

una comida, buffet, ambigü, recepci6n, cocktail, vino de 

honor, al o los visitantes, y en dicho evento reunir a peE 

sonalidades de distintos sectores que se relacionen con los 
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objetivos de la visita (es recomendable tener planillascxm 

datos de personalidades que encajen en determinadas ocasi~ 

nes y temas). 

58. 

Al misrno tiempo, que se prepara la agenda, es desee_ 

ble que la Embajada elabore estudios, an41isis, documentos 

y carpetas con informaci6n de distinto orden sobre las a­
reas o temas involucrados en la visita, el pats, etc.; ~~ 

tos ayudarán al o los visitantes a actualizar datos, co~l~ 

tar o complementar informaciones, definir posturas y tomar 

decisiones, incluso mostrar nuevas perspectivas. 

La Embajada mexicana tambi~n puede participar, en 

los puntos señalados, en las visitas de extranjeros promi­

nentes a M~xico. 

Al t~rmino de las actividades, el Embajador debe i~ 

formar en detalle sobre la visita, sus prop6sitos, negocie. 

ciones, acciones, logros, incidentes, impresiones, y cuan­

do lo considere pertinente remitir los estudios, documen~os 

y cualquier otro material derivado de la visita, que pueda 

ser de utilidad para la Cancillerta y Dependencia del Ej~ 

cutivo mexicano, con las copias respectivas del informe 

principal y los documentos a las otras oficinas involucra­

das. 
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En otro contexto, 1a Embajada tiene 1a visi6n g1o -

ba1 de 1a re1aci6n bi1atera1 y 1as perspectivas particu1a­

res de 1os distintos nive1es y sectores de 1a misma; en 

ese sentido, e1 Embajador debe estudiar y proponer 1as vi 

sitas que podr!an tener mayor beneficio y menos costos, y 

advertir de 1os obst&cu1os o pocas posibi1idades que exis­

tan para otras. Las visitas requieren de objetivos bien d~ 

finidos, de acuerdo con 1a po1!tica exterior mexicana, y 

que respondan a una necesidad o inter~s especifico de nue~ 

tra naci6n. 



CON C L U S I: O NE S 



El Jefe de Estado es el encargado de diriqir la P2 

l.S:tica interna y externa de la Nacidn de acuerdo en la Con.!! 

titucidn Pol..ttica de los Estados Unidos Mexicanos, celebra 

Tratados con potencias extranjeras, someti6ndo1oa a la r~ 

tificacidn del Congreso de la Unidn, nombra Ministros,Aqe~ 

tes Diplom.1ticos y C..Snsul.~s General.ea acmeti•ndol.os a l.a r~ 

tificacidn del Senado. El Secretario de Relaciones Ext~ 

riores es el Consejero principal. del señor Presidente del.a 

RepGb1ica en asuntos de Relacione• Internacional.es, es la 

cabeza del. Servicio Exterior, forma parte del Gabinete G~ 

bernamental.. siendo el. intermediario entre l.os Gobiernos~ 

tranjeros y el propio, sus ·funciones est4n del.imitadas en 

la r..t!y Orq4nica de la Administracidn PGbl.ica Federal. 

El derecho de enviar y recibir a su vez a los Age~ 

tes Diplom4ticos se deriva de la soberan.ta de l.~s Estados, 

pero nin9C1n Estado tiene l.a obli9acidn de recibir a un J~ 

fe de Misi6n. El Estado acreditante env.ta una propuesta al 

Estado receptor, si la propuesta es afirmativa ae dice que 

se ha dado el beneplllcito, precedencia es la prefe·rencia en 

el orden, es el rango a seguir· cuando varios Estados en sus 

Relaciones Exteriores concurren a encontrarse, es el Dere 
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cho a ocupar el. primer I.ugar, es I.a prirnac!a en el. rango. 

Los Agentes dipl.omáticos son aquel.l.as personas que 

tienen l.a representacidn permanente de un Estado al. que se 

l.e donomina Estado Acreditante, ante otro denominado Est~ 

do Receptor. El. rango de mayor jerarqu!a en I.a Misidn D! 

pl.omática I.o ocupa el. Jefe de Misidn que es en nuestro c~ 

so el. Embajador. 

El. Cuerpo Dipl.omático tiene por objeto agrupar todos 

l.os Dip1om4ticos acreditados en un miámo pa!s, para formar 

una instituci6n, pero carece de personal.idad jurídica y ~ 

l.~tica, sin embargo, l.a accidn conjunta de este organis~o 

se toma siempre como de carácter oficial. y cuando el. Dec~ 

no emite opiniones a nombre de todo el. Cuerpo Dipl.om&tico, 

puede considerarse que son actos jur!dicos. Sus funciones 

son variadas, pero todas el.I.as eminentemente en represent~ 

ci6n de sus Estados y de asegurar a sus miembros sus col.e~ 

tivos Privil.egios e Inmunidades~ 

Ei Cuerpo Dipl.~tico está presidido por el. Decano, 

en M~xico, el. Decanato I.o ocupa el. Embajador con más anti 

güedad. El Decanato constituye una situacidn privilegiada 

y codiciada por los Estados. En otros pa!ses el Decano I.o 

es siempre el Nuncio o Representante del Vaticano, sin i~ 

portar la antigüedad de I.os demás representantes. 
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El ceremonial es una esencia, un conjunto de man.!_ 

festaciones de reverencia, asf como atenciones y contempl!! 

cionea especiales, que un Estado Receptor brinda a los re 

presentantes de un Estado extranjero acreditados debidame~ 

te, abarca grandes caiapoa de la• actividades oficiales y del. 

. •cuerpo Dipl.om&tico a travas de la Direcci6n General del. C,2. 

remonial de la Secretaria de Relacione• Exteriores. El. 

CUerpo Dipl.om4tico est4 formado por todos l.os Je~e• de ".! 
sien acreditados debidaiiMante ante el. Batado receptor y por 

los diferentes miaabroa de dichas Misiones. 

La DirecciGn General. del Protocolo tiene a su carqo 

el regular todas l.as actividades de enlace entre dipl.omft! 

coa y el Gobierno mexicano, teniendo diversas funciones c2_ 

mo lo son recibir a los Jefes de MiaiGn a su ll.egada y de~ 

pedirl.os cuando ~an cumplido y son llamados a au·pafa de 

origen; atender a los Jefes de Estado en visita of icia:l y 

coordinar e:l programa de actividades, asf como a aque:l:los 

Embajadores, Ministros, etc., que vengan en alguna comiai6n 

especial1 estar presentes en :la preaentaci6n de copias y 

originales de Cartas Credenciales; asistir a las ceremo 

nias pQbl.icas a las que asista el. Cuerpo Dip:lom4tic01a :Las 

recepciones ofrecidas por e:L Gobierno a las Misiones Dip:L2 

m4ticas; revisar las franquicias y tener al. dfa los ca.meta 

de identificaci6n, visas de pasaportes, autom6viles, pla -
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c::as de los diplom4ticos y sus familias; organizar los eve!!. 

tos sociales. 

El personal diplom4tico abarca diversas ramas de c~ 

teqortas segQn el orden de jerarquta, el personai paradi­

p1oml.tico son aquellos funcionarios de Organismos Interna­

cional.es que desarrollan sus actividades en el .!lmbito de 

1as rel.acionea internacional.ea. 

Los privil.egios e inmunidades para l.os agentes co!!. 

sul.ares o dip1om4ticos, se establ.ecen no en funcidn de 1a 

pe:csona sino con el. fin de garantizar el desempeño del e!!. 

cargo como representantes de sus Estados. La necesidad de 

proteger a l.os agentes diplom4ticos o consulares con un pr!_ 

vi1eqio especial, se instituye Gnicamente en cuanto 1os ~ 

gentes tienen.necesidad de 41, para el. CUillpiimiento de su 

misiOn. Asimismo, cabe i.ndicar que dichos agentes son los 

medios por l.os cuales se canalizan l.as relaciones entre 

1os Estados que loa envtan y aqu4llos en los cua.les se e!!_ 

cuentran acreditados. 

Entre las razones fundamentales que justifican los 

privilegios e inmunidades de los diplom&ticos en ejercicio 

esta el principio de la funcidn, la que considera que si los 

dip1om.1ticos no estuvieran protegidos por esos derechos que 



los Estados reconocen,.quedar!an expuestos a que ciertas 

disposiciones del Estado Receptor pudieran perturbar el ~ 

jercicio de su encargo. 

64. 

Los agentes diplom&ticos, no en virtud de su nacio­

nalidad extranjera, •ino por su inmunidad legislativa y j~ 

risdiccional quedan aOIMltidos a un estatuto especial que es 

en s!ntesis la le9islaci6n del servicio exterior aplicable 

en cada regi6n. 
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