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I NTRODUCCION



Este escrito tiene solo la intencion de expo=
ner algunas de las reflexiones y consideraciones -
que, como profesional de la psicologia vine reali
zando a lo largo de un trabajo institucional desa-
rrollado en ambientes comunitarios rurales, en tor
no a miltiples cuestiones derivadas del problema -
esencial de la definicion de un guehacer integral-
dentro de la disciplina psicoldgica.

La institucidn en la cual se desenvolvid mi =
trabajo es una dependencia descentralizada del Go-
bierno Federal denominada FIOSCER - Fideicomiso --
para obras sociales con campesinos caferos de es -
casos recursos -, dependencia cuyo motivoe de exis-
tencia, expresado en las propias palabras de un -
miembro directivo de la misma, "es la de participar
modestamente en el proceso de cambio social, cuyos
objetivos se definen en la necesidad de mejorar -
los diversos aspectos bdsicos elementales vy cultu-
rales de productores y cortadores de cana, quienes
por diversas causas no disfrutan los beneficios -
del desarrollo socioecondmico™ (Balmaceda, 1981, -

p- 12).

Los problemas que debi afrontar, junto con =--
otros compaieros integrantes del eguipo encargado-
del programa de psicopedagogia, pueden bdsicamente
ser agrupados en dos grandes fuentes de dificulta-
des, ambas estrechamente relacionadas: una referi-
da al ambito del procese educativo en escuelas pri
marias; la otra vinculada al &mbito del retardo en
el desarrollo en el medio infantil.

Es a partir del enfrentamiento con estos pro-
blemas, localizados geogrdficamente en distintas -
poblaciones cafieras en los municipios de Tacambaro



y Turicato en el estado de Michoacén, que muchas =
cuestiones y preguntas inguietantes v complejas -
norma lmente consideradas como simples cuestiones =
"éticas™, pero no menos importantes para el ejer -
cicio profesional de un psicélogo - me estuvieron-
siendo planteadas a mi v a algunos otros compahe -
ros del programa de psicopedagogia. El esclareci -
miento v definicidn de estas interrogantes deberia
no obstante = esta Tesis pretende demostrarlo-, iﬂ
quietar y preocupar a todos y cada uno de los miem
bros de esa comunidad de profesionales de alguna -
manera homogenizados por una misma finalidad huma-
nista derivada de la esencia fundamentalmente pric
tica de esa disciplina cientifica |lamada psicolo-
gia.

Aungue todas las reflexiones hechas durante -
el transcurso del trabajo estuvieron siempre cir -
cunscritas alrededor de los dos grandes nuclecs de
dificultades mencionados antes, es necesario sefia-
lar, sin embargo, que la naturaleza misma de las -
reflexiones realizadas, en términos de la inquie -
tud primordial que las circunda - la delimitacidn-
de un guehacer profesionalmente responsable -, ha-
ce posible considerar a las mismas como preocupa -
ciones esencialmente vdlidas a cualgquier campo de-
interés psicoldgico.

;. Deben las cuestiones éticas ser contempla -
das por el psicélogo ?... ; Exige la propia disci-
plina psicolégica que se haga ?... ; En que forma-
deben de considerarse a las mismas dentro del tra-

bajo profesional 7... ; Se expresan, principal =
mente, a través de la determinacion de los objeti-
vos finales de intervencidn ?... ; Tienen estas al

go que ver con la responsabilidad profesional del-
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psicologe ?... ; Se puede ser, al mismo tiempo, -~
profesionalmente responsable y éticamente irrespon
sable ?7... ; Puede, o mds propiamente, debe la teo

ria psicoldgica y la ciencia en general - en térmi
nos de la visidon de los problemas que ofrece [ de-
fFinicién, origen v formas de solucidon y prevencidn
de los mismos ) - ser una guia razonable para una-
actuacion responsable de los profesionales de la -
psicologia 7... ; Qué obstdculos pueden presentdr-
seles a los profesionistas para actuar con respon-
sabilidad ?7... ; Qué debe hacer el psicdlego cuan-
do no son superables tales obstdculos 7. Estas son
algunas de las preguntas que, aungque no expresadas
en esta forma general sino, como ya fué dicho, en-
relacion directa a los objetivos, metas y procedi-
mientos de intervencion gque nuestro trabajo hubo -
de establecer para abordar los problemas educat: -
vos y de retardo enfrentados, estuvieron ocupando-
nuestra atencidn a lo largo de todo ese tiempo en-
que se vino desenvolviende nuestra labor en el pro
grama de psicopedagogia FIQOSCER para las comunida=
des cafieras de la zona de abastecimiente de Tacdm-
baro, del estado de Michoacén.

S5¢ que el grado de dificultad de las cuestio-
nes tratadas aqui es elevado y, ademas, particular
mente susceptible de propiciar controversias y dis
cusiones interminables. Estoy convencido, sin em =
bargo, de la necesidad personal gue cualguier pro-
fesional, de la psicologia deberia tener de escla-
recerse a si mismo las posibles repercusiones, li-
mitaciones, y alcances reales de su trabajo, en ra
zon de la naturaleza profundamente social de la =
disciplina gue ejerce

Las problemas "éticos” del ejercicio psicald-
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gico, v de toda otra profesién humana, son proble-
mas, pienso - y esto constituye la esencia de esta
Tesis -, que deberian ser bosquejados y resueltos-
por las propias disciplinas cient{ficas (Selsam, -
1975 ). Selo a partir de una visidn unitaria y =--
cientifica de la realidad v sus problemas - v, en-
contrapartida, una vision unitaria y cientifica de
la ciencia v sus diferentes campos - podrian las -
acciones de un psicélogo, vy en general, de cual -
quier otro profesionista, encontrar los |imites y=-
demarcaciones instransferibles que guien de manera
segura el camino directo hacia una préctica profe-
sional rBEPﬂﬂEﬂhlE.

Esta Tesis es, primordialmente, un reporte de
caso gque narra las experiencias, incertidumbres y-
dificultades afrontadas por nosotros a lo largo de
todo el trabajo desempefiado para hallar las condi-
ciones que permitieran satisfacer, con un minimo -
de seguridad, las exigencias propias de toda préc-
tica razonablemente responsable.

No ez la intencidn de este escrito dirigir =
una exhortacidn moral a los compaferos miembros de
la comunidad de psicdlogos. No pretende, tampoco,
ofrecer una respuesta cabal al problema esencial -
de la definicidn de un quehacer integral dentro de
la disciplina psicoldgica. Lo dnico que persigue,=-
a través de una narracidon sistemética vy minuciosa-
de los acontecimientos vividos v de un andlisis ge
nérico del origen y formas de expresidn de las li-
mitaciones enfrentadas en el trabajo, es |lamar la
atencion en relacidn a las miltiples restricciones
que al profesional de la psicologia podrian presen
térsele para |levar a cabo una labor socialmente -
aceptable, asi como también plantear la necesidad-
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de garantizar los mecanismos que permitan al pro=--
fesionista resolver eficazmente las inquietudes y-
dudas que pudieran surgirle con respecto a las fi-
nalidades v métodos @ @ las gque su prédctica debie-
ra obligarle.

Es con dicho propdsito, que la tesis ha sido-
dividida en dos capitules secuencialmente vincula=-
dos. Un primer capitulo, describe los acontecimien
tos vividos por el equipe de psicopedagogla desde-
el momento mismo de inicio de actividades en -
FIOSCER Michoacdan, tomando comoe referencia para ==
e¢llo los reportes presentados a la propia institu=-
cidn a lo largo del programa. Un segundo capftulo,
ordena y expone, en un plano de mayor generalidad,
las reflexiones e inguietudes planteadas en rela -
cifén a nuestro trabajo, ofreciendo al lector un pa
norama general en el cual podrian situarse los pro
blemas afrontados por un psicdleogo en el terreno -
profesional.



CAPI TULDO I

Descripcidn del trabajo realizado por el
programa de psicopedagogia en FIOSCER -
Michoacan.



CAPITULO |

Descripcion del trabajo realizade por el programa
de psicopedagogia en FIOSCER Michoacan.

Este capitulo estara dedicado solamente a pre
sentar una descripcion detal lada de cada uno de los
pasos seguidos por el equipo de psicopedagogia en-
la realizacidn de su trabajo, asi como también, ex
poner los diferentes contratiempas ¥ limitaciones-
afrontadas por el equipo ¥y mencionar las distintas
ref lexiones sostenidas como consecuencia de los =--
misSmos.

Los escritos utilizados como fuentes de narra
cidn, son los propios reportes de trabajo entrega-
dos a la jefatura regional de la institucidn con -
propositos de informacién en relacién a los avan -
ces del programa. A fin de respe:ar los hechos --
afrontados por el equipo, Su secuencia v la forma-
particular de interpretarlos, se ha creido conve -
niente presentar estos reportes tal y como ellos -
fueron elaborados originalmente, con solo algunas-
modi ficaciones menores efectuadas con la finalidad
de darles coherencia ¥ continuidad. Antes de proce
der a esta narracion, sin embargo, quisiéramos in-
dicar con brevedad - con el propésito de que el ==
lector se ubigque en la lectura de los reportes -
qué significa, laboralmente hablando, la institu -
cidn FIOSCER, v cudl fué exactamente el lugar en -
el que se desarrollo nuestro trabajo.

El FIODSCER, como su nombre lo indica, es una-
institucidn descentralizada del Gobierno Federal -
creada ( en el afio de 1975 ) para atender y resol-
ver las urgentes necesidades de las poblaciones --
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dedicadas al cultive o al corte de la cafia ( una -
comunidad es considerada cafera, de acuerdo a la -
institucidn, cuando mis del 50% de la poblacidn --
depende econdmicamente del cultivo de la cafa ).

Sostenida, principalmente, con recursos derivados-
del impuesto sobre la produccidn de azicar (impues
to administrado por el CNIA ) vy con impuestos espe
ciales establecidos en los ingenios azucareros -
( impuestos sobre el ingrese ) por cada uno de los
programas habi litados por el FIOSCER, esta depen -
dencia del Gobierno Federal ofrece sus servicios -
salo en aquellas entidades de la Repiblica cultiva
doras de la cafa. En la actualidad, el nimero de -
estados atendidos por el FIOSCER alcanza la cifra-
de |13. Cada una de las delegaciones estatales del-
FIOSCER esta considerada como una regional, siendo
estas numeradas del | al 13. EL FIOSCER, delega -
cion Michoacén, estd designada como la regidn 5.

Los programas emprendidos por las regionales-
del FIOSCER { en el caso de la regidn 5, programa-
de Obras, de Trabajo social, de Becas, de Protec -
cidn al salario, de Educacidn preescolar y de Psi-
copedagogia ) son, la mayor parte de las veces, se
mejantes, aunque pueden presentar en ocasiones --
variaciones operacionales de forma o de tiempo.
Tal fué el caso, por ejemplo, con el programa de -
psicopedagogia, el cual se habilitéd en el estado -
de Michoacdn solo hasta que el mismo ofrecid bue -
nos resultados en el estado de Jalisco.

En el caso particular del FIOSCER regidn 5, =
las distintas comunidades caferas atendidas son --
organizadas de acuerdo al ingenio o ingenios bajo-
cuya jurisdicidn quedan, tratdndose de establecer-
una distribucion practica de las mismas que permi-
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ta una mayor eficiencia de los recursos. Cada una-
de estas zonas atendidas es identificada por el -
nombre de alguno de los municipios en que quedan
ubicadas, teniéndose actualmente tres zonas: la -

zona Tacdmbaro ( que comprende dos ingenios: PEdEL
nales y Puruardn ), la zona Tarétan ( que compren-

de el ingenio de Ldzaro Cardenas }, y la zona de -

los Reyes ( que abarca los ingenios de San Sebas -

tidn vy Santa Clara }. El nimero de comunidades com
prendidas en cada una de las zonas, es de alrede -

dor de 40 ( ver anexo 1). El tiempo promedio reque

rido para recorrer las dos comunidades mds alejadas
dentro de una misma zona, alcanza hasta las dos --

horas { tomando en cuenta sdlo las comunidades a -

las que se puede |legar en automovil; hay también,

sin embargo, comunidades a las que se |lega solo -

a pie, que toman hasta dos horas de camino ). EIl -

tiempo promedio necesitado para visitar las dos co
munidades més alejadas de las tres zonas, |lega a-

ser hasta de seis horas.

La zona de trabajo elegida inicialmente por -
nosotros, la zona de abastecimiento de Tacdmbaro,-
¢s una zona que abarca 37 comunidades, distribui -
das a lo large de dos municipios: el de Tacambaro-
y el de Turicato. La Cd. de Tacémbaro, cabecera -
del municipio del mismo nombre, v la comunidad mas
grande de todas, cuenta con una poblacién de apro-
ximadamente 30,000 habitantes, y esta situada a —-
dos horas de distancia ( 120 Kms ) de la Ciudad de
Morelia, capital del estado de Michoacdn. Con ex -
cepcion de esta comunidad, y las de Chupio, Peder-
nales, Puruaran y Turicate, las poblaciones de las
comunidades comprendidas en la zona de Tacambaro -
no rebasan la cantidad de |,000 habitantes por co-
munidad. Zona rural por excelencia, esta zona se -



ajusta perfectamente a la descripcidén hecha de las
mismas por numerosos estudios ( Aguilera, 1975; -
D'Argent, De la Pefa, Guajardo, Mejia, Mijica v =
Rivas, 1980; Mufoz, 1973 ) en relacidn a la repi -
blica mexicana, como regiones con indices impresio
nantes de marginacidn y pobreza. Es esta margina -
cidn econdmica v social que podria convertir a -
las comunidades caneras en fuentes desesperadas de
rebelidn, loe que ha motivado guizéds, la creacidn v
al sostenimiento de un organismo del gobierno dedl
cado a la asistencia social de las mismas: el -
FIOSCER.

Los reportes utilizados como apoyo para la na
rracion de nuestras actividades dentre del progra-
ma de psicopedagogia FIOSCER, son reportes entrega
dos a la institucion adicionalmente de los repor -
tes presentados cada mes como parte de las obliga-
ciones del programa. Estos reportes extempordneos-
tenian la intencidon de exponer claramente los pro-
cedimientos de intervencion empleados, las finali-
dades v objetivos establecidos para el programa, -
los presupuestos tedricos y metodoldgicos seguidos,
y las razones empiricas que validaron las formula-
ciones y metas planteadas por el equipo. Es por -
ello que los mismos son usados como puntos de refe
rencid.



l.1. Reporte de trabajo entregado el
dia |l de Noviembre de 1981.
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l.|. Reporte de trabajo entregado el dia |l de
noviembre de 981,

Este escrite tuvo como intencion cuatro cosas:
(1) presentar un breve panorama del trabajo reali=-
zrado, hasta la fecha en gque el mismo fué presenta-
do por el equipo de psicopedagogia; (2) exponer lo
mas ¢ laramente posible las razones vy justificacio-
nes que |levaron a efectuar ese plan de trabajo;
(3) describir en forma resumida algunos de los re-
sultados obtenidos, y (4) mencionar las distintas-
estrategias que pensaban emprender a fin de inten-
tar solucionar alguncs de los multiples problemas-
encontrados en las escuelas cafieras de |la zona de-
abastecimiento de Tacdmbaro.

Antes de emprender un recuento de las distin-
tas actividades realizadas por el programa de psi-
copedagogia que fueron mencionadas en Este reporte,
guisiéramos sefialar,com,  preambulo, cuales fueron-
los objetivos iniciales de trabajo planteados a =
nosotros a cumplir en el regional FIDSCER - §5 de -
Michoacédn.

En varios estados de la Repiliblica Mexicana -
habia wvenido realizdndose, desde un tiempo hasta -
la fecha, un programa de ayuda psicoldgica - deno-
minado de grupos integrados ( S.E.P. 1974 ) dirigi
do a rehabilitar nifios de primer grado escolar con
problemas académicos ( expresados en la forma de -
rcpeticiﬁn esco lar }, a traves de la integracian -
de grupos pequefios de 20 alumnos y la capacitacidon
de maestros normalistas de |la misma comunidad para
hacerse responsables de los mismes, cuyvos logros ¥
resultados iniciales motivéd la inguietud de exten-
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derlo a otros estados con problemas educativos si-
mi lares.

Fué a partir de tal preocupacién que un conve
nio de trabajo fué efectuado entre dos dependen -
cias del gobierno, FIOSCER y SEP, con la finalidad
de iniciar un programa similar de ayuda psicoldgi-
ca en las 3 zonas cafieras de abastecimiento de --
Tacambaro, Tarétan y los Reyes, del estado de -
Michoacéan.

Fué este el contexto que dié origen al progra
ma de psicopedagogia, iniciado a partir del dia 15
de agosto de 1981 ( con un equipo integrado por 6-
psicélogos ), teniendo como fuente primordial de -
inspiraciéon el modelo de programa seguido en ese -
entonces en el estado de Jalisco, y cuyos objeti -
vos especificos de trabajo habian de ser en escen-
cia, la formacién de grupos de repetidores de pri-
mer grado escolar y la capacitacién de personal do
cente para hacerse cargo de estos grupos, siempre-
tomando en cuenta las necesidades propias y las ca
racteristicas y condiciones particulares de mani -
festacidn y existencia del problema de repeticidn-
en las zonas en que tal programa iba a ser desarro
| lado.

Tales fueron las condiciones y los objetivos
establecidos por la institucidén para nuestro traba
Jo, que normaron las actividades iniciales del -
equipo. Una vez iniciado el trabajo, varias fueron
las consideraciones que el equipo de psicopedago -
gia realizé. Con el proposito de no tergiversar --
los planteamientos hechos en ese entonces por el -
equipo, acudiremos a continuacidn al propio repor-
te entregado a la institucidn el dia |l de noviem-



bre de 1981:

"Wos premisas generales hubieron de ser toma -
das en consideracidén desde un principio por el ===
equipo de psicopedagogia como condicidn necesaria-
para la iniciacidén de un programa de ayuda psicope
dagdgica.

Primero, cualquier esfuerzo de estructuracidn
v puesta en marcha de un programa de formacidn de-
grupos integrados en alguna zona del Edo. de =
Michoacén, habfa siempre de tener en mente el he -
cho importante de que el problema de repeticidn es
colar, la gravedad v caracteristicas de manifesta-
cion del mismo, v las condiciones educativas, geo=-
gradficas y sociales en que tal problema hace su -
aparicion, son la mayor parte de las veces, dife =
rentes de un estado de |la Republica a otro, o in -
clusive, de una region a otra de un mismo estado,
o de una zona a otra de una misma region {D'Argent
y cols, 1980).

Partiendo del hecho notable de gue el modelo-
original de programa que estaba sirviendo como re-
ferencia de trabajo era un modelo proveniente de -
un estado de la Repiblica - Jalisco - distinto al-
estado de Michoacén, y dada la suposicidn inheren-
te de la existencia de agudas diferencias geogréfi
cas, demogréficas, econdmicas, de servicios, edu -
cativas, culturales entre un estado y otreo, fué --
que se decidid emprender una investigacidn socioce-
condmica preliminar en las zonas y comunidades en-
que el programa habia de aplicarse, con la finali-
dad de conocer las caracteristicas especificas del
problema v las condicionas sociales concretas en -
que ¢!l mismo hacia su aparicién, v que pudieran --
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estar condiciondndele { D’Argent vy Cols, 1980; -
Guzmdn, 19580 )

Segundo, cualquier esfuerzo integral de traba
Jo psicopedagogico, como el nombre mismo lo indica,
habia siempre de tomar en cuenta el hecho sumamen-
te importante de que el problema de repeticidn no-
es el dnico problema grave que pudieran estar pre-
sentando los centros escolares, vy por lo tanto el-
tnico problema que debiera corregirse, Sino que =-
habian de identificarse, tomarse en consideracidn-
y &n consecuencia, tratar de solucionarse todos -
aquellos problemas escolares - come bajo rendimien
to académico, desercidn, lento aprendizaje, inasis
tencia, falta de capacitacidn de los maestros, au-
sencia de precurrentes educativas, carencias mate -
riales ( por ejemplo aulas, pizarrones, mesabancos,
libros, cuadernos, etc. ), presencia de enfermeda-
des, y otros, que pudieran indicar algin trastorno
educative grave, en el gque todos fueron al mismo -
tiempo causa y resultado.

Dada esta necesidad de conocer lo mas exhaus-
tivamente posible la problematica educativa de las
comunidades en gue pensaba trabajarse es que se -~
planted la decisidn de |llevar a cabo la realiza -
cidn de una jnvestigacién escolar preliminar, ade-
més de que se planted también la necesidad de efec
tuar la aplicacidén de una prueba de evaluacidn aca
démica @ todos los nifios de las escuelas comprendi
das en la zona cafera de interés, con la finalidad
de obtener informacion precisa de la magnitud y ex
tensién de los distintos problemas afrontades por-
las escuelas de la regidén [ D'Argent y Cols, 198D ¥

Partiendo de la consideracion de estas dos -~
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premisas generales se elabord el plan de trabajo -
inicial que habria de permitirnos comenzar nues -
tras actividades, asli como también contar con una-
guia permanente que orientara v ubicara con preci-
sidn los distintos pasos o etapas de trabajo yva =
cubiertos o por cubrir; gufa necesaria no solo pa-
ra el equipo mismo de psicdlogos encargados de lle
var a cabo el programa de psicupedagngfa, S| no tam
bién para los distintos compaferos encargados de =
otros programas al interior de FIOSCER, como el de
trabajo social, educacidn preescolar, becas, pro -
teccién al salario y obras, que pudieran estar rea
lizando esfuerzos importantes en otras dreas de --
problemas v necesidades; esfuerzos, al fin v al -
cabo, con el mismo objetive comin de propiciar un-
desarrollo integral de las comunidades. Estos pro-
gramas, pensabames, guizas estuvieron dispuestos a
coordinarse todos, en un momento dadoe, en un mismo
programa global de trabajo que organizara vy mﬂximi
zara el rendimiento de los recursos { eliminando -
esfuerzos redundantes o ineficaces ), coordinacidn
que esperdbamos iniciar a partir de la discusidn -
de nuestro plan de trabajo.

Tal plan inicial adoptadoe por ¢! equipo esta-
ba estructurado de la siguiente manera:

A.- Orientacidén ¥ conocimiento de las escuelas, co
munidades y problemas potenciales de trabajo.

Este paso incluia la realizacidon de dos tipos
de investigacidon: una sociocecoendmica, dirigida a -
conocer aspectos de las comunidades tan importan-
tes como poblacidn, actividades econdmica fundamen
tal y secundarias, tipo de alimentacidn, servicios
con que cuenta, formas de organizacidn, activida -
des deportivas y culturales que realizan, proble -
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mas mds graves que padecen, étc. [ ver anexo 2 ):
y otra educativa, destinada a conocer aspectos =
tan esenciales de las escuelas como poblacidn esco
lar, nimerc de profesores, indices de desercidn, -
indices de repeticion, recursos materiales, recur-
sos pedagdgicos, étc. ( wver anexoe 3 ). Esperdbamos
gue estas investigaciones nos permitieran conocer,
lo més exactamente posible, el estado real de algu
nos de los factores considerados a estar presentes
en ese proceso conductual |lamado "educacidn™ | di
chos factores son descritos més adelante ).

Gracias a la labor realizada por el programa-
de trabajo social de FIOSCER, gquienes estaban en -
el proceso de computar y sistematizar los resulta-
dos obtenides, la informacidn relacionada a la in-
vestigacidn socioecondmica nos iba a ser facilita-
da en el transcurso de las semanas subsiguientes -
de que comenzamos nuestras actividades, en wirtud-
de que esta investigacidén ya habia sido efectuada-
por tal programa como parte de una investigacidn -
nacional |levada a cabo por FIOSCER en todas las =
comunidades cafieras ( Brockman, 19581 ).

B.- Diagéstico

Este paso tenfa como finalidad la aplicacidn=-
de un instrumento de evaluacidn académica, con el-
objetivo explicito de identificar el nivel escolar
real en que estaban situados los diferentes alum -
nos de |las escuelas cafieras. Pensdbamos que solo -
esa informacién podria permitirnos conocer las con
diciones de operacion de uno de los Factores inclui
dos en la taxonomia educativa ([ "factores de desa -
rrallo®, descritos més adelante ). Con dicho fin,
una prueba para detectar gl nivel académico de las=
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alumnos fué elaborada tomando en cuenta el plan --
de estudios vigente en las escuelas ( plan de la -
SEP, 1980 ).

C.- Intervencidn

Este era el paso o etapa en que se estructura
rian, programarian y echarian a andar las diferen=-
tes alternativas de solucion de los problemas en -
contrados, dirigidas a corregir los dafos ocasio =
nados por los mismos, tomando como referencia para
ello los datos derivados de los pases A v B.

D.- Prevencidn

Este era el paso en donde todos los esfuerzos
estarian dedicados a asegurar las condiciones bio-
ldgicas, pedagdgicas, psicoldgicas y sociales idea
les para el buen funcionamiento de las escuelas, -
que permitiera prevenir el surgimiento de nuevos -
problemas educativos.

: Donde debia iniciarse el trabajo 7... fua -
la pregunta gque nos planteamos en un principio, -
dada la circunstancia de que el programa de psico-
pedagogia estaba planeado para abarcar todas las -
escuelas primarias de comunidades caferas inclui -
das en las zonas de abastecimiento de Tacdmbaro, -
Tarétan, ¥ los Reves. Tres elementos contribuyeron
grandemente a tomar una decisidn en relacidn al -

punto de partida.

Primero, la magnitud de las tareas peor empren
der (plan de trabajo), asi como la densidad de es-
cuelas y poblacién escolar en cada una de las zo -
nas - un promedico de 50 escuelas y de |0,000 nifios,
so lamente en la zona de Tacambaro=-, hacia necesa -
rio la concentracidn de los recursos en una sola -
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rona, visto el intento del programa de psicopeda -
gogia de efectuar una labor sistemdtica y minucio-
sa que permitiera justificar con sdédlidos argumen -
tos toda alternativa dirigida a la solucidn de los
problemas hallados, y visto, ademds, el desec de -
garantizar resultados permanentes y de largos al -
cancCes.

Segundo, las caracteristicas profesionales -
propias del trabajo del psicdlogo, en virtud de la
naturaleza de los problemas a enfrentar - en este-
caso particular, problemas educativos-, v los pro-
cedimientos y herramientas de intervencidn inheren
tes a la disciplina psicolégica que se utilizan pa
ra la solucidon de los problemas de este tipe, re -
quieren de la presencia constante del mismo en los
escenarios de trabajo, dada la necesidad que se -
tiene de elaborar y supervisar de manera continua-
la correcta aplic cidn de los programas (o, en --
ocasiones, de llevarlos a cabo personalmente ), de
realizar evaluaciones periddicas de los logros obte
nidos, y de efectuar las correcciones pertinentes
a las dificultades encontradas. Tal reguerimiento=
podia ser satisfecho solamente a partir de la pla-
nificacifn ordenada de las comunidades por atender
planificacidén que hacia ver de nuevo la necesidad-
de concentrar los recursos en una sola zona de -
abastecimiento. .

Y tercern, la idea metodoldgica de establecer
los servicios psicopedagdgicos secuencialmente en-
las diferentes zonas de abastecimiento ( pasando -
de una zona a otra, solo cuande los objetivos de -
intervencidn hubieran empezado a ser cubiertos en-
la primera, lo que aligeraria el trabajo en la --
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misma }, pensando siempre en que l|la experiencia =
adquirida en cada una de las zonas atendidas pre -
viamente acortaria el tiempo requerido para el cum
plimiento de los pasos contemplados en el plan de-
trabajo en la zona por empezar ( ademds de contar-
con un incremento de los miembros del equipe, via-
nuevas contrataciones ), hacia ver como sensata la
decisidn de empezar nuestro trabajo concentrados -
solamente en las escuelas de una sola zona. A par-
tir de estos tres elementos, la zona cahfera de -
Tacdmbaro es elegida como punto de partida de las-
actividades del equipo de psicopedagogla.

Una vez determinado el lugar inicial de opera
ciones, los distintos pasos o etapas del plan de -
trabajo empezaron a ser cubiertus."{repurta de tra
bajo de noviembre, pdgs 3 a 5).

En &l momento de entregar este reporte;, nos -
encontrdbamos en el procesc de estructurar vy pro -
gramar algunas alternativas dirigidas a solucionar
problemas especificos observados a lo largo de las
investigaciones realizadas. Debe mencionarse, sin-
embargo, que solo habia sido |levado a cabo hasta-
entonces el paso de orientacidn de escuelas, comu-
nidades vy problemas potenciales de trabajo (paso
A ). Las exigencias propias de la institucidn - su
escasa predisposicion al desarrollo de investiga =
ciones prolongadas [ en este caso particular, pro-
longadas e "injustificadas”, de acuerdo a su cri -
terio ], su necesidad de justificar el trabajo a -
partir de resultados mds “concretos e inmediatos”
( mo importa cuan asistemdtico e ineficaz pudiera-
ser ), y su poca comprension de la complejidad de-
los problemas enfrentados por el programa de psico
pedagogia ( lo que origind, en parte, cste escri -
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ta ) -, obligaron al equipo a omitir pasos del --
plan de trabajo original v a apresurar las accio -
nes para intentar solucionar algunos de los proble
mas observados.

0tro hecho gue contribuvd también a apresurar
nuestro trabajo, fué la divisidn implicita del -
equipo de psicopedagogia en dos partes, por moti: -
vos que pudieramos |lamar de diferencias profesio-
nales en cuanto a los procedimientos y objetivos -
finales de intervencidn. Esta divisidn llevd a una
parte del equipo ( dos miembros, incluido el "coor
dinador” ) a presentar un provecto de intervenciadn
sin consultar a los demds miembros del mismo (la -
propuesta bdsica de ese proyecto, era operaciona -
lizar el programa de grupos integradeos en las es =
cuelas primarias de la zona de Tacdmbaro, ademds =
de proponer un programa de hdbitos de estudio para
los nifios académicamente deficientes, y un progra-
ma de entrenamiento en hdbitos alimenticios a las-
familias de la regiﬁn] Este reporte representd en
alguna medida, la respuesta profesional asumida ==
por los otros 4 miembros del equipo de psicopedago
gia ante ese acto inesperado y poco responsable -
( el equipo de psicopedagogia fué, finalmente, di-
vidido en dos sub-equipos, cada uno destinado a cu
brir la mitad de las comunidades de la zona de ==
Tacdmbara, v cada uno con un programa de trabajo -
di ferente ).

Razones que justificaron la labor desarrollada has
ta la fecha.

Adn cuando aparentemente la labor realizada -
hasta la fecha por el ecuipe de psicopedagogia pa-
recia haber sido ya ampliamente justificada duran-
te la presentacion general del plan de trabajo, y-
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la descripcian de las actividades desarrolladas a-
partir de él, creimos necesarioc hacer una exposi -
cion méds detallada de las razones teoricas que -
orientaron las formulaciones vy premisas iniciales-
de trabajo y guiaron también, la eleccidn y estruc
turacidn de los programas mis apropiados dirigidos
a corregir y prevenir l|los problemas encontrados.
Esta exposicidn no obstante, tratd de ser hecha de
la manera més breve posible.

: Qué razones podian mencionarse para justifi
car la labor efectuada hasta la fecha, las formu -
laciones v premisas planteadas, v las metas yv fi -
nes delineados como objetivos del programa de psi-
copedagogia 7. Creimos que las dnicas razones v -
lidas gue podian mencionarse, eran aguellas gue se
desprendian directamente de la idea o concepto gque
se tenia acerca del proceso educativoe { su Funcidn,
las circunstancias en que se dd, los elementos, -
que lo conforman, los requerimientos que se exigen
para su buen funcionamiento, los problemas que pue
de presentar, las causas que pueden originar estos
problemas v los medins posibles de solucidn de los
mismos ), ¥ aquellas que se derivaban indirectamen
te de las cosas que el psicdloge como profesional-
debe y puede hacer.

En relacidn a las primeras razones, lo que el
proceso educativo es, empezamos por mencionar le -
que se entiende normalmente por educacidn. Con la-
intencidon de exponer mds fielmente lo que en ese -
entonces pensdbamos sobre esto y sobre las cosas -
que el psiccélogo debe y puede hacer, reproducimos=
a continuacidn una parte importante del reporte --
entregado a la institucion. En el deciamos, a pro-



pésito del proceso educativo, lo siguiente:

* = Fundamenta lmente, la educacion es un pro-
ceso que tiene por objeto el desarrollo de formas-
de comportamiente nuevas y mds complejas. La edu -
cacion, que se lleva a cabo a niveles miltiples, -
dota a los diferentes miembros de wuna cultura con-
los repertorieos conductuales necesarios para el -
desenvolvimiento individual v social de acuerdo a
las normas v objetivos de esa cultura.

La funcidn de educar se delega, aunque no en-
forma exclusiva, en una institucion ad hoc gue de-
nominamos genéricamente escuela. Esta institucidn-
es el organismo social especializado en educar a -
los miembros de la cultura v los dota no sdlo de -
los repertorioes especificos de distintas tareas --
gue benefician a la comunidad en su conjunte, sino
también de las conductas indispensables para la -
convivencia en grupo - ( Ribes, 1973, p. 160 ).

Tales repertorios, en el caso particular de -
las escuelas primarias, son transmitidos v ensefa-
dos por nuestros normalistas capacitados y dispues
tos. Las habilidades v conocimientos programados -
para transmitirse, junte con las estrategias espe-
cificadas de ensefianza y los sistemas de evaluacidn
a utilizarse para medir la eficacia del proceso =
educative, constituven lo que ha dade en |lamarse-
plan de estudios { debe hacerse notar, sin embargo,
que muchas otras cosas son "aprendidas” en las --
escuelas que no son contempladas por ningdn plan -
de estudios; por ejemplo, relaciones sociales con
compafieros y maestros, conocimientos y actitudes -
proporcionados adicionalmente por el maestro, com-
portamientos imitados en los amigos, étc., mismas-
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que tampoco son nunca evaluadas v las cuales con -
forman el deneminade curriculum oculto de ellas -
Guzmdn, 1980 - ).

El logre de los objetivos contemplados en un=-
curriculum requiere, no obstante, gue muchas exi =
gencias sean satisfechas a fin de que se garantice
la existencia de condiciones &ptimas durante el -=-
transcurse del proceso de ensefanza-aprendizaje. -
; Cudles exigencias deben ser satisfechas para el-
buén funcionamiento del proceso educative 7. Comn -
el proposito de facilitar la comprensidn de los --
e lementos que estdn presentes en dicho proceso, po
demos agrupar los mismos en 4 categorias generales,
a saber:

A.- Factores bioldgicos

Esta categoria incluye todos los elementos rela
cinadesom la buena disposicidn orgdnica del educando
y del maestro. Aspectos tan importantes come una -
alimentacidn sana y balanceada, carencia de enfer-
medades ( por ejemplo, anemias, padecimientos gas-
trointestinales, gripes, fiebres, dolores de cabe-
za, infecciones dermatoldgicas, étc. )}, carencia -
de trastornos bioldgicos graves (por ejemplo, ce -
gueras, sorderas, malformaciones genéticas, étc. ),
horas de suefic suficientes, ausencia de cansancios
o fatigas continuas, étc., deberian ser vigilados
y garantizados en cada uno de los participantes en
un proceso de ensenanza-aprendizaje.

La relevancia de estos factores en toda accidn
educativa ha sido puesta de manifiesto, numerosas-
veces, por diversos autores ([ Baissdn, 1978; Ramuz,
1978; Séve, 1978 ).
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B.- Factores pedagdgicos

Esta categoria incluye todos aquel los elemen-
tos relacionados directamente al proceso mismo de-
ensefianza-aprendizaje. Ellos pueden, con propdsitos
practicos, dividirse en 3 subcategorias:

Bl.- Factores fisicos

Aquil se incluyen todos los factores considera
dos como necesarios para dar vida v existencia al-
proceso educativo, o para servir de apoyo y esce--
nario al mismo. En general, dos son los tipos que-
pudi eran mencionarse. Uno se refiere a la presen -
cia Fisica de objetos ¥y condiciones vitales para -
el desarrolla de las actividades educativas. Entre
estos deben mencionarse, obviamente, los actores -
principales del evento, a saber: el alumno v &l --
maestro ( recursos humanos ). Otros gque pueden se-
fialarse son los materiales didécticos de apoyo, ta
les como pizarrones, cuadernos, libros, utensilios
para prdcticas, étc., y los escenarios gue sirven-
de contexto al proceso, a saber: talleres, labora-
torios, centros de prdcticas, étc. ( recursos mate
riales ).

El segunde tipo incluye las caracteristicas -
arquitectdnicas del escenario educatiwvo, tales co-
mo tamafio y Fforma del aula, distribucidn geogrdfi-
ca de los pupitres, ubicacidn del pizarrdn en el -
saldn de clases, tipo y grado de iluminacibn, éte.,
cuya importancia en la eficacia del proceso de en-
sefianza-aprendizaje apenas empieza a ser entendida
( Ribes, 1973; 1979 ).

E2.- Factores curricul ares

Esta subcategoria abarca todos los aspectos -
vinculados al programa que sirve de referencia al-
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proceso de ensefanza, tales como andlisis, justi -
ficacion y especificacion clara de los objetivos -
por cubrir, secuenciacidon de los mismos en térmi -
nos de su complejidad creciente, planeacién de ac-
tividades didacticas v situaciones de aprendizaje-
acordes a los objetivos, disefio de material diddc-
tico, disefio de instrumentos de evaluacidon v deli=
mitacidn de formas de empleo, é€tc., cuya ausencia-
dificultaria enormemente la realizacidén de las ac=-
tividades diarias de ensefianza, la evaluacion de -
los logros de la misma v, en Gltima instancia, la-
consecucidn de los Fines educativos.

Numerosos son ya los trabajos que han recalca
do la necesidad de estructurar curricula apropia -
dos a fin de optimizar los procesos educativos - a
todos los niveles -, enfatizande unos u otros as -
pectos del mismo ( Arredondo, Ribes, v Robles, -
1979; Bushell, 1973; Gagné, 1978: Luna y Rueda, -
1980 ).

Bi.- Factores del maestro

Esta subcategoria es una de las mids importan-
tes, dado que incluye dentro de ella todos ague --
llos elementos relacionados estrechamente al proce
so0 vivo ¥ continuo del conocimiento. Ejemplos de -
estos factores que pueden ser mencionados son la -
forma v grado de interpretar y sequir el curricu -
lum por parte del maestro, la presencia, o nd, en-
el mismo de las habilidades por transmitir, la ma-
nera de desarrollar las actividades didécticas que
tenga, el tiempo v la atencidn prestados a cada -
uno de los nifios por su parte, los métodos de orien
tacién y asentimiento que emplee ( uso, o nd, de -
elogios, castigos, étc., y forma de administrar -
las ), el tipo de relaciones sociales que establez
can con sus alumnos, étc.
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La no consideracidon de estos factores puede -
causar en muchas ocasiones, y aldn cuando hayan si-
do satisfechas otras exigencias, una consecucidn -
pobre de los objetives educatives y una actitud --
negativa hacia la escuela por parte de los nifios.
Afortunadamente, la relevancia del comportamiento-
del maestro en el proceso dindmico de la educacidn
escolar ha sido ya vislumbrada y analizada por dis
tintos autores ( Altman y Linton, 1978; Hall, Lund
y Jackson, 1978: Hasazi y Hasazi, 1978; Holt, 1078:
Ribes, 1973 ).

C.- Factores psicoldgicos

En esta categoria pueden agruparse todos aque
llos factores relacionados con el propic comporta-
miento de los nifies que pudieran afectar { va sea,
faci litande o impidiendo ) el proceso de ensefian -
za=-aprendizaje. Dos tipos de fFactores son sucepti-
bles de ser encontrados aqui:

Cl.- Factores de desarrollo

Estos se refieren a las habilidades o conoci-
mientos que al alumno tiene que mostrar ( habi lida
des precurrentes ) a fin de que puedan ensefiarsele
repertorios mds complejos. El andlisis y secuencia
cidn de los objetivos en términos de su compleji -
dad creciente, la evaluacibdn apropiada de los mis-
mos, vy el logro de cbjetivos previos antes de con-
tinuar con los siguientes, son caracteristicas de-
un curriculum que han sido enfatizados a partir de
una interpretacidn evolutiva v progresiva del de--
sarrollo conductual ( Bushell, 1973; Holland v -

Skinner, 1976 ).

Adn cuando la necesidad de evaluar los reper-
torios de entrada al inicio de un curse parece, ca
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si siempre, obvia v esencial, puede asegurarse sin
peligro que una de las condiciones que dificulta =
enormemente el proceso educativo lo constituye la-
falta de evaluaciones sistemdticas.

C2.- Factores de comportamiento

Sin duda alguna, visto el hecho notorio de =
que el proceso escolar se |lleva a cabo en propor -
ciones numéricas que verian desde 20 hasta 50 - o
mas = alumnos por maestro en una sdla aula, un FaE
tor relevante en la dindmica v eficiencia del sis-
tema educativo lo representa el comportamiento v -
las interacciones reciprocas del alumnoe ¥y sus com-
pafieros durante el transcurso de las actividades -
académicas en el salédn de clases.

Son varias las concepciones pedagdgicas que -
pretenden determinar los comportamientos ideales -
de los alumnos en un saldn de clases. Comprenden -
desde las que abogan por un saldn inmévil y total-
mente callado, sélamente atento al maestro v al =--
pizarrdn, hasta las que prefieren un grupo condu -
ciéndose sin ninguna restriccidn ¥ orientacidn.

Loa fundamentos, sin embargo, de estas concep
ciones pedagdgicas son, la mayor parte de las ve -
ces, filosdficas o morales, mids que naturales y ==
cientificas. Come algunos autores lo han comprendi
do, sdlo un andlisis riguroso v cientifico de los-
comportamientos requeridos en un saldn de clases -
podrd permitirnos garantizar una aproximacion més-
sensata y eficaz a los asuntos educatives ( Hamblin,
Hathaway y Wodarski, 1978; Ribes, 1973; Schmidt y-
Ulrick, 1978; Sloggett, 1978 ).
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D.- Factores socioldgicos

Esta es una de las categorias consideradas --
como de suma importancia, dada su condicidn de ca-
tegoria que puede incluir a las otras o puede, al-
menos, condicionar la existencia y caracter{sticas
particulares de manifestacidn de los factores con-
templados en ellas. Dos clases de factores pueden-
encontrarse agqui :

Dl.- Factores familiares

Forma bésica de organizacidn social, la fami-
lia constituye uno de los medios mas relevantes de
que dispone una sociedad para culturalizar y socia
lizar a los miembros jévenes de la misma. Prepara-
y facilita, ademés, el ingreso de los nifios a la =
educacion formal v contribuye grandemente a | a can
secucion de los objetivos educativos de las escue-
las ( supervisando y ayudando en las tareas de los
nifies, velando por la buena alimentacidn y salud =
fisica de los mismos, cooperando con los maestros-
en las actividades escolares, atc. }.

La familia, sin embargo, es también un medio-
de expresion esencial de las contradicciones vy de=
sigualdades prevalecientes en una sociedad. La con
tribucidn, entonces, que una familia puede ofrecer
a la educacion formal recibida por sus hijos en =--
una escuela, puede verse, muchas veces, condiciona
da por la ubicacidn social que la misma tenga en =
el seno de la sociedad ( Salvat, 1978 ). Esto nos-
lleva a considerar la siguiente subcategoria:

02.- Factores socioeconom|cos

Estos son, en esencia, los fFactores mds impor
tantes, va que el nifio, el maestro, la Familia y -
la escuela, elementos que integran todos el proce-
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s0 educativo, estan sSiempre insertos en una comi==
nidad dada ( de un municipio dade, de un estado da
do del pais }, gque tiene sus formas de organiza --
cién social, sus tipos de produccidn, sus clases -
sociales, sus recursos econdmices, sus maneras de-
distribucidén del ingreso, sus necesidades educati=
vas, sus instituciones, sus costumbres, sus hdbi -
tos alimenticios, sus problemas de servicios y de-
salud, éte.; factores que pueden, en un momento -
cualquiera, afectar el rumbo tomado por los cen ==
tros educativos, visto el hecho notable de que pue
den permitir, en dltima instancia, la satisfaccién
o nd de todas las exigencias anteriormente mencio=
nadas ( bioldgicas, pedagdgicas, psicolégicas y fa
miliares ), y asegurar o impedir las condiciones -
optimas para hacer sencillo, ameno y socialmente -
atil, el ppocese vital humano de transmision del -
conocimiento ( D’Argent vy Cels, 1980; Plaisance, -

1978: Snyders, 1078 ).

De aqui, entonces, l|la necesidad de concebir -
el proceso educativo come un proceso eminentemente
social v la necesidad, también, de pensar siempre-
integralmente ( esto es, viendo el fendmeno educa=-
tivo = vy en general, cualguier fendmeno psicolbgi-
co = como un evento determinado por la interaccidn
de miltiples factores ) en cualquier esfuerzo de -
ayuda psicopedagdgica dirigido a mejorar el funcig
namiento de los centros escolares” ([ reporte de --
trabajo de noviembre, pdgs. Il a 17 ).

Esto era lo que pensdbamos en ese momento del
proceso educative v lo que justificéd, también, el-
plan de trabajo seguido. Con respecto a lo que el-
psicdlogo debe y puede hacer, esto era lo que pen-
sdbamos :
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"En relacidn a las segundas razones, lo que el
psicdlogo debe y puede hacer, empezaremos por con-
siderar lo gue el psicdlogo debe hacer.

- Al entrar en contacto con las instituciones
educativas, el psicdlogo escolar tiene dos grandes
opciones para orientar su intervencidn. La primera
estd encaminada a resolver, a través de programas-
de remedio, los problemas detectados en la pobla -
cion que conforma la institucidn educativa: los pa
dres de familia, los maestros o personal encarga-
do del cuidado de los educandos y los propios alum
nos. La segunda opcidn toma en cuenta la problemé-
tica general prevaleciente, pero sélo para inten -
tar detectar los origenes de esta situacidn y ela-
borar un programa general preventivo que elimine=--
los problemas detectados, Yy que a sSu vez, asegure-
las condiciones minimas de desarrollo de todos los
integrantes de la comunidad institucional. La se =
leccidn de cualgquiera de estas dos opciones depen-—
derd en gran medida de la estrategia elegida por -
el psicdlogo escolar y de las caracteristicas par-
ticulares que la institucidn presente, Cabe sefia -
lar que mientras la actividad profesional no tenga
caracter preventiwvo, el EEPEEEH!iEtﬂ i empre ird a
la zaga de los problemas, y por lo tanto, su ac -
cidn serd menos efectiva - (Luna y Rueda, 1979).

: Cual de las dos opciones hemos elegido nosc
tros para orientar nuestra intervencion 7. Como pa
rece haberse desprendido de las consideraciones --
anteriores, creemos que la dnica opcidn valida que
el programa de psicopedagogia tiene para |levar a-
cabo una laber eficaz y duradera en relacion a los
problemas educativos enfrentados es orientando el-
trabajo en un sentido fundamentalmente preventivo.
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; Qué posibilidades tiene, sin embargo, nues-
tro trabajo de |legar realmente a corregir y pre -
venir los problemas abordados 7. Creemos que la -
Gnica respuesta posible gue puede darse a esta pre
gunta es reconocer que - v esto nos |leva a consi-
derar lo gque el psicdlogo como profesional puade -
hacer - a menos que se desarrollen programas glo-
bales de intervencidn en donde participen conjun =
tamente médicos, trabajadoras sociales, socidlogos,
maestros y psicologos, como minime, poco pueden ha
cer profesionalmente éstos Gltimos para resolver -
en su total idad el problema educativo, a no ser el
tratar de corregir algunas de las dificultades oca
sionadas por factores de tipo psicolbgico o, en =
ocasiones, de tipo pedagdgico [ esto, con la con -
secuente pérdida de esfuerzos y efectividad ).

De ahi entonces, la necesidad de pensar siem-
pre en proyectos integrales de intervencidn [ a lo
que es lo mismo, de pensar socialmente ) que garan
ticen, al menos con un porcentaje suficiente de =~
probabi lidad, la obtencién de resultados satisfac-
torios tanto a corto como a mediano y largo plazo;
objetivo que creemos debe ser la meta de todo tra-
bajo humano®™ {(reporte de trabajo de noviembre -

pdgs |8 y 19 o
Descripcion de los resultados obtenidos

Adn cuando el propdsito original de nuestro -
trabajo fué contar cen una informacidn més exacta-
y detallada del estado real de todos y cada uno de
los factores contemplados en la taxeonomia educati-
va, nos vimos |imitados a contar con sdlo una vaga
informacidn cuantitativa de algunos de los facto -
res incluidos v a percibir, en general, cualitat:-
vamente la mayor parte de ellos. Esto obedecid -
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principalmente a tres razones institucicnales.

Primero, gran parte de la informacidn referen
te a los factores que conforman el proceso educati
vo pensaba obtenerse a partir de la |hvustigﬂci6n:
socioeconomica realjzada por el programa de traba-
jo social { ver plan de trabajo }. Por motiwvos que
nosotros desconocemos, la sumarizacidn vy andlisis-

de la informacion recolectada no pudo ser efectua-
da.

Segundo, por razones que ya fueron menciona -
das, las exigencias continuas por parte de la insti
tucidn para presentar el programa general de inter
vencion obligaron al equipe de psicopedagogia a -
elaborar y entregar el programa en condiciones la-
borales de hostigamiente v sin haber |levado a ca-
bo la aplicacion del diagndstico académico entre -
la poblacidn escolar.

Tercero, la falta de coordinacidn v de unidad
en el equipo, que |levaron hasta el extremo de di-
vidir en dos sub-equipos al misme ¥y a presentar un
proyecto de intervencidn por sub=equipo, impidio -
al programa de psicopedagogia meostrar una actitud-
més firme y combativa en relacidon a las metas y --
actividades programacdas. Estas diferencias profe -
sionales entre los miembros del equipo ceontribuye-
ron, ademds a crear una imdgen negativa de los psi
cologos entre el personal de FIOSCER y a reforzar-
las razones que daban origen a sus exigencias.

Mo obstante estos contratiempos, la impresion
que obtuvimos de las condiciones reales de funcio-
namiento de las escuelas primarias de la region --
a partir de las entrevistas informales realizadas-
con los maestros, las observaciones personales -
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efectuadas v la investigacidn educativa desarro -=-
llada - permitieron al equipe ( més bien, sub-equi
po } formarse una idea bastante aproximada de Iniw
principales problemas yv dificultades afrontados por
los planteles escolares atendidos. Ademés, afirma-
ron que estos problemas educativos eran similares-
a los de muchas escuelas primarias del estado de -
Michoacdn, e inclusive del pais, no era entonces =-
una pretensidn exagerada [ D'Argent vy Cols, 1980;
Guzmén, 1979; Medellin, 1973;: Muiioz, 1973 ).

De cualguier manera, a fin de paliar en algo-
las limitaciones encaradas en relacidn a la repre-
sentatividad de los resultados obtenidos, v en vir
tud de que la investigacidon edu ativa nos permitio
derivar informacidn de dos zonas escolares comple-
tas en las que quedaban ubicadas las escuelas cafie
ras, la descripcion v analisis de los datos reuni-
dos con respecto a algunos de los factores evalua-
dos fué realizada a partir de la visién conjunta -
gue estas dos zonas escolares ofrecia ( sin perder
de vista, no obstante, que nuestro interés particu
lar lo constituian unicamente las escuelas caferas).
Una mavor generalidad de las concluziones obteni -
das, fué una wventaja esencial conseguida ( esto tu
vo también la intencidn de mostrar a la institu =
cion la amplitud v simi laridad de los problemas -
educativos de muchas escuelas de la region que los
i lustrara en relacién a la "complejidad estructu -
ral” de los mismos ). Corroborar y confiabilizar -
algunas de las afirmaciones hechas sobre el panora
ma educative nacional ( Guzman, 1979; Mufez, 1973 ),
fué otra ventaja adicional obtenida. Con este G4l -
timo propdsito, ademds, el andlisis de los datos -
fué hecho comparando entre si las escuelas urbanas
y las rurales de las zonas escolares consideradas-
a fin de descubrir si habia realmente diferencias-



36

entre el las.

De nueva cuenta, con la intencidn de no des -
virtuar el andlisis y la descripcion original he -
cha de la informacion reunida, volveremos a recu -
rir 4 continuacion al texto inicial presentado a -
la institucion:

"Con la finalidad de facilitar el andlisis y-
la exposicidn de los resultados, el orden empleado
en la taxonomia educativa serd utilizado como mar-
co de referencia.

A.- Factores bioldgicos

Diversos comentarios realizados por maestros-
y directores de escuela permiten intuir la existen
cia de un porcentaje elevado de nifios mal al imenta
dos asistiendo a clases. Aspectos relacionados a -
la actividad econdmica de las familias ayvudan a -~
corroborar esta suposicidn.

Si partimos del hecho de gue todas las escue-
las atendidas estdn ubicadas en comunidades cafe =
ras, de gque casi todas lag Familias de ezas cﬂmuﬂi
dades se dedican a la produccién o al corte de ca-
fa, de que el corte y zafra de la cafia dura un pe-
riodo aproximado de 6 meses, de que la extensidén -
promedio de las parcelas dedicadas al cultivo de =
la caiia es de } hectdreas, de que el monto prome -
dio de rendimiento por hectdrea es de (00 tonela
das, de que el pago actual por tonelada de cafia es
de 600 pesos ( sin incluir los descuentos por con-
cepto de fletes, fertilizantes, pago de cortadores
cupta para arreglo de caminos, étc.), de que el n
genio hace séle una liguidacion anual a cortadores
vy productores al termino de la zafra ( esto condu-
ciendo a la existencia de tiendas de raya, locali-
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zadas en los propios ingenios ), llegar a la con -
clusidn de que un gran porcentaje de nifios que asis
ten a las escuelas estdn mal alimentados no requie
re una reflexidn prolongada.

Esta condicidn no % una caracteristica atri-
buible solamente a las personas habitantes de las-
comunidades cafieras. Es una condicidén padecida por
miles de familias localizadas en las zonas mds mar
ginadas del pais. A esta conclusidon |lega Aguilera
(1975) cuando expresa: - En el contexto macieonal,-
el B0% de las familias pobres de este pais vive en
localidades de menos de 10,000 habitantes. En el =
extremo social opuesto, mds de la mitad de las fa-
milias ricas vive en las tres ciudades mdés impor -
tantes del pais: el Distrito "Federal, Guadalajara
y Monterrey. En consecuencia de lo anterior, los -
contrastes rural - urbanos adquiere otra dramatica
dimension: la desigualdad es mayor entre las fami-
lias de las localidades rurales que en las ciuda -

des = ( p. 76 ).

De esta manera, otros problemas bioldgicos --
que pueden también ser intuides neo dejan de repre
sentar palpables evidencias. Por ejemplo, el nime-
ro de clinicas de salud disponibles para atender -
a la poblacidn es de 3 para un total de 38 comuni-
dades caferas ( sin coentar, por supuesto, buen ni-
mero adicional de comunidades no cafieras ). Imagi-
nar una atencion deficiente v poco regular por par
te de la poblacién en general no resulta una labor
ardua si tomamos en cuenta las condiciones de ine-
ficiencia y burocratizacidn en gque se desenvuelwven
estas clinicas (Proceso, Nos. 274, 276, 279 v 281),
la amplia dispersidn geografica gue tienen las co-
munidades (algunas situadas hasta a 3 horas de dis
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tancia del sitio en que se encuentra una clinica),
los escasos medios de transportacidn que existen

( la mayor parte de los accesos a las comunidades

son caminos de terraceria angostas y maltrechos, -~
poco disponibles al paso de camiones ), y la re -
nuente disposicidon que presentan las personas de -
las mismas para acudir al médico con prontitud y/o
a seguir las indicaciones sefaladas ( la mayor par
te de las veces, por motivos econdmicos ).

La especificacion exacta del porcentaje de ni
fios por escuela y el tipo de problema bioldgico pa
decido no puede, desafortunadamente, ser ofrecido.
Pensamos, sin embargo, que esta aproximacidn cua -
litativa no deja de ser informativa en relacidén a-
los aspectos bioldgicos del proceso educativo.

B.- Factores pedagdgicos

En general, nos atreveriamos a afirmar que --
las condiciones pedagdgicas son propiciadoras en -
mucho del bajo rendimiento académico reportado en-
numerosas escuelas ( por maestros y directores de-
escuela).

Bl.- Factores fisicos

En principio, las grandes necesidades fisicas
de los centros educativos obstaculizan enormemente
el proceso de ensefianza-aprendizaje. Dos indicado-
res pueden ayudar a apreciar la extrema gravedad -
de estas carencias.

Primero, existe una elevada deficiencia de --
aulas de acuerdo al nimero de grupos que tedrica -
mente deberian haber sido constituidos ( segin el
reglamento de la SEP, un grupo no puede contar con
mas de 45 alumnos ). Como puede ser observado en -
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la grafica 1, el porcentaje de grupos que han podi
do wver satisfechas sus necesidades de aulas en es=
te afio escolar ( ¥ en los de los 1 afios lectivos -
anteriores, incluidos con propésitos de compara -
cién ) oscila alrededor de 65% (tomadas en su con-
Jjunto las escuelas de las 2 zonas escolares consi-
deradas: la 013 v la 113 ). Es decir, un 35% de --
los grupos no ha logrado en la practica contar con
un espacio adecuade para el desarrollo de sus ac -
tividades. Esto significa, en nimeros |lanos, que-
de cada 10 grupos, 3 grupos v médio no cuentan con

aula. 17T, 1000391

Los porcentajes varian, sin embargoe, cuando -
consideramos por separado |las necesidades de las -
escuelas urbanas y las de las escuelas rurales -
(puede verse en la figura 2 el total de escuelas -
urbanasy rurales habidas en los lltimos 4 afies lec
tivas, incluido el actual). Como puede ser aprecia
doe en la grafica 3, mientras que las escuelas urba
nas tienen casi satisfechas sus necesidades de au-
la hasta en un 96%, las escuelas rurales afrontan-
carencias de aulas hasta por un Sﬂﬁ. Esto confFirma,
en alguna medida, las diferencias de atencian pre-
valaecientes entre el campo v la ciudad propiciadas
por diversas instituciones gubernamentales (Aguile

ra, 1970; 1975).

Segundo, una proporcidn creciente (si compara
mos la tendencia de los Gltimos 4 ahnos Iactivga] -
de grupos que debieron haber sido conformados pade
cen también una elevada carencia de maestros (fi -
gura 1). Como puede notarse alli, ha habido una -
digminucidn del porcentaje de grupos con maestro -
desde un 74.74% en el afic lective 1978-1079, hasta
un 69.77% en el afo lective 1981-1982. Esto signi-
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fica en los hechos, un aumento del nimero de gru -
pos sin maestro desde 25 hasta 30 por cada 100 gru
pos. -

Vistas separadamente las escuelas urbanas y -
las rurales (gréfica 3), pueden observarse otra --
vez amplias diferencias entre el campo y la ciudad.
Asi, mientras las escuelas urbanas mantienen pobla
ciones de maestros sobrepasando hasta con un 10% -
sus necesidades magisteriales (esto, permitiendo -
la existencia de maestros ocupando cargos de Direc
tor y de Subdirector), las escuelas rurales enfren
tan deficiencias de profesores de hasta un 45%. -
Ademds, otro hecho las diferencia: la tendencia a-
la disminucidn de los recursos humanos observada -
en los Gltimos afios (ver figuras 1 y 3) ha afecta-
do mds los recursos de las escuelas rurales (67%) -
que las de las escuelas urbanas (2.5%).

Estas dos circunstancias (carencias de aulas

y de maestros) dan origen conjuntamente a una se--
rie de problemas organizativos en las escuelas, da
da la necesidad de superar las desventajas fisicas
encaradas. Bdsicamente, estos problemas organizati
vos pueden resumirse en uno: la manera en que los-
grupos deberdn de distribuirse tomando en cuenta -
el nimero de aulas y maestros disponibles.

Un indicador de la manera en que tales difi -
cultades distributivas han sido resueltas en este-
y en los Gltimos 3 afos lectivos puede ser visto -
en la gréfica 4. En ella se muestra el porcentaje-
de escuelas completas (escuelas con 6 grados de --
primaria y maestros para cada grado), incompletas
(escuelas con menos de 6 grados, pero con 2 o mas-
maestros), unitarias incompletas (escuelas con me-
nos de 6 grados y un sdlo maestro) y unitarias com
pletas (escuelas con todos los grados, pero con un
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solo maestro) con gue ha contado el sistema educa-
tivo de la regidn en estos dltimos 4 afios. Como se
aprecia, los porcentajes son reducidos para el ca-
g0 de las escuelas completas, aungue hay una ten -
dencia constante a incrementarse con los afios (de-
35.48% en el afo lectivo 1978-1979, a 50.72% en el
afio lectivo 1981=-1082). Mis significativos, sin em
bargo, son l|los porcentajes de las escuelas incom -
pletas, unitarias incompletas yv unitarias comple =
tas, que, consideradas de maneéra conjunta, mues -
tran panoramas desoladores en cuanto a oportunida-
des de educacidn: 64.51% en el afo lectivo 1978~
1970: 47.82% en el afo 1981-1982 {aunque se obser-
va, justo es consignarlo, una tendencia a la dismi
nucidn con el paso de los afios).

De nueva cuenta, alarmantes diferencias son -
EHE!’.‘II’Itf‘BdEE antra IHE Zona urbﬂna o Iﬁ zona r'urﬂl..
Diferencias principalmente expresadas en términos-
de las oportunidades que cada zona ofrece de termi
nar la ensefanza primaria. Obviamente, mayores son
las posibilidades de completar la primaria que --
ofrece una escuela en una zona wrbana, dados leos -
porcentajes de escuelas completas que existen en -
la misma (100% en los dltimos 2 afos, incluido el=
actual; Figura 5), que las que ofrece una escuela-
en una zona rural (cuyo porcentaje de escuelas com
pletas sélo alcanzd un 4l.3?£ en este afio lectivo;
Figura 6).

Analizadas de esta manera, las dificultades -
originadas por las carencias de aulas y maestros -
en zonas rurales adgquieren un matiz impresionante.
Reve lan, palpablemente, las condiciones abrumado -
ras en que se desenvuelve cotidianamente el proce-
so de ensefanza-aprendizaje: escuelas con 3, 4 o §
grados de primaria, con sdlo une o dos maestros =--
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para cubrir todos los grades, ¥ uno o dos salones-
exclusivamente para |levar a cabo las actividades-
educativas; Salones de clase con alumnos de prime-
ro, segundo, tercero, cuarto, gquinto y sexto gradoe
y un uUnico maestro para atender los y ensefarles si
multdneamente; Grupos con poblaciones estudianti =
les de 50 o mas alumnos; Maestros con doble turno-
y excesos de trabajo; entre otras condiciones.

51 a ello agregamos el estado deteriorado de-
muchas de las aulas, la carencia, en ocasiones, de
agua potable, luz eléctrica, drenaje, bafos, mesa-
bancos apropiados, étc., por parte de las escuelas
{comentarios hechos por muchos Directores de escue
la), o (tiles escolares por parte de los alumnos -
(7dem), suponer resultados educatives no Sptimos =
en este afio escolar no seria una hipdtesis errada.

B2 y Bl.- Factores curriculares y del maestro

Factores esenciales del proceso educativo, --
los elementos curriculares constituven muchas ve -
ces fuentes inagotables de problemas escolares. En
el caso de las escuelas entrevistadas, uno de los-
aspectos que méids frecuentemente ha propiciado el--
desconcierto en los maestros - vy gue, obviamente,
ha repercutido en el rendimiento de los alumnos -
ha sido, sin duda alguna, la falta de seriedad con
que se ha realizado la implementacidn de los pla -
nes de estudio o modificaciones de los mismos.

Ejemplo de esta asistematizacidn con que se -
ha venido |llevando a cabo la introduccidn de nue -
vos planes de estudio o, mds bien, reformas o par-
tes de los mismos lo representa la iniciacion del=
método integrado de ensefianza para los grados de -
lero. y 2do. en los afos lectives I19E0-108] y -



43

W 1?B|-|932, respect i vamente. Conformado inicial -
mente con la intencidn de corregir algunas deficien
cias observadas en los métodos utilizados en la en-
sefianza de las habi lidades de lectura v escritura,-
el método integrado aspira a representar hoy una --
nueva estrategia mds dindmica v eficaz para lograr-
dichos objetivos. En contradiccidn con esta aspira-
eidn, sin embargo, los mecanismos que se han estado
emp leando para capacitar a4 los maestros en la fami-
liarizacion v manejo de las distintas actividades -
programadas en el método han evidenciado, en la ‘-
practica, fuentes razgos de improvisacidn y numpIE
ta falta de sistematizacidn. El andlisis de diver =
so03 aspectos de la capacitacidon recibida por los --
maestros permitio observar tales irregularidades.

Por ejemplo, los cursos de entrenamiento a -
loz maestros fueron |levados a cabo de manera in -
tensiva y realizadas en un periodo de sdlamente 3-
dias; Sesiones diarias hasta de |0 horas, con salo
un intervalo de descanso para comer, fué la tonica
de estos cursos; Muches de los expositores, ademds,
fueron programados de Gltima hora (el propio equi-
po de psicopedagogia participd como expositor en -
los cursos efectuados en las dos zonas escolares,-
con una invitacion hecha 2 dias antes de su reali-
racion - cursos para la comprensidn del métode in-
tegrado de segundo grado - ). Las fechas en que --
fueron realizados los curses constituye otro he -
chos irregular. En vez de haberse |levado a cabo -
antes de la iniciacidén de las actividades escola -

res, o por lo menos al principio de las mismas, -
con la finalidad de proveer al maestro con el tiem
po suficiente para asimilar los contenidos y disi-
par sus dudas, los cursos fueron ofrecidos sélo -
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hasta después de un mes de haber dado comiemze -
las clases; los propios reportes de los maestros -
nos indicaron que la comprensidn de las activida -
des y procedimientos a seguir para poner en marcha
el método integrado fué dificultada por la extem -
poraniedad y rapidez con que fueron efectuados los
cambios de programa (esto obligo a los maestros a-
conformar mescolanzas de curriculas a fin de garan
tizar, aunque sea minimamente, la continuidad de -
sus actividades y el logro de los objetivos acadé-
micos).

Una mas de las irregularidades gue caracteri-
z0 la capacitacidon de los docentes fué la falta de
evaluaciones sistematicas en relacidn a los resyl-
tados obtenidos por los cursos; Ni resclucidon de -
pruebas, ni demostraciones personales del manejo =

de los contenidos, ni |lenado de cuestionarios, ni
seguimientos fueron exigidos a los profesores para
evaluar el grado de comprensidon alcanzado por =

el los sobre el método integrado.

Una forma indirecta de evaluar, va sea la uti
lidad del métode integrado como un programa de en-
trenamiento de habilidades académicas, o el grado-
de comprensidn acerca de el obtenido por los maes-
tros, puede ser derivado a partir del indice de re
produccidn reportado en los primeros grados en el
afo escolar en que Fué introducide el método. lLa =
grafica 7 muestra los porcentajes de alumnos no -
promovides (repetidores) en los primeros grades pa
ra los dltimos 3 afios lectivos (los porcentajes -~
ge calcularon dividiendo el total de alumnos no -
promovidos en cada grade entre el total de alumnos
que terminaron el curse). Como puede ser apreciado,
mientras que no hubo modificacion alguna en los -
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porcentajes de repetidores observados en los afios-
lectivos 1975-1979 v 1770-1080, se nota un brusco-
incremento en el porcentaje de alumnos no promovi-
dos para el primer grado en el afioc lective 1980-
1981 (los porcentajes de los demas grados en este-
afio permanecieron esencidlmente iguales a los de =
los afies anteriores). £l porcentaje paso de 17.43%
en el afo 1979-1980, a 26.53 en el aio 1980-1981,
Esto significd un aumento de casi 10% de alumnos -
repetidores. Curiosamente, este es el afio en que -
el método integrado es implementado en el primer =
grado en todas las escuelas primarias. Discernir -
si este incremento significativo en el porcentaje-
de alumnos no promovidos es responsabilidad exclu-
siva de la ineficiencia del programa, de la incapa
cidad de los maestros para desarrollarle, o de am=-
bos, es una tarea dificil, dada la extensa serie =
de evaluaciones que tendrian que realizarse para =
averiquarle [una prueba adicional de la importan -
cia conjunta de estos [actores podra ser obtenida,
quizas, al término de este afie escolar, afio en que
¢l método integrade para 2Zdo grado ha sido introdu
cido, cuando los porcentajes de repetidores en ese
grado podrén ser comparados con los de afios ante -
riores). Importa consignar, sin embargo, gue mien-=
tras este trabajo de aclaracidn no sea hecho, jus-
ta responsabi lidad puede ser atribuida en la causa
cion de este problema a la falta de sistematiza -
cion con que las modificaciones de los planes de--
estudio son hechas (Guzman, 1979).

Otra consideracion que puede hacerse a propé-
sito de los planes de estudio estd estrechamente -
relacionada con los objetivos v metas del proceso-
educativo. Dotar a los individuos con los reperto-
rios conductuales especificos para el desarrolle -
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de distintas tareas que beneficien a la comunidad

o con las habilidades necesarias para el desenvol-
vimiento y convivencia en grupo (Ribes, 1973), ha

sido hasta ahora la meta genérica pretendida de --
todo esfuerzo educativo. Numerosos trabajos, sin -
embargo, han demostrado la escasa correspondencia-
existente entre los objetivos educacionales esti -
pulados en los planes de estudio del sistema esco-
lar primario oficial y las condiciones y necesida-
des reales de vida de las personas a las que vd di
rigida la educacién (D’Argent y Cols, 1980; Guzmdn
1979; Medellin, 1973). Esta discrepancia existente
entre los objetivos educativos y los requerimien -
tos conductuales exigidos al individuo por la co -
munidad expresa no sélo una voluntad institucional
de desalentar las aspiraciones personales y socia-
les de los individuos y comunidades a las que les~-
es ofrecida la "posibilidad de educacidn”; expresa
tambien la voluntad politica de ignorar las condi-
ciones concretas de marginalidad en la que viven -
muchos de estos individuos y comunidades y de uti-
lizar el aparato educativo para reproducir y am -
pliar estas estructuras socioecondmicas injustas -

(Mufoz, 1973).

La carencia de instrumentos de evaluacidn -
apropiados y, en consecuencia, la falta de evalua-
ciones periddicas y sistemdticas constituyen otras
tantas irregularidades del plan de estudios del -
sistema escolar. Una observacidon atenta de los di-
ferentes libros de texto, desde lero. hasta (Oto. -
grado de primaria (SEP, 1980), muestra claramente-
algunas de las limitaciones padecidas por los mis-
mos que impide a los profesores |levar a cabo eva-
luaciones rigurosas de los avances del programa: -
por ejemplo, objetivos vaga o genéricamente espe -
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cificados (como uno de los objetives particulares-
planteados en la unidad 3 del curso de Ciencias SE
ciales para 5to. grado, bajo el tema "aportes de -
las grandes culturas™: "Valorar la unidad de la -
experiencia humana”); esta limitacidn origina, ob-
viamente, dudas entendibles en los maestros en re-=
lacién a cdmo los objetives pueden ser evaluados,

o lleva finalmente a realizar evaluaciones indirec
tas {nﬂrmalmante basadas en repertorios verbales,

come las pruebas orales). Otra limitacidn estd da-
da por la ausencia de estrategias organizadas de -
evaluacidn; como puede ser apreciado en las gulas-
para profesores, sdlamente breves indicaciones o =
sugerencias son ofrecidas a éstos con respecto a--
como pueden conducir evaluaciones de sus alumnos.

Sin embargo, el problema de la evaluacién no-
es sdlo un problema que deba atribuirsele a los -
programas de estudio; las caracteristicas profesio
nales de los maestros contribuven muchas veces, =--
también a dicha situacidn. Dos caracteristicas so-
bresalen: primero, existe un desconocimiento casi-
absoluto por parte de los profesores acerca de la-
importancia y ventajas que tiene la evaluacién en-
el proceso de ensefanza-aprendizaje (en los cursos
sobre el método integrado en que participamos, po-
cos maestros pudieron explicarnos que era y para -
que servia la evaluacidén), lo que las lleva a no -
considerar dentro de sus actividades la realiza -
cion peridodica de evaluaciones sistematicas. Segun
do, priva en los docentes una carencia visible de
herramientas tedricas v metodoldgicas en relacidn-
a los procesos conductuales que les permita elabo-
rar instrumentos de evaluacidn adecuados en ague -
llas ocasiones en que los mismos no formen parte -
integral de los requerimientos del plan de estu -
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dios. Esto conduce, casi siempre, a desarrollar -
pruebas deficientes, carentes de confiabilidad y -
validez.

Un dltimo problema que puede ser comentado es
td més estrechamente vinculado con sucesos relacio
nados a factores del maestro, adn cuando de hecho-
algunos aspectos referidos hasta ahora ya han in -
cluido menciones de ellos. Nos referimos a los midl
tiples contratiempos originados por la excesiva =~
movi lizacién de los maestros. De acuerdo a estima-
ciones hechas por los |nspectores de las I zonas -
escolares consideradas, un porcentaje mayor del 50%
de los profesores laboran en lugares diferentes =-
a los de sus comunidades de origen (comunicacidn -
personal). A pesar del reqguerimiento minimo de un=-
afio de trabajo en comunidades rurales a fin de po-
der aspirar a una plaza dentro del magisterio (la-
mayor parte de estos docentes son recién egresados
de la normal), muchos de los maestros solicitaron-
ya su cambio - va sea a la ciudad o a su lugar de-
origen-, casi inmediatamente después de haber sido
asignados a una comunidad rural {que, por lo demés,
son las mds numercosas; ver figura 2). Esto ha sido
mids intenso, en general, cuando los lugares que -
les tocaron han sido sitios incomunicados e inacce
sibles y las escuelas han sido de organizacion uni
taria. Tal situacidén puede conducir (como va ha -
conducide en muchas ocasiones, de acuerde a comen-
tarios hechos por numerosos padres de familias) a
una movi lizacidn continua de los profesores, dados
log miltiples intentos de cambio que tendrdn que -
real izar antes que sus solicitudes sean atendidas.
El resultado directo de esta movilizacidén continua-
de darse - serd una interrupcidn frecuente de las-
actividades escolares y una ensefianza asistemética
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v poco secuenciada. En consecuencia, exigir res --
puestas académicas sobresalientes en los nifios es-
te afio solo representard una actitud demagdgica.

C.=- Factores psicologicos

Factores, en ocasiones, olvidados o, en el me
Jor de los cases, considerados a escupar un lugar =
de relativa importancia en el procese educative, -
los Tactores psiceléagicos permiten pronosticar mu-
chas veces las posibilidades v alcances reales de-
la educacidn desde el momento mismo en que esta se
InicCrda.

-

Cl.- Factores de desarrollo.

Estrechanente relacionados con los problemas-
de evaluacidn, los elementos de desarrollo pueden-
obstaculizar grandemente la dindmica del proceso -
de Enaeﬁanza-aprendizaje, dada la necesarida exis -
tencia de repertorios precurrentes gue tiene gue -
ser garantizada antes de iniciar un proceso educa-
tivo nueve, y cuya existencia ne procura ni garan-
tiza la propia estructura del sistema escolar. -
Ejemplos de estas deficiencias estructuradas del -
sistema yva han sido mencionados, de alguna manera,
cuando Tueron comentados diversos detalles relacio
nados a los factores pedagogicos: es el caso de -
los praoblemas derivados de la falta de un sistema=
de evaluacion apropiade, o al caso de los planes -
de estudio mal estructurados. E! primera de los ca
so2 prosenta, sin embargo, dos problemas adiciona=-
les a los ya expresados: por un lado, la ausencia-
de instrumentos adecuados ha impedido a los maes -
tros evaluar de manera sistemdtica los reperterios
académicos de los nifieos al inicio de un nueve cur-

so escolar y determinar si han cubiertoe o ne con -
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suficiencia los objetivos contemplados en el curso
anterior pensar que los objetivos previes han si=-
do va satisfechos por parte de los nifios por el =-=-
sdlo hecho de que ellos fueron promovidos de grado
implica confiar en indicadores muy dudosos ( cier-
tas razones obligan a suponer esto: una de ellas =
es |la propia carencia de un sistema de evaluacibn-
que impesibilita al maestro precisar el porcentaje
exacto de objetivos que han sido plenamente cubier
tos al término de un curso; otra la constituye el-
porcentaje maximo de alumnos que les es permitido-
a4 los profesores reprobar en un periodo escolar,--
un promedio aproximade de 5%, que hace dudosos los
resultados oficiales reportados por los maestros -
al Final de un curﬂn}; determinar los repertorios-
de entrada de los alumnos al inicio de un nuevo =--
curso escolar no puede ser nunca una tarea de re-
currir ciegamente a los indicadores tradicionales~-
de evaluyacion v aprobacion {I&E hﬂletns}; 8BS, ¥ dE
be ser, una tarea de andlisis y comprobaciéon con -
Fiable de las habilidades y repertorios ya adquiri
dos por los alumnos; es, y debe ser, una tarea de-
colocacién apropiada de los alumnos en el nivel =
curricular en el que los mismos se han detenido; -
iniciar un curso sin satisfacer estas exigencias -
es condenar al fracaso cualquier esfuerzo educati-

Wi .

Por otro lado, suponiendo que las exigencias-
anteriores puedan ser satisfechas (por medio, qui=
zés, de una estrategia ajena al uso de un instru -
mento de evaluacidn, cosa difici| de occurrir, a no

ser por algln recurso de magia), la fluidez real -
de| proceso educativo y el punto exacto del curri-
culum en que transcurre el mismo a lo largo del -
afio escolar no podrian ser precisados por el maes-
tro dada la falta - v esto parece reiterativo - de
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un sistema de evaluacidn. El dnico recurso disponi
ble que le restaria al profesor para obtener esta
informacidn estaria dado por la unidad v objetive=-
de la materia a las gque &l mismo hubiera |legado -
(con la suposicion equivocada de fque Su avance y -
el de los alumnos corren de manera paralela, acto-
pedagogi camente lamentable). Precisar, entonces --
si la regla maxima de todo aprendizaje - ensefiar -
repertorios mas senci |l los antes de ensefar reperto
rios mas complejos - ha estado siendo seguida por-
él solo resultaria un aspiracidn absurda.

El segundo de los casos, el de los planes de-
estudio mal estructurados, presenta también un pro
blema adicional: una nueva observacidn de los |i =
bros de texto del sistema escolar primaric (SEP, -
|QEQ} muestra claramente los vastos lerrores cnnduE
tuales que han sido cometidos en la estructuracidn
y programacion de los objetives de ensefanza. Enu=
merar todos ¥ cada uno de estos errores seria, en=
realidad, una tarea larga y carente de sentido, to
mando en cuenta la intencidn original de este re -
porte; baste mencionar, simplemente, que los mis -
mos pueden ser agrupados en problemas derivados de
una secuenciacion ildgica de los objetivos {como -
programar |a ensefianza de habi lidades mas comple =
jas antes gque otras mds simples), v problemas ori-
ginados por amplios vacios conductuales {(carencia-
de objetives intermedios necesarios para la conti-
nuidad de la Ensaﬁanzu}, Los efectos académicos de
estas deficiencias curriculares no son menos impor
tantes que los efectos considerados para los pro -
blemas de evaluacion; son efectos vinculados a fac
tores de desarrollo. Ya sea que los errores cometi
dos en el plan de estudios sSean secuencias contra-
dictorias de objetivos u objetivos con lagunas -
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conductuales entre las mismas, los procesos con --
ductuales resultantes de este curriculum son proce
sos irregulares, lentos v |lenas de cnhpii:&cinnE;:
No es extrafio encontrar, entonces, entre la pobla-
cion estudianti |, cientos de nifios quejdndose de lo
"dificil v complicado” que es este asunto de la ==
educacidn escolar. No seria extrafio encontrar, tam
bién, al término de este curso escolar, gran can -
tidad de nifios reprobados por tontos. A
Un dltimo ejemplo de las deficiencias estruc-
turales del sistema escolar que puede ser comenta-
do, que afecta la posibi lidad de garantizar la -
existencia de precurrentes educativas en los nifios
necesarias para la estabilidad y rapidez del proce
so de aprendizaje, tiene gque ver con las reducidas
posibi lidades que ofrece el sistema oficial a los-
nifios de este pais para beneficiarse de |la educa--
cidn materno-infantil y preescolar (una educacidn-
gue apenas hoy comienza a ser considerada importan
te, por el desarrclle de las habilidades introduc-
torias a la educacidon formal que permite - Luna ¥
Rueda, 1979 - ). De acuerdo a Guzmdn (1979), - la-
porcidn de nifios mexicanos, comprendida entre los-
0 v los 3 afios de edad, que recibe actualmente al-
gun tipo de educacién durante esta edad, no |lega-
siquiera al 0.5% del total de la poblacidn...Esta-
situaciéon ya de por si discriminatoria, resulta =--
alin mas todavia, si se considera que el 21% de la-
poblacién atendida se concentra en cuatro regiones
de la Repiblica: el D.F., Jalisco, Nuevo Ledn y el
Estade de México...En cuanto a la educacion prees-
colar propiamente tal, que abarca la pablacion -
infanti! de 4 a 5 afies, su nivel de atencidn es -
bajo (14% de quienes lo necesitan} ¥ SBU Ccrecimien-
to bastante lento (1.9%, en 6 afios). La educacidn-
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preescolar es practicamente privativa de las ciu -
dades: el 83% de las oportunidades corresponden a-
las zonas urbanas y el 17% a las zonas rurales me-
Jjor dotadas - (p. 187).

Condiciones semejantes a las descritas han si
do observadas en las 2 zonas escolares considera -
das en este reporte. De acuerdo a las estadisticas
reunidas por las propias inspecciones escolares, -
de cada cien nifios inscritos en primer grado en -
las escuelas de la regidén en el afo lectivo 1980-
1981, sélo 5 habian tenido acceso a la educacidén -
preescolar. Esto significa un total de 95 nifios --
que ingresaran por primera vez al sistema escolar
formal. Tomando como referencia estos datos, es po
sible suponer que los nifios de la regién en su pri
mer afo escolar deben afrontar graves problemas -
de incorporacion, dada su evidente carencia de re-
pertorios elementales (habilidades sociales, moto-
ras finas, de discriminacién, étc.). Una conforma-
cidén de tales suposiciones puede ser encontrada en
la figura 8; como puede ser apreciada alli, los -
porcentajes mas elevados de nifios no promovidos -
(repetidores) en los Gltimos 3 afos lectivos han -
sido siempre los de primer grado. Asegurar, sin em
bargo, que estos altos indices de reprobacién han-
sido exclusivamente el producto de la inasistencia
de los niflos a una escuela para preescolares seria
una conclusion aventurada. No obstante, no deja de
ser ilustrativa esta curiosa coincidencia entre -
falta de educacion preescolar (y, en consecuencia,
falta de habilidades precurrentes) y elevados por-
centajes de repeticion.

C2.- Factores de comportamiento

Poco puede ser dicho en relacidon al estado -
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actual de operacidn de estos factores |lamados com

portamentales, a no ser efectuar algunas reflexio-
nes derivadas del estado actual de los otros fac -
tores. La imposibilidad de |levar a cabo observa -
ciones sistemdticas de la actividad registrada en-
los salones de clase (y de contar con informacién-
directa sobre los comportamientos existentes en -
B|1ﬂ5} es la razdn principal de esto.

Una primera reflexion que puede ser hecha tie
ne que ver con los problemas generados por las -
fuertes carencias de aulas y maestros. Como ya se-
analizdé antes, la manera en gue los contratiempos-
organizativos originados por |las carencias estdn -
siendo resueltos por las escuelas es asignando fun
ciones miltiples y cargas excesivas a los maestros
Tal sobreuse de los recursos humancs y materiales-
estd representado en la practica salones de clase-
con 50 0 mas alumnos v grupos con alumnos cursando
desde primero hasta sexto grado. En consecuencia, =
conducir grupos de esta naturaleza, v obtener ade-
mas resultados académicos satisfactorios, se ha -~
convertido hoy en tarea de titanes, vista la magni
tud de los comportamientos que tienen gque ser en=

cauzados.

Una segunda reflexidn que puede ser realizada
es en realidad una complicacién adicional de los -
problemas recién comentados originada por la exis-
tencia de docentes mal preparados, o maestros ca -
rentes de experiencia profesional. 5i, como ya he-
mos visto, las escuelas mas afectadas por las def)
ciencias de aulas y profesores son las escuelas -
ubicadas en el medioc rural ¥ si las escuelas rura-
les son las gue cuentan con mayor proporcion de =
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personal docente, imaginar condiciones educativas

todavia mds andrquicas para guiar un salén de cla=
ses en el medio rural resulta ya una idea inconce-
bible.

D.- Factores socioldgicos

Les dltimos factores @ los que habria que re-
currir para poder conjuntar un cuadro mds acabado-
que explique las miltiples irregulari dades observa
das son, finalmente, los factores abc]u]égicﬂs [fg
miliares y socioecondmicos). En efecto, marco de -
referencia ineludible, la sociedad v sus institu -
ciones constituyen el escenario v las promotoras -
de toda accion educativa; disponen las posibilida-
des de acceso a |la educacion, v son, en altima ins
tancia, las responsables directas de la calidad de

la misma.

En México, como yva ha sido consignado antes, -
las peculiares estructuras Socioecondomicas existen
tes condicionan fuertemente la naturaleza, Ffuncidn
y destinatarios principales del sistema educativo-
nacional (D’Argent vy Cols, 1980: Guzmdn, 1979). A-
este respecto, en un estudio reciente sobre la EdH
cacion en México, se ha subrayado: - Las politicas
de distribucidén de oportunidades educativas han da
do como resultado una acentuacidn en las diferen -
cias socioecondmicas, un aumento cada vez mayor en
la inversidn educativa que se necesita para obte -
ner un beneficio econdmico en términos de ingreso-=
future y un tipo de estructura escolar que no pres
ta suficiente atencion a la eficiencia externa -
(efectos en el mercado de trabajo y en la distribu
cion dal lngrusu]. Todo esto significa, desde una-
panoramica de cambio social, que la educacion esta
actuando como un elemento estabilizador (v, en oca
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siones, reforzante) del sistema social, y no como
un factor de cambio - (Mufoz, 1973, p. 47).

Michoacan, como un estado de la Nacidn, no se
escapa de esta situacion. Las amplias diferencias-
encontradas en la magnitud de los problemas afron-
tados entre las escuelas urbanas y las escuelas ru
rales de la region claramente lo atestiguan. Desa-
fortunadamente, no se cuenta con informacidn porme
norizada sobre los distintes aspectos sociocecondmi
cos de las comunidades de la regidn que ilustren -
algunas de las caracteristicas estructurales de -
las mismas. Sdlo apreciaciones gque cualguiera pue-
de realizar (y que han sido va mencionadas), y es-
tadisticas relacionadas al sistema escolar prima -
rio, pueden ayudar a formarse una opinidn.

En general, dos hechos relevantes de la vida-
de las escuelas pueden contribuir a este proposito:
uno estd relacionado al problema de la desercidn -
escolar; el otro tiene que ver con los ndices de=-
promocidn escolar en sexto grado. Ambos, sin embar
go, son aspectos complementarios de una misma difi
cultad comin: el problema de la retencidén escelar,
o, en ultima instancia, el problema de la desigual
dad econdmica v la desigualdad educativa. )

En relacidn al primer punto, puede verse en =
la grafica 9 la demanda social de inscripcion gque-
ha existido en los Gltimos 4 afos lectivos; de -
acuerdo a la misma, la captacidn escolar ha tendi-
do a incrementarse con el paso de los afios. Esto ha
|levado a suponer que iguales oportunidades de edu-
cacign estan siendo ofrecidas cada vez mas a todos-
los nifios de la region, a medida que el sistema se-
expande. Ademds de no tomarse en cuenta el hecho --
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importante de que el ritmo de expansidn escolar --
es menor al ritmo de crecimiento de la poblacidn -
que puede exigir este servicio (Guzmén, 1079), -
otros hechos clarificadores desmienten esta suposi
C1an.

Como puede observarse en las figuras 10, 11,
12 v 13, los porcentajes relativos de inseripcidn
en cada uno de los grados con respecto a la ins -
cripcidn inicial en primer grado no han variade --
sustancialmente a lo large de cuatro gederaciones-
escolares (de 1972-1978 a 1975-1981), lo cual re -
vela una predisposicion del sistema educative a no
preoccuparse del alto indice de desercidn. Mas gra-
ve 38 torna la situacidon cuando Son comparados los
porcentajes observados en las escuelas urbanas o=
en las escuelas rurales; mientras que los porcen -
tajes de retencidn escolar |legan a alcanzar hasta
un 72.46%, para el caso de la generacidn 1975-1981,
en las escuelas urbanas, el porcentaje mis alto --
obtenido en las escuelas rurales, en la generacidn
19073-1979, sdlo alcanza un 16.71%. De nuevo, am -
plias diferencias son vistas entre el campo v la -
ciudad. Es la misma historia de siempre; a mayor -
ingreso, mayores posibi lidades educativas; a menor
ingreso, menores posibilidades educativas.

Estos resultados pueden ampliarse si observa-
mos los (ndices de desercidn alcanzados a lo largo
del periodo escolar. La grafica |4 muestra los por
centajes totales de alumnos dados de baja en los =
ultimos 3 ciclos escolares; como puede apreciarse-
alli, los porcentajes de bajas han oscilado alrede
dor del 10%. Esto quiere decir que de cada cien -~
nifios inscritos al principio del ciclo escolar 10-
ne terminan el curso. Estos son porcentajes abruma
dores, dados los propositos del sistema educativo-
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nacional de proporcicnar, por lo menos, la educa -
cion primaria a todos - los nifios del pais.

En relacion a los indices de promocidn en sex
to grado (egresados), los datos son todavia mds --
esc larecedores. Como la fFigura 15 muestra, los por
centajes de alumnos égresados de la escuela prima-
ria han mostrado sélo |ligeros incrementos en los -
ultimos 3 afios lectivos, pasando de 18.74% en -
1978-1979 a 26.23% en 19830-1981. Esto cuando son =
considerados en conjunto todas las escuelas prima-
rias investigadas. Cuando son consideradas por se-
parado las escuelas urbanas v las escuelas rurales,
los porcentajes cambian abruptamente: mientras los
porcenta jes de egresados de las escuelas urbanas =
se han incrementado notoriamente desde 36.53% en el
afo 1978-1979 hasta 50.50% en el afo 1950-1981, los
porcentajes en las escuelas rurales sdlo han tenido
incrementos menores [da 0.50% en el afio I97E-1070 a
14.08% en el afio 1980-1981). Expresado en otras pa-
labras, mientras que de las escuelas urbanas egre -
saron casi 5| alumnos por cada |00 inscrites en -
primer afio en el curso |980-1081, de las escuelas =
rurales solo egresaron |4 alumnos. Esto representa,
en nimeros brutos, una diferencia de 37 alumnos.

Asi considerados, estos son hechos bastante -
elocuentes gue muestran claramente el panorama edu
cativeo de las distintas escuelas y comunidades in-
vastigadas. Son hechos que muestran diversos aspec
tos de la calidad de la educacidn en la region.
Tomados como criterieos cuantitatives, sirven como-
indicadores de la politica educativa gue ha venido
“desarrollandose, por parte de la Secretaria de ==
Educacion Publica, en esta regidn del estado de -
Michoacdn. Suponer pulitiJLs educativas semejantes
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en otros estados del pais no seria una extrapola -
cidn apresudada Eﬂguilara, 1973; Mufioz, F??S}.

Como hemos visto, los problemas de la educa--
cidn son préblemas, en dltima instancia, de margi-
nacidn social; marginacidn social que revela las -
desiguales estructuras sociocecondmicas prevalecien
tes en nuestro pais; marginacion social que rEEumE
las apremiantes condiciones de vida en que se de -
senvue | ven muchas comunidades; marginacién social-
que atestigua, en los hechos, la verdadera volun -
tad politica del estado para resolver esta situa -
cion.

Los problemas de bajo rendimiento académico o
de repeticion escolar son problemas, entonces, gue
deben abordarse desde un marco de referencia so -
cial. 50lo una estrategia de intervenciéon basada -
en estas premisas podrd permitirnes solucionar ta-
les problemas, vy prevenir, en la medida de lo posi
ble, su aparicion subsecuente” (reporte de trabajo
de noviembre, pdgs. 21 a 29).

Estrategias de intervencidn propuestas

Las estrategias de intervencién propuestas a-
la institucion en este reporte tenian como carac -
teristica necesaria de existencia el hecho comin -
de formar parte integral de un programa global de
intervencidn dirigido a solucionar a corto, media-
no v largo plaze - la variada problemitica presen-
tada por los centros educatives de las comunidades
caneras (y, quizés también, de las comunidades no-
cafieras 1ncluidas en las zonas escolares comprendi
das en los municipios de Tacambaro y Turicato, si-
las condiciones lo permitfan}, y a prevenir, en la
~dida de lo posible, su aparicidn subsecuente.
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La dnica herramienta tedérica y metodoldgica -
que creimos nos podia permitir elaborar & integrar
un sdlo programa global de intervencidn que tuvie-
ra funciones, objetivos, procedimientos y activida
des claramente delimitadas para cada uno de los --
programas incluidos en el, a fin de eliminar la -
posibi lidad de sobrelapamientos v extralimitacio--
nes entre los mismos, fué el marco de referencia -
proporcionado por el concepto que teniamos del pro
ceso educative, vista la vision que ofrecia del -
objetivo general que debia tener el programa - lo-
gro de condiciones dptimas en &l funcionamiento de
las escuelas - y de las distintas actividades v ob
Jetivos especificos que deblan emprenderse y cum =
plirse para la consecucidn del mismo - eliminacidn
de problemas bicldgicos, pedagdgicos, psicoldgicos
v sociales.

Partiendo de este concepto, que guid también=
la descripcion de los resultados obtenidos v la ax
posicion del panorama real de los distintos cen =
tros escolares, fué que se delinearon los distin -
tos aspectos generales del programa presentado a -
la institucidn.

Tal programa global de intervencidn propuesto
a la institucién estaba estructurado de la siguien
te manera { una ver mas, fTieles a nuestro proposi-
to de no tergiversar lo expresado en ese entonces,
vo lvemos a acudir a continuac:dn al escrito origi-
nal entregade a la dependencia )s

“Cabe mencionar, sin embargo, gue estas no --
son las dnicas = ni, siquiera, la mds idoneas - es
trategias que se piensa deban emprenderse para la-
solucién de los problemas. Pensamos que muchos -
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otros esfuerzos deben iniciarse también para lo --
grar mejores y mds prontos resultados. No obstante,
las limitaciones impuestas por la propia problemd=
tica v por la reducida disponibilidad de recursos-
humanos y financieros nos hacen sentir la necesi -
dad de moderarnos en nuestras intenciones y proyec
tos, aungue no descartamos la posibilidad de em -
prender en el future, con el apoyo de la institu -
cion, esfuerzos mas ambiciosos,

Programa Global de |ntervencidn.

Este programa tendria como meta el siguiente
abjeti vo general : lograr la satisfaccion v perma--
nencia de condiciones aptimas en el Funcionamiento
de los centros escolares que permita el cumplimien
to cabal de sus Fines eaducatiwvos.

Con la intencién de cubrir lo mds eficazmente
que se pueda este objetivo general se propone la==
iniciacion de 3 sub-programas de trabajo, a saber:

Programa de Salud

Este programa tendria como objetive general: -
vigi lar y mantener la buena salud fisica de los ni
fios, de los maestros v de la comunidad en general,
e identificar nifios con graves problemas bioldgi -
cos { por ejemplo, cegueras, sorderas, lesiones --=
cerebrales, malformaciones genéticas, étc. ), inca
paces de cursar la escuela primaria normal, y cana
lizarlos a instituciones médicas y de educacidn es
pecial apropiadas.

Los encargados de |levar a cabo este programa
deberian ser, obviamente, personas con amplios co-
nocimientos de medicina, por lo que un equipo de -
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medicos seria el personal mas |doneo para hacerse
cargo del mismo. La labor de las trabajadoras so=--
ciales, sin embargo, podria coordinarse con la de-
ellos a fin de obtener mejores resultados.

Dos son las formas que se sugieren para poder
echar a andar este programa: a) integracidn de un-
equipo de médicos con pasantes de medicina que vi-
nieran a realizar su servicio social en las distin
tas comunidades de la zona de abastecimiento de --
Tacdmbaro (y de Taretdn y los Reyves, también), pa-
ra lo cual un contacto podria ser establecidoe con-
algunas i1nstituciones de educacidn superior, va -
sea la de Michoacdn mismo - IM3NH - o la de algin-
otro estado = U de G, UNAM, é&tc. =, con la Finali-
dad de lograr un convenio de trabajo entre ellas v
FIOSCER en donde se reconozca a esta dGltima depen-
danciﬂ Como 1I.J'Q‘EI"|I DFIIEI-ﬂl en dﬂl’l"-‘iﬂ El 3-Br"'|"i'.'.!llﬂ sS0=
cial de la carrera de medicina podria ser hecho; -
b) establecimiento de contacto con centros de sa -
lud, o doctores particulares, que estuvieran dis -
puestos a colaborar decididamente en la prestacién
de servicios médicos a las poblaciones infantiles-
de las escuelas primarias de las comunidades cafe-
ras, yva sea haciendo reconocimientos periddicos a-
las mismas, proporcionando v aplicande vacunas, =--
entrenando enfermeras practicas en las comunidades,
formando botiquines elementales en las escuelas, -
etc.

La eleccion de cualgquiera de estas 2 alterna-
tivas deberia hacerse pensando siempre en las nece
sidades y beneficios que cada una de ellas alcan =
zaria a resolver y generar, y ademas, pensando en-
el hecho de que el logro de condiciones bioldgicas
optimas en los nifios es un requisito indispensable
para garantizar niveles necesarios (aunque no sufi
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cientes) de probabilidad de existencia de un dind-
mico proceso educati vo.

Este programa, pensamos, contribuiria mids a -
mejorar las condiciones precarias de vida de las -
poblaciones cafieras que lo que podria hacerlo un -
programa aislado y limitado de psicopedagogia.

Programa de Psicopedagogia

Este programa estaria fundamentalmente avoca-
do a atacar algunos de los problemas planteados --
por los factores de tipo psicoldgico v los facto -
res de tipo pedagdgico. Son dos las estrategias =
que Se Eugi&r’en:

a.=- Apertura de un centro de educacion especial.

Dos serian los objetivos primordiales de este
centro de educacidn especial: (1) rehabilitar ni -
nos con Serios problemas de retardo en el desarro-
llo, debide a la presencia de graves dificultades-
bioldgicas o a la existencia de condicionas fami =
liares psicoldgicamente pobres, que no estuvieran-
en posicién de cursar normalmente la escuela prima
Fia, v (2) rehabilitar nifios con =erios problemas-
académicos yfn de conducta que adn estando en con-
diciones de cursar normalmente la primaria requie-
ran de atencion especial a fin de poder integrarse
a la misma.

La necesidad real de apertura de este centro-
no ha sido aidn estimada con exactitud. |Informes ==

preliminares de maestros y directores de escuela -
reportando la presencia en sus escuelas de gran -
cantidad de nifies con problemas de retardo hacen -
suponer esta necesidad. De cualguier manera, con -
la Finalidad de conocer la poblacidn potencial Jde
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nifios gue podrian requerir este servicio, se preten
de llevar a cabo la realizacion de un censo infor-
mal en las escuelas y comunidades caferas antes --
de iniciar este servicio. Este censo nos permitird
reconocer, tambien, l|las posibilidades practicas de
acceder a este servicio gque tendrian las familjias-
interesadas, tomando en cuenta la distribucidn geo
grdfica de las comunidades v los problemas de --
transporte que padecen las mismas. Las caracteris-
ticas y detal les concretos de operacionalizacidn -
del centro estardn sujetos, finalmente, a las nece
sidades v condiciones de vida concretas de las po-
blaciones a las que irda dirigido el servicio. Ha =
cerlo de otro modo solo representaria un esfuerzo-
aventurado.

b.=- Elaboraciaon de un instrumento de evaluacion -
académica para las escuelas.

Dos serian los objetivos esenciales de este -
instrumento de evaluacidn académica: (1) ofrecer -
a los maestros un medio seguro para evaluar el gra
do de avance académico de los alumnos (y para e
di agnosticar retrasos académicos graves, también),
¥ (2) permitir una evaluacidn inmediata de los =
alumnos por parte de los maestros para determinar-
el nivel académico en que log mismos se encuentren.

En lo que al primer objetivo concierne, se --
trataria de lograr que los maestros comprendieran-
la importancia educativa del uso continuo de un =--
instrumento de evaluacion dentro de las activida -
des académicas, y de hacerles entender, también, -
la necesidad de elaborar yv/o actualizar instrumen-
tos de evaluacidén académicos conforme los requeri-
mientos educatives asi lo exigieran (para lo cual,
herramientas teoricas y metodoldgicas les serian -
prupurcinnadaﬁ}.
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En lo que al segundo objetivo se refiere, se
trataria de lograr, lo mids rdpido que fuera posi -
ble, que la evaluacidn fuera hecha por los propios
maestros, a fin de posibilitar un primer contacto=
practico de los mismos con el manejo del instrumen
to de evaluacidon. Otro de los beneficios, v guizds
el mds importante, de realizar esta evaluacion lo-
més pronto posible seria ofrecer al maestro una in
formacidn sélida con respecto al estado académico-
real de todos y cada uno de sus alumnos que le per
mitiera adecuar sus programas al nivel exacto en =
que se encuentren los mismos. 3dlo una programa -
cion de esta naturaleza le podria permitir al maes
tro aprovechar al miximo el tiempo que le quede en
este afio escolar (dicho en otras palabras, satis -
faciendo las exigencias planteadas por los Facto -
res psicologicos de desarrollo &l maestro garanti-
zaria una mavor probabilidad de éxito educativo en
este curso escolar),

El instrumente de evaluacion a emplearse en -
las escuelas seria conformado tomando.en cuenta el
propio plan de estudios de la SEP (1950), v esta -
ria estructurado a partir de dreas de ensenanza =
{Hatem&ticas, Espafol, etc ), cataﬂnrfﬂé de habili
dades (lectura, escritura, sumas, restas, étc ) v
niveles de complejidad (desde o= niveles mds sim-
ples hasta los niveles mds complejos Fsta estruc-
tura permitiria al maestro obtener una identifica-
cion exacta del nivel, categoria y drea en que Sus
alumnos se hubieren detenido, v obtener, también,-
una i1dentificacidon exacta del nivel, categoria y -
drea en que €l habria de reiniciar sus esfuerzos.

La forma que se utilizaria para promover este
instrumento de evaluacidn académica entre la pob'la
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cion docente seria a través de la realizacidn de =
reuniones y Seminarios con |nspectores, Directores
y profesores de escuela, en donde explicaciones de
talladas de que es y para que sirve un instrumento
de evaluacion serian dadas.

Programa de Trabajo Comunitario

in serian, principalmente, los objetivos ge-
nerales de este programa: (1) promover la partici=
pacion vy cooperacion de los padres de familia en -
todos los asuntos relacionados al desarrollo v -
buen funcionamiento de las escuelas, y (2} orien -
tar a los padres de familia sobre las graves conse
cuencias que podrian causar en sus hijos conductas
negativas por su parte (por ejemplo, maltrato de -
los hijos, alcoholismo, rifias conyugales, étc ], W
estimular en los miembros de las comunidades el --
desarrol lo de conductas cooperativas para enfren -
tar los agudos problemas que padecen

La manera en gque estos objetivos tratarian de
ser cubiertos seria a través de la realizacidn de-
reuniones periédicas con los padres de familia (a-
partir de la organizacidén de padres de familia, -
por ejemplo), en donde se les explicaria la impor=
tancia de la participacidn familiar en la buena --
marcha académica de los nifios, ¥ en donde se les -
ensefaria también, por medio de peliculas y audio-
visuales especialmente disefados para ello, la gra
vedad de las consecuencias que algunas conductas -
de ellos podrian tener en el desarrollo bioldgico-
y psicologico de sus hijos v la necesidad de la --
cooperacion colectiva para la superacion de los -
prob lemas comunitarios.

Estas son, en general, las diferentes estra -
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tegias que Se proponen para empezar a tratar de -
corregir algunos de los problemas encontrados en -
las escuelas y comunidades caferas., Cabe advertir,
sin embargo, que no son las dnicas ni todas las -
estrategias que pensamos deber l an emprenderse para
lograr una solucidn completa de los problemas ob -
servados. Creemos - v de hecho, mds adelante pien-
san proponerse mds - que muchas otras estrategias-
deberian iniciarse también con la finalidad de ob-
tener resultados satisfactorios en un perrndﬂ de=-=
tiempo relativamente mds corto.

La magnitud de las tareas - y la dedicacidn -
requeridas por ellas - contempladas en las estra -
tegias propuestas hace, no obstante, que seamos --
caute losos en el planteamiento inicial de los al -
cances v esfuerzos que pueden ser asumidos en un -
momento dado por el equipo de psicopedagogia. Solo
la experiencia obtenida a partir del desarrolloc -=
de las primeras actividades nos dard el cnnncimieﬂ
to preciso de lo gue el equipo de psicopedagogia -
puede y debe hacer para intentar resolver la pro -
blemdtica enfrentada” (reporte de trabajo de no -
viembre, pags 41 a 46).

Las actividades desarrclladas hasta la fecha,
las razones que |levaron a efectuar esas activida-
des, los resultados obtenidos, ¥ las propuestas de
intervencion eran las 4 partes esenciales de este-
reporte de trabajo entregade a la Institucidn el =
dia Il de noviembre de 1981. Las discusiones y en-
frentamientos que se sucedieron después entre los-
miembros del equipo de psicopedagogia y entre los-
miembros del equipo ¥ la institucidn - a rafz de -
la presentacidon de programas alternativos de inter
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vencidn, cada uno de el los propuesto por una frac-
cidn distinta del equipo - fueron episodios tensos
y polémicos. Finalmente, después de casi tres sema
nas de discusiones y esperas indtiles, el equipo -
de psicopedagogia fue dividido en dos partes, cada
uno de los sub-equipes siendo asignado a una de --
las dos mitades en que fueron Fraccionadas las co-
munidades (las comunidades fueron fraccionadas to-
mando en cuenta el ingenio al que abastecian, que -
dando asi divididas en zona puruardn y zona peder-
nales), v cada uno de los sub-equipos siendo auto-
rizado a implementar su programa.

La divisian del equipo significe no séle una-
divisidgn absurda de los recursos humanos en dos --
partes, sino también una division burocratica de -
los recursos materiales en partes iguales (el pre-
supuesto original del equipo fué ademds recortado-
casi en un 0%, quizas ante la posibilidad de wver-
desperdiciado el dinero, vistos los problemas ocu-
rridos). Fué bajo tales condiciones conflictivas -
que el sub-equipo Puruardn (sub-equipo en el gque -
quedd incluido el autor) dié comienzo a sus activi
dades, estando integrado el mismo por sdlo tres -
miembros {ya que uno de los integrantes renuncid,-
y los otros dos formaron el sub-equipo Pedernales).
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1.2. Reporte de trabajo entregade el dfa 31 de
Enero de 1982,

Dlos meses y medio hubieron de transcurrir an-
tes de que este reporte fuera entregado a la insti
tucidn. Numerosos fueron los acontecimientos que -
ocurrieron en ese periodo de tiempo. Con la finali
dad de hacer comprensibles los hechos descritos en
el reporte que ahora nos ocupa, realizaremos a con
tinuacion una buena sintesis de los acontecimien -
tos sucedidos entre la entrega del reporte del dia
Il de noviembre de 1951 v la entrega del reporte -
del dia 3| de enero de 1952,

Como ya fue dicho anteriormente, las dificul-
tades profesionales surgidas al interior del equi=-
po de psicopedagogia obligaron a la institucion a-
dividir al mismo en dos sub-equipos diferentes, w-
a asignar a cada uno de los sub-equipos a una de -
las dos zonas en que fueron fraccionadas las comu-
nidades (zona ingenio Puruardn y zona ingenio -
Pedernales). Esta division tuvo tres consecuencias
principales: (1) una disminucidn de los recursos -
humanos que podian ser empleados en algin esfuerzo
de intervencidn, (2) una disminucidn de los recur-
s0s materiales suceptibles de ser utilizados por -
los sub=equipos en sus programas, y (3) una dismi-
nucidn de las opertunidades en relacidn a la ope -
racionalizacidn de las estrategias de intervencidn
propuestas, dadoe el despliegue de recursos humanos
y materiales que cada uno de los programas exigia.

En ¢l caso del sub-equipo asignado a la zona-
del ingenio Puruvardn, las consecuencias Fueron mas
restrictivas. Ello, de dos maneras relacionadas.
Primero aun cuando el programa no fué sustancial -
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mente alterado en lo que a los sub-programas se --
refiere, si fueron establecidas prioridades en re-
lacidon a las estrategias de intervencidn propues -
tas en el programa, tomando como base para ello un
criterio estimativo de rendimiento (rendimiento me.

dido en términos de las posibilidades de operacio-
nalizacién que cada una de las estrategias tenia y
también de las posibilidades de permanencia en el-

tiempo que ofrecian, independientemente de la ter-

miancién del programa de psicopedagogia estipulada

pare el dia 31 de agosto de 1982). Fué a partir de

esta ordenacidn de prioridades que la apertura del

centro de educacion especial, el sistema de evalua

cidn académico y el programa de trabajo comunita -

rio fueron privilegiados en ese orden (el programa

de salud, puesto que dependia mas de la institucidn
que de nosotros, no fué considerado en nuestras ac-
tividades).

Segundo, la forma en que fué hecha la asigna-
cion de los equipos a cada una de las zonas, por -
medio de una decisidn burocrdtica - ustedes para -
Puruardn y ustedes para Pedernales, imposibilité -
grandemente la implementacidn de una de las estra-
tegias contempladas en el programa global de psi -
copedagogia (el sistema de evaluacidn académica), -
todo por un motivo circunstancial: sélo porque la-
parte que le fué asignada al sub-equipo de Puruaran
incluia las zonas escolares en donde los inspecto -
res no estaban de acuerdo con el mismo (debe de --
recordarse que las escuelas primarias de las comu -
nidades cafieras ubicadas en una u otra de las zonas
de Puruardn o Pedernales, quedaban incluidas en dos
zonas escolares en ambos casos, la 013 y 113 en el
primero y 068 y 145 en el segundo), mientras la -
parte que le fue asignada al equipo de Pedernales -
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incluia las zonas escolares en donde los inspecto-
res si estaban de acuerdo en implementarlos. A pe-
sar de diversas solicitudes para que se nos permi-
tiera intercambiar de zonas a los sub-equipos, la-
decisidn burocrdtica no fue revocada, aGn cuando--
las solicitudes fueron hechas pocos dias después -
de haberse tomado la decisidn (el motivo que se --
nos did para no hacerlo, ante la negativa del equi
po Pedernales para intercambiar zonas, fue que ya-
no podian permitirse mds dificultades entre el --
personal del programa de psicopedagogia). Al final
de cuentas, el sistema de evaluacidén no pudo en -
contrar el apoyo necesario por parte de las autori
dades educativas de las zonas escolares 013 y 13-
para ser implementado en las escuelas primarias, -
a pesar de los maGltiples intentos hechos para de -
mostrar su importancia.

Por Gltimo, durante este periodo al mismo ~--
tiempo que la promocidn del sistema de evaluacidn-
académica fué llevada a cabo, el censo destinado a
recabar la informacidn pertinente con respecto a -
las necesidades de educacién especial que existian
y las dificultades que podian plantearse para ini-
ciar el servicio, fué efectuado también (parte de-
estas actividades fueron realizadas con sélo dos -
miembros en el equipo Puruardn, ya que a partir de
enero de 1982 un miembro renuncid). Tal censo abar
cé todas las comunidades cafieras incluidas en las-
zonas de Pedernales y Puruardn (se abarcaron las -
dos zonas con la finalidad de hacer mas demostrati
va la necesidad de apertura de un centro de educa-
cién especial). Los dos objetivos principales del-
censo fueron determinar la poblacidn aproximada --
que podia requerir el servicio de educacidén espe -
cial (considerando solo los casos de retardo "mds-
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profundos®, tales como aquellos afectados por dis-
funciones organicas como ceguera, sordera, parali-
sis cerebral sindrome de Down, étc., o aquellos ==
con evidente retardo psicoldgice) y conocer la dis
posicidon de los padres de familia para beneficiar-
se del centro (en términos de los dias v horas en-
que podian acudir al mismo). El procedimiento que-
se utilizo para efectuar el censo fué a partir de-
visitas domici liarias en cada una de las comunida-
des. En el caso del sistema de evaluacion, la pro-
mocion del mismo fué |levada a cabo a partir de --
reuniones periddicas con maestras e inspectores es
colares, ya sea de manera individual o en forma --
conjunta, en donde las caracteristicas y las venta
Jas del instrumento fueron explicadas.

El reporte entregado el dia 31 de enero de --
1982 representd en alguna medida, la culminacidn -
de los esfuerzos que se emprendieron a raiz de la-
presentacion y aceptacidn del programa global de -
intervencian hecha el dia Il de noviembre de 198].
Represento, tambien, el término de muchas de las -
reflexiones que habiamos venido realizando desde -
el principio mismo de muestro trabajo en FIDSCER =
Michoacan. Visto ahora, después de alglin tiempo, -
podemos decir que significdéd uno de los ultimos 1n-
tentos que hicimos para convencer a la institu --
cién de emprender un proyecto serio y de largos al
cances en relacion a por lo menos uno de los pro--
blemas observados (el de retardo en el desarrollo).
Dada la importancia general de este reporte para -
el desarrollo de esta tesis, en términos de las re
flexiones y definiciones que contiene, creemos con
veniente citar a continuacién el texto integro del
m i Smo s
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“Qusieramos empezar este escrito haciendo pi-
blicas varias de las reflexiones que hemos venido-
realizando durante el transcurso de todo este pe -
rfodo en que se ha desarrol lado nuestro trabajo.

La mencidn de estas inguietudes solo tiene el
propésito de estructurar y ofrecer un marce de re-
ferencia que permita ubicar v comprender con obje-
tividad cuales han sido las normas gue han nrienti
do nuestra labor desde el principio, cudl -la lagi-
ca que ha guiado nuestra actividad v finalmente --
cuales son las razones que conducen a este equipo-
a presentar a su consideracion este proyecto espe-
cifico de trabajo; proyvecte gue creemos, es solo -
la Gltima de las reflexiones a la que todas las an
teriores nos |llevan a realizar.

La primera, y quizas la mdés importante refle-
xign = ¥ por ende, la que mas constantemente ha -
ocupado nuestra atencion - que nos hicimos en rela
cidn al trabajo que estabamos por emprender, era -
aquel la estrechamente vinculada a |gs objetivos ¥
finalidades que debian - ¥ no solo podian - plan -
tearse y obtenerse como resultado consciente del -
mismo. Conociendo las condiciones en gue nuestra -
labar iba a ser desarrollada = dentro de un orga =
nismo descentralizado del gobiernc-, el medio geo-
grafico en que este se desarrollaria - el medio ru
ral =, ¥ el tipo de trabajo que se esperaba de no-
sotros - |llevar a cabo un programa de psicopedago-
gia -, nos preguntabames con frangueza, una y otra
vez, en que forma deberiamos abordar los proble -
mas que razonablemente esperabamos encontrar en --
las comunidades (desafortunadamente, puede decirse,
con cierto margen de seguridad, que todas las zo -
nas rurales del pais padecen un sinnimerc de proble
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mas simi lares, tales como desnutricidn, carencia -
de servicios publicos, presencia de problemas de -
salud, étc., dadas las peculiares estructuras so -
cioecondmicas que conforman este pais - Cordera y
Tello, 1980 -), tomando en consideracidn, como pun
to de partida, que tres grandes |limitaciones esta-
rian siempre condicionando nuestra actividad.

Primero, el presupuesto asignado al programa
de psicopedagogia (3 millones de pesos) no hacia-con
cebir grandes desilusiones sobre los alcances que-
el mismo podia tener, dada la magnitud de las comu
nidades por atender - 36, solamente en la zona de-
abastecimiento de Tacdmbaro - y la gravedad de los
posibles problemas por corregir.

Segundo, las herramientas profesionales que -
la disciplina psicoldgica ofrece imponian a nues -
tro quehacer rutas y metas definidas para la solu- (
cién de los problemas, rutas y metas que solo po -
dian dejar de ser seguidas con la consiguiente cer
teza profesional y ética de que no se estaria ac--
tuando correctamente. \

Tercero, las caracteristicas estructurales --
condicionantes de los problemas daba un cariz uté-
pico a nuestro programa, dada la singular tarea -
que deberia emprenderse para la solucidn total de-
las dificultades - entendido esto como la elimina-
cidén completa de los problemas y sus consecuen -
cias y la prevencidén futura de las mismas -, tarea
que pudiéramos resumir, a grandes razgos, como una
en la que cambios sustanciales en las estructuras-
socioeconomicas debieran ser obtenidos, que permi-
tieran una mejor distribucidén de la riqueza y una-
mayor oportunidad de acceder a los bienes y servi-
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cios a todos y cada uno de los habitantes de las -
comunidades rurales.

Los problemas, carencias y necesidades padeci-
dos por los habitantes de las comunidades rurales-
son sélo las manifestaciones visibles de un fendme
no siempre oculto que ha caracterizado y matizado-
hasta ahora, y a lo largo de muchos afios, la vida-
y el destino de cientos de miles de personas a to-
do lo ancho del territorio nacional. ,Cémo pudie-
ra |lamdrsele a este fendmeno, no siempre reconoci
do pero no menos presente en la vida de las comunz
dades?.. La unica palabra que puede expresar sin -
redundancias y sin olvidar la extrema gravedad de-
esta realidad descrita en aquella conocida como -
marginacion.

Marginacion econdmica, expresada en ingrésos-
bajos e insuficientes; marginacidn social, expre -
sada en atencion pobre y deficiente por parte del-
estado en la prestacidn de servicios indispensa --
bles, tales como agua potable, drenaje, luz, vias-
de comunicacidén, étc.; y marginacién cultural, ex-
presada en oportunidades de educacidén minimas e --
ineficientes y posibilidades de diversidn y entre-
tenimiento escasas, son tres de las dimensiones o-
facetas que este fendmeno presenta, con mayor o me
nor pervasividad, en cada una de las comunidades -
rurales (Cordera y Tello, 1980). N

.Que puede y debe hacer un psicélogo, en un -
sentido estrictamente profesional, por resoiver y-
eliminar el fendmeno de la marginacién?... ;Que =~
puede y debe hacer cuando la marginacidén no es un-
hecho susceptible de ser eliminado con solo el es-
fuerzo de la voluntad personal?... ;Deben solo --
atacarse los sintomas - es decir, los problemas -
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generados por la marginacion - , procurands un ali
vio momentdneo y pasajeroc a los mismes, y no preo-
cuparse por las causas del mal, adn cuando esto --
conlleve la seguridad de que los sintomas volverdn
a aparecer en el momento mismo en que el calmante-
deje de administrarse a menos que ellos se apli =
guen indefinidamente con la consiguiente derrama -
injusti ficada de recursos 3 la certeza implicita -
de que ni adun asi el mal ha side controlado vy éste
sigue causando estragosT....ce... ;Pueden los pro--
bleas que al psicdlogo le toca enfrentar-problemas
educativos, tales como bajo rendimiento académico,
y la repeticidn escolar; problemas psicoldgicos, -
tales como retraseo mental, agresividad y alcohdlis
mo, etc.; y problemas familiares, tales como con -
flictos conyugales, maltrato a los hijos, desinte-
gracian familiar, etc. - ser abordades y resueltos,
de manera satisfactoria y definitiva, sin conside-
rar para nada la situacidn de marginalidad en las=
comunidades rurales v en las que éstos problemas -

hallan su expresidn mas definida®........ ...t
;Pueden algunos ser abordados y resueltos y otros-
AET..scss-22s-;Cuales ¥y de que manera?............

ioe justifica afrontar estos problemas de manera--
parcial e insuficiente, dada la escazes de recur -
sos con que se cuenta v la imposibilidad inmediata
que se enfrenta de modificar en parte esta margi -
NACIONTeessesrrsess+;0 deben, mds bién, agotarse -
todos los esfuerzos y caminos por conseguir gue =--
algo de ésta marginacion sea eliminada en relacidn
a las comunidades, adon cuando esto implique plan -

Estas son algunas de las preguntas y reflexio
nes gque han ocupado nuestra atencidn y razodn desde
el momento mismo en que las actividades de noso -
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tros dieron comienzo ¥ que han seguido absorwviendo
las a lo largo del tiempo en que tal labor ha veni
do desarrollandose, dada la importancia que tenlan
y tienen - en la conformacidn v definicidn del -
perfil profesional que nuestro trabajo habria de -
S5 T .

Habiende transcurrido 4 meses de que dieran -
inicio nuestras labores dentro del programa de psi
copedagogia de FIOSCER,y habiendo conocido con ey
exactitud varios de los problemas padecidos actual
mente por las comunidades, nos encontramos en este
momento, en la disponibilidad de poder responder -
algunas de las preguntas que tan insistentemente -
nos hemos venide planteando en el transcurso de =--
todo este tiempo y de poder dar términe a ésta lar
ga serie de refllexiones. n

Adn cuando podriamos parecer medio utdpicos,-
es decir, demasiado "tedricos” o alejados de la -
realidad, pensamos y creemos gque esta forma de res
ponder a nuestras inguietudes es la Gnica opcidn -
gue tenemos de poder ser consecuentes con nuestra
formacion y responsabilidad profesional y de poder
realmente participar, en las medidas de las posi -
bi li1dades, en la transformacidén verdadera, aun que
sea pequefa, de esa situacidn de marginalidad en -
la que viven cientos de personas olvidadas en sus-
comun i dades,

Bién pensado, podria decirse gue solo éstas -
formas de responder a la realidad son las dGnicas -
formas verdaderas de asumir con honradez el grave-
riesgo que implica trabajar en comunidades rurales
dado que son solo las respuestas completas a los -
problemas, y no las respuestas a medias o las fal=
sas respuestas, las que realmente |levaran mas po-
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sibi lidades de garantizar una solucidn mis comple-
ta y permanente de los problemas afrontados.

La manera en gue habremos de responder a éstas
preguntas serd, basicamente, no a través de respues
tas abstractas que muy poco dirian de los problemas
y Sus soluciones, sino, mas bién, a través de una -
descripcion concreta de las caracteristicas socio-
economicas que presentan las comunidades, una expo -
sicion de los problemas observados que podrian com-
petirnos como psicclogos, y finalmente, una descrip
cion detallada de las estrategias y mecanismos que,
pensamos, podrian ayudar a dar cuenta satisfacto -
rida = o, por lo menos, con la intencion honesta de
hacerlo - de ésta compleja v problemdtica realidad

destinada al psicélogo. Iz'r 1000391
'

Fanorama actual de las comunidades.

Las condiciones de marginalidad que caracte -
rizan a las comunidades que comprenden la zona de-
abastecimiento de Tacémbaro va han sidoe descritas-
en el Proyecto presentado el Il de noviembre/81, -
pudiendose, ademas, obtener datos més precisos en-
las investigaciones realizadas por el equipo de =~
Trabajo Social del FIQOSCER, v en 2! afén de no pa-
recer repetitivos sugerimos recurrir a éstas dos -
fuentes de informacién ya mencionadas (proyecto de
trabajo global de psicopedagogia & investigacidn -
del equipo de trabajo social) a fin de obtener los
datos necesarios que pueden indicarles las preca -
rias condiciones de existencia a las que hacemos =

alusian. '
Problemas observados que competen al psicologo

Dlos son, a grandes rasgos, los nucleos en que
podr iamos resumir los diversos problemas observa -
dos en las comunidades que pudieran coer bajo la -
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competencia directa, aungue no exclusivamente, del
psicologo.

Une es el nidcleo primordialmente ubicado en =
ese dmbito |lamade educative; otro es el nicleo -
fundamentalmente encontrade en esa organizacidn -
llamada familia.

Por lo que respecta al ndcleo que |lamamos --
educativo, poco puede ser agregado al escrito pre-
sentade anteriormente (Proyecto para un programa -
global de trabajo; Il de nov. de 1681), en donde -
una descripcidn detallada de las condiciones actua
les de las escuelas v de los problemas afrontados-
por las mismas ha sido ofrecido con toda claridad.

En relacién al segundo nicleo, que |lamamos -
Fami liar, ademas de los serios problemas econdmi -
cos ya descritos, expresados en forma de necesida-
des, ya sea de vivienda, de alimentacion, de vesti
do, de oportunidades para acceder a niveles supe -
riores de educacion, etc., un problema adicional -
importante observado en las familias que puede ser
mencionado es la existencia en el seno de las mis-
mas de nifios con graves manifestaciones de retardo

en &l desarrolla.

Aun cuando éste problema ha side también yva -
expuesto en el escrito antes presentado, e inclusji
ve un proyecto para la apertura de un centro de --
educacion especial fué delineado, creemos necesa -
rio, sin embargo, volver a mencionarlo dada la po-
ca informacidn que sobre el mismo fué ofrecido en-

gse escrito.

Antes de describir las caracteristicas y el =
grado de gravedad que presenta este problema en -
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las comunidades de la zona de abastecimiento de -
Tacambaro, quisieramos hacer un breve comentario -
en relacidon a las metas iniciales de trabajo que -
el programa de psicopedagogia habria de cubrir, v
la forma tan inesperada en que este problema |lego
a ocupar nuestra atencion.

(Cual era el ambito y cuales los problemas gque
el equipo de psicopedagogia tenia que cubrir como -

Como va ha sido dicho en el proyvecto presentado -
{ 11/X1/8) ), la escuela ¥ los problemas educati -
vos debian de ser el escenario natural en gue la -
labor inicial de nosotros habria de ser desarrolla
da .

La complejidad de los pruhlemasl la estrecha=
relacidén entre los mismos, y la manera tan imprevis
ta con que éstos hacen su presentacidn, obligs al -
equipo de psicologos a considerar, sin embargo, co-
mo und mas de sus areas de trabajo, el area proble-
matica de la educacidn especial, dada la mGltiple =
existencia de nifios con retraso mental gque fué ob -
servada en muchas de las escuelas visitadas, y gue-
no tenfan otra razén mis para estar ahi que el he -
cho mismo de no existir, hasta ahora, un centro de-
educacion especial al cual pudieran acudir a fin =
de aprender y conocer cosas gue una escuela normal-
no puede ensefarles.

Una vez detectada la presencia de éste proble
ma en gran parte de las comunidades recorridas, nos
propus imos la tarea de averiguar hasta donde |lega-
ba la gravedad del mismo, obteniendose una relacidn
lo mds precisa posible del nimere de familias que -
pudieran estar padeciendolo.
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En términos numéricos, un total de 140 Fam: -
lias cuentan actualmente con un hijo en condicio =
nes de retardo en el desarrollo en una zona de -
abastecimiento abarcando 36 comunidades.

Esta exposicion cuantitativa del problema no-
puede, sin embargo, describir los distintos tonos-
y matices con que el mismo se presenta y que hacen
que este adquiera, en la realida, un tinte mucho -
mas dramatico que el que uho @ veces puede trasmi -
tir,

Con el proposito de mostrar mds fFielmente la-
gravedad del problema, vy a riesgo de parecer dema-
siado sensacionalistas o alarmistas, quiEié;amﬂs--
enumerar a continuacion algunos de los casos que -
mds duramente nos han impresionado a nosotros.

Podemos, por principio de cuentas, mencionar-
el caso de un nific retardado visto en la comunidad
de Pedernales gue cuenta actualmente con 10 afios -
de edad. La sola apariencia fisica del nifio - to -
talmente sucio, con costras de mugre en la cara, y
orinado con mal olor -, v el estado de encierro en
que lo encontramos -encadenado por medio de un pie
a un drbol de la casa para gque no se escapara -, -
quizas pudieran bastar para describir la situacion
absoluta de abandono en que el mismo se halla. No
obstante, y por si no bastara con esto, podemos de
cir, ademds, que el nifio sufre de ataques convul -
sivos 2 veces al dia - los cuales no han podido ser
controlados, hasta ahora, por ningin médico del -
seguro =, no sabe hablar absolutamente nada, care-
ce de repertorios elementales de autocuidado, es-
imposible mantenerle quieto en casa, y no puede --
permanecer mucho tiempo vestido con la ropa.
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En esta misma comunidad de Pedernales podemos
mencionar, también, el caso de una nifia de 4 afos-
de edad, que tiene entre otros problemas, impos: -
bilidad para poder caminar dadas sus extremidades-
inferiores impedidas, macrocefalia - crecimiento -
desproporcionade de la cabeza, hoy va, aparente -
mente controlade -, carencia del lenguaje y reper-
torios de autocuidado, falta de conductas sociales,
v¥. Finalmente, ocurrencia de ataques convulsiveos -
parece ser, un poco mds controlados - 1 vez cada -
mes .

En la comunidad de Turicate observamos el ca-
sp de una nifia de |4 afios de edad que no cuenta ==
aun con los repertorios de lenquaje, ha sido diag-
nosticada por los medicos como un problema de ce =
rebro infantil o poce desarrollado, carece de re =
pertorios de autocuidado, padece principios de ata
que convulsivos - para los cuales se le estd admi=-
nistrando medicamentos -y, por si1 fuera poco, mani
Fiesta conductas de autoestimulacion v autoagre --
&10n.

Larga es la lista de los nifios que pudieramos
mencionar gue han estremecido Ffuertemente nuestro-
dnimo, como el caso de una muchacha de 2% afios, en
la comunidad de Pedernales, gue no puede caminar -
por tener sus miembros fragi les v atdnicos ( ade -
mds, de no poder hablar, carecer de repertorios de
autocuidado, falta de coordinacidn motriz, etc.);
o el caso de un nifio, en la comunidad de Chupio, =
de nueve afos de edad, gue adn teniendo todas las-
posibi lidades de desarrol larse normalmente coma =
cualquier otro nifio por contar con un organismo sa
no, no puede hacerlo, solamente, por carecer del -
sentido de la vista o el caso de un muchacho en la
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comunidad de Puruardn, de 2! afos de edad, que per
manece todo el dia sentado en una andadera por pa-
decer Paralisis Cerebral; etc

Creemos no obstante, que estos pocos casos -
que hemos descrito pueden ayudar mucho a represen-
tar v a apreciar la extrema gravedad del problema-
que padecen varias familias a lo largo de todas -
las comunidades comprendidas en |las zonas de abas-
tecimiento de los ingenios de Pedernales y Purua -
ran. Pueden, también, ayudar a entender las duras-
presiones a las que se ven sometidas estas fami --
lias cuando no existe en la localidad centros es -
peciales de educacidn en los cuales éstos nifios --
puedan rehabilitarse, aprendiendos habilidades - ya
sea de autocuidade, de lenguaje, conductas socia -
les, laborales, etc. = que les permitan, en la me=
dida de sus posibilidades, afrontar con autosufi -
ciencia sus necesidades y responsabi |idades.

Finalmente, sin embargo, pensamos gue la uni-
ca Forma que tenemos realmente, de poder transmi -
tir la angustia y la dezazdén que provoca ésta rea
lidad es solo compartiendo la experiencia y el con
tacto con cada una de las 140 partes de que estd -
compuesta la misma.

Estrategias posibles para la solucidn de los proble
ma S,

Consideracionas preliminares

Antes de describir cual es la estrategia que,
pensamos, puede ayudar a solucionar el problema --
aqui mencionado, el de retardo en el desarrollo, -
quisieramos volver a plantear las reflexiones antg
riormente expuestas en relacion a los limites y Fi
nes de nuestro trabajo, pero ahora de una manera -



85

vinculada directamente a los problemasz psicoldgi
cos concretos observados en las comunidades.
T

;Cuales problemas educatives, por ejemplo, -
biolagicos, pedagiogicos, psicoldgices o socirales -
(ver proyecto del programa global de trabajo, -
IIEEIIEt}, pueden ser resueltos considerando las =
condiciones de marginalidad en que las familias de
las comunidades de los ingenios de Padernales y --
Puruvardn viven?..............;VYale la pena atacar-
solo algunas de éstas variables - psicoldgicas o -
pedagégicas, por ejemplo = sin contemplar para na-
da la solucidn de las otras?.............. ; Que” de-
be hacerse cuande no pueden atacarse a un mismo --
tiempo todas las variables?....... R I
puede afrontarse el problema de los nifios retarda-
dos en el desarrollo psicologicoT.eecseacasannssaa
;Debe tratar de rehabilitarse al maxime que sus po
sibi lidades lo permitan, o debe solo procurarse que
cuenten con un centro para su cuidado v entreteni-
miento?....cc0022204:jComo puede lograrse su reha-
bi litacidn? . s cicassnasanss ;due esperan los papas
de Bus nifoB T . @ o, i esesaasa ;Que esperan los papas
de nosotros?

De las respuestas gque se den a estas preguntas
depende totalmente el rumbo y las metas que el tra
bajo ha de adoptar v cubrir.

Nosotros en particular, creemos haber encon--
trado respuesta a estas reflexiones.

;Cuales son nuestros planteamientos en rela -
cion, por ejemplo, al problema educativo?
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Aun cuando ya clares planteamientos han sido-
expuestos con respecto al proceso educativo v sus-
dificultades (proyecto de trabajo I1/Nav./81), qui

sieramos agregar unos pocos comentarios adiciona --

les. '
|

Primero, como va fué mencionado, del conjunto
de variables - bioldgicas, psicoldgicas, pedagdgi-
cas y sociales - gque conforman el proceso escolar,
sélo las variables psicoldgicos vy parte de las --
pedagogicas pueden ser abordados por &l psicologo-
en un sentido estrictamente profesional. Este he -
cho plantea a nuestro trabajo una interrogante fun
damental: ;Deben solo resolverse los problemas ge-
nerados por éstas variables sin considerar en absg

Pensamos, sinceramente, que N .

El no contemplar problemas incluidos en varia
bles de tipo social o biolégico puede llevar a des
cuidar u olvidar serias dificultades escolares gue
podrian entorpecer, o, aun mas, volwver absurdo, --
cualquier esfuerzo realizado en relacidn a las va-
riables de tipo psicoligico o pedagdgico.

Problemas tan graves como las enfermedades --
gastrointestinales, la desnutricidn, la anemia, la
desercidn, la inasistencia, la baja inscripcién en
grados superiores, etc, pueden en un momento dado,
nulificar o disminuir la eficiencia propercionada-
al proceso de ensefianza-aprendizaje por hechos tan
notorios como una mejor y mds continua capacita -
cién de los maestros, estructuracion de programas-
por objetives y secuenciados, implementacidn y uso
de sistemas de evaluacidn apropiados, entrenamien-
tos a los alumnos en hébitos de estudio, etc.
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En otros términos, que sentido tiene emplear-

recursos i1 limitados en preparar maestros mas efi -
cientes, con mejores programas de estudio y formas
de evaluacidn, si sabemos que solo 30 nifios de un-
total de 100 inscriteos cada aflo en el primer grade
en comunidades rurales, terminardn la escuela, va-
sea por causas de bajos ingresos familiares, enfer
medades continuas o falta de oportunidades para --
estudiar los grados superiores; o que un I5% de ==
los nifios inscritos al inicio de cada ciclo esco -
lar no terminaran el curse por motives fundamental
mente econdmicos; o gue un porcentaje considerable
de nifios no promovidos al final del ciclo escolar-
lo son por razones de mala v deficiente al imenta -
cidn.
Segundo, y en estrecha relacidn con lo anterior --
(es decir, suponiende que no nos preoccupamos por -
los estragos causados por variables de tipoe biold-
gico o social y que nos concentrdramos solo en ~--
aquel los nifies que s1 logran cursar algunos grados
de la escuela primaria), podemos aln preguntarnos-
cuales serian la finalidad v cuales los beneficios
de nuestro trabajo si lograramos eliminar los pro-
blemas por las variables de tipo psicoldgicas yfn-
pedagégico (sole las variables curriculares y las-
de| maestro) en el dmbito escolar.

Suponiendo que la funcidn de la escuela es -
siempre, fundgmentalmente, la de preparar y capacji
tar a los estudiantes (en este caso particular, --
nifios) para hacer frente a las demandas de su medio
ambiente natural - fisico, econdmice ¥ social -, =
la finalidad v beneficios de nuestra labor psicope
dagogica Seria asegurar las condiciones psicoldgi-
cas y pedagdgicas apropiadas para garantizar el lo
gro de este objetivo.
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Desafortunadamente, sin embargo, |as caracte-
risticas actuales de las escuelas hace dificil v -
poco Seguro aseverdar gue las mismas puedan cumplir
con este objetivo primordial de capacitacidn dada-
la naturaleza académica de los planes de estudio v
la escasa correspondencia entre la ensefianza impar
tida y las actividades productivas que se desarro-
llan en el medio rural.

Como algunos estudicos parecen haber demostra-
do (D'argent, De la Pefla, Guajardo, Mejia, Mujica
y Rivas, 1980), el actual sistema educativo no ha-
brindado la igualdad de oportunidades para educar-
se gque tanto se ha pregonade (de acuerdo al Censo-
general de Poblacion de 1970, la escolaridad media
a nivel nacional apenas alcanzé 2.9 afies), ni ha =
proporcionado tampoco los conocimientos bdsicos --
que permitan a los individuos desenvolverse de ma-
nera adecuada en el medio gue habita.

La uUnica posibi lidad real, entonces, que gque-
da de poder desarrollar una labor redituable y be-
néfica en relacion a las escuelas es aquella que -
estaria dedicada a estructurar las condiciones psj
coldgicas y pedagnglcas adecuadas que permitiera -
a los mismos, en los pocos aflos de estudio de edu-
cacién primaria que realizaran, ﬂdqu[rlr los cono-
cimientos y habilidades suficientes que los capaci
tara para enfrentar satisfactoriamente los proble-
mas y reguerimientos que su medio ha de plantear -
les. Estos a partir de una restructuracién funda -
mentada de los planes de estudio que adecuara los-
contenidos de los mismos a las exigencias y deman-
das de conocimientos que la realidad a la que van-

dirigidos impone.
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Ahora bién, cuales son nuestros planteamien -
tos en relacion al problema de retardo en el desa-

Primero, v antes gque nada, pensamos que un to

tal entendimiento del problema de retardo en el de
sarrolle requiere como condicidn inevitable una --
breve explicacion preliminar acerca de la naturale
za y diversas formas de manifestacion del mismo v-
sobre las diferentes fuentes de origen de éste. En
consecuencia, procederemos a continuacidén a reali-

zar esto.

;Como puede definirse el retardo o, en otras-
palabras, como se puede identificar a un nifio con-
posibles caracteristicas de retardo en el desarro-
lle? En general, podemos definir el retardo como -
un déficit conductual que se establece por compara
cion con las normas que corresponderian al caso --

(Ribes, 1976).

VYarios son las formas en que puede manifestar
se este déficit, muchas de ellas de manera clara -
mente wvisible. Puede, por ejemplo, presentarse co-
mo un problema de falta de lenguaje adn después de
haber cumplido tres afios de edad (s e considera ==
tres afios como una edad promedioc o norma en la que
un nifo desarrolla un repertorio normal de lengua-
je), © un caso de carencia de conductas de locomo-
cidn a pesar de haber rebasado el afioc de edad(un -
afio es la edad promedio en gue lo® nifios empiezan-
.a caminar), o en formas menos impresionistas como-
ausencia de repertorios de autocuidado (comer, ves
tirse e ir al bafo solos), presencia de conductas-
agresivas o hiperactivas, carencia de habi lidades-
sociales (juego con otros nifios, cooperacidn, ete.)
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La naturaleza del retardo, es decir, su gra -
vedad, es considerada normalmente a partir de una-
serie de tres criterios fundamentales, a saber: -
I} nimereo y extensidén de repertorios de gue carece
el sujeto, 2) Importancia conductual de los reper-
torios faltantes en términos del grado de adapta -
bi lidad que procuran al individuo con respecto a -
su ambiente fisico, econdmico y social; y 3) causa
principal que ha dado origen a el mismo v disponi=
bilidad que ofrece para su erradicacidn v la posi=-
ble rehabi litacion del indiwviduo.

Este nos lleva directamente al problema de --
los origenes del retardo v las distintas Fuentes -
de causalidad de éste. ;Cuales son las causas que-
pueden provocar la aparicidn del retardo en ol de-
sarrollo? Tres son, principalmente, los Factores -
que pueden mencionarse:

Az Factores biologicos

Estos se refieren a todas aquellas disfuncio-
nes o malformaciones orgdnicas que pueden entorpe-
cer o impedir el desarrcllo normal de habilidades-
conductuales. Dos son los tipos que pueden encon -
trarse: a] irreversibles, entendidas como disfun -
ciones en el organismo la mayor parte de las veces
poco suceptibles de correccidn, tales como lesio =
nes cerebrales, lesiones motoras, lesiones senso -
riales, defectos cromosémices, hipofunsiones gran-
dulares, etc, y b) reversibles, entendidas come -
estados orgdnicos casi siempre suceptibles de co -
rreccian, tales como desnutricidn, enfermedades -
transitorias, ingestidn de drogas, etc.

Estas son, normalmente, las clases de varia
bles que la gente identifica cuande hace alusidn -
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a un problema de retardo. Dependiendo de la grave-
dad del dafie bioldgico es como puede estimarse la-
probabi |l idad de un dano psicoldgico, entendido és-
te como un problema de déficit conductual.

Las causas posibles de estas disfunciones or-
gdnicas pueden ser un embarazo mal llevado por par
te de la madre (ingestidn de farmacos durante el -
mismo, mala alimentacidn, realizacidn de ejerci =--
cios o tareas pesadas, Et:.], un parto di Ficil o =
forzado (uso de foceps o aborto), un traumatismo o
golpe fuerte, etc. La reversibilidad o irreversibi
lidad del dafic es, sin embarge, al final de cuen -
tas, una cuestidn de conocimientos médicos v de -
progreso de la ciencia.

B.- Factores familiares.

Estos son los factores encontrados en ese ni-
clea social |lamado Familia en que el nifio se de -
senvuelve. La importancia de los mismos es dificil
de estimar, dada la magnitud v la complejidad de -
los factores que componen ese ambiente y la difi -
cultad que se tiene actualmente de poder describir
con exactitud el grado de impacto que cada uno de-
ellos tiene sobkre el desarrollo psicoldgico. Mo =
cbstante, puede afirmarse sin riesgo alguno que lo
que un nifio es y |legara a ser como individuo de -
pende en gran medida de lo gue una Familia hace v-
dice en relacion al mismo.

VYarios son los aspectos de una familia que -
pueden influir scbre el desarrollec normal del nifio
Podemos mencionar, por ejemplo, las préacticas de -
crianza o alimentacidn que pueden asegurar o no el
sano desarrollo bioldgico de los miembros de la --
misma; los habitos de higiene que pueden garanti -
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zar o impedir la buena salud fisica del nifio; las=-
practicas de cuidado en relacidn a éste gque pueden
prevenir la ocurrencia de accidentes (golpes, into
xicaciones, caidas, etc.), causantes de dafios or-
ganicos irreversibles; el nivel de escolaridad de-
los integrantes de la familia; las formas de rela-
cidn que mantienen éstos con &l nifio (tiempo que -
conversan o juegan con €|, forma de hablarle que -
emp lean, Btc.}; los métodos de ensefianza que uti -
lizan (uso excesivo de castigo o de premios, por -
ejemplo); ete.

Un aspecto adicional importante gque debe ser-
mencionado es la forma de reaccionar que tienen -
los papds en relacion al nifio en aquel los caseos en
que los médicos les han prondsticado a los mismos—
que su hijo tiene grandes posibilidades de |legar-
a ser un retrasado mental por causa de alguna dis-
funcidon orgdnica. La forma de reaccidn més usual,-
en estos casos, es una en donde los papds, tienden
a sobreproteger y cuidar en exceso a los nifios ==
disminuyendo las oportunidades de desarrollo nor -
mal de éstos y aumentando y confirmando, en conse-
cuencia, las posibilidades y prondstico de retardo
hecho por los médices. Si la reaccidn hubiera sido
distinta, quizds los acontecimientos hubieran sido
di ferentes o, por lo menos, mds Favorables.

.- Factores Sociales.

Estos son, al igual que en el case del proble
ma educativo (proyecto de trabajo del 11/X1/81), -
los factores considerados como de mayor importan-
cia, dada su condicién de macrovariables o varia -
bles que pueden condicionar la existencia y carac-
teristicas de las otras variables (biolégicas y fa

miliares) .
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El nifie v la familia son solo fracciones o -
miembros menores de un conjunto mayor de personas
que viven en y forman parte de;, una colectividad -
denominada sociedad. La fForma en que &stos indivi-
duos estan organizades, las actividades producti =
vas que desarrollan, la manera en que distribuyven -
las tareas por realizar, la forma en que partici =
pan cada uno del producte (nivel de ingresec), los-
tipos de servicios con que cuentan en la comunidad,
las précticas de vida que |levan (recreativas, cul
turales, domésticas, religiosas, etc.), la natura-
leza de los contactos que mantienen con otra gente
u otros grupos sociales, etc., Son, en consecuen -
cia, algunos de los aspectos que deben ser conoci-
dos a fin de poder entender v apreciar con clari =
dad cudles son las condiciones gque la familia del-
nifioc retardado ocupa dentro del seno de la socie -
dad (en resumidas cuentas, en que grado de margina
lidad vive) v que responsabilidad tienan estos fac
tores en el surgimiento de este problema de retar-
do en el desarrolleo.

En suma, los factores sociales pueden ayudar-
nos a comprender los origenes del retardo, asi co-
mo a considerar tambien, las probabilidades que te
nemos de poder lograr la rehabilitacion del mismo.

Segundo, una vez explicade lo que significa -
el fendmeno del retardo, podemos preguntarnos qué;
es lo que se espera en relacion a éste problema -
por parte de los padres afectades con un hijo re -
tardado.

La Gnica respuesta posible que puede dérsele-
a esta pregunta es aquella que se deriva directa -
mente de una bisgueda profunda de las dificultades
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y contratiempos que el problema del retardo ha ge-
nerado al interior de la familia.

;Qué dificultades atraviezan los padres de --
fami lia por contar entre sus vdstagos con un hijo
reatardado?.......... Dos son, principalmente, los -
problemas que afrontan los padres: unos de tipo -
econdmico v otros de naturaleza, que pudieramos --
| lamar, emocional.

En relacién con los primeres, casi todos de -
sobre conocidos, pueden mencionarse, entre otros,-
los fuertes gastos de traslado que tienen gue rea-
lizar los padres para poder l|levar a sus hijos al-
medico especialista a las ciudades de México, Gua-
dalajara o Morelia, el pago de honorarios gue tie-
nen que realizar, la compra de medicamentos yfﬁ =
aparatos gue tienen gue efectuar (y que muchas ve-
ces no hacen por falta, angustiosamente, de recur-
s0s economicos, con las consiguientes repercusio -
nes sobre la salud del nific), los gastos de mante-
noimi ento {alimentaciﬁn ¥ ropa) que tienen que a --
frontar, etc.

Las caracteristicas mismas de los nifios, es -
decir su carencia de conductas y habilidades impor
tantes, hace ain mds dificil la situacion de los =
padres, dada la imposibilidad que tienen estos ni-
fios de participar en las actividades productivas -
de la familia (agricultura, ganaderia, etc.,) y de
poder cooperar en la econgomia del hogar.

Con respecto a los segundos, los de naturale-
=a emocional, tareas tan fatigosas como alimentar;
vestir y llevar al nifio al bafo (cuando cerece de-
repertorios de autocuidado), darle a tiempo sus -
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medi camentos {cuandn padecen ataques o convulsio -
nes o estd bajo cuidado médieo); cuidar que no su-
fra accidentes o lesiones, estar pendientes de con
trolar los atagues, cuidar que no se vaya o sSe HEI
ga de la casa, etc.; hacen la vida de los padres,
y en especial la de la madre, particularmente difi
cil. 5i a esto le agregamos, ademas, la preocupa =
cign permanente que tienen los papds por lo que --
pueda ser del nifio en caso de que ellos |legaran a
morir, o la angustia que provoca en ellos el hecho
mismo de tener un hijo retardado, quizdas pudiera =
| legar a comprenderse el estado emocionalmente --
tenso en que se encuentran cotidianamente los mis=-
mos como consecuencia de éste problema.

Es solo a partir del conocimiento que hemos =
adquirido acerca de las dificultades y contratiem-
pos que atraviesan las familias con un hijo retar-
dade que se puede, ahora si, entender el deseoc y--
las esperanzas que los padres tienen de que sus hi
Jos |lleguen realmente a rehabilitarse v puedan, --
algin dia no lejano, lograr comportarse de manera-
autosuficiente y ser capaz de enfrentarse con efi-
ciencia a los requerimientos de la vida.

; Como puede lograrse la rehabilitacion®......
;Que condiciones deben satisfacerse para la misma?
cessssssasss; Puede objetivamente rehabilitarse a un
retardade?......s.2+.+..Esto, y otras, son algunas
de las preguntas que intentaremos responder a con-
tinuacion.
Lineamientos generales de la estretegia a seguir--

Partiendo del marco de referencia ofrecido por
los planteamientos bosgue jados anteriormente en re
lacion al problema del retardo, guisieramos respon
der ahora a las interrogantes hechas en torno a los
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objetivos de rehabi litacion v los medios para lo =
grarla. i

aCu;! debiera ser, ética v profesionalmente -
hablande, la solucién mas correcta para el proble-
ma del retardo?....... Pensamos, v estamos conven-
cidos de ello, que la dnica solucién posible que -
puede dérsele al problema de retardo en el desarro
llo es agquella gue contempla como objetivo final -
la rehabi litacidn integral de la persona, tanto -
en ¢l plano de la esfera individual como en el pla
no de la esfera social

Este objetivo, sin embargo, no impide gque nos
percatemos de la magnitud y las dificultades que -
el mismo implica para su realizacion. Superar difi
cultades tan poderosas, como remediar o corregir -
las disfunciones biolégicas presentes en los casos
de retardo, disefiar un ambiente fisico y social --
(prostétice) adecuado para el desarrollo de los ni
fios, estructurar un ambiente laboral apropiado pa-
ra la integracion productiva de los retardados, =--
cambiar las concepciones y prejuicios sociales en-
relacion al retardade, etc; no es alge que pueda -
lograrse en un periodo excesivamente corto de tiem
po v sin el menor esfuerzo posible y participacion
social.

Por lo mismo, por el heche de que nos percata
mos de la magnitud de la labor por realizar ¥y la -
complejidad de los trabajosydificultades por re =
solver, es que pensamos que solo un esfuerzo deci-
dida ¥ responsable, y no un esfuerzo aparente y po
co comprometido, serd la (nica posibilidad capaz -
de garantizar (con un alto porcentaje de probabi -
lidad) el cabal cumplimiento del objetivo estable-

Eidﬂ*
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iEn que forma, creemos, puede lograrse &sta -
rehabi litacién; es decir, que condiciones deben --
satisfacerse para la misma?...... Con el propdsito
de no hacer fatigosa la lectura de éste reporte, -
bosque jaremos a continuacidn solo los aspectos ge-
nerales importantes que consideramos pueden ayudar
a apreciar las caracteristicas medulares de lo gue
deberia ser un centro educativo especial dedicado
a superar los problemas conductuales y sociales de
los nifes retardados.

Primero, como forma de asegurar la posibili -
dad de poder estructurar un ambiente fisico y s0 =
cial apropiado para un rapido desarrollo conductual
(tanto individual como social) de los nifies, el -
centro debiera funcionar comoe un hogar en el qgue -
los nifios pudieran satisfacer todas las necesida -
des v en el gue pudieran, también, desenvolverse de
manera familiar. Solo esta caracteristica del cen -
tro podria permitirnos ensenar a los nifios reperto=-
rios ¥ habilidades tan esenciales, como las de au -
tocuidado (comer, vestirse e ir al bafio solo), ca-
minar, hdbitos de higiene personal, conductas de -
aseo ¥ limpieza, seguimiento de instrucciones, len
guaje, habilidades sociales (cooperacidn, conver =
sacién, saludo, juego entre ellos, etec.), ete., -
aprovechando y empleande como situaciones de entre
namiento todas y cada una de las actividades que -
se realizaran en el mismo (comidas, horas de dor -
mir, hora de levantarse, etc.).

En otras condiciones, como una en la gue los-
nifios sole asistan al centro | o 2 horas diarias,;
dos veces a la semana, y permanezcan en Sus casas
todo el resto del tiempo, poco podria garantizar--
se con respecto a la rehabilitacidn de los mismosy



98

dada la igualdad de ambiente- fisico y social - =
que seguirian existiendo en la vida de ellos ¥ las
pocas oportunidades gque se tendrian de entrenar sus
deficiencias.

Segundo, y como un requisito indispensable sin
lo cual pocas probabilidades habrifa de |levar a ca-
bo la rehabilitacién (a pesar de que se contara con
las instalaciones necesarias), el centro debiera -
contar con un minimo uhl]gaturiu‘de personal capa -
citado que pudiera hacerse cargo de las tareas y ac
tividades programadas dirigidas al desarrollo per -
sonal de les nifies. Este personal minimo deberia -
estar formado por médicos, trabajadoras sociales, -
fisioterapeutas enfermeras y psicoldgos. El nimero-
exacto por cubrir estarfa, obviamente, supeditado-
a la poblacidén misma con que contara el centro. La
no satisfaccidon de ésta condicidn, como ya fué di-
cho, solo convertiria al centro en un local de cus
todia v entretenimiento.

Tercer, y ultimo, el centro debiera contar, -
entre sus.instalaciﬂnas, con talleres equipados -
que permitieran a los nifios aprender habilidades -
de trabajo que dieran a la rehabilitacién un senti
do humanistice, pocas veces suceptible de lograr -
cuando no estd orientada con una vocacion produc -
tiva. Solo ésta finalidad nos podria permitir de -
cir que un nific retardado ha sido, individual y so
cialmente, rehabilitado de una manera totalmente -
integral. El tipe ¥ complejidad de los talleres --
estaria condicionado, en dGltima instancia, al gra-
do de desarrollo que los nifios hayan podido alcan-
zar en este esfuerzo de dignidad que todos empren-
derian al ingresar al centro.



99

Quisieramos terminar este reporte haciendo --
alusidn a unas reflexiones escritas por un psico -
logo mexicano con respecto al problema del retardo
y su Forma de solucidn, asi como, también, mencio-
nar que adn cuando solo han sido expuestas aqul -
algunas caracteristicas esenciales del centro, la

elaboracion detallada v completa de un anteprovecto
de centro de educacion especial estaria, en dltimo
caso, sujeta a una aprobacidn explicita del mismo.

= Estamos convencidos de que los métodos Futu -
ros de tratamiento deberan encaminarse al disefio vy
establecimiento de comunidades experimentales cons
tituidas por retardados, que funcionen en base a -
un “"gobierno® de autogestidn, bajo la supervisidn-
de un numero reducido de miembros profesionales de
la "otra” comunidad: psicdlogos, médicos, utg; Ea-
tas comunidades pueden estar organizadas jerarqui-
camente en término de los repertorios conductuales
alcanzados por los propios sujetos, de manera que-
los mas capaces sean responsables de las tareas -
mds importantes en la comunidad, e incluso puedan-
estar preparados para entrenar el los mismos a los-
nuevos miembros. No seria la primera vez que se ==
recurriera al uso de no profesionales en la modif
cacidn de la conducta ni que se entrenara a los -
propios retardados a utilizar estos principios pa-
ra la rehabilitacidn de otros sujetos. Desde el -
punto de vista de su financiamiento, esta comuni -
dad puede ser autosuficiente, pués cubrirfa sus ne
cesi dades basicas de alimentacién (productos agri-
colas, carne, leche y derivados, etc.). Ademds, po
drian estar dotados de tal leres adecuados para ma-
nufacturar productes que no requieran gran espe =
cializacion, con la consiguiente liberacidn de mo-
no de obra en la comunidad de los "normales™ (ai



100

cuando ello pudiera agravar los problemas de desem
pleo gue registren actualmente la integracidon de =
los retardados al mecanismo de produccion social).
Un control médico que impidiera su reproduccidn --
bastaria para anular uno de los peligros implica -
dos por esta vida comunitaria entre retardados.

Con todo, el interés fundamental dentro de -
una experiencia de esta naturaleza consiste en que
el sujeto retardado seria normal dentro de su me -
dio, lo cual habréd de facilitar enormemente la po-
sibilidad de desarrollar ulteriores repertorios =--
conductuales mds refinados que los que se logran -
en la actualidad E| disefo del ambiente estructu-=
raria las contingencias adecuadas, administrada -
por los propios miembros de la comunidad: el suje-
to estard confrontado a lograr un desarrolle natu-
ral v normal en términos de los requisitos estable
cidos por el grupe del cual forma parte. Hemos ex-
puesto una idea gque sabemos no solo ambiciosa sino
posible de erfticar. No cbstante, creemos gque brin
da una forma mds racional de abordar el prEbhema -
del retards en el desarrolle {Hib&E; |9?ﬁ} - {FE =
porte de trabajo del 31 de Enero de 1982).

La conclusion final de esta experiencia y es-
tas hechos, fué la renuncia voluntaria de los 2 0l
timos miembros del sub - equipo Puruardn a la ins-
titucion FIOSCER, dada la negativa de la misma a -
comprometerse seriamente en la resolucion del pro-
blema de retardo en el desarrollo observado en las
comunidades cafieras, y vista, igualmente, su deci-
sion tajante de sdélo respaldar el desarrollo del -
programa de grupos integrados en las escuelas pri-
marias, mismo gue va habia sido iniciado por el -
sub-equipo Pedernales en las escuelas (solamente =
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en dos por cierto) que le fueron asignadas. Final-
mente, tal como ya habia sido advertido, el progra
ma de psicopedagogia en FIOSCER Michoacdn did por-
terminadas sus operaciones el dia }| de agosto de-
1982, lamentablemente sin ningln logre permanente.
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CAPITULOD 1] "F'E

Reflexiones criticas sobre las responsabi |1 dades
profesionales del psicelogo.

Quisiera completar este reporte de caso ha -=
ciendo algunas consideraciones finales gque ayvuden=-
a dar orden y coherencia a todas las reflexiones -
planteadas a lo largo del mismo. Estas considera -
ciones solo pretenden conjuntar un cuadro mds aca-
bado de los distintes problemas afrontados por el-
psicologo en su prictica profesional que permita -
entender y apreciar los origenes y formas de opera
cion de los mismos, v plantee, en la medida de lo-

posible, mecanigmos de Superacioan, Hu tienen la ‘?

intenciaon de formular una ecuacwn médgica gue POS |

| Bilite resolver sin esfuerzo tales contratiempos -\

profesionales. ™

Como va fue dicho al principio de este escri-
to, la naturaleza intrintecamente polémica de las-
cuestiones abordadas aqui hace dificil y ambicioso
pretender ofrecer una respuesta precisa y absoluta
a todas las interrogantes formuladas MNo obstante-
esta dificultad, consideramos importante ¥ necesa-
rio sefnalar algunos de los criterios gue a riesgo-
de parecer pretenciosos y poco precavidos, podrian
ayudar a apuntar lineas de accion para la supera -
cion de estos dilemas denominados "éticos”™

Consideraciones previas

Cual ha sido en general el niclec airededor=
del cual han girado las reflexiones realizadas en-
el transcurso de este trabajo?.......... Elnuclea =
en torno al cual han girado nuestras reflexiones -
es uno, pensamos,que ha estado referido a las limy
taciones afrontadas para |llevar a cabo un progra-

)
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ma de psicopedagogia "medianamente eficaz”; Estas-
limitaciones, en general,han estado circundando --
nuestro trabajo desde el comienzo mismo de las ac-
tividades del programa. La importancia y pervasi -
vidad de las mismas, creemos, han sido ya claramen
te resaltadas a lo largo del capitulo anterior) B

~ Como es justo esperar, toda actividad humana-
es siempre susceptible de encontrar obstaculos que
dificulten la buena marcha y consecucidén de los -
objetivos programados , Muchos de estos obstaculos-
pueden la mayor parte de las veces, por ser proble
mas inherentes a la propia operacionalizacidén del-
programa, ser superados a lo largo del trabajo con
esfuerzo y voluntad. Otros, sin embargo, por la -
complejidad de su origen y la funcidén escencialmen
te explicita que desempefian - impedir, claramentesr
el desarrollo de actividades alternativas a las --
prescritas -, no pueden ser eliminadas del camino,
a menos que se contara con toda una disposicidn so
cial para hacerlo por parte de los empefiados en -
propiciar la aparicidon y mantenimiento de los mis-
mos. En el caso particular del programa de psico-- /
pedagogia, los obstaculos y limitaciones enfrenta~’
das parecen ser de esta clase de contratiempos so-
‘cialmente institucionalizados.

Las limitaciones afrontadas en este trabajo =
particular no se circunscriben solamente a ese am- j
bito especifico. bue@ ' _con._plena. seguridad |
que todos los campos de actividad del psicélogo
siempre se enfrentan en mayor o menor medida, con=|
limitaciones de esta naturaléza:]No en todas las =)
ocasiones, sin embargo, éstos obstaculos dan ori -
gen a una confrontacién manifiesta. Para que estas
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limitaciones adquieran un cardcter abierto de con-
frontacidn activa con el trabajo por desarrcllar,
se requiere una intencidn explicita por parte del
profesioni sta de desafiar la funcion tradicional -
~“asignada a su practica. En otras palabras, se re -
quiere un deseo consciente de redefinir la funcidn
psocial encomendada hasta ahora a la psicologia.

’ En otras condiciones, es decir, no habiendo -

un deseo explicito de cambiar la orientacidn fija-

| da al trabajo profesional del psicélogo, la resis-

tencira opuesta por estos obsztdculos se convierte -

pronto en un hecho circunstuncial muy facil de su-

parar a partir de una clara adaptacion del trabajo
H_Jﬁﬂ los |imites v objetivos socialmente prefijados.

Tanto en un caso como en el otro, estamos --
siempre, no obstante, guierase o no, presentes an-
- te una coyuntuya profundamente ética. Como han --
. afirmado Dorna v Méndez (1079}, "mirar la verdad de
frente tiene siempre la ventaja de buscar alterna-
tivas reales, en lugar de refugiarse en lo imagi -
nario, La variable ética debe ser considerada en -
“"todas y en cada una de las situaciones en las gque-
el analista de la conducta interviene™ (p. 102).

,Cuéal es la naturaleza v cual el origen de -

las Aimitaciones afrontadas?....... Cudles las con
diciones gue dan origen a una confrontacidn ética-
abierta?..........Aln cuando ya han sido menciona-

das de manera particular, esto es, referidas en re
lacidén a los problemas concretos abordados en ésta
prdactica, las respuestas a dichas preguntas es nece
sario ubicarlas en un plano de mayor generalidad a-
fin de poder permitir una mas clara comprension de
ellas, asi como también, para posibilitar una mejor
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apreciacion del caracter global de las mismas. Es-
to es lo que procederemos a hacer.

Dos son, en general, los tipos en que podrian
resumirse los diferentes obstdculos confrontados --
” en el trabajo. El primero de ellos puede, emplean-
| do la terminologia de Kuhnj(!976) ser reconocido--

como un "Chaque preparadigmatico”, término utiliza
' do para describir un proceso en el cual diferen --
tes escuelas o teorias - con distintas |lineas -

epistemologicas y,en consecuencia,distintos con -
ceptos,métodos de andlisis y formas de explica -
cidén - compiten entre si por alcanzar un lugar re-
lativamente hegemdnico dentro de la disciplina -
cientifica de que se trate, asi como también por -
lograr un status de paradigma que guie la activi-
dad de la misma en un periodo de tiempo |lamado de
ciencia normal,.

/ El segundo de ellos puede, empleando ahora fa

\ terminologia socioldgica(Bernal, 1979; talento vy
| Ribes, 1980), ser expresado como un conflicto pol;
) tico - ideoldgico, conflicto que plantea al aire -

}!ibre el problema esencial del uso y abuso de la -

ciencia dentro de la sociedad por parte de ciertos
' sectores sociales econdmica y politicamente privi-

legiados, en detrimento de grandes nicleos socia -
\ les injustamente marginados (Bernal, 1979; Dorna -
|y Méndez, 1979; Ribes, 1980; talento y Rides, 1980).

Empezaremos por aclarar las limitaciones del pri -
\ mer tipo.
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Limitaciones v responsabi | ydades derivadas del ===

conf licto prnﬁnradigmﬁticﬂ.l

iCual es el estado actual de la psicolegia -
COMO CHEMCTET o0 oo .Sigurendo con las proposicio=
nes de Kuhn (1976), puede decirse que la psicolo -
gia se encuentra actualmente en un proceso - para-
algunos lento, para otros ace lerado - de construc=
c-ﬂn ¥ ﬂflrmaclﬁn de los cimientos que daran lugar
51 5urgrm|entu de una ciencia sélida v madura. Co=-
} ‘mo expresa Kuhn (1976}, “puede haber cierto tipo -
wWe investigacion Clentlfttﬂ sin paradigma o, al ==
menos, sin los del tipo tan inequivoco y estrecho-
como los citados con anterioridad (astronomia to--
lomeica o de copérnico, dindmica newtoniana, étc. ;
agregado nuestrol....la adquisicidn de un paradig-
ma y del tipo mds esoterico de investigacidn qgue -
dicho paradigma permite es un signo de madurez en-
el desarrolle de cualquier campo cirentifico ﬂ&du"bJES}
LIr paruduma puede verse, de acuerdo al mismo
autor, como una realizacidn cientifica universal -
mente reconocida gue, durante cirerto t:Empn,'pFa &
porciona modelos de problemas v soluciones a una -
comunidad cientifica. Para ser aceptada como para-
digma, wuna teoria debe parecer mejor que Sus com-
petidoras, esto es, debe tener mis éxito gue otras
teorias en resolver unes cuantos problemas que el-
grupo de cientificos ha |legado a reconocer como=
importantes, pero no necesita explicar vy, en efec-
to, nunca lo hace, todos los hechos gue se puedan-
confrontar con ella. El exite de un paradigma es, =
en realidad, al principio, solo una promesa de tra
bajo fecundo. La labor de la ciencia normal, proce
s0 que comienza con la aceptacion del paradigma, -
consi1ste "en la pealizacion de esa promesa, una ==
realizacidn lograda mediante la ampliacion del co-



108

nocimiento de aquellos hechos que el paradigma --
muestra como particularmente reveladores, aumentan
do la extensiéon del acomplamiento entre esos he --
choa vy las predicciones del paradigma v por medo-
de la articulacidén del paradigma mismo (Kuhn, 1976,

p.52).

Entre tanto, es decir, mientras una ciencia =
alcanza el rango de "paradigmatica”™, la situacidn-
prevaleciente dentro del campo cientifico es una--
caracterizada por la ﬂnﬂrqu{ﬂ cognitiva, la proli-
feracidon v confusion conceptual v metudufﬁhlca, ¥
los debates filosdficos y tedricos frecuentes. Na-
da mas parecido a esta descripcién que la lucha -
escoldstica padecida actualmente por la psicologia.

—"La psicologia-escriben Dorna y Méndez (1976) =
atraviesa un periodo en el cual se entrecruzan v -

4 Superponen di ferentes niveles de andlisis. Una ver
dadera lucha de tendencias, en la cual intervienen
en forma desigual las consideraciones metafisicas,
los datos empiricos, los juicios de valor v los ==
aspectos técnicos” (p.359).

Estos mismos autores mencionan algunos de los
enfoques mas representativos gue actualmente se dis
putan la supremacia dentro del campo cientilico:

- Psicoanal isis: fragmentade en numerosas tenden -
cias, ha podido mantener su hegemonia en diver-
sos paises, especialmente en las comunidades de-
psicologos argentinos y franceses.

- la fenomenologia: diferentes corrientes, incluso
ciertas variedades del cognocitivismo americano,
demandan para su quehacer este enfoque, particu-
larmente en el terreno terapéutico.
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= |la socio=psicologia marxista: Aungue no ha logra
do nunca estructurarse de forma s:stemdtica vy cE
mo escuela aparte, ha dejado huella a través de-
numerosos autores, gquienes han intentado trans -
formar las tesis del materialismo dialéctico e--
histerico en un marco epistemolégice del que =
hacer en psicologia.

- El estructuralismo: tendencia mutifacética E in-
terdisciplinaria, constituyve un enfoque fuerte -
mente representado de los campos de la psicolo=--
gia evolutiva v seocial,

= El organicismoznumerosos sectores de psico-fisio
logos se han adherido a las tesis organicistas,
profundamente matizadas por los modelos médicos.

A estos enfoques habria que agregarle una mas:

el conductismo, opcion epistemoldgica en creciente

‘idesurrulln, con serias posibilidades de afirmarse=-
dentro del campo de la psicologia.

Lejos se encuentra de este trabajo la inten -
cian de polemizar alrededor de esta pugna que dEFl
ne ¢l quehacer presente de la ciencia pasicoldgica.
Numerosos escritos han emprendido ya la tarea de--
esc larecer los términos en que tal debate podria -
darse (Kantor, 1977; 1978; Kantor v Smith, 1973;

=V Skinner, 1950, 1953, 1975). Creemos importante, -
sin embargo, mencionar algunas de las implicacio -
nes que tal estado de cosas ocasiona.

Primero, las formas que adopta el ejercicio -
profesional de la disciplina, asi como también la
ensefanza y la investigacion cientifica son siem -
pre, Formas que expresan la esencia multifacetica-
de la ciencia de la conducta ( Ferndndez, 1980; -
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Ribes, 1980). Si la ciencia del comportamiento --

a'raviesa por un proceso preparadigmdtico en su -

Adesarrollo, es de esperarse que la fFormacidn pro -

i fesional del psicalogo vy el ejercicio social de la

disciplina reflejen igualmente un conflicto episte
umnlﬁgicq.

f ;Como se desenvuelwven, actualmente, la forma-
cién académica y el ejercicio profesional del psicéd
legoe?. En el primere de los casos, la mayor parte-
de las carreras de psicologia del pais cuentan hoy

|un dia con estructuras curriculares expresamente -
definidas como pluri-tedricas. Esto, en la prdcti-

K !Eﬂ significa tener como objetivo global de la ca -
rrera formar profesionistas expertos en miltiples-
escuelas del conocimiento psicoldgico. Con respec-
to a lo segundo, practicas azarozas, con variados-
saltos tedricos y metodologicos dependiendo del -
problema conductual enfrentado, son las formas nor
\mﬂle& de ejercicio de la profesidn.

Ahora bien, cabe preguntarse: LEugﬁe,académi-
camente hablando, entrenarse a un psicdlogo de For
ma exhaustiva en el mane jo de diversas corrientes
fearicas 1lg que implicaria una clara comprension-
conceptual, asi como tambien, habilidades metodo-
légicas y tecnologicas competentes en cada uno de-
los casos), en el corto plazo de 4 afios que dura -
una carrera?.. ;Se justifica, profesionalmente ha-
blando, la formacidn pluralista del psicologe, pen-
sada ésta no con la intencidon de dotar al mismo -~
con una vision histérica de la disciplina que le -

rayude a entender el cardcter actual de su ciencia,
sino, mas bién, con el objetivo explicito de pro -
porcianarle un conjunto opcional de herramientas--
tedrico-metodoldgicas utilizables de manera indis-
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dependiendo del problema social abordade?. [Se -
Justifica socialmente hablando, la heterogeneidad-
resultante de esta formacidn profesional, que di -
ficilmente podrfia caracter:zarse por actuar con un
esti lo eficiente v siatemat co dada la extremada -
disimi laridad de los recurzos tecnoldgicos emplea-
dos?.. En resumidas cuentas, pueden los diversos-
conocimientos transmitidos al psicdlogo a lo largo
de su entrenamiento ser articulados de manera légi
ca en una sola estructura tedrica, tal y como las-
distintas piezas de un rompecabezas podrian con-
juntarse en un sole cuadre armoniose?.

Preguntas dificiles de polémica resolucidn.
Como ya fué dicho, no es la intencion de este es -
crito enfrascarse en esta discusién. Pueden, sin =
embargo, realizarse algunas consideraciones.

Primera, la lucha escoldstica afrontada par -
la psicologia esta hoy adquiriendo un carédcter di-
ferente. “La psicologia, afirman Dorna y Méndez --
(1976), atraviesa mas bién un periodo de luchas y-
querel las preparadigmiticeo. No obstante, dos elemen
tos nos permiten entrever que dicho debate adquie-
re un cardcter cualitat) vamente distinto:

- La consolidacidn de una posicidon epistemoldgica:
el conductismo.

- El desarrolle vertiginoso de una tecnologia pro-
pia: el andlisis funcional de la conducta™. (p.62).

No es ésta una condiciéon peculiar solamente -
a la psicologia. Es mas bién, un proceso caracte -
ristico en el desarrollo de una ciencia. Como men-
ciona Kuhn (19768), "MNo es extrafio que, en las pri-
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meras etapas del desarrollo de cualquier ciencia,=
diferentes hombres, ante la misma gama de Fendme -
nos - pero, habitualmente no los mismos fendmenos-
particulares - los describan ¥ los interpreten de
modos difﬂrenttﬁ- Lo que es sorprendente, y quizas
tambien unico en este grado en los campos que |la-=
mamos ciencia, e8 que esas divergencias iniciales-
puedan |legar a desaparecer en gran parte alguna -
vez. Pero desaparecen hasta un punto muy conside =
rable ¥, aparentemente, de una vez por todaz. Ade-
mas su desaparicion es causada, habitualmente, por
el triunfo de una de las escuelas anteriores al --
paradigma” (p.43).
. o )
51 es esta una apreciacidn personal comparti-
da sélo por algunos miembros de la comunidad de psi
cologos, es algo que no podemos dejar de conside S
rar. Lo que si es importante tomar en cuenta, sin-
embargo, es que existe una posibilidad, para algu-
‘nos muy seria, de que la ciencia de la psicologia-
llegque en un periodo no muy lejano de tiempo, a ==
conso |l i darse como una ciencia madura (Kanter, 1976,

1977; Ribes, 1980; Skinner, 1953, 1975).

t-3egundo, y esto permite enfrentar las primeras
limitaciones,existe una obligada necesidad por par
te de!l psicologo de asumir una actitud definida an-
te el debate tedrico que agota a la disciplina. No
es esperando ni consintiendo la existencia de mil =
tiples teorfas - en la forma de un ejercicio profe-
sional pluri-tedrico, lo que implicaria asumir una
actitud pasiva -, como se resolvera mds prontamente
la erisis que sacude a8 la psicologia. Es solo asu-
miendo una clara actitud critica como mas puede --
contribuirse al avance de una ciencia del comporta

miento.
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Asumir una actitud critica no significa, sin-
ambargo, convertirse exclusivamente en un continuo
impugnador de algunas de las formas de pensamiento
contendientes. Criticar sin responsabi lizarse de==-
las consecuencias de las criticas, o sin aportar -
¢lementos de andiisis ajenos a la propia argumenta
cidn, ni ofrecer alternativas a la representﬂ:i&n:
conceptual del objeto de estudic criticada, signi-
"fica, en la practica, ejercer de manera irresponsa
ble un derecho concedido a cualquier iniciado en -
la ciencia psicologica.

Pesafortunadamente, esa es la forma de criti=-
ca mas cotidiana que se realiza. Dorna y Méndez -
(1976), por ejemplo, |legan a ésta conclusién, una
vez realizado un andlisis exhaustivo del origen, -
fundamentos e intencirones propositivas implicitas-
de muchas de las criticas estructuradas en torno -
a una de las practicas tedricas en pugna: el con-=
ductismo. “Pese a nuestras simpatias - enscreiben -
por la actividad intelectual criticas, pensamos -
que habria que distinguir dos aspectos de la misma.
Uno,cuando la eritica no pasa de ser un simple di-
lentatismo negativista construido sobre bases pura
mente especulativas. Otro, cuando |a critica deJa:
de ser una afirmacidn en si misma y es capaz de =--
entregar criterios de verificacidn independ) entes-
de la propia fuente de emisidn. Entre las critica
=l primer tipo nos permitimos situar al arsenal -
argumentativo anti-conductista, que muestra su in-
capacidad para proyectar una alternativa viable a=-
la representacidn apocaliptica del munde E.,.}. En
tre las eriticas del segundo tipo, nos atrevemos a
ubicar los principios conductistas, ya gue su rup-
tura inicial estd fuertemente marcada por una act)
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vidad eritica constructiva frente a la psicologia-
metafisica de su época” {p. 126).

Asumir una actitud definida ne significa,en -
tonces, representar un papel pintoresco de Quijote
Cazabrujas. Qtras y mas esforzadas cosas son re -
queridas a fin de asumir una posicidn de ésta natu
raleza.

En primer lugar, se requiere un profunde cono
cimiento de la historia de l'd disciplina que permi
ta apreciar con claridad la profunda evolucion --
tedrica de la misma en términos de los problemas -
estudiados, los métodos de andlisis ut) lizados, --
las proposiciones explicativas sugeridas v los -
presupuestos epistemologicos observados. Salo a --
partir de un conocimiento de este tipo pueden en -
tenderse con nitidez las dificultades preparadigmd
ticas afrontadas por la psicolegia. asi como tam -
bién comprenderse las limitaciones padecidas en --
ios campos de la ensefanza v del ejercicio profe -
sional como consecuencia de las serias complicacio
nes definitorias observadas en su desarrollo.

De igual modo, solo a través de un conocimien
to orgdnico y cabal de las maltiples teorias hoy -
en pugna, puede estimarse v asimi larse sin obje --
cion el esfuerzo mediocre que representa ensefar -
y ejercer la psicologia en las condiciones andr =
quicas an gue E_1:] IEIE-EBI'I'L"IJEI‘I"BH Iﬂﬂ- mi Smas -

En segundo término, se precisa de un conoci -
mianto diacronico de la historia de la ciencia y
la fileosofia a fin de penetrar exhaustivamente en
la léagica del desenvolvimiento cient{fice. Numero-
sos son los autores que han intentado bosquejar una
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erdnica fiel de los sucesos y hechos caracteriza -

dos por la ciencia en su desarrollo, v cimentar -

las bases de una ciencia de la ciencia, que podrian
servir como fFuentes de consulta (Bernal, 1970; -

Kantor, 1953, 1978; Kuhn, 1976; Kedrovw y Spirkin,-

1968) .

;Que es la ciencia?....v... ;Es el concepte -~
contempordaneo de ciencia similar a los del pasado?
......... -iExiste wuna concepcidn uniforme del ==
proceso cientifico o hay varias concepciones en -
DA & e a8 .Como ha sido el desarrollo de -=-
las diferentes ciencias?..... c++;Cual ' es la ligica
del desarrollo cientifico?...........;8ue es el mé
todo cientifico?........ .+d;.Ex la eiencia una pF&E
tica individual o social?y......... ;Para que sir-
ve la cian:ia?..‘--i‘.q+.itnmu puede distinguirse=

una préctica cientifica de una no cientifica?.....
;Permite la ciencia conocer la realidad o es la --
realidad un objeto inaprehensible?. .......c 000000
;Cuales son los criterios de verificacion del cong
cimiento cientifico?. .o enannn :Son las diversas
ciencias, campos independientes del conocimiento =
desligados entre si, o puede decirss, mds bién, -
gque existen entre las ciencias necesidades de in -
tegracidn? . ..ccavea Estas v otras preguntas, son -
algunas de las inquietudes historiogrificas vy File
g6ficas cuyva satisfaccidn podria permitir conocer-=
di versos aspectos esenciales de esa practica so -
cial |lamada ciencia.

Suponer que esta labor historicgrdfica puede-
ser una labor rapida y carente de complicaciones -
es percibir las cosas de manera equivocada. Ardua-
v prolongada puede presentarse esta tarea cuando -
ella intenta |levarse con responsab: |lidad. Ne me -
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nos importantes, sin embargo, pueden ser los bene-
ficios que se deriven de la misma.

Formar elementos de juicio, por ejemplo, que
permitan sopesar los argumentos con que se han eri
gido y defendido hasta ahora las escuelas en com -
bate, - preparadigmdtico, se entiende - puede ser
uno de ellos. Otros mads serian: elementos de natu-
raleza epistemoldgica, como es el caso de los fac-
tores y pasos que estructuran el proceso cientifi-
co (Kantor, 1953; Kedrov y Spirkin, 1968), que po-
sibiliten identificar desviaciones no cientificas;
elementos de cardcter filosdéfico (ontolégico), -
como es el caso con las diferentes concepciones ==
que se tienen con respecto a como la realidad esta
estructurada (Kedrov 'y Spirkia, 1968; Kosik, 1979;
| ztacala, 1980), que haga factible reconocer prac-
ticas tedr.cas reduccionistas y limitadas; final -
mente, elementos de indole heuristico, como es el-
caso de los problemas enfrentados por otras disci-
plinas en su desarrollo y las formas de superarlas,
que orienten a la comunidad de psicdlogos en rela-
cidn a sus propios problemas.

Normar criterios profesionales (o, en reali -
dad criterios "éticos”, de acuerdo a la forma tra-
dicional de rotularlos; diferencia que constituye-
el tema central de esta tesis) que delimiten la -
funcidn social de la disciplina, puede ser otro de
los beneficios. Solo un conocimiento histérico de«
las relaciones sostenidas entre la ciencia y otras
partes de la sociedad puede permitir valorar los -
usos y abusos que la ciencia ha padecido a lo lar-
go de su existencia (Bernal, 1979; Rose y Rose, --
1979) y sugerir criterios que sefialen el derrote-
ro que la misma (y, en particular, la psicologia)
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ha de seguir (este punto serd retomado més adelan-
te).

En tener lugar, Se erige como parte de la res
ponsabi lidad cientifica v profesional una refle -
xidn personal sobre la situacidn interna (prolife-
racidn tedrica y metodoldgica) v externa (formas -
v usos sociales de la disclplina}_aha aracter | za=-
actualmente a la ciencia de la conductd con la fi-
nalidad exclusiva de definir para si el perfil -
tedrico y social que su quehacer basico y tecnold-
gico ha de asumipr.

Continuar deambulando en las sombras de la du
da por temor, ignorancia, o Simple menosprecio de-
la profesion ejercida, es solo una clara manifesta
cion de irresponsabilidad profesional. Nada hay -
mas peligroso, dirian los médicos (Hecht, 1082), -
que recetar a una persona enferma sin haber reali-
zado antes una evaluacidn y un diagndstico corres-
pondiente. Puede objetarse, sin embargo, que no ==
existen las condiciones suficientemente maduras co
mo para |levar a cabo una reflexidén definida. A -
riesgo de parecer cbstinado - obstinacidgn, por =
otra parte, necesaria, cuando de asuntos humanos -
se trata - creo, decididamente, que tales condicio
nes yva estdn dadas (Kantor, 19076, 1978; Ribes, 19830;
|lztacala, 1930).

En cualguiera de los caseos, el problema de la
J;Flnitiﬁﬂ personal es, al final de cuentas, un pro
blema de naturaleza empirica. Ya sea que se conclu
va que la disciplina no atraviesa condiciones obje-
tivas para una resolucidn paradigmdtica, o que, por
el contrario, este es el momento prop:cioc para ha -
cerlo, una conclusion de esta indole requiere, nece

Ll
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sariamente, de una reflexidn minuciosa y sistemd--
tica, sdlidamente cimentada en un conocimiento his
torico de la disciplina, ¥ de la ciencia y la fi =
losofia en general.

No asumir esta responsabilidad significa, en-
los hechos, dejar la practica profesional a merced
de la fortuna v estar dispuesto a actuar irrespon-
sablemente con los riesgos de fracasar o perder el
runbo 1ndefini damente.

Asumir una actitud eritica, entonces, ¢3 mas =
que repetir un acto linguistice terrorifico v am -
puloso. Es una definicidn explicita y personal de-
la propia practica profesional en términes de las-
herramientas tedricas - metodoldgicas que han de -
emp learse como 1nstrumentos tecnoldgicos v de los-
usos y destinatarios a los que iran dirigidos los-
mismos. Es un actuar comprensive y honesto, con ==
trazas claras de comprender la importancia de una-
memoria histérica vy de dejar abierta la duda a nue
vas reflexiones tedricas.

Esto plantea las primeras limitaciones. Habien
do definido el psicdloge la forma y los contenidos
de su ejercicio profesional, debe ahora, sin embar-
go, enfrentar en su prdctica otras contenidos y -
otras formas de ejercer la disciplina. "En el desa
rrollo de una ciencia natural { vy social, podriamos
agregar) - escribe Kuhn (1976)-, cuando un indi -
viduo o grupo produce, por primera vez, una sinte-
sis capaz de atraer a la mayoria de los profesio -
nales de su generacidn siguiente, las escuelas mas
antiguas desaparecen gradualmente. Su desaparicion
s¢ debe, en parte, a la conversidén de sus miembros
al nuevo paradigma. Pero hay siempre hombres gque -
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se aferran a alguna de las viejas opiniones y, ===
simplemente, se les excluye de |la profesion que, a
partir de entonces, pasa por alto sus trabajos.

El nuevo paradigma implica una definicidn nueva y-
més rigida del campo. Quienes no deseen o no sean=-
capaces de ajustar su trabajo a ella deberdn con -
tinuar en aislamiente o unirse a algln otro gru -

po” (p. 46).

El ascenso a wuna nueva etapa en el desarro -
llo de una ciencia, vemos, no &5 NuUNca un proceso -
colectivo sibite. Es en realidad, un preceso lento
de persuacidn y convencimiento que propicia, en -
ocasiones - o, tal vezr seria mejor decir, las mas-
de las ocasiones—, fuertes enfrentamientos. lUn pro-
ceso individual v escalonado que transforma, no ==
obatante, en un momento determinado del mismo, to-
da la practica cientifica del grupo.

Aceptar la posibi lidad de una confrontacién -
tedrica y profesional es de hecho, una responsabi-
lidad compartida por toda la comunidad de cientifi
cos. Combatir todas las formas intuitivas y meta -
fisicas de practicar la psicologia es solo una res
ponsabi | idad compartida por aquel los profesionis -
tas que han asumide una actitud ecritica v definida

He aqui resumida, la esencia de un dilema pro
Fundamente ético. Existiendo formas de produccidn,
trasmisidon y ejercicio del conocimiento psicoldgi=
co, Fuertemente matizadas por una vecacidn intuit:
va en lo que a hacer ciencia se refiere (Kantor,
1977}, es responsabilidad ineludible del cientifi-
co y profesionista enfrentar v superar todo vesti-
gio de estas formas destempladas de predicar la -
psicologia. Dejar gue continuen operando pricticas
fantdsticas negadas a la verificacién, es tanto --
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como permitir (en el campo de la biologia) que --
prosigan explotandose - en una época caracterizada
por veloces adelantos cientifices v tecnoldgicos -
formar primitivas de ejercer la medicina (Bernal,

1979) .

Segundo, la insercion social de la discipli-
na en diversos aspectos que competen a la sociedad
se ve fuertemente limitada por el accidentado de -
sarrol lo que sostiene la misma, que mpide ofrecer
un conocimiento sélido en relacién a los complejos
asuntos humanos. Talento vy Ribes (1980), en un in
teresante articulo, mencionan cinco de los fFactores
que condicionan el papel y forma de inscripcidn de
una rama cientifica v tecnoldgica dada en los dis-
tintos niveles de la estructura social:

a) Madurez interna de la disciplina cientifica y =
tecnoldgica, con base en su desarrolle histéri-
ca v la aportacion de otras disciplinas a su --
evolucidn tedrica v aplicativa.

b) Posibilidades objetivas de la disciplina de in-
sertarse en el nivel estructural de la ergani -
zacion social, es decir, de contribuir directa-
mente al mejoramiento y desarrollo de los me -
dios de produccién v la fuerza de trabajo.

c) Posibilidades objetivas de la disciplina de in-
sertarse en el nivel superestructural de la -
organizacion secial, es decir, de contribuir al
mejoramiento y desarrolle de los factores ideo-
légices, administrativos y politicos del siste-
ma productive particular.

d) Factores ideoldgices que socialmente determinan
la precision del "campo” particular de accidn -
de una disciplina profesional.
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e) Factores sociales que determinan que, teniendo
un aspecto dado de aplicacidn social (valor de
usn}, una disciplina se vea restringida o de ==
formada en funcidn de que no corresponde a las-
necesidades sociales y tenga, como (nica opor -
tunidad, la implementacidn de soluciones facti-
bles (valor de cambio) (p. 21).

No importa cuan necesaria sea, dada la multi-
plicidad ¥ complejidad de los vitales problemas so
ciales ¥ la urgencia de un mejor y més racional --
aprovechamiento de los ilimitados recursos humanos,
.|ﬂ_p3icnlugfa ha desempeiiade hasta el momento, gra
cias a su conflictive desarrollo, sole un papel --
de apuntador en la obra [quﬂa, IQEE}. Funciones =
naturales del psicologe en diversos campos del -
comportamiento, tales como educacion, retardo en -
el desarrollo, terapia clinica, desarrolle infan-
til, etec., han sido v siguen siendo ejercidas por-
una colectividad autodi dacta de profesionistas, --
norma lmente considerados como expertos en el campo,
gquienes, a pesar de su voluntad, so6lo han podido -
cubrir de manera intuitiva las responsabi |1dades -
asignadas a los mismos. Pedagégos, médicos, psi -
quiatras, maestros, sociologos, etc,. son algunos-
de los ejemplos mas comunes de ésta abirragada cla
se de "psicologos practices” (Fernandez, 1080).

Este hecho plantea la segunda serie de limi =
taciones. Habiendo sido usurpadas hasta ahora las-
funciones imputables al psicologo {astu no %olo en
el drea del ejercicio profesional, como fué mencio
nade antes, sino también en el area de la ensefan-
za v el area de la produccidn cientifical, el pro-
fesional v cientifico de la psicolegia debe hoy -
sostenar una lucha cerrada por recuperar para si-
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los muchos campos naturales de accidn negadas a -
su practica en beneficio de otros profesionales.

Ello establece las condiciones para una con -
frontacidn ética abierta. Existiendo formas de -
ejercicio, transmisidén v produccidn del conoci -
miento carentes de rigurosidad cientifica y de -
criterios sociales, académicos y profesionales mi-
nimos para la investigacidn, estructuracidn y apl)
caci1on del gquehacer en psicologia, es obligacidn -
ineludible del psicologo enfrentar - en la medida-
de las posibilidades y, sin pretender ser utépicos
en circunstancias en que la propia naturaleza del
trabajo, va sea en instituciones piblicas o priva-
das, o en ejercicio libre de la profesion, lo par-
mitan - y desafiar éstas formas tradicionales de -
practicar la disciplina que, guiérase o nd, poco o
nada han heche por resalver los problemas particu-
lares afrontados. No hacerlo significa condenar a-
la ciencia psicoldgica a seguir ocupando un lugar-
oculto en el drama social, y dejar en manos de pro
fesionistas formados el cobijo de un conocimiento-
medieval la responsabilidad de los complejos asun-
tos humanos competibles a la misma.

Planteado de esta manera, el quehacer profe =
sional de un psicédlogo asume una doble responsabi-
lidad. Por una parte, tanto el cientifico como el-
profesionista de la conducta estdn en la obliga -
cion de sostener una lucha permanente al interior-
de la disciplina gque permita superar practicas -
teéricas precientificas v posibilite a la misma al
canzar gradeos de desarrollo propios de una ciencia
sélida y madura. Por otra parte,el psicélogo tiene
la responsabilidad de explicitar las posiba lida -
des v alcances reales de una tecnologia de la con-
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ducta en la regulacidn v planificacién de los di--
versos recursos humanos vy de delimitar v recuher&r
campos naturales de accidn negados o usurpados por
otras ciencias hasta ahora.

Esta doble responsabi lidad prefesional impli-
ca, en los hechos, una doble responsabi |1dad ética.
Representa la obligacién de denunciar pricticas =-
psicoldgicas carentes de rlguru31dad matadulQﬂlca—
¥ BN 'EDI'I-S'EL'IJEI'ICIﬂ, dE I'I'III'IIIEII:IE L'r"ltEl"IﬂE l.'.lE 'I.I"E!I"'I s
ficacién, que terminan FfFinalmente por defraudar -
al usuarieo de los servicios profesionales, v de --
eliminar, también, prdcticas artesanales o domés -
ticas ineficientes y, en ocasiones, peligrosas. Es
esta doble responsabilidad ética, la gque distingue
v delimita entre una actuacion profesional respon-
sable v un actuar profesionalmente irresponsable.

Esta doble responsabilidad ética, sin embargo,
no agota con mucho las responsabi |idades profesio-
nales del psicélogo. Es sdlo un requisite indispen
sable en el desarrollo de un proceso largo y siste
mético dirigido a replantear la funcidn social de-
la disciplina psiqulﬁﬂtpa. Ez~galo una condiciagn =
necesaria, mds no suficiente, en la tarea de refun_
cionalizar la actividad profesional del cientifico
del cnmpqrtﬂmlentu dentro de un marco de referen -
cia social. Es, &n fin, solamente un pasoc necesa -
rio en la definicidn de un nueve perfil profesio -
+““nal yv social del quehacer en psicologia.

Esto nos lleva a considerar, enseguida, el -
segundo tipo de limitaciones afrontados en el tra-
bajo.
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Limitaciones y responsabi |l idades derivadas del --
conflicto politico idaulﬁgi:u._

Expresado como un conflicto politico-ideoldg:
co, el conflicto del uso ¥y abuso de la ciencia -
estd hoy en dia convirtiéndose en un tema contro--
vertido, ampliamente discutido. Numeroses son ya -
los estudios que han intentado analizar con profun
didad la dindmica interdependencia existente entre
esa practica social |lamada ciencia v otras ordc -
ticas adicionales de la sociedad (Bernal, 1979; -
Hﬂgt?ﬂ, 1953; Rose y Rose, 1974; talente y Ribes,
1950) .

La dimensidn importante de la ciencia que ha-
estado siendo enfatizada en las discusiones reali-
zadas sobre ciencia y sociedad tiene que ver, prin
ciplamente, con el destino y beneficiarios del co
nocimiento cientifico ¥ tecnoldgico Preguntas ta-
les como: ;Quien financia la ciencia?, ,Quien ha-
ce uso de los productos derivados de ella?, ,Quien
decide sus formas de aplicacién? JQuien se benefi-
cira con ella?, ete , han sido el tema central de mu
chas de estas reflexiones. La conclusidn principal
a que han |legado la mayor parte de estos trabajos
resume, |lanamente, una verdad evidente: en una -
sociedad dividida en clases, los beneficios que la
ciencia puede ofrecer estén condicionados a la vo-
luntad de la clase dominante (Rose y Rose, 1979; -
talento v Ribes, 1980; Wschebor, 1974) .

En esta la conclusidon a la que arriba Bernal-
{1979), por ejemplo, cuande dice: “durante la ma -
yor parte da la historia, los adelantos en la téc-
nica (v en la ciencia, agregariamos nosotros) han-
surgido principalmente bajo el estimulo de la ven=-
taja inmediata que ofrecen a ciertos individues o-
a ciertas clases, a menudo en detrimento de las --
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otras y algunas veces, como en la guerra - perenne
fuerte de inventiva - para su destruccidén "(p. 63).
Semejante conclusidén obtiene Gorz (1979), cuando--
pregunta:z ¥ ;porqué la ciencia - o el conocimiento
sistematizado, en general - ha sido hasta ahora -
propiedad exclusiva de una minoria?. Yo sugiero =--
la siguiente respuesta: porque la ciencia ha sido
mo ldeada y desarrollada por la clase gobernante vy

para su beneficio, de forma gue sea compatible con
su dominacidén; es decir, de forma tal que permita-

la reproducciaon v el fortalecimiente de su domina-
ciagn® (p. 106).

Puede verse, de esta forma,que la solucidn
adecuada del problema de combinar la ciencia con -
los asuntos de la sociedad depende del carédcter -
del régimen social. En una sociedad caracterizada-
por la desigualdad econdmica vy, en consecuencia, -
la desigualdad politica ideoldgica, en donde los -
menos , economica, politica e ideocldgicamente privi
legiados deciden la vida v el sino de una mayoria-
en todos los sentidos sometida v explotada, espe -
rar un uso racional de la ciencia que beneficie --
por igual a toda la sociedad en su conjunto, solo-
representaria una esperanza ilusoria. “Gracias a -
sus descubrimientos, la ciencia actual ha hecho =-
mucho por aliviar la vida ¥y la actividad de los in
dividuos. Los inventos vy descubrimientos cientifi=-
cos conseguidos dentro del marco de la produceidn-
capitalista han lograde elevar la productividad ==
del trabajo y aumentar la masa de mercancias. Pero
los tesoros de la ciencia moderna no han dado la -
felicidad a todos los hombres, no los han protegi-
do de las necesidades v la miseria. El progreso de
la técnica v la ciencia significa en la sociedad -
capitalista el progreso en el arte de estrujar a -
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las personas” (Kedrov y Spirkin, 1968, p. 11).

Talento v Ribes (1980), en un escrite reali--
zado recientemente, analizan con claridad algunos-
de los factores gue condicionan la produccidn, la-
estructuracion, el ejercicio v la utilizacidén del=
conocimiento cientifico en una sociedad capitalis-
ta. Siguiendo un esquema de analisis basado en la-
distincion entre trabajo intelectual y manual, men
cionan las diferentes formas en que el trabajo in-
telectual se ha articulade en las formaciones socia
les capitalistas, tanto en el planc econdmice como
en el plano politico - ldeoldgico. En el plano eco
nomico, indican, las funciones del trabajador in-
telectual han consistido bdsicamente, en desarro -
llar v ampliar las fuerzas productivas a traves =-
de la incorporacidn de las tecnologias derivadas -
del conocimiento, v en ejercer tareas directivas -
que organizen y maximicen el rendimiento del pro
ceso productive. En el plano politice - ideoldgice,
las funciones de los intelectuales han estado orien
tados a articular ¥ difundir una vision del mundo -
comprometida con los intereses de la clase dominan-
te que asegure la reproduccidn y ampliacién del -
sistema basada en la explotacidn del trabajo so -
cial (sociedad civil), v a ejercitar papeles direc
tivos en la gestidn y conduccidn de los distintos-
aparatos de estado (sociedad politica).

La inscripcién social del trabajo intelectual,
prosiguen estes autores, no es entonces un asunto=
de esfuerzo y definicidn personal. Es mas bién, un
problema de estructuras y formas de relacidn so -
cial establecidas al interior de una formacidn --
spcipeconomica capitalista, y de definicion y de -
terminacion objetiva de las funciones y tareas a -
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realizar por el trabajador intelectual. "No es la
voluntad individual lo que determina las formas --
de ejercicio, utilizacibdn, estructuracidn v produc
cion; es la inscripcion social derivada de un 5|£
tema estructurado de relaciones lo gue determina -
la funcidn del trabajo intelectual "{Talento y -
Ribes, 1980, p. 17 )

Condiciones semejantes de operacidn e inser -
cion Social son identificadas por estos autores --
para ¢l caso particular de la p5|culn5|aJd|3:|pln—
yna cientifica que representa al fin y al cabo una-
forma social més de trabajo intelectual. Utilizan-
do el marco de referencia proporcionade por las =--
consideraciones hechas inicialmente scbre la fun -
cion social del conocimiento, definen para ¢l ejer
cicio profesional de la psicolegia dos mecanismos-
de inscripcidon social. Uno vinculado al ambito es-
tructural o economico. El otre inscrito en los ni-=
ve les superestructurales de la sociedad.

En el primero de los casos, los aspectos es--
tructurales, las funciones asignadas a la psicolo-
gia han estado restringidas a la capacitacidon vy -
clasificacidon de la fuerza de trabajo empleada en-
los centros de produccién y al arregle v optimiza-
cion de las condiciones bajo las cuales el trabajo
ha de ser desarrol lado. Esta area de la psicologia
ha sido denominada hasta ahora, psicologia indus -
trial. En el segundo de los casos, los niveles su-
perestructurales, las funciones del psicologo han-
estado encaminadas a cubrir campos vitales en el -
funcionamiento del sistema gue permiten una repro-
duccidén ampliada del mismo, tales como, educacidn,
saliud, desarrollo familiar, delincuenc:a, étc. ga-
rant:zando el entrenamiento y selecc:dn adecuvade -
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de una fuerza potencial de trabajo, v v asegurando
¥y vigillando el buen desarrollo de précticas compor
tamentales en los individuos favorables al 5i5tem;
y a la clase dominante.

" IEI pape! jugado hasta hoy por la psicolagia,
vemos, no Se escapd de los lineamientos generales
trazados en relacion al use y abuso de la ciencia
y la tecnolegia en las sociedades organizadas bajo
un sistema capitalista de produccién, uso y abuso-
denunciado repetidas veces por distintos clantifi
cos de ramas muy diversas_{ Baran v Sweezy, D EGF
Holland, 1973; Magnus, 197%; Ribes, 1974; 19%0; --
Rose y Rose, 1979). En el caso particular de la -
psicologia, numerosos son también los autores que-
han bosquejado criticas severas en torno a las im=
plicaciones pqlrticaa e ideoldgicas que la ciencia
de la conducta tiene y podria tener (Dorna v -
Mendez, 1979; Helland, 1975; Ribes, 1975; Ulrich,
1977) .

Podemos preguntar - escribe, por ejemplo, -
Holland' (19731) = en que parte del sistema encaja-
¢l psicologo profesional. Usualmente trabaja gra -
cias a subvenciones, y tiene un empleo en una  --
Universidad o otra institucidn. Tanto el departa -
mento que otorga las subvenciones como las institu
ciones contratantes estdn controladas por la clase
superior y se hallan al servicio de las metas gene
rales de la sociedad. Asi es que vamos a encontrar
que la mayor parte del trabajo,en su forma ini =
cial, sirve para apoyar, directamente, a la &lite-
que se halla en el poder y al sistema, y tambien -
indirectamente, ya que después de desarrollados --
los procedimientos iniciales, los métodos estaran-
expeditos para ser utilizados por los individuos =
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o grupos gque dispongan del dinero y de los recur -
s08 suficientes para usarlos. Desdc este punto en-
adelante, el psicologo va no es necesario” (p. 269).

En un tono igual, Ribes (1974) también comenta:
"la tecnologia, como un producto social de aplica -
cign inmediata estard profundamente vinculada a la
idealogia del grupo. Es natural que el condiciona -
miento del desarrollo v uso social de una tecnolo-
gla se asocie directamente a la i1deologia social -
y a las necesidades de la clase dominante” (p.13).

Estos dos ejemplos muestran claramente la preo
cupacidon reciente manifestada por diversos autores
en el campo de la psicologia con respecto a las =
implicaciones éticas y sociales de la ciencia del=
comportamiento. Expuestas de ésta manera, las preo
cupaciones observadas parecen intentar elevar a --
un primer plano de discusion las metas v el destine
deseado para una ciencia de la conducta. Resimen -
ademds, la esencia de un conflicto abiertamente -~
ético planteado al psicologo en el ejercicio dia -
rio de su profesién: ;Son los objetivos estableci-
dos para mi trabajo socialmente utiles?.....cou.ce
;Socialmente atiles para quién en realidad?.

Enfrentadoe diariamente, este conflicto deja--
af lorar en su resolucidn una responsabilidad inelu
dible para el profesionista de la psicolegia.
Existiendo formas de produccidn estructuracidn, =
gjercicio y utilizacion del conocimiento psicoldgi
co condicionadas a los intereses vy necesidades lu=
crativas v egoistas de una minoria irracional de -
la sociedad, en perjuicio directo de una mayoria -
oprimida v explotada, es obligacién inaplazable -
del psicologo, en la medida de sus posibilidades, -
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enfrentar y modificar estas formas elitistas de --
ejercer la disciplina e intentar refuncionalizar -
las funciones cotidianas asignadas a la misma.

Ya sea que el trabajo se desarrolle en una -
institucion publica, o en una institucidn privada,
o en ejercicio libre de la profesion, las respon -
sabi lidades exigidas al psicologo en el desempefio-
de su practica no pueden ser eludidas en ninguno--
de los casos. Esto no significa, sin embargo, que-
la refuncionalizacidon de la actividad profesional

sea un cambio facil y carente de complicaciones.
0 que sea un acto subito, dependiente solamente --
de la voluntad individual. No, de ninguna manera

Como bien lo expresan Talento y Ribes (1980):

"Las profesiones tienen una insercién objetiva --
en el proceso social y no es cuestionando su ejer-
' cicio individual o gremial el camino para rebasar-
las contradicciones que en un momento dado este --
ejercicio pueda plantear”. (p. 23).

La redefinicién del trabajo intelectual es, -
m&s bién, un proceso esforzado, sistemdtico, y ri
gurosamente consciente. Implica necesariamente, -- /
un conocimiento histérico de las relaciones e In -
fluencias reciprocas ejercidas entre ciencia y so-
ciedad a lo largo de los distintos periodos de la-
humanidad, que permita entender y apreciar con -
justedad los mecanismos de desarrollo y las condi-
ciones de operacidén y utilizacion del conocimiento
cientifico y tecnologico. Solo a partir de un cono
cimiento de esta naturaleza “pueden los cientifi -
cos, independientemente del prestigio de que gocen,
dejar de representar el papel de peones de ajedrez,
ciegos y desvdlidos, en el gran drama contempora -
neo del uso y abuso de la ciencia (Bernal, 1979, -
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p. 37).

'Se_requiere, ademds, un conocimiento amplio v
orgdnico de la estructura v mecanismos de funcio -
namiento de la sociedad en su conjunto, a partir -
de un andlisis historico de las sucesivas formacio
nes socioecondmicas, que posibilite un entendimien
to apropiado de los distintos aspectos de la vida=-
social v sus formas de interaccidn v desenvolwvi -
mientﬁszi importancia de este conocimiento es do-
ble. Por un lado, permite al cientifico v al profe
sionista superar concepciones ideoldgicas de la sE
ciedad que deforman y ciegan su visidn de los asun
tos sociales y hacen a los mismos aceptar represen
taciones estdticas vy eternas de la realidad social
(Althusser, 1979; Bernal, 1979). Por otro, ofrece
la oportunidad al trabajador intelectual de com -
prender las fuerzas motrices gue han impulsado, e-
impulsan, el desarrollo de la sociedad, v de pre -
veer & imaginar formas socioeconomicas mds racio -
nales v justas de convivencia social, distintas a-
los sistemas irracionales de organizacidn capita -
lista (Bernal, 1970; Selsam, 1975).

Se precisa, Finalmente, de unajcumprensiﬁn -
exacta del papel desempefado hasta ahora por el =
trabajo intelectual en una formacidn socioecondmi-
ca capitalista que ubique v clarifique al profesio
nista v al cientifico con respecte a las tunciones
y expectativas concretas demandadas de él en una --
sociedad dominada por el lucro v el afén de acumu=-
Ia:idnllﬁulamante a través de una comprension se -
me jante puede el trabajador intelectual intentar =
trascender el valor de cambio impuesto a la profe-
si1on por el si1stema (talento y Ribes, 1930}, v --
orientar la actividad profesional hacia metas y -
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Fines sociales mds racionales y constructivos.

La responsabilidad ética del profesionista, -
vemos, debe ser una responsabilidad activa y do -
cumentada, basada Firmemente en un compromiso cri-
tico con la profesion v la seociedad. Debe ser una-
responsabi |l idad consciente ¥ comprensiva, inscrita-
necesariamente en un proceso social dirigido a re-
definir las caracteristicas y &l perfil de esa --
practica humana fundamental en nuestros tiempos:
la crencia. Debe ser, fursnzamente, yna responsa -
bilidad ejercida momento a momento en el guehacer-
cotidiano de la actividad profesional. Ninguna ra-
zon en consecuencia, puede justificar al profesio-
nista para no asumir con responsabilidad esta res-
ponsabi |l idad una vez despertada la conciencia del-
problema. Esto ha sido bien expresado por la fede-
racidn mundial de trabajadores (citado por Bernal,
1979), cuando - entre las consideraciones hechas -
a una declaracion de principios realizada para nor
mar sus actividades = anota: "la responsabilidad -
por la utilizacién de los resultados de la ciencia
debe ser compartida, conjuntamente, por los traba-
jadores cientificos,y el pueble entero. Los traba-
jadores cientificos no tienen ni pretenden tener -
el dominio sobre las fuerzas administrativas, eco-
nomicas y técnicas de las comunidades en que wviven
Mo obstante, los trabajadores cientificos recono -
cen particularmente la responsabilidad que tienen-
de sefalar aquellos casos en que el desdén por el-
conocimiento cientifico, o el abuso gue se haga de
éste, pueden |levar a resultados que vayan en de -
trimento de la comunidad. Al mismo tiempo, la pro-
pia comunidad debe ser capaz de estimar y utilizar
las posibilidades ofrecidas por la ciencia, lo cual
se puede conseguir unicamente a través de la ense-
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fanza y la divulgacion de los métodos y los resul-
tados de las ciencias naturales y sociales” (p.436).

La refuncionalizacién social del trabajo in -
telectual no puede, sin embargo, como ya hemos vis
to, ser obtenida solamente a partir del esfuerzo--

Yo concurso voluntarista de un individuo o agrupa -
cion de individuos concientes de su responsabili -
dad moral. Es éste objetivamente, un proceso con -
dicionado a una transformacién radical de las es -
tructuras prevalecientes en el sistema, y a una --

| reorganizacidén mas equitativa de las condiciones -
de vida. Como afirmara Talento y Ribes (1980):" es
el cambio en las condiciones estructurales en un -
principio, y en las condiciones superestructurales
que le siguen, el que transforma radicalmente la
concepcion social del trabajo y la ubicacidn par =~
ticular que se otorga a una actividad profesional-

' en un momento histdrico” (p. 23).

"i

La existencia objetiva de estas limitaciones-
estructurales no debe, sin embargo, desmoralizar -
a los profesionistas concientizados de su respon -
sabi lidad. Plantear el problema desde una perspec-
tiva de todo o nada, es tanto como pretender cons-
truir un edificio con una estructura de una sola--
pieza. En ambos de los casos, las metas estableci-
das- solo producen apatia y desesperacion. Mas -—-
constructivo seria plantear las cosas con una vi -
sién mds modesta y esperanzadora. Tal vez, en este
sentido, es como vdn dirigidos los esfuerzos de mu
chos intelectuales cuando hablan de la necesidad -
de masificacidn del conocimiento cientifico como -
un primer paso en el proceso de refuncionalizacidn
del trabajo intelectual, que permita la elimina --
cidn de condiciones sociales altamente diferencia-
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doras, condiciones, clara e intencionalmente aso -
ciadas a la monopolizacidn del conocimiento o a -
su carencia absoluta (Baernal, 1979: Dorna y Méndez,
1979; Gorz, 1979; Talento y Ribes, 1980).

Tal vez, en este sentido, es como van enfoca-
das también, las tentativas y las exhortaciones pa
ra la organizacién de los trabajadores cient{ficos
y los profesionistas convocadas por diversos repre
sgntantes de ramas cientificas v tecnoldgicas --
distintas {He!nal. 1979;: Dorna vy Mendez, 1979; Rose
y Rose, 1979), con miras a defender los intereses-
fundamentales de los mismos cada vez mas afecta -
dos por las condiciones actuales de desenvolvimien
to de la ciencia en los paises capitalistas (Cico-
tti, Cini v de Maria, 1979; Cooley, 1979; Rose y -
Rose, 1978), v a vigilar la utilizacidén adecuada -
de los productos derivados de la ciencia denun =--
ciando los usos indebidos que se hagan de ellos.

Aspirar a metas mds modestas se convierte, -
entonces, en una actitud comprensiva, matizada de--
reflexidn y conocimiento. Es, quizas, una actitud de
dsta naturaleza, la dnica posibilidad objetiva que
tienen los trabajadores intelectuales de superar -
tendencias andrquicas al interior de sus propias -
practicas profesionales que los | levan a renegar -
de la ciencia v la tecnologia en su totalidad por-
considerar que son éstas las fuentes reales de to-
dos nuestroa males (Sabato, 1973). Es, quizds, la-
unica posibi lidad seria que tienen de contrarres -
tar impulsos sustentades en la imercia que los con
duzcan a continuar desarrollande practicas enaje--
nantes subordinadas al interés y al egoismo.

En esta actitud, afertunadamente, la que ha -
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empezado a prevalecer entre numerosos cientificos
de la disciplina psicolégica (Dorna y Mendez, 1970;
Holland, 1975, 1973; Mabry, 1974: Ribes 1974, -
1975, 1980; Ulrich, 1973). Asi lo indica, por e | em
plo, Holland (1977), cuande comenta: " Y qué es-
le que puede hacer el cientifico conductual que ha
abandonado la antigua racionalizacidén de la neutra
lidad cientifica 51 se ha metido en la lucha por -
la justicia?. Por lo menos deberiamos dar priori -
dad a aquellos aspectos que tengan la posibi lidad-
de ser usados por la generalidad de las personas.
Pero lo comln, e incluso en teoria, es que las per
sonas carentes de rigueza v de poder no estén en=-=-
posibi lidades de utilizar la tecnologia. ¥, ademés,
lo que se necesita es algo mas que eso. Algunas =
personas han adoptado el tipo de andlisis que aca-
bamos de especificar v cerrado sus laboratorios; =
pero existe todavia otra posibilidad. Podemos ha -
cer un intento por transmitir al pueblo nuestros -
hallazges, vy promover aplicaciones que se adecuen-
mds a sus necesidades que a las necesidades de la-
dlite” (p. 273).

A pesar de ser éste un Suceso que ha venido -
desarrol landose apenas desde un corto tiempe para-
acd, esta actitud revela, no menos, una profunda-
preccupacion en el seno de la psicologia contempo-
rdnea por discutir v desentrafar algunas de las -
condiciones que enmarcan ¢!l guehacer actual de una
ciencia ¥y tecnologia de la conducta en un sistema-
capital ista de produceidn, asi como, también, por-
encontrar v definir nueves derroteros v rutas de -
accién para las mismas, tanto al interior de una =
formacidén socioeconomica capitalista, como en el -
seno de una nueva sociedad mas humana v equitativa.
s éste, en otras palabras, un planteamiento que -
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busca esclarecer el presente para poder preveer y
decidir el futuro.

La ciencia ¥y la tecnologia de la conducta, se
reconoce, no tienan porqué estar necesar)amente -
identificadas con los intereses y necesidades opre
sivas de una minoria privilegiada de la sociedad.
No hay nada intrinseco en el cardcter de las mis -
mas que las obligue a cumplir ciega v fielmente -
un destino tragico comprometido con el destino de-
la riqueza y el poder. Esta misma actitud reflexi-
va mostrada por algunos autores sefiala claramente-
la caracteristica esencial de una ciencia del com-
portamiento: la ciencia de la conducta, como cual-
quier otra actividad cientifica, no puede desarro-
llarse sin la participaciéon indispensable de los -
cientifFicos. Son éstes, ¥ no los principios, leyes
y técnicas derivadas de la préctica cientifica, --
los que pueden decidir, en alguna medida, los usos
que una tecnologia del comportamiento tendrd -
el futuro y seguird teniendo en el presente.

Consideraciones Finales

Yarias y complejas, hemos visto, pueden ser -
las limitaciones enfrentadas por el psicologo en el
desarrollo de su trabajo profesional. Varias y com-
plejas, en consecuencia, pueden ser también las res
pug?ﬂhilidﬂdﬁﬁ profesionales y éticas demandadas de

é I;_al

Lejos estamos de creer que éstas |imitaciones
pueden ser obsticulos susceptibles de ser supera--
dos a partir solamente de una comprension indivi =
dual del origen de los mismos, y de una redefini =
cion personal de la propia prédctica profesional. -
Pensamos, sin embargo, que una comprensidn y redef)
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¥ " - &
nicion colectiva. si puede hacer mucho por trans

formar las condiciones actuales de desenvalvimien=
to de la ciencia y profesidén psicoldgica.

El problema de |la responsabilidad ética v pro
fesional debe més bién centrarse en las razones --
que impiden a los profesionistas conducirse respon
sablemente: A riesgo de parecer ofensivos, nos ==
atreveriamos a sugerir que una de las razones que-
contribuyen grandemente a favorecer el comporta -
miento irresponsable en los profesionistas la cons
tituye la explicable falta de conocimiento de los=-
mismos (explicable, entre otras razones, por la de
ficiente calidad académica de las carreras de psi-
cologia). Es ésta desinformacidn, y no otro, el ==
factor que ha posibilitado, en mayor medida, una -
frecuente confusidén tedrica v un ejercicio profe =
sional ecléctico en gran cantidad de psicologos, vy
el que ha permitido v justificado prédcticas profe-
sionales elitistas y ultrajantes por parte de -
ellos. Esz ézta dasinrurmaciﬁn*t&mhién, la que ha -
propiciado, en ocasiones, actitudes criticas erra-
ticas vy emocionales en un numeroso sector de pro=-
fesionistas en contra de formas particulares de =--
quehacer en psicologia, que sdlo han dado como re-
sultado confrontaciones cientificas andrquicas y -
manigueistas (Dorna v Méndez, 1979).

La amplitud v extensidn de las lagunas infor-
mativas no pueden ser rigurosamente estandarizadas
dada las evidentes diferencias individuales encon-
tradas entre los profesionistas. No obstante esta-
variabilidad, va sea que se trate de una ausencia-
de conocimiento con respecto a la historia de la -
disciplina, o de una falta de informacidn en rela-
cion a ciertos criterios epistemoldgicos minimos--
para el quehacer cientifico y tecnoldgico, o una -
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carencia de informacion relacionada a la reali --
dad social y gys formas de movimiento, o de un des
conocimiento genérico de las relaciones histdricas
sostenidas entre ciencia v sociedad, étc.: no im =
porta esta variabilidad repetimos, es posible supo
ner gue muy importantes y profundas deben ser las=-
deficiencias dados los comportamientos profesiona-
les observados en muchos profesionistas, y dada --
también la reducida perspectiva profesional que --
las deficiencias han de proporcionar.

Reconocer la existencia de este problema se -
convierte, entonces, en una necesidad prioritaria-
en el desarrollo de una estrategia encaminada a --
procurar candiciones més homogéneas vy construct: -
vas para el ejercicio de la disciplina psicoldgica.
Es este reconocimiento, tal vez, la dnica base so-
lida que se tendria para poder iniciar el large --
trayecto que significa intentar redefinir el queha
cer de una ciencia. Nada hay mds peligrose para --
garantizar una interaccidn eficaz con los proble -
mas del mundo que basar esta garantia en un sopor-
te de i1gnorancra.

Formar profesionistas y cientificos con una -
visidn menos estrecha v dogmdtica de la disciplina,
la ciencia en general, la sociedad en su conjunto-
v la realidad en su totalidad, parece, asl, revelar
se como una condicidn necesaria - aungque no sufi -
ciente - En la tarea de replantearse los términos
en que la psicologia ha venido desenvolviéndose cor
mo ciencia [ciencia preparadigmﬁtici} y como tecno-
logia (tecnologia lucrativa). Sélo a partir de mar-
cos de referencia integrales y dialéctices- tanto-
en lo epistemolégico como en lo ontologico - pue -
den las acciones de los cientificos y los profesio
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niztas de la ciencia de la canducta encontrar =
su ubicacion natural (lztacala, 1980; Kantor, =
1978; Kedrov y Spirkin, 1968; Kesik, 1979; Selsam,
1975) .

Vistas de ésta manera, las responsabi |lidades-
éticas del psicologo parecen constituir sélamente=-
dos momentos indivisibles ean un proceso continuo -
dirigido a recuperar para la disciplina condicio -
nes basicas maduras de trabajo v condiciones apli=-
cadas constructivas de ejercicio. Como bién expre-
sa Ribes (1980): "5i el analisis conductual ha de-
aportar soluciones nuevas a viejos problemas, debe
hacer manifiesta su vinculacion metodolégica con -
la ciencia basica gue lo sustente en lo tedrico, -
por una parte, y debe ubicar su inscripcion social
como parte de una accion con horizontes ideologi--
cos comprometidos con un sector u otro de la so -
ciedad.. (...) De la discusion v analisis del pro
blema ¥ de la practica consecuente con una defini-
cion en lo social ¥ lo ideologico, surgira sin lu-
gar a dudas, un analisis conductual aplicado que -
hara contacto con los problemas humanos esenciales
y procurara soluciones a lo individual que se en -
marquen en una concepcion de lo colectivo” (p. 24).
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ANEXD 2



No. de Cédula y/

Comunidad

Domicilio

FIOSCEHR

Fecha

Municipio

1.- DATOS GENERALES

N OMBRE arentesco| Edad Sexo Edo Civil Ocupacién Escolaridad Ingreso
11.- OCUPACION
2.1.- Cortador de cafia ( ) Productor de cana () Trabajador del Ingenio () Otros

(VA



Pequefio Propietario ( )

Arrendador ( )

2,2.- Usted es: Ejidatario ( )
2.3.- Qué siembra usted aparte de cafa? .
2.4.- ¢Que personas le ayudan a realizar sus tareas en el campo
2.5.- Produccién:
Cultivo Ciclo Hectareas venta por Tonelada Mercado Financiuamiento
2.6.~- Herramienta de trabajo:
|_..Tipo | Propia __Rentada Tiempo Aquién Precio L et
- R IRTREIL | IR - (S PO S
111.- VIVIENDA.
3.1.- Propia () Rentada ( ) Prestada ( )  Compartada () Otra funcién

121



Numero de habitantes

Televisién ()

Cocina ()
Letrina . « ) No tiene ( ) Otros
Otros
Teja () otros

Cemento ( ) Tierra ( ) Otros

Radio ( ) Consola ( ) Licuadora ( )

3.3.- Bafio Com ' ) Baffo Inc. ( )
3.4.~- Paredes: Tabique ( ) Adobe ( )
3.5.~ Techos Lamina () Asbesto ()
3.6.- Pisos : Losa () Mosaico ( )
3.7.- Mobiliario: Estufa ( )

Otros
Iv.- éERVICIOS PUBLICOS:
4.1.- Agua () Luz () Drenaje ( )

Pavimentacién ( ) Transporte ( )

4.2.~- Obras realizadas por FIOSCER
V.- ALIMENTACION:
5.1.- Desayuno
5§.2.~ Comida
5.3.~- Cena
5.4.- A la semana con que frecuencia consume los siguientes alimentos?
Leche __ Huevo Carne Fruta ___ =~ Verduras_ 0
Pescado __ Refrescos Vino
5.5.~- ¢Que alimentos consume el nifio antes de ir a la escuela?
§.6.- Donde se abastece para la conpra de alimentos? 1
VI.- HIGIENE:
N
6.1.- Ambiental Buena -( ) Regular () Mala () Pésima ( ) L]
6.2.- Vivienda Buena ( ) Regular () Mala () Pésima ( )



6.3.- VESTIDO Buena ( ) Regular ( ) Mala ()
6.4.- PERSONAL Buena ( ) Regular ( ) Mala ()
V11.- SALUD:

7.1.- ¢Que enfemedades ha padegido su familia?

Pésima ()

Pésima ()

7.2.- Cuando se enferma a quien recurre? Doctor Particular ( ) Centro de salud comunitario ( ) IMSS ( )

SSA () Otros

V111.~- ORGANIZACION FAMILIAR:

B8.1.- Convive con su familia?

8.2.- La familia que hace en sus ratos libres

B8.3.~ ¢Que hace su hijo cuando sale de la escuela?

8.4.- ¢(Asiste a las reuniones escolares?

IX.~- ORGANIZACION SOCTAL:

9.1.- ¢Convive con sus vecinos? _ st () N O

9.2.- ¢Como cataloga las relaciones entre sus vecinos?

BUENAS ( ) REGULARES ( ) MALAS ( )
9.3.- iComo se organiza la escuela y la comunidad ? .
9.4.~ ¢tParticipa activamente con los maestros? ~ ~
9.5.- lLe preocupa el bienestar de la comunidad s 1 () N O « )
Porqué ?
9.6.- De que manera participa usted en el desarrollo de la comunidad? 1

.

€Ll

9.7.- Existen en su comunidad grupos?

Religiosos ( ) Deportivos ( ) Culturales ()

Politicos ()



9.8.~ ¢Cuales son?

9.9.~- Conoce Usted al Comisariddo Ejidal?

X.- Si tuviera un problema a quién recurrirfa ?

10.1.-2Qué problemas son los mas frecuentes en la comunidad?

Nombre del entrevistado

OBSERVACTIONES

vLl
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