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'.. IMPORTANCIA··DJ!L ESTUDIO 

.·-· ,. ·r. .. ·.·.i 

:~ ·'~,·,;;~~i-~!1tl!~~iti~'.~i~\;~J' :'~~ 
· · ~~~n .. !le.esfuer~os fbico,S yel increaeiitocló\;1a''eipac1::.- ,:.;:~~~ 

. ::~•d11'~~c~~~~_'cs,ei ~~~·~··~~ ~~r~.~-~~~~zai~~ºY~~tos y .,¡ 
.. aetas· .. cacla: vez:lias. desanolladas y con alto. ¡radO':de so- .,,,, 

~r'.&r~~.¡t,,~:~!lí~2~:, ; ....... '·' . ;:: ...... ·.~ 
' -: . . .. ;.· :.. .: , . - ''.' ; 

~ ~- ··~· '. ~~~- .. '_; '' 

. an•atada,íao;J1a•;c1aélo.vbos.de ·ser iioluc:ionacio~con la :;.• 
·.··¡, ::·,·"·<:·~c.·' ,·,. '.'< ,; : · .··· :. ·,. '.-'- ·': ., • · ·._;····; ·)'~<;··.· ;··:. ,;:/~·1.-~·.,;:;.~:.>'f :·-. , ;. .•c.:·.'. ·· 

.intr.odUCcih dé' llioderúa' tecnoloalas; .· p0r:'.el coátrado. •l .. "'"," .. : -'· > • ' ·- ·: . .~ .-. . . ,. ' . ' ... ... :::. ··: -: .. ) . ,1:_·-;i:··,;;._;, ';~'!"" ..... , •. ' . -:. • ___ 

pr~bl~ se ha ,vi:sto aar~vado 0 dado q~e el dbello'de' las 
t~c::~~~º.&!!I!• ac;tu'ai.aente ~anej adás Cd•J :.anera 9'i)'. especial 
para, .1 sector de •u.-ntos balancead9~)·~ no .é~rrtilsponden 
adeCüac1uiente ·.a . ias 'cOndic;'.;iones' . ~0cioeé:on6~icás: y 1.-s .: ne• 

. cesidades~ latentes. de'.la poblaci4n aayori~aria •. · . . . 
.. , ' . . . ·, · .. "" •," ... 

: . :--:::~· ;·;~-
~. '1-;; 
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::-: :·No siendÓs~JI ~libarj~:ei:p~blema d~ .l .. insufiCiencia 81! . 
. áentadá.·e1 'ÓbJetó de,'este_.trábajo,~se:--Z.eto•a·e1• ,tema cie 

:,::_;.'~l\tllilt,\VllJt~~·ltJ~tiiI,ii:r~~fi 
.·.:.>>· ;·, .. :~: /''' , .·.··;> ····: .. ,· .... ·· ·· .. .,, <· .;':~ 



- xvi:ii -

• • ., • .l. - • " • ' • ' ;: ·.·-: • : ~ ~: •• >. ·:'i_ 
.~: .7 -.~ •.\';;"· :.'.:o~-~r',:_:~.·-. -1':'";' 
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"•'<. ;~~,',~it~;i[f 1~;1~!~f ~f~;¡~[~,;.: . 
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-:• 

. a .. · opúaizar .• Íos t6rain~~ ·.ele int~·~c~bio',.cie~Úfiéo ·. 

~·!~t·.~1~~l*Íi.f·r·'..·.• .. :.:~~llf ll:~¡~~44~:·'.~·:"~: 
__ ,. '. ">:<-.{· ·''·>:>'::: ·~ _.,~:-:·-. ,, <'·" .. --- ;:.. 

";'~:;:-~-::> .. :.~·' .. 

' ~' 
-;::r.:f·~ .. _, '-'f.7:· '--~ 

~-<-'::::,~._:o,., _: ~~-::/,~~);! ;;-.~~.'.~¡.:~~;~--

'-.' .. : ,> 

Que a trav6s ·del desarro.110 tecnol6.icé> en este se.E, 
tor. M6xico pueda aejorar su ca'paci,dad de ne¡ociaci6n 
frente a paises altaaente 'industriaÜzados y;por 
otro. lado p~eéla suai..-ist~ar sus exper~enci,ias. 'a otras 
econ'omlas de menor ·desarrollo. 

º._; :-.-,i; 
·''., 
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t&·el.llbofac:i6n d~J, presente. tral>ajo'se sustenta en la il!. 
:~~str,ac:i.61'1".cle ,dó_s_ hl~~~~siS ptf~~ipa,Íes: · ··_ 

1 ,.·.;," 
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"'' '·'~;,_;. PLAN·D~ ~~~O~CION,: <·,, ,{ h:~<,::r· 
·1 <!:_i;.:.;'.. ··:::·. ·~~[~'~·~-t~ 1~··1·'.·.·· ·· · :,-:':;~~;~;:-:~;:':'·- ':':.:_:~/_\_ :.· , -·(_'~:· .,, · <,:j/·'.·:.:' ~~·.--.:;.- .. , . .:·:.:.·,:.~.t.'."'..-<'; '·.:·· •· 

'·' 

_,,·').e·~-_:. 

.,_~¡yr··_, __ ·· .-··&·. i-~_,::~~~~~~~-i6~,:~;?¡¡~~~íbdjl¿~i;"g,;.i~·i·f~~, •a~J::·~~~~f~f~~~;t~~ii~"r_~i;; ... ,:· 
lia sid~.: importante ciividlr'ef· tra~ajo' en• dos <aralid~s· a~~r ' 

:._-,_. 
tados: 

" . ·. .· La part~ ,¡ se ti tuiai! ••Ú: CADllNA~'AGROIÑDUSTRIAL: DE' LOS . 

~f.·1:_,_t. __ ,_._._l_.·.·-~~i1~~-!~ __ }_.í_:~~~-~í_i_¡¡¡j;,~f'~~~t~:~~-;_;_~_I~~· 
~:;< ~.. . -. ;,>->:·.· 

, CAPITlJt~ I· í;<)JlIGEN ·Y GESt~CxON DE LÓS ALIMENTOS ·•. .. ' 

BALANCEADOS'.'···:· 

~~;·~~'~;~~~~~i~'~f~~~:~;d;f~;4~~i~~:~; 
••,.-·:?·:~'·.'\;\;::::, • •fl··,~::.~-·::.~;y·: • """"·'-'•""H•-•••• ••" ':,',." 

· ··-:::.·•,.· La p•rte ·:(:{se• Ú1:~tll: ;~i]. ;¡¿;,§~~Ü~C::IA rie· TEc~ÓtodÚ>EN _·····•.· .. : 

ALIMENTÓS-BALANCl!ADOS" 

En esta segunda parte fue necesario desplegar los siguie!! 
tes capitulos: 

CAPITULO - IV .. 
, . .• . 

"TRANSFERÉNCIA DE TECNOLOGIA EN'ALIMENTOS 
BALANCEADOS". 



CAPITULO V "ESTUDIO DE CASO Y MUESTREO DE LAS PRI!f. 
CIPALES EMPRESAS DEMANDANTES DE TECNOLO 

"' .. '.)~IA". < .. •,. . ,'.{ ¡ · · ... · ', , ·;; 

~t·.· <<. ::::' ~.:·~ .. "· 7~':;:.;::,;H .·>.····.:~;;::;>:., ·- ~·;t;~:{¿i,;Ef~-~;~~.;~_2:'.<:t(;·(:···· 

~i ,J¡i~~~,;¡~,té~tjf G~E~~~fif~tif i!f f~E~~r!E~!~?rtr ! 

·','.: ~.:.'.,.:·~:-~:_;'f(}:::~ ;.·:::-. 

cipdH •· obse~vindé>se. de '..ánera ·paralela l~i J'epercusiones 

· · tilliiiento' de · 1a·:.'tecnolo1la de .aliaentos batanctladós en M6 · 
deo, desde d~tÚnÚ con~eptos·'relattvos ~l teaa~ hasta : 
el planteáiénto .de las .formas y e'structura de Un contra• 
to de."tecnolo¡fa tipo", explic,ndosé a la vez cuales han 
sido hasta ahor~ los lineamentos oficiales que l°'. inte• 
gran. PosteriOraeiite se hace la descrlp~i~n de dos perf! · 
les de eiapresas que doainan el iaercado. del: s~ctor en M~x! 
co, ·de abl :se pasa: al·· anil'is,is contractual cíe una aues.tra 

.-.·-, . 

. . 
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.. : .. ... Es · ~·l>~rtallte aenC:iolUli-. que. ,_¡~>f~ent;s · cle1 i;foraaci6Ji:.J;a · 

.~ .. .F ,. 
.,," ., 

., <-·· 

. Fin~tme111:e: se· d~~~rend.e \In. a¡;~rtado .de eonciU.¡onils y ·Ré; 

~~~~,~~!!::::~~41~~~(:::.~~:,~;1 
-__;?'"'f~.',"'._: '>'-',,:'.1;_,~71•:.: '···:,.::.:;·~~·· :r.>.-;"?i,• '•.',•-:: ·':.·¡,•" ·,•'"~•u;· ... ,,,•,,·,.·-;··.·".',-· ·., .• ~·-·, i'··,..~~-,;~;, '.;_,;-
•. ·;.-- __ --·. _ .-_:.j<'"':?i::: /~t-p:;.;;:::.'::.ixr~'~-"'.';:·/(."_~.:_~·~~ . _ .,,;r::~\-:-,~--- -~~;,, _ :.:'.'.<: 

::.:: .. ·,: . . ;-~· . ''<:::·-
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··,1ir~~~lg~l&~~'·:1,;:i>~dff IMDJ~~s .~\~~~· · 
.·.":· ;~:. .. ;.'<,:. ... ·::'· ,'; '."'~/ _ _,, :.:;·. < '· ' 

.. ; ... :~ '. -· 

·.•, ... ,•·.-·:,, 

La ve;~~~~ra iap~~illlcia tecnol6siC:a delsector de lo~>.; 
aÚaentós b~lance!do•; esta det11rainada prtncipálÍlent~ - . 

, pc»r los e.~~ctos lio~to11con6atcos .y· tecno),l>gicos. de los:~n 

-~. '. ~: ;~~-,,,_·:.><' 

. -~1\1¡me~to balan~~ado es un. ál~~nto ¿.:~:º, pecu~~{~; · 

'!/ Documentos tecnicos para el Desarrollo Agroindus 
trial. El Desarrollo Agroindustrial y ••• p.16 

.·~ ;/::~:i¡h 
\-.' ·,,·.• 
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jr~,~~~l~~~~l~~~'~rltl~~¡¡~~l~\~.ª·~;:, 
do .fo.rmulado ei aliaento·:, .As:l, el s~ct~r d~ a:Uaentos 

·. balaÍlceado's ·como· un ente. ce11tral·de la cadena agroindus 
< trial, ~Íl'Íeüla y en cierta, forma~. controla.directa e 1ri ... 

· .-:· .... ~direct:•~te, · .la:1 ~chvt_dade~ ,d~.:.,:.P:f:'ºdllcci6n.~.Ztr~sfor: •· > . 
·, -=:-~- ,. aacl6n ~y::''.consUÍlo'· dec< dive'rsás:'aateí:J:ils ·.pdaas :-::_:~.: :~ ... , '' 'c:;'.'6< ,,,;;_ > . 

. ··. ·(+:,,~i~f ~~1l~~(~!i~,ll~-~~~l~1:w:~;~f ,~;; 
:, ':s~millash\ll~!'ta la~.o..~~_e11-cion· y· coilleré:ializáci6n del. 

;;_ :·:~roduci:o·'i~1;af.D8.ilc) ~--·· :·P.•ra: entende:r=ia. est ru~turi 'del : 
.. ; '··"''Sist:eaaAlllientos. Bal:aaceados 0 ei.:desarrollo de-:este. ~! 

4~~1.1111i~Illf ~lilii!~~2~~:~~ 
el .• ~eay j9··revisar& ,¡~:·p~rticipaci6n· dei secto~ priva 
do:•al res~cto; acto seguido se. recoged :una ~eillblanz;, 
del sorgo dado que es·-lá seailia que tiene aayor parti
cipaci6n dentro del sector alimen.tos. bal!lJlce.ados. 

Mis .adelante se bar&. una explicacien. dél origen:.: e:v:olu:
ci6n, proceso. pr~duct i ~o, dist ribµci6n y coae~~laliz ll ~ -, 
'ci6n del" alhento &alancead~, se ~alizaran piralelamen 
••• .__ - ,~•··' ~.,-.-_,_:_ ·.·r·'- ; ~ !:':- ;:..: .• ··,_. :. • • :~--.';.. • • • - ,. • - • _._.~..: ,., .' 
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~~~}¡'lit! !~-~~itíi~l~t.i!~ii~il?~~1,,~~j;,,~1 

.\'~1~·/0~·"i 
::_;~:~:-·./·: - ::·.::·:"):.,,: 

, .. • ,~1::··:~-~-r·~:·~.,~:· : · ;'~ .. .':_.'.:,,-
•u·. 

·-~: ;:·:·.:,>.'- ·.·_- .. ' ·' 
-,.· .. · .. ., .• _ 

. · ... ; ~ . '. . 

CCl'<ISTITUCIOC·Y•ALCANCE Dlt LA CADENA ,AGROINnusTRIAL 

DE , tos ;~LitcENTos BALANCEADOS. · . ., ··~ · · , . 
; '· ~ .. 

· · te·i;;i5teuy se-verUran l~s~·árguaen_tos:que expl_j;~ bre::-_: 

... · .. ·. . ·.· :wae,D.ie E;l Sist-• Agr_oal!aentario -Internaci0nal9 enfo-"'. •-. · ·.. __ ·· 

~~t~_t'_{~_?_,: .. ~'._•: __ 1:_~_-;_f_¡_,t.• .. •.•-·_l1_r_~•-~·-··--~·--·•;_t_;_•-·;-;: __ t.f __ i_ ..• _1_•~-_L ___ ;· __ ,_·:_-__ .w: .. :.,·_:.:.; __ ,_._:_·r.• __ -.~·-t .. i• __ -: __ [_.•_t __ •.·~.~-:_:,_~·_.:• __ •_r_._!_•_1_ .• __ •: __ ~1¡~~~13~,~lt1_., 
- -- -.,_. - . · - --- , , .: - ::-.· ·-~-·.l··>:-~}~L-~~-r· ::·.:;·,:.}_.::~. · :· -:~:,-··-:·::t.~~~"_,~_\:_:~~;·,~~-~~h_:~_:.·:-~_-,:~-. _.,~.:~:>: .:- . -. ·- ·,.; .. 

:. -·· ·: .... ;·_" 
·. i.a:part:e·;··· 1iÍportante de; es.te estucÚ.o··-y concret;aenu·· 
ila ·tecnologta de los aliaentos balanceados •. viene<. ser . 
. \Ul ingrediente.que se aezcla no s.olaaente a lo largo del 
proceso productivo. sino- que queda inserto en las etapas 
previaséy etapas. post4Sriores del mismo .proceso,_,es· decir, 
de't'odo el 'complejo agroin~ri.sirial. ;Asf podemos• deducir 

. que para entender esta inj;erencia, resulta.necesariO re
visar. algunas cuestfone!S Ílle~odol6gicas ya ·.;1a~or~d&s. a 
:nn: de ··~dopta"' 'estructuras. hoÍiiogenéas qué se'·han.ge11er! 
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:,_·_ - ·. :,-,-(· .::;. .-; ·- ,:,_ ·'-. ·.,· '::~ -·, i. - ~. '>. -;~ ',:;;' -',¿)-.' 

.... ·.'if ~~!~~'~!l~~t~~~=!~~t~~~~g~!~~~!'.;.·: f ::0:· . 
. · éursos;Hid~a6iicos 'f los,,e~tudios que rediz6 ,;.,l ,d~s~p,a.:: 

·· re e ido s ist-• .. Al iaentario Me~icano -~n~r¡, ~t:to~;,; ~ • .: -
los cuale,s se :~bsenanfprod~~tos .. p~illl~ri~s intermedios 
y/~ finá1es,.cJe la' agroind~stria. 1/. · .. - . .,, .- .. ,-.-- ' , __ . · .. -·· -, ,' . . . -:-;_ . -· - •, ... 

... ,,~f ~t4i~t-~!~i~~~~Hi~i~a~~··1.11 ··, · ·; 
'del<coapleJO,·,aii'.oindústriáLAliílent:íis,,!laI;~nceados,·: con•· ... 
el fin: de. deteminar sus iftteraccióneis y efectos hacia 
atr&s:y hacia adell!llte .del sisteaa~ · 

-._ ·, 

:· •.. : . .;::; . ,.~-- '.- ! ' . '_:;· ·, ·. . , - . ;,'.~:-, ' ,_.; . ,._ , r .: .. 

~~¡~~~~~~~~~r:~i~~~~1~f ~~--~;r~~~~ 
!/ V6ase Docuaentos TCScnicos para el Desarroll,o Agroin~

dustrial. El Desarrollo Agroindustrial y Sistemas' Al! 
· 1.entarios Blsicos ~n. pa,rti.cular. ".Alimentos Balancea·-

" dos No. 12" 

~/ Vigorito Ra61. Criterios Metodol6gicos paTa .el. Estu-~ 
dio de. ec;aplejos Agroindustri~les en: Documentos de - .'· 

·. ~r~baJo pa~~ ei DesarrÓllo. Agroinciustriál y 'la EcoJ'io;.-:c 
inta Interna~ional, 1979. 



-8-

. <:·";ú:;, . '0 econ6aica que posee ciertas caracter.ts-

·.~.:·.;~j:.:.:,;.·,;.;;;3~· ~~1ít~~~i.~~r~:~:~:~r~{f ~~;··~, · 
bl.;.. Í::Oa~l.eJo 5ectória1.- D~do .. ~ •• espacio econd'ai~o 'cJ8.;' 

teniinado, ••puecle aislar un.conj'iJnto 
de actlViclacleil cuyas condiciones de · -·-

. · .. tr-.n•fo,raacioD,·:Y &_,ropiacusn' son fuertt 

··· ·.·. ,·.~: . .::.··········:~·{·~+1rf Blt!~i-!fo,'.:;;% 
La propieclado ... elpocler cle.deteria(;. . 

.... .. . ";,' ,., . ; : .· é . , .. ·.· naciOn econe.lica ele las diferentes eta-

· ... :I·;~~\:~~t0z~;10~,t~1t:~~--tillBtJ~~p.~~*~ 
~/ Vi1odto, Op. cit. p.24 
!/ Iclea. 

• Esta clefiniciCSn . fue toaada•. ele Viaorito Ra61 ~ 21!.· cit. , 
p.24 

;,··.· 
.. . .,. 

~"' ;'·--.~' ··:"· ~"- . 

•," .. ;, 
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.. ;.:·: ~:; . 

~L _ ~~1; ;4:1~~(~'ff :~,,'·~J~t}i)]~f~~¡j~~~i~iJ;)WfK·¡;,~: 
<~·· · :;:J, :,,'-.·i-': , .. -.:_;-.'!~~\~·.,· ... ,-~-'. ·. ,. ___ ,: --~;.r~·;" ··. 
f~~·;· ;c:é;.'· , 

• ·!.; C)."' co~pí.eJo 'Asr:~induiltrial.- Un coapl.ejo agroindús - -
. t.rid: es Un ccuijunto e~ondaico. ccmpue•.:' . 

,.'.:;'f¿';::r,; ,'':'.~t{f ~~Jf i~~Ít•~~!·i'.'. ;;;,, ,,; 
~ q . . . . . 

.. . . . . <·~ :.< ¡. • • ; si C:áiilp1&jo: aercitndustrial;¡, es . un meca-, 
>} ··. nisÍI~ de 'reprod.ucci61l que ,je estr~ctura 

fj;" ·,<::_,~: C0f'~':;~i~--~1~f ~~l~fi ,., .• '!~ 
~~to/.)\:?<;:~~:L~: .:.' ~. ~-::~, ·-' '~~· á¡;;~¡;:; ~:~~lej ~· cno:; ~~o.bicÍ~s't rJ:al • • ''' . ·: ·· · '. ;:~~~i: 
:: ... ~~=-: - --z~ .. ~-~- ~--~·-;: --~-: ::-~ .. .\~~~ ~-::;~: ,- :-~··'-~ -"r:·~~:~.~~~"' ;-- ., -: ~:)\.,º ·.;·~ ..... ~:'.: 1;\~:-::_ .. > -:.·· '·;:: -:;_-· . , .:::::i 

,;,·~;:, ... ; ,. '' • ·• 8~'..ti· é~~1e·jo. ágroindustr:ial. el do•i.. -·~ 
. nio' relat.ivo •• ej.erce aediante el con.: 
trol•direC:to o indirecto•de sus etapas. 

La 'misma wtidad .de .propied.ad y dé tran! 
foraaci&n puede est'r asóciada a dife-,. 

. rdn~es col'llplejós agroindustriales. Una 
~ap:resa rur.al puede producir mat~rias •. 
priJlas .~º11 clistintos dest:l.no's · .ti'ierae- -

-.'•·'. 



-10-

~·~~i~~~~:~fr::,.~~.~~i· .:,.s;,~f ~~}~g!i~l~I~·*~*· 
utas para fabricar ·c1úenntes · proclué·'..: 
tos. pero. con Un troncó" eoadn éle -te.;,. 

. · .. , . '. rias priaas •.. : Por eJ.éÍlplo, el .'•c0apl~jo 

0 :~)' :J,.'0•,, • . •.. +·l~ ; :' j:·····*"r;_ .... ~1'0!.:_ .. =~ .. •.:.m_ .. '._.~'.l.:_in_ •.. ;_ •. c ••.. :~.-.•. · ... =-.. me.• .. ·.·.·.·.~.::·.·.·.·_ ..... ·_.:··;.•.·.•.· ... :,1.!.· .. :.º.·.:_ .• _.-.-.".=···~.-.; .. ·-~.ii"_:_··:,._·.•.•.•.ª.·.=-.•.~ .•... ··.~_·.:_._·.·.: .•......•.. _º.~.-.. ·.•.· .. •·.~:···= .... • .. ···.··.·_,·•.~ ... ·.·_:_-.·.• .. -.. :····.·.• .•. •_: .. ,_·_.:.···.:.•.:·.: .. ~.f.1i._;!····º:_~ ..••. :.~!_._ .. _:'.: ...•. ·;_;'.;~r,}r~;. . ...... . ~;¡g\·~;~í,~·i >;~~~~Jf.Bif li; .u e:;,,;,,,~ ,, • •. 0, ,. . ••. , · ··· vn · <., · · · ·· · • · · ' · · ~ 
··· • · · ·· . c1> ~ ~ .. ~i•t•ll•. _. ::~ztzª!~i=~~~~·::t::J~~Z:r:. ·. ;-'.~ 

ianizados y iel.aC:ioJiados para un proplS-
.. ·,. ·. .··.sito. cóaOn. 

;,,!.;f;~;~t~;.;.~.J~1~~1 'i0ll!llll~i·· .. ~ 
conjuntó de agentes econOaicos. insútv 

. cionaies y sociales. que esttn clirecta
aente ligaclOs al. proceso. que Ya, clescle 
la. produccilsn de aliaentos hasta su COJJ 
suao final; los cuales, en razCSn al cUil 
pliÍiiento de d~tehainadas actiÍl'idacles ; / 
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'···.•· 
DISTRIBUCIC»l DE LA ;CADENA AGROIN~USTRIAL; DE LOS -

',ALIMENTOS' BAL.ANCEAJ>oS. 
.· .. ~ ~· . 

. 1>ent10,,de1: s~steaa AJ.t.enta1:i.<>; se'ubi~a·parue11iar.ent,e ··.•.. .··~~ •. 

r:,c~ :1~r1~~~~11i1Wi•t~;;;:~~~~M::~1f5~~~,t~~ 
·· · · '•. ,.~:esqueaa eli''q11e'divid;iíiQs: lá•'cadena··a•roinchandal de·•'"-·;·:·· ... · ····,• 

·.···· :·Í-os··:aii~eD.t~~:',¡¡ai~ce.ados~·· en la ~al ·se C:~nsidéran CUf' ·' 

.. tr.o graft'~s··es18.bones que son,·basicamente·: 

~'~,~~*,;f~W!!íllltll~~,t~:,j¡ 
,:" ··;,:,:·.\::·.:-:·.--·:, .. · ;. :~ ... :.'~· .... ':·· ;'f~:-7 >~~><":"~'· t 

!/' SITJAR ·. Roliss·érie. Gabriel' y ·Sergio '. Osorio RO.ero~-. una·· . 
apioxiiaaci6n al enfÓque de siste.liia's •• •• p ~.26 
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~); - Ac.tividades agrop~~waTlas propi .. iente dichas.: pro
. · ~ · :·:iP~·-~-~~··Y..Cl~ •1r_l_~~~~~.a·~ i _ a~ad~~la. 

¡;f~i·{t§l:~4~fl~~j!t!~~~~~~''' 
. .. .. ,. 

4) •"' Dlstdbuci6n de los productos hasta el consuao fi.
n~lque iacluyei.: á1áacen•l~nt~, transporte, .co~et 

.. ,, d•uza~i&l, •etc •. cv•ase.~adro ·Ho •. 1). . '. 
-:~;/.~.;· ··;;; .• ··-·~ • c::."•;~--:·.:. 1 ;.,r·: • , ~: _ >.,'>"~.~-~.'- •· ;'."::.'..·;~~:,.:·:·· \_,-,•'.( 

:-",~,¿r~~~j~:;;~~;~;f ¡z:~~~?J~¡~;:,;;' 
· nal• 'A .p~rUr .de . la póstsue+I'• y . .niY .. especiabíente det 
•pu•s ele. l«Jsc'áftos ses'81ltas.,;.se,li.a 1N1ií,tcto -.lleva~o·•a c~tto ·· 

~'~;~'~;;'~1111~~~~--~J;',~:'~~ 
· ~os "a•••rroilac1as;y 'J;'). ~-. ·•1· '..a•pliaz .. iea~o~~ttas ,aC:.~_ j 

tiv1.d8ctes :1nc1ustriaies eorrespond8n• un•;Uii1Ja"•1'5n .a. 
la inclustri~liz~cldá, .. en los pd~.-. rec~pto;~s peTo .:. 



CAD•llA ALl-•TAIHA DIL ..,. ••• 
A•elll .... IAL. 
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bajo el control ·de las economlas de origen" .... ·~¡ 

Transnacionalizaci6n Agroindustrial, 

; ~~=i~~t:~~tt~rErt:~::~~i~:~H:~~~~'," 
h rentabilidad y dominio dé mercado. Las. actividades 
de investi~acUln y desarroli~_'que .estos ent~s réalÚan, 
obedecen principalaente a sus intereses particulares: -

.. . . . por 1() tanto es ldgico· ~~proba.1'· que debido a S\lS iJite-
! .. res.es econd11icC>s', éi disefto .. de los i>rodücfos aliÍie~ti,::~;. 

¡~~º;>~c. i~J!ifJj~f i~l~l~!j~~f 4~i[~}~~ii&; ,¡ti,,/,\;' 
'.fr· .. ,. ••··;z:,_,· · ., .·· slsUallticae,ortaci6n defla,•iD'V'estigaci6ft'-•tecnoldgicáf\,' )'·'.>,,.;,.,.;:;;. 
· · . : ··c1.;;.f~o.11~",··; :h.~i1:.~s cde :~~·~-~:.q~}i·i~ri.~~;t"~;~~~j•~iPti~:~'i'.·\!~:·~··< 

zar las lltÍeas ele 'aii~ent!)s'. niver· i~t~m~ci~nal., a la . . .· 
vez qtie se .... adquiriendo un fr_ani::o dominio en. l&s eco

·. . noalas menos, de.s.uol~adas en ,q~e intervi~n~n ., La ex.,,-

:'~'.1:~ <}'~~'~í4~~1iit~~~,~~~,' .. 
· ~/ De Charles. A.Michaiet. Le Capitalismo Mondid .Presses 

Univel'sita,ries de Fl'ance ,Pa1'1s ·1976~p18, citado por 
Arroyo Gon:zalo, Et-al en Agrirultura y Alimentos en Amel'i
ca Latina •. pp.15~16 · 

* aJ~c:IJ!in d.hecta efectuada por las autoras eri la. Direé:t:iCSn -
General . de Tra;ferencia de Temologla •. SEOOFI 1987. 

- .--.-
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. :> 

··· ii1,~t1iff;~~~,~~~~ll~~~~~~*~!if~ic 
ci&n de los albtenios .• determina. caHos en .las econo -.-:-. 
alas dci .•enor clesarioUo. . Estos cahios :bit er:vienen: ~~: 
a), la reorientac:U5n•que se<da al uso d.e •la Ú~rra p~~a . 

~~~~~~~1::~:1a:111:~:>,,t'J 
hOaogenizarse .. coD,, -~--.miÍlo p~quttt•. al btenticio; -:dl~ · 1a•~ 
ecónoatas · subclesamlládas · ·59 ·inscriben proaresivuelite 
deDtJ!'O .de.; uU: pro~~O ;de depe~deD~ia -dtr Henes·~ de. cápi: ~".""."' . ; 

~i-~~~~!llililll~ll"j; 
; ,-_, .· ";:; ; . :' .': :.~ 

Los SerYicios cO.o el cr6clito. ~sistencia Ucnica. t:eé:no 
logia :y publicidad •. se encue .. trani art#ulaclos. "dír~"ci--.!· 
te con todos los es.l11bones de l~ cadena agro~~ustri111 y 

. son.~el e.ieaento :EimClaent~1 :y ••tratesico •en .. é:lcn1
1

de;se. ha 
. i~s~ad~ i:a :!'ciencia a~l-~e~c:!do~; .:enteridi~n~'..est:~ ~C!*1n! 
ÍlO COlaO el CO~jUntO <de. 111MtCaJ1iS~S qµe int eract~an .en to.;. 
dos y cada UD«? de .. 10_~;-~~:Íab,f)~.es .~ei._la. c:.•~~n;a; ~·~é f~V.'?.r.. de. 
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Mecaill..Os ·ele. Penatracten del· Sist:eaa AaroaU.IÍlent:arió 
.. . · Int:enaKlOllal ~ · .. ·· . · .. '·:--
, ., ... ,· '· ,·."!·· . . . \.e·',.' 

~t\'1H~~··t"~cr~t;t:_~.1¡_~e~i1~·-[_I.~.:_fc1\.~.: .. :··t:•r~-.;: •• ' ... º;t.~:c:,t::º~·n~.?.t~1;-:1 ~.~c1'.~º~-]-~{_r~jS~ '<c~.i .•. · 
415 · • .lil ~ M& V-- .. )tJ.~ct.so "' • v :.··· . 

. . . •&roiilcluatrlal. ::i.os aecanisaos de penetraci&n. en eéonci 
. alas' 4e. ae~r clesau9llo ~e ~ueden'.obsl!Í~ar en tocias'-~ 

··' 1~''~J1tl!:t&~lfllf '1''~" 
.... · • bales': Cpre.;los -.arlcol~il¡;· · su'bdcllóá,• ,.; 11'.,ort:a~!!)n1t·•·'.;;· .•~····· 

port'aCioiaes •. etc'•·· •• ¡l••st coao an•.las pollt:lcas•Cie - ... · . 
. coopuacJ.on de los oraani .. os lnt:ernacionale~ y.ele ciet 

U El apoyo ele. estoS -'•COJ1Ct9ptos. se .1111•clen profwiclba*. en 
. . Arr~o_Gonulo, Et•al.'Op~clt.1'.17:. >· 
!/ Seda Vljlorlto( Ratll. en &cuaentos cié -Trabaio paria 

el· .Desari-0110· Aaroinclustrial ·No~. ~ .;Ei,~sarro110.· .. ., •. 
·.Ajrómallst~lal"y· 1a•'Ec~noílta•·Int_emactona·1~ ~';ppo'23· .. 



:., . 
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· 42, "El po~r· se ~az.'a' _;j~r~~i '.cont~~l~ndo el acceso. ál. 
capital .. p~oduct ivo y las condici_ones , de realizacfCSn de 
ia produJCÍ6n •. o .. al financiaJ.iénto necesario pa.¡:a adq~! 
~i~' los ~ec1.1rsos fl~:ic0si'y/o vender los pi'.odúctos: 

U ~royo Gonzalo Et~aL Op.Cit~ p.lá. 
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ci6n moderno tecnificado centrado en cultivos industria
.. · •. les y. en a!lnaderla de. exportaci6n que proporcionan insu-

. ···;:,~r~~ti!lf~Tá~~i~~;:;::i.!i;~:~.: :···· 
. . . son· c:i.•Y.t~/ iÍÍstáiaaa· 'désde ·.193·4· . se: dedicá .• inicialíien . 

. te·. la.pr~ducü6n-4e:á~eite~ ÚÜdos ·~efi.iaclo~}áarl~ri .... 
~H ·Y· aant~~as. v~aetales·~ •b~rra.s··· ·Y c~scaril las.;d~ .. se~i: .· 

'i;::~··· ?i?::-:····.y;'.;~~--~1-
. .i: ., ·: ·_ -~<::~·>1; 

·;t.~ ..... ' -.· ,;~:.' f.• .. ' •. ' - • ·_ ;;1:;,!: 
Las· eapiesastrasnacionales ·coao .. ·po1os .··de: pO:cler· ütili- -
zan mec~.iis•Ós peéuÚ.~res ~ropi~s co;.o ia c~ncentrá~i~n 
y diversiÉicaci6n de -lafabricaci6n·de productos estra-. . . . . . ··. -. . . . ,. .· ~ ~- . _, . . ·.: ,. . .. . .· ' . 

1!/. citado por Arroyo Gonzalo. Et. al. 0p; cit. p. 103 

1!/. Arroyo; Gonz.10. Bt. :al. Agricultura Y. AÚm~nt.os ~n 
AJD6ricaLa1:ina~ p. 139• 
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-;~Y{f:~~;~~t=~~~~}~:;ff ~!f~¿~f~~!~~:~i~;}, 
·zado coao ·una .clase· industTial ·con las ·mas·· elevadas .ta-"J.·_, . 
~·- d~'.hene!iC:i~: y' qué áantienén a :5:u. y~~. ~a t'eilden:::: ' ' .. 

· tia 'íntersectoria1 (trrÍnsl)orte •. ~-n1as ~ jiestáur.Bri~es ~ 
.~.t.elés~>in~\lstTia qulllic~.·•.etc.):. Los' ef'ectos;de .. e~te 

L.".~,~·~.;.· · .~ •<i.pr(;eeso>detrasnacioaalizaci6n, .· C:onl.lev..·.·ta consolida-;. 
6~'::' .:'·"~'-'-1 .· :-

" '?,:,.~.1.:.·.:~.-.~.;·:·'.:.:.·.·.:.:.· .. ~.~.'t ... f ... ?.:.·.• •. ·.:.!'..:~.: .. ·.·. ~;i';;;,"; 

;-'.:: .... ·-~ 
·°'; .- -~.-

. );f '>};·~i . ' •' ' 

/.'-·: 

.:~·'.::('.:. :7{7::: 
·<;'~ . :~"~:/): 

\~<-':', '··- ·. ~ '! :'. .• :~·.~~,·. 

· ··nácional, se.··ven obligados a.hacer inversiones.:en.~api,,.:; · 
tal.ftjo'y teenoiog!a, y·s¿aUnéan·de este·ao'do .:1as 
pautas Ucnkás y d~ organizaci&n pi-a~ticadas por sus 
.competidores.· l~/ ' 

• ::;: !_' ,'.

. ;•· ~,:· -~ _-;)~ 
: ,.:.' ;;1_·· 
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,: ~.:::~~J1~~i~~~l~i~~i~~~f~~i!~~i~~~~~·~~4m~~~j ·· · ·; .. · ····~.t.¡.·.· 
. . velan .que :tas:: eapre.sas · naciqnilles · éon parUCipacieif:: · .. ·· .. 

·.iisºo .. nr ... it .. ···.· .. coiar .. ·.·nia ... ·t .. r .... Yo····.·
1

ilaa•· .. d.,ya'.o
5
.· .r.:po+~.:.r~.· .. ·r···" .• ·11····ªª"·.~ .. ••e·.·• .... •.d ... ·P·.·r:· •. C:ª.:.P •.... ·1··· tai·;.~ranjej-C>~··c1~·-fliét.~ 

. . ... . . tfasnaciona1'.Yt~~!•~r:<,;; 
sÓs fbancleros y ,é:rediticlos¡, coliocia~entos y asisten~ ·· 

· .. Cia'·tknic~ Know~hv (ei>&,9e; ~-~.~r1~ ,,,'~::,~eiai~~l. va~.·· 
. . . . >.~0tas/~i~·~~~~ª.~~Ón~s·~:;;f(i~s .. C>~~-~ :~~ a~tÍ!r~,>~· ~~~~~~~~:~·.: ··. · "·. ""-~ 

. ·. nia·.y ·procesos~adaiJtistratiYos. · · .. ,.· ., · .. , -~ ". . ..... : ... ,,:,. :r.· ....... · ' . ~ .. . <·~-~. ·":.<··!.:-;·· ..... :~~~:~·>: ~·~;:~'.\~ .. (~ .. ·· ·:.;:;:·:_\;:"·:.·;;.::.. ~. ,· ::i~;;;·~~·;,.:.;;,~~::.::·~h~.:;>.(::/·.·. : .. ,~· 1 
, . '·'. .: Por.~~~r~,.~rt'e 0, ,e,s J.~ortante:'.aenc~onar ·.eau~· P!!~·~X.~~j· ,.. · ,,;~¿; 

· ·· :·t··;·::~i!tc~~!!!~l!1:zr~f~!!t·!·:.~1~:?t~~ri!tt~~·!~~n:!~}W' .. ···· .. · · ;.~)·~~ 
de . .dé!.se11p1eo •que . h~A~eíldidó ·a . increa~tar p~oporc;fonai ·. · •' 

.. •ent.• los>lnd1ce~: d~i pt'"s ·y: :e110 ·~· debe· con~ .. ~cÍi~::.; .~'." · . -
~· ''., ; '• ' '.que;. ~1 :c:;ecbieilto .cte la'-ocupaciea· .. ····o.• acelera~:- ' 

~~~'..;-::.~ ~-~~~;:.;~~'.~,,a•··::" ::" ~:~!~Jii'-~~s~i:~~·.~.: ~:;;~i~{.f.~~~~i~~.~~~~l!I:;::.~: ~:·~. ,::~~· 
,, ·' ',.;.'·.e - r ati ... il'Cl&l' 'cni"'.iiáli'o~'. de '·ótira '-d•spl,aa'ála ü1.;:'Sicl.cii'."· ." ' .• ·_;;:: 

·-· .-, ,.:"'>:.l',--.1·-~':.." ¿l!;;~- "::.i.1•, ·"'~~-.'' -,_'~· r·.!-·<"".~·'·',i..,,..,.1-·~k'i,t· ::i~~:_, i.'~ ~•:r:~ ... ~ 1 ~·~;~.::'.",~;L"t<:;:.•:.-,\;.,.,,lf,. :; · ( . .... 
- ,,. -,--: · . -~·~~ ·~-iO.;l~·cia·:·•~:'.~':-•e_r:.YiC,~º~.~~.:;l_'.o,~.~·.•.~-'!~.'.c~.'~~~~,+-~::':!'t;:"::' · .·: ;: .~; 

aediu que:o·ea: 1os~,._tses"ind1ast.rial1sados.,, lS/« :. :. ·· · 
·;·:·<;·~,.,·;-,~, .. :~:;:-..,. .. .:...,.-,,. ',·:\·->.~-~~:-;{:--~~ .. ,· "' ~-·~"·'':' 1 ._'.·7,}.:>'. ~·,.:,';r-;·{•.··'._' "';·" .;~-~":. . . ~.-·~ ... ·: '"-~ ,_. ,,.~.' 

¿,,~/res~~~a~os·,:de,.~o:~can~~~ ~¿ptad;~~~:~¡::~:~ ~~;~:: · ... ·<· ' ' 
pre.sas :tS'.asnacionales; confirman clta 'con dta Ja subor~! 

• .JliJtoz:itaria • 49\ de. inv.ersi«Sn extranjera directa o 
iDdl.recta ;: . · · · · 

Mayoritaria • de mis ctei sot dit' Jnwrsi&l Gt.ranjera dire~ 
. ta o, fndi:recta .· . · · ·· ·• 

,.·: ·=°~~~~~-¡~·~~llldo•·~ .~ 1~·de ~~~.s~s .:> · .. 
1~/.0p.cit.p.40-41. At1emds V@ase el capitulo 4 y 5 de este trabajo, 
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. . . uc:• ele la a¡rtcultura y la ¡anaderla. a los intereses 
··•·· < ': '4e~;:Ías. i1rotil4üstrias :que, la 4irlBfJll •.•... ae~4e la .. ol>tefr· . 

' .. !;;~~~:~~~,~~~~=t=·~~~~~~~~~·~.7,; 
La cetllPOStctda c1a capital enti• .. 1a.seiipz;~~~- nactonaies. 
y las eapns.s tTaHactonales,. Clen~ta japortentes at:fe
renciales en la ps-ócluctiYidad por trafaaj~r. Bl sec -
tor c1a los aU•entos: ~alallceac10s, •111 c:aracterba. por re-

. '·.'» ·::: .· , - • ·.:~ .-;;. ~. ...: : ·~ .... •. 

~;-s~G··~~~~l{tWlllll!~Kr<"·0.~ 
·.• los.iilercat10•·· a.,au.a..a~os·4l(•r•acta4o• para •ante 
. -·~·: una p.;dclCsll. C)llsop~lÍ~;: . . . ,· .. . . . . . . .. . -
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Al introducirse el alimento balanceado en M~xico, las -. 
empresas trasnacionales se mantuvieron ciertamente ale-
targadas a lo largo de toda la cadena. mediante los.pro. 
cesos de inn?vaci~n-prod\lcto .(d~~ada d~ li:>s.\se~en~as) ~ 

, , .Para el.• caso<ae: los aü'iílentos balanceados.~.: sé ptlede ob~ 

·.· .•:.··~--:··•t:·f;;::~~:i~t:dt:~~~:~;~~~;~:1-:::~!~1~:t~d;!/~!¡1ri~::ii. •.· 
utilizados en "s\l ·pais de origen. • En iá,,dééá'~~ ·de :los s~. 
ten tas ya .·se 'obsérvaban verdadefás o•innova~ iones;. tantC:, -
para iá ÍJ1dustda de priliaerá transforllaaéi6n·, como para -

>;.. la indllsfria de seglUída j;ransfor-cit¡n.; 'En'.~l primer'.ca~ 

:~ ... :.;: .... · .. ·'..••.:.;ii~~~.•. ;·:·~·:.;.~.· .. ~···;·······.•.• .. ; .. ·.•.-.·.·.~F.·.: ... ~.~ ..•. '.~.i.;,·i·:~-·~*~~~.• ... :.:.t •..•. ~,i.;.~~~~i ... ª.~.·.:.:_~.:~~.·f.•.;.:.·.: ... •.¡.f ;.~;%.·.i.·.·.'.·~·:···;·~···.··· c~¡~~i<··@h ·~; . . . . -· -. - . . . . . . . - . -
"' '· . •:sal ta. a la.<vi~'tía qué ,/~~eéisame~i¡,-" éri las 'ét&:pas a gr te!! - . ·,. ,,, 

:ias. y pecuáriás éle pri~era t':i·ansfonaaci6Íí (genétiéa, v.!!. 
getal y áriinia:l)~ es la etapa en dorid~ se requi~re de~ 

·. . yor tiempo.• e.' inve:rsUi( den inves~i-~C16n:· y desarrollo "". . .. , .,,'.: 

~.J": 7~~~1;i~f 2i~l1!]~tf l~~~~~;:~~,TI_:~--'-ix1;: •. HJ1~ 
.. , , ·, . , La· internac1~aúzacitm"ite!"'cá'pi:taJ:',·en. el 'si"stem;a i•iro.< · : ·+!:~ 

, :_ :. industrial de ·1os.ali.;~t'é>s:b~1aií.;"iados·•· serfa1.t.piic1:ica ' · /'Ji 
•e~te i~p~sible'~i~-io.s'avances te~no'1~gico~·ocur~idos
en. la agricultura de s,orgo y oleaginosas, provenientes 
principalmente de Estados Unidos, y de los estudios y -
avances realizados en genética y nutrici6n animal en 
los países deurrollados a.partir de.la Segunda Guerra 

~ '"':''' .. , ~ .. : .. ' 
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~~€2;;c···:f l1~f !~l~i!f f j!f~Jlí~~~.;;¿;~ 
int.emo de pl'.otelJias anhia.1e111 ~ " ••• ,•ha su l~ .. d&cad~ ele,,,. 

:'.,:: .... ,.;~~tili:'.:!iilt•!~v .. ;~f~~ 
:, ,- f •• las "PriHras Hbrlcas 'de raciones" é:oa~.'· ,: ~ls,t~,:· P,Ur;iiia 1, ''.,/: ,-., :- , 

ce~ 19s61 v iüRtln.asinc:U~Clor_a~·éte Pci1!ito~:~~~;;~1~·~::·:· · · :. 
Eii, ,1960 -se 1nié ia la .produc:cle5ñ~ .local "e - reproductoras'- , , .· 

(aÚ.laentos balanceados}. y contintia con otros de tecno"' 
logl& a&s ~oapleja, coao pollitos .de un.d~a~ y: reprt:Jduc_
toras. l~/ 

l!/-Vfase Gonzalo Arroyo, oP~d!_.p.139• 

-- . ..-,. .... ·-~ .. ~·. ·-. ·:"":·-'· 
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··:,. ''!,;/ .,, •. :.\.~
0

2,;;¡~~,) •. ARTl.cULAClOl .Y ... DllWClCAllB··LoS SISTllMAS. -, .:~-~ ,;:·~~Ú.; · .:~,~',~,;~~·i:· ·~· _ , ,-· -; ,... ;_; ·:~.'" ...;;..:.¡,-;"-;_....--' ·~ ~-;,r._;;,;: • :.,, :~'·-:'· ;-~ • ..:.~ -;;{~, '"../_'.-;e(.-,'.:.-,.,.,::~ ,_ ·~-- ... ~ ::,"-.~ ·, -:>'·"'' .:._-;:~e::·;- ,: . . :.:·:·:: ,_ • · ., _. -~· _ .:, -~~: -<: ... ·. X·.W\+'.?: · · ; ··. --· · -.L:AGRO~Rl~=Ell<J.Ac•PAllRJQ.cION. DI!'·~ ·;;e;• ~ . .. 
/;'. . ;\0,~l ;;· :·\ " : p-:p :J 7{:·· -?'.;:t~~!~~y~~~~:;·:)i)i';:< . .-6 ;;: :;L·. : ·:. " ,. .:~ : :. '· }~/ '\f!! 

Li -~~~t:á.(c!~:~i-~~íitos '1r•i•~fi~aC>s r.~i~:e'.cle·v¡;jf;. :,' ... >.".~J: 
.. ·. c1as '••iért.s:'1»-rm•s.•··s1enao 1.s· 01e•1mos'aíl C:oao la ª«J· · 
ya~~ •or10.' caz.t .. o~ .~ula ae algoddn y' ajonjoll. las 

,, que.ah~ortieil un peso· reiatno ·ae•·1otae1 í:osto-'d• .;ro·· 

~'~%~:~'1i~"~.[~,{:;1r1::;rw11~1,,;."2~,1ii 
... ·· , .. ?:Alrólic1ust'r:ti.les ~ · · · ·--

• ' - 'J"•.-'-. 

r~1~~l~li~:t~;~~=•~~efüJ~ 
. .:,;• ,.•••,_,",• :/"•;_,¡.;e·'·::;,-.:•;.-\• ••~.~-~·;._-'::~:-• c••.:·~-:·~.;:•,:'~~r>·!', :'.¡/-:'-.:~''.:_.,-.~ ... ·/~'.: .• ,;:,'.:,:.'~.· : ... ::-::~··-'.;~''."••••' : ... ~:.,:,-< . . . -.··.,._, :<~~: .. ,: ~- - "'.~ .¿· ~; ;;-.;.·':.~.::".~,~--:·.:. ~ . .,.. ::,: .::j ·. 

en .Mbicose · identU'tca·et. nCl~iecfae .;;.piejc{de:ara.:;';..· .. 
nós,·. CCONASUPO Y PllONASEl• coao'lna tnst1tUdlD:cfie ejecuta• 

*Bi Ca.piejo de armo• es mi canjmto d9 étapas cJesanol:a.las •· 
. (proclaci:i&l de .smillas certtfic:ada!S, aJllac:m..unto cUstriliucit!n 
y ~lcfJ.-~•·la plirtlcipac:tGn e subcaftJl.Gtos, .dil trms-. 
fOriuci&l ÍlllÍnores. ato es~ el piOclíacto ele. ma et..,a es el insUm · 
c1e·1a s~te. 

.-·:·-· 
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, l!I BarJdn y su•i-ez • El fin .de la 
aentllr~a p.57. 
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_permite influir en la fij:aci6n de precios y aOn inci-
di,r en ;J,8:Aieta alimentiCia :de la poblaci6n mwtdiai. -

. lZf- ;-;_,, ·.,. ). 
·":': .... ~ .. ~ .. ·,~· :;:~. :.-.... -... , .. :·.:;~.:~;:::x;;:,...... .,··:.¡··.~ 

sr:"i,''-~-¡;_.~._~_,_f:-·'.,'.~_s_!i~.!!;j~;:~~~~i~~;;;fat~úi.v~ ~Jtt~;~~2'~~ , ~'."J~ 
--::··· ·-:/: 

·''" .: ..... -,·. ,- •: "-;~·\ 

-:_Ahora l>ien. -los agentes .de 'producC:i~n de seaUla11 ,c"r- -
c,tificad~s1>c~ue son:Ü.aate~ia prhiapara 1a prod~c '-~:-

• I.Os tres ·. pr iaeros incisos. corresp~nden al ~ector prf .. 
vado. •!entras que ei 6lt·!Jlo de ellos esta determina-

.:_ .. 



!,,,,,' 
.·,;-

'.:Hx .. -·" ,¡_ 
···.-.<-

·f. 
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do por el estado o sector pdblico. 

La o~~rta de seaillas aejoraClas para alimentos 'balanceados 
5¡¡''enéuenira dividida elitre"ef:~ector· of.i:éial y el sectÓr J;¡J 

· - :;•,~;::~~~;;e,~~~~i~i;<:;-;;·:L~;p,;:· - '.:}:.- ''.:\- -_ --:.:,·--. ':·,•'._ <. .. :--~;;-;E·, HiJ!fl 

;C ··~~:~~~~f.;.l,~·,¿;;.~f~itz;~;~:..,.;,;¡~~~;¡~~'!~~~'¡;0• ·•· •••. ·;•}'"' 

- - ;:.. · QUe pára el sector ~flÚa1 .los p_rod\lc~os ~~iij.por- -"tf 
,'. tantea ~n _t,rainC>s Cl.-,:v"lmaen. han sido -en, orden, de ' 

'' :;,: '· en·~aen:ór·~ ~. ·, 
··· .. ·~,.-~·. 

¡:"·:.? ' ~~~t~;~;;!~ff ··~~~~~J;;~i 
:·,-·._~Ji!t"'!n:c1•·' .. ;z~~~t~·~"~~·,;:~:i!'~;~~,:n~·'""'" 

- ., í.a lli'terveiu:1~1cc1e1 ·'asta-do: .a :i;a~fase1Zpl'iuria· ··•- pronc .. : : · '" .-
·:c;¡~ ~Ú.aeiltó~ .:Bal_anc'e;.~ºª s~ b est~túft'd~::d;/1a··~·1;:~~ ,, ,:_:-~,;: 



DE SEMILLAS 

cuLT\vp~ll~fo ·· •t=~~~r l;;,,, .ti~i~~r:::VADO 1 
ARRJZ' ~: J !<:':'' ,· ' • 2: SZ() , J}f-t,f ~~t tJ:t .• f !~·.~ 
CARl'.00 ' 

i ' ~~· --~¿ 

&>!G>: 
TRIOO :, ;'.;'/ 

~ílf~i,: 

... _, 

3.178: 
23S ' 

'316' 

4s 140 

.,98 
:::· 8 
·,·.· -
(69 

11 80S OU·: , 
' ' . ~.' '. 'i·:.·:~· ~ -~~~;' ·:~¿. t'",:~"'~,;f,~~::-. r r.. . -. :-;¿:. 

14S 10~, ;tll,t367:f."·''"'''90 ,,,, 

. . " ~~~ ~f ¡f~li~~1.i~(·íl ;;.'i,;gtr~~~~t~Hi:. :91 

·4, szo 
'3 sos 
is 084 
: 1 7S8 

:19 420 

,:21158 

~z 098 
· ..• '3973 
: ::7 ,247 

z 

Í7 
S4 

92 
10. 

so 
90 
47 
12 
79 
3 

··-·1 

ffl 

... ·.,: ::·:¡ 

/' 

,;'.: 

'·:: . 

.. ; 



~;~~ijtfl~f ~'.'!~fel!i~~ 
.. ;3 :111 :: 36•.; 

· z3s:;. Z . 11 494 ·98 ' ,'1 lZO S Ú 084 
:¡ 097 9Z 9Sc 8 ' ;. 15 790 90 ·y 758. 

l~t~Af)\\lllilli~~:l flli;alllf~¡,;,; 
ser\ticio Noéioruií de lnSpéCCi&tY éa1ific:aé:i6n ~' SeÍllillas. '(5Ni:CS) 
se integran los organi~s· de ASOc:iáéiones. · 



~ . ".·' 

····· , ·:L.····· ··,~ro!ri!iAD.~/:~:; 

•. : >") ·;·i.é};:~~:~f f~~,r,~f r¿~~t1;1~11;~ 

'-',.,. 



Cuadro S 

Asgrow Mexicana s~A.:éÍe c.v~ 
zas. 

·· A~oaá~i6ri Product~~é~· de·· <:::e. · · P.:S:t~$'•,;'~~~ª~ª•: fl~r.~a'.'.•·· ,;·· ...•. · 

J:~.)fil~~~~t~llillll~~~?í~. il~~f i~~i:f ~~f; : 
<_:o•~~ci~l Semillera de Cbih~ Soya~MáJ'z>Sorgo~Fó,..-

c Jiua~ ·s.A. rrajes. y c~rtanao. 
E•presa Longoria s~rat:>•·· H9.rt,a:J,izas· YA! 

~0c~;1,·i~t~W~~-;~i i~Bf~í1tl~J~\i~~~+4z 
· ·::-~:·;-;-.:-.· ., --.- ceres:.:11iternacionales ··de· 5eai . 'Mafz/. $.óY,9;. y)C6rtaao... · • , . 
. -·--_-:-. ~.:..:-.·,.:/_,:~;;: -~ ... ·:: ... '< ... fi~~;_:~·-~-" s·~:A:~-.. -· ,;·. :l· <-'-: ~:::.:.:;·· ;::· . -~"'; '. ··-~-- -- .-::_,,. ·:.: ~ -.. ; ·.· . ó -·-, -" •.. - _~,. --- ._.,.,. ... ,"'·. :' .• _., 

·Industrias de la Garza y Gar- Sorgo, Ña~z. y Forrajes 
za~S.A. 

Nortbup King y C{a. S.A.C.V. 

· Peto seed de. Baj~ c11,lifornia, 
S. de R.L. 

Sorgo, .Ma~z •. Forrajes, 
Horta~iz;as •. Alf.alfa y 
,Pásto.s .• 
Hortalizas. 



.· .. : 

' " 

:cUadro No. , S : 
• ~ .... ·-! - .: • • • .,: ~ •.••• . • 

•' .:0•;'r1' ño'·•:;D' •E, '·s··l!M--1"··L:,;;¡¡;;;:;.~ • ' 
··,:_; .. -_:; .. :: ~ .. """'7.>,>·;·-:"' .. 'i 

::r~~~~~-~i:~:;~~irl"¿·~-1~i;;~j~~ .. p·;~~,~~---~~ ~~ 
seáfilas Ferry;Morse ele Mexi· . Hortalizas./·· 
co, s.A:·· ·. . . . . . . 
seail1as Htbrictas, s.A.. Mdz y sorl~::. -

¡;;.' .. sii~illas.AÍZ.lcÓias ,M_exic..-as, . Ma(zy '.sórso·~·;, 

'

•.:.:.:·.•--'.:-: .. • .. •:··-···.···.~--.·.:·_~--.·'·:· ..... :.-·.··.······".-J;.~:r~ .... 'F .... · .. ~.-~.-.. ~_·.·.-•.·:··:·.;•.~.;.·;.·:_.·.~ •. '.._•.·.· .•• •_=,·.· .. :~.-• •. -'.•._:•_.:_:.-! ..• ·.·.·.'.~··_· ••. -... -.:.·:·.·.: .. :_:· __ ~.:·_·.·.·.•.~----:'····:··.·.··-~··:-;·_.:·_ •. ~.i· .. •.;.:.:.~.•.•.•·-~.-.'11:.:•.-.•.--:,.•.:: .. _ .•. ·.·.·_: .• _.: •• _.··._•:_·1_:_ ... _-_._-.~-•. ·.ª=··.:;·.···.··-... _· .. ··=·:·· .. ·.·.-.·.· .•.••..... • •. ·.-··:·~-~-·.····:.• ... ~:.a····.1•.~.·._ .. ·.·.;_n···· .. ·.-_.-...•.. ".;.•tr1:·;· .• ·.:.·.·.·.,·· .. :·.· .. _-.-~.-··.·.·.nGo~-'.·rn···;·,···.t.'f.··.·.··.1•.::.• .. •.·.:·ec·f·.·.ªº:'.i·.·.t_-º·• .• ·.·.·:······;· __ .n.·,·.:, .• •.;.·:,: ... ' .. ·.sª·s•,~--; .. ·.•.:_._1'~--~¡·;.:~ •. :·;······.•.:·_s·:.~ •. :.•.·.c~c.·.:.-.-.·.~--.~:.~•~--.:·.-.·.···¡l·v .• s: ... '.·:··.··-.. •.·· .. A·.•.·.· .. -•·•.·-: .•. -••. ·_·_ ... -.· •. ·.· .. •.· º:(~:~iJt~~· - ···~~~i~~·:·~~l¡~·(_;;.}.lJ~(.ffr.~;;! · -- -.. '.. __ ...... -- __ -_ .. --- ---_-· .---_ -~-- -_ ··- ... ).~;··'é~t:~rr-~~;~~~~!t.;::::·_:.,,._·:·\?:~~;'/ 
c.v .• <' •• • ,· •• 

Selliillas W:ac. de M~xlcc>;,~~·A. Sorso • Maf..z. y .Forrajes. 

-L_;~~i~l~íla~•tf~~if~•iit'~~*~f;;~;; 
seaiÍlasTacsa~ s;.A.· ·M&~i~-·soyá·y.\rroz. 
seaiii~s é:onLeeMéx; > Se>rso, Forrajtts y Mi -

Semillas Century, S.de R.L. 
Seaillas Supremas. S.A. de c.v. 
Insecticidas del Pacifico, S.A. 
Seaillas Corerepe, ·s.A •. 

•. FUENTE:. SNICS'.iH6~ , 

jos. 
Avena• Ma~z .·y Tri¡o. 
Ma~z. Sorao. 
Alsod6n y. cbt-o. 
Tri¡o~Soya~Árroz~Fri-~ 
jol y .Garbanzo • 
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_.: ... ~-,·:: :_·.'·• ;~~:i\:·:...::·>;:;:...~:\ .. :-,,-:, _ .. , .. ,,:·~>·:, - - <--·- -.... 
':' .. ~;.:-::;:{~'~:~'{¡ :> .'.- .::· .. >:~~::·.;,~:; ... _ . · .. ·., " . ,,., .. ~ .... _ .. :.~:-~::'.'' -~ , .· ' ·-.-; _-:' .·:.<·_: . .,,. - -:-~ 

" ¡rw ~,iif~fi~f'¡!~;~t¡f ~i~f~~J;~-j~I~Iifir~\'",. · ..•. ,;I 
·. ANAGSA/' 

FIRA·:_,;; 

capital eo.•ercia1 . 
·rural~. 

:>i·. ,.¡- ~·:-:- . · · · '.~. • ~~' ":·, .." :·'..-~;.; :. :~ :~: .·-;_,_•,L·::.· .. ~.:--,_,, •• · .. ··,·.: ... ·~.:.,:,c .. ·.' .. ~:·:.· .. ·,. ' .: ... : '"'. . ·-: -:~ 
;~ .. ~~:~-~--.~t{;'.-~'.':)"i:;•:,'::-·, -·<•;,_;. •r e···. :-"-:-'.j(.·,>,'."·;,"¿,••, ::,/'.·l;'-'·; 

.. - "·" ·-·-~:~;.:_ ·-'"~,':.~:- :~\,'.·:.;-;.:;,.~.: . .'.._;:>: ... ::,· ~-.. ~~~~)'.<:_·-:···io '·''. ··' ·· ... ·., .. _:;~~ :.~:, .. / >~-;~Í~!1f~~ 
"i~q~-f/•::J;[:, ·:.;p.:·:.:·-~·~:, -~··:~~-~.;'::>:~;x:r .. f~:.-., ,.. ~ .,. ..... .,.:·, .. :~ :.,~ _,,·.!:1-.:.:~··~·;·:.,.·, ·.-·, __ .__ •. ,·.'-"'" 

r ., ~ . ··~- ·-"·<.~;21"- ~~~-
' -' ·-~ .~ 

· .. ·. · ,~: · ,·c1isir.1b11~ian· 4e ;selaiilu, lleio~.:.~~~ ·princlpabaente· hór- .: · 
•''"'• -·,_,-.,..-~ ' _r.·' ',,' _., - ·~ -· ,_..' ~~;.-;-·".""..,/;7_¡;," ~ -- -, -- : _, .. ~;,,,.,. ,,,,_ ,...-,. ' 
· ; , "·:~,~--~l:Z-!•·:,:;:,a.:\·_!~:~j~~~~~-~f~_"1Y;':~frutas!"· .:~a,t;~'!·~·",Wor;t~;:~"~ ,~ . . . ,: 
.:~=-~:.,>~ . · ·~ .-x:ütlf;,y:Ji~iila"S· lini.iiii :cne1cil11>1 :hicieron·, iiarfeian::x;,-. ;·~:::._•·.·.<.·.·_._:_, .. '.f_,z:•.;_·._ .. ·; . -·" __ .-.,..~ --.-,. .... __ "" ... '"(-""~'"'~-!...;.~--::::::,:;.;:.':..:,_;::;::.;;;,:•--:..;.¡-~~.,:, .. ,..,.·-,~..._~,... "',·;;'",·'~-. ,; , )'-,-_,..~._,. •r .!"' ~ ' '"' 

-- · ·• :en la. U.portacl&ft,,a ..... 1i0nali:zas~;y-·frut·a1e 'os.t:~r-ior-. ..- . ' .... "'º'", . 

. · .. '·.·:·'·.·;···· · .... c~~!~~f 7=¡::~~!:-~:f ==~¡:;:f~:~:?::~:~:-~!!~~~~!=~¡~}-~: ....... ;,~'~?:'. 
·. TeaÍizan inv~stlgaciones psra adaptar el ••tefia~'. 1t~t- .... · <;, 

_;_._: ... · 

tÜ:ó a ias condicione~ ecol6gicas de M6xico, .. segiln la .-: 
Ley de Semillas. º1!/ 

1!/ VC!ase el Articulo 60.de la Ley sobre producci6n,Ce! 
tifÚ:aci6n y Comercio se séaillas,SAIUl,19.61,pu'&licl! 
do.en 'ei Diario<'o~Iciál de. la F'eéler.cicsn el viernes 

~· •" . . . ;"'- . ' 

· 14 •de abril· .ele .196Í. 
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En aras ele super~r los obstaculos de desarrC>i:i.o. las ~ 
pr~sas privaclas creáron.en 1968 la· Asocilici6n Mexicana 

, ~ ·~nillas {AimAc); los objetivos ele la asociact.6n se 
·· e:Ortcr9t:án ·a" ~s ·;\lll~os . pr:inclpales: · · 

·.'.:':-·;. ' 

···;,' 

'_;:~; 
,. ' ,_~ ·,;. 

·, ~<~<.: .'.··, 



Cuadro 6 

'~ 

Hortalizas. 
13. Eapresas. Longo.ria, S.A. 



Cuadro.No.- 6 

- -- - --- -- ESPBCIBS:'SBGUN SU IM-~ 
,C O M''lt ,( R t': A._ ' -- PORTANCIA PARA ,CADA .- -

•. - __ ---'>-- COMPARI_A_;,:""-!-·~:.,,,'.. --.... >>:?"< 
~::~:-· _. · .. -~~!.:·-:··h\·'"' ,,,-:>}"<·'..:,'.. -·-1:.~·-.1 ·>:, · , . :;.. >:.< ·,:,.·.'::· ·. ,~~ ,.. ·:<:·--;~'.'.!:~~,-:·-~;··· -:1'. ~:: ~-·:· • .\'· ·.::J:-:r~~ 

,,_ :·_;)\T.:::·,: . , .: __ ::._ ,_·t:t~~;:'.::..: ~, '-~:::~{"-: _í· --; ;_º: .?:·f~J_..,_, .'. - t-~'" -.. ;,_"': ..- --- ~ ., .... ~-- ·-: ::-~'.,-::;~.: ;· --~ :".P~,:: i;~ ~-~-i{~~HEf~;~,i:~~r:J_. .... ~--~:·:.-:·· ~~~~il1 

1: .:.fi~~.i·;_~,·--· --·-~it! !~·;~~~:!i!ºrl·f~:?~;::~~~~;::~Y:~~-"$. __ •·~~~-=--··:::_(_~-:~-~_••_¡~~---t_it~--:º_:.1,{_- . -~i¡'~,. - -. ---- ·-;;; 
-·>._;---,' •. '-~·-.' 

1 Y&,• 
i 16. 11Í1pu1s~~&c Agr~~ola, s-.A. Cebada Malt~~~-~ > 

~~,.:,~;f~tlf jjjll~~lli~~~t,Bj¡;;~~~¡~~~l~'0,~~~t 
:;:e:;,, ::., · ·s·~.A~ de :c.v~'c '·: : : - · --- .... -/;. 

-, 22. s'~lauJ:as'./de. Cullac,n.,:S.A• C'ituo. , \j 
_23~---&ip~~~-~ ~6pÍt~~~- - _S~ya •. 

_ ,s.,rso. ,,;_:~-: 

29. M~. Farden·, S.A. 4~ c.v. Al.od6n. 
30. Alsodonera de BajaCalifo.! Algod~n~ 

·nia, S~A. 
31. Productora A1r~co1·a,: S.A. 
~2 ~ .vive~~~ ·y Jardin.,s ite1 No.:-' 

reste~ S. de_ R.L. :. 

Algod6n. 
Trigo~ c~rtamo. 

· .. J 





s. 

CUadro No. 6-bis 
BMPRESAS PARAESTATALBS QUB PRODUCEN~ BBNBFICIAN 

Y COMERCIALIZAN SEMILLAS MJ!JORAJ>AS. 

' . ¡: .;~·. •: 

Trl~:]: ~;~ ... c.rtaa~. 

'Í'riao. 

. .. :~ .. ~ 



Cuadro 6-bis 

, , , , , . ~: ( .r:~:.r.: f. ~·. N :.: :~?~':·~, .· .. 
',·:~ ~·; ~y· .. ~,:,.;,;.::·'' .:: ~.:.::;·~-~~~:i\:~:,;;~:'.."-,·"~..,,;:='='-,...,.-,,~,,,· .. ,....--.~.,.. . ....;' ,.....,,..,.,,,..........,.,,,.....,,-.,...,,.,,...,.....,,.,,..-,':'~"""",,..,..-,..+",_:,,.""-'""'"'""'.....,.:'"""''"""'.,;..,· 

,{:·':;,:;.'_s:,;::: 'º"<·;·:··.·~r~.--~~fii:·1 ... ~g~~~t1pe,··;s.i:'.·· ¡,,· · ::~~-:>:!:~. ·;ü~~:·:;~~i·· 
>? (Filial de 1~· üni6n de, 'cr,::· '1;álno, Frij~1: 

di to), Agdcólá d~ Corérepe, · · ' · 
- . •." .. ,. 

s .. A. de c.v .. · 
i1. Úni6n del cr6élito Agr~c::o.1.a Trigo. t:!rtamo, Soya. 

.. · .. del Mayo,>S.A. de.;c.y~:.. . ... ·. .. , 

ft ' 1f~.' ;5x~i~~'. 1!~~~::::~gi.":f:'~;x;iit :,~~:'f¡;4t;5.;~ 
'.··'..!r.ii~í~g1:~. .. . . .. . ,',> .• • " , .. ,,.\ ... '-"" ;... .. . , . .. • .. •· . • .. • ... ,, .. •:. •• •• """ .• . ... ."':' .......... " 

::.: .... ·.. . .. ·· 14. :·:i·~!:tf !~~!?t~!~~t~~1~:s.{:~'.;·T~1-~~ ;,:-:>· /. . ;t:·.. . .. ... .. . ·.·.... . ... '~. 

ls! sc'iéiédád d~ cr6clit~ 'A.&i-fe:6..i,iT'rigó; ... . 
la del. VaÍle.:d~l YaquÍ.·s ••. ·· · · .,.: 

//.·"·· ;<_·-·:" ., ¡. ..... ' '····.··:~·-· '·. - '"~f· ·;:·" __ ._· . ' .. -, .. '_J-.->:~:~·~:·~~ .. ·~---'~-.:~~~! 

~, s;~·~~ .:, ·}~·•:!•::::;~;'li·.~::-Ji~:;?~(~~~·',. '.: ;'~: .. i· ,:i:O,;'~:·;~;;: 
· · / <. ~·-·::· ~:?c·~.··~1-... ·0~·e.-:·.;.··.·.~.~;~T~~~;:'ii.~~t'¡;~~;?~~~-~?T{. ~ .. ·::·~:'?:~~·:'·~·~·,~ :··~:: ·t~-c-,.,. ·--·· ,..,..,T!'.:JE 

,·:·~·. , .. -;.: ,,. ''· ',,-: :·.~- .• ).'' •• \·:~·-~ . .• '>;"~ '~' , ... , .• :y 

,._-;\1":º\>é.•.- .. ,·:,-~." : .... :\·(· ·,·.¡:: .'"''·¡>-.·::·;__· -:·,: ... :·:~:1::~Ú:j;~:~~:;-'.;:.:'.;•;'::-.<··· .r~~¿~ 
17 . Asociaci6n de Productores - Trigo·:. · · .. . ·· 

. ,-_ . ._,,:, ·.-· :,. - . _,· .. : .. ¡,. . - . ,, 
de. Semillas "L~zaro Cardenas 

18. Patronato de Investigáci~n Trigo, 
y Experimentaci~n Agr~cola 
Estado de Sonora:.. · 

.··.: 



Cuadro No. 6:-bis 

ESPECIES SEGUN SU IM•-'· > O R G A N I S, M ·O PQ~T,ANCIA PARA CADA ·:;·: .. ~·F,.;. - -.. ~ ... '.-' ·-· -... ·:'. 3'.;·:: :.:_,,,.,e ... L':;L.}\ . :··~;-:.~:',!~;;: .. ·ORGANISMO;: 
.- /!~:~'~?;;_'.·'::-:.L' ... ·~·,-,. ··;-,....:-;-

. · · •• ··· · ' --· .,.,.·' ·,_ . .,.,:,' .:··~·ri - ·,. ,...,_,,, · '· '· · • 

:· ..... •. ,.~,'.:,~;~;·,~~~t::~E:¡:L·~~:~rt~~·~?'~~ ······· 
'•· .· ' Ágrf.cóia• Estado. de Sinaioa 

zo. uni6n.tt~ Cr6ditó Aár~cola Soya. 
f~.. e Industrial del. NoToeste, 
~?,~;}·:'.'< ··,· . ·, . , : r•. ·, .. ' -. 

, _,, , , "; ·~_.A~ d".'.~~~V~ . ;;'.'< . ...... , .•. 
;:.:''.'.·):·_ -/:c;.,~.~21.:~~~,«:ilf;s.~6nA8dcó1a,'4ePr.~f· .P~i>~_.::: , ,_:,,:>;~J.:( _ _. 

w \~~f ~~~~l~~~Í!~l~,~~1i·)~~~~~~~f i"'.~~·f:~';;¡;f~~'~' ~~ 
Z~. AsociaC:i~~ de Á&i'ieultores T!igo; Soya~C~r~~-o~·'. . 

~¡§;~~~t tf~~till~1~~~~,~!1:'JG,~t-$~.;tT_\¿•~~¡1 
. Ganadero e Industrial del 
Valle de Nexicali~ S.A. 

27. Asociaci~n "Emiliano Zapata" 
28 •. Asociaci~n de Ejidos y Pe

queftos Propietarios de San 
Luis~· 

Algod~n. 
Algod~n. 

-: '~-~ . -

·:·'.-- ...... , 



,'i 

cua~ro No •. 6-bis 

.. ·,-·· •',;.~·:_< ,,··~.-·.' ···)~'::.:!,:: .... ' ··~-. .-.; . 

}t ... '.XL.,,,, (.<:. "· ... L:: ; . ,::,~,, J'; ···· ···· ·<'.;::,:,,e;:· · "TJ .. ;f <.,,.,,,:;:;:::ú~:: .. :.Y 

,,,. ~lf ~~~{ ~~~t~~~~~·~,.~~~~~l\~}f !~t~ii~·~i~~~4~~1f ~~~~ 
·::· Tomado de Villárespe Veronica. A15pei:tos Econ6ái:~os Y .· .. ,, .. 
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a}.- Coao intento de. organlzaci«Sn a su interior • 
. , .· ·· .·. b),~ • · ·. Para .coilt'rarrestar las·: ins~-ciil's. :oitciaies y . t)e

i:~.J :.i:f~;. ~~:r}~~~~?ct~_J#lt8:oéf~t~O,~~ · · .. _;.11t'\; ·· ·. --·~~.·}:: .... 

;;:~·-·::~~rt~~~w~-~~i~i~%.~~~~i;~i~;il.;~~~~~~~~-~·::'i~~;~~,~i:=~~~)~~~'.· · 
·· ·f~•:'.que pa~.~cipall . .,a, ;lÍls/difer.!ln~!~;eaC,~iviclad,_,s ~d';~~a .·. 

· •iDC1ustr1a~··¡;~f'.·9¡¡.;9"¡;&sen:liaDtie.ie·varias'cát'8°lozilaa~, 
. ;.e.ares!a:.. . li~ocluctore. bictust riaie.,. ~-·~leos •. ·. coop.r: •. 
. tiybtas',< fionorarios :: y .~sociaciCJDH ·ofic:ital~S • ... , Sin: . _: 

~'¡·.:.:r:•.··:•.'.::··.·:•l'..:.•: .. ·.····'··,········.·.• .. •.~·.···::.·.•: ... 1· .•.• :· .• ··.':·.~.:.·.··:·.,·.•.~.:.•.• .. •·,¡····.:·: .... ··.';~,.:····.: ... ·.··.·:·.·.·.·.::·'.· .• ·.t·····:.~ .. _.~ ... : .. ,'.·:·~,··¡··~.~ .•.•. ,'.·.·.:.::.•:···.•.·.·.,• ... ·.·.·.: ... ~.~.!l.'.·.• .. •.• ...... ·c ... ~ ... ·.~.:.: ...... -• ..•.•. '.: ••. P.:.·.·.· .. : ..• · ... ' ...... -...•. ·.•.• .. ·.·.~%.li·:·:.·c~·.·~.¡.:.~ .. 'º.·,= .. '.!.~,f ~·--~···;.,~s.ae.;~.-.·uT1j_;· .. ::j.;•:,j.·.·.;.¡_~.'1~-[l•.:.···~ ... ~.;.;_c1e,:·: ... ~.·~.~~.:~.·.;·· .. = .. ·.·.··;.;1:.'.,:9••.~.~;\Í~Í.!.~ .. :.··.·····.··.·.;.·.·.· .... ·.~.~ ....•. · ...... , .. ··· , /i'Cr:.:,ff :7. 
C../ J"' ~ ~·• ·- . • ,_ . ... . . Yi~J:\~~ .. ~11!1 
'•'.P ·? <?:·~1',,••~ pr~uctora~ ... de:· se:alH~•· ,·~.~·P.l'.ºI?~!' . . . . . . ~~~: ; '''-"•"' 

·. ~.a.11 .- ~··1•• c:O:r~•·¡JOñct!n • 1á ~soc,i'~'~-~·~X.~c;~~:;,4,:· .. ~+ · : · · · ··: .· '{; 
'aill••.· i•.: .Aéleds. existen otros c:omeri:iantes; de. p,eso ·· ... 



. ·~ ' :;: .. 
. -., ·-~- _,. 

. Cuadro No. 7 
.LISTA.DE ASOCIACIONES DE PRODUCTORES 

· · DÉ ~,SENiÍ.i.As MEJORADAS • 
'.t.\~·.'.-'..;,:.:;: .. -:-.~-;-:_:;" ,,. . ::>- .. :··-~ - --.. 

:}~~;~¿;:\~'.': -'ii''• ":~; ~\.:(~:· ; _,: :~:::··~:---r:;,:_:'<''.'°"':; ·',, ; . . . . .·.-,;_. 

i.o. A~oC:: ~ de Ejidos y Peq. Pr~ 
pi4!1tarios de San Luis 

.. 11 ~: ,:As~¿~~:d~t_i. . •iEíáU.iano Zapa• 
·ta" 

Algocl~n. 

- . _, 



-···-

Cuadro No. 7 

·'.\:'·· .. _: .. , :·' .f~~t~;:~~·~;:>_: .. :· ~-' ... ~- ... ,.", .~~':/· PRODUCTOS MAS:· . ·: .. 

·,: ~:;,.,;,,'. ::<'·,;:;~.~··· .. G :@rR~;;~j.s ·.~:.:·~·~J;,~~·.;:;;~.}··c, .. ··._·~¿_:.~~:f~ti~Í~~Xª)r~::~t0•·•. ,,,. · · · .. ,, ... · .. :; · .. ~ 
,, ,. , ' . .;~· ''.'''.'i:,:t ~~¡~~ 

. ; /\.•e/. :::¡~~ ·A;~~il~t6~(¡~i;'i.tit~~:~~H1•Í;';,:·:;;,i~iif' ;:; ':(~,{.~::1L.c\ ': .. ·~ ,,_,,. 
u. ·Ai.~1aú4~ ·4e.Prid~c1:ores .. ··.· 1-~~1º;: 

ele ·s.auia ''L~C::irtl.na•~· 
u• · Asodac'16n ele ~·~~u~tores . · P~J>:• 

_;.,-., 

,;_¿;~_>;,>-.~-.~¡''. ·:i-- <- .=~::,}> '-; ... :-~ .... · /:' -· ... · 
::~-~['. ,',.,¿~~ 

.-,.--
16~ 

' . ::17,. oni6ilcle:cr6eli_to A1dco1a 

.. ,-···· ~· ;, 
;~·e• •} 

21. thli~n ele; cr~ciito , A&*~coia 
clel Noroeste• . 

22. U~l6n de cr6eli to A1rtc~1a · 
' '., ... ·- .· . ··r.): · ..• 

Pros.reso. 
Soya· 



Cuadro No. 7. 

"'•' ' .·'.:J\v~.Y,,:c;.:;l· :·,. " . . ,-_.~_:_< ~~~QP;ü~t~.s.:·:.~S:~ -· ... ·. ,, ' 
k:;·; .: ·tSk ~Jo2.a :¿: >. . N· l'. s\J. io s .; ~ . · -' , ~" · '"· ,. · ·· ··"' · .. - · .'· iX,~g~rfi: 

'"" ;:,,. :. .. "·· ·· · 'r·.:c·":·.~é;'·'·i:-:f~.'~'···:"'•. ·· .; ·.,.,:~<.:.. ·' -.'.<::¡. .. ,,, .. _,. i.2.-.. ~·.-.·-i .. ~.:.-.··.:·.~.r.:.;;,.:.º.·.;·'.·.',:, .. ;.'.·,\ .. ~ .. -.•~·.;·•.t.;.;_~ .• NP.-_.~•-}.•_ .. ->.'.·.··.'··.·'.-.-tANT .... -..•.•. ,~.-.·.·,···:.~-·-.. ~.·-·· ::.:. :. ··" -_ .... ,, •.• _ -~"""" .. ·· ,, ,_,._ . , ·."·--~"--· -::~ :..,-.;_~;:;¿~~ .. ,;;.~~;:::::/~~ .. -.-.·~~ ··:.~:;.-~}~:.~:.:~'.;~~--.:;· -~~:::·".;::~:- s _ _ __ _ _ . _ _ . -. _ - _ . -_ --- _.:.~~~ >:~?''.~t~f:::=X?: :'~_: •-::, - -.,. --
~I~.-¿:·~~ - _ ~: ·.~. : .. ~ · ·)\;-:-,-- ~x"{~·:'::;·:-~ ~~:'.~f~~'.:t~f7 ~ ' .. ;t ;_~~: ~ ·: s, .. :;_~- ~-;,.: ·- · ~~~--.' ~- : ___ .. _ :-;:, :~¿~_:~·~ ) -~~-.:,~e-,~-:;:_;,~>¡·:,.;)·:_:'~:\t~·.:::.'.:~·:'~.·¡~:~ >:::~-:-:.~; ~~~-,,~-: .v~·: .. ~:: "?J~:>J::/"/1~· .. ~ 

•. 2'~\·::~~;l1;~c;··. !:i;:q::.r.l.: ... 'c
1

'·.·:o,· l~ '. Trfg~;· 
. '··· , ·¿:~iaio' 

~~L . .. .. ··~.'·.:zsts::.:_-.:_~-. r.~;tª1bd1.=e.~_\e~rÍ~aiad1ttro.tA~:.r~t(.f .. 7_,~(_'Ln'.:.:,So:'~>,.~:.'._ .. _.'·.'.·,·-····',·_· .. ·_.·.· ... '· ..... ·. __ .·:····.c.·._:.~.-.-.' • .,,?: .. ·:.:·:: .. ~;; 
:;.:.~.1;:-:~~-.:~~ri;{:.:,,;.~,_:~~--.... ~:>·-· ~ . ·~v..-.a..v - - " - a --r· •v <- ~- ·-, .. - .. :.~{~-· ' .. ~ .... .,,,,;_._ 

·\~J~~ ;; . -I!l~}1i;' -·~;. ,,., i#,,ifü· .1~~ ,.,t ·x.,, ·.::.·_._;_~.-.~-~.·.·.~_1E,.· .. '..-.~.·_'._.~.· •. !.:.:~ .. :.-.. ~·:",:~_.~ .• -.~ ._:.~.-.·.·_· . .:._._:.:.·.·.·-.·~_:···.·.--~-.. -.·~.·.·.i·~.·.;._-.:: 
.:· ~~::·~'.,:~.;~)'}J, .'"' .... e;,.,r~~~~~~'.~s;r. 130_~"-';· ~: ,,;,-:O~.~ .. ,--~ ( '.- , .· 

. - . ,G,~ll·ª~~ro_·e :.~ndustrial' ~el _ .,, _, <.· · ·· •· ·_ O:, _ 
P,!~_~nc~;.-T::~,.~: .. ··~ .. :.->;L, ... :· ..... ; ... ,·.·.· 

__ 2? ~ lhi.i6n:de:Cr6dito.Agdcóla'. · ' A1aod6n'. 

~L~;:--.. 

' ;,• ~ ~-;,-... 

~~:.:,. ;--.~~:::d;:-:.:;~ .. ~-;: .. :. :,-'., 

30.' Uni6n .Agdcolá e' Indust;riál'' 

ji~~osüÍ~n~e. ·.· . ·.· :.· .-.-.". 
· 31. Semillas Corerepe,S~A·: ·Arroz 

-,. .. 
soya 
·-ráao< 
. C!rtS:mó 
FriJ'~l 

-.. .;· 





·,}.' 

,: . 

;.:'. -... 1 {:~~.~~ .• ~~f.;.L·'..:··:/:~':-- _ .. :·~'.:\~·~~·~·< ··.1.··. :;. - .::·-.>:.,:-:;;:~~,.;:·.,:=>::\ , . 
. , ::::;~-~·:\~.:-:·~ ·. -.· .'· ·.'~~ .. ·:: j:'~':;~: . 

~rt'iit~~ ~.·. 
S.A.*' 

10. Fcmmto Ap{cola •· NaciClllll. • 

. . . . ·-· . '·, . . ~ . 

~z 
sarao 
,carbimio 
Ajónjot( (: " , , . : 

;. : "-~-- --: . .--·:;·:; 



.. 
>·\,\~~·.f~~:~C~J , · ;:_<' 

. .- -~<:~., '";-.. ~t-.~c·.: ·:•·,_·.,· ,~,-»•· 

.:.·:~ . . ;•: -•· :.:: )~;~f~(9 ~;-~ 3.A:ll.;·~i;~;-L~ 
·-··"·· ·-".·';~·.;_-¡'.-(' . :;.:f(~1F•.·.~ 

,, __ 
'.·· 

e.vi 

i959 
·--.·· 

·"Miiter. 
-~~> 

. - . - ' .' .. : - - .. ;-;~ ::-: ' •' ~..: ~ 

.··· •. ·::_::~:·Ario~';f~t~.'2: ~L .• ~":.::éX• .... :/;,;• 

K:rt~r-'!:'·~~r~:.:':1tJ~·-_:_;_;/\'.2'~ 
~:::jf'.f{,~~ 

.'~t(?.-i'.\1:~ ~~:;:,~~:;~}\~~~:-::.·· ~~ ;-~,~:::~ 
~ _., 

··•--:·~·· 

.· 16. "Pralluctoria.A&iiCota0S.A.• . .· ~··:·· i _, 

¿~,i~~I~.;--~-·~---~!f i~~--r"~~~,,~~~~~-~~,~~ 
:J:z);.s-t11as~ Í:ert:1i1~~~- i.96o .·._· ... , __ ,;~·-:i~: <n~~i!~.· SiDíilo. . :'. 

... de SiD.loá ' . • ••.• 

21. Sed.llas ~·GolfO (2) 

22: Smillu.Muter de M6~ 
. xfc0, S.A. 

·.· > 2~ •. '~llas ,del c~fico, 
S.A. 

"¡975 

t96s· 

soraº 
Soya 

MllÍZ 

sO~ 
Maí:r:·· 
Hortaliza 

··T...itpa 

T-.alipa 

·-~-- ... Sinal«Ja. 
·.-_.: .. 



>:, 

24. Seiii.l.las Sel~aUdU 
. cle,ÍÍenosillo, S.A. ele 
e.vi . . . 

. ,·~ill!I 
,,::. 

l. ~er5on· Clayté:n_· •. éo. 1965 62 Alpt~ 

~}IfD:.4~, .. _.;·"·•.:.t.~:.-.~. · .. -~.~-.: .. :g~.'..;calf.";.-.•. ·~ .. ··.! .• _t~~;~~~!'tr~i: '.~1;4l;!f :~;~~11 
· ... n:au. - .... .. 8~· · .é4rtmo '·· ~~i~. .. ··.::~ 
M&i~, S.A. de, C.V. ·AJ.~ " i 

. 5. ~· Seed de ~c::o, SOt¡O 

S.A. de C.V. ~z 

6 •. HDrizon de Mm:ico, . S.A. 
7. ..¿._ Hacienda, ·S.A •. de. C. 

V~ (4) 

s; Mi:. ~. s;A. de c.v. 
9. ''Nkt:bn.11> KiDg y eta•. "'. 

S.A. (5) 

.1965 45 

.. 1961 . 80 

sorao 
MllÍz 

. Sorgo 

A!¡od~ .. sargo. 
Maíz' 
Tmate 

Tmaulipas 

t.;s.á) 

..Sinaloa . 

~la 
Tamaulipas 

. - ·J 



. ' . . . ... 
10. Pfizer~ S~A. 
1i; &llil.las · FerzY Morse 

de ~ico,S.A. 
1972 

100. 
• . ' ¡ . • 

100 Sinalo'a 

· lllDll ~t.s .NIC. .~ril'5-il1as Paly «P.e ... ·~. ·.· m;~juato.·.: C•l ·lllnn .. · _ 
·. te 105 primeros. siet.e>UloS 1- empresa fue prq>iedlld ae·Dellíllb de e.u. ·· Pói 

teriOJ111mte la faliilia llours de sanora lldquiere el 51' de: las aa:iones.c·•-= 
(7) La Hacienda beneficia la smilla en la J?lanta de Mastin: .. de *.J.co, s. 

- A . . . .. . • . . ~ 

• Estas elll'resas se dediean 9's bien a la distribuci~ de Smillas. 
FUIM'E:j~ 1• ¡;·.,:.1~. . . . . ... ·· . . ·. •· . ,\.":.,_ 

. . ;, ·~ 

·_.·;.".') 
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'ParUcipacl&n' élei Sector PGbUco en la: Procluccién de ,, 
. Seiatll'iiil. ·. .-,, · ):::; 

{:\:~·... ·:,:·.·;~~·-- .,__-._::: . . .... :~:.•: ~.':·.-·' .. ···- . ,,. . ., .... :>t>~-<, . --~ ·,.-.,~;;1 

"~ '¡~;ti~itt4ii1~6~ill~i~lit::~;;~,,,,{f i'2,,, 

1; .. _.,-

amítártás: fuera>ilei · nort~ . y noroeste. 'c1e;( p&f s. ·· 
. . . . . : ·. . . _. - ' . ' ::~-- . -: . . . . - ::· - . .. ' . '":- .-: '. . . . ·. -~ . . . . .. , 

>"<'"• • ; _·,~;!: 

.•. ian-,el 60• cleiá prodÜ(;cidD< de s~illa'· C:ertUi:C:acla.dé'"- . 
t~igo y tienen gran illportaiicia en soya • 

. lf>~o bajos !º.1.••n.es .. de pr~chtccicsn .q11e observan el arroz 
... y .. f.rij 01. cóntrástan fuerteaente, con cuitivC>'s ~Oiio ¡;'~ 
•:_~ie'agi,iíosaj. :, sline 1910.: y un .este grupo ~~strcS:J1i'V~-
. '1t!s de creciaioto ·ciei 22' :proaedio· anu~l. lo cual fue 

Suficiente,, par~ q~~ .• ia. p~Óclucci6~ 5~ clup,li,c.:ra. en•. ~.se;,::, .. 
lapso. T.abi& resulta notorio el impul~o recibid~ ptir 
la soya que a119entCS ele aenos de 2 __ mil tonelaclas en 1970 

--,-:::_· 

--... ":;:.!!;.'¡ 
".,./·. ::<;· _,;:-,_ ,_:~~;~ 

'.",'(l';;~ 

"· ~·.';:·<;: .l ::\ :~:~~i 
-i- ,; 
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._ ..... ·.·-.·~-~_;·-.1.}_'._~-·;.;,; ~~;;~~~t:~.:.:·~r.;~r~)~.!~-,~i.?.,·~r.~~r.i~S .... :;·~~-.-... t' J! 
· · · · ',;;_._;·;i~¿l•.'1.cs]Ü1'··1·'.1·;,•,······ ,•orraj.er·······,_·,_t_. 'b··1··•.:oba···e"""".o"'·'·'·~ ... :.•1.:...;.;e·c· .a..01e·· nt·o.·· ··-· ,···/· · ·••·':S:-,:•i? - .,.. .., .. ~-..·.-i.- ;¡;'.. . " ..... -. · .. " ''. ·~· -· ... ,; •. ~.!·.~,I~ :·:.!?~:.·¡·!··.~--~: _. ·;: ·, ·¡·:L.' ·~, <:t:~.z~~f~ 

aé:el19'1'ado9: c)e •e~l.s,);·1-:·sorac;· H., q\llen~•yor·pHO iiené:: 
:);".'.~Y,~ 

·:; ele "1i •11 toÍletacÍas. 'at:canr.~clas ~ :Í97o¡;~·ile!Í~·~•t• 46 · ·.· 

áu,· ~n 1971~:··:h':~r,19,c~j,~t°c ,üeií~ .!e1~~us~.:Cc,n'.~ _1• --~-- ·\< 
:·~... panddn .ele 1•'.act:iviclacli•Ji19cuarlajlel p•S,s;o ya q'1e j~t.o .... .>ti 

.-'-· .: 

~(;·~¡~~;t~11~1-~ill?1~:~;,~.t~t!:~:f''J,_,,. ,.¡~ 
·.·· • t:i'ud:urdes que>;•llst.oban,;:d:l:f•r•te'S . 
. les poclDos stl'lt~Ú~Íl.f c~o slaue: <. 

'•'· ..... ;.·¡-·. 

':,·:· 
.;. .,;.·· .. : 

'· ~. 

J\eni ~ezasaclcu1. · Por esta. rar.CSn~ i~s c:'ri':t~rios .--~~ . 
·aejor .. iento · senft:ico apuntan a reforzar la expllJl 
. ~,iCSn capitalista ile .la. asricultura y propician --
caatJio.s sustanciales en la estructura. productiva .. 
clel agro. · 

-·- "--·- ·.~·. - .. ~ 
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." ···.ifl-t%itr~1~!;~~*::~~;!~~;·:t:2•· 
yo iéts.rend:ia~éntos de~recen> siil '.eal>•rso~ tos .;_ 
aeriéúl'tores 'ctue-'ti~nen' ·esia·posibÚidad son pro-

·.· pofctonaiiiente bajos en 146li:iccL-'. Por otra parte -

.r~~~i,r~;:·.~~IJ~i~;~,~~l~liif ~~~2~f~~;·;.,1 
._., Empresas· N~ci.onales. .. . ·;..:,::i: ·/:: .: · .. . : .· :. . '>: 

,·.·;___.·: 

'·~' 

nosas' y hortalizas; las mls ~xit'osas. c~mpiten ~01i su 
conÚaparte' 'extranj erii -de las que poco· se di.f~r~ncfan en 
cuanto al uso de tecnología, sistemas de producci6n y 
de. distribuci6n. zy . . . 

Z!./ Barkin y. Su4rez en: El Fin del Principio, p. 133 

.... :~::--{~;:;i_<' -. ( 

'~· . ' 
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___ L&coapaftl~ Monterrey y la Compaft~&.Nacional de Semi 

.··.:c;,~~¿f ~!~J!~~~1~1!~I~~~~~i·xs···· 
_te1'Íal- __ 61st,~o eii Bstada's' thitdos yestl·p~oteaicb.:·:~onre. 

' ,rl~tróis -~~n's_eaulclos ~ ese/ p~t~. l:faDti~ne 'estr~ch&, r~:' 
,la,ci6n· con ');oldén -Acros quien J.e prÓpoi:C:i.ona uterial '."-_---. 

;.,.k··~;~11t11e~r !111~~ratd~1r~,; 
- • · · por~iAAail\séíii'Hla para>sü reproclucéldn' y• le's:•E,ija<cónél!' •

ci~~es ele orden tlcnl~coa~ -ai.sl~iento cid ¡;Z.~cli~~ -e, 
. Ucl~cl el~ la thrra 0 abast~ el~ agua, etc. Bn general, -

, , au&J'clan ;-pre,E~J'ttncl~ ¡t01' •.H~iabJ.~i;er c:gntratcu~-. ~9~ p_art i-: • 

yc·"~t~~lilf8J8iJilf ~~:··· 
~p~esa :'se i¡,reocupii mi ,Cierta •edicia po~ ••pé'ciaU.zar: 
a' sus agricultores grandes que han observado el mayor 
cuiclado en la Asesorfa tecnol&gica que les suministra -
la 911presa. 2~/ 

2~/ Barlciii y Sdrez, Op. cit. p .146; 

.. ~···· .. '""'. ': - -· ... 
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y.· .•· ·:.:·', .. 

·< .·~ . , ... , ' :.~'(-·,,~·':··,. . .. :~~- ·~'":.· .. ,'.¡'·!· "!',~ .. -. .... ~>:~<·'.~:~:l:'.:.~;7.)·~~'.'. --"-- ; : '." ~-- ,_,,;: 

· f~fo11¿I!:::.=:#f ~i~t~~~!~~!~!~i!~i~i~!~:~;f~~; 
agricultores. que especialllente se dedican a la ~proatic~.;' 
ci&n dbect~ del ,iíls'~o a&rolndustriaí º· de sor¡o forra 
~ero. . º6:1. •onto' totÍll de la. superficie que cont~ata ca ' . ,; 

·. w1~ilili!if~~~vj~~~~~1!~1ilj~!,,¡~~'.~~J 
. 't- :.i:: :.·:,.:~: :~~.: L -· :_\.L:·¿;~));--:(· ·-. :,-_-_:.-,-;.·-· ·/ . 

De acuerdo con ~l aaadro 8~ son aproxiudaáent~ dieci-.; 
siete ias npres~s ·t.f~snaeiónalej¡ que operan eÍi la acti · 

.. ·. vidaddes•Úlas, '¡iriil"ipalaent" ·ae. o~·ilen .. é'sté;á~uni.,: 

::,·:;·,:;;j~./~.!f ~~lllll!~llr~lt~~::~·,~i 
no ha''s'ido adn 'aprobada en Mb:i'co, .o se ha reaÜ:i:ado •! 
diante. procesos acelerados con no &ptimos resultados. 

·------Z!f Torres Felipe. Situaci«Sn Actual de la. Industria de 
Semillas en Mbi.co. p. 75. 



Cuadro 

.,,, _,IN~USTR_IA SEMiLLÉRA' PRI~AÓA 
- . < ; ._ .. ;-,,, ;;-, :.: :·, ·-~· ·_;::, ,·'.:. 

·'.4{.·i~~ust·~~~;::~emi~,iima. Pri~~~ii;;cue-rtta eá~~- ·. 
- . ··~· 

30 Plan't~s de Benefici~ eón capacidad para proce
sar lSo.ooo toneladas anuales··· 

50 Bode¡as de al-cenaje con capacidad para.~ - -
100.000 toneladas. mis un\ no.calculado de los 
.dist.dbuidores .· .. • . . . . · · .· · 

... ·•; .. ,:¡:¡ )j~~!i~f i~J~~~[~~"1!1 , •.. ' .... ·. ; . ·;.it':i .:····· .·. 
· · ~¡;~¡~·¡;&c:~6í(~e ú ÁM8At , ~-~ ~l M•fr~aaci~ ~~~t~iit1i~,~~:: ~!~_!-: · 

Uais Mejoradas. 

SEMILLAS MEJORADAS 

. Hor.tali.Zas:. 
,, ··~· ·~""•' 'j;,., __ ,, •. (._., .• 1 -·· • 

Aifalf~s. 
Cebada 
C4rtamo 
Soya 
Pastos 
_Leguminosas Forr. 
Maíz 

FUENTE: SNlCS 1986 

' 'PRODUCCION 

. ; '. " 

2s NaCif~ílai · +:. 1aport.icú:·6il· . :;9'g:,:t''-'i?/' .,, ., .,,._,,,.,,,.,,,_., ""'. .>. '"'''.''''-'•'<'"''"· · :;• · :a;:It; · . .;;::~.~~~~;: .. 
;a •. ·.· haport~cj.6n 
90 Nacional. 
25 
10 
50 
20 

20 

Nacional 
Nacional 
Nacional + Importaci6n 
Nacional + Importaci6n 
Naciona1 + Importad.6n 
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...•.... · .. ·.· . L~s.plan:tas.~ebene~.iFio.: ~e .las -~~esas .tr~snllci~liale~ · .. 
·.:-~/'.)~---~, ·9~,--e~~-~tTU-~en··aaj&~cai11o·rni~;~·s·bl;10 •• JSltsCo,:~ .;_ 

·' · · Coahuil~ y Ta1aaÚlipas·, siri, ~fia~go, ia ~~Pá.ctciad' ·pfop1~· · · · .. 
d~ t>elíeHclo:es auy'Uai/tada ~e insu;i~ieñt'9 ~~ lc;'.t'~~·.· 
to, ocurre a los seTYicios que proporciona COBESA~ 2~/ .. 

/',;~¡ 
'Ji~ 
::-~~~~ 

--·.'":.?;. 

Un iaportante funcionario de la. iniciativa priyada est! '.'2\1~ 
. . . . ilt' que la -aayo. ~fa de l••. el.p.re51Ís se.u lera.s. tra. &a ... j ali ... . Sfel 

· ' 10• ae 1 · ,.,,. · · · · d 1 · · 1 · · · ... · · ·.•n.ii 

~;;.·.···· ,/';./0·:dr:e;;~. !~~~~~~~~f ~t~~f Jf ~ipc(J .... ; .. '.>'· :·,·:·}··.;·;.~.·····~~ .. :·¡¡¡~··'., .. ·.··.·;.· 

r'V. l•s alPres~s· ~~~rice~·.. . · · · ·:-1 

.La taTea:.:de- ~vest·1iaci60 ·de las· :fil·lale~. s~ ci~rcuns-- · · .'._,: 

:~ribe a .. la a'1aptacil'll. regional de las. variedades que -• 

···.;~L~i,~~Slllli~ltf lf 1;~'.r;· 
dad. Anualllente ~eálizan .1Dl Progr-a de por lo menos -
10 mil cruzas diferentés de los cuales se obtienen de 2 
a S semillas tipo que pueden ser aprovechadas como hi~-
bridos cO.erciales. 2§/ 

2~/ Op. cit. p,.138 
2~/ Invéstigaci6n directa de las autoras en Northrup 

· ICing•.en,Mtxico. 

,;, 
-. ·~:~ 

.'·,--, 
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Un ndaero importante de. 1as empresas privadas seaille· 
,l'as q~e f\IJlfiOJl.&Jl en-Jilexico~ son filiales de:~a~lran~ 

.; .. ~·r~}~~~~~~~~~¿it~~1ti1 x.,} 
pal la f~ricaciOn ~ productos faraa,ceGt,ico~· o. aaro'P. ~ .• · ·· · 
qutaicos ~- tas eapresas' t~asnadonale •. -utité:adas en '•ax'i' 
co responclell a las acdcmes que la respectiva· .. t.riz -
eaprencle á niYel Üaternacional. 

Lli•. nuales t'J'••nadonales estñleciclas _en •1c:o per ,· . 

.. ·····;· <. /"lii~¡illm;~tr~~if l~~>.; .. (.!,"i~ 
·· ..... ··• ·:~::; ... ·::1~:llfa·:~~~.•lT1$ ... éloz·'-:CNortllT'i.lp·"J:ina~'.Y''tl,P3,Jion': ~pcnrh • · ·· -. 7,·· ···: TX; 

-:~i~i{~t'raj·~¡/~· - .·o.,·· ··· · · .. :, ... '.: ·~p:,:•T:?''--.. :. 
·, - ,, - ,· . . _: .... ::.··_- - .· \,~-:~, ... , . . /~:: .. ~.·~::··:~;;:;;; ::> 

•sulrez llanca, Las Seaillas Mejoradas y 1os·c-bios 
'en el Sector ·Agrope~ario en Mhico~ 1970·1977 ¡i;;ios-
106 •. 
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:.'.·•f~~:rijli~~ii~4~~§~li~i~~.· 
de ,Ía,industria.·de:,s•illas qué. al no cC»~tari;céín "s.'¡~>~-~' 
pr~~ios e~uipo~ ~· in.,:.stigaci6n y al ~ft:~ta~ ~est;l~
ciones adainistrativas. ob.ti~en -terlales' extr~jeros 
pÚ~ lld&ptailos a M6xico. * ... · . ' . . 

' . . .. ··- .: ·. ,· ,·-·. ··- ,. , ·.· ._,_:, 

b:: . · -·~: ;.'._./ · , :_.-.. _.:._: ... -.. ···.:,_. ::~=~:~!;::::~~~-¡t:.4~>~~~:-:~r~~··· ~Ti1l'suc1C»nái~~-
¡~~~%i[~) ···· · ú;1~~~:1i:..~ ·==~3~~m.~~ii:> 

· ~gric~iÚar~ ·.·li~áe'i-~iaente.·· t~~1ü-·•· 10 ,iia~~:ié~f:pt~d~ctc;~ 
fa~~duticos; s.;..illas, ~e~eaies'y aÚaentC»s.27/i;l;" 
coapallta~ priva&al5 est4n inV'iru~ciC> de 100 a.· ai1 ai::.-

, ... ,, •. ·- · ·-·-· ·1'·;i::: .. - ,;,,.;:;.:t~?1l~:0;:;stt!~i~~~;~_;_¡~~~¡~~;::~-~:;i:;_:,-~z;~~:;;,~~~-
~-i_._f_1:_.' __ --_ ... :.-_•--t.: .. _-_:.··_;;_r_;(·.-.• -_: " '-nés'~;·:t~ 'i,fizer ~ ::.te.-.e 'J.916; es ti-: J.iivestiiadó, ·J:as :it.uevas ' 
:"!..-:-.:-- ... ..:::.~:U·--, •., <' ¡"' ...--~ 0 )' .,.·~''{ '" H' - 0 ,~ : 0' ' - 1 $.,! .. ~ """'·'·.:'-"'~~:.~~;;.'j1 ' 
_ _ "'técnó1011as;: ... -.. ~anto', ---~áDt,-.Sunff•J:•- ,De':Jtalti;-.,-:. · 

...... :.;'; . ···.- .•. :.:s.•1-._00. r1,·-~.:=.-. :
0•1;º~!1-=ec~qu\1~· •• _··iJpr··:.;!~!i~!~~¡~:~:~~~~~~f~~-!~;~~I~[;~I=~·::·~· .. 

,. ·o -~bas •. "" ** 

21/ V6ase contextos No. 10. Citado por Ver~nica Villa
T~spo en: Aspectos Econ~aicos y Tecnoi~gicos en la 
Agroindustri1t.Aliaentaria Mexicana. p. 20 

* 'Sub~z Blanca, Las Semi1las Mejoradas y _los cambios 
.;n ·el sector Agropecuario en M~xic:o. i!no"'.l.977. p~lOS-
106. 

** v6ase contextos No. 10 •. Op. cit. p~ 105.,-196 .. 
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General MlUs. C..pliell Soup. Azco~ Zoecon <"A.tus. 
· .Í:IOedi.at,. y j::tfía·G~'tay. t,.Titen •. a.a:· estaao t~aTif:J ando en 
'. ;~,,;,~~1ii~~~;;¡~~€~é~ .. ;'~'-,·. '.'•<'\'.'' .·,··_;~:.2t::· '~?-:' 

·./-· J,.:;-,--: 

· ·· p~-~ ;~.j\i•*é~-f ;e;~ ,~~~~,:·1as . RTUl.,.~ . ~.a*•''~~'~• :~• -.~.~ ;~z. 
die~ .~ _'i.'. iÍL~•~i•;~i~: B1 --~'~lt.11t_o Inte~.ac~onal . ., 
cl~ ~ !DYes#a~clda ~ Pl~tas .Ac!laenetic;:~ · cO'.l'P• (qÜe 

:e,s taal)itá una eoa¡tallta trasnadonal seailleral y Adrq 
cea Genettcs sc:l~c• Lt.d~ · · · · · · ·· 

. . " .. ' ~. - . ~;. ' , 

*Ve&s_é contextos No. 1 o , cit_aciO en p ~ 49. 
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.,.··::;tf~l~E&!,~~~~fi~~~~~~¡ .. 
cas y faTIUc~Ucas; Sancloz adctui:rid ll · Non~up·~tttris f • · 
hre . -~fi.Or&tc( a Perrt~Mc)r ~e 0 Ci~.'Íi ·. Gtlt¡y ( ÍloiÍst*iito .- :, . · ~:-
Sclie 11; Pflter 0 ·unian 'Carlli• y UpJlión tatliln ~ciap~aron 

., .','. '·'": -.:.-,, .··· .. ~'t'. ~-:·.~:. ;-.- ·_,-...... ·-.···. ·- '· -.. ·. ' •.. · .-<. ··-- .. 
· eapresas:.s-1.lleras.· ·.·Basta la ITT controla aliora á' la 
·•.,tra~~ciolÍalBurpee ;. DUrez,Slindoz ~· úlit&n- éartb'.e,' 

~.··"~·~>~ll~~--~~11r~:·.~:?··;;.: 
'fonla~161f·'acei:'ca de ln~: ·_t.a·'tasa'·Cle ·c;re·.:ia1ento"'anua1· · 
'PrOJl.~diÓ clel voiuaén ·ae ventas de'est115 ·e1apr•s'as' fue ~:.. 

. '•.··- als -~.;iaa qJ~ la tasa de 'c-Hcfillient~ 'del coniunto de _,,_ 

... -·. :·· __ -·-~~~~1:Z7ff.• ;~~.:¡¡¿;.~ .. ~~~;~t ~.-··o··· -:: 
· ·"': ' patses-·suctesarro1üctos y su prodU'cc16n·:representaba::_la- _ · . 

:i:;:;. -:=::~•J=z~i1!:1!'.t~ ~:t-~~::!:jr:!~:!!'!c!::.iiti:~f :5.t:! , ·- . 
boráci6a·ae alháentos de aarca• y a~ export~cilsn•· MAs -
de la aitad de las e.presas norte-ericanas localizadas 
en Mexico y en BTasil 0 se fonnaron poT absorci6n o,~or 
fusi6n con eapTesas en plena actividad. en el periodo • 
1960 a 1977.• 

_• Citado. poT Veronica Villarespe. p.34-38, 

. ~ ", 
, ~·.' ' . 
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"Las pollticas de crtdito de Organismos internacionales 
tales coao el Banco Mundial y otros 7egionales como el 
Banco Intér .. ertcano, iian f~orecido la consolidaciCSn - . '· ·:._::,.· ' -' ;( ·. - . . .,· '.' . <·· .. !. ·' ··.·. . ';.;. \'.: - ·,_ .... ,. . 

:,~ ... : . en;:·1':·se,cto~Ae la A¡ricu~~ur_ia;del tercer Jll~dt).>cl~.:un -; .. · .,,.c. 

'\;~~~r~~t'[f iit~·~~~i~~1~~~5~,t2~:·i;;;~' rj~ 
.~:-; 

.parÚcu1&r a•i.~··i.'P~~i~s Tra~n~C:1~íaa1es.~2a/.~. ·,. · •· ·· ":: .· ;, 
. . . ..... -· . ._ ...... - ... .'· . . . . , .. - . ;- . : .. . ' :.::·:.:._.:::·: :~ ~-·,';.,. ;.:.- ; ' ~.'.·:).:.,._., 

... ,-,-;. ·' ; . ·.~ : -~·:. . .. ' .·, 
' En eL.e.f eaplo íaexicano ~enaos pÓ~ un . iadÓ. á la Ande'I"- •· ·" 

son Clayton,, in~U.l.~a. d!t~de 1934 •.. Se d~dica tDiCiai''."'."' ;; 
···1:.:,.,· 

: .\ <'.'y_::~:~" 
-:::::-:,·.«·.·· ··.--1.'.ii:O. 

.:'}-F.. ,-.·11:: 

·_: _:-:: ~~- ~ ·.; 

,''' :",;"''.•-

·<~!'. 

sentes :ias aprens' trasn.-cionale~ est.-cl~~ld~nse~: coaÓ ·.· ,·; 

;;::fü;L jijlf ~?l~liI!ili11t~1~:i·t?~t1~ze¡ 
: :.;::;;;;? : · flrt.tl';.: En': eilie:. pats~· ·l'if "ri(:onwerden.'~'"cle' •cUY"ldacl•s·' " .;- ~·> ' ''.'.'.",·_:::;·~::·. ·,:'':• :·-·.:-·-~>::::;.~·"'.-:<>:·::'.:· ;;,. :, ·. ·> ·:~".'_; •,/ -~f.r;.,.·_>,~·¡_: ·.·: ·: ",·~ ,. ~' ." ':·. ,,.!· :-.~,.\~l !:;,,~.: . v·:'·:· <-;~:~" ·'~. '.'~·\',~_;:,:: -·· . \ ·, ::. : 

. ·." · pr,iorttarias:.se:,:c11cs<s0Jtr• :t0do 0:~ori.'·Aia~eris,on::.Claytoil1t ~2~.·' 
'.('-··i .. ·,::-.-:··:'-::'·· ·:. ::_:-.·-~ "' .- ·.·.··._· ·.:.·-:.·,'::: -~-:;-:;: ;·-·-' .. ;_t .- .·_·· :_-.-.·> :_-:··· ,::-:_-\'.' - .. ,-·.·.;.,-::f 

2!/ Citado.por An-oyo Gonzalo, Et.al Op.cit.p.103 
2!.f Arroyo Gonzalo. Et.al. Agricultura y Albaentos en A.,. 

aerica Lathia El Poder de:. las Trasnacionales. p.139 

·. ,,_ .. • - ··-~·· 
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.-·. Bsta'Íiiecbltento: dé las Bápresas ,Trasnáctonales aé. s.eai ~·X 
. "'·' ,, e»: ·ii'i'~i·j, '1i ~ .. .- •. , ., . '· Mtx':l '"~ . ''"'· :-.: ,. .. " ; . ...... . ·J. ~.. <·"· 

···:1~::Y41i&e; ~;~~~~~J$!¡~~~~fi¡~t~~~~~¡J~~~.ii4;.~.·····:~~'~l 
'apresas -trasnacionales."estructuraron·,'·la ··:indust.-ria· in-.~.;.. · · 
-._,-':~:-: .. ·~.·;·· '.·· - :·.:.(.:-}'·:,': ·:..:"·_: .. ---::'- - . :·· _·,·-...... _: .. _· ~- ... -("·· ... -' .. : ._.,_ ·:-:~-- _-<; 

terna, ·de·. seliltllas >illltes qué se reaUziaran los pria~ros .· 
esfuerz.os . estitales ,~. :-re&ulaclaii; ·éÚ~'liace sup~ae'r: -~ > . ' . \. 
que. :9¡ -hecho ae)que. llº ~lti~tieren' restr'icciones ie¡i1es :.· .. 

,~:;~,:,~:';lililf 11111~~''.;; 
tecnol.6iico: préYlo •. ·· Alites ele :1960 el<aercado •,de : ieiai:.;,-..?i ·.· .-~;A 

>~--

3!U Di>llike Artllirr y· Roclrt,U.z .G~ Las Aar~i.JJclustrias en· 
Mbico, CIDB, xhico•·'.19.76. 
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Los. Olt:laos estudios .que se han realizado• sellalan que 
<,;./ < ~¡ ··~~r~f,llttl,je ele .caj1ú1 e~tranjeTo ele olas taiP;res·u •"'. 

\f~c;;;t•~ií?~~h'!:!i:~:E;:~~·¡f l:~¿11f Btc~~(';;,:c 
· ·tre··¡c,~ ·~ue 'operan·.~~ ~1·5· &. icit clestaéali ·~s1row. Di&.; 

aoncl, Cfieatcal. Prosrm ele Mhico. Nortlarup Kin1. Seai - - · 
llas Pacy •· Casa :Myers. i!xcell ele Mhico sntiias·Morse · 
y sea111ias Punk• 3fl~· 

3!L Direcci6n General de tnversiones Bxtran,erás. Seer! 
tarla ele Coíaerció y Poaento Industrial. Mtilco. l!l.86 •. 

-~'-. 
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.. .: __ · .. :-: -.:-:f:>, ~'-~·r:_: -~--
· ">:~·· -~-· ··.:: <,-·_,_ .. ';. «··.· .. ,:~- .:_:::~.~:f.· -~~'.-·. : .. ~:,.;' -.~- .. ,,._ .. 

... · .. · ;:~f .,·~~i~;i .\':~~,~~!tf :~~,;•.~~1·j~:·~~~.: ... ~:.i5.-.5.·--'.~.--,·._;~ .. ::_;:,·•.·.·.··' 

,_ .·' . :.; ;·,:~ ;-:~ --~~;;-;_:;.~:; . . :-:. - ·-

El_ proé:e~~:producd.Yc; ae 'a1~ento~ -lia1anceados''const11:11 ~ 
ye el -ente <c::entra1 ~~tre las a~iv1a~~es aa.Z.tcoias par; 

.-la O~~enci&l .• ~e Jiateitas pri'mas y .:ctiYidade!Í de distr! . 
. . . 'buct6n y. COD.SIDIO del <prochicto tentn~do y SU dle~ttno' :.,. 

~~2.2~·~:·"i~lallif if iili~·.:i:; 
terias . priilás' 'qúe C:ont:len.en :sustilñcias con:• di.*erente ca . 
lidad n~trl:cion~?-: ·. e~f··~ co'iist:.ltuyen. iU.,:ci~!.~t~lÍl~nt~~ 
tres. '•r111'os:ae insuaos} enerl(6úcos. prótéJnas.v ,,~e,:..:. 

;( .. e'~:::'.<~-''.· .. ~U~o~'.~::C.íil.icos. .~-~ :.~S l>T~r.qs: ;s~D es_eD,~1.lie~ en 1~· 

2"'j~;2:~~,~~Í'·enin:.·.'.cl.~:l•.·-··uy_t .•. •.:·•en.i.•.t.t1;•ª:.~siai~e-.~ .•. ' .•. '.···p~.;.·e'_ •. :.~sI.:.:c:·! .•• ~,_jdLo~.;·Y{.[ .• ~iJ.: .. _i.ti .. t.~.~····,:.~.j-~-} .• _~o.'..I-~~~ 
', ·.· 

que carne. -:}I 
El .tercero a&aTca vitainas. ainerales y -i.Do&cldos 
esenciales" •.•. Coao puecJ:e observarse. de todos' los ,insy 
.aos. ,~~~io11il~~lS .·,el sorg;o .S.e destaca dado que Te,presert• 
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ta el 60' del total. de insumos utilizados en la elabor~ 
. .. . . c;i.6n del balanceado. · El s~'aulido insu•o importante es -

.•. tz~~r~~~!f ~gª3!~~!:~!~:[~~!~g}·····.• ... · .... ,.~~ 
En' menor 1r~do 0 este eleaento lo suainfstran'lias hari~~' 

... nas de origen animal ; sobre todo la proveniente . del':Pe!. · 
.cado. 

;/:.:: ·, "· 
,<.:: -·<·~·. · .. ; ··'· ··'·~.. ·:~-:<·· 

~:·"·~t1~~~-.1;·s·~~i~iílii~~~~itf -~'•:t.~~i! 
·:. . -·.r·:· 

EJi lo qÜe f~~~ecf.ta a h~fi.!ia~'ite' tJri.g. ai.ia•i ~ ' 111 ~5 -
·''tmportan:te f!ls la que p;ocede de lit industria: pesq~ct-~~ . 

. •: :'-:~·· 

'.~ •. ~~.~~,~~~1~;:;~~~t~~~f~~!~~j~:~······••0• ·;1i• 
:.·.. .:: -.;.1i:,·:,clUJ.dos:,t.tlso;,.Y."••1:z·0 -.::y los. su~ruuuct e·: s ·o-·· . " " ,¿ '.>"', 
~·:' _·~ '":~ ------:°f"<~-~~-···,;;i;~·.'!-.: \~"':'!'!-~·"::_--ai;-:r,_.: .. ~ -""7":..... ... ,,... .... ~;;:...~;::,t:;.:.-...:..;-::.:;._ ~.,........;~'~::. ~'- :.~.~ ........ .,,..,... r~ -w. • .::. >".:;, o<'_,_. ~ • ,..'.-"-~" • .. ::. 

. · ... :, c1an .•pri11etrclialaeate et·· gluten y:.par.t . e7.1:•7:5 ~·-··· .. -- .. --.. - --.. -·:7:·:--: 
: - _, -- ·-~"·---~ .. :-,.. ........ •~ n"'-;-,._ ......... H_,,.WN-•,<-.. "~·'~~..:~~- ........ .::¡,,~ :'4·~.:' ·;.........~·~· ... -, M" ..... _,.;,·r,.:.: ~ ,: -:: . ' con llliay'ores: c011ponentes.-allaentfciós."-:·:;.~·ae-1as-cuaJ·~r·- . :' ,_:.. ::~ 

' ; , · s·; e~t~i{~u~., 1• ~liriiT"iti'~if6tt'en 'ia: ¡j:¡_;-6a1í¿¿¡~¿,'44'i~'b.:i"' "·· / i •. ; \:/:; 

_··1~nce~do·-•·o~~i_l,,aireded.~r: de 10,~· .. 'L~ilÍp_<frtancia.-d,~.la. · 
pródúcci~n agrf.cola para el sistema repr~senta ' un ·-.:. 
proliledio del 90' del total de •aterias J'Ti•as· (en 197_8 

signific6 .el 73, del totál de .las erogac,iones que real!, 
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zO la industria de Aliaentos Jlalanceados en concepto de 
coaprasl, 3!l 

.... · .. ,~ .c~ao se p~d~:~ohsen:ar., la· f'ase ae p,rocluccJ:On ~~~-~ria~. .. 5 . . >fa1 

f;f~.;·~.;-~ ~:~:,; .... :1~; · .. :;~;~:n.~~'ii~~i~*~¡~:~:z~;4,~~;z¡¡~i~t;:;: .. :¡~:~~t~~r~~!;. ···.··.······x.'J;j~~\J.~ 
la . coaercial·· • .•. que no· las;: de econoata-· caaped~a ~ .\ eoac); lo · 

. afiraan' Barkh y SU&oreá)lfl•,. ,.:~···~$ notah~e', q~e J'i~y, . /%: ;~ 
'en cita ... de•¡. quinta parte aé la sÚpeTflcie totd-- . 

/e ,. ' ' =~::.li.::::-:i· .. ~=~: ::. :;::¡;·~·.:.:!::;:: ·.: ' i~i~ 
~l~;i;~:\l~~~-•it~l!il~~-~~~.·;.~~·~! 

.· conlleva~.·a.la· aoornbaé:i6n .• a._1:~se.~9r .'saJiadeirCCJ 1.ni,:,,:;;. · .. ••· ''h~r ,.·. 
Ma~a.C:o.·{vc5~•é ciiaaro 101!· ·· ··· . . . . · 

::··· ~:--. ·:·'<::/,,_:. ~¿~st~::#~~~il~!•ee,,~.!p,!f,~~-~,.~~~,,é:~·~~~-,:~ ,,m(;~~C?t~.!~·~. ~~.:'.. : .• ~Y 
;-.·~c.:·.: .. ·~··:::::;._-;.·'~;~~'.; ~~~~i~~a~ · · · ~st0rf~t~_,,~t:~··~~,~P,f.J:~.'1;f~•:~ .. ·.·~º""' 
~ ~ •. ": · . . »''ilOs •. 4er':l'.vaí!Cfi~4¡'f;· ar" · , '-:ca4i'~·Y•s·;'.· c~lt.m,;di-',:cón .:"º' 
.:.~;' ,~-~~~-:~:~~: ;: .;,j~~~<~f ~~~~~f~7f~~~~~~·-~.~:\~~±i;~·~1:.~~~:·~-~~~:::;~;~;[''.~f l:.~· ... f:.;~ ·:· !: _, 

. : '. .sy · aa~~~;~~ j,~:Ú~: -~~ • at1.~~ &i:i; *~ü9hÚ~f~, ;;:~,(,~~·!Y;', il':: \ 
" go... . " . .., . . "" '.;:... ... 

i~/ .º2~.!:ll·P:ú:..:42 . 
. 3!1 1aea. · · · 

_,, ... -



Cuadro·No. 10 

TASAS DE.CRl!CIMIENTO DE INDICADORES IMPORTANTES PARA 

>f.!1/ . ·/ i¿ENTBNDE.R LA SITUAtioN AGRICOLA E~;.MEXICo 
~'':.· ... ., .•. ;,. ·<s:-, , ... · ··. :':}<''\\/tl?~s~it!t·~~. An\la1)·.··· 

·:.'· ·~.t~;}:f:~~~\L :; : , · :; · .> '':s:,; ·: , · · . · · · ·· 
·,, ... ,,.-:~·.· :\'L;.'.::~'.~:~.: ... ,.._ ~- .. ,,_ .. ·. . :. ·:~:.'.: .. . ·· <:~-: 

····-·,,1_.;·. - . •' . ' .~ 

·GRANOS BASICOS 

,;:.:c.;:;·,;::::::,.;~:·;;;;:il~~;é~~'3:á~iii~:~-' :,;:~~,*~~!"~i~f f ~lf~" 
::,:• ,:._.,-,< • • ·r.,; '• ~.:: ' '•• '' '' \ ' • 

SUPERFICIE CULTIVADA. 

AREA BAJO RÍBGO . 

1>- . ·. ,,., .. ,, ' :l~'(:>>· 
· .. 2;4~ 

s •. 1 · 
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Dentro de esta fase pril!Jaria y en todas y cada una de -
las fases ~groindustriales, queda incluido un servicio -

-·._·no _poco ~pC,TtaDtequ~. es: la asistent:ia t6?1ica y eÍ SU• 

;,.;····· ··~0~~~zr~1~5~~~m~~-~ii~~~(• .. ····· 
lhantes, ¡Y,.roiluctos qubaicos. seaÚl~s 11ejoraaa•:~ t:aQ\1-· · 
éas de cult~vo; etc. 

. .·· ·:., 

-. -.. - Z~2.1 DIÁGNOSTxCO ACTUAL.DE LA INVESTIGA-'"'. ': . -::-· . ' . . , . -:i, ,~:~· ·"'; ·: ~ . ' • ' . . 

o;··. ~G~~~':f·· .· ·:·~~. '< .•. ;¡~;f~~J·~~~¡~~f~~:\· 'i.itI> .•..... 
~:%.;;., ;~,;:~.~·•i.t~~W;if •, •· • . . . • . . . '·< · .. ·.. . ;:· ~7'~; • .¡;]/J;'.0*. •• •;; 
:;:··>~. . . '.·:·.·,.·"'F...;·:,· , ,· :.,_.·,...· ·:.;

1
•• · -~ •. ,:-~·::··, 0, • . ';, •• ·"~.· .. " 

-~- ,fucJu~t~i~ d~ semi1ias_ en Mhi~o.:,-iin~ su ~yof•'k~e~ 
cédente, justo -despu~s del· establechitte~to ele- la ofiC:i.: 

-_ ~· de EstUctÍos Especide~ (OEEl _en JUxico, respalclAck ~ 

~~tic~2°~~1111•lí1lf i~·.::z·· .. ··•.··.···· 
fl!iicas 0. eci>n6illic_i&s -.,. tecn~16&icalJY9Uy preci~a~·oiic"Laé·'i,q . 
~estigad&l' ae las •-111;.s se reaÚzd. en las •eJo~e····.; · 
r•aiones. de· riego y t.q,~ral, prtftcipai.enué~ ~la zona 
noreste del pats. Adn:cuando se lleva aca'lio un suai·-
nistro de_ tecnologfa de p_1Dlta con capacitadCSn de_ pers9 

__ ·nal au .. ente especializac:lo, el aprovechami~to d_e es-
to.s -l>en4'f:lcios eTÍi. clecT-Clciente, ya 'que las_ necesi~ades 

. - ; ".""-.:~ ... 
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····.· ~/, }F .. · • ;l~j~;t no aran,.~:¡~ .. ~~1~.~~.::. ·l•• a•~·titaa~~;,,mi¡~. :·. 

,¿; . '!lg~~Jt~~J!l!~~ii~{-ti~i~~~fa .. · ....... . 
üciac1·~ .~&re '1a.6ase ae·utilbar todo~ p.eteiecn.>16 
Rico al que sCSl-ente tuvo acc.;~o el secto1";prl1':aclo ele::: 

·corte,· eÍilpTesarial~ aeJlndose de lacto. ·los 1111y especlf'icos .• 
pro~leaas ele la ~gricultura caapesina. A éste .re.s-pe~o. 

·.:fil~~~r~i;llf:l~IJ,··· 
qUIJ"P"cli.i'.a eubrir los reqú~riaientos c~é!S ~par.a• )dc4tr 
procluctiv~·s éstos· 'in:SWIO~. -T~clas ·. las' pne6a5\é()~ . q .. .:,· se. 
cuenta sefialan el hecJio ae que los ejidatarios .• y peque"'
llos· .. agric:Ultores privados co.Pttieron' con ~clesventaj a por 

··=fJ~V~l~~t~ífi~~i~{i#~~f~P11 >··.~ 
., _,: ~ ., ~·(·,~:,~;~ ·:'· ':~.-~.;::"''~. ,., -~~ ' ,.(~ ~ ·~,-~~:¿.(?~'::~ .. ~.. . :.·~< ... ~ __ '. . ~·' :~·/:j~-~; . :···:·· - -

La iii~~·;tigaCi6n 'd,••···5.,.1úii;s ~ -)leXi'~o. ·• iiii:ciahilS.;ite.;*t;;, . 
. '-~ :..:, ' 

3'!.f i:tewitt. ele Aldntara cyntliia. La Modernizac:i.csri ele la 
.Agricultura Mexicana 19.40..,.1970,2a. p.58 
Para poder profundizar· en estos aspectos. vea se tam•. 
T>ien a: Barkin y su•rez e.n El Pin _del P_rincipio, :.. 

·O¡> ,cit .Yeronica Villarespo en- Aspectos BconCSaicos y 

Tecnol6gicos en la Agroindustria Alimentaria Muica-:
na. 
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e& su ruaho productivo a partir de productos blsicos CC? 
1110. el aatz y el trigo¡ atenciGn que tendencial:Jtente fue 

,•i ~6arcadá.:por~ ~l:~rijol e~ 1949,¡ la papa en 1952; •hor-

.... ··l;:t~i:,. s:fil~~~lr~_E~~~lt:~~~~.;,, .. · 
consuao p~mar:ló coflraro~ un fruco din~isillo ~ ·p.:rtir ''.[}~1 
de la dtfc~da ae 19s; sesentas. curios-ente hacia :19.80 - ' .:~ 

;:;-;::;~::::·::~.~~:;:-... ';.::"::~!:.:::;:.:°'.:~;- ·.· ...•.••. i.'_t,1,.1.: 

. i!;~e~~;ij~~i~#~~~j~:t:r:4f ~!ªt~1~j, •:; .~ 
< ~.i,;~Iti~; .... ".;..J¡:, ... J.;~;;~. • . t ) ·~1 

Desde ei punto de Yista tecnol&sicó, a Mhico le ha to- :\i 
cado dentro ae la divisiCSn internacional del trabajo, - -'''' 

i:" .... ~·.; .. ;_·~.::~.•.·.:.-.+.\,~.7 .. · .. "c·_,·11'·•ln~--~./ ... ~•q";_ur .. :ei.-~·'··~·-.·.: 'r.: ... ·!f:..~.~. : . .--."···~.!··.·.~ •. • ..•• : .•.. !·"··.~~.~o····~.·bcna·101'· ·.·o~.f.· .. :.:.~c:o~~.· ... ·t:(.·~.--.-··.~ro. ·•·.~--.·.'..,· .• ~_ªo··.•·c;¡,ai .. ·,0
1 
....... e~.: .. !CO: ..... n~~ .• l~_~.-.. --~--.· ~--'.•·'"'"'.··.:.,_~ .. • .. •.·. ,.~~ 

'±:······ ">/-.~co:.auy·.citfer::ii.:~',~j.~~ó·._1;, ~i~!~~=~-~~!s· que t~~~ ··>f .. \.".·. ·.· ... ·.·.·.·.·'."._ .. ·.•.·.•.~.-~.:_.:,~··.:_?._:.·.~f.~_; 
, .. ~-. ,~-~,,-¡¡ ·~ ,_, v••.t"n•v ~ • ..... ~. " ·~,.· -" .,.....,..,."",.~•· -.>~.,., . :.· .. "l' '·-·'- • _ .-i.:i 

a· su .cario .·1a -tilr.ea .cte:in(luir. "t''propo:1"cionar-co~oci. ··-~- ., .... 

-·::~::·::::;~;:;:i~#~~~t::¡i~~<tt!z:~t~=~~t~t:~=~~! · 
huaan~s. -~·. cleteninado coao poittica corpor~Úva, ift~, ,. 

·- ... :.;~'.:;z~ 
··-· .. ,_..; 

3!L Op!· cit. J>· 35, 



Cuadro No. 11 
LOS PRINCIPALES PERIODOS DE INVESTIGACION DE SEMILLAS 

EN MBXICO '(1940-1985) 

·.· ~' .-: >: " 
.. ,~~,-~,~- ~~~: j~~;~~~·:~- -~·L-::'·~;id::~~i~&:·~~·~;:::~=~Zt~; v·-::.~~:~:;-~1:~ii~-~L:.:.;:~.C;~i~-.:L'.~~;L,;~s)}¿L:· ~.;:,: ~:: :: = .. ":.~.c~~~r-1:.:~--:--:~~~ .- . -,, . .. --. , . -~ .. . . .... :::<.;;~e~+~··;"··~-~~"-~:-:;.{~: 

+~N;,,~~'."-~f ~~i!!~~~~~~~~~i~~i!:~~~~;;i < :~···. . . .¡¡ 
FUENTE: Tomado ae Su4re·z . Blanca eíff :Las' Seaillas Mejora . 

das· y. los Caabios ;en· el Sector. Agropecuario'. 'en-::-·· 
.M6xico. 1970-,197.-,.o articulo que apárece en Eco-' . 
nóínia MexiCana~. Serie Téa4ticá ·1, 1983 editado·• 
por Gonz6lo 'Rodrf:iuez Cigena~ CIDE 1983 la. Ed.; 
M6xico, D•F. p~ ·.·108. . . · . · · · · 
NOTA: Este cuadro ha sido actualizado de'acuer 

.do :con la informaéi6n proporcionada,.ipor 
SNICS e. INIFAP. . ... ·. . · ... 
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tervenir en todos y cada uno de los sis_temas que :.se de
rivan a partir de la gran cadena agr,oindustrial. · Por -
est.o, al hablar del Sis.tema Alimentos. Balanceados~ y --

~!i{ é !t[f Í~lii~~~ii~ii~:~~~~i~;~iii~,; 
· Optimizar la autosufiCienc:ia : al :iillentada. Las investi:;; 
- gaclones de los estudiosos .en el uU.ado probhu del ., 
proceso de ganaderizaci6ri en M'XicÓ'afirmn que cmo éfec,;, 

.; . t.o de .este proceso (que por c~er~P, no. es· objeto,cle :este 
; /:,",. )e'stuiHo). CID ~ico; un.,crecient,, c:~~idad de·~e~ursos 

::',\~;> •1,li~~-1~1}lt~~J~i!~~-¡¡~;,, 
. El seetor:'Ílsrlcolii, ypcicúadó ha•i19strado ·fueJ't:t1i!!.C:~n--

.. trad icdon~s·;:_,Jif~e 1a.: q.ie podeaos .eiaci~J?-ar: · 

1). Es :i~egable q1.1e el uso de-aliaent~~ balanceados 

.·.··:.t,:. 5~t~;1~~ :~~~;j~~~;~7~~1~.i;i',i~; 
• • !•'"" 7 .~'. •.rJ"f.• • • ~.;,~~:(f.~;~·::;,~ • '·_'-',.·:-····.e·•·~~:· .,.,, ... y, ",..~.::;>i~.'.]~;·:·:~'...;.··-:~~,:" r • :· • • "•~.,.-, ~- '"('._'~-,·:••7'.''.';'"'."~·--· .,_ · ·• • 

•º;':.~.',\·.r·:,:·, ·-·.- .. ... ._ .-,·.~;:::-~. ·:·-;:~'/:~·- .. · >:·.'.·<~ .. 

. :,.ff.~!I v6ase: en~ie ~trÓs;:jllitjitjar l~jsj'jit¡e Gabriel y·: 
ser¡io osorio Roaeró~· en.unaA~roJtiaaei6n al Enfo -

·qué de Sistémas en la Ganade~t,ii. ;.~O. 
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;~;f,~~,jl~~-t~lf ili~~;,¡¡~¡¡§2 ·••••·•··· 2 .•. i,1~! 
beétl:na, cieaicda'a'ía íiaíl"aáertá~ En i&;:en1orda - :~ 
;~ ~i:tuat~·-~~ i~al\os";•: s~' esta ci~;percticÚ.ana~. -- ,, 
;una .. aei;.1~ua. jiá~ur'a1 a~ e~t-c>~ para. pro.düctr pl'otet ·" 

¿~~1~;;:{' .· ..... n~,;ª:P:~~t:;~~rd.~''a11aent.o,s. 1ros~r-e>s.'t7:V.:-~~~rost)s · ;. :)~ 

~~1!~~'~,~~~~llC!llll!llf :1~t~;~;~.;~~ 
,, · ·· .. i}. ··. >A~~o.res co.o Gonzalo. ~oclrtguez 6.~·y, N·. 'aei&, de~-:- · ''.1~ 

·:·, .. _,~ :;'· .,. ". •:t::;:: 
' ~ .. í:} .,.,_~'.~¡¿.: __ :,~::~~.· :~~~ .~:';.;; ;.:· :· - • ,::':.:~-_;_~ •• • 

1[ .-.. ·,' . ~ 

·,~· •' ., ·. : -
,. ~'· - ·- . ·, : ~" 

'!,· . ~' 
. . . . •. - . . 

~ alimento grc>SeTO.· Se ctenaimul· tOdo aquel wg~ que DO r9cme 
· dPa .proc:;eso. de_ elafior~~ y 'noxalllente lo CXJllSUllBI ló~ ·&ni. 
• · Jll81~s en fcmall de pastuTa o za~te. . . ... . ·.· .. · . . . .. . .. · · ·.·. 
4!!tsitJar ia15n1e·). Sergio cisOrio Rtimero. lhá. ApzoxjMa~ ai:.in ... 

loitlíe dlit si.te.u ~ .1a GIDac1eda~p.33 ' " . . ·. 
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··.·~.~~1· 
.;·;~~:· ;~.:.::~~· 

:. ·~,,; ' " ' .' .·. :: ~ . ' . 

. 41/ Ródrtpez '6~~i1o ó~ i!zl'anstdn 'Ganad.;r. y ci,-¡sis A--> ,, ·· 
- . :art·coi&~· Bl,~-,Pa¡tel cl~i eon~o ,pp.Hll•.111 

. 4U;J.a J'ofna;c1a. u de 41,11ero. éle l!l.15,; p~4. 

.,_,~: 
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... ..~·. ··, ./:: ..•. i~~!.~·~~C)~~l,:·~~~~i~;i~.~~ el,',~1:~C::.~l'!+e.~~C).ª~!:.~.~91a~.~ ··.11 -, ..•.. , : "~i:tt~ 

:{r1~~~~~,Í~~iii~~~etf~Aii~t!tt;:~~~i~~2:~ ,,:;:,1:~t 
portacii§n·nac;io11a1 en el,.aercado aundial¡¡;:.;~jercidó por •. ··•· ... · 

'unos ~~to~. p.{ses •.••• Í.a agrlcul túrll efldal' esd ii~i, 
tad~ ·.:{' autoco~~~o y la can~Íii'~~i6n de ·e~cedent~s al..,. 
aeréá~o· nac:io~aÍ ¡,. : • 111• sÚ:~aci6n: · aárícola .• en. M6xico,- . 

;;¿J >:'" ,~,~~;,~f '~;~iiil~~~l~~~ii~~~~t~l,~~'J,'t'''~I 
,';~·~~ ·~'~, ... , .. 

;~"' , . r~r~~!~~j~~~~!!f t:~!~{~~~~'·f~'~"' 

O.·.: -. '"lJ~'.,.:.~:·, • "" : !._._ ,;§.", '-;:-.;:~ >· ,' 

.; 
.. -. < 

.· -.: .. 

De .esto~;. se pµe.t.· deducir ~ue d9'sáe ~1i aparic,i6n er(ét ;, .:. ~.· 
~~~¿ad~,estas aáte~i•~.· pdaas•'iiiínº•d~sllrrolÜdo 'mercados 
caUti~~- désplazárÍdo no 's6ia.~t:e.espa~ios',agrícol,as ·~·· 
para c:últiws, bú~,; .~ino {q~e,,; t~abi6n. se ha. reaÚ~:paia, · 
un~: m~~aiidad 'de gana~er~·O;: lia~adi exténs i ya,• s:u¡j~t:'fi:-~ .. 
cie ·que en buena iaedtdá :pC;dHa;' ser'·'ap#~ada al, .iqcJ-e~!!i• 

~ '.-. ,;"'.".>··.:,·-~· ' <··, -~····· . _:.,·:-· -,J:~·-.:q<·--;.~:~-~:. : ,·, ;_ ." .,_ . ·-. ,_;",-·' ..... · 

. ;,4!/,~,·~.·-~.·,"s"~~0~~1,'9.~·:pé~~17:~~.~~i~···. 
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-.! .. 
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12 afto!I para 1a obtenci6n de w:ia variedad_ Cle poliniz.a:.:. · 

r~:~,;f ~f~ ·-2-~&~;-~l~~k~~t~if ti;ft:il~,~-·~~~t ., 
·' - ;'. te~ciCSil:íle varfedades aejoradas y/o li11lrida•; con alta· .: ·--

~~P;~l~ad d~ _ ~e~dbii~t~. a~/6~ena _~.lid.a. t-~ierancia · 
.: lo~-:agentes p~t6ge~o~~ de cii.:lo vegetad.v~ apropiado, 
efic.ie~teis en ei uso del agU. •. adaptad~s alos sist~as 
de produc~iCSn de l;. zona don'~- .se recoaendaran, que-~5;¡_ - f. 

,;tf~f.')';~. ~~,,~~!!il!!l!t Y~t~t~~;~ . 7::~~ 
- '·~)·· 

En M!:xico ·los t!abaj_IJS -de fitc>Jllej oramiento . se realizan 
J>Or la _Secreta'rb de Agricul.t11ra y R«!cursós H:i,dra6Hcos 

·····.~·tlll•iitlil;r·: .. ·••·~~ 
Seiliib.s. La5 núevas vari~si~ific:ail!me'olitmidas por -

-eiSte íietodo ($e trata> dé- trati.:Jo -gmftico ccn smillas vivas} -
gozan·:~ caractertsticas especlalncDte deseati1es ep mmto · a -

•:·<: 

rendillientos sen resistentes a plagas _y - a . tilfennedades esp~ 

__ ff~; a ~~ci& .lle otras .var~s ~~ que se TeJl!O-
~~ (aUtCSgamasl, las htl>rida~- san· é:St~i.tei>".- deben _saatn-~se 
exc1usi-v.ente p&ra _ su primera generaci&i. La_ olitenci&l _de ma 
~~fa-Í- de hfbridos suele temer base.1mlíUca estrecfw. por 
'ch;ri:virse dé-_ t.i 'i'édúeido n&i~r~,._-. wr:Í.edacJes o pObhciones~ ar! -



·;::-;:?:· ·;,'~;--~'.1!-;'1t! ;r,;. 
:··:,· 

-80-

TrJ,go. algunas instituclones ele eelucacidn agrlcola sup! 
rior. entre las que se cuentan: 61 Coleglo ele Postgra--

•. au·áaos' cJe. é!tiaplngo • '. I.a Unlvers1a,~. Mton~; ~r.arla. •. · .•... · . ······~ .. ·\¡~~~~~~r&\1i~i11J¿üt;,,f'i 
da de·1Íl'Í(.é:uales sn• 's:¡absldlári'~s··ae CC:.pdl~s't'.j.~~D~~ :j~ 

· · donales. :~olí base. ea los Bstactos lhlclOs ele ~lrica. • · •: 
·./4 

"r1,;; 

-. ~ • ·> 
'(.---- . 

Taii..io •. ff.wttt de AJdntara -Ida y cmp~t~ por·~ 
· .utcmas de este tn&ajo~ ·. J.a ~ C1e ·~. Airri.cultUra ~- · 
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. ·_.··:ú~5i·~!~~~~~~i~~:J,i;~;;~i1~i:~~=~t~:!~i:Z!~i4·o:L .. ·. 
atlo's •. ha· -conceii:i;¡;aáo.: 'su ,atenct6a ¡~é· '~¡·: d~sarro 110'; ·-e, .• ,,• . 
especies :Uiicas .·c:Olao· .son .•atz 0 :f~tjo1.tr1ao; ri.r.roI1~; 

•' • • • e • • • ·¡ • 

papa. garhnzo;_y:en una proporci4Sn 11ucJio.9e~or. soráo~·. 
algodCSn, ce1iada y liorttcolas. 

1,, ••• ,.. ·.Las iiisiitud'ones. de :ec1ucaci6n. :•adcola' .superior ,re.•lt'.. 

~1-~~?~':,.;:;';ii~t•~ .. tf;t.' .• c.;1;1;.1i:ª~rªidet.i~s:,~.~.· .• ,~.:fts~~1~ .• _~c:·:·'..!s'~.~~~~~;.j .. ~i';'.< 
cas donde se 1o'c~1bmí' sus :l. .Ponieri 
do tnfas:Í.s ~· l~s cult.ivos óbicos ~ * 

E1·;cen¡ro;'.1l'.nte~a~ionaFéle•11ejor-iento de,lllifz Y .. Tri~.: ·,:. 

''"":0r;~: .. :f lif ilf il!!!f a~~~~~~~ 
• infon.Íaaci6np;r:oi>orcionada _,or El Serliicio Nacional • 

de Inspecci6n. y Calificaci.Sn de Seaillas (SNICSl 
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Del centrl) Jnternacional ele MeloraJ11iento. del M&tz y Tri 
: · ·.10:¡ ;Yi el ;;Ins~ ltµto .. Naci.ollál ~ c1e ·.?nYeetl&acf.~nes ·A1rtco .. ::-

e;,:,¡.·•···. ··~~~,-~~i~~;~¡~~~.!z,~i·~~~f~¡·.¡··• . 
Alrededor, de. lCl coapafttas'privaaas tienen peralso .pan 
Jiacer inv~sti1aciG1Cia1ertc:óla<tendiente a la of»tenci6n ·• 
de.variedades JIÍejoracJas ;e Jiltiddos. AlRUDas cÍe eilas • 

:::,:.~, · •··.·· ·. ... . .. lsiru~ura Qu,C:1&1 y,'.cPr.1•.ada ,~;1a InÍ»stda . 
... ·:.·.·~.:,:_·~~r:;_;;:;:~:·_ ....... , .. -·~'~:::··· ----·- -.------...... -----...... ----------------· ·•~ffi;?'1~;~!~!f~~~¡~Ir;1t~!fiJir~ 

aelitales y se·volvieron pioneros en los proceso de. inve1 
t isac:i&I en trigo y -tz. Les interesaba poc:o !aportar 
teclÍolog!a extranjera y prefertan lalic:irar lentatente en 
el niyel nacional con f»eneficiarios de la reforaa agra· 
ria;. ia estructura. institucional con que se &S'Pi.rab.a' a 
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.: es¡¡ .•~~ll-~ esta~& fqtjaad11 por esc11elas pr"ctic11s de agri 

.·~ .. ; · ~~-~s;;~~~~H~~?::~i~~ii~i~!~ii1i .. 
i¡{o'ficina d~. Es.tudi~s Especial~~· COEEJ~~; ·~; ·'i1~~6 · ia"~~: .·. <., 

bo ~.p'rograaa'de investigaci~n'ágr~c~ia·entre el go·-
biern~:aexicano y ia fulidaci6n.Rocltef~ller, cuyas pol~-

··'f) ticas e~an el increaento de la pn>·ducc;:.i6n en el pr6spe- · 
i .> :ro/~e¿toi-' pri~ado ~e ia áifricuhura mexicana •. :Par~ . ~: 
:;-; · .~!~J}i:~~t-1J1s,~~:~~!~!:é'~~i~~t.~~~C~f.>~~!i.~~!0~~~~,,;:r.~'\.~fi: : ... !.· .;D.' 

· .:.,,.. :o~:·ct;n.:;•;de.,Bs.tudio~";Especial:ese;se•'füiídiermtYpa~a·:,foraar,,éb , ... ..:.:·.~::;;,'::. 
i'.:: ';( .;¡ ·: (·¡; .. · 'N '·i.. :, J.' i -1 " . f ' i ' ·-:"""'1.,': l. '{... . ..... · · ·'" . ' .;:\. (' 

·;~~ij;,f1'? «: Jlst ,!~to.· 8:C:. ~llª :''.., ~- n,~.~~. 18:~ OP!!f:¡,,0 ~r.~~ .~1'• .. ~0,-C!JJ.~;.>\ · ;.· );;,::\;'~~;! 

· • • · ... • ,_l · · 1t·r~l~i! !ts.~!~!tf :!i!i:!it:!r:!~::r~:.;:~;~ti:~~:~!j!~f t:i<{ ._ · · · · ')':-~ 'i~ 
gacioné~ Ag~ícolas.·,47¡ · · · · · · · · ·· ·· · · ·· · · 

·.- .- .. · . -.-··. 

C~b~ aencionar que e~tos dos ()J:"ganisaosunidos, se enfo 

"··¿~({PJillllíJ~l\Blt1,1,········2j:t! 
nai y otro interriacional. : Desde el ,punfot:<ie:vistaStlc•Y · 
nico 'dicha di.Ye:rgencia mostraba que'.·1os iii~estigadores . 
del Ins,Ütuto de irÍ.vestigaciones Agrí~olas (HA) ,se in.-

· ~ünaban por ias variedades de polinÍ:zaci6n abierta 
aientras los ~ient~ficos de la anti.gua Organizaci6n de 
Estudios Espec.iaies (OEE) se pronunciaban abiertamente 
por los híbridos • 

.. ~ .. ~-.:.~-.1""'/--H-e-_w...-.it-t. de Alc4ntara, .QJ?.. E_!. p'.Ú 
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Principales. resul.tados de la Organizaci6n de 
:· • · Estudios'esl>eciales. 

:._ ·; ... -:: . ;:: _<,::: .·~::-.;.· ·: .. , , .. Y.'.e: ·~~~~:~·\ .. , : .. ;·~~·. ,-
,. __ ' 

.• r .. ;.-

: -·~ _ :~¡~g~!it:~~-:-~\::\~- 1
" __ ·~_:i:'.!~!!~'~{: .. ~~-;: :::·:-: ;:}( :•; ··:.~.:: ,. '"-<' ':_'' • -,;,,-. ~-:~~;;~.;.·. __ ·-.;~-"- ::;-,,-:':.. :·:'.:-

i~·,;~~~i'~u~~~~~'. .. ~1(~µ.~, ~~feis~~cli~s · esP.ec:;~i~~-- ~~~.di·~:'' 
19.4 3 ·~ dentro de ia .,Secretaria··· dtt 'Agri.cui tµra, . fue • ccinduci·~ 
da por el miSIÍoi'nire~tot; de Cupo de la Fundaci6n'~ R~'Cke
feller en M6xico.. •en esta ,oficina se reflejaba ei li:ontrol 
de ia''misma Fundaci6n~ ~ropo,r~iónando íll, ~ayor parte< de' '.' 

''•· .. ·.. su 'pr~s~p~e.~i,0,,;)7:,;~,et~ ~~ ,P!~~i~~l cf_en.~1:~~áf'.,;~~ ~~~~:.~~~ ~ ·.· .... ,':~_\;r;:\. ::\'••· .,,e1. ,,,con.'el ;t;ieap9i"~uez:on•·,aAs"r.y•ls , los, pues,~os, cl"ves ·~:". .. ,· 

;¡;~~~~t ';~~11~ll~tl~lll~~l~;,f~'f¡~ 
est&b1e·Ci6 6rea&·--d~:: trabS:j ~--~,en~ aejot:aiínie~t~~:-_~gené·ti_:~·~ ¡; .- -; ,. 

fe~tiliza~i6n' y'·co..b~~e de-?plaglls. ~~fer•etilldes y ulizas. ·. 

;~~~':?1111¡r:~r~:~!-~ifiii~~ili~,;; •. · 
.. ,-:: ·,·~"···· :· -:~·e.:"r~:74"!'"'f.iléñ1Íll.!~.ºIt::f .~•~~P.IftJ!"!'f(ü~r&.~~''8'5ií~!l~~jJltfJ crZ:,~i:''~:·:· 

.. ·, ' .. · !t~!"~~~~~~=ti1ii!~~t=!~~~~ñd~t;~=¡~;:- t~+~~~!::·-~~t~!~~~;, . 
ci6 .¡,n 1954. quedando ia labor :ci~. · mul ti'plic.~i6n de seai.~ 
llas a cargo. de ciertos cliént~s· de con'fia~za'' de· los ban-
cos oficiales y grupos organizados de agricultores priva-
dos. 4!/ 

4!/ .Hewitt de Alc~ntaia, Op~ ~- p. 31 - ·~2 

42,/ Tomado: de Barkin y Sulrez. .El Fin del Principio .. · ·p. 97 
; .\> ;; :. ~. ·- , - .: ~ · ... 
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.·· ... }:: ..... ·. -·La>Coaisi6n.Naeie>nal .. cle1,Nat:r., .... ·pot>1eb.,funclaa~nt:al•ent:~··.·•. 

:.y:·;g~:}A·!=~i~~~t~~~~~;~~~f~~b;j~i~~~~~~tz~r~~~~í~~~ji~~5·_, -.·.:·_,·;.~·.···. ·· ... 
··· - ::->.,..· · ··· ab'iet'.ta1~:-<Pau1at:iiiállent:e. flie ·incc;rpo·rando .. yárJ:eaacles;clé-: .;. , ti')\: 

.~1<:.;s h.ibt:iclos,.S(para i948 el~·ªº' de las ~iterras. sela:.. 
br~clas. s.;, hizo con ~eai.Uas .iejor~~s ·de· polinizac;i6n 
abierta.con variedaclés del lnsUt.;to de ln~estiB~ci~nes· 
Agrkoias y para Í956.el. ~o~r-- de P;oclucci6~.de.,Se•illa 

... J ... : ...•.. ;:::;:';._ ·.· ··- ~=s~·:1::::::::rt:oj:,.~~1-fa1t:un.:.Í'·.·-~t~ad~~~· :,~;?ii::~~:~ª,;'····:·.···:•·1 
··:·. -- > ,., ';.:~·r-·--·· , .. ,~-:·. -::, ; ~; . -- ~, ... ;, ::'· : :; _,.. .· --~,.,, .. :· :~ ·;·= .;··.... . . , . . . - .. : i~;;;'· --- .- .. -,_ , -e· ... -~,:-¿~'.::-.~:e :' -, ... · -,=-~···- -:, . ; - ~-- . : :- , ___ ·•· ~ __ ;; 

~,j·'TI~ii'.'!;t!~~~i\jt~il~~l§1~f ~~~~'i' ., .. ···· 
. de iii: supe~fi~le :coseich~d~ en M6xico''c64. 6.t 'p~:i-a _;l -1~ 

.. y 7 .Ü para ef tri-~). 51/ • coiia;, CJaltiYO bfsic~ en la'.¡.._. 
yoda .. de l~s -xi~aos_.- · · ·· ·· . ' · " · · 

····.;;.~1:~~(Ef.&lt~ll~i~i!l•!~~~~1k>~~ 
. '.. L;' ...... , gan:i.saé)\, coñ . ia parti"cípaél6íCdiiic'ta t'del Es't:aao·; - del ::c:üal' < . : .· 

prevai~'ci6 til INIA;· ·;1'st;, di~o1v16·' Ía OEB ·y en ,·iiú <1ugar' se: · :'.. 
cre6 · ei}·ClMMYT ·(~i-i6ia '1nterna~ional para tti:M.joraaie!. 
to del Máh y Trigo), bajo la Fundaci6n Rockefeller. ·para 
promover la invest:igaci~n a nivel internacional. 

5.Q./ Ibidem, 'º2.!. cit:. p. 99 

5!/ Hew.1tt>de AÍc~iltlir8, 0 Op~· cÚ:~. P.• · 35- . 
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El CUQ.IYT hoy .. clia, es un organ.iSU10 dedicado a la investi. 
g11ci6n par11 la,inoder~izaci6n agricolá, que no desauoll;-

.:f~, ;!~~~~rii~i~~~i!~~~:~~~~~~~~;~1a;!~~~~~, 
'/'~ 

···~ 
INIA (hoy INiFAP que•· quiere decir Instituto Na~iónal de · 
lnve~tigaciones For.estale~ Agrícolas y Pecuarias)~ obtie 
ne' del CIMMYT m_ateriales avanz~dos .de mah, tl'igo .Y. sor: 

, io¡ ·adem6s :·ambas 1ii'sütuciones colaboran en la obtenci6n . ;~_{¡ 
·.~· .'.'yjiru!=.b&;·4~~~t.o,s ·~·~e~'ill~~s~;. 5!/. · ···· ,;¡, 

.. : •:. ., ... ~,' . ·, .- .. - ' .. .. .,:_1~;:~~~%~ 

¡' ,§:'i'¡ ,:'· .•• ( '.... z;~.{~~. ,·~¿;¡.;:.;~Un; .c~~ú'rloá'c¡.;¡¡ ;. ~,;,;¡,;j~ . . . " ; •••• ;; 
···'· '""·> :', ··deise•111as •. <·· ;;· ·<:.· .>:.::·r.:· ·~·'r.\·'·'·".<.2 . 
'· . ;o.En' 1960 se~c~e6la L~y so~ri Produce~¿~, c:i~ific~~¡~Il y /:\\~ 

Coiier~io de Se~íÚás. Las' éaracteriSticas ~rinc'fpal~s 
que se destaca~ d~ esta Ley son: . 

. · ;~~¿~/_- · · .l ,,. : - . ,._ ~·.,- ~-:._,.: .. _; __ . . -;~ ·:·.··:. __ ~~·->.~:; .:r 

:;i=~~~;~.t:Jf f t~m!~~~l~~iP~i~~~~~~{'( 
nos aÜtores afirÍllan 5!/ que esta Ley es.la primera en el 

5~/ Programa Nacional de Semillas 1984 • 1988. Servicio 
Nacional de Inspecci~n y Calificaci6Ji de Semillas -
(SNÍCS) y ·s~cretar{a de Agricultura· y Recursos Hidr! 
ulicos (SARH). 

S!J . Barkin y ·subez. El Fin del Principio. p. 101-102. 
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mundo donde el Estado inter"!"iene para reglamentar el uso 
.de .los recursos SCijnhicos •. Junto co.J1 est~ J.ey. se crea el, 

...... . . ... ~~t!i~s~e~:~;~;§!:i~!~~~I:~:~;~it~is~~ft 
-·: -··--·:/:._ -ll\;;t< > -.:-.:~;. )~· =··:j~~-1:)~-:'.-~:.~~: :.;~{~·:);,:·;; ::~_::;_ ': ,:~>.~:: -;~'· _.:_ :~-----~:-. .-.;· -· ~~~~;- ~~-:-> , .. :.::·.: ~--: ·:; - : ---~:~_L\;:_-~·:{_~~.:.:, . -},:.~·,~:-; 

.. , . .,... ·--·e·· ~':;'.',;~·::>-·: .. ·,·.-·,;·;.~:/; •i• 

· El 1nsntu'to. · Na.c.io~i ·de 1nvéstigac:ióries .\Ir~:.:. 
, colas., . . . · 

-· ·El ·CO:ai.1:6 c&lificad·O.r,::de Vari8!J~~~s~ d~.: -Pl·a~ta.· .. 
. El Reaistro Nacional de Variedades de :Pi'antas .• 

Í~CC·;} ·?:n,·i~~J~c:i~i:i~ñ~~:tf ;~~~~~,[(~f(G.f J:~ffº;s¡~· ·:·2 

,}~.~~¡~_;;~.f:.~:;·t·1 ~- ·"'1 ~-~ - :·.-.. ~.-/tE·:~_:.: . __ ,: . · :;;·_;, .. ··- -. __ ~ ·--~·:, · .. ~-- . -.~·-,. ,. :.·'j·. , _,f _ __ -· . -· ·.·- • ~~t~ :· .. ;;: 
'· _:;; :' · ·· ·,~. ·. ' .; · .· .. · . I~~lf~~{~ ·1.;¿i'~~i.;1¡;:; '.favesÚl~¿i~i~s ·Agi~cii~~ ···· · :'~~;·~i?j 

., · . .: 

.. L.,galmente el I~tituto Nac:ionai de InvesÜgadones .Agrl· 

.,. .. : .. -:é'~:'. · · .:~!.~~~?iL~.~j.r:!~,~!'!~Pt?-~¡t.·~.;i~/~~1'~~~~f,~,~f~~~ º~~~t~~;~::::·~.. . .:,i;; 
. • ·· · '>..: >~ · ·· · · .. casi· en:~'f~~e: t1~clüsiv~i'i,ya•::que;:,1os~yar.t1culares\ i'eqúier.en .· 

>}·}.~-.;:~"::/:',)~-'~:.~::_1:!i~i~~~~~~:~~'.~~~:J;~~~~~;~Í~~·:·~~fY:~,t;·'~~~t;~~~~~~~~~~t~Í~~I·:,;_:~ :,P·i;d~: 
• ' '.-., .. , .·• ~- . ~ '~'-'"'?,')•'_'··' '.::~::':":i ;.". ,'·'~": ·"·.· ;: .. :~·· ... ;:i'.. ~ .. ;.::' ,;::_:: .. _~.:.··.:~ .. 't;~; '. ·... . ":': ,~_. _.,;·_ :_,_/:·, ·:. '. ", "'".,~ -·_ . . ,,.'' -~· :;_;·~'. 

.. . .. .. - ·q• ,· .... , ...... ; '.;-: :,~~-<··-:- ~ ~ i. ,:-:·:_, 

' .. '. '~rt ¡~·~ ~·~~'ciid~;' .;~: ~~atia"jo·· .:5;~1 áis~~~do ~~ir¡ res~ind~~;,~ '· .. · .. •:; 
prioriél'Íldes d,eterainadas por el proceso de modernizaci611 
ag~!c:ola¡ es decir, la investigaci6n se co~~entra fund~me!! 
talmente en la producci~n de· nuevas variedades y el mejo· 
raaiento de las't6cn:icas de los cultivos de exportaci6Íl o 
de· uso agroindustrial, 

De hecho, las pol~ticas del I:NI'A han sido diseftadas eri pro 
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del refuerzo de la ~~ricultura campesinista, sin embargo, 
lo_s productores de temporal· y de 1,os cultivos bAsicos de 
consumo masi.vo, no responden al estimulo para la produc-

·. ci6n oríent_acla a_la exportaci6n, a Íos forrajes y a los 
••. ;pr~iiu«;i~s .cl•'.c,onsúao suntu~río que en 6ltima insta~cia - . 

:> :.;.(_.v_~f' •. nr/•}i"·'~6, .• f.if,._,~~~~·.~. ~ec,!s~;~~ pata ---~f•c,,!~~ a~-· ~-ª .•.•...• _b_·. -~-~~ •tÍl~ ·· 
: --·- :· '. ':' ·.;; . ' .·_._ .. _,_ ;_,_...,_:_··;,~_ ... " " ,_.. , .. ·.·· '::·.t.:·~?{'~·.>.:.,,--:• ,·::;.,:'-"'~t:::~,'\~ A ···--:·:,;",,~(<:i.".~~ '-',:.,...·~ , .. ,,.,,. ,•o::•',',«'•.(~ ·_,,..: 

ei-coait6¿~¡i.ficado~ deVarieda~~s de Plantas 

f5!/ .Articulo 1~, Frac. i, de la Ley de la Materia, _SNI_CS~_ 

..... ; 
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podr~n destinarse a la producci~n de.se•illas certifica-
das. 

,__ ,. --

0.···i~f¡,I.i:~J~l!t~i~~~~~=~it~-~!~i~1t~ • ,¡ 
. pÜcaci6n~. i.: que·•• realiza con:forae .a las: nonas ofid.ia· 
les de··cerUflcaci6n establecidas~. para 1ara~~i;z.ar. 1a·ca:· .,-; 

. lid.id e :idelltidád sen6Uca .• de las se•illas. ta• mal tiplf· 
· . ..:act6n de seÍliuas:es e:fectuada:pctr laProductora'N~cio- ·•· · 

~~~~1°~~$iii~~~~~f -~~~~f:~!~l~f ;~~~i~'.'.~ 
·•· ·, '· . • nescÍe·• sú con~·~itu~i6á ·C:o::· ~ápresa ... ~:fté:iai. •· ~:··:~ . 

Naé:ional de Se•ilÍaa:.(PRÓNAsE) • fu~' dotada de recu~sos -
derincioi de:. b coaisi6n Nacionai~-d:el 'Mab. por eÜo. y ~ ·: .·· .··· .. . 

~!-~1~~~1111111,,,f~,~-t~ 
el 'tri··~~ :qu~ c~btf~ 'el ~ódt de la necesidad total naéi!! -

· nal y.no'.precisaaente con la uyor superfieie. En co•pa• 
raci6n COD otros CUltiVOS iliportantespara eSOS.aftOS, CO• 
ao ei •a~z, el.arroz y la soya, el trigo ocú~6aenos de -
la aitad de la superfici4' requerida para él •álz y el --· 
arroz ycaSi poco menos que ei doble utilizado para produ 

- .. .:: . - . . -· ·" .... ' - '· .- -,--
cir. soya. .DUrante 1980¡, lHl y 1982.• .como un e~ecto del: 

. estableci•iento del· Sistema .. Ali-ntario Mexicano. (1980)1 
·.· 

: :·· 



Cuadro ro. 12 

. QJLTIVO 

.';,_j;~F,~ 
_,,, .. ,. , '·Ml\lz'. ,7~~~ 140;861) 10,;•so ,,1,115 <s~1~. '''.lo~t ··:;6~';2~5: .> ,, >'' 

-.&>ROO. 1 .... ~ · . 26~2oa 26,201 i- 1,216 •:sr; :4.9 ·24;93z 
.fl:Nk 3i!J2' 32:~~º s,456 21 .o 21 .o 22,904 

61;776·. 
:.:.·:,'):,:;-.:~ . . :.· :. ·._; ... _-~ .. 

. • :·; ''.~:-·: -~!"I'• 

···*~ -_'J~í 

.;'~ ~~:~~~:~~ ',• ... , ..• -. ;.:,,· . .:'J;,i_::~~-:-~:·±:L~~~~~?~:~~t.=(i:~=:~~=::~·,=: i..~\~·=·t~"-'!;:;"'L~·· .,."'· :."'~:·~""~.~"'-L;"''. "":J •. "::.=·· ·=: .. _"'\:~..,,,;_:"' .. ~~"'.~-.,¡ .... , ... ~""'\~ .. ;~~~ .. ;i~ .. ;:~" .. /;_.i._{..;;~,..,:~---::·.,::·: .. :~,.~,~ • .,·:,:",;;,~; ,.,·~¡¡¡",.;r,.;·,.;~:r..,Y:;:;,i;,,~·~~.·:(~,¡¡'.~--.;~¡¡¡-l;;iií:·¡.,:;~~-~~.~:;~ .. :~"¡¡¡::~.;j~¡¡¡~:i:¡¡-,:_~iii~;~lii-:J,_¡¡,:,_~-,,.¡;_:_,.•_ ::ÍIÍ::]~iíi-;:1ií'.i.¡¡¡~·íiiiíiiiii __ ,)}'~'-+ 

. :~· ~-~'.-.jfJ~~·s~~t~~~¡~~¿r~·~·;:;\:·:··;.~ 



. :,- -~-. : - , .. _ . 

:"·,-.-;. 

·~·No. 

NBCBS.ioAi>BS. DEMANDA y tOBl!RTURA ,DI! SEMILLAS 
. .. L . ;:~B.Jolaj)is B~MB~1co:~o.19eo.: .,, 

!~~¡i~&;; c,fc¡~¡~i1Qi11tt~,<~1ar:;if ~·,~&, E; :'. ;~:·· 
' ... _,,,. ·• ... !~~~:i .. ':Y:::~i¡f 1:164>•· · <$~5·::.· ~;< 20·,,' · ~~~r::. :~::.1<:~s;;~~ · · <.t,sis .... 

ALOOIDl 365 · '12~115 12,136 i,398 10:0 · 11.5 10~7~ 
.AlliOZ.: 154 18.480 17;556 9,133 . 49.4 sz~o 8~423.· 

6,960 · . 1,553 19.4 .19.4 5,6¡)7 
41, 760: 637 1.5 1.5 41.123 

~~~?i~~ ... ,.\ .. ;'.?;,o,!~ ·· · · ·. . :·o;6 , .. · · 16 6 . S9 310 

"?~i?!~ ·~:' 1~·~~1. ~ . .., ..•. · :·.'. ... ·,_·~.--·.ª-~1 .... _:~::,:z·-·~-~---~.-.•. -.\ ...••. '.i.:.•.; ... ~.-.····.i····;·•, ... ; .•.•. ~ ... ··~1_.:_:_ •. ·.····.: .. 2····-·.···_·· . . ,;;!~t~~'!-<;: .·.·· .. ·. : ,~''. 
;;:~J5: . J;!'F . . . • ;,. . .\;_;,. 5,~$1;'~;;·. .'. 

O\Rr.AN)' 435 6,960 
~~ . . .. .. •' 

5i·~~~;zl,~~i~"~'1;f ,.'i'.~1;>'11" 
T.O TAL: 1~,765 510,527 355,726 .23~0 273,75'. 

Rlltll'E: SNICS 



. NECESIDADES, DEMANDA Y COBERTURA DE SEMILLAS 
·. . MEJORADAS EN MEXICO ARO Í983. 

•'···'' 



NECESIDADES, DEMANDA COBERTURA DE 
- ' MJijoRAJ)As EN MJ!xlC:o:ARo 1981 ~ 

>\ ~ICIÉ .NK:Bsí:!W>>; mwm \y&trAS .:,c,9B.É R.T UJl:A VI!NTAs 

~: .. ,.z~::.':'.·;~·-.. :e :A~--~·:U/'·;=&,\('.·_~f;ii~~;::§~x~: ~~~~·,;·--~···• ····~~-:::~~-;:~ ·.··; .. ·j:···:~L.•: .;.:·- .. -·, 
;,;t:i[!~9-~J;'-,::;-~'.~ . 1 ... ,.,.,, •· ,,,, '" """ .,. w ., ' , , .,,., •••·;;, • , ,, •' • . '·· . •• z;':;;;,¡,:•;i\;•'t',;.c;;•<i\',•.:;/ 

. ... .. . .. ....... ..... . <z.~.•·.<;/~~;,::,f0b,;·:-~'.-f~~W{f,i;1;:;:;-/~~:fN;:;;_~;~;; :f:t#'¡ :···_ ·';;··.·.·_-.·.:··.·.•.;_~_: .. ·.'.,1··<0·~·-._.· .. ·.~ .. _•.·.-.•.1~1 ... :.l.·_·.~.-.··.·.·.·.·~-•.·_·.~.·.·-_;;,·.·.• •. •.·.·.· •. :.·.· •. ---.•.;_6_~.-.-ª~7-.. ·.·.·.~.·.-.·.··_·.:9.,1·./,·.·.·.· .. _•.•.·.·.·.:·.·_·•.· .. :.· ... ~.·-.····.· .• • .. ·.·.·.······: .. i_:_·.·1·'·:···º"_1~.· .. -·-~-· .• • .•• ·.·.·.·1·-·.··1···!·-· . .-.·.~.· .• •.· •... ·.: ... : •. • .. :.·.· •.. ••·.· .... ·.··.··-· .. ·•· ... ·_···.·_,_-.•:·:-.. • .•. • ..• :······-··'.¡····.;····.···.-.•.·_·_ .. ~.:.·.:··.,: .. · •.. ~ .• · .• ·•.: .. ···::··.·,·.·.··.·.·.::.··· .• ·.::.' .. _;.·_· •... •···.-· .. -.·.·_· .•.• -.·_ .. :'.·.·.'..··.· .. ·~.:.·.:···'·;··.·.·.·.· .•. ·.·.·.·.• .• ·.l··:".• ..• ·.·.-.:.· .. ···.:·.·:···.·.~ ... ·.·.~.--·.·.·····.·.•.· .. _ .. :_ .. · .. · .. :_ .. ·.·.-_·:.• ... ~ ... ·;··;~··.·.'.:.1-.:.· .• <<·-~-:~; é .,,.n~=·':'' .. ,,,·~,::-,~: .. ~~t~'~';:;~,;-~i::~~t,'Ym~:,'1~:~~-: .... . . . ·-- -- . . , 
. l,CARrNo ' ; ~74 . ; 1;._584 . 7~5~4 30059. 40:3 4ép 4,525 . 

~···· ··,,~. : .. 312 .. ~'··"',.. 37,440 .·364 1.0· , 1·.o 37~076 
>.~.~-: . .:. . -· ;·:•'~S.it.· ·2~~.08 .. : .. -::~-~.~~p . 57;79~~-· , .. 31-,76$ ,:,22~~-- ~s .. o . z~;,oz3 .-•; 

=~~~ ~-~~~ 
-··" ''·'· · ·. ·:ToTA'.t:'' is;~79~ _:¿04·~130::;;"·'42t~9sa· ''i,'i's1>'~4-29':< , ·24~9 :•35·~7 - 21~~5z~Y·i ... ,.,,... _:,Ji 

... ·- ~ . . - ·:.' '· . -~ .;;-. -~-:~·;·_:·; . .: .• .. ' : . - . - ·- .· - . . . ' 
PUIMB: SNICS 



, T O T A L: 11,945* . SZ0,028 378,727 33.5 . 46.0 204,643 

*ÍJitOS esdiidOs en 6iSi a SüPii'HCl• coiiClíidi .... un.,pon:enta)e. ,, 
~:J~UCS .. . .. · · .· 

•·· , ~· 
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NECESIDADES; DBMANDA Y COBERTURA DB SEMILLAS 
ME.ÍOMÜSD.MBXIco'.do'1984. 

/'.:.~·( .·· '.'; '.: .. > .. ::;: :~'fi~~~;.u;.~~ª~;-~~i~.L-~ ;.¿;Etf,;:(·&·x~I=~J~,~i-?.· .... i, i ·.• .... .. • . '••<.•.•·· 

[./ f ·\.r.'..'.i .. :·.?~i.~".;t~.¡:···.·.¡.1.r.f.~J\:;'·{·: .. ~.·.:···,···~···;,~.·•.:· .. ~.~ .. ~;.•.~.•.•.:.~•·.'.·.r.·: '. ;.':'1•;:::; .·. .:.::· 756 ;y'"°).· · ·· • · .} :;·::>.'. ;.;:;:::·1s ~:~ ··::;::'.\Ci~7,:·':,~.'. <·' ''=· •. }j'~.,]:c'Y'J:'i''·'. ·"> .. • :ús ,. < .,. .. . '.g¡·.~~;'.·:1:u ··· ;; •. 
, •...... · •. > ":! ,;~.~ ., ·;~:,1:c~;t:f ~v1it\$' ~t, !~!''"':.; ~'.;r~7t~ r< , 0"' .....•• 

.. aillADÁ 321 ~.szo · 38.s~o· . 1,006 . 2.6 2.6 .. 31,s14 

... FRIJl1 .2.2sa 135,480 .54,192.,. . 6.8516 s.1.. 12 •. 1 · • 47,296 

iM·f:,:~r ~;¡Si;Zli!\'" J.r.ª1·.·.f.~E-08•~·.-~.·9·."• .. •.1.~.;·.1.~'1:~6;·.73¡.~:3.: ... s,:o·.,.·• .. \.i ... ·; .. :•l~S-:S:.1.E.·11 .. ~:2~.(.,~.; f Rt~~~'!l~i,\~:i ;i~~.;'.~~;El:!·, ~.• ·;; . '.·::; ·;~. 
··.:;:;:rc;:::3>~::;:·,·,~t~:?-;;;,~~ ··· · .. ··. iz~éió'·?'.: ..... 32~2··'····· · : 3i:9.··:c::t~#'.~~~i · ... ·.·.· ·' 

.;<ó'.-r·.t.'L: .i~l:~~9- ·· -6~2.~11,'···.· ~s~-¡~;.;,, .. ~~1~~-> 1s·~.t· 2í.6 · · · :3s;fszo 
: . · .. ~ ··' 

FUllm!: SNICS 



NECESIDADES~ DEMANDA' Y, COBERTURA DE SEMILLAS 
':, MEJORADAS; EN MEXICO Affo 19S5. ,, 

... ~::,,'. ::<' 

-~···.·. 435 6~960 6,960: 1,614i • 23.2 23.2 5,346 
. CEllAill'.• 324 38~~_80 39·,880 · 1,24"4·: J.2 3,2 37,636 

. ; ·.··, ,J!~. 2,276 \;)36,560> .•. 54~624: 11~7ii:< 8.6:: , .. 21.4 42,912 .,. . ,. ' ' 

'i"+~W~f ~!~~,~~t§~0i~~~i~!~''í\~~!If ;m~;':c)i.~~¡f /i~~~·',Y·~·\iid h#A+'' 

· ·,, T ~f9A 1~:.:16;67;''"~<644~s<Jil , .. ~~9i'?:i~· .:.:~-~~t.1ss'< .. ·_· .. i~~~ ··• ·. ·· 21 .• 1.·~< »~2 s31• 
"·.',:-._.·¡ '.,.. . . ~ ': ". --- ,_t - ' .• ' 

RJfNI'E: SNICS 



º' ,,. • TRIGO 

: ;:··· 
;.: .·.·· •• 30';;7. 

1981 

1982' 

37 .6' 

43.3· 

s~.z 
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•; 5.·.•1" 

8.4 

lh6 

16.5 

ARROZ 
_., í 

,·, ... · 

:zs.a 
,49~4 

64,3 

81.2 

.17~•/' 

i9.4 

40.3 

40.3 

· 2;;4· 
- ' .~:: : - .;'• 

36A.· 6:6 

34.0 

31.8 

22.0 

31.7 
"<;,' .. ,.·· 

··--.·.-.. ·.' .. •.· ............... · .. ·.· .. ·. ·:.; ·' .; .. - . '· ·;,,;¿ ····-·-~.~ .. ,. .. ,~'._,;~··, ... -~ 
_.,_ .'::.:, -' "' "' ';: - . - ,_ ~ .. !: :' •f ''.'":,;~._: •• ,.':·····-: :.,,.,. ~ -:~ •• -•• ·:_'-,~'.:,;,: ... _•,'.>~ .. ·,,; .... :_~ ~'.' '"/ :• ,·, - -. . .. ' . --· -_----,·:~!:::-~~: 

- •. " "',~--"o:--·.:::"':" .. '?' ... ,,:..,;,.,.;.;,:.>:-~·;,._,;;,~.-~,.-;.. · . ...__~, :.:..: ._ .. :.;.., - ,.:~:..;::.-;;;;__; 

,~ .. · )f'.~~S :"~;;;Ftls~~;:}:'..T.)~~6i::~~~:;l.~5. ~~~~l'c>~.-:~~;:.faÓHA#~i\·' ,,, ·> ...........•. ·. . . ·.:. >'.~ 
-'·< - . .-- ... ~- .. ->;'.-,·' . - < ~~~~-f~\~?~--;"' -· " .. . . ': .. ,'.· ;> .r.(~· ,_ '' .":~_.;_~); 

Por otro lado, es posible óbsezyar la poca parti~¡~aci6n 
de. PRONASE en la producci6n;de seilillas aejoradas de sor-
go .que. aunque mantiene.una tendencia creciente,· tiene sus 
altibajos y no es tan determinante como el trigo. (v6ase 
el si¡uientecuadro) 

~·-. i 



-··'.' 

;.-:-.,_'' 

SOR~O Y SOY.A 

" 

Para el caso de la soya, se puede observar una particip~ 
ci6nmuy importante por parte del Estado, (v6ase cuadro 
anterior), Este comportamiento. junto con el asumido para -

.otras oleagi1losas como el c!rtamo, girasol, soya y.semi-
. Has forraferas, obedece a .ia expansi6n de la demanda. de 
:los pro.duetos como insumos industriales en la preparaci6n 

,,de-.afimentos.para el gari~do~···· No' obstante,· gran proporci6n.-
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de este consumo depende de la i.mportad.c5n tanto de semi- -
' ,. <nas cert'Úicaaas ~omo de grano de' consuiao. · .. ss.¿ 
'·:~·>;..--.. ' .. ;~ . "· >. :·' -· .. - '. ' . . - - . , , ',., :; --: . -· ,_ .:· . . ~ - -· ~;-- -: .: --:-· : .... •',' -_ 

< ¡~ft~==~~~~,;~~i!~i~,~~~~l~~~~~:::~.;~~f;~~f;;.i'·· ..... ·~ 
clentr~ ~el iÍercado náÚon.l co:r~~spcinae. ~l ~ec:tor privad~. 
(Vlase siaubnte cuadro. l 

El cuidado especial del. trigo y _ifel' ·arroz, estln asociados':.··· 

:,;.~i·. •1~~itt~f ~zj~~~-~~;1{~~i~ji;.[!1··2~.: .¡ 
'ei sector ~ft~ta,1·:p1tc»iAss:cue.n~a'.con :<tz'·'linidades)de distr! ·· · ,. 
buci61l' que b;'é:1uyen\l~ plantas· üiaustriales dbtribuidas 
en lás·.principalés reiiones agrlcolas del ·pats, sin embar-

>ao, las:eapresas privadas· que• s61o mU:ti~en el 351 en ca- ' 

· :: ~':·i~:\J~~~~~S~~i~!!!~·1~~'lf !~!·a.D••~~f";:~i.~.f~5~1ª· ·~~-;!r~~~~~~1~~.~·.·~r~:"'::··1·.;~::~~~ 
-. ,··'.,. ,,-_ -,··:-'}": ~·~·t"·' ·!_·~:~_·¡ - , .... - N -·· ·-r;:-r::··: ";~:.·.-~y··.:.,_.·'.;;'··-- ..... ·<» ·";''.·;~'.;L~\L' 

. _::· ._ .. :: :~:~::·:...::·:' _., ' - -· .. ':· ;: :~~ .~ ~ ,,._" ~' .• ~·'.:..,'. .. _:'. ·-~-- .. ' --~<'·.'.'"' ; . ·-·;:.: /.:!~~:~_ .. _ ·.'."~:" ~-":: ·. -~ ::-.:.::::~-::.~~::· ·::~:~~!;~ · . .::::~~_::~~~-
.. '• '?~~·~-·""::~.':::.:-. - " _.;_ .. :~. ·-;_:_; ..... 

. '.','·> ,--:::<:.-; ·-

. s~/ El gran() de consumo es el materi.al que sirve pára el 
.consumo final. 

5§/. Programa Nacional .de Semillas. 

,:c..-' 

. -/~\:. ';:; . 



:·,·.:,-;'. '· ,· 

<:-;:/ .(· ·;!·;_ ~: ·, ·.:··¿;i~:~·/{x 
. -,- ... _ . :3·;~:.'·'. ! .. .- .- . ,_.<:i~~·~ H):.~ =~·.<:~ .... ~.~-~--~<_,,.· ~~·· '.~~.--::::~; · ..... : ·,.~·:; ·:' ~¿::~~:~;'.t~'.:·::_ 

··•···.'·>:.t.·~···<:'· , ... ·, .. · J.i/rl~~· s~'·L~~~~NÓSA~:·;;/ '.~;:; .. 

• VBNTA~'PRONASÉ· 

· 1_~f~/{;"~~9~4';;'. :U'l~s·.· 1983 ·iiii(.'. uas ..• ·.· 
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Z,2.3. SORGO 

. · ... · AGRICOÍ.A EN SORGOi 

Durante 1.a presencia en M6xico de la Oficina. de Estudios .,. 
~Espéciales (OEE) financiada en gran .pa:rté· por la .:Funda-:... ·· 
·c·i6n• R~ckefeUer y la Secretada de AgricuÚ:ura. se c.oaen .. 

~:1:~t1:;1tilíf l~ll;i!t,~rf;,~;"_;; 
dernbaci6ó a&rtCola para los c~lt.ivo¿' de .. exportaci6n:y: :. 

~~,+f Éf fíf ,,~li~J~iiitil~trill~~~,Í~l(~ 
'Pi~osas'. for:l'.áj eras ·en ·1954 y· a. 1& ganadett~(en. 1956·.: s !I. · . · :: • ·:-~1' 

·· .. ·.5.7/·.Hewitt deiAlclntara.~· Cyntt~ia.·· La Mo:ite~ni~aci6n de la 

· - Agricultu~a M~xica'-n:a ••• p. 35 

.,, ·º 

·. ·~ 

:.•" -



Cuadro No. 13 

TASAS DE CRECIMIENTO DE UNOS INDICADORES IMPORTANTES 
PARA ENTENDER LA, SI.TUACION AGRICOLA EN MEXICO 

• (1965 .- 198.~) 

.·. ··• <~'C~l!,AL)~.: 

1~57 

0~60 

¡;,·~~~;·'~;:f ~::,.,;;5-.~"~:¡·. ·•·1 ~~Rf j! .. 
. PASTOS. CULTIVADOS .. 

t}f;~~~~,; ' 
r:I»<>iitiAcioN· 

.·· SÚPERP ICIJf CULTIVADA ' 
AREA :&A.Jo RIEGO 

i4.i 
39 .• 7, 

FUENTE: David Barkin y' Billie DeWa.lt eri": ;•La crisis ·. 
Alimentaria Mexicana y el Sorgo".· .En Problemas 
del Desarrollo. Revista Latinoamericana de Eco 
nomla. Cua,rto . Seminario de Ecóriomia. Agd.cola -
del Tercer Mundo. Instituto . d.e :lnvestigacio-

. nes Ecori6mié:as; UNAM. Mbico 1985. p •. 80 ·· 

·-·".' .. • 
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El gobi.erno mexicano y .. la cot11unid.ad internacional han de• 
mostrado siempre una especial sim.patia por la agricultura 
coaerciai.··.a. la. que preiülael).te han·.·p~ove"ído ... de" •ínfraestruc. 

• <if it~~t]rti;il~i~~I~~il!Si~!~:~!~;;;f · 
ag~f.cohs"de ünnuevo·corte", 58¡ 

·; ·.. .. ' -
A partiÍ' de·1960, en M6xiéo se 1lev6 a cabo la. bienvenida 
a varias eapresas norteáaericanas: (Dekalb". Pi.onéer,. Nórth-
rup,;1Cin1, As1ro,,, Fuftlt, etc~) (v6ase c~adro>No •• H); que J • 

. ; ... : .... : : .. ,;, . -~~<~~~-~~~.': .. ~~i<~~'.;::var~.~~~d ~X.~!~~~·d;11t'.~,.H1!~'..~~~~J,:~~·:::cl4' (: .... ~;, 
:-~.:;~~' .,.,, soijO~ ·c-le,taunt:e·adaptab1•• 'a' las ·coniliCl'Ónes. natura ... :;::••.... ·:':' ·::~ 

" .. ···::1-. : ;;1e~~~_., .. cu~.'.~· ':í~·s'"ca~~~tedsttcias' _que· ~·.t~·::;~c.á~t~ ~~1.~~ .. '. • .·· > • · · ·· ·v 
· · .... ·. ·.>·: .,,,:;,: .' 1::·i~!:t:z:~j~~·d:~~!tii~f :::~1!!~!;~i::;~~Hv~~~ci::.•n•'..'.•··;· .. · · ·.·. · .;.;~:i~ 

'~ 
:Particularidades del.Sor10. 

S!/ Ba.rkin .David y Blanca Su~rez, El Pin del Principio. 
Las Seaillas p. 17 



. Cuadro No; 14 

.·· +;., ... i·Ofl':; :;. ·.·. j·•~¡;~;~;:.i."~~f~!~: .. ~~~.c!p,~~ : .;;,,.,, 
... d4f ::\y• ,J;~:~~:..,,.. . ., j •. ? ·• .. •. ·••'' ',·, •···· •• <" t~:.·.E:S~~r~ 1 

f..\SGROW•MEXICANA 0 S.A. de C.V. ·SORGOS ASGROW 

,¡ciB'A .Giú(;Y' MEX~c_~.s.A. ,de c.v.. SORGOS .,FUNK'S<V; 
, ':~' , : ' IFóMENTO'AGRICOLA';NACIONAL";S~K;::¡, , e,•, , '" :;;,';_;-·· 

:::::;~_,:.: : :j:::cft1;:Cf,~~l;;i·:·' ~::::~i1';:f~:::Y.~ _. :.L·_':.::Ly -:~:-> ... •soaCios Acco ~;·~S_i!·.: ,, 
.... - ·: .: · :·- · r~: .. ~qi;N~:,_,,:~-~~'.''I>E c.v,_ •• ~.:,,·- .,.· · · ·:-: -~:BY.f¿:;í~f.io.~~~'}J'.~)J:i, 
e> ,' ! , ·: ,.S()~'J,'J.:IRU,~,,,J(,If'l(;,_X:,·<:_1A·. ,s.¡..' l),E,.C:·V ~ ', :•' NK ;;:;·,-·!:;:,' 

;~;L~~· " ::j-~:~t~!}-~I~i'h~5~=i~¿º~:.t!i{c~v. : :: ' ~~~~s.;G\ · 

¡SEMILLAS DE ORO DE MEXIC0 0 S.A. ORO 
SEMILLAS WAGNER .. -WAGNER' 

·:;; .. :·•····;:.;l~~l¡~~~li~~i~-!~~~m~i~i~} 
~.· .. · , · .. _ }';':;· <;OBETERO~~~~LFALFA'Y;~IZ} _.,,.'' ' "e;,:'.:''' 

·, .. ·. 

· ·· ·.·. ¡sovk: -L;(s :AN1'61üoaEs 't ARHcliil: 1>AN1ás co~;eilucE' c'ól'tPi 

FUENTE: Rama.• Rú,th y.·Rello: Fernando. El Estado· y lll 'E,!!. 
trategia·del Agronegocio Transnacional. EJ·Sis
tema Soya en México• F.ac. de Economía, UNAM, - -
México. 1980. . 

·citado,_.por la Secretaria de Agricultura. y Recur 
·sos Hidráulicos en Alimentos Balanceados No. tz 
~Cit .• 

* Empresas con capital transnacional en su t. o tal idad. ·-: ,·, 
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a la industria de semi,llas aejQl'acj.as,, J.as modalidades de 
producci~~ so.;, det~rminad~s prec,i~~~,ent~ por ~l sect~r i!!, 
dustri-al. Bn el caso particular del sorgo, su mayor deman 
da ha obedecido enti,:e .otros factol'es, ¡¡, las caJ:'¡¡,cte~hti .. -

.·. . cas. obt4'nldas,du:r:~nte. 1~ .. revollld.,6n ge~~Uca'.~iI~c>r,ao: -

'.'·,;'::¡ti~~1~:~t#~;¿:r:m:~~~~~~®~;!~i=;: .. 
·i,Múledad,, aran rttsiste'1cia ·a cambios •etereoi6aicos y f•ci 
l~s' niveles ,de adapta~:i6n. , . P•r• eaplear aaq~~naria en: ~: 
las.labores de cultivo, se requiere de un •Cinto .de capital 
aenor por,hecdrea cosechada. con respecto a:otrosculti• 

.. ,:V.os. La seaiÚa d.81 sorao.es una pl~nta,·ijue.;•en ~~ .. ara,. · 

. ~~,.·;·.~j~;-~~r.1~1il•¡1~~~~11~ ... ·'. . 
. •: , . . : d~c:C:i61,l de•_sor10.';q1Je·-•c:tlllll~ent~ ,su·:ti;a;b8:Jc> -.-~~~1 s.~>r~ 

·. duc~ a 1~5 táreás •de cleaiai~-~be y. éle esp~ntia~Jaro~. 81 
resto se realiza con .. quinaria y.~quipo esp~cializado. 
Esto~ aaricultores, · ~oíao, todos los productores de sor¡o, .· 

... cuentan .. con seauro aad:c:o1a/'.fer~Uizllnt1ts~-~':ti.~i~!I~. ~'. .. 

.... '~t~¿,·~~~?1~~~~,.,t~~~-:~~~~~~~~~~ .· · ............ , .. -, ..... .. 
,:·... ·,.-. ·'· " ~ < 

. .·. · :·~·~•do ·Act~i'41ti'.5c>rl~" . 

De acuerdo con las afiraaciones de BarkÍn y·suh,z•s!/~. · 

'·- -~. , 

.' ·.' J 
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la totalidad del !rea bajo cultivo de sorgo en M6xico, se 
ha sembrado. con s~ail1as h{b~idas, . La adopci6n de est:a~ 
semillas h{bridas ha·. dado ~uent:a de una de la~ D1ayores 

;~~~~~~l~ª~~:~iE~j~ii~~:~=~~~~j . 
taba expandiendo .a:'.r~z6n del i·.s,· por afto{ la élei ;~ra'o: ~ 
creci6 a u~ rit:- d~l in, llegando a oc~par mh de<i~'s -
miüo.:ie.s . de hect:b~as e~. i984. ~as i la cuarta parte del 

:'.?·, .· &rea m~Üera y d~s 'veces aayóX: que 1a del'. tÚgo. · En' dr~ 

~~'f.5;¡~;,;;~~l!!~ll~Wll!!llf jtlf f lrf~~;,, 
casi el doble la producci6n 1c;>~aL (vbs~ (!Úadro 17). :'.;J 

6~/ Barkin David y Billie Dewalt: en La Crisis Alimentaria 
y el Sorgo~ p. 7i 

6!f Idem, 
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FUENTE: eARKIN DAVID ET ÁL OP CIT 



'' ENTIDAD 'suPERFICIB <X>SECJWl,\;; : ' '. .: , PR«Dx:c1<1V''' . <;. ;.i•;¡ • ,·.' ' .••• ' ' ' .•. ' 

.. / . • . :·}~ · .ne• 1g5s~11_ . 196s< .1910 ->19?,$ :•t9ia\'.\· n.e ... ;1965'-'7º'.' 196S'h1t1o:L1;~1s0 ·'ii97li."·~:J)-· .\ ,;"·"·ii .... '. .. :, .. ·.!_~.·-.··.;··.·.I~.-.·_;····-·.·.i···.~.r •• _·.~.·.·.·.· •.. '..~.:.·. 

;¡J.¡_•: ... _ •... : ... :_'.,··.•_:.:: .. :~\.(f0;~~,_:~.:.·.:,.1.:.•.~-••.·-'.:_¡;._1.'.•.:.,.rii"s.:cto~~-·.¡_:._•·._~~rn :1'7~_·.:3i_~~:fiJl1~~~!í~~i~ 1'Yi\W10W~~1~~''!1~;~11·f f ~!J:.~, ·· \ }~r, 
.•. , ::Y~:;; . ........ "'···~-·-· ··s~9 1sh 1s;a. 14:4 · ú~l <· 1.6 ig.e 11~·2 _ia:l..:: ·· ·. 
' .; · .. ·· ' : ' >¡ ·~t 1~~~ 2~:~ 1~::~ ::: ::~ '~::~ ' 1~:~ l~:! . ::: ~::;: 

:san.ora·· . 3,9 6.S .2.7 l.S · 1.2 i .· 

·. 1···. ;~~.;~~~~~~ ...• 10 ~s .... :~.l:·ª i:3~~s·c~~~z5,,i,.~.7.~~;;·c. 
··~;~':·: .. ::-'.ti; ··id~;.;;;; •.. ·7; 

'::~,:-";.'e;• ' • ,., ·~--·<~;:;.;:·'. 

¡ ' 
· ... 1 · · &il>d1'reC¿:í.6ti d.~ Progralll&ci6n Agrciiitdustria1 , Dm>AI, 'oooAI • 5ecrétaría éf" · Agriaii- ; 

{ tu,r:a y RKursos' Hidraálic~s. . . . , . . ' 
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.IMPORTACIONES ElCPORTACif>NES . 

Incluye. maíz amarillo. grado 3. 

•' ··. :·:~¿·_ ·. 
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·.-·', 
~---

. .. . , .. .- , , -·:·x 

,;,~ :,;i,~Jfü·,ftt::!izJ~~~f !:~j~J~~'. ;,E:{;: 
.. ~;.'ii~fo~cHn ~lbent.~da;:-la· illeftcaÚa 441'.é'~tas. Glti >··1~· 
··-···._eh}i~':~,.r~clu~cl ... ~~'•~i:~-~·· :••jor.üa~;.~.•co~~.C:'.":. . ·::'.\~l 

..•.. · .. élaa,'; ... .UOl:o, .• -.... .. •~•• y atitrt ... <~<de~afrO. ;:l};i'é¡·J 
.;.;_::. 

··:;¡:!;t_::&;,~~\ .';. 

queiles . · · 
cal ·11n ·los proceso•.:product.ivÓsl qiae la:prodú'Cc:toa: lo.-.., ,. · ;::;;;,:; 

~·¿:j{·iJf;~~~ii&\•'ftiirl~~~;~·:;.¡1d 
· >;: • ' '" •. riadü~.0·:1ht'br.ido.·• •• ,, .. aos-so,...".pümct.o,,:U. 1•J1S ,,iJlwast.isa .· ~ ... _.,·,;,; ,.,,, .. ;.~, ...... : ... · ·•·::~!zJ:::i:!~~:::::tr~f¿;·:::~~~:z~fi:~:~;c::·]··· -.···,.·~· ... ;;/·~!)~ 

han adapt.~do en M6~ico a las z~a• ele ~ie¡o -del Norte i '· 
a ciertas _ilrea• del Estado ele· Guánajuaio~, Jalisco, ·· · 
Michoacan y Sinaloa •. con rie¡o .o. buen t.e1tpo:t:al ~ 6~/ Es- \ 

to•pe~it.e Yislüabrar.el pocl>.'cont.j'.ol nacif)nal, que el .., i~1: 
;·--,·· :(·.J 

,;~~; 

_,_·:i. .; . !.·'··.: 

i .. :·,·üh;d;~~¡~~~~¿,~1.i;.0,;,-¡<·i($é~i~~;;~~'.~:-d;;:&¡,,;~i~~~~~J1¿:;:::'.fL'::.~:~:t..,i:.\:;:r~:·¡;~&;~:.,iÚ~í~:~f;g~~}~4~¿~;,.}~~~:,;,;_,,:.i;:,~~~~;i1i;;,i'';, .. ;i;• 
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,, . , .. ; ipats;:ümí'f.>::so.ÍiJ¡,~; sus:;piÓpi~s•.recuisos nat~ra:1es¡, .y.:: .• que 
' ·-.. '. ·: ·.;_;.\.·:;--.L .. ~-· -'-!·:\.::;.::,_J1- ;:~>~_;- -: __ ,,-_,_: ·-·, , :.-.·_'1: .. _:.;__.":,:_.·.·- >, <.-_::-:_:-· :-~:,:. .. ~< ,... · <:.,- -___ : :-<·-. ·--.-~::".:;:;!:~-; ,,:· ·..,;,-·,·:~·:. ___ -. --. \:· .• :- _ _ ___ ~~ 

, . ·~·;'.:.~:: ·, ~,.como.:·an:~·i(r:to~e!i.te ,_se,.JlendonCS •• .. :¡:&~,,lJe•il1as,.Jil'liT~.ais , - •.··~;.:,,. ·.: >:s:;~i\' 

~;;i~~s~':;' ;, z!:d~.i:~.~}~:f~t=i!f~~1i~~~ ~~:~~~~1,, : .···<~e~ 
.. ·. \• :í. J.-,_- ' ~::f~~~~it--~~~";::~.~~- ·:; 

~·-~-.- ··. .·.,·. '"'.é:.-~~~:~ - ·¡-,_ ,-. .-.,~r ---~<j~ 

, bf. ·.·•a.A PART;I clP.AdmF risi.:JsoR6o EN r.A ·, INI>ysTRIA- : ·~~ 
:::·~ •. <DE~ALitcmtos.B,Ai.AN~~s •. · .. ·:F.::,: ;,~ :·.~;, .. 

. ., -·-,,__·. .:'~' 

llliltipllm"J:a c:értificad&~· y.elt:enlino grano¡, se aplica fil -

los. cUóí{de 'gninO dé é:iansiÍim di:rect'o~ ¡jara el áinismiAÍór U-
nai O' iJl~~ lfst:o:'para ser usado. 

64/ Boletin Di~o. n1~1&iGener81.cte Econaaf&·Agrlcoia. ·secre 
.•. ;-_ tait&cie ~f~11:Ur& y~~#sos Hi~a>s .. sé¡,t~. 29 ~,- .·· 

l.982. 
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La apariciCSn de las empresas productoras de Al:!:Hlentos 
aaiucudos en Mbi:co data aproxi11Jadaente iJ,e J.9.5:6- .ºº . '. 
si•íi4~ fortuito ·que. et ~ito ·ele la ·.tntroauC:C::tOn·a•1 >;~-: , · ... ;·& 

.. :~.· .. ,~~~~~~~~1!~~l5fii~l~!~ti; .·. : '" ''"'~ 
J.956. Con este factor se. p~~e ·ap1D1tar que el 'priilcl-:. §~ 
pal iilcentlYo .para la producct:en e11presari:al del sorgo. ·. '* 

ha sido su utUizaciGn coao. i:nsuao prtllordia·l en la -- 'i},~ 

. jf.;~iiiiiif liii;;.g,('.¡;t.;r~:áií~ 
·.el sector ·aV:!cola· y•por:ctc:ó1~ 0 ·cuy~ c~l'clina~ian se ,.. 

llev6 a cabo por las •i~s el.pre~··· mi: tl:lftaPl~ con
cr.et.o se cÜ.G en i 964 con Ralston l'urina, mi. Mexia. • 

. quia . .-Pradi6•'waª .:1al»O:r.:.~e aivu11íic;i~.a ... _1os b,.Jitlf! · · · ·· 

"."':~·:~f·~:~::,~t~:ii!t~~1:~~:~~:~t!¡~~;l!~4~:t;~,i:;~;~~~~~;:•,'",,.,,~ •.. •·,'.··•.:·.-.:.·,:.'.',:,:.••.·.·.•·.·.~.;, ... ~.~.J.:, .. c.··.:: .... '..·,=,!.1.~.~.·.N.1· .. } 

"· ., ··~· c;~~f::º"lá_:.~tot.al,til!~d.~·de_::~;J;'"~-~-~~ ~~;:.;~~~?'!••':!.~t:!j,9 . · ~··. ,·:;1; 

·-· •~s/co~:'.m:'iii•úi.IO·:~.t"ia'i•us·~iiversas"0ilii~-~·•:cie+&iüaeií-"· ;~·;:;r,_~ •· :::/:;'.i 
.. -'ºtos·i:al'.aa~e.;.. 4oa.··.:p>iir.a..'~.i 1'.;¡.ª.-ito~• .. 6 .. 6.Í.·.-.•.~~,-.:~:/: ., .. - - ·· .·.---- ·· · ,,. <·.;)>. 

:~·-·,;:\·~ 

6~/ Dato de la Direcci&n General ae Trusferenc:ta de>~ 
Tecnolo¡la. SBCOPI. 0 l.9.86 

6§/ Bark,ln Dav!cl fiLAl_. l.a. Crisis All•en~ada y el sot 
'º• Op.cit.p.73. 
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_Los r.esult_a4os ·~ >".sto~ aecan.t•os liaJ1 $!,;lo clar~.s~ Pa· 
.. , :•· .. ··· . '..·.rata cónfor.mactOn '1e -una incbastria'•de aluéntos;;lialan·,· 

\,,~~Wf 1 >"~{~~ffilt~~.~~!~f :~~'f~f}~~~·>··· · 
, tierra pa..;;.a ·la pr(,'aucciOn cte.,alhaentos para ganila~, ~ú~ 
s6lo abarcan la ,.sátisfacctOn ele. la;. cUeta de- zrupos min~ 
ritarios Ccon ún 32' ae ·los ·granos_ ae sorgo producidos., -

·····-·· casi4Ómillones ae.exicanos-padécen desnutrici0n};67/. 
··.:-" ' - ·. "; .·. ~ ,y.: .. _ .. ; ,: ~ ""' . ·, '·. . • : - , -_ " ;_, ~> '.' 

·.··<·)·;-. ,.,.- .... , .¡:._~\'<·~'·.~:-~;:·· -~-~., ... :·~·'/;:-~·:·· •"' ·(:-,;,·- ,·,·.-, . .,.. . ,. 

~~~;!:· ''~~~~~~~~~ií~~~~~l~i:¿~~0t~~~::;t1;!'~cz~.t~ 
;";'. '·. ···- •.·~·át> ·:10,f~~c:¡~~ll, res.tri,ftt,1~ '.iJ~br~. ei::5~1l~:c1ft-~i~~to:c --··· :: 

de ,-1a·s···11neas l>rostenitorás··caractertst.icas v l>o- · 
. - ·t . ·'.: .... ".• . - . ' . . ' . ' -·· " '" -
teücial· dé producciOn de se•illas de lOs h1bri_.:~--

dos stene~ados -por eflnstituto 'Nacional de, Inves' 

;,.~1~E:"~~::iiiii~i{tj¡~~lii!~~j~~~~1~1i~~xL· ... 
... ~ ~-~<"0~:~ .~ .. -.. . . ··- , :2.r .. ·.:_~:~Jt._¡;1!~:-~_r.-~.·.i~!ªt:-«>~~--.1.e~-tt: __ i~°:0r\~s~~~1~?.t~j~:-~i~!i': ·.: 

el.-

6Zf 

-.·.-. :··. ·.. -· ·0~ _, '--~ .. :·~:.· ••. 

Producci6n·y recoaeildaci8n de.un-excesivo.nOmero 

tiNo MAS uNO. 18 de agosto, l.9.84~ UfAMLINN. "Casi -
40 11illonés estÍhi demutTidos•i. 

6!l · SNICS Progr:S.a Nacional c1e Semillas~ .19S4-.1988 ;SAim; 

;._· . "( ~··: 
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· ·. i ·· .. •. .de ~11ir~c1os eil-' ~an()s. de_ las c~paftt.as· privadas • 

-.·_._'_·::. ___ .. :_:-_i· .•. :_{_;_-_:_·-.,_-.. ~-:·.:_:_·. Izt;.;~X>~~~~~t;;:;.:_;~.r.~~~.::._ ... -.f ;:i_i;~_-_:;~_~ .. _
1

ª.~--~-"=~~;.;_:~: · ;i~ 
• ~ - ', ·¡ ·~~ •. , ' ••. ' . ' . - - - :._.'~-•-'._:: .•.• -.;_-.--~_:~ •.. ~.-.~.í.·.:·~ .. --dl.~ ·'E'í'~~~ ·a.; .i& tecn~togtá á&:ricoi;¡_ ne> s~ 1'.J~aeAre~: -• .. , .• . -.& 

neraÚ~ar ;p~ra la .. totaU:clacliClel t~rritoZ-:tci jláci~- . ·:~r~ 
na1 claila la. clbers.~clacl agrc)~co16aica existe~te• . ·Ji 

. .. ; , .: ::,-· .. f3 

·•i,, " Con la 1J:ti:1izacUSn del ,Sc)T&O es .·posilile .-produci~ carne· ·.·. ... . •. ]:\~ 

~;~ií:~i~~~~~it~~~~,~~~~~~.i~~~ti~~~i¡~; d .• 1[,• ..... ....•. Jé~ 
. ' " ... ·6~·:t~:.:í:t¡!~~~i~~~if~f1:~~?~lf {!~;~it~¡.¡,7{ 

· de cuidaa9s t.~ · iDt,én!lt:Yos_ ~ante .• e'i. Ciclo. ir'egetat.ivo, 
es mil~ t,olerante a ·la seqÜt;a :Y es ~lls. su~ceptibte de m~ 

.. -~-::·?-;/]~ .... ;~t:~f~;f ~;~:;;~7,~·;:~~~~-~s~.;~~~-;~:·:-~:~:\;~~ 7, .•.. -•. ~"·:.:.-,; • :.:::\ ._ ~:~-- -..•. J~ 
"·.-.:.:;.,., ... _, ...... '. , .. . .. -.• <;"-'·'-'''·'·:·•:.:_ .... , ...... : .. ··,··.-,:;:.·:-: •. , ;.: .. ;.-.: .. ,/::'•~·:-> ·.• ... ·: .. •·.•;: ...• ;:- .... ·i-:_.._·_;_~.-.• i.•.: .. ¡_·.:.~_i __ •. '..~.~-~::.:. __ ·_: 

.•.:,;f,~·::". '-'·· ' :· ~:·-:-:·~~:cii.~.:'~~~fa¡ci~~~·~1--:s~~•~:.' • "': ~~--,,,··L: . ._ .. : 

.,.,. X ::::-:~!:;.~·:.:-.. :!~: :t;::!":;,~i~.":~f ;;!!.'"';:; .. . . e:~ 
servar que la mayor proporci&n ele los •ontos invertidos 

6U Barlcin ySulrez. El Fin de la Autosufic~encia Ali-· 

111entaria, ~ cit.p.75. 
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recae en el ruñro de forrajeros que incluye sorgo y al-
fal~•~ _CY~ase c~adro ·.ia de· .SNICS]. AsimtSJDo, del .i-~~·· ·G::: 

de la dist:rib.uc:USn de. la prod11cd&n de smaiÍlas· ce:l't!Éi ,,.;J;:;.f~ 

'i~-i~:~~~~~~g~~~~~······· ·.·)~ 
dli.>de: sorso repres'eii.t:G ún liist:or:Íal de: a~ ast para - é;;t 

-i917, ·11.A~. ~,.-,.~.?-'~-. ~·.17: ~~-::19.79'.- ·s.68 -er1:--1980~ ·6e13 · -.··,~:d 

en .t,9U, 6. o.4 e~ ,•.198~ y_ 7. ·~ ~n .1963. del :t:ot:al de 1a: ~. _ .·."·······:.-.-...• -...•..•. -.·.·,~···~ .. -
producci&n.;nacJ:onál·,•, sélliil'.l•c cert:Ulcada .·.para ~:1.·,~t· \ ·.-:! 

~~.1~~r·;:·~:;:~Cl\\ii\iilil~l,];:c.•@·;~t 
··. ·• 149~. como la deva1Uaéi6n· d~ 1912. y las· suhiéeúentes~'. ia ,., 

iJÍtervenci6n del SAM y su ca1da, etc. que ban·pro:vocadc> 

·-- -~.~~.::~_-_.b.'.·<:.•·.·.~~aj~;;;;;,~·.#;~~.·~~·!.t·~ .~t~'r~1i~ ... ; .. 
._ ..... - ·_;_::: .. •, .::'.; ~-~··:< ·' . .' -. . . · .. ,· .. ··· '-·· ,;'/'· .. -,: : ' :;:·.:-~·::.:~-:~~~_ .. :.·~ .::.:::: ~·~·.::·.~::~;,~:.;·: ;.:. ·:8 ~ _:::..:,,::.~~ 

,·:.·;·.··~" .. '.·· . .:: ·¡ •... , '·" ., ·,.: · .. ¡•; . ...:._·::~:~'~.:::.:~-.·-,_;:.,:~;;,_,_~ .• -· .,,·. ·' ~-'~ 

:--.!.-_.·_-~_.··:.,,·•.,:_:_•.;.•.-.~_-:_ .•. : .. :....,_··.·_··.'_,.·.·.· ....... -.··.-.'.· ... -... ' ....... -·,·,.·_•~:··.'.,_"'_'-.'..·.:_'_,_' .. -.:_:..·:: .. ··.:.: ____ :B~=-._•.'.-1':'·.·'.·_,-.,.·_s·.:.:o;,_,:..r".:,1,;o;:_,.~.-__ .y~ ... >.:1·:_,;a_~~.-. ·,:.•·.·•_._:__:_~ __ ,._ .... A_, .... s:·_u .. ·.PO· · ·_· ..• ·-·.,.:·g.·_ t ... •.··.·.•. : ;]-· · ' : : . :•:•;;0~ . ~ :·;;&~ 

·:~ ~~~~~venci&n de CONASUPO es relat:iY•ent:e p~queft~ -.;, 
sin abar¡~. para los ¡randes usuarios de sor¡o. est:e' ""· 
organisiao 'actda en diferentes aspect:os. 

UJ/ Infont&ci&n manejada por BarJcin y Su4rez en lil Fin 
de la Autosufi~iencia Albnentaria, Op.cit.i>'.~i88. 

·' :~H:·~ 



c~adro 
. - . "' . 

.. . , •·••··• i.~;1·r~~~~ft~#fr~'f ¿Z~~~t~R~i~~~ · 
(mill~nes· de' pesos); .. · '" 

A IL o 
'~1979 .. :/ i980' 

!~-l~J 
.. INDUSTRIALES . 

. FORRÁJEROS 1/ 680.2 679.8 187,1.9 1388..4 .. · 36S.7. 3 

•C .~:z.: ..• ,,.:· . , .'· .<:• :_T o T .. A.L ..... '. lllO•:ot':: 989 •. Z 114~~~ ~:?:~~.]:~~iY:,:.~~~6~1 

:~~1i~~~;·;·~\;.~~:éi~~~~i~1~i]f ~~~~~~i~f~j~~~-··· ... : ... ;;.:,:~:::;. . .:::~.:.:-; ................ -.~--.... , .. . 
,,, ' "·-·,·· :~."r· :.· .~·· .. ·. ., .. - '· :· ... ~" . :'.'.> .-- '· i· ·. . .·.>v.':·.-.. -,., ·;~ -

•:\·:o;c ,, ) ; ', .. , .· ' ;·' c¡FUENTE;\:;;;-'8Nics~;', ; :, ' .. .• . . > ' <; .. ·• 
' .-. ·,; ~. --



.· ... · .. ·........ · ·.. · ·. _ cua_dro No. 19 

··-·r/~1{;,4·;1/:~ ;_~·~.;'.;\\.;·'/{:'.•'' .'..:: .. '.t·;_._~/"·~~;.~~i~~I:;,s';~~~[r¡s_ t>-· ·. '·' .. ,· .·. ,¿(. • .. 

~~~-~¡~~~;~~i0'~~~f~t~~~~;m_2~;~-~~i;:~*~4~={4~,;~1~;;~~~J~~~~s:z.~ .. 

':·, •· . 
10 

. •• "~·' ...••.. {~zw1;1, i. · kl~i~~~~~;;~j~lf~;} 
··s· .. s· .... 4 zs· .s 60 

:...:·_, 

SS 
:.61 

' T O T A L: 100 100 . 100 100 lOÓ · ,100 . ~00 _ : 100 100 <10o 
• El . vo1<.nen en toneladaS en el 100\ para cada cu1 tivo . • · · . ·· _ _ .. _. _ · _ _ , -· . • • 
•• La participaci~ eorcent1Ja1 es mayor debido a que vol~s de materia prima fueron env.i,ados • otros 
_. Estiridos. de• la ~lica. · · · - · 

~r 0 ·.i1 .. ··~-'i~~!~;-':~ik"*~~~-~-~~t$~~~r~'.'·'i~,.:~;.· 
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a)..- El precio de gaTantta i•puesto. por CONASDPO sir-: 
/; : o' ve COJllO , un paTlmetro de 11recio inhilllo. 01iviamen-

i~~)~;f~;~; '. '· ...... _._ •.• _:_~_._'_:'_:111,_'_u_;i·:n_t_._iul .. ºY~_ •. -_·_:_._.e'.·_:_,_._•.•.·~n[_._:_•,_:. __ ~_. ___ ._e_·._.f i;t_i_;~r?~!~.i~.i=.~iH_:_[_·~-º:,·i_:·_·:··-:•.-~-·--~-·-:·:·:.s_'_'~r-~_~}.:·~-·-L_J_;'.¿f.:_-~.--~;'.:_.:::_·_.:.::··,_._:·.· ...• -~.~ 
· "· º··e ii~l 

. ~.' .. ,: ":~ ~'.(.(?, 

de 

fuente dc\.fin~ctailtento mas utt~i:~·aªil e11tie 'peqüeftos y· · e· 
medianos agric~ltores es la proporcionada por p~rticul! 
res, generalJlente casas habilitad~ras dado qué· 1estas '" -
le_s prov~~n semillas' fertilizantes y financiamiento· en 

- ~ . e-·.·-.... ·- .•. ,, . 

,. ~ 

~0Z.~a 
' .. _~·:~y 
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algunas operaciones y, en ciertos casos, conceden al -
acreditado dinero en efectivo para gastos personales. -
La tasa de interEs impuesta es elevada y[o exrste el -· 
compromiso. de la -Venta del grano al acreedor, momento • 
en el que se le castiga eJ1 el p:reci.o del prÓduétp :Yend.! 

7!l CYfase cúaaro.:;20.1. · ·· · · · · ·· · · · · 
- "{:,;, .:." 
.. ;,~ .. ,. . 

·.;·.··:.~1t~~:~~j .':···~:·:'~~i-.~Ii···._.·· 
·· • -Eilii.acenaJe .ae sor1~·s;'\O:onsti~uye. por dep1Ss:Ítos_·c1e

:jJ.o~ie~éÍ,pr~naa y .. por loi•ael secta.. o#et~l. ··"El pr! 

No~ .12¡,. Op.cit, .pp,J.9.~20 

.. ·. 
'·; ;::: 

.{,· 

:;~~· 



' l'UlllTB: . llaCUHCa ae .P...,¡Uctoa · l>&Íllc:oa 11171., .. Direi::c:i6n GeneHl d.e l!c-•fa Atl'fcolo. SAlll 
·a1aborocioaaa: •at8t1ti..ctcH t18 la IUWtreccth de Pro1r;..ac16a Ai..Oi.suau101. 

. . · '.· •. ,,,.JIG;A1; .. eood1uc16a .G. .. r~1 •• DHilno1lo Aarot,,...criai. ·SAlll. 

"'éi;::~,~~W~tz'.:'~~3·f l~?~~~:,, ·, •;,_-j,~~"" ·:· ·-; ;·_ .. , .-:~ ... ··· .. 
~<r.~···'·.r·--~ .. >: .. ::'·:s~:: .·:··.::.: ... --

:.: .. '·: --~ '• .· 
··- .. -:·::'::\ 

.. . . . . ~:' 

.-:·-· 

':,';._,-·-~--~,-. 
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'(.:- i,.,. .. ' : ; ,·,_ 

· ,'; . , ., h {~~,~~~TOS ~~~~C~~>:' :::· , , , "' \' ,., 
··,'.·:: -_,._,>~.',-'ifr"/,.' ,•fr~'>:'··~----:·:;~ <.·:~:,, : ;', :·. :>."' ·.;~(:;. . - ·-:,-·.:i.;~·.;i ... ~.:-~.5-.'_,\,/-.~-; '.>.::..: -:,.;;;;..•·:- ', . -. •'. ;: : ~. '.:·.:;;~~~ 

.:·.·:.:~"-~~}(;\ó~'i~j;,.~;";'~'f~{~:i::~~~"BREVE~·i'~t~t~~:riis'·"iáToRitó\·'';)~~~~.:.:.~':·;''.·.:.:_ .. '".:,:~.·.:I.·.:_·,·.·.·.:~.~-'.·,· •. ~ .• ·.; ..•.•. ·.:,.·id~~~r:_':_::_·~.i.;\~~ ·.·· .. '.''._···._· .. ·.·.:_<,t .. ~,~\~~.~,·· 
: ' ·. ;:.~·:.'.~e~--;'.''.'-;:::.: :;·:.. · · -·--.· >' · '": · ·'· -_, "" ·" _:. : .. ,.-::~·<!· _>:. ... :;, •. ,.1 . · • ·: ~:· ... ,;, • ·::~ ;; ·t'"~z,:;,_;. . _ . .,. .. ..~·-· • -- _::: 

<·;,:.. ··u.• ·'·. : .. ; ·,;1'W:t'>>· 
Fu,ea pártir de 1945 aproxiniádamente, cuand~se estable

. ;c,.e.~ e~ la Ciudad d~ Mbico y Guadaiaj·~-1'.ª• .ias:primeras '." 

!¡;; ii .. b,ic•as'de ali.nt•• 0"1~ceadoS. r:i ;rit•>>•e esia 

~i~~"':: . ···:-~.-~,<~;, ~; :..,::<~.-
,· .. -: · 

'\· ,. 
; .. ;,,: .. ·,.·_ ... 

"'"'~' . • :·;! -

··: -~;;·,·? .. :: ,'-~;,, 

N~~~f f :-~~~<:_;'.t~~-~~~,·~:l .. _: ·.:; 
,:~;:~-·\~:'~'f#L.> 

" 

~· ~<.; '.;:';¿; 
. : : «~ti 
~r;ft~ 

'-'· ::· :· .,._, ._, • ..... • -.~ ':'. ¡' ~: - .• j ,,~ ... 

~~f{(~:~-~-> \·'·•':.-¡:· 
púede·có'risiderar'coiiíc:i'un&';.••1n-aust:ria :Puente•.• 0 ,entre 'la·· -7 . ". .,,,,_,, 

. .;: . . . . . - - · ... · ... -:.: . .-. _·,._-·~·.:·'.-\'-'.;~·::-·· -~·: -: ... ;·:·/:•·:;.;:~:.o.!_::._,._..,._., .•' .· ·,:··. : 
agricultura. la avicultura y ganaderta;. ·entre .el.cultiv.o· 

. y la rama pecuaria;, entre el c~~po y la me_;.a de' comida. 

7~/ Da.to citado por SARH en Alimentos Balanc:eados No. lZ 
· 0p. · cit. Original de J. Lozano Plascerici.a. F} Pe,rfil 
Sod,o-Econ6níico :de .la ~ndustria de Ali'mentos. B·alancea 

' dos -_para' Animales.:en: Mt;xj.c:o., .· 
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,;: 

Es productor indirecto de huevo. carn_,s de pollo. cerdo _ ;J 
·y ],~~he•;/ a tra;v,s d' la'con.Versi611-de_-l'os .-ali .. nt(ís .balan· ·¿; 

·:···• .,$;«,;· ~é~f i~~1~~it:t'~',~~~~~r;:r·z; ... · ;;¡·;~~·i.· 1tt2~~~i.;: ':r .1 
--_.·;1~_2- - :u~~INICION DEc~LINENTOS llAI.ANcEADC>si -- .\l;;j_~ 

." /·· :, ~ .. ·: "-•-· ·.:;~ 

:fI'.1~ 

';,-,;· 

---;

,;.·.~·:.' 

",'·" ,.:~' 

·- . - ,_ - ,/jg:: i,i ' ': ' ;_ '!:é; 
_,,: ,),•;;_-:·· :::;):+-".: ··-.~:;;,:·- ;1:~.·- ,., ___ --: ~-~'i";:;·, ';f' .. -··:' ,,.· .. ·,::·.·· 

'"·.·¡; 

·-. . :~:'i...:.· 

tri°ae~t~s -ne~~~arios para--obtener-- ~ltos. reDdlaientos -Y ·un -_, __ 
- - • :· •• ••• • : -)-,· - ~~; 1 ' ,~l. ' ~~-,.,,' ~ ~ - ~~ ••• , ' .. -, ,..,, ,, , ~ J- ' - - ' - ,<.' • ._.:,_:_;;Jj:~J 

:i':'6; __ '(="_: , ::_§pt!~~ ~esa_s:rollo_ en-el_ ... !Or t_ie,ap_o posi~l••\-' - -- --=: ~- :.'- .,. _ -"~ 

~·;~~]J
1

~l·~-il~r~lllí·t~;42~ 
las nece~idacles de' áÚIÍe~io de ciive~sas espe~i~s:'.ania~l~s~ 
toaando en cuen'ta, la _edades. espeCies de los a,niules y 
los de•4s en que btos se Íocalizan:para cubrir as{ sus--

'Ide•. ---

•'.) 

·>. ~ ._, ,_.,.,. ·, 
'· ·,J;,< 

. '~ .·~,.;.::,.º,~ 



-126-

necesidades nutricionales .de: proteina, cenizas, grasa, 
·extracto libre. ·de ·nitr6geno, aminolcidos y }lumedad. 

·, ·.······ ~lliE~1~~~~i~;~¡~~iif i~ii~l~i~;,\ 
..•. ;7¡ 

·~e di vid~ po~ un i~do. en bienes de consumo ciil:~ct~ y p~r · 
otro en productos procesados que obedecen a cáril.ct~J,'fst.f · 
cas especificas de diaesd~n y nutricl~n de. las dif~~e.!! · 
tes esp~cies. 

;;~ .. :'~~ . · .·K:~~~,ijrt~~i:~~:~;;;·~~~'~;,~~-~4~~/-~e>,fi¡i~.~¿~i!~--~~~~~!J,i~~:~~~~;':,~.~~!.!!~;;·( .... ,.··•·· ··· · \'',:;j~ 
;.~-:~ ·~~:-· __ ,._ :.'. i;.:~~~~.~;:~;i:;·:;z:~;;~~~ ~~~i:;;~;;~~~r~:~;;~~f ;t;> .. :~~-; · ./·'. :;_:··1 

: .tro de:.1()5 Jtle.•en~ós )lls:i1aportantes\dé es~a,>· su.bcti vi:Si.6n ~: /~~ 
. estln ~o•pr.endldc;~' los. p

0

astos (prád~'r~$; n'a1:1ii"&1:~ y ifii . ).\~ 
ficiales) y cultivos neta.ente forrajeios C:omo ei íÚfalfa~ 
el 11ah, el .sorgo, la ,cebada_; la .~en~ •. el aarbánzo y ia 

<F/:< ;,reaolacha¡• dfllltro c1e:este re11g16n. quedaninclulcloslos so .• 

~/=~·f f ~1~~~~1~ .. ~l~.1 ... ;;.-.t.·.f~&~.~-;_'.i.i.·.·.i~f ;!:\!~~: ;~1 
dero). · ·. --. ·· " · ' ''"" :;: ~'L~ 

El ·alimento balanceado es la resultante 'de la combÜ1aci6ii 
cientlfica· y balanceada Cle diversas materias primas de -
origen'.· vegetal, animal y: mineral que contienen compone!!. 
tes'neé:esarios coao:protelnas,grasas,vitaainas,minerales, 

··etc • .i'. 
'*Las definiciones aqul presentadas, fueron obtenidas de: 
Documento~. :r~cn_icos par11; el Desarrollo. p. 41' 
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Fases del Proceso Productivo 

a); ·:~ Concentrad~. 

Es. ia f"oi"laa antecesora .• : con la cuai se inicia la''iridust~i.a 
. de elaboraci6n de.·ali~entos bal~nce~dos~ El,~orihentrado -

--~.:;.::'~~1~;i[2~tr~~;;~~tt~!~·t1:~~:¡ ; "}~~ti .,··.i:·~ ,_.,, (:~•:-:•:;; ... ··.:r i;<:_,:_. • ~;.>:. : .. >·;:;·, 
"'",_>¡:_ .. __ ;_-

.El· alime~1t:o ·b~~11.nceado lis:to' para .. el: ~~;sumo ani~ü, se -
obtiene ai agregar.harina de sorgo 8:1,concentra~()• lo cuál: 

, >d.epende del grado deconci~nt:raci6~:q¡¡e,.~e posf)a~:~<El, !J:ll-:./; · <:.::· 

i¡::f:;_¡,'c~~,~~~~~il~~,~~·;;~~;~'.f ;~•, ·;·:'i~~.e;-;~~,~~~ 
_, .. . . . ;:me.illa~erit.'gejíér·d, ést,~ -alimento ~H~ere. en·· sus componen- · . ;" . , 

~ .tés•:.de'p.;niliendc, de :ia ~speCi'e' ii~imai; ¡ :qu~·· es~i 'd~~-ú~~ada •.. 

·.· .Dentro de ·e,ste subsector:,aHmen:ticio> existen dos especies. 
b!;icas: .. una> desÚ~~d·~ a monog!~tri~os (av~~. c~~dos, -
c,onejos, etc.) y otro destinado a rumiantes (bovinos). El 
di_sef\o de los alimentos está. orientado para alcanzar obj e
tivos específicos en los diferentes. t:ip .. os y prop6sitos, ih 

· dustriales del .animal. 

El aíimento p_ara monog6stricos contiene pastos de bajo 
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contenido de fibra bruta y alto nivel de prote~nas y ami
noicidos esenciales. Este sector es el principal consum_! 
'dor de harina animal. methiotina y lisina. 

,·~!;~~~~;~:r~~~t~~~T~j[~~~~il~~;: 
tas dé s~illías de at1oii6n, c&.rt-o, é:ocii>; Ün.azi Y: soya. · 
7!/ 

.. : 

::' ;,,:,:< ; ... t~.3. .;~~==:s%~~!::t~'r~: s:~~}MPORTAHCIA EN' LAS VA · . . ::!~ 
'·'·~'.~,.: .. :·:·· !'-;. · ,.: .. :::; .''.".~;-.,/,,, >:-~;,-:· ·· ..... ;...... . ~··i~~r~::~:~·.... · .·;:·· -.:,: .. ,, .... .1,;·:.?,. · · . .,, 

~{f,,, ;¡¡11 '*)''·'·,~~tlf ~ií:~!ii~~:~~{~t~~~f~~~;7~~~%' :' •;?·,~;''t~ 
::'F>'' ,.. L~s•ési~~Í~ticás q~e:'{a~ciaa~a Nac.iona1· para .1a···~~dui"tria ·.·.: . ..:: ~-5~ 

de la Tr~f~'rmac16ri (CANÁCINTRA) há recopÜad~ áerit~o '" 
.del sector, revelan qúe.en·la obte!lci.6ndel produ~to. fi- . ~ ;:; 

l,,·0j,~'i~~~ii~1~;~~1~f~~,~~~~~~~f7"~' .· .... '~' 
.... ·. \''.,~/ ~~-s~:''h~¿~elii~s i6~'icos' para .,¡·<oesa~ioiio ,\j~o~n . . · .. · ... :' 

7§/ 

d~strial.El·Desarrono.A¡roindust~ial y's°t~t~~asAil 
aentarios 
V~ase: La 
Op. cit. 

Hsicos. p, 41 . . 
industria Alimenticia Animal en M6xico, 1984 
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./ ~; · ,,, ... -. EJ\ti'El los: alilÍlentosbalanc,eados de mayor: consumo, desta·· 

.:~!~lW1i'~~{~j~~~t~~~~1~it*i~~~i2i:!~¡~g¡~~;~:~:i~~ 
:. o .. ; do ~producto' con.· i:aracterbticás- fls:i;éas •• ána~6Qlicas: y de 
·. des.ar;dn~ ge~g~lÚco ta.lbi6n IÍuy espec~f:i~~ • '.A.~{¡~~~

mos, que.a trav6s del suministro alimenúc:io billani::eado 
·S; l~gr~n rendiai.entos SUll .. e;t.; elevados como veremos -
m'5 adelante •. · . 

""-; , __ . 

~"C1\r~Hi2 " ;',~~~~lll~~~~~i~~i~~;~~l¡i~~I~¡? :~ 
.,;· g1ras~r···.pu~ido Cléc'arroz·;·llijo,i"calc10¡,i',cef?ada,; g14ten•,-: ' }; 

• d~ · ~a:1 z ~ ii.&Tin:C>1iJla; ·salv~aC> lie• ir'i.gó·~·:,'.ha~i~a' ¡¡~ ·iiif~Úh .. · , 
salvado de matz~ harina d.; pluaa. minerilles9 harina de ~ 
sang~¡; •'.roca fosf6.iica, harina de flor de ze~pazuc'tii tl, 

,::;~~·;,~~§t~1f~t~;~i~i~~~~~~~i~f¡;;~i~~~;;.:~~~ 
,_,.,.·· 

.~.:, .. ~ \ ;.. 

La clásificaci.6n de tales instimcis y :i:a :Píifti.d.i>aci,61\ 'de 
.·cada uno de ellos~ se ilust'i~ 'en la. silU;:iente, tabia:_·, 

Insumos requer:i,tb>s para ia producción de .. Alimentos Bala!!_ 
Ceados -.. ·:,._~ ' 



Cuadro No. 21 
CARACTERISflCAS DE LOS CERFALF.S 

PAPA SU USO ALIMENTICIO, 

;/-. 

2,820 

2,660 

3.,080 

' ' ~~3.!~ .. ,, 
SiAOOJ: :,< , , (3.j~QI(:. · · 

; ·:·~·r - :.;-:. ·- , ::-·,..é:: -.. ::;E:i\~-:-·--. 

·~>· :MAIZ'>. · 

11 

11 

12 

9 

·.,:10:.· 
-'.'.;": 

7¡7 

ª·ª· 
J.i.:8 

... -;:.· 



Cuadro No. 22 

CONTENIDO NUTRITIVO DE LAS 

<A1&Cl'16n 
Ajonjoli 
Cacahuate 
CártllllO 

· Copra y co'quito · 

PASTAS_OLEAGINOSAS. 

·o.4 
4'2 ~8 
51~5 

38. o 
21.4 
'19~6 .· 

>'; .. , 
-----··1~~·.r· 

38';9 

46.9 
32. 7_ 

1s.z· 
-~~L;.,i; ;_··:16:3;·.: .. .,;',~f-:i&~ 

'i <-:;; '._, ·: : ..• •' . ",; 36';; 9; . > . , __ •. _·.·_-~_ .• _-_,_:_._· __ .:_._;_-,_-_-.·_--- ·_·_-_. __ ,_--,-.:·._.:;_-43,-..·10•_·--·---~~--·--.•--_-_º-.,-·--_· __ -_·_::: __ • .. ·--•.·_· __ .-_· __ ·._:_: •. _._._:_,_-·'.•-;_; ___ ._:>.--· . ' .. _ _ .... ~ .. ,..r·, :< - _. __ .-_ - ___ ~ _:_ ~;-~_ •. ::->_:_.- :<:~_~;-~_._r;;:_~7=-~_~;_\~L_-~, 
:; ""-.soya .:. · C:'_,~a·l:s :_/ J< - ·---- -·· ·· 

, i"-~r ~- :. , '·.-··· ·-. ~ '~~-:-~·:,~;,;.,:~,: ,. -··, ··. <;-<¡: ,'..~:·~> ;;:¿··.)~-.'; - -. ~'<. · __ -··:::·'' ,, .~;~~-~f~ 

Gi:tas_ol __ , _:::< -· -

.. "'-..,-----.... .:.:.,-.. ;·-"":_ ..... -... --_ ... _-_ .... _....,. .............. --_-·------"":-~_-.. :·:-.:.:.:.~.:.:.-¡~ .. • .:.:..-_ -___ ..: .. ;:~..;-..;;:·.,,.· .. -·..,.· ... ·..:··.:.:.·;,.;.-·.:.:.---~;:.~-;<..;:~~---.:·:~.:.:.-~---"'- :: • ·"J:~If~~ 

Elaborado por Implinsa Gopa.;,_~ Elabor~ci~~és es- >'· •;; FUENTE: 
t~d~sticas de la Subdirecci~ri de p¡'.ograiáaí::i6n 
Agroindustria-1, D.G.P.A.l., C0ordinaci6n Gene-
i-iq,:,de•Í>~~¡arrc>go·~groi,ndus,~ri¡¡1,_' Secr~t~r{a_de __ · ·-.-·:·; 

f ~Í~~~~t7:t.~_·_::~··~J(ecpr~~9!"<a,i,~~·~f ic::os• ) ~~~I~f¡~~~;-· -;~~-\ ·· · -~;'.~¡f~;* 
',• -.~::~·:.,':,.,;,;:~(:://!~.;~ ~:::::·._ ... ~::(:~.:\~: .-:-:··:/.;·:,-~ . -.- '•". ' -. ··:. ;:,_.,-:;~~:}~~:iíd-1 

, "·:;;~!~~;i._f¡,;· a~i&:ilft,&~osit.,~o-~' 'i2,~;Qi?::- Ci'i:~:~~;;-~'iz3.F :';···:'~c~;~:z 
, .:~ ;._ --': - ·,.. , _'; ~'.. , ...... :-·. :::!,,;:~:-:: ' - ' ·---- . '. /·-:"" ><;-:---:".':'· 

. ·-~-· :·:.:.t : /. ¡_·_~-:-' \;-~:. ,~;);:~ 



CLASIFICACION 

Ene'rg6Üco-cal6ri 

PRODUCTOS 

Sorgo• maiz , 
·.trigo 

'· Pas'Ús oleaginosas 
y harinas de pese!. 
do o carne 

PARTICIPACION 

60, 

· .. Productos Qui.micos ·. Aain~6cidos esenci!. ~º' 
' ' iés~ vitaaillas, •15•;. ... '!"::; :·: 

\¿':,···/,\.· .p;'~W;::,'. .. i' ··· i.:_ .. ·.· ....• _:. <;:1_;:~·-~~~~~,i~s~·.,tc~ .... ·· <.~t.·.<··.•.:. 
_:_e~,.,. ;-,;~:··,~2!:,·;,·;;,··~. ·:,·, . ~, ... •.~:""·::·/"·~·. ,,.!'Y·-.· .·> <~\,;: . , -. . ..· .. ·,· ... · ..... ··.'· .· .. ·;·· .·.·.::···'·' .. ·.· , ........ ~ '·. ·:.::.·~:;.;.'.:" ·.:,.;. '· ,-, -'· . ,,., ., · .... :e: 

;,!.~.'.:.·,; .. ·.".~:.~~~" ... ··L'a•••: ... ".c"'o,·n···~j·:.'u·"n·c<_·1~.;6 ... .,n .. ··.'ade·c· ·uad·ac' .. d· ·e',. lo· .. s.· d.1' f. e·r·e.'n"te.'s ... . •ti¡,'15 ci~ irisu~ós;··, 
élan lugar a ~uaplir é1 c;bj~tivo nutricional del producto. 

·El. sor10 es el principal insumo y fuente d~ carbohidratos 
'dei slstella• Su·.·.P1&rtidpac:i6rt en el. vol6aen: .. ~otal· de •ate 

··. ··?;;· ... ·.:-· .. ~~~-·.;:_~-~-;_r_~~-~·.>_:.co.·_._-~isu_··.·.··)··.·•.·d.·.~.:.~.5.'. .. ·····!e:~fr+~ ~-"·•4.~•·_,~·~9~~1}~:-:~.~~,-.~~ll·: .. ,~E·· 
-··.·~ ~::.~:--~'.'_~:/~~~~~·:~ --, .-- -- - . -- <-~- :~~x\~~··."~·~~~:: .:_·~/:::. ::;·f~~-::~:. ::·~·:.;~:.::',~:/ .. L~ ?~~~:~:c .. ;~;~~~.::·· - ·;'.:"·.~::·~ 

.. ·_-:,_ .··. -"En19Í~.t~f~e. cief 6s• y def,l:o\-· pliri ot~ós;¡ll~~~·~~1~~~i--:; · 
· · · 'i'as. 7!'/ -· >:·-:< , -

7 ]_! Datos CANAClNTRA, .QE:!. f.!!. 
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Composici6n de los costos del producto 

La materia pri- es determinante.en el costo de producci6n, 
' ,as{ que ~6ste. 6lti•~ depended del precio con' qu~ 'se obten-

,,; .. · ... ·. . .·:~.::·~. > : .'~:~;.::.~~~~t;i~!~::~~~iZI·~~~:;~:~~e,-~~~:~~~~;;:~~;~:~i~::~~::·~:.· .•..•... ·.-· 
·,,,, ··" · ·'· ·.envas.es•·a un 3ty la~mano.d.e:obra directa no·.11ega·a1:·u~ 

El ~estÓ.de.l~s costos variables esdn en: energia ei6ctri 
ca, ·.combustibles y lubricantes.' aanteniaiento y merma~ - - -
.(las cuales se esti .. n co.O el lt del total producido). 
En ~sta est'l'Uctun'general, la significaci6n de los cos
'tC)~ fijo~ no liega •l 1ot del.costo total,· a6n consi.ileran 

;:i?~::k~:~1~f ~~;¡~~~)~~:~;~~t~~i!~~i&l#~!'"'';;;l 
··~in eábargo, se observa en todo el :¡¡iste11a'fprod~c~.ivó,~a .. 
't~~d~neia• creciente a ,la utÚi~aci6n de:p;o~e~c>;,'~ú ... en- . 
te autollatiz~dos é i~tensivos y, por ende: en< ¿·apita:l'. . -.. . 

Esta ·tendencia se muestra tanto en la industria :organizada, 
,,,.co,r*o_en laA.,:produc;tores in,tegrad_f>~·. Asi PªI'.ª ·1910;. el ".·. 

· :$~:;1~"~tl~~~i11~1Wl~I;~~~~~:~,~ 
· taC:ar q~e •.la planta de -yor autoaatizaci6n del pais es - · 

la.del PRODEL (Prograaa de'Desé«Jnti-alizaci6n de Jas Cuen- · 
cas Lecheras del Distrito Federal) fiscalizada por el Ban
co Nacional de Cr6dito Rural (BANRURAL), con. ~a tec~ologia 

.. adqurida a travb del Banco Interamericano de Des~rro~lcí .:. 

.. (BID)• Esta concesi6n .fue ganada por empresas riorteallleri-
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canas y todo el proceso de transformaci6n se dirige y CO!! 

tro,la. por computadoras. Esta planta, .. junto con la de 
Texcoco y Guadii~jara,pertenecen a ALBAlfEX (Alimentos Ba 
lanc·eados de<·M6~ico, s.A.f ;y- s~n tecnol.6-gi~iuiiente iás··;'ia4i;° "'. 

·' · .'ii:Vani~das'de1;:;~11,1.sl·1!/,;., ····•· .•.. , o::~~:· ::_;;~· ··· ··>;-::: ...... ,, ... . 
~:-t<'.'J_';f~Z::~:}l.>: -'-:- ·:~ :: .. :··-,.:.·....- .-: ·-. , ........ ,,, . . . ... . . . ... ,, .. ~. . .. ·'. ·:,··-~ ( . : , ;::"r.-;:· :-"·/~,~-·"··: ,..: .. ~!~" . -.1 •. • :': :;:,;~~-:-·{:: . .:»:·:~·,·· ·<·, :.::·· .•• :.~.i.;:~.·.:~ •. ·~ .. ~ .. :·~ .... ··.:·::;··.~.-~.'. .. :t .. •.·:·:·;.\._--.~.• ... ;·.~-.·~,·.~·.=.·.;_/_ ..•. -.~_-,'._•.t.~~:·.i.· 
-~5~:~j~t1~.7.~.'.~~;,,::~~ .. ;-.~~~,:,~,~~-':~k? --:~·,_:< .'·:.:;, .. ; ' .'c .. .'.:\~7.'.:_:::,::t/"'·: . " .'.:;>• -.. ... ;,:-).'.'. :'·•.: :( t:·:0~;;·~:~\:_;:::~:~~~:;:f/'~i~·;·.~ o ' -/."<.·.ti, '·> \,-_,'~·: -- -:~· ,,"' e';; 

- .•.... , .::;~;~;.J~L': .ín~~~~~"·:¡~~fjft:i~~~i.'¿ : ;:• ·i:'" · ,.;.;_;.. . ··• <,· '"'··· . 
-.. :·· .. ,._ 

;",·\,.':' 

\:.·' 

· "i{<; Com.;· se puede observar, dentro de los prÚ1cipales insu1u>s \, 
.energéticos se .. encuentra el sorgo, graJ1C> qu~ ·es .el insu~o · ::; 
~i.ÚÚado Íl6s frecuenteaente bajo.;este -~onc~pto~. s~':.a~-n.. f 

: __ _'._'' . ~-.- ·.··~ ., ,_:; ... ·:·.:·_,·, .:·:.'._;,..,,-.-:.- .. _ .. · _:, .'·.· .. ·.·. ··,_·'.':;·,¡:::;.·.:,~:, :··.~ ::'c-:i:':,_·_._·':'-1·.',,\--.'.:· :' ·.-'.;·_'_:: ··.:: .. ::;::<:.7°~ •:-~'.~{.i 
.-,;. da 'observá'.uiíá tendendá·.ascendente•f.de\::tas·'us•diiluicas. ·: · ~ ·<' 

~l~f,r~rrm~1ri~~J~JJJ~~~~~it;~,i-~,:g~~,Y; 

•:\·· 

7!/ Esta ca!da obedeci6 ais· que nada a la tendencia desee~ 
dente 4ue.todo el sector agricola presentó al final -
de la d~cada ,de los setentas,a6n·cuando.a partir de 
19_80 se vuelve a obsi!ir.va.r una tendeiCia::dé r~cuperá.~ 
ci6n (V6ase cuadro· i7)} 



S O R G O 

CONSUMO NACIONAL APARENTE Y SU TENDENCIA 

· .... 

:¿-, 

·El segundo insumo, en orden de iaportancia, es'. ¡a,- pasta 
. d4La~eites. de· las seaiUas· oleagi11osas ~. Estas past,as,; en, . C> S:· 

"~'5,;::~:>'~~1:"·.':c~··· . ·, -- -· -~=:~fa~~:~~'1=f !~!;~f~;~~i•i~~;~~I#~~~~~~t~~t~Ii4~!~~··· ···•• .1~:.•:·,··:0 
._: ;,~ - "_, <- • .:: •• ~:;...,tr1ea ~~ ::~ ,-EJ1.~:.m'.9nor;, .. 1~ad'o ... ~~s'i~~. e1eme~tó.~::.1P.:*,su.~n1.~~r~,t~· :; - '., :/~< ;;'.-:st~ ' 

-:· r:~!~~~.io~t!.:1::.··.:~± •. ',··.;_:~ige~·:ani~~é .. •;s' ;~br~ ·t~.~~'';::~~1":~:.n.····~.::.·.~.:~.~·::~: .,, . ~;¡~~~~ 
' . . .~ -~!:~:§'. 

.··.1<.,-

El.vol6aen.de las.principal~s.pastas ~~~andadas por la i!!. 

· 8~/ . Documentos dcnicos 1 · ~·-·Cit •. p. 41 

··:·-,,,. 



-136-

dustria son, en orden de importancia~ soya (49,1\)¡ c6rta
mo (20,St}, semilla de algod6n (3.81\) y otras oleagino-

,, sas (~6~6). El valo;t" es: s~ya é84.8\), cártaa~ (9.S\) y 

... '~;~;i~t~;~~¡¡Uia~;~;~·~~:;,:~~¡¡~::z~~t.!~;~:~,l:' .. · ;:· t:; i;~ 
. Ófro rilbro ci:nísider'able en lOs insula~s ~tili:uidos, eS el .. 
. confor-d~. por' los g~·~os bbicos. sll'.~st~ rengl6n, qu~dan 
incluidos ~rtgo y maiz: y los subprodu~t~~'.' qu~ se :Í~s,:~so~ 

.· ... ·. • · c~an, · el P.rimordial . e~ .. el gl6ten, .. pa~t~ :'.a¡, la, 5~111111 a ~on·· 

t,,:'i,lf lllllllili~tlil~t;~i:Í~1l~ 
;ti~. qu~.~ .. ··~oniri,b\aci~~: en ,la p~o~~cci6n d~1'1i~1~~~ead~:o:: 

.•.• ~sci~a~:alre~~dor ~~( 1of anuai. . . - : 1: • - ," . 

' ' .'· < e'' ' -~· ., .\.'; . . ·.·.: : ,· .;."; 

.. <·. ·; ~'.'--:tf ~·~tJ'.~-~'.~I.~~~t~~i~~~.t~~~:~~:¡~,.:.i~:: · . · .. , : .-~>'.. ~~'..' , .·. .-)7~•:~''.:.'·~.,. · \ . '., ·: • .:· '_ ;_.· '}r·:j;~.¡1·i 
·~~~·:" ;:,;,._; .. ~'.2Dt!lri~1'o:;.de -los. '.insuaos "''~rodicos. se.: encuentr·aa .1as·. pastas: ... · :,.LL •:.~-.:.•:::;;;·;;±, 

' -" ' -~:~' ("':-,,,.;·~,..;',, .. -~,~.'·'"';::'.' ~,..--.,,. ~_, ,..· .. ' .. ?·:-/:/.~.:·~:-~ -_- ~'."" "'."'.'.:'": ·_.!_"'':"~'. "-·<· ·--~.,~~'-".".,;''.~:<-'· _'!'"·:•, : .. ~!';''._." -'"1~~, --;•.::::-:r~1 
.. ~---·-- --· ::·:.::.:.:::olea1l1tosa•~~: .. :pr_inciPallietlte.~: de.· frij01~i.~cle\·,soya-.~:~:~:.,~:/·. ~, :_ '. ·:·~ .. :. ,-_~,:.:· .. .:· .. :.·· - · "'·· .. }; :<;¡~ 

·... . ..•. ,;>~'{:·.:,~~E~~;:¡·~: 'ie· 107;:::~~~~º·5· .· b~~:~~:s~:···~;~;:f ~~~~·.i~~-·-~~·'. 
talidad .de ias semillas ol'eaginosas: del pab. sÜ: valor :. · 
proporcional.representa UD 20\ en V016a~nyun.30\ en V!,· 
lor, 

La l>ioduc~i~Íi° cíe· pastas oieaginosas ~stimáda seg6n ·1a .Cl• 
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mara Nacional de la Industria de Transformaci6n (GANACI! 
TRA) 8!/ a5cendi~ en. 1984 a ~40,000 toneladas. siendo 
el consÜJnÓaparente para este afio en sorgo y soya de.- -· 

;l·~~'.~:.:~.·-~.( ... ;~ ... :.~_ .. :.,t;f,~!~iJ~i~t~~~~~iig·,~,'~~t,l~~~~~~~~~il?i"H : ~~ 
• ' .. , ~°'' '1 •De ' las. '.o teaginosas•,::la•'·soya<proporci~na la; de; aay_C)r,::. fu~Ds:.o. '; : . C:) .. ;[;ti 

~ -:·"' ¡· ~" ;, - ;. ~ '. .. 
··!i~i::.-

. '~ ~ •' 

.2_;:~Y~~~:~r~:·: ,-" -

-,; 

.)' 

. té. veletaF•ae·J,:ro~elDai~···:':A;.•ste· ins~o·.se le· reco11;,cti::: ·· E.''ií 
la .V~ntaj a de s;sútuii- .con Hlati~a::·faciÜdad las SUS tan ~: 

.· cias prot6ic;:as'·a~'!>riteu aniaal.;partÍcú1•raente,;'9n ei·ci \:} 

8,!f v6a~;·ia Industria .Aiia~nticia ~1-1. (en cit"r~~>. ~ 
198s. oo.AciraRI.~. 1>. u · · . · · '• · · · 

. 8'l_/ Estas. cifras indican la oferta de las empresas que• se 
e11cuentran afiliadas a ,CANACINTRA> 1.s .c11a1és absorben 

• aproxi••d~~nte el' sol ··de l.a··· d«t~ndll 'n~~i~~~i~ ·._•.' .... ·.·. 
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ser consumidas por animales monogdstricos (aves y cerdos). 

Dado que la avicultura es la principal consumidora de al! 
mentos balanceados. la. deaandá de ·insuaos en ·pastas se · 

•. :•_'.···· ·-.. ori~nta•a_la,pastaide soyaq1Üt'a~que es·:un.poco mis cara, 

Si~:~:~j~~~~~?~~~~~~~::r~l:.i&1~lf itt~J~,Ji' ~ ·••:;1 

La harina principal de origen a~iaal qJé s~uiiliz'a én,.: 

' .. : ._,~,:; .; ''". 
::,,_•>- :·:;,:, 

~-)(~'.·{;: {i::;-~?:- . - '""•:·: ·:::~: ~-~_ •¡ •. -- , 

·o.:-,.- \: .· ·; :'· . .·\:~r:;·-_:···>·-;·:, ..-.~"- ·, ·-·-.:~:- . ... ,. _: ".-:;·.-: ~~.-.···,·_._:,·_· ... •_.·:···.·.·~_: ___ .. ~_.·,_f,'.··.·.¡'.:.::[.~:"E~~.<.::.-1: 
.·:··~·:.:, __ ... -.. :~·;..~.:~·':.-.,,/-:.· .. , - - - -- - ·: -.. -' - - ::. 

-._:.. ~:;~ -·."·::'-l;;:'.~; 

·USA •. - Aparenteaeni~ las. hportaCioñes han. di.sain~lélo de;_. 
un ih~7l'en 1970. Ün 29.4~ en 1984 def é~nswa~··.iaciciÍlaii 

no sea :h~~ogfneli. . •. ' .. ' ,• ._,·.·· ..• 
' ,.·« ': 

La J'til,iz~ci6n de h~rina de c~~nes en la i~dusúia de :al! 
men~os balancead~s es muy reducida. debidcr a: su baja cal! 
dad; éontaminaci6n y deficiente proceso de pfoducd.6ri. 

~- . ' . ' . . . --. 
. ··rl:;~; 
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Otros Insumos. 

Existen otros insumos de origen químico, estos son las v! 
taminas y aminollcidos, dentro de estos, .los mlls importan
tes son la methionina r la lisina. 

Asimismo, 18 Ü~Ina ,es p~~ducida tinÍc .. ente 'por Fermentil
éÍones Mexicanas, S.Aó: ~( FERMEX ), ,e~presa con 60t:dé:'éapi 
tal me~icano pa~tic;ipllÚ6n de AÍ.BAMEX·, s~~- y capital )~po: 

;· .. ~:·.:·:2'. . .. , : f:!Zie:::~i~;~:t:¿i;lt;~;~~;~1::~tD:.;sati~1•c'~.~t'.. ~~;O,;:·· .. i'.~~· ~~ •·-·. . .. , J.: 

.~~·:7~i;l~ ~· ;'~!°~~!~~~:~~w~\~~~~; ·~;t~~~~¡~~ff ,~:·.:}.~ 
"· ,. · · )fL •. 1~:d~s~:~~ ~~I·aii·~·~.;~~. b•l•n~~-d~~ !ie" ¡n~~~~t;~ estre-

chamente vinculada .. hacia .. ati&s. con tres. sectores eco~6mi
. c.o!I prin~~pa:te~: ;CO~ el !!_ector agr~c~:tll ~ ti:,v~s de_ m~te-

~-.. ;:: ~~7~-·~~~;~;.,;;;i:~;~it·~~~;;±~~~~\~~;i::~"-~:::~~ · ~:~:· ~-:'.:-~~j~~~:f::{)''?~:í~~~~;~-~::: ;;;;::.·:;<~· :. _:. ·; ___ ... ··.· .. · .. r 
,., , ~ "~.i .. ~ :~~r,·r,:<~ r" -~-~te: .. ~.v~iíil~; ~f~~~·ar. ~ ~~bada,;,~~·~~t~n_,:~~ .. ~-~~. -. ~; : ' 1

• 

1

rr ' ,,·, • ; ,.·:·«'.~ 
t' •\ < _,'!-,... ' -~{:/~ ''C]i':"';'.t ""'•~<'~ 1j 1

"' r, ~1\. /,>I~'-~I f" ,;?>t.~'•.~ -.; ~_.~;t ... '' '~r~• • ¿._ -,,,.,,. 

· · · · "'. · :· :_ .. ~~:::~{:· . 's_al~~~~_;-:¡¡.;· .-~~i~~·"i:mi~~ ;p·~s~~: .4:~~:,jonj~l~ , .. salvad~ ', :. ; 

•:· ·}({'~:;~i~'i·\.~::f :~!>~~.·f.;.~~/.~:~~,~~~~t¡;~·f :.· . · ... ;/:~/:;,' ·,::>; .. ,.;.~·.~··"· ... · .... ::.;A:!~ .... 
' _::;·. > • • • ::>> . ·, . .,,~:'. ·:\/> 

*Derivada de .. h i~fo1'aci6n presentada por CANACINT~. 
ALBAMBX (in,;es~igaci6n directa) y AHinentos. Balanceados· 
No~ n. QE_. cit. 
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Con el sector industrial a través de ~ harina de alfalfa, 
harina de carne, harina de flor de zempazuchitl, harinol.!_ 
na, harina de pescado, harina de pl\Jma, harina de sangre, 
mie1ésincristaliz11bles (melaza de c~fta), pasta de. ajonjo 

; . U., pas_ta. de c!jt'amo,, pasta d~ soya, pasta de gÚasol; ~: 

:~~ff~é·'!1~:é~t1,~z.~,,;\~s;i· -:.·· .. ~-- .· ~::;:;; .. ;.~~ .. : ·\· .. :.:. ~s;;;;,·,;:;~··i~~.~~; · .· .. 
L~ ;c,l':~16i co~· l.a indilst'ria ;fütmie'c>~t~Tift·ac:6¿f:i~·~;,5¡:;~~i':,, :;/ 

gina ~~n el uso de caldo, lisiria~ metlÍi.o:.iina, ~iriir~le~~ < 
vitalÍd.ria~. El ali~ento balanceado es uno de lo~ .principa~ 
les vehlculospia~a el suainisiro.de f6rmacos veterinarios,¡ 
principalaenté aditivos nutricionllles. estiiaulantes ~~l -

-\~¡~~i~~~~~i~~~&;!;~m~~~~~~1J;~~,,,,;, .. 'i;.;~1 
',. ·> ; ··, .. '·i·, . ; ;, \ ':~?\•!;::¡~;;;·: t· í -;::';; 

A gra~des rasgos y:de acuerdo ~on,la infc1~C:i6n p:rop.or,;.:•· /,:,;:; 

cionad~ por CANACINTRA, de 1970 a 1984el destino,d,~·ia 
producci6n industrial de aliaentos balanceados ha sido ab .... 

f~~·.•~·:·.l~'~ .. ·-·::~-~_!~~~~!l;i~·.·.\~?:~~t.!~~~~:~.~c~;~~; -.~ -:· ... :. ;-·'. :;: .... : ;.~::.~ .... :::.:~: .. ~~·:~~::::~: ~: .·. . ·-. 2~f~ 
··~· .. - ··-.El.,.sector:de'.ali.M'ntos pra:'av:es.,pas6'·del ·75': de1::to~i:a1·;:~ - ''.":--""!.; 
, ... ;"<· - · - ci• .i~ ·i>r'od~~16ii:'en ·197ó ~·1··-54\':~rii98ir/~'~orá':.;~¡~~~:9¡; .. · .. ; ~--.-.- : :::~ 

.. · .. · . :z~¡-:::~:~~i!!~~:~i~:~~1~t!:t~~=-:~!~~=~~l~~~~:.~tt~:I~;: .. ~ .. .:,.~;; 
nÚicaro~ uria pr~poi'ci6n del SL5\ ~n l970~ para i9so es,;, · 
ta proporci6n disainuy6 hasta el 12.45\; el alimento para 
aves .en. engorda, en contraposici6n con el a11terior, pas6 
del 23.4\ en 197.0 del total de alimentos producidos, al -
40.65\ en 1984. 
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Por lo que respecta a la pr~ducci~n industrial de alimen
tos para. cerdos,· se observ6 que ·para 1970, este segmento 
repre.s~n. f6 el .16.4.· d~l. t.ói~i· élé al,~e~tos.· pro(l6ciaos., ·y··.~ 

· ,, · ... · .. · · _p;t56' ~i??.9:ost?e~ :19~~·:,' · · ,.<':'~·· ·' ··.· '·'::· ·· ·.5~· ·:··. ·.·· · . ·· ···~ 
. " . ... -- ."7~.: -~ ¡ .-,. ·'";,";~~ 3-·.:."J-:. .: :.ió•" ,¡ ' ·, ·-" '.: ~:·: -~~'.·,''.: • •• ,·;·-.• ' :·);. ·~:.<.~~ :·-~ '" •:;/'. ····: ·: ·.; 

'"_~:;:'.~;.:::; ... :: - ~ . _.,.,_, '·'·' "· - ."'..:;:~~ 

··· .. ·, i:'.'.·~-:;··· >i~~'. ~if~~~~~~ ·~~~:·.;'~~~d~:tí~g~~~C>::•.l"¡~;:es~ii~~;~~ij·~·:oz',1·. ·~i~~f";?·' , · )~J 
1970 y descendieron hasta el' h8' en,-1984 deit:iotáí. prod!!: 

..... ,. 





. . 
. PÍlODUCCION .. y . . . . ' 
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l. PRODUCTOS PREDOMINANTES EN EL MERCADO Y 
PRESENTACION DEL PRODUCTO •. * 

. . ' - - • . 

: ;;' .. >;;,ta :,hi.st,Jr:j.'a .de los al.i~entos• bal,ni:eados en··~6jÍ.¿o~ (indi~ j: .·.·. 

;;;. ··.•·s1~~ifil.:~;!i;~~;~:;i~!:~:=:tt~!1~~:;~··~W. :·::'l 
El 11liaento balanceado varia en sus coaponeiltes de fabri 

.cacj.6n seg6n la especie aniaal a que estA destinada. Exts 
. t.en doi;; tipos bbicos. principdes: 

·' - -~·,· :· :.-~\.~ 
¡~·'.:'.· ... ·>·~:>}.\;: :af P;!~~ ,~~~~~.~:t.f~'.fº~.: . áves~~;ferdf~ ~~~~;,~:;~·:;tt;: : .·· {>, "ff·!\·:F~·;: 
~;J:. ~':\ ·::· .. ;·· .. •.:·•.·.:· .. ·.·.·.;···,· .• ·.· .. ··;,i.·.:·:·.•.:.· .. ·.·.; .. ~.·.·.'" ,,,. .••... ·, .. • •.. ,b .•. · ..... J··.··. P·.·.:::;•a''• : .• 2_:1;'·a'.:n¡e·' .. ,:::,.:''.·.·.·;b.o' ·v···1· :n:.·o·s<,.:. ·:::.:,•.<::" · .. :_:·: .. ·,·.< '< ':é .;~; · ·.·.: · .. · . . ·. : ; ·.· .. " .;:; . · . 
'";.";_·,;_~~*- ,- ~-.-.. __ '·'~, i.'- ·<·.:;·-'.:,;i.' :-~': .. -:>:.' '•·.':;/. ;:·::--·~.:>:" • •.•.. · .• •.· •. '.r_,¡;.·,·.· .• •.:' •• :';···-·c·.:···,'.·,;:.'.: .. ·'·· .. '.·· .•. •··:.· ... · .. · .. ·•· . ·.··· . · .. · .·.:· .. •. • - .. . ... .,_ 

>•/ " oe ·esta d.ivisi6n se ciesprende una. gran d.ive.rsi.tad de.ali.· 
mentos espedficos dependiendo del prop6s i to: eéon6!1lico. - , 
del a,ni111a1 y de si la ~aci~n es· para cría desarroÍl~ o r!. 
pre>du~~i4~ ~ ·.. . . .. 

. <,-k: ,: ~~- - , . : '.-.:!'. /_- .',;-·;. "'"·~·-.-·<~."·.:'- .; . , ... ·: ·-t - ' .:;:·~::-ic~¡ .. )\~~-'.:·~)~ 

'i"~c~{;~t~l~s~i~l~W.f~~J!~!f H~f i~~!~l~~~k''" '{'.: 
- ; ~~( ¡~'·::-· , - . ,, -O '"' '-.:.~. ~-·'·· •• :~~·:.: ;:· - ~ < -;·'• 

· * V6ase .Alime.ntos Balanceados No .• iz. QE.:._ cit.• '.,, 

·-.'• 

"'····,e-./ . 

: ·-. -~ _, ' 
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Clasificación de productos termiii<id9s 

.:_/>. ·Dentro de. las empresas. mis importantes* desde el punto de 
,.,,,,<;. v.is,ta--:cÓnceníra~i6n.del .~ercado, se mantiene. en .forma· -~ 

.... ·~ ~~2~: fü~f ~\~:~:~:~ .. =~~~:c:¡~;.:;~~·: p:~··.·-;~ .... <····· .;¡ 
LINEA DE CERDOS: 

Balanceado prei1liciaci~n. 
BalanC::t!ado iniciaci6n 

>:: /~y~~#:L-.... .. ' _.;;:; '· l\iaianceado creci•iento 

<;~tr~·· .. _. ·· :. ;:,_. <--.-~f~!~·~~:;,~ai;~i~1:J . 
;.: ······ < <·· =~:-1::·::,~::n~i.-.. 

C:onceiítrado cerdo engorda . 
· CC)ncentrado ·cerdo. ·:reproductor . 

'> .:· .<_·, :: . · •.. ~ . . \:, .... . 

.. . · ·'· ,.,:; : .u~l":Eld>B.;BOVINOS: . ,. ·• ... · , ,,.: . . ' • .:> 

:· .d.'s.\;L!_-,f~"·{·_~:}~;~~i;~k.~Z~~;~~~i~-~º~~-~1;~~'-~J'.:.:,~~ .. :':··· '·:··· ',~·._·";_:::·; __ :·;.'.;.· .... ·_._:_;_._·._._._ .. ··· · F~I''':'::f... · 
.: Bál&Dceado ··bt?ce,~To· ~ e re~iaien·ter;.-.. -.: '':: .< · , · · ~-·;r:· :.::.(~::.={~~'. ... ·~:t/·.: · ·. ·:.\. 
;9¡1~c••do ,v.ca seca·• : · .. ·:. ···· · 

Bála~~eail~ g~nadó l~chero 
Balancead~ ganado lechero alta productividad 

.,. '.··~··· 

•. ~: :·:'.- .- ,", .> 
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Balanceado ganado engorda 
Balanceado bovino sost6n bisico 

,;faNÉAéÍ>E POLLO· DE ENGORDA.· ·' · .. 
'~-··, . •>,·.. ,.7;._·:,; ·- .:: ·~·~ - e·<~}- .;' -:-~·¡;{.-::.;<,·',.,'.:._ < :.?:r.- .. ,, ?" ·~ ·-••• -e- '.-'.:~i .;,,:. 

···· "·· .. ·.;;F\'.tst{·,,~};~~:{:f ft~i~~zi!±"~:~i~···~z=~~j:';.:i!~.3~!tj1~~\] . ······· · .... 
~- ·-. . - . . . : .. 

LINEA DE AVESDE.J>OSTURA 

Balanceado polla inicia.ci61l 
. . . Bala~C:éado polla . creC::iáieiito 

~tti~f rc,¡,:f ', f t~i!f~!t~~~~$~.;~;:;;,f ,;U"} 
~~-':t~'.:: ', ..... ,... . . -~,,., ;.• . .. . 

~·:·~:-:=;;.~:.1 -~ .... ,~::··"· .:,. '.'.1·;.>.·r,:'?-'···/· :< , _, ,,-- . .,·;,. .. :: ,:_>:" . , . , , ~·.. ~::)·; .. 

ii~Ü. 1 nífGUÁJOLOTES ' ' 

,::v::~;¡l',: ; ~,,:~~~I 
~ ) 

Bdanceado, .auaJol.ote iniciaci6n · 

'.t,' :,7!~~' ~'f~~~-!~~~~i~.lll~,~~~])~d,~5:ij),,'!c;~,~I 
'·• •.-~";·•;.:_::·:.:-~·--. r,:;~·:! '.".;~~ 

·Presen.t'iaci6n.del·producto~ 

.Las presentaciones mis usuales de la gran variedad 

• -lnvestigaci6n. dir.ecta .. y, ~liJllent.o.s ,Balané:e~dos, .N.e>,., .12. 

~Cit • 

. ~'. -- : ' ,. :,._._.:..:. 

,, ,··.,. 
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de f6rmulas existentes en el mercado nacional. son las -
siguiente·s :. pellets (comprimido). Este balanceado se pr!_ 
senta en pequeftos cortes cilíndricos. cuya dimensi6n va-
ria. ~eg6n la corpulencia de la especie animal a c¡ue. es ti ;·• 

.,"(.;~{ :C L'.mc~a~:c;~1:;6~in[.:fü~f ~!~~~~~;;¡i~~i~~:~i~~!~i~!~~~~ .1. ·• .:;•j 
,,_.,i;:'I~ 

Migaja.- Esta pres~ntS:~i6n.de .balanceado tiene como con" 
·.··· sumiclores .finales a las dive.rsas especies avlco._las. Por · 

:Ú·,~;: :~: · eso asu~e una· ·cont~~turá de pequeilos ~or~6s·~~:i~~:;.~~•ejan ·.·.·· .... ·.··.:··.·.~.-.... :.;_:_;_[.; .. _ 
~.:.:)/~~L. ~,tes ~: ¡ra:~ps·::qu~b~&:dos: .La_:A~·~:n~·i,6' del. grin~i'&-cl~ ·estl. ·· ·· \; 

~~}¡~~; .. · ;:,t*i~~!~-~~ª~i~~~~[~1~1~!~~~~~~~~':. ·~ 

L .~ • 

Extruido.- Esta presentaci6n S~·utiliza para alimentar 
·especies acu,ticas y. por lo mismo, se le incorpora aire 
de.elab~ra~i6n ai grinuiO original para que aumente su -
vo16men y.pueda.anojar.;n el agua. 
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Rollado,- Est6 constituido por el balanceado de tipo 
pellets, Seco, se somete a un proceso de ligera fragmen-
taci~n y posteriormente al tamilfio del gran:o s~homogeniza 
so'meti6Íidolo a la- acci6n de un tamiz. '.'...,,,.' 

--,>.·.'..(I·_.·,.-: , . ,,···- '· - • ·-;·: 

'é;;,•:.;· .. -.·:··> ··,~«:te.·.'·; .··'·,,:_::,:_,·;';:c.;;',,:> .. :>·,. :i'.".:··;: .... , ,•,.;,•:'!"''""" ', ·,' '' '·,·.: .· 
,. 79?°'..·:'• La· I>'rº~~cci6n.;ptec1o•inante :de" un,a u <1tra PJ:~se1l~ad6~•'·:95,,, -. : 
_,: .;,' "! .,, ti· det°~Z:.in:ic1,'a ,.:Pó~~;,:,8Fl>erfú<a.;: .ia _deaalíCia,· clei' is.ci~J'; j~~: : > 

dúctivo" a que se Jiaaa'':referencia'~ _.'En .el caso de la iridúá 
tria organizada, lo~ ;.ayoresvo16m~nés d~ producci6n es~in 
C:onsti,t:uidos por diversas presentaciones de.Íaigajas debido -. '.• " '_. . -. ' . - ' .. -·· .-,,_ - .. -- . ' .... 
~ielevadoporcentaje de la producci6n que.s~ destina al 
'sector :avf.c~la. . En:~~i sect~¡: de, productores integrados·--~----· 

)··'':.:-·--·- ...... :'_•:z:~~iR~ir~~-~P>~~~;~:~;~:~:~~,~.~~~~~;~-~~t~~~:~;:;~¡~;~j~;r~;:;:,,::t•: . ~-
,., ·-,/:·~-;~/;; ~ ~-~~ij~~c;!:r.1~.~i~?~~S~5dé ::~Y~~~5, y:,p.orC:~n(>:s,<~?;q•F;';':!; .;_· · .... -· · ':~}.3J 

·"-',; . 

. ·, ~¡;;>~~ 

--: ·~.- · z.: -PaocEso 1»ifünucT1vo• 

-El proceso utilizad.o en_ la ~:l.~b~:~~.c;i6R de, a::J:~~e~~os b~la!! ·" ... ~ 
··'. ··---. ceados ;$e tia~· 6nica-nte· en ia mezcla •.y:_ h?aojenizaci611 - . '· 

~-·--~-L __ :'_ai_~.º_:_·_~-·-·--p'l~an:.:_~--i·-~_:_•_.nª_ •.• _._.:-.:.•.~ •.. -_._-_-_._ •• __ : __ :~-~--.~--:· ___ ,_:d:a._ª_-_~_-e:l•_l.6:•:._ncªa_._· __ • __ -!:·¡o~i __ 'a'_~n~.~_._;e.e::-~_·_··n __ st_,:;_;t:_._-_.-:;-:·:··-~.·0-~•-•.; .• _._:e~s¡.·_~!:~1..~.~-:-~_·_: 
-- . .. _ _ _ '1el>er• ,1~~~;01-~r!(ros~~~parta.iíeJ:~(t:· ;;: ·· -

-.,: ._·-.':"_-_t_os·o· trábaj_o~_'::··_•·-· · : ·· · ; ";fj 
·: ... ~~l 

* Investigaci6n directa . 
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1,1 A~macenamiento de grano 

1,2 Mezclado de ingredientes 

1.3 i Ensaque: y dep~sito d~,.~rodu~to terlÍilÍ~d~ _ _ ,,,;~,¿ 

~; :rAt~'~)~~itm§I~::~Í~t~g~:;¡¡,.;.;f~~¡ ~.~¡;¡~~~~,,· if>•\\,,~,l 
... · .. - . , .:~· ;:L~. . .··~· ... : . 

. ·,:'·.~.! 

l.; i -Alaacenáiíiento de grano 
•'>'i• 

- ' ~~ 

······ : ~==~~. ~=:.;i;;;;;;;:;:;r~~2=~·~f .:!l&i ···:·.•:·.· .. _,;., •. :.~.~.•:·:·.'··-·.•.-.·.•:···-····_···.; .• :··_.!.-.·,·.~-·.••·.:.,:~.: ... -.•.·•.:··--.-,-_·:¡1,:,·,·.·.•.·_-_:·:,·.-_;···-~.;.·~ .• _·:·····.·. \:,::é~••·i: }.;: ... ,· , _. :\/ - .. -<- ,)~1t~F_;·s ,..:?".;.f_;;,.- ,.:· .- <~,: .. -· _-- ,~ 
\ ~. ~. ;:.:-. . .. , 

- ·· .• z Eleva~ór de lrano .',;¡ 
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,4 Transportador de gusano inferior 

-·. >~.: ., . ' . . ' 

··-;;>'En el;pisl) :·ciena>boclega untran!ip~rtador heliccíiddJ.coJl ·. :''; 

·t!~;~~~~iri~~t:·~.!r~ii~~=~~*J.:}:~i~;. ..·:·i~f ·• ···· ~;¡~ 
1.~z 'Me~c·1~iio dé 'illlredientes _.,._ ' '· · · <,-: 

.i.· Tolva de alivio 

g'rano 
no.· :~ ··;--.· 

~: ~~#~~!IJil lf~!~~~~~1~~~~1~~~,·r~··:~1~t~ 
. ,, ·· .• 3 · Tolva:d,~')nar~¡i·~~~es¡''.-,; ·'';'.'' ':>·-···~.~ 

'.~>:. 

Los ingredientes. con excepci6n de1 grano se depositan ,. 
en una tolva •. aisma que tiene un gusano transportador ·en 
su parte .inferior para acarreo de los ingredientes.hasta 

\ ..... 
la bbta·del elevador. 

- ,:,., 
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.4 Elevador de ingredientes 

... 

,i~,~?-~,~~~~f i!St:E!~i:;a~ii~;;;t?~ 
!:.\:·· .-.. , :.> 

-,.,·.·:· . 

. -~A· • 1 .. T~1v;:':tilsCüi·a · ··:::-.-· 

if~;~-~~~f i;í~f~~.i;,~~;~~,;~r .:~~:.•.«ir~~tn\:~~J~t .; 
<;:,:. '.'•" '· ~. - :-,:::.'.,;~.:~·-:;.~": 

. L.a .tolva';'tii,scula :Ciescilr1á ditect:IUUinte ·a un susano t:rans'P 
poi:~·~·~ .acaire;. el, aliaento .ele la bota de·un eleva:-
dor. 

.,, ,. 

El eleV.ador. subid el'. ai.iaento a una altura ta:f· q~p~:t..' 

. ~· . · ... · . -'·' '·~; . 



-153-

mita su ficil descarga a la mezcladora • 

• 10 Mezcladora 

.. :· 

.1 Distribuidor 

.3 Tolva de ensaque 

· ;~·1{-··o ,. - ;: ~ '.,-' ; ,-,' ' .• ,: ;~~:~'·<:~--, ·;:,.,.',~ :.''.~. ·-;.) ~·.:;.), ·, .... . ··- , : . .. ··:: ;'·. ~·.;~·.::~·; . . . ·:·' '··"·. .;,,,_:.~:?;:J 

~:'~:11~f:s;~~f i~ti!~i~~r~~~~4f ~~~,',&~ 
.4 ·Biscula de ensaque 

Incorporada a la estaci6n de ensaque se encuentra la bis
cula de ensaque, los mismos sacos a utilizar son de papel 

.·\·, 
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kraff para 40 kg. de alimento. 

A continuaci6n se presente un diagrama de flujo para el 
proceso de elaboraci6n de alimén~os balanceados. 

Alternativa :d~t·ero~e~o• · .· 
:.'¡ ',.-- ;- .. 

Puede hace~se una variaci6n en el proceso como es int:rod!!. 
cir una planta paquete.despu6sde la ae~cladora, para 

·efectuar ei ¡>til'eiizacio. de la harina,··. que consiste en. que 

~~i~;-,;'::i1iil~Rtiilif if~~~\?~~ 
de·ac.ieioiio ai' di~~tro'qiae··se:•requier~&'cie.·&·Ciü~·.·1~ •. ~o•
pri•idos, denominados. c·omerciaíment:e· 'ºpellets•i, son des'" 
cargados por a~avedad enfri&ndose Y.: disltinuy6ndose .la h,!! 

·-;, 

• Investigaci6n directa 



C!IUUDOll. 

;; 

--··¡ , ... ,·.::;: 
' , .. ,.,·. .. . ' ···~~···' 

FUENTE: Alimentos Balanceado• No-; .12,p •. 106. 
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. ' •. . '" . 

~a:c~al>lejidad teéno161ica•· 
.. ·' . ,¡ 

·El producto es resultante de una aoli;n~a y mezchdO· lo· 
cual lo hace rélati1'~ente siaple, la variante qúe. lo ha-

.;· ;'i ce ·sofis.t icado ·es su presentac:i6n en . forma .• de pel:let.s. _El 

;:,-:::'~·;:.·.::~5::f:'..~::: .. ~i::tI~~=:::·¡~=~~·:~·.·.:5•;:~~f:~'·~j!_ .... ~;:!·~~~! ... i:!~.~3q:~7~~::t~~~i~~~!~:····:·~:~.-: ... =·;l.~~L~{~ 
- .. · .. "' ' ',' • · " ··· " ' • •.·;. ·,\,o• :\:.~~>~· .. , ·:)~·. "~1!_·.; ·.: "'""(": 

'·~·· ····"i~{f clt~~ra~~!S~c?~tE~~f~~J§1~~~~1~~Jil!) ''?~"~ 
part.; del ope~'ador. · · 

• Investi1aci~n dire~ta: ....... .. 
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~· BS_TRUCTURA PRODUCTIVA 

: •.'" .;, ;,, , 

~Jf0#,~~~~-f~tt't~~il~I-ii~{:.;1ii~ 
-:,:!.~: 

'f·; . ,_ \ ,,~ -

Hasta 1970 .. la. oferta naéion•l de alimento~:;~al~C:eados' te '.) 
~ : .. : ' , .. ~~-/~o.e,. oriien. ciasl '. eai .!!U·· ~o~a~idad 0 .:l,a::pr~ct~¿~_l6n _de: 1; ,,. 

' ·'·-'·:,~_~,.~~~~~fa or1~~~~~~·~ .. · .. :,sin ,•abarao •.• par~'!~.,.~f esa fec:h•: : . . :< 
: ·· '""'·.;·.·.:_:.:;t.a~:ac'é~6,n·"d ...:p:í:~~t~.~·-··~pecuari:o•"•n.actt:•;i_~~~¡ d•~-tr_ · :t-, ., ·,;,·, '"-' 

~" ·~ 
··~'!· ~:. , 

8~/ V~ase Docuaent~s T6cnicos Alimentos Balanceados No. 
12 .•. ~fil• p. 99 



. '· .'?::. ~~·,:::;.;; :· . -.~::· ~- :' ··· ·. ·~: •:~:;_~:}Í :'?::~.:L. .· ;;~:.+.~.J:t~0~T~~{f ~. ;,.; :'i'.:'~é~ ~ .- ~;;{:{;;;~t~;:;.~J,~~',•:;·:·~·:,• .. •.·.~.:.• .. ':•_:.·.·····'.:•.· .. ·.··:;.:·.'.·.·····.·.·· .• •.-.:~-·.·.·.·.·.:: .. ·.• .. ·_~.·.·:._:·····:··.··:····s····.··.·.:_-.·.·.,.·,·_::._:-···.··;,:_·.:_ .•• · __ -.'_··.··.····.:_._;·~.-·······.·~'. .. :•_:·:_··~:·.~:;·.· .. •.· ... cu'..:_ .• ·.~.-.·.·.:,:_._._·.·.·.~ .... •.~.~.•.~.·.~.·.· ... "_··;·,:·.'.:_;_·:;·_._·.;J;ii\ffJ0~t.'l;_._"_::···;·:_·.:::.:.-.:_·_._·.:_·_: ..• _ •. -z~.-...... '_;_:.:3 .. :_~,·.•.!{_:,~-;_,':······,:·.··._'. .. :_ .. ~ .• --~ __ •...• ~.· ... ·.·.'·:····.-.·_._ .. ······._ .. ~.: ... :··.:.; .. ·.;{J}_ •. ~Ji;;0;,Y'.C¡jf {~,\ ! 
. _::·:-:\; -1 ~:: :::~\(i;:~: f~;f'~~~::;·~~J(;:i:. ·~;~~:¿~~7 .".-.: .. : ... :.·~.::·._r.-.·.•_.·_.:.:~.~.:.,~.-.·.,· .• ·:.· ... ~ .. _.··~--~-~-~.--·.· .. ,.~ ... ·~ .. ::.».~'.·: .. :.·.·.~ ... ·.·_·~.~~,.~.;:~.-.•.:~,:_···.~.~.-.~--... :.·.·./_._:··.·.• .. ;·•::,·_-.·.'·:· •. :~.-.·.··.·.·_·_·.· .. ~ 4 ~ • ;: - •••• . \~(;'.Wf'.mi ~~-.¡:.~fü~~~~{j~~~ti,¡1 ··· · ,.~·~~ - • -~ · · · 

i • .· ...• , t' '·:~~í\ftW."~11;·r,~t-1t~ .•. ·~-~.r.·~~· ~~"l'~~~'" . . .. 
. 

\.\ . ·.··:,.• .,· ... · )!'.' ,·,·: •.. ··. ·•'· .:.:·; .... :.>··'· . ...... :,:· .. ;_ ........... · .. ·· 
.·. • •. 

1 

_.· •. ·.·. >/ .. ,~;.:: AR~.~ ... '"·~'~:··:T~~-::.,_,:.''.iNuoÜi:f-x,,"''':,. . .,:.:1~,é:_;.PióDuci'Uus. 
~~x·1·· "\;. -.:,.. .:¡;·.-; ·• ·: . ..-.. ~·.1;·.'- ~ ·~-.:-!' ... ) .. ~: , .... .t.::=.:i:r,;;~:::=::.;;.~¡¡:¡;¡;..¡;i~;;,:;;-.;;. 
~~~ :·::. 

··.·, "1•.; '·:·1::; <·-
··;:-,·.):> .... 

.., 1111 : .... ,. 1,.21o~s. . . J.110.0 ... >~ • •..... "s1.1 

* 

· 'JICA·4tl'pedodo'1_970:.1r.:.=_,· . ..:. .. ·;~~· ~_._~ , ... i 
•• Sili;datoll~. < ..... .,>: ,, .... :. ··.. : •. ~ ::. ;.:,;' . ; . .. . ·: ,; •. ·~·:<--:,-<: ... ;. ' ... . 
FUl!Nl'B: <XJRPOfW:I<l<I ASllS]RA. S,A;Eübonciene•' esUIUaticu ·de 1• SUbllifté:éidn de · · 

Prii11 íliiCi &. Aaroiftduatr:lál ~OOPAl.: O:ID,rdinllc:i6'l General ~.~DH_arrollo · -- · 
:Ap'Oimistrial; SAlll~ Tmlllllo•cle,AU.11111toa:1a1anceadoa No. 1%.:,· 
~n>. célnpl~ ·con.ci~-~~':'~!<~u. · :L'.·· 

: .. ~-~. _,. ' •,',;'.~': 
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elaboran alimentos y los destinan a otras actividades in
tegrantes del mismo, 

- . ·~' 

~:IJ lll!!~:!tf~~l!IPit¡~~~~r~ 
.• tri•.•. COty<SUPO·····. S'~AS'.(~ CQ~SA) ''COD'";dos:'~stabJ,~.éi, .···•·· ti.':'.~~··,;· ' •... 
uno l~caii~adó .en'.Mo~~ért~y~ .. N.Ló}(entr6 en P~.oa~c.ii~á en·· . 

.•.... . •.• ... > ....•...•... l976 y forma parte.· d•e .las instalacf~n~-:qH coN.\sup'o;ad-

-• _:o>.::~q~' 

·· tene~en·.a1 ;~~ior .. •o'fiC:iá~· pJ.ánt8:~' dtt '~é~~r·~uíánt:t•',,l:óao ··-·· 
Ali•Htos Thor y AJ.ia~nto~ Bal~~é~ad~~ de Morel.os ;;'.a~f 

> ·~,· 

.-:, ~' 
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Bl sector de la ind~stria organi.zada presenta una fuerte 
concentraci~n productiva que, aunque decreciente, origina 
una fuerte estructura oligop6lica del mercado, en la que 
la mayoría del reste»delas ~•presas.actuantesposeen una 

Í®f~'~,~:,~~i~~i~~¡1,i_~sft-1'~.·.~~--~~¡·~!~~Í .,,'., nizada. · ~·-·!~'! 
:,.·.- ·-;;. 

''.;,. 

'· . ~. : ' -¡·,_ .. ., .·. 

8~/ Investigaci~n CANÁCil~TRA. 
-~, ') 



\;;:;~:t; ;; :.: . ' . 'iQ~~ _'::ú~EGIONAJ/ .• NUM~~ oe~:.~ 
;;:.;, ·· ..• }fi(íi!;"'''· :•,:.· •. ,_,, •. ·:.;''!.,::.;'~éq';,~c< ····•C• '·· '· . ' ·;r .;· ;.PL.\ÍtiTÁS<; 

~.·.~.·~· .· .. ,. · ....... ·. · .. ::~."._:.i.t"_· .. ·.~-·-'·;·:','.·",.'."· .. ·· .. '1._-.' .. · .. ··.·.:_·_.{~;,.·:_:·:.~.--· .. ·.:_.·.·.··.·:··'-.. .'_~.·-~·.,· •. ~-~._¡~~;;T?.f?·.~;:··:~~-:;·"" ·-.\.:::~ .. ::·.:.~.: ..• ;·:~.·-~--.'.· .. ~.~,-.~.~.·.~.:_,. , .. ,~ 1

• _,. - ··~- .. -... >:::;.;., ;:-.,·~ ~ .. _ __ ... ,., -~·: -.-:-..:.,,_-.~·-; ·_,:~'"''.- (~:"-~:~.:~3:~Jc;:·' 
- .. :- = :, ~· 2 •. ,"' -_ ·._ ':.~,,.~!Jr,;-~F ·\,-,,-,,.;._r.,_:.c·,,..~·-'.:.::.1~' -.:~~~.::¡:ú~:i .. ._,, -:, .. · -~·i:. :.1:_ - .~ :::-,:; ·: : ~ ...-;·.; i; ':;,_:·r, _-,_ 

. ·,: ,; .· i ·~~Q~~i.~~ :,· ~~ofcA,/ SIN! . - · · 

··. LOA¡ 'CHI8UAHUA. DURAN~e .. 

''"!.," .. 

li 
. ,~ .. -_: . 

·' ~\ ... -·.- - -

FUENTE:··· ·der~~,-i~~de los datos de-CANACINtRA~ 



-162-

En las regiones del cuadro anterior, existen flbricas de 
a~ociaciones' queprodÜcen Alimentos Baianceado~ par~ auto 

,,,;zf tl\,\~~~~~~J~~7~¡1¡~{f~f~~~~ti¡~~i(:~~~~' 
estrat6gica< para c~brli 1~.;d~~ncia ele los aU.aent~s<¡. . 

~·-. ·~ . . . -· . . . - - : !':~ - .· 

.. 'BOVINO . 
LE(:ff.ERO" 

-í--; 

. La La!iuna, · Coa~uila, ya ne . de M~xi~o, Jaliscó •. 

ac:ue'rdo con los. daios disp.o.nibles. de la. 'industria or.;. 

Balanceados No. ü . Op .'. 

-·-.· 

·. , ~; •, ' 



:·:-_{·: 
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NUTRIMENTOS MEXICANOS. BAJA CALIFORNiA 
· S.A~ NORTE . 

PURINA,. S.A. DE C.V. BAJA CALIFORNIA 
NORTE .. 

MEXICALl 

. MEXICALI 

·~·PUkINA:···DBL'0 NOROESTE·' ''•COAttlJILA.; ...... , Í· .:r ... :Í.é>.~~~}I 
s~A~ DE c~v~ · . , 



';;. -. <" . . ::, -·~-' '' - -,-.. .. _.,,;::;:.•::~ .. :-.-;!~· ... ::.., _: ':·,:-···<.: ._-,.:·, . .- ··_,¡ . . : ,··.,:y;';;-·'·'~.--,-,:::····' 

..... , .. 2 : .. Ii~t~",.p;i:t'-·É~,5.;,(:é/;::.:;. '<:;,, .. : l>rRBc-foai'oL:c: ... ·.L§.c·1u0Ao ......... · .. , " .. ·. 
-:: .,.: , . ·_-·\·' :-~ .~~.':t?(~~·:::.::-c~;'.'.:_:. .-;:·_·,.;_·_:·:·,:·_e•. :¿,~;-;-C:,-<:-.;;·1+.":.'\':.~; -:. ";~· ·:-. ~- · ·5:> · i.::''.':~·-~-;fJ···:;'~- .···.: -~:~<->: : : .. <;' -.·:·_; ;:·;:-;.:· ~'F":'::-;y;;;::··: :,··x'.i:~·~'.·;;._1<?~-.-: .. :::...::·':; .. ·:·-~t(::;· .. ' ::-~·~:· :"'~ - · "-···:>~· ·~\""'·.~:;~ .... 

... :~ :·· ·,~~~l~~~i;r··J·;~;';;:~\~~;;::·J:··· _·,~2·· · , .. ,;::\:}}~+ :¡;;,·.·~:S}:: '''; :··· · ,,~.~-. :r·{~:r:1 ~;:s~;t~'Tf ~i~f i?:f J'~t~····-~;~('..v:·~·.~~.!~ 
- -~·· 

··r.:··~· .. 
; ANDERSON' CLAYll'ON g .· 
. CO. S~A. 

CÓAHUILA/ 

. . ·: -.;"/ 

. / :o';i'.;. NUTRIMENTOS.DBL .. f<IORTE ;?·~~ILA " ... , RAMOS ARIZPE < .• :. 
,.;•,,<· , ... _, .... ,. ·:~•<A~: ..... :··.:·•> ">;'. .. L'_ .:··_-·· :-·· ·•· . . .. • .. ·:. ··• . •. . .. ·:e" . .. . ':•< .. · ,'¿,' 

~'i~~'.; ~. ,~~'. .. -,.: . .-, .. ,~.:_:::~-~.: ;:5:::;·.~::~, ,. : .>.:{.' ___ 1.';:· .. ~J¡_.i_i_' ~- ,._·:;:~'.-~ ··: ;::~·~.; ,_.:.-r:;~-;-:, '.;~:-·:-~:- ;::r·~~:>~: ·<,i/:~~..!.¿·.~-:;~,~,~· .. , ,_.'__.,:Ji~~;-'.:/ .. ,·,,. . -.- ,. .. .. :. '.:~:·.-:.:::;;::~.{~~~-'.~~-~ · .. ~~~'.~·-~· ··.·-"; ·', · : ;::LC_'. ~;~:·~Hd~;;f~\., 

{f'/ .. ·. ··. ',. ;~·,' \; ;AiIM~N;~s; ~Ó~t~~TRÁ~\;;- ·:· -~1.iuÁifuAS'\;.·c··: e: ··~iffti~lJA··. O;:; :· :t .·,1;f 
' ; . · : ,DOS DE (JU~UAHUA¡S;A •. 

COMERCIAL FORRAJERA,· 
S.Aó . 

DISTRITO.FEDERAL MEXI.C~,.D,F. 

·.··_·, ·FABRíCAj(:tA8óRATo'iu.o .··• DISTRITO' FEDERAL., MBxu::o, o-;1f. 

. .. ,t;l<.~~~~:~~~~A~t~L~~'4 j:;:··~ ... · .. ,, :~;· 



J: > 

MUTUALIDAD DEPORCI 
CULTORES ÁSOCIADOS-;' 
S.A •. DE .C.V. . ... 

LA HACIENDA,S .• A. DÉ 
c._v; 

~'DISTRITO ;FEDERAL·', MEXICO;,D.;f· •. •····. 

. : . ~";.:::s~ 

·•. :#.~::;;~::.·.·.MALTA.; -~_;A.h-.·~ \) .. ;;D.ISTRITO.FEDERAL:;·MEXICO. º-~~.·. 
:~~;:-;···; . ~1~:~."· ~~ :~~t;;;::~:~· ,t ''" ; . ;;}:.j~{:~A~::~:~ :: :f;.~>A~.:i;·:: ~ "~:i!:];~<. ·_._!·_:_._·~---~.:~~-~-~-:_:_.-_·_:_.·.· .. _.··.·: ___ .. G-.t~OME~:~;~.:~:_L.·_ .. :_ •. ~ •..•. ·p·_ •• !_·-T~-:_ .:·~~ ·c·_ .. ~_._\I'.:~~.O~.~~~.• •. •.~.-.·.·.·.• .. ~;·-::.~.-...... :·_c._·,· .• ·::···:'-·.·.·.·.-. ·,·_.·.·.·.··.· .. -~.·_; •• •)·;;:. 

··--~'.!ff:fi.)~1!~-~~~-~~hiI:~g~~~:~;:~-}~ú:;;:~~~g~---;:;~i~:· ... n.-. .. . ... < .. > . • . . . . . .. ··>:·"· ::;. ·;/: • ..... . " . :~:¿!¿:!; s~yw<:~'.t@f;i~}f~;~~:::~::::~: . /'. ... ··'.$>;5# 

·. M:{~Tos ii~·••f>i'.,,U~!\ó .... • i16,l!""}~~~~:'.~. 'f~~l 
ALIMENTOS EL.TRASG00 s· .. ·A·. 

ALIMENTOS NUTRITIVOS 
.. PARA AVES Y GANÁDO 

DE LERDO, A.~ C, .· .. . 

. . - ~·· ,. 

DURANGO · .. GóMEZ PALACIO 

DURANGO GOME7.·PALACIÓ. 



';·'¡¡~p)~t.~~s· J.···· 
. r.<·· ~~~.\:--, 

.:!r'••. 

' · ) " ., . ALFALFAS .éo"cENTIW>As• < GU.ANAJuATO' . . CBLAYA 

'''t~·;:~;t~i~~·~~;;~~~:,7G·lej~j;~:(,j;~~:f-'.': 
' '.' '' .fo''·· PURINA•·S~_~· ~B c.v~_,,; ,:{;·~t'~Á~~~:'.'.~: .~.;,¡~ 

.:'·'.!:) 

ALIMENTOS BAHENA DE 
GUERRERO. S.A:. 

GUERRERO 

MUTUALIDAD'.DE PORCICUL HIDALGO 
TORBS DE·TLAXCOAPAN. '::" S,A,; .. "· .. 

. ALIMENTOS,BALANCEADOS JALISCO 
·DB•MEXICO;·'·S;Aó:.'',. · ··' 

CD. iLTAMIRANO 

TJ.AXCOAPAN 
' ' ' 

, CD,. GUZMAN, AU. 
TLANAHUACATLAR'·Y GUADÁµJARA .. ·.·. -· 



.... \ ,-:_::·.. ,. ,: ' 

ANDERSON.CLAYTON·& 
CO, S.A. . 

AéEITERA LA. JUNTA, S, 
A. 

JAÓsca··· 

JALISCO 

~FORRAJERA TLAQUEPAQUE, . ,JALISCO 
s ·A.:~. 

ALIMENTOS. INDUSTRIALES, MEXICO 
,.,::s~Ah; 

··.· .. GUADAL"~ 
. . : ·~ . " 

• • . :1~ 

.. , . "G~/jj~~~~. . . , .. );~ 
. ,.~. .. . ...... <~<-.~'.,.;./.:~~:·.,,~: .. '" . . .· .. '\:!~U: .. ·.)~:@ 

T\?*~'f~~~-i~L/ ,"~~'.~;~ 
· GUADALAJARA . . ·, ;;•: 

"j ~ • 

GUADALAJ~ 

.GUADALAJARA 



. ~: . ·. ; 
E' M P R E· S..·,A 
·····-

DIRECTORIO 
:.i. .. ;: .-- ~. __ ;, __ .... , 

''; 

':- ::j;f.:-.:_,: ": -:;,' ~:.,.';"_;::.;~_~; ,~, .•. 

· ... •·' 
. .: · ... -:. -· -,, -~: :::~-:~~;'. ;~:~. -

·,·.'.:.:.: ::~---- -.:.:-·- .,. -~· ·'.-.'·~~ ~>:·::: .. ,·;-~;-"( ···:-~::. ·; - , ,: ~:; .... ~~;::):sr:_;: ~, -·;¡: :-~~ -: ·- :.:.::--· .. ~-- -_:-~:;.: 1;~::(' · 

, •ALIMENTOS B.\Í.ANCEADOS . 'MtlxICO 
BLGIGANTB0 S~A. 

,·:.:.-: 

0sif~;¡:;;tc : . 
ANDERSON CLAYTON l 

. CO. ·_So'A~ 

FORRAJES LA PIEDAD, 
SóA.' 

.NUTRIMENTOS DE CUER~ 
NAVACI., S.A. 

MEXICO. 

MICHOACAN 

·MORELOS 

·SN. JUAN IXHU~ 
. TEPEC ...... · .. 

SN. áARTOLO NAU 
. CALPAN . ' . -

LA PIEDAD 

CUERNAVACA 



· .. MALTA, S.A. 

FORRAJES CASA BLANCA, 
S.A. 

NuEVOLEON 

NUEVO LEON 

, .ALIMENTOS. Y PREMEZCLAS PUEBLA 
.S~A •. 

S,A. DE C.;V. PUEBLA 

ROMERO HNOS. , S.A. 
..... ·' ... PUE~LA. 

MONTERR.BY 

MONTERREY 

PUEBLA 

TEIRIACAH . 

. 'Í'EHUÁCAN 

,,.. .... :t·~ 
:~ .- ~::~~·;., 
' ... _i .... ~),f_ 



',_·.,_ . .-.·.~.:~/._ ,,,;., .•. · ,,.,¡, 
¡:;:'":¡·o· 

;:·· .•. · .. _··.•-·.·,:.·_.···:···.·.·_:_;:~.-:··.'·:··;·.'·: ... · .. ,.·-'_f_:_:_

1

.:,: ... ·.:·:· •..•. :_-._;_ .• ·.:_ ... _·_.:._.:·.···.• .• :· __ ._ ... • •• •· ..• ·-.:.~ ...... _._~_-:·:··.·.-.• •·• __ -•._•:-• __ .-_-__ : __ -.-.if ... -:.:·_:_•.:_;.-.·.}_•.-_E_-_·_·,:.• __ ~~---¡-~~'.:_~_"_~_P __ : __ ª .. ,_~_' .. :-_"_:_R_:_:.-_~_-_?_:_: .... -.·-~·:.'.,s_·._,_-.· __ :_'_-.-·_A_-_-_·-.;:.~•.: __ ::• __ -:_._;'._,~_-_:_:_. __ ·.:;.'.;:'!:~·;,:·D··~1'.'RE·1 ,.CTOR1'0- .-.:i:-:¡¿;c~~>c···~I'U::·D::·~-~L::,f:;:·::::: 
- ·;__·" - . . ·: ·.- --,.-:;: ·---~ ... ~·:'Fft.·: -,,._•-~.> .. ·-~·~_.,_;.;_· .. ·.: .. _•;_:.-_:,:_-_._~_:_:_\_? ___ ._i_'.;//.•r'f;:~r;:}:\p·: . -

"·_. :!~~~:-5-·;,;~~ .·::: :: ·,. . ..,,. -._ ··'.;;::?;'.: :~:--\.:~~~~}::("_-,,~;.,y -~\'-;- .: _., ~-- _ _ ., .. __ <}~,~ '.·><~· >·>:~~~·'.?~::;\ 
··-··:·. ··,· .. . ~- -

.... PURIN,\, s.A. iw c.v~ '.Q~ERÉTARO Qü~~ETARO, 'J/~~ 
·:u·"\i• -··· 

.. -.. _ .• . . PttiL_LIP~ :P~;Qul3,RETA'- --. - quER~J"~P. Q\i!!R.~1'.-'.~<>:;. .. -~¡ 
·::•_::-~ ¡:;_ ··-·· Ó:~~;f.:~~;:~·.:> .. '.>L·-.:~.~-<-.<'>.ó.-.· L.-.::· ·:·.: - .:·:·:-e:.' : ';'.:C:'j:,;¿·.. .· 'i,:-- . . J;i~ 

i1~~1" :;,~;~~~11 l~~.tu:ce1l!~IY~~f ~!%~t'ft'\~'~'~',1;,~,J0;ef:rjt~ 
,,, . , '~~I~=~~g~?Á~~~s sÍNA~~K> ; · ' ' clJq~~,\N >< < .: ,, ;(::~ 

, C. V~:.. . ::·.;-.:' 

.. PURIN.~iDEL PAClfÍ~O . SONORA. · ·· . CD. 9B~EGON _ ". 

· '','~i.i!'t;~~l~f !Ft!~:[r~~i;~l~;~:,c:~,¿~~~ 
DE MEXICO/:s.A,; -· '' ' " <. .''' > . :;;t:<. 

ANDERSON CLAYTON & CO. TAMAULIPAS 
S.A. · 

ALIMENTOS BALANCEADOS -· TLAXCALA 
DE MEXJ:.~0 1 S_,A, ..... - . 

- . 

RIO BRAVO 

.TLAXCALA 



TLAXcALA. APIZACO 
·;·, 

' ., . . ... , .;~.: .. .,.. 

\::~:~·:f;~:f .~~~S!ifi:faH:"~t;,;''. 1 :\~i,:i;,,,. 
~ ~··,>--~, ,,i 

NUTRIMENTOS DEL SURES~ 
TE, S~A~, ..... 

YUCATAN ·•· MER.IDA 

PRODUCTOS .PENINSULARES 
·: .. !11-~ .• ·. t ';. :.· 

.MERIDA 

··-···~- ... , .. · 
·.:•t, ., . ···· ..... ..:.". 
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x:J1_1_i1{~_·i1~'.i;,.·_i_=·.-~_s,:.,~t.·.·t: .•. t_·'_ .. :.-.-~·.i."t.-.'_,~.~-···.iie.-1.~_i_~~,:.~ .. ··.·r.~.-~.·-~1·.~,:;'..r.·t_·.i.'.·k.'.•~.;-·{_-~.'.t_'.~~i_·'~~·ª·.·, •. ·.i.r_.~e_~i.t_···'.i.·_:_.~.;~:·' ·· ···· .. , ' .:h~i'.cí~'i;2i'.~:-~.'.::~:,,;~ 
;,.; .. . t:;~Ú.-:.· "! :'!$9.~¿ft!p::-.t,ºP..!~~,~! )t~;:.f~!I.; .,.::·. "'w;~.s-~~$!::-·: :>,'csr.=:·.·.· •• ·,_;_: .. _"'dr._:·;:···=.·._:_._:,~_-.·.·_:_.i~.· .. ·.··:·ªº~.t .. ".~.-s:,_·.·.· .. ·,t: .• ·.·.-·.·.·.·.'.: .•.. :·1·.:;-· •••... J·: ... ·.~.·_;_·_·.·.·_··.::\~.~.-.•_\_i_f_~~.·.~-i_:.l.:.· 

·:·"'"\:~ .. :n1t.:.:::~ª~ª.'"1'"as.:·~~c11r~·RA.·~U~ullt.'un-,~·~.P-!I . .. , . 
. : .. :' ..• !~i:?~i~!ió;t:!·x~~~~?:!:t:?-!f:i~.~=~=~~~~!~tftu:,;::~;:~:,·: ·· ·,;.· 

.. · . ~apr~V·e·Ch&da ha·. ~~.eseDtitd~ · varia·c;·1~ne~ -~:·.~e·s~·eJldeDt~s.>·q~e<:¡~ van•del 79ten 1976 ~l 58' enl9BS con ~na.;roducci6nde 
.~ 1 1so.,·ooo ,· I!/ :·t 

8~/ Dátos de CANACINTRA, 1985 .· 



' .CUADRO No. 24 

' 
LBCHBRO · ... ENG()RDA. ' · . 

. : ' ·~ ·. 

GANADO 

> ~,.: ·~ 



1970 - 1984. CANACINTRA 





CUADRO 25. 

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION 
. DE ALIMENTOS 8ALANC:EADOS 

PARA ANIM.LES 19M . 
. - -~>: 

.l'Uan'Ss-IYADO D& 89M.11 · a4. .. -· - ''.·· .; ·- - '· , .. - -- ;,_-· - ·-
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S. DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION 

La estrateaia de mercadotecnia, de la 11ayoda de las arall_;' .• 
.. · des eapresas, esti basada en.instalar distii.buld~re"S en .; 

, .. :'·. '•' -.-· • ·. • -,. '" , • - .. ·, ·. ~: ·,' ': • • ''~ '" ' • ' '• • '• ;;_(,_ eJ\ ; .. .' '•,•., ¡;•. '.' i t •: • 

. sectores .cl.,,es ,de las dife~entes regioa•HF4•:-.neraque )~ 

~f ,;;~~:~~1~~'~f ílillllf l¡¡f ¡;¡¡;~','%¡¡ 
aienda> la aisi6n do pr~~orCioÍl~r ;UR servlclo~intearal,, ..:,."' . 

... desde .. el. s~illÍstro del.ej.e•phr.aniaal, asiStencia;'t6c:~ . 

/'~~~~~~~1~111111ttlll1"~i 
'prtncipal~e~te) depend.a' iuerte•e~te d~:·· 1ós ~i~tr~b~icl~res 
.de estas eapresas ~ asia:Í.slio cabe aencionar que .91 factor - . 
precio resuÚaser'ÚS elevado>en este tipo de eapresas que 
en· que las ·correspondient~s a pequeftos prodÚctores.· 

Úsual-_nte el; producto viene presenhdo en sacos de 40 a 
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.·• busca del'. C:omerciai:ate. · 
' ~ > . 

•• ;:< ;As'iiíii~ao,: inélic'an q1.1l9_.•otro canal dt1; distrÍb~ci6n es el . 
;~_-,· .. :,· _:·:,: .. --::'{~~W~~i~!i~XJ>~~~;·ie~µ~~-i.~~(ji~-~~~!~f,,;!.{it!.~~~j~i,i~~:~~;~~~~:~é.; ~~ , .. ::;·.i~::;i'{tt;: 

. _·-._ ~- _--:.::· "tivás' -fós··cuales -J;n1o'd¡l_cen' aUaéntos'~para,'·sus: prop~a~s:-¡;¡ran '· ... ,;;~ .:.~+ 

,(;~:-<t~-.;i~~,;f-~:~tr-~;~~~~~~i~f:r~1~=~~:~r~:f.~~~~;1~:~:~:=~~;r~~:It0:,:·~~:&;;;.~·i,.:;~ 
--:,_- ,;·:: ~-~~,'~~:.:.:. : . ·::. ,.. - · .. ,,.: ~·:. /,:·- - - .. ,, - ·: ;,,~ ;,: ' --_.-,;.. . ;• -· :.,__., .. ~,_. 

? Una pr,ctica. co116n pa~a abar~ar ~yor lle~~ado. ~oriúste 
. c>tc>~¡ar cr6cÚto a i.Ústribuidd~es y pJ-oductore~ que les 

81/ ~· cit. 
·· ,_pay . Ide~. _ 
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PJ"an el .prod.ucto, generalmente el promed.io d.e CJ"6dito que 
.·· :·> · ;~~ I:e=>;• otorga equivale al 10\ ·de su capitd, con :un· plazo 

. :./ '. ,·."iill:if.:iao de·;3o dlas pa'r~.p~gar •. ·,A.este .respecto-.las.eapr,e-. '· 
··.-.• _·~.-·,. _.'-! , ... -~ • ~. . ~~ .... ~ ,,- . , ~ - " .,·.:".~S.·.:~_ .. :.· .• :··.·.·.:::~·.:.;_· 
: ~:~.·- ,;,'.;,"!¡·a.s'•ofieia1·e·s coao,:·ALISMlEX·~ of:rec:en·.·una· gJ;an:.-ven~aja~.sobre ,... .. . . 

.•••· '•• •. w ..•. ;,.;,f!i·i!fü!!~;~~¿~~~f !!!~!!~~~~~:~~~!~~;?j;~Ít~ 
'como las grand~s eapresas privadas. . i.a eapresa).ofiClal - . . .. :i~ 

-:¡ 

, .. no of~~c~}l\c~ntivos a lo~.~+s,,tribuid~res:e!': contraste con :· 

c.t.·~-i~·:.;~~~~¡f ~~[~~;~~~~~;~~~~1;;L~§~~~:;;.j;~;:;i~;;::,;: f.'~'.l:i 
'·•';}'•";·. ':·:3 .. · : .> · :,/S.',,· •· .. :0,· •. : · '·.· • ••·•·· {' •. '.": :·:;.· ;,J:/;•; .:~·t);:/,kti\'.;.:Jt'{<~-;~_'}{' 
~'."·:':;!.~:.::.· '.:::.,:·;' • ~·.,-;.:., •. ·'' :;J::,' )i\:.·: •,{;~•,•e•~. )',', 



-:; . 



.: ¡. '-~i' 
-, '· . ;,~¿~·{·· ;,· .. :..k··;;¡, ;.'_' .. ' 

'::!:!.,,·.· 
,·,·,-: 

.·-,;-
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>: .. • i3%i.~·, ~r·.. . ... ~rll:~~~Mtt11~ii,ef&·,I~~t°"'~· 
-~--~-: ~ :·;,~~~~~.Z:--.!. ... _ ~-':!}'~;;:\:·.:; •'.:·'.; ... l:·~l1 ~·:::~·:J,f:'<~ , · ~~~:~~ ,·_::~:,¡z:~:-.. 

:"~.:";_, ';~~t~ ~óá~r~1>·;~i~~~i;;~;üri;i,~~~~ü~ici6n·. d~:'t~~~e~i~h~~~~~~r:?· 

'"-'·-;;'''-·' 

es: ne0

cesari0~ 'prl;.l~raaente'/ explicar ei sÍ..nÍ:Íicado .. de ios .. 
siguientes . conceptos: ·. 

,~1~~ri: ;; . . . . . . .. . . . ·. . ·. '.:o . ., .. 

~i{f~.11.•.:_~.sd'.'.:1~.~ªt.~n~ct¡.l.:ej.".~.:;'.1'.:ª{t·:······;1·_;n·.'.;~v.~e:.~:s.:.:.·t)il18¡:ª~~c~!.11!6in~ift,írltt~lp;;1:f1;~º~t_~];;i' . en •iaboratoriO-s; .·en plantas. 
. . . t~·:y. en el •ejorlUli~nt~ ·siíld\lai de la~ ~ondiciones 'de ope 

~.sr:>-c;::.:;:(~;~tt~~it~~~!~t~~~:~~;~1;~±!!~i~;·i~~~~;~:J~::~g~;~;; .... · >'. ;: .. · .·;_~ 
·~~:':' · . ó. : ~&~~ .. ll «llife~enc:ia."da·;la':;c:;i~n~ia ~ es. ·1~ia ' , "priv,a.éla_·.,:~es:~· .. ~ ....... ·--··~·:¡,::'. ·-,;·:''"'-"~~ 

; ,,,,y;:i~!l~fli~f !~i~¡~~~!~iii~~~l(~l~;!'.' ... ,. ''t~:.:: 
~o ha dado ·lugar, a la creac~6ri cte>tod())ín'baaaje de;coíio.; . ... :.•;o¡ 

~~i~ntos ~Tgariizados, a¿umulaci6n det-t~bajÓ sisteíUtiz!_ 
d~ en.: orden.: .: '.ti~ .. objetivo. concreto •. pi:oyecci6n de per'speE_ 
tiv'as denu·o del contexto internacional y. como un .. deriva· 
do de estos ·enlaces, la acumulac:i6n '.estJ'icta de podeT que 
se isi~tetiza a esciifa en é!ltTucturas de doiainaCi6~ Y .. ali-
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,,. .. n:~·ªfi~~·''·· . <). 
,, ,"(, . ::.·'..--: ·.: .. :-:~.:~·::. ,.,;:('. _ ;r., _. <= .:· ,.._."·:·:: .. :, _ ,,: .. :·· .. > ,: __ ··: :·-:~·:: .. , :'\, : .. ,'.~; .. ~ '.:··,~{--.:.< .-- _.:· .. , . .,, ~.\):.{?:.:.:" :· .. - , _, · " . : __ .. .-·,···:·_.'._,_:'•;_.-,~.:.~.·!?:_:;·; 

"·~-- - --·'''ci.,c .. ·.- '"l'*•~ ·;·;-._·,,-.,~·-~{---.~-; -- ¡·.!·~ .. ~·.'!¡_...,,_;¡': ·- .: .. ::_; .. :,.-~ -.~:-·- ~-~;;:~;~.' ,:,~-:'-.:~~~ .. -

~~~' , ',:;l,Í':i¡~s¡o~~psr~.º~,'d~u~~c;:t~i~·v::º:•_ ..•••• P~ª::s:ain"~--~d:ce~~u~,nta~-'.e~:s:f:ket:r'' •• )~cd:;-e¡~_;,dt.01_;·~-!_it1(,ni's1,'o···~----:_·.·.1,'_o:;t·~-.ur~ •• r~.:;;~·c:,::·?z· 
.. . :-~\~~:Jíf 

.. -. -: ·:,.·.. '~;-j, 

La .traósfer••<ia de teCn01ógie no es sOláment~ e1. •~ini~ :

1
ri 

·'/ ¡~\.~~~::;; 

>:1-'1· 

;-_:,·o 

ferenciá: de· Técnologia,' contempla los.·. sigtiient.es objetos 
'"; ~::.: ;':. :~,~- _:.éie,i'ns~ripd6n~ · -· > 

~'~if~~~tJ&l\lliil~1~~~ttlt~~f!{il~~:~~~~~ 
. .-~-, .•• .. . . , t;{> La:·:concesi61C·del ·uso o áutor'i·zaci:6n-:ati: explota-.· '\~'':::f: 

,.;:: ··· .,.... · . .-:",ti.'61't:d~·:-~at:·~'iii~·5'i·'.~ae''~ri~elic:'.i:~n':'Cl'~d°~:~jj~:ra:s'y)de , :;;{:; 
' '·' Íos céhÚicadós .d~ iñven:ci6n.: 

e) 

. ·.«f: 

La concesi6nde uso o autoriza:Ci6n;d9ieiplota~ 
ci6n de n;C1de1os ydit>\ij~s 'indu~t~i~lesO .. ·,, 

d) La. Ce~i6n de marcas 
... 

e) ·.-La cesi6n 'de. 
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·;,·· 

'.•~.· ·. ,Y~["~'S••"~ '~0~tl:,~t~!;, .... ~~~j:~it~f ·~;~~f~~·•t;:;;,; ...... ";~;¡ 
.· ;l Lá: transaisi.6n .de c:~~~l:1~~;~~~~6ciiic°~s aedia!l ", : >{;"~'. 

té planos;, diagraaas, llOCleios, instructivos~ ., · > 

formulaciones, espeeificaeiones• fOWCi6n y C!. 
pacitaci6n de·persona1 y'otrasaodillidacles. 

empresas•· 

~ij~f~~i~t~~Y~\~,!~S~~~~~~~~~;i~~~ri:é~ 
· · ,._,. Í) · i~ .conc:'es:i6n cié d.erechos- ile'- auto'r: que ··iln1>1i~üii~F • . ~. 

explotaci6n industrial. 

m) Los prograaas de coaputaci6n 

TipHÚaci6n ele la tecnologla· • · 

Para poder tipificar tec:nologicai.enté a los alimentos .ba., 
. . 

* seiiúll· 10~· c~~~~ptos_· e~i~~d~~ ;~;i~ :1h.r~cC:i6h-c6ene1"ai~~ 
de Transferencia de Tecnologla. 
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,J · lanceia,do~,. se.~ requiere rea].i~ar; diviSi.:cine~•,ert graiui~s\rÚ• 
,, ...... ·.···,z~·tlros·'.'téc~oÍ61Ícó~~ qúe lltú'lueléü d.t>i>~·:1~0;f~ghdfa~iii''.c1~ {<.~. · 

" - ...'.. /-•' ;, .,,~ _:.,..;¡:"' ' _ _. :•• ', ;, ' - -~; ' .:.:·:,._.·¿,,.,,.,._.;-;,-,".-;<<e;·: . :.' -· ...... ',;:,:,.~~'·'~,;;.-;_¡f.!1f"'>::;.':;/;;',:[1:.~¿,,. ·-.~"e<'·~_:~::;;:;_~.,.-~ -. 

:;. ,, ., ... :~~prin~~p:~~·;.~~cia~i!Yª en e1 s~c·tor'. ~s.t ·~se~¡iu_ecl!:,:d:e.cii\c\u~: · . <\ 
' •• ··J·. ·· · · 'éuatqií1~t::":próeesi>':Cle .fábricilci6n. parit 0:un:'.próaúci:o;iJl'C:).'Jye :. '· ·•· 

cinc~ úJ>os bAst<:os ae tecni>108ta.> . . .. 

l. 

.·;,; <· -~.' 

Tecnoiog~a de•proceso, Es. el conj~nto 'de ·cono
c.imientos -técnicos· y experiencia que'",est~n .rel~ 

~*~;,;'·;'.;~:_;}_._ ...... •_··.· ... '·.?~!D:'. '" : · cesó·.ori¡ina'i·i:Yi ae·'ot~ci's. n.iev 

'.f~~~~·~:'K3W\·> · , : ;·::·' . 
:~tfi~~'.faV-:/~:~·:?~º:' - · ., ·· : ... ves't:fía'Ci6n y •a~saT.foiió ~ 
:-_r· .. ,, -, 

.ca¿i6n_de aate'tias prim~s e int;r•edios; 

!_/ Ingenierta Blsica, - Se. refiere a todos los datos que 
hay que preparar para incluirlos en los manuales de -
proceso y del disefto de la pl11nta, que incluy4' diagr~ 
mas de flujo', balance de mater~a. y en.,rgla, disposi-~ 
c'i6n y espe~ificacio~es generales dé equipo. arreglos 
generales de distribud(>nde todo el. equipo ymác¡uina-

" . .,.;rill·~,.•etc·•-"' .,,ce ..... -. . .. _ _,_, ., 
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~:,,i ~~~,t~~f j[~~~~:;~~~~~~ii;~~!~~~tE!lii~}ir~It 
ca\ de detlille '21, pr~~ia pará á~pÜa~iÓ~es ;· 
dupli~ácfones ydesarrollar ingeniería depro~e
sc>-:pa.ra rutas 'nuevas . o alternativas. 

.. .. ~ 

,j!;:";:,~1";"1'if {1~!~~~!1~1ifet@!i,~~4~i~~~"\':,~~:r1~~ 
>,:?> ..•... (·· cas'de.operitci6n';:los '.babnces'de 1iater1a;'.y•;•ener··· ··· .: . 

-it~~:10~.:Ú~gr~\na:~·4;; :fl~j~ ~··'e~c .·;. s~~ ciisÚ~~e - ... 
i:&na de ot·ra t~~~ologia:por la.econom1a del.pro~.!:.
so, el monto, de .inver~i6n, la relaci6n de:máte-

:~;-~.,,,. · ·";·~·I.,··?··t~··.:·:¿f!;:~0~:~t.f._;;:~7;!J~ff.;~0;~_~ .. :.~~.iti-$i:;0·_r ... -.-.·1-_\~.t_-•.-.i.t_,-_._.: ... ·f(_:_;_,;~_-_r_•-_t.·_~_._Gu_t_./_._._t_d_f ~I: __ :b~ ,,>. · ;r: 
' . ' '" ' ':~:J - ' - :~-..:·-7{:~{"° •. ~ .. ,-~ :~ ... :·:...<~~-::~:."'"'§;g~ 

:.~¡ -. :~;;:_~~.~ft:;>-,·~;L~~f~,i~f;{•C~ •. ;~c···<'.:,;.•'._.~::~;:.,,.:~::X~:-:~S:~.·•·:},::é{·-:L.·.~·~:~;-~.:"·::;,.:·.~:::g::JÚ~:.···-·-____ ;_~,~-:::,•.::~;;·::':::}:rz:~~ 

·:····-~1;·':i~:t6~?r!r":1·~:¡~·lf tf :~-~~;1z:~P,:~i~i-:~;¡~::,i~~!~~~n·~~=~~:- .. :;-•••-····· .•;-~:, 
•- . a~xiliares que inc1.:a:ye;.: el- dlsefto éi~~l .Y :mec:6~ico de - · 

las instalaciones• dÚgrama c(e :tuberia. -ins trumelitaéi6n 
e1:6ctrica y en última instancia 'toda la· i~genier1a que 
se req~l.ere ,y q~e se debe,' mandar. ai campo para la cons
truc:ci6n de la planta, .: '', · 

· Cabe mencionar que en todp proyecto especifico ambas i!l 
-ge~ierias- debell ser pa~8.i-etas. 

,·· . - . . l: 

3¡· T;,inado 'de Sanjua,n Garcb. Guillermo. - Tesis ProfeSi.onal 
- .. i986. ¡;; il11/ersi6n·- 'E~'traiii~ra-·oil-.ect~ ·y.·ia Transfere'n..; 

cia de Tecnoiogl~ en la Industria de PÚ1t~ras. UNAM, 1986 
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2. i.a tecnologla de producto se conceptualiza como 
el.· conjUnto::de conocim.iento:- y e~periencia;rela 

··~s~c~:;F'cc;E;;zt;iii~!f ·~~~t~J~~~~¡}~i~~~~~if f !~~1i~1~f · ..... ~:.·.·~ 
Su pro¿eso- de ásiaúaC::i6n ·se'.ínide en.-t';,.n~i6n d~ 
que se cuen~e·con productosdecaUdacl y v~rie~ 

_,, 

· .. clad .. adecuadas .. d·'aer·cado~ con •. capacid.~c1 pata. me 

~~~ 1~~{t~r·.,!~t;1fl~f f ll~ilijiíf fl:~::~'~j~f I 
.. En este ~ipo de t~~J1~1c)_g!;i. al;qu~ c~;,~~spondel1 . -

los bienes de consuao. se encuentran• sectores in: .. 

3.. ·.Tecnología de Disel\o'«y •Fabr1caci6n de Maquinaria 
y Equipo. (biehes de capital) • ;. ; Esta tet:nologh -

iJDPli.ca el di.sefio, cC>n~trucci6n, prueba y o~era
d6n especificos de 1ií maquin~ria' ·y equipo al ri!. 
'\rel de. p~ofún,dizar en ~l ·dÚefio de piezas y re• 

.. ~ ' 
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, Es.~cf:·::*·~P~ dO· t~c1-~)10g1a·"se .. _.~requ~er~ par~: in~~lar· .-~···:-. 

. . . . c,ll~lq~i~.r: prÓyecto •·._.ele · in;e.isi6,n y/o sus 8.apl;ia,- . _ 

~f,·~1: .. ~;;E······•!ll_:_•._. __ ;,_· __ ;¡~~~i~lit_;¡. __ }.1Í~J~,f.'. ___ ::._.f ,,i,1 .~~¡~};~.:~1 
"::;.<:: ~,->··; ·f.:<-'¡:.; - ~ . '-.. :;..: - ~\.,·: ""·'"·:,..:~·~·:>·> ,· .. ~· .. ;.~.\~; 

•· Teclll>iogb 4·~ Eq~i.po.- E~ :a~~eila~~~yo desarro-• 
110 lo liace:'e1 fabricimte_;de::e.qU:ip~ y/o. el pro:-

LoselellÍentcis.qÜe la definen, son: espeéif.icaci!?_ 
.ne~~ .manuales y procedimientos, registros y co!! 

médir su asimilaci6n se utilizan troles. Para . . - . . 

los. siguientes .parAmetros: capacidad, reri9imie!!_ 
to:¡;•·costo, calidad; seguridtld ·y~:nivel de:'conta& ... 

. •inaci~n; · 

, Lasi~~~strias lllis l'"'presentativas: de. este.tipo 
· '?cl•c·~~·cn.01ógia"·s~n: inchcl«io ·de<pl~s.ticos ~C~!~~t!· 
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· : '· .· <. ~): /:: · ·· f ;I~~ ;e:~Ii~e p!:t::~::~:os i~~l~~-~~úf icr~ ¡ < iJ1~\l!. · ·\i'ri.ff 

r.tI~.i~i. i~.;; : ; :~s;~~·l1~~~t.,~~~i..~:~~~·.~,t_t.:.·::.-_r_~i:Ef~f~r~~;~~;~~~~~~~.~~~-\~~~;~~f ~:: · -: .. ·.;.:.t.:.-:._:_~;:·~.--• .. ~;:··.~_;:_ 
"~- ~':;.·/:.';: .. : .. -.~~--;~';'":;:.:··-' ",!,";º:~-:::...:.-:.: > " - •• ~ ~<::".'·~::··,. -..:--, <·;- ',_-:. ).:i'f.~<:>:~> "¡·_> ·.·- -. - :;:; 

' . s. Tecn~~~aía de Ope~~éi6'~: "'. Es ia que res.;l'~~ d~ :;\ 
larios p~riodosde·evoluci6n.·· •. Los·conodlllien~' ·\;~: 
tos son producto de obs~rtaci6n· y.·¿xpedmenta:• '•''. ,. 

·.; ;; ••·• • d .. •• ·~· •• ··""~·· •••.• ..,~··;.;, ... .... .. é c'~I 
~~~¡y~···:.;;·g;~~f; ¡!lllt:llli{t~~i~~;,c;f'.;'f~ 

¡: _.;,_ 

, '.C ~-.\.:;~ •"· ··- ": 

-·' '-···'_; ~:::~··,. ··-

- '.·· ._ .·::._::: 

··.·:su' ~siaÚaci6n se ai.de:· por la éficienciil' de l&, 
-.-: 

~--·:t .. ;.~;. ,, 

d1l~idosobreun lli~~fto teénoi6gic~me.¡te maduro~ 

De,· acuerdo COJ1.lá ·caracterizaci6n anterior, es loable 
_ , af'i:r .. ar que la" IÍlayor l>llrte) de 1~ tecnologla contenida en 
·•el; ~ector. ele i..;~c a1iment~s 1!•Übceacío!Í ,. l>Üede-: tipificar

se como una tecno10g1a de-· ¡t'roducto. . Su proceso de asim!, 
_la<;V~~ tecnol6aica ·se realiZ~' eri tll '.corto ó'¡>1azo·. ;PÓr o~~a 
·parte·; ·la' tf!cií~iol~a. conce;n)tfada eri la piodÜj;ci6ri. de · .. ;e~ 
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.. 
,·'· . .,' 

''.. . e' La tec~ii.lo~la d~f~dida en ,la fab;ic~ci6n d~ ~li~nf~s ba. z~(! 

"~ijt!~·i·~~jl~~~~i~~~\,); ¿ ,,¡ : ~: -~ 
~r~·:.:..-,·:~ 

.. 'i -~i~:j~~~,~~.~~ > :_:_:ii0 
·, .. ;:'': 

- suficientes' tecu~~~~: eC:on6iaicos real ¡;~n· p~;a~iiente . in.-,es ' 

!BE}i~f~l\\l•illif f il!:~~~lii1i 
b.i 1 i_dad, ele;, la: . aisaa. a.'. las· coricliciones·: locales:;·: pues <itáilt~ y:; . . ;,_: 

.. el di~~~ó, -~~,-~~i::_!>~odu,c~~~- c:oao J.~~/~·~~,.~ill~r~s. clé~ '. ~i~ao.> 
que vi.ene a ser la pobbéi~~ ganacl,!'ra loc:jl, · son incon- "'. 
g~uentes" con ·1as condiciones, nec~sidadé-s y posibilidades 
para.los que fue d,iseftada la tecn~logla en s\lpals de 
origen. 

otro· lacio_; <:abe resa.lta~ que.las 'o!>servac:iones'prAct! 
-·.. . ·' ·'.;· .. 
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cas han deaostrado que la tecnología suministrada en al! 
mentos balanceados. influye precisaaente del proceso pr!!_ 
ductiv.o .hacia adelante.y teraina,con el proc0so de co•e!:. 

. cializítci6n. dejando~> de lado,; pre~is-ente • .las partes -

'· ... d~1~ÍI{';t~~rr;~~~~~i~~~iii.iii-~)<j.iil; 
.. . ~¡::·'·e····' es 1il ·~ade:!Dtenaeiliá de estos,dos 6ltiac:is:sübsectores 0 > 

es claro' q~~ i&. te~not~¡b que ':1es 'es 'inhe~~:nt.fá 'los es' ' 
- · ·· labo~es: ~~te } . p~st' va<n~h~. ais ~u·' ae. la'•·tó.P'itij idad-:-

cl¡¡e i&rf~~e:~•, 1& •. ~~~!:.1c:~C:i6n · d+' *' \ ,~~iaento~. ~;t1•!a~eacio\ . 
~r '~t i''F~,1l5fil¡;¡l~,,~;}tj,,i~;;';1~i~0·F 

.. · Coáo ya: se-'ilénélon6: antertora11nte~>1á deundíí ;de Aliaen-. 
tos Bala'nce~d~s:~~·cubre·:e~ dos formas: · ·.• · .·· 

.- .. . .. '. . .. 

:.ao. 
. ·. ~-

. ' 

• ·ses'n CANACINTRA. 19SS 
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.~.l;iallien.te se puede afiJ."mar qul!t, de la .. eapresa organiza
.' •. - . da,· al~~dedór _de'·~cho· fir-s diferentes (entre las ~·5 . 

j~~t-r.:~.·~::~.º-.< :. :·~-g~e,-~-~ :~~~~1~;¿!.~~~.c»iié~¿~~~'.,~,Jt~!~.~.~.~. .~~s de~~~~t~~.c
'".·e·,:·'··' ··~:?i~~i~~f:~::j~~h~~ijiº~ ~;·.·~r~,-···:~:~;,~:;j~!5!!;:n~~~;_'.':~~~I-~~t~~'.·;~";.: · .... 

';;. ¡.:_,:J~~:_\:,;:~i·::._-;. . :.:::·.-{~:·<:.:~~:~:J~f .··.··-
.. ·,o - .-:_ .. j;;. 

: ~: !_)'.:.·A prop6sito ,de· est~. se~~do 'J,u;.ío, .un cated~iá¿o •' i'. 

~~-: ;.;>; ·;_/ die~; v~t~~.~~~~º-~'~~~~~~~~~.t.11~ -~.~- ~e:r.t(t_ ~:r~.ª~C»~~~ . ;i~;· 
;;~(L,.;_,.,t~/<~:>;h~p.~:;'#.~~~!\~'. Cle .. 1a·~UnJ:rirsiClad Nacional .Aút6no ... de .. - . .. i~' 

~1~ ¡¡,;,'.;,l1l:g:2~1!~r:~~;,~;;;~;;;;;¡~;f J4;:&f~ 
. aentos.·baianéeados de las araádes eiapiesas, p0seen - -

iú '.•':, :,,;_:;;~~~ -:.{)fü*Z1';;;-·s~f-ti:~~·i .-., '·''6ilíÜ1~ •.• ~ti'. ·i1.1;a1iiÍento • indu•·~ria 

L}~~~;~i~1~~~:~ 

~[JI~:.: 

.;~~c.'::: ,_ 

'''.:·-:.:.,.,.· 
., <::::,.,·· 

, .... ' : ·;: :\;<~~-' 
nada -~ien~n qÍ\e vér ,co~.1C)·s· r'~iaien't.os aii.ntici~s·· 
y J,iUtricio~alesl y queestin eaciuiinados a ac>dificar 
los; hlbi't.c>s .de .cónsuao aliaenti.cio de la pob1aéi6n 

iapo~tante·~e~entratiar; .los. seer!. 
,., ·. 
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~~queftos y Medianos Productores 

· · ···· - ·• . . · --·~l~unas. pequeftas eapreslls, ,naci.~na1es ~.·. utilizan ;,esquilaos . · . 

.4·i;'./_.:'!i:·~~n~~i¡~~;g~~;~=~f~¡_~.:~t~;!;~~~;~~i:;~~~i~~.t~~~~~~~~-~f~~i~~it~~;~_-=z:.)iir:§~~ 
,, . · · ·•ahora• 4espe.r:diciados dentro 'del>épa~s,: y flu:iU:tando .1• :i.ft;.;, ,, . · · ·:.:,:.<; 

tciira~i6n ile. los peq~do• .~vicuJ.tc;rés a . tra~6~. d' áí~oi.n : ·· ' · ' 
dusiiias· in te¡ radas-~· ~ue C:ui>ren. desde 1& pr~dú¿c16n de'· ¡u 
p:¡.opiO alia~nto 'balance"adoºli~S:ta la'.·~rtanza'a~ ávils~ ·• . 

·,_ ·: -·· ---
··. ·, ,. ,tos;de.las;:trasucionales.,¡iara fabri.Cafun"super '!-'·-

~~~:i~~íi~-~•tt¡;;;;;{~~f~ 
·.·,. · .. •,de· razas y pos,ibi:lidades. e.co~~ai,Ca•.:l:~C:a!~il/.La· ~if~; . 

.. rencia podrla· •er el preció. (Y,: un ~~p.r costo)~ p41iro 
en caabio .existid.a a~yor: probabilidad de que las. -
ventajas delos p~oductos lle.g~se~ a la la~y~rla de 

· 1a: poblaéi6n :co.n lo~ :Co'1s_igui.entes benefkios·t~cn! 
cos -soÚal~s y. eco~6aicÓs". ·: .. 

: . . "--.:· .. 



-193-

;/ .. -. ~~ndie;io~ll'.11 ,necesari~s · pi~&; su obtenci6n •. penni:rtan 

,; ~'·f[~r~'·t·~~~-,-~L. 
asl se telici~-rt• a f~vor~e;er .la creaci~n-de n~e;;a~:::.f~entes 
d~ inareso en ~as zonas ~.~ donde estas aedidas .. fuesen f&!:, 
ti bles de :iapleaentai. ·.s/, · .. 

;,:~~':;·: •. ~: .. :''s·.·.:·:···;····.~.: .. ·.•.'_c\.:._ .. ~_~·.•·.··-·.·-~ .. ;: .. :~~Jl~¡::}'.~J.i_• •. : .. ~.·~-·r."_:;1_1·&.; .• ~.d.;_¡_·.·~-•.: .. •·.· ... _·:. ·.•.: .. J.·_,_·:.~•}:.. · ··· ·.· .. · ....... ,,.. · .. , •. ·. ·.··.·· ·· 
·'~'.~. .. - - "':' .. .. ' ~- \/-;·_·,~:· ... ~.- ·'."'fr1~>~:~·i_::-::,--_:. :; . : .. ~;~.J'.:~~~t:--:;:,¿ .. , .:~~~~t~ 
~.·:·~.·-·.·.-~_•.:~'_;:.S. ;.·.~-~·_j;.i:1.t .. :~.·.-i:.L.~.:.:·;_;:.,[~i.-.~.··.~f.~é:~~.<~,~j.·~:-;,·.~.l_j~z.··~.;~_{~_;;(.tf~~;~~{_{;_::'.~~<:1{~{5i? ·:-.' ·-·\J-:,·:--·~ ··-·· · - , ..... ·-:í --~"'~::~~-~-;.:~.-,~_ .. -·- ·· ,-·.-¡··;,~~V.'.:~~_.-_::.,. 

~ _,_,, ~'"J-~ ¿. ,:.: ~-~:· ;t/.r~:. •.,r> ·.·1'0•'.:~· f:,¡~9:~,:~•\i:,·;~~~.)~:C ;~:l~i~/ .. ~•;,~,·-~.~.·,·,;.·_t._,~; 
~;~:~;;::, :~>--::::ei~:::~~iig~º :Jl{¡iJ~iiiclüif~fi·t+ :·i1a::c1~:¿~~~i-'·~11-•' :: - ~-.- ·; : · ~- ,~ 

·,. • · · .. ·-t~~<bá1~iii~i4~j-~ "¡¡.ii1~i{.;;a:;Ü:Íi1''16iiJ~:iai !Uii~i.itii~i~i.to·D ". •·· ' / 
.·que .. Íes .a,,uda aob.tenér gaÍiÜcias:llóaC>p61iciÍ~~:·:qu~ por una 

~ párt~inciden.enaay"°~~~ 'pr~~ios pafa los consiµaÍdó~~s. . 

,;"';',:,'. 

~·,y.~,· .. ~.: . ~!i; 
;.--,,~;'.·..:.·' , :: . ! :'T(i! 

\.~.: ·.':,::~;:~:/.,~:.~,~~.:.: .;.;~\ :;.~·. ':~·:,: ': .. -;.; '
1 --.:·~-->;~:··· .. ~',-.:'..i't 

.,,~ • .,._--~. ,"·'!'-'"< \ ...... ·~ "," • , ' '"- -:: •..• ' ' ·<r;~-.~.5;~~~t~ 

.·de p~q~•,te q\i .• inCÍ~ye': aarcas. é'on0ci;uenios i6cnié:os. ·'" 
a.sis.~e·n~i& dcnica •. licencia de uso de no.b~e c~aercial. 
inaénierla bisica y de detalle y progr-•s de c6aputo. 

,·:-.- .. !/ V6ase escritos. del Si15t.eaa Aliaentar.io M~xicaiío¡ A¡osto. 
1981: 'Fór'ia}es A1terriat'ivos Un6dito) •... ·. , . 

* Investigaci6n Directa 

.. } ' "'.':-.~;~;.'.~~~ 
.~' ~:; 
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La_mayor{a de·1as e•presas nacionales que demandan tecno-

~,i¡l~}st\0~cfü\~i-til~~·~~~i~ilil~~i/i~~i 

•• >~· ,. -

1) . consejo· l'ar"a adquidr ~;ir"e~ós y :ro¿ai·s·•adecua · >:: ... 

zj se diseft&Jl l_os aj~t.~: y . .i111Joras'''nec_éjarias' al: . . . 

. . Úp~ de pl~nt.as • la teénologl8:. que la 'iri~~gra 
. est~ considerada coao tecnol~gla •adura' él.e poca 

c~aplejidad ~~cnica) .~·. 

4) I>Urante la etapa de instalaci~n, se suainistra 
et>,cónsejo para la obtenci6n- y. uso de, aaquina;. 

:o - •• • • ..... , • , • -·· 

. . . ' 

.. ··/_:~ .. ···" '-J·.- ·-. 
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ria y equipo necesarios en las operaciones de 
la empre·sa mexicana. 

_ e,,.. . . S) ·. M~~~d()~; de J.inan~i~~!en~'),· ~f.·~t~~~~ .. -;cl•Fl~, f ~~~~'.! ·· .. 
, >'< ·· -.zaci6n ·de fuent•s'Jltí.• capi.ta•r:afbaJos 'tipos. de' ... 

· ..... ·~ ·: · .. : : · ·•tnti:ii~~·r.:rc~"nCl~e:i~~~~ i>r~i•fe:~~i&h1s ~ <' ·. •. · ·' · 
.-,"' __ . ., i·~\:-_::-;-:·_-:·,-, '-~~,--:::~-.:~~:_.;)\ -~- ::.:.~·:- ,:,,1_:.i-,',- - Ll.,,·;_.,~; 

'/< e' . :" . -·~) Recoaenda~iones ·respectó al aprovecbaaiento .Y -
usos 6ptiiaos de la aaquinaria,y equipo uí:Uin• 
dos en la· elabor~ci6n· dé .lÓs · proclúctoj·;. A~esO.,. .. 
da para la'. coilp~a de aaqu~naria: i 9q~:lpo ~ . · · .. · 

.... ~-.:~·-,r~~,/·_,. -: ~::_~.y~y:-~~:;,~; :_ ~'.;>.'._ .. ~:: «' "~~~~:~·;:·:/_'(· 

~l~~iif(' .... 'á(j~.iil~i.lt!~-i~~~Jl; .. / ': .;. 
·, ..• -~é la uyorla de la .. quinaria y equipó utili-' 

Í.ado en ei p~ts; no sea tan coliplejo y se en-- · · 
cuentre. a6n é~ la fase en qué puede su pr~u~.. . . ····~ 

''.·.• cida coao ·un prOclucto :as · d~ lo• -f~brtcadcii, en " .. , :. · :<:tik$ 

il¡.;c_;_'~,.~~,c'~.·~.~f ~_;.~.'~~:1f.'.~i.~~~=~;~~~i;~,;{''.i ··· .. · .... '·~ 
- -- ,. ,·:::·,;(,i;«",'···.,;_·,··· ... 

·- ,. '·• ···.·~ 

''::;·:.;~~i.;~;: ~i:',•o•' - ~o. 5 •; ci~ i~ Üq~i.naria '.:Y élquipo de produc-
d16n utilizado, son, de procedencia extranejra entre las 
qu~ destacan: la coapaftla a11eHcana JCoppers co·. Ínc •• 
Sprout Waldron Division (peletizadores, enfd11dores hori- · 
zontales y verticales. aolinos .. Íüucladoras. zarandas. -
t~ituradores)¡ la ciompaftiaamerica~~ Férrel;.Róss (rolado .· ·'. ' . . . -
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ras, cosinetas)¡ Howe Richardson (ensacadoras)~ Raven In 
.dustries (cuartos de control)¡ _la empresa suiza Buhler 
, (transpor,tador~s); Y: .. las coapa1lias mexicanas Remos~ (!>.eC!. :'j,( 

0 ~,~~r~~~l~~~~~~~~~r~t~f •~····· ... J1 
.. ~an.to la p6blica coao :la prl~ada. ·. . . . . ·. . 

:. ::,, - ' : 

·_En cuant~ al proceso de producc:i~n, de aanera 
.. pueden.'clásHicar cua-tro lreas.: importantes.:_ . 

; .. · ' . : ,. . ··-.. .• .: -. . . . -.·-.'.- .. 
-·;'·; , __ 

d) · .. Ensllcado. 

general se 

7) T6cnicas y ases~ramiento en la prod~~ci~n e: 
incubaci6n de aves • 

. Este. aspecto es ti •cori.sfderado ·como ·part". importante ·•dei 
·producto mismo, ya .que' dentro 'de b cadena agroiildustrial 

. . . 
: .' .'.- .. :.::, - ~. - - . - : : l. 

:"· .. ·· 
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. de alimentos ha.lanceados, la producci6n de aves y ganado 
..... iieJie';.a' SeT la Tesultante COnSUllidOTa del balanceado ·y -

·-"T 

;,,':'-~$ _·:~~JJ~~~-~~~tt~t• ·_~:tl~· ::···-~· ;¡~·;···;:~·~c;g~_;:~: :· ·.=>::-~~j>~~ 

. . 8)~:' lJ1fOTmacJ,6n sobre: n\.ievos·> Productos~' Cón't'l'Ol'." 'i 

"~~;H~~{·::,~ 
~'.' :, ;.;.;:;:, 

··;;.. :·: __ ... _~';,/ 

'f6c~ic'o d~ Calidad y Asesor~ie~to s~bTi<,i:!! 
gé'll~_er~_a· 'y ·r·e&iiZ-aci~n -r6cni;Ca~:·:-·· ·'·~· 

.. :.-•.·· 

:-J;·_·:~~!, .. 
... '. 

"'~ .. · -' 
' • /Lll'flOT de';zeapazuclliÜ 'és . utilizada, coao. cói~iante', pan •·.' 

... _,:;:· .. , , ._~ .. ~ ' -··. ;. 

l.os: ¡iist~s ·a~ invesÚg~~~6ri y :des~t~·oiio de h\~~~strfa .... -.. .,:,;- ' 

aÜÍaentaTia en general"' y. en rel;cf6n á SUS yeJitÍlS ~ es > 
la mas baja.detodas ias indui;t~ias manufactureT~s; deb! 

'do a que las lnodificaeiones en, el. pToducto ... final ~i\o han 
. ;dealCístradc{Íiiodificaciones e .in'.novaciom:s · importantes 

.·;•" 
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9) Asesoría para lacolocaci6n de pedidos en el 
extranjero .respecto a la c.ompra de. maquinaria 

: y .. equipo•.· :: :··::: ··~u\> .,-. · . .--~· . ··" -~·: ··.1 . ,. . .;.:· .:._.~··'.::) 
_,,, ... ·_·_.:«:/: .... . ".,','.'!'./.·- -~.·-_-'.·_''.;~~-;;, .:· . .::.·;.·. ··~.: .. ~, - --_..:,_ ); ··;_~:-;_;~-:~;~,'¡·:-, .-':x_·,.,t'f~, .• ¿.' ·:;~ 

··· ••···)~; ;,~,~~..:~~]i~it:~r~Ji~g!,~~~d:~;~!gf .. ·:· · ....... 0, 
·y al¡uri;s .nacionales cf~~ por ~ie~tc>"0 utiliza~ •a<1tiinaria :; 

~¡s: "~ ~;~~";iif i~!i~~~~i~~t:~~:~~r~:,?:fü~ ·,,,,,, :~··· .. Jl 
~-; -~:~1r,:;.~~(~~~'j-:f~~-~}- ~::·.~ . .;t;~:; ~·;,~~::;:~> ~¡S:~:~g~_-:<~ -~ ú~ft--~·-·~·t~".;::;~:-~i_ ~~--·-:.·;:.::~~ 

A < ' : ';;(;,":;{;~~-. H' 'd,. :Af2~~," {.'.·.·:··.·_.=.,'._ •... ·.·.·.,,·_· .• ~.'.·.• .•• ·.• .• ·····.·_·_,"·.:.· .. ~,'.•··.:_:,'_:.'_~'::·,~ .•. ~ .• '_':_~-.· .... · •.• ·.:,··.·· ...... '.::,~~.· .. ··;.·_,·····.· .. 'c,.:::_·.·.•.·.~ .. ·.·.·.··.·.·~.· .. :.·· ... ~:-.·'_:_,:;~ __ ',-.·.·_;.:'.:,·· .. '."•.c:'.·_:_·.·.·.· .;_--~_:.~_':_:··i~ .. )~.;'._:~f.~-~ -.~-.-z:~_ ...... i~~;L_·.:.:,:,·;~:·'_~· .. __ ;_;_~~c>~º~:_ •. 'n~~~._:.·._t_ •• re-.·~º:t"rr_._.:'.._'.·: .• ·.¡~.· . ...,.f.':;_:_~t_· .• • •. ".~.;~r'_i:~:_is6,::.·.).~.:·,:_-.:·.·,·.· .. _'.(:~,'9·,. ~ ... :;'· , ,,, ~',Jpr;,,.;.... --~~: _:_:A, - ,_ { ~ .>-~ 

. . · · ··· ·· .. · ::~~:!~:.~~::¡:.~;¡;~T:,~.;~~~~;:'.~!1~1ft!~1v::·v ···· .······~ 
l~s. para:¡ª ::cónstrüi:'~i6niéie molinos.« en'paÍses en .desarro •' 

~~~:;if ~;;:_:_1t.:,,Jlll~lf.1~~:~~~1 
··=\,,~?-,,/:.:· -.·.; .· ¡.: 

!/ , Cabe seftalar qlie:.las eapresas .productoras de bienes·•.: 
de, capital para}la.;industria aliaentaria no las fabr!;: 
can =especialment'e para este sector, pues, dado. que. el,.,.:. 

·proceso no, es tall especiaÚzado, este equipo se ~tÍl! 
z.a:~n ··-~· sinndmerC> de subséctores· de. ·1á raala aliment~. 
ria. (Invé~-~i1~c:i6'il ·directa). . 



:;(-'•' ::~~·: 

-199-

los c11a1es_ utilizan materias primas importadas espec{fic~ 
men ttL gr_anos . 1.1 . 

,_-.'._~~-·-.·.'·_-,:~~-.:~_-.•_ •. :_ .. _:::.~_···:~_:.·_5··.·_,._ •. ·.· .. ,~ .• _-_.:_: ___ ._,·.·.-.. ·.·_ .. _::·-~.~----.-.·.· •. _-.· .. •·•.· .. ·._?'<<i!>f- ln~-~-~ci~ :so~r'e~:i#ie~~~Jia'C:,~óJies:":i~nttiú:~~ _ 
;i•:·'.{ '-~: •. ;:,< ·· 0_/··;~~JU~~ -.~~ · e~~:cCl,e~¡¡rr~l~o ele· P,~o~'lc:~º:~: T-:~~:s,te-s :;" :.~:~:·~:·:· .. 

1q · ~6~~,~~--para.'i& eii.'.~~_f¡~~~~;. ~n~~~1lf~~iu~;i\~~·;;~~· 
.. .. . . ' . ._.,., .. 

aÜiaentos'concent'Í'acÍos para ani-les. 

12) Tda:ite de peraisos o Ú.cencia~ necesario~ para . 
'..:•·'' " ,' ''•, .• ' ·-.·:.d "' ....... ' ·.-, ' ' lª i11por.t.ci6n de,p:i,~s de crla para,prog.~nito-

•;; .... :',,. ,g:,;.!:~~t~~~!!i&~i~~~~~r~i~~~~~;.;. ·~g~ 
!,~~ ',_ <~~·/[~-\:.-., · ,. · ·'{(:: .. _, " .. ; ., - ':;/': :··;·· -->~· :'·:· :· ''.,:;ift~\{~\; .. ;;'to --!~i'.;~ 

.. ·. . . •14) . 116to~os de produeci6~/ p'Í'oced~-iénto y f.6~1~5 · >· 

para la elaboracl~n-dti p-r:o'cluctos aliaentlciii~ ' e 
:~.~ ~st coao consejos relativos' al eapilque, envases' 

~~~ii~~,;:'i,,J1,;l41tl-~i-tj,j~ 
···1s). ·contactoy aejorU.iento __ de, relaciones. coJi'.~os.•-. 

clientes n~cional_~~ y extranjeros •e.cliante 'ui".'. 
·for-ci6n y asistencia · t6cnica sobre . sisteÍaa,s: 
y .. proeediaientos. de ~~nta e infonaei6n s~~~~ 
el;a~ré:ado inte:l'.Jl&cional. 
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16) M6todo y planeaci6n de ventas. de tal manera que se -
permita al personal de la empresa receptora de la te~ 
nolog{a: 

· ; ·A . ; a) I11trC)ducirsl:' e11 .la pre5cri.pci6n de dl~~as ·bata!!, .·· 

~;,;~#'*'i~;r· .i~. , • ¡~$~4~¡;~~~:·;t~.51'"'',~~·,-.~~i;;·)-..• .. ·· .. e· 
._, ... . b) - ·co.n~e'j-~··~~·· lós- ·c~ientes r·espe,Cto ·a-·1.~ -·di'Stribu- -· 

' . ci6íi fhiCa de las operaciones para ¡¡. alimen
t'aéi6n de anl•ales; 

e)· Auxiliar l~·elaboraci6n de.Ciclos de alimenta~ 
·~; ··.-f~,ci~i'.1 .. i°i;Pr~ai:'~~t1'ci.t~"'.~n~~ .. >· . .,~:C:f;_u~::: .. · · 

•;_., .. : .' :>: . ·". ·Z'·f:';,' .. :~,.-~ •• '1· :~~ ::·· :'·;-:.;,:~, ::·. .. ,. · ~ r.; .'. .... ,.,,, - ¡-. _, ;i<:'..::f;:; .. <' .·,,. - ·.' ·· · · ·." .. •·: ~i~~~·.;.::;~<., 

,;'. ·;)ú/"'' ' ; > "':::;~- :. ,.··.;;:L ~;~· ',' . ...• ' ,,'.? .. ~( .::';;:;:·::8é~,4i:Jif(b:.::: ;· ··. ,, "'"'•'. 
:. 3~·~-. · ... ·. BSTRUCTURA'GENERAL.·•'Dll\•LOS CONTRATOS•;.DE< 

· ::,_ TEcNot'oclA PARA .\LIMllNTos aAI;ANciw>Os · 

: .•... · ·. JJn COJltr·~O· d,tt SUÍllinistro tec.io16aico adquler~ diferentes ·. ; ;~~;~ 

;~:~·cJ*,si;~~~~~~tJ~::r~~!~ij¡~~&t~ifil~~~!·~t, ... · ·i~ 
· -~ :: ... llil'~'ia .Ue's*:i:a· selei:cio~d&·,"· ~e -pu_cicFélet.ectai·Clu•(pa;r~ ios --, --... .,,,,,·T;i~~ 

'•. '"\,.'casos de contrátos . entre' filiat' -·- •atrb. S-e ;,eñCüenira • ' >.•~; ,'/::tr:~ 
~ '" .r:::~:·::·:~a~,:~;.s·1~~,;;-¡~;¡·.··a~~:~-.~~-~d~~ ·::~~-t~;;::::f ,~~~z:.iq-~~'.·-.:~-~<~~'4¡¡-~- :;-~*~~r··_ 

de'sde .un paquete intelrai pai-a ia faltricac:í.~n dti?un pro
duciO: espedflc~. hasta pequeftos contratos (uso 'de -reas. 
u'sÓde no•b~e comercial); asiaisao dentro del conjunto de 
contratos en una relaci6n filial ~ aatrí:r. es frecuente -
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encontrar gamas completas que van desde la producci~n de 
materias primas (sorgo, pasta de soya, salvado), conoci--
mientos y asistencia t6cnica para la fabricaci6n de los -
productos; asesodade.ventas, producci6n de a~es Y.g~na-

.. ·· . .. ·.:. ;(;;e~r1~:::~;,;~;:t~:¡t*:!~:~;~·/··· 'a~i~~.·.·.·.·.ts/~:ial q~~ u~iliz~ 
'.;_.::::::.\:<·· . .'' ·.,.,:'-:· ,. 

Para el caso d··l~~ ~~ili~~. '1:1t~~t~.l.~s~·;:í)ü~d; 'b~:Si-J&r 
ia presencia que eapresasque contT~iaa.Y'ertica1aentee1 
proceso a1roindustrial, tal es el caso de los tecnólo1is
tas c•o hbÍb,,.AG. Res.each Inc Assrow Seed Co. of' the -
Allericas y No:rthrul> Uq:·y Cia~ Unive~sity ·Pát.eats, ·1nc. ~· 

;ít~~,\+1~~!r~~~~~TI~l~~l~~·:1~~:¡~ ,;';;:~ 
,,, <:;:::~ =·:::::·:~~=:~:::;:: ==~: .. , > \ ,, 

•sena ·la.· •1•.a' verticalidad contrac'tull(de la c~d~:.Pri 
•. ducUV'ª• pues i.os contratos existentes se ref'i~~en, a la 

;~~'~É;'~t&ti~•ii}i-ª''!~ª!ª\·if ..... . 
.• ::·, De ·~(:iá~~¡~ ·{~;'.i;.:. auestra'.J'~f.~é~t~¡:·~:._~oll. 10~ ·; .. ,i~~~.: · .... ·· 

· dos 49 ta e~eriencia ·adquirida durant~ .·1a · in~sti1aci~, 

!/ V6ase el .cuadro "Contratos de Tecnolog{a en el .Sector 
lliaent~sBalance~dos". 

. .. \·'· ~ . ~. _. -:;· ~· 
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l!l estructura general de un contrato de alimentos balance,!! 
do~.·.· pr4:1sen'ta los.·· siguientes 110,1; i vo.s , . que como ya s.e anot6 

lC!it'.!fr~~~!~~:iº!¡~~:!!'; presenta~·~e en· xoraa in:?v~ 
.. ;·.-> .. <:- . •" ., '~-"-.::· -~·:.~ .. -!'.·, .-·. -·. 

'~·, :1~· __ - ·~.-- : .. ";:.::\:.' ,_:,-.-~J - - ---,_<~ 

a) Materias Primas;.- Para el caso di; los 
tos balan~eados, el. ~uainis1:r~ d~ .•~terias p'l'i- · · 
mas juega un papel muy i•pÓ,1,"tante pues como ya 
se .vi6 en la primera parte de; .este trabajo, M~
xico .esd siendo UJ\.impor~ador neto de est~s -

.,, ••. , · insumos •..• Lá produ¿~i6n localaíantiene· una ten.. }.;~ 

·: .:~;: · ~ I~!~~~~r~~~~m~B'li~~t:": ;>:~~ 
cápitalizaci6n. de pasivos se •est' réali~ando . ;:,¡! 

·gracias a la· importaci6n de sorgo' • 

.. __ ,, .. :>;:· ::;,•;.: 'tb) :.-:Asi.~tel\cia y;~co~ocillientos. t6Cllicos .. (Xnow-How). 

·>···.e••.:.;,::'':'.'.¿,'.·'• •·'_ir;~~;~~;··~~~:~~~t~t~~!~~.~~:!,f~::~;~.;i~;,~~.~~e,::··.~~±~.•: ... ,- :·.·. ·· 
·--~-.:,.0 ;;::,.c: ('.':·;/~::· ... las •:Par.t.eS•· contratantes~ lo~·deseen., c·•P&ra.:·es:te··· .. 

·.·.· :;l~~t~~~~~f~~fY~!~r~:~~~;f"C'' ·· 
equipo, hast~ la. fo~~ de pr,ocesar el: pr~'ciü~to~ 
parte importante.del producto, es el, servicio 
que se debe prestar. a los clientes, por' lo que 
e's necesario que los vendedores conozcan· las -
razas y los ~fines .. c.omerciales del tipo de ani-
mal ;a que está· destinado. En,este aspecto ca-
be mencionar que el pequei\o y gra~deproductor 

,_,)'.4' ve ampl ia_mente -b.eneficiad~ .• pues recibe -toda 
-··-> 
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la asesoría necesaria para la alimentaci6n, cu! 
dados, m.edicina pr_eventiva y comércializaci6n -

, iie sus ~roductos a·:lr~n e~~~,i·L·>· - - . - -

.:·· >~·,,-,:ii~~~:~~=-~~~~i~~~::ie~iii~:~t~::s d=~¿:ti!:!'s!~:--·d~ 
' ) · nienci~ne·;;·ei acuerdo,· pero s"obre todo de la capa 

cidaél-de;D,~gociaci6n tecno16gica y política co; 
que cue11~.e la receptora. 

·. AsHo!ia.:,. Este o~jeto •contractual general•ente 
i/¡·~~ · -- ., · tiene.:4ili<:ver cóñ· 1as ·consu1ta,s· ~- "asesodá's-.'en 

'A · -~~- · ~'-~ú-T ·,· ·;_-_·: ... _:_'-.-.:.·_1_;,-~: .. _-_·_-.: .• : .. ~~-.•.-:·_·_;_ ..•. ' ..•. •.-._-_·· .·-·: ... -.e.···-~--~·~.:_·"_:.·.:. :!.~_;.l_i_-~.-~.l_::-.f.: .. : .. _~t.·.~i. -.!.-_·t_-.: .. :.;.».-_· __ ;. __ -~.~.,:.:: .. !.··_.c_~_ r.~.·)_:.•.F:~_.e_-'y.··-·'·'··.·_I_'¡,_:_-~_r_.-.•·~.:-.·-~f !.:_:.·_;~ ... -_;ª.~_:'.·t.~!!.:.~.i: .. _i· 
:_i .. ,:".;):,.,;_ .. •_•_-.',: ... ~.~.'.·.· .,.' ·.~-~.;i)f::: · c;{·.;::Yr'.~.¿·~·~· ' ' • 
:•,-.. , .. " , . _: . _ , ·gante y:~-z;eceptora pi1111deat, ~- no ser>1iquidadas 

inediantéi: u~ pa~o pr~,;\~•~lit:~' ésti.i>í~~id.~. -·-• > 

En las.e•presas independientes, la asesoría se· 
. presta. para -un fin .9~pe~ifrc<> bién: deteniina~· 

~~";j~~~;,:'} ,;~~~~,~~~~~~~·~~![~~~~~f&/1 <~,~ 
-. . receptora' lo solicite. - En este caso pued.e o -

no existi.run pa¡o establecido puesde hecho -
se considera parte de un paquete tecnol~gico. 

Una fol'Jla •uy com~n. de_ prestar estos se1'1(icios, 
se puede-_encontrar en las gerencias de produc
ci~n y ~reas econ~aÚ:o-administrativas, desde 
luego, ·el pago a este personal debe realizarse 
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.. - -
'" :_ ~,. :·.;:,/'. - ' 

en moneda universal y conforme al promedio.de -
... ~o.,ti:zi:&C:i_ones_, ~n;· el P8:ÍS de .. o!igen. 

-,,-·.·;,._.:,•e:,-::.,-::-~',·.• -, '·,r .. · ~-;_.- ~~~: 

"~,r •' ":;i~f~2}1~?'d), ·.'J>'9i~~i~oli:o d~-'f~~~~b~:pt()4\íi~~:-:_.;:-Adn cú&nílo',:1os : ·• -

•: . •. ,,:~C.:: '.-·e , .. ' ··:i::!:!::u::;!é:~=ll~=~f=~:~t:; •'.:i~i!~~!~i::i .. ·; ·' 
de nuevos pl'oductos. Üeneque.veTprindpalaer&
te ~··· 'con la . pTese~taci6n y· empaque . de ¿st:d~ y 

.• con ia diversificaci6n Ón lS:s ·aosiS de los ins!! . 
. ···: .llo!i' empleados yfo deÍ prÓdµCtC) te~inado. '.~in ~. .. ·. . . !~~! 

il:~ "~~ff I'.~~~?1f~itfi~ilf~11~fi¡fl'rtf~'~l'.f i 
.teS' ,de .la tecnología cuentan éori Un:o;o vaHós ·· '' · · ·· .:ff:\1 
'.'-~é~tr9s -~- 'inve~U¡~~i.6n ~3.~to .. ~n:l11 'matrÍz co- A¡ 

, ~o.>en aiáunas.filial_es ~n:+1:1111,1nd.~~ 'en I• Íaay~ .. :J 

,,"lt~~:~~;,;.;1~!Ig~~l~i9i~~l:i~2r.":·~:~1~ 
'···- ;;_, ,. , _: ;:-,,', ' - ... ,_ . ·-. i ·::' : .;:.'. -:, ~··· ' . __ .;;:_. > "'< - - ' :··' 

·,•, 

:• ·+.::·. ~/" . _ • 1r· - ,v'> --~-~'-·J·~· .. <:~.<~: ·: ; 1~~:,;· .··~·.-.;, ."- .• ',.:_,.·~):>:• ,..., 

!/La Biot~cn~i;,sf.a .:p~ede élefini~se c¡~i lite~&11l~lite 
coao la te~;.olog~a de Ú vida·. La eipeciaÜdad abaT
ca diversas técnicas mediante las cuales pueden aodi
f:icarse or¡ariismos desde humanos hasta miCl'OOl'S&nis
;nos.: La biotecnologf.a·incluye.désde'm6todos tan diTeE. 
tos como el cultivo.de téjidos y-~;., cionaci6n de las 
c6lulas exiStentes •. •. hásta el mas' esot6d.co "ciclo des~ 

· x~_-r.r ib~!iu_é::l~ico Tecoabinante (ADNl' 'y 1~. · :inseriieda -
- ~ - . . ·,-•-~·: 

.. ·,, 



-211-

gen6tica que modifica la naturaleza b&sica .de las. el: 
< ''- ,, 1111~!>. E~ :1i'Lactualidad el >cultivo d~ tejidos cons-:-

···.· ... ~":·~,;·· ~· J~i~~~f ~f~~f /°;~~~~~r:~;~~~-~~:~E~~f f . 
,l»,~r ~jeaplo •. ,t:n el iabol'á_tori? .Pu~·d~11 'bliéiárse ailes· 
i:le cuÚivc>s c~lulare!> po,T··!>~parado para soaeterlos:·&• 

· ~aliuna variable adversa co~C> i~ sequJa •· Pr.ésuaible•: < e' . • •• ente~ .los cul~ivos qµe só~revi:ven, .t~n4~~ñ áayor.to-.:< 

~;:~~~~) .;.,,,;'~tlta~~liiitlr~iil{'~~¡~itti,,~li¡ 
~,~~'''~'."\', :,,-· .,, ~~::~·¡:10¡:1&.;' pero,_,;táíiti'Un·,és~·'íaf:us coapÍeja.,;i':Conúovert:l' ,· • ' ·· .. +il 
.,. . , ' ..... ·' '.: :}it;:·:.:c.··j¡5¡~..;e~ite'.' coris·i'¡t;;5~n i·~ ·1ni~Jcí~.;c16ii ae l~~.,...::. .. :~Y'' :?"!f 

~ - :.:,:::~t~' ;: ·,_·.:::. -.. ~ · ·-:;· ::. -~ ~-..:.,, -.-·~ .. :-.·<:~ '.···'> 1• .. _ • -··~··-::.-:'<:.~!¡:.,;~· .. :; ,_:·.:-1¡.., .. ::r.':rt .-..-,_::-.'.·: '...fú.;:::.:;,~~:¡:: .. ".,_.~-: ·.; .. :·:· <·.::"·~::: :f,. _:: -··" ·< '.'..I 
•nes (o su eliainaci6n) · en)an Ot'gailisao;pata.1apart.ir , · ,, :;~tª~'~!'.,¡::~:::~!::!:~ f,~1'éiral>ie ctue pueda. tran~';;! · 

-·:: ..... ..;',,.;_:. 
'-?· ; '. < - : - ,· - : • ~~:- ·: ,.-.,, ',). .-- :;1 

::~::; ~?-: {~~.:~~~~;:.1~~:: .. :·, ~ -:~::·,~,. 
;:~~:;~;:~--[~>):'.. :" ~.;··.;~.:·~:- :,,; .. ·' . ·" 
:::'_':··:;i;-:-7;7't~~:.-~:- -· 

:.,,,. 

. ... 

co~ el .objetQ de .,estabiecer di;ectrices de seguridad 
pára los experimentos de la~or~torio en biotecilolo'-

' .. ,gta. En esa conferencia (conocida ~onio Conf~~encia -
Asi~o11ar) •. es~,()~ cient!fi~QS e~tablec~eron e~trictas 
re¡ias de láboratorio. e. instaron a la comunidad· cie!! · 

.. ·-; . { 

••• ·-~-7 

·. :_.~,_-.,~i?~1~ 
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' . . ' ' -

._ .. , . ·'"- ". ··."-~t1·ft.ca>::á . .-ad~Ptár·~--:taiOS-,·pr8oc'1}1a~·¡ones .. Mis· ... ~t.a~de· ~-1- -. 

~,¡~,:, ::1~~;J.~~~;~11~ilat~~J;~~~·~:1l!e~~~~~~. 
Para fln~s .de los'isetentas.· s6io'\1nas cu¡.;nt~s: '¿:oapa
llf.las :participaban' ac.tivíuíenté. en la investisaci6n de _-_ 
e~ta especiaÚdad. Un disuasorio>era la posibilidad 
d~ pa~eñtar tos . P%°~du~~os •. La_s eapresas . rehusaban 

~~\!,ii:~'.t':: 1l~~~li:!llitil~f i~1á~ .~::~ 
podían pat.entarse~:•De'sp11'5:cle est'a·decisi6ndel:Tri.;·_~·- . ,.,:: 

. . bun~r~ 'ta~ ''eapre~ii~:\:a~ b'iotecnoiojb ·se ''.Ui tipüc11ron 
~i;i.d~e~t~: en ·~~¡- i~a~s í~s ·folios de 1&- ,,-s¡;ec1~11-

' -.· · d~d~- :ffity · ~ncÜten/ílucho ª's. "8,.:100. de estas· coapaftla; 

~;,: :¡it,fc~i:·"·\,llf IL~M~f ;,i~!~~ti~~~tf~.> r'~~ 
::e:. .• ::.• . '.; ., > :¡¡1ir.-i~: -~i6xÍlaé{~i-i6'~'c1~·- sif1l~ ~: •• ~robla~¡~~-~ue · 1~~- ;:. -/ . '\( 

.. ágricÜttÓra' s~freJc~i~s·_ 'i'an' thscenderithé~: coao' ,. ~ 
lo~ que ya ila t.e~lió''.en 'su históxiia·. E!fos; cámbi.os 
influir~en productores c~ao.en consuaidoT~s por 
igual. 

L,a biotecnologf.a. podda ayudar en diversas formas a 
la pro'ducci6n ~011ercÚ1 de plantas ~gdcolas. La·s mis 
iínpo~tarites. son 1~ Újaci.6n del: ~itr6g~n~~' el' estlm!:!, 
lo fi>tosint6tico d«t,ta plantit. •. :ta tolerariCia a la sal 
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Ca~e ~eslllur que.~n este a:sp~cto~ la e11prei¡a receptora .. 

't~i~~~~~~~~~~~?ª!~~~ii~~fi~l~f''i 
taci6n espec~fica para cubrii' neC:esid1íilEis 1atentes loca.;. 
les. 

* Biotecnologfa:. Consecuenci~s para la:· ~ricultU:r• 
Por W. Gene' W~lson y .. Gene D. Sulliva,n. cci~tesf.a de ·la 
Reserva Fedel'.al de· Atlanta. 
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f) Tecnología de Administraci6n Empresarial y Pro-
cesos de Comerdall.zaci6n.- Dentro de los paque 

::,:;e·• :},e{. ~es:·tecnoi6git;9s paraÍip:r~·duc:°ci6n· de'.~liment~s 

.,;.····· ··· ~f\·.·:.;y::~;6f i:~;;r~~~~~~l:!~i~~ilff~t~~~+ 
Este ~spect.0 pÚed.e :ser conteinplado é~: t~dos y .;. 

. ' . . - .. ·· -. . .,,.- -.· ', - .. 
cada uno de los. entes dele sector·. industrial. De 

. entrada. la empresa·receptetra .,-general111e11te~ . 
. uiii'iza· un noabr.e co~e'rciai que .a ,nivei·iiite:rria 

·:.::~··., _,- .·;.''···- •• ', - • • ;. ' • ~ - '·- •••• J_. ,.,.· •• -

:°"'·';· ::;,-~, •. _:;.-':.-:~~::-~:,'. -~ _·:, ... - ~ _cional .s:~za de public,idad. y pTestigi,o y. que d~ .. -.. 
·.·· .' (~~;;· ', :'',:;~ ·· i ,bi"do';'a··-eÚ.o •·.le .·a·s~gura a· ;fa 111is•• '.üna: resen- - · : .. L:·:;;,·. ··. •· • 

~:¡i·.. ':;. ;0···. ·.· .... ·~~~~l!J!!f f~iª'.mf~i~~~;liZ·~·~ 
se, debe con.:mucho li las .inversi.ones de mercado
tecnia y publicidad.dejando de lado .fa ºpriné:i- -

:;;;,;1~~~·~;~ 50;}'~11~11~am~~¡~if fill:f ~:; ~;-~ 
' ):·~ci6ii constante del per~~nal del té¿~ol~~ista • .:. 

en elmanejo de los recuTsi;>s y proyectos de in
versi6n que se realizan.· 

·Todas las tareas para la,comercializaci6n de los 
productos. esdn llecVadas por todo un sistema -

.de marketing. ,que se. ~umirtistra a 1:rav6s. ,de ma-. 
ntililes. estudios de mercado• disefto: de .. es:trate~, 
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4.. LEY. DE. TRANSFERENCIA DE TECNOL9GIA 

" . ·'>-~·{ . '.; .,.-:. -~·· :::: :· .. _::j;·:... 
.,'/~~:<~:· ;, .-:. U-',-·'· ·:'.:~~·-1·.f;-:;. · .:•-i" ' .·. ..... ·,.~;:, .. ~1~~c~:; •. ;··, 

.. , ... ·'·.~~.-,~\:,~~;fa1;.·~~~~'i:~~~'.#.~:-',~~~~Íl·~;~·;~~J1~·~6~i~i- .. ~ri,'.'.~·x·t~~,'·,'..~e:.:;i'.fi,~ :ác~ 
: · .:tudntén~e · p(>T '·lií Ley ~obre' 'el CoiltTóF'y: Relt·isti'o:-de'<la. 

Tral\sferencill ci" Tecnolo¡ia -,;,~1 uso·::Y E~piC~1:aci611 de ~a-
tentes y Marcas~ e . . .· , . ·. _, ,· . 

- Entr~Slos ardcúlos'mls importantes por sudndd.encia eco 
d -··:.·.n6ilicia :5.; destaéan:: el A~tfculo, Zo~. Artti:ut~ ?º·. Ard-:- •'.. .: 

·;¿ . ·tc}~t·i.%ti1~1,ri1@:~~~)~~!~~}[~~~11~~¡~~~~~~-~ .~:;·¡~~; •. ~1 
·~·.-:·::.,.-;,. .. . ·. . .. ·~<._~-. . < ... _:_,:~·;· .. ~-··: ,}:X - ~ ._._; -~ 

a) La concesi6n det.us~ o autori~aci6n de explota-
-Ci6n. de ••reas¡ .. _ · · 

, : ,;: ·:· ·· · . ;.~> ,Lai :,concesi61l del, ~•o.•;o 11.11toriz11,c:t,6n de explota- .·· 

;: ·-:r(:?&??>~;~ ~-.,;~l\l!~llf ~i~~¡~~t·~~~.r~ 

. ·:.·. 

f) La ·concesi6n:. o .autorizaci6n de u~o~.d~ nombTes ·c~ 
merciales; 

VEase .Marco Jurldico y su.Aplicaci6n. ComisicSn Nacional 
de Inversiones Extranjera.s/ 1984 • 
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.· .. · .·.•·. "· ·.: .g) La tra11saisi6nde conocia:ientosdcnicos. median,, ·.·.··.· 

~!~·:;,~~¡;¡~) ./~: • ··f j~~~;1t~$~:~6i~~J~it~~~J~~. f~i0~ 
h) La asistencia t~c:Bica. en cualquier fonaa que e.! 

ta se·· presente: 

i) La provisi~n de ingeniería b&sica o de detalle; 
0; ·, ·: . )) · Sériricios de ope!aci6n o· adailiistraci6n. d~ empr,! . 
~-~ ... ., ' 

~·~(~'';,~:;~' .. '.:;; z;ilf ;i;~~l1!:~;1~:~-~~;; ~~Ji¡l~ 
1) 

te d'e . su .doaicÚiÓ: > : ... · • . ; 
La .concesi6n de derechos de ·autor que iilpliquen ··· 
explotaci6n industriaio i . . . 

. .. . . ~ . . a) Los ·. prosr..:as .• de . coaputaci6n. 

~it~··:r~¡t~~1~~1~~1~~~~~~~s~~é~~~~~[~~ 
aadés: 

· Articulo 90.:.. Con ·;~l~ci6n a la presente Ley. la Se
cret'aría de Comercio y Fo_aento Industrial tendr6. las si-

. guientes facultades: 

l. Resolver en los.t6rainos dé esta Ley sobre.las 
condiciones en que. cleba a~_itirse ~ de~egarse 

· la4nscripci~.n .. de,los 11ctos 0 . convenios o ~on1:~.! . 
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?.'.''·· .. 

1 
'-¡:;;-··,· 

·~,~'.f!\'..(' -' -. . :~·:: 
-'7::::;,.,, •· .. ,,:·t;,.~: ·,., .. , ... 

"~.;~'.~~~~.': .~·E'<?:}D~,~~·;~~~-~#~~ji~k~i'e~i~#§~.;;, ,· .. : ::~(~ .;,~J''::: i-·· . _. ·;·, •:::··· i.,-Ji~ 
I I. ')=¡jar las poÍ!ti~~s ~~rií°'i:llé'~i;'i¡~."·~ü~J:é·~~'d¡b,~~~-'.;B~(.;,g¿i·~;:~~~ 

r,egularse o admitirse la transferenci.a tecnol6- · ·· ·' ,.,.,, 
gica en la Rep6blica Mexicana. de acuerdo a los •· 
siguientes criterios: 

~) .Or~~J_itar. ad~euadamente la $e1ecci6n tecnol§. 

Ü\j ·•···~~~!f ~~:~~~~~j¡if~!~~~X·c, ·· 
a io~.iiltereses de M6~ico~ ···~· ·:. · · ...• :·- ·.·::,-

"} c} Incrementar y diversificar la producci6n en 
,!'-,-''· ·. ;-;;., . . . - ' . . · . 

. 

' .•. •~.-.:.•·.f_:).:'. 0¡f.{.• .. ;~-~ < ' :. : . . .. : _b+ene~ ~ a~tividades priodtarias ~ . . 
. ;~.. . .. ,; . '·'"'· : .'d) "·?roiilov~i-•:el-'p!óceso (le adaptaci6n y asimila 

'c1ftf:'t'·:,--;' :;·!·i~f ~¡~~~~-f~~it~~~~/ i~"~' 
· .i dé'sarro110-tecnot:6gico- -·.,, .·.. ,, _·.:·,'~· ::. 

g) PropÍciar la: adquisic:l6n de tec:nolfigff iñn!i 
vadora. . ·· , .. 

h) Promover la reorientac::i6n progresivá de la 
demanda tecnol6gica hacia 'fuentes internas 
y fomentar lá:exportaci6n de tecnolog{ana
cional. 

III.,Estableciir los mecanismos. adecuados .para la 'c::o
rre~t~ ~vittuac f6n' dé· los cae:: tos,· .. convenios o 'e()n 
tratos que conozC:a,. pudie~do Íll· ~feé'io requ~Ti;, . ' 
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la infor•aci~~n que ·estime ·ne.cesa ria: 
,¡~ •. • __ .,-.:~>l>:.~;-.. ' >'', · ...... ·:-

,:.?,;;·;:; ':)J.G-· .,. I'IF ,-Proaover,el" 'desarr~ll:o ··tecno16sico· na~ion~l .. ~ ·tt~>. 
•·· · ,? ; ,:; .f. ,:> ":''°' . . • -,--~,~;· ..¡;, ·~;,~a~ais--os~ -de-· pÓl! tlcil 'inCl~~uia't"~ .· .. 

~> , ' .... v c~~c'e1i~ 1~ ;¡~;c~i.~16~ l~ lo~ ~~t~·;:'. ''C:onve~~Ós> 
o' contratos ~ ·que se ~~fie~e el. artf.Cuio" zo. .· 

•. c~ndo, se -~iftquell o alteren contotariando lo -
cl~~¡>~esto -~~ esta tey: : . · .. _:· · · 

.... . ' 

VI · ye~ificar e~1c;ualqui.,r .d.e•po el c-pli•lento. ~e 

I";~~ir.·:'·• ·'i;~"~,lt~'ll~1a1~Jg~ª~i~1~~: ... ·~i, '··.~: 
VIII _Las deab que ias. Leies le otor~~.i. 

. ' 

.··_.· Con el ~rt'lculoÜ5H·¡te1'1Íli1:•·clesech8r la -podbUid~cl de . 

....... ·-~~~::(:~;{~~i~~i;~~~j;ii~i~!-~~!fü,··',c!~~~~1~~:·:.~~1:r.~§~:t~,~~-·;,~.~?i~*'1~· -~_, __ .. · · .· · ~:, 
~:{"~ · · ·• · •ren· -nar0-~ lüaitar .o•·nulificar los· beneficios yi clerechos' ,;;~~} ' •'~'1:, 

': :r·~-~~~~f;~~;~~e': ~r2~~~4~~i•a:•:.·7~~;f ~~!~;sli~!~"~~:.~:i;:ac!~~f~ff~~:;- -~-C : ::~.· :·· . ·• ._;;~º ::.~ 
. \,>' Artfcuio .is_.~· 'til sec·r~~-rb ~· ~Co11ercio y~o11jnto In~ <' 

dustrial· no in·scribld los act~~. c~nvenios o contr~tos a 
que se 'refier~ 01 Ardculo Zo. de ia Ley en los siguien-
tes casos: 

I ~uando se incluyan cllusulas por las cuales al 
proveedor se le penaita regular o intervenir d! 
recta, o __ indirectame~te e,n ~· administraci6n de 
la. adquire11t:e _de la tec11ologla; 
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:·· n~~rif ;; · tt1.1~~~;~~~~:~!!~~!~;t;;~~J!~~;:f~l~~i~~4~~;Y: . 
"'' .;pllte11tes. marcas •. -innovaciones o- mejoras que se. 

·:obt~rigan p~~ ei ádquirente. ~alvo en ios casos 
- ;en _:qu~ exista ·reci.pro.cfd~d-'o benefié'i~ 'para el 

>--.-- - adqui~ente. en ~-1 i!i'teii~biod~Í"i 'foforÍliaci6n;· '·. - . . ~·; . .., ... . . . , . - ·- --~--: :.~ .r.;;.1.... .. . . ;: ·. . . 
~-~ ; ... - . ,,. - ·:.;,~ ;: ·. 

~f.;~·'. .. ·.·~ .r~~;~~~?~~;i~i4~;i~!~~~~~;=r~t~it4~.:i~~~1;: •{{ 
;~¡;;'};;: ·--. '.'>:y·-.--• __ ~.}ir, \ ;:· -~~~~~~-~,~~~J.~-~~~~zc~::·.~~,~~~~-~gac,~~~~~~;_,~dqui:r~l"- __ _ :----- ' 
_., .::•- ••- :equipo., herraitieritas;. partes o ·iiaáteri&s pTimas; 

-excÍu~ivillnerite' de ~ri--~rigen '. de'terDiinádo. exiS- -
tiendo otras aÍterm,1Üvas de coÍísuao en el ine_! 
cado nacional o internacfonill; 

(i·=; '_; , J· ~~:,~i!~t~i~~!:~~l}ª~!B~~~~!f ~!f~i1~ 
.. ,:·,:::·,_: 

, 

VI Cuando se prohiba.-el uso de tecnoiogias comple
mentarias. 

VII Cuando se establezca la obligaci6n de vender a 
un cliente exclusivo los bienes producidos por 
el adq1.drente; 

.VIU Cuando se C>b'ügue al recep~or a_)ltiliz~r: en -fº.! 
ma permanente, personal seftalado por el prov~~
dor de la tecnología; 
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IX Cuando se limiten los vol6menes de producci6n o 
se impongan precios de venta o reventa para la 
producci6n nacional o para las exportaciones del 
adquirente; 

~~!!~~=~~~~:~~~:~!~~:1~[=~~~'=.it~· 
te de exportaci6n 0 'el adquirente 10 ácepte.y -
se demu~stre a satisfacci6~>de la SECOFI qué el 
p'roveecfor cuent~ con mecanismos adecuados de dis 
tribuci6n oque goza: del prestigio comercial n~ 
ce:sario.para llevai:.ª cabo en 111efores condicio-

···1t~!! .... qu~ el adquil"en~e la c"~l!!~r~iali_i,~~!~n ·a~·Íos.·· 
.1'~~~~5~-~'.s ... -. ·· ·;:.: .,~.-:: J··; ,. __ ,· ''>./- ·:·¿;e·· 

~-··;_ ;_;. ;. :\ .-~':· .. __ ,; ,~ ... ''· ••. :·_',_· :--; ... >;•i -_-::·:, 

· . XI . · " CÚaJ'do/se · obÚgue al: adq11ifen~e a 'guardar 
·c.reio' la i~fo,m~ci6n t6~ni~¡ s1Jlli~i~tr~d~ por 

. é.1 pr~veedÓ~ mas ai'u de. i~~ dníinos de vige_!! 
c:i.a dtl_ los actos., convenios 'o contra1:os. o de 

l~_s e~tablecidos P~I'. _ lils leyes aplicables; . . .. 
· · ··,· · - ··- L'.' f::.~:~-~~;!2.:~~~~ 

... ___ _ :·-:~~~1:i::'/ ~:l:::~•~:~},;:~~!s~~~~~·:::;!¡t:~-~1_1~:~!:.~~~~i!1~~:~:t'.!:::~:.~ - ·._::~:;::~-:~r::~~ 
.... - :• .. · ··\.de~C.ú'e'.:~:5é_i.nvaaáli:d'~féC:1i~-5::ci~:í»rol'ied:;c.t:inausi:rili1 •• :·::;~~ 

_.. .... <+ , ·' A~~:tei'~~~~i,;. . ;.e,. • · -· · · • •· ,·;:·~.j 
· 'XIII Cuando el proveedor.· no garantice la calidad y re 

sultados de la tecnología contratada 

. Finalmente, ·con el Artículo 16 quedan previstos los siguie_!! 
·tes .. casos: 
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Art~culo 16.- Tampoco podr~n ser registrados los ac
tos,convenios o contratos a que !ilude el Attlculo Zo en 
lo;i cas'os ~~g~i~ntesi. · .. . •·· · ·. 

·,cl··uo'.:gan{da_ º.•.·p· • rsuo. v .. eº.nb. ji•.·een~ºt .. es.·_ ede~.1- 1,e~'x:.tt •... re. ªr,·_.ni;·os_fr·.·~-•.·.e_·····Yr.enci~· ~e. tecno_.e·.·.·!!_,_;/ .. ·. 
. ·qfü{ é!ita se' 

.é:ue.:it:re disponible en ei pi.is •. ···' 
.-;:~~],~ 

u Cuando. la contr~prestaci6n no guarde relaci6.n. - . ·· ;~ 
c~n la tecnolo¡{a adquirida ~ ·,constituya un' gra '.,; 

~:;::;;~)¡.· .. <: . .. !1:!~i~=!~;;~}f~~--do ~: ~x~~si~C> P,ª:ª·-1ª • . - cI:I 

~i~~~fü ·~r ·'·~···. ··!~;·• ~~iY~~=q~~·::;t~:!::·~±~~r~ZUi~~; .,.:\. '·~:I 
, te; y >;,'~¡ 

IV .c~~nd~ se soa~ta a tribunales extranjeTos el e~ 
··'.,. <::~ .· nociaie~tC) o. la: resoluc:i6n de: los juicios que : -' 

'•'7"~f j~·¡·_· ·.·. f"~l1~i~--~il~~1~~~-,é •. Í~ 
' apÚque s~stanÜviúaente. :ia Ley Mexi~aÍiiÍ 'a: i& CO!!, 

troversia 1 y de acuerdo a los Convenios interna 
cionales sobre la materia, suscritos por M6xic;. 

En este orden de ide.as es importante mencionar que en t6r
minos generales, mucho se .. ha logrado en materia de regula-· 
~i6n y ne¡ociac_i6n de mejores tecne>loghs 1 as{ como respe~ 
to.a lavinculaci~n e~tre centros d~ investig~ci6n local 
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y algunas al teTnativas por par.te de la receptora • 

. ·~i~i~~[~~i~l~~i~¡~~j~~~i~~l~t~ª~L 
nes .de. aÚaentaci6n en i.~5 pabes d;,sarrolladós:. ·.~es si· 
bien la tecnologl~ de·~aquete ben~fici~ ·ª aiaüiios media-
n~s.y grandes producto;es, la aayoría de la pobl~ci6n.no 
sch-ente D,O tiene acces:O a .est~S beneficiOS 0 sino .qrie Te·.· 

·}~~!~~~~~*#~+t~1;:r~¡~~~;l~t~:;;~:~~;~:~~:.~t::·~;:~~¡;¡_~;:~ªq~: .· 
. ,,.,,han· .. C:Qn~rib'uldo a :cUíbiar los s'isteaas.: de vida en· .la pió-:·: ·· · , ••. · , 

, ... ;~~~~~'1~:~~&1r~!~~~;~:~;~¡;~~tr~;{. i,',éi· 

Es importante decir que dentro ele la estTucturá general -
·· · < · de .'los .cóntr~to; Y. desde .qÜe !;e• ~e.Úzaron .. las aodifica-

r·, ;·321'\'i1~~11~i~!i~~g~~~m1~f ~~~~§i~~i~;: 
:·."¡·'. 

riamientos~ 

Condicionáaientos de Inscripci6n * 

Los condicionamientos se aplican unicamente al Teceptor, 

* Direcci6n General de Transferencia de Tecnologias. 
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considerando diverso.s par!metros .como son: porcent¡¡je de 
in'Ve-rsi6n::extra~jer!I :en s-Ü capitill so,dal,, infT'llest~c·tu-· 

.. '1".~~~~~~f~~~!~~·~~~.·.·ia.~,~-~.~.1:~i.~~~·.d~.~.~.b.t}f.~~+~.~.;'1.~ .. :~~~.~ós.-::·::, 
~ac;:~~n.a,1:~s;.la ·fin .. cle\•ust,i ~ui r•.1.os·; i•~rtaclos; •tracio de"'i~ 

. telriéi6;.'.:naC:toiuli ·.de :¡05••: prÓClu~to~';.·c;¡, iéto'.:~éli;:f'.':'c~nt rá to ; ...••. 
nivel d~ cles~rroli~ de la'·. tecno:iOgl'a : a:i interi~r dé ia· re 
ceptora y entre empresas nacionale~'y por otra, proiaover
la adqulsict6n de te~noloátas generadoras cle··aivisas, 
adt;•4s' de coadyuvar a incr~•entar la integracidn y la efi .: ;;~~ 

.. c¡:i~nc~a 4'1l' la planta, pre>ductiva ·nacio~ill · pal'~ · ~onsUtulr:"· ' ¿~ 
· .s.:~.:-i>órfd Jl.1.sila ... e.!i:J .. a .ó~16np~'l"!l;'.:i:~"'~i:1:r···.· 1.•>~1~era~:ii~i· .:. · ... : :Jl\~ 
::~!~=~~~t:·~t¡::~~~~~~f:tt~~~~9,r~·¡~~ll~. t·: .. •.·.·.•.· ....•... ·~'~?~~f~.•.··.:.:.·. ·!:-.::t·~.: .. ~_~._; · ··· ".:;n3~~ 

. . ...... ...... -.··.·:·-· .. ·J;:.. /·'." ":»-(.. ·'•. ,':;.. ,, " ···:~;:.:~¡.~.·~.; 
·:. I. ··• ·. condiC::10.iaitieñ't'os ~¡~~Í~~~: > . < .• ' " <: . 

i) Asiailaci6n de Tecnolosfa.;...consiste en· un 
pro~eso d~ aprendizaje, por par~e de la ea . 

'Ct;§:§,t0x~r0,1c0-:¡~f ·~~· ai\l~~~itt; 'fl 
La i~~leaentacl6n de este . Prosraaa ·responde·· ''; 
a la 'necesidad de increaentar la.capacidad 
de las empresas para absorver ie incorporar 
a su acervo los conoci•ientos cient~ficos_y 
tecnol~gicos inherentes al contrato que ha 

. celet;,rado y por los cuales est4 pasando; lo 
que le permitir' incursi_onar post'erior11ente 
en forma exitosa en actividades de investi-

;:" 
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.. :1aci6~ y: alcanzar uri mayor. nivel tecn.o16gico, en 

,·i:~~~~~:~*fifil;ij~t~~{~~t®t~i~~clfr 
. v~:·aAs.·adecuada, entre Ucen<:l'.ar:co desarrollar::'-" •.•·. 
·ia iecn~logi~ ré~ueTida 'y.:~·~ejar por sf.aisaa 
en tod~s su~ fases ill gesti6~ te~no16gl~a> 

;: ... - ~· . : -~ . . . . . '. . . . 

. . H) Investilad6n y Desarl:~uo Tecno16gico. - .• .,.·. fra-
\ii ·. , ~:, .< '.~¡5·.: ~.e.,_·~~te '_'co~,r~i~.º·' .. s~ -~~~ca ·~_ue .. 1a ~apre·~a 

¡~']:';': :: .. , :-' :>:"' ;; .·~. ;;;; :·.:.=!~e~H~ic¡ue; y .:!"}~!!.u~l.vá: .·~u~ -;n~-~e.s_i~-~e~. ~!~lle>!~~ ··~ . ·' . 

~$t,t5i:*~ir!:;::0 ~~~~~~!(~Jf S!~lt~~-f~r:;~tl;,<. 
de ÍnvestigaCi6n .d~Í pals·~ · · · · · · · 

- '.: - ...... / - . . . ' . ~ . . ' . -· -~ 

::,·s~;:T~j{·~: :. 5~~·::. >·é.: .,. J~~1~~~~~~ -~~~~!~~-·.<~~:·;~J!~~":;;~!'!~~-is~r. ~~.r·~,~r~:i~8: ·.·· . . .. 

J;[;"8í'l~_;·_ .. :.:_·~-~-;.:,f f¿f fi_:; .. ~~-~~~~-·~'~l~~·~;~'.·;~~ 
' .. ·-·~ -~·:;:·-,;-;:;: ... _. i~ . ·.'~,,·· ·~ ~, ;,- :- ·~>··~'< ::.' - '·.;¡.:.: · .• 

iu}'·¡)¡;llrfoúo.Tec~oi~1ie:~ ile' Proveedores.· Este:co!! 
. pt~~ls~ 'implica q~e la eapresa 'condicfc;rilÍ.dá H 

av~que a proporcionar a sus proveedo~~;s en foraa 
no onerosa, la info'r~aci6n 'y' orientaci6n t~cni-

.; -.ca: que les. peraita proporcionar ·aaterias priaas, 
. 'ins'unlo;. inte~~di~s·, parte~ y. refacciories en 11!. .. 

jóres cóndi~iones por cuanto a éaÜdad ~ cantidad,, 
co~~º y.tiempo~ de_entréa~· 

·- .: ;~- -,~- ~-·."' , .. :·· . ·'" ."· 
.. 
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A trav~s de ·este condicionaaiento se busca coad-

!/ 
horizontal, o sea, que depende en ciertaaedÍda.de in-

.. 

Cuando ·la. estriét:ura org'aniz~~iona]. ·· de~ una · eapresa es 

'; .: ..... 
"·:-:"'·'' 

-, .. ·:~ .. ·; 

re: ·>·· 

cios. ;t;q~ericlo~·~ -p~ra ió1ru~ ·~upriaii- iapor~acion~s ~-. · 

::,,~~i~~;~111t~:JtlJIJl~~~~~~',t1 
·-·.· ···•• .. : ;prindpio·piare:CeS:A:11~Siblf»;. sin:.eabargo_:.existel\ e•-: ··~"l~:.:. 

· · P~~sia'~¡;ci~e ya. lia:.i · 1~8r~do · fabrÚiar prod,uct1>s de p~i•e 
dsiaa.>¿a·].idad y lo ii&ri~ ·log;aclo a ~fá,;.65 de la imple: 
.... ''. " ' ' ..... •. . "" '}. , ... : :# ·,.- . '''·': 
men~aci6n de progz:!IJllls siail.ares a.. este. 

, El programa d.e d".s,rrol.lo. de proveedóres, est'A íntima 
mente ligado a dcnicas coao e:l c~nt·~¡,1 est~d{stico : 
de pX:ocesÓs,· q:..e ~o es ~gu&l· .. cóntroi 'estadis~ico 
tradicion.alaente. Ú!l~do P.•ra registrar cantidades . re la 

-,·; 

~--·'.',~*: ~ -: ·;'\.,._-/:~;.:;:., :,.;-:~7:_~ : ... ' ' -~ .. .";':' .1 ._.:: .. - , ;;_ . ·- , -
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ti'!as a productos o'piezás defectuosas, sino que son -
conirÓ.lés que . R()S • pe'i'.mit;'ir~n: . . .. 

Detectar las c·ausales por las cuales los· -
productos o piezas teriainada_s no cump,len -
con la~. ~speci:ÉicáC:ion~s. . : 
,. ·:· ··: ·~,·.· .;·'. ·~r·, ·.-. --~ "· : ... ,. ···,;:;:,~t 

· ... ·~&~=~i~.~1tf:t~~~:~:¡:r;tf!iiij~~~~~~t , ...•.•. ··~~~ 
· ~ l)ies. J;r~'vi'1t11"n'te; ;~ i~c~i~~ .. ~~.!! ~-·•· .· · . , · .. > '· · · ·. / · . .. · · · .. 

Es auy importante hacer notar que el con¡rol esta~¿~i~~ /'.,;'iJ~ 
d.; procesos es tan•'s~lo una. herramienta:auy vaiiosa, .. Íilas . 

. '.sin eabaÍ'go. para·, el.programa de desarrog() de, proveedo~ 

·2 ¡l~~~~t11r'~~~l!~~r~?~~1~1~~li~t;~;~·i,~_; 
" ·.,;·~::~~:. '.:,, .. \<" , -·. ;_.. --··-· <--. .'- ,~, :~'.·~~~~. - ,_-.- .--<~',,--· 

• Ibidem~ 
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Aseguramiento de Calidad.- Consiste en el esta

blec~Jlliento de .un ~~todo.pdctico de con'trol 
que permita desarrollar ei J:li-oc:eso prod.uctivo -

·"~~~~t~;1~.1~~~e~r~¡~s~;¡;1¡~!t~:. ,"···· 
.;inllac;s. Este ~~og,,:a•a hac.; ·parÚc~iai T-.;feÍ'~ri
cia a m6todos a.e r~colecci6n, clásificaÚ6n y 
arillis is .de los. datos obtenidos; en el .· pro~eso. 
as.i como el mantenimiento de rec:ords disel\adós 

~§Jú¡''.}iJ.¡~#J:~~ .. , especialmente· paTa .. la conseivac · 6n d la unifor ' '' 
;,•_ . _ _ · • _· 1 . e _ .Y~~ R .... ,..;:;;{ ..... ... ¡¡i~1~i~~!~f 1~¡¡~4:¿~q¡s,.!~}~¿¡;~~i~{·fi"~;~;i:<f.'(I 

·: -.· . ci6n.:de condidoiiamientos':a"i:a:s eapi:esas (B~~s~o .·, 1; .. \ : ::, :~\j 
Se in,cl'uf.~ eriú~ ·las 'liÍte~natlvas d~ C_adc~~T - °;/ ,,_;,,;,¡~ 
dcniéo el comproniiso -. de capaci taci6ft', D\ismo .-.-~. ..,, 

· q~e posterionaente :~e deséart6 dado qué es as:- . .s 

~··~~gp~~fti,itf !~i~~-t~~~~;~~ti~~'tJ;·,~l·i 
" dá.- :. ., .. .. . . : : ___ ,,_"' ... ,, 

; . !: 

II Condicionamientos Econ6micos 

a) Exportaciones.- El receptor se compromete -
ante la Direcci6n General de Transferencia 
de Tecnológia, a cumplir con uncPrográina .., 

. fijo o creciente de exportaciones. del pr~ 
dueto objeto contractual. 

'-·,-., 

--,";' 
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Los ·Pro1raaas de ,Exportaciones buscan la. con.so 
1id1ac1'1,~'.cie. ca!lenas :·producUvas. pl:'iori.t.arias, -

. ~l2~?~~!i;~i:t~i~i~f~~~:: .. 
to al exterior y coap411nsar la;.;aÜda neta.d,9. 
divisas. 

_;, b) Presupuesto Favorable de Divisas. - El recep;., 

... \;·~:;: tC)r .. :~e. coap~o·111~!''ª1l,~e, la D,fref~i~n, ,Gen,er"'! . . '1 

~.·.t~:~··:Y~·;~··1•1::11~1~¡;\• .i! {;*~;§!~ 
ef~ctliad~,s por este:~on~épto' diÍ: TrÍansf.tre~cia ·.. . <·''ii 

de Técnc>1ogla durante el aisao periodo. 

Resultados de los Condicionaldentos en la Raaa 
Agroalimentaria 

Se16n, datos reportados por 1a Direcci~n General de Trans
ferencia de Tecnolo1la, de un total de 721 prograaas co-

·. · ···• rrespondientes a sso e11P1:'~s_.,s co.ndicionadas la raaa •ar~ 



l 
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alimentaria (agricul.tura, avi·cultura· y .manufactura de pro
ductos alimenticios) ·absorbe un total de 42 condicionamie!! 
tos * referidos a: 

com>1cí:oNMiiENfos" .. 
.ZMPlíB'sT<i$- .·.· ,,. 

- -~- ."· --;-

Asi111ilaci6n tecn~16gic~ 
_:,.-, .- . . . _,._,'· 

investigaci6il y. Desarrollo 

. ., , ·····' 

. \ 1ruMERÓ{: ... ·-··.-·
-·,: __ -_:,, ... 





.,;:. 
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CLAYTON AND CO • 

. (ESTUDIÓ::· DÉ ,. cÁSó), 
•. ~ .. • .;~·, ~· ;::--:.·J:·:\-· •. :~ ~: ,;.\~.';·:: ·;::,:j Jif'.:)i:./.~.·· .. ·-

A) '1NDUSTRIAS. PURINA~ S.A. DE c~v .• <:··· 

.• ~to~~Hist6ri~os ··~ !i! .. ·~_, .. · ... · ... -.- '''. ·</~~~·' 

~i'.:1,n.'i~~~-il~~~~¡~t~~,,:r,~~f t~~)~i~{ .·· .. · :' · ·.·•iJi 
.;.•·· .· ,<&«las·:otras:·qeresas:aedcan~s ;que, son•~. lrecleclor:··cie ZOO, . 'i 

' ·· .. ·.···1~5 ~;j~~i:ci~~~fii;~1~s Ji~~ h;!C, i~~·:¿e;~~~!'J~i;~~ ·~ei :;td·~ ' 

,-: 

ducté>, los .~io'ÚuÜores que proveen 1.:·.ateria pri•a y 
io~ 'distri)>~idores~ . 

. • ~.. . 

Inclustrias Purina es uria.divisi6n de la corporaci6n •un 
.dial entre las que se cuentan: la Divisi6n Orient~ y 1;
Divisi6n Centro y Sudam6rica. 

·· *. investigaci~n directa· y complementada con estudios del 

SAN • . ,,. ... 
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R,alston Put'ina empez6 .en Estados· Unidos h~~e 91 at\os y -

'}~~ .e.i•: inicio de. l.a foraulaci6n científica de, alim.entos 
pa¡.¡·co~~IJIC> a~~~~J.:·r,·~~¡,:~~~:;.~~~-~·" ' .... >'.', .. · :;::. 

.. ~~· .. ~- .; . .',,·:-;>:.: . - .. . . , . - -·:· ;; :!._·. -: ?:-~:r-:- . ·. ·,~~·r<". ~.- , ::.~ .. >-\,., -.. _: 

lft%r~l·~~ de. i~~e~ifeaci~n fi·. Cte·;ªs· ··e· r .. ' gr.ºr· ulp~.00· 5 •• d.·.··.ed. : .. ·e:.~.~.··.·.·.: ..... •.".s
1
"··.·.:nt .•. ·.·.':v.~ei~.;c5·.· •. ·.·.ºt·.·.t-p1··.:·g·~.·.:d~~-·0a.··.· • d6~: .~~5'·'f;~'roaliménta ·a trav!S" . .. 

·re~ .en· .. t_oda's p~rte~ dei .und~~··;· 
•.,: 

Industrias ~urina e1(M6xico, cuertia' con 10 pl'antas >.\.3 .. in.-
cu.b11do:r~s. 3 granj ~· p~oducto~a5':ae ave,s' y una g'ranja: ex2 . 

:.¡.~.~~~Jr. :·f ~~!i .... Í..f•'.¡.·=.~~.·.·.p·;·~·· .•.•. ~.·.•~Mt.o··;··.·.~n·.[t •. ~;.'.!_;··.~r~ ... ·•.'~.~.r······:·:··~ .. e· ••..•. • .. ::.,,_r···;·;·~~iJ;~~l~if~f it~~r~~f Y;~;~~¡ 
'.' . ~-:: :~-t{}.:.;:: ... ~->-'- ' .-~·-.:~:'¿: >~.-~;~~-é~::,·. . -· "< : .... '_;") ,; ~j .. >;;;t 

, _;,,;_~:{>')··· .. " _ ... :: 

.,l,·'· 

Desta,can, ;•POr . su may-()r. capacidad ~'ro'dúctivíi':· 
Salamanca, CuautitUn y Teh'u~cb. 

, Como. parte importa~t;e de .las acHvidades de <:;om~rci.1;1liza,
·ci6n~ resalta la asesodá' y consejo d~sd~ e.:i 'disefto de ~ . 
~n~. granja has.ta el' ;J.anejo .y organfz.ac;i6ri.'de. su producción. 

::·,, ' 
~·,.:::7¡;_ .. · ...• 
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Los alimentos balanceados 'que ·Purina produce son prepa
·i-ados ·científicamente ·con b~se ·~n aproximadamente sesen

.·--.. •· . . i~ª /{6Tm.~~as b6Úcas •• a 'las 'cu&les se, agregan antibio't icos. 
;e ~.;: : ~·s ;~~-~ta~iaiás'·Y, ~~g~~ a:dit~ V:os . _ · · - - · ·· ·· · ·· · -

·:~.~ . . -.~·~::,- ... ! >:7,' ~·:_:', ,- '::-.. '.~~·.r ·' ><::' .. - ·•. <':'::.::-~:· .. · .. --- .. ~-- ;,::~;. ;.·~· ;:~~:E~~~;:~.~-:}~.:_:-~LP-.'(:~ -~ 'e)-~··" 

... · ·:_•~:>:¡; ··~:~::a~:~!i!~::!:~:~·::,§!:º;;::::~~~~:o!:· ::~:1f~~~!!i!' .. ·".'.f .. _ ": ····,_ .•....... ,,,. 
• . ci~ soya. harina de ca111~.- sá1vado; 'aelaza. y pasta 'de 'e'.!.' 

tamo~ Purina tiene poT-.poiitica b'5ica.el impulsar la:-'" 

.. producci6n de·materias' pTi.Us antei'ionÍ'ente'aencJ.onac,t;¡_s. 

~'r~~~1~11ri~tl~l~lliii~,~~;t~i\~~~ 
•,, .. 

Purina. S~A. de C;V. opera en el pafS desde·l9S8: en Qu~ 
"·· r6taro. des.de 19S8; Monterrey 19S8;. Guadalajar&-·1964'; Te,. 

:' '~~lf ~~~i~.~---·_·¡~-.:~~-!~.~;~~/_J:6~!~r,¿.t~ ,t~,:~;·~~~~;;c/f i;;c,;.¡,. \¿; 
:1~ ' " ' ,_ y ' - --- ' -,_.;,~~·.;:'..~-::: .. ·.~·.:·::~~:~·~:·:::~'.; ·.~·· ••• : .~::::~~:~;::.·~:(·: _., - ~ ~ ':._'.::::.'"".·:.>:.}-" ·,;;._.:-<· .... 1·'.; :-' 

· · '·': : . : , ,~ s~~; A-~-c.•· .. ·~;º_ .. ~~s_,c~as · s~~~- .• _,._ .. ·•. : ..... -. ...... : _- .::: ·>~.~;_ ..... ·~,.:,~'-"_-•·-·~2_:::·:;:::-:.''.:::7~".':,•?:; 
.~: .. :'.~.:<' -

. Ind~~Útii; ;~iina 9 s~A.f d~ •C. V~, -~"c,it 'e'i's9.Z::-l?.c":::;-.;:,
·PUr·i~a ·dei .. Ñoroeste~'c··~n el 10. 71 :: ... ·: .. 

•Avicola Pefluel·a , con el 0.03\ 
Av!cola yGanáde'ros del Baj~~. éon el o.03\ 
Cia Incubadora· PurinS. 'éon el o. 04 \ 
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Industrias Purina , S.A. de C.V. se constituy6 como tene
dora de acciones del res·to de l·as eapresas que pasaron a 
ser subsidiarias de la misaa· y cuyas acci·ones son control.!! 
das. t.~t~laente p~r ella. :. , . , ., . 

. -' -· 
-·-'..~~ .: - . r ., 

· ~: .. _ ..• ·.-,-.L.::,;·.·-~i~~~.~¡~~~:il~,s~'.(~~i~#ii;:~~~!·;z, .. ~~~:;::,~~~:};~m¡¡~~i!•·.-· .... 
.• '< : .. ... .• caci6n·::de'aliaeiltos balal1é:e&cíos.~. ·pastais •.. gal.letas ~ etc •• 

su ápoitaci~n v~t'.~,1 u .al.~9~9t. .. . . . ..... . 
_.·,. __ , __ , .. 

AC~ua~aentePurlna lograuna'~enetraci6~ en el aercado. na 
ci~i~Fdt1l ZH par~ prod.ucto~, agropecuarios y del 3S·t. en- ··.i 

i~~,;;~,;~ "~~:;1li!l;~~~~,:l~!-~~~~~~i~1 
.tr•~-j:;r~":_d~~·-~·t~·:\y::;fü• cOnStlt~f~á-.e1":·:~ ·de·. aayó_ ae · 1911-~ , - ~ 

·• Situaci6n Pinanciéra 

· Es iaportante observar que la 4ecisi_6n de increaentar el 
capital social predoain6 en las eapresas .del raao aliaen. 
ticio. Dentro de las 25 con aayor incre:aento de.capital

·. sócÍal, cinco corresponden al sector albientario. 
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Purina tie~e una capacid.ad in~talada q~e fluct6a entTe -
las 104 y_ 110.mil tl)neladas mensuales. si.11 embargo su pr,2_ 

.•_du~~i6n,,~~.i,e~~e ª. ~~·/· 57_,lllil. tóne~~~1ls/~i¡ts· ',,Bl l:!,5,, de 
; esta ¡;!T~ii:u~ci,61i"- ('Satisfaée. a,. 130,;..:, c140iiai1:pr:oductoi'es -~'.' 

·,_,:;.~-- .fia~~.~Kf.t_-,J.J~~-~,·~;s~··::;;;.:···~ e;:·):(;·· · :::.:· ·· · '.:.+¿.:::'.~<· 
·.~''.:::);_;.-, ··.'::·:(:• - . -----_-_-.,e··- -- ·:::-),.·::·· • ;, ~: ;::· \'?·(;_' . ·'"! ·> •.' ·.-•-.·· ·-· 

·;-..,,~:-~.· i!:_-j ,;_ '¡I <!.:r:' <; ;, ~·";'.'};·- ., ·:,:·\•, ·,,,,' - " r· · .. ,,:.:: •,'-~;:'_. --:- . . ' -~·.·~:','¡_', ~'.._.•(" 

De •alauü~ •• ~~:Z.ll._ el 9S.t de la aViporcicult\aia en. el ;~í~ 
hasido·ini~iada por Purina • 

... -
Purina:cuen~a .con aerentes de _zona. para dar._asesoda.8:1 

~~t~~~~:;:i-0~i~f~§~~~.,J~J~J·~~~1~~·ir .. ,J.,_.:! .. f !_}.ef1(~I; 
- ;.oc_o·; •; ::,: __ ._ .... - _. C-:.. - ··- ··_. ,.· ·~?i 

J.• f .. ; .- . ! ~:,·-

' .,. 

·· f/ Ei institut¡, Agfc>industrÍ~l depen~e ~.;'.;furlna~' 
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PURINA, s·.A. de c.v., 49t de inversi~il extranjera directa 
_de ·su matriz' :y 51 t empresa privada nacional. 

',.-::. - ·, ' . " ~· ~· .. , " \ ' -

•. +·~~-r;~'··:r~~~: .. ~~li'~'.?"··~· ~,~1t 
<.'~~:· .. , .. :'.:<- ·,-::: 

·1915 1994· Varifci6n 

.!.' 

'· Jre>sici6~ respecto a la~ , . ., 

~~ .. J.-.: .•... : ~.i ::i:,f ~~~;:il~F~~."1t1\~;It',·;~~;:~,, ;~ ~~.·;;_{_·•-~1,;.1;- .~.fJ01f tt,~ 
. . · , ;!:~,,.~$,; •(:,;:~.: .. <··i . ,.,, .. ," • 30,IZ6.7r.::: 17:.•676.9 .. ¿// :?••,. •'e'/. .. 

'>'f~~}'. i ·e> capital'Contable. · .•:·•::·.'i~~S~·;.f·'.:': a~7·3~{··· . 7 .· . 

e'. t~jii~i::s~Ci1~1 · . 1,i6z~o 16,100.0 . 1 

AcÚvoTotal 16,944.3 
-;Deuda Externa . . • 1,007.4 

- . -·~~,:.~:~·~. :'.· :_. :. 
~ ·-·· ' . __ ,- -.~ ,';:·;·.::\~~-;: 

:: ; , _... :,\;:~·,:~~:~!~f?:·~~~'~{~.r~~~··!·~.~~ .~ : .. ··:.::·. ,. 
·"·> · _U~_l_6:: .. · ;4Zt.40· .. :,<{~:·,:» . . . ,. ~· -

(_','o._'..-" 

.. : : 3 :i~~i .. · .. , ·.~7!~:~-2~~:..... ·. ,. .... 
····>· ;~iio~a:i ~j¡;¡¡~~~:·totáí\; 

.. AmlinistraUvo 
0p'erativo 
Con salario a{ni•o 

. . 

41 
41 

61 
39 
39 

.. ~/ Datos: Revista Expansi~n 1985 - .1986 

. . : .. -:.· 
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Pudna . t811bilm se de~tac6 en 1985, . entre las ~ap-resas m&s 

. • ifél1' 2~~É~1~~:~~,~~i~r~!t~ii~ti~f~t~if .•. 
na-rios de nuest-ra .eé:onoa{a· y. el incn.len:to ell los ~osté>s .. 
de .•a:teria prima iapo-rtada (seaillas). 

; A6n cuando SU deuda .éxte-rna Tevela una V~Ti'aci6n deseen-
'.·• 

·. <• • :(1ellté ··1984 . .,i 1985 de1: 18 ~n,; c•b«t 1'esd tar>Clue: l>a-ra 1984 

::·~~ .. ' . .-:~ ·:···~ ~.~~t;~r~~~~¡:!~!?:~~~~~t~~!t;i~~~1;;,~::1t~~·:·;~~~~6~1~.)'" .. ,: ...•. : ;~. ~¡, 
· _,. ' · . . ·, ·aunas·• bajas ; tendencia les aayo-res •. ·· · .· · · '·: -:. ~ · ,. · . · . ·~y ":_:/. .,. ·. :<,0 

. ' . ;, . -/ "'f~·'.'·:·~:" ~-. . -. -. ·::~·, : .'i'. ·- :;, _;t~:- ·.).~ ·'>~-~>- '.'- .:.· '' -. :,_, ;:.:·:·~:-·· - ~~\\_~ :~}t; .. ::· :- ·-: .-~ 

AsÍ..lii~acf se puede,~bservaT que la reiia'=i6Ji:ia~#vo ·'total( 
con personal eapl~ado tota'1111uestTan una tendencia opues 
ta: El ac,thro t_otal de 1983, :1984 y 198S. f'lie de -

··:·:.·O: ·· ·.·.:• · $B'666.100;$13'4a2 0ioo.;~$16•9u,:soo. M.N. •respecitaaen-, 

<.:::;•;:;_-¡ ·~ •.. ·. ·::;i~ i~~~i~~i.;a~.-.9,~;-í':.~;~·~~1.» e.m;~~iáo ·:aecrt!c,~_;,:~_i(!i~i~~~L-;._,,, ... . :·'·· 
.·.X·': ¡° :, •· ·, . ~tisol°utos, coao .si1ue: 1484; 1222·:-y-"10~0 .;. le ·cual :ind~~· · . ;:::·;;·~~ 

,. p':7-T··:··'.;que;~~~:?~i~~*;;~·~t!5~c1~:r~~~ti'~~~:,~~~~~-~.;~;:~~~~~¿~;¡,:y . .'~);/~:~'+.'~: ..... ,_.,. ,,. '.:; 1 
,,·,:··~·. •· .. ·~:. --¡·. .'··~·.:·.-·-.:;,_~>.'.:_: .. ~~ .'>..:. ·.----.," ·',:{··, ., .. ,, .. ·.,:e 

. :· '<-' ·:.:~: ::':. ': .. \' 
'· . :. ~ 



-239-

Ralston Purina Companr.• 

·R4l1s~~ll .. ~·~1~.~~~;~i~.3,~)e~·~:i·:'¡~~.s.:, ar~l\d+~!~:~~.~~.fr::iii¿~~f ~.1 
.• :.~,e,:; fii~'·'~~C)s. ba~~~~~~~!?~ .~• ·~~~e~~ ~tre.s,, ~ .. r~fü~~~.!l!'~; .~,~t~.~}.2 '· 

.J1e.f.:!i~tl•'~p:n:; > · ',.. . .. 

Divisi6nAbarrotes: Alimentos para.mascotas 
Ali•entos llari_nos y Otr()s 
Ali•entos (ce.reales prepa- < 

'~;;~', .~:,.~¡;~1i~ir~~;~~~~·~;~~f0;·· 8iliJf if f ilr·: .;;~ 
(f~riaacos y ·c¡ut~:_icos pa.ra 
el . t.rat-iento de cueros) . 

Las ventas totales que esta eiapresa obtuvo en 1984 fueron 

• . Inv~stigaci6n directa co•ple•entada con .SAN.· 
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d~ 4.980.laÍ.llones de :d.61ares de ... lo que ."' seg6n la .ONU.- . 

~b . ;!f'~~.~~~;~•1i~~~1~~~?~:[i,¡:~.;·. . ... .;. . 
. 'Ell:aateria ·a~•/:1nvestigaci6n se han ·ellfocado a probleaiar .. . 
·del aedio~·iellte y biol~gicos par~ la indusuia~.. ·. 

':·;;-~:/· • ·i !s:l pro~:.~~·'1e .su desarrollo pueden distinguirse 7 fa;. 

li\?~·\ f~1~,~~~JiC"1ji~~~~-~t~~~~y~;~¿~l~~~.:~!·1¡~~ 
.. ·. 194~-19~s c~aci6n de tas bas~s ~~ra. la div~1'sltica~ .. > ............... ; 

c16ñ; ._ · . " : ' .}' . -

tos~ 

Lll. Divi~i61l Agrlcola ~o· ·es ta a~s din6aica en cuanto a - . 
variacio~~:.de .f~ndo y p'i:oduct.o~ :sofisticados~· pero si es 
i~ 'mis•' iaip~r.tánt:é ·por ·~u aonto ·de)vén~as ·csot ·del grupo). 

, :-o· 
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Ralston Purina en Estados Unidos es el primer productor de 
alimentos balanceados disponiendo·· uria capacidad instalada 
de lil~s ·dé 7 millones de toneladas por afto -•As del doble_ 
de Allied Mills y .c~nt~al Soya·/,'sus prlncipaies competido• . 

·.···· •••.cY:fr ... •.· .. •!¡~jli~~~l~~~;:s~~q;cll~:°';~;;:*~~q~~;.~~, 
,'t~ 

, ... ,·~::~~ 

),\ii 
:·,~~ 

Las mezclas se·elaboran-en baseia·trig(), ma{z, palma acei ,, 
tera ·Y sorgo, de .donde esta empresa es el primer comprad;; ·:¡/ 
dei;¡r~nos en;Estadós Unidos, con:.•'s del Uide la prodúc,.. .<% 

.· ... -~~~f:~;_!j¡;_!~.~:~:~::;:;:: .. ,::;ii~;~;:;~:::::n:~~~;"¡:.·~;;, .. ,, .:. . . .. ~··.·~z~ 
ii~1~,,,:¡,}~~~lt .•. ·.!···~.:.i.·_;1t~,~1·.,_i~l~~tt~í!.~ft~~lt~"';~¡ 
>:' . ,-~' ·, " .. : ... ,..:~;:> •, .; . <· :;.,.·J ... . f::tr 

Eíi Estados .~~id~~ li·p~ó¡¡ucci~ri'-d;,: áuaentos balanceados · .• ·~: 
54!1 est' reodentandohacia los aÜaentos pa~a aascotas• - 1 

en particular llHÍlent:os para g~t~s .··a base d~(.subprodµ~~ 

~, .. ,<\i~,,~~1"1~i•tttla!f!i1tftll~1¡:9.:·:~ii 
~: .· ... · ~::-'~{: a;·;·.:a.1•~; ;;c:;~¡·;éiCisf'~,:¡i~-.;;! ;: ·;·:r;;r;g:;,~::r::cdi::: r::x;,;;. ·.-. · · .. ~ ,., '.·: :?> · · ~~.:-:-::;'. ~.. · : : :: , .. ,,? 

. . . :· . .'k~i~,~~~;-~x~~,; ~~:. ;~i~ui:e ~: ci~~~~i1~t~1{i~:.·tia"~~-· ~~:::~J;; . ,. :,J!. 
fUiales, f'raa~os dtf uso ve.te¡.inariÓ, para ello cuenta 
con 60 planias e11 li pa'íHs: Í~~na, .vénezuela, Güate•!. 
la• Jaaaica, , Perd. ICorea. Espafta • Francia• Brasil. Cana-. 
d4 y M~xico. 

RalSt~n.Purina Co. sé ha caracter!z¡.do en sus efectos ·s~ 
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Z) · ,Por sus •~todos de adquisici~n de granos que -
... ·.· .• d~spi&za.n \fe1;.a8rcado •slos: pequellos pre>ducto- .· · 

(:.~~11 t; :í%~~~\:;r~1&:~ti,~i:%~~~tr lit~:~,'~~~jlf~{i¿:~2:,~,lf 
'~" :v·'~~=-~,::!:.¿~~~=4~::.i:.i~:icif f g~~r:·:~. ' ,, .. · .. ·.··· .,, 

• .... ·· .. 111entos b~lanceados: fuer~n el eje de su icdvidad togrindo · 

···;fllJ!f l111f!:illlllif~~,~~~~j 
·los··:_·p~OdUct~S· swi~U&_r1~·5 ~ aiéiltTa-~.;::S~:: p-r~s9ft~_~,,·:~~ p~-~.1~.!--: . ·.-.:,~:~ · -¡ 

sivo .redro de la pr~dÚcci6n de aves y puercos y del aÚ' . 
mento que a ellos se desu~ •• io cual coincide con 1;.s : 
modificaciones en las f6rniulas de alimentos baianceadós . . . . 

qúe illcréaentan.signi~icativamente el. uso de la soya. 
-·-:. .-_ . . -·: ... 

·.A nivel> ~rite~naci~nal~· Ralsto~ Purin~- s.e oriertia. ciada. vez . 
. m!s_a los' c~~pleinen:tos para_ las raciones elaborad.as por 
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... ·····~$1~!~lmiw.rt~111 .. ;v;':~I 
ci61i de cada •o de los palSé•x"n ·donde , ,~;· 
opera. :: ~:~'~' 



Aspectos Financieros. (Datos a '1984) 

4'980,1 mitl,!!· 
nes.de d61ares 

,242.1 · 

RALSTON PURINA Co. 

.2 

11 

'" ,.·. ·~ 

""··.···. 

'f}'~~:i,~!i!i;~;!~~!!¿~··.·· 
· ·.19só · ~ 1914 ~-

O· 



Empleo 
d6lares por 

e11pi:eo 

Variaci6n de hombres 
e•pleados 

1980 - :.1984 

* ·.No hay dat:os di!;¡>onibles 
¡ •. -~ 

•.••'' ...... 

. \~ 
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B) ANDERSON CLAYTON 11 CO. DE MEXICO." • 

,_-,. 

·~ .. i._·X"·. . . . ...... :,, · :?N§, 

.,.;: .. ~ .. ~_~.;'.'.:~:~_~:~;~~~~;;{~;;.~~~f~:~!~i~:i!'4~~~;~¡~:~~=~.:~:~~~¡·>., ._ ·" . ·.w~~ 
•« · · · :.. · ·p1 ..... taCi6n·, tattao._.'ricanir:a•· 'Hfier•'• · ·.~~~ ·1~•:.\aao·s ·-,-"';'· ·~;.·. f.; . : ·:¡y-~1." 

treintas ·1a.Pruiu4a1i¡,nte •.. 'cúauo P•n;at;ar~;:;:~i.:.~1•~;1•4~¡~~ ·.:¡~·'·.·.e· .. 

~~ }.\· .~ ',.· 

'.'·~ ':':·> ·: :..:;_·. 

tria c1•1 aceite .. ;cle .aia046n. ~inculada con. la eaploÍ:acl.6~ - ... 
y exportaci6il de' aquella. flbi-ao Tal. es.el CHO •Cte Ande_! 
son'Clayton.I éo. ele Maxico •. Aftclerson Clayton Brasil 

. ·-'.' 

~·t:. -¡'. ·,~ ... :_ .:~_:·~.:~~.') .' .'; • •.· ! ·,e~ 
·.~: .. :;. -~. ·: ~·~: 

.. ·.· .•.... · · .. c1~ ... i-.:1a;pl'tNl~c::ct;6n•,ci~·•c::eites·y.ur1arlilas ... extr~fdos .. -··. · 

· raciioÍles 
aétlvidad pecuaria intensiva/ con poca o niftlWla partici.: 

• 1nv:es:t:iaa~i6n Di:rediá c::oaplementada consAM 

.·>·':·.;~ 
., 

>. ~ ; '' 
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·. pa_c,i6n. en el ne&ocfo aceitero. . ¡ ' 

~ ··\.~_,."· ·~./.,_.. _-- >_:~. ~,~- .·; 'L·:- ~:· · ~ · ~ :~ -~~:~~::.·.~~·. ;~-.: .. ::: .. ~:'.~- ... ~ .. , :.'.·_:~~_i/::_:;;~~;-.;~(':: :.,_ · · · , ;. v}(/~j~~:><:l..: -~;: · -· -~;:e~;·~)~~~~'.:-: ~~:1;·;_~ __ ,,, "::: ·: .:.> }.: 
.ú:.~~ ; · · ·: r; :~ ~: .:,.~~it:i:-;5.Ó_~-. c~ayto_~·~i'.·~-i>any1;~~$.~;M, :(~CCó.~i'.-. ~:i~lcj.6; óper~f:J~-.:-:, ~\~;; 
"f<'dc'i -. -,;_~x;:· .:.-.-,;nes~<·~~~x}:ci>,iiei; z;'f, de- aaos~O:c;.Cte"·i.93.~:~~j;¡·{'~n _¡1'9.s1° C:O.enz~ '· " .. :;l· 
: ·~::: .• , · •. i;.,:jion .. :cíl::'í.ridi'i:~ióif~i'~~~ri'~~~'.)e'.:l&~;:i~,.~-:d~.'.l'C>s'.,,~J;.iát;ñi~5, ~~1•il~';i : · 

.do'jO ~cl~rson' Cláyton: and .co. de .Estados<_Unldos partiClpa 
;cc;ni .e1.,68.8: .. I del c~pital ,iic)cial. 

;.·- ... 
. ,AC~OSA' es~'= consJder,a_da ·c:o•9. un.a, e.;l'r.es_.;aultlnacional;, ... .,. •·. -: · 

':. ,, ·;:. que <e.n '1~84 .,obtUYO el ~~avo_..,:1usar::_¡,en~l'.O.,,de.:.la1l;<:S,00_ e..re :~ ~~: ,.'. 

i~··~·.~-i~/;~ .. ,.,~t' ·;~;;f ·~;;~f ·,~J¡~~~~~:'.fi:ti~~~ 

········ • V~~· ?:t !~~f f~ig~~~~~~!~~!1!~~!~··········· ;~ 
.01.~·1~~~-~.~~~ ·!"~.-· ... ,._~_,':··~.-:-· -·-- ·-:~·-~. 

'f{~1!ff41ial11J;;11118~1 
é'.~· ~ · ·:_,_ -··.-,r"";',;: Jr· ·--~·._·>.::-·'~ ...-1;.·~·-"· . __ 

,.Déntro de,; la· divisl6n ·de .alla~ntos .balanceados .estf-';c:ons,! 
deradocomo el segundo productor m4s grandedespu~s de -
las _filiales de RaÚÍton Purina-. que: 

Produce ill imerit:os. baianC:eados : para .aves y gan!_ 
do' •. · .. ':·.-'. 



;.·~. :.''. 

-248-

Produc.e pollitos de un d~a. ponedoras y ali•e!. 
tos para .. scotas. 

. ,.. . ,.--,,. . . ~; . . -. -' 

... ,,,¡~h~'~;·~·, •i.~~;!~~~~~~;~~!~·~,~[~tÍl~' '"• .. ··.·, .. · .\ii 
.. ACCOSA undene una ·estráteiiia. de absorci6n verticÍl:l so-. .. . .. ·.··•.• :> ··· · ··•· 

bre ia avi~uli~ra ya quea~e1u~a. por·uÍl i~clo. laprocluc . 
cl6n ele pa~tas ole-11.lc,s•• .. par• .la fabr~c:aci6D c1e.~ sus : . " 

•• prop),o• . aliaint~~ balance~"º··· y por •. otr~. ,aall~i,. vtiÍcu 
' "' 

,._ » -·. -·~:~-/~{" 
,, (;'--· 

;~~·; 

:/.~-. ~/.: ,.:_> 

~~:~;}·.;~· ,• .. _, ' - ·'= ·-·,·::-<,·-:~; :i:.·.-~.: 
;~,~··. : . :: _,' ': "».':--"': .··<. ·. . .. 

::'¡~ ..... 

. . :'. ··::· ;_:. Le6~-~. ~--. ACCO&k~ :1~C~b.a: . .-hu~;o:.~: f,-~:t11-~49.- ~-e-pro~~ctcj~~::~~-;~.rá-:. · - · · 
.~~~~ .. ·7·0:.~,~~~~~V.;!~~~·~ ;~,·fü~~~,t~,J·· !~~!i'.~~~·:!~'~*¡ ·.¡, ':;<1·~t.~,~~1r·:~!-.:.'?~t :· .~--' .· · . . .:.i:" .. :: 

• •• <- •o.-a .•. - • tila; .C. ~· ;SU:.1 •P. :" ~-.'. ·- ........ __ """"~ 
_,,.1&<~···1:4-;', .... ', :.J .. f-1, ~-~~ • :':<, ~Jl";·t·/' \t.'r-,;~".; .. P ,,',, .'~'-r. ,, ·:.,!~ 

· . · ;· :.·.: t.l:raiftO•"' as.;:•P:•AS ; el ... ~H .. lt:o,: ·~·1'&&&>,. •:-.' . '. .. •. ':'. ·-,.'; 
- ) ,._,.,, ... · , ... ._.. .... 1'Y~,- .... ~,:.í'<;-·--::;·~'·---'<-···1 -.·o.1t::.;._.;;:~-:.,....__ .. ~;':"-::': ... -_~~:;;:,..~1~~:...:.!::.-1.J.Y..._"JR.~'..i,. ·1.:. '· ~· '1~:·/.\~ 

.. ·.:·iestina ·al"-lle1'cáclo:.cleo:ea10J"d-.dores:. a:lelitrlÍS",que."-'l"·· .•• , .. : .. ·: · .. :.;;:.':";: .. :'. 
- ' ..... ;.:,, 1 ';; --;:;·~·~ .... ,.,~. ~ .. ~ •• ,,_,,_. __ ,_,, .................. _~: ..... " ~" ... ''°,•""-"(< <~ ~ ,,,.',"· .<':1\l,¡:j,~,';.':'".p•, :~ '·~ ~" ,¡ t,' ~ 

.. ': :~.J.t'it• da. o~l·--~: .• cuatrq ~~-~"·· i~· ·~·í~t;.ios'cl.t;,f-.r.,n~•! :.~·. ,- . ., .. ·. - ' ... ··. ·.· .. :: .. :::~;~!rí·::~::~:;:a::~::t::::~~::e~~::::· .. :t~!~:!~·.··.· · .· ........... ,, ...... ····. · 
que son'' colocadas . Cln. el. aerciado :c~ando cO.ien&a su· ci~io 
de' postura. p~oclucci6n. de hu.evo Cln daiaen de aparceda 
y,producci6n ele.huevo en los estableciaientos cl~laea-
PJ;esa 'áper~d.C>ra dé Granjas y PTodu.ctor(de Aves. s~R~L •. 

·.de Cuernav8.~a.· Esta 6ltlaa linea• ª s~· VU alimenta'"'ta 
~ioducci6n ·•.íe •ayo~.;.~ del

1 

est8.b1~~~la:lento ,de· NÚe~o, L•~n~ 
.;._ . .;, 

. . . ¡ ~;o~·~· " ' .• 
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':, ,.f J~~.lmrt:1lli~~~~~~~;t~~t:~i:~~~~:~4~!~~:~I;: 
. _.,,,; -.-.r •• ;.7: - ·: ~·-:: '·:: ·~-~:~,:_.:· .", , -:_.; r •.. ;. -.:r~: . , .. .:;: 

-(.. ·-.··. .·; 

Almentos·aaianceados ::,:· 

: :-
.. ~·~-. •·' 

.L.._ ;. ~:.~-
;_,), 

, .:. ~ :~f: .-:: E.~1~~~: : /, , . 

Pánzacola •. ;Tl-~J[(:•~• · · 
.. 

:"'-~"·' 

c.'¡" 

' ·~ ,, ' . ··~-... ._. --;· . ..., ·: .... 

Reproducto~a .shil1'-er. s •. ~~ 
(crianza de .aves) 

Productofa Pecuaria. 
· .. cincúbádor~:> · 

'· '"' .. . : ..... '<· -

.s.A·. de C.V. Cuernavaca~ Morelos 

-· . . . . . 

~erado~a· de .• G~anjÍa~ \~~terrey Mori~ert'ey ~ .Nuevo 

(<:rianza de aves) ____ ....,;.,;_.:;; 
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· Repr~duc;tora de Ave,s· Mo~terrey. Nuevo Le6n 

"''!.• 

. - . : 

Allderson.Clayton i Co. e:s wia corporaci.6n agrofiidusitial 
cuya casa aatriz. se.ubica··en Houston y opera con sus fi-
1úfres éJí.',;sst~utós .u.iictos'. M6xico'. SuéiAfrica. srasfr f: ·.~ 

'

f_ .. ·_.

7 

•• :.•.~_:_:_:.:• .. ~_-.:_'.l··.·.••.,•.: ...• _.:,_.-.·_:··· .. ::'··,•;-~·-···:·_•_-_·.·•._ .. •• .. • .. ~.•_• ... •_·.··:··.:• ... •,,.···:·_:··.~.·.;.•.lt( ,¡~~~~.~X;~,~~ ~ .. i~~t·~!tJ!,:~"i,¡~,:,· ~,B ·. > -~-, ina-i:,sos> ae la-~~~·· ~y~_son 'Ji~i;~&!!Mii1~e. un'" áapl:i&·,·a~.:. ~ '.':·;·>"· '_' .fa~,' ,, . . ...... •a. 'd,e• -PJtóciU:¿t~s·,;·~a~H~&c!Oi!::.íi•.'. ,.~~~t~r•c:e:(t.S"!I · C:~i!s.~if.~9~_>)':'./. . .•· '. 
··.;,., . - ·;.- . .·:.·\<:·:· ·:,. ·.·._.::""-·- ··'.'·:·.-·.,>:-·.<'.~~·>; .. 

De 1965 a 1980 la Coapalila 'aclqu:i:ri.6 y todavla conserva: 

~~f.'~fÍí.'.·.i_:··_:_ •. -_._._._ .. :.· .. ·.·_._~•PPu··,.\=o:_•_._'·n·;·:·_:.•_-.·.ªcl.i_·~.-.• _-_··.:Y:_.t'.-.• .. :.:.·r·_·.·.-.;.'.··.~ .. ~·.·s·.•.· .. :--·.·-•.:·--.·.· .• :fCh:,•_."_--~-·.· ... :Ch:_ .. ·.~.~ef•,:e·e:·'.:.:.•.! .. 5'.······.•.•.· ... :_·.~ .. ~,· .... '_· .. ·.··.·c,'·.-··r'·.·····:.·.·.·co~.•.·.·.'.-.u_•º~ .•. , .. ;.·.:.·.~_;·:.:.:.•_·.··.:· .• ; •. ;:..-.·.········:.;~.~.~.: ... •.·.··.·.·~~~;, • '.~;,; >. ;¡;/•--~f',;,,: '';;: ., .. "::'.;/' ' ' ' ' ' .:~:~_·.·.'.i~,i.•7i.·53.;:-·.-.·~_··.-.~:·.·8_~~~~~·07·~~'.;·:",é~~;¿~~;'.~~~~::·; ~·· 
·'.''.'. .......... .- .... ·•· · .. · ...• ·.,··.··:· .. n. .•. ·.e·_.···s· .. ·.:o· .. -.·.·.·.·· .. :·_··. - - .".,·::.:~:~.•-::.·;:,·.'.• ... '.·.,~-. -. ~.- .;:-• .-"<:·,.Ü-, :-e--: ~ 

Aliiericlá.;. F~únctérs · Life 
i~surailce· · co ~· 
Avaset Food Coorp. 
IglóoCoo-rp. 

'' 1977' 
1978 

1980 

Seguros 
Ali•entos 
Pl&sticos 

Anderson Clayton. g Co~. S.A. ·cuenta con Capital Social 
de 582- millones' de pesos. teniend~- coa;, principal accio-

' -. nista a .Anderson Clayton g Co •. en Hóuston, Texas, Estados 

·.· Unidos: •. ~ ~:--·.··• , •.. ·-
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ACCOSA (M6xico) se ·encuentra entre las empresas •'s impor 
tantes de.M6xico respecto a 'su variacl6il de v9"nta~ en va: 
lor y vol~•~n. pues" mientras sus vent·a~ 1984~198.5 obs,er
van un ·incre•ento de ~6'42~ 0 000.000 a 5~'2.92 0000,oooM.N. 
cuya varia~.i6n . rela~i va es del· 601 • . el vo1dáen·. pioCtuci~Ó .. ··.·.·• > 

&1it< :t¡~~i~~-r:s·t~~~-~~['.''é 
iDSUllOS illJt.01'.tados. .. . . ·~· 
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CLAYTON & .CI)· • S~~,· {48 ~·7' inversi6n extranjera 

i985 1984 

FUENTE: Revista Expansi6n ·Ago~to io. 1986 

,.: .. :.,· 

Variaci6n: 
,, ' '.1 ' 

,,:-

··., 
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A·c .e o s A 

PERSONAL EMPLEADO 1985 1984 ' 

,· .• ·! 

~r~tl,to 

Coii .salario alllillo . 



,. 
·.,. 

ANDERSON . CLAYTON 

res por empleo 
Variaci6n de hombres 
eapleados. ClHO-i9~4) 

3'956.9 NÍ>*;. '~, 

PUENTE: R&D S~or~bé>al-d 1984 .• "Business We~k/j\i_iy,8; 1985 ;,~;4 
:· u.s··.A~. · · 

. '~'.: ,.p. :Dato no d.i.s~Jiible 
.· .:~ ':.~ .~: .. ·» •,--:;~····_";·· ~~-:~:~~ .. , ··:· -~·-.~""'',:-·,¡.: .,._, .. 



-255-

2 ANALISIS CONTRACTUAL DE LAS PRINCIPALES EMPR!! 
SAS DEMANDANTES DE TECNOLOGIA EN ALIMENTOS"B~ 

·' .~.<.; , Y;·:~_:: ,C:~~J!ft:aestreo). o.~, -'<~'. __ ;,,., ; j 
~:~~~:'.:·~,~:~.:.,:·~~·:~;s~{.;~~;:,:-~;\/:~r,>.~- ·:.. .<;~:]~ · ... , . >.·T.-·~.,.. ;=-_~:~:·:·:r :-::í! 13" ;V .• • ~\ ~:~ ... .. : <}::.(~ 

~.'1i~~J&~:~~~ -~~1!?!i·~;1~~~"i!í•w'.:tf:: 1 
··. ·· talliient·o ••<;el, djuiente: ·· · · · · ·~.· · · · ···;-'~:~'. 

;'{: ::.·. 

i'-" -... .;· 

;·s::J:.r 
. -:(.J'i;'./J,T ~.:_,!. .. ~ .... « ; 

- f:''~c;:~+,nt'~s ~·~nicos, 
.•.~!~~'J.0,'71,~ -~~f~i~a 411 , 

.,.,;lili!tni•rh bb.ica y,~e .... · :. ~.::..~,~,ü~r.:; .· · ~-:_ ~ ···-·· · · · · ·. ·· 
,·,·· 

;·~./::·p 

-.. -:~ 

'Si.~~i 
'c-::<lJ!!~·:r~:;;~ 

' . ,:~~· ... ,: ..... :;.'·~: 

·;·' 
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1

'., , . Marcas y c:onocia'ieri.tos ·.: 

f 1:L:*~~~~0·!~·~t~i~~~ti~~t-Sii'-~~f t~_,~¡~~rf ~~~;;;.;~¡i~,:¡1~~ 
, in&eri'ieria b~sica:_y de .,,..... <'i;,cúY ··•"f·' 
de~iatle . 

.. · .·.:· Asl~teiiC:1~ dc:nic~:¡,',se.!··· 
<:¡:.: ~ : 0·.v1c1o:s· . ._,a~1n1i_tS:atiY~s , .. 

11::%\~~~~;i\liillf :~:~bi~;;§:,='i',' .. ,:~:~;···;% .. '··:····.~ .·· q, ,.· .•.. 

··· ?: ~.c:onoci•i~tos;~:-_j'..'¡5~~~---· .. ;•· · --.:~:;.· ··· ·0,:.>··· 
. • ú~;:·t6C:n1~1l•": : .;,_:.~, ' 

,,,. ' 

d1,;}(;}.;';·,, · ~).F6.rmu1a: de·paao: ... ,: - · · '. .· ··" ;¿. , 

i~:~-~¿~~~~l!Gf~~Ji~t~_'.:·l ___ ::.,_•:.:•'.·.~•: __ ._._--t.•;_ ..• -.•-.-·.~_,_~_~ .. ~;--•--·.·· .. _,.·_: ... !·_:·_•.--~-.:_c_•·•:•-_-•.. --_ ... -: ...•. _--, •. --.••. _ ... _._-~-.~-.••-·-~;-.t~75~~~,1-fr3i 
e .. ~ ,,, .. ' - '"' - ,, :~~~j~~~::--·'~ 

. '1.:.fi. "., . .; ·5-·;~ ¡\· '. ;··· . . !. 

Gratuitos. .. . 01 · ,.4> .,.. 1~. ' . 

'.•sobre' ventas ' 
'sobre·c:osto de 
proilucCi6n .. 

Píago, 'eri base a 
"016,ende_pro~ 
dú:cd~n 

02 

14, 

' 6 ;~9 ' 

.( 
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F6rmula de pago Clave Frecuencia 

r:; ,_. 

,'_ .. _-, 

~ . . 
... '-';:_·!~;-. :: 

.... _,/; :._.:;\,.:· ~>;:< 

· · ci6~\•~•w'~º~~: '.·: · , .. 
centaJe s/ventils · ·z.7 "' z 

-. :--! • ~- -; • - • . • ·•. . ...... :... : 

Porcentaje 
.~u~.re~resen,. 

·tac.' dél; .total·•. 

-.· .. , 

.-.~. ·--::<r .. 
. . • • . .. < • ../;.(it¡ 

· . ..,::.. ;::.-¿¡,- ~~-;~i'~.f~· ·:_, :<~<.~~-:~·::~; ' .. , .. ·.-. ;;-:-;:::. --,.,..,.·~· ~ ·~·- "•:'". · · • : .. ~ ;~..J,'.i("":.!~o'.;;.;~:.~·-.::. ;:~~-, - ~-~·.:-~:¡;- ,,,-~ • " ' ' e '·' 

··.. · · ---~.- .. · "'·~~~L~·~t ~~:Y~~:E:;. · .... ".'..~;:;.~:¿;c:.::~·fü~~~:~-;f :,:;i:;·}.:~·.:.~:: {~1~~Z0:~:?; .. r;·7?~;;.~,-'~:\+ ·~.: .. ; . 

. rrrJf~!l·;~iJ~J¡·f~!~¿t¡.:~.~l;''.:~~l~!~~~~:-'.:';:.~~;!·;1~~~I~~?fi~'<'"):'~[\'t~~>'.g~ 
-··_,;•·.:-,- -'· .. ,:.:- . . -, •v .. ·.-.-.,,·.. ··,-.r.:·~.:.::,.·.,--' - ... '·''•-' :·>•·.;_:-;i,:~;)-.~.f.;>:.,';'.,'. .. . '.::~:·;2~f~j~(.:-"-:~·)~~·<:. :·":~·:.:·· ... ).;;';:~:*-" :·:-'"~\ -- -.,, ; ."L.;~, ,_ :··~, :.:: .- .,.,- ,¡•::~:.- •" 't • 

8'l ·¡tr1-i i~~~~ • se debe acotar 'que ei . cuadro 1t#~••nt'~~¡;: ·. ·· 
cóiitien~ eapre11as con' .. ,. de. un contr~to a ia YH•; de - .; 

tal-niit~a que en la•ayo.-h de ellas se obser!auna •e.! 
cla siauÍt,nea de objetos contractuales. entre'<los cu..: 

.··. ies. desta~a el uso de 91ar,cas y sU.inistro te~~oi6sico; 
en p~q~ete que han dad~ ,f~~.; ¡;:ii~~j~·as ~od~~1~~~~¡:~a~· 
·paso~· 
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La f~rmula de pagos de mayor f.~ecuencia, .es la referida a 
"pagos fijos" (con el. 31\ del total) ,·dentro de este 'rubro 

. •• /·~~ el}'.~~e11~r!~ los Pªll()'.~\ iniciales,!~º cantidad~.s ~ijas- . _ .\;i 

o.::. '}Jf:c::>·.~ .• ~.:,--:ª·.:~.·.cº_··-~e~nr. .•. •.•_·.-_:.·bí:.rs •..• ~e--•_=_:ª;_~v[.iº .. ~-_:1;g.··ºn·~~~9:31~ ··,~~~·t~f·~~~'.'c!f '. •· .. ··· . .;, __ ,'._[_~----~-~i .. 1 
- - ua d• pro_ J~~~i_ ~n :.es.·c.' ~l. º·'.·ii. &_'-~fo: :Po."'r>- ¿,, ••. . -- - -~ -,·'>\;' 

d) "Paao ~n base a vol6aen de producci6n als un porcenta
je: sobre/ventas" 

. e); "ull' ¡)ó~ctilntaje sobr.! _el costo. de ·la producci6n" 

_:,,;--... :·'"-~c--·;~~}~'.·-;'.:~5~r}!~,.;.:~!!!_~:7~:~~~ .. d,_r~:~:1f~~~~t-::}·:x ... -. . ··_-~;>: .. 
.. -..., ,, .. ::~/:~~ ... ·· ~ TOClaS~ eSt••~-,. f6Z..U1as ~ .. ftciona4as~:len,~ seP,ildo,' tll111lno e· 4e , . ~·" -

··~1~1• •t·i:~:t·~~~r~t~:f::~~k!~)~~~~¡f~?; 
pagos cuyas coíiil>inaci~nes se ·:P:t"esentan··.para,Vado.~_ coni'l-~-
tos en una •is•a -pres~. Dentro el~ estas 4iú.ias ,,~_. -
se puede ob~ervar una absorci6n del. 46\. 

-:A!~ 

··;.,: 

j~ggf·.§~lll~rlª!l1~11~1··;:·.11'I 
oria~n de.la tecn~1011f.a. Esta' f6raul• ab~o~be el _9': de , :~ 
los contril.tos muestreados. .: ~: 

Finalmente otro TUbro tambi6n impoTtante poT su vo16men, 
lo es- el n6mero de: contratos "gratuitos''· que absorben_ el 
13,. Cabe. mencionar que esta fonna co°rTesponde en 'su ma-

. yc;rf.a a ci>ntTatos pOT -u'so de -a&TC&S, Y son Simtil dneos a 
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a otros contratos por los que se realiza alguna foTll\a de 
pago. 

En .el priaer caso se encuentra una frecuencia relativa·del 
62. S\. 

En el segundó cas,o. 'se :locali.z6 'el lZ. S\ de los contratos. 
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Y f~nalaente en el tercer caso q~ed~ ubicado el ZSt de 
lós contra.tos. 

, '': 1.C»S':i)roductoti,y/o _sen'icios a _que .se,·. refieren _estos:,~on~ .,,,, .. ;., 

¡~~,f:~;,··:?211~!~~-~~!{~!~~~t···;.·!ij 
'de planta tn4~strlal, proilía&:ct6n' ele P-a~ta ,:de soya,' iialv•
·• 4~~ elabo:rác~6Ía dé aetiotln~ para ali~entos,'• eiaboraci6n 
de ~tila~rcapta.o para ' .. aÜaeatos balanceáclos para &V.~ y , . / ,; 

, _, •> . ~~!.~~;.•~ '.s~rit~c~osdcll~~!»~:.~n ,ía plant~ ~·J pro~u~to~ .···' ·"'t,r(f~ 
.. -. .::;-.~:~~:.~: : · -.,:,<.- · · ·'<··: '.;:·>;~ · -~ -~,_- · · ,. ·:.'.'..- -~:: < ·· -.· ·.· .. · - ·._-, ... •,·(~_,_·,_.~:,·.,.'',·,· ... ~-.-~.-.. z_.:.~:.: .. _·. __ -.·.·~.:.,·.,7-~.¿:,:. 

'·r·~-'-•'·'.·'·''·"'-''•:;,:_:,_ ';-,~+.:.;,,_;,, ... , ,;, .. ::.:r;,.t·:.:.:.: •. ' . . ' ; . .,.:"",._¡.~.-.. ~··.,~,_:;;,.;..~-"-··-~.,~.:;· _ _,::· .. \\:.~·· - .. ;-. .... ' :-,;~~:J.~:,;,...,'.;~- - .. :'M···-• ,'';:."_ 
~i_y ... _:·r-~ <,:::· .. :t;'\\~;_:'..-:: -·. , .. .-.. ::_',' . -. -.. ·::,,. '.;·:,-:-:: _ _..._"":•-·:::·.:: .· < .. ,.-." _-; :_.. < -~ · .... ~-~~·::"' :~~~r-~ .:·.:;·.:. '.'~~:::·;,~ i·l:·~í.- ,::-:~·::; .. ·.·· .. " )' . ._.:.'.;~.-'J-~''.:;.;·-,:)1',.~_...,,.ri.".~:·.: J 

tt~.t:5.~~::>.·-.·;:,i_·-~i:\:.¡,'_:,'.~.-.:.~.-.~-•,~É .. ~'. ~.:;~,~~.~.·:.'.·.-~--.~·:.:.:-::.:· .- .. ~- · ·; :~·~~~ .. ~: ~~~:.~i::/; .- .. -:-: : . _·_;.,~:-6~:_·1~:r.:;:~ .. :·t-~.'.~!-1f~;~~::~ .. <:-:1. . .. ·--:. ·.:· '. .:,/1~?,i'i,t,:.:,: ;;::·.:i·) ~ '.0.-~.-;~¿~:'.~F!:·::.~~~;~~·~;:>~1~<0::: 
- ~r-ti?;·~· ~:- .. :~·:·A·j .. ,~.:.i:,.i,•·.:~.~-·-·.:~.·.~.~.:.;_.:'_;_·_·;;.~: ·.: ·: -- ::

1
· ·;\:~ .. -~ ·, ,;], -·:;,: _ _.~ \\~_:;.:_-:.~~-~}~.;i~.:~'-··~·~;,, ,'····:·'·,·' .. ~.: ... ~_.,_·,·.~-·.·_ .. ;_··.·.·.~,:_:=~"(~~·: (~)~~ ~: f~:::<:- '. ,i_'~-t~i\:>?~,'(~:~:::;,:/:.::;~~:.:~,· ;:;: :I ,·,,, • r A , ,, : ·;:.::.f,.::,{~/\"·"' o., :~};>e" :·(,) .:·,: ' :~,';' • " - • ·,•I" •'"' ~~~~:'..¿~· . ._:. 

·, ~--:' ~~:.-··;O ··-•. , ,·;.:-:~?/ ".•",o"•O O''••• • ·;-,•,':.•' - . ., •,,._,_f4~:-,-:A-; ~:. ;,_._ "·-:_: ::•,«':·~·> 
- ,,. :.:i:,-.: :::'·<-;"1•--•\" ·.,.:·~.::·,:~.::~;'..~.;·.;.. ,·:.-/.:\ .. _,., . .,·\·:, .,. -·· 
r•_,.:·.,H/',::· .. ;·~ ·(".';···:~'· :. - . /:~·E· :· . <-~/".~:;\~- -. . : ;" i/~ 
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3, TENDENCIA A LA RENEGOCIACION ENTRE LAS PARTES 
PE ACUERDO.CON LOS FACTORES QUE GENERALMENTE 
INTERVIENEN EN LOS ACUERDOS CONTRACTUALES, , ;¡ 

....... -~-~~::·;~·:>:~:·::·.)_~:<{: ·,~·< -. . ;;.,~;:~~~;;~J 

:;;''-;·:;;,~1Zfa.¡Z~~~~:i:~l~~z~~~ill!~~zj¡>~~far§i-~f r~~~~~m~ '"", '.·. ••.f ti 
... · 'por ·'$ de io aftos. ó desde ia feclill; en qu~ ia eapresa. e# 

cue~ti6n h11ya .iniciado sus activida.des; A este fen6aeno 
corresponde·el 88\ de los contratos inscritos. 

'"!:<·>· '.Ahora bien,:,,¡os.aisp~c,~os. pri11~ipa1,~,que aparent!'•ente d~ .. · \~ 
;, .... :--.-·~~~ ','~, .. /,.:_t~n.1n,n.·:·••~- ~-~_ns~~.--~.•):.~_et.~l~n.:~on~·i~~t:~•1. ;~op,t-; .. :;:-: · - ::::_;;_~, ··.: .. _>~· .. :-.. i~~ 
•;•~'· ~--~);:•:,;•· ·~~:~:·.~~'.·':;~''.\!1~-~'.':>.@,~-;;,:.;\•~)'.:';'¡i0'¡~'§.':;, '. ,:e·. ·, -,,,{/:i'T•· ;!1> 

--:~-:.-~·," ···:.~}"fr;,..~· >-~-) ~ ;;:>.:~--~.-•. ¡,.·~•c. i. :'~.·;.:~• .. --~'.'~~;·:'.-.. ·~ª .. ~~ ... ~.º•.·.t.•:-~:~.·:.:·~':•~.::-~.·-~·c· ésidades ,,,, ·- ~~)¡fo/ii~ 
1~~~~:~é~,?t;.;;f·~.~.;:~~t~;.\.,-- . '. • , ~;7-:·1<._.'. '"'·. ,' '. - ":o" ),'··;:~;:.::( ' ~: ·,: • , • ;· .; ' - ' -~-·.; ,5·. ;,: _ .. I. ·".'::.. .. : .. '. • . ;•:. ;; ~; ~r:· :::í " .· ;_.". • :'. · .. ·:.'~.:··~,--.·,·~.!11·,·,tf··.·.·.:~:~:" .. _'.~.·:·;·'.·,; ·'(,;,<;. 

. ... :; PJ!'.C>P•!-s: de:(~,.: -~e~'~tor,11' ~'.· i~l!r•: :~ l;_ ~~á,<f!:~.~.P'!.~ . (j., 7 ·.·: . ·... · ... ,,, 
· co de: aH•en~()s:bal•nceados ,se. püedé1.ccinside¡;a'°~ 

en t6rainos. 'l•nerales. que.·· la adaptaci~n 'tecno~ '~ 
16gica local .'en cuanto al. proceso productivo es ·! 

.· · acep1;able. .Sj.n .. e•bargo exis~en .otros· aspectos... :¡ 

--.-.__ jz.-. :--,-,'·-~Sti~i~füE~i&~~~¡¡~~·'~ ··-~- _g,-.~tF1 
.. . ·. ~i~~==~::i·:~il~!~:r:~ia~:. ~e~lá •.r~feptóJ~;:,;i~,ci.;~·~ .. ·. . ·:.,~'",-:::t:!~i~ 

''.~0 
1) 

2.) 

Conocer. las innovaciones del proceso produ~ 
tivo, 
Penetrar dentro · de .la demanda· insa t i,sfecha. 

~l Establecer mercados potenciales. 

·:. --· ~; ·-· ·-., 
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4)· Recibir actualizaci6n t4Scriico-científica. 
5) Desarrollo e integración vertical de los - " 

~L~:··· .>,,;:,~{·· ·gy:t~:it.• :::::o::;~::4~::!i::~os de un~:;~onstante:- · __ ;~,.~;~~ 
.·_;s:~~~fü:~;é·.,·,:.:. · .. :: ·''"'·''·' ·. ti"14d--i·1 :iit:1 · 16·· · · ·d --~· .. i:1:-· : :.:~i-~f~ l< >•· •·~ ''· .s },:.;.~:.:·>;e :};;2~::'~'.!:'fü;~·;c~=~Ye~;'.i:t:e'r:acl::~-1.,~~c. ?: Y: .. , e~~_rro 0

, a"· ·::':~·~~ 

~~~ 

. '~:, .. 7J ; . Asesoría ·sobre' las. especificacJ:on•s· y USOS' !~· 
:, ',:,. . ·' del p~clucto. · . · · ·.· . •' .. ·.···. 

8)' Asesor{~. recepi:i6n y _,speciÚ~·aciones de <··:; 
·· .:·~~· . . ~.~e'rt~S.~:·;Pr~~s ~ · ·~:·· '} 
9>: .. , r.Oe:~i1z;c16ll. estradatca de .. tas plant~s . ~- ·" .... :u:;:'•t 

,.l~~~f J¡;'c'llli1i~~~~~~~1~~~~~~ 
·· "- citelltes y/C> fo~a~ de · produ'ctos ;) 

· • 11')" Bn. alsunos casos ,·se. recibe ineeniéría y 

~. -p~ucci6n aediant:e pr,ocesós coaputarizados ... , 

rrollo'coaC> ~xicorpuos si biell es cierto que l~s produc~ 
tores pecuarios se han visto beneficiados con:e1 paquete -
tecnológico de.alilientos~· aedicaaentos y asistencia t~cni
ca. taabi6ri es cierto que a nivel nacional. este tipo de 
'ttScnolog{as· han contribuido· a ·crear. _una dependencia ·por 
.productos agríc:C>1as !lo tradicionales que h'an venido a en
grosar el r1,tbró de illlportaciones • de sorgo y. soya . ~pr'incipa,!. 
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mente- y el desplazami~nto de productos b4sicos para consu 
mo humano. 

b) · .. ProC:eso de aÚailaci6n t~cnol61ica 
·,.:: .. · ~<:~.:.~;/ ·_ :.·,;_ :::~<:~;·;; .. ~:.,>::;-:- · - -c ..• _- ,_ __. -, •• ~--:- - <. )<·:~:~{{:_ "7::;;_~_:·~~;::'~:-,.\'·L.~ --'~::1- ~~!.:~ ~\ "'... . ..... :· ~~-;,~\·:<:-- ': .. :.~~- ;-;~ 

··· ,,., ''..Ok¡··:a.~i~I1~e:·.i6íi'••.·tec~:~~i~i~~·:;;,~··:~;·~~;~~~s~ e!~ .:~¡;r.o~¡~~~~¡~ ... 
to raci~á1 f' siste~tié:c1··dei· ¡:.onocimiento,· por Jiedio :> 
.delcual ii. que tiene .ut&:a .tecnolc11t;¡.profuÍldiiá en su co
nt'cill~ellto 1 'increJient;AJido RO~bleaente l. CUroVB de apren-

.·.· ...•. • djz~je- :respKto al tieapó •. · ~os . objetivos son:: priaero "'. 

~##;I~~~~~~~1~~r~111;~1i1~;;,/';'~~i~ 
le;~· pr~~edl~i.n:tos. a6todos. 'etc~) ~rchivados 
e~ carpet~s~ áicroficli~s, c;:;oilputa,cioras, etc. 

'1 ~~~¿'3:,~;~f~~f ~li-lll:i~~[~~l~~t~~~1 
.- .. : .. ·:*i-:'J.;:\y~ ~L:~·}._·,_~·-~: ·· ·· :-~-r .. ,~f;.:f{ .. ~.:i::·;·: ··-:·:-:, ·· ;_.,_;;.:,;,;~!.- ·,·:.,'.J_,:_,J<:: ~·.;' ':;:· .. ~:·\•:;, .:;: ,:',-_. '· .. :;.-<.~- -···. ·e:~.- .. .-.-· 

~~ .Aei.aüzac161i .c1ectú'1'~ 1.de :-r19\d,st:a~;>~;fs~ená.:< · ' · ' ·· 
a. Coil¡reso•'ty Bxpos iciones ~ :_cC)nta~tO . con, el :: -

''l/ Se¡~ Giral Jos6.° et. ai en Gu{a de Asimilaci6n Tecnol~ 
<&ica~ IMiQ. (Instituto; Mexicano dé la Indust.ria Quími
ca~ 

,· 
:.: ••• 1 ••• 
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mercado) para asegurarse de que la tecnología 
es competitiva. 

De. :¡'J::::,1:~; esto .• y ,reco~d,•ndocqu.e.el proc".so prt:)duct.!.. . . : ·/· 

·~~~~~~; 
.·.· .:t~cnicá5 dé -c~aercializaci6n 0 ··:Pres~ntaci6ía:iy: .diversifica- .. ,...... · 'f 

ci61l dei producto; e~ .cuanto al pr(l~~-f;::productivó se pue 
de· decirqueexist.e ·un•tendencia;~a ,coaputah~ar lós·pr~: 

.;·, CeSOS par~ i:dt:)Sifh:ar las: f6raulá~ 'd~ acuer(f~ c~!11l:•diSp,!. ,· _, .· 

~~~:tf f~1~;~¡~c:~11r •ir;11c:~~,~~11~1~1 
:-" . ·:, .:}~·\· -...,; •. · _, '.., -:: l :" ; ''-~ ._, ' . ,- ,: •. - .. ·,.: . 

. ~e puede decir por regla general• .que las eapresas filia". 

nes que ia matriz pos~·a.·a nivel mundiaL .. ~- .. 

Para las gr~ndes empr~sas récepioras . de tecnc)l~g{a~, se -
puede.aÚraar que sus actividades de investigaci~ll~y de-' 
sarrollo 0 se concrétán·a1 control de 

. ·- ·"-
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dencia local y la verif icaci6n de la adecuaci6n y puesta 
en.· marcha de f6mulas alimenticias que le propone el tec

. n~l~¡ista. i 

. ·-~~ !:~:--/::.-,.':~':> -:~:\:~~ ~·- . :·:: .. : _:_·,· \· ',:~--- -. :~;·{!'.:. ¡ 

'.EJ~~~~i~~i~~~,~~~2f ~~~;~:ii~~~j~,:}ft' -
ne ~ · nuev~·~ .. .;.~teftié~do constante.· en d~inos ¡eneraies 
suJ>•tr~ de.' ~11 .. entaci~~ · . .. 

~jc!~if~~;~:f ii1iíii~+;:~~~!f~lt!~~~i'~~j-;li 
:;;E(pfocesÓ'de transfonuci6n,es relativa,•ente siap1e: el· .'r···;. · .. . :·;·".! 

:_eqliipC) b6.i.co- es.Staiid.:rd. y,c0nsh~e;.•n' siios para' ¡ranos.·· •. •··. . • 
. ' mo~ino~ •(Y:ae~~iad~r.~'.'.'.·n~re ;1_os ·. pri.ílC:iP&ies '.'.·· ' .. ' 

, ~nú~act~i~~:.~º~'· ~r~•.•dores··· : " .. « · · ·· ... ·· :é'. 

;,, ;~~;~ 
- .- .. 

•:· ~ - ' .~ ... :::-·(;~ 
'"."·"·-<.-.!• 

.-,·~:·:-~.~:1~ 
.'1> 

·.Uni.dos~;·Esi.mportante menéioriar·.que el proveedf:,fdél :équ!.·.. . ., 
pó; ~Wllinis{ra jwito con la venta del ~isao, a1Pn-,is ~spe- ' 
ciÚclllcionesydiseftos para la adaptaci6n del' equipó esta!! 

•da.rizado. de acuerdo" con las neces idade~ de su cliente; 
por otro lado·. la aaqÍ.Íi~ria ·y ~q\ii¡,o'~'í.ítüizado llo ~s dise' 

' - ·' -·-, ........ : ... ,. ~ . .-
ftado en f~rila. exclusiva el· se,ctor de aliinelltos balan~ 
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ceados, .por el cont:rario se t:rat:a de iapleaent:os. de uso -
comWi en la aaroindust:ria en aeneral ;. est:e equipo es b~si 
cam~nt:e el misao y. no ha. sUfrido,·caabios s~st:á~cia1~s dú: .. 

~~~,~~, 
.· , .. \/~'" ortanizacl&s •. de '.tal foraa .que· las eapresas.cque fabrican -

... •;· los alimentos b,a.lance&clC)S• (filiÍllOS de.eXtrmjeras .·.~ 
100\ nacionales)~ no sufren .;uello•' ele bot:elia · que ~~an - ... ~· .; 

... , ~;~~(~ 

+--~· 
:o·.-:;;~.,\;;.~:}>'.- . : .. ~;. <:··:-'::. "-""·r. 
·.·,-~··. _i;>)' '·,:1.·· :-~; .'<:·:.~~:·:·-~~ 

~'.1-... ~ ·~/"·.;,,·_ , .. ~,:;-. l·:·.; F,'·.: .. ·" .. ,.'<•·' · ,·:1«,-:.:;{\~ .. ·:_.; .. ··:·::·· - . .:¡:·f"_-_. 

.. --:-:·.:. 
•. --~-~~ 

~16n de ·ar••• '-i'.ai1'íeai~~ . · . < : / . . ,.,. . . . .. ··· 

~E~~t~~~í!l:;;~;i1i1;1i~~f~i~ 
--~·~-;~-4 .• ·:-:-'::,~:···'.·'r.:::;~-:~--~·~ :<· =-:··>:;;. ~ .. ~,:':;· ; .... 

·,'.,~~,:~,!~~;.~·'' ,. e .' i :•. 

:-· 
t, ., 



Mejoras y/o Diversificaci6n en la obtenci6n de 
'Materias Primas 

:~·'a: ·.~~·, -.. , . : ,,-, 

¡!?~1J~)~!~~J?~ii~f~~~~~~~¡~~fJ!~~t.jf~~· -, 5;~~ 
Los 1rarios•-son el ,principal insuao btportado¡, ya:que la 
produé::ci&i n~ci,ÓnaJ:;es ese••····' 

.... ·_:'':-' 

:¡) 

.. '· .,,; . : ., .:' ~,:«:~ ~· 

~~;~ª,~º;~r~·.i._•-•.•--.·d~·e.~1<.·_: .•.•.•. :.·_~s'.:ºi~.~·; .. ••,'.~~1;~-.;·"'·'c~:.~º~!s'·ua~º~~-···-··n~ •• t·cr?1;on~~.f1.~.~---·.j_: .. _'. .... :. __ ._f.:.~_·.·.ec_._:_;_-.·_,.:_ •. -_-.• ~_·.1.~_·ii~tf ~~L·:·JW~ff . ii 
·;~r~ .. ::.: ~-::~~;>;-~- .. -;.. ~" ': ~ . · .. ... . __ .•• ': . , ... :· ~~·'·_,·<. \:_t~.~::~¡r~~{,:·;~- -.- ~,. ... :~5t:~~'~,;;:;·:;·~}~·-Jf.~ 

-·~f,:~aio·.p~stas:;l:easinosas é~J:~~;uyen>s¡~ptod~tos· de"i:·_·i~~ .,' ,,s;·: ·- \-.~~ 
___ - _'dustria ac:;eitera que es tQtalaente.C:~j.5uaido por .la' indias·· ' 

~}:~.)i~f itiJ!~·e;:~ti~); .. ~~;.·;.~}~ ... _· .. ~.:. -~~·~,~~~~:i, .. _ ... ;:JcciZ:_~A.~ 
' .. - -'· >i·!·~,:·~~:;.: :_,: .. ' ,-:¡,.-·. -

· ··•••·,· :'!:!:::·:::: !.~i:::~~r::~¡.::t";i:!:~~z:í·í:~-i·!ei:~.;i~!/~·· · · · .... ·. -· 
!/ CANACINTRA. La Indú'stria Alimentaria Animal en M6:ici

co, (en cifras) •. l,~SS •. p. 10. NÓta:· Estos .da~os •s6lo. 
incluyen a l!'- ind~~Úia ora~i~~~:t' 
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> . en 1983 el,:16oi y en.:19$~ el .229\;respectiyamente: estos 

~ :~;;:.;,",0f~~~~~·~~~~~t!~~~ii~~~~~1I~.~~~ 
·;- de=pa~ta. d' ~oya-¡en· 19~1' el 48-;; en·:l982•'-~l' 45¡;;!1!,;15'83 el , ±~_:;l~ 

63.4 y'en 1984 el '73~38 '!!,. respectiv&.ente. ''.,¡; 
. :~ .· . _-,: .:::: 

~·· ,;~ .. 
:;_·:~·: 

': .. ,. sus .. · elevaclos -pre~Íos.:~c~~ll•les y .. oxt~:r;n0s_.)1a~ pJi~'\'º~~40 .. :;J::'. 
·; .. ,' - · : -· · ·+··::u~:; 'desplaz.aja~-~n-~~-. ~reci~~t~e; ,a,_,µn.,!Ul'!~.~,:é.C!nsuao,,:.~,;: :sor_-.;,ilue ... ·; :. :;~: 
~-,.-,.,~.:.J.•,., - - e ""'"'~-- .'I ,,,..1.,~,~~- ,.,; -~·:r, "'-~·-;;',fr-" -~"-•~<-t <,.,t~''•-' •-;.,:~_ílf 

;;~ -: · ·''";.. ·:: -~.:'"-"'"ª ~-e1 · pilncipa1;~ sustttuto·".pál'c-ia1·~~(Mrt,_C.,,.da;-,.t~~~.~ a,e.,, 118/" · 
,. ' • ,_, .,."' '• ' -··..., ¡, ... , • ';:.~ ~'-':'".-:; -·•r·' - e.-"';'.~'.!-•, • -' -· ~ ',; .,,,.,.,~·;;_.: . .',_'.•", .>~- ... ; ~· :~·-·';"-~'.~i.r':';'.ll,:;:."" ~ • ,.;--
: .. · . . '-"'- . -........ -~-~in!l·,. !f,,.P!SC.~-~~: ~o,- ~!is~nible: es- 'ft!l~.t!~~S'io · utiU:_aarJde:::. -,-. 
---.~ "' .":º' - -:.~=~-·:¡;;4oo ,;~ ~:.:;sooi'iís::~a¡c,: .r,¡¡:.-y ~ci1~i~üi.'7ií11iic>:.~'1a~i:::.;rnt''··,·-,-,-,-,7';": 
,;;~ ···· -.- ... -.· ·-·:·;i?::~!~::;!~~iij~~I~~~¡y;ü;~f:~!5: iie::~ia~·:·e:~i~~i" C:as'~~~'.~}~~:;~1-1~ii;• ;:'-.::2 

.. !~~·- ,:_:. ': ·:"-:.-: ~·<· - .·.1 -~~ 

Los princlpd~s productores de :harina.de pescado son: 
Cali:fornia_Sur, Baja .Cali:fornia Norte, Sonora, Sinaloa, -

--ª//'Ibtaein. · · · ·· . ,. . . 
· ~¡. i>oc'waentos >r~ériicos· para el. ni.i'~arr~110 Agroind\lsirial. 

Aliae~tos Balanceado~ No. 1z. Qi•- cit. p. 10,9> 
,.' .. ~ . 
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Yucadn Y. Campeche. Actualmente sé estima que~ una tercera 

f,7~~~,*i~~~;;t~~r~¡~~~il~~~;~~!~:&~ij~~t~:~:.;;~i•• ·;.··.'.!Z~E~ 
·:~riive1 dé0·uiffib:iié:16ili·.9s=-· __ •ui·-1¡:re8u1ar·.ya'.éa.ie.>c1epen~~/~.:,_-o~{~:.y;(''.;.~--~f.~ 

=~:::)·:: •!i:e:!-::~:¡;::j!:~;:~:.s ~L=~h::t71~:t~:t::~==~:;¡ :~ ','(: :. . :.'),~ 
.· · J1ºª·. Lo contrario•ocui"re.con la- Ímpo~ta~a, que deviene -
k-~~·.casi ·ein-~~sü .totaiid~Ji,cié -la &n.~hove~'a~:.: .· · ' · .... 

,;·'·C:~~-~i ítlllI~--i~i.t_f~~t\t~~;f~i"{I 
. :.·;- ' ... :~· .. ·, . <' - ~ . ·, .', . ;::JlL¿ 

.:: .. :·:>;:;: 



1971 
1978 . 

·1979:. 

1980 

• }~~~¡\ ;VARlACION 

··.···•tfüiÍ\~i·'·. 
' 27;558;): 

109 :sbor · ·· •1 .... '"¡, -

87 {~~~~:·;~:: ¡ 
61,·SU <'o, : 

,, .1 . , ··•~i~~~l1J!\,:: 
t' 63;,~0(f<t. 

.·• 10.0,000"'····'. 
; .- .:".; -,,:-:::. ~,; ; f,~_',_,; ···r;: .:: 
148,000:.j·~ 

. , lSQ;~'ogiJ'.l~:J' 
·' .... 146 .-ooo •' '''·' ; 

. !.NI~f~l~ 

81. 7 
87.8 
77.9 
49.19 
77.6 

63•7 
47.6 
27.7 

40 
SS 
40 
43 
21 

12 
30 
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... ··· .. : .A.si,··den~ro de::las !Sejoras y/o diversificaci6n de.materias 

;·,;if ·~~~~-;~~~i~~~~~ilífA, 
absorbe.el mercado ,del.a aethiotin& en.Un 75\~pioXiaaéla• 
mente~' el. resto cor~espónde a ~~rtjlCiones~ ·. PBRMÉXZ'~~:.:, 
presa eón par.tic:;iJ>aci6n de ALB~, S.A. y capital japo-.· 
n6s, sati;sface. total•~te la deíuá'da localy~proporcion~ 

.,:·:. 

excedente'$: par~ la exportaci6n. . ·· {: 
,;'~~~: .. ~,.-.: . ·":·.::', .;···~-, .'.:, ," -·'e'-· .. -.-~>-·'_-.' .. :-... -. -~·.'.' ··.·;!~ 

2nib~ti'.·:\;~'" :;~} :.::_~;¡,;~~i~;:Loc~¿:at;·~a~~~s~~::~~~f · '·'' : :e·. :: . · •. · .j: ... ': ~~;'t~~ 

~;f;Y, ... ~;i~:i·~f~~!~~i!~ii~ii~i~z~~~-l~~·/ .. . 
'éádo de ia ind~~t'.iiáiorgállúatta y qu~.es'te ¿~''· ·5~~ con~7 f} 

· t~~tós de páquete (conocimientos. dcn~cos, asistencia t~ .; 
nica,s~rvicioÍl':adainistrativos, patentes, ingenieríab4"" 

''1 . __ :. ,."': .. , .. :~.;· ~!~f.r~;!f;~~~~:~~~~!t!:~!c¡sj--q~8-".~r· .s~~~i:~~~-~~!\~~~-!~~s .i!!_,. 'z,'.~t:.i4 
. '.'" ·plica ,,reas ·cam&n.::adíiíi11istraci:6ft, .. Eiilanzas •"··recuJ;"so,s.,Jiü- · /~f.fe;,í_i!~ 

.:: · ... ~ :"--·~:·:.._ -~.:.a'.Ai>S:.~~'foiftPns:·'.ae·:-.iD'i~i~d~~y".P..roaúcci6n,,:-a;r~ia'a~t~cnf~~ ·," ''X} 

·· _ :~:"' .. y~~ tá,~ "!. ·-~ f ~;; 1;,~_ {§iÜic~!r~:; · ·'.·': ~,.; 7~~~.i~~·-:?T;"'\-r7~{:'.:~:'7\':,,0,,-~;,,,,::;;s~':;~§ 
....... · ... -· ··- .·· ·. ,:: + •:1~¡~¡~~:~~ci6n' .. >· •·. - .··• · · .•. ;:. < ::·· .,<-:/. · .:".:,,, <· .. '.',~:·;:S\;"1'F~ 

De manera general para este S~t aencionado, 'se puede afi.!: 
,mar que las e•presas matrices proporcionan manuales de -
m6todos de contaduría, contralorf.a, control de activos -
Újos y, circulantes~ lll&Ruales de .cr6dito,. intercambio pr.2 
fesional matriz-filial y fiiial-aatriz,; especH'ica•eJ1te · 
de:prol::~ai~ientos y si!ite•a~~ de c~mputo -a~inistrativo y 
financiero,•.· 

'.::-· .. -. " ~ ~ :_ 
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; >#o~· 1o ·.qµe .: •sp:t!Ctos. fiiíanderos. respecta ;ias·•e11Pres•s. .•.·.· .. 

:{:;'.~···::::'Xi>rraj'±~:?~z~l~~;1c:t~~;~~i~~~0~~~~~:~~~~~~~~~-··•······· 
.o .. ·"'¡; • •j~ ·• yFfinanciaaiento del' exterior,, · curs·c>s ·~a · pérs0iia1':adiiini s"' 

i:f.iti~o aexÚ:ano. etC:~ .... . .. . . . . .... . 

Las empresas filiales .. en Mfxico son infonaadas por. su -tttE. 
nolo1ista .. acerca . de· .1& ·• adquisici_6n de ·•llllterias, :pri~s. ' su 
cantidad, ·calidad~ p~eciós,- etc. . · . 

'i::·/,\·.;-: .. :.·~- .:.;<. ·. ',.~.-··. ~:;·.;,;~~-·~ .. :i.~'-,_:~~ .. :.- .. >.-.:1, ,. ·<:\·>.:/'. . .;.·_,:· 

f !~~¿~~_rcJa~1~.'.~i:da;:_;,:d:~···'Y'.,_!P~.=~roc·."f.e~•·-,~º•:s(:_t.f ;s;:i~n;_.t.:'.~!nto~-~se;o~~s~:.ej:§f_ •. "1~afu'i;~1;1~1·j~f ( :·z•}f 
.~11:rio~ . u .. · ~ ~"". ·. .. 

. zaci6ny/o hve~ti¡aci6n de nuevas -tedas pri-s o al~e.!: 
nativas. 

~·-·· ._ ... :'.··':;:,~.~;:;~;~~~~~i~~~~~t.~.)~::~~~~-~~~· ·~~~k~*~,~~J]~~~-~i~'~,~~[-:; i .. . :~/-~-"-···-
·; ... ··\,_~ ·.Transfo~i&l·sy~~. es'ti~_,que_ l~;:di~P,OD'~ti*l·i~CI-, de,: las·· · · · · .. 

2c,.:·: ::.. _ ·; .:p,-incipfitos:'. Q1••11nisas~·P.a~_.'pr°"ué:ir~aitiiien~Ó1L~Ji81ancea:.'.;-'·-. · · · -··· 
>Y... .}~~ ~ij"·~-~. i:.~~·:p~~~· :c:~c:o· aaoj~ ·~ i•:~.1.r•;j·;· ' ··· · 

,, •·:, ~ .. ',", 

·. ·, 
,,. . . 

8/ V6ase la I~dustriaAli•enticia•An~l en ~~xico. (en 
- .cifras) •. H~i. p.~s•.. . . . . . . ::,. ,. 



· .7óofó~q····. 

72S,OQO 

750~000 

·i9ía; · :·~Qoi_ooo 
·····•:o:·,.::····-.-.. ,.,. ..... '~í.~j:·~::~~-: :t•·s'.~!~?' :, 

: .7.: ··.,..900:~ o·oo .; .:·. 
1 ·. ·:,• ·~.·:.:,;i.:)_:.-·;;.··;:.,: 

,:'i/~:- '"::,'. :-~_:.~· 

1 1 400,000 

1'.400,000. 

;;'1'¡450 ~PQo 

~~:l1ir~~:~;¡;~¡ 
·.:-"", ~~~,~~-~··".'~~-.~-·.--

•:_:_.· 



65.000 ... . . ªºº·ººº 
<·c .... ;c •. ,::.-• .• ~.1 ~.!·!~.t:.~-~ :'t;}, ::!.~!Jl~!t&&i ·~-- ........ ~~~ !.~-~.! .. ~: ~L.;.;.~·I'" .. '··'°····'"··, ... .. : .... -'•-"'~'""~1:; ............... .. :.Hto.:. : , . '·.. . . 1s.;ooo:.,:·\ ~= : . . .: ao_o .·ooo · ·:; , ·. 

-·.: t,-· "·-· , .';~·~::i .. :\~~:~~.:>:!
1

;:' .. J. . , -~ '}·:~L .. :::.:.\?,~.~:~; ... 
• • :.• ... ~"•":"»'":•''"-" ··-:-~· ____ ,,.<:''':- '-'·~-·7 



Mercadotecnia 

Se púede decir que dé la tecriÓÍog!á que se recibe de las 
.~: - >.' : 1aatri~es, la ,parte referente, .a 'ventas )uega uno de los pa 

· f··~~~~t@ilf~t!lllt1~~í~!~~~ír~,·"; 
.. . -- . - -.. " ' . ~'.'. . :,·:Í,.·:',.: 

puede 

,;,;;:.'.:..~ ,, ,_, , . · cµicl,"·ae: los. anb11alés'' de.' la e~P..resa '.~édial\t-e'·uná coapen'~ · 

'•~: : ·' ~ • . '· ;: !;·.... . -,í_ ;·~··,:~·.-~:-::~.c. 

o~'l"a ~sÜ·~·tegia':'de' nntas. co~siste '~n ei. h6dito''.que' las 
· gr~h'Ci~s efupresas ;,t~r&áii a• 105 distribuidor·es' y product~ 
~¡;~- qise 1,es coapran: di'r~ctÍ.aente e'i~ba1'anceado',· estos. r~' 

~ • .. -:. k: '.-- r:: · - · ';::· · .~:.. · 
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ciben amplios m'rgenes de coaercializaci~n que hace incr_! 
mentar el precio final de. manera importante. Asimismo el 
di.stribuidor reci.be comis.iones diferenciales ,de acuerdo a 

. !..-· 

~::> > ;la .escala de~ .~~16aen de ~ent:as •. ; . .. ;;i¡'; 
: •:.:~~-:f!!~~~) < ' : - -._..,. O ~ • ~ > V :.; ::~ ,_, ·~~ 'J•: ' ':, ~ "•, • ',·,·.,;~,• < '-:·>~;~·;1~~z 
...•..• ,:; .• :.,, .. i' -En· la ·observaci6n -directa_ se~: pudo ·'apreciar. qu~' el ise.ctor .. , .. , .-... ·~~·nr~ 

,,••!i0~~,~~?rl!I~l!tl~~~i&~r~~'!~t\~1gEr:),~~ 
para propaaanda y p"bliddad. pero' en c-biC), .ofrece aran - ¿ 
co•peti.i:ividad .. de ¡1r'ecios en'el •ercado,; · .) 

.~,. -:.0 

~~','.é:~::11;~;;::::::;!!f Clt~i~'~f!'f!t')¡:';~~1 
··.•.': · :A6~:-~~~il·o no.sf/~i.e;;~~.~~~~i;t~~f~~~~~c~~··~i•i~1s~9ftº~.'..~11• · -~:~ 

bien;sabidopor.el:medio comercial:que:_los aastos·de·pu• 

etc.). Este tipo de ~ontrat911_,son suste~ta_do~. bajo. la bá
se deuna·co~stante actividád de investigaci6n y'desarro:.c 

· Uo cuy~ experiencia. de, las.; ~Uiales y av~11ces de la '~
t~tz ~onf~·raan l~s-iricr~•entos::.~n ia pr~d~~ti~idad~ ·~~Ji 

.. ·:,.:.·. 

- '-
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ras, en la obtenci6n de.materias primas, servicio t6cnico a 
clientes, mejoras gen6ticas ta~to de animales como de veg~ 

un fin perfectamente determinado. 

·~.~~:,~';:-; ·.·.- ::·~:· .. ';;_ 

'Fre~tl¡;nc üa.. de la 'reno.V:~~ i6n::conf tactua1 ;: {;;: .. ·~ /, .• 
·_, '.>·~::.',.· ·.:.- ·.:<:<',.. :"·! .. ",''.: ·::·?\: .. ~:~. ,";....: .. f~,_ 

.·. -.<',:.~-~- ;.,,,:-~·:' 

.La renovación contractual d~pende.con aucho de los si.gi&ie!!. 
·tes fact·ores: ·', 

-·,;:, 

;,, ··. ;; .1. Productos y/o. servicios. de _que se ti:ate~ .. · .. j 

;;.,iiif ~R~!~;i!~!f~~~~1í~~~~!~~!~l~i~l-~i~t,1'"~,; '.:~~.:,f 
asesoría en ser de.se_mpeftádos por. lll. otorgante~-··• l>én1!rt> de e '.:;: 

esta minoría se colocan· los serviciOs de ingen'ier'la. b4sica 
:-.,>'y.d~ d~t¡llle.y•servici.os t~cnicos. en la planta dela _;11pre <:· 

,',:,~~~~~ti~,~~i~t;~~f il~=.·.~·.f r.~.f.~~~-·~-;f __ ;_l·;'~.t.í.~_;_~~~f ;y;,ct:e' ;i;;~)' 
...... , .. - ,. __ ,. ··~·.·-.,.· ::.,,;. . .. . ;:· ..... ; . . .. . .. ·.L·~~:\~:~~:!~~~~~::¿·~~~~~P' 

\'·i>o'l' lo ~·<luit f.~spec.ta .. ª·~:·~~~.$~,~·;¡.~~t~~!· ;-¡~~-: ~ª ~ej~f•\pn-\ . '.'. ~:;; 
sentada, se puede afiTiaar qúe'la vieeiida legal. aceptada'¡ /¡~ 

es. por un m4xim~ de io· afté>s. sin embar¡o de acue~dÓ co~ :.. ·, 
las polhic~s filial-matdz de actualización tecnol~gicla. 
y administrativa, el resto de. los contratos son tendencial 

.. mente re.novados' en cuanto sé termina su,: vigencia conttac-
tual. de e~ta ~aner¡¡, s~ puede recon~cer' que .. la vigencia -
real dé estos con~ratos,es indefinida.pero .con la salve-:-
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ANEXO ESTADISTICO No. 1 

. \~~~TICIPACION: EN LA SUPERFICIE CULTIVADA DE 
. ,_;,':. ;;._. ~ ... -.:·:,-·,. º· _, 

~:::.~·:: ,-;·_·:::;~~·-~;;.·~:, ·--~--~~~-':::~'.~': .: ;·. "" : ·,;LAS: VARI·EDAriES· -~:EMPLEADAS:·-~,: .. ·,·_;. 
·· ··.'."('.> ._: >'"'.·: · ·'" ··· 'c.i97a)· .:~··· ... , ... ,, ......... .::.::,:~ 

•.• : .. :: • -~~:\~'/·~·.:·;::.:·: .• :' .. '' :.º·;_·" ••. -. 

; .~:;." ' ..... ~-.- ~( ::.:·:·.',:· ,,'' - ... ~ :·;·,:: .. :.(;;:// 

S_ORGO SEGUN 

.. ·, ·.-;~·6fj 
.••. s· ~.: ;>~!·i;·;il 

.. ~(f~ 
. VARÍEDAÍ> ; SUPERFICIE SUPERFICIE RENDIMIEN PARTICIPA- :.·e'~ 

:. ' S.EMB~Df< •; SEMBRADA , COSECHADA ·.. TOS . CION . EN S;:J 
),;J~J~?.@:.· · (has:) (has.) t~~/ha'~ · .. · T~TAL·.' ,· 5}; 

~;~~;;;;¡~Vf ~if ti~~i!lf If \.B,\~~t2-t:~A{'f {i~il~,~~, ]f lfü;-_ .- :0 ::1:,.,i.'.'.".·.:·:'.~··.:··.;.-.'.·.i 
'NK uo 2:900. z:900 "•2':198 .o~45 '.' · -. 

, S\J}lTO~AL 132., ZOO 129, 400 . 3, 901 20 • 33 

FUSKS 
Funks 766w 
SUB TOTAL 

ACCÓ 
SUB TOTAL 

. ,.,,., 

38,600 
Z,500 

41,100 

500 
500 

.13,.100 .. z·,339. 2,05: 

1.0 .• ~oo : \;:{:~~~ ·, , _ . J ::I ". ... . . :~;'.~ 

·35•,zoo 
Z,500 

37,700 

500 
500 

.~ .,,; ~:2''~~::ii·; '.:;;r.,:>,:.,;,,;::. ,,, "''"' 
"),· .. , .. ;:<·: •.• ·-:'.~~I 

.5,594> 
2>500 
4,047 

Z,324 
Z,324 

' ' 

'.0.39 
6.38 

o.os 
o.os 

,,., ..... ,, .. ...,... ........ ,, .......... 



VARIEDAD 
SEMBRADA 

'Dorado 
Dorado E 

SUPERFICIE SUPERFICIE 
SEMBRADA COSECHADA 
:Ch~s·.)>. · · (has.) 

i.ooo: 
700 

'.-: -'~ "--· .•... ~ 

900, 
100.· 

RENDIMIEN 
TOS 

t()n/ha. 

4~447 . 
3~23 

':· 
','i 

. ·:.~:~i~ 
... , -. . .. .. .. :.;;~:r;Jt~ 

,~~.C:;i ·i,:lÍ:~.:. ,, · · . , .. ,·Y'!it1 
. 0~62 ' '. ' . ~;;;]~ 

1 ~77 .·. ·.~ 

0~16 
0.11 



ANEXO ESTADISTICO 2 

.PRODUCC~ON NACIONAL DE SEMILLAS CERTIFICADA 

ARROZ CÁRTAMO CEBAD.Á.' 

.. ·· 3,16.9.. -~·8F ü,129 1,192 23,403 15,820 81,234. 1:5~~38 · · 14,512 11a~624 
._z .•. 16_8 ;:,1~.051 · i4,4l1 ... l,73_2 38,692 2á;6so 10_9,1~7 1s.~911. u;dsi. zso,ot9· 

~1979 .. ~: ... u:,-isa9· .· .~.12 ,423 · ,·_:21:,.191. .. . 4~951 _ 3_7~9~2-:t>23i1a9, li>4 'sl1 · ·· • u iso' · ·14 ·971 ' .¡5:¡::6u ·· · 

siit~Í~;;~~~~~;;~;~?!~~~~t~i'''ff tfü~i;;m~~li~iii' ~llll~'~.,,,;i~t~;;:111i 
'·'.:;, -~>-



.. .;:; . . . . . , ... ANilXO. IlSTADISTICO; No. 3 . . 
:PROVEEDORES DE MAQUINARIA y· EQUIPO PARA AGROINDUSTRIAS 

· ::~-~~::.~;;;~~~~:,:;:..:-;~::::\~·~·,.·_,-;_:'.'· .. :~'.·~-:~~~-~;-;::· -<-:·,:.~ · .... __ ! -~--... --::::~·:: ~:. -~~--._:_ · .. :.;- ~::· :·.:_::. .. -._,·., _;·-i::.'< :--.- -+~fe·:>>··': 

- "~-

' .. '. .·. . (3) 
. llUHLER.MIAG GMBH 

3300·Braunschwei¡ 
B85t"Aluie·-str··:19 .. 
PQ.5.~tach, 3369L: <.<· ·.;,,. 
1'.e1·.0531,~59.4L,,.,, , .......... . 

~r;~t~'?f'':~~~~,0}tt~7 
..... 

•.'rüEN1-íú · -iiiR.\ 

.;e· 





..• !, 



i~tf l:f ~~~:~?~~,q~i('(s 
ssex'· INGLATERRA e .. 
_presentante:Meré:ator . . 

·''·'·""'''':.:;:.:.,.~;~·.~;''"'.::;;;::.~.,.~r~~~-'.,i .. :.:! .. :'·

1 

.. _.!• .. :.:.,• .. 1 .•.. _'.'.-•.. ::.: .. •l.,:·~ ..• ·.··,··r···.'..~.i .. _, •.•..•. '.·1. ~~,-~Í~1~~;~;~f,~~~;1~t>~~~·-~;·\t:~~L,;0;~~:c,~,rn~2~#§~,:~t;tJ;~t .. ;b;:f~~~~~:I~~:'.~@:u,?~?1.t::1i;L~}~~ 
'·+- -:~:: ' ' -.- . ·<;..· ;;;~ .. :.'.~-~:~h;~~: .. _,· ._,, ';'"!.'.~'-'<. ··:, . 

. . 

;i' 



., ~. . • :··. i' 

;:~~.t' 





·',·._~,·; i f·' : :,.;; ··:~; ,.'.. í." ' ~' ; , . . > 

::;i;'\?.'~,;ci\~,:¿,,·,~~:;;'ci?:: ..... ,:.;-~:ii/F'/ '· ·.·,¡,~<;};,~,.,!~Y~~d!l.~~ttJ:)E.\~.Q;~iN~~iA¡,~iff9\JI~t;.,:i+~;,~~1l9,~"¡¿.u~-ra.1~~;\J:;;.:> 

~~1~r¡;;~,f 1~~~;~t"~~::~~~fr~~~~~i~~zi:~1r~~t~ ., i·t.~·5:·~· 6~f¡~~;diFiíf;ijt~~ ..... ~~~~~~~:"t~i'-::~#:c~ei~~~,: 

.'·'.\ ,,,., 
: i 1 :,- . ·, {. ~ 



p ROVEEDORES DE. MAQUINARIA y l!QUIPO' DI!, AGROJNDUSTRlAS 

' . - . :."Z:«;J.; 

~y;~(~fg"7·~$~:·~~,,,.,~; ... s:··m ~;??:(r;~t~·;:;th2it~§~71'Bi:;~tWi+-n¿::;"',L.i~,:':,r2;;:.J:... . ;, .... ·¡ 

······ 'Fi;f". ··: .. ··· ...........•• ~e· ···;··:r ':"'. ::· ·~":~:.~:~i;.!!~·11;;~;. ;~t~~d~i~~;tl~~~~~~;~~~11t~11 
•.·o";'~";<· ··;) •.. "' ;;,:. '-· - ,'.''!;;'~ 

.·.( 



PROVEEDORES DE _MA.QU~NARIAY Jl_Q°'IPO PAJV. AGRO~_Nl)US~RIAS 
:'.:'" 
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ANEXO ESTADISTICO No. 4 

l.A, B,IOTECNOLOGIA Y SU APLICACION A LA INDUSTRIA DB ,,, 
· · .,. " SEMILLAS -• ·;~fi 

:···,-:.:~:~:· ': /: .:;;·::~-:>-:.' ._:_-·.:~·:«;:,~~- ,,.~' .:,.;~ ... -.. · -:""' ·' ~~~--~~L- :~,,. ·_::~~-:~:-- _,,. .. ~- ; ·.;,·~· "·. ,," , ,.. ·, __ .,7..,:·:· 
. ··- --- . - ---~¡:~'.::-:; ._·;·:::·,<_, ... :· __ .... ~ - , - . ,_._,;-'.. -·~·.·1·-,· -.. -~.~x.<. .. . .-;_~:r~¿~{(~i 

. •·q '%f ':: ... ,e.<ó ........ :f"~:':!f ±:?:~~:i~~!~~~?i~~ci/. ··. ;,:i1 
·semillas. sin. embargo,,.desde J¡ace. ;.h ele .una di~ada asis- '-p~¡~ 

. ·;.; -. timos a nueY:os de.Scubrimientos en bÍ.oqul~ica é inae~ier!a . . .•• 
;~~bfü;:;~d- . genéÚc~ •. qiÍe:podrlan repfes:elltar· opción~~ ids. raci~naíes.. :1:~ 

'1*!fi1~~~1¡t~1:}~rl~~Wi~~~~i1&~Ji¡~JJj~~¡~,',i~¡;:t'r:! 
e{'· .. '; . . ·· La biotecnologla. 'existe\ desde,; hace'':ti'.eiilPo • . la:· pr0ducc.l6Ji· ·.·::-p•~ ·· _;. ;•·1>'if9 

,.,_. '. ·.·.\ '.·:::-<: .· •. --1;-.:::·.:,·,,. ·:·":.,'.\ .'.·-.:. ·.!"'-'·:· i;j' ""~ ...... ;'_,• " ... ¡"~~\ ... ' ';,, \~~;~~. '.~ ''.·-~·-.-. ;:~_:;-~~}~ 
de• vinos , . cer~~za~:9 solven~~s: y._ f41'9&cos aediante la .aaili.' .. : · • \ : X"'Yí 
pulaci6n- de- ~ic~oorgani:S.¡;~~-y veg~t~les. son ~j e.;¡pio~: ~ii: . ;.~~ 
'sicos cie est~ c~encia. • L~ que distirt~e .ª las -técnol~af;s · .>.~· 

-::;:<'.· ·~ .< !; .. :~:;'.:.·.:.-; ~~~~:.;~~,¡.~~1~~:-~~~~j;~ni~;¡;1;~;2;*_;~~~i~;;;~~~f~:;;;.-g .~: . -.:~,; 
.. <• -.,:"· · aanipular,tos .. prOdüctos. "· --·- .... _,· - ~,._., •.. ,._,,.;;.,¡._o •••• :. . :·' 

·-~ ~- ~-.--~~- ~·.~~ ._;~~~~-; ~'t:~~ ~:~ .: .~~;:~~ ... ',' {:·.~;,·:·>~'~.:~ ·:~~;+~ :~~ ~·~_:h ... •~r .. ~- :,·~ ,7~::,.:_l; • ""~-~~· • < :~ r '\~,::·;~~-~\:~~-~~ r ~ ... • ~,¡ •f•;,- ... :, • ,~:~~~fft~~ 
·•. ---Los ·P,Í:ósresos en bi'olo11a .celular y· aolecufár·-a··t·ráv's .·491:.:~.·'. ... ::_. :;.'.,:~ 

;a1~~~1'c>1te.1~~:1~~{•··~u,~c1t1~·-'•P~ü~-r•~!n ~--~J'c~o't;i.~(~-.; ;i~.~·w··· ·- · ·: :,_;: 

* Bste anexo se elabor6 en. base a viSitas ~e c~po y datos 
de WUÚaa M. R~ca, Biotecn,ologla: 0portunid~de~ para 
la. Investig~ci6n Agdcola én AllbÚa Latina, M6xic·o·,, -
<1984. 
Tomado .. de .. To.rres Torres. J:le_lipe. 
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tas de la producci6n: energía, industria,,salud, alimenta 
. . ... ci6ri, etc., ~unque resulta particularmente importante ia 

· ';·itx;:_·._·_·~_·_:_'_.~Í_f_;~_ ~i~~=-~~~i~·-:1._e_••·~-.~~f~~i~~f~[¡_::_-_-.·!~¡~~;I~-~~~~i,;: .·'.fü 
-.;.:;··,"";,: '">•.1·~ ·-· ~ -:,.~·-

·.,',.·; 

;.;:.: 

'~\ .. :;.: "-

;~on diversós los problemas que ··pueJen re;Ólc:.rer•·ias.;:l>i~i.;c~· 
nolog{as emergentes en·. el campo·,de ·ia · agd~ialtura ·y es pe" 

_- c i almente en s ~millas;. reduce 'C!li·· · tiellip~ de(propagaci6i:i ~ .• ~{,: ___ .·_ .•. _.·. 

1:radlÚ~ 
nales d~ ·~Jorami~nto• · · · ~ · · 

~ ;i~· 11 
' ;;' :~·~.--

· ;·,: 

~~~~~l~Il~1J~lf ,lllf f tf i'li~~·1;; 
proliféraci6n de 'yemas awciliares. meristelüs ~: 6pi.éés:>~aü 
linerés o dÚerenÚaci6n de 6rganosFtSstos se 't~manidi·~.;~ 
tamenie de la planta cultivada in vftro, .inasas celula-r.e·s 
o callos inducid~s por medio.de segme~toi;} 

. A pesar_ de l'as .ventajas._po~~nciales-que represent~•ei cu! 
tivo de 
ci6n.de 

'·.-.· -· ·' . -·. ·.,- ' . . '. '< ., ... 
tejidos, e_l escaso avance registrado en regenera-
plantas ecc>nomicamcnte importantes limita la uti·-

··-- . . : -~, ·.• :-·' ·- • • .. ' - '-!:_._ ::.'- ; ·-· ~·: ' 

; . 
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lizaci~n masiva de esta nuevw biotecnologia, si bien ya -
se log;t"d aplicar en vegetales considerados TecalcitTantes 
é~ao. •á~go.' caucho. conÚer~s • palllias • etc .. 

:k ~ ·.: ,· ~-~~:;'.!~., ~~:-~ ·~:;~~~s:. vent~j'.~~·j~ . est: ~:-t~cn~l~gta ¡jarece:resi 
. ..;·ai r, \,~ ,;:ci~e · lar¡nti~:r:. l'a:"IÜaparici6á a~"··e~íé~~ci&ies"¡·~'l'~,::-: 

.". '" -•. --· ,• ;r,. .~.:' ·•·•·• :',·; .. • '·· ~ ,.~ •. ' I,~ ... ",,,.__,/!',-;_,.·_;•_,-¡_ .·,.;,;.U.<¡.;':'.'-.c·_,)t !:::. '.;~.t·,-,>-_-:'.::·.·; ,. 
dcn:ic~ e~ v~lida en todos los pat~genos. pero 're'$ül ta:·:I>.a!:· • • 
ticulanente. 6tu para .·euainar vir~~ )' viroides. d_,. pllln"'. 
ta1> que se p~opllgan v~get~tivaaénte aumentand~ c~~sid~Ta-
l>1e11ente su 'po~encial producti~o .. El c,ulH~.o dé tejidos 

. '(. .. l>~edejatiH;a1'1Se para rtlhabUitar vllri'e~aílés; que. pierden 

,~:;,'~:~1!11~1!~11ai~~~~~\,;t2~,~~~:; 
__ . 4:)e geraoplasaa in Vitro y reduciT el CÓStO de'iaantenilli'eft.: '. .. , : 

t~ -en el cáiapó~· evUa ~ie~'go de. p6rd:Í.Ús .. P9r- plag~s y en: 

iiliiei selecc::lonar wl& i'jntidad au)r'·'ti_'Úa de pianta$'i&tt!'-· ·• < :.<.~;, 
ies en: un :caÍlo deierilinado. . , . 

.. , ., 

Las 't6cnicas de propa¡aci6n clonal por medio de cultivo de 
·.t.~Jidos· fueión,las.priurás e~•.acloptars,,~ dentro., de la .bio
~e'cnoióib 9 .··ti U o ha facilitado ia c1:'.ead6n cie. bancos · cie : -
1eraopla~•• :para cultivos .de propaga¿i6n vegetativa. En· 

"' .:' 
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cu11,n~() a potencial de.réndiái.,nto •. la ~iotecnolog{a ofrece 

1i,;;~,;c)~i\j,,,?~i!l~~~~~!~~t~~~~~f !~~!!~I!~~~~r, 
~ionar en el laboratorio variantes. é.;,iu:i.ares 'que pueden .• : ·~.;1 
extrapóiarsé 'ert:: plantas ~on núe~os atri.butoj.' .· . . . . . . ·-

~;j~;:'>:,.:;1~~~¡;~;Jc~~ltll~~::j1 
rentabili_dad.···iiuliediilta·:collio- crña,•entalel1f¡;-:agll,11'e5> ·;~rutales i 

':-.~., 

x haun.;s ·r~c81~it:~a'íai~s. · ~::'.';1 
;'":','·S.:-:~ 

merciale~. Y: la· .layÓr~parÍede'.fa tecnolQgfa que se crea es. ~~.i 
ti orientada a ~érc~dos·iluy.desarroii~dos: Adéa'5, lo~ cui 
tivos ·que pretenden .transfo.rmar en general no son básicos -
p.an l~ agricult~ra •.. E~ ;~.1· !!lisao . s:enti.do, c::rean ID~todo~~ 
glas q~é:C:1es p~~i~~1,1.coft,t~o1&r ill prodÚccf~n~ .por éi~iiá;:.-
plo • · &'q\leuas que. s.e abocan. a ·.des~rroUar sémúl.á híbrida 
con ¡,s·terÜidad citoplas~'ti~~. o la fo~naulac;i6n' de.·ni~~c'•:-

.. ··•·dores molec~lares•p~ra Pl'.c;t11ger nuevas.;val'.i.é:11~a·es_pa_tE1n.i~-:. 
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das. 

En países indust.rializados como Estados Unidos, Inglaterra, " 

~¿f~~~1-~~~~~~~~~~~!~!~~~~~'4'.''f;,,~ 
inv:~stigaci.6n se Üeva a cabo en coiapaftlas y WliV~rsidádes :-,• 

· .. :. a~que estas 6J.ti~as con financiamiento priv•dO'~ De .esta 
'··: ·,· • aanera, las universidades y centros ciendfi~os'p6blicos 

·~w:r_: ' c on~in6an financiando, el desa~roll:~ .de las .eapre'sa~ •. ya que \·;' .. '¡ 
1 ::>~:~;g;'.'E 6s~os .s·e .·.rigen.· C:oll . cr~~e~i-~~- acad6aicos · ·~· . que .:p~'Í'_ '~llt~ '.'.' ·•<,·. • ::~;;.' : .. ·:!; 

fo?},·.x:T~5r -~~~~f ti~.~~~#l~~t~:fr, · ·· •.·.· ;:_ \~~%'.:~~~.~<-2 ; · · ::;,,.:.,t~.-)ti~f 0 :~r::<'¿_;,::~;\ ,·.··• · · :'.· .:_ .::,.,·;\, _,.,~ 
~~;;;i~~;·á~t~;. · ·., ·~- .• ;; .. / "' · · :./;"~', :-::·?,~ . . · · ··.. < ... . ·.· , e: .. ;;;e:· :. :;·;~?;! > -~ : ;_-·'.{~~!;/ ;_yi,{ ,;•i,?<~:j@r1{~,~i,f~~-~,.-,,~~ .. :.·.·.~.~.·.·,'. .• 
···~·; ";·.·: '.'~ :,:.,;_,•'. . ·-:;.'..;:-·· :/<::-:· 

·-·,··:\·~· 
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.. ~ .. 
' ... ~ <.>:· ~- ··:•-'.: ,:,_ 
-·~.;;t;:;,<,:>··.· 

-:'::.··· -· 

I 

irata ele ua 'prodúcto.en.el".c¡u4' lao se;.rec¡ui;ien fué~tes' -
sm10 pan. in•e..ttr en inwesttsacUln· y ·ail~rro11o .. P•1'a -
obtener constantes ••Joras ~:innovaciones.,. 

. .. .,·.- . ., .· . ' 

ios consuaiclores . de aliw:ntos balanceado~, se 1en inte ~ -
í~~dos 11 la cadena agroindiistrial,por aectio de las t~c-' 

{ .. ·,·_,::~- .. ·:.~r·· 

':: .'/ 
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nicas: co1aeTciales que vende~ las empresas transnaciona~ 

,,_ ·~~<~~\· _ -. · .:f .-~:-:::~f:c:!~:•:~~:~-~~~:~:·7>~:u_s _ f~~-_-1.~~~:~-'~,--~~~~~:~-~~~-:--.:~-~--:_~~~-~~~~~~~-~~~-~ :_:~~--~ 

•,tt~i~\1~~¡~~ii1~R!llPl~~"~1tim[~t 
: · .- ... ,. · · < · biCSn.'. la. cr~ad~ll '·de,· üni>virtuaii· ciep.enden~ia lf.el 'P,rl)ducio ·•· 

COD . resp.tcto· al incruento dé• art fculos ele· cODSuaO :. htiJÍa•. · 
no c.oiilo la leche. é:arn.- y huevo'~ .... 

"1·>· 
"',· -,!/'' - -1 ~ 
-.·.;·:_ 

-~-:.:.:·,.:..>·;>';' " 

.. " -. , . -~.- •., 

; .:.-..,:~~:.. ~'' 

.,-.. · -:·· :=·,--.. 
:)i~:~:.:,~·:~ ¿ ,;~;::.',·": 

,~~;~;,C!iftf¡i~~liiiiR~~I 
''~'!';' . ' ., '·.~¿,'J.: ti'abáj¡i~·áeseap~lid~ i'eá ·rüiin~s'"'~~·.:fatirtC--a~i'.'én est'~bie ' ;' :¡ 

. .c.idaÍÍr'p•r•·;l.ii pJ"od~~c.16~ deJ:,bai·~~c:'e•ao;:Y.lioS:,i)iocedi~~. ·· 
mient~s ·éiu,~ ·se requiere Íleseapeftar Ciirectulerit~. en ,;la i!!. 
vestigacilSn• y ·desarrollo .. de. la :biotecnolojla. de ;_semillas· 
y deÍ aejoraalento de",razas. para. aves ·y ·ganado. , .. 

LOs · conocilllientos . tecno.i6gicos requer,idos para .efectuar 
·<:' 
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t1'~f;l~lllr)!l~Wlf JW'',;,'' ii 
-·-¡,i~t~c1toioala aaropéc;11ari. requiere d. fuene~.-- lnversiÓ·. 

•' 
·· .. · . .-.·.~L.> 

·-:~~~:· : . .-:)1 
}~~.!~~ -,_,,,_. 
·.···~}t~·:~.1~\.~.;ft·· ~ 

.. '. ~ ... 
·.-- .. :-.. _-· .. \"-:· 

perfiles;ejpu_e.toa ~n la seaun~a parte de •. e•~·::iiab~;lo, .· 

en 

En NtÍxlco,.· la din .. tca. del slst·eaa aue•t*·~· e~ Ddcleo · 
de c:Ontro1 el aaterial gent!tié:o tanto de aniaales co~ -
'.de, seaillall, aanteniendo·fuera del pals el des&'J'.rollo de 
las lineas puras • 

. ·-· ... -

La . expe.¡:lencia y. capácidad de gestUln ,de ·lías eapre~as • 
- : t raÍlsnaé:ionales, ;¡,es •ha -peri11i,~ ~c}C). ~~pandi'.l'HI hasta . · inte -

ar-ar en torno a los auaentos 1>&1arié:eados~-.. ~i .. s~i.1Di.st~o 
' . . . .. . ., ' --··-: - .. , . ' 

de material genftico, tales collO semillas hlbridas, y --
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Como· se'pued•. constatar en;.el dl!liarroHo élel, .trabaj~.c:la~ 
· ~llPrésas trasnaciona1e·s ubieaclas :en N6xico-9 •:tiene11'..nece,. ··· 

-·. ,: :~; 

,;~~.J: 

~r1~~~t~i~:ifial&WMt~li0~;~1 
-"~~\ ,'·¿~. ,: " .. ,, . . ~ -" -,'. )~ q ; - 1 .,\:.:-:~· -~ ' .,. - .': :}·;/'..: :: :: ·;'..;: ~ ' )', -~·;Í\·. - .·.:- ~ -::·.> ~<:~ ~--·: .. ' \~:.i::-'·->~:.~;~,.>::~.!'~~; ;,~· ~· ·. < "<' 

•• "< -_-.:~·,;:):; •• ~-!:~}.:,.· .. _ -·.-:-:··-'·,'/;.,'_ ..... _ .. _··-·.··.~.:· _ .. ,, .. '··:··:,::_ .. :,·,~~:,·~~'::< '-·:,:.·. .. ... -·-··· ·:. •·.· 
·.Al de¡>ender:nuestro pab de.stn.illas híbridas para .:. 

ia· piocliiceih .de iñ's~s aart~olas ¡¡ • ~e: esd .. é:ontribu :. 
ye~dc>a ·1a. ~spKializaci6n t~~oi~¡ica de ~quellos. : 
agricultores grandes que cuentan con toda la infraes
t~c.türa t~cnié:a .y econ~aica para responder a las 
cc;!ndiciones.y,espeeificacionesd~ fas empresas que 
guian sil' cul~i.,.~.: .Desa~~n'tun.iclaa'ent~ los. pequen.os . , 
alrié:ultores no tienen acceso'a· cultivos coaercial.es: 

·.- •. cs.orgo·y'Íloyar'd41bid~ a ~u,s' carencias ~c:red,i"ticill~ _y1~; : ... ' 
· · -~ 1•~·i~i't~'ci~ :~&-"inft.'~e~t~t~;~" te~ói~sicaque-··a.!:/ · 
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'' 

=··· ·:t;t\:;, }:2iZ1\~ªi!i~~~~~~1~f!~t~~~~~. 
cultivos coaereides y de ia aánaáerta. 

La experiencia;:pat~(:e' indicar; que los. a~tiy~s por :-

~Í~F~Jl::; ... ':~11tliillifiiii~~~í~¡.;·.;,f 
portancia de formula~. ccientificas esp~cblaénte dis!: ,,, ' 
ftadaS paT& un fin p~rti:c::ular. p_()~ io que las materias 
primas utiÜzadas 0 taabi6n deben:ser prodtl~idas bajo 

~· . ,,,~:.·>'.:'' •··fui •i,st4".• c1e::,esp~ci.d~acioii.es, :t{estandare$ d~.cali 

~ ~vx.1···· .;;.i~~lf ~~~l~~-I§i~~~;;f~!~~:ffr 
desde .su punto: de; vista merliaente::dcnico;'~·:1~s -eSlaf. :, > ·.·' 

'bones' agric'ola ;y ganadero so~ not .. biemente'a~s· e~.:-~ .. ' 
plejos que el proceso productivo de alimentos balan-
ceados. 

Ahora bien. si toaaaos en cuenta que la oferta de -
aiime.ntos b,alanceados se cubre en. un SO\ eón. ganade
ros, integrados verticalaente 0 ··que. producen su. propio 
alimento: en· fonaa .domestica •. y por e L. lado de la di-. 

·· ,;.,i¿{t,Ji·· internacional del tiabajo tenemos .. que':, . Las. -
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Las empresas mis importantes como Purina en Estados 
· Un:iclos~• .. seftalan una tencienciaa . disainufr.su•:i.nt:a'." 

······•.: \~~~~r~·l~~~~S~~t!~ffi~=H~~~!~~!:r·' 
'de e'stas empre~as '¿ólio .~~ productor de aliilelltos' - -
(carne::·cuyo desarrollo no es~l dest:i~ado p~ei:isa.;
•en't'e al alivio de las ·.car~nci~s del pal')~;con una· 

, :'Clependencia ·en• bfotecnolog~a cie ·seailla~ q~e parece \g 
; ·.~r iia~t~nc:~'~"~-«:~'..~º~:, ~~~efinida····~·::~::;~ .· .... \ .. ,,,,. ·' :)(~1 
' "' ····:;.. . "''"''·'·,·' ' ', ',' '":;"' ' : .... > ,' ~"<'·~·:e·'(' >'í ' .... '"'"~ 
'<''f'En n~~stí;o,:!'apel· de .. ~e~.ep~ores •. ··es' inn!~abl!:~.recq."~, ,,.,_. ,, cé;;;\;; 

. ._:. • ·cer ·gué·'1a"'tecno1o•lá,'vista ·cc>iió''un neiocio'1cteíit'ró" ·· ':)~.;t8~ 

.·. · .... ••· .:: !út!1>!:t:::::=:~;:::~~!:~:·!:::~:~!:ri~e1~:8:fü~::· S;:i 

grlil que ilbarca aspecto~ tfi.;nié:os, suainist~o d~ in 
suaos . y 'Íllercadotecnia' _:internacional~.. . ' 

<> -;~·· ·: ,': . ., ... ;.. : .... ::;:., 

··· , ••. ,~li.~ •• ~~1~~~1~:~11~~~BI•·•·. ···· ... :,·~~ 
prodúctos qu~ tienen un'a fue~te repercus:i6n ind~~ ·- -
trial~ El uso del sorgo y otras oleaginosas ha da
do lugar a serios desplazaaientos de cultivos b~si
cos •. No obstante ·y retomando que los. cultivos co-
ae.rciales vinieron a incrementar la producci6n. de -
leche, carne, huevo· y los subproductos de ~stos. es 

·. importante destacar la siguiente tendencia: . Por un 
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lalio ia bill~nza de pago~ del pa1s presentli constan--

l~ic·· • :\;:.¿ \:j:~~Uitt~i2:t11~~€~~~;::!::~~~~S~!;i~~~:· 
¡.· 
1 y ·~~ioxim~d.amellte el sot del mismo debe ll~gar de :;;.;. 

mercados externos: •·Por lo qu~ r~specta -~ productos 
de consumo huínano. eri. general estin siendo afectados 
por un. proceso inflacionario de. una economia .. en cri~ 

·,:.r 

··. -sJ..s ~ue ha dado.:füg¡¡r'al encái-ed~iento d~.,lC)s bie'-- .· 

;~º~~!:,·¡;:·:·;~~}!ii~![;§il~~t~!~~~t~~~g~¡!iZ~~~,gi,v~,,;;·;~ 
-El problema m's imporJ_,,_nte en M~xico, dentro ·de este.· 
rengl6n, es que -~·•'pÚede liegar a la prod~cci6n de - : 

--· alimentos indus.t'rializad~s a lo largo ele .'toda ia c¡¡-
··'o:;c,. ;,~~,:.•:;.~:~: .. :.' .... dena, con insuaos diversos y· propiós de.nuestra eco-· 

·e: .. ·'¡J;;;,.·;··· ~[~!f ii~~!t~f ~~gz;~;i~~·=~~~~~~~~~r:~;~,;'·r 
'. 

'-'-,·, 



. ~· 
.,: '.'·:\f 

. En aras.de contrib~ir. a la autÓsuficiencia nacional ·en .. . ·'.:; 
._,. .• : 

•:¡: iiiate~ia''il11.;niari;~. deberin cliseli~rse poli ticas' soc~oe~ . :.· .. ·· ',·.'_.,··.·_··:'._._-.:.·_;.,· .. ~ .• ~.i_·.· 
~:t:i::· · ··· .. ·.· :"•' ;. :~;;~~~~i~~~/~~<~~~.!~sp~n~~~:~::1•?t.;P,:;,~f!l•~ -~~!.Í!-~!i!~º--.>~~!: .:..... .. , ... ~· 
~:·,;~7{l;:~~:: 1 • ' 6 - 1 ~' b d ;. ~ - d .. ···-0-,.<·· ··t'• 

· .··, .:•: t"l'~º~ .. ~"~~~f d:1 :,,.,,~ :.;~. · P_~~i· ·f~i.;~~ · i¡j~· ~;¡¡~~'.~-,n. :;t;:.iria·~:· ;:- · ;·. · ·., :·t<_·_r.t.'._'._.~,;.~_;_•_f_; ·>> ''.1F~~;ll~.·;~'- e>,: ~~·:(~ ~re!',.~>. 0 s): '.: ,~n .•sp~r e:~ ,:;f'' ' es:,~·-<· . 

··.: , , :,, iPará quien pródüclrT . '¿Qu6 produc:Í.rT . iC6ilo comercia- } 
· _li_zarT ¡~i;n destina •1a producci~nT. 

Respecto alas fuentes proteicas alternativas. deber6n -
aprovecharse sistea,ticaaente diversos subproductos re-
gionales tanto agrf.colas como industriales esto es: bag!. 
zo de cafta, melaza;. pajilla de tri¡o, cascarilla de 
arroz, bagazo de piftá, etc. 
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Debedn realizarse. los estudios pertinent.es para el ade-

····· · ···.: .. ······~'ii~xin1t~~~;·r:f ~~11i;~~~il;~~t.~ili~~~; ,, ... ;.~·. 
'>••.· 't'os··deºclima:fropical yque·dadaslas.condiéion.es neC:esa· . 

. ;~ás':~ara s~· ~~lti~o.,penÁi~l~b 1~u~Úiza~16~ d~ tie-:
rras aé:tuá111ente iiiproductivás. ayudand~ .. a disminuir. la 
comp~tencia por ~l us~ 'J~i sti~io'.entre lranos b'Si~os pa 
'1-a~ c.e>nsuao hu.ano e insua~s para' i~ aliil;;ni:aci.6~ 'ailiaal: 

) .. >.;:·•:··... · .. · asi~is.ao.·. c~aclyU,var'n á ~r~~r lluevas.fÜ~ntes cie· ina~eso·· 

~f&s .. ~ ~j~,!~~~~,~~tJrj!~~~~f ~1;ir~i~·:.; .. ····;,.:::r:,; 

perder cie vista que el sot de la de.aancla de alimentos b,! 
laiiceados ert~M6#éo 1 es ti Siéndo cubierta por produ'cto~ -

· ..• ' ' .. ' re~ :inte¡rados v.e ... tica111eljie~ cuya' foniÜlaci6n' y<p;oceso 

~~.'~p·;"~l~~I~~~~f l~~f ~I~Ir~~~i~· ·· .. :s "i 
· ci~b1~·'para -~dec~ár el ~eétor de los ali.entos balan~ea-: 
do~ a. las cónd icióne's soci'o.écon611icas y tecnol6gicas del 
pa{s; Mediante organis11os c01110: Laboratorios Naciona
les de Fomento Industrial (LANFI). Instituto Nacional de 
Investigaciones Forestales. ,Agrícolas y Pecuarias (INI -
FAP);¡: ri~odut::.tora Nacional dé Semillas· (PRONASE). Alimen
tos Balanceados de M6xico.S,A. (ALBAMEX). Ccimpatl(a Nacio· 
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', .... 

. ''··"·· ..•• nal\de S\Íbsiste~~iÍls. Populares .. (CONASÜPO) ·y,ót'tos· cen-;;•· 

, ,¡~sftt~;,~,,~:i~i~~:e~it~~r~~~::~1J~t Í~~~f ~~If í}~~=~lx 
<· ··ahora desaprovecliailos ~· Para· etlo es iillp~rt:~nt¡ 'f'~•ent~l" 

· 1a·! órg~11izaci6n de coopt'~Íltivas: en las qu~ no debe pene~ 
t:t•ár ia~ •Presa t·r•ns~8éiOna1-~·:,· ·;:~, ~ .. 

•• •• • ,.·,.. • <,. --

... : ·<' Da.do. que. él 'uso d~ •efétli~lli.Ós,,i. ~ul>prodl,l~f,t.s ·rep!-~~e.~ta -.. X . :•;1 

'í:,;::;?~!;'~:;~~-i~~i~l'i~t~~~t~t¡1~~~~{~~;~~r1·~1~ 
·;!".1.;:: ~·-º· /. -"':.,.¡.' .. ' ·.: 

. Dfversificaci6n de mated~s ·primas e.n:.18. fabf:Í.cac,i6n 
,d~ ~1i~en~o~'bala~~e~dos~· 

.. :.~-::\t.<~- ;;~. : .. ·~~i~~~'?li~~i?~~i~; .. ~~~-f~~~:-d_~::~!r~·~4<~./'P~i~~c~~~.~~~c .~~-+ ~- );'.:f 
·· ....... ··•"·•· ··· • · to ·cte ·recursos·"inutillzados · antertonente ... ·optunlza- ·. ,.:,,• 

:-):'.~;·~::•;_' .... ~:< ·:/.'ci'6n 1 .ae:·cdst~s-;i enerfÍ~·;- d~s:.'froH.;-:d~;.~u'~vos·::~ate'~--- .,,:." __ -._:~,.;,;.~ 

. ·.• -··.'.';.~-- ;. · .·-··· -· -5;!?!~~d!ir~ttz:s1~:!;~¡~~:~~~!~~!~,I~::~l!;!:f ~i'.i~-~t~·~- ·'· 

- , .. · 

·.t~~~oi6ai~~- ~~q~irida .~~~ ~na nueva pr~y~~ci6~), -
' .,·,, .·· . -.-··-'--· - . -,_,. - ,.,_, - ... ·, -· - . 

Fortalecimiento y fomento de cooperativas veJ'.ticales 
con te.enología local e insumos mayoritariamente na- -
cionales_, 

Vinculaci6n y fúsi6n 'de recursos tecnol6giéos entre:, 
los·centrós de investigaci6n nadona1.1~'experien---· 



; "'· :r~~t~,~,~!1ii~i~tm~~;tj¡;{trt= .. ~:·~~;.:;.:.;:~"~¡f A~t · .. >··· <.·,~~~ 
. p_•·_v:_ ·> </~-~o,r ~ /. -·:··.:~·.'.'~·_.·:{_;·.:-\":.,."/ ~ : ... ;)~;.J~;,;t~;;:~:>.:_·_:.,_·;:~-<:~· - 'j'.-~ ?~:~:~'.~ 

Protecétt6~ a ia frontera agdcola. de pToductOIJ blsi, .. ,-, . ,,;¡¡ 

···coS- ·de ·uso·. humano~· ·-.. ~-~
\'::::~ 

Disminud.6n erí li ncice~:ldad de importáT l'.ecursos' ¡en6 ;;x 
........... . 'i . -· _,,,,, 

... ;:•·· .. · .. ticos';,: ·.;"" "'.\j 

....•. ;~::·:,· "·~<~:.~i~~~s:i~~ó: Tear~zii~'.··~~:';ií1an. a/~:~~u·~~6~ ·-T~~¡.~~t'o: · •, · ... '>>.~g2'.~W;~:~ 
"' ·'"'• -í~. ''coml1inicl.6ñ :n~~J.ictori*lr.''ci~"- ¡;·í~ñ~r;íí1?Y :·¡º~~iaJ~i~~)atriíC:'~ .. · ·,. :::SJ-:<;:'li 

:·.::"._.': .... ·/,; ·~•i,--:r'!··,-'~- ... , .... -. ~_., ... 1{ ''~,>:>#"' ~ -'.,: , ·t''-''-/'.¡--:,,;r._.:-·~ . .,~~-~-'-·l."t"::--_..,J..·b,.=..p;·..tlO, .... ·:. ~ ~~'z' · .. -·---:i.·· 
'-·"' ; ' . , · tiaaente .con. ani118l"és· a ,,e~.<:ll~ .. a, sií~if'ic:ativa~' ,..:¡ue,' ;P~~lta;" - "·:.- :· ;}:1;r:~.r.f , .. ,;t::··:::::::

0
:s ;•:::~::C:1;:!!~!~!!'~,~-~~its.~~- il5a?c1~~J'~~~Df'· .. : ''!~:;'.:' .. . '" ·~ 

·• , ' se hace n'ecesario el fortalécimient'o. y la· reorianhaéi6n ·:·: 

.. Ji}~~!~1~~1~;f Jjf i~¡~~r,~~~i:~f~¡~!~I 
. , :·~': .~· .. ·.:,. r -:. . . . . f,:-~:·-~ · ;':···~ ,; ·: '.~;_'. , · ./ __ ,_;·:¡ .. : .;:'.·:·;·;· .. ~·:·:}_~;; .. :~·t':; .. ;· . . .. ... :<~.:i A~t\~?~:'-:'. ~ , · :.: ..... ; .. ;~;:\~<~; 

Es insustituible el apoyo,que el P.stádo lleb-e'Cptoporc~o~:-'c :;·\<'e: 
riar a Íos produ~t~res-foéales'inte&tildo~:veTtic•i:~~n'té·. - ·· 
para diseftar técnicamente ias accÚmes tendien'te~ á ~~u-
tralizar, o disminuir la influencia· que ejeTce.n las .em--
presas m'onop6iié:as sobre los n6cleos de poder de'i.os si_! 
temas· int~~rales · prioritariós, . granos básicos~ produc~" 

·:ci6n de rumiantes y monogfistricos .Y alimentos -bali:meea~
dos en favor .del des8'rrc>110 equilib_rado. de i:a·'industria 



-311-

~a.cional ~a_nt:_o p~bUca C~() priva~a. , 

3 L0 !']~ii1zi':if ~)~~f~~t~~~~~~~f~~l~i~~~f j~J~~~~~f ~'.~;¡j 
eJ se~tor :111r~é:oh ~~ó para e1 seé;t_ol'. PeCUA_J"io;(sor10. :_• 

. ne~ y' sanado respecriYU.~nte) -~· ya''.que act:.Í~lliente. en 'Mf . , , 

. x·i·co • .nó' s·e-~uentá con la produc4:t6n de·:u~e1.a's pÜras,.Lo; ·. · ''.' 

_ .'.~-iillfe~·!~~~-~~s·_ ht~t:~rtc~,s~e~t~~. d .• !.·-.·Cls,t:~··•·ar,e~ .ll.~ ':~~~-~_lado:·.•·•_ .. ::; 
, ··.· · • ..•. • --•'la existenc:ia_de .toda: una infraést:ruct11ra\par11 la .inves~ " •···· J\! 

~j~'"'r''.'~C';ttt::l::Jl'~::~;llllf f 1;,,,,''i' 
.,,, - ! __ .,. ¡:¿:; tanól;:para•enriqueee'r el aporte::p~t~fC::o•dec'la alillÍenia·- ,_··· 

~¡. 

-:-~;:<·.,· ::<'.·:,·'."-', ·:,:<~-~-

comer~i~ii.Z:~ci6n el~ tos J»r.odu~to~ ~ ·· l.as aaro1~ciú~~~ia~ 
integradas son la mejor vfa para incorporar ai campesino 

. organizado. llcl proceso de t:~ansfonu~ci6n de sus IÍl~terias 
· p~i.mas,•ÍiaciEndoi,o 'par;ifcipeen ésta. prod~cci_.in y coi>to~-

pietin;io de.los :Prc:>ce_sos industriales. 

. ,..· .. ·._,_ ·-

:• .. -' ,::·· 

'<:·<~.:.: 
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La tecnologta esactual111ente el factorql.le da coherencia 

~¡/.·. :.;~~%'~1i1i1r1~~1¡~1~ª''~~it~~!~i ... · 
<,, .. .!' ;consecue~t.elllent.;. es i.ñcÍispe~sa~le 1ii c~eaci61l «Í~: meca-,-
,, / ·· , .';:ri~'.~j¡rii; '.•cÍ:e~.i~~~: pari:~·~·i.~i .;~e3·c;.·;~e~ 1..~ ·i~~~~i;i~~. dí~ . ::~~; 
· : _- :·< .. _:-~~s~6n,., •P.l~caé.i6ri .YJ C!P.~C~tac;~~~ .1:e~~º!.~•.t~!i.' !!~'.:~ri,,pr~. · .. ·-, .:,, 
frs'.·::· :; .. ·~·-/.":· ,·c·~~C>. int'~tia~ó·;.·:.priiléiRaii"'ente:·&.:-ioac> ~1c>-::1árao·, ·: .á;cl.o- -: ,: ":,·:~,:· :_:: 
(1:: .. · >~ ~,;;~ ~;i~{;''.:.:a,; .. /. '1.~s.:'·P,fiq.'ti•.·~j;~.·::~ji.·éd.i'~ .• ·iTJi~od.~-·uc.·:: fo;~~.~,~:·::··.·.;.·;_~ .. -·':_;· .. ,:.·:.».:-.'_·: .... · :.·::;·<',· '..·.;: 
~~;~4:<·:· ''"·.::ti· 

/~'.' :· 

.': ... ,o;.;; 

.::.:! 

',,_·1~:· 

. -~_.: ,~:~-'~fi.d·~:-:;~ 

.:·:.t.~y~~ .. ~";,..,,,.-"-:.~~ ....... 

. . que ti-átan di'.l'eí.':tamente con el productor principalinenté .... · .. · . 
. PRÓNASE y 'BDRÚR:ÁL/ .. ';: . . .. 

. . _.,. • :- :.'i·.· ·, ):::; ;'. ; .' _;-.. " ' ' . ,._ , .. '.;e~, 

Es nece_sario ·el des•irollo pTedo•inante. de semÚl.as me~ -
j~rada~ no 'lltbJ'ida~<Pªn -~onse~vaiia riquez~ .natura·1 de 

· .,8~~~J>,lll.siia·~- ,d~{:Pa.t!l ~ : -C:~~ ·e,i10 ·H '.~~Tínit\~~~~c~~~~~~i-~r .. 
. adecuadamente el :potencial de lo_s bancos n_aturi~}es. 'd~~si 

mientes, ''11.ae·;1a .eco'ii'oml~ caiapésina: h~ mantenido}y ;;e 
-'':-·.':·'.···.· 

-->·-1~: ~- -~-· .• -· ·._ ... '' 
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crear&'y fortalecer& su capacidad de negociaci6n para es 

... ,~~ri~i!:~~~t~i;i~~¡~;.~:~~:;:~;~¡1·1~ii~~:fÍ~, ,z~ 
,: ' ci~ne's' ti~&itéii;.· a' satisfacer'!'!('~~l~~i~O., de ,8#t'~•#~f~~ ·:,. ' ' 

, ciencia, ali•entaria aed,iante .el .ellPl~~ .siaul tllneo .y~con7 : .. ,·: 
··•· ,· ¡~e~t~ de ~u capacidad. admini~t'r.:tiva, ad. co•c(los,)ns '.• ,, 

,,' •. tnúíentos :iinanciéros~ :él"édi~i~ios~' :nscal~s y:l~··ie~. '"". ·' 

.:····· '''jt:.r:~.~~~it~f!!l.~:z:!¿~~~;;::~~r.:• ••. , .. :.? •. •.• '1 

'~ ·:'::~~ 
:,,::.'::::;>-':..:. 
--·';.:-.'.!_;.''":;' 

- - _.: ,._·.~~- '·' ·:·:::..~)~! 
,.,; ...... ; 

-.~,.-:; ' . 

.. ~,-. > ·~, .· .. ,., ,·. -:·!:-< .. 

En 'otro ordt,n 'de.·.' ideas, res.ulta ·'ne.Ces'i~io ·r'eccnu~cé¡; . q~e 
en el proceso de tta~sfor11aci611 :industrial de lo~ aliae_!! 
tos. hay, elelÍent~s· .fávorables que se asocián a la pré5e,!! 
da de Hliaies extfaJ'lj~ras en:'el sé,ctor y quet res~ltan., 

···t:~:r~:~;z~j~ª ;:s1:~:¡;~!·~=!~::jd:;t¡:;~::!! ~ica~.~!.~.~·ien-

::}:.:;; ... ··.> 
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El desarrollo tecno16gko alimentario debe .ser CO!!. 

cebido como un polo de desarrollo, para ello, re.-
sul ta indispensaJ>le. que las pol!ticas y programas 

• a seguú'. dej én de estar sometidas a considerado··.~ 
·nes. de/costo-beneficio a cortó. plazo •. determinados 
en lo funda.;,;~ntal. por el patron . t:.écnolÓ~í~~~ya --

'.~ :, :.;-" -·_¡.~' 
. " .. ·:'.! 

- -·· ';- -~·- :. . 
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exhtente • 
. .....• ., --:,,::<-1 - ~~~,::-~''" _, ,,, -«< 

·· ·.· ........ ·:~:1r;~~tttr~~~~~:it~:t~~iítj~~1&~f i~~l~~II~~~~' 
· t&T~ la illfluenc:ia · de 1••. :·eapresas , t1:"ansnacionS:1es'."pri•e- · 
. ro p·á~-~ evitar la p6rdid~' de' rec:úrs~.·~y ~epndcj"pará ir.' 

creandó éi espació que ~~ una ec:oiumb de ae~cado requi.! 
· r•L cualquie'r d~~arrolio/bic1u:ido ei · tec:n,01611C:~. 

-___ ·._-.-._,_,~ :.._•;:!,·)·_·,',.~;_ .--::, ~· - '"" ':,·~·~< 
- . ·:· ·-



--.,<>· 
... ,._ . .,;·" 

.· .. ;.-

'A.GU1i.tiv. .• ii~iie1~·:·~~~:·1~.~· C..~r~~ seaÍnari«J'de ic:~¡~iata 
,I> · .· .·.~ . . . . . .. · Agt!,é~1.a· del·Tercer ~do ell 
·,::o-.·)'~·~';: ' •: . > --- piOb,leiiall.• ~del De~art'.oUo. ae,-,. .. 

:i\~~,:¡'-, '··~;:jf: ;_·e ·-:::0Af , .. '.ii!'.~\~!!'~~b~~~~,: .,..~ci': 
,., '\''' ....... ~:~;,,·g,.'~-;~~~:·~:;:sz1-l4t~~tf ~~~f~lz_;i~~; 

., 

to • 
.•. 'procesos y/o canales Para 

obtener Ma.~erias.Prima~~ 
Zonas Geogr&ficas de las. -

.. ·"'"'~~ . .s!!~s piiaas. Obtenidas.-
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Productos Industrializados 
· .. ·,;~~ 

.·. <-. . . . . . . . ,. . . . ;: '.~~!r:¿~~;,_ ~:1::~¿:~~: ::e= -~{~ 

';~',¡¡,~¡~~}~c;;~:~t'k;~~~,',~~f ~;~f "····· .. }'..~l~t~g~;z~r1~~~~~1~;~, ·'}]F .¡ti 
. ·· .. ARJóY~: Gc)nz~1o~·:iwt:h, aú• ~!r1~~1:1J,r• .. 1: .. ~1~nt~! ::~~. ·r:_r_¡_~.--~"¡ 

y te~n•~!.Jl•Uof.<) . . ~edca Latina : · ' . 

-~:!;_'.f:'(:. 
~ --. ·. ~. / 

:-··· ~- , ~-. -. ,. 
'.._ :~- ' . . ' 

·~ r' • 

/'-. : , . El . Poder d,e ias Tr~snaci9 '~:~ 
naies~ 

.B~IN 0 naYid :Y_.Blanca .. 
_su&rez· •. 

' ·~ ,:· . 

. (.' 

Ine'11to. 1983 •. 

El Pin de la Autosuficiencia 

Ed. ·· Centro de Ecode~arrollo 
Edicion.s oceario_, s.A; 
la; Ed.1985, Mexico., 2so p. 

•' < ,. . '.! .·. 
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CASSIO, i:Aiiselli P. 
.·La· Crisis Agrtcola de 1965 •. 

:~l!xico, PCB, 1983. 
(Lecturas No. 39}. 
;, -:'-· '-~ . - . ,•. •' .. 

y Tecnolog~á'para -
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,, , ,,. .· . Equipos A1dcólas .y. Agr~indus --
.:, .·.::·~.. ..... •·~';L.'. ::'E·_:·<~ .. ::~~¡i:f~i~j~~~,tt.!1~-:i:'\·:).>{}J::/0'/L:, ·· 

~~ ii~1(i!~ }7~f ~~J;!túE~i~filtlfil~~~?{:~~~if~2~t~ .. 
. :.·· , " · :,ce&cic;.~ .. · Facultad.de Úen~ias Po: 

:y 

.~ .. ;. 

Perfil Regional y. Estructural de 
. . . . .J•~ 

,_·, .. -

e ID E 
; .· . :~!'. ,\~ricu~~~ria;~exicana ·· . , :;~ 

~t::;:"~~tfY~~1i~~=~1f ~iif i~i~lli~~t•~~i~(i 
· · ·· · Rent~b-Üi~ad~- Gonzaíé:)_'.R~"1ri1uez · •· 6: <Y Mario ó~ttz. · · ·. ·· 

.Rev. CIDB No. S, Mfxico~ 1983 • 

. . Bconom~a Me~icana • _Serie· Tem6ti
ca,: sector Agropecuario; No. 1, 
edi¿~pes, -~·A· ·· 
M6xtco; 1983. pp.277. 
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··:·/L./;:. ,. ·· . ·.-. .·,:·.ú 

:-< ;"~~ ; : ::::~.-~.•.-_·.'.·.:·:·:::.•.:.: .... : .. :.•~·:_~.:.'.:·.·.·~.~-$~:.¡;,_¿~¿)¡ :, ~· >;:. -·s.:.:· , -~'.; .. :_._ •. J.:.·.',.·.··.' .•. ~.~_ .. :_· .. ·_.·.-.• _-.. _-.·.·.,.~-.: •. :_~.·.:_·.:.'_:_•_!r· •. · .. -.·1~.· .. -.·º·.:_·.··.·.·.:.·.· .. ·.·.-:·_-.-'.-~.;_;·ª.N_ .. -.-.·.--.-xº·1·· . .-.ª1··:···_·.c ..... _•.••.•.1º·.·.·~-· x1. :.1s•-.:,·.·.·.· ..... :n.·3··_·.··.·_ .. c_~···.~?:'..•· .. -.f,·_·.·.·.~.~ ..• -.~.'.-~_·.·-.! ... , •. : .. ro.~.e·; .. _ •. · .. ·P.:.'.!.· .. ·~.: ... -.·.·.·_··.·.f : .. ~.-.'. :: . ·.''~//~.·.:~.:.:._'.·~·.·.·_.i:~L:·: . .,'~ r:.:L~:.J. i-S~i:~'.:.(;c;t~'.~ .-i,n· :- - : ··• - - ~ 
~'}'';_:::_::.:,· .. 

~.,.. " .. ~~~i>E .. ; · ~-De.,to -_._ de-.- ·Econo1a1~>. CeJJ 

·tro de Invest:i¡aciCSn y Docen-
cia BconCS.ica. .AC ~· 

· ·· .. ···- .. "~·RC~().~~it:É~~~Rt: Mfxico· Transnaclonales y .\&r{ 

'.;·€j~« ·.··:~'Ei~!¡'1: ·. • ::{····· ~;¡• :;'.!lblf ~~~~~~~~p;~~f .i· .· .. 
::·••.•· · · .. ,.. M8xico.~ 1_978~ ·pp~.1051~106~• 

•• ' ••• < --- \ • ·,-·.· 

.Bl Papel de las Tr~Üiaci.olla1es . 
"" ~~----i·~.:~lricultura M9xi.cania·':~:: 

~i:'i!i~~tt~!_j0~~~L',~:;lf ,!ill;f l~l~~; __ ;¿;4~ 

• ">•, i' 

Mexico, 1984 

La·Mecanizaci6n de la Agricul
tura de Temporal. Cull Socie- .. 
dad. ElegirT·: 
Thier~ Link, Mtlxico, 1985,Voi. 
35 .No. 2. pp.150-.160 
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.. , . , , · '· •· J · · • · · Transferencia ·1·ecn~l6gic1{y. 

·· .. ·· .;~ü·1r 5~'·.·······]·~áfr·;~;z:::.,,s*" :·Stif ~:;:::°t~]~z;~· 

CONNEL, David.Me. 

·-·-' .. 

Jiexico. 1984.· voi:~. n. No. 
pp .1201.:.1206. . ... 

. ;,. 

seain.ario· :tn've~~~aci&n y tecn2 
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