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'[;Producc16n thxonales. L

szras de Tierra SGIbrada en Haiz, Sorgo,,

’Trxgo;y Fr1jol.'

: Partlcxpac16n Relatlva de Cada Entldad VQ‘

Productora en 1a Superf1c1e ‘C sechada y
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uso. Ali-enticio., S

“:Produccién de Ali, entos nnlanceados . por
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(1970 1984)

A',Bstructura de la Produccién ‘de - Alimentos
iBalancesdos pura Animnles 1984 i
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, ‘Que a través de1 des-rrollo tecnolégico on este sec
"tor. Hleco pueda lejorar su. capacidad de negoc:aci6n
ftente a paises altn-ento 1ndustrializados y por CE
/perlenc:.as ‘a- oti-as f







'CAPITULO I. . “ORIGEN Y GESTACION- DE LOS _Aumsu-rosg
: I  BALANCEADOS" :

‘La parte I1 se titula: "LA TRANSFERENCIA DE_ 'rgcnm.ocm EN
B N ALIuBm'os BALANCBADOS"f“"' ;

En esta segunda parte fue necesarzo desplegar Ios 51gu1en
tes capu:ulos' :

"C”APITUI'.‘O;P' *ﬂr;; , "TRANSFERENCIA ma TECNOLOGIA EN’ ALIMENTOS
Lo ' BALANCEADOS" .




CAPITULO V

el plmtcuiento de 1as for-as .y ‘estructura’ de un contrl-‘
- to de’ "tecnologia t:.po", explicindose a la- vez cuues han
,sido husta lhora los llnea-ientos oficiale
' ‘gran. Posteriornente se hnce ll descripci
les de empresas que do.lnan el nercado del’
: co, de ahi"se pasa nl anﬁlisis contrnctual

de una luostra""

: "ESTUDIO .DE CASO Y MUESTREO DE LAS PRIN o

sector en uéxi.i .
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e 1/ Documentos tecnicos para el Desarrollo Agrolndus .-
= . tr:lnl ‘EL: nesarrouo Agroindustrial Ye-o P- 16




’ do,fal respecttri acto scguido se. recoger( una’ s\e-l')lanza,;,‘-;"
- del” SOTgO dado que es:1a -semilla- que tiene mayor. parti- :
,;,cipac16n dentro del sector a11mentos bal,ancqados,.‘ S




CONSTITUCJON Y.ALCANCE DE.: LA CADBNA AGROINDUSTRIAL'

e -tecﬁolbgh de los nli-entos balanceldos, viene.a‘..
T ingrediente que se mezcla no’ soluente a lo largo del
'proceso productivo. sino que queda inserto en las etapas




1/ Vé€ase Documentos T&cnicos para el Desarrollo Agroin--

' dustrial. E1 Desarrollo Agroindustrial y Sistemas Ali-

. ‘mentarios Bls;cos en. particular "Alimentos Balanceav-;
"Mdos No. a2 : : ChmE

F”Vigorito Raﬁl Criterios Metodol&gicos para ‘el Estu--f
‘dio de: Conplejos Agroindustr1ales ‘en: Documentos"de o
;,irabajo par el Desarrollo Agroindustrzal y la Econ
fjm!a Interna¢1ona1 1979




{ductiv..v Lo im ‘sucode on el :lnte ce

;  3/ Vigor:l.to. 0p. cit p.24

"4/ ldem, -

: " Bst- defmi.ciOn fue touda de v1gorito Ranl @_ cit.
p 24 R




Lo rmier relativo 30 ejerce nediante e1 con-’
'vftrolAdirecto orindlrecto‘de ‘sus etapas.:f'

‘ﬁ,La misma unidnd de prop;edud Y de transA
‘for-lciﬂn puede estar asocicdu a dif -f;'“'
'rentes complejos agroindustr;ales.- Unqﬁ‘
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L Acionales y: soc:l.olos. Que estlnrdirecta-
' ‘mente. ligldos al proceso. que vn. desde-
la produccicn de alimentos hasta su con
»‘f'_--’“su-o final. los: clules. en razdn al cum -
e ‘5p11niento de deteminadas actividades y. .
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'S/ SI'I'JAR Rou serie Gabriel 'y Sergio: Osorio_ko-ero. Una-“
aproxinacibn a1 enfoque de sxste-ns... p 26 :
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 _1: mdustriaiizacion, . eﬁ los pu‘i




CUADRO 1.

CADENA ALIMENTARIA DEL. MIOTEMNA
AGROMDUSTRIAL..

FLUJOGR AMA OPERATIVO

- RRODUCTO.




e1§e

bajo el control ‘de las economfas de origen",.'6/

Transnacionalizacién Agroindustrial,

- de :lnvestigacién v desarrollo que estos entes real:lzan.‘
'obedecen principllnente l sus intereses particulares
por lo tnnto esldgico co-problr quer ‘debido a’ sus inte-

':'6/ De Chnrles A M1chalet Le Capitalismo Mondial Presses, B

Uni.versitnries de France Paris 1916 ,pl8, c.ita«h ‘por
"Arroyo Gonzalo . Et~al en Agricultura y Alimentos en kneri— -

" ca Letina.pp.15-16 -
'(bservacim directa efectuada por las aut:oras en la Dzrecci&x -

<Genera1 de 'I‘t&sferencm de. Tecnolog!a.. 'SECOFI 1987.
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: Los servicios ‘como’ el crédito. o
logh y publicidad, se . encuentran uticuladovs directnen"f?
te con todos los eslaboncs de:1a cadena agroindustrial Yoo
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_‘;portaciouos. otc......l-,asi co-o on lla"s polttyi‘cl‘s de ma o
cooperuc:lsn de los orgulinos intemncionalos y de c:ler ’
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f42w,7 “E1l poder‘ se" podrl ejerce controlnndo el acCeSb :"a'l
'capn:al ptoductivo b A las condiciones de tealizaciﬁn de i
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'c16n moderno tecnxfzcado centrado en cultivos 1ndustria-
fles y en anaderia de exportac16n que proporc1onanﬂ1nsu- -

_‘; Citado por Arroyo Gonzalo. Bt, al. gg. ci . p. 103

311/ Arroyo. Gonzulo.vB ;al. Agricuﬂtura y Alinentos en
- An6r1 a Latina.‘ p. 139. i S
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& nivel internacionsl, dando lugar 'a participar
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e =~Hinor1turia = 49% de :lnversisn extranjern directa o -
e ind:lrectl. : :
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della agricnltuxn y 1: ganader!a. s los,interesesh

‘v i’eipr--iu tiuhnctonihs. ‘denots ini:mmtu dtfe-" A
, .‘renciulel on: la. produettvidnd por trahnjtdor.v Bl secf--f‘
’ ‘tor do los "nlh to *hhnceudos.‘ : TO-
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Al introducirse el alimento balanceado en México, las -,
empresas trasnacionales se mantuvieron ciertamente ale-
utargadas a lo largo de toda 1a cadena, medlante los: pro

’ en la agricultura de's_rgo y oleagxnosas, provenlentes
principalmente de Estados Unidos, y de los estudios y -
avances realizados. en genét1ca y nutr1c16n animal ‘en -

- los paises desarrollados a partlr de la Segunda Guerra
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,}(tlilentos balanceados], Y. continuu con otros“de tecno
" logfa mis conplejn. como pollitos. de un dls ¥ reproduc-
toras.,11§[~- : . L

picit.p.139.
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_' nos. (CONASUPO Y PIONASB]_‘ co-oun instiwd.&l qe ejecutr S

By} § cqlejo de grmos es un cunjmo de etapns dumolluhs
(prod:ociﬂn de semillas . eertifiudas l]ucm-iento dtstriiuci&l :
y onn-ol me -hl.to 1a pmicipu:tm m snhnmjmtos. m tr-u
_fomci&lm. esto es, el pro&:cto demlet-pc es: e1 in'.”
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. T8/ Barkin y susre:

mentsria p.S7
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_permite: influir en la fijacién de precios y adn inci--
“dir en.la dleta ahmenticia de la poblaciun mundial. ~

S Lo's tres prineros incisos, corresponden al sector pri‘”'
' vado, nientr-s que e1 ﬁlt:l-o de ellos ‘estd dotemina-,,







=29-.

dp por el estado o sector pfiblico.

Ll 'fettn de senillas nejorsdas para. allmentos balanceados




PARTICIPA ON' DE- L0S sncrmuzs STAL-Y PR v PRODUCCION DE'SEMILEAS
: csawm 'AD 1 o




FUENTE:. Servicio Nacional de Inspeccibn'y Calificacién
©.-Se integran los organismos de Asociaciones.







"_,Cugdro,.s

,Industr1as de la Glrza y Gnt-ji

cZay S.A.

Northup Klng y cia. s A. C V.

Peto Seed de Baja~Ca

lifornia, .

"Sorgo, Héiz'y.Forrajes

:SOrgo, Haiz. Forrajes,

Hortal1zas,_A1fa1fa v

‘Pastos.-;
jHortalxzas




o '.:'-:Sor.o. Porrl es“ y Mi e

iSeii’liiﬁ Century, s, de R.L.
" Semillas Supremas, S.A. de C.V.
: ‘Insecticidas del’ Pacifico, S A,

K 'Senillas (:orerepe, S

: :jos. .
‘ Avena, Maiz y Trigo.

3ol Y. Ga_rbanzo.

Mafz Sorgo.
AlgodGn Y cﬁrtno. :
Trigo, Soya,Arroz Frx-- S

psn‘rn;.:_ ‘ :.snmsffi_i’spsj




o ;renlxzcn}investig.ciones paraAadapttr elinuteria gené-

-34-

’—tico 8 1as ‘condiciones ecol&gicas de Msxico, segﬂn 15
Ley de " Semxllas.A 18[

"18/ Véase- e1 Artfculo 6o.de la Ley sobre producc16n Cer
'~-;,,ti£1caC16n y Comerczo se semillas, SARB 1961,pu511cu
‘do ial ‘de’ la Federaci&n ‘el viernesxﬁz
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presas se caracterizaron por introducir la uti-




Cuadro 6 -

EMPRESAS PARTICULARES QUE PRODUCEN, BENEFICIAN -
Y. COMERCIALIZAN SEMILLAS MEJORADAS ,

13. Empresas Longoria, S.A.




Cuadro. No.. 6

Selecc nhdas dé :

. ‘Me,: Furden. s A. de C, V.- 1‘

_Algodonera ‘de Baju Cal1for"
‘ ﬁ]nia. ‘SA.

: ‘Productora Agtico!a. 5 A- iil
32. Viveros y Jardines. del N°'ff""‘
U reste,’ L

“Se de; R.L,:

“A;}g‘oasn:f ‘

VAlgodén._ .
- Trigo, cﬁrtamo. G







Cuadro No. 6-bis
EMPRESAS PARAESTATALES QUE PRODUCEN. BBNEFICIAN

Y COMBRCIALIZAN SBMILLAS MEJORADAS.

: Unién de Crédi ;Agricoln e

M’jilndustrinl del Sur. de SOno- . ;

fUni6n de- Cerito Agricola,
Ganadero e Industrinl dol
_Ptcifico, S A. _




Cuadro 6-bis

ESPECIES- SEGUN SU. IM
- PORTANCIA PARA ‘CADA

: dxto), Agricola de Corerepe,
1 :Un16n del Crédxto Agricola

_fLazaro Cardenas L
18. Patronato de Invest1gac16n Trxgo.f R
: y Bxper1mentac16n Agricola L
Estado de Sonora.. "




Cuadro No. 6-bis

ESPECIES SEGUN SU IM--
PORTANCIA PARA CADA' =~

_Ganadero'éwiﬁdﬁitridl'del
- Valle de Mexicali, S.A. o
27. Asociacibn “Emiliano Zapata"' Algodén.
';za.iAsocxaciGn de Bjidos y Pe-  Algodén.
ﬂ".:quenos Propietarxos de. San Co
Luls.; : i




‘,:Cﬁé&rOTNo.‘6 bis

i de Socs. de’ Cabor a
}30 Asocxnc16n de Agriculto
res de Rio Puerte Sur,
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interior..




IR - C Cuadro No. 7
S LISTA DE ASOCIACIONES DF. PRODUCTORES

Asoc. de Bjidos y Peq. Pro
‘.:pxetatxos de. Sm Luis

- Algodén .




AZCu.dio;No. 7

:Uniﬁn do Cr‘dito Agricola.
' del . Noroeste.;>

, 'Unién de crédi
: Pro'reso.










Culdro No. 8.
PRINCIPALBS BHPRESAS TRANSNACIONALBS




s.illas y Pertilizantes 1960 )

; Smillas m'colfo @ -

s-m-su-saeusms L s Tmadipes

USA :




24, SGillas Seleccimdas

“de: Henosnlo, S.A. do

u&dco. S.A. de C.V..

5. Growers Seed de México,
“S.A. de C.V. R

© 6., Horizon de M&nco, S.A

7. }La lhcxenda S.A. de C.

. v “w

Mc. wa: S'A. de cv.

. 1965

%61

.80

Tnaul:pas :
”'VTups @)

Tamaulipas




Senllas Feny )brse

= te 1ospri-arossi u\oshq)resn propiedad Deblbdcﬂ‘.u.,"rog_‘
teriormente la familia Bours de Sonora adquiere $ de las aeciones. --
{7) La lhc:.enda heneficia la sauna e la Planta de Must.er de uﬁxi.co, .




,suficiente ﬁara ué la produccidnf icsra.
. lnpso. Tlnbién resulta notor1o el inpulso recibido por

/ala soyl que au-ento de lenos de 2 mil ‘toneladas’ en. 1970
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tulizas, ‘on .t lnto los cultivos blsico e mantie
nen’ rezagndos. Por esta ru6n. los critetios en o
inejorniento gonetico ;punt.n a reforz.r la expln )
:siﬂn cap:ltnlist- de la agricultura y propic:l-n --

o c-bios sustunci.nles en 1a: cstwcturc prodnct:hu
‘del sgro. '




; 'contraparte extranjera de. 1as que poco se d:.ferencian ‘en. .
cuanto al uso de tecnologia, s1stemas de producc16n y -
’»de d15tr1buc16n. 22/ '

y éuﬁrez. en: El Fin'del ‘Prixgcipio, p. 133
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;,:e-presn‘ se preocupn en( - ,ertn nedidu por especial:l r e
@ sus sgricultores grandes que han’ observado -el-mayor
- . cuidado ‘en la’ Asesorta tecnol&g:lcn que les su-inistra - 
1a e-pres-. 231




lfno ha sido aﬁn aprobada en M&xico o se ha realizado ne-'ﬁ
'd1ante procesos acelerados con no Optinos resultados.

28/ Torres Felipe.. Situac16n Actual de la Industr;a dex'f
Senillas en Mexxco. p.7S. : :




9 -

’Cuagro‘No;

o Conpaﬁias Productoras

kj;Sd . Plantas de Beneficio con capacidad para proce-
.. sar 150,000 toneladas anuales" . o

. 50. ' Bodegas de alnacenaie con capacidad para - - -
o 1007, 000 toneladas mfs ‘un % no.calculado’ deﬂlos,¢
‘di yui R L et el

'1las Mejoradas.

- | SEMILLAS MEJORADAS XY

‘fAifalfns EEREC I ¢ Rt ! L2 | R
Cebada = . 80 Nacional®

Cértamo. 25 Nacional s v
Soya - _ 10 Nacional. ' '
‘| Pastos o 50 Nacional + Importacién

ALegumlnosas Forr. ; 2o«b Nacional + Importacxén

Mafz T 20 Nac1onal + Importac16n3

_aust«f?s:j‘,‘ SNICS 1986
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”75co, ocurre a los ,e,yicios qne proporciona COBBSA. 25/

: um 1nportante{£uncionario de la 1n1ciat1va privada esti v':‘

La tarea de- iﬁiésiiénéibn de las filiales, se c:'i.rcr:v.uié-'-i~
icribe a la tdaptnci&n regxonal de.las variedades que --_”

”dad.‘ Anual-ente recliznn un Progr-a de por lo -enos~-‘
10 mil cruzas diferentes de los cuales se obtienen de. 2
a S 'semillas tipo que pueden ser aprovechadls como h!r-f
‘brxdos co-erciales. 2§1 i

[ Op. ‘cit. p.138 . B
/ nvestigac16n dxrecta de las autoras en Northrup --_'
King .en:. Mexico. ) i

*:—5
§




-59-

“Un nﬁnero mportante de las e-presns privadas senille-

“eo" respondqn s lu ccc:l.ones que la’ respectivc ntriz ‘-
.enprende ‘8 nlvel :l.nternncional., e g

v' ‘  ' Snlrez Blanca, Las Senillas Mejoradas y los” Cnb:los C o
Tl en el Sector Agropeculr:lo en Mexico. 1970~ 1977 p 105- BRI
o106 . R : ) :
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propxbs equipos de nwostlgacién b 4 a1 enftentu“t"estric- ”
cxones’,ad-m:.strativas,, obt:lenen uteriales extu.njeros '

', 27/ Véase contextos ‘No. 10. Citado por Vernxca Vxlla-
_ﬁrospo en: Aspectos Econ6l1cos y Tecnol6g1cos en la
- Agroxndustriu Allnentarxa Mexxcana. p. 20

'Y;Suﬁrez Blanca, Las Senillas Mejoradls y los canbxos -

- _‘en el Sector A'ropecuarlo en Héxxco. 1970 1977 Pt 105- .
Y106, e S
g "77V6ase contextos No. 10.v02.»cit;»PrJlosTlog;w'
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General Mills, CampBell Soup, Atco. Zoecon Cetus,

LN

- *véase ‘contextos No. 10, cit‘v‘va&d en p.49




vboracion~de lli-entos‘de narca' Y. dc exportncion. HIs -
de 1a mitad de las empresas norteaner;canas locnlxzadns
‘en México y en Brasil, se formaron por absorciﬂn 0. por

fusifn con empresas en plena actividad en el periodo -~
'1960 a 1977 * -

por Veronic33Villafespe; p.34-38,
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"Las polfiticas de crédito de Organismos internacionales
tales como el Banco Mundial y otros regionales como el )
Banco Internericnno. Kan fa'vorecido.la consol1daci6n e

~28[ c1tado .por Arroyo Gonzalo, Bt.al Op c:lt P. 103
_’291 Arroyo Gonzalo Et.al. Agricultura y Alinentos en A=
~ ‘merica Latin_a E1 Poder de,/las Trasnacipnql,es ..p.139
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.30/ Do'-ike bArthur y Rodt guez: G.‘ l.as V_Agroindustrias, en
' Hexico, CIDB mx:lco,_1976 ‘
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Lo ﬁl'i-os estudios que se han realizado. senalanjque

311 DirecciOn General de Inversiones thranjerns Secre‘5'
tar!- da COIerC1o Yy Ponento Industrinl, Mextco, 1&86




‘—Bl tercero abarca vitninas, -inerlles b4 uinolcidos --
esenciales".'.. _Co-o puede obser\rlrse, de todos los insu;.
-el sorgo se destaca dado que represen*_ o
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ta el 60% del: total de 1nsumos util1zad05 en la elabora

’ .,Bn‘henor grado, estc ele-ento lo suninistran lns hari-
’ﬁnas de orxgen an:nal. sobre todo la proven1ente del*' L]

: i"‘prodncc:.én agricola para el sxsten' representa un
B proﬂ\ed1o del 90t del total de materlas pr1mas (en 1978
: sxgn1£1c6 el 73% del total de las erogac:lones aue ‘T

=33/ Docuuentostécn1c0592.
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z6 la industria de Alinentos Ralanceados en concepto de
‘conprasl. 34[ com C .




Cuadro No. 10

TASAS DE; CRECIMIENTO DE - INDICADORES IMPORTANTES PARA
"A_SITUA‘ ION AGRICOLA ‘EN- MEXICO

©GRANOS " BASICOS . -

'~ 50RGO EN GRANO .
'PASTOS' CULTIVADOS |

| SUPEREX GULTIVAnhlig_,
\'AREA*BAJO RIBGO '

. FUENTE:  Op: Cit. .
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Dentro de esta fase primaria y en todas y cada una de --
.~las fases agro:mdustriales, queda :mchudo un se:rvlcio -

P ‘ roductos quhicos. senillnsknejoradn g
‘._cas de cultivo. etc. S : :

regiones de’ r:lego y tenpornl. prtnc:tpnhente en’ l.a ‘zont
_ noteste del pais, AGn cuando se llev6 a cato un sumi--
'nistro de tecnolog!a de punta con capacitaciﬁn de perso
nil lltnente especiul ao, el aprovechmiento de.es-~. -
- tos benefic:los era “decre iente, ya que. 1as. neces:ldndes AR
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- La  inw stigacian d

371 Heuitt. de Alcintara Cynthia.Ll uoaernuacion de 1a
_Agricultura Mexicana 1940-1970,2a. p.58
Para poder . profundizsr en estos aspectos, véase. tam-
’-j'bién a: - Barkin y Sufirez en El Fin del: Prmc:tp:.o. .-
E Op cit .Veronica Villarespo en: Aspectos Bconanicos ‘y
: H"l‘ecnolcgicos en la Agromdustria Almentaria Mexica— e
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c6 su rumbo productivo a partir de productos bfsicos co o
no e1 natz y elitrigo. atencion que tendenciatuente fue

',"consulo »p .cn-rio coﬁraron wn franco dinnisno & partir
< de la’ dccada de- los sesentas. curiost-ente h.cia 1980 =
v ocupaban “erca del 13 3! de 1; superficie ugrlcola to--:y’




Cuadro No. 11
: LOS PRINCIRALBS PERIODOS DE INVBSTIGACION ‘DE . SEMILLAS -
i [ EN HEXICO (1940 1985)

FRiJOL

“amroz 4

e

1 : .S as ' Mejora
~das’ los Cambios . en el -Secto Agropecuar;o en. ...
‘México. 1970-1977,; artfculo: que ‘aparece en ‘Eco- -

nomia Mexicana. Sere Téemética 1. 1983 editado’ .
por Gonzflo Rodriguez C1gena.ACIDE 1983 la. Ed.
México, D.F. . p. 108
NOTA: _Este cuadro: ha’ 51do actualxzado de ‘acuer
: ».do icon la: 1nfornac16n proporc1onadaipor i
SNICS e INIFAP. . : :
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. tervenir en todos y cada uno de los sistemas que4}§_de-

" ‘rivan a partir de la gran cadena: agtoinduStrial;7 Por -
fl.esto, al hablar del Sistema Alxnentos Balanceados. y~-5:v

[«sproceso de: ganader1zac16n en Méxic
,’to de este‘proceso (que por ciert'
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. ;‘*ali-ultogmsero Sedau—inatodaaquelwgetalmnomihe
- nlgmpmasodeeuhor' iﬁnynomhmte locuas-llo'mi-v i

- 80/8 'jar,l\mssrie v Setgio Osorio Ranero uu Apzoxmcialjal Bn. :
foque de sutus en la G-uderln.p.
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. _,Bn el pertodo de 1365 a .1980“ e1 an-ento en super-.







-78-

to de la ,f'x"ont‘ei'ﬁ'hgric'czala'.‘,
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..vs-ilhs las mlens’varied-desvcim!ficme oﬁtaudas por -
.'_est.e dtodo (se trata de. traBajo genético: con. sqiuas v:was] -

" gozan de: ‘caracteristicas especiuhmte deseables en. cuanto'a -~
o 'ren&hnumns s:nresxﬂxmteszlphqyw Y&, enfenm&hdesespec!vﬂ

adiferencia de otras variedadesnuﬂomudaquue se repro -
- (Qutﬁgmmsl, las hibridas’ son:estérile : '
’ }exclusimte para su prmera galeracia:. La obtmclm de na

: ' : tmerbnse gmuia estrecbapor' .
irnnedades ° poblacmnes ori . T
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. "l‘rtgo, algunas instituciones de educacién agrtcola supe
rior. entre las que se cuent.n- El Colegio de Postgrn--

;f‘l‘c-dodomdcnnhtm cynhhycwluntldom las

‘mutoras de este: tnbajo. umnacth de h Nw:lmmna

"3m.m.47..,. 7 o :
‘* Informacitn’ ptaporciauda por: Bl sgrvicio Nu:iuul de mspec-e’ G
N cim (hlif:lclcim de SQ:uhs i :
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* Infomac:.an: proporczonadn por El Servic:m Nacmnal -
de Inspecc16n y Cahflcacicn de Sen:.llas (SNICsl
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"Alrcdedor do 10 conpuu.ns privad-s tienen per-tso plt. -
, »hncer 1nvest1ncidn lurlcoln tendiente ‘a-la obtencionwa o
‘“{d vuriedldos lejorl_d.s ‘h!ﬁridos. Almas de;; "

. .crearon un De rtuento original .de estaciones exper

' f‘-entsles yse volvieron pioneros en’: los proceso ‘de’ :lnveg
““tigacibn en trigo y mafz. .Les intoresnln poco. importar
tecnologu extranjera y preferian lnﬁorar lentsmente en

L ol nivel nncionnl con Beneficiarios de 1la reforms agu-

‘ r:la' 1. estructura institucional con que se aspirlb;fl
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-GXICERO Yy 1a fundacién Rockefeiler, cuyas poli-f’
_el 1ncre-ento de 15 producc;én en el pr6spe-

cha divergenc1a nostraba que los/1nvest1gadoresi3
'del Inst:tuto ‘de. Investzgac1ones Agricolas (IIA) 'se in-’
'clxnaban por las -variedades de p011n1zac16n abierta --

‘f1-1entras los c1entif1cos de 1a antlgua Organ1zac16n de

'1}Estudxos Espec1ales (OEE) se pronuncxaban ab1ertamente1'
’por 1los hibrldos.‘ ' : B

47/ Hewitt ée‘ﬁléﬁntgéé} gﬁ;
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Princxpa;es resultados de la O ganxzac;én de

da’ por el mismo" Dxrector de Ca-po de la
feller en México.;

llaS a cargo de ciertos clientes de confianzazde los ban-
cos. oflcxales y grupos organizados de agrxcultores pr1va-
dos . 49/ : ;

48/ Heuztt de Alcéntara, E cit.. P 31 - 32

: 49/ Tomado de'B’rkin v Suﬁre

-Bl F1n del Pr1nc1p10
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’Ato del Maiz Y Tr;go), ‘bajo 1: Fundlci6n Rockefelkler, para -
promover: la 1nvest1gac;§n a lvuvevlrxn,tkernacxonalr.

. 11'-_50/ Ibldem. gp__ cit, P.99

81/ Hewi.tt de’ Alcsut-ra, 9 Cete
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Bl CIMMYT hoy dla, es un organ;smo dedxcado a la Ainvesti'
TINIA (hoy INIFAP que quxere decxr Instxtuto:Nacxonal de .

-~Invest1gac10nes Forestales Agricolas y Pecuar1ss), obt1e’ ;
. ne ‘del CIMMYT naterxales avanzados de maiz, trxgo Y sor-‘23

"nos'autores af;r-an 53/ que esta Ley ‘es;’ la pr;nera en e1

52/ Programa Nacional de Semillas 1984 - 1988. Servicio

~ Nacional de Inspecc16n Y Cal1flcac16n de Senlllas --
(SNICS) y Secretaria de Agr1cu1tura y Recursos Hidr&
ulxcos (SARH) )

;Bark1n Yy Suﬁrez. El F1n del Pr1nc1p10 P 101—101,
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mundo donde el Estado 1ntetv1ene para reglamentar el uso
de los.recursos 3enét1cos. Junto con esta Ley se crea el
Nacional de ‘Produccibn,  (

t aT ‘Tesponder:a
:prxorxdades detornlnadas por’ el proceso’ de modernxzac16n
agricola. es’ decir, la 1nvestxgac16n se concentra fundameu
‘talmente en-la produccxén de nuevas ‘'variedades y el mejo-
fra-1ento de las técnxcas de los cultlvos de exportac16n o
‘de uso agro:.ndustr:l.al. :

‘jpe{heChb,’las_ﬁbi;tiééS-dglifﬁfA han:sidb.diSéﬁadas_gﬁ%ﬁto




del refuerzo de la agricultura campesinista, sin embargo,
. ‘los productores de temporal y de 10s cultivos bfsicos de
..”consumo masivo, no responden al estimulo para la produc-~
‘,'cxénvon.entada» a '_ln exportac16n, a. los forrajes y a los °

‘.]privavclloi. . sblo ln vvafiedndas' inﬁcritns. en este Registro P

4/ ,Att.h‘;'.ig;o 13, Fr-c. I, de 1a Ley ‘de la Materil‘ "SNICS. &




';arroz Y casi poco ‘menos: que ‘ol doble utilxzado para produ
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podr&n destinnrse a la producci&n de. e-1llas certifzca-;

L ecesidad totnl nncio'
'nal y'no precisalento con’la" -ayor superficie. En co-pux
frac16n con otros cnltivos ilportantes plrl esos aﬂos, co- .
mo el -liz, el arroz .y la: soya, el trigo ocup6 ‘menos de -

'ula -itad de. l. superficio rcquerid. para el liiz vy el 5-?5.;_~} “;

"  c1r soya. Durante 1930. 1981 b 4 1982, ‘como un efecto del*‘5~a,

stlbleci-iento del Sistell Ali 'nt.rxo Mexxcano (1980),







TOTAL: 13,765 510,527 © 355,726 81,972 . ‘16,1 . 25.0 . 273,754

FUENTE: SNICS




NECESIDADES DEMANDA Y COBERTURA DE SBMILLAS
: MEJORADAS EN MBXICO ANO 1983' e




: BSIDADBS, namum Y. COBERTURA. DE 'SBMILLAS Sy
: MBJOI!ADAS nu MBX co ANO 1931. S




Caem wezse

TOTAL: 11,945 . 520,028







,’NECESIDADES, DEMANDA Y COBERTURA DE SEMILLAS
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",ig'ﬁén encia del cultlvo de1 ttigo del -niz,»el arzoz y.

Z- . . CARTAMO . SOYA -

~'Por otro lndo, es posxble observ&r la pocl1pnrticip .
de. PRONASE en la producci&n de se-xllas lejorudls de sor-“
g0  que. aunque nant;ene uua tendencia crecieute, tiene sus
‘altibajos y no es tan deternlnante cono el trigo. (vénse
el s:guiente cuadro)




s’ de "PRONASE

. Para el caso de la soya, se ﬁuéde'dﬁSérvar una'pértiéipa

cibn muy- 1mportante por parte del Estado, (véase cuadro

anter1or). Este comportamlento junto.con’ el asumxdo para -
&,otras oleag1nosas como el’ cartamo, glrasol soya y semi-
1las forra;eras. obedece a-la: expansxén de la demanda ‘de
'_ 10,5 productos como msumos 1ndustr131es en. la preparac16n
de .alxment_og para el gan’\_‘c}o. No obstanté, gran proporcxén o
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' de este consumo depende de 1a 1mportac161 tanto de sem1~- :'

,55[ El grano de consumo es el mate»;al que sxrve para el
17 consumo” final ; . : L i s
56/ Programa Nacxonal de Sem1llas."j




7

13

51

43.3. :
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2,2.3. SORGO

; ,'Durante la’ presencia en Héxico de la’ Ofxcina de Estudios
Especules (OBB) financxadn en gran parte por la Funda

: _,57/ Hewitt de Alcéntara,f_Cyntthia.. La Moderm.zscx6n de l'.a»
" Ag:ricultura Mex;cana... p. 35 U :




Cuadro No. 13

TASAS DE CRECIMIENTO DE UNOS INDICADORES IMPORTANTES
PARA ENTENDER LA, SITUACION AGRICOLA EN MEXICO

: AREA BAJO RIEGO

FUENTE: pavid Barkin' y Billie DeWalt en ,'La crisis -
Alimentaria ‘Mexicana y el Sorgo".' En Problemas
del Desarrollo. Revista Latinoamericana de' Eco.

_nomia., Cuarto Seminario ‘de Economfa:Agricola ~.
-del "Tercer -Mundo. - ‘Instituto. .de Invest1gac10-

- nes - Econ6n1cas. UNAM Méx1co 1985 80 :
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El gobierno mexicano y la comunidad internacional han de-
mostrado sxempre una espec1a1 sxmpatia pot la: agrzcultura

N partir de 1960, en M‘xico se 11ew6 a cabo 1. bienvenidn
*a vnrias e-presas nortea-oric-nas (Deknlb, Pioneer, North-,

) 58/ Bark;n David -y ! Blanca Suﬁrez. El‘Fihﬂdpl Principio.
CLas’ Seuxllas ..;. p. 17 e B BRI




.. Cuadro Nq; 14

"DE SEMILLA"

- SORGOS ASGROW.'
- SORGOS" FUNK'S

SEMILLAS DE. ORO DE MEXICO S- AL s -
SEMILLAS WAGNER. -~ ... e WAGNERTt

FUENTE Rama, Ruth "Rello: Fernando, E1 Estado 1a’Es
trategia’ del Agronegocio Transnacional. El ‘Sis™
tema Soya en M x1co, Fac. de Economia, UNAM --
México,  1980. .

. ‘Citado-por la Secretaria de’ Agrlcultura Yy Recur
‘sos Hidrfulicos ‘en Allmentos Balanceados No.'er‘

: 02. Cit.
oo Em resas _con capltal transnac1onal en

'”u ;ota1igad5
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a la industria de semillas mejoradas, las modalidades de

producc16n son determ1nadas prec:samente por el sector 1n
dustrxal. En el caso particular del sorgo, su mayor deman
da ha obedecido entre otros factores, & las \

resto se realiza con -nquinlrin f equipo especi.lizado.; .
‘:>£stos agricultores, co-o;todos los productores ‘de .. sOrgo,

ﬂDé achétdo1c§n‘1.s ifiruncidﬁéi’de1§irkin'y:5ﬁ§t§;:sgf;:fk

f 5g/ vid. supra.
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la totalidad de1 5rea bajo cultlvo de sorgo en México, se
- ha sembrado con sen;llas hibrldas. La adopc16n de estas

as mayores }a

60/ Barkln Dav1d y 31111e Dewalt en La Crls1s Allmentarla

y el Sorgo.j p.,71




Cuadro No.1l5

CIFRAD TIERRA SEMBRABA

||l||fr1|r||||lrlrllll rTrrrTy
19352 . 1958 1580 19684 1868 . 1972 1978 uao

1s4c 1944 1549
AROS

e wam oo emao

- e <0< mee

FUENTE: BARKIN DAVID €T AL 0P CIT




i V_ COSECHA PRODUCCI&)N NAC‘ LES
(1965 1970 1975 1978)

7.6 1191
) .6 8.2, (15,7 .13.2 9.8
3.5 5.1° 8.6 8.1 " ..20.0. 2.7 5.8 0.4

le ngtmciﬁn Agromdnstrial DGPAI oomu' Secmtarfa de’ Agnculj.—
tura y Recursos H1draﬁ11cos. Lo :




1970

' IMPORTACIONES =~ "EXPORTACIONES. ' CONSUMO:
) R e .. APARENTE

'27360,000 - - 844 L Lo 3v204,558
©02'400,000 . L T L 21400,000
: : - s g :

3

¥ i ey




' 6'216,000

- FUBNTE:
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,‘f. ciertas lre-s dcl Bstado de Gu-n.juato. J.lisco. .
‘V-Michoacan y: Sinaloa, con riego .0 huen tenpotal. 62/ Bs-‘-
to penite vislunhrnr 1 poco control nscionnl.que el -l
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La aparicién de las empresas productoras de Alimentos
nalancesdos en Nc.xico data:aproxiauduente ae 1956 no

'_1956 Con. esto factor se puede upuntar‘que 01 princi--* o
pll mcontivo pnra 1a producc:tcn enpres.rial del sorgo,
_hn sido su. ntilizlcian co-o insu-o prhordi.l en 1- -

" '65/ Dato de 1a mreccton Generul de. Trmsferenci.u de i
-~ 'Tecnologfa. SECOFI, 1986 ‘
- 66/ lnrkin Davia E;_,_g]_ La Crisis Ali-entarin y el sor

go, gg.cit p.73._




-114-

Pa-.

sultados de estos necanis-os han sldo clar s.

';tierra pnra 1: produccion dc ali’-entos pnra ganado, que.v ;
sblo abarcan 1. satufacci&n de. 1- dietn de ‘#TUPOS mino»-‘s.’ .
_,ritar:.os (con 'un 32‘ de los granos de so-rgo producidos,f‘

€).-  Produccién’y. 'i-éco_nq'ndi’ci;&i ‘de un excesivo ntmero’

s UNO MAS uuo. 18 de agosto, 1984, mm/INN.'."Cas; -
40 nillones estln desnut'ridos" : R
68/ SNICS Progrua Nacumal ﬂe Semlllss. 1984-1988 SAEB
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e liﬂi jdos en an s. de._ las conpaﬁias przvadas .

para s1en§ra‘ durante?el perlodo 1977-1983.: se’ puede‘ Qb-
: servnr que la’ nayor proporcxbn de los nontos invertxdos

69[ Barkin y Sulrez. El1 Fin ‘de la Autosufxcxencxa Ali—‘(’
‘nentar1a, g cit.p ’IS. g
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recae en-el rubliro de forrajeros que incluye sorgo y al-
;falfa. (Véase’ culdro 18 de SNICS]. A31n15no, del 100!

: L orgo reprcsent& un ﬁistorial de' 8 85! pnra
e 1977 11 42 en’ 1938 9.17 en 1979 S 60 en 1980 6 13

aclarar
les, comoula de

'_tervencion de " CONASUPO. es relativnlente pequefia EEE
sin elblrgo. para ‘los’ grandes ‘usuarios de sorgo, este: z‘
orglnisno nctna en diferentes aspectos.

'70/ InfornaciGn nsne;ada por Barkin y Sudrez en El Fin  ‘
de la Autosuftciencia Alimentaria. 02.c1t p 188.




INDUSTRIALES

| FORRAJEROS 1/ . 8139 - 679.8 1871.9 ~ 1388.4 36§7.3

+0




.- cuadro ‘No.'

=100 . : ;
g vol(nen en toneladas en el 100% para ‘cada cultivo’ . g [T
o ,Ln p.::tigpaci ﬁenml ‘es m-yor debido a que volC-enes de materia prina fueron envudo
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.a).- - El preczo de garantia n:puesto por CONASUPO 51r-
) 'k_.(ve COmo un_ pa:r&metro de prec:.o mﬁxmo. Obvm.amen-

TEeSs, . generahente casas. hahxlltadoras dado que _éstas -
les: proveen senu.llas, fert111zantes y fmancuuuento en
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algmas operaciones y, en ciertos casos, conceden al --
acreditado dinero en efectivo para gastos personales, -
La tasa de- interés imi)uesta es elevada y/o existe el --
" compromiso- de 1a wventa del grano ‘al acreedor, monento -

Ty Doc\-entos ‘!‘ecntcos No_ : 12 Op cit. pp.lﬁ 20
B 72[ l‘del. o . PR o




X - 100,00.. X 00.00-

b 78. . Direccifn Genersl de Bconmomfa Agrfcola. SARH
icas de 1a Subdirecciéa IT §6a Agroimdustrisl. -
mersl de Desarrollo ‘Agroinduwstrisl. SARM..
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ALIMENTOS " BALANCEADOS

‘Y la rama pecuarza,_ ntte el campo y la mesarde com1da.‘

f13/708to c1tado por SARH en” Allmentos Balanceados No.,lz B '“"*'t
'492 c1t 0r1g1na1 de Js Lozano Plascencla F),Perfll “ s
Socxo Econémxco de 1a Industr1a de AlxmentdZ‘Balancea
,5dos para Anxmales ‘en M0x1co..




~-125-

vEs productor 1ndirecto de huevo. carnes de pollo cerd‘

cesidad s de alilento de;diversas especies'ani-ales.‘f'

to-ando en cuenta la. edades. especies de 1os animales Yy
los de-ﬁs en que éstos se localizan parl cubr;r asi sus'f
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necesidades nutricionales de: proteina, cenizas, grasa,
extracto libre ‘de nitrégeno, aminofcidos y humedad.

tes esp cies.

Wiﬂflcxales) y cultxvos netnnente forrajer s como el alfalfa,j 
,el naiz, el:sorgo. la ceba la svenn. el garbanzo Y- la

" El"alimento balanceado es 1a resultante’de la combinaciém -
V c1entificn b4 balanceada ‘de “diversas materias primas de -
) orzgen vegetal, an1ma1 ‘y:mineral que contienen componen
‘*nhtes neq lrios cono proteinas,grlsas,vita-inas.ninerales,
Cete, - N : : M -
. "Las definiczones aqui presentadas fueron obten1das de.‘
Docunentos Técnicos pura el Desarrollo. p. 41,H
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Fases del Proceso Productivo

jEsjla'forna antecesor 7;con la cual se i
de'elaborac16n de-a !

’BSSiéas;‘ uﬁa, dest;nada a monogéstricos (aves,'cerdos,v-

,coneJos, etc )y otro destxnado a runlantes (bOV1nos). El
dlseﬂo de los alimentos esté or1entado para alcanzar ob]e-_
txvos especif;cos en los diferentes. txpos y prop6sxtos 1n
dustr1a1es del anlmal.,»‘ ' : :

ento para monogﬁstrlcos con ienéﬂpastosgdé béjb
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contenido de fibra bruta y alto nivel de proteinas y ami-
vnoﬁczdos esenciales, Este sector es ‘el principal consumi
~'dor de harinu an1mal, meth1ot1na y llsina.

“de 13 Transfomaci6n '(CANACINTRA) ha recopilldo .dentro LR R
'del sector, revelan-quc enila obtenc16n del‘producto fi-~,-‘

v*: dusttinl Bl Desurrollo;Agroxndustrinl y Sisteiaa

E ; -entarios Bfisicos. p. 41 - : : '

-'76/ Véase. La 1ndustr1¢ Alimenticxa Aninnl en Héxico,1984
.ci ’ .
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“cada uno de ellos, se 11ustra'en 1a 51gu1ente tabl

Insumos requerxdos para la producc16n de Alxmentos Balan,
ceados.- - ’ ‘ . ’




Cua_dro No., 21
CARACTERISTICAS DE J0S CEREALES
PARA SU USO ALIMENTICIO,

sobre productos No. a9, Fm.‘

auado de "Aunentos Balunceados“ 12 g.cm. p. 20




Cuadro No. 22

CONTENIDO NUTRITIVO DE LAS
PASTAS OLEAGINOSAS.

“Algodén..
' Ajonjolf
:Ca¢ahdate_

. FUENTE#' Elaborado por Imp11nsa Gopa.. Elaborac1ones

tadistxcas de la Subd1recc16n de’ ProgramaC16n




CLASIFICACION PRODUCTOS PARTICIPACION

lgngbjéfiéo-caléri’v “sorgo, mafz,
’ ' S trigot

- Protefnas... ... ©~ .. Pastas oleaginosas.
et 'y. harinas de pesca
do o carne -

7°dan lugar a cu-plxr el objetzvo nutrxcionll ‘del. producto.]i

'51 sorg o=es e1 pr;nclpal 1nsulo y fuente de Carbohidratps 3

71/ Datos CANACINTRA, Op. Cit.
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Composici6n de los costos del producto

La mater1a .prima es determxnante en el costo de producc16n,_.

-E1’ resto de: los costos varxables est&n en: energia eléctr1 A‘:
.z‘ca,rcombustxblos y -‘lubricantes,. -antenzlxento y mermas --
-(1as" cuales se esti-an como el lt del total produczdo).

.fte auto-atlzados e 1nten51vos y, por ende, en cap‘ a
,_Esta tendencxa -se nuestra tanto en la 1ndustr1a organ1zada,' Y

. tacar que la. planta de -ayor auto-atizac16n del pais es -
‘fla del PRODEL (Progra-n de’ Descentralxzac16n de -las Cuen-
cas Lecheras del sttr;to Federal) fxscalxzada por el Ban-
co Nacional de Créd1to Rural (BANRURAL), con la tecnolog£a~
adqur1da a través del Banco Interamer1cano de Desarrollo -
Esta concesxén fue ganada por enpresas nortea-erwa-

i ?‘(‘-‘_;(BID) o
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canas y todo ei proceso de transformaci6n se . dirige y con
trola por computadoras. Esta planta, junto con la de -
: Texcoco y Guadal fara, pertenecen a  LBAMBx (Alznentos'Bn

. __se puede observar, dentro de los prxnc:pales'
encrgétxcos selencuentrl e1 sorgo.

"78/Anoculentostthnicos. Ali-entos,nalance dquupg 12,
g:__cit. p. 105 ' F T
79/ Esta cafda’ obedeci6 -ﬁs que nada a la’ tendencia descen

dente que. todo el sector agrlcola present6 al: final

:7’c16n (Véase cuadro 17)



S O R G 0O

| CONSUMO NACIONAL APARENTE Y SU TENDENCIA

segundo insumo, en .qrd'eii'»,déf;i-pbrf ncia, es. la pas
aceites de 1as semillas oleaginosas 3

: El volﬁ-ende : lasprxnczlpales i‘pqs_tas denandadaspor 1a’ in -

: f"s‘_qu_ '.vbocx"x'heni‘:p_s}tééni;p,s 57 0p.-Cit. p..-41 ..
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dustria son, en orden de 1mportanc1a. soya (49,1%); cﬁrts-
. .|mO (20.5%), semllla de a1god6n (3.81%) y otras oleagino--
“sas’ (26.6). - El valor es., soya (84 8%); c&rta-o (9 S%) y

:ftalidad de las senillas oleagxnosas del p.is., Su v.lor -
proporcxonal representa un 20% en volﬁlen y un 30% en va
'lor. S

iﬂéfbi&d@céié_ dé;pistés biéggino;"
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mara Nacional de la Industria de Transformacibn (CANACIg
TRA) 81/ ‘ ascend16 en 1984 -a 340, Ooobtoneladas, sieﬁdo
consumo ‘ap rente para este“:

fﬁ_ljvéaée,fa5Ihdﬁstiiifﬂliiéﬁtiéiﬁf&hi'

©1985, 'CANACINTRA, p. 13 . =~ ' « N
82/ Estas cifras. 1nd1cnn 1a oferta. de las e-presas que se
= lencuentrnn~n£1113das,a CANACINTRA las cuales absorben ,flsfxi
aprox:-adn-ente el Sot,de la de-anda”nacxonal RRRTAS
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ser consumidas por animales monogéstricos (aves y cerdos).

»Dado que 1a avicultura es 1a pr1nc1pa1 consumldora de-ali
‘_mentos balanceados. ln de-andaiderxnsulos en¥pastas se'.4

. .La ut111zac16n de har1na de carnes en la 1ndustr1a de’. 311
;.mentos‘balanceadosves muy reducxda, depxdo a su ba;a calxi”
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Otros Insumos.

Existen otros insumos de origen quimico, estos son las vi
taminas y aminoicidos, dentro de -estos, los més 1mportan-
tes. son la meth1on1na ¥ la 1151na. : :

;;chamente v;nculada hacza atrﬁs con tres sectores econémi-
~.COS prlncqu;es. con-el sector ggricol; a través’ de -mate-

;‘Derivada de;la 1nfor-ac16n presentada por CANACINTRA
,ALBAMBX (1nvest1gac16n directa) y Alinentos Balanceados
N 12 gn cit.t.' :
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Con el sector industrial a través de : harina de alfalfa,
har1na de carne, harina de flor de zempazuch1t1 harinoli
na,’ har1na ‘de pescado harina de pluma, harlna de sangre,
Wnleles 1ncr15t3112ab1es (nelaza de cana). pasta de aJonJo

'gxna con el uso de calcxo llsxna,kmeth »nxna smine; 1e

vxta-inas.~E1 alxmento balanceado es: uno de los pr:ncxpa-
., les: vehiculos para el sulznxsvro de firlacos veterznarios,
3ﬂprinc1pslnente adxtivos nutriczonales,-esti-ulantes del'

B n1f1caron una proporc16n del 51.5% en 1970, para 1980 es'
ota proporc16n disninuyé hasta ‘el 12. 45%; el alxmento para

f aves .en engorda, en contraposzciGn con el anter1or, pas6
o delr 23 4% en 1970 del total de al1mentos produc1dos, al’
rﬁ4o 65% ‘en 1934. o
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Por ‘1o que respecta a la producci6n industrial de alimen-
‘tos para. cerdos, se observ que. para 1970, este segmento :
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1. PRODUCTOS PREDOMINANTES EN EL MERCADO 'Y
PRESENTACION DEL PRODUCTO, *

El alxnento balanceado varia en sns colponentes de fabn.
.‘cacj.6n segﬁn la. espec:.e am.lnl a que estf destznada.ix:.s,

De. esta divisibn se ‘desprende ‘una gran dxvers;dad' de ali-
,'mentos espec!f:.cos depemhendo del prop6sxto econ&uco LI
'del anlnal y ‘de ‘si la-rac16n es’ para cria desatrollo o-re-

e Véase A11mentos Balanceados No. 12 E_.._._..Cit
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Clasificaci6n de productos terminados

'L‘nﬁs 1nportantes‘ desde el punto de’

_«L'INEA.DB éﬁnnos: o

. Balanceado preznxc;acx6n

'_Concentrndo cerdo engorda
Concentrado cerdo reproductor

x Balanceado génadﬁ lecheto : : : :
Balancaado ganado 1echero alta productxvidad

"»fy{ﬁvestigéci6nid;tpq§§_,H_{
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‘Balanceado ganado engorda
Balanceado bovino sostén bisico

.‘“L{ﬁBA:bE'Avés;DEfQOSTURA’?;{?

- Balanceado polla ‘inicia
“‘Balanceado polla crecimiento.

INEA DE GUAJOLOTES

" Balancesdo guajolote imiciacibm:

Presentacién del producto*

Las presentaciones mis gsualérs‘ de 1a gran variedad

. * - Investigacibn .directa-y; A

mentos Balanceados, |
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de férmulas existentes en el mercado nacional, son las -
siguientes: pellets (comprimido). Este balanceado se pre
‘senta en pequefios. cortes c111ndr1cos, cuya dxmensxén va-
: rin segﬁn la cor ulencxa de la especxe anlmal a que est&

. mos.

_Extruido.- Bsta presentlci6n se~ut11iza para alxnentar -

:especies acuiticas Y, por lo mismo, se le incorpora aire-
de’ elaborac16n al’ grtnulo orixinal para que aumente su. -
"_Vvolﬁnen y pueda aflo;ar en el: agua. . S
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Rollado.- Estf constitufdo por el balanceado de tipo -
.pellets, Seco, se somete a un proceso de ligera. fragmen-
1tac16n Y posterxormente ‘al tamano del grano se: homogenlza

‘,tr1a orgaﬁizidi, los nnyores volﬂmenes de producc16n est6n 
3;onstitu1dos por divarsas presentacxones de nigaJas debxdo'

f.Investigaci6n;diréctaf>‘
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1.1 Almacenamiento de grano

1.2 . Mezclado ‘de ingredientes

cUn transportudor helicoxdal. 1nstalado a todo lo largo de-~-
la bodega, ‘en la parte superior de ' 1a mxsna, dzstrxbuye -
el grano a la capacxd-d mﬁx;ma de la propla bodega.~-
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+4 Transportador de gusano inferior

"Mezclado de ingredientes -

1. Tolva de alivio

Los ingredxentes. con excepczbn del grano ‘se deposxtnn -

Len una tolva, nxsma Q\lO tiene un gusano transportndor ‘en

r}su parte 1n£er10r para acarreo de los 1ngred1entes hasta
-la bota del eleVsdor. b g ’
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4 Elevador de ingredientes

-1o§f£;nqu§§fdejtrabijéy"

El.elevador -
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mita su fﬁcil descarga a la mezcladora.
.10 Mezcladora.

zo f#l dg;bgi‘fgs,}rediﬂlf;‘
ucto y efectta

*qngs_pléranq;‘q;édap§o~

.;:;gu‘féiih aé'ensadﬁﬁfi

S | fkﬁécnlhﬁgé»énsaque*;

'Incorpprada a‘la‘estgciﬁn de ensaque se enéhéntia‘lazbéé-J
culs'de;ensaque,k}os'mis-ps sacos a utilizar son de papel’
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kraff para 40 kg. de alimento.

‘A cont1nuac16n se presente un dlagrama de flujo para e1
proceso de elaborac16n de a11mentos balanceados.

: V_Puede hacerse unn vanac16n ‘en el proceso ‘como es introdu, "
- cir unl planta puquete después de 1a -ezcladorn, plr:v“ i

k\priu1dos, denomlnados comerczalmente pellets", son des- S
carzados por gravedad enfri‘ndose y dis-inuyéndose la-hu -

% Investigacién directa-
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parte del operador; g
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3, . ESTRUCTURA PRODUCTIVA




~ Programacién /
Agrou:hstrial SARH, :
Cuadro ccupletado con c:lfus de




-15.9-.:

elaboran: alimentos y los dest1nan a otras activxdades in-
tegrantes del ‘mismo,

‘Ihdustria'drganizadaﬂ
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El sector de la industria organizada presenta una fuerte
concentraci@n ptodpc_tiya, que, aunque decreciente, origina
una fuerte estructura olligop@li‘ca* del mercado, en la que




‘Cuadro ‘ ‘de;ivaao_ ‘&e los’ i‘l‘a"t.t‘)'s; ‘de CANACINTRA.
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. .Bn las reglones del cuadro anterior, existen f&bru:as de
s que  pr ducon,Alulentos Balanceadosv para: auto

BOVINO
" LECHERO

De.
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" EMPRESA . DIRECTORIO

NUTRIMENTOS MEXICANOS BAJA cnmomu’f ' MEXICALL
“S.AC o NORTE - - :

e "PUIVIIVNA‘ S.A. DE C.V. BAJA. CALIFORNIA
PR " NORTE. |




" INDUSTRIA ALIMENTICIA

, , D “MEXICO, D
- "GANADERA Y AVICOLA,S:A. ROt

: »COMERCiAL‘FdRRAJERA_.‘;, 'DISTRITO ‘FEDERAL MEXICO, D.F.

.A.‘ Coialie e




 MUTUALIDAD DE PORCI -
CULTORES: ASOCIADOS,’
:S.A. DE ':.C,V. ghed:

_ ALIMENTOS EL. TRASGO, |

ALIMENTOS NUTRITIVOS - DURANGO

" PARA AVES Y GANADO .
DE:LERDO, A C. 0




ALIMENTOS BAHENA DE  GUERRERO .~ CD, ALTAMIRANO =
 GUERRERO, 5.4, R Rt AR

. MUTUALIDAD' DE ‘PORCICUL ~HIDALGO - . TLAXCOAPAN =~ = -~
TORES DE: TLAXCOAPAN.,frd~-" B ke S

. JALISCO - - .cD, GUZMAN. e
T S TLAN; AHUACATLANpY‘.: ~
' ;GUADALAJARA R




. PURINA, S.A, DE C.V,

'ACEITERA LA JUNTA, S, . JALISCO GUADALAJARA

A.

© - FORRAJERA TLAQUEPAQUE, . JALISCO . ~  GUADALAJARA =

& ,‘ALIMENTOS ‘»INDUSTRIALES 'MEXICO



"'/ PHILIPS VETERINARIA,*:
. S.A : :

f#onnAJBS'LA;prabAn, ~ MICHOACAN

 NUTRIMENTOS ns cusn- “MORELOS =
CONAVAGA, UKL T T

LA PIEDAD

CUERNAVACA = = =




ALIMENTOS, TEXO, S.A.

"NUEVO" LE(

S.A.

’_Al.{uanms 'S PREMEZCLAS _PUEBLA

ol t

FORRAJES  CASA nmm, NUEVO LEON

_'PuRmA,.s.A._DE V.- ,jpunm.iAf N

"ROMERO HNOS., S.A. . . punu i TEMUACAN.

SAN' m\nm. GUA
DALUPE =

. MONTERREY . -

MONTERREY

MONTERREY

PUEBLA

TEHUACAN =




f;ANDERSON CLAYTON & CO. TAMAULIPAS - - RIO BRAVO
CS.AL Y e

G ALIMENTOS BALANCEADOS*-;TLAXCALAf_r‘f . TLAXCALA .




NUTRIMENTOS' BALANCEA . -
DOS DEL SURESTE, S.K.

i \gTRéMﬁNTOS DEL SUR.ES- i YUCATAN =

'Jpnonuc10$ PBNINSULARBS YUCATAN  -13'
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s 'AVIPECUARIOS, S-

6L EWPORTS. -

324'150 ooo. sal




' CUADRO' No. 24
LANCEADOS . POR ESPECTE ANIMAL




1984. CANACINTRA







CUADRO 2%

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION
'DE ALIMENTOS BALANCEADOS
'PARA ANIMALES 1984,
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5. .. . DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACIQN )

: de estas enpres-s, asi-is-o c-bo -encxonir que el factor‘-’- R
""\prccio resulta ser mfs elevado en este ti.po de elpres:s que.
_‘-en que las correspondientes pequeﬁos productores. o

’ "Us‘u’_.ul_wlxejl_te : 91 {2 prqddjc',to‘; v:le;nclr:-prcs’yeng:gdqf.en} ;a’cb_s : d__e' »;' 49 A
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-pran el . producto generalmente e1 promed:.o de ctéd:.to que
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fitxvas dentfd del contexto internacio,al y._como un. deriva-
-H“do de‘ estos enlaces. la acumulacxén estr;cta de poder que
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fornulaciones, especific-cl.ones, fomcién Y. ca
pacxtacién de: person-l v. otras -odalulades. -

explotac16n 1ndnstrial.

‘m)  Los prdgrms de conputa;_i6n

‘f___pr1cac16n da 1a tecnolog

‘Para poder t1p:|.fu:ar tecnologxcllente a los ah.nentos bari'] :

i Segﬁn 1os conceptos elpleados en’ la Du'eccx&n Gene
de Transferencla de Tecnologia.
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l/ fIngen1eria B&s1ca.- Se reflere a todos 1os. datos que
‘jhay que - pteparar para 1nc1u1rlos en los nanuales de -
"proceso Y. del disefio -de 1la planta, _que 1nc1uye .diagra
‘mas flujo .balance de materia y energia. dxsposi--: R
jc16ﬁ } espec1f1cac10nes generales de :QUIPO, arreglos o
-generales de’ d1str1buc16’ de todo el equ1po Yy naqu;na-
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‘”{nux111ares que 1nc1uyen‘el diseno civxl y .mecénico. de"
'nlas 1nstalacxones. dxagrana de tuberia, 1nstrunehtac16n
. VeLéctrzca ¥y en 61t1ma 1nstanc1a toda la Lngenxeria que

‘*jse requ1ere y que se ‘debe’ mandar al. campo para 1a cons-
untruCC16n de ‘1a planta. : -
! menvzonar que en o

4proyecto espec1f1»o ambas 1n' ]

omado“de‘Sanjuan thcia Gu111ermo 'Tesxs Profesional
986, La Inversibn.Extranjera Directa y la- Transferen-‘”'_ .
cia: de Tecnologia en la Industria de Pinturas.. UNAM 1986 2

“a
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“La tecnologia de producto ‘se conceptualxza como -

ZTﬂcnologia de D1seﬂoky Fabrxcaclén de Haqu1nar1a”
fy Equipo’ (b;enes de- capltal),v_ﬁsta tecnologia z
1mp11ca el. dLseﬁo, construcc16n fprueba Y 'pera—

ibn especif1cos de: la maqu1nar1 Y equ1po aling
vel de'profundxzar ‘en’el’ d1seﬁo.de piezas 'y rerf
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,nes;, manuales y procedlmlentos. registros y con e
. troles. . Para -edlr su.asimilacién se ut:l.hzan ;
'~los s1gu1entes parimetros. capacxdad, re ‘d}:.m.en o
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‘millas me]oradas cxentifxcamente se. caracter1za como una -

gruentes con las condzciones, necesxdades b4 pos1b111dades
.para los que fue. dxseﬁada la tecnologia en su pais de -
orxgen._g;. o
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cas han demostrado que la tecnologiaz suministrada en ali
mentos balanceados, 'influye p'recisa-ente dei Proceso pro
) ductivo hnci.a ndelante y terlina con el proceso de comer
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‘Anpllanente se puede afu'mar‘ que de ‘13 e-presa orgam.za-
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Pequefios y Medianos Productores

:;en cu-bio existiria -ayor probnbilid.d do que 1.3 -7
i ventajas de los productos 11egasen a la l:yoril de
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sistencia técnica, licenci- de uso do nonbre conorcial."
J ing' ieria b&sxca Y de detalle y progralas de cbnputo.

5/ éase escritos del Sistela Alxlentsrxo~M6xicano Agosto, i
. ‘ lativos” (inédxto).

*fllnvestigaéiéh Directa
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.. La mayoria de ‘las e-ptesas nac:.onales Que denandan tecno-
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ria y equipo necesarios en las operaciones de

la enpresa nexicana.

Rcco-end ciones re pocto al nprovecha-iento y -
UsS0s 6pt1los de la -aquinaris y equipo util1za-

ui&n utilizado. son de ptocedencla extranejra entre las
‘que dastncnn. 1a conpanin aneric.na Koppers CO._Inc.. - . Jg
Sprout Whldron Div;sxon (peletizadores, enfrindores hori-',v o
zontales y.verticales, -olinos, -ezcladoras, zarandas,;-:

};trxturadores). la compaﬂta auericana Ferrel Ross (rolado
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ras, cosinetas); Howe Rxchardson (ensacadoras). Raven In
”dustr1es (cuartos de control). 1a empresa suiza . Buhler
,(transportadores).’y las conpanias‘nexxcanas Re-os

:A11nentos Balanceados, al £1na1 de este traba;o.

7j, Técniéas y asesoramzento en la producc16n e
- 1ncubac16n de aves.‘ : :

e aspecto esté cons'derad0fcomo parte 1-portante del )
roducto mlsmo ya: que dentr "de‘la cadena agroxndustr1a1,“‘
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de allmentos balanceados, la producc16n de aves.y - ganado

al;mentarxa ‘en: general. y'en relac16n a’ sus ventas, esi
~-1a mas ba;a de todas las industrzas manufactureras, deb;
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.9) Asesorfa para la colocacibén de pedidos en el
’ extranjero respecto a la: compra de. maqumarza
y.equipo.




los cuales-
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~utilizan naterxas pr1nas importadas espec££1ca

7/

5 Apara la’ alaboraci6n de prodnctos allnentic 0s "

" as{’ como- consejos relativos ‘aY’ e-paque, envases*

clientes nncxénnlos b & extranjeros nediante in”.””

= hfor-ac16n b4 as1stencxa técnlca sobre_ sistek 5

fy procedillentos de’ ventn e 1n£ornac16n s

ercado 1nternacxonal.
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16) Método y planeacién de ventas, de tal manera que se -
permita al personal de 1la empresa receptora de la tec
nologia : :

'deesde un. plqueto integrul para 1a fabricnci6n deun pro- e
v ducto especifico. hasta pequefios contrntos (uso:de marcas, -
'vuso de no-bre comercial); as1-isno dentro del conjunto de .

Acontratos en una relaciGn fil111 = natriz es frecuente_-;
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encontrar gamas completas que van desde la producci@n de
materias primas (sorgo, pasta de soya, salvado), conoci--

" mientos y. asistencia técnica para la fabricacién de los -
‘ sesoria’ ‘de ventas. produccién de aves .y gana-

v ;1a prescncia dﬁo enpresls que ébntrolan verticclnoutcf
"proceso ngroindustrial. tul es ol caso do ‘los tecnolo;is- ‘
xtns como Dokn ”;AG. Rese.ch Inc: Asgtov s.qd CO. ofqthe -

dos'do 11 expotiencia adquiridn durante'la 1nvost1¢ac16n. :

'8/ Véase el cuadro "Contratos de Tecnologia en. el Sector ,
: Alinentos Balnncendos" T , B R




CONTMTOS DE 'I'RANSFBRBNCIA BB TBCNOLOGIA EN EL SUBSECTOR ALIHEN‘I‘OS DALANCBADOS

$ OBJE-.- . .FORNULA. V R G ‘BN C
TO - DE 'PAGO ' DE.

ANDERSON- .- -~ 8.8  .-582000° _ PROD. API-ABA MEXICO - 68.8 M (-7 23 XII/72°7° . 9999 . ALIMENTOS BALANCEA'
- . “S.A. - N i DUS.P/AVES'Y.*GANA :

CONOCIMIENTOS
RE..MEJORAMIEN

9 'ASGROW.SBED =~ USA * 202 i XI1Y 99 SEMILLAS,S o.
0. QR CTHE e T e s g mxz.uonm 1ZAS
AMER : : : . Y- ALFALFA. .-




§2'000

37600

. ORO,S.A. "

- SERVS. TECNICOS
BN LA’ VENTA DEL

PRODUCTO.

SERVS, TECNICOS

Y FINANCIBROS




»|rm..o|u " FORNULA, v:ceuc P N/o.
1E 7T0; -~ DE -PAGO": Y SeeTveTos /“‘:} 5

490" 1'862000 nnmlcusn-» 5A . R e X171

19 Vi




"PAIS. % PART. OBJE FORMULA
S T




PRODUCTOS - Y/0
SERVICIOS. ;'

- PURINA DEL
- PACIFECO, -
DB CV




-~ "SEMILLAS DE SOR
© GO Y ALFALFA- = = -




RECEPTORA. - - .- I : 18§ PART. OBJE FORMULA - VI GENC I A’ PRODUCTOS Y/0
S " (000) o ST CL1E C 0 TOC DE PAGO. DENL U A SERVICIOS /-

SPURINA-DBL 0 oo L S A8 e 02 : " sk vs.'rscuzc'oé E
.:PAC(I:‘I"’IFO SA X i S . . o - PORRAJES" Y -DISERO"
DE : : R : : : % DE’PLANTA  INDUS-
SUTRIAL S

.- PURINA DEL
PACIFICO




Y wm-. oua FORMULA - "V.'1:-G.E N-C I | . PRCDUCTOS Y/O
TO: nn “PAGO " " DE. - SR "SERVICICS. . -
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la_estructura general de un contrato de a11mentos balancea

tos balanceados, e1 sunxnistro de uater1as pr1—5
mas juega un papel muy 1nportante pues cono ya
;se V16 en la pr1mera parte d feste trabajo,: Mé-

iequlpo, hasta la. forma de: procésar e1 proddcto
parte importante .del producto, es el servicio

. que . se debe.prestar.aVlos.c}iéntés,'ppr'lo'qhe
es necesario que los vendedores conozcan las -

‘7razas y los fines . comerclales del tipo de an1-
‘mal a que est& dest1nado. En ‘este aspecto ca-

‘be mencionar que el pequeﬁo Y grande productor. .

"se ve ampl:amente beneflcxado, pues rec;be toda
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vla asesoria necesaria para la a11mentac16n. cui
zdados. med;cina prevent1va y come ializac16n -

acuerdo. pero sobre’ todo ‘de 1a capa77
egocxac16n tecnolégxca y politxca con .

5 _f r-a“en que ll,_. :
=receptor lo solicite.~ En este caso puede 0 -
J o no existir un pago estublecido pues: de hecho -
":se considera parte de un paquete tecnolégicoL

,fUna forma -uy conﬁn de prestar estos’ serv1cios,
kfse puede encontrar ‘en ‘las gerencias de produc-
cibny ﬁreas econénico-ndm1nisttutivas,_desde'
jquegq. '1 pago & estglpersonnl debe Tealizarse .
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en. noneda unxversal y conforne al promedio de -

Al '*puede’ defin‘rs_ 1 Titer: llentej*5‘
co-o la tecnologin de 1a’ vidn.» La espacinlidad abar-
‘ca diversas técn1cas medisnté las cuales:pueden modi-

; 1£icarse organismos desde hullnos hasta. nicroorznnis-

" mos.La: biotecnologia 1nc1uye desde métodos tan direc
‘tos’ como el’ cultivo de tej1dos y larclonacién ‘de’ las

*'células existentes, ‘hasta’ el mas sotérico icido deso
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"genét1ca que mod1f1ca 1a naturaleza bﬁsxca de- las cé

-jlcoﬁ el'objeto de: establecer d1rectr1ces de seguridad
.para los exper1nentos de laborator1o ‘en bxotecnolo-
;gia. ‘En, esa conferenC1a (conoc1da como Conferenc1a -

‘reglas de’ laborator1o e 1nstaron ‘a la5comun1dad’c1enf_

As:tomar),vestos c1entif1cos establec1eron estrlctas o
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1n£1u1r£n en productares co-o .en consulidores por,é?v"
1gual. o : ‘

i La b1otecnologia podria nyudar ‘en dlversas tormac»'a“
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'una llyor penetr ci6n a estos conoc1n1entos y/o la, adap
tac16n especif:ca para cubrir necesxdades latentes IOCI-
1es.~ : )

- Bzotecnologia.fb Consecuencias para 1a Agricultura,'
Por W. Gene- Wilson y. Gene D..Sullxvan. Cortesia de la_]‘~
Reserva Federal de Atlanta.v : ‘
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£) .Tecnologia de Adm1n1strac16n Empresarlal y Pro-
) cesos de Comerc1a11zac16n ‘Dentro de los paque

‘c 6n constante del per 1 del tecnolog1sta, =
en el manejo de los’ recursos y. proyectos de in- -
vers16n que se realxzan.~

”‘ Todas las tareas. para 1a comerc1a111ac16n de los

,»}productos. estén llevadas por todo un 51stema'- v
o de marketing, que se sum1n1stra a. través de ma-
‘nuales, estudxos d "ercado, disefio:: de estrate~fv
gias, etc.‘“vﬁf“*rw ; : : :
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- LEY DE, TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

) la cesiGn de pntentes. » : o
'f)‘\ La" concesi6n o autorizacién de uso de nonbres co
; merciales." :

7? 1/ Véase Marco Juridlco y su Ap11caci6n. Com1516n Nac1onaib
: de Invers1ones Extranjeras. 1984.‘ : :
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2 +h)" La 851stenc1a técnlca, en cualquler for-a que es?'
: ta: se ‘presente; .’ : )

prov1516n de 1ngen1eria bﬁs1ca ° de detalle;[;

”te de su dolic1 1°'~{E'? E -
‘ La conces16n de derechos de’ autor que i-pllquen'”
o fexplotacxén 1ndustr1:1. Yu»“ub

" Artfculo 9o0.- Con reiiéi6n ala ﬁresente‘bey, la Se-
cretaria de Comercio y Fo-ento Industrial tendré. las si--
'gulentes facultades:

1. Resolver ‘en: los térn:nos de esta’ Ley sobre 1las.
condxcxones en que deba. adnltxrse o denegarse e
e 1nscripc16n de los actos, conven1os”ofcontra




__9217'

-regularse o admit1rse la transferenc:a tecnolé-,
gxca en la Rep6b11ca Mexicana de acuerdo a los

Ta los 1ntereses “de Héxico.

Inctementar Yy dxversif:car la producclén inf
" . bienes act;vxdades przor;tarias.

) Propiciar 1a adquisici6n de tecnologin inno’
* vadora. » . ‘

'Promover 1a reorlentaciGn progresxva de la

‘demanda tecnoléglca hacia fuentes 1nternas

_»y fomentar la exportac:dn de tecnologia na-
-fc1onal.' R ‘

tratos que conozca. pudiendo al cfecto rcquerir~ 0
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1:que sc.refiere el Art!culo 20. de 1- Ley en’ los siguien-
) ‘tes cusos‘

I' - Cuando se 1nc1uyan cliusulas por las cuales al

’ 'f—proveedor se. le pernita regullr o intervenir dai ;
?’recta 0 ind1rectauente en la admxnxstrac16n de‘ PRt
fla adquirente de 1a tecnologia.

e




-219-

exclusxvamente de un or1gen determxnhdo, exis-
tlendo otras alternatxvas de consu-o en. el mer ;

fVI Cuando se: proh1ba el uso de tecnologias comple- .
: mentarias. B : : :
VII Cuando se establezca ia ob11gac16n de vender a

: un clxent exclus1vo los b1enes produC1dos por
e1 adquxrente. '

i:;;m > VIIL Cuando se'obligue -al’ receptor a’ utlllzar en for.
' ua permanente, personal seﬁalado por el provev-
dor de 1la tecnologia'
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IX Cuando se limiten los volGmenes de produccibn o
se impongan precios de venta o reventa para la
producc16n nacional o para las exportaciones del
adqu1rente.

te de exportac;én, el adqu1rente lo acepte Y- -'f
se demuestre a sntlsfacc16n de la SECOFI que ‘el
proveedor cuenta con necan1smos adecuados de dis
tr;buc16n o que goza del prest1g1o conerc1a1 ne

-el proveedor mas allﬁ de. los térninoste'vxgen
c1a de los actos, conven1os o contratos, [+ de

ﬂxiii.Cuando,el pfoveédor:ﬁo:ghrantige;I#kcaiidédky re
.sultados de3la’¢ecndlbgia cdnttatadq :

F1nalmente, con el Articulo 16 quedan prev1stos los 51gu1en
tes casos.v,; ; ‘
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, Artficulo 16.- Tampoco podr&n ser regxstrados los ac-
’tos,convenios o conttatos a que alude el Articulo 20 en o

”quéhtfh‘diéponible'enVel,phis

: 11; Cuando 1a contraprestaci6n no guarde relaci6n -
) . con s 83 cnologin adquiridl o constituya un gra.

,IV:jQCnando se so-eta & tribunlles extranjeros el co
: nocxniento'o 1a; resoluc;&n de'losfjuicios que e

sustantivalente 1 Leyvuexicana ala’
'troversia. y de acuerdo a los Convenios 1nterna"
cxonlles sobre la lnternn, suscritos. por. Méx:co. -

En este orden de ideas es importante mencionar que en tér-
ﬁ.mlnos generales. mucho se_ha logrado en materia de regula-‘-
>“cién y- negociac16n ‘de mejores. tecnologias. asi como respec'
“'to a: la- vinculac16u entre centros de . 1nvestzgaci6n local :
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b4 algunaskalternativas por. parte de -1a receptora.

nam:.entos .

_Cdﬁdiciond-iéﬂfdside Inscripcién *

Los condicionamientos se aplican unicamente al receptor,

,Difééqi6h;Gene:ﬁ;:aé?Transfefenciafde;iécholpgidSJ”
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cons;derando d1versos parémetros como son' porcenta;e de

ceptora y entre enpresns nacionales y por otra, pronover 1‘
la adquisic16n de tecnologias genefadoras de divisls, D

‘La iipléiehtnci@nfﬂpfestq‘?éqgtf

a la ‘necesidad de‘inqré-enflrflh cnplcidad
de ‘las empresas para absorver e’ ‘incorporar
a su acervo los condci-ieﬁtos cientfficos y
tecnol6gicos 1nherentes al contrato que ha'

,Lcelebrado y:.por los cuales estﬁ ‘pasando; 1o

: que .le perm1t1r£ incursionar posteriorlente,

,.en forma exitosa en act1v1dades de 1nvesti-5kl
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ﬁ.pro iso implica que la enpresa cond1 .
; vlavoque a proporcionar 8. ‘sus’ proveedores en forma
no- onerosa. ‘1a 1nformac16n y orientacién téeni- -
a’ que 1es.. per-:l.tn prOporcxonlr laterias pri-as.
._1nsumos 1nternedios, pnrtes y refacc:.ones ‘en me
,jores cond1c1ones por cuanto ‘a’ calidad cantidad.'




-225-

A través de este condxc;onnliento se busca coad-‘

Cuando la-
:hor 'ontal

:El programa de de rrollo de prov edores, esiﬁ int1ma
imente 11gado a. téc 1éas cono el ‘con ol eStadist1co;‘
de procesos, que no es “gual a con r  ‘estadist1co
: tradicxonalnente s ara regzstrar cant1dades rela}
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‘t vas a P ductos

Zhie:‘squfectuosas sino que son -

e requerldas. o

:,Detectar las causales por las cuales los
‘productos [-) p;ezns tern:nadas no. cumplen -

TBs nuy 1nportante ‘hacer:- notar que el. contro :estadistico
‘de procesos es tan sélo ‘una: herranienta ‘muy val;osa nlsiﬁf

 “F>Ibid§mi
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iv) Aseguram1ento de Calidad.- Consiste en el esta-
: 'blec1m1ento de_un método prﬁctlco de control

‘11 Condicionamientos Ecomémicos -

a)' Exportaciones.- El receptor se conpromete -
“//ante la Direccifén General de Transferencxa !
e Tecnologia, a cumnl1r con un Programa efvv
b{ijo o crec1ente de exportaclones, del pro

“ducto’ ob)eto contractual.‘
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VLos Prog _nns de Exportac1ones buscan 1a conso

 to al exterior y c
kdivisas.

'(‘Presupuesto F.vor'blo de Divisns.f 51 recep- 'f'

~f§ﬁéia delTecnologis dnrnnte 01 -is-o porlodo.

Resultados de los Condiciona-ientos -en la Ra-a
w :

Segﬁn datos reportados por. 1. D1recci6n General de Trans-
ferencin de Tecnologia, de un total de 721 progtu-‘s €0~
= f“rrospondientos a -$50. e-presas condicionndns la r-n agro
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alimentaria (agricul’tura, avicultura y manufactura de pro-
ductos alimenticios) ‘absorbe un total de 42 condicionamien
tos * referidos a: h







DE_TECNOLOG

IA BN

.IMENTOS

_BALANCEADOS -
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‘PURINA, S.A. de C.V. Y ANDERSON CLAYTON AND CO.

*’]"mnus'rnms punnm S.A. DE jc

 vDatos>Hist6r1cos K

'Indﬁstrins Purina'es una. divisién de Ia)éorpof:ciGn mun
1d131 ‘entre ‘las. que se cuentan: la Div1516n Oriente b4 ln
v‘pnivis16n Centro y Sudanérica. E ‘ :

_Investiga -6nV;;gec;aly>compleﬁéntad;'con estudios del
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1Ralston Pur1na empez6 en Estados Un1dos hace 91 afios’ y

Querétars, - -

s

'fDestacun por su msyor capac1dad produc,lva;
4'Salamanca, Cuautxtlﬁn y Tehuacﬁn. ' :

";Como.. parte 1mportante de las act1V1dades de comerc1a11za-
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 vLos alimentos balanceados que Pur1na produce -son prepa-
tados c1en;1f1camente “con base ‘en aprox1madamente sesen-
"u’as bﬁsxcas, a. las cuales»s" gregan antibi ticos,

‘glndustr1as Purina;,
~'Purina del. Noroeste.con e1 10. 7%
“Avicola Penuela » con-el 0.03%
i iAvIcola Yy Ganaderos de1 Bajio, éon el o. 03%
- 7f, _fCia Incubadora Purlna.con el O. 04%




-235;‘

Industrias Purina , S.A. de C.V. se constituy$§ como tene-
dora de acciones del resto de las empresas que.pasaron a

..ser snbsidiarins de la m1sna ycuyasacciones son controla
_das‘totalmente por ella._,, . : - :

Situacibn Financiera

-Bs i-port-nte observar que 1- decisi6n de incro-entlr el } .

capital social predon1n6 en las elpresas del Tamo ali-en : T
_»ticio.lnentro de.las 25 con mayor incre-ento de . capitnl e
: .socill 'cinco corresponden ll sector alinentario. e
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Purina tiene una ‘capacidad instalada que fluctfia entre -
1as 104 Y 110 m11 toneladas uensuales. S:m embargo su pro
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PURINA, S.A. de C. v., 49% de inversibn extranjera directa
de 'su matriz'y 51% elpresa pr:l.vada nacional. i

tal Social . 1,862.0 '86,100.0
Activo Total = S 16,944.3 13,482.1 -
i ‘ 1,007.4 . 1,236 7 e

_ . Mdministrative 59 e
- Operativo ... . -39
Con salario nf.nilo : _'41 e 39

1985 - -1986.

_2_/ bit_,os:_, Revista Expansi6n
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: Vnarios ”de ﬁuestra econo-ia y el 1ncre-ento en los costos
. de laterxa pr:ma :mportndl (se-illas) = :
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Ralston Purina Company «.

biiisi@ﬁ'Abhfrdte;:} .Aﬂgri fAiiHeﬁtos b;ri'ihSCOf;sbi
o : ' ‘Alimentos marinos y otros
;Alxlentos‘(cereales prepa-~,

les: ybaerolineas.ra base
de soya. :

‘Las vénfls.tbtales que esta ehpresq obtuvo en 1984 fueron

?ffi;@éstigécién_diieéfayéoﬁﬁié;éntgda cqnxskﬁk;
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‘“'leinlos. fir-acos de uso vet rinario. parl ello cuent-
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Ralston Purina en Estados Unidos es el primer productor de
’,al1mentos balanceados dxsponlendo una capac1dad instalada
de m&s de 7- millones de toneladas por aﬂo -l&s del doble

_Las wezclas se elaboran en base a trigo, maiz. palnn acei
;ftera Y sorgo. de. donde esta enpresa es ‘el -primer conprador
e s en; Estados Unxdos, con' ‘s del 1\ de 1a produc-”{,.
10 u’ gran experiencia en la -

Ralston Purina Co.- produce

con 60 ‘plantas en: 12 paises. Italil.:Vbnezuela. Guate-nf
la, Jamaica, Perﬁ Korea, Bspaﬂa. Francia, nrnsil Cana-
»dd y Héxico.ff : : o

. Ralston Purina Co. ‘e ha caracterizado en sis efectos g
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;s1vo ret1rorde la producci6n de aves>y puercos y del ,11
_'fmento que a ellos se destxns, lo cual coincide con- lls -
"”modlflcaciones en las £6rmulas de’ alxnentos balanceados

mﬁs‘a los co:plementos para las ra iones elaboradas por
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Aspéctos Financieros. (Datos a '1984)

RALSTON PURINA Co.

- 47980.1 millo:
nésqu'délates




. "Empleo '~ Variacién de hombres
délares por . " . empleados
empleo 1980

L
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B) ANDERSON CLAYTON § CO. DE MBXICO *
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.'pacibn’ en el.negocio aceitero

v derado como el. segundo productor mis grande después de -
,1as f111ales de. Ralston Purxna \que.fffb
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- . - Produce pollitos de un dla, ponedoras y alilen
tos. para nscotas. : '

'f”q ,—'son"" 'olocndu ‘en’ ol -orcndo cuando conienu suciclo .
de postura,: prod\lcci6n de huevo en régimen de: aparceriu
_y produccién'de_ huevo en los estublec;-ientos de 1lay a--
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Reproductora Sh.ve
(cr:anza de aves)

Productora Pecuar:.a,' S A deC V. :'Cuer,nav"ad:kay"." Morelos .
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5Reproductora de. ‘Aves. o f‘Hdpﬁerréy,kNu¢§b Lebn’

vAner1can‘Founders Life

Insurance Co. :1219713? . ségufosj
. Avaset Food Coorp. : 11978 Alimentos

1gloo, Coorp. S ] 1980 . - Plﬁsticos

:4?'Anderson Clayton 5 Co.. S A cuenta con Cap1ta1 Soc1al o
~de saz n;llones de pesos. tenlendo co-o pr1ncipal acc1o-;“'
g n1sta a Anderson, layton 8 Co. en Houston, Texas, Estados
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"ACCOSA (MéXICO) se ‘encuentra entre las empresas nﬁs impor
tantes de México respecto a 'su. variaciGn de ventas en va-
lor y. volﬁ-en, pues mientras sus ventas 1984 1985 obser-

" van un-incremento- de 36°'423, 000 000 a’58'292, 000 000" N. .
“.cuya variscién rel iv ¥ ’
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Vaj;i:ci;&i :

. FUENTE: Revista 'Exp anS i‘6i}'\? Agos to 20, 19







ANDERSON CLAITON

EipieoL'GGIab;
,res por empleo

ﬁ3'956 9

de hombres.
e-pleados. (1980-198

FUENTE: R&D.
L u
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2 .ANALISIS CONTRACTUAL DE LAS PRINCIPALES EMPRE
SAS DEMANDANTES DE TECNOLOGIA EN ALIHENTOS BA
LANCBADOS .(Muestreo) s
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Gratuitos
%:sobre Ventas.

% sobre costo de'

 7producc16n

?Pago en base a
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Férmula de pago Clave Frecuencia Porcentaje -
_que represen-
‘del: total-.
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. La f6rnula de pagos de mayor frecuencia, es la referida a
”*"pagos £1jos" (con e1 31% del total) dentro de este rubro

 or1§en de’ 1a tecnolojia. Esta £6rnula absorbe el 9 ‘de
los. contratos muestreados.

vF1nalnente otro rubro también inportante por 'su volﬁmen.

10 es. el nﬁmero de contratos "gratuitos" que absorben el .
13\.,Cnbe mcncxonar que esta forma corresponde ‘en’'su ma-

‘yoria a contratos ﬁor uso de’ Iurcas. y son simult&neos a-




o

) _259;

a otros contratos por los que se realiza alguna forma de
pago.‘

Vigencia ”Coi‘iﬁfadtugﬂl

i te naner

,En e1 prlner caso se encuentra una frecuencia relatxva del
62, S%., c ) [

"f'gﬁﬁ:gl‘éééﬁﬁdb”casé,iée:IGCalizﬁ"el 12;5}'d¢flosaconfrétos.,
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Y finallente en e1 tercer caso qued$§ ubicado el 25% de --
los '»contratos. )
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3. TENDENCIA: A LA RENEGOCIACION. ENTRE LAS PARTES
PE: ACUERDO. CON LOS FACTORES QUE GENERALMENTE
INTBRVIENEN EN LOS ACUERDOS CONTRACTUALES

yb'cuest16n hiya iuic:ado sus actzvidades. A este: fen6neno
‘ corresponde ‘el 88% de’ los contratos inscrxtos.

en tér-:nos genera!es, que la ad-ptaci n’techo~-‘
-16gica local en cuanto al proceso productivo esw

1) Conocer las innovaciones del procésé produc
; ‘tivo, -
’2) Penetrar dentro de la demanda 1nsatisfecha.

"'!Establecer mercados potenc1a1es. o
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.. 4)-  Recibir actualizacibn técnico-cientffica.
'_S) “;Desarrollo e 1ntegrac16n vertical de los:-

’_rrollo c0l05uéxico fpues si bien ‘es. cierto que los produc-
tores pecuarios se han visto benefic1ados con. el  paquete -
1~tecn01631co de nlx-entos, medicamentos y as1stenc1a técni-
-ca, también - es cierto que a nivel nacional, este. tipo de
o 1ftecnologias han contrxbu!do a'crear. una dependencza por. -
jﬁ-prodnctos agricolas no. tradzcxonules que han venxdo a. en:;Aiﬂar~
. grosar el rubro de i-portac1ones de sorgo y soyaL-pr1ncipa1
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mente- y el desplazamxento de productos bédsicos para consu
T mo humano.
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mercado) para asegurarse de que la tecnologia
es competitiva.

De acuerdo con esto, v recordando que{el_proceso product‘

a1 control de enferme es de inci
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dencia local.y 1la verificaci6n de 1a adecuaci6n Yy puesta
L'en marcha: de £6rﬂu1as a11ment1C1as que le propone el. tec-
nolog;sta. : N :

: PO suministra junto con la venta dol nisno, algunls espe--3x L

‘f'cxficacxones Yy disenos para 1a" adaptaci6n del’ equipo ‘estan. .

,ﬁdarxzado»kde>acuerdo con las: necesidades de su cliente._ e

i pors otro 1ado, 1a’ -aquxnnrxa y- equxpo,utilxzado;no ‘es dise’
'5ﬁado en: for-a exclusiva para el sector de'allmentos balan-
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.ceados, .por el contrario se trata: de J-ple-entos .de_ uso. -
v conﬁn en la agro:mdustna en general. este.equipo -es: bdsz\
'canente el. mxs-o y no: ha su.frid cambios sustauciavles du-
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S Meéjoras y/o D;verszfzcacxén en la obtenc16n de

Materias Primas '

-4/ CANACINTRA. La Industrza Alzmentaria Aninal en M6x1-
-~ co.(en cifras).. 19:5. p.vlo"” ota:’
1nc1uyen a’ lailndustrla organx_a
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‘Los prxncipales productores de harzna de pescsdo son. BnJa
Csl:.form.a Sur, BaJa Cal:.forn:.a Norte, Sonora, S:maloa, -
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rYucatén, y Canpeche Actualmente se’ estlmn que una tercera"




PROBUCCTON
NACTONAL -

- 77.6
63,7
47,6
27,7

- 81.7
87.8

77.9
49.19




0
66,500 .
» Dol 60,0000
FUENTE:- CANACINTRA. 1985




”fffes1ona ‘matriz- f111a1 v f111a1—natr1:, espec1f1calente
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‘tratos de pnquete (conoc1llentos técnlcos,.
< dlinlstratxvos, pntentes,’

 Administracién

De manera general para este 53% -enéionndb,~ée'pdédérifig
mar que las empresas matrices proporcionan manuales de. -
‘métodos_de contaduria, contraloria, control de activos. -
;fxgos Y, C1rculantes, manuales de crédxto, 1ntercamblo pro

'__de_procedxhlentos y s1ste-as ‘de c6nputo ad-1n1strat1vo y
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Mercadotecnia

'Se puede decxr que_de la tecnologia que ‘se recxbe de las
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ciben amplios mérgenes de comercializacién que hace incre
mentar el precio final de manera inportante Asimismo el
fdistribuidor recibe conisioncs diferencxales de acuerdo a‘
escala del volﬁnon_de v 'tls. ;

: pl!’l propngondu
) co-po:i,tividnd d
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ras. en la obtencién de materias primas, servicio técnico a
_c11entes, meJoras genétlcas tanto de animales como de vege
tales para un f1n perfectamente determ1nado.'~

La renovac16n contractual depende con nucho de los ‘siguien
- tes factores' TR

”Pid&uctbs‘ylbiséivi ios.de que se trate:

tves por un m&xxmo de” anos,'sxn e-hargo de acuerdo con :
las politxcas f111al-matriz de actual;zac16n tecnol6g1ca
adnxnzstratxva el resto de los. contratos 'son tendenc1all
Txmente renovados ‘en” cuanto se’ termxna suﬂﬁ;gencxa contrac- -
tual, de esta manera s"puede econocer”que la vxgencxa_-.i

L real de estos contrato ‘es 1nde£1n1da:‘ero con ‘1a. salve--
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por 1o 'mén'o_'s cadg,




ANEXO ESTADISTICO No. 1

"ICIPACION::EN LA SUPERFICIE CULTIVADA DE SORGO. SEGUN

VAniéﬁAbi' - ‘SUPERFICIE RENDIMIEN PARTICIPA-~
EMBRADA i~ SEMBRADA. C TOS: CION'

-FU\LS
" Funks 766w
- SUBTOTAL

- . ACCO. -
. SUBTOTAL




VARIEDAD'

 SUPERFICIE = SUPERFICIE RENDIMIEN ~ PARTICIPA-
‘. COSECHADA CION EN
S ©/TOTAL . %

‘Dekalb- DF X

: SUBTOTAL

FUENTE: -

ncuesta'de Cultivos:Bfs

S
-boraciones Estadfsticas .de 1la Subd1recc16n de =
Programacibn Agroindustrial, DGPAI.: Coordlnac16n;

General de Desarrollo. Agro1ndustr1al ~SARH.

‘Tomado de A11nentos Balanceados No.ilz 02. Cit i

61




ANEXO ESTADISTICO 2

PRODUCCION NACIONAL DE SEMILLAS CERTIFICADA
. 'PERIODO ' 1977: '

CEBADA' ~ FRLJOL. .




ANEXO ESTADISTICO No.

“B)." 'SECADORAS: DE’ GRANOS .

annssmmtn DE - FABRICANTE NACIONAL - | . FABRICANTENACIONAL.-
FABRICANTE. EXTRANJERO \c_ou,ucsncm EXTRANJERA J v e

(3)
UHLER MIAG GMBH .
13300 Braunschuo:.g"







IMBRCATOR 'AGRICOLA,S.A. - |
Plg’:s de la RepGblica.49







CBUENTE:  FIRA













. PROVEEDORES DE-MAQUINARIA Y EQUIPO PARA AGROINDUSTRIAS

. 1t
LTe1.582-43-79:
i-] Sr. Alberto:Loza
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. ANEXO ESTADISTICO No. 4

'A BIO ECNOLOGIA Y SU APLICACION A LA - INDUSTRIA DE
‘~SEMILLAS .

,de \ﬁllian M.‘ Roca, Biotecnologia. Oportunidades pira

~1a- Investigaci&n Agricola en A-érica Lattna. México. -
71984.\$,ﬂ. :

~ Tomado de’
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tas de la producc16n. energ{a,_1ndustr1a salud, a11menta v

c16n

"11neres o d1ferenciac16n de’ Grganos, éstos se ‘toma
tamente de 1a planta cultxvada in’ v1tro, masas celulares' 
"p ca11q5_1nduc1dos(por medxo,de segmento L ; '

1,A pesar dellas ventaJas pote c1a1_,,que reprﬂsenta el cul‘x‘
tivo de te;1dos, e1 escaso avance reg1strado en’ regenera- 

cibn de plantas ec’nomlcamenté nportantes 11m1ta 1
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lizacién masiva de esta nueva biotecnologfa, si bien ya -
»se.logrd aplicar en vegetales cons1derados recalc1trantes
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das.

;'En paises 1ndustr1&11:ados como BstadoslUnldos, Ingiaﬁerra,




ANBXO RSTADISTICO No. $

BIOTECNOLOGIA

3
{: nads de. magerin.
stye- or!ui'-u, nediante ADN
rqeolb Rante

‘1978

- Agrigesetics’ esa’ de bio-
v :’nglula a.ﬁ"' a 13:-in-
vouiglcih lgricoll) e in- .

:Econontc lcvhn. Fodotn usctve lanl of Atl-nn.
arzo:de 1984 - .




ESTADOS :CON - FUBRTE
1 PARTICIPACION. BN
‘1 LA CRISIS "AGRICOLA




+1567,853 " PR G '
100:0) - .(100.¢ ) 64,454,
AR ERE S ) L (100.0)
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. niz:as" comerc1a1es que venden las empresas transnacnma-' '
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En Ndxiéo,"lt'dinlliéa del sistems muestra ct’:"-oinac‘l'.olo <
de. controla el nater:l.al genet:l.co tanto ‘de aniuales como -

'i»»{{-’»transnacionnles. las he peui "'_:do expnnd
E grar en torno s los: alinentos b ‘lanceado
Cde m;teri.l genetico. tales: cono semillaslhibridns. yo--
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,Cono se’ puedo consuur ‘en el:
empresas: trasnacionlles ubicnda

s agri.cultores gundes que cuent:n con toda’ la :mfraes-f—
ftructura técnica y econé-ica para responder 8. las;

guxan su cultivo.
: ‘j,iagr:.'ultores no tienen'lcces )
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- ﬁm&s para un £in- partxcular, por lo qne las nate 1as_

~pr1nas ut:lizadas, ta-bzén deben ser produC1das ba)of’

* bones" ag*icola v ganadero son notahlemente nﬁs com-

ple]os que el proceso product1vo de. al1mentos balan-:“
ceados.v- :

Ahora'biéh,jsi tomamos. en cuenta que la oferta de --:
allmentos halanceados se cubre ‘en.un 50% ‘con. ganade-w

.TOS; 1ntegrados vertlcalnente, que producen su’ proploﬁ7ﬂ
en forma. do-est1ca. Y por el lado de 1a d1-,,

ali ent s
V1s16n Vnternaczonal del traba;o tenemos qu
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_Las empresas nés 1mportantes como Purxna‘en Es ados

:cuyo desnrrollo no- estﬁ dest1nado precisa--‘

'"nente al 311v1o de las carencias del pai#},con una L

‘productos que t1enen una fuerte repercusxﬁnlndus --fi

- trial. El uso del sorzo y otras ‘oleaginosas ha: da-

do lugar a serios desplazamientos-de cultivos bﬁsi-
‘cos. - No obstante'y retomando que los cultivos co--.
-erc1ales vinzeron a 1ncrenentar la producchn de -
‘leche, ‘carne; huqvo y losbsubproductos de &stos.: es
“importante destacar la siguiente tendencia: ' Por un’

cd
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. lado la balanza de~pa os del,paisipresenta constan-fﬁ

Sy aprox1mad mente e1 50% del " mzsmo debe: llegar de--1
mercados externos. Por 1o que respecta ‘a productOS

' de ‘consumo humano; - en general estﬁn s1endo afectadOS'

por un. proceso 1nf1ac1onar1o de una economia .en c )

brengl6n, es que

alimehtosv1ndﬁ;tf1g i:adosk




i gPard: n - producir?. LQuG producir?
-”1ii§t? "‘¢Qujéh déstihn la producciGn?.

¥ _tivoé del sorgo.".

Respecto a: las fuentes proteicas.altérnatiVas. deberfin -
aprovecharse sisteliticangnte diversos subproductos re--
gionales tanto agricolas como industriales esto es: baga
zo de caﬁa, nelaza, pajilla de tr1go. cascarilla de" --
arrez, bagszo de pxﬁa. etc. L
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j:Deberén realizarse los estudxos pertane:tes para_e ade-

) dos a las condzciones socloeconénicas'& tecnol6g1cas del
‘pais. Mediante organismos como: Laboratorios Naciona-
les de Fomento Industrial (LANFI). Instituto Nacional de
‘Invest1gaciones Forestales. Agricolas y Pecuarias (INI -
: ‘ froductora Nacional de- Semlllaq (PRONASE). Allmen-

’:tos Ba1anceados de México> A_(ALBAMEX). Compaﬁia NaC1o-
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éfélimenf5§ baiincead§§

e Fortalec1m1ento Y fomento de cooperatlvas vertlcales
‘con tecnologfa local e 1nsumos mayor1tar1smente na--
{c1ona1es. : : ‘ R

'UV1ncu1ac16n ¥ - fus16n ‘de” recursos tecnolég1co> entre
‘31105 centros de 1nvestLgac16n nac1onal. la exper1en-—



-310-

para d1seﬁar técn1camente las acciones tendientes 5 neu-'
tra11zar. ] d1sm1nu1r la 1nf1uencxa que eJercen 1as’ em--
,vpresas monopélxcas sobre los nﬁcleos de poder. de los sis.
temas 1ntegra1es pr1or1tar1os. grnnos bés1cos"“'
>lc16n de rum:antes y: monogéstr1cos Y a11nentos ) ANC .
,dos en‘favor del desarrollo equ111brado de. lalxﬁdﬁétfiﬁf
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‘nacional tanto pGblica cqno‘privada.;,

-agricultura .
fcomerc1aliznc16n de: los productos. Las agroindustr:ds -
‘M1ntegradas_son 1a meJor v{a para 1ncorporgr al campes1no
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“La tecnologia és actualnente el factor que da coherenc:.a

.PRONASE Y BANRURAL
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crear§’ y fortalecerﬁ su capac1dad de negocxac16n para es -
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ect £act1b1e de'ser?manejado nac1onal

El desarrollo tecn016g1co alxmentar:o debe ser con;; 

,cebxdo como un polo de desarrollo pata ello, re-~-.

dejen de esfér sometldas a* con51derac1o--v’,
”azo. determinadosff:




existente. .

-;15-

una econoli de- -erc-do 'requie
ncluido el tecnol6gico' :




_g Se-innrxo.de
fcola ¢ del Tercer:] Hundo ‘en.

- ALBAMEX
Procesos Productivos

,Car-cteristicas del Produc

'Obtener Mnterlas Pr1ma
”Zonas Geogtlficas de las’
ri-as 0htenidns«~,

‘Materias_ P




_Sulirez.

‘- Productos Industriahzados

Alinentos Balan.cendo de -

,}_Bl Fin de 1a: Autosuf:lciencil

Alinentarin

i Ed.’ Centro de Ecodesu'rollo

Bdiciones 0ceano, S.A.

“la.’ P.d 1985 Mexico. zso p."-'
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1 Desarrollo de 1a crisis en

itndustr:la Ali-entar )
‘en cifras 1985.

La Cr:l.s:.s Agricol. de 1965.(1
México. FCB, 1983. C
U.ncturas 0. 391 N

.. CASSIO, . Luiselli F.
WSCAL; Jaime.

Imrers:lb yf'l‘_g@:n_olgg,!n jara. -
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EBquipos Agricolas y Agroindus

lG.‘ y Mnrio Ortiz.
‘Rev. CIDE No. S, Méxxco, 1983.

. “Economfa Mexicana, Serie Tem&tx-:v,
[ Sector Agropecuario, No. 1,,f
'Edi,upes, S.AL T
~M6xico, 1983..pp 277. B

-~ cao
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‘La’'Mecanizacibn de 1a Agricul-

‘tura de ’l'enporni. Cul Socie-. -~
. 'dad Blegir?’ S
~ " Thierry Link, Msxico. 198s, VOlff" 
’;**35 No.:2 pP- 1so 160 I AP
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CoﬁNEL; “David,Mc, - S Inproved Agricultural and Food
P o . Products 'l‘hrough Genetic Bng:l-
: _:__neering and Biotechnology. »
~United: Nntions Industrinl Devep
.. lopment Orgmization '
.. 'September 1982,
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- Food,: Transnlttona1>Corporn- L
‘tion. - and Developing Countries;.
rThe c;se of the I-proved Seeds

GOOIMAN Lotiis

: cgnter “for Scholu-s
: 'nsh:l.ngton n.c S
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: LOZANé, Plascenc:m,-"_' - .Perfil Socio- econbﬁiéb de 1la
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Centro de Investigacmn Técni-— L
ca, CANACINTRA. :
Méxxco, 19_76.
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UNITAR. pp.16-17
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'QUINTERO, Rodol€o. _
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“La Industria de Lineas Genéti--
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de Estados Unido.‘
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cOordmac16n General de: Desa--

SARH .
;rrollo Agroindustrial.,J

» Situnci6n Actunl de 1a’ Indus-- ‘
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