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I. INTRODUCCION

La industria de la construcc:ttm estA integrada por el sector
. informal, la autoconstruceidn y el sector organxzado. El sector
in'formal,‘. profes:.onxstas 11bres dedicados a. la construccidn,
cubre gran parte de 1la constmccibn pr;vada En cambio la obra
7. ptblica absorbe la mayor parte de la capacidad producti_va del
se'ébor ofla'nizado. ‘ ‘ ’ ’ » .

’En ‘éenéfal, “la industria de 1la- construcc:ld:n ha s:l.do_
denandada én - un- 80 %vrpor el sector pdblico y en un 20 % por el ;

sector pr:.vado stm:.nuyendo la demanda del sector pr;vado a 16.1.

% en 1985 y aumentando el sector péblico a 83.9 %X.'
IR Como,_se_. puede observar, el sector pablxco es la fuente de
trabajo mAs importante para las = constructoras en  México. La
conﬁrat;éibn -dé kobras en este -1 rxge por la Lejs_; <I<_i.;‘f01_:ras'
'Pﬁbh.cas Que establece en su articulo pr:.mero las ent‘i..d‘adgi: une
deber&n su;etarse a ella. sxendo'estas. ; ‘

-Las: unldades de la Pres;dencla de la Rept'.\bllca.4 )

—Las Secrotax-ias ‘de Estado ¥ Departnmentos Adnm:stratxvos._r ‘, B
‘—Las Promradurias _Generales de. la’ Bam'.lhl:l.ca v de Juttxc:.. del
sttr;to. Federal Rt ‘
VIY—EI Departamento del D;strlto Fedaral.

5 '—Los ordmxsmo‘“ descentrallzados

~Las empresas de part;c:.pac:.ém estatal mayor:.tarla.
~Los fldelcouu.sos on 1o<“ que el f:.de:.com:.tent.e sea el Gob;erno,'
'Federal, el : Departamento del,"_gD:.st.rxto Federal. los organxsmos

'Vdesgentrali‘.zados o ilas emp}'esas de partic1pac1¢n estatal




" Diciembre d§11987l

'

mayoritaria.

' 'De acuerdo . al artiwulo 57 de la misma ' Ley, las entidades

~dzsponen de tres opciones para . contratar obra ptblica, en base al

monto _presupuestado B

- —Adjudicacién Directa, hasta pror un monto de 3'16'200;Q00.00

~Previa cotizacidén gque presenten cuando menos tres contratistas

(concurso por invitacidn), obras . con un monto desde

,318'200 001 00 hasta $145°800, 000. 0o _
v-Obras que excedan los 2145’ 800 000.00 de acuerdo al" art!culo 30
v, de la Ley de Obras Pab11nas

. “vigencia del %3 de -Abril al’ 31 de.

El articulo 30 de la Ley de Obras Pdblicas establece:

“Los contratos de obra publica se adaud1car6n [=] llevar&n a cabo a”f,}:

través de 11c1tac1ones pﬂblxcas,. medlante convocator1a pﬂbllca"
para que 11bremente ‘se presenten propos1c1ones solventes en ‘sobre -

cerrado,'que °era ab1erto p&blxcamente,f a fzn de asqsyrar al

‘ Estado las meaores cond1c1onea disponibles en ‘cuanto‘a‘precio;"
',calxdad. fznaneiam1ento, oportunzdad Y deh&s; cifcuhstanéias'

npertlnentes, de acuerdo a lo que establece la presente Lgy-n.'

: De lasb tres ‘opciones de adgud1cac16n que narca la Ley, dﬁs” k
son en base a concu;sos,,abarcqndo las obras mAs_xmgqr;gntes eﬁ'
cuanto al -onto. o : ’ ' o :

De t9d9 Jlo anterior podémos déduEif,ianmportaﬁeié que'ios>
conourses de obra tienen‘parﬁ_las cogégﬁlns,éénstructdrgs,'ya,que

si desean  contratar obra publica en cantidad suficiente; tendra
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_que ser por medio de concursas.

Es prActica comdin en las constructoras - que el estudiante

recien egresadc o que empieza a trabajar, sea . el encargado de

:e}abofar los concursos de obra, desde = luego dirigido por una o

mAs personas que = cuenten con 'la  capacidad 'y experiencia

necesarias para tomar las decisiones pertinentes.

El - presente trabajo‘ de tbsis esta dxr;g;do a estos

'estudiantes. que aunque hayan cursado las macerxas nacesar;as no

. han estado en contacto ‘con lo que es un conourso.

Se ha tratado que sea lo mas prAct1co posxble. gstructﬁrado
de tal . forma ' que abarque desde la constituczbqﬂlegalfﬁekuna
SOCIGdad Ahdnima, hasta.  una pro§051¢ibn para ,evaluacibﬁ“idé

concursos  por parte .de ' las éntidades convocahtes.fadglgs dei

desarrollo en s1 del concurso.

No se ha contemplado el uso de:éomputadbrés, pr&ctiéh'éada

_yé: mas deneralizada, por consxderar que guiensepa elaborar un

~ concurso a mano, podra ‘hacerlo con 1acxlxdad con la ayuda _de una

"mAquxna,ysolamente fanzlarxzando s con el pxograma a utlllzar,

A coutxnuacxbn. con el f&n de dar un’ panorama nﬁs anp11o

sobra la s1tuac16n dé 14 obra eoncursada,  ¢e en11stan las

pr1nc1pales entzdades que convocaron & COnCUrsos durante 1988 y

,géuqurcentaje de paft;c1pac16n,_en bese al- monto maneaado por

" cada una de:éllgs.
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II REQUISITOS LEGALES PREVIOS AL CONCURSO
Para poder, ser admltlda en un concufSo una compafila o una
persona fis:ca' debe astar registrada en. diversas entidddes. En
este capitulo cons1deraremos que se trata de una persona Ioral ya
 que para una perscna fislca los registros necesarzos' son los
:nigﬁqs exceptuandn . la constztucxbn de la soc;edad Adel&s deber
r‘éuhﬁiir con los requisitos: partlculares de cada concurco, co-o}
,_von, dﬁ determinado capital contable, que se damostr‘r& con un:'

) :;bnlance firmado por un . cohtador pablico / t1tu1‘do ¥ la~3f

'especxalidad requer1da en el’ Pndrbn de Conttatzstas de la S. P P
'fII 1 COnstltuc16n de la Socledad Anénlma ]

Se habla de const1tuc16n legal da 1a sociedad*an6ﬁima pardl

DR refer;rnos al proceso de conformac:on de. la- nxsna, de -acuerdc con -

‘las dzspos1cxones‘ de la ley.-En el derecho nexlcano ello supoue_;"
{cuatro etapas, que son:, ' - B i
-,—Formaclon del contrato
'—Adheszan v aportac:bn :
br—Inscrxpczon en el Regxstro Pﬂblxco de Canercxo

Z—Cunplxuxonto de trénxtes adm1n1strat1vos<z"

v I 1.1 E-dachOn de los Estatutos.f.‘v - o

:Coutrato Soc1a1. Estatutos y Eserxtura. La sociedad ananila, édié":

,zlas so;iedades mercantzles en ganeral, resulta de un contrato que7 “'
se establece entre sus ‘socios. Aunque se trata de un contrato de
organ1-ac1hn,‘no deja de  ser contrato. Sus caracte:i&ticas mAs
1mpottantes son las de ser plurllateral b4 ab;arto.‘ éh ei séntidow

* de que hay tuntqs' partes . comu socidsr g la incorgoracién o




‘exclusidén . de . los mismos " ze efectla . sin necesidad de’ que ce
alteren ' las bascs contractuales. Contrato social y eetatutos

" -’pueden sér cosas distintas, ¥a que: el contrato se puede referir

‘al cambio ‘de _voluﬁtades; en  tanto ' que ‘105veStatutps son el

. documento eserita ctorgado ante notario. Sin ~embat80. cuando'se,

.. trate de -socxedades anénxmag. s:empre que se hable de contrato
de escritura: const1tut1va y de estatutos. ' T N

“;'Cond1cioneS' de’ exlstenczs. La ley Genaral de Sdciédadeéﬁ;

. Mercantiles; ,en . su articuio 89' : stablecp las; ccﬁdi'ion §J

'ndlapensables ‘para  ‘que’ (la soc1edad anénima pueda llegarva

r‘exxstlr. Estas condxclones son:

. Que el nﬁmero de soclos no sea 1nferzot a cinco.

'~ Que todas las acciones esten suscr1tag.“

bfsoezal debera entenderse como s1n6n1uo de contrato constxtutivo,”:”

"—'Que se haya de«embolsado el 20 % por 1o: menos, delvvaldr de lés.m f
7 RS

:accxones pagadas en dxnero.

~f— Que se haya sat1~fechc ‘el valor tdtaiide las aéeiones'ﬁuéfnof S

';,hayan de padarse e numerarlo.

- Que el capxtal socxal no: sea 1nfet1or a 3 25 OOO OO.

: COntenxdo de los estatutos. En los estatutos fxguran una serie de';']:

"*?cléusulas que_ responden a d1apos1cxones de la Ley o a la sxuplej“_ 7

icouvon;enc1a do los socxos o Para fac111tat el 'estudlo de lasf*b

mismns, podonos clasxfxcarla~ ‘en’ cuatro ¢rupos.
ClAu ulas que establecen el contenldo legal min1mo. Hay un cierto L
hamero‘de,:requxaztos que deben f1gurar' necesarxamente en la

I3

éscritura, para :que ‘esta puada valer  como tal. Son las
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'_—,Ln des;gnnczﬁn de los comxsarzos

estﬁblecidos en ias articulqué, 8, >9i, 92 y'vldl ‘de la Léy ;
General de Sogisdqdes Meréantiigs; y'son: - : ‘
- El nombre y nacionalidad de los socios.
- La finalidad social. o

?‘La d&nominacibn.i

- La durac on.

A;El domzcxlzo ¥ el capital socxal.

- Las aportac;ones de los socios.

- Las facultades de la auamblea,

_El nosbre de los socios ea esenc;al. p§rque precisamente son

‘ellos ‘los contratantes. La naclonalzdad se‘exige en  relacién con’
y el'cunﬁlimiento de las disposiciones.constitucionales vy legales
complementarlas que " prohihen' Que ciertas ' sociedades anénimas’

Q‘tengan socios’ extranaeros

“La flnalxdad -social se Aexpresa porque depehde-de la hiéua,

,Ia oapac;dad de. la spéiedad, ya que en el derecho maxicano, las‘

soczedades sold tienen la : cnpqczdad necesar:a para el

l-‘cump11nxento de su f:nal1dad

La denomlnaclén., esto es,ifel nombté‘~co-efcial.‘ ez l1a

1nd1cac16n dxstxntxvai de 1a Asocxedad Esta denomznacxén puede“"‘~f

-formarse con absoluta lxbertad. .con ' la .cond1c16n de~-que se .

“d1st1n¢a de otra ya’ ex1stente, " 'no - debe menc1onar nombres de

_personas, sean socics. o no lo. sean En ‘Lcdos los casos,‘aunto a

la depqmlnac;bn deben'xr las palabrasv‘ Soq:gdad Anénima " o su

abreviatura S.A.




' mun1c1p10

.dxvxsxbn en acciones y tﬂdﬂa las c1rcunstancxas que contrxbuyan a

La duraciédn de 1a ‘éociedad es el tiempo previsto para la.

duticibn del"contrato, slh pergu1c1o de la posxb111dad de que el

mxsmo se acorte . am}lie

El domxc1119A”es la. ' indicacién del municipio  en que se

Eéonsidera reside‘ la sociedad.‘ El domicilic no debé confundirse

con Ia ubicacxbn de 1as' oficinas. Tampoco es‘llicito,j§ué~se

'ffmenclone como dom1c1110 ~un§ entidad - féderativﬁv distinta del’

La cuantia deL cap;ua;, SU

eypresar de un modo claro 13 auténtica situac1bn del m1suo.

:deberén quedar perfectament con51¢nadas en la escrxtur&. La'

1&portacxbn de 10e soc1os‘ es necesaria porque flaa el limite de‘*'
:responsab111dad de la socxedad y. de los sooxos frente a tetceras,

:al mismo t:empo que el 11m1te -de aportaclones de los EOGIOS,PQ:&“

fﬁvcon la socledad

F;nalmente 1a menc:bn de 1os comlsarxos . 1&8 f-cultades deﬁ~f

‘;ala asamblea son requxsztos esencxales de car‘cter ordtnxco.‘-

Adamis de’ los precethSv re1n$1vo= al £uncxonamxento de la .

f[Soczedaﬂ Anbnxma qQue txenen car&cter 1nperat1vo. hay -uchos otrosi

) cuyo contanxdo}se abandona a la voluntad #e los acczonxstul-_lh;

. decir un contenido legal modificable por  la voluntad de los

 1sbcios. Unas veces‘porque~1§ “ley preve _expressﬁehte fqhe'tales_ﬁ

:‘modificacionesb puedah efectuarse ¥y otras porgue ﬁhﬁque'larléy'

calle. resulta evidente la ‘posibilidad de que -‘los socios

establezcan un régimen mAs favorable que el de las disposiciones

&




legales.

modificahle,

‘del que la ley previene en materia de organizaciédn y de derechos"

sociales.

Existen a@em&éf'
que determinadas soeiedades anbhimas no puedan constituirse si. no
‘t1enen prev1a autorizacién del Ejecutivo Federal. En esto aspecto’
lac 1ey s1gue ‘@l llamado s;stema de concesxbn,

;lxbertad plena o al de la 11bertad suaeta a estrlctas nornas.

) es el que se observa para los

En geheral_son ci&ysulas que

‘atafien al contenido legal

_todasm las que - sefialen un rédimen juridico'distinto

cléusulas especiales ya que la ley requiere

opuesto a1 de la'i

quez.ﬁv

Gemas »cgsos en el ordenanz.ntouf,;i.

) “,‘9*1‘:9‘“" : o L :
‘ ‘LaSIVSOQiedadesJv:anéﬂimas_ cuando vayan ‘a poseet‘ bienesf
iﬁnuebles, petrcleos o ﬁfbduétos szmxlares y en general bienes,
.comprendldos ”enlw_?L” articulo 27 Constxtucxona]. para poder e

“"constltu1rse han
Relaczones Exterxores,

—parte de la socledad de 1nc1u1r en su escrxtura Y . en las acc1onos'

qu Q-lta

:fC}Augu}a

T que nunca

'V:cualquxer[

'.cancelar&

ﬂ.nismos.,

:CiSugula

“renuncian

i 1eyes mexlcanas k

de obtener conces:bn de‘ la Secretarin 'de'”

qulen la’ otorga prev1o el co-pron15o pori

una. - de estas dos clﬁusulas

de Exclua1¢n. Con arredlo a: la cual 1& socled.d declarc?_'

teudré socxos extranaeros y que s; ello ocurr;era por*

evento,, 1la socledad desconocera la transm;sxbn ¥

los titulos reduc1endo ‘@l cap:tal en la ‘cuantia de los

de Renuncia Por . la - que los 'socios extranjefoF,f'

a lu proteccxbn de su pais de orxgen ¥ se someten a "las

a

y la eompntenc1a de los tr1bunales mexicanos
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"Esta clausula corrésponde a la que‘se_debe incluir en el caso de
‘una ‘compafiia constructora. '

La cl&usula de renuncia han de inclulrla aquellas ‘sociedades

que szmplemente qu1eran adqu1r1r _b1enes 1nmugbles.r la‘ de‘ -

1exc1u516n debﬁrén de hacerla f1gurar‘ en sus estatutos ¥ acciones -
51as que vayan a adquxr1r bienes 1nmuebles 51tuados en una zZona’ de
~,100 km. aflo largo de . las fronte:as ¥ de las cospas ngx:qanas,
 gs1 ‘como.- todas- las que exploten coﬁéesiones de _pet?61e§ v
';silxlares. ‘ : ‘ _‘  o
Exzsten' gdeﬁas ‘é;gusulés' potestatxvaa. 'éée,;éon;divérsadE'H
 d1snosiﬂ es- q'e";s sceied uha pueﬂen xncLuxr éﬁ ius‘éiéﬁﬁhfolei
v“Z“o bxen prescxndxr de ‘ellas. Sin eqbargo,vsl bxcxeran esto dltlno ‘
V’no podr&n reallzar las aotividadﬂsiﬁue' ‘resulten: perm1t1das solo‘
por. la 1nc1uslén de las cléusulas relatlvas en los: estatutos. Asiu

Nfﬁor eaamplo.' 15' em1s1¢n de acc1ones de goce.' de trabajo.'

: accxones, ia restrlcclbn de la lxbre c;rculaelén de las mxsmas Y.
ffotrosﬁcasos'fmAs, solamente . son posxbles 81 han s1do'autorxzadas <
ien eliusulas estatutarxas. ‘ ) '

fn 1 2 rmdaeian ¥ Aportac:lbn.

En estn' segunda etapa;’s§~ realxza la 1ncorporac16n del\
V‘elemento personal ¥y la aportacxbn del cap1te1 Para que ax1sta 1a
socxedad an6n1ma‘rno basta un s1mple _proyecto de estatutos sino
que es 1nd1spen"ablv un . grupo de persorm.1 que den su adhe516n v
qug;aporten suldxnetq para hacer posible el cumpl;nxento de las -

 finalidades sociales.

10
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notario. Se trata‘ de un modo de fundacibn que requiere 1‘   .

autor;zados. Todns las acc:.ones - ban de quedar suscr:.tas en ece-.-.' :

"frecuenc:.a de la decla.racxén de ‘qQue ._§‘_

Clases de F ‘undacién Desde el punto de vista de_- la realiéécibn deA

la adhesn!m de los socios y del " pago de’ 1las aportaciones, el ‘

‘derecho .. mexicanc - solo conoce “dos clases, .de  fundacidén: La

fundacibn -'sxmulténea"y 1a "undécidn"sucesiva"' ' ‘
~Fundacidén Simultanea. Podemos decir que es. aquella en que’ los

SOcios sblemniéim su obl:.gac:.bn v teallzan ‘sus aportaciones,;ﬂ

parc:.almente a1 menOS, en un - solo acto de _compareconci. anto‘i' el

R4

__presencia’ per-onal de los socios" o sus representantes debxdamente}

'monento v durante. el tanb:.én ha de realxzarse ‘el Pato de lasz,‘ B

aportac;ones. Por 1lo que concxerne a esto t’altmo convxene,

gubra&a_r Aquuev Clal, ‘ley no N requ:.ere de. ,mod!y?_ expreso que : las Lot
aport’:‘acione's' se agueh~ axite notar:.o, por lo Que basta la s:unple B
: declaracxbn de que han s:.do hechas, ':para."v que ' se considere el :
pra_ce_:_:to ’1e¢al. En el caso de fundacubn s:.multanea, la adhesu!m f

»51 co:ntrato'y el pago de las portaclones va accmpaﬂado con' ‘:'?-‘

'uanblea general de accxonxstas, para des;znar el conse.io d’ :
aduznxstrac:bn. el que a su vez se retne en primera sesxbn pa.taff‘
- d.as:mnar los cargos r.orre,spondzente.; ) (pres:.dente. secretalno 'y

tesorero) L;.-. personas que compax ecen en la fundac.\.cn s1mu1tbnea,-*v

son los socz.os fundadores

v‘-jFundaqum Sucesxva LE1 ‘urticulo 90 de -la  Ley, Genera-l,; de - .

[

Sociedadés Mercant:._le.a c'ar.a.cter_iza este modo de fundacién por la’.

apelaci.bn que se hace = .la’ subscripciédn p&blica, como forma deé’

11

: celebra la pr;mex-a' )




obtener la adhesidn de lds futuros socios. Este dato es'poé si -
_solo insuficiente, por lo que mejor podria‘definirse como aquella -

“en*ig que los ofrecimientos de adhesiones hechos por diferantes

‘.persbnaé, como resultado de la inv1tac16n dzrlgxda al pﬁblico por':v

lqsiSfUndadores ¥y el pago de‘ las aportaclones. se realizan

paulatinanente. esto' es, en diversos momentos coniecutivos. La = %~

“fundacién suces;va se desenvuelve en las tres ‘etapas szzuienteS' N
-Bedacczbn del programa y depésito del mlsmo. '
—Adhes;onas ¥ Aportacxones.‘

“f-A-.nblea cOnstztutxva.

Ir.1.3 Re‘xstro de la Sociedad.

KA

La 1nscr1pc16n de las' socledades en el Rezistro delico def 

Conercxo es forzosa, por dlsponerlo asi el atticulo 19 del C¢d1go;:»i

ide Conercio y: los articulos 7, 260 v sigu;entes de’ la.Ley General_ﬁiﬂ;k

'de Soc:edades Mercantzles Tramxtar la inscrzpcxbn de 1a socledad‘t**

es ob11¢ac16n : éhe correspoude ‘a las personas expresanente

.‘desz¢nadas para ello en la escr;tura, y sx no hubxelo des;.nucxon-:;*

b*;especial Sla 1ob11gqc16n compet1r$ a: los admznxstradores de la:

"‘socxod-d

IX. 1. 4 Trlnxtes Admznxstratxvos.}

Una vez que: la‘ socxedad se ha inscrzto on el Re'xstro‘ii_.f

‘Pﬁblxco de Comercao.. debera : anunciar el com;enzo de sSus
'operac1ones ¥y los demts ‘datos a’ que se rgflere ‘ol ,articulo 17,
'fracczbn I del C6d180 de Comercxo, medxante pifculares‘o dnunciosk
dirigidos al p&blxgo en general. . ‘ » »

" Teniéndose los datos requeridos mencicnados anteriormente, .
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el procedimiento a seguir es presentarse ante notario pdblico y
comunicarle la intencidn de formar la sociedad, este se encarga
de la obtencién del permiso de Relaciones Exteriores. El tiempo
requerido es de tres  semanas .aproximadamente,. dos para la
obtencién del permisc y una para la elaboracidén de la escritura
constitutiva. El1 precio varia en funcién del capital social

solicitado.

11,2 Registro Federal de Causantes.

Este registro se tramita ante la Secretaria de Hacienda ¥y
Crédito Pdblico y se debe realizar en la oficina que éorresponda
al domicilio fiscal de la sociedad. Es el primer tramite a seguir
”después de la formacion de 1a sociedad ya que es Dbésico para la
obtencidn de todos 1los registros necesarios. Es indispensablé
éresentar copia certificada del acta constitutiva, original y 6
copias de forma HRFC-1 con todos 1los datos 'que en ella se
requieren, esta forma la éroporciona la S.H.C.P., ademas se deben
pfesentar los siguientes libros foliados:‘ :

- —Mayor

*Diarioi

—Actas

;Begistro de Agciones

—Registro de Moneda Extranjera

—~Registro de Utilidades
~Registro de Variacidn de Capital

La Secretaria entregarad original y 2 copias de‘la forma
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HRFC~1, ya con el Redistro Federal de Caﬁsantes, perforada y
sellada por caja registradora. Entéegaré también todos los libros
perforados, sellados y firmados por el jefe de la oficina.

Este registro no tiene costo.y su trémite se realiza ‘en un

dlia.

II1.3 Cédula de Empadronamiento. .

Este registro se obtiene en la tesoreria del D.D.F.'o del -
estado que corresponda. Una vez obtenidc el Registro Fedérai»de
Causantes se puede realizar el tramite, los documentss nedesarios
son: .
fAlta de Hacienda, original v 7 copias

~Copia certificada del acta constitutiva

—-Contrato de arrendamiento o boleta predial del inmueble sefialado

como domicilio fiscal
—Permiso de uso del suelo y de gobierno

El tramite se realiza en un dila, 1; Tesorerlia regresa
original y 2 copias del alta de Hacienda con el naGmerc dg la
cédula autorizado.

Para obtener el permiso de usc del suelo ¥y de gobierno; es

necesaric presentar la siguiente documentacién en 1la oficina de

" Planeacidn de la Delegacidn Politica o Municipio gque corresponda:

’

-Averiguar si estA permitido en esa zona la instalacién de
oficinas

-Boleta Predial . R
~Boleta de Agua
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—-Constancia de Alineamiento

~Némero Oficial

~Planos anteriores autorizados, .indicando ‘uso anteribfr yrﬁso 
actual ' : ' ‘
~Licencia de Construccidn autuorizada

~Planos Arguitectonicos indicando cambios a realizar (en su qaso)
-Alta de Hacienda, original y § copias~

En caso de gue el inmueble se use anicamente como domicilio
fiscal, sin autorizacién para instelar oficinas, solamente es
nece;aric cntregar unha carta de autorizacieon del duefio del
inmueble, en un formato que proporciona la oficina de Planeaciédn.

La duracidn de este tramite es de 15 dias aproximadamente,
sin costa. La Oficinsa de Planeacidn entregara el Alta de Hacienda
con la autofizacibn correspondiente escrita en ella.

Una vez autorizado el uso del suels, se debe tramitar el
permiso de funcionamiento en la oficina de Servicios de Gobierno
de la misma Delesgacidén o Municipio; Solamente se debe entregar
Altg de Hacienda autorizada por la oficina de ?laneaciéa, la cual
serd sellada por la oficina de Servicios de Gobierno.

La duracién de este tramite es de 8 dias aproximadamente,

sin costo.

I1.4 Instituto Mexicano del Seguro Social.
Independientemente de los registros de obra que se tramiten
posteriormente, es necesario obtener el ndmero de Registro

+ Patronal para el domicilio donde se encuentren las oficinas. Para



obtenerlo es necesario pregéntdr copia . del Alta derHaéieAdgiyvi&S V
siguientes fcrmas'proporciohudns pdr‘ele.M;S,S. R
—Aviso de Inscripcidn del Patrdn (forma_l.A)
-Inscripcidn de  las Empresas en el Segurc de Riesgos de Traﬁajbk>
—Aviso de Inscripcidn del trabajador (forma 2.A). Un trabaﬁaddf;
cuando menos.

El tramite dura 5§ dias, el Instituto entregara credencial‘de,

la inscripcién  del patrén ¥y -copia del aviso del altaﬂdelf

trabajader. El tramite sc realiza en 3 dias, sin costo}rw

II.5 INFONAVIT ; EE R

Para obtener el registro -del Ihstitutp 'delvFoﬁdo Nacional
para la Vivienda de los Trabajadbres,bso;amente'es necesario
llenar 1la forma HISR-143, proporcionada por el mismo. Es
necesario haber tramitadeo el Registro Federal de Causantes y el
Registro del IMSS. El registro del INFONAVIT se entrega el mismo
dia, posteriormente llegard por correo al domicilio fiscal el
acta computarizada con el registro carrespondiente. Esite tramite

eg sin costo alguno.

II.6 CAmara Nacional de la IndustriaAde la Construccidn.

" Todo comerciante o industrial cuyo caﬁital manifestado en -
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico sea de $ 2,500.00 en
adelante, est& obligado a  inscribirse anualmente en el registro

especial que 3se llevard en la ciamara correspondients: o en las
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delegacionss de dicha cémara.”.articule 5 de la Ley de Camaras de

Comerceio ¥ de laz de Industria.

Para cumplir con. . esta disposicidn; las empresas o personas

fisicas . dedicadas & 1la construccidén deberan inscribirse en la

Camara Nacional de la Industria de la Construccidn.

Para obtener eoste registro es necesario presentar la

sigﬁiente documentacidn:

-Caopia fotost&tica‘dérla escritura constitutiva

—Coéia fotostatica del Registro Federal de Causantes

—Copia fotostatica del registro patronal anté el IMSS
Para el pago de los dersechos que causa este

tienen dos opciones:

-Uno al millar sobre los ingrescs brutos anuales. En

inicioc de operaciones se deberi cubrir a cuenta la

registro se

el caso de’

cantidad de

$142, 000.00, este importe se considerara cowmo definitivo‘si los

ingresos no rebasan la cantidad de $142” 000, 000. 00

-Capital contable. El pago de la cuota serd en base al capital

social manifestado en 21 acta constitutiva de acuerdo
proporcionada por la misma Camara.

Este registro deberad renavarse anualmente.

a la tabla

Como algunas

comparilas tratan de " evitar este registro, varias dependencias

piden el registro actualizado en los concursos, a solicitud de la

propia C.N_I.C.

La duracidy de este tramite es de un dia,

y  se buede

realizar tanto en la sede de la cAmara como en sus delegaciones

regionales.



I1.7 Padrén de contratistas de la S.P.P.

De acuerdo ﬁl afticulo-jnpmero 19 de Vla Ley ‘de Obras
P&dblicas, las dependencias y entidades solo podran celebrar
contfatcs de obra ptblica o de servicios' relacionados con la
misma, con las personas inscritas en el padrdn.

La solicitud de inucripcidn de la compafila en elkpadrbn de
contratistas deboeriA formularse por éscrifﬁ, acompaﬁada de la
siguiente informacion y documenios:

-Datos generales de la interesada

—Capacidad legal de la solicitante

—-Experiencia y especialidad

—Capacidad ¥y recursos técnicos, econdmicos y financieros.
~Maguinaria ¥y equipo disponible

—Ultima declaracidn del impuesto sobre la renta
—Escritura constitutiva y reformas

~Inscripcién en el Registro Federal de Causantes
~Registro ante 1la C.N.I.C.

—Cédula profesional del representante téecnico

-Registro en el IMSS

-Registro en el INFONAVIT

-Registro de estadistica de la S.P.P.

~Los demas documentos ¢ informacidn que la Secretaria considere
pertinentes

Una vez hecho el pago de derechos se entregarad al

solicitante la solicitud de ianscripcidn, junto con un instructivo
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parsa su llenado, la cual deberd redresarse a  la Secretaria para
su aprobacidn. La o las especialidades otorgadaé dependeran en
caso de inicio de opersaciones de las aue Se hayan solicitado y
del curriculﬁm del representante técnico.

La duracién de este tramite es de 20 dias habiles.
anteriormente @ra necesario revalidar este registro anualmente,

pero ahora solc se requiere el registro inicial. Tramitandose

posteriormente, si se desea, cambio o nuevas especialidades.

I¥.8 Desglcese de actividades para elaborar un concurso,

Con el fin de tener un mejor control de las actividades a
realizar para la integracidn del concurso, es conveniente
elaborar una lista de la mismas, en base al pliego de requisitos
del concurso por ejecutar.

LLa actividad maAs importante y con mayor duracidn, es la
elaboracidn de los precios unitarios, habiendo otras actividades
que se pueden realizar paralelamente. A continuacidn se propone
una secuencia para la elaboracidén de un concurso.

1. ~Inscripeidn y visita al lugar de la obra.

2. -Con pfecios unitarios aproximados obtener un importe global.
3. -Determinar en que fofma se va a elaborar. De acuerdo  a las
necésidadeévde la compaﬁia decidir el criterio con que se hara el
concurso.'

4. -En base al cutdlogo de conceptos obtener una lista de
materiales, de aralisis biusicos y equipo hecesario.

' B.-Determinar el factor de indirectos.
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6. -Realizar anAlisis de mercado de los materiéles necesarios.
7.~Elaborar anAlisis bgsicos v costo horario de maquinaria.
8. ~Elaborar precios unitarios.
9. ~Revisidn de precios unitarios.
10. -Vaciar 1los precios unitarios en el catalogo de conceptos
(copia fotastaAtica) para obtener el monto del presupuesté.
11.~Realizar ajustes de acuerdo al monto obtenido. ‘
12.~Vaciar 1los precios unitarios definitivos al catdlogo de
conceptos original y revisar operhoiones.
13.- Elaborar programa de obra.
14.—~ Firmar. Lizta de materiales, analisis basicos, cost6 horafio
de maquinaria, analisis de preciocs wunitarios, catalogo de
conceptos(y’programa de abra.
15. ~Fotocopiar todo lo anterior.

Actividades Paralelas.
1.-Elaborar escritoc proposicidn.
2. ~Elaborar docunehfo &e garantia.

- 3.~Elaborar relacién de obras en proceso (cuando se requiera).
4_-¥lzborar carta de-aceptacién del éontraﬁo‘y gspecifiéaciauési
5.—Elaborar el desglose del factor de indirectos.’ »
6.~Elaborar factor de salario real.
7.-Elaborar relacidén de equipoc a utilizar en la obra.
8.-Firmar pliego de requisitoz vy todos los documentos anteriores.
9. ~Fotocopiar todos los registros que se indiquen.

Una vez obtenido todo lo anterior se integra el sobre de la

propesicidn que se verd mis detallamentes en el capitulo V.
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III.ANALISI‘ DE PRECIOS UNITARIOS

El anh11~isr de precnos ‘umitarios solicitades en un

concurso es la part mportante,'y& éue de éstos dependerid el
importe ael prwsupuezto y 6°fe ?és .el principal puntd que se
considera para adaudlcar la obra.

Un precioc unitario se compone de costc directo ¥y costo
indirecto. Costo directo son aquellos gastos necesarios para la
ejecucidn de un concepto en particular, como son; materiales,
manoc de obra Yy equipo. El costo indirecto se integra por los
gastos gque son necesarios para la ejecucién glabal dg la obra.
pero gque no se pueden aplicar a un concepto en particular, de
manera general los elementos que integran el costo indirecto son:
Administracién en obra, administracién central, financiamiento,
impuestos fianzas ¥y seguros, imprevistés ¥y utilidad.

ITI.1  Costo Directo. Como =se menciond anteriormente el costo
directo se integra por las erogacidnes correspondientes a
materiales, mano de obra 'y equipo.
III.1.1 Materiales. El costo del material que se ﬁtiliza rara la
élaboracién de un precic unitario es el precio puesto en obra,
este incluye el precio de adquisicion, el flete a la obra ¥y los
' desperdicios normales tanto en la transportacidn como en la
utilizacidn.

El precic rpuesto en obra puede variar coansiderablemente,

dependiendo de factores tales cono; precio del proveedor, calidad

del wmaterial, volumen de& compra, distancia entre el lugar de
adquisicidn y el =itio de la nobra. abundancia o escasez del
material, ete. Por lo gque se deberian realizar varios estudios
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para determinar . el vpradid "mAT . conveniente para la compaiila

constructora; Gcnérélheqté‘ ia - realizacidén de un concurso, es
muy difteil redlizart“;af;p“rjéstddios para cada unc de los
materiales ques se van‘ $‘Q§i1i¢ar._ debido a la falta de tiempo,
por lo que. se deben hacer éstqé ﬁbr lo menos para los materiales
necesarios para elaborar los conceptos mas significativos del
concurso, esto es; en la mayor parte de las obras; entre el 15 y
20% de los conceptos nos representaridn aproximadamente un 80% del
monto total de la obra.

El cargo por almaccnamiento deberid estar incluido en el

costo indirecto, as1 mismo en este costo estaraAn incluildos los
riesgos por desperdicios anormales de un material o 1la pérdida
total del mismo, dentrou de los imprevistos.
III. 1.2 Mano de obra. El cargo que se hace por mano de obra en un
determinado concepto corresponde a la erogacién realizada para
pagar al personal necesario, dividida por el rendimienta estimado
en cada jornal de dicho personal. Esta consideracidn se hace para
el calculo del precio unit&rio; inderendientemente del sistema de
.pago que se utilice durante la ejecucién de la obra (por dia, por
destajo o por tarea).

El pago en efectivo que recibe el trabajador (sin descontar
impuestos) se le denomina salario base. Obviamente el salario
. base no es lo dnicu que el constructor tiene que desembolsar ﬁor
concepto de mana de cobra, a este hay que afiadirle las
prestaciones a las gue por ley tiene derecho el trabajador, tales
coma; un dia de descanso por sSemana, vacaciones, aguinaldo,

seguro social.
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A la suma del salario hese yllas]bréstacioneS'ée le llama
salario real, para llegar a &ste fe.obtiene un factor llamado de

salario real.

II1.1.2.1 Obtencién del factor ~del salarié’ real. Se cbtiene en
base a un ajic de labores y dé‘B hbr&s‘dfafias de: trabajo.
~Dias pagados al afio :

Dias de calendaric . ‘  365L25 dias /afio -

Aguinaldo (art.87 L.F.T) - ....° . 15.00 dlas/afio
Prima por vacaciones {arﬁ.SOLL,?,T)f:—' 1. 50 dias/afio

Total . 381,75 dlas/afio

~Dias no laborables por afic

Domingos (art.69 L.F.T.) . 52.00 diassafio
Vacaciones (art.76 L.F.T) k o 6.00 dlas/afio
Dias festivos (art.74 L.F.T) ‘ 7.17 dias/ﬁﬁo»
Total ' - 85.17 dias/afio

Los dias considerados como festivos soni

1 de enero

$ de febreroco

21 de marzo

i . de mayo

16 de septiembre

20 de noviembre ‘

1 de diciembre (cada 6 afios)

28 de diciembre

~Dias laborables al ario o .

365.25 dias - 65.17 dlas no laborables = 3C0.08 dias/afio

-Cuota IMSS. Se considera sobre los dias ‘paéados al aflo. De
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acuerde a la Ley del’ IMSS, ' se=. deben ‘pagar los siguienté3~

porcentajes sobre el §a;arié;diqri¢;dél'trabéﬁg&

Erifermedad

7”»115.252 sdbré el;por9entaje de

obteniendose lo siguiente:

8. 5693%

Guarderias - ‘;69003'

Total 7 : 2 1:."81:94:3"%" : :

El total anterior es elbpqrcenﬁajé'a:;plica;;'g ioéﬂﬁiébajadores
gue ganen el rcalzric minimu;:" R et

Salario superior al minimo =~ 18.0693%

Aplicando los factores obtenidos . a ‘'los dias pagados al afio,
tencmos:

Salario minimo k 381.75 * 0.218193 = 83.30 dias
Salario éuperior al minimo 381.75 x 0.186693 = 68.98 dias=s
~Impuesto sobre producto del trabajo. Sé paga un 1% sobre el
total devengado.

381.75 x 0.01 = 3.81 dias

~INFONAVIT. En este caso (obra pfihlica) por disposicién en el
Diario Oficial del 26 de octubre de 1872, en los analisis de
.precios unitarios, nou dehera figurar el 5% del importe de las
percepciones de los trabajadores, que lus empresas en su calidad
de patrones estin abligados a aportar al INFONAVIT. Se establece
‘ﬁambién que toda entidad que convogue a un concurso, desecharad

cualquier proposicidn en la que figuren cargas diferentes a los



establecidos en la Ley de Contratds y Obras Publicas.

-Factor de Salario Resal Final. /i "

- S%léiidf;iﬁimo‘ Superior al miniﬁo
Total devengado  ‘?!3§£¥?5 T © 381.75 '
Cuota IMSS - s3.30. s 68.98
I.S.P.T. a8l - -3.81
Total . 4ce.sé 454.54
Dias laborados 300..08 300.08
Factor = Total/dlas lator.  1.56245 C 1.51473

Esto significa que en reélidad se estd pagando un 56.245%
mas para trabajadores con salario minimo y un 51.473% para
trabajadores con salario superior al minimo, lo que debera ser
considerado en los analisis de precios unitarios. En caso de
incluir viaticos para- el personal a ocupar, se considerara
aparte del factor de salaric real.

A continuacidn se muestra la forma en que se debe elaborar

la lista de salarios del personal neceszsario en la obra de que ge

trate (salarios vigentes a partir del primera de abril de 1987).

Categoria Salario Base F.S.R. Salario real
Pedn © 3,660.00 1.58245 5,718.57
Albafiil 5,345.00 1.51473 . 8, 096.23

Para facilitar el ﬁrabajo en los anAlisis, conviene agrupar

a los trabajadores en cuadrillas de trabajo de acuerdo a la
especialidad gue se requiera, por ejemplo; para trabajos de
excavacidn, rellenss, acarreoss, limpiezas, etc. se integra la

siguiente cuadrilla, gque es la ma&s sencilla:
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Cuadrilla:

Total'

Para

aplanados, ggiebte cuadrilla.

Cuadrilla éntid#d‘”caéto—Unidad Importe.

2 .00 . 8,096.23 ' 8,096.23
00" 5,718.57 5,718.57.

. 9,310.66 . . 931.07
‘12,549.16 a1s.31

Total ’ ’ 15, 164. 18

El numerc  de’ EuadrillaS},Qde«x;e formen depehdera‘ de la
recesidades de cada"oﬁfa‘:éh purticular y del criteric del
constructor. ' -

Los rendimientos (éantidad de unidades relizadas en un turno
de +trabajo) a considerar en. cada concepto, variaran seghin el
elima, altura sobre ¢l nivel del mur, altura de edjecucidn de los
trabajos, capacidnd del personal, ete. La experiencia de la
compafila constructora o de cguien elabore los analisis serd
-determinante en ia abtren—<idn de los rendimientos. En caso de no
contar con experiencia sn unc o madc conceptos, es practica comin
auxiliarse con publicazionzs especialinadas, ya sean oficiales o
particulares. En ~asos éxtremos, se pueden hacer pruebas fisicas

zn ¢l campo puara chioner log reansdimientos adecuados.
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I171.1.3 Egquipo. La c%pguidad de una compafila constructora depende
en gran parte FERRT caﬂtiaad y:tipo de equipo de que se disponga.
Esto no signifiﬁaiqﬁa'bﬁi rno  poses determinado equipo, no pueda
iealizar élguﬁauobéa;_;a'ﬁue este se puede arrendar por el tiempo
gue se requieré; pefo'el'costo se incrementaria.

A diferencia de 15 mano de obra el ~—osto de la maquinaria se
calcula por hora de trabajo, dividiéndose los cargos en tres
grandes grupos.
~Cargos fijos. Soﬁ —ﬂlos correspondicntes a depreciacidn,
inversidn, seguros, almacénaje, mantenimiento mayor y menor.
—Cargos por‘consumos.Sqn‘los que se derivan de los gaztos de
combustibles y lubricantes que requiere la mAquina para su
correcto funcionamiento.

—Cargo por operacidn. Este cargo corresponde al pago de los
sualarios del persomnal encarmgado del manejo del equipo.
III.1.3.1 Cargos fijos. Es conveniente aclarar algunos términos
gue se utilizaran pern el clAlculo de los cargos figjos.

Va = valor de adnuisicidén de la médquina

Vr = valor de rescatce de la maéquina. Es el valor comercial aue
posee una maguina al final de su vida econdmica, generalmente se
coansidera un 10%¥ de Va.

Ve = vida econdmica de la mAquina. Eg el periodo de tiempo
durante el cual puede operar en forma eficiente. En la vida de un
equipo llegard un momenta cn que los gastas gue se requieran para
hacerlo funcionar, seran tan grandes qu¢ excederan las utilidades
que dgeneren, cuando este momento ocurre, se dice que ha llegado

=l fin de su vida econdmnica. El ecriterin para la determinacidn de

27



la vida econdmica mads usado es el estadlsties. En la siguiente

figura se muestra una tabla que contiene la vida ccondémica de los .

equipos cominmenbe: utilizadDSTVn Id;oonstruccion.

Descripeién Jdel equipo: Vida econdémica o
Bombas autocebantes 7
Camiones wvolteo

Excavadoras (dragas:y

Mezcladoras de coner

3172 8
6 ]
11 s
16 s

Motoconformadoras
Motoescrepas

Perforadoras neumaticas.

de mano 3600

de columna 4800

montadas sobre ruedas' 8000

montadas sobre orugaﬁ 8000
Rodillos pata de cabra. 8000
Rodillos liscs (aplanadoras) 14000
Tractores de narugas . 10000
Palas cargadoras (traxcavos) 10000
Vibradores de gasclina

4300

Malacates de gasnlina 4800
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Ha = Numero de horas gue trabajz el equipc durante un afio.

i = Tasa de interés anual en vigor.

s Prima anual promedio de seguros, expresada en por cienpo
anual del valor de la mAaquina, varla entre 2% y 4%. )

IrT.1.3.1.1 Cargo por depéeciacibn. Este resulta de 1la
disminucidn en el wvalor original de la maguinaria, como
congsecuencia del uso durante su vida econdmica. Se ealcula por

medio de la siguiente expresién:

D=(Va - Vr ) 7/ Ve

I¥£.1.3.1.2. Cargo por inversién. Es el cargo que equivale a ios
intereses correspondientes al capital invertido. se obtiene
mediante la expresidn:

I=(CL(Va+Vr ) /2Hali
I1X.1.3.1.3. Cargo por almacenaje. Es el necesario '‘para cubrir el
almacenamiento y vigilancia de la maquinaria durante los periodos

inactivos. Se calcula por medio de:

A=KxD
A = Cargo por almacenaje.
D = Cargo por depreciacién (calculado anteriormente) .
K = Coeficiente calculade en relacidén  con las rentas de los

locales necesarios para almacenar la maguinaria, de los salarios

,del personal de vigilancia, del tiempo de almacenaje considerado,
o en base a experiencias anteriores. Este coeficiente es muy
variable y depende del tipo de maquinaria. Varla entre 0.05 y
0.10 aproximadamente.

I11.1.3.1.4. Curgo por mantenimiento. Este cargo es el que
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corresponde a los gastos necesarios para  mantener el equipoc en
buenas condiciones de wutilizscidn. Se incluyen mano de aobra y
refacciones. Se divide en mantenimiento mayor y menor, el mayor
es aguél en el que se tiene wgue retirar la maquina del trabajo
por un lapsoc considerable y‘ es realizado por personal
especializado, ya sea en un taller o en el sitio de la obra. El
mantenimiento menor es acuel gque se realiza constantemente
después de un determinado ndmero de horas de trabajo e incluye
cambiocs de aceite de transmisidn, de 1liquidos hidréaulicos,
filtros, grasas, etc. Se obtiens por medic de la expresidn:
M =a=x D

M = Cargo por mantenimiento.

D = Cargo por depreciacidn.

Q = Coeficiente gque incluye mantenimiento mayor y menor. Es
calculado con base en experiencias estadlsticas, varla con el
tipo de maAquina ¥ el trabajo a realizar. A continuacidn se
presenta una relacidn de wvalores de este coeficiente para
diferertes tipos de maquinaria. -

Q = 1.0 Aplanadoras, bombas de alta presidn., eccrepas, graas de
patas fijas, motoconformadoras pequefias, palas mecAnicas,
retroexcavadoras, rodillos pata de cabra, tractores con y sin
cuchilla, motores de combustiin interna y eleéctricos.

Q = 0.8 Vibradores para concreto, automdviles, bomhas para
concreto con motor de gaswlina, bombac cenzrifugas, camiones de
volteo, compresores, dosificadoras. dragas de arrastre, gatos
hidraulicos, malacates eléctricos, martinetes para clavar

pilotes, mezclsdoras Ze concrete de 1.8 m3 o wmayosres, meccladoras
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montadas  en camidn, motocanformadoras, pavimentadoras, plantas
trituradoras y clasificudoras pequerias, soldadoras con motor.de
gasolina, vibrudores de concreto. zanjadoras.

Q@ = 0.8 <Camiones (exceptuando 1los de volteo), cargadores y
elevadores de cangjilones, grﬁas. méviles, malacates de gasolina,
mezcladoras de concreto tamafo mediano, perforadora neumatica,
pPlantas de concreto, gquebradoras, remolques, rodillos, exccpto

los pata de cabra.

Q = 0.4 Herramienta eléctrica de mano, herramienta neumatica,
mezcladoraszs pegucfias para concreto.

111.1.3.2 Cargo por consumos. Como se menciond anteriormente, son
las erogaciones debidas a los consumos de combustibles,
lubricantes, llantas, etc. de la maguinaria durante su tiempo de

utilizacioén.

I1IT1.1.3.2.1 Cargo por combustitbtles. Este cargo corresponde a los’
counsumos; que s2 hacen por concepto de gascolina y diesel, se
obtiene por medio de la siguiente expresidn:

E = e Pc

E = Cargo por combustibles

Pc = Precio del combustible

e = cantidad de combustible necesaric por hora de operacidn de
la maquinaria. Estadisticamente ze han determinado loz siguientes
.consumos a nivel del mar para motores de gaszolina y diesel:

Gasclina; 0.%4 litros por H.P. de operacidn/hura

Diecel; 0.20 litros por H.P. de operacidn/hora

Los "H.P. - de- operacidn representan un porcentaje de la

potenncia nomiaal de 1oz motores, ya que ostos  harén uso de taoda
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su poten01a solo en determlnad&s condlclones }~nn 1a mayqf‘p&rte

del tiempo solo requer;ran una fraﬁ'
Para obtener los;
expresidn: :
H.P. op. =iF;O "
F.O.= Factor de
potencié Anominal ”qué ‘rquiere
varla entre 50% y 90%. :
III.1.3.2.2 Cargo por lubricﬁdtés, L
los consumos y cambilos periédiéos d; éqg e qbfiéﬁé’ﬁediahte
la expresién: s k k
L = a x Pe
L = Cargo por lubricantes
Pe = Precio del lubricante -
a = Cantidad de aceite necesaria pofﬁhér’
obtener por medio de : :
' a=(Cc/t) + (F.1. 3
Cc = Capacidad del carter : :
+t = Tiempo en horas entre cambios déf&éqi%e
F.1l.= Factor obtenido estadistiéamchféyéabg
de aceite en funcidén de 1los H.Pﬂ;'dé{l» e
siguientes valores:

Para potencia nominal
Para potencia nominal
IIT.1.3.4.3 Cargo por consumoc @é
equipo requiera el uso de_lianﬁasi

giguiente manera:

(2
[au]



L(11) = V(11) / Bv

L(11) = Cargo porrcbnsumO‘de llantas
V{1ll) = Valour de adauisiziédn de las llantas
Hv =

Horas de vida de lus llantas (de acuerdo a la experiencia).

IITI.1.3.2.4 Otras fuentes de énergia. Cuando el equipo reguiera

otras fuenteys de energla, como la electricidad, se requerira un
estudio especial para la cbtencién de este cardgo.

I11.1.3.3 Cargo de cperacidn. Es el que corresponde a los gastos

aque hace la compafila constructora por concepto de pago de
salarios del personal encargado de la operacién de la maquinaria.

0O =%t /H '

O = Cargo por opcuracidn
St = Salario del personal
H = Nimero de horas efectivas de trabajo de la mAquina. Se

acostumbra considcerar 7 horas por turno.
IIT1.1.4 Ejemplo de!l cidlculo del costo directo. ‘
Concepto; Piso de counereto f£f’c¢ = 150 kg/cm2, R.N. T.M_A.

3/4",sin armar, de 8 z2m. de espegor, acabado pulido (M2).

ITII.1.4.1 Materiales. Para la elaboracién del piso se necesitan

dnicamente concreto, cemento y agua para regar la superficie y

pare 21 curado. En =1 caso del concreto se pueden seguir dos

procedimientos, calcular el costo directo del piso considerando

- los componentes del concreto por separado (cemento, arena, grava

u agus) y considerando la mano de obra y el equiro necesario para
su elaboracidn como parte del costo directo del piso, o bien;
elaborar un analisis previo en el gue se calcule =21 costo directo

del concreta considarando materiales, mano de obra ¥y equipo. Una
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vez que se tenga este anAdlisis, se considera el concreto como un
=z=0lo material y =6lo s=se considera la cantidad necesaria para
fabricar el piso. En la practica 1lo cémdnmente usado es este
segundo procedinmientc., ya que permite el ahorro de tiempo en caso
de que otro concepto también requiera de este concreto vy
disminuye 1a.posibi1idad de error.

Los anAlisis basicos generalmente se elaborarn para conceptos
como concretos, mezclas, andamios ¥y cimbras. En este caso se
utilizard este procedimiento, por lao que a continuacidn se
calculard el andlisis bAsico del concreto f’c = 150 kg/cm2.
-Materiales. Para elasborar un m3 de concreta f’c = 150 kg/cmZ se
necesita 1o siguiente:

Cemento; 6.317 ton.+ 3% de desperdicio = 0.3260 ton.
Arena; 0.501 m3 + 7% de desperdicio = 0.5360 m3
Grava; 0.603 m3 + 7X de desperdicio = 0.6500 m3
Agué; ~0.211 m3 + 20% de desperdicio = 0.2530 o3

Estas cantidades multiplicadas por sus respectivos precios

integran el importe de los materiales.

Cemento; 0.3260 ton. x & 82,000.00 / ton = 8 26,732.00

Arena; 0.5360 mE x ¢ 7,500.00 / m3 =8 4,020.00
Grava; 0.8500 m3 x ¢ 7,500.00 / m3 = ¢ 4,875.00
Adua; 0.253 m3 x % 800.00 } m3 = 8 227.70
Total materiales............c..cou.iuieonn.. $ 35,854.70 / m3

I1I1.1.4.1.2 Mano de obra.Para la elaboracidn del concreto se
integra la siguiente cuadrilla: .
Cuadrilla Categoria Unidad Cantidad Costo-Unidad Importe

3 Albafill Jornul 1.00 8,096.23 8,098.23
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.57 . 40,029.99
' ' '673 22

: 49;799.44

$2,489.97 / m3
dnicamente una

en funcidn del

rendimiento: de €. 'la“revolvedora serA:

Sorpal ) = 2.50 m3 / hora

revolvedora “es de $2,130.50 / hr,

entonces. L : U .
( $2,130.50 / hr' ) / ( 2.50 m3 / hr ) = $852.50 / m3
III.1.4.1.4 Herramienta menor. Enr~este caso se considera como
tal, palas, latas ¥y carretillas. Comg este concepto‘es nuy
dificil de evaluar ya que depende de muchos facﬁores, se
acostumbra considerar un 3% sobre el 1mporte de la mano de obra.
0.03 x £2,439.97 / m3 = $74.70 / w3

El costo directo del concreto Fera,la suma de los conceptos

anteriores, por lo tanto: b

Costo directo del concreto f"' ";ké7¥Q2'5= 339,271.57 /7 m3

Una wez determinado el precio délﬁiconcreto se analiza la

cantidad requerida de este f r 'lésérér un m2 de piso de 8 cms .
. de espesor. :
1.00 x 1.00 x O 08 - 0
Cansxderando,enll

Vol.de concreto

Por. lo tan@bH '




0.0824 m3 / m2 > 330,271.57 / mi = $3,235.92 / m2

Los otros . materiales neécesalrios  como ya. se-menciondigon:

Cement:a’.

Agua qu‘

El éardo

Total Métér1al

I11.1.4.2  Maro

Total Egquipo y¥ﬁé

1171.1.4.4 Resumen;
Materiales
Mano de Olira
Herramienta -
Costo direct;;

I1I1.2 Costa Indifectn.

la ejecucidn glo




-se :pueden - cuantificar para

:einébsfo'difeqﬁo, debidé a su

omo. un :porcentaje del costo

directo y . wvarlan Alﬂ;ﬁamaﬁo de 1la compafila

constructora, impo trabasjos ‘por ejecutar, tiempo

transcurrido entrevtr’ ,h:;de'los trabajos ¥y Pagd de los
mismos, etc.

Se pueden dividir a grandes rasgos en; Administracidn
central, Admiﬂistracibn de obra, Financiamientos, Impuestos,
Fianzas y seguros, Imprevistos y Utilidad.

Los costos indirectos deben ser calculados para cada obra en
particular, pero debido a la falta de tiempo en la elaboracién de
los concursos, s=2 opta &n la mayoria de los casos en fijar un
porcentaje de acusrdo a la dependencia con gque se trabaje, tipo
de la obra, localizacidn e importe de los trabajos.

I1I.2.1 Administracién Central. Para el buen funcionamiento de
una comparila, es necesario contar con un personal administrativo
capaz de controlar, conducir ¥ vigilar todas las operaciones de
la ecmpresa. Algunos de 1los renglones maAs importantes por este
concepto son:

-Honorarios de directivos y ejecutivps

~Honorarios ¥y sueldos dekpersonal administrativo

.—Salarios de personal de zervicio

—Pasajes y viAticos

~Gastos de representacidn

~Consultorlas y asesnorias

-Estudios e investigaciones




~Igunalas en asuntos1juridicosfy»fiscales”

'istraéibh‘cénﬁralllﬁ

-Depreciacidn, .ren

muebl

-Indemizaciones
-Preparacién y compra-de
~Publicidad ¥ prdmocibb

—Gastos de oficina;,papele 1

telégrafos, teléfonos;m,lg igiﬁuaqiqnes'

copias ¥y duplicados,"otrdé Vcbasﬁmés;f~§uscripcioneé
conservacidn, etc.

I1I11.2.2 Administracidén de Obra. Son los gastos necesarios para la
correecta realizacidn de los trabajos en el gsitio de la obra. A
diferencia de los de administracién céntral, que se dividen entre
el numero de cobras y de acuerdoc a éus importes, los gastos de
administracién de obra serédn cargados exclusivemente a una obra
en particular, alguncs de los conceptos mAs importantes son:
III.2;2.1 Honorarios, sueldos y prestaciones. Bonorario§ de
superintendente, residente € ingenieros auxiliares. Honorarios y
. sualdo se rersonal administrativo. Pasajes y viaAtices.
Compensaciones y gratificaciones. Consultores técnicos. etc.
IIT1.2.2.2 Previsiones generales. Por aumsnto de salarios, por
hhoras extras y dlas festivos, por  salarics wmuertos, por

condiciones elimatoldgicsas, por. horas ocicgas del equipo, eho.
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T1I.2.2.3 Instalaviones 'y obras 'provisionales. Oficina de obra,

talleres, bodegas, come&dores; -darn ;dribs, ;. laboratorio de campo,

ete. - Comservaciin de anteriores, - construceidn y

conservacidén de instalaciones eldetricas,

Tapiales ¥ cercas, bardas,
muelles, seﬁaiaﬁiéh
servicios .médicoér;
etc. R Ll
III.2.2.4 Transporte flgtssry'acarreos. Consumos y amortizacidn
de vehlculos,  fletes de?ﬁﬁtéfiales ¥ equivro no considerados en el
costo directa. R

I11.2.2.5 Gastos de ofibina.r Papeleria y dtiles de escritorio,
correo, teléfono, telégréfm, radio, copias y duplicados, consumos
de luz, agua, gas, etc. Envios. pasajes y transportes locales,
amortizacidn de enceres y _muebles de oficina, amortizacidn de
equipo de ingenieria.ketc.

III1.2.2.6 Varios. Sindicatos, amortizacidn y consume de equipo y
herramienta en talleres, control de calidad, riesgos de obras
terminadas, concervacidn de la obra huasta la entrega, derechos de
paso ¥ usufructo, letreros en general, servicios médicos de
emergencia, intercomunicaciin, desmantelamiento, rypturas,
reposiciones, et:.

JIT. 2.3 Financiamientos. En cuzo de que la compafila constructora
tenga que financiar durante algin tiempo o durante todo el
transcursa de la obra  y’a0n despué€s, vshe cargo probablemente

represzntara una parb:s muy importante del costo indirecto. Este

concepto se caiculgxpara zala . nobra  en .particular y =ze huce en



base al programa

de erogaciones. e .ingrescs. El - primerp depende

del prog:aﬁé_'d

'Emé  déﬂpago que e
establezcagéhb
IIT.2.4 Fianzas “eonsideran los

gastas‘»n

fianzas, 'seguros,
impuestos el usc de patentes,

etc.

as las condiciones qQue se pueden presentar

muy dific;L
en ‘una . obra;_,:ccmdf;puédenr ser; fendmenos meteoroldgicos,
conflictos cﬁéeréepattdnales. atraso en suministro de materiales,
modificacionesral prbyeeto, omisiones en el presupuesto y en el
programa de obra, etc. Debido a la complejidad para evaluar todo
este tipo de situaciones se acostumbra considerar entre 1 y 20%

del costo directo.

IITI.2.6 Utilidad. E1 porcentaje que se considere de utilidad

dependerid exclusivamente del criterio de la constructora.
Teniendo un minimo . obligado dadas sus necesidades de
supervivencia, mejorasmiento, continuidad ¥ desarrolloc. El

porcentaje mAwimo dependerd de las condicicnes del mercado,
oferta ¥y demanda, ya que una utilidad excesiva podria poner a la

compafila fuera de la competencia en cuantc a precios. Es practica

. comiin considerar entre I y 15%.

IIT.2.7 Egjemplo Jdcl1 CAlculo ,deL'CostofIndirecto.'Para esto se

supondran las siguientes ¢
~Importe de los contratos:

~Honcrarios admen.




-Costo diregﬁa'de;lé»obra

—Duracibﬁ‘de¥ia:éﬁf

(£950, 000.00 / $75°00
A esta obra en‘

mensuales, los cuales

fPéra“pOder

_%10 ooo 000. 00

: 0 = $126,666.00
corresponden $126 666.CO

porvla dur301bn de la obra

Si.8" 379,998.00

ccntrolar‘ la

al.

1 auxiliaplde

l S
1 velador:
1

chofer; .

$4o>ooo oo:
,sab 000. 00
330, 000. 00
25.,.000. 00



’

I

Subtotal honorerios: . . . ‘ . $224,970.C0

Gastas dﬁv%fsos}_,a
Total;l
o s29

costa directo. i
0.05 x $10°000,000.00
Total imprevistos......i:.:. \...$500, 000. 00
II1.2.7.5 Financiamiento. Papa dbtehé;lb'se'ﬁalcularan de manera
muy sencilla los programas deringrésbé*fy egfesos. Para calcular
el primero deben tomarse en cuenta los déscuentos que normalmente
realizan las dependencias, tales como impuestos vy fondos de
garantia. Por facrilidad en este caso solo se considerara el fondo
de dgarantia con un importe del £ % de 1la estimacidn. La
amortizacidn del anticipo es proporcional al importe del mismo,
es decir, 20 X gohre lo estimado. Inicialwente se considerara una
utilidad del 10 ..
El costo t&tal de'-la'obra queda inpegrado provisionalmente

de la siguiente manera:

-Cr.sto directy; -fsldkO°9¥°0Q'oo

—Administracibﬁrceﬁirél- 379;569?007f

~Administracidiide obra;



-Fianzas; , e % . 150,000.00

-Imprevistos; o R : : ,ff$>g'500;000.00
Subtotal ; ' - " $11°924,908.00
-Utilidad (10%); R $ 1°191,490.80
Total : ' . $13* 106, 398. 80

Por lo tanto.el importe del anticipo sera:
0.20 x $127106,398.80 = $2’621, 279.76

Como no se cuenta con un programa de obra ¥ por facilidéd,
se dividiran los importes entre la duracidn de la obra para
obtener los ingresos y edresos mensuales.
Egresos; $£11°914,908.00 / 3 meses = 3$3’971,636.00 / umes
Ingresos; $13°106,398.80 / 3 meses = $4”368,799.60 / mes

A estos ing;esos hay que restarles el 20% de 1la amortizacidn

del anticipo y el 5% del fondo de garantia.

Amortizacién del anticipo; t 873,759.92 / mes
Fondo de garantia: . £ 218,439.9¢ / mes
Total ingresos; $3°276, 592.70 / mes

‘Una vez obtenidos 1los montos mensuales de ingresos se
procede a elaborar los programas correspondientes de l2 forma
siguiente:

Mes Ingresos Egresos Ing.acumulados Eg.acumulados
Primero $2°621,279.76 $3°971,636.00 & 2°621,279.76 & 3'971,636.00
Segundo ————~—-—————— $3°'971,636.00 & 2°'621,279.76 £ 7°943,272.00
Tercero $3°276,599.70 $3°971,636.00 & 5°897,879.46 $11’914,908.0Q0
Cuartc $3'276,5899.70 ——-—~—~—o——=-~ & 9’174,479.16 £11°914,303.09
Quintog $3°276,8599.70 -—-~———--~———~ F12°451,075.86 $11'914,902.00

Como s& puede observar, en iec primersm cuatro meses los
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egresos acumulados son mayores a los ingresos. En -este tiemﬁo el
contratista necesitara financiar la obra, para calcular <l cérgo
por financiamiento se obtienen las difercncias entre,lus ingresos
Yy egresos acumulados y se les aplica el interés vigente. Ademéds
se debe tomar en cuenta el fondo de garantla, se considerard que

la devolucién de este se hace 6 meses despuds de terminada la

obra.

Primer mes; $1°350,356.24 x 0.08687 = $ 117,075.89
Segundo mes; $57321,992.94 x 0.0867 = ¢ 461,416.79
Tercer mes; $6°017,028.54 x 0.0867 = 8 521,676.37
Cuarto mes; $2°740,428.84 x 0.0867 = § 237,595.18
F.garantia; & 655,319.94 x 0.5200 = $ 340,766.37
Total financiamiento $1°8678, 530.60

La tasa de interés considerada es del 104.00% anual.
Total Financiamiento....................oiuuainn $ 1'678,530.60
La obtencidn de los programas de ingresos y egresos puede
ser tan desdglosada como se desee, pudiendo dividir los egresocs
por materiales, mano de. obra y subcontratos. Pero para esto es

necesario coantar con el progrema 4z obra.

I11.2.7.6 Utilidad. Se considerara del 10%.

Costo directo $10°000,000.00
Administracidn central s 379,998. 00 . 3.80 %
Administracidn de obra E ] 884,910.00 . 8.85 %
Fianzas ) $ 150, 000.00 1.50 %
Imprevistos £  500,000.00 5.00 %
Financiamientc $ 1'678,530.60 16.79 %
%

Subtotal ’ $13'593,4338.60 35.94
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Utilidad (10%) $.1’359,343.86,&;w : 13ﬁ5é,%
Total © $147952,782.46 . . 49:53 %
Porcentaje de indirectos para la obraui.,l..;...:49;§3 4
Una vez- obtenido @l porcentagje de'indirectosl<#e'le’apiica
al costo directo. en el casor del piso de  concreto calculadao

anteriormente quedara de la siguiente manerx:

Costo directo $4,385.76 / m2
Costo indirecto (49.53%) $2,172.27 / m2
Precio unitario $6,558.03 / m2

En 1la figura siguiente se muestra la secuencin para la

elaboracién de un pPresupuesto por medio de un diagrama de flujo.

-

PLANQS ¥ ESPECIFICACIONES

I N

INVES; IE“CIO N
ME RCADO

AMNALISIS AUXILIARES

PARTIDAS
DE
; INDIRECTOS
Y AMALISIS OE COSTO DIRECTO OE
DETERMIMACION { OBRA
CONCEPTOS
DE OBRA
. 2 ————
INDIRECTOS
CUANTIFICACION PRESUPUESTO A COSTO -DIRECTO OFICINA

INDIRECTOS -
UILIDAQ

PRESUPUESTO FINAL
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IV.PROGRAMACION DE OBRA

La programacidn de una obra tiene por oﬁjetq optimiéar el .
control y duracidn de la misma en - base  “alos ,bééﬁéﬁos
disponibles. Al mismo tiempo nos permite e&aiuar, eh‘6asq'dé‘§ue
lo hubiera, el financiamiento por parte ‘de la cémpﬁﬁia
constructora.

El financiamiento puede significar un renglén muy importante
en el ensto de una obra, por lo que es muy conveniente programar
la obra a concursar lo mas detalladamente rosible.

Para la adjudicacién de una cbra influye primordialmente el
monto del presupuesto, perco una parte muy importante lo es
también el programa de obra, pudiéndose dar el caso de que ung
ad judicacidén sea favorable a una compafila por presentar un
Programa mAs conveniente para la dependencia de que se trate.
Esto es, una propuesta con un programa balanceadc correctamente
puede resultar m&s econdtmica que otra con un presupuesto
original mas bajoc pero mal programada, debido a las constantes
fluctuaciones en los precios de todos los conceptos que integran
la obra, que provocaradn qgqu= durante la construccidn haya una o
varias escalaciones de precios.

El método de programacidn mas utilizadc en la actualidad. es

el de la ruta critica. .
IV.1 Método de la Ruta Critica. Se define comoc un ,éi;;éma de
programacidn y control que permite conocer las actividadéé que
definen la duracidn de un proceso productiveo. Se 1ewqgﬁoée &dn el
nombre de C.P.M. (Critical Path Metod). . ‘

Cuslquier proceso productivo consta de tres fases:
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~-Plancacidn. Es el enunciadoe de laz actividades que constituyen

el proceso ¥y el orden en que deben efectuarse.
-Programacién. Es la elaboracién de <tablas o éréfi¢éé,k

“por

indiquen los tiempos de terminacidn, iniciacidh; .y:
consiguiente la duracién de cada una de las ‘act§vidadéé'§Qe
forman el procesoc en forma independiente.
—Control. Se realiza mediante la elaboracién de tablas o gréficas
que permiten conocer las consecuencias de un atraso o un adelanto
en cualquier actividad de un _proceso producfivo Yy tomar las
decisiones correspondientes.

Las tres fases anteriores las podemos desglosar de la

siguiente manera:

F s 'a)Proyectos

1.Lista de actividades{b)Tramites

7 kc)E,ie-:ucibn

’d)Limitacibn de espacio
e)Limitacidn de recursos

_ : ) fiLimitacién de responsable
I.Pianeaci6;42;féﬁlé &e,sééuencias < &)YInmediata anterior

h)SimultAnea

Li)Inmediata posterior
S.Dibujo dé diagrama 3YActividades reales

k)Actividades ficticlas. *
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N B B . e
o 11.Valuacidn de tiempos -] 1)YJornadas

(tabla de biemﬁd) - miDlas, horas, ete.

n)Fecha primaria }term.

II.Prdgrémaciénq2.0btencién ruta critica ) inie.

(tabla de holguras) o)Fecha dltima term.
PYHolgura total
q)Holgura libre

3.Andalisis y reducciones ¢ r)Modificar secuencia

L : o el s)Modificar duracién
1.Uso de holguras

. (reparﬁicibn &errécursos)
III.Control

: 2.Reduccidn de tiempos

(pendiente de castos)

La tercera etapa, el control, se efecttia durante la
construccién de la obra, por lo que»sblo se trataran planeacidn y
control.

IV.1.1 Lista de Actividades. Consiste en enumerar las actividades
por realizar, ya sea por conceptos o por partidas.

IV.1.2 Tabla de secuencias. En esta tabla se dsbe sefalar cuiles
actividades son simultaneas, c¢udles inmediatas posteriores y
cudles inmediatas anteriores. Tomandu en cuenta para esto las
limitaciones de espacio ¥ de recursos. La lista de actividades y

la tabla de secuencias se pueden integrar en =21 siguiente

as



formato:

NO. ACTIVIDAD ANTERIOR SIMULTANEA POSYERIOR

IV.1.3 Dibujo de Diagrama. Se representardn las actividades por
medio de flechas sobre las cuales se pondra &l nombre y la
duracién de 1la actividad. Las flechas deber&n siempre salir y
llegar a nudos o eventos, que sirven dnicamente para la
representacidn y no tienen duracidn. Una actividad queda

representada de la siguiente manera:

_ ‘ ; : ACTIVIDAD ;‘ : )
dénde: \"W W . W

i, J ; Ndmero de los eventos o nudos

Ir ; Imiciacidn remota
Ip 3 Iniciacidn prédxima
Tr ;- Terminacidén remota
Tp ; Terminacién prdéxima

T ij ; Duracidn de la actividad (Dn)

Es conveniente mencionar las siguientes definiciones:
Fuente. Es el evento del - cual parten varias actividades
simultaneamente.

Resumidero. Es un evento al cual 1llegan variés actividades
simultaneamente.

Actividades de Liga o Ficticias. Son aquellas gque nos indican la
liga que existe entre dosz eventos, de manera que se permita la
secuencia prevista. No tienen duracidn y se representan por medio

de flechas ron linea puntesada.
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IV.1.4 Valuacidn de tiempos. Consiste en la cuantificaci¢n del .-

tiempo de duracidon de cada actividad. Dependera indudablement

del criterio personal del programader y de la forma‘de,pgg
mano de 6bra. Para el cAlculo de este ticmpo se erﬁé gﬁ;if
siguiente expresion:

Dn = CO /7 ( RG x NG )
donde: . ‘
Dn ;Duracién normal de la actividad
CO ;Cantidad de obra o
RG ;Rendimiento de grupc (cuadrilla)
NG ;Namerc de grupos ‘, S st e :

Para realizar de una manera ordena&a’ia valuaciodn dé:tiempos

se puede utilizar la siguiente tabla:

[y 3 ACTIVIDAD ube, co 6 RG NG On=JG/NG Dn FiINAL

IV.1.5 Obtencidn de Ruta Critica. Comc se mencicndé anteriormentc,

la ruta crltica nos permite conocer las actividades que

determinan la duracién de un proceso, es decir, las actividades
criticas. Existen otras actividades gque no son criticas, para

clasificarlas es necesario definir los siguientes conceptos:
—-Holgura Total. Es la cantidad de tiempo que se puede retrasar
una actividad sin afectar la fecha de terminacidn de un procesa.
-Helgura Libre. Es la cantidad de tiempo que se puede retrasar
una actividad sin afectar la fecha primera de iniciacidn de las

posteriores.



n

‘El cAlculo de 1la holguras -se ‘hace .pqr‘ medio Ade: la
ecuaciones siguientes: 7 ‘ ‘ »

Holgura Total= Ht = Tr - Ip - T ij

Holgura Libre= Hl = Tp - Ip - T ij

Es conveniente utilizar la siguiente tabla para tabular las
holguras y grados de  impurtancia de las actividades. Este grado
de importancia estd en funcidn de 1la holgura total de cada
actividad, a mayor holgura corresponde menor grado- de
importancia.

La ruta critica serad la secuencia de actividades cuya

holgura total sea cero.

it ]j |acrvican | on p r Te Tr He He AgTVIDAD
Iv.1.6 Analisis N Reducciones. Para analizar un proceso

productivo, debemos estudiar cada una de las holguras para
reducirlas o conservarlas segdn convenga. Las reducciones gue se
hagan en el progdrama deben hacerse socbre 1la ruta critica,
modificando las duraciones, ya sea con maAs personal, mAs equipo o
con dobles turnos. Otra manera de reducir un programa puede ser
cambiando el sistema de programacidn.

IV.1.7 Reparticidén de Recursoz. Al disponerse de holguras en
algunas actividades, se antoja suponer que estas @ se puedan
desplazar dentro de un programa de barras a su ubicacidn mas
coveniente, esto es, tratande de lograr que el persopal ocupado

durante la realizacidn de la obra no sea muy variable, o bien que
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las erogaciones no tengan maximos demasiado acusados. Para lodrar

esta reparticidn se puede utilizar la siguiente tabla:

TIEMPO (MESES, SEMANAS,ETC)

ACTIVIDAD GRUPO 1 2 3

1A SUMA

1A REPARTICION

2A REPARTICION

IV.1.8 Reduccidén de tiempos en funcidn del costo. Al reducir el
tiempo de duracidn de una obdbra, necesariamente se hard sobre la
ruta critica. Si se considera Qque el programador ha tomado en
cuenta las limitaciones de espacio y recursos, lo mAs logico es
que la disminucidén del tiempo se haga en dobles turnos de
trabajo, horas extras, etc. Lo que sin duda repercutira en un
aumento del costo.

Al reducir los tiempos en la ruta critica, disminuyen las
holguras de las demAs actividades, pudiendo presentarse dos o mas
rutas criticas. Esto acarrea como consecuencia un mayor aumento
en el costo en caso de tener gue reducir adn mis la duracidn.la
grafica siguiente muestra la relacidn existente entre la duracioén

de una obra y el costo de la misma (3}%.

$

. T ‘43:.
Con el - fin de.aclarar los. . conceptos anteriores, se propone

52



el siguiente ejemplo.

IV. 2 Programacién de la fabricacién de uhq;losa_dé‘”

IV.2.1 Lista de actividades y tabla de secue

No : Actividad
1 Habilitado aceroc 50 %

]

Hechura cimbra 50 %

3 Andamios

4 Alquiler cimbra

Hechura cimbra 100 %

Habilitado acero 100 %

5
6
7 Inst. eléctrica 50 %
8 Armado 50 %

9 Inst. eléctrica 100 %
10 Armado 100 %

11 Colado

12 Fraguado inicial

13 Fraguado final

14 Descimbrado

15 Curado

16 Imperm. azotea

Esta tabla se elabora en base a la experiencia, . tratando de
seguir un procedimiento constructive légico y, ' como. se menciond,
tomando en cuenta las limitacionss de  espacio v . recursos.

[

Frobablemente las actividades que se consideren siletaneas

varlen al afinar el programa.

(4,
«



IV.2.2 Dibujo de Dlagrama Se obtlener eh base a la tabla de
actividades ¥ secuen01as Pueder;” ?> redlizado de diferentes

maneras, de acuerdo al. crlterlo del programador, yero respetando

siempre el orden original.
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IV. 2.3 Valuacidén de tiempos.

i s Actividad Un cant.o.
1 2 Hab.acero 50 % Kg 149.25 :;>v ) fi.OO
1 3 Hech.cimbra 50% w2  48.50 | 2 78
1 8 Andamios m2  15.00 2 .00
1 14 Alguiler Qimbra m2 _97.00‘ ’;
3 6 Hech.cimb.100 ¥ m2  48.50. : 75
2 6 Hab.acero 100 X kg 149.25 1 : 00
5 6 Inst.eléc. 50 % Lo 1.00
4 6 Armado 50 % Ke 149,250 1 25
7 B INst.eléc.100 % Lo 1.00
6 8 Armado 100 %X Kg 149.25 .25
8 9 Colado w3 9.27° 00"
9 10 Fraguado inic. — -;--—;ﬂj»‘ 70.50
11 13 Fragusdo final S " 5.50
13 14 Descimbrado m2 97.00 2 26 3. 1,247 °1.25
10 12 Curado m2 97.00 4 190 1  0.51 0.50
12 14 Imperm.azotea m2 97.00 4 .

38 2. 1.27  1.25

Los grupos considerados se integran de la siguiente manera:
1. ~Fierrero + Ayudante
2.—-Carpintero + Ayudante
 3.-Albafiil + 4 Ayudantes
4. -Albafiil + Ayudante
Las cantidades de obra en cazso de no teherse'se 'céiculan de

los plarios del prorecto. La integracidn del grupo podra variar do
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acuerdo al criterio del programadop. Es conveniénte,redpndear'la

duracién con el fin de facilitar el calculo de la ruta critica,

holguras, etc.

IV.2.4 Obtencidn de la Ruta Critica.

o~

El procedimiento a seguir para la obtencidn de la ruta

critica es el siguiente:

~-El1 evento ndmero uno es el de inicio, por lo tanto las

iniciaciones prdxima y remota de las actividades que salgan de

ese nudo serAn cero.

Partiendo del evento nlmero uno se calculan todas las

terminaciones préximas (Tp) de las actividades que conforman el

diagrama, esto se hace sumando a las inicliaciones proximas (Ip)

la correspondiente duracidn {Dn) de cada actividad. En estc caso

la terminacién préxima de la actividad 1-2 es la sumwa de Ip=0.00

¥ Dn=1.00, de acuerdo a esto Tp=0.00+1.00=1.00., Ests
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procedimiento ‘es  .valido “para’ activida&ésl‘qué sdlo tienen una
actividad anterior. ' L o - :

En el caso de actividades que  parten de Un reéﬂﬁidero, es
decir, son brecedidas de varias actividades, el procedimientu es
similar. Se suman las iniciaciones préximas y duraciones de las.
actividades que llegan al resumiderc y sdlo ce toma en cuenta la
mayor de ellas. En este caso el nudo 6 es un resumidero al cual
llegan las acltividades 2-8, 3-6, 4-6 y 5-6, siguiendo el
procedimiento se obtienen las terminaciones prézimas; 2-6z=2.00,
3-6=3.50, 4-6=2.00 y 5-6=2.25. La mayor de las terminaciones
proximas es la que corresponde a la actividad 3-6=3.8%80, por lo
que esta se toma como Tp en el evento ndmero 6. Esto no guiere
decir que la Tp considerada sea la misma para el resto de las
actividades que llegan al resumidero, sino gue tendrin una cierta
holgura, es decir, sus Ip podran ser desplazadas el tiempo gue se
desee, cuidande que al hacer esto las nuevaz Tp sean menores que
la considerada inicialmente para el evento.

En el caso de actividades ficticias, la Ip es igual a la Tp
ya que no tienen duracidn., En resumideros a los que llegan
actividades ficticias, como se hizo anteriormente, se toma en
cuenta la mayor de las Tp.
~ Una wvez calculadas las terminaclones préximas se procede al
calculo de 1las terminaciones o iniclaciones remotas. E1
procedimients para el cAlculo de estas es semejante al explicaro
anteriormente, pero a la inversa. Sc inicia en el dltima eventa,
en el cual la terminacioﬁ proxima es igual a la remota & esta

terminacidn remota (Tr) se le resta la duracidn (Un) de la



actividad ¥y sec obtiene la iniciacién remota. En el casc le

eventos fuentes, de los cuales parten varias “~‘activi
obtienen las iniciaciones remotas de estos y se‘con

menor de ellas.

En las actividades ficticias la Tr es igual . anlgﬂ'
considera la menor en el caso de eventos fuenté;
- La ruta critica es aquella en gque - las iniciacianés ofias%@'
terminaciones son iguales. Para calcular ~lasirholgufés;;déué$d§,}

actividad es conveniente hacerlo de la siguiente manera: .. %

i J§ actividad Dn Ip Ir ' Tp

1 2 hab.acero 50 % 1,00 O -0 1.00 2.50 1

1 3 hech.cimb 50 % 1.75 0. 0 1.75 "1.75

1 & andamios 1.00 0 0 4.00 4.00

1 14 alquiler cimb. 10.00 O 0 10.25 10.25

3 6 hech.cim 100 % 1.75 1.75 1.75 3.50 3.50

2 6 hab.acero 100% 1.00 1.00 2.50 3.50 3./50 1.5
5 6 inst.eléc 50% 0.50 1.75 3.00 3.50 3.50 1.:
4 6 armado 50 % 0.25 1.75 3.0C 3.50 3-$o<

7 8 inst.eléc 100X 0.50 3.50 3.50 4.00 4.00

6 8 armado 100 % 0.25 3.50 3.50 4.00 4.00

8 9 colado 1.00 4.00 4.00 5.00 5.00

9 10 fraguado.ini 0.50 5.00 5.00 5.50 5.50 ¢
11 13 fraguado.fin 3.50 5.50 5.50 9.00 '9.00 S0
13 14 descimbrado 1.25 9.00 9.00 10.25 10.25

10 12 curado 0.50 5.50 5.50 6.

12 14 imp.aszotea 1.29 6

.00.8.00 10.
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IV.2.5 Diagrama de barras {(Gantt) y Reparticidén e Recursos.

if 3 actividad grup} 1 2) 3] 4} 5y 6] 71 8} 9]10f11

1] 2% hab.acero 50 % 1

1| 3§ hech.cimbra 50 % 2

1| 8] andamios 2

1]14] alqg.cimbra sc 7

3| 61 hech cimbra 100% 2

2] 8] hab acerc 100 % 1

5 £! inst.eléc 5C % sc

4| 6] armado 50 X 1

7] 8] inst.eléc 100% sc

6] 8] armado 100 % 1

8| 91 colada 3

9] 10y fraguado. ini -

11} 13§ fraguado. fin —

13| 14| descimbrado 2

10} 12} curado . 4

12{ 14| imperm. azotea 4
primera suma 10116} 6)j14]10} 2} 4] O] 0O} 6} 6
primera reparticidn 8114]10{14)10f 21 4 o] 8
segunda reparticién

El diagrama de barras se elabora con €l fin de tener una
mejor visién del programa en general. Para ia representacién se
utiliza la siguiente simbalogla:

] Actividad critica

o
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S AIHI SIS IS Actividad con holgura

| =] Holgura total

Para la construccién del diagrama se  puede proceder en el

orden que se desewz, pero por facilidad y seguridad se. recomienda

comenzar trabajando las actividades criticas. Es conveniente

verificar que éstas formen una llneas conbLinua desde el principia

hasta el fir del diagrama, es decir, aue no hay espacios de

tiempo entre ellas.

El siguiente pasc es el de las actividades con holguras,

inicialmente la actividad con holgura se traza a partir de la

fecha de .iniciacién préoxima y de acuerdo a la duracidn, a partir

de ezte punto hasta 1la fecha de terminacidn remota queda como

holgura total de la actiwvidad.

base a este programa se obtienen los importes mensuales o

semanales segldn sea el caso. Hasta este punto se cumple con los

requisitos necesarios para la presentaciédn del concursn. En caso

de contar con el +tiempo suficiente es recomendable hacer una

reparticidn de recursos, con el fin de evitar grandes diferencias

en los importes entre lapsos de tiempo.

A partir del programa original se obtienen los diversos

importes. Si estos importes dan grandes saltos serd necesario

hacer 1la reparticidén tratande de equilibrarlos. Esto se hace

recorriendo las actividades no c¢riticas scbre sus holguras; es

conveniente hacerlo tomando en cuenta primero las holguras

libres. va que al recorrer una actividad sobre estas. nn se
afectan las fechas de  iniciacidn y terwminacidn del reste de las

Al  recorrer-una  actividal zobre  su holgura total,
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sobrepasando la holgura libre, serid nccesario recorrer una .o mas
actividades que dependan de la que se estA recorriendo.

Tratandose de concursos la reparticidn se elabora‘en  bésé g'
los importes, pero si se logra la adjuducacidn de lg obpa,rse'
hara en base a la mano de obra, materiales y equipo. Tratahddndev
lograr una curva cuyo minimo valor se encuentre en los extrémbs;
ascienda gradualmente hasta un valor maximo en el centro; para
luego descender progresivamente hasta el final.

En €l ejemplo, la reparticidn se hace en base a la mano de

obra, tomando en cuenta tnicamente la cantidad de trabajadores y

na su categoria. Debido a la naturaleza del prodrama sbdloc se
puede hacer una reparticiodn, sin obtener un resultado
conveniente. En caso de no aceptarse se debs hacer un nuevo

programa variando la cantidad de grupos en cada actividad aunque

se aumenten las duraciones.

S6lo se recorren dos actividades, la 1-8 pasa al tercer dia,

al igual que la 2-8.

Generalmente durante la elaboracidn de un concurso es muy

dificil llevar a cabo +todos los pasos mencionados para elaborar

un programa de obra. Sin embargo se debe <tratar de seguirlos lo
mAs posible.

En la maryor parte de los concurscos el programa se solicita
en base a las partidas y no a cada concepto. Esto no representa
un obstiaculo para seguir el procedimiento anterior, pero sera
necesario contar con mayor experiencia ﬁata determinar 1la

duracidn de las actividades.
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V. TNTEGRACION DE LA PROPOSICION TR
V.1 Elementos que intedgran 1la proposicién. Tcdos]ldé‘adéu&éﬁpps
que integran la proposicién deberan colocarse ehfﬁn,éobré.ée rbdét

de manera inviolable, preferentemente lacrado con ci

De manera legible en el exterior del scbre -se poﬁdréi'gl,ﬁéﬁbre»

del proponente y el ndmero de concurso al que se preseht&ﬁ'

Los documentos que integran la proposicién y que deben . sér

incluidos en el sobre son los siguientes:

H

- Carté en la que acredite el postor la personalidad del

representante que asiste al

concurso, Ez una carta simple eun
papel wmembretado de la compaiila, firmada POor una. Ppersona
autorizada en la escritura constitutiva o© mediante poder
notarial.

Debera constar &l nombre del representante y la clave o

descripcidn de los trabajos objeto del concurso. Se puede

prescindir de esta carta en caso de gque el represcntante esté

autorizado en la escritura constitutiva.

- Escritura constitutiva o acta de nacimients. La obtensidn de

este documento se +trata en el capitulo 1II, generalmente se

requiere copia certificada. En caso de no contar con esta se

puede incluir copia fotostatica simple, siempre y cuando se anexe

el original para poder ser cotejado. Si se trata de personas

fisicas se anexara el acta de nacimiento.

- Escrito proposicién. Es un documento mediante el cual la

compaiila propone la construccién de la obtra a la dependencia que

convoca. Generalmente en la papeleria del concursoc se anexa una

forma de este escrito para ser llenada por la compafila

proponente.
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— Documento de garantia. Esta garantla la otorga el proponente
para garantizar el cumplimiento de la proposicidn. Se traté dé un
cheque simple, el cual se hard efectivo cuanda la compafila que
obtenga la adjudicacidn no firme el contrato en el plazo seﬁalado

para ello. Generalmente este cheque va a nombre de la Tesorerila

de la Federacidn y el importe va en funcidén del monto de la obra.

En la fecha de 1la apertura se entregard a cada concursante un

recibo por el importe de la garantia. En el acto de adjudicaéibn
se regresara el documento de garantla, contra 1la entrega del
recibo, a todas 1las compafilas concursantes excerto a la que
obtenga la adjudicacidn, cambiandose el wismo por 1a fiasn

cumplimiento respectiva.

También puede entregarse fianza por el importe solicitado
por le dependencia, siempre y cuando la Institucién que libre la

misma esté autorizada para ello.

- Registro en el padrédn de contratistas de la S.P.P. Se debe
anexar copia fotostAtica de todas las hojas que integran este
registra. Es necesario paseer la especialidad requerida para el
tipo de obra por realizar, la cual se indica en la convocataria.
- Pliego de requisitos. En este documentoc 1la dependencia que
convoca imndica & los postores 1los reauisitos necesarios para
poder ser considerados comoc tales legalmente. Se deberi incluir
en el sobre firmado ea todas sus hojas, como constancia de que se
tiene conocimiento de todos los puntos qQue en el se solicitan.

- Programa de trabajo. La elaboracidn de este programa se trata

en el capitulo IV. Se deber& incluir en el sobre firmado por

persona autorizada.
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- Relacién del equipo que se empleard en la obra y .su calendario
de utilizacién. Estos dependen directamente del programa de obra
calculado anteriormente. En la papeleria decl concurso se incluyen
las formas para 1la elaboracidén de estos documentos, pudiendo
variar de una dependencia a otra. Los datos que deben quedar
consignados generalmente son; descripcidn del equipo, marca,
tipo, capacidad, ndYmero de serie, cantidad, ubicacidn actual,
forma en la que se dispondraA de é1 (propio o rentado) y fechas de
utilizacién. Es comin que en la practica se menosprecien la
relaciédn y el programa de equipo, pero es indispensable
elaborarlo correctamente, ya gque el no hacerlo puede ser motivo
de descalificacion.

— Circular(es) aclaratoria(s) en su caso. Durante 1la visita de
cbra pueden surgir dudas en cuanto a los voldamenes, unidades o
especificacitnes. En caso de haber algdn cambio o aclaracidn en
cualgquier concepto la dependencia notificara por escrito a todos
los concursante, los cuales deberAn anexar en el sobre del
concurso la(s) circular(es) firmadasx, haciendo constar gque se
tomaron en cuenta las wmodificaciones para la elaboracidn del
presupuesta. Si no existe ninguna circular aclaratoria este punto
no serd tomado en cuenta.

-~ Carta de aceptacidn del contrato y especificaciones. Con el
objetec de evitar desacuerdos en el momento de 1z firma del
contrato, la dependencia incluird en la papelerla del concurso un
modelo de contrato de obra, el cual la compefils construchtora
deberd analizar. Si estad de acuerdo debera incluir en el sobre

una carta de papel membretado. dirigida a la dependencia, en la
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cual | se haga constar la aceptacidn del contrata y

- Analisis de precios unitarios. La obtencién de estos documentos
se analiza en el capiltulo III. Para cumplir con este reguisito sc
deberA anexar lo siguiente; datos basicos de salarios, lista de
salarios, que se pagardn al personal que labore en 1la obra,
anotando su categoria, salario base, cuota patronal del IMSS,
otras prestaciones y el salario real.

Datos basicos de materiales. Es una 1lista de materisles en
la cual se anota 1la unidad y el precic de cada uno de ellos. En
algunos casos se requiere que se anoten todos los materiales que
intervienen en la obra y en otros sélo los maAs representativos.

Costo horario de magquinaria y equipo. Es el caAlculo de los
costos horarios de toda la maquinaria y equipo requeridoe para la
elaboracidn de 1la obra. Algunas dépendencias requieren que este
cilculo de haga en formas incluidas en la papeleria del concurso
para este fin.

Analisis para determinar ‘el costo indirecto y las
utilidades. por lo general debera gstar expresado en porcentalje,
en alguhos casos se requiere que se indiquen lacs cantidades
correspondientes a cada concepto considerado.

Aﬁélisis para la determinacidn de factor para obtener el
salario real. La obtencidn de este factor se analiza en el
capitulo ITI.

Analisis detallado de praocios unitarics éo2 las conceptos que

s iudigquen. En caso de que no se indigu= gué andlisia =z~ de

innlair, e incluirdn todos los que aparezscan en el catilog
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conceptos.

ad judique la obra.fDé_nézééf.as: endra.-
concursos. Adcmas, todas lhs‘hajas'debéféﬁriff
persona autorizada. ‘ : o o

- Catalogo de conceptos. Es 1la relaqibn de.t6d§s>

que se elaboran en la  obra con  sus

obtendran los importes de cada concepto. Segén el c:itério”détla
depandéncia se anotaradn lcs imnportes, ya sea por partida’o bé#}
hcja ¥ el monto total de la proposicién.

~ Constancia de visita al sitio de 1la aobra. Generalmente se ha
considerado a la wvisita como un cumplimiento de un tramite
necesario, peroc de un adecuado anldlisis de las condiciones que
imperan en el sitio de realizacién de la obra, puede depender el

resultado de un  concursc. Se recomienda qgque la realice una

persocna con experiencia en la el&boraciou del tiro de °b?§;5,
concursar. 4 »‘ . ‘
- Copia del recibo de‘pagn devla documeﬁt&cibn.
V.2 Cousas de descalificacion.

Es causa de descalificacidn. en‘\uh
cualquiera de los siguientes documeh{bs{

—_
=)

scritura coustitutiva o acta de rniacimiento:
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- Registro en ¢l padrdédn de contratisﬁas'de

-~ Documento de garantia

- Balance demostrando el capital'qap£u_

- Carpeta de analisis de P.U. idcdﬁﬁiéf

- Catalogo de conceptos o
En algunas dependencias ademaéiéon

la falta de lo siguiente:

- Registro actualizado C.N.I.C. .

- Programa de obra y equipo

Constancia de visita de obra.

Carta(s) aclaratoria(s) en su:casoJ\’
La falta de algun dbcumento'uéﬁé E

descalificacién durante el ~acto . de apertura de propesiciones)

debera ser subsanada en caso de lograr la adﬁudiéa&ibn '&e;lé o

obra, a mas tardar cinco dias después de la;£echa dei fa}ib.




Hasta’lh_iehtféga‘de’propos ciones tormi

compafii as . coastructoras er

adjudicacidn, este  corrae

convocado.

En los cornicursos no siemprévli méjbf'pfépbsici¢n_~es aqﬁélla
que presenta el monto mas Dbajo, - en . ocusiones es preferible
desechar una propos;cicn que en cuanto a su importe haya quedado
en primero, segundo lugar o mas. Esto es, una mala propo:icibn
para la ejecucidn de los trabajos, gque haya sido aceptada, puede
acarrear bastantes problemas tanto a la compafila proponente como
a la dependencia de que se trate. Estos problemas, entre otros,
pueden ser; retrazo en el programa de ejecucion de los tr&bajos,1
disminucidén en la calidad de los mismos para abaratar costos:
Pudiéndose 1llegar al extremo de la rescicidn del con#rato. 1
cual no es conveniente para ninguna de las partes. )

Existen otros aspectos igualmente importantes ademas del
montoc de la proposicidn que deben ser cuidadosamente analizados
para poder escoger a la comparila mAs conveniente vyarma 1la
realizacién de los trabajos, como son: ' )
~Programa de trabagjo e inversi&n. A menudo,. debido a ios altos y
constantes aumentos de precios, tanto de los materialzs como de
la mano de obra. un presupuesto bajo con un. programa con
demasiada duracidén o mal distribuildo, resulta mas: carsy - gque un
presupuesto alto perc con un programa adecuasio.

-Capacidad de la compafila. Este es otro Eenglén&hﬁ&timpértanfe,

ya que dada la actual situacids  ecaondmica rda]“'péi;g S lo més
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probable es que la dependencia contratante se retrase en ¢l pago’
de estimaciones. Una compafila con una buena capacidad, tantﬁ
econdmica como técnica, podra hacer frente de mejor manera a 1os
contratiempos de este tipo que se presenten durante lu'ejecu¢ién_l
de los trabajcs. » ‘
~Experiencia en obras similares. Al igual que en el,pddﬁot7
anterior, una comparila que haya ejecutado una o mas obras déi
tipo de 1la que se est&d concursando, estard en ventaja frente a
otra que'no haya ejecutado ninguna obra similar.

El procedimiento que se propone trata de ser lo mas sencillo
¥ vApido posible, debido a que el tiempo de que se dispone para
la evaluaciodn, generalmente =s muy corto. Sé da por hechoc que la
entidad cuenta con un presupuesto base correctamente elaborado,
se supone ademAs cierta igdualdad entre - los coricursantes ya que
para la inscripcidn se reqguiere un determinado capital contable y
una especialidad en el padrén de contratistas de S.P.P.

De una manera global el procedimiento propuesto consiste en
agregar o restar puntos de acuerdo a las caracterlsticas de las
proposiciones presentadas, tamando como base una cantidad
arbitraria de puntos. Para esto se fijan porcentajes de acuexrdo a
la impdrtancia de cada concepto y al tipo de obra de que se

trate, partiendo de la sidguiente proposicidn:

—Analisis de la Proposicidén 70 %
~Capacidad de la Compafiia 20 %
-Experiencia en Obras Similares 10 %

Resulta 1ilé4gico supuner que cualquiér concurso pueda ‘senr

analizadc bajo las mismas bases, es decir. no . se puede unaliszar..
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de la misma manera un concurso rara la construccidn de una casa
habitacidn que para un puente o una carretera. Por la 'q@éfsurge
la necesidad de clasificar los tipos de cbras de alguna manérg;'

Para tener una clasificacidn 1lo més objétiv&'poéible;Vée
propone como base la repercusidn del 'equiéo—én el gdstﬁL&ifééto'
de la obra, resultando lo siguiente: i 7 By .

~Tipao 1. Obras cuyo porcentaje de equipo represente entféibfy 15%

del costo directo.
~Tipo 2. Obras cuyc porcentaje de equipo rebrésehtevieﬁtrégl5i&7'

30% del costo directo.

~Tipe 2. Obras cuyo porcentadé‘de“,equipb'represente é&ér;”soiigr
60% del costo directa. } ir ‘
~Tipo 4. Obras cuyc parcentaje de equipo represente entré Gb‘y
80X del costo directo. N
~Tipo 5. Obras muy especializadas.

Los porcentajes de importancia de los conceptos prip%iﬁéleé_‘
varian segidn el tipo. de obra de gque se trate de acuefdé\jéiia‘

clasificacién anterior, gquedando de la siguiente manera:

Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 = Tipo 4, Tipo &

Analisis de la prop. 70 % 65 % 60 %“ 50
' Capacidad de la comp. 20 % 25 % 30 % 35
Exp.en obras similar. 10 % 10 % 10 % 15 %
Suma, 100 % 100 % 1oo‘xlf 1Qb

' f£ig. VI.1 —

Como- se " menciond’ anteriorment= el procedimienta -
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entre las concursantes,

de ellos.

Tomando en cuenta el . tipo de obra -y el nfme:

proposiciones, se llega a la siguiante reparticiénldé punt

acuerdo a la importancia de los conceptos.

TIPO DE OBRA

CANTIDAD| TOTAL 1 2 2 & S
DE oe

[CONCURSAN] PUNTOS|PROPI CAP. [EXP.[FROP { CAP JEXP. PJCAP. ’!ll‘. PROPJCAP.JEXPIPRORJCAP. [EXP.
HASTA S 1000 700 | 200 100 | 630 |} 230 [100 | 600l 300 1vo0 ! %0n ¥ 30 1T0! TGO 360 | 200
[ 1200 80 | 240 1120 700 ] 200 [120 | 720] 360 {120] 600 | 420] 180) 600} 360 | 240
10 2000 [1400 )} 400 | 200]1300 | 300} 200{3200 | 60O { 200]1000| 700 300 }1000 | 600 | 400
13- 3000 {2100 §{ 600 ] 0| 1930} 730] 3 1800 9004 300{ 1300 | 1050| 4350|1500} 900 | $00
20 4000 [2800| 800 § 400} 260011000 2400|1200 | 400] 2000|1400} 600§{2000}1200{ WO

REPARTICIONM DE PUNTOS EN BASE AL TIPO DE QBRA ¥ NUMERO DE POSTORES

fig. VI.2
Los tres conceptos Pprincipales a su
varias partes cada uno, entre las cuales se
asignados. Esta reparticidn se hace también
de acuerdo a la importancia de cada una de

iguales sin importar el tipo de obra de que

Una vez hecha la roparticién, s¢ <endra de
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vez, se dividen en
repartiran los puntos
en base a porcentajes
2llas y seran siempre
se trate.
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interviena en’ unoide los. conceptos principales, una qetérminadn
cantidad de puntos'éof' concursante. Cada una de veétés partes
presenta diversas caracteristicas, buenas ohmalas. Péfa;p?émia;‘o
castigar estas caracteristicas del namero'obtenido  dé7§;ﬁﬁ6s1poE
concursante se tomaf& como base el 10% para el mejor ¥ —io%:éhra
el peor. R

Para ilustrar mejor el planteamiento anterior  se éresehté,a
continuacidn una proposicidn concreta para repartir puntés gb un
concurso. Por facilidad se tomara cono ejemplo ung obra’dél}fipﬁ L
1, para cinco concursantes. De la fig. VI.Z2 el numero dg,pUéééé al

repartir es el siguiente:

—-Analisis de la proposicion 700 puntos (70 %Y
—Capacidad de la compafiia "~ 200 puntos (20 %}

- Experiencia en obras similares 100 puntos (10 %) .

VI.1 Analisis de la Proposicidn. Se le ha asiénado el 70% ya que'
este es el concepto mAs importante ¥y significativo para la
adjudicacidn de la obra. A las partes que intervienen en este se
le asignan porcentajes de eacuerdo a su importancia. Estos
porcentajes se aplican a los 700 puntos correspondientes a ecte

concepto, gquedando de la siguiente manera:

—Monto de 1la Proposicidn 50% 350 puntos
~Materiales y Mano de Obra . 10% ‘70 puntos
—-Paorcentaje de Indirectos 10% 70 puntos
--Programa de Obra 30% 210 puntos

VI.1.1 Monto de la Proposicién. Se le ha asignado el 50%'y§ique
finalmente, ademas de cumplir con la Ley de Qbras P&bliéés;-ig

rason principal por la que se’ corvoca el concursao
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encontrar la propusicidn mas econdmica .y . que garantice

correcta y oportuna ejecucidn de los trabajos.

Para poder analizar el monto de la proposicién fdé#de"

diferentes angulos Yy no dnicamente por el importe,dé;lé,ﬁighé;
divide 2 su vez en tres partes, que son:

VI.1.1.1 Porcentaje de variacidn de la proposicidn con:?especto
al pfesupuesto base. Se propone incluir este punto para evitar
proposiciones demasiado bajas, que como se menciond anterTérménte
sélo provocan problemas durante el desarrollo de la obra. Se le
ha asignado un 40% de importancia dentro..del monto .de la
proposicidn. ’

Para llegar a la cantidad de 'éunto§ ‘que se Cle égmar§n d°
restardn a cada uno de los participahtes, ce sigue el siéuiente-
procedimiento:

El total del monto de la probosicibn repraesenta 350‘pﬁhtos,
aplicando el 40%  a esta cantidad, resultan 140 antos a’
repartirse entre los cinco participantes. Por le tanto a cada uno
de ellos 1le corresponden 28 puntos, que serviran dJde base para
premiar o castigar de acuerdo a lo siguiente:

5 a 15 % abajo del presupuesto base 3 puntos mas ( 10%)

2 a 5 % sbajo del presupuesto base 1.5 puntos mas { 5%)

[ ]

abajo a 2 % arrviba del presupuesto base 0 puntoz ( O0%X)

td
[}

5 ¥ arriba del presupuesto base 1.5 puntos menos (-~ 5%)
5 a 10 ¥ arriba del presupuesto base 3 puntos menos (-10%)
10 a 15 % arriba del presupuestd bhate 4.5 puntos menos (--15%
15 a 20 ¥ arriba del presupuestc base 6 puntos menas (~20%)

18 a 25 % albajo del presupuesta bose 3 puntos menas {-129)
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2% % en adelante abajo del presupuesto base descalificado
La cantidad de puntos a sumar o restar, resulta deﬂgﬁiidap

el porcentaje sefialado a la extrema derecha a los 28 puitos:

obtenidos por concursante. Este porcentaje es
procedimiento gue se propone Yy sc¢ basa en preﬁiar a’TasEQéﬁbfé§ ‘
proposiciones, de acuerdo a la 1légica, hasta caon Qn 110%'y
castigar aquellas que no sean tan buenas hasta con un 20%;
pudiéndose llegar a la descalificacidn de una propdsibibn
ilégica. En caso de darse proposiciones gque salgan derlos
parametros establecidos anteriormente, se seguirad el mismo
criterio.

En este caso se premia con 3 puntos a la proposicidn gque se
encuentre entre el 5 y el 15% abajo, porque se trata de una
proposicidn éastigada, pero que con el cuidado adecuado reportard
utilidades al proponente. En cambio una proposicidn que esté un
25% o mas abajo del presupuesto base, es una pProposicidén hecha
con el fin de ganar el concurso sin +tomar en cuenta las
consecuencias futuras.

Finalmente, las mejores proposiciones, ée acuerdo a todo lo
anterior tendradn 31 puntos por este concepto, resultado de
agregar los 3 puntos dé premioc a los 28 puntos tomados como base,
procediendo de igual manera en los demis casos.

VI.1.1.2 Porcentaje de variacisn de la proposicién con respecto a

la media del concurso. Se incluye este punto como una previsién
mAs para evitar malas proposiciones, considerando ademds los
precios de mercado existeantes. Debido a la naturaleza de este

punto es muy probable que los porecentajes dc  variacidn saldan de
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los considerados a continuacidn, debiéndaose en caso de suceder,

seguir el mismo critério de asignacidn de puntos.

Se le asigna un 20% de importancia dentro del monﬁo'

proposicidn. Siguiendo el mismo procedimiento del indiso  anterior

se repartiran 70 puntos, correspondiendo 14 a cads . concursante ¥

resulta la siguiente distribucidn:

15 a 30 % abajo de la media 1.50 puntos mas . ( 10%)
2 a 15 ¥ abajo de la media 0.75 puntos més \'[ jsx)"
2 % aba&o a 2 ¥ arriba de la media 0.00 puntos ‘Af(f;Oﬁ)
2 a 10 % arriba de la media 0.75 puntos mencs ( -5%)

10 a 20 % arriba de la media 1.50 puntos menos;}—id%}r

20 a 30 % arriba de l1la media 2.25 puntns menosbé;lﬁ%)

VI.1.1.3 Lugar ocupado en el concursoco. Se le asigna un 40% de
importancia dentro del montc de la proposicidén. Se incluye éorque
es factible que debido al procedimiento propuesto, dos o mas
proposiciones resulten en igualdad de puntos, siendo el lugar que
ocupen en el concurso lo aque definirad 1a adjudicacidn.
Procediendo de la misma manera que en los incisos anteriores

resulta la siguiente clasificacidn:

. Primer lugar 3.0 puntos mas { 10%)
Ségundo lugar 1.5 puntos mas (5%
Tercer lugar 0.0 puntos {( 0%)~
Cuarto lugar 1.5 puntos menos ( —-5X%)°

Quinto lugar 3.0 puntos menos (—10%)

VI.1.2 Materiales y Mano de Obra. Pﬂede darge el caso de éhe ol

2laborar un concurso un  proponnnte maneje de manerd  desleal
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precio de 1los materiales, con el fin de obtener un mayor-indice -

de incremento en una pousible escalatoria - de rrecios. Cor

de tratar de evitar esta situacidn, se péoponej h=

por los contratistas. Es conveniente tener cierta flexib

este concepto, debido a que algunas compaiias, en  base

que manejan, pueden conseguir mejores precios.
Se le asigna un porcentaje de importancia de’un

andlisis de la proposicidn, pero a diferencia de los.

anteriores sdlo <c<ce castigard al contratista ~qué  t;abaje,cobm
precios inferiores a los del mercado. : iy‘
De acu=zrdo al prccasdimients que se esti manejando,‘se tienen
70 puntos a repartir entre los concursantes, quedﬁndo final@ente:
Precios de mercado o mas altos 0.0 puntos 4 .%)
Precios mas bajos que los de mercads 1.9 punéos meaos (~10%)
De igual manera, para la mano de obra se tiene:
Salarios segdn el Diario Oficial o mas altos 0.0 puntos
Salarios mAs bajos que el Diario Oficial 1.5 puntos menos
Dentro de la manc de obra también es omnveniente analigar
€l desglose del factor de incrementc al salario base. tilizando
un factor demasiado bajo se abarata Ac manera irreal la mano de
obra, en caso de que este suceda se le descontarén al proponente
1.5 puntos, independientemente de loz salarios base con las que
trabaje. Si €l contratista maneJja mal la mano de obra se le
pucden descontar hasta 3 puntos.

VI.1. 3. FTactor de Indirectros. Este factor depende de la cituasiiin
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de cada compafiia en particular, se disminuye o:se aumenta ssgdn

convenga a sus intereses, por lo'’ dar un

criterio numérico para

concurso, por lo que se dejard -a ior:térlorv
asignandole un 10%¥ de importancia llegamos a:
Buen factor de indirectos 0.0 puntos N 0%Y-

Mal factor de indirectos 1.5 puntos menios (—10%)"Jf.

VI.1.4 Programa de Obra. El programa de ejecucién ¥y el ﬁOHtO'dé'
la proposicidn determinarian el costo final de la obra. D0$7m6ht5s

iguales pero con diferente programaciSn pueden dar costos finales

diferentes. Esta situacidén se "ha wvuelto mias c¢ritica en iés'
ultimos afios debide a la inflacidn tan alta que estawmos

padeciendo. Resulta sumamente dificil evaluar el grado de

inflacién que se tendria en determinado perlodo de tiempo, pero 1o

que si resulta claro es gue mientras mas rapida sea la ejecuci§n3
de la obra, menor serad el incremento de los costos.

Se le ha asignado un J0% de importancia del analisis de la

proposicidn por lo que se tienen 210 puntes a répartir, quedan&o )

42 para cada concursante.

Para analizar el programa de obra, se ha divididé‘ehfdasl;
partes: . ' e K ‘
VI.1.4.1 Duracidn de la obra. Se considera que la dépendencia_qﬁe
convoeca al concursa Ffija un plazo para 1la ejecucidn de los
trabajos. Es necesario analizar este plazo, ya que en algunas
acasiones esta definido por motivos politicos, ¥y pueda darse el
h)

caso de que s@a imposible terminar la obra en la fecha fijada, a



no .ser que se disminuyan tiempos en la- rutq/[cnipica, Lo el

consiguiente aumento en el costo, seddn ‘ ‘ :
Una vez analizada lo anterior el contraﬁistﬁfﬁfééandfq
de ejecucidn. vjv ,

Se le otorga un 75% de importancia dentrbydei:bpcgrama de
obra, resultando 157.% puntos a repartir, '31;5l ﬁuﬁ£5éfip$£
concursantc y se propone la siguiente repartioibné 4

10 a 20 ¥ menor al plazo de ejecucidn 3.0 puntos mas 4 10%)

0 a 10 % menor al plazo de ejecucidn 1.5 puntos mas { .5%)Y
igual al plazo de ejecucidn 0.0 puntos (  O%)
0 a 10 % mayor al plazo de ejecucidén 1.5 puntos meoncs (0 -5%)

10 a 20 ¥ mayor al plazo de ejecucidnn 3.0 puntos menos (-10%)
Vi.1.4.2 Distribucidn de montus mensuales. Para el otorgamicento
de una o mAs escalatorias de precios, la obra que se ejecuta dete
marchar de acuerdo al programa. Por lc¢ gue puede darse el caso de:
que el grueso de laz trabajos se programe al final de la obra,
con 21 aumento de costos que €sto acarrea. También puede darse
este +tipo de programacién para evitar retenciones de pagos
durante la ejecucitén de los trabagjos, impidiendo a la dependencia
ejercer presiones para acelerar 1la obra, hasta que resulte
impasible terminarla en el tiempn previsto.

Se le asigna un 25% de importancia dentro del programa de
ocbra, obteniéndose 52.5 puntos a repartir, 10.5 por concursante,
resultando lo siguiente:

Buena distribucidn 1 punto mis ( 10%)

Reguler distribucidn 0O puntos (0%

Mala distribucidn 1 punto menos (=10%)



Como se vid - en el capitulo'lv unarbﬁﬂn distribucibn 13

aquella qQu2 presenta una curva senoidalg_*cuynf
encuentre al principio y al final de la qbfé

VI.2 Capacidad de 1la compsafilia. La

compafila, tanto econdmica como técnica; imgortancia

para lograr la correcta ejecucidn da= a calidad vy

tiempo de duracién especificados.  Se éﬁpone: qﬁa‘deferhipada

igualdad entre los concursantes, ya“quef:ﬁeééeblg cdqvﬁcatdﬁia,
como se menciond anteriormente, se niegailélipgqqiﬁciOQ allﬁsrqua
no cumplen con el capital contable minimnrreqhehido,yféoﬁria
especialidad necesaria dentro ,del".padrbn de ;cdntna£i§£$§:de

S.P.P.

La capacidad que tenga una compafiia se debe eQ&luar e&rﬁﬂse
al tipo de ocbra que se concurse, sienda muy dificil proponer
par&mettos numéricos para lograrlo. Una empresa puede resultar
ideal para obras peqguefias, rero incapaz en obras grandeé. Lo
mismo puede ocurrir a la inversa, una c¢omparila muy grande no es
la ideal para una obra pequeria. - -

Ademas, es de suma importancia tomur en cuenta e} volﬁheh,dé

obra que las empresas tienen en proceso do ejecucidn’

contratqdas con la misma dependencia u ctras.

En base a lo anteriocr,se dejard a criterio dei
clasificacidn de cada empresa, pera sujetbnddse:
se le asigna un 20% de iwportanciu dentro . .de
global, dividiéndocge en tres conceptos, ~édpa
capacidad econdmica y equipo con el gue se cueﬁtér

VI. 2.1 Capacidad técnica. Teda emprasa,  independien
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rams al que  Se dedique,.vdete,Ttenér per“onﬁi

desarrollar d¢ una ' nanera . adesclad ios

encomendados. Micentras mayor nes

personal, mejor resultado se- obtendriae

S5e propone cousiderar un loxfdé‘imporp neis
capacidad global de la compariia, debidc a que éi,de'homenth'horse-f

cuenta con el personal necesario. puede contratarse. rapidamente.

Siguiendo el mismo procedimiento: munejado, “se tienen 20

puntos a repartir, 4 para cada concursante,’ ‘rezultande lo

siguiente:

Buena capacidad téenica 0:5 rpnﬁoéjmésf :k'lb%j‘x
Regular capacidad técnica " 0.0 puntos e 0%
‘0.5

Mala capacidad técnica puntosvmenos (—-10%)

VI.2.2 Capacidad econdbmica. En ~1a§ actuales circunstencias
econdmicas que vive nuestro pals, ez muy importante l1la contidad
de recursos propios con los que cuente una comparila. Las
condiciones d= pago se conocen de anteméno, por lo gque las
enpresas pueden saber si son capaces de @jecutar la cbra en esas
circunstancius.

Es muy probable que el pago de estimaciones se retrasé,
sobrepasandeo 21 tiempc estipulada. E#to repercute airectamente en
¢l programa de inversidén calculadc por la empresa contratante.. Si
esta no puede f}nanciar los trabajos durante los Eetrﬁsos
menciocrnadas serda muy praobable gque tenga que  detener arbajar

cenziblemente 21 ritmo de 1la obra con las consecuencias ldgicus

Mo eECo Aacurrea.



Se le ha'asignadc. un 40%. ‘de -1’:*‘ ancia de: la capacidad

total_‘de 1s':ccmpaﬁi§,'HQOmo;rfgsyi£§dn'
repartif, 16 por- cada ﬁospof,iqu.d
Buéna'capﬁcidad ecdnbmicg :
Regular capacidad econbdbmica

Maln capacidad econémica

VI.2.3 Equipo. La disponibilidad L de equipode canstruceion

que cuente una empresa esta ligado 'direeﬁéﬁenté~a

econdmica de la misma. El equipo adquierée-especia

las obras propuesta como tipos 3.4:;15flu”
propio, podrad continuar trab:ij.ihdc; ﬁu1~;uxté
condiciones econdmicas adverﬁaé;iféuéi; tr
arrendado. -

Al hacer la evaluacidn es necesafio"pohér'especlal

en la disponibilidad del misma ¥

encuentra. Se le ha asignado un 50% de importgpcia

lineamientos anteriorez, resultan 100 puntos a.repartii
concursante, dandonos finalmente:
80 - 100 ¥ equiﬁo propic v disponible 4 puntoz masx

60 - 80 equipo propio disponible 2 puntos maAs

puntas

N O

20 - 490 cquipo propio disponible

% v
40 - 80 % equipo propio ¥y disponible
% Y PURTOS Menos .
¥

0 - 20 % equipo propio dispeonible 4 puntos mencs

VI.2 Experiencia en obras similares. Al haber realiszad

obras similares a la concursada, una const:uctora estara:

pasicién para’ lograr un bucen. aprovechamiento:de

los que se cuentz.” Bc. Je ha L asizuada



global, debido. a ‘que  .estd muy  relacionade con: lun .conceptus

‘anteriores.

VLa expefiénéia ”ayudadaré a belabprar} una'_bfdpési
apegada a la realidad. Tomando en canéideraci¢h ioé‘é
se le han presentado, repercutiendo directamente en ei
se propone. En cuanto a la capacidad d= la coapaﬁié; :ﬂ £; 
directamente en el aspecto técnico, ya que todo el‘oquigo hurano;‘
contarid con experiencia en el manejo de obras similaresﬁ

Siguiendo el mismo procedimiento, llegamos a lQOréuntOT

repartir, 20 para cada concursante, resultando:

Buena Experiencia . 2 puntos mas ( 10%}
Regular Experiencia 0 puntos { 0%
Mala Experiencia 2 puntos menos (-10%)}

La clasificacién de 1la compafila quedard a ecriterio del
evaluador, tomando como base el curriculum presentado. » .
Vi.4 Evaluacidn de un concursco. Se Fpropone & continuacidn la.
evaluacidn de un concursc resl, realizado el 30 de Marzo de 1987,
convocado por una dependencia de gobierno, relativo a,‘;ég

trabajos de albafiileria 3 acabados en el hospital VG.d::dé7 

Veracruz, Ver. R
Una vez abiertas las proposiciones se obtuvieron . los

siguientes resultados.

1.- Constructora D’Arg, S.A. 3609'234Q339,Qd&“f
2. - Mostaba Constructora, S.A. de C.V. $B46’99§,695;00
3.~ Constructora Herza, S.A. “#858’866,252‘00
4,— Edificadora Argos, S.A. N §900’495,663.OQH

5.- PYASA Ing.Civiles, S.A. de C.V. $1. 182’555, 195. 00



El presupuesto base se considera de £850'000,000.00 por no
tener el dato disponible, considerandolorinferior a.la medi§ del
concurso.

De acuerdo a 1lo mencionadoc anteriormente, esta obra se
cataloga dentro d4del grupo I, obras cuyo porcentaje de equipo
representa entre 0 y 15% del costo directo.

Para simplificar el ejemplo, las caracteristicas de las
compafiias, en cuanto a capacidad y éxperiencia se daran al
~analizar los puntos correspondientes. Se le asigna a cada
proposicidn un ndmerc que corresponde al lugar gue ocuparon en
el concurso.

El importe promedio de ias proposiciones es de
$891'599,441.80, a continuacién se elabora una tabla de lsa

evaluacién del concurso.

VI.4.1 Analisis de la Proposicién. .1 . 2 ., 3 . 4 . 5 .
~Puntos a repartir : 140 140 140 140 140
-% de variacién.Presupuesto Base ~27% -0.4% +1.0% +5.9% +39.1%
-Puntos obtenidcs desc (4] (o] —3> -12
-Xde variacidn.Media ,fé—- -5.3X -3.8% +1.0% +32.6%
-Puntos abtenidos _ —-=- 0.75 0.75 o -3
-Lugar ocupado en el concurso 1 2 3 4 5
~Puntos obtenidos ‘ ‘——4-' 1.5 o -1.5 -3
~Materiales y mano de oﬁra ~—~=—- bajos merc. merc. merc.
-Puntos Obtenidos ) V—f-; -1.5% (o) o o]
-Factor de Indirectos : ——~- bueno buenc bueno bueno
-Puntos obtenidos : o L= (o] o] [v] o
-Duracidén de la Obra : ——— i.p. i.p. menor i.p.

83



-Puntos Obtenidos : L mm—— ;,ovff:; d§ Cogee. O

~Distribucidn de montos mensuales:

~Puntos Obtenidos
Total Puntos AnaAlisis Proﬁési

VI.4.2 Capacidad de la Comparii
-Puntos a Repartir
-Capacidad Técnica ‘reg !bdéné bgénﬁ

~Puntos Obtenidos S07 1.5/ 1.5

~Caparidad Econdémica 2 buena buena buena

—-Puntos obtenidos 1.5 1.5 1.6

-Equipo Disponible B 100%  100% 100% 100%
-Puntos Obtenidos S ir'j R aers 4 4 4 4
~Total Cap. de la Compafila : . —=—= . 44 45.5 45.5 45.5

VI.4.3 Experiencia Obras.Similares.

—Puntos a Repartir - 20 200 20 20 20
—Experiencia en Obras Similares ‘i ———i.ﬁgih‘b;éhqrﬁﬁéna’ﬁuena
~Puntos Obtenidos L e 2 2 2 2
—Tatal Experiencia Obras Similares ——=—_ 18 2z - 22 22
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Posumienda - nteriores

Anslisis’ d

2.—Constfdc§org Herz

3.—Mastab§'boﬁ§£fgyro

4. -PYASA Ing. Civiles.

-Apego a las especificacione
-Comparativo de monto
—-Clasificacidn - de “tipos . ras; i itomaricd

factoras.



VII.CONCLUSIONES

La adgjudicacidn de obra p&blica por delO d CONCNrS0s; .
permite ademds de cbtener las. mejores condlclones

precios y garantla de terminaoibn correcta

evitar distinciones hacia 'algunas compaﬁia

La construcecidn en Mérico se ha v1sto contraida-en los-

dltimos afios debido a la situacidn econbmlca 1mperante menosf
que esta situacidn mejore, lo
menos a corto plazo, la inversién en 1la cons truoc:bn segulra

decayenda, agudizéndose esto en el sector pri

cada vez méds la obra publica surge como un mercaddfde ufaﬁujd mas”
competido; aunque también decaiga, es imposible qde_sc'deje de
invertir en obras para satisfacer las necesidades elémen;aies’dc
la poblacidn. ; ' _—

De wuna buena elaboracidn de un . concurso depénde la
contratacidn de una obra ¥y que esta genere utilidades, ya que por
méAs capaces gue sean los técnicos con los que cuenta una compafila
constructora, no podran evitar férdidas en caso de gue se haya
contratadoc una aobra com precios bajos. Esto nos lleva a pensar en
que i e gana un concurso, debe ser en buenas condicicnes, de
otra forma, es mejor no ganarlc por mucha necesidad que se thenga
de la obra, ya que contratar en malas ¢ondiciones resulta mas
caro para la comparila contratante.

El financiamiento por parte de las compaﬁias’con;truetoras

es un aspecto que cada ves tcocma mas importancia. Uno. .. de los

lr

principales problemas axpuesto:s @ por - lan mayorigde - lag
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constructor#s_del pals §s7ei_ﬁépr§59;eﬁ;el

lo cual  implica un .financiamiento extra

contratar la obra de acuerde a - las con

Esto ' provoca una encrucijada ﬁaraxlaszc ﬁpaﬁiésiaI:MUmEthlde
obtener el factor de indirecﬁos, ya ‘QUé»si,}§¢ ﬁ?pﬁééeni¢qhﬁra
esto, pueden quedar fuera de los preeidS’de mercado ¥ si ao lo
hacen, puede repercutir directamente en las utilidades. L
Una vez lograda la adgjudicacidén de una obra por medi6;§e 

concursa, los precios wunitarios considerados son inamovibles,

excepto en el casoc de escalatorias. La entidad no podrﬁ”baj&f

precios que estén en el catalogn original y que a1su'juic1oj.'¥ 

considere gue son altos. Un  problema surge cuando sé’éﬁé@ﬁtan a
conceptos que no estdn incluideos en el catéloéo de conceptos
original ¥ que, por 1lo tanto no existe un precio unitario
especificado para dichos conceptos. Estos pracics se obtendran de
manera conjunta entre la entidad y la caompaiila contrataunte.

Una evaluaciodn de los concursos lo mas completa posikle, es
indispensable para 1la entidad convocante, para adgjudicar la obra
a la propuesta que resulte ser 1la mAs conveniente. En algunas
dependencias se oadjudican las obras al primer lugar en cuénto éi
monto presupuestado, practica poco recomendable ya que este puede
ser demasiadg bajo. El procedimiento gqu=2 se propcne para la
evaluacidn de concursos, trata de lograr, considerandﬂ~flé§
caracteristicas méds importantes de las prcpuestas; gueTgesglte
una scla compafila la ganadora con el fin  de‘eyitar.f§?§ritismos

en la adjudicacian.

El presente trabajo de tesis.es Otil paralcs
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