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I.INTRODUCCION 

La industria de la construcci6n est~ integrada por el sector 

informal, la autoconstrucción y el sector organizado. El sector 

informal, profesionistas libres dedicados a la construcoi6n, 

cubre gran parte de la construccf6n ·privada. En c-bio .1a obra 

p~blica absorbe la mayor parte de la capacidad productiva del 

sector or•anizado. 

En l(eneral, la industria de la construcción ha sido 

demandada en un 80 % por el sector póblico y .en un 20 111 :por el 

sector .Privado. Dism~nuyendo la demanda del sector privado a 16.1 

% en 19A5 y aumentando el sector pOblico a 83.9 X. 

Como. se puede observar, el sector pOblico es la fuente de 

trabajo ams i111Portante para las constructoras en México. La 

contrataci6n de obres en éste se rige por la Ley de Obras 

Pablicas. Que establece en su articulo pr'imero las entidades que 

deberlm sujetarse a ella, siendo estas; 

-Las unidades de la Presidencia de la RepOblica. 

-Las Secretari.as de Estado y Departamentos Administrativos' 

-Las Procurmurias Generales de: la 'Rep6blica ~.·de Justicia del· 

DistritO: Federal. 

-El Departamento de1 Distrito· Fedéral. 

·-Los· organir;uaos· desc.entralizados: 

-Las empresas de participación .estatal mayoritaria. 

-Los fideicomisos en los que .el fideicomitente sea el Gobierno 

Federal, el Departrunento del Distrito Federal, los organismos 

' descentralizados o laG empres ns de participación estatal 
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ma;yori tar j a. 

Do acuerdo al artir>ulo 57 de la misma Ley, las entidades 

d.isponen de tres opciones para contratar obra póblica, en base al 

monto presupuestado. 

-Adjudicación Directa, basta par un monta de S 16'200,000.00 

-Previa cotización que presenten cuando menas tres contratistas 

(concurso por invi tac iOn}, abras can un monto desde 

$16'200,001.00 hasta.$145'800,000.00 

-Obras. que excedan los $145'800,000.00'de acuerdo al articulo 30 

de la Le;y de Obras Pablicas . 

.Es~o: ::icnt~:; tienen vit!t::tOCib del. 2;.i de . Abril. al -31 de.-

Diciembre de 1987. 

El articulo.30 de la Ley de Obras Póblicas establece: 

"Los contratos de obra publica se ad,judicarén o llevarAn a cabo a 

t~avés de licitaciones publicas, mediante 'convocatoria pÓblica 

para .que libremente se pr-esenten proposiciones solventes en sobre· 

cerrado, que serA abierto póblicamente, a fin de asegurar al 

Estado· las me.jaras condiciones dispa.nibles en cuanto a precia, 

calidad, :financiamiento, oportunidad :Y- demAs circunstancias 

pertinentes., de acuerdo a lo que establece· la presente Ley.~'. 

De las tres opciones de adjudicación que marca la Ley, dos 

son en base .a concuL·sos, abarcando las obrás mlls importantes en 

cuanto al monta. 

De todo la anterior podemos ded•1~ir la import:.ancia que· los 

concursos de obra tienen para las compiüilas constructoras, ;ya que 

• si desean contratar oLra ptiblica en cnntidad suficiente, tendrA 
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que ser por medio de conQursos. 

Es prActica comun en las constructoras que el estudi&nte 

recien egresado o que empieza a trabajar., sea el encargado de 

elaborar los concursos de abra, desde luego dirigido por una o 

mils personas que cuenten con la capacidad y experiencia 

necesarias para tomar las decisiones pertinentes. 

El presente trab&jo de tesis estll dirigido a estos 

estudiantes, que aunque hayan cursado las materias necesarias DO 

han estado.en contacto con lo que es uD concurso. 

Se ha tratado que sea lo mas prActico posible, estructurádo 

de tal forma que abarque desde la constituci6n,,;Legal de una 

Sociedad Anónima, basta una proposición para evaluación de 

concursos por parte de las entidades convocantes, ademlls del 

desarrollo en si del concurso. 

No se ha contemplado el uso de computadoras, practica cada 

vez mAs generalizada, por considerar que quien sepa elaborar un 

concurso a IDllDO, podra hacerlo con facilidad con la ayuda de una 

mil.quina, solamente familarlzandose con el. p:c·ograma a utilizar, 

A continuación, con el f"an de dar un p30ora- 111hamplio 

sobre la situaciOn de la obra concursada, se enlistan las 

principales entidades que convocaron a concursos durante 1988 y 

·S\I porcentaje .de participación, en base al monto manejQdo 'por 

cada una de ellas. 

PEMEX 31:3 % 

S.C.T. 9.8 '¿ 

!.M.S.S. 8.0 % 
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S. A.R. H. 7.7 % 

C.F.E. 6.9 % 

FON_ATUR 3.9 % 

D.D.F. 3.6 % 

C.A.P.F.C.E. 3.2 X 

I.S.S.S.T.E. 3.0 % 

FOVISSSTE 2.9 % 

TELMEX 2.4 % 

Otras dependencias 17.3 %· 

En otras dependencias se consideran las 

Gobie_rnos Estatales 

A.S.A. 

BANOBRAS 

C.P.F. I.S.C. 

FERRONALES 

FERTIMEX 

.SEDUE 

Secretariá de .Pesca 

Secretaria de Salud 

,.· 
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II.REQUISITOS LEGALES PREVIOS AL CONCURSO 

Para poder ser admitida en un concurso una compañia o una 

person!'l fisica debe '"'star registrada en diversas entidades. En 

e.ste··capitulo consid.eraremos que se trata ·de una persona moral ya 

que para una persona fisica los registros necesarios son los 

mismos exceptuando la constituci6n de la sociedad. AdemAs debe 

cumplir con los requisitos particulares de Cada concurso.• COllO :· 

son, .un determinado capital contable; que se demostrara COll UD 

balance firmado por un contador pOblico titulado y la 

·espec.ialidad requerida·en el ·Podr6n de· Contratistas de la S.P.P. 

IL l. Constituci6n de la Sociedad Anónima. 

Se ... habla de constitución legal de la sociedad an6nima para 

referirnos al proceso de conformaci6n de la misma, de acuerdo con 

las disposiciones de la ley. En el derecho mexicano ello.supone 

cuatro etapas, que son: 

-Formación del contrato 

-Adhesi6n y ap9rtaci6n 

-Inscripción en el Registro POblico de Comercio-. . . 

-Cwiapli•ient0 de tr6aites administrativos 

II.1.1.2-dacci6n de los Estatutos. 

Contrato.Social. Estatutos y Escritura. La sociedad anOriiaa; cama 
. "· .. · ·' .. 

las sociedades' mercantiles en jgenere.l. resulta de un:contrato que 

se est.ablece entre sus socios. Aunque se trata de un contrato de 

organh:acil!ln, no deja de ser contrato. Sus caracteristicas mu 

importantes son las de ser plurilateral y abierto, en el sentido 

• de que hRY tantas· parte::. como socio::; y la. incorporación o 
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exclusión de los mismos ze et'actaa sin necesidad de· que se 

alteren las bases c:on1:ractuales. Contrato social y eEtatutos 

pueden ser cosas distintas, ya qu? el contrato se puede referir 

al cambio de voluntades, en tanto que los estatutos son el. 

documento escri.to c•torgado ante notario. Sin ·embargo, cuando se 

trate de sociedades anónimas, siempre que se hable de contrato 

social deber~ entenderse.como sinónimo de contrato constitutivo, 

de escritura constitutiva y de estatutos. 

Condiciones· de existencia. La ley General de Sociedades. 

Mercantiles> en su articuío 89;. establece la:; condiciooes. 

'indispensables para que . la sociedad anónima pueda llegar a 

existir. Estas condiciones son: 

Que el nómero de socios no sea inferior a cinco. 

Que todas las acciones asten suscritas.' 

Que se haya desembolsado el 20 % P.or' lo menos, del .valor de las . 

. acciones pagadas en dinero. 

~ Que se blQl'a satisfecho el valor total de las acciones que oo 

hayan· de .Plll(arse eri. numeraria . 

..:. QÚe el capital socialnose:i inferior.a S 25,000.00. 

Contenido de los estatutos. En los estatutos figuran i.ina serie de 

cl~usulas que responden a 

cc:mveniencia de los socios. 

disposiciones de la ~ey o a la si.Ple 

Para facilitar el estudio de las 

mismas. podemos clasifi,carlac en. cuatro •rupos. 

Cl6usulas que establecen el contenido legal minimo. Hay un cierto 

nilmero de. requisitos que deben figurar necesariamente en la 

' escritura para pueda valer como tal. Son los 
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establecidos en los articulo~ 6, 8, 91, 

General de Sociedades Mercantiles, y son: 

El nombre y nacionalidad de los socios. 

La finalidad social. 

La denominación. 

La duración. 

El domicilio y el capital social. 

Las aportaciones de los socios. 

- La designación de los comisarios. 

Las facultades de la asamblea. 

92 y 101 de la Ley 

·¡;i·:·nombre de los socios es esencial, porque precisa.ente son 

·ellos los contratantes. La nacionalidad s'e exige en relación con 

el cumplimiento de las disposiciones.constitucionale3 ;y legales 

complementarias que prohiben que ciertas sociedades aa6nimas 

tengan socios extranjeros. 

La finalidad social se e:xpresa porque depende de la misma, 

la capacidad de la sociedad, ya que en el derecho -xicano, las 

sociedades solo tienen la capacidatj necesaria ~Para el 

'cúmpliíaiento de su :finalidad. 

La · denominación, esto ee;·. el nombre co-rcial, - la 

indicación distint:i-Y.a de la sociedad·. Está denominación puede 

formarse con absoluta libertad, con la condición de quese 

distinga de otra ya; existente~- no debe mencionar nombres de 

personas, sean socios o no lo sean. En ~odas los casos, junto a 

la denominación deber. ir las palabras , .. Soqiedad An6niina ." o su 

· • .'lbreviatura S.A. 
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Ln duración de le, sociedad es el tiempo previsto para la 

duración del contrato, .sin perjuicio de la posibi1idad de que el 

mismo se acorte· o ainp 1 ie.;,. 

El domicilio ·es la indicación del municipio en qu'e se 

considera reside' la sociedad. El domicilio no deb~ confundirse 

con la ubicación de l~s oficinas. Tampoco es licito que se 

mencione como domicilio una entidad federativa distinta del 

municipio. 

La cuant~a del capi~al, 

división en acciones y todas las circunstancias que cont.ribuyan a.· 

e~:presar de un modo claro la auténtica situación del mislllO, 

deber&.n quedar ·perfectamente consil(nadas en la escr.itura. ·La.· 

:aportación de los socios es necesaria porque fija .":el 1imite ·de 

. responsabilidad de la sociedad'·:v de los socios frente .a terceros, 

.al mismo tiempo: que el limite de aportaciones de los socios para· 

con la. sociedad. · 

Finalmente la mención _de los comisarios :v. l.a5 · facult...:les ·da 

'la asamblea son· requisitos esenciales de carlkcter oraAnico. 

Ademb .de .los preceptos relativos al :funÓicin~ientC> de lÁ 

Sociedad An6ni- que tienen.oarll.cter imperativo, h83' muchos -~ro• 
cuyo contenido se abandona a la vol.untad de ,los acci.onist-. Es 

decir un contenido legal modificable por la voluntad.de los 

socios. Unas veces porque la ley preve expresamente que tales 

modificaciones puedan efectuarse y otras porque aunque la ley 

cal1e, resulta evidente la posibilidad de que los socios 

' establezcan un régimen· .mao favorable que el de las disposiciones 
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legales. En general son cltlP.usulas que atañen al contenido legal 

modificable, .todas ... las que señalen un régimen juridico distinto 

del que la ley previene en materia de organización y de derechos 

sociales. 

Existen ademtlP.s clllusulas especiales ya que la ley" requiere 

que determinadas sociedades anónimas no puedan constituirse si no 

tienen previa autorización del Ejecutivo Federal. En este aspecto 

la_.ley sigue.el llamado sistema de concesi6n, opuesto.al de la 

libertad plena o al de la iibertad sujeta a estrictas normas~ :que 

es el que se observa para los demas casos en _ el ·. ordenWDiento 

mexicano. 

Las sociedades anónimas cuando vayan a pos-r bienes' 

inmuebles, petrOleos o productos similar.es y en general bienes 

comprendidos, en . el _articulo 27 Constitucional, para poder 

constituirse han de obtener concesión. de la Secretarla de 

:Reiaciones EXteriores, quien. la :. otorga previo ·ei compromiso por: · .• 

parte de la sociedad.de incluir en su-escritura y en i- acciones 

que e_ait.a una-de estas dos cltlP.usulas: 

-CltlP.usula deKxclusión. Con arreclo a la cual lasociedlld-declara. 

·que nunca tendr6 socios '·ex-tranjeros 'Y que si ello ocurriera por. 

cualquier, evento, la sociedad desconoceré. la _· transmisi.On . 'Jf · 

cancelartlL los ti-t\Jios redu~iendo .el capital !9n la . ·ouantia de ios 

mismos. 

-Cla\usula de Renuncia. Por la que los socios extranjeros 

renuncian a 1:-. p~otácción de su pais de origen y se som~ten a' las 

' leyes mexicanas y a la competencia de los tribunales mexicauos. 
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Esta clAusula corresponde a la que se debe incluir en el caso de 

una 'compai"ii.a constructora. 

La clAusula de renuncia ha11 de incluirla aquellas sociedades 

que simplemente quier.an adquirir bienes inmuebles; la de 

.. exclusión deberAn de hacerla figurar en sus estatutos y acciones 

las que vayan a adquirir bienes inmuebles situados en una zona de 

100 .kJD. a lo largo de las fronteras yde las costas mexicanas, 

asi como todas . las que exp.loten concesiones de . petroleo y· 

similares. 

Existen ·actemas clAusulas potestativas. qu.e ·son divers­

di~poaicion~s ~ue lZ!:::; dccied&.dEJ:;¡ ·pueden incluir en sus estatutos · 

obi~n prescindir de ellas. Sin embargo, si hicieran esto Oltimo 

no podr6c realizar las actividades que resulten permitidas solo 

por la inclusi6n de las .clAusulas relativas en los estatutos. Asi 

por ejempló, 

preferentes, 

la emisión de acciones de. goce, de trabaJo, 

de bonos, de fundador, la amortizaci6n de las 

acciones, la restricción de la libre circulación de la& mismas y 

:otros 'casos ·mAs~ solamente son posibles s·i han sido autorizadas 

-en cU1usulas estatutarias. 

IL l. 2 JÍ'uridaci6n y Aportación. 

En -ta segunda etapa_ se- realiza· la inco.;poraciori del 

efemento personal y la aportación del capital. Para que exista la 

s-ociedlid anOnima no basta un simple. proyecto de estatutos,sino 

que es indispensabl..;, un grupo.de personas•que den su -adhesiOn y 

que aporten su dinero para hacer posible el cumplimiento de las 

• finalidades soc·i.Óles. 
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Clases de FundaciOn.Desde el punto de vista de la realizaci6n de 

la adhesiOn de ios socios y del pago de· las aportaciones, el 

'derecho mexic~o. solo conoce dos clases de fundac:i.On: La 

fundaciOn simultAnea y la i'undacion· sucesiva; 

-Fundaci6n Simultlmea. Podemos deoir que es aquella en que· los 

socios solemnizan su obligaci6n y real izan ·sus aportaciones,: 

parcialmente al menos, en un · solo acto de . comparecencia ante 

notario. Se trata de un modo de :fundación que requiere la 

presencia personal de los SOCiOS ·O BUS repr-entantes deb.id-ente · . 

autorizados. Todi.s ias acciones bari de quedar suscrital!IÍ en -e 

momento y durante el tambi.<§n ha de realizarse el P8'o de lás" 

aportaciones. Por lo que concierne a esto Oltilllo conviéne. 

subrayar que l ..... ley no. requiere de. modo expreso ·que las· 

aportacione.s se paguen· ante notario, por. lo que basta· la simple · 

declaraciOn de que han si.do hechas, para que se. considere el 

precepto legal.. En el. caso de :fundaci6n simultanea, la adhesi6n 

al contrato Y' .el pago .de las aportac:i.ones .. va acompai\Íl!ldo ·con 

· :frecuenc1a ·. de la declaraciOn de que se celebra la .primera 
. . . ' 

-a.blea general. de acci.onist-, · para de!;<ilfnar · el conseJo de' 
~ministraci6n, el. ~ue a ':su .vez se reOne.ea primera. sesi6o pará · 

secretario.Y 

tesorero). I.lss person;;.s que corupax·ecen en la :fundaci6n siinultl!anea. 

son los socios fundadores:. 

-Funda.ciOn Sucesiva. El. ~rticulo 90 de la. L'ey, General. de. 

Sociedades Mercantiltos caracteriza este modo de fundáci6n por la. 

• apelaci.6n que se bace a .la subscripción püblica, oonio forma de·· 
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obtener la adhesión de los futuros socios. Este dato es por si 

solo insufici~nte, por lo que mejor podria definirse como aquella 

en la que leí~ ofrecimientos de adhesiones hechos por diferentes 

personas, como resultado de la invitaci6n dirigida ai pablico por· 

los fúndadores y el pago de las aportac.iones, se realizan 

paulatin-ente, estoes, en diversos momentos conaecutivos. La 

fundaci6n sucesiva se desenvuelve en las tres etapas siguientes: 

-RedacciiOD del programa y dep6sito del mismo; 

-Adhesiones y Aportélc;iones. 

~"8 .. 6ieaConatitutiva. 

II. l. 3 Retr:istro .de la Sociedad. 

La inscripci6n de las sociedades en el Registro Pl:ablico de 
,' . ' -·- -,. 

Comercio es forzosa, por disponerlo asi el articulo· 19 del·. C6digo. 

de Comercio y los articules 7, 260 y siguientes de la Ley General 

de Sociedades Mercantiles. Tramitar la inscripcibn de la.sociedad. 

es obligaci6n que .corresponde a las. personas. expres-ente 

desi.rnadas para ello en la escritura, y si no hubi-e d~si.rnáci6n 

especial,'· la obligación competiril a los administ.radores de la 

•ociedad.. 

II.1.4 Tr6aites Administrativos. 

Una .vez que la sociedad ·se ha inacri to .. en el Retristro 

Comercio, deberA anunciar el comienzo de sus 

operaciones y los dem6s datos a que se refiere el articulo 17, 

fracci6n r del C6digode Comercio, mediante !='irculares o anuncios 

dirigidos al pablico en general. 

Teniéndose. los datos requeridos mencionados anteriormente, 
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el pr•::icedimiento a seguir es presentarse ante notario póblico y 

comunicarle la intención de formar la sociedad, este se encarga 

de la obtención <lel permiso de Relaciones Exteriores. El tiempo 

requerido es de tres semanas aproximadamente, dos para la 

obtención del permiso y una para la elaboración de la escritura 

constitutiva. El precio varia en función del capital social 

solicitado. 

II. 2 Registro Federal de Ca•1santes. 

Este registro se tramita ante la Secretaria de Hacienda y 

Crédito Publico y se debe realizar en la oficina que corresponda 

al domicilio fiscal de la sociedad. Es el primer tr6mite a seguir 

después de la formación de la sociedad ya que es b6sico para la 

obtención de todos los registros necesarios. Es indispensable 

presentar copia certificada del acta constitutiva, original y 6 

copias de foriua· HRFC-1 con. todos los datos que en ella se 

requieren, esta forma la proporciona la S.H.C.P., ademas se deben 

presentar los siguientes libros foliados: 

-Mayor 

-Diario 

-Actas 

-Registro de Acciones 

-Registro dé Moneda Extranjera 

-Registro de Utilidades 

-Registro de Variación de Capital 

La Secretaria entregara original y 2 copias de.la forma 

13 



HRFC-1, ya con el Registro Federal de Causantes, perforada y 

sellada por caja registradora. Entregara también todos los libros 

perforados, sellados y firmados por el jefe de la oficina. 

Este registro no tiene costo y su tramite se realiza ·en un 

dia. 

II.3 Cédula de Empadronamiento. 

Este registro se obtiene en la tesoreria del D.D.F. o del 

estado que corresponda. Una vez obtenido el Registro Federal de 

Causantes se puede realizar el tr&nite, los documente~ neces4'arios 

son: 

-Alta de Hacienda, original y 7 copias 

-Copia certificada del acta constitutiva 

-Contrato de arrendamiento o boleta predial del inmueble señalado 

como domicilio fiscal 

-Permiso de uso del suelo y de gobierno 

El tr6mite se realiza en un dia, la Tesoreria regresa 

original y 2 copias del alta de Hacienda con el nt..ero de la 

céiula &utorizaido. 

Para obtener el permiso de uso del suelo 7 de gobierno, es 

necesario presentar la siguiente documentación en la oficina de 

Planeación de la Delegación Politica o Municipio que corresponda: 

-Averiguar si estA permitido en esa zona la instalación de 

oficinas 

-Boleta Predial 

• -Boleta de Agua 
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-Constancia de Alineamiento 

-Nómero Oficial 

-Planos anteriores autorizados, indicando uso anterior y uso 

actual 

-Licencia de Construcción autorizada 

-Planos Arquitectonicos indicando cambios a realizar (en su caso) 

-Alta de Hacienda, original y 5 copias 

En caso de que el inmueble se use ñnicamente como domicilio 

fiscal, sin autorizaci6n para instalar oficinas, solamente es 

nece~~rio cntr~gar un& carta de autorizacion del dueño del 

inmueble, en un formato que proporciona la oficina de Planeaci6n. 

La duraci6n de este tramite es de 15 dias aproxi111Bdamente, 

sin· costo. La Oficina de Planeaci6n entregarA el Alta de Hacienda 

con la autorizaci6n correspondiente escrita en· ella. 

Una vez autorizado el uso del suelo, se debe tramitar el 

permiso de funcionamiento en la oficina de Servicios de Gobierno 

de la misma Delagaci6n o Municipio. Solamente se debe entregar 

Alta de Hacienda autorizada por la oficina de PlaneaciOn, la cual 

serA sellada por la oficina de Servicios de Gobierno. 

La duraci6n de este trAmite es de 8 dias aproximadamente, 

sin costo. 

II. 4 Instituto Mexicano del Seguro Social. 

Independientemente dP. los 

posteriormente, es nect:.•sario 

registros de obra que se tramiten 

obtener el numero de Registro 

• Patronal para el domicilio donde se encuentren las oficinas. Para 
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obtenerlo es neces,,.rio presentar copia del Alta de HC.:cierida y las 

siguientes formas proporcionadas por el !.M.S.S. 

-Aviso de Inscripción del Patr6n (forma 1.A) 

-Inscripción de las Empresas en el Seguro de Riesgos de Trabajo 

-Aviso de Inscripción del trabajador (forma 2.A). Un trabajador 

cuando menos. 

El tramite dura 5 di as, el Instituto entregara credencial ··de 

la inscripción del patrón y copia del aviso del alta del:­

trabajador. El tramite se realiza en 3 días, sin costo. 

II. 5 INFONAVIT 

Para obtener el registro del Instituto del Fondo Nacional 

para la Vivienda de los Trabajadores, solamente es necesario 

llenar la forma HISR-143, proporcionada por el mismo. Es 

necesario haber tramitado el Registro Federal de Causantes y el 

Registro del IMSS. El registro del INFONAVIT se entrega el mismo 

dia, posteriormente llegara por correo al domicilio fiscal el 

acta computarizada con el registro correspondiente. Este tramite 

es sin costo alguno. 

II. 6 Camara NaciorJal de la Indu::;tria de la Construcción. 

" Todo comerciante o industrial cuyo capital manifestado en 

la Secretoria de Hacienda y Crédito Póblico sea de$ 2,500.00 en 

adelante, esta obligado a inscribirse anualmente en el registro 

c~pecial que se llevara en la cñmai .. a. eorrespondient~· o '9r~ las 
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delegaciones de dicha camara." ¡.;,rtlculo 5'de la Ley de CAmaras de 

Comercio y de 1As d~ Indust~la. 

Para cumplir con esta disposici6n, las empi:·esas o' personas 

fisicas. dedica<las la construcción deberan inscribirse en la 

Camara Nacional de la Industria de le. Construcción. 

Para obt;ener ente registro es necesario 

siguiente documentación: 

-·Copia fotostl•tica ·de la escritura constitutiva 

-Copia fotostatica del Registro Federal de Causantes 

presentar la 

-Copia fotosté.tic». del registro patronal ante el IMSS 

Para el pago de los derechos que causa este registro se 

tienen dos opciones: 

-Uno al millar sobre los ingresos brutos anuales. En el caso de' 

inicio de operncioneb se debers cubrir a cuenta la cantidad de 

$142,000.00, este importe se considerara como definitivo si los 

ingresos no rebasan la cant;idad de $142' 000, 000. 00 

-Capital contable. F.l pago de la cuota sera en base al ·capital 

social manifestado en el acta constitutiva de acuerdo a la tabla 

proporcionada por la misma Camar·a. 

Este regintro deber~ renovarse anualmente. Como al.gunas 

compañias tratan de evitar este registro, varias dependencias 

piden el registro actualizado en los conc•..irsos, a solicitud de la 

propia C. N. I. C. 

La duraci6:i de este tr~n1ite es de un dia, ~· se puede 

realizar tanto en lu sede de la camara como en sus delegaciones 

re'gionales. 



II.7 Padrón de contratistos de la S.P.P. 

De acuerdo al articulo. n~mero 19 de la Ley de Obras 

Püblicas, las dependencias 

contratos de obra pab 1 ica o 

y ent-. idades solo podrlln celebrar 

de servicios· relacionados con la 

misma# con las personas inscritas en el padrón. 

La solicitud de in~;cripción de la compañia en el padrón de 

contratistas debcra formularse por escrito, 

siguiente información y document..os: 

-Datos generales de la interesada 

-Capacidad legal de Ja solicitante 

-Experiencia y especialidad 

acompañada de la 

-Capacidad y recursos técnicos, económicos y financieros 

-Maquinaria y equipo disponible 

-Ultima declaración del impuesto sobre la renta 

-Escritura constitutiva y reformas 

-Inscripción en el Registro Federa) de Causantes 

-Registro ante la C.N.I.C. 

-Cédula profesional del representante técnico 

-Registro en el IMSS 

-Registro en el INFONAVI'I' 

-Registro de estadistica de la S.P.P. 

-Los demlls doc:umentos e información que la Secretoria considere 

pertinentes 

Una vez hecho el pago de derechos se entregaré. al 

solicitante la solicitud de in<>cripci6n, junto con un instructivo 
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para su llenado, la cu1.tl debar:-a regi.·esarsc a la Secretaria para 

su aprobación. La o la~ esp~cialidades citorgadas dependerAn en 

caso de inicio de oper.-:icinnes de las qUE• t:e bayan solicitado y 

del currículum del representante técnico. 

La duración ele "1ste trAmite es de 20 dias habiles. 

anteriormente era necesario revalidar este registro anualmente, 

pero ahora solG se requiere el registro inicial. TramitAndose 

poste~iormente, si se desea, cambio o nuevas especialidades. 

!!. 8 Dezglc::::c de ~ctividade-z pa:t~a t::l&.borar un concurso. 

Con el fin de tener un mejor control de las actividades a 

realizar para la integración del concurso, es conveniente 

elaborar una lista de la mismas, en base al pliega de requisitos 

del concurso por ejecutar. 

La actividad mas importante y con mayor duración, es la 

elaboración de los precios unitarios, habiendo otras actividades 

que se pueden r~alizar par~lelamente. A continuación se propone 

una secuencia para la elaborl'lci6n de un concurso. 

1.-Inscripción y visita al lug~r de la obra. 

2.-Con precios unitarios aproximados obtener un importe global. 

3.-Determinar en que forma se va a elaborar. De acuerdo a las 

necesidades de la compañia decidir el criterio con que se haré el 

concurso .. 

4. -En base al cutaloeo de conceptos obtener una lista de 

materiales, de R-nAlisic b3~;ico~ y equipo necesario. 

'5.-Determinar- e] 1·act.or de iudirectos. 
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6. -Realizar. anAlisis de merc.r.do de los materiales necesarios. 

7.-Elaborar anAlisis bAsicoc y costo horario de maquinaria. 

8.-Elaborar precios unitarios. 

9.-Revisión de precios unitarios. 

10.-Vaciar los precjos unitarios en el catalogo de conceptos 

(copia fotostAtica) par~ obtener el monto del presupuestó. 

11.-Realizar ajustes de acuerdo al monto obtenido. 

12.-Vaciar los precios unitarios definitivos al cat~logo .de 

conceptos original y revisar operaciones. 

13.- Elaborar programa de obra. 

14.- Firma!". Lista ele materiales, anAlisis basicos, costo horario 

de maquinaria, anAlisis de precios unitarios, 

conceptos y programa de obra. 

15.-Fotocopiar todo lo anterior. 

Actividades Paralelas. 

1.-Elaborar escrito proposición. 

2.-El.aborar documento de garantia. 

cat&logo de 

3.-Elaborar relación de obras en proceso (cuando se requiera}. 

4.-~laborar carta de aceptación del contrato y especificaciones. 

5.-Elaborar el desglose del factor de indirectos. 

6.-Elaborar factor de salario real. 

7~-Elabor.ar relación de equipo a utilizar en la obra. 

8.-Firmar pliego de re·quisito:': y todos los documentos anteriores. 

9.-Fotocopiar todos los registros que se indiquen. 

Una vez obtenido todo lo anterior se integra el sobre de la 

• proposición que se vera m~s detallarnente en el capitulo v. 
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III.ANALISIS DE PRECIOS U.NITARIOS 

El solicitados en un 
. =~. .. 

concurso es la parte. m~1s · ;1mportant~J~ ya que de éstos dependerl!l el. 
, .. ~·.~-~···'", .: .::.> 

importe del presupue3to. y· ést·e es el principal punto q•Je se 

considera parü adjudicar la obr.a. 

Un precio unitario se cc•mpone de costo directo y costo 

indirecto. Costo directo son aquellos gastos necesarios para la 

ejecución de un concepto en particular, como son; materiales. 

mano de obra y equipo. El costo indirecto se integra por los 

gastos que son necesarios para la ejecución global de la obre, 

pero que no se pueden aplicar a un concepto en particular, de 

manera general los elementos que integran el costo indirecto son: 

Administración en obra, administración central, financiamiento, 

impuestos fianzas y seguro$, imprevistos y utilidad. 

III.1 Costo Directo. Como ~e mencionó anteriormente el costo 

directo se integra por las erogaciónes correspondientes a 

materi~les, mano de obr~ y equipo. 

III.1.1 Materiales. El costo del material que se utiliza p=a la 

elaboraciOn de un precie unitario es el precio puesto en obra, 

este incluye el precio de adquisición, el flete a la obra y los 

desperdicios normales tanto en la transportación como en la 

utilización. 

El precio puesto en obra puede variar considerablemente, 

dependiendo de factores tale>s con.o; precio del proveedor, calidad 

del material .. volumen de compra, distancia entre el lugar de 

adqui:;iciOr1 y el c"itio de la obra. ab•.1ndancir, o escasez del 

material, etc. Por lo que se deberan r8alizar varios estudioc 
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para det~rminar el pr~ci.o n_,a~ conveniente para la compañia 

constructora .. G•::neralmente· -en :la . realizaci6n de un concurso, e!: 

muy dificil real izar varice.. estudios parú cada uno de los 

materiales qu>?. se van ,a utilizar. debido a la falta de tiempo, 

por lo que se deben hacer estos por lo menos p~ra los materiales 

necesarios parn elaborar los conceptos m~s significativos del 

concurso, esto es; en 1 a mayor: p3rte de las obras; entre el 15 y 

20% de los conce¡•tos nos representarAn aproximadamente un 80% del 

monto total de la obra. 

El cargo por almacenamiento debert. estar incluido en el 

costo indirecto, asi mismo en este costo estar6n incluidos los 

riesgos por desperdicios anormales de un material o la pérdida 

total del mismo, dentru de los imprevistos. 

III.1.2 Mano de obra. El cargo que se hace por mano de obra en un 

determinado concepto corresponde a la erogación realizada para 

pagar al personal necesario, dividida por el rendimiento estimado 

en cada jornal de dicho personal. Esta consideración se hace para 

el cAlculo del precio unitario, independientemente del sistema de 

pago que se utilice dttrante la ejecución de la obra (por dia, por 

destajo o por tarea). 

El pago en efectivo que recibe el traba,iador (sin descontar 

impuestos) se le denomina salaL·io base .. Obviwnente el salario 

'base no es lo anico que el cur.structur tiene qll>O' desembolsar por 

concepto de mano de obra, a este hay que añadirle las 

prestaciones a las quo por ley tiene derecho el trabajador, tales 

com~,; un di.a de descan;.;o por semana, vacaciones, aguinaldo, 

seguro social. 
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A la suma del salorio base y'_ las prestaciones se le llama 

salario real, T'ara lle¡;;ar a éste· se obtiene un factor llamado de 

salario real. 

III. 1. 2. 1 Obtenci6n del factor del salario real. Se obtiene en 

base a un año de labores y de B horas di'arias de· trabajo. 

-Dias pagados al año 

Dias de calendario 

Aguinaldo (art.07 L.F.T) 

Prima por vacaciones (art.80 L.F.T> 

Total 

·-Dias no l_aborables por año 

Domingos Cart.69 L.F.T. l 

Vacaciones {art.76 L.F.Tl 

Dias festivos (art.74 L.F.Tl 

Total 

365.25 

15.00 

l. 50 

301. 75 

52.00 

6.00 

7.17 

65.17 

Los dias considerados como festivos son: 

1 de enero 

5 de febrero 

21 de marzo 

1 de mayo 

16 de septiembre 

20 de noviembre 

1 de diciembre (cada 6 años) 

25 de diciembre 

-Dias laborables al año 

dias/afio 

dias/año 

dias/año 

dias/año 

dias/año 

dias/año 

dias/año 

dias/año 

365.25 dias - 65.17 dias no laborables= 300.08 dias/año 

-Cuota IMSS. Se considera sobre los di:;.s pagados al año. De 
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acuerdo a la· L·~Y ele] IMSS. se. deber. ·pagnr los siguientes 

porcentajes sobre el sala~~6.diario:del 

Invalidez, 

a~-5000% .. 
·::·. -·. 

Ve,jez y mueri:;, 5>7o~O% 
Enf'ormedad -.. ·¡: ·,, .. , __ ,, 

. ._¡- '.". -~;~ 

lndu~triI ~~;::\Ía 
~ ,~··· 

Rli-::.sgos de de la 

construcci6n 

invulidez, vejez y m•-1ert.ti; :·obteniendose lo siguiente: 

Guarderias 

Total 

.. 

ti.70% x'L.1525.'= 6.5693% 

·1.0000%' 

2L8193% 

El total anterior es el porcentaje a aplicar a los .. trabajadores 

que ganen el saJ.<;rio miniiuu. 

Salario superior al minimo 18.0693% 

Aplicando los factores obtenidos a los dias pagados al año, 

tenemos: 

Salario minimo 381.75 x 0.218193 = 83.30 dias 

Salario superior al minirao 381. 75 x 0.180693 .. 68. 98 dias 

-Impuesto sobre produ-:>to del traba.jo. Se paga un 1% sobre el 

total devengado. 

381.75 X 0.01 = 3.81 dia..~ 

-!NTi'ONAVIT. En e~to caso (obra póhlica) por disposición en el 

Diario Oficial d"!} 26 de octubt·e dA 1972, en los anélisis de 

precios unitarios, no deberA figurar el 5% del importe de las 

percepciones de lns trabajadores, que las empresas en su calidad 

de patronos cst..\n obligadCJS .;,. aportar al INFONAVTT. Se establece 

también que toda entidad que convoque a un concurso, desechara 

cualquier pt"oponi1""!i6n en la que figuren cargi:1s diferentes a los 
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establecidos en la Ley de Contratos y Obras Póblicas. 

-Factor de Sala.ria Real. Final.­

Salario ;ninimo Superior al minimo 

Total devengado 381.75 

Cuota IMSS ~3.30 

I.S.P.T. 3.81 

Total 4C8.86 

Dias laborados 300 .. 08 

Factor = Total/dias labor. 1.56245 

381.. 75 

68.98 

3.81 

454.54 

300.08 

1. 51473 

Esto significa que en realidad se est~ pagando un 56.245% 

mas para trabajadores con salario minimo y un 51;473% para 

trabajadores con salario superior al minimo, lo que deber6. ser 

considerado en los analisis de precios unitarios. En caso de 

incluir viaticas para· el personal a ocupar, se considerar6. 

aparte del factor de salario real. 

A continuacibn se muestra la forma en que se debe elaborar 

la lista de salarios del personal necesario en la obra de que se 

trate (salarios vigentes a partir del primero de abril de 1987). 

Categoria 

PeOn 

Albai'ii l 

Salario Base 

3,660.00 

5,345.00 

F.S.R. 

1.56245 

1.51473 

Salario real 

5.718.57 

e.oss.23 

Para facilitar el trabajo en los analisis, conviene .irupar 

a los trabajadores en cuadrillas de trabajo de acuerdo a la 

especialidad que se requiera, por ejemplo; para trabajos de 

excavación, rellenoz, acarreas, !. iuipiezas, etc. se integra la 

siguiente cuadrilla, que es la mas sencilla: 
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C11adrilla 

1 .. 

Total 

Para 

aplanados, 

Cuadrilla 

2 

Total 

Ct.it.ngr::·t'ia tbidad ·ca1Jtldad Cocto-Unidad I111¡;>c,i·t.e_ :· 

< - P~a;,/ Jorna,l -i~ oo · · :~.~/71a;)t :. s: na, 57 
, • • , , •· '; '· , :¡e ·.-:.''.: •. :. :' ;::~~'·, • 

,-·c't..bo e· ----~i.6rriaI',:tJ2'o' ?9;'3io:'s6 ··-
Í.!a~i;,;~~ .~á~;;.&i;f'i_;;,/'.só .;_i2,:549;16 ' 

. - ~- . ; ; <~ i{J1!~_._:~;~-~ __ ; __ ;~;:_.~ '\ : '· ;· ',,-, .': \• :-.. ,:>~<~-~'. :,' :~.'."i/ !-+'~-~ r 

-'-.•-- ·.,: .. 

209.15 

··s, &~3: 2~·· 
tra:b.:i:jos< d.e;n;~'cohi¡;trüócfón . de muros,_ firmes, pisos, 

etc. se' bonsid:i;'.~o;-{a: ziguiente cuadrilla. 
r_::>.,,.;•\:: ~~::'- ;~,.-,~ -, 

Categoriá '~uri·idiia.'/ Cantidad Costo-Unidad :: ,,- -
"- .. ~-./' - . '"' 

Aloaé;i'i ~;- Jornal~-

p¿¿;~ · • · •;?;r~~~aí' 
'1.00 

LOO 

1'20 

:~/ ~;º 

8,096.23 

5,718.57 

9,310.66 

12,549.16 

Importe 

8,096.23 

5,718.!57. 

931.07 

418.31 

15,164.18 

E_l nümero de cuadril lc¡s · ' que se fOrmen dependera de la 

r.ecesidades d<J cada ·abra en particular y del criterio del 

constructor. 

Los rendimientos (cantidad de unidades relizadas en un turno 

de trabajo) a considerar en cada concepto, variarru1 segón el 

clima, altura sobre ~1 nivel del mor, altura de ejecución de los 

trabajos, ca:E-acidnd del personal, etc. La e:..:periencia de la 

compañia constructora o de c;•.:icn elabore los analisis sera 

· determinante "'n la obr-.en·~ión de los rel1dimiento:::. En caso r:l~ no 

contar con e:.:perienci a en une o mAe e:c.:n1.)eptos,, es practica camón 

auxiliarse con pub l i.e:u.:::i on.o,s especial i:::,.,das. :ir.::i r-,ean o.f ici ules o 

particulares. 1~r1 .-:-·asoz ~:.-xT.r8mos. se pueden bacer pruebas fisicas 

en el campo p:.::i.ra cbt.one-r Jos rendimiento~ adecuados. 
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I 1 I. 1. 3 Equipo. La <>"-Pª'" irlad de una compañ :1 a constructora depende 

en gran parte. d.~ La cantidad y tipo de eqL1ipo de quo se disponga. 

Esto no signií"ica·..:¡ue si no posee determinado equipo, no pueda 

l::toalizar alguna 
0

0bl'."a, :YO que aste SF! puede arrr,,nd~H' por el tiempo 

que se. requiera, pero el costo se incrementaria. 

A di:ferencla de la mano de obra el -::asto de la maquinaria se 

calcula por hora de trohu.io, dividiéndose los C'fn·gos en tres 

grandes grupos. 

-Cargos fijos. Son los correspondientes a depreciación, 

inversi6n, seguros, almacenaje, mantenimiento mayor y menor. 

-Cargos por consumos.Son los que 

combustibles y lubricante~ que 

correcto funcionamiento. 

-Cargo por operación. Este cargo 

se derivan de los gastos de 

requiere la maquina para su 

corre,sponde al pago· de los 

salarios del ¡;.o:-sm::ial enco.r1rado del manejo del equipo. 

III.1.3.1 Céirgo::; fi,ios. Ea conveniente aclarar algunos término::; 

que se utilisaran pe.r:i el cAlculo de los cargos fijos. 

Va. = valor de ad'!uisición de la maquina 

Vr = valor de rescate dé la maquina. Es el valor comercial que 

posee una maquina al :final de su vida económica, generalmente se 

considera un 10% de Va. 

Ve = vida econ61r.ica de la maquina . Es el pe~iodo de tiempo 

. durante el cual puede opei:-ar en forma eficiente. En lo. vida de un 

equipo llegara u11 momento ,_.n q1Je los g~1stc1s que se requieran para 

hacerlo funcionar, serAn tan gr<•ndcs c,¡ut; e>:cederan las ut;i l idades 

que generen, cu.:1ndo este momento ocurre, ce dice que hll llegadf\ 

~1 2in de ~l' vlda ccon6rnic:a. El ~riterio para la datermin~ciOn de 
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1a vida econ6rnica m~s ~Jsüdc.i es el ·estadistic.:i. En la siguiente 

figura se muestra una tabla que _cot;tiene la vida cconornica ·¿e los_ 

equipa::; comanmAn t;•o uti 1 izaclos: en:c]·a _ const.rucci6n. 

Descrlpci6n Jel equipo 

Bombas autocebr.:ntes 

Camiones volteo 

Excavadoras 

Mezcladoras de 

3 1/2 s 
6 

11 

16 

s 

s 

s 
Motoconf ormadoras 

Motoescrepas 

Perforadora~ neumaticas 

de mano 

de columna 

montadas sobre ruedas 

montadas sobre orugas 

Rodillos pata d<? •:abra 

Rodillos lisc.s i aplanadoras) 

Tractores de orugas 

Palas cargadora~ (trnxcavosl 

Vibradores de gasolina 

Malacates de gasolina 
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3 

·4 

. _5 

4 

''..7 

. ,5 

5 

.3 

3 

econ6mica 

en horas 

3600 

10000 

_-10000 

4000 

4800 

10000 

10000 

3600 

4800 

8000 

8000 

8000 

14000 

10000 

10000 

4800 

4800 



Ha Nómero de horas que traba.je, el equipo durante un año. 

i = Tasa de interés anu~l en vigor. 

s Prima anual promedio de seguros, expresada en por ciento 

anual del valor de la maquina, varia entre 2% y 4%. 

III.1.3.1.1 Cargo por depreciación. Este resulta de la 

disminución en el valor original de la maquinaria, como 

consecuencia del uso durante su vida económica. Se calcula por 

medio de la siguiente expresión: 

D = ( Va - Vr ) / Ve 

111.1.$.1.2. Cargo por inversi6n. Es el cargo que equivale a los 

intereses cox·respondientes al capital invertido. se obtiene 

mediante la expresión: 

I = E ( Va + Vr l / 2 Ha J i 

III.1.3.1.3. Cargo por almacenaje. Es el necesario ·para cubrir el 

almacenamiento y vigilancia de la maquinaria durante los periodos 

inactivos. Se calcula por medio de: 

A= K x D 

A Cargo por almacenaje. 

D Cargo por depreciación (calculado anteriormente). 

K Coeficiente calculado en relación con las rentas de los 

locales necesarios para almacenar la maquinaria, de los salarios 

,del personal de vigilancia, del tiempo de almacenaje considerado, 

o en base a experiencias anteriores. Este coet'iciente es muy 

variable y depende del tipo de maquinaria. Varia entre 0.05 y 

O. 10 aproximadWliente. 

III.1.3.1.4. Cti..r~o por mantenimiento. Este cargo es el que 

29 



corresponde a Jos gastos 

buenas condiciones de 

necesarios para mantener el equipo en 

•..1tilizoci6n. Se incluyen mano de obra y 

refacciones. Se divide on mantenimiento mayor y menor, el mayor 

es aquel en el que se tiene que retirar la maquina del trabajo 

por un lapso considerable y es rea1izado por personal 

especializado, ya sea en un talle~ o en el sitio de la obra. El 

mantemimiento menor es aquel que se real iza constantemente 

después de un determinado nómero de horas de trabajo e incluye 

cambios de aceite de transmisión, de liquidas hidrl\ulicos, 

filtros, grasas, etc. Se obtiene por medio de la expresión: 

M = Q x D 

M Cargo por mantenimiento. 

D Cargo por depreciación. 

Q Coeficiente que incluye mantenimiento mayor y menor. Es 

calculado con base en experiencias estadisticas, varia con el 

tipo de maquina y el trabajo a realizar. A continuación se 

presenta una relación de valores de e'>te coeficiente para 

diferentes tipos de maquinaria. 

Q = l. O Aplanado1•az, bombas de al ta pres iól"., encrepas, gróas de 

patas fijas, motoconformadoras pequeñas, palas mec&nicas, 

retroe:x:cavadoras, rodillos pata de cabra, tractoE·es con y sin 

cuchilla, motores de combustión interna y eléctricos. 

Q = 0.8 Vibradores pQra conc~eto, automóviles, bombas para 

concreto con motor de gas,~l ina, bombas cen '.:.rifugaz, c:amiones de 

volteo, c-01upresores, dosificadoras. dragas de arrast;re, gatos 

bidrilulicos, mala.".'ates eléctr·icos, martinetes para clavar 

pilotes, mezclr.d•:Jras -:!e concr'-'::'-'tc de l. f'1 mS e may.Jres, mA::!cladoras 
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montadas en <.1ami0n, rnot.ocorJformadorfa::j,, pavimeutsdoras~ P.lant::is 

trituradoras y c:lasif i.cudora~< pequei'ins.. soldador'1s con motor. de 

gasolina, vibradores de concreto, zanjadoras. 

Q :: 0.6 Camiones (exceptuando los de volteo}, cargadores y 

elevadores de uanjilones, groas móviles, malacates de gasolina, 

mezr.ladorr•s de concreto tamaño mediano, perforadora neumatica, 

plantas de concreto, quebradoras, remolques, rodillos, excepto 

los pata de cabra. 

Q = 0.4 Herramienta eléctrica de mano, herramienta neumatica, 

mezclüdora$ pequcñ~~ para concreto. 

III.1.3.2 Cargo por consumos. 

las erogaciones debidas 

Como se mencionó ~~nteriormente, son 

a los consumos de combustibles, 

lubricantes, llantas, etc. de la maquinaria durante su tiempo de 

utilización. 

III.1.3.2.1 Cargo por combustibles. Este cargo corresponde a los 

consumo::; que s•3 hacen por concepto de gasolina y dies:el 1 se 

obtiene por medio de la siguiente exPresi6n: 

E = e Pe: 

E = Cargo por combustibles 

Pe :: Precio del combustible 

e cantidad de combustible necesario por hora de operación de 

la maquinaria. Estadlsticamente se han daterminado los siguientes 

consumos a nivel del mar para motores de gasolina. y diesel: 

Gascllna; O. 2·1 litrat> por H. P. de operación/hora 

Diesel; 0.20 litros por H.P. de aperaci6n/bora 

Los H. P. de operaci.ón representan ur, porcentaje de. la 

¡,c.ten8io. nomina] de ·to:.-:: tnotorus, ya que C3tos 
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su potencia solo en determinad.as condicion.es .Y .en la m,a:ror parte 

del tiempo solo requeriran una fracción· de su· potenéh,' ·nominal. 

Para obtener los H.P~ de ape~.'.l.;i6n i?6c:i~ing!; há~~r-j~~º '.éie. la 
·.'· ... :.·_'. ~.;.·,:,.·.,- .·.: ·>·" . :,::··:';'·-· ~~.~'- .-: F:·;-;.>.,·:,;·,~ ,,, ' , •"• ;_~. ;q~·4'.;~--~~,. ~·.;-: "·.;'-q.: ~;:r:,;}(~·~::'· :.\'·• 

expres i.6n: -~.{ ::~;_II':_~:-;_~1;~.~---;~«:;<- --<r· \.f.,; · ·- ._~ :i;- :· ·. -·-·. - - · 
. '''" ... . .. . '. ;, , . -" :'.:~'l·í~~\~-~~ :..-:·::' '< ._:(~;-:: ~~-;~ . ...-.~-
nofuini:l:ies~ --'.:;.;¿ , .•.•• , 

'·-,· .. ,,-., ~><-:~~;-, \ -.'.!::< . ~---· ' H.P. op. 

F. o.= Factor de operación. !fekres~nta .ci~P,i,;•:p~;ÓentiÚe' de la 
.-·¡ . (~'::-. __ ;" .. 

nia.q_oi'inf.:Yi;>ar~ su a:Peración, potencia nominal que requiere 
.. · :·_:·-:.-. 
una 

-·-~ .· _S;_-·.. • .·- ·:-;·¿ .. -

III.1.3.2.2 Cargo por lubricantes: 

' ·:·, -;¡:'= .~:~ ', :" 

séió ·y¿~?~· 'S'a~tcis 
y cambios periódicos de a:ce{:~; '\~~<()btiene mediante 

de?Ótv~os por 

varia entre 50% y 90%. 

los consumos 

la expresión: 

L = a x Pe 

L = Cargo por lubricantes 

Pe = Precio del lubricante 

a = Cantidad de aceite necesaria 

obtener por medio de 

a = Ce / t l + (F. l. 

Ce = Capacidad del carter 

t = Tiempo en horas entre cambios de 

F-. l.= Factor obtenido estadisticamente 

de aceite en función de los H.P. 

siguientes valores: 

Para potencia nominal menor de 

Para po~encia_nominal mayor de 

III.1.3.2.3 Cargo por consumo 

equipo requiera el uso de 

sjguient.t.~ raanera: 



LClll = VClL) / Hv 

LCll) = Cargo por consu010 de llantas 

V(ll) =Valor do a<lquis.!.:::ión de las llantas 

Hv = Horas rle vida de las llantas (de acuerdo a. la experiencia). 

III.1.3.2.4 Otra'-" fuentes de ener¡,¡l.a. Cuando el equipo requiera 

otras :fuente» de enorgia, como la electricidad, se requeriré. un 

estudio especial para la obtención de este cargo. 

III.1.3.3 Cargo de operuci6n. Es el que corresponde a los gastos 

que bace l"- compania constructora por concepto de pago de 

salarios del personal encargado de la operación de la maquiuaria. 

O '"' Zt I H 

O = Cargo por op~raci6n 

St = Salario del personal 

H = N6mero de horas efectivas de trabajo de la mllquina. Se 

acostumbra considerar 7 horas por turno. 

III.1.4 Ejemplo del calculo del costo directo. 

Concepto; Piso de concreto f'c 150 kg/cm2, R.N. T.M.A. 

3 / 4", sin armar, de 8 cm. de espesor, acabad c.. pul ido ( M2). 

III.1.4.1 Materiales. 

6nicamente concreto, 

para el curado. En 

Para la elaboraci.on del piso se necesitan 

cemento y agua para regar la superficie y 

el caso del concreto se pueden seguir dos 

procedimientos, calcul&r el co!'.'to directo del piso considerando 

los componentes del concrctn p~r separado (cemento, arena, grava 

u agu::i.) y consider::-1ndo la mano de 1jbr.ri. y el equi:;-o neca"sario para 

su elaboración como parte del costo directo del piso, o bien; 

elaborar un analisis previo en el que se oalcule el costo directo 

del concruto con:::idc:r1.Ando materiales, mano de obra y e'],1.tipo. Una 
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vez que se tenga e,;te anhlisis, se considera el concreto como un 

solo ~aterial y s6lo se considera la cantidad necesaria para 

fabricar el piso. Er. la practica lo comünmente usado es este 

segundo procedimiento. ya que permite el uhorro de tiempo en caso 

de que otro concepto también requiera de este concreto y 

disminuye la posibilidad de error. 

Los analisis bé.sicos generalmente'se elaborar, para conceptos 

como concretos, mezclas, andamios y cimbras. En este caso se 

utilizaré. este procedimiento, por lo que a continuación se 

calculara el ané.lisis bé.sico del concreto f'c = 150 Jqr/cm2. 

-Materiales. Para elaborar un m3 de concreto f'c = 150 kg/cm2 se 

ncce3ita lo siguiente~ 

Cemento; 0.317 ton.+ 3% de desperdicio= 0.3260 ton. 

Arena; 

Grava; 

Agua; 

Estas 

0.501 m3 + ~de desperdicio= 0.5360 m3 

0.608 m3 + 7% de desperdicio 0.6SOO m3 

0.211 m3 + 20% de desperdicio= 0.2530 m3 

cantidades -.altiplicadas por sus respectivos 

integran el importe de los materiales. 

c-nto; 0.3260 ton. X $ 82,000.00 I ton * 26,732.00 

Arena; 0.5360 a3 X $ 7,500.00 I m3 * 4,020.00 

Grava; 0.6500 m3 X $ 7,500.00 I a3 = $ 4,875.00 

Agua; 0.253 m3 X $ 900.00 I m3 = * 227.70 

precios 

Total materiales ........•................... $ 35, 854. 70 / m3 

III.1.4.1.2 Mano de obra.Para la elaboración del concreto se 

integra la siguiente cuadrilla: • 
Cuadrilla Categoria Unidad Cantidad Costo-Unidad Importe 

3 Albañil Jornul 1.00 8,096.23 8,096.23 
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Peón -._Tornal 7.00 5,718.57 40,029.99 

Mo.estr-o'> ·_Jornal 8 l 60 • .12,549 .. 16 l,673.22 

Total ,. ,-i:'.·,;I>;'.\ .- .... _ ... · -)·'>· 49,799.44 

n: ~::~,::~*:}r~r~;t~g~¡~~~t~~r~~~!!:~?:: ~~::~:.~ ~no 
revolvedora~ ~V;,:t'ñ tB'~a~;:i~- ·~~~Úi.~a ··esté. en función del 

rendimiento• de._i~K~~~,~~~~~,~~-~~if~--~~. ¿~-· ·1a • ~evo 1 vedara ser A: 

20. 00 ni3' I Jorn_i:l,;.). :/,.,L,8· .. 00, hrs. /.Jornal ) = 2. 50 m3 I h.;ra 
:=··~;;.~<:-,.. . - ~-2;: ~-'-·_·_· 

Si -el co.it~ '.df!- ·1a: 'revol''Ved.ora es de $2, 130. 50 I hr, 
; ,' .; . : - ~-·:,::, · .. ·:. -

entonces: 

( $2,130.50 / hr ) / ( 2.50 m3 / hr) = $852.50 / m3 

III.1.4.1.4 Herramienta menor. En este caso se considera como 

tal, palas, latas y carretillas. Como este concepto es muy 

di~icil de evaluar ya que depende de muchos factores, se 

a.costumbra considerar u~ 3% sobre el importe de la mano de obra. 

0.03 X $2,439.97 / m3 $74.70 / m3 

El costo directo del concreto seré. la suma de los conceptos 

anteriores. por lo tanto: 

Costo directo del concreto ~·c=150 kg/cm2 = $39,271.57 / a3 

Una ..ez determinado el prec.Ú:iO- d~l concreto se analiza la 

cantidad requerida de este para elaborar un a2 de piso de 8 Clll.S. 

. de espesor. 

1. ºº x i. ºº x º· 00 = º· 00 riís.A'm2, .... , ...-·.·· 

Ccxisiderwido en la colodEl.cú:ó~'\¡[) 3%. de desperdicio: 
._:_·.• .. ·:, 

Vol.de concreto =.i.03 x·o:oa\m3'•J;m2c:::;'~~OB24m3 / .. m2 
' ·.,-

Por lo tanto el cúg6 por ii.1 •'~rincii-étoº$é~~;:_. 
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0.0~2~ m3 / m2 x. $~0,271.57 I m~ = X3,235.98 I m2 

Lar:; otros mat e~iale~ i;i,cc.'es&:-ric.1s. ,c~mo ya.,._ se rncncion6- son: 

Cement.::i 1. OÓ J.:& / n{2 ·. x .$. 82 :.OOó / kg :l.!82. OO.·¡ rn2 
; --: ~ -, •. ' ·¡;· ,' .. ;, '·"' ·: ,,. • ·- . ' 

Agua c;l;6:3::;n3''//;,i:::':·~-~9<)o~ob 1 Z:m3' - $27:oci,/~i2: . 
. ·-;'.·. ~-:_:".::::::~. - ~ ,_~,-~_,· 1J\•"-· ~ .·; ~ •' . h~- ·:i:;~;,·-.-~<~. ::·.~:,-:- - :····!;¡:" '"> 

cuadr::º 
0::g:i:~~~~t1~~·~0~~tJ}]-~·i;{~-g~für;~i~~~:tj~J~2~J~~~~~.;~;etro 

:~;;~~~~:~~~;g~~ii~~~~i~!l!!~~lllllll~:::. 
elaboracion del C:º>'~ ... /i~~~~~w1"~;.·~~~:::~é"'t.':~~~,~~1~~~-~~~~-ª~~:{~1s~~i0~~.~;~-~:zis 

·:::::; 

6 

:::: l ~" :~t~th'lei··-~r'·)···fr,l_.al.-.• ~m:i·.\_:efni.~ti.'i_ia·~-·-~-•-·• .. ¡_ •. 

2_•:·-····m~·e/~¡n.1o'.fr'.?_:_~~~~1~~tf J'~[•~;/ i.-· ; . 
III.1.4.3 EquipO•;) •'• · "•Pa;o.aÍ~c'~l~~'aC:i6n dél 
concreto en c;.1;~ :~~~g'J#tZ~~;;;~1;:¡:~~h~iti'~~ · d~ ·:· ~q;li;~Oc Para· la 

'·-.'• • . ..:.~·.·;:· .'.;··-::.':':~.-- _¡:::- .': ¿~:;).~~· herramienta menor ;,i.i,,:6%~~¡i~~~,li'{:'Jfi !3%':;s~b:re el importe de la mano 
"···/:,:·'."!;;:.. ,--·._ ... .. ,,... ·)_~---. '. -
·. ,:::;.>t .· .... :~·--,/~' ,<.: ,- ~ 

a.2 .. ==·:i:.:fo'.'~3 D'~ --·· . 
. -:- ... '.- "-:'..i..e':i 

de obra. 

III.1.4.4 Resumen._ 
:-. :~:. ;:;·. '. : ," .. ~7-' 

'•' ,_ ';-:.·-· ··: -~:.~~; 

::::r::1
:: ~a .. : .:,;~»~~·{;,~~._}:~.t~~~0bt.·~-~ ·.· 

:::::-:::::to ;':.~~~~~;{f~~,~~· lV: . 
III. 2 Costo Indirectc: . .'.· .. ;.~-~integra: pcir,<lcis:;gáútos; r,eoesar:i."os para 
l& eJecuciór:. IS~ c.br,:!. dC: h:.);~.,]~. q',ie· :a.d~;d~.;- ¡:r.,~. 'upi icable:.; a tod .. .r.: 



los con.::eptos que se rali~aré.n, no se pueden cuanti.ficar para 

coda uno de ellc1<; como eri·- ei CaS'O cfel _c.osto direc_to, debido a SU 

naturaleza. 
-<·,(, 

directo y vari.an ":, --~-~-:~\t;?t~--~~-~~~-~~~--~-~:· .. ar· tamai'10 de la compai'lia 
..,-: 

constructora, importe.'.:. de.·< los' j:rabp.jos por ejecutar, tiempo 

transcurrido entre la e~ie·c~¡;:ió~ de los trabajos y pago de los 

mismos, etc. 

Se pueden dividir a grandes rasgos en; Administración 

central, Administración de obra, Financiamientos, Impuestos, 

Fianzas y seguros, Imprevistos y Utilidad. 

Los costos indirect•::is deben ser calculados para cada obra en 

particular, pero debido a la falta de tiempo en la elaboración de 

los concursos, se opta en la mayoria de los casos en fijar Wl 

porcentaje de acuerdo a la dependencia con que se traba.je, tipo 

de la obra, localización e importe de los trabajos. 

III.2.1 Administración Central. Para el bue11 funcionamiento de 

una compañia,. es necesario contar con un personal administrativo 

capaz de controlar, conducir y vigilar todas las operaciones ele 

l.a empresa. Algunos de los renglones mas importantes por este 

concepto son: 

-Honorarios de directivos y ejecutivos 

-Honorarios y sueldos de personal administrativo 

. -Salarios de percon~. I de ¡:;ervicio 

-Pasajes y viaticas 

-Gastos de representación 

-Consultorias y ase:!:lorias 

-E~tudio::; e invos-&:.ig::i1::lcne:.; 
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-Igualas en asuntos Juridicos y Eiscales 
.. ·.,, 

-Seguro social ( emplea:O-los administración 'central l 

-Depreciación, ;entb.s .Y ~ante~i mi en to dE!;, if1niu~bl es 

-Depreciación c:fo ír1ueble:ci :y ~~~eres.,,,. '5.'(~,,,:r: 1}~, '·.:/.,: 

::::::::::. d:.:::•:• ;:r::~:;~~~*¡[ f~f~~i; · > 
-Servicios médicos de emer~+ci~·;,, Y . ~.'.1(·.''.> ': ,. 
-Indemizaciones ... , .... ·:;·~~'··~/t.'.l ~,~.;'?'"''~ ,;;.~ •. ''-'.~ 
-Preparación y compra de coO·C·Ü~~os -·:,-··.". - ,~,,__,~:,- , __ -:.: -

~~ ,~-~,~:/~~,.~: :';~-~ ... , ,-,,:~ ~~··: :~~~": ~-r~ -~-,-·-
.. ,_,. ,- .. _·'.·~·· -~·~,,":o~·:_(~'.,,,., ·-Publicidad y promoción 

-Gastos de oficina; papeler:"_Í~ ·•;.y ·iítii'ie!i:X dii>:eséritorici~J: ~or:r:·eos, 
telégr.,.fos, teléfonos, 

:.:_,_·_.,_; __ --i ~-: ·:,_ • :...--, --

luz~ . gas,·. radici~ situaciones de fondos, 

copias y duplicados, otros consumos, suscripciones y Cuotas, 

conservaci6n, etc. 

III.2.2 Administración de Obra. Son los gastos necesarios para la 

correcta realización de los trabajos en el sitio de la obra. A 

diferencia de los de administración central, que se dividen entre 

el naaero de obras y de acuerdo a sus importes, los gastos de 

administración de obr-a serAn cargados exclusivamente a una o'bca 

en particular, algunos de los conceptos mAs importantes son: 

III.2.2.1 Honorarios, sueldos y prestaciones. Honorarios de 

superintendente, resident~ e ingenieros auxiliares. Honorarios y 

sueldo se personal administrativo. Pasajes y viaticas. 

Compensaciones y €ratificaciones. Consultores técnicos. etc. 

III.2.2.2 Previsiones generales. Por auntento de salurios, por 

horas extras y dias :festivos, por salarios muertos, por 

condiciones clirnatol6gic&!'=;, por horas ociosas de::l equipo, e!" ... e. 
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TII. 2. 2. 3 Inst .... l:i•:.ioncs y. obran provisional_e_c. Oficina de obr''• 

talleres .. bodegas, c~medóras,. r-f.Orrril torios, 1.aboratorio de campo,. 

etc. ,.,onstrucciñn y 

conservación de~ camiri.Os ~\·.' ~l~·.:'.'.~:.:·~c·.~i~~·~.~· 
~:' -._ . . ·- . , ·-' . ' 

sanitari'S:~'}'.:~'.; }~-~··.:·~~~i~-} !~~~;. 
~·· '.:·.{ 

instalaciones eléctricas, 

hidr6.ulicas, Tapiales y cercas, bardas, 

muelles, señalamientos·;··\casétas de· vigilancia, instalaciones para 
-,,;:r 

servicios médicos, 

etc. 

III. 2. 2. 4 Transportes,_ .. fi~'ti'es y acarreos. Consumos y amortización 

de vehiculos, fletes de-materiales y equipo no considerados en el 

costo directo. 

III.2.2.5 Gastos de oficina. Papeleria y otiles de escritorio, 

correo, teléffJno, telégrafi:i, radio, copias y duplicados, consumos 

de luz, agua, gas, etc. Envios. pasajes y transportes locales, 

amortización de enceres y .mueblen de oficina, amortización de 

equipo de ingenieria. etc. 

III.2.2.6 Varios. Sindicatos, amortización y consumo de e~uipo y 

herramienta en talleres, control de calidad, riesgos de obras 

terminadas, conservación de la obra hasta la entrega, derechos de 

paso y usufru~to, letreros en general, servicios médicos de 

emergencia, j nte~comunicacj 1!.1n 11 desmantelamiento, rupturas. 

reposiciones, et~4 

JII.2.3 Financiamiento~. En c~~~ de que la compañia constructora 

tenga que finan...:iar durante ali;rón tiempo o durante todc. el 

transcurso Ce la obr.-. y aun den¡>•~é'?. ~-!;.te '.::argo probablemente 

repres•o•ntara una part•:o< rnu:.· importante del costo i.nd j recte•. Este 

concepto se 9alcu]_a p~r~--- ,1.::a la obra en particular. y -::e hl1.Ce en 



base al pr.ograma de eroE!a.ciones e ingresos. El primerp depende 
,_ • r"• • 

del programa de •:>hru·: "Y.el segund6 de. la :forma .le pago que se 
, .· .. · 

establezca .en 'i>.l ~;'n~€,i,\~·¡' . . " . 

III. 2. 4 Fianzas\{~~liu:f;~L~¡;~~C' Et~·'.Í:~.~~§(~~'rifión se• éonsideran los 

gastos necesa:i-"i:os ::•,' ':Pára'•'' él'' · pe.ge;' /'.ci.;. las · fianzas, ,,: ;: . • \;º\¡;::}/:'~: .. ~.:::, :· . . . 
impuestos,. ~ult~s/ re,Cá:i-í:So~,: regaH~s por el 

"~~--~:·:;". ;)>~-;r-<;;;_:: ; ':/. 
·-f' •.. ,;.r ·, .. 

_- '·· ··~ 

III. 2. 5 Impreni:Í.si'bs'._ :'A pesar de los esfuerzos que se realicen es 

,· ;· 

~ "~,:) >~ j:,_ 

seguros, 

l.lSO de patentes, 

etc. 

muy dificil'e:;,'a'.1·..;~i- t'adas las condiciones que se pueden presentar 

en una obra; como pueden ser; fenómenos meteorológicos, 

conflictos obrero-p&.tránales, atraso en suministro de materia.le'~. 

modificaciones al proyecto, omisiones en el presupuesto y en el 

programa de obra, etc. Debido a la complejidad para evaluar todo 

este tipo de situaciones se acostumbra considerar entre 1 y 20% 

del costo dirtcto. 

III.2.6 Utilidad. El porcentaje que se oansider.:? de utilidad 

dependero exclusivamente del criterio de la constructora. 

Teniendo un minimo . obligado dadas sus necesidades de 

supervi vcncia, me.joramiento, continuidad y desarrollo. El 

porcentaje mAxirno dependera de las condioic•nes del mercado, 

oferta y demanda, ya que una utilidad excesiva podria poner a la 

compañia fuera de la competencia en cuanto a precios. Es práctica 

. coman considerar e•-,trc S y 15%. 

III.2.? Ejemplo d~l Có.lculo del Costo Indirecto. Para esto se 

supondrén las siguientes contliciOr-,es :.-
,' ~l ·,~,-

-Importe de lm; ~ontratc1G" dÚ; la compa.i"i'ie'.: $75-'.QQQ¡·QQO. 00 

-Honorarios admon. r>8ntrul (inr,bsu~il'.: _;~:' . ;:J;. ;s'~)o, 000. 00 
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-Costo directo de la obr~ $10'000,000.00 

-Duración· 

Estos 

A esta 

' ., '.-~ ... ,,,:,. • __ ,__!.;'.;_' - •: ~·-· 

1 $75'ooo,ooo~oo)jx $1,!)-~poo,ooc,oo = $128,666.oo 

obra en ;arti~;~l~~ le ~~~responden $126, 666. CO 

($950,000.00 

mensuales, los cuale.; ·m~J.~i;~Í.c'~do~ por· la· duración de la obra 

nos darAn el importe tÓta1:.:~1:~.•1ci\.:d.~{riistraCil•n central. 
- -~·.' • ,-<, : ~:·- ,_. 

s126, 686. oo / mes x 3 meses.'.7'~i379/99a: oo 

Total administración; be~~~~í·.:;J{t>./: .... $ 
,,\- :-,; . . ··.,:·><.;~: :;''" 

379,998.00 

III. 2. 7. 2 Administraéi6o ·.•''deif:.·''"obra:·· ·Para poder controlar la 

realización de e~ti:;b~~i,~~~ffi~'i.~.~-~~~~~~s e{ siguiente persCJni1l, i1l 

mismo t;iempo se i~~=,~'j(<;,~~3~~-·~.r .. -.. ~.~E.·~·f~?·~riri.f.~,;t~s correspondientes ª 
cada uno de· el}o~:'B::~~;~}'·{.,• é ~ ..... ~-~<•·>' : • • 

'':.::.:~::,:~~§~~!:li~,·;t~I~~~~,¡~~;;¿J;:. ·.:::::::: :: 
au~i 1 iar d~ r<'3s i<l~;;'t';;;;--: .. iCoo?.'i:i~o.'.0000:00 =: $40; ooo. oo 

1 bodeguero; 

1 velador; 

1 chofer; 

. ···'-,.. ,····.-

·· .. , . < ·_ .• ,· .. ·' i:: ~fa -~ ;t'3ó)·6oo. ºº = 
"f; Ó6~;/>Jhií30, qo(): ()(, -

$30,000. ºº 
$30,000.00 

l. 00 .~ :r:35, oco. oc $35. 000. ºº 



Suhtt.:otal hone:r:~r.ia:.:o: 

Gastos di v~~s,?s; 

$224,970.CO 

$; 10, ooo. oo' 

Total; $294, 970. 00 

''°'":•:¡i~~:~~{ii~;f g;r;J, ; .. ;~~;,~!;;~1:~~;;:,o .. 
--···- :, .:_:_. ,_ 

rrr. 2. 7 .. 3 > Fiaú;',;.;,;~ ségu~ós; •· • ~t~.:t;~;s~~1\é¡'c:l,1s'úii9r'.;;ifA ··un i. 5 .%' clel 

i'mp~·~.t~···.d:;L:.::b~·~t~ ::d:~-~ec~:b·~-_::.;.< .. · .. ··<~::,~K~tf~~<< .<: ; ":·>::~. ·~(.r·. 
o. 015<~ $10'00~.ooo.~o $i~~·~i6%;~1l~;t~ · 

' ~· •;,_,_ ~- ,~-.. ::; 

Total Fianzas, seguros, etc;· .. ·::.~~if;;~ij~~-.y~·~Y·(?: :$Úso; ooo: Oo 

III.2.7.4 Imprevisto,,. Se co~si~·rz'li-~~1t~:3.b::·~5 % s~cii:e el importe del 

costo directo. ·;:":;jl}'f''."''i''' ':/0'· 

0.05 X $10'000,000.00 

Total imprevistos ....... . .$500,000.00 

III.2.7.5 Financiamiento. Para obtenerlo se calcularan de manera 

muy sencilla los programas de ingresos y egresos. Para calcular 

el primero deben tomarse en c:1.1enta los descuentos que normalmente 

realizan las dependencias, tales como impuestos Y fondos de 

garantia. Por facilidad en ~ste caso solo se considerara el fondo 

de garantia con un import»e del S % de la estimaci6n. La 

amortización del anticipo es proporcional al importe del mislllO, 

es decir, 20 % E:Oh!"e lo estimado. Inicialmente se consideraré una 

utilidad del 10 %. 

El costo total dd !a obra queda integrado provisionalmente 

de la siguiente m.::inera: 

-C•-sto direct.c;; .ilO~ 000, 000. 00 
.. ' .. ··. ' ., . 

-Administración ce;,it,ral; $', 379,998.00 

-Administraci611 de obica;'· - - .. J, , 88<1,a1ó:oo 
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-Fianzas; 

-Imprevistos; 

Subtotal; 

-Utilidad C 10%); 

Total 

$ 

$ 

150,000.00 

500,000.00 

$11'924, 908. ºº 
$ 1'191,490.80 

$13'106,398.80 

Por lo tanto el importe del anticipo sera: 

0.20 X $13'106,398.80 = $2'621,279.76 

Como no se cuenta con un programa de obra y por facilidad, 

se dividir&! los importes entre la duración de la obra para 

obtener los ingresos y egresos mensuales. 

Egresos; $11'914,908.00 / 3 meses = $3'971,636.00 I mes 

Ingresos; :1;1~'106,398.80 / 3 meses $4'368,799.60 /mes 

A estos ingresos hay que restarles el 20% de la amortización 

del anticipo y el 5% del fondo de garanLta. 

Amortización del anticipo; 

Fondo de gRranti~; 

Total ingresos; 

S 873,759.92 /mes 

$ 218,439.9B /mes 

$3'276,599.70 I mes 

·una vez obtenjdos los ·montos mensuales de ingresos se 

procede a elaborar los programas correspondienteE de la forma 

siguiente: 

Mes Ingresos Egreso,,; Ing. acumulados Eg. acu;nu lado•1 

Primero $2'621,279.76 $3'971,636.00 $ 2'621,279.76 $ 3'971,636.00 

Segundo -------------- $3 '971,636. 00 :t: 2" 621. 279. 76 $ 7 ':M3, 272. 00 

Tercero $3'276,599.70 $3'971,636.00 ~: .5' 897. 8"19. 46 $11'914,908.00 

Cuarto $3'276,599.70 -- -- -- ----- -- :}: 9'174,479.16 :I:l l' 914, :JO~~. 00 

Qtlinto $3'276,599.70 -- --- -- ------ 1:12'451.0713.86 :!; 11 • 91 4. fJ03. ºº 
Como s.-, puede obse~·var, 



egresos acumulados son mayores a los ingresos. En este tiempo el 

contratista necesi tarll fir•anciar la obra, paro. calcular el cargo 

por financiamiento se obtienen las diferencias entre
1 

los ingresos 

y egresos acumulados y se les aplica el interés vigente. l'.demi.s 

se debe tomar en cuenta el fondo de garantia, se considerara que 

la devolución de este se hace 6 meses despu.-s de terminada la 

obra. 

Primer mes; $1'350,356.24 X 0.0867 = $ 117,075.89 

Segundo mes; $5'321,992.94 X 0.0867 = $ 461,416.79 

Tercer mes; S6'017,028.54 X 0.0867 = $ 521,670.37 

Cuarto mes; $2'740,428.84 X 0.0867 = $ 237,595.18 

F.garnntia; $ 655,319.94 X 0.5200 = $ 340,766.37 

Total financiamiento $1'678,530.60 

La tasa de interés considerada es del 104.00% anual. 

Total Financiamiento ..........................•. $ 1'678,530.60 

La obtención de los programas de ingresos y egresos puede 

ser tan desglosada como se desee, pudiendo dividir los egresos 

por materiales, mano de obra y subcontratos. Pero para esto es 

necesario contar con el progre.=.'.l. dG obr.:;.. 

III.2.7.6 Utilidad. Se considerara del 10%. 

Costo directo s10•000,oao.oo 

Administración central $ 379,998.00 3.80 % 

Administración de obra $ 884,910.00 8.85 % 

Fianzas $ 150,000.00 l. 50 % 

Imprevistos s 500,000.00 5.00 % 

Financiamiento $ 1'678,530.60 16.70 % 

Subtotal $13'593,438.60 35.94 % 
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Utilidad C 10%) 

Total 

$ 1'359,343.86 

$14'952,782.46 

13.59 % 

49.5:J % 

Porcentaje de indirectos para la ob~a ............ 49:53 % 

Una vez obtenido el porcentaje de indirectos, se le aplica 

al costo directo. en el caso del piso de concreto calculado 

anteriormente quedaré de la siguiente maner~: 

Costo directo 

Costo indirecto (49.53%) 

Precio unitario 

$4,385.76 / m2 

$2,172.27 / m2 

$6,558.03 / m2 

En la figura siguiente se muestra la secuencia para la 

elaboración de un presupuesto por medio d" un rj iaer=a de :flujo. 

PLANOS Y ESPECIP'ICACIONES 

AMAUStS 

ANAUSIS DE COSTO DllU!CTO 

PltE!IUPUESTO• COSTO ·DIRECTO 

PRESUPUESTO FINAL 
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IV.PROGRAMACION DE OBRA 

La programación 

control y duración 

de una 

de la 

obra tiene 

misma en 

por objeto optimizar el 

base a los recursos 

disponibles. 

lo hubiera, 

Al mismo tiempo nos permite evaluar, en caso de que 

el financiamiento por parte de la compafiia 

constructora. 

El financiamiento puede significar un renglón muy importante 

en el costo de una obra, por lo que es muy conveniente programar 

la obra a concursar lo mas detalladamente ~asible. 

Para la adjudicación de una obra influye primordialmente el 

monto del presupuesto, pero una parte muy importante lo es 

también el programa de obra, pudiéndose dar el caso de que una 

adjudicación sea favorable a una compañia por presentar un 

programa mas conveniente para la dependencia de que se trate. 

Esto es, una propuesta con un programa balanceado correctamente 

puede resultar mas econOmica que otra con un presupuesto 

original mas bajo pero mal programad~. debido a las constantes 

fluctuaciones en los precios de todos los conceptos que integran 

la obra, que provocaran que durante la construcción haya una o 

varias escalaciones de precios. 

El método de programación mas utilizado en la actualidad es 

el de la ruta critica. 

IV.1 Método de la Ruta Critica. Se define como un .sistema de 

programación y control que permite conocer las actividades que 

definen la durnciñn de un proceso productivo. Se le conoce con el 

nombre de C.P.M. <Critica! Path Metodl. 

Cualquier proceso produoti vo con eta de tres fa~es: 
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-Planeación. Es el enunciado tle las actividades que constituyen 

el proceso y el orden en que deben efectuarse. 

-Programación. Es la elaboración de "tablas: o graficas .que. 

indiquen los tiempos de terminación, iniciación, y -por 

consiguiente la duración de cada una de las act'i vidades que 

forman el proceso en forma independiente. 

-Control. Se realiza mediante la elaboración de tablas o grAficas 

que permiten conocer las consecuencias de un atraso o un adelanto 

en cualquier actividad de un proceso productivo y tomar las 

decisiones correspondientes. 

Las tres fases anteriores las podemos desglosar de la 

siguiente manera: 

{

a)Proyectos 

1. Lista de actividades b) Tré.mi tes 

clEJe•:>ucion 

I.Planeaci6 2.Tabla de secuencias 

3.Dibujo de diagrama 

'17 

d)Limitación de espacio 

e)Limitación de recursos 

f)Limitación de reGponsable 

g)Inmediata anterior 

h)Simulté.nea 

i)Inmediata posterior 

{

j)Actividadcs realo~ 

klActividades ficticias 



1.Valuaci6n de tiempos 

(tabla de tiempo) {

l )Jornadas 

m)Dias,horas,etc. 

II.Programación 2.0btención 

{

n)Fecha primaria{::::: 

ruta critica _finic. 

!!!.Control 

La tercera 

(tabla de 

3.Ana!llisis y 

holguras> olFecha altima lterm. 

{

plHolgura total 

q)Holgura libre 

reducciones r)Modificar secuencia 

s)Modificar duración 

1.Uso de holguras 

(repartición de recursos) 

2.Reducción de tiempos 

(pendiente de costos) 

etapa, el control, se efecti:'.1a durante la 

construcción de la obra, por lo que sólo se trataran planeaci6n y 

control. 

IV.1.1 Lista de Actividades. Consiste en enumerar las actividades 

por realizar, ya sea por conceptos o por partidas. 

IV.1.2 Tabla de secuencias. En esta tabla se debe señalar cuáles 

actividades son simultaneas, cuales inmediatas posteriores y 

cuales inmediatas anteriores. Tomand0 en cuenta pa~·a est".o las 

limitaciones de espacio y de recursos. La lista de actividades y 

la tabla de secuencias se pueden integrar· en zl siguient.e 
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formato: 

NO. ACTIVIDAD ANTERIOR 51MULTAN EA POSTERIOR 

IV.1.3 Dibujo de Diagrama. Se representarén las actividad es por· 

medio de flechas ~obre las cuales se pondrA el nombre y la 

duración de la actividad. Las flechas deberén siempre salir y 

llegar a nudos o eventos, que sirven únicamente para la 

representación y no tienen durc..ción. Una actividad queda 

representada de la siguiente manera: 

dónde: 

i, j 

Ir 

Ip 

Tr 

Tp 

T iJ 

(¡='\ ACTIVIDA9 

Número de los eventos o nudos 

Iniciaci6n remota 

Iniciación próxima 

Terminación remota 

Terminación próxima 

Duración de la actividad CDn) 

Es conv-eniente mencionar las siguientes definiciones: 

Fuente. Es el evento del cual parten varias actividades 

simultllneamente. 

Resumidero. Es un evento al cual llegan varias actividad,es 

simultilneamente. 

Actividades de Liga o Ficticias. Son aquellas que ?Jos intlican la 

liga que existe entre dos eventos, de manera que se permita la 

secuencia prevista. No tienen duración y se representan por medio 

de flechas r:on 1 !nea punteada. 
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IV.1.4 Valuación de tiempos. Consisto en la cuantificación c.lel 

tiempo de duración de cada actividad. 

del criterio personal del progrnmador y de la forma de 

mano de obra. Para el calculo de este tiumpo se puede 

siguiente exPresión: 

Dn = CO / ( RG x NG ) 

donde: 

Dn ;Duración normal de la actividad 

CO ;Cantidad de obra 

RG ;Rendimiento de grupo (cuadrilla) 

NG ;Nó:mero de grupos 

Para realizar de u11a manera ordenada la valuación de tiempos 

se puede utilizar la siguiente tabla: 

l 1 1 ···1 
co 

IV.1.5 Obtención de Ruta Critica. 

la ruta critica nos permite 

Como se mencionó anteriormente, 

conocer las 

es decir, 

autividades que 

las actividades determinan la duración de un proceso, 

criticas. Existen otras actividades que no son criticas, para 

clasificarlas es necesario definir los siguientes conceptos: 

-Holgura Total. Es la cantidad de tiempo que se puede retrasar 

una actividad sin afectar la fecha de terminación de un procese-. 

-Holgura Libre. Es la cantidad de tiempo que se puede retrasar 

una actividad sin afectar la fecha primera de 

posteriores. 
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El cAlculo de la holgura.s -se ha.ce por medio rh~ las 

ecuaciones siguientes: 

Holgura Total= Ht Tr 

Holgura Libre= Hl = Tp 

Ip 

Ip 

T ij 

T ij 

Es conveniente utilizar la siguiente tabla para tabular las 

holguras y grados de importancia. de las actividades. Este grado 

de importancia esta en función de la holgura total de cada 

actividad, a mayor holgura corresponde menor grado de 

importancia. 

La ruta critica sera la secuencia de actividades cuya 

holgura total sea cero. 

i. j ACHY IDAD Dft 1,. Ir Tp Tr H~ H• ACTIVIDAD 
CRITICA 

IV. l. 6 Analisis y Reducciones. Para analizar un proceso 

productivo, debemos estudiar cada una de las holguras para 

reducirlas o conservarlas segan convenga. Las reduccione::i que se 

hagan en el programa deben hacerse sobre la ruta critica, 

modificando las duraciones, ya sea con más personal, mas equipo o 

con dobles turnos. Otra manera de reducir un programa puede ser 

cambiando el sistema de programación. 

IV.1.7 Repartición de Recursos. Al disponerse de holgur·as e.n 

algunas actividades, se antoja suponer que estas se puedan 

desplazar dentro de un programa de bar·rc.s a su ubi<.;aci6n mas 

conveniente, e::ito es, tratando de lograr que el per<:otlal ocupado 

durante la realización de la obra no seb. muy vuriable, c1 bien que 
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las erogaciones no tengan inaxl mas demasi&do a•:>Usados. Pare. lograr 

esta reparti1::i6n se puede utilizar la siguiente tabla: 

TIEMPO tME5E5, SEMANAS, ETC l 

1 1 ACTIVIDAD 1 GRUPO 1 2 3 

1 1 1 
1A SUMA 

'" REPARTICION 

:IA REPARTICIOlt 

JV.1.8 Reducción de tiempos en función del costo. Al reducir el 

tiempo de duración de una obra, necesariamente ue bara sobre la 

ruta critica. Si se considera que el programador ha tom:l.do en 

cuenta las limitaciones de espacio y recursos, lo mas logico es 

que la disminución del tiempo se baga en dnbles turnos de 

trabajo, boras extras, etc. Lo que sin duda repercutira en un 

aumento del costo. 

Al reducir los tiempos en la ruta critica, disminuyen las 

holguras de las demf>.s actividrul.es, pudiendo presentarse dos o mas 

rutas criticas. Esto acarrea como consecuencia un mayor aumento 

en el costo en caso de tener que reducir aón mas la duración.La 

grafica siguiente muestra la relación existente entre la duración 

misma (3).$¡ ___ .....,._ 

lily . 

de una obra y el costo de la 

Con el :fin de aclarar los~ conceptos anterior<=:s, se propone 

52 



el siguiente ejemplo. 

IV.2 Programación de la fabricación de una losa de.~oncreto. 

IV.2.1 Lista de actividades y tabla 

No Actividad anterior. 

1 Habilitado acero 50 % 

2 Hechura cimbra 50 % 

3 Andamios 

4 Alquiler cimbra 

5 Hechura cimbra 100 % 

6 Habilitado acero 100 

7 Inst. eléctrica 50 % 

8 Armado 50 % 

9 Inst.eléctrica 100 % 

10 Armado 100 % 

11 Colado 

12 Fraguado inicial il. 4 13~:is 
J.•·,, 

13 Fraguado final \·' .. ·J2 4,15 ,'14C:::·· 

14 Descimbrado · .• 'Í.3 4,16 ------.. · 
15 Curado 12 4,13 :'1,6:: 

16 lmperm. azotea 15 4,14 -~·-·.;,..;-:....;._ 

Esta tabla se elabora en base o la e:::..J?eriencia, tratando de 

seguir un procedimiento constructivo lógico y, como se mencion6, 

tomando en cuenta las limitacior.es de espacio y recursos. 

Probablemente las actividades qut:: se consideren sirnultanbas 

varien al afinar el programa. 
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IV.2.2 Dibujo de Diagrama. Se _obtiene _en base a la tabla de 

actividades y secuencias. Puede- _ser_ realizado de di:ferentec 

maneras, de acuerdo al criterio del programador, pero respetando 

siempre el orden original. 
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IV.2.3 Valuacion de tiempos. 

i j Actividad Un cant.o. 

1 2 Hab.acero 50 % [{g 149.25 

1 3 Bech.cimbra 50% m2 48.50 

1 8 Andamios m2 15.00 

1 14 Alquiler cimbra m2 97.00 

3 6 Hech.cimb.100 " m2 48.50 

2 6 Hab.acero 100 " kg 149.25 

5 6 Inst.eléc. 50 % Lo l. 00 

4 6 Armado 50 % Kg 

7 8 INst.eléc.100 % Lo l. 00 

6 8 Armado 100 % Kg 149.25 

8 9 Colado m3 9.27 

9 10 Fraguado inic. 

11 13 Fraguado final 

13 14 Descimbrado m2 97.00 2 26 3 · i. 25 

10 12 Curado m2 97.00 4 190 1 o. 51 0.50 

12 14 Imperm.azotea m2 97.00 4 38 2 l. 27 l. 25 

Los grupos considerados se integran de la siguiente manera: 

1.-Fierrero +Ayudante 

2.-Carpintero +Ayudante 

3.-Albañil + 4 Ayudantes 

4.-Albañil +Ayudante 

Las cantidades de obra en caso de no tenerse se calculan de 

los planos del pro:,recto. La int..::gracion del grupo podr-a variar de 
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acuerdo al criterio del programador. Es conveniente redundear la 

duración con el :fin de facilitar el c6.lculo de la ruta critica, 

holguras, etc. 

IV.2.4 Obtención de la Ruta Critica. 

El procedimiento a seguir para la obtención de 

critica es el siguiente: 

la ruta 

-El evento nOmero uno es el de inicio, por lo tanto las 

iniciaciones próxima y remota de las actividades que salgan de 

ese nudo seriln cero. 

Partiendo del evento namero uno se calculan todas las 

terminaciones próximas (Tp) de las actividades que conforman el 

diagrama, esto se hace sumando a las iniciac.::iones próximas (Ipl 

la correspondiente duración (Dn) de cada actividad. En esto C>lSO 

la terminación próxima de la actividad 1-2 es la su1ua de Ip:-0. 00 

y Dn=l.00, de acuc.:r<lo a E>sto Tp=0.00+1.00=1.00. 
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procedimiento es valido para ;actividades que sólo tienen una 

actividad anterior. 

En el caso de actividades que parten de . un resumidero, e::: 

decir, san ·precedidas de varias actividades, el procedimiento es 

similar. Se suman las iniciacione.:: próximas y duracio11es de las 

actividades que llegan al resumidero y solo ce tomo. en cuenta la 

mayor de ellas. En este caso el nudo 6 es 

llegan las actividades 2-6, 3-6, 4-6 

un resumidero al cual 

y 5-6, siguiendo el 

procedimiento se obtienen las terminaciones pró~:imas; 2-6-=2. 00, 

3-6=3.50, 4-6=2.00 y 5-6=2.25. 

próximas es la que corresponde a 

La mayor de las terminaciones 

la actividad 3-6'=3. 50, por lo 

qu!3 esta se toma como Tp en el evento numero 6. Esto no quiero 

decir .que la Tp considerada sea la misma para el r8sto de lo.s 

actividades que llegan al resumidero, sino que tendran una cierta 

holgura, es decir, sus lp podriln ser desplazadas el tiempo que ~e 

desP.e, cuidando que al hacer esto las nueva::; Tp sean menore:;; que 

la considerada inicialmente para el evento. 

En el caso de actividades ficticias, la lp es igual a la Tp 

ya que no tienen duración. En resumideros a los que llegan 

actividades ficticias, como se hizo anteriormente, :.;e toma en 

cuenta la mayor de las Tp. 

- Una vez calculadas las terminaciones próximas se procede al 

calculo de las terminaciones o iniciacior.ies remotas. El 

procedimiento para el cAlculo de esta<:: es semejante al e).-plicado 

anteriormente, pero a 1 n inversa. Se inicia en el ól timo eventr.1, 

en el cual la terminación próxima es igual a la remr>ta 

terminación r>:!0<ota CTrl se le reata lo. duración CUnl 
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actividad y se obtiene la iniciación remota. En el c>aso •lcJ 

eventos fuentes, de los cuales parten varias actividades; se 

obtien0n las i niciacionP.s remotas de E;-stos y ne coris.idera 

menor de ellas. 

En las actividades fjcticias la Tr es igual 

considera la menor en el cazo de eventos fuente. 

- La ruta critica es aquella en que las iniciaciones .'o las 

terminaciones son iguales. Para calcular las holguras "de cada 

actividad es conveniente hacerlo de la siguiente manera: 

i 

1 

1 

1 

j actividad 

2 hab.acero 50 % 

3 hech.cimb 50 % 

8 andamios 

1 14 alquiler cimb. 

3 6 hech.cim 100 % 

2 6 hab.acero 100% 

5 6 inst.eléc 50% 

4 6 armado 50 % 

7 8 inst.eléc 100% 

6 8 armado 100 % 

8 9 colado 

9 10 fraguado.ini 

11 13 fraguado.fin 

13 14 descimbrado 

10 12 curado 

12 14 imp.azotea 

Dn 

l.ºº 

l. 75 

l.ºº 

Ip Ir Tp 

o 1.00 

o l. 75 

o 4.00 

Tr· Ht 

2.50 1.50 

l. 75 

4.00 3; 

10.00 

o 

o 

o 

o o 10.25 10.25 

1.75 1.75 1.75 3.50 ~.50 

1.00 1.00 2.50 3.50 

0.50 1.75 3.00 3.50 

0.25 1.75 3.00 3.50 

0.50 3.50 3.50 4.00 

0.25 3.50 3.50 4.00 

1.00 4.00 4.00 5.00 

3. 50 l. 

3.50 1. 

3.50 

4.00 

4.00 

5.00 

0.50 5.00 5.00 5.50 5.50 

3.50 5.50 5.50 9.00 9.00 

1.25 9.00 9.00 10.25 10.25 

0.50 5.50 5.50 6.00 9.00 

1.2b u.oc 9.00 10.25 10.25 
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IV.2.5 Diagrama de barras (Gantt) y Repartición de, RecurGos. 

i j actividad grup 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1 2 bah.acero 50 % 1 

1 3 hech.cimbra 50 % 2 

1 8 andamios 2 

1 14 alq.cimbra se 

3 6 he ch cimbra 100% 2 -· 2 6 bab acero 100 % 1 

5 s inst.eléc 50 - SC; ;IE::: ... 
4 6 armado 50 % 1 lt=::::: = 
7 8 inst.eléc 100% se .. 
6 8 armado 100 % 1 11: 
8 9 colado 3 .. 
9 10 fraguado.ini -- , 

11 13 fraguado.fin --
13 14 descimbrado 2 -· 10 12 curado 4 

12 14 imperm. azotea 4 

primera suma 10 16 6 14 1.0 2 4 o o 6 6 

primera repartición 8 14 10 14 10 2 4 o o 6 6 

segunda repartición 

El diagrama de barras se elabo~·a con el fin de tener una 

mejor visión del programa en general. Para L~ represe::taci6n se 

utiliza la siguiente simbologia: 

Activid"d critica 
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Actividad con holgura 

Holgura total 

Para la construcción del diagrama se puede procech.>r en el 

or<len que se riese._;, pero por facil.idad y 

comenzar trabajando las actividades 

seguridad se recomienda 

criticas. Es conveniente 

verificar que éstas formen una l l.neas conLinua desde el principie• 

hasta el fin del diagrama, es decir, que no hay espacios de 

tiempo entre ellas. 

El siguiente paso es el de las actividades con holguras, 

inicialmente la actividad con holgura se traza a partir de la 

fecha de.iniciación próxima y de acuerdo a la duraci6n, a partir 

de e::te punto hasta la fecha de terminacion remota queda como 

holgura total de la actividad. 

En base a este programa se obtienen -los importes mensuales o 

semanal.es segun sea el caso. Hasta este punto se cnmple con los 

requisitos necesarios para la presentación del concurso. En caso 

de contar con el. tiempo suficiente es rP-comendable hacer una 

repartición de recursos, con el fin de evi.tar E:;randes di1'.er!'•ncias 

en los importes entre lapsos de tiempo. 

A partir del programa original. se obtienen los diversos 

importes. Si estos importes dr..n grandes sal. tos sera necesario 

hacer la repartic i.ón tratD.r.dC< de equilibrarlos. Esto se hace 

recnrriendí:>, las actividades no criti c.-·1.s sc..bre S\.lS holguras; es 

co11veniente hacerlo tomando en cuenta pr'bnero las holi;;urns 

libres, ;ra que al recort·er una activi.da.l sobre '3Gtas. nrJ se 

afectnn l.as fecha.::> de iniciacion y te:rini n::,ciC.n dal res t;,_, de: lf1c 

uct i vid !:1r.l0s. Al rec.,:,-:::rE::r una. .:.i.•:ti vi.da·~- :-;obre su bo1guc-a t.crt.:'"l.l 1 
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Gobrepasando la holgura libre, s0r&. necesario recorrer una .e, mas 

actividades que dependan de la que se esta recorriendo. 

Tratandose de concursos la repartición se elabora en base a 

los importes, pero si se logra la adjuducación de la obra, se 

hara en base a la mano de obra, materiales y equipo. Tratando de 

lograr una curva cuyo minimo valor se encuentre en los extremos, 

ascienda gradualmente hasta un valor milximo en el centro, para 

luego descender progresivamente hasta el final. 

En el ejemplo, la repartición se hace en base a la mano de 

obra, tomando en cuenta anicamente la cantidad de trabajadores y 

no su categoria. Debido a la naturaleza del programa solo se 

puede hacer una repartición, sin obtener un resultado 

conveniente. En caso de no aceptarse se d~be hacer un nuevo 

programa variando la cantidad de grupos en cada actividad aunque 

se aumenten las duraciones. 

Solo se recorren dos actividades, la 1-8 pasa al tercer dia, 

al igual que la 2-6. 

Generalmente durante la elaboración de un concurso es muy 

dificil llevar a cabo todos los pasos mencionados para elaborar 

un programa de obra. Sin embargo se debe tratar de seguirlos lo 

mas posible. 

En la mayor parte de los concursos el programa se solicita 

en base a las partidas y no a cada concepto. Esto no representa 

un obstaculo para seguir el procedimiento anterior, pero sf.lrA 

necesario contar con mayor experiencia para 

duración de las actividades. 
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V. TNTEGRAClON DE LA PROPOSlClON 

V. 1 Elementos que integran la propos icion. Todos los d~cufoe<Ít.os 

que integran la proposición deberan col.ocarse en un sobre cerr;,do 

de manera inviolable, preferentemente lacrado con C::in1;~ acU1~~\"Va. 
De manera legibl.e en el exterior del sobre se pendra_. ·el .nombre 

del. proponente y el numero de concurso al que se presenta. 

Los documentos que intef(ran la proposición y que deben ser 

incluidos en el. sobre son los siguientes: 

- Carta en l.a que acredite el postor la personalidad del 

representante que asiste al concurso. Es una carta simple en 

papel membretado de la compañia, firmada por una persona 

autorizada- en la escritura consti~utlva o mediante poder 

notarial. Debera constar el nombre del representante y la clave o 

descripción de los trabajos objeto del concurso. Se puede 

prescindir de esta carta en caso de que el representante esté 

autorizado en la escritura constitutiva. 

- Escritura constitutiva o acta de nacimiento. La obtcmc:ion de 

este documento se trata en el capitulo 11, gener'1lmente se 

requiere copia certificada. En caso de no contar con esta se 

puede incluir copia fotostatica simple, siempre y cuando se anexe 

el original para poder ser cotejado. Si se trata de personas 

fisicas se anexar~ el acta de nacimiento. 

- Escrito proposición. Es un documento mediante el cual la 

compañia propone la construcción de la obra a la dependencia que 

convoca. Generalmente en la papeleria del concurso se anexa un<i 

forma de este escrito para ser· llenada por la compañia 

proponente. 
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- Documento de garantia. Esta garantia la otorga el proponente 

para garantizar el cumplimiento de la proposición. Se trata de un 

cheque simple, el cual se hara efectivo cuar,dc1 la compañia que 

obtenga la ad.judicación no firme el contrato en el plazo señalado 

para ello. Generalmente este cheque va a nombre de la Tesoreria 

de ln Federación y el importe va en función de:l monto de la obra. 

En la recba de la apertura se entregara a cada concursante un 

recibo por el importe de la garantia. En el acto de adjudicación 

se regresara el documento de garantia, contra la entrega del 

recibo, a todas las compañias concursantes excepto a la que 

obtenga la adjudicaciOn, cambi é.ndose el miswo por 1 ~i :fi.a..'1ze de 

cumplimiento respectiva. 

También puede entregarse fianza por el importe solicitado 

por la dependencia, siempre y cuando la Institución que libre la 

misma esté autorizada para ello. 

- Registro en el padrón de contratistas de la S.P.P. Se debe 

anexar copia ~otostAtica de todas las hojas qu~ i.ntegran esto 

registro. Es necesario poseer la especialidad requerida para el 

tipo de obra por realizar, la cual se indica en la convocatoria. 

- Pliego de requisitos. En es.te documento la dependencia que 

convoca indica a los postores los requisitos necesarios para 

poder ser considerados como tales legalmente. Se deberA incluir 

en el sobre firmado en todas sus hojas, como constancia de que se 

tiene conocimiento de todos los puntos que en el se solicitan. 

- Programa de trabajo. La elaboración de este programa se trata 

en el capitulo IV. Se deber6. incluir en el sobre firmado por 

persona autorizaQa. 

63 



- Relación del equipo que se emple&rt. en la obra y su calendario 

de utilización. Estos dependen directamente del programa de obra 

calculado anteriormente. En la papeleria del concurso se incluyen 

las formas para la elaboración de estos documentos, pudiendo 

variar de una dependencia a otra. Los datos que deben quedar 

consignad.os generalmente son; descripción del equipo, marca, 

tipo, capacidad, nómero de serie, cantidad, ubicación actual, 

forma en la que se dispondrA de él (propio o rentado) y fechas de 

utilización. Es coman que en la prActica se menosprecien la 

relacian y el programa de equipo, pero es indispensable 

elaborarlo correctamente, ya que el no hacerlo puede ser motivo 

de descalificaci6n. 

- Circular(es) aclaratoria(s) en su caso. Durante la visita de 

obra pueden surgir dudas en cuanto a los volümenes, unidades o 

especificaciónes. En caso de haber algón cambio o aclaración en 

cualquier concepto la dependencia notificarA por escrito a to<los 

los concursante, los cuales deberAn anexar en el sobre del 

concurso la(s) circular(es) firmadas, haciendo constar que se 

tomaron en cuenta las lllOdificaciones para la elaboración del 

presupuesto. Si no existe ninguna circular aclaratoria este punto 

no seré. tomado en cuenta. 

- Carta de aceptaciOn del contrato 

objeto de evitar desacuerdos en 

y 

el 

especificaciones. Con el 

moawnto de la firma del 

contrato, la dependencia incluirA en la papeleria del concurso un 

modelo de contrato de obra, el cual la compañia constructnra 

deberA analizar. Si estA de acuerdo deberA incluir en el sobro 

una carta de papel membretado. dii:-igida a la dependenciá, en la 
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CU.::&.l se haga con::::tc.r la aceptación del contrato y 

especificaciones, firmada por persona autorizada. 

- Analisis de precios unitarios. L::.. obtención de estos documentos 

se analiza en el capitulo III. Para cumplir con este requisito se 

deberA anexar lo siguiente; datos basicos de salarios, lista de 

salarios, que se pagaran al personal q_ue labor<• en la c.>b,,a, 

anotando su categoria, salario base, cuota patronal del IMSS, 

otras prestaciones y el salario real. 

Datos bAsicos de materiales. Es una lista de materiales en 

la cual se anota la unidad y el precio de cada uno de ellos. En 

algunos casos se requiere que se anoten todos los materlales que 

intervienen en la obra y en otros sólo los mas representativos. 

Costo horario de maquinaria y equipo. Es el calculo de los 

costos horarios de toda la maquinaria y equipo requerido para la 

elaboración de la obra. Algunas dependencias requieren que este 

calculo de haga en formas incluidas en la papelería del concurso 

para este fin. 

AnAlisis para determinar el costo indirecto y las 

utilidades. por lo general deberé. estar e:xpresado en porcentaje, 

en algunos casos se requiere que se indiquen las cantidades 

correspondientes a cada concepto considerado. 

Arialisis para la determinación de factor 

sal:u·io real. La obtención de este factor 

capitulo III. 

para obtener P.l 

se analiza en el 

AnAlisis de!;all.:.do de prc:•cios unitario::; d.:: los cor1c-=:-ptos que 

~ .. : ii..diquen. En ca.so de que na se iridiqu~ qr.lé ar1Alisi~ ::;.-. d12t1en 

i:·i·--:l•Jir. .. ne incluirAn t·'.:'tdos Jo~ qu~ aparezc;:.~ en el -.:.::atf,"?ogo d~;:~ 
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conceptos. 

Es necesario 

fotostatica de todos 

precios unitarios 1 

adjudique la obrn. De no' ser 

concursos. Ademas, todas las hojas deber.an. 

persona autorizada. 

- Catalogo de conceptos. Es la relación 

que se elaboran en la obra con sus unidades 

correspondientes que la dependencia considera 

se anotaran todos los precios unitarios con 

obtendrAn los importes de cada concepto. Segón el 

dependencia se anotaran lc.s importes, ;,ra sea por partida o por 

hoja y el monto total de la proposición. 

- Constancia de visita al sitio de la obra. Generalmente se ha 

considerado a la visita como un cump} i.miento de 11n tramite 

necesario. pero de un adecuado analisis de las condiciones que 

imperan en el sitio de realización de la obra, puede depender el 

resultado de un concurse. Se recomienda que la x·ealice una 

persona con experiencia en la elaboraciou del tipo dOi': obra a 
concursar .. 

- Copia del recibo de pago de la documentación. 

V.2 C<>.usas de descalificación. 

Es ca.usa de descalificación u.n 

cualq1.liera de los siguientes documeni..."oS; 

Escritura om1si~itutiva o ect~ de nacimlento 
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Registro en el padron de contratistas ·de. S·. P.P. 

Documento de garantia 

Balance demostrando el 

Carpeta de analisis de P.U. 

Catalogo de conceptos 

En algunas dependencias 

la falta de lo siguiente: 

Registro a.ctualizado C.N.I.C. 

Programa de obra y equipo 

Constancia de visita de obra 

Carta(s) aclara.toria(s) en su. caso 

La falta de algón documento que no sea. motivo . de 

descalificacion durante el acto de apertura de propcsiéione!::,: 

debera ser subnanada en caso de lograr la adjutlicacion. de la 

obra, a mas tardar cinco diO.s después de la fecha del. f&l lo;· 
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VI. PROPOSICION PARA EVALUACION DE CONCURSOS 

Hasta fa entrega de,pr~pÓ.siciC:,~Js;term:ir.á el .trabajo de laf: 

constructoran;·- · en, , . {í3, i · _fechu 
. ·.· ·~~::,~: ' 

compañlas 

adjudicación, este 
.'1'.',' 

corrÁspondera: a i~ :d.ep~rld•~;ncia'; q_;j'e í6 baya 

convocado. 

En los concursos no siempre la mejor proposición.· es aquella 

que presenta el monto mas bajo, en o<n1siones es prefer·ible 

desechar una proposición que en cuanto a su importe haya quedado 

en primero, segundo lugar o mas. Esto es, una mala propouición 

para la ejecución de los trabajos, que baya sido nceptada, puede 

acarrear bastantes problemas tanto a la compai'íia proponente corno 

a la dependencia de que se trate. Estos problemas, entre otros, 

pueden ser; retra:>o en el programa de ejecucjón de los trabajos. 

disminución en la calidad de los rnismos para abaratar costos. 

Pudiéndose llegar al extreme. de la rescic:ión del cnntroto, lo 

cual no es conveniente para ninguna de las partes. 

Existen ot1"os a~pe..::tos igualmente importantes ademas del 

monto de la proposición que deben ser .c11idadosamente analizados 

para poder escoger a la compañia mas cor.veniente par"' la 

realización de los traba,ios, como sou: 

-Programa de trabajo e inversión. A menudc., debido a los altos y 

constantes aumentos de precios, tanto de los materiales como de 

la mano de obra. un pro!:upue(.;to bc.i.j1.."."1 con un programa con 

demasiada duración o mal distribul.do, resulta mhs nar0 que un 

presupuesto al to pei:-o cor. un programa adecuado. 

-Capacidad de la compañia. E"te es otr-o reni;llon muy importante, 

;,·c. que Liada la actual si "t.:.1:.i.ci6:1 ecor.abmi ca dP.] lo ml:.s 



probable es que la dependencia contratante se retrase en ol pago 

de estimaciones. Una compañia con una buena capacidad, tanto 

económica como técnica, podra hacer frente de mejor manera a loo 

contratiempos de este tipo que se presenten durante 

de los trabajes. 

la.ejecución 

-Experiencia en obras similares. Al que en el. punto 

anterior, una compañia que haya ejecutado una o mas obras del 

tipo de la qu~ se esta concursando, estara en ventaja frente a 

otra que no haya ejecutado ninguna obra similar. 

El procedimiento que se propone trata de ser lo mas sencillo 

Y ~~pido posible, debido a que el tiempo de que se dispone para 

la evaluación, generalmente es muy corto. Se da por hecho que la 

entidad cuenta con un presupuesto base correctamente elaborado, 

se supone ademas cierta igualdad entre los concursa.t,tP.s ya qup, 

para. la inscripción se requiere un deterrninndo capital contable y 

una especialidad en el padrón de contratistas de S.P.P. 

De una manera global el procedimiento propuesto consiste en 

agregar o restar puntos de acuerdo a las caracteris~icas de l~s 

proposiciones presentadas, tomando como hase una cantidad 

arbitraria de puntos. Para esto se fijan porcentajes de acuerdo a 

la importancia de cada concepto y al tipo de obra de que se 

trate, partiendo de la siguiente proposición: 

-Analisis de la Proposioi6n 70 % 

-Capacidad de la Compañia 20 % 

-Experiencia en Obras Similares 10 % 

Resu 1 ta ilógico suponer que cualquj er concurso pl1eda · se1· 

analizado bajo las roismac base::.. ~s decir .. no ::;e pucd9 _u..ciali_.::ar 
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de la. misma manera un concurso para la constr1..tcc~6n de una cas~, 

habitación que para un puente •::J una cnrreter&. Por lo ·que surge 

la necesidad de clasificar les tipos de cobras de alguna manera. 

Para tener una clasificación lo mas objetiva p.;isible, se 

propone como base la repercusión del equipo en el costo directo 

de la obra, resultando lo siguiente: 

···Tipo l. Obras cuyo porcentaje de equipo represente entre· o· y 15% 

del costo directo. 

-Tipo 2. Obras cuyo porcentaje de equipo represente entre 15 y 

30% del costo directo. 

-Tipo 3. Obr~s cuyo porc&D"taje de equipo represente entre 30· y .. 

60% del costo directo. 

-Tipo 4. Obras cuyo porcentaje de equipo represente entre 60 y 

80% del costo directo. 

-Tipo 5. Obras muy especializadas. 

Los porcentajes de importancia de los conceptos principaleE 

varian segan el tipo- de obra de que se trate de acuerdq a la 

clasificación anterior, quedando de la siguiente manera: 

Tipo 1 Tipo 2 Tipo 3 .. Tipo 4 Tipo 5 

Anit.lisis de la prop. 70 % 65 % 60 % 50 % 50 % 

Capacidad de la comp. 20 % 25 % 30 % 35 % .30 % 

Exp.en obras similar. 10 % 10 % 10 % 15 % 20 % 

Suma 100 % 100 % 100 % 100 % loo·% 
fig. VI.1 

.. 

Como se mencionó anteriot·ment•:'! el pro;:;edimi.ento qtie se 
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propone parte de una cantidad .:irbitraria de ·punt.os a repaz·t.i.1 

entre los concursantes, la cual ser:\ de 200 puntos por ··cada uno. 
'. \. ~ ' - ,'; 

de ellos. 
,..,, 

Tomando en cuenta el tipo de obra y el 

proposiciones, se llega a la siguiente repartici6n·de.«puntós«d.c 

acuerdo a la importancia de los conceptas. 

TIPO DE OBRA 

CANTIDAD TOTAL 1 2 3 4 5 
DI! DI! 

CCINCUMM """""'"' PROP. CAP. EX ... l'llOP. Cl.P. Ea P. PlllOP. CAP. l!XP. PROI'! CA ... l!XP. PROP. CAP. EXP. 

HA$TA 5 1000 700 zoo 100 HO 250 100 600 300 101) ~ 3~ ~'!C :;:;¡¡ 3Gü 200 

• 1200 M.o Z40 120 780 30CI llO 720 JiO 120 '°º 4'20 110 100 360 240 

10 2000 1400 400 200 1300 IDO 200 HOO IDO 200 1000 700 30CI 1000 MIO 400 

15. JODO 2100 600 lOO 1'350 750 3Cll: 1900 ')QO 300 1500 1050 450 1500 too Mlll 

20 4000 ZIOO IOD 400 2600 1000 ltOCI 2400 1200 400 2000 1400 MO 2000 1200 toO 

lll!l"ARTICIQll DE PllllTOS 1!11 BASE AL TIPO DE OBRA V NUMERO DI! POSTORES 

:fig. VI. 2 

Los tres conceptos principales a su vez, se dividen en 

varias partes cada uno, entre lns cuales se repartlran los puntos 

asignados. Esta repart:.ci6n se hace también en bas~ a porcentajes 

de acuerdo a la im¡..ortancia de cada ur1a di:.: ellas y se1·an siempre 

ig11ales sin importar el tipo de obra de que se t.rat;e. 

Una vez hecha la rc•purtici6n, se ·:.endra de cada poi-te q11e 
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interviene en uno de las conceptoo principales, una de·~8rmir1adn 

cantidad de puntos por concursanLe. Cada una de ,es'tas part~s 

Pára pr'eniiaL· o 

de puntos por 

presenta divers&o caracteristicas, bi..ienas o malas. 

castigar estas caracteristicas del numero obtenido 

concursante se tomara como base el 10% para el mejor y -10% para 

el peor. 

Para ilustrar mejor el planteamiento anterior se presenta a 

continuación una proposición concreta para repartir puntos en un 

concurso. Por facilidad se tomaré. como ejemplo una obra del Tipo 

1, para cinco concursantes. De la fig. VI.2 el numero do puntos a 

repartir es el siguiente: 

-Ar,alisis de la proposición 

-Capacidad de la compañia 

- EA~eriencia en obras similares 

700 puntos (70 %) 

200 puntos (20 %) 

100 puntos (10 %) 

VI.1 Analisis de la Proposición. Se le ho. asignado el 70% ya que 

este es el concepto mt\s importante y signifir.ativo para la 

adjudicación de la obra. A las partes qt1"1 intervienen en este se 

le asignan porcentajes de acuerdo a su importancia. Estos 

porcentajes se aplican a los 700 puntos correspondientes a este 

concepto, quedando de la siguiente manera: 

-Monto de la Proposjción 

-Materiales y Mano de Obra 

-Porcentaje de Indirectos 

·-Programa de Obra 

VI.1.1 Monto de la Proposición. 

finalmente, ademas de cumplir con 

50% 350 puntos 

10% 70 puntos 

10% 70 puntos 

30% 210 puntos 

Se le hr1 asignado el 50% y~· q•.te 

la Ley de Obras Públicas, la 

ruc6n princival por la que Ge cor;.voca el concurr::i:1 •:d ·lr.-i dF.:: 
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encontrar la prop• . .:•ici6n mAs económica· y que garantice i,, 
correcta y oportuna ejecución de los trabajos. 

' .' ! .. >·: 

Para poder analizar el monto de· la proposici6n dencl~ 

diferentes angulos y no ünlcamente por el importe de la,.· n:dsmá; ..:;e-

divide a su vez en tres partes, que son: 

VI. l. l. 1 Porcentaje de variación tle la prnposición con re~;pecto 

al presupuesto base. Se propone incluir este punto para evitar 

proposiciones demasiado bajas, que como se mencionó anterrormentc 

sólo provocan problemas durante el desarrollo de la obra. Se le 

ha asignado un 40~~ de importancia dentro del monto de la 

proposición. 

Para llegar a la c<Jntidad de puntos que $e le sumarAn ·a 

restarén a cada uno de los participantes, se sigue el siguiente 

procedimiento: 

El total del monto de la proposición rep1~esenta 350 puntos, 

aplicando el 40% a esta cantidad, resultan 140 puntos a 

repartirse entre los cinco participantes. Por lo tanto a cada uno 

de ellos le corresponden 28 puntos, que serviré.o de base para 

preimiar o castigar de acuerdo a lo siguiente: 

5 a 15 % abajo del presupuesto base 3 puntos m6.s 10%) 

2 a 5 % abajo del presupuesto base 1.5 puntos mas 5%) 

2 % ahajo a 2 % arriba del presupue:-sto base () puntos 0%) 

2 a 5 % arriba del presupuesto base l. 5 puntos menos (· 5%) 

5 a 10 % arriba del presupuesto base 3 puntos meno:::. (-10%) 

10 ,. 15 % ci.rrjba del presupt"'";t.:i bac:e 4.5 puntos menos ( ·-l 5~.::) 

15 D. 20 % .<trriba del presupuesto base f; puntos men.:1;.; (-20%) 

15 a 25 "' aLnjc del -~ presupuesto b(j.S1~· _, puntos meno::. ( --1.tJ:',) 
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25 % eri adelante abajo del presupuesto base 

La cantidad de puntos a sumar o restar, 

descalificado 

resulta de-aplicar 

el porcentaje señalado a la extrema derecha a los 20· ptmto.; 

obtenidos por concursante. Este porcentaje es part.,;· '·del 

procedimiento gue se propone y S<' basa en premiar a las mejores 

proposiciones, de acuerdo a la lógica, hasta con un 10% y 

castigar aquellas que no sean tan buenas hasta con un 20%, 

pudiéndose llegar a la descalificación de una proposición 

ilógica. En caso de darse proposiciones que salgan de los 

parametros establecidos anteriormente, se seguirii. el mismo 

criterio. 

En este caso se premia con 3 puntos a la proposición que se 

encuentre entre el 5 y el 15% abajo, porque se trata de una 

proposición castigada, pero que con el cuidado adecuado reportara 

utilidades al proponente. En cambio una proposición que esté un 

25% o mas abajo del presupuesto base, es una proposición hecha 

con el fin de ganar el concurso sin tomar en cuenta las 

consecuencias futuras. 

Finalmente, las mejores proposiciones, de acuerdo a todo lo 

anterior tendran 31 puntos por este concepto, resultado de 

agregar los 3 puntos de premio a los 28 puntos tomados como base, 

procediendo de igual manera en los demas cases. 

VI.1.1.2 Porcentaje de variacion de la proposición con respecto a 

la media del concurso. Se incluye este punto como una previsióu 

mas para evitar malas proposiciones, considerando ademas los 

precios de mercado existentes. Debido a la naturaleza de este 

punto es ruuy probable que 1 os porcentajes do variación sali;<E>.r• dé 
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los considerados a continuación, debiéndose en caso d~ suceder, 

seguir el mismo critério de asignación de puntos. 

Se le usigna un 20% de importancia dentro del monto · .. de la 

proposición. Siguierido el mismo procedimiento del inciso anterior-'. 

se repartirb.n 70 puntos, correspondiendo 14 a cada conémrr,<ante Y 

resulta la siguiente distribución: 

15 a 30 % abajo de la media 1. 50 puntos mas 10%) 

2 a 15 % abajo de la media 0.75 puntos mas 5%) 

2 % abajo a 2 % arriba de la media 0.00 puntos e 0%1 

2 a 10 % arriba de la media 0.75 puntos meno::; '-5%} 

10 a 20 % arriba de la media 1.50 puntos menos (-10;;:; 

20 a 30 % arriba de la media 2.25 puntos menos ( -15%) 

VI.l.1.3 Lugar ocupado en el concurso. Se le asigna IJn 40% de 

importancia dentro del monto de la proposición. Se incluye porque 

es factible que debido al procedimiento propue:;to, dos 6 maz 

proposiciones resulten en igualdad. de puntos, siendo el lugar que 

ocupen en el concurso lo que definira la adjudicr,ción. 

Procediendo de la misma manera que en 

resulta la siguiente clasificación: 

Primer lugar 3.0 puntos mé.s 

Segundo lugar l. 5 puntos mas 

Tercer lugar o.o puntos 

Cuarto lugar l. 5 puntos menos 

los 

10%) 

5%) 

0%) 

-5%1 

Quinto lugar 3.0 puntos menee (-10%) 

incisos anteriores 

VI.1.2 Materiales y Mano de Obra. Puede dars.o. el c:ctso de que c.1 

eJ.ahorar un concurso un prc1ponr.•ntc man~.jt: de 'm:inerb. r"ic;:::::;leal :"!l 



precio de lns materiale~, con el :f ir1 dr.< obtener un mayor indice 

de incremento en una posible esoalatoria do.? precios. Con c:;l fin 

de tratar rie evitar esta situo.ción, 

comparación er,tre los precios de mercado y los preóios ü-t:.fllzado~ 

por los contratistas. Es conver.lente tener cierta flexib1J·¡~.;,d, en 

este concepto, debido a que alguna"' e>ompañias, 1;1n base'.: ., a sus 

relaciones con los proveedores o por los volómenAs de· rnat~r:iales 
que manejan, pueden e>onseguir mejores pree>ios. ..-··-;,···· ' 

Se le asigna un porcentaje de importancia de un ·Só~:del 
anAlisis de lu ¡.roposici6n, pero a di:ferencia de los co~:C¿,ptos 

anteriores s6lo !:C c<i~tigarA. al contratista que trabaje .cor> 

precios inferiores a tos del mercado. 

De acuerdo al procedimiento que se esta manejando, i::e tie11en 

70 puntos a repartir entre los concursantes, quedando finalmente: 

Precios de mercado o mas altos O.O puntos O:"l) 

Precios mas bajos que los de mer-cado 1.5 puntos menos C-10%) 

De igual manera, para la mano de obra se tiene: 

Salarios segan el Diario Oficial o mas altos O.O puntos 

Salarios mas bajos que el Diario Oficial 1.5 puntos "''"nos 

Dentro de la mano de obra también es cnnveniente anal izar 

el desglose del factor de incrementv ~l salario base. Utilizando 

un factor demasiado bajo se abarata ~e manera irreal la m~no de 

obra, en caso de que esto suceda se le descontaran rol proponente 

1.5 puntos, independientemente de loz salarios base con los que 

tr:otbaje. Sl el contratista m&ne.;a mal la mano lle ubr...:l. 3f: !e 

pueden descontar hasta 3 punt.os. 
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de cada compañia en particular, se disminuye: o: s.e awnentn segt'~n 

convenga a sus intereses, por lo que es:- muy.· ·aific:d l · dar un 

criterio numérico para 

.. ' -.. ,, 

premiar o castls'ii~ ~u~ dar';;j6~c~iinticas. 
comiiderarl~<P~~a- 'la '~~al¿<ibi{n del Sin embargo, es import:mte 

concurso,, por lo que se dejart.. a 
,, 

crjterio dél )evi.:iuador, 

asignandole un 10% de impor·t;ancia lleg=os a: 

Buen factor de indirectos O.O puntos 0%) 

Mal factor de indirectos 1. 5 puntos meno_s ( -10%) 

VI.1.4 Programa de Obra. El programa de ejecución y el monto de 

la proposición determinarAn el costo final de la obra. Dos montos 

iguales pero con diferente programación pueden dar costos finales 

diferentes. Esta situación se ·ha vuelto mas criti.~a en los 

óltimos años debido a la inflación tan alta 

padeciendo. Resulta sumamente dificil ev:.,luar el i;:rado d"' 

inflación que se tendrit. en determina.Jo periodo de tiempo, pero lo 

que si resulta claro es que mientras mas rilpida sea la ejecución 

de la obra, menor sera el incremento de lor; costos. 

Se le ha asignado un 00% de importancia del analisis de l~ 

proposición por lo que se tienen 210 puntos a repartir, quedando 

42 para cada concursante. 

Para analizar el programa de obra, >::e ha di vid ido tirJ de:; 

partes: 

VI.1.4.1 Duración de la obra. :O:e considera que la dependencia qu<: 

convoca al concurso fi.ia un plazo para la ejecución de· lof; 

trabajos. Es necesario ~nalizar este plazo, ya que en algunas 

ocasiones P.cotA de:finido por motivo<:: politices, y pued~~ dar:;c el 
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no ser que se dismlnuyan tiempos en la ruta critica, 1'.:)0rJ fi,l 
• • ' L 

consiguiP-nte aumento en el costo, seg~:n se vi6 en ··e1 capitule.. 'rv. 
Una vez :malizaclo lo anterior el contratista·· prop¿,nd~,r~.- ·un. plazo. 

de ejecución. 

Se le otorga un 75% de importancia dentro del programa ·de 

obra, resultando 157.5 puntos a repartir, 31.5 puntos por 

concursante y se propone la siguiente repartición: 

10 a 20 % menor al plazo de ejecuci6n 3.0 puntos més 10%) 

o a 10 % menor al plazo de ejecución 1.5 puntos mas 5%) 

igual al plazo de ejecución o.o puntos 0%) 

o a 10 % mayor .. 1 pla::i<O de tsjecución 1 r ¡:.unto:; meno:; -5%) ~-~ 

10 a 20 % mayor al plazo de ejecución 3.0 puntos menos C-10%) 

VI. 1. 4. 2 Distribución de montos mensuales. Para el ot01:gamicnto 

de una o mll.5 escalatorias de precios, Ja obra que se ejecuta <lel:e 

marchar de acuerdo al programa. Por lo que puede darse el caso d<' 

que el grueso de los trabajos se programt'l al final de la obra, 

con el aumento de costos que ésto acarrea. También puede· darse 

este tipo de programación para evitar retenciones de pagos 

durante la ejecución de los trabajos, impidiendo a la dependencia 

ejercer presiones para acelerar la obra, hasta que resulte 

imposible terminarla en el tiempo previsto. 

Se le asigna un 25% de importancia dentro del programa de 

obra, obteniéndose 52.5 puntos a repartir, 10 .. 5 pnr concursante, 

resultando lo siguiente: 

Buena distribución 1 punto mt.c 10%) 

Regular dlstribuci6n O punt.os 0%) 

Mala dis~rlbuci~n 1 p1.1r1t.o menos ( -1 0%) 



Corno se vio en el ce.pi tu lo IV una bu~·ri>• d°istri l.•t¡•::;i6n .;,~: 

aquella que presenta una curva se:noidal, CUYQ se 

eucue:ntre al principio y al final de la obra.: .... ·: ·• 
- .: ·-._·- --tá\'.; ; .. 

VI. 2 Cap,,.cidad de la compañia. La capacidaéh·i<.i.'.ie\i ~enga uni;1 
> -.' 

compañia, tanto económica como técnica, seré..· cl~_;_~¿~;·i.miórtancia 
·, ..... '• ·. ·, . 

para lograr la correcta ejecucj en d.~ la obra;· cor; lu calidad y 

tiempo de duración especificados. Se supone> una detEorminada 

igualdad entre los concursantes, ya que desde la convocatoi-ia, 

como se menciono anteriormente, se niega la inscripción a los que 

no cumplen con el capital contable minimo requerido y _con la 

especialid:::.d necesaria dentro del· padrón de .contratistas.-de 

S.P.P. 

La capacidad que tenga una compañia se debe eval•.1ar eci base 

al tipo de obra que se concurse, siendo muy diricil propnner 

parametros numé.1.·icos para lograrlo. Una emprenn plterle resu.l tar 

ideal para obras pequeñas, pero incapaz en •)bras grandes. Lo 

mismo puede ocurrir a la inver::;a, una Ct"Jmpañia muy grande n•:l e~:. 

la ideal para una obra pequeña. 

Ademas, es de suma importancia tom<.<r en cuen-t.a ol volumen de 

obra que las empresas tienen en procuso de e.ieCú(::i~~ o 

contratadas con la misma dependencia u otras. 

En base a 1 o anterior, :::e dejara a criterio del ev"'-ü;;;;:dbr' la 

clasificacion de cada empresa, 

se le asign::i. un 20% de importanci., 

global, di vidiéndo.se en trec· 

dentL·o 
.~?~':':':.' 

ca.pa~:ii:fad. _\'tecni'~"·· 
;,,:, ~:~·.-,'.·-'.:,f:_· .~;:-·:· L' 

capacid:.ic1 .. económj ca y equipo con el que Ge cuente~·,<·<·;·:·:;: '~~·f:;·~."·:,:.-.- · 

VI. 2. 1 Capaeidad té.::nica. TC" .. d.a empre!'".>&, 



rarri.) al 

dAsarrollar d~;, ur1a. ruSnera "adecuada los .t·~.~L~~j~~.._.:;;-,:que -~·:lé .-sean 

encomendados. Mit.:ritras mayor r;oa .. 1a;
0

i.oi~ciic:l~d y Ei::...~e~i.;i,n'C::ta··Út:l 
--~ i'- «,::- '7~.~-'-' , __ , '"', ; ''· ;::·~: 

personal, me.jor resultado S•".l obtF..ndrt. :eti'''Una ;6o~il,c<i~.~;¿n~ci mayor 

calidad, rapidez y abatimiento d•3. costos. 
"··: (. -~;·: ·' 

;.::·.· 

Se propone considerar· un 10% de import'an~i;. deritró de 16 

capacidad global de la compañia; debido a que si .de momento no se 

cuenta con el personal necesario, puede contratarse rapidamente. 

Siguiendo el mismo procedimiento munejado, se tieOeri-20 

puntos a repartir, 4 para cada concuruante, 

siguiente: 

Buena capacidad técnica 0.5 ru~~os· '"""' 10%) 

Regular capacidad técnica o.o puntos 0%) 

Mala capacidad técnica 0.5 pur.at.oc menos <-10%) 

VI.2.2 Capacidad económica. En las actuales e i rcunr:tan·: las 

económicas quP- vi ve nuest-.ro pais, es muy import:•mte la c .. ntidad 

de recursos propios con loG: que cuente una compañiZa. Las 

condiciones d~ pago se conocen de antemana, por lo que las 

empresas pueden saber si son capaces de ejecutar la obra en es:-1~ 

circun~tanc i ;.i~. 

Es muy probable que el pago de estimaciones se retrace, 

sobrepasando el tiempo estjpulado. Esto repercute directamente en 

ol programa de inversión calculado por la empr·e,;a contrathr,-r:.:•. Si 

esta no puede :f .i..na...-,ciar los tz:-nbajos durnnte rt-~tZ:-;9-SOS 

mencior.ar.!o::: ner6 :nuy probahle qu_,, r.enga qllR do',tener c. baja t· 

cen;:;iblemente el ritmo de la obr.~ con las cons~cuencias :ogicun 

¡uo osco ;:;c.'.'..a.rrea. 



Se le ha as iftnad1· 1..u1 

total de '!.a comt=-añiú, 

repartir, 16 por 0ada postor, ·qü.~dnndo ;í'..i'l1alri1oote: 
- . '· ·'~'.',¡-. 

Buena capacidad econ6mioc1. · · 1'.·:'··s·: ¡,.i~~~t:~.;s~ ·~·a·s:.:~ 

Regular capacid~l economice o;o 
··:, :.:;?>'·;<>.~~. 

purltos 
"1 ,.·~1 · ::~--~---

Maln capacidad t'lConomica .1. 5 pun·t.os, mer,on. -.:·c:.:f0%L'.• 
"-'_::,,,., 

VI. 2. 3 Equipo. La disponibilidad de equipo con 

gue cuente una t'lmpresa estA ligado 

economica de la misma. El equipo ndquiere es1iécial ', im~~Jt~;f~g.í~.'e~ 
las obras propuesta como tipos 3, 4 -:r s. u~a compafii~(¿~~~;¿J~,:;ho 

trabaj:mdo . áurunte:. rnáSc" ~~.~i'L~~;p;;·:' en propio, podra continuar 

condiciones económicas que otr6'' '.'q1~~- \jt·fT;i~~~~~~;~·qt:¡ipo .. ; _.,.., -~: ,·.(.- -· 
. -·~::•; ~. '·>?.;' :_:.-~- - ) ' arrendado. 

Al hacer la evaluación es necesario poner es~<'.Jr~Qii~'¡jl~ado 
, : • e - _ : - •• - · '• ·,, _,;. ~(f, ~:'."'.!,i.i ••;::• ·• ,- · • · • 

et• la disponibilidad del mismo y las ccíndiciOnes::·:~~(i;'i~t só 

encuentra. Se le hu asignado un 50% de importancj a .. Zit<u\;,?rl~R'.: los 

lineamientos anteriores, 

concursante, d~d onos ~ ina 1 mente: 

80 100 % equipo propio y disponible .., punto:> mAs 20%)0 

GO 80 % equipo propio y disponible 2 puntos mll.s ( ~·Ó~};, 

40 60 % equipo propio y disponible; o r)untos .0%)::. 
»;~·' 

20 40 % equipo propio y disponjble 2 ¡.,un"t:.os meno.:; C-:-10%) 

o 20 % equipo propio y di:;poni b1 ~ -1 punto:> m .. ~nc..s e .:2o:iÓ' 

VI. 3 Experienl~ia en obras sirni larec. Al hab1-~[" renli·2~tdci···un·á.·~ o_ m&s 

obr.'is similares a la concursatla~ .ur.u construé:_t-~ra-,. e~:t~~i~-'-~-·c;'i12 :~~Ojar 
µnsici6n parn lograr un buen aprovechamlent·o.·d~ l~~~.'·;··.·¡~_·Jci:¿·~~ii;;~_-·,::·on 
l o.:; qui~ se cu en t.:_,. !30 
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global, clebi.do o. que esté. muy relnci~;nttdo ~en l.:i::-; cor~oeptus 

·anteriores. 

La experiencia ayudaderó. a elaborar un'~ proponi<"oion:· .~aí.. 

apegada a la realidad. Tomando en consideración los probl:eníd~2:'quc 
se le han pre~entado. repercuti.endo directa0tente en el 

se propone. En cuanto a la capacidad d·'? le compañia, i~f¡~:ira 
directamente en el aspecto técnico, ya que todo el . c·qufpo 'buiti:ll',b . 

contara con experiencia en el manejo de obras similares. 

Siguiendo el mismo procedimiento, llegamos a 100 

repartir, 20 para cada concursnnte, resultando: 

Buena Experiencia 

Regular Experiencia 

Mala Experiencia 

2 puntos m:!i.s 

O puntos 

2 puntos menos 

10%) 

0%) 

(-10%) 

. --~~ :_.:~~'::': -:;:·.: 
pU~tÓ'fi_· .a 

La clasificación de la compañia quedara a criterio del 

evaluador, tomando como base el curriculuw presentado. 

VI. 4 Evaluación de un concurso. Se propone a continuación la 

evaluacion de un concurse• real, real izado el 30 de Marzo de 19fl7, 

convocado por una dependencia de gobierno, relatjvo a los 

trabajos de albañileria ;:¡ acabados en el hospital G.O; de 

Veracruz, Ver. 

Una vez abiertas las proposiciones se obtuvieron los 

siguientes resultados. 

1.- Constructora D'Arq, S.A. $6G9'284,339,00 

2.- Mostaba Constructora, S.A. de C.V. $846'095,695.00 

3.- Constructora Her~a, S.A. $858'866,252.00 

4.- Edificadora Argos, S.A. $900'495,663.00 

5.- PYASA Ing.Civilcs, S.A. de C.V. $l.18~'355,19b.po 
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El presupuesto base se considera tle $850'000,000.00 por no 

tener el dato disponible, considerandolo inferior a la media del 

concurso. 

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, esta obra se 

cataloga dentro del grupo I, obras cuyo porcentaje d~ equipo 

representa entre O y 15% del costo directo. 

Para simplificar el ejemplo, las caracterlstica~ de las 

compañias, en cuanto a capacidad y experiencia se dariln al 

analizar los puntos correspondientes. Se le asigna a cada 

proposición 

el concurso. 

un nOmero que corresponde al lugar que ocuparon en 

El importe promedio O.e 

$891'599,441.80, a continuaci6n 

evaluación del concurso. 

VI.4.1 Analisis de la Proposición. 

-Puntos a repartir 

-% de variaci6n.Presupuesto Base 

-Puntos obtenidos 

-lid.e variación.Media 

-Puntos obtenidos 

-Lucar ocupado en el concurso 

-Puntos obtenidos 

-Materiales y mano de obra 

-Puntos Obtenidos 

-Factor de Indirectos 

-Punto~ obtenidos 

-Duración de la Obra 
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las proposiciones es de 

se elabora una tabla de la 

1 2 3 4 5 

140 140 140 140 140 

-27% -0.4% +1.0% +5.9% +39. 1% 

dese o o -3 -12 

-5.3% -3.SX +1.0% +32.6% 

0.75 0.75 o -3 

1 2 3 4 5 

l. 5 o -1. 5 -3 

bajos mere. mere. meI.·c. 

-1. 5% o o o 

bueno bueno bueno bueno 

o o o o 

i.p. i. p. menor i.p. 



-Punteo Obtenidos 

-Distribucibn de montos 

-Puntos Obtenidos 

Total Puntos Analisis 

VI.4.2 Capacidad de la 

-Puntos a Repartir 

-Capacidad Técnica 

-Puntos Obtenidos 

-Capaoidsd Económica 

-Puntos obtenidos 

-Equipo Disponible 

-Puntos Obtenidos 

-Total Cup. de la Compañia 

VI.4.3 Experiencia Obras.Similares. 

-Puntos a Repartir 

-Experiencia en Obras Similares 

-Puntos Obtenidos 

-Total Experiencia Obras Similares 
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100% 

4 

44 

20 20 

mala 

-2 

18 

3 o 

o 1.5 l. 5 

buena buena 

l. 5 l.5 l. 5 

100% 100% 100% 

4 4 4 

45.5 45.5 4!'•. 5 

20 20 20 

buena buena buena 

2 2 2 

22 22 22 



P.0st1miendo tas t:1blas anterior:-c~:. '!:.et-.1emoG: 

4.-PYASA Ing. 

5.-Constructora D' 

El método 

se quiera, ot..ros 

pe.t·o que no han 

poco signi~icativos 

-Comparación 

-Apego a las 

-Comparativo de 

-Clasificacion 

factores. 

es 



VII.CONCLUSIONES 

La ad,iudicación de olira póblica por medio de- con.'oursos; 

permite además de obtener las mejCJres condiciones. en .cuanto:·.a 

precios y garantia de terminación correcta· de los trabaj.oG, 

evitar distinciones hacia algunas compañias que estén· 

relacionadas con funcionarios en las entidades convocantes. 

La construcción en México se ha visto cóntratdaieÍ:l los 

óltimos años debido a la situación económica imper~te.< .. ~':'m;,.;nos --·"::' ~- ': > ;,; ;~~ .. : ':_ 
que esta situación mejore, lo que se ve pecó probabl e,.:'cüarido 

. ,· ,-·,_-·.· 

menos a corto plazo, la inversión en la con.:.truoci óri ~i;guirA 

decayendo, agudiz.;.r,dose esto er-i el sectúr pi:·i vado.:•· Por le,: que 

cada vez más la obra publica surge como un mercado de i;rabajo mAs 

competido; aunque también decaiga, es imposible que se deje de 

invertir en obras para satisfacer la~ necesidades elementales do 

la población. 

De una buena elaboraci6ri de un concurso depende la 

contratación de una obra y que esta genere utilidades, ya que por 

más capaces que sean los técnicos con los que cuenta una compafiia 

constructora, no podrAn evitar pérdidas en caso de que se baya 

contratado una obra can precios bajos. Esto nos 1leva a pensar en 

que si se gana un concurso, debe ser en buenas condiciones, de 

otra forma, es mejor no ganarlo por mucha necesidad que se tenga 

de la obra, ya que contratar en malas condiciones x·esulta más 

caro para la compañia contratante. 

El financiamiento por parte de las compañías con3tructoras 

es un aspecto que cada ve~ tema ma:;: importar-ocia. IJt10 de los 

principales probl~ma::; expuesto:; por la moyori;;i de· 
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constructoras. del pais es el retraso en:"e¡:·· 'pago de_ est-;imúclonos, 

lo cual implica un 
'•, .. 

contratar la obra de acuerdo a las condiciones: dci.: :f;6go · fÍJad.;s. 
,·_ ·-· ~ :<~:5_;_··,._ '. >,_ .. ¿·. .: - - --~--- -.. ·-

Esto provoca una encrucijada para las ,¿,ompai'Íias al ní·~1nento. d~ 

obtener el factor de indirectos, ya que si se protegen coritra 

esto, pueden quedar fuera de los precios de mercado y si no lo 

hacen, puede repercutir directamente en las utilidades. 

Una vez lograda la adjudicación de una obra por mediO de 

concurso~ los precios unitarios considerados son inamovibles, 

excepto en el caso de escalatorias. La entidad no podra bajar. 

precios que estén en el catalog., original y que & su jui.cf"(y 

consid6!!"e que son altos. Un problema surge cuando se ejecutan . 
conceptos que no astan incluidos en el catalogo de conceptos 

original y que, por lo tanto no existe un precio unitario 

especificado para dichos conceptos. Estos pr~cios se obtendran de 

manera conjunta entre la entidad y la compañia contratante. 

Una evaluación de los concursos lo mas completa posible, es 

indispensable para la entidad convocante, para adjudicar la obra 

a la propuesta que resulte ser la mas conveniente. En algunas 

dependencias se adjudican las obras al primer lugar en cuanto al 

monto presupuestado, practica poco recomendable ya que este puede 

ser demasiado bajo. El procedimiento que se propone para la 

evaluación de concursos, trata de lQgrar, considerandn las 

caracteristicas més importantes de las prepuestas, que .resulte 

una sola compañia la ganadora con el fin de evitar .:fa•roritismos 

en la adjudicación. 

El pres~nte trabajo d~ 
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ing~nieria áivil que deSe~n c<:.1mµletar sur.; 

aspecto 
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