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México por su gran maqniW:I y por la gran variedad de recursos pesqueros y ~ 

rítim:>s con que cuenta es considerado en el JllUlXio cano una gran potencia, sin 

embargo es marginalmente aprovechada aún cuando se han hecho intentos para P2. 

ner en práctica una poiltica de impulso a la actividad pesquera, lo más re

ciente la del sexenio pasado, uno de los objetivos primordiales del plan glo

bal de desarrollo era que el producto del mar lleque a las mayorías y se l.lll

plemente caro ª!X'Yº al plan global de desarrollo el plan nacional de desarro

llo pesquero, el cual con su estratégia y todo su irecanismo no rindió lo que 

se esperaba, por no decir que fUe un fracaso. 

El sector pesquero ha resultado poco favorecido en la evolución de actividad 

econánica debido fundamentalmente a su falta de integración con la planta in

dustrial del país, es decir que rediante procesos sencillos y baratos a\.Ul'ente 

la oferta de sus productos a precios accesibles a la mayoría de la población, 

esto implica el desarrollo de todas las fases del proceso productivo, exige -

de los medios ne-cesarios para la producción de alimentos de consumo popular a 

nivel masivo y tratar de ampliar la dieta alimenticia del mexicano, que por -

otra parte por el aspecto cultural s6lo en el período de cuaresma c:onsurre gr2!1 

des cantidades del producto marino y esto aunado a la mala canercialización -

hacen que los precios sean inaccesibles al grueso de la población. 

A una deficiente capitalización y a la ausencia de un mercmo dinámico, al -

sector pesquero no se le brindan los medios necesarios en cuanto a recursos -

económicos para que salga del marasmo en que se encuentra, se dice que hay ".:!. 

sencia de un mercado dinámico ya que por sus miszoos precios inaccesibles para 

el grueso de la población; el canercio va dirigido al sector de altos recur-

sos oonetarios y al mercado extranjero, marginado al mercado potencial de ba

jos recursos. 

En lo tocante a la comercialización, los distintos esla!xines de la cadena de 

canercialización ubicado entre los centros de producción pesqueros y los gril!2 

des centros urbanos; han sido un obstaculo grave para el estímulo del sector 

¡;.e5YUt!LO, aderoás de la falta de infraestructura pesquera. 

El Gobierno de México por ioodi.o de la Secretaría de Pesca, lleva adelante un 
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programa de prospección <iue terxirá CarK> objetivo estudiar el vólumen y el tipo 

de los recursos pesqueros disponibles en las 200 millas de mar patrimonial -

pues a siete años de haberse decretado la zooa econánica exclusiva del país 1:2 
davía se descoooce su potencial productivo. 

Se conoce que especies son adecuadas para el consumo humano o irdustrial, lo -

que sucede es que únicamente son aprovechirlas aquellas que son m.iy i::entables o 

timen una demanda -nacional e internacional elevadas CatD en el caso clel cama

rón, mientras que la fauna de acompañamiento no es aprovechada. La explota-

ción nacional de esta fauna de acanpañamiento y de otras espl?Cies E"ede incre

nent:ar en forna notable la prcxiucción pesquera del país, no sólo en la produc

ción para consumo humano sino también la explotación de especies qu.. pueden -

servir para la producción de esquillros para alimentos de consumo animal, lo que 

implica reducir el consumo de granos animal y estos ser aprovechados por el -

consumo humano. 

Es de interés central el papel que Juega el sector cooperativo en la actividad 

pesquera, tal interés se explica por el hecho de que d Gobierno de México ha 

reservado la cap=a de 8 especies altamente redituables exclusivamente para 

el sector cooperativo entre estas (ab.llón, almeJa, camarón, langosta, ostión, 

tortuga entre otros), además que la mayoría de las cooperativas se dedican ún~ 

cainente a la explotación del camarón por su facilidad de cap=a y su alto pr~ 

cio en el mercado, esto es porque la pesca del camarón está onentada hacia el 

mercado externo y en el mercado interno hacia los estratos de población de ma

yor irqreso. 

Lo anterior se debe en parte al modelo pesquero estructurado a partir del c~ 

rón, y que en méxico en este nanento deternuna el consumo y las formas de in-

vestigación y tecnología que utiliza la pesca, según esto la d~ efectiva 

de la producción naciooal del camarón se configur¿ en el mercado externo, si0!2 

do el principal de los recursos de mar, generador de divisas y eleirento primo!: 

dial de la explotación propiciando c;ue especies tan importantes cerno son os

ticn, almeJa y la tortuga marina que son especies que por su explotación están 

reservooas únicamente a las sociedades cooperativas df' producción pesquera ~ 

dan Slll explotarse totalmente. 

Mamás se da el caso que en aguas territoriales- de México, otros paises coo -
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más capacidad tecnologíca, en cuanto a eailipo de pesca, alta capacidad de fl2_ 

ta etc. com:i u.s.A., Japcln, Canada, Cuba y la U.R.S.S. on los que aprovechan 

la gran riqueza marina de nuestros mares, la que pcxiría en gran me<..ida ser -

aprO''E!Chada por nuestras cooperativa~ pesq eras, a tra·ies de la ayuda adecua

da del Gobierno de México en cuanto a i.ncrell'entar su capac:iddd de flota, apo

yo .en el uso y creación de tecnología a las condiciones de las cooperativas -

en relación a otros sectores que se dedican a la actividad pesquera. 

SÍ analizanos el movimiento cooperativo en nÉxi.co nos dan-os cuenta que he!l'OS 

tenido un retroceso, ya que, para el año de 1940 las cooperativas contr:imye

rón al P.I.B. con el 1.7% de su valor; para 1973, el coeficiente bajo a 1.5%; 

para 1980, bajo al 1%, ésta poca ·participación plantea desde luego los probl~ 

mas vi:ales de financiamiento, d ioojoramiento o mcdernización del equip:> d~ 

captura del establecimiento de instalaciones que fortalecen la posic'.ón de -

las cooperativas: requerimiento de recursos de capital que no están en poder 

de las mismas, asistencia técnica, control y vigilanci.i estrecha en las tareas 

administrativas, además de educación cooperativa, ya qu" dentro de la pobla-

ción económicawente activa aue se dedi<..a a la explotación en cooperativas, se 

encuentra una serie de problemas destácanc' JSe el fenóioono de que unos cuantos 

socios controlan las cooperativas, la gran mayoría de las sociedades coopera

tivas adolecen vicios y una ser! '.l de anomalías de tipo administrativo y "e ºE: 
ganización, entre otras el acaparamiento de la producción por un grupo reduci 

do de cooperativas que sólo trabajan para su propio beneficio, desvirtuando -

así el objetivo social por el que fuerón creadas, inseguridad en la activ'dad 

pesquera, problemas sociales y rovimientos migratrl'.'ios, por falta de IOOdios -

de vida de los habitant:es de la zona. 

Otro elemento es la depEmjencia de las coo¡ierativas hacia la empresa procesa

dora, la que exige que tipo de especie marina se debe explotar y bajo que CO!!_ 

diciones, los explota fijandoles precios a los productos a su libre albedrio. 

Otro de los problemas que aquejan a la mayoría de las cooperativas es su si-

tuación económica, pues en nin:¡ún momento los que las prcxoovierón se percata

rón si era económicamente factible la explotación de zonas de pesca condicio

nadas a éstas cooperativas. Así cano el dominio político, Juridico, organiz!!_ 

cional y econánico por parte del Estado. 
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Para efectos de estudios se decidió por las cooperativas del Puerto de Tarnpi

co, por ser éste un puerto representativo de los problemas a los que se en--

frentan todas las cooperativas pesqueras del país en mayor o irenor grado y -

por su facilidad de acceso para la práctica de investigación que se requiere 

para el presente est\Xiio. 



CAPI'IUI..O I 

PROBLEMATICA ACTUAL DE LA PESCA EN TAMAULIPAS 

1.1. PRIN:IPALES ZOOAS PESQUERAS 

El estado de Tamaulipas por sus características propias cuenta con zonas pes

queras ubicadas en presas, ríos, lagunas y aguas marinas, para la práctica de 

la pesca. 

Son cuatro los principales ríos de ésta región que corren rle poniente a orle!!_ 

te para desembocar en el Golfo de México, directammte a través de la laguna 

madre y otras lagunas. Uno de estos es el Río Bravo que sirve de línea divi

soria con los Estados Unidos de América, y ya dentro del Territorio Tamauli~ 

ca abarca 450 kilometros ccxnprendidos desde el Municipio de Nuevo Laredo hasta 

la desetl'bocadura del Golfo, sus afluentes son los Ríos Salado, Sabinas, Alama 

y San Juan; existe también el Río de San Fernando procede de Nuevo León, se -

interna en el estado donde recibe al Río Burgos por el Sur y el San Lorenzo -

por el Norte y recibe los siguientes afluentes, San Antonio Pilón y Jirrénez, 

Corona, Güemes y el Casas, y con el nombre de Soto la Marina se desagua en el 

Golfo; el río más importante del estado es el Guayalejo ~ Tamesí, se desliza 

por las cañadas y los 00.sques de la sierra madre oriental en el Municipio de 

Jaumave, recibe el arroyo de Noqales y más adelante al Río Mante. Atraviesa 

la Laguna Chairel y dividido en dos brazos, desagua junto con el Río Pánuco -

en el Golfo de México once kilometros antes de su desent>ocadura, se encuentra 

el Puerto de T~ico. 

Dentro del Estado las principales lagunas con la que se cuenta son: Laguna -

Madre, de San Andrés, Del Burro, de los Portales, Del Barril de Jara, de Palo 

Grande, De Jaso y de San Antonio todas ellas de importante utilidad pesquera. 

Nueve son las principales presas en el estado cuya utilidad, ~~ la de realizar 

una distribución en el sistema de pesca en aguas interiores. 
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El litoral marino canienza en la desembocadura del Río Bravo y se dirige ha

cia el sur, en una serie de cordones de islas que dan lugar a formación de -

albuferas y pequeñas lagunas como las de la turrita, de jaso, de san antón y 

la la;¡una madre, con un cordón litoral bajo y desnudo de manto vegetal. Ha

cia el sur des?Jés de la laquna del tordo, se encuentra punta de jerez, que -

es una elevación C:Ílindrica, des¡::oés de la cual se abre una concavidad que ~r 

mina en la desembocadura del Pánuco, donde se forma la barra de Tampico. Los 

439 kilooetros del litoral están formados por playa baja y areno.sa libre de -

escollos y arrecifres, y todas ellas ricas en prodncto.s pesqueros. 

Considerando el sector pesca como una área de actividad económica diferencia

da :le otros sectores; por el uso de sus recursos, aprovechamiento y canbina-

ción de ellos, así ccxno el ámbito especial donde se desarrolla el con)unto de 

sus actividades y por razón de caracter social y político - administrativo, -

se regionalizó el est<do en tres áreas o regiones pesqueras: La región norte 

co.stera, que comprende los municioios de Matamoros, San Fernando y Soto la Ma 

rina; la región sur costera que comprende los nrunicipios de Aldama, Altamira, 

T•'llpico Madero y la que se localiza en aguas interiores (integrada por los -

ríos, lagos y lagunas descritas arriba). 

Por otro lado, considerando la continuidad y accesibilidad en el medio geo:iri 

fico de éstas regiones, se encuentra la sub - reqionalización de las tres re

giones tomando en cuenta sus condiciones socio - económicas. Este criterio -

dió como resultado la formación de 6 microregiones pesqueras del litoral y 5 

áreas pesqueras de.L interior. 

Estas 6 microregiones y 5 áreas interiores están int€gradas r-.or 40 comunida-

des pesqueras, 24 comunidades rurales que participan y apoyan en algÚn grado 

la actividad, 9 centros urbanos de apoyo en servicios, actualmente limitadas, 

pero de gran desarrollo potencial. 

En el cuadro I.l, aparece la regionalización pesquera que fue descrita ante

riorm:nte, en dorde se integran las microregiones, áreas, rm.micipios V connm.!_ 

dades pesqueras del Estado de Tamaulipas. 
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.REGICM:.S MICROREGIWES ~ 

al.- Norte Cost-.ra I. Mat:aooros - El Mezquital 

II. Barrancón - Media Luna 

III. Car):>on~a - catán 

N. En:·amadas - La Pesca 

bl. - Sur Costera v. Laguna ue San 'n:irés 

B. del Toro 

VI. Tampico - Al tamira 

ARE/ 5 PE.SCUERAS 

el.- Región Interior l. Qlampayán - Tamesí 

2. R. Caballeo - Qlayalejo 

3. Vicente Guerrero 

4. Marte R. Gáiez 

5. Falcón 

Fuente: Plan estatal de desarrollo pesquero 1982 - 1987 

Delegación Federal de Pesca Tamaulipas 

F.cü.ción 1982, P~s. 12, 13, 14 

IUIICIPIQS 

hat.anDros 

San Fernarx:lo 

San Fernando 

Soto la Marina 

Al dama 

Tampico-l·.a<:lero 

Altamira 

Tampico 

González-Mante 

Nvo. Padilla 

<:amargo 

Nva. Cda. 

QJerrero 

" Tamaulipas " 
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1. 2 RECURSOS PESQUEROS 

El estado de Tamaulipas presenta corldiciones naturales relevantes para desa-

rrollar la actividad pesquera tanto la pesca de altura coo:> la de aguas pro~ 

gidas y continentales, debido al gran ¡::otencial acuífero con que cuenta, los 

aue ..se ¡:iuedi>.n dividir en 3 partes: 

al • - Recursos Marinos 

b) .- La:;¡unas Costeras Marinas 

c) .- Aguas Continentales 

a).- En cuanto a recursos marinos .Tam;iulipas cuenta con un mar terr~torial -

que tiene una longitud costera de 420 lans., apróximadaioonte, ¡;x:>r lo aue 

su área marina de influencia incluyendo las 200 millas alcanzan alrede-

dor de 134,000 lans. 2 de aguas marinas. Las aguas costeras son baJas -

con pendientes suaves típicas de las costas del Golfo. 

En éstas aguas los fondos marinos se componen principalmente de arena y 

fra;¡rnentos de conchas con pocas cantidades de fango en la parte norte 

del estado, presentándose formaciones fangosas en la parte sur, ya que -

recibe un volumen de descarga de aguas dulces con nutr:entes de ríos, lo 

que las vuelve más productivas. La pesca marina Tamaulipeca, se realiz:a 

básicamente en las regiones costeras hasta una profundidad de 30 brazas 

(55 rretros), que es la profundidad a la que se pesca normalmente al cama 

rón. 
Las lagunas costeras de mar abierto con profundidades de 90 a 200 mts. -

son también susceptibles de explotación, aunque actualmente sean poco -

trabaJadas, éstas áreas prcxiucen guachinango y p.ieden prc1ucir camarón, 

sierra, 9Cto, atún y poseen bancos pesqueros aún no bien cuantificaá:>s, 

pero susceptibles de explotación. 

A pesar de su extenso litoral en la entidad, la pesca de altura sólo se 

práctica hacia el sur, en Tampico, único puerto pesquero que cuenta ac~al 

mente con la infraestructura básica que requieren las embarcaciones de -

al to calado. 

Esta situación ~ieza a resolverse con las obras de infraestructura, que 
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está llevando a cabo en el municipio de Soto la Marina, <¡ue está en nro

ceso de construcción, donde ya empieza a observarse la operación de em

barcaciones destinadas a la pesca de altura. 

Una vez terminadas las obras, la peso rudimentaria del estado t~ndrá --

una opción hacia la pesca de altura, la que exigirá un :onsiderable in

cremento en las inversiones, capacitación y organización de cooperativas 

y apoyos de servicios de infrvestructura básica a las cammidades. 

b) .- Las lagunas costeras abarcan una superficie de 275,000 hectáreas apr..íxi

madas que representan poco más del 15% del total Nacional, estimado en -

l' 775, 000 hectáteas. Dentro de las principales está la Laguna Madre, 

que cuenta con un cordón litor<il de 175 kms. de longitud y 240,000 hecti 

reas de extensión, representando el 8% de la superficie total de lus la

gunas litorales; se encuentra w:ucada ;¡l noroeste de la planicie costera 

del estado, separando la parte continental de las aguas del Golfo de Mé

Xico. Otras la:Jllllas de importancia son la Laguna de Morales, La Barra -

del Tordo, La de San Andcés y las Marismas de All:umira. 

Estas la:Jllllas en un período geológico anterior fueron parte de la laguna 

rradre, por lo que pcdrían ser de nuevo intercomunicadas rrediante obras -

de ingeniería. 

Estos sistemas tienen gran 1mp0rtancia económica pesquera, ya que "" --

ellos, se extraen voluiren importante de producción pesquera, por ejemplo 

en 1980 se extrajo el 58% de la producción pesquera del nstado. su pro

ducción varía de acuerdo con la comunicación del mar, la cual se incre-

menta cuando las bocas de éstas lagunas costeras permanecen abiertas, s_i 

tuación que facilita la comunicacih hidráulica propiciando condic.ones 

adecuadas para la entrada y salida de crías, larvas y reproductores de -

varias especies marínas ccm:> el camarón, curvina, robalo, lenguado y t"!!!_ 

bor entre otras. 

Por ser de gran importancia económica y social, se describirán en rasgos 

generales los dos cuerpos la:Jlllleros costeros de mayor in;xlrtancia, te

niémo en cuenta ademis, que los prc'1lemas que padecen son típicos de te, 
das las canunidades pesqueras. 

La laguna madre que limita al norte con el río Bravo, al sur con el río 
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Soto la Marina, al este con el Golfo de México y al oeste con la planicie co~ 

tera, presenta condiciones tan variables en la apertura y cien:-es de bocas 

que ha prc-1ocado los altibajos en la productividad de la laguna, además de i!!! 
pedir el desarrollo de actividades estables en la zona, ya que la carencia de 

comunicación pei:manente con el mar, reduce la activic'ild pesquera, hasta el aj_ 

nin'o, provocando que el rn::ivimiento de las dunas de arena recorran mayores di~ 

tancias hasta llegar a las zonas agrícolas y ganaderas e increirentan la sali

r idad de las aguas en la zona, hasta el grado de salinizar los pozos de agu1 

dulce de las irurediaciones de la laguna. 

Adir.· onalmente, los impulsos para solucionar de manera difinitiva los proble

mas de la laguna madre han llegado al estudio integral de la nusma desde hace 

muchos años, no habiéndose concretado ninguna acción definitiva en la solu-

ción y explotación de la laguna. Los diversos estudios realizados coinciden 

en la necesidad de realizar comunicaciones estables entre la l<>;JUna y el mar, 

de tal forma que las condiciones ecológicas y biológicas tiendan a equilibra!_ 

se, lo que permitiría el inicio de la estabilidad social y econénuca de la r~ 

gién. 

Actualmente se trabaja en la estabilización de la boca de C'lt2n, la cual junto 

con la boca uel Mezquital, permitira incrementar la pesca, así como favorecer 

la explotación marina en el frente de la laguna, actividad poco desarrollada 

a pesar de la riqueza con que se cuenta. 

La laguna de San Andrés es otro cuerpo lagunar de import:ancia básica para el 

desarrollo pesquero de Tarnaulipas. Se localiza a 54 km.s., al norte del puer

to de tampico; está ubicada entre los municipios de Aldama y Altamira. Es -

una laguna de agua salubre, separada del mar por una barra de arena de alred~ 

dor de 50 kms., de longitud. La actividad pesquera de la laguna es de tipo -

tm.íltiple, ya que por un lado la propia laguna, que en forma natural se CCl!lUn.!_ 

ca con el mar, es tm importante recurso para el desarrollo de la acuacultura, 

sobre todo al mejorar sus cordiciones físicas en beneficio de su ecología. 

Otro factor de importancia para la creación de un desarrollo pesauero inte--

gral, implica la necesidad de estabilizar las bocas de canunicación entre la

gunas y el mar 

El área de la laguna es de apróximadaITente 8,300 has. y su prcducción pesque-



-11-

ra en 1981 fue alrededor de 2, 000 ton. de productos entre los que se i!l 

cluyen camarón, ostión y escama principalmente. 

e).- Las aguas continentales cano las presas, ríos y lagunas de aguas dulces 

su.nan un conjunto alrededor de 114, 000 hectáreas, poseen condiciones -

propias para fomentar la i;>isdcultura y en donde actual!rente se explotan 

especie& como bagre, lobina negra, matalote, carpa de israel, tilapia, 

y lanqostino. Por las características propus de éstos embalses, la -

actividad puede convertirse en el principal ~anismo para incrementar 

la productividad de los recursos pesqueros a precios de baja densidad -

económica, entre los principales cuerpos de agua continentales. 

En el estado se encuentra la presa Vicente Guerrero, la presa Falcón, -

la presa R. Gómcz, la presa de las Animas, y l.i laguna de Chamoayán, 

las que en total ocupan el 97 % de la sucerficie total. 

A continuación se presenta un mapa en donde se localizan las zonas y r~ 

=sos pesqueros del estado de Tamaulipas. 
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ZONA Y RECURSOS PESQUEROS 
DE TAMAULIPAS 
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,.,, .. 
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Jt ('CUILA HCUHDUilA Tl!'CMICA 

W flt4N.JA5 Y C!.ICTAOS .Qf. AQUl.CULTUftA PARTICULAlt!J 

f ei:r .. n or: 'N"e:n1•.t.c1orr. 
¡, Cl.lllT.I ... oeL llT•OC 
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I.3. PARTICIPl\CI~ DE LA PESCA EN IA PIB. NACIOOAL 

La situación geográfica de México, al estar rcdeada de litorales y mares de -

cq.¡.as templadas y calientes, le permite estár en una situación favorable en -

relación a otros países par desarrollar la actividad pesquera; sin embargo, 

su. participación dentro del produc. ;o nacional es míniroa. Es decir, a pe.sar -

que la situación Qeográfica es óptima para que la actividad pesquera ocupe un 

lugar preponderante en la economía nacional, por la generación de empleo y la 

capacidad para preever de un excelente producto para la alimentación humana y 

para la producción de alimentación al temati va para animales, ésta no se lle

va a callo. 

Esta situación se debe a que rOOxico, a través de su historia, se ha dedicado 

preferentemente al cultivo del campo, marginando casi por completo lo que sus 

mares contienen, p:x;as son las especies que han tenido explotación nacional, 

la principal especie que se ha explotado en el país es el camarón por su alto 

grado de aceptación en el rrercado mundial. 

En realidad se puede decir, que la actividad pesquera empieza a crecer a par

tir de 1970, sobre todo por el iropllso que a parti~ de éste año le da el sec

tor gobierno a través de las cooperativas v al tratar de agilizar la canerci~ 

lización de productos marinos. 

Las estadísticas de la producción nacional cuadro I.2 muestra que de 1960 a 

1980 la explotaciór de recursos pesqueros ha aumentado en un 421 % , indicando 

que se ha aumenta::lo la capacidad de explotación en los últimos 20 años. De -

acuerdo a los Índices de la Secretaría de Pesca, de las principales especies 

capturadas del volumen totaJ cl~sembarcado para consumo humano en 1979 el ---

17 .4 % corresoondió a sardina, el 12.6 % a camarón, el 7. 7 % a ostión y &l --

5.0 % a l!Qjarra, éstas especies dan cuenta del 42. 7% del total por volU!llP.n de 

especie capturadas para consumo humano, pero que en su mayor parte se ha des

t.4Jado al nercado externo, dado la escasa demarda interna y el elevado precio 

de estos productos. 

~ cuanto a la explotación de recursos pesqueros a a.1.canzar existe una tende.!). 

c,j.a positiva, ya que ccxro lo muestra el cua<:ro voluiren de capturas ira en au-. . 
irento hasta alcanzar 2'541,800 de ton. un 1,231% para 1988. 
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CUAlllD I.2 

l?ROXXCICN r-SOOEAA :!l\l:ICl'IAI. 

1960 - 1988 

VJlJ.J:/i{ 'JE LI\ ~~CN 
Clll?'lt1RA (.) ( MILE:S TCllS. ) ( Millone.g de Pesos ) 

206.4 784.0 

199.8 765. 7 

27:>.5 l,211.5 

473.5 2,497.3 

545.0 3,233.3 

578. 7 5,232.3 

722.4 9,949.3 

868.3 14,514.9 

l,038.6 20,299.2 

1,218.6 -o-

l,504.4 - o -
2,015.4 - o -
2,327.l - o -
2, 541.8 - o -

rNDICE DE CREC"4.fIEm'O 
DI \ULlMEN (%) 

100.0 

96,8 

132.5 

229.4 

264.l 

280.4 

350.0 

420.7 

503.2 

590.4 

728.9 

976.5 

l,127.4 

1,231.5 

( * l El volumen de capturas incluye oque eles realizados por embarcaciones extranjeras. 

( tt ) E:.sti.Jllacián preliminar y a partir de 1985 cifras a alcanzar por S.E.P.E.S.C.A. 

Fuente: El sector alimentario en méxico. S.P.P. 1980 y el Prcqrama Nacional de Pesca y -

Recursos del Mar 1984-1988 
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En lo referente a i: producción estatal de tamaulipas, en el cuadro I.3 11UJes

tra la producción pesquera del estado, junto con su valor, que en ~1 período 

de 1960 a 1981 la pro:iucción se ha incrementado en 542.2% (9,000 t'.Xls. en -

1960 48,481 tons. en 1981), est.e aumento indica la iroportancia que se le ha -

da::io al sector, por otrQ lado el valor de la produccim se h~ incr~tado -

también, aún cuando en fonna desproporcionada, ya que en valor unitario ha h.e_ 

bido incrementos de 40 •eces al de 1960. Esto indica, los grandes índices de 

inflación sufriJos por el país en los últimos 20 años. 

El cuédro <'.ltes menciona::io nos nruestra también que el índice de crecimiento -

~ voluzreo es inferior al nacional, por ejemplo tanando como base el año de -

1960 el índice de crecimiento en -volumen es de 94. 5 % , mientras que tcxnarx!o -

la misma base a nivel nacional cuadro I.2 el crecimiento es de 132.5º'; ;isí -
pa..·a 1980 el índice de crecimiento estatal es de 421.1% mientras qu~ el naci!:!_ 

nal es de 503.2 % • 
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ClJADRO I. 3 • 

PROOOXICN PESQUERA ESTATAL 

1960 - 1981 

VAWR DE LA PRODUCCIOO 
CAP.ruRA (*) (MILES 'IWS.) (f.!ILtQ.IES DE PESOS) 

9.0 24.0 

5.5 30.5 

8.5 76.1 

9.2 B2.2 

10.3 124.l 

13.6 140. 7 

14.4 

15.2 222.6 

14.6 271.0 

18.9 371.5 

25.0 726.2 

27.7 1337.0 

37.9 2906.l 

4B.5 5249.5 

Fuente: !A!le;ración Federal de Pesca en el esta:io de Tamaulipas. 

100.0 

61.2 

94.5 

102.2 

114.4 

151.l 

160.0 

168.9 

162.2 

210.0 

277.B 

307.B 

421.l 

542.2 



-17-

1. 4. POBU.CIOO DEDICl\DA A LA ACl'IVlDAD PES00ERA 

La incorporación de la mano de obra a las activid<rles pesqueras, no es una t! 

rea fácil, ya que el país fue tradicionalzrente agrícola. Si bien es cierto -

que al crecimiento natural c.~ la p'.)blación es menor en las zonas rurales· que 

en 'las urbanas, tarrbién lo es en e; campo la absorción de la mano de obra, en 

las actividades productivas es mucho más lenta. 

Sl!l errbargo, aunque la activid,.;i pesquera sobre todo la correspondiente a la 

fase de extracción se realiza principalmente en las zonas rurales, en los úl

timas años ha adquirido una considerable unportancia en cuanto a le generación 

de empleo, ya que en Tamaull.pas el sector pesquero se encuentra en plena ex-

pansión, caro lo indican las cifras de explotación pesquera. 

La población económi.cairente activa estatal se increl!'entó de 381,771 en 1970 a 

.J90, 848 personas en 1980, ae acuerdo con las estunaciones de SAf!OP en el est! 

do, representando un incremento de un 28% en el período mencionado. Por su -

parte, la p:iblación dedicada a la pesca en la entidad se ha incrementado de -

2,838 personas en 1970 a 15,617 en 1980, lo que representa un incremento del 

18. 6 % anual, que en praredio es 5. 5 veces superior a la tasa global de cree.:_ 

miento de la población Tamaulipeca. Si se ccrnparan éstas cifras con el nivel 

nacional, se tiene que en 1970 la población pesquera de la Re¡::ill)lica ~léxicana 

fue estimada en 35,520 personas y de 196,586 en 1980, lo que representa un l.!! 

cremento de 5. 3 veces, es decir un crecimiento anual de 18. 4 % durante los Ú.:!:_ 

timos 10 años, lo que es similar al porcentaJe de Tamaulipas, a pesar de que 

éste es un estado costero que lógicamente podría presentar un incremmto ma-

yor. 

La participación del sector en el total de la población econónucamente activa 

en la entidad, se ha lrlcrementado notablemente. En 1970 el total de la PEA -

en Tamaulipas era de 381, 771 (de acuerdo a los datos del censo de ése año), -

por lo que la población pesquera representaba el O. 74 % del total. En 1980 -

se estl.ma una PEA Tarnaulipeca de 490,848 personas (según datos de SAHOP Tama!! 

lipa.s 1981 l , por lo que la participación de la población pesquera se ha incr~ 

rentado 3.18%. 

Se estJ.ma que 3.017 (19 % ) de la PEA del sector son asalariados trabaJadores 
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de la industria pesquera, principalmente en el congelado de camarón, de plan-

tas localizadas en Tampico y Matairoros, que funcionan básicamente como maquil~ 

d0ras para productos de exportación al mercado de Estados Unidos de América. 

Del total de la población pesquera en 1980, cerca del 58 % son pescadores li-

bres y asalariados cuyos ingresos son en su mayoría inferiores al salario mín.!_ 

m::> y sus condiciones de vida son muy J.llferiores al prorredio nacional. Una --

gran cantida:i de pescadores asalariados se contratan con empacadoras, enlatad.9_ 

ras e industrias marinas, las cuales ofrecen malas condiciones de trabajo, po

ca remuneración y sin prestaciones de ninguna clase. 

Alrededor del 19 % de la población pesquera está agrupada en sociedades coope

rativas de producción pesquera. Las sociedades cooperativas costeras, se ag~ 

pan en dos Federaciones Regionales: Norte y Sur. 

Las socieda:ies cooperativas que trabajan en aguas interiores funcionan indepe!}. 

dientemente. 
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l. 5. PRINCIPALES ESPECIES EXPI..Ol'ADAS 

La captura por l >pecies de Tamaulipas se da actualm=nte en la explotación del 

camarón, lisa y ostión como lo nuestra el cuadro I.4. En 1981 éstas 3 espe-

cies aportarán el 39% del volwren total (camarón 26.80%, ostión 9.12% y -

jaiba 3.09%), es importante hacc,r notar que las especies de agua dulce corno 

bagre, lobina y tilapia empiezan a ocupar un lugar importante en las capturas 

de la entidad. 

Así ~n 1981, los volumenes de bagre y lobina aportarán el 4.2 % del total, con 

prc.:.ducciones de 1,000 tons. de bagre (2.06%) y de 1,076 tons. para lobina 

(2.21 % ) • 

En base a la práctica pesquera y considerando las posibilidades de futuras -

capturas, se analizarán distintas especies que p::rlrían exportarse con mayor -

intensidad para diversificar las capturas y para abastecer las necesidades n);!_ 

tricionales del país. 

F'l agua dulce la carpa, bagre, puerco, rana y langostino, de éste últll110 no -

se ha logrado cubrir la demanda nacional, cabe destacar que ésta especie es -

sumairente apreciada y cotizada a un alto precio. 

Las especies de aguas salubres comprenden un importante grupo, cuyo ciclo vi

tal se desarrolla en parte en aguas costeras y su pesca, puede i:ealizarse de~. 

tro de las propias lagunas o en zonas marinas. Las más importantes se citan 

a continuación: lisas, lebranchas, trucha de mar, rancos, corvinas, gamuba-

tas, tambores, mo)arra, jaiba, ostión y camarón blanco. 

Dentro de las especies de aguas marinas, destacan las variedades del camarón 

y algunas especies finas de escamas de alto valor comercial y éstos son: ca

marón blanco, camarón café, huachinango, pargo, rubia, tiburón y cazón. 

Existen abundantes especies prácticamente inexplotadas en la entidad, que son 

abundantes en todo el litoral del Golfo de México, considerándo que se podrían 

incrementar varias veces las actuales capturas, ésto nos pernute considerar -

que el incremento de la producción pesqu~ra en Tamaulipas está en la gradual 

diversificación de las capturas, especialmente de las de escama. 



VOLUMEN DE EXPLOI'ACICN POR ESPECIES 

1977 - 1981 

ESPECIE 1977 1978 1979 1980 1981 Pl\RI'ICIPACICN % 1981 

TOTAL 18,628 25,021 27' 114 35,179 48,481 100 ·ºº 

Bagre 275 272 302 851 1,000 2.06 

Bonito 36 20 15 Nd. Nd. - o -

camar6n 4, 735 4,000 4, 730 B,220 12,997 26.81 

Carpa 699 973 886 Nd. Nd. - o -

Cazón 576 493 731 873 1,475 3.04 

Corvina 372 300 386 506 531 1.10 

Creca 596 697 735 Nd. Nd. - o -

Chucumite 139 143 227 Nd. Nd. - o -

Huachinango 346 458 636 455 549 1.13 

Langostino 458 432 572 Nd. Nd. - o -

Lisa 1,010 1,180 1,476 2,747 2,275 4.69 

Mojarra 246 341 484 902 l,?.59 2.60 

Ostión 3,143 l,85P 2, 752 3,913 4,424 9.13 

Puerco 212 141 117 Nd. Nd. - o -

Rcbal.o 2ll 171 147 117 210 0.43 

Sargo 216 183 262 Nd. Nd. - o -

Tanilor 927 695 911 Nd. Nd. - o -

Trucha 998 940 911 Nd. Nd. - o -

Jaiba Nd. Nd. Nd. 193 1,502 3.10 

uso Irdustrial 5 3 2 Nd. Nd. - o -

Lobina ltl. Nd. Nd. 851 l,076 2.22 

Tl.burón Nd. ltl. Nd. 477 750 1.55 

Otros 3,428 3,987 3,098 4,230 6,581 13.57 

Prcxl. S/I«!g./Of. Nd. 7, 734 7, 734 10,844 13,852 28.57 

Prcxl. S/ Reg. Of. Prodocción sin registro e ºicial. 

Ne. Estad!sticas No disponibles o no confiables. 

Fuente: Dele;¡acicín Federal de Pesca en el estado de Tarnaulipas. 
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La actividad pesque--~ posee una gama ampli ... de recursos (6.3 millones de tOO!. 

ladas, según estudios preliminares de ¡..rospeccíón de l9R3). Las ¡:..rsp?Ctivas 

dependen fundamentalmente de una reorientacíón dentro de un enfoquf' integral 

en el que se otorgue prioridad a pesquerías de consuzoo papilar, canto en la -

pesca de altur« y ribereña, c= en la acuacultura. 

La captura, por constituir el pri.wr paso del proceso prcductivo pesquero, es 

la base sobre la que hai. de c.l.Jllentarse las actividades posteriores. Por ello, 

$e considera qu~ sus posibilidades de incremento son detenninances en el com

portamient0 de las de procesamiento, clistrlh.lción, c0f:lerc1alización y consumo. 

·,os niveles de capturci dependen de la d1sronibilidad del recurso y de la ca~ 

cidad real de la flota pesquera •. En tal virtud, la operación, ll"ntenirruento, 

reparación, reposición e increroento de la flota conducente a su per<nanentP 

rncjernización, son elenentos deternunantes de los volumenes y d1ver3if1cac1ón 

de las capturas. y 

Y Proqrama Nacional ele Pesca y Recursos del Mar 1984-1988. 
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2. PROr:occION GENERAL 

2.1. EXPI.Ol'AClON DE LA PRODUCCICN PESQUERA 

La explotación pesquera en Tamaulipas, no puede ser analizada desde un punto -

de vista global, sin tomar en cuenta las diferentes formas y organización de -

los que se dedican a la captura de especies man.nas. 

Analizaremos a los permisionarios libres, sociedades cooperativas, productos -

pesqueros mexicanos y pescadores libres, porque son los agentes que intervienen 

más en la explotación pesquera de especies marinas en la entidad. 

2.1.1. Permisionarios Libres. 

El permisionario libre es el principal agente de la actividad pesquera, porque 

su intervención puede estar encamJ.nada a la explotación de los recursos mari-

nos, a su industrialización o a la comercialización de los tnlsmo", generalmen

te abarca de dos a tres de éstas actividades; éstas fases de la actividad pes

quera, en donde interviene el pernu.sionario, han sido creadas como una necesi

dad del propio desenvolvimiento de las fuerzas productivas. 

Haciéndo un análisis de la producción pesquera efectuada por los permisiona--

rios, la participación que tienen en ella ha ido constantemente en ascenso, -

rrostrando la influencia que tienen en esta actividad, gracias al poder económ!_ 

ca con que cuenta. 

La forma de expropiar el excedente generado por los permisionanos a los pesc.i!. 

dores libres, es a través de las retri.b.Jciones tan bajas que dan al venderles 

los productos marinos obtenidos por éstos últimos, al precio y condiciones es

tablecidas por los permisionarios al momento de rentar sus barcos u otros ins

trumentos de trabajo, situación que en ningún momento es equitativa para el -

pescador; así, logran apropiarse de una buena parte de las ganancias que gene

ra la el<plotación ¡x.squera. 

Otra de las actividades que lleva a cabo el permisionario en la industrializa

ción de los productos marinos, sean éstos obtenidos por ellos misll\'.)s o adquir_! 

dos tanto de pescadores libres como de cooperativas. Las principales especies 

rnctustrializadas por los permisionarios son: sardina, atún, sargazo de mar, -

además de producir, harina de pescado. Todas ellas son especies que en gran -
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porcentaje o en su totalidad son explotadas por los permisionarios. 

2.l.2. Sociedades Cooperativas 

Las sociedades cooperativas de producción pesquera fueron reglamentadas a pr~ 

cipios de los sesentas; actualmente operan 46 cooperativas en la entidad 23 de 

ellas registradas en Tarnpico, 12 en el municipio de San Fernando y 11 en el de 

MataQloras, las cuales en con3unto ac_ upan un total de 3, 129 socios. 

Es de interés centrál el papel que 3uega el sector cooperativista en la activl_ 

dad por el hecho de que el gobierno de méxico ha reservado la captura de 8 es

pecies pesqueras, altairente redituables, exclusivamente para el sector cooper~ 

tivo (abulón, al.meja, camarón, langosta, ostión, tortuga, totoba y pismo). 

Las cooperativas de pr<Xiucción pesquera, tradicional.mente son una posibilidad 

de poder de alguna manera hacer Justicia a las diferentes regiones, donde se -

cuenta con estos recursos. En la segunda parte del presente trabaJo analizar~ 

mo~ con más detalle el estucho de éstas cooperativas. 

2.1.3. Productos Pesqueros Me.'O.canos 

La empresa denominada Productos Pesqueros Mexicanos, S.A. de C.V., surge lega,!. 

mente en el Decreto públicado en el Diario Oficial del 27 de febrero de 1971, 

donde queda asentado que la acción de la empresa de participación estatal --

atiende a los siguientes ob)etivos: 

- Subsanar las diferencias alimenticias de las grandes mayorías del país. 

- Procurar precios r?lllUnerativos para los pescadores y atender la seguridad 

social e individual de los trabajadores del mar. 

- Crear fuentes de trabaJO. 

Encauzar de una mejor fot11\ñ el sistema cooperativo en el ramo pesquero. 

Incrementar los mercados de exportación. 

El gobierno federal directarrente o a través de organisroos descentralizados, e_!!! 

presas de participación estatal y fide1conusos, tienen empresas pesqueras que 

cuentan con flota, plantas enlatadoras, empacadoras, congeladoras, frigorífi-

cas, almacenes y centros de distrll::ución, que le permite manejar un considera

ble volumen de :a producción nacional pesquera. 

La intervención del Estado en el subsector pesquero, obedeció a uno de los r~ 
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gos típicos de formación de las empresas del sector público, que es el cubrir 

la ineficiencia o ineficacia del sector: privado. Y que trae consigo la compra 

de una diversa gama de empresas en van.as ramas de la economía, la mayoría de 

las veces sin relución entre ellas, ni siquiera en el interior de la misma ra-

ma. 

La participación de productos pesqueros mexicanos, dentro de la industria pes

quera nacional varia de acuerdo a las es!X'Cies pero manifestando un crecimien

to constante, en el rubro de escama, sardina para empaque v atún; P.P.M. intc!_ 

viene fuertemente con un promedio del 60 % con respecto al total nacional, la 

inte· vención en estos renglones nos lleva a aceptar que uno de los móviles de 

la empresa radica, en la pro:iucción de alirrentos populares, dejando el campo -

libre a la iniciativa privada en otros prcxluctos. 

En cuanto a sus actividades correrciales, éstas se realizan principalmente con 

sardina y atún; de productos congelados, langosta, abulón y filete de rrero, C!! 

marón, cazón y tiburón. 

2.1.4. Pescadores Libres 

Este tipo de agente económico se encuentra en la parte más baja de la escala -

social del sec.tor pesquero, hasta la fecha no existen estudios que analicen en 

forma suficiente su cuantificación, condiciones de vida, reproducción, etc. 

Los pescadores libres se encuentran en todas las zonas de pesca. Su desorgan2:_ 

zación, así como la carencia de instrurrentos de trabajo, los nace sujetos a la 

explotación por pal te de los pernúsior.arios y P.P.M., su situación legal es n:!! 

la, ya que según la ley sólo tienen personalidad jurídica los pescadores orga

nizados en cooperativas y los permisionarios, los pescadores libres no tienen 

concesión de ninguna especie, ni derechos ante las autoridades, rrenos aún para 

la pesca. 

En la reproducción de este agente económico intervienen dos aspectos, uno vie

ne a ser la organización o agrupación de la fuerza de trabajo y el otro contar: 

con capital; éstos factores determinan la cantidad y la forma en que ésta fue!_ 

za de trabajo podrá ingresar a esta actividad (pesca) la for.oa que puedan in-

corporarse, primero con capital como el empresario o el armador; y segundo, 

con la ~.osibilidad de agruparse a la organización cooperativa, sin embargo, 

ésta última alternativa no siempre es posible, por: lo qué sólo podrá incorpo-

rarse a los pescadores libres. 
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2. 2. PROBt.El!AS A LOS QUE SE ENFREN!'A LA PESCA DE LA ENI'IDllD 

La entidad presenta problemas complejos y muy variados que se presenta desde 

la captura de las especies, carercialización, industrialización, crédito, in

tenneriadismo, tecnología apropiada, costos, límites y especies concedidas -

etc. 

Existe un problema que aqueja a la mayoría de las regiones y que es la situa

ci6n económica, pero, no es valida para aquellos agentes que si cuentan cor! -

recursos económicos dentro de la actividad de la pesca, pues mientras que las 

cooperativas y P.P.M. tienen problemas de financiamiento y liquidez, los per

misionarios libres si p.1eden solventar situaciones económicas. 

Por lo anteriormente expuesto dflalizarerros la problemática de cada uno de los 

casos y trataremos de unificar un criterio común. 

Dentro de los principales problemas inrlentificados en el seno de las coopera

tivas, está la baja productividad de las cooperativas, comparada con las de -

los permisionarios libres en función principalmente de la falta de equipo y -

tecnología, por lo cual solicitan mayores créditos; falta de agilización en -

los trámites de comercialización que se canalizan a través de la empresa parE_ 

estatal P.P.M.; falta de infraestructura portuaria en la laguna madre que peE_ 

mita la entrada y salida de barcos de pesca, falta de equiparnento urbano corno 

son fábricas de hielo, caminos y centros de recepción en comunidades pesque-

ras, claves para agilizar captura y recepción de prcducto; falta de infraes-

tructura laqllnaria, cano son: dragados y escolleras para incrementar criade

ros de camarón, jaiba, ostión y escama; además de que las sociedades coopera

tivas reclaman agua potable, electrificación, escuelas, centros hospitalarios 

y recreativos para el bienestar y educación de sus hijos y sus familias sobre 

todo en las principales comunidades pesqueras lagunarias del estado. 

A.1. crearse productcq pesqueros mexicanos, recibió activos con valor de 428 mi 

llenes de pesos, y pasivos que ascendián a 474 millones. Las primeras consi~ 

tián básicamente en una flota atunera inoperante, una flota camarónera con -

nruy altos costos de mantenimiento e instalaciones en tierra en su mayoría eran 

ohqnletas y contaban con equipos viejos e inadecuados. Dentro de las 12 ero-

presas propiedad del gobierno reportadas en la cuenta pública de 1974, Produc 
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tos Pesquerus Mexic¡,nos, S.A. de c.v., se situa CO!OCl la tercera de las 5 ¡lr¡i

cas que obtuvieron utilidad bruta; sin embargo, ésta si •uación se modifica -

posteriormente, ya que el resultado total de su operación registra ma perdi

da neta de 309.l millones de pesos, colocá!'Clola CO!OCl l~ segunda con m1yores -

perdidas. 

RealJT'ente la situación que se encuentra P.P.M. es la siguiente: La adquisi

ción de empresas a activo en general, que no han repercutido en incremento en 

las ventas en lo esperado, una elevada magnitud en sus pasivos, elevados y ere 

cientes ga6tos financieros, una eficiencia bastante buJa,un alto nivel de en

Jeudamiento con los cc>nsecuentes problemas de liquidez, una autonomía financ.!_e 

ra supeditada en gran parte a las obligaciones contraídas fundamentalmente -

con 14 inst.J.tuciones de crédito 1unado a ésto existe una elevada corru¡r'Ón -

que impera dentro de los puestos de olto nivel en P.P.M. S1tuaciór. r¡ue nece

sita ser reformada a fin de que se enderese desde las raices esta problemáti-

ca. 

Los pernu.sionanos libres no tienen problemas muy profundos como ya se nacía 

descrito en el inciso anterior, ya que cuentan con elevados recursos económi

cos y la proteeción de las leyes mexicana:. si acaso su problema principal es 

que la producción de las especies de mayor valor corrercial están vetadas para 

ellos, situación que se contran·-;ta cuando compran estas especies a los otros 

pescadores de las zonas, para posteno~nte ellos controlar su proceso indu~ 

trial y su carercialización. 

Los pescadores libres se encuentran en l3 situación más desventajosa que PXi~ 

te en el sector pesquero, ya que se encuentran desposeidos de toda propiedad 

y solo tienen libertad de vender su fuerza de traba)o, no obstante.a pesar de 

contar con algunos rasgos de proletarios, estrictamente hablando, no lo son: 

sus condiciones de reproducción se encuentran determinadas por las condiciones 

discontinuas qu0 a lo largo del año establecen con otros agentes económicos -

propietarios de redes, pangas y demás artes de pesca. 

uní vez analizados los principales agentes que intervienen dentro de la acti

vidad pesquera en la entidad, cada uno los tiene canpleJOS y muy variados co

mo al inicio se enunci'lba; pero el analizarlo en poco nos ayuda, lo que sí es 

importante es plantear soluciones en favor de los que nada poseen y de los 

que están organizados ayud,.rlos a desarrollarse, oor eso, la cuarta parte de 
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este estudio lo encaminaremos a plantear soluciones encaminadas a favor de las 

clases más desposeidas y a aquellas organizadas ya en sociedades cooperativas, 

pero que por sus propias características de organización e integración siguen 

siendo explotadas y el excedente económico y social que les corresponde se qu~ 

da en los agentes intermediarios que participan a lo largo de la c<rlena pesqu~ 

ra, que va desde los insumos para la producción hasta el consUim de los produs_ 

tas pesqueros, pasaroo por la transformación e industrialización y el pr~so 

de comercialización y distribución de productos pesqueros. 
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Desde los inicios de la pesca corrercial en el estado, las actividades orienta

das a la exportación han dominado en forma abrumadora. 

Son ellas las que concentran la casi totalidad del acervo de capital, conoci

mientos, recursos humanos calificados y experiencia con que cuenta el sector -

pesquero. E:llo exPlica el peso desproporcionado que en la producción pesquera 

tienen las pesquerías, tales como el camarón, langosta y el ab.tlón sobre todo 

si se considera desde el pmto de vista del valor de la producción. 

La producción para el wercado interno, además de ser mucho n-enos imp:Jrtante en 

térnunos de valor, se concentra en urias cuantas especies destinadas a satisfa

cer las necesidades de la población ubicada en los estratos de altos in;¡resos. 

Dada la ma:¡nitud de las zonas y recursos C!SCasarrente explotadas, ruede afÍl:l!13!: 

SP que la actividad pesquer~. posee a corto y mediano plazo una elasticidad de 

oferta sumamente elevada, más no hacia las especies de alto valor canercial, -

que va solam¡mte en forma de..qproporcionada, se explotan por embarcaciones meJ<i 
canas, sino que otras ernbarcac:i.ones extranjeras piratean. 

Es ~rtante lo.s sistemas de control y reproducciór de las especies marinas -

que más se capturan, porque en base al respeto estricto de lo:is reglairentos que 

rigen en el sector pesquero de Tarnaulipas y bajo la vigilancia de la Dirección 

General de Pesca del Estado de Tarnaulipas, y la Delegación de la Secretaría de 

Pesca en la entidad, se harán respetar las rrejores op::iones para la práctica -

de la pesca. 

Estas opciones van en beneficio para todos aquellos ~tes que intervienen en 

esta actividad, porque así se racionaliza y se programa las explotaciones de -

las especies de mayor valor canercial, se ¡:xxirá contar con ellas en un futuro 

no lejano. 

No existe la veda en el golfo, la mayor parte de las cooperativas se encuen-

trar¡ paradas porque se dedican a la reparación de sus embarcaciones y al cui~ 

de.. e incr..,¡nento de criaderos de ostión y camarón. 

Estos ~ntes deben ser los más interesados en respetar y vigilar que se cum-

plan las leyes y reglamentos pesqueros en la antidad. 

Las cooperativas de la entidad consideran que las especies como el camarón, ·:0:-
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jaiba, ostión y las especies de escarna están próximas a la extinción por falta 

de iniciativa de las autoridades de pesca para realizar obras de infraestruct:!:!_ 

ra lagunari..i cano son dragados, escolleras y otras. 
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3. TRANSFORMACION E INDUSTRIALIZACION DE:L PRODUCTO PESQUERO 

3. l. INDUSTRIALIZACION 

En el caso de los procesos de conservaci6n y transformación de productos, de -

la misma forma que han sucedido en otros estados, la industria pesquera de Ta

maulipas se ha desarrollado principalmente en función de la pesca del camarón. 

De los 16 establecimientos industriales que existen actualmente, 15 se dedican 

al congelado, básicarrente del camarón y uno al enlatado. Dicha industria pro

porciona empleo directo para 1 623 personas. 

En forma similar a la fase de captura,la industrialización presenta las disto.E. 

sienes de concentración de capital, conocin)ientos, recursos humanos y experie!)_ 

cia en las pesquerias orientadas a la exportación y al consumo de las clases -

medias, dP..bido a ello, las actividades de procesamiento de productos pesqueros 

se enfrenta a un mercado en extrem:i limitado con productos y forma de present~ 

ción inadecuada a las necesidades de la población mayoritaria. 

La mayor parte de las plantas enlatadoras están ubicadas en las áreas más ri-

cas en recursos de alta densidad econÓ11Uca, pero bajo pctencia.1 de alirrenta-

ción popular. 

El escaso grado de diversificación de la actividad de la captura, aunado al C,!! 

rácter cíclico y estacional de la explotación de las especies más rentables se 

traduce en altos Índices de capacidad no utilizada, que repercuten los costos 

y limitan las posibilidades de ofrecer productos al alcance de la población de 

bajos ingresos. 

3.1.l. Congeladoras y Enlatadoras 

De las 16 congeladoras establecidas en la entidad, 4 se localizan en Matam:iros 

y 3 en San Femando y las 9 restantes en el Puerto de Tampico. 

Cuadro II.l, en total poseen una capacidad instalada de 173 tons. diarias ci-

fras que multiplicadól.S por un promedio de 240 día/año daría un valor de 41 250 

toneladas anuales, pero como se verá más adelante, en 1978 ::Ólo se utilizó el 

24% de la capacidad instalada. 

Las congeladoras procesaron en 1978, 9 357 toneladas de materia pruna, que es

tuvieron divididas en 5 036 (84.8%) de camarón; 1 295 toneladas (13.6%) de ja.:!:_ 

ba, 133 toneladas (l. 0%) de otras especies. Debe hacerse notar que las 4 em--
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presas que operan en '1atamoros y que procesan cerca de 4 000 toneladas de CaJll!!. 

rón y l 285 tonela'.ias de jaiba, se aedican en casi foI1lla exclusiva " maquilar, 

prcxiucto procedente de los Estados Unidos. 

Por otra parte, el crustáceo que recibió la planta de San Fernando alrPdeclor -

de 50 toneladas de camarón pequeño, provino casi exclusivarren~.e de las captu

ras que se efectúan en la laguna m¿¡dre y que no procesan directamente los pes

cado~es. Finalmente, las plantas de Tampico congelaron 2 438 toneladas de c~ 
rón capturado po.- la planta camaronera del estado. 

La única pl2<t:a enlatadora que hay en Tamaulipas, oper<:. en Ta..ipico y enlata~ 

Lón exclusiva11B1te. ~u capacidad instalada es de 4 toneladas por dia . , en -

1978 se procesaron 75 toneladas da ostión desconchado, lo cual irnnlica un apr-9_ 

vechaini 0.nto de sólo 11. 7% de la capacidad considerando 160 dias de trabajo. 

3.1.2. Empresas que Realizan la Industrialización 

En los Últimos años se han incrementado la industrialización de productos pes

queros, especialmente en el camarón, ostión, jaiba, debido a que están des~in~ 

dvs a la exportación y su valor comercial es alto. 

De la producción industrial de las especies antes mencionadas, las empresas -

congeladoras y enlatadoras no están operi'lndo a la capacidad deseada cerno se -

menciona en iri:i..so anterior, las empresas que realizan ésta índ1.1,,trialización 

están representadas en el cuadro II.l, donde se p.¡ede apreciar que su capaci

dad es baja. 

El principal factor de ineficiencia en las congeladora&consiste en que se en

frentan a problemas de abastecimiento de materia prima, ocairionado por la ai

versificación de las capturas, Paradójicammte, l« producción cama-'.lrlera que 

se obtiene en las lagunas costeras de la -ntidad, tiene que ser procesada ccn 

retodos elementales. 



CUADRO II. 1 

PLANTAS CONGELADORAS 1981 

INICIO CAPACIDAD INSTALADA 
p L A H 1 A LOCALIZADA DE ESPECIE !OH!LADAS !4 HRS. 

ACTIVIDAD CONGELADA ALMAC[N 

MATAMOROS 

Camaronea S1tocto1, 9. A. Matamoro1 1912 Camordn 20 20 
lndúalrlal dol Mar, S.A. Mafamoro1 llil70 Cumardn 27 20 
Marlecoe de Matamoro1, S.A. Matamoro1 1971) Camarón 14 20 
Pez Max, 9. A. Matamoroa 1973 Camardn 27 110 

SAN FERNANDO 

Congeladora Son Fernando San Fernando 1973 Camardn 5 IZO 
Pa1cado1 y Morlaco• del Mar, S. A. San Fernando 1972 Comardn 2 1.11 
Baclodad Coop•ratlva Carvajal San Fernando 1977 Eaoama 

Camardn 
10 

TAMPICO 

Allmonto• Marino• del Gallo , 8. A. Tamplco 1971 Comardn 12 20 
Congoladnra Tamploa , 5. A. Tampoao 197!1 Camardn 3 20 
Cong1lodara Poequera Tamauflpa1, S.A Tamploo 19711 Camardn 29 20 
Camaroneo dol Gallo, S. A. Tamplco 19711 Camardn 29 20 
HernándH Fila dello Tamploo 1970 Comardn 2 20 
lmpulaora do Pe1codoa y Marl1001, a. A Tamploo 1962 Comardn 11 10 
01tionera del Golfo, S. A. Tamploo 1929 Ootlón 
Armador•• do Tamplco, 8. A. Tamplco 19116 Camardn 7 10 
Ramplrez Roberto Tomploo 1973 Camardn 3 

T o T ' L 173 266.11 

,..UENTE Plan Eetatol de t.eeorroJJo P•equ•ro de Tomoullpa• 1962 - 1987 

HIELO ALMICEH 

10 10 

19 20 

211 20 

113 111! 

11JNUADAS 
8 HRS. 

ENVASADO 

10 

z 

12 

ENLATADO 

4 

4 

1 .... 
"' 1 
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3. l. 3. INVERSla.J EX'1'RAfUERJ EN LI\. RAMA PE.S(UERA 

La inversión extranjera en la pesca mexi.can1, ha sufrido un desplazami,.,nto a • 

partir del memento en que el estado encontró respuesta por po:-te de inversio

nistas nacionales, para canalizar recursos hacia la explotación e industriali

zación de productos de mar, y que no se presentaren EO .. forma tan mecánica, -

sino que fuecon producto de rrov111u.entos en la correlación de fu<. :zas entre la 

inversión e;.tranjera, el estado y los inversionistas nacionales. 

Las primeras uwersiones pesqueras fueron de capital extranjero (Japoneses y -

Norteamericanos) ligados estrechamente a la e>.-pcrtación de produc os de alto -

valor <?mercial, en estado congelado. 

La ;.nversión extran)era en el estado "e presenta bajo la modalidad c'e que la 

Ocean Garden Pra:luctos, es distribuidora en San Diego de P.P.M.; Posee un alto 

grado de evaluación en su tecnología pesquera, viene a :!Xplot.ar a nuestras cos 

tas los recursos eJ<J.stentes quP a ~a vez industrializan en barcos fábri<.;a, los 

cuales son unidades productivas que uti_izan mano de obra temporal y se abast~ 

cen de camarón, n-ediante la ccrnpra que realizan a sociedades cooperativas. 

Las sociedades cooperativas ai no contar con la tecnología y equip:> necesario 

para ejecutar la l.l1dustr1al1zac1r'1 del camarón, es decir congelado, transforme 

do y enlatado, tienen que vender su producto a la compañía antes mencionada, -

la que no les recibe fauna de acomp:illamiento sino el producto solo, además de 

que este debe satisfacer las condicwnes de calidad, cantidad capturar'a, p>so 

y tamaño. 

Estas sociedades cooperativas se aferran a la venta de su captura a ésta c~ 

ñía, debido a que las transacciones se hacen en dólares y la captura que real! 

zan básicanente es de camarón. 

según e.stimac1ones oficiales en 1974, y los barcos extran)eros Cdpturaron --

20,000 toneladas de camarón e igual volurren de barrilete en 3,000 ell'barcacio-

nes extranJeras aprox1madam-=nte, temar.do en consideración que en el litoral -

del Golfo operan 1, 800 barcos Norteamericanos ; 600 CUbanos. por lo que en el 

litoral del Pacífico se encuentran los restantes. 

Por otra parte, las marcas más comunes de motores de lx>cda y ec¡uip:> de reposi

ción que requieren los pesc¿rlores y sociedades c00oerat:J.vas son: 'iamaha, Car-
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vide, ·en virtu:l de los mism:is que son importados por Japón y EUA. ,lo que les 

hace ser más cleperdientes a la Industria Pesquera Trasnacional. 

y.- Susana del Pilar Neri Beltran y otras tesis, alg1.mas notas sobre la ~ 

tervención del esta:lo en la organización cooperativa, dentro de 1.1 ac~ 

vidad pesqueia (El caso de la Península de Baja California, en pá:¡s. -

131, 132, 133 y 134. 

]!.- Datos de la Elll>resa de Consultorio Inter - Oceanic - Factor. 
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4. DIS'IruBOCICl'l Y CCHERCil\LIZACIOO DE PRO!XJC'l'OS INWS'l'R!ALIZAOOS 

4. l. DEMANDA ESTATAL 

No existe una demanda estatal establecida de productos pesqueros a consecuen

cia del gran porcentaje de las capturas que salen del estado. Este fenáneno 

tiE!f!e cano resultado que Tamaulipa.· tenga un bajo consumo ¡:;ercapi tal , sien:io 

un productor importante. 

Del total de las capturas. el 80% sale de la entidad el 10% se exporta y só
lo el 10% se consume en el estado. De éste 10% de la oferta, el 4% se comer

cializa directamente. otro 4% es de pesca deportiva y 2% de autoconsum:1.YAsí 

en 1981 la producción total de 48, 481 toneladas se distribuyó de la si.quiente 

manera: 

T O T A L 

* Al Merca:lo Nacional 

* Al Mercado Estatal 

- Canercialización 

- Autoconsumo 

- Pesca Deportiva 

* Exportación 

2,000 

1,000 

2,000 

48,481 TCtlELADAS 

38, 785 

s,ooo 

4,696 

Por otro lado, de l...s 65 especies que se captura en el estado son tan sólo a!, 
rededor de 10 ·(principalmente camarón y ostión}, las que tienen demanda CaJle!: 

cial y se consumen localmente, el resto por falta de conocimiento de los mis

m:is o por una supuesta mala ,..,alidad son vendidos a otras localidades de la ~ 

µlblica, donde sí tienen aceptación. 

También se presenta la situación de que el precio que se Ofrece por ciertas -

especies en algunos esta:los es 11U.1Y superior al del mercado local, por lo que 

se prefiere vender al mejor postar. 

4 • 2 • l?RF.CIC\S EN EL ME!lCAl:O 

Los precios, de los product°"' pe.3q00ros, dependen de la época del año y de la 

y.- _Delegación Fedei:-al de Pesca en el estado de Tal"aulipas. 
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especie que se trate,puede afi.J:marse que los prcx:luctos sufren aumentos hasta 

del 100% fuera de temporada, sobre tcdo si la especie es considerada fina (ro

balo, camarón, jaiba), oor otro lado el precio que paqa el consumidor final -

p.¡ede aumentar hasta 200 y 300% del precio original pagado al productor prima

rio. 

De 1970 a la fecha el valor de los prcductos pesqueros en general han sufrido 

aumentos de más de l· 000%, son casos excepcionales donde el valor de 1970 a la 

fecha han sUfrido incremento en precio de más de 2 000%, caro es el caso del -

camarón, ostión, mo)arra, Jaiba y tihlrón. 

4. 3. EXPoRTACIOO 

La exigencia de las normas de calidad de JJTipOrtación de otros países, y en par_ 

tirllar los requeridos por la Poo:i l Drug l'dml.nistratión, de los Estados Uni-

dos, han hecho que el producto de exportación elaborado en el estado, específl:_ 

camente Matarooros, san Fernando y Tarnpico, sea cuidadosamente procesado. La -

vigilancia de las nomas de calidad de las empresas que las empacan en la gar!!:Jl 

tia de su permanencia en el mercado estadounidense.A 'se mercado concurren pr2 
duetos de más de 33 países y hasta ahora el mexicano es el de mayor demanda. 

La presentación del camarón en el Golfo difiere de la del Pacifico, aunque en 

el peso es esencialmente el mismo. En el estado de Tamaulipois se manejan 2 t;;. 
¡:os de procesos y pr&entación del caroarón: 

l) .- Camarón CJ.1..'<iO descabezad.u congelado, empacado en ~aJas parafinadas de 5 

libras netas y clasificado por medidas desde u/10 hasta de 80 over ( 13 

medidas en total J • 

2) .- Camarón -QF (congelado individual), pelado y desvenado, clasificado por 

medidas y presentados en bolsas de 3 libras. Las medidas van de la -

10/14 a la 51/60 ( 8 medidas en total ) . 

4. 4 • DIFERENI'ES FORMAS DE cn!ERCIALIZACIQ/ DE Lo.s PROJ:Xrl'OS 

La mayor parte de la producción pesquera del estado se c~rcializa en fresco, 

éste hecho se debe a la carencia de J.nfraestruc=a necesaria. Por otro lado 
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en tiempos de lluvias, las capturas quedan prácticamente bloqueadas en los l)! 

gares de recepción, ya que las brechas de acceso a los centros d~ producción 

se tornan intransitables. 

El sistema de C<ll'ercialización en Tamaulipas es típico del que se presenta en 

varios estados pesqueros de la República esto es: Pocos individuos controlan 

la canercialización causando así bajos precios de compra del producto en pla

ya y alto precio de venta. Así .mismo, los canales son en varias ocasiones l<lf 

gos y ccroplicados; no existe una planta básica para recep::ión y procesamiento 

del producto, sobre todo de escama, que sea suficiente, las especies que cue!!_ 

tan con mayores procesos de ccxoorcialización cerno el camarón y espc.'Cies de e:'! 

cama fina, están orientadas principalnente al roorca:lo de Estados Unidos, o de 

las principales metrópolis del país como la ciudad de Méxv:o, o..tadalaJara y 

Monterrey; la capacidad de la Compañia Paraestatal enfocada hacia la comerci~ 

lización de los productos pesqueros de bajo valor económico, es aún incipien

te. 

Por otra parte la distrirución de productos al detalle dentro de Tamaulipas -

es inequitativa, así por ejemplo la oferta de productos en las coirunidades ~ 

rales alejadas de las costas, es prácticairente nula comparándose con las de -

los trunicipios con mayor capacidad económica como Tampico, Matan-oros, etc. 

4.4.1. SIS'l'EW> DE VENTA EN PlllYA 

Las ventas realizadas par parte del pescador al intro:iuctor o distril:uidor al 

mayoreo y al fabricante, se hacen en diferente forma: 

1) .- La captura se vende en efectivo y a veces por adelantado a uno o varios 

COIOOrciantes del pescado. 

2) .- Bajo cootrato, los ccnerciantes o procesadores realizan la". transaccio

nes para comprar bajo sus condiciones el producto. 

3) .- Existen también sistemas integrados de COll'ercialización, que comprenden 

la captura hasta la venta al 111!'.nudeo. 

También existe la venta en forma de subasta, que consiste en que el pescador 

al lle;¡ar a la playa desembarca su producción y ya reduciéndo el precio de -
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sus productos, hasta donde el intermediario considera que es conveniente. Las 

operaciones de ccmpra venta generalment~ se realizan en efectivo, cuando es a 

crédito, es a corto y mediano plazo, máx.i.m:i por temporada de capt1.1F, en la 

venta del camarón se le paga al pescador una parte y finiquita cuando ,;e vende 

al consumidor final. 

4 • 4. 2. INTERMEDIARISMO 

Con exce¡:c1ón del camarón, el cual se verá en inciso aparte y de escama de --

agua dulce, el cual es el único producto vendido directa-rente del productor al 

consUJnJ.dor final, probablemente debido a que la [.>2Squería es in::ipiente no lo

grándose integrar aún los sistemas de co:nerc1al1zQc1ón comunes ~ las demás es

pecies, el mercado de todos los productos pesqueros en Tamaulipas, como en el 

resto del país es Ol1gopolico, es decir, pocas personas controlan las ofertas 

y la demanda y en consecuencia los precios de los productos. 

E: sistema funciona a través de gran intenrediansmo, colocando el producto, -

al consumidor final después de muchas transacciones y a precios mucho más altos 

que los pagados originalmente al productor primario. 

En la figura I se -1precian los canales de comercialización de lo" pro::luctos -

pesqueros del estado. 

El sistema actual de comercialización funciona por la falta de infraestructura 

pesquera en los centros de producción, por tener mayorístéj y acaparadores de 

mayores medios econónu.cos, de transporte de almacén y almacenamiento; además -

de que en muchos casos ellos mismos funcionan cO!l'C fuentes de finanr.iamiento a 

pescadores sin recursos con nulo poder créditicio. 
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4. 4. 3. MERCADO LCCAL 

No existe una racionalización para abastecer el mercado local, particularmente 

al sector mayoritario ( 80 % de la población ) de menores ingresos, en contra 

partida, se ha desarrollado un mercado externo que ha permitido exportar y 

abastecer especies finas, a la población de mayores ingresos del país. 

Es un hecho incontrovertible que al consumo de las clases de mayores recursos 

no aumentará y que ~as únicas vías de una mayor cO!l'ercialización del producto 

lo constituyen el comercio exterior y la expansión de consumo de especies po-

pulares en el interior dG estas alternativas, la salida al exterior no consti

tuirá un cambio sustanciill, sino en cuanto a la captación de más divisas y la 

mayor concentración de mversión y dGpendencia externa. El fortalecirru.ento -

del mercado interno, en cambio, opera, sin duda, como un detonador para legrar 

Justicia en la comercialización y eficiencia en el aprovechanuento integral de 

los recursos pesqueros. 

4.4.4. PRODUCl'OS PESQUEROS MEXICANOS 

La capacidad de la compaiíía paraestatal Productos Pesqueros Mexicanos, enfoca

da hacia la comercialización de los pro:luctos pesqueros de bajo valor económi

co en Tamaulipas, es aún incipiente; por eJemplo P.P.M. comercializó el 3.8 % 

de la prcx:lucción del estado en 1981. Realmente solo adquiere la pesquería del 

camarón a través de su filial Oc:ear. Garden, la que se encarga de cornercializ":!: 

lo hacia Estados Unidos. 
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5. CCNSUMO 

El roonsumo nacional de prc:xiuctos pesqueros se identifica como uno de los más 

bajo,; del mundo: 4.0 Kg. anuales por habitante, en tanto que el consumo esta

tal es de 5 .O Kg., no varia en gran cantidad el consumo. La oferta pesquera -

no atiende la necesidad de pescado barato para la población de menores ingre-

sos. 

5 .1. OJNSUMO NACIOOAL 

De acuerdo a la coordinación general de programas para prcxluctos básicos de la 

Presidencia de la República, de 1970 a 1979 el consumo Nacional aparente de 

productos pesqueros ce<nestibles creció 1ma tasa media anual de lf'.8%. En és-

te mismo período las irnportanci.ones representaron el O. 9 % del consumo Nacional,. 

mientras que, por su parte 1 las exr.crtaciones crecieron ;:il 9. 6 % alcanzando al 

máximo nivel en 1979 con exportaciones que alcanzarán las 86,425 toneladas. 

Por su presentación, el mayor consumo de productos pesqueros es en fresco, se

guidos por enlatados y, en menor medida congelados. Aproximadairen te el 35 % -

del consumo nacional se realiza en 01 Distrito federal, el 65 % en el resto del 

país. Dada ésa proporción el consumo pet' cápita en el Distrito federal es 

tres veces superior al consumo prarredio del resto del país, según se puede ob

servar en el cuadro III.l. 

5. 2. cctJSUMO REGialAL 

La población del estado es un baJo consumidor de productos pesqueros. según -

estadísticas de la Secretaría de Pesca.el conswno per cápita de Tamaulipas es 

de alrededor de 7.7 KG/aiio cifra alta de acuerdo a las estadísticas ectatales. 

Para validar la información al respecto, a princip.los de 1982 l<.J Delegación !"~ 

deral de Pesca realizó una encuesta de consumo en la mayoría de los 11U1nic1p1os 

del estado. Esta eV'lluación mostró que el consumo era de alrededor de 2. 74 -

KG/año persona. Por otro lado, se investigó, ad<>.más el consumo estatal de pe:!_ 
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cados y mariscos enlat<Klos y secos - salados, encuesta que arrojo un valor de 

2.5 KG/¡:ersona año. 

El valor resultante fue de un total de consumo de 5.0 KG/persona año, el cual 

toi.i6 COllY.l base para el desarrollo de las metas de consumo estatales. 
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a.Jl\IlRO III .1 

rulSCID NACIONAL APARENI'E PER CAPITA 

( l<ILOGRAMOS ) 

EN EL D • .:·. 

9.60 

9.67 

9.90 

9.32 

9.53 

10.48 

9.57 

8.03 

7.56 

8.39 

EN EL RES'1'0 IEI. PAIS 

2.44 

2.80 

2. 71 

3.30 

3.02 

3.28 

2.97 

2.78 

4.81 

5.36 

FUENl'E: Serie de productos básicos Coordinaciéci General de programas para 

productos bisicos. Presidencia de la RepÚblica. 

El bajo consumo promedio del restCJ &:l país en relación al D.F., oculta gran

des disparidades entre los diferentes estados de la República. Así en prome

dio el consu:oo per cápita en Baja California, Campeche, Sonora, es casi 70% -

superior al D.F., mientras que en Hidalgo y i·!orelos alcanzan "n consumo eoui

valente al 1% del que tiene el D.F., otras entidades con cuantiosos recursos 

pesqueros, tienen bajos consumos p:>r cápita cano es el caso de Oaxaca que cu~ 

ta con uno de los consumos más bajos del país, debido a que el 59% de su pro

duc:Ción Pale de la entidad. 
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6 !NFRAESTRUCTURA 

6. l • FLOI'A Y PUER'IDS PESQUEROS 

La flota pesquera t"eqistrada en el estado de Tamaulipas en 1982, estaba const_!:. 

tuida por 3,557 embarcaciones de pesca comet"cial y 110 de ¡:esca deportiva, de 

la flota pe.squet"a comet"cial, el 6% (211) corresponden a la flota camaronera, 

el 0.4% (15) a la escama y el 93.6% (3,332) son embarcaciones menores. 

La flota camaronera en 1982 se integra por 241 embarcaciones, todas ellas con 

base de Op:?ración en el puerto de Tarnp.tco, la totalidad de éstas embarcaciones 

pertenecen a cooperativas. Además, se estima que en esre puerto operan otras 

200 errbarcaciones procedentes de Veracruz, principalmente de Tarniahua, Tuxpan, 

Tecolutla y Nautla, debido a que en esos sitios no existen instalaciones ade-

cuadas para recibir el producto. 

La mayoría de éstas embarcaciones que SL dedican a la pesca de cQmarón en alta 

mar, tienen una eslora de 65 pies, su casco es de acero y de madera, y para -

conservación del producto c-uenta con txx:legas de hielo, excepto algunos barcos 

que tienen equipos de refrigeración anttquos. En promedio la flota tiene 10 -

años de edad, lo CU'11 constituye una de las principales causa de sus bajos re!l 

d:tmientos. 

Es lnteresante señalar que la caotura promedio astual por barco en el estado -

es de 22 tone ladas/temporooa, lo que represc~nta la mitad de lo que se obtenia 

en 1970 cuando los barcos carturaban alré'<lcdor de 45/toneladiJS temporada. 

Debe sefialarso que la flota camaror.er.1 de la entidad, no aprovecha inteqrairen

te la fauna de acompañamiento que se .extrae con el camarón, la cual la mayor -

parte se tira al mar, existiéndo un potencial que se estllllil en 7,000 tuns./año. 

Por otra parto, en el estado se CUBnta con 15 embarcac1ones escaireras Huachin~ 

gueras, que capturan principalmente tiburón, cazón y huachinango. Los princi

pales problemas que ~e presentan en éstos bdrcos c:-ue impiden su operación efi

ciente, se deriva de su antiquedad, carencia de equipos adecuados y falta de -

mantenimiento eficiente y oportuno. 

El resto de la flotu pesquera se integra por 3, 332 embarcaciones menores, casi 

todas de madera, la eslora de ésLw unidades varía entre 18 y 25 pies y su car 

ga va de 1.5 toneladas, en manos fundamenta~nte de pesc;.idores libres. 
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En general, las embarcaciones rrenores se encuentran bastante deterioradas, de

bido principalmente a la falta de mantenimiento y a su antiguedad, factores -

C¡'Ue inciden en una baja eficiencia y en costos a veces imposibles de solventar. 

En · lgunos sitios existen lanchas e inclusive motores que fueron abandoni'dos y 

se arruinaron completamente, debido a que una reparación sirnole no se efectuó 

a tiem¡:c por falta de conocimiento, recursos o talleres de servicio. 

Las embarcaciones utilizadas en la laguna madre y que constituyen la flota pe~ 

quera, tienen capacidad, desde un p:ico menos de una tonelada hasta cinco tone

ladas, lo que es preocupante es que son pequeñas, anticuadas y obsoletas: fU!J. 

cional, física y operacional.J1\'~nte como es el caso de los veleros que se usan -

por parejas como arrastreros. Hasta donde se investigó encontramos que, hay -

1, 759 embarcaciones registrudas, de las cuales 1,019 están a nombre de coo¡:ier~ 

tivas, 719 de particulares y 21 de empresas. 

Dentro de los pJertos que se localizan en la entidad el de Tampico, es el ro.is 

grande y de mayor capacidad en el estado. 

Las obras básicas de la infraestructura ¡:crtuaria del pJerto comercial,que t"!!l_ 

bién aprovecha la flota pesquera son: 

a).- Escolleras paraleli!S do enrocam.i.ento en la desewbocadura del río, de --

l, 340 ID9tros al norte y 1,445 metros al sur. 

b) .- Canal de acceso desde la desembocadura hasta el muelle de cementos aná-

huac de aprnxiJnadaw.ente 20 f:ilOll'.etros y prnfun::lidad de 10 a 12 metros -

dragado de 11Ufltenimiento en el canal del río pánuco y en el canal de la 

cortadura. 

c) . - Señalamiento marí tl.ll\() con balizas, royas en escolleras y canal. En to-

tal se cuenta con 20 muelles con ci1pac1dad de atraque para 36 bar~os. La 

profundidad de calado en los mu"?lles varía de 2.4 a 5.0 matros en prome

dio. En cuanto a astilleros y baraderos, se cuenta 18 rampas con capac.!:_ 

dad para 15 barcos ¡:cr mes. 

Actualmente se encuentran establecidas y operando en el Puerto de Tampico, 7 

instal¡¡ciones, distribuídas a lo largo de la margen izquierda del río, que se 

dedican a la construcción y reparación de embarcaciones pesqueras principalme!J. 

te J,, ti¡:c camaroneras el área total de los astilleros es de 27, 229 rretros
2

. -
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contando con 350 empleados aproximadamente. 

Otro puerto pesquern es el Soto la Marina, es pl1;-vial y se encuentra localiza

do a 5 I<m.s. aqua arriba de la desemrocadura del río Soto la Marína en el cxtt~ 

mo sur de la laguna madre. Este puerto se encuencra en proceso de construc-

ción y se integra con 2 escolleras en la barra canal de acceso, dárcena, mue-

lles y zona industrial pesquera. 

Las "scolleras son .convergentes, de roca natural, que están en proceso de re!'! 

ración y prolongación, en virtt.'1 de habec sido construidas escencialmente con 

un tipo de roca (arenisca CO!l'.pacta), la cual, se vió afectada por el ciclón de 

1977. 

t:stas escollecas son las obras 111<-\s im¡xn:tantes del puerto, ya que c :ro ocurre 

en todos los ¡:uertos pluviales estos garantizan la operación, fluidez y eh--

ciencia del mismo. 

Aunque no esté ternunado, ya que CClllO ¡::uerto industrial pesquero requiere otras 

ii..stalaciones, en una prilrera eta¡x1 puede operar como s:unple puerto pesquero. 

Desembarcando el prcrlucto para que nea transportado enhielado por tierra. Otra 

de sus funcione:> es de servir como puerto de refu:;¡io para las embarcaciones -

que naveguen en sus cercanías. En la actualidad el muelle es ya utilizado por 

lanchones de pemex, que desembarcan tumnas para el gasoducto y por embarca

ciones pesqueras. 

Las principales abras y servicios de este puerto incluyen: 

al.- Carretera pavL1lentada de 60 Km. proveniente de Soto la Marina. 

b) .- Escolleras de enrocamiento de desembocadura del río Soto la Mar111a con -

una magnitud de 358 metros al norte y de 6, 265 iootros al sur, cuyas con

vergentes se prolongaran hasta 563 mecros al norte y 335 al sur. 

c) .- Canal de navegación de 5 Kms. hasta el muelle, plantillas de 40 metr1S -

y 3 metros de profundidad. 

d).- Muelle de concreto de 6B rretros de tipo marginal. 

e). - Recinto portuano de 38 hectáreas cercado. 

f' .- Dár-ena de JOO y 100 iootros y profwldidad de 3 metros. 

g) .- Canal río laguna madre, con longitud de 1,500 [!)'..tras plantillas de 50 ~ 

tras y 3 iretros de profundidad limitados por el camino de acceso a esco

lleras. 

hl .- lfuelle marglnal en construcción, con 2 paralelas de acceso de concreto -



-47-

reforzado, longitud de 137.5 rt'€tros de ancho de 8.5 metros su profundidad 

sera de 4 met os. 

Además está en proceso de urbanización en la zona industrial un área de 5.5 

hectáreas en una pr.unera etapa construyéndose obras de electrificación, drena

Je y agua potable. 

El ct::enaJe que se usa es de tipo pluvial, por lo que al iniciarse la instala-

ción de plantas industriales, debera resolver;;;e el problema de la contamina-

ción, de las aguas, respecto al aqua potable, aún falta por resolver la fuente 

abastecimiento, que podría ser el propio río. 

!.a energía eléct:nca es por cables de alta tensión desde Soto la Marina hasta 

el muelle. 

La Secretaría de comunicaciones y Tr"ansportes, con recursos de la Secretaría -

de Pesca construye el Puerto Pesquero del Mezquital, municipio de 1-latarooros, -

el cual consta de una Unidad Pesquera con muelles y dársena y que además serví 

rá como puerto de refugio de las err.barcac1ones del norte del estado. 

La inversión ejercida a 1981 ascendió a 315 mil lenes d2 pesos concluida en --

1983, con inversión adicional de alrededor de 120 nullones de pesos. 

Las obras que integrarán éste puent•o son: 

a). - 2 escolleras paralelas de enrocainiento y blocks de concreto con 20 roo-

tres de avance ( la del norte ) y en consi:rucción su proloru;ación de 100 

metros, más la sur tcrnunada en 435 metros. 

b). - Cam1110 a Matamoros - El Mesqui tal compuesto de un tramo de carretera pa

vimentada de 25 kilometros hasta 1;15 blancas, c?ntronc:ando en éste sitio 

un tramo de terraccrl.il hasta el Mezquital con 1cngit.ud de 58 kilOO'etros 

transitables en época de ~luvia. 

c) .- Canal de! acceso al Mar - Laguna, con plantL ·.as de 40 CTEtros azolvado en 

la barra exterior por los acarreos litorales, procedentes del norte y en 

general de toda su longitud. 
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6. 2 . TRANSPOR'l'ES Y CCMUNICACICNES 

Con exce¡:c1ón de algunas comunidades ¡::esqueras, no se cuenta con un sistema de 

comunicaciones permanente en las áreas costeras que aseguren el trans¡iorte du

rante todo el año de personas y prcducción. 

En la mayoría de los casos se cuenta con caminos de terraceria que se vuelven 

intransitables en época de lluvia. 

La infraestructura para comunidades ¡::esqueras son complerrento muy importantr- -

para el desarrollo pesquero del estado, ya que ésca servira para legrar la ¡::eE_ 

mane.1cia de las comunidades, así como para elevar su forma de vida educación y 

salud. 

La infraestructura comunitaria que se debe contemplar, incluye la construcción 

de caminos, escuelas, trans¡iorce, tiendas de consumo popular, tendidos de el~ 

tricidad, drenaje, etc. 

6.3. SERVICIOS 

Los servicios e= agua y energía eléctric;:¡ son inexistentes en casi todas las 

comunidades pesqueras del estado, esflt..>cialmente aquellas localizadas alrededor 

de la laguna madre. En algunos casos se cuenta con el tendido de energía, aún 

cuando el servicio no se pro¡iorciona. 

La distribución de agua y sistenk-.s de dren<:1Je y alcantarillado son desconocidos 

en toda el área de la laguna madre. 

6, 4 • INSTAUICICt-JES PARA 1\Ct!ACULTURA 

Las instalaciones para la acuacultura comprenden 3 centros acuícolas, localiz~ 

dos a lo largo del estado los cuales son: Vicente Guerrero, Tancol y Amarillo. 

al.- Centro A...'"UÍ~Jla Vicente Guerrero 

Capacidad instalada: 10 millones re crías por año de lobina, bagre y rre_ 

Jarra. 

Se cuenta con un área de 40 hectáreas, el centro de reproducción cuenta 

con 20 hectáreas y el resto de terreno se utilizará para construcción de 
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una qra:ija de e'lgorda. 

La inversión es de 122 millones de pesos, este centro es operado por 12 -

empleados, 2 técnicos y 10 piscicultores. 

b) .- Centro Acuícola Tancol 

Capacidad instalada: 200 mil crías de b¡qre y moiarra de 3 cms. por año. 

Tiene un área total de estanquería de 6,000 mts. 2 se cultiva bagre, lobi

na, mo]arra y tila¡;~a. Su capacidad de producción es de 200 mil crías -
por año. 

Es ope,-ada por la Delegación Federal de Pesca. 

e).- Centro Acuícola el Amarillo 

Capacidad instalada: 2, 000 crías/ario bagre de 5 =· 
Este centro cuenta con dos estanques rústico,; con área total de 10,000 

mts. 2 ( l ha. ) , y es operado por la Delegación Federal de Pesra. 

6. 5. INSTALACICNES FRIGORIFICAS Y FABRICACI<-N DE HIELO 

El hielo constituye 1m insurro muy imponante para la actividad pesquera, ya -

que ésre producto se utiliza para la canse :vación de las capturas en las emba!:_ 

caciones: para conservación en centros de acopio, antes de su ~omercialización; 

para el transporte del producto '! ünal!rente corro medio de conservación c'•.u:an

te su comercialización. 

Así se tiene que Tamaulipas cuenta con 11 fá.bricaD de h.ielo con una capacidad 

instalada con Junta para prcducir 63~ ton::;. diari<:!S de ése lfl-'>"1.lm). Er. 198(' S"J

producción total en 251 diill1 de traba Jo fue casi 1 ~O núl tons., que significa

ron un aprovechamiento del 69% en la capacidad instalada. Se estima que poco 

más de 84 nul tons. ( 53% ) , se destinaron a la uctividad pesquera en st: · dif~ 

rentes fa.ses. 

La cifra de proc'·1cción il>omc10nada representa el l'J7'., del hielo proaucido en el 

lit;iral del Golfo, y sólo el 4% de teda la República. 

Las plru1tas industriales que prcduccn éste l.nSl..lITO en general, están concentra

das en los centros urbanos. en tanto que l '!S lüealidades rurales no cuentan -

con abastecu1uento suf· ciente y oportuno, oor lo que se tiene m1e adquirir a -

un costo elevado. Tal es el caso de las ccmunidades ¡:esquerél.S de la zona cos

tera del norte del esta:lo \' d<e las lagunas coster'IS. 
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7. Cl\RACTERISTICAS DE LA ORGANIZACIOO DE PESCA ESTATAL 

7 .1. CCMJNIDADF.S PESQUERAS 

Por las mismas características de la pe!Sca en lagunas costeras del estado, la 

cuaJ. aporta más del 50% del volwrer. de la producción total estatal y por la -

amplia extensión ( 300 Km. ) del litoral lagunario, se ha irotivado una serie 

de asentamientos humanos, algunos a nivel de comunidad, que en su mayoría son 

carentes de los mínimos requeriimentos de infraestructura urbana. Existen en 

total 52 campos pesqueros identificados, de los cuales 14 son ccmunidades pe~ 

queras importantes desde el punto de· vista econónuco, ¡:or su prcducción pes-

quera y social, por los asentamientos que en ellos cxisten. De tal forma que 

dentro del Plan Nacional de D~sarrollo Pesquero 1977 - 1982, se elaboró un -

programa de equipamiento urbano e infraestructura básica pesquera para a¡x:¡y~ 

los, tanto a L'lcrementar su producción cooo para meJOr<lr su nivel de vida de 

los pescadores; el P.N.D. pesquero no rir,dió lo que se esperaba, por no decir 

que fue un fracaso. 

Actualmente existe el Prcgra'lla Nacional de Pesca y Rt.'CU.rsos del Mar 1984-1988. 

Que tiene coiro obJetivos: contrib.lir a íl'i'1JOrar la al:unentación de la pobla

ción; generar empleos, especialmente en las zona~ y grupos más r-Jzagados; caE 

tar divisas m..ndiante las e.xportac10nes de produ<;tos pesqueros; promover el d~ 

sarrollo regional cr'(nunitario y me)orar a los niveles de vida de los trabaja

dores que se dedican a la pesca. 

Este programa considera los esfuerzos necesarios para contril:uir a que éstas 

comunidades cuentan con med.los adecuados para conservar el prcx:lucto, ya que -

carecen de servicios básicos c0010 1energía eléctrica, agua potable, camine.;, -

centros de .salud, etc., además de que no existen los suficientes medios de ca 

rnunicación entre los centros de producción, transformación, comercialización, 

cli!'!tribución y consumo, ya que por ejemplo: las principales carreteras de la 

entidad <'!Stán alejadas de esa faJa costera 'J las brechas y terracer1as que 

las canunican prácticamente desaparecen durante las cernporadas de lluvias, ~ 

ficultándo el abastecimiento de los insumos ~eces<U'10s para la activioad pes

quera, aislamiento que, por otra parte favorece la explotación de que son ob

Jeto los prcxiuctores por los intermed.J.anos y que trae como consecuencia el -
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auirento de los productos pesqueros. 

En virtud del volumen de prcxlucción, que se obtiene a través de éstos campos -

de aproximadamente 15,000 tons. y del gran niliooro de trabajadores de la pesca 

que en ellos laboran, se considera de importancia básica para el desarrollo -

pesq.;ero equilibrado en el estado, apoyar éstas comunidades ¡;:esqueras a través 

de pra;rramas en todos los campos de •. 1 acti vid.ad. 

7. 2. l?ERfüS~CNARIOS LIBRES 

Independientemente de la ímportancia que tJ..ene el F:stado en la actividad pes

quera, en donde interviene por medio de las filiales de productos pesqueros ~ 

xícanos, el permisionario libre ~ el princípcü i>:j<!nt:e áe ésta actividad. 

El desplazamiento de la producción primaria de productos pesqueros hacia las -

demás fases, correspon::ie a la actividad que realizan los agentes orivados, pÚ

blicos y extranjeros, en un ccxnplejo de requerimiento impuesto por los procc: -

sos de concentración, clasificación, transp:>rte y almacenaJe. 

Por su carácter de subsidiarios o representantes de productores, transformado

res y distribuidore.11 de las otras fases, los agentes coirercializadores se con

figuran ccxoo unidades reproductivas y núcle<'.l.'l de poder que, en lo interno, fa

vorece a los sectores privado y extranJero. 

La influencia de los agentes privados de.termina, en forma decisiva, los vol~ 

nes de productos que fluyen hacia la inaustria, la distr.Lbución, el consumo y 

el wct:erior, en tel:lllinos de cantid<Jd, calidades harogéneas para la Wustria y 

la distribución especializada de restaurantes, autoservicios y controles de -

abastos. 

Estos agentes controlan además, una proporción regular de los productos, serv_i 

cios y bienes da capital, provenientes tanto del interior:- cano del exterior, -

merced a su vinculación con armadores, tr,k.sformadores y distri.buLdores. 
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7. 3. SOCIOS COOPERATIVT STAS l'O: PROOUCCIOO PESQUER1'. 

Actua~te operan 46 cooperativas en la entidad, 23 de ellas registrada:- en -

Tarnpic ), 12 en San Fernando y 11 en Matall'Oro.,, las cuales en conjunto a,¡rupan 

un total de 3,129 socios. 

Del t.otal de las cooperativas, 23 se agrupan en la pcblación de cooperativas -

norte, de Tarnpico con 1,920 socios y ~3 cooperativas se agrupan en la federa

ción de coopera~ .. ivas sur de Tamaulipas con 1, 209 socios. 

7. 3 .1. FEDERACIO'l DE COOPERATIVAS NORTE DE TAMAULIP'IS 

Las cooperativas de ésta federación se dedican principalm:>nte a la prsca de c_e 

marón, jaiba, ostión y escama en lagunas costeras (laguna madre e inter conec

ciónl, su área de acción abarca desde, la deseml:xx:adura ~l río Bravo en el -

norte hasta la desembocadura del río Soto la Man.na en el sur. En 1978 ~epr

tarón una producción de 5, 760 tons. , con ,..arado con 7, 4 72 tons. obtenidas por -

permisionarios y pescadores libres. Las emharcaciones para pesca utilizadas, -

incluyen principalmente lanchas de motor y rerros veleros. Las artes de pesca -

que utilizan son principalmente rroes de arrastre operadas con veleros y char<l!)_ 

gas (redes fijas), para la captura de camarón trasmallas, y líneas de anzuelos 

para la captura de escamas. En las aguas playeras de mar abierto, se utiliza -

el chinchorro playero terdido con laro::ha. 

7. 3. 2. FEDERACIOO SUR DE CCQPERJ\TIVAS DE TAMAULIPAS 

Estas cooperativas se dedican principalmente a la captur1 de carnarórl, ostión y 

escama en altamar, y en lagunas costeras. La mayor oarte de ellas están local.!_ 

zadas en Tampico y la ma, cría de socios se dedican a la pesca de camarón en los 

barcos camaroneros de la entidad. Su área de trabajo incluye las aguas Marinas 

costeras, enfrente de las costas sur de la é!ltidad hasta una '.lrofundidad de 35 

brazos y las lagunas costeras al sur de la c;esernbocadura del río Soto la Marina 

hasta la desembocadura del río Pánuco. 
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Las embarcaciones que utilizan para la pesca, incluye principalnente barcos ca 

maroneros, escameros, huachinangueros, 13Ilchas de motor y remos. 

Las artes ce pesca utilizadas son redes, balón de arrastre p;u-a camarón, línea 

de anzuelo, (pal¡ ¡gres), para pesca de escama y redes, chinchorro playero, at~ 

rrallas y otras artes menores para capturas de esf>2CiPs r!iversas. 



-54-

CAPITULO II 

ES'lUDIO DE U\S COOPERATIVAS PESQUE:RAS EN TAMPICO 

l.- Antecedentes y Objetivos de las Sociedades Cooperativas Pesqueras 

La imperiosa necesidad de obtener un ingreso decoroso y seguro, obliga a los 

desempleados y sub-cmpleildos a aprovechar cualquit-r o¡x:ión que se les presen

ta para obtenerlo. El cooperativismo es una de ellas en el caso de la activi. 

dad pesquera. Los pescadores que se encuentran en esta situación ven esta la 

mejor alternativa de no solo permitirles un ingreso fijo, sino que al mismo -

tiempo los convierte en propietarios de medios de prcxJucción y los lib2ra de 

la "explotación del hombre por el hombre". 

La desocupación, ,xir si solil, no es suficiente pJra provocar la creación de -

coo¡:€rativas pesqueras; la fX'SCa es un1 activid;:id compleja que requiere de -

quien se ocupa de ella un largo pcrícdo de práctica; dominarla es requisito -

indispensable para peder integrar e· ingresar a una cooperativa de Gste tipo. 

Esta eleirento no se obstaculiza, porqu<! el número de pescildorGs que conoce la 

activtdad es elevado, dado que existe quienes la ejercen de manera indep:mdi~ 

te o baJo un salario. 

Las condiciones de vida y trabajo ¡:,rivativas de los pescildores, son más que -

suficientes como para que esten dispuestos, o mejor dicho, ansiosos de aprov.!: 

char su integración a la orC!aniz~ción cooperativa. 

Por eso es importante exponer el proceso de integración, es decir lo que se -

hace y de]a de hacerse al integrarse una coop>rativa pesquera. 

Se entiGnde por formación cocperativa, el conocimiento de la teoría, urganiz~ 

ción, administración y marco legal del coop::iraüvismo por parte de los socios, 

lo cual es el primer paso y requisito para la toma de conciencia y responsab~ 

lidoo es fundamentc1l, pues en cuanto a los socio<" de ellos deper,Je el desarr!:?_ 

llo que logren las cooperativas. 

Dado que la organización interna '~" un factor de prm~r orden para una .socie

dad cooperativa, es Útil sabt:r cuaÁ es la realidad acerca de los aspirantes a 

in.;¡;.·.,~a.r al cooperativismo; cat'ecen de conocimientos y de experiencia en cue!! 

t.i.ones de organización y administración exceptuando a exdirigentes la mayor -
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parte de ellos se ha dedicado a la captura de manera independicmte, cuando lo 

han hecho para un" cooperativa las oportunidades de enterarse de cerno se ~ 

jan estas son casi nulas; en cuanto al papel que ha desempeñado el coope1ati

vismo en la historia lo desconocen, si acaso lo logran entender es cuando lo 

viven y lo practican. 

En cuanto a la "Se;x:ión que se tier>e sobre el cooperativismo presentarrcs al<Jll. 

nas definiciones que sobre el particular se investigó. 

El Licenciado Antonio Salinas Puente ex¡:one. El. cooperativismo es un sistema 

de organización jurídica de la clase trabajadora que tiene por objeto en co~ 

mún un fin social de justicia distributiva y democracia económica. y 
El Licenciado Rosc•ndo Rojas C. denota. El coo¡x>rativismo fue conc.,bido CO!llO 

la fórmula capaz de resol.ver, tcdos los problemas co:ro un mo:lus vivendi dife

rente de otro: como resultado no exclusivamente de principios apriohistoricos, 

sino corno producto de la observación de fcnÓ!l>?nos universales que le da plena 

Justificación de su existencia. ~ 

De todo lo antes expuesto se desprenden varios puntoc de identidad de las so

ciedades cooperativas, que se pJeden reducir en los términos siguientes: 

a).- La sociedud coop'.!rativa es una sociedad ele personas formada sobre una ~ 

se de igu?ldad de derechos y responsabilidades. 

b) .- Se constituye con el fin de alcanzar un me)ora.'tliento social y económico 

en bien de tcx:los. 

c). - Los cxcedentos que se obtengan deren distrjbuirse a sus miembros en pro

porción a las operaciones que haya realizado con ellos o el valor del -

trabajo de cada uno de ellos. 

d) .- La sociedad cooperativa esta obligada a realiz:u- el ireJoramiento social 

de sus nuembros tanto económico como moral. 

e).- La coorerativa actua dentro de un programa orientado a crear un récJim:m 

económico autónC!l'.o en bien de sus asociados. 

Para la integración y fonnación de estas sociedades coo¡X!rativas pesqueras, -

es importante el trámite jurídico y legal con las autoridódes correspondien-

tes; pero aún más imp:irtanle es consE<;JUir financiaini,..nto, dado que para ini-

ciar todo tipo de gestiones referentes para la formción de estas coo¡.=rati

vas es necesario contraerlo, debido a que el capital con que se inicia no es 

suficiente para los requerimientus que van desde embai:caciones, equipo, insu-
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mos, etc., p;r lo t.ar>to podemos afirmar que el origen de éstas cooperativas se 

encuentran acompañadas de problemas ecodnucos; p::ir lo que la integ.-ación y 

forITiclción de éstas coo¡:erativas está en función del crédito que se Jes brin--

den. Actualmente Ban¡x>sca y Fondep:>sca; y son la• institucionE..> crediticias 

destinadas a pro.rovcr la,; act1v1dadcs de cultivo, captura, conservación, ind~ 

tr1alización, distril:xic1ón, comercialización y consumo final de los recursos -

¡i<>....sqtieros. 

E:. _sten otros fa~tores que op:>ran en la formación de estas cooperativas, la rra 

yoría de ellos se originan en la acción del estado. 

Los !1\<_">Canisrros a través de los cuales el estado estimula a las cooperativas -

P"Squeras, convierte a estas no sólo ~n una alternativa deseable, sino posible, 

porque no sólo garantiza un campo de trahaJo, sine a la sup.-,ración de los limi_ 

tar: •·es económicos (financiamientos vía crédito), y en algunos c&..;os las vías -

de comercialización. .'\cerca de la comerc1aLzación se reduce a que productos 

pesqueros mexicanos empresa de participación estatal cr~ada en 1971, cccnpra la 

mayor parte su pro:lucción, para lo cual cuenta con 21 filiales. 

Uu factor de mucha influencia en la exp''1SiÓn de este ti¡:-o de cooperativas, es 

la exclusividad que la ley federal para el Fomento de la ¡iesca les concede pa

ra la explotación de las espec'es siguiertes: 

Abulón, Lar>;¡osta de Mar, Ostión, Camarón, Totoba, Almeja, Pisrno j' Tortuga Mar! 

na; en especial el Camarón atrae considerable atención de las coo¡:erativas por 

su alta rentabilidad, debido a la reducida inversión que se requiere cuarrlo se 

trata de r-e,;r3 litoral y la oportunidad de conseguir crédito cuando se trata -

de alt:amar. 

Aunque el Gobierno Federal corno los de los Estados y Municip.ios han promovido 

la formación de cooperativas pesqueras, lv;¡rando organizar una cantidad de --

ellas; estas no res¡xmden a plun alguno, sino a circunstancias coyunturales, -

por lo que ésta política es muy lJ!Consistente, y en ocasiones contrzdi.ctona. 

y.: Puente Salinas Antoi.io "Derecho Coo¡:erativo". DIANA 1976 Págs. 2, 4 

y.- RoJas Cora Rosendo "Cooperativismo Mexicar.J". Dil\NI\ 1975 Págs. 7, 8 

}J.- Banco Nacional Pes'1Uero y Fondo Nacional r.ra el Desarrollo Pesquero. 
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1.1. Sociedades Cooperativas Pesqueras en la Entidad 

La ciuda~ de Tarnpico cuenta con uno de los puertos más im¡xirtantes y antiguos 

del país. En este, se lleva a calx> el tráfico de importaciones y exportacio-

nes de matarias p•imas, maquinaria, alill>":mtos, etc., q~e L"equiere la entidad y 

otras ciudades. El Ria Pánuco es el que sirve de afluente para la navegac1ón 

de ernbarsaciones de alto calado, ya que tien·~ conexión directil con aguas mari

nas Y lagunas costeras, que además de afluente se •ealiZ·'> la actividad peE".Jl.le

ra. 

Dc~)1do a que se cuenta con un puerto de tales características, la actividad -

que ahí se desarrolla es de suma ün¡::ortancia, ya que se r<<¡t.uere de todo tipo 

de infraestructura y servicios. La industria. crece en función y alred<.'Clor de 

este puerto: el comercio crece con bastante ráp1clez y el índice de concentra-

ción y crecimiento df? la población se ha elev2do, má.s que en otras ciudades --

cercanas. 

1\nte éstas características el gobierno federal, estatal, nnm1c1pal y la pob.la-

:ión en su conjunto est;n en la búsqueda de un mayor desarrollo y meJor modus 

vivendi. 

Una de las vías por la cual han alcanzado un modo de v1da meJor, es a través, 

del impulso y la formación de sociedades coo¡>=rativas, tanto de consumo, tran!:!_ 

p::>rte, alquiler de mano de obra, como las po>squeras. 

Especificanumte con L"especto a cooperativas pesqueras, se localizarán 16 soc1~ 

dades cooperat.was de este tip-), en la entidad, <igrupadas en la "Federación R~ 

g1onal de Socie-dades Cooperativas de la Industria Pesquera del Sur del estado de 

Tamaulipas, F'.C.L.", con un total de 1100 socios aproximadamente. 

La formación de estas sociedades cooperativas son producto de la lucha y el e~ 

fuerzo de la población que se dedica a la pesca, ya que a través de estas bus

can el mejoramiento de sus condiciones de vida. La labor emprendida por estos 

ha sido ardua y tenc.z; porque investigando la historia del cooperativismo pes

quero en la entidad, estas surgieron en los años 40 s • producto de la política 

de masa seguida por los regímenes de es t1en1po y que tiene como fin estabili

zar y consolidar el estado mexicano y apJyar y fortalecer el desarrollo econó

mico del país. Pero corno se dec.ia en el principio de este capítulo a pesar de 

que la ley para el fomento de la pe.sea les reserva el derecho exclusivo de las 
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siguientes especies: Abulón, Langosta de Mar, Ostión, Camarón, Totoaba, AlmeJa, 

Fismo y Tortuga Marina exclusivam-2nce; se ha carecido de múdios de pnxlucción 

como son embarcaciones y equip:> de pese~, asl11\1smo crédito necesario para rea

lizar tal actividad. 

Ante tal situación se vieron siempre en la neccsid~j de alquilar embarcaciones 

para p:>:ler salir a pescar. Sin emb'lrJO, estas embarcaciones fueron siempre a_!:. 

quiladas por los ¡:iermisionai:ios particulares o armadores, que son el principal 

agente que interviene en esta actividad, denominado cumunn>ente intemed1ano, 

que adom¿s era y es ;:igiotista. 

La situación no varia sino hasta los BOs, a pesar que en los 70s, el Estado -

pone en función pro;¡ramas de elaboración de la pra:lucción pesquera en general 

y agilización del comercio de pra:luctos 11Llnnos, a través de la empresa parae;:_ 

tatal productos ¡::esqueros mex1canos. 

En los 80s las Sociedades Cooperativis empiezan a cos<X:har fruto d<> sus esfue_E. 

zas, ya que a través de Banpesca acumul.:u-, exceden tes y se hacen do bienes de -

producción, es decir de embarcaciones que siempre estuvieron alquilando a los 

particulares. i/ E:ste lo;¡ro es sólo el princip10, dado que la actualidad pes

quera requiere no sólo de medios de producc1ón, sino de infraestructl1ra noces~ 

ria para la práctica de la misma, créditos refaccionarios y de avio, unplantar 

mecanismo de comercialización directa con el consumidor para ir eliminando el 

intermediario, de¡:urar y organizar lTh..lJor estas sociedades, fomentar el consumo 

y sobre todo diveriflcar la captura del pnx:lucto ~squero. 

y. - En enero de 1981 por medio de un convenio con Banpesca, las Socieoddes -

Cooperativas de Tampico, obtienen un crédito para la compra de 211 embar-

caciones camaroneras. 
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Casos Específicos de Sociedades Cooperativas Pesqueras 

De la acción emprendida por parte del estado, Gobierno Tamaulipeco y Socied<1c::-:: 

des Cooperativas Pesqueras, para que estas se hicieran de bienes de producciÓC!\ 

se hizo una reorganización de socios cooperativistas y una repartición de em

barcaciones, los socios son aproximadamente 1540 y las embarcaciones adquirida_,; 

211 y el total de sociedades coop?rativas es de 23; la situación prevaleciente 

es la siguiente: cada sociedad coop~rativa pesquera cuenta aproxirnadaircnte con 

67 socios y vana el de las embarcaciones. Estas cooperativas se dedicarían -

principalmente a la c¿¡ptura dé Cal¿¡mar, Ostión y Camarón; pero dado que las e!_!! 

barcacioncs adquiridas son Camarones en un 100%, y viendo que el c.imarón es la 

especie más redituable, se dedican exclusivamente a la captura de este, dejan

do a un lado las demás esp::cies. 

Las sociedades cooperativas pesqueras que operan en la entidad son: Camarone

ra de Tarnpico, S.C.L.; Camarones del Golfo, S.C.L.; Huachinanguero y Camarone

ro Tampiqueños, s.c.L.; Pescadores del Mar, S.C.L.; "'ecnológica de Tampico, -

s.C.L.; Captureros de Camarón de Alta ~lar, S.C.L.; Tampiqueños, S.C.L.; Camar~ 

neros Tampiqueños, S.C.L.; Los Tuxpeños, S.C.L.; Río Mezquital, S.C.L.; La Vi!:!. 

da Negra, S.C.L.; La Sureña, S.C.L.; Isla Tiburón, S.C.L.; Los Tamaulipecos, -

S.C.L.; Pescadores de la Morelos, S.C.L.; Participac16n Estatal Tamp1co, S.C.L. 

La Nacional, S .C.L.; Pescadores Unidos Barra del 1'ordo, S.C.L.; Guadalupe Vic

toria, S.C.L.; Li.lgllila de los Morales, S.C.L.; Las Mannas, S.C.L.; Unidos en -

las 200 millas, S.C.L.; Tiburoneros, S.C.L.; Isla Cerralvo, S.C.L.; W1 80% de 

las oficinas de estas sociedades se encuentran a un lado del Río Pánuco, donde 

tawbién se encuentran muelles y talleres Pll'ª la reparación de las nusmas. 

Se puede definir que tedas estas sociedade.:> cooperativas t_1enen caracterí c;ti-

cas en común, es decir empiezan a operar al nu.sm, tiempo, existió equ1 tat1 vi-

dad en cuanto a los iredios de proclucci6n, y la ccm¡:osición de sus rruernbros es 

similar, los problemas de crédito y financianuento no varian, perten~>een a la 

mimna feCleración etc.; ante esta situación se realizó un estudio socieconónúco 

más profundo sobre estas cooperativas, sin ae]ar de recabar información de -

otras . 

..?f.- En enero de 1981, se llevó" cabo una reestructuración en las cooperati

vas pesqueras al adquirirse 211 errbarcaciones y se repartierón equitati

vamente. 
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La s1tuac1ó.1 que pr valece es lo siguiente: la captura ¡>2squera esta limit'Jda 

hoy en día en un 50%, debido a que la ~rorunda crisis qne vive el país ha re

percutido profundaJllf<nte en las cooperativas; la falta de créditos :efarciona

r1os y para insumos, hace que un 4UX de la flota camaronera no realic~ su ac

t1vidc.d; ésta situación las lleva a comprareter la ca~tura c"ln los internroi~ 

nos, dado que a estos les facil.1 tan el crédito que ri?qUieren para salir a -

pescar y los que se lle\an grandes nanancias; La Ocean Garden, Filial de P.P. 

~ .. 2./ es la vía por la cual correrciallzan el camarón, ¡x>ro este deb:> de tt>ner 

ciertas ca1 1cterístlcas, descabezado y de un tamaño aceptable; Existe la ven

.a al meJOr p:istor ne reportandose a la delegación estatal de pesca de la en

tidad; se requiere de fuerr.cs inversiones p:ir parte del Gobierne TarnauJipeco 

en Inf-aestructura Portuaria; El S.:mpesca y el l"1depesca deben de agilü'lr :· 

ot ..... rqar crédito suf1c1ent.e~ actual1zric1ón e 1nvest1gac1ón de nuev~ t:écnicas 

y equipo pesquero: la corrupción entre los representantes de las cooperativas 

está presente; la adquisición de la lndus tria Pesc¡uer;o de Tarnaulipas esta en 

proceso, cuatro cooperanvas seri'l las encarqadas de adm.uustrarlos, e:i. c,·édi 

to que se contraera oscila entre los 2 .O nullones de pe.sos. JI 

.§/. - Prcxluctos Pesqueros Mexicanos. 

y.- El Presidente de la federación de Cooperativas seilaló que está en trámi

te un crédito por 240 millones para la adqw.sición de la planta "'ramaul±_ 

pas" por cuatro cooperativas afiliadas a la federación. 

El Sol de Tarnpico, mayo 5 de 1984 págs. l y 3. 
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2.- Situación Econónuca Política y Social de las Cooperativas y los Cooperativistas 

A pesar ae que se cuenta con extensos litorales y una abundante riqueza mariti

ma, ésta no ha sido aprovechada en forma idonea para el crecimiento y desarro-

llo del Sector Pesquero, tanto en asp.=ctos de exploo:ac ión como de organización 

para la producción. 

Las sociedades cooperativas con . .) integrantes de un todo, no han podido sustrae!: 

se de ésta situación, ya que adolecen )Unto con el sectnr pesquero de ba)c' nivel 

de capitalización, áreas de exploración y explotación de especies poco aprove-

chadas. 

En el caso específico de las sociedades cooperativas de Tamr;nco, la problemáti

ca es sllTlilar a la que prevalece en el resto del pO!Ís, pero con caracterísucas 

propias de la región. En la presente invest1qac1ón se descrcb1ra con detalle -

y en el siguiente capítulo se detallan los pn~c.tpales problemas que la aque)an 

tanto en aspectos de la cadena como a nivel de esr.rucrura, organización y aspe:;_ 

tos sociales y comunitarios de estas cooperativas. 
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2. l. Producción 

En acuerdu con estudios elal::orados p:>r: la Dirección General de Fomento Pesque

ro, perteneciente a la Secretaría de Pesca en cuanto a las actividades relac1~ 

nadas con la producción de alimentos de origen pesqi.·"rr, en especial la fase -

de producción primaria, existen grandes distorsiones en el sector pesquero. 

Desde el propio desarrollo de l¿ pesca cornerciul en nuestro país, las activida 

Jes orientadas a la exportación han dominado en forma abt1.lllk1dora a las on•~nr~ 

das al consumo nacional. Di!do que en ;:iquella se encuentra la totalidad del -

aceL vo de capital, conocimiento y recursos humanos calificados y experiencia -

con que cuenta el :?ector pesquero. Lo que explic'1 el peso desproporcionado -

que en la producción pesquera nacional tienen p.osquerías tal0s como el camarón, 

langosta y abulón, sobre todo si se considera desde el punto de vista del valor 

de la producción, y la demanda de estos productos, aunado '11 equipo para real! 

zar la pesca que está especializado en esa actividad. 

La actividad pesquera en Tampico presenta &itas distorsiones, dado que las c~ 

perativas pesqueras se dedican a capturar exclu..sivarrente camarón, especie que 

les reditua a las cooperativas mayores ganancias. 

En relación a la producción de camarón, ésta es de exportación en un 80%, al -

mercado interno sólo un 20%, p.iede afirmarse que la participación en la produ'=. 

ción de ali.m:mtos pop.ilares es prácticamente nula, ya que la fauna de acompañ~ 

miento se devuelve al mar y solo en ca.sos específicos no se tira, .!!/ ésto es -

cuando compañeros socios que n0 e>stán trabajando ¡:or diversos problemas (repa

ración de embarcaciones principalll'Cntel se les provee de ésta fauna para su --

manutención y la ·de su familia. 
De la investigación pLcÍcticada en la entidad se obtuvierón las siguientes esta 

disticas y datos sobre la producción del camarón. 

En el cuadro No. IV-1 aparece la pro:Jucc1Ón pesquera de la flota camaronera de 

altamar de 'I'ampico, este cuadro nos muestra que la producción se ha increment~ 

do e,n 42.9):', (714,868 Kgs. en 1983) y un decrell>".'nto de 23. 7;I, (363,604 Kqs. en -

1984), ya que hasta septiembre de 1983 ,."habían capturado (1898,0l.l Kqs. l; -

también el cuadro nos muestra que exist..m cooperativas con una producción nruy 

supeiior a otras. Estos fenómenos 30n prcducto de la crisis profunda que vive 

el país, dado que el aspecto financiero ha repercuudo en todos los sectores y 
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la presencia de éste en el cooperativismo ¡:esquero es tan profundo, que se 

han escaseado los créditos refaccionari..Js y de avío suficientes para pon~r en 

O¡:€ración la flota camaronera; y dentro de las cooperativas que se nncuentran 

sumamente mal se encuentran pescadores de la more los, captureros de camarón -

de altamar y Ríu Mezquital; no así cooperativas que han podiño sobresalir co

mo la camaronera de Tampico, que ha incrementado su participación en la prod!;:!_c 

cióri camaronera de 7.8% .m 1982 a 14.6% en 1984. 

E- obvio decir c,Je las cooperativas con mayores embarcaciones y mayor especi~ 

lización prrducen más, pero es bueno recalcar que mue/-> se dcoi::e a la buena a9_ 

l'in1strac1ón y partici9ac1ón consiente y res¡x:insable de todos los socios coo

perativistas. 

La prcducción del camarón dado su rrercado natural constituido princ1¡Pl~nte 

po: las ex¡:ortaciones y los sectores nacionales con altos niveles dn ingreso, 

debe mantenerse y ampliarse en cuanto qué significa una importante captación 

de divisas, y para explotar adecuadarrente este recurso. 

y.- Normalll'ente los estudios que se han realizado sobre la actividad ¡:<:>ºque

ra, provenientes en su mayor parte del propio Estado señalan la pos bil.!_ 

dad de aprovechar ésta fauna de acompañamiento. Sin embargo pocos se han 

introducidc al estudio del porque los pescadores no la aprovechan. Des

tacandose pr.1ncipal!r.2nte cuestiones de rentabilidad de los productos -

camarón en prlJller lugar y segundo l~ dcsconf ianza que existe de los cama 

roneros, en que barcos a)enos - del estado - aprovechen la fauna de acO!!! 

pañanuento desde ;il tamar, principalmente severando que est:os últimos se 

darían cuenta de la loculizac1ón de los bc:incos camaroneros y posterior-

mente ellos también s' dedicarían a aprovech"r el camarón, y no a la fa~ 

na de r>canpananuento cano prioridad. 



CUADRO IV - l 

PROOOCCION DE LA Flm'A CAMARONERA DE ALTAMTIR EN TAMPICO, TAMPS. 

PRODOCCIOO PRODOCCIOO PRClllUOCION No. EMBAA KGS. KGS. KG.S. CACION SOCIEDADES COOPERA1'IVAS l 9 8 2 % l 9 8 3 % * 1 9 0 4 % 

14 CAMAROOERA DE TAMPICO 130, 064 7.8 246,517 10.4 224,466 14.6 
18 CAMAROOES DEL OOLFO 147,443 8.8 177, 742 7.5 141,975 9.3 
8 PESCAOORES DEL MAH 34,470 211 47, 958 2.0 26, 700 l. 7 
5 CAP. DE Cl\M. DE AIJJ'AMAR 37. 820 2.3 37,142 • 1.6 18,912 1.2 

10 f!GRS. Y Cl\MROS • 'l'AMP I QlJJ::ÑOS 15,333 9.5 265,017 11!1 202, 732 13.2 
18 LA VIUDA NEGHA 191,995 11.5 262,080 11.0 144,355 9.4 
7 ISL11 SERHALVO 13,013 5.0 69,855 2.9 49,863 3.3 
9 LI\ NACIONAL 89,699 5.4 150,413 6.3 120,650 7.9 
9 1UXPOOS 75,012 4.5 105,346 4.4 91,039 5.9 1 

"' 19 'l'AMPIQUEOOs 160,825 10.1 300,978 12.7 128,609 8.4 .... 
1 

19 CAMAHctfüROS 1'AMPIQUEÑOS 165,097 9.9 321,831 13,5 190,852 12.5 
6 RIO MEZQUl'l'AL 28,153 l. 7 19,927 .8 32, 308 2.1 

15 ISlJ\ 'l'lBUROO 93,127 5.6 96,970 •1.0 47,973 3.1 
LA SURE!-:jA 88,210 5.3 47,139 2.0 39, 731 2.6 
PESCAOOHES DE LA MORELOS 13,889 .8 40,50Q 1.7 12,355 4.0 

J7 LOS "'AMAUL 1 !'ECOS 161,367 9.7 191,970 0.1 61,826 4.0 

'!'o •r AL 1 666,547 100 2 381,415 100 l 534, 366 100 

*PHODIJ\.:CIOO HAS'l'A SEP1'IEMl1RI' 

F'lJl'Nl'E lllf<EC'l'A 
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2 • 2. RENI'ABILIDAD 

Partiendo de la base económica en la cual la rentabilidad es la relación dir~ 

ta entre la magnitud de una inversión y las utilidades que produce, de la mis

ma manera analizaremos la rentabilidad de las sociedades cooperativas. 

Es importante señalar que las sociedades cooperativas, son empresas que se or

ganizan para servir a sus socios económicamente, corno socialm:mte; en lo econé_ 

mico, devolviendo a éstos rencUmientos al final de cada eJercicio en propor--

ción a las operaciones que cada uno de ellos realiza; socialmente, en cuanto a 

que al ser rentables se dará protección al empleo y más adelante la generación 

de nuevos empleos, con esto se protegerá el poder adquisitivo de l~s pescado-

res, que conlleva la satisfacción de las necesidades básicas irediante una me

jor dis tri.rución del ing'reso, todo esto en su con Junto son la clave para tran;;i_ 

formar el crecimiento económico en desarrollo social. 

Por lo tanto las sociedades cooperativas tendrán que operar cuando menos al -

costo de prcducción y para que Jsto suceda tendrán qi 1e reiilvertir sus rendimie.!!: 

tos en la fonita más indicada a fin de que cada socio en p.,rticular reciba el -

importe al costo proporcional de sus operaciones. 

En la entidad, las sociedades cooperativas pesqueras están en proceso de desa

rrollo, ya que es hasta enero de 1981, cuando se hacen de equipos de trabaJo -

para la producción (embarcaciones) vía crédito y pueden prevalecer sus interé

ses, a la vez obtener mayor. gan;:mcia y ser más rentables. 

Con los datos del cuadro IV-2 y los siguientes datos, se cálculo los eJerci~

cios de 1982, 1983 y 1984, de las sociedades cooperativas camaronera de Tampi

co, la Nacional y Pescadores de la Morelos, las cuales nos representan produc

tivamente un;i cooperativa operando correctdll.ente, una a nivel medio y una ope

rando a un nivel baJO, respectivamente. 

Los datos son los siguientes: 

Habilitación al barco pilra realizar la actividad. 

Diesel 

Aceite 

Hielo 

Ah.mento 

Varios 

Impuesto sobre captura $ .88 
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lKg. = 2.2046 libra 

Promedio ripo de cambio dolar = $49.º0 en 1982, $100.00 en 1983 y $140.00 en 

1984, (Dolar controlado). 

Se aportó $33,000.0J en 1982, $44,000.00 en 1383, $50,000.00 en 1984 mensual

mente por embarcación en operación de cada cooperativa para gastos administr2_ 

ti vos. 

El 30% de la venta bruta - habilitación al barco + i.mp..lestos sobre captura + 
nómina de tripulación, para pago de crédito contraido con Banpesca por las ~ 

barcaciones adquiridas. 

La elaboración de la nómina de tripulación se cálcula a través de la obten--

ción del valor bruto de la prcducción en moneda nacional y se multiplica x -

• 325 y se divide por categoría así: 

Patirón 29% 

Motorista 25% 

Wilchero 23% 
,...ocin~ro ~ 

100% 

Costos de refacciones y reparación de embarcaciones. 

Los ejercicios de las cooperativas camaronera de Tampico, la Nacional y Pesc.§!_ 

dores de la Morelos, están representadas en los cuadros IV-3, IV-4 y IV-5 re~ 

pectivame~te, su éentabilidad la calculamos con los siguientes datos. 

Rentabilidad Ingresos Netos 
Ingresos Brutos 

Ingresos Netoo 

p.iestos. 

Ingresos Brutos - Gastos de Operación, Administrativo e Im--

Rentabilidad 

Venta de Producto 

Gastos de operación y administrativos 

* Gastos de operación 

Sueldos y salarios 

T.mpuestos pesqueros 

Gastos de oficina 

TOTAL TOTAL 



AÑO 

198::. 

1983 

1984 

AÑO 

1902 

1903 

1984 

PATROO 

MOro!U9TA 

Wll.CHERO 

OX!NERO 

TOTAL 
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~ Insumo para llevar a cato la captura o dieael, aceite, hielo. alimento, y re-

facciones y r< ::<>ración de embarcaciones y varios . 

INGRESOS '""AS'roS W OPERACICN INGRESOS 
BRlJl'QS 'l Ar.MINTSTR!ITIVOS NE'IOS REml\BILIDllll 

$ 72'835,840.0-0 $ 44'853,120.00 $27'982, 720.00 38.4% 

$218'745,000.00 $129'973,457.00 $88'771,543.00 40.6% 

$253. 663. 250. 00 $166' 806. 360. 00 $86' 856 ,890.00 34.2% 

La. rentabilidad se ha mantenido estable durante los 3 años, pero es ilvportante 

señalar, en que éstas empresas se organizan para servir a sus socios, devolví~ 

do a éstos rendimientos al final de c~a eJe...'"'Cicio en proporción a las opara-

ciones que c<rla uno de ellos realiza. 

Procederetros a cálcular sus in;¡resos de la siguiente forma. 

$ 23'671,648.00 

$ 71'092,125.00 

$ 82'440,556.00 

NOHINA 

$ 1'690,832.00 

$ 5'078,008.00 

$ 5'888,611.00 

La nómina de la trip.¡lación se divide por catogoría: 

l?OOCENl'AJE l 9 8 2 l 9 a 3 

29% $ 40, 8G2.00 s 122, 719.00 

25% $ 35,326.00 $ 105, 792.00 

23% $ 32,407.00 s 97' 320.00 

23'% $ 32,407.00 s 97,320.00 

------
10~ $140'192.00 $ 423,167.00 

s 

$ 140,902.00 

s 423,167.00 

s 490, 717.00 

l 9 8 4 

142,308.00 

$ 122,679.00 

s 112,865.00 

$ 112,865.00 

$ 490, 717.00 



AÑO 

1982 

1983 

1984 

AÑO 

1982 

1983 

1984 

PATRON 

IDrORisrA 

WILCHERO 

COCINERO 

TOTAL 
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P"adeiros afirmar que sí es rer.:able ésta cooperativa, ya que es obvio, que los 

salarios se han incrementado en :iroporc'Ón al incremento en la prcrlucción. 

SOCIEU'ID COOPERATIVA LA NACIONAL 

TPGRESOS GASTOS DL OPE:Rt\CICN INGRESOS 
BRUl'OS Y ADMINIS1'RATIVOS NETOC RENI'ABlLIDAD 

s 50'231,440.0ú $ 30' 764,250.00 $ 1S'467,190.00 38.8% 

$129'$34,800.00 s 79' 689, 003.00 S 50'245, 797.no 38. 7'f, 

S'.34' 601, 200. 00 $ 82' 818, 481.00 $ 51'782,íl9.00 38.4% 

Esta cooperativa aparentemente también tiene rentabilidad igual. a la camarong 

ra de talrp1co, pero procedérem:is a cálcular la r 'mina. 

NOMINA 

N<»UNA TRlPUIACIOO NOMINA TRIPU!.ACIOO NOOINA TRIPULJ\CION 
9 EMBARCACICNES l EMBl\RCACIOO 1'IEN:;,UAL 

s 16' 325,218.00 1'813,193.00 s 151,159.00 

s 42' 228. 810. 00 $ 1'692,000.00 $ 391,007 .DO 

$ 43'745,390.00 4'860,000.00 s 405,000.00 

La nómina de la tripulación se divide por categoría: 

PORCENJ'AJE 1 9 8 2 1 9 E 3 l 9 8 4 

29% $ 43,836.00 s 113,392.00 $ 117,464.00 

25% $ 37,789.00 $ 97, 751.00 s 101,262.00 

23% 34, 767.00 s 89,332.00 $ 93,162.00 

?3',I'. $ 34,767.00 s 89,332.00 s 93,162.00 

100% ~151, 159. 00 s 391,007.00 $ 405,050.00 



AÑO 

1982 

1983 

1984 

AÑO 

1982 

1983 

1984 

PATROO 

MCIIOR!STA 

WILOlERO 

COCINERO 

TOTAL 
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Por los salarios obtenidos por los socios, afirmanl:>s que ésta cooperativa ~ 

bién es rentable. 

SCCIEDAD <XXlPE:RATIVl\ PESCAOORES DE U\ MOREU:lS 

INGRESOS Gl\S'fOS DE OPERACION 
BRIJrOS Y AJ:MINISTAATIVOS 

$ 7' 777, 84ú.OO $ 4'575,196.00 

37'378,500.00 $ 22'826,471.00 

s 14' 042, 780. 00 $ 9'117,911.00 

lNGRESOS 
NEWS 

3' 202, 644.00 

$ 14'552,029.00 

$ 4'924,069.00 

RENTABILIDAD 

41.2% 

38.9% 

35.0% 

Procederemos a obtener la nónu.na para dar un punto de vista rr..-ís claro. 

NOMINA 

NC«INA TRIPULJ\CION NOMIN.l\ TRIPULl\CIC?l NCMINA TRIPULllCIOO 
4 EMBARCACICNES l EMBAAO\CION MEN.SUAL 

s 2'527, 798.00 631,949,00 s 105,324.00 

$ 12 '148, 013.00 $ 3'037 ,003.00 $ 506,167.00 

$ 4'563,904.00 s 1'140,976.00 $ 190,162.00 

La nórnina de la trip.ilación se divide por categoría: 

PORCENI'l\JE l 9 8 2 l 9 8 3 l 9 8 4 

29% 30. 543.00 $ 146, 789.00 $ 55,147.00 

25% 26, 331.00 s J 26,542.00 $ 47,541.00 

23% $ 24,225.00 s 116,418.00 $ 43,737.00 

23% s 24,225.00 $ 116,418.00 $ 43, 737.00 

-------
100% $105' 324. ºº $ 506,167.00 $ 190,162.00 

En ásta cooperativa los salarios iban en ascenso de 1982 a 1983, pero bajan en 

1984; pero ésto no quiere decir que no se.a t"11table, ya quo la producción es -
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baja y solc se tienn contabilizado hasta t cptiembre de 1984. 

Como se puede apreciar las sociedades L.)(J¡:ierativas operan de difetcmte forma, 

pero lo unportante es analizar que factores inciden para que unas funcionen -

mejor que orras. 

Con los datos <."~ los cuadros IV-3 Sociedad Cooperativa Pesquera "Camaronera -

de Tampico", IV-4 Sociedad Cooper3tiva Pesquera "La Nacional" y IV-5 Sociedad 

Cooperativa Pesquera "P-scadores de la Morelos"; En dc~de nos representan sus 

<-Jercicios de 1J82, 1983 y 1984 obtuvimo.s los siguientes factor0s que inciden 

para el lCJr".'o de una mayor rentabilidad. 

·.a Sociedad Cooperativa Pesquera Camaronera de Tarnpico, cuenta con el mejor -

equipo para llevar a cabo la actj.viqad pesquera, asímismo operan'io con mayor 

número de embarcaciones que redi tuan una mayor p. :xlucción y mayores aanancias 

y '1unado a esto la buena administración la situan dentro de la:, me'ores. 

La Sociedad Cooperativa Pesquera La Naciona~, tiene problemas con su equipo, 

opera con menor número de embarcaciones y tiene parad?s varias embarcaciones 

por falta de créditos refaccionarios. 

La Sociedad COO[X!rativa Pesquera Pesc24ores de la Morelos, tiene grandes pro

blemas, debido a que su equipo de pesca requiere de una habilitación completa, 

los créditos refaccionarios (Stán escasJs y su prcducción es inferior a las -

otras dos analizadas anterict11Ente. 

Concluiremos af1rmándo que 1'15 sociedades cooperativas en Tampico, Tamps., -

son rentables y están en fw1c1ón de la operación, mantenimiento, reparación, 

reposición e incremento de la flota conducentes a su pennaneute moderniza--· 

ción, a una buena administración, a la infraestructura Portuaria que se re--

quiere y a la organización del trabaJO (sistema social), ya que d~ poco sirve 

tener la me)or maquinaria, equipe y traba)adores calificados sino se maneja -

eficientemente este factor en el que se deoe incluir el rediseño y reestruc~ 

ración de puertos y la autonomía relativa de les grupo~ lal;x)raleE. 
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CU/\fJRO IV - 2 1 _, 
.... 
1 

PROD!XX:I<l'I ·y VAfJJR !lf'J, CAMJ\flON OC !.A FUJl'A Cl\MllRONJ,IUI DF.: AL'l'AMAH DI:: 'l'AMPICO, 'l'AMPS, 

'[Ul'Af, DP. LI\ PROOOCCION 'lUl'AL DE LI\ PRODOCCION 'fOl'AL DE IJ\ PRODUCCICN 
1 9 8 2 l 9 B 3 1 9 8 4 

SOCU:DADES CCüPEMTIVl\S 

KGS. VAWR $ KGS. VIII.OH$ KGS. VALOR $ 

C/\M/\llctlERA DE 1'AMPICO 130 064 72'fl35,840 246,517 218' 745,000 224. 466 253°663,250 

C!IM!\RONES ffil, 001.f'O 147 443 82' 568,0BO 177 742 157' 407,150 141 975 157'945,940 

l'ESCA!XJRES DF:I, MAR 34 470 19' 303,200 47 956 44'474,050 26 700 29' 396, 200 

C/\!'r. DE CAMl\RCN DP. Af,TN1/\H 37 020 21'179' 200 37 142 34'055,250 18 912 20 '092 l 3L 

llGROS. Y CMROS. 'l'/\MP I Q!IDlos 150 333 00'666,480 265 017 232 '511, 750 202 732 229 "1.69. 700 

l.I\ VIUfll\ NEGRA i9l 995 107 '517. 200 262 Of10 221' 201, 300 144 35'. 157' 000, BOO 

Il>'U\ CE'.RR/l!NC 83 013 46'A67,20u 69 055 60'431,600 49. 063 55 662, 350 

LI\ N'\CICN/\L 89 699 50'23'.,440 150 443 129' 934. 800 120 650 134'601 ,420 

1lJXPEÑOS 75 012 42'006, 720 105,J46 91 '627,050 91 039 102'169. 600 

'l'/\MP IQUEÑo.; 169 925 94'542,000 300 976 264 • 459' 450 128 609 143'932,0SO 

CJ\MllRCT-JEROS 'J'AMP T QlJEÍ\QS 165 097 92 '454, 320 321 831 280'697 ·ººº 190 652 209' 877. 600 

RIO ME7,QUITAL 26 153 15'765,660 19 927 16' 181 .100 32 •os 36' 944. 960 

ISIJ\ 1'IlllJRCN 93 127 52'151,120 96 970 82 '085, 900 47 993 5J' 413, 310 

LI\ SUHEÑJ\ 80 240 49'414,200 47 139 38' 576. 400 39 731 •14. 209' 150 

PESCllOORES Df: LI\ M0REL0S 1• 889 1'777,840 40 500 37'370,500 12 355 14'012,780 

1'N1/\lJLIPECOS 161 367 !10' 365, 520 191 970 ~69' 507, 200 61 826 68'126,270 

TO 'I' AL l 'b66,547 933'266,120 2. 381, 415 2 079 1354. 300 l '534,366 l 711 '949,870 

rumrn: DIHWf/\ 



SOCIEDAD COOPEllATIVA PESQUERA 
1982 

VALOR CAPTURA $ 72' 035, 840.00 

SALIOAS AL MES A CAPTURAR 3 

EMBARCACIONES l<I 

HABILITACION A LAS Et.!BARCACIOHES 

MEHSUAL POR BARCO ANUAL 

DIESEL $ 100 ººº·ºº $ 16' 000,000.00 

ACEITE $ 10,000.00 $ l' 600 1000.00 

HIELO $ 25 000. 00 $ 4•200,000.00 

ALIME!lTO $ l2,000.UO $ 2 'Oi6 1000.0U 

VARIOS $ 5,000.00 $ 840 ººº·ºº 
lvTAL $ 1'>2.000. ºº $ 25. 536, ººº·ºº 
GASTOS ADMllHSTRATIVOS $ 5'544,000.00 

lt.IPUESlOS SOBRE CAPTURA $12'591 285.oo 

PAGO CR[QI TO OE LAS 
EMBARCACIONES $ ~,072.0il 

NOMINA TRIPULACION $?_~~,__~(\ 

REPARACIONES Y REFACCIONt:S $ l' llll, !JJ5.0U 

REMA U EN TE $ _.!_~~ UllU. OU 

CUADRO IV 

" C:l\HAfKINl::llA OC 1'Afll1 !CO " 

1983 

VALOR CAPTURA $ 210'745,000.00 

SALIDAS AL MES A CAPTURAR 3 

EMBARCACIONES 14 

HABILITACIOtl A LAS EMOARCACIOtlES 

MENSUAL POR BARCO AHUAL 

DIESEL $275,000.00 $ 46' 200 000 ·ºº 
ACEITE $ _25,000~ $ 4'200 ººº·ºº 
HIELO $ 60' ººº· 00 $ to• oso ooo .oo 

ALIMENTO $ 32,000.00 $ 5. 3 76 000. ºº 
VARIOS $ 30 000 ·ºº $ 5 '040 ººº· ºº 
TOTAL $•122,000.00' $ 70' B96, 000. 00 

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 7'392 000.00 

IMPUESTOS SOBRE CAPTURA $·17'82S 4BO.OO 

PAliO CREDITO DE LAS 
EMBARCACIONES $ 8'(iH,•llB.Oli 

NOMINA TRIPULACION $ 7J •un i2s.ou 

REPARACIONES Y REFACCIONES $~ 977.Ull 

REMAHENTE $ 9. 000 000. 0(1 

' 

1984 

VALOR CAPTURA $ 253'663,250,00 

SALIDAS AL MES A CAPTURAR 3 

EMBARCACIONES 14 

HABILITACIOH A LAS EMBARCACIONES 

MENSUAL POR BARCO ANUAL 

DIESEL $ 370, ººº·ºº $62'160,000.0U 

ACEITE $ 35' ººº·ºº $ 5. 000 ·ººº .ou 

lllELO $ lOO 000 Oll $16'000,000,00 

ALIMENTO $ ·10 ,ooo ·ºº $ 6 '720 ººº·ºº 
VARIOS $ 35 ººº·ºº $ 5'080,000.0ll 

TOTAL $58l 000 ·ºº $97'440,00U.00 

GASTOS ADMINIST:1ATIVOS $ 0'400,000.00 

IMPU[SfOS SOOHE CAPTURA $60 '966, 3Gll.01l 

PAGO CREDITO DE LAS 
EMBARCACIONES $ 3. 04 4 '900. ºº 
NOMINA TRIPULACION $1l2'440,556.ll~l 

REf'AílACIOtlES Y REFACCJONES $ 5"/l 434.0U 

REMANENTE $-

l .... 
N 
l 

r' 



SOCIEDAD COOPERATIVA PESQUERA 
1982 

VALOR CAPTURA $ 50'231,440.00 

SALIDAS AL !fü A CAPTURAR 3 

EMBARCACIONES 9 

llABILITACIOH A LAS EMBARCACIONES 

MENSUAL POR BARCO AHUAL 

DICSEL $ 100, ººº·ºº $ 10' ººº·ººº·ºº 
ACEITE $ 10 ººº·ºº $ l '080,000,00 

lllELO . $ 25,00~ $ 2' 700 000. 00 

ALIMENTO $ 12,000.00 $ 1'296,000.00 

VARIOS $ ~_,_<lQ.__ $ 540 ººº·ºº 
TOTAL $ 1s2,ooo.oo $16'416,000.00 

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ 3' 564 '000. 00 

IMPUESTOS SOBRE CAPTURA $ ll'GU3 649.00 

PAGO CllEDITO DE LAS 
EM BARC ACIOlffS $-2'641 972.0ll 

NOMINA TRIPULACION $ 16' 325 2lll.OO 

nErARACIONES y REFACCIONES $ 2'100GOl.UO 

REMANENTE $ 500' ººº· 00 

CUADRO IV -

" LA NACiaJl\L " 

1983 

VALOR CAPTURA $ 129'934 800.00 

SALIDAS AL MES A CAPTURAR 3 

EMBARCACIONES 9 

lfABILITACIOli A LAS EllBARCACIONES 

HEHSUAL POR UARCO ANUAL 

DIESEL $ 2~Q QQQ,QO $ '1'QOQ,QQQ,QD 

ACEITE $ 25,000.00 $ 2•100,000,00 

lllELO $ 60 ºº~ $ 6' 400, ººº· ºº 
ALIMENTO $ 32,000,DQ $ ;¡ "!%' QQQ. Q9 

VARIOS $ 20 ººº·ºº $ 2'160 ººº·ºº 
TOTAL $ 387,000.00 $ 41'796,000.00 

GASTOS AOMllllSTRATIVOS $ 4•·152 000,00 

IMPUESTOS ~0BRE CAPTURA $29' 186 700.00 

PAGO CREDIT O DE LAS 
EMBARCACIONES $ yo1c, 9A7 no 

NOMINA TíllPULACION $·12'228 lll0,00 

REPARACIONES Y REFACCIONES $ ·¡• 9~4 :llH Ull 

llFMANEIHE $ 3'00U 000.00 . - . 

1984 

VALOR CAPTURA ~ 134 '601, 200. ºº 
SALIDAS AL MES A CAPTURAR _ 2 

EMBARCACIONES 9 

llABILITACIOtl A LAS EMBARCACIONES 

MENSUAL POR BARCO ANUAL 

DIESEL $260,000 ·ºº $2B•oso,ooo.oo 

ACEITE $ 16,000,QQ.. $ l' 128 ooo,Qp 

lllELO $ 40 ººº .illL $ ·l '320' 000,00 

ALIMENTO $ 22 ººº·ºº $ 2'376,000,00 

VARIOS $ l3 500 QQ__ $ l' 4:\8' ººº·ºº 
TOTAL $351 500 ·ºº $37' 962 ,ooo.ou 

GASTOS ADMINISTRATIVOS $ s·100,ooo,ou 

IMPUESTOS SOBRE CAPTURA $ l2 '769 JQQ..Q.9 

PAGO CREOITO DE LAS 
EMBARCACIONES $ ti'QJZ J22.J.lll 

NOMINA TRIPULACION $ 41215..llliL.ll\l 

REPARACIONES Y REFACCJONES $ ~~!LLlill..JJli 

llEMAllEIJH $ 2 'ººº 'ººº · ºº 

1 
-.J 
W• 
1 



SOCIEDAD COOPERATIVA PESQUERA 
1982 

VALOR CAPTURA $ 7'777 U•I0.00 

SALIDAS AL MES A CAPTURAR l 

fMB.\RCACIOlffS 4 

HABILITACION A LAS EMBARCACIONES 

MENSUAL POR BARCO ANUAL 

DIESEL $ 50,000.00 $ 1'200.ClOO.OO 

ACEITE $ 4 ººº·ºº $ 96 ººº·ºº 
HIELO $ o, 000. 00 $ 192,000.00 

ALIMENTO $ 4 ,000 ·ºº $ 96 ººº·ºº 
VARIOS $ 3, ººº·ºº $ 72. 000. 00 

TOTAL $ 69,000.00 $ 1'656 ººº·ºº 
GASTOS ADMINISTRATIVOS $ ____221_,0°00.00 

IMPUESTOS SOBRE CAPTURf, $ l'.1:1:!. 555. 00 

PAGO CREDITO DE LAS 
EMBARCACIONES $~1§.:.Q9 

NOMINA TRIPULACION $ 2'527 79!1.00 

íl[PARACIONfS Y REFACCIONES $ .......B!I,GH.00 

REMANENTE $ __ 

CUADRO 11: s 

" PESC'.AOORES m L~ hüHJ::LOS " 

1983 
-

VALOR CAPTURA $ 37' 378 500.00 

SALIDAS AL MES A CAPTURAR 2 

EMBARCACIONES 4 -
HABILITACIOll A LAS EMBARCACIONES 

MENSUAL POR ílARCO ANUAL 

OIESFL $ _..!QQ,000.00 $ 6'480 000.QQ 

ACEITE $ _.!í 000. 00 $ _fil,ººº. 00 

HIEL.O $ -2_0. 000.00 $ l 'OflO 000 .00 

ALIMEllTO $ _22.,000.00 $ 720 ººº·ºº 
VARIOS $ 15 ººº ·ºº $ 540 000 ·ºº 
TOTAL $ 260 000.0°0 $ 9' 360 000.00 

GASTOS ADMINISTAATl'V05 $ l '504 ººº·ºº 
IMPUESTOS SOORE CAPTURA $ 7' 85 7 lOP..JJO 

PAGO CREOITO DE l AS 
EMBARCACIONES $ 2"104 OIG.00 

NOMINA TRIPULACION $12'1•10 01].00 

REPAllACIONES Y llffACCIONES $ 4'0:!5JlLQQ 

REIWIENTE $-----
' 

--
1984 

VALOR CAPTURA $ 14'042 780.00 

SALIDAS AL MES A CAPTURAR __¡__ __ 

EMBARCACIONES ____ ___1 ___ 

HABILITACION A LAS EMBARCACIONES 

1.!ENSUAL POR BAllCO ANUAL 

DIESEL $ 140 000 ,9.Q $ 3 ' 360 QQQJlQ 

ACEITE $ --1Q..QQQ, QQ. $ z40 ooo ,oo 

HIELO $ 30 ººº·ºº· ; --.EQ,QQQJ.!Q 

ALIMENTO $ 13 OOQ_,_00 312 000 ·ºº 
VARIOS $ 12 ººº·ºº -1.QO 000. 00 

TOTAL $ 205 '000_: 00 4 '920 000 ·ºº 
GASTOS ADMINISTRATIVC' $ J '200 ººº. ºº 
IMPUESTOS SOBl!E CAPTURA $ l.'.. 312,_ 660. ºº 
PAGO CREOITO OE LAS 
EMBARCACIONES $ 360,965,00 

NOMINA TRIPULACION $ 1~&.1. 901,_Q~ 

AF.f'ARACIONES Y REFACCJONES $--_:_-. -
ílfMANEIHE $-----

" 

1 

" "" 1 
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PRODUCI'IVIDAD 

F.s conveniente señalar que el término productividad, hace referencia al volu

Men de bienes y servicios prcxlucidos de ar:uerdo a la combinación de los fac~ 

con que cuentan las sociedades cooperativas. 

Al t.JScarse más altos logros en lct productividad, se l:usca a la vez la mejor 

combinación de los factores de la producción para obtener un crecimiento alto 

y sostenido del producto resultante, en térnunos de eficacia y eficiencia, cu 

yos Índices son más factibles de obtenerse, dada la escasez de información y 

la dificultad de señalar para cada cooperativa un método para obtener el cál

culo de la productividad. 

La eficacia es medida en térnunos del logro de objetivos marcados y la efi--

ciencia en el LLso óptimo de recursos. 

La productividad es en si la optunización de los recursos que se emplean para 

la rrocrucción, cuando se trata de medirla es cuando empiezan ~as dificultades, 

que continúan al tratar de incrementarla, ya que al hablar de productividad 

se iniiere el ser roo )ores y más productivos. 

La productividad se rru.de d1vidiéndo lo que se prcxluce entre los recursos em-

pleados, en éste sentido la prcxluctividad total de una cooperativa estará dada 

por: 

PRODUCCICN 

PRODOCrJVIDAD ---------------- ----------
Mano de Obra + Capital + Materiales + Otros Insumos 

Con el objeto de hornogenizar las cantidades la expresión anterior, se trans

forma en términos financieros así: 

VALOR DE LA PROOOCCICN OBl'ENIDA 

Casto del trabaJO + Costo de capital +Casto de los Materi_e 

les InsUinldos + Costo de Otros Inswros 
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Se puede médir con la fónnula siguiente: 

VALOR DE LA PRODUC'CICN 
PRODOCTIVIDAD = 

en donde: 

VALOR DE INSUIDS 

ai ~ cantidad de productos 

pi = precios de productos 

qi = cantidad de los-i.nSurnos 

ci = costo de los iJ'lSUIOCIS 

Al PI 

QI CI 

Lo importante de la productividad no es su ll'í.'<lición simplerrente, sino su can-

portamiento a través del tiem¡x:i, tcrnado con respecto a un año considerado co

no base, por sus condiciones de normalidad. 

De lo anterior, se desprenden los núwcros índices o ratios, que expresados en 

cociente son: 

PRODUCTIVIDAD DEL ÑKJ ESTUDIADO 
Indice de la Productividad 

PROlXJCl'IVIMD DEL ÑKJ BASE 

INDICE DE PROIXX:cICN 
Indice de Productividad = 

INDICE OC INSUMO.S 

Para el caso del cálculo de la productividad de las cooperativas pesqueras en 

TamÍJico, ~e cálculo en el SUJUiente inciso dado que se refiere a la captura de 

altarnar y es lo que práctican en un 100%. 
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CAPTURA LE ALTAMA.< 

Esta actividad se inició en forma desde 1946 y la pesquería del ~arnarón es la 

más i.mp:lrtante, económicamente como socJ 'llffiente en Tampico, Tamps. la pes"a 

de camarón, se realiza prácticamente en toda la co..et_a de "'amaulipas, determi

nándose con estudios de rrarcado que en la parte norte del litoral del estado 

son las áreas donde se encuentra la mayor concentrac lÓn de este crustáceo, de 

las especies de camarón que existen en la zona, el café (Penceus Aztecus) es 

el de ma1or abundancia. 

Las capturas de canarón dependen en gran Iredida de las corrientes marinas que 

desembocan en las costas de Tamaulipas y lo..s ap:¡rtes de agua r'•1lce a las l~ 

nas costeras; de recursos de infraestructura ¡>Jrtuaria, donde los ¡:uertcx y -

las obras son de gran importancia; del financiamiento para la ad r•isición de 

insumos y requerimientos para realizar la actividad. 

r.a.s socied::r:lcs cooperativas como tal, tienen la obl 'gación de combinar todos 

los recursos, para incrementar la producción y ser nJP.JOres productivdlllente. 

En los datos presentados en el cuach,) IV-2, se cálcula la productividad de -

cooperativas que están operando con mayor número de embarcaciones y otras con 

menor número para p:¡der hac:er un aná~J.sis sobre la situación cooperativa pes

quera en la entidad. 

De las sociedades cooperativas pesqueras que analizaremos, se eligieron a las 

cooperativas Camaronera de Tampico, Nacional y Pescadores de Morelos, que re

presentan diferentes números de '"'qllip-> y formas de explotación. 

Para cálcular la productividad el modelo se basa en lo referido al inciso 2.3., 

en donde lo i.mp:lrtante dt:> la producti viciad no es su medición simpleirente, sino 

su comportanuento a través del tiempo, tomada con respecto a un año considera 

do cano base. En la productividad el mejor indicador es el que mide el rectlf. 

so más escaso, siénclo los más i.mp:lrtantes aquellos que nos indican la evolu-

ción de la productividad en el tiempo, entre lo.s que teneiros los tres siguierr 

"tes: 



Indice de cantidad 

Indice de precfos 

Indice de valor 

Q cantidad 

O ,. año 

~ 
00 PO 

~ 
00 PO 

~ 
00 PO 
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P '" precio 

M = año de estudio 

En seguida se presenta la productividad de la Camaronera de Tampico, la Naci~ 

nal y Pescadores de la Morelos, en las cuales se obtendrán los diferentes ín

dices para la prooucción y los insunns. 

CAMARONERA DE TAMPICO 

CONCEPTO 1982 1983 1984 

Indice de Cantidad 100 190 173 
Producción Indice de Precios 100 158 202 

Indice de Valor 100 300 348 

Indice de Cantidad 100 1 ~9 172 
Insuloos Indice de Precios 100 147 211 

indice de Valor 100 280 365 

Productividad Financiera 100 300 = 107 348 = 95 
280 T65 

Productividad Física 100 190 = 101 173 = 100 
I89 172 

Eficiencia Mercantil 100 158 = 107 202 = 96 
147 211 

En e.stái cooperativa la productividad fir'Vlciera aumentó en 1983 y en 1984 sólo 

se tiene contabilizado hasta septiembre, en cuanto a la productividad fÍSJ.ca

se mantiene constante. 
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LA NACICNAL 

CONCEPTO 1982 1983 1984 

Indice de Cantidad 100 169 135 
Prooucci6n Indice de Precios 100 154 199 

Indice de Valor 100 259 268 

Indice de Cantidad 100 167 135 
Insumos Indice de Precios 100 147 143 

Indice de Valor 100 247 241 

Productividad Financiera 100 259 = 104 268 = 111 
247 241 

Productividad Física 100 168 .. 101 135 = 100 
m 135 

Eficiencia Mercantil 100 154 = 107 199 = 139 
147 m 

Esta cooperativa tiene una productividad financiera en ascenso y la productl 

vidó'd física se mantiene. 

PESCl\IXlRES DE IA MORELOS 

CONCEPTO 1982 1983 1984 

Indice de Cantidad 100 291 89 
Producción Indice de Precios 100 164 202 

Indice de Valor 100 486 180 

Indice de Cantidad 100 191 89 
Insurros Indice de Precios 100 286 226 

Indice de Valor 100 548 202 

Productividad Financiera 100 486 = 88 180 = 89 
54Ei 202 

Productividad Física 100 291 = 152 89 = 100 
I9I 89 

Eficiencia Mercantil 100 164 = 57 202 = 89 
286 226 
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En ésta cooperativa la productiVidad financiera disminuyo y la prcx:luctividad 

física subió en 1~13, pero en 1984 va disminuyendo. 

De lo anterior se deriva que la productividad dentro de las sociedades c00per!!_ 

tivas es diferente, de ahí que es necesario analizar aquellos factores que --

efectuan el ,mejor aprovechamiento de los recursos, es decir la producción ob~ 

nida por cada cocperativa. 

La existencia de sociedades cooperativas que cuentan con una tecnología de las 

más avanzaáas y mayor operación de embarcaciones, nos plantea una de las vías 

por las cuales se puede incrementar la productividad, Esto se refiere a la -

máxima producción que pcdrí1 obtener con los recursos de producción ya existeg 

tes. En un momento dado teda cooperativa cuenta con ciertos medios de produc

ción, cuyo límite son los cuellos de botella existentes en el sector pesquero, 

los cuales de ser posible, deben eliminarse. En el roomento que un factor se -

vuelva escaso otro tiene que sustituirlo. 

P•Jr eso aunque la producción física es del 100% en las tres cooperativas, solo 

son productivas aquellas embarcaciones con mayor tecnología. Por eso es impoE_ 

tante que el factor tecnológico se increrrente. 

En cuanto a la mano de obra califJ.cuda el índice es bajo y el nivel educativo 

también; lo anterior tiene como efecto lo unpreparaao para realizar la activi

dad. Todo esto, implica la reunión del esfuerzo de todos los organismos invo

lucrados y empeñados en el increrrento de la productividad, para lograr las foE 

mas más efectivas de cap.:icitación, a fin de que la mano de obra, se desarrolle 

tan rápidamente ccxro lo requiere el dinamisíl'Q de ésta adquiriendo el desarro-

llo de las cooperativas. 

La gran mayoría tiene posibilidades de crecuniento porque su proceso de produs:_ 

ción es de extracción de recursos del mar que existe en ab.mdrlncia y el total 

de producto capt-urado es apreciable, lo que las convierte en empresas canpeti

tivas. 

Si es posible incrementar la productividad de las cooperativas, elevando la 

eficacia y la eficiencia de su organización, pero dada la actividad que se de

sarrolla en el seno de estas, tenernos la impresión de que los problemas que 

se han tratado aislandolos de otros aspectos de ornanización de las conperati

vas como es la adnunistración, no es posible. La estructura específica de la 
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forma en que se divide internamente las cargas de trabaJo. Se plantea una me

jor administración de los recursos técnicos, financieros y humanos. 

En conclusión el incremento de la pro:luctividad debe estar sustentada en los -

siguientes ¡;:untos: 

1).- Pr010C>ver el desarrollo de los recursos humanos d~st1nados a integrarse a 

l~ fuerza de trabajo, por rredio del adiestramiento, la capacitación y la 

especialización, buscando favorecer pr1mord1almente a los socios sin pre

paración para el trabajo ni exp?riencia laboral. 

2) .- Apoyar financieramente a las cooperativas establecidas en la entidad con 

problemas de liquidez, para proteger el empleo y la capacidad productiva. 

3).- Fortalecimiento del nivel organizativo de las sociedades cooperativas y -

su participación c011D formas organizadas de producción. 

4) .- El logro de una mayor producción, abasto y control de productos de consu

mo popular. 

5).- Posibilidad de utilización de fauna de acompañamiento insuficienteirente -

aprovechada. 
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2. 4. TRANSFORHACICN E: iNDUSTRIALIZACION DE lA PRODUCCICT< 

En la fase de conservación y transfonnación de los productos peS<.;uerrs, esto 

es llevado a cabo por empresas particula::-es Ocean Ga':"den, Filial de P.P.M. 

principalmente, que de la misma forma que ha suredil:o en veros estados, la :l!! 
dustr1a pesquera en Tamp1co se ha desarrollado en función de la pesca de c~ 

rón. 

Las sociedar'-is cooperativas solo realizan la fase captura y ld venta diy~ta 

a las em¡,resas antes señaladas, dejando de percibir grandes ganancias, si re!! 

lizarán las fases¿, industrialización y comercialización directa al consumi

dor. 

De bs 16 congeladoras detect¿ ias en el estado de Tarnaulipas 9 se i=.1cu~nu an 

registradas en el Puerto de Tampico de las que solo se localizar¿n 6 siendo -

las s1gu1entes: Congelcidora Pesquera Tamaullpas, S.A., •\lllrentos Marinos del 

Golfo, S.A., Imp.llsora de Pescados y Mariscos, S.A., Camarones del Golfo, S.A. 

Estrella del Mar, S.A., Con<:<elC1Jora 'rampico, S.A., ti•:nen una capacidad inst~ 

lada de 64.6 toneladas diarias cifra que multiplicada por 250 día/año trabaj~ 

das daría un valor de 16, 166 toneladas anuales por el Con Junto de congelado-

ras, se estima que se utiliza un 34% de la capacidad instalada. El princi-

pal factor de ineficiencia en las congeladoras consiste en que enfrent ·n pro

blemas de abastecimiento de materia prima, ocasionado por la escasa diversif!_ 

cación de la captura. 

La única planta enlatadora que ha, en Tamaulipas se encuentra en TOI11pic~ y e_!l 

lata ostión exclusivamente, su capacidad instali1da es de 4 tor.eladas en B hrs. 

Es de gran importancia saber que la Planta Tarnaulipas va hacer adquiri'.la por 

cuatro cooperativas afilia::las a la Secretaría y; ya que el proceso d~ inte

gración con la planta industrializadora es una nueva vía en la bu.squeda del -

desarrollo y rrecimiento de la actividad pesquera en Tampico, Tarops. 

2J. - r:nunci.xio en pie de página ( 7 l 
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2.5. SISTEMA DE DISTRIBIX:ICN Y COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO NACICNAL E INDUSTRIAL 

La mayor parte de la producción pesquera por parte de las cooperativas en T"!!! 

p '.ca, se comercializa en fresco, este hecho se del:e a la carencia de infraes

tructura necesaria; no existe una planta b<isica para recepción y procesamien

to del producto que sea suficiente. El camarón que es la es¡:ecie que captu-

ran principalmente, está or1ent;;da al mercado d~ Estados Unidos. Por otra -

parte la distribución del producto antes mencionado al detalle dentro de Ta-

maulipas e:; inequitativa, así por e)emplo la oferta del producto en las comu

nidades rurales alejadas de las Ca5tas es prácticamente nula comparándose con 

la de los municipios con mayor capacidad económica como Tamp1co, Matamoros, -

etc. 

El sistema actual de comercialización funciona así, por la falta de infraes-

tructura pesquera en los centros de ¡:>roducción, ¡:x>r tener los mayoristas y -

acaparadores mayores medios económicos de trans¡:x>rte y almacenamiento; y la -

falta de financiamiento y crédito rx>r parte de Banpesca. 
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COMERCIALIZACIW DEL Cl\MAROO 

La producción camaronera por parte de las cooperativas pesqueras en Tampico 

se realiza principalmente en altamar. 

El camarón de [X'Sca marina capturado p:>r las embarcaciones camaroneras pesqu~ 

~as realiza toda su pro:iucción e~ el Puerto de Tampico, a través de las plan

tas procesadorus establecidas quienes se encargarán de realizar su clasifica

ción, empaque, congelado y procesado. Debidarrente empacado el camarón se co

mercializa a los Estados Unidos a través de la ciudad de Texas, Vía Ocean Gar 

den, Filial de P.P.M. 

La producción de camarón que se désarrolla dentro del rr.:rcado nacional, está 

controlada principalmente por intermediarios o acaparadores, que ccmpran a -

baJo precio en playa el cual es aumentado considerableirente al introducirlo -

al mercado, las cooperat'vas pesqueras ccmprcmeten la captura con estos cuan

do no tJ.enen los requerimientos necesarios para salir a altamar. 

Los lntermecharios además cuentan con equipo necesdrio para preservar y dis-

tribuir el producto en los principales centros de consumo lo que les permite 

elevar los precios, ya sea porque el pro:iucto está escaso o porque se prQCesa 

para su venta en el mercado (cocido, pelado, cocido e/cabeza, etc.). 

Por las características que exige la venta en el rrercado, el camarón requiere 

de una estricta calidad de procesarru.ento y presentación, especialrrente si es 

con fines de exportación. 
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2 • 5 • l. l. HERC!\00 NACICW\L 

A pesar de ser el camarón un producto al l:a!1'en te perecedero, la calidad del pr2_ 

ceso y la penetración del producto para su distrib.!c1ón en el país es muy po-

bre, lo cual provoca fuertes ~rmas durante su conservación. 

Las principales presentaciones son: 

- Camarón chico crudo desca.bezildo (Pacotilla) 

• Pedacería ele camarón crudo (todos los tamafios l 

- c<Únarón cosido con cabeza (Hacull) 

- Camarón crudo descabezado 

- Camarón seco de laguna 

Todas estas presentac1one::; se mane Jan en ropilq\.les de un kilc:qrarno en adelante. 

La comercialización del cdl!U..>-Ón y de ot.ras especies se ha convertido hoy en -

día en uno de los pnncipales cuellos de botella del sector. lo cual ilnp1de que 

ésta activ1d.xi cumpl~ con su función de hacer llegar los productos pesqueros -

al consUíllldor final, a pn ... ">ClOS .Jccesibles. Esto es de.bido a que los precios -

de los prcductos se triplican y cuadriplican a cO!l\f)dración del precio que se -

paga a los pro:luctores. asimismo las cooperativas de la entidad hi.scan si.empre 

capturar el camarón d<> me)or calld<:d para exporwrlo, d<!bido a que su renta se 

realiza en dólares. 
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MERCAOO DE EXPORTACIOO 

La exigencia de las normas de calidad de .importación de otro país y en partiC!!_ 

lar las requeridas para la Focd I Draug Administratión de los Estados Unidos, 

han hecho que el prcducto de exportación elaborados en Tampico sea cuidadosa-

mente procesado. La vigilancia d" las normas de calidad por las empresas que 

la empaca es la garantía de su permanencia en el mercado estadounidense,a ese 

mercado con=ren más de 33 paises y hasta ahora d ll'LXicano es el de mayor d~ 

manda. 

La presentación del ca.'1\arÓn del golfo difiere de la del pacífico aunque el pe

so es esencialmente el mis=. En Tampico se maneJan 2 tipos de proceso y pre

sentación del camarón. 

- Camarón crudo desca!A,zado congelado empacado en CdjdS pa.ratmadas de 5 li-

bras netas y clasificvdos por n>odidas desde la u/10 hasta La 80/over (13 ~ 

didas en total) • 

- Camarón I Q F C congelado rndividual, pelado y devenado. clasificado por ~ 

dictas y presentado en bolsas de 3 libras las medidas van de 10/14 a la ----

51/60 ( 8 !llL>didas en total) . 

Por su renta el\ el mercado el camarón requiere de una estricta calidad de pro

cesamiento y presentación, esp..>eialmente si es con fines de exportación. 

Les precios de renta están sujetos al irorcado internacional, regidos principal 

mente por los Estados Unidos. 

Cuando el financiamiel\to no es oportuno se canpranete h;;sta un 50% la captura 

y los precios se pagan arbitrariamente, en el siguiente inciso esta un análisis 

más canpleto. 
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FACIQRES DE LA CONERClALIZACION 

Se ha considerado que la rigídez en la cOl1'ercialización del proc:luctc pesquero 

q1:~ se dabn principalmente a los s'gu1entes factora.e: 

- La monopolización del pro:iucto por unos cuan~os .. iayori,:,cas, tanto en la r~ 

cep:ión como en la distribución a nivel nacional. 

- El caso del camarón, la compet"ncia desleal que provoca la filial de P.P.M. 

y el mercado negro del crustaceo. 

- Definición de una política de planeac1ón para la ccrnercialización y distr,i 

bución por part.._ de las cooperativas. 

- El financiamiento adecuado pará realizar tcxlas las fases de la actividad -

pequera por parte de las cooperativas. 
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2.6. A.'11\LISIS DE PRECICl.5 

L<>s precios de los productos pesqueros dependen de la époc<1 del rño y ck la ~ 

pécie que se trate. Puede afirmarse que los productos sUfren awrentos hasta -

de un 100%, fuera de cem¡xirada sobre todo si la especie es considerada fina C:?_ 

mo es el caso del camarón. Por: otro lado, el precio que paga el consunudor fl_ 

nal puede aumentar han;a 200 y 300% del precio original, pagado al productor -

prunario. 

Para eJempllücar, se precede a la evaluación del camarón, ya que es la pesqu.!:_ 

ría más lJllPOrtante en el Puerto de Tarnpico y la que obtiene mayores ingresos -

diarios. 

Los precios de exportación del camarón en nuest=o país y por consigiuente los 

<iel estado, están suJetos ccropletarrente al mercado internac10nal, regidos pn~ 

cipalmente por los E.~tados Unidos, quien es el pnncipal consUll\.ldor de este -

crustaceo en el mundo. 

Existe dentro del mercado de importación del camarón en los E:stados L' iC:os 2 -

mo::lalidades, de las cuales c.lcpenderár también los prec10s a pagar: 

Mercado cautivo; Son aquellos que realizan las operaciones en la frontera -

(Uronwnsvillc y Laredo T0x¡¡s), a tr¿· ·és de corredores "Brokers", quienes c~ 

pran el producto en fume: esto quiere decir que adquieren el producto ¡::or 

anticipado con alguna empresa en particular a través de un contrato. El -

canprador para ello abre a nanbre de la Cía. en cuestión carta de crédito, 

en dólares, u;revocablc e rntransfcn . .ble a su vez el vendedor (empresa), -

compromete toda su producción con él. 

Mercado libre; El productor a las empresas C011J.<:rcial1zadoras rr • ..!Xl.canas abri 

rán una oficina filial en Estados Lln1dos, para distrib..ur y vender el cama

rón. Ello les da ventaJa de colocar el pro:lucto en precios mayores <1 los -

p;.qados en f1nna, ésta forma de mercado se enfrentci a problemas en virtud 

de los altibajos de oferta y demanda; l!lcluso 'ie no poder vender el produc

to por una ba)a i.m¡..ort<mt-= de precios, habiéndo adquirido un precl.O más al

to. 

En este análisis es im¡:crtante señalar, que este tipa d2 :rorcado (exporta-

ción, lo realiza exclusivan-enre el intarn.."'d· ·irio que compra la ca"cura a -

las cooperativas pesqueras p;#'.j'ando un precio muy baJO), se p..iede mmcionar 
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a los permisionarios o annadores, ya que las cooperativas al no obtener cr.!i 

dito suficiente y oportuno recurren a éstos para financiarse, y práctican-e~ 

te tienen la totalidéld de su captura comprometida a los permisionarios, --

'quien a su vez se encarga de su procesamiento y su corrercialización ya sea 

al exte~ior o interior. 

Por otra parte los prcductos pesqueros mexicanos, realizan la misma función 

por mE.dio de la filial (OCean Garden), para canercializar con el extranjero 

la compra del camarón de las cooperativas a precios bajos, y lo canerciali

zan a precios más altos. 

De lo anterior, se afirma que la ganancia que se genera por la exportación 

del crustáceo quL'<la en manos del intermediario y las irenos beneficiadas son 

las cooperativas, que en el proceso fuerón los productores directos. 

En 198•1 el precio del CciJuarón en Tarnpico fue como sigue: 

MES 

Enero 

l"ebrero 

Marzo 

Abril 

Mayo 

Junio 

Julio 

1'\gosto 

Septiembre 

Promedio 

Puente Directa: 

CAMARON VERDE COO CABEZA 
DE ."1.Tl\MAR PRECIO S KGS. 

$ 1,200.00 

$ 1,150.00 

$ l,200.00 

$ 1,100.00 

$ 1,200.00 

$ l,000.00 

s 1,050.00 

s 1,210.00 

s 1,200.00 

s 1,145.00 

CAMARO!-' DE LAGUNA 
PRECIO S 

s 1,125.00 

$ 1,100.00 

s 1,150.0') 

$ 1,380.00 

s 800 .00 

s 1,200.00 

$ 1,150.00 

s 1,100.00 

s 1,125.00 

En este cuadro se puede observar que el precio de camarón de altamar, no va-

ría en gran cantidad con el que se C'1ptura en laguna. El precio que comercia 

lizan las cooperativas se mantiene constante. 
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2. 7. rulSUMO ZONAL 

En base a los resultados obtenidos del estudio soc1oeconómico llevado a cabo 

en mayo de 19A en la entidad, la población no consume pro:luctos pesqueros r~ 

gularmcnte en.su alimentación, su dieta está basac~ Frincipalmente en carne -

bovina, porcina y avícola. 

El escaso conswno de producto' pesqueros es debido pnncipalrocmte a que los -

precios de las especies están sumarrcnte elevados para el grueso de la pc',la

ción, no es afecta a con.sumir éste tipo de alimentos. 

r.~ captura que por parte de las embarcaciones es en base al camarón el 100%, 

regresan al mur la fauna de acompañamiento, no existe el fomento al consumo -

de estos productos. 

La encuesta de consurro llev;:ida a cal: o por el delegación federal de pesca de -

la entidad a nivel estatal en 1982 muestra que el consumo era alrededor de 

5,0 kg/año por persona, que l'S valida para la entidad y a permanecido rnvana 

ble hasta la fecha. 

Meta llllportante e imperativa a la presente investigación, es plantear cambios 

a ésta situación, ya que ofrecer alimentos del mar en condi;iones favorables 

al consumidor tanto en calidad como en precio es de alta prioridad, por lo 

que es suman-ente importante diversificar la explotación de especies de una ri 

queza alimenticia a precios accesibles tanto a nivel regional como nacional., 

y con ello apoyar el meJoramiento de los niveles nut:ricionales de la pobla--

ción, sobre todo de aquellas de ba]OS ingresos que esta mas afectada ;::¡, t>l -

consu.'110 de los elevados precios de los alimentos, entre ellos los productos -

provenientes del mar. 

\ 
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2.8 RELACICN DEL ESTAW, SECTOR PRIVADO COO LAS COOPE:RATIVAS 

De las acciones emprendidas por el estado en la entidad, como son la C:2 apoyar 

y fomentar organizaciones de tipo cooperativista, donde el capital privado es

ta en constante ased:.o por ejercer su dominio, estas parecen incongruentes; ~ 

tas características e~·tán muy marcadas en los sistemas capitalistas sulxlesarro 

llados, CO/lf.l es el case de México, donde coexisten diferentes modos de produc

ción. 

En la entidad el fomento al cooperativismo sigue creciendo, ya qiJe actual.Jrente 

existen sociedades cooperativas en las diferentes ramas de la activid<>1 econó

!\1lCa en la región, y están en .trámite otras tantas en el sub.sect Jr pesquero, -

de las cuales se tiene conocinuento. Existe una interrogante, sobre el papel 

que juegan las cooperativas en este tipo de acctones que es converuente acla-

rar. 

A nivel político son forzados a apoyar a los lideres políticos en la obtención 

de curules y puestos políticos, con lo cual empiezan a depender sus existencias; 

en lo social nos referimos característicamente a las relaciones de producción, 

la organización cooperativa en los marcos del sistema viene a sustituir a la -

pena del capitalista por una estructura de dec1s1ón, que sí jurídica o nonrat:!:_ 

varrente está suJet:.a a la voluntad de la mayoría de los miembros, en la prácti

ca cae en la corrupción, per!l1ltlendo la designación dentro de los puestos di-

rectivos a familias o gru~s que viven de la adnunistración, o sea que su ori

gen y desenvolvlllUento les cierra el canuno de autonomía y creclJ!Uento; En lo 

económico caoci es el financianuento y los créditos están SUJetos al apoyo del 

estado y a la presión de los intermediarios y empresas trasnacionales, que los 

obliga a vender la producc;iÓn a costos r .. í:.. baJOS de los de ')rodu=ión. 

Para el estado, la prorroc:ión de organizaciones cooperativas de producción pes

quera, representa en forma sintetizada las siguientes op:iones: 

a) Acelerar la organización de la prcducción. 

b) Producción de mercancias con mayor valor agregado y en tient¡XJS relativa-

ITW3nte corros. 

~) Increrren tar la 1nano de obra. 

á) ~leJores poslbihdades de in.strurrentar una política de masa en los confHs_ 

tos con la burguesía nacional y extran)era que los explota. 
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e) Fraccionamiento del p:xler político y económico en unidades pesqueras en 

lugar de la concencrac1ón de los mismos términos, que representan las in 

versiones privadas. 

f) Soluciones Políticas (de acuerdo a la profundidad de las medidas) a los 

problemas ¡xilíticos que crean en determinadas zonas, la desocupación o -

sub-ocupación de los campesinos sin tierra. 

En cuanto al sector: pdvado, este sirva como una fuente auxiliar de fin~ 

ciamiento cuando no lo obtienen por Banpesca, pero este siempre tandrá -

la característica de usurero, ya que al obtenerlo se comproITete la cap~ 

ra hasta en un 50% y con lo cual se deJa de obtener grandes utilidades, 

en la comercialización de prcductos pesqueros esta presente como el pr1~ 

cipal intermt.'<.liario. En ¡:xx::as palabras es el prl.Ilcipal agente económico 

contra el cual se tiene una lucha tenaz para peder hacer prevalecer los 

interéses cooperativos. 
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2. 9. FUENI'ES DE FIN.!\NCIAMIENro EN TAMPICO 

La integración, ampliación, a\Jll'ento de producción y demás consideraciones pr~ 

cedentes en las sociedades cooperativas pesqueras, plantean el problema vital 

de financiamiento. El mejoramiento o mcdernización del equ.ipo de captura o -

establecimientos de instalaciones que fortalecen la posición de las cooperati 

va.s, requieren recursos de capital que frecuenterrente no están en poder de ~ 

los miSll'DS. Sin errbargo, el problema no es exclusivo de estos, sino que las 

operaciones de crédito han llegado hacer tan importantes en la economía mocle_E: 

na, que no hay prácticamente en la actualidad ninguna empresa que no requiera 

financiamiento externo en alguna forma. 10/ 

La organización cooperativa reune los requisitos para ¡:xxler presentar una de

manda crediticia unificada y de mayor solvencia, en las llamada.s institucio-

nes financieras " DE DESARROLLO O FOMENI'O " de la producción, que durante -

los ÚltJJros años se han establecido en nuestro país. De los requisitos que -

se presentan para cualquier financiamiento en esas instituciones son las si-

guientes: han de ir acompañadas de asistenci;.i técnica, cierto grado de con-

trol, vigilancia estrecha en las tareas administrativas y aún la incorporación 

de personal de confianza más calificado en la misma cooperativa. 

La agrupación de un buen número de estos sujetos de crédito en una empresa -

cooperativa con la cual la institución financiera puede entenderse unitaria-

mente, presenta ciertas ventajas, incluyendo.~asta l~ canalización y orienta

ción de sus productos ha~ía formas de corrercialización que ofrecen una apre-

ciable garantía de recuperación de los créditos, mayor beneficio de los socios 

y por Último los efectos multiplicados en el mercado interno o el de exporta

ción. 

10/.- financiamiento es la transferencia de recursos no necesarios a una uni

dad vincu~ada con cualquiera de las esferas de la prcxlucción, y que ti~ 

ne contrapartida la devolución de los recursos prestados, más un pago -

adicional que normalmente adquiere la forma de inte~é~. 
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BANPESCA 

De las instituciones crediticias destinadas a promover y hacer llega.· recurso.o 

para que se realice la actividad pesquera del estado de Tamaulipaa, se encuen~ 

tra Banpesca. Esta institución canaliza financiamiento y crédito en forma --

irregular en· Tampico, ya que ahí se encuentra operando la mayoría de embarca-

ciones camaroneras que requieren de éste tipo de recursos para realizar su ac!i 

vidad, aunado a que existe gran interés por parte del estado vía Banpesca para 

que se elevará la exportación del camarón y con la cual se captarían mayores -

divisas, que en este tiempo de crisis son de gran importilncia. 

Este banco representa el aparato crediticio oficial para la ac ividad pesquera, 

y sobre todo apoyando en mayor medida a las sociedades cooperativas. Sin em

bargo se ildolece de ineficiencias, ya que sus créditos, cuando los hace, no -

son oportunos, ni en cantidad suficiente, además de mantener sistemas de co--

rrupción en todos los niveles admin1.strativos, y con grandes repercusiones pa

ra los socios cooperativistas. 

La entidad requiere con urgencia de un programa de inversión y financiamiento 

que va desde infraestructura portuaria hasta el mejoramiento de la flota pes-

quera. En cu¿¡nto a las sociedades cooperativas éstas solicitan crédito para -

la rehabilitación intensiva de la flota camaronera. 

Banpesca debe de abrir amplias líneas de crcid.i to para reparar embarcaciones y 

adquirir refacciones permanenterr.ente para que se mam:enga un buen nivel de pr9_ 

ducción pesquera. 

De lo antes e>."¡)Uesto se podría dar empleo a miles de trabajadores de diversas 

especialidades en los astilleros instalaciones de construcciones navales y di

versas actividades conec tc.Jas con el S•"C tor pesquero. 

Del apoyo financiero má.s importante que otorró el Banpesca, se encuentra el -

crédito concedido a las sociedades cooperativas de la entidad para que estas -

se hicieran de ntedios de trabajo (embarcac10nes), que se encontraban en poder 

de los ¡oermisionanos libres;así mismo algunos créditos para la adquisición de 

refacciones para poner a operar las embarcaciones. 
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FONDEPESCA 

El 24 de febrero de 1984, fue creado el fondo nacional para el desarrollo pee_ 

quera (roIDEPESCA), que sustituye a los otros fideicomisos de crédito existe.!}_ 

tes, y que además hará pasible que las embarcaciones pesqueras propiedad del 

Banpesca se pongan a la venta para que sea aprovechado por los sectores social, 

privado y político de la pesca. 

El fondepesca fue creado para dar mayor capacidad al Banpesca para prorrover -

la actividad de cultivos y captura conservación, industrialización, distribu

ción, corrercialización y consumo final de los recursos pesqueros. 

Este nuevo organismo para el desarrollo de su pesca deberá realizar profundos 

cambios, dado que la situación pesquera no ha variado en los últims años, y 

ya es tiempo que el sub.sector pesquero se ponga a la al tura en la población -

de alimentos marítimos para elevar la dieta de los rr>:xicanos. 

El período de tiempo que lleva funcionando este fondo, no es suficiente para 

evaluar aún sus resultados, ya que se desconoce su operatividad. En cuanto -

al apoyo que les pudiera brindar a las sociedades cooperativas esta en función 

de que se hagan las pertinentes solicitudes de ;,poyo y éstas se hagan efecti-

vas. 
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SECroR PRIVl\00 

Dentro de ésta categoría englobamos el financiamiento usuario represt:ntado 

por los permisionarios libres o armadores, que en años anteriores alquilarán 

las sociedades cooperativas, instrwrentos de trabajo necesarios para su acti

vidad; de ésta manera se está transfiriendo recursos a una unidad de produc-

ción, pues tiene existencia en el momento en que Ge conjugan de un lado corro 

una organización propia, y el or.ro, propietarios de instrwns'nto de trabajo, -

que al término de un contrato regresan los recursos a sus propietarios pagan

do una renta por el prestamo. 

Esto actual1rente acontece, p«.ro con los pescadores libres que carecen de ire-

dios de producción. 

l\qUÍ es importante señalar que este agente sigue presente porque al no ser -

oportuno el financiamiento de la banca oficial en este caso Banpesca, las c09. 

perativas le solicitan financiamiento, esto les permite a los armadorns, no -

sólo mantener sujeto.a los productores directos (en esre caso cooperativas) -

asegurando no solo un interá.;;, sino el co:itrol hasta de un 20'% de la produc-

ción, y con ellos la posibilidad de extraer excedente por otra vía. 

Este sector es una fuente auxiliar de financiamiento para las cooperativas 

cuando no obtienen crédito por parte de Banpesca, los ayuda ~ salir moirenta-

neamente rle su problema cuando requieren de este recurso. Pero este los corn

pranete hasta un 50% de la captura. 
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CENTROS Y MEDIOS LE INVESTIGl\CION PESQUERA 

Para la realización de investigación en el campo pesquero, se CUE:ilta ::on un -

centro de investigación, localizado en Tunpico. Las instalaciones c.uentan -

con una superficie de 1, 800 mts. de terreno con un total d.; l, 100 mts. de CO!!_S 

t:nicción, estando distribuidos de la siguiente manera: 

a) El área administrativa cuenta c..-on 4 privados, recepción y zona para secre

tarias, ~.:;í cano una biblioteca. 

b) 4 Laboratorios de biología equipados con el instrumental y material para -

llevar a cal:o los muestreos en campo y laboratorio. 

e) l laboratorio rróvil equipado con instrumental, material y reactivos, prin

cipalrrente enfocado a llevar estudios de contaminación en +:ocio el e.:;tado. 

d) Planta piloto para procesamiento de prMuctos pesqueros que consta de una 

área de procesamiento con equipo para los procesos de enlatado, emb.Jtido, 

ahumado, secado y camara para congelación y refrigeración, así cano un con 

gelador de placas, ade.más otra área de laboratorio de química e::¡uipado con 

material, equipo y reactivos para realizar análisis bromatolÓgicos y quím!:_ 

cus en general; laboratorio de microbiolcgía, equip;:ldo para realizar cual

quier tipo de análisis microbioló,,icos. Caro parte canpl"zrentariu existe 

el cuarto de. calderas y fil eros (tratamiento de aguas). 

e) Existe una área de 50 mts. y su taller para disetio y reparación de artes y 

métodos de pesca. 

f) El centro de investigaciones cuenta con 5 vehículos para llevar a cabo las 

canisiones y trabajos de muestreo locales en ,:ilanta, así como 3 embarcaci~ 

nes de fibra de vidio como motores fuera de borda. 

g) Recursos humanos actuales 

El personal del centro consta de 6 investigadores, 12 auxiliares técnicos, 

2 choferes, 3 intendentes, l administrador, 3 secretarias y 4 operadores -

de mante~irniento. 

Para realizar investigaciones pesqueras,oceoanO'.:¡ráficas y.biolÓgicas en el -

mar, en breve se con tar5 con un barco de investigaciones ~squeras, del Inst,! 

tute t:acional de Pesca y con base en Tampico. 

Entre los principales programas de invest.J.gación que se están ret1izando en -



-98-

el centro, está el de la pesquería de camarón, que proporciona las bases para 

normar el aprovechamiento racional del recurso; el de fauna de acompañamiento 

que permitirá conocer la alternativa más viable para su uso industrial, como 

la obtención de harina de pescado; el recabar la información técnica necesa-

ria para la reglamentación de la captura de la lisa a ~nvestigación sobre la 

al.Iooja, para determinar las formas y regímenes de su e>,.-plotación y aprovecha

miento. 

Por último, las actividéldes del centro tienen otras funciones, tales como :a 

realizaci.ón de proyecciones p2squeras; estilblecimientos de prioridades, cuan

ti.icación y localización d0 recursos; estudios de viabilidad para la integr~ 

ción de nuevas sociedades cooperativas; enlace entre el personal de la activ_i 

dad ¡::esquera y 1'15 autoridades locales, para definir y solucionar diversos -

problemas y Qsesora.in1cnto sobre cuestiones [)2Squeras. 

Las sociedades cooperati"as se han b2neficiado a través de asesoramiento en -

técnicas para el aprove<:hilliUento racional del camarón, nuevos y !OCldernos sis

temas para la pesca de altura de camarón, a fin de ampliar su área de pesca a 

profundidades mayores de 30 brazas y formación de personal a nivel técnico ~ 

ra aprovechar el desarrollo pesquero. 
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3ituación Soc10-Econc:ímica de los Integrantes de las Sociedades Cooperativas. 

Las repercusiones más relevantes de las sociedades cooperativas, son aquellas 

i:-elacionada,,, con el desai:-rollo social y econánico de los socios, para realizar 

una evaluación de éste desarrollo se analizarán varios indicadores que nos r~ 

flejarán la situación l.Illperante. 

Uno de estos indicaáores, son los niveles de ingreso que obtiene la población 

cooperativista en comparación con los que se obtienen en otras actividades; -

en genei:-al son superiores a los salarios mínl.lros establecidos en esa zona ec::?_ 

nómica por la Comisión NacionAl da Salarios MÍnl!OOs. No obstante cabe seña-

lar que e.xisten grandes fluctuaciones.debido a que estos niveles PStán deter

minados por ciJ.versos factores como son: 

El financianuento suficiente y opor1:Uno para peder salir en buenas conciJ.cio-

nes a capturar; la teJTiporaáa de captura; la zona de operación, etc. 

\si por eJemplo una embarcación en buenas condiciones, con insumos necesarios 

y en temporada de camarón, los socios de las cooperativas por tener reservaáa 

para su captura dicha es¡x.'Cie y ser ésta de alto precio en el mercado de ex-

portación, obtienen ingi:-esos hasta por cuatro veces al salario mínl!OO según -

su puesto que desempeña. 

Otro indicador es la situación en que se encuentra la totalidad de los socios 

~n cuanto a presi::aciones soc.1ales; por medio de la federación se encuentran -

afiliados al I.:-t.s.s. del cual gozan de todos los servicios que ésta institu

ción o-r.orga. 

En ::uanto al nivel medio de eaucación éste es a nivel de primaria; aunque --

existe el trabaJo clisificado, cano es e~ de motorista, wilchero, cccinero, -

etc., Bste no requ1ere de est jio, sino de ~ráctica. 

E:n lo referente a la vivienda, 1.test:ido y alHnentac16n, ús-.:a está en función -

claro del ingreso que percüx,, pero JJTiportante también es el mecho amtnente 

en que se desem .. 'Uelven, dquel que quiere meJorar su nivel de vida se preoc:upa 

p:lr prepararse y ;::iroqresar, unpulsanao a su fam1l1a a con unuar en ascenso. 

Cabe concluir que dentro de :J.S regiones pesqueras, es la del Sur de Tampico, 

la que cuenta con ruveles de ingreso más alto en cuanto ;:,i .:30C1edades coo~ra

t1va.s1 debido u que es el único ;;uerto ccmcrcial de ~ltura con que cuenta el 

estado y además la <Jctividad económica que ahi se lleva a cabo repi:-esenta una 

torma de encontrar empleo y por supuest:o un .ingreso. 



100-

2.12 Influencia y Repercusión de las Cooperativas y cooperativistas en el Sector 

Pesquero y en el Desarrollo Regional. 

Si el desarrollo se define c0010 crecimiento económico can amplia distribución 

del producto de sus beneficios se Sigue con la inversión, caro principal age~ 

te del crecimiento, resulta de irnp:lrtancia fundamental. Las estrategias de -

ap::¡yo para el fortalecimiento del sector pesquero y el desarrollo regional. 

La formación y fanento de cooperativa.¡¡ en la entidad es una estrategia de su

ma importancia, dado que se encuentra en vías de desarrollo, más aún en el 

sector pesquero, ya que cuenta con zonas y recursos pesqueros. ~fleja una di? 

las tesis por las cuales se puede elevar la prcducci6n en ciercos renglones -

de la actividad económica, descansa en el potencial e indispensable partici~ 

ción de los socios cooperativistas. 

Al decidir las autoridades del pais pcocurar la autosuficienc.i.a aliloontaria -

y ¡:onderar en to:la su amplitud la escasa y mala dieta de la mayoría de la po

blación, se revalúa la tesis de que el prcducto clel mar es el cornplem~nto fun 

damental en la aliJnentación de los mex.icai10s; el país deba ser autosuficiente 

en lo que respecta a la prcducción de alimentos, sobre la base de movilizar -

todos los recursos internos, de no ser así se mantendría el nocivo dinámisoo 

de las irnp:lrtaciones de al.imi;ntos, dependencia alimentaria y su consecuente -

deterioro social. Se udvierte, subyacente el replanteamiento Gubernaioontal, 

la tesis de fomento al cooperativUi= pesquero CO!tlJ una alternativa p:ilítica 

y social que nos lleve al desarrollo indep:mdiente y en l::cneficio de la sacie 

dad. 

En una buena estructura cooperativa pesquera está una base para el desarrollo 

económico y social de las regiones que se dedican a la ac-".ividad peso11era, ya 

que en <'1 proceso productivo y <X.."Upacional ec esas regiones, determinan, en -

última instancia, vna reclistril:ución del ingreso y mejoramiento social, que -

nos llevaría a un mejo1 desarrollo de las regiones pesqueras. 

En resuman, éste alentador f~nto al cooperativismo en la política ¡:esquera 

y económica habrá de encontrar miÍs obstaculos que elementos auspiciatorios, -

lo que wu.girá de una movillzación social efertiva y de una organ' zación más 
autóncrna e independiente. Por otra parte,. las autoi'."idades responsables de su 

instnurentación financiera hJbrá de preever la ominosa restricción de todo B_ 
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po de recursos, a ¡x>sar de toda la problemática que traería consigo ésta po

lítica. 
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e A P r T u L o rrr 

Integraci6n de la cooperativa corro una· estrategia de apoyo al desarrollo regig_ 

nal y fortalecimient, del sector pesca. 

1.- Bases para lograr la integración. 

El elevado índice de crecimiento del país demanda un desarrollo proporcional -

e.1 todas las regiones, acción que ayudará al desenvolvimiento equilibrado en 

toda la Ro¡:Ública. De esta forma es importante señalar que el sector pesquero 

es 1•n pilar importante para plantear y garantizar el desarrollo pleno en aque

llas regiones con recursos pesqueros que deben integrarse a este proceso. 

Es por eso que la actividad pesquera puede y debe integrarse al desarrollo na

cional; éste rrecanismo se plantea en la presente investigación, a través de la 

integración de la producción cooperativa pesquera en Tampico, Tamps. 
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l. l. !ITT'EGRl\cretl DESDF LA CAP'ruRA, CCMERCIAI.; ZACIQ'I E INOOSTRIALIZACIQ-1 DEL PROD!Jf. 

TO PESQUERO PCR ?ARTE DE L/\S O'.X)PERA:rlVl\S 

Esta integración representa un po:leroso estímulo para el des<u:rollo económico 

y social de las diferentes regiones en la entidad, principalmente aquellas con 

más bajos niveles de ingresos, PJt"qUe el planteamiento antes mencion:.ido incor

para amplios grupos r.:arginados y se les podrá proporcionar empleo e ingreso, -

así como ele·•ar la producción de ali.m;mtos de consl.ll1'D popular a precios accesi 

bles al consumidor. 

Esta primera base que se plant<.."O es de gran importancia para que las cooperatl 

vas dejen de ser sólo prcductqras. y explotadoras de recursos marinos y se int!:. 

gren a la industrialización, comercialización 'I consumo de productos pesqueros, 

que ellos mismos capturan. 

La visión integral que se plantea tiene una p.~rspectiva totalizadora que abar

ca desde la producción hasta el consum:i. Contempla un vasto esquema estratég_! 

co de objetivos, metas concretas e instrumentos de acción a corto y la::-go pla

zo. 

La prcx:lucción por constituir la pri.m8ra actividad pa.ra la integración, es la -

base sabre la que han de i'1tegrarse :!.as actividades posteriores. Por ello se 

considera que sus posibilidades de incremento son determinan'ces en la integr:l,. 

ción con la transfonnación, comercialización, distrib.Jción y consumo; asume es 

pecial iniportancia la adquisición de la industria pesquera de Tampico por par

te de las cooperativas, para el mejor aprovechamiento ele lu capacidad insc~la

da en la industria transformadora de productos pesqueros, ¡::osibili tará el au-

mento de la producción y productividad de manera i.ntre<.iiata; sie .. do conveniente 

incrementar de manera selectiva la prcducción de alimentos procesados conside

rados cano prioritarios para la uli.mentación de la población de más bajos in-

gresos; la comercialización y distrfrA.tción son hoy ,n día uno r1o los principa

les cuellos de botella, en consecuencia resulta favorable que las cooperativas 

·realicen .i.a comercialización y distribución que pernúta superar el intermedia

rismo innecesario y la esP"Cülación con prrv:luctos pesqueros, las posibilidades 

de canercialización y distribución van desde el autoconsumo, el abastecimiento 

del :oorcado local, regional y nacional, hast< la colocación en los rrercados ~ 

!:€::nacionales, la adecuada operación comercial, la ampliación de la infraes~-
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tructura y de rnecanisiros coordinadores de distribución apoyados por programas 

específicos de pranoción y publicidad a nivel regional y nacional Juegan un -

papel rehwante; las perspc..ctivas de la pesca en el renglón de consumo nacio

nal son amplias y suceptibles de incrementarse, fundamenta.IJTente con base en 

la acuacultura v la pesca ribereña. 

La integración económica nos plantea también las si:;u1antes políticas: 

Inducir un cmnbio tecnoléq1co que permita aprovechar el potencial product.!_ 

va ck• la industria pesquer..1. 

- Irrq:iulsar la organización cooperativa cano rrmio fund"Urental para llevar a 

cabo una estrategia de pro:lucción - ingreso. 

- Adecuar la red de co.mrc1alización a las características y requerimientos 

de las cooperativas. 

- Estinrular la producción a través de precios reales y adecuados. 

- Apoyar la organización y capacitación cooperativa. 

- Abrir y ampliar la cobertura de la cadena de distrib.lción oficial y de las 

tiendas sindicales. 

Para visualizar la penetración en la industrialización del pro:lucto ¡:esquero, 

expondrem::is un cuadro en donde se analizará la situación actual de la indus

tria en Tampico. 

Situacion Actual de la Industria Pesquera 

de Tampico (hasta mayo de 1984 l 

Utilización Actual Valor Actual Situación de la Planta 
de la capacidad Estimado en de Empleo. Deserop. 

CONGELADORAS 

Cor>;¡eladora Pesquera 1'a 
maulipas, s. A. -

Aliloontos Marinos del -
Golfo, S. A. 

Inp.Ilsora de Pescados y 
Marism::>s , S. A. 

Camarones del Golfo, 
S. A. 

Estrell'l del Mar, s. A. 

Congeladora Taropico, 
S. A. 

TOTAL 

rurnrE DIRECTA: 

Instalada ( % l Millones de S Ant. Act. Subernp. Act..1al 

o 

30 

35 

70 

70 

o 

34 

91 

36 

41 

~l 

51 

240 

38 

27 

37 

18 

25 

44 

180 

38 

27 20 

37 25 

10 15 

25 20 

107 80 82 
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Analizando el cuadro la panorámica es desalentadora, porque sólo se utiliza el 

34% de la capacidad total, el valor de los bienes de capital están estimados -

c.n 240 millones, por lo tanto si reforzamos la hip5tesis a través de las ernbaf. 
caciones r¡ue se adquirierón son camaroneras el 100%, su prcducción es de expoE_ 

tación en un 90% hacia los Estados Unidos, el cobro por la venta se realiza en 

dólares y poniendo en marcha el plan de utilizar toda la capacidad de las em-

barcaciones, si es posible contraer una nueva deuda y rP~lizar una nueva inver. 

sión. Pero para realizar este tipo de inversión es indispensable realizar es

tudios de factibilidad que nos proporcionen los elementos de juicio para deteE_ 

minar los proyectos más viables y formular los proyectos de rehabilitación, -

operación y financiamiento de las plantas industriales que se adquirieran, así 

como los estudios de comercialización reqional de los produc.to.q pesqueros que 

comprenden la industria actual y los que se diversificarán. 

El estudio de factibilidad deb:Jrá considerar las siguientes estrategias: 

1) .- Aprovechar la capacidad industrial instalada actua1mente occiosa o subut,i 

lizada. 

2) .- Diversificar las líneas de producción, incluyendo la capacidad instalada 

disponible y los nuevos proyectos; principalmente para aprovechar las es

pecies de escamas y la fauna de acompa¡iamiento del camarón en presentaci_9. 

nes accesibles a la clase de n~nor ingreso. 

3) .- Generación de empleos a través de la puesta en marcha de la capacidad in

dustrial instal'1da ociosa, y la de nuevos proyectos. 

4) .- 1'\dquisición de embarcaciones que s<! requ1erán para abastecer los produc-

tos marinos acorde a la capacidad instalada. 

También se obtuvo del estudio que se realizó en la entidad las siguientes nec~ 

sidades de inversión y financiamiento para que la flora se pudiera utilizar a 

su más alta capacidad y contemplar la integración que se plantea y su consecu.!:_n 

te elevación de empleo e increirento de la producc1~n. 



-106-

Proyectos de Apoyo a ld Planta Productiva, 

Necesidades dt Inv~rsión y rinanciamiento 

a la flora 

CONCEPTO 
Requerimient.os 

Cantidad 
Inversión en 
Millones Je $ 

Emp1 eos en 
General 

Capturas en 
Toneladas 

HuachiPangueros y 
Palangreros ( l) 4 30 12 

15 

200 

l 000 

65 Camaroneros 

Lanchas (2) 

~'otores ( 3) 

Refacciones 

3 

100 

so 

180 

25 

15 

30 

1 500 

- o -

- o -

Procesamiento y Acopio 
de Acrop. (4) 2 10 4 1 500 

TOTAL 

NOTAS: 

159 290 252 4 065 

+ La inversión fue calculada en base a precios de 1984. 

l) Errbarcaciones de madera de 30. 35 pies de es lona con capacidad de 9 tonela-

das. 

2) Toneladas de fibra de vidrir. 

3) Motores de 45.50 NP. 

4) Embarcaciones de madera de 52 pies de capacidad de 75 tonelao.as de acarreo. 

Haciéndo un análisis del irecani.stto aquí planteado, a la vez que se preterxle -

que las cooperativas se integren al proceso prcxluctivo y que se :1a<Ja llegar de 

bienes de capital, éstas deben incorporar a los amplios gru¡:os marginados que 

surgen en la entidacl y así pa:ler lograr integrar al desarrollo nacional la ac

tividad ¡:esquera. 



-107-

Al realizar estos estudios de factibilidad es importante apoyar a las diversas 

comunidades pesque ·as que se ubican en las margenes de la laguna madre, las -

que requieren cill!Unos de acceso, electrificación, agua potable, centros d~ sa

lud, escuelas, pequeños embarcaderos, centros de recepción de productos pesqu~ 

ros, fábrica de h.i.i:>lo, etc. Sólo que es necesario que para el mejoramiento de 

las condiciones de vida de los habitantes de la zona que se dedica a actividad 

pesc¡Uera, De hagan gestiones y peticiones ante el Gobierno de Tarnaulipas, y a 

la Secretaría de Pesca para que se realice el tipo de obras que son de su res

ponsabilidad promover, que las dependencias a quien corresponde otro tipo de -

obras las realicen coordinadamente. 
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1. 2. Incorporación de Nuevas Técnicas y Ampliando las Areas de Exploración y Expl2 

tación de Especies en Aguas Nacic~ales e Internacionales. 

En este planteamiento evocarem::is al desarrollo, aplicación y definición, ~ 

dancia y disponibilidad y aportar criterios de e>-~lctación, fomento y conser

vación de los recursos pesqueros; la adecuación y desarrollo de tecnología 

pennitirá pasar de cultivos ~iloto, a cultivos comerciales para posibilitar -

el desarrollo de e. :'leCies y su explotación a nivel c°"'3rcial; proteger ¡• meJ.2. 

rar los ambientes acuáticos y aguas protegidas y continentales a fin de sus-

tentar e incrementar la producción agrícola; apoyo a la actividad agrícola me 

diante la prevención y control de las enfermedades; estudio y promcx:ión de la 

adecuada Industrialización de los productos pesqueros. IroJoramiento d~empac~ 

doras y frigorificos; promoción al desarrollo científico y tecnológico en ma

teria de comercializ¿¡,·1ón y transporte a fin de apoyar las fuerzas orientadas 

a mejorar la ci:!lid<Jd y precio de los productos pesqueros; Difusión de los co

noc.i.mientos tecnológicos generados para la investigación y prestar los servi

cios de apoyo necesarios para su desarrollo. 

Para lograr lo anterior se plantea lo siguiente: 

a).- Investigación y tecnología para captura 

i.- Inventario y evaluación de zonas y recursos pesqueros para establecer 

los regímenes de pesca. 

ii.- Detennin0r y aplicar los sistemas de diagnóstico acerca de los Cillrbios -

en distribución y di.sponibilidad de los recursos. 

iii.- Seleccionar nuevas alternativas tecnológicas para la captura y conse1-va 

ción del producto. 

iiii.- Utilizar intensivamente los instrumentos y mecanismos para prevenir y 

controlar la contaminación por desechos industriales y otros materia-

les. 

b) .- Investigación y tecnc·logía para acuacultura. 

i.- Integrar un esquema de pruebas de esp>eies y tecnologías a nivel regio-

nal. 

ii.- Se trabajará preferenterrente en proyectos precomerciales de especies na

tivas para diversificar al producto ['squero. 
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iii.- Se ".;tablece.-á un sistana de infonnación ecoléqica que permita la <-orna 

rápida de decis10nes en el área de acuacultura y pesca en aguas prote

gidas y continentales en base a laboratorios regionales loc~liz"<los e~ 

tratég.icamente. 

iiii.- Se abordará prioritariamente los aspectos rebcionac")s con el control 

sanitario de las especies, la elaboración de dietas al.iJnenticias uti

lizando subproductos agricolas, y la determinación de áreas para la -

selección y 11"€Joramiento genético de las especies natiYdS. 

c).- Investigación y tecnoléqia para industrialización. 

Se otorgará una mayor importancia a la selección de tecnolÓqia de tr~ 

formación y presentación d~ recursos posqueros potenciales o de poco V_!! 

lor econórru.co pero de gran importancia all.1Tle!1t1cia 

d).- Investigación y tecnoléqia pard canerrialización. 

Formular, implantar y difundir nonnas de mane Jo y conservación de los -

productos pesqueros, teniendo cano base laboratorios piloto. 

e).- Otras actividades as=L.clas. 

i.- Elaborar proyectos de granJas de engorda de camarón, así.mi.smo gran]as -

Je engorda de langostino y el proyecto para un laboratorio de producción 

de pest-larva de camarón y langostino. 

ii.- Acelerar y consolidar la <-Olt:.'Cta de información técniéa y científica ~ 

ra dictaminar sobre el establecimiento de la integración de las cooper_!! 

ti vas, zonas reserva, franquicia de captura, artes 11"€trdos y otras me

didas normativas de fanento a la pesca. 
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1.3. Crédito Necesario para los Requerimientos de la Actividad que se D:!sarrolla. 

Para el planteamiento de poner en marcha la integración de las cooperati.vas 

al proceso pro:luctivo, es de vital importancia el crédito, ya que si.n este no 

sería posible contemplar la integración antes mcnc1on.lda. 

El país cuenta con inntitucionE de créd1to para apoyar la comerctallzac1ón -

de bienos alimenticios df:! consuno b.-Í.sico. 

Algunos de éstos organlsmos son para a~:nyo en ':1~ncral 3 la comc!"Cll.ll1za~1ón -

de prcductos all!Tl0.ntic1os y otros p.·Jra ~l ncrv1c10 esp....'cífico del sector J..."eS

quero. 

Una de éstas inst1tuciorn~s de crédito e.s Banp.:sca, su prcqramq cred1tic10 en 

materia de :::om::!rcializuc1ón de prcductos pesqueros, tl-?!nc como ob]ct1vo coad

yuvar a qué e.:..:;tas llequ<:-.n a precios arct~:Hbles .:.i .!.os :::cr;3um:i..d0re!3 rurales del 

país y centros urbanos. En función de este ob)ettvo .se px.ir-i solicitar el -

crédito hacia las cOOp.!r·:it1vas para su integración desde la ca~tur3, la come.::. 

cial1zac1ón e industrtal1zac1ón del prcducto p¿i&i;.it1ro y hacerlo llegar a pre

cios acces.tble::; al consumidor; ya que el destino de los recursos para ser ub. 

lizados en el sector pesquero, 3e contempla 1nstalac1ón, ampl1ac1ón o m:::dera

ción de empa.cad.ara3, congel.3r"joras, locales, l::oJt...~as, refr1gerar''1rcs y silos. 

Las tasas de lnterés sería lnfertores a los del ~rcado cred1t1cto y se calC!::_ 

larían sobre saldos insolubles. 

Los plazos rnáx.tITkJs de autorizactón .se dcternunarán atendiéndo a las caracte-

rísticas de los proyectos nds vi.:ibles y a la capacidad de pcl(JO de la.s coo~r~ 

t1vas. 

El plazo de crédito a contro0r sería de tipo largo plazo para constrUcc1ón. -

ampliacl.Ón y m::x:lern1zac1ón de infraestructura u plazo iná.""<UOO de 10 años. 

EL FONDEPESCJ\.- Tiene también líneas de crt.~ito de avío y refacc1ondr10; los 

usos de crédito de avío está.'1 C.'.).f' .. :Jl1z~os para capital de tr¿iba]o para empre

sas; El crédito refacc1onar10 está c¿mal izado p.1ra construcción de e.mbarcac1~ 

nes mayores y menores, motores dentro y iw:?ra de tordo, equipo y artes de pe§_ 

ca e instalaciones para i...>CUacultura. 

Actual.trente se ha cambiado el linei31lUento de lo económ1co, y de lo social. 

Han surgido nuevas perspectivas para el país y nue''Js retos pdra el ustado. -
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Con significación creciente, la nacionalización de la Banca forma parte de e2_ 

tas transformaciones. 

El sistema Bancario es instn.Jrrento poderoso para la estrategia de desarrollo 

del estado. Su incorp:>ración al Sistema Nacional de Planeación Democrática, 

ha requerido la definición de objetivos y directrices para las instituciones 

financieras. Se concreta así, su nuevo papel en el desarrollo de la economía 

y de la sociedad. 

Para el sistema financiero se abren así, oportunidades atractivas para apoyar 

los objetivos y prioridades del sector pesca. Destacan las necesidades de ca 

¡n tal de las pesquerías para el roorcado interno. Las fases de procesamiento 

industrial y ccxrercialización absorberán considerab!f.'.s recursos financieros, 

además el capital de trabaJo para la operación eficiente y el mantenimiento -

de la flota e instalaciones para el mercado de ex¡::ortac1ón. 

Las directrices financieras para este sector se derivan del marco general del 

P.N.D. y el PRONAFIDE. Contemplan dos líneas principales de acción: El fin~n 

ciamiento a las pesquerías asociadas a la exportación y el corresp:>ndiente a 

las de consumo local. 

Por su dotación abundante de recursos, la Costa del Golfo es una alternativa 

atractiva dentro de la estrategia de descentralización. El sistema financie

ro ap:>yará su desarrollo con los siguientes obJetivos: 

a).- La consolidación de los puertos industriales Tampico - Altamira y Coatza 

coalcos y el apoyo a los ya existentes. 

b) .- MeJoramiento de las comunicac10nes terrestres de enlace entre las ciuda

des medias de la región y las del resto del país. 

c) .- Promoción de actividades rndustriales y de servicio orientadas hacia el 

mercado interno y externo. 

Ahora bien PS muy impor':ante no perder de vista, que si bien el estado mediiJ!! 

te la Banca Nacionalizada, 1' com:i ya vuros en los párrafos anteriores va a a~ 

yar financieramente en forma importantisima al sector que nos ocupa, las coo

perativas pesqueras tienen la capacidad económica, política y social para lo

grar salir de la crisis en las que se hayan inmersas. y es por rredio de la -

( auto;¡ns tió,1J participación social de las mismas. Si bien es cierto el finan 

ciamiento juega un papel definitivo en la reactivación económica del sector, 
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lo que es más importante es legrar que las cooperativas sean autosuficientes 

en su desarrollo. 

Como prioridad necesitan de crédito para poner a funcionar las instalaciones 

pertinentes para el desempeño de su actividad. Lo que se espera es que a l"!_ 

go ~lazo, sean capaces de autofinanciarse gracias a una elevada rentabilidad, 

y esta se plantea mediante la modernización de los sistemas de captura (equi

po, embarcaciones, refacciones, etc.) ya que estos nuevos inst.ruJrentos se tr~ 

ducen en mayor productividad (mayor captura marina en la misma unidad de tieJE. 

po) • 

...... 
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1.4. 'rncreJI>Onto de ¡,. Oferta de hoductos Peu¡ueros. 

En concordancia con las bases antes planteadas se puede establecer metas para 

el incremento de la oferta de productos pesqueros, dando un enf.Ísis en aque

llas esp:>ci es de iIP--ortililte cstral2gla para elevar los niveles nutricionales 

de la población de baJos ingresos. 

Estas metas contemplarían al alllTl?nto en la prcxlucciái ~era en las áreas -

principales: 

- Prcducnón por captura 

- PrcJucción por acuacul tura 

La prcducción por captura se realizaría en mar abierto, así corno en las aguas 

interiores y lagunas costeras del litoral; en éstas zonas se ca¡.,turán camarón 

cazón, corvina, huactunanjo, jaiba, lisa, lobind, tilapia, bagre, moF lrr:i d 

mar, ostión, roba lo, tiburón y otras especies como fauna de acompac.ílmento. 

La especie roá.s ~rtante en términos de captura total sería el camarón, ya -

que la planta instalada en Tampico es en un 100% exc.lusiva para ésta especie. 

Las práct.!.cas de acuacul tura se concentrarían en la producción de bagre , e~ 

rón, tamOOr, corvina, lisa, lobina, langostino, ostión, trucha arcoiris, troJ~ 

rra y tllapia. 

E' apoyo a la pesca riberei'ia y el desarrollo de la acuacultura reviste la má-· 

xiIOa importancia, desde el punto de vista del mejoramiento dE' cilirrentación en 

las áreas rurales. La base de> ésta oper"ción está en que dentro de los C!Stu

dios de factibilidad enunc1irlos en el inicio 1.1., se contemplen la creación 

de nuevos centros de acuacul tura, que au.'1~os a los que va existen en Tamaul~ 

pas, pennitirán diversificar las '"~tes e incrementar el eirpleo local. 

Las posibilidades de crecimiento está en la o~r?1c1ón, mantenll11iento, repara

ción, reposición e incremento de la flota, conducentes a su permanente CTV'der

nización, estos son elerrento..c:; determinantes de los vol~nes y diversifj -ación 

de capturas. Lo nusm::i puede decirse respecto al empk>o de nuevas técnicas en 

la pesca ribereiia y del wo de equipos y artes de peSLd adecuados 
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1.5. Eliminando el Interrnediarismo y el Monopolio para una .Mayor Distribución del 

Producto a Nivel Regional y en el Distrito Federal. 

El cancer dentro de cualquier actividad económica es y ha sido el intermedia

rismo, ~,•t-~ .~s ... 'Í p,-esente dentro de la· act'vidad :pesquera desde la captura -

hasta ld venta al consumidor; lo que aquí se pretende es plantear un mecanis

roo de d1striJ...,uc1ón regional, incluyendo al D.F., dado que es el centro de rra

yor concentrdción del producLo pesquero y que de este se distrib.Jye al inte-

riar de la república. 

E:l mecanismo que se plantea. E:s la comercialización directa por parte de las 

cooperativas del producto pesquero; éste mecanismo tlene fundamontalmente al-

canee local, su radio d12 acción 5-J d.:.!term.ina p.Jr la capacidad de los prcducto

res para atender los mercados sin desatender sus capturas, las cuales constit~ 

yen su actividad principal. No obstante, a mxlida que mc¡ore su organización, 

éste mcci..,,isrro de v.:mtas sugerido puedo adquirir importancia recuonal y p?ne-

trar en el D.F. 

Este l!'CCanism:::i de com.~rcializac1ón directa, nos permitird un mayor abatimiento 

de costos, p..ies eliminan p;Jr completo lu intermediación, P2rmitiendo obtener -

mejores precios de v~11ta para el consumidor, y elevar los ingresos para los -

productores. 

Se tiene conocim.iento que en el estado de Campeche se ha instrumentado con mu

cho éxito éste mecanisioo, hasta la fecha sólo se distribuye productos frescas. 

Dos son los medios principales; en los mercados públicos dti las cormmidades, y 

rrediante unidades m:5v1le.s eqtupadas con una nevera de t1po artes.J.nal que d1s-

trilluyen en lus '"]idos. 

Lo que aquí se plantea está relJcicnado con la adqu1sic1ón de una zona de pro

ductos pesqueros en la central de <~cos en el D.F., controlado por los cooP.:_ 

rativistas, pero éste se expondra en el siqu1ente inciso. 

con la eliminación del intertrL---diar1smo que implica éatc mec~nismo, se con.segu¿._ 

rán precios de V"!nta hasta de un 40% inferiores a los que prevalecen en la vi-

ga. 

En términos generales éste constituye un<> de las m-:ís 1111p0rtantes rrecamsmos de 

distril:uci6n, para eliminar la intermediación, la resultar: :e es la disminución 
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de los cos,tos, lo que se traduce en beneficio para el productor directo, (in

creioontanao su ingreso}, y para el conswniáor final (reduciéndo los precios). 

Además éste sistema contribuye a rncren>entar ia organización y capacitación -

de los ¡:>'?scadores artesanales, lo que contr.ibuye a increirentar la productivi

dad. 

Para poner en llk-ircha éste meci\f11s!1'.o, es necesario que se apcye financierarr.en

te a los cooperativistas, R<Kliante el otorgamiento de cr~Xlito para la opera-

ci6n y adquisición de la infraestructura y equipo que se necesite desde la i)! 

tegración al prcx;eso pro<luct1vo. 

Puede funcionar c~'t>O aval los bienes de capital que se tienen, claro m9diante 

la evolución de los proyectos que garanticen la rentabilidad y recuperación -

de la inversión. 

En base a lo planteado se integrarían las comunidades pesqueras de la región, 

ya -que se fOITentaría a los pescadores libres a crear más cooperativas pesque

ras. 

El desarrollo de éste mecanismo puede pennitir la penetración de la oferta de 

productos pesqueros al D.F., e ir eliminando el monopolio de la viga y el in

termediariSll'O presente. 

-·· ,,,_ ... 
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l.6. 
0

1\dquisición de una Zona dt' Pro:luctos Pesqueros en la Central de AbastoS.·'~n"él'": 

Distrito Feár-al, Controlado ¡:or los Cooperativistas. 

Este planteamiento consiste en la adquisición de centros distribuidores al··ma-,.;

yoreo y menudeo de pro:luctos pesqv<>ros a bajo precio, en la central de abastos"' 

del o.r., se tiene consi''·~rado que dichos productos se han contemplado dentro 

de la canasta tkísica de alin-.;nt; ¡:op.ilares, la adquisición de ésta zona sería· 

a través de las instituciones de crédito exp.iesto en el inciso anterior, ésta 

equiparía y adaptaría para la distribución de productos en todas sus prcsenta-

c1ones. 

Las coop:rati vas tendrían la gran res¡:onsabi lidad de coordinar las acciones de 

vigilar el abastecimiento de los productos p:squcros en condiciones de calidad, 

volU!T'Cn y presentación adecuáda, así como la oportunidad de las entregas, para 

fundilJT)']nta.r las bases de op3ración de éste inst:.:r\.lIOC'nto, se debe acordar con t~ 

da precisión la forma en que va a operar y quien será el responsable. 

También ~e conte<npla a parte de las cooperativas a los pescadores libres para 

organizar me)or ésta ov-ración de distrirución d1r"cta, para que p.ieda ser P"!: 

manente y rentable, reduciéndo la intermediación y consigui6ndo me)ores precios 

para el consumJ.dor final. 

La li.mitante que presenta ésta comercialización es que se requiere de financ1~ 

miento, pero como ya se ha expuesto en incisos anteriores, los rrecanismos se-

rían los bienes del capital que se tienen como aval y la elatoración de proyes_ 

tos de evaluación que garanticen la rentabilidi>'.l y recuperación de la inver--

s1ón. Otra linu .. ante es qrn:! nunca se ha planteado este tlpo de c~rc1aliza-

ción, lo que no invalida la necesidad de que se desarrolle. 

Dentro de los obJet1vos a cumplir está la de n-e)orar la dieta alim>nticia, con 

tribuir a reg . .llar el mercado de productos pesqueros, mediante una activa y cr.<:, 

ciente part1cipac1ón en la prcxiucc1ón, recep:1ón, canpra, di. t.r1b..lción y C"al'e!_ 

cialización de los nusmos. 

Es de gran unportancia también ampliar la distrib.lción de productos pesqueros 

a través de los mecanismos de cetrercialización del sector público {Dicosa, Re

tesa, Tiendas de la Conasupo, etc. l, a los cuales las cooperativas les entre-

gan su producto para hacer lo llegar a la ¡:oblación. 
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l. 7. Fomento al Consumo a Través de Precios Más Baratos. 

Meta importante e imperativa de la integración de las cooperativas al proceso 

productivo, sería elevar el conswno vía precios más baratos, ya que ofrecer -

alimentos del mar en condiciones ventajosas en calidad y precio en el D.F., -

donde sE: localiza la mayor concentración de población de toda la república y 

de donde se distribuye al interior de la nusma es de lógica importancia. 

La situación presente es la siguiente: 

La oferta pesquera no atiende la necesidad de pescado barato para la pobla--

ción de menos ingresos, el flujo de: prcx:luctos tiende a buscar l::Rnefic1os de -

la exportación y el convenio de e.s1::::iec1es rentables en el inter-1or: La acua

cultura carE.-ce de dinamisrro en los procesos de inversión y el cultivo intens.! 

vo; La prcx:lucción com?rcial de especies de escumus y de autoconsumo no contri 

b..tycn sustancictlmcntc los prcductos de bajo precio; los sistemas de control -

de precios de garantía y exenciones fiscales, son casi inoperantes pc.-ira deter 

minar su mayor conslill'O de los sectores antes señalados. 

Dada ésta problemític.:i, sólo pretendemos plantear un mecanismo que a.yude al -

desarrollo de l~ cooperat1v,15 1 y éstas a través de su part1c1pac1ón dentro -

de la actividad pesquera, hacer llegar productos pesqueros accesibles a las -

clases de menores ingresos y plante<JIDOs lo s1~1cnte: 
Racionalizar el fluJO de productos pcsqueros de baio precio hacia los secto-

res de menores ingresos p::>r la vi.a de un~ mayor prcducc tón de la pesca de al

t:arr~, ribereña y a<...-uacultura; incrementar la educación y divulgación de las 

ventajas de consum.tr ~.scildo entre la. p::Jblac1ón de :1)2r 1res ingresos (esto se

ria a través de pro:¡ramc;; de fomento y propaganda con SEPESCA, SECOFIN, SCT, 

DDF, etc., sobre los beneficios del consum:i de estos pro:luctos); control ef~ 

tivo de precios de pescado al conswoo pop.ilar; estímulos fiscales y financie

ros para apoyar el consumo por ¡xirte de J "-S autondooes. 
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l. 8. Organización y :apaci tación de los Socios Cooperativistas. 

En congruencia con to:las las bases expuestas, se tendrá que defin' r y prorrover 

las formas óptimas de organización para la integración de las <..:ooperativas al 

proceso ¡:i1 oductivo, y obtmer el máximo rendimiento posible del uso de los faE_ 

tares que incidierán en ésta integración. 

Esto sería a través de tonnr 1110didrt.S, en primer lugar en el plano local para -

familiarizar a los cooperativistas con los principios, iOOtodos y posibilidades 

de esta .... ntegrac16n: dc•bcrán utilizarse plcnarrcnte rrcdios de instrucción, ta-

les COíl'O manuales, conferencias, serrunarios, qrup:ts de estudio y discusión, -

instructores amb.Jlantes, visitas carcntadas a las emprcsrJs que se adquirirán y 

demás medios de información .al público; formación profesional ~propiada y tam

:.nén formación sobre los rrét..x:fos y principios del sistr>ma coo~rativo, 1 lc.i..; 

¡:ersonas que se preparan para ser .administrddores, empleados, ase.,c ~es o age!!_ 

tes de publicidad de cooperativas y til!l'b.i~n. si fUera necesario, a las perso-

nas que ya están desemp:>ñando talP.s funciones: el u: J de prCXJramas esp:..---ciales 

de formación práctica delx>ría ser uno de los n;._-,.jios para contrib.Jir a la edUC.'!_ 

c1ón y a la formación y ~rfecc1ona-11.ento de los socios de las cooperativas. -

Estos programas deberán tener en cuenta las realidades culturales del medio y 

ias necesidades a corto, rr._·>cflano y 1 'rgo plazo. 

Por otro lado la cap2citac1ón y adiestramiento de lo~ rntegra: ·es, tomando en 

cuenta las necesidades que se deriven de éste pr:oceso. 

Se plantea la creación de unidades técnicas de apoyo para las socie-:lades coo~ 

rat1vas que contribuyan a la dep.irac1ón, reestructuracl )n y r:-ortaleclIDiento -ie 

éstas, a.slm.lsmo asesoramiento para lo integración de las coo~ratiVC:LS al proc~ 

so productivo a través del desarrollo de proced•mientos administrativos conta·

bles que seil!l aconseJables, el sunúnistro de informac1ón y coooci.nuentc ; técn!, 

cos, la formación de habilidades y capacidades para el eJercicio de la .:esca. 

Se tienen que crear contras de capacitación para la pranoc1ón de personal para 

mejorar lao:: técnicas y que se integren y actualicen en conocim.ie.utos de lu --

act1v1dad que se plantea. 

Además ae int1..>grar ., pescadores libres de las comunidades pesqueras se estre-

chará con ellos relaciones en la materia, p1ra lograr un tneJOr aprovechamiento 

de los recursos econánicos y humanos posibles. 
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1.9. Establecimiento de una Mayor Independencia Económica, Política y Social de las 

Coopei:-ativas 

Las cooperati"as Juegan un rol multifácetico, factible de sintetizar-ce en tres 

aspectos: En el político, en el ecooómtco y en el social. Su popol en la pol.f. 

tica ha sido, m.:ís caro obJeto que cano sujeto, de una parte ha sido el blanco -

de las políticas populistas, desplegadas con el fin de gMar baso social y leg~ 

timar acciones e.statalcs con el apoyo pq:l\Jlar, lo que ha reducido en limitacio

nes para su extensión espacjal y temporal. 

Al depender de su dcr.arrollo de iniciativa generada por el estarlo, se encuentran 

sujet05 a los vaivenes de la política gubernemcnt;:il o se;:i apcyo condic10nado, -

pues requieren de financtamicnto y rn.is aún de su simple registro ante la Secre

taría de Indu.c:;tria y COfK!tcio para qua se les ¡:ermita p-~scar. 

cuando se pierde el ap:>yo paternalista dol estildo, son abandmad;:is en un nmio 

donde el pa:lcr ecmómico de las err.presas privadas las transforma en un ap?ndice 

de las mismas, cmtrol.)r)..1~ en la realización de nus prcduc:tos pcr !n-"'Canismos ~ 

ncp.sonicos, y en el financiamiento por m:..-canismos usuarios. 

Por otro lirlo, l<JS organizactones coopci:-ativas no rep,,.,scntan ningún peligro P.2 

lítico, en tanto sus nuernbrru, no adopten una ccr¡ci.encia clasi~ta y acciones de 

tipo masi\'~ en contra del capital. 

Su origen y medio de dcscnvolv1m.iento les cierra el camino de autoncmía y crecJ.:. 

miento caro cooperativas. 

La cuestión rnlevante estriba e;i los n-otlvos que impulsan lo. regírrenes actuales 

hacia la prcmx:i6n de cooperativas pesqueras. Esta interrcxpnte nos ccnduce a 

preguntarnos sobro el papel JUJirlO por dichas asociaciones en el ccntexto <reXl.

cano, y coi ello a sus posibilidades de ampliación y/o desarrnllo. 

A pdll'era vista aparece cano inco.-.:¡ruente la acción de un estado capitalista 

preocupirlo por apo¡ar organizac1011es en dcrde no hay cobida para el capital pe_r 

sonificirlo, es decir, con formas que p.idier<m canp,tu cm unidades donde pred9_ 

mina la propiedirl individual, no obstante, la aparente tncongruencia deJa tal -

carácter cuarrlo nos percatamos de la confonnac1ón estructural de los paises de

nominados cano " de desarrollo capi tal1sta más que tardiÓ", en las cuales cc:e>cls 

ten claraitente _ orm.Js correspondientes a d1vernos m::x:los de pnx!ucción, y en dO!}_ 

de el carácter dcmrnante no sól9 elimina aquellas focmas atraa<>::las, sino que se 
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encarga de pre:.;ervarlaE. 

Ante ésta panorámica expuesta, nos exige n.á.s aún a sostener la hipótesis plante!!. 

da, en cuanto a que cuando se tiene po:ler eccnémico dentro de cualquir!" activi-

dad en la econánía, se puede hacer prevalecer los interéses por encJJTia de los d~ 

más, es decir una vez legrada la integración al pr=eso pro:lucti.vo de las coope

rativas éstas sean autofinanciables para pa:ler iniciar su independencia. En el 

pl;mo soc.\al dejen ser obJLtos políticas en apcyo pcpular a sujetos y partidos -

políticos; en la o..>lítica a lo.o vé!ivenes <.le las políticas gubernall'~ntales y en -

lo ec01ómico n':l tener que tc:ror a dejar de tener el apo¡o paternalista del esta

do. 
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El fomento al Cooperativismo como una Estrategia al l),sarrollo Nacional 

El país se enfrenta ante la crisis más sena que haya presentado en tod~ su 

historia, ésta no es t2J1 solo financiera, política, social, etc., es estruc-

tural. 

Ante ésta situación se Luscan canunos para corr(><Jir el nimbo del país y sal ir 

del marasmo en que nos encontr¡,¡ros; lo cual no es fácil, ya que ha JllC':lida -

que pasa el ti<'mp<> ésta se profundiza más, ¡:ero lo yu12 ~s mis qr.w" es que S!!, 

fnros un de¡:cnclent1smo a tal grado que la crisis se profundiza más. 

En medio de esta situación se ddoe b1scar el desarrollo tnt<'<Jra1 de todos los 

sectores del país. Es r.:nr eso que en la presente invest1g.::ic1ón St:> plrtnteo -

desde un principio. el fomento al coo~rat1v1.:::mo y la intcgr~c1ón de la pro-

ducción coop:>rativa ¡::esqui:!ra en Tampico, T~i.IT1ps,, cnrnr:: una estrati?g1a al desa

rrollo regional. 

Esta persp.:ct1va, en la que ahora se insiste en la de b.rsi::ar los ta:?JOres cam..!_ 

nos baJo una preocupación soc1oc>eoném1ca que gar;"Jnt1ce el desarrollo reg1onal. 

Esto sería a través de tanar mxüdas para difundir. lo más ampliamente p:>s1ble, 

el conoc1nuento de los principios y iré todos, pos1bi lidades. limi tac1ones de -

las cooperanvas entre las poblaciones en d.-,sarrollo; una enseñanza apropiada, 

no solamente en escuelas y coleg1os cocperat1vos y otros centros espec1al1za

dos, sino también en inst1tuc1ones educativas; estimular la cn?3.c1ón y el fll!! 

c1onam1ento de cooperativas de estudiantes en escuelas y cole-g1os, a fin de -

prq::orc1onar a los alumnos una e..x~r1enc1a práctica en los pr-1nc1p1os y rréto

dos de la coope:-ación; igual..rnE?nte esu.nn.Jlar y ayi._..'Ciar a las organ l zac1ones de 

trabajadores y a las asoc:1ac1ones de pescadores ·=n la e]ecuc1ón de los planes 

destinados al f0i.11ento de coop:!rat1vas; as1m1smo la creación de infraestructu

ra necesaria para canun1dildes pesqueras en la entidad, ya que es un ccmplemc!:!_ 

to muy ~rtante para el dt~sarrollo req1onal. Este t1p.:> de infraestructur-a 

serv1r,i para lCK)r-ar la ~nnanenc1a de las car.unidades, a_<-;Í cerno para elevar -

su forma de 'Jlda, educación y salud. 

Además es unportante señalar que dada la si t:uac1ón del país, el Índice de de

sem;:>leo es alto; la integración planteClda generará empleo directo e indirecto 

que repercutirá en el nivel de ingresos y desarrollo de la entidad. 
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CONCLUSIOOES 

La profunda crisis por la cual atraviesa el país. nos obliga a plantear la co

rrección de los desro..¡uilibrios económicos acun.ulados en los úl tinns años y que 

se manifestaron en 1982. Es evidente que la economía sufre un severo ajuste, 

al hab.crse restr1nguido el financiamiento externo disminuido las reservas i.!}, 

ternacionales y el desequilibrio en la balanza de pagos, lo cual se ve reflej~ 

do en la disminución del PIB, desempleo caida del ingreso y aún más difícil -

el encarecimiento y escasez del dinero para financiar las actividades productl 

vas que requieren de estos recursos para operar. 

El presente trabajo se enfocó a plantear una estrategia de apoyo al desarrollo 

regional, de aquell'1B regiones con recursos pesqueros y el fortalecimiento del 

sector pesquer-). Esto es a través de la integración de las coooerativas oesqu~ 

ras de Tampico, 1'amps., cc.,i1 la industrialización, comercialización, distr:ihl-

ción y venta directa al consumidor del producto pesquero; con lo cual se con-

tribuiría a incrementar y divers1f 1car la producción de esoecies para hacer -

llegar alill'k!ntos frescos y bi.lratos a poblaciones de escasos recursos. 

Desp.iés de an'llizar las variables y conceptos vertidos en el presente estudio 

podem:is concluir que: 

l.- Las sociedades cooperativas pesqueras de Tampico, Tamps , tienen los rrec~ 

nisrros y recc·~sos para que se integren a la industrialización y comercia

lización del producto pesquero, y de esta forma deJar de ser explotadas -

por parte de las congeladoras y pror"sadoras nacionales y extran)eras, a 

partir de esto hacer realidad el postulado de prcxlucto.s a precios accesi

bles al consunu.dor. 

2.- Por iredio de la incorporación de nuevas técnicas de investigación y equ:i

p:> tecnológico avanzado (embarcaciones, motores y refacciones), ampliando 

las áreas de exploración y explotación de especies marinas, se increrrent~ 

ra la captura y se aprovechara la fa•ma de acompanamiento que generalltente 

acanpaña al camarón. 
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3.- El financiamiento y el crédito son de vital importancia, para poner en -

marcha la integración de las sociedades cooperativas a la industrializa

ción y comercialización del producto pesquero. 

4 .- La elinunacién del intenrroiarisrno en la fase de captura, se puede legrar 

cuando el financia'llient0 ~3ra realizar la actividad sea suficiente y OfXl!: 
tuno; en cuanto a la P"Oetraciün del producto al D.F., por parte de las -

socic.-Oades cooperativas pesqueras, se tendría que implantar pregrama.s y -

proyectos con las distintas autoridades, SEPESCA, SECOFIN, D.D.F., etc., 

para tener mayor acceso al mercado de la capital. 

5.- El establecimiento de una zo¡¡a qe prcductos pesqueros en la ce tral de -

abastos en el D.F., controlada por las soc1edildes cooperativas de la ent.!_ 

did y en unión con las que existen en el país, se abatirían costos hasta 

por un 40% y se ofrecerían precios m:Ís IA~JOS a los que se ofrecen en la -

viga. Al haber mayor oferta de pro::luctos P2squeros los precios bajaron -

en beneficio del grueso de la población. 

6.- La pesca al integrarse con la industria generará, que ~.ediante procesos -

sencillos y baratos aumenta la oferta de productos a precios accesibles, 

por otro lado la cC111ercialización oportuna y amplia de los productos pes

queros apoyará la extensión de su con5Ull'o lo que influirá fl'ertemente en 

su incorporación a la dieta alirnenticia de la población. 

7.- La organización y capacitación no solo de los socios cooperativistas, si

no también de los pescadores libres que existen en las comunidades pesqu~ 

ras, elevarán la productividad de la actividad pesquera. 

8.- Estableciéndose la integr<..~ión de las :coperativas a la industrialización 

y comercialización del producto pesquero existe mayor ganancia; se legra

ría una independencia económica con respecto a quienes los tienen sujetos 

y empezarían a hacer prevalecer sus interéses: en lo político y social d.!:_ 

jar de ser blanco de acciones ¡:op.¡listas y un lugar firma dentro de la so 

cieda:I. 

9.- El fcmento al cooperativismo cano una e.stratcyia al desarrollo reyional -

es do suma importancia, dado que dentro de la busqueda de vías de desarr~ 
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llo, el cooperativiSll'O trae consigo meJores niveles de vida económicamen 

te cerno socialmente, ya que las considerarnos como rredio para: 

Mejorar la situación ecc•nómica, social y cultural de las personas con r~ 

cursos y posibilidades limitados. 

Incrementar los recursos personales y el capital nacional mediante el -

~istema de ahorro. 

Contribuir a la economía con un elemento más amplio de control deioocráti 

co de la actividad económica y de distribución equitativa de excedentes. 

Mejorar las condiciones sociales y completar los servicios sociales en -

campos como: La vivienda, el de la salud, el de la educación y el de las 

comunicaciones. 
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RECOMENDACIONES 

El proceso de integración de la producción cooperativa pesquera en T¡im'."'ico, 

TaJTIF9. es de suma importancia para estimulJr un efectC' rnultiplicador 'n la as_ 

tividad pesquera de la entidad y que pcdra tomarsn cc:.>0 refE.:encia para otras 

entidades con recursos pesqueros. 

Este efecto multiplicador se daría • través de acciones como: Mlpliación de -

la zona de pesca de camarón y demás especies; capacitación de sucios y pe"Ca

dores; apruvechamiento integral de la fauna de acompariamiento de camarón para 

la elaboración de pn Juctos de consUJOO pop.ilar; financiamiento oportuno para 

apoyar la adquisición de equipo y reposición de la flota camaror.2ra; forrentar 

la ca~italización de la pesca r_bereña ir..'11ante la adquisición de eqt..l[Y' de -

captura; apoyar la construcción de ¡: queñas obras de infraestructu~,, básica, 

COOlO muelles, ataderos y caminos; financiar obras de infraestructura que per

mitan la explotación nacional e intensiva del re<--urso, apoyar con créditos -

oreferenciales los proyectos '.cuícolas; financ1 ar insta 1 1c1ones para la recep

ción y habilitación del producto en tlérra, en centros de pesca ribereña y en 

los P.''O!rtos de pesca de al tura. 

El modelo de integración a promover exige un desarrollo coordinado de las di

versas etapas de la cadena pesq:era baJo los siguientes criterios: 

La integración debe ser ascendente, ya que ha de increrrentar la participa

ción y los grados de control de los socios cooperativ' 3tas garantizando -

su acceso d!.recto a la propiedad o nn:lificando sus condiciones de tran.;ac

ción económica. 

- La integración debe ser equitativa, pues ha de generar una distribución -

Justa de los beneficios entre los cooperativistas coparticipes en la cade

na pi!squera. 

- La integración debe ser técnica, organizacional y económicamente adecuada, 

tanto en el aprovech...auento de recursos marinos a que da lugar, como en la 

viabilidad del con Junto y de cada uno de su.s se;nnentos. 

- La integración debe ser sectorial y S<Y"ialmente articulador 1, por los cam

bios que se suscitan en un cooperativismo socialrrente integrado, así cano 
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los ingresos que se generan y distribuyen, deben corresponder a la estruc

tura productiva pesquera y a los patrones de consumo social. 

En síntesis, el cocperat.1.vismo esta llamado a desemp:ii\ar un importante pa

pel en integrarse y capital izar el sector, en la medida que la.s cooperati

vas pesqueras se ;:iprop1en en m:_"'<:lida ascendcn te, es decir cada vez más de -

los medios de prnducción, industrialización y cnmerc1al1zación del produc

to pesquero, embarcaciones en buen estado, si es postble adquirir más con 

tecnolCX}Ía avanzada, plan tas indus trializadoras, congeladoras, empacadoras, 

equipo de transporte, bodegas de almacenamiento y centros de venta al ll'Cnu 

deo. 
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.':."1.t::-evi:::ta a coc1o::i/ licl.,rcs/ y c:dminiatrcdoros de las coo;icrativa:::i 

pe::ir,ucras/ pcoc: lore::i libro::i/ lidorco de lac comwudad~3/ uaa.l.c.riadon 

de ln in<.lu::itrin. !Jcaqueru/ comorcic:nt:ic del producto pcaaucro/ servidc>rcn 

públicos del dop:c.rt:"~ento d" pcoca/ poblnci6n/ y funcionurio:i 

A) DAT03 DZ P.w:.mccro:1 ( CAPTUíl.\) 

1) ¿cuetnto::i dinc de la ::i~mana, !!1"S, ticmpo,ctc, pescan? ------------

-------------------------- ¿cuanto pcacc.n? ---------------~-----

2) ¿que r1c:i del a.;1o pcoc"lt rna::i? -------------------------------

---------------¿cuc:.ntos tú.cnbro::: de ln familia pescan? ----------

3) tipo de capóura 

captura de alt:::.?nar ---------------- capti.u·a castora -------

acuacultura ---------------------------- otra ----------------

4) ¿que capocie~ m:l!"inus 30 capturan? ---------------------

-------------------------------~~-------~---.._-~~-----
5) ¿ oe pueda incremcntur la capturo.?----------- porqueí y co::io.--

6) ;, se puede divoraificar lu captur;:¡?-------- porque/ y como --

7) ¿ especies ruc !JO pueden explot'U'? ------------------------

B) D;LTOS SOBili:: LA Il/JJUST:tI . .:. P..:::nuzRA 

1) ¿cu:intao con~elndoras oxi3tcn? ----------------¿cmapacadora'·l--

-------------¿proce3ado~a~ de aJ.ioent1~ ?--------------------------
2) coneel~dor~n c~~acidnd ton. --------------- proccoo ---------------

capacidad de opcraci6n (tiempo) ----~----- enpecics 

--------------------tiempo do operación ~--·--~~--

3) empar:icloras capacidad ton. ----------- proceso 

capacidad de oporaci6n( tiem~o ) -----·-~- enpecies 

~----------------------~ tiempo de operaci6n 

4l ProcosadoI"as de alimentan capacidad ton. ----- proceso ---~-

---~- capacidad de oporaci6n (tiempo) -----~- eopecies ------

------------------~-- tiempo de operaci6n ----------~--~--

5) ¿quo opin.ion se 'oiene p:tra ·JUO lao cooperativo.::: dejen de nor aolo pro-

ductor:is y so intcc;ren a ln indu:::trinlioaci6n .Y coiol!rc~n.J.i=aci6n del ;iro-

duct o pesquero 0------------------·--------------------------_ 
-----------------------------------------------------------------------
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0) D1;?3[l~IIT:::J FOaLL\3 n.,; COK ·~lCIALHAClON y !lI.:lTlllBUCIOll D.; to:; PHODUC'J'O:l 

l) 3istemn de vcntn en la playa ----------inteX"CJcdiarioo- ·-----

m"rcado loc3.l. ------------- P.P.!'. ------ +.ren:mncion:\J.c: -·---

2) ¿ cuanto de la captura venden? ------- ·----------------

3) ¿que cnpecics ne venden mno? -----------------------------

4) comerciu.J izaci6n del camnr6n 

¿cuanto :1.l r.iercado n<::.cional? ----------ta...,o.iio -------------

--------------------- ¿cunnto al. merco.do extrnnjcro?-------------

tamw1o ---------------------''---'----------------· -------

5) ¿se puede comercializar ü producto direct:unente a.l conswnidor? .. --

6} opinion cobre el intemcdiario:mo ----------------------

7)¿ se puede elicinar el intcroedic'"imno~--------- porque/ y como --

-----------------~·-----------------------------·------------------

8) opinion oobrc la adquioito6n de una zona de ventas de productos pes

queros en la central de abacton del ü.P. controlado por los coo~cra-

tivistan. ---------- -·--- --------

D) CONS!n:O 

l)¿que espacios se venden a.l consumo directo? ----------------

2)¿c¡ue canti<l.ad ne vende al. con:::umo d.irocto? ----------------

3) ¿ee pu·~de fomontu.r al consur.:io? ---------porc¡ue/:r como ----

E) í!:lCU,lSOS PA!lA >{i;,\LILAa LA AC1'lVIu;.J 

l) c 0 ntros de recopci6n -----------bod_o~ao para hielo -------

pl .. nta para hielo -------------- ªé:Uª corriente ---------

tallcreo de rcparnci6n ------·---------- oficinas -------------

:?) emba1·caciouo3 ---------·-------------ti¡io ---------------

alcunco --------------------··-- Ct\!)<.l.ciduU. --------------------------

fo::-o~ do nu~tU.Jici6n --~------------------- monto -----------
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3) Clunioncn de tranc.porta -------------------------------tipo --------

c::ir¡;a ton. ----------------------------año ------------------------~ 

fot".!Ul. de nclquinici6n ---------------------monto ----------------

4} maqui:i'"ria - ---------------------------- monto -------------------

P) llliNT,\BILIDAD ( COOP ~~\l'IVAS) 

l)¿curmt"n amb,~.rc:icioncn :;e tianon en !lropiedad ? ------------------

¿cuanta~ e~tun en oporac16n?--- ... -------------------------------

No. de oocios -------------------------or.isto per::i~nal prcotnnc.la su::

sorvicio:J ----------Si/cuantorl -------------monto monsua.J. totE\l---

2) valorc:i do la producci6n (por ell!barcaci6n) 

Por viaje bruto -------------------------- neta --------------------

monoual bruto ------------------------------- neto ---------------------

anuul bruto ------------------------------ neto ---------------------

3) ¿qua ac arogo parn quedar neto¿-------------------------------------

4) ¿como ne reporten las utilidudoo .x vic.jo ? -------------------------

5) diferente::: porcc9cionc:i de lo:J i:1te¡;r"l'1L•ou u~ la ambarcaci.S11A viaje 

a)~---------~---------....:ionto -------b) ------------monto 

e) --------------------m»nto --------el) ------------ monto 

0)----------------------mon~o ~----~--

6.,. insumo:i ror¡uoridos x viaje ----------------------------------------

--------------- .~or.to - - - - - - - -

7) gaston me11m11il.os clo lao cooncrntivas en: 

renta -----~-- luz ------------ a¡;uu -----~--------------------
~el.Ófono---" ------------pape1el'iu----------otro3 -----------------

8) qua cnntid:!d se aporta por loo oocioo pe.ru ;::astoii arlminictr:>tivoo y 

do operaci6n ----------------------------------------------------.. 

G) P:: :crus .lSP.lCIE.S 

p,¡:::cro on.;.::ctVACIOUZS 
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li) POLI-rICA F!.3CAL 

l) cxi~tc subsidio ----------------------- a quion -~--------
-----------~----------(por ~:irte de quien)-~--------~-----

•------~-----------como -----------~-----------------

-------------------.. 3e requiere 

I) Frn.rncr.urr,;;¡no 

l) Bnn~esca ----------- Bo.nc~ priv~aa ---------P.PU, ----- otr~s 

------------- ao len concede el cr6dito nocccnrio ----~------

-------------- que problemas exioten -----------------------

--------------------------------------pRPa-que-oe 4 pe~ltieren mas 

frecuentc~ente ------------------~-----------------------------

2) se a.poya a las cornU-'1.id~tle:J ·JC:Jqueran ---------------------

------- porque --~----------------------------------

l) ¿duraci6n dol cocite rcpreocntnnte? ------------------------

2) ¿se for.i3:ita la c:i.:-ccoi tc.ci6n? ----------------------------

)) ¿que se hace para orgo.n.harce mejor? --------------------

:;:) T.::CliOLOGI.'I 

l) la.a cmb~ircnciones Gon lus ma5 moden1:::.s -------------------

2) las tccnico.s pesq_ueraG non lnn._fil!ls I.:Iodernus -------------

3) se tienen centros para inve:Jt1g;:.ción y .. cr..pnci tuci6n en nuevas 

tacnicns ------------------ no/ oc ;.u~J.cn crear -----------------

4) infraoatru.ct't.tra p:t!"~ ren.li::ur lil o.ctivid2.d --------------

5) p:-oycctoo u roo.li:::i:' ----------------------------------
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L) P1WDL ·:::.\'rIC.\ .m LA .\CTIVIOí,D !'.;3·~UZ:b 

l) en cu:into roú!.cci6n ;¡ equipu ---------··-------- e:>pecificO!.r -------

2) 'lcdna y escnaen del producto ------------------------------------

3) eró di ton --------------·-----------------------------.;._;.. _ _:_ __ _ 

4) inicintiva priv.:cn ---------------------------------------

----------------- ?Orquc -----------~-----------------------------------

5.) tienen que ~articipar <>n r.9.yo3 po¡iulm-es a politices -------------

--------------- lJorri.tle -------- ... --.... ------------------------------------

6) que relnciÓi! ti~nen 103 diroccntcn con 10:3 c.utoridndes ------------

!.!) cm;uuI1lADE3 Pcs.;UZil.AS 

1) pnrticipnci6n on la actividad ------------------------------

------------------------------------------~-----------------------------

2) r;uc ~e h:J.ce pnt:t inte[~!·G.rlo:.1 a la n.ctividad ---------------------· 

3) opinion nobro :JU exintoncia -----------------------------------

li) DATOS J!Ii:l!CO::l 

1) "'€lW-9 oonconsionndns (liilitcsi -----------------------------

De pueden ampliar -----------------------------··-------------------

2) ~as en oporaci6n limiten --------------------------------·-

se pueden nmplio.r -----------------------------------------------

3) campag ~oaquoro3 ( ttbic:>.ció:i) ---------------------------------------·· 

oapuJcten c:"car 1~0.n -------------------------------------------------

¡¡¡ D.\-rDJ JOfü.:: ;1 ~'.L'.iJ,\JU 

lj lu.=""' •lo tr:lbc..jo -------- ---------------- ti~o de trc.b:ljo ------

sueldo m0nnun.l ---------------------- otron inc-reaou ----------------

0} CONDIOIOm:~ .u:¡ VID..\ 

l) rr"-otoc ocnauaJ.oo 

uliocntc.ci6n ----------~----------~- vestido -----------~--

oduc~ci6n ------------------------------------- cr:::msnor~e -------------

comb11:Jtible -------------------------------·,:<·:.1;r i P.Jc. -----------
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renta -----------------------------1= ----------------------
ªGt.L--'"l ------------------------- ... --1\i·1ersionco ------------------

otro3 -------------------------------------------------------------

2) tiene douda<i ------------------ monto -----------------------

3) o.horra ------------------------:nonto ------------------------

4). proble:nas de oalud que no cfoctnn a la "ººª ------------------------

5) e;;i:i ton snni tnrios ----------------- otro. --------------------- -· 

ií) problor.io.s c1Jciulcz m~:1 comunes ------------------------------------

7} eota afiliP.do al Ii.iSS ----------------otra---------

l') DA'.l.03 PE1lSONAL3S 

l) sexo -------------------- el"to.do civil ---------------

2) escolaridnd mn.xirua ------------------------- capacitacion -------

Q) ilA'~OJ ?,:liILIAtUS 

l) sexo ----------------~------- parentesco --------------------

2) ocupaci6n ------------------- oueldo ------------------------

contribuci6n 
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CL/\VZ 

l.- Gocioo coop. 

'-•- lider coop. 

).- aó.rnimbtrndor coop. 

4.- pescadores libreo 

5.-lidcrco comunidadco 

6.- c.:mlariado!J de la industria r>esc,uera 

1.- comcrcia."ltos del producto pesquero 

8 .- "~rvidoec·e:J público o J& J3CA 

9..- poble!ci6n 

10.- ftl."lcion=ioc 

INCISO A Pa.::GUilTAR 

Todo e 

todo::i 

todos 

A,C, D, E, H, I, IC, L, 1i,ll 1.Ñ,O,P 
A,C, D, E, H, I, K:, L, L!,N,FT,01? 

fi 10 1P 

a,c,n, H,r,o,r 
B,c,n,H,I,J ,K, L,M, N ,fl,o,P 
R,o,P 
H,I 1L 

~bmbrc ele las coopcrativuo on al caso de las claves 1,2,l, 
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