3

2 ay.

UNW[HBIBAU NAGIONAL! AUTONOMA DE MEXICE

. Escuela Nacional de Estudios. Profesionales
“ARAGON”

INTEGRACION DE LA PRODUCCION
COOPERATIVA PESOQUERA EN
TAMPICO, TAMPS,

T E S l S
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE

LICENCIADO EN ECONOMIA
P R E 8§ E N T A =

JUAN CARLOS DIAZ CERVANTES

México, D. F. 1986



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INTEGRACION DE LA PRODUCCION COOPERATIVA PESQUERA
EN TAMPICO, TAMAULIPAS

INDICE

INTRODUCCION

CAPTTULO T PROBLEMATICA ACTUAL DE LA PESCA EN TAMAULIPAS
1 COMPORTAMIENTO MACROECONOMICO REGIONAL

1.1. PRINCIPALES ZONAS PESQUERAS
1.2, RECURSOS PESQUERDS

1.3, PARTICIPACION DE LA PESCA EN EL PIB NACIONAL
1.4, POBLACION DEDICADA A LA ACTIVIDAD PESQUERA
1.5. PRINCIPALE" ESPECIES EXPLOTADAS

2 PRODUCCION GENERAL

2.1. EXPLOTACION DE LA PRODUCCION PESQUERA
2.1.1. PERMISIONARIOS LIBRES
2.1.2., SOCIEDADES COOPERATIVAS
2.1.3. PRODUCTOS PESQUERCS MEXICANOS
2,1.4, PRSCADORES LIBRES

2.2. PROJLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA LA PESCA [E LA ENTIDAD

2.3. LIMITACIONES Y ESCASEZ DEL PRUDUCTO

3 TRANSFORMACION E INDUSTRIALIZACION LDEL PRODUCTO PESQUERO
3.1. INDUSTRIALIZACION
3.1.1. OONGELADCRAS Y ENLATADORAS
3.1.2. EMPRESAS QUE REALIZAN LA INDUSTRIALIZACTON
3.1.3. INVERSION EXTRANIERA EN LA RAMA PESQUERA

PAG.

13
17
19

22
22
3
23
24

28

30
30

33



DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS NTURALES E
INDUSTRIALIZADGS

4.1. DEMANDA ESTATAL

4.2, PRECIOS EN EL MERCADO

4.3. EXPORTACIONES

4.4, DIFERENTES FORMAS DE LA COMERCTALIZACION DE LOS -
PRODUCTOS

4.4.1. SISTEMAS DE VENTA EN PLAYA
4.4.2. INTERMEDIARIQS

4.4.3, MERCADO LOCAL

4.4.4, PRODUCTOS PESQUEROS MEXICANOS

CONSUMO
S.1. REGIONAL

5.2, NACIONAL

INFRAESTRUCTURA
6.1. FLOTA Y PUERTOS PESQUERQS

6.2. TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

6.3.  SERVICIOS

6.4, INSTALACIONES PARA LA ACUACULTURA

6.5.  INSTALACIONES FRIGORIFICAS Y FABRICACION DE HIELO

CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACICN PESQUERA ESTATAL

7.1. COMUNIDADES PESQUERAS
7.2,  PERMISICNARIOS LIBRES
7.3. SOCIOS COOPERATIVISTAS DE PRODUCCION PESQUERA

7.3.1. FEDERACION DE COQPERATIVAS NORTE DE
TAMAULIPAS
7.3.2. FEDERACION DE COOPERATIVAS SUR DE TAMAULIPAS

PAG.

35
35
36

36

37
38
39
39

41

41

44

48
48
48
49

50
51
52

52
52



PAG.

CAPITUIO II  ESTUDIO DE LAS COOPERATIVAS PESQUERAS EN TAMPICO

1 ANTECEDENTES Y QBIETIVOS DE_LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS
PESQUERAS -1
1.1. SOCIEDADES COOPERATIVAS PESQUERAS EN LA ENTIDAD 57
1.2. CASOS ESPECIFICOS DE SOCIEDADES COOPERATIVAS PESQUERAS 59

R

2 SIWIQ!MCA,P@ITICAYS(IIALIELASCCOPERATWASY

OQOPERATIVISTAS
2.1.  PRODUCCION 62
2.2.  RENTABILIDAD 65
2.3. PRODUCTIVIDAD 75
2.3,1., CAPTURA DE ALTAMAR 77
2.4, TRANSFORMACION E INDUSTRIALIZACION DE LA PRODUCCION a2
2,5, SISTEMAS DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DEL PRODNC-
TO NATURAL £ INDUSTRIAL 83
2.5.1. COMERCIALIZACION DEL CAMARON 84
2.5.1.1. MERCADO NACIONAL 85
2.5.1.2. MERCADO DE EXPORTACION 86
2.5.2. FACIORES DE LA COMERCIALIZACION 87
2.6, ANALISIS DE PRECIOS ) 88
2.7, CONSUMD ZONAL 90
2.8. RELACION DEL ESTADO Y SECTOR PRIVADO CON LAS COOPERATI-
Vas 91
2.9. ' FUENTES DE FINANCIAMIENTO EN TAMPICO 93
2.9.1. BANPESCA a4
2.9.2. FONDEPESCA 95
2.9.3. SECTOR PRIVADO : 96
2.10. CENTROS Y MEDIOS DE INVESTIGACION PESQUERA 97
2.11. STTUACION SOCIOBCONCMICA DE LOS INTEGRANTES DE LAS SOCIE
DADES COOPERATIVAS 99

2,12, INFLUENCIA Y REPERCUSION DE LAS COOPERATIVAS Y COOJERATY
VISTAS EN EL SECTOR PESQUERC Y EN EL DESARRCLIO REGIONAL 100



CAPITULO IIX INTEGRACION DE LA COOPERATIVA COMO UNA ESTRATEGIA DE APOYO AL
DESARROLLO REGIONAL Y FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PESCA

1 BASES PARA LOGRAR LA INTEGRACION

1.1.

1.2,

1.3.

1.4,

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9,

INTEGRACION DESDE LA CAPTURA, COMERCIALIZACION E
INDUSTRIALIZACION DEL PRODUCTO PESQUERO POR PAR-
TE DE LAS COOPERATIVAS

INCORPORACION DE NUEVAS TECNICAS Y AMPLIANDO LAS
AREAS DE EXPLORACION Y EXPLOTACICN DE ESPECIES -
EN AGUAS NACIONALES E INTERNACIONALES

CREDITO NECESARIO PARA LOS REQUERIMIENTOS DE LA
ACTIVIDAD QUE SE DESARRCLLA

INCREMENTO DE LA OFERTA DE PRODUCTOS PESQUERCS

ELIMINANDO EI. INTERMEDIARISMO Y EL MONOPALIO PA-
RA UNA MAYOR DISTRIBUCION DEL PRODUCTO A NIVEL -
REGIONAL. Y EL. DISTRITO FEDERAL

LA ADQUTSICION DE UNA ZONA DE PRODUCTOS PESQUEROS
EN LA CENTRAL DE ABASTOS DEL D.F. CONTROLADA PCR
1OS COOPERATIVISTAS

FOMENTO AL CONSUMO A TRAVES DE PRECIOCS MAS BARA-
08

ORGANIZACION Y CAPACITACION DE LOS SOCIOS COOPE-
RATIVISTAS

ESTAHLECIMIENTO DE UNA MAYOR INDEPENDENCIA ECONO
MICA, PQLITICA Y SCCIAL DE LAS COOPERATIVAS

EL FOMENTO AL QQOPERATIVISMO COMO UNA ESTRATEGIA

AL DESARROLLO NACIONAL

PAG.

102

103

108

110

113

114

116

118

119

121



CONCLUSIONES

RECOMENDACTONES

CUESTIONARIOS

BIBLIOGRAFTIA

PAG.

125

127

134



INTROLUCCTION

México por su gran magnitud y por la gran variedad de recursos pesqueros y ma
ritimos con que cuenta es considerado en el mundo como una gran potencia, sin
embargo es marginalmente aprovechada ain cuando se han hecho intentos para po
ner en prictica una politica de impulsc a la actividad pesquera, lo mds re——
ciente la del sexenio pasado, uno de los objetivos primordiales del plan glo-
bal de desarrollo era que el producto del mar lleque a las mayorias y se im--
plemente coma apoyo al plan global de desarrollo el plan nacional de desarro-
llo pesquero, el cual con su estratégia y todo su mecanismo no rindid lo que
se esgperaba, por no decir que fue un fracaso.

El sector pesquero ha resultado poco favorecido en la evolucidn de actividad
econdmica debido fundamentalmente a su falta de integracidén con la planta in-
dustrial del pais, es decir que mediante procesos sencillos y bacatos auments
la oferta de sus productos a precios accesibles a la mayoria de la poblacidn,
esto implica el desarrollo de todas las fases del proceso productivo, exige -
de los medios necesarios para la produccidn de alimentos de consumo popular a
nivel masivo y tratar de ampliar la dieta alimenticia del mexicano, que por -
otra parte por el aspecto cultural sélo en el periodo de cuaresma consume gran
des cantidades del producto marino y esto aunado a la mala comercializacidn -
hacen que los precics sean inaccesibles al grueso de la poblacidn.

A una deficiente capitalizacidn y a la ausencia de un mercado dindmico, al —
sector pesquero no se le brindan los medios necesarios en cuanto a recursos -
econdmicos para que salga del marasmo en que se encuentra, se dice que hay ay
sencia de un mercado dindmico ya que por sus mismos precios inaccesibles para
el grueso de la poblacidn; el camercio va dirigido al sector de altos recur--
50S monetarios 'y al mercado extranjero, marginade al mercado potencial de ba-
jos recursos. .

En lo tocante a la comercializacidn, los distintes eslabones de la cadena de
comercializacidn ubicado entre los centros de produccidn pesquercs y los gran
des centros urbanog, han sido un cbstaculo grave para el estimulo del sector
pesquero, ademds de la falta de infraestructura pesquera.

El Gobierno de México por medio de la Secretaria de Pesca, lleva adelante un
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programa de prospeccidn que terdrad como objetivo estudiar el vélumen y el tipo
de 1los recursos pesquercs disponibles en las 200 millas de mar patrimonial ~——
pues a siete afios de haberse decretado la zona econdmica exclusiva del pais to
davia se desconoce su potencial productivo.

Se conoce que especies son adecuadas para el consumo humano o industrial, lo -
que sucede es que uUnicamente son aprovechadas aquellas que son miy rentables o
tierien una demanda -nacicnal e internacional elevadas cemo en el caso del cama-
rén, mientras que la fauna de acompafiamiento no es aprovechada. La explota-—-
cidn nacional de esta fauna de acompafiamiento y de otras especies puede incre-
mentar en forma notable la produccidn pesquera del pais, no sdlo en la produc-
cidn para consumo humano sino también la explotacidén de especies que pu -
servir para la produccién de esquilmos para alimentos de consumo animal, lo que
implica reducir el consumo de granos animal y estos ser aprovechados por el --
consumo humano.

Es de interds central el papel que juega el sector cooperativo en la actividad
pesquera, tal interés se explica por el hecho de que el Gobierno de México ha
reservado la captura de 8 especies altamente redituables exclusivamente para
el sector cooperativo entre estas (abuldn, almeja, camardn, langosta, ostidn,
tortuga entre otros), ademis que la mayoria de las cooperativas se dedican uni
camente a la explotacidn del camardn por su facilidad de captura y su alto pre
cio en el mercado, esto es porque la pesca del camardn estd orientada hacia el
mercado externo y en el mercado interno hacia los estratos de poblacidn de ma-
yor ingreso.

Lo anterior se debe en parte al modelo pesquero estructurado a partir del cama
rén, y que en méxico en este momento determina el consumo y las formas de in—-
vestigacidn y tecnologia que utiliza la pesca, sequn esto la demanda efectiva
de la produccidn nacional del camardn se configur: en el mercado externo, sien
do el principal de los recursos de mar, generador de divisas y elemento primor
dial de la explotacidn propiciando que especies tan importantes como son OS——-
ticn, almeja y la tortuga marina que son especies que por su explotacidn estdn
reservadas unicamente a las sociedades cooperativas de produccidn pesquera que
dan sin explotarse totalmente.

Ademds se da el caso que en aguas territoriales de México, otros paises con -
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mis capacidad tecnologica, en cuanto a eonipo de pesca, alta capacidad de flo
ta etc. como U.S.A,, Japdn, Canada, Cuba y la U.R.S.S. . on los que aprovechan
la gran riqueza marina de nuestros mares, la que podria en gran meuida ser --
aprorechada por nuestras cooperativas pesq eras, a traves de la ayuda adecua-
da del Gobierno de México en cuanto a incrementar su capacidad de flota, apo—
Yo en el uso y creacidn de tecnologia a las condiciones de las cooperativas -
en relacidn a otros sectores que se dedican a la actividad pesquera.

8{ analizamos el movimiento cooperativo en méxico nos damos cuenta que heros
tenido un retroceso, ya que, para el afio de 1940 las cooperativas contribuye-
rén al P.I.B. con el 1.7% de su valor; para 1973, el coeficiente bajo a 1.5%;
para 1980, bajo al 1%, ésta poca‘participacidn plantea desde luego los proble
mas vi:ales de financiamiento, el mejoramiento o modernizacidn del equipo de
captura del establecimiento de instalaciones que fortalecen la posic'én de -—-
las cooperativas: requerimiento de recursos de capital que no estdn en poder
de las mismas, asistencia técnica, control y vigilancia estrecha en las tareas
administrativas, ademds de educacidn cooperativa, ya que dentro de la pobla-—-
cién econdmicamente activa que se dedica a la explotacidn en cooperativas, se
encuentra una serie de problemas destdcanc yse el fendmeno de que unos cuantos
socios controlan las cooperativas, la gran mayoria de las sociedades coopera-
tivas adolecen vicios y una seri? de anomalias de tipo administrativo y “e or
ganizacidn, entre otras el acaparamiento de la produccién por un grupo reduci
do de cooperativas que sélo trabajan para su propio beneficio, desvirtuando -
asi el aobjetivo social por el que fuerdn creadas, inseguridad en la actividad
pesquera, problemas sociales y movimientos migratrvios, por falta de medios -
de vida de los habitantes de la zona.

Otro elemento es la dependencia de las coopierativas hacia la empresa procesa-
dora, la que exige que tipo de especie marina se debe explotar y bajo que con
diciones, los evplota fijandoles precios a los productos a su libre albedrio.
Otro de los praoblemas que aquejan a la mayoria de ias cooperativas es su si--
tuacidn econdmica, pues en ninqin momento los que las promovierdn se percata-
rén si era econdmicamente factible la explotacidn de zonas de pesca condicio-
nadas a éstas cooperativas. Asi como el dominio politico, juridico, organiza
cional y econdmico por parte del Estado.
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Para efectos de estudios se decidid por las cooperativas del Puerto de Tampi-
co, por ser éste un puerto representativo de los problemas a los que se en-—-
frentan todas las cooperativas pesqueras del pais en mayor o menor grado y --
por su facilidad de acceso para la prictica de investigacidn que se requiere

para al presente estudio.



CAPITULO I
PROBLEMATICA ACTUAL DE LA PESCA EN TAMAULIPAS
1. COMPORTAMIENTO MACROECONOMICO REGIONAL

1.1, PRINCIPALES ZONAS PESQUERAS

El estado de Tamaulipas por sus caracteristicas propias cuenta con zonas pes-
queras ubicadas en presas, rios, lagunas y aguas marinas, para la préctica de
la pesca.

Son cuatro los principales rios de ésta regidn que corren de poniente a orien
te para desembocar en el Golfo de México, directamente 'a través de la laguna
madre y otras lagunas. Uno de estos es el Rio Bravo que sirve de linea divi-
soria con los Estados Unidos de América, y ya dentro del Territorio Tamaulipe
co abarca 450 kilometros comprendidos desde el Municipio de Nuevo Laredo hasta
la desembocadura del Golfo, sus afluentes son los Rios Salado, Sabinas, Alamo
y San Juan; existe también el Rio de San Fernando procede de Nuevo Ledn, se -
interna en el estado donde recibe al Rio Burgos por el Sur y el San Lorenzo -
por el Norte y recibe los siguientes afluentes, San Antonio Pildn y Jiménez,
Corona, Glemes y el Casas, y con el nombre de Soto la Marina se desagua en el
Golfo; el rio mis importante del estadc es el Guayalejo > Tamesi, se desliza
por las cafiadas y los bosques de la sierra madre oriental en el Municipio de
Jaumave, recibe el arroyo de Nogales y mis adelante al Rio Mante. Atraviesa
la Laguna Chairel y dividido en dos brazos, desagua junto con el Rio Pdnuco -
en el Golfo de México once kilometros antes de su desembocadura, se encuentra
el Puerto de Tampico.

Dentro del Estado las principales lagunas con la que se cuenta son: Laguna -
Madre, de San Andrés, Del Burro, de los Portales, Del Barril de Jara, de Palo
Grande, De Jaso y de San Antonio todas ellas de importante utilidad pesquera.
Nueve son las principales presas en el estado cuya utilidad, 2¢ la de realizar
una distribucidn en el sistema de pesca en aguas interiores.
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El litoral marino comienza en la desembocadura del Rio Bravo y se dirige ha~—
cia el sur, en una serie de cordones de islas que dan lugar a formacidn de —
albuferas y pequefiag lagunas como las de la burrita, de jaso, de san antén y
la laguna madre, con un corddén litoral bajo y despudo de manto vegetal. Ha-
cia el sur después de la laguna del tordo, se encuentra punta de jerez, que -
e5 una elevacidn cflindrica, despuds de la cual se abre una concavidad que ter
mina en la desembocadura del Pdnuco, donde se forma la barra de Tampico. Los
439 kilometros del litoral estdn formados por playa baja v arencsa libre de -
escollos y arrecifres, y todas ellas ricas en productos pesqueros.
Considerando el sector pesca como una drea de actividad econdmica diferencia-
da Je otros sectores; por el uso de sus recursos, aprovechamiento y combina--
cidn de ellos, asi como el Ambito especial donde se desarrolla el conjunto de
sus actividades y por razdn de caracter social y politico - administrativo, -
se regionalizd el estado en tres dreas o regiones pesqueras: La regidn norte
costera, que comprende los municipios de Matamoros, San Fernando y Soto la Ma
rina; la regidn sur costera que comprende los municipios de Aldama, Altamira,
T~mpico Madero y la que se lecaliza en aguas interiores {integrada por los -
rios, lagos y lagunas descritas arriba).

Por otro lade, considerando la continuidad y accesibilidad en el medio gecard
fico de éstas regiones, se encuentra la sub - reqionalizacidn de las tres re-
giones tomando en cuenta sus condiciones socio - econdmicas. Este criterio -
did como resultado la formacidn de 6 microregiones pesqueras del litoral y 5
dreas pesqueras de. interior.

Estas 6 microregicnes y 5 dreas interiores estdn integradas mor 40 comunida-—
des pesqueras, 24 comunidades rurales que participan y apoyan en algun grado
la actividad, 9 centros urbanos de apoyo en servicios, actualmente limitadas,
pera de gran desarrollo potencial.

En el cuadro I.l, aparece la regionalizacidn pesquera que fue descrita ante——
riormente, en donde se integran las microregiones, dreas, municipios v comuni
dades pesqueras del Estado de Tamaulipas.
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Ao I.1l

REGICNALIZACION PESQUERA DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

. REGIONES MICROREGIONES PESQUERAS

a).- Norte Costera I. Matamoros - El Mezquital
II. Barrancén - Media Luna
III. Carbonera - Catdn

IV. En-amadas - La Pesca

V. Laguna ue San “ndrés
B. del Toro

b).- Sur Costera

VI, Tampico - Altamira

AREMS  PESQUERAS

1. Champaydn - Tamesi
2. R. Caballers - Guayalejo

c).- Regién Interior

3. Vicente Guerrero
4. Marte R. Gdmez

5. Falcén

Fuente: Plan estatal de desarrollo pescquero 1982 - 1987
Delegacidn Federal de Pesca Tamaulipas
Edicidn 1982, Pags. 12, 13, 14

MUNICIPIOS

hatamoros
San Fernando
San Fernando

Soto la Marina

Aldama

Tampico-l.adero
Altamira

Tampico
Gonzalez-Mante
Nvo. Padilla
Camargo

Nva. Cda.
Guerrero

" Tamaulipas "
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1.2 RECURSOS PESQUERQS

El estado de Tamaulipas presenta cordiciones naturales relevantes para desa--
rrollar la actividad pesquera tanto la pesca de altura como la de aguas prote
gidas y continentales, debido al gran potencial acuiferc con que cuenta, los
aue se pueden dividir en 3 partes:

a).~ Recursos Marinos
b) .- Lagunas Casteras Marinas
c).- Aguas Continentales

a}l.- En cuanto a recursos marinos.Tamaulipas cuenta con ug mar territorial --

que tiene una longitud costera de 420 kms., aprdximadamente, por lo que
su drea marina de influencia incluyendo las 200 millas alcanzan alrede--
dor de 134,000 kms. 2 de aguas marinas. Las aguas costeras son bajas -
con pendientes suaves tipicas de las costas del Golfo.

En éstas aguas los fondos marinos se componen principalmente de arena y
fragmentos de conchas con pocas cantidades de fango en la parte norte --
del estado, preseatdndose formaciones fangosas en la parte sur, ya que -
recibe un volumen de descarga de aguas dulces con nutrientes de rios, lo
que las vuelve mds productivas. La pesca marina Tamaulipeca, se realiza
bdsicamente en las regiones costeras hasta una profundidad de 30 brazas
{55 metros), que es la profundidad a 1a que se pesca normalmente al cama
réa.

Las lagunas costeras de mar abierto con profundidades de 90 a 200 mts. -
son también susceptibles de explotacidn, aunque actualmente sean poco --
trabajadas, éstas dreas producen guachinango y pueden prcducir camardn,
sierra, petop, atin y poseen bancos pesqueros aun no bien cuantificados,
pero susceptibles de explotacidn.

A pesar de su extenso litoral en la entidad, la pesca de altura sdlo se
prdcrica hacia el sur, en Tampico, Unico puerto pesquero que cuenta actual
mente con la infraestructura bdsica que requieren las embarcaciones de -
alto calado.

Esta gituacidn empieza a resolverse con las okras de infraestructura, que
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estd llevando a cabo en el municipio de Soto la Marina, que estd en nro-
ceso de construccidn, donde ya empieza a chservarse la operacién de em—
barcaciones destinadas a la pesca de altura.

Una vez terminadas las obras, la pesca rudimentaria del estado tendrd --
una opcidn hacia la pesca de altura, la que exigird un censiderable in—
cremento en las inversiones, capacitacidén y organizacidn de cooperativas
y apoyos de servicios de infraestructura bdsica a las comunidades.

Las lagunas costeras abarcan una superficie de 275,000 hectdreas aprdxi-
madas que representan poco mis del 15% del total Nacional, estimado en -
1'775,000 hectdreas. Dentro de las principales estd la Laguna Madre, -
que cuenta con un corddn litoral de 175 kms. de longitud y 240,000 hectd
reas de extensidn, representando el 8% de la superficie total de lus la-
gunas litorales; se encuentra uoicada al noroeste de la planiéze costera
del estado, separando la parte continental de las aguas del Golfo de Me-
Xico. Otras lagunas de importancia son la Laguna de Morales, La Barra -
del Tordo, La de San Andcés y las Marismas de Altwnira.

Estas lagunas en un periodo geoldgico anterior fueron parte de la laguna
radre, por lo que podrian ser de nuevo intercomunicadas mediante obras -
de ingenieria.

Estos sistemas tienen gran importancia econdmica pesquera, va que e —--
ellos, se extraen volumen importante de produccidn pesquera, por ejemplo
en 1980 se extrajo el 58% de la produccidén pesquera del "‘st:ado. Su pro-
duccidn varia de acuerdo con la comunicacién del mar, la cual se incre--
menta cuando las bocas de éstas lagunas costeras permanecen abiertas, si
tuacidn que facilita la comunicacién hidrdulica propiciando condic.ones
adecuadas para la entrada y salida de crias, larvas y reproductores de -
varias especies marinas como el camardn, curvina, robalo, lenguado y tam
bor entre otras.

Por ser de gran importancia econdmica y social, se describirdn en rasgos
generales los dos cuerpos laguneros costeros de mayor importancia, te-—
niéndo en cuenta ademdis, que los prchlemas que padecen son tipicos de to
das las camunidades pesqueras.

La laguna madre que limita al norte con el rio Bravo, al sur con el rio
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Soto la Marina, al este con el Golfo de México y al oeste con la planicie cos
tera, presenta condiciones tan variables en la apertura y cierres de bocas --
que ha prcvocado los altibajos en la productividad de la laguna, ademds de im
pedir el desarrollo de actividades estables en la zona, ya que la carencia de
cominicacidn permanente con el mar, reduce la actividad pesquera, hasta el mi
nimo, provocando que el movimiento de las dunas de arena recorran mayores dis
tancias hasta llegar a las zonas agricolas y ganaderas e incrementan la sali-
ridad de las aguas en la zona, hasta el grado de salinizar los pozos de agua
dulce de las inmediaciones de la laguna.

Adir onalmente, los impulsos para solucionar de manera difinitiva los proble-
mas de la laguna madre han llegado al estudio integral de la misma desde hace
muchos afics, no habiéndose concretado ninguna accidén definitiva en la solu--—
cidn y explotacidn de la laguna. Los diversos estudios realizados coinciden
en la necesidad de realizar camunicaciones estables entre la laguna y el mar,
de tal forma que las condiciones ecoldgicas y biolégicas tiendan a equilibrar
se, lo que permitiria el inicio de la estabilidad social y econdmica de la re
gidn.

Actualmente se trabaja en la estabilizacidn de la boca de Catén, la cual junto
con la boca uel Mezquital, permitira incrementar la pesca, asi como favorecer
la explotacidn marina en el frente de la laguna, actividad poco desarrollada
a pesar de la riqueza con que se cuenta.

La laguna de San Andrés es otro cuerpo lagupar de importancia bdsica para el
desarrollo pesquero de Tamaulipas, Se localiza a 54 lms., al norte del puer-
to de tampico; estid ubicada entre los municipios de Aldama y Altamira. Es --
una laguna de agua salubre, separada del mar por una barra de arena de alrede
dor de 50 kms., de longitud. La actividad pesquera de la laguna es de tipo -
miltiple, ya que por un lado la propia laguna, que en forma natural se comuni
ca con el mar, es un importante recurso para el desarrocllo de la acuacultura,
sobre todo al mejorar sus cordiciones fisicas en beneficio de su ecologia.
Otro factor de importancia para la creacidn de un desarrollo pesauero inte---
gral, implica la necesidad de estabilizar las bocas de camunicacidn entre la-
gunas y el mar

El 4rca de la laguna es de aprdéximadamente 8,300 has. y su produccidn pesque-
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ra en 198l fue alrededor de 2,000 ton. de productos entre los que se in
cluyen camardn, ostidn y escama principalmente,

c).~ Las aguas continentales como las presas, rios y lagunas de aguas dulces

swnan un conjunto alrededor de 114,000 hectdreas, poseen condiciones ~-
propias para fomentar la piscicultura y en donde actualmente se explotan
" especieg camo bagre, lobina negra, matalote, carpa de israel, tilapia,
y langostino. Por las caracteristicas propiis de éstos embalses, la --
actividad puede convertirse en el principal mecanismo para incrementar
la productividad de los recursos pesqueros a precios de baja densidad -
econdmica, entre los principales cuerpos de agua continentales.

En el estado se encuentra la presa Vicente Guerrero, la presa Falcdn, -
la presa R, Gémez, la presa de las Animas, y la laguna de Champaydn, --
las que en total ocupan el 97% de la superficie total.

A continuacidn se presenta un mapa en donde se localizan las zonas y re
cursos pesquerca del estado de Tamaulipas.
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I.3. PARTICIPACION DE LA PESCA EN LA PIB. NACIONAL

La situacidn geogréfica de México, al estar rodeada de litorales y mares de -
aguas templadas y calientes, le permite estdr en una situacidn favorable en -
relacidn a otros paises par-~ desarrollar la actividad pesquera; sin embargo,
su.participacidn dentro del produc :0 nacional es minima. Es decir, a pesar -
que la situacidn geogréfica es dptima para que la actividad pesquera ocupe un
lugar preponderante en la economia nacional, por la generacién de empleo y la
capacidad para preever de un excelente producto para la alimentacidén humana y
para la produccicén de alimentacidn alternativa para animales, ésta no se lle-
va a cabo.

Esta situacidn se debe a que méxico, a través de su historia, se ha dedicado
preferentemente al cultivo del campo, marginando casi por completo lo que sus
mares contienen, pocas son las especies gue han tenido explotacidn nacional,
la principal especie que se ha explotado en el pais es el camardn por su alto
grado de aceptacidn en el mercado mundial.

En realidad se puede decir, que la actividad pesquera empieza a crecer a par-
tir de 1970, sobre todo por el impulso que a parti de éste afio le da el sec-
tor gobierno a través de las cooperativas y al tratar de agilizar la comercia
lizacidn de productos marinos.

Las estadisticas de la produccién nacional cuadro I.2 muestra que de 1960 a
1980 la explotaciér de recursos pesqueros ha aunentado en un 421 %, indicando
que se ha aumentado la capacidad de explotacidn en los iltimos 20 afios. De -
acuerdo a los indices de la Secretaria de Pesca, de las principales especies
capturadas del volumen total desembarcado para consumc humano en 1979 el ——--
17.4% corresoondidé a sardina, el 12.6% a camarcn, el 7.7% a ostidn y el --
5.0% a mojarra, éstas especies dan cuenta del 42.7% del total por volumen de
especie capturadas para consumo humano, pero que en su mayor parte se ha des-
tinado al mercado externo, dado la escasa demanda interna y el elevado precio
de estos productcs.

én cuanto a la explotacidn de recursos ﬁesqueros a aicanzar existe una tenden
c1a positiva, ya que como lo muestra el cuadro volumen de capturas ira en au~
mento hasta alcanzar 2'541,800 de ton. un 1, 231% para 1988.



1960
1965
1970 °
1975
1976
1977
1978
1979
1980
1984 (#+)
1985
1386
1987
1988

PRODUCCION FSQUERA (IACIONAL

CAPTURA (*) (MILES TONS.)

206.4
199.8
275.5
473.5
545.0
578,7
722.4
868.3

1,038.6

1,218.6

1,504.4

2,015.4

2,271

2,541.8

-ld-

CUADRO 1.

2

1560 ~ 1988

VALCR "E LA FRODUCCION
( Millones de Pesos )

784.0
765.7
1,211.5
2,497.3
3,233.3
5,232.3
9,949.3
14,514.9
20,299.2

-0 =

=]

-4
-]
=]

INDICE DE CRECLAIENIO
EN VOLUMEN (%)

100.0
96.8
132.5
229 .4
264.1
280.4
350.0
420.7
503.2
590.4
728.9
976.5
1,127.4
1,231.5

( * ) El volumen de capturas incluye aque'los realizados por embarcaciones extranjeras.
(+* ) Estimacién preliminar y a partir de 1985 cifras a alcanzar por S.E.P.E.S.C.A.

Fuente:

El sector alimentario en msxico. S.P.P. 1980 y el Programa Nacional de Pesca y -
Recursos del Mar 1984-1988
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En lo refercnte a 1~ produccidn estatal de tamaulipas, en el cuadro I.3 mues-
tra la produccidn pesquera del estado, junto con su valor, que en el perfodo

de 1960 a 1981 la produccidn se ha incrementado en 542.2% (9,000 tons. en —
1960 48,481 tons. en 1981), este aumento indica la importancia que se le ha -
dado al sector, por otro lado el valor de la produccién se ha incrementado —
también, auin cuando en forma desproporcionada, ya que en valor unitario ha ha
bido incrementos de 40 veces al de 1960. Esto indica, los grandes Indices de
inflacidn sufridos por el pais en los ultimos 20 afnos.

El cuadro sntes mencionado nos muestra también que el indice de crecimiento -
2n volumen es inferior al nacional, por ejemplo tomando como base el afio de -
1960 el indice de crecimiento en-volumen es de 94.5%, mientras que tomando -
la misma base a nivel nacional cuadro I.2 el crecimiento es de 132.5%; asi -
paca 1980 el iIndice de crecimiento estatal es de 421.1% mientras quz el nacig
nal es de 503.2%.
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CUADRO I.3.

PRODUCCION PESQUERA ESTATAL

1960 ~ 1981

VALOR DE LA PRODUCCION INDICE DE CRECIMIENTO

'Aﬂos -~ CAPIURA (*) (MILES TONS.) (MILLONES DE PESOS) EN VOLUMEN ( % )
1960 9.0 24.0 100.0
1965 5.5 30.5 61.2
1970 8.5 76.1 94.5
1971 9.2 82.2 102.2
1972 10.3 124.1 114.4
1973 13.6 140.7 151.1
1974 14.4 160.0
1975 15.2 222.6 168.9
1976 14.6 271.0 162.2
1977 18.9 .5 210.0
1978 25.0 126.2 : 277.8
1979 27.7 1337.0 307.8
1980 17.9 2906.1 421.1
1981 48.5 5249.5 542.2

Fuente: Delegacidn Federal de Pesca en el estado de Tamaulipas.
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1.4. POBLACION DEDICADA A LA ACTIVIDAD PESQUERA

La incorporacidén de la mano de obra a las actividades pesqueras, no es una ta
rea fécil, ya que el pais fue tradicionalmente agricola. Si bien es cierto -
que el crecimiento natural . la poblacidn es menor en las zonas rurales- que
en’'las urbanas, también lo es en ei campo la absorcidn de la mano de obra, en
las actividades productivas es mucho mds lenta.

Sin embargo, aunque la actividad pesquera sobre todo la correspondiente a la
fase de extraccidn se realiza principalmente en las zonas rurales, en los ul-
timos afios ha adquirido una considerable importancia en cuanto a la generacidn
de empleo, ya que en Tamaulipas el sector pesquero se encuentra en plena ex--
pansidn, como lo indican las cifras de explotacidn pesquera.

La poblacidn econdnicamente activa estatal se incrementd de 381,771 en 1970 a
190,848 personas en 1980, ae acuerdo con las estimaciones de SAHOP en el esta
do, representando un incremento de un 28% en el periodo mencionado. Por su -
parte, la poblacidn dedicada a la pesca en la entidad se ha incrementado de -
2,838 personas en 1970 a 15,617 en 1980, lo que representa un incremento del
18.6% anual, que en promedio es 5.5 veces superior a la tasa global de creci
miento de la poblacidn Tamaulipeca. Si se comparan éstas cifras con el nivel
nacional, se tiene que en 1970 la poblacidn pesquera de la Repiblica Méxicana
fue estimada en 35,520 personas y de 196,586 en 1980, lo que representa un in
cremento de 5.3 veces, es decir un crecimiento anual de 18.4% durante los Ul
timos 10 afios, lo que es similar al porcentaje de Tamaulipas, a pesar de que
éste es un estado costero que ldgicamente podria presentar un increffento ma--
yor.

La participacién del sector en el total de la poblacidn econdmicamente activa
en la entidad, se ha incrementado notablemente. En 1970 el total de la PEA -
en Tamaulipas era de 381,771 (de acuerdo a los datos del censo de ése afio), -
por lo que la poblacidn pesquera representaba el 0,74% del total., En 1980 -
se estima una PEA Tamaulipeca de 490,848 personas (sequn datos de SAHOP Tamau
lipas 198l), por lo que la participacién de la poblacidn pesquera se ha incre
mentado 3.16%. .

Se estima que 3.017 (19%) de la PEA del sector son asalariados trabajadores
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de la industria pesquera, principalmente en el congelado de camardn, de plan--
tas localizadas en Tampico y Matamoros, que funcionan bdsicamente como maquila
doras para productos de exportacidn al mercado de Estados Unidos de América.
Del total de la poblacidn pesquera en 1980, cerca del 58% son pescadores li--
bres y asalariados cuyos ingresos son en su mayoria inferiores al salario mini
mo ¥ sus condiciones de vida son muy inferiores al promedio nacional. Una ---
gran cantidad de pescadores asalariados se contratan con empacadoras, enlatado
ras e industrias marinas, las cuales ofrecen malas condiciones de trabajo, po-
ca remuneracidn y sin prestaciones de ninguna clase.

Alrededor del 19% de la poblacidn pesquera estd agrupada en sociedades coope-
rativas de produccidn pesquera. Las sociedades cooperativas costeras, se agru
pan en dos Federaciones Regionales: Norte y Sur.

Las sociedades cooperativas que trabajan en aguas interiores funcionan indepen
dientemente.
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1.5, PRINCIPALES ESPECIES EXPLOTADAS

La captura por cspecies de Tamaulipas se da actualmente en la explotacién del
camarén, lisa y ostidn como lo muestra el cuadro I.4. En 1981 éstas 3 espe——
cies aportardn el 39% del volumen total {camardn 26.80%, ostidn 9.12% y ——
jaiba 3.09%), es importante hacer notar que las especies de agua dulce como
bagre, lobina y tilapia empiezan a ocupar un lugar importante en las capturas
de la entidad.

Asi 2n 1981, los volumenes de bagre y lobina aportardn el 4.2 % del total, con
producciones de 1,000 tons. de bagre (2.06%) y de 1,076 tons. para lobina -—
(2.21%).

En base a la prictica pesquera y considerando las posibilidades de futuras --
capturas, se analizardn distintas especies que podrian exportarse cod mayor -
intensidad para diversificar las capturas y para abastecer las necesidades nu
tricionales del pais.

Fn aqua dulce la carpa, bagre, puerco, rana y langostino, de éste dltimo no -
se ha logrado cubrir la demanda nacional, cabe destacar gque ésta especie es -
sumamente apreciada y cotizada a un alto precio.

Las especies de aguas Salubres comprenden un importante grupo, cuyo ciclo vi-
tal se desarrolla en parte en aguas costeras Y su pesca, puede realizarse den
tro de las propias lagunas o en zonas marinas. Las mds importantes se citan
a continuacion: lisas, lebranchas, trucha de mar, rancos, corvinas, gamuba--
tas, tambores, mojarra, jaiba, ostidn y camardn blanco.

Dentro de las especies de aguas marinas, destacan las variedades del camardn
y algunas especies finas de escamas de alto valor comercial y éstos son: ca-
mardn blanco, camardn café, huachinango, pargo, rubia, tiburdn y cazdn.
Existen abundantes especies précticamente inexplotadas en la entidad, que son
ahundantes en todo el litoral del Golfo de México, considerdndo que se podrian
incrementar varias veces las actuales capturas, €sto nos permite considerar -
que el incremento de la produccidn pesqu~ra en Tamaulipas estd en la gradual
diversificacidn de las capturas, especialmente de las de escama.



2w20-
CUADRO I.4

VOLUMEN DE EXPLOTACION POR ESPECIES
1977 - 1981

VOLUMEN EN TQNELADAS

ESPECTIE 1977 1978 1979 1980 1981  PARTICIPACTION % 1981
TOTAL (18,628 25,021 27,114 35,179 48,481 100,00
Bagre 275 272 302 851 1,000 2.06
Bonito 36 20 15 Na. M. -0 -
Camardn 4,735 4,000 4,730 8,220 12,997 26.81
Carpa 699 973 886 nd. ad. -0~
Cazén 576 493 731 873 1,475 3.04
Corvina 372 300 386 506 531 1.10
Creca 596 697 735 Nd, Nd. ~0 -
Chucumite 139 143 227 Nd. Nd. -o0-
Huachinango 46 458 636 455 549 1.13
Langostino 458 432 572 Nd. Nd. -0 -
Lisa 1,010 1,180 1,476 2,747 2,275 4.69
Mojarra 246 341 484 902 1,759 2.60
Ostidn 3,143 1,85 2,752 1,913 4,424 9.13
Puerco 212 . 141 117 Nd. Nd. -0~
Robalo 211 1 147 117 210 0.43
Sargo 216 183 262 Nd. Nd. -0 -
Tambor 927 695 911 Md. Nd. ~0-
Trucha 998 940 911 M. Nd. -6~
Jaiba Nd. Nd. Nd. 193 1,502 3.10
Uso Industrial 5 3 2 Nd. Nd. -0 -
Lobina Nd. Nd. M. 851 1,076 2.22
Tiburdn Nd. Nd. Nd. 477 750 1.55
Otros 3,428 3,987 3,098 4,230 6,581 13.57
Prod. 5/Req./Of. Nd. 7,734 7,734 10,844 13,852 28.57

Prod. S/ Reg. Of. = Produccidn sin registro cicial.
NG. Estadisticas = No disponibles o no confiables.
Fuente: Delegacidn Federal de Pesca .en el estado de Tamaulipas.
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La actividad pesgue~3 poses una gama ampliu de recursos (6.3 millones de tone
ladas, seqin estudios preliminares de prospeccidén de 1983). Las perspectivas
dependen fundamentalmente de una reorientacidn dentro de un enfoque integral
en el que se otorgue pricridad a pesquerias de consumo popular, tanto en la -
pesca de altura y riberefia, como en la acuacultura.

La captura, por constituir el primer paso del proceso productivo pesquero, es
la base sobre la que hai. de cimentarse las actividades posteriores. Por ello,
se considera quo sus posibilidades de incrementa son determinan“es en el com-
portamiente de las de procesamiento, distribucidn, comercializacidn y consumo.
0s niveles de captura dependen de la disvonibilidad del recurso y de la capa
cidad real de la flota pesquera.. En tal virtud, la operacidn, r-ntenimento,
reparacidn, reposicidn e incremento de la flota conducente @ Su permanente
modernizacidn, son elementos determinantes de los volumenes y diversificacidn
de las capturas. 1/

1/ Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar 1984-1988,
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2. PRODUCCION GENERAL

2.1. EXPLOTACION DE LA PRODUCCION PESQUERA

La explotacidn pesquera en Tamaulipas, no puede ser analizada desde un punto -
de vista global, sin tomar en cuenta las diferentes formas y organizacidn de -
los que se dedican a la captura de especies marinas.

Analizaremos a los permisionarios libres, sociedades cooperativas, productos -
pesqueros mexicanosy pescadores libres, porgque son los agentes que intervienen
mis en la explotacicn pescquera de especies marinas en la entidad.

2.1.1. Permigionarios Libres.

El permisionario libre es el principal agente de la actividad pesquera, porque
su intervencidn puede estar encaminada a la explotacidn de los recursos mari--
nos, a su industrializacidn o a la comercializacidn de los mismos, generalmen-
te abarca de dos a tres de éstas actividades; éstas fases de la actividad pes-
quera, en donde interviene el permisionario, han sido creadas como una necesi-
dad del propio desenvolvimiento de las fuerzas productivas.

Haciéndo un andlisis de la produccidn pesquera efectuada por los permisiona---
rios, la participacién que tienen en ella ha ido constantemente en ascenso, --
mostrando la influencia que tienen en esta actividad, gracias al poder econdmi
co con que cuenta.

La forma de expropiar el excedente generado por los permisionariocs a los pesca
dores libres, es a través de las retribuciones tan bajas que dan al venderles

los productos marinos obtenidos por éstos iultimos, al precio y condiciones es-
tablecidas por los permisionarios al momento de rentar sus barcos u otros ins-
trumentos de trabajo, situacidn que en ningin momento es equitativa para el --
pescador; asf, logran apropiarse de una buena parte de las ganancias que gene-
ra la explotacidn pesquera.

Otra de las actividades que lleva a cabo el permisionario en la industrializa-
cidn de los productos marinos, sean éstos obtenidos por ellos mismos o adquiri
dos tanto de pescadores libres como de cooperativas. Las principales especies
1ngustrializadas por los permisionarios son: sardina, atun, sargazo de mar, -
ademds de producir, harina de pescado., Todas ellas son especies que en gran -
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porcentaje o en su totalidad son explotadas por los permisionarics.
2.1.2. Sociedades Cooperativas

Las sociedades cooperativas de produccidn pesquera fueron reglamentadas a prin
cipios de los sesentas; actualmente operan 46 cooperativas en la entidad 23 de
ellas registradas en Tampico, 12 en el municipio de San Fernando y 11 en el de
Matagoros, las cuales en conjunto a¢ upan un total de 3,129 socios.

Es de interés central el papel que juega el sector cooperativista en la activi
dad por el hecho de que el gobierno de méxico ha reservado la captura de 8 es-
pecies pesqueras, altamente redituables, exclusivamente para el sector coopera
tivo (abuldn, almeja, camardn, langosta, ostidn, tortuga, totoba y pismo).

Las cooperativas de produccién pesquera, tradicicnalmente son una posibilidad
de poder de alguna manera hacer justicia a las diferentes regiones, donde se -
Cuenta con estos recursos. En la segunda parte del presente trabajo analizare

mos con mds detalle el estudio de éstas cooperativas.
2.1.3. Productos Pesqueros Mexicanos

La empresa denominada Productos Pesqueros Mexicanos, S.A. de C.V., surge legal
mente en el Decreto piblicado en el Diario Oficial del 27 de febrero de 1971,
donde queda asentado que la accidn de la empresa de participacidn estatal —-—

atiende a los siguientes objetivos:

~ Subsanar las diferencias alimenticias de las grandes mayorias del pais.

- Procurar precios ramnerativos para los pescadores y atender la seguridad
social e individual de los trabajadores del mar.

- Crear fuentes de trabajo.

- Encauzar de una mejor forma el sistema cooperativo en el ramo pesquero.

- Incrementar los mercados de exportacidn.

El gobierno federal directamente o a través de organismos descentralizados, em
presas de participacidn estatal y fideicomisos, tilenen empresas pesdueras que

cuentan con flota, plantas enlatadoras, empacadoras, congeladoras, frigorifi--
cas, almacenes y centros de distribucidn, que le permite manejar un considera-
ble volumen de la produccidn nacional pesquera.

La intervencidn del Estado en el subsector pesquero, obedecid a uno de los ras
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gos tipicos de formacidn de las empresas del sector piblico, que es el cubrir

la ineficiencia o ineficacia del sector privado. Y que trae consigo la ccmpra
de una diversa gama de empresas en varias ramas de la economia, la mayoria de

las veces sin relucidn entre ellas, ni siquiera en el interior de la misma ra-
ma.

La participacién de productos pesqueros mexicanos, dentro de la industria pes-
quera nacional varia de acuerdo a las especies pero manifestando un crecimien-
to constante, en el rubro de escama, sardina para empaque v atin; P.P.M. inter
viene fuertemente con un promedio del 60 % con respecto al total nacional, la

inte vencidn en estos renglones nos lleva a aceptar que unc de los mdviles de

la empresa radica, en la produccidn de alimentos populares, dejando el campo -
libre a la iniciativa privada en otros productos.

En cuanto a sus actividades comerciales, éstas se realizan principalmente con

sardina y atin; de productos congelados, langosta, abuldn y filete de mero, ca
mardn, cazdn y tiburdn.

2,1.4. Pescadores Libres

Este tipo de agente econdmico se encuentra en la parte mds baja de la escala =
social del sector pesquero, hasta la fecha no existen estudios gue analicen en
forma suficiente su cuantificacidn, condiciones de vida, reproduccidn, etc., -
Los pescadores libres se encuentran en todas las zonas de pesca. Su desorgani
zacidn, asi como la carencia de instrumentos de trabajo, los nace sujetos a la
explotacidén por paLte de los permisionarios y P.P.M., su situacidn legal es nu
la, ya que segin la ley sélo tienen personalidad juridica los pescadores orga-
nizados en cooperativas y los permisionarios, los pescadores libres no tienen

concesidn de ninguna especie, ni derechos ante las autoridades, menos aun para
la pesca. ’

En la reproduccién de este agente econdmico intervienen dos aspectos, uno vie-
ne a ser la organizacidn o agrupacién de la fuerza de trabajo y el otro contar
con capital; éstos factores determinan la cantidad y la forma en que ésta fuer
za de trabajo podrd ingresar a esta actividad (pesca) la forsa que puedan in--
corporarse, primero con capital como el empresario o el armador; y segundo, --
con la nosibilidad de agruparse a la organizacidn cooperativa, sin embargo, —-
ésta Ultima alternativa no siempre es posible, por lo qué sdlo podrd incorpo--
rarse a los pescadores libres.
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2.2. PROBLEMAS A LOS QUE SE ENFRENTA LA PESCA DE LA ENTIDAD

La entidad presenta problemas complejos y muy variados que se presenta desde
la captura de las especies, comercializacién, industrializacidn, crédito, in-
termeriadismo, tecnologia apropiada, costos, limites y especies concedidas --
ete.

Existe un problema que aqueja a la mayoria de las regiones y que es la situa-
cidn econdmica, pero, no es valida para aquellds agentes que si cuentan con -
recursos econdmicos dentro de la actividad de la pesca, pues mientras que las
cooperativas y P.P.M. tienen problemas de financiamiento y liquidez, los per-
misionarios libres si pueden solventar situaciones econdmicas.

Por lo anteriormente expuesto analizaremos la problemdtica de cada uno de los
casos y trataremos de unificar un criterio comin.

Dentro de los principales problemas indentificados en el seno de las coopera-
tivas, estd la baja productividad de las cooperativas, comparada con las de -
los permisionarios libres en funcidn principalmente de la falta de equipo y -
tecnologia, por lo cual solicitan mayores créditos; falta de agilizacidn en -
los trdmites de comercializacidn que se canalizan a través de la empresa para
estatal P.P.M.; falta de infraestructura portuaria en la laguna madre que per
mita la entrada y salida de barcos de pesca, falta de equipamento urbano como
son fdbricas de hielo, caminos y centros de recepcidn en comunidades pesque--
ras, claves péi‘a agilizar captura y recepcidn de producto; falta de infraes——
tructura lagunaria, como son: dragados y escolleras para incrementar criade-
ros de camardn, jaiba, ostidn y escama; ademis de que las sociedades coopera-
tivas reclaman agua potable, electrificacidén, escuelas, centros hospitalarios
y recreativos para el bienestar y educacidn de sus hijos v sus familias sobre
todo en las principales comunidades pesqueras lagunarias del estado.

Al crearse productes pesquercs mexicanos, recibid activos con valor de 428 mi
llcnes de pesos, y pasivos que ascendidn a 474 millones. Las primeras consis
tidn bdsicamente en una flota atunera inoperante, una flota camardnera con —-
muy altos costos de mantenimiento e instalaciones en tierra en su mayoria eran
ohsnletas y contaban con equipos viejos e inadecuados. Dentro de las 12 em--
presas propiedad del gabierno reportadas en la cuenta piiblica de 1974, Produc
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tos Pesquerus Mexicanos, S.A. de C.V., se situa como la tercera de las 5 tmi-
cas que obtuvieron utilidad bruta; sin embargo, ésta si-uacidn se modifica --
posteriormente, ya que el resultado total de su operacidn registra una perdi-
da neta de 309.1 millones de pesos, colocdrdola como la sequnda con miyores -
perdidas.

Realmente la situacidn que se encuentra P.P.M. es la siguiente: La adquisi--
cidh de empresas o activo en general, gque no han repercutidc en incremento en
las ventas en lo esperado, una elevada magnitud en sus pasivos, elevados y cre
clentes gastos financieros, una eficilencia bastante ba)a, un alto nivel de en-
deudamiento con los consecuentes problemas de liquidez, una autonomia financie
ra supeditada en gran parte a las obligaciones contraidas fundamentalmente --
con 14 instituciones de creédito wnado a ésto existe una elevada corrupeidn -
que 1mpera dentro de los puestos de 3lto nivel en P.P.M. Situacidr. que nece-
sita ser reformada a fin de que se enderese desde las raices esta problemdti-
ca.

Los permisionarios libres no tienen problemas muy profundos como ya se naoia
descrito en el inciso anterior, ya que cuentan con elevados recursos econdmi-
cos ¥ la proteccidn de las leyes mexicanas. si acaso su problema principal es
que la produccidn de las especies de mayor valor comercial estdn vetadas para
ellos, sltuacidn que se contraresta cuando compran estas especles a los otros
pescadores de las zonas, para posteriormente ellos controlar su proceso indus
trial y su comercializacidn.

Los pescadores libres se encuentran en la situacidn mds desventajosa que exis
te en el sector pesquero, ya que se encuentran desposelidos de toda propledad
y solo tienen libertad de vender su fuerza de trabajo, no obstante,a pesar de
contar con algunos rasgos de proletarios, estrictamente hablando, no lo son:
sus condiciones de reproduccidn se encuentran determinadas por las condiciones
discontinuas que a lo largo del afio establecen con otros agentes econdmicos -
propietarios de redes, pangas y demis artes de pesca.

Un~ vez analizados los principales agentes que intervienen dentro de la acti-
vidad pesquera en la entidad, cada uno los tiene camplejos y muy variados co-
mo al inicio se enunciaba; pero el analizarlo en poco nos ayuda, lo que si es
importante es plantear soluciones en favor de los que nada poseen y de los —
que estdn organizados ayudarlos a desarrollarse, oor eso, la cuarta parte de
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este estudio lo encaminaremos a plantear soluciones encaminadas a favor de las
clases mds desposeidas y a aquellas organizadas ya en sociedades cooperativas,
pero que por sus propias caracteristicas de organizacidn e integracidn siguen
siendo explotadas y el excedente econdmico y social que les corresponde se que
da en los agentes intermediarios que participan a lo largo de la cadena pesque
ra, que va desde 1os insumos para la produccidn hasta el consumo de los produc
tog pesqueros, pasando por la transformacidn e industrializacidn y el proceso
_de comercializacidn y distribucidn de productos pesqueros.
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2.5. LIMITACTONES Y ESCASEZ DEL PRODUCIO

Desde los inicios de la pesca comercial en el estado, las actividades orienta-
das a la exportacién han dominado en forma abrumadora.

Son ellas las que concentran la casi totalidad del acervo de capital, coneci—-
mientos, recursos humanos calificados y experiencia con que cuenta el sector -
pesquers. Ello e)q:'lica el peso desproporcionado que en la produccitn pesquera
tienen las pesquerias, tales como el camardn, langosta y el abuldn schre todo
si se considera desde el punto de vista del valor de la produccién.

La produccidn para el mercado interno, ademds de ser mucho menos importante en
términos de valor, se concentra en unas cuantas especies destinadas a satisfa-
cer las necesidades de la poblacidn ubicada en los estratos de altos ingresos,
Dada la magnitud de las zonas y recurscs escasamente explotadas, puede afirmar
s~ que la actividad pesquers, poses a corto y medianco plazo una elasticidad de
oferta sumamente elevada, mds no hacia las especies de alto valor comercial, -
que va solamente en forma desproporcionada, se explotan por embarcaciones mexi
canas, sino que otras embarcaciones extranjeras piratean.

Es importante los sistemas de control y reproduccidr de las especies marinas -
que mis se capturan, porque en base al respeto estricto de los reglamentos que
rigen en el sector pesquero de Tamaulipas y bajo la vigilancia de la Direccidn
General de Pesca del Estado de TSmau.lipas, ¥ la Delegacidn de la Secretaria de
Pesca en la entidad, se hardn respetar las majores opciones para la prictica -
de la pesca.

Estas opciones van en beneficio para todos aquellos agentes que intervienen en
esta actividad, porque asi se racionaliza y se programa las explotaciones de -
las especies de mayor valor comercial, se podrd contar con ellas en un futuro
no lejano.

No existe la veda en el golfo, la mayor parte de las cooperativas se encuen=
tran paradas porque se dedican a ia reparacidn de sus embarcaciones y al cuida
do e incremento de criaderos de ostidn y camardn.

Estos agentes deben ser los mds interesados en respeter y vigilar que se cum--
plan las leyes y reglamentos pesqueros en la entidad.

Léas cooperativas de la entidad consideran que ias especies come el camardn, v
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jaiba, ostidn y las especies de escama estdn prdximas a la extincidn por falta
de iniciativa de las autoridades de pesca para realizar obras de infraestructu
ra lagunaria camo son dragados, escolleras y otras.
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3. TRANSFORMACION E INDUSTRIALIZACION DEL PRODUCTO PESQUERO

3.1. INDUSTRIALIZACION

En el caso de los procesos de conservacidn y transformacidn de productos, de -
la misma forma que han sucedido en otros estados, la industria pesquera de Ta-
maulipas se ha desarrollado principalmente en funcidn de la pesca del camardn.
De los 16 establecimientos industriales que existen actualmente, 15 se dedican
al congelado, bisicamente del camardn y uno al enlatado. Dicha industria pro-
porciona empleo directo para 1 623 personas.

En forma similar a la fase de captura,la industrializacién presenta las distor
siones de concentracidn de capital, conocimientos, recursos humanos y experien
cia en las pesquerias orientadas a la exportacidn y al consumo de las clases -
medias, debido a ello, las actividades de procesamiento de productos pesqueros
se enfrenta a un mercado en extremo limitado con productos y forma de presenta
cidn inadecuada a las necesidades de la poblacidn mayoritaria.

La mayor parte de las plantas enlatadoras estdn ubicadas en las dreas mds ri--
cas en recursos de alta densidad econdmica, pero bajo potencia) de alimenta-—
cidn popular.

El escaso grado de diversificacidn de la actividad de la captura, aunado al ca
racter ciclico y estacional de la explotacidn de las especies mis rentables se
traduce en altos indices de capacidad no utilizada, que repercuten los costos
y limitan las posibilidades de ofrecer productos al alcance de la poblacidn de
bajos ingresos.

3.1.1. Congeladoras y Enlatadoras

De las 16 congeladoras establecidas en la entidad, 4 se localizan en Matamoros
¥y 3 en San Fernando y las 9 restantes en el Puerto de Tampico.

Cuadro II.1l, en total poseen una capacidad instalada de 173 tons. diarias ci--
fras que multiplicadas por un promedio de 240 dia/afio daria un valor de 41 250
toneladas anuales, pero como se verd mis adelante, en 1978 =dlo se utilizd el
24% de la capacidad instalada.

Las congeladoras procesaron en 1978, 9 357 toneladas de materia prima, que es-
tuvieron divididas en 5 036 (84.8%) de camardn; 1 295 toneladas (13.6%) de jai
ba, 133 toneladas (1.0%) de otras especies. Debe hacerse notar que las 4 em--
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presas que operan en ‘fatamoros y que procesan cerca de 4 000 toneladas de cama
rdn y 1 285 toneladas de jaiba, se dedican en casi forma exclusiva a maguilar,
producto procedente de los Estados Unidos.

Por otra parte, el crusticeo que recibid la planta de San Fernando alrededor -
de 50 toneladas de camardn pequefio, provino casi exclusivamente de las captu—
ras que se efectian en la laguna madre Y que no procesan directamente los pes-
cadores. Finalmente, las plantas de Tampico congelaron 2 438 toneladas de cama
rén capturado po. la planta camaronera del estado.

La unica plenta enlatadora que hay en Tamaulipas, operz en Ta.pico y enlata os
tidn exclusivamente. Su capacidad instalada es de 4 toneladas por dia .; en -
1978 se procesaron 75 toneladas de ostidn desconchado, lo cual imnlica un apro
vechamiento de sdlo 11,7% de la capacidad considerando 160 dias de trahajo.

3.1.2. Empresas que Realizan la Industrializacidn

En los Gltimos afios se han incrementado la industrializacidn de productos pes-
queros, especialmente en el camardn, ostidn, jaiba, debido a que cstdn des*ina
dus a la exportacidn y su valor comercial es alto,

De la produccidn industrial de las especies antes mencionadas, las empresas -—
congeladoras y enlatadoras no estdn operando a la capacidad deseada como se —
menciona en inciso anterior, las empresas que realizan ésta industrializacidn
estdn representadas en el cuadro II.1l, donde se puede apreciar que su capaci--
dad es baja.

El principal factor de ineficiencia en las congeladoras:consiste en que se en-
frentan a problemas de abastecimiento de materia prima, ocasionado por la ai-—-
versificacién de las capturas, Paraddjicamente, la produccidn camavonera que
se obtiene en las lagunas costeras de la .ntidad, tiene que ser procesada con
métodos elementales,



CUADRO I1.1
PLANTAS CONGELADORAS 198|
—_—
INic10 CAPACIOAD | INSTALADA [TONELADAS
PLANTA LOCALIZADA of ESPECIE | TONELADAS ) 24 HRS. | HIELD JALMACEN) 8 HRS. [ENLATADD
ACTIVIDAD CONGELADA | ALMACEN ENVASADOD
MATAMOROS
Camarones Selsctas, B. A, Matamoros i872 | Camardn eo 20 10 15 o]
tndustrial det Mar, 8, A, Malamoros | 1970 | Camardn er es L} 20
Marlscos de Matamoros, 8. A. W s | 1976 | Camardn 14 2o
Pez Mox, 9.A, Matamoros 1873 | Camardn eT [-1¢] 28 20 2
8AN FERNANDO
Congeladora San Fsrnando SonFernando | 1973 | Camardn 3 20
Pescadas y Mariscos del Mar, 3. A. SonFernando | 1872 | Camardn 2 (]
Bocledad Coopsrativa Carvajal San Fernando | 1977 | Escama 10
. Camardn
TAMPRICO
Allmentos Marinos del Golfo, 8. A. Tompico 1971 | Camardn 2 20
Congetadora Tamploo, 8. A. Tampiao 1873 | Camardn 3 28
Congeladara Pesquera Tamaultpas, S. A Tampico 1876 | Camardn 29 20
Camarones del Goifo, 8, A. Tamplco 18768 | Camardn ee 20
Herndndex Flladelfo Tamploo 1978 | Comardn 2 20
Impulsora de Psscados y Morlsaoe, 8. A Tamplco 1962 [ Comardn 1] s
Ostionera del Golfo, 8, A, Tamploo 1829 | Osticn 4
Armadorss de Tomplco, 8. A. Tamplco 1888 | Comardn T io
Ramplrex Roberto Tampleo 1973 | Camardn 3
T O T\ L t73 268.6| 63 L] ie 4 J
| N

FUENTE |  Plan Estafal de Lesarrollo Peequarc de Tamoullpas 1682 - (087

-ZE~
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3.1.3. INVERSION EXTRANJER® EN LA RAMA PESQUERA

La inversidn extranjera en la pesca mexican?, ha sufride un desplazami~nto a -
partir del momento en que el estado encontrd respuesta por perte de inversio—
nistas nacionales, para canalizar recursos hacia la explotacidn e industriali-
zacién de productoes de mar, 2/ que no se presentaren €. forma tan mecdnica, -
sino que fueron producto de movimientos en la correlacidn de fue 'zas entre la
inversidn entranjera, el estado y los inversicnistas nacionales.,

Las primeras inversiones pesqueras fueron de capital extranjero (Japoneses y -
Norteamericancs) ligados estrechamente a la exportacidn de produc os de alto -
valor comercial, en estado congelado.

La inversidn exrranjera en 2l estado e presenta bajo la modalidad ce que la
Ocean Garden Productos, es distribuidora en San Diego de P.P.M.; Posee un alto
grado de evaluacidn en su tecnologia pesquera, viene a 2xplotar a nuestras Cos
tas los recursos existentes que a la vez industrializan en barcos fdbrica, los
cuales son unidades productivas gue uti.izan mano de obra tesnporal y se abaste
cen de camardn, mediante la compra que realizan a socledades cooperativas.

Las sociedades cooperativas al no contar con la tecnologia y equipo necesario
para ejecutar la industrializacidn del camardn, es decir congelado, transforma
do y enlatado, tienen que verder su producto a la compafifa antes mencionada, -
la que no les recibe fauna de acompafiamiento sino el producto sola, ademds de
gque este debe satisfacer las condiciones de calidad, cantidad capturaa, peso
y tamafio.

Estas sociedades cooperativas se aferran a la venta de su captura a ésta compa
fifa, debido a que las transacciones se hacen en ddlares y la captura que reali
zan bdsicamente es de camardn.,

Sequin estimaciones oficiales en 1974, 3/ los barcos extranjercs capturaron --
20,000 toneladas de camardn e igual volumen de barrilete en 3,000 embarcacio—
nes extranjeras aproximadamente, tomando en consideracidn que en el litoral —
del Golfo operan 1,800 barcos Norteamericancs y 600 Cubanos, por lo que en el
litoral del Pacifico se encuentran los restantes.

Por otra parte, las marcas mds comunes de motores de borda y equapo de reposi-
Cidn que requieren los pascadores y sociedades coccerativas son: Yamaha, Car-
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vide, 'en virtud de los mismos que son importados por Japdn y EUA.,lo que les
hace ser mis dependientes a la Industria Pesquera Trasnacional,

2/.- Susana del Pilar Neri Beltran y otras tesis, algunas notas sobre la in

’ tervencidn del estado en la organizacidn cooperativa, dentro de la acti
vidad pesquera (El caso de la Peninsula de Baja California, en pigs. —
131, 132, 133 y 134.

3/.- Datos de la Empresa de Consultorio Inter - Oceanic - Factor.
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4. DISTRIBUCICN Y COMERCTALIZACION DE PRODUCTOS INDUSTRIALIZADOS
4.1. DEMANDA ESTATAL

No existe una demanda estatal establecida de productos pesquercs a consecuer-
cia del gran porcentaje de las capturas que salen del estado, Este fendmeno
tiene como resultado que Tamaulipa~ tenga un bajo consumo percapital, siendo
un productor importante.

Del total de las capturas. el 80% sale de la entidad el 10% se exporta y 86-
lo el 10% se consume en el estado, De éste 10% de la oferta, el 4% se comet-
¢ializa directamente., otro 4% es de pesca deportiva y 2% de autaconsxm.ﬁ/ As{
en 1981 la produccidn total de 48,481 toneladas se distribuyd de la siguiente

manera:
T O TAL 48,481 TONELADAS

* Al Mercado Nacional 38,785

* Al Mercado Estatal 5,000

~ Comercializacicn 2,000

~ Autoconsume 1,000

- Pesca Deportiva 2,000

* Exportacidn . 4,696

Por otro lado, de l.s 65 especies que Se captura en el estado son tan sdlo al
rededor de 10 (principalmente camardn y ostidn), las que tienen demanda comer
cial y se consumen localmente, el resto por falta de conocimiento de los mis-~
oS O por una supuesta mala ~alidad son vendidos a otras localidades de la Re
piblica, donde si tienen aceptacidn.

También se presenta la situacidn de que el precio gue se ofrece por ciertas -
especies en algunos estados es muy superior al del mercade local, por lo que
se prefiere vender al mejor postor.

4.2. PRECIQS EN EL MERCADO

Los precios, de los procuctos pesquercs, dependen de la dpoca del afio y de la

4/.- Delegacién Federal de Pesca en el estado de Taraulipas.
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especie que se trate,puede afirmarse que los productos sufren aumentos hasta
del 100% fuera de temporada, scbre todo si la especie es considerada fina (ro-
balo, camardn, jaibal, oor otro lado el precio que paga el consumidor final -—
puede aumentar hasta 200 y 300% del precio original pagado al productor prima-
rio.

De 1970 a la fecha el valor de los productos pesquercs en general han sufrido
au!mnt:os de mids de 1°000%, son casos excepcionales donde el valor de 1970 a la
fecha han sufrido incremento en precio de mas de 2 000%, como es el caso del -
camardn, ostidén, mojarra, jaiba y tiburdn.

4.3. EXPORTACION

La exigencia de las norwas de calidad de importacidn de otros palses, y en par
ticular los requeridos por la Food I Drug Administratidn, de los Estados Uni--
dos, han hecho que el producto de exportacicdn elaborado en el estado, especifi
camente Matamoros, San Fernando y Tampico, sea cuidadosamente procesado. La -
vigilancia de las normas de calidad de las empresas que las empacan en la garan
tia de su permanencia en el mercado estadounidense.d >se mercado concurren pro
ductos de mds de 33 paises y hasta ahora el mexicano es el de mayor demanda.

La presentacidn del camarén en el Golfo difiere de la del Pacifico, aunque en
el peso es esencialmente el mismo. En el estado de Tamaulipas se manejan 2 ti
pos de procesos y precantacidn del camardn:

1).- Camardn crudo descabezado congelado, empacado en cajas parafinadas de S
libras netas y clasificado por medidas desde u/10 hasta de 80 over ( 13
medidas en total).

2) .- Camarén “QF (congelado individual), pelado y desvenado, clasificado por
medidas y presentados en bolsas de 3 libras. Las medidas van de la ~—
10/14 a la 51/60 ( 8 medidas en total ).

4.4. DIFERENTES FORMAS DE COMERCIALIZACION DE LOS PRODUCTOS

La mayor parte de la produccidn pesquera del estado se camercializa en fresco,
€ste hecho se debe a la carencia de infraestructura necesaria. Por otro lade
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en tiempos de lluvias, las capturas quedan practicamente bloqueadas en los lu
gares de recepcidn, ya que las brechas de acceso a los centros de produccidn
se toman intransitables.

El sistema de comercializacidn en Tamaulipas es tipico del que se presenta en
varios estados pesqueros de la Repiblica esto es: Pocos individuos controlan
la comercializacién causando asi bajos precios de compra del producto en pla-
ya y alto precio de venta. Asi mismo, los canales son en varias ocasiones lar
ges y complicados; no existe una planta bdsica para recepcidn y procesamiento
del producto, sobre todo de escama, que sea suficiente, las especies que cuen
tan con mayores procesos de comercializacidn como el camardn y especies de es
cama fina, estdn orientadas principalmente al mercado de Estados Unidos, o de
las principales matxdpolis del pais como la ciudad de México, CGuadalajara y
Monterrey; la capacidad de la Compaiiia Paraestatal enfocada hacia la comercia
lizacidén de los productos pesqueros de bajo valor econdmico, es aun inciplen-
te.

Por otra parte la distribucidn de productos al detalle dentro de Tamaulipas -
es inequitativa, asi por ejemplo la oferta de productos en las conunidades ru
rales alejadas de las costas, es prdcticamente nula comparandose con las de -
los municipios con mayor capacidad econdmica como Tampico, Matamoros, etc.

4.4.1. SISTEMA DE VENTA EN PLAYA

Lag ventas realizadas por parte del pescador al introductor o distribuidor al
mayoreo y al fabricante, se hacen en diferente forma:

1).~ La captura se vende en efectivo y a veces por adelantado a uno o varios
comerciantes del pescado.

2).~ Bajo contrato, los camerciantes o procesadores realizan la~ transaccio-
nes para comprar bajo sus condiciones el producto.

3).- Existen también sistemas integrados de comercializacidén, que comprenden
la captura hasta la venta al menudeo.

También existe la venta en forma de subasta, que consiste en que el pescador
al llegar a la playa desembarca su produccidn y ya reduciéndo el precio de ——



-38~

sus productos, hasta donde el intermediario considera que es conveniente. Las
operaciones de compra venta generalmente se realizan en efectivo, cuando es a
crédito, es a corto y mediano plazo, midximo por temporada de captur~, en la —
venta del camardn se le paga al pescador una parte y finiquita cuando se vende

al consumidor final.

4.4,2. INTERMEDIARISMO

Con excepcidn del camardn, el cual se verd en 1nciso aparte y de escama de ---—
agua dulce, el cual es el iunico producto vendido directamente del productor al
consumidor final, probablemente debido a que la pesqueria es incipiente no lo-
grandose integrar aun los sistemas de comercializacidn comunes & las demds es-
pecies, el mercado de todes los productos pesgueros en Tamaulipas, como en el
resto del pais es Oligopolico, es decir, pocas personas controlan las ofertas
y la demanda y en consecuencia los precios de los productos.

El sistema funciona a través de gran intermediarismo, colocando el producto, -
al consumidor final después de muchas transacclones y a precios mucho mis altos
que los pagados originalmente al productor primario.

En la figura I se aprecian los canales de comercializacidén de los productos --—
pesqueros del estado.

El sistema actual de comercializacidn funciona por la falta de infraestructura
pesquera en los centros de produccidn, por tener mayoristis Yy acaparadores de
mayores medios econdmicos, de transporte de almacén y almacenamiento; ademds -
de que en muchos casos ellos mismos funcionan como fuentes de financiamiento a

pescadores sin recursos con nulo poder créditicio.
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4.4.3. MERCADO LOCAL

No existe una racicnalizacidn para abastecer el mercado lecal, particularmente
al sector mayoritario { 80 % de la poblacidn )} de menores ingresos, en contra
partida, se ha desarrollado un mercado externo que ha permitido exportar y ---
abasgtecer especies finas, a la poblacidén de mayores ingresos del pais.

Es un hecho incontrovertible que 2l consumo de las clases de mayores recursos
no aumentard y que ias Unicas vias de una mayor comercializacidn del producto
lo constituyen el comercio exterior y la expansidn de consumo de especies po--
pulares en el interior de estas alternativas, la salida ai exterior no consti-
tuird un cambio sustancial, sino en cuanto a la captacidn de mds divisas y la
mayor concentracidn de inversidn y dependencia externa. El fortalecimiento --
del mercado interno, en cambio, opera, sin duda, como un detonador para lograr
justicia en la comercializacidn y eficiencia en el aprovechamiento integral de
los recursos pesqueros.

4.4.4. PRODUCTOS PESQUEROS MEXICANOS

La capacidad de la compafiia paraestatal Productos Pesqueros Mexicanos, enfoca-
da hacia la comercializacidn de los productos pestueros de bajo valor econdmi-
co en Tamaulipas, es aun incipiente; por ejemplo P.P.M, comercializd el 3.8%
de la produccidn del estado en 1981, Realmente solo adquiere la pesqueria del
camardn a través de su filial Ocean Garden, la que se encarga de comercializar
1o hacia Estados Unidos.
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5. CONSUMO

El ~onsumo nacional de productos pesqueros se identifica como uno de los mds
bajos del mundo: 4.0 Kg. anuales por habitante, en tanto que el consumo esta-
tal es de 5.0 Kg., no varia en gran cantidad el consumo. La oferta pesquera -

no atiende la necesidad de pescado barato para la poblacidn de menores ingre--
sos.

5.1. CONSUMO NACIONAL

De acucrdo a la coordinacidn general de programas para productos bdsicos de la
Presidencia de la Repiblica, de 1970 a 1979 el consumo Nacional aparente de --
productos pesquercs comestibles crecid nna tasa media anual de 10.8% . En és-
te mismo periodo las importancicnes representaron el 0.9% del consumo Nacional,,
mientras que, por su parte, las exportaciones crecieron al 9.6% alcanzando al
maximo nivel en 1979 con exportacicnes que alcanzardn las 86,425 toneladas. -
Por su presentacidn, el mayor consumo de productos pesqueros es en fresco, se-
guidos por enlatados y, en menor medida congelados. Aproximadamente el 35% -
del consumo nacional se realiza en el Distrito Federal, el 65% en el resto del
pais. Dada ésa proporcidn el consumo per cdpita en el Distrito Federal es ---
tres veces superior al consumo pramedio del resto del pals, sequn se puede ob-
servar en el cuadro III.l.

5.2. CONSUMO REGIONAL

La poblacidn del estado es un bajo consumidor de productos pesqueros. Sequn -
estadisticas de la Secretaria de Pesca,el consumo per cidpita de Tamaulipas es

de alrededor de 7.7 KG/afo cifra alta de acuerdo a las estadisticas e~tatales.
Para validar la informacidn al respecto, a principios de 1982 la Delegacidn Fe
deral de Pesca realizd una encuesta de consumo en la mayoria de los municipios
del estado. Esta evaluacidn mostrd que el consumo era de alrededor de 2.74 --

KG/afio persona. Por otro lado, se investigd, ademds el consumo estatal de peg
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cados y mariscas enlatados y secos - salados, encueata que arrojo un valor de
2.5 KG/persona afio.

El valor resultante fue de un total de consumo de 5.0 KG/persona afio, el cual
touwd como base para el desarrollo de las metas de consumo estatales.
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CUADRO ITI.1

OONSIMO NACTONAL APARENTE PER CAPITA

( KILOGRAMOS )
A NO EN EL D... EN EL RESTO DEL PAIS
1970 9.60 2.44
1971 9.67 2.80
1972 9.90 2.n
1973 9.32 3.30
1974 9.53 3.02
1975 10.48 3.28
1976 9.57 2.97
1977 8.03 2.78
1978 7.56 4.81
1979 8.39 5.36

FUENTE: Serie de productos bdsicos Coordinacidn General de programas para
productos bdsicos. Presidencia de la Republica.

El bajo consumo promedio del resto del pais en relacidn al D.F., oculta gran-
des disparidades entre los diferentes estados de la Repdblica. Asi en prome-
dio el consumo per cdpita en Baja California, Campeche, Soncra, es casi 70% -
superior al D.F., mientras que en Hidalgo y idorelos alcanzan "N consumo equi-
valente al 1% del que tiene el D.F., otras entidades con cuantiosos recursos
pesquercs, tienen bajos consumos per cdpita cono es el caso de Oaxaca que cuen
ta con uno de los consumos mas bajos del pais, debido a que el 59% de su pro-
duccidn =ale de la entidad.
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6 INFRAESTRUCTURA

6.1. FLOTA Y PUERTOS PESQUEROS

La flota pesquera registrada en el estado de Tamaulipas en 1982, estaba consti
tuida por 3,557 embarcaciones de pesca comercial y 110 de pesca deportiva, de
la flota pesquera comercial, el 6% (211) corresponden a la flota camaronera,
el 0.4% (15) a la escama y el 93.6% (3,332) son embarcaciones menores.

La flota camaronera en 1982 se integra por 241 embarcaciones, todas ellas con
base de operacidn en el puerto de Tampico, la totalidad de éstas embarcaciones
pertenecen a cooperativas. Ademds, se estima que en este puerto operan otras
200 embarcaciones procedentes de Veracruz, principalmente de Tamiahua, Tuxpan,
Tecolutla y Nautla, debido a que en esos sitios no existen instalaciones ade--
cuadas para recibir el producto.

La mayoria de éstas embarcaciones que s. dedican a la pesca de camardn en alta
mar, tienen una eslora de 65 pies, su casco es de acero y de madera, y para --
conservacién del producto cuenta con bodegas de hielo, excepto algunos barcos
que tienen equipos de refrigeracidn antiquos. En promedio la flota tiene 10 -
afios de edad, lo cual constituye una de las principales causa de sus bajos ren
dimientos.

Es interesante seflalar que la captura promedio actual por barco en el estado -
es de 22 toneladas/temporada, lo que representa la mitad de lo que se obtenia
en 1970 cuando los barcos capturaban alrededor de 45/toneladas temporada.

Debe seflalarse que la flota camaronera de la entidad, no aprovecha integramen-
te la fauna de acompafianiento que se extrae con el camardn, la cual la mayor -
parte se tira al mar, existiéndo un potencial que se estima en 7,000 tons./afio.
Por otra parte, en el estado se cuenta con 15 embarcacliones escameras Huachinan
gueras, que capturan principalmente tiburdn, cazdn y huachinango. Los princi-
pales problemas cue se presentan en $stos barcos cue impiden su operaciocn efi-
ciente, se deriva de su antiguedad, carencia de equipos adecuados y falta de -
mantenimiento eficiente y oportuno.

El resto de la flota pesquera se integra por 3,332 embarcaciones menores, casi
todas de madera, la eslora de ést.s unidades varia entre 18 y 25 pies y su car

ga va de 1.5 toneladas, en manos fundamentalmente de pescadores libres.
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En general, las embarcaciones menores se encuentran bastante deterioradas, de-
bido principalmente a la falta de mantenimiento y a su antiquedad, factores —-
Ggue inciden en una baja eficiencia y en costos a veces imposibles de solventar.
En ~lgunos sitios existen lanchas e inclusive motores que fueron abandonades y
se arruinaron completamente, debido a que una reparacidn simple no se efectud
a tiempo por falta de conoccimiento, recursos o talleres de servicio.

Las embarcaciones utilizadas en la laguna madre y que constituyen la flota pes
quera, tienen capacidad, desde un poco menos de una tonelada hasta cinco tone-
ladas, lo que es preocupante es gue son pequerias, anticuadas y obsoletas: fun
cional, fisica y operacionalmente como es el caso de los veleros que se usan -
por parejas como arrastreros. Hasta donde se investigd encontramos que, hay -
1,759 embarcaciones registradas, de las cuales 1,019 estdn a nombre de coopera
tivas, 719 de particulares y 21 de empresas.

Dentro de los puertos que se localizan en la entidad el de Tampico, es el mds
grande y de mayor capacidad en el estado.

Las obras bdsicas de la infraestructura portuaria del puerto comercial,que tam
bién aprovecha la flota pesquera son:

a).- Escolleras paralelas de enrocamiento en la desembocadura del rio, de ---
1,340 metros al norte y 1,445 metros al sur.

b).- Canal de acceso desde la desembocacdura hasta el muelle de cementos and--
huac de aproximadamente 20 kilometros y profundidad de 10 a 12 metros --
dragado de mantenimiento en el canal del rio pdnuco y en el canal de la
cortadura.

¢).~ Sefialamiento maritime con balizas, boyas en escolleras y canal. En to--
tal se cuenta con 20 muelles con capacidad de atraque para 36 barzos. La
profurdidad de calado en los muelles varia de 2.4 a 5.0 metros en prome-
dio. En cuanto a astilleros y baraderos, se cuenta 18 rampas con capaci
dad para 15 barcos por mes.

Actualmente se encuentran establecidas y operando en el Puerto de Tampico, 7 --
instalaciones, distribuidas a lo largo de la margen izquierda del rio, que se
dedican a la construccién y reparacidn de embarcaciones pesqueras principalmen

te de tipo camaroneras el drea total de los astillercs es de 27,229 metrosz.—
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contando con 350 empleados aproximadamente.

Otro puerto pesquero es el Soto la Marina, es pluvial y se encuentra localiza-~
do a 5 Kms. agua arriba de la desembocadura del rio Soto 1a Marina en el oxtre
mo sur de la laguna madre. Este puerto se encuentra en process de construc-——-
cién v se integra con 2 escolleras en la barra canal de acceso, dircena, mue--
lles y zona industrial pesquera.

Las escolleras son convergentes, de roca natural, que estdn en proceso de repa
racion y prolomgacidn, en virtud de haber sido construidas escencialmente con
un tipo de roca {arenisca compactal), la cual, se vid afectada por el ciclén de
1977.

Estas escolleras son las obras mis importantes del puerto, ya gue c mo ocurre
en todos los puertos pluviales estos garantizan la operacidn, fluidez y efie---
ciencia del mismo.

Aunque no esté terminado, ya que COmo puerto industrial pesquero requiere otras
instalaciones, 2n una primera etapa puede operar como simple puerto pesquerc.
Dagembarcando el producto para que sea rransportado enhielado por tierra, Otra
de sus funciones es de servir como puerto de refugio para las embarcaciones —
que naveguen en sus cercanias. En la actualidad el muelle es ya utilizado por
lanchones de pemex, que desembarcan tuberias para el gasoducto y por embarcas--
ciones pesqueras.

Las principales cbras y servicios de este puarto incluyen:

al,~ Carretera pavimentada de 60 Km. proveniente de Sote la Marina.

Bb).~ Escolleras de enrocamiento de desembocadura del rio Sotn la Marina con -
una magnitud de 358 metros al norte y de 6,265 metros al sur, cuyas con-
vergentes se prolongaran hasta 563 metros al norte y 335 al sur.

c}l.~ Canal de navegacidn de 3 Kms. hasta el muelle, plantillas de 40 metris -
y 3 metros de profundidad.

d}.- Muelle de concreto de 68 metros de tipo marginal.

e).~ Recinto portuario de 38 hectdreas cercado.

£'.- Dir-ena de 300 y 100 metros y profundidad de 3 metros.

g).~ <Canal rioc laguna madre, con longitud de 1,500 mr tros plantillas de S0 me
tros ¥ 3 metros de profundidad limitados por el camino de acceso a esco-
lleras.

h).~ Muelle marginal en construccidn, con 2 paralelas de acceso de concreto —



-47-

reforzado, longitud de 137.5 metros de ancho de 8.5 metros su profundidad

sera de 4 met as.

Ademds estd en proceso de urbanizacidn en la zona industrial un érea de 5.5 -

hectdreas en una primera etapa construyéndose cbras de electrificacién, drena-

je y agua potable.

El d;enaje que se usa es de tipo pluvial, por lo que al iniciarse la instala--

c16n de plantas industriales, debera resolverse el problema de la cantamina---—

cidn, de las aguas, respecto al agua potable, aun falta por resolver la fuente

abastecimiento, que podria ser el propio rio.

La energia eléctrica es por cables de alta tensidn desde Soto la Marina hasta

el muelle.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, con recursos de la Secretaria -

de Pesca construye el Puerto Pesqueroc del Mezquital, mmuniciplo de Matamoras, -

el cual consta de una Unidad Pesquera con muelles y ddrsena y que ademds servi

ra como puerto de refugro de las embarcaciones del norte del estado.

La inversidn ejercida a 1981 ascendid a 315 millones de pesos concluida en --——

1983, con inversidn adicional de alrededor de 120 milleones de pesos.

Las cbras que integrardn éste puente son:

a).- 2 escolleras paralelas de enrocamiento y blecks de concreto con 20 me~—-
tros de avance ( la del norte ) vy en construccidn su prolengacidn de 100

metros, mds la sur terminada en 435 metros.

b).~ Camino a Matamoros - El Mesquital compuesto de un tramo de carretera pa-
vimentada de 25 kilometros hasta las blancas, entroncando en éste sitio
un tramo de terraceria hasta el Mezquital con tongitud de 58 kilometros
transitables en época de illuvia.

c).- Canal de acceso al Mar - Laguna, con plantil’as de 40 metros azolvado en
la barra exterior por los acarrecs litorales, procedentes del norte y en

general de toda su longitud.
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6.2. TRANSPORIES Y COMUNICACIONES

Con excepcidn de algunas comnidades pesqueras, no se cuenta con un sistema de
comunicaciones permanente en las dreas costeras que aseguren el transporte du-
rante todo el afic de personas y produccidn.

En la mayoria de los casos se cuenta con caminos de terraceria que se vuelven
intransitables en época de lluvia.

La infraestructura para comunidades pesqueras son complemento muy importante -
para el desarrollo pesquero del estado, ya que ésta servira para lograr la per.
manencia de las comunidades, asi como para elevar su forma de vida educacidn y
salud.

La infraestructura comunitaria que se debe contemplar, incluye la construccidn
de caminos, escuelas, transporte, tiendas de consumo popular, tendidos de eléc
tricidad, drenaje, etc.

6.3. SERVICIOS

Los servicios como agua y energia eléctrica son inexistentes en casi todas las
comunidades pesqueras del estado, especialmente aquellas localizadas alrededor
de la laguna madre. En algunos casos se cuenta con el tendido de energia, aln
cuando el servicio no se proporciona.

La distribucidn de agua y sistemas de drenaje y alcantarillado son desconocidos
en toda el drea de la laguna madre.

6.,4. INSTALACIONES PARA ACUACULTURA

Las instalacicnes para la acuacultura comprenden 3 centros acuicolas, localiza
dos a 1o largo del estado los cuales son: Vicente Guerrero, Tancol y Amarillo.
a).- Centro Acuicola Vicente Guerrero

Capacidad instalada: 10 millones e crias por afo de lobina, bagre y Mo
jarra.

Se cuenta con un drea de 40 hectdreas, el centro de reproduccidn cuenta

con 20 hectdreas y el resto de terreno se utilizard para construccidn de
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una granja de engorda.
La inversidn es de 122 millones de pesos, este centro es operado por 12 -
empleados, 2 técnices y 10 piscicultores.

b} .~ Centro Acuicola Tancol
Capacidad instalada: 200 mil crias de bagre y mojarra de 3 ams. por afio.
Tiene un drea total de estanqueria de 6,000 mt;s.z se cultiva bagre, lobi-
na, mojarra y tilap.a. Su capacidad de produccidn es de 200 mil crias —
por afo.
Es operada por la Delegacidn Federal de Pesca.

¢).~ Centro Acuicola el Amarillo
Capacidad instalada: 2,000 crias/afio bagre de 5 cms.
Este centro cuenta con dos estanques rusticos con drea total de 10,000 —-
mfs.z ( 1ha. ), y es operado por la Delegacidén Federal de Pesca.

6.5, INSTALACIONES FRIGORIFICAS Y FABRICACIW DE HIELO

El hielo constituye un insumo muy importante para la actividad pesquera, ya -—-
que éste producto se utiliza para la conse vacidn de las capturas en las embar
cacicnes; para conservacidn en centros de acopio, antes de su comercializacidn;
para el transporte del producto y finalmenta como medio de conservacidn curan-
te su comercializacidn,

Asi se tiene que Tamaulipas cuenta con 11 fdhricas de hielo con una capacidad
instalada conjunta para producir 63. tons. diarias de ése insumo. Er. 1980 su-
produccidn total en 251 dias de trabajo fue casi 160 mil tons., que significa-
ron un aprovechamiento del 69% en la capacidad instalada. Se estima gue poco
mis de 84 mil tons. ( 53% ), se destinaron a la actividad pesquera en su- dife
rentes fases.

La cifra de procuccidn mencionada representa el 19% del hielo proaucido en el
litpral del Golfo, y sdlo el 4% de toda la Repiblica.

Las plantas industriales que producen éste insumo en general, estdn concentra-
das en los centros urbancs, en tanto que las localidades rurales no cuentan —-
con abastecimiento suf'clente y oportuno, por lo que se tiene que adquirir a -
un costo elevado. Tal es el caso de las camnidades pesqueras de la zona cos-

tera del norte del estado ¢ de las lagunas costeras.



~50-
7. CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION DE PESCA ESTATAL

7.1. COMUNIDADES PESQUERAS

Por las mismas caracteristicas de la pesca en lagunas costeras del estado, la
cual aporta mds del 50% del volumen de la produccidn total estatal y por la ~
amplia extensidn ( 300 Km. ) del litoral lagunario, se ha motivado una serie

de asentamientos humanos, algunos a nivel de comunidad, que en su mayoria son
carentes de los minimos requerimientos de infraestructura urbana. Existen en
total 52 campos pesqueros identificados, de los cuales 14 son comunidades pes
queras ilmportantes desde el punto de' vista econdmico, por su produccidn pes—-
quera y social, por los asentamientos que en ellos existen. De tal forma que
dentrc del Plan Nacional de Dasarrollo Pesquerc 1977 - 1982, se elabord un --
programa de equipamiento urbano e infraestructura basica pesquera para apoyar
los, tanto a Lncrementar su produccidn como para mejorar su nivel de vida de

los pescadores; el P.N.D. pesquero no rindid lo que se esperaba, por no decir
que fue un fracaso.

Actualmente existe el Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar 1984-1988,
Que tiene como cbjetivos: contribuir a mejorar la alimentacidn de la pobla-—-
cidn; generar empleocs, especialmente en las zonas y grupos mds razagados; cap
tar divisas mediante las exportaciones de productos pesqueros; promover el de
sarrollo regional crmunitario y mejorar a los niveles de vida de los trabaja-
dores que se dedican a la pesca.

Este programa considera los esfuerzos necesarios para contribuir a que éstas

comunidades cuentan con medios adecuados para conservar el producto, ya que -
carecen de servicios bdsicos camo'energia eléetrica, agua potable, camincs, -
centros de salud, etc., ademds de que no existen los suficientes mediocs de co
municacién entre los centros de produccidn, transformacicn, comercializacidn,

distrixucién y consumo, ya que por ejemplo: las principales carreteras de la
entidad estin alejadas de esa faja costera y las brechas y terracerias que —
las comunican practicamente desaparecen durante las cemporadas de lluvias, di
ficulténdo el abastecimiento de los insumos necesdrios para la actividad pes-
quera, aislamiento que, por otra parte favorece la explotacidn de que son ob-
Jeto los productores por los intermediarios y que trae como consecuencia el -
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aumento de los productos pesqueros.

En virtud del volumen de produccidn, que se obtiene a través de éstos campos -~
de aproximadamente 15,000 tens, y del gran mimero de trabajadores de la pesca
que en ellos laboran, se considera de importancia bdsica para el desarrollo --
pesquero equilibrado en el estado, apovar éstas comunidades pesqueras a través
de programas en todos los campos de .a actividad,

7.2. PERMISIONARIOS LIBRES

Independientemente de la importancia que tiene el Estado ep la actividad pes—
quera, en donde interviene por medio de las filiales de productos pesqueros me
Micanog, el permisionario libre es el principal agente de €sta actividad.

El desplazamiento de la produccidn primaria de productos pesqueros hacia las -
demds Fases, correspoixie a la actividad que realizan los agentes orivados, mi-
blicos y extranjeros, en un complejo de requerimiento impuesto por los proce --
508 de concentracidn, clasificacidn, transporte y almacenaje.

Por su cardcter de subsidiarios o representantes de productores, transformado-
reg y distribuidores ds las otras fases, 1os agentes comercializadores se con-
figuran como unidades reproductivas y miclecs de poder que, en lo interno, fa-
vorece a los sectores privado y extranjero.

La influencia de los agentes privados detemina, en forma decisiva, los volume
nes de productos que fluyen hacia la inqustria, la distribucidn, el consumo y
el exterior, en terminos de cantidad, calidades homogéneas para la industria y
1la distribucidn especializada de restaurantes, autoservicios y controles de --
abastos,

Estoa agentes controlan ademis, una proporcidn regular de los productos, servi
cios y bienes dae capital, provenientes tanto del interior como del exterior, -
merced a su vinculacidn con armadores, tracsformadores y distribuidores.
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7.3. SOCIOS COOPERATIVTSTAS P PRODUCCION PESQUERR

Actualmente operan 46 cooperativas en la entidad, 23 de ellas registrada- en -
Tampic>, 12 en San Fernando y 11 en Matamoro., las cuales en conjunto agrupan
un total de 3,129 socios,

Del total de las cooperativas, 23 se agrupan en la poblacién de cooperativas -
norte, de Tampico con 1,920 socios y 23 cooperativas se agrupan en la federa—

cidn de cooperativas sur de Tamaulipas con 1,209 socios.

7.3.1. FEDERACION DE COOPERATIVAS NORTE DE TAMAULIPAS

Las cooperativas de ésta federacidn se dedican principalmente a la prsca de ca
mardn, jaiba, ostidn y escama en lagunas costeras (laguna madre e inter conec-

cidn), su drea de accidén abarca desde, la desembocadura del rio Bravo en el —

norte hasta la desembocadura del rio Soto la Marina en el sur. En 1978 iLepor-

tardn una produccidn de 5,760 tons., conparado con 7,472 tons. cbtenidas por —
permisionarios y pescadores libres. Las embarcaciones para pesca utilizadas, -
incluyen principalmente lanchas de motor y remos veleros. Las artes de pesca -
que utilizan son principalmente redes de arrastre operadas con veleros y charan
gas (redes fijas), para la captura de camardn trasmallas, y lineas de anzuelos

para la captura de escamas. En las aguas playeras de mar abierto, se utiliza -
el chinchorro playero tendido con lar<ha.

7.3.2. FEDERACION SUR DE COQPERATIVAS DE TAMAULIPAS

Estas cooperativas se dedican principalmente a la captura de camardn, ostidn y

escama en altamar, y en lagunas costeras. La mayor oarte de ellas estdn locali
zadas en Tampico y la ma,oria de socios se dedican a la pesca de camardn en los
barcos camarconeros de la entidad. Su drea de trabajo incluye las aguas Marinas
costeras, enfrente de las costas sur de la entidad hasta una nrofundidad de 35

brazos y las lagunas costeras al sur de la uesembocadura del rio Soto la Marina
hasta la desembocadura del rio Panuco.
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Las embarcaciones que utilizan para la pesca, incluye principalmente barcos ca
maroneros, escamercs, huachinangueros, lanchas de motor y remos.

Las artes de pesca utilizadas son redes, baldn de arrastre para camardn, linea
de anzuelo, (pali gres), para pesca de escama y redes, chinchorro playero, ata

rrallas y otras artes menores para capturas de especies diversas.
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CAPITULO II

ESTUDXIO DE LAS COOPERATIVAS PESQUERAS EN TAMPICO

Antecedentes y Objetivos de las Sociedades Cooperativas Pesqueras

La imperiosa necesidad de obtener un ingreso decoroso y sequro, obliga a los
desempleados y sub-empleados a aprovechar cualquicr opzidn que se los presen-
ta para obtenerlo. El cooporativismo es una de ellas en el caso de la activi
dad pesquera. Los pescadores que se encucntran en esta situacion ven esta la
mejor alternativa de no solo permitirles un ingreso fijo, sino que al mismo -
tiempo los convierte en propietarios de medios de produccién y los libera de
la "explotacidn del hombre por el hombre™.

La desocupacidn, por si sola, no es suficiente para provocar la creacién de -
cooperativas pesqueras; la pesca es uni actividad compleja que requiere de --
quien se ocupa de e1la un largo periodo de practica; dominarla es requisito -
indispensable para poder integrar ¢ ingresar a una cooperativa de este tipo.
Ests elemento no se obstaculiza, porque el ndmero de pescadores gue conoce la
actividad es alevado, dado que existe quienes la ejercen de manera independien
te o bajo un salario.

Lés condiciones de vida y trabajo privativas de los pescadores, son mds que -
suficientes como para que esten dispuestos, o mejor dicho, ansicsos de aprove
char su integracién a la organizacidn cooperativa.

POr eso es importante exponer el proceso de integracidn, es decir lo que se -
hace y deja de hacerse al integrarse una coocperativa pesquera.

Se entiende por formacidn ccoperativa, el conocimiento de la teoria, urganiza
cién, administracidén y marco legal del cooperativismo por parte de los socios,
lo cual es el primer paso y requisito para la toma de conciencia y responsabi
lidad es fundamental, pues en cuanto a los socios de ellos depende el desarro
1lo que logren las cooperativas.

Dado que la organizacidn interna es un factor de primer orden para una socie-
dad cooperativa, es dtil saber cua. es la realidad acerca de los aspirantes a
ingiesar al cooperativismo; carecen de conocimientos y de exXperiencia en cues

tiones de organizacidn y administracidn exceptuando a exdirigentes la mayer -
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parte de ellos se ha dedicado a la captura de manera independientz, cuando lo

han hecho para una cooperativa las oportunidades de enterarse de como se mang

Jjan estas son casi nulas; en cuanto al papel gue ha desempefiado el cooperati-

vismo en la historia lo desconocen, =i acaso lo logran entender es cuando lo

viven y lo practican.

En cuanto a la agepcidn que se tiene sobre el cooperativismo presentamos alqu

nas. definiciones que sobre el particular se investigd.

El Licenciado Antonio Salinas Puente expone. ElL cooperativismo es un sistema

de organizacidn juridica de la clase trabajadora que tiene por objeto en co——

min un fin social de justicia distributiva y democracia econdmica. 1/

El Licenciado Rosendo Rojas C. denota. El cooperativismo fue concCepido como

la férmula capaz de resolver, todos los problemas como un modus vivendi dife-

rente de otro: como resultado no exclusivamente de principios aprichistoricos,

sino camo producto de la observacidn de fendmenos universales que le da plena

Justificacidén de su existencia. 2/

De todo lo antes expuesto se desprenden varios puntos de identidad de las so-

ciedades cooperativas, que se pucden reducir en los términcs siguicntes:

a).- La sociedad cooperativa es una sociedad de personas formada sobre una ba
se de iqueldad de derechos y responsabilidades.

b).- Se constituye con el fin de alcanzar un mejoramiento social y econdmico
en bien de todos.

¢).- Los excedentes que se obtengan deben distribuirse a sus miembros en pro-
porcidn a las operaciones que haya realizado con ellos o el valor del -~
trabajo de cada uno de ellos.

d).- La sociedad cooperativa esta abligada a realizor el mejoramiento social
de sus miembros tanto econdmico camo moral.

e).~ La coorerativa actua dentro de un programa crientado a crear un régimen
econdmico autdnomo en bien de sus asociados.

Para la integracidn y formacidn de estas sociedades cooperativas pesqueras, -

es importante el trémite juridico y legal con las autoridsdes correspondien--

tes; pero auin mis importante es conseguir financiamiento, dado que para ini--

ciar todo tipo de gestiones referentes para la formacidn de estas coop2rati—

vas es necesario contraerlo, debido a que el capital con que se inicia no es

suficiente para los requerimientos que van desde embarcaciones, equipo, insu-
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mos, etc., por lo tanto podemos afirmar que el origen de éstas cooperativas se
encuentran acompafiadas de problemas ecordnucos; por 1o que la integoacidn y --
formacidn de éstas cooperativas estd en funcidn del crédito que se les brin---
den. Actualmente Banpesca y Fondepesca; 3/ son las instituciones crediticias
destinadas a promover las actividades de cultivo, captura, conservacidn, indus
trializacidn, distribucidn, comercializacidn y consumo final de los recursos -
pesqglieros.

B _sten otros fa“tores que operan en la formacidn de estas cooperativas, la ma
yoria de ellos se originan en la accidn del estado.

Lns mecanismos a través de los cuales el estado estinula a las cooperativas --
pesqueras, convierte a estas no sdlo en una alternativa deseable, sino posible,
porque no sdlo garantiza un campo de trabajo, sinc a la superacidn de los limi
tarves econdmicos (financiamientos via crédito), vy en alqunog casos las vias -
de comercializacidn. Acerca de la comercializacidn se reduce 3 que productos
pesqueros mexicanos empresa de participacidn estatal creada en 1971, compra la
mayor parte su produccidn, para lo cual cuenta con 21 filiales.

Un factor de mucha influencia en la exp-nsidn de este tipo de cooperativas, es
la exclusividad que la ley federal para el Fomento de la pesca les concede pa-
ra la explotacidn de las espec‘es siguiertes:

Abuldn, Langosta de Mar, Ostidn, Camardn, Totoba, Almeja, Pismo y Tartuga Mari
na; en especial el Camardn atrae considerable atencidn de las cooperativas por
su alta rentabilidad, debido a la reducida inversidn que se requiere cuando se
trata de pesca litoral y la oportunidad de conseguir crédito cuando se trata -
de altamar.

Aunque el Gobierno Federal como los de los Estados y Municipios han promovido
la formacidn de cooperativas pesqueras, lugrando organizar una cantidad de ——
ellas; estas no responden a plan alguno, sino a circunstancias coyunturales, -

por lo que ésta politica es muy 1nconsistente, y en ocasiones contradictoria.

i/.«' Puente Salinas Antol.io “Derecho Cooperativo". DIANA 1976 Pdags. 2, 4
2/.- Rojas Cora Rosendo “Cooperativismo Mexicano. DIANA 1975 Pags. 7, 8

3/.~ Banco Nacional Pesuero y Fondo Nacional para el Desarrollo Pesquero.
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Sociedades Cooperativas Pesqueras en la Entidad

La ciudaw de Tampico cuenta con uno de los puertos mds importantes y antiguos
del pais. En este, se lleva a cabo el trafico de imgortaciones y exportacio--
nes de matarias primas, maquinaria, alimentos, etc., que requiere la entidad y
otras ciudades. EL R{o Pinuco es el que sirve de afluente para la navegacidn
de embarcaciones de alto calado, ya que tiene conexién directa con aguas mari-
nas y lagunas costeras,' que ademds de afluente se realiza la actividad pesue-
ra.

Debido a que se cuenta con un puerto de tales caracteristicas, la actividad --
que ahi se desarrolla es de suma importancia, ya que se requiere de todo tipo
de infraestructura y servicios. La industria.crece en funcidn y alrededor de
este puerto; el comercio crece con bastante rapidez vy e':l indice de concentra--
cidn y crecimiento de la poblacidn se ha elevado, mids que en otras cludades --
cercanas.

Ante éstas caracteristicas el gobierno federal, estatal, municipal y la pobla~--
cidn en su conjunto est®n en la bisqueda de un mayor desarrollo y mejor modus
vivendi.

Una de las vias por la cual han alcanzado un modo de vida mejor, es a través,
del impulso y la formacidn de sociedades cooperativas, tanto de consumo, trang
porte, alquiler de mano de obra, como las pesqueras.

Especificamente con respecto a cooperativas pesqueras, se localizardn 16 socie
dades cooperativas de este tipo, en la entidad, agrupadas en la "Federacidn Re
gional de Sociedades Cooperativas de la Industria Pesquera del Sur del estado de
Tamaulipas, F.C.L.", con un total de 1100 soclos aproximadamente.

La formacidn de estas sociedades cooperativas son producto de la lucha y el es
fuerzo de la poblacidn que se dedica a la pesca, ya que a través de estas bus-
can el mejoramiento de sus condiciones de vida. La labor emprendida por estos
ha sido ardua y tenaz; porque investigando la historia del cocperativismo pes-
quero en la entidad, estas surgieron en los afios 40s, producto de la politica
de masa sequida por los regimenes de es tlempo y que tiene como fin estabili-
zar y consalidar el estado mexicano y apoyar y fortalecer el desarrollo econd-
mico del pafs. Pero como se decia en el principio de este capitulo a pesar de

que la ley para el fomento de la pesca les reserva el derecho exclusivo de las



-58-

siguientes especies: Abuldn, Langosta de Mar, Ostidn, Camardn, Totoaba, Almeja,
Fismo y Tortuga Marina exclusivamente; se ha carecido de medios de produccion
como son embarcaciones y equipo de pesca, asumusmo crédito necesarlo para rea-
lizar tal actividad.

Ante tal situacidn se vieron siempre en la necesidad de alquilar embarcaciones
para poder salir a pescar. Sin embarjo, estas embarcacxénes fueron siempre al
quiladas por los permisionarios particulares o armadores, que son el principal
agente que interviene en esta actividad, denominado cumunmente intermediario,
que ademds era y es agiotista.

La situacidn no varia sino hasta los 80s, a pesar que en los 70s, el Estado —-
pone en funcidn programas de elaboracién de la produccidn pesquera en general
Yy agilizacidn del comercio de productos marinos, a través de la empresa paraes
tatal productos pesqueros mexicanos.

En los 80s las Sociedades Cooperativas empilezan a cosechar fruto de sus esfuer
2z0s, ya quea través de Banpesca acumulan excedentes y se hacen de bienes de --
produccidn, es decir de embarcaciones que siempre estuvieron alquilando a los
particulares. 4/ Este logro es sdlo el principio, dado que la actualidad pes-
quera requiere no sdlo de medios de produccidn, sino de infraestructura necesa
ria para la prdctica de la misma, créditos refaccionarios y de avic, implantar
mecanismo de comercializacidn directa con el consumidor para ir eliminando el
intermediario, depurar y organizar m:jor estas sociedades, fomentar el consumo
y sobre todo diverificar la captura del producto pesquero.

4/.~ En enero de 1981 por medio de un convenio con Banpesca, las Socieaades --
Cooparativas de Tampico, obtienen un crédito para la compra de 211 embar-

caciones camaroneras.
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Casos Especificos de Sociedades Cooperativas Pesqueras

De la accidn emprendida por parte del estado, Gobierno Tamaulipeco y Socieda==
des Cooperativas Pesqueras, para que estas se hicieran de bienes de producciégz
se hizo una reorganizacidn de socios cooperativistas y una reparticidn de eme—
barcacicnes, los socios son aproximadamente 1540 y las embarcaciones adquiridag
211l y el total de sociedades cooperativas es de 23; la situacidn prevaleciente
es la siguiente: cada sociedad cooperativa pesquera cuenta aproximadamente con
67 socios y varia el de las embarcaciones. Estas cooperativas se dedicarian -
principalmente a la captura de Calamar, Ostidn y Camardn: pero dado que las em
barcaciones adquiridas son Camarcnes en un 100%, y viendo que el cumardn es la
especie mis redituable, se dedican exclusivamente a la captura de este, dejan-
do a un lado las demis especies.

Las sociedades qooperativas pesqueras que operan en la entidad son: Camarone-
ra de Tampico, S$.C.L.; Camarones del Golfo, S.C.L.; Huachinanguero y Camarone-
ro Tampiquefios, S.C.L.; Pescadores del Mar, S.C.L.; Tecnoldgica de Tampico, --—
S.C.L.; Captureros de Camardn de Alta Mar, S.C.L.; Tampiquenos, S.C.L.; Camaro
neros Tampicquefios, 5.C.L.; Los Tuxpefios, S.C.L.; Rio Mezquital, S.C.L.; La Viu
da Negra, S.C.L.; La Surefia, S.C.L.; Isla Tiburdn, S.C.L.; Los Tamaulipecos, -
S8.C.L.; Pescadores de la Morelos, S.C.L.; Participacién Estatal Tampico, S.C.L.
La Nacional, S.C.L.; Pescadores Unides Barra del Tordo, $.C.L.; Guadalupe Vic-
toria, S.C.L.: Laguna de los Morales, S.C.L.; Las Marinas, $.C.L.; Unidos en -
las 200 millas, S.C.L.; Tiburoneros, S.C.L.; Isla Cerralvo, S.C.L.; un 80% de
las oficinas de estas sociedades se encuentran a un lado del Rio Panuco, donde
tapbién se encuentran muelles y talleres para la reparacién de las nusmas.

Se puede definlr que tedas estas sociedades cooperativas tlenen caracterigti--
cas en comin, es decir emplezan a Gperar al mism- tiempo, exlstid equitativi-—
dad en cuanto a los medios de produccién, 5/ la camposicién de sus muembros es
similar, los problemas de creédito y financiamiento no varian, pertenecen a la
misma federacidn etc.: ante esta situacidn se realizd un estudio sociecondmico
mds profundo schre estas cooperativas, sin cejar de recabar informacién de ——-
otras.

5/.- En enero de 1981, se llevé a cabo una reestructuracidn en las cooperati-
vas pesqueras al adquirirse 211 embarcaclones y se repartierdn equitati-
vamente.
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La situacids que pr valece es lo siguiente: la captura pesquera esta limitada
hoy en dia en un 30%, debido a que la prorunda crisis que vive el pais ha re-
percutido profundamente en las cooperativas; la falta de créditos :efacciona-
rios y para insumos, hace que un 40% de la flota camaronera no realic~ su ac-
tividad; ésta situacidn las lleva a comprometer la cartura con los intermedia
rios, dado que a estos les facilitan el crédito que requieren para salir a --
pesbar vy los que se llevan grandes nanancias; La Ocean Garden, Filial de P.P.
M. 6/ es la via por la cual comercializan el camardn, pero este debe de tener
ciertas caracteristicas, descabezado y de un tamafno a.eptable; Existe la ven-
.a al mejor postor ne reportandose a la delegacidn estatal de pesca de la en-
tidad; se requiere de fuertes 1lnversiones por parte del Gobiernc Tamaulipeco

en Inf-aestructura Portuaria; E] Banpesca y el Fidepesca deben de agilizar ¢

ot_rgar crédito suflcilente; actuaiizacidn e investigacidn de nuevas técnicas

y equipo pesquero: la corrupcidn entre los representantes de las cooperativas
2std presente; la adquisicidn de la Industria Pesquerez de Tamaulipas esta en

proceso, cuatro cooperativas serén las encargadas de aiministrarlos, el cgédl

to que se contraera oscila entre los 2.0 millones de pesos. 7/

6/.- Productos Pesqueros Mexicanos.

1/.- El Presidente de la Federacidn de Cooperativas seflalé que estd en trdmi-
te un crédito por 240 millones para la adquisicidén de la planta “"Tamauli
pas" por cuatro cooperativas afiliadas a la federacidn.

El Sol de Tampico, mayo S de 1984 pigs. 1 y 3.
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Situacidn Econdmica Politica y Social de las Cooperativas y los Cooperativistas

A pesar de que se cuenta con extensos litorales y una abundante riqueza mariti-
ma, ésta no ha sido aprovechada en forma idonea para el crecimiento y desarro-—
1lo del Sector Pesquero, tanto en aspactos de explotacidn como de organizacion
para la produccidn.

Las sociedades cooperativas comd integrantes de un tode, no han podido Sustraer
se de ésta situacidn, ya que adolecen junto con el sector pesquero de bajo nivel
de capitalizacidn, dreas de exploracidn y explotacidn de especies poco aprove--
chadas.

En el caso especifico de las sociedades cooperativas de Tampico, la problemdti-
ca es similar a la que prevalece en el resto del pals, pero con caracteristicas
propias de la regidn. En la presente investlgacidn se describira con detalle -
y en el siguiente capitulc se detallan los principales problemas que la aquejan
tanto en aspectos de la cadena como a nivel de estructura, organizacidn y aspec

tos sociales y comunitarios de estas cooperativas.
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Produccidn

En acuerdo con estudios elaborados por la Direccidn General de Fomento Pesque-
ro, pertencciente a la Secretarfa de Pesca en cuanto a las actividades relacig
nadas con la produccidn de alimentos de origen pesquarr, en especial la fase ~
de produccidn primaria, existen grandes distorsiones en el sector pesquero.
Desde el propio desarrollo de la pesca comerciul en nuestro pals, las activida
des orientadas a la exportacidn han dominado en forma abrumadora a las orimnta
das al consumo nacional. Dado que en aquella se encuentra la totalidad del --
acervo de capital, conocimiento y recursos humanos calificados y experiencia -
con que cuenta el zector pesquero. Lo que explica el peso desproporcionado --
que en la produccidn pesquera nacional tienen pesquerias tales como el camardn,
langosta y abuldn, sobre todo si se considera desde el punto de vista del valor
de la produccidn, y la demanda de estos productos, aunado al equipo para reali
zar la pesca que estd especializado en esa actividad.

La actividad pesquera en Tampico presenta éstas distorsiones, dado que las coo
perativas pesqueras se dedican a capturar exclusivamente camardn, especle que
les reditua a las cooperativas mayores ganancias.

En relacidn a la produccidn de camardn, ésta es de exportacidn en un 80%, al -
mercado interno sdlo un 20%, puede afirmarse que la participacidn en la produc
cidn de alimentos populares es practicamente nula, ya que la fauna de acompana
miento se devuelve al mar y solo en casos especificos no se tira, 8/ ésto es -
cuando compafieros socios que ne estdn trabajando por diversos problemas (repa-
racidén de embarcaciones principalmente) se les provee de ésta fauna para su --
manutencidn y la‘de su familia.

De la investigacidn prdcticada en la entidad se obtuvierdn las siguientes esta
disticas y datos scbre la produccidn del camardn.

En el cuadro No. IV-1l aparece la produccidn pesquera de la flota camaronera de
altamar de Tampico, este cuadro nos muestra que la produccion se ha incrementa
do en 42.9% (714,868 Kgs. en 1983) y un decremento de 23.7% (363,604 Kgs. en -
1984), va que hasta septiembre de 1983 r2 habian caprurado (1898,011 Kgs.); --
también el cuadro nos muestra que existen cooperativas con una produccidn muy
superior a otras. Estos fendmenos son producto de la crisis profunda que vive

el pais, dado gue el aspecto financiero ha repercutido en todos los sectores y
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la presencia de éste en el cooperativismo pesquero es tan profundo, que se -
han escaseado los créditos refaccionarius y de avio suficientes para poner en
operacidn la flota camaronera; y dentro de las cooperativas que se ~ncuentran
sumamente mal se encuentran pescadores de la morelos, captureros de camardn -
de altamar y Riu Mezquital; no asi cooperativas que han podido sobresalir co-
mo la camarcnera de Tampico, que ha incrementado su participacidn en la produc
c1én camarcnera de 7.8% on 1982 a 14.6% en 1984.

E. obvio decir cue las cooperativas con mayores embarcacioneS y mayor especia
lizacidn producen mds, pero es bueno recalcar que muct> se dube a la buena ad
rinistracidn y participacidn conslente y responsable de tedos los socios coo-
perativistas,

La produceidn del camardn dado su mercado natural constituido principnlmente
po. las exportaciones y los sectores nacicnales con altos niveles de ingreso,
debe mantenerse y ampliarse en cuanto qué significa una importante captacidn
de divisas, y para explotar adecuadamente este recurso.

8/.~ Normalmente los estudios que se han realizado sobre la actividad pecque-
ra, provenlentes en su mayor parte del propio Estado sefalan la pos bili
dad de aprovechar ésta fauna de acompafiamiento. Sin embargo pocos se han
introducide al estudio del porque los pescadores no la aprovechan. Des-
tacandose principalmente cuestlones de rentabilidad de los productos -
camardn en primer lugar y segundo la desconfianza que existe de los cama
roneros, en que barcos ajencs - del estado - aprovechen la fauna de acom
pafamiento desde ~ltamar, principalmente severando que estos ultimos se
darian cuenta de la localizacidn de los bancos camaroneros y posterior-—
mente ellos también se dedicarian a aprovech~r el camardn, y no a la fau

na de acompafiamiento como prioridad.



CUADRO IV - 1

PRODUCCION DE LA FLOTA CAMARONERA DE ALTAMAR EN TAMPICO, TAMPS.

PRODUCCION PRODUCCION PRODUCCION

No. EMBAR KGS. KGS. KaS.
CACION SOCIEDADES COOPERATIVAS 1982 % 1983 % #1984 %
14 CAMARONERA DE TAMPICO 130,064 7.8 246,517  10.4 224,466  14.6
18 CAMARONES DEL GOLFO 147,443 8.8 177,742 7.5 141,975 9.3
8 PESCADORES DEL MAR 34,470 21 47,958 2.0 26,700 1.7

5 CAP. DE CAM. DE ALTAMAR 37,820 2.3 37,142 ' 1.6 18,912 1.2

10 HGRS. Y CAMROS. TAMPTIQUEROS 15,333 9.5 265,017 1111 202,732 13.2
18 LA VIUDA NEGRA 191,995  11.5 262,080 11.0 144,355 9.4
7 ISLa SERRALVO 13,013 5.0 69,855 2.9 49,863 3.3
9 LA NACLONAI, 89,699 5.4 150,413 6.3 120,650 7.9
9 TUXPEROS 75,012 4.5 105, 346 4.4 91,039 5.9
19 ‘TAMPIQUEROS 168,825 10,1 300,978 12,7 128,609 8.4
19 CAMARONEROS TAMPTQUEROS 165,097 9.9 321,831 . 13,5 190,852 12,5
6 RIO MEZQUITAL 28,153 1.7 19,927 8 32,308 2.1
15 ISLA TIBURON 93,127 5.6 96,970 4,0 47,973 3.1
7 LA SURERA 88,210 5,3 47,1390 200 39,731 2.6
4 PESCADORES DE LA MORELOS 13,889 .8 . 17405000 1.7 12,355 4.0

17 10S "TAMAULIPECOS 161,367 9.7 U19L970° .1 61,826 4.0

-

TOTAL 666,547 100 2,391',4,15 . ...200. _ 1.534,366 100

*PRODUCCION HASTA SEPTIEMBRE
FUENTE DIRECTA

-%9~
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RENTABILIDAD

Partiendo de la base econdmica en la cual la rentabilidad es la relacidn direc
ta entre la magnitud de una inversidn y las utilidades que produce, de la mis~
ma manera analizaremos la rentabilidad de las sociedades cooperativas.

Es importante sefialar Que las sociedades cooperativas, son empresas que se or-
gaﬂizan para servir a sus socios econdmicamente, como socialmente; en lo econd
mico, devolviendo a éstos rendimientos al final de cada ejercicio en propor---
cidn a las operaciones que cada uno de ellos realiza; socialmente, en cuanto a
que al ser rentables se dard proteccidn al empleo y mis adelante la generacién
de nuevos empleos, con esto se protegerd el poder adquisitive de lus pescado--
res, que conlleva la satisfaccidn de las necesidades bdsicas mediante una me-—
jor distribucidn del ingreso, todo esto en su conjunto son la clave para trang
formar el crecimiento econdmico en desarrollo social.

Por lo tanto las sociedades cooperativas tendrdn que operar cuando menos al ~-
costo de produccidn y para que €sto suceda tendrdn que reinvertir.sus rendimien
tos en la forma mds indicada a fin de que cada socio en porticular reciba el -
importe al costo proporcional de sus operaciones.

En la entidad, las sociedades cooperativas pesqueras estdn en proceso de desa~
rrollo, ya que es hasta enero de 1981, cuando se hacen de equipos de trabajo -
para la produccidn (embarcaciones) via credito y pueden prevalecer sus interé-
ses, a la vez obtener mayor ganancia y ser mas rentables. '

Con los datos del cuadro IV-2 y los siguientes datos, se calculo los ejerci——-
cios de 1982, 1983 y 1984, de las sociedades cooperativas camaronera de Tampi~
co, la Nacional y Pescadores de la Morelos, las cuales nos representan produc-
tivamente una cooperativa operando correctanente, una a nivel medio y una ope-
rande a un nivel bajo, respectivamente.

Los datos son los siguientes:

Habilitacidn al barco para realizar la actividad.

Diesel

Aceite

Hielo

Alimento

Varios

Impuesto sobre captura .§ - .88
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lKg. = 2.2046 libra

Promedio tipe de cambio dolar = $49.90 en 1982, $100.00 en 1983 y $140.00 en

1984, (Dolar controlado).

Se aportd $33,000.0u en 1982, $44,000.00 en 1383, $50,000.00 en 1984 mensual-
mente por embarcacidn en operacidn de cada cooperativa para gastos administra
tivos.

El 30% de la venta bruta ~ habilitacidn al barco + impuestos sobre captura +

némina de tripulacidn, para pago de crédito contraido con Banpesca por las em
barcaciones adquiridas.

La elaboracidén de la némina de tripulacidn se cdlcula a través de la cbten---
cién del valor bruto de la produccidén en moneda nacional y se multiplica x --
.325 y se divide por categoria asi:

Patrén 29%
Motorista 25%
Wilchero 23%
~ocinero 23%

100%

Costos de refacciones y reparacién de embarcaciones.

Los ejercicios de las cooperativas Camaronera de Tampico, la Nacional y Pesca
dores de la Morelos, estdn representadas en los cuadros IV-3, IV-4 y IV-5 res
pectivameﬁte, su ventabilidad la calculamos con los siguientes datos.
Rentabilidad = Ingresos Netos

Ingresos Brutos

Ingresos Netos = Ingresos Brutos - Gastos de Operacidn, Adminigtrativo e Im--

puestos. Rentabilidad

Venta de Producto

Gastos de operacidn y administrativos
* Gagtos de operacién

Sueldos y salarios

Impuestos pesqueros

Gastos de oficina

TOTAL TOTAL
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1982
1983
1984

1982
1983
1984

PATRON
MOTORISTA

TOoTAL
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* Insumo para llevar a cabo la captura = diesel, aceite, hielo, alimento, y re-

facciones y r¢paracidn de embarcacionas y varios.

SCCIEDAD COOPERATIVA CAMARONERA DE TAMPICO

INGRESOS
BRUTOS

$ 72'835,840.00
$218' 745, 000.00
$253' 663, 250,00

FASTOS DE OPERACION INGRESOS

¥ ADMINTSTRATIVOS NETOS RENTABILIDAD
§ 441853,120.00 $27'982,720.00 38.4%
$129'973,457.00 $88'771,543.00 40.6%
$166'806,360.00 $86'856,8%0.00 34.2%

La rentabilided se ha mantenido esteble durante los 3 afios, pero es importante
sefialar, en que égtas empresas se arganizan para servir a sus soclios, devolvien

do a éstos rendimientos al final de cada ejercicio en proporcidn a las opera--

ciones que cada uno de ellos realiza.
Procederemos a cdloular sus ingrescs de la siguiente forma.

NOMINA TRIPULACION
14 EMBARCACIONES

§ 234671,648.00
$ 714092,125.00
$ 821440,556.00

La ndmina de la tripulacidn se divide por categoria:

PORCENTAJE

29%
25%
23%
23%

NOMIUNA
NCHINA TRIPULACION NCMINA TRIPULACTION
1 EMAARCACION MENSUAL
5 1'690,832.00 $ 140,902.00
$ 5'078,008.00 5§ 423,167.00
$ 5'888,611.00 S 490,717.00
1982 1983 1984
5 40,862.00 $122,713.00  $ 142,308.00
$ 35,326.00 5 105,792.00  § 122,679.00
$ 32,407.00 $ 97,320.00  $ 112,865.00
$ 32,407.00 $97,320.00  $ 112,865.,00
$140°192.00 $ 423,167.00  $ 490,717.00



1982
1983
1984

1982
1983
1984

PATRON
MOTORISTA

COCINERO

TOTAL
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Podemos afirmar que si es rerable ésta cooperativa, ya que es cbvio, que los

salarios se han incrementado en rmroporcidn al incremento en la produccidn.

SOCIEDAD COOPERATIVA LA NACIONAL

TMGRESQS
BRUTCS

$ 50'231,440.00
$129+¢ 34,800.00
$1.34'601,200.00

GASTOS DL OPERACION INGRESOS
Y ADMINISTRATIVOS NETOS RENTABILIDAD
$ 30'764,250,00 $ 15'467,190.00 38,8%
$ 79'689,003.00 $ 50'245,797.70 38.7%
$ 82'818,48L.00 $ 51+782,719.00 38.4%

Esta cooperativa aparentemente también tiene rentabilidad igual.a la camarone

ra de tampico, pero procedéremos a calcular la r ‘mina.

NOMINA TRIPULACION
9 EMBARCACIONES

$ 16'325,218.00
$ 42'228,810.00
$ 43'745,390.00

NOMINA
NOMINA ‘TRIPULACION NOMINA TRIPULACION
1 EMBARCACION MENSUAL
$ 1'813,193.00 $ 151,159.00
$ 1'692,000.00 $ 391,007.00
$ 4'860,000.00 $ 405,000,00

La ndmina de la tripulacidn se divide por categoria:

PORCENTAJE

29%
25%
23%
3%

100%

1982 19¢€3 1984
$ 43,836.00 S 113,392.00 $ 117,464.00
$ 37,789.00 s 97,751.00 $ 101,262.00
$ 34,767.00 $ 89,332.00 $ 93,162.00
3 34,767.00 s 89,332.00 s 93,162.00
3151,159.00 § 391,007.00 $ 405,050.00
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Por los salarios cbtenidos por los socios, afirmames que ésta cooperativa tam

bién es rentable.

SCCIEDAD COOPERATIVA PESCADORES DE LA MORELOS

. INGRESOS GASTOS DE OPERACION INGRESOS
ANO BRUTOS Y ADMINISTRATIVOS NETOS RENTABILIDAD
1982 S 7'777,840.00 $ 4'575,196.00 $ 3'202,644.00 41.2%
1983 $ 37'378,500.00 $ 22'826,471.00 $ 14'552,029.00 38.9%
1984 $ 14'042,780.00 § 9'117,911.00 S 4'924,869.00 35.0%

Procederemos a obtener la ndmina para dar un punto de vista mds claro.

NOMINA
. NQMINA TRIPULACION NGMINA TRIPULACION NOMINA TRIPULACTON
ANO 4 EMBARCACIONES 1 EMBARCACION MENSUAL
1982 $ 2'527,798.00 $  631,949,00 $ 105,324.00
1983 § 12'148,013.00 $ 3'037,003.00 $ 506,167.00
1984 § 4'563,904.00 $ 1'140,976.00 § 190,162.00

La némina de la tripulacién se divide por categoria:

PORCENTAJE 1982 1983 1984
PATRON 291 $ 30,543.00 $ 146,789.00 $ 55,147.00
MOTORISTA 25% $ 26,331.00 $ 126,542.00 $ 47,541.00
WILCHERO 23% $ 24,225.00 $ 116,418.00 $ 43,737.00
COCTNERO o3 $ 24,225.00 5 116,418.00 $ 43,737.00
TOTAL 100% $105,324.00 $ 506,167.00 $ 190,162.00

En ésta cooperativa los salarios iban en ascenso de 1982 a 1983, pero bajan en
1984; pero ésto no quiere decir que no sea rentable, ya que la produccién es -
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baja y solc se tien~ contabilizado hasta ¢ .ptiembre de 1584,

Como se puede apreciar las sociedades couperativas operan de difernte forma,
pero lo importante es analizar que factores inciden para que unas funcionen -
mejor que otras.

Con los datos ue los cuadros IV-3 Sociedad Cooperativa Pesquera "Camaronera -
de Tampico", IV-4 Sociedad Cooperativa Pesquera “La Nacional" y IV-5 Sociedad
Cooperativa Pesquera "P.scadores de la Morelos": En dende nos representan sus
«jercicios de 1382, 1983 y 1984 obtuvimos los sigulentes factores que inciden
para el locro de una mayor rentabilidad.

".a Sociedad Cooperativa Pesquera Camaronera de Tampico, cuenta con el mejor -
equipo para llevar a cabo la actjivided pesquera, asimismo operando con mayor
nimero de embarcaciones que redituan una mayor p.>duccidn y mayores canancias
y aunado a esto la buena administracidn la situan dentro de las me-ores.

La Sociedad Cooperativa Pesquera La Nacionas, tiene problemas con su equipo,
opera con menor numero de embarcaciones y tlene paradas varias embarcaciones
por falta de creditos refaccionarios.

La Sociedad Cooperativa Pesguera Pescedores de la Morelos, tiene grandes pro-
blemas, debido a que su equipo de pesca requierc de una habilitacidn completa,
los crédites refaccionarios estdn escasss y su produccidn es inferior a las -
otras dos analilzadas anteriormente.

Concluiremos afirmando que las sociedades cooperativas en Tampico, Tamps., --—
son rentables y estdn en funcidén de la operacidn, mantenimiento, reparacion,
reposicidn e incremento de la flota conducentes a su permaneute moderniza-—- -
¢idn, a una buena administracidn, a la infraestructura Portuaria que se re---
quiere y a la organizacidn del trabajo (sistema social), ya que de poco sirve
tener la mejor maquinaria, equipo y trabajadores calificados sino se maneja -
eficientemente este factor en el que se debe incluir el redisefio y reestructu

racidn de puertos y la autonomia relativa de los grupo. laborales.



CUADRO 1V - 2
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PRODUCCION 'Y VALOR DEL CAMARON OE LA FLOTA CAMARONKRA DE ALTAMAR DE TAMPICO, TAMPS.

TOPAL: DE LA PRODUCCION

10TAL DE LA PRODUCCION
1983

'TOPAL DE LA PRODUCCION
1984

No. EMBAR 9482
C*CIONES SOCIEDADES COUPERATIVAS
KGS, VALOR § KGS. VALOR § KGs, VALOR $
14 CAMARONERA DE TAMPICO 130 064 72'835,840 246,517  218'745,000 224,466  253'663,250
18 CAMARONES DEL GOLFO 147 443 82'568,060 177 742 157'407,150 141 975 157°945,940
8 PESCADORES DEI, MAR 34 470 19'303,200 47 958 44'474,850 26 700 291398, 200
5 CAPL. DE CAMARON DE ALTAMAR 37820 21'179,200 37 242 341055,250 18 912 20°892 13U
10 HGROS. ¥ CMROS. TAMPIQUEROS 158 333 88'666,480 265 017 232'511,750 202 732 2294269,780
18 LA VIUDA NEGRA 191 995 107'517,200 262 080 221'261,300 144 35¢ 1574600, 860
7 ISLA CERRALVC 83 013 46'487,26u 69 855 60'431,600 491863 55 662,350
9 LA NACICNAL 89 699  50'23",440 150 443 129'934,800 120 650 134601 ,420
9 TUKPEROS 75 012 42'006,720 105,346 91'627,050 91 039 102'169,600
i TAHP EQUERGS 168 825  94°542,000 300 978 264'459,450 128 609 1434932,050
19 CAMARONEROS ‘TAMP YQUERGS 165 097  92'454,320 321 831 280'697,000 190 852 209'877,800
6 RIO MEPQUITAL 28153 15'765,680 19 927 16181100 32 08 361944, 960
15 ISLA TIBURON 93127  52'151,120 96 970 82'085,900 47 993 531413,310
7 LA SUREFA 86 240 49'414,200 47 139 38'576,400 39 731 441209,150
4 PESCADORES DE LA MORELOS 17889 7777,840 40 500 37'378,500 12 355 14'042,780
17 TAMAULIPECOS 161 367  50'365,520 191 970 169'507,200 61 826 68'126,270
ToTAL 1'066,547 933'266,120  2'381,415 2 079'354,300 1'534,366 ) 711'949,870
FUENIE: DIRECTA



CUADRO IV - 3
SOCIEDAD COOPERATIVA PESQUERA  CAMARGHERA DE TRMPICO
f ieg2 1983 1984

VALOR CAPTURA $ 72'835,840.00

SALIDAS AL MES A CAPTURAR _3__
EMBARCACIONES 14
HABILITACION A LAS EMBARCACIONES

AHUAL
4 16'800,000.00

MEHSUAL POR BARCO
DIESEL § 300,000.00

ACEATE s 10, 000,00 s 1'680,000.00
WELO  § _25,000.00 4 _4'200,000.00
AIMENTO § _12,000.00 ¢ 2'016,000.00
VARIOS § _5,000.00 ¢  840,000.00
ToTAL 6 192,000.00 4 25536,000.00

GASTOS ADMINSTRATIVOS ~ § .:544,000.00
IMPUESTOS  SODRE CAPTURA § 12:591,285.00

PAGO CREDITO DE LAS
EMBARCACIONES § 431,072,000
HOMINA TRIPULACIOY
REPARACIONES Y REFACCIONES § _L'L1, 835,00

REMANENTE

4 23/671,648,00

VALOR CAPTURA __$ 218'745,000.00
SALIDAS AL MES A CAPTURAR __3
EMBARCACIONES 14
. UABILITACION A LAS EHBARCACIONES

HENSUAL POR BARCO ARUAL

DIESEL  §275.000.00  § 46'200,600.00
METE  § 25,0000 § 4'200,000.00
HIELO s 60,000,00 $10'UBU 000,00

5'376,000,00

ALIMENTO  § 32,000.00 ¢ 5:376,000.0¢

VARIOS $ 30,000.00 4§ 5'040,000.00

$422 000,00 s'IO‘B% 000.00

TOTAL 122,000.00 .

§ _7'392,000,00

GASTOS ADMINISTRATIVOS
INPUESTOS SOBRE CAPTURA

ARSI P L0L))

§ 472: 825, 480,00

PASO CREDITO DE LAS .

EMBARCACIONES § 8:679,418.00

———t e
NOMINA TRIPULACION §71:092,125.00
REPARACIONES Y REFACCIONES § _3:859,977.00

REMANENT 4 9:000,000. 00

VALOR CAPTURA __$ 253'663,250,00 .

SALIDAS AL MES A CAPTURAR __3

EMBARCACIONES A4
HABILITACION A LAS EMBARCACIONES

HENSUAL POR BARCO ANUAL

DIESEL $370,000.00  §62'160,000.09
ACEITE 4 35,000,00 § 5'880,000.0u
WELS §100,000,00  $16'800,000,00

ALIMENTO  § 40,000.00  § 6'720,000,00

VARIOS  § 35,000.00

4 51880,000.00

§58C,000.00 5‘37‘4401 000.00

TOTAL

GASTOS ADMINISTRATIVOS 4 8'400,000.00
[MPULSTOS SOGRE CAPTURA  §601966,360.00

PAGO CREDITO DE LAS
EMBARCACIONES ¢ 3'844,900,00

NOMINA TRIPULACION
REPARACIONES Y REFACCJONES
REMANENTE

§821440,556.00

$ 571,434.00

—

2=2L-



CUADRO IV - 4
SOCIEDAD_COOPERATIVA PESQUERA " 1 Wi, -
<
[ 1982 983 1 1984

VALOR CAPTURA .3 50:231,440.00
SALIDAS AL MES A CAPTURAR 3

EMBARCACIONES %
HABILITACION A LAS EMBARCACIONES
AHUAL

s 10'800,000,00

MENSUAL POR BARCO
DIESEL § 100,000.00
ACEITE  § . 10,000.00

WELD . § _25,000.00

s 1'080,000, 00

5 2*700,000,00

ALIMENTO § _12,000.00 & 1:296,000.00

VARIOS  § __5,000.00 5 540,000.,00

TOTAL §10°416,000,00

GASTOS ADMINISTRATIVOS
IMPUESTOS SOBRE CAPTURA §

s 152,000, 00

3'564,000,00

8'683,649.00

PAGO CREDITO DE LAS
EMBARCACIONES

3_2'541 972.00

161325 218,00

NOMINA TRIPULACION §
REPARACIONES Y REFACCIONES  §

REMANENTE §

2'100,601.00

500,000, 00

VALOR CAPTURA _$ 129'934 800,00

SALIDAS AL MES A CAPTURAR __3
EMBARCACIONES 9
 HABILITACION A LAS EMBARCACIONES

HENSUAL POR DARCO

ANUAL
OIESEL  §.250.000.00 $27:000,000.09
ACEITE $_25,000.00 § 21700,000,00
HIELD § _60,000.00 § 6'480,000.00
ALIMENTO  § _32,000,00 § 3'456,000.00
VARIOS 4§ _20,000.00 § 2'160,000.00
T0TAL si‘ﬂA’M{ $gig§§_@9_@

GASTOS ADMINISTRATIVOS  § 4'752,000,00

IMPUESTOS SOBRE CAPTURA $29:186,700.00

SRS 2L

PAGO CREDITO DE LAS

EMBARCACIONES 51016, 987,00

§ 5016 987,00

NOMINA TRIPULACION §421228,010,00

REPARACIONES Y REFACCIONES

§ 41954,303,00

3'000,000.00

RFMANENTE $

A\l

VALOR CAPTURA _$ 134'601,200.00

SALIDAS AL MES A CAPTURAR 2
S N

HABILITACION A LAS EMBARCACIONES

EHBARCACIONES

HENSUAL POR BARCO

ARUAL

DIESEL  §260,000.00  §28'080,000,00
MEVE  $ 16.000,00 § 1:728,000,00
WELO  $ 40,000,004 4'320.000,00 3,
ALIMENTO  § 22,000.00 52:.376.000 00 '
VARIOS  § 13,500,00 $ 1'458,000,00
TOTAL §351,500.00  §37'962,000.00

GASTOS ADMINISTRATIVOS
IMPUESTOS SOBRE CAPTURA

PAGO CREDITO DE LAS
EMBARCACIONES

HOMINA TRIPULACION
REPARACIOKES Y REFACCIONES
REMANENTE

§ 5:400,000,00

$32769, 380,00

§ 61037, 329.00
§431745, 390,00
§ £1082.10),00

4 21000,000,00




CUADRO IV 5

"' PESCADORES DEf LA MORELOS "

SOCIEDAD COOPERATIVA PESQUERA
[ 1o82

o83

Y

o84

VALOR CAPTURA $ 7'777,840.00

SALIDAS AL MES A CAPTURAR __ 1

EMBARCACIONES 4
HABILITACION A LAS EMBARCACIONES

ANUAL
§ 11200,000.00

MENSUAL POR BARCO
DIESEL § 50,000.00

ACEITE  § _4,000.00_ § _ 96,000.00
HIELO  § _8.000.00 § __192,000,00
ALMENTO § _4.000.00 § __96,000.00
VARIOS  §_3.000.00 ¢  72,000.00
TOTAL - § 69,000.00 § 1/656,000.00

GASTOS ADMINISTRATIVOS ~ § __792,000.00

IMPUESTOS SOBRE CAPTURA § 1'344,555.00

PAGO CREDITO DE LAS

EMBARCACIONES 674,846,00

§

NOMINA TRIPULACION § 2:527,798.00

VALOR CAPTURA __$ 37'378,500.00

SALIDAS AL MES A CAPTURAR _2
EMBARCACIONES 4
. HABILITACION A LAS EKBARCACIONES

HENSUAL POR BARCO ANVAL

DIESFL  $.180,000,00 § 6°480,000.00
ACETE  §_15,000.00 § __540,000,00
HIELO § _30,000.00 § 1'080,000.00
ALIMENTO  § _20,000.00 § __ 720,000.00
VARIOS  § _15,000.00 § _510,000.00
TOTAL 4 _260,000,00 4 9'360,000.00
GASTOS ADMINISTRATIVD3 ~ § 1:584,000.00

IMPUESTOS SOBRE CAPTURA § 7:857,100.00

PAGO CREDITO DE LAS
EMBARCACIONES 2'404,016.00

§

NOMINA TRIPULACION §12:148,011.00

VALOR CAPTURA __S 14'042,760.00

SALIDAS AL MES A CAPTURAR _3

EMDARCACIONES _____ 4
HABILITACION A LAS EMBARCACIONES

MENSUAL POR BARCO ANUAL

DIESEL  §$140,000.00 $ 3!360,000.00
ACEITE § _10.000,00 § __240,000,00
HIELO ¢ _30,000,00, ‘ 720,000.00
ALIMENTQ  § _13,000.00 . 312,000,00
VARIOS  §_12,000,00 ' _288,000.00
TOTAL ~ §205,000.00  4'920,000,00

GASTQS ADMINISTRATIVC
IMPUESTOS SOBRE CAPTURA

PAGO CREDITO DE LAS
EMBARCACIONES

$1'200,000.00

§31355,660.,00

§ __360,965.00

NOMINA TRIPULACION

REPARACIONES Y REFACCIONES § ___782,G41.00 } REPARACIONES Y REFACCIONES § 4'025,371.00 | REPARACIONES Y REFACCIONES  § ——
L REMANENTE § | REMANENTE § | REMANENTE [
AL - et e J

.
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PRODUCTIVIDAD

Es conveniente sefialar que el término productividad, hace referencia al volu-
men de bienes y servicios producidos de acuerdo a la combinacidn de los facto
con que cuentan las sociedades cooperativas.
Al buscarse mds altos logros en la productividad, se busca a la vez la mejor
combinacidn de los factores de la produccidn para cbtener un crecimiento alto
y sostenido del producto resultante, en términos de eficacia y eficiencia, cu
yos Indices son mds factibles de obtenerse, dada la escasez de informacidn y
la dificultad de sefialar para cada cooperativa un método para abtener el cdl-
culo de la productividad.
La eficacia es medida en términos del logro de cbjetivos marcados y la efi---
ciencia en el uso dptimo de recursos.
La productividad es en si la optimizacidn de los recursos que se emplean para
la proauccidn, cuando se trata de medirla es cuando empiezan ias dificultades,
que continlan al tratar de incrementarla, ya que al hablar de productividad
se infiere el ser mejores y mis productivos.
La productividad se mide divididndo lo que se produce entre los recursos em--
pleados, en éste sentido la productividad total de una cooperativa estard dada
por:

PRODUCCION
PRODUCTVIDAD

Mano de Obra + Capital + Materiales + Otros Insumos

Con el objeto de homogenizar las cantidades la expresidn anterior, se trans—-—
forma en términos financieros asi:

VALOR DE LA PRODUCCION OBTENIDA
PRODUCTIVIDAD

Costo del trabajo + Costo de capital + Costo de los Materia
les Insumidos + Costo de Otros Insumos
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Se puede médir con la férmula siguiente:

VALOR DE LA PRODUCCION Al PI
PRODUCTIVIDAD = =

VALOR DE INSUMOS QI CI

en donde:

al = cantidad de productos
pi = precios de productos
gi = cantidad de los™insumos
ci = costo de los insumos

Lo importante de la productividad no es su medicidn simplemente, sino su com—
portamiento a través del tiempo, tomado <con respecto a un afio considerado co-
mo base, por sus condiciones de normalidad.

De lo anterior, se desprenden los nimeros indices o ratios, que expresados en

Cociente son:

PRODUCTIVIDAD DEL ANO ESTUDIADO
Indice de la Preductividad =

PRODUCTIVIDAD DEL, ANO BASE

INDICE DE FRODUCCION
Indice de Productividad =

INDICE DE INSIMOS

Para el caso del cdlculo de la productividad de las cooperativas pesqueras en
Tampico, se cdlculo en el siguiente inciso dado que se refiere a la captura de
altamar y es lo que préctican en un 100%.
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CAPTURA LE ALTAMAR

Esta actividad se inicid en forma desde 1946 y la pesqueria del zamardn es la
mds importante, econdmicamente como socialmente en Tampico, Tamps. la pesra
de camardn, se realiza pricticamente en toda la costa de Tamaulipas, determi-
nandose con estudios de rarcado que en la parte norte del litoral del estado
son las dreas donde se encuentra la mayor concentrac 1én de este crusticeo, de
las especies de camardn que existen en la zona, el café (Penieus Aztecus) es
el de mayor abundancia.

Las capturas de camardn dependen en gran medida de las corrientes marinas que
desembocan en las costas de Tamaulipas y los aportes de agua culce a las lagu
nas costeras; de recursos de infraestructura purtuaria, donde los puertos y -
las obras son de gran importancia; del financiamiento para la ad misicién de
insumos y requerimientos para realizar la actividad.

Las sociedades cooperativas como tal, tienen la obl‘gacidn de combinar todos
los recursos, para incrementar la produccidn y ser mejores productivamente.
En los datos presentados en el cuadio IV~2, se cdlcula la productividad de --
cooperativas que estdn operando con mayor numero de embarcaciones y otras con
menor numero para poder hacer un and.isis sobre la situacidn cooperativa pes-
quera en la entidad.

De las sociedades cooperativas pesqueras que analizaremos, se eligieron a las
cooperativas Camaronera de Tampico, Nacional y Pescadores de Morelos, que re-
presentan diferentes mimeros de ~quipn y formas de explotacidn.

Para cdlcular la productividad el modelo se basa en lo referido al inciso 2.3.,
en donde lo importante de la productividad no es su medicién simplemente, sino
su comportamiento a través del tiempo, tomada con respecto a un afio considera
do como base. En la productividad el mejor indicador es el que mide el recur
so mis escaso, siéndo los mis importantes aquellos que nos indican la evolu--
cidén de la productividad en el tiempo, entre los que tenemos los tres siguien

‘tes:
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Indice de cantidad = QM PO
QQ PO
Indice de precios = 0 PM
R PO
Indice de valor = QM PM
Q PO
Q = cantidad P = precio
Q = aflo M = afo de estudio

En seguida se presenta la productividad de la Camaronera de Tampico, la Nacio
nal y Pescadores de la Morelos, en las cuales se obtendrédn los diferentes {n-
dices para la produccidn y los insumos.

CAMARONERA DE TAMPICO

CONCEPRPTO 1982 1983 1984

Indice de Cantidad 100 190 173

Produccidn Indice de Precios 100 158 202

Indice de Valor 100 300 348

Indice de Cantidad 100 179 172

Insumos Indice de Precios 100 147 211

Indice de Valor 100 280 365

Productividad Financiera 100 300 = 107 348 = 95
280 365

Productividad Fisica 100 190 = 101 173 = 100
189 172

Eficiencia Mercantil 100 158 = 107 202 = 96

En estd, cooperativa la productividad firanciera aumentd en 1983 y en 1984 sdlo
se tiene contabilizado hasta septiembre, en cuanto a la productividad fisica-
se mantiene constante.
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LA NACIONAL
CONCEPTO 1982 1983 1984
Indice de Cantidad 100 168 135
Produccién Indice de Precios 100 154 199
Indice de Valor 100 - 259 268
Indice de Cantidad 100 167 135
Insumos Indice de Precios 100 147 143
Indice de Valor 100 247 24)
Productividad Financiera 100 259 = 104 268 = 111
247 241 -
Productividad Fisica 100 168 = 101 135 = 100
167 135
Eficiencia Mercantil 100 154 = 107 199 = 139
147 143

Esta cooperativa tiene una productividad financiera en ascenso y la product:
vidad fisica se mantiene.

PESCADORES DE LA MORELOS

CONCEPTO 1982 1983 1984

Indice de Cantidad 100 291 89

Produccidn Indice de Precios 100 164 202

Indice de Valor 100 486 180

Indice de Cantidad 100 191 89

Insumos Indice de Precios 100 286 226

Indice de Valor 100 548 202

Productividad Financiera 100 486 = 88 180 = 89
548 202

Productividad Fisica 100 22]; = 152 83 = 100
191 EE

Eficiencia Mercantil 100 le4= 57 202= 89

l
|

™D
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™~
&
(=2}



-80-

En ésta cooperativa la productividad financiera disminuyo y la productividad
fisica subié en 1933, pero en 1984 va disminuyendo.

De lo anterior se deriva que la productividad dentro de las sociedades conpera
tivas es diferente, de ahi que es necesario analizar aquellos factores que --—-
efectuan el mejor aprovechamiento de los recurscs, es decir la produccidn obte
nida por cada cooperativa.

La éxistencia de sociedades cooperativas que cuentan con una tecnologia de las
mas avanzadas y mayor operacién de embarcaciones, nos plantea una de las vias
por las cuales se puede incrementar la productividad. Esto se refiere a la --
mdxima produccidn que podria obtener con los recursos de produccidn ya existen
tes. En un momento dado toda cooperativa cuenta con ciertos medios de produc-
cidn, cuyo limite son los cuellos de botella existentes en el sector pesquero,
los cuales de ser posible, deben eliminarse. En el momento que un factor se -
vuelva escaso otro tiene que sustituirlo.

Por eso aunque la produccidn fisica es del 100% en las tres cooperativas, solo
son productivas aquellas embarcaciones con mayor tecnologia. Por eso es impor
tante que el factor tecnoldgico se incremente.

En cuanto a la mano de obra calificada el indice es bajo y el nivel educativo
también; lo anterior tiene como efecto lo impreparawo para realizar la activi-
dad. Todo esto, implica la reunidn del esfuerzo de todos los organismos invo-
lucrados y empenados en el incremento de la productividad, para lograr las for
mas mds efectivas de capacitacidn, a fin de que la mano de cbra, se desarrolle
tan rdpidamente como lo requiere el dinamismo de ésta adquiriendo el desarro--
llo de las cooperativas.

La gran mayoria tiene posibilidades de crecimiento porque su proceso de produc
cidn es de extraccidn de recursos del mar que existe en abundancia y el total
de producto capturado es apreciable, lo que las convierte en empresas competi-
tivas.

Si es posible incrementar la productividad de las cooperativas, elevando la ~<
eficacia y la eficiencia de su organizacidn, pero dada la actividad que se de-
sarrolla en el seno de estas, tenemos la impresidn de que los problemas que
se han tratado aislandolos de otros aspectos de ormanizacidn de las conperati-
vas como es la administracidn, no es posible. La estructura especifica de la
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forma en que se divide internamente las cargas de trabajo. Se plantea una me-

jor administracidn de los recursos técnicos, financieros y humanos.

En conclusidn el incremento de la productividad debe estar sustentada en los -

siguientes puntos:

1}.- Promover el desarrollo de los recursos humanos destinados a integrarse a
1n fuerza de trabajo, por medio del adiestramiento, la capacitacidn y la
especializacidn, buscando favorecer primordialmente a los socios sin pre-

paracidn para el trabajo ni experiencia laboral.

2}.- Apoyar financieramente a las cooperativas establecidas en la entidad con
problemas de liquidez, para proteger el empleo y la capacidad productiva.

3).- Fortalecimiento del nivel organizativo de las sociedades cooperativas y -
su participacién como formas organizadas de produccidn.

4).- El logro de una mayor produccidn, abasto y control de productos de consu-

mo popular.

5).- Posibilidad de utilizacidn de fauna de acompafiamiento insuficientemente -
aprovechada.
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TRANSFORMACION E 1NDUSTRIALIZACION DE LA PRODUCCION

En la fase de conservacidn y transformacidn de los productos pesyuercs, esto
es llevado a cabo por empresas particulares Ocean Gavden, Filial de P.P.M. -
principalmente, que de la misma forma cue ha suredico en ¢.ros estados, la in
dustria pesquera en Tampico se ha desarrollado en funcidn de la pesca de cama
rdn.

Las sociedacns cooperativas solo realizan la fase captura y la venta directa
a las empresas antes sefialadas, dejando de percibir grandes ganancias, si rea
lizardn las fases c : industrializacién y comercializacidén directa al consumi-
dor.

De las 16 congeladoras detectidas en el estado de Tamaulipas 9 se encuentran
registradas en el Puerto de Tampico de las que solo se localizardn 6 siendo -
las siguientes: Congeladora Pesquera Tamaulipas, S.A., Alimentos Marinos del
Golfo, S.A., Impulsora de Pescados y Mariscos, S.A., Camarones del Golfo, S.A.
Estrella del Mar, S.A., Congeladora Tampico, S.A., tienen una capacidad insta
lada de 64.6 toneladas diarias cifra que multiplicada por 250 dia/aiio trabaja
das daria un valor de 16,166 toneladas anuales por el conjunto de congelado--
ras, se estima que se utiliza un 34% de la capacidad instalada. El princi--
pal factor de ineficiencia en las congeladoras consiste en que enfrent'n pro-
blemas de abastecimiento de materia prima, ocasionado por la escasa diversifi
cacidn de la captura.

La unica planta enlatadora que ha, en Tamaulipas se encuentra en Tampic~ y en
lata ostidn exclusivamente, su capacidad instalada es de 4 toreladas en 8 hrs.
Es de gran importancia saber que la Planta Tamaulipas va hacer adquirida por
cuatro cooperativas afiliadas a la Secretaria 9/; ya que el proceso d: inte-
gracidn con la planta industrializadora es una nueva via en la busqueda del -
desarrollo y crecimiento de la actividad pesquera en Tampico, Tamps.

9/.- Enunciado en pie de pagina ( 7 )



2,5.

-83-

SISTEMA DE DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO NACIONAL E INDUSTRIAL

La mayor parte de la produccidn pesquera por parte de las cooperativas en Tam
p.ca, se comercializa en fresco, este hecho se debe a la carencia de infraes-
tructura necesaria; no existe una planta bdsica para recepcidn y procesamien-
to del producto que seca suficiente. El camardn que es la especie que captu--
ran principalmente, estd orientada al mercado de Estados Unidos. Por otra —-
parte la distribucidn del producto antes mencicnado al detalle dentro de Ta--
maulipas es inequitativa, asi por ejemplo la oferta del producto en las comu-
nidades rurales alejadas de las co.;tas es practicamente nula comparandose con
la de los municipios con mayor capacidad econdémica como Tampico, Matamoros, -
etc.

El sistema actual de comercializacidn funciona asi, por la falta de infraes--
tructura pesquera en los centros de produccidn, por tener los mayoristas y --
acaparadores mayores medios econdmicos de transporte y almacenamiento; y la -
falta de financiamiento y crédito por parte de Banpesca.
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COMERCTALIZACION DEL CAMARON

La produccidn camaronera por parte de las cooperativas pesqueras en Tampico -
se realiza principalmente en altamar.

El camardn de pesca marina capturado por las embarcaciones camaroneras pesque
ras realiza toda su produccidn en el Puerto de Tampico, a través de las plan-
tas procesadoras establecidas quienes se encargardn de realizar su clasifica-
cidn, empaque, congelado y procesado. Debidamente empacado el camardn se co-
mercializa a los Estados Unidos a través de la ciudad de Texas, Via Ocean Gar
den, Filial de P,P.M.

La produccidn de camardn que se desarrolla dentro del mercado nacional, esta
controlada principalmente por intermediarios o acaparadores, que compran a --—
bajo precio en playa el cual es aumentado considerablemente al introducirlo -
al mercado, las cooperativas pesqueras camprometen la captura con estos cuan-
do no tienen los requerimientos necesarios para salir a altamar.

Los intermediarios ademds cuentan con equipo necesario para preservar y dis--
tribuir el producto en los principales centros de consumo lo que les permite
elevar los precios, ya sea porque el producto estd escaso o porgue se preeesa
para su venta en el mercado (cocide, pelado, cocido c/cabeza, etc.).

Por las caracteristicas que exige la venta en el mercado, el camardn requiere
de una estricta calidad de procesamiento y presentacidn, especialmente si es

con fines de exportacidn.
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MERCADO NACIONAL

A pesar de ser el camardn un producto altsmente perecedero, la calidad del pro
ceso y la penetracidn del producto para su distribucidn en el pais es muy po--
bre, lo cual provoca fuertes mermas durante su conservacidn.

Las principales presentaciones son:

- Camardn chico crudo descabezado (Pacotilla)

- Pedaceria de camardn crudo (todos los tamafios)
- Camardn cosido con cabeza (Macuil)

- Camardn crudo descabezado

- Camardn seco de laguna

Todas estas presentaciones se manejan en empaxques de un kilogramo en adelante.

La camercializacidn del camardn y de otras especies se ha convertido hoy en -~
dia en uno de los principales cuellos de botella del sector, lo cual impide que
dsta actividad cumpla con su funcidn de hacer llegar los productos pesqueros -

al consumidor final, a precios accesibles. Esto es debido a que los precios -

de los productos se triplican y cuadriplican a comparacidn dal precio que se -

paga a los productores, asimismo las cooperativas de la entidad buscan siempre

capturar el camardn de mejor calidad para exportarlo, debido a que su renta se

realiza en ddlares.
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MERCADG DE EXPORTACICN

La exigencia de las normas de calidad de importacidén de otro pais y en particy
lar las requeridas para la Foed I Draug Administratidn de los Estados Unidos,
han hecho que el producte de exportacidn elaborades en Tampico sea cuidadosa-—
mente procesado. La vigilancia de las normas. de calidad por las empresas que
la empaca es la garantfa de su permanencia en el mercado estadounidense;a ese
mercado concurren més de 33 paises y hasta ahora =l mexicano es el de mayor de
manda.

La presentacidén del camardn del golfo difiere de la del pacifico aunque el pe-
so es esencialmente el mismo. En Tanpico se manejan 2 tipos de proceso y pre-—
sentacién del camardn.

- Camardn crudo descabezado congelado empacado en cajas parafinadas de 5 li--
bras natas y clasificados por medidas desde la u/10 hasta ia B0/cver (13 me
didas en total).

~ Camardn I Q F C congelado individual, pelado y devenado, clasificado por me
didas y presentado en bolsas de 3 libras las medidas van de 10/14 a la --—
51/60 (8 medidas en totall.

Por su renta en el mercado el camarén requiere de una estricta calidad de pro-
cesamiento y presentacién, especialments si es con fines de exportacidn.

Los precios de renta estdn sujetos al mercado internacional, regides principal
mente por los Estados Unidos.

Cuando el financiamiento no es oportunc se compramete hasta un 50% la captura
y los precics se pagan arbitrariamente, en el siguiente inciso esta un andlisis
mds complato.
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FACTORES DE LA COMERCIALIZACION

Se ha considerado que la rigidez en la comercializacidn del proauctc pesquero

QU se daba principalmente a los s*guientes factorec:

- La monopolizacién del producto por unos cuan“os .ayoriscas, tanto en la re
cepcidn come en la distribucidn a nivel nacional.

- El caso del camardn, la compet2ncia desleal que proveca la filial de P.P.M.
y el mercado negro del crustaceo.

- Definicidn de una politica de planeacidn para la comercializacién y distri
bucicn por part. de las cooperativas.

~ El financiamiento adecuado para realizar todas las fases de la actividad -
[equera por parte de las cooperativas.
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AMALISIS DE PRECICS

Los precios de los productos pesquercs dependen de la época del ofio v e la es
pécie que se trate. Puede afimmarse que los productos sufren aumentos hasta -
de un 100%, fuera de temporada schre todo s1 la especie es considerada fina co
mo es el caso del camardn. Por otro lado, el precio que paga el consumidor £i
nal puede aumentar hasta 200 y 300% del precio origiral, pagado al productor -
primario.

Para ejemplificar, se procede a la evaluacidn del camardn, ya que es la pesque

ria mds importante en el Puerto de Tampico y la que cbtiene mayores ingresos -

diarios.

Los precios de exportacidn del camarcn en nuestro pals y por consiquiente los

del estado, estdn sujetos campletamente al mercado internaclonal, regidos prin

cipalmente por los Estados Unidos, quien es el principal consuwmdor de este -
crustaceo en el mundo.

Existe dentro del mercado de importacicdn del camardn en los Estados U 1cos 2 -

modalidades, de las cuales dependerdr también 10s precios a pagar:

~ Mercado cautivo; Son aquellos que realizan las operacicnes cn la frontera -
(Bronwnsville y Laredo Trxas),a treés de corredores “Brokers”, gquienes com
pran el producto en firme: esto qulere declr que adgquieren 21 producto por
anticipade con alguna empresa en partlcular a wravés de un contrato. EI «-
comprador para ello abre a nombre de la Cia. en cuestidn carta de crédito,
en délares, irrevocsble e intransferible a su vez el vendedor (empresa), --
compromete todda su produccidn con é1.

- Mercado libre; El productor a las empresas comerclalizadoras moxicanas abri
ran una oficina filial en Estados Unides, para distribuir v vender el cama-
ron. Ello les da ventaja de colocar el producto en preclos mayores a los -
pagados en firma, ésta forma de mercado se enfrenta a problemas en virtud -
de los altibajos de oferta y demanda; ncluso e no poder vender el produc-
to por una baja umportante de precios, habiénde adquirido un precilo mds al-
to.

En este analisis es lmportante sefalar, que este tipo do mercado (exporta--
ci16n, lo realiza exclusivamenre el lntermed: irio que compra la captura & -~
las cooperatavas pesqueras pagando un preclo muy bajo), se puede mencionar



-89~

a los permisionarios o armadores, ya que las cooperativas al no obtener cr_é
dito suficiente y oportuno recurren a éstos para financlarse, y practicamen
te tienen la totalidad de su captura comprometida a los permisionarios, —
‘quien a su vez se encarga de su procesamiento y su comercializacidn ya sea

al extevior o interior.

Por otra parte los productos pesqueros mexicanos, realizan la misma funcidn
por medio de la filial (Ocean Garden), para comercializar con el extranjero
la compra del camardén de las cooperativas a precios bojos, y lo comerciali-
zan a precios mAs altos.

De lo anterior, se afirma que la ganancia que se genera por la exportacidn

del crustaceo queda en manos del intermediario y las menos beneficiadas son

las cooperativas, que en el proceso fuerdn los productores directos.

En 1984 cl precio del camardn en Tampico fue como sigue:

MES CAMARON VERDE CON CABEZA CAMARON DE LAGUNA
DE ALTAMAR PRECIO $ KGS. PRECIO S

Enero S 1,200.00

Febrero $ 1,150.00 $1,125.00
Marzo $ 1,200.00 $ 1,100.00
Abril $ 1,100.00 $ 1,150.00
Mayo $ 1,200.00 5 1,380.00
Junio $ 1,000.00 S 800.00
Julio $ 1,050.00 S 1,200.00
Agosto $ 1,210.00 S 1,150.00
Septiembre $ 1,200.00 5 1,100.00
Promedio $ 1,145.00 $1,125.00

Fuente Directa:
En este cuadro se puede ohservar gque el precio de camardn de altamar, no va--
ria en gran cantidad con el que se captura en laguna. El precio que comercia

iizan las cooperativas se mantiene constante.
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CONSUMO  ZONAL

En base a los resultados abtenidos del estudio socicecondmico llevado a cabo
en mayo de 15.4 en la entidad, la poblacidn no consume productos pesqueros re
gularmente en’su alimentacidn, su dieta estd basacda principalmente en carne -
bovina, porcina y avicola.

El escaso consumo de producto:r pesqueros es debido principalmente a que los -
precios de las especies estdn sumamente elevados para el grueso de la pcla—
cidn, no es afecta a consumir éste tipo de alimentos.

I.. captura que por parte de las embarcaciones es en base al camardn el 100%,
regresan al mar la fauna de acompanamiento, no existe el fomento al consumo -
de estos productos.

La encuesta de consumo llevada a cakto por el delegacidn federal de pesca de -
la entidad a nivel estatal en 1982 muestra que el consumo era alrededor de -
5.0 kg/ano por persona, que es valida para la entidad y a permanecido invaria
ble hasta la fecha.

Meta importante e imperativa a la presente investigacidn, es plantear camblos
a ésta situacidn, ya que ofrecer alimentos del mar en condi:lones favorables
al consumidor tanto en calidad como en precio es de alta prioridad, por lo ~-
que es sumamente importante diversificar la explotacidn de especies de una ri
queza alimenticia a precios acceslbles tanto a nivel regional como nacicnal,
y con ello apoyar el mejoramiento de los niveles nutricionales de la pobla---
cidn, sobre todo de aquellas de bajos lngresos que esta mas afectada cu el -~
consumo de los elevados precios de los alimentos, entre ellos los productos -
provenientes del mar.
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RELACION DEL, ESTADO, SECTOR PRIVADO CON LAS COOPERATIVAS

De las acciones emprendidas por el estado en la entidad, como son la <2 apoyar
y famentar organizaciones de tipo cooperativista, donde el capital privado es-
ta en constante ased:0 por ejercer su dominio, estas parecen incongruentes; ES
tas caracteristicas estdn muy marcadas en los sistemas capitalistas subdesarro
lladocs, como es el casc de México, donde coexisten diferentes modos de produc-
cién.

En la entidad el fomento al cooperativismo sigue creciendo, ya que actualmente
existen sociedades cooperativas en las diferentes ramas de la actividad econd-
mica en la regidn, y estdn en tramite otras tantas en el subsect.r pesquero, -
de las cuales se tiene conocimiento, EXiste una interrogante, sobre el papel
que juegan las cooperativas en este tipo de acciones que es conveniente acla--
rar.

A nivel politico son forzados a apoyar a los lideres politicos en la abtencidn
de curules y puestos politicos, con lo cual empiezan a depender sus existencias;
en lo social nos referimos caracteristicamente a las relaciones de produccidn,
la organizacién cooperativa en los marcos del sistema viene a sustituir a la -
pena del capitalista por una estructura de decisidn, que si juridica o normati
vamente estd sujeta a la voluntad de la mayoria de los miembros, en la practi-
ca cae en la corrupcidn, permitiendo la designacidn dentro de los puestos di--
rectivos a familias o grupos que viven de la administracidn, o sea que su ori-
gen y desenvolvimiento les cierra el camino de autonomia y crecimiento; En lo
econdmico como es el financiamiento y los créditos estdn sujetos al apoyo del
estado y a la presidn de los intermediarics y empresas trasnacionales, que los
obliga a vender la produccidn a costos n.i. bajos de los de nroduccidn.

Para el estado, la promocidn de organizaciones cooperativas de produccidn pes-
quera, representa en forma sintetizada las siguientes opciones:

a) Acelerar la crganizacidén de la preduccidn.

b)  Produccidn de mercancias con mayor valor agregado y en tiempos relativa--
mente COrtos.

2) Incrementar la iano de obra.

a)  Mejores posibilidades de instrumentar una politica de masa en los conflic

tos con la burguesia naclonal y extranjera que los explota.
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Fraccionamiento del poder politico y econdmico en unidades pesqueras en
lugar de la concentracién de los mismos términos, que representan las in
versiones privadas.

Soluciones Politicas (de acuerdo a la profundidad de las medidas) a los
problemas politicos que crean en determinadas zonas, la desocupacidn o -
sub-ocupacidn de los campesings sin tierra.

En cuanto al sector privado, este sirva como una fuente auxiliar de finan
ciamiento cuande no lo obtienen por Banpesca, pero este siempre tandrd -
la caracteristica de usurero, ya que al cbtenerlo se compromete la captu
ra hasta en un 50% y con lo cual se deja de obtener grandes utilidades,
en la comercializacidn de productos pesqueros esta presente como el prin
cipal intermediario. En pocas palabras es el principal agente econdmico
contra el cual se tiene una lucha tenaz para poder hacer prevalecer los

interéses cooperativos.
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FUENTES DE FINANCIAMIENTO EN TAMPICO

La integracidn, ampliacién, aumento de produccidn y demds consideraciones pre
cedentes en las sociedades cooperativas pesqueras, plantean el problema vital
de financiamiento. El mejoramiento o modernizacidn del equipo de captura o -
establecimientos de instalaciones que fortalecen la posicidn de las cooperati
vas, requieren recursos de capital que frecuentemente no estdn en poder de -
los mismos. Sin embargo, el problema no es exclusivo de estos, sino que las
operaciones de crédito han llegado hacer tan importantes en la economia moder
na, que no hay pricticamente en la actualidad ninguna empresa que no requiera
financiamiento externo en alguna forma. 10/

La organizacidn cooperativa reune los requisitos para poder presentar una de-
manda crediticia unificada y de mayor solvencia, en las llamadas institucio--
nes financieras " DE DESARROLLO O FOMENTO " de la produccidn, que durante --
los dltimos afios se han establecido en nuestro pais. De los requisitos que -
se presentan para cualquier financiamiento en esas instituciones son las si--
guientes: han de ir acompafiadas de asistencia técnica, cierto grado de con--
trol, vigilancia estrecha en las tareas administrativas y ain la incorporacidn
de personal de confianza mds calificado en la misma cooperativa.

La agrupacidn de un buen nimero de estos sujetos de crédito en una empresa --
cooperativa con la cual la institucidn financiera puede entenderse unitaria--
mente, presenta ciertas ventajas, incluyendo hasta la canalizacidn y orienta-
cidn de sus productos hacia formas de comercializacidn que ofrecen una apre--
ciable garantia de recuperacidén de los créditos, mayor beneficio de los socios
y por ultimo los efectos multiplicados en el mercado interno o el de exporta-

cidn.

10/.- Financiamiento es la transferencia de recursos no necesarios a una uni-
dad vincusada con cualquiera de las esferas de la produccidn, y que tie
ne contrapartido la devolucidn de los recursos prestados, mds un pago -

adicional que normalmente adquiere la forma de interés,
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BANPESCA

De las instituciones crediticias destinadas a promover y hacer llega. recursos
para que se realice la actividad pesquera del estado de Tamaulipas, se encuen-
tra Banpesca. Esta institucidn canaliza financiamiento y crédito en forma ---
irreqular en Tampico, ya que ahi se encuentra operando la mayoria de embarca--
ciones camaroneras que requieren de éste tipo de recursos para realizar su acti
vidad, aunado a que existe gran interés por parte del estado via Banpesca para
que se elevard la exportacidn del camardn y con la cual se captarian mayores -
divisas, que en este tiempo de crisis son de gran importancia.

Este banco representa el aparato crediticio oficial para la ac ividad pesquera,
y sobre todo apoyando en mayor medida a las sociedades cooperativas., Sin em—
bargo se adolece de ineficiencias, ya que sus créditos, cuando los hace, no --
son oportunos, ni en cantidad suficiente, ademds de mantener sistemas de co---
rrupcidn en todos los niveles administrativos, y con grandes repercusiones pa-
ra los socios cooperativistas.

La entidad requiere con urgencia de un programa de inversidn y financiamiento
que va desde infraestructura portuaria hasta el mejoramento de la flota pes--
quera. En cuanto a las sociedades cooperativas éstas solicitan crédito para -
la rehabilitacidn intensiva de la flota camaronera.

Banpesca debe de abrir amplias lineas de crédito para reparar embarcaciones y
adquirir refacciones permanentemente para que se mantenga un buen nivel de pro
duccidn pesquera.

De lo antes expuesto se podria dar empleo a miles de trabajadores de diversas
especialidades en los astilleros instalaciones de construcciones navales y di-
versas actividades conectadas con el sector pesquero.

Del apoyo financiero mds importante que otorcd el Banpesca, se encuentra el —-
crédito concedido a las sociedades cooperativas de la entidad para que estas -
se hicieran de medios de trabajo (embarcaciones), que se encontraban en poder
de los permisionarios libres;asi mismo algunos créditos para la adquisicidn de

refacciones para poner a operar las embarcaciones,
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FONDEPESCA

El 24 de febrero de 1984, fue creado el fondo nacional para el desarrollo pes
quero (FONDEPESCA), que sustituye a los otros fideicomisos de crédito existen
tes, v que ademds hard posible que las embarcaciones pesqueras propiedad del
Banpesca se ponéan a la venta para que sea aprovechado por los sectores sccial,
privado y politico de la pesca.

El fondepesca fue creado para dar mayor capacidad al Banpesca para promover -
la actividad de cultivos y captura conservacidn, industrializacidn, distribu-
cidn, comercializacidn y consumo final de 1os recursos pesqueros.

Este nuevo organismo para el desarrollo de su pesca deberd realizar profundos
cambios, dado que la situacidén pesquera no ha variado en los Ultimns afios, y
va es tiempo que el subsector pesquero se ponga a la altura en la poblacidn -
de alimentos maritimos para elevar la dieta de los mexicancs.

El periodo de tiempo que lleva funcionando este fondo, no es suficiente para
evaluar ain sus resultados, ya que se desconoce su operatividad. En cuanto -
al apoyo que les pudiera brindar a las sociedades cooperativas esta en funcidn
de que se hagan las pertinentes solicitudes de apoyo y éstas se hagan efecti-

vas.
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Y-
SECTOR PRIVADQ

Dentro de ésta categoria englobamos el financiamiento usuario representado -
por los permisionarios libres o armadores, que en afios anteriores alquilardn
las sociedades cocperativas, instrumentos de trabajo necesarios para su acti-
vidad; de ésta manera se estd transfiriendo recursos a una unidad de produc--

cidn, pues tiene existencia en el momento en que se conjugan de un lado como

una organizacidn propia, y el otro, propietarios de instrumento de trabajo, -
que al término de un contrato regresan los recursos a sus propietarios pagan-
do una renta por el prestamo.

Esto actualmente ascontece, pero con los pescadores libres que carecen de me--
dios de produccidn,

Aqui es importante sefalar que este agente sigue presente porque al no ser —
oportuno el financiamiento de la banca oficial en este caso Banpesca, las coo
perativas le solicitan financiamiento, esto les permite a los armadores, no -
sdlo mantener sujeto.a los productores directos (en este caso cooperativas) -
asegurando no solo un interés, sino el coatrol hasta de un 20% de la produc--
cidn, y con ellos la posibilidad de extraer excedente por otra via.

Este sector es una fuente auxiliar de financiamiento para las cooperativas --
cuando no cbtienen crédito por parte de Banpesca, los ayuda a salir momenta--
neamente de su problema cuando requieren de este recurso. Pero este los com-
pramete hasta un 50% de la captura.
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CENTROS Y MEDIOS LE INVESTIGACION PESQUERA

Para la realizacién de investigacién en el campo pesquerc, se cueata =on un -~

centro de investigacidn, localizado en Tampico., Las instalaciones .uentan --
con una superficie de 1,800 mts. de terreno con un total de 1,100 mts. de cons
truccidn, estando distribuidos de la siguiente manera:

a)

b)

c}

d

e)

£)

El drea administrativa cuenta con 4 privadog, recepcidn y zona para secre-
tarias, asi como una biblioteca.

4 Laboratorios de biologia equipados con el instrumental y material para -
1llevar a cabo los muestreos en campo y laboratorio.

1 laboratorio mévil equipado con instrumental, material y reactivos, prin-
cipalmente enfocado a llevar estudios de contaminacidn en *odo el estado.
Planta piloto para procesamiento de productos‘pesqueros que consta de una
drea de procesamiento con equipo para los procesos de enlatado, embutido,
ahumado, secado y camara para congelacién y refrigeracién, asi como un con
gelador de placas, ademds otra drea de laboratorio de quimica equipado con
material, equipo y reactives para realizar andlisis bromatoldgices y quimi
cus en general; laboratorio de microbiologia, equipado para realizar cual-
quier tipo de andlisis microbioldgices. Ceomo parte complementaria existe
el cuarto de calderas y filtros {tratamiento de aguas).

Existe una &rea de 50 mts. y su taller para disefio y reparacidn de artes y
métodos de pesca.

El centro de investigaciones cuenta con 5 vehiculos para llevar a cabo las
comisiones y trabajos de muestreo locales en planta, asi como 3 embarcaciy
nes de fibra de vidio camo motores fuera de borda.

Recursos humanos actuales

El personal del centro consta de 6 investigadores, 12 auxiliares técnicos,
2 choferes, 3 intendentes, 1 administrador, 3 secretarias y 4 operadores -

de mantenimiento.

Para realizar 1nvestigacicnes pesqueras,ocecanogrdficas y.bioldgicas en el --

mar, en breve se contard con un barco de investigaciones pesqueras, del Insti

tuto lacional de Pesca y con base en Tampico.

Entre los principales programas de investigacidn que se estdn reglizando en -
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el centro, estd el de la pesqueria de camardn, que proporciona las bases para
normar el aprovechamiento racional del recurso; el de fauna de acompafamiento
que permitird conocer la alternativa mds viable para su uso industrial, como
la cbtencidn de harina de pescado; el recabar la informacidn tdenica necesa—-
ria para la reglamentacidn de la captura de la lisa ¢ (nvestigacidn sobre la
almeja, para determinar las formas vy regimenes de su explotacidn y aprovecha-
miento, '
Por ultimo, las actividades del centro tienen otras funciones, tales como la
realizacidn de proyecciones pesqueras; establecimientos de prioridades, cuan-
tioicacidn y localizacidn de recursoes; estudios de viabilidad para la integra
cidn de nuevas scciedades cooperativas; enlace entre el personal de la activi
dad pesquera y las autoridades locales, para definir y solucionar diversos -—-
problemas y asesoramiento sobre cuestlones pesqueras.

Las sociedades cooperativas se han beneficiado a través de asesoramiento en -
técnicas para el aprovechamiento racional del camardn, nuevos y modernos sis-
temas para la pesca de altura de camardn, a fin de ampliar su drea de pesca a
profundidades mayores di 30 brazas y formacién de personal a nivel téenico pa
ra aprovechar el Jdesarrollo pesquero.
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Situacidn Socio-Econdmica de los Integrantes de las Sociedades Cooperativas.

Las repercusiones mds relevantes de las sociedades cooperativas, son aquellas
relacionadas con el desarrollo social y econdmico de los socios, para realizar
una evaluacidn de éste desarrollo se analizardn varios indicadores que nos re
flejardn la situacidn imperante.

Uno de estos indicadores, son los niveles de ingreso que obtiene la poblacién
cooperativista en camparacidn con los que se obtienen en otras actividades; -
en general son superiores a los salarios minimos establecidos en esa zona eco
ndmica por la Comisicn Nacional da Salarios Minimos. No obstante cabe sefa--
lar que existen grandes fluctuacxoqes,debxdo a que estos niveles estdn deter-
manados por diversos factores como son:

El financiamiento suflciente y oportuno para poder salir en buenas condicio-—-
nes a capturar; la temporada de captura: la zona de operacidn, ete.

Asl por ejemplo una embarcacidn en buenas condiciones, con lnsumos necesarlos
y en temporada de camardn, los soclos de las cooperatlvas por tener reservada
para su captura dicha especie y ser ésta de alto precro en el mercado de ex--
portacidn, obtienen ingresos hasta por cuatro veces al salario minimo sequn -
su puesto que desempena.

Ootro indicador es la situacidén en que se encuentra la totalidad de los sccios
en cuanto a prestacilones soclales¢ por medio de la federacidn se encuentran -
afiliados al I.M.S.5. del cual gozan de todos los servicios que ésta institu-
c1dn otorga.

En cuanto al nivel medio de educacldn éste es a nivel de primarla; aunque ---
existe el trabajo clasificado, como es el de motorista, wilchero, cocinero, -
atc., &ste no requlere de est 410, sino de nractica.

Zn lo referente a la vivienda, vestido y alimentacidn, #sta estd en funcidn -
claro del ingreso que percibe, pero Importante también es el medic amblente -
en que se desenvuelven, aguel que quiere mejorar su nivel de vida se preocupa
por prepararse y progresar, lmpulsando a su famllia a continuar en ascenso.
Cabe conclulr que dentro de las reglones pesqueras, es la del Sur de Tampico,
la que cuenta con niveles de lngreso mas alto en cuanto a sociedades coopera-
tivas, debido a que =s el Unico puerto comerclal de altura con que cuenta el
estado y ademas la actividad econdmica que ahi se lleva a cabo representa una

forma de encontrar empleo y pOr Supuesto un 1ngroso.



2.12

100-

Influencia y Repercusidn de las Cooperativas y Cooperativistas en el Sector
Pesquerc y en el Desarrollo Regional,

Si el desarrollo se define como crecimiento econdmico con amplia distribucidn
del producto de sus beneficios se sigue con la inversién, como principal agen
te del crecimiento, resulta de importancia fupdamental. Las estrategias de -
apoyo para el fortalecimiento del sector pesquero y el desarrollc regional.
La formacidn y famento de cooperativas en la entidad es una estrategia de su-
ma importancia, dado que se encuentra en vias de desarrollo, mds ain en el -
sector pesquerc, ya que cuenta Con ZOonas Yy recursos pesquercs. Refleja una de
las tesis por las cuales se puede elevar la produccidn en cierios renglones -
de la actividad econdmica, descansa en el potencial e indispensable participa
cidn de los socios cooperativistas.

Al decidir las autoridades del pais procurar la autosuficiencia alimentaria -
y ponderar en toda su amplitud la escasa y mala dieta de la mayoria de la po-
blacidn, se revalia la tesis de que el producto del mar es el complemento fun
damental en la alimentacidn de los mexicanos; el pafs debe ser autosuficiente
en lo que respecta a la produccidn de alimentos, sobre la base de movilizar -~
todos los recursos internos, de no ser asi se mantendria el nocivo dindmismo
de las importaciones de alimentos, dependencia alimentaria v su consecuente -~
deterioro social. Se advierte, subyacente el replanteamiento Gubernamental,
la tesis de fomento al cooperativismo pesquero como una alternativa politica
¥y social que nos lleve al desarrolle independiente y en beneficio de la socig
dad.

En una buena estructura cooperativa pesquera estd una base para el desarrollo
econdmico y social de las regiocnes que se dedican a la actividad pesauera, ya
qua en el proceso productivo y ocupacional er esas regiones, determinan, en -
dltima instancia, una redistribucidn del ingreso y mejoramiento social, que -
nos llevaria a un mejor desarrollo de las regiones pesqueras.

En resumen, éste alentador fomento al cooperativismo en la politica pesquera
y econdmica habrd de encontrar mds obstaculos que elementos auspiciatorios, -~
lo que exagird de una movilizacidn social efertiva y de una organ®zacidn mds
autdénoma e independiente. Por otra parte,- las autoridades responsables de su
instrumentacidn financiera habrd de preever la ominosa restriccidn de todo ti
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po de recursos, a pesar de toda la problemdtica que traeria consigo ésta po-
1{tica.
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CAPITULO IIT

Integracidn de la cooperativa como una-estrategia de apoyo al desarrollo regio
nal y fortalecimient> del sector pesca.

1.~ Bases para lograr la integracidn.

El elevado indice de crecimiento del pafs demanda un desarrollo proporcional -
ea todas las regiones, accidn que ayudara al desenvolvimiento equilibrade en -
toda la Republica. De esta forma es importante sefialar que el sector pesquero
es vn pilar importante para plantear y garantizar el desarrollo pleno en aque-
llas regiones con recursos pesqueros que deben integrarse a este proceso.

Es por eso que la actividad pesquera puede y debe integrarse al desarrollo na-
cional; éste mecanismo se plantea en la presente investigacidn, a través de la

integracién de la produccidn cooperativa pesquera en Tampico, Tamps.
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INTEGRACTON DESDF LA CAPTURA, CCMERCIALIZACION E INDUSTRIALIZACION DEL PRODUC
TO PESQUERO POR PARTE DE LAS CCOPERATIVAS

Esta integracidn representa un poderoso estimulo para el desacrollo econdmico
y social de las diferentes regiones en la entidad, principalmente aquellas con
mds bajos niveles de ingresos, porque el planteamiento antes mencionado incor-
pora amplios grupos rmarginados y se les podrd proporcionar empleo e ingreso, -
asi como elear la produccidn de alimentos de consumo popular a precios accesi
bles al consumidor.

Esta primera base que se planteo es de gran importancia para que las cooperati
vas dejen de ser sélo productoras y explotadoras de recursos marinos y se inte
gren a la industrializacién, comercializacidn y consumo de productos pesaqueros,
que ellos mismos capturan.

La visién integral que se plantea tiene una perspectiva totalizadora que abar-
ca desde la produccidn hasta el consumo. Contempla un vasto esquema estratégi
co de objetivos, metas concretas e instrumentos de accidn a corto y largo pla-
zo. .

La produccidn por constituir la primera actividad para la integracidn, es la -
base schre la que han de integrarse las actividades posteriores. Por ello se
considera que sus posibilidades de incremento son determinantes en la integra-
cidn con la transformacidn, comercializacion, distrilucidn y consumo; asume es
pecial importancia la adquisicidn de la industria pesquera de Tampico por par-
te de las cooperativas, para el mejor aprovechamiento de lua capacidad insuala-
da en la industria transformadora de productos pesqueros, posibilitard el au--
mento de la produccidén y productividad de manera inmeqirata; sie.do conveniente
incrementar de manera selectiva la produccidn de alimentos procesados conside-
rados como prioritaries para la alimentacidn de la poblacidn de mds bajos in--
gresos; la comercializacidén y distribucién son hoy «n dia uno e los principa-
les cuellos de botella, en consecuencia resulta favorable que las cooperativas
‘realicen .a comercializacidn y distribucidn que permita superar el intermedia-
rismo innecesario y la espaculacién con productos pesquercs, las posibilidades
de comercializacidn y dustribucién van desde el autoconsumo, el abastecimiento
del mercado local, regional y nacional, hast: la colocacidn en los mercados in

termacionales, la adecuada operacidén comercial, la ampliacidn de la infrags-—-
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tructura y de mecanismos coordinadores de distribucidn apoyados por programas
especificos de promocidn y publicidad a nivel regional y nacional juegan un -
papel relevante; las perspectivas de la pesca en el renglén de consumo nacio-
nal son amplias y suceptibles de incrementarse, fundamentalmente con base en
la acuacultura v la pesca riberefia,

La integracidn econdmica nos plantea también las siguientes politicas:

- Inducir un cembio tecnoldgico que permita aprovechar el potencial producti
vo d¢ la industria pesquera.

- Impulsar la organizacidn cooperativa como medio fundamental para llevar a
cabo una estrategia de produccidn - ingreso.

- Adecuar la red de camercializacidn a las caracteristicas y requerimientos
de las cooperativas,

- Estimular la produccidn a través de precios reales y adecuados.

~ Apoyar la organizacidn y capacitacidn cooperativa.

- Abrir y ampliar la cobertura de la cadena de distribucién oficial y de las
tiendas sindicales,

Para visualizar la penetracidén en la industrializacidn del producto pesquero,

expondremss un cuadro en donde se analizard la situacién actual de la indus--

tria en Tampico.

Situacion Actual de la Industria Pesquera
de Tampico (hasta mayo de 1984)

Utilizacidn Actual Valor Actual Situacidn de la Planta

FUENTE DIRECTA:

de la Capacidad Estimado en de Empleo. Desemp.
CONGELADORAS Instalada ( %) Millones de § Ant, Act. Subemp. Actual
Congeladora Pescuera Ta
maulipas, S. A. 0 91 38 - - 38
Alimentos Marines del ~
Golfo, S. A. 30 36 27 27 20 -
Impulsora de Pescados y
Marismos, S. A. 35 41 37 37 25 -
Camarones del Golfo, --
S. A. 70 - 18 10 15 -
Estrel)a del Mar, S. A. 70 A 25 25 20 -
eladora Tampico, -
Cc:nq. 0 51 44 - - -
TOTAL 34 240 180 107 80 82
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Analizando el cuadro la panordmica es desalentadora, porque sdlo se utiliza el
34% de la capacidad total, el valor de los bienes de capital estdn estimados -
¢n 240 millones, por lo tanto si reforzamos la hipdtesis a través de las embar
caciones que se adquirierdn son camaroneras el 100%, su produccidn es de expor
tacién en un 90% hacia los Estados Unidos, el cobro por la venta se realiza en
délares y poniendo en marcha el plan de utilizar toda la capacidad de las em--
barcaciones, si es posible contraer una nueva deuda y realizar una nueva inver
sidén. Pero para realizar este tipo de inversidn es indispensable realizar es-
tudios de factibilidad que nos proporcionen los elementos de juicio para deter
minar los proyectos mas viables y formular los proyectos de rehabilitacién, --
operacién y financiamiento de las plantas industriales que se adquirieran, asi
como los estudios de comercializacidn regional de los productos pesquercs que

comprenden la industria actual y los que se diversificardn.

El estudio de factibilidad deberd considerar las siguientes estrategias:

1).- Aprovechar la capacidad industrial instalada actualmente occiosa o subuti
lizada.

2).- Diversificar las lineas de produccidn, incluyendo la capacidad instalada
disponible v los nuevos provectos; principalmente para aprovechar las es-
pecies de escamas y la fauna de accompaiamiento del camardn en presentacio
nes accesibles a la clase de n\enor- ingreso.

3).~ Generacidn de empleos a través de la puesta en marcha de la capacidad in~
dustrial instalada ociosa, y la de nuevos proyectos.

4) .~ Adquisicidn de embarcaciones que se requieran para abastecer los produc--

tos marinos acorde a la capacidad instalada.

Tanbién se obtuvo del estudio que se realizd en la entidad las siguientes nece
sidades de inversién y financiamiento para que la flora se pudiera utilizar a
su mds alta capacidad y contemplar la integracidn que se plantea y su consecuen

te elevacién de empleo e incremento de la produccidn.
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Proyectos de Apoyo a la Planta Productiva,
Necesidades de Inversidn y Financiamiento

a la Flora

Requerimientos Inversidn en Empleos en Capturas en
CONCEPTO Cantidad Millones Jde $ General Toneladas
Huachihangueros y
Palangreros (1) 4 30 12 1 000
Camaroneros 3 180 15 65
Lanchas (2) 100 25 200 1 500
Motores (3) 50 15 - -0 -
Refacciones : - 30 - -0 -
Procesamiento y Acopio :
de Acomp. (4) 2 10 4 1 500
TOTAL 159 250 252 4 065

NOTAS:

La inversidn fue calculaia en base a precios de 1984.

1) Enmbarcacicnes de madera de 30.35 pies de eslona con capacidad de 9 tonela-
das.

2) Toneladas de fibra de vidrie.

3) Motores de 45.50 NP.

4) Enbarcaciones de madera de 52 pies de capacidad de 75 toneladas de acarreo.

Haciéndo un andlisis del mecanismo aqui planteado, a la vez que se pretende -~
que las cooperativas se integren al proceso productivo y que se naga llegar de
bienes de capital, éstas deben incorporar a los amplios grupos marginados que
surgen en la entided y asi poder lograr integrar al desarrello nacional la ac-
tividad pesquera.
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Al realizar estos estudios de factibilidad es importante apoyar a las diversas
comunidades pesque-as que se ubican en las margenes de la laguna madre, las --
que requieren caminos de acceso, electrificacidn, agua potable, centros dr sa-
lud, escuelas, pequefios embarcaderos, centros de recepcidn de productos pesque
ros, fibrica de hiplo, etc. S8lo que es necesario que para el mejoramiento de
las condiciones de vida de los habitantes de la zona que se dedica a actividad
pesquera, se hagan gesticnes y peticilones ante el Gobierna de Tamaulipas, y a

la Secretaria de Pesca para que se realice el tipo de cbras que son de su res-
ponsabilidad promover, que las dependencias a quien corresponde otro tipo de -
obras las realicen coordinadamente.
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Incorporacién de Nuevas Técnicas y Ampliando las Areas de Exploracién y Explo
tacidon de Especies en Aguas Nacicnales e Internacionales.

En este planteamiento evocaremos al desarrollo, aplicacién y definicién, abun
dancia y disponibilidad y aportar criterios de esplctacidn, fomento y conser-
vacién de los recursos pesqueros; la adecuacidn y desarrollo de tecnologia -
permitird pasar de cultivos piloto, a cultives comerciales para posibilitar -
el desarrollo de e. %ecies y su explotacidn a nivel comercial; proteger vy mejo
rar los ambientes acudticos y aguas protegidas y continentales a fin de sus--
tentar e incrementar la produccidn agricola; apoye a la actividad agricola me
diante la prevencién y control de las enfermedades; estudio y promocidn de la
adecuada Industrializacidn de los productos pesqueros, mejoramiento degmpaca
doras y frigorificos; promocidn al desarrollo cientifico y tecnoldgico en ma-
teria de comercializacridn y transporte a fin de apoyar las fuerzas orientadas
a mejorar la calidad y precio de los productos pesqueros; Difusidn de los co-
nocimientos tecnoldgicos generados para la investigacidn y prestar los servi-
cios de apoyo necesarlos para su desarrollo.

Para lograr lo anterior se plantea lo siguiente:

a).- Investigacidn y tecnologia para captura

i.- Inventario y evaluacidn de zonas y recursos pesqueros para establecer -

los regimenes de pesca.

ii.- Determinor y aplicar los sistemas de diagndstico acerca de los cambios -

en distribucidn y disponibilidad de los recursos.

iii.~ Seleccionar nuevas alternativas tecnoldgicas para la captura y conserva

cidn del producto.

iiii,- Utilizar intensivamente los instrumentos y mecanlsmos para prevenir vy
controlar la contaminacidn por desechos industriales y otros materia--
les.

b).- Investigacidn y tecnclogia para acuacultura.

i.- Integrar un esquema de pruebas de especies y tecnologias a nivel regio--

nal.

ii.- Se trabajard preferentemente en proyectos precomerciales de especies na-

tivas para diversificar al producto rsquero.
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iii.- Se establece.d un sistema de informacidn ecoldgica que permita la +oma
rdpida de decisiones en el 4rea de acuacultura y pesca en aguas prote-
gidas y continentales en base a laboratorios regionales loculizados es
tratégicamente.

iiii.- Se abordard prioritariamente los aspectos relacionacss con el control

sanittario de las especies, la elaboracidén de dietas alimenticias uti-
lizando subproductos agricolas, y la determinacidn de dreas para la -

seleccidn y mejoramiento genético de las especies nativas.

c).- Investigacidn y tecnoldgia para industrializacidn.

Se otorgard una mayor importancia a la seleccidn de tecnoldgia de trans
formacién y presentacién de recursos pesquercs potenciales o de poco va
lor econdmico pero de gran importancia alimenticia

d).- Investigacidn y tecnoldgia para comer~ializacidn.

Formular, implantar y difundir normas de manejo y conservacién de los -
productos pesqueros, teniendo como base laboratorios piloto.

e).- Otras actividades asoci.das.

i.- Elaborar proyectos de granjas de engorda de camardn, asimismo granjas -
Jde engorda de langostino y el proyecto para un laboratorio de produccidn
de pest-larva de camarén y langostino.

ii.- Acelerar y consolidar la colecta de informacidn técnica y cientifica pa
ra dictaminar sobre el establecimiento de la lntegracidn de las coopera
tivas, zonas reserva, franquicia de captura, artes metndos y otras me-

didas normativas de fomento a la pesea.
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Crédito Necesario para los Requerimientos de la Actividad que se Desarrolla.

Para el planteamiento de poner en marcha la integracidn de las cooperativas
al proceso productive, es de vital importancia el crédito, ya que sin este no
seria posible contemplar la integracién antes menclonada.

El pafs cuenta con institucione - de crédito para apoyar la comercializacion -
de bienes alimenticios de consumo bisico.

Algunos de éstos organismos son para apayoc en yeneral a la comercializacidn -
de productos alimonticilos y otros para el servicio especifico del sector pes-
quero.

Una de éstas instituciones de crédito es Banposca, su programa crediticio en
materia de comercializacidn de productos pesqueros, tiane como objetivo coad-
yuvar a qué estos llequen a precios aceesibles a los censumidores rurales del
pais y centros urbanos. En funcidn de este objetivo se podrd solicitar el --
crédito hacia las cooperativas para su lntegracidn desde la captura, la comer
cializacidn e industrializacidn del producto gesquero y hacerlo lleqar a pre-
cios accesibles al consumidor; ya que el destino de los recursos para ser uta
lizados en el sector pesquero, 3e contempla instalacidn, ampliacidn o modera-
cidn de empacadoras, congeladoras, locales, bodegas, refrigeradares v silos.
Las tasas de interés seria inferiores a los del mercado crediticio y se calcy
larian sobre saldos insolubles.

Los plazos mdxamos de autorizacidn se determinardn atendiéndo a las caracte--
risticas de los proyectos mis viables y a la capacidad de pago de las coopera
tivas.

El plazo de crédito a contraer serfa de tipo largo plazo para construccidn, -

ampliacidn y modernizacidn de infraestructura a plazo miximo de 10 afos.

EL FONDEPESCA.- Tiene tamblén lineas de crédito de avio y refaccionario; los
usos de crédito de avio estdn canallzados para capital de trabajo para empre-
sas; El crédito refaccionaric estd canalizado para construccidn de embarcacio
nes mayores y menores, motores dentro y fuera de pordo, equipo v artes de pes
ca e instalaclones para acuacultura.

Actualmente se ha cambiado el lineamiento de lo econdmico, y de lo social. -

Han surgido nuevas perspectivas para el pais y nuevis retos para el cstado, -
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Con significacidn creciente, la nacionalizacidn de la Banca forma parte de es

tas transformaciones.

El sistema Bancario es instrumento poderoso para la estrategia de desarrollo

del estado. Su incorporacidn al Sistema Nacional de Planeacidn Democrética,

ha requerido la definicidén de objetivos y directrices para las instituciones

financieras. Se concreta asi, su nuevo papel en el desarrollo de la economia

Y de la sociedad.

Para el sistema financiero se abren asi, oportunidades atractivas para apoyar

los objetivos y prioridades del sector pesca. Destacan las necesidades de ca

prtal de las pesquerias para el mercado interno. Las fases de procesamiento

industrial y comercializacidn absorberan considerables recursos financieros,

ademds el capital de trabajo para la operacién eficiente y el mantenimiento -

de la flota e instalaciones para el mercado de exportacidn.

Las directrices financiseras para este sector se derivan del marco general del

P.N.D, y el PRONAFIDE. Contemplan dos lineas principales de accidén: E1 finan

ciamiento a las pesquerias asociadas a la exportacion y el correspondiente a

las de consumo local.

Por su dotacidn abundante de recursos, la Costa del Golfo es una alternativa

atractiva dentro de la estrategia de descentralizacidn. El sistema financie-

ro apoyara su desarrollo con los siguientes objetivos:

a).- La consolidacién de los puertos industriales Tampico - Altamira y Coatza
coalcos y el apoyo a los ya existentes,

b).- Mejoramiento de las comunicaciones terrestres de enlace entre las ciuda-
des medias de la regidn y las del resto del pais.

c}.~ Promocidn de actividades industriales y de servicio crientadas hacia el
mercado interno y externo.

Ahora bien es muy importante no perder de vista, que si bien el estado median

te la Banca Nacicnalizada,y come ya vimos en los parrafos anteriores va a apo

var financieramente en forma importantisima al sector que nos ocupa, las coo-

perativas pesqueras tienen la capacidad econdmica, politica y social para lo-

grar salir de la crisis en las que se hayan inmersas. v es por medio de la --

(autogestidn) participacidn social de las mismas. Si bien es cierto el finan

Clamento juega un papel definitivo en la reactivacidn eccndmica del sector,
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lo que es mis importante es lograr gue las cooperativas Sean autosuficientes

en su desarrollo.

Como prioridad necesitan de crédito para poner a funcionar las instalaciones

pertinentes para el desempefio de su actividad. Lo que se espera es gue a lar
go plazo, sean capaces de autofinanciarse gracias a una elevada rentabilidad,
y esta se plantea mediante la modernizacidn de los sistemas de captura (equi-
po, embarcaciones, refacciones, etec.) ya que estos nuevos instrumentos se tra
ducen en mayor productividad (mayor captura marina en la misma unidad de tiem
po).
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‘Incremanto de la Oferta de Froductos Pecqueros.

En concordancia con las bases antes planteadas se puede establecer metas para
el incremento de la oferta de productos pesiucros, dando un enf isis en aque—
1llas especies de imrortante estratoegia para elevar log niveles nutricionales
de la poblacién de bajos ingresocs.

Estas metas contemplarfan al aumento en la produccién pesquera en las dreas -
principales:

~ Produccidn por captura

~ Praluccidn por acuacultura

La produccidn por captura se realizarfa en mar abierto, asi como en las aguas
interiores y lagunas costeras del litoral; en éstas zonas se capturdn camardn
cazén, corvina, huaclunarx.;o, ‘jaiba, lisa, lobina, tilapia, bagre, mo_arra d
mar, ostidn, robalo, tiburdn y otras especies como fauna de acompa’amiento.
La especie mis importante en términos de captura total seria el camardn, ya -
que la planta instalada en Tampico es en un 100% exclusiva para ésta especie.
Las pricticas de acuacultura se concentrarian en la produccidn de bagrc, cama
rén, tambor, corvina, lisa, lobina, langostino, ostidn, trucha arcoiris, moja
rra y tilapia.

E" apoyo a la pesca riberefia y el desarrollo de la acuacultura reviste la md-
xima importancia, desde el punto de vista del mejoramiento de alimentacidn en
las dreas rurales. La base do ésta operacidn estd en que dentro de los estu-
dios de factibilidad enunciados en el inicio 1.1., se contenplen la creacidn
de nuevos centros de acuacultura, que aunades a los que va existen en Tamauli
pas, permitirdn diversificar las spectes e incrementar el empleo local.

Las posibilidades de crecimiento estd en la operacidn, mantenimiento, repara-
cidn, reposicidn e incremento de la flota, conducentes a su permanente m~der-
nizacidn, estos son elementos determinantes de los volumenes y diversifi-acidn
de capturas. Lo mismo puede decirse respecto al empleo de nuevas técnicas en
la pesca riberefia y del uso de equipes y artes de pesca adecuados
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Eliminando el Intermediarismo y el Monopolio para una Mayor Distribucidn del
Producto a Nivel Regional y en el Distrito Federal.

El cancer dentro de cualquier actividad econdmica.-es y ha sido el intermedia-
rismo, ~ot~ ns*A presente dentro de la act’vidad pesquera desde la captura --
hasta la venta al consumidor; lo que aqui se pretende es plantear un mecanis-—
mo de distriiucidn regional, incluyendo al D.F., dado que es el centro de ma-
yor concentracidn del producio pesquero y que de este se distribuye al inte--
rior de la repiblica.

El mecanismo que se plantea. Es la comercializacidn directa por parte de las
cooperativas del producto pesquero; éste mecanismo tiene fundamentalmente al--
cance local, su radio de accidn se determina por la capacidad de los producto-
res para atender los mercados sin desatender sus capturas, las cuales constitu
ven su actividad principal, No chstante, a medida que majore su organizacidn,
dste meccaismo de vantas sugerido puede adquirir importancia reaional y pene--
trar en el D.F.

Este mecanismo de comercializacidn directa, nos permitira un mayor abatimiento
de costos, pues eliminan por completo la intermediacidn, permitiendo obtener -
mejores precios de veata para el consumidor, y elevar los ingresos para los --
productores.

Se tiene conocimiento que en el estado de Campeche se ha instrumentado con mu-
cho éxito éste mecanismo, hasta la fecha sdlo se distribuye productos frescas.
Dos son los medios principales; en los mercados publicos de las comunidades, y
mediante unidades mdviles equipadas con una nevera de tipo artesanal que dis--
tribuyen en lus ajidos.

Lo que aqui se plantea estd relacionads con la adquisicidn de una zona de pro-
ductos pesquercos en la central de abastos en el D.F., controlado por los coope
rativistas, pero éste se expondra en el siguiente inciso.

Con la eliminacidn del intermediarismo que implica éate mecanismo, Se consegui
rdn precios de v2anta hasta de un 40% inferiores a los que prevalecen en la vi-
ga.

En términos generales dste constituye uno de los mds importantes mecanismos de
distribucidn, para eliminar la intermediacidn, la resultan‘e es la disminucidn
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de los costos, lo que se traduce en beneficic para el productor directo, {in-
crementando su ingreso), y para el consumidor final (reduciéndo los precios).
Ademds dste sistema contribuye a incrementar ia organizacién y capacitacién -
cde los pescadores artesanales, lo que contribuye a incrementar la productivi-
dad.

Para poner en marcha éste mecanisme, es necesario que se apoye financieramen-
te a los cooperativistas, mediante 21 otorgamento de crédito para la opera--
cidn y adquisicidn de la infraestructura y equipo que se necesite desde la in
tegracidn al proceso productivo.

Puede furicionar como aval los bienes de capital que se tienen, clarc mediante
la evolucidn de los proyectos que garanticen la rentabilidad y recuperacidn -
de la inversidn.

En base a lo planteado se integrariap las comunidades pesqueras de la regidn,
ya<ue se fomentaria a log pescadores libres a crear mds cooperativas pesque-
ras.

El desarrcllo de éste mecanismo pusde permitir la penetracidn de la oferta de
productos pesqueros al D.F., e ir eliminando el monopolio de la viga y el in-
termediarismo presente.
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Adquisicidn de una Zona de Productos Pesqueros en la Central de Abastos’&nelé:
Distrito Fede-al, Controlade por los Cooperativistas.

Este planteamientc consiste en la adquisicidn de centros distribuidores al:-maw~
yoreo y menudeo de productos pesqueros a bajo precio, en la central de abastos™t
del D.F., se tiene consi”arado que dichos productos se han contemplado dentrs:
de la canasta bdsica de aliment ; populares, la adquisicidn de ésta zona seria-
a través de las instituciones de crédito expuesto en el incisc anterior, ésta-
equiparia y adaptaria para la distribucién de productos en todas sus presenta- -
ciones.

Las cooperativas tendrian la gran responsabilidad de coordinar las acciones de
vigilar el abastecimiento de los productos pesqueros en condicicnes de calidad,
volumen y presentacidn adecuada, asi como la oportunidad de las entregas, para
fundamentar las bases de operacidn de éste instrumento, se debe acordar con to
da precisién la forma en que va a operar y quien serd el responsable.

Tanbién se contempla a parte de las cooperativas a los pescadores libres para
organizar mejor €sta operacidn de distribucidn directa, para que pueda ser per
manente Y rentable, reduciéndo la intermediacidn vy consiguidndo mejores precios
para el consurudor final.

La limitante que presenta ésta comercializacidn e: que se requiere de financia
mlento, pero come ya se ha expuesto en 1ncisos anteriores, los mecanismos se--
rian los bienes del capital que se tienen como aval y la elaboracidn de proyec
tos de evaluacidn que garanticen la rentabilidad y recuperacidn de la inver---
sidn., Otra limi*ante es que hunca se ha planteado este tipo de comercializa--
cidn, lo que no invalida la necesidad de que se desarrolle.

Dentro de los objetivos a cumplir estd la de mejorar la dieta alimenticia, con
tribuir a regular el mercado de productos pesquercs, mediante una activa y cre
ciente participacidn en la produccidn, recepcidn, cawpra, di. tribucidn y comer
cializacidn de los mismos.

Es de gran importancia también ampliar la distribucidn de productos pesqueros

a través de los mecanismos de comercializacidn del sector publico (Dicosa, Re-
tesa, Tiendas de la Conasupo, etc.), a los cuales las cooperativas les entre--

gan su producto para hacerlo llegar a la poblacidn.
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Fomento al Consumo a Través de Precios Mds Baratos.

Meta importante e imperativa de la integracidn de las cooperativas al proceso
productivo, seria elevar el consumo via precics mds baratos, ya que ofrecer -
alimentos del mar en condiciones ventajosas en calidad y precio en el D.F., -
donde se localiza la mayor concentracidn de poblacién de toda la repdblica y
de donde se distribuye al interior de la misma es de ldgica importancia.

La situacidn presente es la siqulente:

La oferta pesquera no atiende la necesidad de pescado barato para la pobla-—-
cidn de menos ingresos, el flujo de productes tiende a buscar teneficios de -
la exportacidn ¥ el convenio de especles rentables en el interior; La acua—
cultura carece de dinamismo en los procesos de inversidn y el cultivo intensi
vo; La produccidn comercial de especies de escamas y de autoconsumo no contri
buyen sustancialmente los productos de bajo precio; los sistemas de control -
de precios de garantia y exencicnes fiscales, son casi inoperantes para deter
minar su mayor consumo de los sectores antes sefalados.

Dada ésta problemdtica, sdlo pretencemos plantear un mecanismo que ayude al -
desarrollo de las cooperativas, y éstas a través de su participacidn dentro -
de la actividad pesquera, hacer llegar productos pesquercs accesibles a las -
clases de menores ingresos y planteamos lo 51q.ulence:

Racionalizar el flujo de productos pesqueros de bajo precio hacia los secto-~
res de menores ingresos por la via de una mayor produccidn de la pesca de al-
tamar, riberefia y acuacultura; incrementar la educacidn y divulgacidn de las
ventajas de consumir pescado entre la poblacidn de mer »res ingresos (esto se-
ria a través de programe; de fomento y propaganda con SEPESCA, SECOFIN, SCT,
DDF, etc., scbre los beneficios del consumo de estos productos); control efec
tivo de precios de pescado al consumo popular; estimulos fiscales y financie-

ros para apoyar el consumo por parte de las autoridades.
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Organizacidn y Tapacitacidn de los Socios Cooperativistas,

En congruencia con todas las bases expuestas, se tendrd que definir y promover
las formas dptimas de organizacidn para la integracidn de las cooperativas al
proceso productivo, y cbtener el mdximo rendimiento posible del uso de los fac
tores que incidierdn en ésta integracidn.

Esto seria a través de tomar medidas, en primer lugar en el plano local para -
familiarizar a los cooperativistas con las principios, métodos y posibilidades
de esta .ategracidén; deberdn utilizarse plenamente medios de instruccidn, ta--
les como manuales, conferencias, seminarios, qrupos de estudio y discusidn, --
instructores ambulantes, visitas comentodas a las empresas que se adquirirdn y
demis medios de informacidn al piblico; formacidn profesional apropiada y tam-
D1én formacidn sobre los métudos y principios del sistema cooperativo, 1 las
personas que se preparan para ser administradores, empleados, ase.c "es o agen
tes de publicidad de cooperativas y tambidn, si fuera necesario, a las perso--
nas que ya estdn desempeniando tales funciones; el urd de programas especiales
de formacidn prictica deberia ser uno de los medios para contribuir a la educa
cidn y a la formacidn y perfeccionamiento de los socios de las cooperativas. -
Estos programas deberdn tener en cuenta las realidades culturales del medio y
las necesidades a corto, mediano y 1-3rgo plazo.

Por otro lado la capacitacidn y adiestramiento de los integra “es, tomando en
cuenta las necesidades que se deriven de éste proceso.

Se plantea la creacidn de unidades técnicas de apoyo para las sociedades coope
rativas que contribuyan a la depuracién, reestructuraci n y “ortalecimiento e
éstas, asimismo asesoramiento para la integracidn de las cooperativas al proce
so productivo a través del desarrollo de proced‘mientos administrativos conta-
bles que sean aconsejables, el suministro de informacidn y conocimientc s técni
cos, la formacidn de habilidades y capacidades para el ejercicio de la esca.
Se tienen que crear centros de capacitacidn para la promocidn de personal para
mejorar las técnicas y que se lntegren y actualicen en conocimieatos de la --—
actividad que se plantea.

Ademds ue integrar A pescadores libres de las comunidades pesqueras se estre--
chard con ellos relacicnes en la materia, pira lograr un mejor aprovechamiento

de los recursos econdmicos y humanos pesibles,
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Establecimiento de una Mayor Independencia Econdmica, Politica y Social de las
Cooperativas

Las cooperativas juegan un rol multifdcetico, factible de sintetizarce en tres
aspectos: En el politico, en el econdmico y en el social. Su papel en la poli
tica ha sido, mis como abjeto que camo sujeto, de una parte ha sido el blanco -
de las politicas populistas, desplegadas con el fin de ganar base social y legi
timar acciones estatales con el apoyo popular, lo que ha reducido en limitacio-
nes para su extensidn espacial y temporal.

Al depender de su desarrollo de iniciativa generada por el estado, se encuentran
sujetos a los vaivencs de la politica gubernamental o sea apoyo condicionado, -
pues requieren de financiamiento y mis aln de su simple registro ante la Secre-
taria de Industria y Cancrcio para que se les permita pescar.

Cuando se plerde el apoyc patermalista del estado, son abandmadas en un medio
donde el pader econdmico de las empresas privadas las transforma en un apéndice
de las mismas, controladas en la realizacidn de sus productos par mecanismos mo
nopsonicos, y en el financiamiento par mecanismos usuarios.

Por otro lado, las organizaciones cooperativas no representan ningin peligro po
litico, en tanto sus miembras, no adopten una canciencia clasi~ta y acciones de
tipo masivo en contra del capital.

Su origen y medio de desenvolvimiento les cierra el camino de autonomia y creci
miento camo cooperativas.

La cuestidn relevante estriba en los motivos que impulsan lo. regimenes actuales
hacia la promocidn de cooperativas pesqueras. Esta interrogante nos conduce a
preguntarnos sobre el papel jugado por dichas asociaciones en el cantexto mexi-
cano, v can ello a sus posibilidades de ampliacidn y/o desarrollo.

A primera vista aparece camo incongruente la accidn de un estado capitalista -
preocupado por apoyar organizaciones en donde no hay cabida para el capital per
sonificado, es decir, con formas que pudieran campetir con unidades donde predo
mina la propiedad individual, no cbstante, la aparente wncongruencia deja tal -
cardcter cuando nos percatamos de la conformacidn estructural de los paises de-
nominados como * de desarrollo capitalista mis que tardié", en las cuales coexis
ten claramente .ormzs correspandientes a diversos modos de preduccidn, y en don

de el caracter dominante no sélo elimina aquellas farmas atragadas, sino que se
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encarga de precervarlac.

Ante ésta panoramica expuesta, nos exige mds ain a sostener la hipétesis plantea
da, en cuanto a que cuando se tiene pader econémico dentro de cualquier activi--
dad en la econdmia, se puede hacer prevalecer los interéses por encuna de los de
mds, es decir una vez lagrada la integracidn al proceso productivo de las coope-
rativas éstas sean autofinanciables para pader iniciar su independencia. En el
pleno social dejen ser objctos politicos en apoyo popular a sujetos y partidos -
politicos; en la politica a los vaivenes de las paliticas gubernar-ntales y en -
lo econdmico no tener que temer a dejar de tener el apoyo paternalista del esta-
do.
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El Fomento al Cooperativismo como una Estrategia al Desarrollo Nacional

El pais se enfrenta ante la crisis mds seria que haya presentado en todu Su
historia, ésta no es tan solo financiera, politica, social, etc., es estruc--
tural.

Ante ésta situacidn se Luscan caminos para corregir el rumbo del pais y salir
del marasmo en que nos encontranos; lo cual no es fdcil, ya que ha medida -
que pasa el tiempo ésta se profundiza mds, pero lo gue cs mis grave es que su
frimos un dependentismo 3 tal grado que la crisis se profundiza mds.

En medio de esta situacidn se debe buscar el desarrollo integral de todos los
sectores del pais. Es por eso que en la presente investigacidn se planteo --
desde un principio, el fomento al cooperativismo y la integracidn de la pro--
duccidn cooperativa pesquera en Tampico, Tamps,, Come una estrategla al desa-
rrollo regional.

Esta perspoectiva, en la que ahora se 1nsiste en la de buscar los mejores cami
nos bajo una preccupacidn socioecondmica que garantice el desarrollo regional.
Esto seria a travds de tomar medidas para difundir, lo mds ampliamente posible,
el conocimento de los principios y métodos, posibilidades, limitaciones de -
las cooperativas entre las poblaciones en desarrcllo; una ensefianza apropiada,
no sclamente en escuelas y coleglos cocperatlvos y Otros centros especializa-
dos, sino también en 1nstituciones educativas; estimular la creacién y el fun
cionamiento de cooperativas de estudiantes en escuelas vy coleglos, a fin de -
proporclonar a los alumnos una experiencia prictica en los principlos y méto-
dos de la cooperacidn; igualmente estimular vy ayedar a las organizaciones de
trabajadores y a las asociaclones de pescadores 2n la ejecucidn de los planes
destinados al fomento de cooperativas; asimismo la creacidn de infraestructu-
ra necesaria para comunldades pesqueras en la entidad, ya que es un complemen
to muy importante para el desarrollo regional. Este tipo de infraestructura
servira para lograr la permanencla de las camunidades, asi comeo para elevar -
su forma de vida, educacién y salud.

Ademds es importante sefalar que dada la situacidn del pais, 2] indice de de-
sempleo es alto; la integracidn planteada generard empleo directo e indirecto

que repercutlrd en el nivel de ingresos y desarrollo de la entidad.
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CONCLUSIONES

La profunda crisis por la cual atraviesa el pais. nos obliga a plantear la co-
rreccidn de los desequilibrios econdmicos acunulados en los dltimos afios y que
se manifestaron en 1982. Es evidente que la economia sufre un severo ajuste,
al haburse restringuido el financiamiento externo disminuido las reservas in
ternacionales y el desequilibric en la balanza de pagos, lo cual se ve refleja
do en la disminucidn del PIB, desempleo caida del ingreso y ain mds dificii -
el encarecimiento y escasez del dinero para financiar las actividades producti
vas que reguieren de estos recursos para operar.

El presente trabajo se enfocd a plantear una estrategia de apoyo al desarrollo
regional, de aquellas regiones con recursos pesqueros y el fortalecimiento del
sector pesquerd. Esto es atraves de la integracidn de las cooverativas pesque
ras de Tampico, Tamps., cun la industrializacidn, comercializacidn, distribu--
cidn y venta directa al consumidor del producto pesquero; con lo cual se con--
tribuiria a incrementar y diversificar la produccidn de esvecies para hacer -
llegar alimentos frescos y baratos a poblaciones de escasos recursos.

Después de analizar las variables y conceptos vertidos en el presente estudio

pademos concluir que:

1.~ Las sociedades cooperativas pesqueras de Tampico, Tamps , tienen los meca
nismos y recvrsos para que se Integren a la industrializacidn y comercia-
lizacidn del producto pesquero, vy de esta forma dejar de ser explotadas -
por parte de las congeladoras y pro-2sadoras nacionales y extranjeras, a
partir de esto hacer realidad el postulado de productos a precios accesi-

bles al consumidor.

2.~ Por medio de la incorporacidn de nuevas técnicas de investigacidn y equi-
po tecnoldgico avanzado (embarcaciones, motores y refacciones), ampliando
las dreas de exploracién y explotacidn de especles marinas, se lncrementa
ra la captura y se aprovechara la fa'ina de acompanamento que generalmente
acompafia al camardn.
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El financiamiento y el crédito son de vital importancia, para poner en -
marcha la integracidn de las sociedades cooperativas a la industrializa-

cidn y camercializacidén del producto pesguero.

La eliminacién del intermediarismo en la fase de captura, se puede lograr
cuando el financiamientr para realizar la actividad sea suficiente y opar
tuno; en cuanto a la penetracion del producto al D.F., por parte de las -
sociedades cooperativas pesqueras, se tendria que implantar programas y -
proyectos con las distintas autoridades, SEPESCA, SECOFIN, D.D.F., etc.,

para tener mayor acceso al mercado de la capital.

El establecimiento de una zona de productos pesqueros en la ce tral de -~
abastos en el D.F., controlada por las sociedades cooperativas de la enti
dad y en unidn con las que existen en el pais, se abatirian costos hasta
por un 40% y se ofrecerian precios mds bajos a los que se ofrecen en la -
viga. Al haber mayor oferta de productos pesquercs los precios bajaron -
en beneficio del grueso de la poblacidn.

La pesca al integrarse con la industria gererard, que mediante procesos -
sencillos y baratos aumenta la oferta de productos a precios accesibles,
por otro lado la comercializacidn oportuna y amplia de los productos pes—
queros apoyard la extensidn de su consumo lo que influird frertemente en

su incorporacidn a la dieta alimenticia de la poblacidn.

La organizacidn y capacitacidén no solo de los socios cooperativistas, si-
no también de los pescadores libres que existen en las comunidades pesque
ras, elevardn la productividad de la actividad pesquera.

Estableciéndose la integrucidn de las :coperativas a la industrializacidn
y comercializacidn del producto pesquero existe mayor ganancia; se logra-
ria una independencia econdmica con respecto a quienes los tienen sujetos
y empezarian a hacer prevalecer sus interdses; en lo politico y social de
jar de ser blanco de acciones populistas y un lugar firme dentro de la so
ciedad.

El famento al cooperativismo camo una estrateyia al desarrollo reyional -
es de suma importancia, dado que dentro de la busqueda de vias de desarro
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1lo, el cooperativismo trae consigo mejores niveles de vida econdmicamen

te cano socialmente, ya que las consideramos como medio para:

Mejorar la situacidn econdmica, social y cultural de las personas con re
cursos y posibilidades limitados.

Incrementar los recursos personales y el capital nacional mediante el —

sistema de ahorro.

Contribuir a la economia con un elemento mds amplio de control democrati
co de la actividad econdmica y de distribucidn equitativa de excedentes,

Mejorar las condiciones sociales y completar los servicios sociales en -
campos como: La vivienda, el de la salud, el de la educacidn y el de las

comunicaciones.
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RECOMENDACIONES

El proceso de integracidn de la produccién cooperativa pesquera en Tammico,
Tamps. es de suma importancia para estimular un efecte multiplicador =n la ac
tividad pesquera de la entidad y que podra tomarse cclo refesencia para otras
entidades con recursos pesquerocs.

Este efecto multiplicador se daria 1 través de acciones como: ampliacidn de ~
la zona de pesca de camardn y demds especies; capacitacidn de socios y perca-
dores; apruvechamiento integral de la fauna de acomparamiento de camardn para
la elaboracidn de pre ductos de consumo popular: financiamiento oportuno para
apoyar la adquisicidn de equipo y reposicidn de la flota camaror.cra; fomentar
la capitalizacidn de la pesca r.berefa mediante la adquisicidn de equipe de -
captura; apoyar la construccidn de p quedas obras de infraestructu.a bdsica,
como muelles, ataderos y caminos; financiar cobras de infraestructura que per-
mitan la explotacidn nacional e intensiva del recurso, apoyar con créditos --
oreferenciales los proyectos ‘cuicolas;financiar insta'aclones para la recep-
cidn y habilitacidn del producto en tierra, en centros de pesca riberena y en
los prertos de pesca de altura.

El modelo de integracidn a promover exige un desarrollo coordinado de las di-

versas etapas de la cadena pesqera bajo los siquientes criterios:

- La integracidn debe ser ascendente, ya que ha de incrementar la participa-
cidn y los grados de control de los soc10s cooperativ:stas garantizando -
su acceso directo a la propiledad o modificando sus condiciones de transac-
cidn econdmica.

- La integracidn debe ser egquitativa, pues ha de generar una distribucidn —
justa de los beneficios entre los cooperativistas coparticipes en la cade-
na pesquera.

- La integracidn debe ser técnica, organizacional y econdmicamente adecuada,
‘tanto en el aprovechumiento de recurses marinos a que da lugar, como en la
viabilidad del conjunto y de cada uno de sus seqmentos.

- La integracidn debe ser sectorial v so~ialmente articuladori, por los cam-~

bios que se suscitan en un cooperativismo socialmente integrado, asi como
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los ingresos que se generan y distribuyen, deben corresponder a la estruc-
tura productiva pesquera y a los patrones de consumo social,

En sintesis, el cooperativismo esta llamado a desempenar un importante pa-
pel en integrarse y capitalizar el sector, en la medida que las cooperati-
vas pesqueras se apropien en medida ascendente, es decir cada vez mds de -
los medics de produccidn, industrializacidn y comercializacidn del produc-
to pesquero, embarcaciones en buen estado, sS1 es posible adquirir mds con
tecnologia avanzada, plantas industrializadoras, congeladoras, empacadoras,
equipo de transporte, bodegas de almacenamiento y centros de venta al menu
deo.
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Entreviscta a goeios/ lideres/ y cdministrodoros de lma cooperativas
pesgueras/ peoc: dorea libres/ lideres de las corunidades/ comlériados

de la industria pceaquera/ comerciuntes del producto pesaucro/ servidercs
pdtlices del deportwamento ds pesca/ poblacidn/ y funcionarios

A} DATOS DZ PRODUCCION ( CAPTURLA)

1) ;cuantos dias de la semana, m~s, tiecmpo,ctc, pescan? e—---- e

scuanto bvescan?

2) ¢uue mes del &fo pescan mas?

soutntos mienbros de la familis peacan? ew-——wwececw-

3) tipo de captura

captura de altomacr captura costora —wwmevewee-o—

acuacultura ——-- otra

4) ¢que easpecies marinas e capturan?

4

5) ¢ se pueds incrementar 1a CaptUrafeme——e———=me=—w= porque/ y oMo .——-

6) ; se pucde divergificar lo Qapturifw—-——mww=-——== DOXque,/ ¥ COMO ===

7) ¢ esnecies cue ge pueden exnlotar?

B) DATOS S0BRE LA INODUSTIAIA Pi30UZRA

1) scuantag congaladoras existen? 4enaPACEAoras ge———

—m—————— procesadoras de alipmentor ?
2) congeladoras €apacidad Tone ==———cmommcdce DIOCERO wwmsmm e

capacidad de operacidn (tiempo) ww-——mammcacace EINECICSE memermw———————

- ticmpo de overacién

1) emparadoras capacidad ton, =——mm—m—ee—- e PIOCEG0 o mismm—— =

- £3NECIeS mwmmmmem———————

capacidad de operacidn( tiemno ) m——w—ce-

tiempo de operacidn meemamm———e—a—a

4} Procesadoras de alimentos capacidad ton. —ew——we ProCEYO —m—ee——o——

—=ww—=— capacidad de oporacibn (ticmpo) =—w—mm—ww— QUPECLES wmmevmmmerm

tiempo de operacidn
5) ¢que oninion ze tiene para quo las cooperativas dojen de sor solo pro-

ductoras y so integren a la industrializacién y comercizlizacién del nro-

ducto pesqueroe -
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0) DIAIZRINUTES FOWWMS Dg CON SICIALILACION ¥ DISTAIBUCION D. LOS PRODUCHOS
P35.:0£303
1) Sistema de vento en la playa wm-—m———we———-intermediarion-  ~——m———-

mrrcado local P.EJ. trenanacionale: wmeee~

3) ¢ cuanto de la captura venden? v—

3) ique cspecies se venden mas?

4) comercin)izacién del camarén

=tAMOTO -~ t e ——

it

seuanto 7l nmercado nacional? =e—w——

jcuanto al mercado extrany EIO? == mm e -

tamuilo i -

5) i¢se pucde comercializar wl producto directzmente ol consunidor?-.--

6) opinion cobre el iniermediarisme

7)d8e pucde eliminar el intermedicTimpo?~———w-w——w— porgue/ y COMO w—-

8) opinion sobre la adquisicién de una zona de ventas de productos pes-

queros en la central de abastog del D.7. controlade por los coohvera-

tivistas. -

D) CONSWD

l}cque especies se venden al consumo directo?

2)¢que cantidad se vende al conzwmo dirccto?

3) ¢cse puzde fomontar al consumo? - porque/y Como me——w-

£) R4CUAS0S PARA A2ADIZAR L& ACTIVIDA)

1) e-~ntros de recepcidn mmrmmemnwbodevag DArE Bi0lo e ————

plonta para hielo arua corriente ——————m——msem———
talleres de reparacién O0f1CINAT mmmmar—m————————
2) embarcaciounes tipo -
alcunce canacidad

forme de adquisicién OONY0 e




1) Camianes de tranzporto “ tipo
carga ton. afio

forma de ndquisicidn monto

4) mequinzria - . monto

F) RENTABILIDAD (COOP:RATIVAS)

1)icuantas 2mbarcaciones e tionen en vropiedad ?

écuantas estan en oneraciénZe—m--

No. de socios —-— oxiszto perssnal prestando suz

SETVICL08 wmmmmomm—e 51/cuantos monto mensual totale——

2) valorecs de la produccién {por embarcacidn)

Por vizje bruto neto
mensual brute neto
anuul bruto neto

3) sque sc arogo para quedar netod

4) gcomo se reporten las utilidades X vizjo ?

5) diferentes percepcionea de los integrenles de la embarcacidm: viaje

aj monto b) monto
¢} monto d)} monto m—me—m—-
o) rnonso

6). insumos requorides x viaje

PIGEY = e v -

7) &gastos mensuales de 1as cooncrativas en:

renta luz agua

Ié
telefono— . camemammw——.pupalerin otroz

8) que cantidad se aporte por log socios pera gastos administrativos y

de overacién

G) P2CIUS £3PUCIES

Les

SP2CIA3 | PasCIo TAMARO 0BUSAVACIONES
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H) POLITICA PISCAL

1) existe subsidio a quion_;;;-_-«-~-

(por parte de quicn) o -

Ccomo

3e requicere

I) PINANCIANIEHTO

1) Bannesca ===wwmw——m — Banea privada PR, otros

mm—eesemme—we- 36 les concede el crédito necesario s————emecaccmee

B ~-= que problemas existen

BAra-que-8e -POOUIEren mas

frecusntemante

2) sc apoyz a las comunidades .eaqueras

porque

J) ORGANIZACICH

1

~

sduracién del comite representante?

2) ¢se fomanta la canceitacidn?

3) ¢que se hace para organizarce mejor?

) T4CHOLOGIA

1) las cmbarcaciones son lus mas moderncs

2} las tecnicas pesqueras son l0g. @28 NOQEINIAH =emeew e ———
3) se tienen centros para investigucién y.ccpacitacién en nuevas

£GCNLCAS ——m=em— e am— - ~ N0/ 50 ZUZUEN CIeQr ~we=—mwe—w—a————

4) infraestructura para readizar la actividad

5) proyectos & realisar N
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L} PRODLATICA 2 LA ACTIVIDAD Pi33U2e

1) en cuanto refuccidn y equino e3pacificar memewme—~
2) vedas y escages del vroducte

3) crdditos

4) iniciativa priveda

———————————————— perque

5} tienen gue narticipar en ap.yos populores a POLilicoS ~me—mcam—cmae—eo
~~~~~~~~~~~~~~~ norque

6) que relacidn ticnen loa dirogentes con las cutoridades —e—mmemee—a—eee
M) COHUNIDADAS PaS.UZRAS

participacidn on la actividad

suc c¢ hace para integrarloa a la actividad

3)

opinion sobre asu existencia

)
1)
Se
2)
ae

3)

sepuaden crear mas

DATOS AISICOS

aguas concensionadas (limites)

pucden ampliar

asuas en operazcién limites

pueden amplior

campos vesqueros ( ubicoeidn) -

[) DALOS 50308 5L fa:
1) luzer de trabojo tino de trabujo —ememm—-
sucldo mensual otros infrendy =—rm—emame—co————

0) CONDICIONLS, i VIDA

1) gootos nenguales
alinentzeidén VOIL1d0 wwmmmmcm e ————
oduczcién ELPANSNOTTE —mmama———a——o—

combuatible TUDTO D QUCs mmmmmmeme————
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renta lus

agul ~ww-Alsersiones
otros

2) tiene deudas monto
3) chorra monto

4) .problemas de salud que no 2foctan a la zonm

5) existen sanitorios otra -

6) problemas sociales mos comunes

T} esta afiliado al IM3S otra

P) DALOS PEASONALIS

1) sexo entado civil

2) egcolaridad maxima capacitaciofl wm—me———e

Q) DATOS PAMILIARES

1) sexo parentesco

2} ocupacidn sueldo

contribucidn
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CLAVZ
1.~ Socios coop.
s~ lider coop.
3.~ admimistrador coop.
4.~ vescadores libres
S.=lideres comunidades
6.~ zanlariados de la industria pescuera
Te~ comerciantes del produsto peaguero
8.~ garvidores piblicos JEPL3CA
9. notlacibn

10.~ fuwacionarios

INCISO A PRGUNTAR

Todos

todoa

todos ) .
ac, D, 2, H, I, K, L, &,¥,§,0,P
A0, D, 3, K, 'I, K, L, K,N,N,0,P
0,2

3,¢,D, H,I,0,T

B,C,D,H,I,d,K, LM, N,§,0,P
R,0,P

HyI,L

Nombre de las cooperativas on el caso de 1as claves 1,2,3,
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