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Ul'TRODUCCION 

LA ELA!lORACION DEL PRESEN'l'E ESTUDIO, ES LA CRISTALIZACION DEL MANEJO DE LAS HERRA-

Ml.ENTAS Ml."TODOLOGICAS, EXPERIENC!AS Y CORCEPTOS ADQUIRIDOS EN LA CARRERA DE ECONO-

~'!A !!-!PART!DA EN Ll\. "ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES DE LA UNIVERSIDN> -

IIACION11L .l\UTONOMA DE MEXIC0"1 AS! COMO DE CURSOS DE CAJ.>ACITACION Y ACTUALIZACION, -

QUE A TRAVES DEL TIEMPO HE RECIBIOO. EN ESPECIAL EL MAS RECIENTE, SOBRE FORMULA-

CIO!l Y EVALUl\C!ON DE PROYEC'l'OS DE IllVERSION, QUE ES PARTE DEL PROGMMA DE Cl\PACITA

Cim< QUE IMPARTE EL "FONDO NACIONAL DE ESTUDIOS Y PROYECTOS" (FONEP) , FIDEICOMISO -

DE NACIONAL FINANCIERA, TOMANDO EN CUENTA QUE UN PROB!,EMA QUE SE LE PRESE?FL'i\. A LOS 

EGIU:SAOOS DE LA CARRERA DE ECOllOMIA, ES EL ALEJAMIENTO DE LA REALID1\0 PRACTICA EN -

CUANTO A LAS HERRAMIENTAS UTILI:mDAS ACTUALMENTE EH LA FORMULACION DE PROYECTOS DE 

I?NERSION QUE IWUDEN Y PERMIT/\.N EL DESARROLLO DEL PA!S. ASIMISMO, DJ\DO QUE CON- -

TINOAMENTE SE ESTAN DANDO NUEVAS FORMAS METOOOLOGICAS DE ENFREN'l'AR LA FORMULACION -

DE PROYECTOS; CONSIDERO DE FUNDl\ME!lTAL IMPORTANCIA DESARROLLAR A MANERA DE TESIS, -

UN PROYEC'l'O DE INVERSION CON LA Mro'ODOLOGIA ACEPTADA POR LAS PRINCIPALES ORGANIZA-

CIONES FlN!INCIBilAS DEL PAIS (NACIONAL FINANCIERA, S.A., BANCO DE MEXlCO, E'XC.). 

ASI, LA PROBL.EMATICA ALCAflZJ\DA POR LA ECONOMIA DE NUESTRO PAIS EN LOS ULTIMOS Ai!OS, 

'l LAS TRANSFORMACIONES QUE NECESITA EXPERIMENTAR LA ESTRUC'l'tlRA PRODUCTIVA DEL MISMO 

PARA SATISFACER LI\ DEMANDA DE UNA POBLACION CRECIENTE, QUE '/A ES DE TAL MAGNITUD (Y 

I.O SEGUIAA SIENDO EN EL. FUTURO) , QUE RESULTA WORME EL ESFUERZO QUB SE REQUIERE PA

RA RESOLVER E'AVOAABLEHENTE Y EN BENEFICIO DE LAS MAYORIAS, ESTAS IMPOSTERGABLES CO,!! 

.DICIONES DE DESARROLLO. 

EN PERIODOS DE CRISIS, CUl\NOO A GRAVES DIFICULTADES TECNICAS Y FINANCIERAS Y SERIAS 

LIMITACIONES DE LA OFERTA PRODUCTIVA, SE SUMAN DESEQUILIBRIOS ECONOM:i:cos ES'rllUCTUID\ 

LES Y DESIGUALOADES DEL DESARROLLO REGIONAL¡ RESULTAN DE SINGULAR IMPORTANCIA TODOS 

LOS MECANISMOS CAPACES DE LOGRAR LA OPTIMIZACION DE LOS ESFUERZOS DE LOS DIVERSOS -

SECTORES DE Ll\ SOCIEDAD. ES EN ESTE SENTIDO QUE COBM ESPECIAL IMPORTANCIA LA FO~ 

MULACION DE PROYECTOS DE !NVE:RSION, YA QOE A TRAVES DE SU DESARROLLO, ES POSIBLE -

PROPORCIONAR A LOS FUTUROS INVERSIONISTAS, TANTO PRIVADOS, COMO DEL SECTOR PUBLICO, 

ELEMENTOS NECESARIOS PARA lOENTIFlcAR AQUELLOS PROYECTOS QIJE, ADEMAS DE SER REDITU~ 

BLES, SEl\!l l\COllDES CON LOS REQtmRIHIEUTOS ESPECIFICOS DEL PAIS. 



SE PUEDE DEFINtR COMO PROYECTO: "PLAN PROSPECTIVO DE UNA UNIDAD CAPAZ DE MATERIAL.!_ 

ZAR ALGUN ASPECTO DEL DESAR."!lLI·LO ECONOMICO O SOCIAL". "'i'COO PROPOSI'l.'O DE ACCION -

DEFINIDA Y ORGANIZJ'IDA DE MAh"'ERA AACIONIU.". 

AS!, LA TECNICA PARA LA ELA.BOR1\CION DEL DOCUMENTO LLAMIIDO PROYECTO, ES DE UN CARAC

TER ESE!'<ClALHEN7E PRACTICA Y DE LABOR INTERDJ.SCIPLINARIA, QUE RESULTA DE LJI COMBIN!!_ 

CION DE: PRINCIPIOS B.l\SICOS DE ECONOMIA, INGENIERIA, FINANZAS Y l'IDHINIS'l'RACION. 

ASI , 1.J\ ELABORACION DE PROYECTOS CONTRIBUYE A DAR M.l\.YOll. DINA-'1ISHO AL PROCESO POR EL 

CUAL E¡, A!lOR.ll.O MONI..'TARIO SE TRANfORME EN INVERSION EFECTIVf,, PBESEt;"'I'ANDO DE MANERl\ 

PRECISA, CONCISA, PROFUNDA Y EXACTA, OPOR'.t'UNIDADES DE INV'EP.SION RENTABLE. 

LOS PilOYECTOS SE PODEN CLl\.SIFICAR POR SU TIPO COMO: AGRICOLAS, (INCLUSIVE PECUA- -

RIOS) !MDUSTRIJ\LES (EXTRACTIVOS Y MANUFACTUREROS), Y DE SERVICIOS (BASICOS Y SOCIA.;. 

LES). 

TAMBIEN SE CLASIFICAN POR SU ORIGEN, Cffi!O LOS PUBLICO$, QUE PUPEN SURGIR PRODUC'l'O -

DE PLANES GLOBALES DE DESJ\RFDLLO, CON CARACTER NACIONAL O REGIONAL O COMO LOS PlUV~ 

DOS QUE SURGEN PRINCIPALMENTE POR DOS FACTORES: POR LA PRESENCIA DE UN MERCADO AM

PLIO O BN CRECIMIENTO, Y POR ESTIMULOS FINANCIEROS, FISCALES Y. CAMBIARIOS, ESTABI.a

ClDOS POR LAS AUTORIDADES GUBERNAMENTALES, EN BENEFICIOS DE CIERTAS AREAS PREFE!IBN,.. 

ClALES DE INVERSION, EN TER.MINOS SECTORIALES Y REGIONALES. 

ros ELBMl'!N'rOS BASICOS QUE DEBEN CONTEN:eR UN PROYECTO INDUSTRIAL SON; EL ECONOMICO, 

{MIC110-MERCADO, Tl\MAflO DE PLANTA, LOCALlZACION, INGRESOS Y EGRESOS - MACRO-EVALUA-

CION SOCIAL) , EL TECNICO (INGENIERIA, INVERSION O ASIGNACION DE RECURSOS) , EL FINA! 

CIERO {!oftcANISMOS DE FINl\NC!AMIENTO, RENTABILIDAD, CAPACIDAD DE PAGO) 1 Y EL ADMINI.f! 

TRATIVO (ASPECTOS LBGJ\LES, ORGANIZACION DE Ll\ EMPRESA). 

!AS INVESTIGACION2S QUE SE EFECTUEN RELACIONADAS CON LOS ASPECTOS QUE FORMAN AL PRg 

YECTO, SE DEBEN CUMPLIR CON SUl-'ICIENTE EX'ttNSIOU Y PROFONPIOAD DE ACUERDO A LOS OB

JETIVOS Y l\ Ll\S DIVERSAS ETAPAS, POR Ll\S QUE SE ENCUENTRE EL DESARROLLO DEL PROYEC-

"l'O. {EL GRADO DE PROFUNDIDAD GUARDA RELl\CION CON EL COS'l'O ADICIONAL DE LAS NUEVAS 

'íh"VESTIGACIONES Y EL BENEFICIO MJ\RGINAL OBTENIDO, SIENDO ESTE BENEFICIO EL QUE PER

\'!'KI'l'A OBTENER UNA MAYOR CONFIABILIDAD EN EL ANALISIS Y 'l'AMBIEN, QUE PROCURE PRQflOST1, 

f.OOS MAS EXACTOS) , 



A Gl10SSO MODO LOS NIVELES A QUE SE PUEDEN LLEGAR CON RELACION AL DESARROLLO DE UN -

OBJETIVO POR MEDIO DE UN l?ORYECTO SON: EL PRIMER NIVEL CORRESPONDE A Ll\ IDENTIFIC~ 

CION DE LA IDEA O PERPIL. SE TRATA DE RECONOCER, Bl\SANDOSE E'N LA INFORMACION EXIS

TEN'l'E E INM.EOil\TAMENTE DISPON!B!.E, SI HAY O NO ALGUNA RAZON BIEN FUNDADA PAAA RECH!! 

ZAR DE PLANO Ll\ IOeA DEL PROYECTO, SI NO LA HUBIESE SE ADOPTARIA LJ\ DECISION DE PRO 

SEGUIR CON EL AN.M,ISlS Y SE ESPECIFICARil\N LOS ESTUDIOS DE LA ETll.Pi\ SIGUIENTE. PA

RA E!,LO EN ESTA PRIMERA ETAPA SE TRATARIA DE DEFINIR Y DELIMITAR Lll lDEl\ DEL PROYEe 

TO, DETECTl\NDO SUS POSIBLES SOLUCIONES Y AL'l'El1Nl\TIVAS, TECNICAS Y ECONOMICAS. EL -

SEGUNOO NIVEJ, ES EL DE PREFACTIBILIDl\D O ESTUDIO PREVIO DE FACTIBILIDAD (EN EL QUE 

SE UBICA EL PRESfiln'E TAABl\JO) • DONDE SE TM.'rA DE VERIFICAR QUE POR LO MENOS UNI\ DE 

LAS ALTERNATIVAS OE SOLUClON ES !IBll'l'AllLB, ADEMAS DE SER TECNICA Y ECONOMICAMBNTE -

VlABLE, ESTA ETAPA EXIGE YA PATOS MAS PRECISOS SOBRE LAS DISTINTAS ALTERNATIVAS 

PLAtlTEADAS, PARA CARJ\C'l'ERIZAR SU P.Eh'l'ABIL!OAD Y SU VIABILIDAD. 

AL PROBARSE QUE EXISTE POR LO MENOS UNA SOt.UC!ON TECNICAMENTE VIA!!L.E Y ECONOMICAMEN 

TE RENTABLE, PUEDE JUSTIFICARSE LA DECISION DE PROFUNDIZAR LOS ESTUDIOS, LO CUAL SE_ 

PONE I!ICURRIR EN MAYORES GASTOS (COMO YA LO HABIAMOS MENCIONADO) , CUYA REC!JPERACION 

DEPENDE DE LA EFECTIVA REJ\LIZACION DEL PROYECTO. BSTA PROFUNDIZACION CORRESPONDE 

l\L TERCER NIVEL (FACTIBILIOl\Il) EN LA CUAL SE PRECISA?l LOS ELEMEN'l'OS, li'ORMAS DE LA -

INVERSION Y LA PUESTA EN MARCHA. 

COMO SE HABI11 ACOTADO ANTERIORMEN".t'E EN EL PRESENTE ESTUDIO, SE DAN LOS PASOS ~ 

TALES DE INVESTIGJ\CION PARA SITUARLOS A UN NIVEL PREFACTIBILIDAD, ES DECIR EL ES'l'U

DIO REQUERIR1\ DE UN MAYOR GRllDO DE PROFUNDIDAD EN ALGO?U\S DE SUS PARTES, COMO LO 

SON EL ESTUDIO DE MERCADO, 'i IJ\ INGENIERIA DEL PROYECTO, MISMOS QUE llEVISTEN UNA 

GRI\N IMPORTANCIA PARA TODO PROYECTO QUB SE S!TUE EN ON PLl\NO DE FACTIBIL!t>AD. 

EL CONTEXTO ECONOMIO), O LOS EI.EMeNTOS ESTRUC'l'UllALES QUE RODEAN EL PROBLEMA CENTRAL 

DE ESTE ESTUDIO, (SIN CONSIDERARSE COMO UN ELEMENTO BASICO DE LOS PROYEC'roS DE IN

VER.SIOH), ES TRATADO E?I EL P~SENTB TRABAJO, COMO COMPLEMENTO DEL MISMO. 
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CAPITULO I 

CONTEXTO ECONOMICO 

l. OBJETIVO 

LI\. FUNCION PRINCIPAL DE ESTE CAPITULO ES RESALTAR EI. MOMENTO ECONOMICO POR EL 

QUE SE DESARROLLA LA INDUSTllIA AUTOMOTR:IZ EN SU CONJUN'J.'01 LO CUAL NOS SERVIRA 

PARA INTRODUCIRNOS EN LA INVESTIGACION EN GENERAL Y EN EL ESTUDIO DE MERCADO 

ESPECIFICAMENTE. 

2. DESARROLLO HISTORICO DE LA INDUSTRIA AOTOMOTRIZ EN MEXICO. 

A PARTIR DE LA C!1ECIENTE DllMANPA DE TRANSl'ORTl\CION Y COMO CONSECUENCIA MISMA -

DEL DESARROLLO DEL PAIS, NACE IÁ INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN MEXICO, DANDO ASI UNA 

RESPUESTA A LA NECESIDAD ECONCMICA DE CONTAR CON UNA INDUSTRIA PROPIA CAPAZ DE 

ABASTECER DICHA DEMANDA. 

1\SI, LO QUE SE CONOCER HOY EN DIA COMO LA INDUSTru:A AU'l'OMO'l'RIZ MEXICANA, ES m:.. 
RESULTADO DE tJ\. PARTICIPACION DEL GOBIERNO, QUE A TRJWES DE DIFERENTES OECRE-

'l'OS PRESIDENCIALES HA CONDUCIDO A TODOS LOS QUE CONFORMAN ESTE SECTOR INDUS- -

TRIAL A UNIFICAR ESFUERZOS, DANDO COMO RESULTADO UNA BUENA TRANSFORMA--

CION DE LA ACTIVIDAD, TJ\N'.Í'O EMPRESARIAL COMO INDUSTRIAL EN NUESTRO PAIS. 

CXlMO UN SIGNO CARACTERISTICO DE LOS PAISES DEPENDIENTES, MEXICO OESll.!WOI.Ul SU 

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ BASANDOSE P!UMERAMENTE EN LA IMPORTACION DE VEHICULOS TB!!, 

MmADOS EN EL EXTRANJERO, Cl\USl\NDO CON ESTO UNA SALIDA INTEGRA DE RECURSOS, -

SIN QUE NI SIGUIE!U\ SE PUDIERA DAR EL MINIMO DE PAR'l'ICIPACION A LAS AC'l'IVIDA-

DES ECONOIUCAS DE NUESTRO PAIS. 

POSTERIORMENTE EN BASE A UN INCREMENTO EN EL MERCADO AUTOMOTRIZ, SE COMIENZAN 

A PRODUCIR ALGUNAS PIEZAS EN NOESTRO PAIS, DANDOSE ASI EL COMIENZO DE UNA AC'l'f 

VIDAl> IHDUSTRIAL, DlmIOO A LA NECESIDAD DE CUANTIOSAS INVERSIONES PARA LA INS

TALACION DB FABRICAS. 
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LA ETAPA . MAS IMPORTANTE ES LA QUE ACTUALMENTE ESTAMOS VIVIENDO, Ql'J2 SE CARACT! 

RIZA l'OR LA FABRICACIO?I DE VEHICUWS P.UTOMOTRICES CON UN.ALTO GAAOO DE INTEGfl! 

CION NACIONAL (50%) Im SU FABRICACION TOTAL. 

LA ACT!VIDJ\D INDUSTRIAL AUTOMOTRIZ SE DIVIDE FUNDAMENTALMENTE EN 3 SECTORES. 

l. LA INDUSTRIA 'l'ERMUlAL. 

LA CUAL ESTA FORMADA POR LOS PRODUCTORES NACIONALES DE AUTOMOVILES, CAMIQ 

HES, TRAC!'OCJ\MIONES, AUTOBUSES INTEGRALES Y TRACTORES (ESTOS OLTIMOS SE -

ttNSAMBLAN Y SE LES AGREGAN ALGUNOS COMPONENTES) HACEMOS NOTAR QUE ESTA 11.f 
TIV!DAo SE DESARROLLA l\POYANOOSE TANTO EN UNA PRODOCC~ON PROPIA DE ALGU-

N11S DE LOS .INSUMOS COMO EN l'.J\ INDUSTRIA DE AUTOTRANSPORTES, COMPLEMENTA-

DOS POR COMPOi-.'ENTES DE IMPORTACION. 

2. LA IllDUSTRL'\. DE AUTOPARTES QUE ESTA FORMADA POR LOS FABRICANTES DE ALGO-

NAS DE LAS PARTES Y COMPONENTES QUE SE UTILIZAN EN EL ENSAMDLE DE VEHICU

LOS AUTOMOTRICES, O PARA LA VENTA COMO REFACCIONES, AS! COMO POR LOS FA-

B!UCANTES DE REMOLQUES, PLATAFORMAS ETC. ESTA INDUSTRIA ES LA QUE MAS -

NOS INTERESA, DEBIDO A QUE NUESTRO ESTUDIO ESTA ENFOCADO A LA POSIBLE PRQ. 

DUCCION OE UNA AU'l'OPAR'l'E. 

3. LA DISTR!BUCION COMERCIAL. 

SU FUNCION C!»lO SU NOMBRE LO INDICA ES LA DE COMERCIALIZAR LOS VEHICULOS 

AUTOMOTRICES QUE SE FABRIO\N EN LA INDUSTRIA TERMINAL. 

EN Ll\ SEGUNDA MITAD DEL ~O 1925, SE ESTABLECE EN LA CAPITAL DE NtmSTRO 

Pl\IS LA PRIMERA ENSABLMlORA AUTOMOTRIZ, SUBSIDIARIA DE LA "FOllD MO'l'ORS -

COMPAU'l" CON UN CAPITAL DE MEDIO MILLON DE PESOS, INICIANDO SUS ACTIVIDA

DES HASTA EL PROXDIO AÑO SIN 'l'ENE:R NINGUNA RESTRICCION EN LAS IlU>O.RTACIO

NES NI EN LOS PRECIOS, CONTANDO ADEMAS CON TRATO PREFERENCIAL DE UN OES-

COENTO DEL 50'1< EN WS IMPUESTOS DE IMPORTACION (PRIMER l\NTECEDENTE DE FO

MENTO A LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ) • 

otniAfrrz ALGUNOS AÑOS ESTA FUE LA mn:CA . EMPRESA ARMANDORA EN EL PAIS "i A . -

PARTIR DE!. .AÑO DE 19 3 5 , SE COMIENZA A DAR EL ESTABLECIMIENTO . DE NUEVAS .. --
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PLANTAS ARMADORAS DE VEHICULOS ELEVANOOSE EL NUMERO DE LAS MISMAS, COMO A 

CONTINUACION DESCRIBIMOS LLEGARON A MEXICO ENTRE OTRAS AUTOMOTRIZ O' FT•- -

RRIL, S.A., GENERAL MO'I'ORS DE MEXICO, AUTOMEX, AUTOMOTRIZ DE MEXICO, AUTQ 

MOTRIZ LOZANO, INTERNACIONAL t!ARVESTER Co, EQUIPOS AUTOMOTRICES, ARMANDO

RA MEXICANA, AUTOMOVILES INGLESES, DISEI, NACIONAL, AUTOS PAfü!ARD, STUD~ 

YE!< ?i\CKA!ID DE MEXICO, REPRESENTACIONES DELTA, VOLKSWAGEN MEXICANA, E'.l'C. 

DICHAS EMPRESAS COMPLETABAN SUS VE!IICULOS CON ALGUNOS PRODUC'!OS AUTOMOTR.!_ 

CES !!ECHOS EN MEXICO, TALES COMO LLANTAS, VIDRIOS, PINTURA, ACUMULADORES, 

MUELLES / ETC., QUE REPRESENTABA UNA PAR'l'ICIPACION MUY BAJA EN EL COSTO DE 

PRODUCCION DE LOS VEHICULOS. 

ACTUALMENTE EL NUMERO DE ARMADORAS QUE OPERA ES DE 17 Y SON: AGROMARK, -

CHRYSU:R DE MEXICO, DIESEL NACIONAL, FABRICA DE AUTOTRANSl?ORTES MEXICMlA, 

FORD MO'l'ORS COMPANY (TMCTORES), GENERAL MOTOllS DE HEXICO, INTERNACIONAL 

HARVESTER DE MEXICO, JHON DEERE, l<ENWORTU MEXICANA, MEXICANA DE AUTOBU- -

~ES, NISSAN MEKICl\NA, RENAULT DE MEXICO, TRAILERS DE MONTERREY, VEHICULOS 

Al1I'OMO'!'OQES MEXICANOS, VICTQR PATF.ON Y VOLKSWAGBN MEXICANA. 

A PARTIR DEL l\RO DE 1962, QUE FUE EL lillo EN EL QUE SE EXPIDIO EL PRIMER -

OECRE'l'O, SE !lA VENIDO DESARROLLANDO UNA POLITICA ENCAMINADA A FOMENTAR LA 

INDUSTRIALIZACION DEL PAIS. 

PARA ILUSTRAR LAS MEPIOAS TOMADAS POR LOS DIFERENTES REPRESENT.lú1'1'BS.DEL -

GOBIERNO, DETALLO A CONTINU1\CION LOS DIVERSOS DEC!lETOS Y REGLAMENTOS QUE 

HAN SIDO EXPEDIDOS: 

EL 23 DE JUNIO DE 1926, SE EXPIDIO EL REGLAMENTO AL DECRE'l'O DEL 14 DE OC

TUBRE DE 1925, EL CUAL PONE ENFASIS EN CONTROLAR A LOS IMPORTADORES DE -

PIEZAS SUELTAS Y MATERIAS PRIMAS DESTINADAS A LA CONSTRUCCION DENTRO DEL 

PAIS DE AIJTOMOVILES Y CAMIONES. 

POSTERIORMENTE, EL 13 DE SEPTIEMBRE DE 1926, SE EXPIDE UN DECRETO SEMEJAN 

Tl'! A WS CITADOS¡ SIN EMBARGO, DEJA LA POSIBtLIDAD DE UN NUEVO REGLAMEN-

TO, EL CUAL SE PUBLICO EL 28 DE SEPTIEMBRÉ DE 1926, CUYO FIN ES EJERCER -

UN MAYOR CONT~L ADMINISTRATIVO Y FISCAL SOBRE LA 'UNICA·PLANTA APJ!AI>ORA. 
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EL SIGUÍENTE DECRETO SE EMITIO HASTA EL 10 DE JUNIO DE 1931; ESTE ORDE?~~ 

MIENTO DISPUSO LAS NUEl/AS MEDIDAS A LAS QUE SE TENIAN.QUE SUJETAR LAS EN

SAMBLADORAS, RESALTANDO EL HECHO DE GRAVAR PROPORCIONALMENTE EN MENOR ES

CALA LOS CAMIONES QUE LOS AUTOMOVILES, CON EL OBJETO QUE LATRASLACION DE 

IMPUESTOS AL PRECIO DE LOS VEllICULOS, NO RECAIGA SOBRE Ll\S ACT;rVIDADES -

MAS NECESARIAS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DEL PAIS, COl'!O LO ES EL Ttu\N.2_ 

PORTE DE MERCANClAS. EXPRESA POR OTRA PARTE LOS OBJETIVOS QUE PRETENDE -

ALCANZAR EL GOBIERNO DE ESTA INDUSTRIA, PARA LO CUAL ESTABLECE 3 PUNTOS -

FUNDAMENTALES. 

"EL FOMENTO DE l?LllN'l'AS DE CROMADO DE VE:UICULOS DE Pl\Sl\.J'EROS 'i C.l\RG.I\". 

"EL ABARATAMIENT-0 DE ESTAS UNIDADES ES NECESARIO AL DESARROLLO DEL PAIS". 

"MANIFIESTA lA NECESIDAD DE QUE SE·UTILICEN PARTES NACIONJ\LES EN EL ENSA!!. 

BLADO DE ESTOS VEllICULOS" • 

CON FECHA DEL 20 DE OCTUBRE DE 1931, SE EXPIDIO OTRO DECRETO, POR MEDIO -

DEL CUAL SE LE DIO A ros CllASISES EL MISMO TRATAMIENTO FISCAL QUE A LOS -

CAMIONES. 

EL 20 DE DICIEMllRE DE 1937, SE PROMULGO EL REGLAMENTO QUE EN lA AC'l.'UALI-

DAD RIGE EL FUNCIONAMIENTO DE LAS PLANTAS ARMADORAS. 

Ut1A FUERTE PROPENCION A IMPORTAR AU'l'OHOVILES DESPUES DE LA SEGUNDA GUERRA 

MUNDIAL, HIZO QUE EL GOBIERNO INTERVINIERA PROMULGANDO EL DECRE'!'O DEL 9 -

DE JUNIO DE 1947, AFECTANDO ASI, LA INTROOUCCION DE V'EBICULOS ENSAMBLADOS 

PROC&DEN'!'ES DEL EXTRANJERO, FAVOREClENDO EL AmlAoo DE ESTOS EN NUESTRO -

PAIS, PERMANECIENDO INALTERADLE HASTA EL 20 DE ENBOO DE 1951, EN QUE SB -

LEVANTO LA PllOltrBICION PARJ\ lMPORl'AR VEH!CULOS. 

EL DESARROLLO ALCANZADO POR LA INDUSTRIA lltl'IOMOTRIZ l'. LA IMPORTANCIA QUE 

TENIA ESTE SECTOR A PRINCIPIOS DE LA DECAOA DE LOS SESENTAS, FUE UN ELE-

MENTO FUNDAMENTAL PARA QUE EL ESTADO MEXZCANO IN'l'ERVUlIEFA PA.ru. AYUDAR A 

PROGRAMAR SU DBSARP.OLLO. EN FONCION A ESTE OBJETIVO, BN AGOSTO DE 1962, 

.SE PUBLICO EL DBCJUIDTO PRESIDENCIAL QUE NORMl\.RIA LAS ACTIVIDADES DE ESTA. 

INDUSTRIA. 
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SE CONSIDERO EN ESTE TIEMPO, QUE EBA INDISPENSABLE PARA EL DESARROLW DEL 

PAlS ACELERAR EL PROGRAMA DE INTEGRl\CION DE LA INDUS'rRlA AUTOMOTRIZ, TRA

TANOO DE APROVECHAR LAS INSTMJ\CIONES EXISTENTES EN EL PAIS, PRINCIPALME!:! 

TE EN LA INDUSTRIA ELECTRlCA, ~IECANICA Y DE FUNDICION Y QOE l'OR LO TAN'l'O, 

DAR!A LOS ELEMENTOS PARA. LA CREACIOU Y ESTABLECIMIENTO DE NUEVAS INDUS- -

TRIAS. 

EL MECANISMO QIJE SE CONSIDERABA ADECU.".DO Pl\!IA LOGRAR DICHO OBJETIVO, FUE 

FIJAR UN PLAZO DE DOS AÑOS PARA Q!JE Li'S l::MPRESAS Fl\BlUCARAN SUS VEHICULOS, . 
CON UH PORCENTAJE DE INTEGRACION NAClONAL QUE REPRESENTARA UN 60\l. DE SU -

COSTO DIRECTO. OBLIGANDO A LA INDUSTRIA TERMINAL A MAQUINAR SUS MOTORES 

EM EL PAIS, COMPRANDO A SU VEZ PARTES DE 'FUNDICION Y DIFERENTES CONUNTOS 

MECANICOS. 

PARA LJ:J::VAR A CABO LO ANTERIOR, SE LES PIDIO UN PROGRAMA DE FABRICJ\CION -

QUE DETALLARA LAS INVERSIONES A REALIZAR , !.OS COMPONENTES QUE SE INTEG~ 

IUAN EN LOS AUTOS Y CAMIONES. 

A RAIZ DEL DECRETO, SE DISMINUYO APROXD!llDhMENTE UN 35\ EL NUMERO DE PLA.!! 

'l'AS ARMAOORAS, QUEDANDO SOLAMENTE AQOELLAS QUE CONTABAN CON LA DISPOSI- -

CION Y EL DESEO DE INVERTIR CAPITAL PMU\ COI.MORAR CON EL DESARROLLO IN-

DUSTR:IAL DEL PAIS. 

DECRETO DB OCTUBRE DE 1972. 

EN LA PUBLICACION DEL DECRETO DEL 24 DE.OCTUBllE DE 1972, EL GOBIERNO MRX,!. 

CANO EXT1\BLECIO LAS BASES PARA LA INDUSTRD. AUTOMOTRIZ TERMnmL, COHPJ!!NS!_ 

RAEN FOl!MA CRECIENTE.EL VALOR DEL KA'l'EIW\L~IMPORTAOO AL CRECER LA PRODU~ 

CION AUTOMOR!Z Y EN BASE A LA NECESIDAD DEL ESTADO MEXICANO DE DISMINUIR 

EL DEFICIT EN LA BALANZA COMERCIAL, TRATAR DE ELEVAR RL NUMERO DE BMPLBA

DOS Y DE UTILIZAR LAS MATERIAS PRIMAS EN LA 'l'RANSOFMllACION DE UNA MAYOR -

NUMERO DE PARTES· PARA LA INDUSTRIA AUTOMoTRIZ. EN LA PROMULGACION DEL D! 

CRE'l'O CITADO SE FIJAN LAS BASES PARA EL DESARROLLO DE DICHA INDUSTRIA Y -

DENTRO DE LOS PUNTOS MAS IMPOR'l'MTES OESTACJIN LOS SIGUIENTES: 

• LA PRODUCCION Pl\Rl\ PARTES AUTOMOTRICES SE LIMITA SOLAMENTR A EMPRESAS -

QUE CONTENGAN EN SU MAYORIA CAPITAL 01? ORIGEN NACIONAL. 



- EN EL VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE CUOTA BASICA SE OBLIGA A COMPENSAR

L.:> CON DIVISAS NETAS, GENERADAS POR Ll\S EXPORTACIONES DE PARTES l\ll'l'OMO

TRlCES. DICHA COMPENSACION TE'NDRIA QUE AVA.>;!ZA..'l PAULATINAMENTE, HASTA -

ALCANZ.l\R UN 100% EN EL ~O DE 1979. 

COMO 'iA SE HABIA CITADO ANTERIORMENTE, EL OBJETO FUNDAMENTAT, DE: DICHO DE

CRETO EPJI. DISMINUIR EL GRAN DEFICIT EN LA Bl\LANZA COHEllCIAL QUE EX:ISTIA Y 

ACTUALMENTE EXISTE EN mmsrno PAIS. 

DECRE'l'O DE JUNIO DE 1977, 

EN E:L ~O DE 1977. LA SITUACION QUE PRBVAIJ;CIA Ell EL PAIS DA.Illl. PIE PARA -

REALIZAR UN MAYOR ESFUERZO A NIVEL NACIONAL, PARA TRATAR DE 'l'E!>.'ER \JN,'\ RE

CUPEAACION ECONOM!CA Y UN CIERTO DESARROLLO INDUSTRIAL. EN ESTE CONTEXTO, 

A MEDIADOS DEL Jillo DE 1977, EL ESTADO ADECUA UNA VEZ MAS, EL MARCO LEGAL 

BAJO EL CUAL OPERARIA EL SECTOR AUTOMOTRIZ NACIONAL, CON EL PROPOSITO DE 

FOMENTARLO Y ENCAMINARLO EN MAYOR MEDIDA AL LOGRO DE OBJS'l'IVOS DE INTERES 

Nl\CIO!iAL. 

EL CITADO DECRETO PARA EL FOMEN'IO DE LA INDUSTRIA AUTOMO'I'RI7. PUBLICADO EN 

EL Dl'A.RIO OFICIAL DEL 20 DE JUNIO DE 1977, TENIA COMO OBJETO FOMENTAR !'.A 

INDUSTRIA AUTOMOTlUZ NACIONAL, PARA ACELERAR SU CRECIMIENTO, CONSOLIDAR -

LOS AVANCES I.OGRFú)OS Y CONVERTIRLA Ira MEDIANO PLAZO EN GENERADORA NETA DE 

DIVISAS. 

Ll\S DISPOSICIONES MAS IMPORTANTES QUE ENUNCIARE_MOS EN NUESTRO ESTUtl!O -

SON LAS SIGUIE?ITRS: 

A PARTIR DE 1978 (AflO MODBLO QUE COMPRENDE NOVIEMBBE DE 1977 A OCTUBRE DE 

1978), Ll\ SECRETARIA DE FOMENTO INDUSTRIAL, ORIGINO UN PRESUPUESTO DE DI

VISAS PNU\ CADA E'Ml.>nESA TERMINAL, CON EL OBJE'ro DE QUE LAS EMPRESAS COM-

PENSEN EL VALOR DE LAS IMPORTACIONES QUE REALIZAN DURANTE EL AÑO CON UN -

Momo QUE EQUIVALGA A LAS EXPORTACIONES. ASI MISMO, SE CONSIDERA COMO -~ 

SALIDA DE DIVISAS LA IMPORTACION DE PARTES PJUU\ ENSAMBLE Y REPUES'W DE V! 
IUCOLOS NUEVOS. 

SE.ESTABLECIO UN GAADOOE lNTEGRACION NACIONAL HINDIO PARA LOS VEHICULOS, 
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BASADO EU LA FORMULA COSTO-PARTES QUE EN LO REFERENTE A AU'l'OMOVILES ES -

DEL soi, SUMADO A ESTO, SE ESTABLECIO UN GRADO DE INTEGRACION NACIONAL ~ 

COMEND.!\00 QUE AUMENTARIA PROGRESIVAMENTE HASTA EL ~o MODELO 1981, QUE :tm 
AU'l'OMOVILES ES DE 55% PAPl\.1978, 65% PAru\ 1979, 70% PARA 1980. 75% PARA -

1981. EL CONTENIDO IMP9RTAOO DE LOS VEHICULOS ES AFECTADO POH LA DIFERE!!. 

CIA ENTRE AMBOS GRADOS DE TilTEGRACION (RECOMElfül\00 Y REAL), PARA FINES --, 

DEL PRESUPIJETO DE DIVISAS. 

LOS COMPO!."ENTES AUTOMOTRICES SE CIJ\SIFICl\N EN TRES CATEGORIAS, QUE A CON

TIITTIACION l1ENCIONAMOS: 

A) NACIONALES DE INCOP..PORACION OBLIGATORIA. 

B) DE FABRICACION Nl\CION1\L. 

C) COMPLEMENTARIOS DE IMPOR'l'ACION. 

Ll\S LISTAS DE LAS DOS PRIMERAS CATEGORIAS SON PUBLICADAS 'l'OMANDO EN CUEN

TA IJJS CQMPONENTBS PRODUCIDOS POR LAS EMPRESAS. PARA QUE LAS EMPRESAS -

TEllMINALES PUEDAN IMPORTAR LOS COMPONENTES NACIONALES DE INCORPORACION N!_ 

C!ONAL, ESTAN SUJE'l'OSA PRIMEROS PRECIOS QUE DEBEN CONTAR CON LA AUTORIZA

CION EXPRESA DE LA SECRETAIUA CORIIBSPONDIENTE. 

SE MANTIENE LA PRO!IIBICION A LAS EMPRESAS TERMINALES DE FABRICAR COMPONey_ 

TES PRODUCIDOS POR IA ·INDUSTRIA DE AUTOPARTES, ADICIONALES· A LAS QUE YA -

PROOUCIAN Bll EL PASl\l:lO. 

OTRAS DISPOSICIONES.- A RAIZ DEL DECRETO DE 1977, SE DERIVARON UNA SERIE 

DE INSTRUMENTOS QUE SE HAN IDO ADAPTANDO l\ Ll\S NECESIDADES DE NUESTRO - -

PAIS, TAL COMO EL PROGRAMA DE FOMENTO PARA LA INDUSTRIA NACIO?U\L FABRICA!! 

TE DE AU'l.'OPARTES, QUE ENUNCIA EL PRIMER PROGRAMA DE FOMENTO EN BASE A LO 

DISPUESTO pOR EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO INDUSTRIAL, PUBLICADO EL 21 

DE ENERO DE 1980, EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION, EL CUAL CORRES-

PONDIO A LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES, REAFIRMANDO LOS POSTULADOS FUNDrumN

TALES DEL DECRETO DE 1977. EN DICHO PROGRAMA SE SEffALA LA TASA MEDIA DE 

CR.EC!MIENTO ESPERADA PARA LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES HASTA 1990, ADEMAS -

DE UNA SERIE DE REQUISITOS TENDIENTES A AUMENTAR LA EFICIENCIA DE LAS EM

PRESAS DE AU'l'OPAR'l'ES, TALES COMO EL TENER UNA CALIDAD ADECUADA EN SU PRO

DUCCION Y UN PRECIO INTERNACI~NTE COMPETITIVO. 
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DECRE'IO DE SEPTIEMBRE DE 1983. 

CON FECHA 15 DE SEl?TIEMBRE DEL AilO EN CURSO SE PUBLICO EN EL DIARIO OFI-

CIAL DE LA FEDEM.CION EL NUEVO DECRETO QUE REGULARA A LA INDUSTRIA AU'I'OMQ 

TR!Z EN NUESTRO PAIS, QUE FUE DADO A CONOCER POR LA SECRETARIA DE COMER-

CIO Y FOMENTO INDUSTRIAL HACifilIDO NOTAR LAS SIGUIENTES CONSIDERACIONES, -

LAS CUALES SON UNICAMENTE LAS QUP: SE REl\Ll\CIONAN CON NUESTRO ES'l'UDIO: 

ES NECESARIO QUE LOS VEHICUIDS Y SUS COMPONEN'l'ES SE FABRIQUEN A ESCALAS -

EFICIENTES Y EN CONDICIONES DE CALIDAD Y PRECIO Ih"l'ERNACIONAU!ENTE COMPE

TITIVOS PARA QUE RESULTEN ACCESIBLES AL CONSUMIDOR NACIONAL Y SUSCRPTI- -

BLES DE EXPORTARSE, EN l'ARTICm.ro<, LOS VEHICULóS TERMINADOS CON ALTO VA-

LOR AGREGADO. 

ES IMPORTANTE CONSOLIDAR LA IN'l'EGRACION DE COMPONENTES NACIONALES ALCl\N~ 

DA A LA FECHA EN LA PRODUCCION D"E VEHICULOS, E INCREMEN'l'ARL.l\ MEDIANTE UNA 

SUSTITUCION EFICIENTE DE IMPORTACIONES, l?'ORTALECIENOO ASI A LA INDUSTRIA 

NACIONAL PE AU'l'OPARTE. 

SE REQUIERE APROVECHAR EL MERCAOO INTERNO Y EXTERNO, PARA FABRICAR PROOUQ. 

TOS AUTOMOTRICES QUE PERMITAN GE'liEltAR UN MAYOR VOI..UMEll DE: EMPLEOS EN ESTA 

RAMA INDUSTRIAL Y OBTmlER UN EJ?Eel'O MULTIPLICADOR IMPORTANTE EN OTROS SFf.:. 

TORES. 

DENTRO DE LOS ARTICULO$ DEL DE:Cli\STO PARA LA RACIONALIZACION DE LA INDOS-

TRIA AUTOMOTRIZ QOB CABE CITAR PAPA NUESTRO ESTUDIO, DESTACAN LOS SIGUIE!! 

TES: 

EL PRESENTE DECRETO TIENE UN OBJE'l'O .REGULl\R EL ÓSARROLW DE LI\ INDUSTRIA 

AU'l'OMORIZ PARA CONSOLWAR ros AVAllCES toGRADOS, ADECUAR su PRODUCCIOt! A -

IAS mtESIDADES DEL PAIS, LOGRAR UNA BALANZA DE PAGOS EQUILIBRADA 'l EN (;!_ 

NERAL, ESTABLECER LOS MECANISMOS PAl\l>. QUE SE ALCANCBN ros OBJETIVOS QUE -

EN EL MISMO SE PROPONEN. 

SE CONOCE POR INDUSTRIA DE AUTOPAF.TES, LAS EMPRESAS ESTABLECIDAS EN EL -

PAIS, CUYA FACTURACION ANUAL DE CCKPONENTES DESTINADOS A USO AUTOMOTRIZ, 
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YA SEA COMO !:."QUIPO ORIGINAL O DE REPUESTO, SEA MAYOR DEL 50% EN RELACION 

A SUS VENTAS TOTALES, ASI COMO LOS FABRICANTES DE REMOLQUES, O CUALQUIER 

TIPO DE CARFOCERIA. 

LOS GRADOS MINIMOS DE INTEGRACION NACIONAL QUE OEBERAN TENER LOS VEHICU-

LOS, SERAN LOS SIGUIENTES: 

VEHICULOS 

GAADO DE INTEGRACION 

AÑO MODELO 

1984 1985 1986 

50% 50% 55% 

1987 EN ADELANTE 

60% 

LOS GRADOS DE INTEGRACION NACIONAL SE CALCULARAN POR MODELO Y EN BASE A -

LA FORMULA cos·ro PARTES. 

RESPECTO DE LOS VEHICL"LOS QUE NO CUMPLAN CON EL GRADO MINIMO DE IN'rEGRA--' 

CION, SE CUBRIRl\.N LOS IMPUESTOS DE IMPORTACION CORRESPONDIENTES, LAS DE-

MAS PARTES IMPOR'l'J\.DAS, SALVO QUE LA SECRETARIA, PREVIA OPINION DE :LA COM.!. 

SION, UTILIZARA PARA LA DISMINUCION TEMPORAL DE LA INTEGRACION QUE AFEC-

TEN A LAS EMPRESAS Y NO IMPUTABLES A ESTAS. 

PARA DETERMINAR EL CONTENIDO NACIONAL DE LOS VEHICUWS FABRICADOS POR LI\ 

INDUSTRIA TERMINAL, SOLO SE TOMARAN EN CUENTA LAS MATERIAL PRIMAS Y LOS -

COMPONENTES AUTOMOTRICES PRODUCIDOS EN EL PAIS POR EMPRESAS REGISTRADAS -

ANTE LA SECi\E'l'ARIA. EN AQUELLOS CASOS EN QUE NO SE REQUIERA EL REGISTRO, 

LA SECRETARIA PODRA EXPEDIR CONSTANCIA DE PROVEEDOR O AUTORIZAR A LAS EM

PRESAS CONTABILIZAR SUS COMPRAS COMO NACIONALES • 

LA SECRETARIA PREVIA OPINION DE LA COMISION PODRA AUTORIZAR A LAS EMPRE-

SAS DE LA INDUSTRIA TERMINAL, LA PRODUCCION DE NUEVAS LINEAS OE AUTOMOVI

LES CON GRADO DE INTEGRACION NACIONAL INFERIORES A LAS SfillALADAS ANTERIOB_ 

MENTE, CUJINOO DICHOS AUTOMOVILES SE DESTINEN PRINCIPALMENTE A LA EXPORTA

CION Y SE CUMPI.E CON LOS REQUISlTOS ESTABLECIDOS EN EL PRESENTE DEClIBTO, 

SALVO LAS AUTOPARTES QUE YA SE PRODUCEN O ESTAN AUTORIZl\DAS POR LA,SECRE~ 
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TARIA PARA SER PRODUCIDi\S, LAS EMPRESAS DE Ll\ INDUSTRIA TERMINAL NO PO- -

ORAN FABRICAR COMPONENTES QUE PRODUZCA LA INDUSTRIA DE AUI'OP~S. EN ~ 

SO DE QUE ESTA ULTIMA NO PUEDA CUMPLIR CON LOS REQUERIMIENTOS DE LA DF.Ml\!! 

DA, LA SECRETARIA PREVIA OPINION DE LA COM!SION PODRA AUTORIZAR A EMPRE-

SAS DE LA INDUSTRIA TERMINAL LA FABRICACION DE COMPONENTES AUTOMOTRICES -

ADICIONALES A LAS QUE YA PRODUCEN O TENGAN APROBADAS PARA PRODUCIR, CUAN

DO SEA BEh'EFICO PARA LA ECONOMIA DEL PAIS O PARA EL DESARROLLO DE LA IN-

DUSTRIA NACIONAL, SIEMPRE QUE SE CO!"..PROMETAN A LOGRAR ESCALAS INTERNACIO

NALES DE PRODUCCION, A DESTINAR LA MAYOR PARTE DE LA PRODUCCION AUTORIZA

DA A LA EXPORTACION Y A CUMPLIR LOS O'L'ROS REQUISITOS QUE FIJE LA 'SECRETA

RIA. 

LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE AOTOPARTES, DEBERAN HANTE!ffiR LA ESTRUCTU

RA DE CAPITAL PREVISTA EN LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSION MEXICANA Y ~ 

GUIAR LA INVERSION EXTRANJERA. POR CONSIGUIENTE, CUANDO MENOS EL 60\ 

DEL CAPITAL SOCIAL DEBERA SER PROPIEDAD DE PERSONAS FISICAS MEXICANAS, 

CON LA CLAUSUIJ\ DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS. 

LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES DEBERAN REGISTRARSE EN LA SE-

CRETARIA, EN DONDE EL REGISTRO SOLO SE OTORGARA CUANDO SE CUMPLA LO DIS-

PUESTO EN EL PRESENTE DECRETO. 

LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE AU'l'OPARTES DEBERAN MANTENER PARA CADA LI

NEA DE PRODUCTO, UN GRAPO DE INTEGRACION NACIONAL MINIMO EN LOS TERMINOS 

SIGUIENTES: 

ARO MODELO 

1984 

1985 

1986 

1987 (EN ADELANTE) 

GRADO DE INTEGru\CION 

50\ 

50\ 

55\ 

60%. 

EN TODO CASO, CONSIDERANDO TODAS.LAs LINEAS DE PRODUCTOS Y EL MONTO DE _ _; 

LAS EXPORTACIONES DIRECTAS, EL GRADO DE INTEGR1\,CION ·NACIONAL HINIMO WR -

. EMPRESA DEBE SER.DEL 80\. 
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CUANDO POR O.USAS IMPUTABLES A LA EMPRESA ESTA NO CUMPLA CON EL GRi\DO M!

NIHO DE INTEGRACION NACIONAL, LA SECRETARIA DE ACUERDO CON LOS CRITERIOS 

QUE ESTABLEZCA LA COMISION, r,E CANCELARA EL REGISTRO QUE LE HUBIESE D'l'OR

GADO Y NO SE LE CONCEDERAN PERMISOS DE IMPORTACION l\DEMAS DE LA SlülCION -

ECONOMICA QUE PROCEDA POR LA INTEGRACION. 

EN ESTE DECRETO SE SIGUE T0!1ANDO EN CUENTA Ll\ CLASIFICACION EN 3 TIPOS DE 

COMPONENTES AUTOMOTRICES: 

A) • NACIONALES DE INCORPORACION OBLIGl\TORIA. 

B} • DE FABRICACION NACIONAL 

C) • COMPLEMEN'rARlOS DE IMPORTACION 

!A SECl<ETARIA PREVIA OPINION DE LA COMISION, PODRA OTORGAR PLAzoS PARA -

CUMPLIR CON LOS MONTOS Y PORCENTAJES A QUE SE REFIERE EL DECRETO, SIEMPRE 

QUE SE PRESENTEN CONDICIONES QUE IMPLIQUEN CJ\MBIOS SIGNIFICATIVOS EN Ll\ -

SITUACION ECONOIUCA DEL PAIS QUE AFECTEN A TODA LA INDUSTRIA TERMINAL Y -

DE AUTOPARTES. DICHOS PLAZOS SE OTORGARAN INVARIABLEMEN'l'E MEDIANTE RE- -

GIAS DE CARACTER GENERAL. 

L.~ SECRETARIA PREVIA OPINION DE LA C014ISION ESTABLECERA POLITICAS Y ~~CA

NISMOS DE PRECIOS ORIE:t<""TADOS A QOE LA CALIDAD Y PRECIO DE LOS VEHICULOS Y 

DE SUS COMPONENTES ALCANCEN Y MANTENGAN NIVELES COMPETITIVOS CON LOS IN-

'l'ERNACIONALES, PROCURANDO EL BENEFICIO DEL CONSUMIDOR NACIONAL Y Ll\S NEC_!l 

SIDADES DE REINVERSION DE LA INDUSTRIA. 

lA SECRETARIA NO AUTORIZARA LA INS'rA!J\CION DE NUEVAS PL!\NTAS Y ~RESAS -

DE LA INDUSTRIA TERMINAL Y DE AU'l'OPARTES EN LOS MUNICIPIOS COMPRENDIDOS -

EN LA ZONA III, A QUE SE REFIERE EL DECRETO PUBLICO EN EL DIARIO OFICINAL 

DE LA FEDERACION EL 2 DE FEBRERO DE 1979, 

LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA TERMINAL Y DE AU'l'OPAR'l'ES OEBERAN PARTICIPAR 

EN UN SISTEMA DE PLANEACION CONCENTRADA, POR LO. QUE . TENDRAN QUE PROGRAMAR 

SU PRODUCC!ON Y DARLA A CONoCER CON LA DEBIDA ·.ANTICIPACION A SUS P~\'EEDQ 

RES. 
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3. DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES EN MEXICO. 

t 
SON LOS ES'rABLECIHIEtlTOS""SE DEDICli.N A LA FABRICACION NACIONAL DE TODO TIPO DE 

COMPO?IEN'rES. Y LAS PARTES QUE SE UTil,IZAN EN EL ENSAMBLE DE VEHICUI.OS O EN EI, -

MEOC.\00 DE REPUESTOS, ASI COMO LOS FABRICANTES NACIONALES DE REMOI/.:!UE3 O CUAL

QUIER OTRO TIPO DE CAR110CERIA. 

LA IMPORTAllCIA DE ESTA RAMA, SE DESPRE.'NDE DE SU CARl\CTER DE ABASTECEDORA DE 

INSUMOS BASICOS PAR LA INDUSTRIA TERMINAL, LO QUE SIGNIFICA UN FUERTE AHORRO -

DE DIVISAS AL PAIS, J\DEMAS DE PROPICIAR EL FORTALECIMIENTO Y LA n1TBGRACION t~ 

CIOAAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. 

ASIMISMO, ES UNA CONSIDERAl!LE FUENTE GENERADORA DE EMPLEOS, 

T-JDA VEZ QUE LA PARTICIPACION DE LA MANO DE 

OBRA Ell LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES ES MAS INTENSA QUE EN LA INDUSTRIA TERMINAL. 

HACEMOS NOTAR QUE DURANTE EL PERIODO 1970 - 1980, EL PRODUCTO IN'.l'ERNO BRUTO -

(PIB) DE LA RAMA DE AUTOPARTES CRECIO A UNA TASA MEDIA DEL 8.7'11 l'INUAL, INFE- -

RIOR EN CASI TRES PUNTOS AL REGISTRADO POR LA INDUSTRIA TERMINAL. EN CONSE- -

CUENCIA, LA PARTICIPACION DEL SEGMfillTO DE AUTOPARTES EN PIB / DE LA INDUSTR!J\ -

AUTOMOTRIZ EN SU CONJUNTO, DISMINUYO DEL 47i EN 1970, AL 43% EN 1980. 

EN BASE A INFOF<MACION CENSAL, EL EMPLEO GENERADO POR LA INDUSTRIA DE AUTOPAR-

TSS PASO DE 36875 PERSONAS EN 1970, A 80355 PERSONAS EN 19801 ESTO RESULTO EN 

UN INCREMENTO MEDIO ANUAL DEL 8 .1% / TASA SUPERIOR A LA REGISTRADA POR L.'\ INDO~ 

TRIA AUTOMOTRIZ EN SU CONJUNTO. 

LA INDUSTRIA DE AUTOPl\RTES ERA PRACTICAMEN'l'E INEXISTENTE A PRINCIPIOS DE LA D! -' 

CN)A DE LOS SESENTAS, SIENDO QUE SOLO SE REALIZABA LA PRODUCCION DE ALGUNAS -

PIEZAS Y COM.PONEllTES, TALES COMO RADIADORES, AMORTIGUADORES, BATERillS, BUJIAS 

Y PlSTOl<"ES, QUE ERAN UTILIZADAS EN EL ENSAMBLE DE AUTOMOVILES. 

ACTUALMENTE ESTA INDUSTRIA ESTA IN'l'EGRl\DA POR APROXIMADAMENTE MIL FABRICANTES, 

CUYA PRODUCCION SE DESTINA 'rANTO AL ABASTECIMIENTO DEL MERCADO DE EQUIPO ORIC--! 

NAL, COMO AL DE RESPUESTO 

y TAMtmm AL MERCADO REFACCIONARIO (CABE. HACER NOTAR QUE. NO T?DOS LOS . FAB,RI~ 

TES CONCURREN A ESTOS MERCADOS). 
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PRODUCTO DE LAS DISPOSICIONES LEGJU:.ES DICTADAS POR EL GOBIERNO FEDERA!., EN ~ 

TERIA DE I!l,TEGRACION NACIONJ\L, A LliS QUE HA ESTADO SUJETA LA INDUS'rRIA TERIU-

NAL Y LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES SE HA DESARROLLADO EN FORMJ\ ACELERADA l\MPL~ 

DO X.A GAf'.A DE PARTES Y COMPONENTES DE FABRICACION NACIOtl:AL. ASI, LOS PRINCIP! 

I..ES PRODUCTOS QUE ACTUALMENTE SON M1U:füFACTURl\DOS POR LA INDUSTRIA, INCLUYEN: 

CAJAS DE VELOCIDADES MECANICAS, EJES TRACEROS 1 PARTES DE MOTOR, CRISTALES, - -

ASIENTOS, VESTIDURAS, LJ'.J'!NTAS, RINES, PARTES ELECTRICJ\S Y PARTES PARA FRENOS, 

ENTRE OTROS. 

EN EL LAPSO COMPRENDIDO DE 1977 A 1980, lJ\S VEh"TAS DE !A INDUSTRIA DE AUTOPAR

TES SE INCREMENTARON A UNA TASA MEDIA DEL 26% ANUAL. ES'l'E DINAMISMO TUVO LU-

GAR PRINCIPALMENTE EN LAS Vh'NTAS DE P/IRTES PARA EQUIPO ORIGINAI,, LAS CUALES SE 

INCREMEN'l'J\RON AL 28% EN PRON:EDIO ANUAL, EN TANTO QUE LAS VENTAS DE PARTES AL -

HERCJU)() INDEPENDIENTEMENTE SE HICIERON A UNA '.rASA DEL 22%, DURANTE EL MISMO -

PERIODO. 

ES IMPORTANTE DESTACAR QUE LAS VENTAS PARA EQUIPO OR!GDW. CONSTITUYEN EL PRI!! 

CIPAL MERCADO DE LA INDUSTRIA DE AU'IOPARTl::S Y SU APORTJICION A LAS VENTAS · 'l'OTA

LES HA SIGNIFICADO MAS DEL 70% 

VENTAS DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES 

(MILES DE PESOS) 

~o 
EQUIPO MERCADO 

TOTAL 
ORIGINAL INDEPENDIENTE 

1977 12435 4676 17111 

1978 19956 6818 267.74 -

1979 22716 7418 30136 

1980 26035 8592 34627 

FUENTE. SEPAFIN (SUBDIRECCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y DEL TRANSPOm'E). 

DEBIDO A LA COMPLEJIDAD DE LA INDUSTRIA DE AUTOPA.RTES,. PRESENTA UN Al:l'O GRADO 
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DE DlSPERSION SE llA DIFICULTADO LA CAPTACION DE INFORMACION ESTADISTICA PRECI

SA SOBRE SU ACTIVIDAD. POR LO ANTERIOR, Ll\ MAYOR PARTE DE LA INF"O?.HACION SOLO 

SE ENCUENTAA DISPONIBLE A PARTIR DEL AflO 1977 Y NO REPRESENTA TODA LA CONFil\B_! 

LIDAD DESEABLE. SIN EMBARGO, SS DISPONE DE DATOS PARA LAS PRINCIPALES EMPHE-

SAS FABRICANTES DE AOTOPAR'l'ES, CUYA PARTICIPACION E?~ EL TO'!'AL DE LA lNDUSTRl'.1\. 

IA VENTA DE LAS ONCE EMPRESAS MAS IMPOR'l.'1\llTES DE LA FAMA, DATOS PROPORCIONADOS 

POR S.P.P. Y SEPAFIN (DISPONIBLES SOLO, HASTA EL }ÜlO DE 1979), SE INCRE1'!Et.'T.l\-

RON A UN RITMO PROMEDIO DE!. 24.61\ ANUAL DURl\N'l'E EL !'ERICOO 1974 - 1979, ALCAN-

ZMIDO EN EL ULTI.MO Afio UN VALOR SUPERIOR A LOS DIEZ MILLONES DE PESOS. DEN--

TRO DE ESTE GRUPO, Y~!\ EMPRESA MAS IMPORTANTE FUE Tru>."lSMISIONES Y EQOIPOS MECA

NICCS, S.A., 11'N VHd'!.10 DE QUE SU PARTICIPACION EN EL 'l'OT/\L SE ro\ MANTENIDO POR 

ENCD'.A DEL 20\, LE SIGllEN EN IMPORTl\NCIA, EJES TRJ\.C'l'IVOS, S.A., MOTO:u3S Y RE-

FACCIONES, S.A., INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, S.A., CIJMl-IINS OE MEX!CO, S.A., CIA. - -

S.K.F., GOLFO CA!UBE, S.A., AUTOMAGNETO, S.A., AUTOMANUFAC'l'URAS, S.A., BENDIX 

MEX!O .. MA, S.A. 

LA Th'DOSTIUI\ DR AU'l'OPAR'l'f!S f!A PRESENTADO UNA PROBLEMl\T!CA COMPLEJA Em!ARCJ\DA -

EN Stl run.ACION CON LA INDUSTR!l\ TERMINAL, LO CUAL HA SIDO MOTIVO PARA L.!\ lMPLli 

M'BNTACIO.>l 02 UNA SERIE DE MEDIDAS TENDIENTES A RESOLVER LOS PllOBLEMAS ESTRUCT,2. 

AA.LBS QUE PRESENTA, EN ESPECIAL LOS PRECIOS, CALIDAD DE SOS PtlODUCTOS Y UN - -

ororm.mo·AllASTECIMIEN'l'O. 

LA DESCONFIANZA ANTERIORMENTE CITADA, SE DEBA A QUE OL'l'IMAl:IENTE SB HAN REGIS-

TRAOO PROBtEMAs OE ABASTECIMIENTO DE PARTES y COMPONEN'l'ES PARA TODA LA nníus-
TRIA TERMINAL, POR LO QUE ESTA ULTIMA HA TBNIOO QUE ENFRENTAR COSTOS ADICIONA

LES POR TIE»POS EXTRAS .DE MANO DE OBRA, RETRASO EN LAS ENTru>GAS DE UNIDADES Y 

MAYORES Ih'WRSIONES EN ACUMULACION DE INVENTARIOS; POR OTRO IJ\00 1 SE HA TENIDO 

QUE RECURIUR A ti\ lMPORTl\CION DE PRODU~S QUE NORMAUIENTe ABASTECEN ros PRO-

VEEOOP.ES NJ\ClONALES, CON EL CONSECUENTE ENCA.RECIMIENTO DE LA PROOUCCION DADO -

LOS COSTOS ADlCIOfü'\LES QUE ESTO lMPLICA. 

DENTRO DE I..OS PlUNC!l'AL.ES PRODUCTOS EN LOS QUE SE HA ru!CURRIOO A IMPORTACIONES 

OE EMERGZNC!A POR FALTA OE ABl\STECIMIENTO NACIONAL, SE ENCUEN'fAN LOS SIGUIEN-

TES: TRIUISMIS!ONES MANUALES, CABEZAS .DE MOTOR, SISTF.MAS DE FRENOS, 'l'EU\S DI:: -

VESTIDURA, RUEOl\S DE ARTILLEIUA, LL.l\H'l'AS 1 PIS'l'Om!S, llALAT11S, MULTIPLES DE ADM! 



SION, PALANCAS DE VELOCIDFIDES, ESPEJOS INTERIORES Y EXTERIORES, PANELES INTE-

R!OllSS DE PLASTICO, ARNESES.ELECTRICOS EJES '{ANILLOS. 

SIN EMDARCO, DEBE APUNTARSE QUE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES OPERA EN UN MERCADO 

QUE COMPRENDE OCHO FABRICANTES EJ\SICOS DE AUTOMOVILES Y CllMIONES, MAS UN NUME

RO S~MILAR DE FABRICANTES DE TRACTOCJ\MIO!lES Y AUTOBUSES INTEGRALES QUIENES EN 

CONJ1niTO PRODUC&'N MAS DE 100 MODELOS DIFERENTES DE VEHICULOS. ES'l'A SI'l'UACION 

COLOCA A LOS ABASTECEDORES DE PARTES Y COMPONEJ:ITES ANTE PROBLEMAS SERIOS DE -

PRODUCCION y CONSECUI.'NTEMEN'l'E DE COSTOS, AL DISPERSAR ros VOLUMENES DE PRODUC

CIO!I PARA UN MODELO DE VEHICULO EN PARTICULAR. 

EN CONSECUENCIA, EL BAJO NIVEL DE PRODUCCION DE CADl, COM!'ONEN'l'E, IMPIDE AL FA

BRICANTE DE AUTOPl\R'rC:S BENEFICIARSE CON ECOlWMIAS DE ESCAI.il, QUE A SU VEZ PER

MITA!! MCIONALIZAR SUS COSTOS Y OPERAR A NIVELES INTERNACIONALES DE PRODUCTIV! 

D11D. 

AL RESPEC'l'O, SE CONSIDERA QUE LA RACIONALIZACION DEL NUMERO DE MODELOS, AUNADA 

A LA TIPIFICACION DE COMPONmnES, ES UN ELEMENTO FUNDAMENTAL QUE CONTRlBUIRA A 

UNA UTlLIZACION MAS INTENSA DE Ll\ CAPACIDAD INSTALADA DE LOS FABRICANTES DE A!!_ 

TOPAP.n:S. 

POR OTRO LADO, LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES HA ENFRENTAOO PROBLEMAS EN EL ABAS'I!;, 

CIMIENTO OPORTUNO DE MATERIAS PR:lMAS E INSUMOS IlASICOS, ESPECIALMENTE LOS.PRO

VENIENTES DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA. EN EFECTO, EN LOS ULTIMOS Aflos EL SUM.!_ 

NISTRO DE ESTA INDUSTRIA A LOS FABRICANTES DE AUTOPARTES Hi\ SIDO INSUFICIENTE, 

POR LO QUE HA TENIDO QUE RECURRIR NUEVAMENTE A LA IMPORTACION DE DIVERSOS PRO

DUCTOS !'ARA MANTENER LOS PROGRAMAS DE FABRICACION. 

rooo ESTE TIPO DE PROBLEMAS, DESEMBOCARON EN EL iúlo DE 1980, EN LA EMISION DEL 

PROGR.l\HA DE FOMENTO PARA LA INDUSTRIA NACIONAL DE FABRICANTES DE AUTOPARTES, -

EL CUAL ACTUALIZA LA POI.ITICA ECONOMICA EN MATERIA DE !?OMENTO PARA ES'l'A INDUS

TRIA. 

LOS PRINCIPALES OBJETIVOS DEL PROGRAMA MENCIONADO SON LOS SIGUIENTES: 

Al • CONSOLIDAR LA PRODUCCION ACTUAL DE LA INDUSTRIA DE AUTOPAR'I'ES; PARA SATI.§_ 
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FACER ADECUADl\}!.EN'I'E LA DEMANDA DE LA INDUSTRIA 'l'ERMINAL Y GENERAR EXCEDE!! 

TES DE EXPORTACION. 

B) • PRODUCIR NUEVAS PARTES Y COHPONENTES, PRINCIP.l\LMENTE AQUELLOS QUE REUNEN 

U.5 CONDICIONES HAS VENTAJOSAS EN CALIDAD Y PRECIO, ASI COMO LAS DE MAYOR 

SIGNIFICACION EN LA DEMANDA NACIONAL, rm FORMA TllJ, QUE SE ELIMIUE: LA NEC_!! 

SIDAD DE CONTINUAR DEPENDIENDO DEL EX'l'ERIOR PARA CUilRIR ESTOS REGLAMEN'l'OS. 

C) • ESTIMULAR EL DESARF.OU.O DE LA INDOSTRI1\ DE AUTOPAR'l'ES PARA QUE SE: lNCRME!! 

TEN LOS NIVELES DE INVERSION Y EMPLEO. 

POR QTP_,'\ Pl\RTE, EXISTE RESOLUCION SOBRE PLMlEACION CONCERTADA DE LA IIIDUSTRIA 

All'KlMOTR!Z , LA CUAL TIE!iE POR OB,JETO QOE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES CONOZCA -

CON SUFICIENTE l\NTICIPACION LOS PROGRA.."iAS DE PROOUCCION DE Ll\ INDUSTRIA TERMI

IDIL A COR'l.'O, MEOIJUlO Y LARGO PLAZO, A FIN DE l?Ll\NE.l\.R TANTO SU PRODUCCION COMO 

SUS REQUERIMIENTOS DE INSUMOS. 

COMERCIO EXTERIOR 

OURAN'l'E LA DECADA ANTERIOR.LAS EXPORTACIONES DE Atl'l'OPARTES SE INCREMEllTARON A 

UN RITMO DEL 3 .1% ANUAL. 

LOS PRiliCIPALES PRODUCTOS EXPORTADORES EN DICHO PERIOOO FtlERON: MOTORES, PAR

T!S Y PlEZAS SUELTAS PARA MOTOR, CAJAS DE VELOCIDAD, Eu"ES CON DIFERENCIAL, Mt@ 

I.I.l!!S Y PARTES PARA CHASIS. ASI MISMO ES CONVENJ:ENTE SEÑALAR QUE SE REALIZAN -

EXPORTACIONES INDIRECTAS DE PARTES Y COMPONENTES A TIU\VES OE LAS VENTAS AL EX

TERIOR QUE EFECTUA LA INDUSTRIA TERMINAL. 

EL ANl\LISIS OE LA BALANZA COMERCIAL DE f..l\ INDUSTRIA EN SU CONJUN'ro, MUESTRA D! 

FICIT CRECIENTES DURANTE LA OECADA DE LOS SESENTAS, PARTICULARMENTE EN LOS UL

TIMOS TRES AÑOS DEL PERIODO. 

ESTA SITUACION SE DEBIO ENTRE OTROS FAC'r()RES, AL FUERTE INCRF.MENTO EN EL VALOR 

DE LAS IKPORTACIONES DE PARTES 'f. REFACCIONES, DANPO POR RESULTADO QUE SU PART! 

CIPACION EN LAS IMPORTACIONES TOTALES DB LA INDUSTRIA. AUTOMOTRIZ SE INCRElmNT~ 

RA DEL 21.3% EN 1970 AL 30% EN 19791 SIN EMBARGO, Cl\BE SEfiALAR QU"E EL PRINCI~-
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PAL CONCEPTO DE IMPORTACION DE ESTA INDUSTRIA LO CONSTITUYE EL MATERIAL DE EN-

SAMBLE DE LA INDUSTRIA TERMINAL. DURANTE LA PRIMERA MITAD DE LA DECADA ANTE-

RIOR, ESTE CONCEP.TO REPRESENTO ALREDEDOR DE 70% DE LAS COMPRAS AL EXTERIOR DE 

LA INDUSTRIA, EN TANTO QUE EN LOS ULTIMOS Aílos DEL PERIODO, su PARTICIPACION -

DISMINYO GRADUALMENTE EL 58% EN 1979. 

Cl!MBIOS TECNOLOGICOS 

LA INDUSTRIA TERMINAL ESTA EXPERIMENTAllDO A NIVEL INTERNACIONAL UNA SERIE DE -

CAMBIOS ESTRUCTURALES PAFA ADAPTARSE A LA EVOLUCION DEL MERCADO, SITUACION QUE 

SE ESPERA CONTINUARA DURANTE LOS PROXIMOS Aílos. 

EN EFECTO, IAS ESPECTATIVAS PARA EL MEDIANO PLAZO A PUNTA HACIA LA INTRODUC- -

CION DE NUEVAS TECNOLOGIAS EN SUS MECANISMOS COMO SON MOTORES MAS EFICIENTES, 

TRANS-EJES Y TRANSMISIONES QUE DEBERAN CONTRIBUIR.AL AHORRO DEL COMBUSTIBLE; -

NUEVAS MATERIAS l?RIM.'\.S, TALES COMO, PL.ASTICOS ALEACIONES DE ALUMINIO Y ACEROS 

DE ALTA RESISTENCIA; NUEVAS DIMENSIONES EN LOS VEHICOLOS {M.l\S PEQUEÑOS) , PERO 

CON UN MEJOR APROVECHA.'!IENTO DE SU ESPACIO u.'TERIOR, REDUCCION DEL PESO VEHICQ 

LAR, ETC~ 

ESTOS CAMBIOS TECNOLOGICOS TIENDEN BASICAMEN'l'E A LA REDUCCION DEL CONSUMO DE -

COMBUSTIBLES EN LA Ol?ERACION DE LOS VEHICULOS, ASI COMO LÁ RACIONALIZACION EN 

EL CONSUMO DE ENERGETICOS EN LA FABRICJ\CION DE PARTES, COMPONENTES Y MATERIAS 

PRIMAS. 

EN ESTE CONTEX'l'O, EL PAPEL QUE DEBERA DESEMPEÑAR LA INDUSTRIA DE AUTOPARl'ES EN 

EL PROCESO DE CAMBIO, SERA DE PRIMORDIAL IMPORTANCIA, SIEMPRE Y CUANDO EN EL -

MEDIANO PLAZO SE DESARROLLEN NUEVOS PRODUCTOS Y COMPONENTES, ADECUADOS A LOS -

REQUERIMIENTOS DE LA INDUSTRIA TERMINAL. 

EL DISEÑO BTISICO DE LOS MOTORES SEGUIRA SIENDO DESDE LUEGO, UNA FUNCION DE LA 

mDUSTRIA TERMINAL, SIN EMBARGO, LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES SERA LA QUE DESA-

RROLLE NUEVOS PRODUCTOS, PARA LO CUAL DEBERAN INVESTIGAR NUEVOS CAMPOS Y SOLU

CIONES, PRINCIPALEMNTE EN EL AR.EA DE COMPONENTES PLASTICOS, EN VIRTUD DE QUE -

LA APLICACION DE ESTOS MATERIALES SE AMPLIARA A CONJUNTOS Y MECANISMOS ACTUAN-

TES, TALES COM01 MUELLES / AMORTIGUADORES, RUEDAS, DEFENSAS, BARRAS Y CARDAN. 



SE CONSIDERA QUE ESTOS NUEVOS ELEMENTOS SON HAS LIVIANOS Y A LA VEZ, RESISTEN

TES COMO LOS QUE ACTUALMENTE SE UTILIZ1\N, POR LO QUE SF. ESTIMA QUE DUAAN't'E LA 

DECAPA DE LOS OCHENTAS SE INICIARA LA APLICACION DE UNA AMPLIA GAMA DE PARTES 

Y COMPONENTES PLASTICOS, A MEDIDA QUE LA NUEVA TECNOLOGIA LOGRE SUPERAR BAiffiE

RAS DEL COSTO, CALIDAD Y FABRICACION EFICIENTE. 

J?OR OTRA PARTE, EN EL FUTURO, LOS Al1TOMOVILES UTILIZARAN UNA MAYOR CANTIDAD DE 

COMPONENTES ELECTRONICOS PARA EL DESEMPEflO DE SUS FUNCIONES DE OPERACION E IN

FORMACION PARA EL CONDUCTOS. 

ESTE NUEVO CAMPO TECNOLOGICO, AL EMPEZAR A INCLUIRSE EN'l'l'l.E LOS COMPONENTES BA

SICOS DE LOS MOTORES, PROPORCIONARA UNA MAYOR PARTICIPACION EH L!\ INDUSTR1A. 

EL ALUMINIO Y SUS ALEACIONES TENDRAN UNA 11.PLICACION IMPOR'l'ANTE EN LA FABRICA-

CION DE PARTES Y COMPONENTES, ESPECIALMENTE EN MOTORES Y RUEDAS COMO SUSTITUTO 

DE COMPONENTES DE HIERRO, RADIADORES, BOMBAS DE ACEITE Y ALGUNOS ACCESORIOS. 

SIN EMBARGO, LA ll-!PORTANC!A DE ESTE MATERIAL NO SERA TAN RELEVANTE COMO LA DEL 

PLASTICO, EN FUl<CION DE LA RJ\CIOHALXDAD EN EL CONSUMO .DE ENERGBTICOS Y COSTOS 

DE FABRICACION. 

POSIBLE EXPANSION 

EL DESARROLW INDUSTRIAL DEL PAIS Y LA MODERNIZACION DEL APARATO. PRODUCTIVO EN 

GENEAAL, Re;;¡UERIAN DE UN SISTEMAOE TRANSPORTE ADECUADO, EL CUAL, NO SERIA PO

SIBLE SIN LA PAR'l'ICIPACION TJINTO DE LA INDUSTRIA TERMINAL COMO DE LA DE AUTO-

PARTES, RAZON POR LA QUE EN LOS DIVERSOS PIANES DEL GIBIERNO FEDERAL SE r..ES HA 

CONSIDE11AOO COMO ACTIVIDADS PRIORITARIAS. COMO CONSECUENCIA, EN LOS COMIEtl-

ZOS DE NUESTRA DECADA SE EMITIO EL Pl<.OGAMA DE FOMENTO PARA LA INDUSTRIA NACIO

NAL .DE FABlUCANTES DE AUTOPARTES, EL CUAL TIENDE A SENTAR LAS BASES PARA QUE -

ESTE SECTOR TENGA UN CRECIMIENTO MAS DINAMICO Y SOSTENIDO, QUE PERMITA SATISF~ 

CER OPORTUNAMENTE WS R.EQUElUMIENTOS DE . LA INDUSTRIA TERMINAL Y DEL MERCADO R;!! 

FACCIONARIO, 

CON LOS PORCENTAJES MINIMOS FIJADOS DE INTEGRACION NACIONAL, LA ODLIGACION DE 

EXPOR'Tl\lt UN MONTO IGUAL AL DEL SECT<lR TE:RMINAL Y LAS EXPECTATIVAS DEL CRECI- -

MIEN'l'O DEL MERCADO, SE Gl\.Rl\NTIZA PLENAMENTE EL INCREMENTO DEL MERCADO, SEGA--
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RANTIZA PLENAMENTE EL INCREME?ITO DE LOS VOLUMENES DE COMPRA POR PARTE DE LA I! 

DUSTRIA TEl1MINAL l\L SECTOR DE AU'l'OPARTES, ASI, SE ESTIMA QUE AL MEDIANO PLA

ZO LA DEMANDA DE PARTES Y COMPONENTES, AUMENTARA MAS QUE PROPOllCIONAU!ENTE AL 

CRECIMIENTO DEL MERCADO. 

ES CONVENIENTE SEÑALAR QUE ESTE ESCENARIO SE BASA EN EL SUPUESTO DE QUE DUAAN

TE LA PROYECCION, SE MANTENDRA UNA Pl\RTICIPACION DE LA PRODUCCION NACIONAL SI

MILAR .l\ LA QUE PREVALECE EN LA ACTUALIDAD, SIN EMBARGO, DADO LOS CAMBIOS 'l'ECNQ 

I.OGICOS QUE SE ESTAN EXPERI&""h"l'ANDO EN LA INDUS'l'RIA AUTOl'.oTRIZ, PODRAN DES~ 

LL.l\RSE NUEVOS PRODUCTOS SUSTITUYENDO A METERIALES TRADICIONALES. 

POR LO QUE RESPECTA A LA OFERTA, SE CONSIDERO QUE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES -

SE ENCUEN'l'RA TRABAJANDO A CASI TODA SU CAPACIDAD INSTALADA, LO QUE HA OCl\SION!! 

DO U IMl?ORTACION DE COMPONml'I'ES QUE TRADICIONALMENTE ERAN DE ORIGEN HACIONl\L, 

ASI COMO LA IMPOSIBILIDAD DE INCREKEw.'AR EL VOLUMllN DE EXPORTACIONES. EN CO!! 
SECUENCIA, SE ESTIMA QUE LA CAPACIDAD INSTALADA AC'tUAL ES INSUFICIENTE PARA -

ABASTECER LAS NECESIDADES ACTUALES Y FUTURAS DE PRODOCCION NACIONAL Y DE EXPO,S_ 

TACIONES DE LA INDUSTRIA TERMINAL. 

SI SE CONSIDE!lA EL PERIODO DE MADUAACION DE LAS INVERSIONES, DEBE CONCLUIRSE -

QUE flAY UN ATRAZO EN LAS INVERSIONES, Y QUE ES NECESARIO INICIARLAS LO ANTES -

POSIBLE. 

LAS INVERSIONES DESERAN ORIENTARSE A LA CONSTRUCCION' DE PLANTAS INDUSTRIALES, 

QUE PERMITAN CONCURRIR AL MERCADO NACIONAL Y AL DE EXl'ORTACION CON PROOUCTOS -

AUTOMOTRICES 'l'ECNOLOGICAMEN'l'E ACTUALIZADOS Y COMPETITIVOS EN CALIDAD Y PRECIO. 
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CAPITULO II 

ESTUDIO DE MERCADO 

l. OBJm'IVO 

POR MEDIO DE ESTE ESTUDIO, PRETENDO DETERMINAR LA PllEFACTIBILIDAD ECONOMICA DE 

INSTALAR UNA PJ'.A.lllTA DESTINADA A LA PRODUCCION DE BOMBAS DE ACEITE PA!'IA MOTORES 

DE GASOLINA DE USO AU'l'OMOTRIZ, Y POR MEDIO DEL ANALISIS CUALITATIVO Y CUANTIT! 

TIVO DE LA OFERTA Y LA DEMANDA, DETERMINAR SI DICHA PLANTA ESTARA DESTillADA A 

ABNASTECER LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 'l'ERMINAL O A LA INDUSTRIA DE AUTOPAmES. 

TOMA.'IDO EN CUENTA LO J\NTE'RIOR, SE PRETE?IDE DELINEAR IJ'IS CONDICIONES ESTABLECI

DAS SOBRE LAS CUALES SE ESTA LLEVANDO A CABO DICHO PROYECTO, HACIENDO NC1l.'AR -

QUE SE TRATA DE UNA INVESTIGACION A NIVEL PREFACTIBILIOAD, QUE TENDRIA QUE CO!! 

FIRMARSE CON MAYOR DETALLE Y PROFUNDIDAD, EN CASO DE QUERER HACER DE MliliERA 

FORMAL EL COtmESPONDIEN'l'E ESTUDIO DE FACTIBILIDAD. 

CON EL OBJETO DE TENER UNA IDEA CLl\l'lA DEL BIEN A PRODUCIR, COMO PRIMER PUNTO -

DEF!NIRE EL PRODUCTO EN TERMINOS COMERCIALES Y -DE MERCADO, TODA VEZ QUE SE J\N! 
LIZARAN SUS PRINCIPALES CAP.ACTERISTICAS USOS Y PROP.IEDADESi PASO SEGUIDO SE D~ 

TERMINARA EL ASPECTO DE LA DEMANDA DEL PRODUCTO IDENTIFICANDO A LOS USUARIOS -

ACTUllLES, TRATANDO DE UBICARLOS GEOGRAFICAMENTE Y TOMANDO EN CUENTA. EL DESl\RRQ 

LLO llIS'l'ORICO DE LA DEMANDA PARA QUE EN BASE A ESTA, SE PRONOSTIQUE APROXIMAD! 

MENTE EL COMPORTAMIENTO FUTURO DE LA MISMA, TRATANDO DE TENER LA MENOR DESVIA

CION POSIBLE. CABE HACER NOTAR QUE EN '1.'000S LOS. ESTUDIOS CONSULTADOS, SIEM-

PRE QUE SE HIZO UNP. PROYECCION EN CUAllTO A LA DEMANDA FUTURA DE LA INDUSTRIA -

AtrroMOTlUZ y LA INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES, INVARIABLEMENTE SOBRE LA - -

PRACTICA, DICHOS PRONOSTICOS ES'l'AN SUMAMEN'tE ERRl\DOS, ESTO SE DEBE FtJNDAl1ENTA!!, 

MENTE A QUE DUAANTE EL AÑO DE 1982, l'RODUC'I'O DE LAS CONDICIONES ECONOMICO-POLl 

TICAS POR LAS QUE ATMVESABA EL PAIS, SE OIEOON UNA SERIE DE DEVl\LUACIONES EN 

EL PESO MEXICJ\NO Y TOAANOO EN CUENTA QUE MUCHOS DE LOS INSUMOS QUE ABASTECEN A 

LA IHDUSTRIA AUTOMOTRIZ SOtl DE PROCEDENCIA EXTAANJERK, SE VINO PARA, ABAJO LA -

PRODUCCION AtrroMOTIUZ EN UN PORCENTAJE CONSIDERABLE. 
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CON ET, OBJETO DE DETERMINAR DE MANERA ADECUADA LA DEMANDA DE Ll\S BOMBAS DE - -

ACEITE, HACEMOS NOTAR QOE SE TOMARA EN CUENTA PRIMERAMENTE, LA PRODUCCION PRO

YECTADA PARA LA FABRICJ\CION DE CADA CO!U'AAIA ARM!\DORA PARA QUE SE DETERMINEN -

LAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE CADA UNA DE ELLAS. (HAGO NOTl\.R QUE LA PRODUC-

CION DE AUTOS Y MOTORES PARA USO AUTOMOTRIZ ESTA PROPORCIONALMENTE LIGADA A !J\ 

PROOUCCION DE BOMAS DE ACEITE, YA QUE C11DA MOTOR LLEVA UNA BOMBA}. 

ASI, SUMANDO CADA UNA DE LAS NECESIDADES DE LAS PLANTAS ARMADORAS, CON LA CAN

TIDAD DE MOTORES QUE SE PRODUCEN y SE EY.?OHTAN ANUALMENTE I OBTWOS EL MEítd\-

00 TOTAL DE BOMBAS DE ACEITE PARA MOTOR DE GASOLINA DE USO AUTOMOTRIZ EXPHESA

DO EN UNIDJ'\DES. 

E!i LO CONCERNIEN'I'E A LA OFERTA SE DETERMINO PRilffiRl\MENTE LOS OFEREUTES ACTUA-

LES DEL PRODUCTO, SU UBICACION GEOG!U\F:CCA, EL MERCADO QUE CUBREN Y ABASTECEN, 

SU CAPACIDAD INST.Al.A.DA Y LA APROVECHADA DE PRODUCCION, Y LA CANTIDAD DE IMPOR

TACIONES QUE ACTUALMENTE SE REALIZAN, PARA AS!, ESTAR EN LA POSIBII.IDAD DE ES

TIMAR EL MEP.Cl'IDO POTENCIAL DE BmmAs DE ACEITE DE uso Jl.U'.l'OMOTRIZ t y LA POSIBLE 

PARTICIPACION DEL PROYECTO EN DICHO MERCADO. 

EL O'l'RO PUNTO A TRATAR ES INVESTIGAR LOS PRECIOS EXISTENTES EN EL MERCADO, TE

NIEllilO COMO OBJETIVO DE ESTE PUNTO SOLl'L~1TE, CONSIDERAR EN DETERMINADO CASO, 

EL HECHO DE ESTAR FUERA DEL MERCADO PORI.OS ALTOS COSTOS DE PRODOCCION. 

DESCRIPCION DEL PRODUCTO 

DEFINICION. LAS ROMBAS DE ACEITE PARA MOTOR DE GASOLINA DE USO AUTOMOTRIZ, -

SE DEFINEN COMERCIALMENTE COMO UN DISPOSITIVO QUE SE t?l'ILIZA COMO SU HOMBRE LO 

INDICA PARA IMPULSAR Y DISTRIBUIR EL ACEITE, Y ES ESPECIA.t.HENTE CONCEBIDA PARA 

INmRPORARSE AL MOTOR DEL AU'l'OMOVIL, POR LO QUE SE CONSIDERA UN BIEN DE USO I_!! 

TERMEDIO. 

ESTE TIPO DE BOMllRAS COMPRENDE PRINCIPAL.MENTE A U\S OFNOMlNAOAS B00BAS RO'l'ATI-
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VAS VOLUMETRICAS, CUYO PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO SE BJ\SA EN LA SUCCION Y EX

PULSION POR DEt'RESION Y COMPRESION SUCESIVAS, BAJO EL EFECTO DE UNO O VARIOS -

ELEMJ;:m'Os ANIMADOS DE UN MOVIMIENTO DE ROTACION CONTINUA AL REDEDOR DE su EJE, 

PERO CONSERVANDO SIEMPRE, EN UNO O VARIOS PUNTOS. EL CONTACTO CON LA PARED DEL 

CUERPO DE LA BOMBA. LAS BOMBAS AQUI DEFINIDAS SON UN ELEMENTO INDISPENSABLE -

PAM EL FUNCIONAMIENTO DEL MOTOR PE LOS AUTOMOVILES. 

LAS BOMBAS DE ACEITE PARA MOTORES DE GASOLINA, SON UTILIZADAS TANTO P!! 

RA Lt\ ItlDUSTRIA TERMINAL (VENTA DE AU'l'OMOVILES Y DE MOTORES) , COMO PARA LA IN

DUSTRIA DE AUTOPARTES (VENTA DE REFACCIONES) • LA BOMBA DE ACEITE ES UN BIEN 

DE CONSUMO INTERMEDIO QUE SE INCORPORA A LOS MOTORES DE USO AU'l'OMO'l'RIZ Y SU -

BUEN FUNCION1'J4IENTO Y CALIDAD ESTA DIRECTAMEN'l'E RELACIONADO CON EL BUEN FUNCIQ 

NA.MIE!;"TO DEL MOTOR, YA QUE ES EL DISPOSI'l'IVO QUE ABASTECE DE LUBRICANTE AL MI§. 

MO Y SU FCNCION ES FUNDAHENTAI.MEtlTE Pl\RA LA DURABILIDAD DEL MOTOR. 

I.A l'LAf<TA l\ INSTAIA.'l ESTARIA l;;NFóC;'\DA PRINCIPALMENTE A LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ 

TERMINAL, Pl<ETENOIENOO'QUE A CIERTAS FABRICAS LES PRODUJERA EL 100% DE ALGfillAS 

DE: !.AS BOMBAS QUE SE REQUIEREN (DADO QUE EN ESTE MOMENTO SON VARIAS LAS FABRI

CAS QUE IMPORTAN) , Y EMPEZAR A TRABNAJAR ALGUNOS DE LOS TIPOS DE BOMBAS QUE AS, 

TUlU.MENTE UTILIZA.., OTRAS FABRICAS DE AUTOMOVILES, PUDIENDO ENCUSAR OTRA PARTE 

DE LA PRODUCCION A LA INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES (TODO TIPO DE REFACCXO

NARIAS 'í HJl.YORISTAS). 

' ' 

VIDA tl'TIL. EN REFERENCIA A LA VIDA UTIL DE LA BOMBA DE ACEITE DE USO AUTOMO-

TRIZ DADOS LOS MATERIALES QUE LA COMPONEN / CABE SEÑALAR QUE DURA UN LAPSO DE -

TIEMPO SEMEJANTE A LA VIDA DEL MOTOR.DEL VEHICULO (125,000 I<M O 5 AÑOS) Y QUE 

OESPUES.DE ESTE TIEMPO ES RECOMENDABLE CAMí!IARLA (EN ALGUNOS CASOS ESTE REEM-

PLAZO NO SUCEDE Y SE UTILIZA LA BOMBA POR MAYOR TIEMPO) • 

PRODUCTOS SUSTITUTOS. DEBIDO A LA NATURALEZA DE LOS MOVIMIENTOS INTERNOS OE 

Lll. BOMBA; CONSTANTE A LOS EFEC'l'OS DE LA FRICCION, POR LO QUE SU MATERIAL, ACE

RO, PUEDE SER SINTERIZADO, PROCESO QUE SE DESCRIBIR.!\ EN LOS ASPECTOS TECNICOS, 

NO TIENE SUSTITUTO Y NO SE PR.EVEE A CORTO PLAZO QUE SE DISEl1E O SE DESARROLLE 

ALGUN PR~UC'l'O SIMILAR. 

PRODUCTOS c:oMpLE!iEN'l'ARlOS. EN LO RELATIVO. A. LA BOMBA DE. ACEITE EN GENEriAI. CA 

BE SEÑALAR QUE LA PLl\NTA PROPUESTA~ SE CIRCUNSCRIBE A LOS COMPONENTES DE LAS ~· 



BOt-roAS QUB SON: EL CUERPO Y LOS ENGRANES (CON LOS MAQOINADOS NECESARIOS) , l'E

llO LOS PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS ES MENESTER FIDQUIRIRLOS PAl\A ENTREGAR l'..J\ BOM

BA. LOS COMPONENTES COMPLEMENTARIOS Dfl LAS BOMBAS SON: TAPON, JUNTA, TORNI

LLOS, TAPA, COLl\DERA, RESORTE, ETC., ESTOS PRODUCTOS AYUDAN A QUE LA BOMl>A DE 

ACEITE CUMPLA SU FUNCION. 

ASI MISMO, HAGO NO'l'AR QUE NO SE PREVEml CAMBIOS 'I'ECtlOLOGICOS Sl'.GNIFICl\TIVOS -

TANTO A CORTO COMO A MEDIANO Y LARGO PLAZO, J?l\P.A OESARIIDLLAR 01'.Sl?OSITIVOS QUE 

SUSTI'i"UYl\l{ A LAS BOMBJ\S DE ACEITE EN StJ FUNCION. 

EL TIPO DE BOMBA QUE MAS SE REQUIERE EN E'L MERCl\00 ES LA BOMBA DE CUERPO DE -

ALUMINIO, QUE ESTA SUSTITUYENDO A LA QUE SE EL11BORA CON F~ERRO GRIS, Y SI TO~ 

MOS EN CtlmlTA, QOE EL AMSTECIMIEll'l'O DEL ALUMINIO ES FACIL DE R&'\LIZAR SE PUE

DE LLEGAR A LA CONCLUSION QUE ES EL TIPO DE BOMBA MAS ADEC!Jl\DO PAM. PRODUCIR. 

CLASIFICACION DEL PRODUC'l'O. LA BOMBA DE ACEI:TE ES EMPLEADA EN LA INDUSTRIA -

AtrrOMOTRIZ TAlITO EN W!IICOLOS NUEVOS COMO PARA LA REPAAACION DE AU'l'OMOV:ILES -

CON MOTORES USl\DOS, I'OR TAL RJ\:Z,Otl, DICllA BOMBA FOl\ffi\ PARTE DE UN BIEN DE CAPI

TAL •. 

LA INVESTIGACION QUE ME PROPONGO n.EALIZAR TIENE COMO OBJETIVO FUNDAMEN'l'AL, PR2. 

DUCIR UN BIEN OB USO INTERMEDIO CON UN ALTO GAADO PE .!NTEG!U\CION MEXICANA, 'l -

QUE POR OTRO UWO, SEA ON INSTRUMENTO QUE OlUENTE A LOS :mvERSIONISTAS A ~ 

RAR PROOOC'l'OS QUE PERMITAN SOSTITUIR IMPORTACIONES. 

3. DEMANDA 

A). DESENVOLVIMIENTO llIS'l.'ORICO DE LA DEM.l\NDA. 

COMO YA SE COMENTO ANTERIORMENTE Et HECMIISMO A UTILIZJl.R PARA ESTIMAR U. 

DEMANDA HISTOlUCA DE BOMBAS DE ACEITE.VA DIRBCTAMEN'l'E LIGJ\00 A Ll\.PROOOC

CION DE Atl'l'OMOVILES 'l DE HO'l'ORES PARAElCPORTACION, EN LO QUE SE REFIERE A 

tJI. UIOUS'I'R!A TEPKINAL Y PARA LA ESTIMULACION DE LA DEAANDA DEL MERCAOO ~ 

FACCIONARIO, S.: VA A P.l\~IR DEL SOPUES'ro DE QUE EL PROMEDIO DE VIÓA DE.UN 

MOTOR ES DE CINcO 1\flos, POR LO QUE, EN FVNCION A LOS AUTOMOV!LES EN CIRC!l 

LACION QUE COMPLl\N ~meo AÑOS BN uso, ESTIMAMOS NECESARIA UNA BOMBA p~ 
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LA llEPARl\CION DE! SU MOTOR, 

COMO PRIMER PASO SE DE'I'ERMI?IAAA EL INDICE DE UTILIZACION DE BOMBAS DE - -

ACEITE PARA LA PRODUCCION HISTORICA DE LA INDUSTRIA Te1'MIID\L EN m\SE AL -

SIGUIENTE CUADRO. 

CUADO l. PRODUCCION' DE AVTOMOVILES (*) 1965- 1982 (ON!DADE&) 

~ AUTOMOVIIJ!S 

1965 70,242 

1970 133,216 

1975 237,118 

1976 212,549 

1977 187,637 

197B 242,519 

1979 ·280,049 

1980. 303,056 

19Bl 355,497 

·1982 335,873 

FUENTE: ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA AO'I'OMO'rRIZ, A.C. 

(*) INCLUYE EXPOm'ACIONES DE UNIDADES TE~IN11DAS. 

EL SEGUNDO Pl\SO PARA CALCtJt.M'l, LA DEMANDA HISTOlUCl\ O! BOMBAS SERA 'l'OMl\N;. 

00 EN CUENTA LAS QUE se UTILIZARON EN LA INDUSTRIA r<EFACCIONARIA y PAElA -

DETERMINAR EL INDICE DE: UTILIU.CION EN BASE A LOS Atl'l'OS B.N ClilCULl\CION -

CON cwco Aflos DE oso, PARA LO CUAL, LO SEÑA.t.!\MOS EN EL SIGUIEN'l'B CUADRO; 

ASI MISMO, SE REDUCE ml UN 30\ .POR AQUELLOS QUE NO. CAMBIAN SU BOMUA DE -

ACEITE: FOR DIFERENTES CAUSJ\S. 



. 30 

CUADO 2. DE!tANDA HIS'l'ORICA DE BO~AS DE ACEITE. 

1970 

1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1978 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

AUTOMOVILES EN 

CIRCULl\CION 

1'791,868 

1'937,446 

2'148,639 

2'448,870 

2'823,259 

3'339,604 

3 '621',114 

3'947,885 

4 1 712,164 

5' 332 ,332 

5 1827;823 

6'029,823 

6'202, 776 

6'224,206 

DEMANDA DE LA INDUSTRIA 

REFACClONARIA 

1'791,868 

1'937,446 

2'148,639 

2'448,870 

2'823:.259 

3'339,604 

3'621,114 

3'947~P85 
i) 

4'712,164 

DATOS PROPORCIONADOS POR LI\ ASOCIACION MEXICANA DE.LA nroustill 
AUTOMOTRIZ, A.C. 

EN BASE.A LOS DATOS ANTERIORES, SE CALCULO LA.DEMANDA HISTOlUCA EN FORMA 

• GLOBAL, TOMANDO BN CUENTA LA INDUSTRIA TERMINAL AUTOMOTRIZ Y LA tNDUSTRIA 

NACIONAL DE AU'l'OPARTES. 

CUMX> 3. DEMANDA HIS'l'OIUCA DE (INDUSTRIA AU'l'OMOTRIZ TERMINAL Y REFACCIO 

~· 

1975 

. 1976 

1977 

1978 

(PIEZAS 1975 - 1983) 

AOTOHOVILBS 

1'491,426 

.1'717 ,622 

1 1691,694 

1'956,729 
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1979 2'256,330 

1980 2 1640,779 

1981 2'890,277 

1982 3'099,393 

1983 3'520,092 

ES'l'IMACION DE LA DEMANDA FUTURA 'l.'OMANDO f!N CUENTA LOS MISMOS ELEMENTOS DE 

ANJ\LISIS Y DE SUPUESTOS, I.J\. PROYECCION DE LA DEMANDA VA A ESTAR EN FUN- -

CION A LOS PROGRAMAS DE PRODUCCION DE TODA LA INDUSTRIA AOTOMOTRIZ TERMI

NAL QUE SE DETALLA A CONTINUACION PROGRAMA DE: PRODOCCION DE LA INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ TERMINAL. 

(SOLO AUTOMOVILES) 

CUADO 4. PROOUCCION DE AUTOMOVILES 

1983 

1984 

1985 

1986 

1987 

1988 

(UNIDADES) 

PRODOCCION DB 

221,577 

279,640 

333.049 

346,775 

360,901 

345,636 

TODA VEZ QUE CON RESPECTO AL MERCADO REFll.CCIONARIO LA DEMANI»\ FtJT1JM S& -

DETBRHINAAATOMANDO EN COBNTA LOS VEH!CULOS EN CJ:RCULACION CON CINCO 1J1os 

DE USO, I\EPUCIENOO EN UN SO\ DlCllO NUMERO POR 1\QOELLOS QUE POR ALGUNA M

ZON NO LA COMPRAN NUEVA, 
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CUADRO 5, DEMANPA POTENCIAL DE BOMBAS DE ACEITE 

(UNIDADES) (1983- 1988) 

REQUERIMIENTOS DE 
llOMDAS DE SE RE- -

AÑO 
AUTOMO\TILES EN BOMBAS DE ACEITE QUIEREN EN EL MER-

CIRC'ULACION DE AUTOMOVILES EN CADO RE.FACCIONARIO 
CIRCULACION 

1983 6'224,206 4'712,164 2'356,082 

1984 6'255,272 51332,332 2'666,166 

1985 6'351,203 5'827 ,023 2'913,911 

1986 6'485.429 6 1029,908 3'014,954 

1987 6'658,693 6'202,775 3'101,388 

1988 6'761'810 6'224,20ó 3'112,103 

EN FORMA llBSUMIDA I.OS Cl\LCULOS REALIZADOS PARA LA DEMANDA FU'l't."PA DE LAS -

BOMBAS DE ACEITE PARA USO AUTOMOTRIZ SE PUEDE OBSERVAR EN EL SIGUIENTE 

CUADRO. 

CUAOO 6. DEMANDA TOTAL ESPERADA 

BOMBAS - DEMAWA 

SE RE- - 'l'O'l'AL -

QUIEREN ESPERA-

PilODOCCION DE AUTOMOVILES EN Dl'!M1INl)A nro. EM EL -- OA. 
J\ÑO Atl'roHOVILES CIRCULACION Rl!:FACC. MERCl\DO 

PEFACCI.Q. 

RIO. 

(70%) 

1983 221,557 6'224,206 4'712,164 3'298,515 25'776,659 

1984 279,640 6'255,272 5'332,332 3'226,053 3'545,693 

1985 333,049 6'351,203 5'827,823 3 1 902,590 4'235,639 

1986 346,775 6'4Í3S,429 6 1 029,908 4'040,093 4' 386,"868 

1987 360,901 6'761,810 6'202,776 11'702,844 5'063,745 

1988 345,636 6'782,881 6'224,206. 4'335,639 4'702,275 



JJ 

B), DEMANDA llCTUAL 

TOMANDO EN CUENTA LAS CA!U\CTERISTICAS QUE PRESENTA EL MERCADÓ NACIONAL DE 

BOMBAS DE ACEITE PARA USO Atl'l'OMOTIUZ, ES l?OSIBLE HACER UNA GRAN DIVISION, 

TENIENDO EN AMBOS CASOS SEGMENTOS ÚOMOGENEOS, POSIBLES DE OCUPAR Y SATIS

FACER EN SU MOMENTO, SI COMBINAMOS EN FORMA ADECUADA Y OPORTUNA LOS FAC'1'2 

RES DEL MERCADO. 

EN BASE A LO ANTERIOR, EL MERCADO SE PUEDE DIVIDIR EN DOS RUBROS QUE SON 

EL MERCADO DE LA INDUSTRIA TERMINAL Y EL MERCADO DE REPUESTO O DE REFAC--. 

CIONES. 

PARA LOS OBJETIVOS PLANTEADOS EN EL PRESENTE ESTUDIO, SE LLEVARA A CABO -

UN ANALISIS DE LOS POS MERCl\DOS MENCIONADOS COMO YA SE lll\2IA SEflALADO, -

PUESTO QUE ES POSIBLE ATACAR LAS IMPORTACIONES. 

CON RESPECTO AL PARTICIJLl\R, ES IMPORTANTE DESTACAR QUE EN LA ACTUALIDAD -

LAS PlJ\NTAS Afl.MADORAS SIGUEN IMPORTANDO ALGUNAS PARTES QUE _INTEGRAN L1I -'."' 

BOMBA, DEBIDO PRINCIPAU!EN'l'E A DOS GRANOES PROBLEMAS QUE PRESETAN LOS PR2 

VEEDORES DE DICHO PRODUCTO¡ LA CALIDAD DEL MISMO Y LOS PLAZOS DE ENTREGA\ 

POR ESTAS RAZONES, ESTE ESTUDIO ESTARA.ENFOCADO IIACIA EL MERCADO·REFACCIQ 

NAlUO EN UN PRINCIPIO Y POSTERIORMENTE, TRATAREMOS DE PENETRAR EN EL MER

CADO DE IA INDUSTRIA TERMINAL. 

LOS PRINCIPALES DEMANDAllTES DE BOMBAS DE ACEITE, SON EN PRIMER TJ.!:FMINO 
IAS. J\RMAOORAS · DEL PAIS, ·Y ER SEGUNDO, LOS DISTRIBUIDORES Y MAYORISTAS· DE 
AUTOPARTES DE USO AtlTOM.o'l'RIZ. EN_ EL CASO DJ:;·lA INDUSTRIA TERMINAL, NUES

TRA DEMANDA ES_TARA LOCALIZADA DONDE SE ENCUENTREN INSTALl\DAS LAS PLANTAS 

ARMAOOIU\S DE AUTOMOVILES. DE TAL MANERA TENEMOS QUE LAS PLANTAS SE EN- -

CUENTRAN. UBICM>AS EN LAS SIGUIENTES LOCALIDADES: 

l; CRYSLER DE HEXICO, .S.A. 

JÓ.1. 60,5 CARRETARl\ MEXICO-rotÚCA 

CRYSLER 

lWIOS. ARIZPE COA.HUILA 
~_í. - - . . -



2. FORO MO'l.'OR COMPJ!\NY, S.A. 

A). CALZ. DE GUADALUPE Y AV. Hl:NRY ·FORD 

MEXICO, D.F. 

B). KM. 36 1/2 CARRE'l'ERA MEltICO-QUERETARO 

C). AV. HENRY FORO WTE 30 TLANEPANTLA 

EDO. DE MEXICO. 

3. GENERAL MOTORS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

AV. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ S/N 

TOLUCA, EDO. DE MEXICO 

4. NISSAN MEXICANA, S.A. DE C.V. 

CIUDAD INDUSTRIAL DEL VALLE DE CUERNA~ 

MOFELOS CARRETERA KM 4 1/2 

'l'EJALPA MORELOS 

5, RENAULT DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

CIODAD SA!!AGUN, EOO. DE MEXICO 

34 

lm JUNIO DE 1983, ESTAS DOS EMPRESAS HICIERON UN CONVENIO DE FUSION 

A PARTIR DE SEPTIENBRE DE 1983r (5 Y 6). 

6. VEBICOLOS AUTOMOTORES MEXICANOS, S.A. DE C.V • 

.KM. 54 c:A.RRETERA MEXICO-TOLUCA 

EOO. DE MEXICO. 

7. VOLKSWAGEN DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

KM. 116 AUTOPISTA MEXICO-PUEBLA 

PUEBLA, PUB. 

EN LO RELACIONADO CON LOS DISTRIBUIDORES Y MAYORISTAS DE AUTO PART2S, A -

CONTINUACION VAMOS A CITAR A LOS QUE ESTAN AGRUPADOS EN TORNO A LA ASOCI!_ 

CION NACIONAL DE MAYORISTAS DE _PARTBS PARA AOTOM<>VlLES, A.C. Y POR O'l'RO -

LADO, HACEMOS REFERENCIA A 'l'ODA UNA SERIE DE RBFl\CCIONARIAS QUE NO SE EN

CUENTRAN .AGRUPADAS. 
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LOS IN'l'EGRANTES DE Ll\ ASOCIACION NACIONAL DE MAYORISTAS DE Pl\RTES PAAA A_!! 

TOMOV!LES A.C., (ANAMAPA, A.C.) SON: 

l. AGENCIA COMERCIAL MEXICANA, S.A. 

2. ALVARES AUTOMOTRIZ, S.A. 

3, AUTOMOTRIZ FERRETERA, S.A. 

4. AUTO REFACCIO!lES ESPECIALIZADAS, S.A. 

5. BUENO Y FERNANDEZ SUCORS., S.A. 

6. CASA MORFIN, S.A. 

7. CIA. COMERCIAL OCAMIC, S.A. DE C.V. 

S. DIESELAR MAYOUEO, S.A. DE C.V. 

9. DOMINGUEZ ZAPATA ELECTRICA, S.A. 

10. FLAT, S.A. 

11. GI.MBEL MEXICANA, S.A. 

12. GLORIA AUTOMOTRIZ REFACCIONES, S.A. 

13, HERCYNIA, S.A. 

14. MERCl\OO'l'ECN!A AUTOMOTRIZ, S.A. 

15, MUELLES Y PARTES AUTOMO'l'RICBS1 S.A. 

16. MORGO, S.A. DE C.V. 

17. MOTORES Atl'l'OMOTRICES Y ACCS. DIESEL, S.A. DE C.V~ 
18. OWRSEAS, S.A. 

19. PICO, S.A. 

20. PIUDA, S.A. 

21. PROVEEDORA DIESEL AOTOMO'l'RIZ, S.A. 

22. RASSINI RllEEM, S.A. DE C.V. 

23. REFACSA, S.A. 

24. REFACCIONAR!A CASA JAIME, S.A. 

25. REFACCIONl.RIA CALIFORNIA, S.A. 

26. REFACCIONAR!A EL COCODRILO, S.A. 

27. REFACCIONARIA MERCANTIL E.H.B., S.A. 

28, REFACCIONARIA MIGUEL, S.A. 

29. REFACCIONES MEXIC.l\NAS, S.A. 

30. REFACCIONES AUTOMOTRICES MEXICl\NJ\S, S.A. 

31. ROA M!!lCICJ\NA, S.A. DE C.V. 

32. I<OBERT BOSCH DE HEXICO, S.A. DE C.V. 

33, SERVICIO.DE COMPONENTES AU'l'OMOTRICES, S.A, DE c.v. 
34, REFACCIONARIA ROGELIO, S.A. DE C.V. 



35. REFl\CCIONA.RIA MODELO DE CUBRNAVAC'.A, S.A. 

36. MAYOREO AUTOMOTRIZ Y AGRICOLA DE DURANGO, S.A. 

37. LUIS FERNANDEZ DEL CAMJ?O, S.A. 

38. AUTO PARTES NACIONALES LEON, S.A. 

39. REFACCIONES PUEBLA, S.A. DE C.V. 

40. MAYOREO AUTOMOTRIZ DE CHIHUAHUA, S.A. 

41. REFACCIONES GENER.t'\LES, S.A. 

42. REFACCIONARIA RAMON, S.A. DE C.V. 

43. Al.MACEN FRONTERIZO DE REFACCIONES, S.A. 

44. DEI..AT, S.A. 

45. MAYOREO Atl'l'OMOTRIZ Y AGRICOLl\ 1 S.A. 

46. MOTORES Y PARTES DIESEL DE OCCIDENTE, S.A. 

47. REFACCIONAIUA MIGUEL GARCIA, S.A. 

48. REFACCIONARIA REVOLUCION, S.A. 

49. REFACCIONES ROMO, S.A. DE C.V. 

50, AUTO REFACCIONARIA FE:RNANDEZ, S.A. 

51. COMERCIALIZADOAA REFAX, S.A. 

52. MAR Hmo, S.A. 

53, POLI P.llRTES, S.A. 

54. REFACCIONAIUA AVALOS, S.A. 

55. REFACCIONARIA CONTINENTAL, S.A. 

56, REFACCIONARIA GARZA, S.A. 

57, REFACCIONARlA MODERNA, S.A. 

sa. REFACCIONES y ACCESORIOS MUNDIALES, S.A. 

59. AUTO REFACCIONARIA DEL NANTE, S.A. 

60, AUTORREFACCIONARIA, S.A. 

61, REFACCIONl\!UA TAMPICO, S.A. DE C.V. 

62, REFACCIONIUUA UNIVERSAL, S.A. 

63, MANUFACTtmBRA ABECO, S.A. DE C.V. 

64, CIA. COMERCIAL CIMACO, S.A. 

65, JOSE SAMIA, S.A. 

66. REFACCIONARIA AAAUJO, S.A. 

67, REFACCIONARIJ\S TOLUCA, S.A. 

68, AUTOMOTRIZ ROBLES, S.A. 

69, SR, ARrURO CADENA FERNANDEZ 

70. CENTRO CAHIONERO.KYRIGA, S.A. 

71, AGENCIA NtlffEz, S.A. 
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72. DISTRIBUIDORES >••;t GOLFO, S.A. 

73, MAYOREO DE REFACCIONES DE VEtU\CRUZ, S.A. 

74. REFACCIONES Vl\I.J\DEZ, S.A. 

C) • l\NALISIS DE LA DEMANDA 

PARA OETEFMINAR LA DEMAlIDA NACIONAL DE .BOMBAS DE ACEITE POR PARTE DE LA -

INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL, FUE NECESARIO HACER PROYECCIONES RESPECTO 

A ESTA, UTILIZANDO LOS ME'l'ODOS DE MIN!MOS CUADRADOS Y EXPONENCIAL PARA -

CALCULAR LOS l'RONOSTICOS, TENIENPO EN CL'fill'l'A QUE WS AUTOMOVILES nEQUIE-

REN DE UNA BOMBA DE ACEITE!, AL SER ENS»l:BLAPOS. POR PhRTE DE LA INDUS- -

TRIA REFACCiúliARIA TENEMOS COMO BASE lJ\ PRODUCCION NACIONAL DE AUTOMOVI-

LES DE 1971 A 1983, PAIU\ LOS QUE SE ESTD'.Jl UNA VIDA tJTIL DE DIEZ AÑOS RE

CORRIENDO 25,000 l<!11. POR AÑO, POR LO QUE A LOS CINCO AÑOS REQUIEllEN AJUS

TE MECANICO, EN EL Cll1IL AL 70'l SE LES CAMBIA LA BOMBA DE ACEITE. 

EN lJE:GUIDA SE ENUMERAN LOS CRITERIOS CONSIDERAPOS PAAA EL CALCULO DE LA -

DEMANDA: 

1.- SE DETER"IINO LA DEMMIDA REFACCIONARIA EN UN 12 .5, SEGUN LAS VARI.l\CIQ 

NES OCURRIDAS POR LAS CRISIS EN T..OS AÑOS ANTEIUOIU::S. 

2 • - SE TOMO SOJ:.AMEm'E EL 70% DE U\ DEMMIDA REFACCIONARIA 1 YA QUE SE CON

SIDERO QUE EL 70%. DE LOS AtJTOMOV:tLES EN C.IRCOLACION REQUIEREN DE UNA 

BOMBA DE ACEITE NUEVA Y EL 30%, LOS PROPIETARIOS DE ESTOS, UTILIZAN 

LA MISMA BOMBA. 

3,- SE TOMO EN CUENTA QUE HAY EXPORTACIONES QUB NO SE REPFESENTAN (CON'-

TRABANDO, CAMBIO DE FRACCION A:AANCEIARIA, ETC.), Y DEBIDO A ES'l'O, 

REDlTJIMOS EN UN 20\ LA DEMANDA DE LA INDUSTRIA REFACCIONARIA. 

4 .- TENIENDO EN CUENTA QUE ALGUNAS COMPl\l1IAS DE LA INDUSTRIA ~FABRICAN 

SUS PROPIAS BOMBAS O COMPONENTES DE ESTAS, ES CONVENIENTE CONSIDERAR 

SOLAMENTE LA MITAO DE LA DEMANDA ron PARTE DE LAS INDUSTRIAS AU'roMO

TRIZ Y RSFACCIONIUUA. 

1: 5 .- POR ULTIMO SEGUN LOS TIPOS DE BOMBAS A FABRICAR, TOMAREMOS EL - - -

40.4183\ DE LA DEMANDA POR PARTE DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL 

Y EL 40.1455\ DE LA DEMANOA DE LA UlDUSTRIA REFACCIONARIA. 
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A CONTINUACION, EL DESARROLLO Y LA GRAFICA DE LOS PRONOSTICOS CALCULADOS 

PARA OBTENER LA DEMANDA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, EN LOS QUE SE UTILIZO 

:INFORMACION HISTORICA DE LA ASOCIACION MEXICANA 'DE LA INDUSTRIA AUTOMO- -

TRIZ, A.C. (:AMIA)• 

A.-

PROYECCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TEllMINAL 

PRONOSTICO POR EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS 1 

.rulo 
1971 

1972 

1973 

1974 

1975 

1976 

1977 

1979 

1979 

1980 

1981 

1982 

1983 

X=l3 

A= 
y 

N 

Dfill.l\NDA Y X 

153,412 -6 

163,005 -5 

200,147 -4 

248,574 -3 

237,118 -2 

212,549 -1 

187,637 o 
242,519 1 

280,049 2 

303,056 3 

355,497 4 

300,579 5 

221,577 6 

Y"=3'105,719 A=O 

X 10,975 

= J'lOS,?l9 a 238
1
901.46 

13 

x2 

36 

25 

16 

9 

4 

l 

o 
l 

4 

9 

16 

25 

36 

x 2=182 

XY 

-920,472 

-815,025 

-aoo,500 

-745,722 

-474,236 

-212,549 

o 
242,519 

560,098 

909,168 

1'421,988 

1'502,995 

1'329,462 

XY=l'997,538 

PRONOSTICO Yf=A +. BX 
KY 1'997,538 

B = - = ---~--=-..;;...;."' 10'975,483 
X2 182 

FUENTE 11 , M .A. I. , A.C. : PROYECCION CALCO.LAPA 
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1984: x.. 7 Y7 .. 238,901,46 + 10'975,483 (7) .. 315,729.84 

1985: X<= B Y8 = + (8) 326,705.32 

1986: X= 9 Y9 + (9) .. 337,680,B 

1987: X=lO YlO= + (10) .. 348,656.29 

1988: X=ll Yll= + (11) = 359 ,631. 77 

1989: X=l2 Yl2= + (12) "' 370,607.256 

1990: X=l3 Yl3= + (13) "' 301,505.74 

1991: X=14 Y14= + (14) = 392,558.222 

1992: X-=15 y¡5,. + (15) = 403,539.705 

1993: X"'l6 Yl6"' 238,901.46 + 10'975,483 (16) "' 414,509.188 

.,., < 



PRONOSTICO POR EL ME'l'.000 DE !UNIMOS cUADru\OOS: 

Aflo y X x:2 LOG. y X LOG. Y 

1971 153,412 -6 36 S,186 -31.116 

1972 163,005 -5 25 s,212 -26.06 

1973 200,147 -4 16 5;301 -:n.204 

1974 248,574 -3 9 5,395 -16.lBS 

1975 237,118 -2 4 5,375 -10.75 

1976 212,549 -:1 l 5,327 - 5.327 

1977 ,187,637 o o 5,273 o.o 
1976 242,519 l 1 5,385 S.385 

1979 280,049 2 4 S,447 12.894 

1980 303,056 3 9 5,482 16,446 

1981 355,497 4 16 5,551 22,204 

1982 300,579 5 25 5,478 27.39 

1983 221,577 6 36. ~ 32.07 

X=O X~l82 í.oG.Y=69.75B XLOG.Y.,,3.747 

LOG. A= 
(LOG.Y) "' ~ = 5,366 A:= 232,274 

N 13 

LOG. B = (XLOG.Y = ~ ~ l.236,434 B " 0.020587912 
X2 182 

PRONOSTICO• LOG Yf "" LOG A + LOG B B X~- (1) 

'if "" A (B) - - - - - - -- -- (2) 

"'LOG Y7 '"LOG 5,3667 LOG .020587912 (7) = LOG 5.J86587 912 = 243,550 
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1994: X= 7 Y7 .. LOG 5.396587912 243,550 

1995: X= 8 YB = LOG 5.530703296 339,393 

1996: X= 9 Y9 "' LOG 5.551291208 355,870 

1987: X=lO YlO= LOG 5.571879120 373,146 

1988: X=ll Yll= IDG 5.592467032 391,261 

1989: X=l2 Yl2" LOG 5.613054944 410,256 

1990: X=l3 Y13= LOG 5.633642856 430,173 

1991: X=l4 Y14= LOG 5.654239768 451,056 

1992: X=l5 Yl5" I.OG 5.67481868 472,954 

1993: Xonl6 Yl6= LOG 5.695406592 495,914 



GRAFICA DE LOS PRONOSTICOS CALCULADOS DONDE PODEMOS APRECIAR LA PROYECCION DE 

LA PRODUCCION DE A!JTOMOVILES O DEMANDA OE BOMBAS DE ACEITE POR P~ OE LA I!!, 

DUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL: 
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Z?l EL SIGUIENTE CtJl\DRO, EL CALCULO DE LA DEMA!IDA PARA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, 

AFECTANDO LAS PROYECCIONES REALIZADAS POR UN FACTOR DETERMINAOO POR LAS CONSI

DERACIONES ANOTADAS AL INICIO DE ESTE C.!\PITULO: 

CUADRO: "DEMANDA DE LA INDUSTRIA AOTOMOTRIZ TZRMnlAL• 

AÑO 
VEHICULOS FACTOR DE CALCULO PARA DEMANDA OU:.C. 

NUEVOS ESTIMACimi DE DEMANDA TOTAL 

1984 279,640 0.2020915 56,513 

1985 333,049 ·0.2020915 67,306 

1906 346, 775 0.2020915 70,080 

1987 360,901 0.2020915 72,935 

1988 345,636 0.2020915 69,850 

1989 301,120 0.2020915 60,854 

1990 304,408 0,2020915 61,518 

1991 421,807 0.2020915 85,244 

1992 438,244 0.2020915 88,565 

1993 455,212 0.2020915 91,994 

FUENTE.: AMIA, A.C. 1 PROYECCIOH CALCOLllDA 



PROYECCION DE LA nmusTRIA REFACCIONARIA 

PAR!!EL CALCULO DE LA DEMANDA DE BOMBAS DE ACEITE DE LA INDUSTRIA REFACCIONA!UA 

CONSIDERA LOS ASPECl'OS Y CRITERIOS Afü>TADOS. 

PARA EFECTO DEL CALCL'LO DE LAS PROYECCIONES DE LA DEMANDA REFACCIONARIA, TOME 

LOS DATOS REGISTRADOS POR LA AMIA, A.C., (ASOCIACION MEICANA DE LA INDUSTRIA -

AUTOMOTRIZ, A.C.), REFERENTE A LOS AU'l'OMOVILES QUE HA HABIDO EN CIRC~CION -

DESDE 1970 HASTA 1982. LAS PROYECCIONES DE 1983 A 1993 INCWSIVE, SE CALCULA

BON AUMENTANOOLE AL TOTAL DE AOTOMOVILES EN CIRCtJL.l\CION Hl\STA ESE ANO, LA PRO

DOCCION DEL l\fío SIGUIENTE y RESTAllDOLE EL UL'l'IMO 1'.ÑO, CON to QUE SE OBTUVO r..A 

PROYECCION DE LOS Ati"'l'CMOVILES QUE !1ABRA EN CIRCULACION Y !!ABRAN DE REQUERIR ··

BOMBA DE ACEITE, DESDE 1904 A 1993. 

DEMANDA DE LA INDUSTRIA REFACCIO?UUUA 

AR o VEHICUI.OS EN FACTOR DE CALCULO PARA DEMANDA CALCULADA 

CIRCULll.CIO!l EST.IMACION DE DEMA?.'DA TOTAL 

1984 5'332,332 0.1204064 642;047 

1985 5'099,345 0.1376074 701,708 

1986 5'276,169 0.1376074 726,040 

1987 6'202,776 0.1376074 853,548 

1988 5'730,004 0.1376074 788,491 

1989 4'824,379 0.1376074 663,870 

1990 7'939,004 0.1376074 1'092,466 

1991 6'485,429 0.1376074 892,443 

1992 6'658,693 0.1376074 916,285 

1993 6'761,810 0.1376074 930,475 

PUENTE: AMIA, A,C.1 PROYECCION CAU;ULAI)A 
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GRAFICA DE LOS PRONOSTICOS CALCULAD'Oi&, DONDE SE PUEDE APRECIAR LA PROYECCION 

DE LA PRODUCCION DE AUTOMOVILES O DBMANDA DE BOMBAS DE ACEITE POR PARTE DE LA 

INDUSTRIA REFACCIONARIA. 
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PROYECCION EST.lM!\DA PARA LA. DEMl\NDA DE LA INDUSTRIA REFAC'CIONARIA 
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RESUMEN DE LAS PROYECCIONES 

RESUMEN DE PROYECCIONES DE LA DEMANDA 

~o PEMANDA INO. DEMANDA IND. 

AUTOMOTRIZ RF;FACCIONARIA 

1984 56,513 642,047 

1985 67,306 701,708 

1986 70,080 726,040 

1987 72,935 853,548 

1988 69,850 788,491 

1989 60,854 663,870 

1990 61,518 1,092,466 

1991 85,244 892,443 

1992 88,565 916,285 

1993 91,994 930,475. 
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OFERTA,-

PAAA DETERMINAR LA OFERTA NACIONAL DE BOMBAS DE ACEITE FUE: NECESARIO HACER PRQ 

YECCIONES RESPECTO DE LA DEMJ\h'DA DE LA INtlUSTRIA AUTOMOTRIZ Y APLICAR UNA SE-

RIE DE CRITERIOS PARA ESTIMAR LA DEMANDA DE LA INDUSTRIA REfACCIONARIA. 

A) • PRINCIPALES OFERENTES, 

LOS UNICOS FABR!Cl\N'l'ES DE BOMBAS QUE SE CONSIDERAN EN ESTE PROYECTO SON: 

ATSOGI MEXICANA, S. A. , Y TROQUELES Y MATRICES, S, A, (TYMSA) , LOS QUE EN 

VISTA DE QUE LA PRODUCCIO?l DE AUTOMOVILES EMPEZARA A AUMENTAR CONSIDERA-

BLEMENTE A PARTIR DE 1991, SUPONtl-!OS QUE MAln'ENDRAN SU CAPACIDAD INSTAIJ\

DA CONS'l'AN'l'E, HASTA TENER LA SEGURIDAD DE QUE SE INCREMENTARA LA DEMANDA, 

YA QUE CON LOS DATOS HASTA AQUI OBTENIÓOS PUDIMOS APRECIAR L!IS ALTAS Y B~ 

JAS QUE HA SUFRIDO LA OCP.A.'WA Y CREEMOS QUE ASI SE SEGUIRA COMPORTANDO EN 

EL FUTURO, LO QUE HACE MUY DIFICIL SUPONER INCREMENTOS EN U\. CAl:>ACIDl\D -

INSTALADA DE ESTAS DOS FABRICAS. 

CON U\. CAPACIDl\D INSTAL!\OA QUE ATSUGI Y TYMSA TIENEN ACTUALMENTE PODRIAN 

IR AUMENTADO SU CAPACIDAD APPDVECHADA PROPORCIONALMENTE CON IA DEMANDA DE 

LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y YA QUE EN LA INDUSTRIA REFACCIONARIA SE MANEJ'AH 

MUCHOS TIPOS DE BOMBAS DE ACEITE, LA FABRICA QUE PLlUUmMoS INSTALAR, EIA

BORA:RA UN MINIMO DE ESTOS DIFERENTES TIPOS DE BOMBAS, PARA ASI, PENETRAR 

AL MERCADO REFACCIONARIO. A CON'l'INUACION LA PRODUCCION DE BOMBAS DE ES-

TAS DOS FABRICAS, SEfiALANOO LA CAPACIDAD nlSTALl\DA Y LA APROVECHADA DE C! 
DA ti1U\ DE ELIAS, PAllA ASI ESTIMAR SU OFERTA. 

OFERTA DE ATSUGI MEXICANA, S. A. Y TllMSA 

CAPACIDAD INSTALADA CAPACIDAD APROVECHJ\DA 

AÑO ATSUGI TYMSA ATSUGI TYMSA 

1980 240000 175000 

1981 312000 260000 156000 167561 

1982 - - .... l560QO 177990 

1983 156000 196483 

1984 175500 221043 

FUENTE: ATSUGI liEXICJINA, S.A., TYMSA, ASOCIACION.MEXICANA DE L.11 INDUSTRIA 

AUTOMOTRIZ, A.C.: PROYECCIONES .CALCULADAS •. 
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COMPARAClON oi:: LAS PROYECCIONES DE OFERTA y·oEMANOA 

} 

.l\flo 
OFERTA COMBINAOA 

ATSUGI-TtMSA 

1984 396,543 

1985 433 ,323 

1986 448,116 

1987 461,111 

1988. 461,lll 

1989 461,l.ll 

1990 467,903 

1991 491,162 

1992 504,908 

1993 513,926 

DEM.l\NOA 
(MILES DE UNIDADES) 

t· 

DEMlUIDA 

TOTAL. 

698,560 

.76_9,014 

796,120 

926,120 

858,341 

724,724· 

1'153,984 

977,687 

1 1004,850 

1 1 022,469 

,, 

DE!:WIDA 

INSJ\TlSFECll.fl 

302·,017 

335,691 

348,004 

465;372 

397 ,230. 

263,613 ;,:;.•, 

686,0Bl 

486,225 

499,942 

500,543 

DEMJ\NDA TOTAL 

. ·. 
M)!!RcADO." 

l'~ENCIÁL · 

.. 

~. <,\ ' 

D~ThNOA :INSATIS~~ • 

1984 'SS 'B& '87 'BB '69 '9Ó '91 '9:! ·:93 '94 '9$ . 
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IMPORTACIONES.-

IAS IMPORTACIONES PE BOMBAS DE ACBITE ESTIIN COMPRENDIDAS DENTRO DE LA FRACCION 

ruu\NCELARIA NUM. 84.10.A.022-002. 

DENTRO PE ESTE ARANCEL, ESTAN COMPRENDIDAS TANTO LAS BOMBAS DE ACEITE COMPLE-

Tl\S, COMO CUALQUIERl\ DE SUS PARTES • 

EL PROCESO DE lMPORTACION ES COMO SIGUE: 

l.- SOLICITUD PE COTIZACIONES A LOS OIVERSÓS PROVEEDORES INTERNACIONALES. 

2.- ESTUDIO DE LA COTIZACION. 

3.• SOLICITUD DE IMPORTACION A LA SECOFI. 

4.• ESPERAR CONTESTACION l?OR ESCRI'ro DE Ll\ SECOFI SOBRE EL PERMISO. 

5. - PONEPSE EN CONTACTO CON UNA AGENCIA ADUANAL, PARA QUE ESTA BE!ILICE LOS 

TRAMITES CORRESPO!IDIENTES COBRANDO POR SUS SERVICIOS EL .25 AL MILIAR SO

BRE EL VALOR OE LA OPERACION. 

6.- A't!SO DE LA AGENCIA APOJ\NAL AL PROVEEDOR PARA QUE REALICE !A COLOCACION -

DE LA MERCANCIA DONDE SE LE INDIQUE. 

7 .- Li\ AGENCIA 1\DOANAL RECIBE LA MERCANCIA, PREVIO CONVENIO SOBRE EL PAGO DE 

LA MISMA, Y LA EMBARCA A SU DESTINO FINAL. 

B. - RECBPCION Y VERIFICACION DE LA MERf..ANCIJ\. 



PRINCIPALES IMPROTADORES DE LA INDUSTRIA REFACCIONARIA .. 

.!\M.!\DOR , S • A • 

AU'l'OPARTES YACJIMAN, S. A. 

AUTOREPUESTOS EUROPEOS, S. A. 

AUTOMOTRIZ Y AGRICOLA DE OCCIDENTE, S. A. 

AUTOPAR'l'ES DEL SURESTE, S. A. 

AUTOREFACCIONARIA FERN.!\NOEZ 

AUTOREFACCIONES DEL PACIFICO, S. A. 

AUTOREFACCIONES ESPECIALIZADAS, S. A. 

AUTOREFACCIONES FRANCO 

AUTOPARTES GENERAL, S. A. 

ARTURO GOHZALEZ Zuí'l!GA 

AGENCIA COMERCIAL Mm(., S. A. 

COMPAÑIA COMERCIAL CIMACO, S. A, 

CENTllFIL DE COMPRAS INTERNACIONALJ!!S AMERICA, S. A. 

CASA MORFIN, S. A. 

BONG WAG'NER.MEKICO, S. A. 

OC INDUSTRIAL, S. A. 

CASA CHAPA 

DISTRIBUIDORA DE REFACCIONES HOMPRHEY,. S• A •. 

EXCLUSIVAS PAAX, S. A. 

HERCINIA, S. A. 

MAYOREO AUTOMOTRIZ. CHIHUAHUA, S. A~ 

MARCOS CARRASCO, S. A. 

MAYOREO REFACCION VJ::RACRUZ, S. A. 

MERCAOOTECNIA AU'roMOTRIZ, S. A. 

MAYOREO OCCIDENTAL REFACCIONARIO, S. A •. 

MAYOREO A\'J"TOMOTR!Z Y AGRICOI.A, S. A. 

JBSUS GONZALEZ CHAPA 

OVEr<SEASr S. A. 

PICO, S. A, 

REFACCIONARIA JACOBOS 

REFACCIONAn!A REVOLUCION, S. A. 

REPRESENTACIONES y Ml':RCADOTECNIA1 

REFACC!ONARIA. MODERNA, S. A. 

REFACCIONARtA REY, S. A. 

50 



REFACCIONARIA VALDEZ HNOS., S, A. 

REF.l\CCION.!\RIA EL ENGMNE, S. A. 

REFACCIONES AUTOMOTRICES MEXICANAS, S. A.· 

OOA MEX., S. A. 

REFACSA 

ROMA REFACCIONES DE PUEBL!\, S. A. 

REFACCIONES CIGUEflALES, S. A. 

REFACCIONES EUROPEAS PUERTO, S. A, 

REFACCIONES PARA AUTOS, S. A. 

REFACCIONES HIAAR'.l'A, S. A. 

REFACCIONJIRIA JAPON, S. A. 

REFACCIONAIUA HEJWO, S. A. 

REFACCIONES PO'l'RERO, S. A. 

REFACCIONARIA CALIFO!mIA, S. A. 

llDB.ERTO HERNMIDEZ GUZMllN 

ROBEN BA.ru\JAS GUTIERREZ 

SERVl:CIO DE COMPONENTES At1l'OMO'l'RlCES 

TORRES ILLA, S, A •. 

YACAMAN, S. A. 

WOLLERSTE:IN, S. A. 

FUEN'l'Et DESGLOSE MENSUAL DE .PERMISOS DE IMPORTAcION CONCEDIDOS.POR SBCOFI (1983) 



PRECIOS 

EN I.DS 'JI.TIMOS oos 1\ÑOS• A LA PAR CON ros PRScIOS FIJ.!\00$ A LOS AO'l'OMOVILES -

POR LAS DIFEREN'l'ES ENSAMBLADOAAS QUE COMPONEN LA INDUSTRrA AU'l'OMOTRIZ TERMINAL, 

EL MERCADO ReFACCIOHARIO HA SUFRIDO GRANDES INCru::ME'NTOS EN SUS PRECIOS, DEBIOÓ 

PRI!lCIPAU!ENTE A U\ DEVALUACION DEL PESO KZXICANO, YA QUE EN EL CASO DE ESTE -

PRODUCTO, LOS OO!iPONENTES DEL MISMO, NO RA."f SIDO AUtf INTEGru\DOS EN SU 'l"OTALI-

OAD POR COMroNENTES NACIONMZS, ENCON'l'R!Ul'DO mrn. SITUACION Gl.OBAL DE . UNA INTE-

GAACION El! ESTA LINEA DE PRO!.>UCTOS DE UN 50~ EN LO REFERENTE A LA INOEPE?IDEll-

CIA DE !MPOR'l'ACION!'.:S. ESTA SITUACICM LA :tmCONTRAMOS CON UNA l'llWOR PtlECUENCIA 

EN LOS D!MAf.IDAl'<"TES DE LA INDUSTRIA Tl:."llMINAL, NO SIENDO TAMPOCO DESPRECUl.BtE LA 

' DEL MERCADO REFACCIONARIO LIBRE DE IMPORTACIOHES EN ES'l'B RUB!'IO. 

A. CONTIN!li\CION SE ENUNCIAl~ WS PRECIOS A DICIEMBRE 15 DE 1983, DE ArJ.;utU\S DE -

I>.S llC»IBAS DE 1.CEITE QUE UTILIZAN LOS MO'rof!ES FABRICADOS EN MSXICO, DICHOS PJl! 

CIOS FUEru'.lN RECABADOS EN VISIT.l\S A . D!FEP.E!rl'ES DISTRIBUIDORES TANTO DEL MERCADO 

LIBRE REFACCIONAlUO, CC»tQ·A LOS OISTR!BUIOORES DE LA INDUSTRIA TE!OCtN.l\L: 

PRECIOS DE IJ\S BO."IBAS DE ACEI'l'E AL CONSUMIDOR 

MARCA (MODELO) 

VOLKSWA~: (SE.DAN) 
. vOLK¡;'nllGEN. {CARrBE) 

CHRYSLER (6 CILWDROS) 
OATSIJN (ESTANDAR) 

PRECIO (M.N.) DIC.15.BJ. 

2,000.00 
6,000.00 

12,000.00 
s,aoo.oo 

FUENTE: REFl\CCIONARIAS DE Atl'l'OPARTES~ 

·DE Ll\.S MlS."!AS FUEN't'ES SE C1:1t~IO LA t)TlLIDAD. PROMEI>IO QUE EL UISTRÍBUiooR DE -

11.0TOPAR'rJ"...S MANEJA . Y A LO CUIUi EL isTIMAOO DA ON NIVEL DE 40% COMO OTILlDAO PRO 
' ' -

MEDIO DE LO QUE, Di:!L CUADRO J!\NTE!U'.OR SE DEDUCE EL PROMEP!O DE .l?flECIOS ,i!EAU:S ~ 

AL DISTRIBUIDOR: 

PREC!OS PROMEDIO DE. LAS BOMBAS m{ A-'"EITE AL DIS'!'RISUIOOR 



MARCA (MODEI.O 

VOLKSWAGEN (SCDA.N) 

VOLKSWAGEN (CARIBE) 

CHRYSLER (6 CILINDROS) 

DATSUN (ESTANDAR) 

PRECIO (M.N.) D.IC.15<83
1
• 

1,428.00 

3,420.00 

3,369.00 

3,313.00 

FUENTE: REFACCIONARIAS DE AU'l'OPARTES. 

EL PRECIO DE VENTA INDICADO CON ANTERIORIDAD, ES EL CONVl>NlENTE PARA.LOGRAR -

UNA BUENA 'PENETRACION EN EL MERCADO REFACCIONARIO, Y EN LO FUTURO, EN LOS CA

SOS QUE ESTO SEA POSIBLE, IR DESPLAZANDO A LOS PROVEEDORES EXTEUUIJEROS, TANTO 

DEL MERCADO REFACCIONARIO INDEPENDIENTE, COMO DEL MERCADO DE LA INDUSTRIA TEl}

MINAL. 
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1.- LOCALIZACION 

A) MACROLOCALIZACION 

CAPITULO III 

ESTUDIO TBC?UCO 

54 

EN ESTE PUNTO, VAMOS A ANALIZAR EN FORMA GENERAL LOS ASPECTOS MAS RELEVA!!_ 

TES DE ACUERDO CON EL OBJETIVO DEL ESTUDIO, QUE ES EL DE LA INSTALACION -

DE Ul{A PLANTA PRODUCTORA DE BOMBAS DE ACEITE DE USO AUTOMOTRIZ, 

Y EN V!RTUP DE QUE EL PRODUCTO EN CUESTION ES UN BIEN INTERMEDIO, ES DE-

CIR, FOl1MA Pl\RTB DEL MOTOR Y LOS FABRICANTES DE AUTOS SE ENCOBNTRAN UBICl! 

DOS EN: 

VOLKSWAGEN 

DATSUN 

FORO 

RENAOLT 

GENERAL MO'l'ORS 

ClffiYSLER 

PUEBLA¡ PUE. 

COERNl\Vl\CA, MOR. Y AGOACALIENTES, AGS. 

ESTADO DE MEXICO Y CHIHUAHUA, CHIH. 

CIUDAD SAHAGUN, HGO. 

TOLUCA, EDO. MEX. Y RAMOS ARIZPE, COAH. 

TOLOCA, E'OO. MEX. Y RAMOS ARIZPE, COAH. 

PERO 'l'OKANOO EN CUENTA QUE LA EMPRESA ESTA PLANTE1\DA A QUE EN SO ETAPA -

INl:CIAL SU COOERCIALIZACION ESTE OIUENTl\DA AL MERCl\00 REFACCIONARIO LIBRE 

Y QUE BS'I'E SE ENCOENTllA DE LA SIGUIENTE MANERA: 

POTENCIAL OB MERCADO POR CENTRO DE CONSUMO/OISTRIBUCION. 

H!XlCO / MEA METROPOLITANA 

GUADAI.l\JAW\ / MEA PACIFICO NORTE 

PUEBLA / AREA SURESTE 

MONTERREY I ARFA NOR2STE 

4011< 

27\ 

10\ 

...ill 
100\ 

Y CONS'.UlBIMNDO ASIMISMO QUE EN UNA SEGUNDA ETAPA DEL PllOYECTO, SE ENFOCA

BA LA COMZRCIALIZN;:ION TAHBlBN AL MERCAIX> AU'l'OMOTRIZ Y TERMINAL Y ESP!CI .. 



Ple.AMENTE A IAS PLANTAS FABRICANTES DE MOTORES UBICADOS EN: 

FORD 

DATSUN 

CHRYSLER 

GENERAL MOTORS 

CHIHUAHUA, CHI!l., MOTORES 4 CILINDROS 

AGUASCALIENTES MOTO!lES 4 CIÚNDROS 

RAMOS ARIZPE, COAH., MOTORES 4 CILINDROS 

Rl\.HOS ARIZPE MOTORES 4 CILINDROS. 
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DE ACUERDO AL PLAN DE PRODUCCION QUE SE ESTABLECE EN LA PRIMERA ETAPA DEI. 

PROYEC'IQ, QUE CONSISTE EN ARMAR LA BOMBA EN' LA l'LANTA PERO CON PIEZAS MA

QUILADAS POR PRODUCTORES NACIONALES, SERA NECESARIO CON'SIDERAR BN Lll MA-

CROLOCALIZACION, LOS LUGARES QUE CUENTEN CON LA INFRAESTRUCTIJRA INDUS- -

TRIAL RELACIONADA CON NUESTRO PROOUCTO, QUE EN LA LOCJ\LIDAD A ESCOGER - -

EXISTAN FUNDICIONES DE FIERRO GRIS Y EN ALUMINIO, ASI COMO TALLERES DE -

TORNO, FABRICAS DE ENGRANES DE ACERO SINTERIZADO, ASI COMO PROVEEDORES DE 

'roRNILLOS Y ETAPAS PARA NUESTRO PRODUC'l'O. 

EN GENERAL, ANALIZANDO TODOS LOS FACTORES ENUNCIADOS l\NTZRIOJlMEN'l'B SE llAN 

DETERMINADO LAS SIGUIEm'ES OPCIONES.: 

TOLUCA EN EL ESTADO DE HEltl:CO. 

AGUSCALIENTBS EN EL ESTADO DE AGUASCALIENTES. 

MONTERREY EN EL ESTADO DE NUEVO LEON'. 

:RESUMEN DE EVALUACION DE LOS FAC'l'ORES DE LOCALIZACION.· 

FACTORES LOCALIZACION 

MONTERREY AGUASCALIENTES 

U>Ci\LIZACION DE MERCJ\00 70 40 

ACCESO A MATERIAS PRI--
HAS. 80 40 

ESTIMUU>S FISCALES. eo 80 

ES'l'IMULOS CREDITICIOS. 80 eo 
DISPONIBILIDAD DE 'l'B~ 
NOS, 100 100 

PBECIOS DE TERRENOS. 100 90 

'roLUCI\ 

100 

80 

80 

80 

eo 
BO 



. E INDUSTRfAL 
PARQU ESCOBEOO. GENERAL MARIANO 

25 000 ESCALA 1: ' 



57 

SERVICIOS E INFRAESTRllg_ 
TORA. 100 90 90 

DISPONIBILIDAD DE MANO 
DE O. 100 80 100 

SALARIO MINIMO 80 ~ 80 

T O T A L 790 680 770 

POR LO Q:JE SE CONSIDERA QUE DENTRO DE LA Ml\CROLOCl\LIZACION DEL PROYECTO, 

EL PROYECTO, EL LUGAR MAS ADECUADO SERIA UBICAR EL PROYECTO EN LAS INME-

DI.ACIONES DEL ARE.l\ URBANA DK LA CIUDAD,DE MONTERREY, N. L. 

B) MICROLOCALIZACION 

EL TEruw.NO M.l\.S l\DECUJ\00 SE ENCUENTRA UBICADO EN EL COMPLEJO INDUSTRIAL -

~!ARIANO ESCOBEDO ESTADO DE NUEVO LEON EN LA CARRETEIU\ DE MONTERREY A NUE

VO LABEOO, TAMPS. 

U\. UBICACION EXACTA DENTRO DEL COMPLP..JO INDUSTRIAL MARIANO ESCOBEDO ES ~ 

TRE LAS CALLES DE METALES Y TEXTILES Y AV. DE LAS INDUSTRIAS •• LA SUPBRF.!_ 

CIE ES DE 13,086 MET~ CUADRADOS. TENIENDO 121 METROS DE FRENTE POR LA 

CALLE DE ME'l'ALES Y DE FONDO Ll\ MISMA CANTIDAD PERO Dl\NOO A LA CALLE DE 

TEXTILES. Y POR EL COSTM>O DE 100 METROS COli LA AVENIDA DE LAS INDUS- -

TRIAS, 

LA TOPOGRAFIA DEL TERilENO ES PLANA, POR LO CUAL NO SE 'I'ENDRMi COS'l'OS PAM 

LA NIVELAC:ION DEL MISMO, ES DECIR SE ENCUE?ITRA EN CONDICIONES APROPIADAS 

PARA LA CIMENTACION Y CONSTRUCCION DE LA PLANTA, 

lAS TOMAS DE AGUA y DRENAJE SE LOCALIZAN EN ros LIMITES DEL TERRENO, y SQ 
LAMENTE P.AY QUE CONTINUARLAS !U\STA EL INTERIOR DE LA PLANTA PARA SU DEBI

DA INSTALACION, EL SISTEMA DE DRENAJE SEPARA AGUAS QUtMICAS O INDUSTRIA-

LES DE DRENAJE SANITARIO. 

EN LO QUE A BNERGIA ELECTRICA SE REFIERE EXISTE UNA LINEA, INSTALADA EN -

tA AVENIDA DE LAS INDUSTRIAS DBL CITADO PARQUE INDUSTRIAL, DE TAL MANERA 

QUE UN· POCO 1\NTES DEL PERIODO DE CONSTRUCCION SE P!JDB HACER LA CONTRATA--
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CION NECESARIA ANTE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDJ\D PAl,!A BAJAR LA LI

NEA HACIA LA PLANTA Y PODER UTILIZAil. Ll\ ENBRGIA ELECTRICA PARA Ll\ CONS- -

TRUCCION, PUESTA EN MARCHA Y FUNCIONAMIENTO. 

OTRA DE Ll\S VENTAJAS QUE SE TOMO PARA INSTALll.R LA PUU."TA E?I EL CITADO CO!j_ 

PLEJO !NDUS'l'RIAL MARIANO ESCOBEDO, ES EL QUE CUENTA CON Ulil> ruID SUBTERRA

NEA QUE ABASTECE, LA ZONA DE GAS DE USO INDUSTRIAL, LO QUE SEM BENEFICO 

EN LI\ SEGUNDA ETAPA DEL PROYECTO, EN LA CUAL SE CONSIDERA :INSTALAR UN1\ -

FONDICIOU POR INYECCION DE MET.!\LES YA QUE ESTO REPRESENTA UN AHORRO EN -

INSTALl\.CION E IN'l'RODUCCION DE LINEAS DE J\BASTBCIMIEN'l'O DE GAS Y DE TJ\N- -

QUES PARl\ GM. 

EL PARQUE INDUSTRIAL CUENTA 'l'AMBIEN CON UN BUEN SERVICIO DE TRANSPORTES -

URBANOS QUE VAN A ·LA CIUDAD DE MONTERREY, AS! COMO SlmVICIOS DE TAXIS CO

t.E:C'i:IVOS LtJ\.MADOS PESEROS. 

EN LA ACTUALIDAD SE BNCUENTRAN TRl'lBAJFINDO UN GRAN NUMERO DE EMPRESAS EN -

. EL COMPLEJO INDUSTRIAL LAS CUALES ESTAN It."l'BG!UiD1'S EN UNA ASOCIACION DE -

EMPRESARIOS DEL PARQUE INDUSTRIAL. 

COSTO POR METRO CUADRJIOO DE TERREUO $850.00 

f'INANCIAMIENTO: 

TASA DE !NTERES: 

PLAZO: 

ESTIMULO FISCAL.: 

2. - Tl\."!1t.?1o DEL PROYECTO 

25\ 

46\ ANUAL 

4 .llilos 
15% EN CERTIFICADOS, SOBRE EL TOTAL DEL. COSTO -

DE LA NAVE INDUSTRIAL. 

PROGP.AAA DE PROOUCCION.- SE SELECC!OtlO PARA ESTE ESTUDIO TRABAJAR 260 DIAS AL . 

Afio A UN 'l'URNQ DE S HRS. DIARIAS, ESTIMANDO QUE AL INGRESAR UN NUEVO OFEREN'l'E 

EN EL MERCADO AUTOMOTRIZ (TANTO EN EL REFACCIONARIO COMO EL TERMlNAL} , SE PRE;.. 

S!NTARAN CIERTAS DIPICOL'l.'i\DES EN to CONCERNIENTE A LA ACEPTACION 0'2 ESTE NUEVO 

FhlllUCANTE YA QUE HABR/I. NECESIDAD DE CREAR UNA CIERT~ "IMAGEN" ASI MISl><.O, DADA 

U COUTAACCION ECONOMICli QUE SB. PRESENTA EN EL PAIS. Y QUE INCIDE Ol'.RECTAl-!ml'l'E 
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EN EL CONSU!'IDOR FINAL EN EL SENTIDO PE QUE UNA GRAH PARTE DEI, PUBLICO POSTER

GA LA ADQUISICION DE UNA UNIDAD NUEVA O BIEN LA HECESIDAD DE REPARAR LA QUE YA 

TIE'?IE, SE CONSIDERA QUE EN ESTOS MOMENTOS IN.ICIAR IAS LABORES PE UNA PLl\N'l'A -

NURVl\ COMO LA QOB ESTAMOS PROPON:U:NDO TRABAJANDO A pN ALTO NIVEL DE SU C1\PACI

D1\D SERIA TENTATIWIMENTE RIESGOSO, ASI MISMO CONSIDERANDO EL QUE LA SITUACION 

ECONCMI A GLOBAL TENDPA UNA NIWLACION PAULATINA EN LOS PROXIMOS TRES Aílos SE 

PROPONE INICIAR EN EL PRIMER AílO DE OPERACION DE LA PLl\NTA A UN RITMO DÉL 65% 

DE SO Cl\l>ACIDAD INSTALADA REFERIDA A UN TURNO DE TRABAJO, MISMA QUE SERA INC~ 

MENTADA EN EL SEGUNDO Aílo DE OPERACION A UN 75% y LLEGANDO AL TERCER ruto AL --

65~. LI.EGANDOSE EN EL CUARTO Afio Y SUCESIVOS AL 90%. CON ESTO SE DA UNA CIER

TA FLEXIBILIDAD A LA PLANTA YA QUE LOS ASPECTOS 'l'ECNOt.OGICOS EN CUANTO A LA ~ 

NUFAC"IUAA DE LOS PRODUCTOS A &LABORAR PERMITEN UHA BE.l\CCION A CORTO PLAZO FN -

LO CONCERNIENTE A LA l\OICIOH DE UN MAYOR NUMERO DE DISEÑOS DE BOMBAS DE ACEI-

TE, ASI COMO OTRAS PIEZAS TALES COMO: BOMBAS.DE AGUA Y DE GASOLINA. AL DECIR 

FLEXIBILIDAD Y REACCION A COm'O PLAZO ES BN BASE A QUE EN LA PLANTA DISEÑADA -

LOS cAMBIOS O MOOIFICACION DE PRODUCTO SE RELACIONARIA DIRECTAMENTE A CllMBIOS 

DE HEJ!RAAENTAL Y DISPOSITIVOS AUXILIARES MAS DE .NINGUNA MANERA A CAMBIO DE PFQ 

!::Esos. 

CAPACIDAD INSTALADA 'PROPUESTA REFERIDA A UN TURNO DE TRABAJO DEB HRS. 

~00 BOMBAS DE.ACEITE/ DIA 

DIAS LABOR.&J.ES POR AÑO 260 DIAS 

CAPACIDAD DE PRODUCCION ANUAL 130,000 UNIDADES. 

PROGru\HA DE PRODtlCCION PROYECTADO. 

·Aflo· OPERATIVO 

1 2 3 4 5 

CAPACIDAD UTILIZADA· .65% 75% asi 90% 90% 

PRODUCCION l\NUAL 84500 97500 110500 117000 117000 
PRODUCCIOH MENSUAL 8125 9208 9750 9750 
PRODOCCION•tJIARIA. 375 425 450 450 
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LOS PRODUCTOS QUE SE MANUFACTURA'l\AN DURANTE EL PERIODO OPERATIVO CONSIDEiWlO -

DENTRO DE LOS PRIMERO CINCO Al'10S SERJ\N: 

BOMBA DE ACEITE PARA MOTOR w 1600 ce (Sl.ID1\N) 

BOMBA DE ACEITE PARA MOTOR VW (CARlllE) 

BOMBA DE ACEITE PARA C!!RYSI.ER 6 CILINDROS 

BOMBA DE ACEITE PARA MOTOR DATSUN 1600 ce (SEDliN) 

PROGRAMA DE PRODUCCION POR MODELO DE BOMBA: 

(MILES DE UNIDADES) 

!\RO/MODELO l 2 J 4 

VW SEDÁN 25.0 32.5 35.0 40.0 

v.I CARIBE 20.0 25.0 30.0 35.0 

CHRYSLER 20.0 20.0 25.0 25.0 

DATSUN 20.0 20.0 20.0 20.0 

TOTAL as;o 97.5 no.o 120.0 

- INGENIERIA DEL PROYECTO 

A) OBJETIVO DE LA FUNCION DE PRODUCCION 

(DESCRIPCION DEL PRODUCTO). 

5 

40.0 

35.0 

25.0 

20,0 

120.0 

LA BOMBA DE ACEI'.rE PARA MOTOR DE COMBUSTION INTERNA, COMO PJ\RTB INTEGRAN

TE DEL MISMO, CUBRE UNA FUNCION VITAL, YA QUE DEBE PROVEER EL VOLUMEN DE 

ACEITE NECESARIO A LAS PAm'ES EN MOVIMIENTO A FIN DE LUBRICAR LAS MISMAS, 

PARA MINIMIZAR EL AFECTO DE DESGASTE POR FRICCION QUE NA~"TE SE PR!!_ 

SEN'l'A. 

LAS BOMBAS DE ACEITE GENEPJU.MENTE SE ENCUENTRAN LCCALÍZAI>J\S EN IA PARTE -

INFERIOR E INTERNA DEL MOTOR (CARTER), QUS ES EL DEPOSITO DE ACEITE DEL -

CUAL LA BOMBA SUCCIONA EL MISMO, Y LO ENVIA BA,TQ CIERTAS CONDICIONES DE -

PRESION Y FLUJO A UN FILTRO Y DE ESTE SE DISTRIBUYE A LAS ANTES MENCIONA

DAS PARTES EN MOVIMIENTO. PAru\ QUE ESTO SE LLEVE A CABO, ES NECESARIO -

QUE LA BOMBA RECIBA UNA FUERZA MOTRIZ, QUE GENERAU!ENTE PROVIENE DEL AR-

BOL DE . LWAS. 
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EXISTEN EN EL MERCADO llllJi. CIERTA VAR!.EDJ\D DE MODELOS DE BOMBAS EN CUANTO 

A SUS FOFMAS Y DIMENSIONES, PERO TODAS SE RIGEN POR EL HISMO PRINCIPIO -

FUNDAMENTAL DE OPERJ\CION, QUE ES EL DESPLAZAR UN FLUIDO (ACEITE) POR ME-

DIO DE UN MOVIMIENTO ROTATIVO DE SUS PA.~S INTERNAS, MISMAS QUE PUEDEN -

SER DE ENGRANES CON EJES PARALELOS DE CONTACTO PERIFERICO O DE ENGRANES -

LOBULJ\RES INTERNOS DE EJES PARALELOS EXCE?.l"'TRICOS, ESTAS ULTIMAS TAMBIEN -

LLAMADAS DE ROTOR. 

BOMBAS DE ENGRANES (F!G. l) AL GIRAR EL ENGRANE "A" TRANSMITE SU MOVIMIE!! 

TO AL ENGRANE "B", INICIANDO LA SUCCION DEL ACEITE QUE SE ENCUENTRJ\. EN EL 

DEPOSITO "C", EL ACEITE ES DESPLAZADO ?OR EL TUBO "D" QUE UNE A LA BOMBA 

CON EL DEPOSITO, AL INGRESAS A LA BOMBA, EL ACEITE ES,CONDUCIOO EN LOS E~ 

PACIOS "E", QUE SE CREAN ENTRE LOS DIENTES DE LOS ENGRANES Y LA PARED IN

TERIOR DE LA BOMBA, SIENDO DESALOJADO EL ACEITE POR EL TUBO DE DESCARGA -

"Fº. 

BOMBAS DE ROTOR (FIG. 2) AL GIRAR EL ENGRANE LOBUIJ\R INTERIOR "A" TRANS-'" 

MITE SU MOVIMIENTO AL ENGRANE "B", LA SOCCION SE INICIA CUANDO LOS ESPA-

CIOS "C" (FIG. 2a) SE ABRE?~, cifruroo UN VACIO, MISMO QUE ES OCUPADO POR EL 

ACEITE, CONFORME VAN GIRANDO LOS ENGRAMES, SE MODIFICA CONSTANTEMENTE EL 

ESPACIO "C", AL LLEGAR A SU POSICION DE MAXIMA ABERTURA, SE INICIA EL DE

CRECIMIENTO DE LA SECCION Y SE INICIA LA DESCARGA DEL ACEITE. LA SUCCION. 

Y DESCARGA DEL ACEITE SE REALIZA POR UNO DE LOS EXTREMOS DE LA BOMBA, EN 

LA FIG. 2b, SE MUESTRAN ros ORIFICIOS DE SUCCION y DESCARGA. EN LA FIG', 

2c, SE INDICA EL RECORRIDO DEL ACEITE E?-r UNA BOMBA DE ESTE TIPO. 

LAS BOMBAS DE ACEITE PARA MOTORES DE COMBOSTION INTERNA DEPENDIENDO DE -

LAS DIFERENTES MARCAS Y MODELOS DE MOTOR, COMO SE INDICO l\NTERIOllMENTE, -

SON DIFERENTES EN CUANTO A SOS DIMENDIONES Y CARACTERISTICAS, PERO BASIC! 

MENTE SE RIGEN l?OR LOS MISMOS FUNDAMENTOS DE OPERACION; POR CUANTO A SllS 

COMPONENTES EN GENERAL PODEMOS DECIR Ql!E SON LOS MISMOS Y ESTOS SON: 

CUERPO O CARCAZA,

FLECl!.\ DE !o!.1INDO. -

ENGRANES g_r.oaows. -

QUE ES VACIADA Eti HIERRO GRIS O ALUMINIO 

ACERO COMERCIAL SAE1040 

ACERO COMERCIAL MAQUINADOS O ACERO SINTERIZADO. 

TAPA O CONTRATAPA.- VACIADA CON HIERRO GRIS O ALUMINIO. 

TORNILLOS DE MONTAJE. - ACEOO 
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VALVULA Dg DESCAFlGA.- .USUALMENTE COMPUESTA DE: 

PISTON - ACERO COMERCIAL 

RESORTE CALIBAADO - ACERO 

TORUILLO O SUJETADOR - ACERO 

B) CAFACTERISTICAS FISICAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS. 

LAS BOMBAS DE ACEITE QUE SE PRETENDEN FABRICAR, DEPENDIENDO DE tJ\ Kl\re/í. Y 

TIPO DE MOTOR, POSEEN GENEMU!.ENTE LAS SIGUIENTES CAMCTERISTICAS DE SER

VICIO: 

PRESION DE ACEITE A Ll\ DESCARGA: 4 A 5 Kg/cm
2 

A UNA veLOCIDl\D DE ROI'l<.CION 

DE 1000 R.P.M. 

GASTO O DENSIDAD DE FLUJO: 8 A 11 Lt/arln. (a 1000 R.P.M.). 

LO AN'l'ERIOR TRABAJANDO CON UN ACEITE SAE-20W40 MUL'l'IGRAOO CON UNA '1'2MPZ1l!. 
TURA ENTRE 60 Y 70 GAADOS CENTIGRJ\DOS. 

tM BOMBAS DE ACEITE EN 'l'ERJUNOS GENERALES SE COMPONEN DE: 

DESCRil?CION MATERIAL 

A BHGRANES O WBUI.OS ACERO SINTERIZ11DO 

B CUERPO O CAllCAZA ALUMINIO O HIERRO GRIS VACIADO 

e FLECHA DE MANDO ACERO 

D 'l'APA ALUMINIO O HIERRO GRIS 'llACDIOO 

E 'l.'O!l?ULLOS DE ENSAMBLE ACERO 

VltLVULA DE DESCARGA 

F EMBOLO ACERO 

G l<ESOR'l'E CALil.lRADO ACERO 

H 'roRNILLO SELLADOR ACERO 

I SELLO O JUNTAS. CART()NO HULE 
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EL ACERO SIN'I'E:RIZAOO DE LOS ENGAANES O LOBULOS DEBR COTJIUR Ll\.S SIGUIEH'l'ES 

CARACTERISTICAS: 

COMPOSICION QUIHICA: 

1 

e 
cu 1.0 A 

Ph 

OTROS ELUtiUirOS 

Fe R E S 'I' O 

0.5% 

5.0% 

3 % 

2 

C 0.4 A 0.811 

Cu 1.0 A 2.0% 

Pb 2.0 A 4.0 

OTROS ELEMENTOS 2 \ 

Fe R E S .T O 

EL CUERPO o CJ\RCAZA SEGUN EL DisERo DEL FABRICANTE DE MO'!'OR PtnmE SER DE 

ALUMINIO O HIERRO GRIS. ALUMINIO; EN ESTO SE EMPLEA.'i .l\LRl\CIONES A-356 6 

A-380 Y SU COMPOSICION QVIMICA ES: 

ALEACION 

ALUMINIO 

SILICIO 

MANGANESO 

A-356 

92.651\ 

7% 

0.35% 

. ALEACION 

ALOMINIO 

SILICIO 

FIERRO 

COBRE 

CUANDO SON EN HIERRO.GRIS, SUS ESPECIFICACIONES SEAAN: 

HIERRO ALTA RESISTENCIA 

CARBONO 

MANGANESO 

SILICIO 

FOSFORO 

AZUFRE 

94.23 - 93.321\ 

3.10 - 3.401\ 

0.60 - 0.90\ 

1.60 - 2.201\ 

0.15'1; MJIX. 

0.12% MAX. 

FLECRADE MANoo.- AO:RO SAE 1045 (AISI - C 1045) 

ESPECIFICACIONES: C (0.43 - 0.501\)1 MN. (0.60 - 0.90\) 

P (0.040\ !'!AX.); S (0.0501\ MAX.); Fe (RESTO), 

A-380 

87.S\ 

a.si 
o.SI\ 

3.5% 

LA FLECHA YA MAQUXMADA Y RECTIFICADI1 SE DEBEPA TEMPLAR A UNA· DUREZA DE 40 
A 45 GRADOS Re. 

TORNILLOS DE ENSAMBLE, SEGUN LOS REQUERIMIENTOS POR MODELO DE BOMBA, sz-
FAN DEL 'l'IpO CC>Mt::RC!AL. 
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GllAOO 4, 

EL EMBOLO DE LA VALVU!A DESCARGA SEPA DE ACERO SAE 1040 ó 1045, (SIMILAR 

A FLECllA DE MANDO), EN ESTE CASO NO SE l!EQUIE!lE DE TRA'l'Af!IENTO 'l'ERMICO. -

EL RESORTE CALIBP.AOO SERA DE ACEOO TEMPLADO, SUS CARAC'l'ERISTICAS SERAN DE 

ACUERDO A LOS DislillOS DE WS FABRICAN'l'ES. 

TORNILLO SELLl\DOR - ACEFO COMERCIAL 

SELLOS O JUNTAS - Cl\rel'ON O HULE ESPECIJ\L PARA JUNTAS. 

NORM.l\S DE CALIDAP. -

LAS BOMBAS DE ACE!'l'E PARA USO AUTOMOTRii, DEl?ENDIENUO DE LA MARCA 'i TIPO 

DE MOTOR, DEBEAAN CUMPLIR CON Ll\S NOBMAS DE CALIDAD ESTABLECIDAS POR LOS 

PROlYOCTORES PE LA INDUSTRIA TE11MlNAL, DEBIDO A LA NATURALEZA DEL DESARRO

LLO DE ESTE ESTUDIO, NO FUE POSIBLE RECABAR MAYOI<MENTE INFORMACION AL 1\E.2_ 

PECTO, PERO EN COME!tti\lUOS CON ALGUNOS FABRICANTES NilCIONALES. DE BOMBAS, 

SB LLEGO A LA CQNCLUS!ON DE QUE CIJBRIBNOOSE EL ASPECTO DE CAflACTERISTICl\S · 

DE SERVICIO 013 LAS l30MBJ\S DE ACEITE Y HACIEtIDO UNA RESTRICCION PERT!NEN'l'E 

EN CUANTO h L1\S TOLI!JEU\NCIAS DIMENSIONAL'BS EN LOS MAQUINADOS Y RECTIFICA-

DOS DIVERSOS QUE EXIS'l'E:N EN Et. PRODUCTO, SE PUEDEN CUBRIR PERFECT~"TE -

LOS ll.EQUIS!TOS DE CALIDAD EXIGIDOS l?OR LOS FABRICANTES AUTOMOTRICES. l\U• 

NADO .A ESTO, SE TIENE EL QUE LA DIRECCION GENERAL DE NORMAS DE LA SECOFI, 

PUEDE DITERVENIR EN EL CASO OE QUE EL FABRICl\N'l'E AOTOMO'.l'R!Z REQtJIERA QUE 

SE LE CERTIFIQUE LACALrDAO EN BME A LOS PAIU\METROS ESTABLECIDOS NACIO-

NAIMENTE O EN SO DEl?EC'l'O, LOS PAFAMETROS ESTABLECIDOS Itr.l'ERNACIONAL."!ENTE. 

PLAN DE PBODUCCION.-

P.l\llA U. MANUFACTUAA OB BOMBAS DE ACEITE AUTOMOTRICES SE REQUIE!<EN BASICA

MBN'l'Z TRES. PROCESOS, ES'l'OS SON: FUNOICION (CUERPOS Y TAPAS) , MAQUINADO -

(FLECZIAS·Y. ENGRANES), Y el!SAMJ>U: (INTEGAACION DE TOPO EL CONJUNTO DE COM

PONE!."ETES}. 

OAOO EL HECHO OE QUE LA TENDENCIA EN EL MERCADO AUTOMOTRIZ ES FABRICAR. EL 

CUERPO oi LA BOMBA EN ALUMINIO, ESTE SERA FABRICJ\00 EN ALUMINIO (PRlNC!-

PAUfENTE POR. PROCESOS DE VACIADO A PRESIO?~,. QUE TRATAREMOS POS'l'ElUORMEN-

TE) ' EY.IS'1'JENOO AUN EN EL MERCAOO OISEflOS EN HIERRO (ESTOS · IRAN DESAPARS-
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DIAGRAMA ILUSTRATIVO DEL PLAN DE PRODUCCION 

Mt\QtJI!IADO ~!AQUINADO 
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CIENDO PAULATINAMENTE), Y LA INVERSION NECESJ\l\IA EN CUANTO A LA MAQUINA-

RIA Y EQUIPOS ADICIONALES PARA EL VACIADO POR INYECCION, ASI COHO EL USO 

QUE SE !'.ARIA DE LOS MISMOS, DADO EL T.AJ.IFJlO INICIAL DEL PROYECTO NO SERIA 

COSTEA.BLE EL INVERTIR EN UNA FONDICION POR INYECCION. ANTE ESTO, SE PI.A!! 

TFA LA SITUACION DE ELABORAR LA PUNOICION DE LA SIGUIENTE MANER.\: 

VJ\CIAOO POR INYECCION (CUERPOS DE ALUMINIO).- SE RECURRIRA A FUNDICIONES 

ESPECIALIZJ\DAS EN EL RAMO, TENIENDOSE PARA ESTO EL QUE LA l?LANTA·PRO'lECT!!_ 

DA SEAA LA PROPIBTARU DE LA HERRAMIENTA QUE EN ESTE CASO SERA EL MOLDE -

EN QUE SE VACIARAN LOS CUERPOS, Y LA FUNOICIO?I HARA UN PAPEL DE MAQOILADQ 

RA DE ros CUERPOS DE BOMBAS t TENIE.'IDOSE PARA ESTO QUE EL MOLDE PROMEDIO -

TENDRA UNA VlOA UTIL P.11.RA EL VACIADO DE 200,000 PIEZAS, ESTIMANDOSE QUE -

UN MOLDE PROMEDIO TENDRIA UN COSTO DE $ 60,000.00 U.S. DOLARES - - - -

S 9'720,000.00 PESOS). (CAMBIO A$ 162.00 POR DOLAR). 

VACIADO POR GRAVEDAD (CUERPOS DE HIERRO GRIS Y ALtlHINIO).- EN ESTE CASO 

TAMBIEN SE RECURRIRA A FUNDICIONES ESPECIJ\LIZADAS EH EL RAMO, Y DE LA MI~ 

HA MANJ>RA, EL HEruuoo::NTAL NECESARIO (MODELOS Y MOLDES PARA FUNDICION) SE

AAN PROPIED1\0 DE LA EMPRESA PROtECTAOA, LOS MOLDES TENDRIAN UNA VlDA PR.Q. 

MEDIO DE 80,000 PIEZAS Y EL COSTO PROMEDIO POR MODELO SERIA DE -

$ 60,000.00 Y.os CADA MOLDE DE$ 40,000.00 

E?IGAANES REC'l'OS Y LOBtn:.ARES.- ESTOS SERAN ELABOAAOOS POR MEDIO DE UN PR.Q. 

CESO DE SINTERIZADO; DE LA MISMA MANERA QUE LA Ftll';"DICION, LA P~ PRO-

'iECTADA SEAA LA PROPIETARIA DEL INSTRUMENTAL (HERRAMIENTAS) DE MOLDES NE

CESJ\RIOS Y SE TRABAJARA CON LAS EMPRESAS DEL RAMO EN FORMA DE MAQUILAS, -

BL .RENOl1UEH'l.'O O VIDA UTIL PROMEDIO DE MOLDE ES DE 150 ,000 PIEZAS Y COSTO 

DEL BERRAMlEN'l'AL SERA DE $ 15,000.00 U.S. 001:.l\RES ($ 2'430,000.00) PROME

DIO PAM. CADA OISEflO DE ENGRANES O LOBOLOS. 

FLECHAS.- SERECIBIR!\N DE LOS PROVEEDORES EN FORMA DE BARRA CALIBRADA, -

EN PIM'TA SE HARA EL CORTE, MAQUINADO DE PUNTOS Y REC'l'IFICADO DE LAS FLE

CHAS. 

ENGRANES LOBUU\.RES.- ESTOS SE RECIBIR/IN DEL PROVESDOR Pru\CTICAMENTE.TER

MINAOOS, EN PLANTA UNICAl.\ENTE SEAAN RECTIFICAO()S EN SOS SUPERFICIES PLl\-:

NAS PARA CALIBRAR SUS AL'ttJRAS CON OBJETO DE. BLIMIHAR DIFERENCIAS EN EL·E!! 

SAH!lLE·Y DAR UN ACABJ\l:IO·ADECÚADO.A LAS SUPERFICIES. 
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EN LO QUE RESPECTA A LOS DEMAS COMPONENTES DE LA BOMBA SERAN ADQUIRIDOS -

DE LOS DIVERSOS PROVEEDORES ESPECIALIZADOS EN EL RAMOS. 

DE Ml\NERA txPLICATIVA EN EL SIGUIENTE DIAGRAMA SE PLANTEi\ EL PLAN DE PRO

DUCCION QUE COMO PRIMERA ETAPA SE HA PLANTEAD-O PAR!\ ESTE PROYECTO. 

CABE HACER MENCION QUE PAPJ\ Cl\DA PRODUCTO (SEGUN MARCA) SE Hl\ PENSADO EN 

ELABORAR UNA LINEA INDEPENDIENTE DE MANUFACTURA, CON OBJETO DE MINIMIZAR 

LOS CAMBIOS DE INSTRUMENTAL O EQUIPO ID~ CADA ESTACION DE MAQUINADO Y EN-

SAJJ!llLB, PRETENDIENDO CON ES'l'O OBTENER UN ALTO INDICE PRODUCTIVO. 

MAQUINADO DEL CUERPO DE LA BOMBA.- LAS PIEZAS FUNDIDAS SE RECIBIRAN DEL 

PROVEEDOR LIMPIAS DE REBABAS Y SIN NUIGUN MAQUINJ\DO POR PAR'l'E DEL MISMO, 

EN PLAN'l'A SE MAQUINJ\RAN LOS BARRENOS, SUPERFICIES PIJ\NAS Y ROSCAS NECESA

RIAS SEGUN EL DISEÑO DE CADA PIEZA. 

C) EL PROCESO DE PRODUCCION.-

PROCESOS DE PRODUCCION EXISTENTES PARA LA FABRICACION·DE BOMBAS DE ACEITE 

LAS BOMBAS DE ACEITE GENERALMENTE ESTAU CONSTITUIDAS POR DOS PARTES FONIJ! 

MENTA.LBS QUE SON: EL CUERPO Y EL ROTOR. 

ADlOO\S TIENEN OTROS COMPONENTES COMO SON EL FILTRO, LA VALVULA DE REGULA

CION Y LA FLECHA. 

BL CUERPO DE LA BOMBA SE PUEDE FABRICJ\R EN DOS Ml\'l'E!UALES DISTINTOS SEGUN 

SEA EL DISERo DEL Fl\BRIC'.Ml'l'E DE MOTOR¡ ESTOS MATERIALES SON: HIERRO GRIS 

O ALUMINIO. 

DE AHI tA POSIBILIDl\O DE PODER FABRICAR EL CUERPO DE LA BOMBA POR DOS PR.Q. 

CESOS DIFEREN'l'ES. 

- POR FUNDICION EN MOLDES DE ARENA (TA!<"'l'O HIERRO GRIS COMO ALUMINIO), Y 

- FONDICION A PRESION EN liOLDES PERMJUIENTES (UNICAMENTe ALUMINIO). 
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EL ROTOR ESTA COMPUESTO POR ENGRANES O LOBULOS LOS CUALES SE FABRICAN EN 

ACERO POR CUALQUIERA DE LOS SIGUIENTES PROCEDIMIENTOS: 

• MAQUINAOOS. 
0 POR SIN'l'ERIZACION DE POLVOS. 

A CO!ITINUACION SE HACE UNA DESCRI!'CION GENERAL DE LOS PROCESOS DE PROOUC

CION PARA FABRICAR EL CUERPO Y EL ROTOR DE LA BOMBA DE ACEITE QUE SON LAS 

00$ PAR'l'ES FUNDAMENTALES DEL PRODUCTO. 

FUHDICION EN ARENA (Tl\MBIEN LLl'iJl1'.DO POR GAAVEDAD) • 

ESTE PROCESO CONSISTE EN HACER LOS MOLDES, PRE:PARAR Y FUNDIR EL METAL, 

VERTER EL METAL FONDIOO EN LOS MOLDES Y LIMPIAR LAS PIEZAS FUNDIDAS. · EL 

Pl<CDUCTO DE LA FONDICION ES EL COL1'.DO QUE PUEDE VARIAR DESDE UNA FRACCION 

DE KILOGRAMO HASTA VARIAS TONELADAS, TAMBIEN PUEDE VARIAR EN SU COMPOSI-

CION, YA QUE PRACTICJ\MENTE TODOS LOS METALES Y ALEACIONES PUEDEN FUlIDIR-

SE. 

LOS PRINCIPALES FACT0!1ES QUE INTERVIENEN EN LA FUNDICION EN ARENA SON: 

l~- EL MODELO KAESTFO~ ES EL QUE SIRVE PARl\ FORMAR EL MOLDE, ESTE MOLDE 

MAESTRO SE FABRICA EN MADERA GENERALMENTE DE CEDRO Y EN LA CONSTRUC

CION DE EL SE CONSIDERAN LAS DEFORMACIONES POR CONTRI•_ CCim~, ACABA-

00-BXTAACCION, DISTORSION Y GOLPETEO QUE SE PRESEN'l'AN EN LA FUNDI- -

CION, 

2.- EL MODELO: ES AQUEL QUE NOS DEFINE EL CON'l'ORNO DE L1\ PIEZA POR FUN

DIR, ES DE RESINA O ALUMNIO MONTADO EN UNA PLACA DE ALUMINIO, '1 QUE 

USUALMENTE NOS DA LA SILUETA DE UNO O MAS CUEttPOS POR FUNDIR. 

3,- MOLDEO: ES LA OPERACION EN LA CUAL SE PaEPARIUi LAS ARENAS Y/O ARCI

LLAS CO.'i CIERTO GAADO DE COMPACTACION DENTRO DE CAJAS METALICAS, EN 

ESTAS CAJAS SE VACIARA EL METAL FUNOIOO. 

4.- FWOICION: ES LA OPBRACION QUE CONSISTE EN VACIAR EN EL MOWE OE ;.._ . 

.llllENA EL METAL FUNDIDO. 
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5 .- LIMPIEZA.: ES LA OPBRACION QUE CONSISTE EN ELIMINAR DE LA PIEZA FUN-

DIDA LAS REBABAS Y MATERIALES SOBRM"T2S QUE RESULTAN DEL VACIADO. 

FUNDICION A PRESION EN MOIDES PERMl\N'.&NTES. 

ÉSTE PFJJCESO CONSISTE EN INYECTAR EL METAL FUNDIDO AL MOLDE Y PARA -

QUE ESTO SE LLEVE A Cl\.80, SE NECESITA UTILIZAR PRESION. 

et. USO DE LA PRESION EN ESTE PROCESO TIENE DOS ASPECTOS MUY IMPORT~ 

TES A CONSIDERAR: 

1.- LA RAP:tOEZ DE TP11.NSFERENCIA DEL METAL FUNDIDO DEL HORNO DE RE-

TENCION A LA CAVIDAD DEL MOLDE Ttmre COMO RESULTA!'l'l'E POCAS PER

DIDAS DE CAWR DURANTE LA IN'IECCION. POR LO TANTO PUEDEN VA- -

CIARSE SECCIONES DE PARED MUY DELG.l\DA. 

2.- POES'l'O QUE LA PRESION SE MANTIENE DURANTE LA SOLIDIFICACION, 

LOS EFECl'OS DE CONTRACCION SE EL!HWAN EN GRAN PAR'I'B DANDO COMO 

RESULTADO UNA PIEZA CON UNA ALTA CALIDAD DIMENSIONAL Y EXCELEN• 

TES Cl\.RACTERISTICAS MBCANICl\S• 

MAQUINADOS. 

!N LO QUE SE CONCIERNE ALOS ENGRANES O LOBULOS, ESTOS PUBDEN ELABO

RARSE POR PROCESOS SIMPLES DE MAQUINADOS, COMO ES.EN EL CASO DE LOS 

ENGRANES, LO CUAL SE · EFECTUA EN MAQUINAS GE?IBrul.DORAS DE ENGRANES Y -

EL CASO DE LOS LOBUI.OS EN MAQUINAS DE ELECTROFORMADO. EN EL CASO 

QUE NOS UlCUMBE, ESTOS PROCESOS LOS DESCARTAMOS POR Er.·BAJO INDICE -

DE PRODOCTIV!DAD QUE SE l?ODRIA OBTENER DE ELLOS, DEBIOO A QUE SE RE

QUERIIIA trNA GRAN CANTIDAD DE ES'l'l\S PIEZAS, SE ELIGE OTRO PROCESO QUE 

ES EL.QUE 1\ CONTINUACION DESCRIBIREMOS. 

SINTEIUZADO (MBTALURGIA DE LOS POLVOS) • 

CONSISTE EN LA COKPACTACION DE POLVOS ME'l'ALICOS, Ol:l'l'ENIEUOOSE UNA -

CIERTA COHE~CIA Y GRADO DE UNION ENTRE LAS PARTICU-.i..,l\S DE METAL; -

POS'rERIORMml'l'B Á ES'l'A MASA COMPACTA!>A SE LE.CALIENTA, PRESENTANooSE 

LO. QUE SE Lr.J\AA. PROPIAMEN'l'E. LA StNTJ?RIZACION, SE MEJORARA LA COHE~ 
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CIA ENTRE LAS ~ARTICULAS, OBTENIENOOSE UNA PIEZA SOLIDA Y CON MINI-

MAS DEF'ORMAC!Orras CON RESPECTO 1\L MOLDE !>'ONDE INICIALMENTE SE COMPAf. 

TARON LOS POLVOS. POR ESTE PROCESO, SE OBTIENEN NIVELES DE PRODUC-

CION ELEV'l\DOS Y A UN BAJO COSTO. LAS ETAPAS PRINCIPALES EN EL PR~ 

SO DE METALURGIA DE POLVOS SON: 

l.- ODTENCION DE LOS POLVOS DE METAL EN UN GRADO DE FINEZ..1\ Y PUREZA 

ADECUl\OOS. 

2.- MEZCLA DE LOS POLVOS SEGUN LAS CAR!\.CTERISITCAS DE COMPOSICION -

QUIMICA ru::QUERIDA. 

3. - COMPACTACION DENTRO DE UN MOWE MECUADO PARA CAUSl\R LA AGLOME

RACION Y COHESION ENTBE Ll\S PARl'ICOLAS. 

4.- SINTERIZACION DE LA MASA COMl'ACTADl\ LO BASTAN'l'B ELEVADA (3/4 DE 

SU PUNTO DE FUSION APROXIM1\DO) PARA CAUSAR LA DIFUSION Y EL Cfl! 

CIMIENTO INTERGRl!NULAR DE LOS CRISTALES. 

JUSTIFICACION DE LA SELECCION DE LOS PROCESOS UTILIZADOS EN EL PRO-

YEC'OO. 

PARA LA Ml'illtll"ACTURA DE BOMBAS DE ACEITE COMO ANTERIORMENTE l-!m!CIONA

MOS SE REQUIEREN Bl\SICAMENTB DE CUATRO GRUPOS DE PROCESOS DE MANUFAf. 

TURA LOS CUALES SON: P'UNDICION, MAQUINJ\00, SINTERIZADO Y ENSAMBLE. 

DADAS LAS CARACTERISTICAS DEL TAMAÑO DEL PROYECTO INICIALMENTE RESlJ.!! 

TARlA INCOSTEMLE LA INVERSION EN UNA PLl\HTA PARA LA FUNDICION POR -

INYECCION, .YA QUE LA CAPACIDAD UTILIZADA DE UNA SOLA MAQUINA INYEC'l.'g_ 

RA SERIA EMPLEADA APENAS AL 40% DE SU CAPACIDAD TOI'AL. POR LO QUE -

OPTAMOS POR. APROVECHAR LA Im'RAESTRUC'rURA INDUSTRIAL DEL RAMO, QUE -

BN MEXICO AUN NO SE APROVECHA EN SU TOTALIDAD. PARA ESTO Y COMO UNA 

MANERA DE ESTABLECER UN AL'OO NIVEL DE CALIDAD SE IJA OPTADO POR QUl': -

U. EMPRESA PROYECTADA ADQUIERA WS MOLDES DE INYECCION Y PROPORCIONE 

ESTOS A LAS EMPRESAS ESTABLECIDAS QUE MAQUILAN INYECCION DE METALES. 

EN CUllNTO A LOS ENGRANES Y LOBULOS QUE .SE OB'l'ENDRAN A PARTIR Di:; \>RO• 

CEsOS DE ME'l'ALURGIA DÉ POLVOS (SitlTERIZADO) LI\ SITUACION ES SIMILAR 



74 

A LA ANTl!S DESCRITA POR LO QUE DE LA MISMA MANJUlA 'i CON EL OBJETO DE 

MANTENER UN ALTO NIVEL DE CALIDAD, LA EMPRESA PROYECTADA SER."\ PROPI~ 

TARIA DEL !iERRAf{ENTAL NECESARIO PARA LA ELABORACION DE LOS ENGMNES 

Y LOBULOS NECESARIOS, CONTRATANDO CON I.!\S EMPRESAS ESPECIALIZADAS 

DEL l.U\MO Ll\S MAQUILAS REQUERIDAS SEGUN EL PROGRAMA DE PRODUCCION. 

Cl\SO SIMILAR SE TIENE PLANEADO EN LO CONCERNIEHTE A LOS CUERPOS DE -

BOMEA QUE NECESl\R!AMENTE SE OBTElIDAAN POR PROCESOS DE FUNOICION POR 

GRAVEDAD (FUNDICION EN MOLDES DE l\.RENA) SIENDO EL COSTO OE 'WS HERJl:!'! 

MENTALES NL"CESAIUOS PARA ESTE EFECTO CONSIDElU\BLEMEtl'l'E INFERIORES A 

LOS ANTERIORES. 

EN LO QUE RESPECTA A LOS OTROS COMPONENTES COMO SON: 

TORNILLOS, JUNTAS, RESORTES CALIBAADOS , FILTROS, SER.1\N JIDQUIRIOOS DE 

LOS DIVERSOS PROVEEIX.lRES QUE EXISTEtl EN EL MERCADO NACIONAL Y DE LOS 

CUALES PCDRIAMOS DECIR QUE SE llA LOGRADO UN ADECUADO INDICE DE CALI

DAD, LO CUAL NECESARIAMENTE INCIDIRA EN NUESTROS PRODUCTOS; POR LO -

TANTO DENTRO DE LA PLANTA PRODUCTIVA PROYECTADA SE REALIZARAN OPERA

CIONES DE MAQUINADO DE CUERPOS, FLEC!1AS Y ENGRANES Y SE HARA EL EN-

SAMl3LE DONDE SE :mTEGRAAAN TODOS LOS COMPONEN'l'ES DE LA BOMBA DE ACB!_ 

TE. 

VIGENCIA TECNICA, DISPONIBILIDAD Y ALTERNATIVAS. 

EN LO CONCERNIEN'l'B A LA VIGENCIA TECNICA DE UlS PROCESOS Y ESPECIFI

CAMEMTB DE.AQUELLOS DE LOS CUALES DEPENDEMOS DE LOS DIVERSOS MAQUIL!, 

DORES, LA 'l'ECNOLOGIA QUE POR PRINCIPIO SE EMPLEARA ES LA MISMA QOE -

SE EMPLEA MUNDIAI.MENTB. EN CUANTO A LA DISPONIBILIDAD EXISTEN EN EL 

MERCADO P.l\M CADA UNA DE NUESTRAS NECESIDADES UN BUEN NUMSRO DE EM-

PRESAS DEDICADAS ESPECIFICAMENTE A LAS LABORES (MAQUILAS) QUE DE - -

ELLOS REQUERIMOS ASI MISMO ESTOS TIENEN UNA CAPACIDlU) AUN NO EMPLEA

DA DENTRO DE SUS CAPACIDADES INSTALADAS. EN CUANTO ALTERNATIV11S SE 

REFIERE PRAC'l'ICAMENTB NO SON NECESARIAS MAS SIN EMBARGO SE PODP.l\ RE

ctmru:R A ELLAS COMO POR EJEMPIO ·EN EL CASO DE MAYOR DEPENDENCIA 00>!0 

LO ES LA FUNDICION EN ALUMINIO QUB EN CASO DE UNA ESCASEZ EN EL HER

CAOO NACIONAL PODEMOS RECURRIR A LA P'tJNDICION DE HIERRO GRIS SIN QUE 
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NUESTRA PLl\.NTA PRODUCTJ:VA SE VEA SERIAMENTE AFECTADA. 

OESCRIPCION OE'l'ALL!\DA DE LAS ETAPAS DEL PROCESO 

RECEPCION DE MA'l'ElUAS PRIMAS. - EN ESTA PARTE DEL PROCESO SE LLEVA-

Rl\N A CABO LAS SIGUIENTES OPERACIONES; 

- RECEPCJ:ON Y REGISTRO DE LOTES DE CUERPOS FUNDIDOS. 

- RECEPCION Y REGISTROQE LOTES DE ENGRANES Y/O LOBULOS. 

- llECE!?CION Y REGISTRO DE BARru\S DE ACERO CALIBRl\DAS. 

- RECEPCJ:ON Y REGISTRO DE TORNILLQS , RESORTES CALIBRADOS, JUNTAS Y 

FILTROS. 

AL RECIBO DE TODOS ESTOS MATERIALES SE DEBERA VERIFICAR CANTIDAD, P! 

SO, ESTADO GENERAL ETC. PARA EVITAR EL RECIBIR EL MATERJ:AL CON OE-

FECTOS o ol\Elos YA SEA l?OR 'l'ru\NSl?ORTE o BIEN POR CONDICIONES AMBIEN

TALES. EL ENCARGADO DE ESTAS LABORES DEBEru'I REPORTAR LOS INGRESOS -

A: ARP!A ADMINISTRATIVA, AllEA PRODUCTIVA Y CONTROL DE CALIDAD, CON O!!, 

JETO DE QUE CADA UNO REGISTRE EL INGRESO Y EN EL CASO DE CO?iTROL DE 

CALIDAD INSPECCIONE I.CS LOTES A FIN DE SELECCIONAR ALGUN O ALGUNOS -

PRODUCTOS QUE PUEDAN OCASIOtU\R PROBLEMAS A PRODUCCION O DEFECTOS EN 

EL PRODUCTO. 

ALMACEN DE PRODUCTOS EN PROCESO.- DESPUES DE REALIZADAS LAS ANTERI.Q 

RES OPERACIONES, LOS MATERIALES SE REGISTRARAN COMO MATERIALES EN -

PROCESO DONDE PBRM!\NECERAN HASTA SER REQUERIDAS DE ACUERDO AL PROGR!_ 

MA DE PROOUCCION POR EL DEPARTAMENTO DE MAQUINADO. 

MAQUINADO.- EN EL PROCESO DE MAQUIAAOO TENDilEMOS LO QUE LLAMAREMOS 

ESTACIONES DE MAQUINADO QUE SQN: FRESADO, TORNEJIDO, TALADRADO, Y REf. 

TIFICADO DE TRES LINEAS DE PRODUCCION DIFERENTES: 

• LINEA DE MAQUINADO DE CUERPOS 

• LINEA DE MAQUIWIDO DE FLECHAS 

- LINEA Da MAQUINADO DE ENGIU\NES 
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LINEA DE MJ\QUINADO DE CUERPOS: 

FRESADO.- EN LA PRIMERA ESTACION DE ESTE PROCESO SE LLEVARA A CABO 

EL FRESADO (MJIQUIN.l\DO DE SUPERFICIES PLANAS), ESTA PRIMERA OPERl\CION 

SE HACE CON EL FIN DE OBTENER UNO O MAS PLANOS DE REFERENCIA QUE SE

llAN DE UTILIDAD Pl\llA Ll\S SUBSECUENTES OPERACIONES. 

TORNEADO.- EN ESTA OPERACION A LOS CUERPOS QUE T.O REQUIERAN SE LES 

!!ARA EL RECTIFICADO DE LA Cl\JA DONDE SE JILOJARAN LOS LOBULOS. 

BARRENADO.- EN ESTA OPERACION SE 111\RAN LOS BARRENOS Y SE RECTIFICA

RAN (RIMADO) DE ACUERDO A PLANTILLAS QUE PARA CADA MODELO SE CONS- -

TRUIIW~ ESPEC!FICAMENTE. PARA ESTAS SE REQUERIRA UN MINil«l DE DOS A 

CUATRO MAQUINAS Tl\.IJIDRADORAS LAS CUALES CONTARAN CON UN DISPOSITIVO 

FI.JO DE SUJECXON ESPECIALMENTE DISEÑADO PARA CADA PIEZA ~N OB.JETO -

DE ESTABLECER MAQUINAS EN LINEA PARA OPTIMIZAR PRODUCCION, 

AL FINAL DE LA LINEA DE MAQUINADO DE CUERPOS SE INSTALl\RI\ UNA MESA -

CON DISPOSITIVOS DE MEDICION PARA INSPECCION DE CONTROL DE CALIDAD A 

LA LINEA. 

LINEA DE MJ\QUINru>O DE FLECHAS: 

TORNEADO.- ESTA OPEAACION SE VERIFICARA EN UN TORNO IU.VOLVER EN EL 

CUAL SE LE DARA.IA LONGITUD, CAREAOO Y CHAFLANES RESPECTIVOS, EN EL 

CASO DE LOS EMBOLOS DE LA Vl\LVOIA .. DE DESCARGA SE LE HARl\N IAS MUES•

CAS Y FOIOO\S QUE REQUIERA. 

FRESADO.- ESTA OPERACIOU SE HARA EN UNA MAQUINA FRESADORA DE E.JE -

VERTICAL PARA MAQUINAR LA LENGUETA DE LA FLECHA QUE PODRA SER HEMBRA 

O MACHO DEPENDIENDO DEL DISBflO, 

RECrtFICADO.~ ES'l'A OPERl\CION. SE REALIZARA EH UNA RECTIFICADORA. SIN 

CENTROS ONVIERSJ\L DONDE SE llJ\RAN DOS PASOS DE REC'l'IFICADO: EL PRIME

RO SERA EM MATERIAL SIN TEMPLE Y EL SEGUNDO BN MATERIAL Tm\PLl\DO, 

LINEA DE MAQUINADO DE ENGJ.UUmS Y LOBULOS 1 
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ESTOS COMPONENTES UNICAMENTE PASARAN POR UN PROCESO DE MAQUINADO PA

RA RECTIFICAR LA ALTURA DE LOS MISMOS, ESTO SE HARA EN UNA FRESADORA 

DE EJE VERTICAL Y OE. AllI PASARAN AL AREA DE ENSAMBLE. 

ENSAMBLE.- PARA EL ENSl\MBLE TENDREMOS UNA PRIMERA FASE QUE ES EL -

MONTAJE DE LA FLECHA DE MANDO EN EL ENGRANE O LOBULO CONDUCTOR. ES

TO SE lllUlA EN UNA PRENSA llIDRAULICA DE CINCO TONELADAS, DE AH! SE -

PASARA A LA RESPECTIVA MESA DE EUSAMBLE. 

EN LA SEGUNDA FASE DE ENSAMBLE SE llARA LA INTEGru\CION COMPLETA DE L!\. 

BOMBA, QUEDANDO LISTA PARA SU PR!JEBA FUNCIONAL, EN ESTA OPERACION SE 

EMPLEARA,.'l MAQUINAS MANUALES PORTATILES NEUMATICAS. 

PRUEBA FUNCIONAL.- PM!A ESTA PRUEBA SE MONTARA LA BOMBA EN UN SIS'J.!. 

MA DE MONTAJE DONDE SE LE RARA FUNCIONAR A LA BOMBA CON OBJETO DE H.!! 
DIR GASTO Y PRESION A L.'\ SALIDA DEL ACEITE. ESTA PRUEBA SE llARA EN 

EL 100\ DE LOS PRODUCTOS. 

EMPAQUE Y AIMACBtlAMIENTO.- EN ESTA FASE DEL PROCESO LA BOMBA SE EM

PACARA EN BOLSA DE PLASTICO Y CAJA DE CARTON 'l SE REGISTRARA Et~ LOS 

CONTROLES DE ALMACEN DE PROOOCTO TERMINADO. 

D) REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA 

DESCRil'CION GENBAAL 

DE ACUERDO EN LO INDICADO EN LOS PUH'l'OS ANTERIORES BN LO REFERENTE A LOS 

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA Y BASADOS EN EL PROGRAMA DE PRODUCCION -

ASI C9MQ EL Tl\MARO DE LA PLANTA. EN ESTE PUNTO DESCRIBIREMOS LOS INSUMOS 

NECESARIOS PARA LA IWWFACTURA DE BOMBAS DE ACEITE. 

CUERPOS DE BOMBAS.• SE ADQUIRIRAN DE MAQUILAS DE FUNDICIONES DEL RAMO •• 

{ALUMINIO Y HIERRO GRIS), ES'l'OS CUERl'OS SE COMPRARAN CON LAS SIGUIENTES -

CJ\IlACTBRISTICAS: 

EN ALUMINIO, ALEACIONES A 380 Y 1\ 3561 EN HIERRO GRIS DE ALTA RESISTENCIA 

SUPERIOR A 25,000 PSI, ESTOS MATERIALES DEBEPAN ENCONTRARSE LIMPIOS DE -

GRASAS, INCRUSTACIONES D& ARENA, POROSIDADES SUPERFICIALES1 O OXIDACIONES 

r DEBIDAMENTE LIMPIOS DB REBABAS. 
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ENGRANES Y LOBULOS SINTERIZADOS.- SE l\DQUIRIIAAN DE MAQUILAS DE PROVEEDO

RES NACIONl\LES ESPECIALIZADOS EN EL RAMO. LAS ALEACIONES SERAN COMO SE -

INDICO ANTEIU:ORME'NTE. ESTOS MATERIALES DEBERAN ENCONTRARSE LIBRES DE OX!_ 

DACIONES. 

BARRAS CALIBRADAS.- SE ADQUIRIRl\N DE DISTRIBUIDORES DE ACERO NACIONALES 

EN ACERO SAE 1045 Y SAE 1040. ESTAS DEBERAN ENCONTRARSE DfilfrRO DE TOLE-

RANCIAS DIMENSIONALES EN EL DIAMETRO Y LIBRES DE OXIDACIONES. 

TORNILLOS.- DE DU'ERENTES DIMENSIONES PERO TODOS BASADOS SAJO IJ.\S NOl<MAS 

ESTABLECIDAS COMERCilU.MEllTE PARA 'l'ORNILLOS GRADO CUATRO. ESTOS DEBERAN -

RECIBIRSE EMPACADOS EN Cll.JAS DE CARTON Y LIBRES DE OXIDACIONES. 

RESORTES el.LIBRADOS,- EN ACERO SEGUN ESPECIFICACIONES Y DEBIDAMENTE PRE-

SENTADOS. 

JUNTAS.- DE CAlrl'ON VELLUMOID, SEGUN FORMAS Y ESPECIFICACIOIU:S REQUERIDAS 

PARA CADA TIPO DE BOMBA. 

REQUERIMIENTOS. - DE ACUERDO A!, PROGRAMA DE PRODUCCION EN EL PRIMER Aflo -
DE OPERAC!ON DE LA Pl'.ANTA SERAN NECESARIOS LAS SIGUIENTES CANTIDADES DE -

MATERIALES POR MES: 

DESCRIPC!ON CANTIDAD PRECIO POR UNIDAD 

CUERPOS DE BOMBAS. 7,050 PZA. VARIOS 

BARRA CALIBRADA ( i PLG. DIAMETRO) 600 KG. 145.QO 

ENGRANES Y LOBULOS 7,050 JGOS. VARIOS 

TORNILLOS CABEZA HEXAGOHAL DIF. -

MEDIDAS. 42,300 PZA. 2.50 

RESORTES CALIBR!\DOS. 7,050PZA. 14.00 

JUNTAS 7,050 PZA. s.oo 
'l'ORNILLO TAPON VALVULA. 7,050 PZA. 4.00 

CUERPOS DE ·BOMBAS. - EL PRECIO OE LOS CUERPOS DE BOMBAS FLUCTUA DEBIDO E!!_ 

PECIFICAM:ENTE A LA CANTIDAD DE METAL REQUERIDO POR LA Pl.EZA FUNDIDA Y EL 

GRAOO DE DIFICULTAD PARA EL VACIADO OE LA MISMA. DE TAL MANERA QUE LOS -
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PRECIOS l"LUC'l'IJAN EN'J'.'RE $175.00 Y HASTA $250.00 POR PIEZA W.Cl.!IDA. 

EN EL CASO DE ENGRl\NES Y LOBULOS SINTERIZADOS EL PRECIO DE LOS MISMOS VA

RIA BASICA."IE?ITE POR U. CANTIDAD DE METAL EN POLVO 'i POR LA PRESION DE MO~ 

PEO REQUERIDA PARA COMPAC'rAR LA PIEZA. t>B TAL MANERA QUE--LÓS PRECIOS FLUC 

TOAN ENTRE $150,00 Y $390.00 POR JUEGO DE ENGRANES Y LOBrJLOS. 

PRECIO t>E MAQUILA CUERPO UE BOMBA (DICIEMBRE 15, 1983). 

VOLKSWAGEN (SEDAN) 

CRRYSLER (6 CILINDROS) 

CARIBE Y ATLIUlTIC 

DATSUN (ESTA.'IDARD) 

PRECIO DE MAQUILA DE ENGRANES 

VOLKSWAGEN 

CHRYSr.ER 

CARIBE Y ATLIU.'TIC 

DATSUN 

INSUMOS AUXILIJ'>JtES 

$ 200.00 

180.00 

430.00 

430.00 

$ 155.40 (JtlEGO) 

390.00 (JUEGO) 

155.40 (JUEGO) 

400 .00 (JUEGO) 

EN ESTE RENGLON TENDREMOS LOS SIGUIENTES: 

DESCRIPCION CONSUMO MENSUAL 

WBRICANl'ES ªº LT. 

ESTOPAS 50 KG. 

AGUA 

ACEITES SOLUBLES so LT. 

ENERGIA ELECTRICA 893.56 KW. 

EMPAQUE (BOLSA Y cMA) 7,500 PZ. 

SELECCION DE MAQUINARIA 'i EQUIPO. 

PRECIO UNI'l'. 

$ 204.00 

20.00 

2,500.00 

240;00 

l,304,40 DIA 

20.00 

PARA LA PLANTA PROYECTl\DA HEMOS DIS~ADO COMO ANTERIOru-!ENTE SE MEHCIONO -

2L TRABAJAR CO!i ESTACIONES DE MAQUINADOS POR ,LINEA. Ot CQMPONENT'.E HAS'l'A -

LLEGAR AL ENSAMBLE FINAL "f PRUEBA FUNCIONAL. PARA ES'l'O !!AREMOS EL DESGl& 
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SE DE NUESTRA MAQUINARIA Y EQUIPO NECESARIO BASJ>J)()S EN LAS ESTACIONES POR 

LINEA DE COMPONENTE. 

MAQUINADO DEL CUERPO DE BOMBA 

CANTIDAD 

2 

4 

l 

DESCRIPCION DE 

LA ~!AQUINARIA 

FRESADORA DE E.JE VERTICAL 

MESA DE VAIVEN MOTOR DE -

MANDO S llP. 

TALADROS DE BANCO CON CA

BEZAL l'\EVOLVER MOTOR DE -

MANDO 1 HP. 

TORNO PARALELO DE 18 PLG. 

VOLTEO BJINCADA CORTA, MO

TOR 5 HP. 

MAQUINADO DE FLECHAS 

CANTIDAD 

l 

1 

l 

DESCRIPCION DE 

!A MAQUINARIA 

TORNO REVOLVER VOLTEO 6 -

PLG. CON APAREJO PARA 6 -

HERRAMIENTAS MOTOR DE 5 -

HP BANCADA CORTA. 

RECTIFICADORA SIN CENTROS 

ROEDA 6 PLG. DE CARA, MO

TOR 10 HP. 

FRESADORA UNIVERSAL DE -

EJE VERTICAL MOTOR 3 HP -

MESA VAIVEN 25 PLG, DE -

BANCADA. 

PRBCIO (DIC. 15 83) 

PRECIO UNITARIO 

4'000,000.00 

1'500,000.00 

2•000,000,00 

PRECIO (DIC. 15 83) 

PRECIO UNITARIO 

2•000,000.00 

6'000,000.00 

3'000,000.00 



MAQUINWO DE ENGRANES 

CANTIDAD 

1 

ENSAMBLE 

CANTIDM:l 

1 

4 

DESCRIPCION DE 

I.A MAQUINARIA 

PRENSA HIDRAULICA DE 5 

TON. MOTOR DE ! H.P. 

DESCRIPCION DE 

LA MAQUINARIA 

COMPRESOR NEOMATICO 5 HP. 

CAP. 90 1B/PLG2. 

PISTOLAS NEUMATICAS CON -

DADOS PARA MONTllJE. 

~UIPO AUXILIAR Y DE MANTENIMIENTO 

CANTIDAD 

18 

i 

1 

1 

OESCRIPCION DE 

LA MAQUINARIA 

DISPOSITIVOS DE SOJECION 

PARA LAS MAQUINAS FRESAI>g_ 

MS Y TORNOS. 

MOLDE PARA CUERPO DE BOM

BA VW, (UNA CAVIDAD) • 

MOLDE Pl\RI\ CUERPO SUPE- -

RIOR DE BOMBA DATSUN (UNA 

CAVIDAD), 

MOLDE 'i MODELO PAIU't. CUER

PO INFERIOR DE BOMBA DAT-

8.? 

PRECIO (DIC. 15 83) 

PRECIO UNITARIO 

120,000.00 

PRECIO (DIC. 15 83) 

PRECIO UNITAR:!O 

300,000.00 

40,000.00 

PRECIO (DIC. 15 83) 

PRECIO UNITARIO 

30,000,00 

(PROMEDIO) 

750~000.00 

1'600,000,00 
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SON. 2so,ooo.oo 

1 MOLDE Y MODELO PARA CUER-

PO DE BOMBA CHRYSLER. 250,000.00 

1 MOLDE Y MODELO PARA CUER-

PO INFERIOR DE BOMBA VW -

(CARIBE). 250,000.00 

1 MOWE PARA CUERPO DE BOM-

BA VW CARIBE UNA CAVIO.'U>. 1'600,000.00 

1 SUDESTACIOM ELECTRICA DE 

100 KVA. 2 .1 000 ,ooo ·ºº 
l JUEGO DE DADOS PARA COM--

PACTADO Y CALIBRADO LOBO-

LOS SINTERIZADOS MODELO -

Cl!RYSLER. .2'430,000.00 

l JUEGO DE DADOS PARA C'OM".'"-

PACTADO Y CALIBRADO LOBU-

LOS SINTERIZADOS MODELO -

DATSUN. 2 1 430,000.00 

l MAQUINA AFILADORA UNIVER-

SAL MOTOR ; HP. 900,000.00 

HERRAMIENTAS DE CORTE Y -

MJINUALES VARIAS (BURILES, 

MACHUELOS, RIMAS I E'RESAS, 

ETC.). 400,000.00 

APARATOS DE MEDICION {CA-

LIB11ADORES, MICROMETROS, 

INDICADORES DE CUAORANTS, 

ETC,). 600,000.00 



CALCULO DE CONSl.JMO DE ENERGIA ELECTrtICA. 

aEL.1\CION DE CARGA INSTAIADA EN LA PU\NTA. 

CANTIDAD DESCRIPCION SOB-TO'!'AL 

5 MO'roRES DE 5 HP 24,188 ¡.; 

4 MOTORES DE 1 HP 3,870 w 
1 MOTORES DE 10 HP 9,675 w 
l MO'l'ORES DE 3 IIP 2,902 w 
2 MOTORES DE o} HP 967,5 w 
6 Ll\MPARl\S SLIM-LINE (74W) 444. w 
8 Ll\MPARAS niCANDECENTES -

(75W) 660. w 

CARGA TOTAL INSTALll.DA: 42,646.5 W 

DISPINIBILIDAD DE 12 CONTAC'l'OS MONOFASICOS DE 125 W 

DEBIDO A LA CARGA INSTALADA DE 42. 646 KW ESTE SERVICIO DB ENBRGIA ELECTllf 

CA SE APLICARA EN TARIFA CON DEMl'..IIDA HAsTA 50 KW DONDE EL COS'I'O POR KWH -

ES DE $2.5799 l?OR CADA UNO DE I.OS PRIMEROS NOVENTA KWH, $2,2697 SI BL - -

CONSUMO VA DE 90 A 180 KWH Y DE $1.9679 SI EL CONSUMO VA DE 181 A 270 KWH 

ADICIONAL A LA TARIFA FIJA YA ESTABLECIDA Y QUE EN NUESTRO CASO ES DE 

$385. 73 POR NO. DE KW, POR LO TA. .. "'l'O QUEDAIU\ DB LA SIGUIENTE MANEl!A: 

TARIFA FIJA: 395,73 J?OR 42.646 KW= $16,449.84 

CALCULO DE ENERGIA ELECTRICA POR AREllS. 

AREA DE PRODUCCION LINEA DE MAQUINADO DE CUERPOS. 

3 MOTORES DE 5 HP= 4,837.5 POR 3= 14512.5 

4 MO'l'ORES DE 1 HP+ 967.5 POR l= 967.5 

SUB-TOTAL 15.480 I<W 

AR.EA DE PRODUCCION - LINEA DE Rl\QUINAOO DE FLllCHAs. 

UN MOTOR DE 5 ITT>= 4,837,5 POR l• 4837,5 



UN MOTOR DE 10 HP= 9,675 POR 1= 9,675 

UN nOTOR DE 3 HP= 2 ,902,5 POR l"' 2,902. 5 

SUB-TOTAL 17 .415 l<W 

ALUMBBADO OENEIU\L - AR.EA DE PRODUCCION 

6 LAMPARAS SLUM-LINE DE 74W= 444 

6 CONTACTOS DE 125 W= 750 

SUB-TO'l'AL 1.194 KW 

ADMINISTRACION 

8 LAMPARAS !NCl\NDECENTES DE 75W= 600 

6 CONTACTOS DE 12sw~ 750 

SUB-'l'O'rAL 1.350 KW 

ARE1\ DE PRODUCCION LINEA DE ENSAMBLE ENGRANES, 

2 MOTORES DE i 1iP= 0.967 KW 

AREA DE PRODOCCION LINEA DE ENSAMllLE. 

1 MOTOR DE 5 liP"' 4.837 KW. 

85 



COSTO DE LA ENERGIA ELECTRICl\ POR DIA 
(A DlCieMflRP: 15 DE l'Jtl3) 

A R E i\ 
CARGA INSTALADA NUM. DE HORAS I:.'N FACTOR DE COSTO PROM, SUBTOTAL 

(KW) SERVICIO UTILIZACION (l<Wll) 

LINEA DE MAQUIN/IDO DE CUER-

POS. 15.480 a o.75 2.2724 211.06 

LINEA DE MAQUINADO DE FLE--

CHAS. 17.415 .8 0.75 2.2724 .237.44 

LINEA DE MAQUINADO DE E!IG~ 

NES, 0.967 8 0.75 2.2724 13.184 

LINEA DE ENSAMBLE. 4.837 a 0.75 2.2724 65.94 

· ALUMBRJ\DO GENERAL. 1.194 3 1.0 2.2724 8,13 

ADMINIST!IACION, 1.350 3 1.0 2.2724 9,20 

TO 'l' Ar, 41.241 544.95 

POR LO TANTO EL COSTÓ TOTAt,. DE LA ENERGXA ELECTRICA POR DIA. SERA IGUAL _As 

$.759.00 + $ 544.95 .. $ 1,304.40 
~·· 
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CAPITULO IV 

ANJILISIS Y EVALUACION FINANCIERA 

l.- OB.JETIVO 

EL ANALISIS Y EVALUACION FINANCIERA DEL ESTUDIO COMPRENDE LA ItlVERSION, LA PR.2_ 

YECCION DE LOS INGllESOS Y DE LOS GASTOS, LAS FOBMl\S DE FINANCIAMIENTO QUE SE -

PREVEN PARA •rooo EL PERIODO DE su EJECUCION y DE su OPERACION. ESTE ANALIS!S 

OEBERA DEMOSTRAR QUE EL PROYECTO PUEDE REALIZARSE CON LA INVERSION DETERMINA-

DA. ASIMISMO SE 'I'OMA EN CUENTA LA DECISION DE COMPROMETER DICHOS RECURSOS FI

NANCIEROS EN EL PllOYECTO EN COMPARl\CION <:ON OTRAS POSIBIL~DADES CONOCIDAS DE -

COLOCACION (Bl\!ICOS, PAPEL COMERCIAL, CETES, ETC.). 

EN ESTA Pl\Rl'E DEL ESTUDIO SE PRESENTA UN ANALISIS COMPARATIVO, TOMANDO EN C!JE! 

TA LAS NECESIDADES DE RECURSOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA PARA EL PROYECTO POR 

t1N !J\00 (E;STIMMJAS EN BASE DE LOS COSTOS DE CONSTRUCCION, DE PRODUCCION Y DE -

LOS PRECIOS DE LOS INSUMOS A DICIEMBRE 15 DE 1983) , Y POR OTRO Ll\.S PROYECCIO-

NES DE INGP.ESOS F!ll1'NCIEROS POR OPERACION, BASADAS EN LAS ESTIMACIONES DE USO 

DE LA CAPACIDAD INSTAL/IDA Y PRECIOS DE veNTA ESTIMADOS. 

ASI MISMO EN ESTE CAPITULO TRATARE DE RECOGER LAS CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE 

MERCADO Y TECNICO Y CONJUGARLOS PARA LLEVAR A CABO UNA EVALUACION* QUE CONJU-

GUE DICHOS FACTORES CON LA VIDA FINANCIERA DEr, ESTUDIO. LOS ELEMENTOS DE ESTA 

BVALUACION SE PRESENTl\N TOMANDO EN CUENTA LAS VINCULACIONES ENTRE LOS DATOS O!!_ 

TENIDOS EN LOS DISTINTOS ESTUDIOS PARCIALES, TOMANDO EN CUENTA LOS DIVERSOS -

PLANTEAMIENTOS. HACIENDO EL ANALISIS SOBRE LA VIABILIDAD, CONVENIENCIA Y OPO,g_ 

TUNIDAD DEL PROYEC'ro DESCRITO EN LOS OTROS CAPITULOS CONTENIDOS EN ESTE ESTU-

DIO. LA DECISION FINAL SOBRE LA REALIZACION FINAL DEL PROYECTO SE BASA EN LA 

EVALUACION ECONOMICA PRIVADA EN Ll\ CUAL SE TOMAN TODOS LOS ASPEC'l'OS QUE NECES.!, 

TAN .1\NALIZJ\RSE EN UN PROYECTO DE INVERSION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SO-

CIAL. 

* EVALUAR ES COMPARAR LOS BENEFICIOS CON LOS COSTOS DEL PROYECTO, TRATANDO DE 

. DETERMINAR SI EL COCIENTE QOE EXPRESÁ. LA RELACION ENTRE UNO Y OTROS PRESENTA 

O NO VENTA.1AS MAYORES QUE LAS QUE SE OBTEHDRil\N CON PROYECTOS DISTINTOS 

IGUAUIENTE VIABLES. 
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TMIBIEN SE LLEVA A CABO UNA IN'l'ER!O!UZACION SOBRE LOS MECANISMOS DE FINl\NCIA-

MIENTO Vll\BLES PARA EL PROYECTO EN ESTE CAPITULO SE OTIIJ.ZAN INFORMACIONES OB

TENIDAS EN BL ESTUDIO DE MERCADO Y EN El, ESTUDIO TEC!UCO. 

2.- DESARROLLO FINANCIERO 

INVERSION FIJA 

TERRENO 

OBRA CIVIL 

MAQOINARll\. 'l EQOJl?O 

EQUIPO AUXILIAR 

EQUIPO DB OFICINA 

INVERSION DIFERIDA 

PllBSUPUESTO OS INVEllSION 

(MILES DE PESOS) 

PAPA EL Mio "O" 

GASTOS DE INSTAXACION Y MONTAJE 

GASTOS DE CONSTITUCION 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 

SECUROS Y li'LE'l'ES 

PUESTA EN MAllCl:lA 

IN'l'ERESES PREOPERATIVOS 

CAPITAL DE Ol?ERACION 

INVENTARIO DE l?ROOUCTO TERMINADO 

INVEU'l'MUO DE PRODUCCJ:ON EN PROCESO 

IMPREVISTOS 

INVBN'l'ARIO DE MATBRIA PRIMA B INSUMOS .l\Ul<ILIAPES 

$ 10,469.28 

12,900.0 . 

27,460.0 

14,000.0 

900.0 

829.2 

400.0 

l,500.0 

829.2 

995.03 

6,743.98 

4,174~09 

215.59 

746.1 ·· 

3,413.85 

INVERSION TOTAL 

$ 65,729.28 

ll,297.41 

8,549.63 

$ 85,576.32. J 
. ·~ 
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MEMORIA DE CALCULO PARA EL ARO "()''. 

TERRENO, - CONTAMOS CON UNA SUPERFICIE DE 13 ,086, 2 M2 Y EL COSTO POR ~l ES DE 

s eoo.oo. 
13,086.2 )( 800+ $ 10'469,280.00 

OBRA CIVIL.- AREA ADMINISTRATIVA (10 X 10) = 100 M
2 

X $ 29,000.00 = - - - - -
s 2'900,000.00 

NAVE INDUSTRIAL (20 X 25) = 500 M2 X $ 20,000.00 = $ 10'000,000,00. 

GAS'l'OS DE: INSTAIACION DE MAQUINARIA Y MONTA.JE - SE CONSIDERAl\ON COMO EL 2'11 -

DEL COSTO DE U\ MAQOIN1\l.UA Y EQUIPO. 

(27'460,000.00 + 14'000,000.00) = 41 1460,000.00 X EL 2% = $ 829,200.00 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD 2% DE LA INVERSION (MONTO) 

SEGUROS Y FLETES SE CONSIDERMON COM EL 2\ DEL COSTO DE LA MAQOINA!W\. Y EQUIPO 

$ 829,200.00 

COSTO DE PRODOCCION (DIARIO) • 

MATERIA PRlMA 

CUERPOS DE BOMBAS 

ENGru\NES Y LOBULOS 

BARRA CALIBRADA 

TORNILLOS 

RESORTES CALIBAADOS 

JUNTAS 

TORNILLO TAPON VALVULA 

INSUMOS AUXILIARES (DIARIOS) : 

EMPAQUE (BOLSA, CAJA) 

ESTOPA 

CANTIDAD X PRECIO 

500 X 0,31 

500 X 0,3 

42.6 X 0.145 

6 X 500 X 0.0025 

500 X 0.014 

500 X O.OSO 

500X 0.040 

500 X 0.020 

2 X .0.060 

TOTAL 

SUB-TOTAL. 

155,0 

150.0. 

6.177 

7.5 

7.0 

4.0 

2.0 

$ 331.677 

10.0 

0.12 



EQUIPO DE SEGURIDAD 

OTROS 

ACEITES Y LUBRICANTES: 

ACEITE 

LUBRICANTE 

DESCRIPCION 

MATERIA PRIMA 

INSUMOS AUXILIAlll'!S 

ENBRGIA ELECTRICA 

COMBUSTIBLES Y LUB. 

1.00 

0.88 

TO.TAL 

5 LT. X 0.204 

5 LT. X 0.24 

TOTAL 

COSTOS DE PRODUCCION POR DIA 

(MILES DE PESOS) 

65\ 75\ 85\ 

215.59 2408,75 281.92 

7,8 9 10.2 

0,847 0.978 l.108 

1.43 1.-65 1.87 

1.0 

o.as 

92 

12.0 

90\ 

298.5 

10.8 

1.174 

1,98 

1.020 

l.2 

2.2 

100\ 

331.6 

12.0 

1.304 

2.2 

AGUA 0,0975 0.112 0;1275 0.135 0.15 

M.O. DIRECTO 13.29 J..3.29 13.29 13.29 13.29 

M.O. INDIRECTA 13,84 13.84 13.84 13.84 13.84 

TOTALES 252,894 374.392 

M.O. DIRECT.!l.t 

14 X 18,000.00 = 252,000.00 

2 X 10,000.00 e 35,000.00 

TOTAL 288,000.00 

M.O. INDIRECTA: 

l X 130,000.00 = 130,000.00 

l X 20,000.00 = 20,000.00 

l X 50,000.00 = 50,000.00 

2 X so,000.00 = 100,000.00 

TOTAL 300 ,000.00 . 



M.O. M>MINrSTRA'l'IVA: 

i x 1ao,ooo.oo = 180,000.00 

1 X 130,000.00 = 130,000.00 

2 X 20,000.00 "' 40,000.00 

2 X 35,000.00 = 70,000.00 

5 X 14,100.00 = 70,500.00 

H.O. DIRECTA = 288 X 
12 

$ 13.29 
260 

M.O. INDIRECTA = 300 X 12 ~ $ 13.84 
260 

M.O. ADMINISTRATIVA = ~~ = $ 22.61 
260 

9) 

TOTAL 490,500,00 

(13,292.30) 

(13 ,846 .15) 

(22,638.46) 

COSTO DE PUESTA EN MARCHA.:- SE ESTIMA QUE LOS GASTOS DE PUESTA EN MARCHAEQUf 

BALDRIAN .!\. 3 DIAS DEL COSTO DE PROOUCCIOt~. 

COSTO DE PROOOCCION DIA POR NUMERO DE DIAS 

331.677 X 3 = .995.031 

IMPREVISTOS !M.O.D. + M.O.I. + M.O.A.) X 15 DIAS 

(13,29 + 13.84 + 22.61) X 15 = 746.l 

WVENTARIO DE PRODUCTO TERMIHADO.- SUPONEMOS UN INVEN'l'ARIO DE 15 DIAS DE PRO~ 

POCCION LO QUE EQUIVALDRIA A 4,875 BOMBAS EN 1\LMACEN. 

COSTO DE OPERACION POR DIA POR NUMERO DE DIAS 

COSTO DE OPERACION POR DIA1 

COSTO DIARIO DE PROOUCCION AL 65'G 

l'l.O. ADMINISTM!l.'IVll. 

G.k.""1'0$ GENERlJJ;:s DE l\DMINISTRACION 

.TOTAL 

$ 252,894.00 

$ 22,610~00 

$ 2,769;00 

$ 278,273.00 



G1\S'l'OS GENERALES DE llDMIHISTRACION (PAPELERIA, ENE!mIA EIZCTRICA, AGUA, TELEFQ 

NO, TELEGR.1>.FO, ETC.) ESTIMADO EN $ 60,000.00 PESOS 

INVENTARIO PRODUC'l'O TERMINADO~ $ 4'774,095.00 

INVENTARIO DE PRODtlC'.1'0 EN Pll:OCESO.- DE ACUERDO AL PROCESO EN PROOUCCION, LA -

MATERIA PRIMA TARDA Utl D'.lA PARA CONVERTIRSE EN PRODUCTO TERMINADO, POR LO QUE 

CONSIDERAMOS NUESTRO INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO IGUAL A UN DIA. 

COSTO DE OPERACION POR DIA $ 215,590,00 

INVENTARIO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS AUXILIARES.- SUPONEMOS UN INVENTARIO DE 

QUINCE OIAS DE MATERIA PRil'.A E INSUMOS AUXILIARES AL 65%. ($ 215 ,590 .OO + 

12,000.00Í X 15 = $ 3'413,850.00. 

INTERESES PRE-OPERATIVOS. 

SE BUSCARA QUE EL PROYEC'l'O SE.\ FINANCIADO POR UNA INSTI'l'OCION B.flNCARIA DEL SE

GONDO PISO DE LA M.!\NEPJ\ SIGUIENTE: 

CREDI'l'O REFACCIONARIO.- 100\ DE HAQOINA!UA Y EQUIPO AUXILIAR. 

C.~OI'l'O DE AVIO.- 100\ DEL CAPITAL DE TFABl\.lO. 

DE l\CUE!IDO A LAS SIGUIENTBS TASAS DE INTERES: 

cruroITO REl'ACCIONAlUO 

Cru?DITO DE AVIO 

40\ ANUAL 

40\ ANuAL 

PARA EL CREDITO RBFACCIONARIO SE SOLICITAR!\ UN PERIODO DE GRACIA DE DOS AROS -

DEBIENDO LIQUIDAR ESTE CREOITO EN tlN PLAZO DE CUATRO l!Ros SIN INCLUIR.EL PERI.2 

DO DE GRACIA 'l EL DE AVIO EN TRES Af!os SIN PERIODO DE GRACIA. 

CRBDITO Rl::FACCIOWU\IO (40\ IUWAL). 

MAQUINARIA Y EQUIPO$ 24,760 (5 MESES) z 4,126 

EQUIPO AUXILIAR 14,000 (4 MESES) : 2,333 

TOTAL 

~4760 X ~ X S ,. $ 4126 

12 

6,459 



14000 X 9-:.!Q. X 4 m $ 2333 

12 

CREDITO DE AVIO (40\ ANUAL) 

8540.63 X 9-:.!Q. X l s $ 284,987 

12 

PRESUPUESTO DB INGRESOS 

(MILES DE PESOS) 

INGRESOS POR VEN'l'AS 

BOMB.'\ VW SEDAN 

BOMBA VW CARIBE 

BOMBA CIIRYSLER 

BOMBA DATSUN 

TOTALES 

BOMBA VW SEDAN 

BOMBA VW CARIBE 

BOMBA CHRYSLER 

BOMBA DATSUN 

Affo l lillo 2 Affo 3 

35700.0 46410.0 49980.0 

68460.0 65700.0 102840.0 

67380.0 67380.0 67380.0 

66272.0 66272.0 66272 .o 

237912.0 265762.0 286472.0 

PRECIOS DE VENTA 1IL DISTRIBUIDOR 

(MILES DB PESOS) 

$ 1.428 

J.428 

3.369 

3.3136 

95 

ANO 4 ~os 

57120.0 57120.0 

119980.0 119980.0 

67380.0 67480.0 

66272.0 66272,0 

310752.0 310752.0 



PRESUPUEWl'O DE EG!UlSO!l 

COSTOS UE PRODUCCION 
(MILES DE PESOS) 

CONCEPTO ~ ~ ~ Allo 4 ~ 

MATERIA. PRIMA .56,053;4 64,677.0 73,300.6 77,612.4 77,612.4 

INSUMO$ AUXlLIARBS 2,020.0 2 '340.0 2,652.0 2,soe.o 2,aoa.o 
MANO DEO. O, 3,455.4 3,455.4 3,455.4 3,455.4 3,455.4 

M.O. INDIRECTA 3,598,4 3 ,598.4 3,598.4 3,598.4 3,598.4 

ENERGIA ELECTRlcA 220.2 254.2 28!1.0 305.2 305.2 

COMBUSTIBLE Y. LUl.lRICANTES 371.8 429.0 486.2 514.B 514,8 

AGUA 25.3 29.l 33.l 35.1 35.l 

·oEPRECIACION 4,449,0 4,449.0 4,449.0 4,449.0 4,449.0 

l\MORTIZACION 030.6 830.6 830.6 830.6 030.6 

TOTAL 71,032.l 80,062. 7 89,093.3 93,606.9 93,608.9 

GASTOS DE AD!-f:t!IIS'l'RACION 
(MILES DE PESOS) 

e o 11 e E P 'l' o ~ ~.Q..1. ![Q,-1 Fiflo 4 l\Ro s 

M.O. l\DMitlISTl!ATIVA 5,878.6 5,870,6 .5,870.6 5,878.6 5,878.6 

GJ\STOS GENEMLES 1\DMTVOS. no.o no.o 720,0 no.o 720.0 

DEPRECIACION 177.8 177.8 177,8 177 •. 8 177,B 

AMOm.'IZAClON so.o eo.o so.o 80,0 ll0,0 

TOTAL 6,856.5 6;856,5 6,esa.s 6,856,5 . 6,856,5 
~ 
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GASTOS FINANCIEROS 

(MILES PE PESOS) 

CONCEPTO Aflo 1 Aflo 2 

INTERESES CREPITO REF, ·21,963.0 15,504.0 

lNTERESES CREDI'l'O AVIO 3,704.8 2,635.4 

TOTAL 25,667,8 18,139.4 

Aflo 3 Aflo 4 

13,321,5 10,266.1 

1,537.3 ...; 

14,858,8 10,266,1 

Aflo 5 

5,988.6 

5,988,6 

.:.o·.·. 
-...¡·-



e o Ne 2·p To VALOR. 

ORIGINAL 

Oll!IA CIVIL 10,000.0 

MAQUINARIA Y EQUIPO 27,460.0 

EQUIPO At1KILIAR 14,ooo.o 

TO 'l' AL 

CÓNCEPTO VllLOR 

ORIGINAL 

GASTOS Dl!!ItlST. y M. 829,2 

Ptl&fl'l'A 11.N MAllCltA 995.0 

BBT. DE PACTlBILIDl\D. 1,500.0 

SEGUROS Y l'r.B'1'ES 829.2 

TOTAL 

DEPRECIJ\CION ARl!A PRODUCl'IVA 

(MILES DE PESOS) 

TASA OE DEPFECIACION 

Dl!!PRECIACION l\.NUJU. 

J.Ol' . 303.0 

101> 2,746.0 

10• 1,400.0 

4,449.0 

1\KOR'I'IZACION AIU!A PROOUCTtVA 

(MILES DE.PESOS) 

TASAD& 1\MORTIZACION 

JIMORl'IZl\ClON ANUAL 

20\ 165.8 

'20\ 199.0 

20\ 300,0 

20\ 165.0 

.930,6 

VALOR mi 

LIBROS 6 l\flos 

B,485.0 

13, 730.0 

7,000.0 

29,215.0 

VALOR EN 

LIBPOS 6 lÚU>S 



CONCEPTO 

CONSTXTUClON DE LA -
EMPJU!:SA, 

TOTAL 

VAWR 

OR'.IGIIUIL. 

400.0 

DEPREC!ACION ARE1I J\DMWISTllATIVA 

(MtU:S DE PESOS) 

J\MORTIZACION 

ANUAL 

20\ ªº·º 
so.o 

VALOR Ell 

LIBROS &,Aflos 



SALDO 

INICIAL 

o 9,549.6 

'9,549.6 

6,588.6 

3 3,843.2 

ANO SALDO 

IllICU\L 

o Ja,160.0 

38,760.0 

2 38,760,0 

3 33,303,9 

4 25,665.3 

s ,14 ,971.4 

Tl\BLA DE AMORTI7J\CION DEL Cru::DI'l'O DE /\VIO 
(EN MILES DE PESOS) 

CREDITO POR 8,549.6 AL 40\ DE INTti:RES CON EL FACTOR 0.6293662 

PAGO DE P.AGO DEL PAGO 

INTERESES p, PAL TO'l'l\L 

284.9 284.9 

3 1 419,8 1,-960.9 5,380~8 

2,635.4 2,745.J 5,380.8 

1,537.3 3,843.5 5,3ao.e 

TABLA DE JIMORTIZACION_DEL CREDI'l'O REFACCIOJlARIOS 
(IULES DE PESOS) 

cnáoI'l'O POR 38,760 AL 40% DE INTERES CON EL FACTOR 0.540765 

PAGO DE 

INTERESES 

6 ,459 .o 
15 ,so4-.o 
15,504,0 

13,321.S 

10,266,1 

5,988~5 

PAGO DEL 

p, PAL 

S,456.l 

7,636,5 

10,693,9 / 

H,971.S 

PAGO 

'l'O'l'AL 

6,459.0 

15,504.0 

20 ,960.1 

20,960.1 

20,960.1 

20,960.1 

SALDO 

FINAL 

8,549.6 

6,588.6 

3,843.2 

SAU>O 

FINAL 

3B,76Ó.O 

38,760.0 

33,303.0 

,25 ,665.3 

14,971.4 g 



CONCEPTO 

COSTOS DE OPEAACION 

MATERIA PRIMA 

INSUMOS AUKILIARES 

M. O, DIRECTA 

M. O, IUDltu::C'l'A 

ENERGIA ELECTRICA 

C'OH!l, Y LUllRICANTES 

AGUA 

DEPRECIACION 

AMORTIZACION 

GASTOS DE ADMON. 

GASTOS FINANCIEROS 

TO T.A L 

P.E. a COSTOS FIJOS 

Aflo l 

l _ COSTOS V11RIADLES • $ 

VENTAS 

l - 62,154.l 
237,912.0 

P.E. • 21,723.0 • $ 29,867,0 

.~no 5 1 - 84,730.9 
"" 310 t 752 

CALCULO DE¡. PUNTO D& ;:QU!LlBHIO (P.E.) 

COSTOS 

VAIUl\BLES 

56,053.4 

2,028.0 

3,455.4 

220.2 

371.B 

25.3 

62,154.l 

OOS"l'OS FIJOS 

3,599.4 

4;449,0 

830.6 

6,856.5 

25;667.8 

41,402.3 

COSTOS 

VARIABLES 

77,612.4 

2,808.0 

3;455.4 

305.2 

514.0 

35.l 

84,730.9 

Afio s 

P.E. " COSTOS FIJOS 

VENTAS - COSTOS VARIABLES ,,; ' 

P .. B. 111 41,402.3 X 100 a 23,5\ 

00 1 237,912 - 62,154.1 

P.E. = 21,723.0 X 100 .. 9,6\ 
"Af:io 5 310,752 94, 730 .• 9 

COSTOS FIJOS . 

3,590.4 

4,449,0 

830.6 

6,856.5 

5,988,5 

21,723.0 



GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (A~O 1 ) 

COSTO 

(MILES DE UNIDADES) 

COSTOS VA.~ABLES ~ 62,154.1 
COSTOS PI~OS = 41,402.3 

COSTO TOTAL •• , 103,556.4 

UTILIDADES 

62,154.1 1-----~-f--:?.L:..-~~~----~~~~-¡ 
56, 043. 6 i------:>ir 

so,ooo 

PERDIDAS 

23.56 50 100\ 

102 



CIA. I.B.A.S.A. 

BALANCE GENERAL AL ULTIMO DIA DEL JÚIO O 

(MILES oe PESOS) 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

EFECTIVO 746.l 

INV, DE M,P, 3 ;413.8 

INV. P. EN PROC. 215.5 

INV. P. TER!'!. 4,174.0 e,549.6 

fli!Q 

TERRENO 10,469.2 

OHM CIVIL 12,900.0 

MAQ. Y EQUIPO 27,460.0 

EQUIPO AUX. 14,000.0 

EQU;tPO OF. 900.0' 65,729.2 

DlFEl!IDO 

G. INST. Y M. 029.2 

G, DE CONST. 400,0 

E. DE FAC:l'lllLlDl\D l,500.0 

PUESTA EN HJIOOlA 995.0 

ltlT, PnEOPEIU\'flVOS 6,711.3.9 111 297.4 

TOTAL DE ACTIVOS 
o 

95~576•3 
w 



FLUJO NETO DE INVERSIONES CON PINANCIAMIENTO 

(MlIJ::S DE PESOS) 

CONCEM'O o 1 2 3 4 5 6 

FLUJO DE 
INVERSIONES -85,576.3 +51,144•5 

CREDITO DE AVIO + a,s49~6 -1,961.0 -2,145.3 - 3,843,5 

CREDITO 
REFACCIONARlO •·30,760.0 -5 1 456.1 - 7 ,638.5 -10,693.9 -14,971.S 

TOTALES -38,266,7 -1,961,0 -B,201,4 -11,402.0 -10,693.9 -14,971.5 +Sl,144.0 

· FLUJO NETO DB EGRESOS CON FINANCIAMIENTO 

(MILES DE PESOS) 

CONCEPTO 1 2 3 4 5 

UTILIDAD NETA 55;282,2 67,063,6 73,SOB.l 84,472. 7 86,601,4 

DEPRECIACION 4,626.8 4,626.B 4,626.B 4,626,8 4,626.B 

AMORTIZACION 910.7 910.7 910.7 910,7 910.7 

INTERESES 
PRE-OPEPATIVOS 6,743.9 

T.OTALES 67,563,5 72;601.1 79,045.6 90,010~0 92,138,9 



ESTADO. DE RESULTADOS PROFORMA DEL ~O l AL 5 

{MILES DE PESOS) 

INGRESOS POR VTA. 237,912.0 265,762.0 286;472.0 310,752.0 310,752.0 

COSTOS Y GASTOS DE OPERACION 

COSTOS DE PROPUC, 71,032.l 80,062.7 89,093.3 93,608.0 93,608.9 

GASTOS DE ADMON. 6,856.5 6,856.5 6,856.5 6,856.5 6,856.5 

GASTOS DE VENTAS 23, 791.2 26,576.2 28,647.2 31,540.6 31,540.6 

TOTAL 101,679.8 113,495.4 124,597.0 131,540.6 131,540.6 

UTILIDAD DE OPER. 136,232.2 152,266.6 161,875.6 179,211.4 179,211.4 

GTOS. FINANCIEROS 25,667.B 18,139.4 14,858.8 10,266.1 5,988.5 

UTILIDAD ANTES DE 
I,S,R. y R.U. 110,564.4 134,127.2 147,016.2 168,945.3 i73,222.9 

I.S.R. Y R.U, SS,282.2 67,063.6 73,508.l 84,472.7 86,611 • .4 

TOTAL 55f282.2 67,063,6 73,508.1 84,472,7 86,611.4 



FLUJO NETO DE 
INVERSIONES 38,266.7 

FLUJO NETO DE 
INGRESOS 

FLUJO NETO DE 
EFECTIVO -38,266.7 

FLUJO NE'OO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO 

(MILES DE PESOS) 

' - l,961.0 - 8,201.4 -11,482.0 -10,693.9 

+67,563.0 72,601.0 79,045,0 90,010.0 

65,602.0 64,399,0 67,563.0 79,046',o 

_•14,971.5 +51,144.0 

92,138.9 

77,167.4 51,144.0 

o 
.O\ .. 



CON CE P 'l' O Aflo 

INVERSION FIJJI. 

TERRENO -10,469.2 

OBRE CIVIL -12,900.0 

MAQUINARIA Y EQUIPO -27,460.0 

EQUIPO AUXILIAR -14,000.0 

EQUIPO DE OF. 900.0 

INVERSION DIFERIDA 

GASTOS DE I. Y MONT. 829.2 

GASTOS DE CONST, 400.0 

ES'l'UDIO DE FACT. - 1,500.0 

PUESTA EN MARCHA 995.0 

SEGUI<OS Y FLETES 829,2 

CAPITAL DE OPERACION 

EFECTIVO - 8,549.6 

TOTAL -78,832.4 

o 

FLUJO NETO PE INVERSIONES SIN FINANCIAMIENTO 

(MILES DE PESOS) 

l 2 3 5 6 

+10,469.2 

+10,945.6 

+13,730.0 

+7,000.0 

+ 450.0 

8,549.6 

+51,144.5 



FLUJO DE INGRESOS NETOS SIN FINANCIAMIENTO 

(HILES DE PESOS) 

C.ON CE P TO 1 2 3 4 5 

UTILIDAD DE OPERACION 136,232.2 152#266.0 161,875.0 179,211.4 179,211.4 

I.S.R.P.T~U (50') 68,116.l 76,133~3 80,937.5 89,605.7 89,605.7 

UTILIDAD HETA 68,116.l 76,133.3 80,937,5 89,605.7 89,605.7 

DF:PlU'!ClACION 4,628.8 4,626.07 4 ,626.87 . 4,626.87 4,626.87 

AMORTIZllCION 910.7 910.7 910, 7 910.7 910.7 

TOTAL 73,653,6 81,670.8 86,475.0 951143.2 95,143.2 



FLUJO DE INGRESOS NETOS SIN FINANCIAMIENTO 

(MILES DE PESOS) 

CONCEPTO o l 2 4 s 6 

FLUJO NETO DE INVERSIONES ·78,832.4 +51,144.S 

FLUJO DE INGRESOS NETOS 73,653.0 81,670.0 86,475.0 . 95,143,0 95,143.0 

FLUJO NETO DE EFECTIVO -78,932.4 73,653.0. 81,670.0 95,143,0 95,143,0 51,144.5 



EVl\LUl\CION COH l"TIU<NCIMIIEN'l'O 

l. PEíllOtlO DE !IECUPERACION DE LA IMVllRSION (CRITERIO P.R.!.) 

AR o FLUJO PE EFECTIVO FLUJO l\CUMUJ.J\00 

o -38,266. 7 -30,266.7 

l 65,602.0 27,335.3 

2 64,399.0 91,734.3 

3 67 ,573.0 159,297.3 PERIODO I!E RECIJPERACION D'E L1\ INVERSION APROXIMADA 5 . MESES. 

4 79,046.0 238,343.3 

5 77 ,167 .4 315,510.7 

6 51,144.0 366,654.7 

2. VALOR AC'ruAL NETO (VAN) 

1\Ro FLUJO El"ECTIVO ns11 oa DBSCUBmO FLUJO Dl!SCONTADO . 

AL 6011. 

o -38,266.7 l -38,266. 7 

1 +65,602.0 0.625 41,001.0 

2 64,399.0 0.390625 25,156.0 

3 67,563.0 0.244141 16,495.0 

4 79,046.0 0.152588 12 ,061.0 

5 77,167.4 0.095357 7,358;0 

6 51, 144~0 0.059605 3,048,0 

Vl\N"' 66,852,0 
..... 
i::l 



3, TASA INTERNA DE RETORNO CON FINANCIJIMIENTO. 

ANO FLUJO DE Eli'EC'l'IVO 

o - 38,266.7 

1 65,602,0 

2 64,399,0 

·3 67,563.0 

.4 79,046.0 

5 77,167.4 

6 51,144.0 

'l'IRm 170 + 5 _45_1 __ _ 

451 + 658 

FACTOR AL 

170ti 

l 

0,37037 

0.13717 

0.05008 

0,0188 

0.006969 

0.00258 

FLUJO DESCON'l'ADO 

.'l'IR= 172\ 

-38,266.7 

24,297~0 

a,833.6 

3,432.0 

1,486,0 

537.0 

132.0 

+ 451,0 

l 

0.36363 

o.i32231 

0.04808 

0.01748 

0.006358 

0.00231 

FLUJO DESCONTADO 

-38,266,7 

23,854.0 

8,515.5 

3,248.0 

1,381.7 

490.6 

118,0 

658.0 

.... .... .... 



EVl\LUJ\CION CON FINANCI.l\MIENTO 

l. PERIODO DI:! RECUl'ERJ\ClON DE LA INVERSIOH (CRITERIO P.R.!.) 

Aflo FLUJO DE EFECTIVO FLUJO ACUMULADO 

o -76,832,0 -70,832.0 

l 73,653.0 - 5,179,0 

2 Bl,670.0 76,491.0 

3 86,475.0 J.62,966.0 PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION 1 ~O 9 MESES. 

4 95,143.0 258,109.0 

5 95,143.4 353,252,0 

6 51,144,0 404,396.0 

2. Vl\LOR ACTUAL NETO (VAH) 

Aflo FLUJO EFEC'l'IVO TASA DE DESCUEN'l.'O FLUJO DESCONTADO 

AL 60\ 

o -78,832,0 1 .,.70,032.0 

73,653.0 0.625 46,033.0 

81,670,0 · o.390625 31,902.0 

86,475,0 0.224141 21,112.0 

95,143.0 0,152588 14,516.0 

95,143.0 0;095357. 9,072.0 
< (\ 

51,144¡00 o .• 059605 3,048.0 

VAN•+ 460 
..... 
~ 



3. TASA INTERNA DE RETORNO CON FINANCIAMIENTO. 

Afio FLUJO DE EFECTIVO 

o - 78,83:?.4 

l + 73,653 

2· + 81,670 

3 -t 86~475 

4 + 95,143 

5 + 95',143 

6 + 51,144 

. 'l'IR - 95 + 5 2959 _.,_ .. _ 

2959 + 1068 

f'l\CTOR 1\L 

100'11 

l 

.so 

.25 

.125 

.0625 

.0312 

~0156 

!"LUJO DESCONTADO 

..;.7e,a32 

+36,82& 

+20,417 

+10,809 

+ 5,946 . 

+ 2,968 

+ "797. 

- 11068 

.TIR= 98.08\ · 

FACTOR AL 

95% 

1 

.51282 

.26298 

.13406 

.06916 

.03546. 

.01818 

FLUJO DESCONTADO 

-78,832 

+37,770 

+21,477 

+11,662 

+ 6,580 

+ 3,373 

+ 929 

+ 2,969 
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3. MECANISMO DE FI!U\NCIAMIEN'l'O 

UN ELEMENTO IMPORTANTE BN ESTE ESTUDIO BS EL QtJE SE REFIERE A LA INVERSION, -

PUES DE ESTA SE DERIVAN BENEFICIOS TANGIBLES QUE AYUDJ\N SIGNIFICATIVAMENTE EN 

LOS OBJETIVOS PLANTEJ\DOS, LA ItNEMION GENERA EMPLEOS (COMO LO VEREMOS EN EL -

CAPITULO PE EVALUACION SOCIAL), AUMENTA LA PRODUCTIVIDJ\D, PROPICIA EL APROVE-

CMMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES, DISMINU'lE LA DEPENDENCIA CON EL EXTRAN.JE-

00 Y TAMBIEN, 'l'AAE CONSIGO RENDIMIENTOS IMPORTANTES A LOS PROSIBLE INVERSIONI.2_ 

Tl\S. 

EN ESTB CAPITULO SE TRA'l'ARAN L-OS ASPECTOS RELACIONADO$ CON EL FINANCIAMIENTO -

QUE SERA NECESARIO OBTENER, PAFA LLEVAR A CABO LA FAnRICA QE BOMBAS DE ACEITE 

DE USO AU'l'OMOTRIZ 1 ASI COMO LA BVALUACION FINANCIERll. DEL ESTUDIO. PARA QUE -

llEJ\IMENTE SEA PRODUCTIVA DICHA PLANTA, DBPENDE EN GRAN PARTE, DE LA ADECUADA -

SELECCION DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO, PARA ASEGtJMR, EN FORMA CONl"IABLE UN 

BUEN. SERVICIO DE LA INSTITUCION QUE OTORGA EL CREDI'l'O EN CUANTO A MONTOS, IN-

TSRESBS, PERIODOS DE AMOR'I'!ZACWN, ETC. DE AH!, QUE EL OBJETIVO DEL CAPITULO 

SBA EL DE DETERMINAR AQUELLA lNSTITUCIOH CREDITICIA Qll'B OFitECE ÉL ME.JOR SERVI

CIO PARA I.LEVA!t A CABO LA IMP~CION DEL PROYECTO. 

A PARTIR PE QUE .JURlDICAMENTE LOS INVERSIONISTAS DE ESTE PROYECTO SE VAN A - -

CONSTITUIR COMO UNA SOCIEDAD ANONIMA (CAPITULO V), Y QUE EL PROYEC'IO QUE SE VA 

A DIPLEME'NTAR ES UNA INDUSTRIA PRODUCTORA DE BOMBAS DE ACEITE DE USO AUTOMO- -

TRlZ, LA CUAL TIENE UNA CAPITAL IMPORTANCIA, POR EL HECHO DE SER UN PRODUCTO -

IN'I'ERMEDIO DE UN BIEN DE CAPITAL Y LA )?OSIBLE SUS'l'ITUCION DE lMPORTACIOtlES QUE 

DE ESTE PRODUCTO A<."1'01\LMENTE SE REALIZAN. 

EN LO IIEFERENTE A LAS l\PORTACIONES DE LOS SOCIOS (GRUPO OE INVERSIONISTAS), EN 

ESTE CAPITULO SE TMTARA DE DESCRIBIR COMO SE VA 1\ APLICAR. 

EN FUNC!ON A LO DESCRITO ANTERIORMENTE SE VAN A SELECCIONAR LOS MECANISMOS DE 

FINANCIAMIENTO l'IAS ADllCUAOOS, SEt1ALl\NDO LOS REQUISITOS QUE HAY QUE SATISFACER 

PARA OBTENER LOS RECURSOS, 
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SELECCION DEL MECANISMO DE FINANCIAMIENTO 

PARA Ll\S ACTIVIDADES QUE REALIZA BL SECTOR INDUSTRIAL Y SIENDO EL OESAR.ROLLO -

DEL PAIS UNA DE LAS METAS FU?t1JAMENTALBS DEL GOBIE~O, QUE SE HA IID!-UESTO EL O~ 
JE'l'IVO DE ENCAUSAR Ll\S FUERZAS PRODUCTIVAS NACIONALES HACIA AQUELLOS RENGLONES 

CCt>smrnADOS COMO PRIORITARIOS POR LOS INSTRUMF.NTOS DE PLANEACION QUE ACTUAL-

MENTE NORMIUI Y MODELAN A NUESTRO SISTEMA. ESTA POLITICA, NOS OFRECE LAS MEJQ 

P.ES OPCIONES DE SUPERACION POSIBLE QUE SE ADECUAN A NUESTRAS PARTICULARES CIR

CUNSTANCIAS, CONJUNTAMENTE, 1\11.MONICAMENTE LAS AC'l'IVIDADES Y ESFUERZOS DE TODOS 

LOS SECTORES ECONOMICl\MENTE Y SOCIALMENTE Pl\RT:t:CIPJ\NTES, PUES, SE IlA REPETIDO 

EN TODOS LOS FOROS; EL FUTUTO DE NUESTRO PAIS es UN SERIO RETO QUE DEBEMOS EN

FRENTAR CON RESPONSBILIDAD Y CON ONll. VISION CIARA Y PREC!~A PE LOS OBJETIVOS Y 

METAS QUE SE PRE'l'f:.'Nt>E, YA QUE SOLO AS! SE PODRA CONTRIBUIR A QUE EL PAIS SE J>!! 
CA.'IINE MCIA UN VERDl\DJ'!RO OESARROLW, ASI, LA ACT!VIDAP DEL SECTOR INDOS- -

TR!.AL SE VE APOYADO EN EL ASPEC'l'O CREDITICIO, POR VARIOS FIDEICOMISOS QUE PER

MITEN A LAS EMPP.ES.l\S ADQUIRIR RECURSOS ECONOMICOS PARA SU DESARROLLO¡ ENTRE E~ 

TAS FUENTES, HACIENDO UN ANALISIS SE ENCON'l'RO QUE LA MAS ADECUADA PARA NUESTRO 

P!IDYEC'ro DEBIDO A SUS NORMAS DE OPERACION, ES LA QOE OFRECE EL FONDO DE Gl\RAN

TIA Y FOMEN'l'O A LA·INDUSTRIA MEDIANA 'i PEQUEflA (FOGl\IN), DEPENDIENTE DE .NACIO

NAL FINANCIERA, QUE SE CREO PARA EL APOYO A IJ\ !NDOSTRIA Y SO OBJETIVO PRINCI,

PAL ES PROMOVER LI\ CREACION DE NUEVA CAPACIDAD PRODUCTIVA . INDUSTRIAL 'i LA ILl>i-

PLIACION 'i MEJORAMIENTO DE LA YA EXISTENTE, ATENDlENlJO IJ>.S NECESAIDAOES DE C~ 

DITO DE LOS PEQUEflOS 'i MEDIMIDS INDUSTRIALES POR MEDIO DE CREDITOS DE HABILIT~ 

CION O AVIO, l?Aru\ CAPITAL DE TAABAJO, CREDITOS REFACCIONARIOS PARA LA COMPRA E 

INSTALl\CION DE MAQUINARIA, EQUIPO Y PARA l\DQUISICION, CONSTRUCCION O MOOIFICA

CION DE INMUEBLES; CREDI'roS HIPOTECARIOS PJ\RA CONSOLIDACION DE PASIVOS, ASIMI! 

MO. EL "FOGIUN" POORA DESCONTAR HASTA soi DE LOS crurorros DESTINADOS A FlNAN-

CIAR. NECESIOl\Dll:S DE CAPITAL DE TRABAJO Y REESTROCTtmAR P.l\SIVOS BANCARIOS CON -

UN PLl\ZO HASTA DE s Aflos. l?ODW. DESCONTAR UASTA EL 100\ DE LOS CREDI'l'OS DEST! 

NADOS A FINANCIAR MAQUillAR!J\ Y EQOIPO DE ORIGEN NACIONAL CON UN PL,l\ZO DE Hl'ISTA 

CU1\TRO Aflos '{ PODRA DESCONTAR, HASTA EL 80'11 DE ros CREDI'l'OS DESTINADOS A FINJ'I!! 

CIAR MAQOlNARIA 'i EQUIPO DE ORIGEN EXTRANJERO CON UN PLAZO DE HASTA CUATRO - -

:Jlos. LOS MONTOS MAXl:MOS POR Til?O PE CREDITO SON1 20 MILLONES PARA CREDI'l'O -

DE HABILITACION 20.MILLONES PA!U\ CruIDITOS REFACCIONARIOS Y 12 MILLONES PARA -

CPJ?DITOS HIPOTECARIOS SIN EXCEDER DE 45 MILLONES POR EMPRESA. EL TIPO DE .IN..; 

'!t'RRES. QUE SE COBAA PIUUI. LA IHPIJ\NTACION OB · INDUSTRIAS UBICADAS· DENTRO DE . LA Z.Q 
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NA Ir, QUE ES DONDE SE ENCUENTRA LA LOCA.LIZACION DE NUESTRA P!JINTA (CDA, DE -

MOHTERREY) , ES DEL 40% ANUAL. 

EN BASE A LO ANTERIOR, SE DEDUCE QUE POR ESTE MECIUIISMO NO SE PUDEN CONSEGUIR 

TODOS LOS FONDOS REQUERIDOS PARA IMPLEMENTAR EL PROYECTO, POR LO CUAL, SE PLA! 

TtA Lll INTEGRACION DEL CAPITAL DE L.11 EMPRESA CON L.1\ SUSRIPCION QUE EL GRUPO DE 

EMPRESAJ.UOS DEL SECTOR PRIVADO REALICEN, LA CUAL SE CONSIDERA EN UN 31% DEL ~ 

PITAL REQUERIDO Y EL RESTO 69\, SE CONSIDERA COMO UNA POSIBILIDAD OE QUE - - -

FOGAIN LO FINANCIE. 

CAAACTERISTICAS DE LA FUENTE DE FINANCIAMIENTO 

EL FONDO .DE Gl\RANTIA Y FOMEN'!() A LA MEDIANA Y PEQUEÑA INDUSTRIA {FOGAIN) 1 TIE

NE COMO OBJETIVO APOYAR EL INCREMENTO DE Ll\ PRODUCTIV!DAD DE LA INDUSTRIA NA-

ClONAL, FORTALECER !A BALANZA DE PAGOS DEL PAIS Y ORIENTAR EL OTORGAMIENTO DE 

CIUIDITOS CON BASE EN LA VIABILIDl\D DE LOS PROYECTOS DE INVERSlON. 

!\SI MISMO, MEDIAN'l'E Ll\S WUEVAS SOCIEDADES NACIONALES DE ClUIDI'l'O Y ORGANIZACIO

NES AUXILIARES DEL PAIS, OTORGA FINANCIAMIENTOS A DIVIlRSAS EMPRESAS, CuYA PRO

DUCCION, POR SU CALlDl\O Y PRECIO PUEDAN CONCURRIR AL MERCADO EXTERNO Y/O SUST,!. 

'rUIR IMPORTACIONES. 

ESTRUCTUru\ DEL CAPITAL 

EL MONTO TOTAL DEL CAPITAL NECESARIO PARA IMPLEMENTAR EL PROYECTO ES DE -

S 72'647,650.00, EL CUl\L SE ENCUENTRA DISTIUBUlDO DE LA SIGUIEN'Í'E FORMA: 

ESTRUCTURA DE CAPIT1\L 

CONCEPTO MONTO PORCEll'l'AJE 

ACTIVOS FIJOS $ 55'829,280.00 .76.S\ 

ACTIVOS DIPEnIDOS 10'509,965;00 is.o 
CAPITAL DE TMBl\JO 6'228,405.00 a.s 
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LA CANTIDAD QUE !.OS ACCIONISTAS APORTARAN ES DE $ 22'659,250.00 LO QUE REPRE-

SeNTA EL 31'& DE lA INVERSION TOTAL, SE DESTINAR!\ L.1\ OTRA PARTE QUE SON - - - -

S: 49' 988 ,400 ,00 QUE REPRESENTA EL 69% FJ\LT.!\N'l'E 1 SERA NECESARIO SOLICITAl\LO AN

TE LA INS'I'ITUCION SELECCIONADA, COMO UN CREDI'I'O REFACClONARIO, EL CUAL SE DES

TrtlA A LA ADQUISIC!ON, CONSTRUCCION O INSTALAC!ON DE BIENES DE ACTIVO FIJO. 
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EN ESTE Cl\PITULO SE ENUNCIAN LOS PRINCIPALES CONCEPTOS Y: ASPECTOS FUND1\MEN'l'Af,ES PA

AA LA FOR.'-lACION Y BUEN FUNCIONAMIEl:lTO DE !J\ EMPRESA. 

LI\ ORGl'UIIZACION SE PUDE DEFINIR COMO LA ESTRUCTUR!\CION 'l'ECNICA DE LAS REU.CIONES -

QUE DEBEN EXISTJ'.R EN'l'RE LJ\S FUNCIONES, NIVELES y AC'rIVIDADES DE r..os ELEMEN'I'OS Ml\TE

R!l'l.LES DE UN ORGANISMO SOCIAL, CON EL FIN DE LOGRAR SU MAXIMA EFICIENCIA DENTRO DE 

l.DS PLANES Y OBJE'l'IVOS SEfll\.LADOS. 

DENTRO DE LOS TIPOS DE ASOCIACIONES O SICIEDADES QUE SE PUEDEN CONSTITUIR DE ACUER

DO A LOS OBJETIVOS GENERALES DEL ESTUDIO, CONSIDERAMOS QUE !.J\ SOCIEDAD ANON!MA ES -

U. MAS ll.ECOME?-.'DABLE PARA TRABAJAR YA QUE ES UW\ FORM.\ DE ORGANIZACION INDUSTRIAL -

.:READi\. FOi< :.AS "COMPANIES ACTS", DE LAS CUALES LA PRIMERA FUE CREADA EN 1855, LEG!~ 

'l.Ju;oo LAS CONDICIONES SOBRE LAS QUE SE BASAN sus DERECHOS VGR. REUNIR El:"ECrIVO DE -

LOS ACCIONISTAS 'i EMI'I'IR EMPRESTITOS CON SUS OBLIGACIONES 'i PUBLICAR Ll\S CUENTAS -

CON LA INFORMACION EXIGIDA POR LA LEY. LA LEGISLACION SOBRE SOCIEDADES SE RE'IISA Y 

REFORMA PERIODIC'.AMEN'l'E A MEDIDA QOE VA.'i CAMBIANDO LAS CONDICIONES ECONOMICAS. 

DESDE EL Aflo DE 1948, SE HA EXIGIDO MAYOR INFORMACION PARA PROTEGER A LOS ACREEOO-

RES 'i ACCIONISTAS. 

EN EL ro1o DE 1962, JENKINS COMMITTEE, PROPUSO A LAS SOCIEDADES ANONIMAS LA OBLIGA-

CION DE QUE FACILITARAN UNA MAYOR !NFORMACION Y DETALLE DE SUS .CUENTAS, PERO SUS -

PROPUESTAS NO LLEGARON LO SUFICIENTEMENTE. LEJOS, YA QUE EL PROPOSITO DE LA INFORMA

CION · t~ EAA PARA !A PREVENCION DE LOS 1\BUSOS Y EL CAPACITAR A LOS ACCIONISTAS EXIS

TO."IES PARA EL CONTROL MAS PLENO DE LA. SOCIEDAD SINO, FUNDAMENTAU!ENTE CAPACITAR A 

LOS ACCIONISTAS POTENCIALES A QUE JUZGUEN LA EFICIENCIA EN EL EMPLEO DEL CAPITAL DE 

Ll\S SOCIEDADES ANONIMAS, DE .MODO QUE PUEDAN It.'VERTIR EN AQUELLAS QUE LO EMPLEEN DE 

GN &~ MAS EFICIENTE, .COMO "LA FUERZA QUE SE FORMA CON ACCIONES, SIN TOMAR EN CUE!!_ 

TA EL NOMBRE DE LOS QUE IN'rnGRAN Y SE EtlCARGAN A LA DIRECCION DE ADMIN!STRl\DORES O 

MAflD.A'!ARIOS" • 

A.SI, '.l'O!WIDO EN CUENTALAtffiCESIDAD DE HACER UNA UNIOJ\D DE PROOIJCCION Y COMERCIAL!-
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ZACION QUE PE:RMITA OBTENER RENTABILIDAD DE LA INVERSION EFECTUllDA, SE PONEN A CONT.!_ 

NUACION LAS VENTAJAS DE LA SOCIEDAD ANONIMA. 

SE CONFORMA A BASE DE SOCIOS, CUYA OBLIGACION SE LIMITA AL PAGO DE ACCIONES. 

SE MANTIENE EL ANONIMATO DE LOS ACCIONISTAS. 

DEN'1'RO DE LAS ACCIONES EXISTEN LAS NOMINATIVAS Y AL PORTADOR, EN DONDE ES'1'AS ULTI-

MAS, ES POSIBLE TRANSFERIRLAS SIN AUTORIZACION POR PARTE DEL RESTO DE LOS ACCIONIS

TAS. 

!.A EMPR!:'!SA QUE SE PROYECTA EN BASE A ESTE ESTUDIO, TENDIÍA LA RAZON SOCIAL "INDUS- -

TRIAS DE BOMBAS DE ACEITE SOCIED~D ANONIM.".", (I .B.A.S .A.). 

LOS PO'N'l'OS PRINCIPALES QUE PIDE LA LEY PARA CONSTITUIRSE COMO SOCIEDAD l'INONIMA SON1 

- EL NUMERO MINIMO DE SOCIOS SON CINCO Y CAPA UNO SUSCRIBIFA UNA ACCION POR LO ME

NOS. 

- EL CAPITAL SOCIAL SERA ~.AYOR DE $ 25,00.00 PESOS EXIGIENDO ADEMAS QUE SE EXHIBA 

EN DINERO EFECTIVO CUANDO MEtIDS EL 20% DE CADA ACCION PAGADERA. 

- EL PROCEDIMIENTO DE CONSTITUCION ES SUCESIVO O POR SUSCRIPCION PUBLICA. 

- EL ACTA CONSTITUTIVA DEBE ESTAR CERTIFICADA POR UN NOTARIO PUBLICO, ASI COMO - -

''!BASA' DEBE SER INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y LA. SECRETARIA -

DE COMERCIO 'i FOMENTO INDUSTRIAL. 

A CONTINUACION PRESENTAMOS EL ORGANIGRAMA QUE JUZGAMOS MAS CONVENIENTE PAAA LA EM-

PRESA PROYECTADA. 
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PI.J\NTA DE PERSONAL 

No. DE PLAZAS NOMBRE DEL POEST<l SIJELDO MENSUAL A DIC. 15 1983 

1 GEREN'J:':E GENERAL $ 180,000.00 

l GEREtlTE DE PRODUCCION 130,000.00 

1 GERENTJf11l)MINISTRATIVO 130,000.00 

2 IABORATORISTAS 50,000.00 

1 SUPERVISOR DE PRODOCCION so,000.00 

2 AUXILIARES 35,000.00 

14 OPERl\OORES 18,000.00 

2 l:lU'LEl\DOS MrulTENIMIENl'O 18,000.00 

3 SECRETARIAS 20,000.00 

2 VlGILANTES 14,100.00 

2 MOZOS 14,100,00 

1 MENSAJERO 14,100.00 
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' FUNCIONES 

PARA TENER UNA IDEA GE!;lERICA DE LAS FUNCIONES A DESEMPEÑAR POR LOS MAS ALTOS -

NIVELES EN LA mPRESA, DESGLOSAREMOS EN FORMA GENERAL LAS ACTIVIDADES A REALI

ZAR. 

GERENTE GENEAAL 

COORDINAR Y CONTROLAR Ll\.S AREAS EN QUE SE DIVIDE LA EMPRESA, SUPERVISANDOIAS -

EN FO!lMA GENERAL. 

TOMAR LAS DESICIONES EN LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS QUE AFECTEN EL BUEN FUN-

CIONAMIENTO DE LA EMPRESA. 

INTERPRETAR Y HACER CUMPLIR LOS OBJETIVOS Y POLITICAS DECRETADAS POR EL CONSE

JO DE ADMitUSTRACION. 

E.LABOR.AR INFORMES PERIODICOS AL CONSEJO DE ADMINISTAACION SOBRE LA MJ\RCHA Y 

!IBSULTADOS DE IJ\ OPERl\CION DE LA EMPRESA. 

SUPERVISAR Y PARTICIPAR DE MJ\lil'!RA DIRECTA EN LA FUNCION DE VENTAS Y ADQUISI- -

CIONES T1\NTO CON EL GERENTE ADMINISTRATIVO COMO CON EL DE PRODUCCION RESPECTI

V»m'NTt:. 

GmtEN'l'E DE PROOUCCION 

COORDINAR Y SUPERVISAR LAS LINEAS DE MAQUINADO, PIJ\NEACION DE LA PRODUCCION, -

INVEllTARIO DE MATERIAS PRIMAS E INSUMOS. 

ELABORAR 'i COORDINAR LOS PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO DE CADA UNA DE LAS MAQUI~

NAS Y HERRAMIENTAS PARA SU EFICIENTE FUNCIONAMIENTO. VIGILAR LA CORRECTA PRE!!_ 

TACION DE SERVICIOS AUXILIARES DE LA PLANTA EN Ll\S AREAS DE PRODUCCION. 

GERENTE ADMINISTRATIVO 

COORDINAR Y SUPERVISAR LAS FUNCIONES DE PERSONAL, CONTABILIDAD, ADMINISTIU\CIOlt 
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E'N GENERAL Y VENTAS EN FORMA CONJUNTA CON EL GERENTE GENERAL. 

DEFINIR, ESTABLECER Y SUPERVISAR LOS SISTEMAS DE CONTROL ADMINISTRATIVO DE LA 

EMPRESA, ESTABLECER POLITICAS FIWlt<CIERAS PARA LOGRAR EL SANO DESARRDLW DE LA 

EMPRESA. ELABORAR LAS POLITICAS DE SELECCION, CONTRATACION Y CONTROL DE PER-

SONAL. FIJAR DE F011MA COMJUNTA CON LA GERE,'NCIA GENEAA.L LAS POLITICAS DE SUB!! 

DOS, SA!ARIOS Y PRESTACIONES. 
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COMO ES DE CONOCIMIENTO GENERAL EXISTEN DIVERSOS CRITERIOS PAPA LA l::VALUACION SO- -

::A: ::: 7 '.':·c:~s '.:? !N'.'ERSION: LO QUE SE DENOMINA PRECIOS SOMBRA TANTO DE INVER- -

SION COMO DE MANO DE OBRA EN UN l\.Nl\.LISIS DE COSTO-BENEFICIO, SU OBJETIVO ES OP'l'IHI

ZAR u !'.ELACICN ENTRE ws BENEFICIOS 'l cos·ros SOCIALES. 

LOS COSTOS SOCIALES SE PUDEN DEFINIR COHO LOS RECURSOS QUE LA SOCIEDAD TIENE QUE S!!. 

CRIFIC.AR ?l\RA IMPLEJ'.ENTAR UN PROYEC'l'O Y LOS lllfüEFICIOS SOCIALES SON LAS VENTAJAS 

QUE L\ SOCIF.DAD EN SU CONJUNTO OBTIENE A PARTIR DE ESTE. 

L'NO DE LOS PROBLEMAS FUNDAMENTALES ES QUE IDS Pl<eCIOS DE MERCJ\DO, GENERALMENTE NO -

RBFLSJJUI LOS COSTOS Y BENEFICIOS SOCIALES l!EALES QUE LA SOCIEDAD OBTENIENE EN LA -

;:..:;;:c:;croN DE: GH PROYECTO DE IHWRSION, DE AQUI LA NECESIDAD DE PLANTEAR CRITERIOS -

PARA LA EVAWACION SOCIAL DE PROYECTOS DE INVERSION. 

SIN EMBARGO, lWNQ\JE EXISTEN METODOLOGIAS PARA CALCULAR PRECIOS SOBRE, ESTE PROYECTO 

NC LO SOMETEREMOS A ESTAS. 

'..'NA '.'EZ HECHAS ESTAS ACLARACIONES DETERMINARE LA REPERCUCION SOCIAL DERIVJIDA DEL "."

PRESE?-l'i"É PROYECI'O, CALCULAI\EMOS LOS SIGUIENTES INDICADORES¡ 

INVERSION TOTAL = 85'576,320 = 2'674,260 

NO. DE l:Ml'LBADOS 32 

~ro VA A SIGNIFICAR QUE DUR1\NTE Et PRIMER rulo NUESTRO PORYEC'l'O ESTARA GENERANDO UN 

üil'U.:O POR o.DA $ 2 ',674,260 INVERTIDOS. ASIMISMO, SE ESTIMA tlN INCREMENTO DE PER

SONAL PRODUCTIVO EN LOS AÑOS SIGUIENTES, ESPERANDO QUE PARA Et QUINTO AÑO, EN Et .;._ 

OJAL AI.0...'lZAAA EL MAYOR NIVEL DE PRODUCCION, SIN INCREMEN'l'AR !A INVERSION, LA RELA

C.!ON E:N'l'RE LA INVERSION Y EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS SERA: 

85'576 1 320 e 1'860,355 

46 
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ES DECIR POR CADA l '860 , 3 5 5 • 00 SE ESTARA GENERANDO UN EMPLEO• ASI, EL PROYECTO GE

NERAAA UN TOTAL DE . 46 EMPLEOS AL QUINTO Aflo DE PRODUCCION. A PARTIR DEL CUAL SE E.§! 

TIMA QUE SERA NECESARIA REALIZAR UNA NUEVA INVERSION PARA QUE LA PLAN'rl\. MANEJE - -

OTRAS LINEAS DEL PROCESO DE PRODUCCION {1NYECCION DEL CUERPO DE ALUMINIO) Y POR LO 

TM"TO GENERAA MAYOR CANTIDAD DE EMPLEOS. 

POR OTRO LADO, SE PREVEE QUE LA DERRAMA DE INGRESOS QUE ESTE PROYECTO REVERTIRA SO

BRE LA POBIJ\.CION LOCAL EN EL ESTADO DE NUEVO LEON POR CONCEPTO DE SUELDOS, Sl\.Ll\RIOS 

PRESTACIO?.""ES, ETC., SERA DEL ORDEN DE LOS 21..4 MILLONES DE PESOS DURA!;TE EL PRIMER 

AÑO Y DE 24.4 l!ILLONES DE PESOS (A SUELDOS C'ONSTAN'l'l~S) AL MONENTO DE ALCANZAR EN EL 

QUINTO Afio SU GRADO Mf.XIMO DE PRODUCCION. 

LoS Bh'NEFICIOS EMANADOS DE ESTE PROYECTO EN EL ASl'ECTO SOCIAL, SE !U\CEN AUN MAS SIG 

NIFICAcrIVO SI SE TOMA ENCUENTA QUE DE ALGUNA MllNERA, CON'rRIBUYE A DISMINUIR EL PRQ 

BLEMA DEL DESEMPLEO Y LA CONSECUENTE EMIGRJ\CXON DE UNA BUENA CAh""l'IDAD DE PERSONAS -

DE DIC!U\ ENTIDAD. 

AEORRO DE DIVISAS 

TOMANDO EN CUENTA QOE HASTA EL MOMENTO LA IMPORTACION DE UNA DE LAS BOMBAS DE ACEI

TE PARA USO AUTOtiOTRIZ REPRESENTA UNA SALIDA DE DIVISAS DE APROXIMADAMENTE !; 15.00 

U. S. DOLARES, LA FABRICACiON EN EL PAIS DE ESTE PRODUCTO VENDRIA A REPRESENTAR UN -

AHORRO DE DIVISAS·DEL ORDEN DE ros 1.28 MILLONES DE DOLARES PARA EL PRIMER ANO DE -

OPERACION, UN AHORRO. DE 1.8 MILLONES DE DOLARES A PARTIR DEL AÑO NUMERO CUARTO, EN 

EL CUAL SE ALCANZARA UNA· PRODtlCCION DE 120 ,000 UNIDADES ANUALES, A LO QUE SE LE P!J1P. 

.DE ADICIONAR LOS ASPECTOS PAVO!U\BLES QUE ESTO TENORIA EN CUANTO A LA DISMINUCION DE 

LA CARGA EN LA 131U.J\NZA DE PAGO. ADEMAS DE PERMITIR UN MAYOR GRADO DE INTEGRACION 

NACIONAL EN LA INDUSTRIA AOTOMOTRIZ Y LA INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES. 

EN LO REFERENTE A LA SALIDA DE DIVISAS POR CONCEPTO DE ADQUISICION DE MAQtlIN.'l.RlA, -

1''0 ES POSIBLE DETERl1INARLA DEBIDO A QUE LA MAQUINARIA. SE COMPRA EN MONEDA NACIONAL 

'l SE ADQUIERE LA DEOOA EN NUESTRA MONEDA, 'i EN EL CASO DE LAS BOMBl\S 1 DE SEGUIRSE -' 

IMPORTAllDO Ailo CON Aflo CONTINUARA LA SALIDA DE DIVISAS. 

F.ACEMOS NOTAR QUE EN ESTE l\NALISIS NO SE TOMO EN CUENTA EL RENGLON DE INSUMOS 'i MA

TERIAS PRIMAS, DEBIDO A QUE SE ESPERA QUE EST.f\S SERAN ADQUIRIDÍlS EN EL MEJ.l;CA!)O NA~

CIONAL. 
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ADICIONALMENTE SE ESPERA CONTP.l.BUIR A LA SOCIEDAD VIA EL OFRECIMIENTO DE MEJORES -

PRECIOS EN EL MERCADO (AL EVITAR TRAMITES DE !MPORTACION, FLETES, ET.C) QUE LOS - -

OFRECIDOS PARA EL MISMO PRODUCTC., LO QUE REDUNDARA EN BENEFICIO DEL CONSUMIDOR FI-

tlAL. 

COMO YA SE HABIA l\NOTAD<J l\NTERIC?J1EN'I'E SE GENEAARJ\N EMPLEOS DIRECTOS E INDIREC'l'OS, 

TANTO EN LA PROOUCCION, COMO EN ACTIVIDADES CONEXAS; DEBIDO A QUE EN LA ETAJ?A DE 

CONSTRUCCION SE EHPLE..'!\RJ\ MANO DB OBRA DE LA LOCALIDAD, LO QUE SIGNIFICA DERRJ\MES 

ECONOMICOS ADICIO!U\LES. 

EN SUMA, AUNQUE EL MON'l'O A Il'JVEFCIR PAR/\ EL PROYECTO NO SEA DE GRl\N ENVERGADURA, -

LOS EFECTOS DIRECTOS E INDIRECTOS SE HAAAN SENTIR NO SOLO A NIVEL DE I.OS CONSUMIDO

RES INMEDIATOS DEL PRODUCTO, SillO Tl\M!lIEU SE CONTRIBUIRi\ A AFIANZAR LOS RECURSOS HU 

MANOS DE L.l\ ZONA. 
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LA lNDtJSTRIA NACIONAL FABRIC.llNTE DE AUTOPARTES REPRESENTA AL SECTOR MEXICANO -

DE Ll\ INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y ESTA CONSTITUIDO POR MAS DE 400 EMPRESAS Y TALLE.;. 

RES, DE LAS CUALES SOLO 285, CUENTAN CON REGISTRO EN EL PROGRAMA DE FO_MZNTO -

DE ESTE SEC.'TOR INDUSTRIAL. LAS 285 EMPRESAS li'ABRICl\N 138 DIFERENTES COMPONEN

TES AUTOMOTRICES CLASIFICADOS OFICIALMENTE COMO DE FABRICACION NACIOW\L, SIN -

QUE ESTO SIGNIFIQUE QUE LAS MISMAS EMPRESAS MENCIONADAS NO FABRIQUEN OTROS COI! 

PONEN'l'ES QUE VI:."'NDEN A LA INDUSTRIA TERMINAL Y AL MERCADO DE REPUESTOS, PERO -

QUE NO ESTAN COMPRENDIDOS E'N LA LISTA DE REFERENCIA. 

U\S MISMAS 285 EMPRESAS FABRICAN 11 DIFERENTES COMPONENTES AUTOMOTRICES, CLAS.!, 

FICAOOS COMO DE INCORPORACION OBLIGATORIA, POR LO QUE EN TOTAL ESTAMOS HABLAN

DO APROXIMADAMENTE DE 150 COMPONENTES AUTOMOTRICES DIFERENTES, PERO QUE CADA -

UNO DE ELLOS SE Ml\NUFACTURA EN UNA VARIEDAD MUY GAANDEº'MODELOS PARA ABASTECER 

LI\ PROOUCCION DE LA GAMA TAN GRANDE DE MARCAS Y DE MODELOS DE VEHICULOS QUE SE 

FABRICAN EN EL PAIS. 

ASI EL OESJ\RRROLLO DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES HA SIDO PARALELO AL DE LA l:N

OOSTRIA TERMINAL, DEBIDO A QUE LA IMPOreJ:ANCIA DE DICHA INDUSTRIA VA EN RELA- -

CION A Sil CARACTER DE ABASTECEDORA PB INSUMOS BASICOS PARA LA INDUSTRIA TERMI

NAL. 

LA l?Ll\NTA PRODUCTORA DE BOMBAS DE ACEITE DE USO AUTOMOTRIZ PROPUESTA~'.~STAlUA -

a:lHPRENDIDA EN LA INDUSTRIA HACIONAL DE AUTOPARTES, Y 2STA INDUSTRIA NO RESPOE_ 

DE A LA DINAMICI\ DE CR2CIMIENTO DE LA INDUSTRIA TERMINAL, POR LO .l\NTERIOR ES -

l<ECOMENDABLE Qtm EN LA INDUSTRIA DE AU'l'PARTES SE DEBAN EFECTUAR INVERSIONES P~ 

FA SUSTITUIR EN FORMA CRECIENTE LAS IMPORTACIONES, ASI COMO LE PERMITAN PARTI

CIPAR EN LA DEMANDA DE LA INDUSTRIA TERMINAL Y EN LAS EXPORTACIONES INDIRECTAS 

QUE SE REALICEN EN FUNCION DE LA EKPORTACION DE EQUIPO ORIGINAL. 

'I'CWlNOO EN CUENTA EL NUEVO DECRETO (15-SEP-B3), QUE ESTABLECE COMO UNA PRlORl

DAD PRINCIPAL LA COMPENSACION DEL PRf:SUPUESTO DE DIVISAS, O_ SEA QUE LA INPUS_--
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TRIA Al70MO'l'RIZ EN SU CONJUNTO Dl>BE DE TENER UNA Dlll..AflZA COMERCIAL QUE POR LO . 

MnlCS EQUILIBRADA, CONOICION QUE SEAA RIGIDAMENTE CON'rROLADA POR EL GOBIERNO -

PA?A ASEGURAR LA AUTOSUFICIENCIA. 

PAPA ACATAR LO ANTERIOR LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DEBE DE APOYARSE EN LJ\ DE AlJT!?. 

n;n¡:s ?I-.AA EFECTUAR GRAN PARTE DE sus EXPORTACIONES, y A LO l\'tl'l'ERIOR DEBEMOS 

AUNAR EL HECHO DE QUE LA ru\ClONALIZACIOU DE MODELOS DE AUTOMOVILES Y EL ENSA.~

BLE DE VEHICULOS TERMINADOS PARA TRANSPORTACION EXIGIHAN MAYORES ESCALAS QUE -

NOS OAP.Afl LA OPOR'ruNIDTID DE OB'rENER UN AUMENTO EN LA EFICIENCIA, A DISMINUIR -

EL INCREMENTO DE LOS COS'l'OS Y A AMPLIAR LAS LINEAS DE FABRICACION CON NUEVOS -

PROYECTOS Trill'l'O PARA !i!XPORTACION COMO PARA SUSTITUIR IMPORTACIONES DE UNA Ml\-

YOR CAllTIDAD DE COMPONENTES QUE LOS N\JEVOf.l MODELOS RV;)üERIAAN Y CUYA Il1PORTA-

CION DEBER!\ DE EVITARSE AUN EN EL CASO DE QUE LAS EMPRESAS TERMINALES CONTARAN 

CON DIVISAS EXCEDENTES PARA PODER HAC"ERUJ. 

EN FUNClON DE Ul ANTERIOR, NOS ENCONTAAMOS EN LA COYUNTURA OPTIMA PAAA l?ODER -

PENETRAR A U\ INDUSTRIA EN LAS MEJORES CONDICIONES POS!SLES. 

LA VIDA ECONOMICA NACIONAL DE LA INDUSTRIA AUTOMO'l'RIZ SE llA VISTO CON'l'INtJAMEN

TE SACUDIDA POR LOS DIVERSOS DECRETOS Y llEGLAl-lEN'l'()S OFICIALES. 

EN EL ULTIMO DECRETO EMITIDO (15-SEP-03) SE RESALTA MUCHO EL ASPECTO SOBRE LA 

AACIONALIZACION EN EL NUMERO DE MODELOS A. PRODUCIR POR FABRICA; ELBMEMTO QUE -

ES MUY IMPORTANTE, YA QUE CONTRIBUIM A UNA UTILIZACION MAS INTENSA DE IJ\ CAP!_ 

CIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES. 

O'l'RO ELEME?ITO QUE V~ LA PENA RESALTAR, ES QUE TAMBIEN SE DEBE ELEVAR ~ 

'7E EL GRAPO DE INTEGRACION NACIONAL, LO QUE TJ\MBIEN REPERCUTIRA EN .UNA BUENA -

OPCtON PARA LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES. 

COMO ULTIMO PUNTO ES NECESARIO HACER NOTAR LOS CAMBIOS OE POLITICAS PARA LA l_! 

DOSTRIA AUTOMOTRIZ, POR MEDIO DE WS OI'ITERSOS DECRETOS, "i LAS CONTRADICIO?IES -

QUE EXIS'l'Ell ENTRE ELWS, MISMOS QUE POR EL HECHO DE SER EMANADOS POR EL GOBIEl!_ 

NO FEDERAL, LOS INTERESES QUE SE PERSIGUEN llO DEBIERAN SER CAMBIADOS CONTnrnA

MENTE, DADO QUE ROMPEN LA ARMONII\. DE CREClMIEN'l'Q. 
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2. ESTUDIO DE MERCADO 

i.AS BO~JJAS DE ACEITE PARA MOTOR DE GASOLINA DE USO AUTOMOTRIZ, SON UN DISPOSI

TIVO PARl\ IMPULSAR 'l DISTRIBUIR EL ACEITE Y ES .. ESPECIAU!EN't'E CONCEBIDA PARA I! 

CORPORARSE AL MOTOR DEL AtlTOMOVlL, POR LO QUE SE CONSIDERA UN BIEN DE USO IN-

':'ER)!EDIC. ¡J;$ BOMBAS DE ACEITE SON UTILIZADAS TANTO POR LA INDUSTRIAL TEru!I-

tlAL {VENTA DE AUTOMOVILES 'l DE MOTORES), COMO. PARA LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES 

{VENTA DE REJ:'ACCIONES), POR TAL Rl\.ZON DICHA BOMBA FORMA PARTE DE UN BIEN PE C_!! 

PI TAL. 

Ll\ DEMANDA ESTIMADA DE BOMBAS DE ACEITE SE CALCULO EN FtnlCION DE LA PRODUCCION 

DE Al.J'I'OMOVILES Ell GENERAL EN LO REFERENTE A LA rNDUSTRIA ~RMINAL, EN LO. QUE -

:ru::S?EC'I'A AL MERCADO DE· AUTOPARTES SE CONSIDERO QUB LOS lltl'l'OMOVILES EN Cil\'COIA

CION AL PASO DE S 1\ÑOS O 125 MIL l<MS. llECOlUUOOS, NORMA!MENTE SE LES llAcr! AJO~ 

TE AL MOTOR, (HACIENDO LAS DISMINUCIONES CONVENIENTES DEBIDO A QUE ALGUNOS NO 

CAMBIAN Li\ BOMBA, IDS QUE LA ADQUIEREN YA O'l.'ILIZADA O A CAMBIO, 'l A TOPOS LOS 

QUE DE ALGUNA MANERA NO LA ADQUIEREN EN EL MERCADO RRFACCIONAIUO), SOBf!E ESTA 

BASE SE ESPERA QUE PARA EL Afro DE 1988, SU CONSUMO SEA DE 690560 UN!Dl\DBS, LA 

OFERTA CORRESPONDE AL MERCJ\00 NACION.l\L '{ POR SUS CARACTEIUSTICAS CONSTITUYEN -

UN MERCADO OLIGOPOLICO, EL PROMEDIO. ESPERADO l?AilA IDS Afios D'S 1984, A 19ás, ES 

OE 809, 704 UNIOMES, POR LO QUE SE ESPERA TENER UN AMPLIO MARGEN DE DEMANDA A 

SATISFACER (DICHA DEMANDA ES INELl\STICA DADO. QUE ES uN INSÍJMO. BASICO DE LA IN

DUSTRIA AUTOMOTRIZ). 

LA FORMA DE DISTRIBOCION QUE SE ENCON'l'RO MAS ADECUADA SERA POR MEDIO DE UNA cg_ 
MERCIALIZADORA lNt>EPENOIEh"TE DE LA FABRICA 'l . EL PRECIO PROMEDIO OB LA BOMBA· -

('!'OMANno EN CUENTA L!\S OIF!mENTES CILINDRADAS ES DE$ 3,037.00 PESOS, PRECIOS -

CALCULAOOS AL 15 DE DICIEMBRE DE 1983, QUE ES EL QUE SE JUZGA CONVENIENTE PARA 

PENETRAR EN EL MEtlCADO REFACCIONlUUO. 

OTROS ELEMENTO QUE RESALTO ES QUE EN Ll\ MAYORlA DE LOS ESTUoIOS QUE SE CONSUL

TARON, LA DEMANDA F\'JTURA ERA DEMASIADO Et.EVADA, ESTo SE DEBE A QUE EN OICIÍOS ~ 

ESTADOS NO SE. TOMA . EN CUENTA LOS .. CICLOS ECO?oiOMICOS SEll.ENA!.ES QUE son TAM M,A~. 

00 EN NUESTRO PAIS. 

EN CUANTO A Ll\S. FtJ!NTES DE CONSUX.TA ¡ ·CABE HACER ll'O'l'AR QUE TAN'J,'O J?ARA LAS . l.M!'O_!! 

TACIOOES COMO PARA LAS EXPORTACIONES, LOS DATÓS<QUE SE MANEJAN EN LÁ MAYORIA, . 
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VIEHEN REGISTRADOS POR PESO DEL PRODUC'l.'O Y NO POR UNIDAD, TODA VEZ QUE NO EX!§. 

TE DESCRIMINACION DE LAS BOMllAS DE DIESEL, TAAC'IORES, ETC. LO QUE DIFICULTA -

EN011MEMENTE UNA BUENA CUANTIFICACION. 

ANOTO 'l'AMBIEN QUE EXISTE UNA GRAN FUGA DE INFORMACION SOBRE Ll\S. VERDADERAS IM• 

?ORTACIONES QUE SE HACEN DE LA BOMBA DE ACEITE Y QUE NORMALMENTE SE INT~OPUCE 

ILEGALMENTE. 

POR ULTIMO RESALTO EL HECHO DE QUE EXISTE REll.1.MENTE POCO INTERCAMBIO DE INFO_!! 

MACION ENTRE LOS PRODUCTORES Y IJl.S DIVERSAS SECRETARIAS ENCARGADAS DE FOMENTAR 

LA WDUSTRIA DE AUTOPARTES. PERMITIENDO Q!JE LA INDUSTRIA TERMINAL, SIGA MANE

JANPO A SU J,IBRE l\RBITl'\IO LAS IMPORTACIONES DE INSUMOS. 

3. ESTUDIO TECNICO 

LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES QUE DE'l'Ei<MlNAN LA LocALIZJICION DE LA PLANTA PROOU,S_ 

'.l'OM DE BOMBAS DE ACEITE FUERON LI\ IJBICACION DEL AREA DE MERCADO, DE MANO DE -

OBRA Y DE. MATERIAS PRIMAS, ASI COMO .LA INFRAESTRUC'I'URA INDUSTRIAL Y DE SERVI-

CIOS. JUNTO CON LOS FAC'IXlRES ESTATALES. ASI EL AftALISIS DE DICHOS INDICADORES, 

DIO ELEMENTOS DE JUICIO PARA CONSIDERAR COMO ALTERNATIVAS DE LOCALIZACION LAs 
CIUDADES DE AGUASCALIEN'l'ES, TOLUCA Y MONTERREY. 

COMO PRODUCTO DEL ANALISIS PREVIA ASIGNACION DE.VALORES SE DETERMINO -

QUE LACIUPAD OB MONTERREY REUNIA LAS CONDICIONES NECESARIAS DE MANERA OPTI:MA 

PARA INSTIUJ\R LA PLANTA. Y COMO. LOCALIZARACION ESPECIFICA (MICROLOCALIZ.l\CION) 

ES EN EL COMPLEJO I.NOUSTRU\L MARIANO ESCOBEDO, EOO. DE NUEVO LEON, A 14 KM. DE 

LA .CIUDAD DE MONTERREY, EN LA CARRETERA DE MONTERREY A NUEVO Ll\REDO, 

ESTO ES DEBIDO A QUE DICllO PARQUE INDUSTRIAL, {DATOS PROPORCIONADOS POR LA OI-

RECCION DE . DESARROLLO ECONOMICO DEL ESTl\00 DE NtmVO LEO~ REUNE LA INFRAESTRUC

TURA ADECUADA PARA INSTALAR NUESTRA FABRICA. 

EN LO REFERENTE AL TAMl\FlO QUE TENORIA LA PI.ANTA, ME BASE FUNDAMENTllLMEN'l'E EN -. 

EL ESTtJPIO DEMERCADO, LA DINAMICA DE LI\ DEMANDA, LA DISPONIBILIDAD DE MATE- -

RIAS PRIMAS E INSUMOS AUXILIARES Y ADEMAS DE LOS l\SPEC'.l'OS TECNICOS, SELECC!O-

NANDOSE lJNi\ PLÁNTA CON tlNl\ CAPACIDAD PA!ll\ LA FAB.R!CACION DE. 500 BOMaAS PO.R '."" -

DU\. 
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PARA 1?0DER LLEVAR .A CABO ALGUNAS DECISIONES EN LO REFERENTE A LOS ASPECTOS TE_g_ 

NICOS SE HIZO TOMANDO EN CUENTA LA INFORMACION EXISn;m'E, 'l LA ru:cABADA CON -

LOS PROVEEDORES DE MAQUINARIA EN l?L PAIS, ASI COMO DI? LAS REPRESEN'l'ACIONES NA

crmv.u:s DE LOS Pr<OVEEDORES EXTRANJEROS, QUIENES POO!."ORCIONARON INFORMACION s2 
DRE LOS AVANCES TECNOLOGICOS ACTUALES, y LOS QUE SE REQUn:ruru PAAA Et-.'TAAR CON 

·-~.~ -:''.!:NA O?C!O~ EN Ll\ INDUSTRIA AUTOMOTRIZ (ESTOS DA'r{)S 'l COSTOS SON A - - -

DIC-15-1983). 

EL PROCESO CONSISTE BASICAMENTE EN EL MAQU!NJ\00 DE LOS C'OMPONEll'!'ES DE LA BOMBA 

DE AC!:ITE, ESTADLECIENDOSE LA CONVENIENCIA DE FORMAR LI'tiEAS INDEPENDIENTES DE 

~!A\;t::rnAOO 'i HACERLAS CONFLUIR EN EL ENSAMBLE FINAL, OBTLNIENDOSE UN Et..EVAOO I.!f 

DICE DE PRODUCTIVIDAD EN EL PROCESO PRODUCTIVO ESTIMADO. 

!.A MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO INVOLUAADOS EN EL PROCESO PRODUCTIVO ESTA FORMA

DO POii MAQUINAS, HERRAMIENTAS CONVENCIONALES, MISMAS QUE DEBIDAMENTE HABILITA..; 

DAS P!JEDEN GENERAR UN 11.DECU.l\DO NIVEL DE RENDIMIENTO Y CALIDAD DE TRABAJO. 

IA TECNOLOGIA PARA LA. PLANTA FUE ELEGIDA EN RELACIONA LAS CARACTERISTICAS DEL 

PRODUCTO Y ESTl\N 01\DAS EN FUNCION A LA CARGA DE TRABAJO QUE SE REQUIERE DE. CA

DA LINEA DE MAQUINADO, RABIENDOSB LLEGAOO A LA PLANTA MINDIA IDEADA PARA OBTE

?\ER f:?V'\ ET...EVl\.00 NUMERO DE PIEZAS M.!UlTJFAC'rtl'RADAS, 

EL MO!l'TO DE LA UIVERSION TO'l'AL ASCIENDE A LA CANTIDAD DE 85'576,320i00 PESOS, 

DE LOS CUALES $ 65 '729, 280 .00, CORRESPONDEN A LA INV'ERSION FIJA Y - - - - -

S ll.297,410.00, A LA .INVERSION DIFERIDA Y.$ 8'549,630.00, i\L CAPITAL DE TRAB~ 

JO. 

EL TERRENO QIJB SE PLANTEA ADQUIRIR TIENE UNA SUPERFICIE.DE 13,0\36 .METOOS.CUA"."'"' 

DRl..OOS DE I.DS CUALES INICIALMENTE SE .OCUPAAA UNA AREA. CONSTRUIDA DE 600 MTS. .:. 

DISTRIBUIDA DE LA SIGUIENTE MANERA: 

AREA.O NAVE DE PRODUCCION 500 HTS. CUADR. 

AREA DE OFICINAS ADMUllSTAATIVAS 100 MTS. CUADR. 

,, '' .: .. -

EL MU?A !ll!STJ\NTE SE RESERVA PARA FO'l'URAS AMPLIACIONES DE LA EMPRESA, CONTEM- -

PLA. .. WSE UNA EXPANSIOH DE TIPO. HORIZOHTAL,. CON INvERSIOtraS~ EN PROCESOS. NÍJBVÓS 

Y: QtJE NO lfAi'¡ SIOO CONT~LAOOS EN ESTE. PROYEC'l'(), ~INO DE MANERA INFOroÍATIVAi -
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COMO ES EL PROCESO DE INYECCION DE METALES EN ESPECIAL EL ALIJMlNIO. 

4. EVALUACION FINANCIERA 

EL PRESUPUESTO DE INGRESOS INCLUYE ENTRAPAS POR VENTAS DEL PRODUCTO LO QUE AS

CIBNDE A LA CAN'l'lDAD DE $ 237' 912 .000 .00, EN EL PRUIER ~O DE OPERACION CON UN 

CRECIMIENTO ESTIPJ\DO DE ACUERDO AL AFIANZAMIENTO DE LA EMPRESA HASTA LLEGAR A 

$ 310'752,000.00 EN EL 5° ~O DE .OPERACION. 

EL PRESUPUESTO DE EGRESOS INCLUYE AQUELLOS RUBOOS SIGNIFICATIVOS EN LA OPEAA-

CION DEL COSTO DE PRODUCCION DE LA PLANTA, DEL ARERA ADMINISTRATIVA Y WS GAS

TOS FINANCIEROS PE!U\111DOS DE LOS CREDITOS REFACCIONAlUOS Y DE AVIO. 

EL PRESOPOESTO DE COSTO DE LA PRODUCCION INVOLUCRA TODOS AQUELUJS RUBROS QUE -

IUCIDEN DE MANERA DIIIBCTA O INDIRECTA EN EL PROCESO DE MANU_FACTURI'\ DE LOS PNg_ 

DUCTOS. 

EL PRESUPUESTO DE GASTO DE l\DMUIISTRACION SE CIOCU?ISCRIBE A TODOS AQUELLOS - -

ITE.'iS REFERIDOS AL AREA. MENCIONADA Y CUYO MON'Í:O NO INCIDE EN FOru-IA DIRECTA EN 

EL AREA PRODUCTIVA. 

GASTOS FINMCIEROS SON AQUELLOS ORIGINADOS POR EL PAGO DE LOS INTERESES DE .LOS 

CREPI'l'OS CALCULADOS QUE SE RECIBI!U\N PARA 1\POYAR LA INVERSION EN LA PLANTA, PRQ 

YECTADA. 

EVALOACION ECONOMICA PRIVADA. 

PARA LA EVALUACION ECONOMICA DEL PROYECro DESDE EL PUNTO .DE .VISTA PRIVADO SE -

El~L'l?ARON LOS SIGUIENTES INDICADORES. 

P.R.l. (PERIODO DE R&CUPERACION DE LA INVERSION) 

V.A.N. (VP.LOR ACTUAL NETO} 

T.'I.R. (TASA INTERNA DE RE'l'ORNO) 



LOS RESULTADOS OBTENlOOS FUERON LOS SIGUIENTES: 

CON FINANCIAMIENTO 

P,R.I. 5 MESES 

V,A.N, RENTABLE 

T.T.P. 172% 

SIN FINANCIAMIENTO 

P.R.!. 1 At10, 9 MESES 

V.A.N. RENTABLE 

T.T.P, 98.90% 

EN ESTE ESTUDIO SE UTILIZAru\. 

133 

COMO .FUENTE DE FINANCIA."iIENTO El. FONDO DE GARANT!A 'l FOMENTO Pl\RA LA PEQvEflA '{ 

MEDIANA INDUSTRIA (FOGl\IN) FIDEICOMISO DEPENDIENTE DE NACIONAL FINANCIERA QUE 

SE CREO PARA EL APOYO PE LA PEQUEÑA Y MEDlANA INDUSTRIA Y SU OBJETIVO PRINCI-

PAL ES PROMOVER LA CREACION DE NUEVA CAPACIDAD PRODUCTIVA INDUSTRIAL, AMl?LIA-

ClON Y MEJORAMIENTO OE LA YA EXISTENTE, ATENDIENDO L!\S NECBSIDADBS OBCRED!TO 

DE HABIL!TACION O AV!O PARA CAPJ:TAL DE TAABl\JO, CREPI:TOS REFACCIONARIOS PARA • 

LA CCMP!lA E INSTRALACION DB MAQUINARIA Y EQUIPO Y PARA 1'.DQUISICION CONSTROC- ~ 

CION O MODIF:rCAC!ON DE ·INMUEBLES , CREOI'l'OS HlPO'l'ECAlUOS PARA CONSOLIDACION DE 

PASIVOS. 

EL 'l'IPO PE INTERES QUE SE COBRA Pl\ru\ tA IMPLANTACIOH DE INDUSTRIAS, UBICADAS -

DENTRO DE LA ZONA II, DONDE SE ENCUENTRA LA LOCALIZ.ACI:ON OE NUESTRA PLAN'l'A ES 

DEL 40% 1\NUAL, TANTO PARA CREOITOS REFACCIONARIOS COMO OE AVIO. 

POR LAS CONDICIONES DE F!N.l\NC!.l\MIEN'l'O SE CONSIDERO LA HAS ÁDECUADA Y SE ESTl.MA 

QUE EL TOTAL DEL CREPITO SE PAGARA .EU CUATRO ARos. 

ORGANIZAC!ON 

U.. ORGANIZACION ES tA ES'l'RUCTTJRACION 'l'ECNICA 02 LAS MLl\CIONES QUE DlmEN .. J:nt1$~ 

TIR EN'l'nB LAS FUNc:IONBS NIWLES 'i ACTIVIDAD ES DE rns BLBMENTOS MATERIALES DE 
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Ull ORGANISMO SOCIAL, CON EL FIN OE LOGAAR SU MAX!MA EFICIENCIA DENTRO !)E LOS -

PWteS Y OBJETIVOS SEfiALADoS. 

ASI !A ESTRUCTURA LEG1<L OE LA EMPRESA PROPUESTA ES LA DE SOCIEDAD ANONIMA QUE 

SE DEFINE COMO LA FUERZA QUE SE FOJOO\. CON ACCIONES, SIN TOMAR EN CUEHTA EL NO !1 
!?PE o:e LOS QUE LA INTEGREN Y SE ENCARC.A LA DIRECCION A MANDATARIOS O ADMINIS

TAAOORES, TOMANDO EN CUENTA LA NECESIPAO DE HACER UNA UNIDAD DE PROOUCCION Y -

COMERCIALIZACION QUE PERMITA OBTENER UNA 1lENTABILID11D Jm LA INVERSION EFECTUA

DA SE CONF"()llMAAA UNA SOCIEDAD ANONI _ MA CtJYl', AUTORIDAD !<IAXl:1A SERA LA ASAMBLEA 

GENEAAL DE ACCIONISTA DELEGl\.tlDO FUNCIONES EN EL CONSEJO DE ADMlNISTRACIOtl Y E~ 

'l'E A SU VEZ EN LA GeRENCIA GENERAL, L..'I\ ATEllCION 'l'ECNICA ESTA BAJO LA P.ESPONSJ\

BILIDA!'l DBL GERENTE DE P:!lODüCCION, CONTARA ADEMl\S CON UN GE1iENTE ADMINISTRATI

VO RESPONSABLE DE LOS EFECTOS QUE SE LE DE A LA APMWISTPJ\CION A IJ\ COMERCIAL.!_ 

ZACIO!l Y LOS REGIS'l'llOS CO!iTJU\LES. 

6. EVALUACION SOCIAL 

EN BASE AL 1\NALISIS DE U EVALUAC!ON SOCIAL, ES POSIBLE DEDUCIR EL IMPACTO QUE 

NUESTRO PRaracTO SUPONE EN LO ECONOMICO 'l SOCIAL Tl\NTO EN FORMA REGIONAL COMCI 

DE MEKICO EN SO CONJUNTO ALCANZA UN GAAN NIVZL DE SA'l'ISFACCION. 

HACEMOS NOTAR QUE LJ\ FABRICA A IMPLANTARSE VA 1\ GENERAR 32 EMPLEOS 'i PUAAN'l'E -

su l?RIHER iu1o, y EN EL 5° Afio V1\ A ESTAR GE?mMNDO 44 EMPLEOS, TODA VEZ QUE EL 

PRODUCTO EIZaORAOO VA A REPRESENTAR UNA SUST!TUCION DE IMl'ORl'ACIONES QOE NOS -

PARIA .UN AHORRO DE DIVISAS DE l ~ 25 MILLQNES PE U. S. OOLA!\ES EN SU PRIMER 1\ffo Y 

HASTA 1.8 MJ:LLONES PE DOLARES DESPUES DEL 4° AÑO. 

ADICIONA!.MENTE SE ESPE!U\. CONTRIBUIR A LA SOCIEDW \TIA EL OFRECIMIENTO DE MEJO• 

l<ES PRECIOS EN EL MERCADO (AL EVITAR TRAMITES DE iMPORTACION, FLETES, ETC.) -

QUE LOS OFRECIDOS PARA EL MISMO PRODUCTO, LO QUE REDUNDARA m1 BENEFICIO DEL. -

CONSUMIDOR FINAL, EN SUMA AUNQUE EL MONTO A INVERTIR EN. EL PROYECTO NO SERA DE 

GRAN ENVERGJIDURA, LOS EFECTOS DIRECTOS E INDIRECTOS SE HARAN SENTIR NO SOLO A 

NIVEL DE LOS CONSUMIDORES INMEDIATOS DEL PRODOCTO, SINO 'l'AM!UEN SE CON'rlttBUiRA 

A AFIANZAR LOS RECURSOS HUMANOS DE LA ZONA. 
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