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IFTRODUCCION

L2 ELABORACION DEL PRESENTE ESTUDIO, ES LA CRISTALIZACION DEL MANEJO DE LAS HERRA--
MIENTAS METODOLOGICAS, EXPERIENCIAS Y CONCEPTOS ADQUIRIDOS EN LA CARRERA DE ECONO-~-
MIA TMPARTIDA EN LA "BSCUELA NACIOHAL DE ESTUDIOS PROFESIONALES DE LA UNIVERSIDAD -
HACIONAL AUTOMOMA DE MEXICO"; ASI COMO DE CURSOS DE CAPACITACION Y ACTUALIZACION, -
QUE A TRAVES DEL TIEMPO HE RECIBIDO. EN ESPECIAL EL MAS RECIENTE, SOBRE FORMULA~~
CION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE INVERSION, QUE ES PARTE DEL PROGRAMA DE CARPACITA-
CION QUE IMPARTE EL “FONDO NACIOHAL DE ESTUDIOS ¥ PROYECTOS" (FONEP), FIDEICOMISO -
DE NACIONAL FINANCIERA, TOMANDO BN CUENTA QUE UN PROBLEMA QUE SE LE PRESENTA A 10S

EGRESADOS DE LA CARRERA DE ECONOMIA. ES EL AULEJAMIENTO DE LA REALIDAD PRACTICA EN ~
CUANTC A LAS HERRAMIENTAS UTILIZADAS ACTUAILMENTE EM LA FORMULACION DE PROYECTOS DE

INVERSYON QUE AYUDEN Y PERMITAN EL DESARROLIO DEL PRIS. ASIMISMO, DARO QUE CON- ~
TINDAMENTE SE ESTAN DANDO NUEVAS FORMAS METODOLOGICAS DE ENFRENTAR LA FORMULACION, ~
DE PROYECTOS; CONSIDERO DE FUNDAMENTAL IMPORTANCIA DESARROLLAR A MANERA DE ‘I’ESIS, -
UN PROYECTO DE INVERSION CON LA METODOLOGIA ACEPTADA POR LAS PRINCIPALES ORGANIZA--
CIONES PINANCIERAS DEL PAIS (MACIONWAL FINARCIERA, S.A., BANCO DE MEXICO, ETC.).

AST, LA PROBLEMATICA ALCANZADA POR LA ECONOMIA DE NUESTRO PALS EN IOS ULTIMOS ados 5
Y LAS TRANSFORMACIONES QUE NECESITA EXPERIMENTAR LR ESTRUCTURA ‘PRODUCTIVA DEL MISMO.
PARA SATISFACER LA DEMANDA DE UNA POBLACION CRECIENTE, QUE YA ES DE TAL MAGWITUD (¥
10 SEGUIRA SIENDO EN ¥L FUTORO), QUE RESULTA ENORME EL ESFUERZO QUB. SE REQUIERE PA-
BA RESOLVER FAVORABI&ENTE ¥ EN BENEFICIO DE LAS HAYORIAS ESTAS IMPOSTERGABLES CON
,DICIONES DB DESARROLLG.

EN PERIODOS DE CRISIS, CUANDO A GRAVES DIFXCULTADES TECNICAS Y FINANCIERAS Y SERIAS
LIMITACIONES DE LA OFERTA PRODUCTIVA, SE SUMAN DESEQUILIBRIOS ECONOMICOS -ESTRUCTURA
LES ¥ DESIGUALDADES DEL DESARROLLO REGIQNAL; RESU_I;TAN DE SINGULAR IMPORTANCIA TODOS
10S MECANISHOS CAPACES ‘DF'J LOGRAR LA OPTIMIZACION DE XbS ESFUERZOS DE 10§ DIVERSOS ~
SECTORES DE LA SOCIEDAD. ES EN ESTE SENTIDO QUE COBRA ESPECIAL IMPORTANCIA LA FOR
MULACION DE PROYEC‘POS DE IN’VERSION, YA QUB A TRAVES DE SU DESARROL[D; BS POSIBLE -
PROPORCIORAR A 1L0S FUTUROS INVERSIOHIS‘I‘AS, TANTO PRIVADOS, COMO DEL SECTOR PUBLICO,
ELEMENTOS NECESARIOS PARA IDENTIFICAR AQUELLOS PROYECTOS QUE, RDEHAS DE SER REDITU)\ :
BLES, SEAH hCORDES COBX IAOS REQUERIHIE’WX‘O" ESPECIFICOS DEL I’Z\IS. ' ;




SE PUEDE DEFINIR COMO PROYECTO: “PLAN PROSPECTIVO DE UNA UNIDAD CAPAZ DE MATERIALY
ZAR ALGUN ASPECTO DEL DESARROLLIO ECONOMICO O SOCIAL" . "I0DO PROPOSITO DE ACCION ~
DEFINIDA Y ORGANIZADA DE MANERA RACIONAL", ‘ '

ASI, L& TECNICA PARAR LA ELABORACION DEL DOCUMENTO LLAMADO PROYECTO, ES DE UN CARAC-
TER ESENCIALMENTE PRACTICA ¥ DE LABOR INTERDISCIPLINARIA, QUE RESULTA DE LA COMBINA
CION DE PRINCIPIOS BASICOS DE ECONOMIA, INGENIERIA, FINANZAS Y ADMINISTRACION.

ASI, LN ELABORACION DE PROYECTOS CONTRIBUYE A DAR MAYOR DINAMISHO AL PRCCESO POR EL
CUAL EL AHORRO MONETARIO SE TRANFORME EN INVERSION EFECTIVA, PRESENTANDO DE MANERA
PRECISM, CONCISA, PROFUNDA Y BXACTA, OPORTUNIDADES DE INVERSION RENTABLE.

10OS PROYECTOS SE PUDEN CLASIFICKR POR SU TIPO COMO: AGRICOLAS, (INCLUSIVE PECUA-~ =
RYOS) INDUSTRIALES (EXTRACTIVOS Y MANUFACTUREROS) ; ¥ DE SERVICIOS (BASICOS Y SOCIA=
LES). ' ;

TAMBIEN SE CLASIFICAN POR SU ORIGEN, COMO LOS PUBLICOS, QUE PUDEN SURGIR PRODUCTO -
DE PLANES GLOBALES DE DESARROLIO, CON CARACTER NACIONAL O REGIONAL O COMO 1OS PRIV&
DOS QUE SURGEN PRINCIPALMENTE POR DOS FACTORES: . POR LA PRESENCIA DE UN MERCADO m-
PLIC O EN CRECIMIENTO, ¥ POR ESTIMULOS FINANCIEROS, FISCALES Y CAMBIARIOS, ss'rABLE~
CiDOS POR LAS AUTORIDADES cusemmmmm EN BENEFICTOS DE CIERTAS AREAS PREFEREN-
CIALES DE INVERSION, EN TERMINOS SECTORIALES Y REGIONMLES.

105 ELEWENTOS BASICOS QUE DEBEN CONTENER UN PROYECTO INDUSTRIAL SON: EIL ECONOMICO,

[MICRO-MERCADO, TAMANO DE PLANTA, LOCALIZACION, INGRESOS Y EGRESOS ~ MACRO-EVALUAw=
| CION SOCIAL), EL TECNICO (INGEWIERIA, INVERSION O ASIGNACION DE RECURSOS), EL FINAN

CIERO (MECANISMOS DE FINANCIAMIENTO, RENTABILIDAD, CAPACIDAD DE PAGO), Y EL ADMINIS
| TRATIVO (ASPECTOS LEGALES, ORGANIZACION DE LA EMPRESA) .

LAS INVESTIGACIONES QUE SE BFECTUEN RELACIONADAS CON LOS ASPECTOS QUE FORMAN AL PRQ
YECTO, SE DEBEN CUMPLIR CON SUFICIENTE EXTENSION Y PROFUNDIDAD DE ACUERDO A LOS OB~
JETIVOS Y A LAS DIVERSAS ETAPAS, POR LAS QUE SE ENCUENTRE EL DESARROLLO DEL PROYEC-
TO. (EL GRADO DE PROFUNDIDAD GUARDA RELACION CON EL COSTO ADICIONAL DE LAS NUEVAS
| INVESTIGACIONES ¥ BL BENEFICIO MARGINAL OBYENIDO, SIENDO ESTE erxcm EL QUE PER-
¥ITA OBTENER UNA MAYOR CONFIABILIDAD EN EL ANALISIS ¥ 'mmmn, QUE PROCURE PRONOSTL
©OS MAS EXACZNS) '




A GROSSO MODO LOS NIVELES A QUE SE PUEDEN LLEGAR CON RELACION AL DESARROLIO DE UN ~
. OB3ETIVO POR MEDIO DE UN PORYECTO SON: EL PRIMER NIVEL CORRESPONDE A IA IDE!’ITI?!ZC&\_
CION DE LA IDEA O PERFIL. ' SE TRATA DE RECONOCER, BASANDOSE EN LA INFORMACION EXIS-
TENTE £ INMEDIATAMENTE DISPONIBLE, SI HAY O NO ALGUNA RAZON BIEN FUNDADA PARA RECHA
ZAR DE PLANO LA IDEA DEL PROYECTO, SI NO LA HUBIESE SE ADOPTARIA LA DECISION DE PRO
SEGUIR CON EL ANALISIS Y SE ESPECIFICARIAN LOS ESTUDIOS DE LA ETAPA SIGUIENTE. PA~-
RA ELLO EN ESTA PRIMERA ETAPA SE TRATARIA DE DEFINIR Y DELIMITAR IA IDEA DEL PROYEE
T0, DETECTANDO SUS POSIBLES SOLUCIONES Y ALTERRATIVAS, TECNICAS Y ECONOMICAS. EL -
SEGUNDO NIVEL ES EL DE PREFACTIBILIDAD O ESTUDIO PREVIQ DE FACTIBILﬁ)AD (EN EL QUE
SE UBICA EL PRESENTE TRABAJO), DONDE SE TRATA DE VERIFICAR QUE POR LO MENOS UNA DE
LAS ALTERNATIVAS DE SOLUCION ES RENTABLE, ADEMAS DE SER TECNICA Y BCONOMICAMENTE --
VIABLE, ESTA ETAPA EXIGE YA DATOS MAS PRECISOS SOBRE LAS DISTINTAS ALTERNATIVAS ~ -

" PLANTEADAS, PARA CARACTERIZAR SU RENTABILIDAD ¥ SU VIABILIDAD. » :

AL PROBARSE QUE EXISTE POR LO MENOS UNA SOLUCIOH TECNICI\BEHTE VIABLE Y ECONOMICAMEN
TE REWTABLE, PUEDE JUSTIFICARSE LA DECISION DE PROFUNDIZAR LOS ESTUDIOS, LO CUAL SU
PONE INCURRIR EN MAYORES GASTOS (COMO YA 1O HABIAMOS MENCYONADO), CUYA RECUPERACION
DEPENDE DE LA EFECTIVA RERLIZACICH DEL PROYECTO. = ESTA PROFUNDIZACION CORRESPONDE

AL TERCER NIVEL {FACTIBILIDAD) EM L& COUAL SE PRECISAN ms ELEMENTOS, FORMAS DE LA -
INVERSION ¥ LA PUESTA EN MARCHA.

COMO SE HABIA ACOTADO ANTERIORHENTE Eﬂ EL PRESENTE ESTUDIQ, SE DAN LOS PBSOS ELmN
TALES DE INVES‘I‘IGACION PARA SITUARLOS A UN RIVEL PREFACTIBILIDAD, BS DECIR EL ESTU-
DIO REQUERIRA DE UN MAYOR GRADO DE PROFUNDIDAD EN ALGUNAS DE SUS PARTES, COMO 1O ~~
SON EL ESTUDIO DE MERCADO, Y YA INGENIERIA DEL PROYECTO, MISMOS QUE REVISTEN UNA -~
GRAN IMPORTANCIA :PARA TODO PROYECTO QUB SE SITUE EN UN PLANC DE FACTIBYLIDAD. ‘

EL CONTEXTO ECONOMICO, O LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES QUE RODEAN EL PROBLEMA CENTRAL
DE ESTE ESTUDIO, (SIN CONSIDERARSE COMO UN ELEMENTO BASICO DE LOS PROYECTOS DE IN-
VERSION) , ES TRATADO EM EL PREBSENTE TRABAJO, COMO COMPLRMENTO DEL MISMO.




CRPITULO I

CONTEXTO ECONOMICO

OBJETIVO

LA FUNCION PRINCIPAL DE ESTE CAPITULO ES RESALTAR EL MOMENTO ECONOMICO POR EL.
QUE SE DESARROLLA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EN SU CONJURTO; 1O CUAL ROS SERVIRA
PARA INTRODUCIRNOS EN LA INVESTIGACION EN GENERAL Y EN EL ESTUDIO DE MERCADO
ESPECIFICAHENTE.

DESARROLLO HISTORICO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ EM MEXICO.

A PARTIR DE LA CHECIENTE DEMANDA DE TRANSEORTACION Y COMO bousxcusncizg MISMA -
DEL DESARROLLO DEL PAIS, NACE LK INDUSTRIA AUMOTRIZ EN MEXICO, DAHDO‘RSI UNA
RESPUESTA A LA NECESIDAD ECONOMICA DE CONTAR CON UNA INDUSTRIA PROPIA CAPAZ DE
ABASTECER DICHA DEMANDA. ’ ‘

I\SI, LO QUE SE CONOCER HOY EN DIA COHO LA IRDUS').‘RIA AUL‘OQ‘&Q‘I‘RIZ HEXICANA, ES BL

RESULTADO DE LA PARTICIPACION DEL GOBIERNO, QUE A TRAVES DE DIFERENIES DECRE--
T0S PRESIDENCIALES HA CONDUCIDO A TODOS LOS QUE CONFORMAN ESTE SECTOR INDUS- -
TRIAL A UNIFICAR ESPUERZOS, DANDO COMO RESULTADO UKA BUENA TRANSFORMA--
CION DE LA ACTIVIDAD, TANTO EMPRESARIAL COMO INDUSTRIAL EN WUESTRO PAIS.

) ‘m_ SIGHO CARACTERISTICO DE IOS PAISES DEPEHDIENTES, MEXICO DESARROLLO SU
'INDUSTRIA AUTOMOTRIZ BASANDOSE PRIMERAMENTE EN LA IMPORTACION DE VEHICULOS TER
_MINADOS EN EL EXTRANJERO, CAUSANDO CON ESTO UNA SALIDA INTEGRA DE RECURSOS, —-

SIN QUE NWI SIGUIERA SE PUDIERA DAR EL MINIMO DE mecxpacmn A LAS ACTIVIDA~~
DES ECOhO!'!ICAS DE NUESTRO PAIS.

" POSTERIORMENTE EN BASE A UN INCREMENTO EN EL MERCADO AUTOMOTRIZ, SE COMIENZAN

A'PRODUCIR ALGUNAS PIEZAS EN NOBSTRO PAIS,VFDANDOSE ASI BL .COMIENZO DE UNA ACTI

“VIDAD: INDUS'X‘RIAL. DEBIDO A A NEC‘ESIDAD DE CUANTIOSAS IIWERSIONES PAR)\ La INS'
. T)\LACION DE FABRICAS



LA ETA?A'MAS IMPORTANTE ES LA QUE ACTUALMENTE ESTAMOS VIVIENDO, QUE SE CARACTE
RIZA POR LA FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTRICES CON UN ALTO GRADO. DE INTEGRA ©
CION RACIONAL (S0%) EN SU FABRICACION TOTAL. ' ' :

LA ACTIVIDAD INDUSTRIAL AUTOMOTRIZ SE DIVIDE FUNDAMENTALMENTE EN 3 SECTORES.

1.

LA INDUSTRIA TERMINAL.

1A CUAL ESTA FORMADA POR 10S PRODUCTORES NACIONALES DE AUTOMOVILES, CANIO
NES, TRACTOCAMIONES, AUTOBUSES INTEGRALES Y TRACTORES (ESTOS ULTIMOS SE -
ENSAMBLAN Y SE LES AGREGAN ALGUNOS COMPONENTES) HACEMOS NOTAR QUE ESTA AC
TIVIDAD SR DESARROLLA APOYANDOSE TANTO EN UNA PRODUCCIOR PROPIA DE ALGU--
NAS DE LOS INSUMOS CCMO EN LA IMDUSTRIA DE AUTOTRANSPORTES, COMPLEMENTA--
DOS POR COMPONENTES DE IMPORTACIOH.

LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES QUE ESTA FORMADA POR LOS FABRICANTES DE ALGU--
MAS DE LAS PARTES Y COMPONENTES QUE SE UTILIZAN EN EL ENSAMBLE DE VEHICU-
LOS AUTOMOTRICES, O PARA LA VENTA COMO REFACCIONES, ASY COMO POR LOS FA--
BRICANTES DE REMOLOUES, PLATAFORMAS ETC.  ESTA INDUSTRIA ES LA QUE MAS -
NOS INTERESA, DEBIDO A QUE NUESTRO ESTODIO ESTA 'ENFOCADO A LA POSIBLE PRO
DUCCION DE UNA AUTOPARTE.

LA DISTRIRUCION COMERCIAL.

SO FURCION COMO SU NOMBRE 1O INDICA ES LA DE COMERCIALIZAR LOS VEHICULOS
AUTOMOTRICES QUE SE FABRICAN EN LA INDUSTRIA TERMINAL.

EH LA SEGUNDA HITAD DEL ANO 1925, SE ESTABLECE EN LA CAPITAL DE HUESTRO

"BALS LA PRIMER}\ ENSABLADORA AUTOMOTRIZ, SUBSIDIARIA DE LA "FORD MOTQRS =~

COMPANY" CON UN CAPITAL DE MEDIO MILLON DE PESOS, INICIANDO SUS ACTIVIDA-
DES HASTA EL PROXIMG ARO SIN TENER NINGUNA RESTRICCION EN LAS IMPORTACIO-

NES NI -EN LOS PRECIOS,’ (ZOHTNTDO ADEMAS CON TRATO PREFERENCIAL DE UH DES-~
- CUENTO DEL 50% EN 1038 IHPUESTOS DE IHPORTP.CION (PRIMER BNTECEDBNTB DE Fo~

MENTO B LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ).

" DURKNTE MEUNOS RﬂOS ESTI\ FUB LA UNICA EMPRESA ARMANDORA BN EL PBIS Y. A -
: PARTIR ﬁEL )\ﬁD DE 1935, ‘aZ COHIENZA A DAR BL BS’I‘ABLECIHIENTO DE NUEVAS




PLANTAS ARMADORAS DE VEHICULOS ELEVANDOSE EL NMRO DE LAS»,MVISMAS , COMO A
CONTINUACION DESCRIBIMOS LLEGARON A MEXICO ENTRE OTRAS AUTOMOTRIZ O'FA- -
RRIL, S.A., GENERAL MOTORS DE MEXICO, AUTOMEX, AUTOMOTRIZ DE MEXICO, AUTO
MOTRIZ LOZANO, INTERNACIONAL HARVESTER Co, EQUIPOS A'U'I‘OMO‘I‘RICES,‘BRHAHDO-
RA MEXICARA, AUTOMOVILES INGLESES, DISEI. NACIONAL, AUTOS PANHARD, STUDEBA
’:’E‘§ PACKARD DE MEXICO, REPRESENTACIONES DELTA, VOLKSWAGEN MEXICANA, EYC.

DICHAS EMPRESAS COMPLETABAN SUS VEHICULOS CON ALGUNOS PRODUCTOS AUTOMOTRI
CES HECHOS EN MEXICO, TALES COMO LLANTAS, VIDRIOS, PINTURA, ACUMULADORES,
MUELLES, ETC., QUE REPRESENTABA UNA BARTICIPACION MUY BAJA EN EL COSTO DE
PRODUCCION DE LOS VEHICULOS.

ACTUALMENTE EL NUMERO DE ARMADORAS QUE OPERA ES DE 17 ¥ son: AGROMARK , .=
CHRYSLER DE MEXICO, DIESEL NACIONAL, FABRICA DE AUTOTRANSPORTES MEXICANA,
FORD MOTORS COMPANY (TRACTORES), GENERAL MOTORS DE MEXICO, INTERNACIONAL
HARVESTER DE MEXICO, JHON DEERE, KENWORTH MEXICANA, MEXICANA DE AUTOBU- -
_$ES, NISSAN MEXICANA, RENAULT DE MEXICO, TRAILERS DE MONTERREY, VEHICULOS
‘am'ovmcazs MEXICANOS, VICTOR PATRON Y VOLKSWAGEN m:xrcmm. ‘

A PARTIR DEL ARO DE 1962, QUE Fue EBL afi0 EN EL QUE SE EXPIDIO EL PRIMER -
DECRETO, SE HA VENIDO DESARROLLANDO UNA POLITICA ENCAMINADA A. FOMENTAR LA
‘INDUSTRIALIZACION DEL PAIS. ‘

PARA ILUSTRAR LAS MEDIDAS TOMADAS POR LOS DIFERENTES REPRESENTANTES DEL ~
GOBIERNQ, DETALLO A CONTINUACION LOS DIVERSOS DECRETOS Y REGLAMENTOS QUE
HAN SIDO EXPEDIDOS: ‘ :

EL 23 DE JUNIO DE 1926, SE EXPIDIO EL REGLAMENTO AL DECRETO DEL 14 DE 0C-
TUBRE DE 1925, EL CUAL PONE ENFASIS EN CONTROLAR A LOS IMPORTADORES DE ==
PIEZAS SUELTAS Y MATERIAS PRIMAS DESTINADAS A LA CONSTRUCCION DENTRO DEL
PAIS DE AUTCHOVILES ¥ CAMIONES.

POSTERIORMENTE, EL 13 DE SEPTIEMBRE DE 1926, SE EXPIDE UN DECRETO SEMEJAN
TE A.LOS cxmnos;‘smmaakco, DEJA LA POSIBILIDAD DE UN NUEVO gzémmzu--‘-
TO, EL CUAL SE PUBLICO EL 28 DE SEPTIEMBRE DE 1926, c_m'r‘o' ;'Vm' ES BIERCER -
'UN MAYOR CONTROL ADMINISTRATIVO ¥ FISCAL SOBRE LA UNICA. PLANTA ABMADORA:




EL SIGUIENTE DECRETO SE EMITIO HASTA EL 10 DE JUNIO DE 1931; ESTE ORDENA~
MIENTO DISPUSOC LAS NUEVAS MEDIDAS A LAS QUE SE TENIAN QUE SUJETAR LAS EN-
SAMBLADORAS, RESALTANDO EL HECHO DE GRAVAR PROPORCIONALMENTE EN MENOR ES-
CALA LOS CAMIONES QUE LOS AUTOMOVILES, CON EL OBJETO QUE LA TRASLACION DE
IMPUESTOS AL PRECIO DE L0S VEHICULOS, NO RECAIGA SOBRE LAS ACTIVIDADES -=
MAS MECESARIAS PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DEL PAIS, COMO LO ES EL TRANS
PORTE DE MERCANCIAS. EXPRESA POR OTRA PARTE LOS OBJETIVOS QUE PRETEMDE -
ALCANZAR EL GOBIERNC DE ESTA INDUSTRIA, PARA LO CUAL ESTABLECE 3 PUNTOS -
FUNDAMENTALES

"EL FOMENTO DE PLANTAS DE CROMADO LE VEHICULOS DE PASAJEROS Y CARGA".
"EL ABARATAMIENT(Q DE ESTAS UNIDADES ES NECESARIO AL DESARROLLO DBL PAIS™,

C"MANIFIESTA L& NECESIDAD DE QUE SE- UTIELICEN PAR’I’ES HACIONALES EN EL ENSA_{%_
BLADC DE ESTOS VEHICULOS".

CON. FECHA D"L 20 DE OCTUBRE DE 1931, SE EXPIDIO OTRO DECRETO, POR MEDIO -
DEL CUAL SE LE DIO A LOS CHASISES EL MISMO TRATAMIENTO FISCAL QUE A LOS -
CRMIONES. '

E EL 20 DE DICIEHBRE DE 1937, SE  PROMULGO - BL REGLAMENTO QUE EN LA ACIUALI~- .~
DAD RIGE EL WIONAMIEN’I’O DE LAS PLANTAS ARMADORAS. 8

- UNA FUERTE PROPENCION A IMPORTAR AUTOMOVILES DESPUES DE LA SEGUNDA GUERRA
_ MUNDIAL, HIZO QUE EL GOBIERNO INTERVINIERA PROMULGANDO EL DECRETO DEL 9 ~-
'DE JUNIO DE 1947, AFECTANDO ASI, LA INTRODUCCION DE VERICULOS ENSAMBLADOS
. PROCEDENTES DEL EXTRANJERO, FAVORECIENDO EL ARMADO DE ESTOS EN NUESTRO ~- .
PAIS, PERMANECIENDO TNALTERADLE HASTA EL 20 DE ENERD DE 1951, EN QUE 6E -
LEVANTO LA PROHIBICION PARA IMPORTAR VEHICULOS. ‘
EL DESARROLLO ALCANZADO POR LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y LA IMPORTANCIA QUE
TENIA ESTE SECTOR A 'PRINCIPIOS DE LA DECADA DE LOS SESENTAS, FUE UN ELE--
MENTO FUSDAMENTAL PARA QUE EL ESTADO MEXICANO INTERVINIERA PARA AYUDAR A
 PROGRAMAR SU DESARROLLO. EN FUNCION A ESTE OBJETIVO, BN AGOSTO DE 1962,
SE PUBLICO EL DECREDTO PRESIDENCTAL Qu ¢ noammm LAS ACTIVIDADES DE ssm
' .'mnus'mm. e : o :



70

SE CONSIDERO EN ESTE TIEMPO, QUE ERA INDISPENSABLE -PARA EL DESARRCLID DEL
»PAZ,S ACELERAR EL PROGRAMA DE INTEGRACION DE LA INDUSTRIA AU'I‘OMOTRI‘Z, TR~
TANDO DE APROVECHAR LAS INSTALACIONES EXISTENTES EN EL PAIS, PRINCIPALMEN
TE EN LA INDUSTRIA ELECTRICA, MECANICA Y DE FUNDICION Y QUE POR LG TANTO,
DARIXA 10S ELEMENTOS PARA. LA CREACICK Y ESTABLECIMIENTO DE HUEVAS INDUS- -
TRIAS.

EL MECANISMO QUE SE CONSIDERABA ADECUADO PARA LOGRAR DICHO OBJETIVO, FUE.
FIJAR UM PLAZO DE DOS AFOS PARA QUE LAS EMPRESAS FABRICARAN SUS VEHICULOS,
CON . UN PO;?CENTME DE INTEGRACION NACIONAL QUE REPRESENTARA UN 60% DE SU =~
COSTO DIRECTO. OBLIGANDO A LA INDUSTRIA TERMINAL A MAQUINAR SUS MOTORES
EN EL PAIS, COMPRANDO A SU VEZ PARTES DE FUNDICION Y DIFERENTES CONUNTOS
MECANICOS.

PARA LLEVAR A  CARO LO ANTERIOR, SE LES PIDIO UN PROGRAMA DE FABRICACION ~
QUE DETALLARA LAS INVERSIONES A REALIZAR , 1OS COMPONENTES QUE SE INTEGRA
RIAN EM LOS AUTOS Y CAMIONES. - : o

A RAIZ DEL DECRETO, SE DISMINUYO APROXIMADAMENTE UN 35% EL NUMERO DE PLAN
TAS ARMADORAS, QUEDANDO SOLAMENTE AQUELIAS QUE CONTABAN CON LA DISPOSI- -

/CION Y EL DESEO DE INVERTIR CAPITAL PARA COLABORAR CON EL DESARROLLO IN--
[DUSTRIAL DEL PAIS. N V ‘

DECRETO DE OCTUBRE DE 1972.

EN LA PUBLICACION DEL DECRETO DEL 24 DE OCTUBRE DE 1972, EL GOBIERNO MEXI
CANO EXTABLECIO LAS BASES PARR LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERNINAL, COMPENSA
A EN FORMA CRECIENTE EL VALOR DEL MATERIAL IMPORTADO AL CRECER LA PRODUC
CION AUTOMORIZ Y EN BASE A LA NECESIDAD DEL ESTADO MEXICANO DE DISMINUIR
_ EL DEFICIT EN LA BALANZA COMERCIAL, TRATAR DE ELEVAR EL NUMERO DE EMPLEA-

DOS Y DE UTILIZAR LAS MATERIAS PRIMAS EN LA TRANSOFMRACION DE UNA MAYOR -
: NUMERO DE PARTES PARA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ. EN LA PROMULGACION DEL DE
CRETO CITADO SE FIJAN LAS BASES PARA EL DESARROLLO DE DICHA INDUSTRIA Y -
-bzmno DE 10S PUNTOS MAS mom*mzs uzsmcm 10S SIGUIENTES:

- LA PRODUCCION PARA PARTES AU‘PQMOTRICES se LIMI’!‘A SOLAMENTE A" WRESAS -
QUE COﬂ’I‘BNGAN EN SU MAYORIA CAPITAL DE ORIGBN NACIOML
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- EN EL VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE CUOTA BASICA SP OBLIGA A COMPENSAR-
L) CON DIVISAS HETAS, GENERADAS POR LAS EXPORTACIONES DE PARTES AUTQMO-
v‘l’RICES. DICHA COMPENSACION TENDRIA QUE AVANZAR PAULATINAMENTE, HASTA -~
ALCAHZAR UN' 160+ zu EL aflo DE 1979.

COMO YA SE HABIA CITADO ANTERIORMENTE, EL OBJETOQ FUNDAMENTAL DE DICHO DE~

CRETO ERA DISMINUIR EL GRAN DEFICIT EN LA BALANZA COMERCIAL QUE EXISTIA Y
ACTUALMENTE EXISTE EW HUESTRO PAIS. ’

DECRETO DE JUHIO DE 1977,

EN BL ANO DB 1977. LA SITUACION QUE PREVALECIA EN EL PAIS DABA PIE PARA -
‘REALIZAR UN MAYOR ESFUERZO A NIVEL NACIONAL, PARA TRATAR DE TEKER UNA RE-
CUPERACION ECONOMICA Y UN CIERTO DESARROLLO INDUSTRIAL. EN ESTE CONTEXTO,
A MEDIADOS DEL ARO DE 1977, EL ESTADO ADECUA UNA VEZ MAS, EL MARCO LEGAL

BAJO EL CUAL OPERARIA EL SECTOR AUTOMOTRIZ NACIONAL, CON EL PROPOSITO DE

FOMENTARLO Y ENCAMIFARLO EN MAYOR MEDIDA AL LOGRO DE OBJETIVOS DE INTERES
HACIORAL. ‘ '

EL CITADO DECRETO: PARA EL FOMENTO DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRI? PUBLICADO EN
EL DIARIO OPICIAL DEL 20 DE JUNIO DE 1977, TENIA COMO OBJETO FOMENTAR LA

' INDUSTRIA AUTOMOTRIZ NACIONAL, PARA ACELERAR SU CRECIMIENTO, CONSOLIDAR -

| LOS  AVANCES LOGRADOS 'Y CONVERTIRLA EN-MEDIANO PLAZO BN GENERADORA NETA DE
DIVISAS., ' '

1AS DISPOSICIONES MAS YMPORTANTES QUE ENUNCIARE MOS EN NUESTRO ESTUDIO -~
SON LAS™ SIGUIENTES: ' ‘

A PARTIR DE 1978 (AFO MODBLO QUE COMPRENDE NOVIEMBRE DE 1977 A OCTUBRE DE
1978), ‘LA SECRETARIA bE FOMENTO INDUSTRIAL, ORIGINO UN PRESUPUESTO DE Di-
VISAS PARA CADA EHPRESA TERMINAL, CON EL OBJETO DE QUE LAS EMPRESAS COM--
PENSEN EI, VALOR DE LAS IMPORTACIONES QUE REALIZAN DURANTE EL ANO CON UN -
MOWTO QUE EQUIVALGA A LAS EXPORTACIONES. ASI MISNO, SE CONSIDERA COMO -
SALIDA DE DIVISAS 1A IMPORTACION DE PARTES PARA ENSAMELE ¥ REPUESTO DE VE
_ HICULOS NUEVOS. ' ' ' '

. 5E ESTABLECIO UN GRADG DE INTEGRACION NACTONAL MINTHO. PARA LOS VEHICULOS,
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BASADO BN LA FORMULA COSTO-PARTES QUE EN 1O REFERENTE A AUTOMOVILES ES ==

DEL 50%; SUMADO A ESTO, SE ESTABLECIO UN GRADO DE INTEGRACION NACIONAL RE

COMENDADG QUE AUMENTARIA PROGRESIVAMENTE HASTA EL ANO MODELO 1981, QUE EN
AUTOMOVILES ES DE 55% PARA. 1578, 65% PARM 1979, 70% PARA 1980. 75% PARA -

1981. EL CONTENIDO IMPORTADO DE LOS VEHICULOS ES AFECTADO POR LA DIFEREN

CIA ENPRE AMBOS GRADOS DE INTEGRACION (RECOMENDADO Y REAL), PARA FINES —-

DEL PRESUPUETO DE DIVISAS. '

10S COMPONEHTES AUTOMOTRICES SE CLASIFICAN EN TRES CATEGORIAS, QUE A CONH-
TINUACION MEHCIONAMOS: : 4

A) NACIONMALES DE INCORPORACION OBLIGATORIA.
B) DE FABRICACION NACIONAL.,
C) COMPLEMEWTARIOS DE IMPORTACION,

LAS LISTAS DE LAS DOS PRIMERAS CATEGORIAS SON PUBLiCADES TOMANDO EN CUBN~ "
TA LOS COMPONENTES PRODUCIDOS. POR LAS EMPRESAS. PARA QUE 1AS EMPRESAS ~-
TERAINALES PUEDAN IMPORTAR LOS COMPONENTES NACIONALES DE “INCORRORACION NA
CIONAL, ESTAN SUJETOSA PRIMEROS PRECIOS QUE DEBEN CONTAR CON LA AUTORIZA~
CION EXPRESA DE LA SECRETARIA CORRESPONDIENTE.

SE MANTIENE LA PROHIBICION A LAS BMPRESI\S TERMINALES DE FF\BRICI\R COMPONEN
TES PRODUCIDOS POR LA INDUSTRIA DE AUTOPARIES, ADICIONALES A LAS QUE YA -~
PRODUCIAN EN EL PASADO.

OTRAS DISPOSICIONES.- A RAIZ DEL DECRETO DE 1977, SE DERIVARON UNA SERIE
DE INSTRUMENTOS QUE SE FAN IDO ADAPTANDO A LAS NECESIDADES. DE NUESTRO - -
PAIS, TAL COMO EL PROGRAMA DE FOMENTO PARA LA INDUSTRIA NACTONAL FABRICAR
TE DE AUTOPARTES, QUE ENUNCIA EL PRIMER PROGRAMA DE FOMENTO EN BASE A 10
DISPUESTO POR EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO INDUSTRIAL, PUBLICADO EL 21
DE ENERO DE 1980, EN EL DIARIO OFICIAL DE 1A FEDERACION, EL CUAL CORRES--
PONDIO A LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES, REAFIRMANDO 10§ POSTULADOS FUNDAMEN~
TALES DEL DECKETO DE 1977, EN DICHO PROGRAMA SE SENALA LA TASA MEDIA DE
CRECIMIENTO ESPERADA PARA LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES HASTA 1990, ADEMAS - -
DE UNA SERIE DE REQUISITOS TENDIENTES A AUMENTAR LA EFICTENCIA DE LAS EM-
PRESAS DE AUTOPARTES, TALES COMO EL TENER UNA CALIDAD ADECUADA EN SU PRO-
DUCCION Y UN PRECIO INTERUACTONATMENTE COMPETITIVO.
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DECRETO DE SEPTIEMERE DE 1983,

CON FECHA 15 DE SEPTIEMBRE DEL ANO EN CURSO SE PUBLICO EN EL DIARIO OFI--;
CIAL DE LA FEDERACION EL NUEVO DECRETO QUE REGULARA A LA INDUSTRIA AUTOMO
TRIZ EN NUESTRO PAIS, QUE FUE DADO A CONOCER POR LA SECRETARIA DE COMER--
CIO Y FOMENTO IYWDUSTRIAYL HRCIENDO NOTAR LAS SIGUIENTES CONSIDERACIOHES, -
LAS CUALES SON UNICAMENTE LAS QUE SE REALACIONAN CON NUESTRO ESTUDIO:

ES NECESARIO QUE LOS VEHICULOS ¥ SUS COMPONENTES SE FABRIQUEN A ESCALAS -
EFICIENTES Y EN CONDICIONES DE CALIDAD Y PRECIO INTERHACIONAIMENTE COMPE-~
TITIVOS PARA QUE RESULTEN ACCESIBLES AL CONSUMIDOR HACIONAL Y SUSCEPTI- -
BLES DE EXPORTARSE, EN mecm,‘ 10§ VEHICULOS TERMIRADOS CON ALTO VA-~
LOR AGREGADO. '

ES IMPORTANTE CONSOLIDAR LA INTEGRACION DE COMPONENTES NACIONALES ALCANZA .
DA A LA FECHA EN LA PRODUCCION DE VEHICULOS, E INCREMENTARLA MEDIANTE UNA
SUSTITUCION EFICIENTE DE IMPORTACIONES, FORTALECIENDO ASI A LA INDUSTRIA
NACIONAL DE AUTOPARTE. ' :

SE REQUIERE APROVECHAR EL HERCADOINTERNO Y EXTERNO, PARA FABRICAR PRODUQ
T0S AUTOMOTRICES QUE PERMITAN GEXERAR UN MAYOR VOLUMEW DE EMPLEOS EN BSTA
RAMA INDUSTRIAL Y OBTENER UN EFECTO MULTIPLICADOR IMPORTANTE EN OTROS SEC
TORES. L : co

DENTRC DE LOS ARTICULOS DEL DECRETO PARA lLA‘RACIOHhLIZ'ACION DE ‘LA INDUS=-
TRIA AUTOMOTRIZ QUE CABE CITAR PARA RUESTRO EST’UDIO, DESTACAN LOS SIGUIEN
TBS: e ' ' ’

EL PRESENTE DECRETO TIENE UN OBJETO REGULAR EL BSARROLLO DE LA INDUSTRIA

AUTOMORIZ PARA CONSOLIDAR IOS AVANCES LOGRADOS, ADECUAR su paoauccrori A=
LAS NECESIDADES DEL PAIS, LOGRAR UNA BALANZA DE PAGOS EQUILIBRADA Y EN GE
NERAL, ESTABLECER 10OS MECANISMOS PARA QUE SE ALCANCEN 1OS OBJETIVOS QUE X
'EN EL MISHO SE PROPONEN. : ' -

SE CONOCE POR INDUSTRIA DE AUTOPARTES, LAS EMPRESAS ESTABLECIDAS EN BL -— '
PAIS, CUYA FACTURACION ANUAL DE COMPONENTES DESTINADOS A USO AUTOMOTRIZ,

:



YA SEA COMO EQUIPO ORIGINAL O DE REPUESTO, SEA MAYOR DEL 50% EN RELACION
A SUS VENTAS TOTALES, ASI COMO 1OS FABRICANTES DE REMOLQUES, O CUALQUIER
TIPO DE CARROCERIA.

1OS GRADOS MINIMOS DE INTEGRACION NACIONAL QUE DEBERAN TENER LOS VEHICU--
10S, SERAN LOS SIGUIENTES: :

GRADO DE INTEGRACION

aflo MODELO
VEHICULOS 1984 1985 1986 1987 EN ADELANTE
AUTOMOVILES  50% - 50% 558 " 60%

Los GRADOS DE INTEGRACION NACIONAL SE CALCULARAN POR MODELO Y EN BASE A -
LA FORMULA COSTO PARTES. v

RESPECTO DE LOS VEHICULOS QUE NO CUMPLAN CON EL GRADO MINIMO DE INTEGRA--'
CION, SE CUBRIRAN LOS IMPUESTOS DE IMPORTACION CORRESPONDIENTES, LAS DE-~
MAS PARTES IMPORTADAS, SALVO QUE LA SECRETARIA, PREVIA OPINION DE LA COMI

SION, UTILIZARA PARA LA DISMINUCION TEMPORAL DE LA INTEGRACION QU"‘ RFBC—-' i

TEN A LAS EMPRESAS Y NO IMPUTABLES A ESTAS.

- PARA DETERMINAR EL CONTENIDO NACIONAL DE LOS VEHICULOS FABRICADOS POR LA
INDUSTRIA TERMINAL, SOLO SE TOMARAN EN CUENTA IAS MATERIAL PRIMAS Y LOS -
COMPONENTES AUTOMOTRICES PRODUCIDOS EN EL PAIS POR EMPRESAS REGISTRADAS -
ANTE LA SECRETARTA. EN AQUELLOS CASOS EN QUE NO SE REQUIERA EL REGISTRO,
LA SECRETARIA PCDRA EXPEDIR CONSTANCIA DE PROVEEDOR O AUTORTZAR A LAS EM-
PRESAS CONTABILIZAR SUS COMPRAS COMO NACIONALES.

‘LA SECRETARIA PREVIA OPINION DE LA COMISION PODRA AUTORIZAR A LAS EMPRE-— '
SAS DE LA INDUSTRIA ’L‘ERMINAL LA PRODUCCION DE NUEVAS LINERS DE AUTOMOVI-
‘LES CON GRADO DE INTEGRACION NACIONAL INFERIORES 1\ 1AS SENALADAS ANTERIOR' -

HKN'I'E, CUANDO DICHOS AUTOMOVILES SE DESTINEN PRINCIPM"MENTE A IJ\ EXPORTA-
CION Y 8 CUMPLE ‘CON 105 RLQUISITOS ESTABLECIDOS EN EL PRESENTE DECRETO.

“SALVO LAS wro?zxms QUE YA  SE PRODUCEN O ESTAN Aumaimas'pog mtsz'cax#



TARIA PARA SER PRODUCIDAS, LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA TERMINAL KO PO~ -
DRAN FABRICAR COMPONENTES QUE PRODUZCA LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES. EN CA
S0 DE QUE ESTA ULTIMA NO PUEDA CUMPLIR CON 105 REQUERIMIENTOS DE LA DEMAN
DA, LA SECRETARIA PREVIA OPINION DE 1A COMISION PODRA AUTORIZAR A EMPRE--
SAS DE LA INDUSTRIA TERMINAL LA FABRICACION DE GZ%FONENTES AUTOMOTRICES -
ADICIONALES A LAS QUE YA PRODUCEN O TENGAN APROBADAS PARA PRODUCIR, CUAN-
DO SEA BENEFICO PARA LA ECONOMIA DEL PAIS O PARA EL DESARROLLO DE LA IN--
DUSTRIA NACIONAL, SIEMPRE QUE SE COMPROMETAN A IOGRAR ESCALAS INTERNACIO-
NALES DE PRODUCCION, A DESTINAR LA MAYOR PARTE DE LA PRODUCCION AUTORIZA-
DA A LA EXPORTACION ¥ A CUMPLIR LOS OTRCS REQUISITOS QUE FIJE LA SECRETA-
RIA.

LAS EMPRESAS bE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES, DEBERAN MANTENER LA ESTRUCTU~
RA DE CAPITAL PREVISTA EN LA LEY PARA PROMOVER LA INVERSION MEXICANA ¥ RB
GULAR LA INVERSION BXTRANJEﬁA. - POR CONSIGUIENTE, CUANDO MENOS EL 60% —-
DEL CAPITAL SOCIAL DEBERA SER PROPIEDAD DE PERSOHAS FISICAS MEXICANAS, -~
CON LA CLAUSULA DE EXCLUSION DE EXTRANJEROS.

LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE ‘AUTOPARTES DBBEW ‘'REGISTRARSE EN LA SE--.
CRETARIA, EN DONDE EL REGISTRO SOLO SE OTORGARA CUANDO SE CUMPLA LO DIS=-
PUESTO EN EL PRESENTE DECRETO.

LAS EMPRESAS DE LA INDUSTRIA DE AU'I‘OPARTES DEBERAN MANTENER PARA CADA LI-
NEA DE PRODUCTO, UN GRADO DE IN‘I‘EGRACION NACIONAL MINIMO EN LOS TERMINOS
SIGUIENTES'

ARO MODELO - . .- .7 GRADO DE INTEGRACION
1984 50w
1985 oo 508
1986 = oo see
1987 (EN ADELANTE) S e0n.

EN TODO CAs0, CONSIDERANDO TODAS LAS LINEAS DE PRGDUCTOS Y BL MOH’IO DE -
LAS EXPORTACIONES DIREC'I‘AS, EL GMDO PE INTEGR&CION NACIONAL HINIMO; POR -f,i
EHPRESA DEBE SER DEL 80s. :




CUANDO . POR ‘CAUSAS IMPUTABLES A LA EMPRESA ESTA NO CUMPLA CON EL GRADO MI-
'NIMO DE INTEGRACION NACIONAL, LA SECRETARIAR DE ACUERDO CON 108 CRITERIOS

QUE ESTABLEZCA LA COMISION, LE CANCELARA EL REGISTRQ QUE LE HUBIESE OTOR-
GADO Y NO SE LE CONCEDERAN PERMISOS DE IMPORTACION ADEMAS DE LA SANCION ~
ECONOMICA QUE PROCEDA POR LA INTEGRACIOH.

EN ESTE DECRETO SE SIGUE TOMANDO EN CUENTA LA CLASIFICACION ER 3 TIPOS DE
COMPORENTES AUTOMOTRICES:

A). NACIOMALES DE INCORPORRCION OBLIGATORIA.
B}, DE FABRICACION NACIOWAL
C). COMPLEMENTARIOS DE IMPCRTACION

1A SECRETARIA PREVIA OPINION DE LA COMISION, PODRA OTORGAR PLAZOS PARA -=
CUMPLIR CON LOS MONTOS Y PORCENTAJES A QUE SE REFIERE EL DECRETO, SIEMPRE
QUE SE PRESENTEN CONDICIONES QUE IMPLIQUEN CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA -
STTUACION ECONOMICA DEL PAIS QUE AFECTEN A"I‘ODﬁ LA INDUSTRIA TERMINAL Y -~
DE AUTOPARTES. DICHOS PLAZOS SE OTORGARAN INVARIABLEMEMTE MEDIANTE RE- -
GLAS DE CARACTER GENERAL. ‘

LA SECRETARIA PREVIA OPINION DE LA COMISION ESTABLECERA POLITICAS Y MECA-

NISHOS DE PRECIOS ORIENTADOS A QUE LA CALIDAD Y PRECIO DE 10S vmxcums&

DE 'SUS COMPONENTES ALCANCEN ¥ MANTENGAN NIVELES COMPETITIVOS CON LOS IN=-
TERNACIONALES, PROCURANDO EL BENEFICIO DEL CONSUMIDOR NACIONAL ¥ LAS NECE

SIDADES DE REINVERSION DE LA INDUSTRIA. ‘ :

‘1A SECRETARIA NO AU‘I@RIZARA LA INSTALACION DE HUEVAS PLANTAS Y EMPRESAS -
DE LA INDUSTRIA TERMINAL Y DE AUTOPA.RTES EN LOS NUNICIPIOS COMPRBNDIDOS -
ER LA ZOMA ITI, A QUE SE REFIERE EL DECRETO PUBLICO EN EL DIARIO O‘E‘ICINAL
DE LA FEDERACION EL 2 DE FEBRERO DE 1979,

LAS EMPRESAS DE 1a- INDUSTRIA TERMIN)\L Y DE AU'I'OPAmS DEBERAN PAR‘I‘ICIPAR :
"EN UN SISTEMA DE PLAWEACION CONCEN‘TRRDA, POR LO QUE. ’I‘ENDRAN QUE PROGRAHARV

~5U PRODUCCION Y DARLA A CONOCER CON TA DEBIDA ANTICIPFCION A SUS PRO\'EEDO

RES.
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DESARROLLO DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES EN MEXICO.

3 .
SON LOS BSTAELECIHIEHTOS@}SE DEDICAN A LA FABRICACION NACIONAL DE TODO TIPO DE
COMPONENTES Y LAS PARTES QUE SE UTILIZAN EN EL ENSAMBLE DE VEHICUIOS O EN EL -

MERCADO DE REPUESTOS, ASI COMO LOS FABRICANTES NRCIONALES DE REMOLQUES O CUAL~ . -

QUIER OTRC TIPO DE CARROCERIA.

LA IMPORTANCIA DE ZESTA RAMA, SE DESPRENDE DE SU CARARCTER DE ABASTECEDORA DE ~-
INSUMOS BRSICOS PAR LA INDUSTRIA TERMINAL, LO QUE SIGNIFXICA UN FUERTE AHORRO «
DE DIVISAS AL PAIS, ADEMAS DE PROPICIAR EIL FORTALECIMIENTO Y LA INTEGRACION HA
CICHAL DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ.

ASIMISMO, ES UNA CONSIDERABLE FUEHWTE GENERADORA DE EMPLEOS,
I TIDA VEZ QUE 1A PARTICIPACION DE LA MAND DE
OBRA EN LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES ES MAS INTENSA QUE EN LA INDUSTRIA TERMINAL.

HACEMOS NOTAR QUE DURANTE EL PERIODO 1970 - 1980, EL PRODUCTO INTERNO BRUTO --
(PIB) ‘.DE LA RAMA DE AUTOPARTES CRECIO A UNA TASA MEDIA DEL 8.7% ANUAL, INFE- -
RIOR EN CASI TRES FUNTOS AL REGISTRADO POR LA INDUSTRIA TERMINAL. EN CONSE- ~
CUEKCIA, LA PRR’PICIPBSIbN DEL SEGHMENTO DE AUTOPARTES EW PIB, DE LA INDUSTRIA -

‘ AUTOMOTRIZ EN SU CONJUNTO, DISMINUYO DEL 47% EN 1970, AL 43% EN 1980.

EN_BASE A INFORMACION CENSAL, EL EMPLEQ GENERADO POR LA INDUSTRIA DE:AUTOPAR--
TES PASO DE 36875 PERSONAS EN 1970, A 80355 PERSONAS . EN 1980; - ESTO RESULTO EN
UN INCREMENTO MEDIO ANUAL DEL 8.1%, TASA SUPERICR A LA REGISTRADA POR LA INDUS
TRIA AUTOMOTRIZ EN SU CONJUN’I‘O

LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES ERA PRACTICAMENTE INEXISTENTE B PRINCIPIOS DE LA DE- @

CADA DE LOS 'SESENTAS, SIENDO QUE SOLO SE REALIZABA LA PRODUCCION DE ALGUNAS --

- PIEZAS Y COMPONENTES, TALES COMO RADIADORES, AMORTIGUADORES, BATERIAS, BUJIAS

Y PISTONES, QUE ERAN UTILIZADAS EN'EL ENSAMBLE DE AUTOMOVILES.

ACTUALMENTE. ESTA INDUSTRIA ESTA IN’I‘BGRADK POR APROXIHADAMEN‘I‘E MIL FABRICANTES,

‘CUYA PRODUCCION SE DESTINA TANTO AL ABASTECIMIENTO DEL MERCADO DE EQUIPO ORIGL
AL, : AL e : " COMO AL DE RESPUESTO
- Y TAMBIEN AL MERCADO REFACCIONARIO (cnaz HACER NOTAR QUE NO TODOS 10S FABRICAN.

- TES coxcunnzn A ES'I‘OS HERCADOS)._



18

PRODUCTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES DICTADAS POR EL GOBIERNO FEDERAL, EN MA
TERTA DE INTEGRACION NACIONAL, A LAS QUE HA ESTADO SUJETA LA INDUSTRIA TERMI-~
NAL Y LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES SE HA DESARROLLADO EN FORMA ACELERADA AMPLIAN
DO LA GAMA DE PARTES Y COMPONENTES DE FABRICACION NACIORAL. ASI, LOS PRINCIPA
LES PRODUCTOS QUE ACTUALMENTE SON MANUFACTURADOS POR Lz INDUSTRIA, INCLUYEN:
CAJAS DE VELOCIDADES MECANICAS, EJES TRACEROS, PARTES DB MOTOR, CRISTALES, - -
ASIENTOS, VESTIDURAS, LLBNTAS, RINES, PARTES ELECTRICAS Y DARTES PARA FRENOS,
ENTRE OTROS. ‘

EN EL LAPSO COMPREWDIDO DB 1977 A 1980, LAS VENTAS DE LA INDUSTRIA DE AUWPAR-
TES SE INCREMENTARON A UNA TASA MEDIA DEL 26% ANUAL. ESTE DINAMISMO TUVO LU-~
GAR PRINCIPALMENTE EN LAS VENTAS DE PARTES PARA EQUIPC ORIGINAL, LAS CU?;LES SE
INCREMENTARON AL 28% EN PROMEDIO ANUAL, EN. TANTO QUE LAS VENTAS DE PARTES AL -~
HERCADO‘INDEPENDIENTEMENTE 'SE HICIEROH A UNA TASA DEL 22%, DURANTE EL HISMO —-
PERIODO.

ES IMPORTANTE DESTACAR QUE LAS VENTAS PARA EQUIPO ORIGINAL CONSTITUYEN EL PRIN '
CIPAL MERCADO DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES Y SU APORTACION A LAS VENTAS TOTA-
1ES HA SIGNIFICADO MAS DEL 70% : '

VENTAS DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES =~

(MILES DE PESOS)

Mo . Eeuieo ' MERCADO ~ i
‘ -~ ORIGINAL ~ . .  INDRPENDIENTE =~ 5
1977 . 12438 4676 S
1978 . . 19956 0. es18 26774
1979 22116 7418 30136 .

1980 . - 26035 - . ogse2 ' 3427

FUENTE. SEPAFIN (SUBDIRECCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y DEL TRANSPORTE) .

- DERIDO A LA COMPLEJIDAD DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES, PRESENTA UN ALTO GRADO |
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DE DISPERSICN SE PA DIFICULTADO LA CAPTACION DE INFORMACION ESTADISTICA PRECI~
SA SOBEE SU ACTIVIDAD. POR LO ANTERIOR, LA MAYOR PARTE DE IA INFORMACION SOLO
SE ENCUENTRA DISPONIBLE A PARTIR DEL Aflo 1977 Y NHO REPRESENTA TODA LA CONFIBBY
LIDAD DESEABLE. SIN EMBARGO, SE DISPONE DE DATOS PARA LAS PRINCIPALES EMPRE--
SAS PABRICANTES DE AUTOPARTES, CUYA PARTICIPACION EN EL TOTAL DE LA INDUSTRIA.

1A VENTA DE LAS ONCE EMPRESAS MAS IMPORTANTES DE LA RAMA, DATOS PROPORCIONADOS
POR §.P.P. Y SEPAFIN (DISPONIBLES S0LO, HASTA EL aflo pE 1979), SE INCREMENTA--
RO 5 UN RITHMQ PROMEDIO DEL 24.6% ANUAL DURANTE EL PERIODO 1974 ~ 1979, ALCAN-
ZAHNDO EN EL ULTIMO AFO UN VAIOR SUPERIOR A IOS DIEZ MILLONES DE PESOS. DEM -~
TRO DE ESTE GRUPQO, L& BHPRESA MAS IMPORTANTE FUE TRANSMISIOQNES Y ZQOUIPOS HECA-
NI(XR;"::, S.A., ER VIRTGD DE QUE SU PARTICIPACION EN BL TOTAL SE HA MANTENIDO POR
ENCIMA DEL 20%, LE SIGUEN EN IMPORTANCIA, EJES TRACTIVOS, S.A., MOTORES Y RE--
FACCIONES, S.A., INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, S.A., COMMINS DE MEXICO, S.R., CIA. - -
S.K.F., GOLFO CARIBE, S.A., AUTOMAGNETO, S.A., AUTOMANUFACTURAS, S.A., BENDIX
BEXICANA, S.A,

LA INDUSTRIA DE RUTOPARTES HA PRESENTADO UNA PROBLEMATICA COMPLEJA EWHARCADA -
EN SU RELACION CON LA INDUSTRIA TERMINAL, 10 CUAL HA SIDO. MOTIVO PARA L& IHPL§
WPACEOE D2 UNA SERIE ‘DE MEDIDAS TENDIENTES A RESOLVER 105 VPR.OBLEMAS ESTRUCTDS
!ULLES QUE PRESEWTA, EN ES"ECIAL 10S PRECIOCS, CALIDAD DB SUS PRODUCTOS ¥ UN - -
OPORTURO ABASTECIMIENTO.

LA DESCOHPIANZA ANTERIORMENTE CITADA, SE DEBA A QUE ULTIMANENTE ST HAN REGIS--
TRADO PROBLEMAS DE ABRSTECIMIENTO DE PARTES Y COMPONENTES PARA TODA LA~ INDUS--
TRIA TERMINAL, TOR LO QUE ESTA ULTIMA HA TEWIDO QUE ENFRENTAR. COST0S ADICIONA-
'LES POR TIEMPOS EXTRAS DE MANO DE OBRA, RETRASO EN LAS ENTREGAS DE- munnnzs Y
MAYORES INVERSIONES EN ACUMULACION DE INVENTARIOS; POR OTRO LADO, SE HA TENIDO
QuUE m:cxmma A LA THMPORTACION DE PRODUCTOS QUE NORMAIMENTE ARASTECEN 1DS PRO--
vmop.zs HACTIORALES, CON EL CONSECUENTE ENCARECIMIENTO DE LA PRODUCCION DADO ~
10S COSTOS ADICIOMALES QUE ESTO IMPLICA.

mzm*m DE LOS PRINCIPALYES PRGDUCTOS EN ‘LOS QUE SE HA RECURRIDO A IMPORTACIONES
DE MP%CIJ\ POR FPALTA DE ABAS'I‘ECIHIEN’I‘O NACIONAL, S¥ ENCUENTAN I0S SIGUIEN--
TES:' TR}J(SHISIONES HANURLES CABEZAS DE -HOTOR, SISTF.MAS DE. E‘RENOS, T‘EU\S DE -
ViSI‘IDURA, RUBDAS DE ARTILLERIA, LLBN'I‘AS, PIS’I‘ON&'S. M‘I‘AS, MULTIPLES DE RDHI



SION, -PALANCAS DE VELOCIDADES, ESPEJOS INTERIORES Y EXTERIORES, PANELES INTE--
RIORES DE PLASTICO, ARHESES ELECTRICOS EJES Y ANILLOS.

SIN EMBARGO, DEBE APUNTARSE QUE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES OPERA EN UN MERCADO
QUE COMPRENDE OCHO FABRICANTES BASICOS DE AUTOMOVILES Y CAMIONES ¢ MAS UN NUME-
RO STIMILAR DE FABRICANTES DE TRACTOCAMIOHES Y AUTOBUSES INTEGRALES QUIENES EN
COMJUNTO PRODUCENM MAS DE 100 KODELOS DIFERENTES DE VEHICUIOS. ESTA SITUACION
COLOCA A L.OS ABASTECEDORES DE PARTES Y COMPONENTES ANTE PROBLEMAS SERICS DE' -
PRODUCCION Y CONSECUENTEMENTE DE COSTOS, AL DISPERSAR LOS VOLUMENES DE PRODUC-
CION PARA UN MODELO DE VEHICULO EN PARTICULAR.

EN CONSECUENCIA, EL BAJO NIVEL DE PRODUCCION DE CADA COMPOQNENTE, IMPIDE AL FA~
BRICANTE DE AUTOPARTES BENEFICIARSE CON ECONOMIAS DE ESCALA, QUE A SU VEZ PER-.
MITAN RACIONALIZAR SUS COSTOS Y OPERAR A NIVELES INTERNACIONALES DE PRODUCTIVI
DAD.

AL RESPEC'I‘O, SE CONSIDERA QUE LA RACIONALIZACiON DEL NUHMBRO DE MODEIbS « RUNADA
A LA TIPIFICACION DE COMPONENTES, ES UN, ELEMENTO FUNDAMERTAL QUE,CONTRIBUIRAV ‘A
UNA UTILIZACION MAS INTENSA DE LR CAPACIDAD INSTALADA DE LOS FABRICANTES DE AU
TOPARTES. ) ' ‘ B

POR OTRO LADO, LA IKDUSTRIA DE AUTOPARTES HA: ENFRKNTN)Q PROBLEMAS EN EL- ABASTE
CIHIEE?“O OPORTUNO DE MA’I’ERI}\S PRI!&AS E INSUMOS BASICOS, ESFECIAIMENTE 105 PRO—V
VENIENTES DE LA INDUSTRIASIDERURGICR. EN EFECTO, EN LOS ULTIMOS I\NOS EL SUML
NISTRO DE ESTA INDUSTRIA A LOS FABRICANTES DE AUTOPARTES HA SIDO INSﬁFICIENTE.

POR LO QUE HA TENIDO QUE RECURRIR NUEVAMENTE A LA IMPORTACION DE DIVERSOS PRO-

DUCTOS FARA MANTENER LOS PROGRAMAS DE FABR.ICACION..

TODO ESTE TIPO DE PROBLEMAS, DESEMBOCARON EN EL AfiO DE 1980, EN LA EMISION DEL.
PROGRAMA DE FOMENWIO PARA LA INDUSTRIA NACIONAL DE FABRICRNTES DE AUTOPAR‘fES, :
EL CUAL ACTUALIZA LA POLITICA ECONOMICA EN MJ\'I’ERIA DE FOMENTO PARA ESTA INDUS-
TRIA.

LOs PRINCIFMS OBJETIVOS DEL PROGRAMA MENCIONADO SON LOS SIGUIENTES:

A). . CONSOLIDAR LA PRODUCCION ACTUAL DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES, PARA SATIS
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FACER MDECUADAMENTE . LA DL;MANDA DE LA INDUSTRIA TERMINAL Y GENERAR EXCEDEN
TES DE EXPORTACION.

B} . PRCDUCIR NUEVAS PARTES Y COMPONENTES, PRINCIPALMENTE AQUELLOS QUE REUNER
LAS CONDICIONES l;EAS VENTRJIOSAS EN CALIDAD Y PRECIC, ASI COMO LAS DE MAYOR
SIGHIFICACION EN LA DEMANDA NACIONAL, EN FORMA TAL QUE SE ELIMINE LA WECE
SIDAD DE CONTINUAR DEPENDIENDO DEL EXTERIOR PARA CUBRIR ESTOS REGLAMENTOS.

C}. ESTIMULAR EL DESARECLIO DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES PARA QUE SE INCRMEN
TER LOS RIVELES DE INVERSION Y EMPLEO.

POR OTR: PARTE, EXISTE RESOLUCION SOBRE PLANEACION CONCERTADA DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ, LA CUAL TIENE POR OBJETO QUE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES CONOZCA --
CON SUFICIENTE ANTICIPACION LOS PROGRAMAS DE PRODUCCION DE LA INDUSTRIA TERMI-
HAL A CORTO, MEDLANO Y LARGO PLAZO, A FIN DE PLANEAR TANTO SU PRODUCCION COMO
SUS REQUERIMIENTOS DE INSUMOS. '

COMEBRCIC EXTERIOR

DURANTE LA DECADA -ANTERIOR LAS EXPORTACIONES DE AUTOPARTES SE INCREMENWTARON A
UN RITMC DEL 3.1% ANUAL.

10S PRIKCIPALES PRODUCTOS EXPORTADORES EN DICHO PERIODO FUERON: MOTORES, PAR-
TES Y PIBZAS SUELTAS PARA MOTOR, CAJAS DE VELOCIDAD, ESES CON DIFERERCIAL, MUE
'LLES ¥ PARTES PARM CHASIS. = ASI MISMO ES CONVENIENTE SEFALAR QUE SE REALIZAN -
EXPORTACIONES INDIRECTAS DE PARTES Y COMPONENTES A TRAVES DE LAS VENTAS AL EX~
TERIOR QUE EFECTUA LA INDUSTRIA TERMINAL. :

SL AMALISIS DE LA BALANZA COMERCIAL DE LA INDUSTRIA EN SU CONJUNTO, MUESTRA DE
FICIT CRECIENTES DURANTE LA DECADA DE LOS SESENTAS, PARTICULARMENTE EM LOS UL~
TINOS TRES ANOS DEL PERIODO.

ESTA SITUACION SE DEBIO ENTRE OTROS FAC’K)QES, AL FUERTE IN’CRB!EH‘I‘O EN EL VALOR
DE TAS: IMPORTACIONES DE PARTES Y REFACCIONES, DANDO POR nBSULTADO QUB SU. PARTL
CIPACION EN LAS IMPOR'I‘ACIONES TOTALES DB LA XN.DUSTRIA (AUTCHOTRIZ SE INCRMN‘I‘A
RA DEL 21 3% EN 1970 AL 30% EN '1979; ‘SIN: EMBARGO. CABB SEﬂ't\L}\R QUE EL PRINCI--'
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PAL CONCEPTO DE IMPORTACION DE ESTA INDUSTRIA LO CONSTITUYE L MATERIAL DE EN-
SAMBLE DE LA INDUSTRIA TERMINAL. - DURANTE LA PRIMERA MITAD DE LA DECADA ANTE-
RIOR, ESTE CONCEPTO REPRESENTO ALREDEDOR DE 70% DE LAS COMPRAS AL EXTERIOR DE
LA INDUSTRIA, EN TANTO QUE EN LOS ULTIMOS ANOS DEL PERIODO, SU PARTICIPACION -
DISHINYO GRADUALMENTE EL 58% EN 1979, '

CAMBIOS TECNOLOGICOS

LA INDUSTRIA TERMINAL ESTA EXPERIMENTANDO A NIVEL INTERNACIONAL UMA SERIE DE -
CAMBIOS ESTRUCTURALES PARA ADAPTARSE A LA EVOLUCION DEL MERCADO, SITUACION QUE
SE‘. ESPERA CONTINUARA DURANTE LOS PROXIMOS AROS.

EN EFECTO, LAS ESPECTATIVAS PARA EL MEDTANO PLAZO A PUNTA HACIA LA INTRODUC- -
CION DE NUEVAS TECNOLOGIAS EN SUS MECRNISMOS COMO SON MOTORES MAS EPICIENTES,
TRANS-EJES Y TRANSMISIONES QUE DEBERAN CONTRIBUIR AL AHORRO DEL COMBUSTIBLE; -
NUEVAS MATERIAS PRIMAS, TALES COMO, PLASTICOS ALPACTONES DE ALUMINIO Y ACEROS
DE ALTA RESISTENCIA; NUEVAS DIMENSIONES EN LOS VEHICULOS (MAS PEQUENGS), PERQ
CON UN MEJOR APROVECHAMIENTO DE SU ESPACIO INTERIOR, REDUCCION DEL PESQ VEHICU
LAR, ETC. '

ESTOS CAMBIOS TECNOLOGICOS TIENDEN BASICAMENTE A LA REDUCCION DEL CONSUMO DE -
COMBUSTIBLES EN LA OPERACION DE LOS VEHICULOS, ASI COMO LA RACIONALIZACION EN
EL CONSUMO :DE- ENERGETICOS EN LA FABRICACION DE PARTES, COMPONENTES. Y MATERIAS
_ PRIMAS,

- EN ESTE CON‘I’EXTO, EL PAPEL QUE DEBERA DESE&I?EQAR LA THDUSTRIA DE AUTOPARTES EN

EL PmSO DE CAMBIO, SERA DE PRIMORDIAL IMPORTANCIA, SIEMPRE Y CUANDO EN BL -~

- MEDIANO PLA20 SE DESARROf;LEN NUEVOS PRODUCTOS Y COMP(XWENTES,‘ADEC(IADDS A 1085 ~
* REQUERIMIENTOS DE LA INDUSTRIA TERMINAL,

EL DISEfiG BASICO DE LOS MOTORES SEGUIRA SIENDO DESDE LUEGO, UNA FUNCION DE LA
INDUSTRIA TERMINAL, SIN EMBARGO, LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES SERA LA QUE DESA--
RROLLE NUEVOS PRODUCTOS, PARA LO CUAL DEBERAN INVESTIGAR NUEVOS CAMPOS ¥ SOLU-
CIONES, PRINCIPALEMNTE EN EL AREA DE COMPONENTES PLASTICOS, EN VIRTUD DE QUE -
LA APLICACION DE ESTOS MATERIALES SE AMPLIARA A. CORJUNTOS Y MECANISMOS ACTUAN~
: TES, mzs couo: ' MUELLES, AMORTIGUADORES, RUEDAS, nspznszxs 'BARRAS Y CARDAN.
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SE CONSIDERA QUE ESTOS NUEVOS ELEMENTOS SON MAS LIVIANOS Y A LA VEZ, RESISTEN-
'I’ES COMO LOS QUEB ACTUALMENTE SE UTILIZI\N, POR LO QUE SE ESTIMA QUE DURANTE LA .
' DECADA DE LOS OCHENTAS SE INICIARA LA APLICACION DE UNA AMPLIA GAMA DE P?\R’YES
Y COMPONENTES PLASTICOS, A MEDIDA QUE LA NUEVA TECNOLOGIA LOGRE SUPERAR BARRE~
RAS DEL COSTO, CALIDAD Y FABRICACION EFICIENTE. ‘

POR OTRA PARTE, EN EL PUTORO, 10S AUTCMOVILES UTILIZARAN UNA MAYOR CANTIDAD DE
COMPONENTES ELECTRONICOS PARA EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES DE OPERACION E IN-
FORMACION ‘PARA EL CONDUCTOS.

ESTE NUEVO CAMPO TECROLOGICOQ, AL EMPEZAR A INCLUXRSE ENTRE LOS COMPOWENTES BA-~
SICOS DE LOS MOTORES, PROPORCIONARA UNA MAYOR PARTICIPACIQN EN LA INDUSTRIA.

EL ‘ALUHZNIO Y SUS ALEACIONES TENDRAN UNA APLICACION IMPORTANTE EN LA FABRICA--~
CION DE PARTES Y.CONMPONENTES, ESPECIALMENTE EN MOTORES Y RUEDAS COMO SUSTITUTO
DE COMPC!NENTESADE HIERRO, RADIADORES, BOMBAS DE ACEITE Y ALGUNOS ACCESORIOS.
SIN E‘IBARGO . LA YMPORTANCIA DE ESTE MATERIAL NO. SERA TAN RELEVANTE COMO LA DEL
PLASTICO, EN FUNCION DE LA R}\CIOI‘IALIDAD EN EL CONSUHO DE ENERGETICOS Y COS'I‘OS
DE’ FABRICACION

- ‘POSIBLE EXPANSION

- EL DESARROLIO INDUSTRIAL DEL PAIS Y LA MODERNIZACLON DEL APARATO. PRODUCTIVO EN
' GENERAL, REQUERIAN DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE ADECUADO, EL CUAL, NO SERTA PO-
'SIBLE SIN LA PARTICIPACION TANTO DE LA INDUSTRIA TERMINAL COMO DE LA DE AUTO--
PARTES, RAZON POR LA QUE EN IOS DIVERSOS PLANES DEL GIBIERNO FEDERAL SE LES HA
CONSIDERADO COMO ACTIVIDADS PRIORITARIAS. ~ OOMO CONSECUENCIA, EN LOS COMIEN-~
ZOS DE NUESTRA DECADA SE EMITIO EL PROGAMA DE FOMENTO PARA LA INDUSTRIA NACIO-
NAL DE FABRICANTES DE AUTOPARTES, EL CUAL TIENDE A SENTAR LAS BASES PARA QUE -
ESTE SECTOR TENGA 'UN CRECIMIENTO MAS DINAMICO ¥ SOSTENIDO, QUE PERMITA SATISFA

. CER OPOR'I‘UNNMJTE 108 REQUERIMIE‘NTOS DE LA INDUSTRIA TERMINAL Y DEL MERCADO RE

FACCIONARIO.

CON. LOS PORC?N’I‘AJES MINIMOS FIJADOS DE. INTEGRACION NACIONAL, LA OBLIGACION DE
VBXPOR'I‘RR UN HONTO IGUAL AL DEL SEC‘TOR TERMINAL ¥ LAS EXPEC'I‘ATIVAS DEL CRECI' -
" MIENTO DEL- MERCADO, SE GJ\RNITIZR PLENhHEN‘I’E EL INCRZMEN‘TO DEL MERCADO, SE GA==
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BRANTIZA PLENAMENTE EL INCREMENTO DE IOS VOLUMENES DE COMPRA POR PARTE DE LA IN
DUSTRIA TERMINAL AL SECTOR DE AUTOPARTES. ASI, SE ESTIMA QUE AL MEDIANO PLA-
7O LA DEMANDA DE PARTES Y COMPONENTES + AUMENTARA MAS QUE PROPORCIONALMEN‘I’E AL
CRECIMIENTO DEL MERCADO.

ES CONVENIENTE SENALAR QUE ESTE ESCENARIO SE BASA EN EL SUPUESTO DE QUE DURAN-
TE LA PROYECCION, SE MJTWDE?& UNA PARTICIPACION DE LA PRCDUCCION NACIONAL SI-
MILAR A LA QUE PREVALECE EN LA ACTUALIDAD, SIN EMBARGO, DADO LOS CAMBIOS TECNO
. 'IOGICOS QUE SE BSTAN EXPERIMENTANDO EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, PODRAN DESARRO
LLARSE NUEVOS PRODUCTOS SUSTI‘I‘UYENDO A METERIALES TRADICIOHALES.

POR LO QUE RESPECTA A LA OFERTA, SE CONSIDERO QUE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES -
SE ENCUENTRA TRABAJANDO A CASI TODA SU CAPACIDAD INSTALADA, LO QUE HA OCASIONA .
DO LA IMPORTACION DE COMPONENTES QUE TRADICIONALMENTE ERAN DE ORIGEN NACIOHAL,
ASI COMO LA IMPOSIBILIDAD DE INCRMN‘Z’AR EL VOLUMEN DE EXPORTACIONES. 221 CoN
SECUENCIA, SE ESTIMA QUE LA CAPACIDAD INSTALADA ACTUAL ES INSUFICIENTE PARA --
ABASTECER LAS NECESIDADES ACTUALES Y FUTURAS DE PRCDUCCION NACIONAL Y DE EXPOR
TACIONES DE LA INDUSTRIA TERMIRKAL.

~~S1 SE CONSIDERA EL PERIODO DE MADURACION DE LAS INVERSIONES, DEBE CONCLUIRSE ~
'VQUE HAY UN ATRAZO EN LAS INVERSION’BS, ¥ QUE ES NECESARIO INICIARLAS LO ANTRS -
“POSIBLE.

-1AS INVERSIONES DEBERAN ORIENTARSE A LA CONSTRUCCION DE PLANTAS INDUSTRIALES,
QUE PERMITAN CONCURRIR AL MERCADO NACIONAL Y AL DE EXPORTACION CON PRODUCTOS -
AUTOHOTRICES TECNOLOGICAMENTE ;xc'rumzmos Y COMPETITIVOS EN CALIDAD Y PRECIO.
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CAPITULO - II .

ESTUDIO DE MERCADO

OBJETIVO

POR MEDIO DE ESTE ESTUDIO, PRETENDO DETERMINAR LA PREFACTIBILIDAD ECONOMICA DE
INSTALAR UNA PLANTA DESTINADA A LA PRODUCCION DE BOMBAS DE ACEITE PARA MOTORES
DE GASOLIMA DE USO AUTOMOTRIZ, ¥ POR MEDIO DEL ANALISIS CUALITATIVO Y CUBRNTITA
TIVO DE LA OFERTA Y LA DEMANDA, DETERMINAR SI DICHA PLANTA ESTARA DESTIHADA A
ABNASTECER LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL O A LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES.

TOMANDO EN CUENTA LO ANTERIOR, SE PRETENDE DELINEAR IAS CONDICIONES ESTABLECI-
DAS SOBRE LAS CUALES SE ESTA LLEVANDO A CABO DICHO PROYECTO, HACIENDO NOT.

QUE SE TRATA DE UNA INVESTIGACION A NIVEL PREFACTIBILIDAD, QUE TENDRIA QUE coN
FIRMARSE CON MAYOR DETALLE ¥ PROFUNDIDAD, EN CASO DE"QUERB‘R HACER DE MANERA -~

 FORMAL EL CORRESPONDIENTE ESTUDIO DE FACTIBILIDAD.

CON EL OBJETO DE 'I‘ENER UNa IDEA CU’LRA DEL BIEN A PRODUCIR, COMO PRIMER PUNTO -
DEFINIRE EL PRODUCTO EN TERMINOS COMERCIALES Y.DE MERCADQ, TODA VEZ QUE SE ANA

| LIZARAN. SUS PRINCIPALES CARACTERISTICAS USOS ¥ PROPIEDADES; PASO SEGUIDO SE DE
_ TERMINARA EL ASPECTO DE LA DEMANDA DEL PRODUCTO IDENTIFICANDO A IOS USUARIOS -
" ACTUALES, TRATANDO DE UBICARLOS GEOGRAFICAMENTE Y TOMANDO EN CUENTA EL DESARRQ
'LLO HISTORICO DE LA DEMANDA PARA QUE EN BASE A ESTA, SE PRONOSTIQUE APROXIMADA

MENTE. EL COMPORTAMIENTO FUTURO.DE LA MISMA; TRATANDO DE TENER LA MBNOR DESVIA-

) CION POSIBLE. CABE HACER NOTAR QUE EN TODOS LOS. ESTUDIOS CONSULTRDOS,; SIEM=-

PRE QUE SE HIZO UNA PROYECCION EN CUANTO A LA DEMANDA FUTURA DE LA INDUSTRIA -
AUTCMOTRIZ Y LA INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES, INVARIABLEMENTE SOBRE LR -~ ~
PRACTICA, DICHOS PRONOSTICOS ESTAN SUMAMENTE ERRADOS, ESTO SE DEBE FUNDAMENTAL

. MENTE A QUE DURANTE EL Afio DE 1982, PRODUCTO DE LAS CONDICIONES ECONOMICO-P{)LI

TICAS POR LAS QUE ATRAVESABA EL PAXS, SE DIERON UNA SERIE DE DEVALU}\CIONES EN
EL. PESO HEXICANO Y TOMANDO EN CUENTA QUE MUCHOS DE LOS IMSUMOS QUE BBASTECZN A
LA INDUSTRIA" A’UTOMO’I‘RIZ soM DE PROCEDENCIA EXTRANJERK SEVINQ PARA. ABAJO LA -

PRODUCCIOH AU'I‘OMO’I‘RIZ EN ) PORCENTAJE COHSIDERABLE.
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CON ET, OBJETO DE DETERMINAR DE MANERA ADECUADA LA DEMANDA DE LAS BOMBAS DE - -
ACEITE, HACEMOS NOTAR QUE SE TOMARA EM CUENTA PRIMERAMENTE, LA PRODUCCION PRO'-V
YECTADAVPA‘RA LA FABRICACION DE CADA COoMPANIA ARMADORA PARA QUE SE DETERMINEN -
LAS NECESIDADES ESPECIFICAS DE CADA UNA DE ELLAS. (HAGO NOTAR QUE LA PRODUC--
' CION DE AUTOS Y MOTORES PARA USO AUTOOTRIZ ESTA PROPORCIONALMENTE LIGADA A LA
- PRODUCCION DE BOMAS DE ACEITE, YA QUB CSDA MOTOR LLEVA UNA BECMBA).

ASI, SUMANDO CADA UNA DE LAS NECESIDADES DE LAS PLANTAS ARMADORAS, CON LA CaN-
TIDAD DE MOTORES QUE SE PRODUCEN Y SE E¥PORTAN ANUALMENTE, OBTENEMOS EL MERCA=
DO TOTAL DE BOMBAS DE ACEITE PARA MOTOR. DE GASOLINA DE USQ AUTOMOTRIZ EXPRESA-
O EN UNIDADES. .

EN IO CONCERNIENTE A LA OFERTA SE DETERMINO PRIMERAMENTE IOS OFERENTES ACTUA--
LES DEL PRODUCTO, SU UBICACION GEOGRAFICA, EL MERCADO QUE CUBREN ¥ RBASTECEHW,

SU CAPACIDAD INSTAILADA Y LA APROVECHADA DE ?RODUCCION, Y LA CANTIDAD DE IMPOR-
TACIONES QUE ACTUAIMENTE SE REALIZAN, PARA ASI, ESTAR EN LA POSIBILIDAD DE ES-
TIMAR EL MERCADO POTENCIAL DE BOMBAS DE ACEITE DE USO AUTUMOTRIZ, Y LA POSIBLE
PARTICIPACION DE’LAPROYECTO EN DI("JHO HERCRDQ. o

EL OTRO PUNTO A TRATAR ES INVESTIGAR LOS PRECIOS EXISTEWTES EN BL MERCADO, TE~
NIENDO COMO OBJETIVO DE ESTE PUNTO SOLAMENTE, CONSIDERAR EN DETERMINADO CASO,
EL WECHO DE ESTAR FUERA DEL MERCADC POR LOS ALTOS COSTOS DE PRODUCCION.

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

DEFINICION. ~LAS ROMBAS DE ACEITE PARA' MOTOR DE GASOLINA DE USO AUTOMOTRIZ, -
SE DEFINEN COMERCTALMENTE COMO UN DISPOSITIVO QUE SE UTILIZA COMO SU NOMBRE LO
INDICA PARM IMPULSAR ¥ DISTRIBUIR EL ACEITE, ¥ ES ESPECIALMENTE CONCEBIDA PARA .
INCORPORARSE AL MOTOR DEL AUTOMOVIL, POR LO QUE SE CONSIDERA UN BIEN DE USO IN
TERMEDIO. S L R

ESTE TIPO DE BOMBRAS COMPRENDE PRINCIPALMENTE A LAS DENOMINADAS BOMBAS ROTATI-.
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VAS VOLUMETRICAS, FCTJYO PRINCIPIO DE FUNCIONAMIENTO SE BASA EN LA SUCCION Y EX-
PULSION POR DEPRESION Y COMPRESION SUCESIVAS, BAJO EL EFECTO DE UNO O VARIOS -
ELEMENTOS ANIMADCS DE UN MOVIMIENTO: DE ROTACION CONTINUA AL REDEDOR DE SU EJE,
FERO CONSERVANDO SIEMPRE, EN UNO Q VARIOS PUNTOS. EL CONTACTO CON LA PARED DEL
CUERPO DE LA BOMBA. LAS BOMBAS AQUY DEFINIDAS SON UN ELEMENTO INDISPENSABLE -

PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL MOTOR DE LOS AUTOMOVILES. '

USOS.  IAS BOMBAS DE ACEITE PARM MOTORES DE GASOLINA, SON UTILIZADAS TANTO PA
RA LA INDUSTRIA TEFMINAL (VENTA DE AUTOMOVILES Y DE MOTORES), COMO PARA LA IN-
DUSTRIA DE AUTOPARTES (VENTA DE HEFACCIONES), LA BOMBA DE ACEITE ES UN BIEN
DE CONSUMO INTERMEDIO QUE SE INCORPORA A LOS MOTORES DE USO AUTOMOTRIZ Y SU -~
BUEN FUNCIOMAMIENTO ¥ CALIDAD ESTA DIRECTAMENTE RELACIONADG CON EL BUEN FUNCIO
WAMIENTO DEL HOTOR, YA QUE ES EL DISPOSITIVO QUE ABASTECE DE LUBRICANTE AL MIS
¥O Y SU FUNCION ES FUNDAMENTAIMENTE PARA LA DURABILIDAD DEL MOTOR. '

TA PLANTA A INSTALAR ESTARIA ENFOCADA PRINCIDALMENTE A LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ
TERMINAL, PRETENDIENDO QUE A CIERTAS FABRICAS LES PRODUJERA EL 100% DE ALGUMNAS
DE LAS BOMBAS QUE SE REQUIEREN (DADO QUE EN ESTE MOMENTO SON VARIAS LAS FABRI-~
CAS QUE IMPORTAN), Y EMPEZAR A TRABNAJAR ALGUNOS DE LOS TIPOS DE BOMBAS QUE AC.
TUALMENTE UTILIZAN OTRAS FABRICAS DE AUTOMOVILES, PUDIENDO ENCUSAR OTRA PARTE
DE LA PRODUCCION & LA INDUSTRIA NACIONAL DE AUIOPARTES (TODO TIPO DE REFACCIO-

NARIAS Y HAYORISTAS).

VIDA UTIL. = EN REFERENCIA A LA VIDA UTIL DE LA BOMBA DE ACEITE DE Uso AUTOMO- -
TRIZ DADOS LOS MATERIALES QUE LA COMPONEN, CABE SENALAR QUE DURA UH LAPSO DE -
TIEMPO SEMEJANTE A LA VIDA DEL MOTOR DEL VEHICULO (125,000 X 0 5 afos) Y QUE
DESPUES DE ESTE TIEMFO ‘ES RECOMENDABLE CAMBIARLA (EN ALGUNOS CASOS ESTE REEM---
PLAZO MO SUCEDE Y SE UTILIZA LA BOMBA POR. MAYOR TIEMPO). ‘ '

PEODUCTOS SUSTITUTOS.  DEBIDO A LA NATURALEZA DE LOS MOVIMIENTOS INTERNOS DE

| LA BGMBA; CONSTANTE A LOS EFECTOS DE LA FRICCION, POR LO QUE SU MATERIAL, ACE-
‘RO, PUEDE SER SINTERIZADO, PROCESO QUE SE DESCRIBIRA EN LOS ASPECTOS 'I'ECNICOS,
8O TIENE SUSTITUTO ¥ O SE PREVEE A CORTO PLAZO QUE SE o:s:-:r”m 0 SE nzsmaonm::
ALGUN papnuc'm SIMILAR.

PRODUCTOS ccﬁphm@mkms. EN 1O nsm'r:vo A LA BOMBA DE ACEITE EN cmm ca -

. .BE SEI“XRLAR QUB La PLANTA PROPUESTA. SE CIRCUNSCRIBE A 10S COMPONENTES DE I.AS -



BOMBAS QUE SbN: BL.CUERPQ Y LOS ENGRANES (CON 1OS MAQUINADOS NECESARIOS), PE-
RO LOS PRODUCTOS CQOMPLEMENTARIOS ES MENESTER ADQUIRIRIOS PARA ENTREGAR LA BOM-
BA. LOS COHPONENTES; COMPLEMENTARIOS DE LAS BOMBAS SON: TAPON, JUNTA, TORNI-
1308, TAPA, COLADERA, RESORTE, ETC., ESTOS PRODUCTOS AYUDAN A QUE LA BOMBA DE

CACEITE CUMPLA SU FUNRCION.

ASI MISMO, HAGO NOTAR QUE KQ SE PREVEEN CAMBIQS TECHOLOGICOS SIGNIFICATIVOS -~
TANTO A CORTO COMO A HEDIANO Y LARGO PLAZQ, PARA DESARREOLLAR DISPOSITIVOS QUE
SUSTITUYAN A LAS BOMBAS DE ACEXTE EN SU FUNCION.

EL TIPO DE BOMBA QUE MAS SE REQUIERE EN EL MERCADD ES LA BOMBA DE CUERPQ DE --

| ALUMINIO, QUE ESTA SUSTITUYENDO A LA QUE SE ELABORA CON PIERRO GRIS, Y SI TOMA

KOS EN CUBNTA, QUE EL ABASTECIMIENTO DEL ALUMINIC ES FACIL DE REALIZAR SE PUB~
DE LLEGAR A Lk CONCLUSION QUE ES EL TIPO DB BOMBA MAS ADECUADO PATA PROUDUCIR.

CLASI:FIC.RCIOBX DEL PRCDUCTO. LA BOMBA DE ACEITE ES BMPLEADA EN LA INDUSTRIA -

AUTCHMOTRIZ TP;!PEO EN VEHICULQS RUEVOS COMO PARA LA REPARACION DE AUTCMOVILES -~
CON MOTORES USADOS, POR TAL RAZON, DICHA BOMBA FORHA PARTE DE UN BIEN DE CAPI-

TAL.

LA INVESTIGACION QUE ME PROPONGO REALIZAR TIENE COMO OBJETIVO E'UND)‘;HEN’I‘RL,‘..'PR_Q

. DUCIR UN BIEN DE USO INTERMEDIO CON UN ALTG CRADQ DE INTEGRACION MEXICANA, Y ~
‘QUE POR OTRO LADO, SEA UN INSTRUMENTO QUE ORIENTE A LOS INVERSIONISTAS A Emso
RAR. PRODUCTOS QUE. PERMITAN SUSTITUIR IHPORTACIONES.

DEMANDA

B DESMOLVIMIZNI‘O HISTORICO DE LA DEMANDA.

‘(.\QHO YA SE COMENTO MERIDR}ENTE EL MECAMISMO A UTILIZAR PARA ESTIHAR a
DEMANDA HIS‘N)RICA DE EOMBAS DE ACEITE VA DIRECTAMENTE LIGADO A LI\ PRODUC-
CION DE AUTOMOVILES Y DE HOTORES PARA’ BXPORTACION. EN LO QUE SE REFIERB A
LA IRDUS‘I’RIA TERMINAL Y PARR LA ESTIMULACION DE LA DEMRNDA DEL HERC&DO RE
PA.CCIOM\RIO. SB VA A ?ARTIR DEI: SUE‘UES"O DE QUE EL PROMEDIQ DE VIDA DE U‘N
k KO’KJR 88 bE CINCO nfos, POR 10 QUE, EN FUNCION A 105 I\U’I‘OHOVILBS BN CIPCU
[ LACION QUZ CUKBLAN CIhGO M:IOS BY BSO, ES’L‘IMAMOS NECESARIA UNA BOMBA PARA
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1A REPARMNCION DE SU MOTOR.

COMO PRIMER PASO SE DETERMIHARA EL INDICE DE UTILIZACION DE BOMBAS DE ~ -
ACEITE PARA LA PRODUCCION HISTORICA DE LA INDUSTRIA TERMINAL EN BASE AL -
SIGUIENTE CUADRO.

CUADO 1. PRODUCCION DE AUTOMOVILES (*) 1965~ 1982 (UNIDADES)

afto | AUTOMOVILES
1965 70,242
st T 136
Saers T 23n,1e
976 o 212,549
1977 .. 187,637
1978 . 242,519
L1979 0 .280,089
Cie800 o 303,056
2981 355,497
J1982 . 335,873

§ FUENTE: - - ASOCTACION HEXICANA DE LA INDUSTRIA Amiz, A.C.:

{*) INCLUYE EXPORTACIOHES DE UNIDADES TERMINADAS.

EL SEGUNDO PASO PARA CALCULAR, LA DEMANDA HISTORICA DE BOMEAS SERA TOMAN~ .
‘DO EN CUENTA LAS QUE SE UTILIZARON EN LA INDUSTRIA R:*:Pi‘cc'mmm Y PARA -
DETERMINAR EL INDICE DE UTILIZACION EN BASE A LOS AUTOS EN CIRCULACION ==
CON CINCO AROS DE 0SO, PARA LO CUAL, 1O szﬂmos EN EL SIGUIENTE CUADRO; -
| ARSI MISMO, 'SE REDUCE EN UN 30% POR agusnms QUE NO cmmmn su somm DE -

e ACEI'I'E ?oa nrmmwss causas. ~




chADo 2, ' DEMANDA HISTORICA DE BOMSBAS DE ACEITE.

Afio . AUTOMOVILES EN ' DEMANDA DE LA INDUSTRIA

~ CIRCULACION ... REFACCIONARIE
1970 1'791,868 , , :
1071 = ’ 1'937,446 ’ : S
1972 2'148,639 SRRRICHIE SRS i
1973 o 2'a48,870 S ‘ '
1974 - 2'823,259 BRI SRR
1975 3'339,604 S i ar7e1,868
1976 : 3'621,114 T 1ve37,446
1977 0 3'947,885 . . . 2'148,639
1978 ’ a'712,164 . 2'448,870
1979 §'332,332 0 2'823,259
1980 ' 5'627,823 - 3'339,604
S ozesr 6'029,823 L 3vear;ime
1982 . 6'202,776 - - 0 31947, FBS :
~ 1983 . 6'224,206v T e, 164

_FUENTE:. DATOS PBOPORCIONADOS POR 1A Asocxacroﬂ uxxxcax& DB LA IKDUSTRIAV
’ AUTOMOTRIZ, A.C. = :

EN BASE A 108 DA'I‘OS ANTERIORES, SB CALCU’LO LA DEHANDA 'HISTORICA EK FORHR
GIDBAL, TOMANDOQ EN CUE!{TA LA INDUSTRIA TERMINAL AU’I‘OMOTRIZ Y LA IHDHS‘I’RIA
HACIOML DE AU’I‘OPAR‘I’ES.

'cunno'3; DEMANDA. Hxsmonxca DE (xunusmaxh Auwoaoraxz TxauquL ¥ aasaccxo
o MARIA. i kD

(PIEZAS 1975 ~ 1983)

Adfo&ov:ixs’

B ‘1'491,426

31'717,622f

1'691,684’3’f1
1'956,728




1979 K v 2v256,330

1980 S 2'640,779
1981 RN 21890,277
1982 : ; 3'099,393
1983 ~ 3'520,092

' ESTIMACION DE LA DEMANDA FUTURA TOMANDO EN CUENTA LOS MISMOS ELEMENTOS DE
ANALISIS Y DE SUPUESTOS, LA PROYECCION DE LA DEMAMDA VA A ESTAR EN FUN- ~
CION A LOS PROGRAMAS DE PRODUCCION DE TODA L& INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMI~
WAL QUE SE DETALLA A CONTINUACION PROGRAMA DE PRODUCCION DE LA INDUSTRIA
AUTOMOTRIZ TERMINAL. '

{SOLO AUTOMOVILES) {UNIDADES)

' CUADO 4. .. PRODUCCION DE AUTOMOVILES

_Aflo * PRODUCCION DE -
1983 221,577
1e84 719,640
1985 333,049
1886 346,775
1987 Sy 360,901
1988 - . 345,636

| TODA VEZ QUE ‘CON RESPECTO AL MERCADO REFACCIONARIO LA DEMANDA wmm SE -

- DETERMINARA TOMANDO EN CUENTA 10S VEHICULOS EN CIRCULACION CON CINGO AROS
DE USO, REDUCIENDO EN UN 50% DICHO NUMERO POR AQUELLOS QUE POR ALGUNA BA-
208 %O m coapmm NUEVA,




CUADRO 5 ’

1983
1984
1985
1986
1987
1988

' DEMANDA PO'!‘BNéIAL DE BOMBAS DE ACEITE

(UNIDADES)

AUTOMOVILES EN
CIRCULACION

6'224,206
6'255,272
6'351,203
6'485.429
6'658,693
6'761'810

(1983~ 1988)

REQUERIMIENTOS DE

BOMBAS DE ACEITE

DE AUTOMOVILES EN
CIRCULACION

4'712,164
51332,332
5'827,823
6'029,908

. 6'202,775

6'224,206

=32

 BOMEAS DE.SE RE- -
QUIEREN EW. EL MER~
CADO REPACCIONARIO

2'356,082
2'666,166
2'913,911
3'014,954
3'101,388
3'112,103

BN FORHA RESUMID?\ 105 CALCULOS REALIZADOS PARA LA DEMANDA FUTURA DE LAS -
N BOHB-\S DE ACEITE PARA USO AUI‘OHO’I‘RIZ SE PUEDB OBSERVAR EN EL SI(‘UIENTE -

CUADRO .

_CUADO 6.

1988;

_DEMANDA TOTAL ESPERADA .

PRODUCCION DE

MO pmovovrres

1983 221,557
1984 279,640
1985 333,049
186 - 346,775
1987 360,901

345,636

AUTOMOVILES EN
. CIRCULACION

6'224,206

6'255,272

. 6'351,203
| 6'485,429
6'761 810”
61782,861.

- REFACC.

i 4v712,164
'51332,332
51'827,823

 6'029,908
- 61202,776
6'224,206.

_DEMANDA IND.

BOMBAS '~
SE RE- -
QUIEREN
BN EL ~-
MERCADO
REFACCIO
RYO.
(70%)

3'298,515

3'226,053

DEMANDA
TOTAL -~

ESPERAf

DA

25'776,659
© 3'545,693
3'902,590 -
4'040,093
471702,B44
4-335}639_

4'235,639
'47386,868
57063,745"
4'702,275
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DEMANDA ACTUAL:

' TOMANDO EN._CUENTA tAs ‘CARACTERISTICAS QUE PRESENTA EL MERCADO NACIONAL DE
'BOMBAS DE ACEITE PARA USO AUTOMOTRIZ, ES POSIBLE HACER UNA GRAN DIVISION,

- TENIENDO EN AMBOS CASQS SEGMENTOS HOMOGENEOS, POSIBLES DE OCU’PAR Y SATIS~

FACER EN SU MCMENTO, SI COMBINAMOS L‘N FORMA ADECUADA ¥ OPORTUNA LOS FACTO
RES DEL MERCADO.

EN BASE A 1O ANTERIOR, EL MERCADO SE DUEDE DIVIDIR EN DOS RUBROS QUE SON
EL MERCADO DE LA INDUSTRTA TERMINAL Y EL MERCADO DE REPUESTO O DE REFAC--
CIONES.

]

" PARA L.OS OBJETIVOS PLANTEADOS EN EL PRESEHTE' ESTUDIO, SE- LI;EVARA A CABO - -

UN ANALISIS DE LOS DOS MERCADOS MENCIONADOS COMO YA SE HABIA “ENI&LADO, -

'PUESTO QUE ES POSIBLE ATACAR LAS IMPORTACIONES.

- CON RESPEICI.‘O AL PRARTICULAR, ES IMPORTANTE DESTACAR QUE EN LA ACTUALIDAD ~

v LRS PLANTAS ARHADORAS SIGUEN IMPORTANDO ALGUNAS PARTES QUE IHTEGRAN A -

1. cayswa DE MEXICO, S.A.

BOHBA, DEBIDQ PRINCIPAH&ENTE A DOS GRANDES PROBLEMAS - QUE PRESETM LOS. PRO
VEEDORES ‘DE -DICHO PRODUC‘I‘Q} LA CALIDAD DEL MISMO b4 LOS PLAZOS DE EN‘I‘REGA.

“roR ESTAS RKZONEs, ESTE Es'mmo ESTARA - ENFOCADO HACIA BL MERCADO : REFACCIO
fumo EN UN' PRINCIPIO Y- pos*mmommm, TRATAREMOS DE pmmm EN EL mm-'i e

CADO DE L& IHDUSTRIR TERHINAL

L0S PRINCIPRLBS DEMANDANTES DE BOMBAS DE ACEITE, SON EN PRIMBR TEFNINO R
LAS ARMADORAS DEL PAIS, Y ER SEGUNDO, 108 DISTRIBUIDORES Y MAYORIS’I‘AS DE ‘, :
AUI‘OPAR‘IES DE uso AD‘I‘OMO‘I‘RIZ. "EN EL CASO DE. LA INDUSTRIA 'I‘ERMINRI», NUBS- L

TRA DEMANDA ESTARA IDCALIZADA DONDE SE ENCUEN’I’REN INSTWAS U\S PLANTRS

 ARMADORAS DE AUTOMOVILES. DE TAL MANERA TENEMOS QUE 1aS BLANTAS SE EN- - -

CUENTRAN Usmmms EN ms SIGUIENTES 1OCALIDADES:

"KM 60 5 CARRETAR}\ HEXICO-'I‘OLUCA

CRYSLER
L mos muzpn commrm
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' FORD MOTOR COMPANY, S.A.

A) .‘ CALZ. DE GUADALUPE Y AV. HENRY FORD
MEXICO, D.F.

B). KM. 36 1/2 CARRETERA MEXICO-QUERETARO

C). AV. HENRY FORD LOTE 30 TLANEPANTLA
EDO. DE MEXICO.

GENERAL NOTORS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
AV. INDUSTRIA AUTOMOTRIZ S/M
TOLUCA, EDO. DE MEXICO ‘

NISSAN MEXICANA, S.A. DE C.V.

CIUDAD INDUSTRIAL DEL VALLE DE CUEWVRCA
MORELOS CARRETERA KM 4 1/2 ‘
TEJALPA MORELOS

RENAULT DE MEXICO, S.A. DE C.V.

CIUDAD SAHAGUN, EDO. DE MEXICO v
EW JUNIO DE 1983, ESTAS DOS EMPRESAS HICIERON ON couvmxo DE msxon'
A PARTIR DE SEPTIENBRE DE 1983, (5 ¥ 6).

VEHICULOS AUTOMOTORES KKXICANOS; S.A. DE C.V.

'KM. 54 CARRETERA MEXICO-TOLUCA

EDO. DE MEXICO.

VOLKSWAGEN DE MEXICO, S.A. DE.C.V.
KM. 116 AUTOPISTA MEXICO-PUEBLA
PUEBLA, PUE.

EN LO RELACIONADO CON LOS nxs'ramuioonas Y MAYORISTAS DE AUTO PARTES, A =
CONTINUACION VAMOS A CITAR A IOS QUE ESTAN' acaupnms' EN TORNO A LA z\sb'cn
CION NACIONAL DE MAYORTSYAS DE PARTES pm AUTOMOVILES, A.C. Y POR OTRO -
LADO, HACEMOS REFERENCIA A TODA UNA szan?. DE REFACCIONARIAS QUE NO SE- m-
CUENTRAN AGRUPADAS '
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LOS INTEGRANTES DE LA ASOCIACION NACIONAL DE MAYORISTAS DE PARTES PARA AU
TOMOVILES A.C., (ANAMAPA, A.C.) SON: ' ‘

1. AGERCIA COMERCIAL MEXICANA, S.A.

2. ALVARES AUTOMOTRIZ, S.A.

3. AUTOMOTRIZ FERRETERA, S.A.

4. AUTO REFACCIONES ESPECIALIZADAS, S.A.

5. BUENO Y FERNANDEZ SUCURS., S.A.

6. CASA MORFIN, S.A.

7. CIA. COMERCIAL OQCAMIC, S.A. DE C.V.

8. DIESELAR MAYOREO, S.A. DE C.V.

9.  DOMINGUEZ ZAPATA ELECTRICA, S.A.

10. FLAT, S.A.

11. GIMBEL MEXICANA, S.A.

12. GLORIA AUTOMOTRIZ REFACCIONES, S.A.

13. HERCYNIR, 5.A.

14. MERCADOTECNIA AUTOMOTRIZ, S.A.

15, MUELLES ¥ PARTES AUTOMOTRICES, s A,

16. MORGO, S.A. DE C.V. N S ‘
17. MOTORES AUTQMOTRICES ¥ ACCS. DIESEL, S.A. DE c.v. i
18. OVERSEAS, S.A. :

19, PICO, S.A.

20. PRIDA, S.A.

21, PROVEEDORA DIESEL AUTOMOTRIZ, S.A. ] = ;
22. RASSINI RHEEM, S.A. DE C.V. e i L e e
23, REFACSA, S.A. ‘ e A
24. REFACCIONARIA CASA JAIME, S.A.

25.  REFACCIONARIA CALIFORNIA, S:A.

26. REFACCIONARIA EL COCODRILO, S.A.

27, REFACCIONARIA MERCANTIL E.H.B., 5.A.

28, REFACCIONARIA MIGUEL, S.A.

29. REFACCIONES MEXICANAS, S.A.

30. REFACCIONES AUTOMOTRICES MEXICANAS, S.A.

31. ROA MEXICANA, S.A. DEC.V.

'32.° ROBERT BOSCH DE MEXICO, S.A. DE C.V.
33, ‘ssxvzcxo DE COMPONENTES AUTOHOTRICES, S.A. DE iV,
34, REFACCIONARIA nocax,xo, S-A. DE €.V, '




35.
36.

37.

38.
39.

40..

41.
42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49,
50,
‘51.
52.
53.
54.
55.
56.

57,

58,
59,
60,
61.
62.
63,
64,

65.
66.
67.
68,

69,
10.
7.

I\U‘I.ORREE‘ACCIONARIA, S.A.

'REFACCIONARIA ARAUJO, S.A.

3%

REFACCIONARIA MODELO DE CUERNWAVACA, S.A.
MAYOREO AUTOMOTRIZ Y AGRICOLA DE DURANGO, S.A.
LUIS FERNANDEZ DEL CAMPO, S.A.

AUTO PARTES NACIONALES LEON, S.A.
REFACCIONES PUEBLA, S.A. DE C.V.
MAYOREO AUTOMOTRIZ DE CHIHUAHUA, S.A.
REFACCIONES GENERALES, S.A.
REFACCIONARIA RAMON, S.A. DE C.V.
ALMACEN FRONTERIZO DE REFACCIONES, S.A.
DELAT, S.A.

MAYOREO AUTOMOTRIZ ¥ AGRICOLA, S.A.
MOTORES Y PARTES DIESEL DE OCCIDENTE, S.A.
REFACCIONARIA MIGUEL GARCIA, S.A.
REFACCIONARIA REVOLUCION, S.A.
REFACCIONES ROMO, S.A. DE C.V.

AUTO REFACCIONARIA FERNANDEZ, S.A.
COMERCIALIZADORA REFAX, S.A.

MAR HINO, S.A.

POLI PARTES, 5.A.

REFACCIONARIA AVALOS, S.A.
REFACCIONARIA CONTINENTAL, S.A.
REFACCIONARIA GARZA, S.A.

REFACCIONARIA MODERNA, S.A.

' REFACCIONES Y ACCESORIOS MUNDIALES, S.A.

AUTO REFACCIONARIA DEL MNTE, S.A.

REFACCIONARIA TAMPICO, S.A. DE C. V.
REFACCIONARIA UNIVERSAL, S.A.

MANUFACTURERA ABECO, S.A. DE C.V.
IA. COMERCIAL CIMACO, S.A.

JOSE SAMIA, S.A.

REFACCIONARIAS TOLUCA, S.A.
AUTOMOTRIZ ROBLES; S.A.

SR, AR‘I’URO CADEN)\ FBRNANDEZ
CENTRO CAMIONERO MYRIGA, S.A.
AGENCIA NUNEZ, S.A. '




C).

72. DISTRIBUIDORES ‘Bl GOLFO, S.A. :
73, MAYOREO DE REFACCIONES DE VERACRUZ, S.A.

74, REFACCIONES VALADEZ, S.A.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Pm DETERMINAR LA DEMANDA NACIONAL DE BOMBAS DE ACEITE IPOR PARTE DE LA -
INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL, FUE NECESARIO HACER PROYECCIONES RESPECTO
A ESTA, UTILIZANDO LOS METODOS DE MINIMOS CURDRADOS Y EXPONENCIAL PARA ~=
CALCULAR LOS PRONOSTYCOS, TENIENDO EN CUENTA QUE 1OS AUTOMOVILES REQUIE-~
REN DE UNA BOMBA DE ACEITE, AL SER ENSAMBLADOS. POR PARTE DE LA INDUS- -~
TRIA REFACCIUNARIA TENEMOS COMO BASE L& PRODUCCION NACIONAL DE AUTOMOVI-~
LES DE 1971 A 1983, PARA 10S QUE SE ESTIME UNA VIDA UTIL DE DIEZ afos re-
CORRIENDO 25,000 Xm. POR Afi0, POR LO QUE A I0S CINCO ANOS REQUIEREN AJUS-
TE MECANICO, EN EL CUAL AL 70% SE LES CAMSIA TA BOMBA DE ACEITE.

SEGUIDA SE ENUMERAN IOS CRITERIOS CONSIDERADOS PARA EL CALCULO DE LA -
DEMANDA: '

1.~ SE DETERMING LA DEMANDA REFACCIONARIA EN UN 12.5% SEGUN LAS VARIACIO -
NES OCURRIDAS POR LAS CRISIS EN 10S aNOS ANTERIORES.

2.- SE TOMO SOLAMENTE EL 70% DE LA DEMANDA BEFACCIONARIA, YA QUE SE CON-—‘
SIDERO QUE EL 70% DE 10S AUTOMOVILES EN CIRCULACION REQUIEREN DE UNA
BOMBA DE ACEITE NUEVA Y EL 30%, LOS PROPIETARIOS DE ESTOS, UTILIZAN
LA MISMA BOMBA.

3.~ SE TOMO EN CUENTA QUE HAY EXPORTACIONES QUE NO SE REPRESENTAN (CON--
TRABANDO, CAMBIO DE FRACCION ARANCELARIA, ETC.), Y DEBIDO A ESTO, —-
REDUJIMOS EN UN 20% LA DEMANDA DE LA INDUSTRIA REFACCIONARIA.

4.~ TENIENDO EN CUENTA QUE ALGUNAS COMPAfIIAS DE LA INDUSTRIA FABRICAN ~--

s0s PROPI&S BOMBAS O COMPONENTES DE ESTRS, ES CONVENIEN’I’E CONSIDERAR
SOLN{ENTE LA MITAD DE LA DEMANDA POR PARTE DE LAS INDUS'I‘RI}\S AUTOMO-
TRIZ Y REFACCIONARIA.

i

Biw ?OR ULTIMO SEGUN LOS TIPOS DE BOMBAS & I‘ABRICAR, TOMAREMOS EL "= = =
40. 4183‘ DE TA DHMANDA POR PARTE DE LA INDUS‘PRIA AUTO‘&O’I‘RIZ TERMINAL' :

Y BL 40 1455i DE LA DBHANDA DE IA - IHDUSTRIA REFACCIONARIA.



A CONTINUACION, EL DESARROLLC ¥ LA GRAFICA DE IOS PRONOSTICOS CALCULADOS
PARA OBTENER LA DEMANDA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ, EN LOS QUE SE UTILIZO
INFORMACION HISTORICA DE IA ASOCIACION MEXICANA DE LA INDUSTRIA AUTOMO- -
TRIZ, A.C. (AMIA). ‘

PROYECCION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL

A.- ~ PRONOSTICO POR EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS:

afio DEMANDA Y X X XY
1971 153,412 -6 36 . -920,472
1972 163,005 -5 25 -815,025
1973 200,147 -4 16 -800,588
1974 248,574 -3 9 745,722
1975 237,118 -2 4 -474,236
1976 212,549 -1 1 -212,549
1977 187,637 0 0 o
1978 242,519 1 1 242,519
1979 280,049 2 e 560,098
1980 303,056 3 9 509,168
1981 355,497 4 16 - 1v421,988
1982 . 300,579 5 25 . 17"502,895
;_1'_g§_§;' : 221,577 [ 36 1'329,462
X=13  ¥=3'105,719 2=0 x%=182 XY=1°997,538

‘X 10,975
Cae ¥ 3105719 a5 901,46
B 13 e Sl
‘ s , PRONOSTICO' Yf=A + BX
B KL 11997.538  yoicoe 4o ‘ B N L

X2 182

. FUENTE A.M.A.I., A.C.; PROYECCION CALCULADA . . =
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10°975,483 (7) = '315,729.84
. (B) = -326,705.32
(9) = 337,680.8
(10) = 348,656.29
(11) = 359,8631.77
(12) = 370,607.256
(13) = 381,585.74
(14) = 392,558.222
(15) = 403,538.705
10'975,483 . (16) = 414,509.188

1984: X= 7 Y7 = 238,901,46
1985: X=8 Y8 =

1986: %= 9 Y9 =

1987: X=10  Y10=

1988: X=11  vll=

1989: X=12  yi2=

1990: x=13  yi3=
1991: X=14 = Yid=

1992: x=15  v15=

1993: X=16  Y16= 238,501.46

B S S N S e




_ PRONOSTICO BOR EL METODO DE MINIMOS CUADRADOS:
“afio Sy X x> 1oG. Y X 106. Y
: 19717 153,412 - 36 5,186  -31.116
R - 7 T 163,005 -5 25 5,212 -26.06
1973 200,147 -4 - 16 5;300  -21.204
1974 248,574 -3 : 5,395 -16.185
1975 237,118 -2 5,375 -10.75
1976 212,549 ' ©5,327 ~ 5,327
1977 187,637 5,273 0.0
Y1978 242,519 5,385 - 5.385
1979 © 280,043 5,447 12,894
1980 . 303,056 5,482 16,446
1981 355,497 16 . os,ss1 0 22,200
982 . 300,579 ' ‘

: 25 - 5,478 27,39
. ~1983 271,571 0

R}
[
[T L )

|0\U’l&-wNHvO

3 5,388 32.07

L
]
<

| X182 10G.Y=69.758 XLOG.Y=3,747
oG A= (WG 69.719
TR 13

='5,366° A = 232,274

 (XLOG.Y _ _3.747

10G. B’ = 1.236,434 = B = 0.020587912
R : 9.020;

182

" PRONOSTICO: 110G ¥f = 10G A + LOG BB X = = = ~ = (1)
S C HERRA (B meeam-me-aio ()

"= I0G ¥7 = 10G 5,3667 LOG .020587912 (7) = LOG 5.386587 912 = 243,550 .

R




1984:
. 1985;
1986:
1987:
1988:
1989:
1990:
1991:
1992:
1993:

Y7 =
¥8 =
Y9 =
¥10=
Y11=
¥12=
¥13=
Yl4=
¥15=
Y16=

10G

1 5.386587912
'5.530703296

5.551291208
5.571879120
5.592467032
5.613054944
5.633642856
5.654239768
5.67481868

5.695406592

243,550
339,393
355,870
373,146
391,261
410,256
430,173
451,056
472,954
495,914

47
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GRAFICA DE LOS PRONOSTICOS CALCULADOS DONDE PODEMOS APR‘ECIAR LA PROYECCION DE
LA PRODUCCION DE AUTOMOVILES O DEMANDA DE BOMBAS DE ACEITE POR PARTE DE LA IN
DUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL: T g

PRONOSTICOS CALCULADOS PARA LA P!iODUCCION_ DE

AUTOMOVILES
500 PRODUCCION DE
) " AUTOMOVILES EXPONENCIAL
© (MILES DE U.) N
, MINIMOS
. e ) . i
400 - CUADRADOS -
300
~2000 k
, _ afo

1984 : '85 '86 '87 ‘.uvea\" '89 90 j Y91
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EX EL SIGUIENTE CUADRO, EL CALCULOD DE LA DEMANDA PARA LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ,
AFECTANDO LAS PROYECCIONRES REALIZADAS POR UN PACTOR DETERMINADO POR LAS CONSI-
DERACIONES ANOTADAS AL INICIO DE ESTE CAPITULO:

CUADRO: “DEMANDA DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ TERMINAL"

o VEHICULOS FACTOR DE CAICULO PARA DEMANDA CAIC.
NUEVOS ESTIMACION DE DEMANDA TOTAL
1984 279,640 0.2020915 56,513
1985 333,049 10.2020915 : 67,306
1986 346,775 0.2020915 70,080
1987 - 360,901 0.2020915 : 72,935
1588 345,636 0.2020915 ' -~ 69,850
1989 301,120 0.2020915 .~ 60,854
1990 304,408 0.2020915 61,518
1991 421,807 : 0.2020915 85,244
1992 : 438,248 . 0.2020915 . 88,565
1993 455,212 - 0.2020915 . 91,994

| FUENTE: AMIA, A.C.; PROYECCION CALCULADA -




o

PROYECCION DE LA INDUSTRIA REFACCIOHARIA

PARAEL CALCULO DE LA DEMANDA DE EOMBAS DE ACEITE DE LA INDUSTRIA REFACCIONARIA
CONSIDERA LOS ASPECTOS Y CRITERIOS ANOTADOS.

PARA EFECTO DEL CALCULO DE LAS PROYECCIONES DE LA DEMANDA REFACCIONARIA, TOME
10S DATOS REGISTRADOS POR LA AMIA, A.C., (ASOCIACION MEICANA DE LA INDUSTRIA -
AUTOMOTRIZ , A.C.}, REFERENTE A LOS AUTOMOVILES QUE HA HABIDO EN CIRCULACION -~
DESDE 1970 HASTA 1982. LAS PROYECCIONES DE 1983 A 1593 INCLUSIVE, SE CALCULA~
RON AUMENTANDOLE AL TOTAL DE AUTOMOVILES EN CIRCULACION HASTA ESE ARO, 1A PrO-
DUCCION DEL ANO SIGUIENTE ¥ RESTANDOLE EL ULTIMO 2fl0, CON IO QUE SE OBTUVO IA
PROYECCION DE I10S AUTCHMOVILES QUE HABRA EN CIRCUL@CION Y HABRAN DE REQUERIR -
BOMBA DE ACEITE, DESDE 1084 A 1993, ' ‘ '

DEMANDA DE LA INDUSTRIA REFACCIOI&RIA

‘o | VEMICULOS BN FACTOR DE CAICULO PARA  ~  DEMANDA CAICULADA

CIRCULACION ~  ESTIMACION DE DEMANDA .~ roman
1984 5'332,332  0.1204064 682,047
1985 5'099,345 © oua3veorsa 7 q01,708
1986, . 5'276,169 © 0.1376074 Lo 126,00
1987 6'202,776 0.1376074 S gs3sam
1988 5'730,004 01376074 . 788,401
1989° - 4'824,379 - C0.1376074 . . ,663}é7o
1990  7'939,004 0.1376074 . 1t092,466
1991 6'485,429 © 0.1376074 o s9z,443
1992 6'658,693 S 0376074 . . . 916,285

1953 © 6'761,810 - 10.1376074 . 77 930,475

_ BUENTE: AMIA, A.C.; . PROYECCION CALCULADA
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GRAFICA DE LOS PRONOSTICOS CALCULADOZ, DONDE SE PUEDE APRECIAR LA PROYECCION
- DE LA PRODUCCION‘DE AUTOMOVILES O DEMANDA DE BOMBEAS DE ACEITE POR PARTE DE LA -
* INDUSTRIA REFACCIORARIA.

PROYECCION ESTIﬁAD.Px BPARA LA DEMANDA DE LA IRDUSTRIA REFACCIONARIA

- DEMANDA: CALCULADA
(MILES DE UNIDADES)

90 ¥

60

50
R T S

20}

i L . N L ) R

1984 85 ‘86 ‘87 ‘88 '89 '90 '91 '92 93 ‘sq 195
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RESUMEM DE LAS PROYECCIONES -

RESUMEN DE PROYECCIONES DE LA DEMANDA -

“aNo = DEMANDA IND. DEMANDA IND, ' DEMANDA TOTAL
© . AUTOMOTRIZ REFACCIONARIA .
1984 56,513 642,047 © 698,560
1985 67,306 701,708 769,014
1986 70,080 126,040 796,120
1987 72,935 853,548 926,483
1988 69,850 788,491 858,341 .
1989 60,854 - 663,870 726,724
1990 61,516 1,002,466 . . 1,153,984
1991 85,244 892,443 977,687 v
1992 . 88,565 916,285 1,004,850 -

‘?1,100
1,006
500

800

“700

600 -

.'300

400

300

1984 '85 86 ‘g7 '88 .

1993 Celesa 930,475, 1,022,469 e

N

DEMANDA TOTAL .~
L (MILES DE UNIDADES)

A A




OFERTA.~

PARA DETERMINAR LA OFERTAR NACIONAL DE- BOMBAS DE ‘ACEITE FUE NECESARIO ‘HACER PRO
‘YECCIONES RESPECTQ DE LA DEMANDA DE ‘LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y APLICAR UNA SE-=
RIE DE CRITERIOS PARA ESTIMAR LA DEMANDA DE LA INDUSTRIA REFACCIONARIA.

A

PRINCIPALES OFERENTES.

10S UNICOS FABRICANTES DE BOMBAS QUE SE CONSIDERAN EN ESTE PROYECTC SON:
ATSUGI MEXICANA, S. A., ¥ TROQUELES Y MATRICES, S. A. (TYMSA), LOS QUE EN
VISTA DE QUE LA PRODUCCION DE AUTOMOVILES EMPEZARA A AUMENTAR CONSIDERA--—
BLEMENTE A PARTIR DE 1991, SUPOREMOS QUE MANTENDRAN SU CAPACIDAD INSTALA=
DA CONSTANTE, HASTA TENER LA SEGURIDAD DE QUE SE INCREMENTARA LA DEMANDA,
YA QUE CON LOS DATOS HASTA AQUI OBTENIDOS PUDIMOS APRECIAR LAS ALTAS Y BA

JAS QUE HA SUFRIDO LA DEMANDA Y CREEMOS QUE ASI SE SEGUIRA COMPORTANDO EN

EL FUTURO, LO QUE HACE MUY DIFICIL SUPONER. INCREMENTOS EN LA CAPACIDAD --
INSTALADA DE BSTAS DOS FABRICHS.

CON LA CAPACIDAD INSTALADA QUE ATSUGI ¥ TYMSA TIENGN ACTUALMENTE PODRIAN
IR AUMENTADO SU CAPACIDAD APROVECHADA PROPORCIONAIMENTE CON LA DEMANDA DE
LA  INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y YA QUE EN LA INDUSTRIA REFACCIONARIA SE MANEJAN
MUCHOS. TIPOS DE BOMBAS DE ACEITE, LA FABRICA QUE PLANEAMOS INSTALAR, ELA-
BORARA UN MINIMO DE ESTOS DIFERENTES TIPOS DE BOMBAS, PARR ASI, PENETRAR

“AL" MERCADQ REFACCIONARIO.. “A CONTINURCION LA PRODUCCION DE BOMBAS DE Egnm

TAS DOS FABRICAS, SENALANDO LA CAPACIDAD INSTAL&DA ¥ LA APROVECHADA DE. CA

DA UMA.DE ELLAS, PARA ASI ESTIMAR SU OFERTA.-

'OFER'I'A‘DE ATSUGL MEXICANA, S. A. Y TYMSA

CAPACIDAD INSTALADA ~  CAPACIDAD APROVECHADA

“ao - amsuer TYMSA ~ ATSUGI TYMSA

1980 = ~'= 240000 . = e 175000

1981 312000 - . 260000 156000 167561
1982 e e e 156000 177990

1983 - w- o —-< 156000 196483

1984 - - - =z ..  ‘178500 - 221043

FUEN'FE: RTSUGI HEXICI\NA s.a., TYMJR; RSOCIACION MEXICANA bE LA INDUSTRII\

Aurouo'rn:z, A. c..‘ PROYECCIONES mmm.




COMPARACION DE LAS PROYECCIONES DE OFERTA Y DEMANDA
A0 OFERTA COMBINADA DEMANDA . . ~ DEMANDA
ATSUGI-TYMSA | 4 TOTAL . - INSATISFECHA
1984 396,543 . " 698,560 302,017 _
1985 433,323 . 7es,014 335,691 =
1986 ‘448,116 796,120 348,004
1987 461,111 v 926,120 = 465,372 . - T
1988 . 461,111 ' 858,341 397,230 . .
© 1988 461,111 _ 724,728 | - 263,613 i,
1990 467,303 © 1'153,984 686,081 i
i 199r 491,462 . 977,687 ' 486,225
. 1992 504,908 1'004,850 ' 499,942 S
1993 © 513,926 102,469 . . 508,543 .o, -
: . DEMANDA T -
1,100 } (MILES DE UNIDADES) : e TS
Lo . ‘ JI. DEMANDA TOTAL
«1,000 ) L
- 7 » '
900 /\ T : FRREA AN
. [ . . - ; . *
800 |°. b o ‘MERCHDO."
R 4 MERCADO."
, / . *  BOTENCIAL
700 V7 j B
600. | . . v ponn B0
' # Y St -
520 4. . T . _,_,4 ' DEMANDA INSATISEECHA «
\ 7 Cow T
350 _//’ . \ . . . N . ; ", N
2000 } ' ' .
Y b PRI B . g '
v » . g ! ’
X CoARo L e
A L A . i " . ) L Wt 7’_.
188 789 190 'G1 92 193 ‘94 tos . oy
. ‘ . .ok ,"is : ‘




© IMPORTACIONES.~

LAS IMPORTACLONES PE BOMBAS DE ACEITE ESTAN COMPRENDIDI\S DENTKJ DE L&A I"RM:CION
ARANCELARIA NUM. 84.10.A.022-002.

DENTRO DE ESTE ARANCEL, ESTAN COMPRENDIDAS TANTO LAS BOMBAS DE. ACEITE COMPLE-- -
- TAS, COMO CUAIQUIERA DE SUS PARTES. ’

.EL PROCESO DE IMPORTACION ES COMO SIGUE:

1.~

_SOLICITUD DE COTIZACIONES A LOS DIVERSOS PROVEEDORES INTERNACIONALES. &~

ESTUDIO DE LA COTIZACION.
SOLICITUD.DE IMPORTACION A LA SECOFI.
ESPERAR CONTESTACION POR BSCRITO DE LA SECOFI SOBRE L PERMISO.

PONERSE EN . CONTACTO CON UNA AGENCIA ADUANAL ». PARA QUE ESTA REALICE T-DS -
‘IR&“!ITES CORRESPONDIEIWT’BS COBRANDO POR sUs SBRVICIOS EL .25 AL HILIAR SO—,_i :

.- -BRB EL VALOR DS LA OPERACIO’W .

AVISO DE I.A AGENCIA ADUANP;L AL PROVEE’.DOR PARA QUE REALICE LA COIOCACION -

DE 2.8 HERCA}FCI& DONDE SE LE IN’DIQUE.

LA AGENCIA ADUANAL 'RECIBE m EERCANCIR, PREVIO CON‘VENIO SOBRE EI, PAGO DB
LA MISHA, Y LA EMBARCA A SU DESTINO FINAL

m:cgpcmr; 2’_ VERIFICACION DE LA MERCANCIA. .
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PRIﬂCIPALES IMPROTADORES. DE ‘LA INDUSTRIA REFACCIONARIA |

“AMADOR, S. A, )
“MUTOPARTES YACAMAN, S. A.

© AUTOREPUESTOS EUROPEOS, S. A.
AUTOMOTRIZ Y AGRICOLA DE OCCIDENTE, S. A.
AUTOPARTES DEL SURHESTE, S. A.

AUTOREFACCIONARIA FERNANDEZ

- AUTOREFACCIONES DEL PACIFICO, S. A.
AUTOREFACCIONES ESPECIALIZADAS, S. A.
AUTOREFACCIONES FRANCO

AUTOPARTES GENERAL, S. A.

ARTURO GONZALEZ ZUNIGA

AGENCIA COMERCIAL MEX., S. A.

COMPAfITA COMERCIAL CIMACO, S. A, . . .o -
. CENTRAL DE COMPRAS' INTERNACIONALES muca, s. a.
‘CASA MORFIN, S. A. AR
BONG WAGNER MEXICO, 5. A. ey :
DC INDUSTRIAL, S. A. R
CASA CHAPA

stmmnmnom DE REFACCIONES mmm. 5. a.
EXCLUSIVAS PRAX, 5. A. '
mmcmm, S. A. -
' MAYOREO mmmo'rmz canmmm, s. A.
MARCOS CARRASCO, S. A. i
° MAYOREO REFACCION VERACRUZ, S. A. .
o MERCADOTECNIA AUTOMOTRIZ, 8. A. o
MAYOREO OCCIDENTAL REFACCIONARIO, S. A.
© MAYOREO AUTOMOTRIZ Y AGRICOLA, . A.
- JESUS GONZALEZ CHAPA - v :
OVEasgAs_‘,.s’.[A. b
PICO, 5. A,
REFACCIONARIA JACOBOS e
”,V'Rzmccxomm REVOLUCION, §. A.‘ S
: Lg:f,'RszEsmrmczowss 'S MaRcaDo'rECNIA, s 'a
 REPACCIONARIA MODERNA, S. A.'




g

REFACCIONARIA VALDEZ ﬁnds:,'- 5. A
REFACCIONARIA EL ENGRANE, S. A.
" REFACCIONES AUTOMOTRICES MEXICANAS, S. A.'.

ROA MEX., S. A.

REFACSA

ROMA REFACCIONES DE PUEBLA, S. A. -
REFACCIONES CIGUERALES, S. A.
REFACCIONES EUROPEAS PUERTO, S. A.
'REFACCIONES PARA AUTOS, S. A.
REFACCIONES HIRARTA, S. A.
REFACCIONARIA JAPON, S. A.
REFACCIONARIA HERSO, S. A.
REFACCIONES POTRERO, §. A.
REFACCIONARIA CALIFORNIA, S. A.
ROBERTO HERNANDEZ GUZMAN

" RUBEN BARAJAS GUTIERREZ

SERVICIO DE COMPONENTES. Ammnmzs
TORRES ILLA, §. A.’

 YACAMAN, S. A.

WOLLERSTEIN, 5. A.

. PUENTE: DESGLOSE MENSUAL DE PERMISOS DE IMPORTACION CONCEDIDOS POR SECOFI (1963} . -
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‘au 10s NLTIMOS DOS AROS, A LA PAR con 10S PRECIOS | FIJADO" A LOS AUTOMOVILES =~ _
" POR LAS DIFERENTES susmmcxms QUE COMPOXEN LA INDUSTRTA Ammaxz TERMINAL,
'EL MERCADO REFACCIOHARIO HR SUFRIDO GRANDES INCREMENTOS EN SUS PRECIOS, DEBIDG
PRINCIPALMENTE A LA DEVALUACION DEL PESO MEXICAWO, YA QUE EN EL CASO DE ESTE =
" PRODUCTO, TOS COMPONENTES DEL MISMO, NO HAN SIDO AUN INTEGRADOS EN SU TOT.
DAD POR COMPOWENTES NACIONALES, ENCONTRANDO UNA SITUACION GIOBAL DE UNA INTE--
GRACION EN ESTA LINEA DE PRODUCTOS DE UN 50% EN LO REFERENTE A LA INDEPEBNDEH-~ -
_CIA DE IMPORTACIONES. ESTA SITUACICH A ERCONTRAMOS CON UNA MAYOR FRECUERCIA
‘m 10S DEMANDANTES DE LA INDUSTRIA TERMINAL, HO SIENDO TAMPOCO DESPRECIABLE LA
' DEL MERCADO REFACCIORARIO LIBRE DE IMPORTACIONES EN ESTE RUBRO.

fafv'éoxrmuacxorzisg ENUNCIAN IDS_PRECIOS A '6x¢;mgz 15 DE 1983, DE ALGUAS DE -
' IAS BOMBAS DE ACEITE QUE UTILIZAN TOS MOTGRES FABRICADOS ER MEKICO, DICHOS PRE |
| CI0S FUERON RECABADOS EN VISITAS A DIFERENTES DISTRIBUIDORES TANTO DEL MERCADO o
. LbRe Rxmcczomo, Cos0' A LOS DISTRIBUIDORES DE I INDUSTRIA TERMINAL:

L gazcxos DE LAS BOMBAS DE' ACEITE AL convstmmox

MARCA (MODELO) . . PRECIO .. ) DIC.15. 83.,

. voLKswAGEN (sEpAN) . 2,000.00

:. " VOLKSWAGER (CARIBE) SR 6,000.00°
. CHRYSLER (6 CILINDROS) - SO 712,000,000
DATSUN  (ESTANDAR) . , ;,.-:‘,'s;aoo.so;v

) ',FUENT‘E MPACCIONARIAS DE AUTOPAR"‘ES. e

/ b nz LAS MISHAS FUERTES SE cwocxo 1a tmmmm momro QUE EL nzs'ramumoa DE =~ -

‘AUTOPARTES mamp. Y A'LO CUAL EL ESTIMADO o2 UN NIVEL DE 408 coMe UTILIDAD pno: ‘
"»sznxo BE LO Qm:, DEL - CUADRO amnzon SE DEDUCE 2L mommzo DE mcms nzaws e
A st'rmamma. :

: pkﬁcié;g_;pgvomququ,s DOMBAS DE ACEITE AL DISTRIBUIDOR



MARCA (MODELO .~~~ °° PRECIO (M.N,) DIC:15:83. .

VOLKSWAGEN (SCDAN) - B ' 1,428.00

VOLKSWAGEN (CARIBE) . -~ ' 3,420.00 ,
CHRYSLER (6 CILINDROS) S 3,369.00. C
DATSUN  (ESTANDAR) : 3,313.00

FUENTE: REFACCIONARIAS DE.AUTOPARTES.

EL PRECIO bn VENTA INDICADO CON ANTERIORIDAD, ES EL CONVENIENTE Pm,mcm -
UNA BUENA PENETRACION EN EL MERCADO REFACCIONARIO, Y EN LO FUTURO, EN 10S CA-
SOS QUE ESTO SEA POSIBLE, IR DESPLAZANDO A LOS PROVEEDORES EXTRANJEROS 'rhm'o '
DEL MERCADO REFACCIONARIO INDEPENDIENTE, COMO DEL MERCADO DE LA INDUSTRIA TER- -
MINAL. : '
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CAPITULO III
ESTUDIO TECNICQ

1.~ LOCALIZACION

A}

MACROLOCALIZACION

EN ESTE PUWTO, VAMOS A ANALIZAR EN FORMA GENERAL I0S ASPECTOS MAS RELEVAN
TES DE ACUERDO COH EL OBJETIVO DEL ESTUDIO, QUE ES EL DE LA INSTALACION -
DE UNA PLANTA PRODUCTORA DE BOMBAS DE ACEITE DE US0 AUTOMOTRIZ.

¥ EN VIRTUD DE QUE EL PRODUCTO EN CUESTION ES UN BIEN INTERMEDIO, ES DE--
CIR, FORMA PARTE DEL MOTOR ¥ LOS FABRICANTES DE AUTOS SE ENCUENTRAN UBICA
DOS EN:

VOLKSWAGEN PUEBLA, PUE.
DATSUN CUBRNAVACA, MOR. Y AGUACALIENTES, AGS.
FORD - ESTADO DE MEXICO Y CHIHUAHUA, CHIH.
RENAULT ‘. CILUDAD SAMAGUN, HGO.

GENERAL MOTORS = . TOLUCA, EDO. MEX. Y RAMOS ARIZPE, CORH.
CHRYSLER : TOLUCK, EDO. MEX. Y RAMOS ARIZPE, COAH.

PERO TOMANDO EN CUENTA QUE LA EMPRESA ESTA PLANTEADA A QUE EN 5U ETRPA‘ —
INICIAL SU COMERCTALIZACION ESTE ORIENTADA AL MERCADQ REFACCIONARIO LIBRE
Y QUE BSTE SE ENCUERTRA DE LA SIGUIENTE MANBRA:

mwcm DB MERCADO FOR CENTRO DE CONSUMO/DISTRIBUCION.

HMEXICO / AREA METROPOLITANA . 40%

GUADALAJARA / AREA PRCIFICO NORTE 27

PUEBLA / AREA SURESTE - 108

MONTERREY / ARBA NOREBSTE » 230
B ' 1008 -

¥ COMSIDERANDO ASIMXSMO QUE EN UMA SEGUNDA ETAPA DEL pmvm. SB ENPOCA-
RA LA COMERCIALIZACION TAMBIEN AL MERCADO AUTOMOTRIZ ¥ TERMINAL ¥ ESPECI~



55

FICAMENTE A LAS pimm\s FABRICANTES DE MOTORES UBICADOS EN:

FORD CHYHUAHUA, CHIH., MOTORES 4 CILINDROS
DATSUN AGUASCALIENTES MOTORES 4 CILINDROS
CHRYSLER . RAMOS ARIZPE, COAH., MOTORES 4 CILINDROS
GENERAL MOTORS RAMOS ARIZPE MOTORES 4 CILIWDROS.

DE ACUERDO AL PLAN DE PRODUCCION QUE SE ESTABLECE EN LA PRIMERA ETAPA DEL
PROYECTO, QUE CONSISTE EN ARMAR LA BOMBA EN LA PLANTA PERC CON PIEZAS MA~
QUILADAS POR PRODUCTORES NACIONALES, SERA NECESARIO CONSIDERAR EN LA MA~-
CROLOCALIZACION, LOS LUGARES QUE CUENTEN CON LA INFRAESTRUCTURA INDUS- -~
TRIAL RELACIONADA CON NUESTRO PRODUCTO, QUE EN LA LOCALIDAD A ESCOGER ~ =~
EXYSTAN FUNDICIONES DE FIERRO GRIS Y EN ALUMINIO, ASI COMO TALLERES DE -~
TORNO, FABRICAS DE ENGRANES DE ACERO SINTERIZADO, ASI COMO PROVEEDORES DE
TORNILLOS Y ETAPAS PARA NUESTRO PRODUCTO.

BN GENERAL, ANALIZANDO TODOS LOS FACTORES ENUNCIADOS ANTERIORMENTE SE HAN
DETERMINADO LAS SIGUIENYES OPCIONES:

TOLUCA EN EL ESTADO DE MEXICO.
AGUSCALIENTES EN EL ESTADO DE AGUASCALIENTES.
MONTERREY EN EL ESTADO DE NUEVO LEON.

RESUMEN DE EVALUACION DE IOS FACTORES DE LOCJ’LLIZACION.'» »

"PACTORES . LOCALIZAC:ON
MONTERREY AGUASCALIENTES TOLUCA
* LOCALIZACION DE MERCADO 70 ; 40 100
" ACCESO A MATERIAS PRI~- ' ‘
HAS, ‘ 80 40 L a0
ESTIMULOS FISCALES. 80 : G SR 1 I
_BSTIMULOS CREDITICIOS. . 80’ Tooge .80
DISPONIBILIDAD DE TERKE e AR
NOS. : « 100 0 100 i 1

PRECIOS DE TERRENOS. 100 . Tiiee o g0
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SERVICIOS E INFRAESTRUC ‘ : : - ‘
TURA. . oo 100 , %0 - 90

DISPONIBILIDAD DE MANQ )

DE 0. 100 80 100

SALARYO MINIMO ) ‘80 -80 80
TOTAL 790 680 770

FOR LO QUE SE CONSIDERA QUE DENTRO DE LA MACROLOCALIZACION DEL PROYECTO,
EL PROYECTOQ, EL LUGAR MAS ADECUADO SERIA UBICAR EL PROYECTO EN LAS INME~-

~ DIACIOWES DEL AREA URBANA DE LA CIUDAD, DE MONTERREY, N. L.

MICROLOCALIZACION

EL TERRENO HAS ADECUADO SE ENCUENTRA UBICADO EN EL COMPLEJO INDUSTRIAL --
MARTANO ESCOBEDO ESTADO DE NUEVO LEON EN LA CARRETERA DE MONTERREY A NUR-
VO LAREDO, TAMPS.

LA UBICACION EXACTA DENTRO DEi; COMPLEJO INDUSTRIAL MARIANQ ESCOBEDO ES EN
TRE LAS CALLES DE METALES ¥ TEXTILES Y AV. DB TAS INDUSTRIAS.. LA SUPERFI
CIE ES DE 13,086 METROS CUADRADOS. TENIENDO 121 METROS DE FRENTE POR La
CALLE DE.METALES Y DE FONDO LA MISMA CANTIDAD PERO DANDG A LA CALLE DE -~
TEXTILES. ¥ POR EL COSTADO DE 100 METROS CON LA AVENIDA DE LAS INDUS- -
TRIAS.

LA TOPOGRAFIA DEL 'mznm:uo ES PLANA, POR LO CUAL NO SE TENDRAN COSTOS PARA
LA NIVELACION DEL MISMO, ES DECIR SE ENCUENTRA EN CONDICIONES APROPIADAS
PARA LA CIMENTACION ¥ CONSTRUCCION DE LA PLANTA,

LAS TOMAS DE AGUA Y DRENAJE SE LOCALIZAN EN LOS LIMITES DEL TERRENO, Y 89_
LAMENTE HAY QUE CONTINUARL!\S HASTA EL INTERIOR DE LA PLAN‘fA PARA SU DEBI-
pa INSTALI\CION. EL SISTEMA DE DRENAJE SEPARA AGUAS QUIMICI\S o) INDUSTRIR*-'
LES DE DRENAJE SANITARIO, )

“EN w'ygmz'z.‘ ENERGIA ELECTRICA SE REPIERE EXISTE UNA LINEA, INSTALADA EN -

LA AVENIDA DE LAS INDUSTRIAS DEL CITADO PARQUE INDUSTRIAL, DE TAL MANERA
QUE UN POCO ANTES DEL PERIODO DE CONSTRUCCION SE PUDE HACER LA CONTRATA--



‘130.00

CALLE TEXTILES .

. BO.CO

99,00

121.72

| SUPERFICIE -

13,086.60 m2

121,72

Stes.00 0 G do

DE' LAS -INDUSTRIAS .

15.00

CALLE METALES

AV
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'CIO’N NECESARIA ANTE LA COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD PARA BAJAR LA LI~ ‘
° NEA HACIA LA PLANTA Y PODBR UTILIZAR LA ENERGIA ELECTRICA PARA LA CONS~ =
‘TRUCCIOI\!, PUESTA EN MARCHA Y FUNCIONAMIENTO.

OTRA DE LAS VENYAJAS QUE SE TOMO PARA INSTALAR LA PLANTA EN EL CITADO COM -
PLETC INDUSTRIAL MARIANO ESCOBEDO, ES EL QUE CUENTA CON UNA RED SUBTERRA-
NEA QUE ABASTECE, LA ZOWA DE GAS DE USO INDUSTRIAL, LO QUE SERA BENEFICO

£ LA SEGUNDA ETAPA DEL PROYECTO, EN LA CUAL SE CONSIDERA INSTALAR UNA ~-

FUNDICIOW POR INYECCION DE METALES YA QUE ESTO REPRESENTA UN AHORRO EN --

INSTALACION E INTRODUCCION DE LINEAS DE ABASTECIMIENTO DE GAS Y DE TAN- -

QUES PARA GAS.

EL PARQUE INDUSTRIAL CUENTA TAMBIEN COR UN BUEN SERVICIO DE TRANSPORTES ~
URBANOS QUE VAR A LA CIUDAD DE HONTERREY, ASI COMO SERVICICGS DE TAXIS CO-
LECTIVOS . LLAMADOS PESEROS.

" EN LA ACTUALIDAD SE ENCUENTRAN TRABAJANDO UN GRAN NUMERO DE EMPRESAS EN =

'BL COMPLEJO INDUSTRIAL LAS CUALES ESTAN INTEGRADAS BN UNA ASOCIACION DE —
EMPRESARIOS DEL PARQUE INDUSTRIAL. ‘

" COSTO POR METRO CURDRADO DE TERRENO $850.00

FINANCIAMIENTO: = 25%

' 'TASA DE INTERES: 46%  ANUAL
PLAZO: ‘ 4 afios ; , ; Lok
ESTIMULO FISCAL: 15% EN czmmrcmos, ‘soBfE EL TOTAL DEL. cosTO = -

-DE LA NAVE INDUSTRIAL-

TaMaf0 DEL PROYECTO

PROGRAMA DE PRODUCCION.~ SE SELECCIONO PARM ESTE ESTUDIO TRABAJAR 260 DIAS ‘AL
AN A UN TURNO DE 8 HRS. DIARIAS, ESTIMANDO QUE AL INGRESAR UN NUEVO OFERENTE
EN EL HERCADO AUTOMOTRIZ (TANTO EN EL REFACCIONARIO COMO EL TERMINAL) , SE PRE-

VSENTARAN cmms DIPICUUL‘P\DES EN ID CONCERNIENTE A I.A ACEPTANIOM ﬁ‘E ES’L“B NUIIVO} '

: FABRICANTE YA QUB HABRA NECESIDAD DE CREAR UNA CIEPTA "IMAGEN“ ASI HISMO. DADA

1A CO‘%?I'R)\CCION E&NOMICA QUE SE PHESEN’I‘A EN EL PAIS Y QUE IhCIDB DIREC'PAHEN‘I’E
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EN EL CONSUMIDOR FINAL EN EL SENTIDO DE QUE UNA GRAN PARTE DET PUBLICO POSTER-~
GA LA ADQUISICION DE UNA UNIDAD NUEVA O BIEN LA NECESIDAD DE REPARAR LA QUE YA
TIEME, SE CONSIDERA QUE EN ESTOS MOMENTOS mxcma IAS LABORES DE UNA PLANTA -~
NUBVA COMO LA QUE ESTAMOS PROPONIENDO TRABAJANDO A 'UN ALTO NIVEL DE SU CAPACI-
DAD SERIA TENTATIVAMENTE RIESGOSO, ASI MISMO consmzmno EL QUE LA SITUACION
ECONCMI_A GLOBAL TENDRA UNA NIVELACION PAULATINA EN LOS PROXIMOS TRES Aﬁos 58
PROPONE INICIAR EN EL PRIMER ANO DE OPERACION DE LA PLANTA A UN RITHO DEL 65%
DE SU CAPACIDAD INSTALADA REFERIDA A UN TURNO DE TRABAJO, MISMA QUE SERA INCRZ
MENTADA EN EL SEGUNDO ANO DE OPERACION A UN 75% Y LLEGANDO AL TERCER ANO AL - ;
85%, LLEGANDOSE BN EL CUBRRTO ANO Y SUCESIVOS AL 90%. CON BSTO SE DA UNA CIER~
TA FLEXIBILIDAD A LA PLANTA YA QUE LOS ASPECTOS TECNOLOGICOS EN CUANTO A LA MA
NUFACTURA DE LOS PRODUCTOS A ELABORAR PERMITEN UMA REACCION A CORTO PLAZO EM -
LO CONCERNIENTE A LA ADICION DE UN MAYOR NUMERO DE DISENOS DE BOMBAS DE ACEI-~
. TE, AS1 COMO OTRAS PIEZAS TALES COMO: BOMBAS 'DE AGUA Y DE 'GASOLINA. AL DECIR
FLEXTBILIDAD Y REACCION A CORTO PLAZO ES EN BASE A QUE EN LA PLANTA 'DISENADA -

- -LOS CAMBIOS 0 H(}DII‘ICACION DE PRQDUCTO SE RE’LACIOWIA DIREC'I‘WNTE A- CAHBIOS

g PRODDCC ION HSNSUAL ;

DE HERRAMENTAL Y DISPOSITIVOS AUKILIARES MAS DE NINGUNA MANERA A camn:o DE PRO
CES0S .
CAPACIDAD INSTALADA PROPUESTA REFERIDA A UN TURNO DE Tmo_ DE B8 HRS.

500 BONSAS DE ACEITE / DIA .
. DIAS mom.ms POR AFD 260 Dms
- CAPACIDAD DE pmnucx::ou p.mz. 130, 000 uummr—:s.,

pmcaam DE pmmx:cx_oﬁ PROYECTADO. . -

‘C)\PACmAD'UTILIZAbA“‘» PR LTS  ' es?s-‘- Cosos | ogow

‘7042 81'2'5:, : 9209 9780 . 9750
25 s . a25 450 aso

B PRODUOCION Amm i

i paowccxon nmm
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LOS PRODUCTOS QUE SE MANUFACTURARAN DURANTE EL PERIODO OPERATIVO CONSIDERADOC -~
DENTRO DE IOS PRIMERO CINCO AflOS SERAN:

BOMBA DE ACEITE PARA MOTOR VW 1600 CC (SEDAN)
BOMBA DE ACEITE PARA MOTOR W (CARIBE)

BOMBA DE ACEITE PARA CHRYSLER 6 CILINDROS

BOMBA DE ACEITE PARA MOTOR DATSUN 1600 CC (SEDAN)

PROGRAMA DE PRODUCCION POR MODELQ DE BOMBA:

(MILES DE UNIDADES)

ARO/MODELO . 1 2 3 .4 ' 5

VW SEDAN 250 32.5 35.0 40.0 40.0
VW CARIBE 2000 25.0 30.0 -~ 35.0 35.0
CHRYSLER - . S 0.0 20.0 25.0 25.0 - 25.0
DATSUN | . 20,0 200 20.0 20,0 20,0

TOTAL L h 85500 97.5 110.0°  120.0 120.0

INGENIERIA DEL PROYECTQ

a)

OBJETIVO DE LA FUNCION DE PRODUCCION

(DESCRIPCION DEL PRODUCTO) .

LA BOMBA DE ACEITE PARA MOTOR DE COMBUSTION IN’I'ERNA, COMO PARTE INT’GRAH—

TE DEL MISMO, CUBRE UNA FUNCION VITAL, YA QUE DEBE PROVEER EL VOLUMEN DE
ACEITE NECESARIO A LAS PARTES EN MOVIMIENTO A FIN DE LUBRICAR LAS MISMAS,
PARA MINIMIZAR EL AFECTC DE DESGASTE POR FRICCION QUE NATURAIMENTE SE PRE
SENTA.

"LAS BOMBAS DE ACEITE GENERALMENTE SE ENCUENTRAN LOCALIZADAS EN LA PARTE -
~INFERIOR E INTERNA DEL MOTOR (CARTER), QUE ES EL DEPOSITO DE ACEITE DEL -
" CUAL LA BOMBA SUCCIONA EL MISMO, Y LO ENVIA BAJO CIERTAS CONDICIONES DE =~

PRESION ¥ FLUJO A UN FILTRC Y DE ESTE SE DISTRIBUYE A LAS ANTES KENCION*-

‘DAS PAR‘I'ES EN MOVIMIENTQ. PARA QUE ESTD SE LLEVE A CABO, ES NECESARIO ~-.
. QUE-LA BOKBA RECIBA. UNA PU‘BRZA MOTRIZ, QU‘E GENERAIMEHTE PROVIBN’E DEL.AR~-

BOL DE LEVAS.
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EXISTEN EN EL MERCADO UME CIERTA VARIEDAD DE HODELOS DE BOMBAS EN CUANTO
A SUS FORMAS Y DIMENSIONES, PERO TODAS SE RIGEN POR EL MISMO PRINCIPIO -~
" FUNDAMENTAL DE OPERACION, QUE ES EL DESPLAZAR UN FLUIDO (ACEITE) POR ME-~
DIO DE UN MOVIMIENTO ROTATIVO DE SUS PARTES INTERNAS, MISMAS QUE PUEDEN -
SER DE ENGRANES COH EJES PARALELOS DE CONTACTO PERIFERICO O DE ENGRANES ~
LOBULARES INTERNOS DE EJES PARALELOS EXCENTRICOS, ESTAS ULTIMAS TAMBIEN ~
LLAMADAS DE ROTOR.

BOMBAS DE ENGRANES (FIG. 1) AL GIRAR EL ENGRANE "A" TRANSMITE SU MOVIMIEN
TO AL ENGRANE "B", INICIANDO LA SUCCION DEL ACEITE QUE SE ENCUENTRA EN EL
DEPOSITO "C", EL ACEITE ES DESPLAZADO POR EL TURO "D* QUE UNE A LA BOMBA

CON EL DEPOSITO, AL INGRESAS A LA BOMBA, EL ACEITE ES CONDUCIDO EN LOS ES
PACIOS "E", QUE SE CREAN ENTRE LOS DIENTZS DE LOS ENGRAMES Y LA PARED IN-
TERIOR DE LA BOMBA, SIENDO DESALOJARC EL ACEITE POR EL TUBO DE DESCARGA -
S

BOMBAS DE ROTOR (FIG. 2) AL GIRAR EL ENGRANE LOBULAR INTERTOR "A" TRANS--
MITE SU MOVIMIENTO AL ENGRANE "B", LA SUCCION SE INICIA CUANDO 10S ESPA~~
CIOS "C" (FIG. 2a) SE ABREN, Cm UN VACIO, MISMO QUE.ES OCUPADO POR EL
ACEITE, CONFORME VAN GIRAKDO 108 ENGRANES, SE MODIFICA CONSTANTEMENTE EL
ESPACIO "C", AL LIEGAR A SU POSICION DE MAXIMA ABERTURA, SE INICIA EL DE-
CRECIMIENTO DE LA SECCION Y SE INICIA LA DESCARGA DEL ACEITE. LA SUCCION.
"Y DESCARGA DEL ACEITE SE-REALIZA POR UNO DE LOS EXTREMOS DE LA BOMBA, EN
LA FIG. 2b, SE MUESTRAN 1OS ORIFICIOS DE SUCCION Y DESCARGA. EN LA FIG,
2¢c, SE INDICA EL RECORRIDO DEL ACBITE EN UNA BOMBA DE ESTE TIFO.

LAS ‘BOMBAS DE ACEITE PARA MOTORES DE COMBUSTION INTERW\ DEPMiBNDO DE -~
LAS DIFERENTES HARCAS ¥ MODELOS DE MOTOR, COMO SE INDICO ANTERIORMENTE, ~
SON DIFERENTES EN CUANTO A SUS DIMENDIONES Y CARACTERISTiCAS, PERO BASICA '
MENTE SE RIGEN POR LOS MISMOS FUNDRMENTOS DE OPERACION; POR CUANTO A SUS
COMPONENTES EN GENERAL PObEMOS DECIR QUE SON ‘LOS MISMOS ¥ ESTOS SON:

CUERPO O CARCRZA,= QUE ES VACIADA EN HIERRO GRIS O ALUMINIO K
FLECHA .DE MANDO.- - ACERO COMERCIAL SAE1040

ENGRANES QwBUI.OS.- ACERO COMERCIAL HAQUINADOS 0 ACERO SIN'I‘ERIZADO
TAPA O CON_TRATAPK.- VRACIADA CON HIERRO GRIS O ALUMINIO. e

"TORNILLOS DE MOKTAJE.~ ACERO



seseansn /.
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""" VALVULA DE DESCARGA.- USUALMENTE COMPUESTA DE:

B)

msgoms DE ACEITE EN z‘mms‘ GEHERALES SE mamnba:‘f['
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PISTON - ACERO COMERCIAL *
'RESORTE CALIBRADO - ACERO
TORNILLO O SUJETADOR - ACERO

'CARI\CTERISTICI%S FISICAS Y ESPECIFICACIONES TECNICAS.

LAS BOMBAS DE ACEITE QUE SE PRETENDEN PABRICAR, DEPENDIENDO DE LA MRFCA Y

. TIPO DE MOTOR, POSEEN GENERALMENTE LAS SIGUIENTES CARACTERISTICAS DB SER-
VICIO: !

 PRESION DE ACEITE A LA DESCARGA: 4 A 5 Fg/cm A UNA VELOCIDAD DE W.CIDH

DE 1000 R.P.H.

GASTC O  DENSIDAD DE FLUJO: 8 A 11 Lt/min. (a 2000 R.P.M;). .

10 ANTERIOR TRKBAJANDO CON.UN ACEITE SAB-20W40 MULTIGRADO CON UﬂA TE!&?ERA =

TURR ENTRE 60 ¥ 70 GRADOS CEWI‘IGRADOS. :

DESCRIPCION PR © MATERIAL

A . ENGRANES O LOBULOS: .  'ACERO SINTERIZADO ‘

B CUERPO O CARCAZA .. .- ALUMINIO O HIERRO GRIS VACIADO
¢ PLECHA DE MANDO , " ACERO ‘ e
D TAPA. o .~ 7+ ALUMINIO O HIERRO GRIS VACIADO
B TORNILLOS DE ENSAMBLE ACERO ‘ S
. VALVULA DE DESCARGA =
‘ “F - pMBOLO SR . ACERO
G RESORTE CALIBRADO. - ACERO
H TORNILLO SELLADOR, . acero

1 szooduNms fcamn o HULE
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, FIGURA 1 :
BOMBA 0E ENGRANES

i FIGURA 2 -
'fjsova;'uz aowor 0. LOBULOS
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EL ACERO SINTERIZADO DE LOS ENGRANES O LOBULOS DEBE CUBRIR LAS SIGUIENTES
CARACTERISTICAS : o :

COMPOSICION QUIMICA:

1 2

c a.5% : C 0.4 A 0.8%
Cu 1.0 A 5.0% cu 1.0 A 2.0%
b : ‘Pb 2.0 A 4.0
OPROS BLEMENTOS 3 % © OTROS ELEMENTOS 2 %
Fe RESTO Fe RESTO

EL CUERPO O CARCAZA SEGUN EL DISERO DEL FABRICANIE DE MOTOR PUEDE SER DE
ALUMINIO O HIERRO GRIS. ALUMINIO; EN ESTO SE EMPLEAN ALBACIONES A-356 &
A-380 'Y SU COMPOSICION QUIMICA ES:

ALEACTON A-356. _ ALEACION A-380
* ALUMINIO 92.,65% . ALUMINIO B7.5%
. SILICIO 7% y SILICIO 8.5%
MARGRNESO 0.35% . FIERRO 0.5%
‘ COBRE o ause

CUMNDO - SON EN: HIERRO GRIS, SUS BSPECIFICACIONES SERAN:

HIERRO ALTA RESISTENCIA 94.23 - 93.328
CARBONO 3.10 - 3.40%
 MANGANESO | - 0.60 - 0.90%
SILICIO o 1.80 - 2,208
FOSFORD I . 0.15% MAX.
AZUERE : . 0.12% MAX.

"~ FLECHA DE MANDO.- ACERO SAE 1045 (AISI - C 1045)

* ESPECIFICACIONES: € (0.43 - 0.50%8); MN. (0. 60 - 0.908)
P (0.040% HAX.); § (0.050% MAX.); Pe (RESTO).

LA FLECHA YA MAQUINADA ¥ RECTIFICADA SE DEBERA TEMPLAR A UNA'DUREZA DE a0
A 45 GRADOS Re.. -

TORNILLOS DE BNSMBLE, BEGUN 108 RKQUBRIHIBHTOS POR HODBLO DE BOMBA, SB--""
: ‘RAN DEL TIPO COMBRCIAL. L :
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. GRADD 4.

EL mmono DE LA VALVULA DESCARGA SERA DE ACEROC SAE 1040 & 1045, (SIMILAR
A FLECHA DE MANDO), EN ESTE CASO NO sE REQUIERE DE TRATAMIENTO TERMICO. -
EL RESORTE CALIBRADO SERA DE ACERO TEMPLADO, SUS CARACTERISTICAS.SERAN DE
ACUERDO A LOS DISERNOS DE LOS FABRICANTES. ' '

TORNILLO SELLADOR ~ ACERD COMERCIAL » .
SELLOS O JUNTAS - CARTON O HULZ ESPECIAL PARA. JUNTAS.

RORMAS DE CALIDAD.~

LAS BOMBAS DE ACEITE PARA USO AUTOMOTRIZ, DEPENDIENDO DE LA mp.ma Y PIPO
DE MOTOR, DEBERAN CUMPLIR CON LAS NORMAS DE CALIDAD ESTABLECIDAS POR LOS
PRODUCTORES DE LA INDUSTRIA TERSINAL, DEBIDO h LA NATURALEZA DEL DESARRO~
LLO DE ESTE ESTUDIO, HO FUE POSIBLE RECABAR MAYORMENTE INFORMACION AL RES -
PECTO, PERO EN COMENTARIOS CON ALGUNOS mamcmms NACIONALES DE BOMBAS,

S8 LIEGO A. LA CX)KCLUSION DE QUE CUBRIBNDOSE EL ASPECTO DE CARACTERISTIC&S' o

DE SERVICIO DE LAS BOMBAS DE ACEITE Y HRCIEEIDO URA RESTRICCION PERTIKENTE
EN CUANTO A LAS TOLERANCIAS DIMENSIONALSS: EN LOS MAQUINADQS Y RECRIFICA--
DOS DIVBRSOS QUE EXISTEN EN BL PRODUC‘I‘Q, SE PUEDEN CUBRIR PERFBCT&MENTE -
LOS ‘REQUISITOS DE C&LIDAD BXIGIDOS POR 10§ FABRICANTES AU’I‘OMOTRICES. AU~
NADO A ES‘I‘O. SE TIE’NE EL QUE IA DIRECCION GENERAL DE HORMAS DE T4 SECOFI,V
- PUEDE INTERVENIR EN EL CASO DE QUE EL ?ABRICRN’I’E ‘AUTOMOTRIZ REQUIERA QUE

'SE LE CBR‘I‘IFIQUE LA CALIDAD ‘BN BRSE A LOS PARAMETROS ES'I’ABLECIDOS HACIO~-
NMHEE_‘?K'E O BN SU DEFECTICG, LOS ?ARA}BTROS ESTABLECIDOS Ik&‘ERhACIONMﬂEW"‘E.

" PLAN DE PRODUCCION,—

i PABA R A8 MPLNIIPACTURI\ DE BOMBAS DE ACEITE AUIOMOTRICES SE REQUIEREN BASICA-
: HBN’I’B TRES PEK)CESOS, ESTOS SON:  FUNDICION . (CUER?OS ¥ TAPAS}, MAQUIEADOK -

(FLBCAI%S Y ENGRANES) » Y E.HSAMBLE (IN’I’E\:RACIOH DE TQDO EL CONJUNTO DE COM- e

o PO!\IENEI‘ES) .

" DADO EL HECHO DB QUB 1A TENDENCIA EN EL MERCADO AUTOMOTRIZ ES FABRIC&R BL

* CUEREO DE LA BOMBA EW ALUMINIO, ESTE SERA FABRICADO EN ALUMINIO (PRENCT= ¢

PMB’I’E POR PROCESOS DE VACIADO A PRESION, QUE TM’I‘AREMOS POSTERIOW-—'
}’X‘E) ‘ E?IS‘TIE!IDQ aUN EN BL: HBRC.’\DQ DISEﬂOS EN HIERRO (ES’I‘OS IRAN DESAPARE*-"




DIAGRAFA ILUSTRATIVO LEL PLAN DE PRODUCCION

MAQUILA .
. DE
FUNDICION

MAROHLA RESORTES
ENGRANES DS
Y LOBULOS LLGS.

OTROS

.- MAQUINADO o\

o

- { pisTrIstcroN |
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CIENDO PAULATINAMENTE), Y LA INVERSICN NECESARIA EN CUANTO A LA MAQUINA~~
RIA Y EQUIPOS ADICIONALES PARA EL VACIADO POR INYECCION, ASI COMO EL USO

QUE SE HARIA DE LOS MISMOS, DADO EL TAMANO INICIAL DEL PROYECTO NO SERIA

COSTEABLE EL INVERTIR EN UNA FUNDICION POR. INYECCION. ANTE ESTO, SE PLAN
TEA LA SITUACION DE ELABORAR LA PUNDICION DE LA SIGUIENTE MANERA:

VACIADO POR INYECCION (CUERPOS DE ALUMINIO).~ SE RECURRIRA A FUNDICIONES
ESPECIALIZADAS EN EL RAMO, TENIENDOSE PARA ESTO EL QUE LA PLANTA PROYECTA
DA SERA LA PROPIETARIA DE LA HERRAMIENTA QUE EN ESTE CASO SERA EL MOLDE -
EN QUE SE VACYARAN LOS CUERPOS, Y LA FUNDICION HARA UN PAPEL DE MRQUILADQ_
RA DE 108 CUERFCOS DE ~B¢HBAS TE'HIE!’TDOSE FARA ESTO QUE EL HOLDE PROMEbIO -
TENDRA UNA VIDA UTIL PARA EL VACIZDO DE 200,000 PIEZAS, ESTIMANDOSE QUE -
UN HOLDE PROMEDIO TENDRIA UN COSTO DE § 60,000.00 U.S, DOLARES - - = -
' § 91720,000.00 PESOS) . (CAMBIO A § 162.00 POR DOLAR} .

VACIADO POR GRAVEDAD (CUERPOS DE HIERRO GRIS ¥ ALUMINIO) .~ EN ESTE CASO
"TAMBIEN SE RECURRIFA A FUNDICIONES ESPECTALIZADAS EN EL RAMO, Y DE LA MIS
| MA MANERA, EL HERFAMENTAL NECESARIO (MODELOS Y MOLOES PARA FUNDICION) .SE-.
. RAN PROPIEDRD DE LA EMPRESA PROYECTADA, LOS MOLDES TENDRIAN UNA VIDA PRO
;'\&:on DE 80,000 PIEZAS Y BL COSTO pmxo POR HODELO SERIA DE - "= = -
saooooooynscmauowznzs4000000 ’ B

E}IGRANES RECTOS Y DOBULARES. ES’IOS SERAN ELABORADOS l’OR MEDIO DE UN PRO‘&‘ '  R

CESO DE SINTERIZ}\DO, DE ‘LA HMISHA MANERA QUE LA FUNDICION, 4. Phhm PRO-- S

v Vnzc'mm SERA LR PROPIETARIA DEL INSTRUMENTAL (HERRAMIENTAS) DE MOLDES HE-
;cnsmuos Y SE TRABAJARA CON .LAS EHPRESAS DEL RAMO EN FORMA DE MAQUILAS, - .
" BL RENDIMIENTO O VIDA UTIL PROMEDIO DE MOLDE ES DE 150,000 pzszz\s ¥ COSTO

. DBL HERRAMIENTAL SERA DE $ 15 000.00 U.5. Dommzs (s 2'430, ooo 00) paomz-'

8 mo PARA CADA nzssﬁo DE. mcms 0 LOBULOS.

FI;ECW\S. . SE"RECIBIRMN DE 103 PROVEEDORES EN FORMA bE ‘BARRA CALIBRADA,. ~
m PIANTA SE HARA EL COR‘I‘B, MAQUINADO DE PUN’DOS Y RECTIFICADO DE LAS FLE-
CHAS

-v‘:ENGRANES LOBU'LARES. ) ESTOS SE RECIBIRAN DEL PROVEEDOR PRACI‘ICAMENTE 'I'BR-

- "MINADOS, EW Pmma umcam:um SERAN REc'rmcmos EN SUS SUDERFICIES PLA-- e

"NAS PARA CRLIBN\R SUS ALTURAS CON OBJETQ DE ELIMINAR DIFERENCIAS Eﬂ EL E’N
‘SAHELE ¥ DJ\R UN ACABI\DO ADECUADO A IAS. SUPERFIC;ES. L
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EN IO QUE RESPECTA R 1OS DEMAS COMPONENTES DE LA BOMBA SERAN ADQUIRIDOS -
DE LOS DIVERSOS PROVEEDORES ESPECIALIZADOS EN EL RAMOS.

DE MANERA EXPLICATIVA EN EL SIGUIENTE DIAGRAMA SE PLANTEA EL PLAN DE PRO-.
DUCCION QUE COMO PRIMERA ETAPA SE HA PLANTEADO PARA ESTE PROYECTO. ’

CABE HACER MENCION QUE PARA CADA PRODUCTO (SEGUN MARCA) SE HA PENSADO EN
ELABORAR UNA LINEA INDEPENDIENTE DE MANUFACTURA, CON OBJETO DE MINIMIZAR
105 CAMBIOS DE INSTRUMENTAL O EQUIPC EZX CADA ESTACION DE MAQUINADO Y EW--
SAMBILE, PRETEHDIERDO CON ESTO OBTENER UN ALTO INDICE PRODUCTIVO.

MAQUINADO DEL CUERPO DE LA BOMBA.- LAS PIEZAS FUNDIDAS SE RECIBIRAN DEL
PROVEEDOR LIMPIAS DE REBABAS Y SIN NINGUN MAQUINADO POR PARTE DEL MISMO,

EN PLARTA SE MAQUINARAN LOS BARRENOS, SUPERFICIES PIANAS Y ROSCAS NECESA-
RIAS SEGUN EL DISERO DE CADA PIEZA. ' ’

EL PROCESO DE PRODUCCION,.~

PROCESOS DE PRODUCCION EXISTENTES PARR LA FABRICACION DE BOMBAS DE ACEITE

LAS BOMBEAS DE ACEITE GENERALMENTE ESTAN CONSTITUIDAS POR DOS PARTES FUNDA
MENTALES QUE SON: -EL CUERPO Y EL ROTOR. '

M)SHAS TIEWEN OTROS COMPONENTES COMO S0 EL FILTRO, LA VALVULA DE REGULA-
CION Y LA FLECHA.

BL CUERPO DE LA BOMBA ‘SE PUEDE FABRICAR EN DOS MATERIALES DISTINTOS SEGUN

SEA EL DISENO DEL FABRICANTE DE MOTOR; ESTOS MATERIALES SON: HIERRO GRIS

O ALUMINIO.

DE AHI LA POSIBILIDAD DE PODER FABRICAR EL CUERPO DE LA BOMBA POR DOS PRO
CESOS DIFERENTES. .

‘= POR FUNDICION EN MOLDES DE ARENA (TANTO HIERRO GRIS COMO ALUMINIO), ¥

- FUNDICION A PRESION EN MOLDES PERMANENTES (UNICAMENTE ALUMINIO).
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EL ROTOR ESTA COMPUESTO POR ENGRANES O LOEUIDS LOS CUALES SE FABRICAN EN
ACERO POR CUALQUIERA DE 108 - SIGUIENTES PROCEDIMIENTOS :

° . MAQUINADOS.
° POR SINTERIZACION DE POLVOS.

A CONTINUACION SE HACE UMA DESCRIPCION GENERAL-DE LOS PROCESOS DE PRODUC- .
CIOH PARA FABRICAR EL CUERPO Y EL ROTOR DE LA BOMBA DE ACEITE QUE SON LAS
DOS PARTES FUNDAMENTALES DEL PRODUCTO.

FUNDICION EN ARENA (TAMBIEN LLAMADO POR GRAVEDAD) .

ESTE PROCESO CONSISTE EN HACER LOS MOLDES, PREPARAR Y‘FUNDIR EL METAL, -~
VERTER EL HETAL FUNDIDO EW LOS MOLDES Y LIMPIAR LAS PIEZAS FUNDIDAS. - EL
PRODUCTO DE LA FUMDICION ES EL COLADO QUE PUEDE VARIAR DESDE UNA FRACCIOI:I
DE KILOGRAKO HASTA VARIAS TONELADAS, TAMBIEN PUEDE VARIAR EN SU COMPOSI~-
CION, YA QUE PRACTICAMENTE TODOS LOS METALES Y ALRACIOWES PUEDEM FURDIR-~
SE.

LOS PRINCIPALES FACTORES QUE INTERVIENEN EN LA FUNDICION EN ARENA SON:

1.~ 'EL MODELO MAESTRO: ES EL QUE SIRVE PARA FORMAR EL MOLDE, ESTE MOLDE
o HAESTRO SE FABRICA EN MADERA GENERAIMENTE DE CEDRO Y EN LA CONSTRUC~ .
CION DE EL SE CONSIDERAN IAS DEFORHACIO&ES POR CONTRA __CCION, ACABA-~
DO~BATRACCION, DISTORSION Y GOLPETEO QUE SE PRE$EN’I’AN EN LA FUNDX- -
CION.

2.~ EL MODELO: ES AQUEL QUE NOS DEFINE EIL CONTORNMO DE LA PIEZA POR FUN-
DIR, ES DB RESINA O ALUMNIO MONTADO EN UNA PLACA DE ALUMINIO, Y QUE
USUALMENTE NOS DA LA SILGETA DE UNO O HAS CUERPOS POR FURDIR.

3.~ MOLDEO: ES LA OPERACION EN LA CUAL SE PREPARAN LAS ARENAS Y/0 BﬁCI—‘
LLAS CON CIERTO GRADO DE COMPACTACION DENTRO DE CAJAS METALICAS, BN
ESTAS CAJAS' SE VACIARA EL METAL FUNDIDO.

4.~ FUNDICION: ES LA OPERACION QUE CONSISTE EN VACIAR EN EL NOLDE DE --
ARENA EL METAL PUNDIDO. ' e
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LIMPIEZA: ES L& OPERHCION QUE CONSISTE EN ELIMINAR DE LA PIEZA Fmi;
DIDA LAS REBABAS Y MATERIALES SOBRAWTES QUE RESULTAN DEL VACIADO,. .

- FUNDICION A PRESION EN MOIDES PERMANENTES.

ESTE PROCESO CONSISTE ERN . INYECTAR EL METAL FUNDIDO AL MOLDE Y z‘m -

: QﬁE EST0 SE LLEVE A CABO, SE NECESITA UTILIZAR PRESION.

BL USO DE LA PRESION EN ESTE PROCESO TIENE DOS ASPECTOS MUY IMPORTAH
TES A CONSIDERAR:

1.- LA RAPIDRZ DE TRANSFERENCIA DEL METAL FUNDIDO DEL HORNO DE RE-~
TENCION A LA CAVIDAD DEL HOLDE TIENE COMO RESULTAHTE POCAS PER-
'DIDAS DE CALOR DURANTE LA INYECCION. POR LO TANTO PUEDEN VA~ -
'cxansﬁ SECCIONES DE PARED MUY DELGADA.

2.-. PUESTO QUE LA PRESION SE MANTIENE DURANTE LA sonmrrzcacxou, -
10S EFECTOS DE CONTRACCION SE annmz EN GRAN PARTE DANDO oouo -
RESULTADO UNA PIEZA CON UNA ALTA CALIDAD DIMENSIONAL ¥ sxcmmx ]

" TES CARACTERISTICAS MECANICAS. o

m UINADOS ..

EN LO QU’E SE CORNCIERNE & IJOS ERGRANES o 10BULOS, EST0S FUEDEH ELABO
RARSE POR PRQCBSOS SIMPLES DE H&QUINADGS, COMO ES EN EL C‘ASO DE LOS }
EKG‘RANES, 1O CUAL SE- EFEC‘I’UI\ EN MAQUIN&S GENERADORAS DE. ENGRANES ¥ ~. -
BL CASC DE 10S LOBUIDS EHN MAQUINAS DE ELECTROFORMADO. EN EL CASO
QUB NOS. INCUMBE, SSTOS PROCESOS I.eOS DESCRRTZ\MOS POR EL- BAJO INDICE ~ -

DE PRODUCTIVIDAD QUE Sk PODRIA OBTENER DE ELLOb, DEBIDO A QUE SE RE~ =

QUERIRA UNA GRAN CANTIDAD DE ESTAS PIEZAS, SE ELIGE OTRO PROCESO. QUE :

ES EL QUE A CDNTINUACION DESCRIBIREMOS .

| SINTERIZADO - (HETALURGIA DE LOS POLVOS) .

CONSISTE EN LA COMPACTACION DE POLVOS METALICOS, OBTENIENDOSE A -

CIERTA COHERENCIA Y GRADO DE UNION ENTRE TAS PARTICULAS DB METAL, ==

L ?OSTBRIOEE&E}H'B A ESTA MASA COHPI\CTADP. SE LE. CM}IENTA, PFZSEN’I‘ANDOSE

" 10 qUE se LA PROPINGENTE L2 sxmnxmzo& SE maaomm LA COHEREN f'
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CIA ENTRE LAS 'PARI’ICULAS, OBTENIENDOSE UNA PIBZA SOLIDA Y CON MINI--
MAS DEFORMACIONES CON RESPECTQ AL MOLDE DONDE INICIALMENTE SE COMPAC
TARON LOS POLVOS. POR ESTE PROCESO, SE OBTIENEW NIVELES DE PRODUC--
CION ELEVADOS Y A UN BAJO COSTO. IAS ETAPAS PRINCIPALES EN EL PROCE
SO DE METALURGIA DE POLVOS SON:

1.~ OBTERCION DE LOS POLVOS DE METAL EN UN GRADC DE FINEZA Y PUREZA
ADECUADOS.

2.~ MEZCLA DE LOS POLVOS SEGUN LAS CARACTERISITCAS DE COMPOSICION ~
QUIMICA REQUERIDA.

3.~ - COMPACTACION DENTRO DE UN MOLDE ADECUADO PARA CAUSAR LA AGLOME-
RACION Y COHESION ENTRE IAS PARTICULAS.

4,- SINTERIZACION DE LA MASA COMPACTADA LO BASTANTE ELEVADA (3/4 DE
SU PUNTO DE FUSION P.PROXIMI\DQ) 'PARA CAUSAR LA DIFUSION Y EL CRE
CIMIENTO INTERGRANULAR DE LOS CRISTALES.

JUSTIFICACION DE LA SELECCION DE LOS PROCESOS UTILIZADOS EN EL PRO--

PARR LA HMUFACTURA DE BOMBAS DE ACEITE COMO ANTERIORMEN’I’E HRNCIONR-
MOS SE RBQUIEREN Bl\SICN‘iEN’l‘E DE CUATRO GRUPOS DE- PROCESOS DE MANUFAC
TURA LOS CUALES SO0N: FUNDICION, MAQUI}!ADO, SINTERIZADO ¥ EHSAMBLE.

DADAS LAS CARACTERISTICAS DEL TAMANO DEL PROYECTO INICIAIMENTE RESUL
TARIA INCOSTEABLE LA INVERSION EN UNA PLANTA PARA LA FUNDICION POR ~
INYECCION, YA QUE LA CAPACIDAD UTILIZADA DE UNA SOLA MAQUINA INYECTO
RA SERIA EMPLEADA APENAS AL 40% DE SU CAPACIDAD TOTAL. POR LO QUE -
OPTAMOS POR APFOVECHAR LA INFRAESTRUCTURA INDUSTRIAL DEL RAMO, QUE -
EN MEXICO AUN NO SE APROVECHA EN SU TOTALIDAD. PARA ESTO Y COMO UNA
MANERA DE ESTABLECER UN ALTO NIVEL DE CALIDAD SE HA OPTADG POR QUE -
LA EMPRESA PROYECTADA ADQUIERR L.OS MOLDES DE INYECCION Y PROPORCIONE
ESTOS A LAS EMPRESAS Esmnnacxbns Que uaguxi:.m TNYECCION DE METALES. '

BN CUANTO A 1OS E‘NGRANES Y LOBUmS QUE SE. OBTENDMN A PARTIR DE PRO- o
‘CBSQS DE ME‘I‘ALURG!A DE POLVOS (SIH‘I‘ERIZADO) LA SITUACION S SII'!ILAR
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A LA ANTES DESCRITA POR LO QUE DE LA MISMA MANERA Y CON EL OBJETO DE
MANTENER UN AL'I.’O NIVEL DE CALIDAD, LA EMPRESA PROYECTADR SERA PROPIE
TARIA DEL HERRAMENTAL NECESARIO PARA LA ELABORACION DE LOS ENGRANES
Y LOBULOS NECESARIOS, CONTRATANDO CON LAS EMPRESAS ESPECIALIZADAS -~
DEL RAMO LAS MAQUILAS REQUERIDAS SEGUN EL PROGRAMA DE PRODUCCIOH.

CASO SIMILAR SE TIENE PLANEADO EN LO CONCERNIENTE A LOS CUERPOS DE -~
 BOMBA QUE NECESARIAMENTE SE OBTEHDRAN POR PROCESOS DE FUNDICIOH FOR
GRAVEDAD (FUNDICION EN MOLDES DE AREHA) SIENDO EL COSTO DE I0S HERRA
MENTALES NECESARIOS PARA ESTE EFECTO CONSIDERABLEMENTE INFERICRES A
10S ANTERIORES.

EN LO QUE REBSPECTA A LOS OTROS COMPONENTES COMO SON:

 TORNILLOS, JUNTAS, RESORTES CALIBRADOS, FILTROS, SERAN ADQUIRIDOS DE
LOS DIVERSOS PROVEEDORES QUE EXISTEN EN EL MERCADO NACIONAL Y DE 10S
CUALES PODRIAMOS DECIR QUE SE HA LOGRADO UN ADECUADO INDICE DE CALI~
DAD, LO CUAL NECESARIAMENTE INCIDIRA EN NUESTROS PRODUCIOS; POR 1O =
TANTO DENTRO DE LA PLANTA PRODUCTIVA PROYECTADA SE REALIZARAN OPERA~
CIONES DE MAQUINADO DE CUERPOS, FLECHAS Y ENGRANES Y SE HARA EL EN--
| SAMBLE DONDE SE INTEGRARAN TODOS LOS COMPONENTES DE LA BOMBA DE ACET

VIGENCIA TECHICA, DISPONIBILIDAD Y ALTERNATIVAS.

"EN 10 CONCERNIENTE A LA VIGENCIA TECNICA DE LOS PROCESOS Y ESPECIFI~.
CAMENTE DE AQUELLOS DE LOS CUALES DEPENDEMOS DE LOS DIVERSOS MAQUILA
DORES, LA TECNOLOGIA QUE POR PRINCIPIO SE EMPLEARA ES LA MISMA QUE -
'SE EMPLEA MUNDIAIMENTE. EN CUANTO A LA DISPONIBILIDAD EXISTEN EN EL
MERCADO PAFA CADA UNA DE NUESTRAS NECESIDADES UN BUEN NUMERO DE E--
PRESAS DEDICADAS ESPECIFICAMENTE A LAS LABORES (MAQUILAS) QUE DE - =~
FLLOS ‘REQUERIMOS ASI MISMO ESTOS TIENEN UNA CAPACIDAD AUN NO EMPLEA-
DA DENTRO DE SUS CAPACIDADES INSTALADAS. EN CUANTO ALTERNATIVAS SE

REFIERE PRACTICAMENTE NO SON NECESARIAS MAS SIN EMBARGO SE PODEA RE-

| CURRIR A ELIAS COMO FOR EJEMPLO EN EL CASO DE MAYOR DEPENDENCIA COMO
LO ES LA FUNDICION EN ALUMINIO QUE EN CASO DE UNA ESCASEZ EN EL MER-
CADO HACIONAL PODEMOS RECURRXR A LA FUNDICION DE HIERRO GRIS SIN QUE-
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NUBSTRA PLANTA PRODUCTIVR SE VER SERIRMENTE AFECTADA.

DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ETAPAS DEL PROCESO

RECEPCION DE MATERIAS PRIMAS.- EN ESTA PARIE DEL PROCESO SE LLEVA~-
RAN A CABO LAS SIGUIENTES OPERACIONES:

- RECEPCION Y REGISTRO DE LOTES DE CUERPOS FUNDIDOS.
- RECEPCION Y REGISTRODE LOTES DE ENGRANES Y/0 LOBULOS.
-~ RECEPCION Y REGISTRO DE BARRAS DE ACERO CALIBRADAS,

~  RECBPCION Y REGYSTRO DE TORNILLOS, RESORTES CALIBRADOS, JUNTAS Y
FILTROS.

Al, RECIBO DE TCODOS ESTOS MATEBRIALES SE DEBERA VERIFICAR CANTIDAD, P'};’:_
SQ, ESTADO GERERAL ETC. PARA EVITAR EL RECIBIF EL MATERIAL CON DE-'-;
FECTOS O DANOS YA SEA POR TRANSPORTE O BIEN POR CONDICIONES AMBIEN-
TALES. EL ENCARGADO DE ESTAS LARORES DEBERA REPORTAR 1OS INGRESOS ~
A: AREA ADMINISTRATIVA, AREA PRODUCTIVA ¥ CONTROL DE CALIDAD, CON OB
JETO DE QUE CADA UNO REGISTRE EIL, INGRESO Y EN EL CASO DE CONTROL DE
CALIDAD INSPECCIONE LS LOTES A FIN DE SELECCIONAR ALGUN O ALGUNOS -
PRODUCTOS QUE PUEDAN OCASIONAR PROBLEMAS A PRODUCCION O DEFECTOS EN
_EL PRODUCTO.

ALMACEN DE PRODUCTOS EN PROCESO.- DESPUES DE REALIZADAS LAS ANTERIO
RES OPERACIONES, LOS MATERIALES SE REGISTRARAN COMO MATERIALES EN =~
* PROCESO DONDE PERMANECERAN HASTA SER REQUERIDAS DE ACUERDO AL PROGRA.
MA DE PRODUCCION POR EL DEPARTAMENTO DE MAQUINADO. '

MAQUINADO.~ EN EL PROCESO DE MAQUINADQ TENDREMOS LO QUE.’ LLAMAREMOS .
BST&CIONES DE MAQUINADO QUE SON: FRESADO, : TORNEADO, TAI.-ADRADO, Y REC
‘TIFICJ\DO DE TRES LINEI\S DE PRODUCCION DIFBREHTES- '

-  LINEA DE MAQUINADO DE CUERPOS e S
- LINEA DE MAQUINADO DE FLECHAS - o ‘ R
- "LINEA DE MAQUINADO DE ENGRANES -
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LINEA DE MAQUINADO DE CUERPOS:

FRESADO.~ EN LA PRIMERA ESTACION DE ESTE PROCESO - SE LLEVARA A CABO -
EI, FRESADO {MAQUINADO DE SUPERFICIES PmS) » ESTA PRIMERA OPERACION
SE HACE CON EL PIN DE CBTENER UNO O MAS PLANOS DE REFFERENCIA QUE SE-
RAN DE UTILIDAD PARA LAS SUBSECUENTES OPERACIOHES.

TORNEADO.-~ EN ESTA OPERACION A LOS CUERPOS QUE LO REQUIERAMN SE LES
HARA BL RECTIFICADO DE LA CAJA DONDE SE ALOJARAN LOS LOBULOS.

BARRENADO,.~ EN ESTA OPERACION SE HARAN LOS BARRENOS Y SE RECTIFICA-
RAN (RIMADO) DE ACUERDO A PLANTILIAS QUE PARA CADA MODELO SE CONS- -
TRUIRAN ESPECIFICAMENTE.  PARA ESTAS SE REQUERIRA UN MINIMO DE DOS A
CUATRO MAQUINAS TALADRADORAS LAS CUALES CONTARAN CON UN DISPOSITIVO
FIJO DE SUJECION ESPECIAIMENTE DISENADO PARA CADA PIEZA 7OM OBJETO -
DE Y.STT\BLECER‘ MAQUINAS EN LINEA PARA OPTIMIZAR PRODUCCION.

AL FINAL DE LA LINEA DE MAQUINADO DE- CUERFPOS SE INSTAIARA UNA M'ES}\ -
CON DISPOSITIVOS DE IEDICION PARA INSPECCION DE CONT!DL DE CALIDRD A
LA LINEA.

LINEA DE MAQUINADO DE,E;LECHAS'.

' TORNEADO.~ ESTA OPERACION SE VERIFICARA EN UN TORNO momm EL

| CUAL SE LE DARA'LA LONGITUD, CAREADO Y CHAFLANES RESPECTIVOS, EN EL
CASO DE LOS EMBOLOS DE LA VALVULA DE DESCARGA SE LE HARAN LAS MUBS--
CAS Y FORMAS QUE REQUIERA. '

FRESADO .~ v ESTA OPERARCION SE HARA EN UNA MAQUINA - 'FRESADORA DE EJE ~-
VERTICAL PARA MAQUINAR LA LENGUETA DE LA FLECHA QUB PODRA SER HBHBRJ\
O MACHO DEPENDIENDO DEL DISBNO.

RECTIFICADO.~ ESTA OPERACION SE REALIZARA EN UNA RECTIFICADORA SIN

CENTROS UNVIERSAL DONDE SE HARAN DOS PRSOS DE RECTIPICADO: EL ‘PRI:HB—
RO SERA EM MATBRIAL SIN TEMPLE Y EL SEGUNDO BN MATERIAL TEMPLADO,:

-LINEA DE MAQUINADO DE ENGRANES ¥ LOBULOS: . -




77

‘' DIAGRAMA DE FLUJO PARA LA FABRICACION DE EOMBAS DE
"~ ACEITE

RECEPCION DE MATERIAS
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ESTOS COMPONENTES UNICAMENTE PASARAN POR UN PROCESO DE MAQUINADO PA-
RA RECTIFICAR LA ALTURA DE 1OS MISMOS, ESTO S5E HARA EN UNA FRESADORA
DE EJE VERTICAL Y DE AHI PASARAN AL AREA DE ENSAMBLE.

ENSAMBLE.- PARA EI ENSAMBLE TEHDREMOS UNA PRIMERA FASE QUE ES EL -~
MONTAJE DE LA FLECHA DE MANDO EN EL ENGRANE O LOBULO CONDUCTOR., ES-
TO SE HARA EN UNA PRENSA HIDRAULICA DE CINCO TONELADAS, DE AHI SE -~
PASARA A LA RESPECTIVA MESA DE ENSAMBLE.

EN LA SEGUNDA FASE DE ENSAMBLE SE HARA LA INTEGRACION COMPLETA DE IA
BOMBA, QUEDAMDO LISTA FARA SU PRUEBA FUNCIONAL, B ESTA OPERACION SE
EMPLEARAN MAQUINAS MANUALES PORTATILES NEUMATICAS.

PRUEBA FURCIOWAL.~ PARAR ESTA PRUEBA SE MONTARA LA BOMBA EN UN SISTE
MA DE NOWTAJE DONDE SE LE HARA FUNCIONAR A Lh BOMBA CON OBJETO DE 1
DIR GASTO Y PRESION A LA SALIDA DEL ACEITE. ESTA PRUEBA SE HARA EN
EL 100% DE LOS PRODUCTOS.

EMPAQUE Y AILMACEMAMIENTO.- EN BESTA FASE DEL PROCESO LA BOMBA SE EM-
PACARA EN BOLSA DE PLASTICO ¥ CAJA DE CARTON Y SE REGISTRARA EN 108
_CONTROLES DE ALMACEN DE PRODUCTO TERMINADO.

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

DESCRIPCION CENERAL -

. DE BACUERDO EN LO INDICADO EN LOS PUNTOS ANTERIORES EN LO REFERENTE A 105

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA Y BASADOS BN BL PROGRAMA DE PRCDUCCION -

ASI CO%0 EL TaMafio DE LA PLANTA, - EN ESTE PUNTO" DESCRIBIREMOS LOS INSUMOS -

NECESARIOS PARA LA MANUFACTURA DE BOMBAS DE ACEITE.

CUERPOS DE BOMBAS.- SE ADQUIRIRAN DE MAQUILAS DE meicxows DEL  RAM
(mmmxo ¥ HIERRO GRIS), ESTOS CUERPOS SE COMPRARAN CON LAS SIGUIENTES - .
CARACTERISTICAS: ‘

BN ‘ax;uu'mxo. ALEACIOHES A 380 Y B 356; BN HIERRO GRIS DE ALTA RESISTENCIA

SD‘PERIOR A 25, 000 P51 + ESTOS MA'I‘ERIALES DEBERAN ENCONTRARSE- LIMPIOS DE == .
GRRSAS, INCRUSTACIONES DE ARENA, POROSIDADBS SUPERFICIALESI 0 OXIDMIONES‘

. Y DEBIDAMENTE LIMPIOS DE IGBABAS
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ENGRANES Y LOBULOS SINTERIZADOS.- SE ADQUIRIRAN DE MAQUILAS DE PROVEEDO-
RES NACIONALES ESPECIALIZADOS EN EL RAMO. LAS ALEACIONES SERAN COMO SE ~
INDICO ANTERIORMENTE. ESTOS MATERIALES DEBERAN ENCONTRARSE LIBRES DE OXL
DACIONES.

BARRAS CALIBRADAS.- SE ADQUIRIRAN DE DISTRIBUIDORES DE ACERC NACIONALES
EN ACERO SAE 1045 Y SAE 1040. ESTAS DEBERAN ENCONTRARSE DENTRO DE TOLE~~
BANCIAS DIMENSIONALES EN EL DIAMETRO Y LIBRES DE OXIDACIONES.

TORNILLOS.—~ DE DIFERENTES DIMENSIONES PERO TODOS BASADROS BAJO LAS WORMAS
ESTABLECIDAS COMERCIALMEHTE PARA TORNILLOS GRADO CUATRO. ESTOS DEBERAN ~
RECIBIRSE EMPACADOS EN CAJAS DE CARTON Y LIBRES DE OXIDACIONES.

RESORTES CALIBRADOS.- EN ACERO SEGUN ESPECIFICACIONES Y DEBIDAMENTE DRE-
SENTADOS .

JUNTAS .~ - DE CARTON VELLUMOID, SEGUN FORMAS Y ESPECIFICACIONES REQUERIDAS
PARA CADA TIPO DE BOMBA.

REQUERTMIENTOS.- DE ACUERDO AL PROGRAMA DE PRODUCCION EN EL PRIMER AflO -
DE OPERACION DE LA PLANTA SERAN NECESARIOS LAS SIGUIENTES CANTIDADES DE -
MATERIALES POR MES: . .

DESCRIPCION B CANTIDAD PRECIO POR UNIDAD

CUERPOS DE BOMEAS. : 7,050 PZA. VARTOS
BARRA CALIBRADA (} PLG. DIAMETRO) 600 KG. 145,00
ENGRANES Y IOBULOS 7,050 JGOS. . VARIOS
TORNILLOS CABEZA HEXAGONAL DIF. - o , ;
MEDIDAS. S 42,300 pza. 250
RESORTES CALIBRADOS. 7,050 PZA. 14.00
JuNTAS . 7,050 pza, ~8.00
TORNILLO TAPON VALVULA. : 7,050 rza. 4,00

CUERPOS DE - BOMBAS. = HL PRECIO DE 1OS CUERPOS DE BOMBAS FLUCTUR DHBIDO ES ’
) :‘PECIFICAMENTB A LA CANTIDAD DE METAL REQUERIDO POR LA PIEZA FUKDIDA ¥ BL
"~ GRADO DE DIPICULTAD PARA BL V}\CIADO DB LA MISHI\ DB TAL,MANERA QUE~ LOS -
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"PRECIOS FLUCTUAN ENTRE $175.00 Y HASTA $250.00 POR PIEZA VACIADA.

EN EL CASO DE ENGRANES Y LOBULOS SIN’I‘ERiZADOS EL PRECIO DE LOS MISMOS VA~
RYIA BASICAMENTE POR LA CANTIDAD DE METAL EN POLVO Y POR LA PRESION DE ¥OL
DEO REQUERIDA PARA COMPACTAR LA PIEZA. DE TAL MANERA QUE”L:OS PRECIOS FLUC

JTUAN ENTRE $150,00 ¥ $390.00 POR JUEGO DE ENGRANES Y LOBULOS.

PRECIO DE MBAQUILA CUERPQC LE BOMBA (DICIEMBRE 15, 1983).

VOLKSWAGEN (SEDAN) $ 200,00
CHRVSLER (6 CILINDROS) 180.00 ’
. CARIBE Y ATLANTIC . 430.00

PATSUN (ESTANDARD) 430.00

PRECIO DE MAQUILA DE ENGRANES

VOLKSWAGEN : T - $.155.40 (SUEGO)

CHRYSLER ' . 7'390,00 (JUEGO)
CARIBE Y ATLANTIC R - 155.40  (JUBGO)
DATSON . S0 400.00 (JUEGO)

- INSUNOS AUXILIARES

EN ESTE RENGLON TENDREMOS LOS SIGUIENTES:

DESCRIPCION ‘ - CONSUMO MENSUAL PRECIO UNIT.

LUBRICANTES ‘ _ 80 LT. . §. 204.00
ESTOPAS SRR ' 50 - K. 20000
AGUA RS e '2,500.00
ACEITES SOLUBLES : 50 LT, " 240:00
ENERGIA ELECTRICA ; o B9LBE KW, 1,304.40 DIA -
EMPAQUE (BOLSA ¥ CAJA) < 7,500 ez, ' . 20.00

SEKECCION DE HAQUINARI}\ Y EQUIPO.-

. PARA 1A PLAN"A PROYEC'PADB HEMOS DISEﬁRDO COHO ANT’ERIONENTE 5B !'IZNCIONO -
o BL TRA.BMAR Con ESTACIONES DE MAQUINADOS POR LINEA DE COMPONENTZ HP»STA -
: ‘LL\EGAR AL ENS}\MELE FINAL Y PRUEBﬁ FUNCIONAL PI\RA ES’I‘O HAREHOS EL DESGXD '




SE DE NUESTRA MAQUINARIA Y EQUIPO NECESARIO BASADOS EN LAS ESTACIONES POR

LINER DE COMPONENTE.

MAQUINADO DEL CUERPO DE BOMBA

CANTIDAD

DESCRIPCION DE
LA MAQUINARIA

FRESADORA DE EJE VERTICAL
MESA DE VAIVEN MOTOR DE -~
MANDO 5 HP,

. TALADROS DE BANCO CON CA-~
BEZAL REVOLVER MOTOR DE ~ -

MANDO 1 HP.

TORNO PARALELO DE 18 PIG.

VOLTEO BANCADA CORTA, MO~

TOR 5 HP.

MAQUINADO DE FLECHAS

- CANTIDAD

~ DESCRIFCION DE
LA MAQUINARIA

TORNO REVOLVER VOLTEO 6 ~

'PLG. CON APAREJO PARA 6 -
HERRAMIENTAS MOTOR DE 5 -

HP BANCADA CORTA.

RECTYFICADORA SIN CENTROS

RUEDA 6 PLG. DE CARA, MO~
““TOR 10 HP.

FRESADORA UNIVERSAL DE --
EJE VERTICAL MOTOR 3 HP = |
MESA VAIVEN 25 PLG. DE == . .

 BANCADA.. e

PRECIO (DIC. 15 83)
PRECIO UNITARIO

4'000,000.00
©~ 1v500,000.00

2'000,000,00

PRECIO (DIC. 15 83)

PRECIO UNITARIO

| 2'000,000,00

6'000,000.00

i

3'000,000,00



MAQUINADO DE ENGRANES

.DESCRIPCION DE

CANTIDAD ,
: LA MAQUINARIA
1 PRENSA HIDRAULICA DE 5 —-
TON. MOTOR DE § H.P.
ENSAMBLE
cAmIIAS DESCRIPCION DE
R LA MAQUINARIA
1 .. COMPRESOR NEUMATICO 5 HP,
' CAP. 90 1B/PLG2.
a. PISTOLAS NEUMATICAS CON =

DADOS PARA MONTAJE.
" EQUIPO AUKILIAR Y DE MANTENIMIENTO

CANTIPAD DESCRIPCIOR DE ‘

LA MAQUINARIA
18 DISPOSITIVOS DE SUJECION
PARN LAS MAQUINAS FRESADO
FAS Y TORNOS.
L MOLDE PARA CUERPQ DE BOM~
' BA VW, (UNA CAVIDAD).
S MOLDE PARA CUERPO SUPE- -
' RIOR DE BOMBA DATSUN (UNA
CAVIDAD) . '
[  MOLDE Y MODELO PARM CUER-

PO INFERIOR DE BOMBA DAT-
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PRECIO (DIC. 15 83)
PRECIO UNITARIO

120,000.00

PRECIO (DIC. 15 83)
PRECIO UNITARIO

300,000.00

'40,000.00

PRECIO (DIC. 15 83)
PRECIO UNITARIO

30,000.00
(PROMEDIO)

750,000.00

1'600,000.00 .



‘SUN.

MOLDE Y MODELO PARA CUER-
PO DE BOMBA CHRYSLER.

HOLDE Y MODELO PARA CUER-
PO INFERIOR DE BOMBA VW -
(CARIBE) .

MOLDE PARA CUERPO DE BOM-
BA VW CARIBE UNA CAVIDAD.

SUBESTACION ELECTRICA DE
100 XVa.

JUEGQ DE DADOS PARA COM--

‘PACTADO Y CALIBRADO LOBU~-
10S SINTERIZADOS MODELO -
CHRYSIER.

JUEGO DE DADOS PARA COM=~
PACTADO Y CALIBRADO LOBU- -

. LOS SINTERIZADOS MODEIO -
DATSUN.

'MAQUINA AFILADORA UNIVER-
SAL MOTOR % HP.

. HERRAMIENTAS DE CORIE Y. -
' MBANUALES VARIAS (BURILES,
MACHUEL.OS, RIMAS, FRESAS,
oprc.). '

APARATOS DE MBDICION {CA~
» LIBRADORES, MICROMETROS,

: INDICADORES DE CDADRJ\NTE

) ).

'250,000,00

250,000.00

250,000.00
1'600,000.00

21'000,000.00

2'430,000.00

©400,000,00 -

“600,000.00
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21430,000.00

" 900,000.00
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CALCULO DE CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA.

RELACION DE CARGA INSTALADA EN LA PLANTA.

CANTIDAD DESCRIPCION ; v SUB-TOTAL

5 MOTQRES DE 5 HP S  24,186 W

4 MOTORES DE 1 HP T 3,870 W

1 MOTORES DE 10 HP : , 9,675 W

1 MOTORES DE 3 HP . 2,902 W

2 MOTORES DE % HP S 967.5 W

6 LAMPARAS SLIH-LINE (74W) ' : 444. W
8 LAMPARAS INCANDECENTES -

(75W) L 660. W

CARGA TOTAL INSTALADA: 42,646.5 W

DISPINIBILIDAD DE 12 CONTACTOS KONOFASICOS DE 125 W

'DEBIDO A LA CARGA INSTALADA DE 42,646 XKW ESTE SERVICIO DE ENBRGIA ELECTRI
CA SE APLICRRA EN TARIFA CON DEMANDA HASTA 50 XKW DONDE EL COSTO POR KWH -
ES DE $2.5798 POR CADA UNO DE IOS PRIMEROS NOVENTA KWH, $2.2697 SI BL - ~
CONSUMO VA DE 90 A 180 KWH Y DE $1.9679 SI EL CONSUMO VA DE 1BI A 270 KWH
ADICIONAL A LA TARIFA FIJA YA ESTABLECIDA Y QUE EN NUESTRO CASO ES DE - -
$385.73 POR NO. DE KW, POR LO TANTO QUEDARA DE LA SIGUIENTE MANERA:

TARIFA FIJA: 385.73 POR 42.646 KW= $16,449.84
 CALCULO DE ENERGIA ELECTRICA POR AREAS.
AREA DE PRODUCCION LINEA DE MAQUINADQ DE CUERPOS.

3 MOTORES DE 5 HP= 4,837.5 POR 3= 14512.5
4 MOTORES DE 1 HB+ . 567.5 POR 1= = 967.5
SUB-TOTAL ) 15.480 KW

AREA DE PRODUCCION ~ LINEA DE MAQUINMADO DE FLECHB‘S.:,

UN MOTOR DE 5 HP= 4,837,5 POR 1=  4837,5 .- =




UN MOTOR DE 10 HP= 9,675 POR 1= 9,675
UN MOTOR DE 3 HP= 2,902.5 POR 1= 2,902.5
SUB-TOTAL - ©17.415 XW

ALUMBRADO CENERAL - AREA DE PRODUCCION

& LAMPARAS SLUM~LINE DE 74W= 444

6 CONTACTOS DE 125 W= 750
SUB-TOTAL 1.194 Xu
ADMINISTRACION

8 LAMPARAS INCANDECENTES DE 75W= 600
6 CONTACTOS DE 125wW= 750
SUB~TQTAL 1.350 KW

AREA DE PRODUCCION LINEA DE ENSAMBLE ENGRANES,

‘2 MOTORES DE  HP= 0.967 KW

AREA DE PRODUCCION LINEA DE ENSAMBLE.

1 MOTOR DE 5 HP= 4.837 Ku.
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ARERA
LINEA DE- MAQUINADO DE CUER~
POS.

LINEA DE MAQUINADO DE FLE-~
CHAS.

L_INEA DE MAQUINADO DB EHGR_A_
NES. '

LINEA DE ENSAMBLE.
-ALUMBRADO GENERAL.
ADMINISTRACION.

TOTAL

POR LO TANTO EL COSTO TOTAL DE LA ENERGIA ELECTRICA POR DIA SERA TGUAL Ar

COSTO DE LA ENERGIR ELECTRICA POR DIA

(A DICIEMBRE 15 DE 1983)

CARGA INSTALADA  NUM. DE HORAS EN
(kW) " BERVICIO

15,480 R I
s e

0_'95',,;; : o
;4;85?  :‘.> j:l  8> 
'1.1941' s e

41,241

.

. §759.00 4 5 544.55 = § 1,904.40

FACTOR DE

UTILIZACION - -

0.75

075

8,15

140

COSTO PROM, -

Ctkwn

2:2724

2.2720

"2.2724
12.2724
2,2724

2,2724

" SUBTOTAL

211,06

Cc237.44

13.184 "

C - 65,94

813

8,200 "

sages
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CI\PITULO .
AN)\LISIS Y EVALUACION FINANCIERA

- OBJETIVO

EL ANALISIS Y EVALUACION FINANCIERA DEL ESTUDIO COMPRENDE LA INVERSION, LA PRO
YECCION DE LOS INGRESOS Y DE LOS GASTOS, LAS FORMAS DE FINANCIAMIENTO QUE SE -

" PREVER PARA ‘FODO EL PERIODO DE SU EJECUCION ¥ DE SU OPERACION. ESTE ANALISIS

DEBERA DEMOSTRAR QUE EL PROYECTC PUEDE REALIZARSE COM LA INVERSION DETERMINA-~
DA. ASIMISMO SE TOMA EN CUENTA LA DECISION DE COMPROMETER DICHOS RECURSOS FI-
NAKCIEROS EN EL PROYECTO EN COMPARRCION CON OTRAS POSIBILIDADES CONOCIDAS DE -
COLOCACION (BAHCOS, PAPEL COMERCIAL, CETES, ETC.).

EN ESTA PARTE DEL ESTUDIO SE PRESENTA UN ANALISIS COMPARATIVO, TOMANDO EN CUEN
TA LAS NECESIDADES DE RECURSOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA PARA EL PROYECTO POR
UN LADO (BSTIMADAS EH BASE DE LOS COS'R)S DE CONSTRUCCYON, DE PRODUCCION Y DE -

- 10s PRECIOS DE I0S INSUMOS A DICIEMBRE 15 DE 1983), Y POR OTRO LAS PROYECCIO--

NES DE INGPESOS FIWANCIEROS POR OPERACION, BASADAS EN LAS ESTIMACIONES DE USO

DE LA CAPACIDAD INSTALADE Y PRECIOS DE VENTA ESTIMADOS.

AST HMISMO EN ESTE CAPITULO TRATARE DE RECOGER IAS CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE '
MERCADOQ Y ‘TECNICO ¥ CONJUGARLOS PARA LLEVAR A CABO UNA EVALUACION* QUE CONTL-=
GUE DICROS ‘FACTORES CON LA VIDA FINANCIERA DEI ESTUDIO. 108 ELEMENTOS DE ESTA
BVALUACYON SE PRESENTAN TOMANDO EN CUENTA LAS VINCULACIONES ENTRE LOS DATOS. 0B

~ TERIDOS EN LOS DISTINTOS BSTUDIOS PARCIALES, TOMANDO EN CUENTA. LOS bIVBRSOS [

L?IAHTEAMIBI‘FI‘OS. HACIENDO EL ANALISIS SOBRE LA VIABILIDAD, CONVENIENCIA Y OPOR
TURIDAD DEL PROYECTO DESCRITO EN LOS OTROS CAPITUIOS CONTENIDOS EN ESTE ESTU-~
DIO. LA DECISIDN FINAL SOBRE LA REALIZACION FINAL DEL PROYECTO SE BASA EN m

EVALUACION ECONOMICA PRIVADA EN LA CUAL SE TOMAN TODOS 1OS ASPECTOS QUE NEC'E‘SI
TAN ANALIZARSE EN UN PROYECTO DE INVERSION PARA EL DESARROLLO ECONOMICO Y SO0-~
CIAL.

* EVALUAR ES COMPARAR LOS BENEFICIOS CON 10§ COSTOS DEL PROYECTO, TRATANDO DE
" DETERMINAR SI EL COCIENTE QUE zxpnzsp. LA RELACION ENTRE UNO ¥ OTROS- pnzsmm.
O NO VENTAJAS. MAYORES QUE LAS Qua SE. oa'rmmxum: CON paomcros oxs'rm'ms -
;xcumm'm vmam»:s. , o
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TAMBIEN Sé LIEVA A CABO UNA INTERIORIZACION SOBRE LOS MECANISMOS DE FINANCIA--
MIENTO VIABLES PARA EL PROYECTO EN ESTE CAPITULO SE UTILIZAN INFORHACIONE_S OB~
TENIDAS EN EL ESTUDIO DE HERCADO Y EN EL ESTUDIO TECHICO.

DESARROLIO - FINARCIERD

PRESUPUESTO DE INVERSION
(MILES DE PESOS)
" PARA EL aflo "o

INVERSION FIJA

TERRENO C o g0, 469 28"
 OBRA CIVIL L 0 12,800.0
CMAQUINARIA ¥ BQUIPO . 27,460.0
PQUIRG AUXILIAR o 14,0000
EQUIPO DE OFICINA e e e 8000

$65,729.28
TNVERSION DIFERIDA

GASTOS DE INSTALACION Y MONTAJE = * .~ . . .829.2
| GASTOS DE CONSTITUCION ~ ~ ~ © . 400.0
ESTUDIO DE PACTIBILIDAD - - -~ ' 1,500,0
| SEGURDS ¥ FLETES e gagin
PUESTA EN MARCHA ' o egs.03
INTERESES PREOPERATIVOS 6,743.98

11,297.41
CAPITAL DE OPERACION

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO o 4174000
'INVEWTARIO DE PRODUCCION EN. PROCESO T 215.59
IMPREVISTOS -~ : o 746.1‘ R
INVENTARIO DE mmm PRIMA E INSUMOS AUKILIARES . - 3,413.85

8,549.63

" INVERSION TOTAL . -$ 85,576.32.
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MEMORIA DE CALCULO PARA EL aAflo “o",

TERRENO.~ CONTAMOS CON UNA SUPERFICIE DB 13,086,2 M2 ¥ EL COSTO E’OR'I‘I2 ES DE

$ 800.00. o
13,086.2 X 800+ $ 10'469,280.00

OBRA CIVIL.- AREA ADMINISTRATIVA (10 X 10) = 100 .MZ X $ 29,000.00 = =~ = = = =
§ 2'900,000.00 :

HAVE INDUSTRIAL (20 X 25) = 500 M2 X $ 20,0600.00 = $ 10'000,000,00.

GASTOS DE INSTALACION DE MAQUINARIA Y MONTAJE .~ SE CONSIDERARON COMO EL 2% -
DRI, COSTO DE LA MAQUINARIA ¥ EQUIPO. o

(27'460,000.00 + 14'000,009.00) = 41'460,000.00 X BL 2% = § 8259,200.00..
Esmzb DE FACTIBILIDAD 2% DE LA INVERSION (MONTQ)

SEGUROS Y FLETES SE CONSIDERARON COM EL 2% DEL COSTO DE LA MAQUINARIA ¥ EQUIPO
$ 829,200.00 - oE : -

OOSTO DE PRODUCCION (DIARIO) &

MRTERIA PRIMB . CANTIDAD X PRECI0 . SUB-TOTAL =

' CUPRPOS DE BOMBAS =~ 500 X 0.31 Co o ass,00
ENGRANES ¥ LOBULOS 500 X 0.3 15000 -
EBARRA CALIBRADA = 4260145 617

 TORNILLOS S 6 X'500 X 0.0025 © - . .. 7.5
RESORTES CALYBRADOS ‘ '500 X 0.014 B S 1.0

gueTAs . .s00X0.080 - . a0
TORNILIO TAPON VALVULA 500 X 0.040 [ P

‘ TOTAL s 331,677

- INSUMOS AUXILIARES (DIARIOS) :
EMPAQUE (EOLSA, CAJA) '~ 500 X 0.020 -

CBSTOPA o 2%0.060




EQUIPO DE SEGURIDAD

2% 50,000.00 = 100,000,

o meman

"~ '300,000.00

92

1.00 1.0
OTROS “‘o.88 0.88
TOTAL 12.0
ACEITES Y LUBRICANTES:
ACEITE 5 LT. X 0,204 11,020
LUBRICANTE 5 LT. X 0.24 1.2
TOTAL 2.2
COSTOS DE PRODUCCION FOR DIA
(MILES D PESOS)

DESCRIBCION 65% 75%  85% 908 . 1008
MATERIA PRIMA 215,59 2408,75 © 281.92 = 298.5 = . 331.6
INSUMOS AUXILIARES 7.8 9 1022 10.8 12,0
ENERGIA ELECTRICA . 0.847 10,978 ~1.108 1.174 1,304
COMBUSTIBLES ¥ LUB. ©1.43 '1.65 1,87 1.98 2.2
AGUR 10,0975 0.112  0.1275 0.135 . 0.15

- M.0. DIRECTO ‘13,29 '13.29 © 13,290 - 13,29 13,29
. 4,0. INDIRECTA 13.84 13.84  ° 13;84 ' 13,84 . 13.84
TOTALES 252,894 : 3744392
M.0. DIRECTA:
14 X 18,000.00 = 252,000.00
2 X 18,000.00 = 35,000.00
.TOTAL . . 288,000.00
M.O. INDIRECTA:
1 X 130,000.00 =130,000.00 -
1'X 20,000.00 = 20,000.00
1'X '50,000.00 = 50,000.00
00




M.0. RDMINISTRATIVA:

1 X 160,000.00 = 180,000.00
1 % 130,000.00 = 130,000.00
2 X 20,000.00 = 40,000,00
2 % 35,000.00 = 70,000.00
5 X 14,100.00 = 70,500.00

TOTAL . - .490,500.00
#.0. prrEera = 22X 12 543,09 . (13,292,30)
260 o : - :
%.0. TNDIRECTA = 20X 22 - ¢ 33,84 (13,846.15)
: 260 L S -
#.0. ADMINISTRATIVA = 220212 . 5 95 61 i {22,638.46)
e o 260 . ' ’

COS'IO DE PUESTA EN MARCHA.-~  SE ESTIMA QUE LOS GASTOS DE PUESTI\ E.’N MARC’HA EQUI
BALDRIM A 3. DIAS DEL COSTO DE PRODUCCION. .

_ COSTO bx Emuéccmu DIA POR NUMERO DE DIAS

331.677 ¥ 3 = 995.031 ‘ :
IMPREVISTOS (H.0.D. + M.0.I. + M.0.A.) X 15 DIAS
(13,29 + 13.84 + 22.61) X 15 = 746.1

IKVENTARIO DE PRUDUCTO TERMINADO.~ SUPONEMOS UN INVSNTF\RIO DE 15 DIAS DE PRO-
DUCCION 1O QUE EQUIVALDRIA & 4,875 BOMBAS EN ALMACEN, ‘

. COSTO DE OPERACION POR DIA POR NUMERO DE DIAS
- COSTO DE OPERACIOK POR DIA:

COSTO DIARIO DE PRODUCCION AL 65% ©$.252,894,00 .
¥.0. ADMINISTRATIVA - _, L0 §..22,610000.
GASTOS GENSRALES DE ADMINISTRACION = . §.. 2,769.00

T o TAL O §278,213.00
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GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION (PAPELERIP:' ENERGIA ELECTRICA, AGUA, TELEFO
NO, TELEGRAFO, ETC.) ESTIMADO EN § 60,000.00 PESOS

INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO = § 4°'774,0385.00

THVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO.~ DE ACUERDO AL PROCESO EN PRODUCCION, LA -~
MATERIA PRIMA TARDA UN DIA PARA CONVERTIRSE EN PRODUCTO TERMINADO, POR 10 QUE
CONSIDERAMOS NUESTRO INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO IGUAL A UN DIA.

COSTO DE OPERACION POR DIA £ 215,590.00

IHVENTARIO DE MATERIA PRIMA E INSUMOS AUXILIARES.~ SUPONEMOS UN INVENTARIO DB
QUINCE DIAS DE MATERIA PRIMA E INSUMOS AUXILI)\RES AL 65%. ($ 215,590.00 + .~ =
12,000.00) X 15 = $ 3'413,850.00. '

IRTERESES PRE~OPERATIVO3.

SE BUSCARA QUE EBL PROYE‘C'N} SEA FINANCIADO POR UNA INS'I‘ITUCION BANCARIA DEL SE-
GUNDG PISO DE Lh MANERA SIGUI&WE

CREDITO REFACCIONARIO.- 100% DE HAQUINARIA Y EQUIPO AUXILIAR.
CREDITO DE AVIO.~ 100% DEL CAPITAI‘ DE TRABAJO.

DE ACUERDO ‘A LAS SIGUIENTES TASAS DE INTERES:

CREDITO. REPACCIONARIC =~ 40% ANUAL -
cmxm,pz Avio 40% A’:maz.

pm EL CREDITO maccxomsuo SE so:.xcrrm UN PERIODO DE GRACIA DE DOS nﬂcs - ',‘_
DEBISNDO LIQUIDAR ESTE CREDITO EN UN PLAZO DB CUATRO A0S SIN INCLUIR EL pzazo S
DO DE GRACIA Y EL DE AVIO EN TRES ANOS SIN PERIODO DE GRACIA. : -

CREDITO ag?accxomm {403 maz.).
MAQUINARIA Y EQUIPO § 24,760 (5 MESES) = 4,126
EQUIPO AUXILIAR 14,000 (4 MESES) = 2,333

TOTAL , '6459

24760°X 0.40 X 5 = § 4126
Az
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14000 X 0.40 X 4 = § 2333
12

CREDITO DE AVIO (40% ANUAL) -
8540.63 X 0.40 X 1 = $ 284,987

12
PRESUPUESTO DE INGRESOS
(MILES DE PESOS)
INGRESOS POR VENTAS afo 1 aflo 2 aflo 3 afo 4. aflo s
BOMBA VW SEDAN 35700.0  46410.0 . 49980.0 . 57120.0  57120.0
BOMBA VW CARIBE 68460.0  B5700.0  102840.0  119980.0  118980.0
BOMBA CHRYSLER 67380.0 67380.0  67380.0  67380.0  67480.0
BOMBA ‘DATSUN 66272.0  66272.0  66272.0  66272.0  €6272,0
TOTALES 237912.0 265762.0  286472.0  310752.0 = 310752.0
PRECIOS DE VENTA AL DISTRIBUIDOR
' (MILES DB PESOS)
 BOMBA VW SEDAN. “$ 1,428
'BOMBA VW CARIBE . 3.428 .
' BOMER CHRYSLER = = 3.369 -

BOMBA DATSUN . 3.3136.




CONCEPRTO :

"MATERIA PRIMA
INSUMOS AUXILIARES
MANO DE 0. D, ©

7 "M+ 0. INDIRECTA

ENERGIA ELECTRICA

" COMBUSTIBLE Y. LUDRICANTES

AGUA
. BEPRECIACION
AMORTIZACTON

TOTAL

- CONGEPRTO
- M.0. ADMINISTRATIVA .
. GASTOS GENERALES ADNTVOS. -
. DEPRECIACION S
" AMORTIZACION

S TOTAL

©771,032.3

. 6,856.5

" PRESUFUESTO DE EGRESOS

COSTOE DE PRODUCCION
(MILES DE PESOS)

Ao 1 Mo 2

56,0534 64,677.0
© 7 2,028.0 2,340.0
- 3,455.4 3,455.4
3,598.4 3,508.4
20,2 . . 2%4.2
L S 4290
25.3 S gl
4,449,0 4,449.0
- 830.6 830.6
80,062.7

GASTOB DE ADMINISTRACION
. {MILES DE PESOS)

Moy o oz

5,876.6 . 5,878,6

720000 0T 72000

:177.8 S hTante
S 800 st 80,00

’ ‘76;856.‘5

Ao 3

$73,300.6

2,652.0
3,455.4
3,598.4
..288.0

486.2

33.1

4,449.0
830.6

89,003.3

&

'5,878.6
T20.0

177.8
80,0

6585

a0
77,612.4. "
2,808.0:

3,455.4
3,598.4
305.2
514.8

35,1
4,449.0

830.6

93,608.9

5,878.6

720.0

177,8.
80,0

6,856,5

‘Mo

77,6124 .

2,808.0
3,455.4
3,598,4
305,2
514.8
35.1

4,449.0: .
T 830.6

£ 93,608.9

5,878.6

220.0
177.8
80O

T 6,856.5

%6




GASTOS FINANCIEROS
" {MILES DE PESOS)

CONCEPRTO S aflor - aflo 2 o ao3 o oao4 o oalos
INTERESES CREDITO REF. o 721,963.0 - 15,504,0 . - 13,321,5" : 10,266.1 5,988.6
INTERESES CREDITO'AVIO = *  3,704.8 =~ 2,635.4 ° “1,537.3 T

TOTAL 0 25,667.8 18,139.4 . 14,8588 10,266,1 . 5,988.6




DEPRECIACTON AREA PRODUCTIVA
(MILES DE PESOS)

VALOR . ' TASA DE - DEPRECIACION -~ VALOR EN

coNcEPTO W,
: S _ omtGImAL . DEPRECIACION : ARUAL | . LIBROS 6 ANOS

ComRACIVIL 10,0000 . . 3.03 o a3  eaeso.
. MMQUINARIA Y EQUIPO . T 27,460.0 . 108 , 2,746.0 13,730,0. .
" EQUIPO AUXILIAR . .14,000.0 108 : Lavn.e 700000

Smomarn Ca,aa90 0 29,215,007

* AMORTIZACION RREA PRODUCTIVA
““ (MXLES DE PESOS)

. EONCEPTO. . VAWOR. . TASADE - -  AMORTIZACION . VALOR BN
S e L ORIGINAL - MMORTIZACION . ANUAL - LIBROS 6 AROS ..

GASTOS DE INST. Y M. . . 829.2 Ciaew ws.8 .
' PUESTA BN MARCHA . 99500, S o ee0
©EBT.DE PACTIBILIDAD - 1,800.0 200 300000 e
o SEGUROS Y FLEWER. o 89.2 . o208 1658

 TOTAL -",.9;6.6";. o




DEPRECIACION ARER ADMINISTRATIVA
(MILES DE PEEOS)
| CONCEPTO " VAWR : TASA DE | RMORTIZACION - - . 'VALOR EM
TR e e ORIGINAL. ' BMORTIZACION . . MNUAL | LIBROS 6 Aflos

| CONSTITUCION DE LA = PR e . e -
EMPRESA. . . 4000 oz . . so0 o

TOTAL e . B T



TABLA DE AMORTIZACION DEL CREDITO DE AVIO
(EN MILES DE PESO0S)

CREDITO POR 8,549.6 AL 40% DE INTERES CON EL FACTOR 0.6293662

SALDO . PAGO DE PAGO DEL PAGD - . SAalO
- INICIAL - . INTERESES “'p. FAL TOTAL S FINAL

8,549.6 2848 - , 849 0 8,540.6
'8,549.6 3,419.8 . - 1,960.9 5,308 . 6,580.6
U 6,588.6 2,635.4 - - 2,745.3 - sas0.8 03,8432
3,843.2 ‘ 1,537.3 73,8435 ' '5,380.8 RS

I CINE S RN — SR

TABLA DE ‘AMORTIZACION DEL CREDITQ REFACCIGHARIOS -
s " (MILES DE PESOS) o

CREDITO POR 38,760 AL 40% DE INTERES CON EL FACTOR 0.540765

‘1

Ao "PAGO DE- - . PAGO ' DEL . » PAGO SALDO -
IyICIAL - INTERESES _ P. PAL. CIOTAL s PEmAL

36,760.0 6,459.0 - 6,450.0 . 38,760.0
38;760.0 ! 15,504,0 - ©15,504.0 - 38,760.0 -
38,760,0 15,504.0 ° 5,456.1 20,960.1 . ..33,303.0
33,303,9 13,3215 . 7,638.5 20,960.1 - .25,665.3
25,665.3 - 20,266,1 ”,ip;eéa.gj,~ ' 20,960.1 . 14,9714
497140 5,008.5 BV 20,9601 e




CALCULO DEL PUNTO DE DQUILIBKIO (P.E.)

CONCEPTO ‘ o 20 1 . S mles
COSTOS DE OPERACION - COBTOS " cosTos FIJos . COSTOS - . . COBT08 P1J0S
= : vARIABLES . vemimsies i
MATERIN PRIMA L 56,053.4 77,612.4
INSUMOS: AUXILIARES L la,028.0 L . 2,808.0
M. 0 DIRECTA =~ 23,455,400l e T 34854 BRI L
M. 0, INDIRECTA Lo a,s08ad 3,598,800
ENERGIA ELECTRICA . . = 220.2 S o sesaz
COMB. ¥ LUBRICANTES - . " 3718 0 o T sl L
CRGuA L L s SRR U hesal
. DEPRECIACION 5 T T 4i449,0 o g 44é.’0[1 v
omommrzaCTON . oo R B30,6 et 830,6 .
. GASTOS DE ADMON. L ..o ggses il S 6,856, 5;‘
GASTOS . FINANCIEROS S asgeerast o s eeels
TOTAL  e2,154.0 . . 4,402.3 8409 21,7230 "

PE cos-ms mos S P.E. = COST0S PIJ0S
' cos'ros mrmms e :

VENTAS - COSTOS VARIABLES = % -

PiE. = 41,402.3 X 100 = 23,58

P.E, '~ 41,402.3 =5 56,043.6
Cafio 17237,912 - 62,1541

o ) - 62,154,1
Pl Al Lok, RN
'Am’,’ T337,912.0

- pip. = 21.723 0 % 100 = s, 6
. Mo 310,752 - 84,7309

P.E. = 21 ;723.0. = s 29 867 o

"‘)\Nosv 1-34 7309




 GRAFICA DEL PUNTO DE EQUILIBRIO (ARO LB I

! o COSTOS VARIABLES = 62,154.1

R SR €OST0S. F1J0S = 41,402.3

COSTO TOTAL . . . 103,556.4.

‘cosTO
(MILES DE UNIDADES)

" 'UPILIDADES

103, 556. 4
100,000

62,154.1
56,043.6
50,000 |

£ 41,402.3

PERDIDAS




CIA. 1.B.A.8.R.

" BALANCE GENERAL AL ULTIMO nm DEL Aﬂo o i
(mmss DE PESOS)

AT T VO

© CIRCULANTE
e EFECTIVO .. ' 746.1
. INV. DE-M.P. . 3,413.8
. -INV. P. EN PROC. C215.5.
CINV. P, TERM. 4,174.0  8,549.6
F1J0
/. TERRENO 10,469.2
A OWRA CIVIL , '12,900.0
© - MAQ. Y EQUIPO 27,460.0
CBQUIPO RUX. - - 14,000.0 ; T
" EQUIPO OF. . 900.0 . - 65,729.2
. DIFERIDO
G.INST. Y M. . 829.2
G, DE CONST, - 400.0
"B. DE FACTBILIDAD - 1,500,0
_PUESTA EN MARCHA - 995.0 .
INT, PREOPERATIVOS ~ 6,743.9 ~ ~  11,297.4 .

" TOTAL DE ACTIVOS ©185,576:3 :




FLUJO NETO DE INVERSIONES CON FINANCIAMIENTO
(MILES DE PESOS)

CONCEPTO. - o 1 DA S 3

- FLUJO DE S .
" INVERSIONES ~85,576,3 . : , o To451,144.5 o
CREDITO DE AVIO. . + 8,549:6  =1,961.0 =2,745.3 ~.3,843.5 et

CREDITO R : : ;
REFACCIONARIO |+438,760.0 ‘  '=5,456.1 - 7,638,5 ~10,693.9 ' ~14,971.5

TOTALES - -38,266.7  -1,961,0  -8,201.4 ~11,482.0  ~10,693.9 . -14,971,5 +51,144.0

. FLUJO NETO DE EGRES0S CON FINANCIAMIENTO
' ©/'{MILES DE PESO0S).

UTILIDAD NETA 55,282.2 - 67,063.6 73,508.1 '84,472.7 . 86,601.4
| DEPRECIACION . - 4,626.8 - 4,626.8 - 4,626.8  4,626,8 4,626.8
MMORTIZACION - 9107 - 91001 910.7 © . 910.7 ' 910.7.
PRE-OPERATIVOS -~ .. © 6,743.9.

TOTALES o 67,53.5° 72,6011 79,0456 . - 90,010.0 . 92,138.9 . .




ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA DEL &0 1 anL 5

‘IRGRESOS POR VTA. <1 237,912.0

. COSTOS ¥ GASTOS DE OPERACION
‘COSTOS DE PRODUC, kN 71,032, 1

- GASTOS. DE -ADMON. : 6,856.5

* GASTOS DE VENTAS 23,791.2
‘;rdwnn 101,679.8
UTILIDAD DE OPER. 136,232.2

. GTOS. FINANCIEROS = 25,667.8

UTILIDAD ANTES DE : e

1.5.R. ¥ R.U, 110,564.4

1.8.R. ¥ R.U, © 0 85,262,2

TOTAL . 555282.2

{HMILES DE PES0S)

©265,762.0

80,062.7
6,856.5
26,576.2

'113,495;4

152,266.6
-°18,139.4

134,127.2

67,063.6

. 67,063.6

286,472.0

. 89,093.3

6,856.5
28,647.2

124,597.0

161,875,.6

- 14,858.8

147,016.2

73,508,1

73,508,1

310,752.0

93,6080

6,856.5

" 31,540.6

© . 131,540.6

179,211.4"

10,266.1

168,945.3

84,472.7

. 84,472,7-

310,752.0°

93,608.9

6,856,5
31,540.6

131,540.6

179,211.4

5,988.5

i73,222.9

86,611.4 "~

. 86,611.4

sl



© / FLUJO NETO DE EFECTIVO CON FINANCIAMIENTO
STl (MITLES 'DE PESOS) '

INVERSIONES 38,266.7 - 1,961.0 - 8,201,4  -11,482.0  -10,693.9 ' ~14,971.5  +51,144.0 . .~
FLUJO NETO DE : S T o 5 . S RRAOHS i
INGRESOS S +67,563.0 72,601,0 7%,045,0 - 90,010.0° - - :92,138.9

FLUJO NETO DE = . SR Sl
EFECTIVO ~38,266.7 65,602.0 64,3990 - 67,563.0° 79,0460 77,167.4 51,1440




CONCEPTO

INVERBION FIJA
TERREHO T
OBRE CIVIL
MAQUINARIA Y EQUIPQ
EQUIPO AUXILIAR
'EQUIPO DE OF.
INVERSION DIFERIDA
GASTOS DE I. .Y MONT.
GASTOS DE CONST.
ESTUDIO DE FACT.
PUESTA EN MARCHA
SEGUROS Y FLETES

CAPITAL DE OPERACION

EFECTIVO
TOTAL

- -10,469.2.
=12,900.0
~27,460.0 °

- 8,549.6
- -78,832,4

FLUJO NETO DE INVERSIONES SIN FINANCIAMIENTO
: (MILES DE PESOS) B

o o 12

. +10,49.2
0 +10,945.6
+13,730.0

S 47,000.0 |
48500

~14,000.,0 .
900.0

- 829,2 -

- ' 400.0 - :
- 1,500.0 <
‘= 995.0 -

- 829.2

! 87549-6 ek
o451,14405 0




" CONCEPRTO

. UTILIDAD DE OPERACION.

1.8.R.P.T.U (508)
UTILIDAD HETA
 DEPRECIACION -
amoéwizaczbm

S TOTAL

. FLUJO DE. INGRESOS NETOS SIN FINANCIAMIENTO

S

136,232.2

68,116.1
©68,116.1
4,628.8.

.910.7

' 73,653,6.

~(MILES DE PESOS)

2

152,266.0

. 76,133.3

. 76,133.3
4,626.87
910.7

. 81,670.8.

-3

- 161,875.0
'80,937.5

80,937.5
4,626.87
910,7

S 86,475,0 ¢

95,143.2°  195,143.2

9 179,211.4 - 179,211.4
' 89,605.7 . .B9,605.7 -
'89,605.7° - 89,605.7

1 4,626.87 - . 4,626.87
©910.7 910.7




| FLUJO DE INGRESOS NETOS SIN FINANCTAMIENTO

" (MILES DE-PESOS)

comcEPTO 0o 1 2 30 es 5 e
FLUJO NETO DE INVERSIONES = -78,832.4 e e S . 451,144.5
FLUJO DE INGRESOS NETOS -~ = = '73,653.0 = 81,670.0 = 86,475.0 .. 95,143,0 ' 95,143.0 = ‘
FLUJO NETO DE EFECTIVO -~ -78,832.4  73,653.0° 81,670.0 ~ 95,143.0  95,143.0 S B1,144.50




" EVALUACION CON FTMANCIAMIENTO
1. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (CRITERIO P.R.I.)

ANO . . FLWO DE EFECTIVO  FLWJO ACUMULADO

-38,266.7 -38,266.7
65,602.0 - 27,335.3
64,399.0 91,734,3 ~ , T S
67,573.0 © '159,207.3  PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION APROXIMADA 5 MESES.
79,046.0 ' 238,343.3 Sk TR e e T
77,167.4 315,510.7 , , o

. 51,144.0 366,658.7 ol Lot e

OW B W N e

2, VALQR AC‘X'UAL NE’I‘O (VAR)

Mo FLUJO EFECTIVO ' o TASA DB DESCUBHTO ‘ " PLUJO DESCONTADO '
; : o e S R o - Sy
-38,266.7 e o M | o ‘ s .38,266.7
+65,602,0 T Ll 0.8 , ST P 41,001.0
1'64,39940>“: e s ©0.390625 TR .- 25,156.0.
67,563.0 . 0. ozeqnad L 16,495.0

- 179,046.0 .:1 R TR 0.152588 . R ©12,061.0
CTaene 0 eees3sT o U 1,358.0
- 51,144.0° e o 0.059605 o . 3,048,0°

SRR L e e 166,852,0

R RN B S SR

B
3




3. -TASA INTERNA DE RETORNO CON FINANCIAMIENTO.

FLUJO DESCONTADO FACTOR AL FLUJO DESCONTADO =

a0 - FLUJO DE EFECTIVO FACTOR AL
' 1708 ’ Ll S arse
o - 38,266.7 1 ; ~38,266.7 1 38,2667
1 65,602.0 ©0.37037 24,297.0 0.36363 . ~ 23,854.0
2 64,399,0 - 0,13717 3,833.6. 0.132231 “8,515.5
3 67,563,0 - 0.05008 3,432.0 0.04808 3,248.0
4. ©79,046.0 - 0.0188 1,486.0 0.01748 1,381.7
5 77,167,4 0.006969 537.0 0.006358 . 40.6
6 51,144.0 ' 0,00258 13200 0.00231 “118,0
R 4510 - ‘ - 65840
‘TIRe 170 4 5 451 LS S
e e




EVALUACION CON FINANCIAMIENTO

: 1. PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (CRITERIO P.R.I.)

AANO‘ . FLUJO DE EFECTIVO FLUJO ACUMULADO .

~78,832.0 ~78,832.0
73,653.0 - 5,179.0
81,670.0 " 76,491.0 R = S -
86,475.0 162,966.0  PERIODO DE'RECUPERACION DE LA INVERSION 1 AND 9 MESES.
95,143.0 256,109.0 o e R T
95,143.4 353,252,0
51,144,00 404,396.0

e W N ey

| 2. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

CMlg | FLUJO EFECTIVG . - . ' TASA DE DESCUENTO . “FLUJO DESCONTADO'

-78,832,0 <. - _—.fijﬂv;' = N ; . R - =18,832.0
73,653,0 oewe2s T U 46,033.0
81,6700 S fol3e0625 oot 731,902.0
86,4750 0 . o.2a18 Lo ;2.0
95,143,000 L ' 0.152568 ST 81600
95,1830 ; 00005357 T o 90072,0
51,144000 0 . 0.089805 . . 0T 3,048.0
S n T i T Cooilia UyANe k468

DU W e e e

77




3. TASA INTERNA DE RETORNO CON FINAI{CIMI-E'NTO.:

Aflo FLUJO DE EFECTIVO | FACTOR AL PLUJO DESCONTADO . = FACTOR AL FLUJO DESCONTADO
' 100% o osw T IR A

~78,832"

1

78,8324 1 =2 a1
73,653 -t AR +36,826 51282 437,770
81,670 .25 420,417 - 26298 . +21,477

86,475 25 - 410,809 . (13486 . +11,662

95,143 . .0B25 . +5,946- ,06916 . . '+.6,580
95,143 ' L0312 2,088 L0346 +3,373
1,144 00186 . o+ 797 . 01818 - .+ e .

e w e W e o
R T SR A TR PR,

L UTIR =95+ 5 2059 .
T 2059 + 1068

'98;08i.‘Af';17
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MECANISHO DE FIHAHCIAMfEN’ID )

UN PLEMENTO IMPORTANTE EN ESTE ESTUDIO ES EL QUE SE REFIERE A LA INVERSION, =--
PUES DE ESTA SE DERIVAN BENEFICIOS TANGIBLES QUE AYUDAR SIGNIFICATIVAMENTE BN

LOS OBJETIVOS PLANTEADOS, LA INVERSION GENERA BMPLEOS (CONO LO VEREMOS EN EL -
CAPITULO DE EVALUACION SOCIAL), AUMENTA LA PRODUCTIVIDAD, PROPICIA EL APROVE--

- CHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES, DISMINUYE LA DEPENDENCIA CON EL EXTRANJE-

RO Y TAMBIEN, TRAE CONSIGO RENDIMIENTOS IMPORTANTES A LOS PROSIBLE INVERSTONIS

" Tas.

" BN ESTE CAPITULO SE TRATARAN LOS ASPECTOS RELR&’.:IONE\DOS CON EL FINANCIAMIENTO ~

Que SERA NECESARIO OBTENER, PARA LLEVAR A CABO LA FABRICA DE BOMBAS DE ACEITE

’ DE USO AUTOMOTRIZ, ASI COMO LA EVALUACION PINANCIERA DEL ESTUDIO. PARA QUE -

. REJ&I.HBN’I’E! SEA PRODUCTIVA DICHA PLANTA, DEPERDE EW GRAN PARTE, DE LA ADECUADA -
_SEIECCION DE LA FUENTE DE PINANCIAMIMO, PARR ASEGURAR, EN FORMA CONFIABLE UN

~ BUEN..SERVICIO DE LA INSTITUCION QUE OTORGA BL CRED!TO ER CUANTO A MONTOS, IN--

TERESES,, PERIODOS. DE AMORTIZACION, ETC. . DE AHI, QUE EL OBJETIVQ DEL CAPITULO

. SER EL DE DETERMINAR AQUELIA INSTITUCION CREDITICIA QUR OFRECE EL biEJOR SERVI-
‘- ¢I0 PARA ILEVAR A CABO LA IHP!WNTACION DEL PROYECTO. :

A pz\'n-rm DE QUE Jmmxc'mgnm LOS INVERSIONISTAS DE ESTE PROYECTO SE VAN A - -
CONSTITUIR COMO UNA SOCIEDAD ANONIMA (CAPITULO V), Y QUE EL PROYECTO QUE SE VA
M IMPLEMENTAR ES UNA INDUSTRIA PRODUCTORA DE BOMBAS DE ACEITE DE USO AUTOMO- ~

- TRIZ, LA C(}M TIENE UNA CAPITAL MOR’I.‘ANCIA, POR. EL HECHO DE SER UN PRODUCTO -

INTERMEDIO DE UN BIEN DE CAPITAL Y LA POSIBLE SUS’I‘I’IUCION DE IMPORTACIONES QUE
DE ESTE PRODUCTO ACTUALMENTE SE REALIZAN.

| EN LO HEFERENTE A LAS J\POR‘I‘RCION‘ES DE LOS SOCIOS (GRUPO DE INVERSIONISTAS), EN

ESTE CAPITULO SE TRATARA DE DESCRIBIR COMO SE VA A APLICAR.

EN FUNCION A 1O DESCRITO ANTERIORMENTE SE VAN A SEIECCIONAR IOS MECANISMOS DB

rmmcxmxsm MAS BDECUADOS, szﬂmuno 108 REQUISITOS QUE HAY QUE smxsmcaa oy
pm DB’I’ENER 108 RBCURSOS. o : )
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SELECCION DEL MECANISMO DE FINANCIAMIENTO

PARA IAS ACTIVIDADES QUE REALIZA EL SECTOR INDUSTRIAL Y SIENDO EL DESARROLLO -
DEL PAIS UNA DE LAS METAS FUNDAMENTALES DEL GOBIERNO, QUE SE HA IMEURSTO EL OB
JETIVO DE ENCAUSAR LAS FUERZAS PRODUCTIVAS NACIONALES HACIA AQUELLOS RENGLONES
CCNSIDERADOS COMO PRIORITARIQS POR LOS INSTRUMENTOS DE PLANEACION QUE ACTUAL-~
MENTE NORMAN ¥ MODELAN A NUESTRO SISTEMA. ‘ ESTA POLITICA, NOS OFRECE LAS MEJO
RES OPCIONES DE SUPERACION POSIBLE QUE SE ADECUAN A NUESTRAS PARTICULARES CIR-
CUNSTANCIAS, CONJUNTAMENTE, ARMONICAMENTE LAS ACPIVIDADES ¥ ESFUERZOS DE TODOS
LOS SECTORES ECONOMICAMENTE Y SOCIAIMENTE PARTICIPANTES, PUES, SE HA REPETIDO

EN_TODOS 10S FOROS; EL FUTUTO DE NUESTRO PAIS ES UN SERIO RETO QUE DEBEMOS EN-
'FRENTAR COM RESPONSBILIDAD ¥ CON UNA VISIOR CLARA Y PRECISA DE LOS OBJETIVOS Y
METAS QUE SE PRETENDE, YA QUE SOLO ASI SE PODRA CONTRIBUIR A QUE EL PAIS SE EN
‘CAMINE HACIA UN VBRDADEF&) DESARROLIO, ASI, LA ACTIVIDAD DEL SECTOR INDUS— =
TOXAL SE VE APOYADO EN EL ASPECTO CREDITICIO, POR VARIOS FIDEICOMISOS QUE PER-
'MITEN A LAS ENPRESAS ADQUIRIR RECURSOS ECONOMICOS PARA SU DESARROLLO; ENTRE ES
TAS FUENTES, HACIENDO UN ANALISIS SE ENCONTRO QUE LA MAS ADECUADA PARA NUESTRO
PROYECTO DEBIDO A SUS NORMAS DE OPERACTON, ES IA QUE OFRECE EL FONDO DE GARAN~

TIA Y FOMENTO A LA -INDUSTRIA MEDIANA Y PEQUENA (E‘OGAIN) ¢ DEPENDIENTE DE NhCIO*_ :

WAL FINANCIERA, QUE SE CREO PARA ‘BL APOYO A LA INDUSTRIA Y SU OBJETIVO PRINCI-
© PAL ES PROMOVER LA CREACXON DE NUEVA CAPACIDAD PRODUCTIVA INDUSTRIAL ¥ 1A RM--

PLIBCION Y MEJOWIENTO DE LA YA EXISTENTE, ATENDIENDO ILAS NECESZXIDADES DE CRE
DI'X‘O DE LOS PwUEﬂOS Y MEDIM:OS INDUSTRIALES POR MEDIO DE CREDITOS DE HABILITA
CION O AVIO, PARA CAPITAL DE TRABAJO, CREDITOS REFACCIONARTOS PARA LA COMPRA E
ms'mmcmn DE MRQUINARIA, EQUIPO Y PARA ADQUISICION, CONSTRUCCION Q MODIFICA-
CION DE TMMUEBLES; CREDITOS HIPOTECARIOS PARA CONSOLIDACION DE PASIVOS, ASIMIS
MO, BL "FOGAIN" PODRA DESCONTAR HASTA 50% DE LOS CREDITOS DESTINADOS A FINAN--
CIAR NECESIDADES DE CAPITAL DE 'rmhm ¥ REESTROCTURAR pasxvos BANCARIOS CON ~
UN PLAZO HASTA DE 5 AOS. PODRA DESCONTAR HASTA EL 100% DE 10S CREDITOS DESTI
'NADOS A FINANCIAR MAQUINARIA ¥ EQUIPO DE ORIGEN NACIONAL CON UN PLAZO DE HASTA
CUATRO AROS Y PODRA DESCONTAR, HASTA EL 80% DE LOS CREDITOS DESTINADOS A FINAN
CIAR HAQUINARIA ¥ BQUIPO DE ORIGEN EXTRANJERO CON UN PLAZO DE HASTA CUATRO = =

AﬂOS. LOS. MONTOS MAXIMOS POR TIPQ DE CREDITO SON: 20 MILLONES PARA CRBDITO -

EB HBBILITACION 20. MILUJNES pm CREDITOS REFS\CCIONARIOS ¥ 12 MILLONES P,
‘ ' C?‘EDITOS HIPOTECARIOS SIN SXCI’.DER DE 45 MILLONES POR F.‘HPRESA. ©EL. 'I'IPO DE IN-'
) T’:SRES Que ) COBRA PBRA LPA IHPLM!T}\CION ‘DR INDUSTRIAS UBIC}\D}\S DE'NTRO DE LA ZO :
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KA IXI, QUE ES DONDE SE ENCUENTRA LA LOCALIZACION DE NUESTRA PLANTA (CDA.- DE --
HONTERREY) , ES DEL 40% ANUAL. ) .

EN BASE A LO ANTERIOR, SE DEDUCE QUE POR ESTE MECANISHMO NO SE BUDEN CONSEGUIR

T0D0S 10S FONDOS REQUERIDOS PARA TMPLEMENTAR EL PROYECTO, POR 1O CUAL, SE PLAN
TEA LA INTEGRACION DEL CAPITAL DE LA EMPRESA CON LA SUSRIPCION QUE EL GRUPO DE
EMPRESARIOS DEL SECTOR PRIVADO REALICEN, LA CUAL SE CONSIDERA EN UN 31% DEL CA
PITAL REQUERIDO Y EL RESTO 69%, SE CONSIDERA COMO UNA POSIBILIDAD DE QUE = = =
FOGAIN 10 FINANCIE. B

CARACTERISTICAS DE LA FUERTE DE FINANCIAMIENTO

- EL FONDO Dﬁ GARANTIA Y FOMENTO A LA MEDIANA Y PEQUENA INDUSTRIA (FOGAIN)., TIE-
NE COMO OBJETIVO APOYAR EL IHCREMEN’IO DE LA PRODUCTIVIDAD DE LA INDUS'I’RIA NAw=-
CIONAL, FORTALECER LA BALANZA DE: PAGOS DEL PAIS Y ORIENTAR EL OTDRGAMIENTO DE
CREDITOS CON BASE EN LA VIABILID}\D DE YLOS PROYECTOS DE INVERSION.

ASI MISHO, MEDIANTE IAS WUEVAS SOCIEDADES NACIONALES DE CREDITO Y onemuzmm-
NES AUXILIARES DEL PAIS, OTORGA FINANCIAMIENTOS A DIVERSAS EMPRESAS, cmm pno-

" DUCCION, POR SU CALIDAD Y PRECIO pugom CONCURRIR AL lmacmo mmmxo ¥/0 sus'rx
TUIR IMPORTACIONES. - _ ‘

ESTRUCTURA' DEL. CAPITAL

EL MONTO TOTAL DEL CAPITAL NBCESARIO PARA IMPLEMENTAR EL PROYEC’I‘O ES DE - ==
§.72'647,650. 00, EL CUAL SE ENCUENTRA DISTRIBUIDO DE LA SIGUIENTE FORMA 3

ESTRUCTURA DE CAPITAL

c'cuczm,;. L 'Mox'ro S LY PORCENTAJE

I\CTIVOS FLIOS 3 '55'820,280. 00
ACTIVOS Dmmnos f SRR 10'539,965 00 S
CAPITAL DE TRABAJO- . 67228,405,00




TE7 e

LA CANTIDAD QUE LOS ACCIONISTAS APORTARAN ES DE § 22'659,250.00 LO QUE REPRE~--
SENTA EL 31% DE LA INVERSION TOTAL, SE DESTINARA LA OTRA PARTE QUE SON = ~ - =
5 49'988,400.00 QUE REPRESENTA EIL 69% FALTANTE, SERA NECESARIO SOLICITARLO AN~
TE LA INSTITUCION SELECCIONADA, COMO UN CREDITO REFACCIONARIO, EL CUAL SE DES-
| TTNA A LA ADQUISICION, CONSTRUCCION O INSTALACION DE BIENES DE ACTIVO FIJO.
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CAPITULO V
ORGANIZACTION

EN ESTE CﬁPITULO SB ENUNCIAN LOS PRINCIPALES CONCEPTOS Y ASPECTOS FUNDAMENTALES PA-
RA LA FORMACION Y BUEN FUNCIONAMIEWTO DE LA EMPRESA. v

LA ORGANIZACION. SE PUDE DEFINIR COMO LA ESTRUCTURACION TECNICA DE LAS RELACIONES -~
QUE DEBEN. EXISTIR ENTRE LAS FUNCIONES, NIVELES Y ACTIVIDADES DE LOS ELEMENTOS MATE~
RIALES DE UN ORGANISMO SOCIAL, CON EL FIN DE LOGRAR SU MAXIMA EFICIENCIA DENTRO DE
1O$ PLANES Y OBJETIVOS SENALADOS.

DENTRO DE LOS TIFOS DE ASOCIACIONES O SICIEDADES QUE SE PUEDEN COMSTITUIR DE ACUER- ‘
DO A 1OS OBJETIVOS GENERALES DEL ESTUDIO, CONSIDERAMCS QUE LA SOCIEDAD ANONIMA ES -
LA MAS RECOMENDABLE PARA TRABAJAR YA vQUE ES UNA FORMA DE ORGANIZACION INDUSTRIAL -~
CREADA FOR LAS “COMPANIES ACTS", DE LAS CURLES 1A PRIMERA FUE CREADA EN 1855, I.;EGI_S_
LANDOQ LAS CONDICIONES SOBRE LAS QUE SE BASAN SUS DERECHOS VGR. REUNIR-EFECTIVO DE =~.
LOS’ACCXONISTAS. Y. EMITIR EMPRESTITOS CON SUS OBLIGACIONES Y PUBLICARL&S CUENTAS -
CON 1A INE;ORHACION EXIGIDA POR LA LEY. LA LEGISLACION SOBRE SOCIEDADES SE REVISA ¥ ‘
REPORHA PERIODICAMENTE A MEDIDA QUE VAN CAMBIANDO ‘LAS CONDICIONES ECONOMICAS. :

DESDE EL ARO DE 1948, SE HA BXIGIDO MAYOR INFORMACION PARA PROTEGER'A LOS ACREEDO--
RES Y ACCIONISTAS.

EN EL Afl0 DE 1962, JENKINS COMMITTEE, PROPUSO A LAS SOCIEDADES ANONIMAS LA OBLIGA--
CION DE QUE FACILITARAN UNA MAYOR INFORMACION ¥ DETALLE DE SUS CUENTAS, PERO SUS --
PROPUESTAS NO LLEGARON LO SUFICIENTEMENTE LEJOS, YA QUE EL PROPOSITO DE LA INFORMA-
CION'XO ERA PARA LA PREVENCION DE 1OS ABUSOS ¥ EL CAPACITAR A 1OS ACCIONISTAS EXIS-
TENTES PARA EL CONTROL MAS PLENO DE LA SOCIEDAD SINO, mnnmsmmm CAPACITAR A
LOS ACCIONISTAS POTENCIALES A QUE JUZGUEN LA EFICIENCIA EN EL EMPLEO DEL CAPITAL DE
LAS SOCIEDADES ANONIMAS, DE MODO QUE PUEDAN INVERTIR EN AQUELLAS QUE LO EMPLEEN DE
UN ¥CDO MAS EFICIENTE, COMO “LA FUERZA QUE SE FORMA con ACCIONES, SIN TOMAR EN CUEM

TA EI. HOKBBE DE 10S QUE IN'I'EGRAN Y SE ENCARGAN A LA DIRECCION DE ADMINISTRADORES 0w

HAND2 WIOS"

ast, W,gﬂ CUENTA LA NECESIDAD DE HACER UNA UNIDAD DE PRODUCCION Y COMERCIALI-.
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ZACION QUE PERMITA OBTENEﬁ RENTABILIDAD DE LA INVERSION EFECTUADA, SE PONEN A CONT_]_?_
NUACION LAS VENTAJAS DE LA SCOCIEDAD ANONIMA. ‘
SE. CONFORMA A BASE DE SCCICS, CUYA OBLIGA&ION SE LIMITA AL PﬁGO DE ACCIONES.
SE MANTIENE EL ANONIMATO DE 10S ACCIONISTAS.
DENTRO DE LAS ACCIONES BEXISTEN LAS NOMINATIVAS Y AL PORTADOR, EN DONDE ESTRS’ULTI-*-
MAS, ES POSIBLE TRANSFERIRLAS SIN AUTORIZACION POR PARTE DEL RESTO DE LOS ACCIONIS~

TAS.

LA EMPRUSA QUE SE PROYECTA EN BASE A ESTE ESTUDIO, TENDRA LA RAZON SOCIAL "INDUS~ -
TRIAS DE BOMBAS DE ACEITE SOCIEDAD ANONIMA", (I.B.A.S.A.).

LOS PUNTOS PRINCIPALES QUE PIDE LA LEY PARA CONSTITUIRSE COMO SOCIEDAD ANONIMA SON:

- EL NUMERO MINIMO DE SOCIOS SON CINCO Y CADA UNO SUSCRIBIRA UNA ACCION POR LO ME~
NOS . ' : .

=~ EL CAPITAL SOCIAL SERAR MAYOR DE § 25,00.00 PESOS BXIG_IEN'DO ADEMAS QUE SE EXHIBA
EN DINERO EFECTIVO CUANDO MEN0S EL 20% DE CADA ACCION PAGADERA. o

< EL PROCEDIMIENTO DE CONSTITUCION ES SUCESIVO O POR SUSCRIPCION PUBLICA.
- EL ACTA CONSTITUTIVA DEBE ESTAR CERTIFICADA POR UN NOTARIO PUBLICO, ASI COMO - -
. "'IBASA’DEBE SER INSCRITA EN EL REGISTRO PUBLICO DE LA PROPIEDAD Y LA SECRETARIA -

DE COMERCIO-¥ FOMENTO INDUSTRIAL.

A CONTINUACION PRESENTAMOS EL. ORGANIGRAMA QUE JUZGAMOS MAS CONVENIENTE PARA LA EM--
" PRESA PROYECTADA, . : ‘ ’ ‘ B ' : o
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" ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

CONSEJO DE

ADMINISTRACTON
GERENTE
GENERAL
SECRETARIA
GERENTE. DE GERENTE
- PRODUCCTON' , ADMINISTRATIVO
szcmmﬂ : CONTROL DE —1SECRETARTA
. CALIDAD , -
SUPERVISOR
DE PLANTA
RUXILIAR UXIEIAR
CONTABLE MINTSTRAT .
EMPLEADOS DE|  PERSONAL

OPERARIOS | - |uawTEwIMImwTd | auxzLIAR.
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. PLANTA DE PERSOMAL

No. DE PLAZAS e - 'NOMBRE DEL PUESTO S SUELDO MEHWSUAL A DIC. 15.1983 -

 GERENTE GENERAL ‘ ) $ 180,000.00°
'* GERENTE DE PRODUCCION = . . ' 130,000.00
GERENTE ADMINISTRATIVO c . 130,000.00
LABORATORISTAS - ey B " 50,000.00
'SUPERVISOR DE PRODUCCION . - . 50,000.00
B ‘ AUXILIARES B R E L 35,000.00
1 OPERADORES S 18,000.00
| EMPLEADOS MANTENIMIENTO 18,000.00
SECRETARIAS . L . 20,000.00
- VIGILANTES ‘ o , : 14,100.00
. #0Z0s o 14,100400
| MENSATERO L 14,100.00

PORT T RAE R PR

[ L ST SR YR ST




FUNCIONES
FARA TENER UNA IDER GENERICA DE IAS FUNCIONES A DESEMPENAR POR LOS MAS ALTOS -
NIVELES EN LA EMPRESA, DESGLOSAREMOS EN FORMA GENERAL LAS ACTIVIDADES A REALI-

GERENTE GENERAL

COORDINAR Y CONTROLAR LAS AREAS EN QUE SE DIVIDE LA EMPRESA, SUPERVISANDOLAS ~
EN FORMA GEWERAL.

TOMAR LAS DESICIONES EN LA SOLUCION DE LOS PROBLEMAS QUE AFECTEN EL BUEN FUM--
CIONAMIENTO DE LA EMPRESA.

INTERPRETAR Y HACER CUMPLIR LOS OBJETIVOS Y POLITICAS DECRETADAS POR EL CONSE-
JO DE-ADMINISTRRCION. . '

BLABORAR INFORMES PERIODICOS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOBRE LB MBRCHA Y -
RESULTADOS DE a OPERACION DE LA EHPRES}\.

SUPERVISAR ¥ PARTICIPAR Dg Hm;zm'nrnacra EN LA FUNCION DE VENTAS Y ADQUISI~ ~:
CIONES TANTO CON EL GERENTE ADMINISTRATIVO COMO CON EL DE PRODUCCION RESPECTI- =

GERENTE DE PRODbCCION

COORDIN}\R Y SUPBRVISAR ms LINEAS DE MBQUINADO, PLANEACION DE LA PRODUCCION, b
IHW'EFTARIO DB HATERIAS PRIHAS E . INSUMOS. o

ELABORAR Y COORDINAR 10S PROGRAMAS DE MANTENIMIENTO DE CADA UNA DE LBS MAQUI--‘
‘HAS Y HERRAMIENTAS PARA SU- EFICIEN‘I‘E FUNCIONAMIENTO. VIGILJ\R LA CORRECTA PRES )
) TACION DE SBRVICIOS AUXILIARES DE La PLAN'I‘A EN LAS AREAS. DE PRODUCCION.

GEREXNTE ADHINiSTRATIVO

COORDINAR ¥ SUPERVISAR LAS PUNCIONES DE DERSONAL, CONTABILIDAD, ADMINIETRACION



EN GENERAL Y VENTAS EN FORMA CONJUNTA CON EL GERENTE GENERAL.

DEFINIR, ESTABLECER Y SUPERVISAR LOS SISTEMAS DE CONTROL AUDMINISTRATIVO DE LA
EMPRESA, ESTABLECER POLITICAS FINANCIERAS PARA LOGRAR EL SBNO DESARROLLO pz. LA
EMPRESA.  ELABORAR LAS POLITICAS DE SELECCION, CONTRATACION ¥ CONTROL DE PER-
SOWAL. FIJAR DE FORMA CONJUNTA CON LA GERENCIA GENERAL LAS POLITICAS DE SUBL
DOS, SALARIOS Y PRESTACIONES. '
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CAPITULO VI
EVALUACION SOCIAL

ooM0 ES DE CONGCIMIEHTO GENERAL EXISTEN DIVERSOS CRITERIOS PAPA LA EVALUACION SO~ -
°TCE OF INVERSION; LO QUE SE. DENOMINA PRECIOS SOMBRA TANTO DE INVER- -
SION (OMC DE MANO DE OBRA EN UN ANALISIS DE COSTO~BENEFICIO, SU OBJETIVO ES OPTIMI-~
AR LA RELACICN ENTRE LOS BENEFICIOS Y COSTOS SOCIALES.

SYAT DT OTANY

LOS COSTCS SOCIALES SE PUDEN DEFINIR COMO LOS RECURSOS QUE LA SOCIEDAD TIENE QUE SA
CRIFICAR PARA IMPLEMENTAR UM PROYECTO Y LOS BENEFICIOS SCCIRLES SON LAS VENTAJAS --
QUE 13 SOCIEDAD EH SU CONJUNTO OBTIENE A PARTIR DE ESTE.

UNO DE LOS PROELEMAS FUNDAMENTALES ES QUE 108 PRE."CIOS’ DE MERCADO, GENERABIMENTE NO -
REFLEJAN LOS COSTOS Y BENEFXCIOS SCOCTALES RERLES QUE LA SOCIEDAD OBTENIENE EN LA --
EJECUCION DE UN PROYECTO DE IHVERSION DE AQUI LA NECESIDAD DE PLPsN"I’EA.R CRITERIOS -
PARA 1A VAL[‘ACION SOCIAL DE PROYECTOS DE INVERSION.

SIN EMBARGO, AUNQUE EXISTEN METODOLOGIAS PARA CALCULAR PRECIOS SOBRE, ESTE PROYECTO
NC LO SOMETEREMOS A ESTAS.

- UNA VEZ HECHAS ESTAS ACLARACIONES DET’BRMINARE La REPERCUCION SOCIAL DERIVADA DEL - ‘
FRESENTE PROYECTO, CALCULAREMOS LOS SIGUIE‘NTES INDICADORES; . :

INVERSION TOTAL = 85'576,320 = 2'674,260
NO. DE EMPLEADOS 32

ESTO VA A sxcnxricm QUE DURANTE EL PRIMER AFIO NUESTRO PORYECTO ESTARA GENERANDO UN
IMPLEQ POR CADA $.2'674,260 INVERTIDOS. " ASIMISMO, SE ESTIMA UN INCREMENTO DE PER-
SONAL PRODUCTIVO EN 1L0S all0S SIGUIENTES, ESPERANDO QUE PARA EL QUINTO af0, EN Efz -
‘V CCAL ALCANM EL MAYOR NIVEL DE PRODUCCION, SIN INCREMENTAR L& INVERSION, LA RELA-
?ON BHTRE LA I)NERSION ¥ EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS SERA

B 35'576[320 = 1'860,355
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ES DECIR POR C@A 1'860,355,00 SE ESTARAR GENERANDO UN. EMPLEQ. ASI, EL PROYECTO GE-
NERARA UN TOTAL DE.46 EMPLEDS AL QUINTO ANO DE PRODUCCION. A PARTIR DEL CUAL SE B3
TIMA QUE SERA ﬁECESARiA mlzm UNA NUEVA INVERSION PARA QUE LA PLANTA MANEJE - =w
'OTRAS LINEAS DEL PROCESO DE PRODUCCICN {INYECCION DEL CUERPO DE ALUMINIO) Y POR LO

TANTO GENERAR MAYOR CANTIDAD DE EMPLEOS.

POR OTRD LADO, SE PREVEE QUE LA DERRAMA DE LNGRESOS QUE ESTE PROYECTO REVERTIRA SO-
BRE LA POBLACION LOCAL EN EL ESTADC DE RUEVC LEON POR CONCEPTO DE SUELDOS,  SALARIOS
PRESTACIONES, ETC., SERA DEL ORDEN DB LOS 21.4 HILLONES DE PESOS DURRNTE EL PRIMER
ANO Y DE 24.4 MILIONES DE PESOS (A SUELDOS CONSTANTES) AL MOMENTO DE ALCANZAR EN FL
QuInTo ANC SU GRADO MAXIMO DE PRODUCCION,
) ' .

LOS BENEFICIOS EMANADOS DE ESTE PROYECTO EN EL ASPECTO SOCIAL, SE HACEN AUN MAS SIG
NIFICACTIVO SI SE TOMA ENCUENTA QUE DE ALGUNA MANERR, CONTRIBUYE A DISHIHUIR EL PRO
BLEMA DEL DESREMPLEQ ¥ LA CONSECUENTE EMIGRACYON DE UNF‘:. BUERA CANTIDAD DE PERSONAS -
DE DICHA ENTIDAD.

AFORRO DE DIVISAS

TOMANDO BN CUENTA QUE HASTA EL MOMENTO LA IMPORTACION DE UNA DE LAS BOMBAS DE ACEI- -
TE PARA USO AUTOMOTRIZ REPRESEWFA UNA SALIDA DE: DIVISAS DE APROXIMADAMENTE $'15 00
U.S. DOLARES, LA FABRICACION EN EL PAIS DE ESTE PRODUCTO VENDRIA A REPRESENTAR UN -
AHORRO DE DIVISAS ‘DEL ORDEN DE LOS 1.26 MILLONES DE DOLARES PARA EL PRIMER ARO DE -
OPERACION, UN AHORRO DE 1.8 MILLONES DE DOLARES A PARTIR DEL ARO NUMERO CUARTO, BN
EL CUAL 5B ALCANZARA UNA PRODUCCION DE 120,000 UNIDADES ANUAIES, A L0 QUE SE LE PUE
DE ADICIONAR LOS ASPECTOS FAVORABLES QUE BSTO TENDRIA EN CUANTO A LA DISMINUCION DE
LA CARGA EN LA BALANZA DE PAGO.  ADEMAS DE PERMITIR UN MAYOR GRADO DE INTEGRACION -
NACIONAL EN LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y LA INDUSTRIA NACIONAL DE AUTOPARTES.

EN LO REFERENTE A LA SALIDA pE DIVISAS POR CONCEPTO DE ADQUISICION DE mgummm. -
¥O ES POSIBLE DETERMINARLA DEBIDO A QUE LA MAQUINARIA™SE COMPRA EN MONEDA NACIONAL

Y SE ADQUIERE LA DEUDA EN NUESTRA MONEDA, Y EN EL CASO DE LAS BOMBAS, DE SEGUIRSE =

- IMPORTANDO Aflo coN ANO cozrrmum LA SALIDA DE DIVISAS. ‘ C
© FACEMOS No'mn QUE EN ESTE mu\usxs NO SE TOMO EN cmm'm EL RENGLON DE INSUMOS Y MA~

_TERIAS PRIMAS, Daamo A QUE SE. ESPERA ng BTAS SERAN m)Qumxnns EN EL Mw:nno NA-=
fxomm. ‘
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ADICIONALMENTE SE ESPERA CONTRIZUIR A LA SOCIEDAD VIA EL OFRECIMIENTO DE MEJORES ~~
PRECIOS EN EL MERCADO (AL EVITAR TRAMITES DE IMPORTACION, FLETES, ET.C) QUE LOS = = =
OFRECIDOS PARM EL MISMO PRODUCTT, LO QUE REDUNDARA EN BENEFICIO DEL CONSUMIDOR FI--
NAL.

COMO YA SE HABIA ANOTADC ANTERICRMENTE SE GENERARAN EMPLEQOS DIRECTOS E INDIRECTOS,
.V TANTO EN LA PRODUCCION, COMO EN ACTIVIDADES CONEXAS; DEBIDO A QUE EN LA ETAPA DE --
COHSTRUCCION SE EMPLERARA MANO DZ OBRA DE LA LOCALIDAD, LO QUE SIGNIFICA DERRAMES ~-
ECONOMICOS ADICIONALES.

EN SUMA, AUNQUE EL MONTO A INVEHTIR PARA EL PROYECTO NO SEA DE GRAN. ENVERGADURA, =~
LOS EFECTOS DIRECTOS E . INDIRECTGS SE HARRN SENTIR NO SOLO A NIVEL DE LOS CONSUMIDO-
RES INMEDIATOS DEL PRODUCTO, SINO TAMBIEN SE CONTRIBUIRA A AFIANZAR LOS RECURSOS HU
MANMOS DE LA ZONA. ' ‘ '
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© . CAPITULO VII
* SINTESLS Y COMENTARIOS

CONTEXTD ECONOMICO..

LA INDUSTRIA NACIONAL FABRICANTE DE AUTOPARTEﬁ REPRESENTA AL SECTGR MEXICANO -
DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ Y ESTA CONSTITUIDC POR MAS DE 4OQ 'EMPRESAS Y TALLE~
RES, DE LAS CUALES SOLO 285, CUENTAN CON REGISTRO EN EL PROGRAMA DE FO_HENTO -
DE ESTE SECTOR INDUSTRIAL.  IAS 285 EMPRESAS FABRICAN 138 DIFERENTES COMPONEN-
TES AUTOMOTRICES CLASIFICADOS OFICIALMENTE COMO DE FABRICACION NRCIONRL,- SIN ~
QUE ESTO SIGNIFIQUE QUE LAS MISMAS EMPRESAS MENCIONADAS O FE\ERIQUEN QOTROS CQM
EONENTES QUE VENDEN A LA INDUSTRIA TERMINAL Y AL MERCADO DE REPUESTOS, PERO ~-.
QUE NO ESTAN COMPRENDIDOS EN LA LISTA DS REFERENCIA.

"LAS MISMAS 285 EMPRESAS FABRICAN 11 DIFERENTES COMPONENTES AUTOMOTRICES, CLASI

PICADOS COMO DE INCORPORACXOR OBLIG}\"ORIA, POR LO QUE EN TOTAL ESTAMOS H?LBLAN-
DO APROXIMADAMENTE DE 150 COMPC'NENTES AUTOMOTRICES DIFERENTES, PERO QUE CADA ~
UNO DE ELLOS SE MANUFACTURA E).‘ UNA V&RIEDAD MUY GRANDE° MODELOS PARA MBASTECER
LA PRODUCCION DE LA GAMA TAN GRANDE DE MARCAS Y DE MODEIOS DE VEHICULOS QU'E SE
FABRICAN EN EL PAIS.

ASI EL DESARRROLLO DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES HA SIDO PARALELO AL DE LA IN-
DUSTRIA TERMINAL, DEBIDO A QUE LA’ IMPORTANCIA DE DICHA INDUSTRIA VA EN RELA~ -
CION A SU CARACTER DE ABASTECEDORA DE INSUMOS BASICOS PARA LA INDUSTRIA TERMI~
NAL. '

LA PLANTA PRODUCTORA DE BOMBAS DE ACEITE DE USO AUTOMOTRIZ- PROPUESTA ESTARIA -

COMPRENDIDA EN LA INDUSTRIA WACIONAL DE AUTOPARTES, ¥ ESTA INDUSTRIA NO RESPON‘ ‘
DE A LA DINAMICA DE CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA TERMINAL, POR LO ANTERIOR ES -
RECOMENDABLE QUE‘ EN LA INDUS’I‘RIA DE AUTPARTES SE DEBAN EFECTUAR INVERSIONES PA
RA SUSTITUIR EN FORMA' CRECIENTE LAS IMPORTACIONES, ASI CO"lO LE PERMITAN PARTI~

CIPAR EN LA DBMANDA DE LA INDUSTRIA TERMINAL ¥ EN LAS EXDOR"I‘ACIONES INDIRSCT&S :

CUE SE REALICEN EN FUNCIOH DE LA EXPOR’I‘)\CION DE EQUIPO ORIGINAL,

‘IWNDO BN CUENTA EL NUEVO DECRB'I‘O (15—529—83) ’ QUE ESTABLECE COMO UNA PRIORI— ; .
D?-:D PRINCIPAL Lh COMPBNSACION DBL PRESUPUESTO DE DIVISAS. O SEA QUE LA IN‘DUS“f Y
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TRIA AUTOMOTRIZ EN SU CONJUNTO DEBE DE TENER UNA BALANZA COMERCIAL QUE POR 10
MENCS ECUILIBRADA, CONDICION QUE SERA RIGIDAMENTE CONTROLADA POR EL GOBIERNO -
PARA ASEGURAR LA AUTOSUFICIENCIA. :

PARA ACATAR LO ANTERIOCR LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ DEBE -DE APOYARSE EN LA DE Alj’l‘_(_)_
PARTES TXRA EFECTUAR GRAN PARTE DE SUS EXPORTACIONES, Y A LO ANTERIOR DEBEMOS

AUMAR EL HECHO DE QUE LA RACIONALIZACION DE MODELOS DE AUTOMOVILES Y EL ENSAM~
BLE DE VEHICULOS TERMINADOS PARA TRANSPORTACION EXIGIPAN MAYORES ESCALAS QUE ~
NOS DARAN LA OPORTUNIDAD DE OBTENER UN AUMENTO EN LA EFICIENCIA, A DISMINUIR -
EL INCREMENTO DE LOS COSTOS Y B AMPLIAR LAS LINEAS DE FABRICACION COR RUEVOS -
PROYECTOS TANTO PARA EXPORTACION COMQ PARA SUSTITUIR IMPORTACIONES DE UNA MA-—
YOR CANTIDAD DE COMPOMENTES QUE LOS NUEVOS MODELOS REQUERIRAN Y CUYE IMPORTA--~
CION DEBERA DE EVITARSE AUN EN EL CASO DE QUS LAS EPE’RESAS TERMINALES CONTARAN
CON DIVISAS EXCEDENTES PARA PODER HACERIC.

EN FUNCION DE LO ANTERIOR, HOS ENCONTRAMOS EN LA COYUNTURA OPTIMA PARE PODER ~
PENETRAR A LA INDUSTRIA EN LAS MEJORES CONDICIONES POSIBLES.

LA VIDA ECONCMICA NACIONAL DE LA INDUSTRIA AUTCMOTRIT SE HA VISTO CONTINUAMEN-
TE 'SACUDIDA' POR 10S DIVERSOS DECRETOS Y FEGLAMENTOS 'OF ICIALES.

EN EL ULTIMO DECRETO EMITIDO (15-GEP-83) SE RESALTA MUCHO EL ASPECTO SOBRE LA

© - RACIORALIZACION EN EL NUMERO DE MODELOS A PRODUCIR POR PABRICA; ELB‘E’!EN’M QUE ~

‘BS HUY IMPORTANTE, YA QUE CONTRIBUIRA A UNA UTILIZI\CIOH MAS INTENSA DE LA CAPA
CIDAD INSTALADA DE LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES.

OTRO BLEMENTO QUE VALE LA PENA RESALTAR, ES QUE TAMBIEN SE DEBE m;zmm REAIMEN
TE EL GRADO DE INTEGRACION NACIONAL, IO QUE TAMBIEN REPERCUTIRA EN UNA BUBHA -
OPCION PARA LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES.

. COHO ULTIRG PUNTO ES NECESARIO HACER WOTAR LOS.CRMBIOS DE POLITICAS PARA LA IR
DUSTRIR AUTOMOTRIZ, . POR MEDIO DE 10S DIVERSOS DECRETOS, ¥ LI\S CONTRADICIONES -
- QueE EXIST‘BH ENTRE ELI.OS, MISMOS “QUE POR EL HECHO DE SER EMANADOS POR EL GGBIER :
NO FEDERAL, ws INTERESES QUE SE PFRSIGUEN NO DEBIERAN SER CMBIADOS CONTINUB- (N
MENTE, DADO QUE ROMPEN L}\ ARMONIA DE CRECIHIEN‘IO
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ESTUDIO DE MERCADO

LAs’ BOMBAS DE ACEI‘I‘E PARR MCTOR DE G.‘lSOLINA DB USO’ }\UTOMOTRI? soN UN DISPOSI-.
©IVC PARA IMPULSAR Y DISTRIBUIR EL ACEITE Y ES' ESPECI[AIMEHTB CONCEBID}\ PARA IN

- CORFORARSE AL MOTCR DEL’ AU’I‘O*‘;OVIL, POR LO QU’E SE CONSIDERA - UN BIEN DE USO IN*-—

TERMEDIC. 1AS BOMBAS DE ACEITE SON UTILIZADAS ‘TANTO POR LA INDUSTRIAL TERMI-~
MAL (VENTA DE AUTOMOVILES Y DE MOTORES) , COMO PARA LA INDUSTRIA DE AUTOPARTES
(VENTA DE REFACCIONES), POR TAL RAZON DICHA BOMBA FORMA PARTE DE UN BIEN DE CA

PITAL.

A bEHAND& ESTIMADA DE BOMBAS DE ACEITE SE CALCULO EN FUNCION DE LA PRODDCCiON
DE AUTOMOVILES EN GENERAL EN LO REFERENTE A LA INDUSTRIA mwlm, EN LO QUE - -

" RESPECTA AL MERCADO DE AUTOPARTES SE CONSIDERQ QUE LOS FAUTOMOVILES EN CIRCULA .
" CION AL PASO DE 5 aflos o 125 MIL KMS. RE(X)RRIDOS, NDRMAIHLHTE SE- LI:'-S HT&CE F.JUS_ :

TE AL MOTOR,  (HACIENDO LAS DISI-SINUCIONES CONVENIENTES DEBIDO A QU‘E }\LGUNOS HO

'C.RMBIAN LA BOMBA, -LOS QUE LA ADQUIEREN YA UTILIZ&DB oA CAMBIO, YA ‘K)DOS Los:
”QD’B DE ALGUNA MANERA NO LA ADQUIEREN EN EL HEiLADO REFACCIONI\RIO) , SUBRE ESTA

BASE SE ESPERA QUE PARA- EL: afo pe 1988, sU CONSU"!O SEA DE 696560 UNIDADES, LA

OFERTA 'CORRESPONDE AL MERCADO HACIONAL Y POR sUS camc'rgnxs'rxcas cousrrrum -

U MERCADO OLIGOPOLICO, EL PROHEDIO ESPERADO PAR)\ 1os hﬁOS DE 1984 A 1988 ES'

_D2-809,704. UNIDADES, POR 1O QUE SE ESPERA TENER UN AMPLIO MARGEN DE DEMANDA A
" SATISPACER (DICHA DEMANDA zs INELASTICA DADO. QUE ES UN INSUMO.BASICO DE LA IN-
| DUSTRIA AUTOMOTRIZ). , e

A FORMA DE DISTRIBUCION QUE SE EHCONTRO MAS ADECUADA SERA I’OR MBDIO DE UNA CO :
FEP&IALIZADORA INDBPmIEh‘TE DE LA FABRZCA Y EL PRECIG PROMEDIO DE Lk BOMBA " == )
'(‘I‘O"(ANDO EN CUBN'I‘A LAS. DIFEREN‘I‘ES CILINDRADAS ES DE- $ 3, 037 00 PESOS, PRECIOS ~ D

CI\LCU'LI\DOS AL 15 DE:DICIEMBRE DE 1983 QUE ES EL QUR SE JUZGR CONVENIENTE PI\RA -
PBNETRAR EK EL MERCADO RBFACCIDNARIO. '

o'mds ELEMENTO QUE RESALTO ES QUE o in MAYORIA DE LOS ESTUDIOS QUE SE CONSUL-

TE.RON 7. LA DEMANDA FUTUR}& ERA DEMASIADO ELEVADI’{. ESTO SE DEBE a QUE EN DICHDS -

» ESTADDS NO SE ‘I‘DMA BN CUENTR LOS -CICIO8 ECONOMICOS SE)(ENAIES QUE SON T}\N MARCAY BN

5o EN NUESTRO mxs. N

EN: CUAN’I‘D A LHS F’U‘BNTES DBE CONSULTA, ‘CABE HRCER NUI‘RR QUE TANTO PARA LAS IMPOR
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VIENEN REGISTRADOS POR PESO DEL PRODUCTO Y NO FOR UNIOAD, TODA VEZ QUE RO EXIS
TE DESCRIMINACION DE LAS BOMBAS DE DIESEL, TRACTORES, ETC. LO QUE DIFICULTA --

. ENORMEMENTE UNA BUENA CUANTIFICACION.

RNOTO TAHBIEN QUE EXISTE UNA GRAN FUGA DE INFORMACION SOBRE MSVERDEDERAS IM~

‘PORTACICNES QUE SE BACEN DE LA BOMBA DE ACEI'I‘;_? ¥ QUE NORMALMENTE SE INTRODUCE
ILEGALMENTE. '

POQ ULTIMO RESALTO EL HECHO DE QUE EXISTE REALMENTE POCO INTERCAMBIO DE INFOR
HMACION ENTRE LOS PRODUCTORES Y LAS DIVERSAS SECRETARIAS ENCARGADAS DE FOMENTAR

LA UNDUSTRIA DE AUTOPARTES. ' PERMITIENDCO QUE LA INDUSTRIA TERMINAL, SIGA MANE~-

JANDO A SU LIBRE ARBITRIO LAS IMPORTACIONES DE INSUMOS,

'ESTUDIO TECNICO

'10S ELEMENTOS FUNDAMENTALES QuE DETERSINAN. LA x;oc.'zu,zzncmn DE LA PLANTA PRODUC
“TORA DE BOMPAS DE ACEITE FUERON LA UBICACION DEL AREA DE MERCADO, DE MANO DE -
* OBRR Y DE MATERIAS PRIMAS, ASI COMO LA INE‘RAES’FRUC'I'URA INDUSTRIAL Y DE smwrw,

CI0s; JUNTO CON LOs FAC’I‘ORES ESTATALES, ASI EL ANALISIS DE DIC’YK)S INDICADORES,

}DIO BLEHEWI.‘OS DE 'JUICIO PARA CONSIDERAR coMo AL’L‘ERHATIVAS DE LOC}\LIZACION LAS .

CIUDADES DE AG UASCALIENTES TOLUCA Y MONTERREY

CO“.O PRQDU’CTO DEL ANALISIS PREVIA ASI\:NACION DE. VALORES ' <o SR DET‘BRMINO -‘7
TQUE A CIUDAD DB HON‘I‘ERREY REUNIA LAS CONDICIONES NECESARIAS DE MANERP\ OPTIMA :
PARA ‘INSTALAR LA PLANTA. 4 COMO IDCI\LIZARACION ESPECIFICI\ (MICROLOCRLIZI\CION) }
ES ENEL ooum.mo IN‘DUSTRIAL MARIANO ESCOBEDO, EDO DE NUEVO LEON, A 14 KM. DE o

LA CIUDAD DE H_ONTERREY ' EN LA CARRETERA DE MONTERRBY I\ NUEVO LARBDO. :

ESTO KS DEBIDO A QUE DICHO PI\RQUE INDUSTRIAL (DRTOS PROPORCIONADOS POR LA’ DI-",

' RECCION DE 'DESARROLLO- ECONOMICO DEL ESTADO DE NUEVO LEOlo REU'HE ‘LA INFRAES'PRUC- ;

TURA ADECUF)DA PARA INSTALAR NUESTRA I“ABRICA. L

BH o RB?EREN'I"E AL "I'RMARO QUE TENDRIA I.h PLANTA, HE BASE FUNDWNTAIMEN‘I’E EN -
EL ESTUDIO DE MERCADO m DINBMICA DE LA DEMANDA LA DISPONIBILIDAD DE’ MATE- -

RIAS PRIMAS E msuuos I»\UXILIARES ¥ ADEMAS DE LS aspzc'ms 'rzcuxcos, SELECCIO== -
| NANDOSE. UNA PLANTA c:ou mm camcmw PARR: & maazcacxon na soo souaas poa -~




» 2)- TECNOLOGIA PARA LA, PLMWA FUE ELEGIDA EN REN\CION A L&S CﬁRAC’I’ERISTICAS DEL
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PARN PODER LLEVAR A CABO ALGUNAS DECISIONES EN LO REFKRENTE A LOS ASPECTOS TEC
RICOS SE HIZO 'I‘OmeDC EN CUENTA IA INI‘ORMACION EXISTENTE, Y LA F.FI:ABADA CON --
105 PEOVEEDORES DE hAQUIRARIA EN EL PAIS, ASI COMO DE LAS REPRESENTACIONES NA-
CiOR?-LES 'DE 105 PROVEEDORES EXTRANJEROS, QUIENES PROPORCIONARON  INFORMACION S0 -
BRE LOS AVANCES TECNOIDGICOS 'ACTUALES, Y LOS QUE SE R:.QLIERE“ PARA" ERTRAR CON ‘
» TNA FUENA OPCION EN LA INDUSTRIA AU’I’OMOTRIZ (ESTOS DFGGS Y COSTOS SON A - -
DIC~15-1983).

EL PROCESO CONSISTE BASICAMENTE EN EL MAQUINADO DE LOS COMPONENYES DE LA BOMBA :
DE ACEITE, ESTABLECIENDOSE LA CONVENIENCIA DE FORMAR LINEAS INDEPENDIENTES DE
MAQUINADO Y HACERLAS CONFLUIR EN BL EWSAMBLE FINAL, OBTEZNIENDOSE UN ELEVADO m: -
DICE DE PRODUCTIVIDAD EN EL PROCESO PRODUCTIVO ESTIMADO.

iA MAQUINARIA Y EQUIPO BASICO IWOLURADOS D'N EL PROCESD ?RODUC’LIVO ESTA FORHA-~
DC POR MAQUINAS, HERRM&IE’NTAS CONVENCION}\LES ’ MISMAS Q’:}Z DEBIDAMEN’I‘E HRBILITA-' B
DAS' PUEDEN GENERAR UN RDECUADO NIVEL DE RENDIMIENTO v CKLIDAD DE TRAB){JO.

PRODUCTO Y ESTAN DADAS EN FUNCION A LA CARGPA DE’ TRABAJO QUE SE REQUIERE DE.CA~ ) .
DR LINEA DB MAQUINADO, HJABIENDOSB LLEGADO A LA PLANTA Mmmn IDEBDA PARA OB'I‘E- P 7' i
NER LM ELEVADQ NUEERO DE PIEZAS WTUFI\CTURRDAS. ‘ SRR

* S MONTO DE LA INVERSION TOTAL ASCIENDE A LA cmrmn DE 85'576, 320 oo pzsos, '
| 'DE 10S CUALES § 65'729,280.00, CORRESPONDEN A 1A TNVERSION FIJA Y- - e
5 11.297,410.00, & 1A INVERSTON nrmum Ys 8 549 630.00, AL mrm oE TRABA
50. '

T ELS TERRENO QUE SEB PLAN’I’B‘A ADQUIRIR TIENE UMA SUPE’RFICIE DE! 13 088 METROS CUI\-'-"
DRADOS DE' ms CUALES INICIMHENTE SE OCUPARA UNA ARER CONS“I‘RUIDA DE 600 M'I'S. !
o CUADRS DISTRIBUIDA DE LA SIGUIBNTE MANEE(A.- . . :

m o NAVE DE PRODUCCION 500 MTS. CUADR. : S
AREA DE omcmas mmms'rm'rrvas 100 MTS. CUADR‘ N

= Am RESTANTE SE azseava PARA FUTURAS mpnmcrom:s mz 823 mpazsz\, coma— -
- PLANDOSE UHA EXPANSION DE TIPO. Homzom'u., CON. INVERSIONES BN pnocasos mmvos
LY QuE KO- HAN' SIDO commmoos EN x-:s'rz Paovsc'ro, SINO' ; :
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_ESTOS. INDICADORES SE CALCULAFON PARA DETERMINAR LA RENTABILIDAD DEL PROYECTO
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COMO' ES EL PROCESO DE INYECCION DE METALES EN ESPECIAL EL ALUMINIO.

| EVALUACION FINANCIERA

PRESUPU!§5T0 DE INGRESOS INCLWE ENTRADAS POR VENTAS DEL PRODUCTO LO QUé AS-
CIE‘NDE A LA CANTIDADDE § 237'912. 000.00, EN EL PRIMER ‘Ao DE OPERACION CON UN
CQECIMIEN’I‘O ESTIMADO DE ACUERDO AL AFIANZAMIENTO DE L)\ EMPRESA HASTA LLEGAR A’

% 310'752,000.00 EN EL 5° AHO DE OPERACION,

EL PRESUPUESTC DE EGRESOS INCLUYE. RQUELLOS RUBROS SIGHIFICATIVOS EN LA OPERA~- -
CION DEL COSTO DE PRODUCCION DE LA PLANTA, DEL ARERA ADMINISTRATIVA Y IOS GAS-

TOS PINANCIEROS DERIVADOS DE LOS CREDITOS “REFACCIONARIOS Y DE AVIO, .

EL PRESUPUESTO DE COSTO DE LA PRODUCCION IWVOLUCRA TODOS AQUELIQS RUBROS VQUE- -
IHCIDEN DE !'{ANERA DIRECTA O INDIREC‘I‘A EN EL PROCESO DE "’xE\NU FAC'I’UR}\ DE 10S PR)H
D?JC’I’OS.

L PRESUPUESTO DE GAS'I‘O DE ADMINISTRACION'SE CIRCU'HSCRIBE A TODOS AQUELLIOS = -
'I’Z'E‘.”S REFERIDOS AL AREA’ MBNCIONADA Y CUYO MORTO NO INCIDE EN FORMA DIRE'C’I‘A EN:-
: .EL AREA PRODUCTIVA.

’sasros FINANCIEROS SON AQUELLOS ORIGINADOS POR EL PAGO. oE LOS INTERESES DE 10S =
. crepITOS camumnos QUE SE RECIBIRAN PARA APOYAR LA, rmasxom EN LA PLANTA PRO e
 YECTADA. :

' PAHA L& EVM.UACION ECONOMICA DEL PROYEC‘R) DESDE EL PUN'IO DE VISTA PRIVRDO SF '-7-
i EMPJ.BARDN 108 SIGUIENTBS INDICADORES.. \ : ' . ;

BEXET {(PERIODO DE chupxw\c:rou DE LA :mgsxom
V.A.N. ' (VALOR ACTUAL NETO) - :
T.I.R." (TASA INTERNA DE RETORNO).
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10S RESULTADOS. OBTENIDOS FUERON LOS SIGUIENTES:

" CON FINANCIAMIENTO

P.R.I. S MESES
ViA.N. RENTABLE
T.T.P. 172%

SIN FINANCIAMIENTQ

P.R.I. 1 Afio, 9 MESES
“Y,A.N. RENTABLE
. T.T.P, 98.98%

- EN BSTE ESTUDIO SE UTILIZARA. - - - . oo

COMO FUENTE DE PINANCIAMIENTO EL FONDO DE cmmm ¥ POMENTO PARA LA f‘EQUEﬁA ¥
'MEDIANA INDUSTRIA (FOGAIN) mnmcomse uzpmn-:m DE NACIONRL FINANCIERA QUE
‘:sz CREO PARA EL APOYO DE LA PEQUEFA Y MEDIANA mxmswma Y SU OBJETIVO PRINCI--
- PAL ES PROMOVER LA CREACION DE NUEVA CAPACIDAD "PRODUCTIVA mnus*razu., mnm—-
_'CION Y MEJORAMIENTO DE LA YA zx:rs'mmz, ATENDIENDO LAS MECESIDADES DE. cmm
DE HABILITACION O AVIO PARA CAPITAL DE mmo, CREDI'TOS. REFACCIONARIOS PARA -
/1A €QIPRA E INSTRALACION DE MAQUINARIA ¥ EQUIPO Y PARA ADQUISICION CONSTR :
" CION O MODIFICACION DE- INMUEBLES, CREDITOS HIPOTECARIOS PARA CONSOLIDACION DS :
PASIVOS.

BL TIPO DE INTERES QU‘E SE- COBRA PARA LA IMPLANTACION DE IHDUSTRIAS. UBICADAS -
y DENTRO DE LA Z0WA IX, DONDE SE ENCUENTRA LA IQCALIZ.ACION DE NUESTRA PLANTA ﬂS

" 'DEL 40% ANUAL, TANTO PARA cnsorms REFACCIONARIOS COMO DE AVIO.

: PQR LAS COHDICIONE“ DE E‘IWCIAMIENTO SE CONSIDERO IA HAS EDBCURDA ¥ SE BSTIHA
QUE EL TOTAL DEI. CREDITO SE PAGARA EN C'i!)\TRO A\ﬂOS.

‘omuxzaéxoﬂ ‘

1A ORGANIZACION ES XA ESTRUCTURMION TECNICE DB LAS RXIACIOHES QOB DKBBN KXI&*‘_
TIR EN‘I‘RE U\S E'UKCIONES NIVRLES 'i ACTIVIDAD ES DE ws ELBMBRTOS MTERIAIBS DE
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UN ORGANISMO SOCIAL, CON EL FIN DE LOGRAR SU MAXIMA- EFICIENCIA DENTRO DE LOS -
PLARES Y OBJETIVOS SENALADOS. :

AS1 LA ESTRUCTURA LEGAL DE LA EMPRESA PROPUESTA ES LA DE SOCIEDAD AKORIMA QUE
SE DEFIWE COMO LA FUERZA QUE SE FORMA CON ACCIORES, SIN TOMAR EN CUENTA EL NOH
BPE D2 LOS QUE LA INTEGREN Y SE ENCARGA I& DIRRCCION A MANDATARIOS O ADMINIS—-
TRADORES, TOMANDO EN CUERTA LA NECESIDAD DE HACER UNA UNIDAD DE PRODUCCION ¥ -
COMERCIALIZACION QUE. PERMITA OBTENER UNA RENTABILIDAD EH LA INVERSION E‘E‘ECTU.#&-
DA SE CONFORMARA UNA SOCIEDAD ANONI MA CUYA AUTORIDAD MAXIMA SERA LA ASRMBLER
GMEAL DE ACCIONISTA DELEGANDO FUNCIONES EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ES
TE A SU VEZ EN LA GERENCIA GENERAL, LA ATENCION TECNICA ESTA BAJO LA RESPONSA-
BILIDAD DRL GERENTE DE PRODUCCION, CONTARA ADEMZL‘S CON UN GERENTE ADMINISTRATI-
Vo RESWONS&BLE DE 10S EFECTOS QUE SE LY DE R LA ADMINISTRACION A LA CO”ERCIALI '
ZACIOH Y LOS REGISTROS CON’I‘I\BLES-’ :

EVALUACION SOCIAL

| EN BASE AL ANALISIS DE LA EVALUACION SOCIAL, ES POSIBLE n:sm:cm EL IMPACTO QUE
' NUESTRO PROYECTO SUPONE EN 1O ECONOMICO ¥ SOCIAL TANTO BN F’ORMA REGIONAL CoHO.
DE MEXICO BN SU CONJUNTO ALCANZA UN GRAN NIVEL DE SATISFACCION.

BACBMDS ucmm QUE: LA memca A IMPLANTARSE VA A GENERAR ‘32 mpwos b DURANTE
SU PRIMER a0, ¥ EN BL 5° z\ﬁo VA A ESTAR GEMERANDO 44 EMPLEOS, TODA VEZ QUE EL
PRODUCTO: ELEBORADO VA a mnzsmmmz UNA SUSTITUCION DE nwoxmcxoms QUE ¥OS ~
DARIA UN AHORRO DE DIVISAS DE 1.25 zunnouzs DE U.S. DOIARBS EN SU PRIMER a0 Y
HASTA 1.8 MILLONES DE DOLARES DESPUES DEL 4° aR0. ‘

ADICTONALMENTE SE BSPERA CONTRIRUIR A LA SOCIEDAD VIA EL OFRECIMIENTO DE MEJO-
| FES PRECIOS EN EL MERCADO (AL EVITAR TRAMITES DE IMPORTACION, FLETES, ETC.) —-
QUE LOS OFRECIDOS PARA EL MISMO PRODUCTO, 1O QUE REDUNDARM EN BENEFICIO DEL. -
- CONSUMIDOR FINAL, EN “SUMA AUNQUE BL MONTO A INVERTIR EN EL PROYECTO NO SERA DE
| 'GRAN ENVERGADURA, LOS EFECTOS DIRECTOS & INDIRECTOS SE HARAN SENTIR NO SOLO 2
NIVEL DE 10S CONSUMIDORES INMEDIATOS DEL PRODUCTO, SINO 'rmaxzu SE oownrau:mf_‘ .
A AFIANZAR 105 RECURSOS HUMANOS DE LA ZoNA. =
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