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'INTRODUGCION

En los palses en desarrollo uno de los elementos que - -
consrltuyen 1a cadena de la penetrac16n extranjera en sus eco
,nonxas, ya que forman parte de la transferenc1a tecnologlca,
es el uso de marcas extranjeras. Este uso puede presentarse
“poTY ina filial de una empresa transnac1onal o bien por medio-.

de una empresa nac1ona1

E1 marco tedrico de referencia: 10 compane por un lado,
el desarrollo de’ la exportacidn de capltales, el estableCL- =
‘miento- ¥y crec1m1ento de las empresas transnaC1onales, y ‘por A
’,otro, los efectos de las marcas extrangeras en. los paises

desarrollo.f

_ El obJetlvo ccntral del presente tzabajo es. determ1nnr ER
;el lmpacto del uso de marcas extranjeras en la: 1ndustrla a11-~;*

fmentar;a de nuestro,pals.

Otros ob;et;vos serfin: determlnar 1a 1mportanc1a de Idrj

. ilndustrla alxmentarla en la economia na01onal anal1zar la 1m,?

";porganc1a de la penetraC16n de empresas extran;era: en ia in-

'dustrla alimentaria mexlcana y determanar las caracterls*lcas;win”

rde1 reglstro marCArlo en la 1ndusfr1allzaczdn de. allmentos pa

sra derlvar los efectos cconémxco: que de es«s caractcrist

',cas se pueden derivar..”




;Pér#'ilegéf a ello'partimos de7Las siguientes hipétééis:»r
< Dada la importancia que tiené‘laiinQersi6n extranjera directa’
en la econcnia nac:onal Y. en espec141 para el sector 1ndu=-~
trial, la industria allmcntarla no ha escapado a dxcha situa-
cidén ¥ se encuentra en buena parte controlada y determinada -
su.produccidn por los intereses de ias empresas extranjeras,-~
"'debido a 1o anterior, la industrializacién de alimentos es en-
México una de las actividades mds concurridas por las marcas-
extranjeras: al ser las empresas filiales las printipales - ~kg’
‘psharias de marcas registradas en'el‘eXferiOr 0(pbr extranje-
‘5ffos‘en nuestro.pais, las ramas de actividad en la industriaii-
f}ﬁ;aciényde alimentosvdénde $¢ presenta ei dominio,extranjero,A
i1§e$u1tan ser los que mds marcas'éxttanjeras poseen y donde la
importancia de diéhaq marcas se hace nés notoria, y fiﬁalmeﬁ~ :
Q;t’,fel uso de marcas extrdngeras en la industria allmentarla~"’
"la ha llevado a las szgu1entes sltuactones. la producc16n de
;!sus ramas mas dlnamlcas esta ‘encamlnadl a 1a fabr1cac16n de
‘productos secundarzos o de lujo,. ya que por un:lado. no constl'”
 tuyen almmentos bdsicos para una dlcta adecuada v por otrs,»f
estd encamlnada a los sectores 5oc1a1es de medios y altos 1n-‘"
“'gresos, los gasTos pub11c1tarlos pare la promocxén de su. pro-'
>“ducc16n se han convertldo en una parte 1mportante dentyro  del’
'ftotal de aastos, gonerando con ellos;un aumento de prec1os"'yf;';

'.'1a deforma016n en los hébztot de consumo de ia poblac16n

ﬂ.por ﬁltlmo los pagos al exterlor por uso de marcas la han c0n~‘

’ verildo en una gran pucrta de sa11da de danero, afectando




ﬁsélo 19 econdmia nac1onal, “sino también Ja inversign al inte- .

"urlor de dlcha 1ndustr1a.

‘La tésis que suitenia la presente investigacidn radica f’
 eﬁ establecer que el uso de marcas extranjeras en la iﬁdus#,-
tfia alimehtafia es un factor iimita el desarrollo adecuado -
de tan impnrtante'industria, incapacitéhdola para élcanzér -
ics objétivos propios de’su existencia, ya que impide el desa
rr&llé‘de investigacioneé probias y el patentamiento deﬁpro—-'~
iductcs aliméntafioé adeéuadoé a lasinecesidades reales de la~]~
»poblac1on, permlten la fdbrlcac16n de productos secundarlob,

destinado a 105 sectores soczales de medios y alto ingresos;- -

“105 gastosvpublicitarios son tan fuertes e“importantes dentrd;'  

1’vdel va;or de la DrOdUCC15n que hacen que lo= precios de sus S

‘juprodxcto: se han alevados,, lo cual genera. una ha;a demanda -

e 1ncapaz de inducir a aumentos de produttién' los pagos al exé}

‘terior, de los.cuales forman parte‘IOSjpagcs por uso de mar-~,,

cas'y patentes scn muy- fuertes y constltuyen una 1mportante -

‘;sallda de dinero Jel pais lo cual genera que no sean relnver-‘

f-tldOSy al 1nter10r de dicha 1ndustr1a e 1mp1de el pago de 1n-z'
1v95tigauzones nac1ona1es, con el agravante deJ 1mpactofecono-'“
'mxco que aquellos pagos tlenen en las relac1ones econémlcas

:‘ettranjeras det pals.

or 10 anterzor 1nd1camos que es. necesarlo tomar mis con-

” cienc1a del‘fenémeno marcar1o y aplicar la’

med1das necesarias o




para detener 1a deformac16n de la 1ndustrla allmentarla ¥ fo-
mentar su adecuado desarrollo adaptado a las nece51dades rea-
) les,de~311mentaq16n, no sélo en cantidad sino también en cali

dad, del pueblo mexicano.

Para tal efecto, el trabajo se ha dividido en cuatro ca- .

pitules. El primero, tiene por objeto presentar los elemen--.

. tos te6ricoé acerca del imperialismaycontempofineo y el papel

de 1as - empresas transnaczonales ‘en el mundo actual. Comp1e~

mentando 1o anterlor, presentamos el papel de las marcas ex-

tran;eras en los paises en desarrollo derlvandorde ellos,.4

sus costos y sus benef1c1os y el papel de 1a pub11c1dad

"En el segundo cau1tu10 podemos darnos cuenta de la 1mporH'

tancxa de la 1ndustr1a allmentarla, dentro de Ia economia me-‘:.

blec1m1entos que han- en. dlCha 1ndustrla.~

Flnalmente, con 105 mxsmcs 1nd1cadores, se hace un anﬁl; 

xlcana. Para ello, se presentan algunos 1nd1cadores como: - "

 producc1on, personal ocunado v nimero.y magnltud de los esta-,;zAV

s1s “de cada una de las ranas que 1ntegran la 1ndustr1a allmenf—7uﬂﬁ

tarla, mencmonando algunos ‘de. los factores 11m1tantea dc esta;f

]

o rama 1ndustr1al

Bn el capitulo III se estudia la 1nver516n extranjeraf

directa en la econcmia mexicana ana11~ando su’ proceso de cre




fc1m1ento,.or1gen Yy dest1no Para dete1m1nur su 1mportanc1a re
*latlva, se emplean 1nd1cad01es como el P I B y la 1nver516n

'['pr1vada.

Dentro- del secter 1ndustr1a] se presentan las principa-
:lbs empre ¢as extramjeras, por Tama “de acti ividad, determlnando‘
su naéionalldad y monto de capital. Un apdlisis mas detalla»
c.do se hace en lag empresas extranjeras dedicadas a la’ xndus--,
htr1111 aC1on de allmentas, en Cada una de: las ramas que compd*'

fnen dlcha act1v1dad

En el cuarto v'u1t1mo capltulo, presentamos la meortan-

fc1a de las marcas extran;eras en la economla mex1cana actual

vlendo los aspectos JuTldlCOS y econdmicos - més 1mp0rtantes.,7

‘ Presenramos un anal1sis mis partlcular en las marcas extranje"

“*uras en la 1ndustrJa allnentarza, retomando aspectos como : pa~ .

fgos de publ1c1dad pagos por regalias y asnstenc1a técnlca.
Finalmente, presentamos un anélisiS'de los pagos:  al ex4‘7
7"-Jter10r, efectuados por empresas extranjeras de Ia 1ndustr1a -

'al1mentar1a 351 como sus gastos publmcitarlos.k"”

Bsperamos que con estos aspectos tengamos' los elementOS';

de JUlClO suf1czentes para presentar conclu51ones, acerca del;ijﬂ .

,,papel de 1as maerS extran;eras en- la 1ndustr1a allmentarla yTV

'

:?proporulonar elementos susceptzbleq de ser 1ncorporadcs en la‘
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I. EL IMPERIALISHMO CONTEMPGRANEO

BaJo la aptxca de' las contrad1cc1ones que presenté el -;,'
-sistema cap1tailsta a principios del presente slglo, -Lenin de
'flnlé 4 esa fase come el imperialismo, el cual se.encontraba-
fenmarcado en las siguientes caracteristicas: ”1)‘La concentra
cifn de la produccibn v dél,capital 11éga a un grado tan eleF
"-vadq de desarrgilo, que crea los monopolios, los cuales desem 
"péﬁaﬁ un papel decisivo en la vida econémica; 2) 1a fusién -~

rdel,éapital bancario con el industriai'y la c?eaciﬁn, en el ;'{:
 ate}feno de &ste, del caﬁital financierq;fsj la éxportacidn’de
{cavitales;'a di‘etencia de la exportacién de nercahéfas,~ad-~f

qu1ere una 1mportanC1a part1cularmente grande, 4) el reparto-lvf

del munao por parte ae las asoc1ac10nes 1nternac10nales y S)- o

aternxna el reparto terr‘torlal del nundo entre las potenc1as-i

kcap1tallstas més 1mportantes )

Resulta cierto que las anter10res caracteristzcas son~--3}

"'reales y fueron seﬂaladas por Lenln hace mas de medxo slglo.

"7«en base a un amplzo estudxo del s1stema cap1talzsta de esos =

,v.aﬁos.' Sin- embarao, en la dlaléctlca de los fenomenos, tooo =

'txende a transfcrmarse al camblar las condlclones 1nic1a1es._

‘~As£,que, retomando,las caracteriszlcasfdel.;mperlalxsmo de--~

7VI .,,:

Len1n hl 1mper1al;smo, fase super1or del capxtall'mo,
ED de Cultura Popular Iéxxco, :

1977 pp 98- 99




principios de siglo, veremos su estado actual; es decir, tra-

taremos de encontrarnos con el-imperialismo contempordnéo.

La pﬁrticularidad fundamental del caﬁitaliSmo moderno --
consiste en la dominacién de las asociaciones monopdlicas de
ylaé grdndes potencias. Diches monopolios adquieren la méxima
solidez cuando refnen en sus manos ;odés las fuentes de mate-

“rias primas.

Para el capztal financiero tienen 1mportanc1a no- sélo s;
;las fuentes de materzas prznas ya descublertas, s1no tambxénj,§ 
: 5135 que pueden ser descublertas, pues ia técnlca avanza en --
’;nuestros dias con una rapldez increible, y- lag tlerras hoy 1n 
‘_5ervzb1es pueden ser convertldas, manana, en t1erras ut11es
’i51 se descubren nuevos procedxmlentos...lo mlsmo ocurre con }f

i}la explotacxén de rxquezas mxnerales.1

Lenin recalca la neceszdad que tenfan los paIses caplta-
‘llstqs de proveerse de nater1as prlmas agzlcolas, thlendO de

‘festa necesxdad la causa del reparto del mundo entre 1as poten

'.cxas 1mperlalxstas de. su tiempo.

Na cabe la menor duda que la v1516n de Lenxn en 10 que~:7;,i;ﬂ

;toca a la 1mportanc1a rtspectlva, para el 1mper1a115mo, de f4f

‘ as, diversas fuentes de materias prlmas, correspondia al

VL, Liein‘in‘,‘ ‘I{lgm} > -pp,92f93‘”



situac15n que polia analxzar hace poco mas “de medlo siglo. - H

' Pero tampoco cabe la menor duda. dada la. evoluc16n 1ndustr1a1‘,-'

de 105 paises nds desarrollados, uthay la situacién se ha -
invertido: para’el imperialismo, la importancia‘rclativa dé -
las materiés brimés agricolas ha disminuido coqsidérablemente,
en taﬁto el papel de las materias primas energétiéas (petrd--f
leo, materiales fus;onables) y de las materias. primas minera-
 ’1es de la 1ndustr1a de’ la transcormac16n (sobre todo minera- -
lest se ‘ha vuelto 1ncreiblemente predomlnante, como. le hd ocu”';
rr1d0 tamblén a Ia 1mportanc1a de Jlos. paises del Tercer Mundo
”lk_como pzovendores de estas mater;as pr:mas a 1o0s paxses 1ape~~"

flalzstas.1

En la actual1dad es blen conscida la importancia mun~‘-)f. 

7d1a1 que han adqu1r1do energétzcos como eI petrﬁleo, el car--

"A:bdn, el gas natural, etc., como parte del sustento para el de

Sarrollo industrial de ‘los pa!ses capztalistas avanzados. los .

f,'cuales se proveen de los pafses en desarrollo.

Para Lenzn, lo que caracterizaba el vie;o cap1talismo,‘~
en el que dom1naba la 11bre competenc1a,era la exportacxdn de
7,‘nercancias... "lo. que caracterizaba al capztalxsmu moderno,ﬂ REns

en el que 1mpera el monopollo, es la exportacxon de capital"

ed: 51310 ™.

‘fI; Jalée, Pierre, BI imperlallsmo en 1970
Eds. México, 1977, pp 25 3 o

f;z Lenin, Op. Lit., PP

.




”= [‘Aﬁadiendo‘ "La exportacxén de capitales, a dzferenc1a de la -

1 exportacidn. de mercancias, adqulere una 1mportanc1a particu--n

"xjflarmente grande". T

En base a lo anterior, resulta importante examinar de -~-

,:que forma se desarrollan actualmente, tanto la exportacion de

‘mercancfeas como la de capitales y descubrir sus caracter1st1»
cas prxnczpales. Con respecto a la exportacién de mercancfas

se puede decir que‘"desde la segunda guerra‘mundial, las ex<:

: 37portac10nes de mercancias a los paises 1nperzalxstas se han -

lf‘l~ p1icaron ‘entre 1958 y 3967

‘1wf Tercer Mundo un mercadc pr1oritar10. 73% en 1952 y 74% en4

::?3]desarr0113do a un ritmo muy vivo. Desde 1952 hasta 1967 se ¥ ;nS

7ftr1p11caron sensxblemente en valor corr1ente, y més que se duV'H

Pero Ios intercambios entr& 1os paf$es imper1alxscas Yo

*el Torcer Mundo tlene“ tanbin tn Peso cada vez menos elevadoéﬂ»V

‘97,731 menos ‘en valor. MJentras que las ventas de los p"1meros Ce

‘Hn los paises del Tercer ‘Mundo representaron en 1952 alrededor”x.u

f-del 32% de’ sus exportac1ones totales, no se‘elevaron al 218 -

'[’de esas exportaciones en 1967 Ast pues. el Tercer Mundo es-f o

‘un- cliente menos importante para 1os paises que lo domlnan ,yf;:‘f

ylo explotan, en tanto que estos paises siguen sxendo para elf o

 ‘L1967,,de las exportaczones totales del Terccr Mundo.,1;j.

fLéniﬁ;ieg;iCit;,*pp;QQ;"L“'




7 En»definitiva, el Tercer Mundo comeréia‘Cadabvei meﬁds -
.conszoo mzsmo, y los paises 1mperialistas, por el contrarzo,k
| cada vez mis entre si. Es el desarrollc vigoroso de los 1n~-f
teréambios entre los'pafses capltalxstas 1ndustr1§lxzados, lo
que explica, en lo esenciél, el crecimiénto elevado del’comég

cio mundial.]

Los,intercaﬁbi6§ entre iés paises imperialistas y los -~
palses del Tercer Mundo siguen reflejando fiélmenté, en sh‘és’
'tructura, la d1visidn 1nternac1ona1 del trabajo de caxdcter -
%Ixmpurlalxsta. las ventas del Tercer Mundo constten, en sus j‘

: nueve décimas partes en- productos pr1mar1os brutos y semzbruﬂf

tos,,y las de los paises 1mper1alistas constan, en sus cuatro e

- quintas partes, de producto$*maﬂufééturados,;

Ese desarrollo comercial internacional se ha visto favo-“ 7>'

'reczdo por ia 1ntegrac16n regional y mundial de’ los paises pa:"“

fra concertar acuerdos de 1ntercamblos comcrcxales.

Por lo que reSpecta al fen&meno de la exportac16n de ca-f~ﬁv 

’pxtales, Len1n se basa en la 1nformac16n de los. principales'f  : f].A

“pafses exportadores de capxtales de esa época. Reino Unldo,n?}ﬁ,,”

‘ffPrancxa y Alemania,‘pr1ncipalmente. los Estados Un1dos apenasﬂ”

: concnzaban a part:c;par en dlcho fenémeno. S

xtfj- Jalée. Pierre, op Cit. pp 67 69 S
2 Idem'v P 86- R T




an embargo, esas condzc;ones se vieron alteradas por EE
7135 dos guerras mundlales.. "El perfodo comprendxdo entre,--l

las dos,gucrras es para G.Y. Bertin de "retroceso.en la ‘inver
sién intérnécional". De 44 mil millones de dblares envfélé,-
descendiG en 1919 a 33, para volverse a elevar a 47.5 en 1929

y a 53 en 1938...

Adcméé, la primetavguerra‘mundial invirtié lus papelés,-
Los belioerantes europeos, obligédos a.realizar durante la f;'
guerra ina parte 1mportante de sus aCtlvos en ex extran;ern,.
" cedIan ‘lugar a los Estados Unxaos que pasé a ocupar, para- no. .
volverlo a abandonar nunca, el przner lugar’ entre los paIscs-;'

exportadores de capxtales.

Todo el mundo sabe que después de la segunda guerra mun-_‘ 

v'dzal las exportac:ones de capxtales de todas clases se desa-~‘][’ ”

T”rrrollaron nuevamente con: rxtmo acelerado. Entre 1925 y 1929,11} :

'fel flujo anual de 1nvers1ones no pasaba de los 3 n11 mlllones -

de ddlares, se-est1ma que esta monto llﬁgd los 5.3 m1l mz-ﬁﬂ:

'”:llones en 1)51 1955, uespués a 6 m11 mxllones en 1936 1959 yTCT“

",por ﬁ1t1no a 14 mil ‘millones en 1965. o

Como el mov1m1ento general, con algunas 1nflex1ones, pro_‘,,

: 51gu16 en 1os anos posterlores a 1965, podemos sacar en con :

£ cluszon un: parale11smo de conJunto entre la eV°1UC15" de 135

1;;;¢a¢91quggglgg.,?;grfg, Op;fCit;ﬁ§391,ﬂ,




fexportacxones de mercancfas 54 1a de las exportac1ones de capi

vtales. desde la primera guerra mundzal fase de estancamiento'

Vrelatlvo,asf para unas como para,otras, entre las dos guerras, *

fase de recuperacifn y de activo desarrollo para anbas.

‘"En este perfodo las exportaciones de capitales ?resentan
rasgos caracteristicos. Los dos mAs importantes, que se ex--
‘plican el unc al otro, son 1) el predom1n1o de capxtales pﬁ-'

blicos: 40 mil millones de dolares de los 72 reglstrados en -

1951-a-1961; 2) el predominio de 135‘corr1entes con destxno,af“; i

. pafises subdeéarroliados: de 1os mismos. 71 milimilldnés de d655’  °

- ‘lares, 45.5 se dirigieron a los paises en cuestidn.

Fueron pues,_los capltales pdblicos los que se d1rigxe-4fﬁf

:”ron hac1a el Tercer Mundo, en tanto que los capltales prlva-- L

' ,‘dos del 1mperxal1smo a razon de cerca de dos terc1os de su -[_f,

'monto,'se'an1rt1eron en el interior del grupo de loskpaises-f”‘
»capltalistas evoluc1onados. Esta tendencia se acentud a par-

‘ftxr de 1961 T

Resulta 1nportante saﬁalar 1a gran 1mportanc1a de las ex'x"

"portaC1ones de capxtales de los Estados Unidos. Bl crec:mlen~f

*fto vertlsxnoso de sus 1nversiones prxvadas en el exterxor, loﬂ;,i*f

:’idﬁﬁ-trﬁp;QQQf‘:': L




;3‘;;14 B

V"poéémds‘mbéerv#f,cn.el'cuadro~-1
- CUADRO 1
INVERSION PRIVADA EXTRA‘IJERA DE ESTADOS UNIDOS

(aﬁos selecclonados) ) .
millones de dGIares

; 1945 1950 -1955 1960 - 1965
“Inversiones directas 8,369 11,788 19,395 32,778 49;217
Inversiones de cartera 5,289 5,700 7, 355 12,362 21,584

"'Fuente. Tomado de Jalée,Pierre, Op. Cit., pp.92
Statistlcal Abstract of the US, 1967

Las exportac1ones norteamericanas de capltales se desa—-‘

.rrollan unas dos veces mﬁs rﬁpldamente que sus anﬁlogos en -z'rff

'fmercancias Esto se debe bésxcamente a la 1mplantac16n de mo

: "‘fdelos ecanémicos de sust1tuc16n de importacxones y a la acepr -

'ftacién. ‘casi 1ncond1c1ona1 de la 1nve1516n extrangera en. los' e

;ffpaises en desarrollo.vk

Flnalmente, otras caracteristxcas mencxonadas pox Lénxn,

'~Tacerca del 1mper1alismo ‘'son: el f1n de 1a libre compete"C1a" 

' 1y la formacxén dellos-monopollos, asi_como ia creacxdanel~--!,j

o que llama capltal flnancxero. AunQue estas, ééraéteristicas -

ﬂﬁse siguen pregentando al igual que 1as anter1ores, han sufrij‘;

f, do transformac1ones al paso del tlempo. o

El movzm;cnte genetal de concentraci&n, cuya. 1mpetuosl-—Qg,

f?ﬁdad habia rido seualada por Len1n a prlnulplos de s1glo, des?f£ 




:fbhés dé ﬁabérse-frénadb co&gidefabiémente en el perioab‘com?ki
:prehdido entre las dos guerras, ha‘adquirido’de nuevo un ex--
'  fr5ardihario‘impu1sb a partir de la década de 1950. Se ha --
va;életadd gfandemente; primero, en ios Estados Unidos ¥y en la
éra;:Brctaﬁa, después en Jap6n y en la Europa Continental, --
donde tiene, en el momento actual, un desarrollo sin preceden
te, | »
Este movimiento siéue siendo é1 resu1tado déhlé“cbnfra4-
:7dxcc1on fundamental conpetenc1a contrad1cc16n._ Pero'él desa-
“1rrollo de las fuerzas productivas, su znternacionallzacién yj'
el vzgoroso aumento de las exportac1ones, la: 1ntegrac16n impe
~frxalxsta mundzal Y regzcnal, el prOgreso tecn016g1co,:son e
otros tantos factores con;ugados que acentﬁan la tendencza a 5 

' la transformac16n de la competenc1a en monopollos. L

Las altas tasas de ut;lldades de las soc1edades de caréc

ter o tendenc1a monopollsta, la concentrac16n y el aumento dcl

‘ volumen de los negOC1os. tlenen como consecuencza que el ahOa

fffrro de las empresas'aumente més répidamente que el ahorro de

‘flos part1culares Bl autoflnanciam nto se ha convert1do en .

'?jregla, y eI recurso al mercado f1nan01ero en la exCepc16n,...r

77La nueva importancia de1 autof1nanc1am1ento, con;ugada con’
Jlos imperatxvos del mercado,lxnduce a la reallzac1on de con-~*?l
:centrac1ones cada vez mﬁs heterogéneas (conglomerados) Un

nﬁmero constantemente reczente de grandes’empresas




_les se. constituyen en holdxngs, Y ‘las més poderosas sC dotan~

.4 sI mismas de act1v1dades bancarzas ] financxeras.,

Ei'resultado de €sto es que el capital industrial tiene;.
ahora su propia dindmica y que la hegemonfa del capital finag
ciero ﬁo estin completamente como antafio. El papel.desémpeﬁg
do por los bancos sigue siendo 1mportante, y sus créd1tos, a
medio y largo plazo, rebasan en mucho las aportaciones de los
- mercados financieros, los. bancos. de negoc:os,,a su vez, se i

reorganizan para adaptarse a las nuevas situaciones.

El capltal f1nanc1ero, al defender sus p051c1ones, y e1—~

'v'capztal industr1al, al saltarse las fronteras e 1rrump1r en e 

5105 negocxos de cartera y en ‘las activ1dades bdncarlas yo fi-w o

':ufnancieras,zflnalmente se refinen’-e jnterpretan grandemente;’

Después de este esbozo, podemos decir que’ el 1mperlalls'

'/mo contemporéneo es una nueva. etapa del capltalxsnu 1n1c1ado-

:7 Vdespués de 1a sagnnda guerrd mundial, que se caracteriza por

'.una alra 1ntegrac16n del; 51stema, basada en el ampllo desarro

'~,5110 de 1la concentrac16n, cnnglomeracién, centra11zac16n e 1n-v‘

' '_ternac1ona11zac16n del gran capxtal mnnopﬁllco que. se’ crxsta-ﬂ

“5'11za en las corporac1oneq muIt1nac1onales, célula de ese- pro-i~‘;

.Jalée, Pierre, Idem., pp.169-171,"




'ceso. b4 en el aumento y profundlzacidn del V1nculo entre mono‘3 f

‘;_polzo y el Estado. '

“Una parte cada vez mds significativa de la produccidn y
d1str1buc16n de 1las mercancfas es realizada en el mundo ‘con--
ftemporaneo por un nuevo tipo de empresa que opera a nivel in-
ternacional, bajo una decisidn centralizada. Estas émpresas-
‘son conocidas como multinacionales, transnacionalesfo'intefng

. d
cionales.”

Para def1n1r ala empresa mult1nac1onal presentamos al-~

vunos puntos de v1sta expresados por dlferentes autores, algu‘,.,'

‘Jnos de ellos, basados en concepcxones meramente 1deolog1cas, .
~>pretenden que la ‘empresa multinacional sea aquella que tienen,'
'dueﬁos de varias nac1onalldades, 0 blen, que la nac1ona11dad5;3'

Qde sus d1rigentes sea fundamental

Yendo un poco mds a fondo acerca de 12 definici6n men-- -

'cionada, preséntamos la definicién de empresa multinaéional .

quue da Ralmond Vernon, qulen dice; "Una compaﬁia que 1ntenta<§v5

'_Tconduc1r ‘sus’ activxdades en una escala 1nternac1onal, como -~flvAg

[qu1en cree que no ex1stieran fronteras ngc1onales, en base ‘a
‘"funa estrategia comﬂn dlrigida por el centro corporat;Vo" 3

31 Dos Santos Theoton1o, Imperlallsmo y Dependenc1a, Ed ERA,:if,
i Méx1co, 1978, p 16, ; u '
2. Idem., pp 74,

Vernon, Raimond Sovereignity at Bay, The Mu!tinatxonal Ca
Dos Santos,'pp 7700

- “Spread ofru 5. Enterprxsas.vcitado por:.




Este énfasis en la perspectiva de la empresa, ~en su es-~

“trategia y en su organizacidn, es mis importante y significa-

-~ tiva que los factores puramente ideolégicos. 'Sin embargo, --

afin es insuficiente para caracterizar perfectamente el fendme
-no que estudiamos. - Se limita a considerar un aspecto superes

tructural, aunque esencial.

Jaques Maisbhrpuge, pfesidgntg de la IBM World Trade'Cog
 poration,>da cﬁatro‘elcmentos qﬁe €1 considera fundaméntaies-
para deflnzr una emprcsa multlnacional Prlmero, SOn empresas
‘que operan en muchos paises. Segundo, son empresas que re311 
“zan invest1gacaones y desarrollos (r G D) y. tdmblén fabrlcan-

“productos en esos paises. 'Tercero tienen una direccién mu1-~

E tinaC1ona1 Cuarto, tienen una propiedad multinaczonal dej~- g

”*'las acc1ones‘ -
Como vemos, las dos ltimas razones son casi complementaf.

’3r1as de las pr1meras, pero no operan en la realidad, sino en-;

-casos muy excepczonales y suponen un. concepto de multlnacxona,k;v"

';lismo superlor a la realidad exlstente en el momento., Las'-~

dos prxmeras razones. en. cambzo, nos. parecen las mis sxgn1f1~”"

' .cat1vas. Lo fundamental es que se trata de empresas que opc-‘ f

ffran en varlos paises, que en- ellos desarrollan la producc16n~ j

J'y que eventualmente tambxén realzzan 1nvest1gac16n y desarro- g

fﬁllo(r&d)

Idem., pp.78:

+ Dos Santos, .




*‘Conbciendelo-anterior, para efectos del presente traba-
JO, usarenos el término de empresa transnacional para llamar-
a las empresas que han salido de su pais de origen para esta-

blecer subsidiarias, filiales o sucursales en otros pafses.

Sin duda, la empresa transnacional representa una forma-
de inversién extranjera directa que realiza una unidad econé-
" mica, en uno o varios pafses, caracterizada por tener su cen-

tro de decisién en el pafs donde se halla la empresa matriz.

. ‘Ahora bien, para "medir" los dlferentes grados de la dn
ver516n extranjera directa como parte de la empresa en-la que e

ise dep051ta el capital, se han seguxdo varlos crzterlos.rr

'i) En The World's Mﬁltinational Enterprises(xJ se consxde—f,fh ;

- 16 como filiales de ET (empresas transnac1ona1es), a aquellas“gf:;

en las cuales’ una ET u otras empresas en las cuales ésta fue-’,,k ;
»”sefpropietaria de por lo menos el 25% de las accxones, tuvxe-”f

1ran partzc1pac1§n del 5% 0 ‘m4s del capital. -

ix) En Les Enterprxses htrangers dans L' Industrie Belge(xfo"

<l“se conszderaron como. empreSas extran;eras, aquellas en las -

Qx J.H, Jean P.:>Curhan, The World's Multznatzonal Enterpr1ses
“a Source Book of Tables, Harvar University, Boston, 1973, :
pp ;3. Citado por: F. Faanylber y T. Martinez, "Las enpref~',; -

. vsas Transnac1onales, FCE, México, 1975 PP ISO. L ' g

XX )D. van der Bulcke, Ofice. Belge por L' Accroissemente dé - wyr
.~ ‘la Productivité,: Gand, 1971 p. . Cxtado por- F Fa;nzylbergv-**

Op. Clt. Loc.,c1t. : -




. cuales los socios del exterior estaban en condiciones de. ejer

cer el control, en situaciones en que Ia partzc:pacxén fora--l7

““‘nea-es de 104 o mis,

" iii) En Foreign Capital Affiliated Enterprises in JapanX se
adapté como porcentaje 'critico” de participaci6n un 20%.

iv) ElfDepartamento de‘Comercio de los Estados Unidos utilé«‘
za como definicibn de filiales de ET, las empresas ‘en-las cua
‘les las ET poseen una participaci6n minima de 25%. El mismo -

cr1ter10 recomxenda el Fondo “onetar;o Internacxonal xx

- V) En las estadis;idas del Banco de México sobrellas'émprgaﬁ"

" sas extranjeras se consigera como tales a 1as empresas en que5 =

_l;la part1c1pacion de cap1tal extranjero es 1gual (s super1or a
145‘ "xxx 1 s ' e ‘

< w,.,x

‘f;iEI Banco - de Méxxco es una de las mis c°nvenientes ya que, aunf”, o

Creemos que, de las def1n1c1ones anteriores, la que da —;754’

;que el b% de part1c1pac10n del capztal extrdnjero puede ser -

: nuy baJo, se puede dar esa prﬁctaca tan cotldzana de los lla-‘j5-?”

'mados "prestanombres" A

Pasamos ahora a “ver cual es la 1mportanC1a de las ET. _eﬁ'fl”"

’:-la economia mundial y especifzcamente ‘en Amérlca Lat1na. El »: f,ff

'lcaso de Méx1co se veré més ampliamente en el capitulo III.

x. Bussines Intercommunications Inc., Tokxo 1973 p 1. Cltado
por: Idem., loc. cit., .. :

: ’;‘xx. ‘Special Survey of U, S. Multinatzonal Companies 1970 U S.f
» Departament of Commerce, novxembre, 1972. psd C;tado por =

Idem—. P 151 gt
~1 P Faanylber y T.. Martxnez, Idcm., pp, 150 ,5 .N‘,,




“TrA;[La emprésa.transnacional y la ecbnomia’mundiai;,

: El presente apartado tiene como fln presentar la evolu--.
‘”‘ cx5n temporal ‘delas empresas transnaczonales, asf cono - su .-
distribuci6n geogrifica, haciendo incapié en el drea de Améri
U;a‘Latina y en particular para México, en cuyo caso menciona-
V,remdé las principales causas y consecuencias de la penetra- -
cidn traansnacional deJando un estudlo mis completo del tema -

Jen capftuloe subs1gu1ente

No se trata de una presentaC16n exhaustlva delos: hechos'
";ique de lguna manera ‘tuvieron que ver con,la_confxgurac;én ac -
fxtual\dg la;econdmia mundié1, sino desfacar aqu¢i1§s aSpectos-_ '
‘ﬁﬁe ﬁos pérmitah*identifiéaf7la evolucidh de un'fénsﬁého,‘qué
~ visto.en su perspect1va hlst6rica, aparece como la culmzna-fQ:'
- c16n del poder econ6m1co y polit1co que el proceso de desa-t
" ‘rro11o ¥ consecuentemente ‘tecnolégico, ha dado a algunas em-?".”
'}:presas de los pafses desarrollados que operan funddmentalmen-
'i:te en el capltallsmc. ‘ '

- "Respecto a d1chas empresas, ha llegado a decirse’ :qﬁéQ,-f

e f:reﬁnen ya 151 del producto bruto mundial "y que si se mantu---”‘

. vzeran las tasas actuales de crec1m1ento comparat1vo, a fxnes

Vde szglo producxrlan nis de la m1tad de los b1enes y serviczosyﬁ”‘

’1 James D. Cockeroft U.S. Imperia11sm s Role in Esta-‘*“
'~F:5fb115hlﬂg Military 1n Chile.‘C1tado por: o :
-1 Pedro Vuskovic, Acusacl6n aI Imper1alzsmo, FCE

ﬁMéxzco, !975 p 12. ' , T




'del mundo, Pdr su parte, alrededor de 200 tranSnacionaleS'dé“

:base norteamericana comprenden casi la mitad de la produccidén

total de las transnac1ona1es del mundo; y el valor bruto de -
la producc;én ”fuera" de los Estados Unidos de esas corpora~-
'c1ones transnacionales norteamerlcanas serfa suficiente para-

constituirlas.en la tercera 'nacidén® mis rica del mundo.

81 bien el proceso de expansién e integracidn de ia eco-
‘_;nomia mundxal se origina en plena hdad Medld y en la fase co-

'merc1a1 de los 51g105 posterzores, fue el proceso de acumula-"

“j7c16n que tuvo lugar a partlr del sxglo XVIIL y que desemboco-ff

fen la revoluczdn industrial en Europa Oculdental, el que estafr

 7b1eci6 las normas de operacidn que luego se af;naron y conso-

.‘ 11daron en el siglo XIk y parte del xx._ Sln embargo, las. dosl;v 

 ;guerras mund1ales y la crzsls ‘general eu lo que va del 51310-77 

'yxx, acabaronrcon,el 51stema‘f1nanczero mundial basado,en el

"vurétrén Ofo,‘Que,habié constituido el mecanismo a través del {'

- .cual se habia expandido el comercio mundial,

"Fl perfodo de entre guerras. estuve écompaﬂado dekuna ten

":‘dencza general, por parte de los paiaes a reforzar sus econg, .

~,L m$as dentro de. sus prOplos 1im1tes, con lo cual Estados Unl'j.‘f

f‘dos se encontr6 con una sxtuacxdn favorable para que sus gran

}des corpornciones crec1eran y desarrollarau sistemas de opera;[ ’j,

fCIﬁn en dondg se con)ugabzm la existencia de mmtlples plan-.'_‘.-," o




| tas Yy empresas.; Cuando después de la segunda Guerra Mundxal—’k*
4lla corporac16n ‘americana sale al mercado mundial Y dentro delf
b'marco‘de hegemonia»de Estados Un;dos, 1o hace ;obre otras ba-
ses dé‘funciohamiento y respalaada por un sistema finénciéro-

basado en el "patr6n as1ar.’

- Deciames que la expansién’internacioﬁal de las &ayores,-
empresés industriales de los paises désarrollados'sevinicia;é
finés‘dél‘siOIO’pasado.~ Esta tendenc1a se manlfxesta 1n1cia1
mente con mis 1ntens1dad en: aquellas pafses de Europa con meri
'ﬂ’cados 1nternos mis reducxdos;. ‘En efecto, se observa (cuadroj,
:2) que son las’ empresas provenlentes de Belglca ¥ Suiza las~¥

s que tzenen an porcentage mis alto de f111a1es establec;das b  }

e ‘con anterior1dad a la primera Guerra Mundzal. :

La expansxGn orzglnal de las empresas transnaclonales ma,f

nufactureras provenlentes de paises de mercado 1nterno reduci?

do; se d1r1g16 pr1nc1palmente hac1a otros pafses europe05, iv-3ff

' en donde aI tener que adaptarse a Ias regulac1ones h5b1tosfe

de consumo y part;cularxdades de’ cada mercado, 1nf1uy6 en ~,e~Jf f

'~c1erta medlua en-la conf:gurac16n de estructuras organ1zat1-‘3f'”"

”';vvas_qge»han tend;dq_a;o;orgar mayor autonomIa a las fi11ales;

]!

Fernando F. y Trlnxdad,M Las empresas transnac1onale"'
iFCE Méx:co, 1982, p 17 i o
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‘Ef?gh cdntraste con el caso de aqueilés empresaé(iransnaéiqﬁalés.
‘ §ué>dispp§iéron7de mercados nacionales amplios en los cuales-
, pudier§ﬁ expandirse durante un periodo m&s largo, antes de .
efectuar la inversién en el extefior. Es el caso de las tragé

nacionales de Estados Unidos, donde una fase importante del -

proceso de crecimiento de desarrolld en un mercado amplio y -

homoééneo, en el cual se requeria disponer de'eétructuras or- .

ganizativas mis éenﬁraiiiadas, adecuadas a la planificacién y

gestién productivas, , de transporte y comercializacisn de ﬁn o

’ gran nimnero de plantas'éstablecidas enﬂun mércado integrédony:,

territorialmente amplio.

En el périodé posterior a la Bégundajﬁuefra‘ﬂuﬂdi31 y 44’, ;
_hasta a medlados de la decada de los sesentas, se: estabiecen-
~ila mayor parte de las filzales actuales de las transnac:ona-~'
fl‘les de Estados Unzdosf(GZ%) Es el periodo en que la econo‘-.

‘mfa europea y Japonesa se reconstruyen y consol1dan y sus. em-“:i‘

";;presas comienzan a competlr exitosamente con. las de Estados

“ - Unxdos, en los mercados :mternacmnales.1

La 10ca112ac16n geogréflca de las fxllales de qmpresas‘ff,fl'

B transnacionales provenlentes de 105 dxstxntos paises est5 de"'

 ;term1nada por un con;unto de factores cuya importanc1a relatzjf:°




é'?avho‘eéti aﬁn'bien definida; Puede supoherse que el facto}-
‘fprlnc1pal es el tlpO de vinculos econémicos y polit1cos exis-
'tentes entre el pais de. or1gen de las empresas y las dlstln*~'
tas regiones. Un segundo elemento estaria dado por e1 t1po,-b
Qg Eienes pfoducidos por las empresds; En aquellos pafses cu
yas transnacionales se orientan principalmente hacia sectores
'de biehes de capital o productos intermedios y de consumo con -
alto contenido tecnoldgico, predomiﬁaré el establecimieénto de:

" filiales én los paises desarrollados.

El tamafio y la inportancia relativa. del pafs de ofigent-ﬁj
en el contexto econémlco znternaczonal podria tambxén e;ercer

’f alguna 1nf1uenc1a en- la locallzac16n de 1as fllxales.

Observamos -en el cuadra 3 que con excepclon de Japén, =

"ffmés de la mitad de las empresas transnac1onales de los otros-’f-f'

‘:lpafses estan 1ocalzzadas en los paises desarrollados. Las -alyf

= transnacxonales de ‘los pafses pequeﬂos de Europa Bélglca, def'

7landa, Suecza Y. Sulza se concentran (més del 70%) en paises -5ffﬁm

d';desarrollados.

’ [rra.

17 21

Las transnacxonales de Inglaterra Francxa e Italia sé ~~lf;[

lacalzzan en: Afrzca y Medzo Orzente.k En As1a, sucede algo

semejante. solo que con Japdn (65% de SUS fllzales) e Inglate'f 

Xden., p 32
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"B, La empresa ‘transnacional en América Latina.

P :La colsnizacién: por las metrépolis europeas de lo que 4‘
i‘hoy €8 Amerlca Latina y el Carzbe, conformo en el curso de --.
tres siglos, estructuras sociales, politlcas y econdmicas con

‘dicionadas por un factor determinante: el saquéo y la explota

- ci6n, en beneficio de dichas metrdpolis.

, ks a principios del siglo XIX cuando se concréta'la paf~
't1c1p3516n de Amérxca Latlna en la divisién 1nternac1onal del
;tradeo. el zntercamblo se realizé en base a 1a exportacxon ~ -
“de materlas primas e 1mportac1on de productos 1ndustrlallza-r;
bdos;> Ue esta forma, la economia 1at1noamer1cana paso a depenyi

‘der del capztal 1ndustrlal a través del comerczo.

‘ R A prznc1pios del slglo XX. la penetraczén del capltal

f;uega un papel secundarzo, pues revestia la forma comerc1a1.—

= ffPor esos aﬂos, el capitai extranjero no’ pasaba de 3500 mxllo-"

:fjﬁnes de ddlares (cuadro 4)




CUADRO  4,

«,lINVERSIONES DE CAPITAL EXTRANJERO (PRIVADO Y ESlATAL)
i EN AMERICA LA1INA {1900~ 1975) ‘ :

“miles: de mlllones
: ~de. délares

. 1900 1913714 _ 1939/40 1961 1975
EUA 0.5 1.6 3.7 140 61.2

INGLATERRA 2.1 3.7 3.8 2.5 3.2
_R.F.A 0.5 0.9 - 0.6 0.4 2.2%
CFrancia . 0.6 1.6 0.4 o oS

'f Japon‘¥ S e a2
g G076 ' e
X% 1977

‘ kaDatos‘ Econouia de ios paises Latinoamerlcanos, L Klochkovskl,
"7Fuente “Asociacibn Nac1onal de Economxstas de Cuba, Ob Czt.," ;

Tabla 1, pp. 47

, Dbservamas que hasta 1940 el capltal europeo domznaba en
jAmérxca Latzna, Yy & part1r de esa década empleza a ser desplaf

3zado por el capztal norteamerzcano, el cual, en.’ 1961, sumaba-

1’»14 mil mzllones de dﬁlares y en 1975 alcanzaba la cxfra de -~,j."‘-

‘v;bl m11 mlllones de d61ares.

s Lste cambzo se genera cuando, por un 1ado 105 Estados fv%““

Unxdos se han convert;do en’ 1a potencia hegeménxca mundial,kfx

'.que 1e perm1te 1aponer sus-lntereses a-casi todo el resto del

g lmundo, Y -per ctro. el advenimiento de 1a cr1szs del mcdelo de e N

\ »industrxalizaczén en América Latina a mediados de los aﬁos -?;» ':“2

7fcincuenta. 7"Avanzar mﬁs allé de la "sustltucxén fﬁcxi d ’im- ¥f




"éportaC1ones" obllgaba a mayores ex1§enc1as de £1nanc1amzent0j :
'1y de 1nvers16n, asi como nuevas tecnologias para lds cuales -
‘las burguesias nac1onales no tenian respuesta. El. agotamlen—,
.-to de 1a sust1tuc16n de importaciones detuvo el ritmo de cre-

c1m1ento reduJo las pos1b111dades’de ocupac16n, desatd ‘la-in

flac;bn y cstzmulo los uesequllxbrlos de la balanza de pa;os.

,A partir de ese momento, la hurguesia industrial y el Estado,-

,'recurrleron en Amerlca Lat1na, a la 1ncorporac16n ma31va'de -

‘_tecnolc5$a y capltal extrantoro, Lonv1rt1cndo a éste, en- el T

'~;Tfactor dinémlco de la 1ndustr1311zac16n.

Dn el sector manufacturero, el 1mper1a115mo no tenla sz-fg,
quiera que enfrentarse ‘a una burguesfa nac:onal, no tenia'velv]~
"problema de tener que subyugarla y forzarla a una. 1ntegrac16n .

“{ia él’

Bl patrén de acumulac16n a que eee modelo- dlo or1gen,r?-  :

'permltlﬁ el avance de - 1a 1ndustr1alazac1on en lineas nis con<

-"fﬁplegas, que el capital nacxonal estaba 1ncapac1tado para lle-v7

'Fvar adelante. por razones tecnol5g1cas y f1nanc1eras. Por --

Tl tal motlvo dlChO patr6n engendré una tendenc1a hacza la con—w'”

i”centracién ollgopéllca en las 1ndustr1as mas dinamlcas.




;Al centrarse la 1ndustr1a112ac16n ‘en el nucleo 011g0p611 "

~1bo, con o1 predominxo de tecnologla y capztal exrrangero,  ai
”ﬁcabo de unos anos, 1a p011t1ca sustltut1va, parad631camente,
1mp11c6 un crecimiento de lasy1mportac10nes de abastecimien--

‘tos necesarios para sostener el ritmo de industrializacién.

v 'El modelo, al tener cbmo eje dindmico al caﬁital eﬁternb;,v
‘bbligévafrecurrir én forma permanente y-creciente a mds finan;f
7'-C1amiento exterior para pagar las utxlldades de la 1nver516n- 
J”_dzrecta y: los costos de tecnologia. En dltima 1nstancia, ;éef
:crea un cfrculo vicioso de recurrenc1a creczente al f1nanc1a-j;xh
’mxento externo, ‘al tlempo que los 1ngresos corrientes por. ea-”'
'“f‘portacxones, se ded1ca en un porcenta;e muy grande, y s1emperL f;_

‘~crec1ente, a responder a ese costo."f”

‘ Paralelamente, en Ia década de 105 sesentas tuvo lugar R
zfun camb1o sustanc1a1 en el compartamlento de las 1nvers1ones?l

 extranjeras, przncipalmente norteamerlcanas, en Amér1ca Lat1~f”

\‘fna ‘se trata de un’ notorio desplazamiento relat1vo desde 105“*7.

:,sectores prxmarlos, es dec;r, del control de 1as materzas prif

mas, a los sectores de la 1ndustrxa manufacturera y 1os servi,

‘~vcios flnancxeros y comercxales.z

f1. Plzarro, Roberto. La industrializaczén en Amérxca*&at;naj
-~ Comercio’ Exterior, No.4, abril, 1981 PP 398 =401,

‘2 Vuskovxc, Pedro. Ob Czt.,




"En 1960, el petrdleo y los productos mlnerales 3122 mlfi'

’ 11ones de dolares y h319," respect1vamente~ representaban ‘los
:;cap1tales mds 1mportantes de las 1nversxonps estadoun1denses-
:jen latinoamdrica. Sin embargo, en 1969_13 reversién era notg
ble, a saber: las manufacturas y 1os servicios - 4347 millo--
nes y 3821, réspéctivamenté- habfan supérado netamente a los

sectores petroleros y mincro.‘

~-8in- embargo, a pesar de Lran 1mportanc1a que tlene 1a in oo

,versién extranJera en los paises 1aténoamericanos, 'y en part1'

”1_chlar la estadounldense, que como hemos visto representa el.-

1275% del total del capltal externo en la reg:én, puede verse -

'1i en el cuadro 5 que alrededor del 70% de. las 1nver51ones de - .

‘Zfempresas transnac1onales de base estadounxdenSe ‘se encuentra-  e

3nn paises desarrollados, lo, cual 1mp11ca una 1nterrelac16n de -

"jde 1ntereses entre dlChOS paises, la cual no es ficil que sé:,'

_presente en los paises,subdesarrollados, por el surgimiento - _- 

 ‘dé'grahdés'movimiéntos de masas en contra del impefiaiismo,,jr_,jl

7wf;que han desembocado, 0 b1en ‘en revoluc1ones ‘como 1la’ Cubana y~"

7:1a Nlcaraguense, o blen, en. réglmenes m111tares como en Chxle,'

'ff/iArgentlna, Uruguay, etc,, que de una u otra forma 1nqn1etan -fl'°3

a;yal 1mperia115mo norteamerlcano.

.—Ruiz Garcia, Enrique. Subdesarrollo 11berac16n. SR
Aiianza detorial Madrid 1973 p 298* Ci;ado por P. Vusko




e g‘;f~ © CUADRO - 5
INVERSIONES DIRLL?AS DE LAS EAPRESAS TRANSNAGIONALBS
©© DE ESTADOS. UNIDOS EN I, MUNDO: 1979

M1llones de dolaref

~En pafsés desarrollados - _ ' K] deL'grupQ
Europa o 81,463 sy

CCanadda 0 41,035 30

- Otros 15,431 1

7,027

L,'E§>pé$3é§75ubdeséfr¢}1ado$‘*

Anérica Latina .

. Ofiosf!i

"7,:N6_ldcaiii§ﬂa}f; : “'§;880.{f}jf: “€ v

CTOTAL 192,648

:’,Iﬁfdrmatiéh Survey of Lurret Bu951ness, Wash1ngton,1‘fik
L ‘ :agosto, 1980.- ‘

ruente. Asociac;ﬁn Nacxonal de Economzstas de Cuba'*
: Op Cit Tabla &, pp SS :’,'= :




" “Volviendo al cuadro 3, venmos QUé'én'Aﬂérica Latinarson,~ i
“las transnacionales de Estados Unidos, Canad4 e Italia 135'*3

‘que concentran una mayor proporcién de filiales en la reﬂldu.

Mis de. la mitad de las filiales eétablecidas'eﬁ américas

Latina estin localizadas en los paises de mayor mercado inter

. no, Argentina, Brasil y México. Por supuesto, se trata de ex

pandir mercados internos sobre la base de los sectores de po-
biacidn con altos ingresos, considerando ademds, que son pre4
c1samente dlChOS sectores 10s ‘que tienen la LdpdCldad de asxj 5

mllar formas de consuno extrunjeras.

Nucstro pais, es, dentro de Amérlca Latlna, uno dc los 7:.f‘

‘ prcferzdos por las f1llales de empresas extranjeras, prxnc;-r
.palmente norteannricanas, Un estudlo mab adecuado de este as

precto lo presentamos en capitulo III.‘ En el presente aparta~, 

: do presentamos una breve resefia. de las causas que prop;cxaroﬁ 
fla penetrac16n de las empresas transnaczonales en nuestru 7i{l '

T*pafs.

e lucha armada entre 1910 y 1920 provoc6 una baJa en. la’¥

;actlvxdad econémlca que solo empezé a rccuperarse a partlr de

?xloszaﬂos veintes. 'Esta recuperaC16n, 'sin embargo, no.redundéﬁr' 

';en un benef1c1o comparable para la economla del: pa:s, en la

*medlda en que las empresas extran;eras hablan aumentado su»aéq'”

fp’rtlcipac16n en- 1as activ:dades extractlvas.--{




1
i
G
¥

La inversxén extranjera en la década de 105 trexntas ne%
‘nostro un crecxmiento sustancial y se circumscribid, . bAsica-

mentg, a las,actxvldades trad;czonales de su partlcxpacién.‘

S6lo deépués’de 1940, con la politica de nacionalizacio-
nes del gobierno mexicano, y‘la'iﬁpianiaciéh~de'un modelo de
industrializacién del pafs, basado en la4susti£uc16n de'imﬁdg
tééiédeé, eS‘cuando‘el'capital extranjero,di6‘un»giro—hécia -
3 otra< act1v1dades més lucratlvas, como ‘las manufacturas y el

’ comercxo .

Este u1t1mo aspecto adqu1ere una 1mportanc1a crec1ente
'en 1a med1da en que 1as empresas transnaCLQnales ampllan su -
'.campo de accién en la 1ndustr13 nac1ona1 blen a través de 1a7

‘g;inver51on dlrecta, °o medlante contratos de tecnologfa, van @f”“‘

‘elevando su part1c1pac1on en las ramas mﬁs d1ndm1cas ‘de la lnl   

”’dustrla nacional Y. le 1mpr1men a éstas, modalldades que co-f

‘rresponden a. la naturaleza ¢ 1ntercses de las transnaczonales‘”

en con;unto.Z

Conv;ene seﬁalar, aunque sea de manera general,vlas con-’

; vsecuencxas;de esas politxcas y ‘la forma en que prop1c1aron la,'

5,y{penetrau16n de las empresas transnac1ona1es‘




vy,?g La adopcidn ;ndlscr1m1nadd del prlnc1p1o de la: sustxtuc1dn‘
de 1mp0rtacxones d16 1u&ar a -una estructura de chcxmiento -
"anérquica y costosa de la 1ndustr1a. -La sustitucién de 1mpog»
>taciones en una prime?a etapa, de aquellos érticulos cuyo en-
éamh;e en el pafs era factible y generébn ocupacidn, implicé,
al mantenerse indefinidamente, sacrificar tanto economfas de
escala en las industrias que se instalaban como - posponer el -
desarrolio de  industrias intermedias y de bienes de capiral
,haétarel momento en que las necésidades especificas de la in;:
‘dustria, o las 1im1tac1ones para 1mportar, las hacian 1mprus--’
 i?c1nd1b1es. ' ' ‘
>\121 La pfeOCdpacién’exhaustiva por el meréédo'inferno, pbr‘bar

‘te del sector empresar1a1 no conduce a una partzcxpacaén tem 

,poral de - las 1ndustr1as nacxonales. 51n0 al suxgimlento de j-xf~

“_1mercados caut1v05 aue tlenden a convertlrse en permanentes. I

‘f(dustr1as es, en gran medlda, 1nev1tab1e en un proceso de dn--

- Bn’ estas coad151ones se fortalecen las tendenC1as ol1gop6115-”5:'

i 5t§s yise acelera Ia elevacién de la tasa de gananc1a.

: 3 Este patr6n de concentraczon de mercados, utllldades e 1n-”ﬂ7'
dustrlallzac1on, comno tamb én 1o es la nece51dad de proteger-ﬁ*k;
'lllas actJV1dades incipientes.k ' 5

':4” Son-ias'emﬁresés~estathles 1&3 qhe'Seiies dSigna‘el bapeli}i’

L de- cubrir 103'huecos en aquellas ramas en que la 1ndustria

’prlvada mostrG poca 1nclinaci6n. Las prlncipales son- comunif e




"eaciones. 1rr1gacx6n,'energ6t1cos, educaczdn, etc., y que a <

vsu vez ccnst1tuyen el ritno del crecimiento. econdmlco.

'Sin'embargo; poco A‘poc03105‘precios de»los produétbé»f»
“epergéticos,.las-tarifas de transporte ferrbviafib,'etc.; se
convierten en un instrumento de subsidio a las actividades -+
del sector privado, rgstringiehdo el autofinanciamiento péraQ

orientar y controlar la sustitucién de importaciones.

5. De esta forma, el papel rector del proceso de industriali-

‘:acién que se atribuyé a la actividad.empresarial'del.sebtorF

F publ1co, se transformd en un. papel de apoyo al proceso de sus. .

~‘tlrtut:lﬁr),de,_:mec;rtac:u_)nevs‘qube 1leva a Labo el sector prlvado- s

nacional y éxtranjero.

'*,6. Asi, n1 la politlca arancelarxa, n1 los controles cuantlta*{

' ‘t1vos a la importac16n, n1 la legzslac16n de fomento,’constl-,;fff'

;tuyen en. 51 o en conjunto, una . polltlca de 1ndustrlulzzaci6n~“i

prop1amente d1cha.

’,7. Lo anter1or tuvo como correlat1vo el generar pre51ones cre’

'X’czentes en el balance de mercancias, cuya solucidén correspon-]g

‘ ’;7d16 a sectores dxst:ntos a las manufacturas.

Las presxcnes en la balanza de pagos se tradUJeron, tan~ﬁx

"5to en una aceleracxén en 1a sust1tu¢’oﬁ de importac1ones, co-” o

'v“n_de med;das tendxentes a atraerbcapltal del




“exterior.. Las primeras condujeron al otorgamiento indiscrimi

. nado de pretecciones arancelarias y controles a la importa- .

. cidn pdra ia producc16n de blencs intermedios; las Segundas -
consolzdaron la Vzgenc1a de altas tasas de interés, que bus~—'
.cando atraer fondos del exterior, ampliaron el margen de ga--

-‘nancia del sector rentista.

8. La politica de altas tasas de interés tuvo como consecuen-
cia adicional, fortalecer los nexos financiero-industriales,- -

y con ello propiciar las téndencias monopelistas. - -

';k9.7La‘invcrsién‘ex;ranjera en México estd presente a lo largo.
~v.de todo el proceso de indusirializacidn. ' Enfrentadas a-una =

'-_barrera’tomercial, enfvirtud del esfuerzo industrializadopky-

que. se venfa gestando, las empresas transnac1ona1es recurr1e=‘”*

"Vﬁﬂron mﬁs y més a-la 1nver516n dzrecta, lo que no 1nva11da el

' hecho de que a-lo 13?80 de todo el perfodo recurran a fuentes:'”i

'“1nternas dc f1nanc1am1ento.

' Las transnac1onales penetran en: todas las ramas 1ndus-';7

S trlales ca51 51n nxnguna restr1cc16n. "La aasenc1a~de polftlf’;asﬁ

cas sobre lo que se quxere produc1r, aunado a 105 efectos “de

’-,la propaganda que promueven, les ha perm1t1do 1mponer sus pro";l*gj

l‘ductos,, estqblecer sus polltlcas tecnoléglcas, selec»xonar ff"

fxsus ramas de actLv1d1d y tener muy altas gananclas."

ifO,fEn:bfrésfhalabrés; alzémpéfofdefid}éﬁsé@piaidé_pojfti;dééQ




:rectoras para la 1ndustriaiizac16n nac1onal, las empresas e
-transnaczoﬂales 1mponen 5Us normas, sus Patrones ¥ Jus prodac,f
tos al desarrollo 1ndustria1 de Méxlco. Medlante la compra de
"'empresas establec1das, a través de asociaciones con empresa--
rios mexicanos, o por sf mismas, las txansnacionalcs han peéne
trado la industria nacional y en gran medida han moldeado su
estructura. Son sllas las que dominan las ramasAmés did5m1~?

cas, las que narcan los criterios de eficacia, las que esta-~ .

blecen los criterios de disefio y calidad y las que determinan .

la  tecnelogia.

11, Eskﬁacia mediados de 1o0s sesentas'cuandb §U~presencia ad-;“i'

.qu1ere mayores dlmen51ones, y.es entonces cuando Lomxenzan a»"3f 

‘:1nstrumentarse medldas que, aunque parc:almente, .tratan de

"5normar sus operac1ones. "En su culm1nac1dn surgen . 1a ”Ley SO

”ibre el reglstro de: la transferencxa de tecnologia Y ‘el uso‘ y ;{

'"explotacxén de patentes y marcas" (1972) y la "Ley para promo ﬁ Q~'

‘ ver la 1nvers16n mex:cana y regular 1a 1nver516n extran;era.m e

Dentro del marco de la 1nf1uenc1a, por: parte de las em--" B

-:.presas transnacxonales,'en las economlas nac1ona1es se presengi

‘f;ta el condiczonamzento de la demanda, es preparar " al consu-:””

']m1dor para que adqu1era determlnados productos.

El elemento central dc ese condlc1onam1ento lo const1tu~' ;m1J

:é1j7

: };ye la marca o nombra comercial de un blen o serV1c1o._ Ln

,"Id.é‘m? ¥ ‘pfp,. 14'27;1"4’3}.1,11.




'szguiente apartado ver mos mas detalladamente, cual~e$ el pa~

:fpel de las marcas (pr;nc1palnente ‘extranjeras) en los paises‘

en desarrollo asI como su 1mportanc1a en - la transferencla de, 

' fecno1ogia y la dependencza de empreSas extrangeras.-




C. El papel de- las marcas extranjeras en Los paIses en. desawf
*“rrollo. ' '

S Lésime}cados cgpitalistag se céracteri;gn'qu,la‘riVali;}-r
vdad eht}é ios oférentes:'por‘vender una Canﬁiaad‘mayor de méf
_cancias.a un pretio.més ventajoso, dédo que. existen una  gran
’cantidadvde demandantes que‘prefieren a'determinados»productg
’fes, aunque todos expendan produqtos que en los sustenciaif--‘

son dguales.

‘La preferencia por deferminados bienes,‘de~marcasmespec§u'
3f1cas, est5 determxnada por una. serie de elementos. precxo, -
igustos, necesxdades, materxalee etc., Pero ademas, serﬁ pre~,

c1so que es0s bzenes sean vendldos en establec1mzentos especi

f1cos, y, en ocaSLOnes, en un determ1nado momento. Es decxr,uuffﬂ

 que el conprador ne adqu1ere solamente el cuerpo especi£1co T
'“uel b1en, sxno tambxén el canunto de pecu11ar1dades reales 01;1

:fSUpuestas que lo: dlferencian de los sxmllares.

Para el grUpo de. compradores que lo prefleren, un produc'*

1to de materzal forma, color, marca, lugar de procedenc1a,

i fetc., determinados, vend1do por un’ determxnado oferente, es

':{.una mercancia dlstlnta a las del mxsmo genero,pero de- espec1' T

fflcacxones d1ferentes.5 En. tal v1rtud el vendedor preferido-"

¢

* por los compradores dlsfruta, ante éstos, de una 51tuac16n'--;77"”

;’fcomparabl ‘a 1a dcl monopolio. puesto que para los demanddn~-

es que lo,prefxeren es” oferente un1co de una mercancfa espes




uftial,'que~con$iaeran‘distihta de todas las demds .

Al llegar a esta ‘situacién se dlce que una mcrcancfa es-

"‘{té dlferencxada. ‘Dicha dlferenc1ac16n se presenta cuando exis

;envlas condiciones para que los compradores de una mercangid

la adquieran de un vendedor determinado, aunque la venda mds-~
cara.

La situacidén que entonces impera en ¢l mercado del bien~

v de que se trata se asimila a la del monopolio, como. acaba dc

,1nd1carbe, pero no. es. por completo la mlama, €n e1 monopollo-

17;;puro no hay, teérlcamente al menos, sustitutos pr6x1mas ni lc

'.Janos de .1a mercanc1a monopolxzada, mxentras que si exxsten <

\sucedanccs en el caso de la mercancia dlferenc1ada.lf

Con lo antcrlor, podemos dec1r que una marca. de produc-a o

= tos 0 sersz1os, cuando ha llegado a convert;rse en una marca;“'~

“rydzferenCIada, pasa a formar parte del actlvo de su. productor-' 'ff

o txtular de la marca - susceptxble de ser vendlda o renta~;: 

.d ya que se cuenta con la segurxdad de- que qulen ia posea f s

7‘podr§ operar en un mercado COD 1as caréuter15u1cas antes men-v

I3 .

cionadas.‘r~“

Las empresas transnaczonales se han encargado de credr

prest1g1o“‘a n1ve1 mundlal, a Lravés de Ia pub11c1d8d def,:\

Qlas marcas de sus productos, 105 cuales operan en los mercados.ﬁ

Zamora, Francisco Tratado de teoria
MBxico;, 21976, pp 270-272




' {como mercancias dxferenczadas. Corresponde ahora ver cuales -
“sonlos elementos que rodean a las marcas extran;eras en los

'paIses en desarrollo Para ello, presentaremos una breve re-
‘ 7seﬂa h15t6r1ca de las marcas de productos,ren base a1l estudlo

‘de Patel Surenda.

La funcidn original de las marcas registradas era indi--
car un origen. En la Edad Media habfan dos clases fundamenta-
,1es de marcas’ 1la de los comerciantes, que éStablecian‘lé .-

'ropledad de los blenes a los cuales se fijaban, y las: de pro.

7*]_ducc1on, CUyo ob;etxvo era indicar fuente u or1gen. Lar mar-—, 

'>'cds de comerciantes eran estr1ctamente de propledad y esa T

*"5wera su funcién Gnica. Las de producc;dn eran utzllzadasrpor‘~§,ﬂ"”

los grem1os para garantzzar determ1nada ca11dad y para controf 

‘;lar el 1ngreso a c1ertas act1v1dades. Su uso era ob11gatcrio,

‘7gpuede con51derarse que const1tuian una desventaja para el prOj s

fductor, puesto que podian serV1r para- ubzcar al artesano que:‘”

T:‘habia fabzzcado a vend;do un artIculo defectuoso.

La tran51C1Gn de 1a marca reglamentarza txpzca de 1a e

:;]Edad Med1a a la moderna marca regxstrada,lllevé varlos sxglosi’

-.fy fue resu]tado de 1nmensas transformacxones en el func1ona-- e

‘ ;miento del szstema econ6m1c0. El ‘marco dentro del cual ocu-~‘

’rrio abarca el desarrollo dcl comercio naczonal e 1nternaC1o-

F. I.kSchecher The historical foudat1ons of the 1aw Te-". ..
lating to- trade marks,Columbia- University ;press. N,Y. 1925
Citado 'por+~J, Patel, Surenda "Las marcas registradas 'y el -

‘tercer mundo" en Lomercio Exterxor Héxzco. 1979.'_ o

’"i‘




’;_nal; }a‘RevoiuciGn Industrial y los cambios enflaiesttuctUrél;

' de produccién y distribucién de bienes y servicios en los dl-

- timos siglos. s

Las marcas registradas modernas nacieron realmente en la
Tsegundafmitad del siglo pasado. Francia aprob6 una 1ey SO-»
~bre marcas en 1857, el Reino Unido en 1862 y los Estados Uni;
dos en -1870.  Algunas de las marcas hoy en dia fémosas sé -
_;crearon en los dltimos decenios del 51glo Xlk, por e;emplo -

'_'iQuaker, en 1895 Coca Lola. en 1896 y Kodak, en 1883

Es importante sefialar algunas diferencias.bﬁsicas,entref5,,
'cgins' marcas modernas y. laS'medievales. En primer lugar, aqué
71135 no son ob11gator1as, como 1o eran éstas. ‘En. segundo, --

“las. marcas modernas no determlnan la propledad de. un bxgn, co”

'VJQMmo ocurria con las marcas de propxedad del melePVO ‘En ter~-fi -~

v}cer lugar, las marcas modernas representan un beneficxo para

"gel productor no una desventa;a.

,‘%  El fundamento orlglnal de la Protecc16n a Ias marcasrre;‘Q‘:
}“‘fgistradas era salvaguardar al £abr1cante contrd los 1ntentos-“” ‘f
'ﬁfde otro para hacer pasar sus productos como si fuesen del pril‘
”mero.’ La segunda funcibn Dr1nc1pa1 se vxncula estrechamente-»

An;con 1a- protecc16n contra 1a cnmpetenc1a desleal“ Se dlce .

u3‘~que esta func16n es 1a 1dent1f1cac16n de la calxdad por partéi;

pai de las marcas, 1a 1ndicaC16n del orxgen, se ha desvirtuado fﬂ

'de los consumldores. En. la época actual la funcxén princi-- i ;f



1;mc¢}anté,la‘pfoliferaciﬁﬁ,"ACerca de la segunda funcién de a”f

‘,las'marcas, la identificaci&n de la calidad, se han expresado,

’dudas en cuanto a’ su efzcacxa ya que el 5010 nombre no puede~ f
-expresar todas las cualidades del producto,y sobre todg, que

las leyes protegeﬁ al vendedor o productor lo cual, protegé;~

- sflo de modo indirecto, al consumidor.

. Marcas registradas y patentes.

Las marcas regxstraaaa ¥y las patentes de 1nvenc10n, se _'“;,

'ccnsxderan act1vos intangibles y se les conoce: como derechos{'rvg I

.de propiedad industrial. Empero, aunque tengan caracterlst1-;L V
cas c;ondﬂ‘uas si imilares, su fundanentacx&n s uuy dlstlnta.-féil" 
_Las patentes se conceden para estimular la 1nvenc16n de: empre*7*; ”
 sas prxvadas e 1nd1v1duos. hn tanto, las marcas no constltu~f:’
,:—yen lﬂVEHCOS y no t1encn contenxdo ttcnoléglco. A51, las pafn:
jtentes promueven la 1nnovac16n tecnol6g1ca' de ese modo, no
: solo se benefxc1a a los 1nventores, s1no tamblén a la soc1e-—f’

' fdad. =

jﬁi.‘eg'isflacién‘ n'aci'o'nal;

Aunque las marcas se han usado durante szglos, la 163155"“

“vxac16n sobre- ellas es relatxvamente nueva. La mayoria de lasf"”’

-;1eves sobre marcas se aprobaron durante la segunda mltad del;

51glo XIX en los paises que entonces 5ozaban de 1ndependenc:a‘F 1 L

'”fpolitxca. bn 1900 todos los pafses que hoy son desarrolla-f'

'?dos de economia de nercado, y préctxcamente todos los socia-”




“listas, tenfan ya leyes-sobre marcas registradas.. =
- Leg1513Ci6n:internacional.
AT flnes del s1glo pasado se tomd 1a ini ativa de formu~']
lar. un cbnvenio que protegiese la propiedad industrial. Por
la misma €poca entraron en vigor las legislaciones nacionales
sobre marcas registradas. [Estas marcas se incluyefon en el -
Convenlo de Parfs para la Proteccién de la Propledad Inuus-,-‘v 

trlal, concluido en 1883

Las leyes y politlcas tradxcwonales sobre marcas regls~-b

tradas han tenxdo mucho éxxto para prateger la buena voluntad'

{ obt¢n1da por mu;has_marcas. Por conszgqlgnte, cuentan;con(ex
 " favOr‘8e’1cs prbpietarios.’ En muchOS'paiseS en desafrollo‘-l‘.f'

los: prxnc1pales benef1c1arzos de asta protecc16n legal han si

 ﬁfdc extran;eros,‘por lo comﬁn,rempresas transnac10nales. “En -5if;ik
: 3camb10,.51empre fueron ob;eto de discusi6n los benef1c1os quef A
-gjcorresponden a Ia 5061edad y, por consxgulente. a los’ consum1~:

.iidores. Al mismo tzempo, el otorgam iento de licencias para el;ff f 

'uso de marcas extran;eras en ‘1os paxsea en desarrollo,‘51‘ nof‘

‘ Qgse reglamenta, genera altos costos, no sélo para el . concesxo-‘Uf

jnarlo szno tamblén para la soc1edad 1

Tf:Despuéélﬁeuéstefbrevé bahbfamé soﬁfeyeildesarrpyiqiﬁe'Q

Patel %Surenda "Las marcas reg1stradas y el tercer'
Méxzco “digy 1979 pp 1323~ \329

Ji
mundo en CqmerC1o Exterior.
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" las marcas reglstrndas Pn general, y de ia creacidn de las le
fyes sobre este aspecto tanto a n1ve1 naczonal como 1nterna»~

-c1ona1, presentaremos su enfoque a los paises en desarrollo.r

La conpetencxa medlante la dlferencxacxdn de’ productos -
ha traido consigo una prollferauxén de marcas. En 1974 se .ha
" 1laban vigentes en el mundo unos 4 millones de marcas'f se re
 kg1straron i5 000 marcas nuevas. De esasknuevas mércas ?0% -
se registraron en paises desarrollados de economia de - mercado,

27% en palses-en desarrollo y 5610 3% en palses de Luropa ..

, Orienta1.

De las marcas reglstradas en los paIses en desarrollo 50%
"fson propledad de extran;eros. La proporcién de marcas de profﬁl
o pxedad extranjera es mayor en Africa (bB%) Y. en As1a (65%)

1:fque en Amérxca Lat1na (34).

El 95% ‘de- las marcas extranjeras ‘en los paIses eu desa--uﬁ:‘

frrollo ‘son propledad de naclonales de los paises desarrolla--,;H‘J

“j dos de econcmia de mercado,‘en su’ mayor parte, empresas trans‘f“

f.nac1onales.‘ hsas marcas se utlllzan para articulos 1mporta-- o

dos, en algunos cascs, y de manera general para productos £afgf;:

‘.Qbr1cados en los palses neceptores por fllxales y conceszona~-5

n[rxos de soczedades extran;eras.

CEL 60% de las marcas nuevas reg1stradas en los paises en;

’Lesarrollo en 1974 carrespondian a productos quimlca

tabaco y textiles




" < Lag empresas nac1onales que fabrxcan articulns seme;an-~¥
  fftes tlenen qua aceptar una participacién reduc1da en ‘el merca‘
':do u obtener contractualmente licencia para ‘el uso de las maf
«tas. Aunque los conce51qnarlo, de las marcas extrangerds ob~
~tienen ciértos beneflcids del uso de dichas marcas, no pueden
bcneficiarse, en cambio, de los resultados del buen nombre ag:

quirido por las mismas.

El poder de mercado der1vado del uso de marcas de propie
'fdad extranjera, se reflega, en los benef1c1os obtenldos per -

"las f;llales y los conces1onar1o: de las empresas transnac:o-ff

‘naleS, benef1c1os que unas veces se. traducen en-un aumentoinfff=.

“Vfdel pasxvo de la balanza de pagos del pais receptor.

Las subsidiarias extranjeras y los concesionarios SOn’ff,'i%

los prlncipales anunc1adores en. las 1ndustr1as de’ artzculos -

7 _de cons umo . : Esa actxvzdad.de propaganda se realxza por medzo ,j

de agenczas transnac1onales “de publlcidad y se d1funde por -—‘;"

los med1os de 1nformac16n para las. masas, en los que la 1n-

- fluenc:a cxtran;cra enlos pafﬁ&s'ew’&esarrollo es conszdera~'w"g

7b1e. Son cnormes los recursos que se dedlcan ala pub11c1dadu‘

;de determxnadas marcas, Parte del esfuerzo pub11c1tar10 rea-v”fj

11zado en. 105 paises en desarrollo se ha: destlnado a la promo_ ‘

‘cién 4e marcas.; De los recursos 1nvertidos da una iden’ el tok

s

 ta1 de XDS gastos ‘de publzcldad efectuados en los paises en - -

V,desarroxlo, Se 331FU13 fque en '1971 'se elevuron a 4000 mi-7fﬁ“'

 11ones de délares, o sea 0 8% aproxzmadamente, del Producto;’j




‘,NaciohalrBruto*de,esdé'paises. _En marcado cnntraste,'los»gaé'
tos nac1onales de 1nvest1gac16n y desarrollo ‘efectuado en. - -

esos paises, revresentan tan sulo la m1tad de los gastos de 2

publicidad. -

Los precics que, debxdo a la existencia de las marcas, -
pagan los consuazdores,‘son mas elevadas de lo que pareceria;v
Just:f1car el control. de calzdad que ta&es marcds garantizan,"

 Asi las gananc’as de los productores se financian con los oy .

precxos més elevados que pagan los consumldorcs‘

En el caso de las marcas de propxedad extranjera, la 51-':"

ftuaciGn es aﬁn més extrema, ya que, mlentras los gastos de puff‘”'

blicidad son sufragadOS por los consumxdoreS*de los pa1ses enf
ﬂdesarrollo, del buen nombre adquzrzdo grac1as a esos gastos
‘se benef1C1a el propletarlo no res1dente de ese blen 1ntangi-

12b1e. :

_ Ademés de eso: costos soczales dxrectos, hay que tener

f7en cuenta los costos soc1ales 1nd1rectos._ Las marcas refuer-f
zan’ el sxstema de 1ndustr1alzzac16n dependzente.‘ Las~marcas :
. ,de propledad extranjera han desempenado un’ papel 1mportante,f*~

'gconf1gurando el consumo a su favor y provocando una dlstrlbumf~

o cxon de Tecursos’ para 1a producc16n de b1enes y serv1cxos quef
f'no es, ni mucho menos. adecuada a las necesldades bﬁsicas de“

rﬁla,poblacxdn de 1033paises en. desarrollo.¢.‘~




"'Ante Ioéveféctos de‘las marcés eXtrahjeras, SO“éStéimang ; f
: ;festando 1a preocupacidn en los palses en desarrollo- 'Pafte-_v
"f; de esa preocupac16n se ha refle;ado en las nuevas 1eyes ¥y po-rbv
Lrlit1cas,de marcas apllcadas en paises coma': México, Brasil, -

'Argentiﬁa'y los Pafses del Pacto Andino, entre otros.l'

1. Llas marcas en la actividad de las empresas’
" transnacionales.
o En la actualidad, la actiVidad referente a las marcas esl;;
~5t5 cada vez mds a cargo de no reszdentes, no 5610 en 105 pa£~

: ses en desarrollo,51no tamblén en. algunas economxas de merca-

5?do~desarrollddas. Una ‘proporcibn 1mportante de estas marcas-'
i,las utxllzan dxrectamente las f111ales de empresas transnac1o

B nales para reallzar sus actzviaaues.3ﬂ

: : Enxlos paiSes‘en désarrolld en que ei'grado de‘indu$tri$ 
lflizac16n ha permxtido cierto crec1m1ento del sector manufactu -
ljlrero, las marcas ‘se refieren sobre todo a los productcs hechos
‘:'__en el pais, mzentras que en ‘el resto de los paises en desarrow'

: 110 se ut111zan para comerc1alxzar blenes lmportados.,

Muchas marcas comenzaron a usarse en los: paibes en desa-j" “

rrollo durante las . etapas 1n1cia1es de la 1ndustr1allzac16n,

prlmero, por med1o de meros representantes, y despues, por id‘

vl UNCTAD.v"Efectos de: las marcas en los pafses en desarrollo"
: en. Comerc1o Exterlsr, Méxzco, d:c 1979 pp 1945 1947



,.{ftér'&lédi&‘ de :fii i‘alesf zﬁa"nu fhc’tﬁre:faéf.‘;
La prlnerd etapa del proceso de 1ndustr1al1aac16n median Jf*

’tze la: sustituc:dn de 1nportac1ones, representa una gran 1n-v
’Tfluenc1a extranjera en’ el~desarrollo lnterno de~las 1ndus-b4~
- trlas de bxenes de consumo. A partlr de- entonues se 1ntrodu-;‘
7 vcen técnicas de comerc1al1zac10n que 1nc1uyen el uso de mar~-_;,

cas foraneas.

Aunque las pruebas uxrectas escasean, es probable que el B

ﬁal1cenc1amlento de marcas extranjeras haya tamb;cn comenzado .o

‘gna estuve bas1camente a’cargo de empresarxos nacxonales,.so--ﬂf»

;;bre todo durante los aﬁos trelnta y el periodo de la segunda-

';guerra mund1al L R o vi" .g

En los pa1ses en los que tuvo lugar el proceso de 1ndus-g}

';‘res manufactureros se desarrollaron con 1a part1c1p3616n de li '

‘[:empresas transnaC1ona1es.,

La 1mportanc1a de las marcas ut111zadas por empresas '{

:transnac1ona1es e’ hace notar en: la part1c:pac16n que ha lo--

chas empresas, espec1almentc si se comparan con emprcsas na---

n. las emnresas extran;eras y por ﬁltimo. 105 precios, los_”

cuales son super1ores, cuando se trata de marc45 regxstrada

ﬁpor esa épcca, pese a que el desarrollo de 1a 1ndustr13 1nterf 'fi

tr1alxzac16n a base de sustltuxr 1mportaciones, varxos secto-lJ'

grado en el mercado, en 1as altas utllldades que obtxenen d14M

cxonales, en los gastos publxc1tarxos, que son mucho mﬁs altOS:g'*




' por extranjeros.1 Pueds dec1rse que, en aquellas empresas cu,

*”gyo prin@ipal act1vo es la comerc1al1zacién, la marga es lo v
:-mas valioso, su posesxdn es muy Jmportante, ya que la Sltﬁd
",en el mercado en una sxtuaczdn casi monopéllca con sus produc

,tost

2; Las marcas en los acuerdos de tranbferencxa de-
tecnologia. ’ :
En uso de marcas extran3er1s'se reoula med1ante acuerdosrﬂ
:‘f:de 11cenc1amiento. Estos convenlos se: suscrxben por 10 co--r‘i
xg'mﬁn, entre empresas nacxonales y propletar1os extranJeros‘ dex‘i'
'la nérca reg1strada, asi como entre- flllales ae una emprcsa
 transnac1ona1 y su matrlz,'empero, 5610 el prlmer tlpo de fl* {
C'facuerdo requlere una. con51dera01dn detallada desde el punto L
’}de vista de sus efectos en 1os pafses en desarrollo. En el ca’; 

'—E'So de 105 segundos, la Amportancia de ut:llzar una marca’ ex~-f

Wt.ftranjera se refleJa en el desempeﬁo de la 511131 en el merca-f~“*

'f~do}€

Rara vez se lzcencia una marca por si sola. hn la mayo- :f

‘«ria de los casos las marcas constxtuyen apenas uno de los eley'

mentos del contrato de transferenc1a de tecnologia."

Detrﬁs de estos acontecxmlentos rec1entes, esta la preo«gf o

CUpacxon por los efcctos negatlvos de largo plazo que pueden'

"CHUUNOVSkY DANIFL,'"las marcas extrangeras en 1os,
fdesarrollo'; en Comércio Exterior, vol.29 No,12,
‘ 1979,zpp 1332-13340




,fpadecer las empresas nac1ona1es por. ei uso de marcas extran;e
ras, Bl cargo prznc1pal contra el 11cenc1am1ento de estas, ha./
fconszstldo en que, las empresas nacxonales que descansan en -

_fellas para lograr su desarrollo comcrczal, obt1enen algunos -
beneficios corrzentes, pero incurren en considerables costos-
Nde~largo plézo.‘ Estos costos se relacionan con el‘hecho de -
que los licenciatarios estan construyendo un prestigio comer- -

c131 para el duefio de la marca y no para ellos.

El anélxsis de la 51tuac16n del llcenc13nt° Y del Ligens.
-j=c1atar10 permltlra c1331L1car las razones ~que hay detrés de <

qese comportdmzento comerclal.

a. Situacidn del 1icenciante._
En los contratOS de uso de marca queda blen clara la ra-’

:7cxonalidad del 11cenc1ante.v Una llcencza es una de las mane-,”

~ras poszbles de expletar un actlvo de la empresa, en este ca-“;,

'ifso la marca. GraC1as al contrato el 11cenciatar1o se hace
cargo ‘no solo de fabrlcar el prcducto que lleva la marca,'s1-]f
ffno tambleﬁ de real;zar 105 esfuerzos publ1c1tarios que manten

'_gan el valor de mercado de esa marca. El 11cenc1ante obtlene‘f'

7,‘,algunos beneflczos dzrectoa (Una regalia, con base en las venil~zi

1:tés del producto, un mercado cautzvo para vender algunos ble-
{nés'xntermedaos o 1nsumos al licenc1atar1o, etc. Yy un beneflff'

"ndirecto fundamental. el desarrollo contlnuado de un mer{




\'~g;unakmarqa, y no son muy cuantlosos.

Es muy 1mportaute dlfcrencxar ambos tpoS de beneflcios.
ﬁ:fEl dlrecto puede ser mo muy alto y aGn no ex1st1r, como ocu-~
‘;rrre en aquellos contratos en los que se- 11cenc1a la mdrca 51n -
: pangulguno de,regaiiaSQ En cambxo, el'andlre;to-es_de mucno'
‘:ﬁafér relieve. Se trata del preStigioyéomercial que recibe -
~,ei licenciante gracias a la concesidn ﬁe usovdé su activo, --

prestigio generado por los esfuerzos del licenciatario.

A fin de recibir los beneficios directos e indirectos -

'*l provenlentes de la cxplotac1on de. la maxua, el licenciante ha,r"

;de segu1r ‘una polftlca muy ‘cuidadosa (que s estudlaré des-:
pués) ‘al mismo tlempo, ha de hacerse cargo de algunos Cos-

7tos. Los que pueden llamarse c05to: ulrectos, o legales. son‘

~los que eroga para encontrar, reglstrar y mantener v1gente e e

Aunque el solo hecho oe llcenc1ar una marca no supone 39

.fcostos adlcxonales para el 11cenc1ante, sI hay gastos perma-‘~

f_;nentes de’ alcance mund1a1 Luanda se trata de conservar el va-

‘jilor de ese act1vo. El hecho de que la marca constituye ya un-

:;fact1vo, es 10 que 1nduce al 11cenc13tar1o a buscar la conce~-"‘fj

: fs16n. En otras palabras, una marca es un actlvo en 1la med1daf,yh

P en que su propletarzo gaste en pubazc1dad para desarrollar el.‘”'

apego a ella entre los consumxdores. Estas erosac1ones cons-; 'rL

‘tltuyen gastos generales a cargo del propletarxo y son la cau

“tenga algo que ofrecer alflicenc1atar1o




'1~f'tieran esos gastos generales, un 11cenc1atarlo no- estaria in-

ajteresado en obtener el uso de: la marca.r Ls c1erto que, una .

@vez vzgente la licencia, 'el lzcen01atario lleva la carga de1 
rposterlor desarrollo de la marca en la localidad de que se --
trate, pero el solo hecho de buscarla en el extran;ero 31gn1-‘

fzca que ya t1ene un valor econémlco.

“b. Situacién del'licenciatario

En los Paises cuyos mercados han reproduczdo muchos de -

”'5,105 rasgos de 1a competencia basada en la dlferencxaczdn de-“

- produc;os,,y en‘dqnde:estan nuy extendldas las:marcas,extran<-

“'ﬁjeras}‘es*cdmpréhsible'que algunas empresas nacionales'hayan-‘

»estado deseosas de obtener lzcenczas para explotar ‘marcas fo-ﬁ,]nf

“réneas a fin: de desarrollar sus propxas activ1dades comercia-,_fﬁT

'ffkles. s

Como 1as empresas transnac;onales han ten1do las partxcx,'“

"pac1ones prxnczpales en el mercado de 105 productos comerC1a~.‘l-7

’"11zados, conforme a las técnzcas de la d1ferenc1ac16n pero~-_

VJno Io han domxnado totalmente, ias empresas naC1onales pueden..
ka—“-fno 5610 seguxr en act1vidad sino tamblén tener un desempenolf

«Qaceptable mlentras trabajen con una 11cenc1a de uso “de marca~

:de la 11cencxa, los lacenciatarxos estarén d1spuestos a acep-

‘art. cit. pp.133-

CHudnovsky, Daniel.

,extran;era. En tanto puedan tzansferlr al consumzdcr 1a cargaj.f




vtaffios costQ§ dixeétos e'ihéiregtps~derivédos de‘iésfﬁarcas? 
:’yféiéer una especie de sociGS'menoies de‘losyliéehc33ntes ex-.
-tfahjeros; Auhqdefdependén del duefio de ié marca paré el de-
Lsarrollo posterzor del prestigio, hallan en-los rendimientos-
' corr1entes, derlvados del acuerdo, la razfn principal pira --
acéptarlos. Este tipo de empresas nacionaleskrepresenta par-
te impor;ante de. los acuerdos de uso de marca en la indus tria
dé‘bienes de consumo; su comportamiento, a pesar de su‘nééiof
nalidad;'no es muy diferente del que sigucn-lﬁs filialesfdc -

( émpresas extranjeras.

Ademﬁs, de este caso ettremo, aUnque frecuente, de depen

'»dencxa entre los llcencxatarzos naC1onales, pueden encontrar-~

'5:1se otros que son 1ntermedlos.; Algunas empresas tlenen conce- o

»51ones de marcas extranjeras, apllcables a productos selecc1o
1]'nados, que les pe“mlte penetrar en mercadOS partlculares, , lfi

' "m1smo tlempo que desarrollan sus propias marcas para otros --

'fproductos menos. complejos.

En contraste con la pos1czon dependiente,,es muy cxaro,

"f”aunque menOS frecuente,~e1 caso de las empresas 1ndepend1en-j‘*;,

*ftes. Algunas empresaJ nac1onales aceptan las reglas de la
fcompetencxa por mediu de 1a d1ferenc1ac16n de productos y tral‘
>?tan de reall’ar su estrategxa de Lomerc1a11 acxén, con base _,]1
;en sus gropias marcas, a fxn de rec1b1r e1 exc1u51va todq

Hloswbenefic1os de Iajcreac16n de‘prest1g10.; Aceptan las mar




cas'éxtranjeraé’sﬁio cuando ccﬁStitayéh unafébﬁdiciénmpara’ob;”

*;tener ciertos conocimientcs técnlcos, que de otra manera no

.lo&rarian.
En lo que resbecta a las ihdustrias de bienes interme- > -
J:us y de capltal, Ja situacién se ‘torna diferente, ya que enk
estas ramas no se presenta la competencia en base a la d1fe~~
renclac16n del prnducto, A pesar de. su d1ver51dad La‘razén-;
'f §e debe a que, para esos productos, ex1sten altas normas de

“calidad y personal calificado para realizar su compra.

i

Los praductores nac10na1es de este tlpo de bxenes: des- -

7fﬂpués de 1a apllcaC15n de la sustltuczon de 1mportanxones, ad-;f~”

'“‘fquieren cierto prescxgxo, med1ante sus exportaclones ¥ 5610 i

: ueden ser. Telegad05 cuando compxten con b;enes 1mportados ,O~’

fcuando se trata de pr oductos naczonales pero respaldados porff

’empresas extran;eras. ,fj

hn general, se puede decxr que, en. las 1ndustr1&s de bxe}j
*nes intermed1os v de capztal,ylas marcas extran;eras sx son‘

: ;un sustztuto de ca11dad para los compradores.

ﬂ 3, Relac:én entre marcas y public1dad

(omo ya se na menc1onado la pub11C1dad )uega un papel

Ty 1mportante en el uso de las marcas ya que es el




que la pone en contacto con los COBSUmldOTES. : AsImismo; ménﬂ,7

c10namos que 105 gastos en dlChO renglﬁn eran muy abultados

. Las marcas extranJeras son-un elemento bdszca de la pu--'
bllCldad persuas;va en 105 paises en dESdPTOIIO, siendo. cunSJ«'

,derables 108 recurscs destznauos a estas act1V1dades.

CUADRO 6

v Géstos,en publicidad éhfpaises.selcccionadcs,,1970

- Voiumen o $ del ~‘§‘del  4*' 
dolares) 0 oovindustrial oo

~Pafses desarrollados - ... o - e e ey
;;,f};de economia de - mercado CRTZAT . 86 605
.,”Estados Unidos e 19,6 00 RURES R b HESRCII SRS - 39K I B
“Rep.Fed.. de ﬁlemanxa,- S 694; S 1UB6 e 3068
- Japén, : L S VR T O S e O e
S Franc;a 0T a1, 99
Looltalia’ cEL 0086
-~,5Australi Llidd
”fTurquia S : 0089
‘Pafses en’ desarrollo"( f~13~0 77
© L BYasils e s :
‘fArgentina
“México”
,—;}Venezuela :
~oChile:
‘”»Egipto
o lsrael o PV
- Tajlandia e
07 Arabia Saudita.
Rt “Guatemala : A




' f Los gastos pub11c1tar1os durante 1970, en los paises se“

 7lecc1onados, fueron de 28 762 m1llones de ddlares, de dos cuai[
'f[les, 1, 015 mlllones correSpondzeron a pafses en desarrollo.-
‘Estos representaron 0 77% del PNB y.el 3, 60% del producto in-

‘dustr1al de dichos. paises, (cuadro 6)

Los gastos de publ1cidad ‘como ‘porcentaje del producto na
'Tnufacfurero bruto, son mayores. ‘en Argentlna que en la Repabli

ca Eederal de Aleman;a, en Bra511 gque eanapon, en Ghana . que .

~cen Fréhcia; Yy en Arabia Saudita que en Italia. LOs récursos,i"

‘fzdestxnados a act1V1dade$ pub11c1tarxas en los paises en desaj-:

‘mg‘rrollo fueron 70% superlores a los desxlnados a 1nvest15ac1on,:7'

rfy desarroilo exper:mental.rl

110 tamb;én puede medlrse medlante Ios av1sos que: se dlfunden1“

por la radxo y la televxsidn.' Como se muestra en el cuadrn -

‘,i7 el txempo destznado a los mensages publxcxtarlos represen-

v:'en los paises desarrollados En el caso de’ la telev1516n. 1a
7lparte de la publlczdad es todavia mayor en Amér1ca Latxna.:7-9

26% 2

V'Célculcs basados en 1nformac16n reunlda por 1a UNESLO. Sta

.fNordernstreng y T. Varis, Television- ‘traffic,; UNESCO,
1974,;p,19._CztadeApor.‘Chudnovsky Idem, 337,

La importancia de la pub1161dad en los palses en. desarrof: 

ﬁ lta 19 8% de las transnis1ones totales por radlo en-los paISES 7 i

‘:Aen desarrollo, menos de 1% en los paises soc:alzstas y 5. 6% - SR

tistical Yearbook, 1975.citado por: Chudnovsky.ldem PP 133"'




60 e

Al 1gual ‘que en el resto del mundo, en los paises en de~x
sarrollo la: pub11c1dad promueve, en mayor grado, blenes de 4{*
’. ‘con sumo, ya que estos. productos tienen, por un lado, una gran
cantidad de compradores, y por otro, existen tamb;én bastan-- -
tes éfoductﬁres, los cuales compiten por‘obteﬁer una‘ﬁaypr -F‘,,
parte del mercado para sus bienes, que se caracieriian por --
ser conSumdygeneralizado.
CUADRO 7
= Partxcxpac16n de la publicidad en el total de horas
:de transmisifn por radio y television($)

fGrupos de paises»,v‘ : S j"'~En radin u7;En}TVJff; ;;:”

f.Dcsarrollados de econom!a de L oL
mércade - it 5,800 L9

 :;.50c1al1stas de huropa Orxental L ::;'6;89~ :;,:7:2.2Q.7'
‘7fEn desarrollo Sl  _"'1‘; o '8 19;84 tff .1}‘85(ﬁf;“-

‘:=Fﬁehtéfjibhédofdeﬁ Chudnovsky, Idem, cuadro 3, pp.1337.

Una sxtuacidn contrar:a se presenta en los b;enes de ca-f‘

 7up1ta1 los cuales t;enen una. oferta 'y una demanda mis restr1n"sﬁf'4

:Zigxda. Junto a ello, hay otros factores que l1m1tan la publlci 4,

f¢fdad de estos productos como son prec1os muy altos, consumo R

'ffrestrlngxdo y la exxstenC1a en 1as empresas, que son las de~=

':5mandantes de bienes capital, ‘de departamentos y personal altaj"'

'mente capacztadu para selecc1onar los bxenes con el fxn de F

fectuar una compra que satlsfaga realmente las neces1dades




de la empresa o empresas, Esto da como resultado que su adqui
_sici6n se lleve a cabo en perfodos de tiempo mis grandes en -
rclaci6n a1 tiempo que.ocupa la compra de bienes de consumo - -

“igeneral,

4. Costos y benef1c1os der;vados de las marcas
extran;eras ‘
~a) Costos : »
: - Cabe ﬂna11zar las cansecuencxas de las marcas extran3e4b
1rras en termlnos de . los costos que 1mponen a la soc1edad.,-hs‘_ﬂf 
‘ 7:05 pueden d1v1d1rse en: a) Costos econﬁmlcos Yy f1nanc1eros ;._7

':dlrectos b) costos econdmiccs 1nd1rectos, y c) costos 1nd1--'

”f*rectos, soc1a1es B4 culturales.

"fa 1) Costos econ6m1c05 y f1nancierus dlrectos

Este tipo de costos se derlvan de las venta;as que las-:ﬁ'

‘marcas contr1buyen a crear en el mercado.‘ ‘Tales ventaJas (po;
b-derzo en el mercada} se reflejan en una rentab111dad crecxen~f
: ;te de la empresa qUe las dlsfruta, bien sea una lexal o funa

‘ 11cenc1atar1a, del propietarlo extranjero de la marca. - Por ~'

‘tanto, se refle;an en mayores preczos del” producto. bste cons

 t1tuye una ind1cac16n clara de mala asxgnacién de recursos,_4

:no 5610 entre reszdentes del pais, sxno tambzén en favor de

.no residentes.‘ La alta rentabxlidad lograda por las empresasi‘

{‘extranjeras ha conduc;do, bzen a una creclentc penetracxén

7b1en a un aumento de las remesas al’ extg;;,:;



'rior en d1Versas formas, con 10 que aumenta la carga sobre la

 ba1anza de pagos.

Las consecuencias flnanc1eras de €505 . costos se reflejan
‘en la balanza de pagos. En,prlmer lugar, mediante las reme--
 fsa de regalfas, como compensac ién por el uso de la marca ex--

. tramjera.

‘ En'segundo lugar,by‘lo que es mﬁs importante a través -
btidel aumento de la rentab111dad que entraia el uso de la marcau
""extranjera y que se reflejan 1mp1£cztamente en los dlferente

'"f}med;os'ut;};zados parartransferlr,utzlzdades, regalias, retr}
7 1buciones“p6r conocimientos técnicos,'dividenddg; pago de inte

,”reses, sobre prec:o de las 1mportaczones, subfacturaci&n de -

:‘ﬂlas exportacxones. etc. De esta mauera, la mala aszgnac16n 5 .

7~‘Qde recurso$ en favor de no re51dentes ‘se. refleJa, ya en la --

*pre516n sobre 1a balanza de pagos, que supnne la remas1on de7

;}'mayores recursos para f1nanc1ar 1a expansxGn de sus act1v1da{

ﬁutxlldades ba;o dxferentes rubros, Yg en la d15p0n1b111dad dan

,des dentro del pafs. En-otras«palahras. s1‘las ut111dades seit"

"conservan en el pafs y se reinv1ertea, contrlbuyen al proceso
fdel crec1m1ento de aquellas empresas, aumentando su part1c1pa_:

lnciGn Y poderfo €n el mercado. sz 5e rem:ten al exterzor, au--

"ﬂmentan el’ costo fznancxero -en térmznas de la balanza de. pa# £

';gqs- del contxnuado funczonam:ento ée esas empresas en el

Vpa£5' En el pr1mer caso $e trata de un deSpetdlcxo directo

recursos, de;de el punto de vxstafdel‘pais' en eI segundof




de una mala asignacién que favorece principalmente a las em-~

- presas extranjeras, aunque por lc. comln también a los licen--.

~ ciatarios,

a.2} Costos econﬁmlcos indirectos
Los efectos de este tipo se refle;an fundamentalmente en
el desarrollo de las empresas nacionales y en el proceso de -

jnduétriali:acién. Las emprésas del pafs dedicadas 2 produf-

cir bienes cuyes patrones de consumo estin sesgados en favor~

de marcas extranjeras, tiene dos caminos: o bien conciertan -

acuerdos de licenciamiento, a fin de explotar tales'marcas, o

blen aceptan una part1c1pac16n disminuida en el mercado, algu~

nas, 1ncluss han tenzdo que suspender sus act1v1dades. si se

; escoge el primer camzno, 105 costos de largo plazo son altos~#"‘

”y se rexleJan sobre todo en la 1ncapac1dad del 11cenc1atar10-7

de aprovechar los frutos del prest1g10 creado en asoc1ac16n,-{1‘-’
fc0n la. marca extran)era. oLa Faita de control del’ proceso de~ .

‘comercxa1l~acxdn tamb1én afecta el desarrollo de sus prop1as-', 

: marcas,'tanto en el mercado 1nterno como en el de exportaczén

Si el segundo camlno ‘es el ﬁnlco p051b1e, las cansecuenc;as

bise man1f1estan en la reduc1da part1c1pac;6n de las empresas

j'nacxonules en el desarrollo industrial. En este caso surge

o de’ nuevo el problena de Ia mala asxgnac16n de recursos. Por-f‘t, ol

-.fun lado, se 1nv1erten recursos 1nternos para elaborar prcduc-(,

k:tﬁs que no sazxsfacen las necesxdades basxcas de la poblac16n

de los paises en desarrollo.l Por otro, la elaboracxdn del




~prb&hé;o‘se‘héce'por:lo general,ﬁdnfoima‘é téCnicas,aﬁorraﬁo~~
raé dé trabajo,*concebidés para mercadés de mayor'témaﬂd, y. -
;on_insumos usualmente importaaos. Asi, no se trata sélo dé
una mala‘asighacién de recursos en favor de actividades pro--.
piedad de no-residentes, sino, también, de un sesg6 en la - -
asignacifn que deja a varias actividades sin la participacidn
-adeguada o que no aprovecha plenamente la disponibilidad rélg

‘tiva de trabajo y de insuinos producidos en el pals:

" Por supuesto, no cabe- atrlbuxr estos efectos euonémxcos-
fen forma excluszva a las marcas, éstos son uno de los nlemen-‘f

'_tos prlncxpales en el desarrollo de los sectores manufacture-'

ros en los que tiene mucha importancia la’diferenciaciﬁn de - L

‘productos, por tanto, casi es 1mposxble 1mablnar que dzchos
: sectores hubxeran ten1do el aesarrollo que 1os: caracterlza,,-j 

wde no ser por la protecc:dn de las narcas.'

“_fb) Efectos socxales

Los efectos socxales Y culturales pro71enen bészcamente-f-*
"fde la modxflcaczﬁn de las pautas de consumo. del tzpo de pro-fkf
"laducto amparado de la marca y de la ;1tuac16n de dependenc1a ->QT

;wcultural que sea’ creado.,

GraC1as a sus esfuerzos ae comerC1allzac16n las fllld*-

k]les de empresas extranJeras modiflcan los patrones ae consumo'

Y los gustos nac1onales, con’ el solo obJeto de vender sus pra"




ﬂductos. Y ésto lo’haﬁeﬁ, en su m&yqfkparte; pdr}médiq‘AEQla_} ?”;
publicidad. R o 4 RIS :
: fElébbrar un p;dduéto’diferenté*para los consumidofesv’de”
los paises en desarroilo, no s6lo serfa antieqoﬁGmicd'para e@
presas que ya han desarrollado,> diversos articulos para los-
mercados de los paises industrializados, en los que se cohteg'
tra 1a mayor parte de sus operaciones, sinb que también serfia
decepcionante:para los consumidores, quienes désean, precisar

‘mente, un producto similar al que se ofrece en otros paises.

A Una vez que se logra incllnar la estructura del-consumo-
ficn favor: de la clase de producto; elaborados por las fxlxales ;Q
-de empresas extranjeras o al amparo de marcas for&neas, deJa-
“de- tener sentxdo desde el punto de vista - de estds empresas. 17V

7canblar los patrones de CONSUNO y el tlpO de productos. Por

- el contrarlo, para ellas es ‘mucho me;or mantener la nueva es~lf5i

'tructura de consumo, que’ concuerda con_ dlcho t;po de produc--‘“”“

tOS.

Las fllzales de empresas extran;eras y los llgenczata-5%'

r1os son los factores pr:nC1pa1es ‘en 1la creacldn y recradcldn

f ?de patrones de Lonsumo sesgados hac1a productos He marca, pro

= ffdesempeﬁan un papel preponderante en la conformac16n de valo

"fmovzdos por la pub11cidad Medlante su esfuerzo pub11c1tar1o,;;’

‘res. gustos y actltudes que, ‘en con;unto, pueden caracter;zar

se COHO una 1deoIOgIa del consumo. no. 5610 comparten esta




rrideologia 1és'élites de'los7pafses~en desairollo;'que pueden-
fperm1t1rse dxspendxosas pautas de consumo, sino que tamblen -

alse ha extend1ao a los sectores de menores ingresos.

" En relaci6n con los patrones de consumo, lo importantc-
_-es no s6lo gue los sectores pobres de los paises en desarro-- -
';llo'gasteh sus escasos ingresos en productos que no satisfa--
_cén'sus necesidades bésicas, sino también que, la manufactura

de tales productos Tequiera znsumos no d15pon1bles en el pais
'»y creé menos ocupac10n que la que se logra en las actxvxdaaes

,  trad1c1onales.

En los paises en desarrollo se. ha estableczdo toda una -

:estructura de consumno que favorece a los productos fabT1CddOS L

",'al amparp de nombres extran;eros. Bsto no sdlo eX1ge el abas

~g~tec1m1ento continuo de dlChOS productos Y, por tanto, el cre- R

c1miento de las lezales de’ empresas extranJeras o el de las
lxcenciatarlas' tamblen hace necesarlo el 1nresaﬂte golpetec-'

~de Ia publlcxdad persua51va.

o La consecuencxa negatzva bésica de tal proceso €s que GQJL
'.cha estructura de consumo y de producc1on resulta partlcular?
WEJA@nte 1nadecuada para satxsfacer las nece51dades bas;cas de -
k la poblac16n de Ios paIses en desarrollo, en termlnos de v1*~ 

'r,v1enda, alimentaC16n, atencidn m&dica, d1verszones y transporr

’“ fte‘3L0s productos_pr1nc1pa1es de marca no se d1seﬁan por lo";‘

"Hc0m&n,‘paravsatisfacer tales necesxdades, sino 1as correspon-~ s




dientes a los sectores ricos de la poblacidn. En algunos ca- e

sos, el prdducto como tal, no es apropiado para el desarrolldi;,

;nsoc1al y cultural del pafs receptor, y su- 1ntroducc16n ‘me- -
diante la publicidad persuasxva, y no informativa, lo hace tqw

davia menos apropiade.

c) Beneficios

Son muchos mids limitados Ios benefidios proveniéntes de’
1as marcas extranjeras, 6rac1as a ellas, los paises en uesaf
rrollo pueden dzsponer de czertos productos, muchos de ellos-'

*abrlcados 1nternanente por filiales de empresas extranJerasa

O’medzante acuerdOS'de 11cencxam1ento.‘ Los més valzosos, son' "

'.*algunos bzenes de capital que se fabr1can al amparo de marcas

freconoc1das algunos bxenes espec1al1zados de consumo,‘como ef~3~7

1os meqlcamentos, Y. czertos serv1c1os de” turismo, en lcs queév
cola atracc16n del nombre del 11cenc1ante suele ser ‘de 1mportan -

vcxa. La elaboracidn de estos productos dentro del pais supnne .

~j*la transferencza de una tecnologia y 1a 1ntroaucc16n de técn1:]f,ﬂ

"~cas de mercadno que pueden resultar beneflcas en algunas fﬂ"'”'

‘iareas, tales como d1stribuc16n y controles de calldad y de 1n‘3m;p

“ventarxos.

El hecho de que se realzcen actlvxdades publlcxtarlas .

"j“dnntro del pais contrlbuye a ocupar a- laq personas aptas parar

levarlas a. cabo y crea var1as vznculacxones internas.» Aﬁn~s”

'és relevante e; el papel desempeﬁado por la publzcidad en er,




‘ffindnciamiénto de esbettéculos de diversiqnés;kcbmo 16s pro»;t
f gramas lbcalés de radio'y televisién.'aSi coﬁo fhenté’COnSidg
rable de ingresos para periédicos y rev1stas. Aunque es  muy
‘escasa la informaci6én al respecto, esto fltan puede ser auy

importante en algunos paises.

Desde el punto de vista de los conuumldores, las marcas-

- extranjeras aportan cierta cantjdad de informacién sobre nue-

" vos productos vy, sobre todo, les dan'algunas 1nd1cac1ones re§
7'pecto a la’;alidad'de los-bienes que van adquirir.. La intro-.

VGUCCiGn‘de'alguhoérpfodﬁctos modernos puedeh,ahbrrar tiempo‘-

y: en el caso de algunos allmentos, dar oportunldad de consu--" e

mir articulos que de otra manera no- habria, por estar tuera = S

.de temporada 0 provenir de zonas lejanas,: etCetera. X

Sin embargo, parece muy alto el . precxo que estan panandb o

’13105 paises en desarrollo, asI como varlas economias desarro—-”

711adas de mercado, por dar a“'los consumldores una manera 1nd1j

lrecta de 1dent1f1car la calxdad Ll uélculo hecho por la Se-y5 .

' icretar£a de la UNCIAD a los gastos de pub11C1dad en los pai--”'

 i~ses en desarrollo ( 4000 m1110ne¢-de délar s),“ iig gs par-“f o

1almente a promover marrar exrranjeras, da una 1dea de los *T;a?i,

i:»recursos ded1cados a ta es a;t1V1dades. Adenis, en la estlma ‘w

gcxdn de costOS deber&n tambiun 1nclu1rse Junto con 10§ de los,',’

"'fefectos apuntados, las util;dades de las flliales de maanac~;£»

turas extranjeras y de los licenc1atarios cuyas operacxones’




fse realzzan en 1ndustr1as con fuerte dxferencxaczdn de produc -
tos. Por esta razdn, e1 resultado neto de los efectos genera-~

les y especif;cos de las marcas parece ser en conjunto negati-
vo. '

“La penétracidn,dgwpyqqggtbs de msrca extranjera se pre-- 
“senta en casi todas las ramas industriales. Sih embargo, se~
con51dera que sus efectos son mas 1mportantes en la 1ndustria
alimentaria, por las distorsionss que pueden generar en’ Los -
 h£bit0s aliménticios;de la poblatidn, asi como 3u répercusﬁ6n .

econ6mica en dicha industria.

En- el slgu1ente capftulo presentamos la. 51tuacxdn actual

i de la 1ndustrla allmentarza en nuestro pafs, para determlnar,}j'

e tanto -su 1mportanc1a como sus lim1taciones.'? -




. 1. LA INDUSTRIA ALIMENTARIA EN MEXICO

~La industria alimentaria se encarga de transformai{los -
},aliﬁentos provenientes de la agricultura, la ganaderfa y de -
" la pcsca, con el fin bésico de hacerlos mﬁs aprovechables, -

elevando su valor nutr1c1ona1.

“Asi que consideramos: que la tecnologfa de los alimentos-
es un recurso para mejorar los niveles de alimentacién-de ~la
o poblacién, ya que promheve la diversificaciﬁn de la dieta y -

»fv:’pcrmite la d1$p0n1b111dad de alimentos en cualquxer época del

‘ano. A51mlsmo, perm1te 1levar a: las poblaclones que: por su lo

o callzac16n y cond1c1ones geogrﬁf:cas no_estan en condxczones- o
/’.de llevar a cabo las ttes actlvidades menc1onadas, productos-

v;‘que no. pueden obtener.

D1cho 10 anterxor, corresponde determxnar la 1mp0rtanc1a j\’

{"de la 1ndustr1a al1mentar1a en ‘la econom1a nac1ona1.

A) Importanc1a de la 1ndustr1a al1mentar1a en la econo-.g
"fmin mexicana. : : : ORI

Dentro de - la producczén nac:onal la 1ndustr1a manufactu-

’frera partlcipa con cerca del ZS% del Producto Interno Bruto,

,:_

-:fpresentando una tendencxa creczente a: través de" los ﬁltimos

‘ Veése cuadro 8'




CUADRO 8

fPart1c1pac1dn de la 1ndustr1a manufacturera -en ‘1a camp051c16n:"

' jde1 PIB. (Porcentaje,)

1970 - 1975

Producto Interno ~ PR o
Bruto - = o 2100, 0 100.0
Industrna Manu- : _ ; o
facturera 23,6 24.2

1979

160.0

4.8

Fuente.,ﬁlaborado en Base a Datos de la Secretarfa de Progra;f:f.
o maC16n y Presupuesto y Banco de Méx:co. :

Por lo que respecta a la 1ndustr1a al1mentarxa en’ cuanto”"'*
”f]a su part1c1pac16n en la producc16n manufacturera podemos Ga

‘ ver en el cuadro 9 que esta act1v1dad es la que tlene una ma-gi(,

‘yqr partlclpacxdn,~aunque presen;a uUna tendenc1a a decrecet;;;

CUADRO 9

"ﬂPartxcxpaC16n de’ la 1ndustrla a11mentaria en el valor bruto *gff‘

» de la’ producc16n, sector ~industrial. (Porcenta;es) !960 1975 f;f?

' :1959v, s 1965,' T1970
© Industria’ . 100.0 . 100.0  100.0
U Industria’ T i B

00

‘ rz;:'.‘:i.’,.‘" o

“,Alimentaria',f"';Ar34;5vr‘f‘ 50,2 26.35

' no. §.P. P Mexzco. 1981

FuEnte"Barca de: Méxzco, S.A. y'el sector alimentarxo mex1ca-




“itar1a tzene rubros en 10 que es 1mportante, y ademas se. ha =

; ;manten1dc constante o ha crecxdo como son'

'¥ 1. NGmero de establecxmzentos y personal ocupado.
La 1ndustrxa alimentaria representaba en 1960 el 38 4% -
:gde los estableC1mxentos 1ndustr1a1es, llegando a cerca del ~--
0 50% en 1975, '
En el empleo industrial la industria alimentafia,es'l# -

 ﬁpr1nc1pa1 ocupadora de mano de obra.. Durante 1960 empléé  51;7'”

*18 7% del personal ocupado en la 1ndustr;a, ya para 1970 ocu—i

_g.paba gl»22,3% y en 1975 al_Z?.I%.~Véase;:uad:o.10,-

CUA&RO 1

f?art1c;pacxon de la xndustrxa alxnentarza en: los rubros de
rinﬁmero de establec1m1entos y personal ocupado en el sector o
i1ndustrzal‘5 (Porcentajes) 19601975 :

-

1900 i 196:'[»‘. 1970 - 1875

':~folecxm1entos - 5,190,0‘» > 100,0.;?  100.0. - 100.0.

'ff,Establec1m1entos' e D IR T DT
_ de la ind. alim,  38.4 358 . 46.7  4B.3

‘:Q,Personal ocupado‘ S e T U
. en la industria 100,0 - -100.0 . 100.0. - 100.0.

mPersonal ocupado

~en 1a ind. alin. ‘Lis.zf:;f,_zz;z oz o

v.fFu nte VII VIII IX Y x Censos Indussrialesf‘hb

;Re#ylﬁa}ﬁnafgqréctéfﬁs%iﬁé7éh‘lé',n§QSt§iaféliﬁ



a.por un lado, dzsm1nuye su ritmo de crecxhiento, b pﬁr otro, {7k
 aumentan los establec1m1entos dedxcados aesta. act1v1dad y- se~ff«
:mant;ene,elrempleo. hstarse puede‘expl1car por eL‘patrén de
;distriﬁucidn,del'ingréso en nuestro pafs, en la actualidad ME
xico presenta agudos conirastés en la disﬁribucién del ingre4

' so que perciben los hogéres: en tanto el iot,méé pebre perci-‘
be‘ﬁénos del 1%, el 5% de las. familias nis ricas se apropia -ff,f

‘de mids de 25% del m;,reso.l

Come consecuencia de esta situacién es de supcnerse que-

‘una gran parte de la pobléciéh tiene»un consumo:détalimehtés€g if#:

’h‘nanufacturadOSthV'bajo ‘en. tanto las fam1lxas que 1enen ma~1

yutes 1ngresos destznan una mayor parte de éstos aI consumo - "

o de bxenes duradcros. Se t1ene como resultado una- dssmlnucxén;
; en la demanda de productos aliment1c1os y an. aumento en la de:
':manda de b1enes duraderos, prznc1palmente electrodcméstzcos.ﬁ

o sea,que se t1ene un buen refr1gerador, pero vacfc. ,

7*2. Magnltud de los estableczmlentos.;

DeSpués de haber establecxdo la impartanc1a,de‘ia 1ndus-1

 r1a allmentar1a en. base al numero de establecxmzent@s y al

o personal ocupado vamos a determinar la nagn1tud de GlChOS es-**

Hernéndez Laos,Enrxque y Cdrdova ChéVez,Jorge, EstruCtura
.de la distribucién del” ingreso ‘en México,AComercza Exte--
‘ ‘vol 29, nﬁm 5, México, Mayo,l19 pp.507i :




V;Eftableczmzentos basaadonos en-el crlterlo del personal ocupado, it
 ;baJo ‘el cual, para 51mplif1car el an§1151s y sea claro lo que~'
;pretendemos demostrar, dzremos que son menores aquellos que
*:emp;gan hasta 5 personas y mayores a ‘los que ocupan a mﬁs de

'3 personas,

Con;untamente, y para ‘hacer mis vél1do el criterio ante~

:rlor (que como todo crxterxo, resulta ser relatzvo y 51mp1e--'

. mente se emplea como cualquler otro 1nd1cador) utxlizaremos -

el valor,de los activos totales, e ntend;éndolo como el valor5 

- .-de todas las prdpiedades'de'una empresa y el-valor bruto de,-'k

la- producc16n, o sed el valcr de todos los productos elabora~v'"

'7'dos en un. determlnado periodo de tlempo 'y antes de cualquxer-“fi

"f1 :deducc16n de valores.,..'

En base a la 1nformac16n del cuadro‘ii podemos aflrmar

‘presas pequenas que representan el 91 6% del total de los es-‘ -

';tablec1m1entos de esta 1ndustrla pero sdlo da empleo a 32%

ldel personal ocupado en. ella,vcon un promed1o de 1 9 personas'

;:por establec1mlento. »

k: Por otro lado las empresas mayores representan 5610 ;é
‘8 41 del total de establecxmlentos de la Jndustrxa al1menta

riavdando empleo al

o‘unﬂpromed1o de 44.




CLADRO

TNDUSTRIA ALIM

7 PROMENLO

CT00BSE 32,5 01,004,870 5,67 K, 286,600 9.
1200085 67,5 35,037,505 94.4° 75,419,785 90,

1,999,575 100 4,906,385

NTE!  Elaborade en base al X
- oSPP.MEXICO, 1




1En cuanto al total de actxvos, venos que los establec1--
: ;mxentos menores poseen solo el 5.6% del total de. activos de
’fla,1ndustr1a~alxnentar1a. En camblo, los estableC1mzentos:5;,

'-grandes poseen el 94744 del total de activos.

Po# lo qhe.reﬁpecta al vélqr Bruto de 1la producciﬁn; eh-
contramos que los estabiecimientos meno?es s6lo produce el -— ‘
v9:7i del‘valor brutdrtotal de la produccién en la indUStfia.-f _ 

“1:n tanto los establecimientos mayores generan el 50. a% de dl- k

‘; cho valor.

Es de resaltarse la sxtuac16n de que ‘a. pesar de estar --;w“

~ compuesta en su mayor parte por establec1mzentos menores,v 1a’;,7

1ndu<tr1a al1mentar1a se encuentra concentrada en una. m1noria 

‘ide empresa; que poseen la mayor parte, del personal ocupado, Wit

’Eflos aCthOS totales v el valor bruto de la producc16n, dando-5

: "iflugar a que Ias empresas extran)eras se aprovechen par ,dom1-'7

'nar el mercado 1nterno de los productos allmentarzos, e 1nclu”

- 50, el rumbo y el creczmlento de 1a industr;a allmentar1a.;

32.Préducci6n7y~cdnsumofintérmedio;' E

i.Hencxonabamos anterlormente que la 1ndustraa allmentarlaf

es la prxncxpal contrlbuvente al valor de la producc16n 1ndu5‘f”i

’que dxcha part1c1pacién ha tendxdo a d15m1 J“

trxal en México,‘y




e .tra’ti‘v"ois‘ del Censo "Ind;ustrial de 497,5'. Véase c"ﬁédfo; 2.
En cuanto al consumo 1ntermed10 se encontro que la- 1ndusf

.trza allmentarxa es la rama que més materlas prlmas consume,
'.}en térmlnos de valor, ésto es 23% del consumo total de la. in-f

. dustrla manufacturera. Védse cuadro 13.

B) Ramas que integran 1a 1ndustria alxmentarla.

ia idustrla alzmentarla en Méx1c0 esté compuesta por 40‘j

“,clases de act1v1daues las cuales se nallan agrupadas,en.Q;rufl

fffbros. Al hacer 1a’ descrlpc16n\de las clases presentar;mos

-~ las-tasas. de crccxnlento de cada una de ellas, para determ1~*jN 

“nar cuales han 51do los alimentos mﬁs producxdcs en nuestra'F?*
’ _economia. Posterlormente prcsentaremos un anél;s1s por grupo~”

"'de_act1v1dad para no hacer ted;osa la 1ectura.




© Fabricacién de equlpo

”'7{'e1ectr1cos. ; e ;};>’23 0a8 106

~ &0AoRd 12

"'Prxncxpales ramas 1ndustrlales que contribuyen al valor de la.if*
7fproducc16n de la 1ndustria de la transformac16n en Mex1co.u

uatos referentes a 1875
1les de pesos

Actividades , L Produccién
' : bruta T T

B Industr1a de la transfor-, L R e

. macion . 461,186,568 100.0
Fab. de allmentos. o 84,906,385 13i4
 Industria qufmica. . 60,502,165 . 13,1
‘Industria metdlica basxca.;?§'i l 46, 689 439»‘ k "IQ;JFIEf

de- transporte. C s s ff;;'3‘42 618, !605>ff,, S
 Industr1a textil, "\‘35,2[ ;‘f@Z9 351; 0927;]~ 1 i“_v
Elaboracidn de bebzdas 26y 188 857 iy

" Productos metdlicos, excepto3f7115 e
‘maquinaria y equlpo. : ST 28, 263 453}  :

Fabricacién de aparatos

- Productos de mlnerales,,b‘; , L
“no metalxcos.w;‘ ~ e 20;087;;&5*~:

Vit,{Fabrxcaci6n de maqulnarla.‘ _;‘:118,063:437i;ﬁ;‘:ﬁkh S
"vjlndustrza deI papel.‘L{;};   f: s’,6.043 644fv,-lw

:éxicb;f

:X Censorlndustrlal 1975




- CUADRO 13

’”*Princzpales ramas 1ndustr1a1es con,umxdoras de materlas przmas f
-y aux111ares en la 1ndustr1a de la transformacién en Méx1co. ‘

Datos referentes 'a 1975
miles cde pesos

Actividades T - Materias primas '
Ui : -y aux, consumidas $

: Industrza de la. transfor- , S B S
o omacion. - ‘ '206,{6‘717',6470 L 100.0,;“.‘:‘ i
“,'Fabr1cac16n de alimentos <~ 48,221,556 2303 e

‘Fab. de equipo de trans-' e L e T
porte, - e ©25,332,986 . 7. 12,3

,,;Industrza metéllca bas1ca ) "f-'»zs 075, ,;4,’: PR RE
“Industria quimxcd T A 23, 311,201 R
. Industria textil ., g12 459,864 610
;frProductos met&llcos, excepr e IR
. to maquinaria y equipo . -  1a},!Jo 597 571» e

 ] Fabr1cac16n de aparatos RIS Lo
“-eléctricos - s ]';~f~~-8,724,$45;_»' 4

VFIndustrla del papel E :7,743,;75'»;f:“ ‘3;7 i'
. Fabricacién de maquinaria = 6,807,120 R I

'f~_Fabr1cac16n de productos de - . R NR S
““hule y pléstxco 1’_,, ; : v56.384.771'w L ~ 3o1:g

“'qiygente:; s. P p., X Censo Industrxal 1975, Héx:co, 1979.,7



il 1}_ 50,‘, .

La’ evoluc1on de la 1ndustrxa alxmentaria en cada ‘una 'de 7
5‘1as 40 clases que la conforman nos permiye conc1u1r que ex15-i '
te una. tendencxa ala producc16n de allmentos de txpo suntua~ .
rio. Hablamos de "consumo suntuario’ no sélo porque se trata
de alimentos préferentemente consumidos por‘losfestratos de -
ingresds mis dltos, siné también porque estos alimentos "sun-
tuarios", si bien tienen a veces un amplio mercado en los es- .
'tratos dé'ﬁedios y bajos ingresos, no'soﬁ impreséindibles ﬁa-f"

irauna dieta correcta.

En el periodo anallzado (1960 IQ?SJ las clases nas dlné-”} f:

';' m1cds, el valor de cuya produccxﬁn crec16 “mis’ que el prcmedlof‘tg

:de la 1ndustrxa, fueron las sxgu1entes (ordenadas de mayor

* menor creczmlento)

’OBJ Fabrzcaczon de colorantes Y. saborlzantes artxflcxales‘

2u>9 Fabrxcac:dn de ca;etas,‘yogures y otros productos a bas
de leche.;‘} . . C :

~Pasteur1zac1dn, rehldratacxén, homogeneizacz6n y: embote;
llado de leche.-k, : s

\'Fabrxcaczon de’ otras har1nas y productos de mollno a ba
o se de cereales y: legumznosas.’¢¥ R =

;Fabrzcacxén de allmentos para anxmales.

‘-Matanza de ganado.;

‘,Fabrxcacxdn de tort1llas o

;1Fabricac16n de flanes, gelatlnds'y productos 51‘

:1Preparaci6n, congelaczén Y elaboracxén de consarvas y e
curtidos. de: frutas y 1cgumbres”’jugos y mermeladas



"1“’"3nagre y otros condimentos.
2014
. -sados.

2083
2052
‘12053

- 2071
ff'zoaz
2094

Pabrncaci&n y envase de sal fabr1;ac16n de mostaza, V1-f”

Fabr1cac16n de salsas, sopas y. alzmentos coladas v enva-—l

Fabricacifn

Fabricacién

Fabricacién

Fabricacién
Fabricacidn

Fabricacién

de
de

de

de
de
de

chicles

cremas, mantequillas. y quesos.

leche condensada, evaporéda'y en polvo.
pan y pasteles. ' :
dulées'f bomboneé:

palomitas, papas fritas, charritbs,'gtc.;ii»

'~1Es decxr, con excepczﬁn del procesam1ento de leche fres- ‘;

‘ffCa la fabr1cac1on de leche condensada y en polvo y la rabrlca

kac:.én de tortlllas, en las: demés cleses predomlnan produptos~*}V

o destxnados al consimo: bun:uar1os. Vease cuadro 14,

Cabe anotar que la clase 2089 - concentrados, colorantes- f77

“y,jy saborxzantes art1£1c1a1es)es 1a que tlenc mayor dlnamlsmo en.

v" ?’todo el periodo analxzado, seguida de 1a clase 2094 (fabrlca-:':

toda

 ¥}ci6n de palomltas de ma!z, papas frxtas, charxltos etc, )

r-n estas act1v1d=des la competencla no- se da tanto en’ los,_‘

Esta clase'aparece reglstrada gor pr:mera vez'en: 1970
el quinquenio 1970-1975 su’ crecxmxento fue’ superior al de
Jas otras’ ramas ; ; :

uprec1os 31no en la d1ferenczac16n de los productoq medzante -f :




H,;;sé‘;,,r,,

‘CUADRO 14

Crec1m1ento de la- Producc16n Bruta Total de la 1ndustrxa ';”
‘alimentaria, 1960 1975 . (Tasas. medaias anuales) '

‘Clases de-actividad 19657/ 1970/ 18757 1970/ 1975/
. . 1960 1965 1970 : 1960 1960 

2011 Conservacidén de , g o
- frutas y legumbres -7.8 Ft.2 0 18,2 1.4 6.8
~-2012: Preparacidn, conge ' T : : L
: lacién y elaborax-
cign -de conservas
y encurtidos de fru
“tas y:legumbres, - DR e e e et
- jugos 'y mermeladas. ~,l7;0f 1.2

j2013 Fabricacién de ates,
S jaleas, frutas‘ . icu=
--biertas o cristali-
zadas “y .0tros’ dulces
,regzonales o .-

2014 Fabr1cacxon de sal?‘
' .sas, sopas y alimen.

o tos. colados oy enva~i‘ B
_! 202i‘Fab de harlnas de' B xj‘-f'f B
T Wtrzgo L S 6:50 . 8,6
£+.2022 Fab., de har1na de - S R
oot o omafzloo -a e
5 Molienda de nxxtamal' 3.8 et
kDescascarado, limpie . LN
Sozay ‘pulido de arroz. 8.0 15.5 ;-3;3,7,11;7; By
ifZOZSﬂBenef1c1o del café o es U119 A58 en
: 3626‘Tostado y molxenda T e e R e
f'Fabrxcacién de café L R
',,,soluble S envasado L
Loder té: L e
,,VﬂDcsgrane, descascarar*v47w7
- do-limpieza, selec-
‘ciBn y tostado de - -
~otros. product" agr{ff;ff




© Clase de actividad . - 1965/ 1976/ 1975/ 1970/ 1975/
e PR AR 1960 . 1965 1970 1960 1960

~j2029 Fabrxcacxon de otras
' harinas y productos-
de molino a base de’
cereales y legumino- , . v , ;
sas 24.9 1.6 18,2 12,6 4.5
. 2031 Fab. de azﬁcar ¥ pro ‘ PO ‘ RN
. ductos residuales. 12.¢ 0.3 7.1 5.9 6.3

2032 Fab. de pzlonczllo o e , S :
. ‘panela 2.7 6.5 3.2 454
2033 Destilacitn de alcohol D g e
S etilico ; 20,1 11020 - e e 3T e
. 2041 Matanza de ganado . 40.5 . -9.2 15.4 12,9 1.7
. 2049 Préparacifn, conser- REET . : L P
w7 ¢ vacién y empacado de R e e
. carnes = 7.1 -.16.6. -6,0 1108 Q jf5,5j‘;€
42051 Pasteurzzac16n, rehx, : e R R e
..+ dratacidn, homogenei _ :
" zacién oy embotellado L
i de’leche - 16.9 - -21.
20582 ‘Fabricaci6n de crema,', .‘,'
{,__?:mantequllla y queso . 25,8
72053 Fab. ‘de leche condep =
Ul sada evaporada y en-”'T""'f’s :
o polvo 119601
"v*2054_Fab de flanes, gelaﬁ' S
o tinas y prods s1m1f_‘, ey S
©::2059 Fab. de cagetas, yo-, R : :
SRLUT o gures oy otTOs prods. i v T ST T T e
. -arbase de leche oo 48.0. 1.2 8.2 28040 21460
2060 Preparacién, COnser- - oo h e
o vacién 'y enlatado o desc L T
'#;pescados y marlscos “-1.;‘*515.2 S
~Fab.de pan. y pasteles 15}5‘;{19;§i4
chab ‘de galletas. Y e T
”vgpastas glxmentxcias,
81 Fab. de:cocoas y cho
”cholates de mesa o




© Clase de actividad = - 1965/ 1970/ 1975/ 1970/ . 1975/
SR T 1960 1965 1970 19600 1960

” 3_2084 Tratamiento. y~éﬁvéSe o L : T DE LN A
 _Jv-de miel de abeja " 10.0 ~-4.4 1,7 2.4 2.1
2089 Fab. de concentrados, : L S S
2 jarabes 'y colorantes - S ) o o
; para alimentos 74,1 11,9 11.9 39,00 . 29,67
2091 Fab. de aceites, mar - S : '
garinas y otras gra- , i _ ; S g .
; ©sas alimenticias o126 7.8 6.2 10,2 6.7
2092 Fab. de almidones, - ‘ ' S
.. féculas, levaduras y Sl
~ productos similares 12.1 -8.4
© 2093 Fab. de tortillas . 17,1 15.2
7‘,2094 Fab. de palomitas de P
Vescoi i maizy cpapaso fritas, -
charritos 'y~ prods.~f,~ D R e |
ssimjilares 0 o 0 eleioiess o 76,
‘Reéfinacidn ¥ envasa~ . o
.- do de sal y fabrica<. . . ' .
- cibn de mostaza,’ Vi-ool
~-nagre y- otros cond1-; Sl
M f;mentos e i 14050
6 Fabricacién de hlelogfwﬁfggg“'o
“fFabrlcacxén_@e“helajj”fﬁ:ﬂft ST
~dos .y paletas . - .. 12.2. 6.
'7Fabr1cac16n de ali-- o [
nentos para. anlmalesl‘ZU;O CXTL00 5B

“kVFabrxcacxdn de otros , T v -
Lo productos: allmentx-—,,i,»fw“: L U e L e
~€ios: .‘;‘;  7kr‘t‘lQ;Jj--ZQ'O-"‘:O“Z;i;ZI*Sf’;=-7:8

i§ 209 :tontxene a 2022 el 1965 y 1960 2059 contlene a e :
2054 en 1965; 2011, ccntzene a 201a ‘en. 196;, 2012, contle e
jne a 2013 en 1960.;,3 % e s

fF'ente‘ Elaborado en base an Ios cenSOa 1ndustr1ales de 1960 .
‘{31965 1970 y 1975, Tomado de. Las empresas transnacxo~“
" na1es en’ 1a- indUstrza alzmentarla mex;cana Comercio-
Exterior, vor“‘31;i" : cico,’ mbre -
cuadro 3, p 989 £




o 1§
su presentac16n.

Aunque puede resultar obv1o. conv1ene seﬁalar que la xn-

: ~f0rmac16n anter&or muestra, por un 1ado que la produccxén se .

udzrlge hac1a los. grupos de 31tos 1ngresos, y por otro, que O

ﬁvlos hﬁbxtcs de consumo de los estratos de bajos ingresos se'-f 

‘han visto desvaados hac;a productos poco allment1c1os.

T.TAnélisis pcr rama.,

Presentamos en esta part@ un an&llsls de los. grupos vquc”'

'1ntegran la. industr1a alzmentar1a, empleando Ios 1nd1cadore5r
vinicxales. S Los” grupos qon Preparac16n Y. envasado de 1egum--u
'bres. Beneflcxo de cereales Y otros granos ) fabrxcac16n de-

:productos de mollnn. Fabrxcac16n de azﬁcar Y dest11ac16n de‘
gélcohol etilxco' Matanza de ganado y preparaczdn y conserva-

16n de carnes, Fabrxcacxon y tratamlento de 15cteos' Prepara L

16n, conservac;on y envasado de pescados y marxscos, Fabrxca"

7;c16n “de productes a base de productos del trlgo Fabr:cauidnofr"

ode chocolate;,,dulces, confituras, Jarabes, concentradcs y co

1 rantes para alimentos y Pabr1cacxon de productos alxment'

cio: diversos;v ””~f

jLas;taraéﬁé}iﬁtidas;gedétales»deféétds;grppos;iaévﬁodehq



"vaYpf én elkcuédro 15, y en:ﬁaSe 55e11a5,h3f9m95 a éoniiﬁuﬁciéﬁ‘kf
yayﬁhfan5115i§ mﬁs'espeéificd:r~ |

:-La~g1ase défa¢tiviaad dedicada/aiia'préparécidn y ehvésg
do de frutas y légumbrbs ests COmpuesté de 255 estéblecimien-
jtos, deylos cuales 15U, es decir, el 59§ son establecimientos‘
_»qde ocupan a mis de cinco personas y'que pbséen el 99%‘del --
befsbnal acupado en dicha clase. Al misno tiempo, que geneF-
“iran el 994 de la producc1on controlando un 58,6} del total de fi

actlvos de esta dct1v1dad

Este dOmlnlO de establec1m1entos con mis de 5 personas,l‘"

laemplcadas se. deue ala neces:dad de. alta tecnOIOgia 7 fuerte-f

1:1nversidn, 1o que ha dado lugar a que esta act1v1dad sea 'Unafff"

"‘ffde 1as prefer1das por 1a 1nver51on extran;era.

: La actlvldad 411mentar1a dedlcada al’ beneflclo de cerea~:'fi;:

f'les_y otrOs granos, a51 como a Ia fabrlcac1on de productos de e

T7'm011no, esta compuesta de 20267 establec1m1entos, de los cua?

 ,[195 5610 91 2.8% son de los que emplean a mis de 3 personas. o

7ffbsto se expl;ca porque en’ la, act1v1dad de. mollenda de nzxta-’]

'ff;mal encontramos 19037 estableclmlentos que representan 91 ;d;f;j;:f

’,92 2% de la clase.‘;

En cuanto ‘al personal ocupado 5616'01 36 7% dé.lds\éétd

"{blecza1entos ocupa a més d 5 personas. s1n embargo éstos
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La exlstenc1a do una gran cantzdad de establcc1mientos .
‘que ocupan hasta 5 personas cada uno se explxca a que en la:-
mollenda de nlxtamal no se requxerc una tecnologia avanzada y
*v porque ademés se trata de una actividad tradicional en la ali
mentacién del pueblo mexicano. En cambio, en la fabricacién-
’ de-café soluble, de harina de trigo, de harina de maiz, entre
"étros, se encuentran dom;nadas por establecimientos de gran -

~capital y mucho personal empleada,

‘En la fabr1caC16n de azlicar y- deqt113cxon de alcohol etI
 _11¢0 se encontraron 3070 establec1mlentos de los cuales 5610-
"f.el 9.3 ocupan a mas e pcrsonas. Esto se debe a que en’ la
Hfabrxcac16n de p;lonczllo se haliaron 2775 estableg1m1entos ;;
:1"que v1enen a representar el 90% de esta act1v1dad En. camblo,:vf

‘?fen la fabrxcac1on de azﬁcar se nallan 5610 establec1mlentos R

'-ique ocupan a mﬁs de 5 personas ) que requxerun alta tecnolo-'f'

'-f”gia; Como sabemos, una gran parte de esta act1v1dad esta mane e

':f;ada por el bstado

Por lo que respectd a personal ocupado vemos que el Si}

" ,de los estableC1mientos ocupan a mis de 5 personas cada uno,

v: u5enerando el 99, 4 de la produccxon y ccntando con eI 94$ del- '~£

5 ~tota1 de los actxvvs.

1‘En la matanza de ganado y preparacxén Y conservacxdn de




T

'tante 19% ocupa al 36, 7% del pcrsonal empleado en esta activz
e dad generando el 94 3% del valor de. la produccxon con el 95 8%

’de los actxvos tatales.

En la clase de-pastéurizacidn, rehidratacibn ynhomogéneg;
~zacidn y envasédo de productosilicteos encontramos 601 esta-~’
" blecimientos de los cuales 77.2% ocupan a més de~S‘personas -
céda uno, ocupando el 93% del personal empleédb én esfa clase,
1wenerando 95.2% del’ valor de la produccxon Y. poseyendo 98 4 & ;

‘[del total de los actlvos.

En la preparac1on conservacion envasado de pescados y::

>imar15cou encontramos que el 85% de los estableczmzentos censa :f

kdos ocupan a més de 5 personas cada uno . 10 que- representa n f_ =

f99 6% del total del personal ocupado en esta act1v1dad gene~/? 1 :

":frando 99 IR del valor de’. 1a produccidn y contando <con. el el

" 99 21 del total de“‘os actlvos~ '

‘5Tde 1nvers16n y tecnologxa se halla contrclada por grandes em-

g presas muchas de las cuales son de orxgen extranjero‘ g;‘\;}“

Como podemos ver, esta act1VLdad por los requcr1m1entos? "_fg

La fabrz;ac163 de productos a base de har1na de trlgo esf“ff’

ta lntegrada por un 7/.31 de estableczmientos que emplean hasﬁ;;iuf

3;3 S personas cada uno y_sxn embargo 5510 ocupan al 24’3% del-]gk

bn camb1o ;

7> q 'los establecimxentns'de“esta act1>1dnd gen ra,




Ttérm;nos de’ valor, 91.1% de la producc16n, controlando el -‘?

'95 2% de ‘10s actlvos.

’{ El domxnlo de establec1m1entos ‘que ocupan hasta 5 perso~
nas cada ano_ se debe a la ex15tenc1a de 5905 establecimientos’
que~se dedzcan‘a‘la fabricacién de pan y pasteles; en cambio,
 13 fabricaci6n de gallietas y pastas alimenticias estd dominae

“da por grandes empresas, muchas de las cuales son extranjeras.

“En la fabr1cac16n de chocolates, dulces, conflturas, ja-
l,abes, concentrados ¥ colorantes para‘ alimentos se hallan 310
westableczmentos, de ellos 62% ocupan a-‘mis de 5 personas ca-,
: da uno, que ocupan al 90% del personal de esta act1v1dad, ge-

*;nerando 98 4% del valor de la producc16n y poseyendo el 99. 2%

del total de los actlvos.

* Como . vemOs, esta clase se halla compuesta en su,mayor »-;?”

¥tparte'por grandes empresas 'y que llegan a monopol1zar 1a pro- e

fducczﬁn de b;enes como los chzckes Y 105 chocolates. 7  S

F1nalmente, la £abr£t$C16n dm productos a11ment1c1os d1~_b
;;versas se componen de 23276 establec1m1entos, de los cuales -
klsﬁla el S 3% ocupan a més de 5 personas Lada uno. Aqui el do

 ‘m1nio de los establecxmzentos que ouupan hasta 5 personas  55,,

}jexpllca porque en la fabr1cac16n de: tortxllas y en ia. fabrlca

ién de helados'y paletas se hallanrl7117 y 4192 estahleci-,-ﬁafi




llgpor no necesitar mucha xnver51dn.,‘En cambio, 3ctividades co~

o mo “la fabrlcaC16n de ace1tes vegetales, de. levaduras, de pa-~,,%

':,‘paskfr;tas, as como la de al1mentos,para anlmales, que son -

" clases que requieren buena tecnologia, se hallan las empresas

grandes. .

En cuanto al péréona; ocupado, el 41.7% de &1 se halla -
'xémpleadd'en los establecimientos grandes. ‘ngaiménte,,ello T‘

. se éxplica porque en‘la’fabricacién de tértillas y en la fabri

‘:caczén de helados y paletas se emplean a 50028 personas, con- L

if:,Juntamente.

por lo que rcspecta al valor de la producc16n 105 esta-ﬂw
TblcC1m1entos que ocupan a mas de'S personas cada uno, generan'

",e; 3% de ella contando con. 86 4% del. total de los actlvos.‘”

fEn general nos damos cuenta de que a pesar de estar ?bé

‘”'constztuxda por: empresas que en su mayoria ocupan a menos  de

5 personas, la 1ndustr1a al1mentar1a se halla domlnada por. em:

‘,_vpresas que ocupan un alto porcenta;e del personal empleado, -

iy'1asI como gcneran la mds grande proporczon del valor de 1a pro

' ‘de esta actxvxdau econdmlca.

‘J;duccxﬁn y cuentan con Ia mayor parte del total de los act1v05f

C Factores lzmxtantes de la 1ndustr1a al1mentarla.f

Veremos ahora los factores de los cuales depen e‘la”xn’

dustr a}alxmcntar1a,'y no sdlo ést‘,sxno tamb1én el resto




'las act:viuades econﬁmlcas, % que de alguna manera, l1m1tan i; o

) el buen funczonamlento de dlcha act1v1dad

1. Abastecimientos,

La fuente principal de materias primas para la industria

ide alimentos es el seéto;Iprimério de la economia: agropecua-
v rio, -pesquero y ganadero. Los problemas estructurales que .-
. presentan estos sectores de una formd u otra repercuten en el
‘auastec1mlento puntual y continuo de 1la 1ndustr1a allmentar1a>

”fAsi que la problematlca la podriamos plantear de la sxkuxente:

manera .

"Los pfoductosvtienen-un bajo poder‘de negociacién y par-

:'t1c1pan nula o escasamenta en el proceso de comerc1a112a616n-f
‘Idebldo a la atomlzac16n de la propxedad (Esta es, la ex;stenf;*
“c1a de una . gran cant1dad y varledad de dlferentes formas de

‘TproduCC16n)5‘ el dESCOHOClmlento de las cond1c1ones del merca  _;7;

",‘d “la - naturaleza estaczonal de la produccxon que orzg:na,-;%

"ﬂffluctuacxones en los prec;os y en general, una 51tuac16n fmuy =

‘cercana a la competenc1a perfecta.

Las def1c1encias “en- la 1nfraestructura y. los serV1cxos -i'_

‘ soc;ales son notables. bn un. solc mercado mayorlsta localx

do en la C1udad de Méxzco se manega fi51camente mﬁs del 60% -TQ

del volumen total de frutas y hortalizas produc1das en el‘

En la comercializaci6n de productos agropecuarios’




j g1a, més que la. excepcxén es la presenc1a de un ninero redu- E

cido de compradores, con -acceso a los mercados: y-con fac111--

,dad,ae transporte, capaczdad flnancxera Yy unvconoczmxento del

mercado,. que se enfrenta a un nfimero disperso de productores,

con bajos volumenes de oferta,

Si en algunos productos agropecuarlos el pais no ha lo--
grado la- autosuf1c1€nc1a, en otros, como es’ el caso de los <a

*perecederos, la tasa de crecimiento. ha 51d0 de ‘tal magnltud

‘que se generan desperdJC1os por excedentes temporales. 5110~ ?

ni en,los mer»ados de origen ni en los finales.

alcanzan maonxtudcs alarmantes, de hasta 48%-de la produc-~?f  ‘] ‘

f~c16n. ' nstas obedecen a’ factores bzolﬁgzcos y fiSlCOS, estos

'J que, el transporte, el mane)o y e1 almacenamlento.

“Qﬁbres con alta perec1b111dad es la volatllxdad de; los prec1osff""‘

‘de’ Comercxaliz‘c:&n

rlo Latlncamerlcan sobre Estrategia

fservan en paises 1at1noamer1canos - Méxzco no es 1a excepczdn

: obedece a.que no existe una 1nfraestruccura fisica adecuada -

Otfo‘problemé es el técnongico.ﬂ Por egenplo, las pérd1i1f5

i das nost cosecha en el proceso de comercxalzzac16n que se ob-fw“

‘."uﬁltxmos por def1c1enc1as en: proceso de la cosecha, en el empa

La caracterzstlca prlncxpal en’ el caso de frutas y legumf

TX Amezqu1ta, Rafael. Serv1czos del hstado -para; me;orar :écnlgh
. .cas-de post-cosecha en productos alimenticios. ‘Ponencia’pa
ra el desarrollo rural; OEA 1977. Presentada-en-el Semina*




.-,-:94 o

f'en periodos cortos de txempo a .causa de que no ha) una szncro

,n1zac16n de la oferta con la demanda.‘

Es de' tal 1mportanc1a la problemat1ca de abastec;mlentos’

a la 1ndustrla de alimentos, que el subproyscto nﬁmero § del

© Sistema Alimentaric Mexicano, denominado *Mercades, comercia-
lizacién y distribucién, parte de la necesidad de coordinar .

tales act1v1dades en una “red logistica" que garanti;e la com

"fpraventa de insumos y allmentos. Par ello, -s€ con$1dero ur -

51stema de almacenam1ento, transporte y empague que tome en; =y

vcuenta no solo la racxonalxdad de cada. actxvxdad sxno 1aw d;ltf

7\;s1stema en. su Ccm;unto.2

De lo anterlor resultan dos elementos 1mpartantes, que -.g o
se hayan sumamente 1nterre1ac10nados, en el abasto de mater1a~j ;

: la 1ndustrxa de allmentos, a saber. traﬁspOtte b almav”‘"”

cenamxentos.-“

a;‘Trans?orte.lt f“«f~7

Rev1saremos en esca parte la relacxén entre el sxstema

fde transparte y los abastecxmxentos a la 1ndu5trza al;menta

"Chazard Loa1za. Sergxo, La cooru1nac1on vertical de praduc
' tos agropecuarios cn Méxica. Comercio: ther;or, VOl 29
-»ndm 4, Aéxzco, abril de 1978, pp.436 -457. : :

princxpno de‘una estrategia. Comercio Ehterior
.nﬁm;?t julio.de 1980, pp.688. :




: El comportam1ento del sector de comunlcacxones Y trnns--
‘»portes const1tuyen un factor de gran 1mportanc1a para el cre-_‘
c1m1ento econdmico. El 51stema_de transporte desempena un pa
pel fundémentél, pues e5 el eslabdn que hace posible umnir las
fases del proceso econdmico (produccién, districhidn Yy consu
‘me) .

Por su ubicacifn, generalmente,enicentrOS‘urbanos,'lejos_ 
’!ael aprovitionamiénto de materias primaé,la industria élimenﬁg”

:ria requiere- de un. sistema de transporte fiuido, elfcual pre-"

7£senta ‘la giguiente situacién, segﬁn palabras del Presxdente P

‘:‘José Lopez Port1llo en su tercer 1nforme de gob1erno' "Respecf

oo a transportes, en estos il timos anos se evxdencxaron las -

'111m1tac1ones de una 1nfraestructura no 5610 no actualzzada,'—‘ N

- szna'n;fszqu;era rehabilitada, funqamentalmente en materxasu4

“de ferrocarriles...".

La brusca’recuperacién‘econdmica,-las dEficiencias en‘ellﬂyf

71agropecuarxo que oblxgaron a realizar 1mportac10nes nasivas -

e alimentos. y 1as fuertes compras en el exterxor de. equxpos?'

i materlales para ductos fueron ‘los factores que v1n1eron a.

'[pcner de manzflesto la carencxa de un sxstema de transporte

'” -;con la flexszlxdad y capac:dad apropxadas para sa tlsfacer -;_!p‘f

’ 10$ requeri ‘1entcs del a arato roductlvo nanlonal
: q p p

1 1nter10r de la producc;én nacxona; el abastecxmzento~

epcnde del sxstena dc transporte terre autotransporte b

fe rocarrxl




REERTS

, ~’ A médidﬁ.qﬁe.lés'ferrécafriles fqexdn‘péfaiéndd su'éaﬁaj
cidad de'm6ViIi:ac16n de carga, debido a la falta. de eqﬁipo,-
54 ﬁrloyobscleto del disponible, la responsabilidad de dicha -
movilizacidn fue transladada al aﬁtotransporte de carga. Este
“servicio que transportaba en 1Y76 el 77% de la carga total na -
,}cional terrestre, llegd a transportar el 51% durante 1981I>{~

. Véasc cuadro 16.

- “CUADRO - 16

e | o ' R , - i
,lTranSporte terrestre de cargy  1976-1981 mlllones de toneladas

.

o Tipode 1976 % 1977 % 1975 3 19/9 . :9aoﬂa"195f 3
;itransporte ST L S e T
- AutotranSporte 220077 235 76 252 77 379”8017304'80» 323 515
~ Ferrocarriles 6523 7124 7125 7020 7220 .7519
Total . 285 100 306 10y 323 100 349 100 376 10u dU> 100.

':fx; Incluye el autotransporte federal’, el'dé juri$di¢ci6h"
estatal y el prxvado : .' RO "

' Fuente. S.P.P. Anuarlo Estadistlco de los Estados Unzdos Mexi: -
3 canos, 1980 y. 1981, México,1982 y 1983, respectivamen =
““te y:Transporte carretero: ;cuello de botella o’ tabla_ S
. de’salvacion?, Conmercio rxter1or, Yol; ao,vnum 10, 7 ]
fjfﬁex1co, octubre de. 1980 PP 10 5,

'; Con respecto a 1os productos transportados, podemos ver»f

Cooen el cuadro 17 que es el autotransporte el que se encargd def
”fLmovlllzar la. mayor parte de “1los. productos anomados, a excep--x_3'
j:fc16n de los productos mlnerales que son mov1111aaos ‘en su maf4,

' yor parte por los farrocarrlles




‘ LUADRO IS

. LA,INDUSTRIA «LIMLNTARIA By kaxco
: (datos de 197 s) .
SOTABLECT. |BERS.OCUB. TOTAL DE  INV. bIJA 'hgbn;ﬁnu ;MAT>¥RIM.
CENSADOS ~ PROMEDIO * ACTIVOS ~ ~ BRUTA  TOTAL ,
I k.?;'-if ST 1‘ ." ’ ‘ (millareq de posos)
L 309,681 54,999, 575, 190 024 54 906 385 w 48 zz; sso

PREP. Y- ENVAs."Q.» L s - :
RERT. Y LG, 285 20,50 g 445 be "'!925657i' , 508;, : 345 775

BENEF.CERE. Y. R S
‘OTR, GRANOS - 20,267 50,608 6,139,511 563,072 J4 400 qsaa;,_,

‘PAB DE AZHCAR

Y DESC.ALC.ETIL. i3k0707fff _f4s 339 :‘;7ﬂ27n?r34f7 .1z¢}izq,g'e ary 600‘;~j2’é61‘47i

“MAT,DH (JANADO Y I I R : R R L .
‘PRLP DE CARNFS , L 267, ,A»l 103 953‘ 80.4()‘..)"‘ ;]4,‘,06_4,951 3 297 164

grRon;ancrnna CLeorl f,ﬁ14,193.»‘ 2, 354 259 .ﬁgdaspnéi}“ib'491”oss e, 953 893

PREPLCONSL Y o e o
ENV,PESC.MARIS. & 117 . 03,324, ,1,294,74;;;3'123 850 2 711,~33‘ 3,
FAB.PROD, A BASE b o R T T Sy - e

PROD. LIAR. TRIGO' . 7,665 $8,167° 3,350,942 ,;3uz.3s;:;' 0, 672 sgo,

TFAB.CHOC. - uuxcns T e e T ' v

Y CONFITURAS - A3, ‘fjg2;007,807jj[‘227 23

FAB,PROD. ALIM. e e 7
DIVERSQS . -/ R DRI 1 274 ,308°

SPP, MEKICO 1979‘




De la 1nformac1on anterlor podemos deduc1r que el abaste;
',_c1mxento de productos agropecuarxos y ganaderos depende de ma '

”]nera.ca51 total del servicio de autotransporte.

~-Algunos problemas del servicio de~autotransporte de car-
' - ga que’ impiden que satisfaga la demanda de este servicio son
_los siguientes: '
szapacxdxd aprovechada. La composlc16n del ‘sistema de auto-t»
transportes la podemos ver-.en el Cuadro 18 1nd1candonos quef”;]

Vrjvpara 1981 se contaba con 124 107 unxdades.

LUADRO '18,

7JC0mposzc10n de las unldades motrzces, 1976 1981

'Ciésc de",‘ L e S e e T B T T
vehfculos 1876 1977 1978 1979 1980 | 1981°
TOTAL © 84511 88 553 93 747 100 856 110810 124107

© Canién de 2 ejes 51438 53 716 55 957 58 374 60910 68219

‘Canifn de 3 ejes 15887 16 659’-17‘653,>20 541 23110 25883

"‘Tractocamlén de

o lejes. 2826 3022 3137 38754190 4692
E;TTractocamldn de R L e v
3ejes - 14 366 15 156 17 000 18 364 22600 25311 -

”[ife bstzmacxdn propza.

: ¥‘fFuente' s P, ., Anuarzo Estadistxco de los Estadcs Unidos Me~._5flf
= x1canos. 1981 Néx;co, 1983 ' S : o

' embargo, se e in: que actualmente 5610 se aprovecha"




>~fuera de serv1c1o en fo;ma permanente por razones ae uanteni*r
'{:mxento Y reparavién.. >Ademﬁs, exxste otro con;unto de causas
Zf que: estan relac1onados con la organlzac16n y forma de opera--
“'~c16n del ‘sistema de autotransporte y que es factible corregir.
 Ehtre ellas se pueden considerar: el elevade porcentaje de ca
‘miones vacios debido a la falta de coordinacibn y organiza- -
~cién entre los ofercntes y los usuarios; mala adaptacién def-‘~b,
~la flcta a las’ dlstanc1as recorrldas, pues un ntinero 1mportan
_te de ;amzqnes regllzaVV1a3es conSLderablemente m&s largqsvdgllgf
1os‘qu¢~591équipo resiste; desperdicio de capaéi&a& de cdrgéﬁ

'y excesivo ticmpo de manejo de los conductores..

La carenc1a e 1nadecuado maneJo de 1as centrales de car-

ga. Ademﬁs de la 1nsufic1enc1a de instalacxcncu de este txpo, -

,las existentes no func1onan como se supuso cuando fueron crea

3 dasf'

La carencia de lugares apropxados para el almacena;e de:

: mercanc1as.» Esta 51tuac1on origina que los usuarlos del ser-ﬂ?f‘

?vxclo utxlxcen ios vehiculos como almacén (en ocasxones por
»]perlodos prolangados), a pesar del alto costo que esto les Te

',;presenta.;

Def1c1ente infraestructura carretera. Lste es uno de los

;factores princxpales de la 1nefxc1enc1a del autrotransporte

Coparmex Alternativas del transport tcrrestre en Méx c
- 930
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dé carga; Se-dice que los tronéaleé resultén ya'insufiéienfés;‘
y qué de no ampliarse ucésionéréﬁ frastornos mﬁé agudés} Ade-
mas se men61ona un deterxoro relat1vo de la red Ellv obedece,
,entre otras causas, al crecxauta peso de las unldades, al in-
cremento de vehfculos que transitan por las carreteras y al -

trifico de volimenes mayores de cdrga.

La red de carreteras dellpais ascendia'en 1980 a 212 906
km, de los cuales’ 5610 318 estﬁ pavzmentado y 1: 4% revestldo.

Véase cuadro 19,

CUADRO 19

‘,‘;Caracteristxcas de la red de carreteras del pais, lea y 1980 "
‘_[ (K116metros y porcentajes) ' B SRR

'LpﬁceP‘°' e 156 ‘;7‘%]"” 1930 R
.'7"pav1mentadas ;f-*;'?_i'ﬂ-34;431 ;f*56 2;-(§sv900. 310
© kevestidas 18375 30,0 32890 154

Terracerfia . " '0.538 10,7 6620 3.1

~ ‘Caminos rurales . o ,f~‘,j155_* 0.3 62670 29,4 .-
. Brechas. meJoradas : "1“755”v f‘Z-s 44f820,, 21.2];

" Fuente:

Sé;

”*nuc1on,'
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Cabe comentar ‘que en ‘1la admlnxstrac16u nac1ona1 pasada ~,;:
 1:se present6 por parte de: la SAHOP un Programa de Modern:za— ;‘]:
iifc16n de carreteras 1980-1990 con los ob1et1v05 de aumentar-
‘ f1a capacidad carretexa para satisfacer los obJetlvos del. Plan‘

Global;de desarrollo;-d15m1nu1r los costos del transporte; --
:eliminar los cuellos de botella e incrémeﬁtaf la seguridad ca
rrétera. La inversidn demandard 96 00U mlllones de pesos, .3"
prec1os de 1980. - El cumplimiento del programa perm1t1r5 para f
,=:‘990 con 4 000, km de carreteras de cuatro carrlles (en 1980 -
‘;, 3610 habfan 990 km de carreteras de este tlpo) y 10 000 kms -;;éf

: de carreteras de 2 carnles.1

Después de este panorama de la problemétlca del tranSporq

’J.te veremos el factor del almacenamzento.,;f;f.~” -

ﬁb Almacenamlento. '

- Ya se ha seﬁalado la xmportanc1a del almacena;e para la 
: ‘.1ndustr1a allmentarla, dadas la caracteristlcas de perec1b111 e

 'fdad de los productos alxmentarzosque ne- perm1ten que se almaj :*

Vfﬁkcenen durante mucho tiempo porque pxerden su valor nutrxtlvo-ff

o se deter1oran completamente.irq

‘En_este aspecto se ha dadOfpna,significétiyq»pafti¢;pa}:”ﬁ,f

:rasnporte carretero. bcuella dé botella o’tabla de saiva
i6n?':Comerc1o‘hxter1or,_vo .30, nGm . 10, México, aectubre
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'"nﬁn del Bstado Concentrar articulos en-los,. centros urbanos~

g no en los lugares de origen, puede sagnxflcarnos aplastan--

'gtes demandas de transportes Yy almacén,,en ciertas épGCcs delb

jf ;¥aﬁo, sobre todo, en los que se refiere a produrtos del campo.

"Respecto a bodegas, hemos puesto énfasxs en aumentar nuastra

AcapaC1dad Y. pr1nc1palmente, ubicarlas en lugares estrath;cos
"iy con el dxseﬁo y las dimensionés ddecuada>, a fin de ev1tar—!
1”a1 méxlmo movxlluacxones 1nﬁt11&s, desperd1cxos y cargas exce:‘

{751vas para los transportes

i"A mayo pasado, podzamos almacenar 14 mxllones de tonela ff‘_Qg

t;‘ddS dlstrlbuxdas en casi 6500 bodegas, de las cuales pertenewv'

'5*lcen al’ sector pﬁblzco el 70 por ciento.!

La CONASUPO puede en’ C1erto modo sat:sfacer las demandasf

almacena;e 5610 que su func:on se. dedxca_a*}us granos'yﬂv

consumxdor.]7

Sln embargo, las caracterxstxcas de la producc16n Y co--fh

"“fmercxalxzac16n de perecedcros son d1£erentes de las de granosk

’f;y oleaglnosas. En el caso de los perecederos ‘RO exlste méS‘-~

~J~ﬂque un proceso de poca coord1nac16n, el resultado se aprecza-’

fﬂen la volatxlxdad de los precxos y en las pérdxdas fis:cas que

se. sufren al haber sobreproduccxén es.t;av.:imml.f2 e

Lépez Portxllo. Jusé Tercer Informe Pres1dencxa1,
.septxembre 1979. e i




III LA INVBRSION EXTRANJERA EN LA ECONOMIA
MLXICANA ACTUAL

; ;j;Para determxnar el fenémeno econdmico que vamos a estu—-'
H 'diar. pdrtxremos de los enuncxados hechos a este respecto por
E e;_Fondo Monetario Internacxonal en su Manual de Balanza de -
' iPagds‘ﬁ§s reciente. "Por inversiGnvdirecta“se entiénde la in
‘».”vgrsiéﬁ cuyo objeto es‘qdquirir un intetés;pcxdurable en . una.
;_ehpreSa explotada en una economia que no sea lé del invérsio¥
—nlsta, s1endo el prop651to de éstc, part1c1par en la gest16n-fA"
;:y;de 1a empresa Las un1dades extran;eras que realxzan las 1n-7
 vers1cnes se denom1nan 1nversxonlstas dlrectos ¥ las empresas;  h

se. denomznan empresas de 1nvers16n d1recta

Por cuanto al concepto de extranjeria se atende a la re

'sidencza del 1nver51onzsta en lugar de su. nac1ona11dad, por

',considerar que tlenen mayor sign1f1cado econém;co.

Lns 1nver51oues residentes con. 1nver516n extran;era dl'f’} .
recta se clasxfzcan segﬁn el tipo- de 1nversxon15ta extran;ero_f

ﬁque rea11za el aporte de capital en tres clases. los dos pri~ﬁ;=.f

: 1meros tzpos corresponden en general a fil1ales de una estruc-v7f;'

'~ftura multxnac:onal.
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Subsidiarias. Son empresas constituidas de acuerdo a. las
leyes del pais, controladas total o parcialmente por‘una o '--
‘mis ‘empresas residentes en el extrénjero quug ademis llevan-

" contabilidad independiente.

Sucursales. Se refiere a nquellas empresas que no tlenen

capltal prOplﬂ y que estdn controlaaas totalmente por una 0 -

)

var:as -empresas que operan en el extranjera.

Acreedoras.» Son empresas en las que parte o el total

5 del capital social es prop1edad deuna empresa o grupo de és-f"”
: tas, reszdentes en el exter1or, sin ex1st1r dependenc1a con

: empresas que operan en el exterlor.]

hn la prdctxca, las dos prlmeras clases de 1nver516n exw;'
‘tranJeras son las m¢s usuales ya que representan ent:dades

‘que de una ‘u otra forma estan contrcladas por una central n—

el exter1or, ‘en . tanto el tercer txpo de 1nversxdn extranjera-f.fn“~

no supcne una dependenc1a con una entidad. externa..

De los dos prxmeros txpos de 1nver516n extrangera anota-,

S dos, las empresas sub51dxar1as son las més comunes, ya que

':llevan su propza contabil1dad y control 1nterno, pero 51n de-ﬁu

'*Jar de acudlr a, su empresa matrlz para tomar una decxs16n en;]f,

“tanto el txpo de inver510n Lomo sucursal SUpone una dependen,ﬂﬁ;:

cxa total de la central externa.v'“~




Por otro lado, el valor de la 1nversxon extranjera co-=
{rresponde al capxtal accxonax:o y al capxtal en préstamo ques 

Tlos xnversxon1stas del extranjero txenen en unxdades economl-v

‘ 7c5s que pperan en el pais.

A. Procéso de Crecimiento

Al 1n1c1arse el régzmen del general Lardends en 1944, 1av
economla mex1cana se hallaba todavia fuertemente domxnada pcr

'5_monop01105 nxtran;eros._ Las inversiones eeran)eras, que -en:‘

L su mayor parte toman’ la forma de. f:ilales de grandes monupu--."

~lxos norteamerlcanos y europeos, alcangaban un valor en llbros
“de 3900 mzllones ‘de pesos en Ijoa.' Su xmportancla'puede ostl fV“

'marse por el hecho de que en ese auo el Producto Nacxonal 5ru[‘

1

”‘fto del pais fue de 4500 mlllones de - pesos.. En tanto para

‘ 7?l940 ﬁltxmo ano de gobi;xno del general Lérdenas eran 5610

0 2178 mlllones de pescs,r : - »v,i~ s
'Deépuéé'de-ésfa réduCCién'se da un‘proceSO de consthntééwa
fiaunento a partxr de 1940, el cual al prlnc1p10 ﬁue lento peroﬁ’f

‘ 7'que adquir:o mayor aceleracion a traves de los. aﬂos sng1en~




CUAﬂRO zo '

Valor 5e 1as 1nverszones extran)eras dxrectas'
{Aﬁos se]ecc*cnados 1940- 1979)

Lt TR COMILES AUMENTO'.‘;_QF
asos ~ DE PESOS %
T I I R AL AL ) S
D986 2790823 1,28
19520 T g302039 1,26
Ci9ss 14618966 .32
1963 19405516 1,33
1870 ”'ﬂ,sazgaposi 1,81
Cvere 65524343 B ET
SgTe 153519061 "2;31

"chénté;'EIahorado en base. Banco de Méxxco, Las’ 1nver51ones S
TR o Extran;etas Dxrectas.:Méxzco 1952;fv-

"omo podemos ver en’ el cuadro 20 el Tltmo de. creclmlento{'*

d Flaskxnverslones extranjeras dxrectas ha 51do varzable pero;f""7«

,3con marcada tenoencxa a‘crecer. Asi, durante el periado~-_-{;‘l S

‘1940 1940 crecxeron un 1. 8;, de 1946 a 1952 se 1ncrementaronf“’

en: 2. 26%, en 1952 a 1958 crecieron un 2. 32‘ y asf suce51vamenf‘i‘

, ;,te hasta 11egar a crecer en tras aﬁos (1976 a 1979} en-2, 31 %r.ipl
vx-flnfluido este incremento por la devaluac;én del veso nexzcano”

“foen 1976.

De lo anterzor se dcduce que el crecznzento de la 1nvar

szén extran;era en Méxzco ha szdo bastantc clevado a. posu”
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iﬁ}?empresas dedxcadas a- dxferentes activzdades (ferrocarrlles, ,;ff

'7av1ac16n, electrlczdad petr61eo etc. )

o Origen de los Capitales Extranjeros.
Veremos a continuacién cual ha sido la procedencia 'de --
los capitales extranjeros en la economia mexicana, para deter
. miner el grado de ‘participacidn en ella, de los diferentes --

”ffpaises que invierten en nuestro pais:

© En el cuadro 21 obsefvamos que en 194y a Estadds-Unidds-[f'
"fcorrespondia el 61.4% del total del capztal invertido &n HéXIf“‘

*f[fcc;'a Inglaterra 8.1%; a Canadd 24.5%; a ‘Suecia el 4.7% y a

_;Francxa %, al resto de paises menos del 1%

‘para 1950, Estados Unxdos aumenta su. partxc1pac16n al {QFV“

‘ 69.,,en tanto. Ingxaterra y Lanada ba)an a 5.2y 15, 2% respec-;'7

‘5. ;t1vamente. Suecza aumenta a 9 11 Y. Franc1a baJa a l%.,

“En 1960, - Estadcs Unidos ya alcanza el 83.2% del total def""

‘+1a 1nver516n extranJera dzrecta en Méx1co, mlentras que el -

gresto de pafsec d13m1nuyen notablemente su ya de por sx' baja?*

"';;part1cipac1on.,'”

';}fPara los anos szgulentes esa s1tuac16n no. sufre altera~-fj55

‘:c1anes notahles y en base

tea erlcano dentro‘de

1nver516n extranjera dlrecta en Mex:,

a ello se constata el dom1n1o nor-! '




LUADRO ’!

VALOR D['. LA INVER&ION hk’lRANJhRA DIR!:CTA POR P:‘\IS Dl RLSIDLNCIA DLL [NVLRbIONI.S'lA DS 1940 8 1979

CCARD T  ARO ARO f : ,_V",ANO - VARD". e
1940 % 1950 % 1960 18T CoATT 879

7f:;T0TAL :~ f7'~~ 2178197 100 4895917 7106‘°~'t§sfog:4_ﬁ‘Hioof‘.fssf§s7usfi',100 ' 15519061 100

HESFADDS UNIDOS 1336,788;, 6. 5’3'37“"493 3 69,,.():* ""245’&—75;' ::.83;2“_“ 27963867 79, a : 105'0‘,'@004 680 :
CUREINO UNINO 176173 8.1 3S726 5.2 687700 5.4 LuZ3TA 3, 3 10133970 Ced
Csuiza o ms e 20267 5‘70{4‘; 17&92$ '9 1.3 ﬁ; , 70089 27 bumn 40
i mmum. Bt 1 (*‘.*-'1190‘180: sa f o sz
, 531584:,;.2'4:..75;;@ 745‘355 15 by ;::5:20@‘3? 15 553746 5 ',,"_67; ”4’53‘,"1‘}532_} ,u
;i;SUhLIA ,7 101561}3§4175i/-§4ﬁ545 - 9 1“17,[ |§23)$vj’ i¢ST;z;if453807v,if1l3: q"93?4ﬁ5§2>x‘7t5 1‘ ‘
CTTALGA L 175 76 e amS0 100 e9gies Lo sz e
O ORRANCIA 26760 1.2 45086 1.0 20075 L5 . SABSBT L5 2678595 ho
:t;’?"PAIbEs BAJOS :14073 ,;,. 7  5355t~}, §»;i¥ ;—F99A$O‘: fﬁ‘in : :6183?7 1 'i.7 ?i:jsiséﬁ f‘ 292;kav.
JAPUN = " -- S g i b3,863 e 274,801 ().1 , ;.,%8(,8,783 ZS
~ e | 0 1336 R enave we

 31vHNEZUELA, el e e TS T
"fQESPANA g B T P ST [T TR L B >“25L337,7' 1.0° ff aaaﬁze~ﬂ 0.3
;:orRoq S 1se39 0.3 192007 1.4 ;‘;4319svj.:j1E4T“f'"QAo1596;“;jazzff

i Menor ar O 1% = 'foAGf o fﬁf G :'¥‘ﬂf el
‘ FUENTE: IDEM, CUADRO ANTERIOR. -
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mas que en el pasado, esta representada por 1nvers1ones nor--
teamerlcanas que no solamente controlan alrededor de” las tres};~ f
,; cuartas partes del total, sino que na t;enen frente a‘sl com-
,ﬁetidor iﬁportahte, a diferencia de lo Qué,acontecia en vispe
 ras de la RgvaluéiGn, cuando las inversioneS'briténicas.y - -
francesas alcanzaban proporciones considerébles y ejercian --

una accién de contrapeso.a las inversiones norteamericanas.

C. DESTINO DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECIAS

A 16 léfgo'del pfesente siglo, ‘Méxiéo ha experiméntado‘-

transformaczones fundamentaies en su estructura productxva._fj'k'
Como en todo proceso de desarrollo, estas modxf;cac1ones re-kf
presentan el paso hacIa una economia con caracteristlcas ﬁés

B evoluc1onadas en donde 1a xmportanc1a de las act1v1dades pr1- f1;fF
mar1as txende 3 d15minu1r y 1a de- las no:prxmarlas a aumentar};'

Lk Las transformaC1ones que se producen en la estructura de :“

la econnmia tamblén se refleJan en- la naturaleza de la’ 1nver~ 

516n extranJera d;recta la cual ha sufrxdo camb;os bﬁsxcos en', .

: su or1entacxon.Z

vPodémqs c6ﬁstatér*en el cuadro 22 que en 1940 la infet-Q Il;

- Ceceﬁa. José Luls. Op. C;t. pp.134 135.

’Sepulvada,ﬂetnardo Y CHumacero ‘Antonio.
La. inversi6n extranjera: en ‘México. F C.




(.UADRO 65

(‘ASTUS m, PROPAGANDA Y PUBLICIDAD BN .LA mnusram MANUI‘ACWRERA M[MCANA m75 1979;_ ;
: L : (MILEb DK l’Lbu‘:) B

" PAGO DE! PROPAGANDA : RI‘E‘MO O INSUMOS - % PRODUCCION 40 - .‘
YPUBLICIDAD . ... . TOTALES - . - BRUTA TOTAL = =°
(1) _ﬁ S ¢ ) : (1/2) Sy UE/_:,)_
ToTAL 11,532,235 e :135,095459 o '1,557,155957:‘ 0.6
o -.,‘-,'1437J99_ | e '«.Zf.;&ﬂbd,}lt : 1u 5 ziiu's;ns 0T
':\..‘793“7' 166633550 - 1. 271908,107 0.6
a0 ses 223618601 1.0 3501844817 0.6
: ‘1.737,571_ ;  S epa 739,{;74.509,‘ 1.0 447676044
.:  .‘5_3'33’265‘:1 10002 369007428 9 s7nssk|,_|sio"-,,’,jw :

ELABORADO EN BASE A _,s'.p p Lb'l‘ADIST[CA mnus'mxm. ANum,.
L ; wm, mxmo.,k UB? .
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Vsidn‘eXt}anjéra dirécta\se concentraba en tres sectores: éiec
: tr1c1dad, transporte 'y comun1cac1ones y mlneria, ocupando és?1 
_tas, el 86 9% del total El resto se dxstrlbuia entrela ;n-~'

'dustrla manufacturera, el comercio, agricultura, petréled y,4

construccibn.’

Para 1950 vemos cambios significativos en la distribn— .

" ci6n anterior. ‘Aquellos sectores que ocupaban los primeros -

lugares sufren notables descensos: la mineria. pasa al 19,8%;
‘la electricidad al 24. 2% ¥ los tranSportes y comunicaciones . -
-al-13+3%: En tanto el comercio 'y la. industrxa manufacturerarj;

‘¥ 'ocuparon IZ 4g y 26 1% respectzvamente.v‘

Este proceso se ha ido acentuando al paso de los aﬁos‘—j;"
Aarhasta encontrar que en 1979 la 1ndustr1a manufacturera ocupa-v, 
"el 75% del total de la 1nver516n extrangera dzrecta en Méx1co~
 ,131 comercxo el 8 S% el resto de. los sectores promed;an ape-*k‘

©nas 1.5% del total,

'1os cuales se pueden mencxonar Prlmero, a: las dec1siones defj
*fnac1ona1izar empresas extran;eras ub1cadas en sectores b551~-1¥
 ,€0$ de la economia electr1c1dad petréleo, teléfonos etc.‘j':

 Segundo, a la nece51dad empresarlal de buscar 1as éreas mas.? 

 :Lrentab1es para su cap1ta1 (la 1ndustr1a y el comerczo) y ter-f:'

"~car’un modelo de sustxtuczén de 1mportaciones con e 1objeto

Estas transfbrmacxones obedecen a varios factores. entref?*

7f"cero. el fcmento del cap1talzsmo por parte del Estado al aplxifi'



\";fd‘e promover 1a industrislizacién nacional. Junto 2 ello, en-

‘ ﬂcontramos otros elementos, los baJOS pre61os de los b;enes 'yf33

.“VserV1czos proporc1onados por el EstadO' &1 bajo grado de 1m-~
'puestos, 1a abundancia de materxas przmas y mano de obra bara‘

ta.

De otro lado. el pais ha seguido pautas y modalxdades de
 con5umo que, -por ser propios de pazses avanzados, resultan ==
;a;enas ala realxdad nacional. Esto, aunado a lo anterlor ha’
’%dado lugar a la utxlizac1on ‘de tecnologias 1nten51vas en. cap1 oy
Ltal -que debe 1mportarse-~y cuya consecuencxa es desaprove»--iﬁ

.;char Ia relatlvamente abundanta fuerza de trabaJo mexlcana.,

Bentro de este contexto los empresarlns extranjeros, == k

"més exper;mentados, con una mayor dxsposzc16n de canltal y acff"

"ceso a la. tecnolog1a moaerna, han 'sido mﬁs capaces de aproveA.7

char meJor las oportunxdades. Asx, aﬁn sin- desatender renglo

;_'nes tradlcxonales de- 1nver916n, como la extracc16n de m1nera-

’vles y 1a producc16n de otras materxas prlmas, los xnversxonxs..-‘~

~;tas extran;eros se han dedlcado a elaborar -con técn1cas que

g hacen caso omlso de la proporcxon interna de - factores produc-

ivos y que. por tanco, la deforman-: pr1nc1palmente artfcu-?

alos destxnados a satlsfacer las necesidades internas, sustitu i

yendo 1mportaczones y creando articulos de nueva demanda, Sea“

'mevzante el estableczmlento de nuevas empr‘sas o hien despla-:




D, Las -inversiones extranjeras directas y su’
‘posicibén en la economia nacional,

- ‘Las cifras anteriores nos han constatado el papel de la

' JAinQersidn exﬁrahjéré directa en las actividadés econSmicas; -
‘Sin‘émbargo, para'poder tener un'condcimiento mds cabal dé la

;i im?qrtan;ia de ééte fenémeno ecdnGmico; veremos que papel jue °

ga éste, en ia actualidad, en la actividad econdmica,propiaF4,

‘ men:e dicha.

. Las xnversxones extranJeras y el PIE,

S Se- entxende por Producto Interno Bruto (PIB), el valor

’;total de los bienes Y scrvxc;os praducxdos en'la euonomia na-i

‘:%fcxonal en un periodo de tlempo dado, (generalmente de un aﬁo)—

'v,a prec1os a: 1os que no se les ha aplxcauo la tasa 1nflacxona~ L

e rza.ﬁ,

'fno tener mucha part1cipac16n con respecto a él, y esa. partlci: s

v",pa616n t1ende a decrecer a1 pasar del 12%, en 1950 al a% en { 7f"

e 51979 (Cuadro 23) =

1nvers1ones extran;eras se reflere a un valor en lxbros es def

Por lo tanto, en el mzsmo cuadro ZS ha

nento en los precios.

BaJo este parémetro, las invur51ones extran;eras parecenf(‘“

81n embargo, debemos tener en cuenta que el valor de 135‘:75_




'.ﬁéecibsyg.ios_dﬁe‘serléévharaplicadolla tasé’inflacibhéfia{’-7”

';Aéf pode@os’ver qué;én ;éalidad'la’impbrtancia'dé ias/inﬁergf
‘§iones extfanjeras directas'con,réspeCto al PIB:es-mu¢ﬁ§“més»

“,aifa~émp1éaﬁdo los precios constantes, paéanQQ‘delvizﬁyen f.;
1950 al 18% en 1960, para llegar, en 1970 a1‘13;2% y en  }9293'
R YRTS : » R ; ; .

~ CUADRO 23

Las 1nver51ones extran;eras directas- y el Proaucto R TR
Interno Bruto '

A0S PIB- - IED . . % . PIB .- 4
ey @y @y () (278

1950 41,060 483  12.0 41060 120
1960 155,889 13,516 8.7 74,317 182
 5: 1970 148,271 35,199 5qu' 266,565 13.2
‘7;;1959{3667;526"151,5197, 5.0 ‘1,073;6345;fﬂ;4;13”Jf'

X. Millones de pesos corrientés.
XX. Millones de pesos a precios de 1950

n:ﬂFuente Elaborado en base'_nformE'AnUdl del - Banco de’ Méxiéo;‘Q~
o ~Varios afios. y at . Inversitn Extran)era d1recta en: -ivi‘
‘11 Méx;co, Banco de Mex1co Méx1co 1982, o

4:;.2175a§ invéréibnes,éxtranjerés'y‘la inversién priVadé.

Para tener un marco de referencxa més amplio y dsi poder,fff;f




R

 §§§§16n privadé;‘entendiendo ésia como 1a ap6rtaci6ﬁ dé'éapi;
“tall que hacen 1cs 1nd1v;duos por cuenta propla y cuyos recur-
isos‘son aJenos al erario publgco.} lomamcs este 1nuxtador ?ayri
Qdé‘es a eétekrenglén al cual pertenece la 1nver516n‘extrahj§'

ra directa.

En cuanto al marco histérico..... la inversifn extranje-

' ra difecta en la inversidn privadé tuvo una”tendencié fuerte

,mente ascendente hasta el sexenio de 1953-1958, en que Ilegd-z'”

a representar el cuarente por cxento, sin embargo su,gartlcyg

i pacxdn ha" dxsmxnuxdo al 9% de 1965 a 1967. 1

’ El elementd-devaluatorio es muy ihportante~en este'fehél S

meno, ya que las telacxones camblarlas son mod1f1cadas al darf~ﬁ"

';se una devaluacxén de 1a moneda naczonal. £s dec1r. que el

j1nver ionzsta extranjero ve 1ncrementado,‘\“"

A”fmanana, su capital

Asi, podemos constatar en e] cuadro 24 que la. 1mportan-;

.l; c1a de la inverszdn extran;era dlrecta -en relacxdn ala 1nver.~~

;sxGn przvada nac;onal es. en la actualxdad, an zmportante ﬁﬁ

"que representa, en promedxo, nés:del 50% de esta ﬁltsma, con-f}ﬁ“

'i’formando R conflrmando con ello la 1dea ‘de. la dependencxa na-

‘*»c1onal del cap1ta1 extran;ero.




CUADRo,za”

._fInvetszdn przvada e 1nvers16n extran;era en Méxzco R
| (1975 - 1979) -
' Millones de pesos -

ANOS  INVERSION PRIVADA -  INVERSION EXTRANJERA 3§
1975 85,589 L snaer 67
1976 ,k126,347 S :k 65,524 40
| * ;§71' 1,f164,183 A {: e '84,zx9f S-S B
qe7s 173,876 07696 ez
‘if j979ﬂf’fﬁ-z45,840 st se 'jf“',lsix“"ﬂ

:-af,Fuente-'Elabdrado en base"al Invera16n fija-del Sector;u"

Bmgresarxal Banco de Mexzco 1982,y la Invers16n nxﬂwfx'

trgn;era Dxrecta,envMéxlco,’Bancorde_MéX1cQ,,19627

La znversxén extran;era dlrecta en la act1v1dad

'econGmlca 1ndustr1al

Después de haber constatado la 1mportancla de las 1nver-7'
"551ones extranjeras dlrectas en 1a econom1a mex1cana y como £s
v,tas se’ han concentrado en el sector 1ndustr1al nuestro 51~ —

'"H"gu1ente paso consxste en preczsar 1a 1mportanC1a del cap1tal-J

z7jlco, al cual hemos dzv1d1do en- las 51gu1entes act1v1dades:ﬂu;'

Industrza automotrlz y auxlllar
YZ‘,Maquxnarza y equ1po 1ndustrxal.,, o

equ;po eléctrlcn‘

'xtranjero en los renglones que 1ntegran este sector econ6m1- ”"



A7

4, Productos quimicos 1ndustr1ales..

“'{HAS,jPrbdQCtos quim1cofarmacéutxcos. e

6. Productbs de hule.

| 7. Iﬁdustria del papel.
8.'Industri§'Texti1. B
'QQ'Méduinas y equipo de oficina;
T Materiales de construcc;én.~
;.il; Ed1tor1a1 € Imprenta. |
12, M1ner£a Y metaldrgla.'
AM Industrla de al1mentos.
'” ';Tabacos y c1garrxllos. S
}iProductos de tocador |
‘EnsereS»doméstlcosa‘

- Industrias varias.

",La investlgaczdn sobre las act1v1dades mencxonadas se ba<"
Vf sa en las 500 mayores empresas de Méxxco por constltulr és-- _ 
”47wtas Ia parte puntal de 1a economIa nexxcana, 10 cual se pone~

f"de man1f1esto en. la part1c1pac16n que ‘tienen las grandes em--T§'

’ . presas industr1ales que forman parte del selecto grupo de - =
]T‘é"las 500" . En efecto, de este grupo 359 empresas se ubxcan -' f
f?: en el sector 1ndustr1al manufacturero y de éstas, 186, es de‘i
7 ?fc1r el 52%, son empresas con part1c1pac15n de capxtal extran~7
.1Jcro ccn un actxvo total, ‘en cnn;unto -de SaO 172. 5 m1110nes-1 

;de pesos en 1981 105 cuales reprasentan eI 425 del total de>;§

xlus activos de 1d5 359 enpresas f1ndustrxale .




: - 118 -

k'{lndustfia‘autqmotriz y auxiliar.
"En'éstahrama‘industrial dedicada a la'éonStrUCci6n‘y'en},
‘i.VSQﬁﬁle:derautoméviles, asi como a la fébri;ﬁci6n de pértes‘:yG
refaéciénes para vehiculos automotores, encontramos Soieﬁpfe'
:sas;dentro del.grﬁpo de -las 359 mayofes embresas industriales
de.México en 1981, ' De esas 36 empresas a 20 las hemos identi
‘ficado como de participacifn extranjera, acumulando en conjun
Sto 123486 8 millones de pesos de activo total, que v1ene a re

presentar el &/% del total de actlvos en esta rama, 51endo 85 -

ta. una de las més controladas por el capltal extran;ero. Cua-!,‘V

‘i}'dro 25.

Maqulnaria Y equlpo.‘; 

La produccxén de maqu1nar1a y equ1po xndustrlal todavia- "5

o no- ha alcanzado un’ gran desarrollo en nuestro pais, def1c1en‘fg_;

'Vfiiafque €s uno de los mﬁs 1mp0rtantes puntos débiles de nues-“f
'°;trai1ndustr1a11zac16n. ‘A pesar de . ello, dentro dol grupo de:-

las,asg mayores emprcsas 1ndustr1ales de Mex1co. encontramos-;;-

:'fSI empresas dedlcadas a‘esta act1v1dad de Ias cuales 17  56n&f

"ide partic1pac16n extranjera ‘sumando entre ellas 21878 3 m1llo ?* 

fnes de pesos en aCthOS totales, que representan el 70% del

'total de activos de esta rama 1ndustr131 Cuadro 26
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CUADRO 25

INDUSIRIA AUTOHO?RIZ Y AUYILIAR

EMPRESA S MATRIZ EXTR.

ACTIVO
TOTAL (x)

PAIS

N
-

e R LR N
S

e

"  Grupo Macpe.

i_inlna/komatzu e  'Komatzu ‘f?*7~

ﬁMoresa,’,.A.

7ffMotores ¥ Refacc.- Stérling Alﬁminium

R Indyﬂetai “onterrey"'

.v‘Ford'MOtor Co. ‘FordrMotdr Co.

Volks wéggn de México Volks Wagen
Ceneral Motors de Méx General Motors Co
Fdbricas Auioméx,,S.A.Crysler Corp.

Nissan Mexicana,S.A. Nissan Motors.

. Trans.y Equipos -

Mec, S Al 2 Clark bqulpment

Grupo Industrial Ramirez.;

: Vehfculos Automoto-

Tes Mex RN ',, Amerzcan Motors f

",Renault de Méx1co s. A. Renaultk

' anton Manufacture-' '
S8WAL . .fkaton Yale a Town B

. Hotores Perklns S A.:'Crysler Lorp

7_ Metalsa,vS;A,, 

Wi

f‘kenworth Hex1cana bA"Northrup Peter B.

'3Bend1x‘mex1cana. S:A ‘ﬁend1x

19,882.0
19,4291
18,451.2
19,033.0

9,195.5

o

-

|
Ll
L
.
£

[
-
e
-
Y
wm

6,060.5
5,650.9

4,239.8

3,596.9

i
2,244.4
;,093;2,
,1Q839§0' Y e
fi,sasjéff'ﬁUA;f;:{f
e xglsdﬂe " " “f
s

“EUA.
ALEM..

EUA .
EUA.
JAP., o

CUEUAL

i
CEUAL.
EUVER

>EUA, }.f

EUA.
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‘Conclusi6n Cuadro 25. e
CRANGO ' EMPRESA © MATRIZ EXTR. ACTIVO  PAIS
i L e A TOTAL(x). =0 o

 22. Mar-Hino,SA. - S g1
'25. Gonher de México,SA. Gonher. - 650.4  EUA.
24, Borg y bBerk de o R ‘ : .
Méx .SA, ‘ Borg-Wagner - 23,7 - EUA.
Cuminns de México,SA Stauffer Chemical 572.3  EUA.
Hidro Mex. SA.de CV. = 51004
Ruedas Y bstampados, SA de CV. RTRTERT DU 504.7_r
- Mecdnica Falk, SA. B i
; de-CV, : ‘Falk ITIC._ . ; 470,55 - BUA.
- 29. Camisa Cia. Amerlcana : S ERT S
o Mexicapa Ind. = 7 S 403.7 . EUAL
. Deltronicos de Matam, = . ' . " 39906 . oo
 ;C1evite'de México.kf Gould Imc, .~ . 385.9  EUA.
‘Ramsa, SA. de CV.. - oo 4540
- BuJIas wexlcanas SAL i 233.8
;‘Instr Prec1szon Autom.,_';lf_f e ‘195147 o
. Ind. Vortec, SA. O k 19141 _j~i

ifProaucc1ones Autom SA.: S O RS S R P R
 de CV. et fhe Budd Co,i’“%; C118.7 7 CEUAL

2
o
] 1

o
a

LN et
~

A

O ¥
T - O
aa e -

w e
Tt
P

“ (..al [ 181
R
L]

Ea
EEEY < JERE V1 P
L R T

*‘°tal;«-*;143;482;zjv'~» i

fiacclvo total. 143, 482 2 '10b$‘"”'"°“
.,chap. extran;ero. 125,486, 28878
ﬂcap. nacional _‘1f7,995;4~ 139

: &ﬁuénté Elaborado ‘en base a: hXPANSICN,;agbstb J&SZfS§;1cT; L

i ;"‘p. 112-134, 'y : SR : iy
cila Inver516n hxtranjera en México" Bernaro Sepﬁlxeda;j;f?f
»iy Antonxo Chunacero.;FCE,MEX 1977 pp 251- 2:6-
México en la. Orbita Imper1a1 José Ly Ceceha
'Ed Caballlto, 1970 pp 1;3 159.,:~_7; T




'CUADRO 26

“AQUINARIA Y EQUIPO I\DUSTRIAL

Cnwe bﬂPRESA  MATRIZ EXIR.  ACTIVD  PAIS
P bt 1 - TOTAL(X) .

1. Agro Maé, SA. Byron-Jakson 2,929.4  EUA
2. International Harvs. International - L
T liarvest. 2,687.% T EUA
3.- Industrias de Tele o :
- comunicaciones L.T.7, 2,651.2 " Eda
4. Dbupont,SA. de CV, E.T. Dupont N. 1,965.3 . EUA
5. Ingersoll Rand, SA : T ' )
. de CV. Ingersoll Rand . .1,945,6 EUA
6. Sperry, SA de LV. 'Spcrry” : ‘ Sy 652408  7 EUA
7. John Deere SA. - John Deeve Co.. . 1,406.5 ~ EUA
8. Grupo Intra, SA. o 71,330.5 e
9. Empresas Longor1a RN b S RIS (2 269 o
10, Selmec, Equipos A Sl 8 S
gL rnIndeSAL  de GV Selmec Inc. -‘ _t1 146, S5 EUA S
11, Central de Ind, SA.;~ B
o Cide OV s ik ‘-‘u1f127?3‘

.~ Fruehauf de Mexzco,' D e D s
Cosal o Fruehauf L1012 RUAC
©+13.. Atlas Copco. Mex1ca- : "‘fv‘f“: I
o inacBAL . A Atlas Lorp 026000 EBUA
14 Proto-Mex, SA. . Prote. lools 78007 EUA
15, Grupo Inds. IgaSa, P e e e
7 UsAL de GV ST T e U ss i e e
‘ 161%{Poclain Mexxcana SA. Poclain ;_k_v}juﬂ724'0jf5 “EUA - -
17,  Fabr. ¥ Mantenimzen-' e e i ki
S otoImdi PR ~;;.715 KB
18, - American Refrxgera- American Refrxg.'f" h
iotiony SAL ! ' roés. e .

| f; 19;!VCia. &acional de -
">-4“Hthrus1ones.‘

W f:Avante, SA..
"_Grupo Seﬂkowsky
a ac;Qé;Abragi#oSﬂ

:686 7;}'*'"




. Conelusién Cuadrb 26,

" RANGO EMPRESA © MATRIZ EXTR. ACTIVO . PAIS
i Bl N TOTAL(X} T
23, iMéquinas de  Proceso,SA. S E 7540.8,
24. Const. Mantenimiento ‘ S
. SN.. Luis , ‘ 517.2 » « _
25, Ternillos Spasser,SA Dana Corp. $11.5 - EUA
26. Epensa, SA. R 37001
27. Armaco Mexicana Arm, Co. - 353.8. EUA
- 28, Técnicos Argostal,SA , : 331,40 .
29, Cav, Inyeccién - T
. Niessel,SA. 288.2°
“.30.  Chicago Pneumatxc thcago Preum, ool
« . .Teol, Mex. : Tood 2854 - EUA-
51, Frlgotherm Mcquay,SA, Frzgotherm'lnc, o 128,4 . CEU e

‘Total 31,146.2 . .

Activo Total: 31,146.2: 100%
‘cap. extranjero:- 21,878.3 - .70%:
*cap,fnacional',: ‘ 9 267 9 - 30%

X Mlllones de pesos en 1981{T e

Cuadro Anterlor.':“ e

S Fuente Idem




; Aparatos y equxpo Electrlco.

En el cuaaro 27 podemos ver que en esta actzv;dad 1ndu5‘k
co.o.trial exxsten 24 empresas que forman parte del grupo de las -
359 mayores empresas 1ndustr1a1es en México. De las 24 a 15
~ las hemos identificado como empresas de participacidn extran;
jera, las cuales poseen en conjunto 33491.8 millones de pesbs,
~16 cualfimplica sélo el 20% del total de activos de esta rama.
Este bazjo porcentaJe de partxu1pac1on extranjera se debe a lak
"inclusidn de la empresa estatal Telefonos de Mexzco la cual
‘,1aporta el '73% de los actlvos ‘totales de esta actzvzdad 1ndus- ﬁ

_trial.

Productos qu£m1cos 1ndustrxales.

La 1mportanc1a de los productos quimlcos 1ndustrlales se7

i“yha 1do 1ncrementando al paso de los aﬁos de tal forma que. en-?i';'
”i-f1981 dentro del grupo de las 358 mayores empresas de ﬂéx1co,;‘f
e encontramos 41 compaﬁias dedlcadas a esta act1v1dad, sumando- f5>f
ijen conJunto 118135.9 mxllones de- pesos en actlvos totales,_de;"V
o 1los cuales, 26770 8 m1llones, ésto es, 23% del total pertene- :
: ce a 23 empresas de part1c1pac16n extran;era.' Esta aparente-}f
”l“escasa partic1pac16n se explica por la partxczpac16n de 1a em‘?

1presa pﬁbllca FhRIIMEX y el grupo 1ndustr1al Lydsa, ya que am"

tf4bas aportan el aZ% del total de los actlvos de esta actxvzdad




o P I

LUADRU 27
B APARAFOS Y LQUIPO ELECTRILO . :
RANGO = EMPRESA MATRIZ EXTR. CACTIVO PAIS
- : : ' - BOTAL (X)) -
1. Teléfonos de México e O 123,157.0
2 Gpupo—Condumex,SA. Anaconda-Pirelli 11,005.7 EUA
3 General Electric Mex.’General Electric 5,722.0 EUA
4,  Conductores Monterrey ©5,099.0
5. I.E.M. SA, Westinghouse 4,123.8 EUA
6. Tele Inds. Ericcson - Ericcson Int, o 3,668.8 EUA
7. 'Siemens, SA. Siemens . 2,322.5  RUA
Bg"Telefonos del Noroeste ‘—i “Z,3]8.0t’
9. Squave D de México - B RN
E '5.A. Square D 1,857.8 ~ “EUA“
:k‘Jug‘ Latinoameric¢ana de Cables 1,497, 5
" 11. Sociedad Eléctrica Mex. S 1,336.8 ;
12, Elektra Mexicana - Elektra Lorp.‘ ‘ 1,240,171 EUA T
13. Elizondo, SA. ' L 1,185.6 . o
¥4, Federal Pasific Elec. FederalvPACifiCiE3» iS33{5" EA

15, Motorola ue Mexzco e T e
o sAL " Motorela . 720.0
16. IND, hléctrlca Naciomal L R
17, Koblen: E;éCtTlLd : hoblenz S 53244 ALE
_1s.  Industria Eléctrica, , I e N s
s T Mo 4070 ae
R Nashua de Héx1co  Nashua Lo 378.7 EUA
20, Cutler Hammer Mexi- ' SR A S
Coeocanass o e Lutler kammer_‘_,' 4:522.2 . EUA:-
.21, Cia.General hlectr6n1ca T T L D R R
27. Hewlett Packard D R N PO
S Mex. SGAL o R Hewlett P SR 24T BUA
. 23. Nife de México . - Nife ot247 B
"‘Zd.v Leeds ﬁ horthrop Mex. Leeds ﬁ Northrop - 100:5 EVA .

fotal 169 447.,",_f:.3~




" .Conclusién Cuadro 27,

activo total: 169,447.7  100%
cap. extranjero: - 33,891.8 20%
cap. nacional = : 135,555.9 80%

X. Millcnes de pesos, en 1981.

Fuente: Idem. Cuadro Anterior.




; . CUADRO 28
PROUULlOS qumxcos INDUS&RIALES

 RANGO  EMPRESA ik EXTR. ~ ACIIVO  PAIS .
S SRy i e © TOTAL (X)

1. Desc.Soc. Fom.Ind. ‘
w0 8A, de CV. . 35,942.0
2. Cydsa. . o 27,604 .6
3. Fertilizantes dé Mex., ' ‘: 11,583.2
‘4. Uni6n Carbide Mex.SA Union Carbide  7,067.0 = ALE.
5.  leneftalatos Hexicanos' , 3,293,300
o

.‘»Plgmentos y Prod. . o . S
- Quimicos- “bupont . .o 2,693.8 0 EUA

_°7.. Grupo Primex Lugathom;Lugathom~ S 2,41505  UEUA
8. Basf Mexicana SA.  Basf = 2,395.4 EUA
9. ' Grupo Idesa“ ; S 224400 DK
; !0."Quim1ca Fluor, SA. 2
11, Univex, SA. Sz i
. 12. General Popo,SA ,General Tire‘ "1= 1,629.6. - EVA
"'f}SfﬁfGrupo Ic1 de Hexlco‘ fGooper Industrzes 1,621, Of', EUAiff
14, Quinica Penwalt ;‘, Penwalt Chemxcal 1,430,907 “EUA
15, Qfmica ‘Hooker, SA. Occidental Petrol.1,240.4 EUA
'ff]ib;]*Mobll 0il de Mex. SA Mobil 0il . " 895,1  EUA
e Texaco de- Héx SA. 1Texaco S iﬁl'.850.5‘.1 EUA
Tetraelito de Mex SA bu.pomt. . . 8287 EUAC
“Dow Quimxca Mexicana “Dow CHemzcal Co.  -800.0  EUA
. Pinturas Aurolx SA.. ;ghe'«.f7 583,50
, ,X‘Industrlas Lubr1zol SA : f”;\f'g:‘.'1543{3‘1 ;
 7fﬂCoraza Corp. Azteca, SA. '-»"f' *<»,“'k_,-f}5}o,4 f1Vf ;
. Polimeros de Méx. SA., Dupont i 508.6  EUA
Quinica Boorden,SA.  ~ Borden Chemlca '""' : :
itProveedorangricola"Lag.‘,,_;




T2

A ConciusiSn Cuadfo‘28;~“> e S R
CRANGO © EMPRESA © MATRIZ EXTR. ~ ACTIVO  PAIS
R , , T oTALX)

260 Ind. H 24 i : L 336.4
27.  Aceites Polimerizados, e : o
. sA. , N o 334.3
28. Pinturas Pittsburgh Pittsburgh INC, 335.6 EUA’
29. Rhom and Hass Mex.SA. Rohm and Hass 317.4 EUA 
30. Anyl-Mex, SA. o ‘ 282,10
51. General Products SA. General Prou. S0 25244 . EUA
52. Quimica Hércules,SA. Hércules 240.2  EUA
55. Quinica Lucava Lucava Chem. - - 198.6  -EUA
34. Prove-Quim; SA. , S 18300
'35. Materias Primas, SA. S 662 ,
36. Camco de México, SA.  Camco. - . 184,38 EUA
'37. Quimica Hoechst de Rl SRS O 3 3
e Méxy , Hoechst Chemical, - 149.4 “"EUA
. 38.  Quinica Trepic, SA. o IR i:“’148.4 R
39, -Productos Darex, SA. Wir. Gface- S 126030 EUA
40, ‘Qulnonas de México,SA Dupont S .. 123.9 CEUA
. 41. Productos Quimlcos £ S I e .
o BEsicos. s

" Total © - 118,185.9

. Activo total: [118,185.9 1008 1
cap., 'extranjero S %6,770.8 . 23% i
cap nacional D945 *77%,' SR

| b"fXJ‘Mlllones de pesos, ‘en 1981

‘““‘Fuenne. Idem.vCuadro anterlor.,;ﬂ‘3f




i Pf6dutto$ quinico farmaceﬁtico§. '
La produccxén de med1c1nas Yy drogas €n %ex1co se ha desa o
Mrrollado bago 1a part1cxpac16n del capital extranjero. Esto-
lo constatamos en el cuadro 29 ya que de las 21 empresas‘dedg
cadas a esta éctividad, dentro del grupo de las 339, 19 son -
compafiias de participacién extranjera, las cQalcs pcseen’eh'~
conjunto, un activo total de 22546.2 millones de pesos, lo --
cual significa una pariicipacidn del orden dél 95% del activo
total de esta rama industrial., Cabe mencionar que en dichayﬁ
ct;vzdad no exlste partzcxpacion estatal y el capxtal przva',;

‘ 'do nac1ona1 es muy cscaso.

~ Productos de hule.

La 1ndustr1a de llantas y productos de hule. en 135,‘5'91{> 

Lt mayores empresas 1ndustr1a1es de Wéx1co, se halla representa-"

'da,por-s‘cpmpanias, las’ cuales pertenecen a cap1tal extran;e-f-'
3 ro(norteamericano)g "En el cuadro 30 observamos que el 100%
de 1os actxvos uotales de esta act1vzdad pertenece a las S -

'compaﬂias mencxonadas en. “dicho cuadro

Industria dcl"papel.

Esta rama esta’ compuesta por 17 empresas, de las cuales-;fc)

3' : son de part1c1p3c16n extran;era, acumulando entre elLas -*f o

f234647 a1llones de actxvo total, lo cual representa el ab% del;ﬂ‘*'

total de actlvos de esta act1v1dad, denotandc asi una grave«-'f“




20,

~ RANGO

LUADRO 29

PRODUCIOS QUIMICO FARMALEUIICOS

ACTIVO.

_CPAIS

v L

y EMPRESA ~uATR12 EXTR.
TOTAL (X))
1. Uprohn, SA CV.. Up John 5,663.7 ' EUA .
2. Ciba-Geigy Mexicana  CIBA-GEIGY . 4,020,0  SUI.
3. Bayer de México, SA. Bayer 2,416.3 EUA
4. Lab.Promeco Mexicana Promeco ,060f3 EUA
'S, Pfizer, SA. de CV.  ~Pfizer CHaz. 9144 EUA
6. FarmaceGtica Lakeside Colgate Palmolive ~ 7537.4  ELA
7. €ia, Medicinal La - ‘ " L o
Campana : 690,06 -
8, Abbot. Labs. de Méxlco, Abbat Laborato- : TR
o SAL ries = 680.1 . EUA
_9;,‘Lab Lepetit de Wexlco Leppetit Labs. _584,3,'YFRAJ
10, Grupo Rhoa SA. ER 57t
11. Sandoz de MEx.SA. " Sandoz ‘;*555;7;, EGA-
12, Smith,Kline § French  Smith,KLINE § F.  514.1  EUA
13, Grupo Rouscl; SA. ‘Rousel Co. 498.0  BGA
14, The Sidney Ross CO.  Sidney Ross Co. 475,35 EUA-
“159 " Hercks Méxlco : o Herck 348,60 EUA
'16.“.Mennen de México SA;j Mennen Co. - .350,2- EUA ‘
17.  Shering Mexicana,SA. ~ Shering L 330.7 - EUA
'id.‘rFarnltalxa Carlo E. . Carlo E,: 2310 T1AL
S19. Productos C1entif1cos ;Carnot" - Zzb;Zik'FRA;.
;Labs. Fastery ‘PdStéry 14805 EUA
Labs Abcrst,S»R L. - Aberst. 906 EVA
N ' . Total = 24,208.2
activo fotal: 24,208.2 1008 .
‘,cap.iextraNJero 22,940}2 : ‘95${’
f‘cap. nacional: : 1, 262.0. 5%

‘}J-fFuente.

X, AM1110nes de pesos, en’ 1981,?

Idem.

Luadro anter;orn' 7f7} ‘ff




. CUADRQ 30

'PRODUCTOS DE HULE

RANGO - EMPRESA MATRIZ EXTR.

CACTIVO
CTOTAL (X)

pAIS

“Hulera El Centeﬁafio,
S.A i
. 'Cia, Hulera Tornel,
sl e

Cfa. Hulera Euzkadi (BF} Goodrich

‘Uniroyal, S.A. Uniroyal Corp.

Hules Mexicanos, SA.  Polimer Corp.
Firestone

‘Firestone

’f Total =

© Activo total: 13,975.3 1008

5;} ;cépg-ex;rénjqro:' 13,975.3 100%

S1,713.0

2,412.0
1,878.0

USA-

UsA

T USA

USA

USA

A':fvxyfﬂiliqhes~de“pe$os;,eﬁ,l&Sf}«“

__ Fuente: Idem. Cuadro Anterior. .




. ﬂé6ﬁcen£rac£6n'dé‘téﬁiiai dando, ademﬁs, una .idea acerca de -
 1'13 magnxtud de las enpresas extran;eras. Todo ello resulta ‘a
kpcsar de la part1c1pac1on de la paraestatal PIPSA SA, Luadru-;i
. ' ‘
,Induétria Textil.
.V3A'pesar de ser la industria textil una actividad tradi--

cxonal de produccidn naczonal. en los ﬁi;xmos aﬂos ha crec1do

1la part1c1pac16n de empresas extrangeras en . dlcha rama 1ndus-

** :r1a1.

- Dentro del grupo de las 3:9 mayores empresas 1ndustr1a---21f‘
 3v1es de Méxlco, encontranos 24 companias, de 'las cuales 1y son:vf”
 _de partzcipaczén extranjera y que suman éntre ellas 49874 7 S
1 m111ones de pesos en- actlvos totales, lo que vxene .a represeﬂff€’a

:‘;tar el 80} ael ‘total de actlvos en esta act1v;dad, denotando-~;5

ffcon ello una alta concentrac16n de capztal : Luadrp,sz,,ﬁ

Héqulnas ¥ equlpo de of1c1na 

" En el cuadro 35 observamos que 9 de las 11 compaﬁias de-

'lecadas ala fabrlcacxdn Y ensamble de equ;po para of1c1nas -f
  7’son de partlcxpacién extranjera, acumulando 17728 8 mzllones~1f

o dey pesos 1o que representa el 914 del total de actxvos tota- .

'files en esta rana 1ndustr1al 1odo ello dentro del grupo de‘

llas a59 mayores empresas 1ndustr1ales de Méxxco.,ﬁ'x




T

RANGO

S KA

- CUADRO 31 ,
* INDUSTRIA DEL PAPEL

ACTIVO

PAIS

ST

16

- cap.'nétionalr i 27,637.7  44% ji,';fpfr'f°

fPapelera General

" otal:

~Activo total: 62, 284.7 'lﬁdi“'
cap. extranjero; 34, 647 0 56%

- 62 284, zlyw?

EMPRESA MATRIZ EXTR. :
) ) STOTAL (X)
1. Cfa. Ind.San.Cristobal Scott Paper-Cos  16,959.0  EUA
2. Kimberly-Clark de Méx Kimberly-Clark 11,093.4 - EUA
3. Ponderosa Ind. ‘ 8,231.2
4. ¢ia. Fab. de Papel
.. &n. Rafael 5,096.06
5. - Cartén y Papel de Mex: Contalner Corp 4,798.8  EUA
6. Prod. e Imp. de papel 4,556.9 '
‘7. Copamex, SA. . 4,288.5
8. Cfa.Ind. Atenquique,SA 1,916.0
9. Cfa.Papelera Maldonado '1,681.8
0. Fab. -de Papel Loreto y = p e TR
~P.P. U He Lemz ‘1,555.2 EUA
Pro.Nac. de Papel Destintado k_SQD,S,“'k‘
12, Manufacturas de papel . 316,0
13, 'Manufacturas Garjo SA. ' St 30007
‘14, ‘Sarco de Méx1co SA.: Satco.   ,5_,'77', ©280,6° ,BUA o
15, Productora de papel R 'f ii82.0';l5; 
Papelera Veracruzana “’T126‘9f1.;f:,.cf
o 50.6 ’

:’X Mxllones de pesos en 1981

'l Fuente‘

Idgm. Cuadro,antquo:.




CUADRO 32

INDUSTRIA TEXTIL

- RANGO - EMPRESA MAIRIZ EXTR. ACTIVU

-~ T0TAL (X)

PAIS

o -
e el e

.

PRI TP IR NG
.

o

1.
11;
12.

A3,

14.

RS
16,

17,
BRI
N

- 21 »

S "22?
C 23, S IR e T e B
oo laAurora : T T S AT Bl >:,f5 S
Cia. Lana de ﬁexico : ;*;ffi f: o 169.6

jzd'i » o
Total 62,035.2  © o

. Vanity, SA. . - Vanity _
... Tapetes Luxor,SA .- - ‘Mohusco Industries 1,620.3

‘Celanese Mexicana Celanese Lorp. 26,3501
Grupo Pliana(U ' 7,
Nylon de México,SA.: Nylon Corp. 5
Cordemex,SA. ; ' 4
Cannon Mills,SA. - (Lannon Mills : 2,7
' 2
2

Cia.Ind, de Orizaba

Textiles Morelds ~  Burlington Mills  1,519.6

EUA

CEUA

EUA

EUA L

EUA

EUA

Ayotla Textil ' RPN R 1,402,067 ey

Grupo Ind, Inter-

americano (1 : S > -":,f 1,142.6 B -

Industrias Martin, SA . ; -jQ3‘f" ';;_j 5 1!022;7,g~ 5'v"‘v
Cfa. Ind. Parras .o ol g9ty
- Organizacién Robert s Robert's 4689
High Life .~ High Life - -409.0
‘Convertex SAL "-fj°;f,7 ‘_ S n 395,58

Puritan, SA. - 'Puritan Int.. . 320.6

BA
EBUA L

EUA
'Grupo Ind. Boraatex(I}A B e P
" Cia. Ind.Rin Bravo ST 16049

V,Zaga SA. e ) S »;:j £‘»35i{f” 2$6Q47f:

‘Curtidos Rexls,SA. ‘f."”'”j  1 x‘¥’j;l‘201;8  

“Cia. Hilandera de -‘Torredn ;‘q :Q 7;'Q¥fi;- 180,00

©lilaturas szaago Y

St actlvo total: 62; 035 2 100%
'cap. ettran]ero' 49,874 07 804

cap. nacional 12 160 5. 20\
X.abhllones de pesos, en’ 1961 '

'Uebxdo a. su estructura de grupo no se pudo defxnir

uente:,Idem.s




CUADRO Sa

: WAQUINAS Y EQUIPO DE. OFICIAA

. RANGO - 'EMPRLSA © MATRIZ EXTR. - ACTIVO'  PAIS
AT By o TOTAL (X)
1. - Xerox de México - Xerox, ' 6,421.0 EUA
©Z. IBM de México, SA.  Int.Bussines Mchin.5,351.5  EUA
3. KCR de México, SA. Kat.Cash Register 1,718.0 LUA
4. Olympia de México,SA.  Olympia . 1,707.u - EUA
5. Berol, SA. ’ 1 906.0
6. Productos Pelikan,SA. Pelikan 785.7  EUA
7. Consorcio Industrial,SA. 666.9
‘8. Productos Metflicos T
S Steely - Steel Co. 662.6°  EUA -
9. Grupo Printa Form., {! 8 Cos43.0
© 110, Honey Well,SA. de CV. Honey hell 540.0  EUA
R R ,F Armlda Cia. Sucs SA. B e 87.3 -
) Total . 19,589.0

. Activo total: 19,359.0 100%
cap. extranjero; 17,728.8 . 91%

cap. nacional : 1,660.2 9%

kX Millbnes de pesds; en 1981,

1. No se pudo definir. su nac1onalzdad a causa de

su: estructura de grupo.f

Fuente. Idem,v




: Materlales para construcczﬁn.

Lan el creczmlento de 1la edxf1cacxén y la urbanxzacxén -
'jdel pais, se ha desarrollado una 1mportant¢ industria de mate
:rlales para construccidn, en la cual la part1c1pac16n de em--
presas extranjeras tiene una gran importancia, ya que como po
demos ver en el cuadro 34, 5 de las 8 empresas de esta rama‘-
industrial pertenecen é la inversidn eitranjéra directa,isu;-

_ mando 48;712.1 millones de pesos en activos totales, lo cual-
‘significa el 8u% del total de actiyds de esta actividad, denf
“tro del grupo de las 359 mayores empresas indﬁétrialés‘dél:-Qr.,“

pais.

Editoiial é imprenta. :

En esta act1v1dad 1ndustr1a1 encontramos que de las 359 e

 f'mayores empresas xndustrzales s6lo 10 companias se dedzcan a

»ella. Asi podemos ver en el cuadro Sa, que 2 companias de- --’_if*

~E»Ca§ital extranjero poseen el 36}-de1 total de activos totalgs;:**f

en esta rama industrial, dando cuenta de una alta cbnccnfrg-%;‘
 ;1§n de capital y de la magnitud de.dichaé empresas. o
' Mineria y.metalurgia.

Las actlvxdades mineras y metalﬁrglcas han tenxdo una

”,conszderdble 1mportancia a través del desarrollo econszco de,

"”Méxxco. Todavia hoy, en que otras ranas econdmicas han supe-7

E rado a la. mineria ésta sigue sxenuo un rengldn que tiene' un-

lugar destacado en la ecuno«id nex1cana. rAs;m;9mo, la mcta--_:,;‘




CUADRO 34
‘7 MATERIALES PARA CONSTRUCCIGN.

RANGO  EMPRESA MATRIZ EXTR. ACTIVO . PAIS
= ' TOTAL (X) ,

f.'_ Cementos de México British Cement Mfs. 21,086.5 INGL,
2.  Tolteca de¢ MExico British Cement Mfs., 19,759,6 INGL.
3. Andhuac : 10,135.5
$.  Cementos de Veracruz Alton J. Blank. 4,896.6 EUA.
5. Asbestos de Méxice. S v 1,952.7
f5.¢ Mexalit, SA. = , 'Pon£a,Mouson’ : 1,717,8 FRA. -
7. .(Cementos Apascy ‘ © Swiss HoldchBank‘ kfl,241.$vsﬁli. S
"f 8.“ EiementoS‘deszncrefo,SA;; Tl 93,7
Totai-: ,'160)39430*f;3_ j}}'f

' Activo Total: 60,894,0 1005
. cap. extranjero: 48,712.1 80% -
" "'cap. nacional : 12,181.9 = 20%

X. Millones de pesbs;'én 1981,

”F’Fﬂéﬁtg: Idém;"




 RANGO' . EMPRESA  MATRIZ EXTR.

'7‘37; g

CUADRO 35 -

- INDUSTRIA EDITORIAL

SACTIVO

TO}AL(X)

PAIS

~ Unidos. o

.. Grolier, SA. Grolier

Editorial Trillas
Artes Griaficas Unidas
Editorial Diana SA.

“ Prograsa, SA de CV.

Ed. Limusa, SA.
Talleres Rotog. Zaragoza

. Ferndndez Editores

Ed. Larousse, SA. ~~ Larousse
Editores Mexicanos. “u

D Activo Total: 4,887.4 1003

- cap, extranjero: 1,753.3 . 36%
~cap, nacional i 3134.1  64% .

1,547.2
o 683.0

561.,0

431.5
116, 7

3444
25408
C2aTT
- 1206.1
165.0

Jotal - 4,887.4

kA

X, Millones de pesos, en 1981.

“ Fuente: Idem.




- 138 -

lurgxa ha cobrado un auge 1mportante gracias a su 1mportanc1a

-,"y su papel dent—o del desarrollo industrial del pals.

’-En el grupo dé las 359 may0res'empresa$ dé'México,~en .
1981, encontramos 48 enpresas dentro de estas actividades, --
bcon‘un total de 480496.6 millones de pesos en activos totales.
‘De_esas 48 compafiias 19 pertenecen a la inversién extranjera-
directa, acumulando entre ellas 93735.0 millones de pesos en
actives, lo que representa el 20% del total. Esta bdja parti
cipacién del capitgl extranjero en esta‘rama‘induStrial con ‘-

respecto a otras, obedece a la participacif6n estatal con la' -

empresa STDERMEX la cual apbrta el 37% del totallde‘activosF e

'totales, asi como el grupo industrial ALFA, el cual posee el

: 27% del total de. activos en esta actividad. Ver cuadro 36.7,‘1‘“3‘

'Aliméntosiy bebidas,

Como ya vxmos, la 1ndustr1a11:acidn de al1mentos tiene‘-5¢“,f

,gran 1mportanC1a dentro de la estructura econﬁmlca del. pais,

- -abarcando una gran varxedad de act1v1dades._ En esta var1edad R

bv\de produCC1on, encontramos que la 1nvers16n axtran;era se: ha-

"ubicado‘enkcasz tqda, de.tal~forma que de las 34 empresas que S

fvparficipan’déhtro‘dé‘Ids 359 maYores émprésas industrialés*—

'fdel pais, 13 son- de partzcxpac16n extran;era, acumulando en-- ;

v,tre ellas ZL616 7 mxllones de pesos en aCtIVOS totales, lo’ --‘:_

“tr;gl. bsta apurentemente baJa part1c1pacion del capltal ex

quue representa el zas del total de actlvos de- esta rama- 1ndusj,“'”




" CUADRO 36

MINERIA Y METALURGIA

" RANGO  EMPRESA MATRIZ EXTR. ACTIVO = PAIS
Ean e U ToTAL(X)

1. Grupo Sidermex ' T L. 177,726.2
2. Grupo Ind. Alfa. : ‘ 126,7062.0 ;
3. Ind. Peiioles,SA, CV. American Metal 25,u45.1 ﬁUA

4. Tubos de Acero de - iy ; ; .
Mex. SA. ~ B. Paglial _17,870.5 . EUA

5. Soc. Ind. Hermes,SA, o S 14,295.0
‘6. Gpo. Ind. Minero de S g .
O Méx. (1) : : nr : B4,225.4 0 o e
7. Ind. Nacobre,SA. CV. Anaconda Corp. ~  12,992.0 EUA =
8. Cfa. MInera Autlan,SA Bettelhem-Steel  9,139.7 EVA .
9, Cfa. Minera de Cénaf» s N Ry RO
“onea, SA. , Anaconda Lorps = CTydS4us CEUA
10. Emp. Ind. del Hierro . = 70300
STl Grupo IMSA SA. 0,395,000
12 Azufrera Panam, SA. - Panamerican Sulphur 5;539.1 EUA‘ .
13, Fibricas Monterrey,SA o h,083.8
14, Tubacero, SA. . S a,698.5
15, Cfa. Sider.de Guadala;ara I I
= 16. Ind. CH., SA, e 3'539.4 w ‘
17, Meximox, SA. o3l .
18, Grupo Sidek, SA. i : e :
co19. Alcan'Alumihid,'SA;' Alcoa ©.3,212.1 EVA
200 Grupo Ind. Camesa, SA._ "1 SR <_f3'211 S‘f**'»:"w
k ‘Empresas del Hierro,SA. CV. g 868.6
Siderﬁrgica Nacional’ R '7’5  ‘2 634.7
CInd. Luwismin, SA. oo ;7'2,590-3‘~: S
Aceros Nacionales SA.’ Pablo betz - 2,489.0 ALE.
SRR - ~(gte.. Gral));;_l:Vf;4~;._hv“a S
i ;Axumxnzo, SA. “de cv.‘, Alcoa' ... .2,214.5 EUA-
.\fAceros Ecatepec LR ‘, 3;’75ﬁ3F f; -
“{T F de México, SR‘»  S ‘51;5§9l3ﬂ.ﬁ 

sT:F"Corp;




o -

" Conclusién Cuddro 36

RANGO  EMPRESA . MATRIZ EXTR. ~  -ACTIVO ~ PAIS
. T qoTAL () .
28. Grupo Urrsa -~ o 1,603.3
29. - Ballsa Rassini, SA. Rassini ' 1,400.7  EUA
30. Metalver, SA. 1,252.1
31, Grupo Ind, Trébol 1,224,1
32, Cfa. Expt. del Itsmo T 213,80
33. Reynolds Aluminio " Reynolds Metal 1,036.2  LUA"
34, A. C. Mexicana - Allis-CHalmers ’986;1  ElA:
35.. Acero Solar SA. ~ ' S s6s.0
 36. byron Jackson Co. Borg-Wagner 629.7  EUA .
~ ] 37;, Estructuras de Acero l‘j« S e ‘534 0  ‘ )
| 38. Tube Torns de México - Tube Torms  566,0 EUA .
5%, Siderfrgica Yucatan B B .. 534.4 B
10 Hetélﬁfgica Veracru- . - . ‘ R f o e
© 7 -zana . Renaud ‘S.Robert’ = - -494.1. FRA.
41. Cobre de Mexxco SA © Anaconda . 417,8 ',EUA:.:l
A2, fGrupo Calidra ,'-‘ B R T '564}7][ ‘ :
.45, La. Dominicana, SA.  Dow CHemical .266.83:"EpAkv
44, :C1a.,0cc. Mexicana,SA H K Po:ter'Co}’“’ U 231.5 - EUA-
45. zinc Naciomal SA. . o 227.9
’ dﬁi,'Wetalﬁrg1ca Alemana SA. ‘.;f ﬂ"ff' ;:."96'0.
47;;’Hacocozac,>SA. LT e T ,;»~'w: 165,00

48, Prod. De Alambre La Pefia o so.s
,  ,; L Toé$i f5 480,496.6°
. Activo Total: 480,496.6 1003 i
‘Cap. extranjero: ~ 93,735,0 20% .. oo
_Cap. nacional i,,386,761.6 - 803 L

_'x. Mlllones de pesos. en 1981, G
o Debido -a su’ extructura de grupo no se puao def1n1r su
*“~ nacxonalzdadet P L T
 Fuente: Idem. . ..
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CUADRU 57 ‘
ALIHENTOS Y BEBIUAS

 EMPRESA

MATRIu,

ACKIVO

EXTR.
, TOTAL (X)

= PAng 

T

2.
3,
4.
5,
6.
g

.
9L
10, Ch
Ind. Pando, SA.

Empresas Longoria

R
12,

130

T

15

6.

T
8.
s

L0,
2T
220
23,
24

sy
s

Cerveceria Moctezuma
Prod. Pesqueros Mex.
Cia. Nestlé, SA.
Grupeo ‘Ind., Bimbo
Grupo Continenta!cl)
Anderson Clayton
Ind. Purina SA.:
Central de Malta

La Polar SA. ,
Chiclets Adams, SA.

Alimentos del

- Fuerte, SA. L
Manantiales Peﬁaf1e1 e

‘Ganaderos - Prods de';
--Leche L

‘Harinas, SA.

Bacardf y‘CIap
Ing. El1 Naranjal

‘Pasteurizadora La - -
,Laguna ‘

Soc. Coop AgrOpecuarxa

‘Prod Desh.de México
Cf{a. Dulcera Lady B..

Ing.. La Joya SA.

fIng Constanc1a SAL

Destllby, SACY.
Arrocera El Palnlto

v'Ciﬁhnds:f

' Destilby‘ -

Nestlé

Anderson Clayton
Ralston Purina

‘Espaﬂoles
Wagner-Lambert

]quriﬁa Corﬁgf*

: Lédyxsaltimq;e,';f:f- 

'Ing Pedernales, SA.

1,571.9
©1,269.6

19,362.8

15,034,0

5,471:6°
5,386.7
4,123.1
3,233,9
3,148,4 -

SUI,

EUA
CEUA

2,152.6
1,819.7

ESP.

1,769.7 EUA

cus.
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" Conclusién Cuadro 37

RANGO  EMPRESA  MATRIZ EXTR. ACTIVO  PAIS
R ' TOTAL(X)

28. Continental de Alim. ITT Continental B. - 223.6 EUA

29. Tutsi S. de R.L. Tootsie Roll Ind.  187.7 . EUA
30. Promotora Mex, de Alim, - ‘ 152.6 ‘
31. Preductos Heinz -- . » .
SA. CV. ' H.J. Heinz , 136.6 EUA

. 32. Chocolates de Jalisco 136.5
33. Seven Up Mexicana Seven UP. Bottling = 86.9  EUA
34. WBnién Nac. de Prod. ; '
' de Alimentos. - o o805

Total ~  81,816.8

Activo total: 51,816.8’.100%
. cap. extranjero: 21,616.7 263
cap.-nacional - ': 60,200.1.  74%

” wX};Mi11onesﬁde pesos; eh 1983.'

'1@??05 su extructura de grUpo no se pudo deflnxr ‘su nac1ona-"f
1i ad ‘ e L b

Puente. Idem.: 




'traﬁgefo; se explxca por la patt1c1pac16n de la empresa esta- .
tal Productos Pesqueros Mexicanos y la Cerveceria Moctezuma, -
pertenec;ente ~a un 1mportante grupq industrial, las cuales o
aportan 18 y 241 del 'total de los activos, respectivamente. -

Cuadro 37.

- Tabaco y cigarriliosQ’
Vemos én elycuadro 38'cdmo la In&ustria del{taﬁéco es‘--:
V.una de las nds oéupadas poi'el capital extranjero.: S610 2 o

’compéﬂias se reportan en él‘grhpo de las 359 mayores empresas
fihduStriales del pais. Sin embargo, a ambas cémpaﬁiasrlésvhéi,j
f'mos identificado como de 1nversidn extran;era dlrecta Es£o~
fes, que el 100% de ‘los act1vas totales pertenece al capltal

- extran)ero (nortoamer1cano)

Ccsméticos o

Solamente 3 enpresas se reportan en esta activxdad, en _ ,‘

?yel grupo de’ las 359 mayores cmpresas 1ndustr1ales de Mex1co,

Evij de ellas una la 1dent1f1camos de part1c1pac16n extranjera,

;y esta compaﬂia posee el 61% de los actxvos totales reporta-—:"‘

 §dos en esta activxdad.»Cuadro 39

"JEnsereS domésticos.‘*‘

'“En esta actLV1dad dentro del grupo de las 359 maycresL«#Ji’

émpiesas: ndustriales de Mex1co, encontramos 8 uompaﬁias con;‘~




e

 CUADRO 38
TABACO Y CIGARRILLOS

RANGO - EMPRESA ~ ~ MATRIZ EXTR.  ACTIVO . PAIS
S ‘ ‘ TOTAL (X) ,

1. Cila. Tabacalera Ligget Myers ‘ :
Mexicana. Tobaco 3,287.¢8 EUA

Z;VIvTabacos Mexicanos, .- o
SA.. CV, ~ Philips Morris ~ "1,811.5 - EUA

it St i

Total 5,099.3

. Activo Total: 5,099.3  100%
. -cap. extranjero: ' 5,099.3 . 100§ -

;1fx.>Miiione$'dé pest;;de 1981, -

. "Fuente: Idem..




,un total de 9102 4 mlllones de pesos en. actlvos totales, de -

los cuaxes 36% esta con;untado sélo en. 2 empresaa extranjeras,

. ;dando cuenta de su magnxtud ¥ control en esta rama industrial.

Cnadro 40.

Industrias Varias.

Ante la existencia de otras ramas industrizles dé las -~
cuales na- es p051ble ocuparse en detalle, uada su baja part1-
~c1pac16n, en cuarto a cantidad, dentro de las :UU mayores em-

_presas de Méx1co, Y en especzal del grupo de las 359 empresas

'*vindustrxales, hemos optado por reunlrlas en . un solo grupo com

,puesto por varlas actlvxdades afznes. Asi en;ontrdmOquue'-
36 empresas 1ndustrxales se dedican a varias act1v1dades (cal
)zado, plastluo, fotografia etc), poseen 75420 2 mlllones de_?n
»;pesos en act;vos totales, de los cuakes 10% perteneccn a l"’
tempresas extranjeras, las que, cono vemos en el cuadro 41 se
dedzcan a una serxe de actzv;dades tenlendo ellas el control-:f

Len. su ﬁrea‘
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CUADRO 39
" FABRICACION DE COSMETICOS

" RANGO  EMPRESA MATRIZ EXTR. ACTIVO . PAIS
K ~ TOTAL(X) '

1. .Pond's de México, Chesebrough ST
-~ SA. de. CV. Pond's LTy EUA

:2.  Bertini, SA. T S LY D

.3, Productora de ' IR R
i " Cosméticos, SA. - R T T 208.1’

 Total . 1,i68.5 . -

Activo Total: 1,168.5 ~100%
. cap. extranjero: 715.1  61%
cap.'nacioﬂal St 455,40 390

'X. Millomes de pesos, em 1981,

‘Fuente: Idem. = .




' 'CUADRO 40
ENSERES DUMESTICOS

RANGO © EMPRESA MATRIZ EXTR. - ACTIVO . . PAIS
NGO:, - EMP : TOTAL ()

1. Troquéles y Esmaltes,SA. 1 7‘ o 2.807.0 _
2. Aldo Crolls, SA.  Crolls. . 2,724.7  RUA
5, Industrias Mabe, SA, = - i h 1,523.5
4 Grupo Catusa, SA. f‘"  . '1}146.0
5. Ekc&,vSA,= o Ameri;AA{ﬁéme Prod. 711.2  EUA
6. Sistelar, SA. f"fgf?iyvv ‘;2 e i39.5~ 5f5{”

7. 'Proveedorcs Espec1a11:,v,f e
~ o zados, SA, R gE8 AN TR
e

- 8. T’Camavaamas. SA.

Active Total 9, 16..4 Ces o
- cap. extran;ero 3,516.2.38%
8 cap.’ nacional . ;‘J,bwq.2j  62% -

;’:'x;fmillongs de}pésds, éh IQSI;A:J.'T

”Fﬁentéf31dem.' :
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s CUADRO ~ 41
_ OTRAS INDUSTRIAS

RANGO - - EMPRESA MATRIZ EXTR. ACTIVO  PAIS
S T0TAL (X) i

1; Vitro, SA. Vidrio §2,630.0
2. Empresas La Mod.SA. Varios S 9,435.9

. Fab.Calzado Canada Calzado 2,888,7
4. Grupo Orbe, SA.(I) Varios 1,150.0

5. Prods, Corning .de Corning Products : '
Méx. - Varios 1,049.8 EUA

6. Facturing Serfin,SA. Facturing Corp. L 982.3  EUA .
» Varios . - . S
7. -Exp.-de Sal SA. CV. _ Daniel K. LudW1ng ' s
, [ ‘ (pte) Sal. 969.8  EUA. .
8. Becton Dickinson Mex. Becton Dickinson C794.2 - EUAS-
T T Varios ; e ) -
9. Bicicletas de Méx.SA. Manufacturing Co.  736.5 EUA
el B / Bicicletas. - IR S
10, Altro-Samsonite . -Samsonite S0 676402 CEUA -
R : Maletas S e e
.11, Calzado Puma, SA'  Calzado . = 652.3
'f,}z; “Plisticos Igasa "1‘ Plastico vﬁf";‘;633.8'"‘_
13. Calzado Zandak - Calzado . .. B35.3 ‘k i
14, Dextrum Agrupacién . Dextrum -~ . 475,7 EUA
15:- ~Ind. Jabonera La'- . e
.- Esperanza , e Jabén e 44818 o
- 16 Gimbel, SA. - Gimbel . . 429.0 . BUA
N - Varios: S T
17, Brown Bover wex. - Brown: Bover Co. . 411.3 EUA
T .- riVarios IR ; “'*'”T-’; c
Lo 18, *Grupo Ifodlnémxca SAF )Varxos S f,"t 390.7
e Grupo Kosmos SA. ‘ Varzos'fu-' L3 -
'5*20;’_Johns Hanv;lle Mexx. . Johns Manvzlle 292,20 CBUA o
s Varias b L ST

ﬂi‘Prod Art Celulosa

' ‘Reyes o variqs;;,“
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‘ﬁiConc1u51on Cuadro a1

‘ngANGo ' EMPRESA.

MATRIZ EXTR.

ACTIVO -
TOTAL (X)

PAIS

23,
24,

: 250

26.
27.

28.

29.

g 305‘ 

CE.

32,

gy
o34.

35,

36,

o Impgriéllﬁastmén,SA.‘

Sénéhez'y Martin SA..
Stan Home de México,SA

“Ind. Ydeal, SA.

Applied Power de -
México. .

Cfa.Ind, y Com.de
~ América.

Harry Choperena Sucs.
~Acabados Newark-Stahl

Shardleé Stokes,SA. -
Cerrajera Mexiéana SA

Corp. Interam de Desa-
rrollo :

D'Bebe, SA.
~ Symkao, SA. -

kSahifaria,Mexiéana;SA

Mcnta;es hstructurales

Eastman ,
- Fotografia

Prod. Quimicos

Stan Home
Prod. del Hogar

Varios

Applied Power
Varios

Varios
Varios :
Newark-Stahl

- Varios

“Shardels Stoke§, 
< Varios

~Varios

Varios -

Varios

Symkao

..Prod, Quimicos

Ideal Standar
Varlos LA

Varios B

. Activo Total: 78,226.2 100%
cap extranjero' 7,825.1 . 10%

Total -

279.0-

259,3
181,38

157.8

1567.7

187,70
BREEE
128.3

,'1é6)3‘
12.1

o 90 0 :j:h

ING.

EUA

T EUA

86.9 .

7205

625 E

. 56.9
78,226.2

~cap.,naciona1 ;s 70, 398 1808 o

‘vauente. Idem. ~~_fb"'

’3,‘ X Mxllones de pesos en 1981

fDebxdo ‘a su estructura de grupo no se. pudo deflnLr.f"




o 1s0 -

: Para tOmpiementar'huestro estudio'de la inVefsi6n~exfrah
i‘iJera directa en la economxa nac1onal, corresponde ahora rev1f'
'sar y detexmlnar la SJtuacxon que exlste en los demis secto~-~
res que integran la economia mex1cana,,;on respecto al fendme
no econémico estudiado, Para tal efecto, hemos dividido la -

presente seccién en dos apartados: comercio y servicios.

B, Comercio,

cLa actividad comercial bropiamente dichh, la venta dé -
~,mercanc1as en el mismo estado como. se compraron, Aporta al =-
Producto Interno Bruto del pais cerca del 30% en promedxo Yir :
'~;nor otro lado, contr1bu)e con més de 504% del PIB en el sectorj. 
serV1c1os, lo: cual habla de su 1mportanc1a en la economia na- ,"

"cxonal Véase cuadro 42.

CUADRO 42 o

—mk_Valor del Producto Interno Bruto a Precios de Mercado. f:J
' o _(millones. de pesos) : -

o Afo ©PIB . ~PIB ' .
e sector Y VComer;;o -del sector- -
L ‘ Serv1c1os del PIB- .~ .- - . PIB - servicios’
1960 150 511 84127 © 55,9 46 580 31.1 55.7
1965 212320 117874 55,5 67 368 . 31.7 - 81,2 .
1970 2967 600 163 478 55,1 94 491 - 31.9. 57.8
01975 .°390-°300. 217 537 CB8L7 01217770 31,2 56.0.
1979476 900 256751 53,8 - .139.806 39,3 .. 54,5
x Comun.Y .~ ¥-del % del Turzismo % del - % .del -
sl Transp. -PIB sector serv. ;oo PIB sector ser.. -
TS0 4996 3.3 T.9 3637 2.4 4.3
201965 0 6443 .0 3.0 o505 50185 2.4 oA
[',]970; 9 395 . 3.2 .~537,;4~-7 407 25 45T
197577 15 089 3.9 6.9 . 9882 2.5 45
ﬁ19793 20 477 4.3 8.0 12 526~. 2.6 =49

‘ntc Inforne Anual del Banco de Wéxico Vafics afos




L Fuente. Elaborado en: base-as Banco de: Méx1co, Iuverslén

Bl -2 I

Corresponde ahora estudiar la participacién de la inver-

~'$ién extranjera en la-actividad comercial, prqpiamente'dicha.

 Déspués de la Ihdustrié de la Transformacidp, el Comercio
‘es 1a rama econdmica que mis invergiones extranjeras directas
 absorbe: cerca del 20% del total, seglin la informacidn dispo-
V»nibie, en 1960-1965, Sin embargo, a partir de los aﬁps 708 -
.'§Se presenta un fuerte descenso de la participéciﬁn,extranjéra;“

en el ramo comercial. Véase cuadro 43,

CUADRO 43

"~ La: 1nver516n extranjera directa total y en el conerczo en
'ﬁNéxlco ' (Aﬁos selecc1onados 1940-1979) ‘
5 m1les de peqos
2

ARo IED’%otal . 1liDen Comerczov o YRR
C 1940 - 21780197 ogee3 g
1945 2758248 . 1399368 6 o
1950 4895917 606 7M1 13
1955 11910 133 . . 183s 5250 16 .
1960 13 516 424 2452387 oy ‘
1965 21809 058 3563374 . 18
1970 . 35198 705 . 5448 89 16
1975 . 57 261 224 - 482503 g
1979 151519 161 ¢ 12878039 .9

Extranjera Dzrccta, Méxzco,‘1982

tn cuanto d 1a procedenc1a del capital externo ublcado -7if'

'{en la actzvidad que nos ocupa, se ha eucontrado que Xa situa‘
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lc16n no es d1ferente a la de la 1ndustr1a de la transforma-“-

‘ci6n. Esto es, que se presenta un fuerte dom1n10 del capltaly,‘"

"e¢tadoun1dense, el cual ocupa en promedio 841 del total de la

inversidn extranjera en ¢l comercio, (véase cuadro 44), en --

tanto el resto de pafses promedian 3.5% del total.

"CUADRO. 44

Inversxon estadounidense total y en el Comercio en Méxlco
_(Anos selecc1onados 1940-1979) L
miles -de pesos

Sy () L
Afios - -Inversién | : Inversién en .~ . . 2/1
Joo vtotal oo o el .comercio - %
1940 767223 - C 66 429 8§
1945 139 368 130400 94
o 1950 606 711 . 506700 . 84
agee i fse e e e
1960 2 452 387 - 2114 348 87
1965 3 563374 2883950 81
11970 5448 849 - 4210 764 78
©01975 4823034 3538 801 74
©1979 12878 039 - 106407235 83

' Fuente: Idem, Cuadro anterior.

Los capitales norteamerxcanos txenen el control de gran-‘
'lfideg empresas comerciales. de 1as cuales destacan Sears Roe--;
 ¥foucL Anderson Clayton F. h. wOolworth,Sanborn 5. y Volkar e
3 }Hnos. Ademas, otra gran empresa norteamerxcana, la Jawell -151 

Tba Co., tiene una fuerte partic1pac16n en la cadena Aurrera-




Los capltaIes franceses tanblén tienen relevanc1a en"eii7
' oran comcrc1o, aunque estos capitales se han ido nexlcan1zan-
4o a medlda que los descendientes de 1os fundadores han. ido ‘-

tomando el control de esos negocios. Entre las.grandes fip--
. mas francesas se encuentran: El Palacio de Hierro, El Puerto-
de Liverpool, Al Puerto de Veracruz y ParIs Londres.]

N I8 Ser&icios.

RetomanGOjlé infcrmaéiSn’del,cuadro 42 observaﬁos qué ¢Lf'
'ijgectbr,servicios pa:ticiﬁé-cdn mis dél 50% del Pfoductd Inter :
a"ﬁo'Bruto eh la’economia'nacional dando cuenta <on ello dela

“inp rtanc*a que rev;ste este- sector.

Para nuestro estudio de la inversién extranjéra en el --
'~‘-sector servxczos, d1v1d1remos dlcho sector en tres grandes ru,;;
fbros.rtransportes c0nun1cac1ones, turismo y serv1c1os cone-ff;f

 '}x0s y otros serV1c1os.¢

fTransportes y,comunicacioneSa

bsta rama del sector servicxos reprcsenta en promedlo el

j_dxcho sector.~‘” -

La 1nverszon eatranjera en el ruoro del transportc ) las

; comun1cac1oncs ropresentaba 32% del total en el aﬁo 1940, pref?

Cédéﬁa,ﬁJéséﬁLQié;iMéxiéq1énilé .gﬁ.Qp;fcit:jfﬁbff%BQ7

;4% del Producto Interno Bruto y 7. 5% del Producto Interno 1d9’"




,i},‘sag-f"i‘,

: _ ;5ent§ndo5e una - decadencxa a partlr del aiio 1950 (14%), hasta-r 

-llegar a.sélo el 3% durante 1900 Véase cuadro 45.
S 8in duda, esta;situacién es el reflejo de la~éctuaéiﬁn -'5?

del Estado mexicano al nacionalizar los ferrocarriles, renglén -

en el cual existian fuertes intereses extranjeros.

CUADRO 45

- Inversién extranjera en: Transportes, almacenamiento y Comuni-

'iCé?i°"es envM§§ico.— ; (Anos selecc1onados 1940~ 1979)
: s miles de pesos
SRR S S :
T AROS ~Inversién . . “Inversién en yal
o total TAeyCe %
1940 2178197 SO emB788 32
1945 2758 248 . o708 720 26
1950 4895917 .0 es1812 4 Lo
L otess o aretoms o T12613 6
1960 13 516424 . 384276 g
1965 . 21809058 . 115601 St
1970 035198705 88 902 :
1975 57 201 224236 306 e
1879 151'519 161 SERREER N A B IR e

’;:Tf Menos del 1% ;
~ﬁfruente Idem, Cuadro anterlor.‘

5 51 orxgen de los cap1tales extranjeros en 105 transpor-f'_'°
-ktes Y las comun1cac10nes era hasta el afio- 1950 :0% norteame-;fffﬁ

’:r:cano, ¥ el resto era repartldo entre unos cuantos patses. BN

flnglaterra, Canadﬁ y Suec1a. Szn embargo, a partlr “del; aﬁo ,L”‘fz[

31955 el capztal estadounldense empxeza a tomar el control deltjﬁ::v




Sorsg e T

capxtal externo- 1nvert1do en la act1v1dad que nos ocupa. Vea~

‘ se cuadro 46,
‘CUADRO 46
1Invérsidn,total y en transportes y comunicaciones de los :

: to o2 ,
Estados Unidos en MEXico. sn00 seleccionados 1940-1979)

miles de pesos

Afios ‘Inversién : Inversién en
R total Trans. y Com. - 2/1
il W (2) »
1940 - 658 788 . 337 703 50
1945 705 710 o 388 722 - 51
Gqes0 o eS1 812 288417 46
19850 712613 0 707 025 99
01960 - o 384270 . 374 456 - - 97 -
S196s. o ms 61t 96890 o s4 ”
1970 889z 77914 88
19757 0| 236 366 .o 205 746 "»L-‘ 86
lgre o o aTiese __17z.228(e) 1,03

ey Se expllca por.-la desinver51on efectuada por otros palses. ;~')

e Fuente. Idem. Cuadro anter1or._

f:Turismo‘y‘servicids conexos. -

La importancia de Méxxco dentro del contexto mundxal del‘

‘f;turzsmo ha 51do poco sxgnzfzcat1vo, a pesar de tener grandes-

‘jrecursos turistxcos ya uno de los demandantes mas importan--

'ffqites de servicios turist;cos como son los. Estados Un1dos de

' 'Amer1ca.. De los 290 Svmxllones»de turlstas»que se mov1eron o

'5,por todas las regzones del mundo, en 1981, . MBxico ﬁnxcamente-ffﬁ*z

“~‘;absorb16 1 4 mallonos, pr:nc1pa1mente estadounzdenses...}.;rf‘_t;»

1. Orozco Varwas ia de la Luz, La transferencxa de: tecnologia
: dust Y le31c, UNAW FB, IJ&:, pp 6b.~1¢7w




La anterlor 51tuac1on txene como resultados que el turls
.mo contrlbuyd apenas con el 2.5% del P I B y cerca del 5%

,del sector de serv1c1os en México,

'Por lo que se refiere al nmonto de inversidnes extranje~-'
ras canalizadas al turismo el rubro mis im;artanié lo ocupan-.°
“los hoteles. En esta rama se encontraban en 1980 71.9 milio?1 “
nes de dblares, represantando el 0.85%'de1 total de la inveiﬁvf‘

' sifn extranjera dirvecta en el aho anotado.'

Hacia el afio de 1968, operaban en nuestro pals 61 esta~-74:

blec1m1entos de hospedaJe extran;eros que representaban ape-~‘}] i

 fnas el 1. Sa del total naczonal que eran 4617 unldades. - No };

"obstante esta baJa porchn en establec1m1entos manegaban - -

,7«11 636 hab1tac1ones, part1c1pando con" el 10 :% del total .

Para 1978, los establec1mlentos reglstrados eran ,,320

“de los cuales 142 pertenecxan a empresas ettranjeras, part1c1;g~v’ﬂ

*—pando en ese ano el 1 9% del total operandc 26, 321 cuartos‘—:  >:

.. que ccnstituian,e1s12.3$ Qel total.

: Ya en 1981 las empresas extrangeras ‘hoteleras contaban'-";':'

7gfcon 216 establec;mlentos, -operando nada- menos que’, 4 247 habl-,fi‘f

:'f;tac1ones 172 establec1m1entos, que CODStltUV&H el 79 6;, co-‘

3rresponden a 1o que estrlctamente se conoce como. de grandes {"
'bAcadenas transnac1onales que son 28, con 36,360 cuartos. >e§se\

"cuadro 47

,IdemilprSf;ﬁgfyrr




kilﬁ) ‘Rockrgsorts~1n¢1;” 

".19)Q'Ramada Inns Inc.

" CUADRO 47
Cadenas hoteleras 1nternac1cnales en Mex1co 1981

Cadena hotelera : Establec1m1entos Habitaciones

1) Western International Hoteles ' 23 . 5020
2) "Holiday Inn's S ‘ 20 : 5102
33 Best Western ' - EEE L R o 1443
4) Hoteles La Palapa’ s 1158
§) Club Mediterrane 11520
6) Econchoteles de México =~ “11-° . 1636
7) Quality Inn's R IR o204
8) American Hotels Inc, - e S 3288
9).  Hyatt Internatlonal Corp.: '~\2178 ;
10) Hotels Dubin : 1131
11) ITT Sheraton - L2381
12)  Riviera del Sol " ;} 20;0 : o
13) Aristos 245
14} Real de Minas Sl BAde
. 18) Princes Hotels = Case
855
s
- 338 _,7"_’} e

oo

17) Krystal Hotels
- 18) Stouffer Hotels

. 20). ‘Rodway Inns of Amerlca R

21) Melia International Hocelfi

.7 22)  Econo- Travel uotor Hotel ‘57~g",
23) R.C.A. o R
~24) ‘Marriot Corporatlon ‘

‘ZS)' Braniff Internatlonal Hotels ,

. 26) .~ Royal Inn of American =

©27) 20th Century Fox: i

Qrzs),fCanadJan Paclfxc HOtels—?*”

?f2§}ﬁ[0tros b ’ ‘

T e T Y - NE= N -\ N

A : T o 7 A‘L 216
:?Fuente, Ronero Bdrranco, Gzlberto, La de endcnc1a el caso de
et Ran aCthldad turist1ca, Tes;s, UNAM F L Méxxco 1983
e Cuadxo 20 pp T2 . , :

"‘ B
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~Cabe’ menc1onar que casz el 100% de las cadenas hoteleras~
arrlba anotadas son empresas transnac1onales de base estadou-
‘nidense. » ' i o

Ala par‘dellas grandes cadenas hotelefaé,‘muchas de las
cuales son propiedad de lineas aéreas, se presentanylas‘grén-‘
des lineas aéreas internacionales, encargadas del tran;pdrte-.

de turistas hacia las diferentes regiones del mundo.

Hacia‘1968 habfa en México 18 lineas aéreas internaciona
les, de las cuales cuatro pertenecian a compafifas aéreés horétf 
teamericanas. Para 1978, las companias aéreas habian aumenta'f‘
do é'tréihta.r hac;a flnales de’ 19&1 operaban en nuestro }:; 
” pais 31 compaﬁlas aereas, con’ vuelos regulares, de las cualesf

o 5615 SOﬂ COI‘pDI‘&ClOI‘IES aéreas norteamerlcanas‘

”r'La Eastern klr Llnes, que tenia el rango 2 por pasaJe-}

;f7ros en todo el mundo.;

T AITrans horlc \1r11nes, que estaba catalogada como la nﬁ'
'@mero 4, : :

‘T:e'Bréniff Interhatioﬂal§

Pan Amerlcan Alrkays v

Aﬁkaestern Alrlznes,;_f“

(Vease cuadrof'

hoteles de su propledad.
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CUADRO 48

Pr1nc1pales 11neas aéreas extrdnjeras que operan en Héxxco;7“~

'1981

‘Némbre de la

linea adrea . Control
. Eastern Air Lines ‘Estadounidense
. American Air Lines ° .'Estadounidense
.. Trans World Air Lines Estadounidense
. British Airways Inglés
. Iberia Lineas Aéreas Espafiol
.. Japan Air Lines Japonés:
Lufhtansa Alemin

PR

W8 A O T LN = S D D0 O U e (i e

[RENY.
U I

‘  36, 

Braniff Internatlonal
Air France ,

Pan American R
.. Scandinavian Alrllnes L
. Alitalia. i O !
.o Western Alrllnes ) L o
.. Lineas Aéreas de Su12a5~‘”
.. ~KLM :
. Varig .
... Avianca
;oo CP -Air. | LRy
. Aerolineas. %rgent1nas T
2000 Sabena S
. ZI.L‘Checoslovak Alrlznes .
22,0 E1 AT S ,
23. VIASA
24. . Ecuatoriana~
257 "Aeroflot.. s
26. Cubana de AV1aC16n L
=27, Aeropert i v
28, LACSA -~
29, 7 LAMICA
300 "Aviateca,
31, - Taca 1nternat10na1 Alr 1
32, North West . RS
33.. Frontier ’
i Texas Internatlonal
JooCapitol Internat10na1 G

Evergreen

..-Brasilefio
- Peruano. - -
~orrCanadiense
Argenting’
7 Sabenas
{7~ Checoslovako
G- Judiol o :
~Venezolano
,Ecuatorlano
s ERUSGI
Cubano
“-Peruano - S
f~ALostarr1cense e
oo Nicaragilensel
.~ -Guatemalteco- -
~:Costarricense .
.~Estadounidense .
- 'Estadounidense . ..
‘Bstadounidense.

““Estadounidense " o

~Francés R
s Estadounldense-r-

" :Sueco’ -

Italiano

"Estadounldense
~oBuizo - .

Holandesa

Estadounidense

: EstadounldensejQVjuﬁ'i*“

Fuente: Iden, v‘cuaqm__ anterior, pp.152.
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Frente al ciadro anterzor resulta claro que 1as 'dos Ii- '
2 neas aéreas me\lcanas se encuentran ante una’ gran deswentaja,;‘
‘ﬂ,va -que no-pueden. competlr ante esa cant1dad Y varxedad de em-i
presas aéreas extran)eras, debido ; que las empresas mexicanas
’apenas‘cuentan con 60 unidades, las cuales no es ficil incre-
mentar debido a su produccidn monopSlica. Las principales~e@
;pfesas fabricantes‘de aviones son: Ling.—Temio Voght ' Goodyearf‘
Aerospace: McDonnel Douglas Boeing;North American Rockwellj-

General Dinamics, ‘United Air craft, L0ckhedd Alr craft, Ter--;

tfém, T.R. h., Gruman" Aero;et General, Ayco, etc.

Agencias de viajes

/-En 1968 _desempefiaban. sus actividades en el pais.tatoréé“
iagenc1as de viajes extrangeras, asentadas pr1nc1palmente en.

J;la c1uqad de “éxxco, ncapulco y Vazatlén.: le uaﬁos mas tar—

~]jde se reglstraron 4:....d15tr1bu1das en 20 centfbs turistlcos.iV:“

‘Lfﬂgc1a 1980 se;reglstraron ya 35 ~‘ De éstas destacan._

: -j&nerlcan Express,_i;_

.-fhagon L1ts,

‘~Trave1 Agency,

WiLeldv Tours, entre otras. Véase cuadro 49

Z-Pc=taurantes..,

‘@bfanrzncremcntado a 40,‘

asentadas ahora ‘en los princzpales-
C“ﬁtPO;'turiStZCOS del’ pals. ‘
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 CUADRO 48

;Principéles ggedcias de viajes que operan.eonéxicéw 1980

FNXombre'de,la 5

Control

Localizacién

: :-71".'_53."

4.

s

wdel Ueticc

S.n

de CV

'~Hdndureﬁa e

Estadounidense

Estadounidense
Espafiola

Estadounidense
Belga

- Estadounidense

Estadounidense ..

Sueco

_‘Estadounidense

' Griego

. Japonesa.

fItaIiana"_‘ _
‘Estadounidense
I'Estédpuﬁideﬁééﬂ
Estédounidense‘

_Espaﬁol

Estadounldcnseri

'ffEstadounldense f

gmpresa
1. American Express Company’
_ de Héx1co, S.A,
2 American Air Lines de
México, ‘5.A.

3. Melia México, §.A.

1. Texas International de

México, SA. de CV.

~. 3. 7 Wagon Lits Mexicana,SA.

6. Pan American Alryays de

o México, SA., CV.

7. T.D.S., S. en C.. por A.

Ll de GG Ve e )

"8, - Scandinavian Airlines

©iiSystems, de México,SA.

9.  ‘Atlas Van Lines, Méxica¥

~o.ona, 5.A..de C.V. RS

‘IO.l”Tan Alrllnes de wéxlco,.

S sBLAL T

11, Ollmplc Alrhays de Héx1

LrLaiCoy  SLA,

12t‘1Japan Air, Llnes de ﬂéx1

“ileey 8. A. de c.v.

: Alltaxla de Vé\lco S.A
7¥1aJes ﬂar1t~ de ﬂexlco
Travesfas Unzversales,-'”

LTS GAL ,

}6,”?V1a3es huon1 de Héx SA

jorganlhaC1on Mexlcana
, ‘,‘_de Viajes v Exc.,S A
‘JsgfiTuzlsmo trotamunde, SA.

19. " Frontier. %1r11nes de
SMéEX S :
“VlaJes Vella, SiA.

*e1ng Stud1es Leangue

Varias

~1Varias
“Varias
- Varias
~Varias

Varias ciudades

Varias ciudades

Varias ciudades
Varias ciudades
Varias ciudades
ciudades

Varias-ciudades.

BT

México, D.F.. = -
México, D.Ei
~ Mexico, D.F.

ihMéxicd,ﬁD;?}.

Vé11co, D, F

= Wé\1co; D.F.
1\a1las c1udades‘

vciudadésf
ciudades
‘ciudades
éiudadés -

Varxas ci&déhes'V

iEstadQun;dense;.:f r

“ciudades .-




~<L0nt1ﬂu«t1on Cuudro 19,

  \ombre de 1;

Control -

ujazw;’

Localizacidn

19

S AL IS IR PSR N ta

O

3
4
i
5

A

‘Panaipina

1}ransportes
] ‘

Muﬂd1a1es

'ﬁEStadqunidénSQ

- Suizo

México, D.

empresa
2. Promotora internacio- = &
"~ nal Mayorista -~ Francés Varias ciudades
23, Servicios TurlstiCOS,SA Liechtenstiense Varias‘ciudades
24, Viajes Abreu, S.A. Brasilenda Varias ciudades
5. Viajes Opcionales, SA. , :
c.v, : Estadounidense Varias ciudades
6. Operbranme, SA. de CV. Italiano Varias ciudades
7. Turismo Morris Williams. Estadounidense Varias ciudades
5, 'Haciends. de Baja Sur Estadounidense Baja California l
9.. .Bania de Baja Sur Estadounidense Baja California
0. . Bahfa .del Rincén,SA, CV. Estadounldense ‘Baja Célifornia T
1. Hacienda del Rincén, SA. L R e
HRRE O U o Estadounidense Baja California
2. - Robertec-de Baja, “S.A. Estadounidénse>‘Béja'California'
5. - Centro La Paz, S.A. Estadbunidense jBéja Cal1forn1a
1. Ccsta del Sol,SA.C.V. Estadounidense Guerrero
5.0 Club de hsquies Estadounidense Guerrero.
6. Enpresas Turistlcas SA “Estadounidense 'Wazatlan.
. Tour, S.A: ‘ Estadounidense jMéx1co, D. F.
. Excursiones Colon1alrr e ' ' T :
crorAmericana - Estadounidense México,xD.F; x
9;5‘\1ajes Dana’nencanos s Estédounidensé' México, D.F..
0; ;SER\ISA , Estadounidense México; DiF. .~ «
1. X.p. . R R, e
2. Leide Tour de Héx1co . Estadounidense Mékico,foFﬁ
3} México ira\el 1  Es£édoﬁnidense México;ngF;
44, ¥1ajes Marsans de - E ,*‘vY" o  » R e
o México : .. Espafiol México, DuF. = o
;«5enc1a Hdritlwas'Lati PRIy S
-noamericands, SA.de C¥ ~Estadounidense M&xico, D’F'.,v e
J fDan a “CX,'S.h- ‘ ’ ySuiZ§ RN 1Méxi¢o,fD F. S
{ Compaﬂ1a Las AdJuntas :



,Continuacidh.Cuadro 19,

Nombre de ‘la » L B Tl
empresa : . . Control - - Localizacidn

49, Agentias Generales ) . - . )
Marfitimas, S.A. Estadounidense M&xico, D.F.

50. Corporacién Comex,SA. Estadounidense México, D.F.
51 Ceordinadora de Servi- : : .

7 cios Turisticos,5A. (V. - Estadounidense  México, D.F.
532 Pioneros de México Estadounidense México, D.F.
53. Concamex, S.A. de C.V. Estadounidense Mékico, D.F.
34. Auto. Tren de México,S5A. Estadounidense México, D.F.
55. Exprinter de México,SA, Uruguavo México, D.F..

" Fuente: Idem, Cuadro anteiibr,ZCuadro 22; kpp,151.1,1> :;f‘
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;cuAnRo 50

Prlnc1pa’es enpresa: e\tranJeras en restaurantes, bares, cafés:

fondas Y- c061nas econonlcas en Mex1co,

1980,

_ Nombre de 1a cadena y/o
enpresa en México

Contrel

Localizacién

AN U b 01 B
“ e eiw .

. Y

T
R ==

e

Sanborn's Hnos.

Vips Restaurant

- Porton Restaura
Foolworth Restaurantes

Denny's Restaur
uﬂwﬁ"‘s~Paden,

" Denn¥'s Curden,

Lyni's Restaura

es
ntes

antes

S,A.
S.A.

ntes

Tok's Restgurantes

“Wings Restauran
Burguer Boy Restaurantes:
Fried Chlcken

Kentucky"

tes

de Mé&xico, S.A. .

Restaurantes.de Coahuila
Restaurantes de Lh1hua~

Autoparadores de México

Comidas y bebid
‘calientes’

Cia.Operadora de restau
rantes: ¥ Cafeterias;SA’

S.AL

‘Balsa~ra, S.A,

Cocina del Aire,
: Comlsarlatos AE

SA.UCVL

S.AL:

YiRestaurante> de
- California, S.A.. .
Empresas‘del Carxbﬁ de‘

Agapales; 5.AL
Empresas del Ca

S sCherry. .
‘Restaurante’ Sun

‘Restaurantera. S

Cmae

Przzal ‘Hut de Hex:co

Sharkeys, S.A.
Uelm5n1COS PR
Excalibur, SA. de CV.

as

reos,

~El Panama de &allarta,

BaJa E

:r;be S

tory

anbe!
Pedr&g I,a.ﬁ. q- f 2

Estadounidense

Estadounidense

Estadounidense .

Estadounidense
Estadounidense
Estadounidense

Estadounidense’

Estadounidense

Estadounidense’
"Es tadounidense

Es tadounidense

Estadounidense’

Es tadounidense

- Estadounidense
-Estadounidense
_-Estadounidense:

Estadounidense
Estadounidénse

;SuiZO‘

Estadounldense

Canadiense
Canadiense

“Canadiense -

Canadiense

. Canadiense

Estadounidense

Veneiolana'

<. Venezolana
~3~stadoun1den=e
~Japonesa :

':YfVen&zcla a'

?MéXlCO, D. F.
,Mexlco

Varias ciudades

Varias ciudades
México, D.F.
Varias ciudades .
Varias c1udades
B
Qe
Varias .ciudades -
Varias ciudades

“Varias ciudades = -
»Varias‘ciudades R

Varias c1udaaes- S
,Coahu;la

Chlhuahua  

Varias ciudades
Varias ciudades’ . . .
Varzas c1udade5na-

R

Varias c1udadesfﬁ.[

Varzas c1udades

: Varlas c1udadesf;
k‘Mex1co,,D Fo oo

(x)

,(xX)

Pucrto Vallartéf5

»Baga'Cal;fornLaf‘

G“errefo

o

D E,




_Ccnc1u51on Cu*uzo 30

.ombre dela cadena y/c i SR T BURTRERY
“empresa en’' México - ;o Control . - Localizacidn.

32+ Le Gourmet C .. Estadounidense :México, D.F.
33, Aunt Jemina Restaurantes Estadounidense México, D.F.
34. El Tucan ' o Estadounidense Mé&xico, D.F.
35. Rivoli ' "' Estadounidense México, D.F.
36. - El Pasec S Eetadounidense  México, D.F.
.37,  San Angel Inn L Estzdounidense Méxizeo, D.F.
38. Normandie . - Estadounidense  México, D.F.
39. Luau ‘ ; ~Chino México, D.F.
40, Yiven ) .- Chino México, U.F.
41,7 8Shan Gai ,  Chino- México, D.F.
42, - TOKIO Japonesa México, D.F..
43, Suehiro de Wex1cc, S. A. i . o -
de C.V. - . Japonesa.. .. S
44, Benihana de México,;SA. Estadounidense. ' T s o
45, “Orange Yukitus de Méx1, SR o R O
. co, S AL .-Estadounidense e Qe
©.746. Charl .Mont,SA. “de ‘CV, . “Estadounidense Lol
47, ¢ Canzane del Mar, 'S.A. . - Estadounidense
" 48,  Pima de Mé&xirco, S.A. “Estudounidenss

49. .Centurion, -S.A. de :€.V.  Estadounidense
5@, impulsora Turlstxca SA. - Estadounidense
.51, ‘Operadora Sambo s He<1- o
o7 cana o ‘Estadoun:derse‘,v
LY Restaurant R111er S.A. :stadounldense,
SS,TuRestaurantes Pol1ne51cs, ;

P R - Y. S Estadounldense g
RS T Reataurantes Sambo s, :
S UsaAL e S Bstadounidense,?‘

 X;_'Companid que prepara Vo d:strlbuve allmentos en
SRoUAeronaves conrratadas : , , :
ff'XX;;‘Empresas que trabaja a base de 'concesién a los es-:
'7'~.tab1ec1mlentcs de los aeropuertos. o i

*gFuéhte:;;dem;ﬁcuadrofantericr,.cuadro 3f,




En‘1980'5§ regiétraroh'én nuestro pais 54 émpfesasiex— -
traﬁJeras en.,restaurantes, bares, cafés fondas ) coc1nas eco
nomlcas.‘ De -este canjunto, el 72.2% pertenec1an a empresas -
'norteameficanas que son 39 y el 27.8% o sean 15, per;enecian?"

a empresas de otras nacionalidades. (Véase cuadro 50).

Las empresas extranjeras‘qué tienen multitud de filialesi
»por'tbdo él»pais son 15, entre las cuales destacan: , 7
- Burguer: Boy ....(43)
77,‘- kentucky Frled CthkED....(J4)
'  §¢ V1ps...... (313
':fﬁ$anborn?5.;.. (22)1
~ ;’["lD‘enn:yﬂ' s (18)

,‘5kPizzacHut;..,,(7}

>'7;f,Shakey s...,;(7) 

”?..~Lyn1 s...,Tok 5""W1“85'b}inéiméhicos“.”

Renta de autos

'f?Hac1a 1968 exzstlan solamente cuatro empresas extrange—‘wf

 ras ded:cadas al. alquller de autos, ub1cadas en la c1udad de’

"5:Mex1co, dlez aﬁos después haoian estas 1ncrementado ‘a 11 ’aho-”

ra asentadas en los prlnClpales centros turlstlcos del pais.  .;»‘

j?éf&plQﬁi oPeraban en nuestro naxs 11 companlas arrenda, o

*}devautbs;';gdaa de‘orlgen norteamerlcano. s
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Del congunto se pudo obtener una mucstra de 7 para 1nves .
f t1gar la part1c1pac1on de la lnver51on extranjera dlrectd. Elf
‘resultado fue de 91% de grado de concentraclon. La gompaﬁla-
”HERTZ, llega a casi 100 filiales en nuestro pais y participa-
>con el 100% del c;pital total; AVIS CORPORATION, contando con
~més‘de;60kagencias-en tode el territorio nacionalky tambiéh .
"confel 100% del capital total extranjero: Odim Rental cuenta-
con 30 filialé; por toda la Repiblica; National CAR Pental --

System, con mds de 40 filiales en‘todb;el pais.’

Estos eJenplos nos dan una 1dea de -1a 1npartanc1a de laaﬁ,
‘ aTTendad0r3s de autos eatranjeras y: su »1nculac16n con el sec'j*

'tor turlstlco en general Vease cuadro :1

CUADRO 51

“‘VEmpresas extranjeras de’ alqu1ler de. automév:les en Méaxco 1981

ybeombre de 1a empresa "‘ - Control - 'Localnzac16n o
‘1. Hertz de México,SA. CV. Estadounidense Varias ciudades
5

"Avis de México, SA. Cv. Estadounidense Varias ciudades 7.~

'i’§: :0d1n Rente un Auto S A. . Estadounidense

s 7y Pandmena )JfYarias‘ciudades~~
H{4uggNat10na1 Car Rental Sys‘ T T R AT
Cen s tem de México, SA de V. 'Estadouniden\e{ Varias/ ciudades’
-+, Autos: Hollday,SA de CV " Estadounidease . Varias ciudades:
©6L 0 Budmex, :5.A. Estadounidense ‘Varias ciudades’.
7. - Equipo: Nacional de Arren ; S T
Ly damiento, SeA. o ‘Estadouridense Varias ciudades .
‘8. . Air Ways Rent-a- Car - ‘Estadounidense Varias ciudades
8. " Greyline: . Ziioo U Estadeunidense - México, D.F.
fln;.;Beat uent a Cdr ﬂa' - Estadounidense MéXico, D.F.

: " For. Rent " S Estadounldense «Jémlco, D. F. o
;F&éhte. Idem, Cuadro anterloz, Cuadro 25 pp 134,;'*~ '

fRoncro Barranuo, Gllberto L cvnndnnc;a"El CaSO de 1aﬁ
' acf1v1dad Turistlca,'Lc 1“15;1c0,: e 1371
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Ouros serv1c1os Operan en nuestro pafs una gran cant1~*
dad de enpreSas extranjeras dedicadas a una amplla varledad
:fde servicios de tipo juridico, centable,_adm1n15trac16n, ase~'

“sorfa financiera, publicidad, etc.

Servicios: juridicos: las empresas mis importantes en es-
ta actividad son: Harding Hess, Santés Galindo Hauhausen y -~ -
Ccodrich Dalton Little and Riquelme,ylas cuéles se dediCan va :

unln;strar toda clase de servicios JUTidlLOS a las empresa<-%

‘,extran;eras ‘que operan en Méx1co.

Se icxns contables. oparan en Méx1co cuandc menos ocho-7

'despachos de serv1C1os contables que son f1llales de grandes-;

,fxrmas norteamerlcanas.- El mis 1mportante de dlchos despacho,

4#es Prlce haterhouse,»cuya matr1z norteamerlcana tlene entre

vsus cllentes a la Standard 011 de \ew Jersev -a la IBW, la fjff

‘*HGulf 011 1a US Steel Corp., la bu Pont y a la Caterpzllar, -‘;?11
ot ro despacho 1mportante es el Arthur Andersen, cuya natr1bbf 

~.en lo< EE. UU. proporciona. serv1C1os a la Texaco, a la Interna’ﬁ'7

.vtxonal Telephone and Telegraph, entre otras muchas, otra mas—

‘,}es “rnest and-Ernest asociédo‘a Freys1n1er Morin, en Mex1co, EE

4?ﬁcava matr1z se encarga de los. cerv1c1os contables de Coca Cola

‘:,Standar 011 de Ohlo, la TRW, wh1te Motor, etc, A estos despdx_

~-3pcho< 1es 51~uen en 1np0rtanc1a‘,Arthur Young ¥ Peat Varthk

7w‘che1 and Co'; esta ﬁltlma tlene entre sus c11entes 1nportanx

es'a la General Electrlc, 1a Anderson Clayton y a Celanese




- ’ Scrv1c1os flnanc1eros y admlnlstrat1v05. Ex1ste una’ gran
?cantldad de empresas dedlcadas a dlchas act1v1dades, por su -
f1mportanc1a debemos menC1onar‘d 1a Bechtel de México, aseso-—
res técnicos, a Cooper § Lybrand, Arthur D. Little dé'Méxica—

y Norris & Elliott, consultores en Direccién y Administracidn;

k a Shore Asociados y Boyden Latin America, consultores en se~?
lebcidn de ejecutivos; a Matson's Financial § Industrial Ser-

:v vice'y Richardson Wiliiam'B.; consuitores financieros; y fi--
nalnente a Merchandlszng G Vdrketlng y Ucnarch Marketlnb Sys—

tem, consultores en nercados. y promoc1on de Ventas.

~SefviCios publicitariOS' el fuerte desarrollo capltalls-
= ta. ha prOplLladO el surg1m1ento de numerosas empresas espec1a
'lllstas en servicios pub11c1tar105. Las pr;nc1pales empresas--“

”gde publzczdad que operan en México son flllales de. 1as gran--f Lfi

'des agencxas pub11c1tar1as de los Estados Un1do>, como puede-""u

‘verse en la s1gu1ente llsta

rEmpresafen México ) L : : ] Hatrl*'
coWalter-Thompson- de” México J.Walter Lhompson, RaYU
“"Mc Cann Ericson de México . McCann Ericson Inc,, N.Y,
~.--"Dillon-Coussins’.de México- - .. . Dillon'Coussins & Ass., N: Y .
~,:*Gtant,Advertising, S.A. L Grant Advertising’ Corp.,chgo.‘;
o Publicidad D'Arcy, S.A. - . . D'Arcy -Advertising, Sn. Lou1s M.
<. Yound § Rubican de México . ‘Young’ & Rubicam. Inc., N.Y:
.. Foote -Cone- § Bélding de México Foote -Cone & Belding, N.Y.
~ " Kenyon §- Eckardt de México. : Ken)on § Eckardt Inr., N. Y. AT
‘LPE-0Otto-Novas Criwell: . London Press Exchange. ' i

f‘lCPV ‘Panamericana de publicidad ,Colman Prentis & Varle,kitd
+-Noble y - Asociados. Sharp Adver- ~‘

i[t151nu de México . - S Noble advertlslng :
Robert Qtts §-Co. = Coehem - RolertlOtto Internatlonal
‘Romere Lennen’ § Newell S A.':T;/Lennen §Newell 'Co\.

'Intercontlnental Advert1sing

' Intercontlnental Advertls n




'Estés;lﬁfémpresas public;tarias extranjeras manejan la- -
ﬂ;ca51 to alidad de los'servicibs de publicidad de las gréndes-v
 empresas extran,eras que 0peran en nuestro pais, y tamblen ‘de
“algunas grandes empresas mexicanas. Los elevados gastos en -
publicidad y el control que ae dicho'gasto tienen las fi]ia;-
les de Ias’grandes firmas de publicidad de los Estados Unidos,
5r¢Viste una importancia que va mis alld de la esfera puramen-
te écondmiéa,para‘proyectarse enyla de tipo polfitico y cultu-
;ral. A través de‘los_énormes gasfosvﬁublicitarios; 1as émprg'
" ‘sas extranjeras logran cjefcér:uh indiscutible dominio sobre-
5 ios'ﬁedios de comuniéaéién mésiva;'televisiSn, radio y prensa,
l'3'10 que les permxte 1nflu1r sobre la oplnlon publlca no sola--
 ~mente cn el aspecto promoc1ona1 de sus productos, 51ﬂo en fa-'
ivor del "Amerlcan ‘Way of - Llfe" Yy de la politlca 1nternacxonal

'_;de los: Estados Unldos.1

: "Con iodo.lo'qﬁe:hehés'visfd Acércatde~ia pértiéipahién”Qv_"
“fde las empresas °xtranjeras dentro del grupo de las SOO nés {
igrandes companlas en Héx1co, dos rasgos sobresalen 1) corresvv
u,ponden a glgantescas empresas "mult1nac1onales" que forman
benormes conglomerados con flliales en muchos palses del mundo, f'

fgobernadas desde un centrorde control- la matrlz qua se encuenl;”f

 ;‘tTd en el pais 1nversxonlsta 7 Z‘ ld gran nayoria de las en--

. Cecena, Jos€ iuis, Op. Cit., pp.192.195,
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;&presas extrangeras que operan en nuestro pals son propledad 4_1
norteanerxcana. Estos dos hechos se comblndn estrechamente Yo
.son los que dan fxsonomla al capztal extran;ero en México y
los que determinan las consecuencias mis 1mportantes de t1po-
econ6mico y p011§1c0;] ‘
Por otro lado, la mayoria de'lasbram55 industriales se ha
,llan domlnadas por empresas extranjeras escapando a este con= -
. trol aquellas act1v1dades en las que existe ‘una part1c1pac16n

Vdezcapital estatal 'y grandes grupos industriales nacionales.

Es 1ndudable que para que se ha)a presengado la 51tuac1on5,

‘.f;anterlor, no sélo en Méxlco sino. en nuchos pafses en desarro{

),110 fueron necesarlo, dos factores' uno, la expan51on y re--,g

f'producc1on del capxtal a nivel mundlal promov:da prlnC1palmen'ﬁ”

7 te por los grandes conglomerados capltailstas y dos, la acep-’

:tac1on del capltal ettranJero, como parte de la polit1ca eco4,

"'f'nom1ca nac1onal vcomplementada ‘con’: la part1c1pac1on estatal

"_para favorecer su estanc1a en el paxs,,a traves de sub51dlos-“?—

"k(prec1os y tarlfas baJas en los blenes y servxcxos del Esta-?p'

topes Jalarlales, fac111dades en su comerc1o exter1or,
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EJ Las eﬁpresas transnaCLOnales ‘en la al;nentarla de
Méxzca. : e

Enyesta parte del presente trabajo veremos la 1mportan-~ j”
"c1a de la xnver510n extranjera d1recta en la industria allmen\
?'La*xa de nuestro pals, ccn resrecto a la inversidn ext‘an)era
‘directa en la industria manufacturera y la inversidn nacional
s privada_en dicha rama industrial. ‘ 5

Posteriorﬂente, veremos la importancia v el papel de las’;‘

s

‘\empresas transnaczanales de 1& allmentac1on en MeXlCO, con =

»u?*esoecto a otras partes del mundo, asz como su part1c1pac16n*

coen. la prucucczcn de allnen-as 1ndustr1a1es.

CUADRO 32

La 1nver51un extran;era en ia 1ndustrla de'j
- k;.ﬂécho (1974 19785 ;
T m11es de pesos

limentos en:

| ASC O INVERSION EXTR.EN - I\VERSIO\ E\TR EX ’,%,f el
LA IND:MANUFACT. LA IND.ALIMENTARIA  2/1 % ANUAL

oG (@)
39 416 860 2772900 7.1 - -
1471467885 . 3408 362 7.6 . 22.9
S 51169 852 - .. 3692 491 7.2 8.
66967 T80 4838829 0 7.2 51.00
84 230 788 6227809 7.4 28,7
7787976 1 6.8 25,0

,~31
Banco de Méxlco, 1982,

PP 0T Y




En‘el cﬁadro 52 “podemos constatér due la inversi6n ex-‘#'
 .'tranJera en la industria alimentaria de México ocupa el 7. %-1
del total de dicha inversién en la industria manufacturera. -
Igualmente, vemos que la inversién extranjera en la rama de -
. alimentos ha tenido un incrémento sostenido superior al 20% -

_anual, excepto en'el afio de 1976,

Sin embargo, esa relativa importancia de la inversién ex
» tranJera en la 1ndustr?a allmentarxa adqulere un papel mis an
1p110 si.la vemos al 1ado de 1a 1nver516n prlxada nac1onal ‘

la menc1onada aCtl\ldad

CUADRO Sa

INVERSION PRIVADA \ACIO\AL E I\VERSIO\ E\TQA‘JERA
DIRECPA EN LA INDUSTRIA ALIMEVTARIA DE ME\TCO
: (19?5 -f19791 i

P Wlllones de pesos o

"ANO  TOTAL '~ INVERSION - § DEL TOTAL IVVERSIO\ By DEL TOTALﬂﬂg
o UEXTRIG _PRIV&\DA

1975 5,810 f's;édé‘rr_'zfziysbg”'1‘,1f’z,4oz~,f‘. o

1976 6,735 3,692 55 3,045 45

T 7F421," 4,839 - - f‘.,ﬁs,:i,‘»:';z 582 . '35
7331979 14 525 7,788 o84 .jf6;757f‘fk e
© TOTAL$4,390 25;955 97’ 13 [ *s~f., "f18‘4'~21; ;rf';g::

,Fﬁénte Elaborado en base a. Invers1on ija del Sector Empra~zf;:1




El cuadro 53 nos muestra que la 1nver515n extranJera dl»':k‘
”;recta en. la 1ndustrla allmentarla representa cerca del 60% L
'jdel total de_la 1nve;sxon'pr1vada en d1cha rama industrial, y
. al mismo tiempo, constatamos qﬁe e1.40% restante dei tofal -

perienece a inversionistas nacionales, dando cﬁénta del cén-éf.
trol extranjero ex1stente en la 1ndustr1allzac16n de alimen--

tos ¢n nuestro pais.

L dr:gen de las empresas transnac1ona1es en. la 1ndustr1a
valimentaria. : e

Corresponde ahora, determlnar el orlgen de las empreas f1i':f

9»; ext*anJeraS en la 1ndustr1a de allmentos de Mex1co, ya que
3son ellas el veh1culo pr1nc1pal medlante el cual se desplaza?

"[el capltal transnac1onal

£n el cuadro 54 observamos que Amerlca Latlna es una- 'de;;:r3?

5 ‘;las fegxones preferldas, por las empresas transnac1onales- de‘“

71a alxmentac16n norteamerlcanas, para establecer flllales, te -

hzendo el 62% del total de éstas,,con respecto a otras areas-j‘?

J*:del mundo.,

Por otro 1ado, en Amerxca Lat;na destacan, por su- canti-,»V
‘dad de f1lxales aner1canas, Héxxco y Venezuela con 32y 22 flf!f

-llales, respectlvamente, lo Lual representa el. 18 y 12% con

’cspecto al. total en el 5rea, en el orden de los palses men-

»c1onaéos.,_
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e  CUADRO 54 . =
; xquRo bE PILIALES NORTEAMERICANAS DE LA I\DUSTRIA
ALIWE&TARIA EN AMERICA LATINA Y OTRAS AREAS DEL MUNDO

“~PAISES ..No. DE - % DEL. TﬁlAL 8 EN AMERICA
EMPRESAS « - LATINA

: Total . 288 : . 100 e

Amerlca Latlna 178 o 61.8 : 100~
Argentina ST [R 2.4 39
~ Brasil 18 esz 0
Colombia '
. Costa Kica
Chile
Ecuador ;
' Guatemala
 _§H6n&ﬁréS v
-~ Jamaica
" _ MéXICO
’thcaragua
,Panamé
" Perii.:
',*Puerto R1ca
.fUruguay
- Venezuela
iifEspaﬁa '
©Filipinas~
‘sCanadé '
L PortUgal
- Francia
‘;,Afr1Ca :
",Lorea

T
c

L - PN R S

V'uente Paredes;Octav1o ¥ Galiardo YOJa, La Industrla allmen-  i
“taria en México 'y ld penetrac16u de.las empresas~-‘-
,transnaczonales Cuadro 11,pp 1429 Comprcio txterlo




: Mtdlferenciados por marcas reglstradas y segﬁn técnicas de

Con51deramos que ‘esa marcada preferencla no ¢s de nlngun
' modo casual, s;no que obedece" a 1nterese5 b1en deflnldos, co-
;mo;la abundancxa de materlas primas, mano de obra.barata’y, a
'ilé_éxistenﬁia‘de un amplio mercadq para sus produétos;'cbn una

competencia relativa por .parte de industriales nacionales.

En el caso particular de México se ha entontrédd que en‘:
la ‘actualidad existen 122 empresas extranjeras en ié iﬁdus4'~
 tria alimentéria‘ que poseen‘algb mis de 300'estab1ecimientos.
’”Poco mas del 80% del total de esos establec;mlentos son -de’
';i”orlgen estadounldense"51gu1endo en orden los sulzos, 1talla¥f

;,nos, Japoneses y franceses.;*

Conv1ene observar que . las empresas transnac1ona1es t1e—-j'}'

'fwnen un grado bastante elevado de d1verszf1cac16n de act1v1da«’

“ndes. Esto es, part1c1pan en varlas ramas con dzferentes pro~}“

‘:1ductos en cada una de ellas., Véase cuadro 55

Asxmlsmo, es de notarse que 1a mayoria de esas empresas-‘:
ttransnaC1ona1es se loca11zan en las clases que hemos Ilamado-,‘

‘“"dznamlcas" dentro de la 1ndustr18 allmentaria. S

Esto qulere dec1r que las empresas transnac1onales de la‘f°
Tl!a11mentac16n tzenden a 1mponer los hﬁb:tos a11mentarzos de

‘los paises en desarrollo a través de una oferta de productos,.

1;~transformac16n prescntaczén y comerC1allzaC16n pr0p1as de



CUADRO 55

Esrab/ec/mlcntos de empresas lransnac/onules en Ia industf/a ollmemar/a

Matrls

Normbre d¢ Ia filial
¥ ubicacién en los cuatra
moyores estoblecimientos

Clase industrtaf

Ao de

‘Or/'pen

LoAE, Sla.n!ey .
X Mznuhcturlng Co.
2. Adtla Compaiifa de
Inversiones, 5.A. {otros)
3, Agroaliment '
: lnurnauomi S.AL

de laclase en 1970 y 1975

Alﬁ'vidouﬁ Mexicanos, 5.A,
{1970, 40,; 1975, 40.}
Combinada Industrial de
Sonora, :

Laboratorios y Agenglas

o Unidas, S.A,

< Alimentos Duval, S.A.

4. A}inom_oto Co. Inc.

5, Allled Canners &
Packess Inc

“. 6. American Cynamld Ca;
7. Amerlcan Home
Products Co." .
- 8. Archer-Danlels-Migtand

Ajinomoto dc' México, S.A, -

de C.V.

Import-Export Mordn, S:A. .

Cynamid de Méxizo, S.A.
Wyath Vales, SA,
1970, 10,

Admex, S.AL

) Rl!mex,'S.A.'

9, Anderson (':iavytory_lgi Co..:

AL

ACCO, S.AL Sm‘ﬂol)
ACCO.S.A. Co2huila) -
0, S.A {Nutva Ledn)

- ACCO, 5.A. {Chihiuahua)

Lagosde”

C{Dreticias)
{Matamoros}
ACCO, S.A{R {o Bravo) -

: ‘l’\CC S,A. deez

~Fabl)caclun de almidones, féculas, leva
* duras y productos similares (2092)

- Pasteyrizacibn,  rshidritacidn, homoxe

nelracidn y embotellado de leche {2051)
Fab, de. dulces, bombancs y cnnﬁmm
208

Fab.'y énvase de s, fab, de mastaza,

: vinagre ¥ gtros cond!mcmos {2095) -

Desgrane, descascarado, impieza, selecs

cién . lostado de otros productos agrl-

colay {2028)

- Allimentos para animales (2098) .
- Fab.. d¢ Ieche condensids, evaporada yf‘ i
[ “en polyo {2053)

»Desgrane, descascarado, iimpleza, seines.
¢ién-y- tostado de otros produ::o; agri- -

colas (2028)

{2052
Alimentas para anlmales 2098 ’

<‘Allmentos pard animales (2098
.- Alimentos pard animales {2098

Alimentos para animales (2098 . L

‘Alimentos parz animales {2098

Allmentos para anjmales {1008) "

. Alimentos para anlmales {2098

Afimentos para anlmates {2098

o Allmemos p,m animales {2098

ACCO S.AL laﬂ!co)
CCO,

S.A.
1970, 20.; 1975 20 )
CCO S.A, Thxula)

v AC €O, S.A, Francisco

Careanza) <5
ACCO, 5.A. (}970, 20.)

TACCO, SA, (1975, 40,

ACCO, AL

ALEO S,

Empresa Mafz, 5A
Productos API-ABA, S

TACEQ, SAT
(19301041975, 30.)
0,84,

. Nac!onaldc Dulce;. S.A -
. deCV. :

{1870, 40.) ..

Cla. Lagunera de Accuu,

SA, de LV, :

Dcspepiudan Dunlzn,
cde RaLy

Froduetns Camos,

U Allmmos bara anlmales (2095)

tes pasa llmentoy (2089)

" Alimentos pan ‘anlinales 52098;- :
Alim imales {2098

para

AHm?mr)s para animales 2098

L Alimentos paraanlmqlcs 2098y

D descascarado, limpleza, selece
¢idn y tostado dn omn pmduclos axrf~'_

colas {2028) °

- .Fab. deoteas harinas y producws de mo-

tino a2 base’ de cereales’y lcgumlncsas
{2029

~Fab. da dceltes, margarinas oemgnsu
B vegeulesnllmemlchs {2091 Y -

Fabrlcacidn de . aceltes; margarinas

otras grisas vegetales atimentlcias (2091}
or Fabu de aceltes, margarinas 'y otras gr.ms
~vegetales alimenticlas (209!}' -
Fab, de aceltes; mmarlnas;’ams zrnsu v

vegetales alimenticias (2081

“Fab.' de dulces, bombones.y ean!l:uras"

05.
. Fab. eacelles.margarlnas otras grasas. [
;vegemcs a!lmnmlcfu (2091{ b

ab, de , jarsbes y
tes para allmntoi (2059)
Fab. de

‘(2ab ¢)1c dulces, humbones Y conﬂlum :

Fab, )de crcma, mamnquﬂ!a y queso S

implan- - det .
tacién copital -
1960 L.
1967 Lok,
1940 S,
‘ Lok
1968 fapén .

: (A K
g e
CA9T00 BN el

B,
EU

1934 EU.
1957 E
1959 £,
1961, EU.
1962 Bl
7965 EU.
1965 £
1965 EV;
1967 EW
1967 EU.
1987 E.U.
1967 E U,
1974 Eu.-
1934 TR
1937

Credn RN,

1982
1963

1973

1969




Cantinuacxén Cuadro 55. ¢

24 cm&-ceh&&c«f !
'.: 25, C!:mcntsw. i ;
"2 Colby Charlos D,
L 2. ¢ Cola -

;28.“._'C?C Iﬁiernﬁ}l&nai inc...

cnwﬁel;y Mexlcam, S.A.
geC,) PR
Doctor Peoper de Méx!co, :

"Fab, de concentudos‘ hrabcs ¥ calaun_ :
:1te3 pirs alimentos { 9} v

Fub, de , Jar bcsv vio

. 483 para slimentas {2089} -

" Cofby, S.A. _‘

" The Coca ‘Cola Expon pr :
;tmo, 10,1975, 1o, .
he Coca Coh Expoanrp.v

0. e
roduétos de Mafz, A
370,10, 1975, I, 0
oductos de Mafz, S,A

- 128’ pm alimentos (2089) - .
-Fab, -de-2lmidones, fécum lavadum
“produttos similares (2092)

: y eﬁvmdm {20

Fab, .de . auo; producwx lllmcml:hs

<2099} .
. Fab, de rabey Y

‘363 para atimentos (2089)
Fab, de

. d , jar be;y colt
tes para altmentas (2089} 30

 Fabide aceltes, margzdms Qlras gtms
vegetales alimenticlas {2 ;'
Fab, de otras barinas y produ:tm demo- ;.
lmn . hm de cmz!es ¥ leaumlnam'

2029) -
ab; de

hrabm v “colorai

ab. de salsag, 30 gas y ;Ummms coxados

= 794‘#_
R AN

. Nombn de ta titil . B
. L. ¥ ubication an jos cwalto . Al de Orlgen
. mayores estoblecimizntoy | Implon- a2l
. Matriz .. dz lo clase en 1970 y 1975 Crase Industrial fatldn copital
12, ‘Beatrice Foods Lacte Producxas La Loma Fab, de cajeias, yo{um { azros pmduc~ 1960 EU,
T Company {1970, 3 3 103 a base de leche {2
i(ttolmda S A de'C Fab, de hefados y paletas (2097) 1938 E.L
197 -
Ba(qumus ¥ Galletas par: Fab‘ de gatetas y pzsus allmcml:hs 1973 EU,
L e Helados.SA. deC.V, ) . : L
13 Betterst Foods Sales Ing, p , SA. ¥ i6 14 taboractd 1964 E.U.
w . ! s da consurus ¥ encun!du; de frutas v ‘
- N , Jugos X 201 - Co
Afimentos Mundhie:, SAL. Pr:p a2 ccnservul ny ctwuadu de pesca 1970 EU
R . : _dov'y mariscos {2060) : . R
14, Borden Mixturas, SA, Fab. deheladmyPaimx (2097) : AN
ek ) Pratosy; 8.4, de €.V, 1872 CEUL
R L neluclén R enbatemdo de leche {2097} L - B
15, Brach-nut Life i salvwldn S.d RL 22C.V, < Fab, de dutces. bambor»u y confituras 1967 EYL L
17 - Savers Cump.: . £ : N (2082) . . e e
116, Bristol-Myers Bristol Myers de Mlxico, ©Fab,.ue calem. Yo um ¥ otfos’ pmau:~ 1958 RN A ¢
g lmermtlomi Inc, ; “tos & base de feche (21059 - . e
I D Mcad Johnson d: Méxlco, Fab, de lechie condensada, cvaporadz ¥ 1870 - SR
E : . ¢ 5 enwivn(mss) : . e LT
]7. Bruce B:mz; o Cabrl!!o, S.AL Prep., conservacién y emmzdo de pem-, P Evy,
: dos y mariscos (2060} - : PR R AR
| .'VB SSN Gfrvzlsmnonc e Dmom da Méxlm, SA.» Fab. de techn condcnsada, evxpouda y 1922 L Frangla’
B “en polva {1083}y fab, de cajetas, yogures: . . o R
R ©.Y. Otros productos a base de leche {2059) TS o -
. . x.xpa Indumlat S. A Fab, ide cﬂcu, yogures v airos praduc: © 1923 - Francia
2 o 2 {1978, 40.) - 5, tos 2 hase de Jeche {2059) : SRR : :
19, Campbell's Soup Co. . Campbclls de Méx(co. Fab, de saleas; mpasy :"mmos coludos I 1955 TERU.
e e e T E T de yenvmdostzm ) DR S
: 9910 30.1975 1o, } A N N
inatopastd, S.A; de V, : g F:b da ulm. mpuy aumcnlos colados' : 1974 R
; 3 S ¥ tavasados (2014 ST IR
i 20. Canadl P;ckers Ummd Kir Allmentas, S.A. 4 o an,.conmvaclény emoando de :ames 1972 U Canadi
2 {1978, 10, . 2043) ; ; e
21 Cznned Meats Empuadouu Cndh, SA, .- : Pmyarzsién. cenmac!én y zmpaczdo : 1968 EU.
A : - de carnes {2049} : )
~ 22 .Cammon_Campmy, Camauon Ca!fa Mau Fab, ‘de 1(e2che :ondennda. ev:pcrad; y EU
PR : ‘oo en polva i N v
{ Carnmon chéxko.s A, o Fab, de mha condens«da, cvworaaa v 1947 LB
9970. 20,1975, 1o . oo o poivnt “ S
srnation de Méxlco, 5.4, i Faby, ’dz ;ez%he condennda, evapauda ¥ 1953 B
ﬁﬂ paivo . " c o
Camalfon de Méxlco,s A. .Fab, de Iuhe condensada evaporma ¥ T1963 EU. -
L A o ¢n potvo {2053 . - - e
: L . Fido, Mimentos para animales’ (2095 ! : s EAL
23, Cargiti Incorp. Carmc!; S,A.dc CJV ab, 'de ardear y - pmductm ws!dualu . 1564,

€L,

19470 R

1930




Con tinuncién Cuadro 55

Motz 7

- Nambre de fa fitlil

y wblcaclon en lotcudteo .
mayores establecimientos. - .
oe la ciose ¢n 1970y 975

“Close industriol

Ada de

implon-

tactin

Origen
def ..
capitat

29. Consafidated Foods
Cosp.

30, Citsicos Tropicales, SA

23N Davis Fraves Corp,
V3‘ Daw}e&ilmernmdna)

33, Deiawarc Lay Companv
5 (ozros; .

- 34..0el Mootz Co -

35,01 Glorgia Corn:"

N rnzche Oudge&
Qleott Inc,:
: ,39 Felmnl

40 Faigcl exch’
Faundation tnc.

41 0'
;::42. Gcnefal Foods

Vnemme ;

Ditox; A,
. ()970 203 ms 20)

mﬂonal Mc.

. M(;_.lcs

Booth Fisheries de México,
S.A de CV.

"Empague y Congelicidn

‘fromcrlza; de Maumoros

T
tndustrias Dico, S.A.

Davis Flayor ge Midxica,
Dawied intemationd 5.A.
Industriss Ahm:nxlciax

“Cub*,
{19714, 30 ‘975.20]

"onaucm; del MC\V&R,S A. i

X S deC Vi
C ’:~«(597D 20.5.1975, 30 o
zroducmsmn S.AL de o

lEn 1977 ruekdqumdapor o

Sabritas; S.A.)
'9976 do.; 1975, lo]

o Papasy Feitas Momcncy
.5.A.de C.V. {1970, 30) -

' Alimentos: Mtxicanos
~Sc!eck», S A, du cwv

s qus y Verdum Sekms, -

, 62 R.L,

Dragoc, S.A,
Smm Y. Cfa o
Feltiche Dod;c &

- Olcore de México, S.A,

Felton Chemical Cla. de
‘Méxito, S.ALde TV,
onales, LA

V.me:ex.SVA B

Birds Ev: de Méx!co. S A,

de C.Vo

0.},
Acolun Lz Glorls, S.A ‘_ oA

: Ca!és de Méxi:o

Rosa Bunu, SAL :

'Pmduc!osdc'ﬁlzo‘ a\'.: T
41970,40,7975, &0

. 'Genoral Milis d ¢ |

Getber Pmdum.

. eelidag (2012)
: Gcneul Foods dc Méxma s, A, 7
{1970, 20,3 1975, Zo. -
Gcnaral Food: de Mé.nlcu . A. ¢
{1975 " tes para sfimentos [2089)
.- Fab, de aceites, margarinay ouugum
- vegetdles alimentliclas {2093 r E
Fab, ¢,!e café mruble Y anvasado dc e

o ’sz. de auo prauur,xos
-{2089)

. eurti

Preg., cong; Y- elab de consmas ¥

I‘rw N conserwdon y envdsddo de pesca
dos y mariscos {206

Préparacidn, cnmervnown y ¢avasado de
pescados y mauscm (206 )

- Dregp., cong. ¥ mb de conscwn ¥ cncm’ .

tidos de frulds y legumbr, | |ugcs v mes
raeladas {2012}

Fab, de con:emudos jarabes vco!mmy :

tes para aiimentos (2089

Prcpara:lén, consuvmon Yy tmpacado
de carnes {2049} ¢

Fab, “de ucma. mantequilia 'y qucsu
{2052).. .

Prep cong. ¥ clabnudon dc comcrvas

¥y cncumdos de hutn y legumbres, jugos -
‘y mermmefadas {201 R

Fab, de patamitas: de malk.papu (f!m S
Ly, pmducms slmnarex (209 o

Fab, d: m)omn‘u dc mau p.npas )nns
‘'~ y productgs simitares {2094 ) .l
Prep., cong, y elab, de conservas: y encisee
tides de ftutas ¥ )exumbrcs (uﬂos ¥ mer
i meladas {2012 G

[ Fab, de salsss; sopasy allmcnlm cohdus 2 iR
Ty :nmados {2004
y )de o(ms maduclos ;llmemi:ios_

(20

1¢s para atimentos. (!08

Fab.. ¢ covase’ de sal, fab. dc mostaza,

vinagre y atros condimentos {2095 )

o Fab, de cancentradus, jarabes v colman- .
.- tes para atimentos (2089) :
- Fab. de congentradas, laubes ¥ coloran-.
resparaalimentos (2089) e
Fab," de -azdcas, producios rcsiduam e
{2031} y- zraumicnm ¥ envase-de-micl :
< 'de ibela {2 .

Fab, do conccmudas. ymbcs Y culoraw

- tes para alimentos {2089 L
Prep,; cong. v elabde conmvas Y tncw- :

tidos de frutas'y. (e;umbre;, jugos y mer-

Fab de ca(é sclubla
(2027)

Fab, de’ ados, }arabcs ¥ ol

(2021

Fab, de salsas, sopasy 1Hmcmoi colados .
ycnusados {2004 SIS

S Fab. de -gattetas g pastas, Ahmcmic
(20;! y: hbricac: n

d: hmn;\ de mgu

l’rcp‘; tons.. Y cl.lb }d
Fab, desalns; serm ¥ a!imomus co(ados
envasdos 201

castidos de-fritas’y lcgumbres, Jugo: y
mermzhdxs (201 2)

Fab..de con:emudus. ,a’rabcs 4 coboran-"
) ]

‘vAsadn dete o

conservas yeno
o5 ‘de frutis y tegumbfcs fugos ¥
“nermeladas {2012) > £t 3

1950 .

Yo16

1961
1969
1962°

.vl9ﬁ7 :
Cvesr
1962
Sgsa
CgeT

e

A
CEU L
“ ‘A!tnvmm',z'
CE

TS

SR

B
Ly,

Panami

Eu,
BV

Suiza

EU.

TR

U

DR
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Nombee de fa Hilisl

sy ubicdgian en los cuora
- .mtiayores establecimientos

de la clase en 1970 ¥ 1975

Ada'de |

46, Givaudan Dudendorf

47, Green Gran of
: C.lnadg Lid.

48, Griftith Labs. tnc.
. 49, Garcia Jesis
.50, W, Kohnstann and
et 0, ing, -
51, Helolvin tne,

82, International Multitoods

53, lnltl’ndli}ulul Flavors &
: Fragances, Ine,

- Ibac Fqnd L1

'lm'w'rubu forros)

J.abol me.

. Aowa Beet Progessary

- Keliog Corp.
4 62, Krafteo Co."

63, Lawry's Foads.
- Interndtianai:ine,
“64i ‘Mavibel, B.V,

“Marina Collolds thc. .

M guhyv;\_ MFG Co.
e,

MaEku'n:ie A}'\gus B,

silin C4 i

70.° Marriot Corpy

310 Marubenl Cor,

B ITT Comlnenm Bakmg -

l.\pan Lonon Cummny :

10hn W. Eshrhn.m & Sons

“Maita, SA

G-v.wdan de Méxices, S AL
WV,

(.h.:mpli'oncs de
Gundalam: S.A.

Laborarorios Grlmth de
México, $,A.

Panamericana de Greneting,
S.A-{1975,90.)

H. Kohinstann de Méxko.
5.A.de

[A'A
. Kentueky Fried Ciuc&en de

Meéxica, S.A de C.V
Lo Hacjenda, 5,A.

La Haglepda, 5.4,
La Haclenda, S.A.
La Hacienda, 5.A.

" Alimentos Esp:clalu

SAIde TV,

Robin Hood Multitao ds' Ltd.
International-Flavors and.
an.\ncu. S.A.de CAV.

Pm.mm de Mt\lcu, S A,
de C.V.

Suchard chann SaL’

. Conunemal de Alimcnlo!,

SA.de C

L Accncu N-Ician.!l SA

Ahrnrnlos u1c{urmm,
S.A.de C.V, -

‘2 Ciz. Rosa Rofs, S:A de C.V.

Cavazos yCh. Amado, S

. l\euug dc Méxlm, 5.,

v,
(l970 IQ..I975 20)

. Kellog de Méxlco, .»\.

1975,30.)
raft Fuods de Mé.\l:o, 5 A

: de C.V. (1970, 1051975 , fo.}

Kra!l Foody de Mixico, S.A.

B »’\H?e\;uos Lawly 5, 5,
: Zw:ncnberz de Méxko, S.A
- rArosa.S A.:

lnd\{ilrlils G:lmuz', S,A. .

‘(”‘975 s0.)

Cia Nacional de Carnu,

Maita, §.

:Malla S.A.

SUSAde CLV;
"'Empucadora de Caborca, 5 A,

Frles .md Fms lmernallonal

" de Méxica, S.A.

o Marriot T Flite Servlccs de

Lk Méxlen, A de C
S VHalimentoy, 8.

00 {2052

v-tidos de !rum y tegumhrcs, nugm ymer B
melad:s {2012 g
Fab . d ]
tes pau slimentos (2089)

“Prep., any,

Ormen
i . Implgn-
Clase industrivl tacion zaplml
Fab. de ‘otros pmductos a!umenuclns : . Sulza
(2099) : .
Preparacion; sun;.clqr.lon y elaboractin Canadd
de consgrvas ¥ engurtidns de frutay y
Clegumbres, jugos ¥ mermeladas - {2012) X
Fab. de concentrados, farabes v colaran- B 1954 B
tes para allmentos (2089) o .
Fab, de flanes, gelatinas y producws si- 1968 -Espata
mitares {20544} : B
Fab. de concentridos, I.\rabes y coloran. . . Et,
te1 para alimentos {2089) . :
Preparaciin, conservacion 'y cmnacado - . E U,
- d€ £arnes {2049) g :
Conservacion de hutas y itgumbrcs pnr 1968 £.U. B}
. deshidratacion (2011) v - S
Fab, de allmentos para animales (2098) - -~ 1960 R N
Fab, delalimentos para animales {2098 1960 £.U,
Fab, de alimentos para animates (2098 1965 £.U"
. (F:g ;1« gallcras ¥ pasm anmcnnci.\s 1972 EU.
babldé afimentos para anlmaln (209&) DR El, B
Fub.de concentrados; Jarabes y coléran- - 306y €.u.
tes pard aliménios (2089) y Tabricacion y i i N
envase de sal; fabirlcacion demnstasa, vic
fagee y otroy condimenun {2095) .~ C . : ;
Prep,, conseiv. v thvasado de pncadosy RS £) { e £.u,
muiumt?ﬂfao) : Vi . G
Fab. de dulces, bombones y mnlllum
. {2082) LT
. sz.demnvpas!eles(zwl) S 1968
Fab. dc aceites, msrgzrmn; y mra; grasas RN 15T B
vegetales alimenticias {2091} . e
Hab, de mueus Vb stitne HIY
{222} :
Fab, dealimentos para anlm.ﬂcs (2098)\ - 2
. Desgranc, descasearado y Hmpieza, selec- - 1953
otlény togtado de otros pmduczosayl’co-- S !
- as (2028) - g S :
Fab. deotras harinas y prnductos de mo- 1951 - oL B
lllznaa a’ bage. de cerealu v lcgumlnous' _ .
Fab. de palomitay de maft, papas mus yoio: o 1951
pmducw: similares {209 L EN
Fab. ’de crema, m.m!cqullh ¥ qucso FU198S L B L
rza‘?s de erentd, ‘mmequu"a ¥ qucso 196 FERERE X | REENES
: {zabs.zt’ie dulces. bomboncs v :onmuras o 1866 L B,
Pre;.:‘.g )tonserv.u Y empacado de c:mes 1968 : Holanda
’l‘mp'ﬂ COnservas y cmmcmo dc carncsr - - Holanda
Fag, de ﬂines, ge-allna; y pwductos si 1963 EW o

milares (2054} - E

Fab. de alimentos p.m anlmde (2098
Fab. de atimentos. pard ankmales (2098}
F.:b de alimcmos pau ammam (2098

Pup., wng. y elab, de conserva; v encm- :

rabes Y -'

Fab, . deotros pvoduclos ¥ men
{2099} i

y: lab: duonmm cncunl
dos: de fiutas. ;, legumbres, luxc;
mel:das (zOl 8
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88, Plai_ﬁcu,bsi.A. . Cha, Dul:ca Lady Bahlmor’c.-

G Ptpslcoh Mexlunz. LA,
EALLIN '.’d‘, 1975. 40, )

89, Pepsico,ine. -

LFab, de
~';tmaz)

“Fab,d
i ?s pan alimentos (20819)
site8 para alimentos {2089

. Fab, e palomitas'de mafz,mpas Mtas y
: producm ssmllam (1094)

P 'es". ﬂon);emcldn y empacado de cat-,

nos {2049

.u.u,lmbes ¥ 0]

bty ql

tces, bombones- ¥ tnnﬂums E

e

Nombre e 1a lilial )
. ; : Ly ublcacidn en los cuatro . Ado de  Orlyep
o g mayorss establecimlentos v DR Implan. del
AMatriy R de laclose en 1970 y 1975 - Clase industeial 1aclén copital
72. Minote Mayd Cludb {ugos Cancentsadns, S.A, Fab, Je concentrados, larabes y coloran- - 1959 B
. 1970, 40.) 1y para alimentos (2089}
73, Minikata y Cfz, Minikata y Cfa. S,A: Fab, de aceijes, mantequilla 'y oiras gra-
sas vegelales alimenticias {2091) %
74 Mld‘Van Pmdu:u Mid Valley Products Prep,, cong. v elab, de conservas y encure R VA
Lorp, . tidos de lwm y legumbres, jugos y mer- .
. metadas {2012
75. ‘Miles Labaratosies Inc. {ndustrias Clsicas, $.A, Fab, de cunccntudos matm y colaran: 1963 £,4.
: i 1es para alimenius {2089} .
Cotor de Catamelo, 5,A, | Fab. de concentrados, jarabes y coloran- ‘1966 E.U
. . tes paca alimentos (2089 | =
- Productas Nulricionales; Fab, de concentrados, )mbcs ¥ coloran. JEUL
o S.A. ) i tes para 3timentos (2089 i - :
76 Moxle Industrles Inc. Soldado de Chocolate, SIA, (2052‘? dulces, bomboncs ¥ u.mﬂmra; 1971 £,
: ?77. McCormick & Co, Inc, McCormick de México, 8.A, Fab. v envase de sal, fab, de mostazs, vi- 1947 t.u.
F N de C.V, {1970, 10.; 1975, 10,}. - nagie-y- atros wndnmen(os (1095) % E
- L AN . T prep,, tong. ¥ elab. de £ONJErvas v eacur:
R s : - tidgs de frutay y iegumbyés, jugos ¥ mere
: R i - mefadas {2012, 2027y20895 o : |
-78. -Nablsca {nternational Nabisco Fantosa, S.A, Fab, de xsnem ¥ pastas alimenticias 1955 kAL
Y FRE T {1970, 30051975, 304 2072 - Gt
: RS TR - Productos Alimenticlos Fab.. de galletas y - pastas al(memkm 1966 il
Cn CL L La Avrora, S.A, A : .
179, Nesttd Atimentarta, S.A7 ~Cia. Nesdé SAS T Fab,.de café soluble v envasado ﬁe tc 1960 ‘Rulza
R : : (mo 10,3 1975, 1o} (2027} : .
Cia, Nessis,  Fab, de lechc condensads, evaporada ¥ 1935 . Suiza.
: (5970 ‘da. 1975 20.) tn polvo {2043, A
.Ciz Nestt .S.A Fab. de inch: cnndcnswa, evapoud: y 1944 Salea v
- !:1970 40.;1975, 30) en polvo {20 . R : g
f3. Nesu( SAc . Fan, de lcchg condensada, :vaporada v 1955 Suiza
{1975, 4n.) - .en-polva {205 : : R
. Cl‘a, Nestlé, 5)‘\ {;g.;;c café wluble y emasadn de1¢ 1943 Sujza
Cral Ncslie, S.A. -Fab, de feche condcnsada, evapumd:o ¥ “1970 “Sulea
- * - en'polvo (2053} . . ’

B L ; industrias Bambino, 5:A. . . Suiza
80.-Norton Sition Exmcmx y Derlvados, S.A.. Fah d¢ concentrados, lmbes y coloran- 1959 £4,
s e g 123 pard alimentos {208 L :

81, Northon Norwich . Sale: Hogar S A 'Fm. y envase’ de sal, fab, do mosma vl 1941 £,
Productstne. - . (1970, 20.} %rc Y otros condimentos {2095} E
P - R Sates Hogar, S,A. y eavase de sa), fab. de mostara, vl 1965 . EU.
B nagre y otros ccad(memos {2095) ; : T
Sales Hogar, SA, -Fab, y etwase de sal, fab; de mostaza, vl g 1969 ‘g
. - ok - ragre y atras condlmentos {2008} - . :
R - s Sales del Istmo . Eab, v envase de al, fab. de mostaza, vi- X | E.U.
e Py P - . nagre 'y otros condimentaos {20954 N R
7 B2.-National Starch & © Amml 5.A, deC.V, .. Fab, -de almidanes, féculas. Tevadaras'y 1973 AN
- Chemleal Corp, © 'productos simitares {2092) - FooL R e e T
81, Nor(h& South Co)oidalcs Duche SA o Fab/ de flanes, gelatinas y producw: she 1959 EU. =
Vol Amerlcan CdL L < snllares {2054) AR
L 84 Notthrup Klnx& Co,., : _Nuﬂhvup Klnngfa,S.A‘ - Desgrane, descase,, Nmpieza, se?cccién ¥ 1966 . Eu.
. ‘oalzago de otros produc(o& yricolas Lo
: as. 3 M Co. ‘Namaol de Méxlco S.AL B z'za&h;:e ardear -y prnduclos sosiduales 1967 - £l
86, Mnk Protelns Inc. Plote{nu Ucms y -Faby, de. cajetas, yo uus y otros produc: . LEY, [
S S Allmentos ; tos 2 baia de feche {2059) L T
s 87, Pc( lnccrpcmled R - Almacenes Rcfrlgeunm, Prep,, cong. y tlab, de’ conscrvasvencuv~ 1946 7 B
GO S 5.A.4d . tidos de. ﬁumylegummes,mgosy mere . I S
L meladas (2012} : : T
! s Mmuenu Ramamnm, 1967 B
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Nambre de la filiol

. ¥ tblcactn en las Cuatro Alode . Orlpen
. -moyores establecimientos implon- del
Matrir: s ~. delodoseen 1970y 1975 Clase tndustriol toctdn capltal
:'Sabrlm, S.A. de C.V, nbuuc(du de pyomitas de nm’x paADIS 1972 EU,
1975,20.) fvha:! productos similares (2094)’
P roductos Pepsico, S,AL Fab, de palomitas de maiz, papas frjtasy £U,
Lt . (1970, 10, gmdnnos simitares {2094
90, Pilisbuey Galletas y Pastas, S.A. 2207.”« galletas y  pastas. alimentichs 1933 EU.
k Alimentos Rex, 5.A. de zao‘;z)du xmem Y. pastas alimenticias ) EU,
C.V. L
Alimentos Cora, 5.A. de ;oizi“ gallewas 7 pastas alimenticlss 1967 EU.
C.V. .
. . Pastas Finas Coymacdn, S.A. (2072;& galletas 'y pasiay- allmenticlas 1972 EU.
91" Pacitic Oil Seeds Inc. Semilias Nacionales, 5.A. Fab, de aceftes, mz:gulnas ofeas grasas R AR
- . vegetales slimenticias (2091 L .
© 8% Procter & Gamble Co, - Practer.& Gamble d¢ México, Fab, de aceltes, margarinas y otras grasas 1973 £V,
Pl CSAL B yegetales alimenticiat (2091 Y : .
.93, Ralston Purina Corp. futricos, S.A, de C.V. | Matanzade ganado {2041) - 1967 EU,
i L (1970,3n.; 1975, 1o} , : PR
Purina, S,A de CV. * Fab, de atimentos para animales {2098} 1957 BN
(Oggvé‘tar«;)(wm tog R h - S T
Purini S.A, de €.V, . - Fab. de alimemés,p;n animates (2098) 1960 ,E.U.
{Nueve Lebn) - - A = : o
Purina del Norocm, S.A, Fab. dr allmentos pars animates 52098; S 1984 E,f U 2y
:’#‘rlna S. /; deC.v Fab, de alimentoy parg animales {2098 1964 E, l) -
axquer) - . . o
: suré“\ll det Pacifica §. A, - Fab. de alinientos pasa animafes (2098) 1986 E.U. I
: f;nlﬂm,s )A deC. V. Fab. de alimentos pira animaies (2098) 1967 IATH
4 axcala, T AR L E
;”t’utmas)A de L.V, - Fab, de alimentos para animates {2098) 1968 EU.
otreon . B R . . 5 :
. Puring, S.A de CV . Fab. de zum:mox para mlmaf:s {2098} 1968 EU.
(Culullllinl“??o 40, M : L o
1975, 3o. D . : .
Dl SR s Distrib, Purina de Jatisco Fab. de nllmeums para animales [2098) 1973 EU.
s el Industrias Purina, S.A, de C.V Fab, de alimentos parz animales {2098 L EU
94, Rictiardson Mérret lnc, " Richardsan Mesrel, $.A, de C.V, Flb de dulces; bombmm ¥ confituras ) 1963 CEU.
IS (1970, 20.; 1975, ta.) - - 2052} L '
95.. Santa Fe Driscoll Frotas Remgerad:s, S A T$p., LONE, ¥ elab, de ccnmvn y encurs 1965 €U,
- Pagkers Carp, tidos de frutas'y !egumbrcs, Jugos y mer- Gl T
: s - meladas {2012) : SR .
96, Samuel Landsmm Clulccs Refrigeradogy. . Prep.cong.y elab de conservas ¥ ¢ncus 1972 EU,
T . y Expomclonu tidos de frutas y le;umbm. ,ugos Y mcr ! i
T R . . meladas (2012) o S
97, Sacleté Fi tre de Al Findus, S.A, Prep., cong. v elab, ‘de conservas ¥ encues - 1971 Sulta
: Dévcloppemcm lndustrlel B t?dzl»sddc l;ul’as)y fegumbres, Jugos ¥ mer- R B
- - meludas (2032 : . i
: "‘}‘é‘%“"“"f‘""“" S.A. Fabricx n de helados v, p:lcm (2097) 19687 . Sulza’ "
P v ’ 10} . R .
98, Schwaes Sarv'iccs = . lucoéa S.A- . Fab, ds cancentrados, ]:rabes vco!oun- 1953 EL,
{nternational Ltd, . RRE 2 fes para atimentos (2089) Sl .
99, Stablishment Led, Parma fndustrial, S.A. {zlap.g.’ccnxlv ¥ :mpu&do de carnes 1961 Haila
3 LD bt . ki ‘ : " : o1
- 100.-Standard Brands nc, -Industeias M:xicanu Fab," de aimidones, féculn, lavaduras y 1966 SR
: e . pro«uclot simitares (2092 . . L
Marcas Aumenlmu . . de Oanes;” xeimms ¥ pmducto; RN 1967 £

lmarnulanalu, S.A. e C.V
{1970, 10, 1975, 10.]
; Productas  Selmat; S.A

e C.V,
. Cacahuam del None. S.A
- Sunga Pesa, SALde CV. .

‘,'QWO »do.; 1975, 30.)
£ uﬁvol Fu(l!eldl .

- Cuytrnacan.
- Hugvos Fdrtlies do*
- Guadalalara, S,A,

al
,mlhm (20:6)

Fa

; Fab, b’ pmdunos para znlmalu 2094 ,
hb de pr\\uu:los pm anlmms 2098 e

‘Hutvos Fértlles de Momemv
Nutrimentoy del Snresu SA

: Fau. de dulm. bomboncs y conmum

N m de ‘palomitas de m;!z, mpas mm v
. productos slmitares (2094

Fab. ¥ envase de sal,-fab. do. mosma,

“.vinagre v otros zondimentos: (2095)

Fab. du pmduc(ai para m!m;lu (2093)

3 pmduc(os pau :nﬁmn:; (2098)_' : i
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Matrls

Mombree de la filiol

.3 ubicaclin en los'cuatra

rmayores establecimientos

Clgse tndustrial

Ao de
fmplan.

tocldn

orl, en
d l’

el .
capltal

103, Standley Scheluy Gent

104, Soclera Participazioni
Alimentari, S.PA,

105, Seven Up Imcmaclonal
inc,

106. Spice-Islands Inc,

107, The Quaker Oats Co.

103 ‘I’h: thfmm Cotp
109, TOOLSIC Rolls
R “Industries Inc.
1,091 Tyson Ffoags Inc.
110, ‘The Carlox Co.
ARARS Topp s Chewing. Gum

112, Unllcd Brands

113, Universal Foods Co.

114, Urthy Peck & Co.
T11SC Luarener Lea

1160 Wiillarﬁ Underwood

. & Cp,, .
117, Warner Lambert
: ~Compar§v -

1 18, Walgreen Co,

ERILA Wamgk ;enkmsq'n <o, -

|20 ww, Undcrwood Co, ’
: m wa'n Foods!nc.

- 121 Zamem

Fuentc. Montcs de- Oca Lujin,- Rosa Llena

e locloseen 1970y 1975

Helidos Imperial, 5.A.

. Productos Alimenticios def

AMar, 5.A,
Seven Up Mexlcana, S.A,
de

A8
Spltc £slands de Méxlcc S.A.

de

Fxbrlcn de Chncolalus L
Azteca, S.A. de G,

{1910, |o., 1978, |n)
Prod. Allmenticios La

T Adltca

Peods. Quaker de México,
S A.delV.
Fuh:r l'r!c: de México, $.A.

eV
Acra SA da C.V.

~Fab, de Allmcmos, 5.A.

deCV.
Tutil 5, de Rib.

. Chicken Hut Sistems de

México’

i Produclm Mclondos S.A.

AV
‘Tnpp s da Méxlco S.A.

deC,

. Clemanlc Jacques y Cia.,
Ade

Clemente lacqucs ¥ Cfa,
S5.A deCV

. Comerchil Catiago, 5. AL
S deCV.

" Levistany Flar, s,A., '

Empresa Ageicola -
Industria, S.A.

- Ambesea de Méxlco. S. A

Coogetadora Empacadon

” Nacim\a ,S.

- D:abl;tosMcxlcanos, S.A.

Cl’a‘Coinnlal

Chlc!a Adams, S.;\
{1970, 10.: 1975, 1.}

(1970, 30,!975 Ju)
Sanburmﬂnm SA

] Warner lenkmwn.SA de -
E Pammc:lcana de Saborcs ;

. Ac'dent Intérnational dc :

Méxlca, S.A, de C.V,

“Alfmen3os Welch S.A. dc
TV :

sy Pcsquera,lipm, S.A.'de .
ST ki, s A gk

Fab, de helados y patetas (2097)

Prep., consery, v envasade de pescados y
marls¢as

Fab. de concentrados, jarabes y coloran-
1es para alimentos {2089

Fab; y envase de sal, fab, de mostaza, vi-
nagre y otios ccndlm:moi {2095)

{‘zg ;le cocod y chocolate de mesa
208

Fab. de dulees, bombonss ¥ mnﬂlum
{2082)

fab, de otros productos alimenticios
099) : Lo

2
&ab. de concentrados, Jarabes y coloran:
tes para alimentos (2083)

Desgeane, descascarado, fimplea, seloc.
¢lén y tostado de otros producios agels

" colas (2028)

Fab, depany pastclu {2011}

Fab, de dulccs, bomhonci ¥ conmuras F

{2082)

Fab.depany pmclés {2071}

. Fab, dcchlclcs(zoal)

“ Prep., cong. v dab. de conservas y.encure
.- lidos de frutay y uxumbres.iugos ymee- "
Imefadas (201 2) :

* Prep. ,)conscrv y empacado de catnes

{2949
Prep,, cang. ¥ tlab, de conservas ¥ ericur-

tidos de l:uus Y !egumbres. jugosy mer- . N
‘meladag {201
- Fab, de almidcnc:, ftcux;s. lcvadum ¥

produ:los sumlhres (209

Fab, de concenlrados. larab:s 17 coloran-
tes para alimentos {2089}

© | Prep., <ong.y elab, de wnservas y encur-
tidos de flum Y lcgumbrcs,xugos y mers

meladas (2012)

Prep., consery, ¥ empacado ‘de carnes

{2049)

Fa: dz dulces, bambnnes y.confituras

{2082
Fab.de ch ldes (2083)
Fab. dc chicles (2083)

- Fab. de chicles (2083)

vFab! ‘de dulcct, bcmbonn ¥ :onﬂmras .

{2082).

Fab, de concentradas, imbe: Y coloran: | 7
. tes para alimentas (2089)
_Fab. de concentrados, la)r.\bcs y colnran-

tes para alimentos {2089

Fibl'y envase de salsas, fab. de mostau, ’

vinagre y otros condimentos {2095)

. Prep., cong. y.¢lab, de conservas y enc\{r- i
‘tidos da frum ylegumhm,]ugosy mer- -

meladas (20

" Prep., conuw. V envmdn de pesudos y'

marlscm (206

y Escudero (olumna, Gerardo. Art "th.-
Anexo 3, pp 1003 1009 e

1970 7

1972
1962
1971
1970

1970 -
1935

1973

913
1968 .-

1931
913
1970

1970

1967

1924

1966

19se
1974
1936 -
" 1938
1968
e

1951

1964

£,
tralia
EV.
E.U.
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EU.
EU,
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EU,
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EU,
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EU

EU.
AR

EU.

CEUW

" EU/Espafia’

EU,

CEUL

EU,

CEDL

Eu,

EM

€U,

TR
EU

A TR
EU
EU;
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esos paises: subproductos muy elaborados de carne, de leche,-
de aceite, platos preparados congelados, confiteria, bizco- -

‘chos, bgbidaé, jugos,etc.

Por otro lado, se ha podido obtener el aiio de implanta--
cién de 188 empresas transnacionales de la industria de ali--
mentos, encontrando que hasta 1950 se habian implantado 23 de

esas empresas, distribuidas en 14 actividades de la rama de. -

alimentos. . las actividades que tenian en esa época mis empre -

sas transnaC1onales eran: 72053 "Fabricacién dé‘leché3conden$a'“
;da,‘evaporada y. en polvo, (esta clase de act1v1dad fue esta—-'
o ,blec1da nada mds por la ex1stenC1a de " empresas extran;eras de K

fdlcadas a esa actlvxdad), 2089 ”Fabrlcaclén de- concentrados <

Jarabes y'colorantes para. al;mentos y la 2012 "Preparac16n —-‘-' "

1conge1ac16n y elaboracxon de conseruas ¥ encurtzdos de frutasf_"

{fy legumbres, Jugos y mermeladas

De 1951 a: 1960 se establec1cron al nuevas flllales, fsi7;:ﬁ?"

gulendo en termznos generales el mlsmo comportamlento de la -;wf557

"qetapa anterlor

La mayor parte de Ias f111ales de 1as empresas transna-- B

‘c1ona1es se establece de 1961 a 19/0 En esta década se cuen;

::tan 93 f111ales, que abarcan ya 27 de las 40 clases’ de actzvz_: -

"f, dades. En este periodo lo mﬁs representatzvo es el gran crey

fabrlcacién de ¢

cimiento de empresas fabrlcanteq de productos allmentxczos pa7’fﬁ7




2053 Fabricacién de leche

ie

'c16n;vconge1ac1on ¥ elaborac16n de conservas e encurtxdos ;de
frutas. Sin embargo, de 19/1 a. 19”5 ya se habian abierto 4175
;nﬁevés‘establequxentqs, lo cual muestra que la trangnaczoné-
“lizacidn de la :aha aiiméntaria es creciente.] Véase cuadro- -
56, | ’

CUADRO 56

jPrlnc1pales actzvxdades allmentarlas ‘en cuanto al establecx-- P

 miento de filiales de erpresas transnacionales. 1950 1973.

~Clase de actividad 1950 . 1960 1970

condensada, evapcrada ;
Yy en polv G

2089 Pabr1cac16n de concen’
“oo trados, }arabes v co=
~lorantes para. alzmen-“
tos S a

*,:013:Preparac16n ccngélaF
¢ - cifn-y elaboracitn de

" conservas y ‘encurtidos
'de frutas y legumbres

So209s Fabricaci6n de al;men-
g :;‘tos .para- anzmalés;

'Fabrlcacxén de.’ dulcesf :~ﬁ“
- bombones v~confituras'

fPreparacxon conserva-«" s
‘cidniy empacado de‘carﬂﬁ‘:s
nes- o ,,.mf} ,

' Fabr1cac16n de galletas
pastas al1ment1czas
“}‘1,T 0TAL EN E L
o PERTODO. SR

fFuente"EIaborado en base a: LasVemyresas transnac1onales."”
S ATEL Clt‘:CUddTO 5.7p.99 ; .

,Ventns ‘deOca ‘Lujan, Rosa Elenary Escudero Columnay _
Las enpresas transnacxonales...Art. C1t. pp 991 9 3

= X,

Hasta 1951 1961 1971
197
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2 Las empresas transnac1onales por rama de act1v1dad en
“la 1ndustrla al1mentar1a -

"i Veremos ahora cual es la 1mportanc1a ‘de las empresas .-
w-transnac1onales en el dmbito de 1la producczén 1ndustr1a1 de -
‘ 31imento5, para determ1nar el 1mpact0 de ia transnaC1onallza~

"czon de la industria alxmentarla.

rPara ello estableceremos 1os'siguientes ériteribs habla -

‘remos de concentrac16n muy. alta cuando los cuatro nayores es~w‘j"

”;\tablec1m1entos controlan 75% & mis de la producc16n, de con--

B centrac:ﬁn alta cuando estos controlan méas del 50%,pero menosj'

‘,fdel 75% de- la producc16n de concentrac1on medla, cuando 55--"

'Hi;tos -controlan 25% de 1a producc1on, pcro nenos del au% oy con-}

g s1deremos compet1t1va ‘a aquella cl&se de actxv;dad en que; elﬁg;:\7

Lidicontrol de la producc16n por parte de los 4 mayores establec1; iff

m1entos es menor a. 75 por czento..r'

CUADRO 37

‘Agrupacxﬁn de las clases’ 1ndustrlales segﬁn el porcentaje defjfi”i
. la produccién bruta total en manos de los [cuatro. establec1-'~r_;,{;.
.5m1entos mayores.iﬂ . : : : SR

oo 3675V T5%.4 o . SUt“a 75%-**"_ 75% o mds

!9'c1ases com~?f_14 clases de"q 6 clascs de o clases de
petitivas . . copcentracién. uvconcentrac16n N concentr301onw
R -“~*med1a V  ' alta . oo 0 muy. alta o
2026 o1
i 12053CX)VV*1‘3’172914(x1”
12059(x) 20:
‘/2072‘ E




Conclusién Cuadro 57 = g : :
"Menos de 25%  25% a 50% . 50% a 75% - 75% o mas

003() 2082 o 2004(x) . 2054(x)
2086 , 2041 (x) S 208
2097 o 2049 o 2083(x)
~2098(x). . 2081(x) S 2089(x)
o S2082(x) o 2082
2060 o z095(x)
2071(x) : NP AR
- 2082(x)
2099

v‘\ Estas clases 1ndustr1a1es estin entre 1as dlnémlcas.

Fuente: “Censos. 1ndustr1a1es. Tomado de: Las. empresas. transna-'
cxonales... art. c1t. Cuadro 7 p 995. ,

En con;unto, el grado de concentrac16n para las clases'- ‘,1'
de actxv;dades al1mentarlas 10 podemos observar en: el cuadro— S
57 de donde resulta que el grado de concentrac16n es muy al-f ﬂf{;

LLto. 5610 9 de las 40 clases pueden consxderarse compet1t1vas,jn

ff~otra: 14 txenen concentrac16n medza, 6 clases tlenen concen--,f,”7

’ ;traalén medza alta y, finalmente, 11 clases una muy alta. Es_;“'; 
deblr, en 31 de las 40 clases ‘los cuatro. establec1m1entos ma~":f'”

',yores controlan al menos 25% de la producc16n bruta total. };5“

En general més del 50% de las' clases menc1onadas tam-‘A:;:};g

’ clén 1as hemos 1dent1f1cado cono dlnﬁﬂlCES

Convxene determ1nar la part1c1pac1on de 105 establecz

.‘én
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- ‘En €l cuadro 58 se resume la participaci6n de estableci-
-mientos transnacionales en clases industriales segin.el grado

de concentraci6n y segdn el dinamismo de las clases.

“CUADRC 58

‘México: establecimientos de empresas transnac1ona1es entre
'los cuatro mayores de_clases 1ndustr1a1es, .

':1Grado de~f ) Compet1t1vo Medio Nto Muy alto »
.concentracién. Clases Esta (la. Es- ~Cla-. Es- Cla- -Esta -
L blec. ses ~ tabl. ses.  tab. ses . ble.. .
Grado de L i g
dinamismo : : I - S
Dinfmicas - 1 45100 39 5 o120
- No dlnémlcas R LU 3 U R E EER S
Total 2. s 7.2 5 13, 8 17

,Fuénte: Cuadro 56 del,preSehfe trabajo.

En base a- la 1nformac16n anterlor se puede conclulr que‘if °

' ,ex1ste una correlac16n s1gn1f1cat1va entre la part1c1pac16nv-, S

‘.”qde empresas transnaclonales ya que 35 de esos establecim1en-~"

Vitos se hallan ublcados en. las clases dlnémlcas de esta 1ndus-

7‘rrla ¥ sdlo 12 en las no d1ném1cas.

Aszmlsmo, encontramos que ex1ste ‘una correlac16n entre -

.f‘el grado de: concentrac:én y la 1mplantac16n de establec1m1en-3f

Ctos transnaczonales, ya que ‘al ser mayor el grado de concen--

”‘35trac16n de la. producc1on también es superlor el nﬁmero de es~ff:*_

tablec1m1entos transnaC1onales. i
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i;»éméfésas transnaclonales son 1as slgu1entes. 2013, fabrlca- -
vfic16n de ates, Jaleas, frutas cub1ertas o crlstallzadas y otros
k dulces regionales; 2021 fabrlcac16n de harina de trigo; 202 2,
“fabricacifn de harina de mafz; 2023, mollenda de nixtamalj --
'2024; descascarado, limpieza, y pulido de arroz; 2025, berefi.
cio del café; 2062, tostado y molienda de café; 2031, fabrica
QVCidn de azficar y productos residuales; 2032, fabricacibén de -

ullOHClllO 'y panela; 2033, destilacién de alcohol etilico; -

4

2784, tratamlento v envase de miel de abe;a 2093, fabrica-

'-ﬁtidn de toftillas;,y-2096,\fabricaci6n de hielo.‘

La. mavoria de estas 3ct1vzdades se caracterlzan por tra{_s

r;carse de produccxdn netamente trad1c1onal y desempenarse en

‘muchos casos a nzveles artesanales.

Intentarenoc medir. aHora el grado de transnac1onallha-;4w

cxdn de 1a,rama,de alzmentos, es: dec1r, e1 peso de 1as empre~,;*"

V‘jSas transnac1onales ‘en cada clase 1ndustrlal de la rama. E1

1nd1cador serd el porcenta;e de la P B T controlado por el to},‘v;

‘ftal de Ios establec1m1entos transnac1onales en cada clase 1n-,‘j‘y

‘:dustrlal

CUADRO 59

; Tran5nac1ona11zac16n de la industria. allmentarla,

poT clase de’ act1v1dad 1975

‘”lasc de act1V1dad R Ndmero de | - »Part1C1pac16n de” .
; : establec1m1engos los estableczmlen;
transnac1ona1es ;tos transnaC1ona

; ‘les en 1a PBT(%J

2011 Conservacxdn de’ frutas BT
: 1egumbres*f‘kﬁii 7"fj',,"1- -

;.us'empresus transnac1onales, irt.kC1t., p 996.Hffi
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Continuacién Cuadro 39

. Clase de actividaa : Nimero de- - Participacién -
: : : ' establecimientos . de los:estable-
transpacionales =~  cimientos 'trans
‘ nacionales en -

_la. PBT (%)

..2012 Preparacidn,congelaci6n
.. -y elaboracién de conser
vas y encurtidos de fru S L

tas v legumbres S16 R L3006

2013 Fab, de ates, jaleas, - o 5 L
frutas cubiertas o cris P RS e e S s e
talizadas y otros dul-7 e e e e
ces regionales e T S e e
2014 Fabricacidén de salsas - : :
" sopas-y-alimentos cola- "

dos 'y envasados

ZEOZI:Fabrlcac1on de” har1na -
-de trigo .

2 ZZ_Fab.de harina de maiz e
2023 Molienda de- nixtanal
2

4 Descascarado, limpieza-
S0 y-opulido de arroﬁ" :
32025*Benef1c1o de café

T 28261Tostado ¥ mollenda de -:,,"-f :
o café P
:2027.Fabr1cac16n de’ cafe so~' RERE

. luble y envasado ‘de t&

“QEOZS‘Desgrane, descascarado, :
: limpieza, selecci6n. y. .~ a0
‘tostado de oiros produc,;~" ~
S tos agricolas e
2629 Fab. de otras harinas y
©"“productos de molino a -
base de rerea’es y legu,
S   m1nosas i sy
2031 Fab. de azicar y produc*“'
S tos residuales © -
' Fabricaci6n de pllonci4 ’
1lo 0. panela e

_‘:Destxlaclén de alcohc‘y
oocetflico. o

\fifﬂatanza “de ganado
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. Comtinuacién Cuadre 39.
' Clase de actividad , 7 Ntmero de . Participacién de
o : S ‘'establecimientos- los ‘estableci- -

"< transnacionales mientos transna- .
' ‘cionales. 'en la -

PBT (%J
2049 Preparacién, conserva--
© . ¢giCn y empacado de car- R ‘
. nes : 8- ‘ B B

2051 Pasteurizacidn, rehldra . :
;tacif6n homogeneizacifn- S Sl

’ y embotellado de leche - . 1:- :
2052 Fabricaci6n de crema, - 7
‘mantequilla y queso B 3o

2053 Fabricacién de leche. - S
~oo ¢ condensada, evaporada-~;: Sl
o ypolve S 10
' 2054 Fabricaci6n de flanes-fw;~' S
o gelatinas y productos <ol
e :1m114res, : : BT B
2059 Fabricacifn de ca;etas,f i
Tyogures y. otros. produc-.- -
i .tos a base de.leche :
vizeGOﬂPrapararzén, congela—f%
amriedilny envasado deipés~
... cados-y marisccs ' e
“ 2071 Fabricacién de pan yomE
f.: 2__paste1es R EE
2072 Fabricaci6n de galle*as ‘]"”
e Y pastas- alimenticias’ = = -
2081 Fabricacién de cocoas. ):Vﬁf -
o+ chocolates de mesa o~»'*;'; S
T2087 Fabr1cac:6n de dulces,-
AP bombones ¥ con£1turas s
2083 rabrlcac16n de ch:cles o

"‘72084 Tratam1ento ¥y envase de_,fgl -
~‘¥“,,m101 de’ abe;a "" ,“"'
‘Fabr1LaC161 de concen--

© trados,jarabes .y colo
_;rantes para alzmentos

'Fabr1cac16n de aceites,
margarlna , Yy otras'g
sas Vegetales ccmeat‘




. “Coaclusi6n Cuadro 59.

: .Ciaéeqde attividad'

-9z -

‘Nﬁmefb de

~establecimientos

transnac1onale>

‘Participacidn -de

los estableci- =
mientos transna-
¢ionales en la -
PBT- (%)

’ ‘2092

2093
2094

S 2095

Fabr1cac16n de almldones,
- féculas, levaduras y pro
ductos similares ‘

Fabricacidn de tortillas

Fabricacién de palomitas
de mafz, papas fritas, -
charritos y prods. simi-
lares’

Refinado y envasazdo de'-;
sdl .y fabricacién de mos

© taza, Vvinagre y otros -

2096
2097

2008

o a0ss.

condlmento:

~Pabr1cac16n de hielp o
Fabricaci6n de helados y -

paletas ;
Fahricaci6n de alzmentos"

para anxmalec‘

Fabricaci6n de otros pro

-;ductos allment1cxcs S

55,1

”,;]3?9; 1  g ﬂ

’.i;:te suscrltas al cap1ta1 transnac1onal

'*tarza presenta en general un,alto grado de transnaczonallza~ﬁ

f:Fuente ‘Secréetaria de ?rogramaC16n Y. Presupuesto
Tomado..de ‘las empresas transnac1ona1es.
~Art; C1t Cuadro 9 pp 997 ‘

En el cuadro 59 podemos observar que la 1ndustr1a allmenft

""cxon y que ex1sten clases de actlvzdad que eatén completamenv«,f
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{Cuatro clases con un grado de transnncxonal:zaé1on de mas
};del 75% de la PBT (7027 2053, 2983 y 2089) iy

‘2)'151ete CldSeS con grado de transnaC1onallzac16n de 50 a 75 o

ror ciento (2029,2054,2081,2092,2094,2095 y 2098).
'3) Cinco clases con un grado de transnacionalizacidn de 25 a
" 50 por ciento (2012, 2014, 2072 y 2099).
,}dil_dnce clases. con un grado de tfapsnécioné}izatiéh ménqi'de: 
b '25" de 1a PBT (2011 2028, 2041 2049, 2051, 2052, 2059,-
e zoso 2071, 2091 v 2097) ' ' i

nl anallzd 105 datos se’ obser\a que en 105 grup05 1) yl? S

2) ‘son pocos 1os establec1m1entos los que controlan gran par~
Te de la prcducc1on de cada clase, y, por tanto,'operan en

vzmercados selectos y 011g0p6]1cos. b

analmente se puede conclulr que para el total de la 1n- L
;dustr1a allmentarla el grado de transnac1onallzac16n de la-—-

' "producc1on bruta total es de alrededor de 25%

Ante 105 problemas Ya planteados de 1a 1ndustr1a alzmen-fl1‘” :
i tarza en cuanto a abastec1m1entos, es 1mportante seﬂalar’ quef‘“mf
& las empresas transnaC1onales en d1cha actlvzdad tlenen una 1n '5

ue‘“ y

,‘tegr1c1dn vertlcal con el secto*jagricola, de tal manera

;puedan 'segurarse un abastec1m1 nto abundante, 51stemat1ca 'y

”deﬁcalldad ptxma.




Para ello emplean dos mecanxsnos b551cos. uno, por med10{

1 de contratos ‘con los productores agricolab., ‘EL contrato es

—‘un»acuerdo»en func16n’del cu31 e1 agricultor se compromete a
”"entfégar a la ET determinada'cantidad de producto a un precio
estipuiado con anterioridad a la misma siembra, mientras la -
éompaﬁia se obliga a édquirir la cosecha y de manera supleme§

taria a proporcionar insumos ({semillas, plantas, etc).

En cuanto a los proveedores agricclas quc abastecen a ==
zlas Ef se confirma que se trata de productores cap1ta11stas.- :

Las flrmas maulflestan rehuxr el trato con egluatarlos o pro;}w-?

i‘—‘;‘pletarms nznlfundvstas por dlstlntos metivos, que ‘van desde‘~
. la presuﬁc15n de su, confllctzvzdad potenc1al basta razones d941 

indole puramente econémlca.,. ,‘~v, : '_} o

i

La tendenc1a actual parece pr;vxleglar la contratac1on'ﬁ;~_,¥

»{'de superf1czes de tamaﬁa med1ano, pero 1nten51vas en el uso

“de maquznarla agricola.

JE1 segundo mecanzsmo empleado por las ET para asegurarse  3*'

‘hn abastecxmlento oportuno y a buen precio es el control d1~-;f

'i?recto de t1erras por parte de las compaﬁias, en’ las cuales~*=7 =

con su proplo personal y recursos econémxcos se cultlvan ldé-*

productos necesarlos pa*a su fJnczonamlento.'J~,'“7«

kséjesiihéidﬁggéﬁliafaptugiidéd'jlé;lETsméniéb



,:i;kigé;;,,.,, : i

Mﬁrea de 1nfluenC1a de unas 22500 hectéreas .;‘uh@ dé lasfmgs“  l
-1mportartes FT en el mercado, DEL MONFE operaria.por sifsé]f‘;ﬂV

>f'algpfmas de SOOO;hectireas.

Pero el verdadero impacto de las ET se manifiesta en los
rendimientos obtenidos en sus regiones abastecedoras, Esto -

es, qué en las freas de influencia de las ET las tasas de ren’

“dimiento por hectérea cultivada son superiores al rendimiento,ﬂ~

'obterldo en el resto de las reg1ones, ello para todos los pro*ff

ductos controlados pcr las ET 1

'mGX1c4na ’el‘Casoﬁdevlas procesadq
: <-enInvesti acmn‘aﬁconé -
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' xv ifoAS,"MARCAs»'ExTRANJERAs EN LA Ecoxoym‘m
V. MEXICANA ACTUAL. g
-En;ﬂéxicofyavse'ha tomaddvcbnéiencia de la impb;tahcié‘~

'que‘feVisten las actividadéskcienfifico-tecnolégicas. En el
'_campo de las invenciones y marcas se han estaﬁlecido ordcna:-"
mientos'legales,‘enfocados a regular los derechos dp los in-;

~ventores. y el uso de marcas, en productos y servicios.

A cont1nuac10n se expone bre\emente la 51tuac1fn actual-'
;'de los 51gn05 marcarles. ‘Estos,¢51—b1en no constltuyen vehl—:,‘
: culos que transportan tecnologia, 's3 forman parte contractualf'

".de la transferencia tecnolégica.

En nuest*o pais, de 6050 contratos de transfcrenc1a de,-‘fg

 ‘jtecno1og1a, en 2923 (489) hab1a acuerdos :Obrb marcas., De es**i'

'rgtos 2923 contratos “que 1nc1uian marcas, caal un: terc1o correshﬂj

":,ypondia al sector allnentos y bebldas, 19% al >ector metalurg1,7;

'gca, ca51 10% al fdrmaCeutlgo y poco més del 8% a otro= producf;fr

ﬂftos quimlcos.i;,"“

La part1c1pac16n crec1ente de los extranjerOS en la es-i"‘

“tructura de ]a prop1edad de 1as marcas en los palses en desa-

A;varez Soberaniz, Jaime. "La func16n econénlca de 105“4,¢" 
—;acuerdos ‘de: licencia.de uso de marcas extranjeras: en’ los o
--palses-en desarrol]o, el caso de MExico, en: La

%1ntelectual, ‘afio IX, hﬁm 2, "Méx%ico, 1Q76 C1ta
City : o

2 :
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CUADRO 60

Part1L1pac1on forénea en la< nuevos reglstros de marcas, por

' pr;nc1pales grupos ue palses.

1964 - 1974
Total de nuevas Participacién
marcas.registra . de los extran
; das (miles) jeros (%) '
- Grupos de paises 19864 - 1974 1964 1974
Desarrollados de , ‘ .
economia de mercado o 14405 226.6 ° 19.8 18.1
Socialistas de Euro SRR : L
pa Oriental [ Toee,7 6.6 23.6° . 5T
En desarrollo n 78.3. 88,0 - 27.4 - 49.9
Africa oo 7030 0 8.6 72,8 8BL4
Asia 17030 27,020 86,1 65.2 ¢
América Latima . . 534 51?1190 34,0
fotal mundial - " 2295 3345 23,5 274
1330. '

" Fuente: Chudnovsky, Daniel, Art.Cit. cuadro 1,

‘ysaTTOllO, (ver cuauro 60;, ha generado un- 1mportante acontec1‘
‘ mxento- la conce516n de 11cenc1as de. uso de marcas extranJe~-g

us a empresas ndc1onales b4 el 11cenc1am1ento de enpresas 73;;“‘*

transnaclonales ratrzces a fllldlCS

Para el caso eSpecif1co de Vex1co, y tal vez de muchos =

otros paxses, no ex1ste 1nformac16n detallada sobre las conce‘

s ones 4 anblos sobre la txtu arldad de: marcas extran;eraq

‘reglstradas en. nuestro pais.‘ 51n embargo se puede constatar‘;

en. el cuadro 6; quc ldS modzf;caclones de tlLularldad de mar-* o

,:,rc'as‘

regiatrndd asun: tercero o fllxal

marcas regfstradas sufren transmls1on ‘de: derechos.x‘ff

x“Se ent1ende por: ‘transmisién de: dérechos la celebrac;dn dg
' icontrates para.otorgar.los. dercchos d"uso de una marca

el rvsenta un papel xmportante, ya 4ue nds del 306 de lds;f“
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LUADPO 61

’ fRelacién de narcas: otorgadas v transmls1ones o] permlsos de
uso, en México. -~ 1965-1982, :

Registfh : “Transmi~  Permisos ~Relac16ny
; de marcas® Suma  siones  de uso. S
Afios J(a) jviz b=c+d o« ' d . exb/a
Total 151,588 54,287 36,969 17,318 36
1965 6,114 2,234 1,349 685 37
1966-1970 33,661 11,6862 8,905 3,777 58
1971-1975 52,554 10,979 8,275 2,649 34
1976-1982  79,259°% 20,397 18,240 11,157 57

x} Incluye marcas . de ‘productos y marcas de se1»1c1os.rb
“Se explica por el abatimiento del rehago de aﬁos
~anteriores. : .

"»Fuente D1re cidn GEneral de Patentes v ﬁarcas, SEPAFIN,iQﬁZQT..fﬂ

ST SECOFI\ IR " e

En cuanto a la ParthlPaCLOn de las marcas extranjeras i

n el regzstro marcarzo, se encontré que €en 1979, de las
';60 585 marcas v1gentes de pronuctos el 36% pertenece a. tltula;

Tf res mex1canos y el resto a extranjeros

» Sln embargo, en 1982 se re01s raron en el palS 11 87
f;imarcas de produftos, de ellas,,solo 46 :z pertenece a tltula-> ’
“4res nac1onales, 1o cual 51gn1f1ca que Mexxco no escapa a'la CELR
»?‘tendenc1a crec1ente de la part1c1pac16n extranjera en-el re--z;é~

'”;glstro marcar1o.r chha tendenc1a se puede ublcar a part1r de*ﬁ_"

ol

la apl1caczon del modelo de sustltuc; n de 1mportaC1ones,»H L,fr




En el cuadro 62 podemos observar que los pr1nc1pales t1-‘
~‘tulares extran;eros, de marcas reglstradas en el pals, son de
.paises,1ndustrzallzados. ‘Pe: Estos, sobresale Estados Un1d05,’
con 3,027 marcas, las cuales representan el 25% del total y -
el 189 de las marcaé registradas por extfanjeros. En tanto -
,‘el~testo de paisesipromcdian 419 marcas registradas, que re--

presentan el 4% del total,

Lo anterior refleja la posicifn de las empresas transna-

'.cionales; principalmente'estédcunidénées,‘éomo‘titUlaresflié-,”

;cenclatarxes dentro del mercado naulonal, asi como la depen--'5 '5

,JaenC1a narcarla del exterlor.

Contlnuando con nuestro. anéllsls, encontramos que de 1as,/31'

“55 1ases de actlvxdad 0 productos,»?S de ellas representan?i .

':fcerca del 70% del total de marcas reglstradas durante 1982,,~J"'

,‘véase cuadro 63 ; Ademﬁs, en d1chas claaes 1a part1C1pac16n -

'Ide extranJGros como. titulares de marcas va del 32% en. 1a cla-,;}pf

fse "allmentos y sus 1ngred1entes hasta e1 78% en 1a claserf;u :ﬂ

“ "Aparatos c1ent1£1cos y de med1c16n”

"Se puede constatar tamblén que exceptuando ‘a la clase

'lzcores 1c6h011cos"' en el resto de ellas 1a gran mavorxa

'de‘las marcas extran;eras pertenece a'tltulares norteam r1ca4<




| CUADRO 62

MARCAS REGISTRADAS DE PRODUCIOS, POR CLASE DE- ACTIVIDAD Y VACIONALIDAD DE. LOS TITULARES. T1e82

2 S - Total o Mexxco Alemanla Estados Francia Gran © - Italia Japbn Suiza . Otros
Clasg gl nfin. % num. % Federal %  Unidos % nim . % 'Bretafia $ nOm. ¢ .ntm. % ndm, % “him. %
- niim. ntm, ) ndm. o SR . !
1.Materias. primas o .
parcialmente pre- . ! e . »
~paradas : 262 2.2 131-.2.4 20 3.5 68 2.2 9 1.6 3 .0.6 2 1.0, 62,1 2 0,621 2.5 -
2.Receptdculos : 133 1.1 62 1.1 3 0.5 .. 37 1.2 5 0.9 3 0.6 2 1.0 2--007 08 2511 1.3

3.Petacas,maletas guarn1 ) )

ciones, monteras ,Carpe - R : ‘ : ) 8 g .

. tas 'y carteras bolsillo 128 1.1 57 1.0 4 0.7 18 0.6 17 2.9 4 0.8 11 5.5 7°.2..0.76 1.9 9 1.1
“4.Materiales detergentes e ; . . ; G . . .

'y raspantes para lim--

piar y pullmentar ; ; 109 0.9 54 1.0 4 0.7 .- 37 1.2 1. 0.2 6. 1.3 < 0.7 -1 0.3 . 4..°0.5
5:Pegamentos ' ) .. 88 0.7 51 1.0 11 1.9 14 0.5 1 0.2 30,6 1.0, 17004 73.:0.9 73.0.4
6.Productos qulmlCOS 846 7.1 °:285 5.2 ‘80 13,8296 29,8 32 5.5 65 . 13.6. -4 72,018 6.4 31 8.9 35 4.1 .0
.~ 7.Cordelerfa. . 19 0.2 157 003 0 Tenl e e lliiis CWllTT el Ll e i el 207006 2 20k
8.Articulos para fumado- : : ) L
res’ (exceptuando pro-- : : . :
ductoes del tabaco§ .40 0.3 17..0.3 1..0.2 4 0.1 6 1.0 . . 4:1.4 10,3 3
8. Expiosivos,armas de fue - : ) : i 4 . :
go,proyectzles b4 equ:pok~ 36 0.3 16 0.3 3..0.5 6 -.0.2 0.9 i~ 005 zaiimme e a1
10, Fertilizantes S0 0.4: 42 0.8 3 0.5 1 e -= - 0.5 1 004 -~
:11.Tintas y obJetos entln- ) } : . e
: tadores. 43 0.4 27 0.5 4 00T e e s T JY S R s
=12 Materlales de construc- : ; i i : G RN O
Coeibn, 200 1.7 102.°1.9 10 1.7 ° 54.:°1.8.. 9 1.6 005 3 e 2 0460012
13. Ferreterla,plomeria y - S : 5 ] : T )
[ W.’conexiones parda’vapor, 163 ..1.4 84:°1.5 10 1070042 1.4 3 0.5 --- 7002050 2006 12
' 14 .Materiales y .piezas me- - 0
‘télicas,vaciadas o for- - S
Jadas L 183 1.3
15 Aceites 'y grasas no alz e
- menticias - 97 .:0.8
16 Pinturas y materzaleS'-. : S
para pintores. 126 1.1
17 Productos del tabaco g 151 1.3
18.Animales vivos - 1290 1.1
19.Vehiculos; (exceptuando - -
105 motores). 188 1

20, Linoleos y telas encerai
i dag : i




Continuacién Cuadro 62. .

Clase .
21 Aparatos eléctrlcos m&
quinas y accesorios.
22.Juegos,juguetes y arti
culos para deporteq
23.Cuchilleria,miquinas,-
aparatos, herram1entas~
Yy sus partes.
. 24 Aparatos. y miquinas
para lavar..
25.Cerraduras y cajas - -’
fuertes
26.Aparatos cientificos 'y
de medicidn ) -
27. Relo;es ) i
28.Joyeria vy, vaglllas de .
simetal fino
29 Escobas,cepillos, sacu-
.didores .o motas

30 Loza,trastes de porce- - .
isr

D76
11
34
119

; ‘lana y cerdmica. g

314 Flltros ¥ refrlgerado-
resi B

32, Muebles y taplceria

© 3% Cristalerfa oo

34 Aparatos.de calefaccxﬁn
‘ “dlumbrado.y ventilacifn
35, Bandas,,mangueras,empa-

‘quetaduras y: 1lantas’ ER

! .no metdlicas.
©36.Instr. mus1ca1es y:acce

- soriosi

37. Papel ¥ arts de escr1 LR
torio :

38. Impresxones ¥y publlca~
ciones: .

39, Vestuar1o
40, Articulos de fantasia.
-~ ravios y merceria .
41 Bastones,4ombr1llas
: paraguas e

522
406

459
28

24

361

95

55 .
46

Ta s mol el e o owm o e

 5 Total :

sndmes %

4.4
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’;‘ Conclisién Cuadro 62

Clases. “'Total . México Alemania Estados: FranC1a - Gran - Italia Jap6n Suiza Otros
i ndm. % ném.. % Federal 1 Unidos § ndm: .~ % Bretafia % 'nim. $ ndém. % nim.,. % . %
nim. ngm. : g nfim IR - o
42, Terdos de punto, malla . : L .
y telas ‘158 1.3 76 1.4 1.2 32 141 10 1.8 10 2.1 2,5 wm iees 2 0.6 1o 1.9
43,Hilos y estambres 51 0.4 35 0.6 2 0.4 6:.0.2 1- 0.2 2 0.4 1 0.5 v «-- . e 4 0.5
- 44 .Aparatos médxcos,qunur : X . S i : :
rgicos y dentdles 202 1.7 62 1.1 10 1.7 89 2.9 7 1.2 9.7 1.9 - - 6 2.1 6 1.9 13 1.5
+ 45.Bebidas sin ‘alcohol 203 1.7 121 2.2 3 0.5 37: 1.2 6 1.0 4. .0.8: 3 1.5 5 1.8 100 3.2 14 1.7
46.Alimentos y.sus ingre-- : R : 2 - s ’ ) ; R
. dientes- 949 8.1°645°11.8 11 4.9 138 0406190503 9.7 1,918 9.0 5 1.8 43 13.6.-61-: 7.2
47.¥inos ‘ 141 1.2 77 1.4 30 0.5 67002 1200 2,003 0,6 73 1,5 e =l 205 1,60 32, 3.8
48.Extractos de malta y be : e RS “ : . : : : :
bidas poco alcbholicas™ 71 0.6 .51 :0.9 0.2 0 4 007 T 002 . R R EE R 1 1
49.Licores alcSholicos 221 1.9-120 2.2 1 6.2 120 0.4 0 87 1.4 20 4.2 4 2,00 4014 413 48, 5§
50.Jabones 'y detergentes 418 3.5 ~199. 3.6 16 2.8 7132 44,19 . 0303 16..73.3 2. 1.0 9:..3.2 9. 2.8 16 1
"51.Medicinas y prepardcio- . : 9 o L ' : : i
. .nes farmac&uticas. . 1235°.10.5. 420 7.7 . 104 18.0 ~ 384-12.7 88 15.2 91:..19,0- 27 13.4.716 5.6 34.10.8°°71 8.
52.Cosm€ticos y productos : e . - ; : : B S S
i) de perfumerfa. .- : 579 4.9 196 5.6° 4,0 18806020 72 12.4 1150°2.3 9 4.5 8 2,832 100140 4
.-53,Toda ‘clase de calzado ™ "311 2.6 198 3.6 R0 45’: 1.5 19 V3.3 8T 1T 6 30 JoTd s e e 2260 3
54.ApGsitos,vendas, gasas y i Ll : S ; . NS R
o algodon.: 0.6 42 0.8 7 1.2 15 .0.5 0.2 - - . B e 2:70.6 3
' 55.Artfculos no C1a51f1C8- e : : - r o o VL e 3 ; e - [
. dos.. , 80- 0.7 27 0.5 4 0.7 25 0.8 16 2.8 2 0.4 2 1.0 1.0.4 3 0.9 3
\Tvo'tnafl ; ,'1L787f1 100 SABO 100 .--579 . 100 %027 +100.- 578 . ~100 479 -.100 201 -.100-285 7100 . ~316 - 100844

v ‘*Fuente' D1recc16n de Tecnologia, Subsecretaria de Regulacxﬁn

de 1a Inversmn E‘ctrangera y Transferencm de Tecno- oo
logia, SECOFI\I 1983 .
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o MARCAS REGISTRADAS POR PRINCIPALES  CLASES Y'\ACIO\ALIDAD DE LOS TIT&EARES

HedlClnas Y preparac1one5
farmacéuticas

Alimentos y sus 1ngred1en
tes

Vestuario

Productos quimicos

Cosméticos. y productos de
perfumeria .

Aparatos métricos y méqul
nas.y accesorios .
cuchillerfa maq. o partes

“Herramientas y sus partes
©o189
Juegos juguetes y articu-

Jabones y detergentes

los para deportes

MEX‘I ’

co -~

120

645
506
285
196
202
122

209 -

Aparatos cientificos y de

medicidn

~Toda“clase de calzado
Materias primas parcial--

~mente preparadas

38

49

,Impres1ones y publlcac1o
: nes ‘:

Papel y articulos de es-
crltOrxa : :

Llcores alc6h011cos

81
198
131

6 51.6

3 OALBMA 8
NIA FE
DERAL

34.0 164°8.4
68.0 .11 1.2
57.6 13 1.3
33.7 809
33.9 °23.4.0
38.7 " 32.6.1
26.6..°47.8.9
47,6 16 3.8
51.5 7 1.7
22.4° 22 6.1
63.7 76 1.9
50.0 20 7.6
45,7 1z 4.7
= 17 7.0
54,3 105

ESTA
DOS
‘UNIDOS

384

188
148

‘132

134

163

45
68

67

.59
12

%

31

14.5
23.1

35.0.

32.4

28.4

36.4
“31.6

33.0
45.2
14.5

26.0

26.2

21.2
5.4

N BASE AL CUADRO ANTERIOR.

FRAN %
CIA

CU&DRO 63

GRAN
. BRE-
TASA
88°7.7 91
192,00 9
42°4.8 12
32 3.8 65
7224 1N
22 4.2 16
12.2.6 .22
19°4.5 716
11.2.7 6
21 5.8 11
19 6.1 78
93.43
52.00 8
62.5 12
"8.3.6 120

%

[ N I N

ITA-
LIA

(%3

%

JA- . %

JPOY

SUI-
ZA

34

%

RIS

wr
w

N O

OTROS $

C71507

61

35
40
36
46
16

6.8

3.8

22 ‘5.4

2
26

21
©3413.2

g 34

48 21.7

6.4
66 7.5
4.

“10.0.

5.8
8.4
8.0

T0~
TAL

1235

949

879
846

579
522
459

418

406
361

311
262

256

244

221

‘100

100,
100

% TO- .
TAL -

EXT.

100 815
100304
100
100 561
100 383
320
337
219

100
100
100
100
100

100 113

IDO 131

139

373

197
280.

118
107

66

32
42
66

66
61

73
52
49 "

78
36

50

54

48

46 -
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‘ En las 1S Llases aludldas resalta una caracterlstlca. se
'   trata act1V1dades que requ1eren una alta tecnologia y que,
:lpgr ende, son;campo propicio para las transnaulonales, que --
v';édémés,»moﬁopciiZan dichaé actividades, por ejemplo: produc-~
-toslfarmacéuticos, productos quimicos, perfumgs,-aparatos -

cientificos, maquinaria, etc.

A, Aspectos juridicos

En Méyico asi come en muchos palses, exzste una leglsla? 5

‘;rczén para controlar el reglstro de marcas y la transferencza-

de tecnologla. En la actualldad e:te fenémeno estd controlaw

.do por 1a Ley de Invenc1ones Y Marcas, la cual entré en Vlger, -

ﬂ‘en febrero de 1976 chha ley regula el ototgamlento de pa- -
;}tentes de 1nvenc16n y de me;cras, de cerrlflcados de’ 1nven-T-s

'?czon, e1 reglstro de nodelos ¥ dxbuJos 1ndu°tr1ales, el regig"5

j~£tro de marcas' las denom1nac1ones de orlgen y 1os avnsos y -

»nombres comerc1a1es, s como 1a represxén de 1a competenc1a-L ‘-'

f‘deSLeal en relac1on con los derechos que d1cha ley otorga.1

En este espacxo no se pretende hacer un. anéllsls de la -

'menc1onada Iey,‘slno comentar aquellos aspectos que sean de -‘ ‘ ’

f_real 1nteres para el ‘tema que nos ocupa.~




i Segﬁn el Afticuioggi,(XIII) &e_éicha ley,'ias.mafcas réQ‘
  agistré&as’én,e1 pdis;nb‘ﬁodrén.consistir en palabras de una -
“léhgua>viva ext%anjera, niﬂeh sﬁ equivalente'fonéticd,.ni en
una combinacibn de dos o mids palabruas de una‘lengua viva ‘ek~
tranjera. Eﬁ la realidad nos encontramos con una gran varie;
.dad d¢ productos COn MArcas que se pronuncian en otros idio~-~
‘mas, ﬁrincipalmente en inglés, (Kellog's, Good Year Oxo,'Che~

vrolet Philips, etc) Esto refleja el'acatamiento del Arti--

culo menc1cnado y emana una contradiccién, ya que el Articulo,'“ -

: ‘115 de dlcha ley estlpula que 1a marca ha de usarse tal.y co-ﬂ ‘:

- mo: fue reg1strada or1glnalmente. Esto, ba;o el supuesto,d5~§;;‘

resguardar la calidad garantlzada por "la marca para ‘sus pro--

‘ductos ‘en favor de los consumldores.,,

k~‘marcas 1as denem1nac1ones que puedan engaﬁar al pﬁbllco, 1ndu;°

: 51n emhargo, es blen conoc1da la prdctica, por parte de;Vl

“sas acerca de sus productos.

nales que se amparen por reglstros hechos en el extrangerog o

‘yendas en i 1omas extranjaros,“se con51derar§ como inducfr-;jf“

 'provocando una sanclén adm1nzstrat1 a,

En el mlsmo Artlculo, cléusula xx no_se aceptan como SR

'€c1éndolo ‘a errores, ‘a consecuencxa de falsas 1nd1cac1ones so- ;_;

1:bre la naturaleza, 1ngred1entes o cualzdades del producto.;'[ff;f’
.muchas empresas, de pub11c1tar cualzdades abstractas y engaﬁoﬁ_;j .

Bn el Articulo 123, se establece que los productos nacxo&ﬁaf'f




A pesar de lo anterlor, la mencxonada ley presenta cier-: -
 tos‘avances en cuanto al control marcarlo extrangero, en rela'
7 3C16n al fomento 1ndustr1al y de investlgacxén nacional. EL
Artfculo 127 establece: "toda marca de origen extranjero o cu
ya titularidad corresponda a una persona fisica o moral ex- -

-tran;era, quc esté destlndda a amparar articulos fabrlcados - 

o producidos . en territorio nac1onal, deberd usarse v1nculada- i

g una marca registrada, originariamente, en ‘México. Ambaq w.

marcas deberdn usarse de manera igualmente ostensible, Esta-f A

disposicidn no.es aplicable a artfculos importados'.:

En cuanto a 1as 11cenc1a de uso, el Articulo 128 dlspo  “V“

‘a~ne que no se autor1zard la: lzcenc1a para el uso de una marca-ﬂf~

de prop1edad u or1gen extrangero a menos que sea ut111zada e U

'fv1nculac16n‘a una marca reglstrada orlglndrlamente en Méx1co- L

"”y cuyo propletarlo sea el 11cenc1atar10.f El requ1sxto debe -

"v;cumpllrse dentro del plazo de un ano, a partlr del convenlo o‘ }'

gvcontrato, no’ flgﬁndose térmlno para dlcha obllgac16n.

En esa’ mlsma 1inea, en el Atticulo 132 se establece Qﬁe'—'v"

~jpor causas de ut:lldad pﬁbllca,:el Estado podrﬁ atorgar licenV

1:Lias obllgator1as para el uso de marcas reg1stradas.

La 51tuaC16n del 11cenc1atar10 es tamblén condlcxcnada

or. esta ley.:VEI Articulo 137 10 obllga a producxr articulosf

@ misma calzdad forma y'naturalaza equlvalentes n 1o




Vaf}‘?“7?

‘f'fébficé&kg}pbr;el*Liéénciante.'"'

En relactdn al l1cencxatarlo, 1a ley nada est1pula acer-
3ca del pago por ‘uso de marcas extrangeras, ya que ello se -
‘aS;enta en-los conven1os, 1nc1uso ex1sten contratos en los 5{

que no se hace necesarlo el pago de regalias,

Este aspccto resulta mis. 1mportante cuando ‘se trata de’-.7

empresas f111ales de Lompaﬁlas extranjeras, debldo a‘que las-fv

—wprlneras deben renltlr a la empresa matriz sus: pagos, oca510—1v?

U&Vcon mayor razdn cuando se trata de pagos al. exterlor, estable

‘~nandc una fuerte sal;da de d1v1sas del pazs. Resulta necesa:i:'

-‘r‘o es*ableaer 11m1tes ‘a los pagos por dlChOS conceptos,-y

”,cxéndase 1as ccnd1c1ones en que debera hacerse dlChO pago, el

‘;1po de moneda en: deba ser 11qu1dado etc. »7:;

-B,_Aspédtbs,ecbnﬁmicos>
Los aspectos economlcos mas 1mportantes relac1onados co

el uso de marcas, pr1nc1pa1mente extranJeras, son los pagos

Qque se hacen por el uso comer61al de las marcas a;enas al fa-,~"

ricante.‘ Junto a estos gastos encontramos los realxzados

or. concepto de publxrldad para la promoc16n de las marcas;

- E1 pago.por uso de marcés;vrégaliés,mp&tente57y>asisteﬂQ




- Uy -

\a'1979 10 547 304 mlles de pesos, crec1endo d1chos pagos,'eﬁ ””

'~ffel mlsmo perlodo un. 100%.

Como parte integrante del valor agregade, los pagos men-.
‘cionados representaron 1.5% de ese valor. ~Asimismo, represen
taron el 0.6% del valor total de la produccidn manufacturera-

‘en el lapso 1975-1979. Véase cuadro 64,

.Las actividades en las que Los pagéslanotaaos son més’él‘ o

' tos son' fabrlcaczon de productos qu1m1co farmacéutlcos,'apa-f‘<

f,[ratos electrodomestlcos,~vestuarlo ¥ a11mentos.

: Por otro lado, ya se menc1onab" la 1mportan01a de los
7;7gastos pub11c1tarlos, tanto en: los palses desarrollddos como‘*ﬁ

'léen 1os palses en desarrollo., kn Méxlco, de 1975 a 1979

'*;ndustrla manufacturera gast6 en pub11c1dad 11 532 235 mlles—;

“;de pesos; crec1endo en’ ese periodo a mas del 100%

11 Dentxo de los 1nsunos totales, ios gastos pub11c1tarlosx7,

.representaron el 1% de ‘su valor, s:gnlfzcando tambzén, 0 6% ‘;’;,~w

'7de1 valor total de la produCC16n manufacturera, en el perlodof ;"’

‘f,menc1onado. Véase cuadro 65

En las actxvxdades en’ las que més se gasté en pub11c1dad; B
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: CUADRO 05

bbASTOQ DL PROPAGANDA Y PUBLICIDAD BN LA lNDUSFRIA MANUFACTURERA MhXICANA 1975-1979;V{ »J

[l e e (MILES DE PLSOS) S
PAGO D5 PROPAGANDA *RITMO‘f -'Iﬂsﬁmda’,,“.e, PRODUCCION %
Y PUBLICIDAD N TOlAlBS .. BRUTA TOTAL Ty

D e ) ROV R C B VA
‘133%235"  .,T  ‘fﬂj.ﬂ"‘ 1185p)5455 ‘[i.o}f 135@153957‘j1
‘,_7141432399'f'fvg f'iﬁQ1;1f ;1j;'13900@51r1i§1f0]‘ 20485275 .
: »~L793427'fff‘if¥;'?5; ;? f »LT16@033550-’ t{1' v'27i§621d7g°;;
77j:1222%?72‘/f7ff?‘ff}ffﬁ’?bfvVA'22;51spoi G 55@154{§1f' e
a73ISTZ 904 286674569 1.0 447676044 0.

3138265 100.2 - 369107424 0.9 - 579881150 - 0.5 .

'ELABORADO -
Sy 1073 vaxvo, _1982




*1{}v211”;f

' 2de’patént§s; méfééé, regalias'Q»asistencié fé&ﬁica repfesén~;;-"
jtan .gastos ﬂuv fuertes.‘ De 197; a 1979 se pagaron por dlChDS
conceptos 1,440, 792 m1les de pcsos, los cuales s1gn1f1can el
13.6% de los pagos por este rubro en la industria manufacturg

ra.

Destacan dentro del sector alimentario, por sus fuerteq—
'pagos por uso de patentes, marcas, regallas Y. a51stenc1a tec- '
'.nlca, las clases de act1v1dad 2073 "fabr1cacxén de leche 77 

condensada, evaporada y en polvo” con 615,069 mlles de pesos :

{42.?% del total), ’05:, "fabr1cac15n de café soluble y té"f"

:¢c§ 338 999 “1135 de pesos rzs U‘1 del total) Vease cuadro 66

Fstas dos actlvxdades, “de las 12 exlstentes en 1a 1ndus-=-~

"itrla allmentar1a. en’ conJunto suman 65, 7% del total de pagOS,

ﬂ“se caracter1"a por estar fuertemente centrallzada y. monopol1

ﬁ~zada su produ061on por tres empresas extranJeras, hestlé Car‘z

;

nation y General Fccds.'

hn el mxsmo cuadro podemos constatar que en las act1v1da

L des ’023 y 20;5 los pagos menc1onados representan el 2.7y
B 8 S,, respectxvarente, ael valor de su producc16n.~ En tanto-u"

- en el resto de las clases se. obtlene un proned1o de 0

X Como parte del valor agregado;‘dxchos pagos szgnxfxcan




S (UADRO 3118

- PAGO DOR LSO NE PATENTES, MARCAS, REGAL1A< Y ASISTENGIA TL(NICA lN !A Lnnuqlnza ALIMENTARIA‘”
S e o ;‘3v~,f’ Gt 1975 - 1y7e. o . o (MI(L (1} pnsOS),
CLASES. o e PAGD POR EL USO" lOTAL “PRODUCCION “1/1  VALOR = /3
SRR e et pATENT MARCUREG. BRUTA . " AGREGADD.
Sy T e Gy T e ey

572612 Prcpax1c16n,uonservacion, : ORI o
- empacado:y ¢nlutado de: LalueQ. L2040 R
vjﬂnzs Fab.’ deleche condensada - LT el
i OVHPOTddﬂ y en polvo- o S 615009 RN 2 |
j2032 Prepuracidn, ‘congervacibn - RO :
ST empacade vy cuvasado de tlutas o e
cotsesysolegumbres o L T80 8S T
?Hdl,Conser»aciﬁu. empacudo YUeRs e :
s latade.de pescados. y ma:zacos N _39ﬁ827v,‘f»_‘ B
395!!M°110“4“ de‘trigo o R SSL A7.869 B27 0.0 G 113997 0,
2052 Fab: de; harina demafz. o0 142793 0 0.9 ST O162 141 72,00 1460 110
055 Fab. de calé soluble y t6 . .330 909 23,0 . 8.712: 374 ‘3.8 .2 833 943 1
2062 Fab. de galketds y pastds L T e L e T T e
lf;ﬂ‘;dllmCﬂtICLJb o v : G 437975 ,:l;OgF,‘;gzz,Qﬁz S38..-041 7 307925 70,
2083 Fub, de chicles e 565920 20629 697
20907 Fab.ode ulmxdones, féculus,, L S 0 T T e TR o
o B 203.529 0.8 27777205

‘—'LIBVAdurJq v prod.:smilares _
2093 Fab. delaceites; margarinas o A P Rt 3 L e
S , S0 86020984 - 0.0 7 657 772

S as 7Sz 3z 0.2 mnmmﬁm"

3 osd;zSAQr:o.),-ﬂ3‘397f&2r i:yﬁ S
2263 751 2.7 0§ 728 423 0.7
19183 315 0.4 6634 044 1
s 817 149 0.5 2517 Bas

~yetras ‘grasas.vegetales o B ¢ .

,.rnb deiprodyctos: alxmcntl- B

.:.;C1os pura animates: o0 e

T J0TAL DE LA INDUSTRIA. ALI—vY &
_~MFNT\RIA.;; . :

'TOTAL AnsOLu1o - }} Ljﬁgl Cowsarsoa 867 155957 0. 3 682 060 soz

a7 93&"934f,,¢.s,, $9.759 sas




°g,cuenta que en el resto de las act1v1dades esas proporc1ones;-

7 apenas llegan, en promedlo, al 2. ﬂo.

- En lo gue concierne a los gastbs publicitarios'én la:in-:
“dustria alimentaria, se encontrd que éstos ascendieron, de --

59?5 a 1979, a 960,300 miles'de pesos, representando 8.4% d91 

total de gastés por dicho concepto en la industria manufactu--
,refa.' $i bien esa iﬁdustria_nq’ocupa el priner 1ugar por Sus

gastos publicitarios, si la podemos anotar dentro de 10s pri-.

meros 5 lugares. \demaa, ‘sus erogaC1onc= pub11c1tarlas se -r'-z“

‘.pucden con51derar altas, ya que el promedlo por clase es de -

. b 6% Con‘respectq al ‘total. Véase cuadro . 67.

En ese mlsmo cuadro podemos observar que de las Clases

nE

’»quue constltuyen 1a 1ndustr1a allmentarla, las que mds gasta~-._ .

iffron en pub11c1daa, en ¢l per1odo anotado, fueron. 1a 2062,’-Q{

"fabr1cac16n de galletas y pastas al1ment1c1as (24%), 1a 2083
"r”fabrlcac16n de chlcles" (16.6%); la 209&, "fabr1cac16n de. ;{.,

: aceltes, margarlnas y otras grasas- vegetales (15. 5% x 1as -E~

7V;;2032 "prepardc16n conservaci6n empacado y: envasado de fru--7 -

1L~;tas y legumbres (15 3%) E}rresﬁo‘de las,actlv;dades prome;-;‘

“.,“41an 3, 3%'¢1, 

Lo: gastos en uub11c1dad en *elaclﬁn con 1a wroducczén-7*“ B

clasn dc act1v1dad resultarcn mas 1mportantes en 1as s;-,;[

'"fabrlcaczén de chlclev" f2 8%) 2067 it




: R , ; cUAnRo 67 P _ i s Ny

uAsros nn PROPAGANDA Y PUBLICIDAD EN 1A INDUQTRIA ALIMFNTARIA 1975 - 1979 (mrxns nn pthS),'a['f
: - PAGOS POR PROPA- . % DEL TOTAL Pnonuccxon 1/2 : INSUMO,,A;‘1/3 -
- PAGANDA Y PUBLI- . DE LA:IND‘Y-"=‘,BRHTA LT TeTAL

:1CLAsns_

;:Qis); £

, ,Preparac16n conservaczon n L S
“empacado -y enlatndu devo I S
 cumes T Cooaeszz o laa
'k,bah de lecho condensada,v PR 5,';' " S
'bevnporuda y: en polvo i S B85

) 'r?xnparac1un, conservac16n, - o
‘3empucado yrenvasade ‘de =L LT
s frutasy-legunbres: ']‘,‘_ ST

'f[Conservacxnn,cmpacado
“eenlatado | dc pescados .y t.‘ S
SMATISCOS B NP AR ) 1

;‘b$}¥Mallenda de trigo. ﬁ_,1‘  asses
pﬁ??Fah “de. har1nu de. maiz L j,3jig{s] -
055 Fab.de ca[é soluble y té . /22063
2062 Fah, de’ Lallotas ¥ paa—&f.'M; CuE

Coooltas alimcnt1c1us 5_’A S 230 669

3-Fab . “de Lhicle EAREIE w'ff,>~1159_1575h RN
1:Fab.de- almidones, féculas T
slev: yoprodivsimilares: o 820060 -
3 Fab.de ﬁceatcs,maxgar:nas‘jf Lo
oy otras ‘grasus vegetales

)8 Eab. de:prod, 'alxment;—
“clos para: dnlmales e

TOTAL DE LA TNDUSTRIA
CALIMENTARIA .. -

'TUIAL BSOLUIO

'"0 6 ifBﬁ“"




fcacxon de galle»as y pastas" (1 0%) y en la 209!' "fabrlca~fé  

. ”c16n de almldones, féculas, levaduras productos 51m1lares ~ j.'

ki;{1;0=)

, ‘Los gastos que estamos analxzando, dentro de los xnsumos

Luotales ae c&da clase de actividad, fueron, en el perxodo ano

“ tad0, nas representdtlvos en las s1guzentes act1v1dades. 2083,
\‘"fabr1c3015n de»cnxcles" (S.o%), 2091, "fabr1cac16n de‘almldg  7
nes, fé\u*as, levaduras y productos 51m113rc5 y- 2052 “faﬁriwf”

_,caczdn de galletas y pastas allmentlczas" (1 55) ¥ en la 2032

P

_ﬁ'"preparac;dn, conservac:ﬁn, empacado y envasado de’ frutas y -

”,f‘egambres" . 2%)

De lo anter1or resulta que la pub11c1dad de produrtos ~5

a:pro over en la poblacxén articu

»alxment1uzas estﬁ destznada

Los s”cundarlos ) de "1uJo_ gd15torc1onando asi sus hﬁb1tds -

_ Ixm nt1c1os, al alegarla de sus satisfactores béslcos.

vichha promoc:én se. hace nr1ncxpalmente por anuﬁczos tele

vxsxvos, 105 cuales ocupan una mayor del »‘Ior gastado en’ pu Ry

blnczdad _asi como: un mayar:t1empo dentro

s de la telev:slén

“Las ‘marcas extranjeras en la industria alimentaria

que la clase 46



;igiﬁf.

‘f‘de las 15 clases m&s 1mportantes dentro del reglstro marcarzof

en nuestro pais, de las cuales ocupa el segundo. lugar.-"\"

’ De las 940 marcas de productOS allmentar105, reolstradas
durante 1932’,304 (32%),pertenecen_a tltulareS'extranJeros, -
De esas 304 marcas 138 (45%) pertenece a~titulares-estadduni-'
’denses. S ‘
Dadas las llmxtac1ones 1nformat1cas sobre el reglstro'-;f'

‘marcar1o en las d1ferentcs act1v1dades de la 1ndustrla al1menl5

vﬁ,tarla, no es. poszble presentar un anallsxs mas prec1so acerca

‘de’. las.areas donde tlenden a regxstrarse las- marcas allmenta-
',rlas. ~Por,tal motlvo, 5610 presentaremos algunos 1nd1cadores

'i,que nos permltan deduc1r las ramas allmentar1as preferldas pa‘jﬂ

.kra el regzatro marcar10.

-,

En el estud1o reallzado por OctaV1o Paredes y Yo;a Gaf,

Jllardo se hace una descr1pc16n de 1as 61 empresas que t1e¢-,;7

:nen 10 6 més productos ‘en el mercado, asi como el numero de -

' marcas usado por cada empresa.

';En d1cho estudlo 5e encontr6 que las 61 empresas, en conzl“

 gvaunto, tlenen 427"marcas y 1640 productos.




‘ nfposeen 2. marcas cada una, para promover 192 produutos, (12

<217 .

i : De 1as 61 comoaﬁias a c351 el 60% de ellas las hemos ; 5’%

‘“;1den*1f1cado como empresas extranjeras. En: 1as actlvxdades B
‘donde se presenta la mayor parte de productos son:,cereales y
[derivadosjihortaliZas y dérivados; alimentos infantiles y ade

ré:o;. §in embargo, es la produccifn de alimentos infﬁhtiles‘

‘donde se da una mayor cantidad de productos por empresa (43).

En lo Loncernlente a 1as marcas de productcs, las act ivi»

'dades que tienen una mayor cantldad son': Vleles, pOStTEo y d

(rzvados, (46), ccreales y derlvados, (38}, hortallzas y derl-filv

vados, (30) y a11mentos 1nfant11es,»(29) Asi que a- n1ve1 de‘”'"'

x,actlwldad se presenua una relaC1on entre nimero ce productos~'jfi

,fy marcas.' En tanto a nlvel de empresa sucede una’ sztuac16n e

‘ [ c0ntrar1a ya que de 1as 61 compaﬁlas menczonadas, 26 (42%) j{>n

Lo anterlor presenta una s:tuaC16n pecu11ar. el uso de =

C1encn 5610 una marca de producto cada una, las cuales sunan—  fi1

i7663 productos dlferentes (40Q del total), 12 empresas (20%) ?‘.? -

7una marca famosa, prlnclpalmente extran;era, es tan 1mportanf“",

"fte que con una sola se pueden vender una gran varledad de pro.

ductos. E1 e;enplo mﬁs elocuente 10 presenta la empresa Gerj}]

 °‘ber Products, 5 A. de C \., la cual con una sola marca pro~-f '”'1

;nueve 108 productos dxferentes, en una sola clase de antlv'

 dad aklmentos 1nfant1les.;;




=218 -

El caso contrarlo lo presenta la empresa publ;ca mexzca-

'V‘na Productos Pesqueros Wea1can05, S A., la cual, neceszta 20]

‘5;._marcas para vender solo 46 productos dzferentes.

Otro ‘Tasgo sobresaliente es el que nos indica que de.laS'
,'61 _empresas con51deradds, s6lo 13 se ﬁedlcan a-una sola acc1-
-,v1dad, el ‘resto de ellas tlenen,ben‘promedlo, solo la mltaﬂ -

' ~de sus productos en su actividad principal.

En el Luadro 6% podenos ver la d:strlbuClGn de narcas fx" :

 .iproductcs por grupo de 1a 1ndus*r1a allnenta*la Hac1eudo 4}:

",una relac1on entre el nﬁmaro de. marcas por empresa de caaa

‘ grupo de act1V1dad se encontrd que el numero mayor le ccrres

'p0nd° alﬁas empresas de 105 grupos "pesc«dOS v marlscos"f

 §(11 5) v "al:mer.toc 1nfantlles” 9. 6)

81n embargo, la 1mportanc1a de las marcas radlca, comoi'

,4va Vlmos, en e1 nunero de productos que se pueden promover 77;{‘

;con ellas.';Fl caso més 1mportante se encontr6 en el 6rupc

“"adereZOS ,fen el cual ex15te~una marca para‘cada 29 produc-f

;tos. En el resto de Ios grupos el promedlo de productos 1pdr5”

7narua es de 5.

 ’Eny¢u§nto a 1as marcae extran;eras, se observa que de
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,3665".(13!J "hortal1zas ¥ derlvados" (33%) y "nueces, leguml—"
nosas 'y ‘otras semxllas" (42%), en el testo de los grupos lasl
’marcas extranjeras ocupan mas del 50% de sus marcas, llegandof
2l 160% ‘en los grupos; "al;mentos 1nfant11es" y'"IeCﬁe Yy pro--

ductos licteos”.

- La producci6n élimentarié, principalménte 15 ieéiiiéaaa;
pof empresas extran;eras, se: base en, ”alzmentOS" treados in--
dustrlalmcnte que tratan de competlr con 105 allmentos natura
iles, contrad1c1endo 105 ob;etlvos de la 1ndustr1a allmentarla}f':f
acond1c10nam1ento y conservaC1on de productos naturales sus--if,f:

':ceptlbles de ser llevados a aque’las zonas, que por dlferen—- .

"-  tes razones, ‘no es posxble adqu1r1rlos por la poblaC16n, 'y al” e

"mlsmo txempo, se- caracterlza por crear prnductos secundarlos-,‘ﬂ‘*

Coide “IUJO" como goloslnas, postres, etc., que no son lo quef;_;“

:3nuestro pueblo necesxta para alzmentarse de una forma comp1e~':'

";ﬁta v natural.‘w

La,cal1dad de los productos, representada por laS marCangi?f

,puede ser aceptada en c1ertos productos de consumo general_"
pero en los alinentos una marca no constxruye necesarlamente-fi

1fca11dad, 51no "comodidad"'para el consumldor, ya que se trata‘f

ﬁ'_de allmentos lzstos para consumzrse 'y que de otra forma le hu' .

'”fbiera tomado tlempo realzzarlos. :




a2t

;habltos de consumo es. otro factor lmportante en la prefcren -

;‘7c1a de allmentos 1ndustr1&112ados de determlnadas marcas, yaf] 
T‘,;,que crea en la poblac16n la 1dea de czerto "prestlglo" al con e
" sum1r determinado t1po de allmentos., Con'ello se 1nduce afla_ :

1 sust1tuc16n de los a11nentos naturales por los artlflclales,
51endo, tal vez, el caso mas 1mportdnte el de la sust1tuc10n—'
‘fde la-leche materna, y de todos los allmentos Jnfantlles, por -

 productos ya eiaborados ¥y de muy dudoso contenldo, qust1tu—~F‘
' cxdn que da a. ‘las madres "prestzglo SOClal" y a’sus hlJOS ;f-‘:,'

‘Tu‘:fuertes enfermedades Y. desnutrlcxdn.

oD, Gastos de publxczdad en las~ empresas extran;eras def
Ja 1ndus£r1a alxmentar1a. : e

A pesar de que ya hemos V1 to la 1mportanc1a econ6m1ca

fque rev1sten 1os gastos pub11C1taT105 en 1z 1ndust11a allme

»tarxa, no ex1sten opor;unldades de comparar y d15tr1bu1r su
monto de acuerdo a la na61ona11dad de las empresas. '

¥

»Por 10 tanto nos abocaremOS exc1u51vamente a 105 pagcs'

efectuados por las empresas extrangeras._ =

'De 19;5 a 1979 las empresas extran;eras en Méx1co paga-

ron 24 171 millones de pesos, de los cuales, 20 186 mlllones-f

5%) fueron pagados por Ia 1ndus+r1a manufacturera.ﬂfﬁ

¢l mencionado concepto, realizados por



jfla 1ndustrla manufacturerd, 3 460 m1llones de pesos Iueron pa7{v1

'gados por-la’ 1nduer1a a11mentar1a. Véase cuadro 69‘

Esos 3,460 millones de pc>os rcprcsentan 17.1% de los pa'
go~ efectuados por la 1ﬁdustrla alxmentar;a, ocupando el ter-.f,;
cer lugar en la incdustria manufacturera, superdda 5610 pov ~~_.”'

~los productos quin1cos y las: beb1das. ' -

1

Vﬂds pagbs'por publicidad efectuadbs pdr empresas.exttaqj';':
'_‘Jeras en la 1ndustr13 alxmentar;a, en el perlodo anotado _ré~:7:
‘fpresentan 2. 7% del total de. sus gastos, y ‘el mlsmo porcentaje ::::.j
 ’con respecto al valor de su prcducc16n, dando cuenta de la 1m37 '”&

”]portanc1a de 105 gastos publ1c1tar105 en las empresas extran-~

‘?Jeras, ya que segun las estad1st1cas 1ndustr1a1es nacxonaleS}j”

“5sid1chos gastos 51gn1£1can apenas el 0 3 de la producc16n y el7v

4 de los 1nsumos totales. Véasc cuadro 70

Entonces, son las. empresas extranjeras las que mas pagan»
Vpor serV1c1os pub11c1tarlos, debzdo a que éstos representan‘

'una parte m55 1mportdnte, tanto en sus gastos totales comn en}

,xvalor de.su producc16n, que ‘en la generalldad de la 1ndui

'ACabe menC1onar al respecto que las prxnc1pa1es cnpresas

publ;cztarxas, como ya v1mos, son de naC1onalldad extranjer'

pr;ncipalmente norteamerlcanas 'i que e tan int1mamente lxga'

‘das al bloque de empresas”transnanc1onale
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PUBLICIDAD EFECTU'\DO':: I’OR !:B&PR i XT R
MANUFACTURFRA A e ALINi NT‘\RIA !‘.N MB)( [(,0 1975 - 1‘1"9

S TOTALES' ;LRAGos ToTALES RELACION '~ ﬁACQS,ﬁﬁthrﬂﬁn
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\GASTOS EN'PUBLICIDAD’EFECTUADOS POR BMPRESAS nxinANJFRAs Dr LA INDU%TRIA ;i
‘ ALIMENTARIA rN MEXICO 1975 - 1979 ' ‘ : :

: i (MILLDNES DE PESOS)
'”PAGOS POR | GASTOS TOTALBS - RELACioN ‘ PRODUCCION TOTAL ] RELACION,&
*PROMANDA e G R T e

' 'is;60o e ‘f:vf;7 ;3;:€ }¢15;003;d%;1

B 18,323 5 ‘ifii]‘i'?i””f'ff7ff13.374f-3f5‘ L
25,359 2.0 25,000

' ?‘31 3927'?];]”fff‘_,"f; .  fﬁ'51,33z},‘>£;?
37,600  fi;.;“Q* 5t?1;{,1»?};;33 474¢>k{"

TOTAL . 3460, '”’*215;1?33274Lfi’”'{1fﬂ:1 1[ﬁ”7‘f v 129 192ff

LABORADL EN BASE A




.. 225 ,.

efedtua-,ﬁ
“dos’ por empresas extrangeras de la 1ndustr1a al1nentaf
“ria. ‘ R ' g

E Pagos al exterzor, por concepto de regallas,

f‘be.197S'a‘1979, salieron de‘nuestro‘pais pagoé,porjfega—‘
flfas, en la industria maqufacturera, 3,999 millones de pesos,
 de los. cuales, 295 mxllones fueron pagados por empresas de la:

§ v1ndustr1a a11mentar1a, ésta es 7.4% del total. Véase_cuadro-‘"l°

la impdrtaﬁcia'de lcsvpavds'efettuados po? empréSaéiéX(;f‘

FAjtranJeras de la 1ndustr1d allnentarza, radlca en que esta dime

':portante 1ndustr1a ocupa el tercer lugar, dentro de las 1ndusy¥1

,trlas extran1eras, por pﬂgos al ekterlor por el concepto men~~”“‘

jfc1onado.

4 En el perlodo anotado, las enpresas extranger s de 1a

;dustrxa allmentarxd efectuaron pagos al exter1or por unﬁvalo_
1lde 2 361 nlllones de pesos, 105 cuales se: d1V1den en 999 ml“f;

" 1lones (42 3%) para el pago de 1ntereses, 9’1 nlllones (39 B%)

:para el pago de a51stenc1a tecn1ca,»295 mlllones (12 S%) parai

‘ :e1 pago de regalias y 146 m1llones (6 2%] otros pagos al extef

.,.f’r10r.3 Véase cuadro 72,

Otro concepto, por el cual salen de Méx1co fuertes cant1

'de dlnero, es'la rem1 1on al exterzor de 1 s_ut lidades




e CUADRO 71?-’

'mcos AL EXTERIOR POR’ CONCEPTO DE- RhGALIAS II‘FCTUADO von EMPRBSAS

PXTRANJERAS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA Y ALIMENTARIA EN m:xxco
19:5 - 1979 ; e

' (MILLONES Dr pESOS)}j:;

PAGOS EFECTUADOS - "pAcd*;' EFECTUADOS ~ 'mal.A?ION
BN LA IND. MANUFAC. EN LA IND. ALINEN.
(1) Sy j( 287
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';nes de pesos,‘en 1as empreaas extran;eras en la ‘rama. de all-—‘ >'

,nentos.

. De esos 3,383 millones, 1,357 (41.1%) fueron remitidos -
~al exterior, segin informan las empresas, y el‘restq‘fué rein

cvertido. Véase cuadro 73,

-3in embargo, a pesar de que se 1nforma una relnverslén
de “,026 millones, se observa que el pago de 1nterﬁses al ex—”:
_terxor representa la mayor parte dc los pagos reallzadcs al % “g3;‘

exterlor per la industria dllmentarla ertrangera.:”

Pesumlendo, pcde“os observar en el cuadro /4 que las em-f',i’
- presas extran;eras de la rama alzmentarla contrLbuyeton, de—n  .

.1 19?5 - ’979 con el L O% del. total de los pagos al exterlor?tf{,

”“‘efectuados por empresas extran;eras en 1a 1ndustrla manufactuf"'

':’_rera mexlcana, porcenta;e superado 5610 por dos ramas 1ndus-—kf1'V‘

f:trlales, produccos qu1m1cos (15 7%) y materxal de transporte-" ‘

Consan.

En general, de 1975 a 1979 las empresas extranjeras de

la 1ndustr1a al1mentar1a rem1t1eron al exterlor un total de v
*3 718 mlllones de pesos,{los cuales, 51n duda, han 51do parte_f 

”*,del desequzllbrio en la balanza de pagos del pais, y que de

o alguna forma hubleran podxdo ser utlllzados de una forma més“‘
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quna 1ndustr14 a11mentar1a netamente nac1onal que 1mp1d1era es,

T te t1po de gastos, resultado de ‘tna . dependenC1a econémlca,:yi\3

i _que respond1era a las nece51dades allmentarlas ba51cas del --.

"1pueb19, sin deformar sus hdbltOS de. consumo .de allmentos, ha-

ciendo hincapié en la necesidad de al1mentarse con productos-
'(natutales‘que, aparte-de aumentar su bienestar fisico,.genera'

an una mayor produCC16n en el campo, resultando un mayor befli

{fnef1c1o para los campesinos de Méx1co.'




- CONCLUSIONES

’Déspués;déliaﬁﬁlisis_que'se hé'preséntado}ﬁe'p&ede con--

cluir que:

'.. la industria alimentaria en M@xico, a pesar de no presen
tar un crecimienpo muy alto, resulta ser la mids impbitahte -
déntro de la industria‘manufacturera; por ‘su participacién en o

‘el Valor de la produccxén, consumo 1ntermed10, empleo y canti

L dad de. establec:mzentos.

a;to grado de concentrac1on ya que un reduc1do grupo de granf_f
'des empresas (5%) tlenen en BU haber cerca del 75% de los ren
‘_glones econdmlcos mﬁs 1mportantes, como son produccxén, m-é'

;fpleo, actlvos, etc.

=,3{ La exlatenc1a de empresas extrangeras dedlcadas a la 1n-'

7'dustr1a11 aC16n de alzmentos es muy 1mportante en nuestro‘ ~._“

’:'~ \l 1ﬂterzor de la Lndustr1a alimentaria se presenta un';,j;ff

lpaxs (representando éste, el grado mﬁs alto en Amerlca Lat1--‘?~u

'fna), a tal grado, que ex1sten 1mportantes ramas de esta 1ndus ﬂ27”

trza que se hayan controladas completamente por una cuantas 4, I

< 'empresas extrangeras prlnc1palmente norteamer1canas.

: é}‘ El control de las 1ndustr1as que producen articulos de él

. consumo generalzzado por parte de 1as empresas transn, 1ona-4?

no 5610 se presenta en las 1nvers1ones extran;eras d1rec




ftas, sino tamb1én a través de la transferenc1a de tecnologia—
y el uso de- patentes ¥ marcas de’ orlgen foréneo, las cuales -

son promov1das a -través de grandes despliegues de publicidad.

- Las industrias de bienes de capital pueden escapar a la
situacifn mencionada, dadas sus caracteristicas de consumido-
Tes. 51n embargo ello no quiere decxr que no se haven tam--

.blén bajo ‘el control de empresas transnac1ona1es.

‘S.' Las marcas'registradas por titulafes extranjeros, envMé~
x1c0, pertenecen prlnClpalmente, a paises desarrollados, de- o
1os cuales destaca’ Estados Unldos, y ocupan un lugar muy 1m--vjj

{portante dentro del reg1stro marcario.
'ﬁ?é,j A dichas caracteristicas nofescapa la industria aliménta
’r1a, la. cual tlene ramas que estén domlnadas por marcas ex--V

 tran3eras. D1chas ramas se caracterlzan por estar monopol1za~

‘ J_das por unas cuantas’ empresas transnac1onales que controlan }

su respectlvo mercado Ello nos ‘da-una. guia acerca de la 1m-
1portanc1a de 1as marcas extranjeras, ¥ya que con.una sdla de. E."

“lellas se pueden rea11zar ‘una gran cantidad de productos, en’

: fiuna o en varias act1v1dades.

act1v1dades en sus’ gastos pub11c1tarlos, representando éstos,ﬂL

el 1% de su’ producc16n yrde sungastos totales.

f;j La 1ndustr1a allmentarla es una de 1as més 1mportantes,€ S




; 41 1nte11or de dlcha 1ndustr1a,%1as ramas que m&s gastan
Len pub’1;1dad son aquellas act1v1aades donde se fabr1 an-pro
ductos alxnent1ulo= que se podrian con51derar secundarlos y =

no bésxcos.

§, Por concepto.de pago por uso de patentes, marcas y asis-
-tencia técnica, la industria alimentaria también ocupa un lu—
’bar 1mportante,~dentro de la-industria‘manufécturerau De las

STERES . que 1ntngran a la pr’mera, las que mis pagan por los

Vconueptos anotados, son aquellas que se: caracterlzan, tambxén,~"~

por su alto grado de concentrac16n extran;era.

"9;“ De las empresas con 1nver516n extran;era en Méx1co,~ las -

.déla rama allnentarla t1enen un papel muy 1mportante, dentro-f

del t stal de empresas extran;eras en la nndustrla nanufacture':ff}

ra;fen 15 que conc1erne al pago por serv1c1o< pub11c1tar105,

.sf;qlsmo, sus pagos al exter1or son muy 1mportantes,,de és~-j

:os, las mis altos son por 1ntereses y asxstenc1a técnlca.

,[Los pagos por regalzas parecen o ser- muy 1mportantes, en re—" '

lacién al total, ya que representan un act1vo para las




: ;Rfco&zslxmciol\;*Es"_"" .

Las narcas son uno de los elemewtos de la 1arga cadena

VPfde act1v1dades dxrlgldas a di fﬂrenCLar losg pruductos. Por i-~
‘ello,'cualquier politica que'se ‘proponga dxsmlnulr sus efec--
tos negaleos en los paises como MExico, no puede ccuparse 5§
"lo de ellas. Son tamblén mu) pertinentes, y deben enfrentar-\
tse al mismo tlempo, aspectos ccmo la pub11c1dad la protec— -
15n al consumxdor, laa politzcas restrlctlvas en la 1ndus-l;f”
trla de blenes de consumo ys 1o’ .que resulta fundamental 1a~5”f'

",regulac16n de las aCtlvidades de las empresas extran;eras

3105 medlos ‘masivos de comunzcacxén, pr1nc1palmente cuando',‘éu" 

7;trata de la a11mentac1on de m1110ne5 de personas., 

En lo que atane a las marcas extrangeras, las politicas-
'f~sdlo se han 11m1tado a. dxsmlnuzr 105 costos de su uso pOr me

'f'dxo del 11cenc1am1ento, con’ empresas naC1onaIes o flllales ex;f; 

‘«tranJeras._"

Una prlmera medlda consxste en. dlSMlﬂUlT los pagos de re

'fgallas Por el uso de ellas,'comblnado con la proh1b1c16n de

pagos por esc: oncepto entre f111ales y matrzces transnaC1ona




e

“tablecen limités tgmporaics paré dichaliincuiaciGn;tf’

Resul ta necesarlo, prxmero aumentar. el niimero de*marca$f 
,v1nculadas, y segundo establecer un periodo'de tiempo para -

la vxnculac1on, suficiente para que la empresa naczonal pueda

obtener los benaflczos del conocimiento pﬁbllco de sus pro-a-

pias marcas.

Con respecto a 105 productos allmentarlos, se propone =

,.que Ias marcas extran;eras representen a11mentos aflnes a los:

,,objet1vos de la 1ndustr1allzac16n ‘de alxmentos 'y a las necesz'

:dades allmentarlas de la poblac10n. Ello 1mp11ca necesarxa- f;

 mente, la proh1b1c16n de fabr1car productos "allment1c1os"‘%—f i

-[szntétlcos.

Junto a lo: anterlor, se recomlenda detener,,en la medz‘

f,requerlmlentos senalados.

: ment1c1os del‘pueblo mexxcano

.gda posxble, los. efectos nocxvos, en. los héb1tos allment1c1os£} E
.que produce ia abundante pub11c1dad Izmxtando la propaganda-i_ffﬂ

?rmaslva 5610 a aquellos al1mentos que. realmente satlsfagan losf'

Todo 10 anter1or ‘nos lleva ‘aun. aumento de la part1c1paf3‘5'

’

16n del Estado, no. 5610 en la proteccxdn de los consumldores;"
b tamblén en la concecu516n de Ias metas de 1ndustrzallza-:f

h ndependxente del pais, al fomentar 1ndu=tr1as allmentafg:f

krias que produvcan alimentos,‘reaultadc de sus propzas 1nves-j;kjf

;tzgac1ones, y con sus proplas patentes y. marcas, par ~ayudar-7 i
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