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INTRODUCCION 

En los países en desarrollo uno de los elementos que 

constituyen la cadena de la penetración extranjera en sus eco 

Fornías, ya que forman parte de la transferencia tecnológica,­

es el uso de marcas extranjeras, Este uso puede presentarse 

por üná filial de una empresa transnacional o bien por mediÓ­

de una empresa nacional. 

El marco teórico de referencia lo compone, por un lado,­

el desarrollo de la exportación de capitales; el estableci- -

miento y crecimiento de las empresas transnacionales, y por -

otro, los efectos de las marcas extranjeras en los países en 

desarrollo. 

El objetivo central del presente t1'abajo es determinar .~ 

el impacto del uso de marcas extranjeras en la industria ali· 

ment~ria de nuestro país. 

Otros objetivos serán: dctermin.ar la importancia de la -

industria alimentaria en la bconomía nacional¡ analizar la i~ 

portancia de la penetraci6n de empresas extranjeras en la in­

dustria alimentaria mexicana y determinar las características 

del registro marcarlo en la industrializacidn de alimentos P@ 

ra derivar los efectos ccon6micos que de esas caracteristi-­

cas se pueden derivar. 
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Para llegar a ello partimos de las siguientes hip6tesis: 

Dada la importancia que tiene la ínversi6n extrartjera directa 

en la economía nacional, y en especial para el sector indus-­

trial, la industria alimentaria no ha escapado a dicha situa­

ción y se encuentra en buena parte controlada y determinada -

su. producci6n por los intereses de las empresas extranjeras,­

debido a lo anterior, la industrializaci6n de alimentos es en 

México una de las actividades más concurrid,1s por las marcas­

extranjeras; al ser la!; empresas filiales las principales - -

usuarias de marcas reg'istradas en el exterior o por extranje­

ros· en nuestro país, las ramas ele a.;tividad en la industrial! 

zaci6n de alimentos do~de se prPsenta el dominio extranjero,.­

resul tan ser los que más marcas extranjeras poseen y donde la 

importancia de dichas marcas se hace nis n6toria, y finalmen­

te, el uso de marcas extranjeras en la industria alimentaría­

la ha llevsdo a las siguientes situaciones: la producci6n de 

. sus ramas más dinámicas esta encaminada a la fabricaci6n de 

productos secundarios o de lujo, ya que por un lado no const! 

tuyen alimentos básicos para una dieta adecuada y por otro, 

está encaminad~ a los sectores sociales de medios y altos in­

gresos; los gastos publicitarios para la promocí6n de su pro­

ducci6n se han convertido en una parte importante dent1·0 del 

total de gastos, generando con ellos.un aumento de precios y 

la deformaci6n en los hábitos de consumo de la poblaci6n; r . 

por último los pagos al exterior por uso de marcas la han con 

vertido en una gran pucr1:a de sal ida de dinero; afectando no . 
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s61o la economía nacional. sino también Ja inversión 111 inte• 

rior de dicha industria. 

La tesis que sustenta la presente investigaci6n radica -

en establecer que el uso de marcas extranjeras en la índus- -

tria alimentaria es un factor limita el desarrollo adecuado -

de tan importani:e industri<t, incapnci tándola para alcanzar - • 

los objetiv0s propios de su existencia, ya que impide el des! 

rrollo de inve3tigaciones propias y el patentamiento de pro-­

duetos alimentarios adecuados a las necesidades reales de la 

· población; permiten la fabricaci6n de productos secundarios,· 

d~stinado n los sectores sociales de medios y alto ingresos;­

los gastos-publicitarios son tan fuertes e importan·tes dentro 

del valor de la producción que hacen que los precios de sus -

prod:1ctos se han elevados, lo cual genera una haja demanda -

incapaz de inducir a aumentos de producción; los pagos al ex­

terior, de los cuales fonnan parte los pagos por uso de mar-­

cas y patentes sen muy fuertes y constituyen una importante -

salida de dinero del país lo cual genera que no sean reinver­

tidos al interior de dicha industria e impide el pago de in- · 

vestig~ciones nacionales. con el agravante del impacto econ6-

mico que aquellos pagos tiene~ en las relaciones económica~. -

extranjeras del país. 

'pc)r lo anterior indicamos que es necésai"io tomar más COI} 

cientia del ferióníeno marcarió y ap,lic11r las medidas ne.cesarías 
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para detener la deformaci6n de la industria .alimentaria y fo­

. mentar su adecuado desarrollo adaptado a las necesidades rea­

les de alimentaci6n, no sólo en cantidad sino también en cali 

dad, del pueblo mexicano. 

Para tal efecto, el trabajo se ha di~idido en cuatro ca­

pítulos. El primero, tiene por objeto presentar los elemen-~ 

tos te6ricos acerca del imperialismo contemporáneo y el. papel 

de las empresas transnacionales en el mundo actual. Comple­

mentando lo anterior, presentamos el papel de las marcas ex~ 

tranjeras en los países en desarrollo, derivando de.ellos, -

sus costos y sus beneficios y el papel de la publicidad. 

En el segundo capítulo podemos· darnos cuenta de la impor 

tanda de la industria alimentaria, dentro de la economía me­

xicana. Para ello, . se presentan algunos indicadores como: -

producci6n/ personal ocupado y número y magnitud de los esta­

blecimientos que han en dicha industria. 

Finalmente, con los mismos indicadores, se hace un anfil~ 

sis de cada una de las ramas que integran la industriaalimel} 

taria, mencionando algunos de los .factores limitantes de esta 

ramil. industrial. 
. ·' . 

' .· . 

En. el capítulo lII, se estudfa la inversi6n extranjera ~··· 
. . . 

directa en la econolllía m~xicana ~· a,nal izandp su 'proceso ·de cr~ 
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cimiento, origen y destino. Para d~terminur su importancia r~ 

lativa, se emplean indicadoJ·es como el P I B y la inversión .,. 

privada. 

Dentro del sector industrial, se presentan las principa-

ies empresas extra11jeras, por rama de actividad, determinando 

su nacionalidad y monto de capital. Un análisis más detalla-

de se hace en las empresas extranjeras dedicadas a la indus-­

~rialiiaci6n de alimentos, en cada una de las ramas que compq 

nen dicha actividad. 

En el cunrto y dltimo capítulo¡ presentamos la Importan­

cia de las marcas extranjeras en .la e.conomía mexicana actual, 

viendo los aspectos jurídicos y econ6micos mis importan~es. -

Presentamos un análisis más particular en las marcas extranj ~ 

ras en la industria alimentaria, retomando aspectos como: pa· 

gos de publicidad, pagos por regalías y as]stencia técnica. 

Finalmente, presentamos un análisis de los pagos al ex­

terior, efectuados por empresas extranjeras de la industria · 

ai i!llent aria, así como sUs gas tos publicitarios, 

Esperamos que con estos aspectos tengamos los elementos 

de juicio suficientes para presentar conclusiones, acerca del. 

papel de 1as marcas extranjer~s en la industria alimentaria y 

proporcionar elelllen.tos susceptibles de ser incorpo:t"ados. en l.a 
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fo'"º'"'ón de un, PolHfoa nnolonai T<isne«o '1 forióme"° ma~ 
cario, 

J .~l:J .M. 
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L El, lMPERtALISMO CONTE~tPOAANEO 

Bajo la óptica de las contradicciones que present6 el 

sisiema capitalista a principios del presente ~iglo. Lenin de 

fini6 a esa fase ~orno el imperialismo, el cual se encontraba­

enmarcado en las siguientes características: "1) La concentr~ 

ci6n de la prcducci6n y del capital llega a un gra<lo tan ele­

vado de desarrollo, que crea los monopolios, los cuales dese~ 

peñan un papel decisi\"o en la vida econ6mica; 2) la fusión -­

del capital bancario con el industrial y la creaci6n, en el -

terreno de éste, del capital financierd; 3) la e~portaci6n de 

capitales, a diferencia de la exportaci6n de mercanc!as~ ad·-· 

quiere una importancia particularmente grande; 4) el reparto­

del mundo por pa:rte de las asociaciones internacionales y 5)­

t.err.tina el reparto terri"iorial del mundo entre las potencias~ 

capitalistas más importantes". 1 

'Resulta cierto que las anteriores~aracteristicas son -­

reales y fUeron sei\a ladas por Lenin hace más de medio siglo• -

en base a un amplio estudio del sistema capitalista ~e ~sos -

afios. Sin embargo, en la dialéctica de los fenómenos, todo -

tiende a transformarse al· cambiar las condiciones iniciales.· 

Asf que, retomartdo las caracterfsticas del imperialismo de -~ 

1.Y.Io, Lenin, El imperialismo, fase superior del capitalismo,.· 
· ED. de Cultur.a.Popular,México, 1977, pp.98~99. 
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principios de siglo, veremos su estado actual; es decir, tTD· 

taremos de encontrarnos con el imperialismo conternporinéo. 

La p~rticularidad fundamental del capitalismo moderno 

consiste en la dominaci6n de las asociaciones monopólicas de 

las grtindes potencias. Dichos monopolios adquieren la máxirna 

solidez cuando reanen en sus manos todas las fuentes de mnte· 

r:i.as primas. 

Para el capital financiero tienen importancia no sólo •• 

las fuentes de materias primas ya descubiertas, sino también­

las que .pueden ser descubiertas, pues la técnica avanza en 

nuestros días con una rapidez increíble, y l~s tierras hoy in 

servibles pueden ser tonvertidas, mafiana, en tierras dtiles -

si se descubren nuevos procedimientos .•. lo mismo ocurre con · 

l'a explotaci6n 'de riquezas minerales. 1 

Lenin recalca la necesidad que tenían los pa!ses ca~ita­

lis tas de proveerse de oaterias primas agrícola_&, haciendo de 

esta necesidad la causa del reparto del mundo entre las pote!} 

cias imperialistas de su tie~po. 

No cabe la menor dutia que la vis i6n de Lenin en lo que -
'. 

toca a la importancia respectiva, para el imperialismo, de 

las .diversas fuentes/ de materias primas, correspondfa a la 

V.L, Lenin, Idem., pp.92-93; 



situaci6n que podía analizar hace poco m§s de medio siglo. -­

Pe,ró tampoco cabe la menor duda, dada la evolución industrial 

de los países más desarrollados. que_ hoy la si tuaci6n se ha -

invertido: para el imperialismo, la importancia· relativa de • 

las materias primas agricolas ha disminuído cons.iderablemente, 

en tanto el papel de las materias primas energlticas (petr6-~ 

leo, materiales fusionables) y de las materias primas minera· 

ies de la ind'.lstria de la transformación (sobre todo minera- -

les) se ha vuelto increíblementa predominante, como. le ba oc~ 

rrido también a la importancia de los países del Tercer Mundo 

como pl'oveedore·s de estas materias primas a los países impe-­

i:ialistas.1 

En la actualidad, es bien conoi::ida. la importancia aun- -

dial que han adquirido energéticos como el petrlileo, el car-­

b6n, él gas natural, etc,. como parte del sustento para el d~ 

sarrollo industrial de los pa!ses capitalistas avanzados, los 

cuales se proveen de los pafses en desarrollo. 

Para Lenin, lo que caracterizaba el viejo capitalislllO, -

en el que dominaba la libre competencia; era la exportacicSn de 

nercanci'.as .•• "lo que caracterizaba al capi'talismo moderno, • 

en el que. impera el monopolio, es la exportación de capita11
:
2 

t. Jalée, Pierre, Bl imperiali.smo en 1970,\4'ed. Siglo XXI. -
Eds. México, 1971, pp.25. 

z. Lenin, Op. Cit., pp.68. 
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Afiadiendo: "L& exp.ortaci6n de capitales, .a diferencia de la. -

exportación de mercancías, adquiere· una importancia pa rtku- -
. . 1 

larmente grande". 

En base a lo anterior, resulta importante examinar de 

que forma se desarrollan actualmente, tanto la exportación de 

mercancras como la de capitales y descubrir sus característi· 

cas principales. Con respecto a la exportación de mercancías 

se puede decir que "desde la segunda guerra mundial, las ex- -

po-rtaciones de mercancías a los países imperialistas se han -

.desarrollado a un ritmo muy vivo. Desde 1952 hasta 1967 se 

triplicaron sensiblemente en valor corriente, y más que se dy 

plicaron entre 1958 y 1967 • 

. Pero los intercambios entTe los.pafse,s imperialistas y.­

el Tercer Mundo tienen tambit!n'1.m peso cada vez menós elevado, 

al menos en valol'. Mientras que las ventas de los pl:'imeros -

'a los .países del Tercer Hundo representaron en 1952 alrededor 

del 32\ de sus export:acfones totales, no se elevaron al 2H -

de esas exportaciones en 1967. Así pues, el Tercer Mundo es­

un cliente menos importante para los países que lo .dominan y 

lo explotan, en tanto que estos países siguen siendo para el 

Tercer Mundo .un mercado prioritario: 73\ en 1952, y 74\ en· 

1967; de las expoxtaciones totales del Tercer Mundo •. 

J. I.ienin, Qp. Cit,. pp.99. 
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En definitiva, el Tercer Mundo comercia cada vez menos h 

consigo mismo, y los paises imperialistas, por el contrario,­

cada vez más entre sí. Bs el desarrollo vigoroso de los in'."­

tercambios entre los. países capitalistas industr~alizados, lo 

que explica, en lo esencial, el crecimiento elevado del comer 

cio mundia 1. 1 

Los intercambios entre los paises imperialistas y los 

países del Tercer Mundo siguen reflejando fielmente, en su e! 

tructura, la divisi6n internacional rlel trabajo de car~cter -

iiiilp1frialistat las ventas del Tercer Mundo consisten, en sus -

nueve décimas partes, en productos primarios brutos y semibr~ 

tos~ y las de los países imperialistas constan, en sus· cuatro 

quintas partes, de productos manufacturados. 2 

Ese desarrollo comercial internacional se ha visto favo'." 

recido por la integraci6n regional y mundi.al de los paises P! 

ra concertar acuerdos de intercambios comc~ciales. 

Por lo que respecta al fenómeno de la exportaci6n de. ca-. 

pi tales, Lenin se basa en la informaci6n de los. princivales • 

países exportadores de capitales de esa época: Reino Unido, -

Francia y Alemania, principalmente; los Estados Unidos.apenas< 

comenzaban a participar en dicho .fenómeno. 

l.~J~lée. Pierre, Op~ Cit. pp.67-69 
2. Idem., p.86. 
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Sin embargo, esas condiciones se vieron alteradas por 

las dos guerras mundiales.. ~El periodo comprendido entre 

las dos guerras es para G.Y. J3ertin de "retroceso en la inver 

si6n internacional". De 44 mil millones de dólares en 1914,­

dcscendió en 1919 a 33, para volverse a elevar a 47.5 en 1929 

)' a 53 en 1~3:l ... 1 

Además, la primera guerra mundial invirtió los papeles,­

Los beligerantes europeos, obligados a realizar durante la -­

guerra tina parte importante de sus activos en el extranjero.­

cedían lugar a los Estados Unidos que pasó a ocupar, para no 

volverlo a abandonar nunca, el primer lugar entr~ los países­

exportadores de capi~ales. 

Todo el mun.do sabe que después de la segunda guerra mun­

dial las exportaciones de capitales de todas clases se desa-­

rrollaron· nuevamente con ritmo acelerado. Entre 1925 y 1929, 

el flujo anual de inversiones no pasaba de los 3 mil millones 

de d6lares, se estima que esta monto lleg6 a 1os l.3 mil mi--

llones en 1951-1955, después a 6 mil millones en 1956-1959 y 

por altimo a 14 mil millones en 1965. 

Como el movimiento general. con algunas inflexiones, pr'2 

sigui6 en los años posteriores a 1965, podemos sacar.en con-­

clusi6n un paralelismo .de conjunto entre la evoluci6n de .las 

1 Citado por Jal~c. Pierre, Op. Cit. p.91. 
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exportaciones de mercancías y la de las exportaciones de cap! 

tales: desde la primera guerTa mundial, fase de estancamiento 

relativo,asr para unas como para otras; entre las dDs guerras, 

fase de recuperación y de activo desarrollo para ambas. 

En este período las exportacione~ de capitales presentan 

rasgos característicos. Los dos m~s importantes, que se ex·· 

plican .el uno al otro, son 1) el predominio de capitáles pú­

blicos: 40 mil millones de dólares de los 71 registrados en -

1951 a 1961; Z) el predominio de las corrientes con destino a 
' países subdesarrollados: de los mismos 71 mil millones de d6-

lares, 4&.s se dirigieron a los países en cuesti6n. 

Fueron pues, los capitales pt.1blicos los que se dirigie- -

ron hacia el Tercer Mundo, en tanto que los capitales priva-­

dos del imperialismo, a razón .de cerca de dos tercios de su -

monto, se invirtieron en el interior dél grupo de los países· 

capitalistas evolucionados. Esta tendencia se acentuó a par­

tir de 1961; 1 

Resulta importante sel'ialar la gran importanda de las e~ 

portaciOnes de capitales de los Estados Unidos. El crecimie~ 

to vertiginoso de sus inversiones privadas en el exterior, lo·· 

1; Idem., pp. 92 
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podemos observ.ar en el cuad.ro 1. 

CUADRO 

INVERSION PRIVADA EXTRANJERA DE ESTADOS UNIDOS 
(afios seleccionados) 

millones de d6lares 

1945 1950 . 195 5 1960 

Inversiones directas 8,369 11, 788 19,395 32. 778 

Inversiones de cartera 5,289 5,700 1,355 12 t 362 

Fuente: Tomado de Jal~e,Pierre, Op. Cit., pp.92 
Statistical Abstract of the us, 1.967. 

1965 

49,217 

21,584 

.Las exportaciones norteamericanas de capitales se desa~­

rrollan unas dos veces más rápidamente que sus análogos en -­

mercancías. Esto se debe básicamente a la implantaci6n de m~ 

delos econtimicos de sustituci6n de importaciones y a la acep• 

taci6n, casi incondicional, de la inversitin extranjera en los 

países en desarrollo. 

Finalmente, otras características mencionadas por Lénin, 

acerca del imperialJsmo, son: el fin de la 1 ibre competenda· 

y la foima<;:i6lt de ~os monopolios, así como la creaci6n del "­

que llama capital financiero. A1u1que estas características · 

se siguen pre~en~a~do, al igual que las anteriores, han sufl"! 

do transformaciones al paso del tiempo. 

El movim~ento general de concentraci6n, cuya inipetuosi-­

dad había sid(l sel'1alada pór Lenin a principios de siglo, des-
1 
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pués <le haberse frenado considerablemente en el período com·­

prendido entre las dos guerras, ha adquirido de nuevo un ex-­

traordinario impulso a partir de la década de 1950. Se ha 

acelerado grandemente, primero, en los Estados Unidos y en la 

Gran Brctafia, después en Jap6n y en la Europa Continental, 

donde tiene, en el Momento actual, un desarrollo sin precede~ 

te. 

Este movimiento sigue siendo el resultado de la contra-· 

dicción fundamental competencia-contradiccHSn. Pero el desa­

rrollo de las fuerzas productivas, su internacionaÜzaci6n y 

. el vigoroso aumento de las exportaciones; la intcgraci6n imp~ · 

ria lista mundial y regional, el progreso tecno16gico, son - -

otros tantos fattores conjugddos que acentdan la tendenci~ a 

la transformaci~n de la competencia en monopolios. 

Las al.tas 'tasas de u~ilida~es de .las so~iedades de cará!: 

ter o tendencia monopolista, la concentración y el aumento del 

volumen de. los. negocios. tienen como consecuencia que el aho-
, ·. ' " - ·, . 

rro de 1as empresas alllllen ú 'más rápidame1.!te que el ahorro de 

··.los. particul.u~~. ·El~atltbfii1an~Jamié.nto se ha convertido en 

regla, y el recurso al mercado' ffnanciero en la excepción, ... · 

. La nueva f111portám:ia del. autoÚnanciamiento. conjugada con --
. ~ : 

los imperativos del mercado, induce a la realizaci6n de con--

centraciones cada v~z má~ het~rogéneas (conglomerados). Un -

n6tnero constanteínerite crecieñté de grandes empresas i11dustri! ·. 
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les se constituyen en holdings, y ias mis poderosas se dotan­

ª sí mismas de actividades bancarias o financieras. 

El resultado de ésto es que el capital industrial tiene· 

ahora su propia dinámica y que la hegemon!a del capital fina12 

ciero no están completamente como antafio. El papel desempeñ~ 

do por los bancos sigue siendo importante, y sus créditos, a 

medio y largo plazo, rebasan en mucho las aportaciones de los 

mercados financieros, los bancos de negocios, a su vez, se ·-

reorganizan para adaptarse a las nuevas situaciones. 

El capital financiero, al defender sus posiciones, y el­

capital industrial, al saltarse las fronteras e irTumpir en · 

los negocios de cartera y en las actividades bancarias y fi-· 

nancieras~ finalmente se rednen e interpretan grandementc.1 

Despu~s de este esbozo, podemos decir que el imperialis­

mo contemporáneo es una nueva etapa del capitalismo iniciado­

despu~s de la segunda guerra mundial, que se ca rae teri za por 

una alta intégraci6n del_ sistema, basada en el amplio desarr2 

llo de. la concentración, conglomeracidn, cintralizaci6n e in­

.térnacionalizac16n del gran capital monop6lico que se crista· 

·liza en las corporaciones multinacionales, c61ula de ese pro~ 
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ceso, y en el aumento y. profundizaci6n del vínculo entre mon~ 

polio y el Estado. 1 

Una parte cada vez más significativa de la producci6n y 

distribuci6n de las mercancías es realizada en el mundo con-· 

temporáneo por un nuevo tipo <le empresa que opera a nivel in· 

ternacional. bajo una decisi6n centralizada. Estas empresas· 

son conocidas como multinacionales, transnacionales o interne 
., 

cional es.· 

. Para definir a la empresa multinacional, presentamos al­

gunos puntos de .vista expresados por diferentes autores; algl,! 

nos· de ellos, basados en concepciones meramente ideológicas,· 

pretenden que la empresa multinacional sea aquella que tienen 

duefios de varias nacionalidades, o bien, que la nacionalidad­

de sus dirigentes sea fundamental. 

Yendo un poco más a fondo acerca de la definici6n men-­

cionada, presentamos la definición de empresa multinacional -

que da Raimond Vernon, quien dice: "Una compafiía que intenta· 

conducir sus actividades en una escala internaci~nal, como 

quien cree que no existieran fronteras nacionales, en base a 

una estrategia coman di:rigida por el centro corp~rativo". 5 

l. Dos Santos Theotonio, Imperialismo y Dependencia, Ed. ERA, 
México, 1978, p.16. 

2;, I dem • , pp • 7 4 • · . . . 

3. \Te~n,on ~ Raimond, Sovereign;lty at Bay, The Multiriatiolla! 
~pread <?.f U S Enterprises. Citado p~r: Dos Santos_. pp. 77. 



- 1 o ;, 

Este énfasis en la perspectiva de la empresa, en su es-. 

· trategia y en su organizaci6n, es más importante y significa­

tiva que los factores puramente ideol6gicos. Sin embar~o, -­

aún es insuficiente para caracterizar perfectamente el fen6m~ 

no qu.~ estudiamos. Se limita a considerar un aspecto supere~ 

tructural, aunque esencial. 

Jaques Maisonrouge, presidente de la I.t!M World Trade Cot 

poration, da cuatro elementos que él considera funciamentales­

para definir una empresa multinacional: Primero~ son empresas 

que operan en mucho.s países. Segundo, son empresas que real! 

zan investiga¿iones y desarrollos (r & D) y tambiln fabrican· 

productos en esos países. Tercero, tienen una dirección mul­

tinacional. Cuarto, .tienen una propiedad multinacional de -­

las acciones. 

Como vemos, las dos últimas razones son casi complementl! 

rias de las primeras, pero no operan en la realidad, sino en­

casos muy excepcionales y supón~l un concepto de rnultinaciona 

lismo superior a la realidad existente en el momento. Las -­

dos primeras razones, en cambio, nos parecen las más signifi· 

ca ti vas. Lo fundamental es que se trata de empresas que ope~ 

ran en varios países, que en ellos desarrollan la producci6n· 

y que eventualmente también re.ali zan investfgaci6n y desarro~ 

·· llo(r&d). 1 

Dos Saritosfrr~ Idem., pp. 78, 
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Conociendo lo anterior, para eféctos del presente traba­

jo, usaremos el término de empresa transnacional para llamar-
.. 

a las empresas que han salido de su país de origen para esta-

blecer subsidiarias, filiales o sucursales en otros países, 

Sin duda, la empresa transnacional representa una forma­

de inversión extranjera directa que realiza una unidad econó· 

mica, en uno o varios paises, ca.racterizada por tener su cen· 

tro de decisión en el país donde se halla la empresa matriz. 

Ahora bien, para "medir" los diferentes grados de la in 

versi6n extranjera directa corno parte de la empresa en la que 

se deposita el capital, se han seguido varios criterios: 

i) En The World's Multinational Enterprises(x) se conside­

ró como filiales de ET (empresas transnacionales), a aquellas 

en las cuales una ET u otras empresas en las cuales ~sta fue­

se propietaria de por lo menos el 25\ de las acciones, tuvie• 

ran participaci6n del 51 o m~s del capital~ 

ii) En Les .Enterprises Etrangers dans L' Industrie kklge(xxj 

se consideraron como empresas extranjeras, aquellas en las -· 

x.J.W. Jean P. Curhan, The World's Multinational Enterprises 
a Source Book oí Tables, !Iarvar University, Bostori, 1973, 
pp. 3. Citado por:. F.Fajnzylbcr y T. Martinez, "Las empre·· 
sas Transnacionales, FCE, México, 1975, pp.150. 

xx. )D. van der Bulc.ke, Ofice.· Belge por L' Accroissemente de -
la Producti'viU!. Gand, 1971, p.8. Citado por: F .Fajnzylber 
Op. Cit. Loe'. cit~ · · ·· · 
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cuales los socios del exterior estaban en condiciones de ejer 

c•r el control, en situaciones en que la participaci6n forá-­

nea es de 10\ o más. 

iii) En Foreign Capital Affiliated Enterprises in Japanx se 

adapt6 como porcentaje "crítico" <le participaci6n un 20t. 

iv) El Departamento de Comercio de los Estados Unidos utili 

za como definici6n de filiales de E'f, las empresas en las cu~ 

les las ET poseen una participaci6n mínima de 25,, El mismo -

criterio recomiendá el Fondo ~lonetario Internacional .xx 

v) En las estadísticas del Banco de México sobre las empr~ 

sas extranjeras se consiaera como tales a las empresas en que 

la participación de capital extranjero es igual o superior a 

5 ",.xxx l 
., ,~' 

ith· "ñ.r,• 

Creemos· que, de las definiciones anterior.es, la que da -

El Banco de México es una.de las más convenientes ya que, au!} 

que el S\ de participación del capital extranjero puede ser -

muy bajo, se puede dar esa prlí'ctica tan cotidiana de los lla­

mados "prestanombres". 

Pasamos ahora a ver ¿ual es la. importancia de las ET en 

la economta mundial y especHicamente en América Latina. El -

caso de. México se ver5 más ampliamente en el capítulo III. 

x.Bussines Intercommunications Inc., Tokio,1973, p.1. Citado 
por: Idem •• loe. cit. .·· .··.. . ··.. ·· 

xx. Special Survey of u.s. Multinational Companies.1970, u.s. 
· Departamerit of Commerce, noviembre; 1972, p.3 •. Citado 

'. Id~JJt·- 1 - P . .- ~.~t.. . · -· - :. 
l.F. Pajnzylber y T, Martinez, Idem., pp •. tSO•lSl.. 
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·:A; La empresa.transnacional y la econom!a ~un<lial. 

El presente apartado tiene como fin presentar la evolu·­

ci6n temporal de las empresas transnacionales, as! como su -­

distribuci6n geográfica, haciendo incapié en el área de Am~ri 

ca La tina y en particular para México, en cuyo caso menciona­

remos las principales causas y consecuencias de la penetra- -

ción transnacional dejando un estudio más completo del tema -

en capítulo subsiguiente. 

No se trata de una presentaci6n exhaustiva de los hechos 

que de alguna manera tuvieron que ver con la configuración a~ 

tual .de la economía mundial, sino destacar aquellos aspectos­

que nos permitan identificar la evoluci6n de un fen6meno, que 

visto en su perspectiva histc.'Srica, aparece como la culmina- -

ci6n del poder econ6mico y político~ que el proceso de desa-­

rro.llo y consecuentemente tecnol6gico. ha dado a algunas em-­

presas de los países desarrollados que operan fundamentalmen­

te en el capitalismo. 

"Respecto a dichas empresas• ha llegado a decirse 1 que­

rednen ya 15\ del producto bruto mundial. y que si se mantu-­

vieran las tasas actuales de crecimiento compar:i tivo • a fines 

de siglo producirían mis de. la mitad de los bienes y ~ervicios 

1. ·James D. Cockeroft, U.S. · Imperialisni's Role in Esta­
blishing Mili tary in Chile. Citado por.: · .. ··. . 
Pedro Vuskovic, Acusaci6n al Imperialismo, FCE, 
México~ 197s, p.17.; · 
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del mundo, Por su parte, alrededor de 200 transnacionales de 

base norteaQericana comprenden casi la mitad de la producci6n 

total de las transnacionales del mundo; y el valor bruto de -

la producci6n "fuera" de los Estados Unidos de esas corpora-· 

ciones transnacionales norteamericanas seria suficiente para­

consti tuirlas .. cn la tercera "nación" más rica c!el mundo. 

Si bien el proceso de expansi6n e integraci6n de la eco­

nomla mundial se origina en plena E4ad Media y en la fase co­

mercial de los siglos posteriores, fue el proceso de acumula­

~i6n que tuvo lugar a partir del siglo XVIII y que desembocó-

. en la revoluci6n industrial en Europa Occidental; el que est@ 

bleció las normas de operacidn que luego se afinaron y conso­

lidaron en el siglo XIX y parte del XX. Sin embargo, las dos 

guerras muridiales y la crisis general en lo que va del siglo· 

XX, acabaron con el sistema' financiero mundial basado en el • 

patrón oro, que .habi'.a constituido el mecanismo a través del · 

cual se había expandido el comercio mundial, 

P.1 período de entre guerras estuvo acompafiado de una teQ 

dencia general. por parte de los pa!s~s, a reforzar sus econ~ 

mfas dentro de sus propios límites, con lo cual Estados Uni·· 

dos se encontró con una situaci6n favorable para que sus grai: 

des corporaciones crecieran y desarrollaran sistemas de oper¡} 

cidn en dond~ se conjugaban la existencia de D\Gl tiples plan-· 
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tas y empresas. Cuando despu6s de la segunda Guerra Mundial· 

la corporación americana sal.e al mercado mundial y dentro del 

marco de hegemonía de Estados Unidos, lo hace sobre otras ba­

ses de funcionamiento y respaldada por un sistema financiero­

basado en el "patr6n d6lar". 1 

Decíamos que la expansión internacional de las mayores -

empresas industriales de los países desarrollados se inicia a 

fines del siglo pasado. Esta tendencia se manifiesta inicial 

~ente con más intensidad en aquellos países de Europa con mer 

cados .internos m~s reducidos. .En efecto, se observa (cuadro- . 

2) que son las empresas proveni.entes de Bélgica y Suiza las ~ 

que tienen un ~orcentaje más alto de filiales establecidas ·­

con anterioridad a la primera Guerra Mundial. 

La e.xpansi6n original de. las empresas transnacionale.s m~ . 

nufactureras provenientes de países de mercado interno reduci 

do, se dirigió principalmente hacia otros países europeos, y 

en donde.al tener que adaptars~ a las regul•cianes, hábitos -

de consumo y particularidades de cada mercado, influy6 en • • 

cierta medida en la configuraci6n de estructuras organizati-· 

vas que han tendido a otorgar mayor autonomía a las filiales, 

1. Fernando F.y Trinidad.U.- Lás empresas transnacionales, 
FCE• Néxico, 198,2, p, 17. 
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CUADRO 2 

EVOLUClON l'l.:MPORAL DllL ES'l'A!lLHClMIENl'O DE FIJ.IALES 

PROPORG!ON DEL NUMERO DIJ FILIALES HX1STllN1'ES llN LA ACTUALIDAD 
ES'fABI.ECIDAS EN. CADA PllRIOlJO 

·.ANTES 1914 1914-1945 1946·1958 1959-1964 1%5-1970 

5.7 13. 1 14 .o 14 .3 4 7,0 

1.8 6.5 10 .2 14 .5 53.0 

1. 6 8,9 22.2 30.0 &7.0 

7.7 18.8 11.9 8.4 37.0 

2.9 .14 .3 9.4 18 .2 S.L6 

2.9 28.8 l~.9 13.4 SS.O 

1:l .O 21.4 11. 8 16.4 41. o 

o 8.6 4. 1 25.4 38.0 

1. 1 n.o 1 b. 3 24. 9 62.2 

z.s 17.5 23 .o 39;0 35.0 

· z.4 11.0 13.9 26.0 18.0 

100 

100 

100 

N 
100 .. 

IOO 

100 

100 

100 

100 

100 

10{) .. 

INFORUACION: TllE WORLDS MULTINATIONAL ENTERPRISE, 1973 y 
. · MULTINATIONAL CORPORATIONS IN WORLD DllVELOPMENT O;N.U., !973~ 

FUENTE: FERNANDO F. y TRINIDAD M. oh. Cit. CUADRO 1 p.31. 
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en contraste con el caso de aquellas empresas transnacionales 

que dispusieron de mercados nacionales amplios en los cuales­

pudieron expandirse durante un período más largo, antes de - -

efectuar la inv.ersi6n en el exterior. Es el caso de las tra11s 

nacionales de Estados Unidos, donde una fase importante del -

proceso de crecimiento d~ desarroll~ en un mercado amplio y -

homogéneo, en el cual se requería disponer de estructuras or­

ganizativas mis centralizadas, adecuadas a la planificaci6n y 

gesti6n productivas, .. de transporte y comercializaci6n de un 

gran namero de plantas establecidas en un mercado integrado y 

territorialmente amplio. 

En el período posterior a la segunda ·Guerra· Mundial y -­

hasta a mediados de la década de los sesentas, se establecen­

la mayor parte de las filiales actuales de las transnaciona-­

les de ·Estados Unidos (62\). Es el per!odo en que la econo-­

mra europea y japonesa se reconstruyen y consolidan y sus em­

presas comienzan a competir exitosamente con las de Estados -

Unidos, en los mercados. internacionales . 1 

La localización geográfica de las filialc::s de 11mpresas -

transnacionales provenientes de los distintos pabes está de . - . ~ -' . . ' ' -
terminada por un conjunto de factores cuya importancia relat! 
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va no está aún bien definida. Puede suponerse que el factor-

' principal es el tipo de vínculos econ6micos_y políticos exis­

tentes entre el país de origen de las ~~~i-;is y las distin~­

tas regiones. Un segundo elemento estaría dado por el tipo. -

~~ bienes producidos por las empresas. En aquellos países cu 

yas transnacionales se orientan principalmente hacia sectores 

de bienes de.capital o productos intermedios y de consumo con 

alto contenido tecno16gico, predominard el establecimiento de 

filiales en los paí~es desarrollados. 

El tamafio y la iraportancia relativa del país de origen -

en el contexto econ6mico internacional podr~á también ejercer 

alguna influencia en la localizaci6n de las filiales. 1 

Observamos. en el cuadro 3, que con excepción de Jap6n, -

más de la mitad de las empresas transnacionales de los otros" 

países est~n localizadas en los países desarrollados. Las -~ · 

fransnacionales de los países pequefios de Europa, Bélgica, Ho 

landa, Suecia "l. Suiza .se concentran (más del 70%) en países -

desarrollados, 

Las transnac ion a les de Inglaterra, Francia e Italia se -

localizan en Africa y Medio Oriente. En Asia, sucede algo ·­

semejante, ~ólo que con Japón (65\ de sus filiales) e 

rra. 

l. Idém. t p. 32., 



CUADRO 3 

· DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS FILIALES DE EMPRESAS TRANSNACIONALES MANUFACTURERAS 1914-1!170 

OIHGBN. DE LAS NORTE AMERICA MEXICO BRASIL ARGENTINA EUROPA· AFRICA Y ASIA Y \ NUt.lliRO 
MATRICES AMERICA LATINA MEDIO OCllANIA 'fO'l'AL TOTAL 

ORIENTE 

ES~fAOOS UNIDOS 13.0 26,0 6.8 4.r 3.Z 38.8 6.2 S.6 100 4246 

GRAN DRE'l'ANA 13.0 6.1 0.8 l • 2 1 ,3 29. o 25.0 27.0 100 22b5 

ALEMANIA 9.8 18,0 3.3 S.9 3.9 53.0 9.8 9;8 100 788 

FRANCIA 7.1 17.0 1.6 6.6 s.s 51.0 19.0 6.1 100 425 

ITALIA 6.l 33.0 3.9 8.6 7.0 45.0 10.0 5.4 100 129 

BELGICA Y 
LUXEMBURGO Zl,0 4.8 o 4 .1 . 0.4 62.0 11 .o 1.5 100 zn 

·' HOI.ANDA 23.0 8. s 2.4 1.0 l. 5 54 .o 5.4 8.7 100 425 

SUECIA 4.2 14. o 3.0 3.6 1. 8 68.0 4.2 9,0 100 l (¡ 7 

SUIZA 10.0 14 .o 2~0 3.4 2.8 64.0 4.1 7.0 100 393 
._/ 

.JAPON 4¡8 18.0 l. 1 7. 1 0.7 3.3 8.6 65.0 100 479 

CA NADA 13.0 :.n.o 4,1 3.1 3. 1 44.0 5.6 f6.0 100 197 

OTROS 17 .o 3.0 o l. l 1.1 71 .o 4.0 ·s.1 100 

( l} BN 1967. 

lNFORMACION DE: WORI.DS MU!. TINA TI ONAL liN'l'ERPIHSE, 1973. 
FUUNTF.: IDEM, p.p •. 33. 
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B. La empresa transnacional en América Latina •. 

La colonizaci6n por las mctr6polis európeas de lo que 

hoy ea América Latina y el Caribe, conformó en el curso de 

tres siglos, estructuras sociales, políticas y econ6micas con 

dicionadas por un factor determinante: el saqueo y la cxplot~ 

ci6n, en beneficio de dichas metrópolis. 

ts a principios del siglo XIX cuando se concreta la par­

ticipaci6n de América Latina en la divisi6n internacional del 

trabajo: el intercambio se realiz6 en base a la exportación -

de materias primas e importación de productos industrializa-­

dos. Oe esta forma, la econow!a latinoamericana pasó a depe~ 

der de 1 capital industrial a través del comercio. 

A principios del siglo XX, la penetración del capital ~ -

juega un papel secundario; pues revestía la forma comercial. -

Por esos afies, el capital extranjero no pasaba de ~SOO millo­

nes de d6lares 1 (cuadro 4). · 

Asociad6~ Nacional de Economiatas··dé .. 6aba,. L.a 'inter· 
'nacionat.izacidn del capital en América. Latina, 
lH Economista Mexicano, N~4. abri1: 1981. p.4.6~ 
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. CUADRO 4 
. . .. . 

JNVERSI.ONES DE CAPITAL EXTRANJERO (PRIVADO Y ESTATAL) 

EN AMERICA LATINA (1900-1975) 

miles de millones 
de d6lares 

1900 1913/14 1939/40 196 l 1975 

E U A 0.3 1. 6 3. 7 14.0 61. z 

INGLATERRA 2.1 3.7 3.8 2.5 3.2 

R.F.A. 0.5 0.9 0.6 0.4 2.z X 

·Francia 0.6 1.6 0.4 0.4 0.5 

Japón o. l o. 1 2.9xx 

X 19 76 
. XX 1~77 

Datos: Economía de los paises Latinoamericanos# L.KloC:hk!)Vski 

Fuente: Asociaci<fo Nacional de Economistas de Cuba, Ob. Cit., 
Tabla 1, pp.4 7 

Observamos que has t.1 1940, el capital europeo dominaba en 
Am6ric:a Latina~ y a.partir de esadl!cada empieza a ser despl! 

iado por el capital norteamericano, el cual_, en H61, sumaba· 

14 mil millones de d6lares y en 1975 alcanzaba la .cifra de -· 

61 mil millones de dólares. 

Este ~ami>io se genera cuando, por un lado, los Estados -

Unidos se han convertido en la potencia hegemónica mundial, -

que le permite imponer sus intereses a· casi todo el resto del . 1:~ 

mundo, y por otro, el advenimiento de la crisis del modelo de 

industrialización en América Latin.a a mediados de' los afios 

cincuenta. "Avanzar m&s allá de la "sustitución·.'.fácil de fm"o. 



portaciones" obligaba a.ma)!ores exigencias de financiamiento· 

y> de inversión, asi como nuevas tecnolog Í!lS para las cuales -

las burguesías nacionales no tenían respuesta. lil agotamien­

to de la sustit.ución de importaciones detuvo el ritmo de cre­

cimiento, redujo las posibilidades de ocupación, desat<í la Íl} 

flaci6n y estimul6 los <lesequilibrios de la balanza de pagos. 

A partir de ese momento, la burguesía industrial y el Estado, 

recurrieron en América Latina, a la incorporaci6n masiva de 

tecnoloK!a y capital e~tranjero, convirtiendo a éste, eri el -

·factor dinámico de la industrialización. 

En el sector manufacturero, el imperialismo no tenia si" 

quiera que enfrentarse a una burguesía nacional, no ten ta el 

problema de tener que subyugarla y forzarla a una inte_graci6n 

a él: 1 . 

El patr6n de acumulaci!5n a que ase modelo dió origen, 

permiti6 el avance de la industrialización en líneas más com­

plejas; que el capital nacional estaba incapacitado para lle­

var adelante, por razones tecnol6gicas y financieras. Por - -

tal motivo, 'dicho>patr6n engendr6 una tendencia hacia la con;.. 

~entri~i6rt oLigopdlica e~ l~s industrias más dinlmica~¡ 

Vania. El capitalismodepe11diente 
i;ltix~co·~ 1~n.J>¡>.111, · · 

' .. •, . . .. . 
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. . 
Al centrarse la industriUización en. el núcleo ol igop61! 

co, -con el predominio. de tecnología y capital extranjero, _al 

cabo de unos afios, la política sustitutiva, parad6jicamente,­

implic6 un crecimiento de las: importaciones de abastecimien-­

~os necesarios para sostener el ritmo de intlustrializaci6n. 

El modelo, al tener como eje dinámico al capital externo, 

oblig6 a recurrir en forma permanente y creciente a más fina~ 

ci~miento exterior para pagar las uEilidades de la invcrsi6n­

directa y los costos de tecnología. En dltima instancia, se 

crea un círculo vicioso de recurrencia creciente al financia-

miento externo, al. tiempo que los ingresos corrientes por ex­

portaciones, se dedic_a en un porcentaje muy grande, y siempre 

creciente, a responder ·a ese costo. t 

Paralelamente, en la_ década de los ses~ntas tuvo luga~ -

un.cambio sustancial en el comportamiento de las inversiones· 

extranjeras, principalmente norteamericanas, en América Latí· 

na; se trata de un notorio desplazamiento relaÜvo desde los 

sectores primarios, es decir, del control de las materias pri · 

mas. a los sectores de la industria manufacturera y lo.s serv! 

cios finan~ieros y comerciales. 2 

1. })izarro, Roberto. La industrial.ización en AmGrica 
Comercio S:lCterfor, No •. 4, abril, 1981, pp.398-401, 

z. Vuskovic, Pedro. Ob. Cit., pp.11. .· . ·· 
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"En 1960, el pctr61eo y los producto~ minerales-~122 mi­

llones de dólares y l,.>19, respectivamente- representaban los 

capitales ml!s importántes de las inversiones estadounidenses­

en !atinoarnérica. Sin embargo, en 1969 la reversión era not~ 

ble, a saber: las manufacturas y los servicios - 4347 millo-~ 

nes y 3821, respectivamente- habían superado netamente a los 
. l 

sectores petroleros y minero. 

Sin embargo, a pesar de gran importancia que tiene la i~ 

versión extranjera en los paises latlinoamericanos, y en parti 

cular la estadounidense, que como hemos visto representa el -

.751 del total del capital externo ~n la regi6n, puede verse -

en el cuadro 5 que alrededor del 70'& de. las inversiones de -

empresas transnacionales de base estadounidense se ·encuentra­

en paises desarrollados, lo cual implica una interrelación de 

de interesés entre.~i6hos p~íses, la cual no es fácil que se 

presente en los países subdesarrollados, por el surgimiento -

de grandes movimientos de masas en contra del imperialismo, • 

que han desembocado,. o bien en revoluciones como la Cubana y 

la Nicaragüense, o bien, en régimenes mili tares como en Chile, 

Argentina, Uruguay, etc,• que de una u otra forma inquietan .. 
. . 

al imperialismo norteamericano • 

. 1. Ruiz Garc.fa, Enrique. Subdesarrollo y libefacion. 
Editorial, Madrid, 1973 p.298. Citado por.P.Vlisko: 



CUAJJRO 5 

INVt.:HSION);5 DIRECTJ\S JJE LAS ~Ml'Rí.:SAS lMNSNAC.IO,\ALhS 

DE ES'iADOS.,UNIDOS EN f,!, MUNDO: l979 

Millones de dólares 

En países desarrollados 'l del 

Europa 81,463 59 

Canadá 41,033 30 

Otros 15,431 .11 

137,927 100 

Ert países subdesarrollados 

América Latina 

Otros 

36,8~4 

'll, 007 

77 

grupo 

47;Mt 100 .. 

No localizada '6,880 

TOTAL "192,648 

Información: Survey of Curret Buss iness, Washington, 
agósto, 1980. 

F'Ucnte: Asociac.i6n Nacional de Economistas de CUba, 

Op. Cit. 'fobla 8, pp.SS. 
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Volviendo al cuadro 3, vemos que en l\ljlérica Latina son · 

las transnacionales de l:stados Unidos, Canadá e Italia las •. , 

.que concentran una mayor proporcidn de filiales en la región. 

Más de la mitad de las filiales establecidas en América· 

Latina están localizadas en los países de mayor mercado inter 

no, A~gentina, Brasil y México. Por supuesto, se trata de ex 

pan<lir mercados internos sobre la base de los sectores de po­

blación con altos ingresos, considerando además, que son pre­

cisamente dichos sectores los que tienen la capacidad de asi· 

milar formas de consumo extranjeras. 

Nuestro país, es, dentro de América Latina, uno de lo's -

preferidos por las filiales de empresas extranjeras, princí-­

palmente norteamericanas, Un estudio más adecuado de este ~s 

pecto lo presentamos en capítulo III. En el presente aparta· 

do presentamos una breve resefia de las causas que propicia-ron 

la penetraci6n do las empresas transnacionales en nue~tro - -

país. 

La lucha armada entre 191'0 y 1920 provoc6 una baja en la 

actividad econ6mica qu~ s6lo empez6 a recuperarse a partir de 

los afios veintes. Esti recuperaci6n, siri embargo, no redund6 

en un beneficio comparable par,a la economía del país; en la ~ 

~~dida en que las empresas extr•njeras .hablan aumentado su ~­

participaC:Í.6n en las actividades extractivas. 



La.inversi6n extra~jera en la década de los treintas ne• 

mostr6 un crecimiento sustancial y se circunscribid, . bi~ica• 

mente, a las actividades tradi~ionales de su participaci6n. 1 

Sólo despu6s de 1940, con la política de nacionalizacio­

nes del gobierno mexicano, y la implantación de un modelo de 

industrializaci6n del país, basado en la sustitución de impor 

taciones, es cuando el capital extranjero di6 un giro hacia • 

otras actividades m~s lucrativas,· como las manufacturas y el 

comercio. 

Este dltimo aspecto adquiere una importahcia creciente -

en la medida en que las empresas transnacionalcs ampl ian su -

campo de acción ·en la industria nacional, bien a través de la 

inversión directa, o mediante contratos de tecnología, van 

elevando su participatión en las :ramas mlis dinámicas .de la ÍI,! 

dustria nacional y le imprimen a éstas, modalidades que co- -

rrespon<lcin a la natuialeza e in~ereses de l~s transnacionales 

en conjunto. 2 

Conviene sefialar, aunque sea de manera general~ la~ con­

secuencias de esas políticas y la forma en que propiciaron .la 

penetracit'Sn de 1 as empresas tr.ansnac ional es : 

L 
2. 

M .. Trinidad., Ob. Cit. pp. l~9.·14L. 
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1. La adopcidn indisarimina4a del principio de la sustituciOn 

de importaciones cti6 lugar a una esiructura de crecimiento •• 

anárquica y costosa de la industria. La sustituci6n de irnpor 

taciones en una primeFa etapa, de aquellos artículos cuyo en­

samble en el país era factible y generaba ocupación, implic6~ 

al ~antenerse indefinidamente, sacrificar tanto economfas de 

escala en las industrias que se instalaban como posponer el -

desarrollo de industrias intermedias y de bienes de capital,­

hasta el momento en que las necesidades específicas de la in­

dustria, o las limitaciones para importar~ las hacían impres­

cindibles. 

2. La preocupaci6n exhaustiva por el mercado interno) por par 

te del sector empresarial, no donduce a una participaci6n tem 

poral de las industrias nacionales, sino al surgimiento de -­

mercados cautivf?s que tienden a cónvertirse en permanentes. -

En esti~ condiciones se fortal•cen las tendencias oligop6lis­

t~s y se acelera la elevaci6n de la tasa de ganancia. 

3. Este 'patrón de. concentración de metc.ados, utilidades e in-

, austrias e~. en gran medida, inevitable en un proceso de in-- .· 

dustrializaci6n, como también lo es la necesidad de proteger­

las actividades i~cipientes. 

4. Son las empresas estatales las que_se les asigna el papel· 

de cubrir los huecos en aquellas ramas en que la industria -­

priv~da mostr6poc¡¡. ini:linaci6n. Las principales son: comun! 
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caciones, irrigaci6n~ energ4ticos, educaci6n, etc., y tjue a -

su Yei constituyen el ritmo del crecimiento econ6mico. 

Sin embargo, poco a poco los precios de los productos 

energéticos, las tarifas de transporte ferroviario, eic., se 

convierten en un instrumento de subsidio a las actividades 

del sector privado, restringiendo el autofinanciamiento para­

orientar y controlar la sustitUci6n de importaciones. 

s. De esta formJ, el papel rector del proceso de industriali­

zaci6n que se atl"ibu:ró a la actividad empresarial del sector­

pdblico, se transforma en un papel de apoyo al proceso de S~! 

tituci6n de importaciones que lleva a cabo el se~tor privado­

nacional y ~xtranjero. 

6. Así,; ni la política arancelaria, ni los controles cuantit','! 

tivos ~ la importaci6n, ni la legisla~i6n de fomento, consti­

tuyen en sí o en conjunto, una política de industrializaci6n­

propiamente dicha. 

7. Lo anterior tuvo como correlativo el generar presiones cr~ 

cient~s en el balance de mercancías, cuya solución correspon­

. di6 a sectores distintos a .las manufacturas, 

Las presiones en la Q.alanza de pagos se tradujeron, tan -

to en una aceleraci6n en la S'..lstitución de importacicines, co-

rito en .la adopcióñ d~ medfdas te~dientés a atraer capital del' 
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exterio:r. Las pr~meras condujeron al oto:rgamiento indiscrim! 

nado tje protecciones arancelarias y controles a .la importa• -

. ci6n par, ia producci6n de bienes intermedios¡ las segundas -

consolidaron la vigencia dri altas tasas de interés, que bus--

cando atraer fondos del exterior, ampliaron el marJen de ga-· 

nancia del sector rentista. 

B. La pol[tica de altas tasas <le inter€s tuvo como consecuen-

cia adicional, fortalecer los nexos financiero-industriales,-

y con ello piopiciar las tendencias monopolistas. 

9. La inversión extranjera en Mlxico bstá presente a lo largo 

de todo el proceso de industrialización. Enfrentad~s a una -

barrera comercial, on virtud del esfuerzo industrializador -­

que se venta gestando, las. empresas transnacionales .recurrie~ 

ron m!is y más a la inversión directa, lo que no invalid.a el -

hecho de que a lo largo de todo' el período recurran a fuentes 

internas de financiamiento. 

Las transnacionales penetran en todas las ramas.indus- ~ 

triales casi siri ninguna restricci6n. La aasencia de polfti~ 

cas sobre lo que se quiere producir, aunado a los efectos de 

la propaganda que promueven, les ha permitido imponer sus prg 

duetos, establecer sus políticas tecnol6gicas~ seleccionar 

.sus ramas de actividad y tener muy altas ganancias. 

JO, En c;itras palabras, al.amparo.de la ausencia de políticas·,· 
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rectoras para la industria1izaci6n nacional. las empresas ~~~ 

transnacionales imponen sus normas, sus patrones y sus produs 

tos al desarrollo industrial de México. Mediante la compra de 

empresas establecidas, a iravés de asociaciones con empresa-· 

rios mexicanos, o por sf mismas, las t~ansnacionalcs han pen~ 

trado la industria nacional y en gran medida han moldeado su 

estructura. Son ellas las que dominan las ramas mds dinfimi--

cas, las que ~arcan los criterios de eficacia, las que esta-· 

blecen los criterios de diseno y calidad y las que determinan 

la tecn1Hogía. 

11. Es hacia mediados de los sesentas cuando su presencia ad­

quiere mayores dimensiones, y es entonces cuando comienian a 

instrumentarse medidas que, aunque parcialmente, tratan de 

norrnar sus operaciones. En su culminaci6n surgen la "Ley so­

bre el registro de la transferencia de tecnologla y el uso y 

·explotaci6n de patentes y marcas" (1972) y la "Ley para prom~ 

ver la inversi6n mexicana y regular la inversión extranjera. 1 

Dentro del marco de la influencia, por parte de las cm-­

presas transnacionales, en las economías nacionales se presen 

ta el condicionamiento de la. demanda, es preparar al consu• 

·midor para que adquiera determinados productos, 

El elemento central de ese condicionamiento lo constitu­

ye lá marca o nombre comercial de un bien o servicio. En el 

1. I<leni., pp. 142·11~· 
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sigui en te apartado .V.eremos más detalla<lamente, cual es el pa• 

pel de las marcas ,(principalmente extranjeras) en los paises· 

en.desarrollo, psf como su importancia en la transferencia de 

~ecnologla y la dependencia de empresas ~xtranjeras. 
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c. El papel d~ la~ marcas.extrQnjeras en los países en desa· 
rrol lo.· 

Los mercados capitalistas se caracterizan por la rivali· 

dad entre los oferentes por vender una can~idaJ mayor de mer 

cancías a un precio.más ventajoso, <lado que existen una gran 

cantidad de demandantes que prefieren a determinados product2 

res, aunque todos expendan productos que en los sustcncial ·· 

son iguales. 

La preferencia por determinados bienes, demarcas espec! 

.ficas, est5 determinada por una serie de elementos: precio, -

gustos, necesiJades¡ materiales, etc. Pero además, serl. pre· 

ciso que •sos bienes sean vendidos en establecimientos ~specl 

ficos, y, en ocasiones, en un det_erminado momento. Es decir, 

que el comprador no adquiere solamente el cuerpo específico -

del bien, sino también el conjunto de peculiaridades r.eales o 

supuestas que lo diferencian de los similares~ 

Para el grupo de compradores que lo prefieren, un produ~ 

to de material, forma, color, marca, lugar de procedencia, -­

etc., determinados, vendido por un determinado oferente, es -

una mercancía distinta a las del mismo género, pero. de especi­

ficaciones diferentes. En tal virtud, el vendedor preferido· 

por los compr~dores disfruta, ante Estós, de una situaci6n ~­

comparable a la de.J monopolio, puesto que para los demandan-­

pr~fi~ren es of'e'r·ente único de 



Al llegat a esta situaci6n se dice que una mercancía es• 

ti diferenciada. Dicha diferenciaci6n se presenta cuando exig 

ten las condiciones para que los compradores de una mercm!cía 

la adquieran de un vendedor determinado, aunque la venda mis-

cara. 

La situaci6n que entonces impera en el mercado del hien­

de que se trata se asimila a la del monopolio, cor.io acaba de 

indicarse; pero no es por completo la misma: en el monopolio­

puro no hay, te6ricamente al menos, ~ustitutos pr6ximas rii l~ 

janos de la mercancía monopolizada, mientras que si existen -

sucedáneos en el caso de la mercaricía difcrenciada. 1 

Con lo anterior, podemos decir que una marca. de produc· • 

tos.o servicios, cuando ha Úegado a convertirse enuna marca 

diferenciada. pasa a formar parte del activo de su productor-· 

• o titular de ia marca - susceptible de ser vendida 6 renta­

da, ya qu~ ~e cuenta con la. ~eguridad de que quien la posea -

podrá operar en. un mercado con las caracterlStícas antes men· 

clonadas,· 

L-as empl'.esas transnacio.nales se han encargado de crear - . 

uri "prestigio" a nivel mundial. a .través de la publicidad, de 

las ¡nnrcas de sus. productos,. los cuales operan en los mercados 

.. L Zamora, Frnnci seo, Trata do· de teoría. 
· Ml!xico, 1976, r>p.210~2n. 
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c~mo mercancías diferenciadas. Corresponde ahora ver cuales -

son los elementos que rodean a las marcas extranjeras en los 

paises en desarrollo. Para ello, presentaremos una breve re~ 

seña hist6rica de las marcas de productos, en base al estudio 

de Patcl, Surenda. 

La funcidn original de las marcas registradas era indi·­

car un origen. En la Edad Media habían dos clases fundamenta­

les de marcas 1 la de los comerciantes, que establecían la ·­

propiedad de los bienes a los cuales se fijaban, y las de prq 

ducción 1 cuyo objetivo era indicar fuente u origen. Lar mar-­

cas de comerciarite~ eran estrictamente de propiedad, y esa •· 

era su funci6n ónica. Las de producci6n eran utilizadas por • 

los gremios para garantí zar determinada caiidad y para contr~ 

lar el ingreso a ciertas actividades. Su uso era obligatorio; 

puede considerarse que constituían una desventaja para el pr2 

ductor, puesto que podían servir para ubicar al artesano que 

había fabricado o vendido un artkulo defectuoso. 

La transici6n de la mérca reglamentaria típica de la - · 

Edad Media a la. moderna marca registrada, llev6 varios siglos 

.y fue resultado de inmensas transformaciones en el funciona- -

miento del sistema econ6mico. '1n marco dentro del cual ocu-· 

rri6 abarca el desarrollo del comercio nacion~l e internacio· 

1, F. I. Schecher. The histo rical fouda tions of the law. re -
l~ting .to tt"ade marks,polulllbia·.University pre~s. N~Y. l9Z5 

··Citado por: J. Patel~ Surenda "Las marcas registradas y el 
tercer mun4o" en Comer.do Exterior. M6xico, •1979. .• 
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nal, .la Revoluci6n Industrial y ios cambios en la estructura­

de producci6n y distribuci6n de bienes )' servicios en los úl­

timos siglos. 

Las marcas registradas modernas nacieron realmente en la 

segunda mitad del siglo pasado. Francia aprob6 una ley so-­

bre marcas en 1857, el Reino Unido en 1862 y los Estados Uni­

dos en 1870. Algunas de las marcas hoy en dla famosas se • · 

crearon en los dltimos de~enios del siglo XI~. por ejemplo: 

Quaker, en 1895, Coca-Cola, en 1896 y Kodak, en 1881i. 

Bs importante seflalar algunas diferencias básicas entre~· 

las . marcas modernas y las medievales. En primer lugar, aqu¿ 

llas no son obligatorias, como lo eran éstas. En segundo, 

las. marcas modernas no determinan la propiedad de un bien, cu 

mo ocurría con 1as marcas de propiedad del medioevo. En ter·­

.cer lugar, las marcas modet'n.as representan un beneficio para 

er producto.r no una desventaja. 

El fundamento original de la protecci6n a las marcas re· 

gistradas era salvaguardar al fabricante contra los intentos­

de otro para hacer pasar sus productos como si fuesen del pr! 

mero~ La segunda funcidn principal se vincula ~strechame~tc· 

con la ~rotecci6n contra la "competencia desleal''. Se dice •• 

. que esta funcidn es la identifica¿i6n de la calidad por parte 

de los consumidores; EJi la época .actual, la función princi·-
. . 

pal de las marcas,· la indicaci6n del 'origen, se ha desvirtuado 
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mediante la proliferación. Acerca de la segunda función de •, 

las marcas, la identificaci6n de la calidad, se han expresado 

'dudas en cuanto a su eficacia ya que el solo nombre no puede­

expresar todas las cualidades del producto y sobre todo, que 

las leyes protegen al vendedor o productor lo cual, protege,-

s6lo de modo indirecto, al consumidor. 

Marcas registradas y patentes. 

Las marcas registradas y las patentes de invención, se -

consideran activos intangibles y se les conoce como derechos~ 

de propiedad industrial. Empero, aunque tengan caract,edsti­

cas ccon6micas similares, su fundamentaci6n es muy distinta.­

Las patentes se conceden para estimular la invención de empr~ 

sas privadas e individuos. En tanto, las marcas no constitu~ 

yen inventos y no tienen contenido tecnológico. Asl, ·las pi­

tentes procuevcn la innovaci6n tecnol6gica; de ese modo, no -

s6lo se beneficia a los inventores, sino también a la socie•- · 

dad. 

Legislaci6n nacional. 

Aunque las marcas se han usado durante siglos, la legis­

lación sobre ella5 es relitivamente nueva. La mayoría <le las 

leyés sobre marcas se aprobaron durante la segunda mitad d~l 

siglo XIX en los p•íses que entonces gozaban de independencia 

política. En 1900, todos los países que hoy son desarrolla-­

dos de economía de liJC rcado, y prác ticaraente todos lo.s socia·;; • 
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·listas, ten!an ya leyes sobre marcas registradas. 

Legislación internacional .. 

A fines del siglo pasado se tornó la iniciativa de formu­

lar un convenio que protegiese la propiedad industrial. Por 

l~ misma Epoca entraron en vigor las legislaciones nacionales 

sobre marcas registradas. Estas marcas se incluyeron en el -

Convenio de París para la Protección de la Propiedad Indus- -

trial, concluido en 1H83. 

Las leyes y poHticas tradicionales sobre marcas regís-· 

tradas han tenido mucho éxito para proteger la buena voluntad 

oblenida por muchas marcas. Por consiguiente, cüeritan con el 

favor de los propietarios. En muchos países en desarrollo 

los principales beneficiarios de esta protecci6n legal han si 

de extranjerós, por lo común, empresas transnacionales. En 

cambio~ siempre fueron objeto de discusi6n los beneficios que 

corresponden a la sociedad y, por consiguiente, a los consumí 

dores. Al mismo tiempo, el otorgamiento ele licencias para el . 

ti~o de ~arcas extranjeras en los países en desarrollo, si no 

ie reglamenta, genera altos costos, no s6lo para el conce~io­

nario sino tambi~n para la sociedad. 1 

Despu(!s de esto breve panorar.ia sobre ei desarroUo de 

;}, Pai~l, S1.¡renqa~ PLa¡; marcas registradas y el tercer ~. ~ 
murido".enComerció Exterior• México, dic.1979. pp.1323'-1329 
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las marcas registradas ert,general, y de la crea¿i6n de las'l! 

yes sobre este aspecto, t~nto a nivel nacional como interna·­

ci~nal, presentaremos ~u enfoque a los países en desarrollo, 

La competencia mediante la diferenciaci6n de productos -

ha tra!do consigo una proliferación de marcas. En 1974 se b! 

llaban vigentes en el mundo unos 4 millones de marcas y se r! 

gistraron 325 000 marcas nuevas. De esas nuevas marcas 70\ -

se registraron en paises desarrollados de economla de mercado, 

27~ en paises en desarrollo y s6lo 3\ en países de Europa • -

Oriental. 

De las marcas registradas en los paises en desarrollo 50\ 

son propiedad de extranjeros. La proporci6n de marcas de pr2 

piedad extranjera es mayor en Africa (88\) y en Asia (65\) -­

que en América Latina (34). 

El 95\ de las marcas extranjeras en los. pafses en d~s~-­

rrollo son propiedad cic nacionales de los países desarrolla- -

dos de economía de mercado, en su mayor parte, empresas tran~ 

nacionales. Esas marcas se utilizan para artículos importa-­

dos, en algunos casos, y de manera general, para productos il.! 

.briéados en los países receptores por filiales y concesiona-'· 

rios de sociedades e:xtranj eras. 

·El ~O\ de las marcas nuevas registradas en los pii.íses en· 

desarrollo en 1974 correspondían a productos químicosj alimelJ"c 

tos,/tabaco y teXtiles, 
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Las empresas nacionales que fabrican artículos semejan- -

tes tienen que aceptar una participaci6n reducida en el mere~ 

do u obtener contractualmente licencia para el uso de las mar 

cas. Aunque los concesionarios de las marcas extranjeras ob· 

tienen ciertos benef:lcios del uso de dichas marcas, no pueden 

beneficiarse, en cambio, de los resultados del buen nombre ad 

quirido por las mismas. 

El poder de mercado derivado del uso de marcas de propi~ 

~ad extranjera, se réfleja, en los beneficios obtenidos por -

las filiales y los concesionarios de las empresas transnacio~ 

nales, beneficios que unas veces se traducen en un aumento 

del pasivo de la balanza de pagos del país receptor. 

Las subsidiarias extranjeras y los concesionarios son --, 

los principales anunciadores e_n las industrias de artículos · 

.. de consumo.<': Esa actividad.de propaganda ~e rcaliZa por medio 

de agencias transnacio'nales de public;idad y se difunde por - -

los medios de informaci15n para las mas~s, .en los que la in- -

fluencia extranjera en los par~es ~~n-"desarrollo es considera -

ble. Son enormes los recursos que ·se dedican a la .publicidad-

de determinadas marcas, Parte del esfuerzo publicitario rea­

lizado en los paíse.!; en desarrollo se ha destinado a la prOllll?. 

ci6q 4e marcas. De los recursos invertidos da una idea el tq 
., 1 

tal de ~os gas tos de publicidad efectuados en los países en -

desarrollo, se cal¿ula que· en 1973 se elevaron ~ 4000 mi~ 

llones de qólares,.o sea·0.8\ aproxímadam~.nte~ del Producto· 
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Nacional Bruto de esos países. En marcado contraste, los ga~ 

tos nacionales de inv~~tigaci6n y desarrollo efectuado en 

esos países, representan tan solo la mitad de los gastos de -

publicidad. 

Los precios que, debido a la existencia de las marcas, -

pagan los consumidores, son más elevadas de lo que parccería­

jus~ificar el control de calidad que ti¡es marcas garantizan.· 

Así, las ganancias de los productores se financian con los ·• 

precios más elevados que pagan los consumidores. 

En el caso de las marcas de propiedad extranjera, la si~ 

tuacidn es ac.ín más extrema, ya que, mientras los gastos de·p!;! 

.bl icidad son sufragados por los consumidores de los patses en 

. desarrollo, del buen nombre adquirido gracias a esos. gastos -

se benefici• el propietario nb residente de ese bien intariai~. 

ble. 

Ademds de esos.costos soci~les directo~, hay que tener -

en cuenta los costos sociales indirectos. Las marcas I'.efue:t'~ 

zan el sí.stema de industrializaci6n dependiente. Lasma:rcas­

de propiedad extranjera han desei:ipeñado .un papel importan té,~ 

configurando el consumo a su favor y provocando una distribu­

dón de recursos para la prodi.lcci6n de bienes y servicios que 
no es, ni mucho menos• adecuada a las necesidades básicas de 

. . 
la poblacidn. de los:1pats~s en desarrollo. 
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Ante Jos efectos de las marcas extranjeras, s~ est~ man! 

iestandci la preocupacidn en los pa[ses en desarrollo. Parte­

de cisa preocupaci6n se ha. reflejado ~n las nuevas lates y po­

l!ticas de marcas aplicadas en países como: México, .Brasil, • 

Argentina y los Países del Pacto Andino, entre otros, 1 

t. Las marcas en la actividad de las empresas 
transnacionales. 

En la actualidad, la actividad referente a las marcas e! 

· ttr cada vez más. a cargo de no residentes, no s6lo en los pa!· 

ses en desarrollo, sino también en algunas economías de merca­

do desarrolladas, Una proporci6n importante de estas marcas­

las utilizan directamente las filiales de empresas transnaci<_? 

nales para realizar sus ~ctividatles. 

En los paises en desarrollo en que el grado de industril! 

· uzaci6n ha permitido cierto crecimíento del sector manufacti: 

rero, .las marcas se refieren sobre todo a los productos hechos 

en el pa!s, mientras que en el res to de los países e.n desarro 

llo se utilizan para comercializar bienes importados •. 

Mt;ichas marcas comenzaron a usarse en los pafses. en desa­

. rróllo durante las etapas iniciales. de la industrializacidn;­

primero~ por medio de meros representantes, y después, por i~ 

L UNCTAD. '·'Efectos de las marcas en· los países .en desarrollo" 
en: Com(.!r.cio Exterior, México¡ dic.1979, pp.1945·19l\7. ..·•. 



ter~~dio de filiales manuf~~tureraf. · 

La primera etapi del proceso de i~dustrializaci6n media! 

te la sustituci6n de ilílportaciones, representa una gran in- -

fluencia extranjera en el desarrollo interno de las indus- -­

trias de bienes de consumo. A partir de entonces se introdu-­

cen técnicas de comercialización que incluyen el uso de mar·­

cas foráneas. 

Aunque las pruebas directas escasean~ es probable que el 

licenciamiento de marcas extranjeras haya también comenzado -

por esa época, pese a que el desarroUo de la industria inte!' 

,na estuvo básicamente a cargo de empresarios nacionales, so-­

bre .todo durante los años treinta yel período de la segunda-

guerra mundial. 

En los países.en los que tuvo lugar el proceso de indus­

trializaci!Sn a base de sustituir. importaciones, varios secto­

res manufactureros sé desarrollaron con la participación de -

empresas transnacionales. 

La imp~rtancia de , las marcas utilizadas por empresas - • 

tr~risnacionales se hace notar .en la participaci6n que ha lo·"·· 

grado en el mercado; .en las a·l tas utilidades que obti.enen di· 

chas .. empresas, especiallllente si se comparan con empresas na~· 

cionales; en los gastos publicitarios, que son mucho.más altos 

.. ··~!\.las empresas extránjeras ypor<iltirno, los precios, '1os -~. 

son superiores, cuando se trata de 1J1arcas registrada~· 
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·. . . 1 
_por ext~anjeros. Puede decirse que. en aquellas empresas e~ 

yo princ¡pal activo f.!S la'comercializ:ad6n, la i.iarca es lo 

más valios(>, su pqsesic:>.n es muy importante, ya que la si taa '.· 

en el mercado en una situaci6n casi monopólica con sus produs 

tos. 

2. Las marcas en los acuerdos de transferencia de 
tecnologfa. 

En uso de marcas extranjeras se regula mediante acuerdos 

de licenciamiento. Estos convenios se suscriben, por loco-­

mGn~ entre em~resas nacionales y propietarios extranjeros de 

la marca registrada, as[ como entre filiales de una empresa -

transnacional y su matriz;; empero, s6lo el primer tipo de - -

acuerdo r~quiere una consideracic:>n detallada desde el punto ~ 

de vista de sus efectos en los pa.íses en desarrollo. En el C<,! 

so .de los segundos, la importancia dé utilizar una marca ex-­

t~anjera .se rdlej·a en el desempefio de la fil i.al en el merca - . 

do.· 

Rara vez se licencia una marca. por si; sola .• · En la mayo­

ría de los casos las marcas constituyen apenas uno de los el~ 

mentos del contrato ~e transferencia de tecnología. 

Det.rás de estos acontecimientos recientes, está la preo "'. 

cupación por los efectos negativos de largo plazo que pueden-. 
,. , .. 

CHUDNOVSKY, DANIEL, "las marcas cxtránjer.as en los p.i!scs'". 
en desarrollo". en Comercio Exterior, vol.29 No,12, Méxicp, 
dic. 1979, pp.t:S:>·Z-1334, 
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p~decer las empr~sas nacionales po~ el uso de marca$ extr~nj! 

ras. El c¡¡rgo principal contra el, licenciamiento de ésté!S, ha 
' ' 

consistido en qu~, las empresas nacionales que descansan 1;1n • 

ellas para lograr su desarrollo comercial, obtienen algunos -

beneficios corrientes, pero incurren en considerables costos· 

de l~rgo pl~zo. Estos costos se relacionan con el hecho de • 

que los licenciatarios están construyendo un prestigio comer· 

cial para el dueño de la marca y no para ellos. 

Bl an:tlisis de la situaci6n del lícenciante y del licen­

ciatario permitirá clasificar las razones que hay detrás de .;; 

ese comportamiento comercial. 

a. Situaci6n del llcenciante. 

En los contratos de uso de marca queda bien clara· la ra­

. cionalldad del licenciante. Una licencia es una de las mane­

ras posibles de explotar un activo de la empresa, en este ca-

so la marca. Gracias al contrato, el licenciatario se hace -

cargo no s6lo de fabricar el producto que llev~ lé marca, ~i­

no también de realizar los esfuerzos publicitarios qué mante!? 

g~n •lvalor de mercado de esa marca. El licenci•nte obtiene 

algunos beneficios directos (una regalía, con base en las ve9 

tas del producto, un mercado cautivo para vender algunos bie-. 

nes intermedios o insumos. al licenciatario, etc.) y un benef! . 
cío. indirecto fundamental: el d.esarrollo .continuado de ·un mer 

... cado para él, en.· tanto e l. producto se vende a 1 amparo de. su .. ~··· 

marca. 
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Es muy importante .diferenciar ambos tipos de beneficios. 

El directo puede ser no muy alto y aún no existir, c;omo ocu-­

rre en aquellos contz;-a tos en los qu<; se lícencia la marca sin 

pago alguno de regalías, En cambio, el indirecto es de mucho 

mayor relieve. Se trata del prestigio comercial que recibe -

el liccnciante gracias a la concesión de uso de su activo, 

prestigio generado por los esfuerzos del licenciatario. 

A fin de recibir los beneficios directos e indirectos 

provenientes de la cxplotaci6n de la marca, el licenciantc ha 

de seguir una polftica. muy cuidadosa (que se estudiará des- -

pués) y, al mismo tiempo, ha de hacerse cargo de algunos cos­

tos. Los que pueden llamarse costos directos, o legales; son 

los que eroga para encontrar, registrar y mantener vigente -· 

una mar~a, y no son muy cuantiosos: 

Aunq~e ~l solo hecho de licen~iar una marca no supon~ ~­

costos adicionales para el 1 icencian te• sí hay gastos perma "'· 

nentés de alcance mundial cuando se trata di conse~var el va-

lor de ese activo •. El hecho de que la mar~a constituye ya un 

,activo, es lo que induce al licenciatario a buscar la corice-­

si6ri, En otras palabras, una mar~a es un acti~o en la medida 

en que su pr6pietario gaste en publicida~ para desarrollar el 

ape~o a ella entre los consumidores. Estas erogaciones cons·. 
·. . 

tiiuyen gast6s grinerales a cargo del propietario y son la cag 

teri?a algo .que ofrecer al lfcenciatad.o. Si no ei!s 
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tieran esos gas~os gener~les, un licenciatario no estarta in· 

teresado en obtener el uso de la marca, lis cierto que, una -

vez vigente la licencia, el licenciatario lleva la carga del 

posterior desarrollo de la marca en la localidad de que se •· 

trate, pero el solo hecho de buscarla en el extranjero signi· 

fica que ya tiene un valor econ6mico. 1 

b. Situación del licenciatario 

En los paíSes cuyos mercados han reproducido .muchos de -

.los rasgos de la competencia basada en la diferenciación de­

productos, y en donde están muy extendidas las marcas extran­

jeras, es cómprensible que algunas empresas nacionales hayan· 

estado deseosas de. obtener licencias para explotar marcas fo­

ráneas a fin de desarrollar sus propias actividades comercia­

les. 

· Com6 las emp~esas tra~snacionales han tenido las partic! 

paciones principales en el mercado .de los p·roductos comercia­

lizados, conformé a las .t(icnicas de la diferenciaci6n 0 pero -

•. no lo han dominado totalmente, las empresas nacionales pueden 

no s6lo seguir en actividad, sino también tener un desempeño­

ac~ptable, mientia~ trabajen con una. licencia de uso de marca 

extranjera. E.n tanto puedan tiransferir al consumidor la carga 

de la licencia, los licenciatarios estarán dispuestos a. acep~ 

t. CHudnovsky, DanieL\. art. cít. PP~.1334-J33S. 
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tar los costos directos e indirectos derivados de las marcas· 

y·é ser una especie de socios ~enores de los licenciantes ex· 

tranjeros. Aunque dependen del dueño de la marca para el de· 

sarrollo posterior del prestigio, hallan en los rendimientos· 

corrientes, derivados del acuerdo, la raz6n principal pára -­

aceptarlos. Este tipo de empresas nacionales representa par­

te importante de. los acuerdos de uso de marca en la industria 

de bienes de consumo; su comportamiento, a pesar de su nacio­

nalidad, no es muy diferente del que siguen las filiales de -

empresas extranjeras. 

Aden1~s. de este caso extremo, aunque frecuente, de depeI_! 

. denc~a entre los li~enciat~rios nacionales, p~eden encontrar­

se otros que son intermedios. Algunas e1iipresás tienen con ce~ 

siones de marcas extranjeras, aplicables a productos selecciq 

nados~ que les permite penetrar en mercados particulares, al~ 

mismo ti~mpo que desarrollan sus propias marcas para otros 

productos menos complejos. 

En contraste con la posición dependiente, es muy ciaro,· 

aunque ~erios frecuente, el caso de las empresas independien-·. 

tes. Algunas empresas nacionales aceptan las reglas de la -­

competencia por medio de la diferenciación de productos y tr-: 

.tan de realiur su estrategia de comcrciali:rncí6n, con base • 

en sus propias marcas, a fin de recibir en exclusiva todos - -

de. la creación de prestigio. Aceptan las mar..; 
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cas extranjeras sólo cuando constituyen una condici6n para o~ 

tener ciertos conocimientos técnicos, que de otra manera no ~ 

lograrían. l 

En lo que respecta a las industrias de bienes interme• • 

dios y de capital, la situación se torna diferente, ya que en 

estas ramas no se presenta la competencia en base a la dife·­

renciacidn del producto, a pesar de su diversidad. La raz6n­

se debe a qµe, para esos productos, existen altas normas de · 

calidad y personal calificado para realizar su compra. 

Los productores nacionales de este tipo de bienes, des~ 

pués de la aplicación de la sustitución de importaciones, ad· 

quieren cierto prestigio, mediante sus expQrtaciones y s6lo. • 

pueden ser relegados cuando compiten .con bienes importados o 

cuando se trata de productos nacionales, pero respaldados por 

empresas extranjeras. 

En general, se puede decir que, en las industrias de bi~ 

nes intermedios v d• capital, las marcas ~xtranjeras si so~ ~ 
r , · - ·. 

un sustituto de cal id ad para los compradores. 

3. Relaci6n entre maicas y publicidad. 

Como ya se ha mencionado, la publicidad júegau~ papel' 

importante en e.l uso de) as marcas ya. que.· es el "Vt~cüio .;. 
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c~on~mos que los sastos en dicho rengl6n eran muy abultados. 

Las marcas extranjeras sori un elemento bdsico de la pu-­

blicidad persuasiva en los países en desarrollo, siendo consJ 

derables los rec~rsos <lestinauos a estas actividades. 

CUADRO 6 

Gastos en publicidad en países seleccionados, 1970 
-------------------·-.. 

Vo:í.umer .. \ dc.l i del 
(Millones óe PNB producto . 
d<Slaros) ·industrial 

Países desarrollados 
de economía de mercado 27, 747 1,66 {¡. 03 

. 

Estados Unidos f 9 ,600'' 2 .11 8. 11 
Rep.Fed. de Alemania 2,694 1.56 3,63 
Jap6n .2, 115 1. 14 3 .17 
Canadá l,037 1.25 ·6.32 
Francia 997 0.12 1,99 
Italia 489 0.56 1. 75 

.Australia 4 57 L44. 6.Zi> 
Bspafia 2 76 !L9~ 3,70 
Turquía BZ .. 0.89 4.82 
Paíse's en desarrollo l ¡O 1 S o. 77 3,60 

· B.rasil 350 o.94 3.84 
Argentina 269 1,21;1 .4 •. 86 
México 214 o •. 68 4,97 
Venezuela ·ss 0,55 2.17 

. Chile . 39. o. tíz .s. 4 3 
Egipto ... 33 0.52 Z.62 

· IsraCI. ·· .· 28' 0~55 2 ,9.S .. 
· Tailandia . 15 0.22 . 1 .38 
Arabh Saudita o. 17 1 .92 
.Guatemala 4 0.22 1,37 
Ghana·· · · 3 o. 14 2.72 

T:o t a i .zs 162 . , . 



Los gastos publicitarios, durante 1970, en los pa!ses s12 
·. 

leccionados, fueron de Z8.76Z millones de d61ares, de d~s cu! 

les, 1.015 millones correspondieron a países en desarrollo. • 

Estos representaron O. 77\ del PNB y el 3.60\ del producto in· 

dustrial de dichos parses. (cuadro 6) 

Los gastos de publicidad como'porcentaje del producto m! 

· nufacturero bruto, son mayores en Argentina que en la Repdbl! 

ca Federal de Alemania, en Brasil que en Japón, en Ghana que 

en Francia, y en Arabia Saudita que en Italia. Los recursos, 

destinados a actividades publicitarias en los países en desa· 
)\ 

rrollo fueron 1oi superiores a los desiiirtkdos. á investigación 
. l . 

y des.arrollo experimental. 

La importancia de la publicidad en los paises en. desarr.o 

· . llo .también puede medirse mediante los avisos que se difunden 

por la radio. y la televisión •. Como se muestra en el cuadró • 

71 .el tiempo destinado a los mensajes publicitarios represen­

ta 19.81 de las transmisiones totales por radio en los pals~s 

en desarrollo. menos de a en los países 'socialistas y 5.8' "'. 

en los países desarrollados. En el caso de la televisidn, la 

parte de la publicidad es todavia mayor en Am6rica Latina: 

26\. 2 
. .. 

l. Cálculos· basados en informaÚ6n reunida por la UNESCO. Sta . 
tistical Yearbook, 1975,ci tado -por: Cfüidnóvsky; ldem. pp.J 337 
.K. 'Nol'derns~reng y T. Varis, Televis:ion fraffic, UNESCO, 
J!H4, .. p.19~ .Citado por: Chudnovsky~ Iciem;_pp~133_7 •. 
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Al igual que en el resto del mundo, en los países en de· 

sarrollo la publicidad promueve, en mayor grado, bienes de -~ 

consumo, ya que estos productos tienen, por un lado, una gran 

cantidad de compradores, y por otro, existen también bastan-­

tes productores, los cuales compiten por obtener una mayor 

parte del mercado pata sus bienes, que se caracterizan por 

ser consumo generalizado. 

CUADRO 7 

Participaci6n de la publicidad en el total de horas. 
de transmisi6n por radio y televisidn(\) 

Grupos de países En radio 

Desarrollados de econom1'.a de 
mercado 5.80 

Socia lis tas de Europa Oriental 0.89 

En desarrollo . 19.84 

En TV. 

4.91 

2. 20 

11. 85 

Fuente: Tomado de: Chudnovsky, Idem, cuadro 3, pp, 1337. 

Una situaci6n contraria se presenta en los bienes de ca­

pital, los cuales tienen una oferta y una demanda más restri!! 

gida. Junto a ello, hay otros factores que limitan la public! 

dad de estos productos como son: precios muy altos, consumo -

re¿tringido y la existencia en las empresas, que son las de-­

~andantes de bienes capital,. de departamentos y personal alt! 

inente capacitado para seleccionar los biene.s con .el fil1 .. de -~ · 

efectuar una compi:a c¡ue satisfaga realmente las necesidades ~ 



de. la empresa o empresas. Esto da como resultado que su adqu! 

sición se lleve a cabo en períodos de tiempo m§s grandes en • 

relación al tiempo que ocupa la compra de bienes de consumo · 

general. 

4. Costos y beneficios derivados de las marcas 
extranjeras 

a) Costos 

Cabe analizar las consecuencias de las marcas extranje· 

ras en términos de los costos que imponen a la. sociedad. Es­

tos pueden dividirse en: a) Costos econdmicos y financieros -

directos b) costos econ6micos indirectos, y e) costo~ indi·­

rectos, sociales y culturales. 

a. l) Costos econ6micos y financieros directos 

·Este qpo de costos se derivan de las ventajas que las­

marcas contribuyen a crear en el mercado. Tales ventajas (p~ 

derio en el mercado).se reflejan en una rentabilidad crecien· 

te de la empresa que las disfruta, bien sea una filial o una 

licenciataria, del propietario extranjero de la marca. Por -

tanto, se reflejan en mayores precios del producto. Este COl',!S 

tituye una indicaci6n clara de mala asignación dé recursos, -

no solo entre residentes del país; sino también en favor de -

no-residentes. La alta rentabilidad lograda por las empresas 

eXtJ"anJeras ha conducido. bien a una creci~nte penetradón ·­

del Jllercado interno, bien a un aumento de las remesas.al ext~ 
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rfor eri diversas formas, con lo que aumenta la carga sobre la 

bal~nz~ de pagos. 

Las consecuencias fi~ancieras de esos costos se reflejan 

en la bala~za de pagos. En primer lugar, mediante las reme-­

sa de regalfas, como compensaci6n por el uso de la marca ex--

tranjera. 

En segundo lugar, y lo que es mlis importante, a través • 

del aumento de la rentabilidad que entraña el uso de la marca 

extranjera y que se reflejan implícitamente en los diferentes 

medios. utilizados para transferir utilidades, regalías, retr! 

·buciones por conocimientos tlcnicos, dividendos, pago de int! 

reses, sobre precio de las importaciones, subfacturación de -. . 
las exportaciones, etc. De esta manera, la. mala asignaci6n • 

de recursos en favor de no-residentes se refleja, ya en la 

·presión sobre la balanza de pagos, que supone la re,m,is~.ón de 

utilidades bajo difertintes rubros, ya en la disponibilidad de 

mayores recursos para financiar la expansi6n de sus activida­

des dentro del país, En otras palabras, si las utilidades se 

conservan en el país y se reinvietten, contribuyen al proceso 

.del crecimiento de aquellas empresas; aumentando su particip~ 

d6n y poderío ;;-n el mercado¡ si se remiten al exterior, au-· 

mentan el cOs to financiero -en términos de la balanza de pa· 

gos- del continuado funcionamiento de esas empresas en el - -

país •.. En él primer caso se trata de un desperdicio directo ~ 

de·rccursos, desde el punto de vista del-país; en el segundo, 
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de una mala asignaci6n que favorece principalmente a las em·· 

presas extranjeras, aunque por l\J coman también a los licen- • 

cia.tar ios. 

a,2) Costos econ6micos indirectos 

Los efectos de este tipo se reflejan fundamentalmente en 

el desarrollo de las empresas nacionales y en el proceso de • 

industriali:aci6ri. Las empresas del país dedicadas a produ·­

cir bienes cuyos patrones de consumo están sesgados en favor­

de marcas extranjeras, tiene dos caminos: o bien conciertan • 

acuerdos de licenciamiento, a fin de explotar tale.s marcas, o 

bien aceptan una participación disminuida en el.,mercado; alg~ 

nas, incluso, han tenido que suspender sus actividades. Si se 

estoge el primer camino, los costos de largo plazo son altos• 

y se reflejan sobre todo en la incapacidad del licenciatario· 

de aprovechar los frutos del prestigio creado en asocíaci6n -

·;.. con la marca extranjera. .:La ·falta de control del proceso de· 

coraercializ.aci6n también afecta el desarrollo de sus propias· 

Qarcas, tanto en el mercado interno como en el de exportaci6n. 

Si el segundo camino es el Onico posible, las consecuencias 

se manifiestan en la reducida participaci6n de las empresas.~ 

náciOnales en el. desarrollo industrial. En este caso surge • 

de nuevo el problema de la mala asignaci6n de recursos •. Por· 

un lado, se invierten recursos internos para elaborar produc· 

. tos que no satisfacen las necesidades básicas de la población 

de los paises en desarrolló. Por otro, la elaboraci6h del ... ·· 
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producto se hace por lo ieneral conforma a tGcnicas ahorrado· 

ras de trabajo, concebidas para mercados de mayor tamaño, y • 

con insumos usualmente importados. Así, no se trata sdlo de 

una mala asignaci6n de recursos en favor de actividades pro·· 

piedad de no-residentes, sino, tambi6n, de un sesgo en la - -

asignaci6n que deja a varias actividades sin la participacidn 

adecuada o que no aprovecha plenamente la disponibilidad relg 

tiva de trabajo y de insuinos producidos en el país. 

Por supuesta, no cabe atribuir estos efectos econ6micos· 

en forma exclusiva a las marcas, éstos son uno de los elemen· 

to~ principales en el desarrollo de los secto~es manufacture­

ros en los que tiene mucha .importancia la diferenciaci6n de -

productos; por tanto, casi es imposible imaginar que dichos -

sectores hubieran tenido el aesarrollo que los caracteri~a, -

de. no ser por la protección de las .marcas. 

b) Efectos sociales 

Los efectos sociales y culturales· provienen básicamente­

de la modifi~aci6n de las pautas de consumo, del tipo de pro· 

dl,lcto amparado de la marca y de la situación de dependencia · 

cultu~al que sea crea~o. 

Gra~ias a sus esfuerz6s de com~rcialización, las filia~­

les de empresas extranjeras JllOdifican los -patrones de consumo 

y los gustos nacionales .• con el solo objeto de vender sus prg 
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duetos. Y ésto lo hacen, en su mayor parte, por .medio de. la ~ 

publicidad, 

Elaborar un producto diferente para los consumidores de 

los países en desarroilo, no sdlo sería antiecon6mico para em 

presas que ya han desarrollado, diversos artículos para los· 

mercados de los paises industrializados. en los que se concen 

tra la mayor parte de sus operaciones, sino que también serfa 

decepcionante para los consumidores, quienes desean, precisa­

mente, un producto similar al que se ofrece en otros países. 

Una vez que se logra inclinar la estructura del consumo· 

en favor de la clase de productos elaborados por las filiales 

de empresas extranjeras o al amparo de marcas foráneas / deja· 

de tener sentido, desde el punto de vista de estas empresas.· 

cambiar los patrones de consumo y el tipo de productos. Por ~. 

el contrario. para .ellas es mucho mejor mantener la nueva es­

tructura de consumo, ~ue concuerda con dicho tipd de produc-­
tos. 

Las filiales de empresas extranjera~ y los licenciata- - : 

rio~ son los factores principales en la creaci6n y recre~ci6n 

de patrones de conswno sesgados hacia productos de ·marca, pr:o . .. •.:""" 

movidos por la publicidad, Mediante su esfuerzo ¡)Ublicitario, 

desempenan un papel preponderante en la conformaci6n de valo-, 

res, gustos y a~titudes que, en conjunto, pueden caracteriz~r 

se como una ideología del consumo, no s61o compartéll esta e: .:.: 
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ideologla las élites de los paises en desarrollo, que pueden· 

permitirse dispendiosas pautas de consumo, sino que también · 

se ha extendido a los sectores de menores ingresos. 

En relación con los patrones de conswno, lo importante­

es no s61o que los sectores pobres de las pa!ses en desarro·­

llo gasten sus escasos ingresos en productos que no satisfa·­

cen sus necesidades básicas, sino tambiEn que, la manufactura 

de tales productos requiera insumos no disponibles en el país, 

y creJ menos ocupaci6n que la que se logra en las actividades 

tradicionales. 

En !as paises .en desarrollo se ha establecido toda una · 

.estructura de consumo que favorece a los productos fabricadas 

al ampar~ de nombres extranjeros. Esto no sdlo exige el abas 

tecimiento continuo de dichos produc~qs y, por tanto, el ere· 

e imiento de las filiales de empresas. extranjer~s o el de las 

licenciatarias; también hace necesario el inccr.ante golpeteo­

de l~ publicidad persuasiva. 
'\. 
l .',\ 
\ •i 

La consecuencia negativa bási~a de tal proceso es que d! 
cha estructura de consumo y de producción resulta particular­

~en~e inadecuada para satisfacer las necesidades básicas de -

lapobl~cHin ~e los pa!ses en desarrollo, en términos de vi·­

vienda, ¡1limentifc~dn, atenci6n m~dica, diversiones y transpo!' 

te. Los product~s principales de marca no se disefian, .por lo 

. común, para satisfacer tales necesidades, sino las correspon-, 
' ' 
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dientes a los sectores ricos de la poblaci6n. En algunos ca· 

sos, el producto como tal, no es apropiado para el desarrollo 

social y cultural del país receptor, y su introducci6n, me· · 

diante la publicidad persuasiva, y no informativa, lo hace tq 

davía menos apropiaoo. 

e) Beneficios 

Son muchos mis limitados los beneficios provenientes de 

las marcas extranjeras. Gracias a ellas, los pa1ses en <lesa· 

rrollo pueden disponer de ciertos productos, muchos de ellos· 

fabricados internamente por filiales de empresas extranjeras· 

o mediante acuerdos ~e licenciamiento. 1os más valiosos, son 

algunos bienes ~e.capital que se fabrican al amparo de marcas 

reconocidas, algunos bienes especializa dos d_e consumo, comQ -

los medicamentos, y ciertos servicios de turismo, en los que­

la atracci6n del nombre del licenciante suele ser de importa~ 

cia. La elaboración de estos productos dentr,o del país supone 

la transferencia de una·tecnologla y la introducción de técn! 

cas de mertadeo que pueden resultar ben&ficas en algunas -

áreas, tales como distribuci6n y contr~les ~e. calidad y de iº 
\"entarios, 

El hecho de que se _realicen ~ctividades publicitarias ·­

den.tro del país contribuye a ocupar a las per.sonas aptas para 

llevarlas a cabo y crea varias vinculaciones int~rnas~ AOn • 

relevante· es el papel desempeñadp por la publicidad en el 
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financiamiento de espectlculos de diversion~s. como los pro·-· 

gramas locales de radio y televisi6n, así como fuente consid~ 

rable de ingresos para peri6dicos y revistas. Aunque es muy 

escasa la informaci6n al respecto, esto til timo puede ser mur 

importante en algunos países. 

Desde el punto de vista de los consumidores, las marcas­

cxtranjeras aportan cierta cantidad de inforrnacipn sobre nue­

vos productos y, sobre todo, les dan algunas indicaciones re~ 

pecto a la calidad de los bienes que van adquirir. La intro­

dutci6n de algu~os productos modernos pueden ahorrar tiempo,­

y en el caso de algtinos alimentos, dar oportunidad de consu~­

mir artículos que de otra manera no habría, por estar fuera • 

de temporada o provenir de zonas lejanas, etc6tera. 

Sin embárgo, parece muy alto el precio que estl4 paganci6 
,:¡1 

· los pa!ses en desarrollo, así como várias eco~lbmías des.arra - -
. . 

lladas de mercado. por dar a los consumidores,;\una manera ind! 

recta d~ identificar la calidad. El i:ti1cu1 o )le¡~ho por la Se" 
' ' 

cretarra de la UNC'fAD a los gastos d(! publicidad en los paí·­

ses en desarrollo. { 4000 millones, de'. d6lares), 
1
di rigidos par..: 

~ialmente a promover marcas ~xtranjeias, da ~na idea de los · 

recursos dedicados a ta{es ·actividades. Además, en la estim<;! ,, 

ci6n de costos deberán también< incluirse junto cOn los de l'os 

efectos apuntados, las uUU,dades de las filiales <le manufac· 

· · tUras extranjeras y de los licenciatarios. cuyas operadones -
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se realizan en industrias con fuerte diferenciación de produs. 

tos. Por esta raz6n, el resultado neto de los efectos genera­

les y específicos de las marcas parece ser en conjunto negat! 

vo. 

La penetración de vrod~~tos de m~rca extranjera se pre-­

senta en casi todas las ramas industriales. Sin embargo, se 

consider~ que sus efectos son mis importantes en la industria 

ali~entaria, p~r las distorsiones que pueden generar en los -

hábitos alimcn~icios de la poblaci6n, así cono su rcpercusi6n 

econ6rnica en dicha industria. 

En el siguiente capítulo presentamos la situación actual 

de la industria alimentaria en nuestro pats, para determinar, 

tan to su importancia co1110 sus limitaciones. 



II. LA INDUS'J'RIA ALIMENTARIA EN Ml:XICO 

La industria alimentaria se encarga de transformar los -

alimentos provenientes de la agricultura, la ganadería y de -

la pesca, con el fin básico de hacerlos más aprovechables, 
,, ... :. 

Así que consideramos que la tecnologta de los alimentos­

es un recurso para mejorar los niveles de alimentación de la 

poblaci6n, ya que promueve la diversificaci6n de la dieta y -

permite la disponibilidad de alimentos en cualquier época del 

afio. Asimismo, permite llevar a las poblaciones que por su lo 

calizaci6n y condiciones geográficas no est§n en condiciones­

~e llevar a cabo las tres actividades mencionadas, productos­

que no pueden obtener. 

Dicho lo anterior, corresponde determinar h importancia 

de la industria alimentaria en la economla nacional. 

A) Importancia de la industria alimentaria ~n la econo­
. mía mexicana~ 

Dentro de la producción nacional la industria manufactu­

rera participa con cer.ca del 25\ del Producto Interno Bruto,~ 

presentando ·Una tendencia cre~iente a tra~~s de los dltimos • 

Ve~se .·cuadro· 8. 



- 71 -

CUADRO 8 

ParticipaciOri de la industria manufacturera en la compoiici6n 
d~l PIB. (Porcentajes) 

1970 1975 1979 

Producto Interno 
Bruto 100. o lúO,O 100.0 

Industria Man u· 
facturera 23.6 24.2 24.~ 

Fuente: Elaborado en Base a Datos de la Secretaría de Progra· 
maci6n y yresupuesto y Banco de México. 

Por lo que respecta a la industria alfmentaria en cuanto · 

a su participaci6n en la producci6n manufacturera, podeJ11.os • • 

ver en el cuadro 9 que esta actividad es la que tiene una.ma-

. yor participación, aunque piesen~a una tendencia a decrecér. 

CUADRO 9 

Participaci6n de la industria alimentaria en el .valor bruto • 
de la producciiSn, sector industrial. (Porcentajes) 1960·1.975 

1960 1965 . 1970 1975 

Industria 100. o 100.0 100.0 100.0 

Industria· 
Al~mentariá 34,S 30.2 26 •. 3 24.2 

FUdnte: banco de México, S.A. y el sector·alimentario ciexic~­
no, S.P.P. Mlxico, 1981. 

No obstante esta.pérdida 
. . ' . . . . 

ci6rí del Vafor de pro<lucci6n if)dUstrial, la 
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taria tiene rubros en lo que es importante• y. además se ha .. 

mantenido constante o ha crecido, como son: 

t. Ntlmero de establecimientos y personal ocupado. 

La industria alimentaria representaba en 1960 el 38.4\ · 

de los establecimientos industriales, llegando a cerca del --

50\ en 1975. 

En el empleo industrial la industria alimentaria es la -

·principal ocupadora de mano de obra. Durante 1Vó0 empleó al 

18;7\ del personal ocupado en la industria; ya para 197u ocu-· 

pab~ al 22.3\ y en 1975 al 21,1\. Véase cuadro 10. 

CUADRO 1 O 

Participación de la ind~stria alimentaria en los rubros de • 
ndmero de establecimientos y personal ocupado en •1 sector • 
industrial, (Porcentajes) 1960· 1975 · 

Número de esta· 
blecimientos 

Establecimientos 
de la ind. alim. 

Personal ocupado 
en la industria 

Personal ocupado 
en la ind. al-im. 

1960 

100.0 

38 .4 

100.0 

18.7 

1965 1970 

100.0. 100 .o 

35.8 46.7 

100.0 100.0 

22.2 ZZ.3 

VIII, IX y X Censos Industriales 
'' o -

. . ' ' -

1975 

100.0 

48.3 

l ()O. O. 

.. i1. r 

una característica en la industria alimcrttafia:~ 
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por un lado, disminuye su ritmo de crecimiento, y p<J :r otro, • 

aumentan los establecimientos dedicados a esta actividad y se 

mantiene el empleo. esta se puede explicar por el patr6n de 

distribuci<Sn del ingreso en nuestro país, en la actualidad .Mé 

xico presenta agudos contrastes en la distribuci6n del ingre­

so que perciben los hogares: en tanto el 1oi más pobre perci­

be menos del 11, el 5\ de las familias más ricas se apropia -

de más de zsi del ingreso. 1 

Como consecuencia de esta situación es de suponerse que­

una gran parte de la población tiene un consumo de alhientos­

manufacturados muy bajo, en tanto las familias que tienen ma· 

yores ingresos destinan una mayor parte de éstos al consumo -

·de bienes duraderos. Se tiene como resultado una disminuci6n 

. en la demanda de productos alimentidos y on aumento en la d~ 

manda de bienes duraderos, principalmente electrodolll!ésticos. -

ó s.ea 1 que se tiene un buen refrigerador, pero vac.ra~ 

2. Magnitud de los establecimientos. 

··Después de haber establecido la importancia d~ .la indus­

tria alimentaria en base al núínero de estabiecimientos y al .:. 

personal ocupado vamos a determinar la magnitud de dichos es~ 

· .1 ~ Hernández taos; Eririque· y C6rdova Chá\f~z,Jorgc, Estructura 
.de .la distribuci6n del ingreso en México, Comeri::i.o Exte·.,.. 
rfoT,.vol, 29# nÚJ!i, 5, Mbic.o, May-0 1 19791:pp;507. .. .. 



tablecimientos basándonos en el criterio del personal ociJpa·do, 

b~jo el cual, para simplificar el análisis y sea claro lo que 

pretendemos demostrar, dirémos que son menores .aquellos que -

··.emplean hasta 5 personas y mayores a los que ocupan a más de 

5 personas. 

Conjuntamente. y para hacer más válido el criterio ante­

rior (que como todo criterio, resulta ser relativo y simple-­

mente se emplea como cualquier otro indicador) utilizaremos -

el valor de los activos. totales, entendiéndolo como el valor­

de todas las propiedades de una empresa y el valor bruto de -

la producción, o sea el valor de todos los productos elabora­

dos en un determinado períodq de tiempo y antes :.de cualquier­

deducci6n de valores. 

En base a la información de.l cuadro. 11 podemos afirmar -

que .la industria alimentaria en México est:í conformada por el!.1· 

presas pequefias que representan el 91.6\ ~er total de los es~ 

·tablecimientos de esta industria., pero s'5lo. da empleo a 32\ -

del personal ocupado en ella, con uri promedio de 1 .9 personas 

por establecimiento. 

Por otro lado¡ las empresas mayores representan s6lo el 

8,4\ del total .de esta]>lecimicntos de la ind.ustria alimenta-~ 
',r 

ria dando empleo al 67\ del personal ocupado en ella, tenien-
. ~ . 

• un promedio de 44.l 
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En cuantri al total de activos, vemos que los estableci-­

mientos menores poseen s6lo el 5.6\ del total de activos d~ ~ 

ia industria alimentaria. En cambio, los establecimientos 

grandes poseen el 94;4i del total de activos. 

Por lo que respecta al valor bruto rie la producci6n, en· 

centramos que los establecimientos menores s6lo produce el --

9;71 del valor bruto total de la producci6n en la industria.· 

En tanto los establecimientos mayores generan el 90.31 de ~i­

chá valor. 

Es de resaltarse la situaci6n de que a pesar de éstar 

·· compuesta en su mayor parte por establecimientos menores, la 

industria alimentaria se encuentra concentrada en una minoría 

de empresas que poseen la mayor parte del personal· ocupado, -

los activos totales y el v.alor bruto de la producción, dando· 

lugar a que las empresas extranjeras se aprovechen para.domi· 

nar 'el mercado interno de los productos alimentarios, e ínclu 

so, el ru1'.1bº,Y el crecimiento de la industr.ia alimentaria. 

3. Producd6n)' consumo intermedio;. 

Mencionábamos anteriormente que la industria alimentaria 

es la principal contbbuyente al valor de la producéi6n · indus 

tri al en Mé~icci, y que dicha participaci<Sn ha tendido a d:i:sin! · 

nuir. Para:tener una idea más completa de la composición dd 

de i~. producci611 fodu.strial .presentamos los da tos i1 us -
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trativos del Censo .IndUst1ial de 1975. Véase cuadro 12. 

En cu~nto al consumo intermedio se encontr6 que la iridu! 

tria alimentaria es la rama que más materias primas consume,­

en términos d~ valor, ésto es Z3\ del consumi;i total de la in­

dustria manufacturera. Véase cuadro 13. 

B) Ramas que integran la industria alimentaria. 

La industria alimentaria en México estl compu~sta por 40 

clases de actividades, las cuales se hallan agrupadas en 9 ru 

bros. Al hacer la descripci6n de las clases presentaremos 

las tasas de crecimiento de cada una de ellas, para determi·­

nar cuales han sido los alimentos m5s producidos en nuestra -

economía. Posteriormente presentaremos un análisis por g1'.upo 

de actividad, para no 
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CUADRO 12 

Principales ramas industriales que contribuyen al valor de la 

produi:ci<Sn de la industria de la transformación en México. 

uatos referentes a 1975 

Actividades 

Industria de la transfor­
mación 

Fab. de .alimentos. 
Industria química. 

Indbstria m~tllica b~sica. 
Fabricaci6n de equipo 
de transporte. 
Industria textil. 

ilaboraci6n de bebidas 

Productos metálicos., excepto 
maquinaria y equipo. 
Fabricaci6n de aparatos 
eléctricos. 

Productos de minerales. 
no metálicos. 

Fabricación. de maquinaria. 
Industria del papel; 

S.P.P.,X 

railes de ~esos 

Producción 
bruta 

461,186,568 

84,906,385 
60,S02,l65 
46,689 ,439 

42,618, 160 

29,:ss1,002 

26,188, 857 

25,263,453 

23,038, 106 

20,087,285 

18,063,437 

16,043;644' 

100.0 
n1;4 

t 3. 1 

1o;1 

9 •. 2 

ó.4 
5.7' 

5.S 

s.o 

' 4. 4 
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.. CUADRO . 13 

Principales ramas industriales consumidoras de m,aterias primas 
y awiiliares en la industria de la transformaci6n en México. 

Datos referentes a 1975 

Actividades 

Industria de la transfor­
maci6n 
Fabricaci6n de alimentos 
Fab~ de equipo de trans· 
porte. 
Industria metálica básica 
Industria química 
Industria textil 
Productos metálicos, excep· 
to maquinaria y equipo 
Fabricaci6n de aparatos 
eiéctticos 
Industria d~l papel 
Fabricacidn de maquinaria 
Fabricaci6n de productos de 
hu.le y plástico 

miles ele pesos 

Materias primas 
y aux. consumidas 

206,64/,B40 
48,221,556 

25,332,986 
25,0iS,714 
23,311,201 
12. 4 59' 864 

10' 597 ,671 

8,724,343 
7,743,275 
ó,801,120 

6,384,171 

100.0 

23.3 

12.3 
12. 1 

11 ; 3 
6~0 

5. 1 ·' 

4.2 
3.7 

.3.3 

3,1 

Fuente: S.P.P., X Censo Intiustrial 1975, Mbíco, 1979. 
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La evolución de la industria alimentaria en cada una de 

las 40 clases. que la conforman nos permite concluir que exis~ 

te una tenden.cia a la producci6n de alimentos de tipo suntua­

rio. Hablamos de "consumo suntuario" no sólo porque se trata 

de alimentos preferentemente consumidos por los estratos de -

ingresos más al tos• sino también porque es tos alimentos ''sun • 

tuarios", si bien tienen a veces un amplio mercado en los es­

tratos de gcdios y bajos ingresos. no son imprescindibles pa-

ra una dieta correcta. 

En el periodo analizado (1960~1975) las clases más diná­

raícas, el valor de cuya producci6n creció ~li que el ~remedio 

de la industda, fueron las siguientes. (ordenadas de mayor a 

menor crecimiento); 

208!.l Fabricación de colorantes y sab.orizantcs ártificiales. 

zú:;~ Fabricación de cajetas, yogures y otros productos. a base 
de. leche .• 

.2051 Pasteurización, rehidrataci6n, homogeneización y embote,. 
llado de leche~ 

. . . ' 
2029 Fabricadón de otras harinas y productos de molino 

se de cereales y leguminosas. 

2098 Fabricaci6n de alimentos para animales~ 

.2 04 1 Matan za de ganado • 

. 2093 Fabricaci6n de tortilla~ 

205.4 Fabrkaei6n de flanes, gelatinas y productos siiniliires. ·· 

201 z Preparaeión, congela~i~n y elabora¿i6n de conse~va~ 
curtidos de frutas. y legumbres,, jugós y mermelad~s; 
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2095 Fabricaci6n y envase de sal, fabrícaci6n de mostaza, vi­
nagre y otros condimentos. 

2014 Fabricaci6n de salsas, sopas y alimentos colados y enva­
sados. 

2083 Fabricaci6n de chicles 

2052 Fabricación de cremas• mantequillas y quesos. 

2053 Fabricación de leche condensada, evaporada y en polvo. 

2071 Fabricaci6n de pan y pasteles. 

2082 Fabricación de dulces y bombones. 

2094 Fabricación de palomitas, papas fritas, charritos, etc. x. 

Es decir, con excepci6n del procesamiento de leche fres­

ca la fabric'ación de leche con<lensada y en polvo y la fabric~ 

cidn de tortilla~, en las demás clrses predominan productos - · 

des tinados al conswno .. suntuarios. Véase cuadro 14. · 

Cabe anotar que la clase 2089 {con e en tiados • colorantes· 

.y saborizantes artificiales) es la que tiene mayor dinamismo en 

tod6 el periodo analizado, seguida de la clase 2094 (fabrica· 

ción de palomitas de maíz, papas fritas, cllarl'itos etc.). 

En estas actividades la ~ompetencia no se da tanto en los 

precios,süio en la <liferenciaci6n de los productos mediante -

En 
.de 

~ 
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CUADRO 14 

Crecimiento de la Producción ~ruta Total de la industria 
~limentaria. 1960~1975 (Tasas me~ias anuales) 

Clases de-actividad 1965/ 1970/ 1975/ 1970/ 
1960 1965 1970 1960 

2011 Conserváción de 
frutas y legumbres -7.S 11.2 l!J.2 1.4 

2012 Preparación, conge 
laci6n y elabora~: 
ción de conservas 
y encurtidos de fru 
tas y legumbres, : 
jugos y mermeladas. 17. O 

2013 Fabricación de ates, 
jaleas, frutas cu­
bi~rtas o cristali­
zadas y.otros dulces 
regionales 

Z014 Fabricación de sal­
sas.: sopas y alimen 
tos colados y enva· 
sados 

ZOZl Fab: d~ harinas de 
trigo 

2022 Fab. de harina de -
mah 

. 2023 Molienda de ni.xtamal 
2024 Descascarado, limpi~ 

26,9 

6•S 

3.8 

za y pulido de arroz 8.0 

2025 Ben~ficio del café 
2026 lost~do. y molienda 

de caf6 · 1.9 
l027 Fabritación de café 

soluble; y envasado 
de té · ·· 
Desgrane, oescascára 
do lillipieza; selec- -
ci6n ·.y tostado de ·­
otros productos:. a~~r~ 
colas · · -1z,3 

11.2 5.2 14.0 

4.6 -~ 

l6.4. -9.4 

8.6 1 .• 9 

17.,6 
6. 1. 7. 5 

15.5 -3 • .) 
11.9 -.15.4 

7,6 3.5 

21.S 

7.5 

5.0 

11. 7 

10.2 

1975/ 
1960 

6.8 

11.0 

2.5 

.7.9 
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Clase de actividad 196S/ 1!170/ 1975/, 1970/ l':J7 5 / 
1960 ' 1965 1970 1960 19.60 

2029 Fabricaci6n de otras 
harinas y productos-
de molino a base de 
cereales y legumino-
sas 24. 9 1.6 18.2 12,6 4.5 

2031 Fab. de azúcar y pro 
duetos residuales. - 12. u o.3 7. 1 S.9 6.3 

2032 Fab. de piloncillo o 
panela 2.7 6.5 3.2 4.5 4. 1 

. 2033 Destilaci<Sn de alcohol 
etílico 20. 1 11. 2 -.57 

2041 Matanza de ganado 40.S -9.2 15.4 1.2.9 l.>. 7 

2049 .Preparación, conser-
vaci6n y empacado de 
carnes 7.1 16. 6 -6,0 11. B 5.5 

2051 Pasteurización, rehi 
drataci6n, homogenei 
zaci6n y embotellado 
de ·leche 16.9 21. 7 13.8 19.3 · 17,4 

.2052 Fabricación de crema, 
mantequilla y queso 25.8 1.a -1.8 16.4 . 10 .o 

2053 Fab. de leche condeI} 
sada evaporada y en-
polvo 11. 9 6 .1 10.Z 9.0 9.4 

2054 Fab. de flanes, gel<! 

tinas y prods .. si mi."'. 
12 .o lares 12.3 12. 1 

2059 Pab. de cajetas, yo-
gures y otros. prods. 
a base de leche 48.0 11 • 2 8•2 2b.4 21. 6. 

2060 Preparaci6n, conser-
vaci6n y enlatado de 
pescados y mariscos -1. 2 15 .• 2 4.2 ti. 7 5 ,1$ 

2071 Fab,depan y pasteles 13.S 10.S 4. l. 12. o 9,3 

2072 Fab, de galletas,y -
pasta• álimenticias 11. s . (>~ s 6.5 .9. o ... 

. 2081 Fab. de cocoas y cho 
cola tes de mesa . 9.2 9. 1 

· zo·as .. 

Fab. de chicles lt.9 
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Clase de actividad 1965/ 1970/ 1975/ 1970/ 
1960 1965 1970 1960 

2084 Tratamiento y envase 
de miel de abeja 10.0 -4.4 1.7 2~4 

2089 Fab. de concentrados, 
jarabes y colorantes 
para alimentos 74.1 11.9 11.9 39.6 

20YI Fab. de ~ceites, mar 
garinas y otras gra: 
sas alimenticias 12.6 7,8 O.Z 10.Z 

2092 Fab. de almidones, -
féculas, levaduras y 
productos similares lZ.1 

2093 Fab. de tortillas 17. l 

.2094 Fab. de palomitas de 
maiz, papas fritas,· 
charritos y prods. -
similares 

2095 Ref inaci6n y envasa~ 
do de sal y fabrica~ 
ci6n de mostaza, ~i-
nagre y otros condi­
mentos 

2096 Fabricaci6n dé hi•lo 
2097 Fabricación de hela· 

14.5 
6.2 

dos y palct•s 12.2 
2098 Fabricación ae ali--

-8.4 
15.2 

6,8 

7,4 

26.6 

5.S . 12.2 

o.s 0.8 

l. 4 

16. 1 

9.9 
3.3 

6.9 3.o: 9.5 

cientos para animales 20~0 17.0 .S,8 18.S 

2099 Fabricación de otros 
productos alim~nti~~ 
dos 10 •. 1 -29.0 o.z -21.b 

1975/ 
19.60 

2 • .1 

29.6. 

6.7 

3.2 

l 4. 1 

-7.8 

Notai 2092 contiene a i022 el 1965 y 1960¡ 2059. contiene a -· 
ZOS4 en 1965; 2011 contiene a 2013 en 1965¡ 2012 conti~ 
ne ~ 2013 eri 1960, 

Elaborado en ~ase a los censos industriales de 1960,· 
1965.1970 y. 1975. Tomado de: Las empresas transnacio~ · 

.. nalcs en la industria alimentaria mexicana, Comercio· 
Exterior, vol. 31, núm.9; MéXico, sepÜembre de 19a1, 
cuadró .J •. p. 9&9~· 
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$U presentac1un. 

Aunque puede resultar obvio, conviene sefialar que la in· 

formad6n anterior muestra 1 por un lado, que la producci6n se 

. dirige hac:la los grupos de al tos ingresos, y por otro, que 

los hábitos de consumo de los estratos de bajos ingresos se -

han visto desviados hacia productos poco alimenticios. 

1. Análisis por rama. 

Presentamos en esta parte un análisis de los grupos que 

iritegian-la industria alimentaria. ejpleando los indicadoies­

iniciales. Los grupos son: Preparación y envasado de legum-:--

. bre~¡ Beneficio de cereales y otros granos y fabricación de -

productos de molino; .Fabrica.clón de azúcar y destilación de • 

alcohol etílico¡ Matanza de ganaclo y preparaci6il y conserva-.­

ci6n de carnes; Fabricación y tratamie~to <le lácteos; Prepar~ 

ción, cons.e;-vación y envasado de pescados y mariscos; Fabric~ 

ción. de productos a base de productos del trigo; Fabricación· 
. . . . . ', 

de C:hocolates, dulces, confituras, jarabes, concentrados ye'? 

lorántes púa aUmenfos y Fabricación de .productos alimenti-,­

cios diversos~ 

Las c;aracteristicas generales de estos grupos las }Jodemos 

.Morit.es de Oca, Lujan,· y Escudero Colúm~a. G~r.ardo, Las ero~.:-
· .. ·• .pr.esas transnaciónales en•. la· indu.s tr1a.-aliment~ria mexicana 
··_Comercio Eic~ei'ior. val..lh núm.9, México, septiembre, 1981, .·.·.>pp. 989~9.90 ;. ,. . . . . . . . .. . . '·. ·• 



ve.r en el cuadro 1 S, y en base a ella~ haremos a con tiriuaci6n 

un an~lisis más especifico: 

La clase de actividad dedicada a la preparación y envas~ 

do de frutas y legumbrbs está Compuesta de 255 establecimien-

tos, de los cuales 15u, es decir, el SY\ son establecimientos 

que ocupan a más de cinco personas y que poseen el ~~\ del -­

personal ocupado en dicha clase. Al mismo tiempo, que gene-­

ran el 99\ de la producción controlando un So,6i del total de 

activos de esta actividad. 

Este dominio de establecimiento~ con mis de 5 personas -

· empleadas se· debe a la necesidad de al ta tecnología y fuert:e:­

inversión, lo que ha dado. lugar a que esta actividad sea una 

de las preferidas por la inversi6n extranjera. 

La actividad alimentar{a dedicada al beneficio de cerea• 

les y otros granos, así como a la fabricación de productos de 

molino, está compuesta de. 2ú267 establecimientos, de los cua­

les s6lo el 2.8~ son de los que emplean a mis de ~ pe~sonis~­

Esto se explica porque en laactividad de ¡noliendade ni:xta· 

. mal encontrawos 19037 establecimientos' que representan. el - -

· ,97.2t de la clas~. 

En cuanto al personal ocupado; s6lo ~l 36.7~ de los e~ta ... 
" bleciraientos ocupa a más de 5 personas; sin embargo ~stos ge• 

:-,, '_ ' 

neran el ªª' de la producción y poseen el !11 •. 3\ del 

·10~· acfi\/'os de. la áase. 



CUADRO 17 .. 

.CARGA 'fRANSPOR1'AllA POR llL Sf:RVICIO Tl::'.RRES'fllc . 

POR TIPOS !Hl PRODUCTOS 1!177 -. l98ll. Millones de Torielndns 

1977. 1978 .1979 1980 
fF.CC. ~ A• 'f. •¡ FF.CC. " A.1'. e FF.CC. ,. 

A.T~ ,, FF.CC. '/, A.T •. '1i .. o • 

INDUSTRIAf,lJS 16.4 12 121.3 88 18.4 12 134.!1 SS 19.0 13 lll.3 87 1 !) .4 1:\ 133.5 87 

AGRICOLAS 10.l:l 15 59. 7 85 10.2 lS Sb;b SS 9.5 13 62. 1 87 11. 2 14 úb, 1 86 

PETROLEROS ó.4 17 :rn .11 s;' 5. 6 17 26. 7 1:!3 4.2 15 z.i. 3 g5 :LB 15 2LI 85 

·oANADEl?.OS o .. l 11 1.4 .9 no (). l * 17 .4 l{)¡'; 0.1 - 1b.2 llll o .1 11 14 .• S 100 

FORESTALES 0.3 3 7.9 97 o .• 3 3 . 7. 9 97 0.3 •I 11.. 1 9b Ó.4 5 8.4 !.l5 
1 

INORGANICOS 5.8 43 ·r .ú 57 S.b 43 7.4 57 ·6.dl 4() 11.1 54 .· ó.6 4() 7,11 54 "' ,e, ...., 
,,·:· 

·· MINERALllS 14.6 83 3.0 17 15.7 83 3.3 17 14. 4 84 2.7 16 13. 3 134 2.5 1(1 

OTROS PROl\UC-
TOS 13. l 44 16.8 56 l:S. 5 .is 16.4 !>S 12.Z 4~ 1 (l. z 57 14' 1 .44 .17; 8 Só 

1\ 
.. 

Hfohorado ·en· base u: S~P.P. ANUARlO liSTADIS'rICA· DI! LOS. ESrAD06 UNlUOS 

.MllXICANOS. 1981., MllXICO¡ 1983 y 
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La existencia do una gran cantidad de establecimientos · 

que oqupan hasta 5 personas cada uno se explica a que ~n la -

molienda de nixtamal no se requiere una tecnologfa avanzada y 

porque además se trata de una actividad tradicional en la ali 

mentaci6n del pueblo mexicano. En cambio, en la fabricaci6n· 

de caffi soluble, de harina de trigo, de harina de ~aíz, entre 

otros, se encuentran dominadas por establecimientos de gran · 

capital y mucho personal empleado. 

En la fabricación de azDcar y destilación de alcohol etf 

lico se encontraron 3070 establecimientos de los cuales s6lo-

el 9,3\ ocupan a mis ae 5 personas. Esto se debe a que en la 

fabricación de piloncillo ~e hallaron ?775 establecimientos -

que vienen·a. representar el 90% de esta actividad. En cambio, 

en la fabricación de azi:ícar se hallan s6lo establecimientos -

que ocupan a mlis de 5 personas )' que requiernn al i:a . tecnolo · -

gía. Como sabemos, una gran parte de esta actividad está man11 

j~da por el Estado. 

Por lo que respect~ a personal ocupado vemos que el 85\ · 

de los establecimientos ocupan a mis de 5 personas cada uno,­

generando el 99.4 de la producción y c.ontando con el 94\ .delw 

total de los activos. 

En la matanza de ganado y preparaci6n y conservación de 

carnes existen 1131 establecimientos integrados por un sn ú 

elli.)s que ~ocupan has ta 5 .pers()nas. 
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tante l9\ ocupa al ~6. 7\ del personal empleado en esta activ; 

dad generando el 94.3\ del valor de la produccl6n con el 95.8\ 

de los activos totales. 

En la clase de pasteurizaci6n, rehidrataci6n y homogene! 

zación y envasado de productos licteos encontramos 601 esta·­

blecimientos de los cuales 77.2\ ocupan a más de S personas -

cada uno, ocupando el 93i del personal empleado en esta clase, 

generando 9S.2\ del valor de la producci6n y poseyendo 98.4 i 

del total de los activos. 

En la preparaci6n, conservaci6rt y envasado de pescados y 

mariscos encont.ramo.s que el 85\ de los establecimientos censéi! 

dos ocupan a más de 5 personas cada uno .Jo que representa · un 
\.. . . 

99.6\ del total· del personal ocupado en esta actividad; gCne-

. i:ando !19,S\ del valor de la producci6n y contando con el - --

99.2\ del total de los activos. 

Como podemos ver, esta actividad, porlos requerimientos 

de inversi6n y tecnología se halla controlada por grandes em­

presas muchas de las cuales son de origen extranjero. 

La tabricaci6n de productos a base de harina de trigo e! 

ti integrada por un 77~3\ de establecimientos que emplean ha' 

s. personas cada uno y sin embargo sólo ocupan al 24 ~ 3\ del 

de personal empleado en esta clas·e. lin cambio, e.l - ·-
de .los estableelmientC)s .de· esta activiaad genera, ~en\--. 
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términos d~ valor, 9L U de la producci6n, ".ontrolando el • -

95.Z\ de los activos • 

.El dominió de establecimientos que ocupan hasta S pcrso· 

nas cada ano se debe a la existencia de 5905 est~blecimientos 

que se dedican a .la fabricaci6n de pan y pasteles¡ en cambio, 

la fabrlcaci6n de galletas y pastas alimenticias estfi domina­

da por grandes empresas, muchas de las cuales son extranjeras. 

E~ la fabricaci6n de chocolates, dulces~ confituras, ja­

rabes, concentrados y colorantes para alimentos se hallan 310 

establecimientos; de ellos 62\ ocupan a mtis de 5 personas ca­

da uno, que ocupan al 901 del personal de esta actividad, ge-

·nerando 98.H del valor de la producci6n y poseyendo el 99._2%. 

del total d~ los activos. 

Como .vemos, esta . .s::las~ se halla compuesta en su mayor -­

parte por grand~s el'llpresas ·y que llegan a monopolizar la pro-
'. 

ducci!Sn de b~enés como los chicles y los chocola.tes. 
! 

¡ 

.· Fin·~Ímente, la fabdr::llei6n de ptoduCtos alimErnticios di -

versos ~e .componen .de 23276 establecimientos, de los cuales -

s~lo eL~.31 ócupan a ~ás de S ~etsonas cada uno. Aqur el d2 

Dlinio .de los est.ab~.ecimient.os que ooupan hasta 5 personas se 

. ·. e~pUca porque .en la féibricaci6n de tortillas y en la fabdc~ 

cióndehel.ados.y paletas sehall_an t7ll7y4192 estableci- -

ps~as actividades se caracteriZaú• 
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por no necesitar mucha inversión. En cambio, ictividades co­

mo. la fabricación de aceites vegetales, de levaduras, de pa·­

pas fritas, asr como la de alimentos para animales, que son -

clases que requieren buena tecnología, se hallan las empresas 

grandes. 

En cuanto al personal ocupado, el 41.7\ de él se halla · 

emplead6 en los establecimientos grandes. Igu~lmente, ello · 

se explica porque en la fabricaci6n de tortillas y en la fabri 

caci6n de helados y paletas se emplean a 50028 personas, con· 

juntamente. 

Por lo que respecta al valor de la producción, los esta· 

blecimientos que ocupan a mis de S personas cada uno, generan 

el 73\ de ella contando con 86.4í del total de los activos. 

En.general, nos damos cuenta de que a pesar de estar 

constituida por empresas que en. su mayor!a ocupan a menos de 

5 personas, la industria alimentaria se halla dominada por e~ 

presas que o'cupan un al to porcentaje del personal empleado, · 

as! como generan .la más grande proporción del valor de la prq 

ducci6n y cuentan c.on la mayor parte del total de los activos 

de esta actividaa econ6mica. 

·C. Factores. limitan tes de la industria alimentaria. 

Veremos ahora los factor~s de los cuales 'deperid~~ la 

. alimentaria. y no s6lo lls tt, s illó tamo ién 



laj actividad~s econ6micas, y que de alguna manera~ limitan • 

el buen funcionamiento de dicha actividad. 

1. Abastecimientos, 

La fuente principal de materias primas para la industria 

de alimentos es el sector primario de la economía: agropecua· 

rio, pesquero y ganadero. Los problemas estructurales que 

presentan estos sectores <le una forma u otra repercuten en el 

abastecimiento puntual y continuo de la industria alimentaria. 

Así que la problemitica la podriarnos plantear de la siguiente 

manera: 

Los productos tienen un bajo poder cie negociación y par· 

ticipan nula o escasamente en el proceso de comercializaci6n­

debido. a la atomización de la propiedad (Esto es, la existen~ 

c.ia de una gran cantidad y variedad de diferentes formas de ~ 

producci6n), el desconocimiento de las condiciones del mere~ 

do, la naturaleza estacional de la producci6n que origina 

·fluctuaciones en los precios y en general, una situación muy 

cercana a la·competencia perfecta. 

Las deficiencias ~n 1~ infraestructura y los servicios • 

s ocíales son notables. En un solo mercado mayorista local ÍZ\! 

do en la ciudad de México se maneja Hsicamentemás del 60\ • 

del volti.men total de frutas y· hortalizas producidas en el :. · 

páís; 

En la comerda Hzaci6n ¡le proaúc tos agropecuados l.a re~ 
.:) 
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gla, m~s que la excepci6n, es la presencii de un namero redu• 

cido de compradores, con acceso a los n1ercados y con facili·· 

dad de transporte, capacidad financiera y un ~onocimiento del 

mercado, que se enfrenta a un níimero disperso de productores, 

con bajos volúmenes de oferta. 

Si en algunos productos agropecuarios el país no ha lo-­

grado la autosuficiencia, en otros, como es el caso de los -· 

perecederos, la tasa de crecimiento ha sido de tal magni tuü • 

que se generan desperdicios por excedentes temporales. Ello· 

obedece.a que no existe una infraestructura física adecuada· 

ni en los mercados de origen ni en los finale~. 

Otro problema es el tecnolOgico. Por ejemplo, las p~rd! 

das post-cosecha en el proceso de comercializaci6n que se ob-: 

· servan en paises latinoame~icanos - M&xico no es la excepci6~~ 

alcanzan magnitudes alarmantes, de hasta 48\ de la produc- -­

ci~n.x Estas obedecen a factores biol6gicos y ffsicos; estos 

61 timos por deficiencias en proceso de la cósecha, en el emp~ 

que• el transporte,. el manejo y el almacenamiento. 

La característica principal eri el caso de frtitas y legu! 

brcs con alta perecibilidad, es la volatilidad de. los preéios 

X. Amezquita:. Rafael. Servicios del l:.stado para mejorar técni 
cas de post-cosecha en ·productos alimenticios. Ponencia p~ 
ra el desanollo rural, OEA 1977. Presentada en el Seinina­
rio Latinoamericano so.bre Estrategias de C()merci.alización. 
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en periodos cortos de tiempo a causa de que no hay una sincro 

nizaci6n de la oferta con la demanda. 1 

Es de tal importancia la problemática de abastecimientos 

a la industria de alimentos, que el subproyecto namero ~ del 

Sistema Alimentario Mexicano, denominado ·~ercados, comercia­

lizaci6n y distribución, parte de la necesidad de coordinar · 

tales actividades en una "red logística" que garantice la CD! 

praventa de insumos y alimentos. Por ello, se consideró un • 

sistema de almacenamiento, transporte y empaque que tome en · 

. cuenta no solo la racionalidad de cada actividad sino la del 

sistema en su conjunto. 2 

De lo anterior resultan dos elementos importantes. que • 

·. se hayan sumamente in terre lacionádos, en el abas to de materia 

prima a la industria ~e alimentos, a saber: transporte y alm! 

cenamientos. 

a. Transporte. 

Revisaremos en esta parte la reláci6n entré el sistema -· •. 

de transporte y los abast.ecimientos a la. industria aliment.a·· 

ria. 

1, Chazard Lo.aiza 1 Sergio. La coordinación vertical de produs 
tos agropecuarios en Mexico. Comercfo Uxter ior~ Vol. H; ~ • 
neim. 4 •. México, abril cíe 1978 pp.~56·457. 

2•. El SAM, principdo .de Una 'est ategia~ Comercio 
·vol.30, .núm •. 7, juli() de 19.80 pp.688. · 
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El comportamiento del sector de comunicaciones y trans·· 

portes constituyen un factor de gran importancia para el cre­

cimiento económico. El sistema de transporte deserupefia un P! 

pel fundamental, pues es el eslabón que hace posible unir las 

fases del proceso econ6mico (producci6n, distribución y cons~ 

ruo) • 

Por su ubicación, generalmente en centros· urbanos, lejos 

del aprovicionamiento de materias primas,la industria aliment~ 

ria requiere de un sistema de transporte fluido, el cual pre~ 

~enta la siguiente situación, seg6a palabras del Presidente -

José López. Portillo en su tercer informe de gobierno·: "Respe<; 

to a transportes, en estos Olti~os afias se evidenciaron las · 

ligitaciones de una infraestructura no s6lo no actualizad~, • 

sino ni siquiera rehabilitada, fundamentalmente en materias • 

de ferrocarriles, .• ". 

La brusca recuperaci6n econ6mica, las deficiencias en el 

agropecuario que obligaron a realizar importaciones masivas • 

de alimentos y las fuertes coilipras en el ~xterior ~e equipos~ 

y materiales para duetos fueron los factores que vinieron a • 

poner de manifiesto la carencia de un sistema de transporte • 

. con la flexibilidad y capacidad apropiadas para. satisfa1::er 

los requerimientds del aparato productivo nacional. 

Al. inte.rior de la producción nacional el abas'tecif\liento­

depcnde del sister.ia de transporte terrestre: autotransporte r 
' . . . 

ferrocarril. 
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A medida que los ferrocarriles fueron perdiendo su capa­

cidad de movili zaci<in de carga, debido a la falta de equipo -

y a lo obsoleto del disponible, la responsabiliaad de dicha -

movilización fue transladada al autotransporte de carga. Este 

servicio que transportaba en 1976 el 77~ de la carga total n~ 

cional terrestre, lleg6 a transportar el bl\ durante 19&1. 

vi;asc cuadro 1 (j. 

CUADRO 16 

Transporte terrestre de carg:i 1976-1981 millones de tonel acias 

Tipo de 1976 '!. 1977 \ 19iS ~ 1979 \ l 98 (.¡ \ 1901 
trans~orte 

Auto transpo :rt ex 220 77 2.35 7ó 252 77 ~79 l:lO .3U4 80 326 

Ferro carril es 65 Z3 71 24 71 23 70 20 72 20 75 

T o t a l 285 1.úO 306 1 OIJ 323 t Oú 349 100 376 1 ov 4 (J:i 
,... ........ 1.,. ......... , 

x. Incluye .el auto transporte feáeral, el de jurisdicción 
estatal y el privado. 

Fuente: S.P.P. AnuariO .Estadístico de los Estados Unidos Mexi 
canos, 1980 y 1981, México,1982 y 1983, respectivame~ 
te y Transporte carretero: ¿cuello de botella o ~abla 
de salvación?, Comercio Exterior, Yol.30, núm.10, - · 
Mlii~o, -Octubre de 1980, pp.1075. 

Con respecto a los productos transportados, podemos ver­

en el cuadro 17 que es el autotranspcirte"el que se encarga de 

moviliz~r- la mayor parte de los producto~ an~ta<los, a excep-­

ci6n de los productos minerales que son movilizaa6s en suma­

yor parte por los úiri;ocarriles. 

¡, 

~1 

19 

100 



CUADRO t s 

(datos de rn:>s) 

'PERS~OCÜP~ 1'l)'fAL DI! !NV .FIJA PROD .IIRU. 
PROMEDIO ACTIVOS BRUTA ' l'OTAt; . 

(millares d'c posos) . 

. 56¡ 69Z 309, 6St 34. 99.9, 5 75 3,190,924 84,906,385 
. PREP. Y ENVAS . 
Dl1 FR1'. .Y lllG. 255 z 1, 520 ¿,;14S,9b6 192,657 4 ,S:W,Sb8 

Bf!NEF • CBIW. y 
QTR. GRANOS 20,261 50,60!1 6, 139 ,511 563,07l 
Pl\B.DE AZUCAR 

.Y llESC; ALC. ETIL, 3,. 070 45,889 7,270,1'34 17.8,272 

1, 131 13,267 .1,103,963 80' ·1119 

FAIJ .'( .TRA'f. llB 
601,. 1.4,193 Z4S,6li2 .PROO; l;ACTEOS 2,354,259 

l>RllP ~ (:ONS; y 
BNV,PliSC.MARIS. 117 '3' 324 l,294,74:.! 123,850 
i:AB. l'ROD> A BASll DE 

?.<165 PROD. l!AR. TRIGO ss,f61 3,3S0,9.f2 302,351 
·.JlAB.CHOC •.. ·uu1.cns 

Y CONFITURAS 310 13._509 . 2,Ó07,807 227 .• 293 

23, Z76 79;'174. ?,,J32;2s1 1, 274 ,308 

. -: '·, 

.Eluboritdc en .ballo iil .X CENSO INDUSTRIAL, 1975 
SPP, MllXlCO 1979: · 

14 ,600,937-. 

b,716,60!) 

•. 4,664,0S1 

10,491,038 

2,711,233 

9.,672,590 .. 

5,135,416 

··.·. 26,393,943 

48,UljSSl:l · 
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De la informacion anterior podemos deducir que el abast~ 

cimiento de productos agropecuarios y ganaderos depende de m~ 

nera casi total del servicio de autotransporte. 

Algunos problemas del.servicio de autotransporte de car­

ga que impiden que satisfaga la demanda de este servicio son 

los siguientes: 

Capacidad aprovechada. La composición del sistema de auto- -

transportes la podemos ver en el cuadro 18, indic3ndonos que 

para1981 se contaba con 1Z4 107 .unidades. 

CUADRO 18 

Composicíón de las unidades motrices, l 976-1981 

Clase de 
1981 e · vehículos 1976 1977 1978 1979 19~0 

TO TAL 84 511 88 553 93 747 100 856 11 081 o 1Z4107 
Camión de 2 ejes 51 438 53 716 55 957 58 37!1 60910 68219 
.Camión de 3 ejes 15 881 16 659 17 653 20 541 Z3110 Z5883 
Trae tocami6n de 
2 ejes 2 8.26 3 {) 2 z 3 137 J 513 4190 4692 
Tractoc:amión de 
3 ejes 14 366 lS 156 17 000 18 364 22600 2.5 311 

e. Estimaci6n propia. 

·Fuente: S.P .P., Anuario Estadístico de los Estados Unidos Me-
xicanos. 1981, México, 1983. 

Sin .. embargo, se es.tim~ que actualmente s61o se aprovecha 

68\ de la capacidad dé carga anual. Epo obedece, por una 
- -.- .. ' ·. , 

1si de l~· flota vohicular es1:~ 
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fuera de serv1c10 en forma perm.anente por razones de oanteni • 
-!~"; ... :: 

miento y reparación. 1 Además, existe otro conjunto de causas 

que· están relacionados. con la organízaci6n y forma de opora-­

ci6n del sistema de autotransporte y que es factible corregir. 

Entre ellas se pueden considerar: el elevado porcentaje de ce 
miones vacíos debido a la falta de coordinaci6n y organiza- -

ci6n entre los oferentes y los usuarios; mala adaptaci6n de -

la flota a las distancias recorridas, pues un nGmero importa!! 

te de camiones realiza viajes considerablemente mis largos de 

los que su equipo resiste¡ desperdició de capacidad de carja 

y exc~sivo tiempo de manejo de los conductores. 

La c~rencia e inadecuado manejo de ias centrales de car· 

ga. Además de la insuficiencia de .instalaciones de este tipo, 

las existentes no funcionan como se supuso cuando fueron ere~ 

das. 

La carencia de lugares apropiados para el almacenaje de 

mercancías. Esu situación origina que .los usuarios del ser­

vicio utilicen Iós vehículos como almacén (en ocasiones por ~ 

períodos prolongados), a pesar del alto costo que ésto les re 

presenta. 

Deficiente infraestructura carretera. Este es uno .de los 

factores principales de la ineficiencia .del autrotransporte -

1. Coparmex, Ál terna ti vas 
MiSxic.o .• l980 1 "P•49. ·· 
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de carga. Se dice que los troncales resulian ya insuficientes 

y que de no ampliarse ocasionar~n. trastornos más agudos. Ade· 

más se menciona un deterioro relativo de la red. Ello obedece, 

entre otras causas, al crcciente·peso de las unidades, al in­

cremento de vehículos que transitan por las carreteras y al -

tráfico de volúmenes mayo ros de carga. 

La red de carreteras del país ascendía en 1980 a 212 900 

k•, <le los cuales sdlo 311 está pavimentado y 15.4\ revestido, 

Véase cuadro 19. 

CUADRO lY 

Características de la red de carreteras del pals, 1965 y 1980 

(Kil6metros y porcentajes) 

Concepto 1965 i 198(¡ ' 
'Iotal 61 252 100.0 212 900 100,0 

Pavimentadas 34 431 56.2 65 900 31.0 
ke•·es ti das 18 373 30. o 32 il!JO 1s.4 

Tcrracería o 538 1 o. 7 6 ó20 3. 1 

Caminos rurales 155 0.3 62 670 29.4 
Brechas mejoradas 755 2.8 44 820 21. 2 

Fuénte: .Transporte~arretero .~! •• art. cit. cuadro 8 p.1078. 

Se constata que al paso del tiempo se pr~senta una dism! 

nución 1 en casi todos los rübros anotados, con respec~o 

tal>dando cuenta ellos .del abandono_ 

tan te sector de la econom.1'.a • 
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. . 

Cabe comental- que en la administración nacional pasad~ -

se present6 por parte de la SAHOP un Programa de Moderniza~ -

ción de. carreteras. 1980-1990, con los objet.ivos de aumentar­

la capacidad carretera para satisfacer los objetivos del Plan 

Global de desarrollo; disminuir los costos del transporte¡ 

eliminar los cuellos de botella e incrementar la seguridad ca 

rretera. ·La inversi6n demandar& 96 000 millones de pesos, a 

precios de 1980. El cumplimiento del programa permitirá para 

1990 con 4 000 km de carreteras de cuatro carriles (en 1980 -

s6lo hablan 990 km de carreteras de este tipo) y 10 000 kms • 

de carreteras de Z carriles. 1 

Después de este panorama de la problemática del transpo{ 

t~ yeremos ef factqr del almacenamiento. 

b; Almacenamiento, 

Ya ~e ha seftala~o la import~ncia del almacenaje para la 

iridus tria alimentaria, dadas la características de perecibilJ 
' . .._ '-

dad de los productos alime·ntariosque no permiten que se a1m~ 

cenen durante mucho tiempo porque pierden su valor nutritivo­

º se deterioran completamenie. 

En¿este aspecto se ha dado una significativa participa~, 

,., :; ' ' ·. ' .... ' .:· " 

• Trasnport:e carretero: ¿cuello de botella o>tabi'a de salva-.. 
•· ci6n?, Comercio Exterior, voL30, nl'.im.10, México, .octu.bre 

1980,. pp.1073-1078.. . 
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c:~6n del Estado. ConcentTar articulos en los. centros urbanos· 

y no en los lugares de origen, puede s.ignificarnos aplastan·· 

·tes demandas de transportes y almac•n. en ciertas é~óC~s del 

afto, sobre todo, en los que se tefiere a productos del ¿a•po. 

"Respecto a bodegas, hemos puesto ~nfasis en aumentar nuestra 

capacidad y principalmente, ubicarlas en lugares estrat~gicos 

y con el diseño y las dimensiones ádecuada3, a fin de evitar· 

~l mlximo movilizaciones indtiles~ desperdicios y cargas exce 

sivas para los transportes. 

"A mayo pasadt), podíamos almacenar 14 millones de tonel~ 

das distribuidas en casi 6500 bodegas, de las cuales pertene~ 

cen al sector público el 70 por ciento. 1 

La CONASUPO puede en cierto modo satisfacer las demandas 

de.almacenaje sdlo 9ue su función se dédicaa los granos y ·­

.oleaginosas, para procurar mantener estables los pr~cios al • 

consumidor. 

Sin embargo. las características de la producci6n y co • • 

Jllercializad.6n de perecederos son diferentes de las de granos 

y o le~ginosas. ·.En el caso de los perecederos no existe más • 

que un proceso de poca .coordinaci<>n; el resulta do se aprecia· 

. en 1n volatilidad de los precios y en }as p~r<lidas fíSicas que 

se sufren a'i háber ';sobreproducc:i.6n estacional. 2 

. . ~ . . 

.J. L6pez J;'ortillo, José. Tercer Informe 
septiembre· 1979, ·. · 

Chazare, Loaiza,··scrgio .• A¡:~.cit. 
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· I.ÍI. · LA INVERSION EXTRANJERA llN LA ECON01'llA 
' ' 

MEXICANA ACTUAL 

Para determinar el fen6meno econ6mico que vamos a estu-~-, 

diar, partiremos de los enunciados hechos a este respecto por. 

el Fondo Monetario Internacional en su Manual de Balanza de · 

Pagos más reciente. "Por inversi6n directa se entiende la i!! 

versión cuyo objeto es adquirir un interés perdurable en una 

empresa explotada en una economía que no sea la del inversio­

nista, siendo el propósito de éste, participar en la gesti6n· 

de la empresa. Las unidades extranjeras que realizan ·las in­

versiones se denominan inversionistas directos y las empresas 

se denominan empresas de inversi6n directa". 1 

Por cuanto al concepto de extranjeda se atendi6 a la re 

sidené:ia del inversionista en lugar de su nacionalidad, por- . 

. considerar que tienen mayor significado econ6mico. 

·Las ,inversiones residentes con .inversión extranjera di-­

recta se clasifican segtln el tipo de. inversionista extranjero 

qÍie realiza el aporte de capital en tres clases: los· dos pri"' 

~er~s tipos corresponden .en general a filiáles de una .e.&truc.­

tura multinacional. 

Manu~1·de Balanza de Pagos~ 
.·· Hi77, Cap~ '.l9'. 
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. . 
Subs.ídiarias. Son empresas constituidas. de acuerdo a las 

leyes del país, controladas total o parcialmente por"'una o -­

más empresas residentes en el extranjero y ~ue además llevan-

· contabilidad independiente. 

Sucursales. Se refiere a aquellas empresas que no tienen 

cñpital propio y que están controlaoas totalmente por una o -

varias empresas que operan en el extranjero. 

Acreedoras. Son empresas en las que parte o el total ~~ 

del capital social es propiedad de.una empresa o grupo de ds­

tas, residentes en el exterior, sin existii deperidencia con ~ 

empresas que operan en el exterior. 1 

En la práctica, las dos primeras clases de inver~i6n ex~ 

tranj¿ras son las mis usuales ya ~ue representan entidades 

que de una u otra forma están controladas por una central en 

el exterior, en .tanto el tercer tipo de inversi6n extranjera~ 

no supone una dependencia con una entidad externa. 

De ~os dos primeros tipos de inversi6n extranjera anota­

dos, las empresas subsi.diarias son las más coiuunes, ya que -­

llevan su propia contabilidad y control interno, pero sin de· 

jar de acudir a su empresa niatri z par.a tomar una decisi6n; en 

tanto el tipo de inversi6n. como sucursal, supone una dependei_! 

cia-total de la central~externa. 

1 • 



. l ti.:. . 

Por otro lado. el valor de la inversión extranjera co-' -

rresponde al capital accionario y al .capital en pr~stam~ que• 

los inversionistas del extranjero tienen en unidades económi­

cas que operan en el país. 

A. Proceso de Crecimiento 

Al iniciarse el régimen del general Cirdenas en 1934, la 

economia mexicana se hallaba todavía fuertemente dominada por 

monopolios extranjeros. Las inversiones extranjeras, que en 

.su mayor parte toman la forma de. filiales de grandes monopo-­

lios norteamericanos y europeos, alcanzaban un valor en libros 

de 3900 millones de pesos en 1935. Su importancia puede eiit! 

marse por el hecho de que en ese alio el Producto Nacional .t>l·~ 

to del país fue de .4500 millones Je pesos. 1 En tanto para 

.1940 último año de .gobifrno clel general Cárdenªs eran sólo 

Z17ti millones de pes~s. 

Después de esta reducción se da un.proceso de constante­

aumento a' partir de 1940, el cual al principio iue lento pero 

· .. que adquirió mayor aceleración a través de los afios siguien"'.­

tes. 
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ASOS 

t.940 

1946 

1952 

1958 

. 196.$ 

1970 
. l9 76 

t 9 79 

CUADRO 20 

Valor de las inversiones extranjeras directas 
(Años seleccionados 1940~197~) 

MILES AUMENW 

DE PESOS \ 

Z,17~197 

2,7 9UJ123 l. 2S 

6¡302~ 3.9 1, 26 

14,bl 8,966 . 1 .32 

19.405,S 16 .l. 33 
35,198,705 1.81 

65,5 24,343 1.86 

151>5 l 9,1 61 Z.31 

F.uente: ·Elaborado en base: naneo de México, 1..as inversiones 
Extranjeras 1Ji rectas. México, 19i;Z. 

Como podernos ver en el cuadro ZU el ritmo de crecimiento 

de. las inversiones extranjeras directas ha sido variable pero 

con marcad~ tendencia a crecer, Así, durante el periodo 

19~0·1946 crecieron un 1.28\; de 1946 a fYSZ se incrementara~ 

en z~Z6\; en 1952 a 1958 crecieron un 2.32' y así sucesivame6 

te hasta llegar a crecer en tres años (1976 a 197~) en 2.31 \ 

inf.lu!do este incremento por la devaluacHín del peso mexicano 

en 1976. 

De lo anterior se .deduce que •l crecimiento de la inver­

sión ex.tranjera en M~xico hasido bastante elevado a posar .de 
---<': . ' ... 

Jas nacionalizaciones llevadas a cabo en una seri~ de grandes 
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empresas dedicadas a diferentes actividades (ferrocarriles, • 

aviaci6n, electricidad, petr6leo etc.). 

B. Origen de los Capitales Extranjeros. 

Veremos a continuaci6n cual ha sido la procedencia de -· 

los capitales extranjeros en la economía mexicana, para deter 

~iner el grado de participacidn en ella, de los diferentes ·· 

países que invierten en nuestro país: 

En el cuadro 21 observamos que en 194U a Estados Unidos· 

correspond!a el 61.4\ del total del capital invertido en Méx! 

·co; a Inglaterr~ 8.1\; a Canadá 24 . .Si; a Suecia el .t,7\ y a· 

~Francia 1.21; al resto de países menos del 1\. 

Para 1950, Estados Unidos aumenta. su participación al •• 

6Y\, en tanto Inglaterra y Canadi bajan a 5.Z y 15.~l respec~ 

.tivamente. Suecia aümenta a 9.1\ y Francia baja a 11 •.. 

En l!l6U, Estados Unidos ya alcanza el 83. 2\ del total de 

la inversil.'ln extra!'ljera directa en México, mientras que el 

resto de países:. dl,s¡ninuyen notablemente su ya de por sí baja 

participación. 

Para los años sig\lientes esa situaci6n no sufre altera·-· 

clones notablei y en b~~. ~ello se constata ~1 dominio nor~-
. . . - . . . , ~ ,'. . ' ' ' 

ieanu~ricano dentro de l.i.t;inversi6n extranjera directa en Méx! - - -- - -- . . '. . ._ . . 

cp •• ''pudiéndose afirmar que la inversión enMéxico. ahora ;..~ . 

,,¡. 



CUADRO 21 

VALOR DE LA INVSRSION EXTRANJERA OIIUiCTA POR P1\tS DE RüSIDliNCIA llEL ~NVERSIONISl'A Dl:i 1940 a 1979. 

AAO Ar:lO "~º ARO AflO 
1940 \ 1!150 'f, 1960 i 1970 1979 \ 

TOTAL .?.178,197 100 4,1195,917 100 13,S 1ó¡l24 100 35,198¡705 100 15\SHJ,161 lliO 

ESTADOS UNIDOS 1,336,7 88' 61.4 3,371,493 69.0 1\Z45,875 83.2 2~963,86? 79.4 l,03,0b~04 ºª·º 
. RP.INO UNIDO 176,173 8 .1 257,216 S.2 687,700 s .1 1pa,:n4 3.3 10,133,970 6.7 

. SUIZA 115 lll 2(),26 7 0.4 ' 17!\925 1.3 97Q.08!l 2.7 'l>,14 7,2Z2 4.0 

ALliMANlA FED. sos * -·· 77,BÍI • 1,190,1 so 3 • ., 7.9Zt\C•O 1 5.2 

CANADA· S:S.\;84 • Z4.S 74~55 15, 2 20(1,913 1. 5 553,746 1.6 4,531,437 3~0 

SUECIA 103,561 4.7 446,643 9.1 197,313 1.S 453,807 1. 3 9¿t74.Jl58. ' l.ó 

l'CAL!A 175 
,. 

'lJ) 76 • 13,B so 1.0 690,193 LO 552,102 111· 

FRANCIA 26,740 1.Z 45,084 1.0 Z00,175 1.5 548.581 1.S 2,117t1i595 1.6 

PAISES BAJOS 140 * .S8Sti "'' 99,450 1.0 <>18,427 1. 7 3,354,366 2.2 

JAPON .;. ...... l>3,86:S o.s 274,.801 ll. 1 ' ~bB,788 z.s 
VliNliZUEl.A 111¡.\ 75 1.0 i 7,34 ó ... 97,89(l '"' 
ESPMA ··- ' 11).?63 "'* 25\337 ' 1.0 4,83.7 i6 o. 3, 

O'l'ROs· 6.11 * 1 S,639 0.3 t 92J)97 1.4 4ll~9S7 1.4 6J01,S96 4;2 

.. 'Menor u o.a 
. . ·.· FUENTE: IDEM, CUADRO ANT.BRlOR • 

.--.;--
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mis que en el pasado, esta representada por inversiones n~r-­

teamericanas que no solamente controlan alrededor de las tres 

cüartas partes del total, sino que no tienen frente a sí com­

pet __ idor importante, a diferencia de lo que. acontecía en vísp!? 

ras de la Revalucidn, cuando las inversiones británicas y - -

francesas alcanzaban proporciones considerables y ejercían -­

una acci6n de contrapeso a las inversiones norteamericanas. 1 

C. DESTINO DE LAS Ir>VERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS 

A lo largo del. presente siglo, M~xico ha experimentado -

transformaciones fundamentales en su estructura productiva. -

Como en todo proceso de desarrollo, estas modificaciones re­

presentan el paso hacía una economh c·on características más 

evo.lucionadas en donde la importancia de las actividades. pri­

marias tiende a disminuir y la de las no primarias a aumentar. 

Las trans formaciones que se producen en la estructura de 

. la econo.mía también se reflejan en la na tura le za de la inver­

si6n extranjera directa la cual ha sufrido cambios bfisicos en 

su orientación.2 

Podemos constatar en el cua_dro 22 que en 1940 la inve.r-· 

1. Ceceña,.José Luis. Op. Cit. pp.134..;135. 

2 •.• SepúlY:edai Bernardo .. ·.r.CHumacero ,Antonio. 
La inversi6n extranjera en México,. F e E 



CUADRO 65 

GASTOS DE PROPAGANDA y PUBLIClDAP EN LA INDUSTRIA MANUFACTIJIUlRA MEXICANA 

lM!LES Dll PliSOS) 

PAGO DE PROPAGANDA RITMO INSUMOS \ . PRODUl.:ClON • • 
· .. Y PUBLICIDAD .. TOTAl.llS BRUTA TOTAL 

(1) (2) (1 / l) l3) t 1/3) 

: 
11,33?,235 1,185,095,455 1.0 1,ll67Jl S!l!lS 7 0.6 

.. 
1975 1,4 37.199 .. ·~ ..... f39,064,311 1.0 217,HS,4 75 ti. 7 

1976 1,793¡J2 7. 24 .• 8 l 66,ú33,.SSO 1. 1 . 271,9tl!>,107 0.6 
: 

1977 41. irf,77 2 54.9 z 23,615,60 l t.O 3 S0,1 S4,181 0.6 

1 !l78 2jl37,S7'!. 90.4 ZSb,674,569 1.0 : 4 4 7,6 7 t\{l4 4 0.{l 

3,138,265 100.2 369,t o 7,424. O.!l 57!l8Sl,ISO. 

·. . - - -. . 

S.P.P. ESTADISTICA INDUSTRIAi. ANUAJ,.: ·. 
l!HS <t97!l., MEXICO, l!>l'!Z. . ... 
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sidn extranjera directa,s~ concentiaba en tres sectores: ele5 

tricidad, transporte y comunicaciones y minería, ocupando és· 

tas, el 86.91 del total. El resto se distFibuía entre la in· 

dustria manufacturera, el comercio. agricultura, petr6leo y • 

construcci6n. 

Para 1950 vemos cambios significativos en la distribu- • 

ci6n anterior. Aquellos sectores que ocupaban los primeros · 

lugares sufren notables descensos: la minería pasa al 19,oi;­

la electricidad al 24.2) y los transportes y comunicaciones -

al t 3. 3'&. En tanto, el comercio y la industda manufacturera 

ocuparon 12,4\ y 26.11 respectivamente. 

Este proceso se ha ido acentuando al paso de los años -­

hasta encontrar que en 1979 la in.dustria manufacturera ocupa· 

el 751 del total de la inversi6n extianjera directa en México¡ 

el comercio el 8. 5\ y el resto dé los sectores prqmedian ape­

nas 1.51 del total. 

Es tas transformaciones obedecen a varios facto res, entre 

los cuales se pueden mencionar; Primero, a las decisiones de 

n~cionalizar ~mpresas ~~tranjeras ubicadas en sectores bási-­

cos de la eccmomfa: .electricidad, petr6leo, teléfonos etc. -­

Segundo, a la necesidad empresarial de buscar la.s áreas mds -

rent~hles par~ su capital {la industria y el comercio) ~ ter­

cero, el fomento del capitalismo por parte del Estado al. apl! 

car un modelo. de. sust,ituci6n de importaciones con el objeto -
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de promover la industrializaci6n nacional. Junt'o a ello, en· 
. . 

.. contramos otros elementos: los bajos precios de los bienes y 

servicios proporcionados.por el Estado; ~l bajo grado de im-~ 

puestos, la abundancia de materias primas y mano de obra bara 

ta. 

De otro lado, el pa!s ha seguido pautas y modalidades de 

consumo que, por ser propios de países avanzados, resultan 

ajenas a la realidad nacional. Esto, aunado a lo anterio~ha 

dado lugar a la utilización de tecnologías intensivas en cap! 

tal -que debe importarse- y cuya consecuencia e~ desaprove--­

char la relativamente abundantél fuena de trabajo mexicana. 

Dentro de este contexto, los empresarios extranjeros, 

más experimentados, con una mayor disposici6n de ca pi tal y a~ 

ceso a la tecnología moderna, han sido más capaces de aprove­

cpar mejor las oportunidades. Así, aúri sin desatender rengli;! 

ncs tradicionales de invcrsi6n, como la extracci6~ de ~inera­

les y la producci6n de otras materias prima~, los inversioni! 

tas extranjeros .se han dedicado a elaborar -con técnicas que 

hacen caso omiso de la pt'oporCión interna de factores produc -

. tivos y que, por tanto; la deforman- principalmente arUcu-~ 

.Jos destinados a satisfacer las necesidades internas, sustity 

. yendo importaciones y creando art1'.culos de nueva demanda, s~rn 

medillnte .el es.tablecimiento de nuevas empresas o· bien dcspla~ 
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D. Las inversiones extranjeras directas y su 
~osici6n en la economi~ nacional, 

Las cifras anteriores nos han constatado _el papel de la 

inversi6n extranjera directa en las actividades econ6micas. -

Sin embargo, para poder tener un conocimiento más cabal de la 

importancia de este fen6mcno econ6mico, veremos que papel ju! 

ga 6ste, en la actualidad, en la actividad econ6mica propia-­

mente dicha. 

1. Las inversiones extranjeras y el PIB. 

Se entiende por Producto Interno Bruto (PIB), el valor -

total de los bienes y servicios producidos en la economía ~i-
. . ' - ' 

cional en un período de tiempo dado. (generalmente de un afio)· 

a precios a los que no se les ha aplicauo la tasa inflaciona­

ria. 

Bajo este parámetro, las iilversiones .extranjeras parecen 

no tener mucha participación.con respecto a él, y esa partic! 

paci6n tiende a. decrecer al pasar del 12\, en 1950 al Si en • 

1979. (Cuadro 23)~ 

Sin embargo,.debemostener en.cuenta que el valor de.las 

inversiones extranjeras ~e refiere a un valor en libros es d!: 
·, : .. . 

cir~ en la ~oritabilidad de cada empresa, la cual no toma en - . 

e uenta en Clla' los incrementos en ella ocasionados por el au· · 

· mento en los precios. Por lo tanto, en el mismo cuadro i3 ha 
~ . . . 

' : . . . 

ceiriós.la l?isma relación pero a precios constantes, es decir 1-
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precios a los (¡ue se les ha aplicado la tasa inflacionaria. -

As! podemos ver que en realidad la importancia de las in~er~~ 

siones extranjeras directas con respecto al PIB es-mucho más­

alta empleando los precios constantes, pasando del 12~ en - -

1950 al 18\ en 1960, para llegar, en 1970 al 13.21 y en 19~9 

al 1 4. 1'I.. 

1\ROS 

1950 

1960 

1970 

1979 

CUADRO 23 

Las inversiones extranjeras directas y el Producto 
In terno Bruto 

(X) (XX) 
PIB IED i. PIB i 
( 1 j (2) (2/1) {3) (2i3). 

41,060 4896 12.0 41_,060 12.0 

155,889 13,516 8.7 74,317 18.2 

444,271 3S,Hl9 o;O 266,563 13.2 

3067 ,526 151,519 s.o l ,073,634 14. 1 

X. Millones de pesos corrientes. 
xx. Millones de pesos a precios de t9sv 

.Fuente: Elaborado en base Informe Anual del Banco de M~xico. 
Varios años. y a: Inversión Extranjera directa en · 
México. Banco de MGxico, MíSxico,1982. 

2. Las inversiones extranjeras y la inversi6n privada. 

Para tener un marco _de referencia m~s amplio y así poder 

ver _la importancia de la inversi6n extranjera di_recta en la -

economta·nácional, emplearemos otro parámet1·0, que es.la 
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vetsi6n privada, entendiendo 6sta como la aportación de capi­

tal que hacen los individuos por cuenta propia y cuyos recur­

sos son ajenos al erario pfiblico. Tomamos este indicador ya 

que es a este renglón al cual pertenece la inversi6n extranj@ 

ra directa. 

En cuantó al marco hist6rico ..••. la inversi6n extranje­

ra directa en la inversión privada, tuvo una tendencia fuerti.: 

mente ascendente hasta el sexenio de 1953-1958, en que llegd· 

a representar el ci..ia1enta por ciento; sin embargo, su particr 

µaci6n ha disminuido al 91 de 1965 a 1967. 1 

El elemento devaluatorio es muy importante en este fonó· 

meno, ya que las relaciones cambiarías son modificadas al da~ 

se una devaluaci6n de la moneda nacional • .Es decir, que el · 

inversionista extranjero ve incrementado, de la noche a la 

mafiana, su capit~l. 

Así, podemos constatar en el cuadro 24, que la importan­

cia de~a inversidn extranjera directa en relación a la inver 

s.i<Sn privada nacional es. en la actualidad, tan impor.tante - -

que representa, en promedio, más del soi de esta última, con­

formando y confirmando·con ello la idea de la dependencia na­
cional del capital extranjero. 
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CUADRO 24 

Inversi6n privada e inversi6n extranjera en México 
(.1975 1979) 

Millones de pesos 

A.~OS INVERSION PRIVADA INVERSION EXTRANJERA 1 

1975 85, 389 57,261 67 

1976 lZ6,d4i ÓS,5Z4 40 

19 i7 164, 18S 84. 21!9 5 l 

19 78 173,976 107 ,696 b2 

1979 245,840 T 51, 5_19 61 

Fuente: Elaborado en base a: Inversi6n fija· del Sector 

~m2resarial. llaneo .de México, 1 !18Z, y la Inversión 
tranjera Directa en México, Banco de México, 

3, La inversión extranj~ra directa en la actividad 

~conómica industrial. 

1982. 

Ex 

Después .de haber constatado la importancia de las· inver-
. . . 

siones extranjeras directas en la economía mexicana y como é~ 

tas se han concentrado en el sector industrial, nuestro si~. -

guiente paso consiste en precisar la importancia del capital -

ex.t ranjero en los renglones que in tegrari este sector :económi • 

co, al cual hemos divi.dido en las siguientes actiYidades.: 

1 •. Industria automotriz y auxiliar_. 

Maquina riel y equipo Jndust!"ial. ·. 
·.- ·. -· -·· . 

A¡:>al'atos y equipo eléctrico', 
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4. Productos químicos industrial es .• 

s. Productos químico farmacéuticos, 

6. Productos de hule. 

7. Industria del papel. 

B. Industria Textil. 

9. Máquinas y equipo de oficina; 

10. Materiales de construcci6n. 
1 

11. Editorial e Imprenta, 

12. Minería y metalúrgia. 

13. Industria de alimentos. 

14. Tabacos y cigarrillos. 

1 s. Productos de tocador. 

16. Enseres domésticos. 

17 • lndujtrias varias. 

. ·.La' investigaci6n sobre las .actividades. mencionad~s se b~ · 

sa. en .ias 500 mayores empresas de México, por constituir és-­

tas la parte puntal de la economf~ mexicana, lo c~al se pone­

de manifiesto en la partkipaci6n que ticlien las grandes em- · · 

presa~ industriales ~ue forman parte del selec~o grupo de - • 

"las 500", En efecto, de este grupo 359 empresas se ubican -

en ~l sector indust~ial manufacturero, y de éstas, 186, es <l! 

cir el SZ\, son empre.sas con participación de capital ei.=tran­

jcro con un activo total, en conjunto, de SS0,172.5 millones-· 

· de pesos en 1981, los .cuales representan el 42\ del total ·de 

los activos delas 35\1 empresas industriales. 
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Industria automotriz y auxiliar. 

En esta rama industrial dedicada a la construcci6n y en~ 

samble de autom6viles, así como a la fabricaci6n de partes y 

refacciones para vehículos automotores, encontramos 3ó empre­

sas dentro del grupo de las 359 mayores empresas industriales 

de México en 1981. De esas 36 empresas a 20 las hemos idenq 

ficado como de participaci6n extranjera, acumulando en conju~ 

to 125436.8 millones de pesos de activo total, que viene a re 

presentar el S7i del total de activos en esta rama, siendo és 

_ta una de las más controladas por el capital extranjero. Cua­

dro ZS. 

Maquinaria y equipo. 

La producci6n .de maquinaria y equipo industrial todavía~ 

no ha alcanzado un gran desarrollo en nuesiro país, deficien­

cia que es uno de los más importantes puntos débiles de nues­

tra industrialización. A pesar de ello, de_ntro del grupo de 

las 359 mayores empresas industriales de México, encontramos· 

31 empresas dedicadas a esta actividad, de las cuales 17 . son. 

de part icipaci6n extranjera sumando entre ellas 218 78. 3 millg 

nes de pesos en activos totales, que representan el· 7oi. del·· 

total de.activos ~e esta rama industrial. Cuadro 26. 
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CUADRO. ZS 

INDUSTRIA AUTQ!.f01'RIZ Y AUXILIAR 

RANGO EMPRESA ~L\TRIZ EXTR. 

1. Ford Motor Co. Ford Motor Co. 

ACTIVO 
TOIAL (x) 

19,882.0 

2. Volks Wagen de México Yolks Wa,gen 1!J,4Z~. l 

3. General ~otors de MGx General Motors Co 18,451.2 

4. Fábricas Automex, S,A.Crysler Corp. lY,033.U 

5. Nissan Mexicana,S.A. Nissan Motors. 

6. Trans.y Equipos • 
M~c. S.A. Clark Equipment 

7. Grupo Industrial Ramírez. 

s. 

9. 

1 o•. 

H. 

1 z. 

Veh[culos.Automoto-
res Mex:. American Motors 

Renault de México,S.A. Renault 

Eaton Manufacture-
ra, S.A. Ea ton Yale í¡ Town 

Motores Perkins,S.A. Crysler t.:orp. 

Dina/Komatzu Komatzu 

1.5., Metalsa, S.A. 

14. Moresa, S.A. 

9' 1 ~.). 5 

ó, 143.4 

6, 554 .• 5 

6,060.S 

5,650.9 

4 ,239 .tl 

3,596.9 

3. 1 50 •. 3 

2,244.4 

2,0:13.2 

PAIS 

EUA. 

ALEM. 

!:.UA. 

EUA. 

JAP. 

tUA. 

EUA 

FRA. 

EUA. 

.EUA. 

JAP .• 

15~ Motores y Refacc. Sterling Altiminium 2,UY3.2 EUA. 

16. Kenworth ~·lexicana,SA Northrup,Peter B •. 1,i>.59.0 EUA. 

17. Bendi:x r.lexicana, S;A Bendix. 1,30.3.6 EUA. 

18. Ind.~fetal. ~fonterrey 

19. Grupo Macpe. 

· 20. Aralmex, S.A. de CV. 

21 •. Ind. de Repudsi:os,SA 

l, 180.6 

1. 049. o 
906,0. 
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Conclusión C.uadro ZS. 

RANGO EMPRESA MATRIZ EXTR. 

22. Mar-Hino ,SA. 
23. Gonher de México, SA. Gonhet. 

24. Borg y Berk de 
~éx.SA. Borg·Wagner 

ZS. Cuminns de México,SA Stauffer Chemical 
26. Hidro Mex. SA.de CV. 
, ., 
'11. 

28. 

29. 

30. 

31. 

3.2. 

33. 
34. 

35. 

36. 

Ruedas y Estampados, SA. de CV. 
Mecánica Falk, SA. 
de cv. ·~alk rnc. 
Camisa Cia. Americana 
Mexicana Ind. 
Deltronicos de Matam. 
Clevite de México. Gould Inc. 
Ramsa, SA. de CV. 
Bujías Mexicanas,SA. 
Instr. Precisión Autom. 
Ind. Vortec, SA. 
Proriucciones AutoJ11. SA. 
de CV. · · · The Budd. Co, 

.. Total· 

activo total: 143,482~2. 100\ 
cap. extranjero: 125,486.& SJ\ 

cap. nacional : 17,995.4 1.H 

ACTIVO 
TO'l'AL (X) 

815. & 

650.4 

t>23.7 

5 72. 3 

510.4 
504. 7 

.4 7u. 5 

403.7 

399.6 
S;JS.9 

343. 4 

233.8 
1!Id.4 

191.1 

11 (). 7 

14 3, 4&2; 2 

PAIS 

EUA •. 

EUA •. 
EUA. 

WA. 

EUA. 

EUA. 

· EUA. 

Fu.ente: Elaborac\o en base a: hXPANSIOI-;, agosto 1::182 No.1~. 

pp. 11 2 ~ l 34 • y 

La Inversi6n Extranjera en Méxic~~ Bernaro Sepdiveda 
y. Antonio Chumacero. FCE,MEX.1);)77, pp.ZSl-256, .· 

México en la Orbi ta Imperial• Jos~ -L. 
Ed; Cabalifto, 197(1 pp.158. 15~. 
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CUADRO 26 

MAQUitlARIA Y EQUIPO I};DUSTRIAL 

RANGO EMPRESA MATRIZ EXTR. 

l. Agro Mac, SA, Byron-Jakson 

2. International Harvs. International 
Ha rves t. 

3, Industrias de lele 
comunicaciones 

4. Dupont,SA. de CV. 
S. Ingersoll Rand,SA 

de CV. 

6. Sperry, SA~ de CV. 
7. John Deere sA·. 

&. Grupo Intra, S;A. 
9, Empresas Longoria 

10. Selmec, Equipos 
Ind;SA. de CV. 

~l. Central de Ind. SA. 
de CV. 

12. Fruehauf de MExico, 
S.A. 

· 13. Atlas Copeo Mexica­
na SA. 

14 .- Proto.~?-lex, SA. 
15. __ Grupo In<ls. Igasa, 

SA •. de CV. 

16; Poclain Mexicana,SA. 
17, Fabr .. y Mantenimien­

to. Ind. 

I. T. T. 

E;.T. Dupont ~. 

Ingersoll Rand 
Sperry 
John · ven•e Co. 

Selmec Inc. 

Fruehauf 

Atlas Corp. 
Proto Tools 

Poclain 

18. American Refrigera- American Refrig~ 
tion, SA. P.rods. 

19; C!a. ~acional de • 
Extrusiones. 

20. Avante, SA. 
21; Grupo Seftkowsky 
22. Cfa. Nac,de.Abrasivos 

ACTIVO 
TOTAL(X) 

2,929.4 

2, 687. 6 

Z,6~1.2 

1,965.3 

1,945,6 
1, 6.32. lS 

1,406. s 
1,330.S 

1, 26:..J. 6 

1,146.5 

1,127.3 

1 ' 111 • 2 

1,026.0 

78o,7 

733;4 
724.0 

:' 715. 1 

. 686; 7 

638,!J 

61Ló 

.PAIS 

EUA 

ti.JJ\ 

EUA 

EUA 
EUA 
EUA 

EUA 

EUA 

EUA 
.EUA 

EUA 

EUA 
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CÓnclusión Cuadro 26, 

RANGO EMPRESA MATRIZ EXTR. ACTIVO 

23. Máquinas de Proceso,SA. 

24. C.:ons t. Mantenimiento 
SN. Luis 

25. 

26. 
27. 

28. 
29. 

30. 

31. 

Tornillos Spasser,SA 

Epensa, SA. 
Armaco Mexicana 

Técnicos Argostal,SA 

Cav. Inyección 
Niessel ,SA. 

Chicago Pneumatic 
Tool, Me.x. 
Frigotherm Mcquay ,SA 

Dana Corp. 

Arm. Co. 

Chicago Pneum. 
Too¡ 
Frigotherm !ne. 

Total 

Activo Total: 31, 146. 2 100\ 

cap. e.xtranjero: 21,li78.3 70\ 

cap. nacional 9.267.9 30\ 

X.Millones de pesos en 1981¡ 

Fuente: Idem~ C~adro Anterior. 

TOTAL(X) 

540.8 

517.2 
4 11. 5 

3 70, 1 

353.8 

3;) 1 • 4 

2ob.2 

285.4 
128.4 

31,146.2 

PAJS 

l:UA 

l;UA 

EUA 
EUA 



Aparatos y equipo Eléctrico. 

En el cuaaro Z7 podemos ver que en esta actividad indus­

trial existen 24 empresas que forman parte del grupo de las • 

359 mayores empresas industriales en México. De las 24 a 1~ 

las hemos identificado como empresas de participaci6n extran­

jera, las cuales poseen en conjunto 33691 .8 millones de pesos, 

lo cual implica sólo el ZO\ del total de activos de esta rama. 

Este bajo porcentaje de participación extranjera se debe a la 

inclusión de la empresa estatal Teléfonos de México la cual -

aporta el 73\ de los activos totales de esta actividad.indus­

trial. 

Productos químicos industriales. 

La importancia de los productos quimicos industriales se· 

•ha ido incrementando al paso de los años de tal forma que en­

~9Al, dentro del grupo de las 359 mayores empresas de México, 

encontramos 41 compañías dedicadas a esta actividad, sumando­

en conjunto 1181dS.9 miliones de pesos en activos totales, de 

los ·cuales, Z67_70, 8 millones, ésto es, .23'1. del to tal~.pertene -

ce a 23 empresas de }larticipaci6n extranjera. Esta aparente­

escasa participaci6n se explica por .la participaci6n de la em 

presa ptíblica FERTlMEX y el grupo indust.úal Cydsa, ya que ª!!! 

bas aportan el 32\ del total de los activos de esta actividad. 

Cuadro .28. 
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CUADRO 27 

APARATOS y EQUIPO ELECTRICO 

AA~GO EMPRESA MATRIZ EXTR. ACTIVO PAIS 
'!OTAL ~X) 

1. Teléfonos de México 123,157.0 

2. Grupo Condumcx,SA. Anaconda-Pirclli 11, OoS. 7 EUA 
3. General Electric Mex. General Elcctric 5,722.0 l:UA 
4. Conductores Monterrey 5,099.0 

s. !.E.M. SA. Westinghouse 4,123.o EUA 

6. .Tele Inds. Erice son Ericcson Int. 3,668.8 EUA 

7. Siemens, SA. Siemcns Z,522.5 EUA 

8. Teléfonos del Noroeste Z,3.18,0 

9. Square D de México 
S.A. Sqi.;are D 1 ,857 .8 !füA 

lli. Latinoar.iericana de Cables 1,-197.S 

11. Sociedad Eléctrica Mex. 1,356.8 

1 z. Elektra Mexicana Elektra Corp. 1,240.1 ElJA 

13. Elizondo, SA. 1. 1s.s.6 
14. Federal Pa cif ii.; Ele e. Feci.eral Pacific E. 63!:.. 5 EUA 

1 5. Moto rola de México 
SA. Moto rola no.o 

16. IND. Eléctrica };acional 690.9 

1 i. Koblen~ Eléctrica Koblenz 532.4 ALI; 

1 b. Industria Eléctrica, 
s.A~ Hitachi 407.0 JAP. 

19. !'tashua de México l\ashua 378.7 EUA 
zo. Cutler Hammer Mexi· 

cana Cutler·Kammer .522.Z EUA 
z 1. Cía.General Electrónica Z!S 1 • 1 

ZJ.. Hewlett Packard 
Mex. S.A. Hewlett P. 24 7. 1 EUA 

Z3. Ntfe de. México Si fe 124.7 El.JA 

24. Leeds f, l\orthrop Mex. Leeds & Northrop. 100. s EUA 

Total 169¡447.7 



~onclusi6n Cuadro 27. 

activo total: 
cap. extranjero: 
cap. nacional 

169,447,'l 

33,891.8 
135,555.9 

X. Millones de pesos, en 1981. 

Fuente: Idem. Cuadro Anterior. 

100 \ 

20\ 

80\ 
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CUADRO 28 

J'RO!JUCTOS QUHIJCOS INDUSlRIAl..ES 

RANGO EMPRESA MATRIZ EXTR. 

1. tiesc.Soc. Fo~.Ind. 
SA. de CV. 

2. Cydsa. 
3. Fertilizantes de Mex. 
4. Uni6n Carbide Mex.SA Union Carbide 
S. leneftalatos Mexicanos 

ó. Pigmentos y Prod. 
Químicos llupont 

7. Grupo Primex Lugathom Lugathom 
8. Basf Hexicana SA. Basf 
9. · Grupo ldesa 

10. Química Fluor, SA. 
11. · Univex, SA. 

12. General .. Popo,SA General Tire 

ACTIVO. 
TOTAL (X) 

3is,94.2.0 

;. 7. 604 .6 

11,583.2 

7,067 .o 
3,2:,)3 .3 

2,693 .8 

2,415.S 
2,393.4 

2. 244. o 
2,114.9 

2,072.0 
1,629.6 

.l 3. 
14. 

t s. 

Grupo Ici de Mexico 
Qutmica Penwalt 
Qími ca Hooker ,SA. · 

Mobil Oil de. ~fex.SA 

Texaco de Mfx.SA. 
Tetraelito de Mex.SA 

· Gooper Industries 1,621. O· 
P~nwalt Chemical 1,430.a' 
Occ.idental Petrol .1, 240. 4 

'ló:. 
1 7. 

1 lí. 

Mobil OH 89.>. l 

Texaco 850.5 
Uu pont. 8Z4.7 

19, l>ow Qu!micá Mexicana Dow CHemi'cal Co. 
.ZO. Pinturas Auroli SA. 
21. Industrias Lub~izol~SA 
ZZ. Coraza,Corp.Azteca,SA. 
23, Polimeros de Méx.SA. Du pont 

Qu'ímfca Boorden,SA. Chem.ical 

ProveedoraAgriéola 
.,'· 1·· ... . ' 

800.0 

553.5 
543,Z 

51º·4 
S09;o 

PAIS 

ALE. 

liUA 

EUA 

EIJA 

EUA 
hUA 
EUA 
EUA 
EUA 
EUA 
EUA 
EUA 

EUA 

lfüA 
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Conclusi6n Cuadro 28. 

RANGO EMPRESA MATRIZ EXTR. 

2b. Ind. H 24 
27. Aceites Polimerizados, 

SA. 
zs. Pinturas Pittsburgh Pittsburgh INC. 

29. Rhom an<l Hass Mex. SA. Rohm and Hass 
.>o. Anyl·Me.x, SA. 
31. General Products SA. General Prou. 
32. Química Hércules,SA. Hércules 
33. Quimica Lucava Lucava Chem. 
. H. Prove-Quirn 0 SA • 
35. Materias Primas, SA. 

36. Carneo de Mli.xico, SA. Camco. 
37. Quimica Hoechst de 

Méx. Hoechst Chemical, 
.. 38. Quimica Trepic, SA. 

39. Productos Darex, SA. Wir. Grace 
40. Quinonas de México,SA Dupont 
41. Productos Químicos -

Básicos. 

Activo to tal: 

cap. extranjero: 
cap. nacional 

To tal 

11 s, 18 5 • 9 1 00 \ 
26, 770.8 23\ 
91,415.1" 77'1. 

X. Miilones de pesos, en 1981. 

·Fuente: Idem. Cuadro anterior. 

ACJ'IVO PAIS 
TOTAL(X) 

336.4 

334.3 

33.5.ó EUA 

317.4 EUA 
282. 1 

25.2.4 EUA 
240.2 EUA 

198,6 EUA 

1&5,1) 

166.2 
164.S EUA 

149. 4 EUA 

148.4 

1Z6.3 

123.9 

123.6 

118, lbS.9 

l:UA 

EUA 
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Productos químico farmaceúticos. 

La producci6n de medicinas y drogas en México se ha de.si:! 

rrollado bajo la participací6n del capital extranjero. Esto­

lo constatamos en el cuadro Z9 ya que de las 21 empresas ded! 

cadas a esta actividad, dentro del grupo de las 359, 19 son -

compañías de participación extranjera, las cuales poseen en -

conjunto, un activo total de 22946.2 millones de pesos, lo -­

cual significa una participación del orden del 95\ áel activo 

total de esta rama industrial. Cabe mencionar que en dicha • 

actividad no existe participación estatal y el capital priva­

do nacional es muy escaso. 

Productos de hule. 

La industria de llantas y productos de hule. en léis 55!1 

mayores empresas industriales de México, se .halla représenta­

da por S compañías, las cuales pertenecen a ca~ital extranje· 

ro(norteamericano). En el cuadro 30 observamos que el 1001 -

de los activos totales de esta ac'tividad pertenece a las 5 • • 

compat\ías mencionadas en dicho cuadro. 

Industria del papel. 

Esta .rama esta compuesta por 17 empresas, do las cuaJes-

5 son de participaci6n extranjera, acumulando entre ellas 

3464 7 millones de activo total, lo cual representa el 561. del 

total de activos de esta actividad1 denotando, así un.a grave -
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· CUADRO 29 

PRODUCTOS QUIMICO·FARMACEU1 ICOS 

RAKGO E~PRESA 

1. Up John, SA CV. 
2. Ciba-Geigy Mexicana 
3. Bayer de México, SA. 

MATRIZ EXIR. 

Up John 

CibA·GEIGY 

Bayer 
4. Lab.Promeco Mexicana Promeco 
s. Pfizer, SA. de CV. Pfizer Cl!az. 
6. FarmaceGtica Lakeside Colgate Palmolive 

7. Cía. Medicinal La -
Campana 

8. Abbot Labs. de f.féxico, Abbot Laborato· 
SA. ries 

9. Lab.Lepetit de Mixico Leppe ti t La bs . 

10. Grupo Rhoa SA. 
11. Sandoz de Méx.SA. 
12. Smith,Kline & French 

13. Grupo Rouscl, SA. 

14. The Sidney Ross Co. 
15. Herck·Né~ico 
16. Mennen de Néxico,SA. 
17. Sherlng Mcxicana,SA. 
1 tí. Farmi tal ia .Car lo E. 

Sandoz 
Smith,KLINE & F. 

Rousel Co. 
Sidney Ross Co. 

Herck 

19. Productos Científicos 

Mennen Co. 

Shering 
Carlo E. 

Carnot 

Fustery 
Abcrst. 

20. Labs. Fustery 
21. Labs. Abcrst,S.R.L. 

activo total: 
, cap. extranjero: 

·cap. nacional· 

24,208,2 
22,Y4o.2 
1,262.0 

.Total 

. X~ Millones de pesos, en 1981 •. 

Fuente: Idem. Cuadro anterior. 

ACTlVO 
TOTAL(X) 

b,663.7 
4,020.0 

2' 41 ó.;, 
1,OóO.3 

914.4 
7:,7,4 

690.6 

680. l 

58 4. 3 

5 71. 4 

555.7 
514.1 

4!18 .o 
47~.3 

.¡.¡ d ,(Í 

350.2 
3.:iO, 7 

231. :i 

220.2 
14 Íí.:; 

90.6 

24,208.2 

PAIS 

EUA 
SUI. 
tUA 
EUA 
EUA 
EUA 

EUA 
FRA. 

E u A 
ELiA 

BUA 
EVA 
f:UA 

EUA 
EúA 
IU; 

FRA. 
EUA 
EUA 



CUADRO 30 

PRODUCTOS Di: HULE 

RANGO E.\f PRESA MATRIZ EXTR. 

1. Cía. Hulera Euzkadi (BF) Goodrich 

2. Uniroyal, S.A. Uniroyal Corp. 

3, Hules Mexicanos, SA. Palimer Corp. 

4. Hulera El Centenario, 

5. 

S.A. Firestone 

Cfa. Hulera Tornel, 
S.A. Fírestone 

Activo total: 
cap. extranjero: 

13,975.3 

13,975.3 

X. Millones de pesos, en 1981. 

Fuente: Idem. Cuadro Anterior~ 

Total 

100\ 

100\ 

ACTIVO PAIS 
TOTAL(X) 

7' 713. o USA 

2,412.0 USA 

1, 878. o USA 

1, 319. s USA 

652.8 USA 

13,~75.3 
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concentraci6n de capital, dando, además, una idea acerca de -

la magnitud de las empresas .extranjeras. lodo ello resulta a 

pesar de la participación de la paraestatal PIPSA,SA. Cuadro-

31 • 

1ndustri3 Textil. 

A pesar de ser la industria textil una actividad tradi·· 

cional de producción nacional, en los en timos afios ha crecido 

la participaci6n de empresas extranjeras en dicha rama indus-

tria l. 

Dentro del grupo de las 359 mayores .empresas industria-­

les de Mixico, encontrarnos 24 compafiías, de las cuales lQ son 

de participación extranjera y que suman entre ellas 49874. 7 -

millones de pesos en activos totales, lo que viene a represe!! 

tai ~l HUI ~ei total de activos en esta actividad, denotando-.,r -

eón ello una alta concentraci6n de capital. Cu~dro 32, 

Máquinas y ~quipo de oficina 

L:n el cuadro 3S observamos que 9 de las 11 compañías d.e­

dicadas a la fabricación y ensamble de equi~ó para -Oficinas -

son de par ti cipaci6n extranjera• a.cumulando 177l8 ,8 millones~ 

de pesos, lo que representa el 9h del total de activos .tota­

les en esta rama industrial. 1'odo ello dentro del grupo de • 

las JS~ mayores empresas industriales de México, 
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CUADRO 31 

RANGO fil.IPRESA 

INDUSTRIA DEL PAPEL 

MATRIZ EXTR. 

1. Cía. Ind.San.Cristobal Scott Paper-Cos 
z. Kimberly-Clark de MEx Kimberly·Clark 
3. Ponderosa Ind. 
4. Cía. Fab. de Papel 

Sn. Rafael 
S. Cart6n y Papel de Mex Container Corp. 
6. Prod. e Imp. de papel 
7. Copamex, SA. 
s. c!a.Ind. Atenquique,SA 
9. Cia.Papelera Maldonado 

10. Fab. de Papel Loréto y 
P.P. H. Lenz 

11. Pro.Nac. de Papel LJestintado 
12. Manufacturas de papel 
13. Manufacturas. Garjo SA. 
14. Sarco de México,SA. Sarco. 
15. Productora de papel 
16. Papelera Veracruzana 
17. Papelerá General 

'total 

Activo total: 62,284.7 100\ 

cap. extranjero: 34,64_7.0 56\ 
cap. nacional 27,637.7 44\ 

x. Millones de pesos en 1981 • 

Fuente: Idem. Cuadro anterior .. 

ACTIVO 
TOTAL (X) 

16,959.0 
11,09.3.4 

8. 231 • 2 

5,096.6 
4,79&.8 

4,556.9 
4,288.5 
l,916.0 
1,681.8 

PAIS 

EUA 
EUA 

EUA 

1,555.Z EUA 
890,5, 

316,0 
300.7 

240.6 HUA 

182.0 
126.9 

50.6 

62,284.7 
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CUALJRO 32 

rnDUS'JRIA 'IEX1'IL 

RANGO .· . . E.\IPRESA 

1. Celanese Mexicana 
Z. Grupo Pliana(l) 

l. Nylon de MéxicotSA. 
4. Cordemex,SA. 
S. Cannon Mills,SA. 
6. Cía.Ind. de Orizaba 
7. Vani ty, SA. 

8. lapetes Luxor,SA 
9. 1'extiles Morelcis 

JU. 
11. 

12. 

13. 

Ayotla Textil 

Grupo Ind. Inter· 
americano(!) 
Industrias Martín,SA. 
Cía. Ind. Parras 

MMRIZ EX'IR. 

Celanese l..orp. 

Nylon Corp. 

Lannon Mi 11 s 

Vanity 
Mohusco Industries 
liurlington Mills 

14. Organizaci6n Robert's Robert'~ 

15. High Life High Life 
16.. Convertex ,SA. 

17. Puritan, SA. Puritan Int. 

18. Grupo Ind.Bcirdatex(l). 
19~ Cía. Ind .RÍD Bravo 
20. Zaga, SA. 

Z1. Curtidos Rexls,SA. 
22. Cia.Hilandera de 1orre6n 
23. hilaturas Hidalgo y 

la Aurora 
24. C[a. Lana de ~&iico 

ACTIV0 
~10TAI.. (X) 

.26,:rno.1 

i,j29.9 

5,605.4 
4, 787 .6 

2,735.0 

2' 51 ¡¡ ,ó 

2,02.3.0 

1,62b.3 
1,519.6 

1,402.ó 

1,142.6 

1 ,022. 7 .. 

791. $ 

46~.9 

·409.0 

395.S 
32ó.6 

:>ois.3 
260.9 
2.56. 4 

201.8 
180.0 

173.0 
169.6 

activo total: 62,035.Z 100\ 
cap. extranjero: 4.9,b74.7 SO\ 

!otal.62,035. 2 

cap. nacional : 12,160.S 20\ 

pudo definir· la 
X. Millones de pesos, en l!l&l. . 

1. iJebido a su estructura de grupo no se 
Fucnt'.l: Idem. 

PAIS 

~UA 

BUA 

ElJA 

EUA 
BUA 

EUA 

EUA 
EIJA 

Ei.IA 

matriz. 
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CUADRO 33 

MAQUINAS Y EQUIPO D.E OFICIM 

RANGO EMPRESA MATRIZ EXTR. ACTIVO 
TOTAL (X) 

PAIS 

1. Xerox de México 
.. • IB!.f de ~féxico, SA. 

Xerox. 6,421.0 
Int.Bussines Mchin.5,351.5 

EUA 
EUA 
bUt\ 

BUA 
3. NCR de M!xico, SA. Nat.Cash Register 

Olympia 4. Olympia de México, SA. 
5 • lle ro 1 , SA • 

6. .. 
I • 

Productos Pelikan,SA. Pelikan 
Consorcio Industrial,SA • 

8. Productos Metálicos 

9, 

1 o. 
11. 

Steel. Steel Co. 
Grupo Pri n ta Fo rm. ( l) 

Honey Wel 1, SA. de cr. Honey Well 
F.Armida, Cía. Sucs.SA. 

Activo total: 
cap. extranjero: 
cap. nacional 

l9,31l9.0 

t 7. 721>. 8 

1,660.2 

X. Millones de pesos, en 1981. 

Total 

100\ 

91\ 

91 

1,716.U 
1,707.U 

906.0 

785,7 EuA 

662.6 EUA 
543.0 
540.0 EUA 

87.3 

19,.)89.0 

1. No se pudo definir su nacionalidad a causa de 
su estructura de grupo. 

Fuente: Idem. 
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Materiales para construcci6n.· 

Con el crecimiento de la edificaci6n y la urbanizaci6n -

del pais, se ha desarrollado una importante industria de mat~ 

riales para construcción. en la cual la participación de cm-­

presas extranjeras tiene una gran importancia, ya que como p~ 

demos ver en el cuadro 34, 5 de las 8 empresas de esta rama · 

industrial pertenecen a la inversión extranjera directa, su-­

mando 48,712.1 millones de pesos en activos totales, lo cual­

significa el 8ui del total de activos de esta actividad, den­

tro del grupo de las 359 mayores empresas industriales del -­

país. 

Editorial e imprenta. 

En esta actividad industrial encontramos que de las 35~ 

mayores empresas industriales s6lo 10 compafi!as se dedican a 

ella. Así podemos ver en el cuadro 35, que 2 compaftías de 

capital extranjero poseen el 36\ del total de activos totales 

en esta rama industrial, dando cuenta tie una alta concentra··. 

ci6n de capital y de la magnitud de dichas empresas. 

Minería y .metalurgia. 

Las actividades mineras y metalilrgicas han tenido una ·• 

considerab1e importancia a través del desarrollo econ6mico de· 

México. Todavía hoy, en que otras ramas econ6micas han supe~ 

rado a la minería. ésta sigue sienuo un renglón que tiene un 

lugar destacado en la econom[a mexicana. Asimismo, la met~-~ 
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CUADRO S4 

i·L-\TERIALES PAs<A CO:\STRUCCIO.'i 

RANGO EMPRESA 1'1.ñlRI;:. EXTR. Acnvo 
lOTAL(X) 

P,\IS 

1. (er.ie;-.té'.JS 
, Tolteca ... 
.3. Anáhuac 

de 

de 

~léxico 

!>léxico 

British Cement Mfs. 21,096.b lhGL. 

5ritish Cemcnt Mfs. 19,759.6 INGL. 

10,135.5 

L Cementos de Veracruz Al ton J. Blank. 

s. Asbestos de México. 

6. Mexali t, S,1.. Ponta Mouson 
.. .. Cementos Apasc·1 Swiss Holder .Bank 

8, Elementos de Concreto,SA. 

Activo Total: 
cap. e.Xtranjero: 
cap. nacional 

60,894.0 

48,712.1 

12,181.9 

X. Millones de pesos, en 1981. 

Fuente: ldem. 

To tal. 

100\ 

80\ 

20\ 

4,896.6 EUA. 

l,952.7 

l • 7 J 7. 8 FRA. 

1,241.3 surz. 
93.7 

60,894.0 
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CUADRO 35 

INUUS1RIA EDITORIAL 

RANGO· EMPRESA MATRIZ EXTR. 

1. Grolier, SA. Groli.er 
2; Editorial Trillas 
3. Artes Gráficas Unidas 
4. Editorial Diana SA. 
5. Prograsa, SA de CV. 

6. td. Limusa, SA. 
7. Talleres Rotog. Zaragoza 
8. Fernindez Editores 
9, Ed. Larousse, SA. 

10. Editores Mexicanos. 
Unidos. 

Activo Total : 
cap. extranjero: 

cap. nacional 

Larousse 

4.887.4 
1,753.3 

.:\ 134. 1 

lo tal 

100\ 

36\ 

64\ 

X. Millones de pesos, en 1981. 

Fuente: Idem. 

,~ACTIVO PAIS 
1'01AL(X) 

1,547.2 l:UA 

6Y3,0 

5&1. o 
.431. 5 

416. i 

.34 4 • 4 

254.~ 

. 247. 7 

Z06. 1 t.:AN. 

165.0 

4,l:Hl7 .. 4 



- 138 -

lurgia ha cobrado ~n auge imp~rtante gracias a su importancia 

y su papel dentro del desarrollo industrial del país. 

En el grupo de las 359 mayores empresas de México, en 

1981, encontramos 48 empresas dentro de estas actividades, 

con un total de 480,496.6 millones de pesos en activos totales. 

De esas 48 compañ.ías 19 pertenecen a la inversión extranjera­

directa, acumulando entre ellas 9~735.0 millones de pesos en 

activos, lo que representa el 201 del total. Esta bdja part! 

cipaci6n del capital extranjero en esta rama industrial con -

respecto a otras, obedece a la participaci6n estatal con la -

empresa SIDERMEX, la cual aporta el 37\ del total de activos­

totales, así como el grupo industrial ALFA, el cual posee el 

27\ del total de activos en esta actividad. Ver cuadro 36, 

Alimentos y bebidas. 

Como ya vimos, la iridustrializaci6n de alimentos tiene -

gran importancia dentro de la estructura econ6mica del paf:s, -

.abarcando una gran variedad de actividades. En esta variedad 

de producción, encontramos que la inversión extranjera se ha­

ubicado en casi toda, de tal forma que de las 34 empresas que 

participan dentro de las 359 mayores empresas industrial~s -­

del país, j3 son de participaci6n extranjera, acumulando en·­

tre eilas 21,616. 7 millones de pesos en activos totales, lo •• 

que representa el 26\ del total de activos de ésta rama indu~ 

tria L. Esta aparentemente baja participación del, capital ex-
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CUADRO 36 

·RANGO EMPRESA 

MINERIA Y METALURGIA 

~!ATRIZ EXTR. 

1. Grupo Sidermex 
2, Grupo Ind. Alfa. 
3. Ind. Peñolcs,SA. CV. 

4. Tubos de Acero de -
Mex. SA. 

American Metal 

B. Paglial 

AC'l'!VO PAIS 
TOTAL(X) 

177,726.2 

121>,762.U 
ZS ,U45 .1 l:UA 

1 7 , 9 7 O • 5 EU1' 

S. Soc. Ind. Hermcs,SA. 14,Z93.o 

6, Gpo. Ind. ~inero de 
Méx. ( 1) H, 22 3. 4 

7, Ind, Nacobre,SA. CV. Anaconda Corp. 12,992.0 EUA 

B. Cía. Mlnera Autlá'n,SA Bettelhem-Steel 9,139.7 EUA 
9. Cia. Minera de Cana-

nea, SA. Anaconda Co rp. .7, 4 5.; . ;, .WA 

10. Emp. Ind. del Hierro 7,0l.3.tl 

lt. Grupo IMSA SA. o,595.i'.J 

12. Azufrera Panam, SA. Panamerican Sulphur 5;539.1 EU1\ 

13. Fábricas Monterrey,SA. 5,093.4 
14. Tubacero, SA. 4 ,ó9ts .3 

15. Cía. Sider,de Guadalajara 4,381.7 
16. Ind •. CH., SA, 

17. Mexinox, SA. 
18. Grupo Sidek, SA. 

19. Alean Aluminio, SA. Alcoa 

20. Grupo Ind. Camesa,SA. 

. 21. 

22~ 

Empres as del Hierro, SA. CV • 
Siderfirgica Nacional 

23. Ind. Lµismin, SA. 
24, Aceros Nacionales SA• Pablo l>eiz 

. (gtc. Gral) · 

;25. Aluminio, SA. de cv. Alcoa · 

26. Aceros Ecatepec 
27. T F de. México, SI\• 

3,5.39.4 

3,498.l 

3,410.9 

3, 212. t EUA 

3,111.5 

2,868.6 
2,634.7 
2,S90.2 

2,489.0 ALE . 

2,214 .s EUA 

2, l 7S. S> 

<l,649.3 F.UA .··• 
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Coriclusi6n Cu~dro 3~ 

RANGO EMPRESA MATRIZ EXTR. 

28. Grupo Urrsá 
29. Ballsa Rassini, SA. Rassini 

30. Metalver, SA. 
31. Grupo Inci. Trébol 

32. Cía. Expt. del Itsmo 

33. Reynolds Aluminio Roynol<ls Metal 

34. A. C. ~exicana Allis-CHalmers 

35. Acero Solar SA. 

3ó. hyron Jackson Co. Borg-1\"agner 

37. Estructuras de Acero 
3&. 

40. 

41. 

4 2. 

43. 
44. 
45. 

Tube Torns de México 

Siderfirgica Yucatin 
Metalúrgica Veracru­
zana 

Cobre de Mfxico,SA. 

Grupo Ca lidra 

La Dominicana, SA. 

Cía. Occ. Mexicana,SA 

Zinc Nacional SA. 

Tube Torns 

Renaud S.Robert 

Anaconda 

Dow CHemical 

H K Porter Co. 

46. Metalúrgica Alemana SA. 
47. ~facocozac, SA. 

· 48• Prod. De Alambre .La Peña 

Activo Total: 

Cap. extranjero: 

Cap. nacional 

480,496.6 
93,735~0 

386,761.6 

X. Millones de pesos, en 1981. 

Totd 

1 ºº j, 
20\ 

80'6 

1. Debido a su extructura de grupo no se 
nacionalidad• 

Fu en te: ldem. 

ACTIVO 
10TAL(X) 

PAIS 

1,603.3 
1,400.7 EUA 
1,252.1 
1; 2 2·1. 1 

1,21.),8 

1,036 • .2 huA· 

986.1 ELlA 
66ó.O 
ó29.7 ElJA 
51:14 .o 
566,0 
534.4 

494.1 
417,8 
304,7 

266.h 
. 231 .s 

227 .9 

1 !JO. O 

165.0 
&O.S 

480,496.6· 

EUA 

FRA. 
EUA 

EiJA 

ElJA 
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RAXGO ENPRESA 

CUADRO 37 

ALHIENTOS Y BEBIDAS 

/.IA TR z:; EX TR • i - AC'fl\'ü 
TOTAL(X) 

PAIS 

1. Cervecería Moctezuma 
2. Prod. Pesqueros Mex. 
3. Cía. Nestlé, SA. 

4. Grupo Ind. Bimbo 
s. Grupo Continental(l) 
6. Anderson Clayton 
7. Ind. Purina SA. 
B. Central de Malta 

9. La Polar SA. 

10. Chiclets Adams, SA. 
11, Ind. Pando, SA. 
12. Empresas Longoria 
13. Alimentos del 

, Fuerte, SA. 

14. Manantiales P~fiafiel 
15. Ganaderos Prods. de 

Leche 
16. Harinas, SA. 

t 7. Bacardí y Cía. 

18. Ing. El ~aranjal 

-19. Pasteurizadora La • 

19,362,8 
15,034.0 

Nestlll 1:1,471.6 sur. 
l:S' 386. 7 

4' 123. 1 
Anderson Clayton 3,233,9 EUA 
Ralston Purina 3,148,4 EUA 

,2,152.6 

Es pafio les 
Wagner-Lambert 

cubanos 

1,819.7 ESP. 

1 , 7 69 . 7 EUA 

1,571.9 

1,26!1.6 

1,230;0 
1,207.S 

~99,3 

86.5 .1 

859. l CU.B. 
oZO .• l:l 

Laguna Parina Corp •. 776.6 EUA 
20. Soc.Coop.Agropecuaria 
21. Prod.Desh.de México 
22. Cía.Dulcera Lady B. 
23. Ing. La Joya SA. 
24. Ing. Constancia, SA, 

2S. Destilby, SA CV. 

26_. Arrocera.El Palmito 
27. lrig ,' Pedernales, SA. 

Lady ·-Bal timore 

Destilby 

-773,9 

749. 9 

5 8 3. 1 El.JA 

452.0 
~85.2 

319.ó EUA 
·300.0 

240.l 



Conclusión Cuadro 37 

RA~GO EMPRESA 

Z&. Continental de Alirn. 
29. Tutsi S. de R.L. 
30. Promotora Nex. de Alim, 
31. Productos lleinz ·-

SA. CV. 

32. Chocolates de Jalisco 
33. Seven Up Mexicana 
34. Unión Xac. de Prod. 

de Alimentos. 

- 142 ~ 

MATRIZ EXTR. 

IT'f Continental B. 

Tootsie Roll Ind. 

H.J. Heinz 

Seven UP. Bottling 

Total 

Activo total: 81,816.8 100~ 

cap. extranjero: Zl,616,7 261 
ca~. nacional 60,ZOO.l 74\ 

X. Millone• de pesos, en 1981. 

ACTIVO PAIS 
TOTAL (X) 

.2~3.6 EUA 
187.7 EUA 

152.6 

1.36. 6 EUA 

1 36. 5 

86.9 EUA 

80.S 

81,ll16.8 

L Por su extructura de grupo no se pudo definir su naciona­
lidad. 

Fuente: Idem. 
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tranjcro, se explica por la patticipaci6n de la empresa esta· 

tal Productos Pesqueros Mexicanos y la Cervecería Moctezuma, • 

perteneciente a un importante grupo industrial, las cuales • 

aportan 18 y Z4\ del .. 'total de los activos, respectivamente. • 

Cuadro 37. 

Tabaco y cigarrillos. 

Vemos en el cuadro 38 como la Industria del· tabaco es 

una ele las mlís ocupadas por el capital extranjero. S6lo Z 5 • 

compafiias se reportan en el grupo de las 359 mayores empresas 

industriales del pats. Sin embargo, a ambas compafi!as las h~ 

mos identificado como de invcrsi6n extranjera directa. Esto· 

es, que el 100\ de ·1os activos totales pertenece al capitai · 

extranjero (norteamericano}. 

Cosméticos 

Solamente 3 empresas se reportan en esta actividad, en • 

el grupo de las 359 mayores empresas industriales _de México,· 

y de ellas una la identificamos de participación extranjera,· 

.y esta compaftfa posee el 61\ de los activos totales reporta·· 

do~ en esta actividad. Cuadro 39, 

Enseres domésticos. 

En esta activ.idad, dentro del grupo· de. las 359. mayores ,; 
. . ) -

émpres~s indus~rial es de México,·· encontramos. 8 :compafiÍa~ con · 
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CUADRO 38 

TABACO Y CIGARRILLOS 

RA~GO EMPRESA MATRIZ EXTR. 

1. 

2. 

Cía. Tabacalera Ligget Myers 
Mexicana. Tobaco 

Tabacos Mexicanos, 
SA. cv. Philips Morris 

Total 

Activo Total: 5,099.3 100\ 
cap. extranjero: S,099 • .5 100\ 

X. Millones de pesos~ de 1981. 

Fuente: Idem. 

At.:TIVO 
TOTAL(X) 

J,287.b 

1,tlli.S 

5,099 • .5 

PAIS 

EüA 

EUA 



un t~tal de ~16Z.4 millones de pesos en activos tot~les, de -

los cuaies 361 esti conjuntado s61o en 2 empresas extranjeras, 

dando cuenta de su magnitud y control en esta rama industrial. 

Cuadro 40. 

Indu~~rias Varias. 

Ante la existencia de otraG ramas industri~les de las -· 

cuales no es posible ocuparse en d~tallc, dada su baja parti­

cipación, en cuanto a cantidad, dentro de las 500 mayores em­

presas de México, y en especial del grupo de las 359 empresas 

industriales, hemos optado por reunirlas en un solo grupo col!_l 

puesto por varias actividades afines .. Así, encontramos que · 

36 empresas industriales se dedican a varias actividades (ca! 

za do, plástico, fotografía et~), poseen 7~Z2o. 2 millones de • 

pesos en activos totales, de los cuales 10\ pertenetcn a 17 -

empresas extranjeras, las que. corao vemos en. el cuadro 41 se 

dedican a una serie de actividades teniendo ellas el control· 

en su área, 
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CUADRO 39 

FABR!CACION DE COSMETICOS 

RANGO EMPRESA MATRIZ EXlR. 

1 • 

2. 

3, 

Pond' s de México, Chesebrough 
SA. de C\'. Pond's 

Bertini, SA. 

Productora de 
Cosméticos, SA. 

Total 

Activo Total: 1,168.5 100\ 

61\ 

39\ 

cap. extranjero: 
cap. nacional 

713. l 

455.4 

X. Millones de pesos, en 1981 .. 

Fuente: · Idem. 

ACTIVO PAIS 
'fOTAL(X) 

713 ~ 1 ~UA. 

24 7. 3 

208. 1 



RANGO 

1. 

z. 
3. 
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CUADRO 40 

ENSl:Ri.:S D0MESTICOS 

filfPRESA 

Troqueles y Esmaltes,SA 

Aldo Crolls, SA. 

Industrias Mabe, SA. 

MATRIZ EXTR. 

Crolls. 

ACTIVO 
TOTAL(X) 

Z,il07.0 

Z,724.7 

1,323.S 

1,146.0 4. 

s. 
6. 

7. 

Grupo Catusa, SA. 

Ekco, SA. 

Sistelar, SA. 

American Home Prod. 711. 2 

8. 

Proveedores Especiali 
::ados, SA. -

Camas Lamas, SA. 

·rotal 

Activo. Total: 9,162,4 100~ ' 
cap. extranjero: 3,518,2 3Si 

cap. nacional. 5,644.2. 62\ 

X. Millones de pesos, en 19&1~ 

Fuente: .Idem. 

189.5 

1 i1. ü 

89.S 

9, t b 2 •. 4 

';. 

PAIS 

.l:UA 

I:UA 
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RANGO EMPRESA 

CUADRO 41 

OTRAS INDUSTRIAS 

MATRIZ EXTR. 

2. 

3. 
4. 

5. 

6. 

7. 

a. 

9. 

10. 

l1. 

1 z. 
13. 

14. 

15; 

16. 

Vitro, SA. 
Empresas La Mod.SA. 
Fab.Calzado Canada 
Grupo Orbe, SA.(l) 
Prods. Corning de 
Méx. 
Facturing Scrfin,SA. 

Exp. de Sal SA. CV, 

Becton Dickinson Mex. 

Bicicletas de Méx .SA. 

Al tro-Samsonite 

Calzado Puma, SA 
Plásticos Igasa 
Calzado Zandak 
Dextrum Agrupaci6n 

Ind. Jabonera La • 
Esperanza 
Gimbel, SA. 

Vidrio 
Varios 
Calzado 

Varios 
Corning Products. 
Varios 
Facturing Corp. 
Varios 
Daniel K. Ludwing 
(pte) Sal. 
Becton Dickinson 
Varios 
ManufacturingCo. 
Bicicletas. 
Samsonite 
Maletas 
Calzado 
Plástico 
Calzado 
Dextrum 
Varios 

Jabón 
Gimbel 
Varios 

17. Brown Bover Mex. Brown Bover Co, 
Varios 

18. Grupo Ifodinámica SA~ 1 )varios 
19. Grupo Kosmos SA. 
ZO. Jóhns Manville Nexi. 

21. Prod.Art. Celulosa 
Reyes 

Varios 
Johns ManviHe 
Varios 

Varios 

ACTIVO 
l'OTAL(X) 

52,630,0 

9,435.9 

2,888,7 

l ,lSO.O 

1,049.8 

982.3 

969.8 

794. 2 

736.S 

676.2 

652.3 

633 .8 
535 .3 

4 75 ~ 7 

448.8 
429 .o 

PAIS 

EUA 
EUA 

EUA 
EUA 

EUA 

.l:UA 

EUA 

EUA 

411 .3 EUA 

390~7 

314.ú 

292. 2 EUA 
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Conclusión Cuadro 41 

RANGO EMPRESA MATRIZ EXTR. 

22. Imperial Eastman,SA. Eastman 
Fotograffa 

23. Sánchez y Martín SA. Prod. Químicos 
24. Stan Home de México,SA Stan Home 

25. 
26. 

27. 

28. 
29. 

30. 

31. 

32. 

33. 
34. 

Ind. Ideal, SA. 
Applied Power de -
México. 
Cía.Ind. y Com.de 
América. 
Harry Choperena Sucs. 

Acabados Newark-Stahl 

Shardles Stokes,SA. 

Cerrajera Mexicana,SA 
Corp.Interam.de Desa­
rrollo 
D'Bebe, SA. 
Symkao, SA. 

Prod. del Hogar 
Varios 
Applied Power 
Varios 

Varios 

Varios 

Newark -Stahl 
Varios 
Shardels Stokes 
Varios 
Varios 

Var icis 
Varios 
Symkao 
Prod.Qu.ímic:os 

35. Sanitaria Mexicana,SA Ideal Standar 
Varios 

36: Montajes Estructurales Varios 

l'otal 

Activo Total: 78,226.2 100\ 

cap. extranjero: 7 ,825.1 10\ 
cap. nacional .• 70,398.1 90\ 

X. Millones de pesos en 1981. 

ACTIVO PAIS 
T01AL(X) 

279.0 · ING. 

259,3 

181. 8 EUA 

157.8 

157.7 

157.7 
l 31 • 3 

128.3 

126.3 

102. l 

90.0 

86.9 
72.5 

62.5 

56.9 

rn, 228. 2 

EUA 

EUA 

EUA 

JAP. 

EUA 

l. Debido a su estructura: de grupo no se pudo definir. 

Fuente: ldem. 
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Para complementar nuestro estudio de la inversi6n extra~ 

jera directa en la economía nacional, corresponde ahora revi­

sar y dete1minar la situación que existe en los demás secto·­

res que integran la economía mexicana, con respecto al fenóm: 

no .::conómico estudiado, Para tal efecto, hemos dÍ\'idido la -

presente sección en dos apartados: comercio y servicios. 

il. Come re io . 

La actividad comercial propiamente dicha, la venta de 

mercancías en el misno estado como se compraron, aporta al 

Producto Interno Bruto del país cerca del 30% en promedio y,­

por otro lado, contribuye con más de 501 del PIB en el sector 

servicios, lo cual habla de su importancia en la economía na­

cional. Véase cuadro 42. 

CUADRO 42 

Valor del Producto Interno l!ruto a Precios de Mercado. 
{millones de pesos) 

Año PIB PIB ' i 
Sector \ Comercio del sector 
sé.rvicios del PIB PIB servicios 

1960 150 511 84 127 55.9 46 080 31. 1 SS. 7 
196S 212 320 l 17 8 74 ss.s 67 368 31. 7 57.2 
1970 296 600 163 4 78 55.1 94 491 31. 9 S7.8 
1975 390 300 217 537 55.7 1 21 777 31 • 2 S6. O. 
1979 476 900 256 751 53 .8 139 806 39.3 54 ·.s 

Comun. Y ' del \ del Turismo \ del \ del 
TransE• PIB sector serv. PIE sector ser. 

1960 . 4 996 3.3 s.9 3 ó.37 2.4 4.3 . 
1965 6 443 3.0 s.s s 1 55 2.4 4.4 
1970 9 395 .3 .2 5,7 7 407 z.s 4,5 
1975 .1 s 089 3.9 6.9 9 882 2.S 4.5 
1979 20 4 77 4.3 8,0 12 526 2.6 4:9 

,e--·-,.;, 

Fuente: I11fo.rmc i'\nual del Banco de Héxico. Varios afios. 
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Corresponde ahora estudiar la participaci6n de la inver­

si6n extranjera en la actividad comercial, propiamente dicha. 

Despu(!s de la Industria de la Transforrnaci6n, el Comercio 

es la rama econ6mica que m~s inversiones extranjeras directas 

absorbe: cerca del 20\ del total, según la informaci6n dispo­

nible, en 1960-1965, Sin embargo, a partir de los años 70s · 

se presenta un fuerte descenso de la participación extranjera 

en el ramo comercial. V6ase cuadro 43, 

CUADRO 43 

La. inversi6n extranjera directa tota¡ y •n el com&rcio en 
.México. (Afíos seleccionados 194U·1979) 

miles de pesos 
2 

Afio IED Total lED en Comercio \ 2/1 

1940 z' 178 197 76 223 4 

1945 2 758 248 139 368 6 

1950 4 895 917 606 711 13:· 

1955 11 910 113 ·1 835 525 16 

1960 13 Sló 424 2 452 387 19 
.l 965 21 809 058 3 563 .:>74 18 

1970 .35 198 705 s 448 849 16. 

19.75 57 261 224 4 825 034 9 

1979 1 Sl 519 J61 12 878 039 9 

Fuente: Elaborado en base.a: Banco de México, Inversión 
Extranjera Directa, Maxico, 1982. 

En cuan to a la procedencia del capital externo Übicado . •· 

en la ac:tiviaad que nos ocupa, se ha encontradoque lit situa.,. 
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. ci6n no es diferente a la de la industria de la transforma- -

ci6n. Esto es, que se presenta un fuerte dominio del capital, 

estadounidense. el cual ocupa en promedio 84\ del total de la 

inversi6n extranjera en el comercio. (véase cuadro 44), en 

tanto el resto de paises promed!an 3.5\ del total. 

CUADRO 44 

Inversión estadounidense total y en el Comercio en México. 
(Años seleccionados 1940-1979) 

miles de pesos 
(1) (2) 

Afios Inversi6n Inversi6n en 2/1 
total el comercio i 

· 1940 76 223 66 429 &8 

1945 139 368 130 400 94 
1950 606 711 506 700 84 
1955 l 835 525 575 588 86 
1960 z 452 387 2 114 348 87 . 

1965 3 563 374 2 883 950 81 

1970 s 448 849 4 210 764 78 
1975 4 823 034 3 538 80.1 74 
1979 12 878 039 10 640 235 ¡¡3 

Fuente: Idem, Cuadro anterior • 

. Los capitales norteamericanos tienen el. control de gran­

de~ empresas comerciales, de las cuales destacan: Sears Roe-­

buck, Anderson Clayton,F.W. Woolwo~th, Sanborn's y Volkar • -

. Unos. Además; otra gran empresa norteamericana, la Ja\.¡ell • · 

Tea Co., tiene'uria fuerte parUcipaci6n en la cadena Aurrera· 

···. Superama. 
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Los capitales franceses tambi~n tienen rcle~ancia en el 

gran comercio, aunque estos capitales se han ido mexicanizan· 

do a mediua que los descendientes de los fundador~s han ido ,· 

tomando el control de esos negocios. Entre las grandes fir~­

mas francesas se encuentran: El Palacio de Hierro, El Puerto· 

de Liverpool, Al Puerto <le Veracruz y París Londres. 1 

c. Servicios. 

Retomanao la informaci6~ del cuadro 42 observamos que el 

sector servicios particip~ ~on más del SOi del Producto Inter 

no Bruto en la economía nacional, dando cuenta con ello de la 

inportanc1a que reviste este sector, 

Para nuestro estudio de la inversi6n extranjera en el 

sectór servicios• dividiremos dicho sector en tres grand~s r~ 

bros: transportes y comunicaciones, turismo y servicios ~one· 

xos y otros servicios. 

Transportes y comunicaciones¡ 

Esta rama del sector servicios representa en promedio el 

41 del Producto Interno Bruto y 7.5\ del Producto Interno de 

dicho sector. 

La inversión extranjera en el rubro del transporte y las 
. . 

comunicaciones representaba 32\ del total, en el aj\o 1!110• pr~ 

L .Ceceña, José Luis, :,léxico en la .... Op. Cit. pp.J<:id. 
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sentlndose una decadencia~ partir del afio 1950 (141), hasta­

llegar a s6lo el 3\ durante 1960. Véase cuadro 45. 

Sin duda, esta_situaci6n es el reflejo de la actuacHin - ::' 

del Estado mexicano al nacionalizar los ferrocarriles, reng16n 

en el cual existían fuertes intereses extranjeros. 

CUADRO 45 

Inversión extranjera en Transportes, almacenamiento y Comuni-
caciones en M~xico. 

1 
Años Inversión 

total 
1940 2 178 197 
1~45 2 758 248 
1950 4 895 917 
1955 11 910 113 

Hl6U 13 516 424 
'1965 21 809 058 

1970 35 198 705 
19 7;, 57 2ól 224 
1979 151 519 161 

1 Menos del 1\ 

{Años seleccionados 1940-1979) 

miles de pesos 

2 
Inversi6n en 2/1 
'f.A. y C. %, 

ó88 788 32 

705 720 26 

651 812 14 

712 613 6 
384· 276 3 

115 611 

88 902 , 
236 3b6 f 

171 630 ' 
·Fuente: Idem, Cuadro anterior. 

El origen de los capitales extranjeros en los transpor~­

tes y las comunicacion~s era hasta el año 1950~ SOi norteame· 

ricano. y el resto .era repartido entre unos cuantos países: -

Inglaterra, Canadá y Suecia~ Sin embargo. a partil' del, año -

·. 19ss el caprta1 estadounidense: empieza a tomar ,ei contro1 de1 
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capital ext~~no in~ertido en la actividad~~ue nos ocupa~ Vla~ 

se cuadro 46. 

CUADRO 46 

Inversión total y en transportes y comunicaciones de los 

Estados Uni<los en HGxico. (An·os seleccionados 1940-197Y) 
miles de Eesos 

Afios Inversión Inversión en 
total lrans. y Com. 2/1 

1 2 

l 94.0 6ti!! 788 337 7()3 50 
1945 705 710 358 722 51 

1950 651 812 288 417 46 
1955 712 613 707 025 99 
1960 . 384 27b 374 456 97 

. 1965 115 611 96 890 ó4 

1970 88 902 77 914 88 
1975• 236 366 205 746 86 
1979 171 630 . 172 224~c) 1.03 

e. Se explica por la des inversión efectuada por otros países. 

Fuente:··Idem~ Cuadro anterior. 

Turismo y servicios conexos. 

La importancia de México dentro del contexto mundial del 

turismo ha si.do poco significativo, a pesar de tener grandes-

recursos turísticos y a uno de los demandantes mis importan-~ 

tes de servidos turísticos como son los Estados Unidos de -· 

AÍnérica~ De los 290,8 millones de turistas que se movieron • 

por .todas las regiones del mundo, en 1981, M~xico !inicamenie· 

llbsorbi6 L 4 .millones, principalmente estadounidenses ... 1• 

f., 
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La anterior situaci6n tiene como resultados que el tUri! 

mo contribuya apenas con el 2.51 del P.I.B. y cerca del 5% --

del sector de servicios en México. 

Por lo que se refiere al monto de inversiones extranjc--

ras canali :::adas al turismo el rubro más importante lo ocupan-

los hoteles. En esta rama se encontraban en 1980 71.9 millo-

nes de d6lares, representando el 0.85'1. del total de la inver-

si6n extranjera directa en el año anotado. 1 

Hacia el afio de 1968, operaban en nuestro país 61 esta-­

blecimientos de hospedaje extranjeros que representaban ape-­

nas el 1.5\ del total nacional que eran 4017 unidades. No 

obstante esta baja porción en establecimientos manejaban ~ 

11,636 habitaciones, participando con el 10.5' del total. 

Para 1978, los establecimientos registrados eran 7,320,-

de los cuales 142 pertenecían a empresas extranj.eras, partici 

pando en ese año el 1.9\ del total, operando 26,321 cuartos -

que constitufan el. 12,31 del total. 

Ya en 1981 las empresas extranjeras hoteleras contaban -

.~on 216 establecimientos, operando nad~ menos que".4,247 habi­

tacio.nes. 172 establecimientos, que constituyen el 79.6\, co­

rresponden a lo que estrictamente se conoce como .. de grandes -· 

cadenas transnacionales que son 28,: con .36, 360 cuartos. Véáse 

cuadro .4 7 • 

. L Idem; pp.6i. 
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CUADRO 4 7 

Cadenas hoteleras internacionales en México. 1981 

Cadena hotelera Establecimientos Habitaciones 

1) Western International Hoteles 
2) Holiday Inn's 
3) Best \l'estcrn 
4) Hoteles La Palapa 

5) Club Mediterrane 
6) Econohoteles de Mfixico 
7) Quality Inn's 
8) American Hotels Inc. 
9) Hyatt Intcrnational Corp. 

10) Hotels Dubin 
11) ITT Sheraton 
12) Riviera del Sol 
13) Aristas 
14) Real de Minas 
15) Princes Hotels 

· 16) Rockresorts. Inc. 
17) Krystal Hotels 
18) Stouffer Hotels 
19) Ramada In ns Inc. 
20) Rodway Inns of America 
21) Melia International Hotel 
ZZ) Econo-Travel Motor Hotel 
23) R.C.A. 
24) Marriot torporation 
ZS) Braniff International Hotels 
26) Royal Inn of Ainerican 
27) 20th Centurr Fox 
28) Canadi.an Pacific Hotels 

· 29) Otros 

23 
20 

14 

13 

11 

11 

10 

.8 

7 

7 

6 

6 

6 

4 

3 
... ·.3 

3 

3 

2. 
2 
z 
2 

1 

1 . 
44 . 

T.OTAL. 216 

5020 
5102 
1443· 

1756 
1520 

1636 

2041 

3288 

2178 

1131 

2351 
2040 

124 5 
544 

1316 

225 

855 
235 

338 

.2-13 

453 

162 
264·· 

442 

1.17 
·100 

150 ·. 
·. 165 

3887 

40247 

·. Fuente: Ro,iJ,ero J;an;anco, Gilberto, La dependencia: el caso de 
ila ,¡:¡ctividad ;turística, Tesis, UNAM.F;E. Mlixico, 1983 
cuadro 20; pp.1.\2. · 
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Cabe mencionar que casi el 100t de las cadenas hoteleras 

arriba anotadas son empresas transnacionales de base estadou­

nidense. 

A la par de las grandes cadenas hoteler.as, muchas Qe las 

cuales son propiedad de líneas aéreas, se presentan las gran­

des l[neas aEreas internacionales, encargadas del transporte­

de turistas hacia las diferentes regiones del mundo. 

Hacia 1968 había en ~&xico 18 líneas aéreas internaciona 

les, de las cuales cuatro pertenecían a compañías aéreas nor­

teameriCanas. Para 1978, las compañías aéreas habían aumenté! 

do a treinta. Hacia ~inales de 1981, operaban en nuestro - -

país 31 compafiias aéreas, con .vuelos regulares •. de las cuales 

seis son corporaciones aSreas norteamericanas: 

La Eastern Air-Lines, que t~nía el rango Z por pasaje­

ros en todo el mundo. 

- Trans \íorld . .\irlines, que estaba catalogada como la nfi 

¡¡¡ero .J; 

- Braniff International; 

- Pan AÍnerican Airways y 

- Western Airlinei, 

qu~ ademis., ~e encuentran in~egradas a agencias 

.hoteles de sU propiedad. .cuadro 
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CUADRO 48 

Principales líneas aéreas extranjeras que operan en México, 

1981 

Nombre de la 
1 ínea aérea . 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
B. 
9. 

1 o. 
11 . 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
l 7. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 
zs. 
26. 
27. 
28. 
29, 
30. 
31 • 
32. 
33 •. 
34. 
35. 
36. 

Eastern Air Lines 
American Air Lines 
Trans World Air Lines 
British Airways 
Iberia Líneas Aéreas 
Japan Air Lines 
Lufhtansa 
Braniff International 
Air France · · 
Pari American 
Scandinavian Airlines 
Alitalia 
Western Airlines 
Lineas .Aéreas de. Suiza 
KLM 
Varig 
Av.ianca 
CP Air 
Aerolíneas Argentinas 
.Saben a 
Checoslovak Afrlines 
El AI 
VI ASA 
.Ecuatoriana 
Aeroflot 
Cubana de Aviaci6n 
Aeroperó 
LACSA 
LAMICA 
Aviateca 
T~ca Int~rnati~nal Air 1. 
!>lorth \\est 
Frontier 
Texas International. 
Capitol International 
Evergreen 

Fu~nte: Idem, Cuadro_ariterioi~ pp~151~ 

Control 

Estadounidense 
Es.tadounidense 
Estadounidense 
Inglés 
Espafiol 
Japonés 
Alemán 
Es tndounidense 
Francés · 
Estadounidense 
Sueco · · 
ltal iano 
Estadounidense 
Suizo 
Holandesa 
Brasileño 
.!?,e ruano 

-canadiense 
Argep.tino 

. Sabena 
Checoslovako 
Judío 
Venezolano 
Ecuatoriano 
Ruso 
Cubano 
Peruano 
Costarricense 
Nicaragüense 
Guatemalteco 
Costarricense 
Estadounidense 
Es tadóunidense 
EstadoUnidense 
Es tadóunidense 
Es tadóun idens e 
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Frente al cuadro anterior resulta claro que las dos 11-

neas aéreas mexicanas se encuentran ante una gran desventaja, 

ya que no pueden competir ante .esa cantidad y variedad de em­

presas aéreas extr~njeras, debido a que las empresas mexicanas 

apenas cuentan con 60 unidades, las cuales no es fácil incre­

mentar debido a su producción monop6lica. Las principales e~ 

presas fabricantes de aviones son: Ling.-Temio Voght Goodyear 

. .;eros pace: )lcDonnel Douglas Boeing; Sorth American Rockwell; -

General Dina~ics, United Air craft, Lockhedd Air craft, Ter-­

trom, T.R.W., Gruman Aerojet General, Ayeo, etc. 

Agencias de ~iajes 

En 1968, desempeaaban sus actividades en el país catorce 

agencias de viajes extranjeras, asentadas principalmente ~n ~ 

Die'.' añ.os más tar-· la .ciudad de !-!éxico, Acapulco y ~fazatlán. ..-,,, . ,, _,' ; 

de se registraron 45 •••• distribuidas en 20 centrl$ turísticos. 

Had. a 1980, . se registraron ya 55. De éstas destacan: 

- . .\r.le rican Express; 

- ll'agon~Lits; 

- Travel Agency; 

· teidr Tours, entre .otras. Véase cuadro 49. 

Re.s taurantes. . . . . . . ·-

Para el año de 1968; trabajaban en i.'éxic() so,l<lm~mte.19 .-: 

&°~denas (dé~~on~C:iéndose sus únida~es); .diez afies después, ,se 
hªbfan_inc~¿m~ntado a ~o~ ~~eritadis ~hori en 
c~ntros turísticos del país.-
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CUADRO ~9. 

Principales agencias de vi aj es que operan en México. 1980 

Xombre de. la 
empresa 

1. 

.:.. 

3. 

American Express Company 
de ~léxico, S.A. 

American Air Lines de 
México, S.A. 

:.lelia México, S.A. 

4. ·Texas International de 
)léxico, SA. de cr. 

:i .• 

6. 

7. 

8. 

9. 

1 o. 

11. 

12. 

1 :; • 

14. 

1 ;5 • 

16. 

1 7. 

1\agon Lits Mexicana,SA. 

Pan American Air~ays de 
~Hl:dco, SA,, CV. 
T.D.S., s. en C. por A. 
de e.\'. 
Scandinavian Airlines 
Sys tems, de ~léxico, SA. 

Atlas Van Lines, ~exica· 
na, S.A. de c.v. 
Ta~ Airlines de México, 
S.A. 

úlimpic Airways de Méx! 
co, S.A. 

Japan Air Lines de ~·léxi 
co, S.A. de C.\'. 

Alitalia de ~léxico 1 S.A. 
Viajes ~lari tz de Mé.xico 

Travesfas Universales, 
S.A. 

\'iajes Kuoni de ~léx. S.:\. 

Organizaci6n Mexicana 
de Viajes y Exc.,S.A. 

1!L . Tu1'ismo trotamundo ,S.\. 

19. Fr~ntier Airlines de 
~léx. s .A. - . 

20, . Viajes Melia, S,A. 

Control 

Estadounidense 

Estadounidense 

Española 

Estadounidense 

Belga 

Estadounidense 

Estadounidense 

Sueco 

Estadounidense 

Hondureña 

Griego 

Japonesa 

ltal iana 

Estadounidense 

Estadounidense 

Estadounidense 

Español 

Locali:aci6n 

\'arias ciudades 

Varias ciudades 

Varias ciudades 

\'arias ciudades 

\'arias ciudades 

\'arias ciudades 

\'arias ciuda¿es 

México, D.F. 

)léxico, D.F. 

~·léxico, D.F. 

México, D.F. 

México, D.F. 

:.11fa:ico, D.F. 

Varias ciudades 

Varias ciudades 

Varias Ciudades 

Varias ciudades 

Estadounidense \'arias citlda:des 

Estadouniderise ~arias ciuda~es 
Español Varias ciuda~es 

21.· Fo·;:-~ing Stl.Ídíes. Leangl.Íe 
de ~l~xico., SA. de CV. Estadóun.id~nse rarús ciudades 
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Continuaci6n Cuadro ~9 . 

.Nombre de 1 a 
empresa 

26. 

25. 

29. 
30. 

31 •· 

32. 

53. 

35. 

36. 

.5 7. 

38. 

39. 

40 • 
. 4 l. 

42. 

.t3. 

Promotora internacio­
nal .Mayorista 
Servicios Turístícos,SA 
~iajes Abreu, S.A. 
\"iajes Opcionales, SA. 
c.\'. 
Operbranme, SA. de CV. 
Turisr:io ~·lorris \\'ill iams. 
Hacienda de Baja Sur 
Bahía de Baja Sur 
Bahía del Rinc6n,SA. CV. 
Hacienda del Rinc6n,SA. 
e. v. 
Roberto cie Baja, S.A. 
Centro La Paz, S.A. 
Cesta del Sol,SA.C.V. 
Club. de Esquíes 
E~presas Turísticas,SA. 
Tour, S.A. 

Excursiones Colonial 
.;mericana 
\'iaj es Panamericanos 
SERVISA 
!\.D. 

Leide Tour de México 
.~léxico Tra\'el 

J4 •. · Viajes Marsaris de -
México 
Agencias ~aríii~as Lati 
noamericanas,SA.de CV. 

Hi, Dan:a ~lex, S.A. 

·· 47 •. Compañía Las Adjuntas.·. 
Pan~1pina Transportis 
~lundiales, S;:\, 

Control Localización 

Francés Varias ciudades 
Liechtenstiense Varias ciudades 
Brasileña \'arias ciudades 

Estadounidense Varias ciudades 
Italiano Varias ciudades 
Estadounidense Varias ciudades 
Estadounidense Baja California 
Estadounidense Baja California 
Estadounidense Baja California 

Es ta dounidense Baja California 
Estadounidense Baja California 
Estadounidense Baja California 
Estadounidense Guerrero 
Estadounidense Guerrero 
Estadounidense ~lazatlán. 

Estadounidense México, D.F. 

Estadounidense México, D.F. 
Estadounidense ~léxico, D.F. 
Estadounidense México; D.F. 

Estadounidense México,· D.F. 
Es ta do un idense !-léxico; D.F. 

Espafiol ~léxico, D.F. 

Estadounidense México, D.F. 
Suizo México, D .• F. 
Estadounidense México, D.F~ .· 

Sui zó !-léxicoJ .D~F. 

.. .. , 



Continuaci6n Cuadro 49. 

Sombre de la 
en presa 

49. Agencias Generales 
Marítimas, S.A. 

50. Corporación Comex,SA. 
51. Coordinadora de Serví-

cios Turísticos,SA. cu . . 
52. Pioneros de ~·léxico 

53. Concamex, S.A. de c.v. 
54. Auto Tren de México,SA. 
55. Exprinter de ~lt:ixico ,SA. 

- 1 o.5 • 

Control Local i zaci6n 

Estadounidense Méiico, D.F. 
Estadounidense México, D.F. 

Estadounidense México, D.F . 
Estadounidense México, D.F. 
Estadounidense México, D.F. 
Estadounidense México, D.F. 
Uruguayo México, D.F. 

Fuente: Idem, Cuadro anterior, Cuadro 22' pp' 151. 
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CUADRO SO 

Principales empresas extranjeras en restaurantes, bares, cafés 
fondas y cocinas econ6micas en Mfixico, 1980. 

Sombre de la cadena y/o 
empresa en ~!xico Control 

1. 
2. 
3. 
4. 
=. 
6. 

8. 
9. 

1 o. 
11. 
11 .• 

l 3. 
14. 

1 5. 
T 6. 
17. 
lL 
19~ 
20. 

21. 

22. 
23. 
2-L 

·26. 
.,., 
... .1. 

28. 
z~; ~ 

30. 
3L 

Sanborn's Hnos. 
Vips Restaurantes 
Portan Restaurantes 
l'.'oo l worth Restaurantes 
Dennv's Restaurantes 
Denh~'s Paden, S.A. 
Denny's Curden, S.A. 
Lyni's Restaurantes 
Tok's Restaurantes 
Kings Restaurantes 
Burguer Boy Restaurintes 
Kentuckv Fried Chicken 
de !·léxico, S.A. 
Restaurantes de Coahuila 
Restaurantes de Chihua­

rua 
P1zz~ Hut de México 
Sharkeys., S.A. 
·iJelm6nicos 
txcal ibur, SA. de CV. 
Autoparadores de México 
Comidas y bebidas 
calientes 
Cía.Operadora de resta~ 
rantes y Cafeterías,SA. 
Balsa-ra, S.A. 
Cocina del Aire, S.A. 
Comisariatos Aéreos, 
SA. CV. 
El Panama de Vallarta, 
S.A. 
Restaurantes de Baja 
California. S.A. 
Empresas del Caribe de 
Acapulcé., S.A. · 
empresas del Cad.be 

Estadounidense 
Estadounidense 
Estadounidense 
Estadounidense 
Estadounidense 
Estadounidense 
Estadounidense 
Estadounidense 
Estadounidense 
Estadounidense 
Estadounidense 

Estadounidense 
Estadounidense 

.Estadounidense 
Estadounidense 
Es tadoun id en se 
Estadounidense 
Estadounidense 
Suizo · 

Estadounidense 

Canadiense 
Canadiense 
Canadiense 

Canadiense 

Canadiense 

Es tadouni<lense 

\'ene:olana 
Venezolana 

~herz:y . · 
Restaurante Suntory 

.. Restaurantera Sar~bc" s 
Pédr~gal,S.,\. de C.V. 

·. Estadounidense 
Japonesa · 

\'ene zc lana. 

Localización 

Varias ciudades 
Varias ciudades 
México, D.F. 
\'arias ciudades 
Varias ciudades 

-o -
-o -

Varias ciudades 
Varias ciudades 
Varias ciudades 
Varias ciudades 

Varias ciudades 
Coahuila 

Chihuahua 
Va rías ciudades 
Varias c.1.udades. 
Varias ciudades 

. -o-
varías ciudades 

Varias ciudades 

Varias ciudades 
México, D.F. 
. (x) 

(xx) 

Puerto Vallarta 

Baja Caiiforn1a 

Guerrero 
-O~ 

México, D.F. 
Méxicc1, D.F. 
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Conclusión Cu."dro 50 

Sombre d6 la cadena y/e 
empresa en MExico Control Localización 

32. 
33. 
34. 
35. 
36. 
.) : . 
38. 
39. 
40. 
41. 
42. 
43, 

44. 
45. 

46. 
47. 
48. 
49 .• 
so. 
51. 

!l.t:. 
53. 

54. 

x.' 

XX. 

Le Gourmet Estado~nidense 
Aunt Jemi~a Restaurantes Estadounidense 
El Tu can Estadounidense 
Rivoli Estadounidense 
El Pase•,; E!Otadounidensé 
San Angel Inn EstEdounidense 
Xor~andie Estadouriidcnse 
Luau Chino 
Yiyen Chino 
Shan Ga i Chino 
TOKIO Japonesa 
Suehiro de ~Exicc, S.A. 
.de e.\'. 
Benihana de ~!xico,SA. 
Orange Yukitus de M~xi 
co, S.A. 
Charl.Mont,SA. de CV. 
CNnzane del ~ar, S.A. 
Pima de México, S.A. 
Centurion, S.A. ae c.v. 
impulsora Turistica,SA. 
Operaaora Sambo's ~exi­
cana 
Restaurant Riller,S.A. 
Re~taurantes Polinesios, 
S.A. 
Restaurantes Sambo'.s, 
S.A. C.V. 

Japonesa 
Estadounidense 

·Estadounidense 
Estadoun.idense 
Es tadoun id ens e 
Est:-idounjdens!.: 
.Cstadounidcnse 
Estadounidense 

Estadounider.se · 
Estadouniderise 

Estadounidense 

Estadounidense 

México, 
México, 
México, 
México, 
~léxico, 
~!é:< i :o, 
:·léxico, 
:léxico, 
.:>l~xico, 
~éxico, 
México, 

-o-
-e-
-o-

D.F. 
D.F. 
D.F. 
D.F. 
D.F. 
D.F . 
D.F. 
:J. r. 
!J. F. 
D.F. 
D.F. 

Compa~!a que prepara y distribuye alimentos en las 
•eronaves contratadas. 
Empresas que trabaja a base de concesión a los es­
tabl~cimientcs de los aeropuertos. 

Fuente: Idem. Cliadroanti?ricr, cuadro 23¡pp.153. 
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En, 1980 se registraron en nuestro país 54 empresas ex· -

tranjeras en: restaurantes, bares, cafés fondas y cocinas ce<! 

n6micas. De este conjunto, el 72.2% perteriecían a empresas -

norteamericanas que son 39 y el 27. Bt o sean J 5, pertenecían­

ª empresas de otras nacionalidades. (Véase cuadro SO), 

Las empresas extranjeras qUe tienen multitud de filiales 

por todo el país son 15, entre las cuales destacan: 

· Surguer Boy •... (43) 

- Kentucky Fried Chicken •• ,.(34) 

- Vips. ·• ... (31) 

- Sanborn' s ..•. (22) 

- Denny' s •••• (18) 

- Pizza Hut.. . • (7) 

- Shakey' s . • .. (7) 

- Lyni 's; •. , Tok' s ... , Wings •.• ,Delm6nicos; 

Renta de autos 

. Hacia 1968, existían solamente cuatro empresas ixtranje~ 

ras dedicadas al.alquiler de autos, ubicadas en la ciudad de 

Méxfcb¡ diez aftos después habían 'stas incrementado~ 11, ah9 

r.a asentadas en los principales centros turísticos del país. 

Par• 1981, operaban en nuestro país ll~com~afiia~ arrenda 

todas de orig~n 
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Del conjunto se pudo obtener una muestra de 7 para inve~ 

tigar la participaci6n de la inversi6n extranjera directa. El 

resultado fue de 911 de grado de concentraci6n. La compaftía­

HERTZ, llega a casi 100 filiales en nuestro pa~s y participa­

con el 100% del capital total; AVIS CORPOR.\TION, contando con 

mis de 60 agencias en todo el territorio nacional y también -

con el 1ooi del capital total extranjero: Odim Renta! cuenta­

con 50 filiales por toda la Repdblica; Xational CAR Rental -­

System, con más de 40 filiales en todo el país. 1 

Estos ejemplos nos dan una idea de la importancia de las 

arrendadoras de autos extranjeras y su vinculaci6n con ~l sPc 

tor turí'stico en general. Véase cuaC.ro 51. 

CUADRO 51 

Empresas extranjeras de alquiler de autorr.óvH.es en ~l.éxico .. 1981 

PNombre de la empresa 
1 .• Hertz deMéxico,SA. CV." 
2. Avh de. México,SA. CV. 
3. Odin Rente un Auto,S.A. 

4; 

Control· 
Estadounidense 
Estadounidense 
Estadounidense 
)' .Panamefta 

Localización 
\'arias ciudades 
\'arias ciudades 

\'arias ciudades 
National Car Rental Sys 
tem de México,SA de cv: Estadounidense Varias ciudades 

Varias ciudades 
Varias ciudades 

s. Autos Holiday,SA.de CV. Estadounide;ise 
6. Budmex, .S.A.... Estadounidense 
7. Equipo Nacional de Arreg 

damiento, S.r\. 
8. Air Ways Rent-a-Car 
9. Greyline 

lú. Best Rent a Car 
· · H .. For Rent · 

Estadounidense Varias ciudades 
Estadounidense Variai ciudad~s 
Estadc~nidens~ M8xico, n.F. 
Es t;o:dounidensc :.féxico, D.f·, 
Estadounidense ~éxi¿o, D.F. 

Fuente: 1.dem~ Cuadro . . anterior, Cuadro25, pp.1,54. 

caso de ia -
. pp. 13 7-1 5 3..; . 
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Otro~ servicios: Operan en nuestro país una gran canti-­

dad de er:ipres<i.s extranjeras dedicad.as a una amplia'' variedad " 

de servicios de tipo jurídico, contable, administraci6n, ase; 

soría financiera, publicidad, etc. 

Servicios jurídicos: las empresas más importantes en es· 

ta actividad son: Harding Hess, Santos Galin<lo Hauhausen y 

G::>odrich Dal ton Li tt le and Riquelme, las c.uales se dedican a 

suministiar toda clase de servicios jurídicos a las empresa~-

extranjeras que operan en Néxico. 

Servicios contables: operan en México cuando menos ocho-

despachos de servicios contables que son filiales de grandés­

firmas norteamericanas. El más importante de dichos despacho~ 

es Price lfaterhouse, cuya matriz norteamericana tiene entre -

sus, clientes a la Standard Oil de Kew Jersey, a la IB.M, la -- .. · 

Gulf Oíl, la US St:eel Corp., la Du Pon t. y a la Caterpillar.; -

a:ro despacho importante es el Arthur Andersen, cuya ~atriz -

,en Jos EE.UU. proporciona servicios a la Texaco, a la Intein! 

tional Telephone and Telegraph, entre otras muchas¡ otra más­

·., es Ernest and Ernest, asociado a Freysinier r.forin, en México, 

cuya matriz se encarga de los servicios coritables de Coca-Cola 

.Standar Oíl de Ohio, la TRW, White Motor, cte. A estos desp!!: 

choi; les siguen en importancia: .Arthur Young y Peat ~!a nrick -

Michel and Co., esta última tiene entre .sus clientes .. importai: 

,tes a la G~neral E1~ctri9, la Ande~son Clayton y a Celanese -
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Scrviciqs financieros y administrativos: Existe una gran 

cantidad de empresas dedicadas a dichas actividades, por su • 

importancia debemos mencionar a la Bechtel de México, aseso-­

res técnicos, a Cooper & Lybrand, Arthur D. Little de Néxico-

y Norris & Elliott, consultores en Direcci6n y Administraci6n; 

a Shore Asociados y Boyden Latin Ame rica, consultores en se-" 

lecci6n de ejecutivos; a Matson's Financial & Industrial Ser­

vice y Richardson lHll iam B., consulto res financieros; y fi- -

nalr.iente a 1'ferchandising & ~farketing y Monarch Marketing Sys­

tem, consul t:ores en mercados ~ promoción de ventas. 

Senricios publicitarios: el fuerte desarrollo capital is; 

ta ha propiciado el surgimiento de numerosas empresas especi! 

listas en servicios publicitarios. Las principales empresas­

de publicidad que operan en México son filiales de las gran-­

des. agencias publíci tarias de los Estados Unidos, como puede­

verse· en la siguiente lista: 

Empresa en México 

!\'alter Thompson de '.>léxicó 
Me Cann Ericson de México 
Dillon-Coussins de México 
Grant Advertising, S.A. 
Publicidad D'Arcy, S.A. 
Yourtd & Rubicam de ~1€xico 
Foote Cone & Bcilding de ~&xico 
Kenyon & Eckardt de México 
LPE-Otto-Novas Cri.well 
. CPV Panamedcana de publicidad 
. .:-ioble y Asoci.ados Shar¡:i Adver­
tising de México 
Robert Otto & Co. · 
-Rolllero Lennen & Newell, S.A •. 
rn.tercontinental r\dvertising 

~latri·Z 

J.ll'alter Thompson, !\,Y. 
McCann Ericsón !ne., N.Y .. 
D.illon Coussins & Ass., N.Y. 
Grant Advertising Corp.,Chgo. 
D'Arcy Advertising,Sn.Louis M. 
Young & Rubicara- Inc., N.Y; 
Foote ~one & Bel¿ing, N.Y. 
Kenyon & Eckard t Inc. , N .Y. 
London Press Exchange .. 
Colman Pr~ntis & Varley Ltd . 

Noble advertisi¡¡g , 
Robert> Otto Interna tional. 
Lennen & Newell Co. .. · · .· 
Jntercontinerital. AdverÜsihg. -
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Estas 15 empresas publicitarias extranjeras manejan la · 

casi totalidad de los servicios de publicidad de las grandes-. 

empresas extranjeras que operan en nuestro país, y también de 

algunas grandes empresas mexicanas. Los elevados gastos en -

publicidad y el control que de dicho gasto tienen las filia--

les de las grandes firmas de publicidad de los Estados Unidos, 

reviste una. importancia que va más allá de la esfera puramen­

te econ6mica,para proyectarse en la de tipo político y cultu­

ral. A través de los enormes ¡astas publicitarios, las ~npr~ 

sas extranjeras logran ejercer un indiscutible dominio sobre­

los medios de comunicaci6n masiva; televisi6n, radio y prensa, 

lo que les permite influir sobre la opinión pública no sola-­

mente en el aspecto promocional de sus productos, sino en fa· 

vor del "American Way of Life" y de !apolítica internacional 
• 1 

·~e los Estados Unidos. 

Con todo lo que hemos visto acerca de la participaci6n 

de las empresas extranjeras dentro del grupo de las 500 oás -

grandes compañías en México, dos rasgos sobresalen: 1) corre~ 

ponden a gigantescas empresas ''multinacionales" que forman -­

E!normes conglomerad~s con filiales ~n muchos países del mundo, 

gobernadas desde un centrorde control: la matriz que se encu!n 

tra en ~l país inversionís'ta ;.; 2) la gran ma;-oría de las em--

1. C:ecefta, José Lúis,Op. Cit., pp.192.195. 
,', ,, 
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presas extranjeras que operan en nuest:;:oo país son propiedad -

norteanericana. Estos dos hechos se combinan estrechamente y 

son los que dan fisonomía al capital extranjero en M6xico y -

los que determinan las consecuencias más importantes de tipo· 

económico y político, 1 

Por otro lado, la mayoría de las ramas industriales se ha 

llan dominadas por empresas extranjeras escapando a este con-­

trol aquellas actividades en las que existe una participaci6n 

de capital estatal y grandes grupos industriales nacionales. 

Es indudable. que para que se haya presentado la situación 

anterior, no sólo en Mdxico sino en muchos paíse• en desarro­

llo, fueron necesarios dos factores; uno, la expansión y re-­

producción del capital. a nivel mundial ,promovida principalme!_l · 

te por_los grandes conglomerados capitalista• y dos, la acep~ 

táción. del ca pi tal extranjero, como parte de la política eco­

nómica nacional, complementada con la participación estatal,­

para favorecer su 'estancia en el país, a través de subsidios­

·(p~ecios y tarifas. bajas en los bienes y servicios del Esta-­

do); topes salariales, facilidades en su comercio exterior, -

etc, 



E) Las ei.:presas transnacionales en la alimentaria· de 

México. 

En esta parte del presente trabajo veremos la importan-­

cía de la inversión extranjera directa en la industria alime~ 

taria de nuestro raís, ccn re&pecto a la in~ersi6n extranjera 

directa en la industria manufacturera y la inversi6n nacional 

privada en dicha rama industrial. 

Posteriormente, veremos la importancia y el papel de las 

empresas transnacionales de la alimentaci6n en México, con ~-

• respecto a otras partes del mundo, asi ~orno su participaci6ri~ 

en. la prociucci6n de alinen~os industriales. 

CUADRO SZ 

La inversión extranjera en la industria de alimentos en 
México (1974-1979) 

ASO I~,TERSIO!-i EXTR. E~ 

· LA IND .M<\.~lJFACT • 

(lJ 

19 ¡.,i 39 416 860 
19:'5 44 H6 883 

197(.! 51 .169 552 
1)77 66 967 780 

1978, 84 230 788 

1979 114 475 152 
. ,.: ·~ -.-.. -

Total 400 707 015 

Elaborado en base 
·Tomo ir~ Banco'de 

miles de pesos. 

I~VERSIOS EXTR. EN 
LA IND .ALIMENTARL\ 

(2) 

2 772 900 

3 408 362 

3 692 491 

.i 838 829 

6 22? 809 

.7 787 '976 

28 728 367 

a inversión Extranjera 
México, .19 8 2. pp.401 y 

% 

211 

7. 1 

7 .6 

7.2 
7. 2 
7.4 
6.8 

,7. t. 
,, 

% . ANIJAL 

22.9 

8.3 
'31 .o 
28. 7 

.25.0 
23,Z 

Directa. 
414. 
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En el cuadro 52 podemos constatar que la inversión.ex- -

tranjera en la industria alimentaria de .México ocupa el 7. 2i­

del ~atal de dicha inversi6n en la industria manufacturera. -

Igualmente, vemos que la inversión extranjera en la rar.ia de -

.alimentos ha tenido un incremento sostenido superior al 20\ -

anual, excepto en el afio de 1976, 

Sin embargo, esa relativa importancia de la inversi6n ex 

tranjera.en la industria alimentaria adquiere un papel mis ara 

plio si la vemos al lado de la inversión privada nacional en 

la ~encionada actividad. 

Afio 

1975 
1976 
1977 
1978 

1979 

CUADRO 53 

Il\'VERSIO~ PRI\'ADA NACIOl\AL E I.WERSIOS EXTRA~:JERA 

DIREC'fA EN LA 11\DUSTíUA ALIMENTARIA DE MEX!CO 

( 1 9. 7 5 - 1 9:'{9 j 

?-lillones de p~sos 

TOTAL INVERSION i DEL TOTAL INVERSIO:>; ~ • DEL 
EXTRJ. PRIVADA 

5,810 3,408 59 2,402 41 
6,735 3,692 55 3,043 45 

7. 4 21 4,839 65 2,582 35 

9,899 6,228 63 3,6n 37 

14, 5 25 7,788 54 6, 737 46 

TOTAL 

TOTAU4,390 25,955 58 18,435 ~¿ 

Fuente: Elaborado en base a: Inversión Fija del Sector .Empre­
. · .· saria1 . Banco de ~léxico,' 198.2, e 

.:::.:.:.:-=~.:.:.::::=-..=..=...::.....:::D..:i.o,r.::,e.;::.c""t""a 1 B¡¡, P. co e de ' :>1é X ic o' 1 9 s 2 f 
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El cuadro 53 nos muestra: que la inversi6n extranjera di­

recta en la industria alimentaria representa cerca del 601 -­

del total de .la inversión privada en dicha rama industrial, y 

al mismo tiempo, constatamos que el 40% restante del total --

pertenece a inversionistas nacionales, dando cuenta del con--

trol extranjero existente en la industrializaci6n de alimen-­

tos en nuestro pais. 

J .• Origen de las empresas transnacionales en la industria 
alimentaria. 

Corr~sponde,ahora, determinar el origen de las empreas -

extranjeras en la industria de alimentos de México, ya que -~ 

son ellas el vehiculo principal mediante el cual se desplaza~ 

el capital transnacional. 

En el cuadro 54 .o.bservamos que América Latina es una de 

las regiones preferidás, por las empresas transnacionales de 

lL alimentaci6n norteamericanas, para establecer filiales, te 

niendo el 62\ del total de éstas, con respecto a otras a"'reas-

del T!lundo; 

Por otro lado, t;n América Latina destacan, po,r su canti­

dad de filiales americanés, México y Venezuela con 32 y 22 f! 

Hales, respectivamente, lo cual representa el 18 y 12% con · 

respecto al total. en el área; en el ar.den dé 1Qs países men~- < 

cionados. 
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CUADRO 54 

:..UMERO DE FILIALES NORTEAHERICANAS DE LA I~DUSTRIA 

ALIMENTAR1A, EX AMERICA LATIXA Y OTRAS AREAS DEL ~fU.'\DD 

PAISES 

Total 

No. DE 
EMPRESAS 

288 

América Latina 178 
Argentina 7 

Brasil 
Colombia 
Costa Rica 
Chile 
Ecuador 
Guatemala 
HÓndÚras 
Jamaica 
México.· 
Nicaragua 
Panamá 
Perú 
Puerto Rico 
Uruguay 
Venezuela 
España 
Filipinas · 
Canadií 
Portugal 
Francia 
Afríca 
Corea 

18 

9 

l 1 

2 

9. 

14 

2 

7 

32 

7 
9 .. 

11 

13 

4 

22 

16 

14 

31 

15 

23 . 

n 
9. 

·~ DEL TOTAL 

100 

61. 8 

2,4 
6.2 

3. 1 

s.a 
0;7 

3. l 
4.8 

: o. 7. 

2.4 
11 .1 
.·2 ,4 

3.f 
3.8 
4,5 

·1 :~ 

7:6 

5 .• 2 

7;9 

. '·'·.- _·. __ ·. -

,. 

% EN AMERICA 
LATINA 

100 

3.9 
1 o. 1 
s.u 
6. 1 

1. l 
S; O. 

7.8 
J. l 
3.9 

17:9 

3.9 

5.0 
. 6. 1 

7.3 

z. 2 
. 12. 3 

·ª· 9 
•. } •. 8 

17 .4 

s.4 
1.2.9 

6 .1 

s.o 

· Fuente: Parédes.OCtavio y Gallardo, Yoja, La Industria alimen­
. tada en México y la pehetrad6n de las empresas ~. ~. 
transnacional es. Cua.dro 11 >PP .14 2!1 Comeréio Exterior 
Die;. 1976 •. ··· 
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Consideramos que esa ~arcada preferencia no es de ningún 

modo casual, sino que obedece a intereses bien definidos, co­

mo la abundancia de materias primas, .mano de obra barata y· a 

la existencia de un amplio mercadq para sus productos, con una 

competencia relativa por .parte de industriales nacionale~. 

En el caso particular de México se ha encontrado que en­

la actualidad existen 122 empresas extranjeras en la indus- -

tria alimentaria, que poseen algo más de 300 establecimientos. 

Poco más del 80% del total de esos establecimientos son de -­

origen estadounidense; siguiendo en orden los suizos, italia­

nos, japoneses y franceses. 

Conviene observar que las empresas transnacionales tie-­

nen un grado bastante elevado de diversificaci6n de aciivida­

d~s. Esto es, participan en varias ramas co~ diferentes pro­

ductos en cada una de ellas. Véase cuadro SS. 

Asimismo, es de notarse que la mayorfa de esas empresas­

transnacionales se localizan en las erases que hemos llamado­

"dinámicas'' dentro de la . industria alimentaria. 

Esto quiere decir que las empresas transnacioriales de la 

alimentaci6n tienden a imponer los hábitos alimentarios de 

los paises en desarrollo, a través de una oferta de productos 

diferenciados por marcas .registradas y según técnicas. de .~ 

· transformaci6n, presentación y com.erci.aHzaci6n propias de 



CUADRO 55 

Estohleclmlentos de emprtsas tranS11ocionales en la Industria ollmenrorla 

Nombre de W fil/o/ 
y ubicocíón tnlos cuatro Atlod• Or/11<n 
ma)'a.tts ,,tobf~clmlmtos lmpl'1r1· d1/ 

Matriz de to e/o~ en 1970 y 1975 Clon Industrio/ ración cop(tg/ 

l. A.E. Stanl•Y Almidones Mexicanos, S.A. Fabrlcac;lón de ¡¡lmldonu, féculas. leva· 1960 e.u. 
M.inu~acturing Co. (1970, 4o.; 197S, 4o.) duna y ptoduc:tos s;lmilneJ (2092) 

2. Adela Compañía de Combinado Jndustrlal de P.uteurizac/6n, r~hldr.atación, homoge· 1967 Lux. 
fn\·trslone!, S.A. {otros) Sonora, S.A. neJución v cmbotell•do de leche (2051) 

3. Agroallment t.Jboratorío' y Agent!Js f.-"¡b. de duf.ces, bombones y c:onflturas 1940 Lux. 
-fntei:natioml, S.A. Unid.is, S.A. ~2082) 

lo~. AllrnerHo$ Ouvíll, S.A. ab. de dulces, bombones. y confl wras 
(2082) 

4 .. AJinomoto Co. lnc. Ajinomoro de Mtxíc:o, S.A. 
de C.V. 

Fab. y env.ue dt: ul. fab. de mostaza, 
vinagre y otto!i condimentos {2095) 

1968 Japón 

S. Allled C..nnm & ltnport·Export Mor.in, S.A. Des¡rane, duc.ucarado, llmplaza, seftc• E.U. 
P1idci5 fnc. cfón y, costado de otros productos agr(· 

col., (2028) 
6. Amerlcin .cvo•mld ea. Cvnamld de M6xko, S.A. Allmtnío• para •nimale• (2098) E.U. 
1. AmerJc¡n Home \Vyer~ Voles, S.A,· Fab. dt leche condens;lda, evapota'da ·y 1970 E,U; 

ProdUcts Co. - {1970, lo.) en polvo (iOB) 
8. Archer·Danlel1·Mldl>nd Adm,., S.A. ,Desgrane, d<:scascar.ado, Umpfeza_.. selec:• E.U. 

clón y tostado de tJUos produclos agt(~ 
COIU (2028) . . 

E.U.· R•rmex,S.11. F.a.b. de crema., manttqu!Ua: y queso 
(2052) ·. 

9, Ander1<>n ClaYlon & Co. ACCO, S.A. rinalo•) Allmentos Para •nlm•IU r098r 1934 E.U; 
ACCO,S.A. Co•hull•) ·AIJmentol parunlmales 2098 1957 e.u. 
ACCO, S.A. Nu*'o León) Allm•ntos para animal., 2098 1959 E.U. 
ACCO, S.A. Cf\ihuahu•) Allmen1<>s p.m animales 2098 1961 E.O. 
ACCO, S.A, L•So• do Alimentos par1 .animales 2098 1962 E.U. 
Moreno)· . . 
ACCO, S.A.-r•liti.,) Allmento• p.r¡ anlmafe¡r098¡ 1965 E.U, 
ACCO, S.A. l>bramoros) Alirm:ntos para .inlmilJes 2098 1965 E.U. 
ACCO,S.A.- RloBravo) Alimentos para ¡nlmales 2098 1965 e.u. 
ACCO, S.A. Gómez Allmento• par. •nlm1les 2098 · 1961 E.U; 
Palo<lo) 

Alimentos p¡r.o ·•nlmiles ¡2098j · ACCO, S.A; ~all>co) 1967 E.U. 
ACCO, S.A. l•lnepantla) Alimento$ p¡ra •nlmales 2098 1967 E.U. 
~970, 2o.; 1975, 20.) · 

Alimento• P•'> •nlmalu po9s¡ e.u. ceo, s.A. ,TlilX«l•l 1961 . 
ACCO, .s.A. f r.ncluo Allmonros par• anlm•lcs 2098 .1974 E,U, 
Carrann) · -

Ó.""$ifrine. descascar,¡do, llmPfez.i, selec· ' ACCO, S,A, (1970, 2o.) 1934 E.U. 

ACCO,S.A. (1975,40,) 

:~~Z. hb~Jr d• orro• producto• a¡¡rl'. 

·:·., f .tb,. d~ ocias harJnu v productos de f1le)<o 1937 E.U. 
, lirn> ¡ bue 'de cereales ·y regumlnosas 

(2029J 
ACCO,S.A. F.ab. e :acelt~~ margarfnu r Ocras sraias 1949 E,U. 

ACCO,S.A. 
vegerale• •llmcntlcia. (2091 
F.abrrcaclón. de . .:tctltés, margarfn.as ) 1952 E.U. 

ACCO,S.A. 
orr.a.5 lfíus \legerate"s .Jftme".'ltlcfas (209~ 

1963 e.u. 
{1970, lo.: 1975, 3o.) ~e":;~:,:,¡:1i~~S~lrc1::(~8;~ r Dtf~~ gtá$<1~ 
ACCO,SA. . Fab, de iceJ.tes~ mirsátlnn r ~trn e:rms 1973 E,U, 

N•clónal de 'Oulus, S.A. 
vegetales allmentlclu (2091 
fab. · dt dulces, bonibonu. y conflruru 1969 E.U;' 

dcC,V. (1970,40.) . ~20S2J · . · · ··· 
Cia. la¡¡uner.i de Acelles, lb. o- ilcelies. matiartna.s r otra~ ·~asas 1964 E.U. 
S.A,de C.V, . . vegcl>fes allm•ntlcl•• (2091 . 
Ocsptpludora Ounlin, . .E.U. 
S.deR.L,· . . 
Emp1ua Ma{z, S.A. 

Allmenr"' par> onlmal•s (2098) 
E.U, 

Productos APl·ABA, S.A. . . 19~1 E.U • 
Proúuclós caseros, S._A, • F•b. de co~eentndos: Ja»bn y coloran· E,U. 

tes pnullmentos (2089) · · . .- · 
Hurma:nn arid Ralner ~o fJit~.de.Con'ce:fttf.ados;:f¡,r;¡b6d y cófO~n~' 1956 C.oidi 
México, s .• A •. · les pmallmon!ot (208!1t ·. ' 
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Continuación Cuadro SS. 

Nomb<t d~ la fili<f 
Or/gln y ybicoclém. 1n /f).j ttNlto A~odt 

moyortJ 1stdbft'-'ml#Nlf>J Implan· d•I 
ftlatrlr. d1 lo el•S•.,, J970y 1975 Oas~ lnduJtrlal (Qt/ón copftol 

12. a .. frl« foods l;ac10 Prorluc1c1 L>t Loma Fab, de cafeiis, yo~urc; r otros produc· 1960 E.U. 
Comp.iny (1970, lo.; 1915, Jo,) tos• base d• leche 2059 

Hol•nda, S.A. d• C.V. Fab, de h•l•dos y p•l<t&S (2097) 1938 E.U, 
{1970,20.) 

Fib. de galleui v pu'u illmtnllc:lu E.U. B"qullfos y G•li•IA• para 197) 
Helado" S.A. do C. V. 

ll~ Otttcf'$t foods Safes lnc. Empacad'ota. lnttnnrx, S.A. Prtparatión, cong:c:laclón, y daboricJón: 1964 E.U. 
de con!crvu y e-ne:urtkJos de frutJ:1 y 

Alimentos Mundltft:11 S.A. ~~P~~:~~!~~::1Xnm:re~!~~d~ ~~~!~a· 1970 E.U. 
do• y mu!S<:os (2060) 

14. Borden ~::i;<;;'.'s.~J. c.v. ~:~.~~1~:J~~0~rnr:;::::1f.,°9;lhomo~·· E.U. 
1972 E.\I. 

n<lnt16n y cm~ot•Uado do lttho (2097) 
IS. Bu<h·oUt lll• Salv.v!d>S S.do R.L. <!#C.V. 

Saven Comp. 
Fab, d~· dulces, bombont"J y confituras 
{20S2l 

1967 ~.u: 

16. Orl.iol·Mye" Urlstol Myers d• Mlxlco, ,fa.b .. ÜC C:IJOfU,: VOf:UftS Y Of~()j ptodUc· 19SS E.U. 
lntern.ulon•l lrn:. S.A. ton ba;~ dc lcc;h• l0$9) · 

Mead Johnson de México, F ~b. de •:che. condcnHdl, evaporada v 1970 E.U. 
en p;:>lvo {2053) · . 

11. Bruce Barnes e.orille>, s<'~- Prep., cont(:rvl,16n y- tnvu;cdO de pt:g¡~ 
do• y mariscos (2060) 

E.U. 

TB: BSN Gérv•l1panoo< 0.tnonc da. M¿xlto, S.A. fab._de lecha tondcnsad.a~ tvapor,1.da· v 1912 fta~la 
en polvo(l053) y fab. de <aloli•, yogures 

X•l'P• lndu1trlal, S.A. 
y otros pro4ucto• • b•1• de leche (2059) 

fr•ntli F.11b. -~" t~cta.' Yºf'"' y otro, ttr~duc· 1913 
. (197.l,4<>.) tos• ba.e •locho 2059) . . 

. 19-, C.mpbcll's Soup eo;· Campbclls de Méxlóo, S.J\ •. Fab, do ,.,,.,,sopas y 1lll!lfnlo1 'olad•.is 1!159 E.U • 

{f9~cr;1ó.; 191s, 1o¿ y el'!Vmdos (2014) 
. . . 

lnalopuu, S.A. d• .V, f •b. d.• ;.1,.,. $opu y, allmcnlo1 'ºlados 1974 E.U. 
y •nvmdos (2014) . 

l(l; Canad• P1<kor1 liml1td Klr Allmenlo•, SJ\. Pnp~.~n$trv.a,lón y empac.ado de c:aÍ'n~s 1972 
(1975, lo.) · (2049) . 

21. C.nned Meats Emp•<adora l.J· lndl•, S.A. . P1opa.r1i;f6n,. connn"actón y .empacado 1968 E,\I, 
'· .. .de carnes (20491 

22. ~rnat!on. Comp>Íly Camatlon C.lfe Mato F.ab. de-· teche c.onde.n~dil. evaporad;a y E.U. 
en polvo (20Sll . . . .. 

C.m•llon d~ M~xlco, S.A. Fab. de. ltthe <:ondensadi, ev.¡porada· y 1947 E.U. 
g970, 2o.; 1975, lo.) en polvl> (2053) . 

E.U. ornal!on d• M6Kico, S.A. fab.- úc leche cond~n.wda., evapofa·da y 19l) 

C..rnatlon de Mé•l<o, S.A. 
en polvo (2053) . · 

E.U. Fab. dt te·,he coridenSOtd.t, evapor.id.a y 1963 
en polvo 120531· . · 

fido, S.A. Allmento1para anhtules (2098) : E.U. 
23. caralll lncorp. r.arm•la $./\.de c. v. fab; de 02uur y productos rcsldualt1 . 1964 E.U. 

(203~ 
24. cib. .. G•lgy & eo; Cll>a·G•igy Mexlcan•¡ SA. Fa.b .. e <:onuntri.dós, far~Dc~ y·~o10·iJ:o·. 5ulu 

de C.V. . te1 p.ira alimentos (2089) . . · 
2S. ClomcntsW.W. Ooctor Pepper de Méxlto, Fab. de tonccntroidos, Jarabes y cofora.n~ 1947 E.U. 

S.A. ftl para allmtntos (2089) 
26 •. Colby Charl .. D. Colby,S,/\. Fab, d• ·otro> producto• allmentl'k" e.u .. 

(~099) . . 
21. Coca.Col• Th• Coca .Cola Export Corp. Fab. de.conce:ntrados. t:irabei y c<>!~rJn~. 1944 E.U, 

(1970, lo.; 1975, Jo.) . tts pan allm•ntoo (2089) 
The ~oca Col• Expon. Corp. .Fab. de c-oncentrados, iMíilbeJ '1 cotaran· 1974 . E.U. 

28. ·ere l~tem•tlonal 1·n,, Aéeiles Mnola 
<•• P"' allmonto• (2089) 

·~-~-~~:1ª!tt~:~tkt!rt~~9~ r 4~ras ~~sas E.U. 

Productos de M.t1, S.A. fab, de otr.as harini.s y produc;tos de mo .. 1930 E.U. 
(11175rlo.) ·· lino a·. b;uc · do ·.cerea1cs ·y lcgumfnous 

Pt~dU<loi do M•lt; $.,\ •. ro29J 
,· "l~i e_ cori.ctntrado;.. J.ar.ibCs v·coloran; . 1966 E;U •• 

il9751 3o,) .. · .. · tu p1.11 •llmento; (2089) : . .. • . · 
rodut.to• de Mafi, S.A. F•t>. do •lmldones, f!cula1, 1.-adum .~ E.U. 
~1970, lo.; 197S, lo,) . produttosslmlfarcs (2092) . . . 

.. ¡oducto1de.MMt,S,A •. t~;.:~~~;(~o'jf¡•• y allm•otos colados E.U. 



Continuación Cuadro SS . 

Motril 

.Vambrt dt la flllol 
y ublc11clún. tn IOJ CYálfO 
mayotei tslabl~'lmirnto~ 
<fe la clase rn 1970 y 1975 Oau: lndu11rio1 

Atlodt 
Implan· 
tac.flm 

Orh,¡en 
del 

foplh1! 

---'---------·--------------------------~----------------------

29. Co11sotidittd foods 
Cor p. 

-. 3). O.wh FlJvor Corp. 

32. O.awfed lruun,ulonal 
In,. 

33. Oelolw.ut t.1.y Comp2ny 
(otros} 

34. Oc! Monte Co. 

3S • . Ol Glor~IÓ Í:.01p; 

3~.; 0~.1!(Óco_ C?rnbh 
~~1. E~m1:1r'k In.e~"· 

38.: FrÍllch< OO<lgé & · 
O!eott lnc. . 

39, fcJl~n fntc-.rn"aliona,I Jnc. 

40. F•ISd l .. c/\ . 
Foundatio.n: fnc. 

4 J, Gaf'{ Vilcn_J.í~c 

41. Gc~'\tfat fOo-d,. 

4). Goneral Milh ltti. 

: 4S, G•u.llool & i::ó. lo< 

Bo.oth fhherle-t. de Méxk.o., 
S.A. do C.V. 

-Ernt•.,1que y Congtl.ic:ión 
F1onrcrlzo1 de Maumoros 
S.A.· 
tnduMrlas Oleo, S./\. 

Da:vis- flavor de MC;di;o~ 
S.A, 
Oawicd lntcmational S.A. 
d•C~V. 
Jndu1.tr{;ls AlimC"ntkl.u 
"Oub", S.A" 
0970, lo.; 1975, 2o.l 
Ptoduaos ~el Mo~tt-1 S.A. 
d•C.V. 
¡1911), 20.: 1975, Jó.I 
Producto• thll, S.A. d• 
c.v. 
{En l')77 foe adquirid¡ por 
Sabrlm, S.A.) 
(1970, 4o.; 197S, lo,) . 
P.ipu t Ftftas MoMcmy 
S.A. <lt C.V. (!970. Jo.} 
Alimentos Mtx!c.i.nos 

-S<ltttó->; SA do C.V. 

Frntu y Verdur.u..Sefcctas, ·s. d~ R.l,, .. 
Oifox, S.A, 
{1970, io:; 1915, 2o.) 
Drd&Oci'l, S.A._ 

Smlfty Cía. 

Ftlmhe Ood¡e & 
,Oltal! de Méxi<o, S.A. 
Feltoo Cheml<•I Cí•- d• 
M!xlco, S.A. de C.V_ 
M!~les ~.aclonalns, S.A. 

. frurriex; s.~. 

Blrds Eye <le México, S.A. 
d•C.V; · · 

Gcmer.tl Footh d-: Mé)dc.Q, s;Aw 
(1970, 2o.; 1975, 2o.) 
Gcncr.tl food1 de MC.!!lco, s:A.r 
(1975,'lo.) ' 
AtQf_teca La. Clorl'1, S.A. .. 

C•rtl de Mé~lco 

Rosa Bl1n~a 1 S.A. 

Productos dt: írlgo1 S.1\. 
{1970, 4o,; 1!17S, 4o,) 

Grnual MUIS de Mé~ku# S.A.' 

Gorber Products. S.A. <1éC,V. 

Gerbor Producu, 5,1\, de c.v. 
(1970,40.)'· -, - . . . 
Empaoado•• do Fruu1 del 

: Van•loa¡)M, s .A. , · -

l'rc:p. 1 coniµ:r~~dón y e11wudó de su.•i,i;:;i· 
dos y mMi~co:"i (2060) 
Preparación, con~etv:ic1ón v cn11as,ado dt.: 
pt5tado~ y marhcos (20G0) 

~.)ccp., (:01'1.g, y cl.ib. de cnnM:rv;n y cllclJr~ 
tidos de frtil.1$ y lt&~mbrt), jugos. y incr~ 
rnelad•1 (2012) 
f¡b, de cooctf\\r.\do$, j.arcabé<i: v colo.un~ 
tt~ ¡¡ara" alímenlot (2089} 
Prcp.ar.iclón, i;:onservuíón y .:mpJc..:.do 
dcc>rnC> (20~9) · 
F .ab, de t.:tCtn.l, mJntcqulJl11 y quc'iu 
(2052) 

Ptep., con3. ~ t!li!borJctón tlr conservas 
y encurtidos. de hulU y lt:RUmbtu~ ju¡,o-. 
y mmn•ladas (2012) , 
Fitb, de p6'lumHas.·dt mafl, papas fritas 
'V producto! slmH.trés (2094 J 

f•b. de ·palomil.u dc·maú, p.ip;h hila\ 
y productg• slmilms P094) . 
Prtp,, cong. y elJb, de ton~rvas-)1: cncut• 
tldos de fruu~ y legu01t/rcs. Jugo.s· 'I' mt-r• 
mcl•du (2012) 
f.lb. de S.lls.as, supn y alimcttl01 tolado) 
y cnv.,.do• (2014) 
fah .. de ocros .produclos ~llmentleios 
(10991 
F.:ib.,do -e:oru:cntr.idos., jarabc's y Color.lÓ· 
m. p;ua: alimento~ (2089~ 
fi1t1. y el'\\',nc de s.il, tab. de mo~tatd·~ 
~lnagrey otros ("Ondimcnto~ (2095) 
Ftit>. Je t(Jn<;~ntrados, ;~r.:rbes y 'olo1an­
tc• paro •llmcnto1 (2089) 
f.1b.-de cón.,.:tntrados, Jarab~~ v c:oforan·. 
m paraallmentol(2089) , 
f~b~ de ank.ar, produi::to~ re:l!dualts 
(2031) y tratamiento y rnva10 de· mlel 
de •bola (20&4) 
Fab. dt: toncentr.ados, ;.uabr:s y c-Otoran,. 
tes p>ta •llm•ntn• (2089) ' 
Prtp,, eong. y elab, ,Qc con~t\la5' y tncur~ 
Hdos de fnlU.s. y fe¡umbres, jugos y mer· 
m•l•d•• {2012) . , . , . . 
Fab. de t•fé soluble v ,enwado de lé 
(1027) 
Fab. de c:<>occncndo;~ }.trabes y'c:aloran•. 
;,. pn .. llmentos (2089) . , . ·. 

. :::~t:,:,ª~ü~~~t'k~!~(~ci9\ r ou_u gra~u 
í.ab. de café sofublt y tnvando de té 
(20271 ' . . 
F.a.b •. de tallas, !.Opas y allmtntos t()fádos-
Y •nva1ado,(2014} . · , 
FJb. ae ·galf<itas ·y pasta$ jj/imtn~kla$ 
(2071.} ·y, f~brlc.u;ió11. de turln'1 d_ ~ tr_·,go 
t202J) 
fJ;b. de otros prndui;-tos. .. aJi"1cnrleíos 
¡20M¡ 

. ~~~Jo~~~:··fr~\~~;t~~ ~~C:~~:~~f~lo:"; 
· mnmcl>daJ (2012),. . . . · , , 

i'•b._ <f• sal! .. ; ••P"I y •llmonto1 oolado• 

, i,~~~:-~::;};~~~b."· d" 'onurva~ y en~ 
wrtldoi de fnnu ·y 'fciaumbtes~ jugós y. 
mumel•d•s (2012) · · 

1950 

197fi 

1961 

1969 

1962 

1962 

1953 

1%6 

197.1 

'1973 

1972 

1967 

1963 

1963 

1967 

1951 

1962 

1.953 

1962 

1948 

. 19&i. 

1967 

1959 

1971 

l,IJ, 

t,ll, 

E.U. 

E.U. 

S.ui~.i 

r.u. 

E.U. 

LU. 

t.u. 

E.U. 

E.U. 

f,lJ, 

E,U. 

E_u. 

E.U. 

E.U; 

E.u: 
E.U. 

E.U • 

E.U. 

E.U_ 

E.U. 

E.u. 
E.U . 

_f;,U. 



Continuaci6n Cuadro SS. 

M'1trit_ 

46, GivatJdJti OudC"nJorr 
A.G. 

•l7. Green GrJn ol 
CJntlda Lid. 

48, GríHith Lab~. lnc. 

~J?, GJrc;I.¡ Jt$Ú5 

50. H. t\ohnst.mn Jnd 
Co, lnt.~. 

S 1. Helb!.:in In~. 

.S2. lnrtrno111onJI !Vful1iloo~l. 

S3. IMtrn.tliu•ul flAvors & 
Fr.11tancCs, l11c. 

54, lbac F~od Jnr:. 

55; f~t~irood (olros} 

56; ITT .Contlnent•I Bakin¡ 

57. JolP·'"· Conon Compar,~· 

ss. ¡,,btH C:orp. 

59. John W. Eiht>/tn;rn & 5ons 
60. JGw• Otef. Proc~uau 

65, Marina Collold• lnc. 

66. 

. 67. Maiak•wa MFG Co. 

68. _· Macki:ozie Angut B. 

.-· ;-: "; 

10. · Marriot Corp; 

11, ~l'1ubenl Cor~; 

Nambrt t/lr 111 11/irJ/ 
·>' ubi<ociim~rt los c:1101ro 
mayorrJ ~srablt1c/miemos 
d<lo C/Olfefl /910 y 19 ?S 

Giv .. 11.Jd.tn de M6dco. S.A. 
de C.V. 
Ch.:implñom:s dé 
GuJU'afo1¡,1.r.;1. S.A. 

L.tbor Jtodoi GrHilth de 
Mf'Cico, S.A. 
P .rn •. vnetlc.1.11'1 dt Gre mllnj, 
S.A. (1975, 4o.) 
H. Kot~nuum de Mé"<ko. 
S.A. de C.V. 
Kt-ntucky ftied.Chicktn de 
Mé>dco, S.A. d<" c.v. 
LJ HJ,icnd.l, S.A • 

LJ Ha~rrn!!~, S .• \. 
la fl.l<;l<rnf<,S.A. 
La H.icienda. S.A. 
Allmenros EspcdJlci, 
S.A." de C.V. 
Robln Hood .Multilciod5 ltd. 
lnttrn•tion.al Flavon dnd 
F' rJ_g.tnc;o1 S.A. di!' C.V. 

Pt.·.,C.1mM Je- Mf,léo, S.A. 
d<'C.V. •. 
Sm:hard Mexicana, S.A.4 - . ' 
ConlinCntal de Alimentos; 
S.A. de C.V. 
Act!i1ct J N.icíon.tl, S,A. 

Aliml."Otos Méfvfi'l~h1\, 
S.A. de C.V.· . 
Ci':. Ro" Ro/a, S.A. de (..V. 
Cavuos y Cf.t. Amado, S.A. 

Kcllog de México, S.A. 
d<C.V, · 
(1910. lQ.l 1975, 20.) 
Kellog de México, S.1\. 

~~ftr~~~. aé México, S.A. 
de c.v. (1970, Jo.r191S. Jo,) 
Kr>h roods de México, S.A. 

·- deC.V. · . • 
AllmenEos· taWry's, S.A. 

·de C.V. 
Zw~ncnbtf¡ de: M~xlt~, S.A. 

Aro,., S.A. 

lnd~strld!. Gelrnú, ~.A. 

~i,11,,s.A. 
Malta, S.A. (1975,40.) 

~1,~11~~;;:,; .. ~· de e.unes, 
S.A; d• C.V. 
Empac~dor.i de Caborc.11 S.A. 

frlu •~d F~Ju fottrn-atlOnal 
d• Me•lco, S.A. · 
M>,.lol In fllte Setvlcc! d• 
Mé•lco,S.A. dec.v: .. 
.Vll•llmtnt<>J, _S.A:: d.- C. v .. 

CliJsr lndustr!JJI 

f~b. de Olrm prndt.u;tos .ilinierniclos 
(<099) 
Prep.1.rJc/6n, 'º"J!cl,.ción y clalJ('lrJdún 
de comerv.u v cn1:urtldos de frutas y 
h'gurnbre>, jugos ~- m~tmc/.fdU (2012) 
F.ab. dé toncentudos, J.11.tbcs y coloran· 
fes par.:s alimento~ {2089) 
F.ab, de flanes, X"t~tln.u y ).'reductos ~i· 
mitarc• (205'1) 
f:ib. dt' conc::cnrr.idos. IJrJbt"i ·y coloran· 
1e1 PJrOI .ilimcnlos ('2089) 
Prep.u.u:lún, con\.Crv.u::ión 1t trnp.1cado 
dt: c1rnc~ (2049) 
C~)nWh41.itin ~fe 1rut.n y fegtJmbres por 
deshidrJtac:ión {201 J) 
f.1b, dt .allmcmoi p4r,t •nlma~s ¡2098! 
r Jb, dC" aHmenro'i. parJ .1FJima!n 2098 
fab. de oalimen1os p:ua .tnim~fo 2098 
fiilb. Oc gallcr.u y p.uroas il.llmcmídJl 
{20~2) . 
t-.tb, de •timtnlos po1ta .Jnlnlalr~ (209ll} 
F.ab~ d~ (onctntr.~do'I, f.lr,¡b~ _y c;ulÓtilO· 
tes r:i1.c .ltímCnto"' (2089) y r.ttnit.lclón y 
cnv.u.e de wf •. f.ibtkoldón de nvl~t.an, vi· 
n.igre y 0110, condimentoi ('.109.S) 
Prf'p., <.ün;ef\'. v cnY.t!o•clo de Pncados y 
m.ttiw;m (2060) 
FJh. ·de dukes, ~ombono y conl/1ur.is 
{2082) . 
F•b. d• P•n y p.,lel•s (2011) 

Í .ab •. dc. J<.dte~~ mltgJriniJS y Oll"J) g:ra.S.U 
\'\'~t"t.llM olf!m~1llltf,1s {209J} 
1 al:J, d<- JtJtfe1o1.,, r ~)J)r.ts 4Jimentici.ts 
1w111 • · : 
fdb •. df ·.t1imentos r.arot a.nl[t1.tft's-(209B) 
OesgrJn(', ducuc.ar1.do y Umpitia, Jelct• 
cfón v to$1.1do de otros prnductos agríco· . 
'" (2028) . . . 
hb. de ofra~ h.ir:~.u y productos Ue mo· 
fino .a. b;isc de terrales v kgumlnos .. u 
(2029) 
F.th. de palomit..u de tn'1fl 1 p,ap,.s ltlUs y 
pt<.ufocws. simiJarts {2094) . -. 
f .tb~ d~ crrm.i, m.tnlcquJH.;, v queso 
(20S2) 
FJb. de uem.1,' m.antequífli qu~so 

·~;Y;: 2J, áulm, bombones y confituras 
(2082) . 
Prtp. 'onservu y· empacado de cunn 

. (2049) . ' .. 
Prep. conser-.ias. y emJ>.lcado -de c.arncs; . 
(2049) . . . 
f.ab, de ft.anes, ¡icfalin.is y productos. si· 
milms (2054). · . · . · ' 
F•b. dt •llmentos p¡r¡ anlm•í•~ {2098! 
F.ab. ·de t1llmcntos.p.i:ro1 Jnlm.tles (2098 ' 
F.1b. df illlmenlo~ p.u.1 Jnlrnjlts (2098 

Prep.,_ 'º"'·'y clab. dt. coriiCrvds y encur· 
· li~os dt ftutas y ltgumbr~s. iug<x Y rner·,' 

meladu (2012) . . · . - · 
F.ab. de c:oncitntr.ados. l.utbo y .:oJmán• _ 
••• para •límentos (20$9) . . 
f¡b, do ~tr~s produc_los .illm~~riélo.~ 
{209?) '-·-·. .~ ' . • ·- •. 
Prfp .• 'cor,:. y.cl~b. de: c:o'15erv.u, t~unl• 
~~\.~~{'2'~.-2 r 1e1umbrt~,1u1os v- IT!~i· 

- . . . ,; . 

AdQ-J~ 

Implan· 
torió11 

1954 

i96s 

1968 

1960 
1960 
196.S 
1972 

1'J6l 

1970 

1964 

1973 

1953 

1951 

1951 

1955 

1961• 

1966. 

1968 

1963 

.1955 
1962 
1962 

1966 

ím 

Oríqen 
d•I 
top/tu/ 

E.U. 

E.ti, 

l,U, 

E.U. 

E.U: 
E.U. 
E.U. 
E.U. 

E.IJ. 
E.U. 

f.U, 

Suit.J 

E.U .. ·· 

E,U. 

·E.U. 

E,U, 
E.U. 

• E.U. 

E.u .. 
E.U. 

F..U, 

E.U. 

llol~nd• 

llol•nd• 

E.u. 



Continuación Cuadro ss. 
Nombte úe lo filial 
y ub/cdclón en los CJJqtro Arlodt Orll)M 
mayous es111b/f(fmlt1ttol Implan· dtl 

Matr/1 de /a e/u.e'" 1970 I' 197$ CltJsl' lnduJtr/'11 10(}611 copita/ --.. --.---··· 

12. MinUll! M.iyd Club l1.1gos Conc:.cntrados, S.A. Fab, Je ~ont:cnu.ldos, /Jr.ibe.s \'coloran· l9l9 f,IJ. 
1910, 4o.) t~~ 11ara ~omentos {2089) 

73, Minil<ara: y C(a. Minlkata y Cia. S.A. Fab. tJe at.ciie~. m.rn1equifli\ y ofr.n gra· 
~s. vegclJ.les a!imtntici.u {2091) 

74. Mld.V•ll•Y Prnducu Mfd V;rl!e:v Produ'1S Prep., cong. y dab, de con>~rv.n v encur· t.U. 
Corp. th101 de ffUta!r y l~gutnbfcs, Jugo!r y mcr· 

mtl•d» (2012) 
15. Miles U.bon.torio lnc. lnúu~Ui.1S Cítricas, S.A. fab. de- conGCntr.i.dos. ¡uabts y c:olot.an· 1963 E.IJ. 

tC$ p;u.i J.llmtnlu:t (2089) 
E.ll. Cotor do C.uamelo, S.A. f'ab. de conci:ntr.ado'ii, jarabes y cotor.-sn· '1966 

tes P><• Jlirn•nto• {2089) 
Prodt1C(OS Nutricionale~, hb, de concemr.idos, ¡,1rabc\ y coltu.an· E.U. 
S.A. tu P'.Ua :illmc:nlos (2089} 

76. Mo,11;le JnJus.triei lnc. Soldado de Cho<:ol.ttc. S.A. Folb~ de dufce1, bombones. y conflturai 1971 e.u. 
McCOrmlck de Ml!xico, S.A. 

i20B2) 
t.U~ 77. McCormlck & Co. !ne. Fab. Y ~nvuc de sal. fo!h, de most;u."1, \li· 1917 

de C.V. (1910, lo.; 1975, ta.) rtil~fe, y a trol condimento"S. ('JO'.'.J:i) y 

18. N01b1scn lntcrn:nlonal N.i.bhco f.imoi..1, S.A. 
(1970, 3o.; 1975, 3o.) 

prep., tong. y tl.a.b. d4 con¡erv,ai v cno;ur· 

~~f:J~: {i~\ª{ ~J~~u~~h~9 !\igos y mcr: 
f.tb. de 11ellerJi.. y pJsO\ alirrwritidas l9H cu. 
12072) 

Ptoducros AUmtntlcloi f';ib. di: Rtllcln y P,~sias .11lmemldas !96<; E.U. 

19_. ·Nc1tl~ l\llmcntúla, S.A, · ~'·~~~~:i6,5s'.}:. (2072) 
F.att. ,de ufé soluble v <'ílVlsadt> de té 1960 Sui:u, 

i\970, lo.: 1975, lo.) (2027) 
C(a. Nestló, s;A. Fa.b, de ltthc condensadJ. 1 ev.apor.ldi \' l~JS Su in 
(1970;30.¡ 1975, 2o.) en polvo (20~3) 

. Cfa Nestll, S.A. fab. de _h:ch.e condensad.a, ev~por.tda y 1944 SulJa 
~1970;4<Ji 1975, Jo.) en polvo (20S~) 

fa. N<>tf , S.A. Fab. de IC"c:ht <:ondet1~di1 1 ev.aporad;a· y 19SS Suli~ 
(1915, 4o.) . en polvo (2053) 

·era. Nestle, S.A. Fab; de c.i.í6 soluble v env.is;idt\ de té 1%3 Stiil.i 

Cf.I; Nes1IE. S.A. 
(1G72) 
f,¡b. de leche condcnsilda, tvaporJdJ 'I 1970 S.ulta 

Industrias Oámblno, S.A. 
en ¡>olvo (2053) 

8Íl.·Norton Slmon · 
Sulu 

Extr~ctos y Dtrlvados. S.A •. f.tb. de c.onccntrados., Jarabes ·y coloran- 1959 E.U. 

81; Ñorthon Norwtch 
do C.V. ltl P"Í allmenlos (2089) 
Sales Hogar, s,A. fat>. y envase de- sil, f.lb. de mostaza, vi· 1947 E.U. 

Products loe. (1970, 2o.) f~te: e0~!~et~~~~!~~t~~d~2~;!J~n. vi· S~les Hogar, S:A· 1%5 E.U. 
nagre y otro1<ondfmen1os (2095 l 

Sales HugM l S.A. F.ib. y t;nvl3-t:. dc.nl,-f.tb, de mou:aia, vi· 1969 E.U. 

S•i<• del htmo 
n•gre y o Iros condimentos (2095} 
Fab. y env¡sc dt sal, fab. de most.an., vi· E.U. 

si.· N•tion•I Slarth & 
nagre y otros tondlmenro• (209S) · 

At>m•I, S.A. de C,V, F1b. de almidOnes, ftcutas. lt'c'adura$ y 1973 .E.U. 
. Chemkal Corp. producto> slmll"" (2092~ 

B:l. Narth & Soulh CoJoldales Duthó, S.A. F.ab. de n~nes, ge.Jatlnas y prudútlOS sJ~ 1959 E.U .• 
American C<l. mll•tc> (2054) · . ; 

84 .. Notthrup Klng & Co. . Narthrup Klng y Cía. S.A. Oesg,anc,· dtscase., llmpieu, selección y 1966 E.U. 

ÍIS. N•liorul Moi.,mCo. 

¡~~1;gj de airo• productos •srltol .. 

· Namolto de México, S.A. Fab. de u.llcar y produc~os residuales 1967 E.U.· 

86;· Miik l'iol•IM lnt. P<atelnÚ Uc1eai y 
(20)1) 
fab. de cajetas, voror~s y o1ros p,rodu,. E.U, 

Alimento~ tos a bu• de le<he 2059) 
57; Pet lncarporaled Ahria,enes Refrlgc:unres, Prep .• eong. v elib. ú~ c:pnserv;i;$ v encur .. 1946 t.U •. 

S.A.dt C.V. U~tos de frutas y legumbres, jugos y, mer· 

A.frnac.ene.s Refrlger;ntes, 
mol•da> (2012) · · 
Prep., conserv.u:lón y empati}do de c;r~ 1957 E.u. 

88 •. Planct•, S.A. 
S.Aidc C.V. nos (2049) . · · 
Cfa, Dul<cr< Lady Bohlmorc, Fab. ·de 4~\ces .. bombonos-y tonflturu 1974 E,U, 

89 •. P•pslco, 1.no •. 
. S.A. (2082) ··••·• ' . . .· . " P"lltleola M••lcána, S.A. Fab.'dt contcn1ndos; J1r1bes y eoforan• 1949 e.u. 
11970, 2o,; 197S, 4o.) tu pm alimentos J2089) . ". . . 

·f•1,.l•ola Mcxlcan., S.A. F'ab, do con(enU4. o~· larabct,y coloran· 1961 E.U. 
~1970, 3o.) · ," • •· ·tes pu,.lfmentos {2089) · . · 

Í9GS ,.·• 
·' 

abrltos St de C.V. Fab. do palomlta<'de maíz, 41•~u f<lt•5 y E,U, 
(1975, Jo.. . productos.shnllms (2094) 



Continuación Cuadro 55. 

Motr/1 

90. Plllibury 

91.. Pacltlc Oil Se<ós lnt. 

91. Proctrt & G1mble Co. 

93. R•hton Purln. Corp. 

94. Rlchardson Merrel lnc. 

9S. Sant• Fe Orlseoll 
P.ackets Corp. 

96, Samuer Landsmiln 

97. 5ocict6 flnanci~rc de 
Ofoloppemcnt lndustrltl 

98. Sehwaes ServicCs -
fnt<rn•llonal ltd. 

99, Stabllshment ltd. 

. 100. Stand•rd Orands lnc, 

10.l; Stang• Co •. 

:102.'. S1ratlord·o(loxu In<. 

Nambr< dt lo filial 
y ublcotlón tn lot Cuotro 
moy(J(~s 1stabl1clml*ntos 
dt la <losun 1970 y 1975 

· Sabrhai, S.A. de C.V. 
11975, Zo.) 
Productos Pcp$1co, S.A. 
(1970, lo.) 
Galletas y P...au.u1 S.A. 

Alimtntos Rcx, S.A. de 
c.v. 
Alimentos Cor;i 1 S.A. de 
c.v. 
Pastas finu Covo.u:4n, S.A. 

Semillas Nacionales, S.A. 

Procrer A G1mb1.e dd Mdxko, 
S.A. 
Nutrlco,, S.A. de C.V. 
(1970, 3n.; 1975, lo.) 
Purlna, S.A. de C.V. 
(Qucrltaro)(1970, lo.; . 
197S, lo.) 
Purln• S.A. de C.V. 
(Nuevo Lc6n) 
Purln.i del Noroeste, S.A. 
Purlna S.A. de c.v. 
(Tlaxquor) 
f'urlna dt1 P¡dfito S.A. 
de C.V. 
Purlna, S.A. de c.v. 
(Tl•~••la} 
Purln•, S.A. de C.V. 
(Torreón) . 
Purina, S.A~ dt C.V~ 
(Cu•ulitlin)(!910, 4o.; 
1975, 3o.) 
Disrrtb. Purrn1 de Ja.1lsco 
lndus\rln Purina, S.A. d-e C. V. 

ri'~~~d2~~ l'i°J}:l¡~;t· de c.v. 
Fturas Rerrlgmdas. S.A. 

Cftrkos Rehlger~dos y 
E)l;porudonn 

Alimentos flndus; S.A. 

. Alimentos Findus, S.A. 
(1975, lo.} 

·Glucosi, S.A: 

Parma lndustri>I, S.A: 

lnduttrfas. Mexlc:ana.s 

~!aren Allmontl<iu 
lnmnzclortal .. , S,A. do c.v. 
(1970, lo.¡ 197S, lo.} 

. Productos_ Sc(már 1 S.A. 
. de C.V. 

Cacahualtt d•I Notte, S.A. 
do C.V. 
Slange l'•u, S.A. d• C.V. 
11970,40,¡ 1975, 3o.} · . 
ftuóVoJ Fértllc' de -
Cucrnacan 

. Huevos F 4rt!i .. d• · 
Guadalalar•, S.A. . 

· Hu•vo1 Fittllcs do Monitttey 
Nulrlm•nlól del Sureu• SJ\. 

O= lnduitr!al 

f1bri,.1clón de pclomitas de CT'1ilfl 1 pai>n 

~!~i J/~~I~~.;~! ~Z'~~rii'. ~2;i~~:~f\USy 
produttos slmílu .. (2094) 
F.ab. de: galltu.s y p,ur.u iHmcntlC-1.u 
(lOll} 
Fab. de: g¡Uetu y p,ut;is allmenth:bs 
12072) 
F-b. de g1!1eu1 y pa.sr.u a.llmcnfü.las 
(2072} 
fab. de gallet1¡ y pasru .a.Umentf,bi 
(2072) 
fJb. áit acettes, m.u¡.uln.u y otru snnt 
\tegualu allmcnridu (2091 J 
f~b. dtl aceltcs,.m;ttzrJn.u r otras grasu 
r<g<talC> allmontlcl•i (2091 
Mmnudcgan•do(.2041) · 

hb. de alimento> PM> animal" (2098) 

fab. de •llmenrot p>r& anlm•l•s tio98) 

f•b. d• •llmen101 P•l'I anlm•l•s ¡209a¡ 
l'lb. de •llmcnio1 pm animal" 2098 

Fab. d• •llm•ntos pata anlm•lcs (2098) 

fib. de •llmentos p.i<~. anima! .. (2098) 

Fab. de alimentos P•tá.•nlm•I•> (2ó98) 

Fab. óe •llm•ntoí p•tJ1 •nlmalcs (2098) 

fab. do ·allment~ pu• znlmiles !2098¡ 
Fib. de allm•ntos p¡r• anlm•l<S (1098 
Fab, d~ dufGes; bombone-s y conftturu 
12082) 
'1rep., tong. y dab. dt c.on1erV.u y e-ncur· 
tldos de fru1as y teguml;>rts, Jugos y mcr· 
meladas {2012) . . -
Prep .• c-0.ng. y elab. dt cons-ervai y c·nGu· 
tldo¡ dt fruras y legumbres, Jugos \' mer· 
rnel•d., (l012} · · 
Prcp.; ton¡. y elab~ de C<H1itrvu y encut· 
tJdos dt rru1as y ltaumbrtsf Jugos y rnet .. 
meladas r20n1. 
fabrlc:ck\n d• htl•óoi y .P•letzs (2097) 

Fab. de con,e.ntradoJ~ J1nbf$ v colonn· 
lt! par• altmcnto1 (20UJ 
Prcp., conserv. ·'I empiudo de ~nnes 
(2049) 
filb. de 1lmkfoncs; fkvlu~ Je\t1duru y 
¡troduttC>l slmll1t" (2092) 
fab. de fiantSi gclHlnai y prodUtloUI· 
"'"" .. (2054) . . 

fab,. dt dult•s, ~ombo!Í<~ y confltu,.1 
. f2D82) .· . .· . 
fab. d• 1>•loml!a$ d• m1l1, P•P•• trlt•• y 
product~ ;.lmllares (2094) ·. 
F•b;· y envuo de u.i,.rab. de .mouan. 
vln•gre y ol«».«>ndlmentc;. (209S) · · 
Fab; de produ<1alp&run!tml1S (2098} 

F~b, de productos .Pª". •nlm•l<s (20981 

f•I>. 'd• ptaducto~ para anlm•lu (2098! 
Fat>. de Pt,,dut101 Plrl •nlm>ICS (20!>8 

Ailo dt 
tmpfon­
toclén 

19,72 

1933 

1967 

1972 

1973 

1967 

l9S7 

1960 

1%4 
1964 

19ó6 

1967 

1968 

1966 

1913 

1965 

1965 

1912 

1971 

l96S 

1953 

1961 

1966 

1967 

1965 

1967 

1955 

1967. 

1972 

Orlfl'n 
d</ 

cap/tal 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.l). 

E,u_, 
E.U. 

e.u. 
E.U. 
E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 
E.U. 
E.U. 

E.U, 

e.u. 

Suiza 

SuÍu 

E.U, 

ltilb 

E.U. 

E.U. 

e.u. 
E.U, 

E.U, 

E.U. 

E.U. 

E.U, 
E.U. 



Conclusión Cuadr~ 55. 

MolrlJ. 

103, S1andlty ScheJuy Gent 
104. Soclc1.1 PJrtirip.ulonl 

Allm~nlari, S.P.A. 
105. Sievt!n Up tn1ernaclonal 

lnc, 
106~ Splce·lsl.inds lnc. 

107. Thc Qu.aker Oats Co. 

108. The Wllfrom Corp. 

109, Toouic Rolls 
lndu$1rin lnc. 

109 •. Tys:on Foo~s lnc. 

11 O, Tlle C.ltlD" Cu. 

111. Topp's Chewing·Gum 
lnc. 

112. Unl1cd e,.nds 

113. Universal food• Co. 

114. · Urthy Peck & Co. 

115. Luarencr Lu 

116. Wllll•m Underwood 
& Co •. 

117. W1rner Lambtrt 
·Company 

118. W•lsrccn Co. 

119. Warnc( l•nkln"?n Co. 

120. W,W, Underwoo<I Co, 

lil. Wct<h Foods lnc. 
' ·,,_ ,. 

122. Zapata c.º' 

Nombn de lu f/l/a/ 
y 11bicccfón tn /01 cuatro 
maj'ores eJtDblecímientos 
d• la closccn 1970 Y 1975 

Hcl.i.dm lmpcrl.i.I, S.A. 
Produc;tos Allmenlicios del 
Mar, S.A. 
Se~en Up Mcxfc¡rna, S.A. 
aec.v. 
Spke hland$ de Méxlco 1 S.A. 
<lr.C.V, ' 
F .-íbrica de Chocof,Uc~ L;¡ 
Azieca, S.A. dt G.V. 
(1910, lo.; 197S, lo.) 
Prod. Allmentlcio~ la 
Atlec.a 
Ptod~. Qua.ker de M6xlco, 
S.A.deC,V. 
Fhher Prlce de Méxtcot S.A. 
de C.V. 
Ac,,, S.A,doC.V. 

F •b. de Allmenloi, S.A. 
deC.V. . 
Tuul, S.de R.L. 

Chl,ke11 lfui Sistcms de 
México· 
Producroi Mejorados. S.A. 
aec.v. 
Topp's de México, S.A. 
deC,V. 
Clemente Juques y Cia., 
S.A. de C.V. 

Clemcnh Ja<:ques \' <;fi., 
S.A. de C.V. 
Comercial Ca11ago1 S.A. 
de C.V. 

Le-vi.atan y flor, S.A. 

Emprew Agricol• 
Industrial, S.A. 
Ambts.ea dt México, S.A. 

Congeladora Empacadora 
Naclona.11 S.A. 

Diablito! Mexlc;.1:nos, S.A. 
de C.V. 
Cfa.Coloolal 

Chlclo Ad1ms,S.A. 
(1970, 10.: 1975, to.) 
Chlclc Ad1ms, S.A. . 

~1:i:1~' l:it~;.1b!.0" 
(1970> 3o.; 1975, Jo,) 
Sa.nb.orns Hnos., S.A. 

W.arner- JenklnlOn, S.A. de 
c.v. 
P¡m.merl,ana de Sabores 
S.A. 
Ac'.;ent lntcrnatlonal de . 
M~~leo, S.A. de C.V. ; 

:Allmen101Welch S.A. de 
c.v; 
Pcsquora Zapm, S.A. d• c.v. . 

CJ9s~ fndustr/ol 

Fab. de l1Clado1 y p•letu (2097) 
Prep., conscrv. y env.and.o de pescados y 
mar Is( os 
Fab. de conttntra.dos,. farabes y color¡n. 
1<1 p¡r¡ allmen101 (2039) 
fab; y envase de uf, fab. de mostu.i, vi· 
nigrc y ouos condimentos (209.S} 
fab, de 'º'ºª v c.hocolate de mcu 
(2081) . . 

fab. de dulccS, bombones y conflrnr;u; 
(2082) 
fib. de ouos productos .allmcntldos 

~~~~9Jc conc:cntudos, Ja1abes y coloran· 
les pm •llmenló• (2089) 
Ougunc, dcsc,u.cJudo, llmplcza, scifl!C· 
e.Ión y tostado de otros productos asrl· 
colas (2028) 
f•b. do p•n y pastel" (2071) 

Fab. de dulces, bombones y confituras 
(2082) 

hb. de p¡n v prncl<s (2071) 

hb. de .chlclCl (2083) 

Prep., eon¡. y thlb .. de conl.ervas y.encur .. 
Udot de frutas y legumb,cs, Jugos y·mer· 
m•l•d15 (2012) ._ . 

· Prtp., conscrv. y rmp~,¡do de nrnes 
(2949) 
Prep,, c:ong. y tl•b. de conservas y cncur· 
lldo$ do fruus y legumbres, jugos y mtr· 
meladal (2012) 
F.tb. de -almidones, flcuJas, Je.vaduras y 
productos ~imll"'' (2092) 

Fab. dr: cDncentr.Jd-os, jar.abcs y coloran~ 
t<S pm alimentos (2089) 
Prtp., cong. 't el¡b, de wnseri¡a.1 y encur­
tidos de fruu~ v legumbrts, juJos y mer_ .. 
mcladu (2012) . · 
Ptep., conserv. y emPac.ado ·de c.1.rnl!s 
(2049) 
Fab. de dulces, bombonts v coofituru 
(2082) 
Fab. de chl<l•s (2083). 

f¡b, dt chicles (2083) 

Fab. de chicles (2083) 

Fab. de dulces, bombOnes y confituras 
(2082) .. 
fab. de concentrados, J1ra.bcs y coloran· 
tes p,m allmon101 (20891 
f.tb. de concentr¡dos:~ lar.abes y coloritn­
ltt pm allmonlos (2089) · 
f¡b, y en11.uo de sals.u, fab. de nlóstau. 
•lno¡re y olroHondlmonros (2095) e, 
Prep., cong. Y.tf.1b. de c.onscrvu y enc.ur· 
!Idos de frutas y legumbro•¡ Jugos y mor· 
mel1das (2012) ·. · · · · 
P1ep., conJ.erv. y envmdo de pe~dos y 
~~'.'·:.··-~~!.~! ..... , 

Fuente: Montes de Oca Lujfin, Rosa Elena 
y Escudero Columna, Gorardo. Art.Cit • 
. Anexo 3, pp.1003·1009; 

Añod1 
fmpfOt1• 
laclón 

1970 
1972 

1962 

1971 

1970 

1970 

1935 

1973 

1973 

1968 

1931 

1973 

1970· 

1970 

1967 

1924 

1966 

; 1959 

1974 

1936 

1938 

1968 

1974 

1951 

1964 

1971 

1974' 

Or/gtn 
d•I 
cap/to/ 

f..U. 
llalla 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U, 

E.U. 

E,U, 

E.U. 

E.U. 

E,U, 

E.U. 

E.U. 

E.U,/E1p•ft• 

E.U, 

E.U. 

E.U. 

E.U. 

E.U, 

E.U.· 

E,U, 

E.U. 

E.U. 

E.U, 

E.U. 

E.U, 

.E.U. 

E,U .. 
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esos países: subproductos muy elaborados de carne~ de leche,· 

de aceite, platos prep~rados congelados, confiteria, bizco- -

chos. bebidas, jugos,etc. 

Por otro lado, se ha podido obtener el año de implanta-­

ción <le 188 empresas transnacionales de la industria de ali·­

mentos, encontrando que hasta 1950 se habían implantado 23 de 

e~as empresas, distribuidas en 14 actividades de la rama de -

alimentos. Las actividades que tenían en esa época más empr~ 

sas transnacionales eran: 2053 "Fabricaci6n de leche condensa 

da, evaporada y en polvo, (esta clase de actividad fue esta-· 

blecida nada más por.la existencia.de empresas extranjeras d~ 

dicadas a esa actividad); 2089 "Fabricación de concentrados -

jarabes y colorantes para alimentos y la 2012 "Preparaci6n --:{ 

congelación y elaboración de conservas y encurtidos de frutas 

y legumbres, jugos y mermeladas .. 

De 1951 ~ ~960 se. establecieron 31 nuevas filiales, si­

guiendo en términos generales el mismo comportamiento de. la - • 

etápa anterior. 

La mayor parte de las. filiales de.las empresas t'ransna-­

ciona.les se establece de 1961 a' l9i0. En esta década se CUel). 
. . ' . 

tan 93 .filiales,. que abarcan ya 27 de las 40 clases de activ! 

dades. En este periodo lo.m~s representativo es el gran ere~ 

c:iiniento de empresas. fabrica.nte$ ~e próductos alimenticios· p~ 

ra animales (Zl'): :f(:!.bricaci6ri de ~onc~ntrados (ll) y. prep~ra· 
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ci6n, congela¿i6n y elaboración de. conservas y ~ncurtidos de 

frutas. Sin embarg6, de 1971 a 1975 ya se hablan abierto 41 

nuevos establecimientos, lo cual muestra que la transnaciona­

lización de la rama alimentaria es creciente. 1 Véase cuadro-

56. 

CUADRO 56 

Principales actividades aÍinÍentarias en cuanto al estableci-· 
~iento d~ filiales de empresas transnacionales. 1950-1975. 

Hasta 1951 1961 1971 

Clase de actividad 

4053 Fabricación de leche 
condensada,ev~porada 
y en polvo 

2089 Fabricación de caneen 
trados, járabes y co: 
!orantes para alimen-

1950 

3 

~s ·~·· 

2012 Preparaci6n, ccng~ia­
ci6n y elaboraci6n de 
conservas y encurtidos 
de frutas y legumbres · 2 

20::18 Fabric:ación de al ime.n 
t?_? ,Jla.ra- ánimau~·s·· · -

2082 Fabricaci6n da dulces 
bombones y confituras 

204~ Prepáración.conserya· 
cí6n y empacado de1 c~r 
ne s ... ----- --- · 

.. 2072 F~bricaciéin de galletas 
y pastas alimenticias 
TO T A .L E N E L 
P E R. I O D .O" 23 

1960 19i0 1975. 

31 
' ' ' . . 

Fuente: ·Elaborado en base a: Las· empresas transnacionales. ~··~. 
Art. Cit. Cuadro ;;, p.993~ · 

.1 • .?-tontes de Oca Lujan, Rosa El~nay EsctÚlero Columna;:ierarcio, 
!.ns empresas transnacíonales ••• ArL Cit. pp.991-993. 
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. .2. Las empresas transnacionales por rama de actividad en 
la industria alimentaria. 

Veremos ahora cual es la importancia de las empresas - -

trQ~snacionales en el ámbito de la producci6n industrial de -

alimentos, para determinar el impacto de la transnacionaliza­

ción de la industria alimentaria. 

Para ello estableceremos los siguientes criterios: habl~ 

remos de concentraci6n rnuy alta cuando los cuatro mayor¿s es­

tablecimientos controlan 75\ 6 mis de la produc~i6n; de ~on-­

centraci6n alta cuando éstos controlan más del 50\,pero menas 

del 751 de 1~ producci6n; de concentraci6n media, cuando Es-­

to~ controlan .zsi de la producción, pero menos del su~ y con­

sideremos competitiva a aquella clase de actividad en que el 

control de la. producción ¡>or parte de los 4 mayores establee! 

, mi en tos es menor a 2 S por .cien to. 

CUÁDRO 57 

Agrupación de las clases industriales segdn el porcentaje . de 
la producción bruta total en·~anos d~ los cuatro ~stableci~ -
mientos mayores~ 

Menos de 2H 

9 clases com­
petitivas 

2021,t 

2023 

ZS?.·a 50% 

14 Clases de 
concentración 
medía 

.z612cx) 

.2013 

.2022 

SO\ a. 75% 

6 clases de 
concentraci6n 
alta · 

'2026 
2053(x)· 

· ~059(x) 

11 clases de 
concentración 
muy alta · 

2011 

2014 (x) 
2027 
2029 .. 



Conclusión Cuadro 57 
Menos. de 25'1. 

2093 (X) 

2096 

209i 

2098(x) 

25\ a SO'!. 

2032 

2041 (x) 

2049 

2051(x) 

205 2 (x) 

2060 

2071(x) 

208 2 (x) 

2099 

- 18 7 -

soi a 751. 

2094(x) 

7Si o más 

2054 (x) 

2081 

2083(x) 

2089(x) 

209 2 

2095(x) 

X: Estas clases industriales están entre las dinámicas. 

Fuente: Censos. industriales. Tomado de: Las empresas transna­
cionales •.• art. cit. Cuadro 7. p.995. 

~n conjunto, el grade de concentración para las clases -

de actividades alimentarias lo podemos observar en el.cuad;ro-

5 7, de don.de resulta que el grado de concentrací6n es muy al -

to. SólO 9 de las 40 clases pueden considerarse competitivas; 

otras 14 tienen concentraci6n media, 6 clases tienen conc~n-~ 

tF<H.ión media alta y, finalmente, 11 clases una muy alta. Es 

decir, en 31 de las 40 clases los cuatro. establecimientos ma­

yores controlan al menos 25\ de la producci6n bruta total. 

En general, ~ás del SO\ de las' clases mencionadas tam- -

oién las hemos identificado como dinámicas. 

Conviene determinar la participación de los establecí~ -

mieI)tos de empresas transnacionales en el control de lii pro- -
. . .. -

ducción, esto es, la participación del 

el grado de concentraci.ón de la ii:idustria alirnéntaria, 
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En el cuadro 58 se resume la participaci6n de establecí· 

:mieqtos transnacionales en clases iridustriales segdn el grado 

de concentración y según el dinamismo de las clases. 

CUADRO 58 

México: establecimientos de empresas transnacionales entre 
los cuatro mayores de clases industriales. 

Grado de Competitivo Medio Al to 
cóncentraci6n Clases Esta CTa'"lrs- -era= 

blec. ses tabl. ses 
Grado. de 
dinamismo 
Dinlimicas 4 5 10 3 

No dinámicas 1 2 2 2 

T o t a l 2 5 7 12 5 

Fuente: Cuadro 56 del .presente trabaj9 .. 

Muy alto 
Es- Cla- Esta 
tab. ses ble: 

9 5 12 

4 3 5 

l 3 . 8 17 

En base a la informaci6n anterior se puede concluir que 

.existe una correlaci6n significativa entre la participac~6n ·~ 

. de empresas transnacionales ya que 35 de .esos establecimlen-­

tos se hallan ubicados en las clases dinámicas de esta indus~ 

tria y s6 lo 12 en las. no dinámicas. 

Asimismo. encontramos que existe una correlaci6n enti-e -

el grado de concentración y la iinplantaci6n de establecimien­

tos transnacionales. ya que al ser mayor el grado de. concen- -

tra¿i6n de la producci6n también es superior el ndmero ~e.es­

·transnacionales; 

' . ·-

1'1S Clases en las qu~ .hasta. ahora' no hay presencia. de lEÍS 
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em~risas transnacionales son las siguientes: 2013, fabrica- ~ 

ci6n.de ates, jaleas, frutas cubiertas o cristalizadas y otros 

dulces regionales; 2021,fabricaci6n de harina de trigo; 2022, 

fabricaci6n de harina de maíz; 2023, molienda de nixtamal; --

202~, descascarado, limpieza, y pulido de arroz; 2025, benef~. 

cio del caf~; 2062, tostado y molienda de café¡ 2031, fabric@ 

ción de azdcKr y productos residuales; 2032, fabricaci6n de -

piloncillo y panela; 2033, dcstilacidn de alcohol·etílico; --

2JSJ, tratamiento y envase de miel de abeja; 2093, fabrica- -

ci6n de tortillas, y 2096, fabricaci6n de hielo. 1 

La mayorla de estas 3ctividades se caracterizan por tra~ 

tarse de producci6n netamente tradicional y desempeñarse en -

muchos casos a niveles artesanales. 

Intentareno~ medir ahora el grado de tranénaci6nali~a- -

.. ci6n de la ,raraa de alimeD;tos, es decir, el peso de las empre­

sé.s transnacionales en cada clase industrial de la rama. El • 

indicador será el porcentaje de la P B T controlado por el t9 

tal de los establecimientos transnacionales en cada clase in­

dustrial. 

CUADRO 59 

.. Transnacionalizaci6n de la industria alimentaria, 
po~·clase de actividad, 1975 
Clase de actividad 

de frutas 

Xúmcro de 
establécimientos 
transnácionales 

Participación de 
los establec~mi~n 
tos transnac1ona 
les en la PBT(iJ 

1.3 

~as emprescii transnacionales~ Art. Cit., p.996, 
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Continuación Cuadro 59 

Clase de actividaa Número de 
establecimientos 
transnacional es 

2012 Preparación,congelaci6n 
y elaboración de conser 
vas y encurtidos de frÜ 
tas· y 1;-gwnbres 

2013 Fab. de ates, jaleas, -
frutas cubiertas o cris 
talizadas y otros dul-: 
ces. regional es 

16 

2014 Fabricáción de sa:sas -
sopas y alimentos cola-
dos y envasados ···1 

.2021 Fabricación de harina -
de trigo 

2022 Fab;de harina de malz 
2023 Molienda de nixtamal 
2024 Descascarado, limpieza-

y pulido de arroi --
2025 Beneficio de café 
2026 Tostado y molienda de -

café 

2027 Fabricación de café so­
luble y envasado de té 

202' Desgrane, ¿estascarado. 
limpieza, selecci6n y -
tostado de o:ros produs 
tos agrícolas 

2029 Fab. de otras h~rínas. y 
productos de molino a -
base de cereales y legy 
minos as 

2.031 Fab. de azúcar y produ!; 
tos residuales 

203: Fabrlcaci6n de pilonci­
llo o panela 

· •· 2033 Destilaci6n de alco.hol ~ 
etílico 

204 t }latan za de. ganado · 

z 

Participaci6r. -
de los estable­
cimientos traris 
na~ionales en : 
la PBT (%) 

30.6 
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Continuaci6n Cuadro 59• 

Clase de actividad :-.iúmero de 
establecimientos 
transnacionales 

2049 Preparación, conserva-­
ci(n y empacado de car­
nes 

2051 Pasteurización, rehidra 
taci6d homogedeizaci6n= 
y embotellado de leche 

2052 Fabricaci6n de crema, -
mantequilla y queso 

2053 Fabricaci6n de leche -
condensada, evaporada­
y polvo 

2054 Fabricación de flanes- -
gelatinas y productos · 

8 

3 

10 

similares 3 

ZC59 Fabricacii5n de cajet·as, 
yogures y otros produc-
tos a base de leche 2 

?060 Preparación, congela- ~ 
ci6n y envasado de pes­
cados .y mariscos 

2071 Fabricaci6n de pan y -­
pasteles 

2072 Fabricación de galletas 
y pastas alifuentic~as 

2081 Fab r icaci6n de cocoas y 
chocolates ~e mesa 

::osz Fabricación de.dulces,­
bombrines y confituras 

2083 Fabrica~i6n ~~ chiclés 
2084 Tratamiento y envase de 

miel de abeja · 
Fabricaci6:1 de conccn- .. 
trados • .jarabes y colo - -
rantes para al imef!tos. 

2091 fabritaci6n de aceites~ 
margarinas, y otras ur~:,>•· 
sas vegetales comesti~·~•··. 
bles · 

Participación de 
los establecí- • 
mientes transna· 
cionales en la · 
PBT ('b 

15 .o 

o.s 

23;2 
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.Conclusi6n Cuadro 59, 

Clase.de actividad Número de 
establecimientos 
transnacionales 

2092 Fabricaci6n de almidones, 
féculas, levaduras y pro 
duetos similares -

2093 Fabricación de tortillas 
2094 Fabricación de palomitas 

de maíz, papas fritas, -
charritos y prods. simi­
lares 

2095 Refinado y envasado de -
sal y fabricación de mos 
taza, vinagre y otros .: 
condimentos 

2096 Fabricación de hielo 
2097 Fabricación de helados y 

paletas 
2098 Fabricación de alimentos 

,para animales 
2099 Fabricaci6n de otros prg 

duetos alimeriticios 

4 

s 

s 

2 

93 

1 

Participación de 
los establecí- -
mientes transna­
cionales eri la -
PBT \ 

55. 1 

73.9 

68.9 

6; 1 

60.6 

29.0 

·'.Fuente: ·secretaría· de ,Programación y Presupuesto 
Tomado .de las empresas transnacionales .. · 
Art. Cit. Cuadro 9, pp.997. · 

En el cuadro 59 podemos observar que la industria •limé~ 

ta ria presenta en general un al.to grado de transilacional iza- -

.cióri, y. que existen clases de actividad que están completamel} 

te suscritas al capital transnacional. 

J;n resumen, las 27 .clases industriales 
.. ' -

pu,eden cla~i1:ica,rse. ;3.!1 cuatro 
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, l) Cuatro clases con un grado de transnuciona lización de más 

~el 75\ de la PBT (2027, 2053, 2983 y 2089). 

2) Siete clases con grado de transnacionalización de 50 a 75 

~or ciento (2029,2054,2081,2092,2094,2095 y 2098). 

3) Cinco clases con un grado de transnacionalizacid'n de 25 a 

50 por ci!:'nto (2012, 2014, 2072 y 2099). 

4) Once clases con un grado de transnacionalización menor de 

2si de la PRT (2011, 2028, 2041, 2049, 2051,2052, 2059,­

~060, 2071, 2091 y 2097}. 

Al analizar los datos s~ obser~a que en los grupos l) y 

2) son pocos los establecimientos los que controlan gran par­

te de la producción de cada clase, y, por tanto, op.erán en--. 

mercados selectos y riligopdlicos. 

Finalni'ente,se .puede concluir que para el total de la' in­

. dustria alimentaria el grado de transnacionalizacidn denla 

·producción bruta total es de alrededor de· 25'!.. 

Ante los problemas ya planteádos de la industria alimen­

taria e.n cuanto a abastecimientos, es import;ante sefialar que 

las e)llpresas tiansnacionales en dicha actividad tienen una i!} 
' . ~ 

tcgración .vertical con el sect9r agrícola,' de tal manera que 

pu('!dan asegural'.se un ab.asteci~ientO abundante, sistem:lÚc~ y 

de calidad6ptima. 
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Para ello emplean dos mecanisoos bá'sicos: uno, por medio 

de contratos con los productores agrícolas. El contrato es -

un acuerdo en funci6n del cual el ag~icultor se compromete a 

entregar a la ET determinada cantidad de producto a un precio 

estipulado con anterioridad a la misma iiembra, mientras la -

compafiía se obliga a adquirir la cosecha y de manera supleme~ 

taria a proporcionar insumos (semillas, plantas, etc). 

En cuanto a los proveedores agrícolas que abastecen a -­

las ET se confirma que se trata de productores capitalistas.­

Las firmas manifiestan rehuir el trato con ejidatarios o pro­

pietarios minifundistas por distintos motivos, que van desde­

la presunci6n de su conflictividad potencial hasta razones de 

índole puramente econ6mica. 

La tendencia actual parece privilegiar la contratación -

de superficies de tamaM medíano1 pero intensivas en el uso -

de maquinaria agrícól a. 

El segundo mecanismo empleado por las ET para a~egurarse 

un abastecimiento oportuno y a buen precio es el cent.rol di-­

. recto de tierras por parte de las compañías, en las cuales -­

con su propio personal 'y recursos econ6micos Sf! cultivan los 

productos necesarios para su f:.mcionamiento. 

Se, estimóque e~ ,ia actuali~d, la.s ET J!lantetjdrían 
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ti rea de influencia de unas 22 500 hectáreas ... una· de las más . 
.'' 

importantes ET en el mercado, DEL MONTE, operaría por sí sola 

algo más de 3000 hectáreas, 

Pero el verdadero impacto de las ET se. manifiesta en los 

rendimientos obtenidos eri sus regiones abastecedoras, Esto " 

es,' que en las áreas de influencia de las ET las tasas de ren 

dimiento por hectáre~ cultivada son superiores al rendimiento 

obtenido en el resto de las regiones, ello para todos los pr2 

duetos controlados,, por las ET. 1 
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IV. LAS MARCAS EXTRANJERAS El\ LA ECONOMIA 
MEXICANA ACTUAL. 

En:MGxico ya se ha tomado conciencia de la importancia -

que revisten las actividades científico-tecnológicas. En el 

campo de las invenciones y marcas se han establecido ordena--

wientos legales, enfocados a regular los derechos de los in-­

ventores y el uso de marcas, en productos y servicios. 

A continuación se expone brevemente la situación actual· 

de los signos marcarios. Estós, si bien no constituyen .vehí­

culos que transportan tecnología, sí fonnan parte contractual 

de la transferencia tecnológica. 

En nuestro país, de 6050 cont~atos de transferencia d~ -

t~cnologia, eri 2923 (481) había _acuerdós sobre marcas •. De es 

tos 292~ ¿ontratos que incluía~marcas, casi un tercio corres 

pondía al sector alÍnentos y bebidas; 191 al sector me~alGrg~ 

co; casi 1oi al farmacéutico y poco más del 3.% a otros produf 

tos qúímicos. 1 

La pariicipaci6n creciente de los e~tranjcros en la es-~· 

tructura de la ~ropiedad de las marcas ien los paises en desa-

1. Alvarez Soberaniz, Jaime. "La.funci6n econ6:;üca delos.~·~ 
acuerdos de licencia de uso de marcas extranjeras en los • 

•. ·países en desarrollo; el caso de ~éxíco> .en: ~ropiedad ~ 
•·intelectual;. año IX, Núní.;2; Méxic~; 1976. Citaifo-por Cfiud'.":~ .·. 

novsk)'. Art'; Cit • • . · . .. · .· · · • · ·· · · ··· ·.·. 
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CUADRO 60 

Participación foránea en los nuevos registros de marcas, .por 

principales grupos de países. 

Grupos de países 

Desarrollados de 
economía de mercado 

Socialistas de Euro 
pa Oriental 

En desarrollo 

Africa 

Asia 

A.11érica Latina. 

1964-1974 

Total de nue\'as 
marcas registra 
das (miles) -

1964 í9i4 

144.5 229.6 

6.7 6.6 

78.3 88,0 

7.3 8.6 

17.3 27.Z 
53.4 51. 7 

Participaci6n 
de los extran 
jeros (%) -

1964 1974 

19.8 

23.6 
27.4 
72.8 
56,1 

11. 9 

18. t 

51 • 1 

49.9 

88.4 

65.2 
34. o 

Total mundial 229.5 324 .3 22.5 27.;) 

Fuente: Chudnovsky, Daniel, Art.Cit. cuadro 1, p.1330. 

·. ' ' -·· 

sarro11o, (ve.r cuadro 60), ha generado un importante acont.ec~. 

miento: la concesi6n de licericias d~ uso de marcas extrarije-­

ras a empresas nacionales y el licenciamiento de er.1presas - -

transna;!onales matrices a filiales. 

"Para el caso especifico de ~éxico¡ y tal vez de muchos.~ 

otro.s países~ no. existe informaci6n detallada sobre las conc~ 

. sfones y c:1mbios sobre la titularidad de marcas extranjeras :. 

registradas ennuestro país. Sin embargo. se.puede constatar 

en e~cuadro 61 que las modificaciones de titularidad de mar­

, cas reprt,senta un papel importante,, ya que más del 30'ii, de las 

Dlatcas registradas sufren tr~nsmisión de .derechos. x 
cX~ Se entiende por transmisión de derechos lac celebrac.i6n de•· 

contratos,'para ,otorgar los derechos de uso. de una marca ··~ 
registrada a ,un tercero o filial. ·. • 
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CUADRO 61 

-Relaci6n de narcas otorgadas y transmisiones o permisos de 
uso, en ~ixico. 19~5-1982. 

Años 

Registro 
de marcasx 

(a) 

Total 151,SBS 

1965 6,114 

1966-1970 33,661 

Suma 
b"c+d 

54 , 2 8 7 

2' 234 

11 i 68 2 

Transmi­
siones 

e 

3é,969 

1, S4 9 

8,905 

Permisos 
de uso 

d 

17'318 

685 

3,777 

Relaci6n 

e=b/a 

3ó 

37 

38 
1o'9 79 8,2i5 2,699 1971-1975 32,554 34 

29 397 ¡ 8 240 11 157 1976-1982 i9 z59XX 37 

x. Incluye marcas de productos y marcas de servicios. 
xx. Se explica por el abatimiento del rezago de aftos 

anteriores. 
Fuente: Dirección General de Patentes y Marcas, SEPAFIX,1982. 

SECOFI:\, 

En cuanto a la participación de Jas marcas extranjeras -

en el registro marcario, se encontró que ~n 1979, de las ~ -

60~~85 marcas vigehtes ~e prociucto~,el 56% pertenece a tiíul! 

res mexicanos y e1 resto a extranjeros. 

Sin embargo¡ en f982 se registraron en el país 11 ,757 -­

marcas de productos; de ellas, sólo 45;5~ pertenece a titula­

ies nacionales, lo cual significa que MExico no escapa a la -

teridencii creciente de la participaci6n extranjera en el re--

. gistro marcario, Dicha tendencia se puede ubicar a partir de 

. la. aplicación del modelo de sustitución de importaciones, el. 

~ual, al impedir la entrada de ciertos productos al país,. in­

ducé a su producci6n en territorio í1acíonaL · 
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En el cuadro 62 podemos observar que los principales ti­

tulares extranjeros, de marcas registradas en el país, son de 

paises industrializados. ~e éstos, sobresale Estados Unidos, 

con 3,027 marcas, las cuales representan el 25% del total y -

el ~si de las marc~s registradas por extranjeros. En tanto -

el resto de países promedian 419 marcas registradas, que re--

presentan el 4% del total. 

Lo anterior refleja la posición de las empresas transna­

cíonales • principalmente estadounidenses, como titulares· l i- -

cenciatarios dentro del mercado nacional, así.como la depen-­

dencia raarcaria del exterior. 

Continuando con nuestro análisis, encontramos que de las 

55 clases de actividad, o productos, 15 de ellas representan~· 

cerca del 701. del total de marcas registradas durante 1982, -

v~ase cuadro 63. Además, en dichas clases la participaci6n -

~e extranferos como titulares de marcas va del 321 en fa cla­

se "áÜlllentos y sus ingredientes", hasta el 78'!. en la clase.· -

"Aparatos científicos y de medici6n". 

Se pUede constatar también que exceptuando a la clase -• 

.. ·•uc~res alc6holicos", en el resto de ellas la gran mayoría -: 

de las marcas extranjeras pertenece a ti tul ares. norteam~ríca~ 
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CUADRO 62 

MARCAS REGISTRADAS DE PRODUCTOS,. POR CLASE DE ACTIVIDAD Y NACIONALIDAD DE I.0&.: TITULARES. 1982 

Total México Alemania Estados Francia Gran Italia Jap6n suiza Otros 
Clas~ núm. " núm. i Federal i Unidos i núm. % Bretaña i núm. i núm. % núm. i ñúm. % 

núm. núm. núm. 

1 .Materias primas o 
parcialmente pre-
paradas 262 2.2 131 2.4 20 3.5 68 2.2 9 1.ó 3 0.6 2 1. o. 6 2. 1 2 0.6 21 2.5 

Z.Receptáculos 133 l. 1 62 l. 1 3 o.s 37 1. 2 5 0.9 3 0.6 2 1. o 2 0.7 8 2.s 11 l. 3 
3.Petácas,maletas guarní 

ciones,monteras,carpe: 
1 7 tas y carteras bolsillo 128 1. 1 57 1. o 4 0.7 18 0.6 2.9 4 0.8 11 5.5 2 0.7 6 1.9 9 1. 1 

4 .Materiales detergentes 
y raspantes para lím--
piar y pulimentar . 109 0.9 54 1.0 4 0.7 37 1.2 1 0.2 6 1.3 2 0.7 1 0.3 4 0.5 

·. 5 ;Pegamentos 88 0.7 51 1.0 11 1.9 14 0.5 1 0.2 3 0.6 1 o.s 1 0.4 3 . o. 9 3. 0.4 
6.Productos químicos 846 7.1 285 5.2 80 13.8 296' 9 .• 8 32 s .. 5. 65 13.6 4 2.0 18 6.4 31 9.9 35 4. 1 
7.Cordelería 19 o.z 1 s. 0.3 -- - -- 2 0.6 2 2.4 
8.Artículos para fumado~ 

res (exceptuando )ro--
duetos del tabaco • 40 o.3 17 0.3 0.2 4 o. 1 6 l.O 4 Q:, 8 4 · .. 1 • 4 o .. 3 3 o. 4 

9.Exp1osivos,armas de fue 
go,proyectiles y equipo 36 0.3 16 0.3 3 0.5 ·6 0.2 'S 0.9 1 o.s 5 

10.Fertilizantes so 0.4 42 0.8 3 o.s 1 2 0.4 . 1 0.5 0.4 --
11.Tin.tas y objetos entin-

tadores .. 43 º·· 4 
27 0.5 4 o. 7 1 -- 2 0.4 0.4 0;3 7 

12 .Materiales de construc-
ci6n, · · · 200 1. 7 102 1.9 10 L7 54 1.'8 ·9 1.6 7 1.5 1 0·.5 3. 1. 1 2 0.6 12 

13.Ferretería,plomeríay -
163 1.4 84 10 1. 7 42 ¡ 1.4 3 o.s 3 0.6 7 2.5 2 0.6 12 1. 4 · conexiones para vapor • 1·.5 

. ·14~Materiales y piezas me-.· 
tálicas,vaciadas o for-

1.6 22 0.7 1.0 7 1.5 2 1.0 4 · 1.4 1 0.3 13 1. 5 ·· jadas. 153 1.3 88 10 . 1. 7 6 
l S .Aceites y grasas no al~ 

97 29 o.s 1.4 47 1.6 8 · menticias 0.8 8 1. 7 2 1.0 3 
16.Pinturas y materiales -
· pa:ra pintores. · · 126 1.1 69 l.3 1 0.2 25 0.8 2 0.3 17 3.S 1 o.s 2 0.7 · .. 9 

17.Productos del tabaco 1.51 t.3 27 o.s 4 0.7 61 '. 2. o s 0.9 33 6.9 8 z~s 13 
18.Animales vivos 129 1.1 98 1.8 1 o.z. 23 0.8 .4 0.7 2 0.4 o.s _..; -- ---
19 .Vehículos, (exceptuando 

.·· .. los motores) 188 1.6 97 l . 8 14 2.4 30 1 ;O·· 5 ó.9 2 o •. 4 12 6.0 13 4.6 1· 0.3 14 
ZO •. Li.noleos y '!=eléls encer~ 

3 -· das · 



Continuación Cuadro 62. 

Total México Alemania Estados ·Francia. ·Gran !talia Japón Suiza · Otros 
núm. i .núm. t · Federal i Unidos % núm. i Bretafia % núm.. 't núm. · ?. núm. i núm. Clase 

21.Aparatos eléctricos,má 
quinas y accesorios. - 522 

22.Juegos,juguetes y artl 
culos para deportes. 406 

23.Cuchillería,máquinas,­
aparatos,herramientas-
y sus partes. 459 

24.Aparatos y máquinas 
para lavar. 28 

2S.Cerraduras·y cajas - -
fu~rtes ~4 

26~Aparatos científicos y 
de medición 361 

27. Relojes 95 
28.Joycría y vajillas de 

. metal fino 55 
29 ;Escobas, cepillos, sacu-

didores o motas 46 
30:Loza,trastes de p6rce-

lána y cerámica . 5 7 
3LFilt:ros y refl'.igerado:-

re.:;· · 76 
32 .M ... ebles y tapicería 14 l 
33 .Cristalería 34 
34.Aparatos' de calefacción 

alumbrado y ventilaci6n 119 
35. Bandas, mangueras, empa-. 

quetaduras y !tantas ~ 
. no metálicas. · lf'1 
36 .'Instr .musicales y acc': 

sorios 97 
37 .Papél y arts. de escri 
· torio ' · . ·. - 244 
38. Impresiones y puolica-

tiones . 256 
39. Vestuario · 8 79 
.tO .Artículos. de fantasía, 

a\rí.os y merc~ría .. 
41~Bastones,sombrillás .· 

· paraguas.·. · 

4.4 ZOl 3.7 

3.4 209 3.8 

3.9 122 2.2 

0.2 17 0.3 

0.2 15 (l.3 

3.1 s1 1.s· 
0.8 24 0.4 

0.5 21 0.4 

0.4 1.1 0.5 

o.:s Zfi 0.5 

0.6 .SS U.7 
1.2 80 1..5 
0.3 . 19 0.3 

1.0 44 0.8 

0.9 .SB 0.7 

0.8 52 0.9 

2.1 126 Z.3 

2.2 117 2.1 
7.S 506 9 .• 2 

,o.9 63 · 

32 5.5 

7 L2 

41 7.9 

0.2 

2.2 7. 1 . 
. 2 o .4 . 

ó LO 
1 0.2 

9 1.6 

7. l.2 

13 2.Z 

17 2 ;9 

12 2. 1 
11 . 1 .9 

0.7 

148 4.9 22 

H4 4.4 11 

167 5.S 1Z 

5 . 0.2 

2· o. l 
163- 5.4 21 
·¡4.·o.s·. 14 

10 0.3 6 

12· 0.4. 1· 

s· o. 2 3 

16 o.s· 4 
20 0.7 8 

3 O;S 3 

:.n o. 1 g · 

44 1. 5 6 

14·.o.s 2 

59· 1 ;9 6 

67· 2.2 5 
.Z03 '6,7 42 

17·.0.6 7. 

. 3.8 

1.9 

2.0 

O ') . ~ 
3.6 
2 .4 

1.0 

0.2 

o.s 
0.7 
1. 4 
0.5 

l.6 

1. o 
. 0.3 

1. o 

0;9 
7.3 

16 3.3 s 2.5 48 17.0 

6 1. 3 4 2.0 6 2.1 

22 4.6 14 7.0 26 9.2 

o .2 o .s 

.. 
11 2.3 7 3.i 29 10;2 
4 0.8 3 1~5 12 4.2 

2. o .4 3 1.5 

3 O.ó ·-. -·-;.. 

2 o .4 -

.3 0.6. z·. l;O 3 1.1 
1 0~2 4 2.0 '3 1~1 
l 0~2 

13 2~1 l 0.5 ·.4 1.4 

0.5 

2 0.4 3 1.5 7 2.5 

tz 2.5 11 3.9 

8 1 • 7 5 2 •. 5 6 L~ 1 
12 2.5 26 12.9 4 1.4 

2 - - - 1 

1 3 4. ·¡ 36 . 4 • 3 

7 2. z 22 2. 6 . 

9 z. 8 46 5. 5 

2 0~6 0.1 

0.3 s 
6 1.9 21 

18 5.7 4 

3 2.5 5 

2 0~6 1. 

0.3 
·• 

2 0.6 8 
7 2.Z 12 
5 .l .6 2 

5 1.6 13 

.... -- s 

1 o.3 3 

4 1. 3 

o. 6 
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CónclLisi6n Cuadro 62 

Clases Total México Alemania Estados Francia Gran Italia Jap6n Suiza Otros 
núm. \ , núm. % Federal \ Unidos \ . núm. % Bre tafia i ·núm. i núm. % ñm. \ ruin. i 

núm. núm. núm. 

42.Tejidos de punto, malla 
y telas 158 1.3 76 l. 4 7 1. 2 32 l. 1 1 (J 1 • l:i 10 2.1 5 2.5 2 ú.6 1ó 1. 9 

43.Hilos y estambres 51 0.4 35 0.6 2 0.4 6 0.2 1 0.2 2 0.4 1 0.5 4 0.5 
44.Aparatos médicos,quirúr 

gicos y dentales 202 1. 7 62 1. 1 10 1. 7 89 2.9 7 l. 2 9 1. 9 6 2. 1 6 1. 9 13 1. s 
45.Bebidas sin alcohol 203 1. 7 121 2. 2 3 0.5 37 1.2 6 1.0 4 0.8 3 l. 5 5 1. s 10 3.2 14 1 . 7 
46 .Ali'mentos y sus ingre--

dientes· 949 8. 1 645 11. 8 11 1. 9 138 4;6 19 3.3 9 1. 9 1.8 9.0 5 1. 8 43 13. 6 61 7. 2 
47.Vinos 141 1.2 77 t. 4 3 o.s 6 0.2 12 2. 1 3 o.,6 3 1 • 5 -- 5 1.6 32 .L 8 
48.Extractos de malta y be 

bidas poco alc6holicas- 71 0.6 51 0.9 l 0.2 4 o. 1 4 0.7 1 o. 2 10 1. 2 
49~Licores alc6holicos 221 1.9 120 2.2 1 0.2 12 0.4 8 1.4 ' 20 4.2 4 2.0 4 1.4 4 1. 3 48 s. 7 
50.Jabones y.detergentes 418 3.5 199 3.6 16 2.8 132 4.4 19 3.3 16 3.;; 2 1. o 9 3.2 9 2. ¡¡ 16 1. 9 
51 .Medicinas y preparado-

nes farmacéuticas. 1235 10.S 420 7., 7 104 18.0 384 12.7 88 .15. 2 91 19.0 27 13.4 16 5.6 34 10.8 71. 
52.Cosrnéticos y productos 

4.0 2.3 2.8 40 de perfumería 579 4.9 196 3.6 2.3 188 6~2 72 12.4 11 9 4.5 B 32 1 ú .1 
S 3. Toda el ase de calzado 311 2.6 198 3.6 6 -"\ 1. o 45 1. 5 19 3.3 .. s 1.7 6 3.0 3 J. 1 26 
54.Ap6sitos,vendas,gasas y 
. algodón. · .. 

55 .Artículos no clasifica-
70 0.6 42 0.8 7 1. 2 15 o.s 0.2 2 0.6 3 

dos. 80 0:1 27 o.s 4 0.7 25 o.a. 16 2.8 2 0.4 2 1.0 0.4 3 0.9' 3' 

T o t a l 11,78 7' 100 5¡J80 100 579 . 100 s.02 7 100 578 100 479 100.201 316 100 844 

.. 

Regula~idn Direcci6ri de Técn.ologra, .• Subsecre.ta.ría de 
de la Inversión Extranjera y Tecno· 
logía, SECOFIN, 1983" 



CUADRO 63 
: ~:;. 

MARCAS REGISTRADAS POR PRI:\CIPALES CLASES Y ~AC IO:\ALIDAD DE LOS TITULARES 

MEXI 
co -

51 Medicinas y preparaciones 420 
farmacéuticas 

46 Alimentos y sus ingredien 
tes - 645 

39 Vestuario 506 
6 Productos químicos 285 

52 Cosméticos y productos de 
perfumería 196 

21 Aparatos métricos y miqui 
nas y accesorios - 202 
cuchill~ría miq. o.partes 

23 Herramientas. y sus partes 122 

50 Jabones y detergentes 199 
22 J~egos juguetes y artícu-

los para deportes · 209 
· 26 Aparatos científicos y de 

medi.ción 81 
53 Toda da.se de calzado 198 

1 Materias primas parcial~-
merite preparadas 131 

38 Impresiones y publicaci2 
nes 117 

37 Papel y artículos de es-
critorio . 126 

49 Licores alc6holicos 120 

i 

34.0 

68.0 

57.6 
33.7 

33.9 

38.i 

26.6 

47.6 

51. 5 

22.4 

63.7 

so.o 

ALEMA 
NIA FE 
DERAL -

'/, ESTA 'l. FRl\N 
CIA 

GRAN 'l. 
DOS 
U.>:IDOS 

BRE­
TAS:\ 

10~ 8.4 384 31.1 88 7.1 91 7.4 

i 1 1. 2 

l1 1. 3 

80 9.5 

23 4 .o 
32 6.1 

138 1-LS 

203 23. 1 
296 35.0 

188 32.4 

148 28 • ..J 

19 2.0 
42 4. 8 

32 3.8 

7212.4 

22 -l. 2 

9 

12 

65 

11 

16 

0.9 

1 • 4 

7.5 

1..9 
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12 2.6 22 .· 4.8 
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1 1. 7 
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6 1.9 
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45 14.5 19 6.1 8 
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3.0 

2.6 

1.1 

45.7 1.2 4.7 67 26·2 . 5 2 .o 8 3. 1 

Sl.6 17 7.0 
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59 2-L Z 

12 5.4 

6 2.5 12 4.9 
8 3.6 20 9.0 
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LIA 

2 7 2. 2 

18 1. 9 

26 3. o 
4 o. 5 

9 1.6 

5 l. o 

14 .3. 1 

'2 o. 5 

4 

7 

6 

2 

1. o 
l. 9 

l.9 

0.8 

s 2 .o 

4 1 • 8 

JA­
POK 

% 

16 1. 3 

5 o. 5 

* o. s 
18 2. 1 

8 1.4 

4& 9, 2 

26 5.7 
9 2.2 

6 1.5 

29 B.O 
3 1 .o 
6 2 .3 

6 2.3 

11 4. 5 

A 1.s 

SUI,­
ZA 

t OTROS TO- % TO- . % 

34 2.8 

43 4. 5 

9 1. o 
31 3. 7 

32 5.5 

13 2. 5 

9 2. o . 
9 2 .2 

7 1. 7 

6 1. 7 

2 0.8 

TAL TAL 
EXT. 

71 5.7 1235 100 815 66 

61 6.4 949 100 304 32 
66 7.5 

35 4 .1 

879 100 373 42 
846 100 561 66 

40 6.9 579 100 383 66 

36 ~.8 522 100 320 61 

46 10.0 459 100 337 73 
16 3.8 418 100 219 52 

22 5.4 

21 5.8 

26 8.4 

21 8.0 

406 100 197 49 

361 J 00 280 78 
311 100 113 36 

262 100 131 so 

2 0.8 34 13.2 256 100 139 54 

4 1 • 6 . 9 3 .1 . 244 1 ºº 118 .48 
4 1.8 . 48 21.7 221 100 101 4.6 
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En las 15 clases aludidas i¿salta una característica: se 

trata actividades que requieren una alta tecnología y que,-

por ende, son campo propicio para las transnacionales, que --

además, Bonopolizan dichas actividades, por ejemplo: produc-­

tos farmacéuticos, productos qu:imicos, perfumes, aparatos - -

científicos, maquinaria, etc. 

A. Aspectos jurídicos 

En México, así como en muchos países, existe una '.legisl~ 

ci6n para controlar el registro de marcas y la transferencia­

de tecnología. En la actualidad este fen6meno est{ controla­

.do por la Ley de Invenciones y Marcas,-la cual entró en vigor 

en febrero de 1976.x Dicha ley regula el otorgamiento de pa­

tentes de invenci6n y de mejoras; de certificados de inven- -

ción; el registro de modelos }' dibujos .industriales; el regL~ 

iro de marcas; las denominaciones de origen y los avisos ~ -­

nombres comerciales; así como la represi6n de la competencia­

desleal en relación con los derechos que dicha ley otorga. 1 

En es te espacio no se pretende hacer un análisis de la 

mencionada ley, sino comentar.aquellos aspectos que sean de -

. real interés para el 'tema que .. nos ocupa. 

x. Estaley 

l .. 
vino a suplir .a la primera que se. diét6 en 1972. 

a de Industria y Comercio, ~ du Invenciones y . 
Diádo Oficial, Wh::ico, 1976, tt:rt.l •· -. ~ i t _l. 
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Según el Articulo 91 (XIII) de dicha ley~ las marcas re-. 

gistradas en el país no podrln consistir en palabras de una -

lengua viva extranjera, ni en su equivalente fonético, ni en 

una combinación de dos o más palabras de una lengua viva ex­

tranjera. En la realidad nos encontramos con una gran varie­

dad de productos con marcas que se pronuncian en otr.os idio-­

mas, principalmente en inglés, (Kellog's, Good Year Oxo, Che­

vrolet, Philips, etc). Esto refleja el acatamiento del Artí­

culo mencionado y emana una contradicci6n, ya que el Artículo 

115 de dicha ley estipula que la marca ha de usarse tal y co­

mo fue registrada originalmente. Es to, bajo el. supuesto de :. 

re•guardar la calidbd garantizada por la marca para sus pro~­

ductos en favor de los consumidores. 

En el mismo .. ArÜculo, cl~usula XX, no se aceptan como·· - -

marcas las. denominaciones que puedan engafiar al público, indy 

ci~ndoio a errores, a consecuencia de falsas indicaciones so­

bl'.e 1 a naturaleza, ingredientes o cualidades del producto. 

Sin embargó, es bien conocida la práctica, pór partÉI de 

muchas empresas, de publicitar cualidades abstractas y engaftg 

sa' acer~a de sus productos. 

En·e1 Arti~ulo 123, se establece,'! qúelosproductos naciQ 

riales que se amparen por registros Jiechos en el extranjero, o 

:3.eyendas en. idiomas extTarijeros ~ se considerará como inducir­

al pdbÚCo e11error,, provocando una sanción adminístrat.iva. 
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A p~sar de lo ~nterior, la mencionada ley presenta cier­

tos avances ~n cuanto al control marcari~ extranjero, en rel! 
! . . 

d.6n al fomento industrial, y de investigación nacional. El -

Artículo 127 establece: "toda marca de origen extranjero o e~ 

ya titularidad corresponda a una perso~a física o moral ex- -

tranjera, que estif destinada a amparar artículos fabricados -

o producidos en territorio nacional, deberá usarse vinculada­

ª una marca registrada, originariamente, en México, Amba.5 -­

marcas deberán usarse de manera igualmente ostensible. Esta­

disposición no .es aplicable a artículos importados 11 •. 

En cuanto a las licericias de uso, el Artículo 128, dispg 

ne qué no se autorizará la licencia para el uso de una marca.,. 

de propiedad u origen extranjero a menos que sea utilizada en '' 

vinculaci6n a una marca registrada originariamente en México-

y cuyo propietario sea el licenciatario. El. requisi.to debe -

cumpli~se dentro del plazo de un afio, a partir del conve~io o 

contrato, no fijándose t&rmino para dicha obligaci6n. 

En esa mi.sma línea, en el Artículo 132 se establece .que 

por causas de utilidad pública, el Estado podrá otorg~r _licel} 

t.ias .obligatorias para el uso de marcas registradas. 

. ~ 

La situación del liCénciatario es también condicionada -· . 
. · -. ··- - . . 

¡¡:H>r estailey •. Ei ArtícÚlo 13'7 lo' obliga.a producir ar~ícu~9s 
.- .. ···.·:. :. 

de lá misma calidad, forma y naturár~.za equivalentes a los .; _ 



fabricados por el licencian te . 

. En relaci6n al li~enciatari~, la ley nada estipula acer­

ca del pago por uso de marcas extranjeras, ya que ello se - -

asienta en los convenios, incluso existen cont~atos en los --

que no 5c hace necesario el pago de regalías. 

Este aspecto resulta mfis importante cuando se trata de -

empresas filiales de compañías extranjeras. debido a que las­

primeras deben remitir a la empresa matriz sus pagos, ocasio-

ilando una fuerte salida de divisas del país. Resulta necesa­

rio establecer límites a los pagos por dichos concéptos, y ~­

con mayor raz6n cuando se trata de pagos al exterior, establ~ .. 

ciéndose las condiciones en que deberá. hacerse dicho pago, el 
tipo de moneda eri deba ~er liquidado, etc. 

B; Aspectos económicos 

los asp~ctos económicos más importantes relacionádos Con 

.. el uso de marcas, principalmente extranjeras. son los pagos·~, 

que_ se hacen por el uso comercial de las marcas ajenas al fa~ 

b.dc:inte. Junto a estos gastos encontramos los realizados -­

por concepto de publicidad, para la promoci6n de las marcas .. 

El pago, por uso de marcas, regalías, patentes y asisten• 

era 't~cnica representa un gasto importante en la indus~ria m~ 

nufacturera mexicana. Por ~icho concepto .se pagaron-, de 1975 
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a 1979, 10,547,304 miles de pesos:. creciendo dichos pagos, en 

el mismo período un 100%. 

Como parte integrante del valor agregado, los pagos men­

cionados representaron 1.5% de ese valor. Asimismo, represe~ 

taran el 0.6\ del valo~ total de la producción manufacturera­

cn el lapso 1975-1979. Véase cuadro 64. 

Las actividades en las que los pagds anota~os son más ª! 
tos son: fabricaci6n de produ¿tos químico-farmacfiuticos, apa­

ratos electrodomEsticos, vestuario y alimentos. 

Por otro lado, ya se mencionaba la importancia de los -­

gastos publicitarios, tanto en los países desarrollados como­

en1os países en desarrollo, En M!bcico,.de 1975 a 1979, la-. 

industria manufacturera gastó en publicidad n .~32,235 miles­

de pesos i creciendo en ese período a más del roo i. 

Deritro ae los insumos totriles, los gastos publi¿itario~~ 

representaron el 1'$ de su valor, significando también, o .. 6 i -

d~l valor total de la producci6n manufacturera, en el p~ríoda 

mericion-ado. Véase cuadro 65. 

En las activldades en l~s que m1is se gast6 en publicidad 

productos químicos •. bebidas y alimentos. 



C:Ut.lliW H 

MARCA~, REGAl.JAS Y l'RANSfHllH~CIAS •. 11F. 1'ECNOLOl:;lA 
1\175 - l!l'.'!), 

lMlLllS lll! 

PAGO POR USO Dll RI'l'NO VAl.OR AGlmGADO i PRODUCCION BRlll'A 
MARC, . REG. y DE CREC! 1'0'1'AL 
ASlSTENClA TEG. MIENTO ( 1 / 2) 

( 1) t.?) (5) 

l 0,54 7,304 68 2~~(1 (\50.! 1.5 1,867,15~957 

. t,S30,!lb4 78,3bl,IM 2~0 J. i 7,44 5,4 75 

1,476,556. - 3.S 105,.\35,557 1 .4 2 7 i,!lb9,107 
.. N 

l 26,5liA,5110 1,BS4,bo3 . Z3. l t.S 350,184,181• O.!i o • 

"' 
2,4 20,906 ·. S8 • .1 161,llli 1,.n s 1;5 447,6H>,OU 

3f34,31S 100; 1 Jl(l,7'3,7.!6 Si!iss1,1 so 

ES'fADIS'ÜCA lNDUS'fR!AL ANUAL, 
1982. 



CUADRO óS 

GASTOS DE PROPAGANDA Y PUBLICIDAD IJN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA MEXICANA 1975-.1979 

(MILES Dfi PESOS) 

PAGO DE·PROPAGANDA RITMO INSUMOS q PRODUCCION i o 

Y PUBLICIDAD ·TOTALES. URUTA TOTAL 
(1) (2) ( 1 /2) (3) ( 1/3) 

11,332,235 . 1,185,095#455 1.0 1,867,15~957 0.6 

1.4 3 7.199 l 39,0ó4,311 1 . o 21 7,4 4 5,4 7 5 o. 7 

1,793~27 24,8 l 6l\b33,550 l. 1 271,!J6!J,1 07 o.(¡ 

2,22~772 54.9 22:\615,601 . 1. o 350,184,1s1 o,(> 

2,737,572 90.4 2 86,6 74,569 1 .o 44 7,67!~044 o.(¡ o· 

3,138,265 100. 2 ·. 369,1 <l7.424 () .9 . 57!;\881,150 .. 0.5 ' 

S ,p .P+ ESTADISTICA lNUIJS'fRIAL ANUAL, 
197$ - 1982 •. 
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de patentes, marcas, regalias y asistencia. técnica represen-­

tan ;gastos nuy fuertes. De 1Y75 a 1979 se pagaron por dichos 

conceptos 1,~40,792 miles de pesos, los cuales significan el 

13.6t de los pagos por este rubro en la industria manufactur~ 

ra. 

Destacan dentro del sector alimentario, por sus fuertes­

pagos por uso de p~tentes, marcas, regalias y asistencia téc-. 

nica,.las clases de actividad: 2023, "fabricaci6n de leche -­

condensada, evaporada y en polvo", con 615, 069 miles de pesos 

(42. 7% del total); 2055, "fabt'icacíon de café soluble y té",. 

con 330,999 ~iles de pesos (23.01 del total). VEase cuadro 66. 

Estas dos actividades, de las 12 existentes en la indus­

tria alimentaria, en conjunto suman 65.H del total de pagos, 

se cara.eterizan por estar fuertemente centralizada y .monopol! 

záda su producción por tres empresas· extranjeras: Nestlé, Ca!· 

nation y General Foods. 

En el mismo cuadro podemos constatar que en las activid€! 

des 2023 y 2055 los pagos mencionados representan el Z.7 y --

3.8\, respectivamente, del.valor de .su producci6n. En tanto• 

en el resto de las clases se obtiene un promedio de 0.5L 

Como parte del .valor· agregado, dichos pagos significan ~ 

.el 10. 7 y 1.L7\ de las dos actividades mencionadas, respecti~ · 

\'amcnt\;, Estas proporciones se consid.er~n altas al tener- eri 



CUADRO (il> 

l:'AGO POR USO llE PATliN'fES, Mi\l(C..\S, REGALIA$ Y MHS'!'llNClA TECNlCA EN tA lNDUSTlUI\ i\LIMENTAIUA 
lMil.IlS llli PESOS) 197 s . 1 !.17!1 

PAGO POR l!L USO 'O TOTl\L 
, PATliNT .MARC .REG, 

'.ao12 ·Prcparadón,conservacidn, 
. . . cmpn1:11do y cnlut¡¡do de carnes •. 
<!023 F.ab. d~· lcd1e. condensa.la - · 

''Vnporatfo y en polvo 
203Z P1•cpu ra.::i6n, .:onscrvac i611 -

· empacado y envasado de frutns 
y l<"¡¡t1mb1·cs 

-· 2ll41 Co"ns ervac. l.6n, empacudo V en. 
lt\ta<lo de poscmlos_ y mui.·iscos -

· 205 1 ¡.toliendn de trigo 

2052. Fab; · d'' harina de maíz. 
2ÚS5 Fnb. du café soluble y té 
:!062 Fab. ,¡e g:lllctas y pastas 

alimcriticius · 

. 208:5 l'u.b. d~· _chl.clt's . 
~~ZD91 Fab. ·de ul~ldonos, féc~lis, 

lc\'aoura:-i v ¡fro<l• smilares 
-~093 Fab~ de,u~~itcs, mar*arinas 

y útras gras;ts vegetnll"S 
~098 F.nb. de }>rod\tctos alimenti• 

. dos para animales 
TOTAL ÍHl LA lNDllSTRI A AL l • 
MF.N'f:\IUA. . 

' 

( 1) 

27 204 

615 Oti!l 

80 857 . 

3!1 827 
z 551 - -

H~ 793 

:S:\O 999 

13 975 

63 675 

8 Cil 4 

1 l s Z28 

1 4~0 792 

TOTAL ABSOl.Ul'O -10.547304 

l. 8 

., 2. 7 

'.Z ~ 8 

o. 2 
!1;9 . ' : -. 

;?3,0 

!.O 

4.4 
ll.6 

8,0 

l.00 

' - _ .. , 

Pl\ODUCt:lON 
BllUTI\ 

{."!) 

11! VALOR. 
AGREG1\llO 

(:S) 

113 

JJ 680 754 0,1 3 397 HZl o~k 

~z 963 1s1 2. 7 s ns 4·23 10. 1 

19 183 .315 (1,4 () 634 lH4 .1. l. 

8 811 149. 0.5 2 517 848 -¡,(i 

37 869 821 o;o (i l !3 997 o.o. 
7 162 141 2.0 1 HO 110 ~.s 

8 71 z 3¡4 :S.8 2 8:U 943 11. 7 

22 962 53!.I o .1 7 307 9l5 o.:Z 
5 659 240 2 629 697 

B 2ll:S Sí!> () .6 z 777 205 ·2 ,·3 

66 020 !184 o.o 7 ()57 772 0.1_·· 

48 7.52 32Z 0.2 'º 700 759 1, r 

279 987 924 o. 5 59 759 544 z . .j 



cuenta que en el resto de las actividades esas proporciones -

apenas llegan, en promedio, al 2.0\, 

1-.~ 

En lo que concierne a-los gastos publicitarios en la in-

dustria alimentaria, se encontró que éstos ascendieron, de --

1975 a 1979, a 960,500 miles de pesos, representando 8.4~ del 

total de gastos por dicho concepto en la industria manufactu-

rera. Si bien esa industria no ocupa el primer lugar por sus 

gastos publicitarios, si la podemos anotar dentro de los pri­

meros 5 lugares. Además, sus erogaciones publicitarias .se --

pueden considerar altas, ya que el promedio por clase es de -

ó.6i con respecto al total. Véase cuadro 67. 

En ese mfsmo cuadro podemos observar que de las clases -

que constituyen la indus.tria alimentaria, las que más gasta-­

ron en publicidad, en él período anotado, fueron: la 2062, -­

ttfabricaci6n de galletas y pastas alimenticias (24,)¡ la 2~83, 

"fa.bricaci6n de chicle.s'' (16.6i); la 2093, "fabricaci6n de 

aceites, margarinas y.otras grasas vegetales (15.51) y las 

2032, "preparaci6n ,conservación, emp;icado y envasado de fru-­

. tas y legumbres (15 .3.'t) .. El resto de las 'actividades prorne- -

dián 3.si. 

Los .gastos en publicidad, en relación cor. la p:roduccién-

, por clase de actividad; :resultaron más importantes en las s~"' 

.güientes: 2083, ''f,abrícación de. chicles" (2. 8%) ¡ 2.062, ''fabr:! 



CUADRO 67 

c;AS'fOS DE PROPAGANDA Y PUllLICIOAD EN I.A INDUSTRIA ALIMENTARIA 1975 - 1979 (MU.ES DE PESOS) 

·CLASES PAGOS POR PROFA~ i. DEL l'OTAL PRüDUCCION 1 /2 INSUMO 1 /3 
PAGANDA Y PUBLI •. DE LA IND. BRUTA. T,OTAL· 
CIDAD. l\L !MENTAR! A 

( 1) (2) (3) 

2012. Prep:i rncí6n, consefración 
empacado y cnlatnilo de - · 

20 57.7 2 .'.1 23 680 754 0.1 20 274 933 o. 1 e ar11cs 
···í!OZ3 Fab.de lecho condensada, 

cvnporndi. y en polvo 58 959 2Z 965 751 0.3 17 235 328 o .• 3 

2032 f'l'llparac ÍÓJ\ , .. conserva e í6n, 
t-mpacádo y em•asa<lo de -
frutas y legumbres 14 7 173. 19 .183 315 O.B 1Z 549 271 . 1.2 

,, 2041 Cunscrvación,ompacado y 
enlatado de pescados y 

8 317 149 2!1!) o. 1 mariscos 7 918 o.a 0.1 6 301 

< .• zos 1. Mtilicnda. de trigo 2.$ 569 i.6' 37 869 827 0.1 31 755 830 o. 1 

ZOS 2 ·Fab. de. harinn de maíz 37 915 .3:9 7 ·162 '141 ll;S s ?Ol 031 ' 0.1 
205.S Fab. de café sol\lblc y té 22 06i .z .3· 8 712 374 0.3 5 878 431 0.4 
Z06Z l;ah. Je galletas .y JlilS.- · 

tas al imcnticins 230 669 z.t.O 2Z 962 53B 1.0 15 654 613 l. s 
2083 Fnb. de chicles 159 , 57. 16.,6 s 659 240 2.8 3 029 5.\3 5. ·' 
2091· F;1b.Je almidones, fécula~ 

2Ó3 4 zti l.ev. y prod. simila1·es 82 .006 8.5 8 52!> 1.0 5 3Z4 1 .s 
2093 Fn.b .de itce i. tos ,margarinas 

H9 348 · '·· y otras ·grasas vegetales· 15.S 66 020 984 0.2 56 3Cl3 212 0;3 

'209li FRb. (fo. pr1,d, aliinenti-
·· · · cios para ;{nlmilles · io 145 .'.!.2 48 752 322 o.o 3,ll 051 563 0.1 

··TOTAL DE .LA INDUSTRIA 
ALlMENTAJU~ ..•.. · 9C>O so.o 100.0 ' ~79. 987 924 0.3 220 380 

8~7 
__ j 

TOTAL·· ABSOLUJO . 11 33:?. 235 1ssi9S7 0,6 
.. .. 

b,ase :l ~ P.s tad ístfra Indttstrial Anual dl' S.P;P, 1!17S~Hli9 M6xico •. HlB 2. 
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. cación de galietas y pastas" (1. 0\) y en .la 2091, "fabrica­

ción de almidones, féculas, levaduras y productos similares ~ 

(1.0\). 

Los gastos que estamos analizando, dentro de los insumos 

totales de cada clase de actividad, fueron, en el período ang 

tado, cás representativos en las siguientes actividades: 2083, 

"fabricaci5n de chicles" (5.31,); 2091, ''fabricación de almid~ 

nes, féculas, levaduras y productos similares y 2062, "fabri­

caci6n de gallel:as y pastas _alimenticias" :(l .5\) y en l.a 2032, 

''p.reparaci6n, conservación, empacado y envasado de frutas y ~ -

legumbres" (1.2\). 

De lo anter.ior resulta que la publicidad de productos.-~ 

alimenticios está destinada a .promover en la ,P()blaci6n artk~ 

los secundarios o de "lujo"~ dhtordonando así sus hábitos -
.· . . . 

aüm~nticios, al alejarla de sus satisfactores básicos. 

Dicha promoción se hace nrincipalmente por anuncios tele 

. visivos, los cuales ocupan una mayor del valor ga~tado en pu.:. 

bii.cidacl~ así como un mayór tiemp0 dentro de la propagandá a 

través de la televisi6n. 

e~ Las marcas extranje~as en 

Ret~omando la infOrmac í6n del 

s~s. 
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de las 15 .clases más. importante-s dentro del registro marcario 

en nuestro país, de las cuales ocupa el segundo lugar. 

De las 949 marcas de productos alimentarios, registradas 

durante 1982, 304 (32t) pertenecen a titulares extranjeros. -

De esas 304 raarcas 138 (45') pertenece a titulares estadouni­

denses. 

Da.das las 1 imi tacioncs informáticas sobre el registro - -

marcarlo en las diferentes ~ctividades de la industria alimen 

tarii, no es posible presentar un anllisis más preciso acerca 

de las áreas donde tienden a registrarse las marcas alimenta­

rias. Por tal motivo, s6lo presentaremos algunos indicadores 

que nos permitan deducir las ramas alimentarias preferidas p~ 

ra el .registro marcarlo. 

En el' estudio real.izado por Octavio Paredes y '!'.oja Ga- :.. 

llardo1 se hace una descripci6n de las 61 empresas que tic-­

nen lO ó más productos en el mercado, así como el número de. -

marcas usado por cada empresa. 

. . . 

En dicho estudio se· encontró qÚe las 61 empresas, en co~ 

J~nto, t.ienen 227 marcas y 1640 productos. 

industria ll.li~entaria en M~xico y ia 
trarisnacionalesii, Art.Ci.t. 

-·,' 
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De 1as 51 compaftías a ¿asi el 601 de ellas las hemos ~ -

identificado como empresas extranjeras. En las actividades -

donde se presenta la mayor parte de productos son: cereales y 

derivados; hortalizas y derivados; alimentos infantiles y ad~ 

re~os. Sin embargo, es la prcducci6n de alimentos infantiles 

donde se da una mayor cantidad de productos por empresa (43). 

En lo concerniente n las marcas de productos, las activ! · 

dades que tienen una mayor cantidad son: Mieles. postres y d! 

rivados; (46); cereales y derivados~ (38}; hortalizas y deri­

vados, (30) y alimentos infantiles, (29). Así que a nivel .de 

actividad se presenta una relación entre ndmero de productos­

y marcas. En tanto a nivel de empresa sucede una sftuaci6n -

tontraria ya que de las 61 compafiías mencionadas, 25 .(421) -­

·:tienen s61o una marca de producto cada una, .las cuales suman-

663 productos diferentes (40a del total); 12 empresas (2oí} -

po~een 2 marca~ cada una, para promovei 192 productos~ (12\), 

Lo anteiior presenta una ~ituaci6n peculiar: el uso de -

una marca famosa, principalmente extranjera, es .tan i~portan­

te que con una sola se pueden vender una gran variedad de pi~ 

duetos. El ejemplo mds elocuente lo presenta la empresa Ger­

ber Products, s .. A. de C.Y., la cu~l, con una sola marca pro--

.· mueve 108 product~s diferentes,. en una sola clase de act'ivi- ~ 
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El caso contrario lo· presenta la empresa pública mexica-

na Productos Pesqueros Mexicanos, S.A., la cual, necesita ZQ 

marcas para vender solo 46 productos diferentes. 

Otro rasgo sobresaliente es el que nos indica que de las 

61 empresas consideradas, s6lo 13 se dedican a una sola ac'ti· 

vidad; el r·esto de ellas tienen, en promedio, sólo la mitacl :.. 

de sus productos en su actividad principal. 

En el cuadro 6.~ podemos ver la distribuci6n de narcas y 

productos por grupo.de la industria alimentaria. ·Haciendo 

una relaci6n entre el número de marcas por empresa de cada 

grupo de actividad, se encontró que el número mayor le corre! 

ponde a :as empresas de los grupos "pescados y mariscos;' - •• 

(11 ,5) y "alir.1er.tos infantiles" (9.6). 

Sin embargo, la í~po;rtancia d~ las marcas radica, como -

·ya vimos, en el ndmero de productos que se pueden promo~er 

. con ellas. El caso más importante se encontr6 en el ¿rupc 

·~aderezos", en el cual existe una marca para cada 29 prodÜc-.­

tos. 'En el resto de lo.s grupos el promedio de productos por· 

mar.ca es· de 5. 

En.cuanto ·a las marcas extranjeras, se obsen:a que de "'.'. 

Zi7 marcas inencionaaas 147 .(64'!.) corresponden a empYes~s- .·· 

Ex~eptuando a .los grupos: "ppscado.S mari~ .· 



. CUADllO t\fl 

IHSTR
0

IBUC!ON nrr M.\RCAS l p¡wnucros POR liMPRESl\Sx y GHUPOS DE LA INDUSTRIA ALIMllN'l'A!UA 

.NUMERO. llE MARCAS .MARCAS Dli TOTAL llE 

ACTIVIPAll EMPRESAS· COMllRC 11\LES Z/1 !lMP.RESAS Hx.TR. 3/l PRODUC1'0S ·l / 1 ~/:. 
( 1 J (2) (3)' l 4) 

~ ~ 1.0 3 75.0 1.16 29 :w. (l 
'·111imu111os infari-
.til~s 3 .. l9 ti. (J 29 100.0· l l8 4~ 4.4 
BebiJns no' nl-

. e óho 1 ica.s ) 16 4.0 13 81. o .\l 10 .Lt> 
Carn.:-s y dedvatlos 3 3 1.ll z 6t>;ti 37 1.? 4. t) 

. Ce>rca.I us y .Jctivudos 1:! 38 '3 • .2 24 .·. '63. 2 238 .!O (• • .? 
"' ·ocr.lV•tdos d1! .i:a.cao .? 4 2; ll 3 75.0 12 (J ;;;o "" 

· Pt·utas. y di:rivados s 9 LI! {\ '6ti. ti ~t 16 .9.0 . ' 
Gnisas y dcrivtldos 2 z .ll so.o 10 1 o s .o 

· llortnli::as y deri• 
.vad~•s 8 10 33.~ 167 J.I 5.ó 
Lecho y productos 
l•frt'eos 2 4.S lotidi· 46 l3 5. 1 

10 4. 5 .3t! S2.0 99 io 2.2 
'Nucc<is, 
y otras 

leguminosas 
semillas 4 .. 3·. 5 6 4l.9 .25 

Pescndosymnriscos 2 3 13. o 70 

'J' o t ¡¡ l 61 3.7 147 64. !l 1641) 

Se trnta de empres ns que tienen 10 ó mds prodt1ctos eíi e1 111crcndo~c 

ElaborildO' Qll bilsti ü: .Lii industria alinícntaria· e>n Mllxico •••. Xrt. 
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.. cos" (130;"hortalizas y derivados", (33'/,) y "nueces,. legumi­

nosas y otras semillas", (42%), eri el resto de los grupos las 

marcas extranjeras ocupan más del 50'/, de sus marcas, llegando 

al 100\. en los grupos; "alimentos infantiles" y "leche y pro-

duetos lácteos". 

La producci6n alimentaria, principalmente la realizada -

por empresas extranjeras, s.e base en. "alimentos" creados in-­

dustrialmente que tratan de competir con. los alimentos riatur~ 

les,, contradiciendo .los .objetivos de la i.ndustria alimentari.a: 

acondicionamiento y conservación de productos naturales sus-­

¿eptibles de ser llevados a aquellas zonas~ que por diferen~­

tes razones, no es posible adquirirlos por la poblaci6n; y al· 

mismo tiempo, se caracteriza por crear productos secundarios­

.o· de. ''lujo", como golosinas, postres.- etc., que no son fo que 

·nuestro pueblo necesita para alimentarse de una forma comple-

·. ta y IIª tural . 

. La 'c;ilidad de los pr~ductos, representada por las ma:rcas.1 

puede s.er. aceptada en ciertos. productos de consumo general¡ -

pero en los alimentos una marca no constituye necesariamente-

. cal ídad,. sino "comodidad" pára el consumidor. ya que se . trata 

de· al i~ento.s l.istos pa1·a consumirse y que de otra forma le h1l 
.bi.era tomado tiempo réaliiarlos. 
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hábitos de consu~o es otro factor importante en la preferen-~ 

cía de alimentos. industrializados de determinadas marcas, ya 

q_ue crea en la poblaci6n la idea de cierto "prestigio" al con 

sumir det~rminado tipo de alimentos. Con ello se induce a la 

süstituci6n de los alimentos naturales por los artificiales,­

siendo, tal vez, el caso mis importante el de la sustituci6n­

·de la leche materna, y de todos los alimentos inf~ntiles, por 

productos ya elaborados y de muy dudoso contenido, sustitu- -

c.i6n que da a las madres "prestigio social'' y a süs hijos - -

fuertes enfermedades y desnutrici6n. 

D. Gastos de publicidad en las empresas extranjeras de 
la.industria alimentaría. 

A pesar de que ya hemos vist_o la importancia econ6mica ~ 

que revisten los gastos publicitarios en la industria ali!nen . 

. ··. taria, no existen opÓrt:unidades de. comparar y distrif}uir su -

mont.o de a.cuerdo a la n_acionalidad .de la:S empresas. 

Por. lo· tanto nos abocarenios exclusivamente a los pagos -

· efectuados por 1 as empresas extranjeras. 

' ' .' ' 

De 197.S'a 1979, las empresas extranj~ras en Héxico paga-

' ron 24,171 millones de pesos, de los cuales, Z0,186 millones-. 

fueron pa¡ados por li industria manufacturera. 
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) ' . . . . . 

la industria manufacturera, 3,460 Ínillones de pesos fueron p~ 

gados por la industria alimentaria, Véase cuadro 69 ~ 

Esos 3,460 millones de pesos representan 17. lí. de los Pe 

gos efectuados por la industria alimentaria,. ocupando el te~­

cer lugar en la industria manufacturera, superada sdlo por -­

los productos qulmicos y las bebidas. 

Los pagos por publicidad efectuados por empresas extran­

jeras en la indust1·ia alimentaria, en el período anotado, re­

presentan 2. n del total de sus gastos, y el mismo porcentaje. 

con respecto al .valor de su producci6n; dando cuenta de la i~ 

po~tancia de los gastos publicitarios en las empresas extran­

jeras, ya que según las estadísticas industriales nacionales, 

dichos gastos significan apenas el O. 3 de la producción y el 

O •. 4 de los insUJTlos to tal es. Vl?ase cuadro 7 O; 

Entonces, son las empresas extranjeras las que más pagan 

por servicios publicitarios, debido a que éstos :representan· -

una parte más importante, tanto en sus· gas.tos totales como e.n 

el va.Ior de su producci6n; que en la generalidad de la indus­

tria. 

Cabe mencionar al r~specto ~ue las principale~ empresas~ 

publicitarias, como ya vimos, son de nacionalidad extra!ljera, 

principalmente norteamericanas, y que estan 

das . al . bloque de empresas fr~nsnanciori.ales; > .· 
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69 

GASTOS EN P~JlLICIMDi EFECTUADOS l'OR EMPR!lSAS. ÉXTRANJflRAS IlN • 1.A 
M'.~NUFACTURilRA\' ALIMl:NTARIA EN MliX reo 19.75 -~ 1979. 

{1) 

.PAGOS, TOTALES 

.· EN LA INir. 
MANUFAC1URlinA . 

(:!)> 

2,30tl 

a. fi'.to 

3,560 _ 

s,22s 
. '.6,161 · 

ELABORADO EN BASR A: 

110,4 

117,6 

84.3 

79,3, -

$b,2 .. 

.·- -···· > a.\'.Nco ·o!l Mni1co. E.sTADrnr1r.As 111sT0RrcAS • 
. INVBRStON llXTMNJ~RA, 



1975 

1976 .. 

19 77 

1978 

1979 

TDTAI. 

CUADRO 70 

EFECTUADOS POR EMPRESAS EXTRAN.7F.RAS DE LA INDUSTRIA 
ALIMENTARIA EN MEXICO 1975 - 1979 

(MILLONES DE PESOS) 

PAGOS POR GASTOS TOTALES RELACION PRODUCCION TOTAL RELACION 

PROPAGANDA. 1 /2 
(1) 

320 

416 

.. 506 

670 

1548 

3460 

(2) (3) 

15' 600 2. 1 16,008 

18,323 2.3 18,374 

25,359 2.0 25,004 

31 ,392 2 .1 31,332, 

37,600 4 .1 38, 4 74 

128,274 '2. 7 ' 129'19 2 

.IJLABORADC EN BASE A: 
. BANCO DE MEXICO, ESTADISTICAS HISToRICA$; 

·. ):NvERSION EXTRANJERA; . . . . . .. . .. 

l/3 

' 2;0 

2.3 

2.0 
, .. 
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E. Pagos al exterior, por concepto de regalías, efectua­

dos por empresas extranjeras de la industria aliment! 

ria. 

De 1975 a ~979, salieron de nuestro país pagos por rega-

lías, en la industria ma~ufactúrera, 3,999 millones de pesos, 

de los cuales, 295 millones fueron pagados por empresas de la 

industria alimentaria, ésto es 7 .4% del total. Véase cuadro-

71. 

La importancia de los pagos efectuados por empresas ex-~ 

tranjeras de la industri~ alimentaria, radica en_que esta im· 

portante industria ocupa el tercer lugar, dentro de las indus 

trias extranjeras, por pagos al exterior por el concepto men­

cionado; 

En el período anotado, las empresas ·.extranjeras de la in 

dustria alimentar fo. efectuaron pagos al exterior por un valOr 

de Z,361 millones de pesos, los cuales se dividen en 999 mi·­

llohes (4i.31) pa~a ·el pago de intereses; 921 millones (39~01) 

para el pago deasistenéia técnica; 295 millones (12 .S'U para 

el pago de regaHas y 146 millones (6.2'1.) otros pagos al ext~ 

rior. Véase cuadro 72. 

Otro concepto, por el cu.al salen de Néxico fuerte~ carit! 

la remisión al exterior de 



CUADHO 71 . 

. .. .. PAGOS AL EXTERIOR POR CONCEPTO DE REGALIAS EFECTUADO POR EMPRESAS 

EXTRANJERAS EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA Y AI..1f.IENTAR1A EN MEXICO 

PAGOS EFECTUADOS 

EN LA IND. MANUFAC. 

(l) 

388 

3999 

·\ ' 

EN BASE A: 

1975 - 1979 

PAGOS EFECTUADOS llHI.A.CION .· 

EN LA .IND. ALIMEN. 2/1 
(2) 

4.2 J0.8 

5 2 

47 

75·· 

· .. ]9 

295. 

.··.;>nA."lco oE ?4fix1tó, ns1Anrsr1cAs.•tt1sroRicft.s~.•.·.· 
iNVER~ION EXTIµ\N.JERA ÉNMEXICo~<· 1982; · - .• ... 



· CU:\l.\Rll ...... 

l'OR í!MPRF.SMi t'\1S lNVl:RSLON EXTIV\N,JER/\ EN t.A INUUSTltlA 
,\l, IMliNTAll I J\ 1 !175 - 1 \17.!l 

(MT l,l.ONI.!$ 111' 111;sos) 

PAl:OS. l~/\GOS i PAGOS. 'l. PAGOS tHltt)I' i 
TOT,\tns POR l!HL PllR llEL ASJS'l'll~ l>El. l':\GOS 

Ai: E:n< lNTIUt. TOTAL ltEG,\I, IAS TLlTAl. 'J;EC:NICA TOTAL /\L rxr. 

3!)3 1 7o ·14;8 ·12 ltl, 7 fl.\ 1.1.0 l• 1 15 ;~ 

351 l·lll 41. (l 51 1 .. : .s f.I!) .1,', s .¡ Lt 

·179. no .· 45,!) H . \l ,8 171 35.7. ~ 1 8.(l N 
·N 
·,:"' 

$-l 8 215 3\1.2 75 l.\. 7 235 42, 9 
, .. 
"·' 4 • 2 

590 .:!~ ~ 41.0 79 13.-1 ~á2 J l ·1 .... , 1; 2.!l 

23!il !l!l9 .l 2. 3 2!15 I .~. 5 !l!.1 1-lll 6 .. .!·. 

f'.UENTH: lil.ABORAl10 EN B,\Sli .A: 

11.\NGO llÍ! MEX 1 Cll; t:STADISTICAS lll$+q1ÚcAS 

INVl!RSIONllXTRANJl\RA ÍWXH:l.',. 
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nes de pesos, en las. empresas extranjeras en la rama de. ali--, 

::ien tos. 

;·-::::' 

De esos 3,383 millones, 1,357 (41 .1\) fueron remitidos -

al exterior, según informan las empresas, y el resto fue reí!} 

~erti~o. V~ase cuadro 73. 

Sin embargo, a pesar de que se informa una reinversi6n -

de 2,026 :r.illones, se observa que el pago de inten~ses al ex­

terior representa la mayor parte de los pagos realizados al ~ 

exterior por la industria alimentaria extranjera. 

· P.esuraiendo, poder::os obser,·ar en el cuadro 74· que las em­

presas extranjeras de la rama al ime11taria, contr:l.buyeron, de-

. 1975 a 1979, con el 7 .O\ del to.tal de los pagos al exte.ri.or­

efectuados por empresas extranjeras en la industria man\lfáctl;! 

rera mexiCana~ porcentaje superado s61CÍ .Por dos ramas indus.,-'." 

triales; productos químicos (15. 7.'f>) y material de transporte­

(13.1 i), 

E11general, de 1975 a 1979 las empresas extranjeras de -

la industria Úimentaria remitieron al exterior un total de -

3,718 millones de pesos, los cuales, .sin duda, han sido parte 

.del desequilibrio en la balanza de pagos del país, y. que de -
.. ,, ' ' ' 

alguna forma hubieran podido ser utiliZa~os de una_ forma más 

>títiL para la 



CUADRO 73 

Ul'ILTDADl:iS CONTABLES OBTENIDAS POR EMPRESAS EXTRANJERAS 
BN LA INDUSTRIA ALIMENTARIA 1!175 • 197!1 

(Mll.LONES DE 

.UTILIDADES 0 l\l'L ICACJON EN f.L E.HlRCiC!.O 

OilTENil)i\S EN º.ºIUiM!TIPAS i RE HIVBRT lllAS \ 

386 101 26.Z 285 i3.8 

566 300 53.0 Z66 47.0 

S96 271 . 4 s .s 3iS SLS 

883 237 ;!t>,8 646 73.2 

952 ' 448 41. 1 504 SJ,9 

.3,383 1357 4 l. 1· l,026 59.!) 

0 .CONSTITUYE LA PARTE PROPORCIONAL DE l.AS UTILIDADF.S INIClALllS CORRESPONDIENTES 
A l.os lNVUltS!ONlSTAS BXTMNJBROS, DE l.AS EMJIJÜlSAS \'lGllNTF.S liN EL AflO 

0 0 NO. INt:LUYHN U'f!LIDADF.S DE SUÓIRSALRS NI L.\S UTILil>ADllS ACUMUL/\DJ\S. 

FUllNTil: BANCO DE MEXICO • ESTADISTICAS HlSTORlCÁS . 
tNVllRSION EXTRANJERA.· MBXlCO, ·· f!ll!Z. 



1976 

1977 

197$ 

1979 . 

CUADRO. ;.¡ 

PAGOS AJ. llX'l'HIU.OR lff..ALlZAllO POR EMPRESAS· CON INVHRSlON 

BX'l'!t4,N.Jl!RA BN LA lNIJIJS'l'RlA MANUFACTUIUlRA \' Al.lMENTARIA 
BN MllXICO 1975 - 1979 

PAGOS ~'OTAJ,llS 

EN LA INOllS'l'RIA. 
. MANUFACTURERA 

(1) 

2,960 

4J1!lb 

6~74 

8,,537 

1(\997 

3 3i56.4 

ELABORADO EN BASE A: 

PAGOS '1'01'ALES . 

EN LA INDUS'l'RIA 

l\LIMBNTARII\ 
(.Z) 

393 

351 

.¡ 7!.l 

548 

590 .. 

SAÑCO DE ~mxrco, liSTADISTICAS _HISTORICAS 
INVRRSlON EXTRAN.TERA, MF.XICO i 1 !IS Z, 

1 .; 

(~ILl.ONHS DE. 

Rf:LACION 
2/.1 



una industria alimentaria netamente nacional que impidiera e! 

te tipo de gas tos, resultado de una dtipondenc ia económica, y 

que respondiera a las necesidades alimentarias básicas del -­

pueblo, sin deformar sus hábitos de consumo.de alimentos, ha­

ciendo hincapi!§ en la necesidad de alimentarse con productos -

naturales que, aparte de aumentar su bienestar físico, genere 
;¡ 

i-.ían una mayor producci<in en el campo, resultando un mayor be 

neficio para los campesinos de MExico, 
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COXCLUSIOXES 

Despuéls del análisis que se ha presentado se puede con-­

cluir que: 

l. La industria alimentaria en ~~xico, a pesar de no prese~ 

tar un crecimiento muy alto, resulta ser la más importante 

dentro de la industria manufacturera, por su participación en 

el valor de la producci6n, consumo intermedioi empleo y canti 

dad de establecimientos. 

2. Al interior de la industria alimentaria se presenta un -

alto grado de concentración, ya que un reducido grupo de gra11 . 

des empresas (51) tienen en s~ hab~r cerca del 75% de los re! 

glones econ6micos más importantes, como son: producci6n, em~­

pleo, activos, etc. 

3.~ La existencia de empresas extranjeras dedicadas a la in-

dtistrializaci6n de alimentos es muy importante en nuestTo 

país (representapdo éste, el grado nills alto en Américá 'Lati-­

na). a tal grado~· que existen impórtantes ramas de esta fndué 

tria que se hayan centro.ladas completamenú por .una cuantas -

empresas extranjeras' pr.incipalmen te norteamericanas. 

4. El control de las industrias que producen artículos". de -

coflsurno generalizado por parte de las empresas transnáCi¿na • -
' -· ' 

les, nó s6lo se presenta en las inrersiones extranjefas dire~ 
-_ " -
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tas. sino tambi~n a través de la transferencia de tecnología­

y el uso de patentes y marcas de origen foráneo, las cuales -

son promovidas a través de grandes de<;pliegues de publicidad. 

Las industrias de bienes de capital pueden escapar a la 

situaci6n mencionada, dadas sus características de consumido· 

res. Sin embargo, ello no quiere decir que no se hayen tam-· 

bién bajo el control de empresas transnacionales. 

S, Las marcas registradas por titulares extranjeros, en Md· 

xico, pertenecen, principalmente, a países desarrollados, de­

los· cuales destaca Estados Unidos, y ocupan un lugar muy im~-

. portante dentro del registro marcario. 

6, A dichas características no escapa la industria aliment@ 

ria, 1* cual, tiene ramas que están dominadas por marcas ex-­

tranjeras. Dichas ramas se caracterizan por estar monopoliz! 

das ~or unas cuanta~ em~resas.transnacionales que controlan· 

su respectivo mercado. Ello nos da una guia acerca de la im­

portancia de las marcas extranjeras, ya que con una sola de. ~ 

ellas se pueden realizar una gran cantídad de productos, en -

una o en varias actividades. 

7. L~ industria alimentaria es una de las mis importantes ~ 

áctividades e~ sus gastos publicitarios, representando, éstos, 
. . . . 

·<Ú 1 % de su producd6n y .de sus gastos to ta.les• 
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Al interior de dicha industria, l•s ramas que ~§s gastan 

en publ iddad, son aquellas actividades donde se fabrican prg 

duetos alimenticios que se podrían consider~r secundarios y -

no básicos. 

S. Por concepto de pago por uso de patentes, marcas y asis­

tencia técnica, la industria alimentaria también ocupa un lu­

gar importante, dentro de la industria manufacturera~ De las 

ramas que integran a la primera; las que más pagan por los --

conceptos anotados, son aquellas que se caracterizan, también,, 

por su alto grado de concentración extranjera. 

9. De las empresas con inversión extranjera en México, las 

dela ~a~a alinentaria tienen un papel muy importante, dentrb­

d'e! total de empresas extranjeras en la industria r.ianufactur~ 

ra, en 10 que concierne al pago por sen•icios publicitarios. -

Asf mism6, sus pagos al exterior sori muy importantes; de é~-~ 

tos, los mis altos son por intereses y asistencia tlcnic!. ~-

.. Los pagos por regalías parecen no ser muy importantes; en re­

, lacj6n .al ·total, ya qüe representan un actiyo para las ,,émpre-
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R.ECOMESDAC IO~ES 

Las marcas son uno de los elementos de .la larga cadena • 

de acti1:idades dirigidas a diferenciar los productos. Por 

ello, cualquier ~olitica que se proponga disminuir sus efec--

tos negativos en los paises como ~fixico, no puede ocuparse ~§ 

lo de ellas. Son también m.ur pertinentes, y deben enfrentar­

se al mismo tiempo, aspectos como la publicidad, la protec- -

ci6n ~l consumidor, las políticas iestrictivas en la indus· -

tria de bienes de consumo y, l.o que resulta fundamental, la -

. regulaci6n de las ~ctividades de las empresas extranjeras y­

l~s medios.masivos de cornunicaci6n, principalmente cuando se 

trata de la alimentación de millones de personas. 

En lo que atañe a las marcas extranjeras, las polÜ1cas­

s6lo se han li~itado a disminuir los costos de su uso, por m@~ 

dio del licenciamiento·, con empresas nacionales o. filiales e~ 

tranjeras ~. 

Una primera me.dida consiste en disminuir los pagos de ri: 

galías por el uso de ellas, co.mbinado con la prohibici6n de -

pagos por el>c :concepto ~ntre filiales y mat:rices transnacion~ 

les; Todo ello lle.vado. a rango jurídico. 

. . 

· Una :segunda ac'dón seríá el de las marcas vinculadas, .En 

usarse. una marca eíct:ránjera Vinculada a una mar. 
·- .: .' ,·' 

regist}·áda prim~ramente. en.: eLpaís. . Sin embarg9tl10 sr.:~·. 
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tablec1.rn limites teinporales para dicha vinculaci6n~ 

Resulta necesario, primero, aumentar el número de marcas 

vinculadas, y segundo, establecer un período de tiempo para -

la vinculación, suficiente para que la empresa nacional pueda 

obtener los beneficios del conocimiento público de sus pro- -

pias marcas. 

Con respecto a los productos alimentarios, se propone -

que las marcas extranjeras representen alimentos afines a los. 

objetivos de la industrializaci6n de alimentos y a las rieces! 

dades alimentarias de la población. Ello implica, necesaria­

;;iente, la prohibici6n de fabricar productos "alimenticios" -­

sintéticos. 

Junto a lo .anterior, .se recomienda detener, en la medi" 

da posible, los efectos nocivos, en los hábitos alimentiFios, 

que produce la abundante. publicidad, limitando la propagarida­

m~si va sólo a aquellos alimentos que realmente sat'isfagan los 

re.querimi en tos seña lados. 

Todo. lo anterior nos 'lleva a un aumento de la participl,! 

ci6n del Estado, no sólo en 1aprotecci6n de los consumidores, 

sino tambit}n .en la concecusión de las metas de industrializa-

. cíón independiente del país, al fomentar industrias alimenta­

rias que produzcan alimentos, resultado>de.sus p:ropias'inYes­

ti~a~fones, y con sus propias patentes y marcas, para arudar­

a elevar los niveles. al::imenticios cÍ~l puelüo'.mex:icano •. 
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