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INTRODUCCTION

La situacién que presenta nuestro pafs en lo
que se refiere a la produccién de celulosa para la in-
dustria papelera es bastante problemdtica. Si observa-
mos desde el principio, que la produccidn interna es -
insuficiehte, se puede adelantar que es ocasionado b&-
sicamente por la falta de nuevas inversiones en esta -
drea. A su vez, la no inversién es propiciada por la -
inseguridad y dificultad que existe para el abasteci--
miento de madera a las empresas, no teniéndose la cer-
teza de los volumenes que estarfan disponibles para su
procesamiento por mds de un afio en los diferentes pun-
tos de recoleccidn. Y lo anterior, aunado con las negg
ciaciones conflictivas que se dan en los ejidos y comu
nidades para la obtencién de esta materia prima, origi

nados estos conflictos por la inadecuacién de los es--
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quemas normativos y la posibilidad de un surtimiento --
en base a asociaciones no bien definidas y un tanto for
zadas entre industrial y poseedor del bosque no es fun-
cional, Por otro lado no existe la posjbilidad de que -
la industria posea su propio bosque o bien obtenga el -
control del miﬁmo para su aprovechamiento, se encuentra
ante la disyuntiva de que los costos de explotacién y -
preservacién del bosque fuesen por su cuenta 10 que se-
rfa poco rentable debido al gran monto de capital que -
tendrfa que invertir, distrayéndolo de su objetivo prip
cipal que es la produccién de celulosa. Por otra parté-
existen en nuestro pafs leyes y técnicas forestales ina
decuadas, en general, la ley forestal es mds resctricti
va que promotora de la industrializacién del bosque, ade
mds los trdmites burocrdticos estdn mds orientados al --
control de la forma y no del fondo del problema, son - -
muchos, complejos o inadecuados a 1a realidad y necesida-

des de la industria; todo lo anterior repercute como - -
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un freno al desarrollo de esta industria. Otro aspecto
que hace temer al invef;ionista a introducirse en esta
rama, lo es sin duda, la falta de infraestructura que-
existe eﬁ los bosques, ya que los caminos hacia las zo
nas madereras son inadecuados y escasos 1o que hace que
el transporte sea también muy escaso y caro, por otra-
parte los servicios sociales que existen en las peque--
fias poblaciones de las zonas madereras son inadecuados-
y casi nulos, lo que ocasiona que la industria que ex--
plota esos bosques tendrd que hacerse cargo a su costa-
de parte de estos servicios, AsT nos 1o hace saber un fun
cionario de la papelera San Rafael en una entrevista:''Ha
sido préctica cofain responzabilizar irrestrictamente a -
la industria del desarrollo de obras sociales en el bos-
que, sin considerar que de no ser funciones primarias --
propias de la industria, va en contra de su economfa, ya
que no es mds que un incremento oculto del costo.,' sefia-

lando ademds que existe una falta de insentivos fiscales.



1v

"En el pafs no se ha contado para fines prédcticos con
insentivos fiscales ablfcados al mejoramiento del bq§-
que o el de su 1nfrae$£ructura‘ffsica e institucional.
En general las plantaciqneslgn México,son, ademds de -
inseguras en su recupef@cidn por'problemas de tenencia
de la tierra, antieconémicas. Por 1o general en to@os—
los pafses con_ecohomfas en el grado de desarrollo de-
la de Méxicc, las grandéé plantaciones comerciales se-
han basado en su totalidad en grandes incentivos fisca

les',

LA PROBLEMATICA QUE PRESENTA

EN MEXICO EL SECTOR DE
CELULOSA Y PAPEL

PROBLEMAS FORESTA INDUSTRIA  ABASTECIMIENTO DE MA-

LE:. OE OBR gg $Et2%§L TERIAS PRIMAS.

MANO OBRA o

PRECIOS DE LA MA- ggg;ROL DE CONTAMINA-

ORGAN1ZAC TON ‘

RGANIZ
PRODUCCION DE CELU- INVERSIONES
LOSA Y PAPEL ' COMPETENCIA INADECUADA
’ EQUIPO OBSOLTETO

IMPORTACION,

BAJAS UTILIDADES



La problemdtica anteriormente descrita y que
repercute en una produccién que no satisface la deman-
da interna de celulosa, lleva a una importacién de es-
ta materia cada vez mfs grande incrementdndose el pago
de divisas que viene a aumentar el déficit de nuestra-
balanza ;omercigl. Lo que nos conduce a buscar nuevas-
fuentes de materias primas para la produccién de celu-
losa como lo son las fibras cortas extrafdas de las --
plantas anuales. Entre éstas se encuentra la cafia de -
azdcar la cual se cultiva en México y su cosecha es de
aproximadamente 30 millones de toneladas al afo. Cantji
dad que se procesa en los ingenfos de donde se obtie--
nen dos materias primas importantes como son el jugo y
el bagazo, del jugo se extrae la melaza y el azdcar --
del'bagazo se aprovecha poco en la actualidad ya que -
es utilizado como combustible para generar el vapor --

que mueve los molinos y los turbogeneradores, asf{ como
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para hervir el jugo.

Hemos de resaltar las polfticas consignadas
en el plan nacional ‘de desarrollo industrial que dice
al reSpecto. "... a partir de 1979 se ccntempla la po
sibilidad de que los ‘ingenios consuman gas natural de
bido a las facilidades y precios diferenciales otorga
dos por el mismo, segdn su ubicaciGn dentro del pafs,
lo que“pgnmitirfh aumentar la cconomfa de los inge--
nfos requctb'SI'co§§c originado por ei rendimiento-
calGricb‘del ccubustfblé empleado, y a su vez en una
mayor Eantid@dide bagazo disponible para la industria
de celulosa y papel”. Agregaﬁdo‘m&s adelante dicho --
plan"... también existe la posibilidad de que confor-
me otras 1ndustr1as utilicen dicho gas, se libere com
bustiblquue puede ser usado en los ingenios fuera --
del 4rea de influencia de lé red nacional de gas..."-

De 1o anterior llevado a la pféctica se ha obtenido -
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un incremento del 12% en el uso de gas, ademds, cabe-
seffalar que la polftica adoptada por la Comisién Na--
cional Azucarera como organismo rector de esa indus--
tria se estaba abocando.al mejor aprovechamiento de--
sus actuales subproductos dentro de los que incluird-
la determinacién de los lineamientos referentes a los
precios de los mismos, permitiendo con 1o anterior un
desarrollo integral y as{ apoyar al desarrollo econé-

mico del pafs.

Consideramos que en México se hace necesa--
rio incrementar el nivel del uso de la pulpa de baga-
zo de cafia, puesto que el raquftico 13% del total uti
lizado y que es procesado en la actualidad no signifi
ca gran ayuda para eliminar el déficit que existe en-
tre la oferta y la demanda de celulosa, aunque la si-
tuacién que presenta esta industria es un fiel refle-

jo de la situacidén del pafs.
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Dentro de esta situacidén, se puede percibir una decidl
da tendencia hacia el incremento en el uso de la pulpa
de bagazo para el futuro, sabedores que er otros paf--
ses, en donde no se dispone de suficientes recursos fg
restales o de otras materia primas competitivas, el --
uso de bagazo para la manufactura de papel pdie 1le--

gar a niveles o porcentajes muy elevados en condicio--

nes muy ventajosas.

Por otra parte al incrementarse el uso del -
bagazo en la industria se incrementard también la cap-
tacién de personal hacia ese sector, asimismo, se ob--
tendrd un mejoramiento en el nivel de vida de los casi
60 mil empleados en los 69 ingenios que existen en --
nuestro pafs, siendo controlados por la Comisién Na--
cional Azucarera 51 y 16 pertenecen al sector privado

y solamente dos son manejados por sociedades coopera-
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tivas asf como también deberdn beneficiarse los 90 --
mil cortadores de cafla que existen en nuestro pafs --
siendo €stos una poblacién migrante con pésimas condi

ciones de vida.

E1l panorama general que presenta esta indus
tria dentro del contexto nacional como se observa, --
presénta grandes problemas por ello el desarrollo del
siguiente estudio es con la finalidad de que sirva de
antecedente para un posterior andlisis que desemboque
en la creacién de nuevas plantas productoras de celu-

losa o la ampliacidn de las ya existentes.

Los principales objetivos planteados son los
siguientes:
A. Analizar la participacién en el mercado na-
cional de 1a industria papelera de la celu-

losa de bagazo de caifia.



B. Encontrar el balance entre la oferta y la de
manda de la celulosa del bagazo de cafla en -

el mercado nacional.

c. Proporcionar las especificaciones de la pro-
babi 1idad para una ampliacién de la planta -
nacional de la industria de la celulosa de -
bagazo de cafa.

Para llevar a cabo 1o anterior se manejé la-

siguiente hipétesis,

La existencia deficitaria de la produccién -
nacional de celulosa para la industria papelera y se -
considera que este déficit puede reducirse con el in--
cremento de la produccién de la celulosa de bagazo de-
cafla,

E1 logro de los objetivos y demostracién de-

la hipétesis, se desarrolla en el estudio bajo el si--
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guiente esquema:

Marco Tedrico. Esta presentacién se hace en
base a un cuadro conceptual de la economfa mexicana,-
puntualizando principios teéricos tales como: Desarrg
1o, Plaﬁificacién y Tedérica Econdmica, en donde se -
enmarcaron todos los aspectos de consideracién.

E1 primer capftulo presenta las principales
caracter{sticas ffsicas, técnicas y econémicas de la-
celulosa de bagazo de cafia, comparando efta con las -
demds celulosas, para determinar su calidad, asf como
determinar su aceptacién dentro de la industria del -
papel} Lo anterior nos lleva al conocimiento de este-
producto pudiéndose también determinar sus diferen---
tes usos que se les pueda dar, asf como conocer sus -

posibles sustitutos.

E1 segundo capftulo determina el voldmen de-
la produccién nacional de los diferentes tipos de ce--

lulosa y la participacién de la celulosa de bagazo de-
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cafia con respecto al producto nacional, observdndose -
también el volumen y origen de las importaciones, pre-
sentando ademfs la ubicacién y produccién de las plan-

tas que elaboran celulosa de bagazo de cafa.

£ Capftqlo Tercero, cuantitativamgnte pre--
senta la demanda real, sefiala también las caracterfsti
cas principal¢s°de los demandantes ubicando el destino

de 1a compras por sectores y drea geogféfica.

E1 Cuarto Capftulo trata del consumo nacio--
nal.éparente'éh'baSe a su férmula: Producciédn Nacional

mds importacfones menos exportaciones.

E1 Capftulo Quinto desarrolla la polftica --
de comercializacidn practicada por las empresas produc
toras de celulosa de bagazo de cafla, asf como su siste
ma de distribucién, prdcticas de venta, almacenaje, --

transportacién, cotizaciones, precios finales, etc.
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El sexto Capftulo concretiza el déficit que
existe entre la produccién nacional de celulosa y la-
demanda de la misma. Ademds estima el comportamiento-
del déficit a trav€s de la proyeccién de la oferta y-
la demanda con datos correspondientes a la década de-
1972fl981.

E1 Capftulo Séptimo analiza la estructura de
la produccién del bagazo de cafia, ubicando en dreas --
geogrdficas a los ingenios del sector pdblico, sector-
privado y de sociedades de cooperativas de ejidatarios.
En este capftulo también, se calcula el remanente de -
bagazo de caifia no utilizado en la produccidn de celulo
sa, estimdndose la cantidad de bagazo necesaria para -

cubrir el déficit existente.

Hacemos 1a aclaracién, de que en el presente
trabajo, se trata de seguir los lineamientos metodolé-

gicos establecidos por el método cientffico.
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Es de reconocer que como en toda investiga-
cién, se presentaron limitaciones que dificultaron en
ciertos aspectos el desarrollo de este estudio, pero-
el afdn de lograr los objetivos propuestos, se toma--
ron las medidas que se consideraron mds adecuadas que

permitié no desviarse de la finalidad perseguida.



MARCO TEORICO

Un sistema econémico estd constitufdo por una
base econdmica, apoyada por dos superestructuras: una -
polftico-jurfdica y otra sociocultural, las cuales con-
vergen para la produccién de bienes y servicios, satis-
factores de las necesidades fisioldgicas y sociocultura
les de Tos miembros de una sociedad; pero la organiza-é
cién de los individuos, dentro de cada sociedad, es di-
ferente entre un pafs y otro; por 1o que, para poder --
estudiar su estructura socioeconémica, es necesario va-
lerse de la abstraccién de los factores que intervienen
en su conformacién, y analizando sus interrelaciones, -
hasta tener una visidn general del sistema. En forma ge

neral en este intervienen tres factores, a saber: *

El primero, lo constituye la mano de obra, la
cual se divide a su vez en "trabajo calificado" y '"tra-
bajo no calificado"; difiriendo en que para la ejecu- -

cién de sus funciones la primera tiene que pasar por un

* Ver en anexos, Cuadro No. 1.



perfodo de aprendizaje, dependiendo este perfodo del -
grado de desarrollo que exista en una sociedad. A la -
suma de las dos formas de mano de obra se le conoce co
mo poblacién econémicamente activa y representa en sf,
la oferta de trabajo con que cuenta un sisfemu. Dentro
de la poblacién econémicamente activa, no toda la mano
de obra es utilizada, por lo que, ésta se subdivide -
en: mano de obra ocupada y mano de obra no ocupada - -

(desempleados).

El segundo factor 1o forman los recursos na-
turales, que son aquellios elementos de la naturaleza -
que pueden incorporarse a las actividades econémicas, -

su volumen depende de diversos factores, tales como:

a) La tecnologfa, que determina su posible -
aprovechamiento, tanto de las materias primas, como --
de las fuentes de energfa, incluyendo la forma de ex--

plotacién y utilizacién,

b) E1 avance de la ocupacién territorial, --



las infraestructuras con que cuenta cada pafs.

c) De la existencia de estos recursos, den

tro de cada territorio.

La reserva de capital de que estd dotado -
un sistema en un momento determinado, es el tercer -
factor y estd compuesto por el conjunto humano, las-
inf(aestructura;,las unidades de produccidn y los re
cursos nﬁturales. Este factor es originado por el --
esfuerzo humano de épocas pasadas; de esta forma, se
puede inferir que los factores con que cuenta un sis
tema son el trabajo, que puede ir dirigido hacia las
tareas de produccién; los recursos naturales, pueden
ser utilizados en una cierta fase de desarrollo y la
reserva de capital disponible con que cuenta el sis-
tema. Esto es, dichos elementos son los que determi-
nan la capacidad productiva de la sociedad; * sin --
embargo, lo que marca su avance econédmico y sociocul

tural'(érado de desarrollo) son las formas en que es

*Ver anexos, Cuadro No. 2.



tén organizadas las relaciones sociales de produccién,
es decir, 1a forma como estdn organizados el factor hy
mano, ya que es el trabajo humano el que redne y orga-
niza a los factores productivos para ser transformados
en bienes y servicios. * Asfmiémo, los individuos - --
rednen a los demds factores para el proceso productivo

valiéndose de las experiencias de producciones anterio
res (Tecnologfa).

"Las actividades productivas de una sociedad"
contempordnea, se distribuyen a travé€s de {nnumerables
unidades productoras que, individualmente, articulan -
trabajo, capital y recursos naturales, con la tenden--
cia a obtener determinados bienes y servicios. Las uni
dades productoras concretan, pues, el fenémeno de la -

divisién social del trabajo. **

La produccién dentro de 1a sociedad estd ba-
sada en el trabajo humano, dirigido hacia 1a obtencidén

de satisfactores de las necesfdades, tanto individua--

* Castro A, y Lessa, C. Introduccién a
la Economfa, Edit.Siglio XXI, Pag.13.

** Ibid., p&g. 18.



les como colectivas, el producto que se obtiene de di-
cho trabajo, depende del proceso productivo que se uti
lice, el cual implica l1a aplicacién de recursos natu--
rales, trabajo y capital, que es como ya se sefiala, lo
que con;tituye una unidad productora, 1la que a su vez,
es alimentada por el resto del sistema que le propor--
ciona materias primas, energfa, combustible y servi- -

cios de diverso carécter.

La organizacidn de los factores, dentro de -
las unidades productivas, corresponde a personas de --
caricter pdblico o privado, denominadas '"organizado--
res de la produccidén'"; las combinaciones de los factg.
res por ellos realizadas, estdn situadas dentro de un
cuadro de soluciones técnicas, las cuales constituyen
una variada'yvextensa forma de procesos productivos, -
asT como formas de organizacién que conforman las ca-
racterfsticas, tanto de la propia unidad, como del --

grupo a que pertenece, es decir, que de acuerdo con ~



el papel que entre otros fendmenos desempefian las mu
chas unidades de un sistema productivo, procura cla-
sificar sus actividades. Asf, se distinguen tres - -

grandes grupos o sectores.,

El sector primario que abarca a las activi-
dades que se efectdan en relacién directa a las bases

de recursos naturales (agropastorales y extractivas)*

E1 sector Qecundario que se refiere a las -
actividades industriales, pof medio de ias cuales los
bienes son frahsforﬁadds, adicionénddseles'céracterti
ticas que corresponden a los diferentes grados de ela
boracién. |

E1 sector terciario que se ocupa de las ac-
tividades cuyo produdto no se expresa en forma mate--
rial, pero que sin embargo si se satisface una necesi

dad humana (transportes, salud, educacidn, diversio--
nes, etc.) y proporciona al sistema una variedad de -

* Ibid. Pdg. 18.



servicios.*

En consecuencia, el producto total de un -
sistema es 1a suma de los productos de cada uno de -
los sectores, y su importancia relativa en cada uno-
de ellos se determina por el grado de desarrollo eco
némico alcanzado, cenjugando 1o anterior con otros -

factores.

De esta forma, la economfa de las naciones
poco desarrolladas estd basada fundamentalmente en -
las actividades primarias, mientras que, en las na--
ciones con un alto grado de desarrollo, estas activi
dades juegan un modesto papel en la deneracién del -
producto global. 'La fngima relacidn existente entre
desarrollo e industrializacién, se traduce ademds, -
en la creciente importancia de las actividades secun
darias, en las naciones en proceso de desarrollo - -
econémico. En cuanto al sector terciario, el signifi

cado es enteramente distinto de sus subsectores, y -

* Ibid. P4g. 18.



el hecho de que a 1o largo del desarrollo, algunas -
de las actividades que 1o camponen pierden notoria--
mente peso, mientras que otras lo ganan, impiden que
sus resultados, tomados globalmente, presenten marca
das diferencias entre una nacién y otra'. * Se acla-
ra que el empleo de fac:ores, no implica la modifica
cién substancial de su existencia, los bienes (insu-
mos) comunmente adquirjdos por las unidades proddctg
ras para abastecer su proceso de produccién, sufre -
diversas transformaciones, por 1o que llega a conver
tirse en bienes de consumo final, de tal forma que -
la produccién es una cadena compuesta ée diversas --
etapas dentro de las cuales, los bienes en proceso -
de elaboracién, incorporan sistemdticanente las ca--
racter{sticas con las que se deberdn presentar en el
mercado para su uso final; a 1a elaboracién de fnsu-

mos de todo orden que son transmitidos a otras empre

sas, se le conoce con el nombre de produccidén inter-

* Ibid P4g. 18,



media.

A 1o largo del procesamiento de los insu--
mos, hasta la obtencién de un bien final se van efec
tuando pagos por rendimientos a los responsables de-

las diversas formas de trabajo.

Por ello se puede decir que los rendimien-
tos son la contrapartida de la utilizacién de los --

servicios aportados por el sector terciario.

Dentro del proceso productivo en un siste-
ma econdmico, considerando 1a intervencién de los --
sectores agrfcola, industrial y de servicids, cada -
sector debe efectuar compras de materia prima, pro--
ductos semi-elaborados, Etc., as{ como remunerar a -
los propietarios de los factores productivos que uti
lice; su produccién se destinard en parte a alimen--
tar a los procesos productivos de otras unidades pro

ductoras y en parte, a satisfacer la demanda final,-
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es decir, que los tres sectores se abastecen recfproca

mente de fnsumos, incluyéndose a sf mismos cada sector.

Analizando someramente el destino de los bie
nes terminados, se aprecia que una parte se destina al
consumo y otra se destina a la acumulacién, bajo la --
forma de bienes de capital. De tal forma que, para ob-
tener el valor bruto de la produccidén, é#te se obtiene
de la suma de la produccién total de los tres sectores,
es decir, que este concepto comprende a los prodﬁctos-
terminados para el consumo y a subproductos destinados

a la alimentacién de otros procesos productivos.

En este dltimo caso, se efectuardn nuevas --
ventas, por 1o que s?‘repetirfa el éémputo del valor -
por los bienes que con anterioridad se adquirieron co-
mo insumos; por consiguiente, se hace necesario para -
evaluar el producto de la economfa donde se tome en --
cuenta Unicamente los bienes y servicios de utiliza---
cién final, restarle al valor bruto de la produccién, -

el valor correspondiente a la adquisicidn de 1nsumos,-
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ddndonos como resultado el valor agregado, que por - -
otra parte equivale a la totalidad de los ingresos de-
que se apropian los responsables de los factores impli

cados en el proceso productivo.

El1 valor agregado visto de esta forma, con--
siste en el,jngreso_de la comunidad en un perfodo de--
terminado, de tal forma que ingreso y producto son con

ceptos que se correlacionan a través de su origen co--
min.*

Valor agregado (VA)=Ingreso (Y)=Producto - -
(P) **

"La identidad ingreso-producto se refiere, -
en principio a las actividades cuyo fruto es llevado -
al mercado. Diversas modalidades de produccién para --
autoconsumo son, sin embargo, tomadas en cuenta a tra-
vés de estimaciones e imputaciones de valores, espe-~ -
cialmente en el sector agrfcola. Tal fenémeno asume -~

gran importancia en las 4dreas subdesarrolladas, donde-

* Ver en anexos, Cuadro No. 3.

** Ibid. Pd4g. No. 33.
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una fraccién importante de las actividades econdmicas

rurales se dan al margen de la economfa de mercados.'%

Como seilalamos anteriormente, la forma como-
estdn organizadas las fuerzas productivas determina el
modo de produccién y éste a su vez el grado de desarro
110 de 1a sociedad, entendiéndose al desarrollo econé-
mico, como el incremento de la produccién per-cdpita -

de bienes materiales en el transcurso del tiempo.**

Aunque para cbtener un verdadero desarrollo -
del pafs, es necesario lograr un crecimiento integral, -
tanto de su estructura econdmica como de sus supraestruc
turas polftico-jurfdica y SOCio-cultural, para 1o cual -
se deberd hacer un andlisis de su evolucién histérica--
para tener una visién profunda de su problemdtica, ya -
que conociendo las necesidades se pueden crear progra--
mas y planes para lograr su satisfaccién y obtener mfni

mo de bienestar social..

*Apud.A,Castroy C., Lessa.Introduccién ]
Egonanfa,Ed.s?'glo XX1, P g 33, a7
O.

** Ver en anexos, Cuadro
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Dentro de los planes y programas, se ubican
los proyectos de inversién, los que deben ser orienta
dos hacia la satisfaccién de necesidades dejadas de -
cubrir o cubiertas en forma inadecuada, originada por
la deficiente orientacién de los recursos, de esta --
forma 1a inversidn se convierte en la génesis del cre
cimiento y desarrollo econémico, el cual es para los-
pafses en desarrollo una preocupacién, convergen en -
la idea de no abandonarlio al comportamiento de las --
fuerzas de la economfa, sino que al contrario, estas-
fuerzas deben ser orientadas a beneficiar en el ingre

sO de sus habitantes.

Lo anterior, implica como necesidad,abordar
en toda su extensidén los problemas del desarrollo ecg
némico desde los aspectos tedricos y conceptual bdsi-
co, tanto a nivel macro-econémico como microecondmico,
en sus fases prdcticas y ejecutivas, En el dmbito de-

esta investigacién y estudio, quedan inclufdas las --
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técnicas de programacién global y sectorial, asf co-
mo lo relacionado a la preparacién y evaluacién de -
proyectos individuales de inversién, por lo que el -
problema tiene conexién con la polftica econémica, ad
ministracién y la organizacién destinadas a formular-
y ejecutar los programas y a coordinar la gestién gu-
bernamental, en funcién de los objetivos del desarro-
110, asf como de los programas de desarrollo, la pre-
paracién de proygctés y de su formulacién y enlace --

con la etapa préctica.

Asf, la presentacién de un proyecto lleva -
como finalidad la de adoptar elementos que deber#n de
terminar la toma de decisiones, asf como ejecucién o-
apoyo para su realizacidén. Para el logro de 1o ante--
rior, es menester realizar anélisis de los problemas-
técnicos, econdmicos, financieros, administrativos e-

institucionales.

La decisién para apoyar o no la inversién -

representa la definicién y delimitacién de 1a {dea --
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del proyecto, identificando sus posibles soluciones
y alternativas técnicas y econémicas. También debe-
tomarse en cuenta el estudio previo de factibilidad
que trata de algunas alternativas existentes, veri-
ficar que 1a solucién sea rentable, ademds de ser -

técnica y econédmicamente viable.

El objetivo general de un proyecto es el-
aﬁroveéhamiento de la asignacidén de recursos para -
la produccién de bienes y servicios contemplados en
un plan de desarrollo econdmico, presentando una --
ventaja econémica y social que sea encaminado a la-
creacién de unidades productoras o amplifacidn de las

ya existentes. *

El proyecto de preinversién se conceptda-
desde el punto de vista "En su etapa de estudios co
mo el conjunto de antecedentes que permite estimar-
lJas ventajas y desventajas econdmicas que se deri--

van de asignar ciertos recursos de un pafs para la-

*Fundamentado en los aspectos manejados en-
el Manual de Proyectos de Desarrollo Econd
mico de la O.N.U.y. en la Gufa para la Pre
sentacidén de Proyectos del ILPES,
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produccién de determinados bienes o servicios.''*

"En su significado bdsico, el proyecto es -
el plan prospectivo de una unidad de accién capaz de-

materializar algdn aspecto del desarrollo econémico o

social’ *x»

Definiendo al proyecto en forma general '"es
la unidad de inversién menor que se considera en la -
programacién. Por lo general, constituye un esquema -
coherente desde el punto de vista técnico, cuya ejecu
cién se encomienda a un organismo pdblico o privado -
Yy que, técnicamente puede llevarse a cabo con indepen
dencia de otros proyectos' ,*x*

Analizando las acepciones anteriores, se ob
serva que éstas estdn bastante apegadas a la finalidad

real de un proyecto.

Sin embargo es importante no olvidar y reco-

* Manual de Proyectos de Desarrollo Econémi-
co de 1a O0.N.U, Pdg. 14, '

** GUIA PARA LA REPRESENTACION DE PROYECTOS.-
ILPES. Ed. XXI, Pdg. 12,

*** ldem. Pdg. 29.
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nocer que los proyectos deben ser vistos desde el con-
junto de la economfa, ya que de esta forma inducen a -

la participacién del desarroilo econémico.

Para no crear una confusidén, existe también-
la designacién que se le hace al proyecto, como docu--
mento o monograffa es en donde se plantea y analiza tg
do 1o referente a la movilizacién de factores para el-
alcance de objetivos determinados, refiriéndose asf a-
un programa o plan de produccién de bienes o servicios,
como documento en que este programa o plan se presenta
y justifica. No es mds que la monograffa en que la idea
del proyecto se plantea, desarrolla y analiza hasta lle

gar a un tipo de justificacién o evaluacién.*

Comparando 1a definicién anterior de proyecto
o documento, en su sentido mds amplio, se puede decir -
que es la idea original de produccidén que se justifique
en un marco teérico, administrativo, econémico, finan--

ciero e 1nst1tuéional.**

* GUIA PARA LA PRESENTACION DE PROYECTOS,
ILPS Ed.Siglo XXI. Pdg. 4.

** Idem. Pdg. 1h4.
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Un proyecto puede tener el cardcter econdémi
co o social. Es econémico, cuando existe una demanda-
efectiva, correspondiendo con su pago la produccién -
de bienes o servicios que el proyecto produzca. Y so-
cial, cuando se refiere a 1a realizacién del pago a -
esta produccién a través de impuestos, subsidios, - -

etc., por la comunidad.

La naturaleza del proyecto puede ser de ins
talacidén o implantacién de operacién o cambinacidn de
instalacidén y operacidén, La primera, vista desde el -
conjunto integrado de bienes de produccién (una carre
tera); la segunda se refiere a la racionalizacién del
uso de los factores de la produccién y la dlitima se -
puede especificar con el ejemplo siguiente: Instala--

cién y operacién de una industria.

La categorfa del proyecto se refiere a su -
ubicacién en cualquiera de sus ramas que agrupan las-
actividades econdmicas (produccidén de bienes, infraes

tructura y prestacién de servicios).
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Todo proyecto en s no es mds que la im--
plantacién de una nueva unidad productora de bienes
o servicios, o bien la ampliacién de otras ya exis-
tentes, pero que van a consumir recursos naturales,
mano de obra e infraestructura y al mismo tiempo --
aportard al sistema econémico, nuevos satisfactores
que en cierta medida cubrirdn necesidades, lo cual-
‘viene a significar que habr§ cambios dentro del fun
cionamiento del sistema econémico que es donde re--
percuten directamente las acciones generadas por la
oferta y demanda emanada del proyecto, asf pues la-
accién directa que ejerce el proyecto y los efectos
de la misma sobre la sociedad, es 1o que se conside

ra producto del proyecto.

Metodolégicamente un proyecto estd confor
mado por cuatro fases fundamentales, las que anali-

zaremos a continuacidén:

ESTUDIO DE MERCADO: Es un punto de parti-
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da de un proyecto. De las conclusiones logradas ser
virdn para los andlisis técnicos, financieros y eco
némicos para su continuidad. Su importancia se en--
marca a la cuantfa de bienes y servicios provenien-
tes por la ampliacién o instalacién de unidades pro
ductoras, trata desde el punto de vista'econdmico -
social, satisfacer la demanda o nécesidades que re-
quiere la comunidad en general y mejora a travé€s de

este estudio una comercializacién eficaz.

Aclarando de antemano por cierto periodo.
La demanda, la oferta, los precios y la comerciali-
zacién, son los aspectos.QUe mediante su respectivo
anilisis, conforman al estudio de mercado de un pro

yecto.

ESTUDIO TECNICO,.- En esta fase del proyec-
to, se busca la presentacién de una funcién de pro--
duccién, de tal manera que sean utilizados todos - -

los recursos disponibles de una forma eficaz, para -
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la obtencidn del producto. En otros términos debe -
mostrar la vitalidad técnica que se ajustarfa en un
momento dado para la optimizacidn aplicable del pro

yecto.

El estudio técnico, determina la necesi--
dad de capital 'y mano de obra, o sea, el c4lculo de
costos totales de produccidén, también se incluye en
este estudio la capacidad de produccién de bienes y
servicios, el procedimiento técniéq utilizado y la-
ubicacién de la nueva unidad productora de una drea

geogréfica adecuada.

Nos estamos refiriendo al tamafio, proceso

y localizacién del proyecto.

ESTUDIO FINANCIERO: En esta fase del pro--
yecto se analiza la inversién, proyeccién del ingre-
so y del gasto y previsién de financiamiento durante

el perfodo de ejecucién y operacién.

Los resultados de este estudio, nos permi-
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tirdn asegurar la'inversién, el riesgo es mfnimo des
pues de haber efectuado evaluacién y confrontacién -
con el estudio econdmico, la decisién de comprometer
la inversidn ante otras posibilidades y por dlfimo -
demostrard que el proyecto podrd ponerse en marcha -
con los recdrsos finéncieros disponibles. Para e--
var a cabo la inversién y efectuar los gastos co- --

rrientes.

Se requiere para la presentacién de este es-
tudio, ia indicacién de la necesidad de capital; ca-
pital fijo, capital circulante y liquidez. Este ca--
pital debe ser distribufdo tanto para el perfodo de-
construccién, asf como para el perfodo de operacién-

del proyecto.

Al hablar de financiamiento, nos estamos re-
firiendo al origen de los recursos financieros y la-
canalfzacién de éstos hacia los usos especfficos del

proyecto.
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El origen de los fondos pueden ser: capital
propio, préstamo a mediano y a largo plazo, crédito
a corto plazo, venta del producto. Su destino serfa
para, la inversién fija, activos en cuenta corrien-
te, costos de produccién, pagos de créditos a corto
plazo, impuestos a la renta, disponibilidad para di

videndos, servicios de créditos y reservas, etc,

Se aconseja que para el financiamiento de la
inversién fija y del capital de trabajo; se determi
ne el monto de estos recursos, en monedas nacionales
y en moneda extranjera, siempre y cuando no exista-

problema de balance de pagos.

E1l financiamiento para los proyectos del --
sector pdblico se efectuard con los saldos positi--
vos de la cuenta corriente de este sector, présta--
mos al sector privado local o con préstamos al ex--
terior. La decisién de inversién le corresponde al-

Gobierno, por consiguiente la obtencién y la asigna
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ci16n de recursos estard ligado con la polftica fis-

cal y con las finalidades del programa.

EVALUAC ION ECONOMICA: E]l objetivo esencial-
de la evaluacién econémica es de analizar cada una-
de las conclusiones de los estudios parciales del -
proyecto: Estudio de mercado, técnico y financiero.
Este anélisi;_deberé justificar la aportacién de ca
da estudio, también la veracidad e 1mportanc1a'de -
éstos. Su importancia reside que a través de 1la evg
luacién se podrd determinar de que el p}byecto se -
lleve a cabo efectivamente; por tanto la evaluacién

econémica es el toque final de decisidn.

Los siguientes conceptos de evaluacién nos-
llevard a entender de una manera mds clara lo antes
dicho.

"€En el documento del proyecto, la evaluacidn

constituye un balance de las ventajas y desventajas-
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y asignar el proyecto analizando los recursos nece--

sarios para su realizacién".

“La tarea de evaluar consiste en comparar --
los beneficios y 1os costos del proyecto, con miras-
a determinar si el cociente que expresa la relacién-
entre unos y otros, presente o no ventajas mayores -
que las que se obtendrfan con proyectos distintos, -
igualmente viable."

Sobre juicio del proyecto: '"Se trata de de--
terminar si el aporte del proyecto a los objetivos -
del desarrollo econdmico y social, justifica su rea-
lizacién, teniendo en cuenta 10s usos alternativos -

que puedan tener los mismos recursos'.*

El criterio de evaluacidén se tomarfa segdn -
el cardcter econdmico del proyecto, tomando en consi
deracidén los objetivos del desarrollo econémico y --

socijal.

La evaluacidén debe presentar al proyecto como

*ILPES.137-138.
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parte del contexto del sistema econdmico.

Con el fin de tener una mejor visién respec
to al estudio de mercado (objetivo nuestro), a con-
tinuacién se analiza en forma mds amplfa en que con
siste esteitipo de andlisis y los principales aspec

tos que deberd contener.
ESTUDIO DE MERCADO

A fin de realizar un proyecto para la implan
técfdn de una nueva unidad productora y poder lograr
un mejor aprovechamiento de los recursos naturales -
y de esta forma contribuir al desarrollo del pafs, -
es necesario hacer una investigacién previa de los -
elementos y fenémenos que de una manera u otra, van-
a intervenir en la produccién del producto, asf como
en la distribucién del mismo, es decir, se deberdn -

analizar las interrelaciones entre l1os sectores ---
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productivos y su impacto qde tendrdn en la sociedad,
un estudio anterjor a la iqversién, 1o es el estudio
de mercado, cuyo objetivo principal consiste en estj
mar la cuantfa de los bienes y servicios que aporta-
rfa a la sociedad la implantacién de una nueva unidad
productora y asimismo la cantidad y calidad de facto-
res productivos, que la sociedad tiene disponible pa-
ra el consumo de dicha unidad, ya que camo sefialamos-
anteriormente una unidad productora va a consumir ma-
terjas primas (rechrsos naturales), productos interme
dios y servicios, asf como mano de obra calificada y-
mano de obra no calificada, a su vez, revertird a la-
sociedad su producto que en cierta medida contribuird

a la satisfaccién de necesidades.

En los proyectos 1lamados sociales, aunque --
el anflisis se orienta hacia la estimacién de necesi-
dades colectivas, tengan o no tengan éstas el respal-

do de un poder de campra de la comunidad interesada, el



estudio de la demanda y de la oferta, mantiene las
mismas relaciones con los demds estudios parciales -

en cuanto al aporte recfproco de informaciones.

Lo anterior se expresa, en que la informa-
cién aportada por los estudios parciales del proyecto,
. no pierden su relacién, no importando el carédcter eco-
némico del proyecto, ya sea de cardcter social o priva
do.

Ahora bien, en cualquiera de los casos ante-
riores se pretende conformar una variable fundamentat, -
que es la de producir bienes y servicios para la satis
faccién de las necesidades, ya sean originadas a tra--
ves del mercado y que la comunidad esté dispuesta a --
pagar o surgida por la presién social. ajenos al com--

portamiento de mercado.,

Pero para saber la cuantfa de esa nueva pro-
duccién, se hace indispensable saber de antemano - - -

icudnto producir?, o sea el tamafio de la planta. En --



- 29 -

resumen, "la finalidad del estudio de mercado, es
probar que existe un nimero suficiente de indivi-
duos, empresas u otras entidades econémicas que,-
dadas ciertas condiciones,-presentan una demanda-
que justifica la puesta en marcha de un determina

do programa de produccién’ *

A fin de lograr un buen andlisis del mer-
cado, es necesario subdividir este estudio en blo
ques donde; el primer bloque 1o constituye la de-

manda que se refiere a todos los aspectos relacio-
nados con la existencia de necesidad de los bie--
nes o servicios que se busca producir; el segundo
bloque 10 forma la oferta, que es la forma en cé-
mo son satisfechas esas demandas tanto actuales -
como futuras; el tercer bloque se refiere a los -
precios o formas de pago de esos bienes o servi--
cios; el cuarto blogue, que es la comercializa- -
cién, sefiala las formas espec{ficas de elementos-

intermedios que se han previsto para que el pro--

* Ide“'o Pég. 72 L4
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ducto del proyecto llegue a los demandantes fina--

les.

ANALISIS DE LA DEMANDA

E1 anflisis de la demanda, como primer blo
que o elemento del estudio de mercado, se comenza-
rd por la recopilacidn de datos (series estadfsti-
cas), para demostrar y cuantificar la existenéia,-
en ubicaciones geogrdficamente definidas, de indi-
viduos o entidades organizadas que son consumido--
res o usuarios actuales o potenciales del bien o -
servicio que se ptensa ofrecer, debiendo estimarse

la cantidad deseable o necesaria.

ANALISIS DE LA OFERTA

Se pretende llegar a determinar actual y -
previsiblemente, como serdn satisfechas todas las-

necesidades por la oferta actual y futura.
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Para lleva a efecto este andlisis, es ne-
cesario basarse en las informaciones sobre voludme--
nes de producciones actuales y proyectadas, capaci-
dades instaladas y utflizadas, planes de aplicacidn
y costos actuales y futurés. Estas informaciones --
ofrecen dificultades para su obtencién, ya que la -
mayorfa de las empresas se niegan a proporcionar --
datos sobre el desarrollo de sus actividades y para
vencer esta diffcultad, se utilizan una variedad --
de técnicas de encuestas. E1 origen de la oferta --
puede ser: interna, externa o combinada, que pueden
enfrentarse a un mercado de competencia u oligopdéli

ca,

ANALISIS DE LOS PRECIOS

Los precios de los bienes y servicios que-
se espera producir son analizadas en el estudio de -

mercado, con la finalidad de establecer ese precio -
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y las consecuencias que se esperan, en caso de que
exista una alteracién del mismo, sobre 1a oferta -

y la demanda.

La fijacién de los precios mds comunes - -

oracticadas, son las sigdientes: *
a) Precio existente en el mercado interno.

b) Precio de similares importados.
c) Precios fijados por el sector publico.

d) Precio estimado en funcién del costo de
produccién (como el producto de un coeficiente dado

por el costo)

e) Precio estimado en funcién de la deman-
da (a través de coeficientes de elasticidad, por -
ejemplo, etc.)

f) Precios del mercado internacional (espe

* Los Unicos tipos de precios que tienen
una relacién estrecha con el proyecto-
- son los anunciados en los incisos d) y
e). Tomados textualmente del ILPES, --

Pdg. 82,
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cialmente para productos de exportacién)

g) Precios regionales; diferenciando entre
pafses que participan de un acuerdo regional y el --

resto del! mundo.

ANALISIS DE COMERCIALIZACION

En este apartado, se analiza la organiza--
cién para la distribucién, a través de los diferen--
tes canales, para establecer la relacién entre con--
sumidores y productores. E1 é€xito del proyecto, ter-

mina con el buen planteamiento de la comercializacidén.



CAPITULO

PRINCIPALES CARACTERISTICA TECNICAS Y ECONOMICAS
DE LA CELULOSA DE BAGAZO DE

caNa

1.1 Descripcidén de la celulosa de bagazo -
de cafia en base a sus caracter{sticas-

(f{sicas y técnicas).

La cafia de azucar se puede clasificar den-
tro del grupo que sirve para la obtencién de pulpa -

celulbsica para la fabricacién de papel a partir de-
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fibras vegetales no maderables, en otras pala--
bras, fibras de plantas anuales. As{ como la ca
fa de azdcar es utiliZablé para tal propésito, -
existen otros productos que se encuentran en la

misma clasificacién, a saber:

a) Fibras de frutos: algodén, kapok, c&s

cara de coco.

b) Fibras liberianas, fibras de linaza,
c4fiamo, yute, cdfiamo de india, ramio,

morera del bapel o kozo, mitsumata y-

gampi.

c) Fibras de graminias: pajas de cerea--
les (trigo, arroz, avena, centeno y -
cebada principalmente el trigo), baga

zo, bambd, esparto, carrizos,
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d) Fibras de hojas: abacf sisal y henequen,

carca y phormiun.

e) Fibras de animales:

f) Fibras minerales:asbesto y vidrio.

g) Fibras regeneradas y sintéticas.

De la cafia de azdcar es utilizable, después
de la extraccién de jugo, el desperdicio, que es lo

que comunmente se |lama bagazo.

E1 bagazo estd constitufdo por tallos aplas-
tados de la cafia de azdcar. Por varios afios ha sido-
empleado como materia prima para productos aislan- -
tes y de tablas para la construccién. La fibra de --
bagazo puede usarse para la p(&duccidn de pulpas - -
qufmicas para papeles de escritura, libros, revistas
y otros papeles que requieren buena formacién, opaci-

dad y aptitud para la impresidn,

"Las fibras tienen extremos puntiagudos y son
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de pared delgada a gruesa, sin marcas caracter{sti--
cas en la pared celular, excepto por la presencia --
ocasional de pequeriias puntea&uras. Su longitud es de
0.8 a 2.8 mm. (promedio 1.7 mm.) y su anchura de 10-
a 34 u. ademds de las fibras, de los haces vasculares
provienen segmentos de vasos que llegan hasta 1.3 mm-
de largo. En la pulpa existen también células de pa--

rénquima, mis cortas y células epidérmicas aserradas,'*

México es uno de los pafses beneficiados re-
ferente a 1a produccién de cafia de azdcar, aunado de -
ser también poseedor de una alta tecnologfa en la pro-
duccién de pulpa celulésica a partir del bagazo de ca-
fla destinado a la produccién en diversos porcentajes,-

en diferente tipo de papel que fabrica.

E1 bagazo de cafia de azdcar entre muchas de-
las fibras agrfcolas para producir pulpa celuldsica --

es la que promete ser la md&s importante camo materia -

* C Earl Libby, Ciencias y Tecnologfa
sobre pulpa y papel.
Tomo I Edt. CESA,
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prima para la industria de 1a pulpa y el papel.

En los costos derivados de su recoleccidn y
molienda, asf como de su limpieza, adqu;ere una - -
gran_ventaja sobre las otras fibras agrfcolas, ya -
que son cubiertas por la extraccién de azdcar. Por-
tanto cuando se adquiere el bagazo se encuentra ya-

en condiciones excelentes para su proceso ulterior,

Ha sido aceptable para 1a mayorfa de las fd4
bricas de pulpas y papel de bagazo el procedimiento
desarrollado por la Celotex, Corp. para la compra,-
recoleccién, almacenamiento y preservacidn del baga
20 que consiste desde lé,compra del bagazo a precio
del combustible sustituto utilizado en los ingenios
con un 50% de humedad, hasta émpacarlo y almacenar-
lo.

Otro procedimiento que fue perfeccionado en
Sud-Africa para almacenar y preservar el bagazo a -

granel sin empacar.
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Para el desmedulado (separar la médula o pa

rénquima de la fibra) existen a saber tres métodos:

1.- Método en seco que consiste en hacer la
desmedulacién, a partir del bagazo seco

en el almacenamiento.

2.- Método hdmedo, aquf se desmedula el baga
zo conforme sale del ingenio en estado -
hdmedo, aproximadamente un 50% de seque-
dad.

3.- Método de desmedulado en "mojado", este
método es a partir del bagazo en suspen-
sién acuosa di lufda.

Del bagazo de cafia se puede producir diferen-
tes tipos de pulpa, desde una pulpa tipo mecdnica, si
milar a la pasta mecdnica de madera, hasta cualquier-
tipo de pulpa blanqueda de alta calidad y blancura. -

Por tanto, el proceso, el tipo y cantidad de reactiva
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en coccidn, estard en funcién del producto final -

deseado.

Se ha venido desarrollando a partir de ba-
gazo desmenulado, una pulpa tipo mecénica, utiliza
ble para papel periddico, sin el uso de productos-

qufmicos, salvo para el blanqueo.

En la produccién de pulpa de un alto rendi
miento, apropiada para el cartén, aislante o tablas
duras, el proceso consiste bdsicamente en una ac--
cién de vapores y ablandamiento, mds que una accién
propiameﬁte qufmica, para el control de "PH", se le
agrega en algunos casos al disgestar en pequeiia pro
porcién carbonato de sodio o sosa cdustica, el obje
tivo en este caso es el ablan&amiento de l1os haces-

de fibras para las acciones mecdnicas subsecuentes.

La pulpa sémiqufmica de alto rendimiento --

para corrugado, los procesos de coccién mis frecuen
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tes, utilizados son a 1a sosa cdustica sola y al -
sulfito neutro de sodio. De estos procesos qufmi--
Ccos, se obtiene una pulpa de alta calidad para pro

ducir corrugados.

Para la pulpa quifmica, cocida completamen-
te, ya sea cruba o blanqueable, se aplican los mé-
todos kraf:t, a la sosa, al sulfito neutro de sodio,
y todos dan pulpas excelentes, Pero existen resul--
tados mejores globalmente, segdn expertos en la ma-
teria del procéso Kraft o una modificacién del pro-
ceso a la sosa, cambinado con una pequefia cantidad-
de azufre elemental. De aquf que todas las fébricas'
de pulpa qufmica de bagazo, usan un proceso alcali-
no, es decir, el proceso kraft, el proceso a la so-

Sa o un proceso sosa-azufre.

Pero para pulpa de alta calidad, crudas o -
blanqueables, se puede usar el proceso al sulfito -

neutro de sodio.



Se ha demostrado que el proceso dcido al --
bisulfito no es propio para la obtencién de pulpas-
a partir del bagazo, ya se obtiene una pulpa quebra
diza, de bajas propiedades de resistencia, en compa

racidén a la obtenida por procesos alcalinos.

I.2 Usos de la celulosa de bagazo de cafia.

Histéricamente se ha venido observando que -
desde el inicio del'uso de l1a pulpa celulSsica de ba
gazo de cafia, presenta una tendencia creciente en --
sus aplicgciones, ya sea como pulpa sin blanquear o-

camo pulpa blanqueada.

En un principio se pensé que la pulpa de ba-
gazo, servfa solamente como pqlpa para mezclar por -
ser de fibras cortas. Sin embargo, se ha venido en--
contrando a través de los afios, que esta puJba puede
ser utfilizada en proporciones muy altas en muchos ti
pos de papel. Algunos tipos de papel de alta calidad

se pueden hacer de esta pulpa, constituyendo hasta -
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un 100% del material de la pasta.

"E1 uso del bagazo ha sido materia de es-~
fuerzos de investigacidn y desarrollo por mds de -
100 afios. No obstante, la primera utilizacién co--
mercial verdaderamente afortunada del bagazo, para
productos manufacturados, fue apenas en 1920, cuan
do la Celotex Corp. tuvo sus prinéipios en Marre--
ro, Lousiana, (U.S.A.), fabricando cartén aislan--

te,''x

A partir de entonces, hasta i939, se expe-
rimenté con regular éxito. Para 1950, existfan en-
el mundo, cinco o seis fdbricas de pulpa y papel,-

que utilizaban.el bagazo de cafia como base.

AsfT, se dié un fuerte impulso a la investi
gacién de esta fibra con resultados satisfactorios,
y ya para 1952, existfan mds de 10 plantas utilizan
do el bagazo para la fabricacién de papel, hacia fi

nes de 1961, habfa mds de 25 f4bricas,produciendo -

* C, Earl Libby, Ciencia y Tecnologfa
sobre .. Pulpa y papel. Tomo I, - -
Edi .C.E.C,S.A. pdg. 413.
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pulpa de bagazo y habfa entre 8 y 10 plantas en pro

ceso de construccidn, en el dmbito internacional.

En México, aunque hubo varios intentos para
implantar la produccién de pulpa de bagazo de caila-
de azdcar, no fue sino hasta 1951 cuando la Cfa. In
dustrial de San Cristébal, S.A., instala en Ecate--
pec, Edo. de México, una planta para producir pulpa
de bagazo, la siguié en 1954 1la deficé de Celuiosa
El Pilar, S.A., en Ayotla, Edo. de México, por el -
afio de 1957 Celulosa del Golfo, para 1961 se agrega.
ron a la producciédn Orizabefia y Ayotla, le siguié -
Kimberly Clark con su primer médulo en Orizaba en -
1968, con PROPASA en Monterrey, CELFINSA en el cen-
tro del pafs y Celulosa y Papel de Veracruz se com-
pletd el cuadro de empresas productoras de celulosa
y papel, teniendo como materia prima el bagazo de -
cafia de azdcar, en fecha posterior la empresa Titdn

se une a este grupo, ya que por muchos afios la base
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de su produccién, la constituy$ la paja de cereales,
Se aclara que no todas estas fdbricas siguen en fun-
cionamiento, como es el caso de Celulosa Orizabefia y
Celulosa del Golfo, que ya suspendieron sus operacio
nes. Y otras como Ayotla que dejé de producir duran-
te casi cinco afios, reiniciando su produccién en - -
1975, con la renovacién casi total de su equipo, tam
bién PROPASA tuvo que cerrar algdn tiempo, hasta que
fue absorbida por el grupo Titdn.

Por otro lado otras empresas cuentan con pla
nes para ampliarse o bien ya se ampliaron como la --
Kimberly Clark quien puso en marcha su médulo ndmero
dos en Orizaba, asTmismo, se ha instalado reciente--
mente otra empresa cuyo insumo principal es el baga-
20 de cafla, siendo esta empresa Mexicana de Papel -

Periédico, S. A.

En la actualidad se utiliza la pulpa de baga
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Z0 para todo tipo de papel, incluyendo los siguien
tes: bolsas, envolturas, impresién, escritura, - -
"tissue" sanitario, "tissue" facial, toallas, - —-
"glassine'", corrugados, cartoncillos "liner", car-
toneslblanqueédos, base para papeles cubiertos y -

papel periédico.

1.3 Principéles sustitutos de la celulosa de-

bagazo de cafia.

De todas las plantas anuales o de fibras-
vegetales no maderables, la que prometé mds, es la-
de bagazo ée cafia para phlpa celuldsica en todos --
los contextos de andlisis para la fabricacién de --

papel.

Los posibles cercanos como sustitutos de-
las fibras de bagazo y que participan en menor por-
centaje en la produccién de celulosa, son los si- -

guientes: En 1981 la produccién de celulosa qufmi--
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ca de trigo o cebada sin blanquear fue de 1849, par-
ticipando en 1a produccién total con un 0.20%, de --
la celulosa qufmica de borra de algodén blanqueada -
se produjo para ese mismo afio la cantidad de 2755 to
neladas, participando porcentualmente con 0.4% del -
total gue zsciende a 742, 483 toneladas.* Del andli
sis anterior se infiere que virtualmente no existe -
un sustituto del bagazo de cafia, el cual es conside-
rado entre las fibras cortas y con caricterfsticas -
similares a las fibras cortas de madera, produciendo

pulpa celulésica al sulfito.

1.4 Grado de aceptacién de la celulosa de bagazo
de caiia.

La aceptacién de la pulpa celulésica de baga
zo de caiia, analizando la demanda de este producto -
que presenta una tendencia creciente, 10 que demues-

tra de una manera clara, el grado de aceptacidén de -

* Fugnte C.N.I.C.P. Memoria Estadfstica
1981.
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este producto, se puede aventurar diciendo que. se -
estard incrementando por los afios venideros, hasta-
1legar a ser uno de los productos celulSsicos mds -

importantes para la industria papelera.

€1 plan naciéngl’dg'desarrollo {ndustrial,-
presenta aspectos que permiten la posibilidad de --
que los ingenfos consuman gas natural de donde sal-
drfan beneficiados por el rendimienté calérico del-
combustible, €sto trae consigo para la industria de
la celulosa y papel, una cantidad mayor de bagazo a
su disposicién. También la industria azucarera favo
rece a la industria de la celulosa y papel, median-
te la posibilidad de canalizar el bagazo para la ob
tencién de un valor agregado mayor y de esta manera
se podrd cubrir en gran parte las necesidades exis-

tentes en México en este aspecto en su economfa.

1.5. Plantas existentes:
En la actualidad existen dentro de la rama-
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de la 1ndustria.qe la Celulosa y del Papel 73 plan
tas distribuidoras, su forma no muy proporcional -
en todo el territorio nacional ya que como se verd
mds adelante, €stos sé aglutinan princfpalmeﬁte -
en el Estado de México y en el Distrito Federal --
(58.4%) y el resto en diversos estados de la Repd-
blica.

El producto que se obtiene en cada una -
de ellas difiere segdn su integracién, por lo que-
éstas se dividen en plantas integradas* y plantas-
no integradas, dentro de las primeras tenemos 16, -
y de las segundas 46 emnpresas que producen papel Yy
1 que producen celulosa Unicamente, de 10 que se-
infiere que existan 27 plantas productoras de celu
losa} las que a su vez se clasifican de acuerdo a-

la materia prima que utilizan.,**

* Plantas que producen celulosa y papel.

** Ver en anexos, Cuadro No. 5.



CAPITULO

Il

OFERTA DE LA CELULOSA DE BAGAZO

DE CARNA.

2.1, PRODUCCION NACIONAL DE CELULOSA POR TIPOS
La oferta interna de celulosa estd consti-
tufda por la produccidn nacional y se complementg -
con 1mb6rtaciones. La primera la forman once empre--
‘sas productoras de celulosa y dieciseis empresas in-
tegradas,* aunque de estas dltimas su produccién es-
de autoconsumo por sus fédbricas productoras de papel.
Esta industria de la celulosa ha tenido un crecimien-
to de aproximadamente el 5.0% en la década de 1972 —-
1982; los factores explicativos de dicho crecimiento,
como es de esperarse, se encuentran en e} comporta--
miento de la produccién de papel, dado el estrecho -
lazo que une a las dos industrias, pues es la celulg
sa la materia prima para la fabricacidén del papel y por
"ello, ambas ramas tienen un ritmo de crecimiento muy-

similar,

Integrada, dfcese de una empresa que. pro-
duce celulosa y papel.
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El presente estudio se dirige dnicamente a
1a produccién de celulosa, cuyo dinamismo estd fnti-
mamente relacionado con el cdhportamiento favorable-
que tuvo la produccidn de celulosa, a partir de fi--
bras vegetales, especfficamente la de bagazo de cafia,
cuyo crecimiento es superior al promedio anual del -
total de la industria a que pertenece, para la déca-
da'arriba citada, su tasa promedio para este produc-
to asciende al 11.54% en celulosa blanqueada y de --
0.61% sin blanquear, de igual dinamismb se encuentra
la produccién de celulosa qufmica de madera al sulfa
to blanqueada, de la cual su tasa de crecimiento en-
la década, es del 10.02%. En general, se observa que
la produccidén de las celulosas blanqueadas tienen un
ritmo de crecimiento muy superior al de las celulosas
sin blanquear o crudas, fenémeno congruente con el di
namismo que han mostrado en su composicién fibrosa, -

los papeles que las utilizan como materias primas.,*

*Ver en anexos, cuadro No. 6.
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En México, se producen los diferentes tipos
de celulosa de las cuales se hace un andlisis de su -

comportamiento en la década a que se hace referencia.

La produccidn nacfonal en el perfodo antes-~
citado, se ha comportado con un ritmo creciente, pues
su volumen obtenido en 1972, fue de 483,163 toneladas,
de las cuales la celulosa quimica de madera participé-
‘con 265,634 toneladas, que equivalen a un 55% de .la --
produCciGn‘total; la celulosa qufmica procedente de --
plantas anuales logré una produccién de 147,833 tohelg
das, que significa el 30.6% del tofal. Dentro de este-
grupo, la celulosa de bagazo de cafia es la mds impor--
tante, pues su produccién fue de 84,538 toneladas de -
celuloﬁa blanquéada; y de.35.082 sin blanquear, que --
representa el 80.9% de su grupo y el 24.,8% de la pro--
duccién nacional. La pasta mecdnica de madera alcanzé-
una produccién de 62,354 toneladas que constituyen el-

12.9% de la produccién nacional, y'en 1o que se refie-
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re al rengldn de otras celulosas, solamente participé

con el 1.5% de la produccién nacional.*

Como se puede observar en el cuadro ndmero-
6 del apéndice estadfstico, la produccidn nacional --
conserva su ritmo creciente en el afio anterior (513,040
tons.) y para el afio de 1974 superé en un 10.47% la -
produccién del afio de 1973; en el afio de 1975 la pro-
duccién nacional tuvo un decremento del 2.82% al ba--
jar su producci én de 566,763 toneladas a 550,222 tons.
Para el afio de 1976 1la préduccidn volvié a su ritmo -
ascendente, al lograr un aumento del 13.23% (623,005-
tons.) con respecto al afio anterior, siendo el mds al
to del perfodo analizado, pues su ritmo para los afos '
siguientes fue menor. Asf tenemos que para 1977 su vo
1dmen fue de 671,977 tons. siendo su incremento apro-
ximado de 7.9% y para 1978 su incremento fue menor --
(5.12% 706,408 tons.). Para los afios de 1979, 1980 y-
1981, sus incrementos fueron de sélo 1,57%, 1.99% y -

1.46%, respectivamente, siendo sus voldmenes de - - -

* publicado en el holetfn informativo de la
revista Expansién, semanal,mayo 10 de - -

1982,
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717,468, 731,769 y 742,483 toneladas, respectivamente.¥%

Lo anterior redunda en una baja de su tasa -
de crecimiento promedio anual,la cual descendié del -
8.3% que tenfa en 1976, al 4.89% en 1981, La explica-
cién de lo ahierior puede estar en lo sefalado por un
estudio elaborado por la Compafifa de Fébricas de Papel
San Rafael: "la produccién naCiopal de celulosa a pars
tir de la madera se encuentra Iimitadé; ya que la ex-=
plotacidn del recurso se concentra en nueve zonas dels

pafs ccn,un )d% de aprovechamiento del recurso fores-«
tal disponible."

En la actualidad, las plantas de celulosa se
abastecen de materia prima por medio de concesiones -
estatales, por 1o que ante una demanda creciente se «-

hace imperativo realizar una revisién a este sistema,**
El suministro de materia prima se ve afecta--

do por varios factores, entre los que destacan la - --

* Ver en anexos, Cuadro No, 6.
*% Investigacién directa, '
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incertidumbre en la disponibilidad en los voldmenes
de madera que se recibirdn y la falta de una planea
cién en la explotacién del recurso. En general, se-
carece de la infraestructura-administrativa y opera

cional que permite satisfacer la demanda futura.*

Amalizando el comportamiento de cada tipo -
de celulosa dentro de la produccién nacional, tene--

mos que en México, se producen los siguientes tipos:

A,.~ Celulosa Quifmica de madera, con 1os subgru-
pos siguientes:
a) al sulfato blanqueada
b) al sulfato sin bianquear
c) al sulfito blanqueada

d) al suifito sin blanquear

B.- Celulosa qufmica de plantas anuales, con -
los subgrupos:

a) de bagazo de cafia blanqueada

*Publicado eh el boletfn informativo de la
Regista Expansién semanal, mayo 10 de -~
1982.
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b) de bagazo de cafa sin blanquear

c) de paja de trigo o cebada sin blanquear*

d) de borra de algoddén

C.- Pasta mecdnica de madera.
D.- Otras celulosas,

Analizando al primer grupo, tenemos que en -
general la celulosa qufmica de madera en lo que a vo--
lumen se refiere, se ha comportado constante, partici-
pando en toda la d€cada con mds de 55% de la produc- -
cién nacional, logrando una tasa de crecimiento del --
4,9% muy similar a la de la produccién nacional. Pero-
1nternamente, este grupo ha sufrido grandes cambios, -
tomando en cuenta que mientras la celulosa al sulfato-
blanqueada ha logrado crecer dentro de la participa- -
cién nacional de un 19.,4% en 1972 a un 29.9% en 1981, -
siendo su tasa promedio de crecimiento de un 10,02%, -

Por otra lado, la celulosa al sulfito blanqueada ha ve

* Se blanquean pequefias cantidades.
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nido a menos, pues su participacién dentro de 1a pro--
duccién nacional pasé de 2.5% en 1972 a 0.4% en 1980 y
en 1981 dejé de producirse. Respecto a la de sosa al -
sulfato sin blanquear también ha venido decreciendo su
participacién, ya que en 1972 fue de 31.6% y en 1981 -
del 23.9, aunque su volumen de produccién es mayor en-
1981 (177,510 tons.) comparadas con las (152,409 tons.
de 1972 siendo su tasa de crecimiento promedio anual -
de 1.71% inferior a la nacional; al igual que la celu-
losa al sulfato sin blanquear,ha conservado mds o me--
nos su participacién dentro de la produccién nacional,
siendo en 1972 del 1.5% y en 1981 del 1.1%, su mayor -
participacién 1la tuvo en 1973, al lograr un 3.1% y su
menor parficipacidn en 1976 con solo un 0.8%, su tasa-
de crecimiento promedio también es menor que la nacio-

nal, alcanzando el 1,19%.%

En el grupo de celulosa qufmica de plantas --

anuales en forma general, se observa que a través de la

*Ver en anexos, Cuadro No, 6,
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década, su comportamiento ha sido.mds o menos estable,
si se toma en cuenta que dentro de la produccién na- -
cional participé con un volumen de 147,833 tons. que -
significa un 30.6X y para 1981 su produccién fue de --
267,541 que representa un 33% de la produccién, siendo
su tasa promedio anual de crecimiento de 6.8% superior
a la tasa de crecimiento de produccién nacional; al --
igual que el grupo anterior, éste tiene grandes cam- -
b{os internos dentro de sus productos que lo integran,
as{ tenemos que la celulosa de.bagazo de cafia es la --
m&s dindmica dentro de este grupo y en general, dentro
de toda la industria, su participacién en toda la déca
da dentro de la proddccidq nacional ha ido en constan-
te aumento; asf tenemos que para el afio de 1972 é&sta -
participé con un volumen de 84,538 tons., representan-
do un 57.0%, dentro de su grupo y un 17.5% dentro de -
la produccién nacional y para 1981 su produccién fue -

225,892 toneladas, siendo el 84 4% de su grupo y el --
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30.4% de la produccidén nacional; Por 1o que se refiere
a la produccién de la celulosa de bagazo de cafia sin -
blanquear, el crecimiento de su volumen ha sido relati
vo, ya que para el afia de 1972 el volumen de su produc
¢ién fue de 35,082 tons. que constituye el 23.7% den--
tro de su grupo y el 7.3% de la produccién nacional, -
el mayor volumen de este tipo de celulosa 1o alcanzé -
en' el afio de 1974 con un total de 54,64l tons., que sig
nifica el 26,9% dentro de-su grupo y el 9,.6¥% de la pro
duccién nacional- (550,222 tons.) pero éste‘crecimiento
fue disminuyendo afio con afio, asT tenemos que para el-
afio de 1981 su produccién es de 37,046 tons. que signi
fica el 13,.8% de su grupo y el 5% de la produccién na-

cional, siendo su tasa promedio anual de 0.6%.*

Por cuanto a las celulosas de paja, de trigo
o cebada, de borra de algodén y las clasificadas como-
otras celulosas participaron en la produccién con un -

3.7%, 2.1% y 1.5% respectivamente en el afio 1972 y pa-

*Ver en anexos, cuadro No. 6
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ra el afio de 1982 su participacién de 0.2%, 0.U% y - -
2.4% también respectivamente, siendo para las dos pri-
meras su tasa promedio anual negativas (-13.44% y-2.42%)

y para la dltima positiva con el 10.06%.

E1 Jitimo grupo lo constituye la pasta mecé-
nica de madera, la cual ha venido a menos, tanto en su
volumen de produccién como en su participacién en la -
produccidén nacional, en el afio de 1972 su produccién -
fue de 62,354 ton. que representaron el 12,9% de la --
produccién nacional y para el afio de 1981 su produc- -
cién.bajé a 50,028 tons. siendo el 6.7% de la produc--
cién nacional, por 16 que su tasa promedio anual resul
ta negativa (-2.42%).

E1 comportamiento desigual que se observa en
la produccidn nacional de celulosa, pudo atribuirse en
parte a una creciente sustitucién de las que se derivan
de materias primas m4s costosas o cuya oferta, ademds -

de limitada, estd restringida por factores ajenos a la-
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industria, no obstante el estfmulo de la demanda exis
tente (como se verd mds adelante), tal es el caso de-
las celulosas de madera. Otro factor de estos cambios
lo constituye el hecho de que los centros de produc--
cién estdn localizados cercanos a los mercados de con
sumo, en el 4drea metropolitana de la Ciudad de México
y sus alrededores fabricdndose en la actualidad el --
L2% de la produccidn total de celulosa, Fenémeno que-
hace visible que en cierté medida las fdbricas de ce-
lulosa no estén ubicadas de acuerdo a la mayor dispo-
nibilidad de 1a materia prima.utilizada, io que origi
na elevacién de costos y posible reduccién en el - --
aprovechamiento de los equipos y en su eficiencia en-
general. Resulta sin embargo, que la tendencia de los
nuevos proyectos es establecerse junto a los sitios -

de aprovechamiento de las materias primas.

2.2, ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION NACIONAL DE LA
CELULOSA DE BAGAZO DE CANA.
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Existen en el pafs 27 empresas productoras -
de celulosa, de las cuales 16 son integradas, es decir,
que produceh.cdiﬁiﬁia_y papel y 11 dnicamente celulosa
de diferentéS]tipos,‘de los cuales sélamente se anali-
zard el que préwiene'del bagazo de cafia (motivo de - -
nuestro estudio). A este respecto, se cbserva que son-
siete las empresas que producen celulosa de bagazo de-
cafia, siendo 5 las que elaboran del tipo blénqueada y-
2 sin blanquear, de estas plantas, 4 son empresag inte
gradas y 3 producen celulosa dnicamente. As? tenemos—-
que gran parte de la produccién de las empresas inte--
gradas se consume en sus propias plantasvpafa producir
papel; el cuadro nimero 7 muestra la evolucidédn histéri
ca de la produccién de celulosa de bagazo de cafia en -
la d€cada de 1972-1981.

La produccidén de la celulosa de bagazo de ca
fla, tomando en consideracién la década ya sefialada, --

presenta una evolucién ascendente, en virtud de que ~--
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mientras en el primer afio participaba relativamente con
el 18.2% de la blanqueada y de la sin blanquear coﬁ el-
8.0% de la produccién nacional, con un total del 26.2%-
y para el afio de 1981 barticipa con el 30.4% blanqueada
y el 5.0% sin blanquear dando un total de 36.8%; se ob-
serva Iigeramente'que la celulosa de bagazo de caiia sin
blanquear, para este afio desciende, indicando que la --
cantidad restante se blanque$ ya que la participacién -

total no desciende.*

Los datos anteriores muestran el dinamismo --
en cuanto al crecimiento de 1a produccién de esta celu-.
losa, a pesar que una cantidad significativa de bagazo-
de cafa va a-parar’a las calderas de los ingenios azuca

reros en forma de combustible.

Cabe sefialar, por su importancia, que durante
este perfodo de estudio se observa (cuadro No. 6) una -
tasa de incremento media anual de aproximadamente 12.2%

mayor que las arrojadas por las demds celulosas produci

*Ver en anexos, cuadro No, 7.
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das en el pafs, Para concluir, la celulosa de bagazo de
cafia participa con mds de la tercera parte de la produc
cidén nacional; por consiguiente, es una de las celulo--
sas que mds promete en el presente y en el futuro por -
la disponibilidad, calidad y costo de su materia prima.
Como se sefiala en la presentacidén de los '"Lineamientos-
bdsicos para la programacidén de la industria y de celu-
losa y papel" que dice: "Defmanera_especial, se procura
puntualizar la tendencia a sustituir celulosa de madera
por la de bagazo, en vista de que los precios relativos,

son m&s favorables a esta Jitima materia prima".*
2.3. DISTRIBUCION REGIONAL.

La mayor parte de la industria estd ubicada en
el drea que comprende el Distrito Federal y el Estado de
México, en donde se localizan 23 productores de papel, -
ocho plantas de celulosa y siete plantas productoras de-

ambos productos: (papel y celulosa). Cuatro productores-

*Suplemento a E1 Mercado de Valores, nd-
mero 52, diciembre 29 de 1975.
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de papel operan en Jalisco, dos en Puebla, Nuevo Leén
y Veracruz y uno de cada uno en Chihuahua, Guerrero,-
Michoacdn, Querétaro, San Luis Potosf y-Tlaxcala, en-

donde se localizan dos plantas de celulosa. Otra plan

ta de celulosa opera en Chihuahua, una en Durango y -

otra en Tamauiipas; Dos plantas que producen papel y-

celulosa se encuentran en Nuevo Ledn y una de cada prg
ducto en Guerrero, Jalisco, Michoacdn, Morelia, Oaxa--

ca, San Luis Potosf y Veracruz.*

De las plantas que producen celulosa, siete-
son las que utilizan como materia prima el bagazo de ca
fia y de éstas cuatro son integradas (producen celulosa-
y papel) y tres dnicamente celulosa; a continuacidén se-

dan a conocer estas plantas, asf como su ubfcacién **

EMPRESA LOCALIZAC ION
- Fdbrica de Celulosa Ayotla, Mpio. de Ix-
EL PILAR, S. A. tapaluca, Edo.de Méx,

*Memoria Estadfstica 1982 CNICP

** Ver en anexos, Cuadro No. 8,
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EMPRESA LOCALIZACION

- Kimperly-Clark de - Naucalpan de Judrez
México, S.A.de C,V, Estado de México.
(3 plantas) - Escamela, Orizaba,Ver.

San Juan del Rfo, Qro.

- Productos San-Cristobal,

San Cristobal Ecatepec,

S. A, de C, 'V, - Edo. de México.
- Celulosa y Fibras Nacig - Santiago Cuautlalpan,
nales, S.A.de C,V, Estado de México.

- Productora de Papel, S.A. - San Nicolds de los -
: Garza, N.L.

- Mexicana de Papel Perid-

Tres Valles, Ver.
dico, S.A.

~ Celox, S. A. Oaxaca,. Oax.

Para una mejor objetividad, se incluye un ma-
pa de la Repdblica Mexicana, donde se indican las loca

lizaciones correspondientes. *

* Ver en anexos, Mapa No. 1.
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2.4, CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PRODUCCION DE
CELULOSA Y PASTAS,

La capacidad instaiada en una planta produc
tcra es generalmehté una cifra nominal que significa
unidades producidas, las que pueden estar representg
das por medidas de peso, capacidad o unidades y €sto
es en razén de los diferentes factores de los que --
tiene que depender. Entre ellos se encuentran princi
palmente las modalidades que adopﬁh la demanda, la -
mezcla de productos a hivel de la empresa, la especia

lizacién en 13 fabricacién o bien las escalas de pro
duccién *

En 1o que respecta a las fdbricas de celulo
sa, la capacidad instalada depende directamente de -
las modalidades o varfaciones que sufra la demanda de
papel, dado el lazo que une a ambas industrias, asf-

pues, depende también de las escalas de fabricacién y

* Monograffastecgoriales sobre bienes
capital No. 7.
g?oyggto conjunto de bienes de capital

NAF INSA-ONUDI. P.2
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de los Programas de Produccién.

Actualmente la capacidad instalada es de --
aproximadamente 993,000 toneladas, las que se compo-
nen de 1la siguiente forma: celulosa quimica de made-
ra 546,000 toneladas; siendo 279,000 toneladas, blan
queadas y 267,000 toneladas sin blanquear; celulosa-
quimica de bagazo de cafia, 337,000 toneladas de las-
cuales,'ZBI,OOO tons. son blanqueadas y sélo 56,000-
sin blanquear; pasta mecdnica de madera, 79,000 tons.
y 31,000 tons. en 1o que se refiere al concepto de -

otras celulosas, *

* Ver en anexos, Cuadro No.9.
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2.5. PROGRAMAS DE EXPANSION Y/O NUEVOS PROYECTOS
PARA LA PRODUCCION DE CELULOSA DE BAGAZO DE
CANA.

E1 panorama que presenta la industria de la
celulosa, en lo que a expansién se refiere, es poco-
favorable debido a que se requieren inversiones muy-
grandes y son pocos los inversionistas que estdn dis
puestos a invertir en.esa rama, porque la eficiencia
de las empresas resulta limitada por el deficiente e

inseguro abastecimiento de la materia prima.

Aunque la Cémara Nacional de la Industria -
de l1a Celulosa y el Papel, estd haciendo gestiones -
ante el gobierno federal, para que el desarrollo de-
esa industria sea mediante un programa de desarrollo
de interés nacional, que podrfa ser suficiente y - -
atractivo para que el sector reciba los recursos fi-
nancieros que requiere su desarrollo.

De no establecerse este programa, el horizon
te de la industria prdcticamente se circunscribe a 19

grar el Sptimo aprovechamiento de sus instalaciones -
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actuales, 10 que significarfa, 1legado el caso, una
gran dependencia de esta industria de fuentes ex- -

tranjeras en lo que a materia prima bdsica se refie

re,

Sin embargo, varfas empresas productoras -~
de celulosa y papel han recurrido a préstamos, como
es el caso de) grupo Celulosas y Derivados, S.A., -
que recibié a finales de 1980, 176'000,000.00 de -
délares de un grupo internacional 9e béncos encabe-
zados por el Royal Bank de Canad4, en Londres. Di--
cha suma ser§ aplicada a la construccién de una nuge
va planta.* Asimismo, Kimberly Qlark de México reci
bié un préstamo, considerado el mayor préstamo sin-
garantfas, dirigido a una compafifa privada de Améri
ca Latina ** el cual es de 210'000,000 de délares,-
cifra que es aprovechada por esta firma para cumplj
mentar su plan de inversiones fijado para el perfo-
do 1980-1984 el cual persigue el objetivo de dupli-

car su capacidad de produccién.

* Revista Andlisis 1980, p. 322.
** Apud Revista "Andlisis" 1980.P. 322.
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Este préstamo significa en la fecha de su con
cesién (diciembre de 1980) el 20% de los requerimien--
tos estimados* de inversién en capital para la indus--

tria.

Por otra parte Kimberly Clark tiene otros --

proyectos que en conjunto suman$15,000'000.000 (en 1980).

, Por otra parte la Compaiifa Industrial de San -
Cristobai recibié en 1980, un préstamo de - - - - - --
$200' 000,000.00de un consorcio de bancos mexicanos enca
bezados por Banamex. Esta suma la empleard la empresa -
para financiar la expansién de su complejo ubicado en -
Ecatepec, Estado de México; con lo anterior se incremen

té su produccién en 31,000 toneladas métricas para 1981,

Recientemente esta empresa adquirié el grupo -
San Rafael, convirtiéndose as? en el segundo productor-

mds importante del pafs.

La compaiifa Celulésicos Centauro, ubicada en -
Durango, Dgo., consolidé en 1980 su programa de inver--

sién, cuyo objetivo es poner en marcha para 1982 maqui-

*Dato proporcionado por CNICP.
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naria procesadora de papel y celulosa, con la que la -
produccidén de celulosa pasard de 30,000 toneladas dia-
rias a 60-65,000 toneladas diarias en 1982. Asimismo -
la empresa Empaques de Cartén Titdn, S.A., con sus - -~
tres plantas, ubica'das en Monterreyy Guadalajara, pro-

yecta ampliar su produccién en aproximadamente un 55%.

Algunas otras de las ampliaciones que proyec-
ta realizar la industria papelera de aquf a tres afios,

se mencionan en el cuadro que aparece en l0s anexos.*

Por ditimo, cabe mencionar que segin el estu-
dio "Situacién de la Industria Celulésico-papelera Me-
xicana," funcionarios del ramo expresaron que es necesa
rio invertir aproximadamente 550'000,000 de d8lares **
en el campo del papel y de 435!'000,000.00 délares en el
de la celulosa, en los préximos cinco afios. Ya que se-~
gdn el citado informe, de no invertir tales sumas, la-
industria mexicana del papel dependerfa'de las importa

ciones de 850,000 toneladas de material fibroso para -
*Ver en anexos, Cuadro No. 10y 11,

** Se da el dato en défares para tratar de
actualizar el dato por la variacién de-
la moneda mexicana en este afio(agosto 1982)
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1985. Este dato se confirmard en el punto 2.6 de este

capftulo.

2.6 VOLUMEN DE LAS IMPORTACIONES.

El desarrollo econdémico de México, se ha ve
nido realizando a través de una estrecha dependencia-
de Jos Estados Unidos de Norteamérica, bdsicamente en
dos aspectos primordiales: en 1o econdémico y en la --
transferencia tecnolégica, puntualizando un aspecto -
més de esta dependencia, México efectda importaciones
en grandes voldmenes de materias primas para el sumi-
nistro de insumos para su industria. De una manera --
particular es referible a la importacién de pasta ce-
lulésica de diferentes tipos, destinadas para la indus

tria papelera.

La industria papelera se enfrenta ante un -
problema de suministro de insumos, 10 cual obedece a-
que la produccidn nacional es insuficiente para satis
facer completamente sus necesidades; es decir, existe

una oferta interna limitada. Por ello se recurre a la
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importacién de pastas celulésicas~de diferentes tipos

cuya utilizacién sirve de canplemento en la produc- -
cién doméstica.

Es asT que la evolucidén histérica de las im-
portaciones de celulosa (por tipo) durante el perfodo

que incluye los afios de 1972-1981 realizadas por los-

productores nacionales.

As{, analizadas en su contexto general, se -
observa que han registrado un crecimiento-acelerado -
de aproximifdamente 17.9% en promedio anual; frente --

aproximddamente sélo el 4.9 de 1a produccién nacional.

A este dinamismo en las compras provenientes
del mercado exterior contribuyen en gran medida, las-
impoftaciones referentes a la pasta de desperdicios -
de papel y cartén y desperdicios de papel periédico;-
las cuales observan un incremento medio anual de apro

ximddamente e! 78.0%, la primera y de 231.0% la segun



da (ver cuadro No. 12). En nimeros absolutos, dichos
incrementos significan ilas siguientes cifras: mien--
tras en 1972 se importaron 1435 toneladas, en 1981 -
alcanzaron 258,669 toneladas, incluyendo tanto las -

pastas como las de desperdicios de papel.

Por su parte, la pasta de desperdicios re--
gistré durante 1975 importaciones por la cantidad de
55.5 toneladas ascendiendo para el afio 1981 a la can
tidad de 72.9“9‘toneiadas. Esto en maydr;prOporciGn,
las segundas sobre las prfmeras. *

Sin embargo, es importante seflalar el decre
mento que se registra en los siguientes productos: -
pasta de papel a la sosa; mientras en 1972 se impor-
taron 56 toneladas, para 1981 fue de 0.6 toneladas,-
significando una tasa negativa promedio anual del --
-39.0%; pasta grado para disolver, también registra-

una-tasa negativa del -72.7%, descendiendo su impor-

* nota por separado al final de este punto.
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tacién de 4,017 tons. en 1972 a 6 tons. en 1981,

 Los demds productos celulésicos presen- -
tan tasas positivas. En orden de importancia, son-
los siguientes: pasta de papel de alto contenido -
alfacelulosa, 15.8%; mecdnica de madera al sulfato
cuando proceden de confferas, 14.2%; al sulfato, -
exceptuando las dos antériorcs, 8.2% al suifato -
7.1% y pasta de papel mecénica de madera.h.l% (ver
cuadro No, 12),

Esta participacién evolutiva de los distin
tos tipos de celulosas importadas por el pafs duran
te el lapso seflalado, presenta un comportamiento --

que estd sujeto a las restricciones de importacién.

Esta restriccién de importacién tanto de -
pasta celulésica como de papel, es dada a conocer -

a saber anualmente por el Diario Oficial*, indican-

*Diario Offcial del 17 de junio de 1981.
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do volumen y el tipo de producto segdn las necesida--
des de la industria de la celulosa y el papel, en - -
otras palabras, estdn en funcidn de la produccién na-

cional.

E1 dinamismo que presenta la importacién de-
pasta de desperdicios, cbedece fundamentalmente a la-
sustitucién de materias primas con costos elevados --
por otras que presenten reducéién de los mismos, en -
combinacién con los avances tecnoldgicos que se han -
desarrollado para la utilizacidn de materias primas -

no utilizadas anteriormente.

2.7. ORIGENES DE LAS IMPORTACIONES POR TIPOS,**

México importa de diversos pafses tanto pro-
ducto manufacturado como materia prima para satisfa--
cer su demanda interna y conjuntamente con la produc-

cién nacional, cubrir las necesidades de la interna.-

*Revista "Expansidén de julio 13 de 1981.

** Ver en anexos, Cuadro No. 14,
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La industria del papel efectda grandes vold-
menes de importaciones de papel de diferentes tipos y-
de celulosa también de diferentes tipos debido a la —--

oferta nacional deficitaria de este dltimo producto,

El1 andlisis de la importacién de la celulosa
por tipo y su origen a través de los afios 1972-1981 --
nos encontramos que de un sélo pafs se importan mds -
de las tres cuartas partes del total de las importa --
ciones, participando relativamente para el afio de 1981
con 86.87%. Se trata obviamente, de los Estados Unidos
de América. Marcdndose una vez mds la dependencia eco-

némica que se tiene con este pafs, analizada en pdrra-
fos anteriores.

En la (elacidn siguiente se sefalan los pri-
meros cuatro paises por su participacién relativa du--

rante los afios 1972-1981 en 1a importacién de la celu-

losa.*

* Datos sustrafdos del Cuadro No, 13.
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PAIS TIPOS DE CELULOSAS
Estados Unidos de América Pasta de papel mecdnica
de madera.

- Pasta de papel al sul
falto cuando procedan
de confferas.

- Qufmica de alto conte
nido de alfacelulosa.

- Cuando se campra ante
hacienda que no se pro
duce o0 no es sustituf-
ble por fabricacién en
el pafs.

- Pasta de papel a la so-
sa.

- Pasta de papel al sul-
fito, e*ceptdando cuan
do procede de conffe--

ras.



Chile

Canad4
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Pasta grado para disol-
ver, excepto las ante--
riores.

Sin descripcién,

Los demds.
Desperdicio de papel o-
de cartén,
Desperdicio de papel --
periédico, para papel -
périddico.
Pasta de papel mecdni -~

ca de madera.

Pasta de papel al sulfa-
to. cuando procede de co
nfferas.

Pasta grano para disol--
ver,

Pasta de papel mecdnica-
de madera.

Pasta de papel al sulfa-




- 81 -

to cuando procede de co
nfferas.

- Qufmica de alto conteni
do alfacelulosa.

- Cuando se compra ante -
hacienda que no se pro-
duce o no es sustitfble
por la fabricacién en -
el pafs.

-~ Pasta de papel a la sosa.

- Pasta de papel al sulfito

- Pasta de papel al sulfato
exceptdando cuando proce-
de de confferas.

- Pasta grado para disolver.

- Los demds.

- Desperdicio de papel o de
cartén.

- Desperdicio de papel pe-
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riédico para papel pe-
riédico.

Suecia - Pasta de papel mecdnica
de madera.

- Pasta de papel sulfato-
cuando procede de conf-
feras.

- Pasta cuando se compra-
ante hacienda que no se
produce o no es sustituf
ble por la fabricacién -
en el pafs.

- Pasta de papel a la so-
sa.

- Pasta de papel al sulfi-
to.

- Pasta de papel al sulfa-
to, exceptdando cuando -
procede de confferas.

-~ Sin descripcidn,

* Para meyor abundamiento de datos, ver en anexos
Cuadro No. 14,



CAPITULO III

DCMANDA DE LA CELULOSA DE BAGAZO

DE CANA

3.1 CARACTERISTICAS DE LOS PRINCIPALES CONSUMI
OORES.

Como se vié en capftulos anterioées, la ce-
lulosa es la materia prima para la fabricacién de pa
pel, por ello su demanda estd Tntimamente ligada a la
produccién de los diferentes tipos de papel y cartén-.
En México, los principales demandantes de celulosa de
todos los tipos son todas las fdbricas productoras de
papel y de la celulosa de bagazo de cafia 1o son las -

empresas de las cuales se detallan sus principales --
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caracter{sticas:*

l.- Cfa Fcas. San Rafael y Apnexas, S.A., u-
bicadas en los Municipios de Tlalmanal-
co y Progreso Industrial del Estado de-
México, con un capital social conjunto-
de $175'000,000.00 y contable de -~ - --
$507'100,000.00,** teniendo un personal
ocupado de 3,219 personas, de las cua--
les 760 son empleados y 2,459 son obre-
ros. Estas dos plantas elaboran los si-
guientes productos: N
Celulosa: ( Kraft cruda y kraft blanguea

da).

Papeles: Escritura e impresién, cartuli-
nas sin recubrir, papeles y car
tulinas cubiertas, empaque (en-
voltura comercial), especialida
des para impresién de cheques, -
directorio telefénico, formas, -

etc.) para fabricar (cerillos,-

* Ver en anexos, Cuadro No. 15.

** Cantidades a diciembre de 1981.
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pilas, vasos, sobres, etiquetas, etc.,

higiénicos y faciales.

Maquinaria para la fabricacién de papel.*

Los voldmenes de produccién diaria promedio
durante el afio, alcanzan 350 tons. laborando 360 - -

dfas al afo.

Contando ademds con equipo para la fabrica-
cién de celulosa Kraft y équipo para blanquear dicha
cé€lulosa, cuya produccién diaria es de 110 tons. du-

rante el afio, trabajando también 360 dfas al afo.

Cabe aclarar que este grupo fue adquirido -
por la Compafifa Productos San Cristobal, S.A., el --
cual se verd mds adelante.

2.- Cfa. Papelera Maldonado, S.A., localizg

*Ver en anexos, Cuadro No. 16
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da en Avenida Nogalar Norte ndmero 280,
Col. Cuauhtémoc en Monterrey, N.L., con
un capital social de $470'000,000.00 y-
contable de $712'218,496.00 cuenta con-
un personal de 300 empleadbs administra
tivos y 411 obreros.

Los principales productos que elabora -
son los sigufentes:

Glassine

Semi kraft

kraft

kraft blanco

kraft blanco satinado

bond

litos

cartulinas

clupark

especiales

_Utflizando para su produccién la maquina-

ria que se dd en cuadro No. 16.
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3.- Fébrica de Papel Coyoacdn, S.A., con do
micilio en Ferndndez Leal No, 62, Col.-
Conchita, México, D.F., siendo su cépi-
tal social de $19'500,000.00 y contable de
$129'403,136.00 de los 358 empleados que
tiene, 319 son obreros y 39 administrati
vos, los productos que elabora son papel
para escritura e impresidn, (bond) y car
tulina, contando con la mﬂquinaria.que -

se especifica en cuadro No. 16.*

Su volumen de produccién diaria promedio
durante el afio es de 45 tons. laborando-
338 .dfas al afio.

.- Fébrica de Papel Finess, S.A., ubicada -
en el Ko, 133.6 de la carretera México--
Veracruz (vfa corta) en Apizaco, Tlax.,-

esta empresa cuenta con un capital social

*Ver en Anexos, Cuadro No, 16,
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$10'000,000.00 y contable de $10'913,610.00
de sus 63 personas ocupadas, 46 son obreros
y 17 empleados administrativos, 1os produc-
tos que fabrican son los sigufentes:
Servilletas, sahitarip, pafiuelos faciales y
de bolsillo, utilizando la maquinaria que -
figura en Cuadro No. 16.*

Fédbrica de Papel Loreto y Peila Pobre, S.A.,
s= encuentra qbicada‘en Av.Insurgentes Sur-
No. 3496, Av. San Fernando No. 329, Col. Pe
ifa Pobre, Delegacién Tlalpan, México, D.F.,

cuenta con un capital social de $295'859,400,00

cuenta con un capital ;ontable dé ------
$813!121,000.00, su personal ocupado es de -
1386, de los cuales 910 son obreros, 390 - -
empleados administrativos y 86 entre técni--

cos y funcionarios.

* Ver en anexos, Cuadro No, 16,
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Los productos que fabrican son los que se
citan a continuacidén:

Escritura e Impresién,

Cartulina recubierta y sin recubrir
bolsas y envolturas

seguridad

Servilletas (normal e impresas)
Autocopia y copia

crepé y china

encerados

Toallas, sanitarios y paifiuelos

La maquinaria utilizada se especifica en-
Cuadro No. 16.*

Esta empresa también produce celulosa con
un pramedio diario durante el afio de 61 -
toneladas, laborando 340 dfas al afio, con
tando para tal efecto con la siguiente ma

quinaria:

* Ibidem.
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Planta productora de celulosa al sulfato, blan-
queada o sin blanquear, de madera con capacidad
de produccién de 100 tons. diarias.

Teniendo en la actualidad un equipo ya instala-

do que puede producir 150 tons. diarias, constan
do de:

Astilladores,

Digestores,

Planta de tratamiento de gases para desodorizar-
los.

Torre de absorcién de gases fétidos.
Precipitador electrostdtico paFa evitar contami
naci én con polvos.

Lavadores,

5 bases de blanqueo

Laminadores

sistema de recuperacién

Horno de recuperacidén

cuastificador door

horno de cal

planta de fuerza
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Calderas

Turbinas para autogeneracién de energfa eléc
trica.

Equipo de mantenimiento

Taller Mecdnico

Carpinteria

Planta de recubrimiento

Méquina; de Impresién

Crepadoras

Parafinadoras

Lo anterior viene a convertir a esta empresa como
una de las mds importantes del pafs para la pro--

duccién de celulosa.
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6.- Industrial Papelera Mexicana, S. A., loca-
lizada en el Km, 3.5 de la carretera Urua-
pan-Taretan, Mich., su capital social es -
de $80'000,000.00 y el contable asciende -

a $381'000,000.00,

Personal ocupado.
9 funcionarios
Ll administrativos
61 técnicos

.'161 obreros
275 total

Los productos que elabora son los siguientes:
Papel Semi Kraft, kraft y kraft blanco, papel

bond y papeles especiales.
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La maquinaria utilizada se especifica en cuadro-

No. 16.*

Su produccidén diaria promedio durante el afio es-
de 77 tons., teniendo 365 dfas laborados en el--

afno.

Kimberly Clark de México, S.A, de C.,V., empresa -
que tiene un capital social de $1,200,623.000,00-

y un capital contable de $3,763.115.00 0.00 cuenta

con tres plantas ubicadas en: Avenida Uno ndmero
9, Col.Alce Blanco en Naucalpan de Judrez, Edo.-
de México; la segunda en: Domicilio conocido en-

Escamela, Orizaba, Ver., la tercera planta se en

cuentra en Libramiento San Juan del Rfo-Tequisquia

pan, a la altura del Km. 0.5, Querétaro,

Es la empresa con mayor personal ocupado (4.561),
de la forma siguiente:
56 funcionarios

70 Jefes Departamentales

*Ibidem,
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989 Empleados Administrativos

160 Empleados Técnicos y
3286 Obreros

Los productos que elabora son los siguientes:
Pasta qufmica de bagazo de cafia blanqueada
Papeles para escritura, impresidn y oficina.

papel cigarrillo, papel biblia.

Pafiuelos faciales, toallas sanitarias y tampones
Papeles higiénicos, servilletas, toallas, hogar-
y pafiales, artfculos escolares y de oficina, en-
vuéivelo todo y materiales de empaque.
La maquinaria para la fabricacién de celulosa --
que utiliza es la siguiente:

. Planta de celulosa para producir pasta de linaza
para fabricacién de papel para cigarrillo en Nay

calpan.

Plantas de celulosa (dos) para producir pasta --
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blanqueada de bagazo de caifla en Orizaba.

E1 volumen de produccién promedio diaria durante -
el afio de celulosa es de 325 tons. laborando 354 -
dfas al afio.

En 1o que respecta a la maquinaria para la fabri--
cacién de papel se especifica en cuadro No. 16*,--
siendo su produccién diaria promedio durante el --
afio de 712 tons. laborando también 354 dfas al afio.
Respecto a la maquinaria que utiliza para la fabri

cacién de papel se detalla en Cuadro No. 16,

Madruefio y Cfa., S.A., establecida en el Km. 30.5-
de la carretera federal México-Puebla. en el muni-
cipio de Ixtapaluca, Estado de México, cuenta con-
un capital social de $50'000,000.00 y un capital -
contable de $63'703,109.00 cobija a 248 empleados-
de los cuales 6 son funcionarios, 6 jefes de Depar
tamentos, 12 empleados administrativos, 38 emplea-

dos técnicos y 186 obreros.

Los productos que elaboran son los siguientes:

* Ibidem.
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Papeles para envoltura semi kraft y blancos
Papeles para toallas, china, copia y bond
Parafinado, anuncios, lito y especial.

Papeles base para laminar, parafinados y crepar
La maquinaria utilizada se presenta en Cuadro -
No. 16.* su volumen de produccién diaria prcmé-
dio durante el afio es de 35 tons. laborando 350

dfas al aflo.

Mexicana de Papel Periédico, localizada en el -

Km.. 66.5 de la carretera La Tinaja-Cd. Alemdn en
Tres Valles, Ver.

Es uma de las empresas con mayor capital inverti
do, el cual asciende a $1!'742,000.000.00 de capi
tal social y contable de $1'643,017,000.00 su --
personal ocupado es de 768 personas organizadas-

en la forma stguiente:

Director General 1
Subdirector-Gral.

Directores de Areas L

*Ibidem.
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(Cont. de 1a Hoja Ant.)

Gerentes 10
Jefe Departamentos 28
Superintendentes 6
Empl . Admninistrativos oL
Empleados Técnicos 74
Obreros 550

768

Los productos que elabora son los siguientes:
Papel Peridédico

Papel libro de texto

Papel impresidn

Papel para industria textil

Su maquinaria (ver cuadro No. 16)* es de las de-
mayor capacidad que existe en México, la cual es
de 100,000 toneladas por afio la que es utilizada
en un 75% aproximadamente, siendo su produccién-

promedio por dfa durante los 340 dfas laborados,

*Ibidem.
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de 220 toneladas.

Contando ademds con maquinaria para producir celu
losa, la que se campone del siguiente equipo:
Digestor American Defibrator (dos tubos)

Digestor American Defibrator Termomecdnico
Refinador American Defibrator Tipo L-36-1800 Cubef
En este renglén alcanza una produccidﬁ diaria pro-
medio durante el afio (340 dfas) de 138 toneladas.
Papelera de Morelos, S.A., su fdbrica se encuen--
tra en el Km, 115.3 de la carretera Los Reyes-Za-
catepec, en Apizaco, Tlax., su capital social es-
de $36'000,000.00 y su capital contable de - - --
$65'021,337.00. De sus 232 empleados 12 son funcig
narios, 10 -empleados adminfstrativos, 10 empleados
técnicos y 200 obreros. Sus productos elaborados -
son:

Papel tissue para servilletas, sanitario e indus--

triales especiales, La maquinaria utilizada se pre

* Ibidem.,
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senta en Cuadro No. 16*, Su volumen de produccién
diaria promedio durante el afio (330 dfas) es de -
30 toneladas.

Productos San Cristobal, S.A. de C.V., esta empre
sa que sostiene una polftica expansionista, ya --
que como se sefialé anteriormente adquirié el gru-
po San Rafael, se considera como. l1a primera en lo
qﬁe a capital'invertido se refiere pues sin consi
derar a San Rafael, cuenta con un capital social-
de»$2,000.000,0Q0.00 y un capital contable de - -
$4,739,000,000.00. Su fidbrica se encuentra ubica-
da en Prolongacién de 1a calzada de la Viga No. -
220, Col. Jajalpa en San Cristobal Ecatepec, Edo.
de México, su personal ocupado es de 688 emplea--
dos administrativos y 1526 obreros, siendo en to-
tal 2214 personas. Los productos que fabrica son-
los siguientes:

Celulosa de bagazo de cafa

* Ibidem,
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Higiénicos

servilletas

pafiuelos

papel encerado

toallas

toallas femeninas

La maquinaria para fabricar papel se especifica.

en Cuadro No. 16.* contando con una planta para

producir celulosé qufmica de bagazo de cafia - -
lanqueada, con una prdduccidp promedio diaria-

durante el afio (Bhs'dfas)lde 190 toneladas y la

produccién de.papei'diaria promedio durante el-

afio (342 dfas) es de 266 toneladas.

3.2 'DESTINO DE LAS COMPRAS POR AREA GEOFRAFICA.
Como podrd apreciarse en el Inciso 3.1 los=-

principales consumidores de celulosa estédn localiza--

*Ib{dem.,
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dos en el drea comprendida por la Ciudad de México y -

el Estado de México, 10 que hace que se de una gran --

concentracidn en esta drea de mds del 60% del total --

de las compras, repartiéndose el resto en los Estados-

de Veracruz, Tlaxcala, Querétaro, Michoacdn, Oaxaca y-

Nuevo Leén. Lo anterior es ocasionado por las ventajas

qQue representa a una industria ubicarse cerca del d4rea

de otra empresa de la misma Ifnea, estas ventajas pue-

den ser las siguientes:

Facilidad de adquisicién de materia prima ocasionada
por los costos comparativos.

Existencia de mano de obra calificada.

Estarfan creados los servicios administrativos y de-
apoyo que se requieren (créditos bancarios, pagos pd

blicos, etc.)

"Existencia de escuelas orientadas a la creacién de -

mano de obra calificada.
Viable solucién a los problemas de combustible, ener-

gfa eléctrica, transporte e infraestructura requerida.
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Creacién de Economfas Externas que se producen al -
crecer el nimero de empresas se produce un aumento-
en la especializacién de los trabajadores provocan-
do un volumen creciente en la produccién que hace -
necesaria'la utilizacién de equipo més eficiente pa
ra ser utilizado en niveles mds altos de produccién;
siendo factores tecﬁoldgicoquue hacen mﬁs‘eficien--
tes las escalas de produccién, que conducen a lq ob-
tenciQn'depyentajas»logradas por la mejor organiza--
c16n'de'ijs7cdmpras.de matérias primas y mano de - -
obra y‘mejbr orgéni;acidn también en cuanto a las --

ventas del producto, *

3.3 DESTINO DE LAS COMPRAS POR SECTOR DE LOS CON-
SUMIDORES.
Las compras de celulosa que hacen los distipn
tos consumidores (productores de'papel), son destina~-~
das a la elaboracién de productos intermedios o bienes

de consumo final; entendiéndose como productores inter

*Ver. en anexos, Cuadro No, 8.
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medios a aquellos papeles que después de salir de la
fdbrica van a ser adquiridos como materia prima o in
sumo de otro producto, por ejemplio el papel para fa-

bricar cfgarros, papel para uso industrial, etc.

Siendo bienes de consumo final aquellos pa-
peles que saliendo de la fdbrica no van a sufrir nin-
guna transformacién, o sea, que se consumirdn tal y -
como salen de la fdbrica, aclarando que sélo se les -
preparard para ser presentados al publico consumidor,
por ejemplo, los cuadernos, el papei para impresidn, -
etc.

De 1o anterior se infiere que en su totali-
dad las compras de celulosa son adquiridas por el Sec
tor Industrial quien las transformard en bienes de. --
consumo final, no interviniendo en esta operacién nin
guna clase de intermediarios, ya que son ventas direc
tas entre productores de.celujosa y consumidores de -

1a misma y en muchas ocasiones es produccién de auto-
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consumo, es decir, existe el sistema de producciédn --
vertical por diferentes grupos, como es el caso de --

Kimberly Clark y Productos San Cristobal,

3.4, DEMANDA REAL Y ASPevt0S CUANTITATIVOS.

La industria papelera cuenta con un_mercado
amplio de lo cual, no logra satisfacer con su produc-
cién de diferentes tipos de paﬁel utilfzable como con
sumo final, asT como los utflizables como insumos en-
la fabricacién de productos'industriales,.Por tanto -
se ocurre la importacién con el 22.6% para 1981; de--
manddndose al mercado exterior 568,667 toneladas de -
diferentes tipos de papel, que se agrupan de manera -
siguiente: escritura e impresidn, sanitario y facial-

y especiales.*

A su vez, la fabricacién de papel, demanda-
diferentes tipos de pastas celulésicas como insumo bJ

sico para su industrializacidn, Parte de esta cantidad

*Datos obtenidos de la Memoria Estadfsti-
ca de la C.N.I.P, 1982,
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demadada es satisfecha con la produccién nacional y -
la otra con importaciones; dado que, la oferta nacio-

nal es insuficiente.*

Con referencia a los tipos de celulosa pro
ducidos en el pafs, cinco 'se obtienen a partir de la-
madera y 1os demds deafibrés de plantas anuales, que-
son los siguientes:

-'Celuldsa de madera al sulfato blanqueada

- Celulosa de madera al sulfqto sin blanquear
- Celulosa de madera al sulffto blanqueada

- Celulosa de madera al sulfito sin blanquear
- Celulosa de bdg#to de caﬁa'pianqueada.

- Celulosa de bagazo de cafia sin blanquear.

- Celulosa de paja blanqueada.

- Celulosa de paja sin blanquear

- Celulosa de borra de algodén.

- Pasta mecdnica de madera.

- otras celulosas +

*Analizado en el punto 2.6 de este estudio.
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manera general se’puede decir que '"las celulosas

principalmente para producir papeles para impresién y -

escritura, algunos tipos de cartulina, papeles higiéni-

cos, faciales y otras especialidades. Las celulosas sin

blanquear o crudas, genefqlmente se emplean en la pro--

duccién de-papglgs:pafg,fdbricar sacos y bolsas, pape--

les para envoltqfq, carténcillos de baja calidad y pa--

pel para producir'Cajasjbérfhgadas de cartén''*

De las celulosas, pastos y desperdicios de pa

pel importados son las siguientes:

Pasta mecdnica de madera

Celulosa quimica’ de madera

al sulfato cdando procede de conffgras.

al sulfato cuando no procede de confferas.
al sulfito.

Desperdicio de papel blanco y de color naty
ral de la pasta.

Desperdicios de papel blanco y cartén.
Desperdicios de papel peridédico para fabri
cacién de papel periddico**(ver cuadro de-

importacién).

* E1 Mercado de Valores, afio XXXV, Suplemen-
to a el No. 52, Dic. 29 de 1975.

e Cuadro ndmero 14,
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Para la presentacién de la estimacidédn de la
demanda real{ fue tomada del! consumo de materias pri-
mas fibrosas en la produccién de papel.* Por las ra--
zones siguientes: C=P+M-XXAE en donde P (Produccién -
Nacional) mds M (importacién) - X (exportaciént A --
(1a correccidn por variaciones de existencia) la fér-
mula anterior no es mfs que b demanda actﬁal y el --
Cuadro No. 17, redne todos los datos necesarios como-
son: la produccién nacional, la importacién y la eli-
minacién de la exportacién; reflejdndonos por consi--

guiente, la demanda real.

Otra razén esencial es la dificultad de la-
recoleccién de informaciones de manera directa e indi
recta; ya que personas con conocimiento al respecto se

negaron por razones de interés de la empresa.

Planteadas las razones anteriores, es menes
ter hacer el andlisis correspondiente a la celulosa de

bagazo de cafia tema de este estudio.

*Memoria Estadfstica 1982 de 1a C.N.I.P,
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Es de gran'interés sefialar el dinémism6 que
ofrece el consumo de la celulosa de bagazo de cafia en
estos dltimos cinco aflos, (ver cuadro No.17) aun mds-
1o que presentard en el futuro por la sftuacién crfti

ca de la economfa nacional.

_Las razones son bastantes y obvias, los pre
cios relativos favorables con respecto a la celulosa-
de madera, responde a la f4cil y mayor disponibilidad

de este producto.

En cuanto a la calidad es comparable con -

la celulosa de fibras cortas de madera.

La proyeccidn de su aprovechamiento, prome-
te mucho por los resultados favorables en las pruebas’
que ha sido sometida en busca de maximizar su aprove-
chamiento,

3.5, FACTORES CUANTITATIVOS QUE INCIDEN EN LA --

DEMANDA.

L4

El andlisis cuantitativo de la demanda real
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durante los afios de 1974-1981 se observa a través del

consumo de materias fibrosas en la producciédn de pa--

pel; asf se tiene que el consumo de celulosa qufmica-

de bagazo de cafia blanqueada y sin blanquear (especf-

ficamente la blanqueada ya que la de sin blanquear, -

presentS un consumo decreciente) *en nimeros absolutos
en 1974 se ccnsﬁmié de esta celulosa la cantidad de --
l79,6h§ toneladas y para el afio de- 1981 el consumo fue
de 265,000 toneladas. En nimeros relativos para estos-
afios son el 13.5% y del 12,.3% respectivamente del con-
sumo nacional de los diferentes tipos de celulosa, in-
cluyendo las fibras secundarias). Esta celulosa por su
comportamiento a trav€s de estos afios se ha colocado -
en el segundo lugar de importancia para la industria -
papelera debido a sus caracter{sticas naturales como -
materia fibrosa, el primer lugar lo ocupa la celulosa-
quimica de madera; sin tomar en cuenta a las fibras sg

cundarias por ser producto de desperdicio., Este dltimo

* Se dedica a cada vez mayof cantidad de
blanqueo.
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producto de desperdicio se ha llegado a consumir du--
rante este peridédo de anélisis,lal‘pasar de 610,000 -
toneladas para el afio de 1974, a 1,200,000 toneladas-
para el afio de 1981, cémparando relativamente el con-
sumo nqcionaf'de diferentes tipos de celulosas para -
‘estos afios, los re$ultadds‘§6n'IQS‘siguientes: L6 0%~
para 1974 y 56% para 1981,

La celulosa de bagazo de cafia presenta una-
demanda creciente a pesar.dg'que para el afio de 19754
tuvo una reducéién de”lQ;OOb'ﬁqneladas éprox1madamen-
te, reponiéndose el aﬁdn§fguiente, Caso similar suce-
dié con las démés éelulo#as; excepto la proveniente -

de las fibras secqndarias, due tuvo un ascenso.

Otro descenso de la ceiulosa de bagazo de -
cafia, ocurre en el afio de 1981 de aproximadamente de-

7,000 toneladas R

Lo anterior no tiene importancia relativamen

*Ver en anexos cuadro No. 6.
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mente puesto que es de esperarse mejore su produccién
para aftlos futuros, ya que se considera que este tipo-
de celulosa tiende a sustituir a 1a celulosa de made-
ra (de fibras cortas), siendo una razén fundamentai -
los precios comparativos de ambas celulosas resultan-
do mds econdmica la celulosa de bagazo y por otra par
te la disposicién de la materia prima que es mds favo
rable y un tercer factor es la dependencia externa* -
para la adquisicién de 1a celulosa y el elevado tipo-

de cambio de nuestra moneda con respecto al dolar.

3.6 ELASTICIDAD-PRECIO DE LA DEMANDA.
Uno de los fndices bdsicos de un estudio de

mercado, es la elasticidad-precio de 1a demanda.

La magnitud de este coeficiente estd dada -
en gran medida por el grado de que un bien o servicio
sea indispensable: serd bajo el coeficiente de elasti
cidad si el bien o servicio es indispensable.'" **

* Ver en anexo, Cuadro No., 12.

** Este aspecto del capftulo III de este -
estudio no serd desarrollado con datos-
apropiados para presentar resultados mds
apegados a la realidad, en virtud de que
presenté dificultad recabar la informa--

cidén necesaria para llevar a cabo la medi

cién del cceficiente de elasticidad.Los~

datos en referencia son los precios actua-
les e histéricos de cada uno de los tipos-

de celulosas demandadas en el pafs.
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"El conocimiento del coeficiente de elasti--
cidad-precio de la demanda de un bien o servicio cual-
quiera permite formarse una idea aproximada de la mag-
nitud en que podrd cambiar la cuantfa de la demanda vy,
en consecuencia, el valor de las‘ventas, en el caso --

de que se produzca una modificacién en el precio de esa

. N
mercaderfa.*

Para calcular este coeficiente es utilizable
la siguiente férmula, en donde q; q, son las cantida--

des demandadas correspondientes a dos fechas en que --

los precios son pi y p, **

log q; - log q,
e =

1og p; - log p,

Por consiguiente, en base a lo anterior ex--
puesto, se llega a determinar de que la demanda de la-
celulosa de bagazo de caiia es ineldstica, dado que este

producto es indispensable para la industria papelera.

*Manual de Proyectos de Desarrollo Econémico de
1a 0.N.U. P, 28,

** Gufa para la presentacién de Proyectos ILPES.
P.199.
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3.7 EXPORTACIONES (VOLUMEN, VALOR Y PRECIOS) Y
ESTIMACIONES FUTURAS.

No obstante que en la actualidad existe en
el pafs una posible situacién competitiva en cuanto-
a calidad de la celulosa producida internamente en -
comparacidn con la producida internacionalmente, no-
:es posible adentrarse a los mercados externos, ya que
existen imhedimentos para ello, siendo el principal -
la demanda insatisfecha que prevalece, teniéndose por
el contrario que recurrir a las importaciones de - --
grandés .y creéientes voldmenes de este producto"* por
lo que se considera que para superar este obstdculo -
es necesario realizar costosas obras de infraestructy
ras y establecer regfmenes uniformes de estfmulos, --
que no discriminen las plantas establecidas con rela-
cién a los nuevos proyectos a realizarse, y de este -
modo. impulsar a esta industria creando algunas medidas

como son el establecimiento de normas de calidad tanto

*VYer en anexos, Cuadro No. 13.
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para las celulosas como para la fabricacién de una gran
gama de papeles, sobre todo dentro del campo de papeles
de imprenta y de escribir, con 1o que se darfan las pau
tas para una racionalizacién de la industria 1o que con
tribuirfa a la preparacidén en un futuro de crear las po
-sibilidades de penetracién en los mercados internaciona

les.



CAPITULDO

1v

CONSUMO NACIONAL APARENTE

El consumo nacional aparente de la celulosa
tiene un comportamiento muy dindmico, pues en la déca
da que va de 1972 a 1981 se observa que su tasa de cre
cimiento promedio anual, fue de 5.5%, tomando en consi
deracién que el consumo en 1972 fue de 566,507 tons. ~
y para 1981 de 966,228 tons.; si se compara la tasa de
crecimiento promedio anual de produccién nacional de -
celulosa en la misma década, 1a cual es de 4.9%, se en
cuentra una diferencia en el ritmo de crecimiento de -
0.6% 1o que representa que el ritmo de crecimiento en-
ei consumo es mds dindmico que el ritmo de crecimiento
de la produccidn, lo que conlleva a un déficit de cely
losa cada vez mds creciente, el cual para poder supe--

rarlo es necesario recurrir a la importacién de este -
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producto, dicha importacién en la década que nos ocu-
pa tiene una tasa de crécimiento promedio anual del -
L6% pues para 1972 el volumen de importacién fue de -
126,648 tons. y para 1982 se elevé hasta 55,370 tons.
En este aspecto, el dnico tipo de celulosa que puede-
ir sustituyendo a las importaciones, es la celulosa -
qufmica de plantas anuales y mfds concretamente la ela
borada con bagazo de cafla, siendo este tipo de celulo
sa el dnico que no sé importa, por lo que el consumo-
nacional aparente de ésta, es igual a la produccién -
nacional, pero aunque su tasa de crecimtenté promedio
anual en la producciﬁn es de méds del 12% €sta no alcan
za a cubrir las necesidades internas en el consumo de

celulosa.



CAPITULO

COMERCIALIZACION

"El correcto planteamiento de las formas de
organizacién de la distribucién, que corresponde a -
un concepto ampliado del andlisis de ccmercializacidn,

es requisito ihdispensable para el éxito del proyecto.'*

Concretamente, el pdrrafo anterior nos pre--
senta clara y objetivamente, la importancia existente-
en el sentido de la distribucién y 1a necesidad de re-
lacionar la unidad productora con la unidad consumido-

ra.

El andlisis de este aspecto como complemento

del estudio de mercado, es un requisito indispensable-

* Gufa para la presentacién de proyectos.
ILPES. P. 83.
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para mejorar las formas ya establecidas de distribu--
cién de los bienes o servictios producidos dentro de -
lo posible o de lo contrario tomar como base lo pre--

sentado a trav€s de la experiencia empresarial puesta

en préctica.

El desarroflo del siguiente capftulo, se —-
efectuard con la informacién proporcionaﬂa'eh forma -
directa a través.&e ehtrgyistas pfacficada;ia‘funcio-
narios de varias empresas productoras de celulosa de-

bagazb de caila.

Cabe advertir, que la préctica de la distri
bucién de esta celulosa no necesita promocidn para su
aceptacién y ademds no presenta complica¢iones; por -

consiguiente, algunos aspectos, serdn sefialados de ma

nera breve,

5.1 SISTEMA DE DISTRIBUCION,.
E1 término de empresa integrada ya fue defi-
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nido en capftulos anteriores, pero no estd por de--
mis sefialario una vez mds. Se define como empresa -
integrada a aquélla que es productora de celulosa -

y papel.

El por qué€ de este sefialamiento, es para -
faciflitar 1a explicacién sobre el sistema de distri-

bucién practicada para la celulosa de bagazo de ca--
fla.

De la produccién nacional de celulosa de -
bagazo de cafia, cierta cantidad se destina al auto--
consumo de las empresas integradas productoras de ce
lulosa, un promedio aproximado de 45%. La cantidad -
restante, es &istribufda directamente a las empresas
productoras de papel. Por ende es 18gico suponerse -

que se efectda la eliminacién de intermediarios.

5.2 PRACTICA DE VENTAS.

Las empresas productoras de celulosa de ba
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gazo de cafia, tiene como.préctica de venta, la misma
que muchas empresas realizan. Esta la efectdan en la

mayorfa de los casos a crédito a corto plazo, en un-
término de 30 dfas.

En casos muy»espaciales se prol@nga el pla
zo a 60 &6 90 dfas, aplicénddle al pago ciefto 1nt§rés
condicional. Esta medida tomada se debe por la fluc--
tuacién que ha venido sufrjgndovla moneda, motivo que
no permite tasar el ccmportah{ento inflacionario, se ma
nifiesta pues, la situacidn crftica de la economfa me-

xicana,

5.3 ALMACENAJE, .

Debido a que la zafra en México no es conti-
nua, es necesario élmacenar el bagazo para una planta-
de celulosa pueda operar en forma constante, existen -

bdsicamente dos formas de almacenamiento, 1a primera -

es utilizando pacas y la segunda es suelto a granel..
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E]l almacenamiento en pacas sigue el proce--

dimiento que se describe a continuacidén:

El bagazo se embala en el ingenio con una -
humedad del 50% aproximadamqnte, formdndose pacas de-
un tamafio promedio de 45 X 50 X 75 cms. con un peso -
aproximado de 100.0 Kg en hdmedo o su equivalente en-
seco de 50,0 KQ, las pacés son almacenadas formando -
estibas variando en su ndmero que puede ser de 10,000
a 20,000 con un peso de 500 a 1,000 tons. de bagazo -
por estiba. Un factor importante en la construccién -
de las estibas SOn'laS:reglas de seguridad que deben-
seguirse para asegurar una buena ventilacién y-uné -
buena proteccidén contra incendios. Se estima que el -
4rea requerida para almacenar una tonelada de bagazo-
seco es del orden de 2.7 a 3,0_Mi.* Debido al proceso
de fermentacién de la zécaroéa residual en el bagazo,

se presenta en la etapa del almacenamiento un incre--

*Dato proporcionado por el Sr, Rodrigo
Peifla, Gerente de la empacadora anexa-
al Ingenfo Casasano, en el Estado de-

Morelos.
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mento de la temperatura en el interior de cada paca, -

que puede alcanzar valores hasta de 6p° y 70° c.

El disefio de las estibas es de primordial im
portancia, pucstoquQ es necesario disipar el calor --
producido, por medio de .una venti lacién adecuada ya que
de otra forma e]'éaiof therada’puede 1levar a la com--

bustidn.espontihea y provocar una conflagracién.

En el proceso de secado generalmente el con-
tenido de humedad del bagazo'en.las pacas sé reduce dgl
50% al 25%. E;tefﬁﬁrfodo de secado debe durar de 6 a 8-
semanas, con objeto de quc'sé alcance la hUmedad desea-
da y la disminucién de la temperatura. Posteriormente a
este proceso de secado QS pbsibleualﬁacenar el bégazb -

por largo tiempo.

La pérdida de material durante el almacena- -
miento puede variar considerablemente como resultado --

tanto de una degradéciénuqufmiéa como del manejo del ba
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gazo. Para una operacién bien 1levada de valores del -

10% de mermas pueden considerarse aceptables,

ALMACENAMIENTO DE BAGAZO SUELTO O GRANEL,

Existen varfas técnicas en uso para el alma-
cenamiento del bagazo suelto a granel, entre ellas se-
describird el sistema Ritter. €ste sistema consiste --
esencialmente en almacenar el bagazo suelto y mantener
las pilas de bagazo hdmedo con licor biolégico para --
prevenir deterioracién del material fibroso. Se requie
re de un perfodo mfnimo de tres meses para asegurar --
que las propiedades del bagazo sean uniformes para la-=
manufactura de pulpa. En este proceso se lleva a cabo-
también un aumento de temperatura siendo la temperatu-

ra promedio de almacenamiento de” aproximadamente 40° ¢,

5.4 TRANSPORTACION,

El medio comin utilizado para transportar la
celulosa de bagazo de cafla a su destino, o sea, a las-
industrias, es a través de camiones especiales "trailers"
y raras ocasiones se efectda por ferrocarril.

Existe un motivo especial en cuanto a la rapi
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dez relativa en que debe realizarse esta transportacién,
se trata pof el'grado de humedad contenible en el produc
to, Es decir, que si se prolongara el tiempo de enfrega,
lo més probéblg que ocurra, la formacién de manchas en -
las léminas; debido a la reproduccién de pardsitos; por-
consiguiente, 1o anterior repercutirfa en la calidad. Co
mo medida de prevencién, es Utilizable,cierto‘producto -
11lamado fungicida para evitar que suceda. Pero implica -

un costo adicional.

5.5 ~PBECIO:FINAL.

EY1 precio actual de la celulosa de bagazo de-
cafia que existe en el mercado, vigente actualmente es de
$l3,788.57'p6f tonelada, né incluyéndose el costo que -
ocasionarfa la trahSportacién de esta celulosa a la f4-
brica demandante, explicado en otros téfminos, es el pre
cio de venta de libre abordo a las fébricas.* (LAB)

La modalidad tomada para fijar este precio no-

fue proporcionada ya QUe es considerada como exclusivi--

* Se aclara que el precio fijado para esta celulosa-
f%e ?oggenida por la S,£E.C.0.M, vigente para el --
afio 1981,
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dad de las empresas. Pero dadas las caracterfsticas -
del prqducto en cuestidén, las modalidades mds apega--
das para determinar el precio serfan las siguientes:-
el precio estimado en funcidﬁ del costo de produccién
como el producto de un coeficiente dado por -el costo-
o la siguiente: el precio estimado en funcién de la -
demanda a través de coeficientes de elasticidad, por-

ejemplo) .*

El por qué de la aseveracidén anterior, es -
debido a que estas dos modalidades tienen una relacién

mds directa con el estudio de mercado presente.

* Gufa para la presentacién de proyectos
ILPES. P, 82,



CAPITULO

VI

BALANCE OFERTA-DEMANDA

6.1. PROYECCION DE LA OFERTA.

El andlisis de la produccién nacional de celu
losa muestra el dinamismo con que se desarrolla esta -
industria y a través de la proyeccidn de esta produé--
cién se podré determinar su compoftamiento_futuro}con-
clierto riesgo de confiabilidad, asf se tiene que los -
datos de la produccién real en lé década de 1972 a 1981,*
presenta una tasa de crecimiento promedio anual de - --
4.89% y al efectuarse la proyeccién** arroja las siguien

tes cifras:

ANO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990

MILES 802 833 864 895 926 957 988 1019 1050
TONS.

* Ver en anexos, Cuadro No. 6

** Método de Mfnimos Cuadrados.
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En.el ¢dadro'antertor se observa que el rit-
mo de crecimiento promedio anuaj es de 3.04%, lo que -
.demuéstra.un_mehorvcfecimiento~que'el‘que presenta en-
-la actualidad, aﬁhque cabe aclarér-que paré la proyec-
‘c16n no se tomaron en cuenta los proyectos de amplia--

cién que pretende la industria.

6.2, PROYECCION DE LA DEMANDA,

Los datés arrojados pbr'el consumo nacional-
aparente de celulosa de todos los- tipos, se tomaron --
como base para la proyeccidn de la demanda y. poder ob-
servar su posible comportamjgnto.futuro, utilizando el
método de mfnimos cuadrados®y las ¢stadfst1cas del - -
Consumo Nacional aparente en la década de 1972 a 1981-

se obtuvieron las siguientes cifras:

ANO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
MILES

DE
TONS. . 998 1038 1078 1118 1158 1199 1239 1279 1319

* Ver en anexos, Memoria de Cdlculo.
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En el Cuadro se observa que la tasa de crecj
miento promedio anual en este periodo es de 3.15% in--
ferior a la de la década de 1972-1981 que es de 5.5% -
lo anterior se debe a que en la proyeccién no se toma-
ron en cuenta los factores del crecimiento de la pobla
cién y de las ampliaciones de la industria papelera —-
que influyen directamente la segunda e indirectamenté-
la primera en la demanda de ceiulosa, toda vez que al-
crecer la poblacién crece el consumo percépita de pa--
pel y los pféduéféres de papel son los demandantes di-

rectos de la celulosa.

6.3. BALANCE TOTAL.

Al comparar las proyecciones de la oferta y-
la demanda vista en los puntos anteriores de este capf-
tulo, se observa que existe una oferta deficitaria, es-
decir que la produccién nacional no alcanza a cubrir --
la demanda esperada en el perfodo proyectado, y para --

podér cubrir el déficit habrfa que recurrir a los mer--
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cados externos o bien elevar la produccién interna a
través de la creacidén de nuevas plantas productoras-

de celulosa o expansién de las existentes.*

6.4, BALANCE PARCIAL. (CELULOSA DE BAGAZO DE CANA).

El andlisis efectdado de ia celulosa de baga-
zo de caiia respecto a su oferta y demanda, seflala que-
al no impértarse este producto, su oferta es igual a -
su demanda, pues toda la produccién de esta celulosa -
es absorbida por las empresas demandantes, es decir --
que estén en equilibrié, sin embargo como ya se sefialé
en el segundo capftqlo de este estudio el dinamismo dé
produccién de esta celulosa es superfor al que presen-
ta la produccidén nacional de celulosa, convirtiéndose-
1a celulosa de bagazo de cafia en la mds prometedora pa
ra cubrir el déficit qhe presenta 1a oferta nacional ,**
6.5. DEFICIT Y SUPERAVIT,

Del andlisis de los puntos que conforman este
capftulo, se detecta categdéricamente que existe un dé-

* Ver en anexos, Cuadro No, 21.
** Ver capftulo VI inciso 3.
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ficit creciente de la oferta nacional de celulosa y
para poder cubrirlo se ha tenido que recurrir a la-
importacién acentuando la dependencia con el merca-

do externo y mds espec{ficamente con los Estados Uni
dos .*

* Ver en anexos, Cuadro No. 13.



CAPITULO

VII

POSIBILIDADES DE INCREMENTAR LA PRODUCCION
DE CELULOSA A BASE DE BAGAZO DE CARNA

7.1. ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION DE BAGAZO DE CARA.

LaibrodﬁéciCn de-ld éaﬁa“de azdcaf en Méiiéo -

a través de los aﬁos ha sido de. gran significacidn, ya-

que afio con aﬁo se 1ncorporanm‘s hectlreas para el culti

vo de este producto. Comparando a manera de tener una -

idea de la trayectoria.de e;ta produccidn, en el afio de-
1942, con 86;ingenio$, fueroh‘éujtivadas'91,879 hectdreas.
Para el afio de 1981 con 69 ingenios fueron cujtindas - -
433,973 hect‘reas*. Engbsgrvible-]a; intenciones pbr ex—-

plotar la tiérra cultivable, des;in‘ndola'a la cafia de -

* Datos obtenidos en las estadfsticas azuca-
‘careras de la Comisién Nacional de la In--
dustria Azucareras. UNPASA.
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azdcar. A manera de andlisis, se puede decir que la
cafia de azicar juega un papel muy importante dentro
de la economfa mexicana. Tomando en cuenta al azdcar
como el principal producto, asimismo a todos los --

miltiples subproductos que de ella se obtienen.

Uno de los subproductos que es considera-
do desperdicio para los tngenfos es el bagazo de -
cafia, que Jdlitimamente, es considerado como uno de -
los principales puntuales para la industria papele-
ra siendo materia prima para la produccién de celu-
losa destinadﬁ a lé produccidﬁ de diferentes tipos-

de-pabel, para cubrir la demanda nacional.

La produccidn nacional de bagazo de cafia -
durante los dltimos 5 aflos ha tenido cierta variacién,

aproximadamente del 9.0%.

En 1977 se«produjgron.9,l94,500 toneladas y
en el afio de 1981 10'097,740 toneladas.
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Este perfodo de andlisis camo se observa en
el cuadro mimero 19, las entidades federativas mds -
sobresalientes por su participacién en la produccién
nacional son: En primer lugar Veracruz, en segundo -
Jalisco y en tercer lugar Sinaloa. Cabe hacer el si-
guiente sefialamiento que entre los tres Estados pro-
ducen mfs del 50%.*

7.2 - INGENIOS DEL SECTOR PUBLICO Y DEL SECTOR --

PRIVADO,

La Repdblica mexicana tiere una extensién -
de drea continental de 1'967,183 Km.2. De ésta, los-
1ng§nios azucareros cosecharon para el afio de 1981, -
433,973 hectéreas de caiia de azdcar, produciendo - -
10,097,740 toneladas de bagazo de cafia.

Esta 4rea cosechada y 1a produccién nacional
de bagazo, fue realizada por 69 ingenios azucareros -

distribuidos de la siguiente manera por sectores y su

* Ver en anexos, Cuadro No. 19.
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produccién de bagazo de caila respectivamente:

INGENIO

.SECTOR PUBLICO
TONS .DE BAGAZO DE
CANA

Queser{a 223,186
Belisario Domfn-

‘guez. 39,103
Pujiltic 138,458
Bellavista 126,618
Estipac 37,515
Jose Marfa Morelos146,211
La Purfsime 41,990
Melchor Ocampo i7;533
San Fco.Ameca 137,997
Tala 286,095
Ldzaro Cirdenas 52,063
Pedernales 65,429
Puruarén 55,408
san sebastidn 150,000

EDO.

Colima

Chiapas
Chfgpas
Jalisco

Jalisco

Jalisco

Jalisco

Jalisco

Jalisco

Jalisco

. Michoacdn

Michoacdn
Michoacdn

- Michoacén



INGENIO

15.-
16,.-
17.-
18.-
19.~

20.-
21.-
22.-
23.-
24, -
25, -
26.-
27.-
28.-
29.-
30.-
31.-

Santa Clara

Casasano
Oacalco

Puga

Adolfo Lépez Ma--

teos

Pte.Lépez Portillo
Santo Domingo

Atencingo

Calipéh

Alvaro Obregén
Alianza Popular
Plan de Ayala
Ponciano Arriaga
E1 Dorado

La Primavera

Los Mochis

Rosales
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TNS .BAGAZO DE CANA

159,802
85,980
71,325

227,810

175,620

50,023

180, 747
75,771
79,293

201,082"

209, 146
169, 124
149,823
281,810
497,692
255,797

~ EDO,

Michoacdn
Morelos
Morelos

Nayarit

Oaxaca
Oaxaca
Oaxaca
Puebla
Puebla
Quintana Roo
S.L.P,
S.L.P.,
S.L.P.
Sinaloa
Sinaloa
Sinaloa

Sinaloa



32.-
33.-
34, -
35.-
36.-
37.-
38.-
39.-
Lo.-
by.-

“2'0 ‘-_

43.-
L, -
4s.-
6.
47.-
48.-
49. -
50. -
51.-
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Hermenegi 1do Galeana 46,919

Nueva Zelandia
Pte.Benito Judrez
Sta. Rosalfa

Cuatotolapam

E1 Higo

E1 Modelo

El Potrero
Independencia
La Concepcién
La Gloria

Libertad

Mahuixtian

San Cristobal

San Fco.del Naranjal
San Gabriel

San Miguelito

San Pedro

Tres Valles

Zapoapita-Pamuco

Subtotal

14,283
106,858
117,554
134,603

66,583
183,315
324,64
110,000

75,628

64,151

41,433

79,369
622,710
161,042
101,013
106,326
243,455
232,546
lhz,?ll

7'453,258 tons.

Tabasco
Tabasco
Tabasco
Tabasco
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
-
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz
Veracruz

Veracruz,
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SECTOR PRIVADO

INGENIO TONS .DE BAGAZO DE CANA EDO.
52.- La Joya 116,648 Campeche
53.~ Guadalupe 16,373 Jalisco
54.- Santiago 14,363 Jalisco
55.- Tamazula 327,143 Jalisco
56.~ E1 Molino 157,295 Nayarit
57.- E1 Refugio 93,622 Oaxaca
58.- La Margarita ‘194, 386 Oaxaca
59.- Dos Patrias 21,796 Tabasco
60.- Xicoténcat1 227,225 Tamaulipas
61.- Central Progreso 88,420 Veracruz
62.- Constancia 106,245 Veracruz
63.- E1 Carmen 121,742 Veracruz
64.- La Providencia 174,245 Veracruz
65.~ Motzorongo 209,891 Veracruz
66.- San Jos€ de Abajo 89,169 . 'Veracruz
67.- San Nicolds 86,165 Veracruz

Subtotal 2'044,728  Tons. '
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SOCIEDAD DE COOPERATIVA DE EJIDATARIO

INGENIO TONS .DE BAGAGO DE CANA EDO,
68.- Emiliano Zapata 335,510 Morelos
69.- E1 Mante 264,244 Tamaulipas

Subtotal 51999, 754 Tons.
Total 10'097,740 Tons.

A manera de sfntesis, el cuadro siguiente-
explica claramente, que el sector pdblico, maneja la
mayorfa de los ingenios azucareros; por consiguiente,
produce la mayor parte de la produccién nacional de -

bagazo de caila.

INGENIO % PRODC .DE BAGAZO
DE CANA (TONS.) %
Sector Pdblico 51 74.0 7'453,258 74.0
Sector Privado 16 23.0 21044 ,728 20.0

Sociedad de Coope

rativa de Ejidata

rios.. 2 3.0 599, 754 6.0
Total 69 100.00 101097, 740 100.00
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7.3 UBICACION DE LOS INGENIOS POR AREAS GEOGRA

FICAS,

Grandes zonas geogrdficas de la Repdblica-
mexicana, favorecen }a produccién de la cafia de azd-
car. Estas reunen las condiciones necesarias cano: -
suelos suaves, ricos, drenados, temperatura media de

200 C y una precipitacién no menor de 1 000 mm,*

Las zonas mds importantes con las caracte-
rfsticas anteriores en las cuales se ubican los 69 -
ingenios azucareros con que cuenta el pafs son los -
siguientes: el Bajo Papaloapan, centro y norte de Ve
racruz, Jalisco, Sinaloa, San.Luis Potosf; Oaxaca, -
Estado de Morelos, sur de Tamaulipas, Michoacdn, Na-
yarit, Tabasco, Puebla, Colima, Chiapas, Campeche y-

Quintana Roo.

La mayor produccién nacional se obtiene --
del Estado de Veracruz, Jalisco, Sinaloa, San Luis -
Potosf, Oaxaca, Morelos, Tamaulipas y Michoacdn.

* Tamayo, Jorge I. Geofraffa Moderna de
México. Ed. Trillas.
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En el Estado de Veracruz se ubican 1a mayo
rfa de los ingenios azucareros con un total de 23 de
los 69 ingenios.* Otro aspecto. que hace mds importan
te ‘este Estado, es que entre sus ingenios se encuen-
tra el mayor productq'de todos, se trata del {ingenio
San Cristobal., Merecen mencionarse otros 1ngenids por
su importancia.productora: Los Mochis del Estado de-
Sinaioa, el ingenio institucionalizado en, sociedad-
cooperativa de Ejidatarios Emiliano Zaﬁéta, del Esta
do de Morelos, Tamazula y Tala de Jalisco, E1 Potre-
ro de Veracruz y E1 Mante y Xicotencat] del Estado de
Tamaulipas.**‘ ’

7.4 VOLUMEN Y VALOR DEL BAGAZO DE CANA UTILIZA

00 ACTUALMENTE PARA PRODUCIR CELULOSA,

La produccién ngcionaljde celulo#a a par--
tir de bagazo de cafla para el afio de 1981 fueron - -
262,938 tons.

Para tal produccién, se qtilizaron segin -

el coeficiente técnico de 5:1 ***, 1a cantidad de --

*Para mayor ubicacién, se anexa el mapa de
la Repdblica Mexicana, con la ubicacién -
de los 1ingenios azucareros en sus respec
tivas entidades federativas.

**E] Cuadro No., 20 refleja los datos rela--
cionados sobre la produccién nacional de-
bagazo de cafia por los ingenios del pafs.

***x Investigacidén di recta.
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1'314,690 toneladas de bagazo de cafia con el 50.0%

de humedad.

Esta cantidad arroja el valor de - - --
S4ib "127,350.00.

7.5 VOLUMEN Y VALOR DEL REMANENTE NO UTILIZA-
DO.

La produccién nacional de bagazo de cafia-
para el afio de 1981, fue de 10,097,740 Tons. segdn-
los datos estimados en el punto anterior de este ca
pftulo, para la produccién nacional de celulosa, --
fueron utilizadas 1'314,690 toneladas de bagazo de-
cafia. Por consiguiente 1a cantidad no utilizada es-
de 8'783,050 tons. que arroja la cantidad siguien--

te:
$2, 766,660,750.00

Con esta captidad de bagazo de cafia no --
utilizada se llegarfan a producir 1, 756,610 tons. -

de celulosa.
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A manera de conclusién,de la totalidad --
de bagazo de cafia producida, dnicamente se estf - -
utilizando aproximadamente el 13.0% y por ende, el -

remanente llega a alcanzar el 87.0%

7.6. ESTIMACION ENTRE LA OFERTA-DEMANDA DE LA CE
LULOSA Y EL REMANENTE DEL BAGAZO DE CANA --
QUE SE PUEDE UTILIZAR PARA CUBRIR PARCIAL--
MENTE EL DEFICIT |
La estimacién entre la oferta-demanda de --
celulosa para el afio de 1981, presenta un déficit pro
nunciado de 223,745 toneladas. Este déficit para ser-
cubferto se necesitan 1']18,725 toneladas de bagazo -
de cafia, tomando la relacién que para producir ! tone
lada de celulosa se necesitan 5 toneladas de bagazo -

de cafiax,

En el punto 7.5 se determind que el remanen
te no utilizado de bagazo de cafia asciende a 8'783,050

toneladas y segdn los cdlculos hecHos, para cubrir el-

* Investigacién directa.
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déficit se necesitan 1'118,725 toneladas, por consi--

guiente, quedan como diferencia 7'664,335 toneladas -

de remanente.,

E1 balance de la oferta-demanda proyectado*
representa el comportamiento que tiene la relacién en-
tre la oferta y la demanda y que ya se determiné en el
punto 7.3 de este mismo capftulo existe un déficit, el
cuél para poder sef‘cubierio se requieren la cantidad-
de bagazo de ¢aﬁa que se presenta en el cupdro siguien
te:

ANO 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990
Celulosa* 196 205 214 223 232 248 251 260 269

Bagazox 980, 1025 1070 1115 1160 1210 1255 1300 1345

* Ver Capftulo VI,

** Miles de toneladas,



- 144 -

CAPITULO

VIII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La preocupacidn de todo pafs es el logro del -

desarrollo econdmico y social de un pafs, para

ello, es necesario crear un "proyecto nacional"
que contemple el avance integral de todos los -
sectores que lo conforman, para ello se requieJ
re primeramente efectuar un diagnéstico donde -
se contemple su situacién actual, a través de -
su comportamiento histérico el que una vez pro-
yectado dard una visién de la situacidén futura-
de conservar la misma trayectoria, posteriormen
te se hard una comparacién de los resultados ob

tenidos con el modelo de pafs que se pretende -
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obtener y en base en ello, se hardn planes, pro-
gramas y proyectos a corto, mediano y largo pla-

zo donde se contempleﬁ los objetivos perseguidos.

Los proyectos pueden ser de caricter social o eco
némico, signdo,el objetivo general de éstos, el -
dptfﬁo apfovechamiento de la asignacidén de recur-
sos para la produccién de bienes y'Servicios con-
fempladoé en un plan de desarrollo econémico y so
cial que sea encaminado a la creacién de unidades
productora§ o ampliacién de las ya existentes. El
proyecto(econdmico o social), estd constitufdo en
cuatro fases fundamentales: estudio de mercado, -
estudio técnico, estudio financiero y evaluacién-
eéondmica con sus respectivos aspectos de desarro
110 y objetivos especfficos, que para lograr la -
finalidad persegufda, todas estas fases se consti
tuyen como una unidad y por consiguiente la impor

tancfa de cada una de ellas es equivalente,
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Cada proyecto es l1a unidad que conforma un pro--
grama regido éste por un plah cuyo dUnico objeti-
vo es el de cumpliir con las aspiraciones dg-désg
rrollo'econdmiéo‘y‘sdcial de un pafs.

Se puede decir que las acciones y efectos emana-
dos del proyecto y éjgrcidosnsdbre 1af§9¢1edad -
es 10 que se 1lama producto del‘proyeéto; |
Dentro de un proyecto, el estudio de mercado - -
constituye el punto de partida y sirve como ante
cedente para la. continuidad de los an‘lisis téc-

nicos, f!nancierq; y econémicos.

La utilizacién del bagazo de cafla dentro de 1a -
industria de la celulosa prOporciona grandes ven
tajas, debido a las siguientes consideraclones -

principales:

a) Su gran abundancia en el pafs.

b) Su precio que resuita mds econémico en compa-

cién con otras fibras de origen maderable.
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c) Dentro del grupo de plantas anuales que se --
utilizan para la produccién de celulosa no --

tiene competencia.

d) Se obtienen otros derivados del bagazo como -
son: resinas, fertilizantes, aglomerados, car
bén activado y doméstico, celulosa explosiva,
combustible industrial, levaduras, naylon y -
rayén, etc.

e) Es considerable como materia prima de alta ca
lidad para la produccién de di ferentes tipos-
de papel.

f) La fibra obtenida del bagazo de caiia es compa

rable éon las fibras cortas de madera.

3.~ La oferta interna de celulosa estd constitufda por
1a produccién nacional y se complementa con impor-

taciones.

k.- La aceptacién de la celulosa de bagazo de cafia den
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tro de la industria es clara, como se camprueba por
su creciente demanda para la produccién de papel -

en la dltima década (1972-1981).

La mayor parte de la industria de la celulosa estd-
ubicada en el drea que comprende el Distrito Fede--

ral y el Estado de México.

La capacidad instalada para la produccién de celulo
sa y pasta no cubre las necesidades actuales-de la-

demanda.

Las materias primas para la produccién de celulosa-
obtenidas de lmadera no son de facil obtencidn, de

bido a las polfticas forestales.

E1 mayor volumen de la importacién de celulosa, pro

cede de Estados Unidos.

La demanda de celulosa estd concentrada en el 4rea -

comprendida por el Distrito Federal y el Estado de -
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ton un 60% del total.

10.- La concentracidn de la demanda origina economfas -

externas a las empresas.

11.- E1 consumo de celulosa es absorbida en su totali--
dad p.r el Sector Industrial para su ulterior trang

formacién en producto de consumo final.

12.- México para poder satisfacer la demanda interna de
celulosa, produce celulosa proveniente de fibras -

de madera y de plantas anuales.

13.- E1 consumo de las fibras secundarias (provenientes
de desperdicios) es elevado y representa aproxima-
damente el 50% del consumo total de celulosas para

producir papel.

14.- La demanda de celulosa de bagazo de cafia es inelds

tica.

15.- México no exporta celulosa de ningdn tipo.
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16.- No existen intermediarfos entre los productores -

‘70-

18'.‘-

190*

20.-

2] l B

22.-

y consumidores de celulosa.

Los resultados obtenidos del balance oferta-deman-

da demuestran un déficit creciente.

La oferta de celulosa de bagazo de cafla es igual -

a la demanda de 1a misma,

Se determina la existencia de un déficit de celulo

sa.

La cafla de azdcar es verdaderamente una planta ex-
traordinaria, sfendo uno de los valores agroindus-

triales mds importantes de México.

México cultiva grandes cantidades de azdcar en ---
la actualidad y tiene la tierra, la gente y la tec
nologfa necesaria para cultivar mds en un futuro -

{nmediato.

El sector publico controla el 74% de 1os ingenios-
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azucareros,

230-

2L, -

250"

E1 mayor nimero de los ingenios azucareros estdn-
ubicados en el Estado de Veracruz y es el de ma--
yor produccién de cafla de azdcar, sigui€ndole en-
importancia de produccidén los Estados de Sinaloa-

y Jalisco.

Existe una subatilizacién del bagazo de cafia, ya-
que del total producido, se consume para celulosa

dni camente el 13% quedando un remanente del 87%.

La estimacién hecha entre oferta y demanda de ce-
lulosa, proporcionan los siguientes datos:

Después de ser cubierto el déficit de 223,745 to-
ne ladas de celulosa, para ello se requerirfan - -
1'118,715 toneladas de bagazo de cafia, y conside-
rando que el remanente de bagazo es de 8'783,050-
toneladas, quedarfa una diferencia de 7'664,335 -
toneladas de bagazo sin utilizar, que equivaldrfa

a una produccién potencial de aproximadamente - -
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1'500,000 toneladas de celulosa.

Con el apro&echamiento del bagazo producido en --
cualquiera de los Estados de Veracruz, Jalisco, -
Sinaloa, serfa suficiente para cubrir el déficit-
existente de celulosa en el pafs.

Se debe considerar la posibilidad de canalizar el
bagazo de caiia a un uso mﬁ; racional que le permi

ta obtener un mayor vanr»agregadO-y; a su vez, -

que coadyuve a resolver los problemas de las ramas

1ndust§iales que pueden utilizar este insumo, tal-

como la industria de la celulosa y papel.

Para cubrir el déficit planteado, es recamendable-

que el Estado participe de manera mds activa y deci
dida para lograr la expansién de la planta nacional,
dadas las condiciones crfticas actuales de la eco--
nomfa mexicana, referente al control de las importa
ciones que implica al mismo tiempo el control de --

las divisas.



Cuadro 'h'o. 1

FACTORES DEL SISTEMA ECONOMICO

FACTOR Calificado
TRABAJO
No Calificado
FACTOR r Elementos de 1a
N naluraleza incorpo- Limitaciones
RECURSOS rables a las aclivida de ios R.N.
NATURALES | des econbmicas.
Instalaciones Industriales
FACTOR Medios de Transporte L.a produccién al
Equi exceder al consy-
CAPITAL E‘l“‘l’?‘* ® mo permite Ia acy
! Efcc"e as mulacién,

[y

FUBNTE: Sarros de Castyo,untonio, y
lLessn, Carlos srancisco )
Intoduccibn a la bconbmin

Bd. Sivlo x11. péxico 19/m.

Ocupacién Terrilorial

Teenologla
Transporte
Existencias

'
Reserva
de
Capital



Cuadro No, 2

POTENCIAL PRODUCTIVO

Poblacién
Economicainente
Activa

PI'E [ ] A'

Recursos _ Potencial
Naturales | + Capital =

Productivo
R.N. . K. '

AV BN

4

Unidades

Articulacién- Productoras

“del Potencial-
la\ Productivo
“

Reluciones
Directas e
Idirectas.

FUENTE: Barros de Castro, Antonio y Lessa, Carlos Francisco
Introducecidén a la Bcondmia '
Ed. Biglo XXI. México 1978.



Cuadro No. 3

fome——-

- TECNO

oo v

EL. SISTEMA ECONOMICO (VERSION SIMPLIFICADA)

| UNIDADES
PRODUCTORAS
APARATO PRODUCTIVO
L . ostructure dol empho de focioms
REMUNERACION K™ e | AN
DEL TRABAJO o PRIMARIO
stleriey P, or, (IR, TANC. AN, %)
o T T vac Jrwchn
.
[HORESOS D LA PROPIECAD] et . SECUNDARIO
sipetesns ) ' %i Ty (TRC. TRAC, 0. )
“invaresen | " A D
) TERCIARIO
Py 1#3(TAC, TANC. E.'l)
7 T s
/ A

'4 N
{ wmencapos ;
\\' »

DEMANOA

FUENTE: Barros De Castro, Antonio. y
Lesaa, Carlos l'rarcisco.
dd. 3iglo XXI. riékico 1978,




Lundro ho, 4
LA CIRCULACION EN EL

APARATO PRODUCTIVO

Qo vaseenans
® vmcoscnvacs

SISTEMA ECONOMICO

WEACADO OF S ¥
SEAVIEIOS OF CONBUNG

Pe 4
P 9,
+
Pe G
Pa

|

(vs0eme Liquite)

PAMILIAS

L v,

L{
/

FUENTE: Bdrroa De Castro, Antonio. y
Lessa, Carlos Yrancisco.
kEd. Siplo AXI. México 1978.

1Pr
1Te

(¥ o logrose oo omte
e 100 tomeres)




CUADRO No. 5

¥EXICO: MATRIZ DE LAS BEMPRESA3 PRODUCTORAS DE CELULOSA.

' DE WA- CELULQ
DX MA- ona ALCELUIQ S, "R orros TIPOS

JERA AL SA DE
quprato TURPITOR,qaz0 PATA

Bf SB{ Y8 B} /8 3/B | BIS5/Bl @3A] Pif] oC[RRY 5

CARTON Y PAPEL DE MBXINC: 4y.p,

#

CARTON D QUAL S.A,

CELOX, S.A. |

CELULOSA DE CHIHUAHUA, 3.A, |

CELULOSA DEL PACIFICO, S.A.

CELULOSA DE TLAXCALA, S.A.

CEL. Y PAPEL DE MICHOACAN, S.A.

CELULOSA Y PAPEL EL DE XALAPA, S,A.

sl

CELULOSA MAIRO. S.A.

KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A. ¢

CELULOSAS OARSO, S.A.

CELULOSAS Y PIBRAS MEXICANAS, S.A.

CELULOSAS Y PIBRAS NAGIONALES, S.A. §

CELULOSICOS CENTAURO, S.A 4

CIA,. ?CAo.PAPEL SAN RAPAEL Y ANEXAS,S.A. by
CIA. IND_E:RIAL DB ATENQUISUE S.A.

!’CIAJ INDUSTRIAL DE SAN CRISTOBAL _S,A.
|_DESTILACIONES Y QUIMICA, S.A.

 FCA. DB C DE_CELULOSA EL PILAR, S.A. §

FBGA, DE PAPEL SAN JOSE, S.A.
FCAS., PAPEL LORETO Y PENA A POBRE, 3.A.

FCAS. DE PAPEL TUXTEPEC, S.A.

LA SOBANA, S.A.

MEXICANA DE PAPEL PERIODICO, S.A. §

PAPELERA DEL NEVADO, S.A.

PRODUCTORA_DE PAPEL, S.A, f

NOTAS EXPLICATIVAS

B - Blanca CBC -Celulosn Sorra de Algodén OC - Otras Celulosas
3B ~Semiblanca P¥ - Papta Nécanice de ¥adern SPC- Sulfato Pibras Cortas
5/B-Sin blanquear PR < Pibra Regenerada £ - Productoras de Gelulosa

de Bagaro de Cafia.
UENTEs Memoria Estadistica de la C.N.I.C.P. 1982,




'uadro No. 6

T1POS DE CELWLOSA

TOTYTAL s

ELLLOSA QIMICA OF MADERA

nl
R
al
il

sulfato blanquesda. -
sulfata ain blanguesr.
sulfato blanguesde,
sulfuto sin blanqueesr.

LUWLOSA LUIMICA DE PLANTAS ANUALES

ve
Us
ue
Je

bsgezo de cafls blanquwada.

bagszo de cafia sin blanguesr,

paja de trigo 6 cebmde sin blanquear.
borra de algodén blanqueads.

-3Ta MECANICA OE MADEAA

Ting CELULOSAS
“TAG8

Fuente:

1,~ Se blangquean pequafias centicadese.

MEXICS: PRODUCCION D€ CELIAOBA POR TIFGS

{Toneleces)
(%)
. Tas: ¢
122 1973 132s 212 s 1972 1978 1973 igec 1981 remiotinto
Apsgluts  Relstive  Abgoluta . Felstive  Abeclyts Relative _ Abecluta _Relptive Aveplyts Rylwtive Abpolyty Reletive Absoluty Relativs _Abmoluta Feletlvs n~bsoluts  Felative  atsoluta Rele: .. Prorgeto —
+8116) 100.00 $13040 100.0 %676) 100,0 550222 100.0 623008 100.0 6NIy” 100.0 7064008 100.0 17468 100.0 721763 150.0 2683 10 . [9: - '
2656).6 35.0 285146 5.6 303X 53.6 31398 $7.0 8327 9.2 3IMWNhE 36.6 610280 ®.0 396106 55.2 J9E6L3 See3 LO7513 8L, 4,87
93953 19.6 [ 334 16.8 106457 18,8 1038 19,9 22M7 19.7 10701 20,9 217064 0.8 222710 1.0 22619 0.6 221886 2045 10,02
152409 3.6 171931 33.3 178707 3 188890 %, a7 3s.2 223630 333 17599 26,9 152747 1.3 159958 21.8 177510 23.9 <1471
1197 2.5 11220 2.2 0Mm? 1.9 82 1.5 9268 1.9 9128 lab 9603 1.3 9569 1.3 2647 Cole - - 3 ’00
700 1.5 136583 3ok 77%7 1.4 8906 13 5223 O.8 290 0.8 [~ 23 1.0 11160 1.6 13422 leb 8119 el 1413,
1472833 3.6 166222 2.4 202738 LN} 183841 334 208047 33.6 233608 3ho8 228030 2.3 252278 35.2 277380 ¥,.0 267561 3.0 6,81
- 84538 17,53 102237 19.9 125065 22.1 123254 224 153556 6.7 173622 2642 1 25.6 202279 2,2 2306k 31.5 225892 b 12,54
Jsoa2 73 37167 7.2 Shbbl 9.6 AT25% 8.6 M0116 [ 4 [36 1] 6ol b.11%) 5.5 41882 5.8 L17CO Sa7 37046 ZeC Cebl
18111 3.7 16249 3.2 179% J.d 9512 147 8160 13 [ 3.} 1.0 5159 0.7 775 C.7 50 Cab 1848 Ge2 22440
o102 2.1 10%69 2.1 5:35 1.0 3859 Q.7 8218 1.0 06 1.2 052 0.7 3IN3 8.5 N6 Qate 2755 (8 ) 13,66
62356 12.9 60672 11,8 38458 10,3 50760 9.2 5y708 8.6 33987 8.0 95830 8.5 59452 8.3 511 Gel 50028 6.7 R ol
732 98} 1000 0.2 1891 [+ 7% ] 2065 [ ) &723 0.8 5436 0.8 8268 1.2 9551 1.3 11069 1.5 17401 2.0 13.06

2.~ Unicomente la cdestirodn a ls Pabricwcifn de papel.

3.~ Incluye fibraam regenscoras.

Le- Incluye Pibre regenarsds y tambifn sulfato de fibra corta.

Se=
6o~ Calculade al sfo de 190,

Memoris Cutadistics 1982 de ls C.N.1.C.P.




Cundro MNo. 7

197
1972
1973
19%
1973
19%
97
1978
199
190
1%81

A
4746083
483163
513040
566763
550222
623005
671977
706408
71768
731763
742783

MEXICD: PRODUCCION NACIOMAL DE CELULDSA DE BAGAZO DE CARA

Produccibn :.ciml

100,0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100,0
100.0
100.0
100.0
100,0

(Tonsladas)

Bllﬂquc:d.
86166 18,2
84538 17,5

102237 19,9
125063 22.1
123254 22,4
153556 2.7
175822 %,2
179506 25,46
2022719 28,2
230666 3.8
225892 30.4

fusnte: Estimacién Propis con Datos

de la C.N.I-C.P. 1982.

" €1) Blanqueeds y sin blangusar.

64n Blenquear
R

30157
5082
167
Skekl
2%
40116
13465
85
hlsa2
41700
067

a.0
7.3
7.2
9.6
8.6
6b
6ol
869
5.8

8.7

Celuloea .de Bagazo
A R

126223
119620
13%06
11706
170310
193672
ane?
218019
264161
272360
287764

26,19
2076
27,17
NN
30.99
n.09

32,32

30.86
34,03
37.22
6.7




Cuadro -No. 8

MEXICO: Localizacibdn de l1las Plantas Productoras de Celu-
losa y papel.

PLANTA PAPEL Y

UBICACION CELULOSA CELULOSA PAPEL  TOTAL
CHIHUAHUA 1 1 2
DISTRITO PEDERAL 1 1 10 12
DURANGO 1 1 2
ESTADO D3 MEXICO 6 6 15 27
GUERRERO. 1 1 2
JALISCO 1 2 3
HICHOACAN 1 1 2
HORBLOS 1 1
KUEVO LEON 3 4
OAXACA 1 1 2
PURBLA 2 2
QUERBTARO 2 2
SAN LUIS POTOSI 2 2
TLAXCALA 1 3 5
VERACRUZ 3 2 5
TOTALES 11 16 46 7

PUBNTB: lemoria Estadistica 1982 de la CNICP.



Cuadro No. 9

"MEXICO: CAPACIDAD INSTALADA PARA LA PRODUCCION DE PASTAS Y CELULOSAS

(Miles de tonesladas)

TOTAL

CELULOSA QUIMICA
Os madars blangueads

' Ds maders sin blanquear
Ds bagszo ds csfis blanquseds

Oe bugazo de cafla sin blanquesr
PASTA MECANICA DE MADERA

OTRAS CE WLOSAS

Fuente: Memorie Eatadistica ds
ls C.N.XI.C.P. 15982,

1981 1982 1583 1984
993.0 1045.0 11240 117.0
279.0 261 .0 261.0 261.0
267.0 268.0 268,.0 268,0
281.0 J336.0 391.0 4W1.0
56.0 56 .0 S6.0 56.0
79.0 B.0 99.0 1.0
31.0 &9.0 9.0 49.0



Cusdro No. 10

MEXIOD: PROYECCION DE LA CAPACIDAD DE CELULOSA

TOTAL @

Quimica ds maders

Quimics de bagazo

Quimica de paja, de trign y borrs

Pasta mecénics ds saders

Otres

Fuente: Memoria Estadistica de
1. C.N.I.C.P. 1982.

1581 1982 1983
1109 1109 1209
542 S&2 6h2
51 &5 451
27 27 &7
” ”™ 7
10 10 10



CUADRO No. 11

MEXICO: PROYECTOS DE EXPANSION DE LAS INDUSTRIAS DE LA CELULO3A Y DEL PAPEL

"‘CAPACIDAD
TIPO DE INICIO DE
PABRICA LOCALIZACION INSTALADA
INVERSION POR ARO (Tons.) OPERACIONES
KINBERLY CLARK DE MEXICO, 3.A, Naucalpan, Méx. Planta p/fab.papel
KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A. Orizaba, Ver. Maquinaria p/papel
escritura. ' 75 000 1982
KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A. San Juan del Maquinaria n/papel
Rfo, Qro. higiénico y facial 45 000 1983
PCA.DE PAPEL LORETO Y PENA Tlalpan, D. P. Equipos de computacién
POBRE. de proceso.
PCA. DE PAPEL COYOACAN, S.A. Apizaco, Tlax. Planta Termoeléctrica 1982
PAPELERA DE MORBLOS, S. A. Apizaco, Tlax, Mag. de conversién y
acabado.
CELULOSICOS CENTAURO, S.A. Durango, Dgo. Celulosa de madera
de pino. 200 000 1983
CELULOSICOS CENTAURO, S. A. Durango, Dgo. Maq. p/papel
Kraftliner 200 000 1983

FUENTE: CAmara Nacionul de las Industrias de la Celulosa y del Papel,




Cuadro Mo. 12 MEXICO: IMPORTACION O€ CELULOSA POR TIPU 1972-1%81.

(Kilagremos)
. 1972 19’)3 1975 19758 1976 1977 19’)0 197 1980 1981 Incremento
7.P0S DE PASTAS DE PAPH. VaLUMEN VOLLMEN VOLUMEN VOLUMEN WLWEN VCLUMEN metio anual
Absolute Rslatiwo Hmlus gg vo u-ggt llhuvo Absolute feletiwa Adbwolute Melstiwe Abscluto  Rslativo Au.olg ncunw Abmolutg  Relativa  Abscluto  Relstive waluto Rzla tivo $.)
TOTAL: 126 6A7 A% 100.00 260 623 833 100,00 395 916 831 100,00 1% 524 346 100,00 212 598 431 100.00 275 666 615 100,00 &30 511 275 100.00 527 X S81 100,00 749 707 536 100,00 55 369 986 100,00 17.85
1 hechnics de maders, 2325%968h 19.% 25213 08 9.67 XN 289 N 9,42 14 677 A6 T7.54 17 727 10 8.,3% 11 192 123 4,06 14 834 278 3.00 19 %3 760 3,70 2% 405 600 3.39 3% 157 S2b 6451 Lot
2 A1 sulfsto de coniferss. 23 957 811 18.92 83 79 473 32,13 100 MR A3Z 29,59 A0S0 706 21,06 9B 4I5S 132  27.49 49 766 953 18,05 79 96D 164 17.75 116 276 246 22,05 140 983 139 18,80 79 210 654 14426 14,2
3 Ce alto contenido slfacely
losm. 22 %0 102 17,84 18 615 341 7.16 20 TRA OO7 5,26 35 355 506 18,17 35 01& 513 16,47 5h 547 816 19,79 65 623 973 14,48 66 250 009 12,18 90 013 147 12,00 B4 380 452 15,19 15.8
4 Cusndo se compra ants Hda.
que NC 38 Produce 0 NO E8-
sustituible por le fabricy
cién =n ul pete. 21 616 108 17.07 54 883 0.02
5 A la sces. 36 246 0.0% 32 853 0.02 112 073 003 17 671 4P 9,08 0 70?7 0,03 56 432 0.02 56 331 0.01 26 0,00 217 740 0.03 643 0,00 - 39,1
6 Al sulfitn. 7 257 %, 573 &1 336 541 13,87 32 126 6AB 8,11 21 372 187 10.98 19 241 14} 9,05 15 306 768 5,56 18 930 &7 4,20 23 762 924 4,50 27 267 903 3.66 13 LOS 185 2441 7.1
7 Al sulfsto excepto (1, 2) 5 193 926 4,20 D0 270 258 11,62 22 MDD A3 Se66. 3 972 06A 3.07 & 009 7606 1.8 3033 31 1.10 9 043 145 2,01 13 9% A02 2.65 19 31 507 2.%8 10 586 0%6 1.91 8.2
8 Pastas gresdo para disolver
excepte (1,2,3,6,5,6 y 7) & 017 164 154 a a1% &os 2,23 5 529 251 2.8 19 271 198 95.06 3 760 933 1.36 159 117 0,02 6 126 0.00 - 727 *
9 5in descripcibn. 43 642 0.01 646 0,00
10 Los demes. '19 280 579 15,22 26 231 123 10,07 22 519 307 5.69 7 267 100 3.73 43 90 0.02 127 0.00 51 329 0,01 2 768 0.00 162 0.00 0.00 - 76.8 **
11 Despardicic de papel & cap '
thn. 1 &35 &00 1.13 31 071 510 11.92 150 59 260 38,03 &5 726 863 23.50 &9 022 87 23,06 91 585 852 33,22 191 127 468 62,42 239 L36 005  A5.40 361 D19 134 LB.15 258 663 361 46,58 8.1
2 D icio de 1 peri v
! n:g:':-n pcﬂ:;‘l’:n.p 2 55 346 0.03 9 761 4%0 8,59 46 418 990 16.84 71 266 D96 1%.82 50 100 808 9.5 8% 309 887 11,38 T2 949 234 13,14 230.,9 °°°

Fusnte: Eatimscifn propia con datos abtanides del I.M.C.E.

* 5@ cslculd sobre cinco sflos.
ss (Calculago heste 1580.
see 5g¢ cslcull ecbre seis shos.




Cusdro Noe. 13

Pais

1972
Ahsoluto Releti

TOTAL:
Algmania Damacrbtica.
Alemania Replblica Fed.
Australias,
Belgica-tLuxemburgo.
8resil.
Canadé.
Chile,
Chipre.
Colombia.
Coata Rica.
Espeafs.
Eatados Unidos,
Filipinse.
Finlandia.
Fruncia,
Ghane.
Guatemala,
Hondursa.
Jacwy,
dapbn,
Noruegas.
Palses Bajcs.
Panamé,
Reino Unido.
Singepur.
Sudafrica RepGblica de
Suecia.
Sulza,
Perimetros Librea.
Otros.

125751286  100%

300006 0.2h

2757930
16510148
16272947

11,54
11,3

78393110 62.3%

1058173 Q.86

200000 0,16

14258906 11,34

6

219

1973
Absoluto Relati
220335585 100%

118
62935000 1,95
19%89%4%6 9,07
23503222 10.67
15637989 70,98
2515000 1,15

32793
61236 0,02
330878 0,16
13228027 6.00

13

Fuente: EatimacifBn propis con datoa obtenidos del IMCE,

MEXICO: IMPORTACION DE CELULOSA Y PARTICIPACION RELATIVA POR PAIS OE ORXIGEN

296359265
28132
1273191

95000
23668063
23655747

81708
223954592

913200

2 00000
400000
10110

15403169
1774331

100%
0.01
0.63

0434
8,66
7.”

0.03
75,57

0.3

o.”

0.13

Se20
0.60

(Tonsladus)
1976 19759 1976 1977
Absoluty Relstivo  Abmoluto Relativo Absoluto Relativo Absolutg Relati
193646571 100X 203862288 100% 233105880 100%
80 LDOO 1083 0.06
100000 0.0% 1250000 0,62 32768 0.01
13037363 6.7 13299142 6.9%2 17732206  7.62
133973.8 6,9 30058026 14.7S5 7105290 3.05
1576
159951898 82,69 1927958370 74,95 205309027 £8.33
200

787200 0O.b) 1238400 0.6} 603400 0,26
49587 0,02
3536 0.15

6h851 0,03

36901 0.02
280572 Q.12

201670 C.l2
$3L9923 2,76 5206350 2.55 864800 0,37

77002 0,25
8000 19450 0O.M

1978

Abso Rele
6214677851 100%

200

22632 Q.01
7263550 1,72
30152570  7.15
29910 0C.M

514733001 83.91

78800 O.18

181515 0.D%

8319956 1.97
22632 0.0
21088

1979
Ahas tg Re
475186546 100%
3190
3417 0.02
2608000 0.55
17683833 372
26505392 5.58
614400 Q,13
L2Lb8LAS 3K B9,4L0
301l 0,0
]
2853455 0.60

1980 1981
Absoluto Relat +
302768149 100X 222778881 100%
196
L3004
2160000 0.7 673300 0,30
13430758 6.42 19736529 8,86
21967164 7425 /L0770 1.5
53796 0,02
310600 0,10
2569828647 £E4L,88 193528050 66487
146000  D.0S
59880 0,03
49
3200
1714665 0.57 3230980 1,45
2016016 0,91
90152 0,04



MEXICO: MATRIZ DE LOS TIPOS DE CELULOSA IMPORTADCS POR PAISES DE ORIGEN

Cusdro No. 14

Tipos ds calulose Pasta da Quimica de
pepel mecénice Al sulfsto elto contenido .

Pals ds maders de coniferas slfscelulos C.C.A.H. A 1ls sosa
Alemanias Democrética.
Alemania Replblics Fed. x x x x X
Austrie.
Belgics~-Luxemburgo,.
Braeil. X X b 4
Canadéb. X X X X X
Chile. X X
Chipre. X
Colombia. X
Costa Rics. X
Eapafia. X X
Estados Unidoa, X X X X X
Filipinas. x
Finlsndis. X X X
francie.
Ghana.
Gue temala,
Honduras.
Jammu,
Jdapfn, X X
Noruega. X
Paises Bajos.
Pananf. X X
Reino Unida. X
Singapure X
Sudafrice Rep. de X
Suscis. X b ¢ X X
Suize. x x X
Per{mstros libres. X
Otroa.

g Cumdo se compra snta Haciends que no sa produce 0 no es sustitulble por la fabricecifn en el pais.

Fusnta: Estimacifn propla con datos obtanidos del IMCE,

(1972-1981)

Al sulfito

b 3

x

Paata grado
pars disolver Desperdicio
Al sulfasto sxceapto lo de papel
excepta da comprencdido en Sin Uesperdicio de periodico para
coniferas (1,2,3,4,5,6) Descripelbn i.0s demés papel 5 cartfn papel periodico
X
X
X
X X
X x X X X
X
X
X
X X X X X
X
X
X
X
X
X X x
X
X X
X X X
X X X
X




Cuadro No. 15
MEXICOs CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LAS EMPRE. .S CONSUMIDORAS DE CELULOSA DE BAGAZO DB CA¥A.

SANITARIO
Y ESPE- PAODUCCION DIAS
ESCEITURA E DPARSIOE FACIAL CIALES PAPEL PROMEDIO POR LABORABLES
EMPRESA LOCALIZACION L/CBERPLTCC@RHQSTTOT@CKO INDUSTRIAL DIA THNS. AL AKO
CIA. FGAS: SAN RAFAEL Y ANEXASy S.4. XUNICIPIO DE TLALMANALCO X XXX X X X XX X X X 350 350
CHALCO, EDO¢ DE MEXICO
TLALNEPANTLA EDO. DE MEXIOCO
CIA. PAPELERA MALDONADO, 8.4. MONTERREY, FoLe. xx X b ¢ X 245 65
FCA. DE PAPEL OCOYOACAN, 8S.4A. DELEGACION COYOACAN MEXICO, Do P, X XX X 45 338
FCA. DB PAPEL FINESS, S.A. ) APIZACO, TLAXCALA X XX 15 293
FCA. DE PAPEL LORETO Y PESA FORBRE, S.A. DELKCACION TLALPAN MEXICO, Dl.F. Xx X X X XX ' 166 320
PCAS, DB PAPEL TUXTEPEC, S.A. EJIDO BENITO JUAREZ TUXTEPEC, OAX. X ' 200 326
INDUSTRIAL PAPELERA XEXICANA, 8.4, _URUAPA¥, NICH. x (] 35
XIMBERLY CLARK DE MEXICO, S.A. DE C.V. NAUCALPAN, EDO DE MEXICO x x X X X XXX x T2 354
ORIZABA, VER.
8AN JUAN DEL RIO, QRO.
NPIO. DE IXTAPALUCA EDO. DE NEXIOO X XX X X X X 35 350
NAXICANA DE PAPEL PERIODICO, S.d. TRES VALLES, VERACRUZ X XX , X 220 340
1
PAPELERA DR MORELOS, S.d. APIZACOy, TLAXCALA X X | 30 330
PRODUCTOS SAN CRISTOBAL, S.d. SAN CRISTOBAL, ECATEPEC EDO. DE KEXICO X X XXX | 266 42
SINBOLOGIAS
A/Co~ Aareo y oopis IP.~ Libro de texto Sew Servilletas
Be= Bond CCe= Cartulinoes Te~- Toallas
Fe= Ediociones CSRe= Cartulina sin reocubrir T0Tew Toallas de otros tipos
Re= Heocubierto Hee Higiénioco
Pe= Periddioco FEee Failuelos

FUEETE: InforsacidSn tomada de la Memoria Estadfstioa y Direotorio de Socios de la C.N.I.C.P.




CUADRO No. 16 WMEXICO: ACUINMRIA INSTATADY Palxa ¥23117.41.> DR PAPEL CON
CELULOSA DE BAMAZ0 DE cARA ( 1982 ).

ANCHO LIMITE VZLOCIDADES CAPACIDAD CAP. INST.

FABRICA TIPO O MARCA UTIL GRAVAJE P/LOS/LIMIT«S INST.DE PROD. POR PLANTA
(Cm.) (6r/12) (M/min. ) (Ton./afic) (Ton./afio)

SAN RAPAEL

Fourdrinier 292z  36/90 180/120 10 800

Pourdrinier 307 . 70/180 190/350 18 000

Fourdrinier 302 33/60 100/270 12 000

Vertiforma 301  50/110 190/350 30 000 79 800
PROGRESO INDUSTRIAL

Pourdrinier 219 120/355 120/140 10 500

Pourdrinier 240 57/130 100/160 10 500

Fourdrinier 230 75/210 140/280 17 500

Fourdrinier 259 16/27 600/900 13 680 52 180
CIA. PAPELERA MALDONADO

Fourdrinier 205 50/100 280/215 17 000

Fourdrinier 218  33/190 160/80 7 500

Fourdrinier 305 50/170 265/110 33 000

Fourdrinier 350 20/110 150/500 32 000 89 500
FCA. DE PAPEL COYCACAN, 5.A.

Fourdrinier 149 80/240 60/125 3 100

Fourdrinier 194 28/180 105/130 3 500

Fourdrinier 284 28/180 108/60 11 000 17 600
FCA. DE PAPEL FINESS, S. A.

Yankee

. Fourdrinier 215 17/25 350 4 500 4 500

FCA. DE PAPZL LORETO Y PENA POBRE, S. A.

S/marca tipo Yankee 204 20/40 150/100 2 500

Voith 215 20/60 150/80 2 200

Rice Barton 308 20/58 350/190 8 000

Voith 224  42/120 135 5 000

Escher Wiss 320 42/240 300 15 000

Voith 235  30/240 350 12 000 44 700
INDUSTRIAL PAPELERA MEXICANA, S. A.

Fourdrinier 305 40/220 60/350 45 000 45 000
KIMBERLY CLARK DE MEXICO, S. A. de C. V.

Escher Wiss 240 58/180 180/230 15 000

Beloit 320 8.5/20 550/750 12 000

Bertrams 310 20/58 80/150 5 000

Beloit 310  40/250 105/600 40 000

Beloit 435 8.5/25 700/1100 25 000

Beloit 435 8.5/25 700/1250 30 000

Beloit 380 50/120 300/750 45 000

Beloit 435 8.5/25 700/1800. 35 000

Voith 525 8.5/25 1000/1800 45 000 252 000
MADRUENO Y CIA., 5. A.

Yankee 260 20/75 125/60 5 250

Fourdrinier 185 20/200 350/60 5 250

Yankee 160 17/100 350/60 5 000 15 500
MEXICANA DE PAPEL PERIODICO, S. A.

Beloit (Bel-Baie) 630 50/120 914/360 100 000 100 000
PAPELZRA DE MORZLOS, S. A.

Voith 217 16/26 400/100 10 000

Escher Wiss 270 16/26 1300/1500 26 000 36 000
PRODUCTOS SAN CRISTOBAL, S. A.

Fourdrinier 202 55/210 120/45 5 600

Yankee 312 19/25 760/450 17 500

Yankee 126 17/25 1000/650 18 800

Yankee 204 20/50 100/70 2 400

Yankee 326  17/25 1250/1000 21 700

Yankee 330 | 15/25 1500 35 000 101 000

FUENTE: DIRECTORIO DE 30CIOS.- CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE Li CELULCSA Y DEL PAPEL.



Cuadro Fo. 17.

MATERIAS FRIMAS FIBROSAS

MEXICOs CONSUMO DB MATERIAS PHIKAS PIBROSAS EN LA PRODUCCION DR PAFEL

TOTALs

CELULOSA JUIFMICA DE HMADERA

a) Al sulfato,
Blanqueada
Semiblanqueada
Sin blangquear

b) Al sulfito
Blanqueada
Sin blanquear

CELULOSA QUIMICA DE PLANTAS ANUALES

a) De bagazo
Blanqueada
Sin blanquear

b) Otras

PASTA MECANICA DE MADERA

OTRAS CELULOSAS
SUBTOTAL CELULOSAS

FIBRAS SECUNDARIAS

a) Del oolor natural de la pasta
b) Periddioco impreso

o) Tarjeta tabulaxr

4) Blanoo

o) Periddico sin impresidén

£) Grie

NOTAS:

(1974-1381)
1974 1915 1916 197117 1918 1919 1980 1981
ABSOLUTC RILATIVG 4350100 RELATIVO ABSOLUWO RELATIVO ABSOLUTO RELATIVO ABSOLDTO RILATIVO ABSOLUTO RELATIVO ABSOLUTO RSLATIVO ABSOLUTO RELATIVO
1333964 100.0 1253685 100.0 1422699 100.0 15639719 100.0 1652044 300.0 1850095 100.0 2057484 100,0 2149272 100.0
409175 381066 431457 446047 481856 529055 5253451 5733708
360240 27.0 341514 2T.1 392534 27.6 416051 26.6 445066 26.3 4716932 25.2 484 23. 610 2443
113805 120342 133833 1571747 176604 230823 2 2745?; ° 345324909
41405 35014 33394 32243 49092 42815 23519 19702
205029 186158 _ 220307 226061 219370 203294 185414 197999
48335 3.7 39552 ez 38923 2.7 29996 1.9 367190 2.2 52123 2.8 37005 1.8 25398 1.2
221 32282 avia 23208 297071 36595 262388 16018
16664 1270 5392 6788 10383 15528 10617 9380
196503 181145 201720 2271960 232581 251154 280157 269684
179645 13.5 167192 13.3 187702 13.2 212405 13.6 221991 13.1 242866 12.8 272431 13.2 264999 12,3
126732 122856 147454 173403 182880 202564 237187 230563
52913 44336 40248 43002 39112 40302 35244 34436
16858 1.5 13953 1.2 14018 1.0 15515 1.0 10550 0.5 8288 Ocd 1126 0.4 4685 0.2
860m 6.4 69733 5«6 15586 5¢3 70042 4.5 92219 54 11552 4e1 15322 301 78551 347
25879 1.9 2142 1.7 23671 1.7 1M L.l 21472 1.3 25457 led 31452 1.5 52698 245
117628 53.8 653365 5.9 7132434 5.5 761200 48,7 82818 48.9 883218 46,7 907387 4.1 948941 44.2
616336  46.2 605320+  48.1 690265  48.5 802T19  51.3 863916 1 I006877  53e3 1150097  55¢9 1200331  55.8
464146 416743 454899 509283 513251 6712760 170842 810509
— 44918« + 62885 113344 129442 131389 139108 146501
— 16200 1817 213715 12483 18760 29842 30645
1521950 127459 134609 110226 19874 104260 123704 123954
— — 1970 18599 22479 35515 35518 36001
-— — — 29962 46301 44193 54083 52721

+ A partir de 1975 las cifras proporoionadas s la cauvars peraitieron
cbtoner un mayor desglose de filtras seoundarias.

++ Incluye periédioco sin impresidn.

FUENTBs Meaoria Estadfatioca 1982 de la C.N.1.C.P.




Guadre No. 18. MEXIOOs CONSUKO APARENTE LK CELULOSA POR TIPOS

(Toneladas)

sun- Jasta
Q. . Bagaso Flantas  Molida Otres
Afos _ Gongepto Jotal 4] Su; s"m_g_uw

Produoaidn 48316) 245364 192710 119620 2213 62354 142
1972 Importacién 83342 45678 7258 -on -om 25260 5196
Conaumo aparente 566505 . 291992 26520 119620 26213 81614 12538
Producaién 513040 258263 . 2688) 139404 26818 606712 1000
1973 Iaportacidna 181633 837192 41351 —om - 25214 31270
Consumo aparente 694613 342055 68240 139404 26818 85886 32270
Producoiln 566763 285164 18474 179706 23030 58498 191
1914 hpomoiln 193204 101414 a2y - -gm 37290 2240
Consumo aparente 159991 3865718 50601 179706 23030 957688 24294
FProducaién 550222 298628 U888 170510 13N %0760 2065
1915 Iaportaciéa 92939 40322 26199 . - U5 1164
Consumo aparente 643161 338950 L2287 170510 N 63337 13706
Produceidn 623005 2034 14493 193672 43715 53708 471
1976 Importacifa 99913 584876 19416 - - 13450 2221
Consumo Aparente 122978 406910 33909 193672 a1 N8 6934
Producoifn 612971 36437 U375 An67 1660 53987 5436
1971 Isportacién 67652 49266 13098 - -on 4444 844
Consuno aparente 139629 413531 21473 a16 1664 5842 6280
Froducoisn 706408 393833 16447 28019 9911 59830 8268
Consumo aparente 822864 469533 35307 28019 9911 73590 16384
Producaidn 117458 375451 20729 44161 8118 55452 9551
Consuno ‘aparente 883900 488064 42857 244161 8118 16995 a70%
Producoisn 731769 BT 12869 212364 5616 46117 11067
1980 Importacidnm 230040 151200 30000 - —om 26520 22320
Consuao sparente 961809 534934 42869 212364 5616 12637 3387
Producoidn 742483 40751) - 262939 4602 50028 17401
Consumo aparente 966228 571105 13409 262939 4602 86186 271987

Fuentes Klaborado con datos de 1os cuadxos 6 y 12,




Ouadre Noe 19.

fotals

Campeche
Colimm
Qiiapas
Jalisoo
Michoaofn
Morelos
Nayarit
Cazaos
Puebla
Quintama Roo
San Luis Fotoa{
Sinaloa
Tabasoo
Tamaulipas
Versorus

3211 idlls
S5 mew B mew (S mes
216470358 919405 32)48.,069 1062943 313865.116
308,029 1152  335.790 1248 28747 103.8
547812 169.6 623,007 1956 6844368 M42.0
296.390 960 423571 125.5 491,068 15442
312917132 1005.2 3751,060 1228.,0 3842.968 12125
1032.154 35644 1226.700 4318 1303.646 4‘104
16844616 493:) 1769.688 510.7 1B46.929 536.2
831.492 26445 10“0“1 Mleé 2186.,68) ”?o’_
U21516  492.5 1829.176 63746 17198.45T 6334
8734072 295.0 826,296 26642 9474563 300.7
——— —om 66.460 245 174546 13.3
1623.26) 5115 1999.662 696.1 23271.845 193e2
2514604 652.9 3275.013 910.4 3300.793 958.4
1322.,862 4426 1372,19) 44404 1294.89 45000
1847. 305 6539 1769.602 620,5 1920539 69304
10508 358 3%5'9 12042.430 4081,8 12‘25'“94

Fuente: LEotadfsticus Azucarerus.~Comiuién Neocioral de

(Msles Toneladas)

18 Industria Asuocurora:

OFTENCION DB BAOANO

A89
. Cala
Nolida Jem

11507.0 31342.989

364,007
544.834
4444543
3132237
16960488
1080,786
1574506
7904443
256749
2196.7186
3433.1871
1079.45)
1937.66)

4451.6 11681.053

UNPASA.

i282
CaZa '
Molida Ipgnse

11032.7 286044052 10097.7

in.0
1808
15540

10224

409.4
490.6
345
516.4
24749
9646
1954
1322,9

. 391.9

1126

349.526
622,599
535.156
3569.1)6
1269.30
1655350
1074.684
1482,063
8064306
226.986

. 35170357

3049.868
8617.017
1IN549

406643 10247043

116,6
232
177.6.
12,8
482.7
492,8
. TRY
54300
256.5
1943
519¢3
1110,0
30T+4
491.5
3449.0




MEXICO: PRODUCCION DE BAGAZO DE CANA POR %05 DIFERENTES
INGENICS DE LA REPURLICA VWEXICANA 1980 - 1981

CUADRO No. 20

VOL.en TCNS.
POR INGENIOS

VOL.en TONS.
POR E3TADOS

ESTADO INGENIOS £
TOTAL.~- 10 097 740 10 097 740
CAMPECHE La Joya 116 648 116 648 1.2
COLIMA Queseria 223 186 223 186 2.2
CHIAPAS Belisario Dominguez 39 103
Pujiltic 138 458 177 561 1.8
JALISCO ‘Bellavista 126 618 1 211 838 12.0
Estipac 37 515
Guadalupe 16 373
José Maria Morelos 146 211
La Puri{sima 41 990
Melchor Ocampo 77 533
San Prancisco Ameca 137 997
Santiago 14 363
Tala 286 095
Tamazula 327 143
MICHOACAN L4zaro Cérdenas 52 063 482 702 4.8
Pedernales 65 429
Puruarédn 55 408
San Sebastidn 150 000
Santa Clara 159 802
HORELOS Casasano 85 980 492 815 4.9
Emiliano Zapata 335 510
Qacalco 71 325
NAYARIT El Molino 157 295 385 105 3.8
Puga 227 810
OAXACA Adolfo Lépez Mateos 175 620 543 818 5.4
El Refugio ’ 93 622
1a Margarita 194 386
Pte.José Lépez Portillo 30 167
Santo Domingo 50 023
PUEBLA Atencingo 180 747 256 518 2.5
Calipam 15 771
QUINTANA ROO Alvaro Obregén 79 293 T9 293 0.8
SAN LUIS POTOSI  Alianza Popular 201 082 579 352 5.7
Plan de Ayala 209 146
Ponciano Arriaga 169 124
SINALOA El Dorado 149 823 1 185 122 11.7
La Primavera 281 810
Los Mochis 497 692
Rosales 255 797
TABASCO Dos Patrias 21 796 307 410 3.0
Hermenegildo Galeana 46 919
Nueva Zelandia 14 283
Pte. 3enito Judrez 106 858
Santa Rosalia 117 554
TAMAULIPAS El Mante 264 244 491 469 4,9
Xicotencatl 227 225 )




VOL.en TONS. VOL.en TCNS.

ESTADO INGENIOS POR INGENIOS POR ESTADOS %
VERACRUZ Central Progreso 88 420 3 564 903 35.3
Conatancia 106 245
Cuatotolapam 134 603
El Carmen 121 742
Bl Higo 66 583
E1 Nodelo 183 315
El Potrero 324 641
Independencia 110 000
la Concepeién 75 628
La Qloria 64 151
La Providencia 174 245
Libertad 41 433
Mahuixtldn 79 369
Central kotzorongo 209 891
San Cristébnl 622 710
Sn Pco. El Naranjal 161 042
San Gabdbriel 101 013
San José de Abajo 89 16&9
San Miguelito 106 326
San Nicolds 86 165
San Pedro 243 455
Tres Valles 232 546
Zapoapita-Pdnuco 142 211

Ingenios Perterlecientes al Sector privado.

Infenios Administrados en Sociedad Cooperativa de Ejidatarios.

FUENTE: Datos obtenidos en la Comisidén Nacional de la Industria Azucarers.



CUADRO No. 21
MEXICO: BALANCE: PROYECCION OFERTA -—— DEMANDA. DE CELULOSA.

(Miles de toneladas)
ARo 1982 ] 1983 | 1984 | 1985 1986] 1987] 1988 1989} 1990
OFERTA 802 833 864 895 926 957 988 |1 019] 1 050
DEMANDA | 99811 038 |1 078 {1 118{1 158] 1 199 1 239}1 279 1 319
DEFICIT { 196 205 214 223 232 242 251 260 269
—

FUENTE: Estimacién propia
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MEXICO : PRODUCCION DE CELULOSA DE BAGAZO DE CARA

*( MILES DE TONELADAS )

P3288E8 3883

1972 1973 1974 1973 1976 (977 I978 (979 1980 1984 ANO

OF PAJA DE TRIGO O CEBADA SIN BLANQUEAR
DE BASAZO DE CANA SIN BLANQUEAR

DE BASAZO DE CANA BLANQUEADA

FUENTE : DATOS DEL CUADRO N® 7



MEXICO . mpoRTACION DE CELULOSA

*{ MILES DE TONELADAS )
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1972 1973 1974 1978 1976 1977 1978 1979 1980 1981  ANO

OTRAS CELULOSAS

QUIMICA DE MADERA (el SULPATO y el SULFITO)

FUENTE : DATOS DEL CUADRO NSI2



MEXICO . CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS FIBROSAS EN LA PRODUCCION DE PAPEL

* VOLUMEN
2200

1800

1300
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1100
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300

FIBRAS
SECUNDARIAS 200
OTRAS
CELULOSAS
PASTA MECANICA
DE MADERA
CELULOSA QUIMICA Y
OE PLANTAS ANUALES

100
~
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*{ MILES DE TOMELADAS )
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MEXICO . CcONSUMO APARENTE DE CELULOSA

1MPORTACION
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