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INTRODUCGCCION.

Las disparidades regionales se han convertido en uno

de los elementos mAs 1mportantes rara caracterlzar la 51tua]'

cién de subdesarrollo de los paises latlnoamericanos. Es ‘-
-por esto que lg diaminucidn de estas disparidqdeg1es uno dé:m‘
ioa problémés que.debe’resolver ellpi6cééo dé dgsarfol1§;3 

: Se”cdnéidera ademés quévia'cdﬁéehtraci6n“dé'1§7actié.'

 vidad econdmica. genera problemas de efecto negatlvo para -

"el desarrollo del conjunto del pais. Aparece entoncea, como =

"una necesidad, la urgente redistribucidn de 1a actividad
‘econémica en el»egpacio £isico, asi-como frena:}su concen;- -
‘tracidén excesiva. Por 16 gnterior,.nuéstra atenciﬁn’lavenﬁg‘
' cateﬁos primeramente'a la importancia ﬁue tiehé el deaarrpe:
11; regiqpai pgra-loé'ﬁaises eh désarrbllo,'por 1as-Biguiqg }v
: téa;razonee: R | | |
1.- En los pﬁiseé'en»desarrdllo existen gtandes.difg'

rehcias en lo que se refiefe a la explqtaciGnrde los recur-~
sos naturaies} as{ como en ofroa aepectos como aonue; hivélb
'de ingreso, el nivel do urbanizaci6n, ‘etc.

2.- Otro problema es el deaempleo y aubempleo de losA




'habitantes que itnicamente puede resolverse si se aborda --
desde el punto de vista regional, dads la movilidad limita-
da de la poblacidn y de los factores: productivos.
3= Los pafses en desarrollo se caracterizan por una
marcada enigracién hacia las zonas urbenas. La relaciéfn re-
v-ciproca entre e1 deaarrollo urbano b 4 rural subraya. la :meor
ta.nela del desarrollo regional cono baso pa:ra controla.r la
_ expa.na16n exceei.va de loc micleou urbenos.
T 4.- Como antecedento para el desa.rrollo. los pa.:[sea
f doben ‘temr cierto n:l.vel de :lnfmstrnctura, la cual debe -
_estar adecuadamente ubicadn. Jsto 3610 se logra por medio -
de’ un mnplio prograna. de . desarrollo regi.onal donde loa pro-‘
: yectoa se evaluen eeg\in su mterdepandencia y en rela.ci«Sn -
con otros sectores del proceao de. desarrollo. '
| . Por otra parte, en los programas de desarrollo, s6 -
da prioridad a 1a produccidn de cult:woa aliment:.c:.os, pre-
veenté.ndoae pequeiios excedente& en la produecion comerczal -
"que proviene de las :aneramnes del capital tanto p\iblico -'
"como privado que hacen en la ngr:l.cultura y -en la agroindus-—
"tria para mantenerla. En ﬁénco, el sector agricola fué el
principal encargado de obtenerxr mediante las exporta.ciones,

: 'las d:l.visaa para. f:ma.nc:lar la importaci&n de loa bienea do

-




XI.

capitél ¥ los bienes 1ntermedi§s ﬁara la sustitucién de lea
1mportgci&n de los produétos acabados, durante los decenios
de loe.cugrenta y cincuenya,‘sé canalizé una importante in-
vﬁrsi&n ptiblica.

, Ea ain duda alguna, dentro de 1la agricultura, el sec

" tor hort:[cola, el que ha venido 1nflingiendo un mayor graao'% |

vdo desarrollo, ya que su producczén, en gran ndmero de pro-jf-

“ductos se hace con fines de exportacién.

La producciGn de hortalizas es una actividad especia‘i

»lizada, que tiene como finalidad la exportacidn. lo que re-,'

.f:fquiere el conocimienxo pleno del mercado y la disposiciGa -

- da altoe nivelea de tecnOIOgia asi como la habilidad para —TA

' 1a comercializacidn, para operar eficientemente, para absor'
‘vber 1as fluctuacione. de precio Y la capacidad creditieia.
para el flnanciamiento de la produccidn y comercializaci6n,’

_ ’etc. lo que la diatingue de los cultivoa bdsicos en los cua.

les existen créditos Y. precios de garantia que 1os hace me—'-°

' noa riesgosos y cuya redituabilidad es 1nferior en compara.
cidn de las hortalizas.

Partiendo de los elamontos anteriormenxo expuestos'y
tomando en ouenta diversos criterioa que reflejan que, en -

el intorior del nietema do hortalizas, existcn productoa



XII.
més dindmicos, como son los destinados al procesamiento o -
la exportaci&n, como es ei cago de la fresa, el tomate, el
pepino, etc. y tomando en consideracién factores especifi--
cos del mercado de hortalizas como la articulacién.con el -
mercado mundial; la adopcidn de'nnavaa précticasitecnoldgi-
'cas y la aparicidn de un nuevo mapa umndial de localizaoidn
' de nuevos cultivos. eeleccionamoa aegﬁn nuestro criterio. -
ﬂuna hortaliza 1lamada okra. por la importancia que tiene ‘-
‘\dcnxro del norcado de frutas y legumbres v por les caracte-
riaticas qup preaenta oste morcado quc vionen a ser vélidae
-para otro tipo de hortalizas. Por tanto, se analizard el '9 
vfostudio de mercado de la okra por el gran dinamismo que ha
',presentado desd- su reciente introduccidn en dtversoa 1uga-}
res del pais asi como el dinamismo que presenta su exporta-'
cién y su 1mportanoia en cuanto a su cantidad Yy valor den=-
.'tro de los productos exportados. -

'Es por esto que uwna veg analiZados los aspectoé,que; 
se refieren a la seleccidn de este producto. nnestro anéli-
sis estaré integrado de la siguiente forma.

- Se consignan en primer,térmlno,aspectos réiativos al

- producto que seleccionamos; au descripeidn, usos; precios -




XI11IX,

Yy costos, preferencias de los consumi@ores, y otras especi-
ficacioneé. |

Delinesremos en la siguiente secccidén el andlisis de .

1a oferta dé okra fresca, congelada7j procesada, la lécalip

zacién de los oferentee,;su~comp6rtamiénto histérico, capa-

cidad ¥ VOlumen de producciSn'etc. utilizando datos estadfs."

ticos y nresentando informacidn para los afios 1975-1979 vy -
proporcionando una estimacidn de su incremento para los pr6" 
© ximos aﬁos. Este anélisia estaré enfocado a 1os Estados Unil-“
dos de Norteamérica puee este rais es el principal consumi-i.
dor do okra mexicana.f ~’A B

Posteriormente. 8€ consideran los dat&e relativos a
1a demanda, poniendo especial énfasis en les variablea que'l
determinan el comportamiento de ésta. as{ como 1la importan-llr
cia de otroa mercados potenciales que pueden promoverso y -
| que representan beneficios para el sector horticola mexica- -

- | |

Ensééguida, éé‘ééindiarén los. aapectoé qué se refie~
ren a los precios, tanto en el mercado nacional como en 1oaﬁ
Estados Unidoe mencionando sus variacionea. A conxinuacidn
'ee‘describgn,aspectos relattvos a los canales,de comarcia——.

~ lizacidn, polftices de prohooidn,y otros aqpectos como el -




XIvV.

supeque, almacenaje, transportes, etc. presentando datos —

estad{sticos referentes a eatds aepectos.

. Poateriotmente, presentaremos el balance oferta- de-

handa,angiizando su relacidn con el consumo nacional apéiqg
".$§j~la~ma§nitudfdei mefcédo éegﬁn'e1 comportamiento &elj;-'
'ﬁércado ;ﬁéeino‘y e£tcrno.y'su proyécciﬁn. |
 PQ£ ﬁltimo’se 1n¢1uyéhvd¥véféés'conclﬁsionee y reco-

hgn&aciqnésfderivadas delﬁpﬁpsénte’estudio,;'




~ Con el propésito de proporcionarle el rigor tedérico

que toda inyestigaeidn debe moatlr. para que tome.el cardc
ter de cient{fica, 1la presente, .i-elaciongda c'o_nv la elabo:fée-
‘ e16n dé-ﬁn Estudié‘ de loreado,- eatd jnfocada‘ deﬁtro'» de un -?
; esquema. de conceptoa y elonentoe oxplicativoe correspond:l.en
‘toe a la planoacidn dol doaan'ollo rog:lonal, la program —
: ’:ci6n de aetividadca. h. pre:lnveraidn y la. ovaiuacidn de pro
yeetoa especif:l.cos, en virtud de que un estudio de mcrcado
. tom parto do un - conjmto de elonentoa quo doben servir -
j"pm toma.r 1a dec:l.a:ldn de rea.l:lur o no una inversidn, toné ;
da Cata cono el princ:lp:lo y ﬁn de toda planeacidn econGmi-...
| . o3 as_im:!.emo, porque se considera que | egta-, orientacidn,‘ que '.
,' oxpz;oaa ios principios de la‘raciOnalidad- econ6zﬁica, "e'std -
adecuada a nuestro paie. donde las necesidades s0n numero-—-
‘sas ¥y los recursos financieroe escasos. donde existen recur :
_"‘aos naturales no aprovechados y muchas regiones a.trasadas, -
| dq eeonomias incip;entes pero con mercados que emergen £ra-
dualme‘nte‘ y dbnde‘ tddavia existen estmetui#s 'comuna.lve'av,  --

éuya poblacién es preponderantemente campesina y. sﬁé formas




XVI.
dq organizaci6ngec0ndm1ca'y sqciocuitural sélo cohﬁfibnyen
~'aﬁménteger y ﬁcentﬁgr-1§£ désigﬁaldades en la distribucién
del ingreso y eh~1§§'onrtunidadéa_qociales de los sectores

mayérj.tariod de ‘15 ‘poblacién,

Lo anterior mueetra entonces. que el problema regio-’f'

nal del paia, aa producto del desarrollo deaequilibrado que '

tienon unas zonas reapecto de otras, en donde la planeac16n 

regional deberé tomar aentido, en la medida en que tienda aa;;"

ila eliminacidn de dichaa deaigualdades. ’
| ' Aeiniemo. por 01 cardcter de cete estudio. seAenfatif€'
gan- 1os pumxoa ma- sobreaalionxea del Plan thional de Desa_t
 rro11o'Agroinduatr1a1,-cl cual expresa el marco de referen—_
cia del aistema de planeacién.vigenxe en. 01 paie, tomando -i:ﬁ
5en conaideracidn 1as condicionea vy caracteristicas eapocifi T
caa del aector agroindustrial. 4

n En este: contexto es donﬁe cobra 1mportancia 1a jerar
qﬁizqci6n y_programacidn de actividadga que desembocen con—5
ctotiﬁenﬁe en invéraiones,-cuyd eiéluacidn réquierélel‘ané; -
.liaio oxrante, x-post y reeurrenxe. El caso que nos ocupa
oorresponne al: primnro do ellos Yy rorma parte de lo que. mas

cqmﬁnnonxo oo denomina eatudio de preinvorsidn.
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Ahora bien, para ello primeramente es conveniente —
ubicar el problema de 1la planeacidén del desarrollo regional,
mediante dps de sus principales conceptos:
PRIMERO: CONOBPTQ BCO!OHIOO Dk REGION,
1.~ Una regién econdmica es un #ea geogrdﬁet} iden~
tificable con una estructurs pa.rticuln.r de sus actividades
- econémicas en rclaciénnA - un" conjnnto' de condiciones asécia-
das, fiaim y/o bio].6g:l.cas y/o aocmea, ‘con alto grado de
| honogcnoim y c:l.orto t:l.po de rohcionea intornaa y oxtor -
s B R
2.- logidn ocon‘::lca es un conjunto aocio-cconGnieo
‘ ~pr1nc:lpa1mnto dc produce16n que ac desa.rrolla a trav‘a dol. .
i-’f-viu.empu y oncuontr. su oxpru:wn f:un:l. en 01 co.rdctor dol —-'j; |
" "_doocmlvimionto A h utilimwn dc la ticrra ‘en un droa - ;
) dotormimd-. -/ |

De a.cuerdo cox_rhﬁ definiciones e;cpre'sadgé Antériq#e, :

‘mente, se puede ded\icir que una regién econémioa, supone la

o _:_,/ Asociation of Geographers. Walter Isaid, "Regional ,
Scieuce, the concept of region, and regional structure” en
Papers and Proceedings, the Regional Science Asaociation.
vol.2, 1956-

- 2/ K. D:lx:l.ewonski, en Problems of Economic Region, Var
' sovia AP.C.y, 1961. citado por Alfon=o Corona R. en Bases -
‘para’la Planeacién Econdmica y Social de México. Ed. S m ’

. 1la. od. I‘xico, 1981. p.219. : ‘ _

!
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idea de un conjunto de unidades de produccidn, distribucidn,
1ntercambio Yy consumo capaces de reproducirse y expandirse,
a través del tiempo en una zona geogréficg-detorminada.

.‘Pbr'lo tanto, son di7ersoa los factores Que_influyen

'~ en un drea geogrdfica para que ‘sta quede . conatituidk como

| una regién econdmieu. lntrc oatos factores, pueden mencio -
:’narse loa aignientea: t' - ‘

. 1.- Bxiatencia deli-portantos rocursos naturalos que
‘permitan el crecin:lonto ocon6-ico do una ‘o va.r;l.aa activiaa-" |
-;: doa productivaa asi como una o-pecialisgcidn predominantc -
‘}1’en una de las .cttvid-do-.fVEt_  | ‘_ | | |
-  ”‘ 2.-.Toner un ‘r.a tcrritorial dotorminada ‘con’ reapec
g 3to a vias de comunicaei6n quo ligun las actividadea produc-
|  fttvas intornas con laa ciudades y 01 cahpo, los centros de‘

: producci6n y 1oa pusrtos. eon las ﬂreas de influencia en el

| iinxerior del pais de la regién. 7 | | |
: 3.- Neceaidad de quo las diversaa partes de la re 4;.
f;sidn establezcan relacionea 1nternaa sobre la base de uno o
‘*:nﬁa nﬁcleos aglutinantes, es decir. que la region se. comple
 fmnnto con la posicidn de nncleos urbanos.

o 4.- ‘Que exista clierta ho-oganoidad en el grado de de |

jinarrollo de lau fuerzas de producci6n que puede en un momen"
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to dado diferir de la correspondiente en regiones vecinas,

con las cuales se establezcan ligas permanentes de cardcter

econdmico y social.

SEGUNDO: DESARROLLO REGIONAL.

Es "el proceso que afecta a determinadas partes de -

un paie. las oualea reciben el nombre de reg1ones" }/El de- \

sarrollo regional por tanto,.forma parte_del desarrbllo ge-

neral de la naci6n. inclusb las'zodas més‘aiejadas y él paé

recer aisladas, estdn vinculadas al desarrollo en. todo el °‘

'territorlo nacional, por lo que al ocuparae de 1as diversae

ragiones hey que tener en cuenta la interdependencia de ca-_i'

lda rogién con el conjunto del pais.'

Una vez expresada la panorémica del desarrollo regio' '

nal, a continuacidn se anotan algunos elomantos relativos a'

la planeacién dgl desarrollo regional.

En los paises de insuficiente desarrollo, la planea-
cién econémice ha cobrado espécial'importagcia debido & la

necesidad de programar su evolucién econémica, de ahi la =-

3/ Divieidén del'Desarrollo Social del Departamento de
Asuntos Econémicos y Sociales de las Naciones Unides. Una =

Introduccidén a conceptos bdsicos, métodos y técnicas .ILPES, -

Ensayos sobre Planificacién Regional del Desarrollo..
Ed. S XXI 2a. ed. p. 25.
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conveniencia de aiplie-r los métodos de la .pla.neacidn sobre
todo en naciones donde la existencia de roonizos producti -
. vos reclama auvnu"oveehnnioluto oficaz y continuo. Por ello,

para mntcnor una ocono-i-. en uso pleno de su ca.pac:ldad prg
: duetiva, £ 1) pucdo di-pon.r de la planoaciGn cono un instru-
}’nonto quc orionta lu vu-nblo- econdnioaa para ol logro de -
v,,‘-_objotivoa concrotoa, (lo eul :anli.ca cmbios en la asigna-"-" |
: c:l.dn de . rocursos ‘en 01 ‘-bite torr:l.torm) Y quo auegura y :
-n-i.niatra un phn fornl do dumollo econ6m1co. - o
| Dontro do:l. m glom do una politica de deeu-' } ;
rrollo. h phmc:l.én pu'-ito conrormnr un. mdelo econdmico,:, |

“v"«;,l':fdoternimdo, uto -odolo -hnu h.. haaoa para politicaa -

\f‘:i»-concreta.s y propieh -didns quo ditic:l.lnente aerian a.lcan-

.

sabhs con h uusenc:l.a. dc aeeiones siatomﬁticas. conjuntas.'

B congruontes, ar-dnieus y deliberadae, por ello, 1a pla.nea--

'-}c:l.6n os un rocnrao nox:lbl.o, cnyoa ob;let:l.vos y caracterist:l '
: :fAcas va.rian do acmnlo a h eituacian econdmica eobre 1a. que i
o Ea doc:l.r. 1-. planeacién cmnpliré su objetivo on. cuan

: to se eonviorta. en nn mtr\mento coherente de orientacién

pm lae nccionoa prdct:l.oas eoncretas y no podré considerar' o

4_'5n coup].etu ci no e- aconpa.ﬂ-da do planu eectorialea y ro-’
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gionales, de los cuales puedan derivarse proyectos especiti
‘cos. Por lo tanto, el plan geheral ha de concluir con la -~
propoaicidn concreta’de proyectos especificos que han de =
ejecutarse‘énjlgs diforenﬁesﬁregibnes q&e coﬁponen el pais.
Do‘eéta fbrma,seléstdblece une 1ﬁterdependehcia de la pro.-
'fgramaci&n general y la regional, prevaleciendo szempre loa
 interesea nacionnles sobre loa regxonales. Es por eato quev
las actividades de deaarrollo de una regidn oxigen la coor-
.ydinacidn de sus proyectos con otros planos regionalea y con ,.
los programaa nacionales de tal manera que converjan en el
-plan global de deearrollo. ; |

N Con base en 1o anterior. la planeacidn econ6m1ca ro-.
’ igional se puede definir como "la ejecncién de 1os divereoe
-‘procesos tendientes al desarrollo b A al aprovechamiento 6pt; 
;mo de 1os recursoe de una regidn para promover un ritmo cre
‘ciente de cambio econ6m1co Yy social que se traducirﬂ en un
'crecxmiento eoatenido de 1a produocién y dol 1ngreao por ‘—
'cdpita, asi como su mejor diatribucién por regionou" 5/
Sin embargo, como la. planoacién del deaarrollo regio.

nal rorma parte de un amplio eistema naoional de formnla -—
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cién de planes y polfticas de desarrollo, adlo cuando ha ma
“durado este proceso se puede realirar en doa‘ntvelesz El na
cional y el regiohal, ).+ } priméro, afecta a todas las regio-
nes délApaia y el Beguﬁdo'QQtd relacidnadoAcon cadé una de
1ae reéiohes; pudiondo prep;rar planes de desarrollo para -
_cada rogi6n por las siguiantos razonea:““ o

| | 1.- Unn regidn pnede tenor uuchaa posibilidadea no -
?_aprovechadas de aoaarrollo, dchido a sus recuraos natura -
10., eu ubicacidn fhrorlhlo, otc. qua roquieren una accidn

concontrada Yy por 1o tanto, uma consideracidn aeparada en -f

- _;un plan do dosarrollo rogionnl

2.- Tamhi‘n.cn doterminada rogidn puede existir gran
'_'concontraciGn de aettvidadca do 1nworaidn que exijan 1nwer-
'sionos de apoyo en otros aectores de la economia regional.
_».'.3 - Ademds, alguhas regionea del pais pueden estar -

' muy atrasadaa en conyaraci6n con otraa y no participar lo -

| fgsuficiente en el proceso de desarrollo nacional o por el -

ifconxrario. el crecimaento acelerado do algunas ciudades du-
nte el proceso de desurrollo que puede afectar en una am-
iplia zona circundante.: ‘

| Aai pues, la caracteriatica mas sobresaliente de los

fplanee de desarrollo regional es la coordinucidn en el f—éf




XXIII.

espacio de las distintas actividades econémicas y sociales
del futuro. Esta caractéristica peculiar es la que diferen-
cia 2 l0s planes de desarrollo regional ée ios planes de --
dea@rrollo sectorial; por lo tanto, una regidén de planeé -- 
cién, es una zona del paiq, compuesta de partes que, debido
a su proximidad eSpdcial; tienén 1nteracc16n e influencia’-
.mutua en- el proceao de desarrollo econdmico Y eocial.

: Ahora bien, para impulsar 1a 1ntegrac16n econdmica -

'regional se deben de elaborar proyeﬂtos de’ iuverai6n con el ,

fin de’optimizar el empleo de los recursos naturales, téeni

‘cos, financieros y tecnoldgicos y canalizarlos de manera ",4'

'eficiente y raczonal pues es necesarlo aprovechar al mdximo;-

loe recursoa humanoe y financioros > ) por ello. se hace —- j-‘

imprescindible conxar con programae y proyectoa aélidamentcaj‘
| elaborados y estudiados. Por ‘eata raz6n, a continuacién se}; 
hace notar la importancia de los programaa de‘preinveréi6nA
'.en ‘el marco de la planeacidn regional. |
| Ee evidente que los problemas de preinversién prcsen"‘
tan mayores dificultades cuando son considerados en escala 8
resional, puea por lo regular, los organiamos regionalea —
‘de deaarrollo no tlenen un amplio conocimiento de los objo-f

tivos nacionalea como. eoria neceeario para 1a racionalizs -
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cién adecuﬁda de los gastos piblicos y privados, en particu
lar los devpreinversidn: en esfe‘sentido, lo mas deseable -
seria que cada decisién regional sobre preinversién se pu-—
diera enmarcar en relacidén a las demnds dreas del pafs, lo -
cﬁal suele ser bastante problemético.'

EN?OQU_E ACTUAL DE 10S ESTUDIOS DE PREINVE@SION.
Durante les dltimas décadaé se obsérva'una tendencia
a ampliar las‘actividadesﬂde preinversidn, ihciﬁyendo'ia -# -
evaiuacidn de pfoyéctoe; la estimacién del‘éoeto de 103 es;"
tudioe preliminares Yy de’ la pueste en mar;ha hasta la inwer
.'sidn. l1a estimacidn de 1os efectos locales, regionales e --‘
intorregionales de los proyectos y asimiamo una eatimaci6n
del nﬁmero, calificacidn y costo de los expertos internaciof.
nales o consultores nacionales necesarios pargApreparnr los |
estudios y superv1sar su ejecuci6n. Al miamb tiempo a medi-‘.
da que varios paises iban profundizando y diversificando -a:
}sus experiencias en planeacién, se fué fortaleciendo la —
idea de que los planee 3610 son prdcticos cuando se conviqg ."
ten en proyectos concﬁetpa_de inwifsidn. Segin la téﬁdencia'
més reciente, eetas actividades deben englobar la prepa.ra.--
cidn de estudios bésicos, lu 1denxificacidn de oportunida--

des de inversién y parte de la evaluaoidn de proyectos."
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Es por ello, que pars lograr los postulados del plan
nacional de desarrollo, se deben registrar diversas activi-
dades, entre las qué se encuentran la realizacién de obras
fisicas productivas o de 1nfrae§trhctuia, las cuales preci;
san do ia fornuiacidn, el anflisis y la evaluacién de pro--
yectos ‘de inversiGn. |

' coxcmo DR PROYECTO.
o Al proyecto se. 10 conoco como '01 conjunto de 1nfor-
o nacionse ordenadaa en forna tal qno porniten anticipar el -
8 eomportamionto de 1: unidad de produccidn ° ao servicio"
‘  lIato~eo, nn—proyocto o8 el 1natrumento.que prOporciona el.- ‘
'ﬂ¥5oonocimien$o do loa bensficio. financioros y soczaleu quel-v
roportaria una dociaidn para iuvertir. Dichos beneficios se

.obtendrdn a trav6q~d91.cpnsum9 de,algunosvrecursos, ‘adn sa~-

'~[.crifiééndolbenefic10d actuales, para obtener.'en un periodo 

'Lfde tiampo mayor, beneficios superiores a los obtenidoa ‘con
el empleo actual de 1os recuraos" 2/
Al proyecto se le puede concebir también como el -'

}Lconjunxo de antecedentes que permiten estimar las ventajas

: 2/ Suhdireccidn de estudios y proyeotoa agroindustria-
- lea. Coordinacién General de Desarrollo. Agroindustrial, ——-
. LSARH. Guia pera la Foramulacién, Eveluacién y Presentacién -
f]‘do Proyoctoa Agroindn-trialea. Héxico. 1981.
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y ‘desventajas econémicas que se derivan de asignar ciertos
recursos de un pais para la produccién de determinados bie-
nes o serviciou".é/

Por otra parte, es importante tener en cuenta que --
lda proyectos siempre tienen que estar relacionadoa}con‘una
apreciacidn global de la economfa, por 1o qno al tomar la -
deciaidn de 1nwert1r recursos fxnaneieros. se deben de adqg
tar determinados supucetoa en relacidn»al desarrollo'econd-
| mico do la zona o pata eorrespondiento. Ba decir. primera -
'mente se exnminard el prohlema. 1dentificdndoso las poai -
'blea ‘soluciones alternattvas, de ahi ae pusde paour a la -
tormnlacidn Yy evaluac16n de proyectos de invoraidn y a la -'
ejecucién y puesta en marcha de unxdadee productivaa. Este‘
tproceso que tiende a satisfacer un requerlmienxo eapecifi-
COo, & travéa de una cadena de decisiones contznnas se deno-
 mina proceso de 1nver316n. | |
NIVELES DE PROFUNDIDAD EN 1LOS ES‘I.‘UDIOS DE PRBINVERSION Z/ b

Le decisién de invertir. se divideven dos grandes -

fases; la preinversidn y laminversi6n prdpiamente dicha, —=

6/ tanual de Proyectos de Desarrollo Econémico.. Organif
_ zaoi6n de las Naciones Unides. México. 1958. p. 14. .

- 1/ Estos niveles son los adoptados por la Coordinaclén
"General de nesarrollo Agroinduatrial. Opus. cit.
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La fase de proinvereidnvae puede defipir como agquella que -
reduce progresivamente la ihcertidumbre respecto a la deci-
ﬂﬁi&n'de invertir en un ﬁrqyecto especifico, eéta divisién -
de la fase en etapas,‘cérrqspondiente_a distintos niveles -
;gé_prpfundidad ae iqs estudios de préin?ersi6n, permite ra-
;ﬁ§16ngligarfé1vhéoAdgloé:recureos diépdniblég.

Asf{, los prim@ros esfndios'serdn'géﬁéralmente POCO = -

‘v profundoa y aumentarén progresxvamente en complejidad y coaf"' |

f.to a 1a vez que disminuye su grado de incertidumbre. En -
i-otroe términos, cada 1ncremento de certidumbre, se . 1ograr£ -
‘ ﬂa un coato unitarxo magor. |
| La primera etapa de lalfase de preinversién es la --‘
;viabilidad primarie, y se realizaré con 1as informacionea - 
faisponibles con el fin de depurar el primer 1istado de -—--
‘;1deae alternativas, dicho de otra manera esta etapa se re--
;Lfiero a 1a identificaciGn de la idea, con el fin de verifi-
. ;car ai es. conveniente o no proeeguir con el anﬁliaia. . |
| La segunda etapa, conetituye el anteproyecto prelimi<'-
inar ¢] estudio previo de factibilidad, en esta etapa se com-?
‘.prueba, a través de datoe més precisos, que al menos una —
 ;31ternattvavge rentgb;e,’as;mismo se eppecificarﬂ‘si'ea tég

" nica y écoﬁdmicgmohté v;ﬂbio.‘
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. En 1a tercera etapa, se realizardn los estudios a ni
vel factibilidad — conocidos también como anteproyecto defi
nitivo - estos estudios reducen el mfnimo la incertidumbre
Yy preven el comportamiento fﬁturo de la unidad produétiva o
de servicio, y su nivel de profundidad permito tomar la de-
ciaion d. iuvertir, siendo al mismo tismpo los eatudios que
requioren las fuentes de financiamienxo._ |

. La evalnacidn do proyectoa preeupon§ a su vez, el -
anﬂisis tendiente a confirm.r 1a viabilidad de las a.cc:lo -
nes en si miemaa Yy conmararla- con los efoctos esperadoe ‘con
rQSpeeto a los recursos necosarios para alcanzsrloa, cabe_-:
aubrayar que para 1a roalisacidn cohorentc de este andliais,_
es neceeario un punto dc conparacién con los lineamionxos -.
, de ostrategia establecidos por un plan, pues el conocimien—
to de la conxribuci6n parcial de- cada nroyecto con el cum=-
plimiento de los postuladoa de éste, facilitard el nroceso o
de toma de deeisionea gnrantizando la racionalidad en el -
- uso de los recursos.
. De este mbdo, si los pfbyéctos se concibén cbmo ins-
.‘trumontos que concretan planes de desarrollo, veremos. que -

oxiato una relativa escasez de proyeetoa que varia de un — Tr

_ pais 8 otro. Un primer anpecto es la 1nsuficienc1a numdrica
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de proyectos, este problema afecta al proceso de evaluacidnv
pues su eficacia depende del hecho de que existan distintas
alterhativas de inyorsidn con el 6b39to de que se pueda _—
iealizar,una comparacidn eﬁtre eliaa; asimismo hay casos en
que los proyectos de 1nver916n son abundantes en alguno
) aectores en comparacidn con otros o0 en clertas ramas de un 5'3
- mismo sector en detrimento de obras més prxorltarias, 10 ==

_quo-suele distorsionarvla composiczén de-laa inveraiones. -

"'este problema Testa flexibilidad a la planeacién pues en -

torpece el deeplazamiento de los recursos al no coincidir -:.'

do manara armdniea con los objetivos de dosarrollo que se -
'persiguen.:'~ . |
En otros caeoa los problemaa ae oircunscriben a 1aa
deficiencias desde el punxo de vista cualitativo. La esca -
sezrtoma entonces un aenxido relativo por referirse a la -
: falta de buenoa proyoctoa en el sentido de técnicamento 74
 b1en hechos, eato también dificulta la labor de evaluacxdn
.porque impide que loevorganismos de deaarrollo puedan estar
aeguros de que los proyectos cumplan con las metaa fijadas.
Por lo regular. estos aspectos de la eecasez e com—
binan, 10 que da lugar a quo se utilicen los proyectos dis-

ponibloa:cualquiprq_qu loan,'perjudicando de este manera -
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ia racionalidad del proceso de inversidn, a la vez que con-
viert; el andlisis de alternativas en un ejercicié ruting--
rio a fin de justificaf lo que ya se decidid.

En sintesis, este es precisamente uno de:los motivos
que exigen que el sistema avance hasta'una formnlac16n ais;
temdtica de proyectos que se oriente bésicamente a crear un
atock abundante da proyeetos. con una adecuada distribucidn.
g aectorial y con.un.bnen nivel dc calificacidn técnica. Estoi
T7oa. on una formnlaci6n poco nﬁs genaral se pueden apuntar -
como propéaitos fundamanxales de 1os trahajos de preinwer--‘”
.:g16n. los siguienxeas _
1.-'Ano¢urar en el largo plazo la continuidad del -
t_proceso de 1nversiones ¥ simulténeamente'. |
2.- Qroar condiciones'para que las decisioﬁes'epvtal
'aprbceso sean hechos bada'vez.coh una mayorvraciohélidad.v-—
-'Batos vienen a ser también los objettvos més amplios de 1a
,Iplaneacidn por lo que ‘es necesario indagar qué as 1o que‘;-
"asegura a la preinversidn un minimo de especifxcidad.
ACTIVIDADBS DB LA PREINVERSION.

.Estaauactividades se pueden agrupar eé ¢uatrd tipqe

" de funciones:

B En el primer grupo.‘estdn 1as acttvidades relattvas,
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a la identificacidn, caracterizacién y elaboracién de estu-

dios de investigacién bdaica entre losg cuales sobresalen —-

 1los levantamientos de recurgos naturales. Aquf, la labor de

preinversién tiene qud inbiatir.en que los eétudiqs bésicoq}
sean»diéeﬂgdoe para apoyar hés;efectivgmehte,la;generaéiGQ

| ;e.proyééﬁbé. | | " |

| ﬁn-el segundo: grupo de aétividades que deriva del -
antéfibr,re#glqﬁa 1a_£dqn£ifidac16h y caracterizacidn pre --
-liminar‘aeflﬁaidcfividadqevde iﬂvergidn,ves décir;’la‘gene—
 £&§16n,de‘§:oy§ct6é;£ | |
| éh‘el téréér~§fup6»9e_xednen‘;as funciones necesaj;.‘
ri@s péra la eiaborééi&ﬁ del inVentério ae ﬁrOygctos‘b, en
una.aéeﬁcidn més'amplié}'deljihéenxarib de eétudioe y proyec
tos. '

'Finalméﬁtei el cuarto grupb correspohdgva los treba—
jos de ﬁriorizgcién o jerarquizaci&n de_proyectos ya los -
| e‘stud‘.t_‘os:'de factibilidad,

- Ahora bign;,cﬁando se trata de‘programarAestas acti-
videdes en un éspacio lihitado, dentro de ﬁn pais, a las -
deficiencias sefialadas se afiaden algunas»dificultadesvcomﬁ-
nes a otro§ trabéjo§Ade pléneac18n regi§na1; En_euma,'hay -

: un,ampliol¢ahpofpar¢ el éjérciciofde la proinvereién en es-
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cala regional, ya que son numerosoé los ejemplos de planee}
regionales que carecen dc.fundamentac16n prﬁctica debido a
la insuficiencia de proyectos de,iqver316n capaces de mate-—
rializarlos. | |

Por tanxo, es preciso insistir en que la preinver ~-
8idén puede ayudar a corregir el proceso de acumnlacidn que
motiva las desigualdades regionalea, y que puede asimismo -
‘1nf1uir en 1a ‘generacién de economias-externas-y de eacala, '

| uyudando asi 2 la redistribuci6n rogional del ingreso. |
. 4i Sintetizando. la proparaci6n de proyectos constituye
| la fase final dae 1& formulacidn de. loa programaa de desarro>~
‘110 y es el elemenxo do enlace ocon 1a etapa prdctica de las
.trealizaciones que auponen estos programaa Ast, los proyec-
toa constituyen un ealab6n en el proceao de aproximaciones
.sucesivas que‘implica la técnica de la'programacién y un -
elemenzo importante relacionado con los requisitos de flexi
bilidad y revisidn continna del programa

La manera en que se complementan las informaciones -
Lque aportan los estudios de proyectos 1ndividuales Y- la téc
'fnica de la programaci6n puede aprecxarse. por eaemplo, en .~

| laa eatimaciones de 1a demanda ¥y de 1as 1nversiones y en la

'seleccidn de la escala de produccidn del proyecto. Al elabo
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TAr un programa global, la estimacién de la demanda futura
prodbadble de los distintos bieﬁée j servicios, se efectda en
pleando en sustancia los mismos conceptos que se utxliaan -
para inwestigar la demanda en los proyectos 1ndiviaua1es, -
pero con una diferencin fundamental;gmientras en los orogra
masylasvérdyecciones de 1éjaemanda se aplicgn‘a‘gruﬁos de ; 
bienes, en el proyecto ind:i:v.iduall se utilizen las mismas -
téchicas & un solo bien.‘PSr:ib tanto, en'el caso del pro—éll
_‘&eéto SQré‘més ésnecificoty‘méS'profﬁﬁdo el eétudio de ﬁer;  g

~cado y se podrén utilizar en él, todos 1os medioe de inves-‘

"tigacidn que se han desarrollado para los estudlos de comer:f*

cializacién..

Por ellb, se,puede decir'que los proyeétés deben —

formar parue de los planes. como proceso intencionado, el -~'
cual tendré coro objetivo impulsar y racionalizar los es -—-
1fuerzos tendienxes a coneretar el desarrollo, por lo~que -
el problema fundamental consiste en . promover la iden$ifica—
ci6n, preparacién, evaluacién y ejecuci6n de proyectos, en‘
el marcg'de un proceso de planeacién, pues todo proceso de

desarrollo- por B8u naturaleza esencialmante dindmica -~ 86

manmfiesta en una corrienxe conxinua de decisiones ‘de inver

aidn. y este proceoo de inweraiGn serd mds racional cuanto
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mayor sea el nimero de decisiones que se basen en alterna -
tivas de proyectos bien eatudiados.
Si bien todo proceso de deaarrollo, en cuanto contie

‘ne decisiones de inwersidn. debe suponer la existencia de -

.gf'proyectos. no todo grupo de proyectos implica desarrollo. -

Por el conxrario. el 1anzamionto deaordenado de proyectos -

o conlleva ondeudamientoa extornoa exagerados y gravea distorf

'_aionea en la estructura productiva al no tomarse en consi -
-.*deraci6n loa efectos do cada proyecto o grupoe de proyectoa
laobre ol total de la economia, a pesar do los esfuerzos de
ﬁ_los organiemos ya conatituidoe para tal fin, como es ol ea;}

.80 del FONEP

1EL CASO DE MEXIOO Y SU RELACION OON EL BSTUDIO DE -
.MERCADO DE REPERBNGIA.
La programacién de la proinwersién en el paia a8 -—;_‘
incipiente y adolece de una estrategia de desarrollo a lar-
8o plazo y mﬁe adn a escala regional Ee por ello que la -‘
estrategia hay que dolinearla, orienténdola a-la accidn in- :
mediata, donde asuman relevancia 1ae tareas de identifica-'
cién y preparaciGn de proyectos, tomando siempre en‘cuenta o
laa condicionea para un desarrollo regional a 1argo plnzo._»v

'00n este fin ae presenta el eaquema de un programa rogional
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de preinversidn, destinado a perfeccionar el sistema de in-
formaciones para que el proceso de }planoacién se afine gra-
dualmente. De eaté modo, las etapas sué'oaivu do'.l. proceso -
de planeacién, miciado con este tipo do trabujo, irdn re -~
duciendo la mertid\mbro do 1aa pr:l.ncm prcviaionoa pm
- irse concantrando ‘on oatudi.oa mas dotallndos de factib:l.li - :
N - dad y en 1a proparacidn y ovulmcidn de proyectoa.y e
| | R roau].tulo quo so pcrai.guo. como podrl obsorn.ru
: on 01 uquun do h p‘ginn mvx, con.:lato en 1; obt.nc:l&n
:-_,do un conjunto de- p:'oponicione- sobre pro:l.uvcrcﬂn que se -
‘_ ‘a'prountnn en forns do listu o 1nventar5 ‘)!. Rsto 1up11eo, -- 

lu li.gu.iontos t-.rouo.,

l.~ Idontifteao:ldn de oportunidados de inverai6n.

| 2.- caracteriucidn de proyectos.
3= cluiticacidn do sus estulos de ‘avanco.
4.- Bstiuc16n dc coatos de :anereidn. .
s Estud:lo do aistena.a de. fimciamiento. - |
| 6.- Am!lisis sectorialea do 1a Administracﬁn P\iblica. |
': 7..- Batudios de factibilidad. Yy de priorizacidn do -

' proyectoa.

_/ En oatc cntoque se describen loa estudios realua-- e
doc ‘on Venesuela por un conjunto de investigadores del .Ins-
tunto htmmuem do Plunif:lcaci‘n Beominc. 2 80c1a1. .
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PLANES Y ESTRATEGIA
DE_LA NACION,

- [RBGOPILAGION DE ]
1 znrORMACION

DIAGNOSTICO3
Bl SECTORTALES

EVALUAOION
GLOBAL Y

N " THIYOTESIS PREL
] MINARES DEL ES
; TUDIO

PERSPECTIVAS
DE _DESARRO

BECTORIALESD

ESQUEMA DEL PROCESO A SEGUIR EN UN PROGRAMA REGIONAL DE PRETNVERSION.

PROYECTOS Y
PROGRAVAS 'DE
PRETNVERSION

PAUTAS PARA

® inclhyon recursos naturales, sectores productivos (minerfa, agropecuario, =--
industria forestal, pesca, industrias de transformacidén, artesania, turismo, etc.)
e infragstructura fisioce y social (transportes, comunicaciones, energfa y organi--

‘:vzacidn espacial, ademds de educacidn, salud, vivienda, etc.).

FUENTE. Instltuxo Latinoamerioano de Planifioaoidn Econémica y Soeial.
"Venezuelal Esquema de las Principales Etapas del Trabajo". Alfredo Costq H.

-'-
+

| Opua. cit. p. 329,
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8.~ Programacién do_aécioneﬁ futuras para planes y —
proyectda regionales.

Ahora bien, al hacer rofergncia concretaménte al.és—
| tudio de n@rcado que nos ocupa, podrd observarse que dicho
oetudio Qe ﬁucdo _ ' cterizar como una agroinduétria, cuyo
concepto aglutina 'toda aquolla actividad relacionada con -‘
'la coaocha, -nojo, alnacenamiento, 1ndustr1alizacién y op—

";timizacidn -de productos 0 naterias primae dorivadas de la -

-“5’1°“1t“r¢: dichll ngroindnbtrias doben de preferencia -—

1? oatar localizadaa .n.loc ccntro- productorea dc materiaa -
: primua y no cn loc controa do consumo'*ﬂ/
Asi. unn agroindustria tiene como objottvos primor—-agj
‘"diales lou licnitntous | |
“ | »{ 1. Incrennntar el vnlor agregado. entre un 50- 1oo¢f,
‘ de las matcrias prinaa agricolas.

2 - Aeelorar el desgxrollo rural, proveer de empleoa

Yy reducir 1; nigracidn de la poblacidn rural hacia las 4f-} |

‘fydreas urbanas

3.- Bstinnlar el deaarrollo de la agricultura y pro- U

‘.voor un mercado més oatable para dlchOB productos. -

| |2/ vaier'Pérez Villaseﬁor. Desarrollo- Agroindustrial,
: Tocnologiu ¥ Empleo. SARH. Coordiracién General de. Desarro-
'110 Lgroindnstrinl l&xieo. 1979. Numoro 3.
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4.~ Dtaminnirklas pérdidas y mermas, tanto cualitati
vas como cuantitativas, de 1o§’§ro§uctos agricolas.a tra#éé
de un adecuado mhnejQ.ialmacenamiento e induétralivacién._-.
5.- Bstimular el desarrollo de la industria el pro--T‘
',veer 1nconttvos para 01 desarrollo de éraas relaclonadas.‘-‘-
como la industria quimica, 1a 1ndustr1a de ingenieria, disey.
‘fﬁo vy construcci6n de equipo y maquinaria, industria de fer-t,
7'tilizantes, 1ndustr1a de material para envases y’empaque.'
| th. R .
| | 6.- Promover 1a adquiaicién do diviaaa extranjeraa ;lfv
\f,Lal exportar productos terminadoa y do buena calidad, en 1u—if"
}gnr de exportar mater1ae primas.g_,t‘»f -
| 7.- Promover las Oportunidados de 1nversi6n tanto ;-{;
.en ln agricultura como en la 1ndustria.;‘ |
| 8.- Toner un 1mpaoto importante on el mejoramienxo -
_ del ntvel nuxricional de la poblac16n al mejorar el ingreso:
’,dol sector rural.‘ o | N
| Resumiendo, un préyecto de invereidn en agroindustria
nurge de la neceaidad de satiafacer los objetivos y netas =
explicitas de un aiatema de-planeaci6n agroindustrial.. e’ ,.
',preaenxado por un plan nncionai do desarrollo agroindustri-

4_731. Dicho plan, al marcar los lineamientos de estrategia —  :
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'debe establecor loa pardmetro- sobre 1oa cuales se baearé -
01 analieia do proyectos. asimiano, el plan, destaca la ta-
‘jroa de promover 1nwersiones dentro dol émbi to agroindus —
_ trial. Esto implica la nocesidad de conxar con estudios de
:proinversidn en cantidad, calidad £ tio-po qus demanda ol f'
geistoma de p1aneaci6n. | j . : ; o
‘:” ' 'f_En virtud do qus on el paiu actunlmonte oxisto en --f
.5?,unc1onam1enxo un Plan Nscional ae Dosarrollo Agroindustri-';
'}{al, on seguida ao anotan 1oa punto- -ia relovanxos, con 1l
A?tinalidad do connotar 01 prcsonxo ttth.do denxro do dichoa
| ;linnaniontooalg/{f?ﬁfﬂy;v".  ;._. o T  ‘” : ‘
| LAS PRIORIDADES RAOIORALBS ! BL DBSARRDLLO AGRDINDUSTRIAL. |

P-ra ofrccer loa elcmentos rectores ael proceao de - o

"Jdoaarrollo agroinduatrial, 91 plan identifica objetivos ge- :
':nnrales relativos a: | L e | | |
| 1.- Autosuficieneia dindmica de los productos béaicoa '7'
‘,;do'eonsumo popular._1 ‘ | | - | |

2.- Creaeién de fuentea de enploo en. el modio rural.ﬁg

3.— Aumento de 1ngresoa de ejidatarios, comuneroa y~~i

‘ jipcqusﬁoa propiotarios. e

e o/ 81 resumen que aqui se’ nwosenta ee fundamenta en el;H
g&qu! Pub: puhlicndo on 91 Diario Oficial de la Pedorac16n dclﬁ‘

9 4o mayo de. 1980.
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4.— Establecimionto de una base productiva agroindus\ 
trial que coadyuwe a un deaarrollo rural arm6nico 8 inte —--= -

gral.

5.~ Mejoramiento de 1la dieta popular.

| 6.- Desarrollo de un- patrén tecnoldgico y organizati
lflvo ugroindustrial'ly :'"’.
- 7.- Beduccidn del déficxt externo del paie.

Para 1ograr dichoa propdsitos, el plan establece sus
'principaloa contribuciones a 1a economia nacional.

‘. :— Dn eate sentido, la agroindustria participarﬁ en -
 1¢ realizacidn do 15 meta nacional que, para el perlodo -

‘ 1980-1982. seﬁala una tasa promedio de crecimienxo anual dol

5Producto Inxerno Bruto do 8 %.

' - La agroindustria debe convortirso ‘en una opoidn de

_.terminante para que 1os consumidores cubran satisfactoria -
ﬂnenxo sus requerimientos nutricionales. esto es, aegﬁn el -

Sistema Alimentario Mexicano, alcanzar una diaponibilidad -

"minima de alimentos que aeegura la obtenciGn de 2 750 calo-
'_xrias por persona y por afa.
| - El plan adopta. como prioridad fundamantal el com-
' promiso do eontribuir al 1ogro do las metas dofinidaa por -

| el Progrnmn Nucional do Bmyleo que para 1982, pretondo di--
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minuir a un. 5.5 £ la tasa de desempleo a.bi_erfo, y evitar que
ol nﬁnerc; de ‘puestoa de subempleo aumente por encima de su -
.'volumen actual, reduci‘ndoae 1a tasa del 44.4 f el 40. 8 %.

. Aa:unino, dicho progrm marce que en el periodo e

1980—1982, : 2 pa.m h ocononia en su conj\mto. se aumardn al

"'."'nercado de tr.hajo, en. pronedio, 751 OOO personas cada aﬂo.
- I.aa actiﬂdules agro:lndustrialoa por tranaromar -

g utariaa pr:l.nua proven:lentu dol aoctor ngrcpouuar:lo y fo---'

o :.'_‘roatnl, y por produeir mumoa utrat‘gicoa mos como agro-

","‘».quimieos. snﬂm nojora&aa y alimtoa bah.nceadoa, debe-—-'i

,‘rd coadyuvar .1 lopo do 1.- mtu dol nim, que para 01 - ~:,

-,-'portodo 1980-1982. aogﬁn o1 Plan Haci.oml Agropocua.rio y

.7;’-":‘;'Poroatal. alcanza.rd m taea de crecimionto promedio anual

- f‘do ‘.2 %

LINEAHIEN!OS nB ESQRATEGIA.-v o |
La reorientaeﬁn del desarrollo agroindustrial ex -- .
.:_v':'vpresa. el eafuorzo nneional para mod:.ficar sustaneialmente - '_
j}':"‘.laa condiciones de vida de amplias capa.s de la poblacidn. a
B-to impliea e1 eatablecimiento de un s:l.stema de pla.neacién
L 'quo concierto la. partieipacidn de todos 1os factores necesa;

‘.rioa pnra lograr loa cambios a que sa aapira. L

h oonsccunc:u, 01 plan nnc:lona.l precisa sua tmas- i
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nediante el diseflo de'una es;rategia que perte de los inté-g
reses propios de cada sector in#olucfado.

Estas taréa§ éstar5n aujétas a‘loa siguientea*cinco
,criterios de prioridad que surgen de 1os elemenxos determi-
v_nantes del desarrollo agroinduatrial y de loa que condicio-;;z

'}nan su inserci6n on el con;unto economico.‘,

lo. Esquemns de propiedad y organizacién social pa-—

"ra el trabajo.f

El régimen de prOpiedad de 1os recursos naturales y

\ do las planxas 1ndustriales, elemento que remite al esque -J’"

; na de organizacidn eocial de 1os productores, constituye el;fr"}

*Lprimer criterio de prioridad.»La acci6n del plan buaca con—i7

"Vsolidar en eate senxido:

1.- La agroindustria campeaina, con sélidos apoyos'-
?institucionales, para que el productor agropocuario Yy forea_
jftal se 1ncorpore a laa inatancias de transformacidn y comer -
»cializaci6n. Las dapendencias v entidades de la Adminietra-}
‘f cidn Pﬁblica Pederal que’ ejerzan atribuciones relativas al
lotorgamienxo de estfmulos flscales, créditos preferencia -Q_
les. proteccién arancelaria. precios diferenciales de ener-.:
‘>56ticos Yy productos potroquimicoa bdaicoe, tarifas preferen,'

ciulea de aorvtcioa pdblicoe, mecaniemoe do compra del eec-vf
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_tor pﬁblico y los demés eatimulos que ‘inciden favorablemen—
:te en al desarrollo do la agroindustria campesina integra-.
;da, deberén elaborar y ejeeutar aus programaa de accione- e
v;;inversiones, dostacando eeta prioridad W

T 2.- La 1ntervenc16n dol eatado ‘on loa proceaos agro-f:
}innuatrialea cuando se trata do acttvidadc- productivan. re,;
:;gionea v productos do alto valor estrat‘gico.}, : ':‘  L
i Do Gstos od doclnrurin couo do *1ntcr63 pﬁblico y _-v}:
'ffﬁoeial' aquollos qu. corrnspondcn a bienco do conaumo bdsi- §‘

'v‘ico popular Uha ae 1-: altornattvas de 1n¢oroncin oatutal.?a

lgﬂvord_lizde aapliar su participacién on :orua asoeiada con -{fﬂ5

"iflos capitales -ocial y prtvado, cvitando tcda forma de con-f;

3.- El desarrollo de !brnas colectivas de organiza -3.:

'. §c16n social para el trabajo, favorucxendo la partieipacién ,

videl sector social !n este senxido, se pondrd particulaf -—i'

'”éatancidu para que au fomenxo. como alternattva de organ;za-f |

.fcidn de productoras. se convierta on un elemenxo que conso~?

M"l,lida actualea ¥ futuraa figuraa superioree de orzanizacﬁno_f

'” f?4.- Con 01 objeto de revartir el proccao de deanaciof , fg;

nalisaciGn a que eatdn aujetas ciertas ramne ae la agroinp-i

| “““*‘“o 01 Phn proponq quo 1a comiaidn l!aeiona.l da mver-:;, PR
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siones Extranieran éatudie y en céso ﬁrocedente, sométa a.-
la conaideracidn dol ejecutivo federal, loa proyectos legie.
1ativos y reglamentarios. as! como las medidas administraxi¥ﬁ
ﬂvas correspondiontes. | |
| 20. Naturalcza do la produccidn. | . .
Bl cardct.r eatratégico que asume el desarrollo agro.“'
vindustrial, en cuanxo e 1a nazuraleza de su produeci6n, pro}»
'Vviene de que ésta eonstituye una fuente fundamental para im¥
'ﬁ-pulsar la disponibilidad de_bienes de ‘consumo bésico. Por -; '

0110, 01 plan nacional oonsidera criterioa de prioridad fi-,

B jados principalmenxo en atencidn>a1 destino de la produce1- ¢Vﬁ f

lfdn y al origen dc la mnteria prima.

con r°f°r°n°ia ‘1 d°°tin° v cuando se trate de pro.._;'}wf”f

"ductoa alim°nti°1°' dlaborados, 80 busca conxribuir a satis » 'A s

: facer la canaata bdsica recomendable para la poblacidn, ob-:ff

_fjettvo definido por ol SAM, lo cual implicas

- Elevar la diﬂponibilidad do alinentos bdsicos po..‘,'i‘ o

'.'pula.ros, SR

'wf - Garantizar insumos agroindustriales estraxégicos -  

: para la agricultura y finalmente, correspondiendo a. priori-v

dades de otros planes sectoriales. i

?'- uejorar ol abaatecimienxo de productos bdsicoa no
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alimentarios de consumo g_enera.lizédé.

Considerando el ‘origen de la ﬁteria prima. los pro
ductos se clasifican en alimentarioa y no al:l.mentarios. Asi
‘_-,m:l.amo, dentro de estos dos grandes apartados, se agrupan de:"f'
acuerdo con au tipo, ya aea ag':tcola.. pecuario o forestal.

Bn oonsecuenoia, conveno:l.onalmento se ha.n 1dent1f1cg

,do 103 aiguientes pmductoa o a'llpms de productog pr 10“ SRR

 - Agrieom alinontar.oa: arroz. az\ica.r, cnca.o, caf‘.

| _‘i;-,?'-’com. ospocm. rrs.;lol. tmtu. leswnbree y hortaliza-.

uiz, oloaginom y tr:l.go.

- Pecnnr:l.os ul:l.nontar:l.oas carne. huovo. :I.echc. miel. RN

. :‘ - Agricolaa uo al:l.noutarioss agavea. a‘.l.goddn. a].imen
| “‘_‘:'5-:‘.21:03 balancoadoa. taba.co, aemillas mejora.das. f_-'j‘. Tl
Sl .'," Pecuarioa no alimentarios: lanas. cueros. pzelea.v

'2_’- !oreste.les! mderables y no maderables._- L

o : ‘_30. Generacidn de empleo e Mgreeoe en el medio rural.’ g

31 desarrollo agromdustrial es uno de los elementoa‘_j S

";f';{ centrales, como parte del eefuerzo nacional, para. que todoe
fﬁlos mexieanos cjerzan realmente su derecho al tre.‘ba;]o. La .."?‘. '

- "*-}potcncialidad de 1a agroinduatria para contri'buxr en 19. ge-', .

o ':‘nonc:ldn d.c empleo’,. ema.ns, del carécter y diversidad de ac -

;'»":A}t:l.viaues- quc compononi m’ procosos productivoe. o
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Haciendo uso do la diversidad de instrumentos de fo-
-nnnxo con qus se cuenta, el plan otorgaré preterencia al es
itablecimienxo de planxas agroipdugtriales en.el lugar_mismo"
donde ée produce.la mﬁt;ria priﬁa,Acr?dndose‘éai'Aﬁélé§s‘in |
'dustriales que incorporen nuevos e 1mportantes grupos de po;,
_;blac16n rural a la dxnémica producttva. fffy?““

COnsxderando la relacién que mantlene con la genera-  

-Jcidn de empleoe, 1a tecnologia agroindustrial debe ser com—fﬂ'”“"

x Lpatib1e con las caracteristicsa de los recuraos regionales

a. }Ldispon1b1es. En todoa 1oa casos debe buscaree el uso do una

'ﬁfﬂtecnolog{a apropiada de acuerdo con los requerimienxos de -'é.tu'?

_*jocupacidn de 1a fuerza do trabajo y con la aspiracidn de un

mayor grado de autosuficioncia cientifica ¥ tecnoldgica.;-l"

-511 plan considera, conaecuenxemanxe, 1a creaci6n de un sis-i"“

» tema de coordinacién programética e 1nst1tucional qns 1mpq; 
N1y la investigacidn y desarrollo do tecnologias dirigidas -’i
' ‘haoia 1a produocidn ampliada de alimnnxos de alta capacidad?
1;nnxrittva. | =
| La estrategia tecnoldgica del plan nacional no. reéup; '
. rre-al planxeamionto ingenno de la modernizacién técnica oo“_
) mo panacoa para un desnrrollo rural 1naqu1tat1vo, pero tam=

. bi‘n.ovita 1: upologia dol artoaanalismo anachnico ° ino--1"3




'n.vn".A
ficienfé_ . Se trata de disefiar un modelo icchongipo qqc;» Ipa_:;
»Hta ae"h'remdad'diuu on que se ada el ‘ﬁocho prc;dncti.vo vy
‘de 1dent1ﬁcar suq contrﬂmcioms a \m tipo do duarrol:l.o -

| v. do caraotoristicas pr.detommnaa
8 : M.Dasarrollorcgl.om. BRI R
. 31 aector agnopocurio y foroatnl de 1: administra -

o ;f c:|.6n ydbnca ho. dotorni.nado fortalecer 1a acc:l&n 1nst1tuoio

nal ned:l.ante :I.a delinitacun dc d:latritoa agropocuariog d.

.i“"f.f‘ ri.cgo y do tomporal. oonv:lrti.‘ndolos en promotoron do 1a --

| 7 producci&n ao a:l.:lunto-.

sc.; :micion en: los mismosn 1‘0¢°1‘°°1°nd" 1" posibili.dades out

'Pa.ra ,losru' 10 nnt.r:lv or. es pri.orita.r:l.o que 1a pla.. =

’ 'tmnto do hs uctividados"agroindnstrialea. - :

'1“9 ’nga, cada distr:lto para contrihui.r a. 1a produccidn ...."-' e

. Por otra pe.rte, teniendo como baae al programa de -

stimuloe para ln deaconcentracién territorial de 1as actis-

;'f{'vidades induatri.ales 31 p].an, ae:lndsmo, ah.ende 1a concilia

f"‘f’-’)cién entre 1os reqmrimientos del terr:.torio y el desarro L

_  5":110 urbano. buscando un dob].e efecto: que med:l.ante e'.\. otor-;vt

"onto:d ' eatimlos y dcnﬁs nedidaa de naturaleza econﬁuf

e rudnin:l.ntratiuﬁu aJ m mrientneidn ocondmica para
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desconcentrar las actividades industrisales, fomentarlas‘en:
ciertas zonas preoétabloéidas v evitar, de ésta'mansrﬁ, la

d;spersiGn geogréfica y la subutilizaciGn de las: p051bili-i

dadea territorialca. y oogundo, lograr una expansién indus-1' .

trial que abaatezca con eticiencia al mercado 1nxerno y

‘alcance a cubrzr permanentemante ciartos mercados del exte-fnf

'rior..,f*

Por 61t1mo, on atencidn al modelo establecido por el?fiff

_plan nacional de zonas deprimidas y grupos marginados, el - }7-

"desarrollo agroindustrial debe eer un impulsor que haga vigfflf‘f

ble la utilizacidn e toda 1a notencialidad productiva de -fﬁ;k'?

 ‘zonaa particularmento deprimidaa. So traxa do producir una 57f

'1d1n4mica que alcance a toda regién, revitalizando las: acti-*"”

vidadea productivas y replanteando 1os esquemas de distrihg f.v’f

'c16n de la riqueza de manera tal que a este proceso lo acom::

l aﬁe una mejora en el nivel de vida de los grupos tradicio—~_  I

‘ nalmente marginados.

50. Integracién productiva y dmbito de incidencia -
 de1 plan.- o ‘ | | '

La’instrumentacidn del Plan Nacional de neaariollo -
Agroinduatrial reqniere de 1aAevidenxe delimitaoi6n concop-':

) tual y mmtodolégica de au univorso de trabajot 1os aistemas
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} emindustrialos. |

. Bl d.:lseao do una pol:ttiea ngcional que en 1a mater:la

. ‘buaquo h. transforancién austa.nem do lou aotuales osque -

.mas do producc16n, 1mp11ca 1-. adopc:ldn de un na.rco analiti-
- oo quo posib:l.litc la oonfomacidn do nm concopciGn global

'-~-v'd.o loa olonontoa qno condicioun h :Lntcgracién ae loa pro-

,,-___"ceaoa produotivos. RS e
s ‘ late emtﬁo do coaprouidn onc:l.om, | 1n embugo.

: f"nri.oa obct(culos concoptnﬂ.c- y mtodoldgicoa. Deb:l.do a -—

esta conplojidad, y p-n 01 -ls adecuado anil:lsis y lﬂcido

.nt.muoneo mim.-o. o:. p:um propom h “ﬁn”"““ -

4.1 .nfoquedcs m pa:ra""‘].a p]maci&n y el dosarrollo

R agroinduatria.l, 01 cnal 1dont1ﬂca a 1a agroindustria como

| i"'%':i‘parte del uecaniamo de producci.dn que ae estructura en’ tor-
'_:'_f,,no a. la. eadene. do transtomcionoe directamente vineuladas
e 'f,:.,:;;;con la planeacidn agropecuaria y forestal., haeta que llega

INS‘!RUMOS

Los :lnstmnentoa del pln.n comprenden un conjunto de

‘:-::j,;'.'norms o pautas, nediante cl cual se or:lenta, :I.nduce y re -
| ;:??.ima .1 conportamiento de loa \scctores privaao y social, —

_Eicoordinlndo . las dopendoncm y ent:lda.dca do 1& administrg'
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 c16n pdblica para que realicen.las accionas que atiendan al
flogro de loe objettvoa y netas.

Para tal efecto. 1a estrategia establece 1os pronnn-
ciamienxos centralas que guian 1& formulacidn e implanta———
ci6n de politicas econdmicas. tecnoldgicas y de recureoe y
"do organizaci6n e 1ntegra016n productiva.

Asimiemo, contempla la realizaci6n de programas de -
| raécién concertada en materia de: detinicidn, conduccidn y -

,.coordinacidn de 1a politica agroindustrial. desarrollo de -ﬁ“
Lla agroindustria alimentaria y no alimantaria, 1nvenxario —’

fnacional de proyectos de inwersidn agroindnstrial’ romo -

”;fcidn agroindustrxal asiatencia operacional' 1nformac16n -

"agroindustrial Yy apoyo motodol6gico.
o ", Esta estrategia globai se fbrmu16 a partir de loa -
‘objotivos vy 1lns prioridados soﬂaladas por la actual admin;g
,:traci6n pdbliea. y en consideraci6n a las rootriccionas maa
.;generales que todo modelo de deaarrollo 1mpono a los planeu
jeapecificos y sectoriales.
: Loa 1natrumenxos do politica que so adopten, loa pro
‘granas especificos do desarrollo que se omprendan. 103 pro-
| yoctos de 1nversidn quo ao promnevan y las domin accionns -

‘quo se’ ejerzan, debertn reflejar los roaultadnl do la adap-




| - | . . TXe
tuc:l.dn do:l. p:un a .:l.me:lonu y compron:!.coo m particula--ﬂ
Tes o comtunlos. R o o
L I.o- mdio- y 100 f:l.nes no -on d:l.aocubles. 1oa prm_g_ .
- ros :I.ncidon y nct\hn aom 10: ngundo-. No puedo oludirao, :

'{ nin gruvo- r:l.ugos. n diootonh

Por 0110. u n:ldonto quo m utntegiu quo no estl"-

o f-;fnt:.monto uoo:luda. a \m- conbimc:l&n de docieiones do po-; |
utim upoeincu u -6'10 un ojorctcio mdémico. m \m "jf',

“:”lcorionhr u ontnwtu‘ »mauctiu dc 1a amim“"?f:

fria fmtam y m eonueiom' """ob:.nvu pera: 01 aen—,{}_{ i

. f;;”nti do unu oatntosh. quo l“, quo‘\m M“‘“ d‘ Pr°7°°°"°‘_«”:'

f'.idn qnc ha ohborldo o-to mevo osquom do des:.rrollo a——- “

; mn ‘ do mcvu mm.- dc nproducc:ldn requ:l.oron. ciorta--fjf._,‘v%_.

. cmtiﬁeadu oonat:l.tm un conj\mto de conviceiones sg,; o L

1.10:. Bs bhn nbi.do y de 0110 utd consciente la com:l.’ e ', R



cux'mm I .

Anrxcnnnurxs.ﬁg,_l

nn eato apartado so tratan algunoe aspectos relati--’v e

N »vos a. la :I.mportanc:la quo tiem e1 estudi.o de merca.do on el :

"f"-"contorto de h fomulacidn do proyectos, puea ea convem.en-’:f_"

".to ubica.rlo con e‘.l. cap{tulo. Pa.ra. ello. ea necesar:l.o com -

o "_j"vprender 1a nnalidaa. otApaa, métodos y planteam:lentos ee -

| uem&ticos gononlu do 1u concluaionea que se esparan ob-

ftomr, ui como -u rclacién con 1os demdu estudios pa.rcip, -;_, =

‘ ',Hlea quo vieneu a. conformar un proyecto dc prunversﬁn. '-

Mnomonto. cabc aoﬂa:l.ar quo 01 utudio de morcado .

conatituye 01 punto do partida en la. presentao:l.dn detallada' o

..do un proyecto porque la.s conclusiones que ao obtienen de - :

: EAjdichO eatudio son antecedentes necenrioa pa.ra los andlisi.a

o t‘cnicos, financioroa y ccondmicoa del proyoeto.
o Do oata mnora, es eonvoniento :ln:l.c:lar con la defin; L

'ci6n do los pr:l.noi.palu concoptoo molucrndoa en: un eatu—- L

-ffdio ae m.rcados




2.4
 CONCEPTO nxmcmy |
En términos genarales. mercado, “es el lugar geogrd-

: tico donde eonvergpn la oferta y la demanda para uno 6 més

prodnctos. es dceir. es un sitio en el que 8@ encuenxra -—

xun condunxo de pernonas. cnyoa deseos. nscesidades, recur--

fsos econdmieos y eapaoidadea productivaa, establecen 1as —-;17"°"¢

»_ffuerzas de 1a. oferta y 1a demanda para determinados produc-_}ff‘?ﬁ

3 to,- —/conviono entender entoncea, que el merca.do es el am‘. -

i;bionte en. el que la onproaa ha do existir y eatard consti—-‘}_"j%

 ;1f;tu1do por loa clientos, coupetidores. proveedoreg, asi c°m° 7 p;€;

“1*por el conjunto do reatricoiones, técnicas, politicas, fia-ﬁi!‘-’?

'7ffcalea, 1egnleu y adniniatrattvas.-3/ksimismo, el concepto QQf 3'

'ifde mercado presuponz la existencia de un.grupo de 1nd1v1-.- .f‘”

;duos cuyas peticiones para adquirir bienes o aerv;cxos. ma—ﬂ 

.{_nifiestan la sitnacidn de la oferta y 1a demanda, lo cual - ;“lef

"fffconduce al estableeimiento del precio. es por ello que de -;':'”‘

‘ fV3 11/ Por lo regular, el término mercado, se uxiliza co-/*:

'mo. Bindnimo de demanda, por lo que. se. ‘puede usar. la denomi-
~nacién de mercado potencial en lugar de demanda. potencial.

.~ 12/ Centro Nacional de Ensefianza Técnica- Industrial. LT
. Pormulacién y EvaluaciGn !6cnico~ Econémica de’ Proyectos --’g{J~f

:-Industriales. Ing. ‘Humberto . Soto. Rodriguez. Et. al..

.13/ El.mercado tembién fué definido por Pail Ho Nys —= -
'-3trom como el érea donde convergen la.: oferta y 1a demanda - ,¢'}fﬁ

'Eﬂnow Ybrk. !hn Ronald Proas co., 1948. s

A
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este fendmeno se deriva la neceéidad-de precisar a qué con-
'junfo de.individuos abarcaré elfestudio de que se trata.

| | OONOEPTO DE ESTUDIO DE MERCADO.

' 31 Estudio de Mercado se concibde como "el conjunto ;_ 

;-'de técnicae 6tiles en 1a obtencidn de informacidn acerca del

,medio ambiente de 1a empresa, para pronosticar sus tenden _f”

Qcias futuras, ae tal manera que la empresa, una vez pst ble,'
eida, pueda reacciona.r favorablemente ante loc caznbioa q_ue "

'1mp11ca 1a situacién econdmica"<;5/ .

Ahora bien, para fines de andlisis, el conocimiento o

1f» de1 mercado permxtiré determinar con cierto grado de exaeti{&fﬁ5"

‘ftud los siguientes aspectoss: E

' 1. El tamaﬁo del mercado y su tasa de crecimiento..’ibJ

2.- El voluman de: produccidn que se espera vender ..';;,f;i

:'de aeuerﬂo con el ndmero de compradores potenciales, 1a si-

tuncxdn de 1a competencia y su relacidn con 1a estructura de

.;costos v precios.f
3.- El precio adecuado del nroducto. ‘

4.- Las caracterieticas que debe tener el producto.

_5/ Anéllsis Empresarial de Proyectos Induatriales en

Pafnes en Desarrollo. Manusl de Evaluacién con Metodologia
y EBstudio dez Casos. Centro de Desarrollo de la Organizacién

. de COOperacién y Desarrollo Econ6mieos. CEMLA H6x190,11972,5 S
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-53‘-? 4 ) me. -ado geogréfieo o sectorial eh el cual ge
Ces -wa coxapu"’ir. .' o : | |
a8 '_46 ‘®n est blec:lmiento de 1as politicas de distribu-_"
A' ;ci&x ¥ come*ciallzacidn del producto, asi como la. 1dent1fi-
: cacxén de sus princ:lpales problemas. N |
i De Qsta manora, se puede deciri que el estudio de mexr

;cado tiem como objetivo contra.l 01 comproba.r 1a existencia.'

i:{"-’do \m mimoro snﬁci.ente de m..viduos, enpresas o cualquier- “

':Z'g'ctra entidad ceondniea, que preaenta.n nna. aemanda y que jus L

- .'-ftj.tican la puosta. en narcha. do un promm do prodnecﬁn de’

L bionoa o nrvi.e:los (que provendrdn dc una. tmova unidad pro-..

duct:l.va) que 1os consumidores oetarln diapuestoa a adquirir

a doterminados prccios. Bste mxevo volnmn de producc:.dn se

adicionar& a.l volumn aetual de b:l.ene- ° aervicioa 0 'bien -

"<Areemplazar£ parte de éstoa, nrovenientes de otro or:[gen y -

‘»V._,,quo puedcn aer mcionalos o extranjeros. De esta forma, 19.

i ha 'mtn:l..r on 1a mevo. unidnd productiu. ui como ..timr’.;_f;:f[', o

ostimac:ldn cnantitat:lva de la demnda. tendré relacidn ai-e L

".‘i-:"recta. con loa prec:loa de venta ya que con éstos ae eetimaré’f R

‘.‘. 'tambi.én el nonto de los ingresos en e]. presupuesto de :lngre B
-os y gastoa del pmyecto. o |

En eaenc:l.a., 01 estudio dc mercado, aeberé proporcio-',f"

| ur ‘urton cr:l.tcrioa dtnea para detemimr 19. capacidad - -

{
g av ,'»




Se -
- los 1ngreaos probables duranxe la vida dtil de la realiza—-
cidn del proyecto."

~ Por 10 tanto, . como parte fundamental de un proyecto;~_
el estudlo de mercado, tendré como principal objetivo, do -‘;‘

fterminar 1a canxidad del producto que serﬁ posible vender -:4

,cé aracteri ar laa eSpecificaciones que dicho producfﬁf

~t° debe exhibir y el precio que los consumidores pueden pa-}f"“ L

As!. la proyeccidn de la demanda probable del produc

',;to, resulta fnndamenxal para el proyecto y es uno - de los pri

;ﬂémsros factores asociados con la viabilidad del mismo que ae??f7:*“3

'V‘Aebe estudiar. e

Es convenienxe poner en rolieve, la importanoia que i;""

;vtiene el estudio de mercado en el deaarrollo de un proyecto D :

‘pues 1a cuantificacién equivoca del volumen de ventas o delﬁj

precio, conduce a una estimacidn inadecuada de la capacidadil_] ;-3

; de la planta y a una proyecciGn de los 1ngresos- egreaos,
~_6rronea. 1o cual puede originar el fracaso de la empresa -—If

que se 1ntegre para 1levar a cabo el proyecto.,

: Ahora bien. 01 eatudio de ﬂar“ado de un proyecta de-;;"" S

be »,ota* conformado nar cuatro aspectos bésicos:

Y- iaélisis de la demanda, que comprenderd 1a cuan-j;‘”
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tificacién de la demanda de los bienes o servicios que se -
busca producir. o |

Anﬁlis:la de la oferta; agquf se analizarin las -—
.formas ex:lstentea y prev:l.sibles en que ‘esa demanda ha sido

}e.tendida por 1a oferta actual y tutura., - | ‘ o
3.- Anﬂisia do ‘.los precios. en (iue se estudiard la. :
. forma que adopta el pago ae esos blenes o aervicioe a. tra-— :
“ .,Tlvéo do praci.oa. tarifaa o oubai.d:l.oa. o | | ‘ |
. 4.- Andlieis de la conereializacidn, en que se neﬁa—l‘,"
larén ‘.la.s fomaa espec:(f:lcas para que el producto del pro-- o

'lk_zyecto negue a los dommdantes. consumidores y nsuarios. _.
' | Por otra parto, ol estudio de mercado comprenderd - o

. 'vdoa etapa.s fnndamuta.‘l.es. S ER

1.- la recOpilac:ldn de antaced.entee que 1nc1uye el - ,
f..ff_estableei.m:l.ento de baaes enpirieas pa.ra. el anélisis pues --‘
-.pomitird conocer laa var:.ablea mas :lmportantes que afecta.n
i ‘._1';:‘13 cnant{a. de 1a demamda Yy 103 precios. | | :

La elaboracidn, el anmsis. la interpretacidn y

) "Z:‘Alu proyeecldn de esos antecedentes._ B
Bn resumen. ,en los proyectos de cardcter ecomSmico,

o '_la pri.nci.pal conclnsi6n a que se debe llegar en el eatudio

B -'}de mrcado es 1a est:lmcidn de la demanda actua.l y futura -

"dal producto dal proyecto en au ‘rea de innuonoi.a 7 con




T

ciertos niveles de precios. |
De este modo, él estudio.de mercado aportard al estu -
dio técnico el primef‘faCtor condicionanté. o see, la capa-
cidad de producci6n de 1a planxa que se instalaré.
mse puede fxaar con cierto grado de aproximaci6n la
 m£xima que puede tener la planta NG la necesidad de

j;nee. Asimismo, esto influiré en la 1ocalizacidn de-

Es decir;‘_.l”
capacidad?f@f\"¢
ampllacio"v

las nue-- ’. Vr’”

‘vvas 1ns alaciones industriales. Por ello,_los resultados ob-i ﬁ |

ten;doa deben basarse en proyecciones realistas que hagan --"7 ‘

g posible 1os siguientee aspectosz

1.- Que los técnicos adecden eficazmenxe e1 prOcego ’Q;wl??

productivo a la capacidad de la planta Y que adquieran 109.
‘equipos mﬁs aprOpiados.
«= Que 1os formnladorea del proyecto cuenten con da-?
tos suficienxes para elaborar las estimaciones asociadas - . f
'con la viabilidad ‘como serian el aprovechamiento de: la plan :

ta, la ‘capacidad ae operacidn, los ingresos y las utilida-—-'f

des probables, etc.

Finalmente cabe seﬁalar que los mercados en los pai— -

' see en’ desarrollo, muestran ciertaa caracteristicaa peculiah
res que condicionan loa principales métodos de 1nvestiga ._,'

,cidn en loe cstudios de mercado, enbro ellaa pueden seﬂalar -

re las aigu;entess
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l.- Generalmente, los mercados son pequeflos y un re-
‘daciée ndmero de empresas bastan para cubrirlos.
2.- ‘Precucntemente, los mercados estén muy fragmen—
tados pues existen barreras de tipo. geogréfico, por el alto 
 ccsto de transporte entre una regidn y otra,'o de tipo so-,
| cial ¥ econdmico, por la d13paridad de ingresos entre loe -
: divereoa grupOs pcblacionalea. Y_A.“* “l}
S 3.- El morcado actual par lo regnlar es débil, pues |
' on ocasiones. la alta tasa de crecimiento previsto requiere  
.'1a conatrucc16n de téhricas con una capacidad mayor a laa -‘ff 
| }neoesidadea 1nmodiataa.gi . | “ N

4.— Genoralmente. hay pocas eatadisticas disponibleaﬁ:

’X_fy a monndo es naceaario verificarlaa antes de poder emple - 1,  .:;

‘jiig;.<*f |
‘”‘,‘;Sof La intervencién estatal desempeﬁa un papel muy -
Timpgrtgnﬁe en mnchos mercados. h’ , S |
60 Algunas‘vecee, las redes de diatribucidn ‘son mny
'irﬁdimanxériaa y euulquier 1ntonto de 1ntroducir un nnevo -—
ﬁf;producto o lograr un 1ncremento en el consumo de uno ya --;
 joxistente, encuenxra obetéculoe 1nsuperables por el hecho -"
‘ 1de que tal producto no e puede poner a diapoaicidn del cqg

?fsumidor on condicionea adecuadaa.




CAPITULO II;

CRITERIOS SELECTIVOS DEL PRODUCTO A FABRICAR.

En priﬁér término,’cohviehe-réalizar una breve pfe—é'
‘sen% 16n do algunos aapectos relacionados con la actividad
,,agricola en general, y.con la horticultura en forma particu:

1&:. pues ee convenienxe para. los fines de este estudxo,;--;

comprender que el mercado de las hortalizas (cuya finali

’f:dad, en gran parte, ha sido hasta ahora 1a nroduccién para

: la exportaci6n), requiere un . conocimiento profundo.

Asi, o8 conweniente tener preaente que el sector ---—fl

agrfcola atravie aen la actualidad”por una situacidn cr£t1’ f
ce, que 8@ manifiesta nrincipalmenxe en la disminucidn del j
‘ritmo de crecimxen o, cuyo aignificado se- traduce en una =- =
creciente disparidad entre la oferta Y la demanda de produc'
tos alimenticios. Asimismo, esta situacidn se ha manifesta—_
do ‘en la eegmentaczén entre dos niveles en la agricultura.
una de caracteriaticas dinémicas cuya producci6n se destina
21 mercado externo principalmente, as{ como- & su utiliza—--
1c16r como.insumos agroindus riales, y otra dedicada al -auto

cqnsumo de 1z poblacidn de bados 1ngresos.‘De<gh£'que, cpmo
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se expuso en el maﬁcpvte6iico, se manifieste el desarrollo
desequilibrado ae51és regionos ﬁerteneoientéq al sector =—-
agricola, haciendo que en el Norte y Centro del pais, el’ -
avance técnlco y productivo sea nayor, en comparacidn con'
._1as regiones caracterizadas por un’ gran a+raso, como’ son’ --:
.las zonas de loa Estados de Oaxaca, Chlanas, Tlaxcala, N --.

-otras que se. constituyen en 1a nrﬁctica como economias ae

subsistencwa y en donde aun se uhllizan técnicas tradxczona‘:”

‘  1ea que conllevan una baja productlvidad. Para una me;or --:,.' S

. apreciacién de lo 1ndicado anteriormenxe. véanse los cua--‘ff !

g]dros nﬁmero 1, 2 'S 3 en el apéndice estadistico ndmero 1 -v
o del nresente trabaao. (pag1nas 80, 81y 82 respectivamenbe)
S Ahora bien, dentro de la agricultura que se destina
al mercado externo, se puede identificar que uno de los sudb
;sectores més 1mportantes es el de 1as frutas y hortalizas, K
- el ‘cual se ha caracterizado por su gran dinamismo. tal y --‘
'como lo revelan sus princlpales variables. Asi, se puede ob,'
.servar'que tanto 1a produccldn como la exportaci6n de Pro—-—

' ductds frescos se ha duplicado en las Yltimas décadas, pues:

en quincc aﬁos han crecido a razdn del 8. 8 %, en promedio -]AA"

anual, ¥ su produccidn manufacturera el 12 5 %. durante e1~'
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perfodo que va de los afios de 1960 a 197_5.15/

Por otra parte, cabe sefialar que en cl renglén ocupa

cional esta actividad genera slrededor de 348 inil empleos,-

en virtud del efecto~-u1fip11cadbr 1llevado a cabo por la --

". f1adquis1ci6n de insumos bésicos para 1a producciGn en la in-‘l

_?nes de cierta magnitud

--.”f’.mca y social de la act:l.vidad hort:[cola ba sido notoria. en
- 1os ﬂltiuoe aﬂos. manifesténdoae ésta en e1 comercio exte-.l
3 r1or principalmente, ya quo las hortalizas comprendieron elff» 

r}32 8 % de laa exportacionca de productos agricolas y el 3.1$

fde 1as exportaciones totales registradas en 1a Balanza 00—- '

.jdustria productora de euvases, transportes y otroe renglo—-;ﬂ"

Do esta manera, se obsarva que la importancia econd-t‘

f-mercial en 1980. Véase cuadro nﬂmero 4 en el apéndxce esta— -

‘  distico nﬁmero s (pégina 83)..

Ahora bion, 88 observa ademés que en el caso de los‘} ‘

?'}cultivos de clima templado han sido fundamentales 1aa mejo—»

'_‘ras tecnol6gicas en los métodos de empaque, conservacidn Yy &

itranSporte refrigerado, sunando a e1lo las nuGVas técnicas_'

de msrcadeo y estandarizaciGn como se observard poaterior-7

1: n1r0c016n General dc Batad!stica.

_5/ Rana ndmero 20. Produccién de. Alimentos. Datos de =
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meﬂte. Por ello, es convanienxg seilaler Que'debido a todos

estos elemenvos se promﬁeve un cambio decisivo en el marcé

del comercio mundial, que_lleya el ihtercambio de hortali -
gas de clima templédo a un papel de primera lfﬁea; apare =-
ciendo una nueva 1ocalizaci6n de cu1tivos horticolaéual'pro
ver Héxico y en.menor medida cenxroamérica, loa mercados -
. eetadounidense vy més recientemonxe, e1 canadiense. Asi, las
grandes empresas agroalimanxariaz. han buscado nnevas fuen-
tos do aproviaionamienxo en productos freacos o congeladoa,

sobrc_togo tuera dg tomporada.,s 

1. EL PRODUCEO smccxoxuno.
Deﬁidﬁ a qhe'158-hoffﬁlizéswrepréséntan'ﬁh:importan- 
te alimento para el consumo humano en todos los niveles de
desarrollo, de las- hortalizas exportadas, se eeleccion6 la

,’fokra porque e8 un produeto nusvo, de reciente introducoién

;en el mercado Y porque hasta ahora, su exportacidn ee ha --ﬂ.tr

hecho en eetado frosco, de ah{ qne surja 1a posibilidad de'v
exportarla procesada. ye que un porcentaje apreciable de 1&
.!produccidn que se exporta es procesada ‘en el eztranjero. -

Es por ello que ol proceear un producto que haata el _

‘; nomento se envia ain ningﬂn grado de elaboraci6n, se cnmpll ;'7’
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rian divérsos objetivos como son el aceleramiento del desa-

rrollo egrfcola y la creacidn de'empleos. as{ como 1la obten
cidn de divisas extranjeras a través de la promocidén de las

inwersiones en el sector agricola.

COn este fin se presenta el cuadro eetad!stico nﬁme—

(=4

To 5 guse -uestra las principales hnrtalizas exportaaaa por

nuestro pafs y su participacidn_porcentual en el total.

1. 1.-D3?1N1010N DEL PRODUCTO.

La okra es una planta poco conocida a nivel inxerna-"A

cional, exiatiendo eacasos antecedentes en cuanto a su ori-"" 1

gen e historie. Sin embargo, pese a esa limitacidn, se pudo-

investigar que .su origen se atribuye al Continente Africano,
ya que su. primera apar1c16n se di6 en Egipto y parte de Etio -
pia, no conociéndose aﬁn el mgdiO»y época en que se propagd.

esta esbegie'hacia el Mediterréneo. Testimohios7hi§t6ricos.5_3
indicaﬁAque su fransigdd hecia ei Gontinente-hmericano se;--_
‘ preeent6 por el aiio dé‘i700 en que'fuévintroduei&a a log =-
Estados Unidos.va 1;;01udad de Nueva Orleané por los eéclg—¥
vos, quienes llanaban.a'éSte‘vagetal ;kimgombo" y pbé;ériori
mentz se reduio a “wohbb* ‘Se érée'tdmbiéh'quella okra pene;

tr8 a leos s adﬂa Unidos nor el estado de Louisiana con los.
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colonizadores franceaés, ya que éstos_fueron portadoreé de
éiertas‘variedadea de okra que depositaron en algunas reg;g 
nes agrfcolas de los Estgdos Unidos, proliferéndoge aéi su
cultivo hacia otras zonmas tropicales de América.

Asi, a esta vaina se le conoce de tres maneras dis#; f

tintas, siendo una de ellas gombo, otra es kimbombd Yy por —j‘

$1ltimo como se le conoce actualment e, okra. En le Repﬁblica CL =“T

Hexicana. es ganeralmcnxe conocide con el nombre de Angﬁ-4/ 
_Técnicamenxe‘gu npmbre cientffico es "hibiscus escu—l, 
, lentusig'este npﬁbré'fué dado por Limneo enfi?}?, por P?fﬁﬁf:
necer a 1a'£a@ilia‘§¢~laaimalvéceas ya que Qété«relﬁciﬁh@da};
cogrél.algbddn ¥y la:halva. Este nombre ha sido mbdificadoff 
'por aigdnos taxénomos éuedando finalmente el de Abelmonchus
~esculentus. Su taxonomfa es la siguiente:
| Divisién = ‘Tracheophytd |

‘Subdivisién AngiOSpermae'

Clase Dicotiledonae
'Orden : 1ma1va1es.
Pamilia Malvaceae
Género ~ Abelmonchus
Eaﬁgcie 'Esculentua

16/ Unidn Nacional de Productores de Hortalizas.
Oficinas Generales. Departamento de COmercializacién.
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La okra debe sembrarse en suelos de clima seco, desa
rroliéndoie jrihcipalmenxe en regioneasdel trdjico, por ser
r@sistenxo_u altas tqmp@raturas. Sin.emﬁargo, ﬁrospera en -
varios fipoa}de suelos; due envol éaed aé ser parmeableég -
requieren duranxe'au ciclo #egetétivo un constante'y perfo-
dico aprovisionamiento de agua y nutrientea-y en . grado ex——
-tremo es sensiblo a elevadaa tomperaturas y heladas, daﬁan-
do estoa fendmnnos la planta y el frnto.’

Su ciclo vngetativo ‘86 ha clasiticado de la siguien—

-

'fta nanoraa ﬂ ‘,‘ _':.‘; . -ﬂ ol
1.- 30 d!as para la gcrminacidn. Debido a que 1a tes‘
fta de la aenilla es dura, se ha dicho que la germinaciGn es.

,lenxa, por lo cunl se han.hecho algunas prdcticas para mejo .

firar la germinaci6n,_tales como eumergirla en agua, acetona,
:alcohol o dcido giherelico 3 (30ppm) durante 24 horas anteag
de la siembra, con lo . que ee han 1ogrado resultados poeiti- |
' vos, Reepecto a 1a fertilizaciGn se’ observa que es muy va-
_'riada depondiendo de las caracteristicas del suelo, olima,
"otc. de las diferenxea regionea.-
| : 2.— 30 dfas para 1a formaclén de las hojaa jdvenes y
yemaa florales y apar1c16n,de 1e primera fior.

3.- 30 diaa para 1& aparicidn de 1a primera,vaina -




16.

Entonces, desde su siembra hasta su cosecha, transcu
rren por lo general 2 o 3 meses, tccdmenddndose su recblec-v
c¢idn cuando el fruto se encuentre tierno. |

Por lo regular, la okra no se ve atacada por ningu-——-
na. clase de 1naecto, sin embargo, es muy suceptible de daQ-
'ﬁarse por lombrices y es . por ello que se debe cultivar en -
terrenoe 1ibres de eatos aninnles, que se podrén evitar por
"rotacién de cultivoa o . por thsignc16n. Puede rotarse con =
cultivoa de cualquier tbrru;e y de pequeﬂoa granoa pero no
-con culttvoa de cnrtdadera. Sin.c-hargo, en- el caso de Héxl
-o, por su rcciente 1ncorporacidn al cultivo comercial. no
-sevtienan raatroa gravea de algﬁn paxdgeno annque se sabe -
.que fuaiarum, afidos y nenétodos son.un problema muy aerio
ven la.India y en Bstaaos unidoa de Rorteaméricaclzf

. -La parte comestiblo de la planma es su fruto, que es
"una vaina desprovista de espxnas con una 1ongitud de 15 a -

.28 contfmetros por 3 de diduetro, segﬂn la variedad, y se -

., com@rcializa bajo tres fbrmass fresca, congelada y procesa-

‘da en envases metélicos y de vidrio. En el cuadro nﬁmgro 6

4dol»ap6ndice eatadietico nimero 1 (pégina 85) se descridben

"11/ Serrato Crus Niguel. "Okra”. Chapingo,México.1979.
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las variedadeé hde comunes, el lugar donde se producen y al
gunos rasgos caracterfsticos de éada variedad.

Pinalmente, conwiene.hacer notér que en México la --
okra se cultiva en.loé ciclos otoilo- invierno y primavera -
ﬁerano, ¥y su desarrollo se ha reéionalizado a un nimero pe~
‘queﬁo de zbnas prodﬁétdras. sin embargo, se produce a ung"
escala importante en la zona norte del Estado de Tamaulipée.~
y eﬁ el valle de iguala, Guerrero, regiones en las cuales -
genera una gran‘éétividad econdmica y social.‘

En los Estados Unidos, la okra crece en climas h.\im.e-”'.~

dos en_temperaxnras.maydree de 27 grados centigrados, req@1; .-"

.riendo de mucha agﬁa y, aunque tolersa ciertauaequedad. ae,~‘
dafia fdcilmente con las heladas. Ademés, se cultiva en casi
todos los estados del sur, como son Georgia, Texas, Tenne‘;
ssee, rlorida,.aiabama,~Louiaiana, Arkansas, Carolina del
.Sur, Oklahoqg, caroliha del Norte, en ﬁonde se siembra.én -
el mes de marzo ¥ en abril, en los lugares de mayor altitud.‘
En Estados Unidos de Norteam(fica a6lo.se cultiva una vez =
" al aflo, pues requiere de temperatura templada y alcanza a -

medir Hasta un metro de altura en la veriedad enana Yy d¢ ==

2 a 3 metros en las otras.
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1.2, ﬁSOS Y mncincmmmas: DEL PRODUCTO.

La okfa ?e emplea como alimento para el consumo huma-
no, genefélmento en sopas, estofados, salsas de tomate o gui
4 9&&§5 en los platilios 'gbmbde‘ : 'creolc'. sola o en combi—»
: nacidn con otros vogotalea e-poeialmonte con tomates y gra-'
_7noa de maiz, dando conststencia al plato"viandaP Al prinq;”
‘pio no es agradahle a uuchaa personaa, y se consume fresca o,

'i on1atada on el 1nviorno. | } o .

“3_» Su.valor alinonticio es’ alto, debido a lo- mineralea
vi.y vit#minao que contienz, ya quo ‘el fruto verde poeee ol --f
'ffgo % do ugu.. 1.8 £. do protcinas, 0.2 £ de. grasa. 7% de  -- -
:kummu“u.ylfhcddmhhuoyﬂhﬂmshBi,- 
".Bz y c. Lns calorfies qnc conxiene por 1ibra. son 155.

' ' Cuando madura la planta. las semillas son toatadas y
'usadae como un austituto del café puee su composzcidn es la
.}fniguientes 9. 78 ﬂ de agua, 24 5 % de ‘protefnas, 18.15 de'-;"
accite, 19 69 5 de extracto libre de nitrdgeno, 23 61 % de —_
if ce1u1osa y 4. 18 % de cenizaalg/ﬁ | | .
| La okra se debe preparar en uxencilios de aluminio, -

? 99rce1an;,vcor£m1cg,'barro ° vid:io, pues.elvlat6n, acero o f:

| __/ The Standara cycIOpedia of Horticulture. L.H. Bai -
*%:Zé Vol. 1. PO.»Bd. lacﬁillan. chapingo, uéx. pdgs. 1201 -K
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estafio, tornan un cambio de color que la muestra inapetente,

en apariencia pues realmente no altera su sabor, la okra se

conserva al congelarse, envasarse o deshidratarse.

Existen también otros usos posibles para la okra déSf‘

hidratada, tanto en el drea alimenticia como en la farmacéu-

‘tica. Por ejemplo, en mezclas acuosas es un emulsionador de -

algunas'sustanciasﬁdéeitosas, por 1o que tiene un gran mercg

do al emulsificar el aceite y el vinagre de 1os aderezos pa—.

ra las. ensaladas, también se emplea como antioxidante al esaf

tabilizar los aceitee de menta. soya y la manxeca de cerdo;_’

asimismo, en la indnstria confitera, 86 emplea para 1mpediri:,

rellenoe_mas cremosos,y menos grannlosos.

Pinalmente, en la medicina se han realizado algunos -

estudios para la suatitucidn del plasma sanguineo por polvo
| de okra.

1.3. OPERENTES A NIVEL MUNDIAL.

En lo que se fefiere a oete'inciso, cabe hacer lea --'

vaclaracidn de que debido a la falta de fuentes de informaci-

én, desafortunadamente ello impid16 hacer un andlisia comple

to de todos 1os oferentes. Sin ombargo, en esta fase de la -

'“al crecimiento de cristales azucarados en 1a elaboracidn de'-f7
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preparacién de proyectos, easto puede admitirse, ya que la =
presente investigacién sélo forma parte de un conjunto de -
estudios cuyo hivel de profundidad deberd ser cada vegz ma--
vyor. No obétanfo,]poso a esta limitantq,,ae obtuvieron los
ofefénxea en 16: Rstados Unidos de Norteamérica que es el -
. prinoipal mercado do esta prodncto, la 1nformac16n que se -
obtuvo se mnestra a contimaciéns |

| La- zonas y 01 ndmero do productores en los Eatadoa
3 Unido- se encucnxr-n distribufdos en la siguiente forma:
‘ 1.-»Para la okra frescs, oxieten 23 productoros dia—‘
tribuidos on lo- ostadoa de Tox-a. Plorida. Georgia, Louiei ;
: ann r carolina dcl Rbrtc
| 2.« Para 1la okra congolada, las omprosaa congolado-—‘
xraa suman un total de 13, ¥ 3 .
3.- Finalmcnxe. para la okra procesada el nﬁmero de
enprosas que la olaboran son 15.- v
. Ahora blen, en la Ropﬂblica Mexicana, la produccidn
.(que se analizard‘nds detenidamente en capitulos posterio -

res), de okra en eatado freaco. se destina totalmente a la

, oxportacidn. ‘no existiendo ndngnna empresa procesadora y -

u6lo una planta congeladora 'bajo la ﬁ.rma: Bi.rds Eye de M6

xico.’s.a. -de C.V., ubicada en -Celaya, Guanajuato.,
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Para mejor apfeciacidn de lo seflalado anteriormente,
véase el anexo nimero 7, en el apéndice estadfstico mimero

1 del presente trabajo. (pdgina 86).

1.4, PREPERENCIAS DE LOS CONSUMIDORES.

~ Respecto a estevpunto se puede sefialar que las_con-e

' diéiones del clima, unidas al anmento de los ingresos del -
fconsumidor'estableceh la pauta del incremento de la demanda

 de prbductoe'élaboradoe'prihcipalmenxe en los paf{ses de me-

ﬁybi situacidn ecéndmica; as{, todo éumento<de las ventas de

h@rfa}izag eh l9€§ dé't;porfradiciohglg dependéré de'hnev6§5+'

adqlantos tecnoldgicba_que permitan rebajar_los'precibs_j -

‘mejorer las propiedades nutricionales del producto; ademds -

”~

‘de que los esfuerzos‘de los pafises en”desarrollo,'se han == -

‘canalizado & la_prolopgaéidn de:la vida dtil de los excedqg

tegvd9 horta1izas ojé la reduccién de su vdlunen‘para.fécie

litar.suTtranSporte. De'esta‘manera; la elaboracién 1ndub--5

 tria1 versigue doe‘opjeﬁivoe principalméﬂtgz

| 1.—’Lograr la conservacién del producto que prolone—}
gue su Qroceso natural de aeterioro, con el fin de mantener
5eilabaste§imiento:de artioulqs pefocederoé dufante las épb}

cas en las que no se disponen de productos frescos, yi .
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2.~ Poder presentar al_cqneumidor el producto de una -

forma mds aprdpiada, nqceaitando una preparacidnAminima que
cada vez se hdée mas vopular, equciaimenté en paiseé més -
deaarfollados, asiﬂcomo las nuevas'oohbinacidnes o nuevos -

productoa que atraen al consumidor.v

Por otra parte, para los paises 1atinoamericanos, la_ .

'demanda de hortalizaa enlatadas se halla concentrada en tor{l

no a residentes expatriados, hoteles, hosnitalea y otros —-} 
compradores. como grnpos de nacionalea, sin embargo, existej“

un meroado bastanxe grande y creciente para laa hortalizas

‘ onlatadaa, pero su incremento eeré lento dada la existeneia '

de una oferta abundanxe de productos horticolas freecos du-,.
rante todo el aﬁo y ademﬁs que el poder adquisitivo es 11m1 B
tado y existen hﬁbitos alimenxarios profundamenxe arraiga-Zﬁ
‘dos. Awpesarvda ello,-las poblaciones urbanas de ingresQa -
~ medios y elevados coﬁsumen una ﬁrOporcién creciente de hote'

talizas de "tipo éuropeo“ a medidagque aumenté su nivel de

_vida.l2/

19/ rrutas y Verduras. a B.- Duckworth. Ed. Acribia."
Zaragoze, Espaﬁa. 1968. ‘ :




CAPITULO III.

ANALISIS DE LA OFERTA.

'Uno de los aspectos a analizar‘en un estudio de mer-
cadO'es‘la determinacién de 1la oferta del bien a producir,
 .aa£ como 1la pfévisidn.del.comportaﬁien£9 de au,oférta fu --

' . Para este fin, se entenderi como. oferta, 1a cantidad
 Lde un producto quo los fhbrieantos del miamo estén dispues-
tos e llevar al nnrcado en raz6n al precio vigente ya la -
' estructura eecndmica de su producci6n vy estarﬁ conformada -
 por el total de la produccidn 1nterna mﬁs las 1mportacio —

| El punto previo.quIQéidebe seﬁéiar*eh'el’céso dél -
producto que nos ocupa es que, para llegar a una correcta -
carecterizacidn del tipo de oferta que se enfrenta. esta se
vvdividiré en naeional e 1nternacional, correspondiendO»esta

T'\il‘l:f..vzua. 3610 a la referenxe a la de los Estados Unidos de --
'_Norteamérica, aeﬁalanﬂo su grado de elaboracidn, es decir,

en estado fresco, congnlado o proceeada.

o /centro Nacional de Enseﬁanza Técnica— Industrial.
..Opus. cit. pdg 6. - .
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1, IDQLI-IZACION GEQGRAPICA DE LOS OFERENTES.,
Para el caso de México;gl/Aurante el ciclo agricola
1978, la superficie cosechada fué deilo 780=hectérea§, de -
las cuales el 91.2 % correspondieron al Estado de Tamauli--
pas, el 7.9 % de la superficie al Estado de Guerrero y el -
restante 0.9 % a los Estados de Morelos y Nayarit con 100 -
‘hectdreas. Cabe sefialar que el 79 % de la superficie‘dediqg
da a este cultivo es de riego y el 21 % es de tegpofhl.v
’Resﬁecto_al rondimiéntq,.el promQA1o nacidnai alcan-
56 4.2 toneladas por hgétérea y se qbserﬁa que'én los Eaﬁa-
. dos de Horélog y-Gucrrérb mds que 1o duplican ya que alcan-
_z;ron loly 11 tonhladﬁs ydr'hectdrea reabecttvamente. Sin -
embarge, en el Estado de Tamanlipas qug es el que alcanza -
mayor producci6n y superficie observa bajos rendimientos de
s88lo. 3.2. toneladas por hectérea, por ¥ltimo, el Estado de
Nayarit obtuvo los rerdimientos mds baﬁds ya que sélo pro--
- dujo 2 toneladas por hectérea. ' -
| ~ Anora bien, en 1o que se refiere a la produccién, la

.entidad §ue nmés produce es Tamaulipas ya que produjo 34 950

21/ Aquf se enalizan las cifras correspondicntes al --
" afio agricola 1978 por ser el mds representativo, la deméds -
informacién estadistica se presenta en el apéndice estadis-
tico mimero 1.
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toneladas concentrando asf el 77.% de la produccién total -
que fué para este aflo de 45 412; le sigue el Estado de Gue-
rrero con 9 470 toneladas que representan el 21 43 es decir,
entre estas 2 regiones, retienen e1198>% de la produccidn -
| total por lo que la participacidén de las otras zonas prodqg:
- toras es poco significativa. Sin embgrgo, éara.qtrOS afiog =
vagricolas se hanvvenido incofporando nusvas 4dreas de culti~
vo én'otras entidades, io cual se revéla en laa cifras de ;
exportacién por estados, adends puede seflalarse que 61,867%
de la"producci6n'se'0bmuvo'en.1a.superficie de riego y sélo
el 14 % én-supefficie de temporel,

.Entonceé; los pfincipales productores de'okrg se eg
.cﬁentran locglizados en las zonas Noreste ¥y Centro del pa--
fs, en los Estados de Tamaulipas y Guerrero, en las:'éreas -
de Bejo Rio San Jﬁan y Valle de Iguala, respectivamente. Ca

be seflalar que en estas regiones se destina cada vez més --

una mayor superficie, régpaldando de esta manefa, en mayor
ﬁrOporcién, el producto econdﬁico de okra en México. Sin =-
embargo,len otros afios, se registra la participacidédn de —
otras entidades como uichoacén, Puebla, Jalisco, Chihuahua,
etc. en lo que respecta a okra fresca. En cuanto a la okre

congelada, s4lo existe.una empresa ubicada en Celaya, Gua—-
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najuato y no existe ninguna plante procesadora de okra. Pa=~
ra una mejor avreciacidn de 15 éeﬁalado anteriormente, véa-
se el cuadro nimero 8 en el apéndice estadistico n¥mero 1 4_
del presénte estudio;-(péginalgl)..

Ahora bien, en Cuéhtq a la 1ocaliéacidn geogréfica';
de 1la §ferta en los Estados Unidos, como ya se énbtd en el
apartado 1.3. del capituloranterior. se observa que las zo-.
naé productbras se encuen£fan en Floride, Georgia, Louisié;
ina, Tennessee y Texas, correspondiendo.d'la zona templada;_
‘la diétribu§i6h de los.prbductores de'bkfa'ffesca se‘presﬂgi '
fa en el cuadro nﬁmefo‘7 d61 apéndice estadistico mimero 13 '

En cuah&o a empresas congeladoras'de okra, su ofere
ta se encuentra disperse en diversas regiones, existiendo 4'
dos empresas en Nueva York,'Tennessee y~Calif6rnia respectil
vamente y una empresa en cada‘uno de los siguientes Esta --=
dos: Indiandpolis, Georéia, Oklahoma, Florida, Texas,'M1a;¥
' mi y Oregon. |

Finalmente, en lo referente a okra procesada, sus 4;'
oferentes se encuentran también distribufdos en diversas 94
zonas, siendo 15 los productores de okra procesada que pré- '
sentan el'pfoducto en diversos tamafios. Sus plantas se enp; :

cugntran en los Bétadog de Oklahoma, Arkansas, Mississipi,-
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Louisiana, Nueva Orleans, Nueva York, Texas, Georgias, Los ~
Angeles y Tennessee, as{ como una planta instalada en la --

Repdblice Dominicana bajo 1a firma Southland Frozen Poods2®
De scuerdo con los datos presentados, se puede decir

que se enfrgnta un mercado de oferta competitiva y no oligo
pblica, pues qi némero de productorgs no es redﬁcido. En —-—
consecuencia, la capacidad del proyeeto se definird de acﬁ.

erdo a coétos de produdeién y calidad del prbduoto ofrecido.
Véase el cuadro mimero 7 en el ﬁp&ndice estadfstico nimero

1 (péeina 86)3

2 COHPORQAMIENTO HISTORICO DE LA OPERTA. -

Primeramenxe cabo aclarar que en el caso de la okra,
como ya se especificé anteriormenxe, (apartado ndmero 1 del
capitulo‘é), esvﬁh producto de reciente introduccidn, p§r -
ello, la publicacidn de su iﬁformacidn estadfstica a nivel
necional se‘inici6 6fidia1mente en 19753 por esﬁe ﬁotivo, -
las sefigs histéricas que se presentan se refieren sflo a -
5 aﬁos.- | | |

De esta forma, 1a sﬁﬁéfficie cosechade anualmente ha
estado en constante crecimiento con cambios bruacoa en algu
nos aﬂoa, aegﬁn datos pronorcionados por la SARH. Durante -

- 22/ Instituto Mexicano de Comercio Exterior. Coneerje-,
ria comercial de léxico en Dallaa, Texaa. 1980.
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1977, se elevé a 7 997 hectéreas superficie que alcanzé el
436 % en relacién a 1a superficie de 1975. Para 1578,;31 -
drea cosechada de okra registrd un notable incremento de ——
2 783 hectdreas, estiméndose que para 1979 la superficie ——
cosechada-ascendi& a 9 389 hectdreas; de esta manera, la su
perficie dedicada a este cultive tuvo un incremento basfanp
té'gignificétivo ﬁge muestra una tasa real de orecimiento - .
en el perfodo 1975~ 1979 de 38.6 % ya ﬁhe pfesenta inéremeg
tos en_todéé los afios. Por ello; se puede deducir gue al -
Ainteridr del sisténn,do hortalizas; este producto es de los
méa dinémicoa ya que se destina e la exportaci6n. Véase cue
‘, dro estadistico nﬂmero 9%y srﬁfica nﬁmero 1, en los apéndi—
'aces estadisticos gﬁmaro 1y2 (pég:naa 92y 126).

4}En los rendimientos por hectérea, se observa que han
.tenido caﬁbids alternantes, Asf{, durante i975 se levantardn'
7;6 toneladas pof hectérea, re&ﬁciéndose el nivel de efimwm
ciencia en 1976, ya que los rendzmienxos bajaron aproxlmada
mente 2 toneladas. Para el ciclo 1977 no hubo camblos signi
' ficativos ya que se obtuvo un ?endimiento de 5.1 toneladas
por hectérea, experimentando una reduccidn.ai afio siguien--
- te; sin ‘embargo datos estimados para 1979 reflejan un peque_

fio incremento en 1a productividad pues se anticipd un £ndi-‘
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ce de 6.2. toneladas por hectdrea. Véase cuadro estadisticob
ndmero 9 y gréfica nimero 2 en los apéndices estadisticos -
ndmero 1 y 2. (pdginas 92 y 127).

En cuanto a la producciédn, se observa que afn cuan--
do presenta cifraé crecientes, también ha sufrido algunas -
- bajas, ya que en 1975 1a oferta fué de 13 929 toneladas dig
minuyendo al afio siguiente; 1977 es un afio calificado de -
excepcioﬁal ye éué hubo un incremento significativo al al--
canéérse 40 459 tonéladés,iesto debiﬂo a qué 1a auperfiéié
cosechada tuvo uﬁa ampliacién considerable, asi com§ la odb
fencidn:de buano;,réndimientoe. En 1978 se aumentd el nivel
de oferta interna en un 12.2 %-réspecto sl afio anterior, eg |
timdndose para 1§79‘una produccidn de 42 936 toneladas, Vo=
lumen menor al obtenido en 1978, debido a un decremento en
la superficie. Asf, 1@ produceidn crecié en el perfodo ——-=
.1975-.1979 a uné tasa ¥ea1 de 25.3 %, Véase cuadro estadisi
tico mimero 9 y grdfica ndmero 3. (pdginas 92 y 128).

En lo que se refiere al valor génerado por la produg
cién, este ha experimentado incrementos considerables. Du -
rénxe 1976 el valoxr fué de 26.8 millones dé pesos siendo el
valor generado aﬁperior en un 18.6 % en relacidn a 1975, -

Para 1977 se obtuvo un incremento bastante considerable en
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@l valor generado ya que alcanzd 268 millones de pesos, ci-
fra superiorﬁén un 1000 % respecto ai afio anterior, en 1978
se tuvo un‘pequeﬁO»decremenxo pero la cifra estimada para -

‘1979 muestra una ligera recuperacidén. Vdase cuadro mimero 9
¥y gréfica nﬁmefo 4 en el apéndice eatadiético ly2. |

Por lo tanto, la produccidén de okra ha sufrido movi-
mientos ciclicos derivados, por una parté, de las condicio-

' hea atmosféricas en Que hay culttvos riesgosos y sensiblés,
titanto en 1oa cenxros de conaumo como de produccidn, y por -
'}la otra, en virtun al procoso 1ntlacionario exnerimentado -

"en mézico, lo cual se refleja en la inversién por hectérea..
| ' Por traxarae de la caracterizaczdn de la ‘oferta en -
,nuestro pais, es convoniente seﬂalar que la produccién de -
okra antzguamente no tenia una. finalzdad comercial de’ expor

 tac16n en cantidades considerables pues se producia exclusi

.vagentg pare satisfacer el:consumo reglqnal en pequefia esca

.ia; sin:embafgb,idespués,‘al conocerse 1§ existencia de mé-‘

ijofes perépéctiﬁaé‘fﬁera éé‘México, cohéfétamente 1os‘E°ﬁé~

' dos Unldos, la produccxén se dirigid como oferte de expor—

tacxdn, tema que se abordaré posterzormente.

' ‘ror_lo que respecta a lolesta@os Unidos de Nortea--~

_mérice, la produccién de okra fresca presenta bastantes =——
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irregularidades en los ¥Wltimos 5 afios, pues cada aiio la pro
duccién ha disminufdo con un ligero incremento en 1977. En
el ciclo de 1975 la produccién estimade fué de 14 509 tone-
ladas presenxandb un“decremenfo en'1976 de 11548 tdnelédas,
déspués, hubo un incremento del 9 % aproximadamente y a pag-'
tir de 1977 ha vehido eﬁ‘descenso: esto debido probabiemén~':
te al alto costo de la mano de obra requerlda por este ulpO
de cu1t1vo, ya que ﬁltimamente se ‘ha tratado de mecan;zar -‘“
lo. sin embargo, se observa que cada aflo la produccidn ha -
'venido~decayendo. Su cultivo se lleva & eabo en los meseé ; 
de mayo a octubre:priﬁcipalmente, ﬁo: lo que cﬁbravlaé nece
sidadeé del seguhdo'semestre del aifio. Loslsiguientes mgSea
dicha cobertura se 11evé‘a cabo con importacidnés. Véaae'—-'
cuadro nﬁmefo 10 N'g gréfica éﬁmeié’s en los apéndices'esta—-..
disticos nimeros 1 y 2. (pdginas 93 y 130).

En lo relacionado con la okra congelada; se observa—
un constante incremento en su producci6n aunque con varia -
ciones significativas yé que eﬁ 1976 disminuyé un 12.4 % —
respecto a 1975; de ahf, tuvo un fuerte incremento del w=—-
51.1 % y para 1978 61 créciﬂiepto registrado fué sélo déi -‘l

11.4 #. Véase cuadro estadfstico mimero 11 j gréfica mimero

6 en el apéndice estadfstico. (pégs. 94 y 131).




32.

En el aspecto de okra procesada, la produccidn tuvo
incrementos poco significativos con una variacidén en los —-

afios de 1976, 1977 y 1978 del 0.5 %, 12.5 % y 12.6 % respec

tivemente, lo cual indica que la veriacién del volumen en -

miles de cajas no ha sido muy considerable, y en lo que se.

refiere a la okra combinada con tomate, ha venido descendi-

endo en los dltimos afios ya que en 1976, 1977 y 1978 ‘tuvo -

una variscién de — 29.8, 60.4 y - 28,4 % respecto al aﬁo an
terior'réEpeétivamente. Qéa#ée los cuedros nﬁmefo 12 y 13*y
gréficas'nﬁmero 7 ¥ 8 en el apéndice estad{stico ndmero 1 N
2 del presentevtrébajo.-(péginas 55, 132 y 133). |

3. PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS OFERENTES.

Los préductores en loé Estados Unidos de Norteaméri-
ca son también importantes émpacadores y'agenfes no sélo‘de
esta hortaliza, sino tambiéntde otras variedades de frutas
¥y verduras como el pimiento, ejote; sandf{a, pepino, beren-
jenas, naranja, lim6n.'chidharo, vepa, col, durazné; fresa,

etc. Asimismo, las principales diferencias entre los proce-

sadores de okra es que realizan ventas al por menor, al por

mayof e institucional, caracterizando sus productos de a -

cuerdo a la presentacidn en cuanto a distintos tamaiios de -

los envases,
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3.1. CAPACIDAD Y VOLUMER DE PRODUCGION;ga/

En cuénto al volumen de produccidn, ya se especifi -
¢é el volumen total de la oferta en los distintos afios pero
la cuantiticacidn se realiza por miles de cajas, bajo los =
siguientes lineamientos: | |

S PP cajaé de 24 envases del # 303.

.é.- Cajas de 6 énv#ses del # 10 o institucional.

3.~ Cajas totales con envases del.# 303 ¥ del # 10.

4.- Cajaa totales sobre 1a base de 24 envases del
e S # 303. '

La cuantificaciGn del volumen total de la produccidn,‘

ide acuerdo a lo anterior, se puede apreclar més amplxamente
en. los cuadroa ndmeroe 14 y 15 del apéndice estadist:co mi-

mero 1.

3.2, CALIDADES EN EL MERCADO.2&/
CALIDAD EN OKRA PRESCA:
La vaina de la okra en estado fresco, en cualquier -

variedad deberd ser frésca, delgada, sin défOrméciones de -

23/ Respecto & la capacidad de cadn empresa, no existen
~datos disponibles, sin embargo, en el presente estudio se es .
timard de acuerdo al tamaiio de la demanda.

24/ Estos lincamientos son los exigidos por el Departa
mento de Agriculture de los Estados Unidos.(USDA), seain —-
los reglamentos aprobados cn 1967 describiendo las caracte-
risticas respecto a las clases y tipos de okra fresca, con-
gglada 0 procesada, sola o mezclada:con otros vegetales. R
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nirsuna especie y libre de podredumbre y de cuaslquier dafio
originzdo por falta de higiene, enfermedad o por alguna pla
ga. Ademds, la okra fresca se encuentra reglamentada guber;
namentalmente_pornla Agencia Protéctoré Ambiental, EPA , en
iel cédigo y regulaciones federales, titulo 40, parte No. —-
180 que se refiere a plaguicidas y cultivos.

CALIDAD EN OKRA CONGELADA:

- Deberd refrigerarse y almacenarse éegﬁn la temperatu
ra que reﬁuiera'para preéervafsa; para ello; e1vDepartamen-
to de Agricultura de los Bstados Unidos. reglamentd la cali
dad de la okra eongelada. refiriéndose a les normas de alma
: cenamiento y a los diveraoa factores que determinan la ca--
lidad de 1a miama. | |

CALIDAD EN OKRA PROCESADA:

“El m‘todo de conservaci6n por enlatado, tiende a‘la
deﬁtruccidn por el calor de los gérmenee capaces.de alte --
rar el producto después de que &ste ha sido introducido en
an recipienxe'herméfico al aire.

Los requiéitoslprimordiales en cuanto a la materia -
prima utilizada, es que se debe preparar con vainas limpias
no maduras y sanas que serdn clasificadas segﬁn su tamafio -

'y color, deberén estar libres de cualquier fermentacién y -
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habrdn sido lavadas, empacadas y procesadas; en cuanto al -

envase, cualquier recipiente que se utilize para en;atar -
okra deberi tener la consisﬁencia nécesaria para cerrarse -
herméticamente con rapidez y eficiencia, es decir, que sea
auficienxemente fuerte para resistir presiones internas due

“ge produzean durante la esterilizacién de hasta 2'46 kgms -

por em®.

3.3. IMPORTACIONES.

En la Repiblica Mexicana, no se’registfan importac;g..
nes, miéntraé que en los Estados Unidos se han efectuado ‘*‘
~importaciones.eleva4gé ya que su produccidén se ha v;eto merxr
mada paulaﬁinamente.v |

México es»él principal proveedér.de okra eﬁ_lég Esta
dos Unidbs, concurriendo como proveedores'complementaribs_-
Panamé; Guatemala, MNicaragua, El Salvador, principﬁlmenté,
.109 cuales se han venido incorporando al‘mer&ado estadouni~
dense en forma paulatina. | |

La participacién de México es la més éignificaxtva,
aunque ha variado constantemente. Sin embargo, continia ———
manteniendo entre el 80- 90 % de las ihportaciones tofales
realizadas por los Estados Unidos, y se puede asegura¥ que

las importaciones han s@stenido un ritmo de crecimiento po-
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sitivo y constante, en virtud de que durante 1979, los Esta
dos Unidos de Nortecamérica importaron de Héiico 10 797 tong
ladas, incluyendo los pequeiios remanentes de okra congela--
da. Sggﬁn la tendencia sefialada, se calcula que para 108 —=
prdéximos afios, este mercado necegitaré ;mporﬁar.cifras mAayo .
res que las registradés en el lapso 1975~ 1979. De esta ma-
nera, las 1mpor£acionés totales efecfﬁadas por los Estados. -
Unidos en este perfodo crecieron a una tasa real del 31.6 %
mientrég Qne_las 1mp6rtacionsa provenientes de México han -
orecido & un ritmo similar ya que esta tasa real.fué de1 --
32.4 % 1o cualbﬁuestra‘el alto dinamismo én las importacio-

nes de este producto. Véase cuadro'nﬂﬁsro 16 y 17 y gréfi--

Vcaa nﬁmeros 9 .10 en e1 apéndice estadistlco ndmero 1 y 2.
(pdgines 99, 100, 134 y 135).

En cuanto al valor de las importaciones registradas

por este pafs, este fué de 607 mil ddiares en 1975 y a par-
tir de esté afio se he incrementado conéiderablemente hasta.
élcanzar la cifre méxima én 1978 pues el valor ascendié a -
2.305 millones de délares. Asf, la tasa real de crecimiento
_en el valor de la importacién de este producto fué del ——-
26.6 % . Véase cuadro nimero 18.y gréfica.ll.(pégs.IOl v 136),

Ahora bien, de'las_importacionés procedentes de Mé--
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xico, la Unién Nacional de Productores de Hortalizas, con—-

trolé en el perfodo 1975~ 1979, el 15,27,31,57 y 82 % res -
pectivafiente, lo cual indica el creciente grado de capta ——
cidn a nivel nacional de la produccidén por parte de esta —-
institucidn ya que del 15 % pasé al 82 % en 1979.

4. PROYECCION DE LA OFERTA.

La proyeccidn de la oferta de la ﬁepﬁblica.Mexicaﬁa?
derivada gdel comporfamiento,qué tuvo la produccidn en lég -
ﬁltimos‘aﬁés, da como resultado'una‘oférta creciente que --
é,lcanzazié. en el presente afio, 1982, la cifra de 76,640 tone
-ladas y tendré_un crecimiento sostenido en el perifodo —_—

1981-~ 1985 a una tasa real del 9.0 #%. Véase cuadro estadis-.:

tico ndmero 19 y grédfice ndmero 12 en el apéndice estadisti

co ndmero 1 y 2. (péSinaa 102 y 137).
Ahore bien, en ;o que se refiere a okra procesada en
los Estados Unidos de Ncrteamériqa; no fué posible obtener
la prdyéccidn de su produgciéh; as{ como de okra & tomate'-
procesadés ya que. presentan un coeficiente de correlaéidn
muy bajo Yy por.ello la proyeccién del comportamiehxo de ia_
oferta de estos prodqétos eafdeséendenxe. Ademﬁs,vla Pro=—w=
duccién de este bien no es significativa si tomamos enﬁcue§ 

ta que las importaciones realizades se dedican preeisaménté.
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¢l procesaniento.

Entonces, para llegar a iq cuantific#cidn de le of?g
ta, se obtuvo la prdyec¢i6n de la produccidn en los Estados
Unidos, asi{ como de las importaciones de okra. fresca y re--
frigerada o congelada.

. La proyecciGn de la produccién muestra un coﬁporta -
miento éséendente; as{ cémojlga impﬁrfaéibnes, por consi --
gﬁiente, la ofertélaerd creciente pero debido &l incremento

cada vez mayor de las importécionea cpn;éfros paises pues -
| la'produécién adn cuando tiende a aumentar,icreceré‘a una -

‘tesa real en el perfodo 1981~ 1985 del 3.4 % mientras que -

lasfimportacibnép'registrarén una tasa de crecimiento anuai

del 9.1 % lo cuel reflqja mayor diﬁamismo eomparativamenté
‘ébn‘el ritmo eSpera§9 en 1a}produbcién.’
De esta manera, el vo;umeh de oferta total esperado
.serd de 58 779 tonelmdas en 1982 & aldanzaré 71 125 tonela-
das en 1985.1Véase cuadro nﬁm;ro 20 y grifica ndmero 13 en
' los apéhdices ésfadisticdé nimeros 1 y 2. (péginasAlb3vy -

138 respectivamente).




CAPITULO IV.

ANALISIS DE LA DEMANDA.

Los objetivos del andflisis de la demanda actual y --

futura en un estudio de _mercado abarcan dos aspectos funda-

" mentales; a saber:

l.- La determinacién de ia cuantia del bien a que vse
rcfi.ere el estudio y quo los consumidores adquirirén a de—- |
torminados precios. |

| 2.~ La justificaciGn de la instalacién de una nueva
cspacidad de produccidn de‘.l. bien de que ge trata.

De esta manera. la. demanda .86 refiere a la. necesidad
de adqmrxr un bien o servicio, unida a la posibilidad de =
adquirirlo. Aai, hebréd una demanda efectiva actual que equi
valdré. al volumen total de transacciones de un producto y -
una demande pot'encial;'.que se refiere al vo].'umen'proba_ble -
que alcanzarfa la demanda real por ol vincremento normal a8 -
futuro o bien si se modificaran ciertas condiciones en el -

medio que la limitan.
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1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LA DEMANDA,

Como se sefialé anteriormente, (apartado 2 del capf{tu

lo III), el cultivo de la okre tiene como finelidad las ven
tés al exterior al identificarse un mejor mercado fuera del
pais,
. Por tanto, México vende fuera le mayor parte de'su’-
produccién de tal manera que la demanda actual de okra ésté 
constitufda por las exportaciones, que, por ofro lado, coqg'
tituyen las importaciones efectuadas por los Eétados Uni -
dos, principal comprédor del producto.

‘Por otia parte es conveniente‘seﬁalar que México ex- -
porta okra en doé presentaciones: en estado fresco y conge-
lado. Sin embargo, se puede bbservarIQue durante 1975, el
100 4 se realizé bajo la pgimera presentacién, registrﬁndo; .

se en aflos posteriores también ventas de okra congelada.

De esta forma como se puede obeervar, la demanda y -

el consumo de okra en la Repiblica Mexicana,précticamente -
‘o8 nuld.

Asi, durante 1975 la produccién nacional ascendié a
13,929 toneladas, mientras que las importaciones realizadés
por los Estados Unidos, provenientes de Kéxico, régiaérafon‘.
2,655 tonpladas; Asimismo, se estimdé que las importaciones ‘

efectuadas por el Canadd, procedentes de México en ese aflo,
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fueron de 192 toneladas.gz/En consecuencia, el consumo na~--~
cional durante ese afio fué de 11,274 toneladas.

De eata forma, puede chiservarse que el consumo dismi
nuyé en 1976 a 7,449 toneladas, torndndose la situacién re-
lativamente estable entre 1977- 1979 ya que éste fluctud en
tre 32 y 35 mil toneladas.

Por lo tanto, en lo que se refiere al consumo per --— |
cédpita, puede'déducirse que es pocd significétivo ye que eﬁ
1975 fué de 194 gramos anuales, no obstahte, presentd incre
nentos en aflos posterioroa debido a la elévacién de la pro-
duccién. Sin embargb; es preciso sefialar que no existe nine
guna fuente oficial que reconozca un mercado intérno esta -
blecido, principalmente debzdo al desconocimiento de este -
vege+a1 lo cual limita su cqnsumo a determinadas regiones.
Véase cuadro estadfstico mimero 23 en el apéndice estadfsti
co nﬁmero 1 (pdgina 106). |

Por otra parte, en los Estados Unidos de Norteaméri-l
ca se aprecia que el consumo de okra ascendid en 1975 a —--

'32/ Las cifras de importaciones de okra efecfuadas ——
por Cenadd, no se encuentran registradas ya que estén clasi
ficadas bajo la denominacién genérica "otras hortalizas fres
cas o refrigeradas NES" fraccién erancelaria 09199; por lo .
que se estimaron aplicando el porcentaje de las exportacio=- .
nes de México (cuadro nimero 5) al total de las importacio-

nes registradas por el Canadd. Véanse los cuadros mimeros -

21 y 22 del apéndice estadistico ntmero 1, y gréficas mime-
ros 14 y 15 del apéndice nimero 2,
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30 183 toneledas, cifra que fué superada en 1976 al alcan--
zar en ese afio 30 205 toneladas debido a que se ha recurri-
do cada vez mfés a producto de importacién, Para 1977 el con
sumo se elevé a 42 098 gifr; sﬁieriorven 39.4 # en relacién
a 1976;'3 partir de este aﬁo.e1 consumo tuvo un comporta --
miento mfs o menos estable al ascender en:1978 y.1979 é -
45 326 j 43 199 toneladas respéctivamenfe; por su parte, el-

consuno percépita.no preaenxa variaéiohes\eignificativas

puos solo tuvo ligeroa 1ncronentoa en. los aﬁos de 1977 y —

1978 Yy se puede observar quc adn es pequeﬂo por lo que hay

buenas oportunidadea de acalerar 01 ineremento en la canti-

dad consumida haciendo 1nnovaciones en. el mercadeo. e
~ Por otro lado. se obaerva en la estructura del consu ’

mo que cada vez crece nﬁs la participaci6n porcentual de --

les 1mportacionea con respecto a la producc16n en el Consu~

‘m;“ép arente. Véansce los cuadros numeros 24 y 25 en el apén-

‘vdice estad!stico mimero 1 y gréficae nﬁmeros 16 y 17 en el

| apéndxce nﬁmero 2. (péginas 197, 108 141 y 142).

2. DISTRIQUOION GEOGRAFICA DE LOS CONSUMIDORES «

Como se observd, la produccidén de okra gsté destina-

da & la exportacidn por lo que los consumidores en la Repd-

blica %exxcana se reducen a pequenos grupos en las distin--

itae regiones en donde se cultiva este. vegetal como es el ca
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g0 del muniéipio de Iguala, Guerrero o en lg zona noreste -
del Esgtado de Tamaulipas; por su parte, los principales --
consumidores en el exterior son los Estados Unidos y en me-
nor medide el Cenadf.

En los Estados Unidos los principales consumidores -
de okra mexicana, que vienen a ser los importadores, son un
total de 59 distribuidos en los Estados de Georgia, Plorida,
ca11forn1a, Nueva York, Alabama, ‘l'exaa, Pennaylvania, New -
Jorsey, Louisianna. Carolina del Norte, Virginia, Illionois,
etc., iiﬁndo creciente la demanda de este vegetal sobre fo-
do en el Estado de Nueva Ybrk. Bstos 1mportadorea realizan

compras de frutas y vegetales frescos. congelados y enlata-

_Qos'a nivel mundial, es por ello que para el caso de este -

estudio, en Estados Unidos séblocaliza la mayor:dehanda de
esta horteliza, asf comoven ei Canad4, sunque su exporta -- ,Qﬂ
~¢ién por ser reciente es avn peqheﬁa, presenta buenas posi- ”
bilidades pera promOVefse sobﬁe ﬁodo en loé’Estados de Qué-
bec, Ontario, Saskatchewan, Colombia Britdnica, Alverta y -
Kanitoba ptincipales consﬁﬁidores de hortalizas mexicaﬁas.
'jVéaee cuadros mimeros 21, 22 y 26 en el apéndicé estad{sti
‘co nimero ) y gri&ficas mimeros 14 y 15. (pdginas 104, 105, -

109, 139 y 140).




'3. VARIABLES QUE DETERMINAN EL COMPORTAMIENTO

DE LA DEMANDA,

"~ Un primer aspecto que determina el comportamiento dé
la demanda, se refiere a'que el mercado. internacional de ia-
okra mexicana estd limitado 2 la forma como se desenvuelve
1a demanda en los Estados Unidos, sin embargo pueden inves-ﬂ

‘tigarse eomo se anotd ant;rlormente, p051bllidades comercia )
i 1es ‘en el Canadd (en 1o que se “efiere a okra en estado -
freséo”&;congelado).“Parg el caSO‘deyla okra procgsada.'.;;‘.
aparte de estos‘mercados, puede promoverse incluso gn_mete;

cados fuera del Conxinenxe Americano.3

Un factor importante a conslderar para explicar el --"'

- FEER-OPr R¥aRN

~comportamiento de Ta demanda, se refiere al creciente consu
mo de hortalizas elaboradas ‘sobre todo en paises desarrolla
dos por las siguientes razones,

l.- La durabilidad del producto que supera el prob;g
ma del cardcter pereéqdero en la estagidn en'que né exiaﬁe 1
6fefta en estedo freséo;'por 1o cual se puéde transpbrtarv-
sin riesgo de pérdidas,

| 2.=- la comodi&@d para el consumiddr; por redqcifse -:

el trabajo de limpieza y preparacién, y;

3.~ El sabor, ;a'téxtura y aepectos‘nuevos, aci com§

las combinaciones‘ée produotos'que atraen al consumidor.
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De esta forma, parece que existen grandes bondeades -
pare introducir‘un volumen considerable de'okra procesaﬁa,
con mercadeo agresivo yvaiguiendo‘determinados planes de -—
venta, ya que, en combinacién con el aumento de la pobla -—-
cién y del ingreso percédpita, eéte incremento ha producido
una firme expansién en el mercado. |

4. EXPORTACIONES., -—/

ILa exportacién de okra freécalj congeleda se ha in-—
crementado signiticativaménxe,.ig que ésta fegiétr6‘en 1976;
2 310 tonelédas, cifra superior en uﬁ 99 3 f a la de 1975.

_ Por su parte, en 1977 casi se triplicaron debido a un nota- -
ble incremento en la produccidn. observéndose también un vo
: lumep ereciente de exporyacionea devokra congelada. Dureante
1978, las ventas al exterior continﬁaron su tendencia al ~—
1ncfemento. colocdndose un volumen mayor al exportarse 8800
tonelades de las cuales la okra congelada tuvo unaimayor‘--
participacién, aunque debe sefialarse que éatas sélo repre -
sentaron el 3.7%.vlo cual feyela'que el 96.3% de las expor—

Yaciones totales_sigue realizéndosé en estaedo fresco, sin -

26/ En este apartado se tomaron como referencia las ci
fras registradas por la Unidn Nacional de Productores de —-
Hortalizas dado el alto grado de captacidn de 1a produccién
Esta Unién opera bajo los suspicios de la United Fresh ---
Pruit & Vegetable Association en Washington.DC.
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ningin grado de elaboracién. Véase cuadro ndmero 27 y griéfi

ca nimero 18 en el apéndice estad{stico nimero L y 2. .

EXPORTACIONES POR ESTADOS,

Por ser el principal productor de okra en México, asi
como por su ubicacidn geogriéfica respecto al mercado america
no, el Estado de Tameulipas en promedio,Aembarcé'aproximadaQ
mente e} T77.1 % del toﬁal de las ventas reali;adas fuera dei
pais. |

Le sigue elrEetédo de Guanajuat& que representa el - |

19.6 % de la oferta mexicana en las 3 \{ltimas temporadas. En~.‘
: tefcer lﬁgar figura el Estado Guerrero con el'1.9 %. Esto es,
: entr§ estas tres entidadeé concentraﬁ 31‘99 % de las exporta
ciones totales, por lo que 1la partipipaci6n de otras regiOe-
nes es de poca tréscende;cié. Véase el cuadro mimero 28 en -

el aﬁéndiée estadfstico mimero 1. (pdgina 112).
' EXPORTACIONES POR MESES.

Coincidiendo con 1§ mayor pﬁrté de la produccidén, es-
tacionalmente las exportdcionee se concentran en elltrime§~-
tre comprendido de junio a agosto,.peroAgeneralmente se réa—
lizan durante casi todo el aflo; esto coincide con la produc-

- ¢cidn de okré'en los Estados Unidos.que cubre el segundo se -

mestire del aflo, por lo cual los siguientes meges cubren el -

- consumo con producto de 1mporthcidn;
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Asimismo, los perfodecs de produccidn de okra procesa-
da en distintas regiones son de mayo a septiembre, por lo --
que es aun afs importante la posibilidad de exportacidén de -
okra procesada dada la durabilidad del producto al poderse -
gfrecer también en invierno. Véanse los cuadros nimeros 29 y
30 y las grdficas 19, 20 y 21 en el apéndice l.y'2 .

5. Pnoyxccmn' DE LA DEMAWNDA.

Para México, la demenda que se estima de okra fresca
Yy pongeLada estd eh relacidn con les importaciones qué":ea—Q
lizan los Estados Unidos, esto se analizard mds adelante,

En consecuencia, la demanda estd represcentada por 41 
‘consumo eparente, el cual_reveia un incremento constante «—-
que elcanzard la cifra de 58 778.7 tonslades en 1982 estimdn
dose una teasa real.de crecimiento medio amial del 5;83 * ———
aproximadamente.

Por lo tanto, las expectativas sobre el consumo futu-
'r0 de okra presentan elementos positivos pues los aumentos -~
esperadﬁs serén por lo menos tan favorables como en los @ﬁos.
anteriores, a pesar de la felativa disminucién en el creci -
miento de la produccidn. 1o cual significe, para el proyécto,
una buena perspectiva sobre la permanencia del producto en -
el mercado. Véanse el cuadro mimero 31 y grédfica nﬁme:o 22,

en el apéndice estadi{stico 1 j 2 . (pdginas 115 y 147).




CAPITULO V.

PRECIOS.

La finalidad del andlisis de los precios, conaiste -=

en caracterizar en qué medida éstos determinan el impacto f*.

que una alteracién de ellos tendrfa en la oferta y la deman-

da del producto.

La modalidad de la fijacién del precio.que correquni':
de.al producto que nos ocuva, es la referente a los precios
en el mercadb,int;rnacional, as{ como ios’precios regionéi§e.
en virtud de tratarse de un‘producto de.exportacidn; |

Entendiéndose por precio el valor de intercambio de =
un bien, que se esteblece entre el comprador y el Qendedo:;’
se observg que dentro de todo proceso de formaciéh de pre-;--'
cios intervienen por un lado, la oferta motivada o desalehtg '}
da por ellos, el nivel de tecnologia, 1la dotacidén de recuﬁe;>
808 y en el caso particular de las hortalizas, otras varia--
bles fuera de control como son las condiciones ciimatolégi--
cas y por el lado de la demanda, el consumidor con un nivéi:‘

de ingresos dado, con gustos definidos y con &lternativas —-

para suatituir algunos biénes.
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1, PRECIOS EN EL HMERCADO NACION.

El precio medio rural por toneleda de okra fresce, -
ha venido incrementdndose significativamente en el pa{a, ya
que mientras en 1975 fué de 1 620 pesos, en 1976 ascendid a
2 220 pesos, alcanzando un méximo»de 6 628 pesos en 1977, el
precio méds alto del perfodo. Para 13978, sufrid un pequefio de
cremento en comparacién del afio anterior al ser éste de ---
5 163 pesos, estimdndose que para 1979 éste ascendid a 5 896
pesos, Esto en lo que corresponde & promedios de precios en
las diferentes §nt1dade§“productoras y que correéponden a qg
bos ciclos agricolas. |

Sin embargo, se puede observar que en el‘aﬁq.de 1977,
en el ciclo otofio~ invierno fué ten sdlo de 3 827 pesos y ~-
para el ciclo primavera- veranoofuévde 8 586 pesos, precios
que muestran bastantes disperidades sobre todo en el Estado
de Tamaulipas.

. En 1978, estos precios descendieron, no obstante, el
precio-en el ciclo prima#era- verano, es superior el regig~-
tredc en el cicl§ otofio~ invierno y donde muestra un precio
bastante alto @3 en el Estado de Nayarit al ascender hasta -
10 500 pesos por tonelada. Véanse los cuadros nimeros 32 y -
33 7 las gréficas nimeros 23 y 24 en el apéﬁdice estad{stico

nimero 1 y 2 respectivamente).'
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Con base en lo anterior, cabe sefialar que la caractg
risticz »nrincipal en el caso de este tipo dé producto con -
alta perascivilidad, es la volatilidad de los precios en pe-
riodos cortos de tiempo a causa de que no hay una sineroni-
zacidén de la oferta y la demanda, ademds de otros factores
particulares como son las condiciones climiAticas y qiertas ‘
peculiaridades en cuanto al desarrollo de la planta. Estes
ifluctuaoiones generan variaciones considéiables-én los in--
gresbs del productor gue conllevan un alto fiesgo e incerti
dumbre a causa de la eusencia de lg regulacidn de precibs -
y mercados como en el caso de los granos y oléaginosas cu--
yqs;precios de garantia ﬁrotegep al égriéuifor de las fluc-
tusciones estacionales y;al‘qonsumidor de alzas inmoderadas
'én'el precio.

Aef, en la produccidn y comercializacién de hortali-
zes, s6lo existe una estructura de precios ddbil con poca -
coordinacidén y el resultado‘se eprecia en la volatilidad --
 de los‘precios ¥y en las pérdidas fisicas que‘se sufren al -
haber sobreproduéci6n estecional, ademds que losfagriculto-
' res carecen de informacién oportuns acerca de 10s precios -

de mercado y de las alternativas de venta.




2. PRECIOS EN EL MERCADO EXTERIOR.

OKRA FRESCA.

Ing precios 2l mayoreo de okra fresca que se envia -
de uéxico al mercado de Dallas, Texas, tuvieron incrementos.
aunque no muy aignificativos, ya que de 1978 a 1979 aumenta-
ron aproximademente un 18 ;, pues ‘fuvieron un incremento de .
26,feaos por caja de 1/2.bushe1,£1/§l comparar los precios
promedios del primer trimcstre de cada aﬁb, de enero a ——-
gbril, que es cuando sé envia la okra ﬁéiicana a ese‘péis.

P#rav1980. se observa un bedueﬁo,decremenﬁo de 4.60 ~
pesos, ya que}ei rahgo de ﬁrecios-en el mercédo al mea'de_é
“abril, bscilahi_enfre 162.50 a'168.75jpesoé al ﬁaygreo.
_En.lo:que Qe refiere a precids dé okra redﬁcida.,ésé
" tos variaron en promedio de 150.00 pesoé'en 1976 a 137.50 -
.pesoa en 1979. Véase cuadro nimero 4y gréfica nmimero 25 -
en los aéndices ly 2 .(pdginas 118 y 150).

" OKRA CONGELADA.
En el mercado de Dallas; en el mea de abril de 1980,‘

los precios de okra congeléda, entera y reducida en tamaﬁd

0 cortada, fueron los siguientes:

27/ 1/2 bushel = 17.6 Kgma.
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OKRA ENTERA.- la caja de 12 paquetes de 1.150 kgns.
cada uno, con un‘peao neto de 13.8 kgms., variaba de 392,25
a 425.00 pesos, es decir, un promedio de 29,60 pesos por —-—
kilogramo.

OKRA REDUCIDA EN TAMANO.- E1 précio de la caja con -
12 paquetes de 1.380 kgms. cada uno, con ﬁn peso neto de ——-
'16.560 kgms., oscilaba de 460.25 a 500.00 pesos, es decir,
un precio pmomédio de 29.00 pesos por kilogramo. Véase cua-
dro mimero 35 en el apéndice nﬁmoro'l. (pdging 119).

"~ OKRA PROCESADA.

Por su parte, el pr@cio de okra procesada a octubre
de 1981 fué de $§ b.Ss‘ddlares. es decir, 16.25'peége,g§/-—
por lata de okra cortada con un peso nefo de 411 gramos —-—
(141/2 oz). Con el tipo de cambio éctuai,gg/éste precio es
de 30.55 pesos..
| >Po: tanto, se esfima que el precio de okra procesada
¥ en general, procesados & base de hortalizas, es competiti
veo en paises desarrollados particularmehte en los Estados -

Unidos, en virtud de las ventajas comparativas gque derivan

28/ Al tipo de cambio de 1 délar = 25.00 pesos.
29/ 1 ablar = 47.00 pesos. o
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de la adquisicién de materia prima y mano de obra a bajos = °

costos. Ademfs que al procesar ssie producto, eyudarfe a —-
que sus precios ge comporiten de una manera mds estable pues
dada la naturaleza estacional de la produccién y la estruc-—
tura competitiva en que se desenv:uelve el sector, originan

altas fluctuacioneé, en 103 i)recios, ademds de ser productos

gque adn no estén de alguna forma bajo regulacién gubernamen
tal. |




CAPITULO VI,

CORERCIALIZACION,

La comercislizacidén se refiere al conjunto de activi
dades que se relacionan con la transferencia del bien desde'l
el productor hasta el conéumidor final, Dz esta manera, en
el estudio de la comercializacidén del producto, debe inolu--
irse el ylanteamieh$o7de la existencia de un canal que . per-
mita la distribucidn del producto. En el caso que nos ocupa,
varios estudios rocientes.jg/ponen de manifiesto la inciden
cie de empresas trensnacionales distribuidorgs tales como -~
" brokers ", cadenas de supermsrcados, especialmente egtadg
.unidenses, que intervienen en la captacidén de productos ex~
portables. Es por ello que en este estudio el anflisis de -

la comercializacidén ocupa un lugar preponderante.

1, CANALES DE COMERCIALIZACION.

La comercializacidn de okra de México hacia Esctados
Unidos, se ha realizado a través de ventas directas, a cone

30/ Domike Arthur y Rodriguez, Gonzalo. la lternativa

de la agroindustria en México. FAO, CIDE. !México, 1975, =~--
(versién preliminar).’ '
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gignac:ldn. a comisién, LAB empaque, etc. y los tipos de co-
-;t;Lsacidn'aon lo; siguientes: POB (Libre a bordo), C & F (por
Vnn.idnd); CIP (costo-seguro y flete).

Por otro 1ado. 1la mayor corriente de producto hacia

_ 1os Eatndos Unidos de Norteum‘ri.cu, ae regiatrd en las udu;_
.. m aitnadaa en !amlipas, 1a pr:l.nc:l.pal entidad produetora '
__'fde okra. on el paia. Dentro do Gatu sobreanlo la Aduana dc '

Nuovo Progroao. !a.mulipu, en v:l.rtud do un nujo promodio o

“ do las. touporadu 1911 1919 cquivnlonto al 63.9 %. I-a a.dua-

. nu do Num I‘rodo. h-b:l.‘n, en !mulipa.a, figura como se-

¢nndo punto trontori.:o do oxportaciGn de. okra pues: alcan--—_ -
56 en proudi.o 01 18.6 # dc lns oxportacionea. En orden —

_‘decrociento. siguc h frontera de !atamoroa, ‘!mulipas con
01 13.41 % en las tres S1timas tenporadas. Esta aduana. sélo

_registr6 exportacione- en 1979, no obstante, duranto este -

| ;'sﬂo computd una oxportacidn total de 2 867 toneladaa. Véase

. -vcuadro ndnoro '36 en el apéndice eutndiatico nimero 1.
Ahora. bien, pa.ra 18 comereializacxdn de ol:ra fresca,
f-.;congelada ° proceaa.da en 1os Estados Unidos de Norteaméri -

__-i'cu, 1ntervi.non lu ugnientea ompresas diatribuidoras. ‘
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l.~ BROKERS O AGENTES DE FRONTERA.- Estos distribui-

dores cuentan con bodegas y distribuyen la okra fresca o =
congelada a través de dos vias diferentes, dependiendo de -
los volvmenes a distribuir, y vende al broker o agente de
mercado o0 a procesadores y empacadores quienes fungen en -
ocasiones también como brokefs de frontera con el fin de =
abastecerse de los altos voldmenes de okra fresca ¢ congela
da que requieren. o

2.~ BROKERS O AGENTES DE MERCADO.- Ellos realizan —
transacciones por teléfono y a veces cuentan con bodegas yé
que venden okravfresca o congeladé a procesadoras y empaca-—
doras y a los méféadogiterminaléé..

3.~ PROCESADOR O EMPACADOR.- Estas empresas efectﬁan
proceéoe‘talés como el congélado o envasado de la okra y lo
promueven en las tiendas de alimentos y supermercedos.

4 .~ MERCADOS TERMINALES .~ Quienes comercializan el - .
producto a las tiendas de alimentos y supermercados.

5.- TIENDAS DE ALIMENTOS Y SUPERME&OADOS.-,Distribup

yen el producto al consumidor finél. Véanse las grdficas --

némeros 26 y 27 en el apéndice estadfstico mimero 2 . (pég;

nas 151 y 152 respectivamente).
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2. OTROS ASPECTOS DE LK COMERCIALIZACION.

EXPAQUE.

OKRA FRESCA, REFRI'GERADA Y CONGELADA.

La okra fresca se empaca utilizando canastas de un -
bushel'ld/o en cajas de 30 1ibras netas, exlstlendo también
canasva§ ds 1/2 bushel y cauas.de 15.11bras,.

| OKRA PROCESADA.“ |

Ya sea s6la o con algdn otro vegetai, se utilizanfldéa"'
envases'en los tamaﬁps de 8 oz tall, ndmeros»Z. 303, 3y -
2 1/2,'con‘los;sigﬁiéntésfpesoé; }g/para okra entera.y cor-
tada: 8, 10, 12, 16, 20, 24, 32, 40 y 48 onzas. Véase‘cua‘-‘;

:dro namero 37 en el aﬁéndicé'éstadisticb nimero 1. (pég. 121).

ALMACENATE .Y/

La okra bara su preservacidn requiere de gran humeda@  '
para evitar que se marchite, no obstante, nunca se le debe -
aplicar agua a ninguna temperatura para'evithr manchas en -

la okra, y en el caso de qﬁe se encuertre en climas frioe,é

31/ 1 Bushel = 35,24 Kgus,

: 32/ Pesos reoomendados por el American Prozen Food ——
Ingtitute.
3y Condiciones recomendadas por el Departamento de —

Agricultura de.loes Estados Unidos. (USDA) United Fresh & -
Vegetable Association.

.\.
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deberd utilizarse calefaccién.

As{, las condiciones propicias para el almacenamien-
to de okra fresca se encuentran a una temperatura de 45 a -
50 grados P; con una humedad oxtérior de 90 a 95 ¥ y con un
enfriémiento promedio de 28.7 grﬁdos P. La okra puede con--

servarse en buen estado por 7 o 10 dfas.

 IBANSPORTES. | |
la oxportacidn de hortalizaa ae ha realizado a tra--
| v‘§ de diversos tipoa de transporte como son el trailer. -
; canidn, avién y furg6n de r.r.c.c. En el caso de 1a okra -
“eongnlada. es uecesario contar con trailers o camiones con .
',aorvicio de carga refrigeradn.vj |
La principal eompaﬁia con carga refrigerada es la --
"Brown Bxpresa" quo cuhre 13 estados de la Unién Amerxcana.-
| En 1977, el 98 % de 1a exportac16n de okra fresca se
_1translad6 en camién, ol 1%en avidn, el 0.3 % en trailer y
 '91 resto en furan. Por su parte, el 63 % de la okra conge- i
.1lda oxportada se tranaport6 en trailer ¥y ex 37 % en ca ~--
. midn. Véase el cuadro némero 38. (pégmna 122)
| Por otra parte. en los Estados Unidos ‘se ha utiliza-j

-fdo dnicamente el camidn ya que el ferrocarril no muestra —~
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cifras de 1m§ortancia, ya que los embarques totales han dipg
. minufdo considerablemente sobre todo en el afio de 1977 ya -
que descendieron un 80.4 % respecto al aflo enterior en que
los embarques totales-f@eron de 26 772 toneladas. Véase el

cuadro nmimero 39 en el apéndice niimero 1. (pégina 122).

TARIPAS.

Las principales compaﬂ{as con servicio de carga reQQ
.frigerada en los Estados Unidos son 1as siguientes:

"FROZEN POOD EXPRESS". |

v"REPRIGERATED TRANSPORT OF TEXAS".

MARCHANTS FAST MOTOR LIh

En 1as cuales lae tarifas anlicadas para el Esfado.— 
de Texas son, en promedio, de 59 00 pesos por milla depens-

| diendo del volumen transportado con un cargo adicional do
‘10 .3 % sobre el costo total por gastos de combustiblee.li(
Sin embargo, en el caso de 1a okra procesada. ‘8e re-
ducen los costos de transportacidn pues no es necesario ——

contar cop transporte'refrigerado ni la adecuaclén de la -

temperatura, humedad y~énfriamiento.

}5/ Tarifas a abril de 1980. |
- PUENTE: Instituto Mexicano de Comercio Exterior.

Conserjeria Comercial de México en Dallas, Texas.
1980.




. CAPITULO VII.

'MERCADO ESPECIPICO DEL PRODUCTO.

BEste apartado tiene como pf0p6aito la-dete:minacidn
del mercado y oi volﬁnon do_produccidn que se qspiru c0lo—— -
car en ‘1, esf{ como su 10c-1£z;c16n géogréficn. Do‘esta ma-
‘inoru, se 1lognn a dtvorsaa conclunionea dorivadaa del con—-:
portanionxo do la otorta. la domnnda. los precioe 4 otros -.l
",f-ctoros annlizudoo onvcnpftnloa anteriores, a ofocto de -
‘podor cst&r en 1. po.ibilidnd de prOporcionar los datoa re-

lovante. en cu-nto - tannﬂo do plantn y poder docidir cl o8

,ftudio t‘cnico corroapondiouxo. la c-pacidad a 1natalar 1/6,  ,:

~en su cnao. 01 nﬁnoro de hectiroaa a aembrar del producto. :

- Por otr; pnrte,»gabo aoﬂalar que 1aa‘obaorvacionee.;f
p-:iveafo prodﬁctq, pueden Qér'véiiéae para otro tipovde”-e‘
vho:taiiza dg.oiﬁorthidn; en virtqd de las ¢argcferiaticaa

- Que presenta el qectbr.,aunquo con_lag reaervaé‘dcl'éaﬂb,

BLLANCE OPERTL - DEMANDA.
como se anoté en el capitulo I1X 1a oferta total en.

loo.tatadon Dnidos eatl constituida por la produccidn mﬁl .
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laa importaciones, en tanto que 1a demanda se encuentra re- M
presentada por el consumo aparente, ‘&8 decir, la produccién:
més las 1mportaciones menoa las exnortaciones, sin embargo, 
como en los Estados Unidos no se registran exportaclones”se

manitiesta un equilibrio entre la oferta y 1a demanda.

- De esta manora se estima que 1a oferta y la demanda ff' |

itotales ascenderdn en 1982 a 58 779 toneladas, de las cua Q;.
- 108 el 34 f;orrespondo a producto de importacién. Véase --; 
'cuadro nﬁmero 40 en el apéndice nﬁnero 1. (pagxna 123)

Ahora bien, la oferta de okra mexicana eeté destina-: 

da nreclsamente al mercado de Estados Unidoa por 1o que on-f:

,veste pais se manifiesta un crociente déficit del producto -

ol cual queda representado por las importacionea qun reali-;ff'

za con Métlco vy rocientemento con otroe paises latinoameri-j
‘canos.

| En consecuencia. eﬁ léxico 1: demanda de okra estd —'j'
c.en ralaci6n con las importaciones de los Eatadoa Unidos queA:
han axdo crecientes vy de las cualee uéxioo cubre entre un -' .

80-990 %, pudxendo incrementar su participacién ya dominante

en ese mercado.
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2. MAGNITUD DEL IERCADO ENR FUNCION DEL COHPORTAMIEN-
TO DBL FENOMENO Y SU PROYECCION AL ?UTUBO.;
Entonces, la demanda insatisfecha de okrg fresca y -’
congelada estf representada por las impértaciqhes efectua -
- das por los EstadoéVUnidos que en total ascenderédn en 1982
a8 20 046 toneladae y en menor prOporcidn 1as 1mportacionos
>ronlizadas por el Canadd que alcanzarén este afio 425 tonst:
das aproximadamentc. Por consiguiente, 1a demanda insatisfe?f
?{cha total proyectada ez’ de 20 411 toneladaa. | |
Bste dlfioit tiando a 1ncromentarse a una taaa media
‘ anual dol 9.0 $. Véaso cuadro nﬁmero 41. en el apéndice es-:

,H_ tndistico nﬁmoro 1. (p‘gina 124)', o

Bn conzecuencia. ‘8e prOpone una planta procesadorav- >""f3

'-\%de okra con capacidad de producci6n para 20 471 toneladas -
~ anusles. '

?or 1o tanto. se puede decir que la demanda de expor'

"~ tacién dependo del mercado interno norteamerlcano. cuyas -

;'fxuctuacioﬁes tienen mds importancia,para productos frescos_

'l‘ qus para loe productoa procesadoa, cuya demanda es m&s fa

”vortblo pues osté aeociada con la expansién del n;vel de in

- greso (quo conllova un translado del consumo fresco al con-l

Tﬁgfnnmo procoeado) lo que facilita 1a enxrada de 1a produccidn
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mexicana capaz de cubrir 1a'demandd insatisfecha cuya ten -

_ dencia es creciente,

Asi; del anﬁlisis'anterior se infiere que se encuenw~.

tra redituable aumantar la producci6n de okra pues se cuen~

ta con el potencial euficiente para aumentar adn més 1la po--4=

a1cién ya dominante en el mercado de okra en 108 Estados --5,--'

Unidoe principalmente. ademéa que, como se comprob6 491 con'

sumo total de okra fresca y congelada ha ido en aumento por B

lo que 1os esfuerzos mexicanos de procesamiento deben tomar ?3

en consideracién 1os productos enlatados pues el consumo delﬁ .

productos procesadoa no tiene efectos adversos.

3 MERCADO INTERNO.

Como ya se especificé, (apartado 2 del capi{tulo IV),C

en la Repﬁbllca Mexicana solo existe un consumo 1ncipiente:, 

de este producto, reduciéndoae a pequeﬂoa grupos do consu —'w

‘ midores1distribu£doe en las pringipales.regiones_producto.—

ras, (Estaddvdé.Tgmauliphs y Eetado de Guerrero), por ello,

1a demanda es fundamentalmente externa y se encuentra loca- -

lizada en los Estados Unidos y el Canadd.
~ Por tanto, en lo que concierne al mercado interno, -

este se encuentra frégmqntadoly es de poéa eignificacidn.'




4. MBERCADO EXTERNO.

Es conveniente recordar que la exﬁortgoidnbed una --
forma especf{fica de la realizacién de la produccién; es la
‘unVaCOpta la circulacifn del capital mercantil en dos fron
teras polfticas y cohprendc ln'COﬁardializaéiGn a través de
'activid-dos conexas como aon 01 almacenamienxo, eeguros. -
transportes, etc. y quo oetdn aaociadas con otraa actividu—v,; i
des proaucttvn: como 1: -Clocoi6n, eupaquo dc»loa pro&ue -
.to.. uai como on;ol proaonto ¢aso, su 1ndustrializac16n.. |

BEn ol caso. de. 1: okra. 01 externo ea 01 morcado prin 

,'__ciyul vy ost‘ localizado on 10- Bstados Unidoa y Canadi en -

;_una pQQuoﬂa proporcidn.l <7f',ai;7  fﬁ'

' Ahora bl-n, 01 soctor do trutaa y hortalizas de néxi'-’

 co oa‘eminsntemenxe exportador.'dcbido a que las cireunstqg~'
cias son favorablea tanto en 1o que se éfiéré’a la‘démanda
7cxtcrna como & la competividad del seetor en el merdedo mun

r:dial, principalmente loa Estados Unidoe, donde la oferta —-f-
'moxicana represenxa una proporcidn apreciable del consumo -~

: de esta hortaliza, eato se basa fundamentalmente en’ las ven 1;
;tajaa comparativas relacionadns con los costos de mano de -
;obra rural. No obstante frenxe al cierre parcial de dicho -

) norcudo,rhg aparecido Cpnaqd como complemqnto posible.-pais
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en el que las exportaciones de hortalizas en‘genefal han ==
alcanzado niveles de:significacidn anteriormente descono---
| cidos.
En resumen, el V§iumen.de exportacioneé de'okra hag :
';creqido en forma permanéﬁté a ioilargoidel perﬁodo.anali;§- '
_dog‘Las ventas aiternas,mnééiran uﬁ;dinamismé‘muy significg
| tivo debido a su persistencia y;régularidad, pér»;g que se .
Puedé;agcif.qué:ia;é*pq;t;c§3nv0p§§a ¢§m§ fue¥zé motriz;ﬁe

 la produccién..

5. TBAIAMIENTO ARANCELARIO.

Hasta &l ano de 1975 las exportaczones de frutas y - NREPREE

»

_'hortallzaq ge enconxraban exéntas de’ 1mpuestos pero a- par--f'i:'

- tir de 1977 se fijaron cuotas para esﬁos productos.

'La eXD ortac16n de okra fresca o refrigerada sSe rige C

por la fraoclén 07.01. con un tratamiento arancelario de -—;v

5 4 AD-VALOREM, y la okra congelada bajo la fracciGn 07 02.
con un travamienxo arancelario del 1 % AD- VAIDREN

Para este.producto se requieren los permisoe previoi

de exportacidn'expedidoa por ia Direccién Gener31 dé EconoQ_"

'mia'Agriéola”depéh&iehfq d§ 1§’SLRH y de 1la Secretarfe de -




€6.
Comercio .12/

Por otra parte, las importaciones en los Estados Uni
dos de este producto estén inclufdas en las fracciones -—
136.80. .para la okra fresci, refrigerada o congelada, con -
un tratamiento .rgnc§;ar1o de A 25 % AD— VALOREN. Pars la -
okra froéca, .refrigoman ° conéelada., roducid; en tamafio ‘o'v .
- cortada, se inclwon en la. fraecun 138.05.80. con un trata
| nionto amcolario de A 17.5 ﬁ AD-VAIDRBI }9/

como se a.nota. (lotra A), esto prodncto oo incluyo /-
en el 81atom Goncrslizado de Prcforoneiu }1/ cm prop6=:l-

. to centr-.l o8 quc loo pa.isol dosarronudos don acoeso profe

renc:l.a.l a sus urcado- . productoa mnufacturados. produc-- | :

' toa agricolas proccn.doa y aemiproceaados que provengan de .
.‘pdses en deaarrollo. este acceeo conaiste en 1sa reduccidn "
- vfranqui.cit arancelaria de los productos nencionados v tie -
'.nc como objetivoe fundamentales los siguientes puntoss
1.- ?romovor 10. obtencidn de divisa.s por parte do -

ulos paiaes en desa.rrono a través de aus exportac:lones.

35/ Qarita dol Impuesto General de Exportaci6n. SECOM,
' septiembre de 1979.
. 36/ Tariff Schcdu.les of the United Stated Annotated.r
TSUSK. 1980,
: }1/ El Sistema Generalizado de Preferenc:las, se a.cord6
on 1968. en el seno de la Segunda Conferencia de las Nacio-

. nes Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTLD) como una ms .
._;dids do .yuda a los paisn .n’ d.csarrollo. ,
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2.~ Promover la industrializacién de dichos pa:(ses.:‘y_v |

3.~ Acelerar su(s) fasé de crecimienfo econémico,

Estos derechos preferenciales tienen una gama muy -=-
variable de reducciones que llegan hasta la franquicia to--
*I.:alg-_ai.n: enbargo, los beneficios qﬁe aporta este sistema s'e”‘ |
e‘ncuér'xt‘ran 'suspen.di.aos para la oki'a pues.r-‘léxico‘ participa — |
cOn‘nﬁs ‘de]_. 50 % de las impo'rtaciones de este produ'cto,'x‘-ea'.-

lizadas por los Estados Unidos.




CONCLUSIONES.

l.- El1 desarrollo desequilibrado de las regiones -—-
identifica la situaciéh de subdesarrollo del pafs por lo --
que es necesario programar su evolucidén écondmica.

- La planeacidn‘ael deearrollo-regional constituye
un medio a través del'éﬁai,sé pﬁedelldgrar el aprovechamien
‘o 6pti§o de loa.recﬁrsoa‘a la vez que es posibié'promoier

‘un'iitm§ éreciente.de desarroilo econdmicb por medio de la

i tormulaci6n do programas y proyectos. |

o 3.~ Los proyectos deben formar parte de loa planes -

como un proceso tendionxe a concretar el desarrollo econ6mi

o, que.ce-ofoctﬁa a trnréa de_un flujO‘continno.de ¢ecie;g

‘nes de 1nvereidn. | | -

4.~ La decisi6n de invertir se divide en doe grandesﬁ

féees. la preinveraidn Y la inwersidn. Los estud;os de pre-

inveraidn se realizan a distintos niveles ‘de profundidad ——

- aumenteando progresivamente su grado ée complejldad a la vez

que_d;eminuye su grado de 1ncert1dumbre.

S«= En los palses en desarrollo se sufre una escasez '
cuzlitativa y cunntitativa de estudios lo cual resta flexi-
bilidad y opprtunidad a la planeaei6napues entorpece el des.

pl@zapiento de recursos a la vez que perjudica la racionaxg i
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dad del proceso de inversidn.

6.~ A travéas de los prbyectos‘se pueden preveer las
ventajas econémicas que conlleva la esignacién de recursos
de un pais para la produccidn de bienes y servicios por me;:-
dio de una serie de decisiones sucesivas de inversxdn, porin '
lo que es conveniente promover la identiflcacidn y prepara- :

*

cidn de proyectos Yy ubicarlos en el contexto de pn-proceso 1;
de planeacidn econdmica. | | |
T.- E1 punto de partida de un proyecto es el estudio '
de mercado que no es mas que un conjunto de datos derivados ;
"de un proceso de invoetigacidn y cuyas cifras una vez orde-'
nadas, analizadas y procesadas, sirven de ‘marco para esta--i
blecer criterios y tomar decisiones. _
8.~ El estudio de mercado de un proyecto debe inclu-
ir, el anflisis de'lé‘demanda, de la oferta, de los preciqs_‘
.y de 1la comercializacién, a fin de poder eétimar el tamafio’
del mercado y su drea de influencia. |
9.~ El estudio de mercado del proyecto dé referencié.
tiene su origén~en iavexiatéﬁcia}de varias situaciones fawo‘-
rahlea como son! la existencia de una demanda 1nsatisfecha.
en este caso de okra, con la consiguienxe posibilidad de --:
elaborarlo me jor & un menor precio y de exportarlg con un -

inoremento del valor de la materia prima, ademds de la con—
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, vonioﬁcia de prolongar la vidas dtil de esfe producfo per§qg
dero. . | | |

10.= De este estudio de herpadbiquelcbr:egponde a_Q-v
‘un proyecto agroindustrial.-se~d§rtv5.&ue'el'deéarrollo.;-- :
.groindustrial eupone un aprovechamiento maa extenso e 1n--i*

'tenso de los reoursoa ¥ una mayor productividad del trabajo

M"“*r° otraa 70333133. sdemde que 1la agroindustrializacién - o

'o- an- proceso irrovor-ible que afoeta a la agricultura mun-f

vdial, qus concenxra 01 capital, los recuraos tecnol6gicos.

-

. 1a aeistencia t‘cnica y 0l crédito. de esta manera, un pro—?i .

yecto dc 1nverai6n on agroindustria se origina de la nsceqi!j.i "::

.dad nacional de adecuar laa metas del plan de desarrollo
agroinduatrial para 1; promocidn do inrersiones.

’ 11.- 31 erocinionxo alcanzado por el sector de rrup-:

tau vy hortalizaa en general, ea consecuencia del. incremenxo' e

..de 1a auperficie y 103 rendimianxos en conxraposicidn al ro-'
lativo estancamiento su!rido por los produotoa b&aicoa para:
el ‘consumo popular como el maiz, el trigo, e 1nc1uso 01
8OTgO0. .

12.- En los ﬁltimbévpﬁds'aéninfroauieron hnovoqrculé 
tivos © ao.difundiaron‘ottoa a nivol»domsrcial pricticambn;}'
te inexistentes o douoonocidol. como o8 el oaso de la okra.

ocon el fin de dtvortificnr la ot-rtn final para aaxiafacor
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los mtoa. dgl c;iumnidor- extranjero, desplazando cultivos
tradicionalea on las rogioxios' donde se 1ocdizabm.

13.- Iaa olcra tiene su origan en 91 continento africa
mno eiendo Mmducida pouteriomento en América y se le co~-
noce con 3 nombres d.:l.-t:l.ntoa, gombo, kimbombé y okra la ~-
parte comostible de la pla.nta es au truto y de 10 comercia- |
| liza_ cn’3 form:, trgaca., congolada o rgfrigergda y processa
~da..~".},: . .. | . |
| 14.- Iau mpornc:le ¥ 1a pmaucc:wn de okra en léxico'

- se ofoctﬁn principalmonto en 1os Batadoa de Tamaunpaa, Gue

o rr.ro y Guamjuato y se cultiu durante todo e‘.\. aﬁo, a:lendo

'—‘f_f.ol Batado do !smlipna ol -n.yor exportador por tener ven——
“i;tljls soogr‘.ﬁcu reapecto al nercado norteamericano. Bste
oatado consrcializd an las \iltinas tree temporadas el 71.1%,

on promed:l.o, de :I.a producc:Mn nacional- Por su parte. en --'

to loa Bstadoa Un:ldoa de Norteamérica, las pri.nc:lpales zonas -

productoraa ost&n 1oca.1:lzadas en Plor:l.da, Georgia, I.ouisia-

- na, 'Ifexas y Tenneaae, encontréndose dispersas 1as empresas-

'v congeladom y procesadoras. : | |

| - 15.- tanto la superf:lc:le como la produccidn han sido.
crec:lontoa con algunns variaciones derivadas pr:lncipalmente'

A  ¢0 1u comnoionea climit:l.cas en loa centros product:l.voa.

ln canb:l.o un 10- Batado- Un:l.doo. h producoidn so mutrg -
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irregular tendiendo més bien al descenso, por lo que ha si-
do nocesari§ cubrir el déficit con producto de 1mportacidn.
16.- En cuanto al consumo de los Estados Unidos de -
Norteamérica, eate ha sido creciente, sih embargo, caﬁa véz
X1 mayor'la participacién de las importaéionés en el total
del consumo aparente, por 0110, los datos de consumo ‘de es-
te eatuﬂio confirman que se puedo aumentar 1le cantidad adi-
'cional de produccidn qun pnade ser absorbida por el mercado. ~'
11.- Mlxico exporta hacia Eatados Unidos okra en ea-

v’tado trecco R4 congnlado. .1ondo mayores las exportacioncs -

"vdel priusr tipo; nsimisno. por'uosee, las exportaciones de

okra se concenzran en junio. julxo y agosto, v por aﬁuanas. 

? V1as ubicadas en el Estado de !amaulipas son 1as que presen—‘-"

5tan un mayor potencial do exoortacx6n. ya. que dicha entidud

jregistra la mayor parte de la comerclalizacxdn del producto.

18.- Los aistemas de precios prevalecientes de este  .R‘

 ;;vegeta1 admmten la posibilidad de colocar el producto ‘en el
mercado exterior con altas condiczones de rentabllxdad. -—
.ﬁpnps el menqucoato :elativovde mano de obra agrtpola.gom;-»
 ‘§eﬁéa ia'ﬁroteccién interna Yy oxterﬁa. en especialﬁde los -

"Batadoa Unidoa y le otorga ventajas como exportador.

19.- La importancia que tiene 1a okra en la oferta -




73 [

global del producto en el mercado ha sido crecienxe ya que

en 1979 introdujo poco més del 27 %.

20.~- En lo Que'respecta a la comercializacién, exis-

- Yen empresas distribuidoras o brokers eSpecializados en es=

te tipo de embarques por 1o cual ae concluye que no existen"

limitacionea en lo que concierne a transporte N4 canales de

.,distribucidn de la prodnccién exportable de esta hortaliza.

21.- En cuanto a la demanda total en los Estados Vnzv.

doé, éstn ascenderd»en 1982 e 58~779 toneladas, de la cual

el 34 se cubriré con producto de. 1mnortac16n, procedente )

"eapecialmente de déxico y de otroa paises latlnoamericanos.f;' '”
= 22.- Por ﬁltimo, de,acuqrdo;a la demanda 1nsatigfeg-"'”\
chaaque sefregistraré'én‘198é? a?’érOponé nnh planta rrbée;ﬁ 

‘sadora de okra con una capacidad de 20 471 toneladas anua-“

les, ya que el déflcit registrado en e1 consumo de este pro-"

ducto, tiende e ;ncrementarge a una;tasa media anual del -? 

9.%.

' 23,- De esta forma, en términoé_gensrales ge puede - |
afirmar que desde el punto de vista ecOndmico_el mexrcado de.

este producto revela uﬁ gren dinamismo por 1o que presenta

‘buenas expectativas debido a-sufpérﬁéndncia)en el mercado.




'RECOMENDACIONES.

Las exportaciones de okra mexicana pueden realizarse
obviamente en form; freéca, congelada o §rocesada. (aunque
en oéaéiones se requieren-difernntés variedades y prﬁcticaa
de cultivo). pues los recursos béaxcos. tierra. mano 'de 0 -
bra y capital pueden aplicarac a cualquier tipo de produc--.
L cidn.;f ." ' |
| Ahora bion. en cuanto a 1; 1oca11zacidn de una empre'u

 ,:. proceaadora do okra, ao obsorva que no exieten limitacio

'nss pura su estdblecinionto en el Estado de Tamaullpas para ‘ N

';laa ventas al exterior, puea la producc16n en este eatado. :ff
. prOporciona venxajas conparattvaa en cuanto a abastecimien-'

to de materia - prima, as{ como sus caracteristicas dlstinti-

- vas de calidad ael producto. Asimlsmo,'se contrxbulria a la ,7-%~7

‘ ampliaci6n de le temporada de cultivo.
Por otra parte, la produccidn de este vegetal ya nrof
4;cesAdo, abriria el«mercado'canadiense-e incluoo‘ei europeo'l7
para llegar a la conformacidn de una actlva 1ndustrza de -
procesaniento 1o que haria que el mercado del producto fres.

co se comporto de una manera més estable reduciendo asi los

‘ rioagoc de la producci&n. L
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Sih embargé, los agricultores curecen de informacidén
Oportun# acerca de los precios y de las alternativas de ven
tea, ademés que actualmente se cu;tivan diversos tipos de -
variedadee de okra, pero éatas no han s1do biev evaluadas -
en Méx;co, ya?que 1os‘:asultadps depgnden del tipod de-pyoqg

dencid de 1la semilla lo’cual tacae nécesaria la identifica--

- c16n de la varledad mas adecuuda para cada reg*dn, poxr 1o -flf

que es indispensable quc P?O Ab“ ’“roductora aglonal de S

mlllas) tome 1as medidae necesarxas va que la semilla que - jL'

 se utiliza'es.mmportada. Ademﬁs que.esta situaclun-reclwna~'
ﬁna meaér preparaciGn y organizacidn del avricultor para obZ;
tener meaores 1ngreeos. para 0110, se pueden realzzar con--,T 
tratac;ones en las que se especlfiquen los volﬁmenes a en—-;r
.'tregar ; las normas de calidad esnecialmente en eete produe .
ftQ de exportaci6n. De este modo, el'productor comparte ries
‘gos'y los compradores aseguran ura oférth contihua'aApfé';-

cios estables.

'Ahora hien,ieﬁ météria ae créditoe. 2 pesar que 1a--,,

banca. oficial no ha canalizado flnanciamiento suflciente a
1la actividad horticola en general por tr_tarse de cultivos
muy riesgosoe, este aector se ha visto beneficiado por laa

1nweraionea en infraestruetura, regadio. comunicacionee, -
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etc. que han hecho posible la expansién experimentada por -
esos cultivos.

Sin embargo, en materian de financiamiento, e; prinq;.‘
pal prop&sitoAde la politica agroindustrial es acelerar el
desarrollo del pafs, por lo que para que este sea 1o mas -
gquilibrado posibie, tanto .2 nivel regionel como sectdrigl. .
se nfopoﬁé que sefreéufra a fﬁenxeé de financiamiehto nacig
nales, a través de los programas de fomenxo a. estas activi-'

: dades como son los otorgados por los divorsos fideicomisos
i’constituidos para este fin. tal es el caso del. Programa de .
_ Apoyo Integral a la Industria Mediana y Pequeﬁa. (PAI), ad- 
iministrado por Nacional Financiera a.A., el cual tiene como-;
'objetivo contrihuir en el desenwolvzmiento eficlenxe de 1as'
“ empresas a través de apoyos coordinados en. materia de crédi
;to, asistencia técnica [-] instalagxones fislcas aproPiadas,
‘esfés'anbyos'dﬁmprénden'los de’siete instifﬁcioﬁeSJQué son
,Vlas siguientes. rouER, FOMIN, pocam FIDEIN, mméz«:c, aie
mm A.C. ¥ CENAPRO-, r.mro. | | |

. Otro organisao de f§mento son los Fideicomisos ins-
t tituidos en relacidn con 1a Agricultura (FIRA), administra-
do por el Banco de México, el que tiene por.ob;etivo funda-

'~m§ntal~e1 promeer‘el méjoramientq econdmico Yy éociai‘del--
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sector agropecuario apoyando financieramente la capitaliza-

cién de las empresas agroindustriales asi{ como el otorga —
miento de asistencia técnica.

Ademés, en el caso del ﬁroéuctovdel ﬁfesente estudiq,-v
' s8e puede recurfir‘también al Fondo:dé Fomento de la ﬁipbrpg_,:

cién de‘ProductOS Manufacturados,'(FOMEX),,ya que el'fomeﬁ~"‘

to de las exnortaciones es una actividad de fundamental im—i' 

portanc;a para la economia del. pais pucs p*cplcia el ;ncre~"'

menxo:en los-empleos, los ingresos a lz vez que fortalece;-ﬁ Lo

la;balanza cémercial.*
Por otra parte, uno- de los asnectos importantes por i

‘los cualeq se recom.enda exportar okra procesada a los Es--A--

tados Un1d05»se refiere a que en los ﬁltimos afios, los agri.f:

ultores norteamericanos han ejercido prnsiones para que el |
cong:gso de aste pa£S'aplique,medidas tendientes a restrin-'
_gir las im nortacmones de hortalizas en estado fresco a tra—"
vés de controles legxslativos estrictos (por la elevacidn -
de arancelee o cuotaa de importaci6n) con el objeto de pro-
teger los 1ntereqes de los productores norteamericanos de -
hortalizas pues argumentan que las compras al exterior dis-‘
torsionan el mercé&o norteameficano \'g suponen una competen-

cia injusta debido a las difercncias ecolégicas y de coéfoa




de mano de obrea.

En sintesis, 1o que se sugiere es que ademés de la -
existencia de eﬁprésas exportadoras de productos frescos, =
exiatan empreses dedicgdaa al procesamiento para el mercado
exterior ya que la.agroindustria resulta el mecanisﬁp més -
idéneo para atenuar los desfavorables términos de intercam-
hié del‘sector primario con risﬁécfo a los demés,'ﬁotableé4'f
mente el industrial y el de la intermediacién comercial --
"puea al uniticar Yas fasoa productivaa, agr‘colas, indus -
triales y distributivaa, propicia una distribucidn mﬁs equi‘.
,“tativa del valor agregado o 01 aector primario, proliferan'

do asi el procoso do dosarrollo rural ya que se revierte -—

| ;sobre la propia agricultura. 1nxegrando mejor el uso de sus“ e

'1‘factores y recursos aai como una mayor retencién del exce -

‘-  dente econdmico 10 que propicia mds alta nroduct1v;dad, un,‘

(mayor empleo de mano de obra y otroe factores productivos -
B :ya que la agroindustria proporciona una soluci6n concreta -
'ika las relaciones deﬂequilibradas o a31métricas entre el pro‘

iceso de produccldn agricola y de transformac16n industrial
’ademés de ser un factor favorable en cuanto a la reducoidn
del‘déficit de la balanza‘comercial, 1o que 1nduce al desa-

-,rrollo regional v por ese camino al desarrollo econdmico -

e nacional.,
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CUADRO NUMERO 1.
EVOLUCION COMPARADA DE PRODUCTOS
DE PRUTAS Y HORTALIZAS Y DE GRANOS Y OLEAGINOSAS.
ANOS TOTAL GRANOS Y OLEAGI = TOTAL FRUTAS Y HORTALIZAS
L ___NOSAS.(1). . : ’
° HECTAREAS  VOL.PISICO HECTAREAS VOL ,FISICO
o | .BASE:1970=)00 ' BASE31970=100
1961 . 7,173,839 54.7 2,252,121 59.2
1962 7,273,895 = 55.8 . 24320,745 63.8
- 1964 8,591,043 - 17.0 . 2,767,560 74.9
1966 - 9,758,521 .86.1 2,959,154 93.4
1967 9,162,965 . = 85.9 - 2,69L,222 . 95.8
©1968 - 9,381,958 - 91.7 . 2,575,442 ~ 93.8 -

L 1969 © 8,972,784 . 91.8 . 2,481,389 92,0
1970 .9,472,174 . . 109.0 - 2,620,437 100.0
1971 . 9,596,553 = 99.6 2,888,042 - 110.3

-1972 2,286,654 - 95.4 2,600,437 . 115.7
1973 9,629,385 - 97.8 2,879,093 123.6

"1974. 8,838,783 = = 98.7 2,576,035 © 120.1 -

- 1975 . 9,277,604 - 119.0 . 2,771,583 -122.7
1976 | 7.377.616 %99 . '2.074.932 0 116.3

Nota.A(l) Ineluye maiz, tngo. gorgo y cértamo. " ’

PUENTE'-Elaborado por el Instituto Latinoamericano de Estu=—-
o dios transnaczonales,‘con datos de Consumos. Aparen=- .
~ tes de los afios 1925-1971, 1971-1975 (Direccién Ge-
neral de Bconomfa Agricola, 1974). Para datos de ——
1976 se utilizé el Boletfn HMensual de Informacién -
Econémica, febrero 1978. (Direccién General ‘de Esta- .
~ disgiga, Secretarfa de Programacidn Yy Preeupnesto, o




CUADRO NUMERO 2,

PARTICIPACION PORCENTUAL DX
AGRICOLA POR GRUPOS DE CULPIVUS.
1975- 1979. ( % ).

VALOR DE LA PRODUCCION

1975

— -

1976 1977 1978

ALIHENDOS BASICOS 37.11

OTROS GRANOS  9.79
| HORITALIZAS ~ 7.54-
OLEAGINOSAS . 8.53
. PIBRAS . 4.41
FORRAJES . 13.27
 FRULAS DE CICLO . 1.46
CORTO |
FRUTAS DE CICLO 11,17
 LAHGO R
AGRICOLAS IIiDUS- 12.30
TRIALIZAELFS.
QT ROS L 3442

11,22

30.41

8.30
5.59
T4

10.62

1.7.

019,35

5.04

30.89

1.19

- 3.95

7.65

9.41

10.43 .

1.73

19.58
13.93
5.24

29.47
1.21

10.01

19.40

1.9

11,58

15.57
5460

1979

———

24.90

11.29

7.45
6.38
19.11

2.40

12.83
13.65
8(47

TOTAL NACIONAL. lOO.DO>IO0.00.100.00 170.09 100,90

FUENTE: SARH. DIRECCION GENERAL DE ECONOMIA AGRICOLA.

- CONSU:#0S. NACIONALES APARINTES. 1925-1980,
. VOL. V. SEPTIE/BRE DE 1981, NIMERO 9,




CUADRO NUMERO 3,

MEXICO: PRINCIPALLS ESLADOS rYUJICLUR

LIZAS. 1970 - 1976. -
MILES DE TOHELADAS.

82.

Du .‘O i{r.‘\u"‘

ESTADO g - 1970

1975

v

1976
SIHALOA: . 359 353 339
Gﬁﬁﬁ£lﬁiéu . ?ji,,»au321 260 136
HOREZOS ,:: 154 199 179
CHIHUAHUA o 112 e
'mtqébxbasi S T | 78 69
| PUEBLA . e 143 138
VERACKUZ IR 203 219
JALISG0 83 n.d. '

Hotas: ¥.d. no dlSﬂ LlOlc.

TN

1976, 1977 ¥ 1978.

JUENYTE: . Elaborado’ en base a datos de .
de Tcononia Agricola. Valorlzac1dn de la cosecha.’

la Direccidn General
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CUADRO NUMERO 4.

MEXICO: EXPORTACION DE MERCANCIAS.(1).
'~ 1980. ENERO-DICIEMBRE.
CIFRAS XN MILES.

" CONCEPTO | | . CANTIDAD VALOR %

- EXPORTACION. TOTAL (LAB) - ' 15,307,480, .
AGRICULTURA Y SIBVICUIEUBA ' N - 1,424,136. 100,0 s
“Algodén 17,600 320,886. 22.5
- Almendra de ajonjolf | 318,829 - 21,189. 1.5
- . Borra de algod6n AR . T,087 - 3,287 0.2
- Cacao - . T 1,494 L 4,478 0.3
. Café crudo - on grano ' 124,542 415,167 29.2 b
;.Cera Vegetal . T 1,232 2,794 0.2 .
colofonia R 10,221 9,095 0.6
Chicle - - S 544 3,175 0.2
: -;Bnpeciaa diversaa e : 18,149 - 3,136 2.2
- ' _Hortalizas y frutas froacaa 1 170.005* - 466,509  "32.8
» -~ Alimentos bdsicos (2) 86.411u_ 62,433 . 4.4
"Ixtle de lechuguilla e .. 3,803 . 4,328 - 0.3
Rafces y talloa de’ brezo.mijo “[; ~} ; R :
. ¥ sorgo. ‘46,065 ‘13,003 2.9 -
Semilla de. ajonjoli o -+ 33,509 29,315 2.1
- Tabaco en Rama . ' 24,168 48,325 3.4
. Simiente de trigo certificada 23,064 7,148 . 0,5
0.7

Otros - , - ' ,9,866

Rotas. (1) Incluyc revaluacidn. Se ezcluyen 1as Operaciones --.5;'
- de empresas naquiladoraa. ’ :
(2) Incluye frijol, mafz, garbanzo y trigo.(j}

?UBNTE. Direcci6n General de Aduanas. Secretarfa de Hacienda _
'y Crédito Pdblice, en el Informe Anual de Banco de =---
"xico So‘.o 19810 :




CUADRO NUMERC 5.

WEXICO: EXPORTACION DE HOHRTALIZAS.

1977.
PRODUCTO ~ CANTIDAD KG.B. . PORCIENTO
CEBOLLA | " 37,324,814 16.5
- CALABAZA " 33,798,153 - - '15.0
- BERENJ ENA - - 20,530,338 9.1
COLES - o 7. 13,441,558 5.9
- PAPAS . : - 13,205,688 5.9
. BJOTES - = 7 .9,072,503 4.0 -
. AJOS' 9,045,094 4.0
. ~CHAYOTE S - 8,175,942 3.6
ZANAHORIAS e 8,102,840 - 3.6
CHICHARO - ~ - . -~ 4,400,203 - 2.0
' HSPARRAGOS. 4,053,860 1.8
RABANOS = - . 1,722,860 . 0.8 o
COKRA - o - T 71,489,120 0.7 b
~ 'COLIYLOR - : 188,134 0.1
- BROCULI - e o 159,465 0.1
PERZJIL . 156,411 : . 0.1
N&Z0S o 195,023 _ ‘NeSe
-,ALCACHO?AS S - - 83,388 o n.s.
SERABELES . .. 36,750 T ‘NS,
,LOS JEFAS S - - 59,794,209 . - 26454
TOTAL — .. 225,588,260 100.0

o Nota: ee excluyen el tomate y el venino, pues entre es
tos dos productos concent ran el 71 % del %otal de las exvorta
*ciones-de hortslizas. : i

FU“NTﬂ: Anuarlo stadistzco del Comerc10 therlor de
_los Estados Unidos Mexicanos. Secretaria de Programacibu y --
V‘Presupuesto. Coordinacién General de los Slstemas Naclonales
,.de Informac16n4 1979.-Pég. 458, R :



g

CLASIFICACION DE LAS.VAINAS DE OKRA MAS COMUNLS.

s o o e | oo

VARIEDAD PAIS CARACYERISTICAS.
,RLCOLFCCION ALTURA DE LONGITUD DE CCLOR DESCRIPCION
. ‘ LA PLANLFA LA VAINA :
CLEWMSON - ' verde forma alargada,puntig
- SPINELESS MEX 55-60 dfas 1 metro 15 cms. fuerte guda,acananlada y sin
' espinas,deatinada pa-
ra la industrializa--
cidn y a su consumo: - -
, -fresco, '
PERKINS SIN _ s .
'ESFP1NA. 15.U, —— 90 _cms, 17.5 cms. verde con cordoncillos.
PERKINS E.U. : . L ‘ verde frutos delgados,pun-
DWARFT LORG y =~ 50-55 dfas 90 cms. 17-18cms. brillantiagudos y con pocas
POD MEX.. ' K : ' te. - o sin espinas, con cqg
: - \ doncilloe.
PERKINS IE . . 1.8 a - o 5
VAINA GIGANEEE.U. — 2.1 mts.- 17.5-20cmg. verde con cordoncillog.
ESMERALDA B0 , T - verde ' forma cilindrica o -'_
' B & 55-60 dfas 1.5 mts. - 20 ‘ems. oscuro redonda,sin espinae L
C MEX. : : . o muy delgadas,suaves,'
- -lises,es muy deliceda |,
- se maltrata facilmen- 1
o . X . te - 5
OOSTA DORA-_ B.U, - - 0.9.a 7.5 a verde vaina corta, cilindri
... 'DA.: - _ MEX. - ~ - 1.2 mts. 15 cms. tenue — ca,suave y lisa.
o TthIOPELO " BJU. — 1.5 a - - 17.5-cems. . verde delgadas con pocé&»
- VERDE. ’ S ~ 1.8 mts, LA __ __cordoncillos. . __
. TERCIOPELO B.U. = = === 1.5 & 15 a , ' . delgadas,cilindricas,
. BLARCO , - 1.8 mts. - 17 cms. _blanco sin cordoncillos..
. FRENCH' FRAN o e "12.5 a verde cortas, cilindricas
- MARKET._ CE 15,Cms. tenue gruesas,su mercado —-

_principal es. New Orle.

__FUENTL: DEPARTAMENTO DB AGRICULTURA DE 10S ESTADOS UNIDOS. (USDA).

UNION NACIONAL DE PRODUCTORES DE HORTALIZAS .OFICINAS GPHLRALES.DEPAHIAMENTO
DE COMERCIALIZACION.HEXICO. 1980.




CUADRO NUMERO 7.

86.

ZONAS PRODUCTORAS DE OKRA EN LOS ESTADOS UNIDOS.

PLORIDA. (enero- agosto)
CITRA
‘BELLEVIEW
* HOMESTEAD
" NAPLES
'OCALA |
PLANT CITY
: . POMPANO BEACH.:
GEORGIA. (mayo-~ julio)
' ATLANTA .
BARNEY
CAIRO
CALVARY -
DONALSHONVILLE.
. THOMASVILLE
' LOUXSIANA. (junio- octubre)
.. 'NEW ORLEANS.
'rP.NNEsssE. (julio)
GREENPFIELD.
TEXAS (abril y diciembre)
ALAMO
DALLAS
" EDINBURG
HIDALGO
SAN- ANTONIO -
SAN BENITO

| PRODUCTORES.

GAROLINA DEL NORTE.
1. C.P. ELLIS,CO,

. 2. TRI coum'mr mnms. ASS/N. INC.
PLORIDA. :

3. PLORIDA PEACH. CORP.

4. PONDS. D.C., PRODUCE CO.
5. ACOSTA GROWERS.

7. SEILER ELDREDGE & SON.




" GEORGIA-.
8.

9.

10.

11,

LOUISIAKNA.

12,

13.
TEXAS.
’ 14.
15.

16.
.17.
18,

- 19,
20.

21,

23.

B

L 2.
3.

2.

5.

5.

T.
'8._

9.

1.

12,
¥L3.9

224

ADAKS PRODUCE CON. INC,.
YATES BROS. PARVS., INC.
»Mec DONALD.

BULLOC'K FRODUCE CO.

CRESCENT ALY BROKERAGE CON., INC.,
TENNZ3SEE. ALIN- PORTER.PRODUCE, INC.

SHARP PAR!Y PRODUCE CO. INC.
TRINITY PRODUCE. CON. INC., .
BYRNES, JOSEPH, P. FRODUCE. mc.

ROGERS PRODUCE CO,

DIXON TON-A-TOE. PRODUCE INC.
GERALD. E. WANN.

GARZA BROTHERS. o
%.C. GARDBN PRESH. INC.

‘ZEPEDA & ESPARZA PARMS. INC.

mmz.sas comxmnon..s DE om EN Los ESTADOS UNIDOS.

ABEAVER- S‘l'. FISHERS. INC. -

BLUEBONNET. ‘FOODS. INC. -
INTERNATIONAL FOOD I«AR!CBTING. InC,
VORTH PACIPIC CAKNERS & PACKERS INO. .
SEABROOK PFOODS. INC.

DHA?‘ INC. - . - A
SHOUTELAND DOMINICANA INC,

SHOUTH LAND FPROZEN. POODS. INC.
STILYXLL FOODS INC. '

STOKELY VAN CalP. INC.

SUMITINO SHOJI ANERICA.

UNIPED FOODS. INC.

WINT R GARDEN. INC.

' PUENTE. INSTITUTO MEXICANO DE COM“’RCIO “‘A‘I‘ERIOR.
- o CONSERJERIA COMERCIAL DE r&bXICO EN DALLAS,"
TEJCAS. 1980.




PROCESADORES DE OKRA EN ESTADOS UNIDOS.

l.

ALLEN CANNING CO.

P.0. BOX 250

350 E. MAIN ST.

SLOAI! SPRINGS. ARK. 72751.
TEL (501) 5246431.-

Fr. Roderick Allen.

Tamafio de envases: 7, 3 ‘y 10 oz. 211, 90, 303 y

2 1/2 #10 .

2,

3.

4.

PAMALO 8
: _ggal’.. .

5 Lb. ¥y 19 Lbe : , N o
PLA&TAb Eh.-OLLAU01R, KRE&HSAS, KISSISSIPI'Y.LOUI/
bIANA. : : : s a

. 'ATlxINS pIC:\.I.-"' CO., I:.'C. -

P.0. BOX 158
( 129 5, G,RIF;.‘IN )

. P3L. (5971) 6412966 :
CARL C.HALL, PRESIDRNIE,

EWVASIS 8, 12, 16, 22, 26, 32, 48 y 64 oz.

BAUMBR POODS. INC.
P.0. 50X, 19164,
(4371 PULANE, AVE ).
NEY ORLA Afb LA. 72119

TBL. (504) 482-5761.

FR. ALYIN A. BAIM{ER. PRESIDENTH.
TAIANO DE ENVASES: LATAS 2.1/2, 10
PRASCOS D= 3, 6, 197, 18 y 32 onzes.

BRUCE FOODS CORF.

P.0. 30X 1930 .

(LA. HIGHVAY 182 WEST)
NEJ IBERIA, Li.TN569

“TEL 318-3658191

MR, NORMAN 3, BROWN, PRESIDENDE,

TANALO DE ERVASES: , L
LAT4S DR & oz. # 370, # 323, # 3 vac.,

2 1/2 , 378X 337, 471 X 602, 46 oz., # 10.
#RASCOS DE 3, 2, 8, 12, y 16 onzas gal.
PLANTAS EN: NEW IBERIA, LA, WILSON, N.C.




5

6.

GONZALEZ PRODUCTS COMPANY. INC.

P.0. BOX. 10636

JERRERSON. LA. 70181

TEL (504) 835-2624.

TAMANO DE ENVASES: LATAS 211, 303, 10
PRASCOS DE 18 onzas.

HOIMES CANNING CO. INC.

P.0. BOX 430, |
SANDERSVILLE, GA. 31082,

TPEL. (912) 552-5141. |
MR. DAVID. M. HOLiES, PRESIDENTE.

mAMArO DE EWVASES LATAS DE 8 oz, 3)3 LO.

Mc CALL S PARMS. INC.
BOX 726. ROUTE # 1. .
EFFINGHAE.‘S.C.v2954l

EL (803) 662-2223
MR. ROBERT HARTER,., GERENTE GEN.
TAAKO DE ENVASES: # 303

"ST. MARTINVILLE FOODS.'ING.'

P.0. BOX 482

LA 79582 MR E. LDMUNDSON III.

S.

19,

TANAO DE ENVASES: LATAS DE 15 1/2, 16, 17,
& 192 oz. FRA%COS de 3, 6, 12 y 32 ozs.

SEABROOK FOODS. INC.
P.0. BOX 306
woumvvua « GA. 31063
8L (912) 472-8101
MR.'PAUL S. REED. PRESIDENTD.
TAMA{Q DE ENVASES
CARTONES DE 12/10 0Z., 24/9 oz.
POLY: 12/16 oz. 12/20 oz.

INSTITUCIONAL. 12/2 LB., 12/2 1/2 ILB., 12/3
1/20 LB.

PLANTAS ZN lIONPEZUIA, GA. ALAMO, TEXAS,

SOUTHLAND FROZEN FOODS. INC.

1 LINDEN PLACE.

GREAT NECK. NY. 11021

TEL (516) 466-3200 _

MR. CHARLES RIZZUTO. PRESIDENTE.
PLANTAS EN: BARKER, N.Y.

29

LB.'

89.




90.

11. STILWELL POODS. INC.
P.o. BOX 432.
STILWELL, OKLA. 74960.
TEL (918) T74-7222
MR, E. CLAUDE. TODD. PRESIDEKTE.

12. STMHERS, JR. INC. CHARGES G.
50. EAST HIGH ST.
NEW PREEDOH. P.A. 17349
" TEL (717) 235-3321 _
MR. THOMAS S, SUIMERS. PRESIDERTE.
TA!AHO B ENVASES LATAS DE 10 Yy 120 oz.
PRASCOS: DB 12 Y 24 0Z. '

13. TRAPPEY'S SORS INC. BoeFo

" DRAWER 400 L

- NEW IBERIA. LA. 70560

" PTEL ( 318 ) 365-8281. -

MR, W.Jo TRAPPEY. PRB:IDENTE.

TANMALO DE ENVASES"' .

 LATAS DE 300, 393, 3, 2, SQT. 2 1/2, 49 oz.
~ FRASCOS DB 2,3,5,6,8,12,28 y 32 0Z. gal.
-~P1antaa en lafaybtte, L.A.

14. WALHUT acnzs INO.«' ' S ¥
. PENNS. . cnngx, ‘PA. 17862, ' '
TEL . (717) 837-6591 |
aa. PAUL KEGNE, FRESIDENTE.
TAMALNOS DR ENVASES: LATAS 393,
'FRASCOS DE 16 oz, 32 oz.
PAQUETES CCKGELADOS DE 10 oz, 5 Lb.

15. “IFTER GARDEN. INC,

P.0. BOX. 119 v

BELLS, TENN. 38076

. TEL (921) 663-2341 ‘

1R, NORMAN A RODRIGUEZ. PRESIDENTE,

- TANAHNO DB ENVASES.

PAGUETES CORGELADOS DE 10, 12, 16, 18 y 20 oz.,

2, 21/2, 3, 5 y 20 Lb.

PLANTsS ®EN ROSSVILLE, TEKN., BROWNSVILLE. TEX.

.'FUENTE:- INSTITUTO MEXICANO DE COMERCIO EmeRIOR;Q.
= CONSERJERIA COMERCIAL DE KEXICO EN DALLAS,
 TEXAS., 1980.




CUADRO NUMERO 8.

MEXICOs SUPERFICIE, PRODUCCION Y VALOR DE LOS CuLYIVOS
ANUALES DE CICLO CORTO. 1215-12 78.

ESTADOS

TAMAULIPAS

 MICHOACAN
POTAL

PAMAULIPAS

GUERRERO
‘TOTAL

TAMAULiPAS 5 842

GUERRERO
MICHOACAN
POPAL

TAMAULIPAS 7 617

QUBRRERO
MORELOS
" NAYARIT
TOTAL

8 569 2 211

_.“..‘.,.'.....‘...'_q
- AHO AGRICOLA 1975. s

SUPERFICIE HAS, RLND]HImNTO TON/HAJRODUCCION TONS,
17175 7.8 13 869
61 9.8 60
1836 7.6 13 929

- . ANO AGRICOLA 1976. '
SUPERFICI”.HAS. - RENDIMIFNTO.TON/HA, PROD"CGION +TORS,

1 998 ' 5.1 10 155
216 - ' 0.061 1914
2 214 5.451 12 069
- ANO AGRICOLA 1977, :
- SUI'BRPICIE RLNDIMI&NTO , Pnonuocrou. ‘
RIEGO  TEMPORAL TOTAL " RIEGO = TEMPORAL’ 'RIEGO TEMEORAL TOTAL .
1756. 7 598 562 - 3.6 130:194 6,258 36,452
39 - © 391, 10.2 - . 3991 = - 3.991
_ 8 - .8 2.0 e 16 - 16
6 241 1l 756 7. 997 5.5 3. 6 ' 34 201 6 258 40 459
' ANO AcnxCOLA 1978. '
... SUPERFICIE : RENDIMIENPO - . PRODUGCION.‘} 1
" RIEGO 'ENPORAL POTAL RIEGO TEWPORAL TOTAL RILGO TEAPORAL TOTAL
2211 - 9828 3.8 2.8 . 3.6 28742 6208 34 950
852 - 882 11.1 - 11.1 9 470 - 9.470
99 . - o 99 14,0 - -10.,0 . 990 - - 990
ol - 1 2.0 - ,2 - 2 - L2

10 780 4.6 .39 204 6 208 45 412

- Gefleral de Economiam Agricola, Valorimacién de la cosecha de 1los - .
" ailos agricolas 1975, 1976 1977 ¥y 1978. Por eatadoa v productoe ——
'México. lQBO.

FUENT S SARH. Subsecretarfa de Agrxcultura y Operaoidn, Direccién

6




CUADRO NUMERO 9.

MEXICO: DINAMICA DEL CULTIVO DE Li OKRA.

- (1975-1979). |
ARNO SUPERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO VALOR
' COSECHADA . HAS . TONS. TONS/HA.’ 000 . -
1975 1,836 13,929 7.586 22,600
1976 2,214 12,069  5.451 26,801
1977 7,997 40,459 5,059 - 268,154
1978 10,780 . 45,8127 4,213 234,467
1979(1) 9,389 42,93  6.189 251,311

'Nota. (1) Cifras estxnadaa con base en el nromedio aritmé-—
tico de los dos ¥ltimos afios.
PUENTE: SARH. Subsecretaria de Agricultura Yy Operacidn. Di-

reccién General de Economf{ae Agricola, Superficie, Hendimien -

to y Produccidn y Valor. Por estados y productos. Héxico.
. Bdiciones referentes a los c;clos agricolas 1975 1976 1977,.
.y 1978. Datos def;nitivos. S . :

BEXICO: INDICES DE CRECI MIENTO Dr. SUPERF ICI..., —

P‘?.ODUCCION RENDINIENTO Y VALOR. OKRA -

; _FRESCA. BASE 1975 = 100,
ARO SUPERPICIE - .  PRODUCCION  RENDIMIENTO VALOR. =

e COSECHADS | .'
1975 1900 . .100.0 1100.0 100.0
1976+ 120.6  ©  "86.6 . -T7L.9  118.6
1977 435.6 . . 290.5 . . 66.7 ° 1 186.5
1978  587.1 - 326.0 55.5 1 037.5

1979 - s11.4 . 308.2 8l.6° . 1 112.0

*tbxnrs: Cuadro nﬁmnro"s,f“
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CUADRO NMERC 10.

ESTADOS UNIDOS: PRODUCCION DE OKRA FRESCA.
1975- 1979.

TORELADAS .
- ANO  PRODUCCION ESTIMiDA  INDICE DE CRECIMISKTO
. e (1) L . BASR 1979 - 11)0.
1975 14,509 . 100.0
1976 12,961 - . 89.3
1977 14,246 S D 8.2
1978 13,003 - - 89.6
4 1979 - 11,491 - 779.2

Nota: Descarsa en 41 ciudades de los Estados Unidos -0.6 -

PUENTE: Americen Institute of Food Distribution. The Food .

Institute's Veekly Digest American Institute of —-- |
Food Dlscrlbutlon, Fair Lawn, New Jersey, vols.,86
y 87, nims. 31 y 39.
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CUADRO NUMERO 11.

ESTADOS UNIDOS: PRODUCCION DE OKRA CONGELADA.
" 1975- 1979. '

-~ Ail0 | TONELADAS.(Y) ~ VARIACION.%.
1976 . 12 469.0 - 1.7
1977 . 18 847.5 ' © 51.2
‘1978“ : 20 999.9 11.4

1979(2) , 19 923.7 - -5a

Nota: (l) La egquivalencia adoptada es 1gual ai.
1 livra = .0. 4536 Kgms.
(2) Cifra estimada con base en el promedio aritméti
. co de los dos dltimos afios.,

FUENTE:iThe American Frozen Food Institute.
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CUADRO NUMERO 12,

ESTADOS UNIDOS: PRODUCCION DE OKRA PROCESADA.
MILES DE CAJAS. 1975~ 1979.

AHOS ___VOLUMEN ___ VARIACION (%)
1975 182 |

1976 183 0.5

11977 206 1245

1978 232 12.6

T1gT9()) . a3 - 5.6

“Not.: (1) Cifra estimada con base en el promodio artim&tico -
' de los dos ﬁltinoa afios. . :

PUENTE: Raxional Pood Procoloor: Association.

{ 3

GUIDRO NUB IER 0  13.. )

ESTADOS UNIDOS: PRODUCCION DE OKRA Y TOMATE PROCESA--

DOS. 1975~ 13‘79. MILES DR CAJAS.

CANOS - YOLUMEN _ ____VARIACION ()
1975 | 231 | | -
1976 162 = 29.9
1977 - 20 - 60.5
1978 | . 186 - . - 28.5.
11979(1) : 223 o 19.9

Rotas (1) Ccifra estimada con base en el promed1o aritmético' ,‘
de los dos ﬁltimos aflos. o

PUENTE' National Poods Processora Association.




CUADRO NUMERO 14.
ESTADOS UNIDOS: PRODUCCION DE OKRA PROCESADA.
 ( XILES DE CAJAS.)

96.

OXRA ENTERA Y CORTADA
OKRA Y TOMATE, OKRA
TOMATE Y AIZ.

TOTAL S
TOTAL BASE 24/303's

1975.
24/303

142

229

3n

OKRA ENTERA Y CORTADA

'OKRA Y TOMATE, OKRA

. TOKATE Y MAIZ
POTAL . .
~ TOTAL BASE 24/303°s

 OKR ENTERA Y CORTADA.
OKRL Y TOMATE, GKRA
TONATE Y MAIZ

POPAL
TOTAL BASE 24/303's

r24/303

125"

279

1977

24/303
153

246

- 400

6/10

22

‘v5/1o
27

29

6/10

30

3

OTROS TOTAL
17 182
223
17. 413
427
OTROS TOTAL
29 183 .
6 161
35 344
367
OTROS TOTAL
22 206
11 253
34 465
485




1978

24/303(1) 6/10(2) OTROS TOTAL
OKRA' ENTERA Y CORTADA 139 | 40
OKRA Y TOMATE, OKRA
TOMATE Y MAIZ. 182
TOTAL (3) o322
TOTAL BASE 24/ 303's (4)

50 231

185
- 416
643

t 1. Cajas de 24 envases del 4 323. -
2. Cajas de 6 envasss del # 10 o institucional,
3. Cajes totales con envasco del # 203 y el # 19 o
4, Cajas totales. =bbre'la base de 24 envases del # 3133

PUENTZE: National Yood Processors Ass OClatlon.

Basado en renortes de procesadores de Okra de los s
tados Unidos de Arkansas, Louisiana,. Carollna del or
‘te, Penn511van1a y Carollna del Sur, -




CUADRO NUMERO 15.

98.

ESTADOS UNIDOS 'VOLUMEN TOTAL DE PRODUCCION DE OKRA -
~ ENTERA CORTADA Y DE OKRA Y TOMATE Y

TOMATE Y MAIZ PROCESADOS. 1975-1978.
. MILES DE CAJAS. CONCLUSION.

ANOS OKRA ENTERA OKRA Y TOMATE  TOTAL  TOTAL
Y CORTADA Y TOMATE Y MAIZ BASE .

o | 204/303's
1975 ... 182 223 ‘a3 a2t
- 1976 183 161 344 367
1977 206 259 465 485
1978 e 185 S .416 443

PUENTE Hatiohal,?ood Processors Association.

‘Basado en re—-

portes de procesadores de okra de los Estados de Ar-
kansas, Lousiana, Carolina del Norte, Pennsilvania y
Carolina del Sur.
Instituto Mexicano de Comercio Exterior, conserjeria
Comercial de México en Dallae, Texas.
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CUADRO NUMERO 16.

ESTADOS UNIDOS : IHPOR!AOIONES ‘DE OKRA FRESCA, REPRI-—
' GERADA O CONGELADA.

TONELADAS.(1).
AfO MEXICO PANAMA GUATE NICA REP.DO EL SAL OTROS TOTAL
 MALA. RAGUA. MINIC. VADOR ,

1975 265% - = - = . 332‘  2 987';
© 1976(2) 4339 209 - - - = 22T 4775
1977(3) 7 365 583 715 95 - - 186 9004
1978(4) 9506 404 12004 60 29 305 15 11323
1979(5_) 10797 - 688 67 14 @ - ,7)..11"78‘4-",

‘onotas: (1) La oqutvnloncia adoptada es 1gua1 a: 1 libra- 0. 4536 o
RS g kilogrtso- S
- (2) Las 1mportncionea de Panamd en 1976 ‘entraron bajo
. el sistema generalizado de preferencias.
-~ (3) Las importaciones de Panamf, Guatemala y Nicaragua
en 1977, entraron bajo el sistema .generalizado de
- preferencias.

(4) En 1975, entraron bajo sistema generalizado de pre
ferencias 1 769 toneladas. @

(5) En 1979, entraron bajo el sistema generalizado de
preferencias 929 toneladas provenientes de México,
Guatemala, Belice, anduras, Nicaragua y Repﬁblica

' Dominicana.

- PUENTE: U.S, IHPORTS FOR CONSUMPTION 1975— 1978.
' I~ 146~ 1978.
FRACCION ARANOELARIA§ 136.80.00,




CUADRO NUMERO 17.

ESTADOS UNIDOS: ESTRUCTURA DE LAS IMPORTACIONE° POoR
PAISES, (%).

ANO - X¥EXICO OTROS PAISES -  TOTAL
1975 | 8 1 100.0
1976 o1 . - 100.0
1977 82 18 100.0

© 1978 84 . - 16 1100.0
1979 92 8 100.0

ESTADOS UNIDOS ‘INDICES DB CRECIMIENTO DE LAS IMPOR- -
‘ ‘ - TACIONES.

BASE 1975 = 100

ARO MEXICO ~ OTROS PAISES TOTAL DE LAS
' - : . IPORTACIONES
1975  100.0 1100.0 . . 100.0
1976 163.4 1313 160.0
1977 277.4 4937 301.4
1978 358.0 547.3 - 379.
1979 406.7 .  297.3 394.5

FUENTE: Cuadro ndmero 16.




CUADRO WUMERO 18.

ESTADUS UNIDOS: VALOR DE LAS IMPORTACIONES DE OKRA
FRESCA, REFRIGERADA O CONGELADA.
MILES. DE DOLARES. .

1975 1976 . 1977 1978 1979

@ (2 @) (4)
mExico .  A,, ' 408 - 648 1,015 1,360 ffi;sos.
PANAMA  f - a9  §18 . 325 -
GUATEMALA ,‘ | - ,,_'  1'446 : 419 "273;
mNICARAGUA ‘). - ;; "5; 'Y 3% 80
REP.DOMINIOANA - >1.   ej.~ ~ i¥.' 155 63
" EL sAvADOR  ;'  ' - - R 13 }v C -
 OTROS . 199 s 81 12 _‘ 51
'r_o?m. . s07 1,002 2,239 _2',305. 1,973

Notas.. : :
"~ Y.~ En las importaclones provenlentes de Panama en 1976,‘-—-
o 219 mil délares entraron bajo SGP.
2.~ Las importaciones proven;enxes de Guatemala, Nlcaragua
’ y Panamf en 1977, 1,144 mil délares entraron bajo SGP.
. 3.= En 1978 eniraron bajo SGP 791 mil ddlares proven1entes
- de 1os paiees arriba mencionados. :

FUENTE U. S. IMPORTS FOR COLSUMPTION 1975-1978.
FRACCION ARANCELARIL 136 80 00.




CUADRO NUMERO 19.

MEXICO PROYECCION DE LA PRODUCCION DE OKRA EthCA.(l)
1975~ 1985. ililes de toneladas.,'

AﬁOS b_ PRODUCCION REAL ' »PRQDUCGION :
o TONS .. ~ PROYECTADA. TONS.
1975 ;';,.13,929 | . 12,689.6
1976 . . 12,069 © 21,825.3
1917 40,459 . - 30,961.0
1978 . 45,412 40,096.7
1979 42,936 - 49,232.4
180 ... 58,368.1
il . 61,503.8
1982 o 76,639.5.
1983 . 85,T15.2
1984 - - ' 94,910.9
1985 o | 104;046.5

Nota: (1) La proyecclén se obtuvo 8 través del método de
minxmos caadrados, con la ecuacidén: - 3

Ye ajustada = 3 553.9 + 9 135. 7 (X)

FUENTE: SARH. bubsecretaria de Agrlcultura vy Operacidén, -- |

Direccién General de Economia Agrlcola. México. Datos defi
nltlvos.
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CUADRO NUMERO 20,

ESTADOS UNIDOS: PROYECCION DE LA OFERTA TOTAL.
OKRA PRESCA Y CONGELADA.
1975~ 1985. TONELADAS.

AROS PRODUCCION IMPORPACIONES OFERTA TOTAL
ESTIMADA.(1). (1) PROYECTADA.(2).
1975 ' 26,825.4 ©3,146.2 29,972
1976 - 1 28,526.5 5,560.4 34,087
1977 30,227.6  1,974.6 38,202
1978 31,928.7 10,388.8 42,318
1979 .33,629.8 12,803.0 46,433
1980 35,330.9  15,217.2 - 50,548
1981 37,032.0. 17,631.4 54,663 .
1982 33,7331 20,045.6 58,779
1983 1,»40,434.2Ts~‘ 22,459.8 - 62,808
1984 | 42,135.3 24,874.0 67,009
1985 o A38%4 21,288.2 71,125-

Nota. (1) Eatos valores no son los reales. sino que corres-
- ponden a los valores adustados. )

(2) Las proyecciones fueron obtenidas por el método -
de minimos cuadrados donde: Yc ajustada = a + b(x).

Ye = 25 124.3 + 1 701.1 (x); pare la produccién.

Ye = - 732.0 + 2 414.2 (x); para las importaciones'A '

Ye = 25 856.3 + 4 115.3 (x); para la oferta total.

: PUENTE: American Institute of Food Distributlon, The Pood -
R - Institute‘'s Weekly Digest. ‘American Institute of ~~
.~ Pood Distribution, Fair Lawn, New Jersey, vols. 86 °
y 87, nims. 31 y 39. Inst1tuto Mexicano de Comercio
gExterior. o :




- CUADRO NUMERO 21.

104.

MEXICO: EXPORTACION DE HORTALIZAS AL CANADA. 1975-1979.

.”iTéTAL 27 407

PONELADAS . (1)
Concepto 1975 1976 1977 1978 1979
Espdrregos - 292 389 426 393 270
Ejotes 213 269 489 397 @ 485
~Brécoli 173 9 16 1l 15
Coles de Bruse . N o S
, las. 540 552. 875 343 538 -
Gol - - 77 . 28 17
Zanzhorias - - T - -
.~ Coliflor = - .2 ;v 8 -
Nafz - - .. 36 ' - -
- pepinos . 4 416 8 164 9;617 8299 9 745
~Lechuga - -~ 14 - 175 - 87 134 . 625 -
. Cebolla verde 155 119 .94 - 382 453
~ Cebolla 445 - 616 345 - 255 329
. Chicharos 162 . 162 . 171 = 173 218 .
Pimientos 2226 3678 4437 5681 4890
- Paves . ' 1 1 - - - .
Révanos 1. - . 3 3 -
Toftates 16 986 23 679 31 906 29 934 20: 754
Okre(2) 192 - 281 353 342 294
- Otras horitali ' - - o
‘zas frescas o . - - AR o -
- refrigeradas 1 591 2 058 - 2433 2 458 3 415
40:190 50 436 48 791 - 42 048

Notas: (1) La equivalencia ndoptada es igual a

1 libra = .4536. Kgms. - :
(2) Cifres estimadas en base al total de. las impor-
taciones procedentes de HMéxico. reglstradas

Io7%o .
"‘PUENTE’ IMPORTS. JERGHANDISE TRADE.

STATISTIOUE DU CANADA.

'DIVISION DU COMMERCE EXTERIEUR. DOUANES DU CANADA .
CATALOGUE 65-203 Annuel._1975-1977 y 1978—1980.




CUADRO NUMERO 22.

MEXICO: VALOR DE LAS EXPORTACIONES DE HORTALIZAS AL CANADA.

MILES DE DOLARES. 1975- 1979.

~ Col .

Concepto- 1975 1976 1977 1978 1979
Bspdrragos 198 269 345 466 356
.Bjotes ‘ 125 la4 235 314 43S
Brocoli ' 64 2 -5 1 5 .
Coles de _ S R o .
druselas 271 293 °17 293 451
- - 28, 4 6
.Zanahorias - - 3 - -
Coliflor - 1 - - 4 -
”Pepinos 18619 2335 3090 3130 3 733
‘Lechuga . - 3 43 25 44 291
Cebolla verde =~ 100 69 = 80 273 205
Cebolla 120 - 127 126 89 115
Chicharos 111 129 143 162 193
Pimientos 1 119 1 g36 3 742 3055 2 994
Papas 1 1 - : - -
Rébanos - - ' 1l 1. -
Tomates 6 714 9911 19 136 12 934 11 420
Okra (I) 78 114 203 157 155
O%ras hortali- ' o -
zas frescas o o : o
refrigeradas.. . .64 895 1330 1454 1 754
TOTAL 11 137 16 338 29 069 22 381 22 117

Nota: (1) Cifras estimadas en base al total del valor de --
- las importaciones procedentes de México X 0.7 %.
MERCHANDISE TRADE. STATISTIOUE DU CANADA.
DIVISION DU COnMERCE ‘EXTERIEUR. DOUANES DU CANADA.'
CATALOGUE 65-203 Annuel. 1975-1977 y1978-1980. -

* PUENTE: IMPORTS.




CUADRO NUMERO 23.

MEXICO: CONSUMO NACIONAL APARENTE Y CONSUMO PERCAPITA

DE OKRA FRESCA Y OKRA CONGELADA.
1975- 1979. TONELADAS.

ANOS PRODUCCION  EXPORTACIONES IMPORTACIONES CONSUXO
‘ (1) v APARENTE.
1975 13 929 - 2 8471 - 11 082
1976 12 9269 4 620 ‘ - T 449 .
1977 40 459 7718 - 32 741
1978 45 412 - 9 848 S - ' 35 564
1979 42 936 11 091 - - 31 845 -
ANOS - POBLACION , CONSUO PERCAPITA.
‘ MILLONES DE HB.(3) GRAMOS
1975 57.2 ) o 194
1976 ' 59.9 | 124
1977 61.9 = 529
1978 - 63.7 S - 558
1979(2) 65.5 : 486
Notas: (1) Incluye las exportaciones a Estados Unidos y Cana
dé, estas dltimas son cifras estimadas en base --
al total de las importaciones procedenxes de Méxi
¢o por 0.7 %.
(2) Cifras estimadas con base en el promedio aritméti
(3) co de los Ados Hltimos afos.
3

Poblacién a mitad de afio. Desde 1976 hasta 1979 -
son estimaciones a una tasa de cracimiento de -—-
2.9 % anual. La poblacién de 1975 es calculada con

base en un crecimiento de 3.5 % anual considerando
la poblacién del censo de 1970.

FUENTE: Secretarfe de Industria y Comercio, Direccién Gene--

ral de Estadfstica. IX Censo General de Poblacién. -
1970. México, 1971. ‘




CUADRO NUMERO 24.

x0T,

ESTADOS_UNIDOS:‘CONSUHO APARENTE Y CONSUMO PERCAPITA

DE OKRA FRESCA Y CONRGELADA.
1975~ 1979. TONELADAS.,

29.93 196 |

ANOS PRODUCCION  INPORTACIONES EXPORTACIONES CONSUMO
| ESTIMADA.(1). (2) (3) APARENTE, *

1975 .27 196 -2 987 - 305183""
1976 25 430 - 4 T15 - 30 205
1977 33 094 9 004 - . 42 098
1978 34 003 1 323 - - 45 326
1979 31 415 11 784 - 43 199
~ ANOS . POBLACION-(4) CONSUMO PERCAPITA

e '(MILLONES DB HB), 'GRAMOS'

1975 213,56 . 141

1976 215.14 . 140

1977 216,82 194

1978 218.52 : 207

1979

Notas: (1) Deaca.rga de 41 ciudadoa de los Estados Unidos ~.6

mds produccién de okra congelada.

(2) Importaciones totales, de México y otros pa:tses.

_ (3) La okra fresoca o congelada, se encuentra en frac
ciones genéricas “los demds vegetales”, por lo -

~que no se tiene ningdn dato preciso de exportacio

nes.
'(4) Pobla.ci6n a mitud de aflo.

PUENTEs American Institute of Pood Diatribut:l.on. The Pood -

Institute's Weekly Digest. American Institute of —--
Pood Distribution, Pair Lawn, New Jersey, vols. 86 -

y 87, nimeros 31 y 39.
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CUADRDO FNUNERO 25.

EIANS URIDOS: INDICES DB CRECIMIENTO DEL CONSUMO —-
APARENTE DE OKRA PRESCA Y CONGELADA -
BASE 1975 = 100.

ARNO CONSUMD CONRSUNO , VARIACION
‘ APARENTE PERCAPITA -

1975 - 100.0 - 100.0 ‘
1977 139.5 137.6 ' 39.
1978 © 150.2 146.8 = 7.7

~ ESTADOS URIDOS: ESTRUCTURA DEL CONSUMD APARENTE.

ANO PRODUCCION IMPORTACIONES CONSUID VARIACION '
‘ - - APARENTE. =
1975 90.1 - 9.9 100.0" A _
1977 78.6 21.4 100.0 ) 38.6
1978 . 75.0 ~ 25.0 100.0 6.7
1979 T 7247 27.3 " . 100.0 - 5.2

mm::‘ Cuadro némero 24.




CUADRO NUMERO 26.

"ESTADOS UNIDOS: IMPORTADOKRES.
ALABARMA -

1. BIRMINGHAYW PRODUCE,INC.

2. DIXIELAND PRODUCF,INC.

3. DOUGLASS PRODUCE CO., INC.
4. PARYM MARXET SERVICE, INC.

5. MAGIC CITY PRODUCE CO., INC.

CALIFORNIA.

6. SAN MARINO PRESERVING KITCHEN.
T+ GREEN GIANT COL

8. BALFOUR, ‘GUTHRIE & CO. LTD. DIV, OF DALGETY, INC.

' 9,. BERESSON & CO. .
10. OCEAN GARDEN PRODUCTS INC._
11. HARROLD IXPORTER..

12. MANDALAY FOOD PRODUCTS. CORP.
13. PARANTINO®S CANNED SEA FOODS.

CAROLINA DEL NORTE.
14, mac-s PRODUCE co,
FLORIDA. '

15. DEL RFO PRonucms, INC.

16. SUNRISE PRODUCTS, IKC.
-17. WORLD WIDE TRADING co.
18. DUNCAN %,

19, CENTRAL GROWEHS sprs IxC,
- 205" NATHAN COTLEIB.

'21. PEXCO PRODUCE SALES, IKC.
22, TOMPANC WHOLESALE vqonnca.-
23. POPE PRODUCE.
24, %4ACIS PRODUCV ce.
25, ¥IC MAH N°, 'INC.

26. ED mza;cx.._ ‘

GEORGIA.

27. SOUTHERHW FROZEN FOODS, INC.
28. CHARLES B. BUTLER. .

29. ALTERMAN FOODS§ INC.:W

30. ASSOCIATED GROCERS CO. INC,
31. CAPITOL FOODS CO.

32, CERNIGLIA PRODUCE CO., INC. -
33, MERRIN - CRAVENS, CO. =




34, NALL HUBERT H. CO. INC.
35, JOE C. BASS PRODUCE, OC.
36. JAMES 11C WMILLAN, INC.
37. G & L PRODUCE CO. INC,
38, IVERSON PHOKERAGE CO.
39. FAIN, C.L. CO.

ILLIONOIS.
40. SOKOL & CO.
LOUISTANA.

41. J. SEGORI & CO. IKC.
42. VALLE & SOKS CO.
NEW _JERSEY. B
43. NARDILLI BROTEERS, INC.
44. PUIG CO. o
NEW YORK. S
45, ENBASSY GROCERY CORP. -
. 46. GOYA POODS, INC.
47. LISSCO F00D Innusmnlns, INC.
480 GREGOIIY Phﬁ.:z. :

49. SQUISITL FPOODS coay.'
'50. CAMERICAK INTERNATIONAL.

PENNSYLVANTA.
51, FOUD SERVICE / EAST INC.
52. HANOVER BRAKDS, INC.

53, CLASIC FOODS, INC.

LTEXAS.

54. PLACK & WHITE VEGETABLE CO. INC.
55. HARIINGT TON, SAW & TIN PRODUCE CO.
56. LAKIEZ PRODUCE CO. IKC.

57. JUI‘Ta\S :t TZ.L‘:L.

VIRGIHIA.

58. MORTON FROZEN FOODS.

INSTITUTO MEXICAIO DE COYERCIO EXTERIOR..
CONSERJERIA COMERCIAL DE HEXICO EM DALLAS,
TiuXAS, 1980. '

3
o]

FUER




CUADRO _NUMERO 27.

MEXIObi EXPORTACIONES DE OKRA FRESCA Y OKRA CONGELADA
CONTROLADAS POR LA UNPH. 1975- 1979.

KILOGRAMDS .
ANOS OKRA okRA ' INDICE DE
 PRESCA CONGELADA . TOTAL CRECIMIENTO.
. R ).
1975 1 158 726 650 1159 376 100.0
1976 2 302 381 © 8104 2 310 485 199.3
1977 5218 221 - 244 661 5 462 882 - 4T1.2
1978. 8 471 466 3286°205 8799 670 . 759.0
1979(1) 7 976‘982 120 403 - 7 115151 613.7

- Notas: (1) CLfras preliminares a Julio.
FUENTE: Unién Nacional de Productores de Hortalizas. Ofici--

nas Genaralou.lbepartamento de comercializacidn.




CUADRO NUMERC 28.

MEXICO: EXPORTACIONES DE OKRA PRESCA Y CONGELADA CON-
TROLADAS POR LA UNPH POR ESTADOS Y SU PARTICI

PACION PORCENTUAL. 1977- 1979.
KILOGRAMDS NETOS. .

BSTADOS . TEMPORADAS

PARTICI

2977 ’ - 1978 - 1979(1) = PACION.
" TAMAULIPAS 2813961 6960 012 6 T11 352 T7.11

GUARAJUATO 2 420 539 1741 241 - 20 403 - 19.56

" GUERRERD "= 7 ‘80000 320 000 . 1.87
MORELOS . 90129 7168 - 0.45
" NUEVO LEON 78 225 - ‘ - 0.37
‘PUEBLA° 28 800 - - 0.13
- MECHOACAN 'S5 460 - 10 000 0.07
.JALISCO - - 14 336 0.07
. HIDALGO 12 000 - - 0.06
'CHINUAHUA 11 500 - - 0.05
- BAJA CALIFP.N. 2 268 - T 420 0.05
OAXACA ' ' - 8 100 - : 0.04
‘SINALOA - 3 150 - 0.01
BAJA CALIP.S. - . - 1640 . 0.01
* WAYART? - - ©30.000 0.14
SUMA = 5462882 8799 671 7 115151  100.0

' Nota: (1) Cifras preliminares a julio.

FUERTE: Unién Nacional de Productores de Hortalizas.

Departamento de Comercializecién. Oficinas Generales.




CUADRO NUMERO 29,

MEXICO: EXPORTACIONES DE OKRA (1) CONTROLADAS POR IA -
UNPH. POR MESES Y SU PARTICIPACION PORCENTUAL

1977- 1979. KILOGRAMOS NETOS.

MESES - TEMPORADAS PARTICIPA
1977 1978 11979(2) CION PRO-
Octubre T 648 . 190 608 - 0.93
Noviembre ‘- - 96 5T5 '304‘969 1,88
Diciembre - 61 184 77 090 . 0.65 .,
- Enero ‘200213 - 10 OOO 0.14
Pedrero o e 27 209 ' ‘ 0.13
Marzo T7 027 -~ 559 117 9 492 3.02
Abril 96693 245 673 67 104 ~1.92
‘Yayo 24 583 392 909 472 037 4,16
Junio - 0919949 4 954 113 1 975 753 36.71."
Julio 22041 762 = - 4 275 796 33.76
Agosto 1035 216 1948 117 R.T. 13.95
Septiembre 278 607 307 700 n.r. 2.74
SUMA 5 462 882  8.799 671 7 115 151 100.00

Notass (1) Incluye okra freeca y okra congelada.

(2) Cifras preliminares a julio.
j n.r. = no roportadae. '

PUENTB: Unién Necional de Productores de Hortalizaa. .
Oficinas Generales. Departamento de Comercializacién.




CUADRO NUMERO 30.

ESTADOS UNIDOSs PERIODOS DE PRODUCCION DE OKRA

PROCESADA .
TERRITORIO PERIODO
" ALABAMA ‘ | MAYO 1 'SEPTIEMBRE 1
ARKANSAS | JUNIO 1 SEPTIEMBRE 1
CAROLINA .DEL NORTE JUNIO 1 SEPRIEWBRE 15
CAROLINA DEL SUR JUNTO 1 SEPPIEMBRE 15
GEORGIA - MAYO 15 - SEPTIEMBRE 1
LOUISIANA o MAYO 1 SEPPIEMBRE 1
MISSISSIPPI " MAYO 1 SEPTIEHBRE 1
NEW JERSEY o AGOSTO 20 — OCTUERE 1

PUENTE: The Almanac of the Canning, Préezing. Preserving

Industries.
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CUADRO HUKERO 31,

ESTADOS UN1DOS+ PROYECCION DE LA DEMANDA DE OXRA

FRESCA Y CONGELADA. 1975-1985.
TONELADAS.

ANOS CONSUMC APARENTE . DENAUDA PROYECTADA. (1)
1975 . 30183 - 29 972

1976 039205 e 34087

1877 © 42098 R 38 202

1978 a5 326 L 42 318

1979 43 199 46433

1980 50 .548

1981 54 663

1982 58 779

1953 62 894

1984 67 009

1985 71 125

Nota: (1) La proyeccidn se obtuvo a través del método de —-
minimos cuadrados con la ecvaciéns: Yo = a + bx.
en donde: Ye = 25 856.3 + 4 115.3 (x).

FULNTE. Amerlcan Ingtitute 8¢ Food Distribution, The Food
Institute 'Weekly Digest, American Institute of Food
Dlstrlbutlon, Fair Lawn, New Jersey, vols.86 y 87,
ndms. 31 vy 39.
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CUADRO NUMFRO 32,

MEXICO: PRECIOS DB OKRA FRESCA.
1975~ 1979.
PES0S/ TONELADA.

AflO 'PRECIO VARIACION INDICE.. .
| BASE 1975=100

1975 1620, = - ~ 100.0
1976 . 2220  37.0 137.0
1977 6 628  198.6 409.1
1978 5 163 - 22.1 - 8.7
1979(1) - 5 896 14.2 - . 364.0

ﬁota; (1).Promedid aritmético de los dos dltimos affos.

PUENTE' SARH. Subsecretarfa de Agricultura y Operacién.
Direccién General de Economfa Agrfcola.




'PRIMAV/VERANO 5 899

117.
CUADRO IINTSRO 33.
MEXTCO: PR3CIOS D3 OKRA POR CICLOS ¥ ESTADOS.
1975~ 1978.
PE305/ TONELADA.
1975 TOPAL TANMAULIEAS UICHOACAN.
A0 AGRICOLA 1 620 1620 - = 220
OTOHO/INVIER. 1 620 1 620 2500
PRINAV/VERANO 1 000 - 1.000
‘1976 TOTAL PAEAULIPAS  GUERRERO
A0, AGRICOLA 2 220‘  2 200 . 2 330
"»OTOLO/INVIER. 2220 =~ 2200 .2 33
‘PRIMAV/VERANO - - -

‘,1377j' POTAL ‘Guxangno IC”OACﬁ":;:'ggmanLIPAS
- A0 AGRICOLA 6 628 . 1999 T 000 7134
*omo'o/irv13a. 3 827 '.1.1 999 7 000 4400 -

| PRIMAV/V NO 8 586 = S - 8 586
1078 T02AL  GUERHEHO YORBLCS NAYARIT TAWAULIPAS.
AKO AGRICOLA 5 163 2 100 4 908 10500 6 020
" OTONO/INVIEZR. 4 314 . 2190 4 908 10 500 6 000
2100 - - 6950

:FUENTE S.&"\'H. D1recc16n .reneral de- Econom:[a Ae‘r:{cola. Anua-—

rio de la Produccidn agricola de los

Bstados Unidos

~ Mexicanos. liéxico. 1975, 1975. 1977 ¥ 1978.




CUADRO NUMERO 34.

ESTADOS UNIIDS: PRECIOS AL MAYOREO DE OKRA FPRESCA EN
MEXICO Y TEXAS. CAJAS DE 17.6 KGMS. '

PES03. (1).
MEXICO TEXAS PBSOS/ KGM.
ENERO | 139.10 - ' 7.90
FEBRERO 139.10 - : . T.90
MARZO ©  135.00 - 1.70
ABRIL . 16420 - = , 9.30
JUI-I_O ' : - 153.10 7 8470
' AGOSTO - 137.50 7.80
. OCTUBRE . - - 120.80: - = 6.90
NOVIEMBRE = 162,50 - . 9.2
DICIEMERE 162,50 . - . 9.25
ENERO . . 162.50 - 9.25
PEBRERO 187.50 - 10.65.
. MARZ0 . 168.75 - 9.60
ABRIL © - 162,50 - 925
Juvgzo - . - 160.90 9.15
JULIO - 180,90 °  9.15
AGOSTO - 125.60 745
- SEPTIEMBRE - 112.50 . 6.40
OCTUBRE - i21.90 6.95
NOVIEMERE - 125.00 o - Te10
DICIENMBRE - n.d. - _ - ned. -
- 1980 . _ _
ABRIL | 165.10 - - 9.40

’ !!otn.. (1) Cajas de 1/2 Bushel.
- : n.d. = no di.oponiblo.

::-"mmxz U.S. DEPARTAMENT OF ACRICULTURE. mucmmunu. m--' »
" KE?TING SERVICE. DALLAS FRUIT & VEGETAELE. ‘UARKE? NEWS,
ABRIL 8, 1980.
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CUADRO NUMERO 35.

ESTADOS UNIDOSq PRECIOS PROMEDIO DE OKRA CONGEL&DA._
1980. PESOS/ KILOGRAMO.

CONCEPTO - PEECIO
OKRA ENTERA - ‘ 29.60
OKRA REDUCIDA EN mamnﬂo o |

CORTADA e 29.00

"FUEN'.EE' America.n I’roduce & Vegetable CO.
B Dallas. 'l.'exas. Abril 1980.
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CUADRO NUIERO 36,

MEXICO: EXPORTACIONES DE OKRA (1) CONTROLADAS POR LA
UNION NACIONAL DE PRODUCTORES DE HORTALIZAS.
POR ADUANAS Y SU PARTICIPACION PORCENTUAL.
1977~ 1979. Kilogramos Netos.

' PEMPORADAS | PARTICIPA /

'ADUANA 1977 1978 . 1979(2) CION PROME-
- | c \ | ' | ' DIO.(%).
. - NUEVO Pnocnnso | o -_ | .’
© PAMAULIPAS 2 839 166 6.966,312 3,844,203 63.85
, NUEVO LAREDO, ; , o '
© - PAMAULIPAS 2 267,286 '1,7003992» 4,969 18.58 .
 MEXICO D.P. - 80,82 80,000 360,000 = 2.44
uoeanns,souona',«17o.213 40,249 - - .0.98
- CD. REYNOSA, L S o
TAMAULIPAS 92,397 - 12,118 = 29,770 0:63 .
CD. CAMARGO, I | . -
TAMAULIPAS 13,020 - - 0.06
, Mamamonos, ) : »
TAMAULIPAS - - 2,867,149 13.41
SUMA | 5,462,882 8,799,671 7,115,151 100.00.

Notass (1) Incluye okra freeca y okra congelada.'
L (2) Cifras praliminares a julio.

?UENTE: UNPH. ‘Departamento de Comercializacidn. Oficinas -———
: .Generales. Culiacdn, Sin. México. 1980.




CUADRO NUMERO 37.

TAMANOS DE ENVASES PARA OKRA PROCESADA.

NOMBRE DEL ENVASE 'DIMENSION.(1)
l : . . ‘
| 8 zTALL 211 X 304
JNo. 2 vacomt 307 X 306
No. 303 K 304 X 406
No. 3 CYLINDER - 404X 700
No. 2 1/2 401 X 411

Notaz (1) Didmetro por altura, el primer digxto estd en pulga
o das ¥ los siguientes doa dfgitos en 1/16 de pulga-
da. Por ejemplo, en el empaque 8 z TALL la medida- =
deberd entenderses didmetro 2 11/16 de pulgada por
altura 304/16 pulgada.

PUENTE: The Almanac of the ‘Canning, Preezing, Preserving —-

‘Industries, 1978. United Fresh Fruit & Vegetable --
Association. , .




CUADRO NUMERO 38.

MEXICO: EXPORTACION DB HORTALIZAS CONTROLADAS POR LA
UNPH POR TIPO DE !RANSPORTB. 1977-1978.

KILOGRAHO3

PRODUCTO  THAILER CAMION AVION FURGON . TOTAL
OKRA | |

CONGELADA 154,528 90,133 - - 244,661
OKRA “ ,, -

PRESCA - 15,685 5,114,462 52,000 36,074 5,218,221

'PUENTE: UNPH. Departamento de Comercializacién. Oficinas —--
Generales. Culiacén, Sin. Néxico. 1980.

GUADROIUHERO39.

BS’].'AMS UNIDOS: nmquxs DE OKRA PRESCA POR TERRITO-
~~ RIO Y MEDIO DE TR.&NSPOEEE.(TORELADAS) )

| ‘ 1975- 1978, |
TERRITORIO 1975 1976 1917 1978
I.- POR CAMION. o -
CALIPORNIA 5,290 4,232 - 1,288 2,116
PLORIDA.. - 8,556 - 7,728 1,150 874
GEORGIA  -3,588 4,002 690 552
ILLINOIS - 322 276 . 322 -
"LOUISIANA . 644 - T36 276 184
CAROLINA DEL S. . 874 414 184 - 138
TENNESSEE. = 2,760 2,024 . 368 138
TEXAS S 1,912 - 6,624 - 368 138
OTROS 1,794 736 598 1,380

 POTAL T 31,740 26,772 5,244 5,520
1I.- POR PERROCARRIL. I |
CALIFORNIA. N o

mmn; U.3. Departament of Agriculture Frosh Pruit a: Vege-
' table Un:lou Total.
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CUADRO NUERO 40.

ESTADOS UNIDOS: BALANCE OFERTA~DE:ANDA.
'1975-1985, TONELADAS. -

.OFERTA TOTATL = DEMANDA TOTAL
PROYECTADA.(1) PROYMCTADA.(1).
1975 29,972. 29,972
1976 34,087 34,987
1977 38,202 38,202
1978 42,318 - 42,318
1979 . 46,433 . 46,833
1980 . 50,548 50,548
1981 54,663 54,663
1982 58,779 58,719
1983 62,894 . 62,894
1984 67,009 . . 67,009
1985

71,125 - 71,125

'Nota. (1) Bstos valores corresnonden a valores njustados. SR

FUENTE: American Institute of Food Distrlbutlon, The Food—-~ -
Institute's Weekly Digest. American Institute of -~

Food Distribution, Fair Lavm, New Jersev, vols. 86
y 87, mins. 31 y 39.
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CUADRO NUMERO 41.

MEXICO: MAGNITUD DEL MERCADO DE EXPORTACION DE OKRA.
TONELADAS . 1975- 1985. '

- ANos DEPICIT EN 1OS ES DEFICIT EN  DEMANDA INSA -
TADOS UNIDOS.(1) CANADA.(1). TISPECHA TOTAL
2 . - (2  PROYECTADA.(2)
- 1975  3,146.2 239.4 3,385.6
1976 . 5,560.4 265.9 © 5,826.3
1977 7,974.6 292.4 . 8,267.0
1978  10,388.8 ~ 318.9. - 10,707.7
1979 '12,803.0 | 345.4  13,148.4
1980 15,217.2 37.9 - 15,589.1
’ 1981  17,631.4  398.4 18,029.8
1982 20,045.6 | - 424.,9 20,470.5
1983 = 22,459.8 451.4 - 22,011.2
1984 . 24,874.0 ATT.9 - 25,351.9
1985 27,288.2 . 504.4 - 27,792.6

Notas: (1) BEstos valores corresponden a cifras ajustadas.
(2) Las proyecciones fueron obtenidas por el méto-
do de minimos cuadrados donde: Yc = a + b(x).
Yo = 732.0 + 2 414.2 (x); para los Edos.Unidos.
Ye 212.9 + 26.5 (x); para el Canadé.
Ye 944.9 + 2 440.7 (x); para la demanda total.




APENDICE ESTADISTICO NUMERO 2.
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GRAPICA NUMERO 20.

. MEXICO: GRAFPICA DE LA EPOGA DE COSECHA DE LAS
PRINCIPALES HORTALIZAS DE EXPORTACION .' .
TRHPORADA 1977-1978.

- OKRA FRESCA Y CONGELADA.

Octubre -
Noviombre .
: :Dic:lembre o
'mero. o
Pebrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio -
Julio
‘Agosto
- Septiembre

"PERIODO MAS ACTIVO
INICIO
DECREMENTO
NO EXISTR,
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GRAPICA NUMERO 26.

CLASIPICACION DE CANALES DE nismmucmn'.

. [r’dk' SU pmmcxoml

DIRECTOSS EL PRODUCTOR REAI;IZA .
’ LA VRNTA.

mnmncmébs. EL AGENTE REALIZA-

LA VENTA.

‘|por su ExrENsION: ——_T |

|por su_Exrosicron]

i coa'ros VENTA DIRECTA. UTILIZA|

SOLO UN INTER'EDIARIO. ‘

LARGOS UTILIZA MAS DB DOS

o Immmxmos

Esrscnuzmos 'BL pnonncmo SE|

- COLOCA SOIO EN|
TIENDAS O AILMA}
. CENES DB PRES-|
| TIGIO. L -

INOENTIVOS ¢ EL CONSU'MIDOR w |
T ENCUENTRL EN. TODAS

sm.nc'nvos: LA DISTRIBUCION SE o
|  LIMITA A UNOS CUAN|

TOS INTERMBDIARIOS '

. PUENTE: GUIA DEL EXPORTADOR MEXICANO. TONO I.
" INSTITUTO. MEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR.



GRAFICA NUMERO 27.

CANALLS DE DISTRIBUCION DE OXRA PRFSCA, CORGELADA

Y PROOESADA EN 10S ESTADOS UNIDOS.

RODUCTOR |,
SXTRANJER( - l
ROKER DE |_ -
FroNTERA. [

IBNDAS DE
LIMENTOS

IERCADOS
PERMINALES J”

JONSUMIDOR |
MNAL

,L)isUPERMERCADos

FUENTE: INSTITUPO HEXICANO DE COMERCIO EXTERIOR.
| INVESTIGACION DIRECTA DE LA OFICINA.
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