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OBJETIVOS

@ Implantar un sistema de costos en una industria (fundidora de reciclaje de
metales).

Proporcionar informacion real y oportuna para la toma de decisiones
Planear, controlar y evaluar los recursos con que cuenta la empresa
Determinar el costo unitario de los productos que elabora la empresa
Buscar el sistema de costos més adecuado para la empresa

Obtener el grado de licenciado en contaduria

¢ ¢ 6 6 6 O

Servir como material de apoyo y consulta para estudiantes e investigadores

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

(Qué beneficios traeria la implantaciéon de un sistema de costos en la planeacion,
administracion y control de las operaciones en una industria que carece de €l, y en la que

su administracion opera empiricamente, basada solo en la experiencia?

HIPOTESIS

La implantacién de un sistema de costos en una empresa que carece de él, le permitiria

planear y controlar mejor sus actividades de administracion y produccion



INTRODUCCION

¢(Cuanto cuesta producir un articulo?, ;Cémo se puede ser competitivo? , estos son algunos
de los principales problemas que enfrentan las industrias, particularmente una pequefia en
la que el control de sus actividades no es muy sofisticado, operando en gran medida en
forma empirica, pero que al ir creciendo necesita planear y controlar mejor sus operaciones
utilizando sistemas de informacion confiables que sirvan de apoyo a los directivos para la

correcta toma de decisiones.

La Contabilidad de Costos es un sistema de informacién que constituye una herramienta
vital y eficaz para que los directivos de una empresa conozcan, planeen y controlen los
costos y gastos en los que incurre esta, permitiendo obtener con mayor precision el costo
unitario de los productos fabricados, siendo la mejor forma de saber si los precios de venta

fijados por la compaiiia son competitivos en el mercado.

El presente trabajo de tesis trata del disefio e implantacién de un sistema de costos en una
industria que no lo posee, y que le significard una ventaja competitiva innegable en
términos de estrategia financiera y administrativa, ademas de que sera de gran ayuda para

fortalecer su crecimiento y asi poder enfrentar en forma mas sélida retos futuros.

Antes de entrar de lleno al caso practico se dard un repaso tedrico de la contabilidad de

costos (sus objetivos, sus elementos, si division, etc.), como se indica a continuacion:

El indice muestra que el Capitulo 1 de esta investigacion abordara aspectos generales de la
contabilidad. El Capitulo 2 tratard y estudiard a la contabilidad de costos y sus
caracteristicas generales. De ahi pasaremos a ver en el Capitulo 3 muy especificamente los
elementos del costo de produccion y la forma de obtener su control. Tocara al Capitulo 4
puntualizar y clasificar los sistemas de costos, para posteriormente aludir en el Capitulo 5 a
los presupuestos. Con la teoria bien cimentada, se analizara el caso estudiado en el Capitulo
6, lo que nos permitira elucubrar sobre las posibles soluciones, concluyendo con el caso

practico.
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La relacion de este caso estudiado con la carrera de licenciado en contaduria es innegable,
ya que como se observa en parrafos anteriores la investigacion se abordara desde los puntos
tedrico y practico, empleando los conocimientos adquiridos en ésta para aplicarlos a un
caso real que requiere ser analizado, con la intencion de proponer soluciones reales al
problema estudiado lo mas apegadas a la realidad, y que ademas sirvan como una

herramienta util para el control de las operaciones de la empresa.

Los métodos de investigacion utilizados para el desarrollo de este trabajo que permitan
lograr los objetivos establecidos y la comprobacion de la hipétesis planteada seran: el
deductivo, ya que parte de lo general a lo particular, el bibliogrifico mediante la
recopilacion de informacioén, la observacién, y el conocimiento practico aplicado en la
empresa estudiada, que se usaran de soporte para analizar, desarrollar y solucionar el caso

planteado.
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CAPITULO1 GENERALIDADES

Toda entidad econdmica precisa informacion financiera acerca de la obtenci6n y aplicacion
de los recursos con que dispone para la consecucion de sus objetivos; dicha informacion se
logra a través de las transacciones que realiza.

La informacion financiera debe ser util, confiable e imprescindible para una buena
administracién, puesto que la entidad econdémica no se puede atener a una direccion
empirica pues su éxito o fracaso dependeria en gran parte del azar.

Es util si la informacion proporcionada es significativa, relevante, veraz, comparable y
oportuna. Es confiable cuando dicha informacién es estable, objetiva y verificable. Es
imprescindible ya que sin ella se carece de los elementos de juicio para la toma de

decisiones respecto a la administracion de la entidad.

1.1 Definicion e importancia de la contabilidad

Es la disciplina que ensefia las normas y los procedimientos para ordenar, analizar y
registrar las operaciones pactadas por un solo individuo o bajo la forma de sociedades
civiles o mercantiles'.

Es una técnica que se utiliza para el registro de las operaciones que afectan
econémicamente a una entidad y que produce sistematica y estructuradamente informacion
financiera. Las operaciones que afectan econdmicamente a una entidad incluyen las

transacciones, transformaciones internas y otros eventos’

Es la rama de la Contaduria que obtiene informacién financiera a través de un proceso

sobre transacciones financieras que celebran las entidades econémicas.

! Lara Flores Elias. “Primer Curso de Contabilidad”, Editorial Trillas (México, 1994) p. 9.
? Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, A.C. (IMCP). “Normas de Informacion Financiera”, Editorial IMCP
gMéxico. 2007) A-1, parrafo 3.

Elizondo Lépez Arturo. “El Proceso Contable, Contabilidad Primer Nivel”, Editorial ECASA (México,
1990) p. 92
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Una vez que hemos citado la definicion de algunos autores, podemos definirla en palabras
propias de la siguiente manera:

Es la disciplina que tiene por objeto obtener, clasificar y registrar metodicamente las
operaciones realizadas por entidades economicas, a través de un proceso, con el objeto de
proporcionar informacion financiera estructurada en forma tal que sea Wtil a diversos
usuarios para la toma de decisiones.

La contabilidad es muy 1til a diversos usuarios, ya que satisface su necesidad de conocer

la marcha de cualquier entidad econdémica para facilitar la toma de decisiones.

1.2 Objetivos de la Contabilidad

1.- Establecer un control riguroso sobre los recursos y obligaciones de las entidades

2.- Registrar en forma clara y precisa, todas las operaciones realizadas por las entidades
econdmicas durante el ejercicio fiscal.

3.- Proporcionar una imagen clara y veridica de la informacion financiera generada por las
entidades econdmicas.

4.- Prever con anticipacion el fututo de la empresa.

1.3 Areas de aplicacion de la contabilidad

La contabilidad puede aplicarse a cualquier actividad humana en la que se requiera proveer

informaci6n financiera, por lo que puede clasificarse en dos grupos:
En funcién a la actividad de las entidades economicas:

Esta presenta varias especialidades como pueden ser, comercial, industrial, gubernamental,

entidades sin fines de lucro, bancaria, industrial, extractiva, hotelera, etc.

L



En funcidon de sus usuarios:

Contabilidad Financiera: Sistema de informacion que expresa en términos cuantitativos y
monetarios las transacciones que realiza una entidad con el fin de proporcionar informacion
a usuarios externos, se basa en principios de contabilidad, es historica; este tipo de
contabilidad es util para acreedores, accionistas, instituciones de crédito, publico

inversionista.

Contabilidad Administrativa: Sistema de informacion orientado a las necesidades
internas de la entidad mediante la elaboracion de informes para facilitar las funciones de
planeacion, control y toma de decisiones de la administracion, entre algunas aplicaciones
estan la elaboracion de presupuestos, la determinacion de costos de produccion, la
evaluacion de la eficiencia, etc.; la informacion se basa en reglas internas, y no

necesariamente en principios de contabilidad.

Contabilidad Fiscal: Sistema de informacién disefiado para cumplir con las obligaciones
tributarias de la entidad; esta regulada por las leyes fiscales, se basa en datos histéricos, y le
interesa en gran medida al fisco para supervisar la correcta determinacion de los impuestos

a cargo de la entidad econémica.

1.4 La cuenta y su clasificaciéon

La cuenta es el instrumento contable que se utiliza para clasificar las operaciones
financieras realizadas por una entidad; ésta se representa por una “T” mayuscula, el lado
izquierdo se denomina DEBE y el lado derecho HABER, las transacciones que se registran
del lado izquierdo se llaman cargos o debitos, y las anotaciones del lado derecho se
denominan abonos o créditos.

De esta manera cargar o debitar significa anotar una cantidad en el debe de una cuenta,
abonar o acreditar significa registrar en el haber.

A la suma de cargos se le conoce como movimiento deudor; y a la suma de abonos se le

denomina movimiento acreedor.
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La diferencia entre las sumas de los cargos y los abonos se denomina saldo y éste puede
ser deudor si la suma de los débitos es mayor, o acreedor si el registro de los créditos es
superior
Debe Haber
Cargos Abonos

Los registros se capturan en las cuentas por medio de un documento fuente, (éste es el
instrumento fisico de caracter administrativo que capta, comprueba, justifica y controla las
transacciones financieras efectuadas por una entidad econdmica, aportando los datos
necesarios para su procesamiento en la contabilidad).

El control de las cuentas se lleva por medio del catdlogo de cuentas el cual puede definirse
como una lista o enumeracion detallada y clasificada de las cuentas que integran el sistema
contable de una entidad econémica (Activo, Pasivo, Capital Contable, Ingresos y Egresos),
dicho catalogo debe ser flexible para irse adaptando a los cambios en las necesidades de

informacion.
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1.5 Estados financieros

La informacién financiera generada por una entidad econdmica, se comunica por medio de

los estados financieros; éstos son definidos por algunos autores de la siguiente manera:

Son la representacion estructurada de la situacion y desarrollo financiero de una entidad a
una fecha determinada o por periodo definido, éstos son la manifestacion fundamental de la
informacion financiera®.

Documento suscrito por una entidad econémica y en el cual se consignan datos valuados en
unidades monetarias, referentes a la obtencién y aplicacion de recursos materiales”.
Documento primordialmente numérico que proporciona informes periddicos o a fechas
determinadas sobre el estado o desarrollo de la administracién de una empresa®.

Partiendo de las definiciones anteriores podemos decir que los estados financieros son el
conjunto de documentos elaborados por cualquier entidad econémica, expresados en
términos monetarios, mediante la coordinacion de sus politicas y control administrativo

para conocer su situacion econémica en forma periddica o a fechas determinadas.

Partes que integran un estado financiero

Estas partes son:

a) Encabezado: Esta conformado por el nombre de la empresa, el nombre del estado, y la
fecha o periodo por el cual se formulan.

b) Cuerpo: Aqui se presentan todos los conceptos y cuentas que reflejan el resultado de las
operaciones de la entidad. Su situacién financiera, y sus cambios, asi como las variaciones
experimentadas en el capital contable.

¢) Pie: Incluye las firmas de las personas que elaboran, revisan y autorizan el estado

financiero.

* Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C. (IMCP). “Normas de Informacién Financiera”, Editorial IMCP
(México, 2007) A-3, parrafo 37.

* Elizondo Lopez Arturo. “El Proceso Contable, Contabilidad ler. Nivel”, Editorial ECASA (México 1990) p. 113.
© Calvo Langarica Cesar. “Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros”, Editorial PAC (México 2002) p 5.
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1.6 Objetivos y caracteristicas de los estados financieros

La NIF A-3 (Normas de Informacion Financiera)’ indica que los estados financieros deben
proporcionar elementos de juicio que permitan a los usuarios de éstos:

1. Tomar decisiones de inversion y de crédito.

2. Evaluar la capacidad de la entidad para generar recursos o ingresos por sus actividades
operativas.

3. Distinguir el origen y las caracteristicas de los recursos financieros de la entidad, asi
como su rendimiento.

4. Formarse un juicio de como se ha manejado la entidad y evaluar la gestion de la
administracion, a través de un andlisis integral para conocer la rentabilidad, solvencia,
liquidez, eficiencia operativa, riesgo financiero y capacidad de crecimiento de la entidad.

5. Conocer de la entidad, entre otras cosas, la generacion y aplicacion del flujo de efectivo,
su productividad, los cambios en sus recursos y en sus obligaciones, el desempefio de la

administracion.

Caracteristicas.

La NIF A-4 (Normas de Informacién Financiera)® establece que la informacién financiera
debe reunir determinadas caracteristicas y por consiguiente también los estados financieros,
ya que son el instrumento para su emision:

0 Confiabilidad. Este lo debe poseer la informacién financiera, ya que los usuarios lo
utilizan para tomar decisiones basandose en ellos; para esto su contenido debe
cumplir con otras caracteristicas secundarias como son:

a) Veracidad. Reflejar en su contenido transacciones, transformaciones internas y otros

eventos realmente sucedidos

7 Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP). “Normas de Informacion Financiera”, Editorial IMCP
(México, 2007) A-3.
® Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP). “Normas de Informacion Financiera”, Editorial IMCP
(México, 2007) A-4.
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b) Representatividad. Tener concordancia entre su contenido y las transacciones,
transformaciones internas y eventos que han afectado economicamente a la entidad.

¢) Objetividad. Presentarse de manera imparcial, es decir, que no sea subjetiva o que esté
manipulada o distorsionada.

d) Verificabilidad. La informacion debe poder verificarse y validarse.

e) Informacion suficiente. Contener toda aquella informacién que ejerza influencia en la
toma de decisiones de los usuarios.

0 Relevancia. Este lo posee la informacién financiera cuando influye en la toma de
decisiones econdmicas de quienes la utilizan. Para que la informacion sea relevante
debe tener lo siguiente:

a) Posibilidad de prediccion y confirmacion. Servir de base en la elaboracion de
predicciones y en su confirmacion.

b) Importancia relativa. Mostrar los aspectos mas significativos de la entidad reconocidos
contablemente.

¢ Comprensibilidad. La informacién proporcionada debe ser facil de entender por
parte de los usuarios.

¢ Comparabilidad. La informacién debe permitir a los usuarios identificar y analizar
las diferencias y similitudes con la informacion de la misma entidad y con la de

otras entidades, a lo largo del tiempo.

En una empresa industrial, los estados financieros que se deben elaborar son:

Estado de Posicion Financiera o Balance General. Muestra la situacion financiera de una
entidad econdmica a una fecha determinada (estatico), mediante la relacién de sus derechos
y obligaciones, es el estado mas completo.

Estado de Resultados. Muestra el resultado obtenido (utilidad o pérdida) de las
operaciones realizadas por la entidad econémica durante un periodo determinado
(dinamico), este estado es de mucha importancia, puesto que muestra paso a paso la forma

de llegar al resultado.



Estado de Cambios en la Situacion Financiera: Muestra los recursos obtenidos por una
entidad economica y la aplicacion que ha hecho de los mismos.

Estado de Variaciones en el Capital Contable: Muestra los cambios en las inversiones de
los accionistas o duefios durante el periodo (dinamico), dichas inversiones sufren
modificaciones de acuerdo a los siguientes movimientos: aportaciones de capital,
reembolsos de capital, decretos de dividendos, capitalizaciones de partidas del capital
contribuido, capitalizaciones de utilidades o pérdidas integrales, capitalizaciones de
reservas creadas.

Estado de Costo de Produccién y Ventas. Es el estado financiero que muestra
minuciosamente todos los elementos del costo de produccién de los articulos terminados,
asi como los vendidos durante un periodo determinado (dindmico).

Estados Comparativos. Estos se elaboran para complementar o aclarar datos que los
estados financieros principales no pueden reflejar, y puesto que derivan de éstos se deben

considerar secundarios.

1.7 Clasificacién de los estados financieros

Los estados financieros se clasifican en principales, éstos proporcionan la informacion
fundamental de una entidad econémica, y secundarios que analizan en forma mas detallada
los rubros que conforman a los principales; a su vez éstos pueden ser estdticos por referirse

a fechas determinadas 6 dindmicos que abarcan un periodo determinado.



La siguiente tabla muestra la clasificacion de los estados financieros:

Estados Financieros Principales | Secundarios | Estaticos | Dinamicos
Estado de Posicion Financiera/ Balance General X X
Estado de Resultados X X
Estado de Costo de Produccion y Ventas X X
Estado de Cambios en la Situacion Financiera/ Origen y
v X X
Aplicacion de Recursos
Estado de Variaciones el Capital Contable X X
Estado de Posicion Financiera Comparativo X X
Estado de Resultados Comparativo X X
Estado de Costo de Produccién y Ventas Comparativo X X
Estado de Variaciones en el Capital Contable Comparativo X X
Estado de Capital de Trabajo X X
Estados Analiticos de Cuentas de Resultados X X




CAPITULO2 CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1 Concepto de contabilidad de costos:

Es un area de la Contabilidad General que comprende la sistematizacion, valuacién
procesamiento, informacién y evaluacion de los Costos de Produccion’.

Es un sistema de informacion empleado para determinar, registrar, acumular, controlar,
analizar, direccionar, interpretar e informar todo lo relacionado con los costos de
produccion, distribucion, administracion y financiamiento'’.

Nosotros la definiremos de la siguiente manera:

La contabilidad de costos, también llamada contabilidad administrativa, se puede definir
como un sistema de informacion que identifica, registra, acumula, valaa, reporta y analiza
los costos asociados con la adquisicion, produccion, distribucion y comercializacion de
bienes y servicios a través de la elaboracion de informes de uso interno que sirven a la
administracion de una empresa en la planeacion, control y toma de decisiones.

Actualmente se considera que es un rea de la Contabilidad Financiera, siendo la otra 4rea

la Contabilidad General.

2.2 Objetivos de la contabilidad de costos

@ Generar informacion para la direccion que le ayuda en la planeacién, evaluacion y
control de las operaciones de la empresa

@ Determinacion correcta del costo unitario para la valuacién de articulos terminados

Yy en proceso

Fijacion de precios de venta

Fijacion de normas o politicas de operacion

Determinacion del costo de produccién de ventas

L S T

Contribuir en la elaboracion de presupuestos y el control presupuestal, planeacion

de ventas, produccion y financiamiento.

° Del Rio Gonzalez Cristébal, “Costos I, Histéricos”, Editorial ECASA, (México 1995) p. -6
'% Garcia Colin Juan, “Contabilidad de de Costos”, Editorial McGraw-Hill, (Meéxico 2003) p. 8



2.3. Conceptos de costo y gasto

Costo: es un conjunto de gastos aplicados a un proceso productivo o distributivo, el cual
es recuperable a través de los ingresos que generen' a

Gasto: son las erogaciones que se realizan para llevar a cabo las operaciones y que se
identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados, como por ejemplo

gastos de administracion, de ventas, y de distribucion

Partiendo de las definiciones anteriores podemos decir que costo y gasto son lo mismo,
ademas de que los dos son recuperables a través de los ingresos que generan, pero la
diferencia entre ambos son:

a) La funcién que se les asigna. Es decir, los costos se relacionan con la funcién de
produccion, mientras que los gastos lo hacen con las funciones de distribucién
administracion y financiamiento, los gastos no se incorporan al valor de los
productos, ya que se consideran erogaciones del periodo y se llevan al estado de
resultados inmediata e integramente en el periodo en que se incurren.

b) Tratamiento contable. Los costos se incorporan a los inventarios de materias
primas, produccion en proceso y articulos terminados y se reflejan como activo
dentro del balance general y se llevan al estado de resultados mediata y
paulatinamente; es decir, cuando y a medida que los articulos terminados se venden,

afectando el costo de los articulos vendidos

2.4 Estado de costo de produccién y ventas

Es el documento financiero a través del cual se muestra detalladamente el costo de los
productos terminados, en proceso y el costo de los articulos vendidos de una empresa de
transformacion durante un periodo de costos.

Este estado muestra el flujo de costos de los inventarios, parte del movimiento en el
almacén de materiales, prosiguiendo en el proceso de elaboracién de los productos hasta

concluir en el almacén de productos terminados, y su propdsito es apoyar a otros estados

"' Reyes Pérez Emesto, “Contabilidad de Costos, Primer Curso; Editorial LIMUSA, (México 2000) p. 18



financieros, se relaciona con el estado de resultados mediante el renglon “costo de ventas”,
que constituye el primer renglon de deducciones a las ventas netas, ademads se relaciona con
el balance general a través de los renglones de los inventarios finales y también del de

“utilidad o pérdida del ejercicio”.

ALCUSI, S.A.DE C.V.
Estado de costo de produccién y ventas del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2008

Inventario inicial de materias primas
(+) Costo de materias primas recibidas
(-) Inventario final de materias primas
(=) Total de materias primas utilizadas
(+) Mano de obra directa utilizada
(=) Costo primo
(+) Costos indirectos de fabricacion
(=) Costo de la produccion procesada
(+) Inventario inicial de produccion en proceso
(-) Inventario final en proceso
(=) Costo de la produccién terminada
(+) Inventario inicial de articulos terminados
(-) Inventario final de articulos terminados
(=) Costo de los articulos vendidos

En el ambito fiscal el costo de lo vendido esta fundado en la LISR en el Titulo II, Capitulo
II, Secciones I y IlI., esta norma puntualiza lo siguiente:

Articulo 29 (LISR). Los contribuyentes podran efectuar las deducciones siguientes:

Fraccién IL. El costo de lo vendido

Articulo 45-A (LISR). El costo de las mercancias que se enajenen, asi como el de las que
integren el inventario final del ejercicio, se determinara conforme al sistema de costeo
absorbente sobre la base de costos histéricos o predeterminados. En todo caso, el costo se
deducira en el ejercicio en el que se acumulen los ingresos que se deriven de la enajenacion
de los bienes de que se trate.

En el caso de que el costo se determine aplicando el sistema de costeo directo con base en

costos histéricos, se debera considerar para determinarlo, la materia prima consumida, la
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mano de obra y los gastos de fabricacion que varien en relacion con los voliimenes
producidos, siempre, que se cumpla con lo dispuesto por el reglamento de esta Ley.
Articulo 45-C (LISR). Los contribuyentes que realicen actividades distintas a la
adquisicion y enajenacion de mercancias, consideraran unicamente dentro del costo lo
siguiente:

I. Las adquisiciones de materias primas, productos semiterminados, disminuidas con las
devoluciones, descuentos y bonificaciones, sobre los mismos, efectuados en el ejercicio.

I1. Las remuneraciones por la prestacion de servicios personales subordinados, relacionados
directamente con la produccion o la prestacién de servicios.

IIl. Los gastos netos de descuentos, bonificaciones o devoluciones, directamente
relacionados con la produccion o la prestacion de servicios.

IV. La deduccion de las inversiones directamente relacionadas con la produccién de
mercancias o la prestacion de servicios, calculados conforme a la Seccién II, del Capitulo
II, del Titulo II de esta Ley, siempre que se trate de bienes por los que no se opté por
aplicar la deduccion a que se refieren los articulos 220 y 221 de dicha Ley.

Cuando los conceptos a que se refieren las fracciones anteriores guarden una relacion
indirecta con la produccién, los mismos formaran parte del costo en proporcién a la
importancia que tengan en dicha produccion.

Para determinar el costo del ejercicio, se excluira el correspondiente a la mercancia no
enajenada en el mismo, asi como el de la produccion en proceso, al cierre del ejercicio
deque se trate.

Articulo 45-F (LISR). Para determinar el costo de lo vendido de la mercancia se debera
aplicar el mismo procedimiento en cada ejercicio durante un periodo minimo de cinco
gjercicios y solo podra variarse cumpliendo con los requisitos que se establezcan en el
Reglamento de esta Ley.

En ninglin caso se daré efectos fiscales a la revaluacién de los inventarios o del costo de lo
vendido.

Por su parte la seccion Il del reglamento de la LISR (articulo 69-A al 69-J), reafirma lo
establecido en la Ley, a continuacién se transcriben los articulos aplicables a esta

investigacion:
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Articulo 69-A (RLISR). Para los efectos del articulo 45-A de la Ley, el sistema de costeo
absorbente sobre la base de costos historicos serda el que se determine en los términos de
los articulos 45-B y 45-C de la citada Ley.

Articulo 69-B (RLISR). Los contribuyentes que, de conformidad con el primer parrafo del
articulo 45-A de la Ley, determinen el costo de las mercancias que enajenen, asi como el de
las que integren el inventario final del ejercicio, conforme al sistema de costeo absorbente
sobre la base de costos predeterminados deberan:

I. Aplicarlo a cada una de las mercancias que produzcan y para cada uno de los elementos
que integran el costo de las mismas.

I1. Los costos se predeterminaran desde el primer dia del ejercicio de que se trate o a partir
del mes en el que se inicie la produccién de nuevas mercancias.

ITI. Cuando al cierre del ejercicio de que se trate, exista una diferencia entre el costo
histérico y el que se haya predeterminado, la variacion que resulte debera asignarse de
manera proporcional, tanto al costo de las mercancias enajenadas en el ejercicio, como a las
que integren el inventario final del mismo ejercicio. En el caso de que la diferencia sea
menor a 3%, ésta se podra considerar como un ingreso o gasto del ejercicio de que se trate,
seglin corresponda.

Articulo 69-C. Para los efectos del articulo 45-A, segundo parrafo de la Ley, el sistema de
costeo directo debera aplicarse, tanto para efectos fiscales, como para efectos contables.

El célculo de los costos predeterminados a que se refiere este articulo se determinara con
base en la experiencia de ejercicios anteriores, o conforme a investigaciones o

especificaciones técnicas de cada producto en particular.

Como se aprecia, en la norma fiscal vigente la determinacion del costo de los productos
adquiridos, procesados y vendidos es requisito obligado por lo que su observancia es

importante para los contribuyentes.



2.5 Clasificacion de los costos

Los costos se pueden clasificar de acuerdo al enfoque que se les dé:

1.- La funcién en que se incurre:

a) Costos de produccion (costos). Son los que se generan en el proceso de
transformar las materias primas en productos elaborados, se integra por la materia
prima directa, mano de obra directa y cargos indirectos de produccién.

b) Costos de distribucién (gastos). Son los que se realizan por llevar los productos
terminados de la empresa hasta el consumidor.

c) Costos de administracién (gastos). Son los que se originan en el area
administrativa, se relacionan con la direccién y manejo de las operaciones de la
empresa

d) Costos financieros (gastos). Son los que se originan por la obtencion de recursos

ajenos que la empresa necesita para su operacion

2.- Su identificacion

a) Costos directos. Son los que se pueden identificar o cuantificar plenamente en los

productos terminados.

b) Costos indirectos. Son aquellos que no se pueden identificar o cuantificar

plenamente en los productos terminados.
3.- El periodo en que se llevan al estado de resultados
a) Costos del producto o costos inventariables (costos). Son aquellos que estin
relacionados con la funcién de produccion. Estos costos se incorporan a los

inventarios de: materias primas, produccién en proceso y articulos terminados y se

reflejan como activo dentro del balance general. Los costos del producto se llevan al
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estado de resultados, cuando y a medida que los productos elaborados se venden,

afectando el renglon costo de los articulos vendidos.

b) Costos del periodo o costos no inventariables (gastos).Son aquellos costos que se
identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados. Se
relacionan con las funciones de distribucion y administracion y se llevan al estado

de resultados en el periodo en el cual se incurren.
4.- Comportamiento respecto al volumen de produccion o venta de articulos terminados
a) Costos fijos. Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro
de un periodo determinado, independientemente de los cambios registrados en el

volumen de operaciones realizadas.

b) Costos variables. Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razén directa al

volumen de las operaciones realizadas.

c) Costos semifijos, semivariables o mixtos. Son aquellos costos que tienen tanto

elementos fijos como variables.

5.- El momento en que se determinan los costos.

a) Costos histéricos. Son aquellos que se determinan después del periodo de costos, es

decir después de que los articulos han sido elaborados

b) Costos predeterminados. Son aquellos que se determinan con anterioridad al
periodo de costos o durante el transcurso del mismo, es decir se calculan antes de

hacerse o terminarse de fabricar los articulos



2.6 Sistemas de costos

Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la
base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tiene por objeto la
determinacion de los costos unitarios de produccién y el control de las operaciones

fabriles efectuadas'

Para el disefio, desarrollo e implantacién de un sistema de costos se debe realizar un
analisis previo, que considere las caracteristicas operativas y las diversas necesidades de

informacion de la empresa, considerando tres aspectos importantes:

1.- Las caracteristicas de produccién de la empresa
2.- Método de costeo

3.- Momento en que se determinan los costos.

1.- Caracteristicas de produccion de la empresa:

La producciéon en cualquier industria se puede realizar siguiendo cualquiera de los

siguientes procedimientos:

1) Procedimiento de costos por érdenes de produccion. Se establece en industrias
que producen por lotes, y que manejan diversas variedades de articulos similares
en su elaboracion, presentacion, y costo, la fabricacion responde a la emision de
una orden de produccioén en la que se acumulan los costos incurridos, el costo
unitario se obtiene dividiendo el costo total de produccion de cada orden entre el
total de unidades producidas.

II) Procedimiento de control por clases. Este procedimiento es una condensacion
del de Ordenes de Produccion, debiéndose entender por clase, a un grupo de
productos similares en cuanto su forma de elaboracién., presentacion y costo. Se
utiliza en industrias que hacen multiples articulos catalogados por clases, lineas,

etcétera, teniendo la ventaja de economizar tiempo y gastos de operacion,

L Ortega Pérez de Le6n Armando, “Contabilidad de Costos”, Editorial LIMUSA, (México, 2005) p. 150



aprovechando el agrupamiento para calcular el costo de cada clase, en vez de
hacerlo por cada articulo. Por lo tanto, para calcular el costo unitario, basta
dividir el costo total de produccién de la clase, entre la cantidad producida de la
misma clase.

IIT) Procedimiento de costos por procesos. Se emplea en industrias que fabrican en
masa productos homogéneos en forma continua e ininterrumpida, los materiales
se miden en kilos, litros, etc., fluyendo constantemente a través de uno o mas
procesos. Los costos de produccién se acumulan al proceso o departamento
respectivo para un periodo determinado, al final de este lapso el costo unitario
total se determina dividiendo el costo total de produccién acumulado entre las
unidades producidas.

IV) Procedimiento de costos por operaciones. Este es un sistema intermedio entre
los dos anteriores, su utiliza en industrias que manufacturan bienes que tienen
distintos materiales directos, pero operaciones similares de procesamiento. Una
operacion es un método, técnica o paso rutinario de produccién que se realiza en
forma repetitiva.

Como en el sistema por érdenes de produccion los materiales directos se asignan
de manera especifica a los lotes usando un costeo por operaciones, pero la mano
de obra y los gastos indirectos se absorben del mismo modo que en le sistema
de costos por procesos, para obtener el costo unitario, se suman los costos de las
diferentes operaciones y se divide ese monto entre el nimero de unidades

producidas.

2.- Métodos de costeo.

Segiin esta clasificacién los costos de produccion se determinan dividiendo las erogaciones
fabriles en fijas o variables en relacion a los volimenes de produccién, por lo que se
clasifican en:

[) Costeo absorbente. En este sistema para determinar el costo de produccion

considera la materia prima directa, la mano de obra directa y los cargos indirectos,
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sin importar que tengan caracteristicas fijas o variables en relacion con el volumen
de produccion

Il) Costeo variable o costeo directo. Este sistema se basa en el andlisis del
comportamiento de los elementos del costo de produccion, (materia prima, mano de
obra y cargos indirectos de produccion) para separarlos en costos fijos y costos
variables segun los cambios en el volumen de produccion; los variables se asignan a

los costos unitarios y los fijos se consideran como costos del periodo.
3.- Momento en que se determinan los costos.
Este criterio cataloga los costos en histdricos y predeterminados.

I) Costos historicos. Son aquellos que se determinan al finalizar el periodo de costos;
el inconveniente de esta técnica es que la informacion proporcionada no es oportuna
para la toma decisiones por parte de direccion de la empresa, ya que se debe esperar
al término de cada periodo de costos.

1) Costos predeterminados. Estos se calculan con anterioridad al periodo de costos, o
durante el transcurso de éste, permitiendo obtener informacién oportuna y
anticipada de los costos de produccion, logrando el control de éstos mediante su
comparacion con los costos histéricos, se dividen en costos estimados y costos
estandar.

a) Costos estimados. Esta técnica calcula los costos en forma empirica, es
decir, se basa en la experiencia de periodos anteriores, considerando
condiciones econémicas y operativas presentes y futuras; su objetivo es
pronosticar el valor y cantidad de los elementos del costo antes de
producirse el articulo o durante su transformacion, la estimacion indica lo
que puede costar un producto o la operacién de un proceso durante cierto
periodo de costos, siendo necesario al final ajustarlo a los costos reales o
histéricos incurridos.

b) Costos estdndar. Estos indican lo que debe costar un producto o la operacién

de un proceso durante cierto periodo de costos; éste calculo se basa en
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condiciones de eficiencia, economicas y otros factores propios de la
empresa, esta técnica establece la planeacion, coordinacion y control del

proceso administrativo de los elementos del costo de produccion por medio

del control presupuestal.



CAPITULO3 ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION
3.1 Materiales

Estos son el primer elemento del costo de produccién y son aquellos que adquiere la
empresa para transformarlos mediante procesos fisicos y/o quimicos en otros diferentes

para su venta, se pueden clasificar en dos tipos:

1) Materiales directos. Son los que se pueden identificar o cuantificar plenamente en
los productos terminados.
2) Materiales indirectos. Son los que no se pueden identificar o cuantificar plenamente

en los productos terminados, éstos se acumulan dentro de los cargos indirectos.

Por otro lado, las disposiciones fiscales establecen ciertos requisitos concernientes a los

inventarios que los contribuyentes estan obligados a cumplir:

El articulo 28 del CFF a la letra dice, las personas que de acuerdo a las disposiciones
fiscales estén obligadas a llevar contabilidad, deberan observar las siguientes reglas:
Fraccién IV. Llevaran un control de sus inventarios de mercancias, materias primas,
productos en proceso y productos terminados, segin se trate, el cual consistird en un
registro que permita identificar por unidades, por productos, por concepto y por fecha, los
aumentos y disminuciones en dichos inventarios, asi como las existencias al inicio y al final
de cada ejercicio, de tales inventarios. Dentro del concepto se debera indicar si se trata de
devoluciones, enajenaciones, donaciones, destrucciones, entre otros.

A su vez, en concordancia con el articulo referido anteriormente el articulo 86 de la LISR
establece que los contribuyentes que obtengan ingresos de los sefialados en el Titulo II de
dicha ley, ademas de las obligaciones establecidas en otros articulos de la misma
legislacion, tendran las siguientes:

Fraccion V. Formular un estado de posicion financiera, y levantar un inventario de
existencias a la fecha en que termine el ejercicio, de acuerdo a las disposiciones

reglamentarias respectivas.



Fraccién XVIII. Llevar un control de las mercancias, materias primas, productos en
proceso y productos terminados, segin se trate, conforme al sistema de inventarios
perpetuos. Los contribuyentes podran incorporar variaciones al sistema sefialado en esta
fraccion, siempre que cumplan con los requisitos que se establezcan mediante reglas de

caracter general.

Como se observa, las normas fiscales exigen el cumplimiento estricto de estas, ademas los
materiales representan una gran inversion para la empresa al constituir la mayor parte de los
articulos terminados, por lo que su guarda, custodia y contabilizacion deberé realizarse con
mucho cuidado, evitando al méximo desperdicios innecesarios por un posible deterioro o

mal uso de los mismos.

3.1.1 Control y registro de los materiales

Para un adecuado control de éstos se les clasifica de la siguiente manera:
a) Materiales
b) Materiales en proceso de transformacion

¢) Productos terminados

Para la organizacién, control y registro de los materiales es necesaria la intervencién de
varias éreas, las cuales pueden nombrarse y dividirse de diferentes maneras, segiin el
tamafio y la forma de operacion de cada empresa.

1) Produccién. Esta drea realiza las operaciones de transformacion, por consiguiente
planea, disefia y elabora andlisis y controles estadisticos de las operaciones
realizadas, asi como de los consumos de los diversos materiales utilizados, coordina
con las dreas de ingenieria y proyectos el estudio de las posibles sustituciones de
materiales, esta en contacto con las areas de control de calidad, compras, almacén
de materiales y costos.

2) Control de calidad. Esta drea interviene en la aprobacion de materiales recibidos o
su rechazo, por lo que realiza revisiones técnicas, andlisis quimicos y todas las

pruebas necesarias para comprobar que éstos cumplan con la calidad necesaria.



3) Almacén de materiales. Tiene como responsabilidad la guarda, custodia,
conservacion, distribucion y suministro de los materiales, mediante su adecuada
localizacion, para su facil y rapido recuento fisico.

4) Compras. Tiene a su cargo el abastecimiento de materiales, suministros y servicios
necesarios para asegurar que la produccion no sufra interrupciones o demoras,
adquiriéndolos de la mejor calidad posible y al costo mds bajo.

5) Costos. Esta drea se encarga de la sistematizacion, valuacién, procesamiento,
evaluacion e informacion de las operaciones de produccion de la empresa, en

particular de los materiales en todas sus fases
A continuacién se describen y detallan los tramites necesarios que se deben realizar para el

control de los materiales, esto se logra mediante la elaboracion de varios documentos; éstos

muestran el flujo que deben seguir los materiales para su registro:
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A. Solicitud de Compra. La elabora el responsable del almacén en varios tantos,
cuando la existencia de materiales llega al minimo, y la envia al departamento de
compras, indicando con precision la cantidad, calidad y plazo de recepcion, se
debera hacer cuando menos en tres tantos:

a) El original para el departamento de compras
b) El duplicado para el departamento de contabilidad

¢) El triplicado para el almacén

ALCUSI, S.A.DEC.V.
A SOLICITUD DE COMPRA No___
Tepeji del Rio, Hgo.a de de
Al departamento de Compras:
|Solicitamos comprar lo siguiente:
Ariculo Unidad Cantidad Fecha de enirega Observaciones
Formuld Vo. Bo. Enterado
Almacenista Produccion Compras




B. Pedido. Lo formulara el departamento de compras, al recibir la solicitud de compra
por parte del almacén, dandole preferencia a las solicitudes urgentes, el pedido se
hara al proveedor que mejores precios y condiciones otorgue; se formulara en los
siguientes tantos:

a) Original para el proveedor
b) Duplicado para el almacén
¢) Triplicado para contabilidad
d) Cuadruplicado para compras

El departamento de compras insistira con el proveedor hasta que éste lo haya surtido.

/_\ ORDEN DE COMPRA Mo
Facha

(ALCUSI, 5.A. DEC.V. Orden de Compra

[Orients §, Mzs. 19, ot 132 [Provecdar
[Faw e v anial Teped

Tepad del Fio, Hidaigo, C P. 42850

(Tel 01(773) 7-31-00-83, T-31-00-84, T-31-00-85
{Fax 01{773) 7-31-00-86

{F.F C_ALC STOTIY CED

Descripcion Cantded | Unided

i
|
E
|l
i
|
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I

N T I
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-
"

OTA:
LA erdregas e mer Cancis N w0 de iginad y . e o fachars con precos y vakores
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C. Recepcion. Esta funcion corresponde al personal del almacén, quien realizara el
siguiente procedimiento:
1.- Cotejar las remisiones o facturas del proveedor con la copia del pedido y la solicitud
de compra, a efecto de cerciorarse que lo recibido concuerda con lo solicitado.
2.- Revisar fisicamente que los materiales recibidos corresponden a lo especificado en el
pedido en cuanto a calidad, en ciertos casos, y cantidad.
3.- Solicitar al departamento de control de calidad que examine los materiales en cuanto a
la calidad de éstos y certifique su liberacién o rechazo.
Si los materiales cumplen con los requisitos solicitados, el personal del almacén pondra a
los documentos del proveedor un sello con los siguientes datos:

Fecha de recepcion

Fecha de entrada

Calidad

Observaciones

Firma del almacenista

D. Guarda. Una vez recibidos los materiales, se deberd proceder a su acomodo en
lugares establecidos, mediante anaqueles, recipientes o estibas que se faciliten su

manejo y recuento.

E. Devoluciones a proveedores. Estas se hacen de dos maneras:

a) Inmediatas. Al momento de la recepcion, el almacenista rechaza los
materiales que no cumplan con lo requisitos, haciendo la anotacién
en los documentos y obteniendo la firma de aceptacion del
representante del proveedor en los mismos de la recepciéon de la
devolucion.

b) Posteriores. Una vez recibidos los materiales, por diversas

circunstancias y previa comunicacion con el proveedor, se pacte su



devolucion, se debera elaborar una nota de salida en la que se

consigne el motivo de la devolucion, en varios tantos:

=  Original al proveedor

= Duplicado para el departamento de compras

= Triplicado para el departamento de contabilidad

= (Cuadruplicado para el almacén

A la entrega de los materiales firmara de recibido el representante del proveedor y, de

entregado el almacenista.

i i ALCUSI, S.A. DE C.V.

NOTA DE SALIDA

Fecha Folio
’Emregadas a: Concepto de Salida: R
Clave Cantidad Descripcion Unidad Costo Unitario Importe
Total
Datos generales del receptor
Firma Nombre Placas Organizacion
Autorizé Control de Calidad FEnimgé Iﬁegiﬁ(ro
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F. Entrada de los materiales al almacén. El almacén registrara las entradas de
materiales en el sistema, e imprimira un reporte diario de éste con los siguientes
tantos:

a) Original a contabilidad, anexando los documentos entregados por el
proveedor (remisiones y facturas, con sus pedidos u drdenes de compra o
servicio correspondientes), para su revision y visto bueno de captura
correcta en el sistema.
b) Duplicado a compras para su conocimiento.
¢) Triplicado para el almacén como comprobante de entrada y archivo.
: : ALCUSI S A DEC.V.
NOTA DE ENTRADA DE MATERIALES Ne.
Facha
o Fecha
— m—: Unidad — C:‘F e Conto Unitane Importe
Ot r—— Importe]$
Subtormfs
Total|$
becko Aprobadco Costeado
Rimactn oo ae Caraed s
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G. Suministro de los materiales. El departamento de produccion solicita la entrega
de los materiales para su consumo por medio de la elaboracién de vales o
requisiciones, los cuales son firmados por éste y por el almacenista contra entrega,

sera responsabilidad del almacén la entrega de cualquier material sin este requisito.

La requisicion se hara por triplicado:
a) Original para contabilidad, para su revisiéon
b) Duplicado para produccién, como comprobante

¢) Triplicado para el almacén, como documento fuente para registro en el sistema

A VALE DE SALIDA 0 REQUISICI()N DE MATERIALES
No.
Favor de suministrar los siguientes materiales: Fecha
Adiculo Orden Unidad Cantidad Costo Importe Observaciones
Almacén Produccion
Entregd Rechio




H. Valuacion de las salidas de almacén. El boletin C-4 de las Normas de
Informacion Financiera, asi como el articulo 45-G de la LISR establecen que los
inventarios pueden valuarse utilizando los siguientes métodos:

I. Primeras entradas, primeras salidas (PEPS)
II. Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS)
I1I. Costo identificado
IV. Costo promedio

V. Detallista

A continuacion se explica cada uno de ellos:

I. Primeras entradas, primeras salidas (PEPS). En este método se valian las salidas de
los articulos a los costos de las primeras entradas hasta agotarlos; si ingresa una nueva
partida, automdticamente las salidas se valan al nuevo costo el cual se utilizara hasta que
se agote o reciba una nueva partida. En este método los inventarios quedan valuados a los
Gltimos costos, por lo que el costo de ventas es menor, provocando una mayor utilidad y un

mayor ISR.

I1. Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS). Este método considera las salidas de los
productos del almacén utilizando los costos de las ultimas entradas, hasta agotar las
existencias; sélo se refiere al registro, no al movimiento fisico, los inventarios quedan
valuados al ultimo costo, siendo el costo de ventas el que recibe el impacto de los altos

costos, provocando la disminucion de la utilidad y por ende un menor ISR.

I1l. Costo Identificado. En algunas empresas, por las caracteristicas de ciertos articulos
que manejan, la salida del almacén de cada uno de estos se puede identificar por niimero de

serie y valuar especificamente por su costo de adquisicion o produccion.

IV. Costo promedio. En este método el costo de los articulos se determina dividiendo el

valor total de las unidades adquiridas entre el niimero de unidades existentes; las salidas del



almacén se valian a este costo hasta que se haga una nueva compra, momento en que se

determina un nuevo costo unitario promedio y asi sucesivamente.

V. Detallista. En este método, el importe de los inventarios es obtenido valuando las

existencias a precios de venta y deduciéndoles los factores de margen de utilidad bruta,

para obtener el costo por grupo de articulos.

I. Inventarios. Es la relacion o lista de los bienes de una empresa destinados a la

produccion de articulos para su posterior venta, tales como materias primas,

produccion en proceso, articulos terminados y otros materiales que se utilizan en el

empaque o refacciones, por lo que para ejercer un buen control de estos es necesario

realizar conteos fisicos periédicamente en forma aleatoria de algiin material o

abarcando todos los materiales (materia prima, produccion en proceso y producto

terminado), estos pueden realizarse al finalizar el afio, una vez al mes o mas si es

necesario con el proposito de comparar las existencias fisicas contra los auxiliares

del sistema, por las diferencias que resulten se deberan hacer los ajustes respectivos.

Para la realizacion del inventario fisico es necesario tomar ciertas medidas, entre las

cuales se indican las siguientes:

1.

Planeacion, indicando fecha, instructivos, personal involucrado, asignacion de
responsabilidades y reportes a generar.
Que no existan entradas o salidas pendientes de registro
Acomodo y separacion de los distintos materiales, para facilitar el conteo y
pesado, ademds de clasificarlos en tres grupos:
a) Materiales de movimiento constante
b) Materiales de lento movimiento
¢) Materiales obsoletos
Elaborar una relacion para la anotacion de los conteos.
No recibir en los dias de inventario materiales de proveedores

No surtir materiales a los demas departamentos.



7. Elaborar papeles de trabajo con los siguientes datos para poder determinar las
diferencias por producto (clave, nombre, unidad de medida, cantidades

contadas, cantidad segin sistema y diferencias).

Para controlar el flujo de los materiales y que al mismo tiempo permita su contabilizacién a
través de las diferentes etapas, se utilizan las siguientes cuentas.

¢ Almacén de materiales

e Produccion en proceso

¢ Almacén de productos terminados

e Almacén de productos en proceso



3.1.2 Mecdnica contable para controlar los materiales

La mecéanica contable de estas cuentas se expone a continuacion:

Almacén de Materiales

Se carga:

1. Del importe de las adquisiciones de
materiales.

2. De los gastos de compra que originen
las adquisiciones.

3. Del valor de las devoluciones de
materiales, hechas por los
departamentos de produccién.

4. De las reposiciones de mercancias
por devoluciones a proveedores.

Se abona:

1. Del importe de las entregas de
materiales a los departamentos
productivos o de servicios.

2. De las devoluciones de materiales
a los poveedores.

3. De los ajustes por pérdidas o mermas
debidamente autorizadas

4. Por la venta de materiales.

Su saldo sera deudor, e indicara el monto de los inventarios de los materiales

Produccién en Proceso

Se carga:

1. Del importe del inventario inicial de
produccién en proceso.

2. Del importe de las entregas de
materiales recibidos para su
transformacion.

Se abona:

1. Del valor de la produccién terminada.

2. Del importe de los materiales devueltos
al almacén.

3. Del inventario final de produccién en
proceso, (esto no siempre).

3. Del valor de la mano de obra directa. a los poveedores.
4. Del valor de los costos de fabricacién.
5. De las devoluciones que haga el
almacén de articulos términados por
produccién sujeta a transformacion.
Almacén de Productos Terminados
Se carga: Se abona:

1. Del valor de la produccién trminada.
2. Del valor de las devoluciones de
los clientes al costo.
3. Del importe de la compra de articulos
terminados.

1. Del costo de produccién de los
articulos vendidos.

2. De las devoluciones de productos
terminados.

3. Del valor de las pérdidas, mermas

Su saldo sera deudor y representa el importe de las existencias de articulos terminados

Almacén de Productos en Proceso

Se carga:

1. Del inventario inicial de productos
semielaborados.

2. Del valor de las partes o articulos
intermedios.

Se abona:

1. Del importe de las partes o articulos
intermedios, solicitados por los
departamentos productivos.

Su saldo sera deudor y muestra el monto del inventario de productos semielaborados
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La mecanica contable de las cuentas observada en el cuadro anterior se refiere a los costos
histéricos, sin embargo ésta varia en los costos predeterminados, dependiendo del método
de costos utilizando (existen varios métodos), esto se verda en el capitulo 4 (costos

predeterminados).

3.2 Mano de Obra

Es el esfuerzo humano que interviene en la transformacion de las materias primas en
productos terminados, siendo el segundo elemento del costo de produccién. Este esfuerzo
se representa en los sueldos, salarios y prestaciones que paga la empresa a su personal, se
clasifica en dos tipos:
a) Mano de obra directa. Es la paga al personal que participa directamente en la
fabricacion de los productos y se puede identificar plenamente en éstos.
b) Mano de obra indirecta. Es la remuneracion del personal que no interviene
directamente en la elaboracion de los articulos (supervisores, personal de

mantenimiento, etc.) y que no se puede identificar en los productos.

Los costos de la mano de obra se calculan en funcién del tiempo laborado por cada
trabajador (salarios e incentivos, particulares en cada empresa), ademas para ello se deben
considerar ciertas leyes como son:

1) Contrato colectivo de trabajo

2) Ley Federal del trabajo

3) Ley del Seguro Social

4) Ley del INFONAVIT

5) Ley del ISR

6) Otras leyes estatales y municipales



3.2.1 Control de la mano de obra

El célculo y control de los costos de la mano de obra esta a cargo del departamento de
personal y contabilidad, apoyados por el departamento de produccion.

El control se lleva por medio de los registros de asistencia por trabajador y, con éstos se
elabora la némina.

El trabajo asignado a los articulos elaborados se hace a través de 6rdenes de fabricacion, los
cuales son documentos emitidos por el departamento de produccién, éstos son muy
importantes ya que sirven para identificar y registrar, salarios, tiempo extra, e incentivos
calculados en numero de horas de mano de obra trabajadas aplicadas a cada proceso o a los

articulos fabricados en cada orden.

3.3 Costos indirectos de produccién

Representan el tercer elemento del costo de produccion e incluyen todos los costos fabriles
que intervienen en la transformacién y que no se identifican o cuantifican plenamente en

los procesos productivos o articulos elaborados.

3.3.1 Clasificacion de los costos indirectos.
1.- Por su contenido

a) Materia prima indirecta. Son costos de materiales que no se pueden identificar o
cuantificar plenamente en los articulos terminados

b) Mano de obra indirecta. Son los sueldos y salarios del personal cuya labor no se
puede identificar en los productos fabricados.

¢) Otras erogaciones fabriles. Estos son costos que incluyen, reparaciones,
combustibles y lubricantes, luz, agua, teléfono, renta, impuestos, seguros,

depreciacién y amortizaciones.



2.- Por su recurrencia

a) Fijos. Son aquellos costos que permanecen constantes independientemente del
volumen de produccion, ejemplos de éstos tenemos: el sueldo del director y jefes
del departamento de produccion, la depreciacion y el pago de renta.

b) Costos variables. Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razon directa del

volumen de produccion, por ejemplo, materia prima directa, y mano de obra directa.

3.- Por la técnica de valuacién

a) Reales o historicos. Son aquellos efectivamente erogados
b) Estimados y Estindar. Son aquellos que se originan en funcion de un presupuesto o

un factor calculado de costos indirectos

4.- Por la division de la fabrica

a) Departamentales. Son aquellos que se aplican por secciones, es decir, cuando la
fabrica esté dividida en departamentos
b) Lineas o tipos de articulos. Son aquellos que se pueden obtener por lineas o tipos de
articulos.
Para estimar y controlar los costos es necesario analizar su comportamiento, esto conlleva a
lograr su determinacion y aplicacion a los productos en forma mas exacta, consiguiendo
obtener un costo unitario més apegado a la realidad, de otra manera para obtener el costo
total real de los productos seria necesario esperar al final del periodo contable.
Mediante los presupuestos se calculan y determinan anticipadamente los costos que pueden
originarse, en primer término a través de su acumulacién y reacomodo departamental,
(prorrateo) y posteriormente mediante la obtencion de un factor estimado, el calculo de

este factor se determina por medio de varios métodos entre los cuales se utilizan.

a) Horas miquina: Costos indirectos estimados / Horas-maquina estimadas
Este método es conveniente cuando se tiene una relacion fija entre la mano de obra directa

y las horas maquina



b) Costo de materiales directos: Costos indirectos estimados/Costos de materiales estimados
Esta base es apropiada cuando los articulos elaborados consumen aproximadamente los
mismos materiales, o si los costos indirectos se originan por el manejo de materiales.

¢) Unidades producidas: Costos indirectos estimados / Unidades producidas estimadas
Este criterio se maneja cuando no hay gran variedad de articulos producidos, o se utiliza una sola
unidad de medida (kilos, metros).

d) Costo de mano de obra: Costos indirectos estimados / Mano de obra directa estimada
Este es apropiado cuando los costos indirectos incluyen muchos beneficios de los empleados que se

aplican en funcién de un porcentaje de la paga



CAPITULO 4 SISTEMAS DE COSTOS PREDETERMINADOS

4.1 Sistema de Costos Estimados.

Estos son una de las subdivisiones de los costos predeterminados; esta técnica se basa en la
experiencia y conocimiento de la industria para el cédlculo anticipado o durante el proceso
de transformacion de los costos incurridos, la estimacién tiene por objeto el pronosticar
cual sera el costo aproximado de un articulo.

Los costos estimados son un gran apoyo para el control interno, para su calculo se debe
considerar cierto volumen de produccion, mientras mas cercano al real, mas factible sera el
control y correccion de los errores de estimacion, asi como la absorcion de los costos fijos.
En este sistema, los costos estimados siempre se deben ajustar a los histéricos ya que al
hacer la comparacién entre ellos se obtienen diferencias conocidas como variaciones; éstas
se obtienen confrontando, costos totales, descendiendo gradualmente a los costos
departamentales, a los procesos u operaciones y/o las 6rdenes de produccion, hasta llegar a
cada uno de los elementos que integran el costo de produccion (materiales, mano de obra y

costos de fabricacion).

4.1.1 Beneficios de los costos estimados

1. Gran apoyo al control interno

2. Se pueden detectar fallas y realizar las rectificaciones o correcciones a tiempo

3. Sirve de escal6n para el establecimiento de los costos estandar.

4. Es relativamente barata su implantacion, aunque mas caro administrativamente

5. Con la informacién que proporcionan, se pueden adoptar normas correctas de ventas

6. Se pueden determinar anticipadamente las posibles utilidades a lograr

4.1.2 Pasos para la determinacion de los costos estimados

Si se desea implantar la técnica de costos estimados es necesario llevar a cabo los
siguientes pasos:

a) Obtencion de la hoja de costos unitaria por producto
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b) Valuacion de la produccion terminada, a costo estimado

¢) Valuacién de la produccién vendida, a costo estimado

d) Valuacion de la produccidn en proceso, a costo estimado

e) Valuacién de las demas producciones, a costo estimado

f) Determinacion de las variaciones, su estudio y eliminacién.

g) Correccion en su caso, de la hoja de costos estimados unitaria por producto.

a) Obtencion de la hoja de costos unitaria por producto

Esta es la etapa mas importante, para lograr esto es necesario que la empresa cuente con
una estructura administrativa y tener implantado los presupuestos, con los cuales se pueden
anticipar y controlar las operaciones de la compaiiia; en la elaboracion de éstos deben
intervenir todos los departamentos que la integran, cada uno de éstos predetermina sus
operaciones mediante célculos, andlisis, estudios, clasificaciones, ademas de contar con
conocimientos, y experiencias propias de cada rea de afios anteriores.

La informacion obtenida y proporcionada por todos los departamentos es recabada y
organizada por el comité de presupuestos, este érgano es el responsable de coordinar todos
los datos y mantener la comunicacién entre los responsables de los departamentos.

Después de obtener todos los antecedentes necesarios que proporcionan los departamentos
involucrados, el departamento de costos procede a la elaboracion de las hojas de costos por
articulo, mediante la determinacion de cada uno de los elementos del costo (materiales,
mano de obra, y costos de fabricacidén), en cuanto a cantidad, calidad y precio,

considerando ademas capacidad y volumen de produccion, mermas y desperdicios.

b) Valuacion de la produccion terminada, a costo estimado.
Esta valuacion se obtiene de los reportes diarios, semanales o mensuales de la produccién

que concluye y se envia al almacén de productos terminados.

¢) Valuacion de la produccién vendida, a costo estimado.
Esta se consigue valorando el registro de la cuenta de costo de ventas, por la

comercializacion de los productos.
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d) Valuacion de la produccion en proceso, a costo estimado.
Es necesario valuar la produccién no terminada al final de cada periodo de costos

determinando su grado de avance.

e) Valuacion de las demas producciones, a costo estimado
La produccion defectuosa, averiada y pérdida anormal se valtan para establecer el criterio
a seguir para su registro, ya sea afectando la utilidad o a deudores diversos, la pérdida

normal o merma, no se valia, pues es absorbida por toda la produccién.

4.1.3 Determinacion de las variaciones entre costos estimados y reales

Las diferencias se obtienen utilizando para el control contable las cuentas de produccion en
proceso (con subcuenta por cada elemento del costo), y otra denominada variaciones
(también con subcuenta por cada elemento del costo), la mecanica contable consiste en
cargar las primeras a costos reales y abonarlas a costos estimados, siendo las discrepancias
entre estos movimientos, las variaciones. Si el saldo es deudor, significa que los costos
estimados fueron menores a los reales, y si el saldo es acreedor, indicard que los costos

estimados se excedieron de los histéricos.

Una vez obtenidas las variaciones se analizan para determinar sus causas, finalmente para
eliminarlas pueden ser tratadas de la siguiente manera:

1.- Saldarlas por medio del Costo de Ventas, esto cuando sean de poca importancia y se
estima no corregir las hojas de costos estimados.

2.- Saldarlas por medio de Pérdidas de Ganancias, recomendable cuando las diferencias son
por causas ajenas a la produccion, tales como huelgas, desastres naturales, descomposturas,
etc.

3.- Saldarlas por medio de Deudores Diversos, si fue por negligencia o incapacidad de
algin obrero.

4.- Mediante la obtencion de un coeficiente rectificador, esto cuando las desviaciones son

de importancia, a fin de corregir las hojas de costos estimados, con lo cual se ajustan las

S



cuentas: Costo de Ventas, Almacén de Articulos Terminados y Produccion en Proceso, en

ellas se reparten y absorben las variaciones obtenidas.

A continuacién se presenta la formula del calculo del coeficiente rectificador.

Coeficiente _ Variacion
Rectificador ) _
Produccién Terminada a + Produccién en Proceso
Costo Estimado a Costo Estimado
(Incluyendo el Costo de (Incluyendo las Producciones
Produccidén de lo vendido) Averiada, Defectuosa, y
Pérdida Normal)

a) Cuando la variacion es de naturaleza deudora (los costos estimados son inferiores a los
reales) el coeficiente rectificador indicara el factor de redistribucion que debe operarse,
para aumentar el valor del almacén de articulos terminados, del inventario de produccion en
proceso, averiada, defectuosa, pérdida anormal, asi como el costo de produccion de lo

vendido, en su caso, por materiales directos, mano de obra directa, y costos indirectos.

b) Cuando la variacion es de naturaleza acreedora (los costos estimados son superiores a los
reales) el coeficiente rectificador indicard la cantidad que debe disminuirse por cada peso
estimado, a las producciones mencionadas en el parrafo anterior y al costo de produccion

de lo vendido.

5.- Correccion en su caso, de la hoja de costos estimados unitaria por producto.

Cuando las variaciones son importantes, es conveniente ajustar las hojas de costos
estimados, corrigiéndolas, con el fin de acercarlas lo mas posible a los costos reales, sin
embargo conviene mantener el costo estimado por el mayor tiempo posible, ya que las

diferencias de un mes, pueden ser compensadas con las de los meses subsecuentes.



4.1.4 Mecéanica contable de los costos estimados

Mecanica Contable de los Costos Estimados

Produccion en Proceso
(Cuenta controladora del costo)

Costos Histéricos

Costos Estimados

1. Inventario inicial de produccion en
proceso
2. Costo incurrido

1. Por los articulos términados

2. Por el inventario final de produccion
€en proceso

3. Por el inventario final de producciones
averiada y defectuosa

4. Por la pérdida anormal de produccion.

Su saldo representa las variaciones entre los costos estimados e historicos

Inventario de Produccion en Proceso

1. Produccion en proceso (los tres
elementos del costo) al final del
periodo, a costo estimado.

2. Variaciones de mas o de menos
correspondientes , que resulten
en la cuentas controladoras del
costo.

Almacen de Articulos Terminados

1. Produccién terminada, a costo
estimado.

2. Variaciones de mas o de menos,
respectivas, que resulten en la
cuenta controladora del costo.

Costo de Produccién de lo Vendido

1. Produccién vendida a costo estimado.

2. Variaciones de mas o de menos, que
resulten en la cuenta controladora del
costo

Variacion Entre el Costo Estimado e Histérico

1. Cuando la variacion de la cuenta de
produccién en proceso arroje saldo
deudor.

1. Cuando la variacién de la cuenta de
produccién en proceso arroje saldo
acreedor.



4.2 Sistema de Costos Estandar.

Los costos estindar miden la eficiencia operativa mediante la planeacion, coordinacién y
planeacion administrativa, por lo que es el método méas avanzado para el control de los
costos; esta técnica indica lo que segln la empresa debe costar un articulo o la operacion
de un proceso durante un periodo de costos en base a ciertas condiciones de eficiencia de la

misma.

4.2.1 Clasificacion de los costos estandar
Estos se clasifican en dos grupos:

a) Circulantes o ideales. Estos son metas por alcanzar, en condiciones normales de
operacion de la empresa, sobre bases de eficiencia, constituyen patrones que sirven de
comparacion para analizar y corregir los costos histéricos, los estandares deben modificarse
periédicamente cuando las circunstancias que se tomaron como base para su calculo varian.
b) Bisicos o fijos. Estos solo sirven como indice de comparacién y no necesariamente

deben cambiarse.

4.2.2 Beneficios de los costos estandar

1. Contar con informacion mas oportuna y anticipada de los costos de produccion.

2. Para implantar esta técnica es necesario planear previamente la produccion, considerando
que productos se haran, cémo, dénde, cuindo y cudnto.

3. En su implantacion se hace necesario realizar el analisis previo de las secuencias
operativas, la cronologia, balance y tasa de produccion.

4. Facilitan la formulacion de los presupuestos de la empresa y la vigilancia posterior de los
mismos en forma sistematica.

5. Facilitan la planeacién de las operaciones futuras, tales como la produccion de articulos
nuevos, eliminacion de otros, la mecanizacion de algunos procesos, etc.

6. Son una gran ayuda para el control interno de la empresa.



7. Las diferencias resultantes son llamadas de atencion que permiten conocer cuando
ocurren variaciones, fallas o defectos y corregirlos oportunamente.

8. Contribuye a mejorar los aspectos operativos y financieros de la empresa.

9. Es muy util para la direccion de la empresa, respecto a informacion, toma de decisiones,
fijacién de precios de venta, etc.

10. Es mas barato su manejo administrativo, aunque es mas cara su implantacion.

4.2.3 Pasos para la determinacion de los costos estandar

Al igual que la otra técnica de costos predeterminados, para la determinacion de los costos
estandar es necesario presupuestar el niimero de unidades que se planean elaborar y vender,
considerando la capacidad de produccion de la planta fabril.

Es necesario también contar con una estructura administrativa, y tener implantado la
técnica presupuestal, ademds de que los departamentos involucrados deben realizar con
mayor profundidad y precision calculos, estudios, y analisis de las operaciones de la
empresa, que incluyen elementos de ingenieria industrial y métodos administrativos
pseudo-cientificos, pero sobre todo tener implantado un control interno absoluto.

Para la elaboracion de las hojas de costos estandar de los productos, una por cada articulo,
el departamento de costos interviene en la coordinacion de la informacion suministrada por
todas las dreas involucradas, considerando cada uno de los elementos del costo de

produccion.

A) Determinacion del estindar de materiales directos. Para esto se considera:
I. Estindar en cantidad (Peso, volumen, drea, etc.)

La determinan los ingenieros de la empresa mediante estudios técnicos, considerando:
1. Tipo de material
2. Calidad y rendimiento

3. Plan de produccion para calcular desperdicios y mermas.

48



II. Estandar en precio:
La determina el departamento de compras, considerando:

1. Estimacion del precio que prevalecera en uno o varios periodos de costos
2. Adquisicion en cantidad y calidad deseada

3. Contratos con proveedores

B) Determinacién estindar de la mano de obra. Para ello se considera:
L. En cantidad (En términos de tiempo).

La determina el 4rea de ingenieria industrial, considerando:
1. Plan de produccion
2. Estudio analitico de las operaciones productivas
3. Estudio del trabajo
a) Estudio de métodos
b) Medida del trabajo.

I1. En precio.

Los costos hora-hombre son determinados por el departamento de costos para cada
categoria existente, considerando:

1. Tabulador de sueldos

2. Condiciones del contrato sindical.

3. Prestaciones

4. Disposiciones legales

C) Determinacién estindar de los gastos indirectos de produccién.

Para su determinacion, se debe considerar:
1. La capacidad normal de produccion de la planta
Se presupuesta un volumen de produccion en unidades o en horas de acuerdo a los estudios

técnicos sobre la capacidad normal de produccion
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2. Presupuestar los cargos indirectos fijos y variables, realizando analisis cuidadosos de
periodos anteriores, asi como estudios de datos estadisticos de los volumenes de produccion
y ventas, considerando condiciones econdmicas esperadas.

3. Por Gltimo se determina la cuota estindar:

Cuota Estandar de Costos de Produccion

Presupuesto de Costos Indirectos  _ Cuota predeterminada por hora
Presupuesto de Produccién o unidad de costos indirectos

La cuota se puede determinar en horas-hombre de mano de obra directa, horas maquina o

unidades producidas.

Se recomienda que los estandares de materia prima, mano de obra y cargos indirectos se
revisen periédicamente a nivel circulante, en base a un programa disefiado, haciendo las
modificaciones necesarias para mantenerlos actualizados y asi evitar que se hagan
obsoletos, ya sea por cambio de modelos en los productos, reemplazo de materias primas,
revisiones salariales, reemplazo de maquinaria, etcétera, sin embargo no se deben ajustar
con demasiada frecuencia en un intento por mantenerlos en linea con los resultados reales.

Esto destruye el aspecto de control de los estdndares y afiade costos de oficinas.

4.2.4 Determinacion de las desviaciones entre costos estindar y reales

Las desviaciones, son las diferencias que resultan de la comparacién entre los costos
estandar con los costos reales, éstas se obtienen y analizan periddicamente, a fin de conocer
cuanto y el por qué se desviaron los estandares, ademas de donde se produjeron y corregir
oportunamente las fallas, para ello se recurre al anélisis de las desviaciones como medio de
control y evaluacion; ésta es una técnica utilizada para detectar areas de eficiencia e

ineficiencia operativa.



Las desviaciones determinadas se pueden clasificar de la siguiente manera:

a) Desviacion en materiales
b) Desviacion en mano de obra

¢) Desviacion en costos indirectos

Desviaciones en materiales
Estas se dividen en:

1. Desviacién en cantidad (eficiencia): ésta representa la diferencia entre la cantidad de
materiales que se debieron utilizar y la cantidad realmente utilizada; ésta se calcula de la

siguiente manera:

Desviacion Cantidad estandar Cantidad Precio
en cantidad = |que se debio - realmente | X estandar
(eficiencia) haber utilizado utilizada unitario

2. Desviacion en precio, ésta representa la diferencia entre el precio estandar por unidad y
el precio real por unidad, multiplicada esta diferencia por la cantidad real de materia prima

directa comprada o utilizada.

Desviacion Precio estandar Precio real Cantidad real
en precio = = X comprada
por unidad por unidad o utilizada

Para reflejar las desviaciones en los materiales en el sistema contable se puede seguir

alguno de los métodos siguientes:

1. Aislar la desviacion en el momento de la compra, manteniendo el registro de los
inventarios a costo estandar y la desviacién en su propia cuenta de control. Este método
ahorra costos administrativos puesto que no requiere de método de costeo real para los
inventarios (como PEPS, UEPS, PROMEDIO). Ademas de que permite una investigacion

mas oportuna de la desviacion.



2. Registrar la desviacion en precio hasta que los materiales salgan del almacén al area de
produccién. Cuando se registran las desviaciones en precio de los consumos de los
materiales, los inventarios deben controlarse a costo real en su cuenta de mayor,
representando un gran esfuerzo de las personas responsables para contabilizar y dar cuenta
de los inventarios. Otra alternativa para el registro de las desviaciones en precio de los
consumos consiste en esperar hasta que los materiales no usados sean devueltos al almacén

y se determine el consumo total aplicado a los trabajos.

Desviaciones en mano de obra directa
El analisis de desviaciones en mano de obra también se dividen en:

1. Desviacion en cantidad (eficiencia). Esta representa la diferencia entre las horas de
mano de obra directa que se debieron haber empleado y las horas reales trabajadas;
multiplicada esta diferencia por el costo hora-hombre estandar, es igual a la desviacion en

cantidad (eficiencia), esta desviacion se calcula de la siguiente manera.

Desviacion Total horas-hombre Total horas-hombre Costos horas-hombre
encantidad = |que se debi6 haber - realmente X éstandar de mano
(eficiencia) empleado empleadas de obra directa

2. Desviaciéon en precio (costo hora-hombre). Esta representa la diferencia entre el costo
hora-hombre estandar y el costo hora-hombre real, multiplicada esta diferencia por las

horas-hombre reales de mano de obra trabajadas, esta se calcula como sigue.

Desviacion Costo Costo Numero
en precio (costo = |Hora-hombre - Hora-hombre | X de horas-hombre
hora-hombre) estandar real realmente empleadas



Desviaciones en cargos indirectos. Estas se determinan igual que la de los otros dos
elementos del costo de produccion, comparando los cargos indirectos estandar contra los
cargos indirectos reales del periodo de costos. Sin embargo, el analisis de las desviaciones
es diferente, ya que las fluctuaciones dependen del nivel de produccion y la comparacion
debe hacerse en el mismo nivel de actividad para una correcta valuacion del desempefio. El
andlisis se hace de la siguiente manera.

1. Desviacién en presupuesto. Esta representa la diferencia entre los cargos indirectos
reales y los cargos indirectos presupuestados, en funcion de la capacidad de produccion,
expresada en horas-hombre y el costo por hora para cargos indirectos, esta se calcula como
sigue:

Desviacion _ Cargos indirectos Cargos indirectos
en presupuesto presupuestados (*) - reales

Total de horas-hombre
(*) Cargos indirectos = de mano de obra directa Costo por hora
presupuestados (capacidad de produccién) X de cargos indirectos

2. Desviacion en capacidad. Esta representa la diferencia entre el total de horas-hombre
presupuestadas y el total de horas-hombre reales, multiplicada esta diferencia por el costo
por hora de cargos indirectos presupuestados. La desviacion, esta relacionada con la
utilizacion de la planta fabril y el efecto de tal uso sobre los cargos indirectes del producto

terminado, esta debe calcularse como sigue:

Desviacion Total Total Costo por
en capacidad = | horas-hombre - horas-hombre = hora de cargos
presupuestadas realmente empleadas indirectos

3. Desviacion en cantidad (eficiencia). Representa la diferencia entre las horas-hombre
que se debieron haber empleado en la produccion real y las horas-hombre reales de mano
de obra trabajadas, multiplicada esta diferencia por el costo por hora de cargos indirectos

presupuestado. Esta desviacion se calcula como sigue:



Desviacion Total horas-hombre Total horas-hombre Costo por
encantidad = |que se debierdn haber empleado - realmente X hora de cargos
(eficiencia) en la produccion real empleadas indirectos

El andlisis de las desviaciones nos permite conocer las causas que dieron origen a éstas y
con base en esa informacion proceder a cancelarlas mediante los asientos contables
correspondientes, sea por error en los registros, por materiales defectuosos, por ineficiencia,

etc.

Es recomendable no memorizar las formulas de las desviaciones estindar, es mas
conveniente analizar la situacién en lugar de usar una memoria mecanica, es importante
tratar de examinar los componentes de cada desviacion, es decir, comparar el precio y las
cantidades reales con las cantidades y los precios estandar, hay que evitar ver si los signos
son positivos o negativos cuando se etiqueten las desviaciones como favorables o

desfavorables.



4.2.5 Mecanica contable de los costos estindar

Para el registro contable de los costos estdndar, se utiliza la cuenta de produccioén en

proceso, para su manejo se utilizan dos procedimientos, los cuales se verdn a continuacion:

Primer Procedimiento

Produccién en Proceso

Se carga:

1. Los tres elementos del costo
incurrido a costos reales

De las desviaciones, cuando los
costos estandar son superiores
a los historicos

(variaciones favorables)

2.

Se abona:

1. De la produccién terminada a costo
estandar

2. Del inventario de produccién en
proceso, a costo estandar

3. De las desviaciones cuando los costos
estandar son inferiores a los reales
(desviaciones desfavorables)

Inventario de Produccion en Proceso

Se carga:

1. Produccién en proceso (los tres
elementos del costo) al final
del periodo, a costo estandar

Almacén de Articulos Terminados

Se carga:
1. Produccién terminada a costo
estandar
Costo de Ventas
Se carga: Se abona:
1. Produccién vendida a costo 1. Por traspaso al resultado del
estandar ejercicio a costo estandar
Desviaciones entre Costo Estandar e Histoérico
Se carga: Se abona:

1. Desviaciones desfavorables
2. Traspaso al resultado del ejercicio

1. Desviaciones favorables
2. Traspaso al resultado del ejercicio
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Este procedimiento maneja la cuenta de almacén de materiales a costos reales.

Las desviaciones se determinan después de que la produccion se realiza, al analizarlas se

cancelan al final del periodo de costos saldandolas contra el resultado del ejercicio o

deudores diversos.
Segundo Procedimiento
Produccién en Proceso

Se carga: Se abona:
1. Los tres elementos del costo 1. De la produccion terminada a costo

incurrido a costos estandar estandar

2. Del inventario de produccién en
proceso, a costo estandar
Inventario de Producciéon en Proceso

Se carga:

1. Produccion en proceso (los tres
elementos del costo) al final
del periodo, a costo estandar

Almacén de Articulos Terminados

Se carga: Se abona:
1. Produccion terminada a costo 1. Produccién vendida a costo
estandar estandar

Costo de Ventas

Se carga: Se abona:
1. Produccién vendida a costo 1. Por traspaso al resultado del
estandar ejercicio a costo estandar

Desviaciones entre Costo Estandar e Histérico

Se carga: Se abona:
1. Desviaciones desfavorables 1. Desviaciones favorables
2. Traspaso al resultado del ejercicio 2. Traspaso al resultado del ejercicio



Este método maneja la cuenta de almacén de materias primas a costo estindar. La
desviacion en precio de los materiales se conoce y registra cuando se hacen las compras.
Las demas desviaciones (cantidad de materiales, mano de obra en precio y en cantidad y
costos de fabricacion en presupuesto, en capacidad y en cantidad) se obtienen a medida que
se desarrolla la produccién o al final del periodo de costos.

Las desviaciones se saldan contra el resultado del ejercicio.



CAPITULO S5 PRESUPUESTOS

Mediante la planeacion, las empresas logran obtener el mayor rendimiento de sus
operaciones, esto se obtiene desarrollando e implantando metas y politicas organizacionales

a largo plazo a través de los presupuestos.

5.1 Definiciéon de presupuesto

Presupuestos: Son la herramienta que permite el control de las operaciones de una
organizacion, mediante la coordinacion de un plan de accion, éste se basa en el estudio,
planeacion y determinacion anticipada de las operaciones de la empresa, esto le permite
obtener una mayor productividad, combinando adecuadamente su fuerza de trabajo, capital

propio y ajeno.

Control Presupuestal: Es la combinacion de procedimientos técnicos por medio de los
cuales, se determinan desviaciones de los presupuestos contra lo realizado, estudiando sus
causas, para que a través de una adecuada planeacion y control ininterrumpido, se mejoren

todas las funciones y operaciones de una empresa.

5.2. Objetivos

En los presupuestos se establecen objetivos asequibles para la empresa, obligando a los
involucrados a realizar compromisos para el logro de las metas fijadas.
El principal objetivo de los presupuestos se relaciona con el control financiero de la

entidad.

Por su parte Cristdbal del Rio en su libro El Presupuesto'®, nos dice que los objetivos de los
presupuestos son: prevision, planeacién, organizacion, coordinacion, direccion y control, es

decir, que estan en todas las etapas del proceso administrativo.

3 Del Rio Gonzalez Cristébal, “El Presupuesto”, Editorial Thomson, (México, 2003) p. I-7



A continuacion se presenta una tabla tomada del libro mencionado en la que se hace un

comparativo de las fases del proceso administrativo y los objetivos del presupuesto.

FASES DEL PROCESO ADMINISTRATIVO Y
OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO

FASES DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO

OBJETIVOS DE
EL PRESUPUESTO

PREVISION (Preconocer lo necesario)
Preparar de antemano lo conveniente para
atender a tiempo las necesidades
presumibles

Tener anticipadamente todo lo conveniente
para la planeacion, la elaboracion, y la
ejecucuion del presupuesto

. PLANEACION (;Qué y como se va a hacer?)

camino a seguir, con unificacion y
sistematizacion de actividades, de acuerdo
con sus objetivos.

Planificacién unificada y sistematizada
de las posibles acciones, en concordancia
con los objetivos del presupuesto

ORGANIZACION (;Quén lo hara?)
estructuracion técnica entre las funciones,
los niveles y las actividades de los
elementos humanos y materiales de

una entidad

Que exista una adecuada, precisa y
funcional estructura y desarmolio de la
entidad, para llevar a efecto el presupuesto

V.

COORDINACION O INTEGRACION (Que
se hagan en orden, en lo particular y en lo
general) Desarrollo y mantenimiento
armonioso de las actividades

Compaginacion estrecha y coordinada de
todas y cada una de las secciones, para
que cumplan todos los ojetivos
presupuestales

medidas para apreciar si los objetivos y los
planes se estan cumpliendo.

V. DIRECCION (Guiar para que se haga) Ayuda enorme en las politicas a seguir,

Funcion ejecutiva para guiar e inspeccionar tomas de decisiones y vision de conjunto,

a los subordinados asi como auxilio correcto y con buenas
bases, para conducir y guiar a los
subordinados

V1. CONTROL (Ver que se realice) Comparacion a tiempo de lo presupuestado

y los resultados habidos, dando lugar a
diferencias analizables y estudiables, para
hacer correcciones oportunamente.




Los presupuestos deben elaborarse con el mayor cuidado posible, y por personas con los
conocimientos y experiencia necesarios para su elaboracion., estos se preparan dependiendo

de los planes estratégicos establecidos por la direccion.

5.3 Ventajas y deficiencias de los presupuestos
Ventajas de los presupuestos:

1. Conocer anticipadamente los hechos

2. Establecer objetivos tanto a corto como largo plazo

3. Tomar decisiones adecuadas oportunamente

4. Evitar inversiones innecesarias o gastos inutiles

5. Permitir una mejor disponibilidad de los recursos

6. Permite analizar probables problemas futuros a fin de realizar planes alternativos
7. Coordina las operaciones de ventas, administracion y produccion

8. Permite controlar los desembolsos, gastos y operaciones

9. Sirve como instrumento de comunicacion entre todas las areas de la empresa

Deficiencias:

1. Estar basados en estimaciones débiles, no soportadas por la experiencia y sin estudios

debidamente fundados.
2. Esperar de los presupuestos mas de lo que éstos puedan ofrecer.

3. No estudiar y controlar sus desviaciones.
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5.4 Clasificacion de los presupuestos:

1 La empresa que los use

2 Su contenido

3 Presupuesto base cero

4 Su forma

5 Su duracion

6 Su reflejo en los estados financieros

7 Sus objetivos

8 Sus finalidades

9 Su aplicacién sistematica

10 Su division empresarial

{

{
{

|
|

Publicos

Privados

Maestros, principales o generales

Auxiliares, secundarios o detallados

Rigidos o fijos

Flexibles o variables

Cortos

Largos

Situacion financiera
Resultados

Costos

Solicitud de créditos

Promocién de inversion

De fusion

De programas a realizar

Planeacion
Formulacién
Aprobaciéon

Definitivo

Ventas
Produccion
Distribuciéon

Financiamiento

{

Estimados

Estandar

Parciales

Previos
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1. La empresa que los usa

Piiblicos. Son los que elaboran las empresas y dependencias del gobiemno para el control de
las finanzas publicas.

Privados. Los realizan las empresas industriales y comerciales para mejorar el desempefio
de sus actividades.

2. Su contenido

Maestros, principales y generales. Son los que presentan el resumen de todas las
operaciones departamentales que integran a las empresas.

Auxiliares, secundarios o detallados. Son los que presentan en forma detallada los
renglones que integran los departamentos

3. Presupuesto base cero. Son los que parten de cero para su elaboracion sin basarse en la
experiencia de afios anteriores

4. Por su forma

Rigidos o fijos. Son los que se elaboran sin que sufran modificaciones, obligando a la
empresa a ajustarse a ellos, en el caso de empresas comerciales o industriales, se ajustaran a
sus ventas presupuesto, y en el caso de empresas publicas, a su presupuesto de egresos.
Flexibles o variables. Estos se elaboran con la cualidad de poderse modificar
anticipadamente en funcién de los cambios detectados en las ventas y que logicamente
afectaran su costo de produccion y distribucion en una proporcion semejante

5. Su duracién

Cortos. Generalmente, de un afio o por periodos menores

Largos. Cuando sobrepasan el afio hasta 3, 4 6 § aiios, (no recomendables en épocas de
inflacion).

6. Su reflejo en los estados financieros

Situacion financiera. Muestra las cifras presupuesto a una fecha futura dada

Resultado. Muestra las posibles ventas, con sus correspondientes costos y gastos a la meta

por alcanzar para obtener utilidad.



7. Sus objetivos.

Solicitud de créditos. Presentar el panorama hacia el futuro para demostrar que ademas de
solvencia, tendra estabilidad para el pago de sus obligaciones.

Promocidn de inversion. Demostrar el resultado de una proyeccion financiera, canalizada
por una promocion de inversion.

8. Sus finalidades

De fusion. Conocer anticipadamente los resultados de la fusion de una o varias empresas a
un determinado momento.

De programas a realizar. Son utilizados por empresas de gobiemo, descentralizadas,
instituciones, o patronatos, precisando los costos y gastos de cada dependencia en relacion
a los objetivos que de acuerdo a los programas les corresponde realizar.

9. Su aplicacién sistematica

Planeacién. Periodo que lleva preparar y convencer a los administradores del beneficio de
los presupuestos.

Formulacion. Su aplicacion puede ser sistematica, partiendo de presupuestos parciales de
alguno de los departamentos de la empresa, y de ahi a presupuestos previos los que reuniréa
todas las caracteristicas necesarias para ser aprobados y quedar como definitivos.
Aprobacidn. El estudio y aprobacion de dicho presupuesto quedara a cargo de un director o
una comision encargada del mismo.

Definitivo. Presupuesto aprobado por el periodo elegido, sujeto a todas las alternativas.

10. Su divisién empresarial

Ventas. Este es el presupuesto base para todas las demas estimaciones que se hagan, de ahi
la importancia para que su preparacion se realice con la mayor minuciosidad y detalle
posible.

Produccién. Para poder satisfacer todas sus necesidades y adquirir los materiales
indispensables, se tomara como base el presupuesto de ventas.

Distribucion. Todos los gastos que se originen para la distribucién de las mercancias o

productos, en el periodo presupuestado.
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Financiamiento. Por medio de éste se podra prever si la empresa necesita de recursos
ajenos, que evite en un momento dado el que la misma no pueda satisfacer oportunamente
sus necesidades y obligaciones.

Caja. Es la estimacion de las entradas de dinero a la empresa, a través de un cobro probable

a sus clientes y de posibles fuentes de financiamiento.

La siguiente grafica muestra como el presupuesto de ventas es la base para formular los

demads presupuestos
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CAPITULO 6 SISTEMATIZACION DEL PROYECTO

Para la seleccion, disefio, implantacion, y desarrollo del sistema de costos; principal
objetivo de esta tesis, fue necesario conocer la empresa para lo cual se investigaron su
naturaleza y caracteristicas, procediendo para ello a la realizacion de varios estudios, a

continuacion se detallan los resultados obtenidos:

6.1 Antecedentes y politicas de operacion de la empresa
6.2 Analisis y caracteristicas de produccion de la empresa
6.3 Tipo, volumen y método de costeo de la produccion
6.4 Momento en que se determinan los costos

6.5 Organizacion

6.6 Recursos humanos técnicos y materiales

6.7 Flujo de operaciones de materiales (lay-out)

6.8 Objetivos y funciones del departamento de costos

6.9 Catalogo de cuentas

6.1 Antecedentes y politicas de operacion de la empresa

La compaiiia ALCUSI, S.A. DE C.V. fue creada en el afio de 1987, su giro es la
compra de metales reciclados (chatarra) para su posterior venta y/o transformacion en
aleaciones utiles para las industrias automotriz, de electrodomésticos, eléctrica, etc., las
ligas elaboradas son principalmente de aluminio, cobre, bronce y plomo.

Conforme el volumen de produccién ha ido en aumento por la demanda de los clientes
hubo la imperiosa necesidad de estudiar las caracteristicas de operacién de la empresa
para lograr su mejora, se analizé la estructura y el grado de control interno, esto
permitié la eleccion del sistema mas apropiado, el cual sera la base para disefiar los
procedimientos, métodos y sistemas necesarios que generen la informacién confiable
para la planeacion, control y toma de decisiones, ya que actualmente el control de sus

operaciones se lleva en gran parte en forma empirica.



6.2 Analisis y caracteristicas de produccién de la empresa

La produccion se realiza fundiendo la chatarra en lingotes por medio de cuatro hornos
con vaciado en forma manual (con cucharones), y dos hornos con vaciado
semiautomaético por medio de tren de lingotes, la alimentacion de los materiales a los

hornos se realiza manualmente por los homeros.

6.3 Tipo, volumen y método de costeo de la produccion

La planta tiene una capacidad instalada de produccién, distribuida de la siguiente
manera: lotes de 1,500 kilos netos por turno por cada horno de vaciado manual y lotes
de 2,500 kilos netos por turno por cada horno de vaciado semiautomético, se tiene una
merma promedio por lote de 12 %, se trabajan 2 turnos diarios, 5 dias a la semana,
dando una capacidad o volumen de produccion mensual de 624 toneladas y un total
anual de 7,490 toneladas.

La produccion se efectia por lotes de acuerdo a pedidos especificos de los clientes,
para ello se emiten Ordenes de produccion en las que se establece la cantidad y
caracteristicas de los articulos a producir acorde al pedido; actualmente sélo se registra
el material utilizado de forma muy rudimentaria y poco confiable, por lo que serd
necesario sistematizar el procedimiento para incluir también el registro y acumulacién
de los demas elementos del costo, asi se lograra obtener las mermas con mas precision;
y calcular el costo unitario de forma mas correcta y real de cada trabajo, para ello se

dividira el costo total acumulado en cada orden entre los kilos obtenidos.

6.4 Momento en que se determinan los costos

Actualmente por las caracteristicas de operacion de la empresa, ésta obtiene sus costos en
forma empirica y se documentan al final del periodo de costos, sin embargo después del
estudio realizado se sugiere la aplicacion de métodos y procedimientos por medio de los

cuales se puede mejorar el control de las operaciones productivas.



6.5 Organizacion

La organizacion jerarquica de la empresa se muestra en el siguiente organigrama:

ALCUSI, SA.DECV.
ORGANIGRAMA
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6.6 Recursos humanos, técnicos y materiales

A la fecha de realizacion del estudio, a excepcion del responsable y asesor del proyecto, los
demas integrantes del recurso humano carecian en mayor o menor grado de las habilidades
y conocimientos necesarios para la puesta en marcha del plan.

En cuanto a los recursos técnicos y materiales eran practicamente inexistentes.

Por lo anterior, y contando con el apoyo total de la direccion, se procedio a realizar los
trabajos necesarias para allegarse de los recursos faltantes (personal, equipo, software, etc.),
ademés de instruir al personal elegido que integraria el equipo y que se involucraria en la

implantacion del sistema.

6.7 Lay-Out y flujo de operaciones de materiales

A continuaciéon se presenta el plano de distribucion de la empresa el cual servird de

referencia para posibles modificaciones futuras conforme a las necesidades operativas.
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Diagrama de flujo de materiales
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6.8 Objetivos y funciones del departamento de costos

Dentro de la reestructuracion organizacional, se cred el departamento de costos el cual
debera trabajar estrechamente con otros departamentos para satisfacer las necesidades de
informacion de éstos, por lo que tendrd la responsabilidad de elaborar periédicamente
diferentes informes para que la empresa aproveche Optimamente los escasos recursos

disponibles, esto ayudara a la direccion a planear y tomar decisiones operativas.

Los presupuestos seran una herramienta importante de los que se servira el departamento de
costos para la planeacion exitosa, ya que éstos reflejan estimaciones de costos de
materiales, de mano de obra, y de costos de fabricacion, lo que ayudara a lograr las metas

establecidas al revisar varias cursos alternativos de accion.

Los informes a elaborar por la empresa y en los que el departamento de costos coadyuvara
en unos y en otros serd el responsable directo seran los siguientes:

1. Estado de situacion financiera

2. Estado de resultados

3. Estado de costo de produccion y ventas

4. Estado de cambios en la situacion financiera

5. Estado de variaciones en el capital contable

Otros informes adicionales importantes serdn: el analisis de punto de equilibrio, analisis de
costos comparativos, andlisis de gastos y técnicas en la preparacion de presupuestos,
variaciones en los costos, andlisis de tendencias, andlisis estadisticos, etc., estos se

elaboraran a partir de la obtencion de datos de diversas fuentes.

Para que los informes y andlisis sean fructiferos, veraces, oportunos y utiles, deberan

cumplir con los siguientes objetivos:

a) Reunir, reportar y analizar con prontitud y oportunamente los datos de costos de
fabricacion de bienes o el suministro de servicios para medir la eficacia y eficiencia de las

operaciones, los procedimientos, y métodos para mejorarlos



b) Medir la eficacia y eficiencia de la supervision

¢) Estudiar la tendencia de lo costos

d) Planear normas futuras de procesos, métodos y técnicas, sistemiticamente y por
anticipado, con el fin de alcanzar los resultados deseados.

€) Conocer a detalle el uso, merma, y desecho en su caso, de los materiales, la mano de
obra, de los costos indirectos, asi como del costo de operacion.

f) Proporcionar el maximo de informacién desde el punto de vista de la operacion para
procurar y lograr costos bajos

g) Comunicar sobre la determinacion del costo de produccion, asi como la valuacion de los
inventarios, obtencion del costo de produccién de lo vendido, gastos de distribucion,
administracion y financiacion.

h) Evaluar la actividad desarrollada por las personas que son responsables de ciertas

actividades y gastos.
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6.9 Catilogo de cuentas

El catalogo de cuentas del sistema contable actual, se reestructuré para incluir en éste las

cuentas para el manejo del sistema de costos que se implantard

Cuenta Descripcién de la cuenta
1110-0000 | CAJA
1110-0001_| FONDO FIJO
1120-0000 | BANCOS
1120-0001 | BANAMEX CTA. NO. 986972-2 DLLS
1120-0002 | BANAMEX CTA. NO. 726998-0 M.N.
1120-0003 | BANCOMER CTA. NO. 919569-8 M.N.
1140-0000 | INVERSIONES EN VALORES
1140-0001 | INV. PATRIMONIAL BANAMEX NO.
1150-0000 | CLIENTES
1151-0000 | DOCUMENTOS POR COBRAR
1151-0001 | NOW / IEP DOCUMENTOS X COBRAR

1155-0000 | DEUDORES DIVERSOS

1156-0000 | FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS

1156-0001_| FUNC.Y EMPL .-

1158-0000 | IMPUESTOS POR RECUPERAR

1158-0001 | IMP.POR REC.- IMPUESTO SOBRE LA RENTA

1158-0002 | IMP.POR REC.- IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

1158-0003 | IMP.POR REC.- IMPUESTO AL ACTIVO
1159-0000 | IVA ACREDITABLE
1159-0001 | IVA ACREDITABLE EN COMPRAS NACIONALES

1159-0002 | IVA ACREDITABLE EN IMPORTACION
1159-0003 | IVA ACREDITABLE EN GASTOS
1159-0004 | IVA POR ACREDITAR

1159-0005 | IVA RETENIDO POR ACREDITAR

1160-0000 | ALMACEN
1160-0001 | ALMACEN DE ARTICULOS TERMINADOS

1160-0003 | ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS

1160-0002 | PRODUCCION EN PROCESO

1160-0004 | ALMACEN DE MATERIALES EN PODER DE TERCEROS
1160-0005 | ALMACEN DE MATERIALES EN CONSIGNACION
1160-0006 | MERCANCIAS EN TRANSITO

1160-0007 | ALMACEN DE REFACCIONES
1220-0000 | MAQUINARIA Y EQUIPO
1230-0000 | EQUIPO DE TRANSPORTE

1240-0000 | EQUIPO DE COMPUTO

1245-0000 | EQUIPO DE OFICINA

1246-0000 | GASTOS DE INSTALACION

1247-0000 | MOLDES

1248-0000 | MEJORAS A LOCALES ARRENDADOS
1250-0000 | DEPRECIAC. DE MAQUINARIA Y EQUIPO
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1252-0000

DEPRECIAC. DE EQUIPO DE OFICINA

1254-0000

DEPRECIAC. EQUIPO DE TRANSPORTE

1256-0000

DEPRECIAC. EQUIPO DE COMPUTO

1257-0000

AMORTIZACION GTOS. DE INSTALACION

1258-0000

DEPRECIACION DE MOLDES

1259-0000

AMORTIZACION DE MEJORAS LOCALES ARREND.

1260-0000

DEPRECIACION Y AMORTIZACION FISCAL APLIC

1261-0000

DEPRECIACION Y AMORTIZACION FISCAL.

1262-0000

AJUSTE POR INFLACION DEDUCIBLE APLICADO

1263-0000

AJUSTE POR INFLACION DEDUCIBLE

1310-0000

PAGOS ANTICIPADOS

1310-0010

SEGUROS PAGADOS POR ANTICIPADO

1310-0002

RENTAS PAGADAS POR ANTICIPADO

1310-0003

GTOS. ANT. IMPUESTOS PAGADOS X ANTIC.

1310-0004

GTOS. ANT. IMPUESTOS DIFERIDOS

1320-0000

DEPOSITOS EN GARANTIA

1320-0001

DEPOSITOS DE RENTAS

2110-0000

PROVEEDORES

2115-0000

ANTICIPO DE CLIENTES

2120-0000

ACREEDORES DIVERSOS

2130-0000

DOCUMENTOS POR PAGAR

2130-0001

DCTOS.X PAGAR-BANAMEX

2130-0002

DCTOS. X PAGAR-ACTIVO FLIO

2140-0000

DIVIDENDOS DECRETADOS POR PAGAR

2150-0000

IMPUESTOS POR PAGAR A CARGO

2155-0000

IMPUESTOS RETENIDOS POR PAGAR

2155-0001

10% 1.5.R. RETENIDO S/THONORARIOS

2155-0002

10% 1.S.R. RETENIDO S/ARRENDAMIENTO

2155-0003

IVA RETENIDO POR ENTERAR

2155-0004

ISR RETENIDO X HONORARIOS ASIMILADOS A S

2155-0005

2.5% RETENCION S/NOMINAS ESTATALES

2155-0006

ISR RETENIDO HONOR.ADMINISTRAD. UNICO

2155-0007

RETENCION DE ISR POR SECRETOS INDUSTRIA

2155-0008

RETENCION ISR USO DE MARCAS

2170-0000

LV.A. POR PAGAR

2170-0001

I.V.A. POR ENTERAR / POR PAGAR

2170-0002

I.V.A. TRASLADADO

2170-0003

L.V.A. POR TRASLADAR

2170-0004

RETENCION ISR USO DE MARCAS

2170-0005

RETENCION ISR / SECRETOS INDUSTRIALES

2175-0000

IMPUESTO SOBRE LA RENTA POR PAGAR

2175-0001

PROVISION IMPUESTO SOBRE LA RENTA

2175-0002

PAGOS IMPUESTO SOBRE LA RENTA

2175-0003

1.S.R. RETENIDO POR INTERESES

2175-0004

Ajustes y Reclasificaciones Aud. 2003

2180-0000

ANTICIPOS DE PROVEEDORES

2300-0000

IMPUESTOS DIFERIDOS

2300-0001

IMPUESTOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO




3100-0000

s —

CAPITAL SOCIAL

3200-0000

RESERVA LEGAL

3400-0000

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

3412-0000

UTILIDAD FISCAL NETA

3414-0000

UTILIDAD FISCAL NETA REINVERTIDA

3415-0000

CAPITAL DE APORTACION ACTUALIZADO.

3416-0000

CUENTA DE CAPITAL DE APORTACION

3603-0000

RESULTADO DEL EJERCICIO 2003

3604-0000

RESULTADO DEL EJERCICIO 2004

3605-0000

RESULTADO DEL EJERCICIO 2005.

4100-0000

VENTAS

4100-0001

VENTAS AL 15%

4100-0002

VENTAS DE EXPORTACION

4200-0000

DEVOLUCIONES Y REBAJAS S/VENTAS

4200-0001

DEVOLUCIONES Y REBAJAS IVA 15%

4200-0002

DEVOLUCIONES Y REBAJAS EXPORTACION

4200-0003

DESCUENTOS S/VENTAS AL 15%

4300-0000

FLETES

4300-0001

FLETES

5000-0000

COSTO DE VENTAS

5400-0000

COMPRAS

5410-0000

DEVOLUCIONES SOBRE COMPRAS

5500-0000

GASTOS ADUANALES

5600-0000

GASTOS ADUANALES EXPORTACION

5600-0001

GASTOS ADUANALES EXPORT./ REALES

5600-0002

GASTOS ADUANALES EXPORT./APLICADOS

5800-0000

GASTOS DE FABRICACION

5800-0001

SUELDOS Y SALARIOS

5800-0002

TIEMPO EXTRA

5800-0003

AGUINALDOS

5800-0004

VACACIONES

5800-0005

PRIMA VACACIONAL

5800-0006

HONORAR. ASIMILADOS A SALARI

5800-0007

SERVICIO DE PERSONAL

5800-0008

COMISIONES A TERCEROS

5800-0009

CASETAS Y ESTACIONAMIENTO

5800-0010

VIAJES

5800-0011

RENTA

5800-0012

Luz

5800-0013

TELEFONO

5800-0014

SKYTEL

5800-0015

VALES DE GASOLINA

5800-0016

AGUA

5800-0017

PRODUCTOS DE DEMOSTRACION

5800-0018

DEP'N MOLDES

5800-0019

DEP'N EQ TRANSPORTE

5800-0020

DEP'N MAQUINARIA

5800-0021

DEP'N EQ.COMPUTO
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5800-0022

DEP'N MOB.Y EQ.OFICINA

5800-0023

AMORT'N GTOS.INSTALACION

5800-0024

REPAR.MTTO.MAQUINARIA

5800-0025

REPAR.MTTO. MOB.Y EQ.OFNA

5800-0026

MANTTO. DE BODEGA

5800-0027

REPAR.MTTO.EQ. COMPUTO

5800-0028

REPAR.MTTO.EQ TRANSPORTE

5800-0029

HONORARIOS A PROFESIONISTAS

5800-0030

CUQTAS Y SUSCRIPCIONES

5800-0031

IMPUESTO ESTATAL

5800-0032

CUOTAS AL INFONAVIT

5800-0033

CUOTAS AL IMSS

5800-0034

CUOTAS AL SAR

5800-0035

OTROS IMP. Y DERECHOS

5800-0036

CONSUMO DE AGUA

5800-0037

PRIMAS Y SEG. POR DANOS

5800-0038

CESANTIA Y VEJEZ

5800-0039

PASAJES

5800-0040

PAGO DE DERECHOS

5800-0041

RECARGOS

5800-0042

NO DEDUCIBLES

5800-0043

MULTAS

5800-0044

GASTOS VARIOS

5800-0045

COMIDAS

5800-0046

COMIDAS NO DEDUCIBLES

5800-0047

RENTA EQUIPO

5800-0048

CURSOS

5800-0049

MENSAJERIA

5800-0050

GASTOS Y TRAMITES LEGALES

5800-0051

SEGUROS Y FIANZAS

5800-0052

DESPENSA Y ARTICULOS OFCNA.

5800-0053

NEXTEL

5800-0054

SERVICIOS ADMTVOS.

5800-0055

PAPELERIA Y ARTICULOS OFCNA

5800-0056

POLIZA DE SEGURO Y VIDA

5800-0057

ANUNCIOS P/CONTRATACIONES

5800-0058

MANO DE OBRA APLICADA

5800-0059

GASTOS APLICADOS

5800-0060

GASTOS INDIRECTOS

5800-0061

MATERIALES VARIOS

5800-0062

RECUPERAC. DE GASTOS

5800-0063

ASISTENCIA TECNICA

5800-0064

SECRETOS INDUSTRIALES

5800-0065

MATERIAL DE LABORATORIO

5800-0066

PRUEBAS DE LABORATORIO

5800-0067

EQ.DE SEGURIDAD / UNIFORMES

5800-0068

RENTA DE TARIMAS

5800-0069

SOPORTE TECNICO
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5800-0070

GAS

5800-0071

BASCULA

5800-0072

SERV. DE LOGISTICA

5800-0073

SERVIC. RECOLECC RESID.

5800-0074

GTOS.IND.MAQUILA

5800-0075

ASESORIA ADMITIVA Y SISTEMAS

5800-0076

ANALISIS DE RIESGO

5800-0077

MOLDES Y LINGOTERAS

5800-0078

MATERIAL DE EMPAQUE

5800-0079

FLETES Y ACARREOS

5800-0080

HERRAMIENTAS

5800-0081

MATERIAL INDIRECTO

5800-0082

ROPA DE TRABAJO

GASTOS DE VENTA

6000-0001

SUELDOS Y SALARIOS

6000-0002

TIEMPO EXTRA

6000-0003

AGUINALDOS

6000-0004

VACACIONES

6000-0005

PRIMA VACACIONAL

HONORAR. ASIMILADOS A SALARIO

6000-0007

SERVICIO DE PERSONAL

6000-0008

COMISIONES A TERCEROS

6000-0009

CASETAS Y ESTACIONAMIENTOS

6000-0010

VIAJES

6000-0011

RENTA

6000-0012

Luz

6000-0013

TELEFONO

6000-0014

SKYTEL

6000-0015

VALES DE GASOLINA

6000-0016

AGUA

6000-0017

PRODUCTOS DE DEMOSTRACION

6000-0018

DEP'N MOLDES

6000-0019

DEP'N EQ. TRANSPORTE

6000-0020

DEP'N MAQUINARIA

6000-0021

DEP'N EQ.COMPUTO

6000-0022

DEP'N MOB.Y EQ.OFICINA

6000-0023

AMORT'N GTOS.INSTALACION

6000-0024

REPAR.MTTO.MAQUINARIA

6000-0025

REPAR.MTTO.MOB.Y EQ.OFICINA

6000-0026

MANTTO. DE BODEGA

6000-0027

REPAR.MTTO.EQ.COMPUTO

6000-0028

REPAR.MTTO.EQ TRANSPORTE

6000-0029

HONORARIOS A PROFESIONISTAS

6000-0030

CUOTAS Y SUSCRIPCIONES

6000-0031

IMPUESTO ESTATAL

6000-0032

CUOTAS AL INFONAVIT

6000-0033

CUOTAS AL IMSS

6000-0034

CUOTAS AL SAR




6000-0035

OTROS IMP. Y DERECHOS

6000-0036

CONSUMO DE AGUA

6000-0037

PRIMAS Y SEG. POR DANOS

6000-0038

CESANTIA Y VEJEZ

6000-0039

PASAJES

PAGO DE DERECHOS

6000-0041

RECARGOS

6000-0042

NO DEDUCIBLES

6000-0043

MULTAS

GASTOS VARIOS

6000-0045

COMIDAS

COMIDAS NO DEDUCIBLES

6000-0047

RENTA DE EQUIPO

6000-0048

CURSOS

6000-0049

MENSAJERIA

GASTOS Y TRAMITES LEGALES

6000-0051

SEGUROS Y FIANZAS

6000-0052

DESPENSA Y ARTICULOS OFICINA

6000-0053

NEXTEL

6000-0054

SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

6000-0055

PAPELERIA Y ARTICULOS OFICINA

6000-0056

POLIZA DE SEGURO Y VIDA

6000-0057

ANUNCIOS PICONTRATACION

6000-0058

GASTOS DE DEMOSTRACION

6000-0059

PUBLICIDAD

6000-0060

GASTOS DE PROMOCION

6000-0061

USO DE MARCAS

6000-0062

MANIOBRAS POR FLETES

6000-0063

SERVICIO PERS.DEMOS. P.RICO

ASESORIA

6000-0065

SOPORTE TECNICO

UNIFORMES

6000-0067

ASESORIA ADMITIVAY SISTEMAS

6000-0068

ANALISIS DE RIESGO

6000-0069

CONSUMO COMBUSTIBLE

6000-0070

DONATIVOS

6000-0071

MEDIACION MERCANTIL

6100-0000

GASTOS DE MERCADOTECNIA

6100-0001

PUBLICIDAD

6100-0002

RENTA DE EQUIPO

6500-0000

GASTOS DE ADMINISTRACION

6500-0001

GASTOS DE ADMINISTRACION - GENERALES

6500-0002

SUELDOS Y SALARIOS

6500-0003

TIEMPO EXTRA

6500-0004

AGUINALDOS

6500-0005

VACACIONES

6500-0006

PRIMA VACACIONAL

6500-0007

HONORARIOS ASIMIL.SALARIOS




6500-0008

SERVICIO DE PERSONAL

COMISIONES A TERCEROS

6500-0010

CASETAS Y ESTACIONAMIENTOS

6500-0011

VIAJES

6500-0012

RENTA

6500-0013

LUZ

6500-0014

TELEFONO

6500-0015

SKYTEL

6500-0016

VALES DE GASOLINA

6500-0017

AGUA

6500-0018

PRODUCTOS DE DEMOSTRACION

6500-0019

DEP'N MOLDES

6500-0020

DEP'N EQ.TRANSPORTE

6500-0021

DEP'N MAQUINARIA

6500-0022

DEP'N EQ.COMPUTO

6500-0023

DEP'N MOB.Y EQ.OFICINA

6500-0024

AMORTN GTOS.INSTALACION

6500-0025

REPAR.MTTO.MAQUINARIA

6500-0026

REPAR.MTTO.MOB.Y EQ.OFNA.

6500-0027

MANTTO. DE BODEGA

6500-0028

REPAR MTTO.EQ.COMPUTO

6500-0029

REPAR MTTO.EQ TRANSPORTE

6500-0030

HONORARIOS A PROFESIONISTAS

6500-0031

CUQTAS Y SUSCRIPCIONES

6500-0033

6500-0032

IMPUESTO ESTATAL

CUOTAS AL INFONAVIT

6500-0034

CUOTAS AL IMSS

6500-0035

CUOTAS AL SAR

6500-0036

OTROS IMP. Y DERECHOS

6500-0037

CONSUMO DE AGUA

6500-0038

PRIMAS Y SEG. POR DANOS

6500-0039

CESANTIA Y VEJEZ

6500-0040

PASAJES

6500-0041

FLETES Y ACARREQS

6500-0042

PAGO DE DERECHOS

6500-0043

RECARGOS

DEDUCIBLES

6500-0045

MULTAS

6500-0046

GASTOS VARIOS

6500-0047

COMIDAS

6500-0048

COMIDAS NO DEDUCIBLES

6500-0049

RENTA EQUIPO

CURSOS

6500-0051

MENSAJERIA

6500-0052

GASTOS Y TRAMITES LEGALES

6500-0053

SEGURQOS Y FIANZAS

DESPENSA Y ARTICULOS OFNA

NEXTEL




6500-0056

SERVICIOS ADMTVOS.

6500-0057

PAPELERIA Y ARTICULOS OFNA

6500-0058

POLIZA DE SEGURO Y VIDA

6500-0059

ANUNCION P/CONTRATACION

6500-0060

HONORAR.CONSEJO DE ADMON

6500-0061

SOPORTE TECNICO

UNIFORMES

6500-0063

ASESORIA ADMITIVA Y SISTEMA

6500-0064

ANALISIS DE RIESGO

6500-0065

ACTUALIZACION

6500-0066

COMBUSTIBLES-GASOLINA

7100-0000

PRODUCTOS FINANCIEROS

7100-0001

PROD. FIN. INTERESES GANADOS X BANCOS

7100-0002

PROD. FIN. INTERESES COBRADOS A CLIENTES

7100-0003

PROD. FIN. OTROS

7200-0000

OTROS PRODUCTOS

7200-0001

OTROS INGRESOS X VENTA DE ACTIVO FilJO

7200-0002

OTROS INGRESOS - OTROS

7200-0003

OTROS INGRESOS PAGOS EN EXCESO CLIENTES

7200-0004

OTROS INGRESOS EXENTOS

7200-0005

OTROS INGRESOS - ACTUALIZACION

7500-0000

GASTOS FINANCIEROS

7500-0001

GTOS. FIN. INTERESES PAGADOS

7500-0002

GTOS. FIN. COMISIONES Y SITUAC. BANCARIA

7600-0000

UTILIDAD O (PERDIDA) EN CAMBIO

7600-0001

UTILIDAD EN CAMBIOS

7600-0002

PERDIDA EN CAMBIOS

7600-0003

PERDIDA EN CAMBIOS-NO DEDUCIBLE

7750-0000

OTROS GASTOS

7750-0001

OTROS GTOS. COSTO VTA. ACTIVO FlJO

7750-0002

OTROS GASTOS - OTROS

7750-0003

OTROS GASTOS - NO DEDUCIBLES

7750-0004

OTROS GASTOS - COMISIONES PAGAD.A CLIENT

8000-0000

PROVISION PARA I.S.R.

8500-0000

VARIACIONES

8501-0000

MATERIA PRIMA

8501-0001

MATERIA PRIMA EN PRECIO

8501-0002

MATERIA PRIMA CANTIDAD

8502-0000

MANO DE OBRA

8502-0001

MANO DE OBRA PRECIO

8502-0002

MANO DE OBRA CANTIDAD

8503-0000

CARGOS INDIRECTOS

8503-0001

CARGOS INDIRECTOS PRESUPUESTO

8503-0002

CARGOS INDIRECTOS CAPACIDAD

8503-0003

CARGOS INDIRECTOS CANTIDAD




CASO PRACTICO

Las operaciones realizadas en el mes de enero arrojan los siguientes datos

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS PRODUCCION ENPROCESO ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS
Costo Real Coslo Redl CosbRed | Cosho Estmado Cosho Estrmath Costo Estimado
w0 T | S Lemn
| B B0MI0 Mo Y 155000
2078500 GF 4) 246000 048000 6 5 46048000
124559000 MP. 2) 950,840.00
54502500 uo 3 EI4M
8504500 GF. 4 Me00| 10183000 6 5 10300
10125000 w2 BTN
4000 MO 136000
296000 ) @ GF. 4) 215000 50000 B 6 2085000
2678000 NP 2) 12600
95,3000 MO 3 %500
Bz GF. 4 6500 1,345,81500 (6 ] 134581500
241 675.00 WP 2} S45,005.00
85649000 (LR | 16,0600
445600 GF. 4 Z150m 50,0300 (6 ] 559,030.00
430,125.00 WP 2 B 456.00
ATAEN NO.H Bimnw
GF. 4) 5600 90780000 6 5 0730000
"] 10125000
O3 L5000
GF. 4 1346000 1219621 5 1219621
W2 36,4000
"OE | 735200
GF. 4 ,15000 38850000 (5 6} 353.500.00
NP 2 20,3000
Mo 3 59000
GF 4) 3300 AIH0000 5 5) 33,5000
MP. ) 46,7000
R | 44000
GF. 4) 78500 64000 6 5 25654000
"] 98936000
Moy n5mm
GF. 4 X100 104575000 (6 6 104575000
w2 Ben
wo.. 3 151400
GF 4 19.325.00 11985000 (6 (] 118,850.00
MP. 7 BTS00
M. 12000
GF. 4 2300 31053000 (6 ] 31053000
W 2 85649000
(TR | 1845000
GF. 4) H400 90656000 (5 ] 906,500
M. 2) 40
MOy 1500
GF. 4 2450000 41250000 (8 (7] 425000
WP 2 30,1500
MOCH 1365000
GF. 4 545000 4850000 (8 6) 458,500.00
WP 2 AT4%00
MO.'Y) 64000
GF. 4 10,130.00 20000 (6 ] 205000 s
T T R R [ ST
B00.000.00 S) PR RN ) 245058000
000




5)
5)
5)
5)

INV. DE PRODUCCION EN PROCESO

M.O. POR APLICAR

51,580.00
52,860.00
53,950.00
§7,980.00

15,540.00)
26,274.00
7.350.00
35,860.00
16,860.00
23,170.00
8,820.00
12,362.00
5,980.00 7 |
4,480.00
21,970.00
11,514.00
7,320.00
18,490.00
14,550.00
13,650.00

6,490.00/

216,370.00 250,680.00

34,310.00

ACREEDORES DIVERSOS

258,450.00 (13
261,360.00 (14

519,810.00

PROVEEDORES

8,595,860.00 N

8,595,860.00

COSTO DE VENTAS

Costo Estimado

7) 8,257,981.21 8,285,160.00 (11
9) 27,178.79
8.265,160,00 8.285,160.00
0.00
VENTAS
165,490.00 9.685,960.00 (10
165,490.00 9,685,960.00
12) 9,520,470.00 9.520,470.00
RESULTADO DEL EJERCICIO
(XY 8.285,160.00 9.520,470.00 (12
1,235.310.00
13) 258,450.00
14) 261,360.00
715.500.00
CLIENTES
10) 9,685,960.00
9.685,960.00
VARIACIONES
8) 27,178.79 27.178.79 (9
27.178.79 27.178.79
BANCOS
S) " 429.300.00 (4

51,580.00 (5
52,860.00 (5
53.950.00 (5
57.980.00 (5

Las operaciones realizadas mensualmente se deberan revisar y analizar, cancelando las

variaciones resultantes.

En las operaciones del mes de enero tomadas como ejemplo, las variaciones se cancelaron

por medio de la cuenta costo de ventas por ser de poca importancia, pero si en alguno de los

meses subsecuentes se obtuvieran variaciones importantes se deberdn corregir las hojas de

costos estimados por medio de la obtencion del coeficiente rectificador.
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PRESUPUESTO EJERCICIO 2007

Relacion de materias primas e insumos diversos

Hojas de costos estimados

Presupuesto de ventas

Presupuesto de produccion

Presupuesto de compras

Presupuesto de mano de obra

Presupuesto de costos y gastos

Estado de costo de produccion presupuestado

Estado de resultados presupuestado

Estado de resultados contable ( determinacion del EBITDA)

Flujo de efectivo
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AALCUSI, S.A.DEC.V.
Relacion de Materias Primas

Tipo de Cambio
Chatarra

Clave | Descripcion | Unidad | Proveedor [ Moneda | C.U. Promedio
Blando, lamina litografica Kgs. Varios Pesos  § 9.50

Perfil Kgs. Varios Pesos $ 11.50

Cable Kgs. Varios Pesos $ 12.00

Cable c/cu Kgs. Varios Pesos 3 11.50

Macizo Kgs. Varios Pesos $ 7.50

Troquel Kgs. Varios Pesos § 7.50

Lingote de escoria Kgs. Varios Pesos $ 10.00

Lingote Kgs. Varios Pesos $ 11.00

Lingote recuperado Kgs. Varios Pesos $ 12.00

Radiador Kgs. Varios Pesos $ 8.70
Radiador con cobre Kags. Varios Pesos $ 8.40

Piston Kgs. Varios Pesos $ 8.00

Plancha Kgs. Varios Pesos $ 9.00

Anodo Kgs. Varios Pesos $ 10.50

Pastilla Kgs. Varios Pesos $ 11.00
Magnesio Kags. Varios Pesos 3 7.50
Manganeso Kgs. Varios Pesos $ 9.00

Estafio Kags. Varios Pesos $ 14.00

Bronce rojo Kgs. Varios Pesos $ 14.00

Bronce 2a. Kgs. Varios Pesos $ 13.50

Cobre Kgs. Varios Pesos $ 12.00

Cobre 2a. Kgs. Varios Pesos $ 11.50

Aleantes

Clave | Descripcion | Unidad | Proveedor | Moneda | Costo Unitario
Berilio Kgs. Varios Dolares § 7.00

Cromo Kgs. Varios Délares $ 4,00
Magnesio automotriz Kags. Varios Pesos $ 14.00
Manganeso Kgs. Varios Pesos $ 22.00

Babbit Kgs. Varios Pesos $ 23.00

Niquel Kgs. Varios Délares  § 6.00

Plomo antimonial Kgs. Varios Pesos $ 4.00

Plomo afinado Kags. Varios Pesos $ 5.00
Antimonio Kgs. Varios Pesos $ 19.00

Estafio Kags. Varios Pesos $ 14.00
Soldadura 95/5 Kags. Varios Pesos $ 21.00

Silicio Kgs. Varios Délares  $ 8.50
Estroncio Kags. Varios Délares  § 14.00

Titanio Kgs. Varios Délares $ 21.00

Zinc Kags. Varios Pesos $ 14.00
Fierro-Manganeso Kgs. Varios Pesos $ 19.00
Soldadura 50/50 Kgs. Varios Pesos $ 19.00

Otros Insumos

Clave | Descripcion | Unidad | Proveedor | Moneda [ Costo Unitario
0000-0000 Mano de Obra Producto Terminado Kgs. Ninguno Pesos $ 0.33
0000-1000 Gastos Indirectos Producto Terminado  Kgs. Ninguno Pesos $ 1.23
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it ALCUSI, S.A. DEC.V.

Hojas de Costos Estimados
Tipo de cambio $§  11.00
FProducto: I AL-356 CHD T Clave] 31010102
Claves | Dosificacid Material [ Kas Brutos | Kgs.Merma | Kgs.Netos | % Neto | Costo Unitario | Monto | % de part
12.88%
97.85% Blando 1,467 80 189.05 1,278.75 B5.25% 1 850 § 13.944.10 51.22%
10.54%  Perfil 158.06 2036 137.70  9.18% $ 1150 $ 1.817.69  6.68%
624%  Silicio 9366 12.06 8160 544% § 9350 § 875721  3217%
0.15%  Magnesio 224 0.29 195  013% § 7.50 § 1680  0.06%
SUMAS __ 114.78% 1,721.76 221.76 1,500.00  100.00% |
Costo Total de Materias Primas $ 2453580
0000-0001 Mano de obra estimada 1 573.15 211%
0000-1001 Gastos indi i s 211245  7.76%
87A2% 172176 ‘Costo total por lote $ 27,221.40 100.00%
1,500.00 Costo por kilo $ 18.15
[ramanio del Lote 1500 Kilos
|Silicio 3 850 Dils
Tipo de cambio $  11.00
Producto: 1 AL-356 FCI | Clave:| 31010102
Claves | Dosi [ [ Kgs. Brutos | Kgs.Merma | Kgs.Netos | % Neto [ Costo Unitario | Monto | % depart
6.26%
98.99%  Cable 1,484.80 92.95 1,391.85 9279% § 1200 § 1781760  5817%
7.33%  Silicio 109.93 6.88 10305 6.87% § 9350 § 1027846  3355%
0.36%  Magnesio 5.44 0.34 510  034% § 750 § 4080  013%
SUMAS _ 106.68% 1,600.17 100.17 1,500.00 _ 100.00% |
Costo Total de Materias Primas s 2813686
0000-0001 Mano de obra estimada H 53268  174%
0000-1001 Gastos indirectos estimados s 196327  641%
Costo total por lote $ 3063280 100.
Costo por kil $ 20.42
‘amafio del Lote 1500 Kilos
Silicio 5 8.50 Das.
Tipo de cambio $  11.00
[Producto: T AL-355 ABB I Clave | 3101-0102
Claves | Dosificacion | Materiales | Kgs Brutos | Kgs.Merma | Kgs. Netos | % Neto [ Costo Unitario | Monto | 2% de part.
12.00%
89.20%  Blando 1,338.07 160.57 1.177.50 7850% § 950 $ 1271167  5156%
19.48% Cable 29216 35.06 257.10 17.14% 3 1200 § 3,505.92 14.22%
405%  Silicio 60.68 7.28 5340 356% § 9350 § 567358  23.01%
0.91% Magnesio 13.63 1.64 11.99 0.80% 3 750 § 102.23 0.41%
SUMAS __ 113.64% 1,704.54 204.54 1,500.00 100.00% ]
Costo Total de Materias Primas s 21,993.39
0000-0001 Mano de obra estimada $ 567.42  230%
0000-1001 Gastos i i $ 200133  B8.48%
Costo total por lote S 2465214  100.00%
Costo por kilo $ 16.43
| Tamaiio ded Lole 1500 Kios
[ Silicio 3 850 Des,
Tipo de cambio $  11.00
[Producto. | AL-341 STEEL [ Clave]] 3101-0102
[~ Claves | Dosificacion | Materiales | Kgs. Brulos | Kgs Merma | Kgs. Netos | % Nelo | CostoUnitario | Monto | % de part
14.30%
8355%  Blando 1,253.21 179.21 1,074.00 7160% § 950 § 1190550  4661%
28.84%  Perfi 43267 61.87 37080 2472% § 1150 497571 19.48%
422%  Silicio 63.36 9.06 5430 362% § 9350 § 592416  23.19%
0.07%  Magnesio 1.05 0.15 090 008% § 750 § 788  0.03%
SUMAS _ 116.69% 1,750.29 250.29 1,500.00 _100.00% |
Costo Total de Materias Primas $ 2281324
0000-0001 Mano de obra estimada 3 582 65 228%
0000-1001 Gastos indirectos estimados 5 2,147 46 8.41%
‘Costo total por lote $ 2554334 100.00%
Costo por kio $ 17.03
Tamafio del Lole 1500 Kilos
|siticio $ 8.50 Dis.
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iz ALCUSI, S.A. DEC.V.

Hojas de Costos Estimados

Tipodecambio $ 11.00
Producto. T AL-380 CHD Ciave.] 31010102 |
Claves | Dosi on | Materiales | Kgs. Bnstos | Kgs.Merma | Kgs. Netos | % Neto [ Costo Unitario | Monio | % de part,
14.80%
4519%  Macizo 677.82 100.32 57750 3850% § 750 § 508365  17.83%
36.50%  Piston 547.54 81.04 46650 31.10% § 8O0 $ 438032  15.36%
21.30%  Blando 319.54 47.29 27225 1B.15% § 950 § 303563  10.65%
B80%  Silicio 132.04 19.54 11250  750% § 9350 § 1224574  43.30%
258%  Zinc 38.73 5.73 3300 220% § 1400 § 542.22 1.90%
299%  Radiador cicu 44,89 6.64 3825 255% 8 840 $§ 377.08 1.32%
SUMAS _ 117.37% 1,760.56 260,66 1,500.00 _100.00% |
Costo Total de Materias Primas 3 25,764.64
0000-0001 Mano de obra estimada s 58607  2.06%
0000-1001 Gastos indirectos estimados 3 2,160.06 7.58%
Costo total por lote $ 2851076 100.00%
] _ Costo por kilo $ 19.01
‘amafio del Lote 1500 Kios
Eﬁn $ 850 Dis.
_ Tipo de cambio § _ 11.00
Producto | AL-380 ALPE | Clave:| 3101-0102
Claves | Dosi | Materiales | Kgs Brutos | Kgs.Merma | Kgs. Netos | % Meto [ Costo Unitario | Morto % de parl.
15.20%
48.94%  Macizo 734.08 111.58 62250 4150% § 750 § 550560  17.42%
30.19%  Piston 452,83 68.83 38400 2560% § 8O0 § 362264  11.47T%
2183%  Blando 328.01 50.01 27900 1860% § 950 § 312560  9.89%
11.20%  Silicio 168.04 2554 14250 950% § 9350 § 1571174  49.73%
189%  Zinc 28.30 4.30 2400 160% § 1400 $ 396.20 1.25%
3.77%  Radiador cicu 5661 8.60 4801  320% § 840 § 475.52 1.50%
SUMAS _ 117.92% 1,768.87 268.87 1,600.00  100.00% |
Costo Total de Materias Primas 5 28,837.30
0000-0001 Mano de obra estimada 3 588.83 1.86%
0000-1001 Gastos indirectos estimados s 217025 687%
Costo total por lote $ 3159639  100.00%
Costo por kilo $ 21.06
[Tamafio del Lote 1500 Kios
Siico 3 850 Dis.
Tipo de cambic §  11.00
[Products: | AL-380 BICI | Clave:| 31010102
Claves | Dosificacion | | Kgs. Brutos | Kgs Merma | Kgs Netos | % Meto | Costo Unitario | Monio | % de part.
15.05%
7863%  Macizo 1.179.51 177.52 100199 6680% § 750 $ BB84633  4165%
31.80%  Blando 478,52 72.02 40850 27.10% § 950 § 454594  21.41%
318%  Siliclo 4768 7.18 4050 270% § 8350 § 445808  2099%
153%  Zinc 22,95 345 1950 130% § 1400 § 321.30 1.51%
247%  Radiador cicu 37.08 _558 3150  210% § 840 § 31147 1.47%
SUMAS _ 117.12% 1,766.74 26674 1,500.00 _100.00% |
Costo Tolal de Materias Primas $  18.483.12
0000-0001 Mano de obra estimada s 587.79  277%
0000-1001 Gastos indirectos estimados s 2,16641  10.20%
Costo total por lote $ 21,237.32 100.00%
1 Costo por kilo $ 14.16
amalio del Lote 1500 Kilos
[;en 5 850 Dis.
= Tipode cambio $§ 11.00
[Froducio: | AL-350 MAVI | Clave] 31010102 |
Claves | Dosificacion | Materiales | Kgs Brutos | Kgs. Merma | Kgs. Netos | % Neto [ Costo Unitario | Monto | % de part,
15.20%
8384%  Blando 1,257.67 191.17 106650 71.10% § 950 $ 1194787  47.66%
27.71%  Pedfil 41568 63.18 35250 2350% § 150 § 478032  19.07%
366%  Silicio 54,83 833 4650 310% § 8350 § 512661  20.45%
130%  Zinc 19.46 2.9 1650  1.10% § 1400 § 272.44 1.09%
1.42%  Radiador 2123 3.23 1800 120% $ 870 § 18470  0.74%
SUMAS  117.92% 1,768.87 268.87 1,500,00  100.00% |
Costo Total de Materias Primas $ 2231193
0000-0001 Mano de obra estimada 3 588.83 2.35%
0000-1001 Gastos indirectos estimados $ 217025  B.66%
Costo total por lote $ 2507102 100.00%
| Costo por kilo $ 16.71
‘amanio del Lote 1500 Kios
rau s 850 Dis
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iz ALCUSI, S.A. DEC.V.

Hojas de Costos Estimados
Tipo de cambio §  11.00
[Froducto: AL-380 OLYMPIA T Clave:] 31018102
Claves | Dosificacion | Materiales | Kgs. Butos | Kgs.Merma | Kgs Netos | % Neto | Costo Unitario | Monto % de part.
15.25%
59.11%  Macizo 886.72 135.22 75150 50.10% § 750 § 665040  30.10%
2631%  Piston 39469 60.19 33450 2230% § 8O0 § 315752  14.29%
2509%  Blando 376.28 57.38 31890 21.26% § 950 § 357466  16.18%
3.78%  Silicio 56.64 8.64 4800 320% § 9350 § 520584  2397%
224%  Zinc 3363 513 2850 190% % 1400 § 470.82 2.13%
1.46%  Radiador cicu 2195 335 1860 124% § 840 $ 184.38 0.83%
SUMAS _ 117.99% 1,769.91 269.91 1,600.00 _100.00% ]
Costo Tolal de Materias Primas 3 19,333.62
0000-0001 Mano de obra estimada 5 589.18 267T%
0000-1001 Gastos indirectos eslimados 3 2171.53 9.83%
Costo total por lote $ 2209433  100.00%
Costo por kilo $ 14.73
[Tamarfio del Lote 1500 Kilos
Sicio H 850 Dis.
Tipodecambio §  11.00
Producto: 1 AL-380 JUSA Clave:| 31010102
Claves | Dosificacion | | Kgs. Brtos | Kgs. Merma | Kgs. Netos | % Neto | Costo Unitario | Monto % de part.
15.19%
87.05%  Meacizo 1,305.80 198.35 110745 7383% § 750 § 979350  44.92%
2392%  Blando 358,86 5451 0435 2029% § 850 § 340917  1564%
382%  Silicio 5730 8.70 4860 324% § 9350 § 535755  2457%
111%  Zinc 16.63 253 1410  094% § 1400 § 232.82 1.07%
2.00%  Radiador cleu _30.07 4.57 2550 170% 8 840 $ 252.59 1.16%
SUMAS _ 117.01% L?HM 268,86 1,500.00  100.00% |
Costo Total de Materias Primas 5 19,045.63
0000-0001 Mano de obra estimada 5 588.76 2.70%
0000-1001 Gastos indirectos estimados s 2,170.00 9.95%
Costo total por lote $ 2180439 100.00%
Costo por kilo $ 1454
[Tamaio del Lote 1500 Kios
|Silcio 5 B850 Dis
Tippdecambio § 11.00
| ey I AL-380 INY Clave] 31010102
Claves | Dosificacién |  Materiales | Kgs Brutos | Kgs Merma | Kgs. Netos | % Neto [ Costo Unitario | Monto | % de part.
15.15%
85.21%  Macizo 1,278.14 193.64 108450 T7230% § 750 $ 958605  44.78%
2493%  Blando 373.90 56.65 31725 2115% § 950 § 355205  16.50%
348%  Silicio 5215 7.90 4425 285% § 9350 § 487603  2278%
1.18%  Zinc 17.68 268 1500  1.00% § 1400 § 247.52 1.16%
3.06%  Radiador cicu 45.96 6.96 3900  260% § 840 $ 386.06 1.80%
SUMAS _ 117.86% 1,767.83 267.89 1,500.00 _100.00% |
Costo Total de Materias Primas 3 18,647.71
0000-0001 Mano de obra estimada 3 588.49 2.75%
0000-1001 Gastos indirectos estimados 3 2.3‘63.90 10.13%
Costo total por lote $ 21,40517  100.00%
Costo por kilo $ 14.27
[Tamana del Lote 1500 Kios.
lssco 3 850 Dis.
Tipo de cambio $  11.00
Froducto: T AL 380 INCOM T Clave] 31010102 |
Claves | Dosificacién | Materiatles [ Kgs Brutos [ Kgs. Merma | Kgs. Netos | % Neto [ Costo Unitaric | Monto | % de part.
14.95%
B0.13%  Macizo 1,201.94 179.69 102225 68.15% § 750 § 901455  3836%
28.41%  Blando 426.10 6370 36240 24.16% § 950 § 404795  17.23%
500%  Silicio 74.96 11.21 8375 425% S 9350 § 700876  29.82%
200%  Zinc 29.98 4.48 2550 1.70% $ 1400 § 419.72 1.79%
205%  Radiador cicu 30.69 4.59 2610 174% $ 840 § 257.80 1.10%
SUMAS _ 117.68% 1,763.67 26367 1,60000 _100.00% |
Tosto Total de Materias Primas $ 2074878
0000-0001 Mano de obra estimada 5 587.10 2.50%
0000-1001 Gastos indirectos estimados 3 2,163.87 9.21%
Coslo total por lote § 2349975 100.00% |
Costo por kito $ 15.67
[Tamaho dal Lote 1500 Kios
| ] 3 B.50 Dis.
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it ALCUSI, SA.DEC.V.

Hojas de Costos Estimados

Tipode cambio $ 11.00
[Producto. AL-380 MAQ ~ Clave| 31010102
Claves | Dosificacion | Materales | Kgs. Brutos | Kgs Merma | Kgs Netos | % Neto | Costo Unitario Monto % de part.
15.10%
8268%  Macizo 1,240.21 187.27 105294 7020% 5 750 § 930158  4172%
2255%  Blando 33832 51.09 28723 1915% § 950 § 321404  14.42%
412%  Silicio 61.84 9.34 5250 350% § 9350 $ 578204  2594%
213%  Zinc 31.89 4.82 2707 180% § 1400 § 44646  2.00%
6.30%  Radiador cicu 9452 14.27 8025 535% § 840 § 79397  3.56%
SUMAS __ 117.79% 1,766.78 266.78 1,50000  100.00% |
Costo Total de Materias Primas $ 1953808
0000-0001 Mano de obra estimada $ 588.14 264%
0000-1001 Gastos indirectos estimados 3 2,167.69 9.72%
Costo total por lote $ 2229391 100.00%
Caosto por kilo $ 14.86
[Tamalio del Lote 1500 Kilos
|siticio $ 850 Diis.
Tipode cambio $ 11.00
[Froducto: AL413 CHD Clave | 31010102
Claves Dosificacion | Materiales [ Kgs. Brutos | Kgs. Merma [ Kgs. Netos | % Neto | Costo Unitario Monto | % de part.
18.99%
99.74%  Blando 1,496.11 284 11 121200 80.80% § 950 § 1421305  3538%
469%  Cable 70.36 13.36 5700 380% § 1200 § 84432  2.10%
360%  Perfil 5407 10.27 4380 292% § 1150 § 621.81 1.55%
15.41%  Silicio 231.08 43.88 187.20 1248% § 9350 § 2160598  53.78%
SUMAS __ 123.44% 1,851.62 351.62 1,500.00  100.00% |
Costo Total de Materias Primas 5 37,285.15
0000-0001 Mano de obra estimada $ 616.38 1.53%
0000-1001 Gastos indirectos estimados $ 227178 565%
Costo total por lote § 40,173.31  100.00%
Costo por kilo $ 26.78
[Tamario del Lote 1500 Kilos
Silicio 3 850 Dis
Tipo de cambio $ 11.00
[Froducto: AL-PURO Clave | 3101-0102
Claves | Dosificacion |  Materiales | Kgs. Brutos | Kgs. Merma | Kgs. Netos | % Neto | Costo Unitaric | Monto | % de part
6.10%
95.74%  Cable 1,436 10 87.60 134850 89.90% § 1150 § 1651515  48.44%
10.76% Silicio 161.34 9.84 15150  10.10% § 9350 § 1508529  44.25%
SUMAS __106.50% ~1,597.44 G744 1,50000 100.00% ]
Costo Total de Matenias Primas $ 3160044
0000-0001 Mano de obra estimada 5 531.77 1.56%
0000-1001 Gastos indirectos estimados $ 1,959.92  575%
Costo total por lote $ 34,09213 100.
Costo por kilo $ 22.73
‘amafio del Lote 1500 Kilos
|Sificia 3 8.50 Diis.
Tipo de cambio $  11.00
[Producto: — SOLDADURA 15/85 Clave| 31010102
Claves Dosificacion |  Materdales | Kgs. Brutos | Kgs. Merma | Kgs. Netos | % Neto | Costo Unitario Monto % de part
0.50%
85.43%  Plomo antimonial 1,281.41 6.41 127500 8500% S 400 § 512564  48.16%
_ 15.08%  Estafo 226.13 1.13 22500  15.00% S 1400 $ 3,165.82  29.75%
SUMAS __ 100.50% 1,507.54 7.54 1,500.00  100.00% |
Costo Total de Materias Primas 3 8,291.46
0000-0001 Mano de obra estimada 3 501.84 4.72%
0000-1001 Gastos indirectos estimados $ 1,849.62 17.38%
Costo total por lote $ 10,64292 100
Costo por kilo $ 7.10
Tamanio del Lote 1500 Kilos
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:‘t ALCUSI, SA DECV.
Hojas de Costos Estimados

Tipo de cambio $ _ 11.00

[Producto | SW24 ] Ciave| 31010102 |
Claves | Dosificacion |  Materiak | Kgs. Brutos | Kgs. Merma | Kgs. Netos | % Neto | Costo Unitario | Monin | % de part
15.00%
115.56%  Blando 1,733.47 260.02 147345 98.23% § 950 §  16467.97  80.44%
079%  Silico 11.83 1.77 1006 067% § 9350 $ 1,106.11 5.40%
129%  Magnesio 1941 291 1850 1.10% $ 7.50 § 14558 0.71%
SUMAS  117.65% 1,764.71 264.71 1,500.00  100.00% |
Costo Total de Matenias Primas $ 1771965
0000-0001 Mano de obra estimada H 58745  287T%
0000-1001 Gastos indirectos estimados $ 216515 10.58%
Costo total por lote $ 204722¢ 100
Costo por kilo $ 13.65
[Tamadio del Lol 1500 Klos.
|siicio s B.50 Dis.
Tipo de cambio $ 11£_
[Froducto; T AL-360 CHD I Clave]] 31010102
Claves | Dosificacon |  Materiales | Kgs Brutos | Kgs. Merma | Kgs. Netos | % Neto | Costo Unitario | Monto | % de part
16.00%
52.98%  Macizo 794.64 127.14 667.50 4450% § 750 $ 5950.80  31.96%
36.67%  Piston 550.00 88.00 46200 30.80% $ 800 $ 440000  23.60%
28.10%  Radiador 421.43 67.43 35400 2360% $ 870 § 366644  10.66%
_ 1.31%  Silicio 19.64 3.14 1650 1.10% S 9350 § 1,836.34  9.85%
SUMAS  119.05% 1,785.71 285.71 1,500.00 100.00% |
Costo Total de Materias Primas $ 1586258
0000-0001 Mano de obra estimada 3 554 44 3.19%
0000-1001 Gastos indirectos estimados $ _2,190.91 11.75%
Costo total por lote $ 1864794 100
Costo por kilo $ 1243
[Tamaiio del Lote 1500 Kios.
fsicio E 850 Dis.
. Tipo de cambio $ ﬂﬂ
[Producta: ] AL319 MAQ ] Claver| 31010102 |
Claves | Dosificacion |  Materisles | Kgs. Bartos | Kgs Merma | Kgs.Netos | % Neto | CostoUnitaio | Monlo | %depart
11.80%
5476%  Blando 821.43 96.93 72450 4830% § 950 $ 780359  3533%
37.58%  Plancha 563.77 66.52 497.25 3315% § 900 $ 507393  2287%
17.12%  Pastilla 256.80 30.30 22650 1510% § 1100 § 282480  1279%
255%  Silicio 38.27 452 3875 225% 9350 § 357825  16.20%
1.36%  Magnesio 20,41 2.41 1800  1.20% § 750 § 15308  0.69%
SUMAS _ 113.38% 1,700.68 200.68 1,500.00 _ 100.00% |
Costo Total de Materias Primas 5 19,433.64
0000-0001 Mano de obra estimada $ 56613  2.56%
0000-1001 Gaslos indirectos estimados 3 208659  9.45%
Costo total por lote $ 2200636 100.00%
Costo por kilo $ 14.72
[Tamaho del Loke 1500 Kios
Isilicio ] 8.50 Dis.
Tipo de cambio $§  11.00
[P T 5GS3 T Clave] 31010102
Claves | Dosficacon |  Materisles | Kgs. Brutos | Kgs. Merma | Kgs.Netos | % Neto | Costo Unitario | Monio % de part
9.30%
56.34%  Perfi 845.00 78.59 76650 51.10% 1150 § 971854  39.85%
4432%  Blando 664.83 61.83 603.00 40.20% § 950 § 631589  25.90%
364%  Silicio 5458 5.08 4950 330% § 9350 $ 510323  20.93%
595%  Magnesio 89.30 8.30 8100 540% $ 750 § 869.75  2.75%
SUMAS _ 11025% 1,653.80 15380 1,500.00 100.00% |
Costo Total de Materias Primas $  21,807.40
0000-0001 Mano de obra estimada s 55053  2.26%
0000-1001 Gastos indirectos estimados H 202907  8.32%
Costo total por lote $ 24387.00 100.00%
Costo por kilo $ 16.26
[Tamafio del Lote 1500 Kios.
Isicio 3 8.50 Dis.
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i t ALCUSI, S.A.DEC.V.

Hojas de Costos Estimados
Tipo de cambio § 11.00
[Producr: ~ ALFE Clave] 31010102 |
Claves Dosificacion | Materiales | Kgs. Brulos | Kgs. Merma | Kgs. Netos | % Neto | Costo Unitario Monto % de part.
17.00%
66.99%  Piston 1,004.82 170.82 83400 5560% S 800 S 803856  25.16%
4181%  Macizo 627.11 106.61 52050 3470% § 750 § 470333  14.72%
11.69% Silicio 175.30 _2!£) 145.50 9.70% $ 9350 $ 16,390.55 51.30%
SUMAS _ 120.48% 1.807.3 07.23 1,500.00  100.00% |
Costo Total de Materias Primas $ 2913244
0000-0001 Mano de obra estimada s 60160  1.88%
0000-1001 Gastos indirectos estimados s 221732 6.94%
Costo total por lote $ 31,951.36 100.00%
Costo por kilo $ 21.30
[Tamalio del Lote 1500 Kios
|sdcio 3$ 8.50 Dis.
Tipodecambio $ 11.00
[Producio: ~ ALCR Clave:] 31010102 |
Claves Dosificacion | Materiales | Kgs. Brulos | Kgs. Merma | Kgs. Netos | % Neto | Costo Unitario Monto % de part.
7.55%
86.10%  Perfil 1,291.51 97.51 1,19400 7960% § 1150 § 1485237  4149%
16.87%  Cromo 253.11 19.11 23400 1560% § 4400 § 1113684  31.11%
519% Silicio 77.88 5.88 7200 480% § 9350 3 728178 20.34%
SUMAS _ 108.17% 1,622.50 122.50 1,500.00 _ 100.00% ]
Costo Total de Materias Primas $ 3327099
0000-0001 Mano de obra estimada $ 54011  151%
0000-1001 Gastos indirectos estimados $ 1,990.67 5.56%
Costo total por lote § 35801.76  100.00%
Costo por kil $ 23.87
[Tamano del Lote 1500 Kios
Siicio $ 8,50 Diis.
|cromo $ 4.00 Dis.
Tipodecambio $§ 11.00
ey - ALWN Clave] 31010102
Claves Dosificacion | Matenales | Kgs. Brutos | Kgs.Merma | Kgs. Netos | % Neto | Costo Unitario Monio % de part.
8.05%
78.52%  Perfil 1,177.81 94.81 1,083.00 7220% § 1150 § 1354482  57.02%
283%  Silicio 424 341 3900 260% § 9350 § 396534  16.69%
27.41% Manganeso 411.10 33.09 are.o1 2520% § 900 § 3,699.90 15.58%
SUMAS__ 108.76% 1,631.32 13132 1,500.00 _ 100.00% |
Costo Total de Materias Primas H 21,210.05
0000-0001 Mano de obra estimada $ 543.05 2.29%
0000-1001 Gastos indirectos estimados $ 2,001.49 8.43%
Costo total por lote $ 23,754.59 100.00%
Costo por kilo $ 15.84
[Tamafio del Lote 1500 Kios
|s#cio 3 8.50 Dis.
Tipode cambio $ 11.00
e ~ BRONCE-330 — Clavey] 31010102 |
Claves Dosificacion | Materiales | Kgs. Brutos | Kgs. Merma | Kgs. Netos | % Nelo | Costo Unitario Monto % de part.
4.50%
83.77% Bronce rojo 1,256.54 56.54 1,200.00 80.00% s 1400 $ 17,591.56 73.88%
20.94%  Cobre 314.14 14.14 30000 2000% § 1200 § 3,769.68  15.83%
SUMAS _ 104.71% 1,670.68 70.68 1,500.00  100.00% |
Costo Total de Materias Primas $ 21,361.24
0000-0001 Mano de obra estimada H 522.86 2.20%
0000-1001 Gastos indirectos estimados $ 192709 B0%%
Costo total por lote $ 23,811.19 100.00%
Costo por kilo $ 15.87
[Tamafio del Lote 1500 Kios




i t ALCUSI, S.A. DE C.V.

Hojas de Costos Estimados
Tipode cambio § 11.00
[Producto: T BRONCE585 Clave:] 31010102
| Claves | Dosificacon | Materisles | Kgs. Brutos | Kgs. Merma | Kgs. Netos | % Neto | Costo Unitario Monto | % deparl
4.80%
78.78%  Bronce rojo 1,181.72 56.72 1,12500 7500% § 1400 §  16544.08  51.32%
1576%  Cobre 236.35 11.34 22501 1500% § 1200 $ 2,836.20 8.80%
10.50%  Niquel 157.56 7.56 150.00 10.00% § 6600 § 1039896  32.26%
SUMAS _ 105.04% 1,575.63 76.63 ___ 1,500.00 100.00% |
Costo Total de Materias Primas $ 29.779.24
0000-0001 Mano de obra estimada $ 52451 1.63%
0000-1001 Gastos indirectos estimados $ 1,933.16 6.00%
Costo total por lote $ 32,236.91 100.00%
Costo por kilo $ 21.49
[Tamafio del Lote 1500 Kilos
Niquet $ 6.00 Dits
Tipo de cambio $§  11.00
F BRONCE-113 T Clave:] 3101-0102
Claves Dosificacion | | Kgs. Brutos | Kgs.Merma | Kgs. Netos | % Neto | Costo Unitario | Monto | % de part.
5.00%
7895%  Bronce de 2a. 1,184.21 59.21 1,12500 7500% § 1350 § 1598684  69.54%
26.32%  Cobre de 2a. 394.74 19.74 37500 2500% $ 1150 § 4,539.51 19.75%
SUMAS _ 105.26% 1,578.96 78.95 1,500.00 100.00% |
Costo Total de Materias Primas $ 20,526.35
0000-0001 Mano de obra estimada $ 52561 2.29%
0000-1001 Gastos indirectos estimados 5 1,937.24 8.43%
Costo total por lote $ 2298918 100.00%
Costo por kilo $ 15.33
| Tamafio del Lote 1500 Kilos
|siticio $ 8.50 Diis.
. Tipo de cambio $  11.00
[Producto: | PB-BI Clave:] 3101-0102
Claves | Dosificacion |  Maleriales | Kgs. Bnos | Kgs.Merma | Kgs.Nelos | % Neto | Costo Unitario | Monto | % de part.
1.50%
8122%  Plomo afinado 1,218.27 18.27 1,20000 80.00% $ 500 § 6,091.35  19.08%
20.30%  Berilio 304.57 4.57 30000 2000% § 7700 § 2345189  T73.47%
SUMAS _ 101.52% 1,522.84 2284 1,500.00  100.00% ]
Costo Total de Matenas Pimas s 29,543.24
0000-0001 Mano de obra estimada $ 506.93 1.59%
0000-1001 Gastos indirectos estimados $ 1,868.40 5.85%
Tosto total por fote $  31,91867 100.00% |
Costo por kilo $ 21.28
[Tamaiic del Lote 1500 Kilos
|Berilic $ 7.00 Dits.
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ALCUSI, S.A.DE C.V.

Presupuesto de mano de obra directa para el ejercicio 2007

Concepto Hornero Ayudante de Ayudante
Hornero General Analisis de COSTO de Gastos de Fabricacion para el afio 2007
Salario diario $ 9286 $ 8429 § 80.00
Bono de productividad $ 50.00 $ 50.00 $ 20.00
Premio de asistencia $ 714 $ 714 % 7.14 Gastos de fabricacién presupuestados anual 9,189,072.00
Aguinaldo diario $ 6.16 § 581 § 4.40 12.00
Prima vacacional diaria $ 062 $ 058 $ 0.44 Gastos de Fabricacién Presupuestados x mes 765,756.00
Total sueldo diario $ 156.78 $ 14782 $ 111.99 Capacidad neta real de produccién mensual (I 624,131.20
% Carga fiscal 27.68% 27.68% 27.68% Factor de COSTO de G.F. por kilo $ 1.23
Salario diario por categoria $ 200.18 $ 188.74 $ 142,99
Numero de trabajadores por categoria 12 12 15
Importe diario de sueldos por categoria $ 240221 § 226494 § 2,144.83
Dias totales por afio 366 366 366 PROMEDIO DE MERMA
Costo total anual de M.O. por categoria $ 879,207.74 $ 828,967.30 S 785,006.91 Aleacién % de merma
Dias laborables en el afio 304 304 304 356-C.H.D. 12.88%
Costo por dia laborable de M.O. por categoria $ 289213 § 2,72687 $ 2,582.26 356-F.C.1. 6.26%
Dias promedio laborables por mes 25.33 25.33 25.33 356-A.B.B. 12.00%
Importe mensual de sueldos por categoria $ 73267.31 $ 69,080.61 $ 65417.24 413-C.H.D. 18.99%
380-C.H.D. 14.80%
Salario por hora $ 30.13 § 2840 $ 21.52 380-ALPE 15.20%
380-BICI 16.07%
Total costo de M.O.mensual $ 207,765.16 380-INCOM 14.95%
Capacidad neta real de produccién mensual (kgs) 624,131.20 380-INY 16.16%
Factor 6ptimo de COSTO de M.O. por kilo s 0.33 380-IUSA 15.19%
380-MAVI 16.20%
380-MAQ 16.10%
Anélisis de dias laborables para el afio 2007 380-OLYMPIA 15.26%
ANO 2007 DIAS DOMINGOS FESTIVOS FESTIVOS TOTAL DIAS 360-C.H.D. 16.00%
MES OBLIGATORIOS | OPTATIVOS | LABORABLES 319-MAQ 11.80%
Enero 31 4 1 26 941-STEEL 14.30%
Febrero 29 8 1 23 SG-93 9.30%
Marzo 31 4 Domingo 27 SM-24 15.00%
Abril 30 4 2 24 AL-PURO 6.10%
Mayo 31 5 1 1 24 AL-FE 17.00%
Junio 30 4 26 AL-CR 7.66%
Julio 31 4 27 AL-MN 8.06%
|Agosto 31 5 26 BRONCE-330 4.50%
Septiembre 30 4 1 25 BRONCE-555 4.80%
Octubre 31 5 26 BRONCE-113 5.00%
Noviembre 30 4 1 25 SOLDADURA-15/85 0.50%
Diciembre 31 4 1 1 25 Pb-Bi 1.50%
Total de dias por afio 366 52 6 4 304 PROMEDIO DE MERMA 11.39%
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ALCUSI, S.A.DEC.V.

Presupuesto de ventas para el ejercicio 2007

Enero Febrero Marzo Abril
Aleacién Kilos a % Precio de Monto Kilos a % Precio de — Kilos a % Precio de Monto Kilos a % Precio de Monto
vender venta vender venta vender venta vender venta
356-C.H.D. 12,000.00 | 2.55% 1950 | § 234,000.00 12,000.00 | 2.62% 1950 | $ 234,000.00 11,000.00 | 2.45% 19.50 | $ 214,500.00 10,500.00 | 2.28% 19.50 | $ 204,750.00
356-F.C.I. 27,500.00 | 5.85% 2150 | § 591,250.00 25,200.00 | 5.50% 21501 9% 541,800.00 24,000.00 | 5.35% 2150 % 516,000.00 24,500.00 | 5.31% 215019 526,750.00
356-A.B.B. 5,000.00 | 1.06% 1760 | 88,000.00 5,000.00 | 1.09% 1760 | $ 88,000.00 5,000.00 | 1.11% 1760 | $ 88,000.00 5,000.00 | 1.08% 1760 | $ 88,000.00
413-C.H.D. 91,500.00 | 19.47% 2830 % 2,589,450.00 91,500.00 | 19.96% 2830 |$ 2,589,450.00 90,000.00 | 20.05% 2830 |$ 2,547,000.00 90,000.00 | 19.50% 2830 | $ 2,547,000.00
380-C.H.D. 102,000.00 | 21.70% 2120 | $ 2,162,400.00 105,000.00 | 22.91% 21201 $ 2,226,000.00 100,000.00 | 22.28% 21.20 | $ 2,120,000.00 105,000.00 | 22.75% 21.20 | $ 2,226,000.00
380-ALPE 3,000.00 | 0.64% 22601 $ 67,800.00 3,000.00 | 0.65% 226018 67,800.00 3,000.00 | 0.67% 2260 (9% 67,800.00 3,500.00 | 0.76% 226019 79,100.00
380-BICI 11,000.00 | 2.34% 16.00 | $ 176,000.00 12,000.00 | 2.62% 16.00 | $ 192,000.00 15,000.00 | 3.34% 16.00 | $ 240,000.00 14,200.00 | 3.08% 16.00 | $ 227,200.00
380-INCOM 12,000.00 | 2.55% 1750 | $ 210,000.00 11,500.00 | 2.51% 1750 | § 201,250.00 11,000.00 | 2.45% 1750 | $ 192,500.00 9,500.00 | 2.06% 1750 | $ 166,250.00
380-INY 28,000.00 | 5.96% 1650 | $ 462,000.00 30,000.00 | 6.54% 16.50 | $ 495,000.00 31,000.00 | 6.91% 16.50 | $ 511,500.00 33,000.00 | 7.15% 16.50 | $ 544,500.00
380-IUSA 5,000.00 | 1.06% 16.60 | $ 83,000.00 4,500.00 | 0.98% 16.60 | $ 74,700.00 4,500.00 | 1.00% 16.60 | $ 74,700.00 4,500.00 | 0.98% 16.60 | $ 74,700.00
380-MAVI 7,000.00 | 1.49% 1730 $ 121,100.00 6,000.00 | 1.31% 17.30| $ 103,800.00 6,000.00 | 1.34% 17.30 | $ 103,800.00 6,000.00 | 1.30% 1730 | $ 103,800.00
380-MAQ 18,000.00 | 3.83% 16.30 | $ 293,400.00 15,000.00 | 3.27% 16.30 | $ 244,500.00 12,000.00 | 2.67% 16.30 | $ 195,600.00 12,000.00 | 2.60% 16.30 | $ 195,600.00
380-OLYMPIA 13,500.00 | 2.87% 16.20 | $ 218,700.00 11,5600.00 | 2.51% 1620 | $ 186,300.00 10,000.00 | 2.23% 16.20 | $ 162,000.00 9,500.00 | 2.06% 16.20 | $ 153,900.00
360-C.H.D. 9,000.00 | 1.91% 1430 ] $ 128,700.00 8,000.00 | 1.75% 1430 | $ 114,400.00 8,000.00 | 1.78% 14.30 | $ 114,400.00 9,000.00 | 1.95% 1430 | $ 128,700.00
319-MAQ 2,000.00 | 0.43% 15.80 | $ 31,600.00 2,000.00 | 0.44% 1580 | $ 31,600.00 2,000.00 | 0.45% 15.80 | § 31,600.00 2,000.00 | 0.43% 1580 | $ 31,600.00
941-STEEL 88,000.00 | 18.72% 1820 | $ 1,601,600.00 87,000.00 | 18.98% 1820 | $ 1,583,400.00 85,000.00 | 18.94% 18.20 | $ 1,547,000.00 90,000.00 | 19.50% 1820 |$ 1,638,000.00
SG-93 3,000.00 | 0.64% 1780 | $ 53,400.00 2,500.00 | 0.55% 1780 $ 44,500.00 3,000.00 | 0.67% 17.80 | $ 53,400.00 2,800.00 | 0.61% 17.80 | $ 49,840.00
SM-24 5,500.00 | 1.17% 1510 | $ 83,050.00 4,500.00 | 0.98% 15101 $ 67,950.00 5,000.00 | 1.11% 1510 | $ 75,500.00 5,000.00 | 1.08% 1510 | $ 75,500.00
AL-PURO 7,500.00 | 1.60% 250019 187,500.00 6,000.00 | 1.31% 25.00 | $ 150,000.00 6,500.00 | 1.45% 25.00| 9% 162,500.00 7,000.00 | 1.52% 25001 % 175,000.00
AL-FE 1,000.00 | 0.21% 235019 23,500.00 800.00 | 0.17% 23501 $ 18,800.00 1,000.00 | 0.22% 2350 | $ 23,500.00 1,000.00 | 0.22% 2350 | $ 23,500.00
AL-CR 2,000.00 | 0.43% 2550 | $ 51,000.00 2,000.00 | 0.44% 2550 | $ 51,000.00 2,000.00 | 0.45% 2550 | $ 51,000.00 2,300.00 | 0.50% 2550 | $ 58,650.00
AL-MN 1,500.00 | 0.32% 1750 | $ 26,250.00 1,300.00 | 0.28% 17501 $ 22,750.00 1,500.00 | 0.33% 1750 | $ 26,250.00 1,700.00 | 0.37% 1750 | $ 29,750.00
BRONCE-330 4,000.00 | 0.85% 2200 $ 88,000.00 3,5600.00 | 0.76% 22001 % 77,000.00 4,000.00 | 0.89% 22001 $% 88,000.00 3,500.00 | 0.76% 22001 9% 77,000.00
BRONCE-555 5,000.00 | 1.06% 2400 | % 120,000.00 4,000.00 | 0.87% 2400 | $ 96,000.00 3,500.00 | 0.78% 24.00 | $ 84,000.00 4,000.00 | 0.87% 2400 | % 96,000.00
BRONCE-113 2,000.00 | 0.43% 1930 | $ 38,600.00 1,500.00 | 0.33% 1930 | $ 28,950.00 1,500.00 | 0.33% 19.30 | § 28,950.00 2,000.00 | 0.43% 1930 | § 38,600.00
SOLDADURA-15/85 3,5600.00 | 0.74% 9.50 | § 33,250.00 2,800.00 | 0.61% 950 | $ 26,600.00 2,800.00 | 0.62% 950 | % 26,600.00 3,500.00 | 0.76% 950 1| % 33,250.00
Pb-Bi 500.00 | 0.11% 23001 % 11,500.00 300.00 | 0.07% 23.00| % 6,900.00 500.00 | 0.11% 23.00 | $ 11,500.00 500.00 | 0.11% 23.00 | $ 11,500.00
TOTALES 470,000 100% $ 9,775,050.00 458,400  100% $ 9,564,450.00 448,800 109% $ 9,357,600.00 461,500 100% $ 9,604,440.00
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i‘—\ ALCUSI, S.A.DEC.V.
Presupuesto de ventas para el ejercicio 2007

!ayo Junio Julio Agosto
- Kilos a % Precio de Monto Kilos a % Precio de Monto Kilos a % Precio de Monto Kilos a % Precio de Monto
vender venta vender venta vender venta vender venta
356-C.H.D. 11,000.00 | 2.35% 1950 | $ 214,500.00 12,000.00 | 2.32% 19.50 | $ 234,000.00 12,500.00 | 2.41% 19.50 | $ 243,750.00 13,000.00 | 2.47% 1950 | $ 253,500.00
356-F.C.I. 24,500.00 | 5.24% 2150 | $ 526,750.00 25,000.00 | 4.84% 2150 | $ 537,500.00 25,000.00 | 4.83% 2150 | $ 537,500.00 25,000.00 | 4.75% 21501 % 537,500.00
356-A.B.B. 6,000.00 | 1.28% 1760 | $ 105,600.00 8,000.00 | 1.55% 1760 | $ 140,800.00 8,000.00 | 1.54% 1760 | § 140,800.00 8,500.00 | 1.62% 1760 | $ 149,600.00
413-C.H.D. 95,000.00 | 20.33% 2830 | $ 2688,500.00 110,000.00 | 21.31% 2830|$% 3,113,000.00 110,000.00 | 21.24% 2830|$% 3,113,000.00 110,000.00 | 20.91% 28.30|1$ 3,113,000.00
380-C.H.D. 105,000.00 | 22.46% 21.20|$ 2,226,000.00 115,000.00 | 22.27% 21201 % 2,438,000.00 115,000.00 | 22.21% 21.20|$ 2,438,000.00 115,000.00 | 21.86% 21.20|$ 2,438,000.00
380-ALPE 3,500.00 | 0.75% 2260 | % 79,100.00 4,500.00 | 0.87% 22601 9% 101,700.00 4,500.00 | 0.87% 2260 | $ 101,700.00 4,500.00 | 0.86% 2260 1| $ 101,700.00
380-BICI 14,000.00 | 3.00% 16.00 | $ 224,000.00 14,000.00 | 2.71% 16.00 | $ 224,000.00 14,000.00 | 2.70% 16.00 | $ 224,000.00 13,500.00 | 2.57% 16.00 | $ 216,000.00
380-INCOM 9,000.00 | 1.93% 1750 | $ 157,500.00 10,000.00 | 1.94% 17.50 | $ 175,000.00 12,000.00 | 2.32% 17.50 | § 210,000.00 12,500.00 | 2.38% 1750 | $ 218,750.00
380-INY 30,000.00 | 6.42% 16.50 | $ 495,000.00 30,000.00 | 5.81% 16.50 | $ 495,000.00 30,000.00 | 5.79% 16.50 | $ 495,000.00 33,000.00 | 6.27% 16.50 | $ 544,500.00
380-lUSA 4,800.00 | 1.03% 16.60 | $ 79,680.00 5,000.00 | 0.97% 16.60 | $ 83,000.00 4500.00 | 0.87% 16.60 | $ 74,700.00 4,500.00 | 0.86% 16.60 | $ 74,700.00
380-MAVI 6,500.00 | 1.39% 1730 | $ 112,450.00 7,000.00 | 1.36% 17.30 | $ 121,100.00 6,500.00 | 1.26% 1730 | $ 112,450.00 6,500.00 | 1.24% 17.30 | $ 112,450.00
380-MAQ 15,000.00 | 3.21% 16.30 | $ 244,500.00 16,000.00 | 3.10% 16.30 | $ 260,800.00 18,000.00 | 3.48% 16.30 | $ 293,400.00 18,500.00 | 3.52% 16.30 | $ 301,550.00
380-OLYMPIA 11,000.00 | 2.35% 16.20 | $ 178,200.00 12,500.00 | 2.42% 16.20 | $ 202,500.00 15,500.00 | 2.99% 16.20 | $ 251,100.00 16,000.00 | 3.04% 16.20 | $ 259,200.00
360-C.H.D. 8,500.00 | 1.82% 1430 | $ 121,550.00 9,000.00 | 1.74% 1430 | $ 128,700.00 9,000.00 | 1.74% 1430 | $ 128,700.00 9,500.00 | 1.81% 1430 9% 135,850.00
319-MAQ 2,000.00 | 0.43% 1580 | $ 31,600.00 2,000.00 | 0.39% 1580 | $ 31,600.00 2,500.00 | 0.48% 16.80 | § 39,500.00 2,000.00 | 0.38% 15.80 | $ 31,600.00
941-STEEL 85,000.00 | 18.19% 18201 $ 1,547,000.00 95,000.00 | 18.40% 1820 | $ 1,729,000.00 95,000.00 | 18.35% 1820 | $ 1,729,000.00 95,000.00 | 18.06% 18.20|$ 1,729,000.00
SG-93 3,000.00 | 0.64% 17801 % 53,400.00 4,000.00 | 0.77% 1780 | $ 71,200.00 3,000.00 | 0.58% 1780 | $ 53,400.00 3,000.00 | 0.57% 17.80 | $ 53,400.00
SM-24 4,500.00 | 0.96% 15101 $ 67,950.00 4,000.00 | 0.77% 1510 | $ 60,400.00 4,000.00 | 0.77% 15.10 | $ 60,400.00 4,500.00 | 0.86% 15101 $ 67,950.00
AL-PURO 9,000.00 | 1.93% 25.00 | $ 225,000.00 11,000.00 | 2.13% 25001 9% 275,000.00 10,500.00 | 2.03% 2500 | $ 262,500.00 11,500.00 | 2.19% 25001 % 287,500.00
AL-FE 800.00 | 0.17% 23501 % 18,800.00 1,000.00 | 0.19% 2350 | $ 23,500.00 800.00 | 0.15% 2350 | $ 18,800.00 1,000.00 | 0.19% 235018 23,500.06
AL-CR 2,500.00 | 0.53% 2550 | $ 63,750.00 2,800.00 | 0.54% 2550 | $ 71,400.00 2,500.00 | 0.48% 2550 | $ 63,750.00 2,500.00 | 0.48% 2550 | $ 63,750.00
AL-MN 2,000.00 | 0.43% 1750 | $ 35,000.00 2,500.00 | 0.48% 1750 | $ 43,750.00 2,000.00 | 0.39% 17.50 | $ 35,000.00 2,500.00 | 0.48% 1750 | $ 43,750.00
BRONCE-330 4,000.00 | 0.86% 2200 | $ 88,000.00 4,000.00 | 0.77% 22001 9% 88,000.00 3,500.00 | 0.68% 22001 % 77,000.00 4,000.00 | 0.76% 22.00 | $ 88,000.00
BRONCE-555 5,000.00 | 1.07% 2400 | $ 120,000.00 5,000.00 | 0.97% 2400 | $ 120,000.00 4,000.00 | 0.77% 24.00 | $ 96,000.00 4,500.00 | 0.86% 2400 1% 108,000.0Q
BRONCE-113 2,000.00 | 0.43% 1930 ] $ 38,600.00 2,500.00 | 0.48% 19.30 | $ 48,250.00 2,000.00 | 0.39% 19.30 | § 38,600.00 1,500.00 | 0.29% 19.30 | $ 28,950.00
SOLDADURA-15/85 3,000.00 | 0.64% 95019 28,500.00 3,500.00 | 0.68% 9.50 | $§ 33,250.00 3,000.00 | 0.58% 950 |8 28,500.00 3,500.00 | 0.67% 9.50 | § 33,250.00
Pb-Bi 800.00 | 0.17% 23001 9% 18,400.00 1,000.00 | 0.19% 23.001| % 23,000.00 500.00 | 0.10% 23001 % 11,500.00 500.00 | 0.10% 2300 $ 11,500.00
TOTALES 467,400  100% $ 9,789,330.00 516,300  100% $10,873,450.00 517,800 100% $10,878,050.00 526,000 100% $11,026,450.00
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ii ALCUSI, S.A.DEC.V.
Presupuesto de ventas para el ejercicio 2007

Septiembre Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Aleacién Kilos a % Precio de Monto Kilos a o “Precio de Monto Kilos a % Precio de Monto Kilos a o Precio de Monto Total kilos a % Precio de Total Monto
vender venta vender venta vender venta vender venta vender venta
356-C.H.D. 20,000.00 | 3.61% 19.50 | § 390,000.00 25,000.00 | 4.50% 1950 | § 487,500.00 20,000.00 | 3.74% 1950 | § 390,000.00 18,000.00 | 3.28% 19.50 | § 351,000.00 177,000.00 | 2.92% 1950 | § 3,451,500.00
356-F.C.1. 37,500.00 | 6.77% 2150 | $ 806,250.00 37,500.00 | 6.75% 21501 $ 806,250.00 35,200.00 | 6.58% 2150189 756,800.00 34,000.00 | 6.20% 21501 % 731,000.00 344,900.00 | 5.69% 2150 | $ 7,415,350.00
356-A.B.B. 10,000.00 | 1.81% 1760 | $ 176,000.00 10,000.00 | 1.80% 1760 | § 176,000.00 10,000.00 | 1.87% 17.60 | § 176,000.00 9,500.00 | 1.73% 17.60 | $ 167,200.00 90,000.00 | 1.49% 1760 | $ 1,584,000.00
413-C.H.D. 110,000.00 | 19.86% 2830 |$ 3,113,000.00 105,000.00 | 18.90% 28301$ 2,971,500.00 105,000.00 | 19.63% 28.30 | $ 2,971,500.00 | 110,000.00 | 20.07% 2830|$ 3,113,000.00 | 1,218,000.00 | 20.10% 28301 % 34,469,400.00
380-C.H.D. 115,000.00 | 20.76% 21.20 | $  2,438,000.00 108,000.00 | 19.44% 2120 | $  2,289,600.00 108,000.00 | 20.19% 21.20 | $ 2,289,600.00 115,000.00 | 20.99% 21.20 | $ 2,438,000.00 | 1,308,000.00 | 21.59% 21201 § 27,729,600.00
380-ALPE 5,000.00 | 0.90% 2260 | $ 113,000.00 6,000.00 | 1.08% 22601 % 135,600.00 5,000.00 | 0.93% 2260 ] % 113,000.00 5,000.00 | 0.91% 2260 | $ 113,000.00 50,500.00 | 0.83% 2260 | $ 1,141,300.00
380-BICI 12,000.00 | 2.17% 16.00 | § 192,000.00 12,500.00 | 2.25% 16.00 | $ 200,000.00 12,000.00 | 2.24% 16.00 | $ 192,000.00 12,000.00 | 2.19% 16.00 | § 192,000.00 156,200.00 | 2.58% 16.00 | § 2,499,200.00
380-INCOM 15,000.00 | 2.71% 1750 | $ 262,500.00 16,000.00 | 2.88% 1750 | § 280,000.00 15,500.00 | 2.90% 1750 | $ 271,250.00 15,000.00 | 2.74% 1750 | § 262,500.00 149,000.00 | 2.46% 1750 | § 2,607,500.00
380-INY 35,000.00 | 6.32% 16.50 | § 577,500.00 36,000.00 | 6.48% 1650 | § 584,000.00 35,000.00 | 6.54% 1650 | $ 577,500.00 35,000.00 | 6.38% 16.50 | $ 577,500.00 386,000.00 | 6.37% 16.50 | § 6,369,000.00
380-IlUSA 5,000.00 | 0.90% 16.60 | $ 83,000.00 7,000.00 | 1.26% 16.60 | $ 116,200.00 6,600.00 | 1.23% 16.60 | $ 109,560.00 5,000.00 | 0.91% 16.60 | $ 83,000.00 60,900.00 | 1.01% 16.60 | § 1,010,940.00
380-MAVI 7,000.00 | 1.26% 1730 | § 121,100.00 8,000.00 | 1.44% 1730 | $ 138,400.00 7,000.00 | 1.31% 1730 | $ 121,100.00 7,000.00 | 1.28% 17.30 | § 121,100.00 80,500.00 | 1.33% 1730 | § 1,392,650.00
380-MAQ 22,000.00 | 3.97% 16.30 | $ 358,600.00 22,500.00 | 4.05% 16.30 | § 366,750.00 21,500.00 | 4.02% 16.30 | $ 350,450.00 22,000.00 | 4.01% 1630 | § 358,600.00 212,500.00 | 3.51% 16.30 | § 3,463,750.00
380-OLYMPIA 18,500.00 | 3.34% 16.20 | $ 299,700.00 20,000.00 | 3.60% 16.20 | § 324,000.00 19,400.00 | 3.63% 1620 | $ 314,280.00 18,500.00 | 3.38% 16.20 | $ 299,700.00 175,900.00 | 2.90% 16.20 | § 2,849,580.00
360-C.H.D. 9,000.00 | 1.62% 1430 | § 128,700.00 9,500.00 | 1.71% 1430 | § 135,850.00 9,000.00 | 1.68% 1430 | $ 128,700.00 9,000.00 | 1.64% 1430 | $ 128,700.00 106,500.00 | 1.76% 1430 | $ 1,522,950.00
319-MAQ 2,000.00 | 0.36% 1580 | $ 31,600.00 2,500.00 | 0.45% 1580 | § 39,500.00 2,000.00 | 0.37% 1580 | § 31,600.00 2,000.00 | 0.36% 1580 | $ 31,600.00 25,000.00 | 0.41% 1580 | $ 395,000.00
941-STEEL 90,000.00 | 16.25% 18.20 { $§  1,638,000.00 90,000.00 | 16.20% 18.20 { § 1,638,000.00 90,000.00 | 16.83% 18.20 | $§ 1,638,000.00 90,000.00 | 16.42% 18.20 | $§ 1,638,000.00 | 1,080,000.00 | 17.83% 18.20 | § 19,656,000.00
SG-93 3,000.00 | 0.54% 1780 | § 53,400.00 3,500.00 | 0.63% 1780 | § 62,300.00 3,000.00 | 0.56% 1780 | $ 53,400.00 3,000.00 | 0.55% 17.80 | § 53,400.00 36,800.00 | 0.61% 1780 | § 655,040.00
SM-24 5,500.00 | 0.99% 1510 | $ 83,050.00 4,500.00 | 0.81% 15101 $ 67,950.00 4,000.00 | 0.75% 1510 | $ 60,400.00 5,500.00 | 1.00% 1510 | § 83,050.00 56,500.00 | 0.93% 1510 | § 853,150.00
AL-PURO 12,000.00 | 2.17% 2500 | $ 300,000.00 11,000.00 | 1.98% 2500 | $ 275,000.00 10,000.00 | 1.87% 25001 $ 250,000.00 12,000.00 | 2.18% 25.00 | $ 300,000.00 114,000.00 | 1.88% 25001 $ 2,850,000.00
AL-FE 1,000.00 | 0.18% 23501 $ 23,500.00 1,000.00 | 0.18% 2350 | $ 23,500.00 800.00 | 0.15% 23501 % 18,800.00 1,000.00 | 0.18% 2350 | $ 23,500.00 11,200.00 | 0.18% 23501 % 263,200.00
AL-CR 2,500.00 | 0.45% 2550 | § 63,750.00 2,500.00 | 0.45% 2550 | § 63,750.00 2,000.00 | 0.37% 2550 | § 51,000.00 2,500.00 | 0.46% 255018 63,750.00 28,100.00 | 0.46% 25.50 | $ 716,550.00
AL-MN 2,000.00 | 0.36% 1750 | $ 35,000.00 2,000.00 | 0.36% 1750 | § 35,000.00 1,500.00 | 0.28% 1750 | $ 26,250.00 2,000.00 | 0.36% 1750 | § 35,000.00 22,500.00 | 0.37% 1750 | § 393,750.00
BRONCE-330 4,000.00 | 0.72% 2200 | % 88,000.00 4,000.00 | 0.72% 2200 | $ 88,000.00 3,000.00 | 0.56% 2200 | $ 66,000.00 4,000.00 | 0.73% 22001 $ 88,000.00 45,500.00 | 0.75% 220018 1,001,000.00
BRONCE-555 5,000.00 | 0.90% 2400 | $ 120,000.00 5,000.00 | 0.90% 240018 120,000.00 4,000.00 | 0.75% 2400 | $ 96,000.00 5,000.00 | 0.91% 2400 | $ 120,000.00 54,000.00 | 0.89% 24.00 | $ 1,296,000.00
BRONCE-113 2,000.00 | 0.36% 19.30 | § 38,600.00 2,000.00 | 0.36% 19.30 | § 38,600.00 1,800.00 | 0.34% 1930 | $ 34,740.00 2,000.00 | 0.36% 19.30 | § 38,600.00 22,800.00 | 0.38% 19.30 | § 440,040.00
SOLDADURA-15/85 3,500.00 | 0.63% 950 % 33,250.00 3,500.00 | 0.63% 9501$ 33,250.00 2,800.00 | 0.52% 950 |8 26,600.00 3,500.00 | 0.64% 9.50 | $ 33,250.00 38,900.00 | 0.64% 950 | $ 369,550.00
Pb-Bi 500.00 | 0.09% 23.00 1 $ 11,500.00 1,000.00 | 0.18% 2300 | $ 23,000.00 700.00 { 0.13% 23001 $ 16,100.00 500.00 | 0.09% 23.00 | § 11,500.00 7,300.00 | 0.12% 23.00 | § 167,9800.00
TOTALES 554,000  100% $ 11,579,000.00 555,500 100% $ 11,529,500.00 534,800 100% $11,130,630.00 548,000  100% $ 11,455,950.00 6,058,500  100% $ 126,563,900.00
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ALCUSI, S.A.DE C.V.
Departamento de Costos.

Presupuesto de produccién para el ejercicio 2007

MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Unidad
Clave Total de
Producto ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE] OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE Medida
356-CHD 12,000 12,000 11,000 10,500 11,000 12,000 12,500 13,000 20,000 25,000 20,000 18,000 177,000 Kilos
356-FClI 27,500 25200 24,000 24,500 24,500 25,000 25,000 25,000 37,500 37,500 35,200 34,000 344,900 Kilos
356-A.B.B. 5,000 5,000 5,000 5,000 6,000 8,000 8,000 8,500 10,000 10,000 10,000 9,500 90,000 Kilos
413-C.H.D. 91,500 91,500 90,000 90,000 95,000 110,000 110,000 110,000 110,000 105,000 105,000 110,000 1,218,000 Kilos
380-C.H.D. 102,000 105,000 100,000 105,000 105,000 115,000 115,000 115,000 115,000 108,000 108,000 115,000 1,308,000 Kilos
e 380-ALPE 3,000 3,000 3,000 3,500 3,500 4,500 4,500 4,500 5,000 6,000 5,000 5,000 50,500 Kilos
380-BICI 11,000 12,000 15,000 14,200 14,000 14,000 14,000 13,500 12,000 12,500 12,000 12,000 156,200 Kilos
380-INCOM 12,000 11,500 11,000 9,500 | 9,000 10,000 12,000 12,500 15,000 16,000 15,500 15,000 149,000 Kilos
380-INY 28,000 30,000 31,000 33,000 30,000 30,000 30,000 33,000 35,000 36,000 35,000 35,000 386,000 Kilos
380-IUSA 5,000 4,500 4,500 4,500 4,800 5,000 4,500 4,500 5,000 7,000 6,600 5,000 60,900 Kilos
| 380-MAVI| 7,000 6,000 6,000 6,000 6,500 7,000 6,500 6,500 7,000 8,000 7,000 7,000 80,500 Kilos
380-MAQ 18,000 15,000 12,000 12,000 15,000 16,000 18,000 18,500 22,000 22,500 21,500 22,000 212,500 Kilos
380-OLYMPIA 13,500 11,500 10,000 9,500 11,000 12,500 15,500 16,000 18,500 20,000 19,400 18,500 175,900 Kilos
360-C.H.D. 9,000 8,000 8,000 9,000 8,500 9,000 9,000 9,500 9,000 9,500 9,000 9,000 106,500 Kilos
319-MAQ 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,000 2,500 2,000 2,000 2,500 2,000 2,000 25,000 Kilos |
941-STEEL 88,000 87,000 85,000 90,000 85,000 95,000 95,000 95,000 90,000 90,000 90,000 90,000 1,080,000 Kilos |
SG-93 3,000 2,500 3,000 2,800 3,000 4,000 3,000 3,000 3,000 3,500 3,000 3,000 36,800 Kilos
SM-24 5,500 4,500 5,000 5,000 4,500 4,000 4,000 4,500 5,500 4,500 4,000 5,500 56,500 Kilos
AL-PURO 7,500 6,000 6,500 7,000 9,000 11,000 10,500 11,500 12,000 11,000 10,000 12,000 114,000 Kilos
AL-FE 1,000 800 1,000 1,000 800 1,000 800 1,000 1,000 1,000 800 1,000 11,200 Kilos
AL-CR 2,000 2,000 2,000 2,300 2,500 2,800 2,500 2,500 2,500 2,500 2,000 2,500 28,100 Kilos
AL-MN 1,500 1,300 1,500 1,700 2,000 2,500 2,000 2,500 2,000 2,000 1,500 2,000 22,500 Kilos
BRONCE-330 4,000 3,500 4,000 3,500 4,000 4,000 3,500 4,000 4,000 4,000 3,000 4,000 45,500 Kilos
BRONCE-555 5,000 4,000 3,500 4,000 5,000 5,000 4,000 4,500 5,000 5,000 4,000 5,000 54,000 Kilos
BRONCE-113 2,000 1,500 1,500 2,000 2,000 2,500 2,000 1,500 2,000 2,000 1,800 2,000 22,800 Kilos
SOLDADURA-15/85 3,500 2,800 2,800 3,500 3,000 3,500 3,000 3,500 3,500 3,500 2,800 3,500 38,900 Kilos
Pb-Bi 500 300 500 500 800 1,000 500 500 500 1,000 700 500 7,300 Kilos
470,000 458,400 448,800 461,500 467,400 516,300 517,800 526,000 554,000 555,500 534,800 548,000 6,058,500
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ALCUSI, S.A.DEC.V.
A)epartamento de Costos.

Presupuesto de compras para el ejercicio 2007

MES 1 2 3 4
Clave Descripcién ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
Unidad de Kilos Kilos Kilos Kilos
Medida Requeridos C.U. Costo Total Requeridos C.u. Costo Total Requeridos C.U. Costo Total Requeridos C.U. Costo Total
CHATARRA
3200-0002 Blando, Iémina litografica Kilos 240,563.79 | § 950]8% 2,285,356.04 478,093.04 | $ 9.501|$ 4,541,883.85 71122234 | $ 950 | % 6,756,612.26 948,817.71{ $ 9501|$% 9,013,768.20
3200-0003 Perfil Kilos 36,475.90 | § 11501 $ 419,472.85 71,94750 | $ 1150 | $ 827,396.20 107,121.49 | $ 11501 $ 1,231,897.16 143,987.70 | § 11.50 | § 1,655,858.55
3200-0004 Cable Kilos 39,667.66 | $ 120018 476,011.92 7562253 | $ 12.00 | § 907,470.32 110,797.89 | $ 1200} $ 1,329,574.72 146,946.89 12001 9% 1,763,362.72
3200-0005 Cable c/cu Kilos - 11501 8 - - $ 115018 - - $ 11.50 - - 11.50 | § -
3300-0001 Macizo, Troquel Kilos 122,085.37 750|$ 915,640.30 2429049118 75018 1,821,786.84 360,991.99 | $ 7.50 2,707,439.94 481,690.53 | $ 7.50 | § 3,612,678.95
3300-0003 Lingote de escoria Kilos - § 10001 $ - - $ 10.00 | § - - $ 10.00 | § - - $ 10.00 | $ -
3300-0004 Lingote Kilos - § 11.00| § - - $ 11.00 | § - - $ 11.00 | § - - $ 1100 $ -
3300-0005 Lingote recuperado Kilos - § 12.00 | § - - $ 12001 $ - - $ 12.00 | § - - b 12001 9% -
3300-0006 Radiador Kilos 2,627.65 | § 87018 22,860.58 4,960.20 | $ 8701 % 43,153.74 72927518 8.70 | § 63,446.90 9,906.25 | $ 87018 86,184.35
3300-0007 Radiador c/cu Kilos 5973.12 | § 84019 50,174.24 11,88347 | $ 84018 99,821.12 1752776 | $ 8.40 147,233.16 23,344.05| $ 840|$% 196,090.00
3300-0008 Piston Kilos 45,660.47 8.00|$% 365,283.76 91,389.12 | § 8.00]8$ 731,112.99 135,031.93 | $ 8.00 1,080,255.45 180,885.92 | $ 8.001$% 1,447,087.34
3300-0009 Plancha Kilos 751.69 9.00]$ 6,765.24 1,503.39 | § 9.00|9% 13,530.48 2,255.08 | § 9.00 20,295.72 3,006.77 | $ 9.00 ] % 27,060.96
3300-0010 Anodo Kilos - $ 1050 | $ - - g 10501 $ - - § 10.50 - - $ 1050 | $ -
3300-0013 Pastilla Kilos 342.40 | § 11.00| $ 3,766.40 68480 | $ 11001 $ 7,532.80 1,027.20 | § 11.00 | § 11,299.20 1,369.60 | $ 11.00{ % 15,065.60
3300-0014 Magnesio Kilos 501.67 | $ 750 % 3,762.53 95159 | $ 7.50 | § 7,136.94 143051 | $ 7501$% 10,728.79 1,902.08 | $ 7501 8% 14,265.59
3300-0015 Manganeso Kilos 411.10 | § 900|$ 3,699.90 767391 $ 9.00 | § 6,906.48 1,17849 | $ 9.00]$ 10,606.38 164440 1| $ 9001 $% 14,799.60
3300-0016 Estafio Kilos 527.64 | § 1400 | § 7,386.91 949.751 $ 14.00 13,296.44 137186 | § 14.00 | $ 19,205.97 1,899.49 | § 14001 $ 26,592.89
3300-0017 Bronce rojo Kilos 728084 | $ 14001 $ 102,057.76 13,373.02 | § 1400 | $ 187,222.2¢8 1948114 | $ 1400 1] $ 272,735.96 25564.32 | $ 14.00 | § 357,900.48
3300-0018 Bronce 2a. Kilos 1,578.95 ] $ 1350 | § 21,315.78 2,763.16 | $ 1350 | $ 37,302.62 394737 |8 1350 | $ 53,289.45 5526.31 | $ 1350 $ 74,605.23
3300-0019 Cobre Kilos 1,625.54 | § 12001 $ 19,506.48 2,988.80 | $ 12001} $ 35,865.60 437799 | $ 12.00] $ 52,535.88 574125 | $ 1200 | $ 68,895.00
3300-0020 Cobre 2a. Kilos 526.32 | $ 115018 6,052.68 921.06 | $ 11.50 | § 10,5692.1¢ 131580 | $ 1150 | $ 15,131.70 1,842.12 | $ 1150 | $ 21,184.38
ALEANTES
3300-0024 Berilio Kilos 101.52 | $ - $ - 16244 | $ - $ - 263.96 | $ - $ - 36548 | $ - $ -
3300-0025 Cromo Kilos 33748 | 8 - $ - 67496 | $ & $ - 101244 | $ - $ - 1,40054 | $ - $ =
3300-0027 Magnesio automotriz Kilos - $ 14.00 | $ - - 3 14.00 | § - - $ 14.00 | § - - $ 14.00 | $ =
3300-0029 Babbit Kilos - $ 23.00 1§ - - $ 230018 - - $ 2300} $ - - $ 23.00]% -
3300-0030 Niquel Kilos 525.20 | $ - $ - 94536 | $ - $ - 1,313.00 | § - $ - 1,733.16 | $ - $ -
3300-0031 Plomo antimonial Kilos 298996 | $ 4008 11,959.83 538192 % 4.00 | § 21,527.69 777389 | $ 4001 % 31,095.55 10,763.84 | $ 400} $ 43,055.38
3300-0032 Plomo afinado Kilos 406.09 | $ 500]% 2,030.45 649.74 | $ 5.00 | § 3,248.72 1,05583 | $ 5.00 | $ 5,279.17 1,461.92 | § 50018% 7,309.62
3300-0033 Antimonio Kilos - $ 19.00 | § - - $ 19.00 | $ - - $ 19.00 | $ - - 19.00 | $ -
3300-0035 Soldadura 95/5 Kilos - $ 21.00 | $ - - $ 21.00 | $ - - $ 21001 $ - - b 21.00{ $ -
3300-0400 Silicio Kilos 35,107.46 | § = $ - 69,860.15 | $ = $ - 103,736.52 | § = 3 - 138,356.75 | $ = $ &
3300-0401 Estroncio Kilos - 3 - $ - - $ - $ - - $ - 3 - - $ - $ -
3301-0404 Titanio Kilos - § - $ - - $ - $ - - $ - $ - - $ - $ -
3301-1600 Zinc Kilos 4,260.00 | § 1400 $ 59,640.05 8,499.21 1% 1400 | $ 118,988.94 12,659.60 | § 1400 | § 175,834.40 16,728.67 | $ 14.00 | $ 234,201.33
3301-1601 Fierro-Manganeso Kilos - $ 19.00 | $ - - $ 19.00 | $ - - $ 19.00 | § - - $ 19.00 | $ s
SUMAS 550,336.84 $ 4,782,743.69 1,087,877.49 $ 9,435,776.23 1,614,086.82 $ 13,994,497.75 2,154,885.75 $ 18,679,966.16
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ALCUSI, S.A.DEC.V.
A[)epartamento de Costos.

Presupuesto de compras para el ejercicio 2007

MES 5 6 7 8
Clave Descripcion MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
Unidad de Kilos Kilos Kilos Kilos
Medida Requeridos Cc.u. Costo Total Requeridos C.u. Costo Total Requeridos C.u. Costo Total Requeridos C.U. Costo Total
CHATARRA
3200-0002 Blando, ldmina litografica Kilos 1,188,705.15 | § 9.50 | § 11,292,698.90 1,458,239.02 | $§ 9.50 13,853,270.66 1,729,325.69 | § 9.50 16,428,594.03 2,002,620.19 950§ 19,024,891.78
3200-0003 Perfil Kilos 180,303.60 | $ 11.50 | $ 2,073,491.36 221,502.89 | $ 1150 |$ 2,547,283.26 261,402.02 | § 1150 | § 3,006,123.18 301,746.43 | $ 11501 $ 3,470,083.93
3200-0004 Cable Kilos 185,440.00 | § 12.00 | § 2,225,280.00 227,43599 | $ 12.00 | § 2,729,231.84 268,953.27 | § 12.00 | § 3,227,439.28 311,525.35 | § 12.00| $ 3,738,304.16
3200-0005 Cable c/cu Kilos - b 115018 - - $ 11501 § - - $ 11501 § - - b 11501 $ -
3300-0001 Macizo, Troquel Kilos 602,554.67 75018 4,519,160.04 731,464.43 | $ 7.50 | § 5,485,983.19 864,884.94 | § 75018 6,486,637.03 1,001,926.68 | $ 7501 $% 7,514,450.08
3300-0003 Lingote de escoria Kilos - $ 10.00 | $ - - $ 10.00 | § - - $ 10.00 | § - - $ 10.00 [ $ -
3300-0004 Lingote Kilos - $ 11008 - - $ 11.00| $ - - $ 11.00 | § - - § 11.00 [ $ -
3300-0005 Lingote recuperado Kilos - $ 12.00 | $ - - $ 1200 $ - - g 1200 $ - - 1200 | $ -
3300-0006 Radiador Kilos 12,386.35 | $ 87018 107,761.22 15,014.00 | $ 87018$ 130,621.80 17,634.58 | § 870|$ 1563,420.82 20,395.63 8701% 177,441.98
3300-0007 Radiador c/cu Kilos 29,270.25 | $ 840|$ 245,870.08 3564289 | § 840 |8 299,400.26 4221635 $ 84018 354,617.35 48,918.43 8401% 410,914.80
3300-0008 Pistén Kilos 226,817.28 | $ 8.00|$ 1,814,538.28 277,41280 | $ 800|$ 2,219,302.44 328,663.73 | $ 8.00/$ 2,629,309.83 380,363.53 | § 8.00| % 3,042,908.20
3300-0009 Plancha Kilos 3,75847 | § 9.00|$ 33,826.20 451016 | $ 900 |$ 40,591.44 5449.78 | § 90019 49,047.99 6,20147 | $ 900($ 55,813.23
3300-0010 Anodo Kilos - $ 1050 | § - - $ 10.50 | $ - - $ 10.50 | § - - $ 1050 | $ -
3300-0013 Pastilla Kilos 1,712.00 | $ 11.00] 8 18,832.00 205440 | $ 11.00]$ 22,598.40 2482408 11.00 ] $ 27,306.40 2,82480 | § 1100 $ 31,072.80
3300-0014  |Magnesio Kilos 238542 | § 750($ 17,890.67 295031|$ 75018 22,127.32 346321 1§ 750|% 25,974.09 3,981.07 | § 7501$ 29,858.04
3300-0015 Manganeso Kilos 2,192.53 | § 9.001$ 19,732.80 2877701 $ 800|$ 25,899.30 34258318 9.00/[$ 30,832.50 411100 $ 9.00($ 36,999.00
3300-0016 Estafio Kilos 2,351.75 | § 14.00 | § 32,924.53 2879391 8% 14.00 | § 40,311.44 3,33165|$ 14.00 | § 46,643.08 3,859.29 | § 1400 $ 54,029.99
3300-0017 Bronce rojo Kilos 32,854.16 | $ 140018 459,958.24 40,14400 | $ 14.00 | § 562,016.00 46,227.18 | § 1400 | $ 647,180.52 53,123.11 | § 1400 | $ 743,723.59
3300-0018 Bronce 2a. Kilos 7,105.26 | $ 13.50 | $ 95,921.01 9,07894 | $ 1350 | $ 122,565.74 10,657.89 | $ 13.50 | $ 143,881.52 11,84210 | $ 1350 | $ 159,868.35
3300-0019 Cobre Kilos 7,366.79 12.00 | $ 88,401.48 899233 |$ 12008 107,907.96 10,355.59 | § 12.00 | $ 124,267.08 11,902.35 | $ 12.001$ 142,828.16
3300-0020 Cobre 2a. Kilos 2,368.44 | 1150 | § 27,237.06 3,026.34 | $ 1150 | § 34,802.91 3,652.66 | $ 11.50 | § 40,855.59 394740 | % 1150 | $ 45,395.10
ALEANTES
3300-0024 Berilio Kilos 52792 1% - $ - 73097 | $ - $ - 83249 ] $ - $ - 934.01|$ - $ -
3300-0025 Cromo Kilos 1,82239($ - $ - 229486 | $ - $ - 271671 ] $ - $ - 3,138.56 | § - $ -
3300-0027 Magnesio automotriz Kilos - $ 1400 $ - - $ 140019 - - $ 14.00 | § - - $ 1400} $ -
3300-0029 Babbit Kilos - $ 230019 - - b 23008 - - $ 230018 - - $ 23.00($ -
3300-0030 Niquel Kilos 2,258.36 | $§ - $ - 2,783.56 | $ - $ - 3,203.72 | $ - $ - 3,676.40 | $ - $ -
3300-0031 Plomo antimonial Kilos 13,326.66 | $ 400|$ 53,306.66 16,316.62 | $ 40089 65,266.48 18,879.44 | § 40018 75,517.76 21,869.40 | $ 4001 9% 87,477.59
3300-0032 Plomo afinado Kilos 2,111.67 | § 5.00]$ 10,558.34 2,923851% 500)|% 14,619.24 332094 | $ 500|$ 16,649.69 3,736.03 | § 500|% 18,680.14
3300-0033 Antimonio Kilos - $ 18.00 | $ - - $ 1900 | $ - - $ 19.00 - - $ 19.00($ -
3300-0035 Soldadura 95/5 Kilos - $ 21.00{$ - - $ 2100|$ - - $ 2100 $ - - $ 21.00} 8 -
3300-0400 Silicio Kilos 173,889.53 | $ - $ - 213,808.75( $ - $ - 253,887.00 | $ - $ - 294,312.38 | § - $ -
3300-0401 Estroncio Kilos - $ - $ - - $ - ] - - $ - $ - - $ - $ -
3301-0404 Titanio Kilos - $ - $ - - $ - $ - - $ - $ - - $ - $ -
3301-1600 Zinc Kilos 20,956.54 | $ 1400 $ 293,391.60 25545.07 | $ 1400 | $ 357,630.92 30,271.31 ] $ 1400 | § 423,798.38 35,057.10 | $ 14.00 | $ 490,799.44
3301-1601 Fierro-Manganeso Kilos - $ 19.00 | $ - - $ 19.00 | § - - § 19.00 | § - - $ 19.001 $ -
SUMAS 2,702,465.20 $  23,430,780.45 3,307,629.26 $ 28,681,430.60 3,915,147.37 $  33,938,096.11 4,532,012.70 $  39,275,540.36




ALCUSI, S.A.DEC.V.
ADepartamento de Costos.

Presupuesto de compras para el ejercicio 2007
MES 9 10 11 12
Clave Descripcién SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Unidad de Kilos Kilos Kilos Kilos
Medida Requeridos C.u. Costo Total Requeridos C.u. Costo Total Requeridos C.u. Costo Total Requeridos C.u. Costo Total
CHATARRA
3200-0002 Blando, lamina litografica Kilos 2,283,876.01 | $ 9.50 | § 21,696,822.10 2,565,604.21 | $ 9.50 |8 24,373,240.03 2,844, 456.95 | $ 9.50 | $ 27,022,341.00 3,123,309.68 | $ 950]8 29,671,441.97
3200-0003 Perfil Kilos 341,132.18 | § 1150 $ 3,923,020.056 381,423.38 | § 11.50 | § 4,386,368.85 419,805.79 | § 1150 | § 4,827,766.57 458,980.79 | $ 1150 | § 5,278,279.11
3200-0004 Cable Kilos 367,24161 | $ 1200 $ 4,406,899.36 421,765.95 | § 12.00 | § 5,061,191.36 473,056.19 | $ 12.00 | $ 5,676,674.24 52521053 | § 1200 | $ 6,302,526.40
3200-0005 Cable c/cu Kilos - $ 11501 $ - - $ 1150 | $ - - $ 11501 8§ - - $ 1150 | $ -
3300-0001 Macizo, Troquel Kilos 1,146,283.10 | $ 75018$ 8,697,123.23 1,293,318.37 | § 750|$ 9,699,887.78 1,436,340.14 | § 7.50 10,772,551.09 1,580,696.56 | $ 7.50 | § 11,855,224.24
3300-0003 Lingote de escoria Kilos - $ 1000 $ - - $ 10.00 | § - - § 10.00 | § - - $ 1000 $ -
3300-0004 Lingote Kilos - $ 11.00| $ - - $ 11.00 | § - - b 11.00] $ - - $ 1100 $ -
3300-0005 Lingote recuperado Kilos - $ 120018 - - $ 12.00 | § - - § 12.00] $ - - $ 12.00 | $ -
3300-0006 Radiador Kilos 23,023.28 8.70|$ 200,302.57 25,805.57 | § 870 |$ 224,508.43 28,433.22 | $ 8701 % 247,369.01 31,060.87 | $§ 8708 270,229.60
3300-0007 Radiador ¢/cu Kilos 5598188 | $ 8408 470,247.78 63,030.59 | $ 840 |§% 529,456.97 69,908.52 | $ 84019 587,231.59 76,971.97 | $ 8409 646,564.57
3300-0008 Pistén Kilos 432,688.75 | $ 8.00|$ 3,461,509.99 483,338.70 | § 8008 3,866,709.56 533,211.57 | § 8.00|$ 4,265,692.56 585,536.79 | $ 8.00|$ 4,684,294.35
3300-0009 Plancha Kilos 6,953.16 | $ 9.00}$% 62,578.47 7,892.78 | § 9.00|$ 71,035.02 8,644.47 | $ 9.00]$% 77,800.26 9,396.17 | $ 9.001$ 84,565.50
3300-0010 Anodo Kilos - $ 10501 $ - - $ 1050 | § - - $ 1050 | $ - - $ 1050 | § -
3300-0013 Pastilla Kilos 3,167.20 | § 11.00| $ 34,839.20 3,695.20 | § 11.00 | § 39,547.20 3,03760| $ 11.00 | § 43,313.60 4,280.00 | $ 11.00| $ 47,080.00
3300-0014 Magnesio Kilos 4577791 $ 75018% 34,333.42 5,205.60 | § 75018 39,042.02 577457 | $ 7.50 43,309.26 6,351.06 | $ 75018 47,632.96
3300-0015 Manganeso Kilos 4,659.13 | § 9.00|$ 41,932.20 520727 | § 9.00|$ 46,865.40 561837 | $ 9.00|$ 50,565.30 6,166.50 | $ 9.00|$% 55,498.50
3300-0016 Estafio Kilos 4,386.92 | § 1400 $ 61,416.91 491456 | $ 14.00 | § 68,803.82 533667 | $ 1400 | § 74,713.35 5,864.30 | $ 1400 | $ 82,100.27
3300-0017 Bronce rojo Kilos 60,412.95 | ¢ 1400 $ 845,781.35 67,702.79 | $ 1400 | § 947,839.11 73,367.13 | $ 14.00 | $ 1,027,139.77 80,656.97 | $ 1400 $ 1,129,197.53
3300-0018 Bronce 2a. Kilos 13,421.05] 8§ 13.50 | § 181,184.13 14,999.99 | $ 13.50 | § 202,499.91 16,421.05 | § 1350 | § 221,684.11 17,999.99 | $ 13.50 | $ 242,999.89
3300-0019 Cobre Kilos 13,527.89 | $ 12.00 | § 162,334.64 15,15343 | $ 1200 | $ 181,841.12 16,41197 | $ 1200 | $ 196,943.68 18,037.51 | § 12.00| $ 216,450.16
3300-0020 Cobre 2a. Kilos 4473721 % 11.50 | § 51,447.78 5,000.04 | $ 1150 |$ 57,500.46 547373 | § 1150{$ 62,947.87 6,000.05 | $ 1150 | § 69,000.55
ALEANTES

3300-0024 Berilio Kilos 1,03554 | $ - $ - 1,23858 | $ - g - 1,380.72 | $ - $ - 148224 | $ - $ -
3300-0025 Cromo Kilos 3,560.41 | $ - $ - 3,982.26 | $ - $ - 4319741 % - $ - 474159 | $ - $ -
3300-0027 Magnesio automotriz Kilos - $ 140019 - - b 1400 | $ - - $ 140018 - - $ 14.00 | $ -
3300-0029 Babbit Kilos - $ 23.0019% - - $ 23.001]% - - $ 23.00]$ - - $ 23.00{$ -
3300-0030 Niquel Kilos 420160 | $ - $ - 472680 | $ - $ - 5,146.96 | $ - $ - 5672.16 | $ - $ -
3300-0031 Plomo antimonial Kilos 248593519 400 % 99,437 .42 27,849.31 | § 400 % 111,397.24 30,241.28 | $ 40089 120,965.10 33,231.23 | $ 400 % 132,924.93
3300-0032 Plomo afinado Kilos 414212 $ 5008 20,710.59 4,954.30 | § 5.00 | § 24,771.49 55622821 % 50018 27,614.12 592891 | § 5008 29,644.57
3300-0033 Antimonio Kilos - $ 19.00 | $ - - $ 19.00 (8 - - $ 19.00 | $ - - $ 19.00 | $ -
3300-0035 Soldadura 95/5 Kilos - $ 210018 - - $ 21.00($ - - $ 21.00| $ - - $ 21.001$ -
3300-0400 Silicio Kilos 336,460.26 | $ & $ - 377,858.80 | $ - $ - 418,260.73 | $ 2 $ - 460,007.00 | $ - $ =
3300-0401 Estroncio Kilos - $ - $ - - $ - $ - - $ - $ - - $ - $ -
3301-0404 Titanio Kilos - $ - $ - - $ - $ - - $ - $ - - $ - $ -
3301-1600 Zinc Kilos 40,04541 | $ 1400 | $ 560,635.68 4499067 | $ 14.00 | § 629,869.32 49,83551 | $ 14.00| $ 697,697.13 5482381 | $ 1400 | $ 767,533.38
3301-1601 Fierro-Manganeso Kilos - $ 19.001 8§ - - $ 19.00 | § - - $ 19001 % - - $ 19.00 | $ -

SUMAS 5,180,111.31 $ 44,912,556.86 5,829,559.15 $ 50,562,375.10 6,460,905.69 $ 56,044,319.62 7,102,406.71 $ 61,613,188.46
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ALCUSI, S.A.DEC.V.

Presupuesto de gastos para el ejercicio 2007

I Concepto I Enero l Febrero J Marzo l Abril I Mayo ] Junio J Julio J Agosto ] Septiembre l Octubre ] Noviembre ] Diciembre ] Total
Mano de Obra:

Salarios $ 14292158 §$ 14292158 $ 14292158 § 142921.58 § 14292158 § 14292158 § 14292158 § 142,921.58 $ 142,921.58 § 142,921.58 § 14292158 § 14292158 § 1,715,058.95
Aguinaldos $ 639784 § 6,397.84 § 6,397.84 § 6,397.84 $ 68,39784 § 6,397.84 § 6,39784 ¢ 639784 § 6,397.84 $ 6,397.84 $ 6,397.84 § 6,397.84 $ 76,774.05
Tiempo extra $ 10,200.00 $ 10,200.00 $ 10,20000 $ 10,200.00 $ 10,200.00 $ 10,200.00 $ 10,20000 ¢ 10,200.00 $ 10,200.00 $ 10,200.00 $ 10,200.00 $ 10,200.00 $ 122,400.00
Vacaciones $ 255914 § 2,550.14 § 2559.14 §$ 2559.14 § 2,559.14 $ 2559.14 § 2,559.14 § 2,559.14 § 2559.14 § 2559.14 § 2,559.14 $ 2559.14 § 30,709.62
Prima Vacacional $ 639.78 § 639.78 § 639.78 $ 639.78 $ 639.78 § 639.78 $ 639.78 $ 639.78 § 639.78 $ 639.78 § 639.78 $§ 639.78 § 7,677.41
Impuesto néminas $ 156359 § 1,563.59 § 1,563.59 § 1,563.59 § 1,563.59 $ 1,563.59 $ 156359 § 156359 $ 1,563.59 $ 1,563.59 § 1,563.59 § 156359 § 18,763.07
Cuotas al INFONAVIT $ 781795 $ 781795 § 781795 § 781795 § 781795 § 781795 § 781795 § 781795 § 781795 $ 781795 $ 781795 § 781795 $ 93,815.36
Cuotas al IMSS $ 2831211 § 28,319.11 § 28,319.11 § 28,319.11 § 28,319.11 § 28,319.11 § 28,319.11 § 28,319.11 § 28,319.11 § 28,319.11 $ 28319.11 § 28,319.11 § 339,829.33
Cuotas al SAR, CESANTIA Y VEJEZ $ 8,05249 $ 8,05249 § 8,052.49 $ 8,05249 § 8,05249 $ 8,05249 $ 8,05249 § 8,05249 $ 8,052.49 $ 805249 $ 8,05249 § 8,05249 $ 96,629.82
Total Mano de Obra $ 208,471.47 $ 208,471 a7 $ 208,471.47 $ 208,471.47 $ 208,471.47 $ 208,471.47 $ 208,471.47 $ 208,471.47 $ 208,471.47 $§ 208,471.47 $ 208,471.47 $ 208,5 147 § 2,501,657.62

Porcentaje sobre ventas 217% 2.21% 2.26% 2.20% 2.16% 1.95% 1.95% 1.92% 1.83% 1.84% 1.90% 1.85% 2.01%

Gastos de Produccién:

Sueldos $ 106,000.00 $ 106,000.00 $ 106,000.00 $ 106,000.00 $§ 106,000.00 $ 106,000.00 $ 106,000.00 $ 106,000.00 $ 106,000.00 $ 106,000.00 $ 106,000.00 $ 106,000.00 $ 1,272,000.00
Aguinaldos $ 36,500.00 $ 36,500.00 $ 36,500.00 $ 36,500.00 $§ 36,500.00 $ 36,500.00 $ 36,500.00 § 36,500.00 $ 36,500.00 $ 36,500.00 $ 36,500.00 $ 36,500.00 $ 438,000.00
Tiempo extra $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Vacaciones $ 21,76000 $ 21,760.00 $ 21,760.00 $ 21,760.00 $ 21,760.00 $ 21,760.00 $ 21,760.00 $ 21,760.00 $ 21,760.00 $ 21,760.00 $ 21,760.00 $ 21,760.00 $ 261,120.00
Prima Vacacional $ 544000 $ 544000 $ 544000 $ 544000 $ 5,440.00 $ 544000 $ 544000 $ 544000 § 544000 $ 5,440.00 § 544000 $ 544000 $ 65,280.00
Combustibles $ 208,800.00 $ 208,800.00 $ 208,800.00 $ 208,800.00 $ 208,800.00 $ 208,800.00 $ 208,800.00 ¢ 208,800.00 $ 208,800.00 $ 208,800.00 $ 208,800.00 $ 208,800.00 $ 2,505,600.00
Teléfono $ 850.00 § 850.00 § 850.00 § 850.00 $ 850.00 § 85000 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 § 10,200.00
Papeleria $ 72000 $ 720.00 $ 72000 $§ 72000 $ 720.00 $ 72000 $ 72000 $ 72000 $ 72000 $ 72000 $ 72000 $ 72000 $ 8,640.00
Luz $ 28,90000 $ 28,900.00 § 28,900.00 $ 28,900.00 $ 28,900.00 $ 28,900.00 $ 28,900.00 $ 28,900.00 § 28,900.00 $ 28,900.00 $ 28,900.00 $ 28,900.00 $ 346,800.00
Renta $ 91,000.00 $ 91,000.00 $§ 91,00000 $ 91,000.00 $ 91,000.00 $ 91,000.00 $ 91,000.00 § 91,000.00 $§ 91,00000 $ 91,000.00 $ 91,00000 $ 91,000.00 $ 1,092,000.00
Honorarios $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Casetas y estacionamientos $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - § - $ - $ - $ - $ - $ -
Material de Empaque $ 9,900.00 $ 9,800.00 $ 9,900.00 $ 9,900.00 $ 9,900.00 $ 9,900.00 $ 9,900.00 § 9,800.00 $ 9,900.00 $ 9,900.00 $ 9,900.00 $ 990000 § 118,800.00
Herramientas $ 450000 $ 4,500.00 §$ 4,500.00 $ 4500.00 $ 450000 $ 450000 $ 4,500.00 § 450000 $ 4,500.00 $ 4,500.00 $ 450000 $ 450000 $ 54,000.00
Material indirecto $ 30,800.00 $ 30,800.00 $ 30,800.00 $ 30,800.00 $ 30,800.00 $ 30,800.00 $ 30,800.00 $ 30,800.00 $ 30,800.00 $ 30,800.00 $ 30,800.00 $ 30,800.00 $ 369,600.00
Ropa de trabajo $ 250000 $ 2,500.00 $ 250000 $ 2,500.00 $ 2,500.00 $ 2,50000 $ 2,500.00 §$ 2,500.00 $ 2,500.00 $ 2,500.00 $ 2,500.00 $ 250000 $ 30,000.00
Multas y recargos $ 2,50000 $ 2,500.00 $ 2,50000 $ 2,500.00 $ 2,500.00 $ 250000 $ 2,500.00 $ 2,500.00 $ 2,500.00 $ 2,500.00 $ 2,500.00 $ 250000 $ 30,000.00
Mantenimiento $ 12,600.00 $ 12,600.00 $ 12,600.00 $ 12,600.00 $§ 12,600.00 $ 12,600.00 $ 12,600.00 $ 12,600.00 $ 12,600.00 $ 12,600.00 $ 12,600.00 $ 12,600.00 $ 151,200.00
No deducibles $ 2,600.00 $ 2,600.00 $ 260000 $ 2,600.00 $ 2,600.00 $ 2,60000 $ 2,600.00 $ 2,600.00 $§ 2,60000 $ 2,60000 $ 2,60000 $ 260000 $ 31,200.00
Varios $ 145000 $ 1,450.00 $ 1,450.00 $ 1,450.00 $ 1,450.00 $ 1,450.00 $ 145000 $ 1,450.00 $ 1,450.00 §$ 145000 $ 1,450.00 $ 1,450.00 $ 17,400.00
Otros impuestos y derechos $ 2,16000 $ 2,160.00 $ 2,160.00 $ 2,160.00 $ 2,160.00 §$ 2,160.00 $ 2,160.00 § 2,160.00 $ 2,160.00 $ 2,160.00 $ 2,160.00 $ 2,160.00 $ 25,920.00
Primas y seguros por dafios $ 1450100 $ 14,501.00 $ 14,501.00 $ 14,501.00 $ 14,501.00 $ 1450100 $ 14,501.00 $ 14,501.00 $ 14,501.00 $ 14,501.00 § 14,501.00 $ 14501.00 § 174,012.00
Depreciaciones $ 123,825.00 $ 123,82500 § 123,825.00 § 123,825.00 § 123,825.00 § 123,825.00 $ 123,825.00 § 123,825.00 $ 123,825.00 $ 123,825.00 $ 123,825.00 $ 12382500 $ 1,485,900.00
Amortizaciones $ 12,40000 $ 12,400.00 $ 12,400.00 $ 12,400.00 $ 12,400.00 $ 12,400.00 $ 12,400.00 $ 12,400.00 $ 12,400.00 $ 12,400.00 $ 12,400.00 $ 12,400.00 $ 148,800.00
Impuesto néminas $ 950.00 $ 950.00 $§ 950.00 $ 950.00 $ 950.00 $ 95000 $ 950.00 $§ 950.00 $ 950.00 $ 950.00 $ 950.00 $ 950.00 $ 11,400.00
Cuotas al INFONAVIT $ 12,800.00 $ 12,800.00 $ 12,800.00 $ 12,800.00 $ 12,800.00 $ 12,800.00 $ 12,800.00 $ 12,800.00 $ 12,800.00 $ 12,800.00 $ 12,800.00 $ 12,800.00 $ 153,600.00
Cuotas al IMSS $ 22,800.00 $ 22,800.00 $ 22,80000 $ 22,800.00 $ 22,800.00 $ 2280000 $ 22,800.00 $ 22,800.00 $ 22,800.00 $ 22,800.00 $ 2280000 $ 22,80000 $ 273,600.00
Cuotas al SAR, CESANTIA Y VEJEZ $ 9,500.00 $ 9,500.00 $ 9,500.00 $ 9,500.00 $ 9,500.00 $ 9,500.00 $§ 9,500.00 $ 9,500.00 $§ 9,5600.00 $ 9,500.00 $ 9,500.00 $ 9,50000 $ 114,000.00
Total Gastos de Fabricacion $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $§ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 9,189,072.00

Porcentaje sobre ventas 7.95% 8.13% 8.31% 8.09% 7.94% 7.15% 7.15% 7.05% 6.71% 6.74% 6.98% 6.79% 7.37%
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ALCUSI, S.A.DEC.V.

Presupuesto de gastos para el ejercicio 2007

B Concepto | Enero |  Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio | Juio | Agosto | septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre | Total |
Gastos de Administraci6n:
Sueldos y salarios $ 120,500.00 $ 120,500.00 $ 120,500.00 $ 120,500.00 $ 120,500.00 $ 120,500.00 $ 120,500.00 $ 120,500.00 $ 120,500.00 $ 120,500.00 $ 120,500.00 $ 120,500.00 $ 1,446,000.00
Aguinaldos $ 21,500.00 $§ 21,500.00 $ 21,500.00 $ 21,500.00 $ 21,500.00 $ 21,500.00 $ 2150000 $ 21,500.00 $ 21,500.00 $ 21,500.00 $ 21,500.00 $ 21,500.00 $ 258,000.00
Tiempo extra $ - $ - $ - $ - $ - $ - $ - 8 - $ - $ - $ - $ - $ -
Vacaciones $ 15,500.00 $ 15,500.00 $ 15,500.00 $ 1550000 $ 15,500.00 $ 15,500.00 $ 1550000 $ 15,500.00 $ 15,500.00 $ 15,500.00 $ 15,500.00 $ 15,500.00 $ 186,000.00
Prima Vacacional $ 7,750.00 $ 775000 $ 775000 $ 7.750.00 $ 7,750.00 $ 7,750.00 $ 775000 $ 7,750.00 $ 7,750.00 $ 7,750.00 $ 7.750.00 $ 775000 $ 93,000.00
Combustibles $ 350000 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,50000 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 3,500.00 $ 42,000.00
Teléfono $ 280000 $ 2,800.00 $ 2,80000 $ 2,800.00 $ 2,800.00 $ 2,800.00 $ 280000 $ 2,80000 $ 2,800.00 $ 2,80000 $ 2,800.00 $ 2,80000 $ 33,600.00
Papeleria $ 1,700.00 $ 1,70000 $ 1,700.00 $ 1,70000 $ 1,700.00 $ 1,70000 $ 1,70000 $ 1,70000 $ 1,700.00 $ 1,70000 $ 1,700.00 $ 1,700.00 $ 20,400.00
Luz $ 65000 $ 650.00 $ 650.00 $ 65000 $ 650.00 $ 650.00 $ 650.00 $ 650.00 $ 650.00 $ 650.00 $ 650.00 $ 650.00 $ 7,800.00
Renta $ 5,00000 $ 5,00000 $ 5,00000 $ 5,000.00 $ 500000 $ 5,00000 $ 500000 $ 5,000.00 $ 5,000.00 $ 5,00000 $ 5,000.00 $ 5,00000 $ 60,000.00
Honorarios $ 7,00000 $ 700000 $ 7.000.00 $ 7.000.00 $ 7,000.00 $ 7.000.00 $ 7.00000 $ 7.00000 $ 7.00000 $ 7.00000 $ 7,000.00 $ 700000 $ 84,000.00
Mantenimiento $ 260000 $ 260000 $ 2,600.00 $ 2,600.00 $ 2,600.00 $ 2,600.00 $ 260000 $ 2,60000 $ 2600.00 $ 2,60000 $ 2,600.00 $ 2,60000 $ 31,200.00
Casetas y estacionamientos $ 240000 $ 2,40000 $ 2,40000 $ 2,400.00 $ 2,40000 $ 2,400.00 $ 240000 $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 240000 $ 2,400.00 $ 2,400.00 $ 28,800.00
Paqueteria y fletes $ 550.00 $ 550.00 $ 550.00 $ 55000 $ §50.00 $ 550.00 $ 55000 $ 550.00 $ 55000 $ §50.00 $ §50.00 $ 550.00 $ 6,600.00
Multas y recargos $ 2,550.00 $ 255000 $ 2,550.00 $ 2,550.00 $ 2,550.00 $ 2,550.00 $ 255000 $ 2,55000 $ 2,550.00 $ 2,550.00 $ 2,550.00 $ 2,550.00 $ 30,600.00
No deducibles $ 1,30000 $ 1,300.00 $ 1,300.00 $ 1,300.00 $ 1,300.00 $ 1,300.00 $ 1,30000 $ 130000 $ 1,300.00 $ 1,300.00 $ 1,300.00 $ 1,30000 $ 15,600.00
Varios $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 85000 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 850.00 $ 85000 $ 10,200.00
Otros impuestos y derechos $ 435200 § 435200 $ 435200 $ 435200 § 435200 $ 435200 § 435200 $ 435200 $ 435200 $ 435200 $ 435200 $ 435200 $ 52,224.00
Primas y seguros por dafios $ 420000 $ 420000 $ 420000 $ 420000 $ 420000 $ 4,200.00 $ 420000 $ 420000 $ 420000 $ 420000 $ 420000 $ 420000 $ 50,400.00
Depreciaciones $ 2250000 $ 22,500.00 $ 22,50000 $ 22,500.00 $ 22,500.00 § 22,500.00 $ 22,50000 $ 22,500.00 $ 22,50000 $ 22,500.00 $ 22,500.00 $ 22,500.00 $ 270,000.00
Amortizaciones $ 9,800.00 $ 9,800.00 $ 9,800.00 $ 9,800.00 $ 9,800.00 $ 9,800.00 $ 980000 $ 9,800.00 $ 9,800.00 $ 9,800.00 $ 9,800.00 § 9,800.00 $ 117,600.00
Impuesto néminas $ 1,20000 $ 1,20000 $ 1,20000 $ 1,20000 $ 1,200.00 $ 1,200.00 $ 120000 $ 1,200.00 $ 1,200.00 $ 1,200.00 $ 120000 $ 1,200.00 $ 14,400.00
Cuotas al INFONAVIT $ 11,500.00 $ 11,500.00 $ 11,500.00 $ 11,500.00 $ 11,500.00 $ 11,500.00 $ 11,500.00 $ 11,500.00 $ 11,500.00 $ 11,500.00 $ 11,500.00 $ 11,500.00 $§ 138,000.00
Cuotas al IMSS $ 1945000 $ 19,45000 $ 19,45000 $ 19,450.00 $ 19,450.00 $ 19,450.00 $ 19,45000 $ 19,450.00 $ 19,450.00 $ 1945000 $ 19,45000 $ 19,450.00 $ 233,400.00
Cuotas al SAR, CESANTIA'Y VEJEZ $ 825000 $ 8,250.00 $ 8,250.00 $ 8,250.00 $ 8,250.00 $ 8,250.00 $ 8,250.00 $ 8,250.00 $ 8,250.00 $ 8,250.00 $ 8,250.00 $ 8,250.00 $ 99,000.00
Total Gastos de Administracién $ 277,402.00 $ 27740200 $ 27740200 $ 27740200 $ 27740200 $ 27740200 $ 27740200 $ 277,402.00 § 277,40200 $ 277,402.00 $ 277,402.00 §$  277,402.00 $ 3,328,824.00
Porcentaje sobre ventas 2.88% 2.94% 3.01% 2.93% 2.88% 2.59% 2.59% 2.55% 243% 2.44% 2.53% 2.46% 2.67%
Gastos de Ventas:
Sueldos y salarios $ 56,000.00 $ 56,00000 $ 56,000.00 $ 56,000.00 $ 56,000.00 $ 56,000.00 $ 56,00000 $ 56,000.00 $ 56,000.00 $ 56,00000 $ 56,000.00 $ 56,000.00 $ 672,000.00
Aguinaldos $ 12,500.00 $ 12,500.00 $ 12,500.00 $ 12,500.00 $ 12,500.00 $ 12,500.00 $ 12,50000 $ 12,500.00 $ 12,500.00 $ 12,500.00 $ 12,500.00 $ 12,500.00 $ 150,000.00
Tiempo extra $ 2,40000 $ 240000 $ 2,40000 $ 240000 $ 2,400.00 $ 240000 $ 240000 $ 2,40000 $ 2,400.00 $ 240000 $ 2,400.00 $ 2,40000 $ 28,800.00
Vacaciones $ 8,300.00 $ 8,30000 $ 8,30000 $ 8,30000 $ 8,30000 $ 8,30000 $ 8,30000 $ 8,300.00 $ 8,300.00 $ 8,300.00 $ 8,300.00 $ 8,300.00 $ 99,600.00
Prima Vacacional $ 207500 $ 207500 $ 2,075.00 $ 207500 $ 207500 $ 2,075.00 $ 207500 $ 207500 $ 207500 $ 207500 $ 2,075.00 $ 2,075.00 $ 24,900.00
Combustibles $ 8,500.00 $ 850000 $ 8,500.00 $ 8,500.00 $ 8,500.00 $ 8,500.00 $ 8,50000 $ 8,500.00 $ 8,500.00 $ 8,500.00 $ 8,500.00 $ 8,500.00 $ 102,000.00
Teléfono $ 826000 $ 8,260.00 $ 8,260.00 $ 8,260.00 $ 8,260.00 $ 8,260.00 $ 8260.00 $ 8,260.00 $ 8,260.00 $ 8,260.00 $ 8,260.00 $ 8,260.00 $ 99,120.00
Papeleria $ 1,800.00 $ 180000 $ 1,800.00 $ 1.800.00 $ 1,80000 $ 1,80000 $ 180000 § 1,800.00 $ 1,800.00 $ 1,800.00 § 1,800.00 $ 1,800.00 $ 21,600.00
Luz $ 65000 $ 65000 $ 65000 $ 650.00 $ 650.00 $ 650.00 $ 650.00 $ 650.00 $ 65000 $ 650.00 $ 650.00 $ 650.00 $ 7,800.00
Renta $ 4,00000 $ 4,00000 $ 4,000.00 $ 4,000.00 $ 4,00000 $ 4,000.00 $ 400000 $ 4,000.00 $ 400000 $ 400000 $ 400000 $ 4,00000 $ 48,000.00
Honorarios $ 7,00000 $ 7,00000 $ 700000 $ 7,00000 $ 7,000.00 $ 7,000.00 $ 7,00000 $ 7,00000 $ 700000 $ 700000 $ 7,000.00 $ 7,000.00 $ 84,000.00
Mantenimiento $ 785000 $ 785000 $ 7,85000 $ 785000 $ 7,850.00 $ 785000 $ 785000 $ 7,850.00 $ 785000 $ 785000 $ 7,850.00 $ 7,850.00 $ 94,200.00
Casetas y estacionamientos $ 15,700.00 $ 15,70000 $ 15,700.00 $ 15,700.00 $ 15,700.00 $ 15,700.00 $ 1570000 $ 15,700.00 $ 15,700.00 $ 15,700.00 $ 15,700.00 $ 15,70000 $ 188,400.00
Paqueteria y fletes $ 18,200.00 $ 18,20000 $ 18,200.00 $ 18,200.00 $ 18,200.00 $ 18,200.00 $ 18,200.00 $ 18,200.00 $ 18,200.00 $ 18,200.00 $ 18,200.00 $ 18,200.00 $ 218,400.00
Multas y recargos $ 530000 $ 530000 $ 5,30000 $ 5300.00 $ 5,30000 $ 5,300.00 $ 530000 $ 5300.00 $ 530000 $ 5,300.00 $ 5,300.00 $ 5,300.00 $ 63,600.00
No deducibles $ 1,400.00 $ 1,400.00 $ 1,400.00 $ 1,400.00 $ 140000 $ 1,400.00 $ 140000 § 1,400.00 $§ 140000 $ 1,40000 $ 1,40000 $ 1,400.00 $ 16,800.00
Varios $ 1,10000 $ 1,10000 $ 1,10000 $ 1,100.00 $ 1,10000 $ 1,100.00 $ 1,10000 $ 1,100.00 § 1,100.00 $ 1,100.00 $ 1,100.00 $ 1,10000 $ 13,200.00
Otros impuestos y derechos $ 340000 $ 340000 $ 3,40000 $ 3,400.00 $ 3,40000 $ 340000 $ 340000 $ 3,40000 $ 3,40000 $ 3,400.00 $ 340000 $ 3,40000 $ 40,800.00
Primas y seguros por dafios $ 12,501.00 $ 12,501.00 $ 12,501.00 $ 12,501.00 $ 12,501.00 $ 12,501.00 $ 1250100 $ 12,501.00 $ 12,501.00 $ 12,501.00 $ 12,501.00 $ 12,501.00 $ 150,012.00
Depreciaciones $ 46,500.00 $ 4650000 $ 46,500.00 $ 46,500.00 $ 46,500.00 $ 46,500.00 $ 4650000 $ 46,500.00 $ 46,500.00 $ 46,500.00 $ 46,500.00 $ 46,500.00 $ 558,000.00
Amortizaciones $ 530000 $ 530000 $ 5,300.00 $ 5,300.00 $ 5,300.00 $ 5,300.00 $ 530000 $ 5,300.00 $ 530000 $ 5300.00 $ 5300.00 $ 5,300.00 $ 63,600.00
Impuesto néminas $ 550.00 $ 55000 $ 550.00 $ 550.00 $ 550.00 $ 550.00 $ 55000 $ 550.00 $ 550.00 $ 5§50.00 $ 550.00 $ 550.00 $ 6,600.00
Cuotas al INFONAVIT $ 6,700.00 $ 6,70000 $ 6,700.00 $ 6,700.00 $ 6,700.00 $ 6,700.00 $ 670000 $ 6,700.00 $ 6,700.00 $ 6,700.00 $ 6,700.00 $ 6,700.00 $ 80,400.00
Cuotas al IMSS $ 14,600.00 $ 1460000 $ 14,600.00 $ 14,600.00 $ 14,600.00 $ 14,600.00 $ 1460000 $ 14,600.00 $ 14,600.00 $ 14,600.00 $ 14,600.00 $ 14,600.00 $ 175,200.00
Cuotas al SAR, CESANTIA Y VEJEZ $ 590000 $ 590000 $ 590000 $ 5900.00 $ 5900.00 $ 5,900.00 $ 590000 $ 590000 $ 5,900.00 $ 5900.00 $ 5,900.00 $ 5,800.00 $ 70,800.00
Total Gastos de Ventas $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $§  256,486.00 $  256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 § 255,486.00 § 256,486.00 $ 256,486.00 $  256,486.00 $ 256,486.00 $ 3,077,832.00
Porcentaje sobre ventas 2.66% 2.72% 2.78% 2.711% 2.66% 2.39% 2.39% 2.36% 2.25% 2.26% 2.34% 2.27% 2.47%

Total de Gastos $ 1,508,115.47 $1,508,115.47 $1,608,115.47 $1,508,115.47 $1,508,115.47 $1,508,115.47 $1,508,115.47 $1,508,115.47 $1,508,115.47 $1,508,115.47 $1,508,115.47 $1,508,115.47 $ 18,097,385.62

Porcentaje sobre ventas 15.66% 16.01% 16.36% 15.94% 15.64% 14.08% 14.07% 13.89% 13.22% 13.28% 13.76% 13.36% 14.52%
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ALCUSI, S.A.DE C.V.

Estado de Costo de Produccién Presupuestado para el ejercicio 2007

Ventas $ 9,775,050.00 $ 9,564,450.00 $ 9,357,600.00 $ 9,604,440.00 $ 9,789,330.00 $10,873,450.00
[ 1 Concepto 1 Enero | Febrero | Marzo 1 Abril | Mayo | Junio |
Inventario Inicial de materias primas 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00
+ Compras 4,782,743.69 4,653,032.55 4,558,721.52 4,685,468.41 4,750,814.29 5,250,650.14
% sobre ventas 48.93% 48.65% 48.72% 48.78% 48.53% 48.29%
= Materias primas disponibles 5,682,743.69 5,453,032.55 5,358,721.52 5,485,468.41 5,5650,814.29 6,050,650.14
- Inventario final de materias primas deseado 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00
= Costo de materias primas directas utilizadas 4,782,743.69 4,653,032.55 4,558,721.52 4,685,468.41 4,750,814.29 5,250,650.14
+ Mano de Obra directa 208,471.47 208,471.47 208,471.47 208,471.47 208,471.47 208,471.47
% sobre ventas 2.13% 2.18% 2.23% 2.17% 2.13% 1.92%
= Costo Primo 4,991,215.16 4,861,504.01 4,767,192.99 4,893,939.88 4,959,285.76 5,459,121.61
Gastos de fabricacion 765,756.00 765,756.00 765,756.00 765,756.00 765,756.00 765,756.00
% sobre ventas 7.83% 8.01% 8.18% 7.97% 7.82% 7.04%
= Costo de la produccion procesada 5,756,971.16 5,627,260.01 5,532,948.99 5,659,695.88 5,725,041.76 6,224,877.61
+ Inventario Inicial de produccién en proceso - - - - - -
= Costo de los productos pendientes de procesar 5,756,971.16 5,627,260.01 5,632,948.99 5,659,695.88 5,725,041.76 6,224,877.61
- Inventario final de produccién en proceso - = - - - -
= Costo de los productos manufacturados 5,756,971.16 5,627,260.01 5,5632,948.99 5,659,695.88 5,725,041.76 6,224,877.61
+ Inventario Inicial de productos terminados 1,460,090.00 1.46&000.00 1,460,000.00 1,460,000.00 1,460,000.00 1,460,000.00
= Costo de los productos terminados 7,216,971.16 7,087,260.01 6,992,948.99 7.119,605.88  7,185,041.76 7,684,877.61
- Inventario final de productos terminados 2,450,680.00 2,450,680.00 2,450,680.00 2,450,680.00 2,450,680.00 2,450,680.00
= Costo de Ventas 4,766,291.16 __ 4,636,580.01  4,542,268.99  4,669,015.88  4,734,361.76 __ 5,234,197.61
% sobre ventas 48.76% 48.48% 48.54% 48.61% 48.36% 48.14%
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ALCUSI, S.A. DE C.V.

Estado de Costo de Produccién Presupuestado para el ejercicio 2007

Ventas $10,878,050.00 $11,026,450.00 $11,579,000.00 $11,529,500.00 $11,130,630.00 $11,455,950.00
| Concepto | Julio |  Agosto | Septiembre |  Octubre | Noviembre |  Diciembre |
Inventario Inicial de materias primas 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00
+ Compras 5,256,665.51 5,337,444.25 5,637,016.50 5,649,818.24 5,432,822.03 5,568,868.84
% sobre ventas 48.32% 48.41% 48.68% 49.00% 48.81% 48.61%
= Materias primas disponibles 6,056,665.51 6,137,444 25 6,437,016.50 6,449,818.24 6,232,822.03 6,368,868.84
- Inventario final de materias primas deseado 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00 800,000.00
= Costo de materias primas directas utilizadas 5,256,665.51 5,337,444.25 5,637,016.50 5,649,818.24 5,432,822.03 5,568,868.84
+ Mano de Obra directa 208,471.47 208,471.47 208,471.47 208,471.47 208,471.47 208,471.47
% sobre ventas 1.92% 1.89% 1.80% 1.81% 1.87% 1.82%
= Costo Primo 5,465,136.98  5,545,915.71 5,845487.97  5,858,289.71 5,641,293.50  5,777,340.31
+ Gastos de fabricacion 765,756.00 765,756.00 765,756.00 765,756.00 765,756.00 765,756.00
% sobre ventas 7.04% 6.94% 6.61% 6.64% 6.88% 6.68%
= Costo de la produccion procesada 6,230,892.98 6,311,671.71 6,611,243.97 6,624,045.71 6,407,049.50 6,543,096.31
+ Inventario Inicial de produccion en proceso - - - - - -
= Costo de los productos pendientes de procesar 6,230,892.98 6,311,671.71 6,611,243.97 6,624,045.71 6,407,049.50 6,543,096.31
- Inventario final de produccién en proceso - - - - - -
= Costo de los productos manufacturados 6,230,892.98 6,311,671.71 6,611,243.97 6,624,045.71 6,407,049.50 6,543,096.31
+ Inventario Inicial de productos terminados 1,460,000.00 1,460,000.00 1,460,000.00 1,460,000.00 1,460,000.00 1,460,000.00
= Costo de los productos terminados 7,690,892.98 7,771,671.71 8,071,243.97 8,084,045.71 7,867,049.50 8,003,096.31
- Inventario final de productos terminados 2,450,680.00 2,450,680.00 2,450,680.00 2,450,680.00 2,450,680.00

Costo de Ventas
% sobre ventas

2,450,680.00

5,620,563.97
48.54%
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Estado de resultados presupuestado para el ejercicio 2007

ALCUSI, S.A.DE C.V.

| Concepto | Enero | Febrero | Marzo | Abril 1 Mayo | Junio |
Ventas Brutas $ 9,775,050.00 $ 9,564,450.00 $ 9,357,600.00 $ 9,604,440.00 $ 9,789,330.00 $ 10,873,450.00
- Devoluciénes, Descuentos y Rebajas $ 14662575 $ 143466.75 $ 140,364.00 $ 144,066.60 $ 146,839.95 $ 163,101.75
= Ventas Netas $ 9,628,42425 $ 9,420,983.25 $ 9,217,236.00 $ 9,460,373.40 $ 9,642,490.05 $10,710,348.25
Costo de Ventas $ 4,766,291.16 4.ﬁ636,580.01 4,542,268.99 4,669,015.88 4,734,361.76 5,234,197.61
= Utilidad Bruta $ 4,862,133.09 $ 4,784,403.24 $ 4,674,967.01 $ 4,791,357.52 $ 4,908,128.29 $ 5,476,150.64
- Gastos de Operacion:
Gastos de administracion $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00
Gastos de venta $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,496.00 $ 256486.00 $ 256486.00 $ 256,486.00
= Utilidad o Pérdida de Operacién $ 4,328,245.09 $ 4,250,515.24 $ 4,141,079.01 $ 4,257,469.52 $ 4,374,240.29 $ 4,942,262.64
+ Otros ingresos $ 35,000.00 $ 35,000.00 $ 35,000.00 $ 35,000.00 $ 35,000.00 $ 35,000.00
- Otros egresos $ 16,200.00 $ 16,500.00 $ 16,5_00,00 $ 16,500.00 $ 16,500.00 $ 16,500.00
= Utilidad antes de ISRY PTU $ 4,346,745.09 $ 4,269,015.24 $ 4,159,679.01 $§ 4,275,969.52 $ 4,392,740.29 $ 4,960,762.64
PTU 10% $ 43467451 $ 42690152 $ 41595790 $ 427596.95 $ 439274.03 $ 496,076.26
ISR 28% $ 1,217,08863 $ 1,195324.27 $ 1,164682.12 $ 1,197,271.47 $ 1,229,967.28 $ 1,389,013.54

Utilidad del Ejercicio

| Concepto | Enero | Febrero | Marzo 1 Abril | Mayo | Junio |
Ventas Netas 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Costo de Ventas 49.50% 49.22% 49.28% 49.35% 49.10% 48.87%
= Utilidad Bruta 49.74% 50.02% 49.96% 49.89% 50.14% 50.36%
- Gastos de Operacion:
Gastos de administracion 2.88% 2.94% 3.01% 2.93% 2.88% 2.59%
Gastos de venta 2.66% 2.72% 2.78:& 2.71% 2.66% 2.39%
= Utilidad o Pérdida de Operacion 44.28% 44.44% 44.25% 44.33% 44.68% 45.45%
+ Otros ingresos 0.36% 0.37% 0.38% 0.37% 0.36% 0.33%
- Otros egresos 0.17% 0.18% 0.18% 0.17% 0.17% 0.15%
= Utilidad antes de ISRY PTU 44.47% 44.64% 44.45% 44.52% 44.88% 45.63%
PTU 10% 4.51% 4.53% 4.51% 4.52% 4.56% 4.63%
ISR 28% 12.64% 12.69% 12.64% 12.66% 12.76% 12.97%
= Utilidad del Ejercicio 27.57% 27.67% 27.56% 27.60% ~27.82% 28.29%
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ALCUSI, S.A.DE C.V.

Estado de resultados presupuestado para el ejercicio 2007

[ 1 Concepto | Julio | Agosto |  Septiembre | Octubre |  Noviembre |  Diciembre | Total |

Ventas Brutas $10,878,050.00 $11,026,450.00 $11,579,000.00 $11,529,500.00 $11,130,630.00 $11,455,950.00 $126,563,900.00

Devoluciénes, Descuentos y Rebajas $§ 163,170.75 $ 165396.75 $ 173,685.00 $ 172,942.50 § 166,959.45 $ 171,839.25 $ 2531,278.00
= Ventas Netas $10,714,879.25 $10,861,053.25 $11,405,315.00 $11,356,557.50 $10,963,670.55 $11,284,110.75 $124,032,622.00
- Costo de Ventas 5,240,212.98 5,320,991.71 5,620,563.97 5,633,365.71 5,416,369.50 5,552,416.31 $ 61,366,635.59

= Utilidad Bruta $ 5,474,666.27 $ 5,540,061.54 $ 5,784,751.03 $ 5,723,191.79 $ 5,547,301.05 $ 5,731,694.44 $ 62,665,986.41

- Gastos de Operacién:
Gastos de administracién $ 277,40200 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 3,328,824.00
Gastos de venta $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 3,077,832.00

= Utilidad o Pérdida de Operacién $ 4,940,778.27 $ §5,006,173.54 $ 5,250,863.03 $ 5,189,303.79 $ 5,013,413.05 5,197,806.44 56,259,330.41

+ Otros ingresos $ 35,000.00 $ 35,000.00 $ 35,000.00 $ 35,000.00 $ 35,000.00 $ 35,000.00 $ 420,000.00

- Otros egresos $ 16,500.00 $ 16,500.00 $ 16,500.00 $ 16,500.00 $ 16,500.00 $ 16,500.00 §$ 198,000.00

= Utilidad antes de ISR Y PTU $ 4,959,278.27 $ 5,024,673.54 $ 5,269,363.03 $ 5,207,803.79 $ 5,031,913.05 5,216,306.44 56,481,330.41
PTU 10% $ 49592783 $ 50246735 $ 52693630 $ 520,780.38 $ 503,191.30 $ 52163064 $ 5711,414.99

- ISR 28% $ 1,388,5697.92 $ 1,406,908.59 §$ 1,475421.65 $ 1,458,185.06 $ 1,408,935.65 $ 1,460,565.80 $ 15,991,961.97

= Utilidad del Ejercicio $ 3,074,752.53 $ 3,115,297.59 $ 3,267,005.08 $ 3,228,838.35 3,119,786.09 3,234,109.99 $ 34,777,953.44

| | Concepto | Julio | Agosto |  Septiembre | Octubre | Noviembre |  Diciembre | Total |

Ventas Netas 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

- Costo de Ventas 48.91% 48.99% 49.28% 49.60% 49.40% 49.21% 49.23%

= Utilidad Bruta 50.33% 50.24% 49.96% 49.64% 49.84% 50.03% 50.77%

- Gastos de Operacion:
Gastos de administracion 2.59% 2.55% 2.43% 2.44% 2.53% 2.46% 2.69%
Gastos de venta 2.39% 2.36% 2.25% 2.26% 2.34% 2.27% 2.48%

= Utilidad o Pérdida de Operacién 45.42% 45.40% 45.35% 45.01% 45.04% 45.37% 45.60%

+ Otros ingresos 0.33% 0.32% 0.31% 0.31% 0.32% 0.31% 0.34%
Otros egresos 0.15% 0.15% 0.14% 0.15% 0.15% 0.15% 0.16%

= Utilidad antes de ISR Y PTU 45.59% 45.57% 45.51% 4517% 45.21% 45.54% 45.78%
PTU 10% 4.63% 4.63% 4.62% 4.59% 4.59% 4.62% 4.58%

- ISR 28% 12.96% 12.95% 12.94% 12.84% 12.85% 12.94% 12.82%

= Utilidad del Ejercicio 28.27% 28.25% 28.21% 28.01% 28.03% 28.23% 28.39%
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: : * ALCUSI,'S.A.DE C.V.
Estado de resultados Contable presupuestado para el 2007 (EBITDA)

[ |__ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | __MAYO | JUNIO ]
Ventas Brutas 9,775,050 9,564,450 9,357,600 9,604,440 9,789,330 10,873,450
Devol, Desctos y Rebajas 146,626 143,467 140,364 144,067 146,840 163,102
Ventas Netas 9,628,424 9,420,983 9,217,236 9,460,373 9,642,490 10,710,348
Costo de Ventas 4,766,291 4,636,580 4,542,269 4,669,016 4,734,362 5,234,198
UTILIDAD BRUTA 4,862,133 4,784,403 4,674,967 4,791,358 4,908,128 5,476,151
Gastos de Administracion 277,402 277,402 277,402 277,402 277,402 277,402
Gastos de Ventas 256,486 256,486 256,486 256,486 256,486 256,486
Total Gastos de Operacién 533,888 533,888 533,888 533,888 533,888 533,888
UTILIDAD OPERACIONAL 4,328,245 4,250,515 4,141,079 4,257,470 4,374,240 4,942,263
Otros Ingresos (+) y gastos (-) 18,500 18,500 18,500 18,500 18,500 18,500
UTILIDAD ANTES DE ISR 4,346,745 4,269,015 4,159,579 4,275,970 4,392,740 4,960,763
Impuestos 1,217,089 1,195,324 1,164,682 1,197,271 1,229,967 1,389,014
UTILIDAD NETA 3,129,656 3,073,691 2,994,897 3,078,698 3,162,773 3,571,749

2.00%
Total cargos adicionales $ 192,568 $ 188,420 $ 184,345 § 189,207 $ 192,850 $§ 214,207
Inflacion Mensual %
Paridad Cambiaria ( T.C.)
No. De Personal Total
INVERSIONES $ 250,000.00 $ 250,000.00 $ 250,000.00 $ 250,000.00 $ 250,000.00 $ 250,000.00
Depreci Y ; $ 220,325.00 $ 220,325.00 $ 220,325.00 $ 220,325.00 $ 220,325.00 $ 220,325.00
Acum 220,325.00 440,650.00 660,975.00 881,300.00 1,101,626.00 1,321,950.00
EBITDA 4,548,570.09 4,470,840.24 4,361,404.01 4,477,794.52 4,594,565.29 5,162,587.64
EBITDA/ Ventas 47.24% 47.46% 47.32% 47.33% 47.65% 48.20%

[ T ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | _ MAYO | JUNIO ]
Ventas Netas 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Costo de Ventas 49.50% 49.22% 49.28% 49.35% 49.10% 48.87%
UTILIDAD BRUTA 50.50% 50.78% 50.72% 50.65% 50.90% 51.13%
Gastos de Administracion 2.88% 2.94% 3.01% 2.93% 2.88% 2.59%
Gastos de Venta 2.66% 2.72% 2.78% 2.71% 2.66% 2.39%
Total Gastos de Operacién 5.54% 5.67% 5.79% 5.64% 5.54% 4.98%
UTILIDAD OPERACIONAL 44.95% 45.12% 44.93% 45.00% 45.36% 46.14%
Otros Ingresos (+) y gastos (-) 0.19% 0.20% 0.20% 0.20% 0.19% 0.17%
UTILIDAD ANTES DE ISR 45.14% 45.31% 45.13% 45.20% 45.56% 46.32%
Impuestos 12.64% 12.69% 12.64% 12.66% 12.76% 12.97%
UTILIDAD NETA 32.50% 32.63% 32.49% 32.54% 32.80% 33.35%
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: : ALCUSI, S.A.DEC.V.
Estado de resultados Contable presupuestado para el 2007 (EBITDA)

[ [ JULI0 | AGOSTO | SEPTIEMBRE UBRE NOVIEMBRE | DICIEMBR [ TOTAL ]
Ventas Brutas 10,878,050 11,026,450 11,579,000 11,529,500 11,130,630 11,455,950 126,563,900
Devol, Desctos y Rebajas 163,171 165,397 173,685 172,943 166,959 171,839 1,898,459
Ventas Netas 10,714,879 10,861,053 11,405,315 11,356,558 10,963,671 11,284,111 124,665,442
Costo de Ventas 5,240,213 5,320,992 5,620,564 5,633,364 5,416,370 5,552,414 61,366,636
UTILIDAD BRUTA 5,474,666 5,540,062 5,784,751 5,723,192 5,547,301 5,731,694 63,298,806
Gastos de Administracién 277,402 277,402 277,402 277,402 277,402 277,402 3,328,824
Gastos de Ventas 256,486 256,486 256,486 256,486 256,486 256,486 3,077,832
Total Gastos de Operacién 533,888 533,888 533,888 533,888 533,888 533,888 6,406,656
UTILIDAD OPERACIONAL 4,940,778 5,006,174 5,250,863 5,189,304 5,013,413 5,197,806 56,892,150
Otros Ingresos (+) y gastos (-) 18,500 18,500 18,500 18,500 18,500 18,500 222,000
UTILIDAD ANTES DE ISR 4,959,278 5,024,674 5,269,363 5,207,804 5,031,913 5,216,306 57,114,150
Impuestos 1,388,598 1,406,909 1,475,422 1,458,185 1,408,934 1,460,566 15,991,962
UTILIDAD NETA 3,570,680 3,617,765 3,793,941 3,749,619 3,622,977 3,755,741 41,122,188

2.00%

Total cargos adicionales 3 214,298 § 217,221 § 228,106 $ 227131 ¢ 219,273 § 225,682 3 2,493,309
Inflacion Mensual %

Paridad Cambiaria ( T.C.)

No. De Personal Total

INVERSIONES $ 250,000.00 $ 250,000.00 $ 250,000.00 $ 250,000.00 $ 250,000.00 $ 250,000.00 $ 3,000,000.00
Depreci Y Amortizaci $ 22032500 $ 220,325.00 $ 220,325.00 $ 220,325.00 $ 220,325.00 $ 220,325.00 2,643,900.00

Acum 1,642,275.00 1,762,600.00 1,982,925.00 2,203,250.00 2,423,575.00 2,643,900.00
EBITDA 5,161,103.27 5,226,498.54 5,471,188.03 5,409,628.79 5,233,738.05 5,418,131.44 59,536,049.91
EBITDA/ Ventas 48.17% 48.12% 47.97% 47.63% 47.74% 48.02% 47.76%

| | JULI0 | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE l NOVIEMBRE | DICIEMBRE I I TOTAL |
Ventas Netas 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Costo de Ventas 48.91% 48.99% 49.28% 49.60% 49.40% 49.21% 49.23%
UTILIDAD BRUTA 51.09% 51.01% 50.72% 50.40% 50.60% 50.79% 50.77%
Gastos de Administraciéon 2.59% 2.55% 2.43% 2.44% 2.53% 2.46% 2.67%
Gastos de Venta 2.39% 2.36% 2.25% 2.26% 2.34% 2.27% 2.47%
Total Gastos de Operacién 4.98% 4.92% 4.68% 4.70% 4.87% 4.73% 5.14%
UTILIDAD OPERACIONAL 46.11% 46.09% 46.04% 45.69% 45.73% 46.06% 45.64%
Otros Ingresos (+) y gastos (-) 0.17% 0.17% 0.16% 0.16% 0.17% 0.16% 0.18%
UTILIDAD ANTES DE ISR 46.28% 46.26% 46.20% 45.86% 45.90% 46.23% 45.81%
Impuestos 12.96% 12.95% 12.94% 12.84% 12.85% 12.94% 12.83%
UTILIDAD NETA 33.32% 33.31% 33.26% 33.02% 33.05% 33.28% 32.99%
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ALCUSI, S.A. de C.V.
Departamento de costos.

Flujo de Efectivo Estimado para el periodo de Enero a Diciembre del afio 2007

I Concepto l Enero | Febrero I Marzo I Abril [ Mayo I Junio
Saldo Inicial en bancos $ 4,500,000.00 $ 127399362 $ 773,156.19 $ 442650.14 $ 279,103.83 $ 270,251.30
Ingresos estimados:
Ventas:
Al contado $ - $ - $ - $ - $ - $ -
Cobros a clientes $ 218790500 $ 598147750 $ 7,772,963.75 $ 8,565281.88 $ 9,084860.94 $ 9,437,095.47
Total Entradas $ 668790500 $ 725547112 $ 8,546,119.94 $ 9,007,932.01 $ 9,363,964.77 $ 9,707,346.77
Salidas estimadas:
Pago a Proveedores $ 3,580,87500 $ 5652,531.87 $ 6,876,02892 $ 7,397614.74 $ 7,761,113.53 $ 8,026,988.75
Mano de Obra $ 208,471.47 $ 208,471.47 $ 208,471.47 $ 208,471.47 $ 20847147 $ 208,471.47
Gastos de Produccion $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00
Gastos de Administracion $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00
Gastos de Venta $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00
P.T.U. $ 85,505.50 $ 82,252.18 $ 79,910.00 $ 83,682.56 $ 85,060.06 $ 98,434.12
Pago de Impuestos $ 23941541 §$ 239,41541 § 23941541 § 23941541 § 23941541 $ 239,415.41

Total Salidas $ 5413,911.38 $ 7,482,314.93 $ 8,703,469.80 $ 9,228,828.18 $ 9,593,713.47 $ 9,872,953.75
Saldo Minimo deseado $ 300,000.00 $ 300,000.00 $ 300,000.00 §$ 300,000.00 $ 300,000.00 $ 300,000.00
Total Efectivo requerido $ 571391138 $ 7,78231493 § 9,003469.80 $ 9,528828.18 $ 9,893,713.47 $ 10,172,953.75

FALTANTE 6 SOBRANTE $ 973,993.62 -$ 526,843.81 -$§ 457,349.86 -$ 520,896.17 -$ 529,748.70 -$ 465,606.98

BANCOS $ 1,273,99362 -$ 226,843.81 -$ 157,349.86 -$ 220,896.17 -$ 229,748.70 -$ 165,606.98
PRESTAMO $ 1,000,000.00 $ 600,000.00 $ 500,000.00 $ 500,000.00 $ 500,000.00
SALDO $ 1,273,99362 $ 773,156.19 $ 442650.14 $ 279,103.83 § 270,251.30 $ 334,393.02
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ALCUSI, S.A. de C.V.
Departamento de costos.

Flujo de Efectivo Estimado para el periodo de Enero a Diciembre del afio 2007

| Concepto 1 Julio |  Agosto | septiembre |  Octubre | Noviembre |  Diciembre | SALDO
Saldo Inicial en bancos $ 334309302 § 31659861 $ 35548260 $ 43186095 $ 47075040 § 49872422 $  9,946,973.88
Ingresos estimados:
Ventas:
Al contado $ - 8 -8 - 8 - 8 - $ - 8 =
Cobros a clientes $ 10,155,272.73 § 10516,661.37 $ 10,771,565.68 $ 11,175277.84 $ 11,352,388.92 § 11,241,509.46 § 108,242,250.54
Total Entradas $ 1048966576 §$ 10,833,250.98 §$ 11,127,038.28 $ 11,607,138.80 $ 11,823,148.32 §$ 11,740,23368 $ 118,189,224.42

Salidas estimadas:
Pago a Proveedores
Mano de Obra

8,928,956.53
208,471.47

9,139,087.32
208,471.47

9,479,937.81
208,471.47

9,624,226.41
208,471.47

9,655,707.93
208,471.47

94,650,098.99
2,501,857.62

8,627,030.18
208,471.47

$ $ $ $ $ $ $

$ $ $ $ $ $ $
Gastos de Produccion $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 765,756.00 $ 9,189,072.00
Gastos de Administracion $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 277,402.00 $ 3,328,824.00
Gastos de Venta $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 256,486.00 $ 3,077,832.00
P.T:LJ, $ 98,506.09 $ 101,289.97 § 108,559.12 $ 108,910.70 § 102,666.81 $ 107,179.20 $ 1,141,965.32
Pago de Impuestos $ 239,41541 § 239,41541 § 239,41541 § 23941541 § 23941541 §$ 239,415641 § 2,872,984.95
Total Salidas $10,473,067.14 $10,777,777.38 $10,995,177.33 $11,336,379.39 $11,474,424.10 $11,410,418.02 $116,762,434.87

3 -

Saldo Minimo deseado $ 300,000.00 $ 300,000.00 $ 300,000.00 $ 300,000.00 $ 300,000.00 $ 300,00000 $ 3,600,000.00
Total Efectivo requerido $ 10,773,067.14 $ 11,077,777.38 $ 11,295177.33 $ 11,636,379.39 § 11,77442410 $ 11,710,418.02 $120,362,434.87

FALTANTE 6 SOBRANTE -$  283,401.39 -$ 24451740 -$ 168,139.05 -§ 29,240.60 $ 48,724.22 $ 29,815.67 -$ 2,173,210.46

BANCOS $ 16,598.61 §$ 5548260 $ 131,860.95 §$ 270,759.40 § 348,724.22 § 32081567 $ 1,426,789.54
PRESTAMO $ 300,000.00 $ 300,000.00 $ 300,000.00 $ 200,000.00 $ 150,000.00 $ 100,000.00 $ 4,450,000.00
SALDO $ 316,598.61 § 355,482.60 $ 431,860.95 $ 470,759.40 $ 498,72422 $ 42981567 $ 5,876,789.54
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CONCLUSIONES

1*. La contabilidad es una técnica que proporciona las herramientas que ayudan a la
consecucion de los objetivos planteados por la direccion de cualquier entidad.

2. La informacién financiera emanada de la contabilidad es de vital importancia para
cualquier entidad, sin ella los interesados carecerian de elementos de juicio para la toma de
decisiones.

3", La informacion financiera debe cumplir ciertos requisitos para ser confiable

4*. Los estados financieros son el instrumento por medio de los cuales se comunica la
informacion financiera, de ellos se pueden derivar un sinnimero de informes, analisis y
estudios mas detallados.

5% La contabilidad de costos es un area de la contabilidad -subsistema de informacién
contable- (contabilidad administrativa) que identifica, registra, acumula, valaa, reporta y
analiza los costos asociados con la adquisicién, produccion, distribucion y comercializacion
de bienes y servicios a través de la elaboracion de informes de uso interno que sirven a la
administracion de una empresa en la planeacion, control y toma de decisiones.

6. Los costos se pueden clasificar de diversas formas, dependiendo de: la forma de
produccién de las empresas, del método de costeo utilizado, del comportamiento del
volumen de produccion, o del momento en que se determinan los costos.

7". El estado de costo de producciéon y ventas es el estado financiero que acumula
detalladamente e informa los costos incurridos en la produccion de bienes, asi como su
venta, este documento a su vez se relaciona con otros estados financieros: estado de
resultados (costo de ventas), y balance general (almacenes, y utilidad o pérdida del
ejercicio, esto ultimo a través del estado de resultados).

8. El control de los costos de produccion se puede efectuar por medio de dos sistemas:
sistema por 6rdenes de produccion y sistema por procesos productivos.

9*. Los elementos del costo de produccion son: materia prima, mano de obra, y gastos de
fabricacion, para su control se aplican varias técnicas y métodos.

10% Los costos de produccioén se determinan dependiendo del momento de su obtencion,
esto se efectiia a través de dos técnicas: costos historicos y costos predeterminados.

Cada técnica utiliza diferentes métodos para la determinacion de los costos.
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11%. Los presupuestos son la herramienta que permite el control de las operaciones de una
organizacion, mediante la coordinacion de un plan de accion, este se basa en el estudio,
planeacion y determinacion anticipada de las operaciones de la empresa, esto le permite
obtener una mayor productividad, combinando adecuadamente su fuerza de trabajo, capital
propio y ajeno.

12*. El objetivo de establecer un sistema de costos en la empresa estudiada fue obtener la
planeacion y control de los recursos existentes para la oportuna toma de decisiones,
mediante el establecimiento de mecanismos adecuados para la contabilizacion de los
elementos del costo produccion, esto permitié aumentar la productividad lo que llevo a su
vez a la compafiia a ser mas competitiva.

13 El sistema contable se reorganizo para incluir y adaptar las cuentas contables para el
control de los costos de produccion.

14%. Por las caracteristicas de operacion de la empresa, el sistema elegido a implantar fue el
de costos estimados, mediante el método de costeo absorbente y a través del procedimiento
de 6rdenes de produccion.

15 El método seleccionado para el control de los inventarios fue el de inventarios
perpetuos y la técnica de valuacion adoptada fue la de costo promedio.

16" Se disefiaron las formas de papeleria a utilizar para el adecuado funcionamiento del
sistema.

17*. Se adquiri6 un software comercial existente en el mercado para el control de los
inventarios y la produccion.

18" El sistema implantado serd supervisado y evaluado continuamente, para en su caso,
realizar las correcciones y modificaciones necesarias en su funcionamiento e introducir
mejores mecanismos y controles que permitan maximizar la eficiencia y utilizaciéon del

proceso productivo contable.
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RECOMENDACIONES

Esta investigacion, a nuestro juicio logro los objetivos inicialmente planteados.

El estudio realizado detecto las carencias, fallas, errores e irregularidades en la operacion y
administracién de la empresa, por ello se planteo el establecimiento de la contabilidad de
costos que proporciond las herramientas necesarias para solucionar los inconvenientes.

El sistema implantado exigié a la empresa el uso obligado y consistente de procedimientos
y métodos desconocidos por la administracién de ésta, y hacerlos un habito, confirmando
con ello los objetivos e hipdtesis planteados al inicio, en el sentido de que la implantacion
de un sistema de costos ayudaria a la planeacion y control de las operaciones de la
compaiiia, para poyar la toma acertada de decisiones por parte de la direccion y lograr su
desarrollo.

La empresa estudiada basaba y desarrollaba su administracién empirica en datos poco
confiables, obtenidos, llevados y manejados en forma desordenada y arbitraria (casi
podemos decir que caprichosamente), también contaba con una escasa comunicacién, por
consiguiente existia una deficiente coordinacion entre las areas que conformaban la
empresa, este caos hacia imposible aprovechar al méximo los recursos disponibles por lo
que pensar en su crecimiento era casi utopico.

La carencia de un sistema confiable que generara la informacion requerida, obligé a recabar
todos los datos posibles para entender los procesos y conocer los productos fabricados, por
lo tanto se realizaron los estudios precisos para decidir cudl seria el sistema de costos mas
adecuado, para posteriormente ver la mejor forma de adaptarlo a las necesidades de
funcionamiento, esto hizo que las operaciones se sistematizaran mediante técnicas y
procedimientos contables estrictos, documentando, creando, modificando y mejorando los
modos y métodos de operacion

También se verifico que el sistema a implantar cumpliera con las premisas de un sistema de
costos.

Es importante recalcar que para el éxito de este proyecto se convencié y concord6 con la
direccion general de la urgente necesidad de contar con el sistema comentado, asi como la
importancia de los beneficios que se obtendrian, y que a la larga serviria como base para un

solido crecimiento de la compaiiia.
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El sistema elegido para su implantacion por las condiciones y circunstancias de la empresa
fue el de costos estimados el cual se sugiere poner en marcha lo mas pronto posible,
apoyandose para ello en esta tesis.

Se propone utilizarlo por un lapso de 2 a 5 afios, tiempo considerado suficiente para lograr
su dominio, y con la intencion de recabar toda la informacion necesaria que servira de

soporte para engranar un sistema de costos estandar mas adelante.
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