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PROLOGO.

Aribado (Teaeo) a Creta, segdn e
escnibe y canta pon Zos mds, nrecibien
do de Ardadna, que de &€ se endmoro,
el hito, e inithuido de como se podia
salin dc Les nodecs def Labeninto,dio
muente al Miwtanhro. .

PLutanrce.

Distante ¥y cercano nos parece el dia en aue decidimos ini
ciar 1la marcha que condujo a este trabajo. Ambivalente sensacidn
suscita el ver finalizada nuestra empresa, cuyo origen se sitfa
en el Seminario de Problemas educativos, realizado en la ENEP-
Acatldn de la Univeridad Nacional Autdnoma de México.

No obstante de haber sido pensado

) inicialmente como un -
trabajo m3s amplio y concurrido,

diversas razones y . circunstan
cias hicieron que andando el tiempo,

bajo ciertos prineipios -
comunes ,

el proyecto se desarrollara de una manera di ferente 'al
plan original.

Tal fue pues, el punto de partida del trabajo que nosotros
realizamos durante mias de dos afios y del cual gueremos hacer en
este espacio  algunas indicaciones suscintas sobre su elabora-
cidn.

Una labor constante fue el intento de utilizar a la teo-
ria, tal y como la concebimos, vale decir,
no como esqQuema osificado e inmdvil,

fora como : 'hilo de Ariadna' en ese simero laberinto que es la
realidad social. Intentando siempre lograr ese encuentro

hermenéuticamente y
si se nos permite la metd

entre
teoria v realidad nuestro marco tedrico fue resignificado y/o -
modificado en diversas ocasiones a fin de lograr

nuestro obie
tivo.

Diversas fueron las fuentes a las que recurrimos,a saber:
adconsulta de libros y obras actuales sobre el periode, b) 1%

bros y revistas de la Zpoca que urgando en bibliotecas piblicas,

particulares ¥y antiguas librerias constituyeron un material de

invaluable valor para nuestra investigacidn, ¢) fuentes documen
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tales, tales como : boletines, circulares, folletos, periddicos,

etc., cuya labor de localizacidn, andlisis e interpretacidn fue
sumamente diffcil y laboriosa; sin embargo, se revisaron los Ax
‘chivos de la Secretaria de Educacidn Piblica,
teca Nacional y los dei Archive General de la
nos llevo varios meses,

los de la Hemerg
Nacién. Tarea que
dificultada en muchas ocasiones
inadecuada clasificacidn de los documentos o por 2l
deterioro de los mismos.

por la
estado de

Nuestra pretensidn (esperamos que lograda) de presentar un

trabajo de investigacidn lo miAs completo, amplid con mucho el

tiempo de su finalizacidn. Pues la investigacidn gue ahora

pre
sentamos como tesis profesional,

es producto como indicabamos,

de mds de dos afios de trabajo constante. En efecto “Estructura

cidn estatal y proyecto ecducativo en el obregonismo. 1320-132u4%,
es una investigacidn gque fue creciendo vy complejizandose

a 1lo
largo de su elaboracidn.

En el transcurso de 23tos afios de tra
bajo, muchas vicisitudes hemos pasado y a muchas gentes debemos

el que ahora esté terminado, es a ellos a quienes queremos mani

festar nuestro mias profundo agradecimiento y gratitud.

A Olga Pisani a quien debemos el izmpulso inicial de este -

trabajo, al maestro Ezra Shabot, quien amablemente revisd una

de las versiones de la investigacidn y, nos enrriquecid con va
liosas sugerencias y comentarios y, a Pedro Javier Gonzilez por

su labor de asesoria.

Si bien el estudic y la reflexidn son fundamentales en -
cualquier labor académica no lo son menos la expresidn y discu

sidén de nuestras ideas, ya que la exposicidén de ellas, no

sdlo
aclara, sino que mueve

a la duda y a la critica, si esto es asi,
como olvidar las breves pero sustanciosas charlas con nuestro -

estimado y brillante amigo Guillermo Rousset Banda, quien
la

de
en

tuvo
atencidn y paciencia de revisar las versiones preliminares -
este trabajo. Tarea por dem3s ardua y fatigante. No obstante
81 encontramos siempre a un amigo deseoso de ayudarnos, ya

sea revisando estilo y contenido o bien proporecionandonos impor
tantes criticas y sugerencias y por si fuera poco facilitandonos

diversos libros y revistas que enrriquecieron nuestras fuentes.

viii
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Tormentas de adversidades y nubarrones de problemas se su-
cedieron en nuestra familia (y que por fortuna creo y esperd se
van alejando), durante el tiempo en que durd la realizacidn de
esta investigacidn, afios que parecian imperecederos y, no obs -
tante todo esto mi familia aguardo con estoicismo las mltiples
transformaciones, ampliaciones y versiones de este trabajoc.Ante
todo esto como no expresaries mi gratitud.

A nuestros amigos con quienes compartimos los momentos gra
tos y dificiles de este trabajo, gracias per su apoye, especial
mente a Ethel y Aida por sus acertadas sugerencias y su pacien-
te labor de revisidn y correccidn.

A Cristina mi compafiera de tesis gracias por su entusias -
mo, dedicacidn y compafia.

En fin nuestro agradecimiento ma8s sincero a todos los que
coadyuvaron al logro de esta empresa. De miAs esta indicar que
las aseveraciones y cuanto implica esta tesis son producto Yy -
responsabilidad exclusivamente nuestra.

Ramdén R. Reséndiz Garcia.

[N
»



INTRODUCC LGN,

Justificaciones Tedrico-metodolbgicas y Sociales del Trabajo de
Investigacidn.

No hay pensamiento sin una necesi
dad anterior, pere Ca perplefidad
pennanente  sobre alac £fLeva mda £e
fos. La pexpfejidad y e asombno, ng
s680 sobre alao quc sunge sepentina-
mente, $ino tambidn scbnre {o acostum
bando. MEs alld ded 'edme' de un seR
puede Tambifn lmpresionawos ef he
cho de gue en absolute, algo sea. EL
mundo 3¢ nos presenta asi como algeo
exthai, ¢ esa extraneza nos mpulsa

a pensan ¥ sSegult pensande  sobae
ella,

Exst  BLoch.

Despuds de los violentos

afios de la Revolucidn Mexicana,el
pais entrard en un perfiocde cde

relativa estabilidad,sin embargo,
profunda crisis politica y social,
tales circunstancias planteardn la necesidad v la posibilidad

de construir el estads nacional. vale decir,la necesidad de ing

tituir o conformar un vértice ordanador de lo social,
tad de masas a decir de Habermas.

dicho periodo prefigurard una

con leal-

La crisis prevaleciente redistribuyd zonas de influencia -
recompuso v definid -

politica, desarticuld blogques dominantes,
los nuevos blogues, 125 nuevos conflictos v provectos

sabre el
tipo de sociedad v, de estado a construir, en esto, entre otras

razones, reside la profunda relevancia de estudiar e} periédo
en cuestidn, la crisis produce diversas condicignes gue posibi-
litan, qua en una situaciidn que podriamos caracterizar como

de
fluidez de lo social,

se establezca la necesidad de instituirlo
a partir de la creacidn de ese vértice ordenador de

lo social,
que es el estado nacional.

Tal estructuracidn del estado nacional implicard el acceso

de una nueva diveccionalidad en 1a forma de dominacidn, tal es
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la razdén por la que pretendia conformar diferentes sistemas insg
titucionales de control, pero scbre tode se trataba de recrdenar
y raegularizar el accionar de la scciedad, cuya estructuracion -
era escasa, a partir de un nuevo eje constitutivoe.Es por €llo,
que desde nuestra 6ptica 2l Estado tiene que ser conceptuxliza—
do desde una amplia perspectiva, gus lo contemple en sus dos -
vertisntes, como aparato de zebiarnc, estc ss, come una  articu
lacidn de drganos institucionales y como un normativo simhdlic
ordenador y regulador d= las rslacicnes soclales.

Tal es la perspectiva conceptual, v la problemitica en
la cual se inscribe =21 andlisis de la politica =ducativa lle
da a cabo por Vasconcelos durante el perfodo presidencial de
Obregén (1920-192%). Tn orros términos. el oti=to de estudic de
la presente investigacidn es la pol 1

na y su articulacidén con 21 proceso de

cons s
nacional, la relevancia sccioldgica de dicha investigacidn no

s8lc esti dada por esta productiva arnticulacidn., sino también

por la originalidad del prcyacTtc vasconcelista ¥ del proyects -

»21%tico del grupo en =21 poder, que hereda zToda la conflicrivi-
dad y contradictoriedad Jde la post-revolucidn, v se da a la

Ta
rea de procducir las medidas tendienves 2 formalizar las relacio
nes sociales.

Para nosotros, las politicas e2ducacionales t©

i
entendidas como proyectos politico-pedagdgicos, va

g
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lar concepcidn politica. Dicha aseveracidn ccnllava la necssidad
metodoldgica de establecer dos niveles de and&lisis : a) las condi-

is
ciones en que se conforma el proyectoc pedagdgico v

t) el provec

<o politico Insito en &2

Es as? cque la hipStesis general gue planteamo
las politicas educativas como producte de la conve
versos procesos histbrico-sociales covunturales, :
vardn influenciados por =1 discurso educative, va
ganiza y ordena la wvida social. De tal forma gue =

contexto nacional e internacional nes permite comprencer las <on

diciones bajo las cuales se compone =21 discurso 2ducativo.
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nen su sentido, su dir2ccionalidad lo recomponen ¥ 1o recons-
tituyen. Es por eso ague se han estudiado, 2ntrs otres temas,las

relaciones México-Estados Unidos, los

Tratados de Bucareli,
situacidn nacional o bien regional,

la
comn =21 caso d= Yucatarn,
gque prasentari un discurso educativo propio. !
El periodo 1920-1924 es un diversoc vy <omplaio
procesos scociales,
tructurar

ntramado de
una vez pacificado el pais,
¥ regularizar la vida social, de

e

2ra menester e9s-
>

tancia socioldgica de acceder al aostudice

uas, la Impor-

d=l perijdo =ncuestidn,
en tanto 3e nos presenta, como condansazidn comple de proce -
sos sociales que imprimen una nuava Fisonomia a

Mas para lograr la estructuracidn y regularizacid
vida social,

era necesario dar solucidn fun-—
damentales, a saber: obtener a nivel de alis=-
tas el reconocimiento como entidad sobaera © mun-

dial; legictimar las nuevas

formas Jde pod a ~uciones
pUblicas que posibilitaran la centralizacidn del ooder y, por -
Gltimo, producir desde el ambito 2s*tatal un cuzrso de normas,va
lores v acgtitudes sociales, que introvectaran una idsntridad co-
lectiva v afirmaran la identidad nacional.

En la resolucidn 42 tales problemas, 21 gobilierne utilizarad
come un

elemento esencial al proyecto polizico pedagdgico, cuva
direccidn y objerivos se vinculardn {ntimamente con la forma de

solucidn de dichas problemdticas.Mds alin, para la resolucidn -
de tales cuestiones es menester la existencia de un determinado

proyecto politico, pues &ste gufia el accionar d21 grupo dominan
te, le proporciona una singular forma de comprender los proble-
mas sociales, una jerarquizacidn de los mismos

v posibles Ffor-
mas de vesolverlos,

dependiendo tambifn de los 1imites estructu
rales que le impone la realidad del pais, asi
subyace no sdlo una

estado,

i

n dicho proyecto
determinada concepcidn de cdHmo construir el

sino tambi&n una propuesta de relaciones de pcder, espe
interdictos y sanciones, para cdecirlo en bloane implica
rd una prefiguracién de la sociedad cue =2 pretende instaurar
alimentando una determinada

cificos

concepcidn sobra =21 sujeto social
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y politico a formar, de Tal susrte gue sea de una forma particu-
lar y no de otra. :

Ahora bien, para la conformacidn de tal sujeto socio-poli-
tico implicado en el provecto dominante, el grupc en el poder
se valdri de un proyectc pedagdgico orginico a sus intereses.
De asta forma ¥ &sTa 25 la segunda parte en que se desdoblanues
tra hipétesis general, el proyecto educacional ccadyuvard a la
formacidn tanto de un sistema de normas y valores, como a la -
conformacidn de un particular sujeto social y d= determinadas -
relaciones sociales, a través de detarminados contenidos y de
una multiplicidad de modalidades educativas, por elle para nosc
tros 1o =ducativo no puede circunscribirse a lo meramentes pada-
gdgice.

" La relacidn =sntrs proyacte politico v discurso educative -
constituve nuestra sagunda hipdtesis en la investigacién, en -
otros té&rminos, 2s =n el proyecro politico donde =ncontrames

el objetivo que pretende la educacidn y la forma de llevarlia a
cabo, por ello la concepcidn tanto del suieto v del agent=z adu-
catrtivo, de las modalidades aducavivas como de las formas Insti-
tucionales necesarias, 5S¢ nurtren y son pavte constitutiva de
dicho proyecto politico. )

Continuando con este razonamiento metedoldgico, la terce-—
ra hipdtesis denuestra investigacidn establece que las transfor
maciones ocurridas =2n la coyuntura 1920-1924, a nivel de corre-
lacién de fuarzas al interior de la sociedad reorientardn v pro
duciran recomprosiciones en el provecto politico pedagdgico en
cuestidn. Asi en el campo de la lucha social., 1a mediacidn de -
la forma estatal entre los diversos sectores de la sociedad, 2s
conflictiva v contradictoria.

Analizar las cuestiones indicadas condujo a la problemati-
zacidn de diversos tdpicos tedricos, por sjemple; la formacidn
del estado nacidn, la relacidn entre estructura v coyuntura,el
vinculo entre discurso educativo y proyecto politice, =2tc, con-
la intencidn de establecer un marco tedrico éetodolégico, qus

orientara la investizacidn, gque permitiera ordenarla, en suma.
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para que cumpliera una funcidn hermen&utica en nusstra preten -
sién de dar cuenta de las diversas problemiticas planteadas en
este trabajo de investigacidn.

A estas alturas de nuastra argumentacidn, si bian hemos in
dicado diversas razones =edricas gue validan a nuestro juicio -
la relevancia y pertinencia de analizar <l periodc en cuestidn,
axisten aln, mis razones para ello, ahora de caricter ralorati-
Vo, ya que, creemos gue las posibilidades de comprensidn de lo
soeial parten de una daterminada posicidn valoratviva, para de -
cirlo con Weber, d2 una particular relacidn a valores.

En nuestro case, el ambiente cultural en gue nos hemos vis
to inmersos, ha atraido de manera penetrante nuestra atencidn
hacia la figura contradictoria, polémica y —onflictiva que fue
¥ es José Vasconcelos Calderdn, incitindonos a la pratensidn de
dar cuenta socioldgicamente de su proyecto (dentro de la pers -
pectiva anteriormente indicadal}, tan exalrtado en algunos caseos,
con el animo de revivirlo o de sacralizarlio, en otros, de exhu-
marlo para mostrar lo que se consideran sus incongruencias y de
ficiencias, figura mitificada al igual que la de 0Obregdn, figu-
ras esenciales para entender lo gue hoy 2s México y, sin embar-
go, 2n diversas ocasiones opacadas por el silencio , la’tibie;a
o la exaltacidn incondicional, de las concepciones historiogri-
ficas oficiales.

El acceso a este momento de la realidad nacional nos permi
tird conocer 1ss procesos, medidas y acciones, que han coadyuva
do a la configuracidn de una sociedad tan zingular, diversa vy
contradictoria en tdrminos sociales, politicos vy culturales,co-
mo es la realidad nacional. Ya que, 2s en el periodo 1920-192u
en el que se establecen las caracteristicas del estado nacién,
en 21 que se constituye una particular forma de relacidn en-
tre sociedad-estado, en el que se defins un determinado sujeto
social, con el auxilio de un determinado proyecto educativo,qgue
establecid en té&rminos institucionales el organismo fundamental
para la difusidén de nuevns contenidos intelectuales, civicos y
culturales, entre otrcs.



1., MARCO TEGRICO METODOLAOGICO.

No ea . el contenido indomumative
Las teorias, sino La fonmacidn
un hdbéito aeflexivo e {fustha-
en fos tedricos mismos to que
produce en deginitive una cultura
cientifica.

Jingen Habewmas .

A. Teoria v realidad : Una relacidn conflictiva.

Enunciar el problema de la relacidn entre teoria y reali -
dad, implica preblemidtizar sobre dos instancias diferenciables
e interdependientes una de la otra, cuya relacién es en todo mo
mento conflictiva y, en la cual, la teoria pretende ser la expre
sién ccnceptual de la realidad y, &sta @ su vez necesita de una
teoria que la exprese. Desde nuestra perspectiva,atendiendo a
dicha relacidn, 1la teoria poses la funcidn de guia en el proce-

so da investiga

=}

i3

dado que, condiciona la forma de conocer,se

e pa,

-lecciona los Ambitos de la realidad, los jerarquiza y establece

la forma de aprehenderlos. Por su parte el hecho social, debe -
ser entendido atendiendo a sus caracteristicas propias, a saber:
su cardcter diverso, complejo, mutable, dindmico y contradicto-
rio. Pero susceptible de ser aprehendido por la teoria. No obs
tante en la med’da en gue todo proceso social es contingente,da
do el cardcter artificial del actuar social, su determinacidn
no es absocoluta.

) Ahora bien, el acceso a lo real en su diversidad, multipli
cidad y contradictoriedad, implica de suyo, la necesidad de uti
lizar un método que de cuenta de lo real, en esas sus diversas—
manifestaciones, sin empobrecerlo o murilarlo. De ahi que Theo
dor Adorno indique que :
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" la ecsa debe gravitait con Todo su pa¢ o 2€ md
todo ¢ sustentar en €L su propla viamoda : de €0
contranic incluso el método mds deputrade resulta
degiclente. Lo cual ac Lmplica menos jque L1 neca-
sddad de que en €a comniexdSn de da teonda apatres
ca &a de £a cosa. Cuando la exitica de £as catead
xias sociolfgicas se neduce a €a cxitiea del mEto
do y cuando Z2a discrepancia entre concepln v coda
s¢ preduce a costa de La cosa, que ne es £o gque -
pretende sen, Lo gque decdde s el condedde ded -
teotema sujeto a enltica." Tieodes W., Adewtw. et
atf., La £6gica de Las ccencias secdlates, Mixdico,
Textos viuvosd, nim. nifalbo 7 . 33,

» - y P
Siguiendo la concepeidn dialdctica sobre la realidad, pode

mos afirmar que la totalidad, se reproduce v maniflesta, tanto
en cada momento de su particularidad,cscmo 2n

particularidad v la totalidad. Por ellic

v
1
2
D
%

/0 entye la -

"

€l concepto diallctico de totafidad exige, pon
el contranio, que fZos Owlaumentos analilicos u
Las estructunad sociafes e QMLiecaUCRN LOme Ue
das dentadas. la incidancia hevmenfuticz en la -
totaldidad ha de agvedarse como IO wr valdos Lfupoe-
réion al menamente {nsthumental, ha de meuwda
como justa y certera dwwante & cunse mismo de -
La explicacidn, &3 decir, como wunt concepto ade-
cuado a £a cosa mlsma, en tanto gque un reticulo
previamente elaboaado y que se da como supucsio
La multiplicidad de Los 4endmeros ne puede, en
el mejon de fos casa, sino sometense. " Jingen,
Habermas . Teonla anafitica de la ciencia Yy diat
Léctica, Ib¥dem, p. &0.

El conjunto de regularidades determinables en la realidad
constituyen el punto de apoyo para la producciédn de herramien-
tas conceptualas, vale decir, las leyes del movimiento histéri
co son de cardcter hermendutico vy, expresan los vinculos 25en
ciales por los gue una sociedad viene detarminada como totali
dad. De ah3 pues, que la historicidad y tandencialidad de las
leyes sociales, implique de suyo, el estudio de las diversas -

morfologias que presentan los procesos sociales. Entendiendo
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que es lo histdvico social, come instancia procesual de contrs-
diccicnes v conflictividades, quien instituye v hace posible el
conocimiento de las formas variables, que histdéricamente presen
tan las instancias gque lo constituyen. Dicho histdrice social -
también instiruye una importancia particular a las instancias,-
en determinado momento coyuntural, gue, no obstante su contin -
gencia inside en la totalicad, ya que, dicho cardcter es consti
tutivo de todo proceso social. Asi, en un momento particular,he
mos de analizar los procesos histdricoe sociales concretos qu=
condicionaron las variantes adoptadas por las estructuras socia
les ¥ que conforman las diversas morfologias del ordenamiento
social soiidificadas en determineda &poca, teniendo un cardc -
ter permanente v delimitado en &sta. Tales estructuras sociz -
les se encuentran ccnstituidas, a saber : por procesos,institu
ciones, valores, normas vy practicas sociales, entre otros.

Tal perspectiva ayuda a comprendar a las diversas insTtan -
cias que constituyen a la totalidad, como diversas en forma e
importancia, dependiendo dzl momento histérice. y de los proce
sCs que ias instituyen. Una vez instivuidas, su comprensidn -
coadyuva al antendimientec de lo coyuntural, recuperande y enten
diendo lo estructural como fijacidn de limites (sin ser &stos -
absolutos) y, permitiendo asi, establecer la relartividad contin
gente de una coyuntura.

De este modo la relacidn o mediacidn, entre astructura y -.
ceyuntura, no puede entenderse, sino <come una relacidn insita
en el mismo ebjeto, por ello la reflexidn sobre los vinculos en
tre lo abstracto v lo concreto, la totalidad v la particulari -
dad, tiene que concebirse como inmanente al objeto, dicho en -
otros términocs, como constitutivas de un proceso unitario, dan
do cuenta de la originalidad de los procesos histdricos y; de -
su capacidad transformadora sobre la =2structura, bajo un margen
de dominio estructural. La labor tedrica se complejiza al reali
zarse bajo una dimensidn z2nalitica, determinada histSricaments,

razén nue explica su provisionalidad v posterior modificacidn .,
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si es que pretendemos apreshender la realidad.

A estas alturas de nuestra argumentacidn es necesario esg
tablecer cuail es ei sentido de la relacidn enunciada, para el -
caso de nuestra realidad. En nuestra opinidén, =2n el mejor delos
casos, la relacidn entre teoria marxista v realicdad latinoameri
cana, ha s5ido una relacidn inadecuada per diversas razones,tal
Falta de adaptacidn entre marxismo y realidad latinoamericana,
puede atribuirse al mismo Marx, ya que, como indica Franco :

. * ... La ned categorial de Mawx, por surngin en el en
grentamients de wn conjunto de fendmencs situados
en una delerminada resolucidn de esa refacisn, ine-
vitablemente La reproducian y per tanto era inade -
cuada para dar cuenta de Za nealidad hisidrica de -
2a Amérnica Llatina de su Liempo." José& Anied. Manx
y América Latina, MExico, Alianza Edditorial Mexica-

ra, » Pr .

No obstante tal desencuentro (cuyas razones y raices van -
‘mids alla de estas reflexiones),es posidble y necesarioc utilizar
2l marxismo como perspectiva tedrica, si &ste se entiende como-
susceptible y necesariamente resconstruible, en otrros términos ,
como una concepeidn tedrica no monolitica, sino que es necesa -
rio reconstruirla, a partir de las particularidades de la reali
dad- que pretende expresar.

La falta de acdecuacidn antre teoria vy realidad en América-
Latina, a nuestro entender, puede ser superada, atendiendo a la
vez, las producciones tedricas realizadas en otras realidades,
¥ que se aproximen a la nuestra y, recuperando las aportaciones
particulares producidas en Am8rica Latina.Con la intencién de —
producir una red conceptual apropiada a nuestra realidad.

La importancia de estas reflexiones deriva del caricter -
hermené&utico que poseen para nuestra investigacidn guilando el
andlisis del proceso de estructuracidn estatal y sus conexio -
nes con la politica educativa vasconceliana.
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B. EBEstade y politica.

Se ha conceptualizade usualmente a2 las instituciones esta-

tales como el &mbito de la politica,entendiendo como necesarias a

dichas instituciones, en virtud de ser organismos rectores de
la vida social. En otros términos, la sociedad es concebida co

mo un sistema, el cual necesita un

organismo rector para svitar
las disfuhcionalidades.

Dicho organisme no es otro mis que =1
estado. De esta manera se relega 1a incidencia de la politica -

al ambito de las instituciones del estado,y se le otorga a -

éste un papel determinante, concibiendo a la politica comoc un -

simple instrumento al servicio del estado.

La concepeidn en la cual nos sustentamos difiere de la an-

terior, ya que si bien el dmbito estatal, esti comprendido en
la politica, &sta es mucho mids amplia. Veamos mAs detenidamente
ésta cuestidn.

ELl conjunto de discontinuidades existentes en la sociedad,
son el marco bajoc 21l cual se construyven v vreconstruyen ios mul-

tiples sujetos scociales, que al diferenciarse d= 103 otros se
constituyen interiormente, apropidndose de lo propio v, a par -

tir de la lucha que =stablecen con los demids sujetos, se cons -

truyen v reconstiruyen,

sin que tal confrontacidn este predeter—
minada

por las divisiones estructurales de la sociedad, va

que
eéstas s68loc condicionan dicho conflicto.

Correlatrivamente lc -~
que se denomina ambigliedad de la realidad social, hace posible

v necesaria la construccidn de ejex articuladores jue la es

tructuren y este papel lo desempefian los cbdigos culturales., =n
tye ellos la educacidn en sus diversas modalidades; de ahi
los sujetos se constituyan
normativo simbdlice gque no

que
esencialmente a través de un proceso
es univoco.

Bajo esta perspectiva

sodemos conceptualizar a la politi
ca, coms la lucha por determinar cierto ovden social,

desordenar vy reordenar las relaciones sociales,
cual se produce,

por -
lucha en la -
reproduce y reestructura constantemente un -
nermativo simb8lico comin, a partir del cual, los hombres se

=
“y
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identifican como sujetos sociales mAs alli de sus dicontinuida-
des individuales, discontinuidades que por oStyra parte amenaza-—
rian la vida social de2 no ser reguladas. La politica realid
esa funcién ordenando dichas discontinuidades, a partir d

formacién de una continuidad. De 2sta manera la conformacidn re

ciproca de los sujetos sociales ¥ 2

de é&stos e2n una identidad colectiva,

]

consecuente reconocimiento

se tTornan en acciones cen-—
trales de la prictica politica.

. " Es por referencia a Lo genexal que cada suje
2o se agivna a 8L mismo (...} una gosma histéal~
ea de Lo gencral es el estado. Ea por medio del
estado que cada sujeto aeconoce a Zos demds suje
tos y se agirma a 3L méamo en du particularidad.
S{, por un Lado, cada sujeto en su particufari -
dad &6£0 se constituye en xelaclidn con &a {oxma
generaf def estade, pon otno Lado el estado a su
vezr a2 constituye solamente por referencia a 2a
divensdidad de sujetos particulares." Lechner, -
Noxbert. "Acenca del ordenamiento de £a vida &0
ciaf pon medio def estade,” en Revista Mexicana
de Socfolaglz, Asio XLIIT, VolZ. XLITI, ndm. 3, - -
J ~sepliembre, 1981, p. 1094.

Tales cuestiones son las razones por las cuales la politica
puede entenderse come 1la lucha por la formalizacidn de las rela
ciones sociales, vale decir, por el establecimiento de los in-

terdictos que regulan la sociedad.

Tal formalizacidn se expresa simultineament= eh el apara-
to estatal, pero tambidn en el espiritu de las instituciones -
que conforman la sociedad, es decir, en la normatividad que vre
gula las relaciones sociales. Con ello se definen las formas en
que las discontinuidades tendrin que manifestarse, asi como, -
aquellas que podrin hacerlo sin poner en peligro la forma de or
ganizacidén social. De esta manera, la politica estimula la cons
titucibn de ciertas identidades sociales y politicas, resignifi
ca otras y a las noc deseables las estigmatiza.

La lucha politica y la organizacidén social pueden entender

se mids ampliamente definiendo dos tipos de reglas, las constity

11
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tivas y las normativas, las primeras instituyen y regulan una ag
tividad que depende de las mismas, las segundas, estabhlecen la
forma pertinente en que debe realizserse la actividad institulda
De esta forma la politica es una especie de 'juego colectiveo' -
fyndado en un sistema 4de reglas constitutivas.

£1 cual puede permitir la =xpresidn de uno o varios siste-
mas de reglas normativas. La politica, entonces, ordena las dis
continuidades, regulia las relaciones sociales a través de ambos
tipos de reglas y, para ellso se wvale Gde la ritualizacidn de las
transgresiones, afirmando asi la validez y la permanencia de -
los interdictos. En ceonsecuencia, la ritualizacidn permite la
coexistencia social v afirma la identidad individual en una co
lectividad constituy®ndola y conformando una ceontinuidad espa-
cio~temporal, lo cue no implica que la politica quede reducida
a dicha ritualizacidon por 3f misma. Tal es la razdn por la que
el individuo, afirma su existencia a través de actos rituales -
de caricter masivo, ya sea un mitin, una manifestacidén, etc., -
los cuales guedan inmersos en la actividad politica, ya que,tan
to la ritualizacidn como el mito son ejes organizadores de la
sociedad, constituyéndose en principios legitimadopes de las de

cisiones politicas.

C. El sentido productivo de las crisis.

El hecho de gue existan 2jes articuladores, no. implica gque
el ordenamiento social, sea definitivo, ni que responda unive-
camente a 1los intereses de un sdlo sector social, por el coé
traric la relacidn astablecida entre los diversos grupos, asi
como la sociedad, poseen covunturas diferentes, desde consensua
les hasta de crisis. Entendiendo el concepto crisis a partir de
un andlisis que tome en cuenta las dos dimensiones del conflic-
to (individuo-sociedad), las cuales originan dos tipos de crisis
la de integracidén y la sistémica.A juicio de Habermas :

P
)
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" S Ra endsis sisitdmica alude a La pérdida de -
Lo capacidad de contnol scbae 2a complefidad del
ambiente, fa crisdis de .Ontegracidn seclal aiaca
La estabilided de Los sistemas sociales consegud-
da poa medio def consenso en &os valores y del
aeconocimiento de £as nortmas de accddn.™ Emifie,-
de Tpofa-Juan Cawlos, Portanticns. "Crisis so0 -
cial y pacto demoerdtico”, en Punto de Vista, -
Buenos Adlres, agosto de 1984, p. R

AsS pues, la crisis de integracidén social pone de manifies-
to la artificialidad de las relaciones sociales y la centrali -
dad de las relaciones de poder gque las sosTtienen, tiane la po -
. tencialidad de generar un cambio gracias al acceso de nuevas

normatividades, Pues aparecen en la escena social sujetos socia

les portadores de nuevos proyvectos politicos, contradictorios

al que sustenta la clase dominante, .apelando a la necesidad de

reconstruir nuevamente los vinculos sociales. Tal es la razén,

que induce a Caceiari, a pensar que :

L

la cadsis (...] Se convlentc en 'lacton proyec-
tual' : necompos{cifn productiva y de clase, ra-
distribucidn de nenta y peder,...les decin) La -
erisis produce... (y) debe Leerse sdmultdneamente,
como prowecto polliico y como Aesultante def con-
fLicto enlne pwyectos politicos." Cacelari,Massl
mo. "Transfoamacidn deld estfado y prugeelo pollid—
co”, en Teorin marxista de 2a polilfica, MExico, -
Cuade/uos Pasado y Paclente, mim 89, Sigle XXI, -
p. 135.

En esta actividad modificadora de las relaciones sociales
se ponen en juego los intentos qua tanto los sectores dominan -
tes como los dominados, emprenden para reordenar la formaliza -
cidén de las relaciones sociales. El margen de potencialidad pro
ductiva de una crisis es amplio, pues, produce actores y pro-
yactos sociales emergentes, gque apuntan hacia la construccidn
de un orden dque posibilite la reproduccidn de la sociedad
como Ambito de accidn intersubjetriva. Esta es la razén por 1la
que las crisis operan ccmo mecanismos de redefinicidn de las
relaciones sociales, instaurando nuevas normas, alimentando el

a3
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surgimiento de nuevos
y acciones,
dalidades

sujetos portadores de nuevas identidades
enriqueciendo y complejizando asi lo social. Las mo
adoptadas en la resclucidén de la crisis y la redefi-

nicidn de la accidn colectiva mediante la introddceidn de nue
vos interdictos,

daran pie a la formalizacidn de nuevas relacig

nes sociales y, con ello, aunque no necesariamente, la posibili

dad de conformar nuevas formas de organizacidn sccial.

D. La estructuracidn del estado nacional.

La modalidad estatal que en este momento nos interesa ve
saltar, dado el problema que nos >cupa,

egs =1 estado nacional.
En tal sentido presuponemos la existencia de una nacidn o al me

nos su constitucidn paralela con respecto al proceso de estruc—
turacidn estatal. Hablar del estade nacional de ninguna manera
significa una generalizacidn categorial capaz de aplicarse a

" cualquier especificidad social que

cumpla con determinados re -
quisitos. Si bien posee cualidades

distinguibles y comunes a di
versas formaciones, su surgimiento

y consolidacidn tienen que
ver con caracteristicas histdricas

particulares que establecen
condiciones determinadas y que wvwan

planteando la necesidad de -
estudiar otros fendmenos concurrentes,

como el mercado nacional,
la lucha politica,etc.

"...el proceso de fonmacidn dof estado no puede-
entenderse ain explonar, sdmultdneamente, La -
emengencia de es08 otros {enfmencs que no s6€o
convergen en La explicacién de dicho proceso ai-
no que encuentran en ef mismo un gacton delermi-
nante de su puwpda constituribfn como realidades
histéricas!|...) o dindmica de esta verdadena -
consthwceddn Socdal no se ajusta a un patrlén noh
mal en el sentido de que sus componentes se desd
#rollen nespetando necesariamente proponciones,
secuencins o precondiciones." Oscar, Qseat. Fan—
macifn histonica def estado en Amirica LALing T
Elemenios Tefrlco-melodoldgicos para Au-QAtudLO,
Buenos Aixes, Eatudios Cadid,nﬁm.S, 1978, p. 7.
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Sin embargo, la presencia y/o ausencia de tales caracte-
risticas no constituyen por si mismas un indicador categorial
con la suficiente validez como para agotar la explicacidn de =
constitucidn del estado nacional. Ya que, los elementos Qque -
otorgan especificidad a la categdria estado-nacidn son resulta
do de un proceso histdrico concreto ¥ ne de un formal acto cons
titutivo, por lo gque resulta dificil ubicar el surgimiento de
cada uno de ellos, asi como su interrelacidn. Siguiendo las te
siz cque plantea Oszlak, podemos detectar que tante en el esta
do como en la nacidn se conjugan elementos materiales e idea-
les que dan cuenta de su construccidn y funcionamiento,

En efecto, podemos conceptualizar al estado en su doble -
caricter de : a. relacidn social, como instancia politica que
articula un sistema de dominacidn social, como instancia arti
culadora de relaciones sociales (forma) y como : b. aparato,va
le decir, como un conjunto interdependiente de instituciones -
en las cuales se condensa el poder y los recursos de dominadidn
politica. Los cuales constituyen la manilestacidn material del
estado consideradoc como relacidn social. De esta manera vemos
que mientras el primer cardcter alude a una relacidn abstracta
la segunda se refiere a factores concretos. Es iImportante ad-
vertir que :

" Observado histbricamente, el proceso de confox
macién de ambas instancias sugnib impontantes ded
fdasajes. Es decir, £a aparente correspondencia en
Zre Zas mismas lresultmnte de ger una materializad
elén de 2a othal expresa una refacibn tedricz que
et Los hechos se vil a menudo alierada pon €a ne
Lativa autonomizacidn def estado’aparats’ nrespel
to al estado 'relacidn soclal'. Recordemos en  ed
Lo sentido que ef desanwillo de fas imAtituciones
estatales condiituye 4620 uno de Loa atrdbutos de
2a estatidad.” Thidem, p. 17.

Por su parte, en la nacidn se habla de elementos materia-
les vinculados con una diferenciacidn e integracién en las ac

tividades econdmicas dentro de un espacio territorialmente de

15
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limitado. Por otro lado, los elementos ideales atafen a la difu
sién de la normatividad simbdlica (que pretende fundar una iden
tidad colectiva), como son : los simbolos, valores, sentimentos
de pertenencia y el lenguaje,entre otros, dirigidos a una comy
nidad diferenciada por tra&iciones, &tnias, lenguaje, etc. Valo
res y normas que son difundidos en buena medida a través de di-
versas politicas educativas, cuya morfologila es variable en el
tiempo.

El estado nacidn tante en su forma material como en la for
ma ideal, se constituye en centro productor y reproductor de un
sistema de organizacién que tiende a instituir el orden social
junto con el mantenimiento de la dominacién,

Para hablar de la constitucidn del =stado nacional en Amé-
rica Latina tenemos Qque establecer un criteric diferente al adop
tado frente a los procesos generados en la constitucidn de los
Estados nacionales europeos, puesto que el estado no es algo -
ajeno a la sociedad. En consecuencia la dinamica particular de

las sociedades latinoarericanas dio como resulrado 2stados na-
cionales con caracteristicas Jiversas a ias que poseen los Esta
dos europecos. Los estados latinoamericanocs son producto de  un
proceso formativo en el cual fueron adquiriendo una serie de -
caracteristicas cuya presencia o ausencia estuve condicicnada,
a su vez por otra serie de circunstancias histdricas. De ahi,
la pertinencia de utilizar como herramienta tedrica metodoldSgi-
ca el andlisis de los atributos estatales para sstudiar la con
formacidn particular de dichos estados. Sin entender su consoli
dacidn espacio temporal, como Gnica y uniforme, la mavor o me
nor conseolidacidén de los atributos dependeri <e las caracteris-
ticas de cada coyuntura, de ahi que, en cada momentoc histdrico
presenten distinto nivel de desarrollo. Veamos con mis Jeteni -
miento este problema.

Para aludir al grado en que determinadeo sistema de dominag
¢idn ha adquirido el conjunto de propiedazes (que se expresan -
en esa capacidad de articulacidn y reproduccidn de relaciones -
sociales), que definen la existencia de un estado hablaremos de

s
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estatidad.

Tal conjunto de propiliedades implican una dualidad de capa-
cidades : capacidades materiales para controlar, extraer 'y disg
tribuir recursos sociales respecto de una determinada poblacidn
y territorios vy, capacidades simbdlicas para constituir, evocar
e imponer identidades y lealtades coleetivas, entre los indivi-
duos de una nacidn, devenidos asi ean sujetos sociales. Ahora
bien, el diferente y desigual desarrolle de esta dualidad de ca
pacidades permitiria diferenciar y caracterizar a los estadosde
acuerdo al grado y tipo de e2statidad logrado o adquirido, de

acuerde al conjunto de fendmenos sociales que han infiuido

en
elio. Podemos entender come atributos del estado su capacidad -
de :

"1} externalizaxr su poder; (2] .nstitucionadi-
zan su autoadldad; (3) difernencian su control; -
(4) intewalizar wa identidad colectiva.” -
Tbidem. p. 12.

El primerc de estos atributos alude a la necesidad de reco
=

nocimiento como unidad scberana al interior de un sistema de re
lacicones interestatales; el segundo implica la imposicidén de una
estructura de relaciones de poder con capacidad de ejercer un
‘monopolio sobre los medios de coercidn; el tercero se refiere a
la emergencia de un conjunto diferenciado de instituciones pu-
blicas relativamente autdnomas respecto de la sociedad civilcon
capacidad de externalizar el poder estatal, a través de la ex-—
traceidn y distribucidn de recursos politicos, sociales y econd
micos; el cuarto y Gltimo elemento da cuenta de la capacidad de
producir y emitir desde el estado, un sistema normativo que re
fuerce los sentimientos de pertenencia, solidaridad social y
lealtades, entre los sujetos hacia el estado.

Ahora bien, recuperando la distineidn hecha anteriormente
entre instancia de articulacidn de relaciones sociales y apara
to Institucional, es necesario insistir que,asi como. el desa -
rrollo de estos elementos no es igual, el de los grados de esta

‘tidad tampoco lo es. El desarrollo o mayor especializacidn de

17
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ciertos atributos o de ciertas instituciones mds qua otros, in-
dica los aspectos problemitices que el desarrollo contradicto -
rio de la sociedad le plantea al estado resolver. De ahi, pues,
que la expansidn del aparato estatal de cuenta de una creciente
intervencidn de las instituciones en Areas problemdticas, fren-
te a las cuales adopta determinada posicidn respaldado por los
recursos de dominacidn que indican diferentes grados de ccereidn
o consenso. Convirtiende asi, problemas civiles 2n objesto de su
actividad a partir de determinada legitimidad.
Sin embargo conviene advertir :

"...que £as propiedades que confieren 'estatidad’
al estado y £as cuestiones socdaiesd que se paoble
matizan y resucluen nunca se vincuban histfrica =
mente, en diadas peadectamente distinguihles.Por

el conthuario ambos Cadenes de variables se engan-
zan en €a nealidad de una manera dindmica y con-
twudictoria." lbidem, p. 22.

Ahora bien, como habiamos dicho el estado nacional, se -
forma y adopta ciertas caracteristicas, a partir de la resolu-
‘cidn de clertas cusestionas esancia rasa en la
formacidn de ciertas instituciones gque pautan su accidn, una

¥
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de tales instituciones es el sistema educativo.

Entendiendo lo educativo, no como un simple agregado o
epifendmeno de tal o cual instancia, sino come, un producto de
una diversidad de condiciones histdrico concretas. Y cuya dim-—
portancia al interior del proceso de constitucidn del estado -
nacidn va a ser de vital importancia, no sdlo por ser un ins-
trumento mediante el cual el estado resuelve cuestiones proble
miticas, sino tambi&n, porque la produccidn de un sistema nor
mativo, de reglas y principios de pertenencia,se realizari -
fundamentalmente a partir de determinadas politicas educativas.
Vale decir, la configuracidn de lo que llamibamos elementos -~
ideales en el estado nacidn; se realizari a partir de la arti-
culacidn de un proyecto nolitico-pedagdgico, resultante de de
terminadas condicicones histdrico sociales. Aungue no solamente

=3
[+



MARCO TEOR1ICO METODOLOGICO

contribuye a tal cuestidn, pues eliminando mecanicismos, las ta-
reas o problemas gue cumplen cada atributo no son univocos,sino
multivocos, depandiendo de cada circunstancia histérica.

Desde esta Sptica, las politicas educativas expresan en ma
yor o mencr sentido, el proyecto politico de la é&poca y enun -
cian cuestiones problemidticas a resclver en ese proceso de cons
titucidn del estado nacional. Ademds de encerrar una dimensidn
politica vy una forma de sujeto social a construir. Ahora Bien,—
las politicas educativas se fundan y materializan en cierta egs-
tructura institucional que es necesaric analizar, al interior -
del contexto histdrico en que se producen.

Sin embargo, &ste no es el Gnico

elemento a discernir -
cuando

hablamos del proyecto educative, es necesaric también

aludir a diversas dimensiones de anilisis de dicho proyecto, a

saber : los obietivos generales y especificos gue persigue los

cuales se vinculan y expresan en determinadas unidades educacio
nales, llamadas modalidades educativas, las cuales poseen cier-—
ta organizacidn, dinf8mica o funcionamiento interno y contenidos
educativos especificos, siendo asi, las modalidades educativas
el medio a través del cual se difunde cierta normatividad simbd
lica,

Si bien, el sujeto educativo y el agente educativo en tan-—

to elementos fundamentales del proceso de enseflanza-aprendizaje,

poseen caracteristicas generales, es iqportante establecer las

caracteristicas particulares que adoptan en cada modalidad edu-
del proceso de  ensefian
modalidad educativa.
Asi pues, las politicas educativas a partir de las dimen-—
siones que hemos sefialado pretenden constituir un determinado -
sujetev social con caracteristicas

cativa. Vale decir, cual es el contenido

za-aprendizaje que se desarrolla en cada

particulares, introyectando
simboles, normas y valores dentro

de ciertas condiciones socia-
les. Ahora bien, la distancia que

media entre las condiciones
de produccién y aquellas de recepcidén de los contenidos normati
vo-simbdlicos (dadas las discontinuidades sociales) inciden

s0
bre el &xito o fracasec de la invocacidn.

Su éxito ha de fundarse

’



o Ty T

MARCO TEQRICO METODOLOGLCO

en dar cuenta de las condiciones y experiencias concretas de

aquellos a quienes convoca. Tales son las dimensiones a conside
rar en el proyecto pedagdgicc.

Sus elementos constitutivos, asi como, su vinculacidn con
e)l proceso de constitucidn del estade nacional, son cuestiones

variables dependiendo de las situaciones problemdticas, de 1las

relaciones de fuerza propias del contradictorio devenir social.

" Todo €0 condtitulde socialmente {La familia,
tas {gfesdias, fa escuela, £a cfencia,etc.) es -
siempre contingente; no descanda sobre ninguna -
necesidad trashistorica o metaculinsal sine so
bre una aelacifn de fuerzas." Emilio, de Ipofa-—
Juan Canlos,Ponfantiero. "Crisdls social y pacito
democnfitico,” Op. cl&., p. 14,

i
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1920 se nos presenta como un nicleo problemdtico fundamen-

tal, vale decir, como un momento fundante de la vida social en

tanto condensacidn de una serie de heghos szociales que imprimen
una nueva fisonomia a lo social.

Poxr principic, encontramos un gobierno que se enfrenta a
innumerables problemas para la yeconstruceidn nacional, y gue

‘pretendid resolverlos de acuerdo a la correlacidn de fuerzas

existentes y conforme a la jerarquizacidn qu= su concepcidn le

indicaba. Vale decir la prioridad que ¢io a ciertos problemas

dependia tanto del contexto histSrico politico como da la

con
cepcidn politica del grupo en =1 poder.

Dentro del conjunto de problemas existaentes en este perio-

do, existen desde nuestra perspectiva dos fundamantales : la pa
cificacidén del nals y el reconocimiento 2n el exterior

al go-
bierno triunfante.

Y son fundamentales en virtud de que expre-
san dos elementos esenciales para la construccidn del estado-na
cifn.

El gobierno de Carranza soluciond relativamente los deos
problemas anteriores, y decimos relativamente, dadas las ende

bles bases sobre las cuales se sostenia. Carranza tuve que en

frentar las presiones norteamericanas debido a que los intereses
de aquellos habfan resultado afectados con la creacién del arti
culo 27 Cons:itucional. No sin grandes dificultades y concesio-
nes, Carranza logrd el deseado reconocimiento como fraceidn, pero
su politica de contrapeso,que pretendia equilibrar la influencia
norteamericana buscando apoyo y brindande facilidades de inver
sidn a otras naciones (especialmente a Alemania), convencieron

a E.U. del peligro que corrian sus intereses.De ahi que entre
1819 y 1920 Norteamérica se mostrara reticente ante el gobierno
de Carranza y mirara con agrado la candidatura de Obregdn.
Ademids de que el poder negociador de Carranza disminuye con la
terminacidn de la Primera Guerra Mundial,ya que, su neutralidad
en ésta,

le atrajc el distanciamiento de E.U. De ahi que la
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diferenciacidn y el reconocimiento como unidad soberana por par
te del conjunto de estados nacionales exigstentes y en especial
de E.U. haya sido tan fragil y, que la cristalizacidn de esta
caracteristica necesaria para la conformaciédn del estado (entre
otras) fuera tan importante.

' El otro problema denotaba la necesidad de conformar las
relaciones de poder al interior del pais, para obtener el mong
polio sobre los instrumentos de coercidn asi como de construir

las 1instituciones para la regulacidn de la vida social.
En efectoc, no podian existir dichas instituciones ni se podfia -
ejercer eficazmente el dominioc monopélico sobre los medios de
coercidn sin lograr la pacificacidn del pais. Dicho en otros -
términos, la pacificacidn del pais implicaba de suyo la posibi-
lidad de obtener el control sobre las instituciones de coercién
Por eso el gobierno de Carranza se did a la tarea de destruir -
militarmente a los dos sectores mas disruptivos del pais, esto
es, el villismo y el zapatismo. Sin embargo, estos dos sectores
no eran ni con mucho los Gnicos; existian otros mids que con me
bnor o mayor fuerza social, representaban otros provectos politi
ces diferentes. Como fueron los casos de Peliez v Félix Diaz,
quienas se oponian al conjunto de reglas constitutivas que

habrian de regular la vida de la nueva sociedad y que se encon-
traban formalizadas en la Constitucidn de 1817.

En este sentido, la pacificacidn también era covuntural, -
ilusoria, y los conflictos comenzaron a emerger con mayor fuer
za a raiz del problema de la sucesidn presidencial.lLas alianzas
que habia establecido Carranza para destruir a Huerta se desva-
necian dado su caricter coyuntural y en virtud de los problemas
y oposiciones que se cred el Presidente al querer centralizar -
el pais mediante la fuerza, olvidando que el movimiento armado
de 1910 habia producido una infinidad de poderes locales, caci
cazgos y caudillos, imposibles de soslayar (en tanto sujetos so
ciales demandantes de satisfactores de diversa indole), en 1la
conformacidn y centralizacidn del poder.De ahi que su adminis-
tracidn, caracterizada por un fuerte centralismo que inmoviliza
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ba a los Estados de la Repfiblica, se convirtiera
abundante de conflictos, como fue el de’

en una fuente
Estado de Sonora, como
veremos en paginas posteriores.

Por otra parte, la politica conservadora de Carranza no lo
grd allegar una base sdlida de consenso en el sector campesino.
El reparto de tierras, fundamento de la participacifn campesinsa
en la Revolucidn, fue realizado con lentitud v dependiendo de
la menor o mayor presidn campesina, de ahi que, la mayor

parte
de la distribucidén de tierras no haya sino

una decisidn del go
bierno sino simplemenete el reconocimiento
. - 2
ciones espontaneas.
Su politica hacia el movimiento obrero fue

de &ste a las ocupa-

mis severa que

conciliadora e inclinada a otorgar concesiones, de ahi que en

contrara un rechazo entre los sindicatos cuando pretendia an~
quistar a sus agentes en dichas organizaciones.Si bien, durante
los primeros afios del carrancismo el movimiento obrero colabord
a sostener al gobiernc,en la medida en que &ste fue presentando
una politica hostil, las relaciones se deterioraron.

Durante 1915-16, se realizaron diversas huelgas ante la di
ficil situacidn de los obreros : aumento del desempleo,
de fabricas, minas clausuradas, disminucidn

cierre
de la produccidn -

agricola con el subsiguiente crecimiento de los precios de los

articulos de primera necesidad, etc. Estos movimientos obreros,
que en un principio eran ceontra el sector privado, pronto comen
zaron a responsabilizar a Carranza de la situacidn.

A medida que £a situacifn de Los ohneros em-
- peond, aumento su fuerza a través de La organiza
cifn y sus demandas se voluvienron mds concretas y
- amenazanted hasta que,en 1916, se Llegd a una
cridis entre Las onganizaciones obreras y ef go
bierno. La devaguacidn del papel maneda 5ue La
causa {nmediata de La granca ruptura entre La
clase obrera y el Primen Jede,pero otrald circunsd
tancias hablan {do preparando y conduciends hacia
eda hupturna desde que Los sindicatos obrenss -
regresoron a La ciudad de México en 1915. (as -
esperanzas de fos sindicatos eran mayores de Lo
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que el gobiemno podéa o estaba dispuesto a dax y,
natuatmente no pass muche tiempo antes de que
3o dedatora una ghan fricceddn.” Ruth, Clark Man—

jorde. la onganizacidn obrera en México, MéExico,
Era, Col. Problemas de x«co, 198], p. 39.
La situacidn de Carranza se presentd sumamente problemiti-

dadas las dificultades a que se enfrentaba su gobiernc tanto na
cional como internacionalmente. Ante las huelgas de Veracruz, -
Tampico y la Ciudad de Héxicé, Carranza respondid con la repre-
sidn utilizando para legalizar su aceidn la vieja ley del 25 de
enero de 1862 adoptada por el juarismo.3

Todo esto,unido a la politica conciliadora de Obregdn. tra
jo como consecuencia un casi total alejamiento de los obreros -
al gobierno de Carranza y, la unidn cada vez mas estrecha entre
el sector obrero y el grupo de Agua Prieta. De asta manera se
explica porquée Carranza no pudo allegarse el control de 1la -
CROM y porqué &sta se vid obligada a buscario en otra parte =n-
contrindolo en Obregdn. Como indica Reyna :

" Que Cartanza haya acepiade algunas medidas re
formistas y de alianza con fraccionzs de £os self
lores populanes fue mds por preadlén de €os accn-
tecimientos que pokh conuvicclones politicas.” -
Joaé Luds, Reyna. 2t af., Thres estudios spbre el
movimients cbaere e MExico,” M&xlico, Colégio de
MZxico, 1374, p. 14. .

De tal forma que para 1919, su poder se encontrari fuerte-
mente deteriorado. La Revolucidn gque habia vivido el paishabia
conformado diversos sujetos sociales, cada uno de =2l1los con una
normatividad propia, fragmentaria si se quiere en el caso de -~
los campesinos Vv obreros, ya que, sus demandas eran regionales
o sobre cuestiones inmediatas, naclonal en el caso de algunos -
sectores mediocs, que como el grupo de Sonora oponia al provecto
de Carranza, uno propio.”

™)
-
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La fraccidn carrancista al no satisfacer las demandas de
estos sectores, ni conformar una normat.vidad qus diera cuenta
de sus problemas, fue incapaz de Introyectar una identidad co
lectiva, que diluyera a nivel formal las discontinuidades y con
ello allegarse un considerable monto de legitimidad hacia su
proyecto. Al contrario al ne proporecionar los satisfactores -
(tierra, libertades sindicales, aumento de salarios, etc.) que
reclamaban dichos sectores, 25tos se convirtieron en un nicleo
conflictivo que a la vez que minaba el poder politico carrarcis
ta, le impedia tambi&n canalizar recursos econdmicos,politicos
y administrativos para la reconstruccidn del estado-nacional.

La situacidn politica del pais,y del gobierno de Carranza
en particular, se agravd aln mis a partir de 1919 por la agita
¢idn producida para las 2lecciones presidenciales. Ante ésta
situacidn, Carranza realizard un llamado a faver de la unidn -
de los revolucionarios alrededor de su gobierno, declarando -
ademds que era prematuro para esos momentos hablar de sucesidn
presidencial.

" Sin embango et genenxf Obregdn, quién se habia
negado a cofabohan ot o€ geblewte de Carmanza -
como Secretanio de Guenwa y Matina, deeldis vof -
ver al escenarndo poldlidco Lanzando su candidatu -
na el 10 de jundo de 19719, En un manifiesto a ta
nacifn marcaba Loy desaciertos del négimen carvran
widta, con Lo cual retaba ablertamente al presc-
. dente Carranza.” Alvaro, Matute y Alfonso, de Mz
xéia y Campes. La nebelisn de Agua Prieta, en -
Nusstho Méxieo, México, UNAM, 2985, p. 3,

Obregdn resultaba ser un candidato altamente viable en -
virtud de sus diversas campafias militares victoriosas y su ac-
tivirfad en el gobierno carrancista.? En afecto, Obregdn tenia
gran apoyo, no sdlo entre el sector militar, sino en el conjun
to de 1la poblacidn, producto no Gnicamente de sus actividades
militares sino tambi&n de toda la actividad politica en busca
de alianzas que habian desplegado durante supretendido retiro a
la vida privada en 1917.
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Esta situacidn se encontraba matizada por las diferencias
politicas entre el sector que representaba Obregdn y el que re
‘presentaba Carranza, diferencias que ya habian dado lugar a se
rias fricciones y que se remontan a la conformacién de la Cons
titucidn de 1917, donde el grupo radical de los obregonistas,
habia inclinade la balanza a su favor, desplazando en buena me
dida al conservador proyecto constitucional carrancista. Estas
diferencias politicas sobre el articulos 27 y 123 entre otros,
era una clara confrontacidn por el establecimiento de las rela
ciones sociales y con ells de los interdictos, que regirian en
la naciente sociedad.

Durante los afios de 1919-1920 dichos conflictos se agudi
zaron . Calles,que habia sido llamado per Carranza a colaborar
‘con su gobierno (mds ju= en un intento de conciliar, con el ob
jetive de restarle fuerza al grupo opositor) en 21

de Industria y Trabajo,

Ministerio
llevd a cabo una politica conciliadora

v favorable hacia los obreros. en ovosicidén a la del gobierno

carrancista. Esto le permitid establecer fuertes alianzas con
dicho sector, que posteriormente serian vitales tantc —ara dar
apovo a Obregdn en su campada. como para 1a
Prieta. Estas actividades pondrin a
mamente dificil dentro del gobierno

renuncie en. febrero de 1920.

rebelién de Agua
Calles en una situacidn su
carrancista. de ahi que,

Tanto la pugna al interior del Congresc Constituvente.como
la actitud de Calles al interior de
vy Trabajo, deben ser
el tipo de relacidn

la Secretarfa de Industria

comprendidas como una lucha por establecer
que debia existir entre. estado y sociedad,
vale decir, la forma de participacidén de la sociedad con
pecto al estado, Carrancza excluia como sujeto politvico a
obreros v campesineos,

reg-
los -
el obregonismo los incluia como parte fun
damental, que diera legitimidad al estado. En este sentido los

limites sociales que postulaba el carrancismo, 2ran ampliados

por el obregonismo.

Con la publicacidn del Manifiesto de Nogales el 1° de jg

nio de 1919, en el que Obregdn se postulaba como candidato a lea

(]
5]
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Presidencia, se inicid en México un periodo de maniobras
ticas entre los diversos grupos

para las prdximas elecciones.

polf
conn el  fin de obrener fuerza

Entre julio y septiembre de 1919, Obregbn recibid el apo
yo del Partide Liberal Constitucionalista,$ a guien autorizé -

para gue lo anunciara como su candidato; por otra parte,

esta
blecerd alianzas con la CROM,

para que 21 sector obrero apoye
su candidatura.? De igual manera el Partido Cooperativista

se
declard obregonista.’

Carranza, por su parte, con 2l objestive de continuar en -

el poder impulsd a su propio candidato; al embajador de México

en los E.U.,, Ignacio Bonillas. Para tal fin se organizd el Pax

tido Democratico, en =l mes de noviembre.

Por {ltimo, se encontraba el general Pablo Gonzdlexz, deg
tacade colaborador de Carranza, guien al wver la preferencia de

éste por Bonillas decidio lanzar su propia candidatura el 13 -
de enero de 1920,recibiendo el apoyo del Partido Progresista.

* Las sectones que apuyaban a Gonzdlez, provenfan
de hacendados, hombrea de negocios y dirigentes del
ejéreido." Alvang Matute. Ibidaem. p. 3,

La falta de vregularidad en la vida social y politica del
pais y la ausencia de un estado nacional plenamente constitui
do, daban un caricter no institucional a la sucesidn presiden-
cial, de ahi yue la eleccidn de un nueve mandatario se

presen
tara de manera violenta y disruptiva en el pais.

Mas atin, el
cardcter personalista o caudillista de la lucha electoral es =~
circunstancia explicable por la incipiente formalizaciédn del po

der politico, ya que, el tenue caricter institucional estaba
representado entre otros elementos por los partidos politicos

existentes, en efecto, las adhesiones a cada uno de los

candi.
datos no son Gnicamente de tipo personal,

sino también a nivel
de organizaciones politicas con principios v reglas que norma-

ban su accionar politico. La adscripcidn a estas formalidades,
asi como, los perfiodos electorales y al voto popular, son mues
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tras de que la institucionalizacidn, si bien era embrionaria no
por =1lo dejaba de ser real, aunque insuficiente como para ga
rantizar la sucesidn pacifica del poder, comc veremos en .las si-
guientes pdginas.

El éxito obtenido por 'Obregdn en su campafia, ponia en gra
ves problemas, las intenciones de Carranza de prolongar su po-
der a través de su candidato,aumentando con ello las poesibilida
des de cristalizacidn de su concepeidn sobre el estado nacional
De ahi que, mediante una campafia en la prensa apoyada por el -
Partido Nacional Demoerdtico difundiera el civilismo como opecidn
politica.

El problema se planteaba en los siguientes términos : tan
to Obregdn como Gonzdlez eran militares v, por ende, hombres -
acostumbrados a solucicnar los conflictos politicos mediante -
las armas. El1 triunfo de cualquiera de los dos implicaria que,
el candidato derrotado, incapaz de aceptar la derrota, tomaria
las armas, iniciando asi un conflicto militar de incalculables
proporciones y de miltiples =fectos negativos para el pais. En:
gongecuencia, ante la opcidn militarista, no habia mis camino -~
que apoyar a un candidato civilista, por lo gque se llamaba a -
Obregén vy Gonzalez a retirarse de la contienda y dejar libre el
paso al civilista Bonillas. Carranza comprendia bien que no po-
dfia trasgredir las reglas del juego polftico establecidas hasta
ese momento, por elle lejos de imponer de manera abierta a su -
candidato, lo pretendid hacer, justificidndoclo como opcifin poli
tica, mediante un discurso que coadyuvara a6 obtener consenso pa
‘ra su gobierno y desacreditara a los dos candidatos restantes.

Es claro que ninguno de los candidatos aceptd dicha propo-
sicidn. Sin embargo, &sta maniobra de Carranza no debe en tender
se como falta de visidn politica, ya que, su pretensidn no era
que Obregdn y -Gonzilez se retiraran pacificamente (cuestibén im
posible),sino ademds de respetar las reglas anteriormente mencio
nadas, provocarlos sosteniende un candidato oficial, para que -
se rebelaran contra el gobierno, con el objeto de acusarlos de
rebelidn, y asi, obtener posteriormente el apoye dal Congreso,
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suspendar para el neriodo da 1310-1324 las elacciones y Tomar
e 3n

cc
nuevamsnte 1ia presidencia de 13 naci dando asi legalidad a
. 10

su gobi=rno.

Con el objeto de reunir apove politico para su candidatu-—

xico a los discisiete
gobernadores estatales, para discutir la manera de garantizar

“ 0

ra, Carranza convocara =n la ciudad de ME

el voro en las elecciones y de obtener una sucesidn presiden -
cial pacifica; de los sieta gobernadores que asistieron todes
se comprometieron a declararse nautrales 2n la contienda.ll

Mientras Carranza estaba entregado a estas maniobras, los
obregonistas habian formado el Centro Dirscror Jbregonista pa
ra coordinar la campafia electoral.l? Obregdn continuaba su gi
ra politica, confirmando el apoyo de los jefes militares hacia
su candidatura y, pidiéndoles estar alerta a cualquier proble-
ma para impedir la imposicidn d= Bonillas.

La actitud de Bonillas fue francaments titubkeante, al gra
do de que para 1820 aln se dudaba de si aceptaria o no la can
didatura. No fue sino hasta marzo de 1920 que aceptd formalmen
te &sta. Para entonces ya se habia formado 21 Partido Nacional
Civilista para apoyar junto con el Nacional Democratico su elec
cidn.

Gonzilez por su parte, marchaba lentamente en su campana-—
hacia la ciudad de México. Pero era tal su lentitud, que compa
rada con la avanzada obregonista, parecia no estar en la con-
tienda.

Mientras Bonillas hacia declaraciones en Saltillo, la .1lu
cha entre carrancismo y obregonismo se radicalizaba, el gobier
no central hostilizd con mayvor fuerza al gobiernc de Sonora. -
El problema que habia sido iniciado en 1919 por la- posesidn del
Rio Sonora, aumentd ante las declaraciones de Carranza de en-
viar un contingente militar para paciricar a los indios yaquis.
De la Huerta protestd aduciendo que el Estado estaba en perfeg
ta calma y mantenia su lealtad al gobiarno, sin embargo, tam
bién declard que tal movimiento no era mis que un intento de
Carranza, por imponer a un militar en la gubsrnatura.

29.
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Para principios de abril de 1920, Obregdn llegd a la Ciu -
dad de Mé&xico(debide a gue la Secretaria de Guerra lo habia lla
mado a la capital pretextando la necesidad de que compareciera
en el juicio que se reali:zaba contra el general bejudo,por trai
¢idnl),al recibir la noticia del rompimiento de relaciones entre
el gobierno de Sonora y el Tederal, logrd escapar del cerco po-
liciaco que le tendid Carranza.

Para entonces el movimiento de Sonora habia recibido signi
ficativas adhesiones de importantes jefes militares, fuente ma-
yoritaria del poder politicol3 ¥, una vez =2n Chilpancingo, Obre
g6n lanzé un manifiesto en el cual denunciaba los intentos impo
sicionistas de Carranza, notificaba ademfs, gue volvia a las
armas poni&ndose a las Srdenes de De la Huerta.

La rebelidn se generalizd, formalizindose el 23 de abril

con el Plan de Agua Prieta, condensado de razenes politicas,que

unian a los participantes en la rebelidn y como programa minimo
de aceidn. En dicho plan se acusaba a Carranza de guerer impo-
ner a su candidato, de violar la soberanfia estatal v de traicio
nar a la Revolucidn. Por tales razones, desconocian a Carranza

como Presidente, reconocian a Adolfo De la Huerta, como Jefe -

Supremo del Ejército Liberal Constitucionalista. Tambi&n, una -

i
vez ocupada la Ciudad de MB8xico, ol Congresc nombrar =
dente provisional, guien designaria a su vez gobernadores provi
sionales en aguellos Estados donde las elecciones nabian sido
anuladas y convocaria a elecciones presidenciales.

El desgaste del gobierno de Carranza era tal, que sdlo un
reducido nimero de militares continud leal a 21, mientras que =~
las adscripciones al grupo de Agua Prieta fueroninumerosas.lh

Pablo Gonzdlez mantuve por unos dias su posicidn de candi-
dato opositor a Obregdn y a Bonillas y, para finales de abril -
lanzd un manifiesto retomando el argumento de la imposicidn -
electoral rompiendo asi con Carranza.

Carranza lanzd un manifiesto a la Nacidn donde hacia un
balance de su actividad como revolucionario,expresaba la imposi-

1
L

w
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bilidad de celebrar las elzcciones, su negativa a entregar el -
poder ¥ su intencidn de continuar en &ste hasta gue la rebelidn
fuera derrotada. Sin embargo,

ante la proximid
y dada

dad de las tropas
la imposibilidad que hadia demostrado

Carranza de insti
tucionalizar su autoridad, ya jue,

no contaba con un aparato
coercitive ni con el suficiente consenso como

para controlarlas
facciones existentes en la sociedad ( y, al no'existir talesele

mentos el poder politico descansaba casi totalmante en la fuer
za militar), Carranza abandend la ciudad de México el 7 de mayo,
dia en que las tropas de Gonz3lez ocuparon la ciudad y 21 2 de

mayo entrd Obregdn.

" En La ciudad de M&xico,0brcgdn conferencis con
Pabfo Gonzdlez, ya qua &ite ne aecconcela el Plan

de Agua Prieta. Gonzdlez aclard que el cbjeliva -
Rabid 3ddo alcanzade con &f devtocamcanto de  Ca-
anza y que anoad s& tendrla que sometew el  plan
a £a consideracidn de los pedenes tegisfative y Ju
dicial, y que De fa Huerta pidiena ai Congrese 47
designacidn del presidente provisdonal.Tal conside
auredlfn fue aceptada por Obregdn." ABvaro  Matute. =
Ibidem, p.

El 2% de mayo las Camaras se reunieron para nombrar al -
presidente provisional,

iniciidndose asi un procesc de lucha en
el Congreso por obtaner

la mayoria, gue finalmenta FfFue ganada
por el grupe de Sonora a favor de Adelfo d= la Huarta.ls

Con esta eleccidn se consolidd el
gonismo, quien tuve la capacidad
fuentes de apoyo, para

poder politico del obre
suficiente de adscribir como
la Rebelidn de Agua Prieta a diversos -
enemigos del carrancismo; a ciertes grupos de la clase obrera,
a los campesinos al pactar con el zapatismo.y a diversos caudi
llos representantes de los hacendados,como fue el caso de Ma
nuel Pela&z. Dicha capacidad deriva de la mayor

flexibilidad
del proyecto del grupo Scnora,

el cual incluia en su concep
cidn de estado nacional la posibilidad de establecer alianzas

con los sectores populares a fin de neutralizarlos politicamen

te, pero. sobre tode de constituirlos como sujetos politicos ge
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neradores de conssnsoe en la tarea de reconstruccidn del estado
nacional.

La rebelidn de Agua Prieta se produjo por circunstancias

materiales especificas; la inconclusa formacidn

cional, gque implicaba la falta ds
nes sociales y la carencia de

Z2l estado na-
formalizacidn de las relacio
unidad nacisnal, Jdicho en stros

posibilidades de una rebelidn eg
las inacabadas
de estatidad. Asi en virtud d2 que

términos, en =2ste periocds las

taban en relacidn directa con caracteriscticas -

tampoce 2l carrancismo de-~
ni habia podi
dado el no reconocimiento a
produjeron las condicion=s necesarias

tentaba los medios de coercidn

do externalizar -
su poder,

nivel intarnacional, se
para un movimiento arma-
do, que mediante la violencia establecid las condiciones para
la realizacidn de su proyecto de arden sccial,

La fijacidn de nuevas alianzas,

gobiarno-movimiento obre-
ro, campesine y clases medias; =

1 despla:amiento
geménico y de su proyecto, asi como 21 =25tablec

el grupe he
an
sectores contraries;

to de 1los
obregonismo versus gon’alismo y carrancis

mo y: de igual forma la transformacidn del mapa politico caudi

llista, por la eliminacidn de diversos
la contienda vy,

fante,

Saf2s milivares durante
el surgimiento o ascenso de los del grupo triun
fueron a nuestro juicio las consecuencias politico-so -

ciales mas importantes del movimiento armado de 1920.

De la Huerta en su breves periodo presidencial, se encargd

fundamentalmente de preparar las condicion2s para que Obregdbn
tomara el poder (las elecciones se aplazaron para 2l 5 de sep-

tiembre de 1920). Asi como de prefigurar el

proyecto politico
que su fraccidn sustentaba.

Durante su gobierns neutralizd una posible fuente de

contento y oposicidn politica como lo era Francisco Villa,
pese a su da2ryrota,

se realizd

des
que

Dicha neutralizacidn
m.adiante la aceptacidn de un acuerdo;
a Fé&lix Diaz,

ain continuaba activo.

mientras ‘que
que ya no representaba ningin peligro,

se le am
nistid y salidé del pais.

En realicdad el pacto con Villa no sig

nificaba mds que posponer su muerte, ya gue era el Gnico mili
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tar y caudillo con la experiencia y prestigio necesario como -

para aglutinar a los sectores opositores al grupo de Sonora.
Sin embarge, la existencia de miltiples micropoderes hacia

difTeil el intento del grupc sonorense por formalizar el MONODPS

lio de los medios de coercidn, ya gque, en ese mismo afo

Guajar
do inicid en Coahuila

una rebelidn contra De la huerta-Obregdn,

que no obstante haber side derrotada, se considerd como parte -

de una rebelidn mayor relacionada con

Pablo Gonz&Ale:z, quien s=a
habia retirado a la vida privada. Asi

. . .
se nacla svidente que la
necesidad de reconocimiento internc y externo, en tanto unidad

independiente, del estade nacional embrionario, rsgueria de 1la

destruccidn o neutraliracidn de todo aguel que pretendiera

opo-
nerse al grupo en el poder.

Bajo esos intentos, el gobierno de De la Huerta

nombrard
su gabinete, pretendiendc que,

s3i bien fuera representativo del
grupo que derrocd a Carranza, los nembramientos no implicaran -
una heterogeneidad tal que hicieran peligrar la hegemonia del

grupo Sonora.1l6

Por otra parte, De la Huerta, dedicd gran parte de sus
fuerzos a disminuir <l nGmero de miembros del ejército,

es
licen-
ciando las fuerzas de Gonzdlez y entregands algunas Tierras

equipo a los combatientes campesinos, con la finalidad de pa
ficar al pais y establecer las condiciones que permitieran

larizar la vida social vy econdmica del pais, satisfacizndo 2 la

vez las demandas agrarias de los campesinos combatientes, amplian
do asi la legitimicdad hacia <3 gobiecrno.

Bajo esta misma racionalidad es posible explicar perqud en
lo que respecta al movimiento obrero, =21 presidente provisional
dié amplias libertades e incluso, en los casos en que actud co
mo mediador, =mitid resoluciones favorables a los obrerovs. A D2
la Huerta le tccd tambi&n cumplir con alguncos acuerdos gue for
maban parte del Pacto Secreto gque establecid la CROM con Obre-
gbén (que sblo en parte fue cumplido ). Varios miembros -
importantes de la CROM fuercn instalados en puestos de

segunda
importancia : a Mcrones se

le dio la jefatura <del Depar
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tamento d2 Sstablecimientos rabriles y AprovisionamientesMili-
tares, Rosendo Salazar fue nombrado Dirsctor de los Talleres
Graficos del Gobiernc, etc. De esta manera se recompensd a la
CROM por su apoyo a Obregdn.

A pedan de 28fas conces.donzs a du crecioite fuer
za ¢ imponrtancia, fa CRCM, y en especial su  &idex

mdximo Luis Morones gueditaon descondentos porque no
se 2es hubiese asdignado wn mayor papeld en las qun-
ciones del nueve goblewno. la r-gandzacddn atribuyd
ésla actitud de De fa Huzata a a3 maguinaciones -
del Parntdido Liberal Constilucionadldlada y de su feje
2t generad Benjamin HiZL." Baxwyy, Carn. EL movinien
o obrero u la politica en MExice. 1310-1920, MExl
¢o, cha, Col. Problems de MExdce, 1987, p. 123,

Por Gltimo De la Huerta <¢id paso a las actividades diplo-
maticas con el fin de lograr el reconocimiento al gobierno He
xicano, logrando en st periodo que Norteami3rica presentara las
condiciones que tendrian que discutirse y aprobarse para tal -
efecto. Iniciando con ello el dificil camino para constituir -
al estado nacional como entidad autdnoma en el contexto mundial.

Obregdn mientras tanto reinieid su gira presidencial pese
a que las posibilidades de que fuera derrotado eran casi nhulas.
Esto, junto a la candidasura 2e Alfreds Rebles Deminguez, apo
yado por el Partido Nacicnal! Republicano (Gnico candidato oposi
tor),17 tenia un significado muy preciso; mostrar a la socie-
dad politicamente participante que el juego electoral se permi
tia, desempefiands asi las elecciones un medio de legitimacidn
hacia el gobiernc v hacia el estado que se 2staba perfilando.
A la vez que denotaba una aceptacidn a las aln minimas reglas
de participacidn y lucha electoral.

El gobierno de Alvaroc Obregdn, al igual que el de De la
Huerta, formdé un gabinete politico que, sin dejar de ser repre
sentativo de las fuerzas que participaron en la rebelidn y en
la campafia electoral de Obregdn, fue precisamente homogenei.za-

do por el grupo Sonora..ls

3y
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Uno de los aspectos fundamentales de la politica de Obre -
ghn, fue sin duda la nueva relacidn que se establecid antre =21

gobiernc y sectores populares. En efecto, el provecto moderni-

zador da Obregdn se susrtentd en la alianza y concesidn que d4id

tanto al movimiento obrero como a los agraristas.

Dicha alianza y concesidn si bien egstaban incluidas
posibles al

como
interior del proyecto del nuevo grupo dominante,
se hicieron efsctivas

ante la axistencia politica de obrercs vy
campesinos, es decir, su participacidn en la Revolucidn, hacia
insoslayable la atencidn de sus demandas y su participacidn al
interior del e2stado, 21 obregonismo 2s capaz de dar cuenta de
2110 y los adscribe normativa y materialmenta a su proyecto,
controlando su acrividad ¥y sus organizaciones.

Al amparo del gobisrno de Obregdn se reprodujeron ampli :-
mente las organizaciones obreras y el nimerc de los integran
tes de los sindicatos,come indica Clark ¢

"

Fue dutante ¢sta €poca cuando comenzd 2a & pre-
macda de £a Conjedenacidn Regional CObaetra Mexdictna
y del Partido iLabordista Mexicamr; af mismo Tiempo
se emprondis Za creacddn de cirganizaciones < ~mpesd
nzs como entidades apante de {08 grupos obreros -
utbanos, 2o cual {ba a jugar un papel Jdmportante
en 2l desanrollo de las organizaciones obreras. "
Op. cit., p. 383.

Si bien, como habiamos indicad~s anteriormente el i>bierno
de Obregdn no cumplid con todos los compromisos establecidos -
con la CROM, sobre todo con respacto a nombramientos de alto ni
vel, sf otorgd puestos de menor importancia, desde los cuales -
la CROM ejercid una gran influencia en la vida polfitica del -
pais, ademas de que, a partir de dichos puestos y bajo la pro-
teccidén del gobierno asumié 21 papel de Srgano aglutinador vy
controlador casi absoluto del movimiento obrereo,

El apoyo gubernamental, unido a la dindmica propia de la
CROM, hicieron de esta confederacidn la organizac®8n obrera mis
fuerte de la época,el nimero de miembros adheridos a ella

aumentd vertiginosamente durante esta época.lg Al ser reconoci-
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da por el gobierno como la Gnica organizacidn representativa de
los obreros, la CROM se erigid en juez calificador de sus con-
flictos, la legalidad de las huelgas sstaba condicionada al re
conocimiento que de ellas hiciera la Confederacidn Regional -
Obrera Mexicana.

Desde nuestro punto de vista, la falta de un poder altamen
te centralizado, en virtud de la existencia de Innumerables mi
cropoderes representados por l1os caudillos locales, ponia al zo
bierno de Obregdn en la necesidad de crear y promover organiza-
ciones politicas centralizadas y estatales, adscritas al proyeg
to politico obregonista. Tales organizaciones fueron la CROM vy
el Par :ido Laborista per una parte y, por la otra, el Partido -
Cooperativista Nacional y el Agrarista.

" S680 &stas eran capaces de mowliizat en toda
La nacifn sectoaes importantes de da poblacidn.
La CROM tenia ademds La ventiaja de poder presen
Zon una {mgen radical y combativa, diriglendn
al mismo tiempo {as enexgla de Zas masas cita-
dinas hacia La defensa del nuevo xéaimen y de
su ambivalente czudcter revoluciorario." Baruy,
Carn. Op. cit., 133,

En la medida en que no existia una fuerte estructura insti
tuecional que garantizara la r .alizacién de la politica guberna-
mental a nivel nacional, asi como, la externalizacidn del poder
estatal en el pais, ni la estabilidad, ni la unidad administra-
tiva-gubernamental en el mismo, las organizaciones obreras y -
campesinas y, de igual forma los partidos politicos, fueron las
instituciones esenciales mediante las cuales el estado nacidn -
garantizaba sy existencia y externaliiaiba su poder.

Asl, basindose en estas crganizaciones, Obregdn fue capaz
de destruir toda oposicidn que hiciera peligrar su gobiernc. Pe
ro en la medida en que dichas organizaciones en tanto institucip
nezxestatales alin no estaban plenamente cristalizadas y por ellc
podian adquirir una dindmica distinta a la que necesitaba =2l gru
po en el poder, fue por lo que &ste apoyd o dejd de hacerlo a
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los diversos par<ides 7 osrganizaciones. Enfrentanic, por ejem-
- . P - : .3 20
plo, a la CRDM z2on 21 Partido Libaral Constitucionalista,” guan
et

do ésta ya no raspondia a sus interases v pretendfa autonomizar
se. Por otra parte, =l me

de los poderes =2s5T
través de la CROM

jor mé@todo de contrsl y sometimiantd -
atatles 2 12 politica central, fus 2jiercido a
al 2xTender ésta su influencia a todos los Es
tados de la Repltlica.

Sin embargo, pese 3 su fuerza. la CROM no pudo evitar gran
des confliectos, yYa gqus sus pretensiones de gontrolar a toaqa -

]

las organizaciones obreras o destruirlas cuando nco podia contrs
larlas, serid un =iemento de confilctos continuos.

Acaso 2] problema mds significativo del perisde vy gue Jda
cuenta de la lucha interorganizativa fue el conflicte farrocarri
lere =2n 1921; los obre-+os de los Ferrocarrilas Nacionaies de ME
xico seguidos por los del Ferrocarril Mexicano., sntraron en nuel

ga. Tratando de solucionzr el problema y de controlar a los -~

-

obreros a travis 2= la organizacidn., el gobierno convoed a un
Congreso Fervrocarrilero que, contra lo que esperaba el gocbiernz
formd la Confederacidn de Sociedades Ferrocarrileras de la Repl
blica, gque convocaria poco después a una huelga donde no sdlo
sedia reconocimiento a su organizacidn, sino también la destitu
cidn del Director de los Terrocarriles Nacionales, asi como, la
ingerencia en la seleccidn de personal.

El gobierno actud violentamente en contra del movimiento,
mientras que la CROM tratd de aprovechar sus buenas relaciones
con ambas partes, actuando como mediadora, ya que, sus dirigen
tes seguros del triunfo, esperaban obtener ventajas de 2ste.

Asi la CROM establecid un pacto secreto con Obregdn donde
£ste se comprometia a satisfacer cilertas demandas obreras al
momento Yy las restantes posteriormente, mientras que la CROM -
se comprometia a terminar la hueliga.

A partir de dichec pacto, Obregdn ordend a la empresa que
reconociera a la Confederzcidn de Sociedades Ferrocarrilsras -
para poder establecer una negociacidén, la CROM ante Zsto decla

rd el triunfo de la huelga y la necesidad de reanudar labores.
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Les o2breros inconformes ante lo 2raron una trai-
cidn, acudieron a 1a 2373 y a e la defendiera
sus reivindicacionas ante 21 preside 225 a las
demandas y De la Huerta salid fortal a actitucd
del Presidsnte se Fueron =nfriando 1 tre agudl y
&szta organizacidn. Adermis 21 Srobliam moldeando
una diferencia gu= pestarisrmante sa2ria clara : la CROM se pra
sentaba comd obrego Ta v calliscta i <

, aiantras jque la mayoria a
n

nis
los ferrocarrileros v de la Huavwta.

No obstante est
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ripc d=2 los nartidos
¥y organizaciones hacia las diwverasas figuras politicas. implica
»a dos cuestiones esencialas gue denotan la estructuracidn  del
estado; por una parte la capacidad de Calles, De la Huerta
Obregdén de allegarse esta base de apoyo, deriva del prestigio -
militar obtenido en la Revolucidn, pero peor la oTra, la posibi-
lida de dicho apoyo derivari tamdbi2n de la posicidn que cada -
uno de los integrantes del grupo Sonora tiene al interior del
aparato =2statal, es decir, son caraces y tianen la posibilidad
de -obtener el apoyo de dichas organizaciones en la medida en -
que estdn al frente de las instituciones estatales vy no dnica -
mente porque sean caudilles militares.

Pero ante la existencia le diversos poderes regionales, -
aunada a la falta de solidez de las instituciones,que garantiza
ran el contrel sobre los primeros, el gobierno establecerd con-
tinuas alianzas c¢on los sactores obreros ¥y campesinos como me -
dio de externalizacidn del pcder estaral, prefigurando con asto
la posibilidad de adseribir a las organizaciones obreras v cam-
pesinas como partes =sencial=s de las iInstituciones del sstado.

La diferenciacidn y polarizacidn de las organizaciones po-
1fticas =mergerid en diversas ocasiones y sobre todo a raiz de-
laz huelga de tranviarios en la Ciudad de M38xico.La CROM repeti-
das veces habia intentado tomar el sindicato de tranviarios do-
minado por la CGT.De modo que, =2n 1923, ante 12 huelga de tran-—
viarios, formd un nuevo sindicato que, sin ser representativo -

de los obreros, logrd ser r=conocido a través de la utilizacién
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de la violencia v el chantaje, amparados y protegidos por Obre-—
gén, quien dio una solucidn autoriataria a la huelga. ¥ no sir
vié protesta alguna jue removiera el nuevo y minoritario sindi
cato tranviario cromista.

" Por consigulente, cuando estalld 2a nevolucdibn
de De Ea Hu.w:.ta, c {nales de 1923, el mouimiento
obrow estaba predundomente dividido. Inctuso en
el sene de Za CROM, cuyos diuigendes cataban Liga
dos a 2a cacsa de Obx wegén y Calles, habiz un aen
timiento bastanie popular a favorn de De fa Huenta
Fue 3620 mediante La presddn del grupe Accdidn,que
Loy sindicates de 2a CROM se unieron para uebpaﬂ
dar 2a candldatura de Calles cuande afgunas de -
as onganizacdones estataled amenazaron durante -
un Ciempo con seranarse del contreld centhal y
undrse a €ad juenzas delafwmentlistas.” Ruth,Clank.
Op. cit., p. 36.

cuestidn que =videnciaba c¢8mo la formalizacidn de las re-
glas politicas iba ganando terreno.

ELl proyecto politice de Obregdn no sdlo contemplaba una po
1fitica conciliadora y favorable hacia la clase obrera (llamese
CROM), sino que tambiin dis especial importancia al capital. Su
polfitica en es%e sentido fue de dar seguridades y facilidades a
los capitalistas esgrimiendc un discurso de conciliacidn entre
1l que &1 1lam3 los factores de la produceidn : capital y traba
jo. Obregdén era conciente de que las relaciones entre estos dos
sujetos sociales debian modernizarse., va gque, la satisfacecidn -
de algunas demandas de los trabajaderes, lejos de ir en deméri
to de las ganancias, constitufian un fuerte incentivo gue reacti
vaba la produc:iin del obrero.

"

EL capitalista debia perder su categoria de amo
y conveatirse en colaboradon del trwbafadon para
2xplotan Las riquezas naturcles, haciendo que £a
distnibucidn de £as gawtanclas juese mds equitativa,

T 84 alge queria deelr todo esto, era que ef capita
Lista debia contentanse con upzam @ sus trabaja
dones en el gnade y en &a 4oama en que pemitiend
un estads que se encontraba emperado en modewnizan
el pals, paciéicando Los conglictos y disoluiendo
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ias tacrzs que e habfan heredade el aégimen aevo
Luvionanis .” Awmaldo, Crdova, la ideclogis de &a
Revolucidn Mexicana, México, Era, 1978, p. 272.

Respecto a la cuestidn agraria, Obregdn pensaba que la rs
forma agraria tenia que ser una reforma que propicizra la apa
ricidn y expansidn de pequefias propiedades altamente producti -
vas, que basaran su productividad en la utilizacidn de los metd
dos agricolas modernos.

Ahora bien, el fomento de la pequefia propiedad no debia -
realizarse a partir del desmembramiento violento de los viejos
latifundios, porque si un latifundista trabajaba yv hacfa produ
clr sus tierras era necesario que su propiedad fuera respetada.
De ahi que, el fraccicnamianto sdlo debia realizarse en los ca
sos en que, o bien el nropietaric tuviera improductivas sus .ie

rras o cuando las cultivara con "métodos rudimentarios.”" Asi el
gobierno afirmaba estar dispuesto a estimular a aquellos propie
tarios que utilizaran procedimientos modernos en la agricultura
sin importar la exrtensidén de sus tierras.

Todo esto indica que para Obregén el sbhjetivo era moderni-
zar la produccidn y las relaciones sociales en =1 agro, respe-
tando la propiedad, pero con el propdsito a large plazo de crear
pequefias unidades altamente productivas de manera iIntensiva. -
Se trataba puas, de aumentar la productividad y de comerciali -
zar la produccidn agricola.

"...para Obregén, el protllems agranio es un pro-
bfem esenciatmente politico, puesto que en MExi
co 'gobeuan es crear pequedios y mediancs prople
Zanios', pues a nadie puede escapan el hecho de

que ltodos aquellos que tieten un pedazo de Lierna
sde esfuerzan siempre en 2a consolidacisn del oxr
den estabfecido. Amnaldo, Condova.Tbidem. p.28%5

El ejido también constituia una cuestidn eminentemente po-
litica,ya que, el reparto a nivel ejidal fue acelerado o dismi
nuido, dependie:.do de los conflictos que generaban las grandes
masas campesinas empobrecidas.
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Como indica Gutelman :

-

Para Obregén,fa reconstitucibn de Los ejidos no
podia ser un 4{in en sL. A 20 sumo era una necesd -
dad politica (nevitabie de {a que esperaba poder -
Eiberanse cuanto antes. Mientras uegaba el dia en
que €a prepledad privada pudiean fomentatse pos .o
das partes, no habia mds temedio que apoyar €a  xe
constituctbn (...}Parwa Qbreadn, el efido, con E£as
protecaedlones de que estaba wdeado debia ser una
escuela de donde con el tiempo sabdrian efidatarnda
capaces de Lransjoumarse en campesinos propleta=-
rios." Michel, Gutefman. Capltalismo v reioun
agrarnia en MExieo, Méxieco, Eawa, 1933, p. 7.

Asi, pretextando auxiliar al campesino en 1a realizacidn
de sus tramites agrarios, se crearon las procuradurias de pue-
blos y el reglamento de 1922, con lo cual el reparto que signi
ficaba un simple trimite administrativo entre estade y campesi
nos, se complejizé al incluir a este procesc al latifundista
vy al juez. De tal forma que de tramite administrativo el repar
te se convirtid en un procedimiento judicial ante las autorida
des administrativas, yva que, Procuracduria y Legislacidn no s

"lo burocratizaron los trdmites ( retardando asi el reparto)
sino que dieron la posibilidad de que los latifundistss obsta-
ulizaran y frenaran el reparto agrario.

o

Con ngspecto a £a Aeforma agrardia de ésta Epoca,
puede concluinse que, 4& bien §acilits La apfica -
cibn progresiva de Las medidas de refovmz, al .als-
mo Liempo cred {nsthumentos juridicos med.iante Los
cuafes 2os terratendentes y grupos politicos opues
204 a La neforma pidienon obstaculdizanla.Estos ins
thwmentos eram principalmente ef derecho de ampatro
les decin, una onden judicial a peticién de parte,
que hace descsatin al poden efecutivo em un acto -
que perfjudica al peticionario hasta que el asunto
no sea decidido por £os tiibunafes) y La interven-
cidn de 208 terratendientes afectadss en Los fudios
administrr tivos de obtencifn y nestitucidn."”
Sergio, Reygs Osonio. Eatrwctuna agraria y dedarro
280 aanlecla en MExico, ﬂmco.ch 1974, p. 28.

’ »

41



STATIDAD Y LU PO

Resumiendo, la politica agraria de Obregdn buscd la perma
nencia de la propiedad latifundista, siempre que &sta moderni-
zarid sus métodos de produccidn, fomentd la creacién de la pe-
quefia propiecdad como fSrmula del desarrollo capitalista en el
campo e hizo frente a la presidn campesina acelerando el pritmo
de la reforma agraria, sin que <ste impulso significari verda
deramente un mejoramiento en el nivel de vida del campesinado
en gener‘al.22

Correlativamente a las anteriores madidas se impulsan -
obras de modernizacidén en el campc, tales como presas, caminos,
erédito, ete., sin enbargo, es Importante indicar gue &stas se
restringieron a la zona norte del pais. Cuestidn que de manera
alguna era casual, antes hien, estaban manifiestas situaciones
concretas tanto interr 1s como externas. Estas {(ltimas se daban
por el interés estadounidense de obtencidén de materias primas
de México, principalmente de las industrias extractivas como -
minerfia y petrdleo, para lo cual era necesaria la creaciin

una infraestructura que propiciara la produccidn y exportacidn
de las mercancias por ia frontera norte del pals, tal era el
motivo de que fueran precisamente los estados nortefios.quienes
recibieran mayor apoye e impulso para su desarrollo econdmico,
beneficiando a su vez (curstidn internal a los terratenientes
y comerciantes de aquella zona, que por otra parte era unc de
los sectores mis dindmicos del pais. No obstante que el desarro
llo de las vias de comunicacidn se habia. restinguido a la zo
na, era de vital importancia esta actividad, ya que de lo aplica
cidn y del fomento industrial que diera el gobierno dependia -
el desarrolla de un mercado nacional, que sustentara material.
mente los grados de estatidad, la ausencia de la plena consti
tucidn de éste serd una de las causas que dari la especial eca
racteristica de alta centralizacidn propia del estado-nacional.
El motivo por el cual en esta etapa se tratd de dar mavor
impulso al camp era porque la econcmia del pais seguia susten
tdndose principalmente en la produccidn agricola,?3 se podria
decir que algunos aspectos de la politica del porfirismo conTi
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_nuardi hasta 1924, Si bien a partir de 1915 se habian dado in
tentos de alguna restructuracidn zcondmica, &sta no se pude
llevar a cabo por los afios de la lucha revolucicnaria y por
el desgaste gque esto Drovocd.

Durante la administracidn obregonista, el Estado no par
ticipara como inversionista dado el escaso presupuesto con el
que co..taba v con los enormes gastos gque afrontd para reorgani
zar las instituciones v sobre Todo para pacificar al pais, de
ahi que la gran parte del presucucesto fuera aplicado al ambita
administrativo, ya que, es precisamente en los gobiernos de Ca
rranza y Obregdn que alganzaron su mavor porcentaje,zs ésta es
una e las razones por las que el fomento industrial y la reorxr
ganizacidn econdmica sdlo serin posibles hasta el gobierno de
Plutarco Elias Calles.

El atraso de la economia del pais se podia apreciar por
su comercio exterdor. La exportacidn se sustentaba en la indus
tria extractiva, principalmente en metales preciosos como oro
plata v en el petrdleo, dado el loom petroleroc.Debido a la eri
sis de la agricultura, México se veia en la necesidad de impor
tar alimentos hasta por un 51% de las utilidades que recibia -
por la venta de café, algoddn y henequén.

La economia del pais se7uia descansando en gran medida en
el capital extranjero, estadounidense ¢ inglés principalmente,
inversiones que iban dirigidas al subsuelo en su gran naynriaes
dejande para inversionistas nacionales ctras ireas, come la in
dustria de la transformacidn y la rama téxtil. Desde 1903 se -
habfa creado en Monterrey la primera fibrica metallrgica, en
esa década el consumo de algoddn en }is empresas aumentd del -
150% al 200%, lo que permitid duplicar el empleo de tejedores
de 11 a 22 mil, industria que siguid fortaleciéndose en la eta
pa revolucionaria paralelamente al surgimiento de empresas de
productos quimicos y fabricas para la construccidn de vagones
de ferrocarril.

Los inversio: istas nacionales realizaron en 1917, el Pri
mer Congreso Nacional de Industriales, en el gque demandaron
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proteccidn vy seguridad al capital nacional, lo que permitidé -
que algunos de los grupos que se hablfian fortalecido en el régi
men de Diaz, siguieran manteni&ndose dentro de la naciente bur,
guesia nacional, como fueron los grupos Garcia Sada, Braniff y
Barroco que monopolizaban ciertas areas de la economia como el
sistema bancario.

Si bien la industria de la transformacidn en un alto por
centaje se encintraba en empresas mexicanas &s as se desarro-
llaban sdlo en ciertas Areas como poderos apreciar :

" México se caracterizaba pon una distribucdén de

sLgual de fa industria.EL 71% de fodas fas empresds
se concentraabha en 10 estados. Ademds sofamente en
el Distrnilo Federal, estaba ef 21% de todas 2as em
presas en fas que se ocupaba ef 24.6% de tadoa 2os
cbreros. EE 56.6% de toda €a produccidn recala en
el Distnite Fedeaal ¢y en Las estados de Veracruz,
Nugvo Ledn, Puebla y Coahulla.” Citado en An;:cée,
Suljousti. México en fa encaclfada de su hiatenis,
México, Cullunn Populak, 3.A., JRJZ, p. 3T7.

En 1923, al hacerse cargo Alberto J. Pani de la Secreta-

nivelacidn del presupuesto federal y el pago de las deudas -

ria de Hacienda, se enfrentd a dos problemas principales : la

atrasadas. Uno de los primeros pasos que realizd fue .a reor-
ganizacidn de los bancos que habian sido incautados er 1915 -
por el gobierno federal,a mavés de la Comisidén Reguladora e -
Instructora de Instituciones de Cré&dito2’ va on 1921 Obregdn -
dzcreta la desincautacidn de los bancos, donde devolvia la per
sonalidad juridica a quienes cumplieran con las dispcsiciones

del gobiernog8 Pero es a partir del proyecto de Pani de vreor
ganizacidén econdmica (en el cual se contempla la creacidén del
Banco Unico que entre otras funciones tendrfa la de emitir 1la
moneda circulante y determinar la Ley General de las Institu-
ciones de Cré&ditolque se propiciardn cendiciones para una efec
tiva aplicacidn de la politica econdmica, que si bien se con
templaba en la Constitucidn de 1917,es hasta el periodo callis
ta que se realizari fuertemente,ampliando el espectro de parti
cipacidn estatal y, con ello fortaleciendo el proceso de es
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tructuracidn institucional a parvtir del cual =1 estado externa
liza su poder.
Asi, a partir de 1325 =21 estado participarid cada vez més
s

5
no s8lo en la vida politica . sino también en
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el aspecto econdmico, 2xpres
los dmbitcs de la so

Ileda
Tanto la politvica obrera como la reforma agraria durante

er obregonismo agravar las tensiones e2ntre Mixico y Estados

(1 Y

Unidos, al resultar afectades 1lcs interases de algunes nortea
nericanos, haciendo asi mis urgente para “éxicu llegar a un
acuerdo con Estados Unidos vy obzener de @sa manera su reconoci
niento a nivel internacional, como parte fundamental para la
constitucidn del estado nacional. .

En efecto, desde la administracidn de Wilson no se habian
restablecido relaciones diplomdticas, condicionindose tal esta
blecimiento a : 1.la reanudacidn del pago de la deuda externa,
2.1a no aplicacién rectroactiva del Articulo 27°constitucicnal

¥y 3.4l pago Jde Jdanos y perjuicios ocasion los estadouni

e sionados a

denses por la Revolucidn y otras causas a partir de 1868. A pe
sar de que la politica exterior sstadounidense para América La
tina incluila el mencionado "derecho de intarvencidn® &ste ja-
mis se llevd a cabo en M&xico durante este
dos2 asi un vrato =2special, aunque nunca d
darecho como instrumento de presidn.

Desde el Manifiesto de Nogales, Obregdn habia expuesto su

preccupacién por obtener 21 reconocimiento, asi que desde el -
Inicio de su gestidn se apresurd a hacer declaraciones e inten
tos para llegar a un arreglo con los norteamericanos, ya gue,
para 1920 la situacién no habia variado.

Obregbén intentard, repetidas veces, ssclarecer los obijeti
vos de su gobierno a fin de obtener tal reconocimiento. Afirman—
do que l&s disposiciones del Articulo 27° constituciconal no te
nia un caricter confiscatorio ni sarian aplicadas retroactiva-
mente. Decretaba, por otra parte, la asxtensién de los términos
para la presentacidn de reclamaciones de dafios sufridos por la
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Revolucidn y propuso a los propietarios extranjeros de titulos
mexicanos la eleccidn de representantes para que iniciaran ne
gociaciones con el gobierno mexicano a fin de reanudar los pa
gos. Insistiendo asi en que las condiciones que se pedian vya
se estaban cumpliendo.

Sin embargo, tales ofrecimientos eran alin insatisfacto -
rios para los Estados Unidos, ya que,S$stos concebian la deroga
cidn ael Articulo 27°como garantia fundamenal . sus intereses,
juicio evidenciado por los diferentes intentos de la adminis-
tracidn estadounidense de firmar un tratado gue nulificara el
Articulo menciocnado. A la presidén del gobierno de Harding se
sumaban las presiones de las companias petroleras a favor de -
12 no retroactividad del 27° constitucional, sobre todo 1la Te
xas 0il Company y las del Comité Internacional de Bangquerocs -
que pugnaban por el pago de la deuda externa, sdlo por cirtar -
los mi3s fuertes.

En 1921 Estados Un‘dos condicionaba el reconocimiento a
la celebracidn previa de un tratado bilateral de Amistad vy Co
mercio, que 1ncluia entre otros puntos loz antericrmente cita
dos.

El gobierno rechazd tal propuesta argumentande que ella
implicaba crear una situacidn de privilegio para los residen -
tes norteamericanos en Mé&xico, extendiéndose asi tal r ituacidn
para otros extranjeros y, ademis porque se sustentaba la idea
de que el pais deberia ser reconocido en vir.ad de la legali-
dad de su gobierno y no a partir de la aceptacidn de ooligacic
nes previas.

Ante la reticencia del gobierno norteamericano y la necg
sidad de Obregdn por obtener tal reconocimiento se realizaran
diversos intentos encaminados a obtenerlo.

Dentro de estos intentos destacan : los tratados de De la
Huerta-Lamont y los Tratados de Bucareli.

E1l conveni- De la Huerta<+Lamont firmado el 16 de junio de
1922 establecia que :

a. Mé&xico reconocia tener una deuda de 1566 millones de pesos
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en bonos y pagarés emitidos fundamentalmente antes de la Re-
volucién (incluyends 30Q millones de deuda por
rriles);

los ferroca -

b. se reconocia tener intereses airasados por 400 millones de
pesos, comprometiéndose 3 pagarlos a partir de 1928 en un
periodo de cuarenta afos, 21 pago debia ser : una parte en

efectivo y otra en vales con 3 % de interés;

con el fin de garantizar l1os pagos =n efectivo, México acep-

taba entregar al Comité Internacional de Banqueros (en el

lapso de 1923-1327) todos los dereches iz exrortacidn del
petrdleoc, junto con los ingresos producto del impuasto del

10 % sobre ingresos brutos de farrrocarriles.

"  EL pago minimc en efectivo a pagar en 1923 a
1927, se astablecsd de La sigulente manera; 30 -
millones de pesos en 1923, y de ahl en adefante
cada ato eineo millones de pesos ads que el aio-
anterdon, John, Dulles. Ayer en México.Una cadnd
ca de fa Revelucifn. (1979- . Néxlco, B
7953, p. 137,

Resulta claro que tal convenio, a pesar de ciertas facili-
dades, resultaba sumamente desventajoso para Mé&xico, si se con-
sidera la situacidn econdmica del pais despufés de la Revolu -
cidn, de ahi que, Obregdn vy Pani, entonces Secratario de Rela -
ciones Exteriores, se mostraban mis que insatisfechos con el -
tratado.

La situacién se tornd critica para De la Huerta, ya que
las criticas de Obregdn y Pani sobre el convenio ampliaron el
distanciamiento con &stos.

Sin embargo, en la medida en que dicho convenio estaba su-
jeto a la aprobacidn del Congreso, Obregdn apoyd oficialmente a
De la Huerta vy, Pani manifestd que pese a las deficiencias del

convenio, ~sesultaba ser una buena base para mejorar las rela -

ciones con Norteamérica y para fortalecer el crédito del pais.
Asi el llamado Convenioc De la Huerta-Lamont :
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"...4ue aprobado pon el Congreso y adquinid duerza
Legal pon ef decreto def ejecutivo fechado ef 29 -
de septiembre de 1922." lbidem, p. 147.

No obstante que con &ste convenilio se restablecia el servi-
cio de la deuda pfiblica v con ello se estaba en mejores condi -
ciones para lograr el reconocimiento del estado a nivel interna
cional, dicho reconocimiénto por parte de Estados Unidos adn no
era un hecho, ..0 sdélo porque el tratadeo de "2 lg¢ Huerta-Lamont
ara entre gobiarno y particulares y no 2ntre gobiliernos, sine
porque quedaban pendientes la reglamentacidén del Articulo 27°-
constitucional y el pago de dafios y perjuicios.

Para Obregdn era claro que las posibilidades de maniobra y
negociacidn de su gobierno dependian sustancialmente de la exisg
tencia y conservacién del Articulo 27%°constituciocnal, de ahi
su renuencia a derogarlo, pues el articulo constituia el arma
mAs poderosa para negociar econdmica y politicamente ' con

105 Estados Unidos.Por eso en 1922, apremiado por la necesidad

de que ne se embargara nuewvamente la venta de armas y municio-

nes, que recientamente habfa sido levantado en en=ro del mismo
afio vy dado el anquilosamiento a que habia llegado la correspon
dencia diplomitica entre los dos paises, ademis de las persis -
tentes presiones de Estados Unidos sobre su gobierno, Obregdn
aceptarid designar dos agentes para que integren una comisidn cu
ya funcidn seria la de consolidar los fundamentos para la resc
lucién de los problemas entre ambos paizes.

"...008 estadounidenses recibienon instwcciones -
de gbtener seguridades contra La congiscacitn de
Los depbsitos petwilenos del subsuelo adquinidos
antes del primehro de mayo de 1917 y de Lograr fa
devofucidn de Las tiennas agnicofas expropiadas o
el pago de {ndemnizaciones en efective Z no en  bo
nas agranics, autornlzdndoles para aproban Las con
venelongs sobme neclamacdiones propuestas por MGXL
co el ano anterioh, con unas moddl fleaciones Au&
Lanciafes.Los mexicanps 'debenfan sostenexn a toda =

costa el Anticuls 27 y La funisprudencia de fa

Suprema Conte en matenia de hidrocarburncs, aceptan
do La giwma de 2as dos convenciones pupue.s-tzu. Y
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dando seguridades respecto al page de {ndemnizacibn
por Las Tiernas expropiadas.” Luis G., Zonrilla, -
Histonia de 2as nelaciones entre México v Los Esta
dos Unidos de Amdnica. TEO0-T335%, Ponnda, 1975, -
V. Z, p. 357.

Los raesultados de la Conferencias de Bucareli, realizadas
entre mayo y agosto de 1923, pueden resumirse de la siguiente
ma..era ! Se reconoce al Estado Mexicano como drbitro y reglamen
tador de la propiedad privada, lo que no implicaba la prohibi -
¢cidn a las compailas norteamericanas de nuevas [erforaciones pe
troleras, sino s&lo la obtencidn del permiso correspondiente de
acuerdo a la legislacidn mexicana,se aprueba la jurisprudencia
establecids por 1a Suprema Corte sobre la explotacidn del petrd
leo; se continlla reconuciendo la preferencia en los denuncios -
de petrdleo y a los propietarios de las tierras adquiridas antes
de 1917, aunque ne las hubiesen 2xplo .ado, pero se declara que
tal preferencia no constituia una obligacidn indefinida del go
biernc mexicano. Por otra parte se aceptaba indemnizar las tie
rras expropiadas a los estadounidenses en bonos agrarios a 20
afios y se limitaba la extensidn del pago. Por Gltimo, se esta-
blecieron- y aprobaron dos convenciones de reclamaciones.

Asi, a pesar de las concesiones que se bPacian al capital -
estadounidense, Obregdn logrd que el 27%constitucional no fuera
derogado, teniendo una base legal a la cual recurrir paraqneéﬂg
nar a los Estados Unidos, para quienes la conservacién y amplia
cidn de sué bienes e intereses era la preocupacidn Ffundamental,
dado su periodo de desarrollo econdmico y politico.

Para Obregdn, los tratrados de Bucareli significaron el re-
conocimiento de su gobiernopor parte de Estados Unidos {(resta-
bleciéndose las relaciones entre ambos palises el 1°de septembre
de 1923}, ya que, sus intereses habian sido resguardados por el
momente. D ahi que frente a la rebelidn de De la Huerta contma
Obregdn, no dudaron en apoyar al segundo, levantando, sin abo-
lirlo, el embargo de armas y municiones que pesaba sobre é&ste
Facilitdndole aviones y el paso por su territorio del ejérecito
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obregonigsta para combatir a los delahuertistas.

Las convenciones y Reclamaciones que se prepararon durante
los Tratados de Bucareli fueron : La Convencidn Especial y 1la
Convencidn General de Reclamaciones, las cuales fueron firmadas -
el 8 y 10 de septiembre en Mé&xico y Estados Unidos.

..o textos de Zas Conuvenciones de Reclamacdiones

que 3¢ prepararwon en Bucareld por Eo& represenfantes
de £os doa paesidentes, pasatwon despuds a fiwma  de -
funcionanios autonizados; y fuzgo {rexon Zlevados al
conocdmiants, discusidn y aprobacidn de Los Grnganos
constitucionales {Los nespectivos senades), con Zfa
cual adquirniercn vigencia fegad intewacdonal; ahoxa
bien, con posterddad se hizo el canfe de ratiflca -
ceones y La cornespondiente publicacidn okicinl en
ambos palses.” Aandn, Sdenz, La politica interna -
cional de fa Revglucidn,Estudio’ v Documentoas,Néxico,

, &1, p. .

La convencidn Especial de Reclamacicones tenia la funcidn -
de resarcir los dafos vy perjuicios sufridos por norteamericanos
con motivo de 12 Rewvolucidn, para tal fin se cred una Comisidn
Mixta que conociera las demandas y decidiera sobre ellas. La -
aprobacidén de es+a Convencidn por el senado mexicano se hizo el
27 de diciembre de 1923 y la ratificacidn presidencial el 17 de
febrero de 1921&.29

Por lo que respecta a la Convencidn General de Reclamacio-—
nes, tenfa como finalidad solucionar las reclamaciones que los
mexicanos tenian contra Estados Unides y la de los norteamerica
nos contra México, sometigndose al arbitraje internacional.Esta
Convenciédn fue aprobada por la Camara de Senadores de Estades
Unid s y ratificada por el presidente el 23 de enero y =1 4% de
febrero de 1924 respectivamente, En tanto que en México la Cama
ra la aprobd el 1°de febreroc y el 16 del migmo mes de 1324 la -
ratificéd el presidente.3°

La necesidad de obtener reconocimiento internc y de monopo
lizar los instrumentos de coercidn como parte de las caracterisg

ticas del nuevo estado, llevd al gobierno de Ohregdn a realizar
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una restructuracién del ejército, tarea nada fiacil, ya que, el

poder de los caudillos militares era encrme v cualquier enfren
tamiento abierto con ellos podria derivar en un conflicto de -

grandes proporciones . La existencia de un poder fragmentado -

en manos de diversos jefes militares constituia un peligro la

tente para el gobierno,d=2 ani la necesidad de nulificarlos.

En realidad =21 probtlema militar ns era sélo potencial sino
que se presentd da manera ablierta en diversas ocasiones.Ya des
de 1921 diversos jefes militares carrancistas, =2ncabszados por
se agruparon con el fii. de derrocar a Obre
gbn. Asi, Lucio Blanco, Marciano

dido Aguilar y Franeisco Murguia entre otros, proclamaron en
Coahuila el Plan de Saltillo, en gl cual

Francisco Murguia,

Gonzdiez, Miguel Alemdn, C&n

denunciaban 2! cardc-
ter ilegitimo del gobierno de Obregdn, de ahi que proclamaban
la continuacidn de la revelucidn para restablezer el orden cons
titucional y reconocian a Francisco Murguia come Presidente
del pais y jefe del ejérecito reivindicador.

Despuiés de

algunos enfrentamientos <entre los partidarios
cjErcito de Obregdn, la rebelién fue sofocada
sin grandes dificultades dado el aislamiento politico y
tar de Murguia.

de Hurguia y 21
mili-

Esta no seria la Gnica rebelifn que 2l gobizrno tendria -

que enfrentar, en 1923-1924 se realizd la mas importante
1i%n que vivid el pais después de 1920.

-
el gran nimero

rebe
Importante no sélo por
de militares que participaron en ella, sino tam
bién por se encabezada por uno de los integrantes de grupos de
Aguaprieta, Adolfo de la Huerta. Las difzrencias entre De la
Huerta y Calles-Obregdn, se habian iniciado desde antes de 1324
y existen al menos dos hechos significativos gue denotan
ruptura entre aquellos.

una

En primer lugar, se encuentran las diferencias (que hemos
indicadeo anteriormente) producto de la gestidén que De la Huer
ta habia realizado en Estados Unidocs con =1 objetivo de obmner
su reconocimientd diplomdtico.
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En segundo lugar,estaba el hecho de que De la Huerta a tra
vés de una politica en faver de ciertos sectores cbreros se ha
bia hecho de una fuerte base de apoyo politico.Tal politica -
practicada desde la Secretaria de Hacienda como institucidén -
estatal habia favorecido a grupos no adscritos a la CROM (funda
mentalmente tranviarios y ferrocarrileres) y en consecuencia -~
habia afectado a dicha Confederacidn, de ahi gque, tanto la CROM,
come ubregdn y Calles miraran con desconfia-za la actuacidn de
De la Huerta, que apoyaba a los obreror en contra de las dispo~
sicicones y organizaciones gubernamentales.

" EL entrelazamiento de £os conglictos Laborales

con fas dvalidades caudllfBistas s¢ complicS ain-
mis a causa de £a fucha pon La sucesifn presiden -
cfal. EE favordite para suceder a Obregén en £Las

elecciones de 7924 ewa Plultanco E&lus Calles mi-
nistnwo de guenra y tercer hombre del trhlunuvirate -
Aonorense. Segin parecia, contaba con el apeyo del
mismo Obaegén u con La sancidn de &a mayoala  de
8os diputados de Za Cdmara, pero su candidatunra,pa
aa £os oposditores del ph264d2ﬂ£2 Y para un Lmpor ~
Ltitte sector ded Pastide Cocperativisita, tenia ef
miamo sabor de dmpodicddn que apencs Tred  afiod

atrds habia precipitado una aebelidn de considena
ble env.wyadura. Bawvwy, Carr. Op. cit., p. 144,

Ante la sucesidn presidencial, el Partido Cooperativista- .
se dividid, ya gue un sector se pronunciaba en favor de Calles,
mientras que otro trataba de convencer, sin lograrlo a De 1la
Huerta para que aceptara piblicamente su candidatura.

De hecho podemos considerar gque de enero a septiembre de
1922 se inicié la 'precampafia' de manera subterrinea, estable-
ciéndose Calles y De la Huerta .como posibles candidatos, el -
Gltimo, ante las constantes presiones de la prensa y del Par-
tido Cooperativista, declarard en div-rsas ocasiones que no -
participaria contra Calles e incluso que las fuerzas que se -
aglutinaban en torno suyo pensaba encaminarlas a la ac :ptacidn
de Calles como candidato presidencial.
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As3, bajo la presidn de la fraccidn mayoritaria del cocpsrati-
vista, de militares y de algunos 2irss sactorss gue se adsceri-
bilan a De la Huerta, Calles renunciari a la Sacretaria de Go -
bernacidn v aceptari su candicdatura =1 2 de septiembre con el
apoyo de ios partidos; Laborista,Nacional Agrarista, =l Socia-
lista del .urestz, ademis del ejército ¥ una fraccidn coopera-

tivista.

Los hechos gue se suscitarian postariormente, establece -
rian m8s claramente los contornos del conflicto. Jorge Prieto
“

Laurens (1lider del Partido Cooparativista v presidente de 1la
Camara de Diputados) entrd a la contienda elactoral por la gu
bernatura de San Luis PotosI siendo su principal oponente Aure
lio Manrique (miembro importante del Partido Nacional Agrario
y fiel partidario d= Calles). En agosto una vez terminadas las
elecciones, ambos candidatos proclamaron su triunfo vy estable-
¢cieron diferentes legislaturas. Prieto Laurens esperando el -
apoyo oficial pidid que el gobierno interviniera para solucio-
nar el conflicto, sin embargo, dado que aquel apoyaba a Manri
que, se abstuvo de participar.

Tal situacidn se encontrari cruzada por un incidente que
evidenciaria la franca ruptura entre Obregdn v los cooperati-
vistas. Prieto Laurens en su calidad de presidente de la Cama
ra de Diputados, Ttuvo que contestar el informe presidencial de
frontal vy violento al gobierno de Obregdn en general y en parn-
ticular a su actitud frente a las elecciliones. Este suceso vino

a cristalizar la ruptura definitiva.

Ot~egdn el 1° de septiembre; su contestacidn fue un atague

Asi las cosas, Obregén desconocid tante a Prieto Laurens
como .a Manrique Yy a través del Senado Federal declard la desz
paricidn temporal de los poderes del Estado .y establecid un -
gobierno provisional que debia convocar a nuevas elecciones.

" Cuando ef goblewmo dié La onden, el 18 de sep -
tiembre,de arwfan pon fa fuerza militan a Prieto
Launens y su goblerno de San Luls Potosi, 2a dinec
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cifin del Panxtido Coopenativista rompld relaciones
ccn Calles y sus abiados, decfandndolo pablicamen-
Le." Ibidem, p. 146.

Es claro como las diferencias entre Calles-Obregdn y De -
la Huerta se fueron ampliando a tal grado, que‘aquello que los
delahuertistas llamaban intentos imposicionistas de Obregdn,en
las elecciones presidenciales, como las aboliciones de- las eleg
ciones estatales de San Luis Potosi, fueron el parteaguas que
definié la situacidn. Asi se inicid una guerra de declaraciones.
entre De la Huerta y el gobierno.

) Las adhesiones a De la Huerta no se hicieron esperar, re-—
cibiendo el apoyo de la mayoria del Partido Nacional Ferrocarri
lero y en octubre, integrantes de la CGT fundaron el Parctido -
Mayoritario Rojo para ayudarlo.31

Ante el rompimiento de la direccidén cooperativista encabe
zada por Prieto Laurens con Calles y Obregdn,Adolfo De la Huer
ta apoyard a su virtual aliado el Partido Cooperativista, ¥ re
nunciari el 23 de septiembre de 1923 a la Secretaria de Hacien
da, formalizindose la designacidén., de su candidatura por parte
de la Convencidn Cooperativista. el 23 de noviemhre de 1923,

Ante el peligro de una emboscada, De la Huerta saldri de
la Ciudad de México con destinc a Veracruz, donde serd recibi-
do el 15 de diciembre por diversos partidarios que le notifica
rdn de la rebelidn que el general Guadalupe Sanchez habia ini-
ciado contra Obregdn.

El primer documento expedido estableciendo la lucha abier
ta contra e goﬁierno, fue el firmado por Prieto Laurens, congo
cido como La Proclama de xilit1a§2 en &sta, Laurens desconoce
el poder ejecutivo federal por lo que se consideran graves vio

laciones realizadas contra la soberania de los Estados de San
Luis Potosi, Coahuila, Michoacdn y Nuevo Ledn, asi cdmo, por -
" ataques contra algunos integrantes del poder legislativo fede-
ral, por favorecer la candidatura de Calles viclando asi el -
principid revolucionario del sufragio efectivo, invitando (en
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su segundo y {ltimo punto) al pueblo, ejército vy demds poderes

del pais a unirse a dicho movimiento, que rzconoce como jefe su .
premo a De la Huerta y como sustituto al General Guadalupe San

chez.

La escasa influencia politica que ejercid De la Huerta en
el movimien o, se manifestard en su conecimiento de la rebelidén
el dia 6 de diciembre, para su sorpresa v disgusto. Acosedo por
asta circunstancia v por las presiones de sus partidarios.

De la Huerta proclamd el Plan de Veracruz, el 7 de diciem -
bre de 1923 en la cual se denunciaba los f.audes electorales <o
metidos por QObregdn, sus pretensiones por imponer a Calles como
presidente : se consideraban las violaciones a la soberania de
los Estados de San Luis Potosi y Zacatecas, de igual forma se
denunciaban las actividades despdticas y corruptas del gobierno
de Obregdn, y se anunciaka la conformacidn de un gobiermno en re
belidn.33

El 7 de diciembre, Guadalupe Sanchez en calidad de jefe de
operaciones emitiri también una proclama denunciando la viola-
cién de la soberania de los Estados de San Luis Potesi y Michoa
can, asi como la :

"... falta de pudencia y gawutias para L Libre
funcionamiento del Poder Legisfativo Federaf (y)} -
Lz anarquia ¢ indiselplina que Se fomonta en el -
eféncito..." Joage, Prieto Laurens. Cincuenta asios
de politica en Méx{co, México, &.p. 7, T3J3, p.7J3.

Instando a las diversas jefaturas a seguir la rebelidén en
defensa de la paz y la democracia del pais, Enrique Estrada por
su parte, como Jefe de Operaciones Militares de Jalisco, Colima
y Nayarit, anuncid su desconocimiento a Alvaro Obregén por vio
lar la efectividad del sufragio y con ello la Constitucidn.

Garcir Vigil, gobernador de Oaxaca y €1 General Fortunato
Maycotte tambi&n se levantaron en armas contra el gobierno
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emitiendo el 13 de diciembre su Manifiesto a la Nacidn, cuyos

considerandos manifiestan la-violacidén al sufragio en las elecg-
ciones de 1322 del Poder Legislativo y la invalidez que el Con
greso y la Suprema Corte de Justicia tienen por la razén ante-
rior, denunciando asi mismo, la utilizacidn politica que en su
opinidn hace el gobierns de las reformas soclales, por lo que
desconocen al Presidente de la Repiblica y a las diversas autgo
ridades del pais.Destaca en 2ste Manifiesto el reconocimiento
que hacen de Sanchez, Estrada y Movcotte como Jafes Militares
de las regiones goriente, sureste, oc¢cidente vV norgeste y sur v
centro del pais, asi como, 21 establecimiento al triunfo del
movimiento, de un presidente provisional nombrado por los ante
riores Jefes Militares. Asi como, lia nula mencidén de De la -
Huerta.

L.as fuerzas que logrd aglutinar la rebelidn delahuertisgta
fueron muy amplias y heterogéneas, mas del 50% del ejército lo
apoyd y entre sus partidarios se encontraban ademis de diversos
grupos obreros, jefes militares radicales como Francisco Mur-
guia .y Salvador Alvarado.3L

Como indica Carr :

" Lo que unia a Lrdod eslns intexedes diversos no
erwan convicciones comines de cardefen soccal Y po
Litico s.ino la hwatitidad o fa perspectiva de gque

Cafles ocupara £a Presdidencia. Eslo nresulta evL~
dente envel andlisis de fas declaraciones y procla
ms de 205 rebeldes. Muy poco contiene el manijies
1o delahuentisia que puedz sen calificado de aadd
cal.” Ibidem, p. I145. -

En efecto no sdlo destaca en ese movimiento la ausencia
de planteamientos radicales, sino tamhi&n la diferencia de -
reivindicaciones (respeto al sufragio, a la soberania estatal,
défensa de la democracia, de la libertad, etc.), asi como,
el desconccimiento que se hace de De la Huerta, como Jefe Su
premo del Movimiento, evidencidndose con ello la pultidivec—

cionalidad del movimiento y la falta de direccién y cohesién
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politica de De la Huerta sobre la rebelidn.

El cardcter amplio y heterSgeneo del movimiento delahuer .
tista imposibilitaron darle ccherencia v direccidn, lo cual queda
ademds, clarament2 evidenciado en las contradictorias declara-—.
ciones que los diversos partidarios de De la Huerta hicieron
con respectc al caricter del movimients ante. las  representan-—
tes dei gobierno de Estados Unidos. Asi mismo, el movimiento
armado presentd fuertes contradicciones y cada fraccidn actud
de acuerde a sus intereses. Algu..os, por =jemplo, se dedicaron
a atacar a los agraristas, otros dirigieron sus fuerzas contra
el Partido Comunista y la CGT. Ante ésta situacidn, De la Huer
ta “ue incapaz de urificar a sus partidarios en un frente
comin. Estos factores negativos aunados al poder que habia 1o
grado centralizar Obregdn, al reconocimiento formal que habia
logrado per su parte de los Estados Unidos {(que se negaron a
ayudar a De la Huerta y en cambio dieron toda clase de facili-
dades a ObregSn),y 21 apoyo gue 21 gobierno habia logrado en
el movimiento obrero a través de la CROM (que inclusocooperd"
con obreros armades), asi como, una mejor estratagia militar,
¥ un sistema de espionaje, condiciocnaron la derrota del dela-—
huertismo y, en consecuencia, el triunfo y fortalecimiento del
gobierno de Obregén.

El conflicto no se decidid en su totalidad en el campo de
‘batalla, sino tambi&n en la Cdmara de Senadores, aunque tambisn
con- m&todos violentos. Correlativamente a la rebelidn, el Par
tido Cooperativista se dad a la tarea de boicotear los deba-
tes, en los que se discutia la aprobacidn de los Tratados de
Bucareli; encabezados por Francisco Field Jurado, los coopera-—
tivistas abandonaban el Senado para impedir la ratificacién -
por falta de quérum.

La importancia que revestia tal ratificacidn es evidente,
de ahi que fuera necesario eliminar la oposicidn, la CROM a
través de Morones., acusd a los cooperativistas de la rebelidn
y del asesinato ce: Carrillo Puarto, amenazindoleos con utilizar
la accidn directa, si no salfan de la Ciudad de México. Mages
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despu&s-Fiell Jurado, fue asesinado vy otros senadores caopera

tivistas secuestrados. Por eso como indica Carr :

ve. Ea contribucdsn mds valicsa de 2o CROM a 2a cam
pade militan jue un asesinate polifico, el del Sena
dox Field Jurade. Ibidem, p. 152.3°

Si con este suceso ¥ 0ofres actos violentos el gobierno ga

nd el combate al interior de las Cimaras, en el campe militar

las batallas de Ocotlin vy de Esperanza, fueron decisivas para

Obregdn,ya que, al triunfar en ellas, 12 abrieron el camino pa
ra controlar el pais, de ahi que para =21 1% de febrero de 1924

Francisco R. S3Servano declarara la derrota de la Rebelidn.

1924 25 pues un ano decisivo no sdlo para afianzar el

mo
nopolio e los medios =2 coercidn al eliminar una parte funda-

mental ¢e los miembros del eiército, sino también para obtener
a nivel internacional el reconocimients del astado como enti-

dad autd4noma con lo que el proceso de conformacidn de estado -

nacisnal iba aumentando, las tareas politicas darian paso una

<

ez resueltas a la posibilidad de emprender, no sélo una efec-
tiva reconstruccidn econdmica sino también policica. vya que,
con la derrota delahuertista el camino quedd despejado para la
eleccidn de Calles como prnsidente. Durante el periode callisg
ta, se implementari una importantisima reforma econbmica y, en
sus postrimerias proyectarid la organizacién de una de las ins
tituciones politicas posrevolucionarias mis importantes, el
Partido Nacional Revolucionario.
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1. Al respecto resulta ilustrativo =21 sicguiente informe emiti
do en 1919 por Trinidad W. Flores (quien era resvonsable del -
provecto de contraespionaje politico implementade por el obrego

nismo}

Y., sabemos que ef embafader Bondllas 2apein que
o Ze aetinrd de a Embaja ' de MExico, eon Was
higton pon sex obregonista; 2as wolicdas que poR
sus acomparimites sabemos son gue Los Estados tne
dos ven con muy buenes ofus Ca candidatum ded =
General Cbregbén y que pwmeten ayudarlo §lnancie
ramente a su Trlundo, ef cual creers sequie,  pOX
sen el nomane de mayoer telleve de la Revolucibn.

Qua misten Wilson 2spera poder a:u‘:eg&ux con &2

el problema del petnsSiee y por esie ha dejade al
ScAon Carranza con sus  lzyed y sdin prestande -
ayuda, como se ha visto claramente.” Aluato. Ma
tute. Contraesnionaje nolitico y sucesddn presd

dencial . Torzspordenclia de Tain{dad W, Floacs 80
bre ta primeta campaiia electoaad de Alvaw Obag
gdn. F373-i320. Méxieo, UNAA, 1935, p. 42. -

2. De acuerdo a los datos proporcionados por Michel Gutelman,
Carranza entregd, la siguiente cantidad de tierras,

entre

1916

Mé&xico,

vy 1920 : 116 859 hectéreas., beneficiando con ello sSlo a 47 324
campesinos. Vid Capitalismo v reforma agraria en Mé&xico,

ERA, 1983, p. 87.

3. Ruth Clark Mar,orie indica lo siguiente :

*...para hacer que 2a situaciin de oy huelguis-
tas Llegara a un pwito especialmente desesperads,
Carnranza evocd una viefa ey def 15 de enew de
1862, adoptada por Judrez pana s2r aplicada con
tra 20s nevolucionatrios {declarndndolos bandidos],
y La hizo extensdiva a Lod huelgudlstas, declaran—

do fa pena de muerte para aquellos que : ... Ln
clten a £a suspensdidn del thrabafo en 2as fdbrc =
cas o ampresdas destinadea a preslar servicios pd
b&icos, ¢ Za propajuen; a 2os que pres.dan  2as
reundones en que se paopenga, discuta o apruebes
a tos que degiendan o sosdfengan; a Los que aprug
ben o Suscribhan; a 208 que asistan a dichas el
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adones o no de sepanen de ellas Lan pronic como
sepan su chjece, y a los que procwren macerfa -
2f{ectiva, una ver gue se hubierna declanrade.” Op.
cll. p. 41.

4. Después de dos intentos frustrados para conformar una cen
tral obrera, ésta logrd constituirse con el nombre de Confede-
racién Regional Obrera Mexicana el 22 de marzo de 1918 en i1a
Ciudad de Saltillo, auspiciada por el presidente Carranza y el
gobernador de (Ccahuila Gustavo Espinoza Mireles. Organismo gque
el Presidente intentd controlar a través de sus agentes, sin -
embargo, otros grupos cuemo el de Obregdn quienes contaban con
un proyecto mas amplio el cual contemplaba la satisfaccidn de
diversas demandas okreristas, logrd imponerse dentro del Con—
greso a través de un sector cuya cabeza visible era el 1lider
Luis N. Morones quien fue clegido Secrctario Ceneral,delimitan
do asi la politica a seguir por la Central.

S. Hacia 1912 a raiz de un llamado del gobernador de Sonora
José Maria Maytorena enviado a los presidentes municipales, pa
ra que se aprestaran a salvaguardar a ese estadn de las fuer-
Zzas orozguistas, Cbregdn, guien entonces era presidente munici
pal de Huatabampe, relne 300 hombres en el cuarto batallén de

irregulares del gque es nombrado teniente-coron.l iniciando  de
este modo sSu carrera militar y obteniendo importantes victo-

ias que le Vvalen su grado de coronel.

Tras la traicién de Victoriano Huerta a Francisco I. Made-
ro, Obregdn es designado comandante militar en Hermosillo y se
prepara a combatir a Huerta, al lado de otros coroneles como
Salvador Alvarado, Benjamin Hill y otros hombres como Flutarco
Elias Calles, Manuel M, Diéguez v Francisco R. Serrano.

Al triunfo de la Revolucidn Constitucionalista en 1916 -
Obregdn' se convertird en Jefe de Operaciones de ejército cong-
titucionalista y se enfrentarid a Francisco Villa, quien no se
habia querido. subordinar a Carrxanza; de este enfrentamiento -
Otregdn saldria victorioso con un gran prestigio popular que -
le valdria su nombramiento de secretario de guerra, y gue le -
permitiria allegarse un gran nimero de seguidores, algunos de
los cuales formarian parte del Parxtido Liberal Constituciona -
lista.

6. El Partidoe Liberal Constitucionaligta se fundé el 25 de
octukre de 1916, aglutinando en sus filas a las principales -~
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fuerzas gque corbatiercn contra Huerta. Gracias a estz partido
Carvanza Obtiene el 98. 07 % del total de voros en las eleeccip
nes presidenciales de 1917 (Gonzdlez gbtuvo el 1.3 % ¥ Ohregdn
el .49 %% en lasg miasmas). Pero al asumir la Presidencia de 1la
Repiblica, Carranza propicid con su politica conservadora,
distanciaciento con el PLC ol

b

un
mismo tiempd gue la influencia ==
de Obregdn en el partido aumentabarde tal manera gque para el

constituvente de Querdétaro el PLC represenaba al obregonismo y
Carranz- tendria gue formar el Partido Cooperativista Nacional

en 1917. Hacia la sucesidn presidencial en 1919, el PLC brinda
su apoyo a Obregédn.

7. t.a CROM, establecid un pacto secrets con Obregdn, en ¢€l
cua2l la CROM se comprometia a apoyarlo no s6lo con la Confede
racidr sins también con ¢l Partids Laborista Mexicans (creado

para ese fin en 191%), a cambio de ello Obregdn debia tomar en
cuanta la opinién de la organizacidn para la designacidn de -
ciertos cargos péblicos, aprobar una ley de trabaijo, apovar a
la CROM, v recgonocerla oficialmente, como el organismo repre -
sentante de los obreros. Con esto la CROM, se convertiria pos
teriormente en la mds fuerte organizacidén obrer» de la Repdbli
ca,,asi coms el instrumento mids efectivo para ei control y ma
nipulacidn del movimiento obrero ca favor del gobierno obrego-

nista, y en virtud de esto en una de las organizaciones politi
cas de mayor influencia en el pais.

--

8. Debido a la -fervesceacia politica del momento, lus sectg:

r+8 sociales pretendian verse represantsios en organizaciones
politicas. Mientras el PLC congregaba a los militares constitu
cionalistas, al gabinete gubernamental y los gobernadores de
los estados, consiaerdandose por lo tanto el partido oficial. -
Para agosto de 1917, grupos de estudiantes, maes.ros, periodisg
tas, representantes de la clase media ilustrada gquienes conjun~
tamente con lideres de algunos de los principales sindicatos =
fundaron el Partido Cooperativista Nacional considerandose el
primer partido con un programa econdémico social donde pugnaba
por Municipios libres, voto femenino representacién en las C4
maras, reforma constitucional para crear un sistema parlamenta
ria. En su direccidn se encontraba el General Jacinto Trevifio
y Jorge Prieto Laurens, entre otros. Este partido fue amplian——
do su campo de accidén dadc el apoyo del Gereral Obregdn llegan
‘do a formar parte de los cuatro partidos dominantes en la 7dma
ra.
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9. Gonzalez, esperaba obtener el apoyo de Carranza, de hecho
éste nabia realizado cowentarios =n tal sentido. Sin embargo,
Carranza nd creyd convaniente apdyarlo, ye que, pretendia con
tinuar en el pocder, ya fuera comd presidente o sosteniendo a
un incondicional, gue no representara peligro para sus fines,
Gonzalez por sus antecedentes militares v por =1 apoyo gue te
nia no podia ser el indicado.

10, Trinidad Flores, anoctaba el 19 de julio de 1919 1o si_ =
guiente :

"...el pian (de Carwanzal 28 presentan un candd-
date oivil, pca eso adcieren publicax £ de Bc
nillas pana que La opinidén pepulat se entrelenad
W dedda Lo mis posibic sus simpatina y deapuds
presentanin a oLw o probablemente al 5uz ofrece
xdn af pébiaco 2a candidatuna de Cabrexa quien™

acepraif u raccurand pon ivdes foa medics  seved
ven el agua pana que se nulifiguen  fLas efeccid
nes u sc vea paeclsade a continuar en ef podex

el Sesion Canvanza.” Alvarw, Matute.Op.cit. p.46.

11. De la Buerta, Gobernador de Sonora., declard gque tal Ppro-
nunciamientos no significaba mas que la aprobacidén de la candi-
datura de Bonillas por parte de los gobernadires. De esta for
ma las relaciones entre el centro y el gobiernc de Sonora se -
hacian mis tensas.

12. Ademds se elabord un programa en el cual se demandaba :
Sufragio Efectivo no reeleccidn, autonomia local yv es.atal,ade
mis de severas criticas a la politica de Carranza,

Z1l presidente del Centro Director Obregonista fue Fernan-—
do Iglesias Calderdn y entre sus miembros incluja. por ejemplo
a : Plutarco Elfas Calles {Vicepresidente), Miguel Alessioc Re
bles, Rogue Estrada, Francisco R. Serrano, Manlio Fakio Altami
rano, etc. Vid. Jonn W.F. Dulles, Op. cit., p. 27

13. Angel Flores se rebeld en Sinaloa. hicieron 1o mismo :
Brnulfo R, Gdémez en la Huasteca, en Zacatecas Roque Estrada, =
Or<iz Rubio en Michoacan y, en Matamoros y Monterrey Porfirio
Gonzdlez.
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14. Entre los gue apovaron la raedelidn sz enccntrakan :
Zona Norte del pals : Veracruz
tonio J. Villarreal. Liznro CdArdanas.
Franciszo Urdalejo.
Tugenio Mortinecz. Fuebla :
Gonzalo Zscchar.
Joaquin Amaro. Padre Morales.
. Abundia Soméz. Albarzo Zamora.
Alfredo Rueda.
José Amarillas. Qaxaca :
Zona Sur : - ™

Alberig

Pinedn,
Carlos Vidal.

Las adhesinnes (leales] a Carranza fueron las sicquientes

Jalisco : Varansrns
Manuel M. Digdguez. CAndsda Aguilar.

T sancisco Murguia.
Torredn :

Cesdreo Castro.

15. Los resultados para riesignar al presidente inter<no
ron los siguientes :

Votos
Adol o De la Huerta 23k
Pablo Gonzdlecz. 29
Fernando Iglesias C. 1
Antonio I. Villarreal. 1

16. E1 gabinete estaba compuesto de la siguients manera

Secretario a cargo de la Secretaria de Gobernacidn :
Lic. Gilberto Valenzuela. (hasta el 3 de agosto).
Lic. José Inocente Lugo. (despuSs 3del 3 de agosto).

Secretarias de Hacienda y Crédito PGblico :
General. Salvador Alvarado.

Secretaria de Comunicacioneés y Ohras Pabhlicas :
General. Pascual Ortiz Buhio.
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Secretaria de Relaciones Exteriores :

Miguel Covarrubias. (hasta el 4 de agosto).
Dr. Cutberto Hidalgo. (después del L de agosto].

Secretaria de Guerra y Marins : Gral. Plutarco Elfas Calles.
Secretaria de Industria y Comercio : Gral. Jacinto B. Trevifo.

Secretaria de Agricultura y Desmrrollo :
Gral. Antonio XI. Villarreal.

Presidente Municipal de la Ciudad de Mé&xico :
Raurael Zubaran Capmeny.

Gobermador del Distrito Federal :
Calestino Gasca. (despufgs del 8 Qe julio).
Jefe de la Guarnicién de la Ciudad de MExico :

Gral. Jesfis M. Carza.
Gral. Benjemin Hill. (después del 8 de juliol.

Secretario particular del Presidente :Miguel Alessio Robles.

17. El Partido Republicanc se fundé con el gobierno provisio-
nal delahuertista en 1920. lo formaban veteranos revolucicona -
rios como RaGl Madero, representantes de la iniciativa priva -
da, de la banca, industria y comercio y j&venes catélicos como
Capistran Garza, posteriormente dirigqente cristero.

18. El gabinete queds formado de la siguiente manera 3

Srio. de Industria, Comercio y Trabhajo : Lic. Refsel “ubarén Capmany.

Srio. de Comunicaciones y Ohraz Pablicas: Gral.Pascual Ortfiz Ruhio,

Sric. de Agricultura y Fomento : Gral.Antonio I, Villaryresl.
Srio. de Hds. y Crédito Pihlico : Adolfo De la Huerta.

Srio. de Guerra y Marina : Gral. Benjamin Hill.

3rio. de Gobermacidnm : Gral. Plutarco Elfas Calles.
Jefe del Estado Mevor Presidencial = Grel. Manmuel Pérez Tre siflo.
Gobernador del Distrito Federal : CGral. Celestino Casca.
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19. Tanto José Luis Reyna (citando a Alfonso LSpez Aparicio)
como. Ruth Clark MarHorie, coinciden en el nfimero de miembros
que se adjudica la CROM en los siguientes afios :

Afio Kim. de miembros. Afio lm. de miembros.
1918 T 000 1925 1 500 000
1919 10 00O 1927 1 862 870
-320 50 000 1928 2 000 0Q0
1921 150 000 1929 1 8ca @00
1922 Loo 000 1930 1 500 000
1923 800 000 1932 1 000 000
192b 1 200 000
Fuante :

Memorias de los trabajadores llevsdas a cabo por el Comité Cen —
tral de la CROM durante el ejercicio del 23 de noviembre de 192hL
al 1° de marzo de 1926 (para los d.tos de 1918 a 1925). los da—
tos de los aiios 1927, 1929 y 1930 fueron obtenidos de los
vos de la CHROM. Por @ltimo loz datos de 1923 vy 1932 fueron
nidos de las declaraciones de los funcionarios de la CROM.

archi
obte

Vid. Ruth, Clark Marjorie. Op. cit., p. 59.

Sin embargo, ambos autores ccinciden en gue las cifras -
se encuentran mucho: muy abultadas tanto por razones politicas
como por el hecho de que gran cantidad de 1~s niembros de 1la
CROM, no eran organizaciones activas y su adscripcecibn a la
Confederacifn era meramente nominal, no obstante este hecho,-

es indudable que la CROM crecié desmesuradamente gracias " al
a,;0yc gubernamental.

20. Cuando Obregén asume el poder otorga la presidencia del
Congreso a Rafael Martinez, lider del PLC. Asil éste llega a

constituir la mayorfa en las Cimaras de Diputados y de Senado
res, asi como, de la Comisifn Permanente del Congreso. Sin em
bargo, al intentar el PLC inmponer su programa de gobierno a¥l
ejecutivo, se crear&n enormes dificultades, hasta aue Obreadn

le retira todo apoyo para d&rselo al Partido COOperativista -
Nacional.

21. la CGT (Confederacifn General de Trabajadores), gque se
form8 en 1921 estaba compuesta por obreros anarcosindicalis -
tas y comunistas. Esta Confederacifén entrard en contacto con
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los comunistas soviéticos, asistiendd incluso a la Conferencia

Internacional Roja de Uniones y Trabajadores (realizada en la

Unidn Sovisdtica en 1921), sin embargo, su fuerte tendencia -

anarcosgindicalista, provocara su distanciamiento del comunismo,
asi como, fuertes conflictos, que concluirdn con el abandono ==
de la OGT, del Partido Comunista y la Federacidn de Jbvenes Co

munistas, en septiembre de 1921, Asi, la Confederacidn gqueda -

hegemonizada por los anarcuistas.

En virtud de 1o anterior la O3T se convertirda en un fuer
te oprsitor de la CROM denunciando la corrupcidén de sus Iide-
res, Sus alianzas con el estado y su cardcter obstaculizador -
de la accibn obrera.

22. Gutelman indica gue si. bien Obregdn acelerS inmensamente
el reparto agrario en comparacidén con el realizado por Carran=
za, dicho aceleramiento fue infimo considerando la cantidad de
tierra repartida y la poblacidn beneficiada. Segin sus datos =
al final del periodo obregonista 100 000 campesinos se habfan
beneficiado con el reparto de 1 200 000 hectireas.

Pero por otra parte, la situacidn de las grandes propieda
des segin Tannenbaum era la siguiente : de 13 mil haciendas -~
con mas de 1000 hectdreus, 8690 poseian entre 1000 y 10 G000 -
hectareas. Entre las haciendas que tenian entre 10 y 50 mil =
hectireas monopolizaban una superficie, de 25 millones de hect#
reas aproximadamente, 1262 eran las haciendas con esta caracte
risticas, y 168 “aciendas mayores de 50 000 hectireas cubrian
cerca de 42 millones de hectireas. Asi concluye Gutelman que 3

"

Pe haber continuado con 2as exproplaciones al
rnimo Lmpues o por Cbregbn hubiesan sido necesa-
nlos mds de 100aios pawr parcelas ton 3680 aqgue
L2as haclendns." Gutelman. Op. cit., p. 4. —

Por otra parte es importante determinar, como la superfi
cie repartid. 'y la poblacién beneficiada es minima en compaFadﬁn
con lLa superticie total, Ademdas de que el porcentaje de‘errras
no laborables repartido es sumanente alto para este perzodoﬂlo
gue a nuestro juicio, fundamenta los enunciados hechos antedor
mente sobre la reforma agraria de Obregdn, tales conclusiones
se obtienen de los siguientes cuadros :
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digtintas etapas de 1la

Ttapas.

1915-1920
1921-193k
1935-1940
19h1-1258
1956-1969

Total.

Fuente

Sup. miles

ae

has,

382

10 639
20 137
17 182
27 229

569

n

0.5
1L.1
26.7
22.8
36.1

100.u

tastro e Informes).

Benef
fils)

en lag

reforpa agraria mexicana.

n
3

2 788

2.8

2.2
271.8
16,k

21.8

100.0

Promedios Anuales.

miles miles de
Ge has. benef.

66 15
760 62

3 38 120-
95h 25
2 75 55

Resoluciones firmadas a partir de 1915.

Estimacidn de la composicién porcentusl de calidades de tierras

Afles
1915-1920
1921-192k
1925-1928
1929~-1930
19311932
1933-1934

1935-19kL0

1941-1946
19L7-1952
1953-1958
1959-196k
1965-1968

Riego Terpoxral
2.5 k2.8
3.1 28.4
3.2 27.2
2.9 22.4
2.k 18.8
L.h 25.2
L.g 21.1
1.6 17.9
1.5 19.7
1.2 2L4.8
0.8 18.2
g.5 8.2

Total
k5.3
3.5
30.4
25.3
21.2
29.6
26.0
19.5
21.2
26.a
19.0

8.7

antregadns a los ejidos por dotacidn o arplimecibn.

No laborable Total

skt
66.5
67.6
™. T
78.8
70.b
1h.0
80.5
78.8
4.0
81.0
91.3

100.0
1c0.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

Cuadro construfdo por Reyea Usorio & partir de los datos que apa -
recen en DAAC {Direccidn Ceneral de Estndistica, Programa y Ca-
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23. La poblacibn, seglin el censo de 1930, era de 16.5 millo -
nes de habitantes. La poblacién econdmicamente activa era de
5.1 millones de personas (32.2 %), de los cuales el 70 ¥ esta-
ba ocupado en la agricultura. el 13.4 ¥ en la industria de --—
transformacidn, 21 5.3 % en el comercio y el 1l.1 % en los ser
vicios,., Citado en Anatoli, Shugovski. México en la encruciijada
de su historia, México, BEdiciones de Cultura Popular,l1972,p.23

24. Diaz habia sustentado una politica de proteccidn al capi-
tal de libre « dncurrencia, propiciando la eqtra'a de capital -
extranjero, situacidn gue hacfa aparecer como innecesaria la
existencia de reglamentaciones sobre industria y comercio. Des
pués de 1910 se le  otorga mayor importancia a ese tipo de acti
vidades. Por lo gque Victoriano Huerta procedid a dividir el Mi
nisterio de Fomento en dos organismos, el de Agricultura y el
de Industria vy Comercio. La funcidn que se le asignd a este dl
timo era Gnicamente administrativa, perdurando asi hasta la =~
cerisis del 29.

25.

Porcentale prom iio de guastos presupuestales lederales.

Gastos EJercidos
Afos Econdmi co Social Administrativo
1910-11 rCiaz 16.0 6.0 77.4
1911=12 Madero 17.6 9.9 12.5
1912-13 Huerta 17.2 8.9 75.9
1917-19 Carranza 16.3 2.0 81L.7
1320 De la Huerta 17.2 2.3 80.5
1621-2% Obregbn 17.9 9.7 72.%
1925~28 “alles 2k.8 10.1 65.1

Cusdro IT-1, James W., Wilkie. Lz Pevolucidén Méxicana (1910~-1976). Gasto
fedaral y -embio social, México, FCE, 1979, p. 66.

26,

" B2 andlisld de a estructura .on namas de Za -
mversidn de capital directa indica que £os mo
nopolics imperialistas se esforzaban pon wtilizax
a M&xdico como proveedor de matenias prnimas. De

683 mcllones de dblares de invensiones directas
privadas de Eatados Unidos de México, 230 mitlo
nes de dblares se invinticron en La industria de
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2a minztnia {excluyende of nodwilec!, 206 millonas -
en Za {ndestndia petwiesx, o medéones en of thrans-
poate u serviclosd y dolamente s millenes de dsla -
aes en £a ndusinda de mina, oen L2 petwiletc, on
Zas de transporte y serviclos, resudia que sobre
ellas recaen 600 mellones de dfZares, o sea e& 37%
de £a suma total de {nversiones directas de Esta -
dns Undides en MExdco." Anatold, Shulgovshd.op. -
elt., p. ?27.

27. En septiembre de 1914, el Primer Jefe Dcon Venustiano Ca -
rranza emitié en Veracruz, la primera ley scbre reforma banca -
ria gue entre otras cosas obligaba a los b-ncos a tener en exis
tencia un efectivo metilico de cuando menos el 50 % de los bi=
lletes que tuviera cada banco en circulaciSn. El artficulo 18 de
la misma ley, facultaba al gobierropara retirar l1a concesisn a
bancos y declarar su liguidaci6n. Nueve de los bancos no cum -
plieron con los requerimientos, por lo gque en diciembre de 1916
dichos bancos gquedaron bajo un Consejo de Incausacidn gque dicta
minarfa si el banco se encontraba en imposibilidad de cubrir su
pasivo con los valores del actiwvo en cuyo caso la Secretaria de
Hacienda cordenarfa su liguidacidn.

28. Estas eran que los bancos demostraran estar legalmente -
constituidos en su Consejo de Administraci&n, escritura social,
estatutos y disposiciones del C&6digo de Comercio. Ademis gque -
sus reservas fueran cuando menos de un 10 %, mayor a sus emisio
nes, en caso contrario se autorizaria su liquidacidén.

29. Las demandas nortearericanas fueron 2 988,reclamando el =~
pago de £ , 222 291 699.32 (5 35 377 9s57). mientras que por -
Mé&xico se establecieron reclamaciones demandando a los Esta-—
dos Unidos 194 554 d86.00 dbSlares ( % 28 938 880.1 .

30. La Comisib&n Especial dié cuenta de 3151 reclamaciones deman
dando a México el pago de 494 355 457.00 ddlares y para llegar
a un acuerdo global se designd un comité unido gue dedujo un =-

porcentaje de 2.65 % (siete millones de d&lares).

31. La directiva de la CGT, siguiendo con sus planteamientos -
declar6 su intencién de no participar en las elecciones,expul -
sando asi a aguellos que formaban parte del recién fundado par=~
tido.

32. Aunque dicha proclama aparece como firmada en Xilitla S.L.P.
fue realmente hecha en Veracruz el 6 y no el 5 de noviembre co-
mo consta entre otros libros en las memorias de Prieto Laurens.
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33.
Manifiesto revolucionario de don Adolfo de la Huerta.

Pocas horas después de encontarme al amparo de la hidalgm-—
y de la tradicional ppspitalidad del puebleo veracruzano, los ver
daderos soldados de la Repfiblica, los que se han formado en las
ecruentas luchas por el ™stenimiento de auestras litres institu-
ciones bajo la digna y petridtica Jefatura del general de divi-
5idn don Guadalupe SAnchez, y de los Jefes de la Marina del Gol
fo, qu: han interpretado el hondo anhelo del pueblo Mmexicano de
no consentir nunca en gque s le arrebete 3u soberania,descono -
cieron el gobierno del general Alvaro Chregédn por conculcador -
de todas nuestrss libertades piblicas.”

Jamds en los anales de puestra historia politica se ha sa-~
bido exteriorizar con mas exactitud y con mayor Jjustificacidn =
la conciencia colectiwva, y nunca se ha presentado tan odiosa Y
tan intolerable la violacidn de la soherania del pueblo. Preci-
samente el hombre que hace apenas tres afios fuye el abanderasdo -
de la nacién para defender sug libertades contra una burde impo
s8icidn es el misme gque hoy comete el crimen de legs patrias, vol
viendo contra el pueblo el poder que éste le otorgd.,

El general Obregdn ha violado la sobherania ¢: los estados
de la Replblica, prescindiendo, por remoto ya, del fraude elec-
toral perpetrado en el «stado de Veracruz, con motivo de las -
elecciones de la {iltima Legislatura, gque no sirvid més que para
consolidar la tirania del gZobernador Tejeda, bajo el amparo ile
gal y despdtico de 1a Secretarfa de Gobernacidn.

Ha negado el general Cbregdn el apoyo de la federacidn al
gobernador congtitucional del eatado de MichoaciAn a quien -
aprehendid y encarceld. Con fuerza del ejfrcito ha vulnerado la
sobterania de San Luis Potosi al segregar, de hecho, a2 ¢1ta enti
dad federativa, del Pacto Federal, autorizado a wmiembros del -
ejército para que depongan por medio de las armas . lcs ayunts-
mientos legitimos, que son las celdillas de nuestrc organismo -
democratico, ¥ fomentando asi la més peligrosa y trascendental
anarquia come es la que resulta de erigir el Ejecutivo Federal
e¢n principio del imperio de la fuecrca scbre el derccho Ha des
conocido al Congreso de Zacatecas que nacid de la mas unanime .y
de la mas esforzada opinidn popular, no obstante de gque ese Con
grern fue reconocido y sancionado por el Senado de la Repfblica,
5561c por apoyer a un gobernador despdtico que secunda sin escrii
pulos los planes de imposicidn.

Ha Techazado, en Nuevo Leén al ungido como gobernante con
el voto piblico, por medio de la presidn sobre autoridades de
aguel estado, determinando una situsc.dn indecisa y expectante-
para 1la realizacidn de sus legales propdsitos; ha expulsado,por
iltimo, de gsu estado, al gobernador constitucional de Coashuila
pera sustituirlrs por autoridades surgidas de 1la imposicién ca =
llista, ¥ obtener como precic de este atentado la adhesidn a sus
planes de los senadores coahuilenses.
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Para matar la independencia 4del Poder Legislativo de la na
que 3e ha opuesto con excepcional energis = sus tenden
cias imposicionistes defendiendo tvizarramente la soberania

sz
cidn,

del
pueblo, ha organizado con los pretorianos, gque afin manchan el -
honor del ejército, ¥ 2on la mavyor parte de sus secretarios de

Estado, complots parns asesinar diputados que ls altivez de ln -
oficialided supo condenar: ha ez=pleado las amenasas para subyu-
gar represertantes medrosos, ha cohechadn con prebendas y dddi-
vas a diputados y scnsforess s3in decoro, ¥ ha recurrido hasta -
el plagio de unos y otros para imposibvilitar el libre funciona
miento del Poder Legislativo, rodefindose de mercenarios politi
cos que preparen 1la formacidén de clmaras serviles para consumar
la imposicidn de unn carndidatura gue desde su origen fue recho-
zada por el pueblo de manera franco y ostersible.

La Suprerma Corte de Justicia de la Nacibn,
prerrogativa de resolver los conllictos que se susciten entre
la federacidn y los estados, ha sido postergadn, nulificade de
hecho por el Elecutivo FTederal, el cusl, en wver de sus funcio -
nes, ha pretfendido subyugarla al contradecir y burlar sus fallos
s3upremos gue emparan ¥ roconocen los gobiernos de Michoacdm ¥y
San Luis Potosi.

El general Obregdn no se ha limitado a violar 1la soberanfia
del Poder Legislativo, a desconocer el Poder Judicial de la fe
deracidén resumiendo en su persona, anticonstitucionalmente, los
tres Poderes que encarnan nuestra soberania, hs hecho mas : in-
vestido con la facultad de velar la observancia exacta de las
libertwades phrlicas,

prRbte

que tiene 1la -

conforme a nuestras leyes, ha empleasdo el
inmenso podar que el pueblo depositd ¢n sus MALRSZ,RRrs aherro -
Jar esss libertades, convirtiéndose en lider politica de 1la im
poepular candidatura del general Plutarco Elfas Calles, a fin de
asegurarse mas tarde una inmediata reeleccidn que la nacidn re
chaza y que nuestrs ley condena., Con esta finalidad y con res -—
pecto a la mis alta representacidn nacional un €1 depositada,
ha emprendido en le forma més activa, tenaz y més apasionada 1la
catequizacidn de 1los funcionariocs civiles y la corrupcidn de al
tos jJefes militares para inducir a aguéllos ¥ a8 éstos a la in
fraceidn de sus imperiocsos deberes civicos por medio de la . de-
turpacidn sistemltica contra el candidato del pueblo. ¥ no es
esto todo, su accidn no se ha limitado a herir de muerte nuestro
sistema federal de gobierno, no se ha detenido en reconcentrar
el poder del Congreso y de la Suprems Corte, no ha vacilado en
arrancar al pueblo su facultad soberana de elegir por medio del
sufragio a sus mandatarios, no he encontrado dique para estable
cer la mAs trascendental y perturbadora de lms inmoralidades,la
gque se hace desde las cumbres del poder. Debiendo ser &Ll el -
ponderado sostenedor del orden piiblico ha armado a agitadores -
politicos in conciencia pare gue no se respete la propiedad ni
la vida, ni aun la libertad de concisncia.

Ante tan graves males gue es necesario detener, y habiendo

sido yo postulado por la gran mayorias de la nacidn candidato
la presidencia de la Repfblica,

-

faltaria al deber fundamental -
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del ciudadano si no correspondiera al clamor nacional que ha-Te
Buelto no soportar un gobierno que atenta en contra de nuestros
principios constitucionales; em tal virtud, y aceptande provi -
sionalmente como un honor la Jefatura del movimiento libertario
que -han iniciado y secundado los soldados patriotas en represen
tacidn del pueblo, expido el presente Manifiesto dando a cono -
cer a la nacidén los primordiamles postulados a que sguél quedard
sujeto.

1. Respeto absoluto a la vida, a la libertad y a la prapie -
dad de todos 1os habitantes, nacionales y extranleros.

2. Tnmediata reglamentacidn del articulo 123 de la Constitu-
cidn Federal, procurando deslindsr equitativamente las prerrogs
tivas de los obreros y las obligaciones de los patronos.

3. Para la resolucidn de)l mas intensoc problema nacional, tie
rra y Justicia para todos, constituyendo y organmizando la peque
fia propiedad agricola paras todo aguel que reslmente quiera cul
tivar la tierra, fraccionamientc de los latifundios con sujecidn
estricta al espiritu del articulo 27 constitucional, mediando -
el gobiesrno activa, eficaz y equitastivamente entre los latifun-
distas y los adnuirientes, dotacidén de ejidos para aquellos pue
blos que aln no hayan salido del estado comunel y sS1lc hasta =
que el desenvolvimiento de esas comgnidades y & peticiédon de -
ellas quieran entrar al sistema de 1ls propiedad individual. La
indemnizacidn por causa de expropiacidn para la dotacidn elidal
se fijard por medio de a formacién de un catastro a fin de ©psa
gar conforme al valor fiscal de acuerdo con la equidad; para el
pago en efectivo de estas indemnizaciones se contratard un em
Préstito de cincuenta millones de pesos gue en un priancipio ya
estaba pactado por el suscrito con su carécter de secretario de
Haciends y Crédi+o Phblico; para refaccionar a los pequeflos pro
pietarios se establecerdn en todo el pais instituciones de c¢ré-
dito agricola que faciliten el cultivo de la tierrs y =umenten
la produccidén. Los bonos de la deuda agricola originados por -
el fraccionamiento de los latifundios y la constitucién de la
pequella propiedad serin lanzados a los mercados interior y exte
rior con la intervencidn directa del gobierno federal, a fin de
procurar el pago de las indemnizaciones en dir»ro en efectivo.

L. Seremos inquebrantables respecto al sufragio, qu~ hoy peor
tercersa vez pretende ser conculcado en el transcurso de los diez
Gltimos afios, para garantizar por siempre la spberania del pue
blo.

S5 Reforma constitucional para estatlecer la efectiva aboli-
cidédn de la pena de muerte, exceptuando la que debe sufrir el -
traidor a 1la patria, en guerra con el extranjero.

6. Otorgamiento del sufresgio a la mujer debidamente reglamep
tado, capaciténdola para el desempefio de las funciones comuna -
les.

7. Intensificacidn no sdlo de la instruceidn, sino de la edu
cacibn en forma practica.
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Con estos postulados y por los fundamentos expuestos, se ra
tifica el descongoecimiente del Poder Ejecutivo de la Unidn, se
desconoce a los gobernadores de estado y redbresentantes del Con
greso de. la Unidn que hayan secundado y secunden la labor impo-
sicionista y conculcadora del presidente de la Repfiblica, se -
desconoce iguaslmente & los demids funcionarios de eleccidn popu-—
lar, directa o indirecta, que en el término de 15 dfas noe pro-
testen su a'besidn &l presente movimiento.

Dado en la Herdbica Veracruz, a los siete dfias del mes
de dicienbre de 1Q23.

Adolfo de l1la Huerta.

34. Dentro de los partidarios militares de De la Huerta se en-
contraban entre otros los siguientes :

Alberto Pineda, Gregorio Lozano, Fernendo Segovia, Eustorgio Vi
dal y Rodolfo H. Vivanco se unieron en Tabasco con los genera —
les Alberto Segovia y Carlos Green.

Enrique Estrada en Jalisco, Zacatecas, Colima, ¥Wayarit, Michoa-
cAn ¥y Gumnajuato.

Villanuveva Garza, quien tomd Jaslapa entonces capital de Veracruz.
Fortunato Maycotte y Garcis Vigil en Oaxaca.

Salvador Vega y Bermnal.

Villarreal en Puebla.

Salvador Alvarado.

Manuel M. Di&guez.

35. No obstante de que Morones negé toda participacién en los =
hechos, en 1938 declar® gue el asesinato fue ordenado por Arnul
fo R. GBmez Comandante de la Guarnicién del D.F. Inclusc.diver-~
sas personalidades politicas (entre ellos Vasconcelos) afirma -
ron pGblicamente la culpabilidad de la CROM. Este hecho no care .
ce de importancia en la medida en que no se pretende determinar
con un afin de detective, al culpable, sin m&s, sino de eviden-
ciar las fuertes ligas politicas entre la CROM y el gobiernc de
Obregfn. Asi como,la gran utilidad gque esta alianza significé -
- para Obregfn, no s8lo para eliminar a sus opositores sino tam=-
bi&n allegarse un fuerte caudal de legitimidad entre el sector-
obrero, a través de dicha organizacién.
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Existen a nuastro juicio diversos factores culturales y
politicos que confluyen para la conformacidn del proyecto edu
cativo de 1920-1924, factores que le dan sentido y orienta -
cidn, y que son indispensables para comprender la naturaleza
del proyecto.

El primer elemento ‘lo constituve El Ateneo de 1ia Juven -
tud, posteriormente Ateneo de México, con sus antecedentes -
mas importantes; Savia Mcderna y la Sociedad de Conferencias,
con su orientacidn cultural y artfstica; la Universidad Popg
lar ¢on su propuesta pedagdgica, junto con dos elementos mis,
la trayectoria politica vasconceliana y su concepcidn filosd-
fica, son todos elementos que coadyuvan a explicar la orienta
cidn del proyecto educativo, su realizacidn que parece sinte—
tizada en la estructura de la Secretaria de Educacidn Piblica,
sus contenidos, asi como la factibhilidad de &ste en virtud de
la llegada de Vasconcelos a la Secretaria como representante
de la corriente cultural, gue encarnaba la generacidn del cen
tenario, aunque con sus diferencias y caracteristicas propias
come veremos en piginas posteriores, en las cuales iremos tra

tando cada uno de dichos elementos.

A) El1 Ateneo de la Juventud.

A principios de este siglo el régimen porfirista daba vi
sibles muestra de desgaste politico y junto con él, decaia -
tambi&én el positivismo que le sirvid como doctrina. ¥

Los ataquesque recibia el positi.ismo no sdlo provenian
del catolicismo gque lo censuraba en nombre de la fe religiosa,
sino también de algunos liberales y lo que resulta més signi
ficativo es qﬁe algunos de estos ataques se originaban dentro
del mismo positivismo, baste recordar el espiritu critico de
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Justo Sierra.

Esta situacidn se reflejaba en la Escuela Nacional Prepa-—
ratoria que vivia una profunda crisis, a pesar de los esfuer -
zos de Justo Sierra y Ezequiel A. Chavez por reformar el plan
de estudios elaborado por Gabino Barreda, introductor de las -

ideas posit.vistas en Mé&xico.

" Lla tradiclbn positivista vofwla a Los esque -
mas trillados, clentiglcistas y vaciod.lLa apatia
cobraba cada vez mayor fuerza entre 2as {Lfas es
tudiantifes.” Susana,duintanilla. "EL Ateneo d2
£a‘juventud : Balance de una generacdién,” en Cal
tica, Reuvista de Za Univensidad de Puchla, ndm,
77, 5. 4.

De tal manera, que ante la incapacidad de la Escuela Nacio
nal Preparatoria de satisfacer las demandas intelectuales de -
los estudiantes, &stos bajo la proteccidn e impulse de Justo -
Sierra y Ezequiel A, Chivez, se procuraron una formacidn huma -
nista fuera de las aulas. Para eso se sirvieron de las lecturas
colectivas y las discusiones piblicas de las obras de los fild-
fos europeos clasicos v ccntemporénaos,z acti ades gua lés -
permitieron posteriormente acceder a una posicidn critica con
respecto al positivismo. )

Para 1906, algunos de los futuros fundadores del Ateneo
hatfan concluido sus estudios universitariecs e iniciaban su in-
corporacidn al aparato cultural a lasambra de Justo Sierra, a2l
gunos otros habian ingresado recientemente a la Escuela Nacio -
nal de Jurisprudencia, con el fin de continuar su formacidn hu-
manista; mientras que los jovenes alin continuaban sus estudics
en la Escuela -Nacional Preparatoria.

En este mismo afio, se inicia la integracién del futuro gru
po ateneista a través de la publicacidn de la revista Savia Mo-
derna, patrocinada por Alfonso Cravioto y dirigida por Luis Cas
tillo Leddn. Por medio de &sta el grupo accede al modernismo -
excluido de las aulas hasta ese momento y despierta su interés
por la creacidn de una cultura propia. Fue una revista de arte,
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que no obstante su corta duracidn, sirvid para marcar la ruptu
ra cultural con dos principios ceomunmente aceptados : la iiteri_
tura francesa del siglo XIX como modelo y el positivisme como -
paradigma filosdfico. En torno a esta ravista se agrupardn no
s8lo los futuros fundadores del Ateneo de la Juventud, sino tam
bidn otros jdvenes que posteriormente se convertirian en agen-
tes de la renovacidn cultural mexicana.3

sin embar o, lo importante es detectar clmr se va agrupan-
do aquel niicleo de jévenes intelectuales que Reyes llamard la
'generacidn del Centenario'’ recibiszndo la influencia tanto de
la filoscfia europea, como del modernismo, y sobre todo de los
clasicos griegos.

Pese a la desaparicidn de la revista Savia Moderna, el nd
cleo mads afin de sus radactores continuaron reunié&ndose para
realizar lecturas y discusiones, cristalizando estas actividades
con la formacidn de la Sociadad de Conferencias, que realizaria
dos series de conferencias durante los afios de 1807 v 13808,

Es importante advertir que tanto Savia Moderna como la Sg
ciedad de Conferencias son actividades culturales bastante aje-
nas de los problemas sociales del pais y, su auditorio (como -
en el caso del Ateneo) lo formaban estudiantes, profesionistas
¥ en general clase media. Por eso no es fortuito que las confe-
rencias se realicen en el Casino de Santa Maria la Rivera(1907),
centro social donde se reunia la clase media y en el Conservato
rio Nacional (1808).

Este elitismo tambi&n se evidencia en los temas y proble —
mids que abordan las conferencias. Las de 1907 son las siguientes
a sz.er :Alfonse Cravioto trata sobre "La obra pictdrica de Ca
rriere", Antonio Caso sobre "La significacidn y la influencia -
de Nietzsche en el pensamiento moderno", Pedro Henriquez Ureha
" Gabriel y Galin, un clisico del sig.o XIX", Rub&n Valente "La
evolucidn de la critica literaria", Jesiis T. Acevedo dicta una
conferencia llamada " Apariencias arquitectdnicas", y por 4lti-
mo, Gomez Robelo con la obra de " Edgar Allan Poe". En 1808 se
realizan las siguientes conferencias : Antonio Caso "Max Stirner
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vy el individualismo exélusivo", Max Henriquez Ureda "La influen
cia de Chopin en la miisica moderna”; Genaro Fernidndez Mac Gregor
"Gabriel D' Anuncio"; Isidro Fabela, José& Maria de Pereda y Ru
bén Valenti sobre "Arte, ciencia y filosofia".

Mas alla de sus limitaciones, la Sociedad de Conferencias
fue

"...un edfuery Owovadon, en ef sentido de que in
tandujo a nuevos autonres, aompis, con el cientldl
cismo y cred métodos abieatos del saben, pers prd
fundamente consenvadon en tanio se propusd Aesca—
taxn, preservar y dijundin valores cldsicos, espe-
ciafmente de ornden méstice y moral™. Susana, Quin
nilla. Thidem, p. 29. -

Ante los ataques ce El Pais ( periSdico catdlico) contra 1la
Escuela Nacional Preparatoria y, las criticas que Francisco Vaz
quez Gdmez,realiza a través de un Foll-To contra Barreda; los
jévenes de la Sociedad organizaron un acto en defansa del funda
dor de la preparatoria, el cual estaria presidido por Porfirio
Diaz y Justo Sierra. Los discursos pronunciados en dichoe acto-
pusieron de manifiesto lo sutil de la critica del grupo para
con el positivismo, no fuercon, como indicaria Reyes "la primera

sefial patente de una conciencia piblica emancipada del végimen",

sino que estuvieron dirigidas a solidarizarse con la obra libe-
ral de Barreda, y aunque expresaron algunas criticas al grupo
poelitico de los positivistas (los llamados ‘'ecientfficos' ) fue
mas significativa la respuesta de &stos que la magnitud de di-
cha critica.

Debido a la agitacidn politica en que estaba sumido el pais
¥y que prologaba la Revolucidn, no fue posible realizar durante-.
1909 nuevas conferencias pliblicas, sin embarge Antonio Caso dic
td siete conferencias sobre el positivismo en la Escuela Nacio-
nal Preparatoria, de las cuales,

las tres primeras fueron poco
novedosas y faltas de critica,

hecho importante si se toma en
cuenta que el tema era el positivismo de Comte, ‘en cambio
restantes,

las
que versaban sobre el positivismo po.terior a aguel
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se distinguen por su critica fluida.

Todo esto indica que al menos hasta estos afios la critica=-
al positivismo es todavia débil y poco definida, se trata de --
una eritica fuerte pero s6lo en relacidn a Mill, Spencer y, en-
menor medida al positivismo mexicanc.

Las sociedad de Conferencias en general permaneceri al mar-
gen de los grandes acontecimientos de esos afios y ante el ascen
so del movimiei.to revoluciocnario se refugiarin €2 las lecturas
v conferencias privadas.

Mientras la Revolucidn se abria paso, en 1902 se funda =l
Ateneo de la Juventud que reagrupard a algunos integrantes de -
la para entonces desaparecida Sociedad de Conferencias e inte -

grard a nuevos elementos. Es importante mencionar que adn cuan

do se afirme como lo hace Juan Herndndez Luna, que :

" la callica de Los atenelsiaAs ne se endereld

s6Lo0 contra 2L posltivismo, fundamentc filoddge~
co del pordin.imo, sino que abarcéd la pwpia -
personalidad de Pordinio Diax y Los demds aspec—
Los de su négimen dictatorial.” Juan, Herndndez

Luna. Congerencias del Atenco de Lo Juventud. ME
wico, UNAN, T9EZ. =

De ninguna manera se puede afirmar, que el Ateneo sostuvie
ra una posieidn politica radical, ni mucho menos que fuera anti
porfirista, ya que, en su fin cultural y educativo se :xcluifa -
toda actividad politica.5

Nada mas clarc que el hecho de que en 1310, en la cGspide
de su accidn, el Ateneo a invitacidn de Justo Sierra, participa
r3d en los 2 :tos conmemorativos que el porfiriato organizdé para
cele“rar el Centenario de la Independencia y evidenciar los -
avances del pais, fruto de la paz porfirista.

Los atenelistas bajo la proteccidn y el apoyo del régimen -
porfirista, jamds lo atacaran, lo que se hace evidenta al revi
sar el contenido de las conferencias dictadas para tal ccasidn.

Dichas conferencias ponen de manifiesto el aislamiento en
que vivian los atenelstas con respecto a la situacidn social
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del pais y de hispancamérica en general, su preocupacidn se -
constrefita al aspecto filosdfico literaric de lo hispancamérica
no, sin llegar a incursionar en los aspecto politicos o socia -
les.

Es en la conferencia dictada por Vasconcelos en la finica -
en gue enccatramos una critica al pesitivismo, La conferencia
llamada "Don Gabino Barreda y 'as ideas contemporaneas™" “nicia
con toda una serie de elogios a las'ensefianzas(de Barreda 1 que
han tenido wvalor procreativo'. Sin embargo, la segunda parte
contiene un ataque indirecto a la direccid. pos.tivista de la-
Escuela Nacional Preparatoria, al indicar que no es en ella -
donde han logrado formarse (los ateneistas), sino en el estudio
de Schopenhauer, Nietzsche, Wagnaer y Bergson, etc. Esto sin du-
da alguna marcaba cierta ruptura con 21 positivismo, no obstante
la incertidumbre expresada por Vasconcelos indica cuan lejos eg
taba de pensar en que,2l momento sociai que se desarrollaba,mar
caria una ruptura mayor con el positivismo.

Asi las cosas nada mas falsoc que aquellas posiciones que -
pretenden ver en el Ateneo un niicleo intvelectual precursor de
la lucha antiporfirista y que afirman en relacién a los ateneisg
tas que :

s A 2a vez que &2 apartaban §ilosddicamente del
positivismo ae i{ban separando poliidicamente. del-—
Aégimen dictatonial de Poz:&uu.a Dérz...Pon es0 -
hay una congruencia entre du actitud antiposalil ~
wista y au actitud antiporjinisia.” Thidem, -
pp. 22-23.

En el mismo afilo del Centenario, Justo Sierra crea. la Uni-
versidad Nacional y la Escuela de Altos Estudios, institucio -
nes a las que se incorpora el grupo ateneista, ampliando con —
ello los estudios humanistas, tan importantes para dicho gru
po.
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B) Universidad Popular.

La tranquila actividad cultural del Ateneo gue incluyd 1la
critica pendular al positivismo y la bisqueda de nuevas orienta
ciones filoséficas, se vid resaltada por la creacidén de la Uni-
versidad Popular en 1912,

En efecto, en este afio e1 para entonces llamado Ateneo de

Méxice funda 1. Universidad Popular Mexicara, 1; cual queda -
r k] q

- Ciin® a2 - 7
constituida juridicamente el 30 de noviembre de 1812,' entran-

do en funciones el 13 de diciembre del mismo afic.
Dicha institucidn educativa denota la escasa importancia -
que hasta =21 momentc hablan dade los diversos gobiernos a  la

educacidn de los sectores populares, incluso la misma universi-

dad quien marginaba las accciones de extensidn académica y 25 -

precisamente en aste sentido como &l grupc ateneista entiende

las funciones de la Universidad Popular, es decir, bAsicamente
como labor de ext2nsidn universitaria. Henriquez Ureda dice al
respecto =

Fundada ya La Undivensidad Nacionaf, en su -«
Tonsef se presentaton y ddaculicnsn proyecdios -
extensivos, &Levdndolos hasta sus O&timos pormene
nes, .. menos £a efecucedn, AL fin fuera det mundc
ofieial, ¥ con el granco propbsito de no pedin -
ayjuda gubeanativa, el Ateneos de MExico funds en -
1912 La Universddad Populana Mexicana". Pedro, -
Henniquezr Uresa. Undversaidad y Educacién,Textos

de Humanidades nim. 4, Héxico, UNAM, 384, p. 55

Nutrid- culturalmente por el Ateneo de México, la Univer-
sidad Popular Mexicana, continuari la presencia y la cohesidn
del grupo, con el propdsito inicial de proporcionar educacidn
a los sectores obreros, en ella participaron en diversas for -
mas entre otros; Caso, Urefia, Pani vy Pruneda.

La modalidad educativa como le fueron las conferencias y
las lecturas co:..2ntadas marca la influencia ateneista, comple-

mentandolas con visitas a museos, galerias de arte, excursio -
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nes a gitios histdricos v argueoligices,
nes musicales, 2%

stivales, audicio -

Los conteni

gama de COﬁDc-.ia. N
elactricidad, srafl

losofia, 1.1t

blemas obraer
Los cursos
la Universidad,
Escuela Naclonal Freparaior 2n las Inscalac.ones del Sindl
cato de Ferroc
impresas v Jdis
da la palabra
agos atenaista
La misma

1ufa una visidn re -
dentorista en

los problemas politico-sociales d= lo3s ares, les
illevd a conformar una in a
pretensidon de dar =ducacidn a los obrueros
pedagbgicos poco atractivos y efectivos para soluCLOnar sus -
problemas, realmen¥te poco podian intarasarles a 10s sectores
populares conferencias sobre el porvenir de
co, sobre la arquitectura o sobre
curndo en la ciudad de México se
veres, ropa y combustible y, los sectores populares vivian en
una profunda miseria. Los pocos

la novela en Méxi-
"los cosacos de Tolstoi™,

- .
sufria una gran escasez de vi

temas que podian interesarles—
o auxiliarles eran aquellos que promovian una transformacidén -

de valores, principiocs y habites, como los de higiene, alcoho-~

lismo, sexualidad, educacidn obrera, etc.
Es importante advertir que

la proposicidn pedagdgica de -
la Universidad Popular, partiri

del principio de que el arte -
civiliza a Yas masas, principio que podemos encontrar en una -

de las influencias del Ateneo, como lo es José Enrique RodS,pa

ra qui&n las masas podian civilizarse a través del arte.
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" La Univewsddad Populan se ghocéd a £a tarea de
'elevar el nivel intelectual y cultural de fas
clases humildes' en Ea Adlpbtesis de que 'fa con
dicdon def Pucblo §680 mejoraria con su cubltundi=
zacisn' ". Marwy, Kay Vaughan, Estado,clases S0 -
ua.i{;_% u educacidn an M&xice,MEXIeo, SEP/S0 T 1T,
. .

Esta idea de culturizacilin a travids del arte, serid propia
también de Vas.oncelos y aundue matizada por su jesculiar com -
prensidn del problema, serd una de las vertientes fundamenta -
les durante la realizacidn de su proyecto en 192G.

Alfonso Reyes 3e referia a la Universidad Popular como :

... escuadw velante que (ba a buscar af puehlo-
en sus falfemes y en sud cenliod, para Llevar, a
quienes no pedfan costearse estudios superlores

ne tenlan tiempo de concurtin a tas escuedas -
aquetlos conocimientos ya indispensabfes que no
cabinn, sin embatrge, en €03 programas de fas prd

marias.” Aliorso, Reyes. "Pasado inmediato", en

Obras completas, Vol. XII, México, FCE, 1962, -
pp. 773-’153-

Sin embarge "aguellos conocimientos ya indisvensables,se
encontraban suman:nte alejados de la problemitica obrera del -
momento, las pocas conferencias que tocaban las cuesticnes obre
ras se circunscribian a plantearle al obrers la necesidad del
ahorro, la @tica del trabajo, o la legitimidad de la interven-
cidn estatal en leos conflictos laborales, con talax conocimien
tos se tendia a conformar sectores ohreros productivos que asu
mieran la responsabilidad del trabajo y dejaran en manos de =
terceros la solucidn de sus prohlamas laborales, la nueva nor-
matividad de la Universidad Popular, consistia pues, en confor
mar obreros ddciles identificados con las necesidades de acumu
lacidn capitalista.

El grueso de las conferencias como Henrigquez Urefia recong
cerd posteriormente, seran dirigidas a un pidblico ‘'eulro', fun
damentalmente a las clases medias de la Ciudad de Mé&xico, con-

todos estos elementos eg facil advertir por qué los sectores -
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obreros acudlian en nimero muy reducido a las acziwvidades de la
- - <]
Universidad Popular.

El Centro Instructivo-Racreativo para Obreras y Domésti -

cas, consrtituwd otra 2, fa cuval se circuns -
cribia a proporciocnar conocimientos sobra actividades domésti-
cas, pezquefi.s industrias y cuestiones movrales y civicas, intro
yectando nuevos habitas alimenticios y wvalorativos a la vez -
que, proporcionrnando conocimientos que de manera incipiente -
coadyuvaban al mejoramiento de la economia familiar.

Si bien hasta 1913 la alfaberizacidn no er. considerada -
como prioritaria por la Universidad Popular, ésta fue inclui-
da como una de las tantas labores propias de la institucidn.

El alcance de la Universidad Popular no era general, va -
que, como nemos anotado con anterioridad, era esvidente la -
ausencia de los obreros 2n sus diversos actos, ademas de que -
su alcance se limitaba a la poblacién adulta de la Ciudad de
MéxIico, la actitud altruista de los profeseores (ya gue 8stos -
no recibian honorarios}, se sustentaba en una moral de sacrifi
cio, la cual era proporcionada por el arte segin la teoria de
Antonio Caso.

Una caracteristica mis en la cual se denota el afidn emi -
nentemente culturalista del Ateneo es la prolbibizidn de tratar
cualquier asunto politico y/fo religioso en las clases de la -
Un’ versidad Popular.9

Si tomamos en cuenta todos estos elementos es insoslaya -
ble la importancia del! Ateneo y de la Universidad Popular Mexi
cana como nutrientes de preocupaciones e influencias en el prg
yecto vasconcelista de 1320, pues en 31, encontramos la necesi
dad de imprimir materiales de lectura, la preocupacidn por los
clasicos, el arte como medic de culturizar a amplias masas de
la poblacidn, los cursos sohre pequefas industrias, civismo y
moral,etc, que con las limitaciones a las que hemos aludido -
serdn rescatadas, formando parte constitutiva de las preocupa-
ciones y soluciones gue abordari el proyecto politico pedagdgi
co de Vasconcelos en 1924,
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Ateneo de la Juventud, de México y Universidad Popular -
son un puente cultural gque se tiende hasta la orillas de 1920,
no s61o por la continuidad de las cuestiones que aborda y que
Vasconcelos encarna, sino tambi&n porque la Universidad Popu -
lar tiende una linea de unién entre los ateneistas, desde la
desaparicidn del Ateneo hasta la llegada de Vasconcelos a la
Universidad Nacional, veagrupéndo a una pran cantidad de ate -
neistas, primero en la misma Universidad y posteriormente en -
la Secretaria de Educacidn Piblica, Julio Torri en el Departa-
mento Editorial, Pedro Henriquez Urefia en 21 Departamento de
Extensidn Universitari., asf{ como,
entre otros.

Diego Rivera y Antonio Caso

Mientras la Revolucifn avanzaba, la mayoria de los ate -

neistas continuaban sumidos en las discusiones intelectualis -~

tas, s8lo dos miembros del grupo tuvieron actividades politicas

significativas; Alfonso Cravioto, gquien mantuvo relaciones con

el Club Liberal Ponciano Arriaga durante 1902-1304, pero que -
desertd cuando ésta organizacidn convertida en partido politi-
co alcanzd influencia en toda la Repablica y José Vasconcelos
que participd en el proceso prerevolucionario,
mente como comenta Quintanilla.

Alfonso Reyes indicaba :

aunque tardia -

"

Han comenzado L0484 molines, £o& estalfidos dis
pvuos Loa primercs pasos de Lz Revofucifn. EN
Zanto Lo campasia cullural comienza a fenen nesul
Ltados... La pasifin Litenarnia se templaba en of =
cultivo de Grecia, redescubnia a Espada... descn
ﬁlu:aa.lnglatwn. se asomaba a Alemania, MR
ale’anse datau.amu amable y amda Francia.Se
queida volvern un poco a Las Lenguas clsicas y
u.n. mucho al castellans;se  buscaban fa§ tradicdo
es formativas, constrwctias de nuesirs ser -
nacannal " José, Rofas Garcdduerias. EL Atenes de

Za Juventud y Lo Revolucifn, MExico , BhlioTeca
deX INEH - de Za Revoluciin Mexicana,

1979, p.109.

Lucha contra el positivismo y libertad intelectual eran -

las posiciones mis radicales del Ateneo, considerado en blogue
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importantes sin duda para el avance cultural del pais y pava -
la formacidn de algunos de ellos, pero incapaces e insignifican
tes para las grandes necesidades sociales y politicas de los
séctores populares,

su lucha se reducfa a demandar un trato es

pecial para los intelactuales en el régimen de Diaz, pero nunca
1legd a cuestionar

la situacidn de explotacidn v represidn impe
rante en.la época.

La mayoria de ellos permanecieron alejados de la politica

durante esos afies, entre ellos algunos de los m3s destacados -
participaran politicamente ya sea con algunas de las fracciones
revolucionarias o con el gobierno de Victoriano Huerta.

" la veadad e que, en 1971, de tos miembavs del
Ateneo de La Juventud, ns solamente Antonioc Cado

senia porgirnista y anw:zwocuwwu muchos Lo
exan ¥ oinos, por diversas causas &ampocn eran ma,
denistas, Lo cierto es que, pokh estos tiempos 4

por tales molivos fue que el Afenmeo se ewpezd a -
diwidin, por fas fneuifables nepercusiones de Los
continuos choques polilticos entre Los miltiples -
partidos y entre fas diversas facciones de ur mis

mo paatido, en esos afios de 1900 « 1914."” Ibtdem,
p.?ﬁ

Vasconceles y Martin Luis Guzmin participardn activamente

en la Revolucidn; Reyes se unirf a la causa de su padre

Bernar
do Reyes,

Caso continuara sus actividades en la Universidad -
De estos mismos algunos como Reyes, Acevedo y Torri pensan
do que la Re'.olucidn obstaculiza la marcha de su obra regenera-

etc.

tiva por la nacibn, se alejarin por completo de la actividad po
litica, hasta la llegada de Huerta a1 poder.

Segln los atenelstas su tarea era la de
‘lucidn de la ignorancia y de la reaccidn, su
de construir un :

.proteger a la Revo
propésito era el -

“...ceadeten nacional, un pergil deginido, quizd
un principio de cwauuﬁh ded sen mendal que estd
pox integrarse realizando fa expnea.usn de nues -
Lra naza durante tanto Liempo muda.” Juan Hendn
dez luna. Jdp. cif., p. 138.
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Con 21 gobierno de Madero se establscid una frigil alian-
za, entre aguél y el Atenec basada en la necesidad de legitimi
dad del rZgimen maderista, que se vidé obligado a dar concesio
nes a pesar de los ataques positivistas a los que se enfrentd.
Por su parte los ateneistas demandaror autonomia de la ensefan
za superior, libertad de expresidn e impulso a la actividad
cultural.

Durante esta época, el para =ntonces Ateneo de México ( a
partir de 1912), crece considerablemente y se encuentra en po-
sibilidades de invitar a importantes iIntalectuales extranjeros
y continuar con las tareas de la Universidad Popular Mexicana.

La vocacddin "agvolucionania' de £os atenels -
tas dunf poco. (a magonda vié en Madeno al mal
menot, en compatrac{bn con fas hordas revoluciona
rlas, pero al mismo tlempo comparllan con feoa
enemigos del négimen £a nostalgia de £a Epocca -
pasada.” Susana, Quintanilla. Cp. cit. p. 32.

Prueta de esto, es que Caso, Henriguez Urefia, Alfonso

Reyes; Torri y muchos otros, fueron colaboradores del gobiernc
de Victoriano Huerta en laz reforma educativa de 1911, la cual

fue promovida por Nemesio Garcia Maranjo también miembro del-
Ateneo. Alfonso Cravioto, diputado federal que rechazé el go

bierno de Vietoriano Huerta, fue encarcelado y postariormente a
su salida se alidé al carrancismo.

Para 191%, el Ateneo de la Juventud se disuelve completa-
mente. Caso aludiendo a este hecho y evocando la paz porfiris-
ta con la que tan bien compatibilizaba el Ateneo, le escribiria
a Alfonso Reyes (en diciembre de 1914} con gran pesar que :

»

Nuestro grupo ée ha désuelio. .. extraiio schnre-
manera nuesinos dias de charfas fdciles, nuestnos
bellos dias de £a dictadura porfiriana ' a mil -
Leguas de 8a politica' como dice Rendn". Joae,
Rojas Garedduerias. Op. cit., p. 144,

]
K1
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C) Trayectoria politica de Vasconcelos.

El tercer factor que confluye en el provecto aducativo de
1920, fue la actividad poli+ica desempefiada por Vasconcelos du
rante la Revolucidn Mexicana,siendo el futuro rzctor uno de -
los poces ateneistas que participaron con las facciones revolu
cionarias, y ne s8lo eso, sin® que, ademids su participacidn po
litica se 1llevd a cabo tanto al interior de las facciones de-
rrotadas, como también (y =3to es fundamental) dentro del sec
tor politico que detentari el poder al término de la Revolu
cidn Mexicana.

Su paseo por diversas regiones del pais y consecuentemente
por diversas instituciones educativas moldearan su caricter y
formacion académica, asi como, ampliaran su visidn sobre el -
heterogeneo territorio nacional. De Oaxaca su ciudad natal pa
sarid a Piedras Negras Coahuila formindose en la ascuela nortea
mericana de Eagle Pass donde enfrentard los perjuicios y vreti
cencias de los norteamericanos hacia Mé&xico. Posteriormente en
el Instituto Toluca recibird una educacibn anticlerical que en
trarda en contradiceidn con la fuerte formacidn catélica que ha
bia recibido en el hogar.

Una vez instalada su familia en la Ciudad de Campeche, -
Vasconcelos prosigue sus 2studios en el Instituto Campeche, cu
yo ambiente literario dejard huella en &1, ya que, como dice -
éste "la ambicidn de cada alumno del Instituto campechano era
llegar a ser poeta.!" José& Vasconcelos. Ulises Criollo, México
Jus, 1858, p. 13.

Infiuido por todas estas experiencias, Vasconcelos ya en

la Capital de la Repiblica ingresard a la Escuela Nacicnal Preg
paratoria, teniendo como condiscipulos a diversos jdvenes que
posteriormente se convertirian en personajes en el &mbito inte
lectual y politico de nuestro pais, y con los cuales seguiria
conservando una estrecha amistad, se podria mencionar entre -
ellos a Isidro Fabela, Antonio Caso, Miguel Alessio Robles y a
Alfonso Reyes.
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La ausencia de una escuela de filosofia determina que Vas
concelos ingrese a la Carrera de Derecho, ya gque a su juiecieo,
era la que se encontraba m&s cercana a stis aspiraciones de ser
fildsofo, por ello no es casual éue se titule en 1905 con la
tesis llamada Teoria Dindmica del Derecho, la cual era eminen
temente una disertacidn filosdficu.

Sus ideas liberales y sobre todo su identificacidn con Ma
dero en cuanto a la necesidad de ampliar las libertades demo-
eriticas en el pais, le llevardn a integrarse al movimiento re
volucionario.

Al integrarse al rovimiento revolucionario de Madero, for
ma parte del Comité encargado de difundir dicho movimiento a
través de sesiones piblicas.Dicho grupo funda el Partido Cong
titucional Progresista, en vl que Vasconcelos es nombrado Se-
cretario del Comité& Central del Partido, y tiempo después direc
tor del drganc publicitario del mismo, un semanario denominado
El Antirreleccionista, Teniendc como colaborador a Fé@lix Pala

vicini en el cargo de Gerente.

Dicha publicacidn tuve corta vida, va que, a unas semanas
de fundado, el 30 de septiembre de 142%, el General Diaz prohi
be las actividades del diario y ordena el clerre de sus ofiei
nas, dando fin al periddico y persiguiendo a sus participantes.
Por lo que Vasceoncelos tiene que salir de la Ciudad de Mé&xico
dirigiéndose a San Luis Potosi, con lo que se convierte por -
primera ocasidn en un fugitivo politico. En este afio participa
con otres intelectuales en la organizacidn del Ateneo de la Ju
ventud.

A pesar ¢ lo anterior, sigue publicando noticias del mo
vimiento maderista en el periddico México Nuevo, el cual esta
ba a cargo de Sanchez Azcona. En uno de sus articulos ataca di
rectamente al General Diaz, lo que originaria una persecusién
directa para Vasconcelos, por lo que tiene que salir del pais,
dirigiéndose a Estados Unidos, para tiempo despuds, regresar

a Méuwico.
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4



CONFORMACION POLITICA Y CULTURAL DE VASCONCELOS

Cuandc Madero proclama 21 Plan ds San Luis hace un 1llama

do al levantamiento armado. fijindole para octubwre de 1910,Vas

concelos recibe la consigna de &ste de unirse a Gustavo Hadero
en San Antonio; sin embargo, antes de retirarse del pais,parti
cipa en el complot de Tacubavya,

§ido descubierto e

en el cual no obstante haber -
irve para adguirir Fama de revolucionario.
siones diplomdticas en las que le corres—
pondid participar se encuentra en primer término la que le con

3
Dentro de las mi

fio Madero para gestionar el reconocimiento del movimiento re-

volucionario en Washington, contando como compafiero para dicha

misidén con el Dr. Vazquez GSmez, el cual se retira de la comi—
sidn al poco tiempo. Vasconcelos tuvo poca fortuna, ya que, no
logré obtener el reconocimiente para dicho movimiento, no obs—
tante, consigue mantener abhierto el puente
redo para el posible trasladeo de viveres y
xico.

internacional de La

municiones hacia M&

Con la victoria del grupo maderista Vasconcelos regresa a
la Ciudad de Méxigeo, dadicandose a su profesidn y a partix de
julio de 1911 a la vicepresidencia del Partido Constitucional

Progresista -compartiendo la direccidn del partido con Gustavo
Madero, Roque Estrada y Eduardo Hay- cargo para el que fue nom
brado con el fin de que sz encargara de la campafia politica de
Haderwo para las eleccliones de octubre del mismo afio, en las

que resultd éste Gltimo electo Presidente de la Repdblica.

Una vez derrocado y muerto Madero; la lucha se hace mis —
intensa destacindose la faccidn carrancista como la reivindica

dora de la Revolucidén, a la cual se une Vasconcelos. Este jun—

to con Luis Cabrera y Fernando Iglesias serin comisionados a

la Conferencia de Niagara Falls para negociar el retiro de las
tropas norteamericanas en Veracruz (abril de 1918}, asi como,
gestionar a fin de obtener el reconocimiento del gobierno esta
dounidense al grupo carrancista, en contraparte al grupo huer-
tista. Peroc al darse cuenta la comisidén del poco apoyo que re—

cibe &sta de parte de Carranza, se origina la ruptura con &1.
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Vasconcelos fue uno de los tantos

05 actores 221 periodo que
participd al ladeo <Ze los diversos grupos 4ue se alternaban en

el gobierno. Ejemplo de ello fue ¢l gobi

rno provisional de Eu
lalio Gutiérrez nombrado por

la Lonvencién de Aguascalientes —
en noviembre de 133i%, en =}

)

ne Vasconcelos fue norbrado Minis
tro de Instruccidn Piblica, carge

2scasos meses, 10 que le imposibilitaria zacién de su
obra educativa, va que, siendo una n Washing
ton ahora del gobierno de EZuvlalic la noti-
cia d4e la renuncia de éste como 1, vy de—
su rendicifn ante Carranza.

Meses despus en octubre de 1215, ol Presidente Wilson re
conocid oficialmente al gobierno <e Carranza. Il fildsofo se
mantuvo alejads 4e la polivica, dedicindose al estudio de la -

1 e %

filosofia griega en . Sin embargo, aceptd
21l nombramiento que n

1
cial en Inglaterra, la idea de esta
pais brindara apoyo a Huerta, va fue
mico.

Vasconcelos regreosa MZxieco ~despuis de recorrer Francia,

a
Espafia y Estados YUnides— para asumir el cargo de Director de -

la Escuela Nacional Preparatoria,en dondz una vez mis se mani-

fiesta la adversidad de las condiciones politicas, para 1la -
realizacidn de una extensa obra educativa,

condiciones qQue auna
das a la critica

vasconcelista al carrancismo determinan a -

unas cuantas semanas la salida de Vasconcelos del gobierno de

Carranza, el cual dictd orden de arresto

contra el fildsofo, =
propiciando con ello,

nuevamente la fuga hacia los Estados Uni

dos y la ruptura definitiva con Carranza. Yasconcelos no volve

rd al pais sino hasta después del levantamiento de Agua Prieta,
para participar en el gonierno de Obregdn,
sonorense,
TO,

ya que, el grupo -
en un intento de fortalecer v legitimar su movimien
establecerid relacicnes politicas con los diversos sectores
anticarrancistas v entre ellos con VYasconcelos que,

come inte
lectual con prestigio de vevolucionario, podria

coadyuvar a -
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las magnas Tareas de reconsTtrulr unpais destrozado por la -
guerra civil.

A pesar d= lo cadtico de la década 1910-192Q v de los -
irruptivos cambios de gobiernoc, para Vasconcelos representd -
una etapa de rreparacidn intensa en la medida en que le permi
tid conocer las necesidades del pais y prepararse politica y -
administrativamente, situidndols en condicienes favorables para
llevar a cabo su provecto educativo y sobre todo madurarlo in-
tegrande posibles soluciones a las necesidades de educacidn pl
blica, como lo fue la conformacidén de una secretaria gue norma

ra la ensefiansa a nivel nacional.

D) La concepcidn filosdfica del conccimiento y el mestizaje.

El cuarte y Gltimo elemento importante para comprender -
el sentido del proyecto vasconcelista, es su concepcién filosd
fica sobre el conocimisznte y sobre la raza mestiza.

Dicha concepcidn es pertinente. en la medida en que se-—
encuentra intimamente vinculada con la concepcibn pedagbglica -
implementada en 1920, sirviéndole de sustento tedrico, es de -
cir, de eje organizador del proyecto educativo.

Para nuestro autor el conoccimiento tiene esencialmentema
funcidn redentorista, ya que,segin &l, el conocer es la facul-
tad de encontrar los caminos de la trascendencia, las cosas, -
objetos y seres, diferentes entre 31, al conocerlos 2l hombre,
son elevados a un plano mds amplio en el cual se enriquecen.

El hombre es capaz de conccer gracias a que existe un -
sustrato comiin entre las cosas, que homologa la conciencia con
los objetos y, el hombre aprehende gracias no a la inteligen -
cia sino a la emocidn, ya que, la primera es incapaz de vislum
brar la identidad snergética entre el sujeto y el objeto,capta
las cosas a partir de la separacidn v no de la unidad.

Por el contraric la emocidn no encuentra esas limitacic -
nes, definiendo la emocién como una cualidad que poseen las -

I
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cosas y gue se ide

las cualidades a+i

e

vela en tanto sign

La razdn =25 conT que realiza -

cortes en la realidad. la raral;za 4ndsla a un renguaje
1 r

convencional, jue reempla 2 vslvente y mutable -
1

de la realidad con fragmentos inert contrario la emo

r
cidn penetra la es2ncia de las cosas proporciondndonos su  ri-
queza y unidad.

La emocidn refine y sintetiza heteragén os para dirigirlos
a un plano superior donde subsisve la
la razdn &5 Incapaz de esto, aungue =3 5:i4 para conecer a tra
vés de la abstraceidn los datos formales cuantitativos de los

objetos. Pero conoccer, dice Vasconcelos, no es abstraer ni ge

3

neralizar, sino reconocer cada objetec en su individualidad con

creta. Conocer es sintetizar haterogineos vy :

" siendo fa sintesis un resultado de €a emocidn
y no de a nazbn ey evidenie que conccemos mds
por €a emocidn que por fa razdn." José Vasconce
2os. Tratado de metagisdea, MExdeo, México Joven,
1929, p. 5715,

Esto no implica d2 ninguna manera gue la razdn deba ser -
rechazada, sino que, se circunscribe a ciertos limites an los
cuales es pertinente su aplicacidn. AGn mds, en tanto que cono
cer es aproplarse de las expresiones de la sustancia, este no
es posible alejidndose de la razdn pues como indica Vasconcelos,
la emocidn es sospechosa si contradice a la razén ya que, ésta
se encuentra detrds para fundamentarla. Asi a la légica antes
de superarla se le respeta, La posibilidad de superarla se an
cuentra en otros sistemas de organizacidn y de unificacidn, en
sintesis, en otros a priori.

A priori que en Vasconcelos toman un sentido diferente al
que tenia sobre ellos Kant, del cual rescata su divisidn gene
ral en trfadas de juicio 1légico, juicio &tice y juicio estéti
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co, gque més que de a priori s& trata de una 'estructima funcio-
nal de la conciencia' como 8% los designa, es decir, no se tra
ta de un esquema rigido sine de una estructura organica viva
v de tal forma opera sobr2 la realidad sensible,

Vasconcelos diferenc 4 tres tipos de a priori : formal
Btico v 2stético. A travic de estos a priori podemos conocer —

a res Ar=as de conocimiento son : la
formal, la &tica y la estética.

Por medio del a priori racional, conocemos las caracterii
~icas fisicas de cualquier objeto mediante la observacidn vy la
experimentacidn, sin enbargo, al paralizar la realidad 1la de-
forma v la empobrece.

A este conocimiento aun imperfecto, le sigue el a priori
dtico, que es el que utilizamos cuando juzgamos los hechos en
virtud de su concordancia con los fines humanos. AsI el conoci
miento ético tiende a la articulacidn de las cosas con los fi
nes del sujeto, no ohstante, el fin supremo es la identifica -
cidn con un ser supremo. de ahi, que el conocimiento &tico nos
muestre el camino para influir sobre lo existente, vy a la vez
ser influenciados por &l para llegar al fin supremo.

Por su parte el a priori estético constituye la tercera v
superior feorma de organizar la realidad, ya que, coloca a lcs
objetos sin deformarlos, ni abstraerlos. en un todo gue los &°
trasciende. Este a priori nos descubre la peculiaridad de las
cosas, proporcionéndonos un conocimiento directe o inmediato,
superior al intelectual que s&lo crea formas.

Asi =l a priori estético legra unificar heterogéneos.en un con
junto mads rico. tarea imposible para el a rricri formal vy ético,

Asl, desde la perspectiva vasconceliana el mi3todo artistico es
imiento, en tanto se vale fundamentalmente -

una forma de conoc
da la emocidn.
Visto de esta manera el problema, cada a priori realize
unificaciones dentro del ambito en que se aplica, unificacio-
nes imperfectas en el caso del a priori racional, superiores a
las de @ste son las que produce el a priori &tico v totales las

[N}
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que realiza el estético. Segin Vera :

"  La si{ntesis que cada unc de efios Lleva a c¢a-
bo La es de un nivel de fa existencia. En sente-
do pwpda, el a pruiond mental opera artegios en -
Zz enengia isica; ela pralend Cice Se mueve 24
pec&nlmenca en Za dimensidn bioidgica de fa eneX
gfa, 0 consdidena a £o8 ocbfetos 2n gwieddn dL -
aquello que Le ed dedinitornic a 2lle : £a finals
dad. EL a prioni estétice actia en el reine de?_"
esplritu, 0 se deLgQ a Lod cictos Linfeniores pa
aa convertinlos af nitmo def alma.” Maraarita,
Vera y Cuspinera. EL pensamiento iifosdilco ~ de
Vasconcelos, MExico, Exiempc’thod, Cot, Lafl -—
Voamerieana, ndam 12, 1980,pp.121-122.

Asi,la sustancia desplegada en sus *res dimensiones : fisi
ca, biolégica v espiritual puede ser aprehendida a partir de -
los tres a priori, conduciendo e] primero a la ciencia, el se-

gundo a la &tica y el tercero a la estitica.

Se trata pues de diversas perspectivas, gue no obstante su
gradual perfeccidn, no logran ma ninificacidn v ceomprensidn ple-

0
0
sl
[

na de la realidad, é€sta s6lo puede lograrse a partir de la
fluencia de los tres a priori,

Esto expl-ica el porqu#é Vasconcelos dividirda las tareas edu
cativas de la Secretaria de Educacidn Plhlica en tres ambitos
2l de los conocimientos cientificos: aritmética v geometria,etc
El ambito de lo @tico : civismo y bicologia. Y el esté&tico a par
tir del impulsc al arte en sus diversas manifestaciones.

La importancia que da a las cuestiones emotivas cone el -
canto, la mtsica, la gimnasia (como algo artistico}, tiene que-
ser comprendid. a la luz de la importancia jue otorga Yasconceg
los a la emocidn. Su misticismo en la lahor educativa, tambi&n
tiene un fuerte arraigoc @n su concepcidn del conocimiento come
redencidn, asi el maestro encarna las trarcas de redencidn, que-
no chstante sus potencialidades y virtudes habfia vivide al mar-
gen de los beneficios de la cultura.

Vasconcelos reconoce virtudes y cualidades en la poblaciin
mexicana ¥, que son proplas de la raza mestiza en general, v =n
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virtud de dichas cualidades, dicha raza =sTd predestinada a rea
lizar la magna labor de sintesis racial que encarna la quinta -
raza llamada por &1 : la "Raza Cdsmica".
A juicio de Vasconcelos, las cuatro razas existentes, vie
ron en alglin momento de 1a histsoria su etapa de dominio, nues-
A

tra apocca esti caracteri dominio del blanco, sin em

zas
bargo, ia civilizacidn conguisztada por 21 :

"o, ha puesto €23 bases materiales y merales pa-
g La undlfn de todss Zes hombres en wia quinta ~
raza univewal, jaute de las anterdurs y supera
cidn de todo el paAadO. José Vasconcelos. =
La Raza Clamica, Mcadidn de a Raza Ibervamerica-
na, México, KZocéacién Nacdional de Libreros A.C.
1983, p. 14

La primera base la constituve la asimilacidn que la raza
mestiza ha hecho de las otras vazas, asi como, la predisposi -
cibn que muestra para continuar con =2sa tarea. Acemids de las -
condiciones climiticas y geogrificas, que aunadas a la gran -
cantidad de recursos naturales que axizten en la regidn,confor
man un ambito favorable para el florecimiento de esa raza. E1
tercer factor que coadyuvard a la c¢reacidn de esa quinta raza,
¥y que caracterizarid el pericdo, serd el amor ¥y la belleza como
criterio guia para la fusidn de las vrazas y no lia fuerza y la
razén como sucede en los estados guerreros e intelectual, ves
pectivamente, asi guiadas por la belleza y el amor, la humani
dad pasarda al estado espiritual o esté&tico Gltimo periodo, que
a juicio de Vasconcelos estid prdximo.

Esta raza iberocamericana producirid una nueva cultura apro
vechando, las mejores aprotacicones de cada una de las cuatro -
razas (india, amarilla, negra y blanca), la raza mestiza, logra
réd ese estado de belleza y amor de la raza cdsmica.

Sin embargo, en la medida en que el patriotismo, es una —
forma de defensa a los intereses morales y materiales es nece
sario sostenerlo, pero guiindolo para que persiga la vasta y
trascendental tarea de fusidn de las razas.
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Esta es otra razdn gor la cual Vasconcelos

dispensable la =zducacidn, como medioc para lograr

sis, de ahi tambidn que contample an un planc da igualizd 2 -
las diversas razas existentes 2n el gafs, indigenas, mestizos
v blances son iguales y por tanto la educacidn gue reciban -
deberi ser igual v no 2special para cada raza

mo que carac

¥

a 1 preoyecto wvasconcelizta, d= a
su teoria -de La raza cbamica tendria la *:
e2ste sentimiento de amor v de bellaza,
risticas <e la futura raza ibercamaricana.

tural v educativa del
proyecto de Vasconcalos se vid enriqg do tanto por la tradi
i6n del Atveneo, de la Universidad P

0
[
o

1=
c o] r. Tomd nueva forma
y orientacidn a partir de la concepcidn que sobre 21 conoci-—
al plant

miento tenia Vasconeslos, an la cu 2a al conocimiento

como redencidn, dada la irfluencia miszTico-religiosa que po-

see, asl como, por la misidén que 21 le adjudicarda a la raza
mestiza. Por flitimo, la post-revolucidn volwerid factidble 1la
realizacidn de un proyecto zducaztive a nivel nacicnai, v 2

~

trayectoria politica de Vasconcelos, sus relaciones con el -
grupa de Agua Prieta hardn posible su designaci
™

de la Universidad en un principio, de

5n como rector

nacesidad de federalizar la educacidén y poste
mezcla de elementos le abrirfn &1 camino para
como Secrevtari:o de Educacidn Pliblica. Asi, se
que posibilita v hace factible el proyecto <ducative
liano durante =1 paeriodo de Obregdn.

A
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NOTAS CAP{TULO (11,

1. Los positivistas mexicanos, siguiendo v readecuando a Comte,
(principalmente Barreda)l explican a nuestra sociedad bajo los -
tres estadicos del pensador francés : el estadio teoldgico - don
de la politica se encontraba en manos del clerc y la milicia-
el metafisico ~donde grupes sociales liberales se enfrentaban a
los conservadores para establecer un nuevo orden social, polf -
tico y econdmico-, v el estadio positivo ~en el cual deberia -

imperar el orden y el progresco-. Be ahi se desprende su lema :
Libertad, Qrden y Progreso,

fundamentos ideoclSgicos del porfi -
rismo. La libertad como medio, el orden como base y el progreso
como un fin.

La libertad era entendida comeo sormetimiento a las leves -

naturales por parte de los individuos, asl el mismo Barreda lle
ga a declarar que :

14 2

Lejcs de sen incompatible con el orden, fa &4
bertad comd.iste en que Codes o8 jendmenos T
Lo cagdieos como (norgdndices se sometan con Lo
da su plendtud a 2as 2eyes que v deteauminan.”
Leopoldo, Zea. EE posftivdsmo y La circunsfancia
mexf{eana, MExcco, lecfuwws mexicanas, aum 51, -
SEP/FCE, 1985, p. 243.

La libertad entonces s&lc era posible en la nedida que 1a
accidén de los honbres estuviera regida vor los 'mejores' senti -
mientos morales.

El orden deberia estar al servicio del desarrollo material
de la sociedad, guedando bien delimitado el pavel del estado, -
el cual podria reglamentar el orden volitico vero no el orden -
econémico (incumbencia exclusiva de los individucos). El estado
no podria presicnar a un gran propietario para repartir sus bie
nes, pues serfa una alteracién del orden wmaterial de la socie —
dad.

*  la xiqueza es un {nstwumenic de progreso so-—
cial ¢ &sfe se haya on manod de guiened comocen
2as Ceyes det desanwllo; hay que dejarla donde
estd...” Ibidem. p. 252.

2. Entre los principales autores gue leian estaban
Schopenhauer, Kant, Bergson, Poincaré,
Nietzsche, Schiller, Lessing,
Wilde, Croce, Hegel.

: Platén, -~
William James, Wundt, -~
Winckelman, Taine, Ruskin, Oscar
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3.
Moderna fueraon, a saber :
Gonzflo Argiielles Bringas.
Wemesio Garcia Haranjo.
Roberto Arglielles Bringaa.
Juan de Dios Arellano.
Antonio H. Altanmirano.
Ricardo GCémez Robelo.
Manuel de¢ la Pavra.
Benjamin Padills.

Manuel M. Bermejo.

Alberto Herrera.

Fernando Elizalde.
Marcelipno Davalos.

José& F. Elizondo.

Juan Palacios.

Jogé Pomar.

4.

Roberto Arglielles Bringas.
Ignacio Bravo Betancurt.
Nemesio Garcia Faranjo.
Pedro Henriquesz Uretla.
Ricardo GSmaz Robelo.
Carlos Gonzdlaz Pefia.
Francisco J, Cé&sar.
Miguel A. Veldzquez.
Manuel de la Parra.
Fernando GConzdlez.
Jesis T. Acevedo.

José Maria Lozano.

José Vasconrcelos.
Eduardo Pallares.

S.

Quienes participaron de una u otra manera dentro de Savia-

ngel ZArraga.
Severs Amador.
¥anuel Carpio,
José J. Gaxboa.
Julio Uraaga.
Benjamin Coriao.
Sixto Osunea.
Eduardo Colfn.
Rafael Lépez.
Antonio Caso.

Los socios desde 1909, hagsta fines de 1910 fueron los(si -
gquientes de acuerdo a los datos de Jos& Rojas

Mariano de Silva.
Evaristo Araiza.
Abel C.-  Salazer.
Carios Barajas.
José Escofet.
Luis Caztillo.
Antonio Cazxo.
Isidro Fahela,.
Alfonso Reyes.
Rafael Lipez.
Alfonse Teja.
Julio Torri.
Juan Palacios.

Los Gnicos estatutos que existen sobre el Ateneo, datan de-

1912, cuando ya se llamaba Ateneo de México, encontrados entre
los documentos de Alfonso Reyes y, aungue algunos datos hacen

dudar sobre si se trata de un documento gque estuveo vigente

tan s6lo fue un proyecto,

organizacidn :

(=

son importantes en tanto dafinen el
carficter y la orientaciSn eminentemente culturalista de la
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" Estatutos del Ateneo de México.™

Capftulo I. De la ascciaciémy sus fines.

1. La asociacidn fundada el 28 de octubre de 1969, bajo el -
nombre de Ateneo de la Juventud, se recorganiza el 25 de septiem
bre de 1912 bajoe la denominacidn de Ateneo de México.

2. La asociacidn durar& por tiempo indefinido, no pudiende -~

disoclverse sino por acuerdo de la mayoria de todos sus miem -
bros; ¥y radicarid en 1ia Ciudad de México, pudiéndo extender su
accién dentro y fuera de la Repfiblic= Mexicana por acuerdo de
asociaciones e individuos corregpondientes,

3. E1 objeto de la ascciacidn es trabdbajar en pro de la cultu-—
ra intelectual y arti{stica. Para llenar ese fin, la asociacibn -
a) celebrari sesiones pOGblicas, en las cudles se daréd lectura
a trabajos literarioa, cientificos y filoséficos.

b) organizard discusiones pilblicas sobre temas escogidos vpor
los socios.

c¢) pablicarda una revists.

d) celebrard cualesquiera otros actos y ejecutarf cualesquiera
otros trabajos cuya realizacidén se discuta prevismente y
apruebe por mayoria de votos.

e) estableceri comunicaciones con individuos y sociedades
diante acuerdo tomado por mayoria de votos.

L., La asociacidn se reunirf una vez al mes para tratar sobre=-
asuntus intcricovres. Se convocard a Jun¥as extraordinarias cuan

do la directiva o la mayorfa de los socios lo Juzge scnvenien-
te.

se-

me - -

S. Habri en. el geno de la asociacidn cuantas secciones permi-
ta el orden de estudio y trabajos a que se dediquen los socios.
Los miembros de c¢ada seccidn celebrarién, cuando le juzgea con
veniente, Juntas especiales para el estudio de sus propios
asuntes y 1ls organizacibén de discusiones piblicas.

Capftulo II. De los socios.

6. La asociacidn tendrf cinco clases de miembros; socios fun-

dadores, socios activos, socios concurrentes, sccios correspon
dientes y socios honorarios.

7. Los socios fundadores son loa siguientes : Jesfis T, Aceve-
a0, Roverto Argilelles Bringas, Ignacio Bravo Betancurt, Antonio
Caszo, Luis Castillo Ledén, Eduardo Colin, Alfonso Cravioto, -
Isidro Fabela, Carlos Gonzalez Pefia, Pedro Henriquez Urefa,

Rafael LSpez, José& M2 Lozano,Guillermo Kovoa,Juan Palacios,
Eduardo Pallares,

concelos.

8.  Los socios fundadores tendrin los mizmos derechos y obliga-
ciones de 1los socios activos.

Manuel de la Parra, Alfonso Reyes y Jos& Vas

aaq
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a. Parn ser socio activo serd necesario jue el solicitante en
vie o la Secretaris d= la. asociacidn urn trabalo gue se somete
rd a Juicio d¢ la Comisidn Revizora. 5i =1 trabesjle fuere aprao-
bado, la ceptwncidn del sol itante 3= hard por mayorfia de wvotos
de los socios actives. Por excepcibu, se podri ser aocio me -~
diante lo propuesta de uno que ya lo sea y le aprobacidn por ma

voria de votos siempre gue, on opinidn de la z=isma mayoria los
m8ritos dal candidemto justirfiguen que se le exceptiie de presen
tar trabanjos ante ls Comisidn Revisora.

10. Los socios acztivos wien moni
asuntos de la asociacidn ¥ pusden =
niones y dizscusiones.

n v vots en todos los -
o@mer parte €n todas las reiyd

11. Los socios activos paga na cuots= Zeasual de dos pesos.
12. En el caso de 73%e un etivo deje de concurrir 8 las
reuniones de la asocincidn —ivos justificadowx, durante
tres mesaes, se podra propo zsaparaecidn la cuel ze decidi-
ra por voto de las tras 2w partes &2 los sociog activos.
13. El1 nimero de soJiog ntes serd indefinido. Pa re -
serlo, basterd con solici ser aceptado por la mayor

de votos de los socio:z act d=z los socios oncurrentaa n
aceptados. A

Ih. Los5 asocios concurrentes asistirin a las juntas sxtraordi-
narias a gque especialmente se les convoque; tendr@n votos sobre
la eleccidn de nuevos 30cios concurrent=s, sobre las inversio—
nes de fondog no previstos como normales 2n e3tos5 estatutos, ¥y
sobre cualesquiers OTIsS 25untos en los que la mayoria de los
socios activos acuerde concederles ocpinién.

15. Los socins concurrentes podran wvomar partc en los actos -

pliblicos de la sociedsad; mediasnte aprobacidn de

la Comisidn Re
visora.

16. Los socios concurrentes pagarin una cuota mensual de $1.20
a

1T. Los socios corresnrondientes gerdn los gque residan Fuer
de la Ciudad de México, elesctos, previa solicitiud suyz o a
propuesta de un socio active, por mayoria de votos de éstos
18. ©Los socios honorarios serdn nombrados,

cualquiers de los socios activos,
tos..."

a proposicidn de
por wvoto de le mayoria de &3

6. Antonio Caso pronuncié la primera sobre " La filosoffa mo
val de Hostos", el titulo es significativo en siI mismo, adenis
de que el contenido se dirigiS sobre el pensamiento filoséfico
de Hostos, baséndose fundamentalmente en la obra " Tratado de
moral™ de agu&l, dejando de lado treinta afos de lucha constan

te en favor de la libertad politica de las colonias espanolas”
en las Antillas.



NOTAS CAPITULO ITI

Tal soslayamiento. deja ver cuin alejados estdn los ate-
neistas de los problemas zociales del pais y de hispanoamérica
en general, su preocupacidn a2ra entre otras cosas lo hispanoame
ricano pero.exclusivamente en su nQcleo literario filosSfico y
nada mas.

Bisqueda de lo hispancamericano y en especifico de lo na -
cional, pero siempre de lo literario filSsofico, en ese sentido
van las conferencias de Alfonso Reyes: "Los poemas rfisticos de
Cthé&n”"; Pedro Gonzllez Pefia "El pensador mexicano y su tiempo™;
José Escofet "Sor Juana Inés de la Cruz™.

7. El domingo 1° de diciembre El Imparcial, daba la siquiente~
noticia :

"

Ayer en €a tatde qucdc conalilindda con petdo-
na,&d,a.d furidica, fa 'Undlversidad Popelfan Mexica
na' creada pon ¢ Ateneo de MExico.

Con este nueve pase, se defdinitdn de una mane
A muy clara las labores que plensa emprender =
esta nueva wwvensdidad que hasta £a fecha cuenta
con apoyos muy considerables tanto de campanm
como de parnticufares.” EL lmpcm.c.c.a.i Dianio, 1%°de
ddedambae de 1912, Méxice, D.F. p.é.

8. En su informe de 1918, Alfonso Pruneda rector de la Univer—
sidad indicaba gue :

A propbsito del Auditonio que hemos tenido en
Los diversos actos oaganizados por fa Univensi -
dad, hemos hecho £a misma observacibn que en -
aiins anterdores, Los obrenos no acuden en el nd-
meno que sehia de desearse y La concurhencia si
gue siendo muy heterogénea, con Lo cual en =
cambio La obra cultural de La Universdidad se -
extiende a muy divensos grupos sociales. "Bale,t(n
de 2a Universidad Popular Mexicana.T. IV, MExd
Tmprenta Viclonda, 19719, p. 8.

9. En el IV punto de los estatutos de la Universidad Popular, -
que estdn a continuacién, se establece la exclusiSn a gue alu
dimos.
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Estatutos de la Universidad Pooular Mexicana.

I. La Universidad Popular Mexicana
diente del Ateneo de M&xizo.
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IT. Le Universided Popular Mexicana se rropone fomentar y desa
rrolillar Ia cultura del puablo moexicnone, 2n eo3pecinl la Jde los
sindicatos Obreros.

IZI1.Este trabalo se realizari madiante conferencias eSpeci ficas;
comentaxias de lectursas: visitas a los museos ¥ gzlerias de ar
tes; excursiones a las sitios histdricos, arguesoldégicos, artis-—
ticos, pintorescos; y., en geoneral por lLos moedios gue resulten
mAs apropiados pare =23 fin gque 3e procsurn.

IV. Lasz conferencias trateran sobre las cizaciag, artes e in -
dustrias y. en bnncral. ~oz todo lo que tienda a incrementar -

la cultura popular;perc de “al =odc 3132 no 3= reapita lo que se
enseia en las escuelns ~rabajador=s ya existenctes,. Las
cuestiones politicas y religiosas guedsan aaqo*uramente exclui-
das en el programa de la Universidad Popular Mexicana.

C)
]
+
&

V. Las conferencjins, lecturas y cur
Casa de la Univergidad, también en L
obreros y emplendos sedes de los sin
tios similares. La Universidad scudi
las ccrporaciones gque 1o solicitea.

s se impartirdn en la
fAibricns y centrogs de

VI. Bl gobierno de la Universidad Populnr Mexicana quedara a
carge de un rechtor que deberd ser miszmbro activo del Ateneo de

Meéxico, electo por estn asociacidn y que vermanscerfi en su -
puaesto durante un ade. Habrd,ademds un vicerrector, electo en

la misma forma gue &1 rector, quien sustistuird a Sste <en sus
ausencias accidentales ¥ permanscerd ¢n su puesto también du-
rante un afo.

¥IIl.La Universidad tendri, asimismo, un secretario e2l=ecto tam
bi&n entre los miembros del Ateneo, quien percibirn ana remung
racidn especial por sus trabajos.

VIII.El cuerpo de profesores de la Universidad juedard consti-
tufdo : primero, por los miembros dnl Acaueo de M3xico;, segun‘
do, por protfesores, estudiantes, prors ionistas y otras persd~
nas que deseen colaborar en ia sbra y que lo expresen, expiic
tamente por escrito.

IX. Las profesores eleccionardn los temas de 3us lecsciones
pero en todo casa, raside en la facultad del rector 3detarminsr
los dfies y lugares en que se impartirdén, El rector; asimismo,
indicard las visitas y excursiones que deban efeczusrse, = Iin-
vitard, vare dirigirlas y explicarias, = los profesores perti-
nentes.

X. Los profesores, en ningin casc percibirfin rewunerscidn por
sus trabajos, y cuando sin previo aviso o causa justificada -
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dejen de cumplir la tarea gque el recrtor
sfdexrsré,por este nismo hecho, que
Universidad.

les encomiende se cone
renuncien a p=rtenscer a 1la

iad

XI. Bl rector esth

acultado para sxcluir del cuerpo profeso—-
rel 2 lec perscnnas que se muesiren incaprca2s de colaborar en —
la obra de le institucidn.
¥TI.El rector desiganrd entrs lo3 mi ES Ateneo un comi-~-
+é& de propaganda gue sz encargara Jde i s ins personas -
que formarén parte de lan facultad de 1a Universidad; que inves
tigarfin las fadbricas, centros de obreros y =2zpleados, socieda-
des obrerag y otras coarportciocones similares. coz -1 prdéposito-
de gue las actividades de la Universidad les lleguen, ¥y quienes,
en resumen, haréan todo 19 necasario para difundir de 1n mejor
maners posible 1 obra de la Universidad.Este comitéd dependera
directamente del rector, jquien deterd inrformar los resultadoes
de sus esfTuerzos y de quien recibnird las directivas necesarias,
XI¥I.Los fondes para las ostras de la Univergidad procederdn -
de primero, las aportaciones gque losgs miembrog del Ateneo den
para este propdsito; segundo, la ayuda gue sfrezcan las organi
saciones externas 321 Ateneo, ¥y tarcers, 1a syuda iandividual.
La conduccidn de 2s5t9o5 fondos quedard sajle la direccidn de un
consejo directivo formaode por o1 rector, =21l vicerrector ¥y otra
persona electa gor el Atenec de MExico 2n un plebiscito cade
afio.
XIV.Los donadores nuncea Jardn iostruceicones asneciales al econe
sejo directivo para la inversidn de 1az cantidades con que con
“+ribuyan; el consejo ianvertird 1os feondoz 32l mode dque le pa —
rezceca mads apropiado pars realizar los objetivos de la Univer-

sidad Popular Mexicana. En todo ceso, los forndos gue esta ins—
titucidn obtenga s6lo s¢ iavertirta en lo que sirva para reali
zar tales fines.

XV. Ei cvounsajo directivo hari conocer o) Ateneg y A logsotros
contriduyentes las cuentas de la inversidn de fondos,

XVI.EYL rector convocara tantas veces como 1o considere necesa-
ric a los ~rofezsores de la Universidad para procurar el avan-
ce de la ipstitueidn; y, al final de su gestidn informarid por
escrito al Ateneo sobre las taresas ejecutadas,

XVII.La Universidad publicara en la formme gue Juzgue mAas apro-
piade los reportes anuales del rector, las conferencias impar—
tidas en tal periodo, o, al menos el resumen de las mismas;los
resultados de las visitas y excursiones y las cuentas detalla-
das de las inversiones de los fondos universitarios; y, en ge
neral, de cuanto sirva nara dar a conovcer sus trabajos.



IV. VASCONCELOS Y LA CONFORMACION DEL PROYECTO PARA LA CREACION
DE LAS SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA.

No obstante haber sido reconocido 21 problema educativo,
como uno ¢e 1inos mis graves para el pais. pococ se hizo realmen
te para solucionarlo hasta antes de 192C.

Baste recordar que en 1896 diversos miembros del Congreso

Nacional de Instruccidn Piblica dieron cuenta del atrasoc de 1la
educacidn en M3xico, proponiendo ante tal situacidn un provec-
to denominado "Sistema Nacional de Educacidn Popular", que pre
tendia proporcionar una educacidn popular con vistas a la uni-
ficacidn nacional. Dicho proyecto no logrd realicarse, en la -
medida en que el régimen porfirista ara contrario a cualguier
pretensidn de extender la =ducacidn, preocupdndose fundamental
mente de la educacidn en las ciudades y para un sector sumaman
te restringido de la sociedad.
. Por otra parte, el sistema educativo en el Porfiriato s=2
encontraba sumamente disgregado, no habia unificarsidn de pro -
gramas de estudio, ni de métodos de ensefianza; ademds de gue -
la educacidén piblica estaba en manos de los municipios gue eran
incapaces de gestionar los problemas educativos. Es en 2ste za
norama donde se dardn tenues Iintentos para mejorar la educa -
cidn y crear un sistema educativeo unificado. De =so0s intentos
los m3s importantes serdn los siguientes : el decreto de 18%5%
que establecia que :

N

Y...todas Las cscuelas muiicipales on el Distrite
Fedenal y en Los tearnltornios, pasarian af gobiexr
no fedenral pana dan a ta educacidn paimania pdbfl
ca una 'direceddn dniea' ". Mary, Kay Vaughan. =
Esfado clases sociales y educacién en México,Méxc
co, SEP/Ochentas, T. T, nam. 2§, 1962, p. 109.

Para tal motivo se cred la Direccidn General de Instrus -
. - . - s e -
cidn Primaria, la cual se encargaria de unificar programas. mi-
todos ¥ tTextos.
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Para 1305 se crea la Sacrevaria d
Bellas Artes, con la cual sz
peccidén escolar. o
bia mejorado gran ToIa

cireunseribia al Distr:

Ante las presion toraes sociaies vy dada
la importancia del preblema, =23 gobisrvrno 42 Ledn da la 3arra
presencard, a travis del 3ecravtaric d2 Instrucecidn Piblica, -
Jorge a fgrtaRfol, un provecto de loy para ia cr=acidn de -
las escuelas de insTruccidn ruadimentaria. Se trataba 42 un
provacto 2ducativeo sumamente limizado, jus no satisfacia las
necesidades sociales vy 2ducativas del pais.

La Ceu que Zas creaba jue expedida ol 17 de ju
nio de 1711, De .Jnnanncd.d con este cadenamiente,
Lendiian pot cojete dichas escuedas, wseiar,piin
cipalmente a loy Owdividuos dve naza (ndigena, a -
habfax, Ceet v escriber en caslolians, y of ecutan
tas operaciones efementales de aidculo mds  usua-
2es. Lo {nstrucedln impartida en ellas nabsia de
desawollarse, cuande mda en dos cursos anuates;
y no seria cbligatoria, toda ves que 2a Ley que
venia a estabfecetas no ajectaba a £a obsewan -
cla de Lo preceptos que en materdia de {natuuceion
bi{gatcrin esfaban en vigor."” Francisce, Lanoye.
Histenla comparada de La educacidn en México, -
Mixcieo, Porua, p. 407,

Tales escuelas tuvieron una brewve vida, va que con la -

Iirrupcidn de la Revolucidn Mexicana fueron cerradas.
Con diversos matices laxs distintas fuspzas pelitico mili-—

tares que participaron en la revolucidn contemplaron como uno

de los problemas a resolver el de la aducacidn plblieca., sin em
barge ninguna de ellas establecerd,

durante los afios de guerra
civil, un provecto sitemitico 1

¥ complers 3o°Bre la educacidn,ni

menos aln vinculado a un proyectoc

politico para la construc -
cidén del estado-nacional.

E1 problema educativo se agravd ain mis después del

movi
miento armado de 1810-1%17,

aumentando no sélo la cantidad de

1
W
)
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analfabet;s,L sino también las desigualdades &tnicas,la desin-
tegracidn nacional, el deterioro o la desaparicidn de los esca
sos centros educativos, etc. Ante esta situacidn, el gobierno
de Carranza did paso a las disposiciones legales para que cada
municipio tomara a su cargeo la educacidn elemental; legisld en
materia educativa para que el gobiernc del Distrito Federal di
rigiera la educacidn dentro de su jurisdiccidn y, temd las dis
posiciones ne-esarias a fin de que 21 Departamento Universita-—
rio permaneciera como una dependencia del gobierno federal,cen
tralizando asi la educacidn superior, y marginando a la educa-
cidén elemental. Para todo esto, Se suprimié la Secretaria de
Instruccidn Piblica y Bellas Artes, aunque se mantenfian los -
principios de gratuidad, obligatoriedad v laicismo educativo.
Pronto se evidencid la 1nc=pacidad de los municipios para

presupuasto, mobiliario, desorgani:acién administrativa, etc.,
que dieron comc resultado la suspensidén dz pagos a nNUMerosos -
maestros, cuestidn que se traduciri =n diversas manifestacio -
nes de protesta 2n el Distrito Iederal, ya 3uz2, ni

Y= SRWi,. N

lns munizi-
pios ni la federacifin se responsabilizaban del pago, de ahi -
que ante la fuerte presidn del magisterio, se diera un solucidn
abrupta al conflicte, cesande en masa 2n 1213 a los maestros -
inconformes. Otra consecuencia la constituyd el cierre de nume
rosas escuelas en todos les municipios donde éstaz existian.
S6lo en el Distritc Federal, la actividad educativa disminuyd
en un 75 %.2 Ante tal despiome de la educacidn, producto de -
una legislacidn que no preveia la incapacidad cultural, admnis
trativa y econdmica de los municipios para hacerse carge de la
educacidn, Carranza expresara la necesidad de que la iniciati-
va privada participe en ella. Esta cuestidn implicaba astable-
cer en contra del laiciamo, la plena libertad de ensenanza, V
dejar fuera del control oficial la ensefianza privada. Para tal
fin se redactd una iniciativa de ley tendiente a reformar 1la
Constitucidn en el sentido anteriormente sefialado. Dicha inicia
tiva carrancista establacia, la plena libertad de ensananza, -
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restringiendo asi el cardctrer laico de la educacidn a nivel pri
maria,elemental y superior en las escuelas oficiales y, por ul-
timo establecla que las escuelas privadas estarian sujetas a
inspecciones y programas oficiales.

Sin embargo,.,ésta Gltima -
obligacidn era parsz

4.

al, va 41z, Zependia de la peticidn volunta
ria de los propios particulares

Es evidente que =21 carrancismo soslayd la importancia de
un proyecto educativo que Introvectara ea la poblacidn un siste
ma normativo-valorativo, asi come, pautas de accibn social ¥ po
liticas, que a la vez de unificar hacionali.ante,

desaplazara la
concepcidn del mundo propia de la

antiglia sociedad vy, configu-
rarid una nueva que redituara una plataforma consansual al nue-
vo gobisrno. Ni aln en el plano mis elemental, se preocupd

resolver =21 problema del analfabetismo.

por

Tl proyecto de ley anteriormente citado, no fue discutido
por las Camaras, aplazindose asi su aprobacidn, la cual no lle-
garia nunca, dada la rebelidn de Aguaprieta, que derrotd al ca-
rrancisme y a cuye triunfo, Adolfo de la Huerta fue proclamatio

presidente interino, dando paso asi a un nuevo sector dominante,

que detentaba un nuevo proyects de organizacidn soeial.
Bajd estas condiciones participa Vasconcelos con el gobier
ne delahuertista, circunstancia que posibilita la cristalizacidin
de su proyecto educativo v, junto con 21 el de la
la Secretaria de Educacidn Piblica.

creacidon. de
La participacién de Vascon-
celos en los difarentes mementos de la Revolucidn Mexicana, le
habia permitido vincularse a los diversos grupos revoluciona -
rios; con Madero, con Gutiérrez y, por dltimo, ¢on los antica. —
rrancistas y obtener un gran prestigic como intelectual ligado
a los intereses de la Revolucién. AsT pues, es indudable que su
participacidén acriva en la Revolucidn y, sobre todo, su estre -
cha vinculacidn politica con el grupo de Agua Prieta, es lo que
permite su acceso al gobierno de &stos, primero como rector y
posteriormente como Secretario de Educacidn. >

Mis 2113 de las diversas interpretaciones contradictorias,

a las que el mismo Vasconcelos coadyuva, en el sentido de que
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si fue llamado o ne a colaborar v de si era o no su intencidn
participar con el gohierno, lo cierto es jgue, como indica Car-

denas Noriega :

" Dias despuds, don Adofdc de £a Huenta, Presd —
dente sustitute, e entrega su nombramdiento come

necton de £a Univensidad Nacdonal, en sustlitucidn
de don Bathéno Ddvatfos, nombrado offccosamente -
pon el generaf Pablo Gonzdlez." Joaquin, Cawvde -
nas NMoxdega. Joad Vasconcelos, cducadox, politl

co_u paopeta, MExies, Ocedno, J982, p.sl.

El 9 de junio de 1320 se presenta en a2l Claustro Universi
tario, pronunciandc un discurso, en =1 gue expone la pretensidn
de conformar un Ministerio Federal de Educacidn Piblica, el -~
cual constituia tanto para el nuevo rector come para otros in-
telectuales de la época, el caminc hacia la conformacidn de una
identidad nacional, cuestidn que para entonces representaba la
mayor preocupacidn de algunos sectores de la sociedad y para -
la cual alin no se habia encontrado respuesta. De ahi, que Vas-
concelos procediera a rodearse de un personal gue consideraba
satisfactorio tanto en lealtad como en nivel intelectual para
realizar la vasta rarea educativa. Gran parte de esta gente -
era conocida piblicamente y tenia cierta trayectoria ircelectual
o artistica, como pcr ejemplo, Caso, Gdmez Robelo, Torvwes Bo-
det, Montenegro, etc-

Al asumir el puesto de rector de la Universidad, Vasconce
los se encontrara con un panorama paupérrimo en materia aduca-
tiva : mas de 11 millones de analfabetas, masivo cierre de es-
cuelas producto de la gestidn carrancista de la que ya hemos -
hablado anteriormente y, unido a todo esto, un movimienta ma
gisterial que pedia el pago de sus salarios, sin que mmicipios,
estados o federacidn, asumieran la responsabilidad de pagar -
los. A todo esto se sumaba, tanto la diversidad &tnico lin -
gifstica, comc el desfase entre la Escuela Nacional :reparato
ria y Universidad que habia dade como resultado, la creacidn -
de la Escuela Preparatoria Libre, como escuela que pretendia -
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oreparar alumnos para ingr2sax a Universiad Zdado que la Ma-

a 1
cional habia dejado de cumplir esa Ffuncidn.

"

E2 pasc mds fune en £a solucddn de La chd-
aLls, 4ue af decreler de Pe fa Huenta, deterwninan
do que todes {08 eatablecimientos de educacddin
que dependian del gobiemno del Distedte,pasatan
a sen depcndencdas de da dngversidad Naclonal i
quedaran bajo fa autorddad de su xectotr gque eaa
José Vasconcefos.” Edgar, L&inas Alvarez. Reve-
2ucidn, educaci{lfn y mexicanidad, México, UNAM,
7Y, p. 1715,

Durante =21 paricdo 2n gue Yascon desempeRd el cargo -
de Rector, promovera diversas accione prefigurardn su pro
vecto educativo (de acuerde a las 1limi snas lagales y econd-
micas gque poselia la Universidad), =1 ristaiizarid bajo un
marco mas amplio en la Secretaria de i3n, dichas aécione&
fueron, a saber : la campafia conzra el fabetismo que daba -
cuenta de la necesidad de =2stablecer un marso comunicativeo co-
min, como fundamento para la construcceidn de una identidad na -
cional; la necesidad de Introyectar habltos Je higiens scociden-

i

S
[

.

tales para constitulr un suieto sano, comod requis

ra constituir unco produstivo, gque coadyuvara a la reconstruc -

cidn del pais; el aprovechamiento de diversos recursos humanos

en la labor de desanalfabetizacidn que sin implicar grandes ero
1 B

gacionas, introyectaran en la poblaciin la n=c
participacidn en la regeneracidn cultural del pais;h 21 desa-
rrolle de una actividad editorial que 2levara el nivel cultural,
la creacidn de diversas escuelas tdcnicas y profesionales; y, =
por Gltimo, el otorgamiento de un verdadero ceontanido popular -
al postulado de extensidn universitaria.

Correlativamente a las anteriores actividades, desde la -
rectoria de la Universidad, Vasconcelos promoveri ampliamente -
la viabilidad y la importancia de la federalizacidn de la educa
cidn, logrando gue el Segundo Congreso Nacional de Maestros -
(realizado en 1920), se declarara en favor de tal medida. En -

efegto, en las conclusiones de dicho Congreso se establecia que:
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"  Los gobieanos de fa Federacifn, de Zoa Eata -
dos y de Los Municipiod Tienn Ea ahuga.u:ﬁn de
desarvwllian una accddn confunta, a §n  de reald
zan La educacién nacional, nespefando £a Legis€d
cifn escclan en cada Estads.” Higimio Vdzquez =
Santa Ana {eompiladoa®. Sequnde Crogrese Nacio -
nal de Maestros, Méxdco, Tablleres LipogdrajLcos
del Gobicinc de ﬂuai@taﬂc 1923.

"asconcelns y el grupo de intelectuales licados a él no se
rin los Gnicos gue plantearin la necesidad de construir una iden
tidad nacional, ya que, el impacte social de la rewlucidn ccadyuvard a que
una vez terminada esta,_la socizdad se planteé& la necesidad de
reconstrulr culturalmente al pais v, en 21 mismo sentido, el te

mor de una intervencidn norteamericana en el territorio nacioc_

]4.

nal, permitiercn la problematiz 3n de dicha necesidad, expre-
co

ac
sdndose ésta a través d21 periddi El Demécrata y de la revis

ra M&xico Moderno.

Por tales razones la prensa, haciendo eco a la propuesta -
ie Vasconcelos, inicié una campafia en favor de dicho proyecto,

{estacandose en este sentido El Demdcrata y El Universal, sien-

do E1 Monitor Repiblicanc <l Gnico periddico reticente ante la

oropuesta. Bajo .site contaexto es posible indicar comoc Vasconce-
los es la expresidn de una necesidad que diversos sect res y -
fuarzas gociales consideran de vital importancia para el desti-
no del pals. Un paso importante para la federalizacidn de la -
educacidén, fue el que se did ante =1 Congreso Directiveo de la
Universidad, al cual se presentaron en 1920 dos proyec .os de -
ley para la creacidn de una Secretaria de Educacidn Piblica TFe
deral, uno por parte de José Vasconcelos,y otro de E.A. Chivez.
El proyecto de Ezequiel A. Chivez establecia como funeidn
particular y exclusiva de la Secretaria, la federalizacidn de
la ensenanza, pero sin preocuparse de indicar el contenido del
término Federalizacidn, a asta ambigiiedad, se sumaba una multi-
tud de funciones, como por ejamplo : la creacidn de planes y -
proyectos de estudio, la clasificacidn ie las instituciones edu
cativas, la creacidn de nuevas escuelas, la organizacidén de mu
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seos, etc., pero sin presentar un cuerpo instizTuczicnal, diera
orden vy coordinacidn a las diversas activid : mencionadas, =an

otros términcs, Chdvez enlistaba las ac de la Secreta-

(oI §
H
<
L
oo

s
ria, sin establecer una organizacidn po dninistrativa -~

gue las llevara a cabo, evidenciindose az usencia de un sé
lido sistem: instituciosnal.

De manara asistematica establecimiento de -
una Direccidn Gensral de Educacidn Primaria, cuya funcidn era
aprobar libros de texto, =legir = es ¥ oTorgar licencias
. s

5 r
nombramientos; una Direccién de Escuelas Jormales y Superiores
k4 I
c

i

no Universitarias, pare la cual Chavezr establecia midg que aectividades
académicas, restringidas funciones administrativas. Estas dos
dependencias debian ejercer sus facultades previa consulta de -
los padres de familia, maestros, alumnos (en 21 zaso de la Direc
cidn de Escuelas Normalss), ademds de consultar sobre cualquier
cuestidn técnica al Consajo Tienico, del cual no se establecian
claramente sus atribuciones sino Onicamente su forma de integra
cidn.

Destaca de este prevecto la ampliacifn gue ze le da a la
participacidn de padres, mestros y alumnos, como Srganos consul
tores de las PBirecciones y como organizadores de las ternas, a
partir de las cuales la Secretaria debia nombrar a los directo
res de las dos dependencias ya mencionadas, siendo astas cumrs-—
tio: 2s las que con mayor detenimienteo establece Chiavez.

La defensa de los intereses del personal de la Secretaria
estaria a cargo de una Comisidn de Garantias; la cual estaria
formada por tres parsonas pertenecientes a diversos partidos po
liticos.

La Universidad por su parte, se organizaria "autondmamente"
(seglin la expresidn de Chavez), en lo que respecta & su perso -
nal y labores, sin embargo, la Secretaria coordinaria los traba
jos v servicios de la Universidad Nacional y de las diversas -
instituciones educativas superiores. estableciendo asi una fuer
te dependencia de la Universidad con respecto a la Secretaria,si
tomemos en cuenta que a lo anterior se sumaba la Facultad de la
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Secretaria de Educacidn de formar los planes y programas de es-
tudio, ademis de nombrar y remover al rector de la Universidad
Nacional.

Todas estas cuestiones, son en su mayor parte tratadas sin
mayor profundidad por Chavez, siendo su proyecto carente de una
fuerte estructura organizativa, y de una concepcidn filosdfica
o cultural que diera sentido y unidad a la Secretaria, comoc es
el ca.o del proyecto vasconcelista.

Chavez y Vasconcelos coinciden en varias de las funciones
que deberian ser propias en la Secretaria (como lo es la necesi
dad de otorgar alimentos a los alumnos sin recursos, el estable
cimiento_de clases de dibujo, etc.} pero el primero a diferen -
cia del segundo no establece el porgqué de dichas funciones, ni
el esquema pedagdgico administrativo bajo el cual debian de lle
varse a cabo.

En efecto, Vasconcalogs no sblo partia del courfcter legiti-
mo de la demanda de educacidn piblica, en tanto demanda revolu-—
cionaria, sino que también afadia a la educacidn una funcidn de
redencidn cultural, guiado por un sistema filoséfico que propor
cionaba una estructura pedagégica-institucional a su proyecto.

Por principio establecia claramente las funciones genera -
les de la Secretaria : promover la organizacidn y el finciona -~
miento de la educacidn plblica en todo el pais, sin menoscabo
de la soberania de los estados estableciendo como gratuita, lai
ca ¥ obligatoria a la "educacidn impartida en los astablecimien-
tos de la Secretaria y definiendo ademis como obligaciin esta-
tal el de preoporcionar alimento, vestido y educacién a los meno
res sin recursos econdmicos.

La fuerte estructura institucional de la Secretaria estaba
sbdlidamente sustentada por diversas dependencias administrativas
una Secretaria de despacho como cuerpo burocritico dirigente,
una subsecretaria y oficialfia mayor, a las gue les segufan :

: un
departamento escolar que dehia crear y vigilar el fun.ionamien-—

to de las diversas instituciones educativas; un departamento de
bibliotecas y archive que respondia a la necesidad de proporcio
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nar el material necesaris para elevar 21 nivel cultural del -
pais; un Departamento de Bellas Artes, que diera cuenta del fo
mento del arte, como expresidn maxima del conocimiento.

Asi cobrdan sentido v organiracidn 1 as funciones

de la 1llamada Sacre=ariz dao

a i 1
P{i%liza TFedsaral. A 1la
licaremos con ma-—
e

anterior est-uctura (cuyo funcionami
yor detalle en 2l siguiente cap? los afadia la
e Distrito, quie-
nes a su vez conformarian un Consejo Federal de Educacidén PG -
blica, cuyo cardcter consultivo le permitia opin:r respecto a
las iniciativas de la Secretaria sobre : un idn de planes
y programas, fomento y mejoramiento de la 2 n pdblica, -
etc.

La clara orientacion del proyecto de Vasconcelos, su -
fuerte estruetura institucioral, ademis del prestigio que po-—
seia Vasconcelcs, debido a su caricter <e rector, son factores
que 4 nuestro juicio coadyuvaron para gue se anunciara oficial-
Eente en 1320, que el proyecte d21 rector :

”

Leldo y discutide {...| nube de encontrarse -
que resolvia en téwmines convendentes el proble-
ma de 2a federalizacidn escolar a que ahora se -
aspinr por parte de 2a opinidn pablica ma cfesta
da en todo ef pais; y en consecuencia, Luego d&
discutlde, fue el definitivamente adoptade.”
Boletin de £a Universidad, Organe def Departamen
I Unlvesllanio g de Bellas Artes, IV Epoca,TI.
nim 2, noudlembre de 1920, p. 125.

El Consejo Universitario, al servir come diafragma respece-—'
to a los proyectos y aceptar el de Vasconcelos, de facto, esta-
ba proporcionando apoyo y prestigio a tal proyecto.Esto sumado
a la opinidn piblica general de ciertos sectores de la sociedad,
que pensaban como ineludible e impostergable la constitucidn de
una identidad nacional a trav&s de la =2ducacidn, eran condicio-
nes que hacfian que el proyecto de federalizacidn de la ensefien-
za fuera posible.

M3as atin, al asumir Obregdn la presidencia de la Repiblica,
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confirmara v dari2 su apoyo al proyacto de VYVasconcalos para la -
creacifn de una Secretaria de Educacidn, y vislumhrando su apro-
bacidn, pondra a disposicion de la Universidad y de la futura -
Secretaria, los Talleres Graficos de ia Nacibdn, gue se convier-—
ten asi en difusores de una nueva normatividad acorde con 21 -
proyecto polirico, a través de la impresién de los més variados
textos educativos.

Sin embar;o, el camino hacia la federalizacidén aGn era lar
g0, va que como indica Llinds :

" Pata crear una Secretoria de Educacddn Pibel-
ca con podercs en toda Ca Repdbfica, no bastaba
con expedin una fey que {ndicara fa manera en -~
que (ba a estan comatituida, sino que habla que
wmaam1m@mm£awmumdﬁ mod{ {learn
tuego fa Ley de Secretarias de Estade y 4inalman
te expedin 2a ey conAtLIuyzndo 2a Secretania."”
Edgan, LLinds, Op. eit., p. 122

El provecto de reformas proouecste por Vasconcelos fue re-—
cibido el 22 de octubre de 1920 por las Comisiones Unidas 28 -

. . .a ~a =
de puntos constituciocnales, 17 y Z de Tnztruccidn PERlica, v

vecidn PiElica
en un estilo litcrario bastante dspero gque nulificaba en buena
medida la precisidn con que Vasconcelos describia e! funciona—
miento de la Secretaria, dichas comisiones dictaminaron favora
blemente por el proyecto de ley y de las reformas constitucio
nales necesarias, 1 21 de diciambre de 1920.

No serd sino hasta el 8 de fabrero de 1921, gue la Ciamara
de Diputados discuta las reformas constitucionales necesarias
para fundar una Secretaria de Educacidén Piblica Federal.

En esta discusidn las comisiones anteriormente menciona -
das presentaron un dictamen favorabla sobre 21 proyecto de re
forma constitucional, asi como la doc'mentacidn remitida por
Vasconcelos, presentédndose a discusién ambas propuestas. El de
bate fue prolongado vy se centrd fundamentalmente en &) proble-
ma de la federalizacidn que incluia dos aspectos esenciales, a
saber : la reforma al articulo 14 transitorioc por el que se -
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suprimia la Secr=taria de Instruccidn Piblica y 2ellas Artes; y,
la fraceidén ZXVIT del articulo 73 que ampliaba las Ffacultades
del Congreso de la Unidn 2n materia educativa.
Céspedes y Ch

apa
va para que la sesidn s
h,

o

ntarsn una mocidn suspensi-
e i2vra aduciendo Iasuficiencia de
infermacidn, sin embargo, por 21 caricter de Sus argumentos, -
e andian 2ra sostener 21 ar-

todo parece indicar jue lo qua prartend
ticulo i%, ante =1 temcr de 3ue 123 bastiones <e noder gue re-
presentaban los Estadcs, fueran amenazados 290 1a creaci’n de -

u c
la nueva Secrervaria, v a n aban del tode -
equivocados pues la Fecrat za, funciona-—
ria posteriormenta coms un organiusmo medelador de las prdeti -

-

cas politicas de la poblacidn, con io gue,si bian no se reducia
QT

Jon

del todo el poder caciguil, si
vertirlo en manejable

queremos dacir que 1la retaria fu

e

tal fin, perc si constituydo uno elements 3
Yalviandy a la mocidn susp=ansiva, &sta fra

te prosiguid, insistiZndose nuevaments en la re
ria y Estados de la Repliblica. De Alba y Manjar
argumentaron gue la nueva Secretaria en nada afectaria la so-

z, entre otros,

berania de los Istados, ya que se establecia :la libertad de -
las legislaturas estatales, de legislar en materia educativa,
per~ en la medida en que la propu=sta de reformas no expresaba
en términos claros las funciocnes del Cengreso y el sentido de
la federalizacidn, se permitid a la Comisidn retirarlo para -
antando 21 9 de febre-

realizarle las reformas necesarias, pres
probada mayoritariamente,

ro una versidn conciliadora que fue a
con sdlo dos votos an contra.

En marzo del mismo afo =1 proyecto d= reformas pasd al Se
nade de la Repiblica y, ante la impostargable necesidad de -

obtener el consenso necesaric para su proyecto, Vasconcelos
5

realizard dos giras por diversos Estados de la Repiiblica, me

diante las cuales estableceri diversas alianzas, las que uni
das al apoyo irrestricto de Obregdn, le redituarin para junio-s
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2l apoyo de 15 legislaturas estatales con le que =21 Senado amo
b8 unénimemente la declaratoria de reformas.

El 23 del mismo mes, se Dpresentara ante la Camara de Di =
putados, la Ley de Secresrvarias de Estado vy Departamentos Admi-
niztrativos, incluvendo claro estd, la referants a la Secreta-

as. Destaca en dicho dictamen

ria de Educacidn y sus Dependenci
2 r y la fugaz mencién que se

la ausencia 421 D cola
hace del Depar+ame liotecas y Archivo, con 1o que iba
perdiendo brillo, el ye de po pospuesto proyecto de ley de
Vasconcelos.

Cespuds de un periodc d2 espera, el proceso de creacidn -
de la SEPF se reanudd, cuando =1 s Z2e 1921 s= some -
tid a discusidn vy revisidn, 21 capitulo so retaria de

d

acy
partamentos

t

bre la 3
Cducagidn, contenido en la Lev i e
c

de Estado. que con excepcidn de dos modificaciones constituye
la versién definitiva del Decreto gque cred la Secretaria, el -
cyal fue discutido y aprobado por unanimidad 21 16 de agosto -
de 1921.

La primera modificacifn v, 1z m3

35 impoitante gue sufrid -
el dictamen, fue la adicidn de un departamento especia
los indigenas, liamado Departamento de Educacidn y Cul
ra la Raza Indigena,sustentado por 21 grupo mis progre.ista de
la C3mara, es decir, el bloque del PLC, quien con argumentos -
redentoristas en materia =2ducativa y descalificande la cultura
(existente en ese momento) del indigena, impelian a la Camara
a realizar su proxima "regeneracidn", misma que para Vaseconce—
los no Implicaba la creacidn de un organisme especial, con lo
que soslayaba el respeto al terreno cultural del indigena, -
tampoco el PLC lo hacia, sin embargo con su propuesta se abria
la posibilidad de rescatar al indigena como un sector social -
con caracteristicas propias, inmerso en la sociedad mexicana.
La segunda modificacidn, la constituyd la desaparicidn del
término Federal, que era redundante, quedando {inicamerte Secre
taria de Educacidn Piiblica, la cual como indicdbamos anterior-
mente, fue aprobada el 16 de agosto.
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£l procezo de creaci de la Secretaria de Educacidn PG-
blica, iba llegando a su fin. con la aprobacién del decreto -
por el Senado, 21 13 de septiembre d= 1331, cerrdndose defini-
tivamente el periodo, 21 28 da septiembre. fecha en la cual -
Obregdn firma el decreto Do se establecia la Secreta-
ria de Educacidn Piblica.

No obstante Jde jue <1 Fravesto ¥ e3antado por Vas-
concelos jamis fue aprobade, la Sscretaria funciond con la -
orientacidn establecida en aquél, aungue d2 hecho ya habia en
trado en funciones gracias al apoyc de Obr.gdn, no obstante .-
que el decreto por =1 cual se crearia legalmente fue firmado -

hasta septiembre de 1921, como va hemos indicado.

Con la creacidn de la Secretaria d= Educacidn Piblica b4
las reformas a la Ley de Secretarias de Estado, el proceso de
consolidacidn de los grados de estatridad del estado nacidn se-
fortalecerian cada vez mids, al construir las instituciones ne-
cesarias que permitieran la diferenciacidn del poder estatal.

El relativamente tempranc establecimiento de la Secreta -—
ria Jde Lducacidn PGblica, duranta el perioda cbregonista, dari
va del car3cter impostergable gue le atribuven a la federaliza
¢idn de la educacidn, tanto el gobierno, como diversas fuerzas

sociales.

Dos problemas fundamentales tendri que resolver el estado
cor respecto al campesinado : @l reparto de tierras y la impar
ticidn de educacidn, la neutralizacidédn de dicho sector como -
fuente de conflictos, debia partir de la resolucidn de dichos
problemas, sin embargo, en la medida en gue el primero funcio-
nd fundamentalmente como arma politica y no como parte del pro
yecto de desarrollo econdmico, la rescolucidn del segundo se -
convirtid en fundamental para la pacificacidn en el campo.

Con ello el estado ampliaba su jurisdiceidn, poder y clien
tela, al transformar un problema civil ¢ privade en asunto pi-
blico,invocando para ello el cardcter de demanda propia de la
revolucidn de la educacidn popular.

117



e e T —
VASCONCELOS ¥ LA CORFORMACION DEL PROYECGTO

El amplio grado de consenso sobre la necesidad de otorgar
‘educacidén, derivari del aparente caricter pluriclasista y "del
origen revolucionario del estado, como valores politico socia-
les constitutivos del nuevo sistema normativo del estado y,gue
la Secretaria se encargaria de amplificar a través de las di -
versas modalidades educativas gue implementd, internalizandose
asi, los principios normativos emitidos por el dominante sector
obregonista, p rmitiendo la estructuracidn de ur sujeto social
con una identidad nacional que provevera de consenso al gruﬁo
en el poder.

De esta manera la organizacidn del aparato institucional
del estado, permitia la externalizacidén de su control ideoldgi
co en los diversos ambitos de la vida social.
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1. " Dunante el ponfirdato hube un 78 % de analfa-
fietas segin 20 negistra ol censo de 1910, en el
que se nos ndlea gque, de 15 164 359 habltantes,
11 343 168 no sablan 2eer nd escrcbir de ellos
7 065 450 eran mayores de 12 awilos, 2 168 280 -
enan niios en edad escolat de 6 a 12 asios, y -
2 608 832 eran pequeiios entre 1 y 5 aios.”
Leonande, Gémez Navas, "la Revelucdisn Mexdeana tf
2a educacidn popular," en Historia de 2a educa -
cibn en Méxice, México,SEP/Ucihentas, roun 15

P
2. .
Lugar Kizero de escuelas H{mero actual -
1917 1820
Tacuba. 15 6
Tacubaya. 22 é
Azcapotzalco. 16 2
Cun}imaipa. s 1
Coyoacan. 11 9
Tlalpan. 9 a
Xochixilco. 36 Q
Guadalupe Hidalgo. 19 12
Mixcoac. 20 2
San Angel. ] 2

Fuente : El Univeraal, 8 de enero de 1923, en Zdgar,
Llinas Alvarez. Op. cit., p. 106,

3. Ante tode esto es muy significativo gque sean Obregén y la -
directiva del partido que postula a agquél como Presidente, -
quienes le den la bienvenida a su llegada a la Ciudad de Mé&xico
en 1920.

4. La lucha contra el analfabetismo se realizé a través de un
grupo de profesores honorarios a quienes se les entregarfan di-
plomas como reconocimiento, y en caso de comprobar gue habfan -
ensefiado a leer y a escribir a m&s de 100 alumnos la Universi -
dad se comprometia a darles preferencia para empleo en sus depen
dencias y en igualdad de circunstancias. De igual manera indi~
Caba gue procurarfa gue en las dem&s oficinas federales se -
hiciera lo mismo. Para ésta vasta tarea, la Universidad propor-—
cionarfa cartillas de lectura y demés fitiles necesarios de mane
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ra gratuita. Especial &nfasis se hace en la convocatoria : -

Y. ..pasa que antes dz fniciar das clases propia -
mente dichas, Lransmilieran Loa paofesones a Sus
alumnos consejo& elementales sobre aseo personal,
higiene de &a nespiracibn, alimentos, vestido, -
zjeredelos, ete. ! Jeaquin, Cirdencs No'u_cga..

Op. eit. p. 64.

S. La primera gira :

", ..tuvo consecuencins positivas no sélo on fLos -
2stados que visLts, Sino también en otrwos Lugares
donde el aumon de a actividad def aector tuve su
edecto." Edgan,llinas Advanez. Op. cit., p. 142,

De esta manera, Colima, Veracruz, Chihuahua y Puebla lo -
apoyaban. En su segunda gira gan6 el apoyo de Querétaro, Agquas—
calientes, Zacatecas y Guanajuato.En dichas giras se presenta -
ban todos los elementos positivos que una educacién federaliza-—
da podria ofrecer por medic de visitas a escuelas, conferencias,
recitales, danzas y promesas de reconstruccidn de edificios es-
colares, creaciSn de nuevas escuelas y dotacién de mobiliario y
de material didSctico. Para todo ello se hizo acompanar de un=—
grupo importante de intelectuales.

6.

DECRETO QQUE CREA LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLIZCA.

Alvarc Obregdn, Presidente Constitucional de los Estados -
Unidos Mexicanas, a sus habitantes hago sabexr :

Que el Congreso de la Unidn ze ha servido dirigir.ue el si-
guiente decreto :

El Congreso de los Estados Unidos Mexicanos decreta @

Art. 17 Se establece una Secretaria de Estado, que se deng
minaré Secretaria de Educacidn Pfihlica.

Art. 2 Corresponde s la Secretaria de Educecidn Pidblica,-
entretanto se expide la ley completa de Secretarias de Estado,-
que asigne definitivamente sus dependencias a dicha Secretarias,
1o siguiente :

Universidad Nacional de M&xico con todas sus dependencias-—
setuales, mads la Escuela Nacional.Preparatoria.
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Extensiones Universitarias.
Direccidn de Educacidn Primaria y Normal, todas las escue-

las officiales, primarias, secundarias y Jardines de niffos del -

D.F.

y Territorios sosteanidos por la Federacidn :

Escuela Superior de Comercio y Administracifng

Departamento de 2iblictecas y Arcnivos;

Departamento Escolar.

Dehartanentc de Educscidn y Cultura para le raza indigensay

Departamento de Bellas Artes;

Escuelas « ingtitucicnes docentes que en lo sucesivo se -

funden con recursds federales;

Museo Nacionel de Argueclogia, Historis y Etnologis;

Conservatorio lacional de Misica;

Academias e Institutos de Bellas Aries que, eon recursos

de la Federncidn, se organicen en los Zstados:

Conservatorios de Miisica que se cresn en los Estados con

fondos federales;

Museos de Arte e Historia gque se =

D.F. o en los Estados con fondos £
A

Inspeccidn General de Monumeniosx
Tl fomento del teatro nacional;

abiezcan, ¥8 sSea en el
]

En general, 21 fomento de 1y educa.idn artfstica del pusble

por medio de conferencias, conciertos, representuciones teatra-

les,

musicales © de cualgquier otro género :

Academia Nacional de Bellas Artes;

Talleres Cr&ficoas de la Nacidn, dependientes del Ejecutive.
La propiedad literaria, Arexmitica y artisticas

La exposicidon de obras de arte y la propaganda cultural -
por medio del cinematdgrafo, y todos los demds medios simi
lares y las representnciones y cursos teatrales artfsticos
¥y culturales en cualquier parte del pais;

Pensionados en el extranjero.

Articulo 37- E1 lugar que ocupard la Sria de Educacién Pl-

blic entre las dewmas Secretarias, sera =1 gque definitivamente
s5e f1Je en la revisidn de la Ley de Secretarias de Estado el 25
de diciemdbre de 1917, la cual queda reformada conforme & las =
disposiciones de la presente.

Dado en el Palacio del Poder Ejecutivo Fedral, en Mé&xico,

a los 28 dias del mes de septiembre de 1921.

Alvaro Obregdn.
Sufragio Efectivo. No Reeleccidn.

México, 29 de septiemhre de 1921.
Fuente * DIARIC OFICIAL. Organo del Gobierno Constitucionsl

de los Estados Unidos Mexicapos,Decreto queestabiece

una Secretaria de Estado que se denominard Sria de
Educacién PGblica, México, Poder EJecutivo Federsal,
T.XIX, nGm. 25, Lunes 3 de octubre de 1921.
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V. EL PROYECTO POLEfTICO-PEDAGOGICO DE JOSE VASCONCELOS.

‘A. La Estructura de la Secretaria de Educacién P&E

Es indulable que el proyecto politico pedagdgico de Vascon
celos, parte de una concepcidn filosdfica., que le da unidad vy
coherencia; recordemos que para nuestrc autor, las Areas de =]
nocimiento se dividen en fisica, 4tica, y estética, 2l igual -

"que la vrealidad. Es decir, la realidad fis'2a e: aprehendida -

mediante el método empirico y el método deductivo; el conoci-

miento &tico funda, por el contrario, su ensefianza en la persua
cidn, sin embargo, el Ambito de lo estético escapa a las

for
mas y meétodos anteriores, por ello,

su aprendizaje no se funda
ni en la reflexidn (propia de 1o fisico) ni en la persuacidn -

(fundamento de lo &ticcl), sino en la actividad reveladora y con

tagiosa, vale decir, en la Ffascinacidn gque trasmite.

De anhi pues, gque el proyecto educativo de Vasconcelos ten
diera a cubrir cada uno cde los aspectos de la realidad y sus
-respectivos conocimientos mediante la creacidén de diversos

-partamentos, es decir, Dapartamento ILsacla

de
r; Departamento de

Bibliotecas y Departamento de Bellas Artes, £ lemas de dos &qag
tamentos auxiliares; El Departamento de la Campafa contra el -
Anzlfabetismo y el de Cultura Indigenal v por Qltimo un depar-
tamento de caricter general llamado Departamento Administrativo.
) Antes de pasar al andlisis particular de las diversas mo
dalidades educativas propias del periocdo vasconcelista, es. me
nester determinar la organizacidén y funcicnamiento de la Secre
taria de Educacidén Plblica, tal como la concebia el propio Vas
concelos. ’

Como anotamos anteriormente la S.E.P., realizd sus labores
dividiéndose en los Departamentos técnicos, que hemos menciona
do anteriormente.

En la cfispide de la estructura administrativa de la S.E.P.
se encontraba el Secretaric de la misma, siguiéundole en orden -
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de imporfancia dentro del sistema jerarquico del poder, un subk
secretario y un oficial mayor. El primero, © cuando &€ste falta
se el segundo, tenia la atribucidn de acordar directamente con
21 Presidente de la Repliblica sobre todas aquellas cuestiones que
necesitaridn, de acuerdo a la ley, una resolucidn presidencial
De esta forma la nueva secretaria institula también la partici
pacibn y sancidn presidencial en la forma de resolucidn de los
probleaas educ-tivos.?

1. Departamento Escolar.

El Departamento que toma mayor relevancia dentro de la es
tructura de la SEP, es el Departamentce Escolar; lo es si  toma
mos en cuenta la funcidn administrativa y pedagdgica que desem
pefiaba.

De tal Departamento dependian : las escuelas elementales,
las escuelas primarias rurales y sscundarias,’ las industriales, -
comerciales y agricola:, creadas o patrocinadas por la SEP, ¥
que recibian fondos de la Federacidn o de la Secretaria. A su
cargo se encontraban también la Universidad Nacional de México

'y la Universidad del Sureste (la que quedaria inicamente en pro
yacto). Ademis de doz Airacciones la de Educacidn Prlmarla v -
Normal v la de Ensefianza Técnica del D.F.

Segiin el Reglamentc de la SEP :

" EL Departamento Escolanr es el drgane de que sc
servind fa Secretaria de Educacisn Pdblica para
establecer, ongandizax, Lnypececionah y mejorar Los
farndines de nifios y Las escuelas pana analbiabelos,
unales, primarnias, especiales, nommafes para pro
fesones, prficticas de agricultuna, de artes y o{’
cfos Industniales y comenciales y Lécnicas.
Boletin de £a Secaetan&a de Educacidn Phabfica, Mg
xico, 3.EP., T.J nim. 3, 3 de eneno de 1373.

Ademi3s de lo anterior, este Departamento tenfa la Ffueidn
de que el conjunteo de las escuelas existentes en el pais reali-

zara propdsitos nacionales comunes, se trataba, pues, de dar co
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-

herencia, organizacidn y de dotar de un sentido nacional a las
escuelas de la Repliblica.

El Departamento escolar realizaba también funciones de vi
gilancia pedagdgica, tanto en las escuelas federales como en
las particulares, para =21lo se cred un cuerpo de delegados que
representaran los intersses de la SEP, en cada uno de los esta
dos. Con ello se pretendia aumentar =21 grado de externalizacién
del poder estatal via las labores d= vigilancia, control y san
cidén que realizaba el Departamento Administrativo por medio de
dichos delegados.

E1l fomente de colonias escolares, de casas escuela, gimna
sios y campos deportivos 2n las escuelas (de acuerdo con el De,
partamento de Bellas Artes), asi como la organizacidn del ser
vicio higi&nico sscolir en todas las escuelas, =2ra funcidn de
diche departamento.

Lo que es de vital importancia acentuar, s que el Depar-~
tamento Escolar era el que concentraba y decidia sobre el con
tenido de la educacidn en Mé@xico, baste sefialar que tenia a su
cargo el estudic de las leyes sobre aducacidn, reglamentos,pro
gramas de estudio, libros de texto, libros de consulta para -
los maestros, publicaciones escolares. etc.

La Direccién de Eduracidn Primaria y Normal, era el instru

mento a través del cual el Departamento Escolar organizaba vy
vigilaba las escuelas normales, especiales,primarias,nocturnas,
rurales y jardines de nifios existentes en &l D. F.

A la Direccidn de desayunos escolares se le did caridcter
de institucidn oficial, a partir de eneroc de 1322, defini&ndo-
le la tarea de otorgar desayunos a los nifios sin recursos de
las escuelas federaleg, acrividad que a juicio de Vasconcelos
era una obligacidn estatal, con lo que incluso las labores de
proteccidén a la nifiez, monopolizadas por instituciones religio
sas, pasaban a formar parte del conjunto de problemas privados,
de los que el .stado se apropiaba, aunque fuera de manera limi
tada, con ello el estade pretendia reducir el radio de influen
cia de las instituciones privadas de asistencia social, a 1la
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vez que inculcaba en los sujetos que asistian, pautas de alimen
tacidn, higiene y comportamiento de nuevo cuiic qua fortalecian
la disciplina, el respeto al orden, los principios de igualdad
solidaridad, entre otros. Adem3s de proveer de alimento a un
buen nimero de nifios necesitados.

Por su parte, la Direccidn General de Ensefianza Técnica de
~cidia sobre las cuestiones pedagdgicas y adminiztrativas de las
escuelas técnicas, de artes y oficios, comerciales, ete., depen
dientes de la Federacidn.

Al ser la Universidad Nacional de México parte constituti-
va del Departamente Escolar, en el Reglamento de la SEP se esta
blecen los fundamentos para su reglamenzo Interno. En &ste se -
dafine al rector coms la maxima autoridad de la Universidad,

aunque :

" EL gobiaﬂno de fa Untiversddad, quedard ademds
a cargo de un Consefo UnLuexAi{azzo, que compat-
tind sud funciones (...}, con Las juntas de pro
fesores y del personal téeni:o de Lad natitu =
ciones wuvernsitaria y con dos directores.” -
Ibidem, p. I45.

El pector tenia entre otras funciones, servir de "conducta”
entre el Secrstario de Educacidn Piblica y el Consejo Universi-

tario, ademis de :

"...acondar directamente con el Secretardio de edu
cacidn Piblica todo Lo Aclativ a £as (nstitucio=
nes universitarias,” Ibidem, p. 47.

Ciertamente se trataba de una relacidn de extrema dependen
cia de la Universidad con respecto a la SEP, pues formaba parte
de la institucidn que ella habfia creado, y pasarian varios ahos
antas de lograr su autonomia.

Si la aparicidn de la "EP, fue acompafaca por una moderna -
estructura instituec~onal, la Universidad Nacional, deberia reor
ganizarse administrativamente de modo que ampliara de manera -
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efectiva las tareas gque se le adjudicaron, tanto las explicitas
a nivel académico comoc las tdcitas de contribuir a la expansidn
de la legitimidad estatal a nivel interno y externo, como insti
tucidn oficial promotora de una educacidén superior auspiciada -
por un estado que se interesa en ella. Yo obstante, como veremos
an paginas posteriores, la marginacidn de la Universidad del -
proyecto educativo se irid ampliando paulatinamente.

La Universidad contaba para su funcionamiento,con un Depar
tamento de Intercambio Universitario, un Departamento de adminis
tracifn, una Seccién de Estudios y Profesiones y la Seccidn de
Extensidén Universitaria. A la primera instancia le correspondian
todas las cuestiones relativas a las relaciones de la Universi-
dad con las Universidades del pais vy dellextranjero; inteprcam -
bie de publicaciones, alumnos, pensiones, cursos de verano,etc.
La funeidn del segundo Departamento es clara, por 1o que pasare
mos a la tercera instancia, &sta se encargaba de realizar los ~
tramites pertinentes sobre planes v programag de estudio, elabo
racidn del programa de la ensefianza secundaria, etc., asi como,
la expedicidén de titulos, grados y ctros documentos académicos,
Con lo que se pretendia modernizar a la vez que unificar la cer
tificacidn de los titulos como medio de control sobre lazs acti-
vidades profesionales al interior del pafis.

Las caracteristicas gque adquiere la seccidn de Extensidn -
Universitaria, son tan peculjares que eg necesario tratarlas -
por separado, Vasconceles indicaba que :

"...por extenaddn unfversditaria solla entendense
una cienta propagandz por conderencias y concien
tos de Los aspectos desdinteresados de 8a cultura
en £0s8 medios atrasados de La poblacidn wrbana y
del campo. Y resultaba un poco {rdnico hablarfe
al cbrero hambhiento de Las excelaitudes del Ax
te en Beethoven o de un Miguef Angel." Jos€ Vas
concelos. De Robinson a Odiseo, Pedagogia estnic
turativa, M&Exico, CTondlancia, 1952 p. 184.

De ahi gque Vasconcelos se preocupe de darle un nuevo sentl
do a la extensidn universitaria, se entendia su finalidad como
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imilar a la de la campafda contra 21 analfabetismo. Mi&s la exten
sidn,a diferencia de la alfabetizacidn, se 2jerceria sobre aque

llas personas con estudios primarios. La extensidn pretendia -

instruir a los individuos sobre matemdticas, fisica, biologia v,
stri

sobre todo proporcicnar cursos de pequefias industrias.Sin embar

g0, no sdlo se pretendia proporcionar materia sTructivas, si

s
no tambdi&n materiasz a2duczativas las zuales 32 de

infan como ague
llas que :

M...4e refdlernen a Ca enseiianza de Las clencias
sociales y de una manera especdial a materiad co
mo el detecho usual, que fendadn como consecuen
céa provechosa Za de que &os obactros conozcan =
sus debenes y dereches de ciudadancs y el efer
cledo de sus denechos politicos. La ensesianza =
de &a economia politica dada con caciterdio moder
no, tendrd un §in esencialmente prdctico,de al
manera que el obrero 5epa, por ejcmpEo, cudies
son Los mejores meddos de asociacibn." Ba?_n,&ux
de La Secretaria de Educacidn Piblica. MExC
SEP, T. T, num. 5, 3 de enenwo de 1923,

También se consideraba como parte de la extensidn universi
taria, el teatro, los conciertos, etc. Como puede verse, la ex
tensidn universitaria no se reducia a la simple difusidn deeven
to~ artisticos, sino que ademds eontemplaba ensefianzas que a -
juicio de la SEP permitirian elevar el nivel de vida econdmico
'y moral de la sociedad y, sobre todo, de los obreros; sin embar
go la extensidn universitaria adolecia de las misras carencias
propias de la Universidad Populari una educacidn poco atractiva
para el obrero y que en términos reales; coadyuvaba al proyecto
politico en la medida en que conformaba un proletariado ddecil y
conforme con el sistema de produccidn, con una mentalidad moder
nizante introyectada a través de cursos sobre higiesne, moral, -
legislacidn laboral, etc. No obstante este mismo concepto de ex
tensidn universitaria se alejaba del proyecto politico en la me
"dida en que suplantaba 1la formacidn dz un obrero especializado
por la necesidad de fortalecer las pricticas artesanales y 1los
oficios. Los objetivos de ampliar el radio de influsncia de la
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extensidn universitaria plantearon la necesidad de que dicha -
educacidn saliera de la Universidad, para 1o cual se disefio 1la
ensefianza extramural para los obreros a través de profesores am
bulantes. Vasceoncelos sefialaba a les obreros que @

" En materias artisticas, ésia misma Undivensdidad
w2 e guishs fomendan attes que sdrtvan  paka Al-
crear £os gustes de wios cuaniod ocioscs, s4to an
tes que fevanten ¢f nivel espiritual de todos Lod
hombres.” Joaf, Vasconcelos. Textos scbre educa
cifn, México, SEP/Ochentas, FCE, 1483, p. 20.

Como hemos podido ver el Departamento Escolar, aglutind to
da una serie de dependencias educativas, normaba su funcionamien
to a traveés de los reglamentos y de sus direcciones.Era <l sran
centro coordinador del proyecto educativo bajo la direeccidn o -
jefatura del Secretario de Educacidn PGhlica.

2. Departamento de Bibliotecas.

Vasconcelos indied en mis de una ocasidn la ineludible ne-~
cesidad de proporcionar materiales de lectura que elevaran el
nivel cultural, no sSlo del reducido nimero de habitantes que -
sabian leer, sino sobre todo de los miles de analfabetas que eg
taban aprendiendo a hacerlo en vir-ud de la campafia de alfabeti
zacidn. Si la creacidn de escuelas era una tarea sumamente im-
portante y necesaria, no lo era menos la preservacidn y difusidn
de los libros.

Tarea nuevamente encomendada al estado quien no sélo se -
asumia como actor principal en el rescate de la cultura impresa
en el pais, sino también se adjudicaba el monopolio de la cultu
ra impresa como vehicule portador tanto de princpios educativos
formales, como de principios ideoldgicos y politicos.
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En Indulogia, Vasconcelos sefialaba que

" Tunto con e Departamente Escolar se dunds el

Departaments de Bébliotecas, crezciln, segdn caed,
rzlativamente original, y dZAuE €uego completamen
te nueva an Méxieo. Tuvo a catrge este Depattamen=—
to, fa creacidn, vigilancdia y fomando de fodas -
£as bibliotecas del Estado, entre elfas fas ants
guas bibidotecas gue en 1£gunoé casos proceden de
2a Colonda, y ademfs y parincipalmente £a creacidn
de bibliotecas populates v modewias para el seaud
cio del piblico." Jos€ Vasconceles, Ibidem, p.147

Las dependencias del Deparvamento de Bibliotecas, eran, -
ademi- de todas las bibliotecas del pais Ffundadas o patrocina-
das por la SEP, la Biblioteca Nacional de México, el Departa -
mento Editorial, la Revista El Maestro, el Boletin del Ministe
rio v los Talleres Graficos de la Nacidn.

El Departanmento formd toda una serie de Bibliotecas de di
versa naturaleza, de igual forma imprimid miles de libros y re
vistas, creaciones todas ellas co.. unpropésito ¥ una orienta -
cidn bien definida, como veremos cuando analicemos la activi -
dad de cada Departamento.

3. Departamento de Bellas Artes.

ELl gran objetivo de rescatar, impulsar la creacidén y di =
fundir la obra, tanto de los artistas nacionales profesionales,
asi como, las expresiones culturales de los sectores popularesgs
fue realizade por el Departamento de Zellas Artes, Departamen-
to igualmente importante para llevar a cabo el proyecto politi
co pedagfgico de Vasconcelos y, sobre todo para conformar una
cultura de tipo nacional.Vasconcelos ccmentaba en Indologia so
bre este Departamento lo siguiente :

" Tuvo a 4u cargo La ensefdanza y ef {omento de-
La pintura, La &cultura,la misica, el canto.Para
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ello se fomentarcn antigllas y venerables institu
ciones come el Conservatordio d:', Misica y como fa
academia de Beflas Artes de San Carnlfos; pero Las
novedades principales en antuna éuenan Las &i-
gulentes. EL progaama entero de fa educacdsn pd
blica era uistc en aquellos momentos come Ea
mesna mandfestacidin de conclencia y de a actl
~dad constructiva de £a Revolucidn. Me ocunrid en
tonces pocurar que el arte nacional Llegase a
sen un reflefo de La vida intensa de aquel momen
£0." Ibidem. p. 7180.

Rescate de la tradicidn artf{stica de la sociedad mexicana
y conformacidn de un arte nacionalista, eran los grandes objeti
vos del Departamento, con los cuales coadyuva a la produccidn -
de una identidad colectiva, objeTtivos que estan guiados tanto -
por la efervescencia nacionalista propia del periodo posrevolu-
cionaric, como por la concepcidn filosdfica de Vasconcelos, del
triple desarrollo de. hombre : intelectual, &tico y estético.Al
conocimiento intelectual y moral difundido por las escuelas era
necesario complementarlo con lo sensible, con lo estético, como
el mas alto grado de conocimiento.

La monopolizacidn e institucionalizacidn estatal de las ac
tividades artisticas, fue una consr:zuencia insoslayable, deriva
da de la importancia que daba Vasconcelos al arte como medio de
culturizar las masas, si bien no existe una coincidencia a ni -
vel discursive entre proyecto politico y prorecto educativo, so
bre la funcidn del arte, la preocupacidn de Vasconcelos de res-
catar y promover la obra artistica, se emparenta con ‘as necesi
dades estatales de institucionalizar dichas actividades, normar
las, darles una orientacién y no dejarlas al libre arbitrio de
quienes las producian. De esta forma, aunque por caminos dife-
rentes, Las necesidades de ambos vroyectos se intersectan. E1 -
estado 'cobra' al vasconcelismo la ayuda que proporcionS a ‘su
tarea de rescate cultural y artistico, monopolizandolo e insti-
tucionalizandolo a través de diversas dependencias, que hacen -
sentir la presencia estatal en esta esfera de actividad social,
coadyuvando c¢o.. ello al fortalecimiento institucional estatal.

Las dependencias que tenfa a su cargo el Departamento eran
las siguientes : Direccidn de Cultura Esté&tica y sus delegacio-—
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Direccidn de Dibujos y Trabajos lanuales Artisti

nes ‘estatales,
Direccidn de

cos, Diraccidn de Ejercicios y Deportes Eszcolares,
Propaganda Cultural, Academia Nacional de Bellas Artes, Museo —
Nacional de Arqueoclsgia, Historia y Etnologia, Conservatorio Na
cional de MlUsica, Academia ¢ Institutos de Bellas Artes formados
EP, Musz2os, Inspeccidn General de Monumen
oy

Iy

o subsidiadas 2or la
icos, Museo de Arte Popular; ademas de —

tos Artisticos e Hist
e desprencen de las dependencias anteriores,

las funciones gue s
tenia a su cargo el Fforento del Tzatro Nacional, de la educacidn
artistica del pueblo, organizacidn de exposiciones, el cuidado de los Mu-
seos,2tc., también tenia a su carge el ragistro de la propiedad
intel: :tuval y de los tzlleres cinematogréficos,s asi a la mayor
participacidn estatal en la sociedad ( adjudicandose incluso el
control de los mas moderncs medios de difusifn )} se sumaba el

control estatal sobre la produccidn artistica.

4, Departaments d&¢ Educacidén y Cultura Indig=na.

Si bien este Departamento no figuraba en el plan original
Vasconcelos tuvo gque incluirleo, come hemos visto en pagina ante
riores al ser propuesto y, ar "¢ehado por la Camara de Diputados
en la sesidn en gue se aprobhd la creacién de la SEP, dicho De-
partamento no aparecfa en el proyecto de Vasconcelos, porque pa
ra el Secretario el indigena mi&s allid de sus diferencias qultu-
rales, debia recibir una educacién ganeral y no confinarlo en
reservas especiales con una educacidn especial que continuara -
conservando su situacidn de explotacida.e ignorancia.

" No apoyamos entonces (dice Vasconcelos) el sid
tema yanqud de esdcuelfas especiales para indios, -
dino el scstema eniollo de Llavar al Lndio a {La
mésma escuela nacional gque 20 asccia al blanca.

Leamamos a este . stema de {ncoaporacidn, en vezx
de asimifacidn que practican L0d noaleamericanos,
g 20 deferndencs celosamente como mAs humano y mda
ventajoso desde Zode punto de visata. Por esc nos
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negamos a crear un Deparlamento especial de Cutiu
ka Indigena, como sugerian Cos pratestantes, apft
camos al indio Ea mismm 12982 que af treslo de £z
poblacidn.” Josl, Vasconcelfos. De Robinson a Odi-
dec. Pedagogia estructurativa,MExico, Consfancca,
1952, p. 132,

Evidentemente estas son las razones por las cuales Vascon
celos se resistid a aceptar la creacidn de dicho DPetartamento.
Sin embargo, tuvo que hacerlo, aunque fuera con cardcter auxi-
liar ya que una vez que el indigena estuviera preparado tendria
que Incorporarse a la sociedad en igualdad de condiciones.

Asi pues, la funcidn del Departamento era la de ensefiar a
leer y escribir el espafiocl a los grupos de raza indfigena del
pais, como medio de integrarlos a la colectividad nacional me
xicana; ensefanza de la lengua nacional que acompafiada con va=-
lores que fortalecian el patriotismo, fomentaba la formacidn -~
de una identidad colectiva nacional lo gue se complementaba con
conocimientos elementales propios de la educacién primaria, cg
mo medio de preparacidn para su Integracidn a la naciente y mo
derna sociedad, que se pretendia cr=ar.

Tres eran las secciones propias del Departamento : a. de
Misioneros; b. de Profesores residentes; c. la llamada T&cnica
y de estadistica y archivo.

La Seccidn de Misioneros realizaba los nombramientos de
los misioneros, circulares licenc-as, ceses,etc., la .e profe-
sores residentes realizaba las mismas funciones pero con res -~
pecto a los profesores que tenfan a su cargo; vy la Gltima Sec-
cidn tenia a su cargo las cuestiones teénicas, como era orien-
tar sobre la educacidn de los indigenas, estudio y evaluaciln
de proyectos, asi como, creacidn de reglamentos archivos y es-

tadisticas.

5. Departumento de la Campafia contra el Anaslfabetismo.

La campafia contra el analfabetismo, como se le conoce, re
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ibid también el nombre de Direccidn, o bien, da Departamento
de la Campafia contra =21 Analfabetismo, como 2std consignado en
el reglamento de la SEP.

De cualquier forwma la campafia contra =21 analfabetismo se
entendia como temporal, en virtud de que para Vasconcelos, se
trataba de solventar o zolucionar una condicidn anormal en el
pais, =5 decir; la falta de conocimientos de lectura y escritu
ra en grandes secrtores de la poblacidn mexicana adulta. Conoci
mientos que servirian de inicio para el desarrollo cultural de
los individucos, peroc tambin como condicidn para interpelarlos
¥y constituirlos a través de la palabra impresa.

Il sujeto educativo de dicho proceso fue el adulto o ado-
leescentz fabeta y el agente educativo los maestros honora-—
rios, gquienes en buena parte eran nifios de las escuelias prima-—
rias del pais.

Dado su cardcter temporal, ¥ pretendiende lograr un funcip
namiento Sptimo, se decidid que su actividad fuera autdénoma, y
tenia a su cargo a : i. los profesores honorariss de todo el
pais; ii. aquellos centros escolares del pais dedicados a la -
expansidn de la ensefianza elemental y t2cnica en toda la repibli
ca; asi como, iii.a los profesores residentes.s

De todo lo uicho anterisrmente, hay diversas cuestiones -
que merecen ser resaltadas y son las siguients : en primer ‘lu
gar, la fuerte estructura jerdrquica de la SEP, que reflejaba
en cisrta forma el papel preponderante que VYasconcelos atribuia
al maestro © al intelectual al interjor del proceso ensefianza-
aprendizaje; en segundo lugar, destacan las caracteristicas -
que debilan poseer los funcionarios de Zsta; en los jefes y en
los suplentes se condensaban las tareas de organizacidn, con=
trol v vigilancia de cada uno de sus departamentos © Secciones,
pere ademis en el reglamento destacaban come puntos importan —
tes la preparacidn académica de los funcionarios, a los que se
les exigia como requisitos : titulo profesional, © bien ser -
profesor titulado, ademids de tener experiesncia en su profesidn
o bien como en el caso del Jefe de la Campafia contra el Analfa
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betismo :

" Procuratr hasta donde sea posdble sen efemplo —
de accibn, tanto en £0& centros de enseianza come
en 205 trabajos de £a oficina.” Boletin de £La Se
cretanfa de Educacién Publica, M&éxico, S.E.P., J-1,
ndm 5, ecnexo 3 de 1423, p. 161,

-on taler cuestionss se exaltaba a la oreparacién profesioc
nal como un valor cultural peositivo e insoslayable, complementa -
do con un sentido de mistica y liderazgo gque transmitiera el en
tusiasmo por la 'apostdlica' tarea magisterial. Aspecto sumamen
te importante si recordamos el entusiasms con que se fomentd y
se recibid la campafia contra el analfabatismo y la gran cruzada
cultural vasconcelista.

Tales razones llevaron a Vasconcelos a allegarse como cola
boradores, a gente con gran preparacidn académica muchos de -
ellos ateneistas que asi seguian imprimiendo su sello al proyec
to, tal vez nunca se <encontraron reunidecs oomc €h esta gestidn
educativa, personajes de tanto renombre intelectual como Ber-
narde J. Gastélum, Rafael Ramirez, Fco. César Moralses, Antonio
Caso, Jaime Torres Bodet, Juan B. Salazar, Adolfo Best Maugard,
Eulalia Guzm&n, Julio Torri, etc., sdlo por citar algunos, sin
contar a quienes no ocupando un puesto determinade 2n la SEP -
participaron fuertemente en el proyecto educative de la época.

Ahora nos interesa analizar, cada una de las modalidades -
educativas implementadas por Vasconcelos, modalidades Jue no
pueden entenderse como producto de un solo departamento, sino -
come sintesis y confluencia de los diversos Departamentos exis
tentes, segin la funcidén y obietivo que cada modalidad desempe-
iS¢, y que es una veta hasta donde sabemos, insuficientemente ex

plotada en los estudios existentes.
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B. Modalidades Educativas.
1. Escuelas Primarias.

Las escuelas primarias se encontraban reglamentadas, en -

cuante al co:ocimiento intelectual y moral, por 21 Departamento
Escolar, ya que, éste definia suv orientacidn y contenidos.
de esta perspectiva, el sujeto educativo (el

derado segin Vascorncelos, como un ser pasiv

r\es_
nific) no era consi

<, s5ino como un ser

dinimico cuya tendencia natural era la de 2:perinentar, la de -

construir, reflexionando sclamente

cuando dicha reflexidn esta-
ba vinculada con el hacer.

En ese estado de uida desonbitante, cemignza o
adquiain sus conocimientos de 2as cosas y a eni=
quecen su naciente experdiencia. Asi pues, el niid
en suy activas selaciones con el medic estd cons-
Zantemente aprendiendo, educdndese, todos fos o8
timulos que aecibe del hogan, en La caflle, en sul
fuegos, con sus compaieros y por Los cuates tiene
S Que ARacedonar y de hecho weaceiona vigorosamente,
mOdLnLCdn sU pridar y sentin v van modelando  su
conducta.” Bofetin de 2o Seeretania de Educacidn
Pdblica, México, , V. 1, ndam. T, marzo

La escuela primaria tiene como objetivo rescatar y ampliar
esa educacidn que el nific recibe en su vida diaria,

sin embargo,
la recuperacidn del cardcter activo

del nifio se realiza a través

de la planificacidn de toda una serie de experiencias, que le -

servirian para comprender las situaciones y hechos que se le
presentan en su vida,

con lo que se niega el cardcter activo -
del sujeto. En otros términos no se trata de dejar hacer al ni
flo 1o que quiera, sino que su actividad

estd normada por una
disciplina, ya que,

no se trata de experimentar solamente, sino
de experime:.tar 1o que, a juicio del maestro, es digno de
experimentado,los conocimientos comprobados y que son la
cia cultural de la sociedad en la que vive,

ser
heren
asi el maestro cum
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ple una funcidn preponderante en el proceso de 2nsefanza-apren
dizaje.

El nifio, en tanto sujeto educativo es para Vasconcelos
una mezcla de potencialidades tanto para la <olaboracidn socialy
como para la destruccidn; en consecu=ncia, el agente educativo
cumple la funciSn de gula en =1 sujeto,es gquien ejerce el domi-
nio, ya que, es necesario disciplinarlo y encauzar sus potencia
lidades de colaboracidn social. AsI pues, 21 agente zducativo -
define conocimientos, esstablece experiencias v disciplinas vy,

1

conforma al sujeto degde determinados va

" OEZ maesthe ... ¢4 el dndee que debe ecrgandzar
2os conocimientos de acuendo con €a paeparacidn,
edad, aptitudes, ele.” 1bidem, p. 128.

Pero la detentacidén de los conccimientos, asf como. la or
ganizacidn de los mismos ne es la fGnica czaracteristica del maeg
tro, come ya deciamos, ‘ntroyecta <wvalorss, formas des conducta,
pero ademd3s se trata de un agente educativo asexuado, ya gue.—
para Vasconcelos el maestre &5 un apdstol. que dentre de sus ac
tividades educatrivas tiene que adoptar una actitud ascética. En
nombre de ese ascetisme y de la supuesta diferenciacidn de fun
ciones, Vasconcelos rechaza la coeducacidn, calificdndola de
"ensayo notoriamente dudoso" y prosigue :

"...separados mantuve g ndios y niias en fas es-
cuefas primarias, separados en £as escuefas secun
darias de industrias, donde 2a tarea misma Lmpone
A{fenencias..."” Jo&é, Vascencelos, De Robinson a
odiseo, Op. cit., pp. J2Z-j235. -

-E1 gran objetivo gque se propone la escuela primaria es el
de proporcionar al nific los conocimie (tos necesarios para acce-
der a una educacidn mds amplia, de ahi que la ensefianza de la
lectura y la es~ritura sean conc2bidos md8s gue como u.. fin, como
un medio, pero ademds se trata de conformar un sujeto <con una
identidad nacional y una mentalidad moderna, preparar individuos
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aptos para una sociedad que, come México, astaba luchando por -
conformarse como nacidn y convertirse, ademids, en una sociedad
moderna.

La escuela primaria, en consacuencia. tenia la funeidn de
establecer un puente entre esos conocimiantos que proporcionaba
¥ las necesilades de la vida diaria, era necesaric formar habi
tos fisicos, intelectuales ¥ &ticos acordes con el proyecto po
l1itico de la época; pacificacidn el pails, normalizacidn de la -
vida social, resperoc a las instituciones, fortalecimiento de -
los valores civicos, 2tec., puntales de la pulitica obregonista.

De ahi gque los contenidos de la escuela primaria fueran en
tre otros : 21 espafiol como lengua oficial, gue aungue imper-
fecta seglin Vasconcelos superior a los dial&ctos indigenas sig
nos inequivocos de una cultura decadente, lengua nacional como
uno de los ejes fundamentales para lograr una identidad nacio-
nal; aritmética que inclufa las cuatro operaciones fundamenta -
les, y conocimientos sobre las monedas, medidas de longitud vy
de wvolumen y, para alumnos de grados mis avanzados, fracciones
decimales, etec., la ensefianza de las diversas monedas no eran
un conocimiento mids, sino que implicaba en principiec, la acepta
cidén del equivalente general de intercambio fundamental del ca
pitalismo la aceptacidn de las relaciones de cambio a la vez -
que intentaban desvanecer la desconfianza hacia ¢l papel moneda,
tan lesacreditado durante la guerra civil, ademds de que se iden
tificaba sutilmente la posesidn del dinero con la felicidad. -
La necesidad tambi&én de poseer conocimientos sobre medidas de
longitud y de volumen, fundamentales para la produceidn y el in
tercambio, conocimientos que parecen insulsos, pero que adquie-
ren enorme significacifn si consideramos que la sociedad mexica
na se mostraba reticente a aceptar come medio de intercambio al
papel moneda y en la cual, en lugar de metros, litros, kildme -
tros, kilos, etc. Se hablaba de varas, costales, lienzos, cuary
tillos, etc. La relevancia de los conocimientos proporcionados
por la escuela primaria es evidente si consideramos la raciona-
lidad capitalista y su necesidad de un cilculo racional preciso.
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Por 1o que se refiere al conocimiento &tico por diversos -
medios la escuela primaria introyectaba valores morales a los
educandos, ya sea, a través de las llamadas "conversaciones SO
‘bre asuntos de la vida del hogar, de la escuela y de la localji
dad", © dbien, a través de las clases de civismo, historia, bio-
logia, fisiolog{ae v de las reglas précticas de higiene, median
te las cuales se ensefiaba ademis del aseo personal, los efectos
dafiinos de lar bebidas alcochdlicas, tan desdefiadas por Vasconce
los; y aqul una vez mads su proyecte enlaza con las necesidades
del proyecto politico; conformacién de sujetos saludables fisi-
ca y mentalmente y ajenos a la violencia que inundd al pais du
rante tanto tiempc, elementos fundamentales para acomerter la -
gran tarea de reconstrulir un pais devastade por la guerra, sin
olvidar que para Vasconcelos tal conocimiento implica a la vez
la elevacidn espirirual del mestizo, vértice de lz fusidn racial.

El estudio de la naturaleza se ensefiaba a partir de la cb
servacidn del medio ambiente natural y en los grados avanzados
se aprovechaba ese estudio para que los infantes accedieran al
conocimiento de plantas medicinales, de ornato, asicomo. de su
cultive y del apreovechamiento industrial de cada una de ellas.
Una vez mis encontrames cristalizado uno de los principios re
dagdgicos de Vasconcelos : conocimiento préactico susceotible de
ser utilizado por los alumnos, con lo que 5i bien se recupéraba
conocimientos prehispanicos sacraliziandolos, resultaron insufi-
cientes para contribuir al desarrollo econémico del pais, en -
virtud de su cardcter productivo meramente doméstico.

Historia universal e historia de México eran otras de las
materias impartidas; su objetiveo era recuperar el saber de las
generaciones anteriores a nivel internacional y, sobre todo recu
perar el pasado del pueblo mexicano, fundamentalmente en tradi-
ciones y actividades artisticas, revaloriz&ndolas via la sacra-
lizacidn que hacia de ellas la SEP e incorporandolas come valo
res dignificantes al interior.de la idecologia naciona.ista pro
ducida por el estado, para conformar un sentido de mexicanidad.
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Es importante notar que el proyacto dejaba asentada muy cla
ramente la diferenciacidn de actividades entre los hombres y mu
jeres, ya que, a &stas Qltimas se les proporcionaban ensefianzas
sobre lo que se consideraban "labores fem=ninas', es decir, cos
tura, bordado, confeccidén, etc. Conocimientos que impartidos a
la nifiez de los sectores populares, pretendian desestructurar -
las experiencias de participacidén de la mujer al interior de la
lucha revolucionaria y confinaria a la privacidad de la vida do
méstica, como pilares de la produccidn capitalista mediante el
trabajo impago que realizan, reasignindole asi, una actividad 'y
un espacio sumamente reducido y secundario.

Ademds de los elementos expuestos anteriormente, merece es
pecial atencidn una de las funciones que la SEP realizd a través
de la escuela primaria; ésta es la de sensibilizar a los padres
© tutores de la necesidad de que sus hijos accedieran a la edu
cacidn (incomprensible para muchos, mis alld de que &sta fuera
una de las demandas de la Revolucidn Mexicana), pero sobre todo,
convencer de la responsabiiidad de los padres en la educacidn -
de sus hijos, asi como, alentar su cooper%cién hacia las escue
las, cuestidn impensable durante el porfiriéto'y menos aln du-
rante los aflos inestables de la guerra civil.? con ello la Secre
tarfa pretendia hacer participes a los padres de familia del -
proyecto educativo, extendiendo la normatividad que sustentaba
y ef=ctivizando la introyecccidn de la misma, actuando sobre
los padres de familia.

Los anteriores conccimientos se complementaban con una edu
cacibn estética diseflada por el Departamento de Bellas Artes vy
realizada por los profesores adseritos al mismo, ya que, se pre
tendia sustituir los manuales de cultura esté&tica por el arte -
mismo y, para esta tarea, era inadecuado el maestro normalista,
por lo que tenia que ceder paso al pintor, al misico o al maes-
tro de gimnasia.

Con la educacidn esté&tica se intentaba establecer una comu
nidad espiritual entre los individuos, acceder a ese conocimien
to supremo que sintetiza a todos los anteriores y que a decir

139



EL PROYECTQ POLITICO PEDAGOGICO DE J. VASCONCELOS

de Yasconcelos es la

"...antesala del conocimiento divino...*
Ibidem. p. 79.

No obstante, independientemente de esra afirmacifn podemos
decir que con la educacidn artistica se afianzaban las relacio-
nes de solidaridad entre los alumnos a la vez que, se amalgama-~
ban nuevos valores nacionales mediante la recuperacidn de dan -
zas y misica regional, con expresiones artisticas universales,
con lc que el nacionalismo creado durante el peviodo de Vascon-
celos no deja de tener un sesgo cosmopolita, rasgo propio del -~
grupo ateneista y, que desaparecerd a partir de 1924.

Como parte de asta educacidn estética encontramos, las ela
ses de canto, baile, declamacidn y educacidn fisica. Esta Qlti-

ma entendida no (nicamente como una actividad gque produce un
bienestar fisico,

sino tambid&n un goce estética (eliminando por
tanto su cardcter competitivo) Vasconcelos cred para elle gimha
sios, albercas. y demds instalaciones,

tratando de desplazar las
actividades deportivas

que promovia la YMCA gque a su juicio, -
era expresidn de una cultura ajena a la nuestra. De esta manera
el naciente estado, a través de la SEP se iba haciendo cargo po

co0 a poco de todas los Ambitos educativos, su papel de rector -
de la vida socia. se hacla palpable también en el deporte al

desplazar a la protestante YMCA del mismo.

La educacidn fisica era complementada con la ensefianza de
las cualidades estéticas del lenguaje, ya que una diccidn correg
ta era considerada como un medio para acceder a la literatura y
fortalecer la lengua nhacional, o bien, se ensefiaba canco, baile
o pintura { a través del métrodo elaboradso por Best Maugard).lo

Ademas de la importancia que de suyo reviste este gran ine-
tento de proporcionar educacidn estética no sdlo a los infantes,
sino tambi&n al pueblo en general, ésta se ve acrecentada en la
medida en que dicha educacidn artisti:a se realizaba a partir -
de las expresiones esté&ticas nacionales, se trata de rescatar -
el folklore del pueblo mexicano, su danza, su misica, su pintu-
ra; rescate de la tradicidn sepultada bajo las capas de los
diversos colonialismos y conformacién de un arte propio, de

un
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arte nacionalista, a partir de la poterrializacidn de aquellas
expresiones artisticas, que a juicio de la Secretaria son dignas
de ser revitalizadas.

Para ello, se constituyd un cuerpo especial de maestros de
gimnasia, se les did trabajo a los pintores erresados de San -
Carlos, se contratd a varios maestros de baile 3 asi el maestro
normalista se circunscribdbia a la asnsefianza intelectual y &tica-
lo que :

"...provocs £a censura de algunos prof_so0ies que
se sentlan Lastimados en su autoridad de pedago-
gos." Joaé, Vasconceloa." "Indologla" en Textos
Aobae educacidn, Op. cit., p. 186,

Sin embargo, Vasconcelos los mantuvo, argumentando, que lo
importante no era ensefiar una metodologia, sino arte y, nadie -
mas capacitado para hacerlo, que los mismos artistas.

El tercer Departamentc que da vida y confluye en la modali
dad que estamos analizando es el Departamento de Bibliotecas,
cuva funcidn era la de proveer de los libros necesarios a las -
escuelas primarias con el fin de que cada una de ellas tuviera
uan pequefia biblioteca, ademds de la tarea de editar los libros
necesarios para el funcionamiento del proyectc en este caso : -
la edicidn del Libro Nacional, de la Historia Patria de Justo -

-Sierva, la edicidn(aunque tardia) de los clisicos infantiles, -
porgque para Vaszoncelos @

"...2a escuela moderna particulanizada no tiene
denecho de negar siquiera unad horas parna esia -
bLecen el contacto del ndiio con £a gran Lileratu
na. Las Lecturnas clisicas dardn al elumno € que
a menudo £a escuela e niega : €a sensacdibn de -
- 2a vida en su conjunto, el drama o La glonria de
un deating en paoceso.” José, Vasconcelos. De -
Robinson a Odiseo. Op. cit., p. 83. -

El Departamento de Bibliotecas cumple asi una Ffuncidn vi -

tal, al proporcionar a los nifios materiales de l:ctura, editan-
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do diversas obras, pero bajo ciertos criterios : aceptacidn  de
aquellos textos que se consideraban patridticos o bien clisices,
se trata de criterios Tan amplics que mirando de cerca, parecen -
ser suplantados o en el mejor de los casos satisfechos, editando
las obras, los autores o lecturas que formaban parte de la forma
cidon intelectual del propio VYasconcelos. De cualquier manera,na-
cicnalismo v universalismo son los criterios mi3s constantes que-
guian el quehacer editorial.

En suma, come hemecs indicado en piAginas anteriores, cada -
una de las modalidades educativas implementadas por Vasconcelos
es el vértice donde confluyen diversos Departamentos y, las es-—
cuelas primarias no son la excepcidn, ya que. an ellas convergen
21 Escolar, Bellas Artes v Bibliotecas.

2. Educacidn T&cnica.

La siguiente modalidad que nos compete analizar, es la de
ias escuelas técnicas que incluye a las comerciaies e industria-
les, tales fueron los casos de la Escueia de Textiles, la Escue-
la Normal de Tecnologla, la Escuela de Artes y Oficios para hom-
bres, la Escuela de ArtTes Grificas, la Escuela de Taguimecandgra
fos, la Escuela Gabriela Mistral y la Escuela de Maestros Cons -
tructores, entre oTras.

El propdsito de dichas escuelas =ra el de coadyuvar al mejo
ramientc de las condiciones econdmicas de los individuos y, con
ello a las de la sociedad.

" Lla educacidn técnica no solamente eleva £€a -
{nstruecién adguwinida en 2as escuelas primanias —
sine que tanbién transdorma a Los individuos en
unidades sociales que contribuyen a fa produc -
cibn." Boletin de fa Secretari- de Educaeibn  Pu-—
beica, M&xico, SEP, 1.1, marzo de 192Z. p. Z207.

En efecto, la educacidn técnica pretendia conformar un nue
vo sujeto social productive. Los antiguos cficios decaian , en

consecuencia, era necesario conformar un obrero con un minimo
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de preparacidn especial, o bien un trabajador acorde con las
necesidades del sector servicios, gque iniciaba 3u crecimiento:
no obstante en muy poco contridbuyeron dichas escuelas a este -
propdésito, va gue, en lugar de aspecializar al obrero en un-
4vea especifica, se2 les proporcionaron conogcimientos sobre pe-
auefios oficios, mas de caracter artasanal que industrial, con

1s gua existe a nuestro juiclio un punto de desencuentre, =ntre
otros, entre proyecto nolitico y aeducativo, ya gue,sin restar-
le méritos a la educacidn impartida en una sociaedad con mas -
dal 72 % de analfabetismo, resulta anacrdn.co © al menos insu-
ficiente proporcionar clases para ser ejercidas a nivel domés-
tico, de tornaria. carpinteria ¢ cerrajeria, cuando la indus -
tria textil, petrdlera ¢ metallrgica.enire otras nacesitaba -
obrercs aespecializados 2n fasas muy precisas del procesoe pro -
ductiveo.

Con todo, tambié&n existieron algunos conogimientos que -
produjeron una mano de obra con un mayor grado de preparacidn
vy susceptible de ser aprovechada peor la industria v 21 sector
servicics, ccms lc fuercn las clases de textiles, fundicidén.mg
canografia y contabilidad,o bian las clases sobre construccidn,
impartidas por la Escuela de Maestros constructores, gue sir -
vieron para formar una mano de obra con la preparacidn suficien
te para interpretar v ejecutar con precisidn las Srdenes e -
imp=rativeos que emitian los ingenieros, por 2iemplo.

"  La escuela de Ingenienos Mecdnicos y efectri-
clstas tenia como pwpdsilo preparat miestros de
obars y thrabajadores callficados que subordina -
fan su trabajo a Las ordencs de los dngenderos’.
Maw, Kay Vaughan. Op. cit., p. 346.

Sin embargo, no sGlo se trataba de proporcionar educacidn
técnica, sino que la conformacién de ese sujeto social iba -
cpristalizando a partir de la conjugacidn de conocimientos téc-
nicos, de la difusidn del alfabeto y, con esto aueremos decir
lengua nacional,ademds, destacaba la introyeccidn de valores -
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morales, a través de las clases de civismo, higiene y moral, asi
como, las clases de aritmética y geometria, tan necesarias en -
la vida moderna y en el desarrollo de la industria.

El Departamento Escolar, fue el encargado de construir los
programas de estudio, de promover la creacidn de tales escuelas,
pero ademas de coordinarse con los restantes departamentos de
la SEP, a fin de que en dichas escuelas se realizara la ansiada
fusidn de los zonocimientos, es decir, inte’ectial (técnica, -~
aritmética, etc.), ético (higiene y moral, geografia, civismo,
etc.), y estética a partir, fundamentalmente de las clases de
canto; o bien de orfeones, que eran promovidos por el Departa -
mento de Bellas Artes.

Se pretendia entonces elevar la capacidad productiva del
pueblo, asi como su nivel cultural, se entendia a la educacidn
técnica como la auxiliar de la industria ya establecida, por -
ello Vasconcelos indicaba que :

ka cneacibn de escuefas técnicas no debend es
xaa sufeta a pnognamnA afgidos, sino a una atenia
cbservacifn def desarnie ceonémice racionaf, en
sus mis {mportantes aspectod.” Joag, UaAconceZoA.
Pe Rptoason a Odiseo, Op. ci., p. 159.

No obstante esta afirmacidn, lo cierto es gue la educacidn
técnica impartida durante el vasconcelismo no satisfizo las ne-
cesidades de mance de cbra calificada que demar-aba la industria
del pais, ya que, para Vasconcelos la elevacidn de la p. oductivi
dad estaba dada a nivel familiar, esto es, de oficios suscepti-
bler de ser explotados por la familiia en pequefia escala,de esta
manesa las necesidades de reconstruccidn econdmica poco podian
recibir de una poblacidn a quien se le impartia una "“educacidn
técnica" basicamente artesanal. Unida a esta interpelacidn de
educacidn té&cnica, podemos encontrar algunas otras, tales como
la necesidad de : construir ciudadancs mexicanos recor scedores
de la legalidad del gobierno obregonista; productividad y paci-
fismo, seradn valores importantisimos al interior de esta modali
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dad, los cuales se intentaban oponer a los de destruccidn, vio=
lencia y vandalismo propios del pericdo de la Guerra Civil y,en
este punto, es efectivo el auxilic que proporciona el proyecto
vasconcelista, al del obregonismo en la medida 2n gque coadyuva
a pacificar el pais, condicidn impertante como hemos visto para
la monopoliz_cidn de los medigs de coercidn, y en esta misma -~
perspzativa coadyuvara generande un monto considerable de legi
timidad hacia el estado nacional en gestacidn, va sea mediante
los actos civicos gue promovia, o bien a través de las clases —-
de historia, civismo, etc.

Las clases de las escuelas t@cnicas usualmente eran noctur
nas, de lunes a viernes vy tenian como limite minimo dos horas -
de clase diarias; se le concedla gran importancia a todas las
materias impartidas y no s0lo a las cuestiones té&cnicas,mis aln
no se tenia derecho a cursar las materias 'técnicas® (gque eran
electivas), sino se aprobaban las demds materias come lengua na
cional, geometria, aritmética, etc., situacidn que evidencia la
preccupacidn ateneista pero combinada con 2l inter&s por una -
formacidn técnicall

La escuela de artes y oficios preparaba fundidores, cerra-
jeros, carpinteros, torneros, modeladoras,etc.; la Escuela de
Maestros Constructores, como hamos indicado; ouvreros de la cong
truccidn que sirvieran como efectivos auxiliares a la ingenieria;
la E:cuela de Artes Grificas se encargaba de formar impresores,
tipdgrafos, linotipSgrafos, encuadernadores, etc.; la Escuela -
de Taquimecanbgrafos y la Escuela Gabriela Mistral, que se deddi
caba a la ensefianza doméstica, actuaban no s3lo en el sentido -
de educar para una adecuada racionalizacidn de los recursos fa
miliares, sino tambi&n para prepararse en pequefios oficios gue
abrian la posibilidad de mejorar la economfia Familiar aunque -
sin incidir de manera sustancial en el proceso de reconstruccidn
econdmica.

El Departamento de Bibliotecas coadyuvaba en esta modali -
dad proveyendo material bibliogrdfico acorde a la educacidn téc

nica: asl se establecieron las llamadas bibliotecas especiales
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o bibliotrecas técnicas, constituidas bien por 47 obras de peque
fas industrias o 51 sobre cuestiones industriales.li?

El agente educativo =n estas escuelas lo constitufan maes
tros especializados en los diversos oficios ya sefialados, asi -
como, maestros normalistas y maestros de cultura estética, fun
damentalmente de canto. Asi la confluencia de diversos indivi -
duos a falta de ur maestro integral constitulan un agente educa
tivo colectiv: que uniendo voluntades vy conoci identos salvaban
sus deficiencias. El sujeto educativo, en muchos casos, .carecia
de una educacidn =lemental, por lo que era necesario alfabeti -
zarlo; adolescentes vy adultos constituian el sujeto sducativo -
en estas escuelas a los que se leg iba interpelando por medio
de la ensefianza como mexicano, ciudadano, obrere eficiente y -
productivo, mestizo, etc., valoras que iban siendo internaliza-
dos por los estudiantes de este tipo de escuelas,ya que en éstas,
no se daba s&lo la instruccidn técnica sino tamb:ién materias -
que'disciplinaran' a les futureos trabajadores a los intereses

del capital :

" En la escuela Ttextd Los Lrabajadones, ademds
de nec bin 8a instruccidn Lécnica que tanie nece
sitan, recchindn inatruccibn en 204 problemas 80
ciafes, de manera adecuada, para piroducir armo—
nia entre sus intereses y 205 de a naeifn; estc
es en &L mismo sugliclente para fustidican ef e
tablecimiento de £a eacuela, ya que resulla cfz
xo que en lfodo el mundo el problema svedlal. es de
gran {ntends y exdge atencidn wrgente." Many, Kay
Vaughan, Op. edit., p. 34

Lo anterior prowod reacciones de algunos Trabajadores que veian en —
la direccionalidad que estaban adquiriendo las escuelas t&cni -
cas un peligro para la organizacidn de los trabajadores, talfue
el caso de los trabajadores ferrocarrileros que se opusieron a
la implantacidn de una escuela para preparar trabajadores para
25e ramo. En tento que Vasconcelos consideraba a los sindicatos
como "feudos" que impedian la movilidad de los trabajadores, -
ademdas de que carecian (decia), de la teoria cientifica tan ne-
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cegsaria para la produccidn.

Pero, tal movilidad a
tendia lograr mediante las
a un pequefio grupo.

la que se referia Vasconcelos'y pre
escuelas técnicas sélo estaba dada

al urbano, puesto gque las escuelas técenicas
s2 organizarcon en la capital y en las ciudades

principales, -
limirada

alemis a las posibilidades familiares y a la educa -
¢idn previa que debian realizar los aspirantes.

T

3. Educacidn Rural.

Si bien la educacidén primaria elemental se consideraba -
igual tanto para =1 medio rural como para el urbano y se reali
zaban significativos esfuerzos para elevar la aducacidn técni
ca industrial, no por ello Vasconceles soslavd la existencia -
mayoritaria de poblacidn indigena y rural gue necesitaba

ser
educada,

como medis gubernamentzal para pacificar al sector que
con mayor fuerza participé en el movimiento de 1310, y que pa
ra 1920 alin se encontraba en ur =‘t-grado de movilidad polfti
ca.

Como declamos (Vid.Supra pp. 131-132), para Vasconcelos -
se trataba de incorporar al indigena a la sociedad moderna, res
catando Gnicamente sus pequedfas industrias (. ~tesanias) y sus

formas de cultivo, las cuales serian mejoradas o sustituidas

po:- otras nuevas a la luz de modernos métodos,

proporcionando
adem3s una educacidn elemental (lectura, escritura y las opera

ciones matemiticas fundamentales),

la enseflanza del espafiol, -
de reglas de higiene y

en general, aquelleos conocimientos que
a juicio de la SEP sirvieran para elevar el nivel cultural de

las comunidades. Para ello, Vasconcalos se sirvidé de diversas

modalidades educativas, las cuales fueron tomando caracteristi
cas propias a partir tanto de las ideas de Vasconcelos y de

las condiciones en que las produce, asi como,
nes

de las condicio-
baje las cuales los agentes aducativos las recibieron;

vea
mos mas de cerca este proceso.
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En 1822 se establecieron, a grandes rasgos, las caracteris
ticas de la escuela rural, a través de la publicacién del regla
mento provisional de la misma. La abrumadora mayoria de pobla -
cidn rural altamente conflictiva y expectante ante la actitud y
las medidas del gobierno hacia ellas, impelia a la SEP 2 crear
escuelas en las diversas comunidades campesinas.A diferencia de
otras modalidades, se establecia la posibilidad de que fueran -
mixtas, mias qu nada, ante la agobiante tarea de educar a gran-
des cantidades de poblacifn con magros recursos ecénomicos y an
te la carencia de maestros y de locales apropiades. La educa -
¢cién impartida en esTa escuela tenia una duracién de tres afics.

El obregonismo demostraba ser una fraccién conciente del -
peligro peolitico que representaban los sectores campesinos, cu-
ya explosividad habia quedado por demis demostrada y que,con -
gregados en torno a los diversos caudillos existentes significa
ban una fuente de presién al gobierno federal, cun las conse =
cuentes dificultades para Sste de centralizar su poder. Por ello
era necesario ademds de formar organizaciones campesinas ddsdéri
tas al gobierno, satisfacer algunas de las demandas de dicho -
sector v la escuela rural funciond como medioc a través del cual
restarle potencialidad y obtener su consenso.

En nuestra opinidn en ese sentido tienmgue entenlerse las
pretensiones de la escuela rural, a saber; integracidr del cam-
pesino a la vida social y politica del pais a partir de una edn
cacidn elemental; elevar el nivel de vida de ~“as comunidades me
diante la imparticién de conocimientos sobre agricultuca que al
operar en un ambito en el que el reparte agrario era minimo, re
ducian gravemente su eficacia, circunscribifndose &sta a mode -
lar mano de obra campesina familiarizada con las nuevas té&cni-
cas de cultivo, propias de la agricultura intensiva que se pre-
tendia impulsar; y por Gltimo amalgan.r dichos conocimientos -
con valores nacionales y practicas peliticas y sociales, que -
conformarian a 'a postre, un sentido de identidad col.ctiva na-
cional.

Es asil que entre las materias que se establecieron encon -
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tramos la ensefianza de la lengua nacional, tanto como via de -
acceso a una educacidn mis amplia, comoc mecanismo efectivo para
interpelar vy constituir al sujeto social llamade mexicano.

En el programa de estudios trambién as posible visuaiizar -
la divisidn vasconceliana delconocimiento, 2s decir, conocimien
to intelectwvsl (aritmivica v geometria, 2studioc de la naturale-
za y geografia) ético (educacidn civica e'historia patria') y -
estiético (dibujo y cante). EsIc ne guiere decir que el programa
respondiera o tuviera una finalidad unilateral, es decir, la -
qQue le atrubuia Vasconcelos, por el contrar.o, la divisidn filo
séfica que hace del conocimiento es hasta cierto punto irrele -
vante {en esta cuestidn), en el sentido de gque lo que importa -
a5 el rescate que realiza de ciertos conccimientos que bajo las
condiciones de recepcidn imperantes fatraso cultural, falta de
identidad cultural nacional, necesidad de aumentar la capacidad
productiva de la mano de obra,etc) resultaron ser organicos con
las necesidades y los objetivos del proyecto politico de Obre -
gdn : desarrollo econdmico, reorganizacién politiéa (1éase cons
truccidn del estado nacidn) y necesidad de consenso, entre otros.

Sin embargo, no todos los conocimientos impartidos por la
escuela rural son susceptibles de ser clasificados en el esquema
de Vasconceles, ya que, el proyecto abstracto de éste (entendi-
do como fugidn de miltiples aportaciones individuales de 81 y -
de rus colaboradores) sufre diversas modificaciones, no sdlo -
por la particular interpretacidédn gue hacen de &l los agentes -
educativos, sino tambi&n por las condiciones sociales imperan -
tes (condiciones materiales de recepcidén). Es decir, por ejem -
plo : la necesidad de alfabetizar, de dar conocimientos basicos
sobre aritmética y geometria, la necesidad de formar hibitos de
higiene, exactitud, puntualidad, la lucha por desterrar supers-
ticiones, asi como, de formar lazos de solidaridad social. Ele-
mentos todos ellos imprescindibles para cenformar un nuevo suje
to social, con valores modernos, o propios de la cultura capita
lista (aseados, alfabetizados, productivos,2tc.) que en milti -
ples ocasiones chocaron con las condiciones imperantes en el -
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agro; miseria, explotacidn, ausencia de una reforma agraria -
efectiva, etc., en otros términos el discurso educativo que pre
tendia elevar el nivel cultural se =strellaba ante grandes masas
campesinas, cuya preocupacidn funcamenral era alimentarse.Asf mig
mo, las clases sobre nuevos métodos de cultivo eran inaplicables
en su vida diaria por carecer de tierra semillas o erddito, de
ani que si bien existizror puntos de correspondencia entre poli
tica y educaci$n, tambidn existieron puntos de -~uptura y desen
cuentro.

Volviendo a las particularidades de la educacidn rural, el
agente educativo de e2sta modalidad lo encontramos encarnadc en
dos figuras fundamentales : los maestros misicneros y los profe
sores regidentes, el zalificative de logs primeros derivaba de
la similitud que hacia de ellos el vasconcelismo con la activi-
dad de los misioneros cristianos Jdurante la conquista.

El maestre misionero tenia como labores fundamentales ' en
un principic, la localizaci3n y el estudio de los niGeleos indi
genas, de sus condiciones econdémicas, la seleccidn de los maes-
“ros, ¢l estudio de las industrias regionales a fin de potencia
lizar su explotacidn y la creacidn de un proyecto para realizar
una exposicidon permanente de los productos indigenas.

Existe una mezcla muy peculiar en el misionero como agente
educativo, eén primer términe come portador de conocim’‘entos cien
tificos, como promotor de la cultura; en segundo lugar como por
tador de nuevos principios morales y de valer.s nacionales v
en este sentido, portador de la politica del nuevo régimen y -~
del estado en formacidn. Pero adermds, imbuido por un espIritu -
mis.ico, religiose, se trataba como decia Vasconcelos, de un mi
sionero moderno; para nosotros : cientificismo, nacionalidad y
espiritualidad lo definian, ademas de abnegacidn y sacrificio, -
portador cuasi religioso de la buena nueva cultural y politica.
Se trata, no obstante, de la recuperacidn de la cultura de la
comunidad, realizada por un agente educativo mesidnicu,que tie
ne el conocimiento y lo prodiga, que supera el de la comunidad
para que via una valorizacidn de la SEP, sea potencializado. -
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No en vano Vasconcelecs habla en su filosofia de ia funcidn reden
+

tora del conocimiento.
Al igual que los e trata de indivi

i
duos que recorren la repib ias, platica o -
a

c
ar las cuatro operaciones aritméticas

fundamentales, 13l que la laectura v la escritura. La  SEP

escaklecia ademids como condizidn especial
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pieran el dialdc grupe indigena del lugar donde se encon

traran adscritos para hacer efectivos los conocimientos anterior
mente sefialados, reduciendo con =2llo 21 esgpacio existente entre
la‘emisién v recepcién del discurs ducariveo. Asi mismo, los
misioneros tenian la funcidn de dictar conferencias contra el
alcoholisme ¥ parz formar hibitos de ahorre y cocperativismo vy
aqui los intentos de modernidad son claros. despertar interés -
por las formas 2ticas y los cultivos 'nacionales', es decir, es
tablecer reglas de sgimilitud politica, cultural y social.

Dichos conccimientes se difundian también, a partir de los
que se denomind monitores. es decir. agsantras aus 21 misioners -
preparaba para gue le auxiliara en sus tareas de alfabetizacién,
tales monitores realizaban sus actividades en los poblados ale
dafios al lugar de residencia de los misioneros, a fin de gque eg
tos les dirigieran y asesoraran sus actividades. Si bien con -
ello se lograba atraer a la comunidad, al ser un integrante de
ell quien impartia el conocimiento, se restaba mucho en calidad
dada la improvisada formacidn del monitor.

El maestro residente, por su pante, ademis de las caracte-—
risticas paternales y maternales, seglin 21 caso, debia poseer -
un gran espiritu de servicio hacia 1a comunidad v hacia 1la na
cidn. Se trataba también de un agente educativo asexuado, segin
los principios morales vasconcelistas. Se Trataba de no mezclar
la vida particular o familiar del maestro con la escuela. Se -
pretendia que en el mejor de los casos, el maestro fuera nativo
de la regidn v que formari parte de la raza indigena, en lacual
iba @ realizar su actividad pedagdgica, o en su defecto, ser residente del

lurar por varios afics.
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En términos intelectuales, el grado de exigencia era mini
mo; educacidn equiparable al cuarto afio de educacidn elemental
" ¥ en algunos casos, bastaba la aprobacidn del misionero. Se tra-
taba de reducir el espacio de circulacidn del mensaje entre el
enisor y el receptor de las interpelaciones para hacer mis efec

de los sujetcs, a partir de una identidad

tiva la constitucidn de
previa » el lenguaje, la etnia o la comunidn cultural. Por otra

parte resalta =1 cardcter ruaimentario del maestro, sin embargo,
se trataba de un intento exhaustivo por parte de la SEP, de ha

cer funciconar su proyecto, bajo las condiciones adversas . poste

riores a la guerra civil.
Adem3s de los aspectos anteriores, el maestro tenia que do

minar alguna actividad practica, como elaboracidn de sustancias
de uso doméstico o artesanal, y se establecla en el Departamen-

to de Cultura Indigena, un poco convincente ¥y ambiglo requisito :

" "Hasta donde 3sea poacdble encontuthse excen
t0s de prefuicios sociales” hacia fas etnicos “Li.
ddgenas, que condugeran a conceblt Lomw  Lmposd-
ble su culturacidn, modificande asf ef discurso
educativo." Boletin de La Secnetaria de Educa-
cidn Pabfica, ndm., 3, Op. cf., p. 449,

Los conocimientos que impartia el maestro residente eran
sobre lectura, escritura,higiene, pequefias, industria , ete., ¥y
tenia ademds la obligacidn de reunir a los nifios indigenas néma
das que vivian dispersos en el territorio naciocnal.

Al indigena se le considera como un individuo ¢on la capa
cidad neceraria para acceder a la cultura y compartir los bene
ficans que reporta el conocimiento, pero cuya potencialidad se
encuentra, paor asj decirlo, aletargada por el aislamiento en el
que vive, por los cientos de afios de dominacidn que pesan sobre
é1. Sin embargo, para Vasconcelos no se trata de educar al indi
gena para que lo siga siendo, sino para que mediante esa educa-
cidn se invegre a la sociedad mexicana, para que conforme esa
nueva raza, mezcla méltiple de lo mejor qhe hay en cada una de
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de las existentes, sin embargo, es el agente y no el sujeto

quien define qué conocimientos y qué valores hay que rescatar
de sus culturas, pues el sujeto no participa de tal definiecidn,
se rescata su foklore, =sus ralices prehispinicas, pero noc su
forma de vida la cual era trastocada. No se trata, como decia
mos, de forrt.lecer al indigena sino de promover gu gra
1 un mexicane, de ah

-
a
e =1

ucagtan :

acidén a la Nacidn, de hacer de
g >

concelos indicara con respecto

]

No quiere decuv. con esto que Los yucatecos de
ben dedicarse a volver a ser myas, nd s{quiera
Aoy de Los que cheen que deben comservar fa  fen
gua maya como Lenguz viva; pero &{ no soy partl
danic de estas netrospecciones, Zampece muede Lo
nen € de que n-~sulte algo bueno imponiendo ga
manca ewropea a todas Las foamas de €a expresidn
antistica. €L secneto delf é&xito se encontrard, -
como Alempre, en wia d{ntesis de £n vida humana,
porque ef ante es eac, fa expresddn profunda y
adntitica del veadadero sentin hwmano en cada
época." EL Univensal L2ustrado, 22 de dic. de -
1927. en : Boletin de 2a Secrefaria de Educacidn

- PabLica, México, SEP, T.I, nim. 1, maxzc 15 de
1977-

) Tambi&n podemos decir, sintesis o fusién de las razas segin
Vasconcelos para conformar la raza cdsmica.

3.1 Casas del) pueblo.

No serd sino hasta 1923 que la escuela vrural amplid sus -
.atribuciones y sus objetivos, de manera por demfs significativa,

a partir de la formacidn de las Casas del Pueblo. Como indica
Alvarez :

En 1923, siendo _19.60. del Deparntamento de Cul
tura Ind.gge.na. el Progesor Ennique Corona, se dic
tardn Eas bases para el funcionamiento de £as ca
das del Pueblo.” Jesds, Atvarer Constantino. la
Educacifn de fa~Comunidad, México, SEP,1963,p.75.
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El mismo nombre sintetizaba el objetivo de esta modalidad
educativa que, desde nuestra perspectiva, era la de establecer
una relacién biunivoca entre la comunidad y la escuela,pero si
éste es el objetivo amplio de 1a Casa del Pueblo, subyacen en
ella toda una serie de cobjetivos puntuales que es necesario es
tablecer : a. proporcionar una educacidn social y moral al cam
pesinado 'y al indigena que le permitan ejercer su libertad;
b. capacitarlo para la actividad civiea; ¢. intrgrarlos a 1la
vida nacional; d. mejoramiente de la comunidad en los aspectos
siguientes; alimentacién, hogar, salud, recreacidn, economia
v organizacidn.13

Los contenidos aducatives que se impartian en la Casa del
Pueblo eran sobre las siguientes cuestiones : alfabetizacidng
nociones de aritmética; ‘actividades que proporcionan un mayor
bienestar personal', preparar al individuo para el sufragio vy
para la vida politica en general, civismo, higiene y &tica so
cial.

Las materias que en concreto se cursaban, <ran ademis de
alfabetizacidn y aritme&tica elemental, las de suelos, instru -
mentos de labranza, preparacidon de la tierra, siembras,labores
de conservacidn (desyerbe, riego, ete.), cosecha, transporte y
almacenamiento de los productos, empaque de los mismos, plagas
y enfermedades, abonos, campos de e@xperimentacidn, trabajos so
ciales (por ejemplo construccidén de caminos rurales), todo es
to respecto a las practicas agricolas; ademd3s de : primero, se
gundo y tercer grado de horticultura; primero, segundo y terce
ro de cria de anim.ales;lh formacidén de cooperativas (de produc
cidn y consumo), caja de ahorros, industrias locales, economia
doméstica, dibujo, conocimiento de la naturaleza y lo gque se -
denomind vida social que consistia en fiestas civicas o fami-
liares con el fin de desarrollar el .entidc de asociacidn y -
cooperacidn entre los miembros de la comunidad. La alfabetiza-
cién y la ensefanza elemental se organizaron a partix de las
materias de lengua nacional ¥ aritmética. Se pretendia ademas
una profundizacidn gradual en todos estos conocimientos, a par
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tir de tres categorias : rudimentaria, elemental y consolidada,

cada una con dos afios de duracidn, el periodo de clases era de
10 meses y &stas se impartian de lunes 2 viernas. Para la rea
lizacidn de las clases priacticas, se acudia a la ayuda comunal

a fin de formar heortalizas, criaderos o talleres, formando en

la poblacida un sentido de pertenencia al proyecto de la Secre

taria, y reduciendo con ello el costo econdmico que impl<caba

la compra de terrenos e instalaciones, la falta de terrenos

apropiados evidencia una vez mias la desarticulacidn del proyeg
to educativo con respecto a la politica agraria.
Corona sefiala que :

En consonancda con fa doctrina y fa metodolo
gia antecedernies, de €a Casa del Pueblo postula)
auspicia y conduce j4oumas de organizacién pedagd
glea ¥y métodos funcionales con Los cuafes {Los -
alumnos sean dinigdides para actu.n en sociedad,
en funcidn de necesdidades, planear y ejecutan a
La par, innovar Lo pertinente, hresolver con pro
pla Aesponsabilidad, adquirdir hdbitos de trabafo
en comun y deMvit a sus camradas, a fa familia
y a 2a comunidad." Pollticas Educativas en Méxi
co, M€xico, Undveraldad Pedagdgica Nacconal, -
1933, p. 109.

Las Casas del Pueblo debian funcionar como efectivos cen-
tros culturales en virtud de los servicios que ofrecian a la -
conunidad, asi esta modalidad se constituia en el centro de ac

¢cidén social de las colectividades, rivalizando con la iglesia
quien hasta el momento

era la institucidn cohesionadora.
Politicamente, se

conformaba no s5lo al sujeto llamado me

xicano sino también al ciudadano mexicano. A través de los cur

sos de civismo y ética social, se establecieron conoccimientos

sobre los derechos y obligaciones del ciudadanc mexicano, de
las leyes, etc.

Asi, mediante este complejo entramado de diversas interpe

laciones : sano, alfabeta, productivo, mexicano, solidario,

ciudadano, campesino, comerciante, etc.,

se va ronstituyendo -
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un sujeto social acorde con las necesidades del proyecto poli-
tico de la &poca, como indicdbamos, un provecte para 21 cual -
la productividad era un factor importante para establecer las
bases del desarrollo econdmico del pais, asi como, para lograr
el reconocimiento estatal al interior del territorio, en otros
términos, para obtener una base consensuval hacia el estado vy,
asi, a través de la educacidn establecer a &ste como organiza-
dor de la vide social de México.

Por otra parts, se establece como funcidn de los maestros
misioneros el cuidado, organizacidn y difusidn de las Casas del
Pueblo. Asi,tenian que cuidar que se establecieran en regiones
con mds de 650 3 de poblacidn indigena, con un minimo de cuaren
ta alumnos v que no se establecieran en cabeceras y poblacio-
nes de importancia. Se reafirma su papel de asesor vy auxiliar
de los maestros rurales, pero se le asignan tambi&n otras ta -
reas, como las de proponer al personal docente necesario, pro-
poner al Departamento las sanciones que ameriten los maestros,
dar aviso de las actividades de las autoridades locales que -
tiendan a obstaculizar o a coadyuvar en el trabajo de los maes
tros, ete. Asi, la labor educativa de los misioneros se iba re
duciendo hasta convertirse, para 1925, en inspectores e ins -

tructores.

3.2 Misiones Culturales.

El maestro rural, como ya habiamos indicade, era un maes —
tro con una preparacidn rudimentaria, escasa primaria o inclu-
so forjado sobre la marcha; asi, sin preparacién académica ni
orientacidn pedagdgica claramente definida, los maesTtros cons-—
tituian un elemento débil para la reclizacién del proyecto adu
cativo de la é&poca.

Como una alternativa de solucidn a dicho problem-, la ' Se
cretaria de Educacidn PGblica proyecto la creacidn de una moda
lidad, denominada misiones culturales, a fin de mejorar la pre
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paracifn de aquellos maestros rurales que se encontraban en
servicio.

Vasconcelos aprueba en 1923 el Plan de las Misiones Fede-~
rales de Educacidn. El objetivo era el de elevar el nivel cul
tural del magisterio rural y proporcionarle una orientacidn, a
£in de gue 1lesempefiara con mavor efectividad sus labores pe -
dagdgicas.

Se trataba, ademds, de constituir agentes =ducativos que
fueran vehiculos efectivos de los valores, contenidos y politi
cas implamentadas por la SEP; de tal maner. gque se convertia a
los maestros en efectivos voceros de la ideologia del gobierno
ASbregonista a través de la SEP, ademis de que se abria un pe -
quefio canal de comunicacidn entre los mmstros rurales y la Se-
cretaria, a través del cual se canalizaban los problemas y las
preocupaciones de ambas partes, a la vez que se podia tener -
una visidn mas aproximada de la realidad rural, de sus proble-
mas, potencialidades, etc, pero estableciendotambien con las -
misiones un mecanismo de control sobre las actividades del -
agente educativo y de la comunidad.

Si bien el propdésite inicial de las Misiones contemplaba

como {inico objetivo la preparacidn del maestro rural, como in-
dica Ramirez :

"

Las circunstancias nos ocbfigaron a ampléian -
esa sota mina, poniends af servicio socint Los
conocimientos que poselan algunos de Los miembrcs
de La mdisidn..." Tbidem. p. 80.

Las ensefianzas que impartieran las misiones debian susten-
tarse en un trabajo previo, que implicara el estudio de la ubica
cidén geogrifica de la zona en la cual iba a coperar la misién,

recopilar datos scobre la composicidn &tnica, alimentacidn, hi -
giene, habitacidn, vicios, enfermedades, supersticiones y cos -
tumbres de la comunidad, asi como, la determinacidn de agquellos
vecinos que pudieran servir como activadores del proyecto, en -

virtud de la influencia que tuvieran sobre la comunidad.
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Se pretendia asi, que la misidn fuese lo mis funcional vy
efectiva de acuerdo a las necesidades de la zona, ensefiando no
sblo actividades prictices sinc tambi&n generando pricticas de
solidaridad entre los vecinos v, sobre todo, de &stos y los mi-
sioneros con las autoridades, formando o revitalizando el con -
senso hacia 21 gobierno existente, rescatando también las tra-
diciones y costumbres de la poblacidn en cuestidn, gen=rando de
igual manera un sujeto modernc informado de lofr problemas de la
regidn, junte con ello se encontraba ia Fformacidn de cajas de -
ahorro que fomentaban el sentido de previsidén y racionalizacidn
de los gastos, asi como, la formacidn de caminos que comunica -~
ran a los pueblos, estableciéndose asi la posibilidad de una ma
yor integracidn social y econdmica, fundamental para el pais en
esa época. No se descuidaba tampoco la iptpoyeccién de valores
nacionales y la formacidn ideoldgica de la ciudadanfia, a partir
de la instruccidn civica y la revalorizacidén del indigena, para
ello, la historia cultural de los mayas, aztecas, etc, era recu
perada, pero no la vida social y cultural de la colectividad.

De tal forma que las interpelaciones iban en el sentido de
constituir sujetos productivamente econdmicos, modernos en el
sentido de aceptar las necesidades de ahorro, cooperacién,etc.,
ciudadanos que aceptaran el sufragio come forma iddnee de parti
cipacibn politica y que reconocieran a las autoridades existen-—
tes como legitimas; mexicanos a partir de la difusidn de valo -
res nacionales y orgullosos de dicha nacionalidad a través de -
la recuperacidn de sus antiguas tradiciones, producto de las -~
grandes culturas precolombinas y, como presupuesto o érerrequi—
sit>, la formacidn de sujetos fisicamente sanos, tal era el sen
tido de las clases de higiene y primeros auxilios, fundamental-
mente el uso de la vacuna, que implicaba, a la vez, la acepta -
¢cidn de las formas medicinales moder..as. Con todo esto se pre -
tendia desplazar el monopolic ideciSgico que la religidn pogeia
sobre la poblacidn rural, destruyendo mitos y supersticiones an
tiquisimos

Asi, las dos (nicas misiones realizadas durante la gestidn
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de Vasconcelos impartieron conocimientos sobre las siguientes -
cuestiones : educacidn rural; jaboneria vy perfumeria, curtidu -
ria, agricultura, canto, educacidn fisica y vacunas; posterior-
mente, se sumaron las clases de economia doméstica (corte, con-
feccidn y cocina). Conocimientos bastante rudimentarios y que -~
de manera muy preducida aprovechaban las riquezas naturales, se

Trataba una vez mas de actividades ecenfmicas explotables sélo

a nivel doméstico, acaso comunal, las posibilidades de una pro-
ducecidn agroindustrial, agricola © ganadsra, se dejaba en manos
de. los medianos y grandes propietarios.

En el caso de la educacidn rural o ticnica de ensefanza,se
proporcionaban elementos pedagdgicos esenciales, a fin de que
2l agente educativo desempefiara con clerto grado de profesiona-
lismo su actividad. Junto ¢on ellc, la e€nsefianza de actividades
pricticas que redundaran en el mejcramiento econdmico de la co-
munidad, perc nuevamente siguiende con 21 @s5quema vasconceliano

€

se integraba la educacidn estética a partir del canto y los
orfeones.

La primera miszifn cultural se cred en octubre de 1923, en
Zacualtipén, Hidalgoe y. fue precisamente &sta la que obligd a
ampliar el radio de accidén de las misjones, y considerar a la -
comunidad como sujeto educativo. La segunda misidn, se estable-
cid en mayo de 1924 en Cuernavaca, conformada ya :

.. pare desarrollan una doble funcidn; por un -
fado, 2as8 ensenanzas académicas ¥ phrofesionates

a £0s maesirosd rulbes federales y estatales,que
por phrimera vez asi{stieron a 20s curdos Yy, ponr

el otro, mejores oporntunidades para Les vecinos-
que, mediante un aprendizafe rdpido de Las peque-
Aas industrias pudieran encontrar alivio efecti-
ve a su apremiante Adltluaclifn econdmica." Santia-
go, Siewvw. Las misiones cuftunates, MéExico,SEP/
Setentas, ndm Ti3, SEP, 1973, p.20.

Segln el proyecto de 1923, las Misiones Culturales estardian
constituidas por un jefe de la misidn. encargado de la organiza
cidn y direccidn de la misma, afianzando asi el sistema de jerar
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guias, un médico que tendria a su cargo la salubridad v seria -
el director de ejercicios y deportes; un agrénomo para los tra-
bajes agricolas; un maestro de cultura estética; un maestro
pequenias industrias;
actividades :

de
un maestro de cada una de las siguientes -

carpinteria, herreria, alfareria, construccidn, -

curtiduria, jaboneria, horticultura, economia doméstica y coci-
na. Estableciéndose, ademds como obligacidn de todos loz  inte-—
grantes de la misidn la ensefianza del espafol y la coleccién -

de los dialdctos para formar un vocabulario.

El agente educativo de esta modalidad fue el maestro espe-

clalizado v no el maestro normalista como sintetizador de Todos
los conocimientos, ademis de estar caracterizade por un sentido

mistico nacionalista, misioneros pero de una ‘religidn laica' -

que promueve con un sentido apestdlico, conocimisntos pricticos
que pretenden mejorar =1 nivel de vida y conforman ¢ interpslan
para constituir un sentimiento de identidad nacional.

Hemos caracterizado ya al sujeto educativo a partir del

conjunte de interpgelzciones de que es objeto,
e

sélo faltaria arfa-
ste caso, no es el nifio, el adolecente
el Gnico sujeto,

dir que =&n 2> el maestro

sino esencialmente la comunidad en su conjunto,

populares el gran sujeto educativo al que van
irigidos los conocimientos de las misiones.

son los sactores

En aste sentido,la
misidn cultural se convierte en al segundo eje Fundam~ntal de -
la educacidn rural, junto con las Casas d2l Pueblo; apoya la -
actividad de &sta Gltima actualizando los con:cimientos intelec
tuales, prdcticos y socializadores que aquella imparte.
En las Misiones Culturales confluyen

el Departamento Indi
gena y, no obstante su autonomia,

participan tambidn de dicha -
modalidad el Escolar, a través de planes y programas de estudic,
Bellas Artes por medio de las clases de canto, orfeones y depor-
tes, el de Bibliotecas fomentando las bibliotecas ambulantes
que eran llesvadas por el misionero
recorria. Esta misma biblioteca se
cuando se astablecia en la escuela
por todas

a todos aquellos lugares que
consideraba como curculante
de algin pueblo y circulaba

las escuelas de la regidn reduciendo con elle su costo
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y aumentando su cobertura. El nlmero de ejamplares de que cons-
taba esta biblioteca eran cincuenta y, era considerada como la
biblioteca minima. Otros tipos de bibliotecas mediante las cua-
les contribuyd el Departamento =2n cuestidn fueron la agricola y
la de pequefias industrias.

Otro intento por constitul que coadyuvara a

b
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la formacidn des maastros ruralas en términos profasionales fue

i
la Escuela Nermal Rural gue al menos duranta el periode de Vas-
concelos, tuvo una efimera axistenc it

fallido.

Todo parece indicar. gue la SEP aprobd la creacidn de una_

uvd un intento -

Escuela Normal Rural en TacZmbaro Michoacdn, a partir del pro -
yecto presentads por Isidro Castillo, escusla gue seria fundada
a la postre en 1922. No obstante, rasulta significativo que a
nivel oficial, en los Boletines de la SEP, no aparezca ninguna
referencia a dicha modalidad.

Aguirre Beltran sefiala que el objetivo de las nhormales ru-

rales era el de :

", . .preparan maestrosd para Las escuelas de Las -
pequefias comunddades <ndégenas, meforar culiutal
y projesionalmente a Los maestros en seaviclo, e .
Lneohponan a 2as pequesias cominddades de fas zo-
nas, af progreso genenal del pafs, mediante tha-
bafos de extensddn educativa.” Politica educatd
va en MExice. Op. eit., p.l118.

Como se puede observar, la direcgionalidad de la Normal Ru
ral era similar a las dos modalidades explicadas anteriormente,
de hecho, Casas del Pueblo, Misiones Culturales y Normal Rural,
se complementaban entre si en ese intento de contemporaneizar a
la poblacidn rural.

Si bien, tantc la Normal de Tac&mbaro como la de MNolango,
Hidalgo, fueron deficientes en la medida en gue sus planes y -
programas de estudio respondian mds a las necesidades de la ciu

dad que del campo vy asi, hicieron caso omiso de su adjetivo,no
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obstante constituyeron valiosos antecedentes =2n virtud de su -

fracasc, para constituir en 1225 la Escuela Nacional de Maes -
tros.

%Y. Ensefianza Superior.

La enseflanza superior como modalidad educativa estuvo cen
trada fundamen;aiﬁente en la Universidad Nacional de México vy
a ella le correspondia la ensefianza prefesional de jurispruden
cia, odontologia, medicina general y homeopdtica, ingenieria,
quimica, la ensefianza preparatoria y la extensidn universita -
ria.

Vasconcelos, desde su discurso de toma de posesidn de la
rectoria de la Universidad, habia criticado acremente el ais
lamiento y la insensibilidad, de esa instituecidn hacia los pro
blemas sociales. En el conocido discurso, Vasconcelos indicaba:

"

Yo s0y en eslos instantes, mdd que un nuevo -
rector que sucede a Los anterdores, un delegade
de fLa revolucidn que no viene a buscar refuqio -
para medilar en ol ambients tianquile de fas au
tas, 510 a Lnuitarlos a que salgals con &L z £a
Lucha, a que comparntacs con nocsolros €as respen
sabilidades y £0s osfuernzos. En estos momentos
yo no venge a trabajar porn La Unlversidad sinc a
pedin a {a Univernsidad que trabaje por el puebfo.
José, Vasconcelos. Discursos 1920-1950, Méxice,
Ediciones otas, 1950, p. 9.

Por ello, pretendia reorganizar a la Universidad de tal -
mane “a que se convirtiera en un centro de la accidn social vy
no simplemente un centro productor de teorias, intentando con
ello articular la ensefianza profesional con las necesidades -
del proyecto de la &poca.

En algunas ocasiones Vasconcelos apuntd la necesidad de
que la Universidad trabajara con libertad para produci:» conoci
mientos: pero ello implicaba a su vez que el gobierno,a través
de la SEP, tenia la obligacidn de vigilar a los maestros de la
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ensefianza de la verdad y deuna moral prictica, asi como, del
ligamento necesario entre aquellos conocimientos y las masas
analfabetas.

La Universidad Nacional tenia a su cargo la elaboracidn -
de programas, tanto de la secundaria universitaria como de las
carreras profesionales. Si bien, la primera se entendia como
una ensefianza general para acceder a la preparatoria y de ahi
a algunas de las facultades, Yasconcelos se preocupd por despla
zar las ensefianzas positivista, gque sin tomar en cuenta las ca
racteristicas de cada profesidn, instituia programas de tipo
general aplicables a cualquiera de ellas. Asi se tratd de in_
cluir materias especificas wvinculadas a cada guehacer profesig
nal (por ejemplo mayor atencidn a la biologia, en el caso de
la medicina).-

Por lo que respecta al tipo de conocimiento que impartia
la Universidad, es importante sefialar la permanencia de profe-
siones tradicionales, como el derecho y de algunas que, a pe-
sar de serlo, eran mis acordes con las hecesidades del proycc-
to politico de la adpoca, como es el caso de la ingendieria y de
la medicina, y la falta de nuevas profesiones a excepcidén de
la quimica. Asi que, no obstante la praoccupacidén de Vasconcelos
por restructurar la Universidad y ligarla con el proyecto edu
cativo y con el proyecto politico, la Universidad tuvo una ac
tua*idn poco destacada durante este periodo, replegada en si
misma, la Universidad contribuyd escasamente al proyecto poli
tico pedagdgico del momento. Cuestidn explicable por los siguien
tes factores : la existencia de una fuerte tradicidn intelec -
tual separada de los problemas de los sectores populares; 1la
desorganizacién académica producto de la inestabilidad del pe
riodo anterior, aunade al hecho de que el proyecto de Vasconce
los era un proyecto dirigido fundamentalmente a actuar sobre -
los sectores populares (educacidn para la comunidad, considera
da como gran sujeto educativeo), motivo por el cual el grueso -
de los recursos intelectuales y econSmicos se dirigian a este
prondsito.
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De tal forma que, 31 bien esta coyuntura, se presentaba cg'
mo el momento oportuno para adscribir a la Universidad a los -
objetives y necesidades del estado y del desarrollo econdmico,
tal adscripecidn no fus posible tanto por el aislamisnto mismo -
de la Universidad, como por el hecho de que lo gue importaba en
este momento no era impulsar la educacidn profesiocnal sino, la
elemental, que sirviera para un posterior desarrollo de la pri
mera.

La Universidad como ambito amplifi rador del proyecto pedagd
gico de la época, quedd sujeta administrativamente a la SEP evi
denciandose la necesidad estatal de mantener el control sobre
la Universidad, aunque guedara pedagdgica y politicamente aleja
da, tanto del proyecto educativo, comc del provecto politiceo vy
econdmico de desarrollo del pais, situacidn gue ser& un antece-
dente importante para el ulterior desarrolle de la vida univer-
sitaria. .

La Universidad, volLviendo al esquema vasconcelista, aumen-
taba su calidad académica,al disminuir la cantidad de aluwmnos,
ya que, segun eél, el exceso de estos Gltlimos 58010 aumentaba el
profesionalismo rarasitario al egresar y, en el caso de los -
alumnos "rezagados", &stos constituian el "contingente de la po
litica estudiantil" (vid. José&, Vasconcalos. De Robinson a 0di-

seo0, Op. cit., p.182). Y aqui resalta una de las caracceristi -
cas mas importantes del alumno universitario, en tanto sujete -
aducativo; la apoliticidad que debe adoptar.

Fuera de casos extraordinanios |cuando el pals
atraviesa perdodos de corrupedidn o de crnisds de
Legalidad), 2os estudiantes no tienen porque in -
tervenin en pofitica,.."

Sin embargo, aln en tales condiciones extraordinarias :

"...L2a acctividad estudiantil en politica debetd
toman fomma de adhesidn y no pretensiones de di -
receddfn. Y en cuante al efenrciedlo de £a politica

piamente estudiantil y undlversitania,fa negla
debe sex todavia mds rigurcsa." José Vasconcelos.
Thidem. pp. 182-183.
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Esto explieca, en cizsrta medida, las reservas y reticencias
de Vasconcelos a qus los estudiantes eligisran a sus autoridades,
como sucedid con la Escusla Nacicnal Preparatoria en 1922.15 pe
ro tambi&n dicha actitud es explicable por la pr=2caria estabil’
dad del sistema de aguella &poca que regueria de una total extin
cién de los conflictos. Y ello tal vez sea causa, a su vez, de la magra -
participacidn de la Universidad en el sentido anteriormente es
pecificado.

ia mayor participacidn de la Universidad 2n 21 proyecto de
la éproca se encuentra en su funcidn de auxiliar a la educacidn
de los sectores pobulares, a través de los servicios de exten-
¢idn universitaria, entendida no como satisfaccidn (inicamente -
de las necesidades de d’straceidn 3ino proporcionando al obrero,
campesino, etc., conocimientos practices sobre higiene o bien -
sobre nuevas conductas civicas. Produciande asi, nuevos sujetos
sociales, a través de una educacidn intelectual, &rtica y estéti’
ca, por medio de conferencias, sducacidn 'extramurcs', recita-
les, etc., gue desviaban su atencién de los problemas politicos
dzl pals. Entre los contenidos que se impartian, se erncontraban
los siguientes : la funci8n social de los Ayuntamientos, medio.
fisico y sociedad, la contribucidn ciudadana en provecho de la
comunidad, higiene, natalidad y mortalidad, alcoholismo, contra
tos sociales y algunas conferencias sobre los pensadores griegos.

De esta manera, la Universidad coadyuvd a la formacidn de
sujetos, alejados de la problemitica nacional pero socialmente
aptos para la configuracidn del estado-nacional, de una socie -
dad que se modernizaba a través de interpelacionas a la ciudada
nia, a la mexicanidad, a la higiene, a la aceptacidn de las mo
dernas formas administrativo-politicas, de las figuras sociales
que representaban el poder, y con elleo a la conformacidn del
consenso,para llevar a cabo el proyecto politico obregonista.

Sin embargo, tales sujetos tenian que haber pasado por una
formacidn previa que les permitiera acceder a aquella situacidn
es deecir, era necesario que hicieran suyo un marcs comunicativo
coml.:, ¥ con ello una cultura comlin. ¥ esto se logrd a partir -
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de la ensefianza del espaniol a través de la alfabetizacidn com-
plementada con la ensefianza de las operaciones matemiticas -
esenciales no s3lo en té&rminos intelectuales, sino socialmente
necesarias para participar en una sociedad que se constituia -
como nacidn capitalista.
La campafla contra el analfabetismo, iba dirigida también

a la comunidad, constituida como gran agente educativo, gue -
era interpelad, a partir de las mfiltiples mwodal "dades anterior
mente seflaladas, pero ademds a partir de toda una serie de mg
didas complementarias que enriquecieron el proyecto pelitico -
de la &poca y sobre todo, coadyuvaron a acentuar su carictexr -
nacionalista.

c. Balance de un Proyecto.

El proyecte educativo vasconceliano tuvo importantes acier
tos, pero tambié&n importantes carencias, de las cuales ya he-
mos sefialadeo algunas, sin embargo, es necesaric ectablecer un
balance que nos permita tener una visidn mas amplia'de lo que
fue la accidn educativa en este periodo y en este apartado in
tentaremos realizarlo.

La creacidn de escuelas, de programas y planes de estudio,
en 21 caso de las primarias, por ejemplo, iba acompafiada por el
reparto de desayunos escolares que, a juicio ce Vasconcelos,era
una obligacién del Estado, este hecho adquirid mayor relevancia
si consideramos la situacién de pobreza, desnutricidn y enferme
dad de grandes sectores de la poblacién y, sobre todo, de la ni
fiez. Sin embargo, a pesar del llamativo nombre de desavunos es
colares, &stos constituian un alimento bastante modesto y exis
ten pocos datos que demuestren que fueron ampliamente otorgados
por la SEP.16 No obstante, con ello se establecian nuevas pau-
tas de conducta sobre : la forma de ingerir los alimentos,la ca
lidad nutricional de éstos etec., cuya efectividad se reducia al

enfrentarse el infante a un medio social y familiar sin los re

166



EL_PROYECTO POLITICO PEDAGOGICO DE J. VASCONCELOS

cursos para reproducir tales hibitos, producidndose una desvin-
culacidn entre provecto educativo vy la realidad misma.
La atencidn médica a la nifiez fue otra de las preocupacio-

nes de la Secretaria durante este periode v dicha atencidn se

orient? a las enfermedades cutidneas infantiles, a través de la

revisibén de los infantes en las escuelas, la formacidn de habi
tos de higiene, la utilizacidn de tratamientos médicos sewcillos,
que debian realizar los padres previa orientacidn de los médi -
cos, o bien canalizando a los nifios enfermos al hospital Dr.Bal
mis que, para el afio escolar de 1922 atendid a 183 enfermos de
la'piel. También existia un pequefio dispensario dental.

El nimero de maestros durante la gestidn de Vasconcelos -
aumentd en un 51.47 %, el de los alumnos en un $3.63 % y las es
cuelas aumentaron en un 65.05 %. Esto nos da una idea de las la
bores realizadas por la Secretaria durante el pericdo vasconce-
lista. !

Diversas fueron las bibliotecas que se crearon, entre ellas,.
la biblioteca ambulante, que era llevada por el misioneroc en su
recorrido, dicha biblioteca constaba de 50 libros; la bibliote-
ca circulante, era aquella que establecida en alguna regidn, re
corria los poblados de esa regidn. En los dos casos se trataba
de la llamada también biblioteca minima.

Si bien, Vasconcelos habla de la biblioteca rural como el
seg'ndo grado en el sistema de las bibliotecas &sTta se asemeja
al tercer grado, que es la biblioteca escolar, ya que, en los
datos que hemos obtenido no se establece la existencia de wuna
biblioteca rural especial (en todo caso agricola, que es dis -
tinta), y se podria tratar de bibliotecas de doce libros como -
era la biblioteca de tipo 1, la de tipo 2 con veinticinco, la 3
con cincuenta, o mas dependiendo de las necesidades de cada éi
cuela. Se crearon también las bibliotecas de tipo 4 que tenian

cien vollmenes, las de tipo 5 con ciento cincuenta volimenes.
Dentr¢o de lo que Vasconcelos denomind bibliotecas especia-
les encontramos la biblioteca agricola (treinta.y cinco volime-
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nes), la bibliozteca industrial {(cincuenta y un volﬁmenes) la -
pedagégica (treinta y nueve voliimenes), la de pegquefias indus-
trias (cuarenta y siete volimenes), la de consulta para agricul
tores e industriales (con cuar®nta y siete volimenes) vy la in -
fantil (treinta y nueve volimenes).

‘ Se promovieron también bibliotecas obreras y bibliotecas -
piblicas con el fin Qe llevar la cultura a los sectores popula-
res y como dato importante estd el hecho de gue debian funcio-
nar durante la noche para que obreros y trabajadores en general
tuvieran acceso a ellas.

La promocidn de bibliotecas implicd la edicidn y reparto -
de gran cantidad de libros por la SEP. Para elle se dotd a la -
Secretaria de los Talleres Graficos, se =2ditaron y repartieron
desde silabarios hasta libros de los denominados cldsicos, asi
come de historia patria, de topografia y trazado, los boleti -
nes de la Universidad, de la SEP y la revista El Maestro.lT

Una vez mis, la falta de exactitud de los datos proporcio-
nados tanto por la SEP, como por Vasconcelos iImpide una exacta
valoracidn de 1a laker editorial de la época. Sin embargo, los
existentes nos dan .al menos una visidn parcial sobre el proble-
ma : entre julio de 1921 y febrero de 1922, de los 93 862 liires
repartidos, 21 243 (el 22.64 %) corresponden a los llamados -
clasicos por 72 614 del libro nacional (el 77.36 %).

Desde 1921 hasta abril de 1923, la actividad de la SEP en
esta materia fue la siguiente : fundd 1 376 bibliota2cas y repar
tid un total de 136 932 libros entre ellas, el problem. reside
en que nco existen datos para determinar el total de libros que
repsrtid entre 1921 y 1924, tanto entre las bibliotecas que fun
dd cumo los donados a particulares y los enviados al extraniero.
Lo que s{ es posible percibir es una gran disminucién de biblio
tecas fundadas y libros repartidos du-ante 1923, atribuible a -~
la situacién conflictiva del pals dados los problemas de la su-
cesidn presidencial.

Con respeaecto a los clisicos, es importante notar cémo los
estudiosos de Vasconcelos presentan datos contradictorios, ni -
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siquiera hay un acuerdo sobre los titulos publicados, Bar Lewaw
por ejemplo, menciona entre ellos a Cervantes, Shakespeare y a
Lope de Vegd, que jamds formaron parte de dicha coleccidn y, en
la Antologia de Textos sobre educacidn de Vasconcelos, se habla
de la edicidn de una "completisima serie de clisicos de litera-
tura univers:il" (José&,Vasconcelos. Textos sobre educacidén. Op.
¢it., contraportacdal). Y =n Indologia al hablar Vasconcelos de
los libros editados y repartidos, nabla el 17 y al citarlos se
olvida de mencionar a dos da ellos (Vid. Ibidem. pp.176-177).

La cantidad de ejemplares editados de .os c.iasicos,también
representa una incdgnita. Joszé Joaquin Blanco habla de millones,
pero sin precisar, Vito Alessio Robles, habla de mis de cincuen
ta mil y, Vasconcelos es contradiecterio, en Indologia, sefala —
que eran ediciones de 20 a 25 wil wvolGmenss.

Felipe Garrido sefiala que :

" Lo m&s probable es que no {odas fLas ediciones
hayan tenido el mismo Lirafe ¢ Las Lniclales de
Homero, seauramente fueron mayores, y podemos
presunin que £as reafizadas al {inal de La ges-
tién de Vasconcelod, come £a de Plotino, fueron
mds reducidas." Alvaw, Matute. Jose Vasconcelos

de su wvida y obra, México, TextoX Selectos de
Tas ;oanaaﬁg'uasconcetianab de 19382, UNAM 1984,
p. 194,

y sedala que, de acuerdo a gente relacionada con la tipografia
en ese periodo, de Plotino se hicieron sdlo ochocientos ejem—
plares. ] .

De aqui es necesario resaltar cémeo efectivamente el pensa
miento y la formacidn de Vasconcelos guia la labor editorial.
Los clisicos se editan porque Vasconcelos ccﬁsidera que ahi se
encuentran concentrados los mas altos valores .y anhelos de 1la
humanidad v que sl1 el pails quiere acceder a la civilizacidén, -
debe aprender de esas culturas que han creado obras tan impor-
tantes. Por otra parte, independientemente de los mis o los me
nos libros, es evidente que un pais con una abrumadora canti=-
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dad de analfabetas y una magra labor editorial, la labor de 1la
Secretaria editando libros y formando bibliotecas, contribuyd
a desanalfabetizar, sin embargo, las ediciones de los clésicos
s6lo contribuyeron a elevar el nivel cultural de la clase media,
ya que, resultaba inoperante proporcicnar dichos libros a obre
ros y campesinos cuye nivel cultural les impedia comprender sus
contenidos y. no s8lo eso, sino que dada su situacidn econdmica,
su preocupacidén fundamental era proveerse su sustento y no -
leer a Platdn o las Vidas paralelas de Plutarco.

De abril de 1921 hasta julio de 1423, se edita la revista
El Maestro,aquil también el problema es confuso en cuanto al ti-
raje : los boletines de la SEP hablan de 50 mil por cada nimero
y Vasconcelos, en algunos libros, reafirma esto, pero en otros,
aumenta el nimerc a 60 mil o bien 73 mil ejemplares. La revista
sirvid como auxiliar en las tareas de divulgacidn cultural, su
orientacidén estaba definida por la Secretaria. Crastituyd un es
pacio de participacién del piiblico v se pretendia que fuera -
una revista que interesara a toda la pohlacidn : para el maestro,
el estudiante, la familia, etc. Asi, se publicaron articules sO
bre los temas mis diversos : cuentos infantiles, poesia, econo-
mia, sobre culti o, labores dom@sticas, literatura de la mids va
riada, entre ellos, Lopez Velarde, Pellicer, Storni, Quiroga,
Rubén Dario, etc.

Pero teniendo el propdsito de promover el "resurgimiento -
moral y politico del mundo latino", la revista se cargaba mucho
hacia cuestiones literarias o bien, hacia problemas de ~scaso in
terés piblico, reduciendo los articulos sobre cuestiones prdcti
cas o bien sobre los problemas del magisterio.

Incluso, no seria demasiado arriesgado afirmar que era -
mas bien un espacio cultural para la clase media, con algunos -
conocimientos priacticos y cotidianos ~ara la poblacidn en gene-
ral.

Esto viene a evidenciar, como el proyecto pedagd~ico pre -
sentd diversas contradicciones, en este caso,la necesidad de -~
proporcionar educacidn a la comunidad, lleva a crear una revis—
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ta de "interds general" yue por los contenidos temiticos que =
abordaba soslayaba las cuestiones y problemiticas de obreros vy
campesinos, agui la coincidencia con la Universidad Popular,en
cuanto a esta deficisncia, no es cirecunstancial, ya que, tanto
la revista El Maestro, coms ia Universidad Popular y el mismo -
Ateneo, compartian cierto desdén por las masas. El Maestro afir
maba la identidad cultural nacional, a trave de la literatuyra,
el cuento, la poesia, perco amalgamado tedo esto con autores ex-
ternos, que a juicio de la Secretaria, eran fundamentales para
cimentar esa raza iberocamericana. El sincretismo entre lo nacio
nal, lo ibercamericanc vy lo clisico universal como componentes
del nacionalismo vasconceliano, una vez md3s se hacla patente.Ya
que.para Vasconcelos, era menaster recuperar valores vy virtudes
de las diversas razas. =in embargo, de la vida social de los -
grupos &tnicos sélo era recuperado su pasade cultural prehispd-
nico.

El provecto nacionalista se vidé limitado por la falta de -
una reestructuracidn o modificacidén de los libros de texto so -
bre la historia de México, va que, en 1922, el Departamento Eg
colar aprobd textos como el de Gregoric Torres Quintere, La  pa
tria mexicana; el de Longinos Cadena, Elementos de historia na-
tural v patriajy los de J.M. Bonillas sobre civismo y reeditd la
Historia patria de Justo Sierra; libros todos ellos utilizados
durante el porfiriato, <on una fuerte tendencia conservadora -

contraria a los valores de la Revolucién Mexicana. Tales libros
destacaban el caridcter semicivilizado de lecs aztecas, la pereza,
el despilfarro y el alcoholismo de los indigenas y entre otras
cosas se elogiaba la labor de Porfirio Diaz durante su largo -
periodo presidencial. Se acentuaba el cardcter u origen europeo
de los "héroes", estableciendo asi una admiracidn por la cultu-
ra europea.

Desede nuestyro punto de vista las ideas acerca del caric -
ter semicivilizado de los aztecas, asi como, sobre los'defectos'
de los indigenas, realmente eran compartidos por el probio Vas-

concelos, pues, como ya se vid, el proyecto consistia en elevar
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la situacidn de ese sector a través de la educacidn y en resca-
tar sus formas artisticas. Si hien, en este punto es evidente -
la contradiecidn con el nacionalismo impulsado en la &poca, hay
que entender que la introyeceidn de valores nacionalistas, par-
tia de las lecciones del maestro y del ambiente cultural forma-
do en la &poca. Ya que el sistema ideoldgico estatal estaba en
proceso de constitucidn v, en ese sentido, era imposible darle

una orientacid~ nacionalista a los textos de primaria cuando la
orientacién se estaba conformando ain, ademds de que el impacto
de tales textos era minimizado por el ambiente cultural de rena
cimiento nacionalista de la &poca.

Asi, tales textos eran ‘corregidos' sobre la marcha, por -
las c¢lases y apreciaciones de los raestros, especialmente sobre
la Revolucidn Mexicana., resaltando el papel de Obregdén y de Ca-~
lles como héroes, mds afin, en algunos de esos textos se hacia -
lo mismo, adem3s de presentar a Villa y a Zapata Zomo oposite -
res al orden, esto lejos de ser una contradiccidn, se avenia -
muy bien con las necesidades de legitimidad del nuevo orden.
Ademis, la Secretaria especificaba gue 2 trataha Gnicamente de
libros de referencia. De oste modo, los valores civicos de vir-—
tud, honor, etc., que contenian tales textos, eran minimizados
por los valores de mexicanidad, patriotismo,etc., que impartia
el maestro.

Una vez pasado el entusiasmo nacionalista y articulados -
los valores nacionalistas,el estado podia prec-uparse por modi-
ficar los libros de texto sobre historia.Por el moment. ain se
encontraban amalgamados con la naciente ideologia nacionalista,
los ralores del antiguo régimen y afin eran funcionales en la
medica en que los valores gue presentaban no atentaban de mane-
ra directa contra el proyecto nacionalista de la &pcca. Estudio,
dedicacidén, honradez,etc., no eran lo: valores de la Revolucidn
pero tampoco se avenian mal con ella, incluso puede pensarse -
que contribuian a disminuir la radicalidad de las masss, tan im
portante para pacificar al pais y establecer el monopolio de -
los medios de coercidn por parte del estado.
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El proyecto pedagdgico de Vasconcelos, tuveo la virtud vy
sensibilidad para rescatar el renacimients cultural nacionalis
ta de la &poca, se encargd de promoverlo en sus diversas mani-
festaciones : miisica, literatura y artes pldsticas. En la misi
ca destacd la actividad de Manuel M. Ponce y Julidn Carrillo -
quienes en <l periodo anterior a la Revolueidn, habianya utilji
zado 1los temas populares mexicanos en sus composiciones 1e m
sica ¢lé@sica, conformando asi un =stile propio. En literatura,
un gran impulso fue la produccidn po&tica de Lépez Velarde y,
para la décacda de los veinte, Julio Torri, Carlos Pellicer, --
Antonio Castro Leal. En pintura destacaban : Sigueiros, Monte-
negro, Rivera, Orozco, Best Maugard,etc. A todos ellos llamé -
Vasconcelos para organizar una gran campafia cultTural.Carrillo

ecome director del Conservatorio, los poeatas en el Departamento

Editorial, Alba Herrera realizando programas de misica para -
los sectores populares; Bast Maugard creando un método para -
una pintura nacionalista, los muralistas plasmando su creativi
dad y resaltando el papel desempenriado por los sectores popula-
res en la Revolucidn a través de sus murales en los edificios
piiblicos.

Se organizaron grandes festivales culturales, que resca
taban y conformaban una msica y una danza mexicana y, junto -

con ellas, coexistian la miGsica y la danza de diversas nacio -
nes del mundo para nutrir la sensibilidad artistica de los seg
tores populares. Se recuperaba el vestido, el calzado y los -
objetos de ornato regionales, conformando con todo esto un sen
timiento de comunidad nacional que se alejaba de los problemas
sociales, pues un ciudadano mexicano aislado, separado de las-
cuestiones politico-sociales, daba un margen mis amplio de -
accidn al gobierno obregonista, formaba consenso y ademés infg
graba nacionalmente.

Se rescataba la cerdmica y se introducian motivos aztecas
en las clases de arte en las escuelas, recuperando asi la cul-
tura del indigena muerto y no las formas de vida del existen-
te. Vasconcelos protegié tal renacimiento cultural y, el pasa-
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do cultural fluy® e inundd al pais de nuevos sentidos y orien-
taciones, la Revolucién Mexicana es reinterpretada a través -
de la pintura, pero también esa pintura se gand el rechazo y -
la animadversidn de catdlicos y algunos otros sectores de la

sociedad.

Asi, no obstante, el desacuerdc estético entre Vasconce- -

los ¥y los muralistas, aquél proporciona un espacio para la rea
lizacddn <de La obra artistica de los segundos, 1o gue produjo
una recuperacidén de la Revolucidn Mexicana y de las culturas
prehispanicas.

Orfeones, clases de dibujo, modelado y baile, formacién. -
de orquestas, festivales culturales al aire libre y en cines,
proyececidn de peliculas a través del cinematdgrafo, fueron jun
to a lo anteriormente expuesto, expresiones del proyecto pedagd
gico que, una vez liberadas diercn nueva vitalid:d y fiscnomia
al nacionalismo mexicano; recuperacidn de las artesanfas, de -
la indumentaria, de la misica campestre, del indigena revolu -
cionario, del reparto agrario,etc.

Por otra parte, no obstante el gran crecimiento de las eg
lco ccmuﬁidades, pusblos y regio -

n; come prueban los docume: tos que

cuelas, permanecieron miltip
‘nes al margen de la educacid
los habitantes de diversas zonas, mandaban a la Secretaria pi-
diendo la instalacifn de escuelas en su comunidad,las que en -
muchos casos, jamds habian tenido ni siquiera maestro. Las de-
ficiencias administrativas, la creciante burocratizac 3n, la
falta de recursos y, en algunos casos, su inadecuada racionali
zaciAn, impidieron una mavor extensidn del proyecto. .

Unido a la improvisacidén de los maestros, la ideologia -
tradicional que algunos poseian o la confusidén en cuanto a la
orientacidn de la educacidn, mermaror las potencialidades del
proyecto. La Secretaria, por ejemplo, dié cuenta de la necesi-
dad de establecer un mayor control sobre los maestros (sobre -
todo rurales), para que cumplieran lo mids fielmente posible -
c¢on el programa escolar, de ahi que los maestros misioneros, -
lentamente, se& fueron convirtiendo en inspectores.
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El proyecto no fue nada idilico; la educacidn rural chocd
con las pricticas de peonaje ¥ semiesclavitud en el campo; con-

tribuyd a desplazar los fanatismos vy valores religiosos: las

supersticiones y, en esa medida, el maestro rural y con ello -~

el proyecto,fue obstaculizado por diversos cacigues regionales,
que veianamenazado su dominio.

Se formaron, come ya hemos indicadeo, dos Normales Rurales,
S

L
que aungue con magros resultados, sirvieron como punto de refle

xidn para la Instauracidn de posteriores normalss. En el caso -
de las Casas del Pueblo no hay datos =stadisticos que permitan
una real ponderacidn; las Misiones Culturales fueron deos con -
importantes resultados e implicaron una modalidad altamente -
novedosa y redituable gue con algunas reformas se utilizé en -~

"los afios posteriores a la gestidn de Vasconeelos.

" Para 1913, el Depantamento de Educacién y Cul
tura Indigena {ndicd que existlan a su cargo 117
mresthos midLloneros, 573 maestros nrales, 560 -
escuelas y tenfan una Lnscripeibn efectiva de -
38 819 estudiantes. €2 mayor nimeno de escuelas
por habitante zalaba concentrads en £as partes -
central y sur de México, donde Las comunidzdes
agrarias eran mis fuetles, por efemplo, en Moae-
{04, Puebla, Queritaro, Hidalge, México, .adiapas
y Daxaca." Mary, Kay Vaughan, Op. oit., p.265.

Ademds, contribuia con 126 para la campaiia contra el anal-
fabetrismo, S5 en el Departamento de Bellas Artes y 6 en 21 Esco-
lar, haciendo un total de 715 maestros rurales.

Con referencia a la afirmacidn que hace Kay Vaughan (en el
sentido de gque las escuelas fueron implementadas principalmente
an las zonas donde eran mds sdlidas las comunidades agrarias y
donde habia adquiride mayor fuerza la lucha por el reparto agra
rio), es imrortante advertir que tal hecho de ninguna manera -
fue casual. Antes bien,esa situacidn nos permite percibir la eg
trecha vinculaeidn gque existid entra problema agrario y educacidn.
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Ya que, si bien Obregén al subir al poder, habia prometido -
restituir a los campesinos las tierras que les fueron despojadas,
en la prictica no era partidarioc de la propiedad ejidal; mues-—
tra de ello, fue la utilizacién que hizo la Comisidén Nacional -
Agraria y el Partido Agrarista para que realizaran reformas al
régimen agrario que retrasaran el fraccionamiento de grandes -
propiedades, ya que, si bien se restituyeron 1 556 986 hectfreas
dz tierra sdlo se beneficiaron a 161 768 familias en este perio
do, cantidad que resulta minima y que de hecho dejaba inamovi-—
ble la estructura agraria del pais.

Debido a la fuerte presidn de los grupos agraristas, el go
bierno obregonista se vid obligado a invertir en agricultura vy
riego un 4%.75 % del presupuesto general, lo que de cualquier ma
nera resultaba un porcentaje menor al 10.1 % proyectado en 1922
para ese rubro. En tanto que el porcentaje ejercido para educa-—
cifn fue aproximadamente del 8 % anual. Lo cual deja asentada -
la utilizacidn de la escuela rTural y de las misiones culturales
como paliativo al problema de la tierra.

Asi, la educacidén venia a ser rl satisfactor sustituto del
incumplido reparto agrario, ya que, no se otorgaban tierras a
iranel, pero si se impartia ensefianza a nivel general, educacidn
que. era bien aceptada pc= la mayoria de la pnblacidén, ya que,
8ste no trastocaba las relaciones de propiedad.

En cuanto a los maestros honc—arios de la campafa contra —
el analfabetismo, durante 1921, se indicé oficialmente que exis
tian 5 mil, proyectindose que reducirfan 50 mil anlfabetos por

afio. Sin embargo, Eulalia Guzmin, en su informe de 1923, indica
que :

EL movimiento inicial de £z campaia, se {niedll
con La creacidn del Cuerpo de Progdescnes honona-
nios. Hay inscritos hasta La fecha 6 341, de Los
cuales han dejado de thabajar muchos pon causas -
varici. Se Lienen datos cientos de que a £a {ocha
Lrabajan cenca de mil; hay Lambién muchas perso-
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nas que trzbajan en esa Labox sin haher dado cuen
ta de sus trabajos."  Bofetén de fa Sechetarnia -
 Educacifn PabRica, MExico, SEP, junio J973, p. 354

_ Esta cita denota cdmo el jibilo educativo de= los priméros
afios de 14 cruzada contra el analfabetismo iba decayende al fi-
nalizar el periodo de Vasconcelos al frente de la Secretaria de
Eéucacién Piblica.
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NOTAS CAPITULO V.

1. Departamento que Vasconcelos no contemplaba en su proyecto
original, pero gue quede establecido al ser propuesto y apro-
bado en la Camara de Diputados, en la sesidn que aprobd el de
creto de creacidn de la Secretaria de Educacidn Piblica y,qgue
trataremos en el capitulo anterior. (Vid.supra, p. 116).

2. E1 reglamento de la SEP indicaba que :

" Ef Secretario, por su parie, despachard todos
g0y asungas dentio de sus facultades y distraibul
ad el twbajo, culdande en todo caéo de tratar -
dérectamente con Los empfeades.” Boletin de la
Seeretaria de Tducacidn Pub&ca., M&clco, ,

T. I, ntm. 3, 5 de enero de £923.

Por lo gue respecta al Subsecretario, éste tenia la fun-
cidn sustitutiva y auxiliar al Secretario y el Oficial Mayor -
igual funcidn con respecto a los dos anteriores, ademds de la
vigilancia de las labores administrativas de la SEP, la cual
contaba también con el auxilio de la Secretarfia Particular ¥y
la Seccidn consultiva.

3. Las escuelas secundarias que existian hasta este momento -
eran sumamente minimas v rudimentarias, sin articulacidn con
ia preparatoria, de ahi que en 1923, el nuevo Subsecretarioc de
Educacidn Piblica Zernard. GCastélum presente un programa para
reorganizar las instituciones educativas dependientes de la -
Universidad Nacional, guien tenia a su cargo la imparticibn de
la educacidén secundaria, para el Subsecretario esta ensedanza
tenia que ser considerada como extensidn de la escuela prima--
ria, para corregir los defectos de los alumnos vy contribuir al
fortalecimiento intelectual. Sin embargo, la prematura salida
de Vasconcelos de la SEP impidiS 1la realizacidén de dicha reor
ganizacibn,la cual sera llevada a cabo durante el periodo ca_
llista.

4. Resulta importante sefalar la actividad de l1a mesa de est
distica y archivos, que yealizaba estadisticas sobre las b
bliotecas fundada por la SEP, -nimero de asistentes en ellas,

edad, sexo y ocupacidn de los mismos,estadisticas sobre el n

mero de biblitecas establecidas y gque no hubiesen sido funda-

[N
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das por la SEP, asi como el nimero de volGmenes de que dRspo
nian, ademis de llewvar a cabo el archivo del Pepartamento,Desa
fortunadamente estas funciones se cumplieron de manera parcial,
10 que imposibilita una real apreciacidn de las actividades
del Departamento, cuestidn que trataremos posteriormente.

5, Las dependencias del Departamento de Bellas Artes, se
contraban organizadas en las siguientes secciones : Seccidn -
primera encargada de tramitar los asuntos de la Direccidn de

Cultura Estética (creada para el fomento de la educacidn arxtis
tica del pueblo):; el registro de la propiedad intelectual y -
1os Conservatorios de Mdsica. La seccidn segunda, coordinaba =
las actividades de la Direccidn de Dibujo y Trabajos Manuales,
la Academia de Bellas Artes, el Museo Nacional de Arqueoclecgia

Historia y Etnologfa, las académias e institutos de Bellas Ax
tes en los estados, los museos dependientes del poder federal,
la Inspeccidn de Monumentos Artisticos, Archivo y Correspo.den
cia y, por Gltimo la seccidn tercera se encargaba de los asun

tos relativos a la Direccidn de Ejercicios Fisicos y Deportes
Escolares.

en—

6. Por Gltimo, se encontraba el Departamento Administrativo el
cual se dividia en los siguientes departamentus y sacciones:

Contabilidad y Libramientos, Perscnal, Almac<n y pedidos,Pensio’

nes y jubilaciones. Eztadistica, Archivo, Departamento auxiliar

de construccidén y reparacibén de edificios escolares y, la Ofi =

cialia de partes.

7. En el Programa de Educacibn Primaria se establece la impor-
tancia de la espontaneidad y de la iniciativa del maestro en.el
proceso de ensefianza-aprendizaje, pero su: actividad se encua

dra bajo los métodos y orientaciones pedagdgicas que propone el
programa de la SEP.

8. Recordemos que la concepcidn filosSfica de Vasconcelos esta
blece una divisidn del conocimiento de acuerdo a la triada inte
lectual, estético y ético; dentro del conocimiento ético se con

templa a la psicologia, fisiologfa, historia y civismo entre -
otras.
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9. En el PReglamento Interior de las Escuelas Primarias,

se es
tablecian como obligaciones de los padre v tutores @ -

" XxI. Cooperat effcuaczmente con €a escuela en -

La cducacidn de sus ndios LﬂLCL&ndD todo {0 que
crean. peatinente para ¢ mefof juncionamicnto
de? pfantef. XIT. Reclbir {nformaciones peribdi-
ceas sobre 2a asistencia, puntusiidad, aplicaciln,
aprovechamignto y coanducta de sus niios.”
Boletin de £a Secretaria de Educacdin Piblica, -
num J, Cp. clf., p. J49.

10. El1 método de pintura de Best Maucard partfa de un grupo
de lineas o trazos fundamentales como grecas y circulos semejan
tes a los prehispinicos con los cuales s realizaban compos;.cio
nes pictbricas sobre mocivos nacionales tipicos.

11. En el ~asc de las escuelas nocturnas el plan de
contemplaba como clases cbligatorias las siguientes :

estudios

"

Lengua Naedicnal, Aritmética y Geometria,Higie
ne y Moaal Lp&daca.s), Hiat. nict, Ge,oa.m@.a y CC
visamo (conjenenciasl, Canto (prdeones).” -
Thidem. p. 159,

12.. Entre los tftulos que inclufa la biblioteca de pequefias
industrias encont. amos los si~uientes : Cuidado del colmenar,
A.eites y grasas, Tratado practico de ce ‘rajeria moderna,Leche
rfa, La tapicerfa, Viticultura, etc. Por su parte la indus -
trial inclufa entre otros los siguientes libros : Electricidad
Y magnetismo, El mc:or de explosidtn, Alumbrado elé&ctrico, - El
aeroplano, Acumuladores, etc.

"13. Los fundamentos de las Casas del Pueblo eran las siguien-;
tes @

LA CASA DEL PUEBLO, BASES PARA SU FUN
CIONAMIENTO, APROBADAS POR JOSBE
VASCONCELOS.

a) Sc:iales Congtruir la escuela pa
ra la comunidad y la comunidad para la -
la escue.a. Se pretende gue la escuelsru
ral indigens sea 2l resultedo de la coxr
poracidn de todos los vecinos del lugar, ~
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ya seen nifics, nifias, hombres mujeres . .-
adultos; que sea considerada como ahbhsolu
tamente propio de la localidad y que de
sarrolle sux actividadex teniendo siem
pre vresente lox intereses colectivo. La
casa del pueblo no s6lo serd el centryro —
donde se Tmpartan determinandaxs enseflan
za5, s5ino fnstitucidn raigambre biea dis
tribuida gque congrega a todos los iandivi
duos sin distincibébn..., establece vincu
los de solidcoridad y fraterntdad,...y de
rraman aspliamente 1a influencia civili
zadora de los maestros misioneros y rura
les.

)} Eeccndémicas : Acrecentar con menor
egfuerzo la produccida, cultivar habitos
de asociacidn ¥ cooperacién y promover -
el bienestar de cada uno de los asocia
dos. Conservacidn, desarrollo y perreccio
namiento de las industrias locales carag
t~risticas.

¢} Morales : Formar hombres libres, de
iniciativa, précticos, pero con vista ha
¢cia el final, con un sentimiento Ade res
ponsabilidad bien definido, para que lle
guen a obtener el domin > de af mismos...
Asimismo, serda finalidad fundamental, 1ls
de afirmar el amor a la Patria y B sus
institucicnos.

i} Intelec=uasles : Proporcionar los -
conocimientos gensrales de acuerde con
los div :rsos grados de enseiffancza...De -
tal manera, que... deje huellr perdura
ble y d€ por resultado un acervo reduci
do de conocimientos, sélidamente asimila
dos y quc realmente preparen para lmas ac
tividades de la vida y psra una lucha &
cil por la existencia. sin olvidar el de
sarrollo integral y arménico del alumnae-
do perseguirid tenazmente el fin wtilita
rico en todas las materias d- ensefanza 'y
egpecialmente por medioc de précticas agrf

colas, industriales o domésticas...” -
Citado en : Guadalupe, Monroy Huitrdn.
Poliftica educativa de la Revolucidn. -

{1010-13k0), México, SEP/Setentas, nam.
203, 1975, »pp. TO-T1l.
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l14. El1l tercer grado era llamado de extensidn y estaba dirigi
do a los alumnos que degsearan perfeccionar sus conocimientos,
pero sobre todo iban dirigidos a los habitantes de la regidn -
que no tenian la posibilidad de asistir a los cursos anterip
res,

15. En 1922 ante lo gque la Secretarfa llamaba “situacidn de
desorden®” en la Escuela Nacional Preparatoria, se convoca a
elecciones pzra director, el Consejo Universitario propone una
terna., gue es rechazada porque uno de los ¢ adicaitos no acepta
la candidatura y otros dos no cumplen los requisitos. De ahi -
gue Vasconcelos no nathrS ningdn director gue anuncie la confor.
macidn de un Comité Reoganizador de la Escuela Nacional Prepa-—
ratoria, al mando directo de Vasconcelos, Esta situacidn trae
rd como consecuencia una fuerte oposicidn por parte de las au
ridades universitarias, que ven en la accidn de la Secretaria
una tdcita afirmacidén de incompetencia hacia ellas. Caso, ean-
tonces Rector de la Universidad, propone su renuncia ante este
hecho. Pero a la postre aceptard seguir desempeilando el cargoc
de Rector de la Universidad Nacional.

16, Los desayunos escolares estaban compuestos por un atole
y tortillas o una pieza de pan, un desayuno como puede verse
bastante magro tanto en cantidad como =2n calidad, no obstante,
constituyd un esfuerzo notable por alimentar a la niflez. LoOs
datos gque existen sobre el reparto de dichos desayunos son es
casos y s6lo existe la cifra oficial de 2927 desayunos diarios
repartidos entre 32 escuelas en el afio de 1921,

17. Las obras editadas por los Talleres Graficos de diciembre
a abril de 1923, fueron las siguientes :

Silabarios. 200 300
ibros de lectura. 200 000
Historia patria. 100 000
Libro de biologia. 25 Q00
Tratados de topografia. 2 000
Métodos de trazado. 20 000
Clasicos. 250 000
Boletines de la Universidad. 15 900
Boletines de la S.E.P. 15 000

50 000G

Revistna El maestyo.

Fuente : Boletin de la Secretaria de Educacidm Pliblica,
T. 1, ntm. &, Op. cit., D. 49

L
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VI. YUCATAN Y SU PROYECTO POLIiTICO-PEDAGAGLCO.

Paralelamente al proyecto educativo central se desarrolld
un proyecto regional, el cual destaca por su originalidad y ra
dicalidad c¢on respecto al primero.

Tal proyecto es el realizado en Yucatan. Esta entidad gue
tuvo una escasa participacidédm politico-militar en la revolu -
cidn, pasd a ser uno de los estados con mayor organizacidn po-
litica y generador de una normatividad revolucionaria potencia
lizada a niveles insospechados para la época.

En términos politicos el Estado de Yucatdn se caracterizd
por su gran inestabilidad politica entre 1912 y 1915, durante

estos afios hubo en Yicatdn siete gobernadores, hecho que re -

fleja la conflictiva situacidn del pais y las diversas corrien
tes en lucha.1

Tal sucesidn de gobernadores indicaba tambi&n el interés

que tenian los diversos sectores en pugna hacia la entidad, da

do que Yucatan, gracias a su sitracidén econdmica,
gran fuente de riquezas que podia proveer

era una
de 10s fondos necesa
rios al grupo que la tuviera bajo su deminis.

Desde la cuarta décrda del siglo pasado, el henequén fue
convirtiéndose en uno de los productes mis importantes de la -
regidén, hasta llegar a ser el miximo producto de la ertidad -
orientado a la exportacidn; la inexistencia de competidores en
el mercado mundial redituaba grandes ganancias gue,

go, no eran compartidas por toda la poblacién.2

sin embar-

Fue asi que el monopolio de la produccidn del henequén con
virtid a Yucatin en un estado monocultivador, dicha produccidn
coadyuvd al desarrollo de Puerto Progreso, asi como, al de los
ferrocarriles, dominades por la ologarquia de la entidad.

La venta del henequén debia realizarse a través de los -
grandes consorcios extranjeros (International Harvester vy -
Plymouth Cordage), quienes establecian el precio del producto,
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contando para ello con un sector -de la oligarquia yucateca -
que, a cambio, recibia una determinada comisidn.

Asi, este sector de la oligargula encabezado por Avelino
Montes, era el principal beneficiario local de las ganancias -
obtenidas gracias a la produccidn de henequén. Producecidn y ga

nancias sustentadas en la inversidn de los pequefios hacendados

en comparacidn a las de la oligarquia intermediaria. Pero el
gran artifice de dicha rigueza eran los miles de indigenas que
vivian en una situacidn de esclavitud a través de las deudas.
La sobreexplotacidn de este zector era el eje sobre el cual gi
raba la prosperidad de

=]

os grandes hacendados.

De esta forma, el mapa de clases de la regidn estaba -
compuesto por los grandas hacendados intermediarios, quienes -
2ran la fraccidn hegemdnica, a la que posteriormente Salwvador

Alvarado llamard"casta divina". Por otra parte, sSe encontraba

21 sector mayoritario de los hacendados sin cecpacidad para -
producir grandes cantidades de henequén y, que se concebian -
cgme un cector avplarade por la  "ecasta divine™. en la medida

que &sta como dominadora de la produccidén del henequ&n en -
union con los consorcios extranjeros, fijaba el precioc del pro
ducto en detrimento de las ganancias de los primeros.La frac -
cién mayoritaria de los hacendados estaba dividida en tradicio
nales v procapitalistas, a decir d= Paoli. Los trabajadores, -
por su parte, estaban subdivididos en obreros asalariados,ar-
tesanos vy trabajadores sujetos al sistema de esclavizacidn por
deudas.

Este es el marco bajo el cual se realiza el proyecto mo -
dernizador de Salvador Alvarado, enviado por Carranza para so-
focar la rebelién de Ortiz Argumedo,quien fue apoyado por los
grupos dominantes de la regidn que veian el carrancismo con
inconformidad, tanto por los préstenos forzosos a gque eran So-—
metidos para Subvencionar el movimiento encabezaco por Carran-
za, asi como, por la incapacidad administrativa de los goberna
dores constitucionalistas.>

184



YUCATAN ¥ SU PROYECTO POLITICO PEDAGOGICO

Dos objetiveos fundamenTales tenia qu2 realizar Alvarado :

primero, sofocar la rebelidn argumedista, logridndolo con rela-
tiva facilidad, entrando a Marida 2l 19 de marzo de 1915; el -
segundo objetivo consistia =n reorganizar :

"...desde el gobiewno fa economia a fin de dini-

ginka, encauzanla y canalizan  cuantiosod fondes ®
al sostenimients de 2a 2ucha awmada de 2os cons—
Lltuclonalistas y pawe nea’izar enoxames cbras -
pdblicas.” Jos& F, Paold. Yucaldn uy fos oadaenes

del nueve estado mexdicano.lIT5-TITs. Mé&x{ico,Tha,

1354, p. 2.

Alvarado se apoyd en los hacendados procapitalistas para
llevar a cabo su proyacto medernizadeor = impulsarlo €1 diferen
tes aspecto : economia, reorganizacidn del agro, abolicién de
la servidumbre y moralizacidn de la sociedad.

Una de las acciones mads importantes en el nivel acondmico
fue tomar el control de la Comisidén Reguladora del Mercado del
Henequén que, fundada en 1912 por los hacendados liberales pa-
ra contrarrestar la actividad de la "casta divina", habia fra-
casado cayendo en manos de los segundos. Alvarado reactivd la
Comisidn di3ndole ~ardcter le organismo pibico y convir.ié&ndola
e. el prirncipal instrumento gubernament:zl para dirigir la poll
tica econdmica. Una vez reorganizada la Comisi6n<Reguladora,.—
ésta se did a la tarea de =levar el precio del henequén, en la
medida en que se destruyd (via la reorganizacidn de la Regula-
dora) el monopolic que sobre &1 tenian los consorcios extranje
ros y la "casta divipa". La Comisidn celebrd contratos que eran
de tipo cooperativo entre los produétores para que €stos entre
garan su producto a la Comisidn, liguidindoles una parte de -
la cosecha al entregarla y 21 restante en un plazo determinado.

Los consorcios norteamericanos y sus socios regionales -
establecieron una Zucha legal y periodistica en contra de la -

politiéa de Alvarac>s y en especial de la Reguladora.
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" teyendo os primerss meses de fa Voz de £a -
Revolucibn,paede wno darnse cuenta de fa natiiale
EE'HEZ—EZEkxo que &Brabon fa Reguladera y Los
compradores norteamericanos respeclo al precdio -
del henequén. La mayor cndisdis se habla presenta-
do a Za Reguladora of mes de septiembre de 1915
cuands Los compradorcs nerteamerdicanos decidde -
non presdionan al gobiewme de Alvaiado pana  que
siguieaa aumentando Los precios (...! Les hacen-
dados que estaban cas{ Ltodo& endeudades, pudie -
non pagan sus deudas y ahonaan dineno. EL esfado
Lend sus arcas en previsddn de tiempos digici-
Les y obtuvo caéditos Bandos, para reforzar -
Lodavia mds a La Reguladona." José F , Pavil.
Ibidem, p. 104.

Se acusaba a la Reguladora, por parte de 1los consorcios -
norteamericanos,de violar las leyes norteamericanas y de ex -
plotar a los agricultores y productores norteamericanos por me
dio del monopolioc, llevando el asunto hasta el Congreso nortea
mericano, a la par que realizaban una intensa campaiia de des -
prestigio contra Salvador Alvarado y el régimen establecido -
por &l. En febrero de 1916, el Congreso norteamericano inicid
las investigaciones sobre la Reguladora. Mientras tanto, envia
dos de Alvarado también organizaban una campafa periodistica y
lagal para contrarrestar el ataque de los consorcios. No fue -
sino hasta agosto de 1918, cuando Alvarado habia dejado el po-
der, que se emitid la sentencia resolutiva absolutoria para la
Reguladora, con lo que la lucha por el reconocimiento del esta
do a nivel internacional gand momentdneamente una significati-
'va batalla.

Obviamente la lucha no fue ficil y se tuvieron que sor -
tear miiltiples obsticules, incluso, como veremos posteriormen-—
te, el falle favorable no daria fin al problema henequenero.

Para 1316, Alvarado anuncid la formacidn de la Compafifa -
de Fomento del Sureste de México, con un camital de 50 millo -
nes de délares, la mitad suscrita por el gobierne federal v la
otra por los capitalistas de Campeche, Chiapas, Tabasco y Yuca
tédn. Dicha Compafiia pretendia fomentar el desarrollo econdmi-
co de la regidn, a través del desarrollo de puertos,ferrocarri
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les, el impulso a la blisqueda de petrdleo, el fortalecimiento -
de la produccidn agricola y el degaprrollo de la industria en la
regidn, tantc porque se evidenciaba la participacidn estatal en
el desarrollo =2condmico (actividad que seri una caracteristica

en los afios veinte) como porgue al igual el Estado promovia 1la
alianza con los inversionistas privados para impulsar dicho = de
sarrollo,

El proyecto era sumamente importante en si mismojsin embar
go, el gobierno federal no pudec aportar la parte de capital que
le correspondia y los {nicos que aportaron fueron el gobierno
del Estado y algunos empresarios de Yucatan. Asi las cosas, la
COFSE realizd algunas transformaciones 2n Puerto Progreso y lo-
Zré el abastecimiento de petrdleo para todo Yucatdn, ademias de
funcionar eficazmente como abastecedor de productos de primera
necesidad a bajos precios en teda la peninsula.

A mediados de 1916, la politica econdmica de Alvarado su-
frid un paro sensible, debido a la situacidn de posible guerra
con los Estados Unidos. Ante esta circunstancia, una gran canti
dad de recursos econdmicos fueron desviadcs para urilizarse en
la organizacidn de la defensa. Aunque, como sabemos, dicha gue
rra no llegd a realizarse. si implicd una interrupcidn de la pc
litica econSmica del estado.

La reorganizacidn del agro fue iniciada con la creacién de
la Comisidn Agraria en abril de 1915, que tenia como finalidad
el estudio de las condiciones agrarias y la planeacidn delrepm;-
to de tierras. Posteriormente, se expidid en diciembre del mismo
afio la Ley Agraria, que establecia, entre otras cosas, el dere
cho de todo mexicano, o incluso extranjero radicado en el esta
do, de poseer una porcidn de tierra, siempre y cuando la culti
vari personalmente; establecimiento de lotes hasta de diez hec—
tareas, cuando €stos se siembrende henequén, de 25 en los subur
bios y de 200 e tierras pastorales. Para el reparto agrario se
establecia preferencia para los jornaleros que estuvizran en
servicio de los hacendados, se respetarian hasta cincuenta nec—
tdreas cultivadas; rebasado ese limite, se expropiarian los te
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rrenos sin cultivar, y se pagarian de acuerdo a su valor catas-
tral en bonos redimibles en cincuenta afios, con % % de interés
anual. Para garantizar la produccidn, se zstablecid como obliga
cidn de los propietarios de las desfibradoras raspar el henequén
de los nuevos productores,hasta que establecieran sus desribra
doras propias. Y ze establecia gue losz extranieros debian renun
ciar a la proteccidn de sus respectivos paises.“

Sin embargo, esta ley no se puso en vigor completamente, -
porque Carranza obligd a que se derogara en la medida en que -
era mas radical de lo gque su proyecto podria aceptar. El propio
Alvarado se lamentaria rostericrmente de este hecho.

En palabras de Gonzilez Navarro :

" En la obn. de fa Comdsidn Local Agraria se dis
tinguen tres perlodos : en ef primero, del 14 de

abrnil at 1° de diciembre de 1915, se entregaron -
31800 hectfnreas 2n fonum provisional a 53 pueblos.
En el segwtdo periodo correspondiente a fa expedd
cibn del reglamento detf 3 de diciembre de 915, =
s facceionanon ocho efidos u se deslindaron 12 -
‘para sen dis frutadss en comdn, el tercer perfode

de acupdde la Legalizaciln de a5 pesesSiones pro
uisionales y de atender Las cnecientes necesdda =
des de tiernas por £a afluencia de Los peones de
§incas a Los pueblos {ibres. Moisds, Gonzdler Na

Raz

ticra. la guerna de castas y el He

EZ notorio en esta cita de Navarro como la acciédn agraria
va de mds a menos, al grado que para el tercer pericdo se habla
s6lo de tareas de legalizacidn de las tierras repartidas provi-
sionalmente, pero jamids de nuevos repartos de tierras, dada 1la
oposicidn de Carrancza.

La concepcidn de Alvarado en politica agraria establecia -
la combinacidn entre pequefia propiedad y propiedad comunal, com
pPlementada con el apoyo estatal a los productores en materias -
tales como crécd tos refaccionarios. Esta concepcidn, estaba in-
cluso planteada de manera parcial en la "Convocatoria de Encues
ta para conocer la cuestidn agraria del Estado', que - segﬁnlpag
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1i puede ser considerada como una '"ceonsulta popular", mediante
la cual se pretendia conocer la opinién de la poblacidn sobre
las obras de deslinde y reparto agrario, sobre las formas de
aumentar la produccidn, los obstléculos a la misma y, en fin, -
sobre toda una gama de problemas que permitieran al gobilerno -
tener una visidén amplia sobre el agro vucateco para normar su
accidn.

Uno de los obsticulos mis grandes para la modernizacidn
que pretendia Alvarado radicaba en las arcaicas reliaciones de
produccidn que existian en Yucstdn ‘undadas,en el gsistema de —
esclavitud por deudas.

Alvarado indicd que a su llegada a Yucatdn :

La esclavitud erx un hecho real, posdltivo y -

tangible; 2oa humifdes no tenfan derecho alguno y
no era posible que nd yo ni ningdn revolucionario
de vendad, ni ningin hombre de bden, pudiera ayu
dar a sostener aquel estado de cosas.” Salvadonr,
Alwnado. "En Legltima defensa”. Antologia, Colec
GrandeA Maegsthos Mexdicanos, México, Chea-Terruano-
va, 1985, p. 128.

Asi, la destruccién de la servidumbre fue atacada a través
de las medidas eccadmicas, politicas y sociales que constituyen
el proyvecto de Alvarade, asi come, a parvir de la legislacidn,
que establecid abolida la esclavitud por deudas; en abril de
1915 se anuncid el Decreto de Liberacidn de la Tutela y la Cura
tela y el de Liberacidn de la Servidumbre Doméstica. El primero
atacaba la esclavitud que mantenia la clase dominante sobre los
peones en sus haciendas, la segunda de-truia el sistema median-
te el cual los padres campesinos encomendaban a sus hijos a par
ticulares o religiosos para que aprendieran alglin oficio o ac
tividad, esto derivaba en el arraigo casi esclavista de los mg

nores. La tercera medida liberaba a las trabajadoras domésticas -
que trabajaban para la clase dominante a cambio de vestido,casa
y alimentos; se abo.id también la prostitucidn,mantenida por el
endeudamiento de &stas hacia los patrones de las mismas y se

fijarcon obligaciones minimas en té&rminos laborales y de higiene.
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Asi la abolicidn de la esclavitud por deudas, unida al progranma
de reformas econdmicas introducidas por =1 estado. pretendia -
transformar las relacicones de produccidn al interior de la sgo-
ciedad yucateca, sustituyendo, la servidumbre por el trabajo -
asalariado, de ahY también la importancia otorgada a la configu
racidén de una legislacidén laboral.

A través de la Ley del trabajo, expecdida en diciembre de -
1915, el gobierno de Alvarado £ijd a nivel juridico el nuevo ti-
po de relaciones de produccidn, a partir de las cuales tendria
que regirse la sociedad. Establecid la jornada mixima de B horas
en todas las actividades, descanso semanal, reglamentd el traba
jo de las mujeres, la condiciones de higiene y seguridad en los
lugares de trabajo, los salarics y establecid, entre otras :0-—
sas, la responsabilidad del patrdn en casos de accidente de tra
hajo. Ya desde esta ley, se entrevé la relacidn que establecid
el gobierno con la clase obrera, asi como, su politica hacia . -
las clases. Entre sus considerandos se indica ¢smo interés del
estado la armonizacidén de las clases a través de su'nivelacidn’,
asi como, la alianza entre estado, ciase obrer~ y empresarios -
con el fin de neutrralizar la lucha de clases, elemento que re-
salta si consideramos que ésta es una de las constantes preocu-
paciones del estado nacional a partir de 1324.

La ley de 1315 fundSé también la legalidad de la interven -
cidn estatal para dirimir los conflictos obrero-patronales, asy
como, el marce normativo mediante el cual podrian sclucionarse,
a través de la creacion de las Juntas de Conc¢iliac¢idn y el Tribunal
de Arbitraje. Asi, las medidas econdmicas tendientes a transfor
mar la sociedad iban acompafiadas también de la difusién de nue
vos valores morales y juridicos.

Para julio de 1817 se decreté una nueva Lay de Trabajo, me
diante la cual se fortalecia la abolicidn de la servidumbre, -
pues prohibia cualquier tipo de servicio gratuito de los obre-
ros hacia los patrones, definia que las deudas coantraidas por‘
las obreros {nicamente serian exigibles a los mismos obreros vy
jamids a los familiares, en tanto no excedieran el salario de un
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mes y se establecid la responsabilidad ¢= los patrones por ag
cidentes de trabajo y enfarmedades profesionale=s.

La participacidn de Alvaradc en este imbito 235, a todas lu
ces, esencial para la modernizacidén de Yucatln. Una economia de

=ipo capitalista reguisre de zans d2 obra libre, asalariada vy

[
w
'_.l
v
1
X
P
W
rt
Y
[+
L
o
-
o
0
HO
ot
i
=
I
pn ]
[
")
o]
o
'_1
'
n
I

O O
a
v 0
13

& w o
m
<
El
r
-
e
[
v
vl
rt
fu
e
(21
1
7]
-
1

aproximadamente, mi=ntras gqu=, Dpor 5
haber liberado a 50 mil siervos, como 21 los llamaba. lo que -
nos proporcicna una idea aproximada de la iabor de la gestidn -
alvaradista.

Todas las medidas que hemos seflalade anteriormente fueron
acompafiadas por una extensa campafia normativa, vale decir, por
la produccidn y circulacidn de valores morales, laicos y juridi
cos de nuevo 2uiio, asto es, modernizadores.

Aqui podemos situar la campafia contra =1 alcoholism
se manifestd en la prohibicifn de fabkricar de a
alcohSlicas, asi como, la venta de licores por parte de mujeres
y nifios; el 11 de mavo se establecieron horarios para la venta,
de bebidas, y para junio, un nuevoe decreto regulando la ubica-
¢idn de los establecimientos, asi como, la venta =2n gen~ral; se
es-ablecieron impuestos para. ello y multas y sanciones a quie
nes violaran las disposiciones gubernamentales.

El antialcohelismo es uno de los nuevos valores que produ-
ce el gobierno, ante una sociedad con un grado de alcoholismo -
que merma la productividad y erosiona la vida social de los in
dividuos; de esta forma, llegd a establecerse, durante todo el
periodo de Alvarado, el "estado seco". De igual forma, se prohi
bieron los juages de azar, las loterias,las peleas de gallos y
las corridas de toros. Tratando de fortalacer la lucha contra -
a2l alcohel,pero sobre todo fijando nuevos limites y nuevas Ffor
mas de diversidn pa~a la sociedad, el gobisraoc reguld tambidn -
las formas de esparcimiento de los sujatos sociales.
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Alvarado indicaba que en su gestidén dejd a Yucatdn :

~ "...&in alcohol, ain fuege, &in corndidas de Lonos,
sin peleas de gatlos, ain Loterins, sin prostibu-
Lo& y &in vagos." Moisés, Gonzdlez Navarrwo. Op.
cet., p. 236.

Negacidn, pues, de aquellas actividades que impidieran 1la
actividad productiva y que,por otra parte, internalizaban va
lores moralistas,necesidad gque surgia de sumar a los yucatecos
en su conjunto al nuevo proyecto de reorganizacidn social.

La configuracidn de un nuevo sistema normativo y su difu-
sidn estuvo a cargo, por una parte, de los propagandistas v de
los comandantes ¥y, por la otra, de los maestros.

Si en Yucatan prevalecian las relaciones porfiristas vy _os
valores que las sustentaban era necesario introvectar a la po
blacidn, scbre todo a los miles de peoneg, los nuevos valores
de la Revolueidn, o mejor dicho, los valores que los constitu-
cionalistas aceptaban como propios de la Revol c¢ibn, garamtizar
su aceptacidn, asi como, la puesta en prdctica de las disposicig
nes gubernamentales.

Dicha tarea, deciamos, gque fue en parte realizada por los
comandantes militares de cada zona del estado, encargados de -
vigilar que los actos de liberacién de la servidumbre domésti-
ca, pupilos y peones fuera =zfectiva, tenian a su cargo también
la vigilancia del pago de las indeunizaciones a los trabajado-
res, la restitucidn de lo despojado por los hacendados, etc.

Los propagandistas sirvieron como punto de articulacidn -
politico-cultural entre el gobierno y los campesinesj; debian -
difundir los decretos y circulares emitidas por el gobierno :
los beneficios de la Revolucidn (libertad de trabajo, la educa
cidn, etc.) a través de pliticas con los campesinos. Ademis, -
tenian la obligacidn de recabar informacidn sobre economia. po
litica, cultura., poblacidn, etc.,de cada uno de los lugares -
gque visitaban.
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A diferencia de los misioneros wvasconcelistas, limitakan
su funecidn a ia difusidn de nusvos valores politicos y a la re
cabacién dé informacidn que permitiera orisntar la politica -
econdmica gubevnamantal. Pero si no difundfan nuevos conoci -
mientos intelectuales y estiticos como 1los misioneros, la difu
sidn de ios valores morales <era complementada con su papel de
arbitros en los conflictos de la comunidad, ubicaban escuelas
y wigilaban el desarrollo de las =lecciones de las autoridades
de la localidad o del municipio. De alguna manera, =2ran los -
agentes moralizadores, difusores del proyecto politico consti

b

tucionalista, ademds de una de las vias de las que se sir

[T

vid el grupn dominante para exteriorizar ia autoridad del esta
do en gestacidn.

Este proceso de difusidn del nuevo sistema valorativo fue
complementado por =21 proyecto educativeo alvaradista, que Ini-
cié con la transformacidén del porfirista Conszio de Instruccidn
Plblica en Departamento de Educacion Piblica, vértice articula-
dzr dal proyacto. Cmlitiendo de inmediate un reglamento de Ley
de Educacidn Primaria, el 21 de julio de 1315,

Dicha ley estaria sustentada en la normatividad capitalis-
ta de premios y castigos, quedando incluso reglamentadas las
formas que Tomarisncada una de2 ellas. En la misma ley se propg
nia la creacidn de una policia escolar on los Ayuntamientos vy
Municipios, la que tendria a su cargo la funcidn de levantar -
un patrdn escolar de los nifios de seis a catorce afios, para -
ser entregados al Departamento de Eduycacién en el mes de julio.
Asi, dicho Departamento estableceria las escuelas necesarias
para que en la primera decena de sept.embre los padres o tuto-
res inscribieran a sus hijos. Despuds de =2sa fecha cualquier -
nific de esa edad que se encontrara en la calle en horas de la
bores escolares seria reportado por la policia escolar a los
padres para que &stos comprobaran si 21 nifioc se encontraba ma
triculado en la primaria, en caso contrario, se establecia una
multa a los padres de uno a cinco pesos o en su defecto se les
arrestaba. Ese castigo también se aplicaba a los idvenes de -
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15 a 20 afios que no asistieran a los centros edudativos.
Asf misme, los direcrores enviaban a la Autoridad Munici-

pal cada fin de mes, un listado de los alumnos faltistas con -

sus datos personales para ser localizados por la policia

esco
lar y aplicar las sanciones correspondientes. Los castigos no

estaban contemplados Gnicamente para los padres, tutores o jé

venes que no acataran las leyes educativas sino tamnbién para
los patrones,

al Artfculo 168 del mismo Reglamento preveia:

" Ningdn Jefe de familia, puopielarndio, adminis -
Lrador de féinca wthana, industnial, gdmiumzz o
comenciante podad Lemen g su Seavicin nifo menon
de quince afiod que mo ests reclbiendo o faya reci
bido fa ensefanza obfigatoria. la fatta de cump€l
miento a esto disposdcidn, se castigard con mulid
de uno a cien pesod o arresto de wuno a thelnta -
dias." Ley de Educacibn Primania def 271 de julio
de 1915, Depariamento de tducaciin Pubtica de  Yu
o, MWexiee, p. 17.

Se determind la obligacidén a los hacendados de establecer
ascuelas primarias en sus haciendas,

so pena 4~ multas en caso
de negarse Yy para incentivar 2 los mismos a fundarlas se les

rastituian, en casse de aceptar. ciertas excenciones de impues-—
tos.

De esta manera el gobierno alvaradista hacia valer su au.

toridad, a partir de diversas medicas coercitivas que garantl-

zaran la puesta en practica de su proyecto educativo.

Volviendo a las premiaciones, 8stas se programaban para -
las exposicicnes de final de cursos, otorg§ndose primer y segun
do lugar a los alumns que Sor la, extensidn o calidad de sus
trabajos, se hicieran merecedores a ello.
premios a los maestros,

Prolongdndose dichos
escuelas e inspectores que hubiesen ob
tenido el mayor ntmero de alumnos
centivos eran concedidos en forma de becasz o bien como aumen-
tos salariales. -

premiados. Algunos de los in

Es importante sefialar como a

partir de las legislacidnes
se trata de normar la vida de los

ciudadanos, creando e ellos
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valores y necesidades que hasta entonces no habian sido aprecia
dcs con la importancia que en ese momento les concedia el alva

radismo. Necesidad de educarse, de obtener el conocimiento

ya fuera por la via del convencimiento o de la obligacién,invo
lucrando en escos nuevos valores tanto a los agentes educativos
como a =us progenitores, lo gue podemos apreciar en el siguien’
te ordenamiento :

" Antleulo 39.- Tewninados Los conocumientos gene
nales de §in de cunso en 2as escuelas ogiciales,
s¢ organizard una {l{eata escolan que Lendrd por
objeto dar a cnnocen a 208 padres de familia y a
Los habditantes de La Zocalidad, tos adelantos al
canzados porn Zos educandos; ofrecenr a €stos una -
divewsidn sana e {nstructiva de cardeten comin y
zsttechar 2as azlaciones que, pawr £os allos 4i-
nes de 2z educacidn debe existin entre escuela ¢
jamitia.”  Tbidem, p. 22.

Dentro del proyecto general cz2l gobierno de Alvarado una
experiancia gque cobrd impotancia, fue sin duda la propuesta -
‘que presentd la comisidn formada por Edmundio Bolio, Ramon Fer
nindez, Vicente Gambea, Agustin Franco v José de la Luz Mena,
propuesta que era resultado ¢~ una investigacidn pedagdgica y
que llevaba come finalidad cambiar la orientacidn de la ense-
-flanza, que hasta el momentc se venia impartiendo :

Loa autores del atrevido estudio trataban de -
combian {undamentafmente Los slstemas eacolares,

implantando Lo que elfos denominaban £a "Escuela
racionalista”, £a escuela def t abafo a base de
Libertad, "fa escuela de 2z vida"., Las bases de
constitucitn de La escuela nefonmista eran Las de
"educar al niiio en la integrdidad de su ser, de -
acuenrdo con fas actlvidades ingénitas para hacen
mds tarnde hombres {uentes y Ziores aplos para Las
Luchas dianias de 2a existencia." José de £a Luz
Mena. La Zscuela fredlalisia su descrictacidn y

fracasro, € verdaderc dernofeno, Méxcco, &led, -
93T, p. 18

"
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De esa manera se pretendia cambiar los sistemas tradiciona
les de lo que consideraban como escuelas-cdreel, gque a partir
de métodes memoristicos educaban de una manera dual, primero -
cultivar el cuerpo y después el alma.

A seils meses de iniciado el proyecto, &ste es presentado -
en el Primer Congreso Pedagbgico efectuado en Mérida,en septiem
bre de 1915 en el cual se plasmaban los principios que debian -
regir la educacidn :

" En seis articulos condensaroam sus ideg

logias los proponentes :

1l.- El sistenmn de oxrganizacidénm de las Escue
ias primarias en loa Estados, como princji
pio bAsico le libertacd.

2.- Fara gue exta libvertad, pueda existir -
es necesaxio que 21 nifo esté colocado en
medio, que satisfagan las necesidades in
génitas de su desarrollo psiquico y fisi-
co.

3.- Son medios normales que favorecen este
desarrolle, la granja, el taller, la f£é&-
briea, el laborataorig, la vida.

k.- Para voder cumplir con estas finalidades,
es indispensable, que la @2scuela primarisa
sctual se transforme en los medios aludi
dos en la conclusidén que antecede.

5. - El maestro debe tocar su misidn instruc
tivas en la de un habhil exitador de la in
vestigacidn educativa que conduce a uns
educacidr racional.

6.- Por la libertad y el interds de trabajo,
el nifio transforma a Su egoismo en &mOT &
lia familia, 2 sSu raza y a la humanidad, ¥y
serd en consecuencia, un factor de Progre
so."” Ibidem, p. 18. ’

Los medios normales en donde se desarrollarian los educan
dos serian aquellos que se encontraban en la realidad de su vi

da en su entorno natural; ya que, se pensaba que sdlo a partir
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de ella se llegard al conocimiento real v =2sto conduciria a su

vez al desarrollo de "la ciencia como norma de la sconomia" y
bl

a la "solidaridad coms base 42 la moral.” Por lo tanto, el mé-

todo utilizado estaria basaco en 'a2ducar
libertad." Ibidem. pp. 41-u3.

trabajando a base de

Si bien, fue aceptada la inicfativa en el Congreso de -
a

el

1 provecto, problemirica
iente fue nombrado Jefe del
Departamento 21 conocido profesor Gregor

=3
1915, diversos mentores se opusiaron
que se agudizd cuando al afo siguie

Torres Quintero, -

o o

quien opinaba que : "Los czinones de la pedagogia son inmutables™
criterio a partir del cual s& rechazaban las innovaciones racio
nalistas. Por su parte, el gobernador d2z1 Estado si apoyd . 1la
iniciativa, inclusoc en contra de la opinidn d=2l Jefe de Educa
¢idn, pero como indica Mena : "El Gobernador apoyd, pero el Es
tado ne contaba ¢on presupuesto para realizar el proyecto'.
Anite estas circunstancias adversas, 21 mismo José de la

Luz Mena se erigib en el mayor proTagandista de la Escuela Ra
cionalista, fundando en Yucatdn una a2scus=la de ese tipo. Asfi,
para 1917 con la utilidad lograda por su primer libro '"De ias
tortillas de lodo a las ecuacliones de primer grado", en el que
exponia no solamer te nuevos métodos de ensefianza, sino también
una filosofia soecializante, fundd en el .uburbic de Chumindpo-—
1is la llamada Escuela Racionalista.

L.a escuela era concebida como una extensidn del hogar poer

lo tanto, una finca era =21 espacio ideal para las actividades

donde abria talleres, laboratorios, rea para deportes, cociﬁa,

ete. Los mueblies no serian los frios bancos tradicionales sino:

muebles elaborados por los mismos nifos, ya gue la libertad -

que se proponia era,entre otras cosas, 1a de que elleos mismos

elaboraran su material didactico y sus libros. Contaban con -

una biblioteca en la que se encontraban obras con "libros moder
nos, cientificos, sociolSgicos, de artes e industrias", libros
gque eran consultado: por los alumnos de forma constante y de
acuerdo a su interés natural.
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Su libro de lectura lo constituia el diario, La Yoz de la
Ravolucidn fundado en 1915 a rafz del triunfo de los constitu-
cionalistas, por este medio aprendian moral y civismo, siendo
esto accerde con el -

...ab;a&.uo de La nueva escuela ¢ con 2a fdeolo
gia oiicial que pretendia foumar una organizacifn
social sin clases y salardos, fjusta e fgualitandid.
Ibidem, p. +4d.

Una practica muy fructifera resultd ser la elaboracidn. del
periddico de la escuela, el que no s6leo era impreso por los mis,
mos nifios, sino tambié&n, enviado o vendido fuera de la escuela :

" Pon &L aprendemos

A nedactan eon ontogragia;

a presentar Lhabajos con Limpieza;

a fegr, escnlbin a mano y en méquing;

Geogaakia: a rotularn Los pagueles;

a {nteresawnos por ef perifdico; que s{empre ed

un buen maestro;

a caleulan; a ver cuanto se nreduce €0 que escnl
bimos a mano;

a hacex operacdones, a Levar Las cuentas de Lo
que &2 vende y gasta 2n du formacidn;

a contah, a sepa.ih por ghupos Las hojas ‘e  pa-
pel y Los perdlldicos;

a relacionarncs con el comercdo;

artistas, jotograbadonres y ff.pogﬂ.aﬁoé, el orden

al parar Los Lipos y a apllan 205 penilbdicos;

a conocern Los colohes; Lonod y medios de tonos;

efenrcicio coaporal af usar £a prensa.

i"Oniente"”, es nuestno maestnw!

Maria Pénez Henndndez.
Ibidem, p. 49.
La aritmética era aprendida en la prdctica misma; con la -

elaboracidén de mapas de la peninsula o de la Repiblica Mexicana,
> - - - - !
se conocia la geografia y la historia, ya que, cada alumno se
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encargaba de zolocar las carreteras, ferrccarriles, fauna, flo-
ra, etc. Con las disecciones de animales tenian acceso a la big
logia, anatomia, etc.

Las pricticas en la granja ¢ 2n los talleres concedianel -
aprendizaje de artes, oficios y actividadesdomésticas, se pre -
tendia contar para =llo con maestros artesanos e industriales -
de la regidn. Se trataba que 21 maestreo fuera un amigo, el agen
te motivador de las inclinaciones de los nifics, quien debia per

manecer el dia completo en la institucién para el momento en

que se reguiriera de su gula. Ya que, la =2scuela no se regia
por ninglin horarioc, texto o programa, en la medida en que uno
de sus ‘undamentos era la libertad.

Seglin Mena, la escuela racionalista era una 2scuela biold-
gica, constituida por un conjunto de doctrinas pedagégicasa?mqt
das en 2l monismo energdrico. Tal escuela tenfa como fin trans-—
formar las actividades naturales del nifioc 2n trabajo, como so -
'porte de la economia y en solidaridad como fundamento de la mg
ral. En otras palébras. se pensaba que el individuo reproducia,
en su desarrollo, la evolucidn de la especie; si esto era asi,
1os sujetos educativos debian de aprender de manera natural lo
que la humanidad habia aprendido a partir de un proceso evo—
lutivo natural. De esta forma, naturaleza y libertad eran las -
condiciones esenciales de teoda escuela.

El sujeto educativo era entendido como un individuo gque zn
su espontaneidad y tendencia constructiva natural, aprendia; el
agente educativo por su parte, debia aprovechar esos elementos
para ampliar de manera paulatina y de acuerdo a la naturaleza -

dal sujeto, sus conocimientos sin viocle.itar el desarrollc fun —

cional del agente educativo.

El sujeto, pues, posee en si mismo los conocimientos y el
agente debe ayudar al desarrollo de los mismos, debe vigorizar-
los haciendo que se modifiquen gradualmente en "medios que sa =
tisfagan las leyes bioldgicas'".

Estos principios se consideraban vilides, tanto para el de
sarrollo intelectual, moral, estético y social del.sujeto educa
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tivo, gquien, a partir del trabaio aprendia; el agente sdlo orga
nizaba, ya que, el sujeto tendria que autoeducarse, convertirse
en un factor activo de la produccidn a partir de su desarrollo
libre y espontineo, de manera gradual y armdénica, de ahi el re-
chazo a asignaturas, horarios y ex&menes.

La puesta en practica del racionalismo se circunseribid en
estos afios a la escuela establecida en Chumindpolis y durd apro
ximadamente dos afos, va que, en 13139, el Partido Socialista -
del Sureste (en el cual militaban los racionalistas), decidid -
apoyar la candidatura de Obregdn en contra de Bonillas, lo que
motiveé una fuerte represidn del carrancismo hacia la escuela vy
al partido.

No obstante que la pedagogia de la escuela racionalista no
fue oficial, ni siquiev-a la dominante en el gobierno de Alvaca-
do, si tuvo incidencia, va que, se tomS de ella el pricipio del
trabajo, principio gue guiaba la politica educativa implementa-
da a partir de 1917, que reformaba la ley educativa anterior. -
Principio que iba acorde con el proyecto de des.arrollo econdmi-
co del gobierno.

La accidn escolar alvaradista se centrd f.ndamentalmente -
en la escuela primaria, sobre todo rural v en la educacidn -
téenica? Se concedia tanta importancia a este ciclo gue se orga
nizd en tres grados : la elemental que constaba de 5 afos; la -
superior que seria obligatoria para ingresar al nivel de prepa-
ratoria y que tendria como finalidad ademis del conocimientc =
académico, formar individucs de"alta calidad moral", para lo -
cual se les impartian cursos de urbanidad, moral, =ducacidn ci-
vica y dependiendo del sexo, cultura militar o =2conomia dom@sti
ca, complement&ndose con materias como educacidn fisica o canto
coral. La educacidn primaria vocacional estaba dirigida a la -
formacidén técnica para la industria, el arte o algiin oficio, di
cha preparacidn tendria una duracidén de dos a cinceo afos depen
diendo de la esrecialidad.

La ensefilanza debia ser nacional, gratuita, obligateoria " vy
hasta donde sea posible integral”.(Vid. Francisge-J-, Pacli. Op.
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cit. p. 174). El contenido de la ensefianza variaba de acuerdo a
los intervalos de edad estahlecidos por el Departamento; lengua
nacicnal, aritmética y geometria, ciencias naturales, agricultu
ra, geografia de México e higtcria patria, deblan ser materias
impartidas a los nifios de seis a catorce afios. Destaca la impor
tancia que se le da a la lengua nacional como forma de integrar
4a.la poblacidén yucateca a la todavia difusa idea de nacionali -
dad, complementada con las lecciones de geografia e historia de
México. La aritmé&tica y la geometr’a como conocimientos pricti-
cos fundamentales para la integracidn a la economfa capitalista
v sus necesidades de cilculo y medicidn.

Ep términos morales, las lecciones de historia patria y -
civismo pretendian infundir los valoresz de libaxtad, justicia ¥
solidaridad social. En el campo est@tico s0lc se indicaba la ne
cesidad de aientar el sentimiento de 1o "hello" a través de la
contemplacidn de la naturaleza, asi como, de la simetria, armo-
nia y color de las obras de arte y los juegos al aire libre -
constituian la cultura fisica. )

' Para 10s sujetos educativos de 15 a 20 afos se establecian
las siguientes materias : lengua nacional, geografia de México
e historia patria, dentro de aquellas que fortalecian el senti-
do de pertenencia a la nacion, aritmética para las necesidades
modernas de cilculo. Civismo para inculcar los nuevos valores -
sociales e higiene, tan necesaria para una poblacidn acosadapor
las enfermedades.

El sujeto educativo(se pensaba) siguiendo los planteamien-
tos de Montessori : aprendia de acuerdo a las diversas etapas -
de su desarrollo; asi, determinados corocimientos podia apren -
derlos en una determinada fase de su desarrollc natural,de un -
modo natural, de ahi la divisidn por edades que establecfa el
Departamento. A diferencia de la concepcidn vasconceliana imple
mentada en los afios 1920-1924, se establecid que las escuela ryu
rales debian ser preferentemente mixtas.

En cuanto al agaente educativo, sz tratd de dotarlo de los
conocimientos necesarios a través de colegios civiles y estimu-—
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lande a aquellos que aprobaran los examenes sobrs ensefianza ru

ral o cualquier otra especialidad, con premiscs =2:ondmicos, pues

to que se Dretendia que los directoresg y srofesnres tuvieran -

una preparacidn sdlida v una 'honorakilidad’
que

reconocida.s Ya -
el aspecto moral =ra sumamente importante para Alvarado,lo
que se dejaba ver 2n la prohidicidn de gue se instalaran esta -
blecimientos cercanos a las escuelas, que fueran perjudiciales
a la salud de loz alumnos.

il

Un experimento de suma importencia a nivel de educacién -

civica en el Interior de las 2scuelasz urtanas lo constituyd la

liamada Repliblica Ezcolar. En &sta, el sujeto educativo imitaba

el sist-ma politico administrative del paiz, es decir,la divi -
5i8n de poderes, eleccidn del Congreso ce

la Urnidn, Magistrados
de la Suprema Corte de Justicia,etc. A

partir de esto, el suje-
to educativo conocia 21 Ffunciocnamiento de cada uno de los pode-
res e insvtituciones y la relacidn entre 2llas; s= practicaba 21
voto y se ensefiaba su significado. Es nitide el sentide de con
figurar desde la infancia al sujeto mexicano, de introyectarle-
las formas de participacidn polftica y 21 sentido de justicia -
de las Instituciones estatales. De construir un meonto potencial
de legitimidad hacia el sistema y de fortalecer los vinculos de
solidaridad nacional. Sin emba~go, el

experimento fue poco di -
fundido.

La Escuela de Agricultura estaba oriantada a ccadyuvar con

el proyecto alvaradista de diversificacidn de la produccidn. En
este sentido, se impartian clases sobre la produccidn de culti-
vos alternativos a la produccidn del henequén. Los cursos tenian
una duracidn de cuatro afies, deBian ser =minentemente pricticos

y se establecia como {nico requisito haber tarminado cempleta -
mente la primaria.

La ensefianza del dihujo, pintura y grabado estaba a cargo
de la Escuela de Bellas Artes, fundada en 14918.

Se establecid,
ademids,

la Ciudad Escolar de los Mavas, que pretendia sey una -
Normal para los maestros rurales y, decimos pretendia, porque
después de unos meses fue cerrada.

202



YUCATAN Y SU PROYECTO POLITICO PEDAGOGICO

Hasta aqui las actividades de Alvarado se nos presentan cg
me modernizadoras v, de hecho, lo fueron al reorganizar una so-
ciedad inmersa en relaciones de servidumbre e impregnada de va-
lores tradicionales. Este constituyd el paso previo para que -
afilos despu@s se estableciera un proyecto radical como fue el de
Carrillo Puerto.

$i bien, el gobierno de Alvarado tuvo dertos tintes de an-
ticlexricalismo, &€ste no fue una de las constantes de su gobier-
no, aunque se promoviercn por parte de los trabajadores campa -
fias de desfanatizacidn y algunas otrtras actividades en ese mismo
sentido, que ocasionaron algunos conflictos.7

La accidn del alvaradismo implicd, en el primer afo de su
gobierno (1915), un awnento con respecte al anterior de 18 %,-
en el nimero de escuelas, de 105 % en el de alumnos, de 60 % -
en el de maestros y un aumento en el presupuesto dedicado al pa
g0 de los maestros de 198 %. Entre 1915 y 1917, fin del gobier-
no alvaradista, se dedicd un promedio del 36 % del presupuesto
del estado a la educacién. Benitez indicaba sobre esto :

...44 en €a Epoca de o de don Olegario Molina
pmzaumuuzw de educacisn ascendia a $ 3 500,
Alvatado Lo hizo LLegar a $ 7 millones 500 mie.

Fernando., Benites. K& : el dram de un pu-~bfo
de unz plenta, MExdco, SEP/FCE, 1985.

El movimiento obrero en Yucatan puede decirse que era -
inexistente hasta la llegada de Alvarado, debido a las relacio
nes de servidumbre que existiIan en la regidn y a la actividad
hostil de los gobernadores que, sistemiticamente, reprimian -
las luchas sindicales. A nivel obhrero el sector mias Ffuerte lo-
constituila el ferrocarrilero, organizado bajo la Unidén de Fe -
rrocarrileros formada en 1911.

Alvarado, al reorganizar socialmente la entidad promovien
do las nuevas r-~laciones de produceidn y, para ello,liberando
la fuerza de trabajo, se preocupd especialmente de organizar -
bajo su control a los obreros. Para ello, se auxilid de la Casa
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del Obrero Mundial, que a través del periddico La Yoz de la Re

volucidn, organizd una campafia para promover la realizacidn de
reuniones, '‘que sirvieran, a decir de @stos, para impedir el -
"enriquecimiento” de los sapitalistas "a costa del trabajador™
y armonizar la relacidn entre &stos. Asi, el 5 de abril se -
anuncid la constitucidn de la Casa del Obrerc Mundial en Yuca-
tén.

Como deciamos anteriormente, el discurso alvaradista pre-
sentd como un blogue los intereses de los obreros y de la cla-
se media y su interés de defenderlos, asi como, de establecer
una alianza con los empresarios, asentando asi,una politica de
concilliacidén de clases vy la' pretensidn (realizada a la postre)
de establecer una alianza antre 21 gobierno y los trabajadores,
controlada por el primerc. En otros términos, =1 gobierno se -
convirtid en el promotor de las organizaciones obreras, esta -
bleci® una clara alianza y dominio con ellas y sobre ellas des
de su propio nacimiento. Les otorgd facilidades politicas .y sg
ciales, asi como, ayuda econdmica para su desarrocllo.

De manera que las organizaciones obreras aumentaron rdpi-
damente, auspiciadas, apoyadas y controladas por el gobierno,
caminando a la par con la politica de &ste. Para 1915 la COM -
econtaba con 418 sociedades olkreras y campesinas y 19 socieda -
des cooperativas., los movimientos huelguisticos surgen durante
todo 1915, sin embargo , la accidn politica de los obreros se
da fundamentalmente a partir de 1916, a pesar de que disminu -
ven los conflictos obreros en ese afie, producto de la eleva -
cién de las condiciones de vida de los trabajadores.

Ya para este afio Carrillo Puerto, después de su experien-
cia como zapatista, habia regresado a Yucatdn y colaboraba -
ampliamente como propagandista y promotor de las ligas de re-
sistencia campesinas.

Bajo la dependencia ideoldgica y politica del gobierno se
cred el Partido Socialista Obrerc¢, en 19185, compuesto por sec
tores de la pequefia burguesia, obreros y artesanos, a partir -
de la necesidad de impulsar a José Dolores Sobrino para la pre
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sidencia del Ayuntamiento de Mérida.8

El PSO gana las ele2cciones municipales vy se fortalece po-
liticamente, aungue, su consolidacidn serd mias efzctiva a par-
tir de las elecciones Ze Diputados Constituyentes, gque se cele

¥ -

braron el 22 de octubre de 12186, resultando que, todos log di

putados clectosg eran miembros del partido.
La actividad politica 2n Yucatdn durante la administrecidn
de Alvarads llegd = climax nara 1217. ante la posible candi
datura de Carranza para presidente de la Reoiiblica v Alvarado
esde diciembre de 1216 se inicid
un gran movinmisanto en torno a 34 postulacidn v =21 PSO promovia,

claro estd, a los dos candidatos, adends de que 2n el mismo -

1
como gobernador aungue,va 4

afio se fundaron dos clibes feministas para promoverlos.

Durante 21917, a esTe apoyo se sumaren el del Partido Libe
ral Constitucionalista y 21 del Partid- Republicano. Sin embar
go. promulgada la Constitucidn Politica, Alvarade quedd imposi
bilitado para asumir la candidatura a gobernader, ya que, el
artfculo 115 se lo impidid.?

Ante epsad clrcunstancda, se ceorgandza el PSO
y pasa a LLamanse Partido Sociafista de Yucatdn -
{PSY). EL 186 de marze hay elecciones intc nas en
el patido y nesultdn nuevos dirigentes {...) Ca-
illo Puento como presdidente. Para entonces el
PSY cuenta con una consdiderable membresia de base
Esto queda clars _cuando el partids fanrd La can
didatura de au anterion divigente, Carlos Castro™
Morales, apoyado pexr 28 subcomitéds." Fnancisco J.
Pacli y Entique, Montalve. ER Svcialisme ofuidado
de Yucatdn, México, Sigleo XXI, 1977, pp. 54-55.

Castro Morales es postulado como candidato a gobernador, -
infciindose asi a partir de la campafia un proceso de cohesidn y
coordinacidédn intensa en el PSY dirigido por Carrillo Puerto.19
Dentro de este proceso, los subcomités d21 partido cambian su
nombre peor el de "ligas de resistencia" con el propdsito de mar
tener la solidaridad y la organizacidn entre los miembros del
partido durante la nueva gestidn gubernamental. Tal cambio po-
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dria explicarse por la necesidad de Alvarado de mantener unidas
y bajo su control a sus bases de apoyo politico,ya que, pfeveia
postularse para el préximo periodo gubernamesntal.

En ese intento de reorganizacidn y afianzamiento de su ba
se politica Alwvarado pospusc hasta el 4% de noviembre de 1917
lag elecciones y no fue sino hasta el primero de febrero de
1918 que entregd el gobiernc a Castro Morales, gobernador eleg
to.

Castro Morales se enfrentd a Mena Brito, candidato del Par
tido Liberal Yucateeo,>> que representaba los intereses de la
gran burguesia y de la pequefia burguesia. Los liberales, confiag
dos en su poder acondmice y soslayando las profundas transforma
cicones politicas sufridas por el Estads, fueron sorprendides -
por el poderosco- instrumento politico err que se habia convertido
el PSY.

El nueve gobernador salido de las filas del partido conti
nué la poliitica de Alvarado de dar apoyo al desarrcllo del par
tido. Sin embargo, la escasa habilidad politica de Morales, asi
como, la falta de una base de apoyo directa y la creciente in
flusncia de los lideres del partido sobre el mismo propiciaron
un crecimiento del PSY hasta convertirse en un polo de poder pé
ralelo al estatal. '

De esta forma, tedo el periodo de Castro Morales estétﬁuﬁg
terizado por la progresiva influencia del PSY y de sus dirigen-
tes principales, seobre todo Carrille Puerto, asi como, por la
debilidad politica del gobernador que, sin un partido que lo -
apovard directamente, era fragil ante las embestidas politico -
militares de los hacendados apoyados en algunos jefes militares
de la zona.

Con el I Congreso Socialista celebrado en Motul, en mar =o
de 1918, se fortalecid sustancialmente al PSY vy sustancialmen-
te tiene que entenderse en este contexto en el sentido de gue
dicho congreso conformd los fundamentos ideoldgicos y organiza-
tivos para romper la tutela y 2l control alvaradista.
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Los temas que se debatieron en el Congreso iban desde los
productos agricolas alternativos al cultivo del henequén, las for
mas . de cultivarlos de manera redituable y la necesidad de esta-

blecer cooperativas de consumo, pasandc por reorganizar y forta

lecer las ligas de resistencia hasta llegar a plantear la nece

sidad de la escuela racionalista enriguecidndola con planteamen
tos '"socialistas", la igualdad de la muier v la necesidad de -

complementar el "socialismo politico"con el "socialismo econdmi
co."

" fa aevisddn de fa Memondin def Congresc de Mo-
tul revela claramente dos propbSsitos : polilizan
a {nd mscs incorporddasd al partide y dejfinin £as
mefores fowmas de crgandzacidn para fa etapa que
Se estaba viudends." 1bldem, p. 57.

Con respecto a la politizacidn se establecieron los grandes
lineamientos ideoldgicos del partido: lucha por el reparto de

tierras, anticlericalismo, cooperativismo, lucha en favor del -

socialismo econdmico que

"...conddiste en que toda Ca riqueza pdblica, -
€os fermwcarniles, Las tiendas y en Yucaldn tam
bifn Los campos henequenenss pentenezcan a  £o47

obreros.” Primer Cangredo Obrean Socdialista ce
Lebrado en Roful-Ealado do ¥V -aidn, Based que ae
dscullieron y aprobaron, Mexico, CEHMO,1977,p.49.

Sin embargo, se establecian come grandes problemas de los

ictores populares la falta de conciencia v el desconocimiento

sobre estos planteamientos valorativos. Para superar este obstid

culo se enunciaba de manera constante la implantacidn de

Escue
las Nocturnas y Normales Socialistas,

fundadas bajo los princi-
pios del trabajo, propias de la escuela racionalistas

se pensaba
en la escuela zcomo ¢

"L .una nalitucidn hadicalmente distinta, hasia
que Las que s Leaman modennas, que no son mds
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que modeanamente bdrbanras, sus mitas tienen que -
sen La onpanizacidn de ideas Libentanias.

Su base, pues tendrd que sen fa Libentad.

Sus medios, La moralidad def desarnolfo vital.

Sus to.ndenc«.a‘s. ta remocidn de fas ciencias de £La
socioogia y particulammente de fa ética, belta~
mente heamanada con La estética. Thidem. p. 6§

En el Congreseo se empezd a perfilar, aln sin mucha clari-
dad, la orientacidn politico- pedagbgica del gohisrno de Carrille
Puerto, que analizaremos posteriormente.

La conformacidén de una normatividad independiente al gobier
no y a Alvarado, se complementaria con la incorporacién de di
versos contingentes de la poblacidn, gracias a la lucha ininte
rrumpida en varios frentes y, a gue se lie otorgd a las ligas - .
de resistencia personalidad juridica para ejercer sus derechos
civiles y luchar per sus reivindicaciones laborales.

La politvica agraria del PSY, a diferencia de Alvarado que
pretendia impulsar el capltallsmo en el agro mediante una Drgo
duce

vy por la creacién de una infraestructura agricola para el auto

idn intensiva. se inclinaba por un amplio reparto agrario

abastecimiento. Tal posicidn le reditud una masiva adseripcidn
por parte de los sectores populares.

Sin embargo, 2n el nivel organizativo, la unidad que ex-
plica el gran poder que logrd el PSY la constituyen las ligas
de resistencia gue funcionaban como unidad de politizacidn, de
lucha politico-sindical, como modalidad educativa y como peque-
filo centro operativeo.

En palabras de Carrillo Puerto :

" EL poden que ha hecho posible La repanticién

de tiernas en Yucatln ea 2a 'liga de resdlstencia)
wia organizacibn que aleanza hasta €a dftima ot
dea, que estd en todaé Las ciudades, casenics ¢
haclendas [...). la figa es (...) mds que un pan
tide politico; es mds gue un institucibn educatd
va, e& mds que un {nAsthumendo parna gebeanarn. Es
tods este combinade. La Léaa es un (nstrumento -
que esdd nefuveneciendo af indio maya y ddndofe

3N
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2€ podex gque necesila para LEevar a cabe un
amplio programa social". J, Paodl v Envdque,Mon-
Lalve. Op. cit. p. 163,

Mediante diversas actividades e interpelaciones,las ligas
de resistencia fortalecian entre sus agremiadeos el sentido de
pertensncia a las mismas, legitimando con 2lleo la participacidn
al interior de la liga, como Gnica forma de participacidn poli-
tica. De este modo, las ligas de resistencia fueron intervinien
do en todos log &mbitos de la vida social, realizando asambleas
(y aqui destaca la connotacidn gque se utilizd) gue se denomina-
ban 'lunes rojos’' . Dichas reunionss contemplaban conferencias
sobre cuestiones educativas, wvecitales de poesia, teatro,etc.v
también se discutian los problemas laborales,agrarios,etc. Ade-—
mas, las ligaslocales transmitian a la liga central, los pro -
blemas gque tenia la comunidad, para gue gestionara ante las -
autoridades pertinentes su solucidn.

Pero en a2ste periodo, a la par del fortalecimiento del PSY
2dc eon las ligas de resistencia, se establecieron -
fuertes conflictos entre aquél y =1 jefe de operaciones milita-
res de Yucatdn, pues, el creciente poder y radicalidad eran vis
tos come una amenaza tanto per los hacendados como por el mismo
Carranza, quien sustantaba un proyecto politico ajeno a esta -
blecer alianzas con los sectores populares a través de las con-
cesiones, por ello, hay una linea de continuidad en sl trato in
flexible dado nor el carrancismo hacia los obrercs y campesinos
Yy, en este caso particular también hacia a2l Partido Socialista,
de ahi que, en alianza con el general Herndndez, jefe de opera—
ciones militares, iniciaran desde fines de 1918 una ola represi
va contra las ligas de resistencia.

El conflicto se agudizd al asumir Carrillo Puerto el goL.ier
no interine en un breve lapso,por licencia de Castro Morales
en 1919; ante esta situacidn conflictiva sancionada por Carran—
za, se 1llegd al periodo préximo a las elecciones presidenciales:.
Carranza era conciente del nuleo avoyo que obtendria su candida-
to y de la adscripcidn absoluta de=1 PSY a Obregdn; de tal mane-
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ra que optd por fortalecer al Partido Liberal Yucateco y des -
truir al radical Partido Socialista. Una vez gue éste lanzd la
candidatura de Obregdn, la represidn se hizé mis intensa.

La lucha =2lectoral por la presidencia de 1a repiblica., a -
nivel local entre PLY v el PSY, fue violentisima, sobre todo
perque estaban en juago también las elecciones al Congreso lo -
cal. Y no obstante =1 poder de los socialistas se declararon

ganadas las elecciones en todos los distritos electorales por -
el PLY, respaldande tal 'triunfo" las fuerzas militares carran
cisztas. )

Asi, derrotado politicamente, diezmado fisicamente por la
represidn carrancista vy, con un gobernador incondicional a Ca -
rranza (gque formdé el Partido Civilista para apoyar a Bonillas),
el PSY se replegd y abandond por el momento toda actividad poll
tica. Carrille Puertc, por su parte, se alid a la rebelidn de -
Agua Prieza.

Con el triunfo de esta rebelidn, se establecieron condicio
nes aiin mds favorables que 2n el pericdo carrancista, para el -
resurgimiento del Partido Socialista. Bajo el gobierno interino
de Azcona Albertos. Carrillec Puerto reorganizd y fortalecid =1
partido.

El preoceso fue sumamente 2ificil, inicid con la lucha elec
toral por =21 Congres> local que,desgués de mltiples enfrenta -
mientos con el PLY, logrd ganar eli ?5Y; continud con el acceso
de Berzunza (entonces secretario del PSY) al gobierno provisio-
nal, para seguir con la reorganizacidn del PSY vy su transforma-
¢idn en Partido Socialista del Sureste, la pérdida del control -
del partido por parte de Alvarade. gue culmind con la expul -
5i8n de &ste de las filas del partido, por "divisionista " y
(punto con el que no estabta de acuerdo Alvarado) el lanzamiento
de Carrillo Puerto como candidato a gobernador para el periodo
1922-1926.

Los preparatives de la campafia, asi como, el Congreso de -
Izamal, realizado por el PSSE en 1921, se efectuaron en un cli-
ma de lucha sdrdida; los ataques de la oligarquia yucateca y -
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del Partido Liberar se sucedieron sistemiticamente. E1 Congreso
de Izamal definid con mayor precisidn los contenidos ideoldgi -
cos del PSSE, con lo que se estrechd atn mas la r=lacidn entre
los integrantes de este partido, la escuela racionalista vuelve
a afirmarse como la corriente pedagdgica capaz de formar 'socia
listas' convencidos, se enaltace 1 papel del trabajo, se ataca
el uso de bebidas alcohdlicas y del cigarro, en materia agraria
se plantea de manera radical la expropiacidn sin indemnizacidn
de ninguna especie, pero sobra Todo se enfatiza la necesidad de
reforzar la propaganda y la preparacidn de los militantes del
partido, ante la lucha ideoldgica emprendida por la cligarquia.
Izamal puede entenderse como un Congreso en el que se to -
man las medidas necesarias para cerrar las filas del partido,
para cohesionarlio ante la lucha de clases que se manifestaria -
ampliamente con las elecciones, asi come, un intento de defini-

cidn del programa de gobierno que pretendia implementar el PSSE
en el Estado.

ral : Carrillc Puerto del PSSE, Mena Brito del PLY, Alonzo Rome
ro del PLC y Molina Hubbe del PD.

Cuatro candidatos se presentaron en la contienda electo

DLas antes de Ras eleccdones def 6 de noviem=
bre Alonzo Romeno ase retinra, quadando s6Lo thes
candidatos. EL resultado final fue : Carndillo -
Puento 62 801 votos; Mena Baito 2 888; Molina
Hubbe 431 y Atonzo Romenoe 12". Francéseo J.,Pao-
2L y Enndique Montafvo. Op. clt. P. 155,

En medio de los ataques de los hacendados yucatecos (y des
pués de una severa disminucidn de la venta y el precio del

henequén, dada la saturacidn del mercadoe mundial), Carrillec -
Puerto tomd posesidn del gobierno del Estado apoyado por el go
bierno obregonista.

El proyecto politico implementado por Carrillo Puerto des
de el 1°de febrero hasta el 3 de enero de 1924, inicid de su

gestidn y facha de su muerte, fue el siguiente :
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En materia econdmica el cardcter eminentemente rural de Yu
catidn condiciend que el gobiernc carrillista 1lo considerara uno
de los fundamentales problemas;la formacidn agrarista de Carri-
1lo, mezclada con anarquismo y socialisme urdoico fue la direc-
triz de la reorganizacidn del agro; se promowid la diversifica-
cidn de los cultivos para lograr el autoabastecimiento y aunque
Se pretendia destruir el monccoultivo de exportacidn para dismi-
nuir la dependencia =condmica, la abrumadora importancia del -
heneguén y el excedente econdmico que de &l derivaka , impidid
al gobierno destruirle y, por =21 contrarioc, rtuvo gue urilizarlo
como fuente de recursos.

La destruccidn del monocultivo estaba intimamente vincula-
da con la necesidad de transfeormar lazs relaciones de propiedad
en el campo, para ello se organizd una radical reforma agraria
que establecia entre otras cosas gue

...8as haciendas abandonadas podufn sex Lincauta
das o explwp-éada_s a pedimento de las 2{gas de 1e
sdstencia o asociaciones de trabajadones del -
cempo, nara que continue so apwovechomiente aghl
cela y scpobfacidn pecuarna’. Ibidem. p. 189,

El reparto de tierras zue implicaba la pérdida del poder -
econdmico de los hacendados. no sdlo Tenla esa pretensidn, sino,
como anotamos ancteriormente, pretandia diversificar la produc -
cidn del estado, hecho gque a su vez aTrentaba de manara directa
en contra de los intereses de la oligarquia. 3e tenia un plan -
de cultivo diversificado partiendo d= las caracteristicas climd
ticas,orogrificas e hidrogrificas de cada regidn del estado :

" A base de una estadistica laboriosa, €a cual-
se perdid desgraciadamente en el saques de fa L{
ga Central, acto vanddfico de &os mclites dela =
huc/u:um se trazd un vasto plan cuya ginald -

dad consistia en nesguardar b estade def peldl -
gro de &a monoculturna del henequén, y prepararnlfo
para conthrarnesiar £as fatales consecuencias que
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fas cnisds perdfdicns del agave entraian para La
comanca”. Jos€&, Castillo Torne. A 2a Luz def nre~-
Ldmpago . Ensayo  de Biogragla subyefiva de Felipe
m%%ta Puento, México, Botas, 1934, p. 93.

Continuando con las pricticas anteriores a su llegada al-
gobierno, el PSSE instald cooperativas, se establecieron moli-
nos del pueblo para disminuir el precio del niitamal,etc., a fin-
de elevar las condiciones econdmicas de los trabajadores que -
integraban las ligas de resistencia. Asi como, de Ffortalecer -
e}l sentido de solidaridad social.

En contraste con el gobierne de Alvarado, Carrille Puerto
afectd directamente las propiedades de los hacendados al repar
tir tierras dedicadas al cultive del henequén, va que, ante -
riormente a su gobierno, s8lo se habian repartido tierras dedi
cadas al cultivo del maiz. Un parametro que denota como la re-
forma agraria de Carrillo Puerto fue mis profunda es el nimero
de soliecitudes de dotacidn y restitucidn de tierras : 32 de -
1915 a 1918, y durante la gestidn de Carrillo Puerto (1921-1922)}
77 soliecitudes (Vid. Gonzdlez Navarro. Op. cit.). Las tierras
eran distribuidas los jueves de cada semana, denominando a -
2stos 'jueves agrarios', promoviendo en ese dia,ademds, traba-
jos colectivos que derivaban no s6lo en la integracidn de un
mercado econémico regional,-a través de la construceidn de ca-
rreteras, sino gque tambi&n reforzaba el rescate de las raices
culturales de la regién (una de las principales carreteras rea
lizadas en los "jueves agrarios", fue la que parte del pueblo
de Dzitas a las ruinas de Chich&n-Itza).

El carrillismo articuld al interior de su proyecto diver-
sas demandas de los sectores populares, de esta manera el PSSE
a través de sus ligas de resistencia, atendia las necesidades
cotidianas de sus adeptos, asi,establecid dispensarios médicos,
promovid la aducacidn y el esparcimiento, e influia en todos -
los dmbitos de la vida soecial, apoyado por el gobierno que -
dictd leyes inquilinarias.
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En el nivel educativo se difundieron, mediante diversas -
modalidades, los principios valorativos del partido, destacandoe
- entre dichos valeres el antialcoholismo ¥ el anticlericalismo,a
través de los "lunes rojos" en los gue se criticaba a los repre
sentantes de la religidn; se sustituyeron las prdcticas religio
sas con nuevas ceremponias d=2 integracidn secial, como 1os "hau-
tizos socialistas” y las "bodas societarias", asi, no sélo se
atacaban los v. lores religiosos, sino tambifa se les sustituia
por nuyevas pricticaz tefidas con la concepeidn ‘socialista’l -
del partido, aungue aprovechando el sentido formal de las cere-

monias.

Las ligas de resistencia seguian siendo el soporte funda -
mental del partido y ahora <el goldiernce, continuaban funcionan-
do come unidades de cooperacidn, pelirizacidn, educacidn y  de
actividad politica.

Durante el gobierno de Carrillo Puerto cristaliza la -
ininterrumpida lucha iniciada desde 1915 por los maestros racig
nalistas, ya gue, dicha escuel® paso a ser la orientacidn pe-
dagdgica del gobierno, de esta mode la radicaiidad del provecto
carrillista se vinculd con la orientacidn pedagdgica mias radi -
cal de la &poca. José de 1z Lu: a creador y promotor del ra-
cionalismo, junto con oTtros maestros adeptos a 2icha ccoriente
paso a. formar parte del Deparramento d2 Educacidn Piblica.

Zn febrero de 1922, Carrilio Puerto publica la Ley de Ins-
rzirueidn de las Escus=las Racionalistas en =1 E. tado, en la cual
se establecen los principios =ducativos a rpartir de los cuales
funcionarin las escuelas, esto es; la actividad manual, la 1i -
bertad y el orden. Dz tal forma que el conocimiento cientific
fuera aprendido por el sujeto a partir de la experi=ncia, apli-

‘cacidn y observacidn.

La organizacidn general de las escuelas respondfa también
a la orientacidén racionalista, estableciéndose asi, la dotacidn
de valleres, jardines, granjas y laboratorios, como espacio ds
2xperimentacidn v <Trabajo del sujeto, eliminandose asi el aula
tradicional, se trataba (se decia) de desarrollar la capacidad-

i)
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"innata'" del sujeto ¥ por 2110 se rechazaka

tada 2ducacidn memg
ristica. La parte mis radica: del racicnaiiszmo i

marcado anticlericalismo, gque pretendia hacayr

1o 39constitucional, Ze a2ni que 2presanTe una interpratacidn
extrema tanto d=1 articulo 3%cecmo del 27%y 123%: onstitucional,
interpretacidn qu= debia ser Impartida en las escuelas estata -
les.

AL afirmarse el racionalismo como la orientacidn pedagdgi-
ca oficial, sus planteamientos se enriquecen al amparo d=1 go -
biszrno y, al vincularse estreschamente con =i proveacte de organi
zacidn de los trabajadores Impulsado po

s

™ Carrillc Puerto, defi-
e

nen con mayor amplirud las funei caracteristicas del agen
~e educativo. Este,acorde con la retdrica cficial debe zcneide-
rarse come un 'obrero' dal conocimiente, anticlerizal convenci-
Ao, 2ue lucha poy la erradicacidn de todo dogmz ¢ prejuicio re-
ligioso.

Siguiendo la dindmica organizativa. s2 funda en febrero de
1822 la Liga de Maestros Racicnalistas.

juien esTablece dos fun

ciones fundamentalas nara el agente educativo, a saber; la so -

0
v
)=t
<
-
[

escolar. la primsra tendiente a construir en la socie

dad un ambiente cientificista y antirrelizioso, qua permitiera
que las nuevas generaciones se desarrollaran .in dogmatismos; a

+ravés de conferencias y cursos, complementandso astas activida-

des <on una participacidn activa dentro de las organizaciones -
de trabajadores.

La segunda funcidn menos amplia,

pero no por ello menos -
importante,

consistia en respetar la naturaleza del sujeto edu-
cative en el proceso de ensefianza-aprendizaje, siguiendo para -
2l1lo los planteamientos racionalistas gue nemos explicado ante-
riormente.

Al suprimirse en febrero de 1922 =1
¢idn primaria, lejos de disminuir la In

mo, 32ste se fortalecid gracias al ap

Departamento de Educa-
fluencia del racionalis-

ovo de Carrillo Puerto, ya
que, 21 Consejo de Educacidn jque 3uplid al Dapartamento, quedd
1

a
con~tituido por defensores del racionalismo; José de la Luz Mena

(]
)
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como representante de la 3Jecretaria de Educacidén PGblica, Edmun
dic Bolio como representante del Gobierno del Estado y Vicente
Gamboa coma representante de los Ayuntamients .12

El Consejo de Educacidn alinicio de su gestidn, establecid
Instaladores de Escuelas Racionalistas, en sustitucidn de los
Inspectores, 2n un intento de adecuar la estrucrtura administra-
tiva a los requerimienzos de expansidn v funcicnamiento de la
nueva orientacidn educativa.

Para marzo de 1322, 21 Consejo implementari ina medida, gue
serid de gran srascendencia; la destirucidn de ios directores de
las escuelas del Estado vy su s:ztitucidn por :

"... 203 Consejos de Maestros, quienes defegardn
en cada escuela y poa noventa ddas, fa dinecedldn
en uno de sud miembrsd, disiwuiando el nueve  di
recton, que no podid set reelecto adno después -
de haber sido directores Codos 20& maestrws ‘el
cofegio xespective...” Joséd, de €a Luc Mena. La
Escuefa  Spcdalista. Su desorcentacdin u fraca-
30, o verdadens deanolern, Op. cif., p, 207.

Lejos de constituir una medida democrdtica, la institucidn
de los Consejos ce Maestros Zania la finalidad de conocer 1las
capacidades y orientaciones de los profesoras en su brave paso
por la direccidn, va que, s=2 =2sTablecia que el maestro que hu-—
biese demostrado capacidad suficiente tomaria el lugar del anti
guo director, con lo que el consejo de Mena pretendia anular
a aquellos directores opositores al racionalismo v sustituirlos
por individucos mis idéneos, previa una prueba de capacidad y' -
adscripceidn.

Otra medida importante adoptada por el Consejo fue la de
igualar el salario de los maestros, sin importar la zona o los
cargos que desempefiaran, esta medida ~unada a la anterior prove
card fuertes disensos entre el magisterio yucateco, ya gue, =21
sector mis afectado politica v =scondmicamente, al perder 3zus -
puestos y categopias impugnaran al Consejo de Educacidn, tales
ataques unidos a los de la iglesia minardn la autoridad de Mena
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ante la Secretaria de Educacidn Pihlica.

No obstante, de que el provecto vasconceliano era mis bien
conservador con respecto al gque sustentaba José de la Luz Mena,
al principio de la gestidén de Carrillc Puerto establecid diver
sos'compromisos con éste, a saber : el contrato sobre educacidn
pblica y el proyecto de formacidn de la Universidad del Sures-
te}3 aceptando inclusc a Mena como representante en el Estado,
en su intento por evitar que la entidad adquiriera una dindmica
propia evidencidndose, asi el interés que tenia el Estado nacien
te de subordinar y centralizar la educacidn pGblica. Requisito
indispensable para la =structuracidn del =stado nacional.

El conflicto entre Mena y los opositores al racionalismo
constituyd la coyuntura iddnea para que la SEP avanzara en esa
tarea de centralizacidn; al reinstalar a los maestros oposito-
res que habfan sido despedidos, al sustituir a Mena vy nombrar -
como representante de la Secrstraria a un maestro contrario al -
racionalismo y posteriormente suprimir al Consejo de Educacidn.

El proyecto de Vasconcelos mAs coneservadsr con respecto al
laicismo reprobaba las medidas extremas de Mena, quien clausura
ba aquellas escuelas gue no se adscribian a los principios ra-
cionalistas, fundamentalmente las catdlicas. Ademds, de que el
principio pedagdgico de libertad del sujeto fundamento del vra-
cionalismo, constituia para Vasconcelos un error en materia edu
cat.va, como hemos sefialado en el anterior capitulo. De ahi que
Vasconcelos calificara a la escuela racionalista como :

una Leordia que no tiene nade de nuevo ¢ que

en fa historia de &a peqagogtain vasado al ofvi-

da por {nnecesdandia y adn por atrasada, puesto -

ue £as nugvas ordientaciones Llevan mucho mds ~

a&l& que. La pequeiia y Limitada escuelita de Fe

nren.”  Telegnama de Vasconcefos al Defegado de
La Secretarnia de Educacién, Tbidem, p. 211.

A la supresidn del Consejo de Educacién se establecid el De

partamento de Educacidn Piblica, ya sin el control racionalista,
sin embargo, los partidarios de &sta continuaron sus actividades
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vy para elloc fundaron la Escuela Racionalista Francisco Ferrer -
Guardia, que lograron descentralizar del Departamento y la -
hicieron depender directamenzte del Gobernador.

No obstante este vrevés, el raciconalismo demostrd ser un -
- proyecto pedagdgico Gtil para 21 carrillismo : trabajo, likervad,
autoeducacidn, identidad nacional a partir de la lengua nacio-
nal y de diversas actividades civicas, identidad regiconal a tra
vés del rescatc de la cultura maya, aunados al ataque de la pro
pledad privada (de los hacendados) v la necesidad del “socia
lismo'", constituveron las interpelaciones fundamentales del pro
yecto de Carrillo Puerto a nivel de aducacidn formal. Sin embar
g0, en términos sociales amplios an ios valores s2 expandieron
hasta contener entre ellas ademds a la antir-=ligiosidacd y el -

antialcoholismo.

Se constituia asi, un sujeto apto para =1 trabajo. Libre -
juridicamente, mexicano, antirreligioso, sin vicios, "socialis-
ta", obrero. campesino o pequerio propietario, segin el caso, s§
lidario con sus compaferos vy flel al partido, Nada m3z reprasen

e |

tativo de estas interpelaciones que el decdlogo social de Carr

llo Puerto :

" 1. la dedensa y La emancipacidn de £os obreros
depende de sus propios esfuerzos.

IT. La tlevz cs €a mxdre y el trabajc el padre
def género humano.

I11T. Haz todo Lo que puedas pata emancipa‘tie del
servicio ajeno, poaque Dlos con 8680 dnstuwinse -
se conelbe.

TV, Taabaja por L mismo. No defes que nadie ex-—
plode tu faboxr.

V. EE denecho y el deber son Lineas parafelas.
VI. EZ diz no puede existin 4in fa noche.

VIT. S{ te pagan por Lo que hagaa, hazlo bien.
VITT. No ataques &in motive; pero nunca vuelvas -
fa oXra mejilea cuando te gofpeca fa compaiiera.
IX. Huge dc La xeldlgldn especlalmente de £a catd
Lica, como de €a weon plaga.

X. Prnocuna no ser amplzado pubdico, porque asl no
sends una carga paa Los trabajadores.’

Jos&, Castillo Tornre, Op. eit., pp.l105-106.
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Si bien el racionalismo logrd constituirse a partir del go
bierno carrillista como la orientacidn pedagdgica oficial; 1la
falta de recursos y la ausencia de maestros formados bajo sus -
principios, constituyqrcn para ella problemas constantes. Cerce

“nada a partir de la destitucién del Consejo de Educacién sobre
vivié un breve tiempo a partir de la Escuela Francisco Ferrer -
Guardia y desaparecid de Yucatdn junto con 21 sistema valora
tive del Partido Socialista, a la caida de Carrillo Puyerto en -
1923. . '

Si el proyecto educativo estuvo permeado por diferentes -
problemas, &ste no fue el {inico aspecto que durante la gestidn
de Carrillo presentd conflicto, la cuestidn obrera tambi&n los
tuvo. En efecto, pese al gran poder de las ligas de resistencia
¥ del PSSE, unido al de los sindicatos y del gobierno, que Ffue
ron los sustentos de Carrillc Puerto, existieron diversos conflic
tos, sobre todo con la Fededacidn Obrera de Progreso,que preten
dia crear un poder alterno al del partido secialista, auspicia-
dos segiin Dulles por los enemigos de Carrillo Puerto y que -
otrosc autores personalizaban en la oligarquia yucateca.

De diversas maneras la ocligarquia habia buscado destruir a
Carrillo Puerto y, de hecho, truncd al proyecto carrillista al
aliarse con la fraccidn delahuertista que inwvade Yucatin en -
13823,

Carrillo Puerto, fiel al gobierno de Obregdn, apoyd la can
didatura de Calles y rechazd la peticién de Guadalupe Sinchez -
de uniprse a la rebelidn delahuertista. Grupos opositores a &l -
se levantan para derrocar al PSSE, uniéndoseles incluso algunos
integrantes del gobierno. Después de una accidentada huida es
apresado, enjuiciado por un Consejo de Guerra y fusilado el 3
de enero de 1924, pese a los intentos de Adolfo de la Huerta -
por salvarle la vida. Se interrumpia asi, de manera abrupta, el
proyecto politico que estaba realizando en Yucatin.
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" Una vez Aestablecido ef orden constitucional,
ef general Afvaro Obregbn designé al diputado al
Congreso de &a Unién, José NHaria Ttunnrafde, como
gobernadon sustituto del sefion Carnrillo Puento..?
Edmundo, Bolio. Yucatdn en £a dictadutra y Za re-
vofucidn, NExico, diblicleca del Insfifufo Nacio
nal de Estudios de 2z Revofucidn Mexicanz, 1967,
p. 156.

A nuestro iuicio el proyecto carrillista puede entenderse
come la wvariante mds radical al interior del constitucionalismo,
si Obregdn a diferencia de Carranza fue capaz de integrar al -
interior de su proyecto reivindicaciones de los sectores popula
res y, fortalecer con ello su alianza con dichos sectores,Carri-
1lo Puerto iri aln mis lejos en la medida en que su tradiceidn
agrarisza matizada con la incorporacidn de tesis de tipe 'soecia
lista' confluyen para cristalizar una alianza con los sectores
pPopulares, que le serviri para agrietar el sdlidc bloque oligir
quico establecido en Yucatén.

En otras palabras, el arcaismoc de las relaciones sociales
vy el dominio wirtual de la oligargqufa e iglesia en el campo yu-~
catecc no prilain resguebrajarse sino a partir de un proyecto ra
dical, cuvo sistenma normativo se enfrentard abiertamente al cle
ro y, cuy® broyecto a nivel agrario tuviera como objetro tras-
tocar las relaciones de proiuceidn en las gue se sustentaba la
oligarquia. De este modo el 'socialismo' y agrarismo del carri-
1lismo sirvieron como interpelaciones y satisfactores que logra
ron adsecribir a los sectores pepulares, como fuente de consenso
activo para la dificil tarea de modernizar a una sociedad cuyo
arcaismo era uno de los mas permanentes al interior del pais.

Sin embargo, la realidad politica nacional tornaba inope -
rante un proyecto de tal naturaleza, €1 ejido como unidad pro -
ductiva y el enfrentamiento ideclégicce con la iglesia era una
empresa riesgosa para principios de 122G, cuando la pacificacié
del pais era sumamente d&bil y, sobre todo no se habiz: logradeo
alin fortalecer del todo las instituciones estatales, pero si a
nivel nacional las condiciones impedian la puesta en préctica-
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de proyectos radicales, a nivel regional el mismo atraso de las
entidades los volvid factibles, de ahil pues, las coincidencias
entre carrillisme, tejedismo y garridismeo, en Yucatdn,Veracruz
y Tabasco respectivamente.

La activa participacisn de las masas con que contd Carri
llo, produjo innumerables sobresaltos a la oligarquia del pais,
sin embargo, mis alli de los calificativos ‘'socializantes' que
le otorgd &sta al primero, 3us objetivos pueden encuadrarse -
dentro de aquellos que buscaban en 1320 consolidar el desarro-
1lo del capitalismo en M&xico; bdsqueda de una uiversificada -
produceidn agricola, forrtalecimiento de la pequefia propiedad,
ete., que le valieron el apoyo irrestricto de Obregdn, aunque,
a nivel educativo las necesidades de centralizacidn del estado
nacional obligaron al vasconcelismo a destituir a los artifi -
ces de la educacidn racionalista y a sustituir 8sta por la que
sustentaba la Secretaria de Educacidn Piblica, con o que 1la
eficacia demostradz por la escuela racionalista para contrarres
tar a la iglesia, fue cercenada.

Pero lo gque si es ain mis imporrtante ; se le privdé al carri
llisme del sistema valorativo que le habia permitido capitali-
zar a las masas a sus fines, de ahi, que para nosotros el pro
yects de Carrillo Puerto sea el antecedente mis importante que
denota como la clase.dominante consolida su dominio a través -
de la adscripcidn de los sectores populares a su proyecto y. -
enfrentar asi con un margen mayor de accidn, las actividades -
tanto de la oligarquia del pais como.de la burguesia intermacio
nal. En este sentido las similitudes entre carrillismo, teje-
dismo, garridismo y, sobre todo cardenismo, son mucho mas que
simples coincidencias.



NOTAS caPfTuLOo VI,

1. Los gobernadores gue se sucedieron entre 1912 y 1815, fueron
los siguientes : NicolSs Cimara Vales, maderista (31912-1913); -
Arcadio Escobedo, reyista (1913); Eugenio Rascdn, huertista -
(1913); Prisciliano Cortés, huerxrtista (1913); Eleuterio Avila,
carrancista (1914) Toribio J. de los Santos, carrancista (31915)
Abel Ortiz Argumedo, representante de la oligarqufa yucateca
(1315).

2. Sufrez Molina indicaba que :

En 1893 eran ya 2478 000 Los mecates sembrades
de henequén y &ste mimere subdld hasta 4580 2460 en
1910 eigpra que conrespondia a 193 550 hectdreas.”
Joaé Francisco, Pacli. Op. cit., p. 28.

3. El dominio carrancista sobre la peninsula se inicid con -
el gobierno de Eleuterio Avila, quién detia aseg-rar el sumi -
nistro de recursos financieres al movimientor durante su breve
gestibn acudid a un préstamo forzoso de ocho millones de pesos
a los hacendados, para cumplir el fin antes indieado. En  su
gobiernoc también se inicia la atolicidn de la servidumbre,
reglamenta en materia religiosa vy se promueve la produccibédn -
henequenera, Sin embargo, ante la fuerte presién de los hacen-
dados 4ard marcna atrds en sus reformas y, después de algunas

fricciones con Carranza, es sustitufds gpor cl General Toritio

V. de los Santos, a principios de enero, cuya administracién -
cred adn mayor malestar entre la poblacidn debido a su incapa-
cidad administrativa. Mendoza jefe del "Batalldn Cepeda Pera -
za" sge levantd en armas, aungue sin fortuna, a que tuvoe gque

buir hacia el oriente del estado a principios de enero de 191&
Fue en éste momento 