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INTRODUCCION

E1 cooperativismo como fenbmeno social, es un medic’para unificar; conformar y
realizar en forma organizada y comin actividades de producci6n o bien de dis--
tribucién de articulos de primera necesidad, tales como el café, materia del -
presente trabajo. Contempla ademds, la solidaridad entre individuos. que por-
su propia voluntad se asocian para resolver diversas necesidades. Es el vfncg
1o de unidad para llevar a cabo objetivos comunes de produccibn y distribucidn
de bienes y servicios que la poblacidn requiere para mejorar sus condiciones -
de vida. ’

iy
El.objetivo social establecido por los fundadores del cooperativismo universal,
fué principalmente el de abastecerse de medios de subsistencia ante los avan--
ces de la Revolucidn Industrial en Inglaterra, que fué desplazando obreros a -
medida que se consolidaba la mecanizacidn de la produccibn.

En nuestros dfas, el cooperativismo amplia sus fines con modificaciones en sus
principios para atender a la situacion de cada pais y a sus condiciones politi
cas. econdmicas y sociales, orientando su acci6n hacia otros campos de la acti
vidad econdmica como vivienda, servicios profesionales, transportes, turismo,-

etc.

Hablar del cooperativismo como fenémeno social implica definirlo como empresa-
social y cuya importancia actual, permite atenuar la desigualdad de la distri-
bucién del ingreso'y la posibilidad de que en el futuro, sea el tipo de organi
zacidn social para mejorar dicha situacibn.

Ante las necesidades econfmicas y las carencias de todo tipo, existentes en la
comunidad de Guigovelaga, Oax., asi como de la inquietud y deseos de dejar de-
depender de los intermediarios y coyotes que. adquieren s productos a precios
ridiculos, los integrantes de la propia comunidad necesitan encontrar una al--
ternativa que los ayude a salir de esta situacidn, resolviendo sus problemas -
econdmicos y saciales de la mejor manera posible comunitaria.
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Una alternativa que los puede ayudar es el crear upn organismo para que en for-
.ma organizada, alcancen una mayor productividad en su actividad agricola cafe-
talera y ya maquilada su produccién, localicen y mejoren sus canales de comer-
cializaci6n, ya sea en el mercado nacional o en el internacional y sean suje--
" tos de crédito para fortalecer sus actividades agricolas ante 10s organismos -
creados con este: fin por el gobierno federal.

.En el presente trabajo, s& estd proponiendo 1a instalaci6n de una Cooperativa-
de Produccién, pues la mejor organizacidn y con mayores ventajas para la comu-
nidad seria la instalacidn de una Cooperativa Cafetalera, por ahora con lo dni
co que la comunidad cuenta es con su propio trabajo como recurso. Dicha Coo-
perativa de Produccidn serfa asimismo la opcidén mds viable por diferentes con-
ceptos, tales como: factores de unidad; proporcionar sujecidn de crédito; me-
joramiento en la explotacidn y comercializacidn de los recursos y productos; -~
otorgamiento de franquicias comerciales especiales y oficiales, etc.

E1 objetivo soc{ul que se persigue es en términos generales, el del trabajo y-
desarrollo comunitario de toda actividad que se derive de la convivencia comu-
nal dentro de la confluencia agrfcola que predomina en la regién.

Cabe sefialar que para el desarrollo del trabajo el autor de] mismo, tuvo se
rias limitantes debido a la falta de informacidn principalmente sobre el com
portamiento del café scluble, en virtud de que las fuentes de donde se puede-
obtener informacidn sefalan que como en nuestro pais no hay procesadoras del

producto, no se ha trabajado para la recopilacion y obtencidn de datos esta-
disticos.

€1 trabajo se ha dividido en 4 partes, las que a continuacidén se describen;
!
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E\‘yrivnet Capftulo del presente trabajo se ha dedicado al andlisis de los

factores geogrificos y sociolsgicos de l1a regifn, el que incluye tratamien
to tales com:

localizacioén, suelos, climatologfa, agricultura, comercio,-
etc.

El Capitulo Il! Recursos y Condiciones Actuales de Ja Infraestructura Econd

- mica Social y Agraria, también se refiere a los de la propia regidn, y se -

ha'incluido en éste el andlisis de: Los recursos humanos, la clasificaci-

on agroldgica de los suelos y su capacidad de uso; el agua en su modalidad-
de: Hidrologfa disponibilidad y calidad; Ja infraestructura econémica que -
incluye comunicaciones, infraestructura hidriulica y energfa eléctrica; la-
distribucién de la tierva en su modalidad de andlisis de la tenencia, las -
.dreas de riego y de temporal y la estratificacién de la propia tenencia de-
la tierra, la poblacién que se refiere a generalidades de ocupacién y su a-

nalisis, asi como la densidad y las migraciones, los sistemas de trabajo y-
los ingresos y

gastos rurales incluyendo en este anilisis el del consumo fa
miliar. :

En las condicionés agropecuarias se analiza la situaciGn actual de
cultura en la regidn asf como el uso que actualmente se le concede
_cola, habiéndose dividido &sta en la del café principalmente.

T1a agri-
al agri-

El capftulo 111 formacidn y presentacifn de proyecto cooperativa de

produccién
a la comunidad, como su tema lo indica es el que al autor presenta

a lTa comu-
nidad en cuanto al objetivo social, las viabilidades técnica {principales ac-

tividades: preparacién del terveno, seleccidén de la semilla, siembra, limpias
cosecha o corte, despulpe, lavado, secado y otras actividades, « .. e« s ¢ s 040
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de prbduccibn, los gastos generales, el ‘rendimiento de la inversibn y las uti

lidades, todo &sto en referencia a 1a instalaci6n de la cooperativa de produ-
ccién.

También incluye el rengldn de las ventas de exportacidn, previo a un estudio-
‘que se hace del intermediaiismo.

El. capftulo IV consiste en las conclusiones y recomendaciones que son de la --
equusiva responsabilidad del autor, asi como con una referencia de la Biblio
grafia empleada para la elaboracifn del trabajo.




CAPITULO I

FACTORES GEOGRAFICOS Y SOCIOLOGICOS




.1 LOCALIZACION :

La borcién Qaxaquefia del istmo de Tehuantepec abarca la zona del Pacifico Sur

y sus actividades principales, se conforman por los polos de desarrollo a par
tir del eje de Coatzacoalcos y Salina Cruz, siendo la agricultura la activi--

dad predominante en esta zona, limitada por el Puerto de Salina Cruz-Tehuante
pec-Juchitin-Ixtepec-Matfas Romero.

Comparativamente, registra menor desa--
rrollo que la porcién Veracruzana.

I.1.1 .c L I M A :

En el Istmo se establece durante la mayor parte del aio, un flujo de aire di-
rigido de Norte a Sur el cual unido a un fuerte desnivel barométrico al nivel
del mar predomina durante los doce meses del afo.

Los vientos que soplan en esta regibn, pero especialmente en la OCaxaquefia a -
partir de la sierra atravesada son conocidos como Morte, los cudles se vuel--

ven variables en direccién debido a 1los huracanes que se presentan durante --
los meses de agosto a septiembre.

La distribucién de los climas en esta zona, estd determinada por la circula--
cibn atmosférica que en la mayoria de los casos dificulta la formacibn de nu-
bes produciendo por consecuencia una zona drida.

El régimen térmico de toda la regidén del Istmo es considerado de alta tempera
tura con muy poca variacidn en todo el aifio.




11,2 S U E L.OS =

En el ‘Istmo de Tehuantepec se cuenta con distintos tipos de suelos, entre ellos
los de mayor importancia por la magnitud de su superficie son los llamados "11-
tisoles", que abarcan una.superficie de: 2 422,600 Has., las que equivalen al-
42.43% de los de la regi6n. En d6rden de importancia, le siguen los 1lamados --
"luvisoles'", que comprenden una superficie de 1 .294,000 Has., representando el-
2é.75% del drea total. Suelos de "textura media" gue ocupan una superficie de
1 882,800 Has., que significan el 33.11% de la totalidad; existe ademds una su
perficie de 2 373. 600 Has., con pendientes dominantes, mayores del 20%.

1.1.3 DIVISION POLITICA :

La regién Qaxaca dentro del Istmo de Tehuantepec, abarca de esta zona el 39.6%,
ya que las otras regiones (Veracruz, Chiapas y Tabasco} abarcan el 32.8% y el -
8.0% respectivamente.

I.1.4 POBLACION Y ETNIAS :

‘Indiscutiblemente que el grado de desarrollo econdmico.de un pais, guarda estre
cha relacidn con las caracteristicas demdgr&ficas, pues del ritmo de crecimien-
to de la poblacién, de la distribucién por edades, de la estructura y ocupacién,
de su cultura y técnicas de produccidn empleada, dependerd en buena medida el -

nivel de vida que ésta tenga.

En la zona istmica oaxaqueha la poblaci6n y fuerza de trabajo generadora de la-
produccién de bienes y servicios y de la riqueza, estd integrada bdsicamente --
por los grupos étnicos: Zapotecas, Huaves, Mixtecos, - Zoque-Popolucas, Nahuas,
Tzotziles y Mixes, &ste Gltimo el mds numeroso de lTos grupos &tnicos. Ocupa -
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grandes extensiones de tervenos accidentados a lo largo de los Distritos de -~

Mixe, Yautepec y Juchitén, particularmente en los principales Municipios de --

San Juan Mazatldn y San Juan Guichicovi., Entre este grupo y 10s -otros mencio

nados, existe gran diferencia, pues quizd sea el mds marginado, especiaimente-
porque los miembros no hablan castellano.

Participan sin embargo en la pro--
duccidn agricola y artesanal. :

i.1.5 POBLACION URBANA Y RURAL :

EY movimiento de la poblacidn muestra una continua disminucidn de 1a rural a -
la urbana, por causas atribuibles entre otras a las corrientes migratorias del
campo a la ciudad en busca de mejores oportunidades de trabajo y educacién, --
las cuales sumadas a la oriunda, forman una poblacibén econSmicamente activa --

- que se distribuyen en 10s sectores econdmicos.

“£n 1970 existia uha poblacién econémicamente activa de 290 911 habitantes de -

1os cuales 157 363 o sea un 54.1% se encontraban normalmente dedicados a la. --

agricultura, ganaderfa silvicultura y pesca, porcentaje superior al nacional -
que era de 39.5%

22 400 en Industrias qe Transformacion;
10 800 en la Construccidn; y
"1 449 en Generacién de Energia Eléctrica.

1.1,6 EDUCACION:

) : .
La educacién en el Istmo, de un total de 905 667 individuos en edad esco]ar{dé
6 afios en adelante, segin los datos obtenidos, de &stos 405 364 declararon no-

tener instruccién alguna; de los 500 303 restantes, 457 274 solamente declara-

~ron haber terminado su instruccidn primaria;.263 550 su instruccién secundaria;

9 960.con estudios superiores a este nivel 'y idnicamente 6 548 alcanzafqnve1 ni

vel profesional. Por lo tanto, dnicamente saben leer y escribir el 55.2% de-




la poblacién total. La poblacién alfabetizada en esta regidn es como sigue:

(1) - En 1a Zona del Golfo &8 7
ii) En la Zona del Pacifico 61.5%

Estadisticamente, los cambios dltimos que se observan, son notables, lamenta-
blemente 1a realidad refleja una situaci6n diferente, puesto que Gnicamente -
sk cuenta con 1 351 centros educativos, de los cuales 1 227 son escuelas pri-
marias y 57 de educacidn secundaria, mismas que en su mayorfa se encuentran -
localizadas en el medio rural con escaso nimero de aulas 3 en promedio de é&s-
tas, 766 primarias se localizan en la Zona Golfo. La relacidn de aulas y ma-
estros por alumno en las primarias es: ‘

i) En la Zona Golfo: 54 alumnos por aula y 50 alumnos por maestro; y
"ii) En lta Zona Pacifico: 49 alumnos por aula y 59 alumnos por maestrao.

1.1.7 SALUD Y SEGURIDAD SOCIAL :

La regidn carece de adecuados y funcionales servicios médicos y 1os que exis--
ten funcionan en forma muy deficiente, tanto en instalaciones como en personal.

Las empresas y organismos descentralizados y centralizados: Petréleos Mexica
nos {PEMEX), Seguro Social (IMSS), Ferracarriles Nacionales de México (FF.CC.-
N. ‘de M.) y Secretarfias de: Defensa Nacional (SDN), de Mayina (SM) y Salubri
dad y Asistencia (SSA Y, han procurado sin lograrlo satisfactoriamente,
dar atencidn médica a sus derechohe?ientes y a los habitantes del lugar.

Aunque deficientes, existen instalaciones en las principales ciudades y polos -
de desarrollo econSmico, no asi.en la mayorfa de las 2 098 comunidades de que -
estd compuesta la regidn, en donde se requieren ademds de ceptros de salud, ---
“agua potable, programas de control de enfermedades transmisibles y endémicas, -




centros hospitalarios modernos en lugares equidistantes de los centros mas
poblados, debidamente instaladoc, con buena y eficiente direccidén médica,-
administrativa y de persanal calijficado, bdsicamente facultativos.

Por lo tanto, la atencidn de la salud debe ser de urgente prioridad, puesto
que sirve de instrumento condicionante e indispensable en la prevencién, --
planeacién, organizacién, integracién, direccidn y control de cualquier ac-
tividad productiva,

I.1.8 VIVIENDA:

La vivienda en el! Istmo, al igual que en el resto del pais, representa un -
problema de dificil solucién a corto plazo, tanto por. 1o que se refiere a -
espacio, cuanto po%que la demanda ha superado a la construccion.

Estadisticamente, algunas Ciudades no estdn en mejores condiciones, tanto en
habitacién como en servicios basicos, tanto de Veracruz como de Chiapas en -
donde. el 81.9% y el 82.4% se encuentran sin servicios bdsicos particularmen-
te las habitadas por familias no empleados de PEMEX como tampoco 1o estdn re
gularmente Ciudad Ixtepec, Oax., que cuenta con un 67.7% de viviendas sin es
tos servicios. En los municipios y localidades del Estado de Oaxaca los pro
blemas son en todos similares, tanto en la falta de espacio para la expan --
sién'de asentamientos, como en la disponibilidad de los servicios bdsicos.

En la Ciudad de Juchitdn segunda en importanéia después de la capital del Es
tado de Oaxaca y de varios poblados mds los problemas de servicios publicos-
basicos son mds severos todavia, puesto que gran porcg@ntaje de las viviendas
existentes estdn inadecuadamente construidas, sin drenaje. sin agua, sin in-
tercomunicacién de un poblado a otro y sin red vial. Las autoridades muni-
cipaTés en mis de los casos, carecen de presupuesto para realizar tales o -
bras, situacidn que les obliga a atender unicamente la parte centro de las -
localidades, particularmente porque todos los servicios piblicos y comercia-
les se localizan en el corazén de las propias localidades.
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Ante estas carencias, debe insistirse en Ta construcci6n de ciudades industria
les con todos los servicios e instalaciones adecuadas, presupuestadas desde --
los mds altos niveles gubernamentales.

1.1, AGRICULTURA:

E1 conocimiento general y particular de los recursos potenciales naturales, hu
'manos, agropecuarios, forestales, pesqueros y turisticos del Istmo de Tehuante
pec, permiten al Gobierno e iniciativa privada vencer paulatinamente los obstad
culos al desarrollo econémico de la regidn; puesto que s8lo conociendo 1a dua-
lidad: por un lado grandes recursos y por el otro carencias y bajo nivel de vi
da de los habitantes, se estard en condiciones de instrumentar una nueva y ade
cuada politica que tienda a wodificar e! actual sistema productivo distributi-
Vo,

En razbén de este conocimiento y de las carencias y la baja produccién alimenti
cia que garantice los requerimientos de alimentos de una poblaci6n en crecien-
te aumento, se ha pensado y se piensa que Ta solucifn de estos problemas, debe
producirse a corto plazo, para evitar que se siga impidiendo la evolucién eco-
nGmico social del pafs y de la Zona del Istmo de Tehuantepec.

La atencién prioritaria que contempla la actual estructura econémica nacional,
considera al sector agrficola como centro clave del desarrollo de los otros sec
tores econfmicos, toda vez que proporciona alimentos, materias primas, mano de
.obra y divisas, entre las actividades que demandan acciones en el presente y -
para el fyturo.

La agricultura ha sido una de las principales actividades a la que han estado-
1igados los habitantes de México desde tiempos atrds, pero no obstante tantos-

afos transcurridos, ésta ha progresado-muy poco.

Las tierras, son consideradas propias y adecuadas para la actividad ganadera y
para la agricola, puesto que cuentan con praderas inundables en las 1lanuras -



del Golfo, praderas altas en los lomerios de la porcin central y praderas arti

ficiales y sabanas en la parte norte.

En 1a parte centro también se logran buenos rendimientos, especialmente en las-

‘cultivos de ma¥z, frijos y cafia de azdcar. En San Juan Guichicovi el 90% de la

superficie se destina a frutales y s610 el 10% restante a cereales. En las --
tierras del sur los rendimientos son bajos debido primordialmente a los fuertes

. vientos, cultivos inadecuados, agotamiento de las tierras, alietoriedad de las-

1luvias, desastres periddicos, elevada concentracidn de sales, sequedad y des-~
bordamiento de los rios, pobreza y permeabilidad de lps suelos y composicidn de
los mismos, pero a pesar de todo, mediante el sistema de riego del Distrito No.
19 en Tehuantepec, se practican los cultivos tradicionales y e) -mafz en su va--

riedad hibrido y enano.

Las tierras de cd1tivo en un BO% siqguen explotdndose a través del sistema empf-
rico y tradicional, mediante tracci6n animal arado egipcio y el 20% pavcialmen-
te mecanizado. Los inversionistas privados no se han interesado especialmente-
en las ac;ividades agricolas del drea oaxaquefa.

Sin embargo, los campesinos de los ejidos de Salina Cruz, Boca del Rio, San Jo-
sé del Palmar del! municipio de Tehuantepec; Rincén Moreno, Mixtequilla, Jvalapa-
del Marqués, Niltepec, Santoc Domingo, Las Petacas, El1 Zopilote, Zanatepec, Tapa
natepec, Chahuites, Reforma de Pineda, San Francisco Ixhuatén, Unién Hidalgo, -
Ciudad Ixtepec, Chihuitdn, Laollaga, Comitancillo, Asuncién Ixtaltepec, Magdale
na Tequisistldn, etc,, para un total de 350 000 has. de terrenos de aluvidn de
buena calidad, fértil y rentable ha so1%citédo quedarse bajo la jurisdiccién de
la Presa de Almacenamiento Renito Juirez.

Por 1o que se refiere a apoyo técnica en la regifn oaxaquefia para el‘mejoramieg
ta técnico econémico, se cuenta con el Centro de Investigacién Agricola del Ist
mo de Tehuantepec, ubicado en el Municipio de Juchitdn con influencia en toda -
la zona istmica oaxaqueiia. En este campo se hacen los experimentos respecto -
al comportamiento y rendimientos de los siguientes cultivos: Arrpz, forrajes,
café, soya, maiz, sorgo, hortalizas, sandia, melén, jitomate, ajonjeli. cacahua

n



“te, girasol, entomologta e investigacidn de suelos. Sobre este particular,. tam

bién se cuenta con la Escuela Superior de Agricultura Tropical, que adicionalmen
_ te investiga la introduccién de zacate en toda la zona {stmica.

Los objetivos de estas medidas son claras: aumentar la produccibn y haceria ren
table para que las labores del campo sean atractivas.

1.1,10 GANADERTIA:

Las Agencias Generales de Agricultura de Juchitdn, Oax., Jalapa, Ver., Tuxtla Gu
tiefrez, Chis., y Villa Hermosa, Tab,, registran una superficie de aproximadamen

te 5 222 028 has. correspondientes al drea del Istmo de Tehuantepec de las cud-
Tes el 49.3% es decir 2 574 891 Has.

En su yeneralidad los pastos son naturales, de bajo poder nutritivo, gue abundan
en la época de Tluvias, especialmente en la porcidn oaxaquefia, en donde por ad--
versidad que plantea la prédctica de la ganaderfa basada en )os pastos naturales-
de temporal, apenas en 1os GJtimos afios se han empezado a introducir pastos +indyu
‘cidos con el fin de contar sistemdticamente con alimentos suficientes y nutriti-
vos para las especies de ganado que se crfan bobino, porcino, caprino, ovino y -
aves y en donde atn a'la fecha se sigue practicando en forma extensiva, sin téc-

. nica, tanto en el manejo de loc animales como en los forrajes, alimentacién, re-
produccién y sanidad animal.

La falta de organizacién y conocimiento de medios y fines de los pequeiios, media
nos y grandes ganaderos es notoria, de allf que en 1u general, ademds se desco--
nozean las técnicas de calendarizacibn de bafos garrapaticidas, prevencién y con-
trol de enfermedades, época de empadre, destete, suplementacibn, ventas, regis--
tros, métodos de mejoramiento genético inseminacibn artificial e introduccién de
sementales de raza purj y de doble propbsito leche y carne, cercos adecuados, a-
brevaderos y que para el efectc y sin éxito alguno, estdn los Laboratorios y Brj
gadas de Inseminacidn instaladas en Matias Romero, Tapanatepec y Tehuantepec. ‘




A diferencia de muchas regiones del pais, &sta tiene grandes variaciones cli
matoldgicas que a 1a postre afectan al desarrollo ganadero, haciendo que los
rendimientos y la comercializacidn de los productos sean deficientes e irre-
gulares, como puede corroborarse con el comentario de que en esta regi6n, --
que practica el ganado caprino como actividad ganadera de mayor importancia,
contribuye con el 13.2% de la pob]acidn‘tota1 de la zona fstmica. Del va--
Tor total de 1a produccién generada, a la propia regién corresponde el 9.8%.

1111 COMERCIO:

La actividad comercial ¢omo. la mayoria de las actividades econSmicas en el -
Istmo, ha manifestado un rdpido crecimiento en los Gltimos afos especialmen-
te en la comercializacidon de productos alimenticios, -articulos de vestir ro-
pa y cal:zado, artfculos del hogar muebles y linea blanca, automéviles, mate-
rias primas insumos para la construcci6n, agricultura, maquinaria en general,
equipos y refacciones, etc,, operaciones de compra venta de productos petro-
leros, ganado, productos agricolas y pesca fundamentalmente.

La tendencia ascendente que registran las actividades comerciales, se ha vis
to afectada por la escasa identificacién de un mercado potencial que permita
determinar a priori la demanda local de productos alimenticios y de otros, -
en forma satisfactoria, con la que se abrirfa la oportunidad a una cada vez-
mayor participacion de intermediarios que aprovechando su condicién voraz, a
busan de la ignorancia del productor generalmente campesino y a su falta de-
bodegas de recepci6n, acopio y almacenamiento y al mal momento de verse afec
tadas por la intervencién absurda de la banca oficial que les fija precio no
acorde a Tos esfuerzos y necesidades propias de la producci6n, comprdndoles-
a bajos precios y vendiéndoles caro, en perjuicio de Ta economfa doméstica,-
pues los comerciantes establecidos, necesariamente se ven obligados a agre--
gar a.las mercancias el porcentaje correspondiente de gastos y utilidades.

Este fenSmeno que se observa con la producci6n en el medio, se ve afectado -~
severamente para aquéllos productos que son 1levados de otras zonas del Istmo,
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que es en sSu mayor porcentaje y sin que ninguna autoridad prijvada se interese
porque se regule en beneficio de la comunidad, de la rentabilidad financiera,
de la durabilidad en cantidad y ciaidad de la produccidn y del ffsco, a tra--
vés de la organizacién y contribucién de los comerciantes.

1.1,12 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES:

En 1a regi6n istmica ocaxaquefia se cuenta ya con las carreteras Transistmica y
la Panamericana. La primera comunica a las principales poblaciones de 1a re
gién con las de los Estados de Veracruz, Oaxaca, Chiapas y Tabasco. Su cons

truccibn fué realizada en el sexenio 1946-1952 y es determinante para el desa

rrolle-econémico de.la regidn. Esta carretera se encuentra totalmente pavi-

mentada y con un magnifico alineamiento tanto horizontal como vertical. ~'Las
caracteristicas geograficas, hidrol6gicas y topogrdficas de algunas &reas de-

1a regién, permiten construir buenas vfias de ocmunicacién. Sin embargo, en -
e] caso concreto de Qaxaca, que tiene que reatender y dada la poca capacidad-
econémica de la mayoria de las poblaciones del lugar, que las imposibilita a-
dar alguna aportacién de cualquier monto, la red de chwminos alimentadores no~
es acorde a la articulaci6n que demanda la dindmica econbmica regional.

Mo obstante a las dificultades financieras que se presentan, muchos de las ca
minos alimentadores a vias troncales ya son transitables en la mayo} parte -
del afo, porque estén bien pavimentados, careciendo unicamente de puentes o
vados.Otros sin embargo, permanecen en forma de terraceria y brechas comuni
cando gran parte de las comunidades mas alejadas de la zona.

Carretera Cd.Ixtepec- San José E} Parafso: Esta carretera se encuentra pavi-
mentadé‘LaolIaga,de este lugar sin pavimentar sigue a los -poblados de Lachi
vizd, Santa Marfa Guienagati,Guevea de Humboldt,Cuajinicuil,Xadani,Progreso,

San Miguel Lach1§u$ri,Guigove1aga. Ocotal,y San José E1 Parafso. .
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" ponibles.

gran parte es de terraceria y brecha, como 1o es el camino para 1legar -

hasta Guenagati, que fud desmontdndo en el periodo 1967-1968 por la Compaiifa

-Silviccla Magadena, S. de R.L. Ademn8s de dedicarse a Ta agricultura, estos-

pueblos son fuertes productores de frutales y café en las dreas de Gunagati,
Guevea de Huwboldt, Guigovelaga, Lachiguiri y el Bajo Mixe, £l camino Gue-~
vea de Humboldt-Santiago [xcuintepec-Mixe es muy viejo, pero permanece prac-
*ticamente como brecha en la actualidad, no obstante que representa la via --
mids corta para llegar a la capital del Estado. También existe un canino vy
ral de 16 Kmus. de extensidn y que es de terraceria pero es el dnico medio -
comunicacién que tienen los habitantes de las comunidades: El Grama, Nejapa
de Madero, Santa Ana Tavela, Yautepec¢, Animas, Chigquiro, San Juan Lachixi1a.
San Sebastidn Jilotepec, Santa Cruz Jilotepec-Pueblos Mixes, para comunicars

se con Santa Ana Tavela y por donde Jos mixes sacan sus productos.

1.1.13 CONFORMACION SOCIO-ECONOMICA :

Los habitantes de la zona, son en su mayoria descendientes de varios grupos
étnicos otrora poderoscs, que si bien no carecen de inteligencia, todavfa -
‘no-han entrado en juego en 1a bisqueda de un mejor bienestar social, ni se-
han conjugado en el aprovechamiento racional de los recursos naturales dis~
Estos grupos étnices ain hoy en dia forman una estructura £O--v
cial que no conoce grupos sociales intermedios ni tampoco poseen ni practi-
can una comuntcacidn vertical debido en gran parte al bajo nivel de educa--
cibn existente en sus habitantes, lo que a su vez imposibilita a amh1ias ca
pas de la poblacién a adquirir los conocimientos intelectuales y técnicos -
que les permitan un status social wmés elevado, con una estructura polfitica-
Cuyas institucianes contrasten con la hostilidad de las masas animédas cada

vez mag por la ideologTa democratica, que descuida que el sufragic univer--
sal no esté aliado con et analfabetismo. '

Sin embavrgo, localizar gcégréficamente 1a 2ona de estudio, sefialar su carag
teristica geografica y demografica e identificar en cada subsectoﬁ'en parti



éular; 1o que cada cual dispone y es capaz de ofrecer para e} desarrollo ascen
dente y sostenido, no constituye sino un primer intento de reflexifn acerca de
una cadena de consideraciones de 6rden histdrico, social, econfmico, cultural,
polftico, etc., que habrdn de permitir un robustecimiento eficaz de las mismas

para entender satisfactoriamente el presente y estar en posibilidad de reorien
tar con solidez el futuro.

‘De alli que siguiendo con este lineamiento y con el fin de no caer implicita--
mente en un limitado marco de referencia y en una egposiciﬁn generalizada, ra-
pida y poco seria respecto de las actividades de las que dependen las famiiias
autdctonas representativas del Istmo, ya que dentro de este Universo fstmico -
se encuentra asentada la fracci6n mixe motivo de nuestro presente estudio, pre
tendemos que toda la referencia anteriormente citada introduzca al lector al -

contenido formal a.la micro-regi6n de Guigovelaga, &mbito de desarrollo del --
presente trabajo.
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~CAPITULO IT

RECUﬁSOS Y COMDICIONES DE LA 1:FRAESTRUCTURA'
ECOMOMICO SOCIAL.




e
II.1  RECURSOS HUMANOS :

Guigovelaga, Oax., es una comunidad agricola que con solamente 170 familias
tiene un total de 1,020 habitantes de entre los que el prowmedio de edad es-

de 30 afos. Del total de habitantes, 1a poblacién econdmicamente activa la

constituyen 600 de éstos o sea el 58.8%.

11,2 SUELOS

11.2,1, - Clasificacién AgrolSgica de los Suelos: La -comunidad cuenta con una
superficie de terreno de 5,000 Has. de las cuales el 40% {2,000Has.) es ~e--

susceptible de.cu1tiv0 y el resto (3,000 Has. = 60%) estd constituido por --
terreno bosceso.

11.2.2 Capacidad de Uso: De las 170 familias que componen la comunidad, el
total se dedica al cultivo de! café y ademds se dedican a otros cultivos, -
tales como: mais, pifia, 1imén, chayote, pldatano, mamey, chicozapote y algu-
nos otraos fruta]es; verduras, granos, etc., en pequeiia escala.

El caréacter-
campesino de la comunidad le dan una categoria eminente agricola.

11.3 AGRICULTURA:

'

La situacién actual de la Agricultura en la Regién de Guigovelaga, Oax., es
permanente en cuanto se refiere a que ajustindose los campesinos a la época
de Vluvias, programan la resiembra del café y del cultivo del maiz de. los -
diversos frutales y verduras que se cultivan en la regidn.
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11.3.1 Costos del cultivo y cosecha de) café:

E1 costo a Marzo de 1987 del cultivo y cosecha del café por hectdrea es como
sigue:

Preparacifn del terreno S 50,000.00

Costo de 1a semilla 40,000.00

Siembra de la semilla . . 20,000.00

Limpia del cultivo. primera 20,000.00
segunda 20,000.00
tercera . 20,000.00
cuarta 20,000.00

Corte de! café o cosecha 24,000.00 .

COSTO TOTAL DEL CULTIVO Y COSECHA DEL CAFE POR
HECTAREA , $ 214,000.00

En otros cultivos el costo promedio por hectirea es de $100,000.00 pero por -
tratarse de cultivos de frutas y verduras la mayoria de estos se utilizan para
el autoconsumo familiar de los habitantes de la regidn.

11.5.2 SANIDAD:

La comunidad de Guigovelaga, Oax. cuenta con Programas y Métodos de Sanidad ~-
cuyos servicios los ejercen ‘tanto la Secretarfa de Agricultura y Recursos Hi--
draulicos como el IMECAFE y el INI, instituciones que proporcionan periddica--
mente sanidad humana, animal y vegetal. La residencia de estas instituciones
se encuentra en la poblacién de Laollaga, Oax. cuenta con Programas y Mé&todos-

. de Ta Sanidad cuyos servicios los ejercen tanto la Secretarfa de Agricultura y

Recursos Hidrdulicos como e} IMECAFE y el INI, instituciones que proporcionan-
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atencién y asistencia técnica necesdria a las comunidades.

1L.4 AGUA

La comunidad cuenta con suficiente agua aunque no necesariamente agua po-
table debido a la falta de suficiente presupuestao para dotar de agua ---
potable a Guigovelaga, Oax. E1 agua que se consume es de pozo el cual --
1lega al pobltado por gravedad. Para el desarrollo agricola, todas las --
tierras cultivables son exclusivamente de temporal.

11.4.1 Didsponibilidad de Agua.

E1 agua se encuentra disponible en cantidad suficiente para cada habjtan-
te de la comunidad. Ademds de que_Guigovelaga cuenta con dos rios que -~
abastecen de suficiente agua, Y en épocas temporaleras con las lluvias -
que caen se riega y se humedece en forma suficiente el terreno.

11,5 Infraestructura Econdmica.

A continuacidn presentamos una descripcion de la infraestructura econd --
mica con que cuenta la regidén como son: Comunicaciones, energia eléctri-
ca, poblacifn, etc. Aunque el Gobierno del Estado no ha destinado sufi-
ciente presupuesto a esta microregidn, es necesario que. se haga para se--
guir avanzando en cuanto a la situacion econémica de sus habitantes.

11.5.1 Energia Eléctrica.

A partir del 15 de mayo de 1986, la regidén ya cuenta con suficiente -----
energia eléctrica, gracias a las gestiones de los habitantes de la regi6n
se cuenta con alumbrado pablico y en las casas con suficiente energfa ---
para uso individual, asiMis =—--e-w-—vomoun- memmeimem e



mo se tendid un ramal a la comunidad de Guigovelaga de alta tensitn -
que pasando por Laollaga viene desde Ixtepec. Asf,. 1a comunidad ya cuenta
con energia eléctrica gue tan necesaria le es para su desarrollo.

" 11.6  DISTRIBUCION DE LA TIERRA:

*Toda la propiedad de la tierra es de caracteristica comunal para cultivos ex
clusivamente de temporal, es decir, todos los terrenos son comunales.

117 POBLACION:

La comunidad estd constituida por un total de 1,020 habitantes en 170 fami--
lias. La poBlaci6n econdmicamente activa la componen 600 individuos con un
promedio de edad de la poblacidn de 30 afos.

En virtud de que la poblacifn es eminentemente agrico1é, se dedican al culti

vo del café, maiz, pl&tano, 1imén, pifia, mamey, chicozapote y de algunos fru
tales mas en pequeila escala.

11.7.1 Migracidn: Los comuneros llegan al pueblo y se van a México y --
también de y a otros pueblos de la regidén y del Estado reyistrédndose este mo
vimiento en épocas de cultivo y cuando salen a México 1o hacen en busca de -
nuevas fuentes de trabajo pero en una minima proporcién.

11.8 SISTEMAS DE TRABAJO E INGRESOS Y GASTOS RURALES:

ILNGRESOS : Cada pedn gana en promedio un ndximo de (2,500.00
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‘diarios aunque es digno de aclararse que aproximadamente diez familias de
ia conunidad tienen como jefe de familia a intermediarios que son los que
comercializan los productos agrficolas que se cultivan principalmente el -
café y son éstos los que tienen un nivel de ingresos superior al de los =
peones que son 1a mayoria.

En la comunidad cada famjlia dispone de su propio autoconsumo sin embargo
existe en el pueblo una tienda CONASUPO que distribuye bienes de consumo-

basico a precios populares.



CAPITULO Il

“'FORMACION Y PRESENTACION DE PROYECTO DE
COOPERATIVA DE PRODUCCION A LA COMUNIDAD




111.1 SINTESIS DEL. COOPERATIVISMO EN LA HISTORIA:

No es posible seialar con verdadera precisifn cuales pueden ser consideradas
como las primeras organizaciones cooperativas que han existido en el curso -
de la historia debido a cierta similitud en su contenido esencial con asocia
ciones, agrupaciones, corporaciones y sindicatos habidos en respuesta a la -
desigualdad de clases, a la 'disparidad de intereses entre los individuos, ge
nerados paralelamente en la medida en que se han desarrollado las fuerzas --
productivas de la sociedad. A través de todas las épocas, el hombre ha re-
suelto sus conflictos por medio de su unién y de su intercolaboracién.

E1l cooperativismo surge teniendo como marco la evolucidn de la economia mer-
cantil y la Revolucibn Industrial.

El1 origen -del cooperativismo moderno, lo encontramos hacia ¢l afio de 1844 -
en la Villa de Rochdale, Inglaterra, donde 28 trabajadores de las empresas -
textiies al resentir los efectos de 1a Revolucitn Industrial resuelven fun--
dar la primera cooperativa de consumo. E1 mérito de estos "“Justos Pioneros
de Rochdale" consistié en haber establecido un programa de accién coherente,
cuyos principios denominados "Reglas de Oro de la Cooperacidn" fueron recogi

dos por la.Alianza Cooperativa Industrial en un Congreso de Viena, Austria =
de 1837, ’

Estos principios que en la prictica son aplicados con diversas modalidades,-
se expresan asfy:

- Igualdad de los Socios: En una sociedad cooperativa, todos Jos socios -~
tienen_1os mismo derechos, por cada socio un voto: en lugar de una
accién, un voto como el las sociedades mercantiles. La autoridad supre-
ma en una cooperativa es la Asamblea General y no puede tener otro con--
trol interno que el de sus mismos asociados.




‘Libre Asociacifn: Llamado también "de -1a puerta abierta" sin limitacio-
nes ni distinciones o diferencias sociales, politicas, religiosas o ra--

ciales, dando-facilidades a personas de e€scasos recursos para que cubran
Jos requisitos de ingreso,

Distribucién de los Excedentes: Los excedentes si 1os hubiere pertenecen

al conjunto de los miembros y deberdn ser distribuidos de tal forma, que-
eviten ganancias a costa de otro socio.

Interés Limitado del Capital: Los aportes de capital que efectien los so-

cios a una cooperativa representados por certificados de aportacidn debe-
rén recibir un interés 1limitado.

Nehtra1idad Politica y Religiosa: Deberd existir en cada cooperativa la -

neutralidad politica y religiosa, para lograr un mejor funcionamiento de -
la copperativa.’

Educacibn Cooperativa:

Toda cooperativa deberd desarrollar programas de -
capacitacion a los socios, dirigentes, trabajadores y piblico en general.
- De esta manera se abre la posibilidad de una participacidén activa y conci-

ente en el funcionamiento de la cooperativa. En principio de la educa---

cién, puede contribuir a la formacién del hombre en 1o econfmico participa
cién basada en el servicio y no en el lucro; formacibn en lo social 10s so

cios busquen el bienestar del grupo; y formacién en tu moral respecto al -
ser humano y evitar 1a explotacidn. ‘

En furopa las primera cooperativas surgen en Francia, Inglaterra'y Alémaj-

nia entre Jos afios 1831-1849 y se emprenden en &stas actividades de consu-

mo, produccidn y crédito. La rama del cooperativismo que tuvo mas rapido

y amplio desarrollo fué en la de consumo.-
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Las coopefativas adquirierbn diversas modalidades en cuanto a la ap11caci6n,
de los principios .. a las actividades que cubria, dependiendo de las condi-

ciones socioecondmicas y politicas del pafs donde el cooperativismo se die-

ra.

Asi, en Alemania Victor Anadeo Hiiber fué el precursor del cooperativismo, -
quién conociendo personalmente ¢l éxito obtenido en Rochdale propagd la coo
peracidn convencido de que éra la dnica forma de lograr la armonia entre --
los "individuos.

Estos principios de Hiiber prepararon el camino a los dos grandes organizado
res del crédito cooperativo en Alemania: Herndn Schuize Delitsch y Friede -
rich Wilhelm Raffeisen.

o Es interesante hacer notar, que el movimiento cooperativo en América ha sido

 influenciado por las_ideas de Raffeisen. Pero es en Italia en donde Luigi--
! Luzzatti y Leone Wollemborg influenciados por Rafeisen y de Delisch, propaga

ron el cooperativismo de crédito en su pafs.

“En Francia el desarrollo del cooperativismo estuvo instaurado durante algin-

tiempo por Eugene Rostand y Durdn, un Abogado de Lyon. Habfa alli fundado -
un banco yun centro federativo de tipo popular; el crédito cooperativo en --
Francia hizo pocos progresos, hasta que el Estado en 1897 vino en su ayuda--
con una amplia dotacion de fondos piblicos.

Asf pues, la cooperativa es una asociacién de trabajadores que se reunen vo-
luntariamente a fin de lograr una mejoria de conjunto en muchos aspectos, --
"Las. Cooperativas de la India" no s6lo para ellos sino también para sus ----
fémilias Yy para la comunidad en general. Se realiza esta unibén reconociendo
sus necesidades comiines econdmicas, formando una empresa que es dirigida ---

; por ellos mismos y representa una alternativa de solucién a sus problemas --
: econémicos 'y sociales.,
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111.2 COOPERATIVISMO EN MEXICO

En México a pesar de que a principios del siglo pasado se conocieron institu-
ciones con cakacteristicas similares o parecidas a las cooperativas, no pode-
mos aventurarnos a considerar que estuvieran inspiradas en las rochedeltanas-
pués égtas alin no existian, 10 que podemos ejemplificar con el surgimienta en
1839 de las cajas de ahorros que servian para proporcionar qyuda econfmica a-~

los obreros y a la clase menestercsa gue eran 1o0s que con su cooperacifn tas-
constitufan.

~La primera caja de ahorros primer ensayo precooperativo se crea en la ciudad-

- de Orizaba, Ver., y mostraba en su organizacion caracteristica de las coopera
tivas de crédito modernas. Su-estructura era la siguiente: En el aspecto-
jnterior habfa un control democritico; cada hombre tenia un voto independien-
temente de las acciones propias o ajenas que representara y el capital y las-
utilidades eran tomadas como instrumento de beneficio piblico.

En el aspecto exterior, sus funciones eran &l combate a la burguesfai impul--
sar a la industria y operar como caja de ahorros con servicios gratuitos al -

- piblico. Fundada por modestos artesanos, pueden catalogirseles comdb hombres
de iluminaciones pre~cooperativistas.

A pesar de que el inicio de la industrializaciGn en México fué mds o menns por
1850, existfa entre los obreros y artesanos desorganizacibn de clase, debido-
3 las constantes revoluciones que se registraron durante esos anos.

_En 1a creacidn.de las sociedades mutualistas su tendencia era la de formar un
fondo de asistencia mutua con aportaciones de los socios, para garantizar a ~

. 8stos la asistencia médica, los gastos de defuncibn y de pequefias ayudas en -
necesidades extremas, se procuraba el espiritu de sglidaridad_entre 10s SO-~=~-
cios por medio de festivales, veladas artfsticas, 1iterarias, etc.
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Las primeras ciudades que se organizaron en sociedades mutualistas fueron: Ve-
racruz, Ver,'y Toluca, Méx,

En varios Estados se dictaron leyes para la crea
cifn de mutualistas y fomento de las artes.

E1 incremento del mutualiswo fué tal, que las gentes preocupadas por la solu--

¢ién de los problemas -sociales de la época se atrevieron a realizarlos; gue --
eran un esfucrzo verdadero para dar una nueva estructura al mutualiswo. Tal-
es el caso de la creacifn det Banco Sociedad de Empleados en la Administracitn
Piblica en 1873,

A partir de 1a Revolucifn de 1910 se despertd el deseo de 1os obreros en aso--

ciarse, organizando un centro 1lamado Mutuo Coo'erativo pavra despuds construir
“La Casa del Obrero Mundial", formindose sindicatos.

Con 1a ConstituciGn de-
1917 se impulsa notablemente el movimiento obrero.

El cooperativismo en MExico de manera oficial se inicia durante el régimen del
Presidente Lizaro Cérdenas del Rio el 11 de enero de 1938, cuando se promulga-
la Ley General de Sociedades Cooperativas afin vigente y en la cual se estable-

ce como caracteristica esencial que los integrantes de una cooperativa deberédn

ser exclusivamente miembros de la clase trabajadora, otorgdndose a dichos orga
nismos excensidn de impuestas por Tos ingresos que obtengan derivados de las -
actividades que realicen, con la condici6n de que todos 1o0s ingresos que perci

ban se destinen exclusivamente a los fines para los cuales fué autorizada,

Asiﬁismo, se creb el Banco Nacional de Fomento Looperativeo, $.A. de C.V., como
apoyo al movimiento caoperativo.

La circular No. 51 expedida por 1a ComisiGn Nacional Agraria el 11 de Octubre-
de 1922, fija las normas a que deberdn sujetarse la organizacién ejidal y la -
formacidn de capitales en los campesinos mediante su propio esfuerzo, institu-
yendo por primera vez en México la cooperativa de produccifn, meta de la comu~

C...26



t

nidad agraria y de la Asociaci6én Regional de Cooperativas.

A partir de la Ley de 1938, se fija el rumbo al movimiento cooperative y la

posicion del gobierno ante el sistema cooperativo es concebido cosio medio ~
de transformacifnocial.

Durante la segunda mitad de los afios treinta, se da un vigoroso estimulo a-
Ta industrializacion, se elevan las tasas de crecimiento ccondémico y la écg
Bumia se transforma de una organizacifn fundamentalmente agricola a una prg
ductiva urbanoc-industrial, con lo que se concentrd la actividad econdmica -

en s&8lo 3 ciudades y se propiciaron elevados costos sociales para la ubica-
cibn industrial.,

El patrén‘de'desarrollo que prevalece en México desde 1936 es el de un pe-~
riodo de efectiyidad. Para mediados de los 60's se manifiestan signos de~
insuficiencia, ya que en 1965 Ta produccién de alimentos se rezaga respecto
al crecimicnto de 1a poblacién, La heterogeneidad entre la agricultura ca

pitalizada y la de subsistencia se torna asf mayor afectands a la distribu-
cibn del ingreso. La estructura del mercado interno se caractériza por la

existencia de empresas o1igopd1icas. fundamentalmente en las ramas de mayor
crecimiento y de una multitud de pequefias empresas dispersas que cuando no-

desaparecen son absorbidas por las grandes vinculadas con el propio sistema
bancario o bien subsisten en condiciones precarias.

£l sistema financiero ha contribufdo a confirmar estas estructuras, gque ha-

propiciada la integracitn en las grandes empresas la desatencidn de las me-
dianas y 1a eliminacién de las pequefias.

Nuestro cooperativismo inmenso en todo este proceso y con bases muy raquiti
cas ha permanecido al margen de la economia dacional, ademds de que arras--

tra vicios que trae consigo la coexistencia de los intereses del capital y-
del trabajo en una relacidn desigual,

aer



La eyoluci6n que ha tenido el cooperativismo en el pais nos dice que en 1938
existian 43 cooperativas y en 1339 se incrementaron a 865;_en 1940 eran. ---
1,527; en 1946 eran 2,853; en 1952 eran 3,600; en 1958, 4,060: en 1964, 4,452
en 1970, 4,748 y en 1976 eran 6,620,

Dentro de las cooperativas de produccién, las industriales se caracterizan -
por ser en su mayoria pequefas unidades de producci6n con escasos recursos -

tecnolbgicos y financieros, 1o que dificulta su participacifn real en el mer
cado nacional.

Sin embargo, algunas de ellas han alcanzado niveles de desarrollc considera-
ble en la industria cementera y extractiva y en aquéllos casos en los que el
Estado se ha asociado con ellas, como sucede con las de la industria azucare
ra. Las cooperativas que tienen una participaci6n mis significativa son --
Tas pesqueras. También participan ampliamente 1as de la explotacién fores-
tal principalmente en la recoleccifn y primer laboreo del chicle, actividad-
esta tltima en 1a que el Estado participa en forma asociada.

Dentro de las cooperativas de consumo destacan las que tienen por objeto ad--
quirir articulos de primera necesidad para distribuirlos entre sus asociados,
ya que agrupan al 70% de los socios de esta rama.

Las modalidades que ha adoptado la cooperativa de consumo, son las formadas -
por pequefios comerciantes que adquieren en comin articulos al por mayor para-
revenderlos al menudeo y las cooperativas que adquieren en comdn servicios o-
insumos para satisfacer las necesidades individuales de produccién de sus mi-

embros y se han desarrollado fundamentalmente en el sector agropecuario y en-
tre sus artesanos,

Las cooperativas de produccifn se concentran en una zona que abarca los Esta-
dos de: Coahuila, Nuevo Lebén, San Luis Potosf?, Tamaulipas y Zacatecas, en don
de 'se localizan 1,007 de las 2,786 cooperativas de produccidn consideradas vi
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gentes., Este fendmeno se debe a aue en esa regidn estdn ubicadas las 83-
cooperativas ixtleras de la forestal F.C.L., otra zona en donde se concen
tran las cooperativas de produccitn 478 es la que comprende los Estados de:
Sonara, Baja Califernia Norte y Sur y Sinaloa que en su mayoria se dedican
a la pesca.

En 1o que se refiere a las cooperativas de consumo, Ta entidad de mayor --
concentracién es el Distrito Federal. Se localizan 127 y en su mayorfa -
se dedican a 1a adquisici6n y distribuci6n de articulos de primera necesi-

“dad.

En 1976-1982 estableci6 la Comisién Intersecretarial para el Fomento Coope
rativo. El punto III del Acuerdo sefiala entre sus funciones proporcionar
a las dependencias correspondientes los lineamientos de polftica general -
para el fomento cooperativo y el plan de accifn para coordipar los pragra-
mas de los diversog sectores en la materia. N
La Comisidn fué establecida como un instrumento del Gobierno Federal para-
;oordinar las acciones en materia de fomento cooperativo y como un 6rgano-
de planificacién,

En tal sexenio, se presenté un Plan Nacional de Fomento Cooperativo 1980--
1982 y se ocupé so6lo de las cooperativas. E1 propb6sito fué lograr que --
existiera una coordinacifn dptima de las diversas actividades y programas-~
que el Estado realiza, sin To cual no seria posible cumplir con los obje-"
tivos del Plan Global de Desarrollo.o para ejercer los planes sectoriales-
y regionales que lo integran.

Esto, plantearia un sentido obligatorio para.el sector pdblico, normativo-

para los proptos cooperativistas e indicativo para los organizmos priva--
dos y sociales, en especial las centrales obreras, los sindicatos, Tas or-
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ganizaciones campesinas y todas las que no persiguen fines de lucro que pue
dan colaborar a aplicarlo.

Este plan a largo ptazo conseguirfa, que el cooperativismo pueda participar
eficazmente en el esfuerzo nacional, destinado a Tograr .que se cumpla plena
mente con la disposicidn constitucional que le garantiza a todo el personal
el derecho de contar con un trabajd-higno y socialmente dtil y a conseguir-
de 5u ejercicio para €1 y los suyos una vida que disponga de niveles adecua
dos de bienestar en materia de alimentos, salud, educacidn, vestido y habi-
tacién. E1 objetivo a largo plazo que postula el Plan consiste en lograr-
que al término del presente siglo el cooperativismo 1legue a representar un
porcentaje importante del PNB y de la fuerza de trabajo ocupada. También-
fija un objetivo a corto plazo para 1980-1982 que consiste en la reestructu
raci6én del movimiento cooperativo y del aparato estatal que lo impulsa, a -
fin de sentar las bases para la integracién social y crear las que requiere
su-mayor y mas eficaz participacidn en la vida social y econ6mica del pafs.

Al término del sexenio 1976-1982 existfan 61 federaciones regionales de so-
ciedades cooperativas confederadas, que agrupaban a 1,387 cooperativas dis-
tribufdas en las ramas agropecuarias pesquera, forestal, de las artes grafi
~cas, del calzado, de 1a construccién, de consumo, panificadoras, salineras-
de servicio, textiles y de transporte.

En la Repdblica Mexicana existe un organismo de tercer grado del sjstema --
cooperativo dentro de la Confederacibn Nacjonal Cooperativa. Su finalidad
es formular planes de trabajo; coordinar las actividades que contribuyen a?l
fomento de las cooperativas; comprar y vender productos para/y de las coope
rativas; asf como reconocer y resolver los conflictos que surgen entre las-
- federaciones y entre éstas y las cooperativas.
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Las cooperativas de consumo tienen un amplio campo de accidn en las activida
des agropecuarias. E£1 artfculo 52 de la Ley de Cooperativas las define co-
mo: "Aquellas sociedades cuyos miembros se asocian con el objeto de obtener
en comin bienes y servicios para ellos mismos, sus hogares y sus actividades
individuales de producci6n”. o ’

En consecuencia, los agricul tores de cualquier sector agrarioc, reformado o -
privado que disponen de sus producciones individuales y también laspartespro
ducidas colectivamente pueden asociarse en cooperativas de consump agropecua-
rio, que los abastezcan de 1os insumos necesarios y les presten servicios de
transformacifn agroindustrial, empaque y comercializacibn de sus productos -
para colocarlos en el mercado en las mejores condiciones posibles.

De acuerdo con la.ley de Sociedades Cooperativas, podremos crear empresas --
cooperativas que representen los intereses de todos los trabajadores del a--
gro, fomentando el desarrollo de actividades agricolas, pecuarias y foresta-
les. :

Este tipo de cooperativa de consumo, para atender las necesidades de las for
mas individuales de produccifn son las de mayor desarrollo, tanto en los paf
ses de América como de Europa, al servicio de las actividades agrarias mds -
eficientes del rundo.

111,3 OBJETIVO SOCIAL DE LA COOPERATIVA EN PROYECTO Y ANALISIS’

Ante las necesidades econémicas y carencias de todo tipo existentes en la co-
munidad de Guigovelaga, Oax, asi como la inquietud de los comunitarios y so--
cios de la Cooperativa de dejar de depender’ de los intermediarios y “coyotes"
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que adquieren sus productas a precios riofculos, los integrantes de este lugar
necesitan encontrar una Titermativa que Jos ayude a salir. de esta situacidn, -
‘resolviendo sus problemas econdmicos y socialtes.

Lta atternativa de solucidn 4 sus probiomds €5 la ue Crear un organismo mutus -
y do cooperacidn comunitaria que en forma organizada les permita alcanzer una-
mayor brnductividad en su actividad agricela cafetalera y ya maquilada en su -
praduccidn lacalicen y mejoren sus canales de comercializacidn tanto en el mer
cado nacional como en el internacicnal y puedan ser sujetos de crédilo ante --

los organismoes creados con el fin d¢ ayudarlos en su desarrollo por el gobier-
no tanto federal como estatal y municipal.

£n el presente trabajo se estd proponiendo la instalacién de una Cooperativa -
de Produccidn Cafetalera pues consideramos que esta forma de organizacién ofre
- ce mayores ventajas para la comunidad y ademis es la que se apega a nuestros -
objetivos sociales y que son los siguientes:

1.~ Una sociedad cooperativa de produccifn serd factor de unidad entre sus sg

cios y el resultado de su fuerza de trabajo estard siempre encaminado al-
“incremento de sus recursos.

Una cooperativa de’produccidn por sf misma es "sujeto de crédito", facter

‘indispensable para la programacidn y planeaci6n del financiamiento de las
o actividades propias de 1a cooperativa,

Mediante una cooperativa de produccidn establecida se explotardn amplis--
mente sus recursos y de la misma forma se proveerdn aportuna y suficiente
mente 105 insumos necesarios para la explotacién correspondiente.

Es un deseo de conjunto que en beneficio comun se promueva la comercializa

cifn del producto, en nuestro caso el café que se cultiva en la regidn nu-
estyri.
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5.= Que con el establecimiento de una cooperativa por las instituciones in
volucradas en la actividad agricola nos s~an otorgadas franquicias es-
péc1a\es en las que se dicten los decreto - acuerdos que procedan.

6.~ Trabajar en comin en la produccidén y beneficio de todo tipo de grdnos -
de café, en su comercializacidn, industrializacidn y expurtacidn.

7.5 Adquisici6n comunitaria de los bienes inmuebles y muebles necesarios pa
ra el desarrollo de 1os fines sociales y de todo tipo de granos de café
para su procesamiento por medio del beneficio y poder comercializarlo.

8.~ Establecer expendios y otros canales de distribucidn para la venta al -
piblico de nuestro producto en forma directa.

© 9.~ Instalar bodegas de almacenamiento de los granos que se adquieran, se’-
produzcan y se beneficien para su resguardo y conservacién,
"10.- La adquisiciln en comdn de toda clase de maquinaria, implementos, refa--

cciones, accesorios, etc, para poder realizar el beneficio de los granos
de café, as? como de los volimenes de produccidn.
“11.~ La realizacién en comin de todas las actividades de embalaje, acarreo,--
) transporte, carga y descarga, reparto, entrega, etc. de 1os produttos,--
materiales, articulos y bienes etc. materia de la sociedad,

12.- La concentraci6én de créditos comerciales, indsutriales, bancarios y otros

factores de financiamiento y que nos son indispensables para el desarro-
110 de las actividades propias de la cooperativa.

" La estructuracibn y establecimiento de una caja de ahorros y préstamos ---
proporcionando este servicio de apoyo econémico a los socios y de conformi
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“dad con los Articulos 9° de la Ley General du Sociedades Cooperativas y del 3&
al 53 de su Reglamento.

‘- Lua celebracién como empresa cooperativa die 105 actus, convenios y contratos que

en derecho procedan relacionados con los Tines sociales yue Sean necesarios pe-
ra.el cumplimiento de los anteriores objetivos.

ANALISIS

Por el hecho de que la formacién de nuestra cooperativa Ja se encuen

tra en un grado de avance satisfactorio no nos es dable dejar de lado sus aspec
" tos técnico financieros que consideramos son materia de andlisis exhaustivo en-
‘vias de lograr que. nuestra organizacién se establezca como entidad comercial.

La cooperacion tendrd como patrimeonio de cultivo 2,000 Has., las que. son culti-
vadas individualmente por los 48 socios que a la fecha hay inscritos, mismos --
que ‘asT cono éstos y sus respectivas familias tienen una buena experiencia en -
el cultivo del café, actividad que vienen desempenando desde pequefios y que a--
'brendieron'de_sus padres y a la vez éstos de 10s suyos y asi sucesivamente, lo-
que avala la experiencia referida...

' Las principales actividades que se realizan actualmente en el cultivo y benefi-
cio del café 'en esta comunidad son los siguientes:

- Preparacién del terrenc
- Seleccibn de la semilla
- Siembra

~. Limpias del cultivo




- -Cosecha o corte
- Despuijw
- Lavade

-  bucago

Existen otras actividades gue actualmente no son totalmente dominadas por os
socios, pero que con la ayuda del INMECAFE que tiene amplios programas de ayu
©.da al cafeticultor pronto se les podrd capacitar para que dominen &stas y que
son:- )

- Fertilizacidn del terreno

. Aplicacidn de insecticidas .

R - Aplicacién de fungicidas
» - ' " - Conocimiento de plagas mis peligrosas (roya,etc.) y

- ‘Conocimiento de enfermedades

Laéiaﬁteriores:actividades no son ampliamente dominadas por los socios debido -
3 que hasta la fecha no han contado con ayuda técnica ni econfmica que les per-
wita hacerse de estos conocimientos. Sin embargo como es de suponerse ya se -
. tiene hasta 13 fecha un 60% aproximadamente de la técnica reguerida necesaria.

Lta ayuda del otro 40% restante que puedan recibié de:1 INMECAFE, SARH, o de -<--
otras'dependencias comnlementard sus conocimientos en el mejoramiento de.la prg
f‘;ﬂuctividad asi como elevara la técnica con que cuenta actualmente la cooperati-

~va para que cuando los socios tengan Tos conocimientos necesarios y que les -
. -faltan estarin en capacidad y posibilidad para la obtencién de una productivi--
‘dad por hectirea 1o miximo posible 1o que redundard en beneficio de todos los -
“miembros ‘de la sociedad. La productividad actual es de 10 sacos de café'pbr-
hécta}ea. Con 1a capacidad 6ptima y el apoyo crediticio para la compra de fer




tilizantes, fungicidas, insecticidas, herbicidas e implementos aaricolas, ia
productividad aumentaré en un 907 con 1o aque se logravia una produccidn de -

19 sacos por hectaveas.

Con el objeto de disponer de un punto de referencia y poder comparar la situa
cifn actual con la que se presentaria al funcionar la Sociedad Cooperativa de
Productién a continuacién se presentardn los aspectos econSmicos actuales y -

en conjunto.

En hojas posteriores se presentardn los datos suponiendo ia --

“misma productividad, pero vendiendose los productos al mercado internacional=
y sin la intervencidn de intermediarios segin el comportamiento ciclico del -

mercado,

COSTOS A MARZO DE 1987.

Cu;tro limpias al afo
Corte o cosecha del café
Despulpado del café
Lavado del café
Secado- del café
Beneficio seco, maquila

TOTAL CQSTO DE PRODUCCION

$ 80,000.00
24,000.00
10,000.00
10,000.00
10,000.00
34,500.00

$ 168,500.00




111.4 INFORMACION BASICA PARA DETERMINAR LA VIABILIDAT

TECNICO-ECONOMICA DL LA COOPERATIVA DE PRODUCCIOCH

1.- Razbn o denominacidn Social: Sucledad Cooperativa de Pruducci6n Cafetalera
Ocotal, S.C.L.

2.~ Domicilio de la Sociedad Cooperativa: Guigovelaga 0Oax.

3.- Actividad Industrial: Trabajar en comin en la Producci6n Beneficio, Indus--
trializacién, Comercializaci6n y Exportacién de todo-
tipo de Café,

4.- Principales productos que producird: Café oro prima lavado

5.- Caracteristicas principales de los productos: Calidad Exportacién.

6.~ Presentacidn del & de los Productos: Costal 70 Kgs.

7.-  Area de consumo probable de sus productos: Nacional e Internacional.

NAC IONAL ) DEMANDANTE = "_ ~ CANTIDAD
Cafes el Marino Segiin contrato
Nestlé, S.A. - - Seglin contrato
1.
EXPORTACION ) Mercon Coffee Segin contrato
Lonray Inc, Seglin contrato




‘. 8.~ Principales centros de demanda del producto:

LUGAR PRODUCTO

Mexico, D.F. 897 Kme.

. Toluca, £do. de Mex. 957 Kms.
EE UU DE N.A. 1897 Kms.

L . . a
‘9.~ Tipos de canales de Distribucidn que se utilizardn para la venta:

Mayorista.
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10.- Condiciones de venta de sus productos: CONTADC
‘ En caso de exportaciones, la venta se
con condiciones de pago de 21 aias
gxcederse de este limite en

realizars
Maximoe sin
ningydn <aso.

11.- Precios de los proauctus:

ARTICULG PRECIO DE _VENTA

n

Café oro prima lavado ‘$ 2100.00 kg.

CANTIDAD DE DEMANDA

MERCADO DE LOS PRODUCTOS NOMBRE - DEL ARTICULO
" Macional Toda la produccién. Café oro natural
Internacional Toda.la produccidn

Café oro prima lavado

12.- Disponibilidad de materias primas:

>

Disponibilidad local:

FRECUENCIA DE
ABASTECTMIENTO

PRODUCTO "CANTIDAD. PRECIO/UNIDAD
Café verde en

arano. 140,000 Kos. £2100.00

Noviembre-Marzo.
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13.- PR{NCIPALES PROVEEDORES DE MATERIAS
- COMPRA"

PRIMAS Y CONDICIONES DE
4Lé materia prima sera prouporcionada

srincipalmente por cadé
uno de los Socios de la Cooperativa

segdn su disponibilidza:.

. D1AS
CAPACIDAD DE PRODUCCION CARTIDAD DE PERSONAL TRABAJADOQOS

900,000 Kgs. 48 Familias . 300 dfas al

ano.

‘14.- BASES PARA LA LOCALIZACION DE LA PLANTA:

bisponibi1{dad del terreno: si existe

$ervicios disponibles: Todos los serfvicios

‘Cercania a los centros de Abastecimiento de materias primas:
En las inmediaciones del poblado de Guigovelaga. ' ’

“15.-' PRODUCTO QUE PRODUCIRA LA COOPERATIVA:

Producto ori{ginal: Café verde en grano
Forma de vender el producto: en Kgs.

En un afio la cooperativa producird la cantidad de:

900,000 Kgs-
‘aportardn dnicamente 140,000 Kg. en total.

Esta aportacidn estard representada por la produccidn de café
que e obtenga en conjunto de ta cosecha anual y gue sea entre-
gada a la Administracidn de la Looperativa para que ésta se en-
cargyue de 1a comercializacifn correspondiente.




—— £1 precioc a gue se towmarad s aportacion en café de cada socio sera
. de 30% mayor que la cantidad que pagan los intermediarios y compra-

dores en la zona.

Himero de socios que trabajardn en actividades administrativas de -
la cooperativa: &

Nimero de socios que trabajaran en la promocidn y venta del produc-

to o servicio de la couoperativa: Z

Costo de materiales: para comercializers
tas unidades indicadas en el término de un
cantidad de:y

Haterial: Cosial

Cantidad: 2000

"Precio: 2000.00

Precio Total $4,000.000.00

afio se necesitardn la --

E1 nimero de socios que necesitan trabajar estos materiales para e-

laborar el producto o servicio de la cooperativa en un afio serd de-
48 familias,

La unidad que mide el trabajo de lTos socios serd: Por jornada,

CONDICIONES DE APORTACION:

No se daran anticipos a cuenta del trabajo aportado.
La aportacién de trabajo siempre serd en granos de café cultivados

por-el socio y entregados a la Administracién de la Cooperativa para
que €sta se encargue de su comercializacidn.

“La herramienta que se utilice en la produccidn, serd Ja que utilice
cada cooperativa en su trabajo y el desgaste de €sta estd considera-
do dentro de ias aportaciones de trapajc.

Durante. el primer aifo todo el trabajo serd manual! por lo tanto RO se
utilizard ningdn tipo de maquinaria.
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“Renta y servicios urbanos: S
e eeiec 02l S 720,000.00

La renta anual es de:-una bodegsa
Los pagos {(gastos anuales) : .
Promedios Son como sigue: Agua. .. -60,000.0

, y6,000.00
Servicios . ;'. )
Municipales......~ 5 100,000.0:
feléfono.. ... ... 5.500,000.G0

Cosumany e $3'380,000.00

‘Equipo -de Transporte y fletes:

'Para,lTevar el producto hasta los compradores

“Mercado Internacional necesitamos como equipo de

f_T?an§porte ........ e e e e e 1 trailer de 35 Toneladas.

o NOTA: No se utilizard publicidad ya que no es necesaria para rea-
lizar las ventas del producto.

FINANCIAMIENTO. -

Vf;La forma de adquirir 1os primeros materiales, los fletes y otros
~'gastos .se-hard mediante: ........ el APORTACION DE SOC10S
P i i eces it aenees. COBROS POR ANTICIPADO A CLIENTES.

-En los casos de préstamos y compras a crédite el pago mensial de los
abonos y de los intereses sera de 104.0%. . i

»Durante el primer afio de funcionamiento no se tomardn créditos o prés

tamos. Todas las erogaciones serdn realizadas por las aportaciones de

Yos soclos y por cobros anticipados a clientes, 1os cuales serviran -

- para-realizar los gastos necesarios para cump]1r con 1a funcidn de 1a
T ‘cooperative,

c..482




GASTOS GENERALES DERIVADOS DE UNA EXPORTACION DE CAFT

LYPORIAZIGH: 500 sacos de 0Y Kgs. c/u de caté prima lavacc.
Anticipoe a socios 34,500 x 2100 ) 72'450,000
Costalera 500 x 2000 1'000,000
Flete ¢4e un traiier a Nuevo Laredo Mexicc 1'300,000
Seguro de Transporte _ 130,000
Gastos /duanales 1200 x 500 600,000
Fondo IHMECAFE 3687.60 x 500 1'443,800
Pago de intereses por crédito para gastos de )

comerctalizacién ’ 122,060
Varioe . .. '200,000.

.00
.00
.00
00V
.00
.00«

.00+
00 v’

$ 77'645,800.00

.00
.00

.00

.00
.00

LA Suin DE LOS COSTOS ENCONTRADOS ANTERIORMEN#E £S DE: N
» Materinles 2,000 costales a $2,000.00 c/u 3 41000,000
Anticipo a los socios en total 289'800,000
Renta anual 720,000
4Se}viclus urbanos: Agua, Luz, Teléfono, etc. ' 800,000
‘Gastos de comercializaci6n en tota) 16'783,200
SUMA TOTAL DE COSTOS $ 312'103,200

INGRESO DERIVADG DE LA EXPORTA&ION DE_500 SACOS DE CAFE

600 sav i de café
x 69 Fys. de cada saco = 34,500 Kgs.

.00



x 2,2046 Libras que contiene cada Kg. = 76,058,7 Lbs,

| 7x 1.4 Dls.precio de cada libra = 86,706.918 Dl1s.
' x 1200 Tipo de cambio controlado Dolar = 104,048,300.00
1 e
Ll

INGRESO ~ TOTAL

104,048,300.00

XNGRESO TOTAL  MENOS GASTOS DE COMERCIALIZACION.

104'048,300.00 - 77'€45,800.00 = 26'402,500.00

UTILIDADES EN UNA EXPORTACION DE 500 SACOS $ 26'902,500.00
UTILJDAD EN - 4 EXPORTACIONES = $105'610,000.00

. Ifl,S CAPITALES AGROPECUARIOS

TNO. de SOCTOS  uiirierieieieneenns Veeeenen el e a8

“NO. de. Certificados de APONLACHON. vverevaveienssosssseanesnees 4B
-'valor de los certificados de aportacién,......v.icieeedes .++..$500,000.00

En efective(48 socios con aportacién de $500,000.00 c/u...$24'000,000.00

TR




Los socios aportaron en efectivo a cantidad de $24'000,000.00 1o cual consti-
tuye el capital de la Sociedad Cooperativa de Produccibn que servird para garan

tizar el financiamiento de las operaciones y también como garantfa para que la=-
‘empresa sea sujeto de crédito.

Este capital de la Cooperativa servird ademds como un dinero para fnvertir
en los diferentes instrumentos .de inversi6n para protegerse de la inflacibn y

pafa,seguir capitalizando a la empresa produciendo este capital rendimientos -
capitalizables diariamente,

Lo
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VENTAS:

o ﬁn este caso el producto no se vende al consumidor, por. 1o que no es posible
_medir por nimero de habitantes de determinada zona el consumo de nuestro pro
ducto. '
Las. ventas de nuestros productos serdn a empresas que se dedican a la indus-

trializacién,distribucién a nivel nacional y a la exportacidn.

La fuerza que adquirimos como cooperativa nos permitira dejar de depender --
de intermediarios y comisionistas,como hasta ahora se a hecho.

La denianda de café a nivel nacional no esta cubierta, debido a las altas ta-
sas de exportacién que tiene nuestro pais. De Ta“produccién nacional se ex--
portan las 2/3 partes quedando para consumo nacional el excedente. »

Como se puede ver la demanda de nuestro producto no esta satisfecha y no es
probable que a corto plazo 16 sea, lo que esperamos buenos resultados del --
funcionamiento de nuestra cooperativa.
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CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

La actual crisis agricola es fundamentalmente la crisis del sector
de campesinos parcelarios de subsistencia. La profundidad de tal-
origen nos la muestra el hecho de que una parte de ellos ha dejado
de producir: a tal grado ha llegado el deterioro del modelo de --
acurwltacién que hasta ahora ha seguido la agricultura mexicana, a-
tal grado se han agudizado sus contradicciones.

Ao 1ar§o del conflicto, que se escenifica sobre todo en los Glti
mos afios se devuelve cada vez mds evidente que el Estado no tiene-
ninguna salida facil. Ademds, la tardanza con que se responde po-
liticamente y la crisis de produccién le resta al Estado posibili-
dades de encontrar esa salida. Lla crisis de 1a economia mexicana-
y la crisis politica en el seno del bloque dominante han sido de--
terminantes en 1levar al fracaso la respuesta a la crisis que en--

vuelve al campo mexicano.

Las contradicciones sociales que hoy dia muestra el campo mexicano
son el resultado de un modelo de desarrollo agricola que habiendo-
empezado a generar prablemas hace mds de tres décadas entrdé en - -

crisis a finales del decenio pasado, y de un proyecto agrario que-

quiso enfrentar las contradicciones sociales en el caumpo pero que-
en 1os hechos se traduce en un reforzamiento de la forma capitalis
ta de desarrollo agricola y en una exacerbacidn de las contradic--
ciones mismas. ésta altima experiencia-gramética sin duda- deba -
de ser asimilada criticamente, sobre todo por lu iumensa masa camn-
pesina que, sumida en la pobreza, deberd luchar hor una alternati-
va cuya viabilidad implique su participaci6n organizada y en conse
cuencia no postergue la satisfaccidn de sus legitimos intereses si

no, por el contrarjolos coloque en el lugar prominente que les co-
rresponde. '

Sin apoyo suficiente, las cooperativas agropecuarias provocan frus
tacidn y desaliento. Rezagadas, improductivas, costosas, etc., ca
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10.-

si todas las 2,500 cooperativas agropecuarias que hay en el Pais,
han carecido de apoyo suficiente y de una planificacién adecuada,
por lo que ahora provocan frustacidn y desaliento a 1oS cawpesi--
nos.

Adalecen estas unidades de produccidn de vicios como: currdpcién,
irresponsabilidad y defraudacidon a la leyes laboral y tributaria.-
Estas sociedades rurales son una forma superior de organizacigén y-
constituyen también la mejor via para aumentar la produccidn de --
alimentos, generar empleos en el campo y fortalecer la unidad cam-
pesina. ’

Hay organizaciones cocperativas que han lograde su liberacidn eco
némica, como las del Noroeste del Pafs ¥ que disponen de plantas-
deshidratadoras y despepitadoras de alfalfa, de engorda de ganado
y tienen incluso flotillas de avianes fumigadores para sus plan--
tios. Estos elementos repercuten en bienestar para los labriegos

.afiliados, quienes en forma aislada no hubieran logrado sus obje-

tivos de superacién.

La situacidn actual del cooperativismo rural caracterizada “por -
esquemas absoletos de operacidn y la falta de interrelacién entyre
las dependencias gubernamentales" es ncecesario para mejorar el de
sarrolla agrico\a regional transformarla a “esquemas de beneficio
de operacion rural", ya que a la fecha la realidad es que sélo --
una minima parte de estas instituciones funcionan con eficacia.

Alrededor de 650,000 campesinos pertenecen a dichos organismos, -
pero éstos carecen de un sistema de planificaciép per ramas de la
produccion y existen repeticiones y lagunas de las dependencias gu
bernamentales.

ta ley de Cooperativas -desde hace afos inoperante- identifica a -
éstas como “"tiendas" y a los cooperativos como “tendgros" y les --
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11.-

12.~

13.-

14.-

impide que se desarrollen como To que son: miembros de una organi-
zacidén ~La cooperativa que es 1a mas eficaz para crear fuentes de-
trabajo y abatir el desempleo, asi como para abastecer de alimen--
tos y articulos bdsicos baratos a la poblacidén de bajos recursos,-
especificamente a las familias rurales.

Esta ley ha propiciado a que funcionarios gubernamentales las en--
casillen como empresas mercantiles. ODebemos reconocer que el coo-
perativismo durante mds de 40 anos ha estado aislado, fuera de la
realidad y de la estrategia politica y econdmica del Estado ya que
existe dispersion en los mandos del movimiento campesino y &ste a-
pesar de la legislacion sobre el particular, se encuentra desin--
tegrado, dividido, 1leno de vicios y de organizaciones de simula--
cién o "“fantasmas". .
Este panorama sombrio de 1as cooperativas mexicanas continida sien-
do -cosa del.pasado; a partir de 1976 se inici6é su resurgimiento ---
con @1 apoyo del gobierno del Presidente Lépez Portillo y con las-
Reformas a la Ley se debieran constituir empresas sociales vitales
para el fortalecimiento de la economia de los pobres.

Las cooperativas constituyen un “dique" contra los intermedios y-
contra la especulacidn de los productos bisicos. Con un cooperati
vismo orientado a la broducciﬁn agropecuaria se abatiria el consu-
mismo entre un 20% de la poblacidén del sector social rural. La --
Ley al no impedir lo anterior es a todas luces “inoperante", por -
lo tanto para beneficio del sector se hace necesario modificarla.

Actualmente las cooperativas de produccidn ep el campo no rompen -

el circulo vicioso del intermediarismo, ni con la especulacidn con
el precio de 105 insumos, ni con el monopolio de Tos transportes. -
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15.-

16, -

17.-

18.~

Debieran permitir un aprovechamiento pleno de tractores y demds-
instrumentos de labiranza y cultivo asi como de todos aquellos --
instrumentos que exige la buena produccién agropecuaria., Debie-
ran- -las cooperativas- ser vitales‘en su papel como instrumento-
creador de empleos mis econdinicos ya que su funcionamiento no
implica una invesidn empresarial ni emfrentan problemas de carag
ter laboral.

Las cooperativas agropecuarias que operacn en las zonas margina-
das del Pais, generan 278,000 empleos directos, 10 gque
permitid dar ocupacidn permanente a habitantes de poblaciones de
pauperadas, cuya tendencia es ir hacia los centros urbanos nacigo
nales y extranjeros donde son victimas de explotacidn laberal, -

social y econbmica.

E1 cooperativismo emerge como una. fuerza econdinica y socialmente
productiva. - La alternativa que el cooperativismo ofrece, repre-
senta una via hacia el cambio y hacia la reorientacién de una -~
economia que como destino histérico tiene la satisfaccidn en las
comunidades, que tradicionalmente han sido marginadas de los be-
neficios de un desarrollo econdmico que no hubiera sido posible-
sin su esfuerzo efectivo.

Las cooperativas de produccidn a través de la formula de las - -
coopéracivas de participacidn estatal, pueden permitir la alian-
za del Estado con todos 1los sectores del agro asi para la insta
lacidn como la administracidén de empresas agroindustriales, de -
abastecimiento y de comercializacidn.

En Ya organizacidn de cooperativas el fomento de las actividades
agricolas, pecuarias y forestales se Togrard mediante la adecua-
da capacitacidn de 1os trabajadores y socios que las constituyan
requisito indispensable para elaborar su productividad y del ma-
nejo democratico de éstas y de otras organizaciones sociales - -
existentes en el campo.
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19.-

20.~-

2l.-

22.-

23.-

24.-

25.-

26, -

Las cooperativas pueden contribuir con su accidén a la capitaliza-
cién de las actividades agrarias, pues como empresas pueden apro
piarse y 1legar a controlar los recurses que de otra manera caen-
en manos. de los intermediarios y de empresas transmnacionales, los

-cuales son desviados a inversiones no rurales.

Las principales problemas del agro requieren soluciones regionales,
independientemente del regimen de tenencia de la tierra, para faci-
litar el flujo de los abastecimientps necesarios y de las acciones-
industriales y de comercializacién de los productos agricolas.

E1 cooperativismo es un concepto que se ha practicado de una manera
ambigua.

_La unidad mutualista o de cooperacién puede adoptar una variedad casi

ilimitada de formas, por cada una de ellas exige que el individuo haga
un esfuerzo para la realizacidn de 1os objetos del grupo en su conjun
to.

Habiendo honradez y buena disposicidn para trabajar, pocas seran las
personas a gquienes la unidad cooperativa no pueda prestar algdn servi
cid.
Con ta organizacidn cooperativa se logra abatir costos y disminuir --
los precios a través de la adquisicidn de grandes cantidades de insu-
mos, créditos con bajas tasas de interés, un aprovechamiento mds ra--
cional de los recursos, que redundaria en una disminucidn de tas pre-
cios de los productos que se vendan a la comunidad.

.l
Se ha descuidado la preparacién del agricultor no sélo en Su cardcter
misme de trabajador del campo, sino también en otros aspectos de la -
agricultura aorganizacidn, administracion, etc.

Asi en el resto de México como en Daxaca cuando se trate de coopera~
tivismo agropecuario es necesario considerar el proceso de Reforma -

Agraria que tiene fundamenta]mente objetivos de justicia social, que
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propone un mejor reparto.de la tierra y destruye la estructura de-
poder politico y econémico existentes en el canpo.

‘ 27.- En las sociedades cooperativas de produccidn . agropecuaria las apopr
i taciones de lgs socios son insuficientes, razén entre otras por la
cual se ven obligados a recurrir al crédito el que no sicmpre les-
es ‘proporcionado.

: 28.- La organizacidn y administracion del sistema cooperativo requieren
de la intervencién decidida del Estado a fin de propiciar su desa-

[ rrollo mediante la vigilancia, la asistencia técnica y el financia
miento adecuado.

29.~ Los avances y retrocesos de la Reforma Agraria y el poco dinamismo
en la produccién agropecuaria son atribuidos a varias causas entre
las que cabe citar:

- E) descenso de la inversidn hacia el sector.

La carencia de una politica coordinada del sector pUblico en es

ta materia.

- E1 abandono que han sufrido los ejidatarios al no tener una or-

ganizacidén cooperativa en el sector, 1o que ha ocasionado la --

polarizacién ‘'de las unidades de produccidn, credndose una estruc
tura de minifundio en el Pafs.

30.- Las cooperativas agropecuarias de produccion pueden convertirse en-
‘ organismos eficientes y con ello coadyuvar en el logro de la autosy

. ficiencia alimentaria, que propone el sistema el sistema alimenta--

rio mexicano. . !

31.- ‘A través de la organizacién cooperativa se pueden incréementar los -
niveles de empleo y evitar en gran medida la migracidn campo-ciudad.




32.-

33.-

34.-

35.-

36.-

- 37.-

- 38.-

39.-

Cuando 1a cooperativa comercialice st produccidn o tenga una sec-

-cién de ventas al pdblico, se obtendrén'peso y medidas exactas.

Un factor que ha incidido negativamente en el sector, es el mer-
cado de productos agropecuarios, debido a 1a existencia de un --
gran nimero de intermediarios que encarecen el precio de los pro
ductos cuando 1legan al consumidor final.

Las sociedades cooperativas de produccién agropecuaria en México

operan de manera desorganizada debido a que desconocen 1o que es

el cooperativismo en si, a que no tienen conciencia cooperativa,

bisicos de la administracién, a -
que no tienen nocidn de los mecanismos del mercado, ni del marco
juridico-institucional en que se desenvuelve su actividad.

a que no conocen 10s elementos

EY cultivo y produccidn de café es de gran importancia dentro de

la economia del Pafs. De su cultivo, comercializacidn e indus--

trializacion dependen mds de dos millones de personas y como ge-
nerador de divisas ocupa una posicidn relevante,

En el total de P.I1.B. de México, el café participa con un 10%

Las principales entidades productoras de café son: Chiapas, Vera

criz, Oaxaca y ﬁueb]a que conjuntamente aportan alrededor del
90% de la produccidn nacional.

La produccién nacional agricola del café en los dltimos 7 afios -
no ha sufrido bajas considerables. Asi pues, podemos decir, que
aflo con afo se ha ido incrementando la produccidn; actualmente -

- . 1
México ocupa el cuarto lugar como productor de café a nivel mun-
dial.

Hasta el afo de 1981 en México el panorama de las exportaciones
de café por pais de destino no experimentd cambios de significa
cién. EY nimero nacionales a las que 1leyd el café Mexicano - -
ascendidé a 24, contra 21 del afio inmediato anterior. Si existig

ra un programa.de promocién para la instalacidn de cooperativas-
serian mas o?m.n\:e ot exportaciones
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! 40.- E1 crecimiento econémico agricola'del pais siempre se ha fincado .
en .la explotacidn de los trabajadores del campo. Se han otorga-

do las mayores facilidades a los empresarios y grandes producto=-

res por lo que para continuar con unha siempre deficiente pro----

duccion agricola se ha tenido que recurrir a los créditos aln a-

los externos principalmente para financiar el desarrollo con el-

! aumento estratosférico del adeudo externo. £l desarrolle del --

i Pais deberd fincarse cada vez mds en la obtencidn de recursos in

i ternas. ’

)




R‘E'COMEND‘ACIONESF_V»




. 1.~ Impulsar un crecimiento elevado y sostenido.de los sectores: Agri
cola, Ganadero, Industria Artesanal, asi como los de comunicacio-
i nes y transportes en la regién.

P 2.- Ampliar la produccidn de bdsicos prioritariamente para beneficio-
de las familias campesinas, procurandoe que el sector agricola im-
plemente nuevas técnicas y optimicen sus recursos.

i 3.0 Aprovechar Gptimamente los recursos tanto materiales como humanos
y fianancieros de la actividad agricola en beneficio de la econo-~
mia rural.

4.~ Promover y desarrollar por medio de la instalacién de cooperati--
vas agropecuarias Ta organizacidn social sobre todo de produccién
de bisicos.

‘5. Crear en la regidn de Guigovelaga, Oax. abras de infraestructura-
L que para su crecimiento econdmico asi lo requieran.

6.~ Planiftcar dentro del sector agricola los requerimientos de mano-
de obra calificada, acordes a las necesidades reales de la econo-
mfa Qaxaquena, a fin de que el aparato productivo absorva la mano
de obra disponible en la entidad.

7.- Promover por medio de cooperativas agropecuarias el uso de técnicas
en el campo, asi como facilitarles a aquellas el uso de fertilizan-
tes y semillas mejoradas, a través de la Direccidn de Agricultura -
y Recursos Hidrdulicos y de la Delegacién de ia S.A.R. .H., -median-
te la asesoria directa al campesino y delas cooperativas y de la --
misma manera brindar asesoria directa sobre cultivos y la forma de-
cémo optimizar recursos para aumentar su produccion.

8.-  Organizar circulos de estudic para la poblacién rural que no ha ter
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10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

minado su educacidn bdsica, mediante el Instituto Nacional para
la educacion de los adultos.

Realizar cursos de capacitacidn para campesinos, con cuotas mi
nimas a fin de ensefiarles la variedad de cultivos cafetaleros -
propios para las distintas regiones del estado de Qaxaca a tra
vés de los Centros de Capacitacién CONASUPO y de la Confedera--
cidén Nacional Campesina.

Investigar sobre los mecanismos para hacer mds accesible la ob-
tencién de insumos para'1os distintos usos de las cooperativas-
agropecuarias, accifn que se puede coordinar con tas dependen--
cias gubernamentales competentes.

Promover entre el campesino oaxaquefio los beneficios de la orga
nizacién agropecuaria cooperativa y social para el trabajo y au
xiliarlos en la integracién de &stos, contando para ello con ta
Direceifn de Trabajo y Prevision Social y la Delegacifn Federal
de Trabajo,

fortalecer a Tas cooperativas a través de la orientaci6n para su
funcionamiento y las prestaciones a que tienen derecho sus miem-
bros por medio de reuniones de &stos y 1a Delegacién Federal de)
Trabajo en el Estado de Oaxaca.

Orientar a la poblacifn sobre técnicas de planeacién financiera-
a fin de aprovechar 6ptimamente los recursos econfmicos, 1o que-
se puede lograr con la coordinacién de Ta Direccifn General de -
Promocidn Industrial, Comercial y Minera.

Organizar conferencias de orientacifn sobre el cump]imfento de -
requisitos para solicitud de créditos asi como de los tramites -

..a57



15, -

16,-

-factores de 1a producci6n a través de la

para la exportacién con la Secretarfia de Comercio y Fomento Industrial.

Crear la infraestructura necesaria para tener acceso a las regiones donde

se localicen 10s insumos que se requieran en la regi6n de Guigovelaga pa=-
ra la produccién cafetalera,

Mejorar el servicio de mantenimiento de plantas eléctricas, subestaciones

1ineas y redes de energia eléctrica, que 1a Comisién Federal de Electrici
dad tiene a su cargo. :

Promover el buen funcionamiento del organismo "“Artesanias e Industrias --
Populares de Oaxaca" pues la proteccidon a l1a Industria Artesanal de la re

gi6n de Guigovelaga fortifica las fuentes de ingresos extras a la pobla--
cién agricola.

Integrar las Camisiones Mixtas de Seguridad e Higiene en 1a regidn de ---
Guigovelaga, Oax., mediante la asesorfia, divecta de la Direccidn de Traba-

Jo y Previsi6n Social y 1a Delegacifn Federal del Trabajo.

" Disenar sistemas de comercializacidon de acuerdo a la regidn, por la coo-
- perativa de produccifn y Va Secretaria de Comercio y Fomento Industrial y

-ddrselos a conocer a Yos productores para mejorar y hacer mds acorde la -
. distribucifn de sus productos.

Fortalecer el sistema de capacitacitn estableciendo compromisos para los -

contratacién colectiva, mediante
1a rigurosa vigilancia de las Juntas Conciliaciones y Arbitraje.

i
el centro de almacenamiento
de CONASUPO de pfoductos sobre todo los agricolas, con almacenes COPLAMAR
u bodegas rurales CONASUPO.

Ampliar hacia la regidn de Guigovelaga, Oax.
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22.~ Ampliar la.cobertura del servicio de comunicaciones para integrar la
regi6n a_todo el Estado-de Oaxaca, mediante obras de camino y pavi-=~
~mentacifn que realice la Direccidn General de Desarrollo Urbanc y O~
bras Pdblicas, la junta local de caminos de QOaxaca y la Secretarfa -
de Abastecimientos Humanos y Obras Pﬁp]icas { SAHOP) . '

23.~ Crear un centro de investigacidn donde se 1leva un sistema de.informa
" cibn sobre indicadores de productividad, que sirva de apoyo para la -
toma de decisiones.

24.- Propiciar el desarrollo de una red. retroalimentada de infornacidn so=-
bre productividad en los sectores de la actividad econémica incluyendo
el agricola, accidn coordinada entre 1a cooperativa de produccidén con-
las instituciones estatales y federales que operan en la regidn,

25,- Se deberdn implementar proyectos de desarrollo rural intregral que pre
- tendan un desarrollo econémico acelerado incorporado a los trabajado--
res marginados a ese proceso.

26.~ Se hace necesario eliminar las desventajas del minifundio, por medio -
de la organizacifn cooperativa que permita el aprovechamiento integral
. de 1os recursos,

27.~ La banca nacionalizada deberd considerar como actividades prioritarias
‘a las agropecuarias y por tanto incrementar el financiamiento que tan-
ta falta les hace, sin vicios burocrdticos, sano administrativamente y
en forma oportuna y eficiente. ’

28.- Se hace necesario formar cuadros capacitados en la teorfa y practica --
cooperativas, con el objeto de que el cooperativismo se desarrolle am--
pliamente y se fortalezca internamente como organizacién para el trabajo.




39.r‘Que el Programa de Accidn Agricola 1983-1988, de especial atencidn a

las inversiones para el fomento a la industrializaci6n de las coope-
i rativas agropecuarias, de.tal manera que los estimulos se aprovechen
1 v - fntegramente imulsdndose a la actividad.

40.- Planificar 1a accifn productiva de las cooperativas agropecuarias con

miras al logro de una integracién vertical y horizontal de su parte.
41.- La Secretaria de la Reforma Agraria como dependencia encabezadora del
sector debe divulgar a través de seminarios, conferencias y cursos de
capacitacién Yos beneficios del sistema agropecuario, asf como de sus
principios bdsicos, legislacitn,derechos y obiigaciones de sus miem--

bros, con el objeto de formar nuevos organismos agricolas con conoci-
mientos de esta forma de organizacién social.

42.- Debe crearse planificadamente, una infraestructura de recepcién, alma

cenamiento y distribucién que permita a las cooperativas cafetaleras -

manejar su produccifn destinada tanto al mercado interno como al exter
no.

43,- Lograr un control de calidad por parte de las cooperativas, que permita
tipificar la calidad de sus productos en los referente a formas de pre-
sentacifn, especificaciones de calidad y normas sanitarias.

a4. -

Deben establecerse nuevos controles administrativos que impidan de la -

mejor manera la corrupcién, tales‘como: Una rotaci6n de mesa directiva

en periodos mds cortos y sujetos a periddicas auditorias que deberan --
-1levar a cabo conjuntamente 1a confederacidn de cooperativas agropecua-
rias y 1a. secretaria de 1a reforma agraria.

45.- Es imprescindible la organizaci6n de un sistema de capacitacién que in--

volucre a la SEP para que se formen buenos agricultores cafetaleros .
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46.-

Esto serfa en el sentido de elaborar un programa de capacitacién agrf
ola cafetalera, complementario del manejado por la SEP en las escue--
las primarias y serfa aplicado sélo en Tas escuelas de las comunida--
des agrarias y en las zonas agrarias.

Se propone por lo tanto la creacién de wuna dependencia oficial que -
ademds que recopile y controle la informacién que sobre el particular-
se genera, al mismo tiempo conceda facilidades de informacién a las =--
Instituciones y particulares que se las soliciten pues la que propor--
ciona el INMECAFE es manipulada por los grandes productores de café y-
por lo tanto no es confiable para un trabajo de investigacitn
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