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. RESUMEN _

MORALES CASTRO SERAFIN. Factores limitantes de la producti-
vidad de carne en bovinos finalizadés en confinamiento en Ce
laya Guanajugfo (bajo la direcci®fn de los M.V.Z.(s): Armando
E. Rivas Garcia y Ernesto Mendoza GSmez) .

Con la finalidad de déterminar los factores de operacidn, -—-—
que impiden’el desarrollo eficiente de la actividad en'uné -
explotacifén de ganado bovino productor de carne, de-tipoyin-
tensiva, bajorsispema en confinamiento ubicada en Celaya Gua
najuato, México. Se procedid a recabar los datos de opera-
cibn, sobre el desempefio de los siguientes factores: ‘medio -
ambiente, administracién, productos Y procesos, financiamien
to, instalaciones y equipo, personal, materias primas, acti-
vidad productora, mercadeo, contabilidad y estadistica. Es
" ta informacién se sométié a evaluaci®n, por mediolde la t&c-
nica de andlisis factorial, para déterminar los factores qﬁe
limitan, el desarrollo eficiente de 1a actividad en la explo
tacibn. La menor_efiéiencia gn'la ejecucibn, se encontrb -
eh-los factorés: adﬁiniétraciéﬁ‘{ho ha provisto avla émpre~
sa de los ﬁedios neéésériof, productos Yy pProcesos (el alimen

to para 1bs bovinos, no est& mezclado homogenemente), insta-

 _ laciones y equipo- (los plSOS de ‘los corrales para la- engor-—

da, carecen del . pendlente, comederos muy altos y falta una -
revolvedora de alimentos), personal (no est& motivado Yy se -
'pxesenta ausentlsmo), actividad productora (no hay uncontrol
estricto de actividades), contabilidad y estadistica (no po-

see una organizacién contable propia y se carece de datos es
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tadisticos). Las deficiencias encontradas en los factores -
anteriores, dan lugar a gque incluso, las colaboraciones més -

perfectas de los factores: medio ambiente, financiamiento,

materias primas y mercadeo, sean ineficaces en el proceso to

tal de produccitn.




'

INTRODUCCION.

Una de las necesidades'fundamentales del hombre, a
través de su desarrollo evolutivo e hisﬁ&rico,'ha sido el -=
alimento. (17)

' Multiples estudios, indican la necesidad imperiosa
de aumentar la produccibn de alimentos de origen animal asi
como vaegetal, debido al acelerado incremento de 1la poblacibn
humané, esta situacidn se manifiesta tantora nivel mundial -
como. nacional. (2, 3, 5, 11)

o Se mencioﬁa, que se han ekperimentado escasos caﬁ—
b;és‘eﬁ la composicidén del consumo de carnes rojas por habi-
tante, en los dltimos 15 afios de estudio, y se observa que -
eh la dieta mexicana, de esas carnes, predomina la de bovi-~-
no; donde ésta constituye el 60%, la de po;cino el 30% y en-
tre el é%’y 5% la de ovinog‘y caprinoé. (6) '

Los productos de la génaderia son:ricos en protei-

na animal, componente fundamental e insustituible en la die-

“ta humana, de las gue la poblaci6n mexicana acusa grandes de

ficiencias; ya que el valor de las protefnas, radica en . que

.desempefian funciones muy importantes en el organismo, entre

las gue podemos mencionar las. estructurales, ‘la regulacifn -

del metabolismo, como catalizador de reacciones bioguimicas,

‘de proteccibn del organismo (como es el caso de los anticuég

pos) . (18)
‘ A nivel nacional, en el afio de 1980 habfa 70 millo

nes de habitantes, y se producian 1.16 x 106 Ton de carne de
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‘bovino, dando una disboniLilidad percipita de 45 g pér aia,
siendo &sta menor de los 60 a 100 g por dia, recomendados -
por la Organizacién de las Naciones -Unidas (ONU). (6,7,13,14).
De acuerdo al incremento constante de la poblacidn

humana; en M&xico se calcula que la poblacifn en el afio 2,000
serd de 100 millones de personas, &sto requiere una mayor -~-
producciﬁn_de protefnas de origeh animal, para lograr cubrir
los requerimientos minimos de carne. Serd necesario aumen-
S tar la préduccién animal, lo cual se lograrfa a través_del -
mejoramiento genético de los hatos, una mayor eficiencia re-
'productiva, instalaciones’y equipo apropiado; mahejo y ali--
’fmentacidn'correcta'del ganadc, pzoéramas de salud adecuadOS,'
personal capacitado y una eficiente administracifn de las em
presas agropecuarias. (1, 4, 12, 14, 17). .

Para lograr una eficiencia en la productividad, es
“necesario conocer‘cuales son los factores de operacifn en --
las empresas agropecuarias, tales como: medio ambiente, admi
nistraci§n, productos. y procesos; financiamiento, instalacio
nes y equipo, personal, materias primas, actividad producto-
ra, mercadeo,-contabilidad y estaaistica} y como inflﬁyen'en
1é produccibn. Analizaﬁdo dichos factores,.éé determiha -
‘cuales impiaen la reaiizacién eficiente de las operaciones -
dé las empresas, Yy las1po§ibles corfécciqnes dé las ﬁismas.
(10) ' _

No se encontrarén en México, evaluaciones de los -

factores de operaci6n de empresas pecuarias, de ganado bovi-

no productor de carne.
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" El ébjetivo del presente trabajo fue: evaluar = los
factores de operacif6n en una empresa pecuaria, de ganado bo-

vino productor de carne, bajo sistema en confinamiento de Ce

laya Guanajuato, M&xico.
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RESULTADOS .
1.0 MEDIO AMBIENTE.

1.1 _Lécalizécién: 'El1 trabajo se llevo a éabo en una explo-—
tacidbn de génado bovino produétor‘dé carne; ubicada entre -—-
los poblados de San Juan de la Vega y San Miguel Octopan, -
Vpertenecienées al munigipio de Celaya, Guanajuato. ; Con cooxr
'denadas de 20°31' Latitud Norte y 100°49' Longitud Oeste del
meridiano de Greenwich ¥y a-una altitud de 1754 metros sobre
el nivel del mar. 7

1.2 Temperatura: De acuerdo con la clasificacifn de Kdppen,

las condiciones clim&ticas corresponden a un c¢lima templado

"sibhGmedo, con lluvias en verano (CW x'), temperatura media -

- Oc
anual de 20.6 .

1.3 Precipitacifén pluvials: La p:ecipitacién pluvial es de -

400 a 1000 mm anuales.

1.4 Sanidad: ‘ .

v‘f Bafio garrapat1c1da.,j Los anlmales, al llegar a la explota

cxdn son’ sometldos al bano antlpara51tarlo, qug ‘contiene -
 una soluc;dn de supone al 20% (1.5‘lts/m ).»l '

- Maneijo de excretas. Se‘récglebtan cada 5 meSes,‘ﬁtilizan}
rdé un t;aéﬁor con palé; se amontdnén;en ellééntro de lés -
_corrales y se van volteahdd‘cada tercer dIa; ﬁasta que es-
t4n completamente secas, posteriormente son recogidas y --
‘vendidas; . '

.= Disposici6n de cadaveres. Estos son enterrados a una pro



- 10 -

fundidad de 2 metros y a 3 kilometros de la explotacitn, -

en terrenos qgue no estin dedicados al cultivo.

2.0 ADMINISTRACION.

2.1 Objetivos de la empresa:

= Obtener bovinos finalizados en un peso promedio de 400: —-—
kg, en un tiempo de iZO dfas.
"/~ Aumentar las ganancias de propietarios y trabajadores.

‘= Aprovechar al m&ximo, los recursos disponibles para lg -~

produccibn.
2.2 Supervisidn: Esta la lleva a cabo el M&dico Veterina-—
rio Zootecnista, que atiende la explotacidn; vigilando si --
los comederos v bebede;os est8n limpios, si tienen suficieﬁ—’
Jté alimento y agua, asf como tahbién si ée les prdporcion& -~

ensilado de maiz y rastrojo, v si hay animales enfermos.
3.0 PRODUCTOS.Y PROCESOS.

3.1 productos.

3.1.1 Caracterfsticas del bovino finalizados: . -Se obtienen

npviilos finalizados én un peso promédio de 380%10 Kg, de —-
las razas: Angus, Hereford, encasté&os de Cébﬁ Y cruéas.
3.2"Pfocesos: (método'de'engorda).r Se trata de una explo-
taci§n de ganado bovino productor de carne, de tipo intensi-
va bajo sistemé en confinamiento. .

Se compran toretes flacos de un peso promedio de -
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235%15 Kg. y se engordan, dandoles una alimentacibn ad libi-~

tum, hasta que finaliza el ciclo; gque en promedio son 140110

dias.

‘En esta explotacibn, el sistema de confinamiento -

se-divide en 4 etapas: preacondicionamiento, adaptacif6n a -~

la dieta, engorda y finalizacién.

Preacondicionamiento. (2 dias) Esta etapa se inicia con
la llegada y descenso del ganado, pasaje del mismo; se -
desplazan a los corrales dispuestos para la recepcifn y -

se les administra: . ensilado de maifiz, rastrojo y agua —-

‘ad libitum.

Adaptacifn a la dieta. (27 dfas) A partir del tercer --
dfa de llegados los animales, ademis del ensilado de m&iz
rastrqjo Yy agua, se lestsuplementa, con concentrado ini--
qiador con 0.5 Kg por aniﬁal/dia, v aumentando'progresivé

mente, hasta un consumo m8ximo de 8 a 9 Kg/animal/dia.v

' FORMULA DEL CONCENTRADO INICIADOR.

30.0-Kg. de pollindza
60.0 Kg. de sorgo.
24.4 Rg. de girasol ~

-10.0 Kg. de paja

‘1.0 Kg. de sal comlin
2.6 Kg. de roca fosfbrica

0.040 Kg. de vitaminas.



.0.040 Kg. de minerales

Engorda. {aproximadamente 80 dias) . Estabetapa se ini--
cia un mes despué&s de haber llegado los animales a la ex-—
plotacidn; con animales ya adaptados a la alimentacién.
Los bovinqs se descornén de las puntas y se implantan con
falgrd {36 mg/animal) por vIa‘subcﬁténea eﬁ la base de 1la
ofeja, aplicacitn de bécterina triple (BESH) contra la -
paéteurelosis, carb6n sintomitico y el edema maligno; por
via intramuscular (5 ml/animal), se desparasitan-emplean-—.
do Ripercol (1 ml/20 Kg. de peso corporal) por via intra-
'mu§cu1ar. A cada animél se le administra entre 3 a 5 --—
'ml de Vigantsl ADE Fuerte gue coniiene {500 000 U1 de vi-
‘tamina A; 75 000 UI de vitamina D; y 50 mg de d-l-alfa-to
coferolcetato, en un vehficulo aguamicible, c¢.s.p. 1lml), -
por via intramuscular, se jdentifica a cada animal con f—(

_arete de pléstico numerado,

En cuanto a la alimentacién se les suministra, con:

centrado para engorda ad libifum,_con la siguiente f&rmula:

FORMULA DEL CONCENTRADO PARA ENGORDA.

‘46;0'Kg.’de_pdliinazé
332.0 Kg. de sorgo
‘22.0 Kg. de girasol
30.d.Kg; dé melaéa

2.4 Kg. de roca fosfﬁrica



- 0.04 Kg. de vitaminas

— 0,03 Kg. de minerales

60.0 XKg. de ensilado de maiz
~ 1.0 Kg. de sal com@n
- Finalizaciﬁn. (30 dias) Esta etapa es la Gltima del ci

clo y se les suministra a los bovinos una alimentacién --

ad libitum, con la siguiente f6rumula:

FORMULA. DEL CONCENTRADO FINALIZADOR,

50.0 Kg. de pollinaza
= 40.0 Kg. de sorgo

- 0.04 Kg. de vitaminas

0.03 Kg. de minerales

g = 2.4 Kg. de roca fosf6rica

40.0 Kg. de ensilado. de mafz

1.0 Kg. de sal comﬁn

‘4.0 FINANCIAMIENTO.

4.1 Fuentes: Esta empresa trabdja‘con capital apbrtédo(éfry_'
por sus propietarios. ' (BACHOCO, S.A. de C.v.).
4.2 cantidades: No se obtuvo la informaciGn,,para conocer

a cuanto asciende el monto del capital de estaVempresa.
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5,0 INSTALACIONES Y EQUIPO.

5.1

Descripcifn de instalaciones: Estas se encuentran --

asentadas en una superficie total de 2 Ha incluyendo:

Diez corrales para engorda, con una superficie de 550 m2

(11 m2 por animal) con una capacidad de 50 animales por - -
alojamiento, siendo &stos de piso de tierra, sin pendien-
tes; con sombreaderos en la linea de comederos y bebede-—-

ros; las divisiones entre los corrales son de tubo de fie

. rro de 2 pulgadas de difmetro, los comederos son de cemen

to, tienen una altura de 80 cm y éin‘chaflén; los bebede— -

ros son de cemento, automiticos, con flotador ¥ protec—--—

- -cibn.

A continuacibn se indican otras instalaciones gene

rales:

_Trdmpa

‘Pediluvio

Corral de recepcibn
Corral de manejo '

Pasillos de circulaci®n:

‘Rampa de desembarco

;Béscula individual (2 Ton)»‘

Baﬁo_garrapaﬁicidar

. Bscurridero

Enfermeria
Silo

Fabrica de alimentos



Cabailerizas
Henil
Pozo de égua con bomba, cisferna Yy red de distribucibn en
las instalaciones
Dos cuartos de servicio y sanitario.

.2 Equipo: .
Un tractor con pala y remolque, que es utilizado para aca
rrear el énsilado de maiz, para realizar. el aseo de los -~
corrales y otras actividades.
Dos mulas con remolque, que son utilizadas para distri-—--
buir el aiimento, en los comederos de los corrales. '
Tres carretillas, gque son utilizadas en 1la preparacién‘de
los alimentos.

seilis palas, que sirven para revolver el alimento.

.0 PERSONAL

.l Requls;tos para la contratac16n.

Que tengan conocimientos sobre el trabajo a desempenar,,

. en este caso (engorda de bOVanS para abasto).

fQue posean una experiencia mInlma de 2 anos en este -tipo‘
de trabajo. o o 7
Que presenten dos cartas de referencia, de trabajos ante-
rlores. .
Son sometidos a un eximen médico.

.2 - NGmero de personas ocqpadés en la explotacibn:

Un Médico Veterinario 2ootecnista



- ~Un encargado

- cuatro vaqueros de base

- De 3 a 4 Erabajadores eventuales (para cubrir el ausentis

mo y para realizar las labores de limpieza de los corra-=-

les);

6.3 Salarios que perciben:

PERSONAL

M&dico Veterinario Zootec¢nista......

Encargado de la explotacibn.........

VaQUErOS. s ey cvvreionanosanessoseasen

Trabajadores eventualesii.:.is.iss..

7.0 MATERIAS PRIMAS.

SALARIO
Esta persona labora en
otras explotaciones del
mismo Consorcio, (BACHO
co, S.A. de C.V.),. sien
do sus honorarios por -
la asesoria prestada al
Erca de& bovinos de. ---
$78,125.00 m/n al mes..

Su sueldo base es de -~
$3,340.00 m/n por dfa,
m&s una compensacifn de
$1,000.00 m/n, en total
percibe $4,340.00 m/n -
por dfa.

Sus percepciones son de
$3,205.00 m/n al d4dia --

- POX persona. .

El salario de estas per

sonas, -estd sujeto a —--
las labores que reali--

zan.

7.1 Fuentes: Los bovinos para la engorda, provienen princi

palmente de: San Luis Potoéi,-Zacatecas, Jalisco y Michoa--

cé&n.
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Los suministrés ¢gue se emplean para la alimenta---
cién son:  sorgo, pollinaza, girasol, ensilado de maiz y ?a—
ja . de sorgo;  &stos son adquiridos de las cocechas provenien
tes de la regitn del Bajio.

La.melaza es comprada y transportada deéde Zacate-
pec, Edo. de Morelos, é‘Celaya, Edo. de Guanajuato.
: ILa sal comin, las vitaminas, los minerales, la ro-
cé fosfbrica, asi comdrios medicamentos; son comprados a los
égentes distribuidores de Celaya Guanajuatoc.

7.2 Almacenamiento: La mayorfa de suministros se almacenan

en la fabrica de alimenltos, excepto: el ensilado de mafz y -~
el henil, los cuales se encuentran a la intemperie, sin nin-

gn tipo de proteccidn.
8.0 ACTIVIDAD PRODUCTORA.

8.1 Organizacibn: Las actividades- de pfoducciGn en la ex-—
plotacién, estan organlzadas de acuerdo a las etapas del ci=-
Vclo de producc16n como son: preacondlclonamlento, adapta—-—
cién a la dieta, engorda y flnallzaclén, descritas en el fac
Edr (3. 2), Y las. acthldades espec[flcas del personal son --
las 51gu1entes- ‘ ‘
~ . ASESOR TECNICO. La asesorfa la realiza un Médiqo Veteri -
‘nario ZOQtécniéta,vcuyas funcionéé‘son, vigilar gue se —-—
llevenia éabo los procésos zootécnicos:- ‘
a) Prepafaciﬁn de raciones, de acuerdo a las fbrmulas -

prescriptas, para las diferentes etapas del ciclo de -



produccidn.

‘'b) Que se lleve a cabo un pPrograma de medicina preventi--
va.

c) Dar tratamiento a los animales enfermos.
(visité la explotacién de lunes a viernes)

- ENCARGADO DE LA EXPLOTACION. Esta persona, es el respon
sable de vigilar que se ejecuten las actividades diarias/
en la explotacifn. ES de tiempo completo, por 16 tanto
habita en la; instalaciones de la empresa.

~ VAQUEROS. Estas personas; son las responsables de ejécg
’tar las. actividadeg en la sxplotacién. ‘ : 7
a) Asear comederos y bebederos.

b) Preparar las raciones para el ganado.

c) Distribuir el alimento en los corrales.

d) Pfocurar,qde los co@ederos Y Bebederos eéten siempre -
éon alimento y agua. V ‘

e)iAyudar en el manejo del génado, cuando se recibe, vacu
fna, despa:asita, descorna,rsg vitamina, se areta Y  se
?iotifica.. .

ff‘Repo:tar al gncargado,'énimales con comportamiehto -
 én6rmal, animales tirados, timpaniza&os-y muertos.

: tos vaqueros trabajan de iuneé a domingé,‘descan-r
‘Sahdc por domingo una sola éersona, su horarié de'trabéjo'es
“'de 7 a.m. a 17 p,m., teniendo un tiempo (1 hora) para tomaxr
sus él imentos.

-~ TRABAJADORES EVENTUALES. Estas personas son contratadas

esporddicamente, para realizar labores de limpieza de los
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corrales, aproximadamente cada 5 meses, asi como tambié&n

para suplir a alguno de los trabajadores. de base que se -

ausente.

8.2 Control de actividades: En esta explotacibn, no se —=~

lleva un control estricto de las actividades que se realizan
en las diferentes etapas del ciclo de produccidn.

El encargado toma nota en un cuaderno, de las asii
tencias e inasistencias de los trabajadbres, asi como los —-

dfas de trabajé de los trabajadores eventuales.

9.0  MERCADEO.

9.1 Mercados: Los principales mercados gue captan la pro-
duccién de bovinoérfinalizados de esta explotacifn son: Ei‘

pisﬁrito Federal y Guadalajara.

9;2‘ Veﬁtasﬁ La venta -de los bovinos f£inalizados, se.reali

za-en la miémakéxplotacidn, a agentes de 1dsiintroduétores,r

taﬁto'del Distrito'Federal como de Guadalajéra.

’\ Se encarga el ganado en camxones, v ée pesa ganado

Y camldn en una b&scula pﬁbllca en Celaya Guanajuato, obteF—'V

nlendo posterlormente el peso neto del ganado. B .
El precmo del ganado, esta determlnada pbr: élxpg:'

s0 del anlmal, el acabado, raza, sexo, si esta entero.o cas—

trado,y prec;qs corrlentes_del mercado.
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10.0  CONTABILIDAD Y ESTADISTICA.

10.1 Contabilidad.

10.1.1 oOrganizacifn: La explotacién no cuenta éon una or—-
ganizaci6n contable propia. 7 '

. 10.2 Bstadistica.

10.2.1 Informes: No se cuenta con datos estadiéticos.r_




DISCUSION.

Con base a ios fésultados.obtenidos'eh los facto--
res de operacibn de la explotacifn; se encontrd que:

El medio ambiente gque prevalece, en el municipio -
de Celaya; Guanajuato, es favorable para la produccifn inten
siva de bovinos productores de carne, en confinamiento. Por
su localizacibn, condiciones clim&ticas, precipitaci&n plu--
vial, condiciones sanitarias (8,9) y tipo de suelo (llanuras
de aluviones profundos), esta regibén es altamente productiva'
en granos, entre los cuales sobresalen por su superficie cul
tivada: el trigo, sorgo, mafz, fresa, lechuga,; zanzhoria, -
ajo (15, 16). Por lo anterior esta zona, tiene altas posi-
bilidades de uso pecuario; asi, que se considera gque este -
factor influye de manera positiya en el proceso de produc=--
cibn. '

La administraci§n de esta empresa, estableci§ objg
tivos susceptibles de ser alcanzados; pero ne ha provisto a -
la explotacifn de los recursos necesarios, como sont insta;é
ciones aproéiadas, equipo. completo, cbmo tampp;o;ha instiguiv‘
‘do “una organizacién édordinada ' éficiente, para guiar y su-
pervisarllas abtividades diarias en ia.explotaci@nz limitgn-— 

»dq'con esto,@lé;utilizaci@h de los;recurﬁos’éxistentes. »

El peso de los bovinos finalizados es de 380%10 kg,
siendo §ste un;peso aceptable en'el‘ﬁeréadd,_pé;o no el §pﬁi
mo (400 kg). e 4 ’

El m&todo empleado para. la engorda de los bovinos




(prodﬁccién intensiva bajo sistema en confinamiento), es el
indicado desde el punto de vista zoot&cnico: ya que en el --
municipio de Celaya no se cuenta con terrenos disponibles pa
ra agostaderos. (15, 16).

En.el aspecto de alimentaci6tn del ganado, &ste es-
t& siendo alimentado‘con raciones integrales; las f&rmulas -
pafa la elaboracibn del alimento son correctas, en cuanto a
los requerimientos generales de los bovinos (17).  Pero se
dan errores comos: falta de un mezclado correcto, por care—-—
cex de una revolvedora de alimentos, gue trae como consecuen
cia que las prescipciones no se lleven a c¢abo; ocasionando -
con &sto, problemas de timpanismo en los bovinos y, un des--—
perdicio de alimento. Siendo estos errores, una causa ime~-—
portante de deficiencia en la produccibn.

En cuanto allfinanciamiento de la empresa, esta se
encuentra provista de los recursos monetarios suficientes pa
ra la producc16n, ya gue cuenta con capltal propio.

‘ Este faqtor es positivo al proceso de producciln -
de 1la explotaciﬁn, pero las insuficiencias presentadas en ---
.-OtrOS factores, hacen gque  su utlllzac16n no’ sea la m&s satls
factoria. -

-En las 1nsta1ac10nes de la.- empresa, se adv;erten -
 errores- 1os corrales de engorda tlenen plSOS ‘sin- pendlente,»
falta de ensaladercs, comederos muy altos»(BO cm) , ausencia
de caminos en la lfnea de alimentacibn, pasillos estrechos.
Lo anterior es motivo de: que no hay un buen drenaje del —-

_agua (especialmente en la &poca de lluvias), desperdicio de
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horas-hombre (por el exceso de tiempo empleado en la distri—
bucisn del alimento), gque no se logre la ganancia de peso es
perado; y aunado a esto, problemas de salud en los bovinos.

El equipo existente en la explotacifn, es insufi--
ciente, ya qué hace fal;a una revolvedora de alimentos y uh
trascabo para la limpieza correcta de los corrales.

Poxr lo referido anteriormente, se considera que es
te factor limita considerablemente la'productividad de la ex
plotacidn, y por consecuencia se estd dejando<k2percibif, ma
yores ganancias que las obtenidaé‘actualmente.

El personal empleado en la explotaciﬁn, caréce de
una organizacitn coordinada y funcional, como tambi&n es pal
pable que, las relaciones directivos—trabajadores'ﬁo son las
mds adecuadas, el trabajador no cuenta con incentivos ecoﬁé—
micos y serﬁicios,-que lo motivén a realizar mejér éus labo-
res; lo anferior se refieja en el ausentismo del personal, -
situacidn que afecta de manera direéta v definitiva a la em-
presa. - |

En el aséecto‘de suﬁinisﬁrOS de materias primas —
para 15 éngorda de los bovinos, La explotaciﬁh ée'encuentra
provista—devéstas eﬁ:» cantidad, éiempo y costo cbnvepientes
a la empresa. Las‘méterias primaéison obtenidés‘én Su‘mayg
rfa, de las cosechas: de 1a'regi§nfdel Bajio( dadas sus carac
teristicas de alta ?roducci&n égr;cdla y esquilmos agropecua
rios (16}, razén por la cual, en algunas ocasiones no se ha-
ce una evaluacidn estricta de éstas, en té&rminos de calidgd,

repercutiendo en la ganancia de peso de los bovinos,
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En general, este factor favorece al proceso de pro
‘duccibn.

En cuanto a la actividad productora en la empre~—~—-—
sa, ésté se realiza sin una organizaqidn tecnicamente esta--
blecida (2),.por lo tanto, se lleva a cabo de una manera em-
pIriCa, sin un control de actividades, provocando con esto -~
una sub-utilizacibn de los recursos para la produccibn, en -
razén a lo anotado en este contexto,

El mercadeo de los bovinos finalizados se lleva a
cabo, a pie de corral a agentes de los introductores y/o co~
 mi§ionistas, ya gque por su ubicacifn, la explotacifn tiene -~
,facil acceso a dos de los principales mercados: El Distrito
Federal y Guadalajara, por lo gue se considera qué el merca-
. do para los bovinos es bueﬁo, aungue se podria mejorar reali
‘zando investigacioﬂes déJmércado, sin tener que vender en la
‘ﬁisha explétacién, con pos;bllldades de gananc1as extras.

En el aspecto de contabilidad y estadistica, la ex
‘plotac16n no- cuenta con. una organlzac16n contable propia, -~

unque se puede menc1onar que &sta ‘se lleva a cabo, en el --.
contexto global del Consorc1o (BACHOCO, S.A. de C.V.) donde
7e1 acceso a dicha 1nformac16n no puede satlsfacer un an&ll——"
51s-adecuado-por-concepto de estos fagtores en la explota———
éién;‘por'lo que, para_efectuar el mencionédo an8lisis, seé—‘
. rfa conveniente que se efectuara el control financiero en =~
forma independiente. Seviﬁfiere de este resulta&o, que se
carece.de datos estadisticos de la empresa; la irregularidad

en este factor, limita en forma considerable la productivi--



dad de esta plénta en_particular, ya que no se mantiene. in~-
formada la empresa de los aspectos econfSmicos y financieros,
ééi como de sus operaciones} lo gue es importante para la =~--
toma de decisiones, tomando en cuenta que, de esta informa--
cifn se podrfia calcular o estimar ia proporcibn adecuada de

financiamiento, rendimiento de capital, indices de producti-

‘vidad, entre otros. (2, 3).




. CONCLUSIONES.

1.0

10.0

El medio ambiente es favorable, para la produccifn in-—--

tensiva de bovinos productores de carne.

La administracifn, no ha provisto a la explotacién de -

los recursos necesarios para la producei&n,

E1l ﬁétodo utilizado para 1é engorda de los bovinos (pro
duccibn intensiva bajo sistema en confinamiehto), es el
indicado, pero se presentan errores en la ejecucibn.
Existe una sub-utilizacifn de los recursos . financieros.
las instalaciones no son las aporpiadas, ya gue presen-—
tan deficiencias en su construccibn y funcionamienﬁo; b
el equipo no es suficiente para este tipo de explota—--~-
ciGn.

El personal, norse encuentra motivadé, y realiza sus la .
bores de una manera deficiente.

Lés materias primas utilizadas en la engorda de bovi~—--

nos, Son obtenidas facilmente de la,regién del Bajio en

cantiaad, tiempo 'y costo conveniente.
“La actividad productora, carece de una efectiva organi-

‘zéci6n para la realizacién. de ias»actividades.de produg-‘

cifn.

El mefcadeo de los bovinos finalizados es aceptable, pe

r6 no el Sptimo.

La empresa, no posee una organizaciSn contable propia, -

Yy no cuenta con datos estadfsticos.
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