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La ACTUACION HCRTEAMERICANA REPERCUTIG KEGATIVAMENTE EN LGS =
P:($ES PRODUCTORES DE PETROLEC “UTEMES EN UN PRINCIPIC TEHTAR
EL PODER DE DICISI6A SUERE L& FIJACION DE PRECICE Y LIVELES OF
PROLUCC I8N,

ADEMAZ DE LOS KORTEAMERICAHOR, #E 2UMO Li Po31CI6H ADOPTADA --
POR LOZ PAl2ES CONSUMIDORER INDUDTRIAL!'ZACON, LOS CUALEZ CON =
EL Fil DE FaHTENER E2J0 5L CONTRGL EL MERCADC PETROLERO APLICE
RON UNA SERIE DE POLITICAS ECONGMICAZ GUE CONSISTIERON EM Li -
FACIGNALIZACION DEL v30 DEL PETROLEO, asf COMG LA EUSIJEDA DE
FUENTES ALTERHATIVAS.

4 malz DE ESTAS MECIDAS, SE ORIGING LA DISHINUCION DE La DEMAN

12

DA MUNDIAL DEL PETRSLEO Y SE ALTERARCN LAZ FUERZAS RESLES DEL
MERCADO [OFERTA ¥ DEMANDA] YA GUE SE SOBREVING UNA $OBREABUN=w
DANCIAe L4 APARICION DE LOS PA(SES PRODUGTORES INDEPENDIENTES

AGRAVEO HAZ ESTa 21TUsCION, EN DEVRIMENTO JE Li URGANIZACION CE

Fafses DXFORTADORES DE FETROLESC [0FEF Y. T84 ORGANIZAGISH sup-~
616 con EL FIN DE PROTEGER LOS PRECIOS |WTERNACIONALES DEL PE=-
TROLEC,

TODOZ ESTOS FACTORES HAN CONTRIBUIDG & LA LAJA DE PRECIOS DEL
CRUDO, PUES AHTE UN DECREMENTO DE LA DEMANDA HAY (Ni TENDENCIA
HACIA LA BAJA DE LOS PRECICS. EL8TO INEVITAZLEMENTE SE REFLEJA
LY waliEha HEGATIVA EN Lad Eoonod(as DE L3 PATIED PLTROLENGS.
LOS "ROCUCTORES, TIEWER UL ENFRENTAR UNA SERIE DE PROPLEMAS
INTERNOS ¥ EAVERLOL, PARL MahVENER EwilLIEKADG TAWTO EL MERCA=

D¢ PETROLERO COMZ SU PROPIO PODER COMO CARTEL, SUE ACTUALMEMTE



JE ENCUENTRA EN FELIGRU OE THM INENTE DE&IHTEuﬁééléﬁ CCHG UN TO
DO, '
FOR OTRA ¢#aRTEy SE PUEDE AF IRMAR LUE CONSTALTEMENTE HA KARIDO
UHL PUGNA ENTRE LOZ Pa(ZES CONSUMIGORES Y LOS PA[ZES PRODUCTO-

REZ§ ENTRE FalQES PRODUCTORES IWOEPERCIENTER ¥ MIEMERGEZ DE LA

F3OY ENTRE LOE KISHOS MIEMEROS DE L& ORGAHIZACIGH,.
EN EL PRESENTE TRAEAJO ©E VA AMELITALR DE MANERAE rliTORICA Y ==
COMPARATIVAy EL COMPORTAMIENTO DEL HERCADO PETROLERO PERTIEN-

20 GE LA LIFSTESIS OE &UE LAZ POLITICE: ADCPTADEs POR LOR PAf-

SES FE LA WFIU HAN $1DC LA CAUSBA IRMEDIATA DEL DESILITAMIERTO

DE L& MISHMA CRGANIZZGIGN, YA SUE LAS ALTERACIGHES SH LD PRE==
ClO% NO HE HAN PRODUCIDO DE MAMERA GRASUAL ¥ SISTERATICA YINC

POR EL GCONTRARIO $E HAN DADO EH FORM: |NESPERADA Y ESPECTAG.=-
LARMENTEy SIN $LA¥IERA CONGIDERAR LAY FUERIAD PEALED DEL MERCA
DOy EX DECIR, Li OFERTA 7 LA DEMANDA, COWO 3UCEDIS EN 1573, =-
FOR LO T&NTC, Eh ESTE TRADAJO, SE ANALIZARS Li EvoluciGh DEL =
MERCADG PETROLERC, &8( COMO LOS FACTORES ECOROMICES Y PoLfTi--

S0% GUE INFLUYEN EN FO-Mi DETERMINAGTE Y 3E EVALUAREN L4 PERS

PECTIVAS CE L& % N RELACIGH & La FlJac16n o PRECIOS, [aRA
COMPROEAR LA HIPGTES LS PLANTEADAy EL TRABAJO IE DEZARROLLARE =
DE L& S1GUIENTE M2KERAS

PRIMERANENTE, £1 EL CAF (100, FERCEZD {ETROLERO PHTERLACICLAL,
BT ANALILARAN LAZ TRANSFORMACIGNES “UE HA SUFRIZO0 EL MERCADO0 =

AN AL DEL PETEGLECG. SE SENMALA CUE DICHO MERCADG EDTArA BAJG
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BUCTOR §NDEPEWDIE&TE, BE OANALIZA LA FOSAC S ADCPTADA FOR LG

RHDOREE AIVE EL DESELULLIURIC DEL CLFUAUG FETRGLE-
RO IHTERNACIORAL. A8( ooio La sparicids ER La ESCERA IHTERKA-
clonsl DE LOS PATGES PROUUCTONRES 1LOEFE C1ENTER.

LN EL cuaRTO capfTiLo, Hercabe FETROLERC IKTERBAC)OuAL, SE LEZ

CRIBEH L&k CAracTeR (81108 DEL ACTHAL MERCADD FETHCOLERG ¥ LAS
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Te'le= OHCEPTOS

F4Rs CCHPREKDER MEJOR ESTE ESTUDICO E3 HECESARIO SABEé, AUE
SE EWTIENDE POR MERCADO CUALGUIER SREA EN DONDE SE LLEVA -
A CAEG EL INTERCANMEIO DE EIENES Y SERVICIOS, & HIVEL NACIQ
NAL O IHTERNAGIONAL. EN ESTE PRCCESO (HYERVIEMEN FRINCIPAL
MENTE VEHNDEDORESZ Y cdﬁrnaoaaas; QUIENES EN ACCIONES COORDY
BaDAS, EN Ul MOMENTO‘gléG, FIJaN LoE PRECION GUE FUNCIUHAN
EK EL MERCADO.

AHORA EIENy EN EL MERCADO PETROLERO IHTERMACIONAL EL PRO-~
DUCTO PRINCIPAL DE COMERC1ALIZACION OBVIAMENTE E¢ EL PETRE
LEO.

DEEIDO & L& IMPORTANCIA GUE DICHO ENERGETICO Ha ADGUIRIDO
GOMO MATERIA PRIMA EN L& ¥IDa ECONGMICH DE LOS PalS8E3 CON=
BUMIDORES ¥ PROJUCTORES, EL MERCADO PETROLERO HE ZUFRIDO -
CONSTANTEMERTE UNA SERIE DE DESEGUILIBRIOS TANTO EN LA =~=-
OFERTA COMQ EN LA DEMANDA. HISTORICAMENTE HA EXISTIDO UNA
DISPUTA FOR EL CONTRGL OVRECYO DEL MERCADQ PETROLERQ IHTER
NAC IOHAL.

L MERCALO PEYTROLERG INTEREACIONAL SE PUEDE DIVIDIR Ef Dou
JECTORES! EL ZECTOR DE LOS PRODUCTOS TERMINADOS, QUE SE =-

VERDEN &k POELICC CORSUMIDOR O A ENMPRESAZ PARA Su LSO COMO
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COMBULETIULEy COMO LUBRICARTE ¥ OTROE UZCE HIMILARES] Y EL

SECTOR DEL FETROLEO CRUDO ¥ DE LOZ BERIVADROZ [INTERMED O3,

GUE E0H ADGLIRIDOS POR EMPREBAZ PETROLERAE PARA 5L ULTE=-
RICR TRANSFORMACION EN FRODUCTUE TERMINADUS.

C8TE MERCADU TIENE Li PARTICULAR CARACTER(2TICA DE GUE LA
MAYOR PARTE DEL INTERCANMEIO DEL PRODUCTC EZ A TRAVES DE ~
CCHTRATOS 4 CORTC O LARGO PLAZO. LXCERTO DE LO GUE SE CO~
NOCE COMO MERGCADO $FOT, EL CLAL ES TANEIEN CONCCIDO COMG
MERCAD O OCéEidﬁéL, LIERE 0 DE EWTREGA INMEDI&TA. “EN GLTL
MA lMSTAncn#, ES LA SUMA SIMULTANEA DEL COHCURSO LE MUsw==
CHOS VENDORES Y COWPRADORES DE PEGUENAS CANTIDADES DE pPE~
TROLEO. UADA .UNA DEESTAS TRANSACCIOWES TIENE LUGAR EH ---
CUALQUIER PARTE DEL MUNDO. HO EXISTE, EN SENTIDO ESTRICTO,
UN MERCADO SPOT, SINC MUCHOZ MERCADOS SPOT EN EL MUBDO, =
SN GUE TENGAN UNA ESTRUCTURA FORMAL U UNA LOCALIZACICGN -

PRECISAs SE COMERCIA PETROLEO CRUDO O PRUDUCTOS REF INA-w=

4
tie

.

posg 7
¥ E2 & PARTIR Dt EZTA DEFINICISON 4UE 2E DEQARROLLARE EL =

PREZENTE ANELISIS.

To- ANSELES, Luis, "EL TRIUNFO DEL MERCADC SPOTH. La JoR-
LiADAe 10 DE JuNio pE 15BL, poT
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Toie= URINCIPALES TRALZFOUMACIONES o

FoR mucHeE AN0Ry LAD POVEMUI&AH OCCIDERTALES Hak LUCHADC -
TENAZMENTE FOR OETEHER EL CONTRGL A3SOLUTO DE LA RIAUE~—
zAU NATURALES Y POR ENUE DE #U COHERZIALITACION.

TN EL CASC DEL PETROLEO, EL COMERCID Y L& 1NDUSTRIA PEVRG
LERA DEL MUNDO GARITALI%TA HA ESTADO wGHINADA FOR UN CARe
TEL PETHOLERO INTERNACIONAL, GUE ES UNA COALICIGK HMOLOFRC=
LISTA GUE AGRUPA & LAS PRINCIFALES EMPRESAS DEL RAMO.

Lag conPaila2 INVELRANTES DEL CARTEL &0H CORCGCIDAS COMO -
LAS GIETE GRANDES. DENTRO DE ELLAS HAB(A UNA GRAN CONCEN='
TRACISH DE PODER ECONGHICO POLARIZADA EN 003 GRUPLE & EL
GRUPO STANDARD LHL Y EL GRUPO HRITENICO % H0YAL DUTCH=mms
SHELL }

SHOPRIMER LUGAR, EL GRUPC ZTaKDARD Ull,y ESTAEA INTIGRADO
POR LAS TRES SoMPAu{A2 HORTEAMERICAHAZ DE ESTA DENOHIHA--

CI6HY ®La UTANDARD {1L OF [IEw JERSEY, Li STanDRD (AL OF -

CALIFGRUTA ¥ LA LOCORY {5TANDARD fHL Uompany oF HEW Yomi!,

VINCULADAS POR LA COMUNICAD DE INTERERES.LAE OTRAD EMPRE-
SAS ESTADGUMIGENIES DEL CARTEL ERAHD “ULF T1L JORFURATION
v TEXAZ DoMPANY, INDEFEMDIENTES ENTRE £( DE LAS DERAS. 7L
HALMEHTE EL GRUTG TRUTANIGE JTETEGRADC 0% La Bai1idn FE=-
TROLEUM Dompaky ¥ HOYaL DUTCH LrELL, GUE ES CONSIDERADS -

Ceb Lhos ENPRE: o sl =nOloablinae KFP%]O CE WL Gl oy



ENTRE LA -EMPREZA AOLAHDESA ROYAL JUTCH Y LA uBiTinIC: ==

sHELE TRansForT L TRabing Joewpanyi® {2

v

wh 9-JETEU rRTGRICAL DEL CARTEL UL BL wfisia ¢ 2QIDE EL

o g o b e sy n P ST [
PRIz Gl v CORERSIAL RS 1SN DEL HPGIUSTC.

1Ceu CARTEL PETROLERO ITHTERKACIUHAL TuvD &J NAUIHIENTD ~

lUB

£ EL ACUERED « IRIFADO EHN

FRY {SK EL KORTE DE ESCOCIALy EWTHE La STALDARC TIL OF ==

CUTCH=SHELL % La ARGLO=IRALIAN §ano=

: wERZEYy L& LOVAL
RA DENOMIKADA BRITISH "ETROLEUN

FEDIANTE ESTE ACUERDO £E PRETEWDIA XUMEKTAR LAS GAHACIAS
PETROLERAS. fL CuAL FUE CELEBRADOC LVEGL DE Uia GUERKA Ik

TENSIYA DE PRECIOS DEESSHCADENADA POR ALGURAS EMPRESEE FE-

TROLERAS A PRILCIFIOE DE LOZ AR0E YEINTE, Eroca ER GUE Ca

D& LHA COFER&EE HLWUEPENDIERTERENTE DE

FeopESIRy ELOEL L0 TEEC, axinifa Ul RELATIVEG SUUILIERIC

vE PODER EN LOS MERCADCS PFETROLIFERCH DEL MUNDOe LESTE ==
Equlllsiie of popse Habla oinc ALCALIADO Eh VIRTLD DE UHA
SERIE CONPLEJA DE ACUERDOS BILATESALES Y MULTILAVERALES -
ENTRE LAS GRANDEZZ COMPAL[AS MUNDIALES DE LAS DISTIHTAS IO
B POTROLTFERAS, ViSOGRAT 1CAMENTE 8 ENTIENDE CESDE LAY -
Plothe JmlenTacss foLaneeras v ool iedn eauta YENEZUTLL
SOLEY LAe LAS S1TTE HEPMANAD SuUHALAL UNA

ARF LA O00RA LAV m-
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ManTENRTS P TCILMENTE,. SN E8E Alc 2E LOPSLCADENS La GUEREA

DE PRECIOS EHTRE LA LOCONY ¥ LA YHELLy GUE %E ESTEEDIS bag

Ta LOE LoTA208 VHIDOD ¥ LUIGS A luoLATERRAD (50,

E3T0 TUVO COMO RESULTADC EL ACUERDO DE ACUANCARRY CUYOS ==

FRINCIP LGS S0 LOT Bl1oulENTRES?

de LCER ACIOL FOR Lind GRUPLLy DE 2% ASTUAL VOLLEMEL CE [N=-

GRESCE, GVE ULV’*

‘14 PARA EL CALCHLO

bir s a g s e 2 -~ ot e 3 e v e g o 8 . g s ipe e
= JCCHER & DIEVCRICIuN LE LON PRODUCTORER LAL IMNSTALACIOHRESR

HED
GUE EXISTER, EN L& MEDIDA EK ©UE BEAN SUFICIZKTES} EL PRE=
Clo SERE, MIWIMAMENTE, EL PRECIO DE COSTO DE 81 PROPIETA=-~

RIOy ¥ M&1K0, EL JGE convarfs sl

1 TUYIERA ik =
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Pla GUER RO VLGRS

DARLA PARA SATISFACER L& DEMANDA,

- HECON LCHIFIIERTC TE LA YERVAJA 4UE CONSIZTE 7L S&TISF,
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-CER

. epr o ) fa e e
FOR LA PREOGLOCIOR DB EDe

- HEDUCCISH DE L& PRODUCCION EH LAT ZOKiE ULOHDE HAY ENCEe=-

DENTES S0ERE OTROLZ MERCALOE Cabh PRECION UQHPEZTITIVOD.

- HfsuUEDA DE UK n&x(M0 DE ECONUR(4 En TRAHSFORTES .

‘~uluh, Ei EL INTEREZ DEL FUsLLo ¥ £0 Bt o L& =
IRDUSTRLA PETROLERA, RE TODA FERIDA CUVE EFECTO EA AGRA=-

VAR Lul SCITOD Y D CONGRCUENCS LAy REDLCIHE EL ool lopod

- *= i ElGele (—"I . B . .
Fo= FHGELILR, WEAH TIENRRE. & RELTA PETROLEFZ. Peils
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La CARACTERTSVICE FRINCIFAL DE EXTE 400

m

SEEOEE LA Rla T
CIOK EE LO3 COBTCS SOPORTANGS FOR LAH BOCIECADES SIGHATA-
RlaSe

IhOESTE MiSMo sRo (EERy 2E FiRNG EL “AcuErDo DE Li LInEs -
Hodat ENTHE L& DOVAL JUTCH=URELLy L& Analo-iRabiah D10 Do,

- HTAMDARDy L& HOCONTY-YACULM, MEDIANTE EL CUAL Las

FARTICIFANTED S3ECURARGE EL SCHVAGL DE LAS 7P Bhe
TEE DE CRUDO & BAJC COSTO EN EL FMEDIC URIENTE.

Pl CARTEL wOZAEA DE GRAKDES PRIVILEGICE, Z0M0 POR EJEMPLO

EL #I1%TEMA DE CONCESICHES PETROLERASy Ef DEGIR, LAS ENPRE-
243 pobfal EXTRAZR, EMPLUTAR Y EXFORTAR EL PETROLEO, IR -
TENER EL RIESH0 TE wiE ALGUK IRVERSIONISTA LES HICIERS CON

FETENCIA.

SL ESTABC PARTICIPAEA SIMPLEMENTE COMO RECAUDANCR DE (H~-=-

PUESTOS, "DE MANERA wuE LAS RELATIGNES JURIDICAS ERTRE LA3

Curralifas CONCEDIONARIALG ¥ EL “u5TADC ERAEH PURAMENTE FliCa=

Lest (3], SDERLE SE GME LOE MIZRRROE, oVE DUTAPAN IWTEGRA
563 VERTICALMERTE, TEn({2 #uCESG & Lii INVERSIOEZR % 4 L&

PRCPIEDAD EL VODAL LA3 RAMAS DE o4 1NDUSTRIA PETROLERA,DEg
DE L& ExTRACCIGH LEL CRUDO HaBTi La DISTRISUCION sl CoNgi=
MIDOR DE LOSZ FEODUCTOR REFINATC2. ZH LAS OPERACIONES DE --

- PR A Se. L
PasodiColon LAY EFPE

O OFETHEOLERAT SPARTICIFARAN CCLECYTIVA-
MENTE4 MIENTRAL VT EN LA FEFINGCUG, CADA EMFPREERAZ LO HACIE

FED Y12 LALKER TE e

L=CHALAT L, LA Ly EL PRESLE MIER ke o Jel AL TEL
PsrrfLso. Tl oA B e G TUNAL . Ped s




. TRAVES LEL 3ISTEMA DE COHCES IONES, EL CARTEL PODfa PLé“I
NIFICAR Y PROGRAMAR L& PRODUCE IGN PETROLERA EN LA REGIO==,
NES QUE ESTABAN BAJO 81 DOMINIO ¥ &3 DVITAR LO# EXCEGEH-
TE3 O ESCASEZ Ew EL BALANCE WUMDIAL DE LA OFERTA ¥ L& DE=-
MAKDA PETROLERA. [E TAL SUERTE GUE LA% EMPRESAS AGCIONIZ
TAZ DISFRUTAESN DE UN CONTROL TOTAL DE LA3 DISPONIBIL[DA;

DE# DE CRUDO EN EL COMERCIG INTERNACIONAL.

ShOEL TRANSCRUS0 DE Li DECADA DE LOS CIHCUENTA, EL HERCA=
DO PETROLERO INTERNACIOHAL SUFRIG SEVERAS TRAMZFORMAC|O=--
NESy EMPEZARON A SURGIR HUEVOS INVERSIONISTAS EH L&8 RE=~-

GIOHES DOMINADAS POR EL CARTEL, ENTONCER LCS Pa{SER PRO~-~

DUCTORES DECIDIERGH LIBERSFSE DEL DOMINIQ DE Lif EMPRESAS
TRAHZNAC IOHALES PARA FODER RECURRIR & LAS SOCIEDADES INDE
PEﬂD[ENTEﬂ PROYOCANDO AUE LAS GRANDES EMPRESAS DISMINUYE~
RAH 53 CUNTROL EN EL MERCADO MURDIAL.

A 81 VED ESTO TRAJO COWCG CONSECUENCIA nUE SE LLEVAR: & Ci
BG La VENTA ¥ CUMPRA DE CRUDO FUERA DE La3 REGLAS DEL CO-
HERCIO COBTROLADU POR EL MONGPOLIC. UE Til HANER: GUE SE
PRODUJC UN EXCEDENYE PETROLERO SUE DER[2 CANALIZARSE Hai~-
ClA ZONAZ DE CONSUMO, A FIN DE MANTERER EqUILIRR:DO EL -
MERCADO INTERNACIGHAL, ESTC ESy, MEDIANTE EL CORTROL DE LA
GARTISAD COLOCALA EN EL MERCLGO AR COMO DE LA DEMANDADA.
DURANTE EL PERIODO DE LA RECONSTRUCCION OE ZURGPA ¢ JAPOMN,

Li =aLaHIa of Paunes oF Y16 AFECTADA PORSUL ALGUNOR PATSES

CONSUMIDORER EMPEZARON A INVERTIR EN FORM& CORSIDERABLE =



B

EN IHETALACILOHESR DE REFINACIGH ¥ DISTRIBUCICN = PaRaLELan

& LAE GUE CONTROLARA EL CARTEL INTERMNACIOHAL - COH EL FIN

R2E EL ARASTECIHIENTO DE PRODUCTOX REFIMADGE &
PESER DE 9UE LA CAPACIDAD DE ESTAS NUEYAS REFIMERIAS ERA
MUCHO MENGK EX COMPARACIGH COR LA% DEL GRAH CARTEL. SN
EMEARGO, ELLO PERMITIC Uk CAMEIO EN EL MERCADC INTERNA=-
CleHAL &L ORIGINAR UNa DEMANGA INDEPENDIENTE, ES DECIR EL
PETROLEC SE PUDC VEKDER FUERA DE LOUS CANALES IMTEENOS DEL
CARTEL.. TODOZ ERTCH SUCEROS DIERGN LUGAR AL DESARRKOLLO =
DEL MERCADO LIBRE DE PETROLEO,

LAe EMPRESAS INDEPENDIERTEZ, AL PRIMCIFIO, ZE EHCOHTRAROH

SON UNA BERIE DE THAS

BRI RCIPALEINTE TOR LOgG -

A FINES DE LOS GINCUENTAH ¥ PHILCIPIOS =

Eatapoz Untoos,
DE LO# SERENTAD LOE RONTIAMERICANOS IPBPUSIERON UHA SEMIT
DE RESTRICCICRE: & LAE 1FTCRTACIONES DE CRUDOy PARA FROVE
GER L&# IHVERSICGHES PETROLERAD DERTHC DEL TERRITORIO EﬂTg
DOUNIDENSE, FOR LO TANTO, LAS EMPRESSS IMDEPEHDIENTES TY
VIEROH GUE BUSCAR OTRCS CCRFRADORES Paka an{ FOLER ORTE-~
HER LO& FOMDO3 NEICESAR10D OUE RKEGUERIAE PARA PRGAR LOZ =~
CREDITOS LAHCARICS SUE LEZ LaRfaN 21DC OTORGADOS P&RA Fi-
HAMCIAR 203 IHVERTIOHES,

PLRANTE e3ve ronfeboy ka Unidn Sovi€rics avHLniG gy PRO--
puce i AL DELCUFLIR NUDVOL YACIMIELTOS FEVROL[FEGSE, Fi-
TCCORTRUEDYE & La CREACIEL VD ML CERCARD LT 08 Collieg

DOFES ¥ VENDEUOREE IHDEPERPRIENTES AL BERCADO LDEL CARTEL.
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SATE HUEVG MERCLD0 PROVOCS EL DERILITAMIERTO DEL CARTEL =
af COMO EL DESGUICIAMIENTO DEL MEKCADO PETROLERO INTERNA
CIOHAL.

Tede= UFERTE ¥ "OEMANDA,

EM L& DEHANDZ DE PETROLEC INFLUYEN DOS FACTORES: PRIMERO,

Lal ACTIVIDADER DE PHGQHCC[&H Y COon

EN La EcoHom[a, -
E& DECIFy EL MIVEL DE L& ACTIVIDED ECONGMICA MEDIDA FOR =

EL PRODUCTO INTERNO BRUTO (P}, #For LO TANTO, L& EVOLU=

¢ 164 DEL CONZLHO DE EMERGIA Y EL CRECIHIENTO ECONGMICO BE
HALLAN ESTRECHAREHTE VIHCULADOS, SuTE VIHCULO #E REFLEJA
EM LA ACTIVIDAD ~ [HGREZO DE Li DEMANDA DE ENERGVa. Eava

FROPORCIONA Li RELACIGN ENTRE UNA YARIACIGH PORCENTUAL =
DEL IHGRES&O K&CIOMHAL, LOS DEMES FACTORES FHECIOS PERMANE-
CIENDO 1GUaLESY {F 1, HEGUNDO, EL PRECIC CONSTITUVE EL ==

ELEMENTG «UE SETERMINA EL COMEUHC. LAS VARIACIOKES EN

Lo PHRECICE TRCIDER SORRE EL CONSUMO DE DOS HANERAZL = =

17 DISPOMIENDG DE UN HMISMO INGRES0, LOS AUMENTOS DE LOS

ECI0S HOCAVAN EL PODER DE COMPRA, FOR ELLO EL CONSUNMO =
Badhe 2} LUANDO LAS VARIACIONES EH LOE PRECIOH DE L& ==
enerGla En RELACISH & LO® FRECIOS DE UTROZ BIENES ORIGIMA
RAN PROCEHOH DE SUSTITUCIGH.

SH LU GUE RESPECTA & LA UFERTA, E4TE 2E DETERMINE POR DOE

- LREDITEANM. HIL PFEC% Li THERGIAY, ConTEsTOS. AfO

.g’ i‘.'Oo Se i DE FEDeimiire o e



FACTORES. COMO 30H EL PRECIO ¥ LOS FiCTORES POL[TICOH. =
POR LO TEHTO, CUANDO EL FRECIO Z8$ SUPERIOR AL CORTO %E DE
CIDE UNA PRODUCCION SUPLEMENTaRIA. PHo 36LO EL couTo DE
PRODUCG ISk EN EL SENTIDO ELTRICTOy #1040 TaMeifi, EL REG1-
MEN F1aCil VIGENTE EM. EL Pafs PﬁomucTéR {REGAL [a3, IMPUED
708, SOEREUTILIDADES}H (T3,
“E DICE GUE L& OFERT: ES&TA DETERMINADA POR FACTORES PoOL[-
TICOS COMO SE VA & VER %UE LOS APROVISIONAMIENTOY DE PE=-
TROLEC DEPENDEN EN GRAM MEDIDA DE L&z POLITICAS Y 4CCI0==
HEZ DE LOS PRODUCTORES EN CUANTO AL WIVEL DE PRODUCCIGH.
A FARTIR DEL ACUERDO DE AGHNACARRY HASTA LA GEGUNDA QUE--
RRa MUNDIAL LA OFERTS ¥ L& DEMANDE SE CARACTER|ZARON POR
p

EL 4LTU GRADC DL UCHUEW abw Qg .l JRCIR, ZHVALAE

NS PR I

LiDAE POR LAR EMPREZAS MULTINACIOHALES [Lat S1ETE HERMA=-

NAS], QUIENES PRETENDIAN 43 EQUILIBRAR TANTO LA OFERTA,
COMO Li DEMANDA, PARA PODER EZTABILIZAR LOS PRECIOHS DE ==
VEHTA Y DE EST4 FORMA MAXIMIZAR SUS GAHANGIAZ. (UaNDO EL
HEDIO URIENTE, EL UARIBE ¥ SFRICA FE COHVIERTEHW E& LOG =
NUEVO3 CENTROS DE SUMINISTRO PETROLERO SE ROMPE DICHA CON
CENTRAC 10N,

forR EL LaDO DE L& DEMANDA, £5TADOS UNIDOS DESAPARECE COMO
EXPORTADOR HETO ¥ 2FE COMVIERTE EN IMPORTADOR, & PE2:R DE
SUE EN 1553 FIGURARA COMO UNA REGION DOMINANTE EF L& PRO-

DUCCIGK NUNL 1AL, cot M&S DEL 70 DEL PETROLED PROLUSIDO.

To= 1BID,



LN EMBARGO, LO$ VOLUMENES DE PETROLIO LISPONIELE PARA LA

EXFORTASION ERA MUY LIMITADO Y& GUE FoTiDos HNIDOR REGUE~
B & DE GRANDES CANTIDADES OE PETROLES PAlBi GONSUMC DOMES-
T1C0y kO CUAL ATERUG L& POLITICA PRUTECCiURI&TA wiE HAB(A

TMPLALTADO

FORCENTUALMENTE HaRLALGO

w00s HNipos TEN: EL &4

3 4

-

DE

La PRUDLGOIOE HUiDI&L, EL 2

DE" L& ExFORTACIGN ¥ 8SU M)

VEL DE EXFORTACIGH JHDIVIDUAL Ems EL 15

DE S PRODUC==
cidu. Ei EL casolE #E1C0 GUIEN TaMBIEN OCUFAEA UN LUGAR
IMPORTAHTE & L& PRODUCCTIEH HUNDIAL DE PETRELEO REFRESZENTY

% DE L& PRODUCCIGR wuMpiaL EN 1321, PARA DESCEN

ey

y WIENTHAS HUE 34 EXPORTACIGH BaJiR: -
FoR OTHEIFARTE, LA 21130160 PETROLER: SE LO2 PA{2ES DE -
ECONOMIA PLANIFICADA £1GUI0 AL REFIDO CRECIMIENTO DE CON-
BUMO FETHOLERG LiCloMAbe Gii EMEARGO, OCURRIERON CaMELOR
ESTRUCTURALES AL COLCCARSE EL PETROLEC EN EL LUGAR MA2 1M
PORTARTE DEHTIS 02 LAL LnB 10apTy ToriLes oF Enchelay ER
PECIALMENTE Elf CUROPA (MIENTAL. E8TE SITUSCION LIMITS LA

POSIBEILIDAD Paiad La BHIGH SOVIETIGA DE ZUMENTAR GUR EXPOR

.....

TACIONES PEVROLERAS ¥ CONDUJG A LOS PAISESZ DEL ZSTE & PRE

SEHTARSGE COH0 COXNPRADQRER Ei EL MERGCADO LIEHE’ PREIHCIFPAL-
MEHTE En La DECiDA DE LOS SETENTEZ. Hlo -uE EaTiMuLé Las

S CoMPRad DE CRUDO PO PARTE DE ELZOD PA(&ES, FUE LUE CELE~=

0. AHALLGLS HISTOR)IGO DE L ==

HTEe e '.uj .




BRAROM ACUERDOS GENERALES DE COOPERACION ECONGMITA Y TEo=
NICA CON CIERTO NUMERO DE PafsES FRODUCTORES, TALES GONMO
ﬁném, ARGELIA E JRAN. ©8TO SUBCITO UNA DEMAHDA SUPLEMEN=
TARIA DE PETROLEOy Y& FUER: A GUISA DE MEDEO DE PAGO DE -
LO2 PRESTAMOS RECIEIDOS POR LOZ PA[SES PRODUCTORES EN LOS

TéRMI‘HOS DE DJCHOZ ACUERDOS € A TITULO DE MOHED: DE TRUE~

%UE PETROLEROY
Tobe= SIBTEHA DE FRECIOZ,

L0 GOZIERNOS DE LOS PA(SES PRODUGTORES SE VIERON PRIVA~-
DOS DE EJERCER $US DERECHOS DE SOEERAN[A SOBRE SUT RECURs
$038 méfuagLas 4 TﬁﬁVéS.DEL.S[STEMA DE FLJACION DE PRECIOS
' DEL PETROLEOG, Y& GUE TAL DERECHO FUE TRANGFER(DO 4 Laz EN
PRESAS PETROLER:S, 4UIENES ESTABLEC (4N UNILATERALMENTE EL
MIVEL  LOS PRECIOS,  E9TABLECIDOS MO EN FUNGISH DEL VA-
LOR REAL DEL PETROLEQ GOMO MATER 1 PRIM%; S1HO PARA F1JAR

EL NIVEL DE IMPUESTOS Y REGALT[as ahovﬁLT;E

G- L-cHALABI. La CGEFLP Y EL_PRECIO lHTERH‘CIONnL DEL PE~
1R6Lu0. p. B,

xo.Aan; s HO 21GHIFICA UN REGALO COMO ALGUNGS MﬁGl--
Nile LA PALAER& SIRVE PARA DESIGHAR AL PORCENTAJE DE La
PRODUCC 16N PETROLERA HUE LAS COMPANTA 40 REGONGGEN .. FAYOR
DEL LETADO POR EL HECHU DE PERMITIRLES La EXPLOTACION. =
HaY OTRO TERMINO MUY USUaL EN L5 OPERACIONES PETROLERAS
DENOMINADO DERECHO SUPERFIGCIARIO O CANON. S LA REGALFA 2
ES UM DERECHO GUE COBFRA EL ESTADO POR LA EXPLOTACISH DE -
SU SUBSUELO, EL CAHON ES EL GUE SE COBR: & LaZ COMPALIAS
QUE REGUIEREN EXTENSJONES MUCHO MEs uaaunse GUE LAS OCUPA
D& POR LOSZ POTO3,




s

ESTA FORMA DE ESTABLECER LOS PRECIOS 30L: MENTE kERVfi A

&

1

Lo& THTEREZES DE LOE Pif FEE O INDUSTRIALIZADOR Y rFEC1%Br A

Los PA(SES PRUDUCTOREY EXFORTADORES LE MaTER|AR PR[dﬁb,

PORGUE EL HIVEL DE PRECIOE FlJADOE ERA MIZ BAJO GUE EL -

COETO REAL PAGADO FO¥ La ECONORKIAL OCCIDENTALER, ihoo- -

5N

OTRa2 Palaskaz, "EATE 2I&TEMA DE FLJACH

",

it BE PREC|O COMS
Titufa ula SUBVEHCITD AL ORECIMIENTO ECONGMIGD DE Lon P2
SEQ INDUSTRIALIZADOS, ZIEHDO PAGADS E8TA POR LO% PalsEs -
EROLUCTORES Eh EL RARGO DE ESE DESESUILIETADO &INTEMA DE

b

RELACIONZS EcondHicss IuTERMACioustzad [, For TaL Ho-

TIVOy LAT DECISIONED 20ERD LOR PRECICSR E

STEBAN LIGADES AL

CUETO DE TRAISFCRENGIS DEL PETRELEC CRUDO DE UNA SOCIEDAD
4 OTRA POR BUS REDES INTERHAR,

FOSTER [ORMERTE 2E TOoMG CONO BARE EL #IBTCHA SULF FLUS cu=
YO PRIMCIFIO ERa: HHE ELIGE COMO FUKTO DE PARTIDA UN CEN~
TRO DE FRODUCSISH D ETERMINADD (EL ZoLFo pE HEvi1c0ts  ENe-
TONRES LOS DIFERENTE: VELDEDORES CALOULS NEL PREGIO DE El=
TEEGE, AGNHEGALEC AL PAECHS Bl YINOR ER EL FLLTO DR FANT -
Da LPRECIC DE BARE! UM& HUMA SUE CORREXPOMDE AL FLETE EN=
TRE EL PUHTO DE PARTIDA ¥ EL FURTC DE DESTINOG. LOS VENDE

£

DOREZ &UE ESTER

='_."J

CEFCA DEL COMPRADOR OUE DEL FUNTC DE

i

PapTiDs TIEHEN VENT2JA EH EL SENTIDG LE GUE =E BERETICLAN
Ceh UN FLETE FaNTASHE ﬁHE Eatii¥abt &2 La DIFERENCIA ERTRE

o~ BaS

.SUR BASTOR DE TRA hu!bllE REALED ¥ LOL GASTON [E TRANSPORTE

Hle= AL=CHALEEL. UPe UlTe Fobit,



i4

ENTRE EL PUNTO 2E PARTIDA ¥ EL CONFARADOM,

INVERZAMENTE, LO& VENDEDOREZ «UE EuTEH MELS LEJOS DEL CON-
bl

PR&DOR UE DEL PUHTQ DE PARTIDA DEZER TOREER UNA PERTE

DEL FLETEy © SEz L& DIFERERCIA LETRE S8 GARTUH 0E THS

PORTE REALES ¥ LO& GASTOS EHTRE EL PUNTO DE PARTIDA ¥ EL
coMpraDOR? {11},

EN RESUMEN, LA CorPaiflan PETROLERAS FILJREAN LOS PRECIOE
DEL PETROLEQG 4 38U LIERE &REITRIOy MEHOSPREC|ANDO L& OFER=
TA Y L& DEMANDZy A COMD LOS CO2TOZ REALEZS DE PRODUCDISH
L8 DECIRJERAN EBTABLECIDOS, EH RAZE & LOS IMPUEZTOR ¥ RE-
GiLf4S PLGADOS & LOS GOBIERNOS DE LO2 P&[SES PRODUCTOREZ,
EN OTRAS PALABRAS, CO3TO DEIFUES DEL IMPUESTG. E3TO EXPLY
CABA EL CARLCTER FICTICIC DE La FORMULA DE REFARTC DE UT]
Llngﬁéﬁ ENTRE LOS P&[SES SHFITRIONES ¥ LiS 909IEDADTH e
CESIGNARIAS .

ANTES DT LA SEGUNDA GUERR FIUNDIAL, Cuslbo IxTapes Uhipos
EXPORTABA PETROLEO 4 DUROPA, Li§ SOCIEDADES FiJAEAN EL ~=
PRECIO DEL PETROLEO DEL HEDIO URJENTE EN UN HIVEL EaH)VA=
LENTE'ﬁL DEL 30LFO DE HEiico {Paks FETROLEO DE CALIDAD R)
‘MILAR} MES EL COSTO DEL TRAHSPORTE, DESDE EL SOLFO DE HE-
X1CO HASTA EL PUNTO DE DESTINO. & ESTE SISTEMA 8E LE CONQ
CIS CON EL HOMERE DE "3 |BTEMA DE FUNTO DE BARE dnica®, =
ESTE S1$TEMA PERMITIO oUE EL PETROLEG DEL HMEDIO URIENTE =

FUERA MLH COBTOS0 RUE EL 0E E8Taues LxIDO8 ¥ 2E IMPLEMER=

11e~ ANGELIER, JEAN FIERRE. LA REMTA PETROLERA.PWHi.
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TO BGH EL i DE PROTEGER EL PEVROLEG £4TADOUR|IUENSE EX=m
PORTARD & LUROFA EN UNA EFOCA EN SME EL PETROLEO DEL ME-~
DO URIERTE N0 ERA IHDISPENSABLE FaRA LAT HECESIDALES El-

ROPEAE VA& GUE 2

jul

conauMis ESENCIALMENTE CakBOM. F3 TamDE,

“HOEL IH ..... EOURE0 DE LA CEGUNOA O

("l

VERRA HUNOTALy BT REEMPLE

b

:0 EL $ISTEMA DE FPUKTO DE Ba%E CHICAY POR EL #1wTEMa DE
BE PRURTO DE BA2E BURLEY, CON EL ¥IU DE 1uialaR EL PRECIO
DEL PETROLEC DEL HMEDIO URIERTE ¥ EL DE LOF LETADOS Liluos

Eb Li TERFINAL DE EXFORTACION {7 eroDyuJd URE Ba

JA EH LOY PRECICS GEL PETROLED SRARE DES TINSDO & LUKGPA ¥
EN COHSECUENCIA, DESAPARECIS CL COWCEPTO DEL CO&TO DE = -
TRAHERORTE FICTICIC,

AMTERICRMENTE, #E MIZ0C REFERENGIA AL MERCAIZO LIBRE QUE --
PERMITIS UNA CIERTA COMPETENCIA EHTHE COUFRADORES ¥ YEUDE
DORES v UE DI LuUGaR a UH CAMBIO ESTRUCTURAL EN LOS PRE-
C108 CEL PETASLEO; PROYGCENDO LUE BURLIERA EW EL MERCADO

Ui YpnEcto Llcuioo DE MERCADOT PARA LA VEKTA Y LA COMPRA

DEL CRUZ C’ £ QEC!R1 U THTERCANE 1 W Ha THARSFLFRERCIE -~

REAL DEL PRODUCTO DE LN YERDLIOORTS & Lo oCHPRADCORED, =
LO8 PRECIOS EfTALAN HCGHETIDOS ab CONTROL DE La® JOCIEDA==
2 SIMPLERMENTE PORGUE EL PRECIO LD TOMABA L& FORMA
DE UM PORCEHTAJE DBUL UPRECIC COTIADO, qiE CI8RIFICAZA LA
VEHTA 8 PETROLED 20H Uha nRERAJE SOBERE EL (R SRR REY iﬁL -

CUaL CRA FIJADD FOM LAL @10MAL ERPRESR;,

TEH = FREE Ut BOARD. L0ED 2 cO0mO0, LoE
COLOTARE & BCMIO DD N

3 . LL ” r:"l)’ LOh f
JLEGE L Las

FROLYTOS
EIGO U OTRG MEDVG L E

Exluist 1 & DEL -
CELCC LA IGHED o




ESTE cONETITUYS EL PRECIO DEL FETHOLEO 4UE YERDI&H & TER-
CERQS PalEES, AGRESAKCO POR SUPUESTO LOZ MARGENES DE Gha=-
HANC1&e F7UE ESTE PRECIC LO &UE IHFLUVC EN EL PRECIO DE-

MANDADO PUR LOS OTROS VENDEDORES GUE CORSTITUTA EL PRECIO

"

MINIMO. % CUAKDO 3ZE REDUCIA EL PRECIC POR DERAJC DE £avE

AFECTAEA & LAS EMPRERAS Y SU8 INVERBIOHES Y& SUE LASR Ga--

KNG A5 ERAN MENORESY {12,

EH LAD HUEVAS REGIONES DE PRODUCCION FUERA DEL HEDIO = =
TRIEMTE, POR EJEWMFLO Lizta, L& $1TUuaCION F1ECaL ERZ DIFE-
KEHTE. 103 PRECI0S DEL MERCADO ERAN LOS GUE DETERMINABAN
EL MONTO DEL IMPUESTO CUE SE DEBRf2 PAGAR AL GOBIERNO ANF)
TRIGN DE L& NUEVA ZOHE PRODUCTOHA. 7 EL PETRSLEO DE HEm-
plo URIENTE, cOMo wi SE sEflad, SE DISTINGUIA POR 3US Ba-
J0% COSTO3 DE PRODUCCIOE EN CONTHASTE GOM EL FRECIO DEL =
PETROLEG DE Li% HUEVAS KEGIOHES PROBUCTORAS, MUY ELEVADO
DEEIDO &L ALTU KIESGO SUE S1GMIFICABRA, IS8TL8 DESTIGUALDE=
DEZ AFECTZROH LCE MERGEHES DE GANAHCIAZ DE LA&8 EMPRESAS DE
INVER#1GH IRDEFEND IENTES ¥ COLTRIBUYEROR 4 SUE LOR PalseEs

PRODUCTORES [HDEPERDIELTE

f!.:

OFRECIERAN @i CRUDO &4 FRECIOS
RELATIVAMENTE BAJOS,
L4 REDUCCIONEZ DE FRECIOZ AFECTARON LA HEGEMON{A DE L&s

GRAMDES COMPAL(AS PETRULERAER <UE TUVIEROH GUE BAJAR BUZ =

COBETUE 4 PEXAR DEL JMPUEETO GUE EHFRENTARAW EN FECIO =~ =

URLENTE, COL EL FIN LE MAKTEMZR EL COLTROL DEL MERCADO PE

JRe= AL=CHALAR I, 0Ps U1Te PoTE



Tal MECIoa PEMITIC & LAL GHANDEL i vF

AUHERTAR @4 HAR

¥

GEM DE GANANCIE ¥ FIHAKCIAR HUEVER INVER:IONESZ. FOR Tal 40

Ty, L.-

EICERTES,y DB 1Ran UE OTRAL LoH-

panlasy DECILIERCN REDLCIR Ek

FRECIY BEL PETRGLEGS

D POLABELTYE LA -

SETua 1SN EL EL FrRcane BITRCLERG $ 0 LAS SCCIEDARESD PETRG-

CFCSUEReR SCRTALES iR S rac s vIvonfnow FL

CAERS D NOBPSATL T onnDp T

HE LLOGHTRAES

Tay ThMiEIEL ZE
DE PETROLEC PROVELIEMTES DE LOS FAISES FRODUCTORES 1! EFE}N
DIEHTES »

SURALC & TroQ L ATTERTOR, TL ol THILa DL (R R feee

CRCRAL CTA PIH £ UREDS ST 0s TRASTLE

LUTLERACION FTRFLACICRARTE ¥ LUb o3

x .'J [ 3 l Bibe P 0.-{‘:’



BIDO PRINCIFALMENTE & LOS GRAVES DEFICIT EN LAﬁ'BALAHzas
DE PAGOS DE LO% PAPZES INDUBTRIALIZADOHE, S87T08 DESAJUS--
TES# CoTRIBUTERGH A CREAR MOVIMIENTOS ERESTICON DE LOE ==
PRECIOS EN L& av0R[4 DE LOZ PRODUCTOZ PRIMARIOS, EHTRE =
ELLOS EL PETRELEO.

DE VAL MAMERA GUE La RECESION AFECTO & LUH Pa[SES MIEW= -

FROS DE LA CPQRULE EHR

P CETAC T GBS, PHOYERIENTESR

Ci31 TODAS DE LOS PA(SES DE Li VOIHE¥ Enan m&3 costosas -

{147, FoRl ELLO GA3TARAN COLSIGERASLEMEN 2UD PHGREZQS =
FROVERIENTEEZ DE JUH EXPORTACIONES PETRULERAZ ¥ COMG COMIE
CUENCIA TODOR #U3 PROYECTOX DE DESARROLLO SE VINIERON ABR

JU PORGUHE TORAS L28 VEHTALZ ¥V COWFRAD ERHAN EFECTUADASR ENH -

DLARES. [FOK TaNTO; 4L (M1CI10 DE L& DECADA DE LOS SETEHe

T4 LO3 ?E(HES MIZHERSET DE LA T BB RICIERSH MUY VULNERZ

m
b
I
3
t

: Lad DEPRECIACIONES EN EL VALOR DE Ci¥EIC DE LA HO-

"[

HEDA EOTABOUNIDERSEE,

DURALTE ESTS EFCCE EL DOLAR 3UFRIE VANIAS DEVALUACIONES,

LOS Z3VAC0S UHIDOE S8 YIERCH OBLIGASOS & ARAHLONAR EL Pa-

EMPLED
TIELE RaDa D
L— ;

RU ‘

INLAHD 1Ay GREC A



TEGE ORO ¥ PUSITEROR & FLOTAR U KOKEDA. SHTE EETE FA LOKE

May LoE PAlZES KIS R08 DE LA REDTALTE UHA SERIE DE =
CONVEREACIGHES CON Las coMpabilasy FPETROLERAD SUSCRIEITERGH
EL Hnguzpno oE TEMERINF, BH ESTE CONVENIO SE ESTAELECIG

M AUREMTC SERERAL EF LUn PRESICE SOTIZADCGR W HE CURLVIRLG

AUTORATIONS THTERNACIOHALES HAETA

LA yHFLé- -

C16h iMolaly ¥ EL OTRG DE i CENTAVOS DE DOLAR POR BARRIL,

FEHTe RE PRECIOGE

LO% DERIVALGE PE

TROLIFLRGE EH LOS MERCAD03 IHTEHHACIGHALES"

K

SE LLEVARNE 3 CARO UHMA BERJE DE HEGOCIACICHESD EHTRE

{ (2 CON Lai COMPAL f*o PETROLERAS A FIN . E TEHNER EL - -

Ripuzpoe DE RINDiRa?, EL CUAL BE FURMC Ei SUET -
ClFAL GRUETIVO FUI EL ZE CONPEHSAR A LO% PalZE3 PRODUCTO-

RES POR LaS FLUCTUACTONER

LUE 2E PRODUJERON EH EL YALOR =
SEL PULAR.  ob LIE LHTOHGES #E aCeRDE APLIVAR L& BICUIEN-

TE FORMULE.

BoLgustE DEL CRESIG QUTITADD ¢ Lk

Eii JGRDE EL PRECIO coTiTaDo, SEGUH TERERLM, YICENTE PARA
EL MOMENTO EH :UE BE PRODUITSA UNA DEVALUACION DEL DOLAF.
e ROFEC Y B VAR 1G10h PORLENTUAL ETLITEAA TE LA PARIS

DAL LEL DOLAN FRELTE A LAN VODLELAZ DE Coin g PATLET bt

i Bl CUisERTe LE LA DEVaL A0

R T

Tliem e WGURRALLETS SOF o,

b R AL b e PLRICT
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FRANCIAy ALEMANIA, [VALlAy JAPGH, HBOL&NoA, GUECIA, HEINO
UNIDO ¥ Suizal.
4 o= FROMEDIC DE YaRI1aCI16k IHICIAL O ARTERIOR UEL DOLAR ==

CONTRE Li% MOMEDAS DE LOS HUEVE PalSEs INDURTRIALIZADOE =

CON ESTO SE PERMITIO COMPENSAR 4 LOS PATSES PRODUCTURER -

FOR LASD PfﬁD[Déﬁ DEL FULER 2D 10 1TIVG o @

iR EH0E FE
TROLERO&, DERIVADOS DE La% FLUCTUACIONEE DEL DOLAi. 43
TARDE B CODIFICS ¥ GUERS DE LA BIGUIENTE MANERAS

-

AJUSTE DEL FRECHy LOTIZADG = T

EN EL CUAL 3E #4iucl La COMFENZACIOL PLEHE Y KO PROFORC|O=

NiL DE L&3 DERIVACIGRES DEL DOLiR®

HE Tal MANER: HUE LA * HiZO VALER LOS DERECHOS DE Su3

PalSES MIEKERGE ANTE LAS EMPRESAD INTERNACIONALED,

1 o -
e~ BER *5"“10. Erys \t. i

.L-JJ'.LL-.LM—..M. thLLc’ ‘n.u&.a ind P . i : »

FLOREGIQE LEL FETRdLED




ot W Y R SR N LVt Y
FRTHCGLEC i0PEY ).

2410~ ANTECEDENTES v DaRACTER[3TICAS,

EN 1959 LAS GRANDES EMPRESAS PETROLERAS {S4ETE HERMaNAS)
DECIDIERON REDUCIR LOS PRECIOS DEL PETROLEC DE MANERA UNJ
LATER&L, A FIN DE AFECT4R EL NIVEL DE INGRESOS FISCALES ~
DE LOS PA[SES PRODUCTORES. FOR Til MOTIVO EsTOS PAfSEs -
SE REUNIERON EN 150(}, EN HAGDAD, Y FORMARON L& URGAMIZA=-
C16H DE FA(SES EXPORTADORES DE FETROLEO, CUYO OBJETIVO -
FUE EL DE COORDIHAR Y L(RMONIZAR LAS POL(TICAS PETROLERAS
DE LOE PAISES PRODUCTORES® DE PETROLEG Y EL IE DETERMINAR =
L& FORMA M3 CONVENIENTE PARA ZALVAGUARDAR INDIVIDUAL ¥ =~
COLECTIVAMENTE $SU3 INTERESES.

SUS MIEMBROS ORIGINARIGE FUERON: ARABIA SAUDITA, iRik, -~
Kuwait, IrEn, YEMEZUELAS POSTERIORMENTE SE FUERON INTE--=
GRANDO LATAR, ANDONEZ(Ay LIBIA, ARGELIA, HIGERI&, ZOUADOR,
Los EMirAaTOs ARaBES UnIDOs ¥ &rBON.

E8TA ORGAHIZACION SE CARACTERIZA POR ESTAR CONFORMADA POR
PA[Sé; SUBDES4RROLLADOS, GQUIENES BON EXPORTADORES DE UM -
RECURSO HATURAL NO RENOVARLE {PETROLEO}. UTRA CARACTERIZ

TICA ES QUE DE ESTE PRODUCTO DEPEMEEN EH CRAN MEDIDA PARA



no
Latin

EL FINANCIAMIENTO DE SUS PROGRAMAS DE DEHARROLLO Econbr U
COe

o

fL OBJETIVO PRINCIPAL DE Ls (RGaNtzACISH EN UN PR{NCLF[O;
COUMO YA SE MENCIONGy FUE EL DE HANTENER LA VIGENTE, Eif ==
IHE ENTONCES, ESTRUCTURA MUNDIAL DE LOS PRECI0S, EN ESTA
ET4PA L& CRGANIZACIGH REALIZS EL IMPORTANTE PAPEL DE YEs-
TABILIZADOK DE LOS PREC10S COTIZADOS® * DE LOS CRUDOS} -
TAMBIEN LOGRG QUE LAS COMPANTAS CONSIDERARAN LA REGALfA -
COMO UN COSTO Y KO COMO UN CRED 1TO COHTRA EL HONTO DEL 18
PUESTO SOBRE LA RENTA A& PiGAR, L& NO REDUCCIGH (E COSTOS -
DE MERCADOS, LUEGO ENTONCES,'Ls REGALIA ES UN DERECHO =
%UE EMANZ DE SER DUENO DE UM YACIMIENTO., [OR SU PARTE EL
IAPUESTO SO0BRE LA RENTS ES EL PAGO GUE SE HaCE AL ESTADO

EN BAZOH DE LAS RENTAS O GAMANGIAS PERCIEIDAS POR 8U EX-~-

PORTACIONE {175,

['OSTERIORMENTE, LOS Paf2ES MIEMEROS DE La OPEF DEGIDIERON
TENER UN PAPEL MLS ACTIVO EN EL CONTROL DE L& INDUSTRIA =
PETROLERA, &4 TRAVES DE LA EXPLORACION DIRECTA Y DESARRO=——
LLO DE $US RECURS0S DE HIDROCAFBUROS, CON EL FIN DE GARAN
TIZAR EL COWTROL TOTAL DE L& INDUSYRIA, ESENCIAL PARA sus
Economles, ESTO 3E LLEVO A CABO FOR MEDIO DE LA NACIONA—

LIZACION O PARTICIPACIGON GRADUAL,

* Loz PRECIOS COTIZADOS SOW UN MEDIO DE DETERMINAR LOS =

CO3TOS PAGADOS POR LAS EMPRESAS EN LA FASE EXTRACTIVA DE
§US OPERACIONED INTEGRADASe L

TTe- LERRERA Havario, itaMon, 0lr. Ci7T.
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kA NACIONALIZACION $E Rizl, DENTRO DEL MARCC LEGAL, CON =
EL FIH DE &BEGURER & GUIENEZ L& 2PLICARAN, COHDICIONES =
M&3 FAVOREABLE: EN EL COHTROL Y EL MANEJC DE LAS CONGE3|O-
MESe E£TO FUE LO HUE PERMITIO & ARGELIZ ¥ LIBIA GUE ORTY
VIERAH GRANDESD SENEFICIOS DE Li% EMPRETAS CONCEEZIONAE 5.
LA GRADUAL PARTICIPACION SE REALIZ6 4 TRAVES DE ACUERDOS

HEGCC1ADOS COM LAS CUMF2:[43 CUNCES |0HAFIA% ADGUIRIENDO -
(ARABIA SAUDITA, HuwaiT, #8TaR, HIGERIA ¥ ICUADOR} PARTE

DE La% ACOIONES v PROPIEDADES DE ESTAS coMpak{as &4 Fin DE

INTERVENIR DIRECTAMENTE EN EL COHTROL DEL PETRGLEC,

4 mafz DE E8TO LA [FEF PRETENDIG UTILI-AR AL PETROLEO CO=
MO UN [NSTRUMENTO DE ACCESC & LA TECNOLOG(4 ¥ DE PEHETRA-
GIOK EN LOS MERCADOE DE LOS PATSES INDUBTRIALIZADOS v aaf
PODER YEMDER &U$ PRODUCTOS [MDUSTRIALES. &¥ OTRAZ PALA==
BRAS, HO 26LC LES INTERESAEA VENDER SU PETROLEC, 31MO UT)
L1-ARLO COMO Ui IHSTRUMENTO DE DESARROLLG ECGHRGHICU.

X IMPORTANTE DESTACAR GUE LA

i E&Ta INTEGR&EDA POR 13

Pé[ﬂiS CUH DIFERENTES CEHECTERfﬁT[CéS B SUHAITO A TA

POELACIOR, IDEOLOuTA, GRADCZ DE DESARROLLC EcomdMico v -
OEJETIVOS NATIONALESS

N CUANTO A SUPERFICIE VARIAN DE HuwalT cot 26Lo i ML -

v

H d

BMT, A ARGELIA con Cazl x40 MiLLonzz pr T, L TaAMA-
HO DE LA PORLACIOH VA DE ALGC #fsz pE | MILLON EN GaROn A

MA% DE P48 MILLONES EN INDONES1A. FOR LG UE RESFECTE al
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VOLUMEN DE RESERVAS PETROLERAS, ARABIA SAUDITA ESTA DOTA-

Da Con TH MIL MILLONES DE BARRILES DE CRUDO. COMPARADU =

CON LCUADOR GUE TIENE MEMOS DE Zy0UH MILLONES. ALGUNOS -
DE LOS LLAMADCZ PAIRES DE 2AJA ABZORECION DEL GRUPO {FOR

EJEMPLO, BUSAIT ¥ ARAB1A DAUDITA] DEPENDEN DEL PETROLEO ~
POR MZ: DE UH BU DE SUS INGRESOS GUEERNAMENTALES, MIEN-=

TRAS DICH: DEPENDERCI: EN OTROG {POR EJEMPLO, NORUEGA) =

CECILA ALREDEDOR DE UM #0%, ¥Yar108 PalSES CORzIDEREDUE -

CSCHC DE ALTA éEﬁOHDC[éH ENTARL DCTADOD ER OTRAL FATORIAD -~
PiillaEy GRAN EXTENSI0H DE TIERRA CULTIVARLE ¥ UNA BASE [X
DUSTRIAL MAS O MELOZ DESARROLLED:. {POR EJEMPLO, iRGELlé;
ANDONES 14y IR&N, HORUEGA Y VENEZUELAl, HIENTRAS EL 8EC--

TOR HO PETROLERO CONSTITUYE UNA PROPGHCION DE TAH SOLO. ==

: EN ARABIA SAUDITA, Et: INDONESIA Y HIGERIA ASCIENDE --
HasTs EL GTH. (iR, h | -
UTRAS GRAMDES DIFERENCIAS EuTAM EN LO QUE SE REFIERE & $U
COMPOSICION RELIGLOSS ¥ ETHICA. ALGUNOS PAT2E: $O8 LRim=—
BES MUSULMANER ] OTROZ SON ARABES CON MavOR[A MUBULMANA] -
OTROS S0H CRISTIAHOS, NO LRAEES COW DLST|MTO& ANTECEDEN~=
TES HISTORICOS Y CULTURALED,

I DESARPGLLO ECONGMIGO EFTA MEH AVALIADD EH HORULGA POR
EL CONTRAKIC, 1 EL C450 BE HEXICO T YENEZUELA ES Y KO-
DE&D0 U DESARROLLO ECCLGNICG. FOR 83U PARTE, ARABIA Gl

DITA 8E EMCUENTRA EH UNA ETAPA DE DE2ARRGLLO Soondbice (1

—~—

flle= § IMUZEGAR , JAHANG
g

IZL INCIERTO DE L4 RIGUEZs PE=
TROLERA, LONTELLOR

Fio
7 23 Jukie
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CIPIENTE

EL PRODUCTO MACIOHAL BRUTO ER cEFiTa (1979 TaM- -

BIEN VaR{a PUEs DESDE BEHGH P pOLaREY L aflo paps iN
DONER1A 4 CERC: DE 11,000 pfLapEs panz Homutes ¥ M¥s DE -
gy .-'-.X"\a"

P U DOLsRES PaRA HUWALT,

:;’i.
EN LO RELATIVO & L& SITUACION POLITICA, LO® REGIMENER VA=

R{aM PEZDE WHa TEOGURACIE CoH:

BV ARIA EDL JRABLAE SaUDITAE -

PAZANDG #GR TODS EXPECTRO DE S18TDRAS MULTIPAREYIDIS

SISTEMAR ZIN PaRTIDO,
L0MO $E PUEDE APRECIAR, LA £1TUACION ECONOHIC: Y POLfTICA

ES DIFERENTE EN CADA UG DE LO® PaISED wUE IRTES

.

Fy ¥ ESTO REPERCUTE GECESARIAMERTE EN LOZ PROCLERAD —-

ECCHOE Joos QVE-TIEKEﬁ sy PéfﬁEﬁ G PONEEH BHORUES -~
RESERVAS DE PETROLEO, PEROG QUE HO CUENTAN COM UNA ESTRUC-
TUR:A PRODUCTIVA DIVERSIFICADA, HINCG GUE DEPEUDEN EN GRAN

MED (DA DE LOZ INGREZOS POR CONCEFTO DE EXPORTACISN DEL PE
TROLEO.  “ADERET TIEHEN WA FORLACION MUY PETUERE COMD E2
EL nise DE Lo¢ PAl2E8 DEL HOLFO ¥ DE Li FErfuzuLas ARER1==
Giy ES DECIR {aTAR, FRaBla HAUDITA v Huwalt? {19}, For -
LO TANTO, E3TOS PAISEZ TIENEW UMiz CAPACIDAD LIMITADA DE -
ABSORCIGK DE RECURSE0H DEITINADOS & HYU DESARAOLLO ECONOMI=-
CO ¥ 80CIAL. 1IN EMBARGU, EXISTEH OTROZ PAYHES QUE TIE=-

NEN GRANDES MHECEHIDADESL ¢ INAHCIERA: FARA LUGCRAR &4 DELA--

19~ AL~CHALART. UP, 01T, Po 47
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[

RROLLO ECONOMICO ¥ S0CIAL, PERO NO CUEHTAN CON Uk FGTEH==

ClAL PETROLERC SUFICIENTE, COEQ 58 0L 0480 1 ARGELIA, HY

GER!& E {HDONES12,- FOR CONHIGUIENTE, LO% PATHER MIEMBRUS

DE L;{i * 2€ DIVIDEW EN EXCEDENTARIOS O DEFICITARIUS. Lo
CUil PROVOCA ©UE NO HAYA UN CONBENSG GENERAL &INO #UE, -~
EXISTA UN& GRA&VHETEROGENEIDAD DE INTEREZES DER(VADOS DE
LA 21TUACIGH INMTERN& HUE PREVALECE EN CaD& Pils PRODUC= =
TOR; YA QUE LOS Pa&(SES GON PEGUENAS RESERVAS SE INCLINAN
POR EL COWSECHUTIVO INCREMENTG DE PRECIO$ PARA PODER Cl==
BRIR £US NECES{DADES FINANCIERAS DESTINADAS A SU DESARRO=
LLO ECONGHICO. Ei CiMBIO, LOS Pal3ES GUE CUENTAN cot ==
GRHDES REZERVAS PnoéuGNAH PORGUE LOS PRECIO3 $E ELEVEN =
MODERADAMENTE, -
ANTE 1ALES L 4 ERSIDADES DE ABUNDANCIA PETROLERA SE SUSGI-
TAR UNE SERIE DE PROGEBLEMaZ POLITICOS POR EL ALTO GRADO DE
COHCENTRACION DE LA RIGUEZA PETROLERA EN UHA SREA GEOGWRA~
Fica LIMITADA ALREDEDOR DEL &OLFO PERZ1CO, LO GUE HA PRE=
DETERMINADO UNA E3TRATEGIA POLITICE, ECONGHICA Y MILITAR
FOR PARTE DE LAS GRANDES POTENCIAH

FINALMENTE, 4PARTE DE TODC LO ANTERIOR COHFLUYEM UNi SE=-=
RIE CE INTERESES DE LAS GRANDES POTENCIAS AUE INTERYIENEN

TO DE VIST4 ESTRATEGICO ¥ KILITAR.
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P

Deile= LNFERENTES TIPSE DE CRUDCS.

TIEHE TaWB 16 SUE nACER FHEHTE &L PROsSLEMA DE Ry

H
=

Clal TMFORTARC A UE REPRESENMTE Lz VaLOR1ZaC1 6K REAL DEL

CRUDO.  Lof FATHES MIEMEAOS DE LA HO PRODUCEN ZL MIE

#O TIPO DE ORUDOy EL CUAL EE DIATINTO POR LA CALIDAD, ES

DECIRy MOENTI

5Dy GraD0E AFIFS COMU APRCHIMAC 1OH DEL REN=-
DIMIENTY EN REFIHERIA, CONTENIDO DE AZUFRE, ETC.Y.

105 DIFEHEHTES TiFO2 DE CRUDG PRODUCIDOR £l ZL SENO DE L&

s #E SERELAM & CORTINUASION, a8 COMO #0% GRADOS DE ==

DEN21D:D.

R

&

ARABIAN LIGHT

s
[

i FED LR

[
==
<

HEAVY
PRaNI AN LLGHT 34

imadian HeEavy

ABU LHABL FURDA o LARUM

iRAG BABRAH , 35

iraq Hikue 3,

oplvebhG s LGl -
. Lk o RO DOLLIGEREZA O PESa-
Los CRUDOS B4l LIGERO:E CUANDG TIENED Ghibb
Toi ¥ CUAHDG TICHEL CRadOn ARDOBAJCT 0L MRUDOD R

R

Lo




ARBELLA

HIGERT A ET A
YEREZUELAN LIGHT 3

VEMEZUELA

YENEZUELAK HEAVY %TO

Ly
PRCGHER)A g

GATAR PHUKHAE &

*dEHTE: :I‘HEl*h-'-i I\!N L ..HEFLH

LA DIFERENCIA DE L& CsL1DaD DE CADA CRUDO $E CALCULS com~
PARANDO EL ERUTO- DE LOZ PRODUCTOS DE ESE.CRUDO COR EL DE
LOS PRODUCTOS OETEHIDOS & PAKTIR DEL ARAZE LIGERO.

'

TOHAE EL CRUDG £RATE LIGERD COMG =

FOR TAL MOTIVO, L&
CRUDO DE REFERENCIAy LO CUAL PROYUCO TENSION Y& 4UE ERA =
EL dHICO il <UE #E DETERMILAZA OU PRECIO COLECTIVAMERTE.
GIH EMBARGC, LOS PRECIOS DE LOZ DEMZD CHUDOS SON FlJaDos
UNILATERALMENTE. LE AHI QUE HA HARIDO PROTESTAS COHO LA

DE ARABLA ZAUDITA HUE COWBIDERABA GUE 2E LE PRIVAEA DE ==

™m

EJERCER #US DERECHOS DE SOBERaNTA,.
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Fele= METEROGENEIDAD DE NTENESES,

A OHIVEL BHaGlohaby %E Ha

1Ty

SEHCADERADD UHA LUCHZ INCERAITE

]

PARA OBTEMER EL CUNTROL DE LAS RIGLEZAS, ZSTA LUCHA Ha a4

DG MEDIANTE L& ADOPCIGH CF DIVERSAS ERTHATEGIAZ FOR PANTE

DE L&% GRANDES ¥ PEQUENAE FOTENCIAS. “LO§ AMERICALUE La

LLaMalk EL JUEG0 DE L&D Mad IGNESY (&
TaL E3 EL Ca%0 DE L& YGUERRA FRIAT QUE CONTINGA LATENTE ¥
WTILI7A MEDIOE CIFERELTES COMO H0HS L& UTILIZAGIGN DE La

DIPLOMAC &y L PRUPANGALDAE BUSVERZIVA, L& 1HFILTRACION DE
LAS ORGAHIZACIONES MiCICHALES £ INTERNAélONéLES, INTERGU=~
BERNAMENTALES © PRIVADAS, Y OTRA%. 10DOH ESTGE MEDICZ AC=
TUALKMENTE HE USAN CON EL FIN DE ASECURARSE LO3 RECURSOR -

PETROLENRG D

EN COuMBECUENCIA, L& BE ENCUENTRA DIVIDIDA Eb DIVEF=-

Ba% FACCIULES POR EL CapfOVER E

STERIGE, RCoRG 100 Y =
FOLITIOE oUE TIFRE Gavd #als PIEFERC, HICHA S1TOa0 10N Ha

Fp ARTOVELRAL A FUD LAT COTTLOLAD POV TG D T if -
PLTERVESHD IRNDCDFECTaR TO0 TR LAl FOLTTIeAR P ADOPTE LA

ORGANIZACION. LN EJEMFLO CLARO DE ELLO LO CONSTITUYE ARA=
Bla SAUDIThe CATE PA[3 HA DESEMPENADO EL FAPEL DE GUAR#=-
D1AM DE LOZ INTER:=SEE OCUILERTALES, IRFLULENDO ER L GEO-

FOLTTICA MUNDIaL oEL PETHSLEO, AL S1TUAR BUE VTWTERESESR PZ

THROLERGS ¥ VIRANCLERGE BN CONFPORMILAD T0L LOS INTEZRESED -

SERREDY VACCUER=IEAN o _.mL-‘m

AUHD b alae Foltie

o
im

SOLEG EL LA R




DE Lo PifsEs CAPITéLlaTgs. HL8 CLARAMENTE $E DENOSTRO -
ESTA ACTITUD Cuahbo & RA(Z LE L& CRINIE DE [REN, SREEI1A ~
GAUDITA CONTRIEUYS & ELIMINAR, MEDIANTE INCREMENTOS COM=-
PENZATORIOS, EL PELIGRG DEL DEZARASTECIMIEWTC PARCIAL DE

ALGUHOS PATSES CODIDENTALES ERNTRE ELLOS CATanos

i
—ae

ZACIONES: PEVHOLERAS.

FOR OTRO LADC, CUHAHDG SE PRODLJO LA GUERRA EMTRE IREN E =
iRaQ, EL CESE DE LA3 EXFCRTACIONES HO 0Ca8I0NE wInSHNA )
TUAC I8N DE GRAVEDAD Y& GUE EXIST(s UH EXCEDENTE EX EL MER
CADO INTERNAGIGHALy LO auE PERMITIO A4 LOE Pal8ES |HDUS==-

TRIALIZADGE LA ACUMULACION DE IHFORTANTES STOCKS PARA PRO

TEGERSE 7 PRESIONAK & LA Y PARA GUE NO SUEIERAN LOS —-

PREC 103 DEL CRuDO, LOGICAMENTE CON £L AP0OYO DE ARAZ 1A ZAY
DiTée

Zi EL Cau0 pi IREN, DURANTE L& €. CCi DEL IHs, L& POLITICA
DE ESTE Paf ESTAEZ LIG&DA & LOS IKVERESES DE LOS PAIRES
DESARKOLLALOH, POR L& GRAN INVERSIOW LLE BE TEMI2 EN E=-
TOSe 4 PARTIR DE La HEYOLUCIGH isLEMICH LA s1Tuac1dn DI¢
BN GIRO ¥ Pand AL GRUFO DE LOS GLUROS, LU CUALES TEN[aN -

be DENMTRO BE L& LI-

GRANDEE INTERESRER EH EL EXTRANJERCG
HEA DE LOI MODERADGE ZE SHCUERTRAR, LOX pafl#E8 DEL a0OLFO
PERZICO SUIENES TIEHEH GRAEDESR IHVERSICNER EM LOMDRER 7 =

EN LOS ciTaDOS LNIDUS. LN CONTRASTE, LOS PalZES 2JE NO =

BHEGOG IACIOHESR FPETIOLERASH, =

STREJEN JHED, WA IME
‘ Peti,

ALe - DE HAYD DE 1




TIENEN IHVERSICHES ER EL EXTRAHJERC, &U POSICION Ed MAS -
DURA EN CUANTO AL UEC DEL FETROLEC COFG ARMa FOLITICA TAL
B¢ EL Caut DE LIblay SRGELT1A E IRag.

HE Tal. MANERE SUE E% DIFICIL %UE EXISTA UNZ UNIFICACION =

[

C s pver Lt e s e pei ey b oo n e e pen P peln s e A s e
boLES PCLITICAS DE PRECIOS O FRODUSCION AL BER AFICTADON

Lo IHTERESES DE LA

BOCOMO ORGANIZACION,

Fedhe= LL PAPEL EN EL HERDADG FETROLEFD =~

.
PRTERHADIGREL

L MERCADG PETROLERC 1HTERNHACIGHAL ESTE CONM1GHRADQ FOF me

TLis TEC Toe—ESs

TH oA DRE BT QAEADVERI VA Fip me

Ula ELEVADA

<F

SHCERTRACION GEOURLFICA DE La OFERTA ¥ NHA ==
DISPERHIGH DE La DEMA&NDA,

DENTRO DE ESTS

ESTwUSTURA DE MERCADO, L& * GONSTITUYE =
Ui FACTOR CLAYE £R EL COHSLICTD OE IWTERERES ¢ EN LAZ CaM-
ELAHTES RELACICHES DE FOLER DENTHO DE U SEHO, & PESAR DE
Ll TERERDE DE LAY &GL:I&iOHEE JEL MEBCADLG YW UE mA (DG e
PERDIEYDO TERRENG & FaiTlR DEL INOREMENTG DE LOG PREGIOS =
DEL PETHOLEO.

AHTE E3TE HECHO LOS Pal2E% COHUSUMILORES, PRINC IFALEENTE ==

QCSIDENTALCE, WAN MOULF JCAC0

COMELET LI LS PGT ——
‘e e b w iR e D o come T s
ELLO #E Ha aCHECENT:LO LA IHMPORTALOLA DEL CalEQRe S3TRE w=

ACUNTECIMIENTOS HAM DALO PAUTA PaRA LUE S MALIFIESTE UN =
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L]

CAMENG IMFORTALTE £h L& CONFIGUHACISK DEL MERCADO PETWOLE

RCOIMTERNACIGRAL,y EH DORDE LA Faad 2 SER UM BIMPLE =

ARauTECRIUR RESILUAL DE ENERGLA B

EL REZO DEL MUNDD 4=

I
B
fa
: {5 A
U
i3
™

Ed DEGIRy CUANDU LA DEMANDA AUMENTA LOS IELVEN

HAGIA La% FUENTER EXTERNA

1
LO3 Pa(SES APROVECHAN &L MEXIMO BUS FUEKT]

&
oy
m
F&(
k4
i
te
O
=
e
-
i
e
-
[]

FERO BED

b FREERG A LN PROVEZDORED AJEROE A LA

Le pisMinuctdn DE LA EISTRO MUNDIAL DE PE-
TROLEC, TIEME GRAN RELEVANCIE PORGUE st 36LO AFECT: LOR
CVGLJMENES EXFORTABLES DEL PETRCOLED 1.0 4UE TaHBIEH REPER

CUTE NEGATIVAMENTE EN U PO3ICIGH COMG FIJ3DOR DE PRECIOR.
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Sdha HELIR LZ

FELSRER ECOHSR 0

TEALTEXEHTE ER

EL FECSARG PETRCOLERC HTERUACTH

ToR FOERONS L HZCES UK

yaiuacidn oE

FRELGTFALES

PEINCTFALEENTE EL DOLAR HOLTEANERICENG

L &NTEGEDERTE ¥
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DE LAS MLS IMPORTANTES MONEDAS DEL MUNDOY LAT RESERVAL

%

DE ORO 3E HaBlaN 2GOTADC Y POR EMDE, HO TEM{aH CONVERTI-

3

EILIDAD ALGUNA. FOR TANTO LOZ ACREELOWES EMPEZSRON & DES

i;

H

CONFIZR Y & EZIGIR PAGOS EN ORO.

Zt ESTA DECADA La CROHIZ CAFITALISTA INVERHACIOMAL 3E --
CARACTERIZG POR UNA TEHDEHMCIA AL ESTANCAMIENTO Y A La IN
FLaciOny Eata JLT10a SE SCHYIRTIS EN EL CEJETIVC PRICRI=
TARIO DE L& POLYTICA ECONGHMICA NORTEAMERICANA ¥ PARA COX
TRARESTARLA SE EMPEZS UN PHOCEZD DE IHTERNACIGHALIZACISH
DE %U CRIS812 4 L& PERIFE] A

Y3Ta RECESION EcondMica AFECTS EN GRAN MEDID: & LOR paf-
ZES CAPITALISTAS CENTRALESy AWHADA AL WIVEL GENER:L DE =
PREG10S &UE $E ELEVARAN REZULTADC DE LA RECESISN E (&FLA

CifH, GUE ZE TRATO DE FRENAR MEDIAKNTE ESTIMULOEZ FISCALES

4 LOS BENEFICIOS ¥ A L& DEMANDA. &l i

TADD JUGE EL Pi~=-
PEL DE INVERSICKIZTA EN EL SECTCUR ZERYICIOE CON EL OBJE-

TIVO DE AUMENTAR LO® EMPLEOSy LOX INGRESOX DE La POBLA--

Tal MANERA LUE ERTIRULERA & LOS EM=
FRESARIOS & REALIZAR JHHOVACICNES PRODUCTIVAS.

Lé RECES10N FUE CARACTERIZADA COMU UNA CRI$1S DE SUBRE--
FRODUCCION, COMO RESLLTADO DE UN& FASE V(PICA DE DESCEN=-
50 DE LA Tasid PROVED |0 LE GANANCIAS. L8 UEGIH, TLA Taga

DE UTILIZACION DEL &FARATO FRGOUCTIVG DISHINLUYE CON RESw=

PECTO 4 LA FASE lDEWTICE DEL CICLO ANTERIOR, E MES Pa=--



TEHTE &1 &0 TOMA EH CUENTA L& sl SIFENSIGH DE La PHG=-

DﬁCCIéH HORTEZAMERICANE DERIOCHADA ER FINES RILITARES ¥ -

FARA=MILITE

DE anufl sz onEmiva

A

CYED LA MHe-
FLAQIﬁN SUE SE IHTENZIFICS POR LOZ GRAMDES GASTOR HILITi~

pzs an{ como St PeFLartERTS LGB Lad DILD

nRRCAR AR, DE =
LO% DOCUMENTOS DOHRAELEE, HE FuE BLOBOFORTE ESERCIAL ==

- 4 g g - S RN - [P
DEL O LARED PERIZDG TE DHEPFIIINIGL LUE PROD

D19 4 La AGELER&-

L]

PHOESTE CORTINTO SE ENCUENTRA IENERSA La GRAE ORIS1Z  ~--

CA LUT SHE TUTIERDE oMo Tuka PERTUREASIGH PROF L=
D& Y PERZISTENTE EN LAS COMNDICIOKES DE PR&DUﬁC|6m, CUOMER~

N J . P, - I PR S
ClalblZaClioh v USe DEL PRINCIPAL RE ERERGETICO DEL ==

MUHDO COHTERFORLKEG & PARTIR DE LA FRIFER: MITAD BE

r

pfcapa DE Lo HETERTAE

LA PRIMNERAZ HaH

CE ESTA CRYSIS 8B DAN Cuali--

TaARTE & EXIGIR ==

TENER UMa MAYOR PéﬁTiClPéCléﬁ DEN=-

TrG DEL COLTReL DE LA

Fla PETROCLERA. o Paafil DE -

1573 BE MULVIPLIOARSH LOE PRECIOE PO DZ01E1GK URLATE==-

Y SF ACORDG ENTRE LuS Palses SRapES EL —--

EFMEARGO DE &UE EXPFORTACICGHRES PETRCLERASL OGN BEETINO & AL~

FalwEs GOQIRERTALEE,  T0n0 ELTo Z1GI7is8uA La AE=-
HEFALIZACION BEL SOHTROL DEL VOLUMES OF Pushisol$y v EL =

CORTROGL PaFCTAL UL PERIALC RATERRG EL sOR & SHILATERAL

TUT A
A P

SRLESTe A CHISIE

- ‘e Pond
FANGLECO, R

CCAP LTALLals ¥ G lElg ——==-




FOR LOS "GOE IERHOS DE LOS MAS INPORTANTES PRULUCTORES.

£9T08 ACONTECIMIENTOS FUERGH LA¥ GAUZA3 DEL ESTALLIDO DE
LA Crl213 ENERGETICA, SIN EMEARGC OTRAE RAZONER VE Li --
orfat FUERONS  Lé GRAV%CiGN DE L0 EFECTOS DE L& IHFLA&=
o16K DEL CENTRO CAPITALISTA SOBKE La® IMPORTACIGHER DE =
LO3  PA(SES PETROLEROS, LO CUAL -SIGNIFICS EL DETERIORC DE
LO# PRECIOS DEL PETROLEC AFECTARDO DE UNA MAHERE |NDIRKEG

.....

Ta 4 LOZ PAISEE PRODUCTORES MIEMEROE DE L& {

EFECTO oUE PRODUIERCH AMROS FUE LA RE(’JHCCI(SN BEL |NGRERG
REAL DE LAS ECOHON(AS PETROLERAS POR CADS BARRIL DE PE--
TRELEO EXPORTADG.

ANTE E8TA S1TUACION LOS PAFSES PRODUCTORER EMPEIZARON A =
EXIGIR REIVINDIGACICHES EN EL WIVEL DE PRECIOS DEL PETRS
LEO 4 LUS PAIGES UuwusumiuuncSy PRINCIPALMENTE LOS muTawe
DOS HNIDGS, GUIENES EN UM PRINGIPIO ESTUVIERGN BLOGUEAN=
DO CORSBTANTEMENTE CUALZUIER INTENTS DE LOZ PAIZEE PRODUG
TORES DE ELEVAR EL PRECIO DE LISTA, EL CUAL ESTABA BASA=
DO EN LOS CO3TOS DE EXTRACCION, DE TRANSPORTACION Y CE =
RoYALTIES - (255,

L GOEIERND NORTEAMERICAKC PREZIONG &4 LAS compafifas pE--
TROLERAS 17 HERMANAS] PARA GUE MO CEDIERAN ANTE LOS PRO-
CUGTORES, AL FISHO TIEMPG 5UE £aviBLECTA RIGIDAZ LIMITA-
CIONEZ & LAS IHPORTACIONES EXTRALJERAS DE PETROLEG, AUN-

QUE E3TO PRODYCTA UNA GRAN CONTHADICCION EN EL DESARRO==

Bhe= f21D. PLI3.
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[t

LLO TECHOLOGIGO DEL Pali, PUES PaRA ESE EFECTO SE REGQUES
RT4 EL PRECIADO ORO NEGRO ¥ AdN MES CUANDO Los E2TADOS -
Vioos VETAN GUE SUS RESEAVAE HACIONALED KO cusklan Laz
NECESIDADES DEL PAfs, ¥ FINALMENTE PORGUE SU EXPLOTAC IGN
Eks MES COBTCRA & COMPARACIGH DEL CRUDO PROCEDEHTE DEL -
HEDIC URIENTE ¥ OTROS PAISES. . _
ApENERy mnrabes Unipos TENE OTRG PROBLEMA HUE EHFREN ===
TR BE ESTAEA CUNYIRTIENDD EX UN PAIS CADA VEZ mis DE=~=—
PENUIENTE DEL PETROLE® éXTRémJEﬁa, Y PARS ERFALICAR ESA
TENDERC 1A TENIA 4UE IHCREWENTAR St FRODUCCION HACIONAL =
LO GUE ER: A 80 VEZ UNA DESVENTAJA EN EL MERCADO INTER==
HaCIoNAL AL ELABCRAR SUS FRODUCTOS DERIVADOR COH PETHG==
LEO £S5 CARO GUE EL UTILIZADO POR LO® EUROPEOS. )
For Lo suE Lod TeTapos NIDOS PARA MANTENER SU COMPETITS
VIDED & HIVEL INTERNAGIONAL TUVO QUE MAHIOBRAR PARA QUE
%E AUMENTARA EL PRECIC DEL PETROLEG ADGUIRIDO POR LUROPS
Y JipéNe FOR LO WMENOS AL MISMG MIVEL DEL COSTO DEL PE--
TRELEG suE ZL opvEufse
TaL Mak10BRA 2E LLEVS & CARO APROVECHANDO Li COYUHTURA -
QUE SE PRESENTABA. Ln &flo DEspufs DE La cafps DEL HEY =
. IDR18S, EN LiBl&y EL HUEVO SOBERANO REVOLUCIONARIO - = -
HaUMMAR EL FHADATI PRESIONS & LA UCCIDENTAL FETROLEUM =e
PARA GUE AUMENTEZRE LO% PRECIOS Y LOS IMPUESTOS PUR BA- -

RRIL ¥ EM C&50 DE 0 ACEFTAR CORNER{a EL RIESGC 0f . 9& =
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SUS SUMINISTROS FUERAN CORTADOS {76}. ExTa DEMANDA POR
PARTE DEL GOBIERNO LIEIO FUE GON EL FIN DE COMPENSAR SUS
FERDIDAS EN EL COMERGIO EXTERIOR DERIDO 4 L& ONDA INFLA=
GIONARIA GUE AFECTABA A LA EconoM(a MacionaL, Fowr su -
PARTE La UCCIDENTAL FETROLEUM TUYO ©iE CEDER, ANNGUE EN
UN PRINCIPIO SE RESISTIC ESPERANDO OBTENER EL APOYO DE -
L:S SIETE HEAMANAS PARAZ BOIDOTEAR L& FRODLCCIGH LiRla, -
$IN EMEARGO NO SUCEDIS ¥ ASl EL GOEIERNO LIEIO PUDO ==
TRIUNFAR EN $US REIVINDICACIONES. 310 ESTIMULG & Log =
PA[SES PRODUCTORES PARA LANZARSE & L& CFEUSIVA Y EX1GIR
UN INCREMENTO EN EL NIVEL DE LO3 PRECIO3, LLEvato E 4 -
CaBo EL PAcUERDO DE TEHERAN® EN 1570, HECOCIANDGEE UM 1Y
CREMENTG FCDESTO EM LUS PRECIOS COTIZALCE DE §u CRUDO ==
£ 3% Por BarkIL L2V},

Con ESTAS MEDIDAS Lot CsTanos LniDes se REHEF IC IAROH {POR
(H N LéDO’ GOk vi RE ﬁlQo; pube #ER f2 COLPETITIOC T L
MERCADU IMTERKACIGHA L-'$ POR EL OTRGy TODOS LOZ EXCEDEH-

TES FIKANCIEROS PROCEDEKTES DE LO3 PA[SEX PHODUCTORES =

KIEMEROS DE La FOBE 1ééﬁ 4 INVESTIR & LOZ Z8Tas0s LN
DOS. SN OTRAS PéLA%RéS;AEL AUMENTO DEL COSTO EN L& IMe-
PORTAC 16N DEL PETROLEC REzUCA LOS @ PERLVIT DE La BALAN
Z4 DE PAGOS DE ZuRGPa LCSIDENTAL ¥ «JsPGON, EL TaNTO LUE =
EL BUPERAVIT DI L& BALALZA NORTEAMEWICANA 2FE vERIA AUMEN

TADU POR EL IKCREMSINTO DE LAZ WTILIDADES DE LAS COMPA- =

It’.tlo' lClDo P.[,;
il UouR AL LET S
Gliatopla DE kg til

- \'-

LORMEROP e DREVE IHTHOLUCCICH & LA
Po)




H{AS PETROLERAS.
L4 MANIOERA DE LOS E4TADOS UNIDOS CONSISTIS EN MO GBSTA
CHLlTi", "lhO FOR EL CONTRA th E,Ilm, AR L'* PEIV!NDICE'

CIORES DE LOS P& f RS PRODUCTOR ab ,':L f DE OLTUBRE bE -

75, S PRODUE La GUERRA DEL YoM K1PFuRt {281. Ew -
‘ESTA FECHAy LAS FUERZAS ARMADAS. CGIPCIAS ATRAVESAROR &
EL JANAL DE GOE 24 OCUPARO POR EL HEGIMEN S10HIETA, AL -
ATARUE EGIPGIO SE #iil6 ,iw|a, 14 pfas DESPUES DE ESTOS ~
ACONTECIMIERTOS SE DEGRETQ EL EMEARGO PETHOLERO:&RABE A
Lo% E8TaDOS LINIDOS ¥ HOLANDA, COMD REPRESALIA POR EL ==
APOYD BRINDADO AL GORIERNC '1SRAELTS

28y EL 17 DE ocvumRe DE 1¥73, $E CERRAKON Laz véLVULAs,
mue.aiséfé EN GRAN MEDIDA 4 LOS PA[SES INDUSTRIALIZADOS
GRA NDEg CONSMICORES DE PETEOLED. LOS PaluEs MAS AFECTﬁ
DOS FUERON: TUROPA (ICCIGENTALy JAPGN Y- ESTADOS LN1pos =
{29}, [ESPUES DEL EMBARGO PETROLERC SORREVING DE |hME~-

DIATO UN ESEECTACULAR AUMENTO DE PRECION AL PETRELEO.

3eiele= FOLITICA DE L8T2p02 LKIDOS

U4 POLITICA DE LOS E8TADOS 1iHIDOS SIEMPRE SE HA CARACTE=
ZATG FOF SU TENDENCIZ A& PROTEGER LOS INTERESES DE LOS

Gﬁéﬂﬁﬁs MONOPOLIGS, EN ESTE CANO LOS MOHOPOLIOE PETROLE=-

CRO$ COHOCIDOS cofo LAS SIETE HERMEHAS. iath coMpanfas

AL ZENTIR LO* CFECTOS DEL INCREMEHNTUO DE PRECIO DEL PE1H6

28,- HIERES, FRANCISCO. LPs Tit. pa B
an

e (E1Ds P
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L

LEO, EUSCARON LA FORMA DE CONTRARES TAhLOQ POR MEDIC DE =
UN& SERIE DE MEDIDAS TALES COMO) WM& POLITICA DE RACIONg
L1ZACION DEL uSO DEL PETROLEC. ‘ ;
AUNGUE EL AWAEHTO DEL PRECIO INTERNAC|ONAL DEL PETROLEO

FUE UNA MAKN]CGERAE FOR PARTE DE LOS

5003 U ID0g, HUIEN
¢;T|3Fscfe SUS NECESIDADES DE PETROLEO CON LA EXPLOTA~ =

CléH DE QU3 RECURIOZ NACIOMALES, LO GUE REPREZENTAEA COF

‘\'

TOS #AS ELEVADOS EN COMPARACION A LOS OBTENIDOS POR LOS
PAl2ES CUROFEOS ¥ JaPOH, DE TaL MANERA, ZE ELEVARON =
Dﬁ£$TIQéMENTE LOS PREGIOS DEL PETROLEO, QUE DETERMING ==
UMz NUEVA 5ITUACIOW EW EL DURINIC ENERGETICO, ES DECIRy~
Tanﬁjnd‘ay,aaafoau DEL PETROLEO BARATO.
£874 Nuava‘alTuéqpén;ayggyé A LOS GOBIERNOZ DE LOS PRIN-.
CIFALES PA[SES IMPORTALDORES DE PETRILED A TOMAR MEDIDAS
ECOMSMICAR . CON EL FIH DE REDUCIR LA VULNERAZILIDAD DE =-
sus ECCNOr[Az. Y LOS EFECTOS SOERE ESTAS DEL ALZA DE LOS
PRECI03 <UE TUVIERON LUGAR & PARTIR DE 1573, ESTE Aus =
MENTO FUE DE 2,7J DOLARES EN JuL10 DE 1573 & 10.B4 En -=-
ENERO DE 1574,
DENTRO DE E2TA3 MEDIDAS 3E INCLUYS LA ADGECI6N égL FRO~=
GRAMA 1N|EPN=C;0 1AL DE ENERGTa Ef TY7d, 0OY03 GRIETIVOS
FUERONS _

- DE5ARROLLG DE MEDIDAZ PARE SATISFACER LAS URGENCIAS =

FUTURAS EN L& OFERTA DE PETROLEO, & TRavE€s DEL LOGRO DE
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Li AUTOSUFICIENCIA EN L& OFERTA DE PETROLEC, PROGRAMAS.
DE DEMANDA RESTRINGIDA ¥ &S1GNACION DE LA D1SFONIEILIDAD
ENTRE LOS FATSES 81 EWBROS.

~ ¥ROMGCION DE LAS RELACIONES DE GOOPERACIGN CON LbélPﬁi
REE PRUDUCTORER DE PETROLEC Y OTHOS PATSES GOHSUMIDORES.
- GESARROLLO DE UN $I1STEMA DE INFOBMACIGH SOBRE EL MERCA .
DO IHVTERNACIOMAL DEL PETRéLEO.+ U STSTEMA PARA CONSUL—=
TS OOH L&S GOLPai{as PETROLERAS INTERNACICHALES,

- HESARKOLLO Y ESTABLECIMIENTO DE UN FROGRAMA DE GOUPERA
Ci6H DE LRG0 PLATO PAR: REDUCIR L& DEPEMDENCIA RESPECTO
DEL PETROLES iMPoRTADO! {307,

FEDIANTE ESTE PROBRAMA SE CRES La ACENCIA INTERNACIOHAL
DE ENERGSi, L& BESFONZABILIDAD RECA(Z BOBRE LAS COMPi==
fifAe PETROLERAS DE 6U1ENES pEpEND (4 EL BUEN uHGIONAMIEﬂ
TG DEL PROGRAFA, EN CUANTO & ASEGURAR LA OFERTA DE PETRS
LEO 4 Log PalsEs MIEMBROS DE L2 Aif, Y EVITAR LGS EFEC--
TOS MEGATIVOS DE SUMINISTROS PETROLEROS SUFICIENTES PARA
EL UESARRCLLG 0E sud economias,

FOSTER I ORKMENTE, EL GOZIERNO NORTEAMERICANO DECIDIO CREAR

L& LLAMADA RESERV: ESTRSTEGICA DEL PETROLEC, EM i

Huuyo VOLUMEN IHMICIALMENTE FUE FiJapo EN | GUD MILLONES
DE BARRILES, (MCLUYENDO PRODUSTOR REFINADGE, CON CARGO =
AL PRESUFUESTO PUELICOy LIBERANDU 231 A Lag compaifas PE

TROLERAS DE L& OBLIGACICN DE CUHTAR COW CONTOHCGHE INVENTA

300~ BEEZ LASTELLANC,
EL MERCADG |HTERDAGHC
FaguLTaD DE Econom|

CENANe VLAZ COMPAdfha PETHOLENAS Y
L DEL PEle&Eﬁ” cecoNOM{A | NFORMA
fe LGoaTe Tuhi. p.dd
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RIOS DE PEFROLEO‘ §BT}-

La pisminucién DE LOS DEREGHO3 DE Las couMPafifas PETROLE=

R&3 EXTRANJERAS EN LOS PAISES DE LA REPIDA DES=
pu€s pE 1973,

HEN TOEZ La PARTICIPACION DE LOZ OCHO GRUPOS PETROLEROS

MAS IMPORTANTES EN LA PRODUCCION DE PETROLEO DE LA UPEPF,

FUE DE (o278 HMBED {VER CUADRC 1}y LO QUE 3IGNIFICS La ==
4(DA DE La PARTICIPACION DEL COKJUMTO DE cowMPali(as EN =
L& PRODUCCIGN TOTAL DE La ﬁéaaw[zgcnén DE (%% En 1575 a
GoTh EN J9EZ, coartnno E ENTRE LOS GRUPOS MAS AFECTADOS
‘A LA Exﬁén, La TEX4CO v La STancati {38).
i PESAR DE ELLOy ESTE GRUPO S1GUIS TENIENDG BAJO SU CON=
TROL UNA PARVE IMPORTANTE DE LA OFERTA MUNDIAL DE PETRS~
LEO, #0 OBSTANTE 3U3 DERECHOS EN LOS PRINCIPALES PATHES
PRODUCTORES. H{i1CHA PARTE LLEGS & Ji.1% EN RELACIGN A LA
PRODUCCION MUNDIAL ¥ & 42.5% EN RELACIGN & LA PRODUCCION

DE LOS PalSES DE ECONOMIA DE MERCADO {VER CUADRO 23

.3’:." iBl_Do P30
Geem (E1be
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LUADKRO fe FARTIC lPrCldh DE Lri Gl HDE~ Er PRESAS
PETROLERAS EN L

EMPRESA
PEVROLERAS

OFAL=CFP

luJu lQT:‘L
OrRos
ZOBIERNO ©
EFPRESAS

o
TO U‘L

256 2GS 3QGET SGRTD 2ehu

AHHUAL STATISCAL DULLETIN

i
- iNéLu»E VYOLGREHES REGI-1208 [E Guly Eth‘.S EZPE
CHALES LE (‘W'F‘l:-. LODE ’ui} rLFhO, ADEf"n LE L&Y
PARTICIFATTURES Lh T00A GPEnaCiCy BN ESTAS Clrw
Palitile
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FRENTE & ESTA SITUACION LaS compafifas INTERNAC IONALES SE
VIERON OBL[G&béS 4 ACELERAR LA DIVERSIFICACIGN GEOGREF |-
C4 DE 3U APRGVISICNAMIENTO PETROLERO, HACIA La® LREAZ ==
FUERA DE L& Ui,

E8Ta ESTRAVEGI: SE LLEVO 4 CABO MEDIAHTVE ACUERDOS DE COR
PRA A LARGO PLAZO DE PARTE DE L& PRODUCCICN DE LOE NUE=-
VoS Pi[SEZ EXFORTADORES DE PETROLEC, HASTA LA PARTICIPA-
CI6H DIRECT: EN LA EXPLORACIGH, DESARROLLO Y PRODUGE IR
PETRCLERA, & TRAVES UE ACUERDOS DE A80CI1&CI16H GON EMPRE=-
$AS PETROLERAS MACIONALEZ DE LOS PA[SES CON POTEACIAL ==
PRODUCTIVO © GON GOWMPAITAS PRIVADAS, APORTANDO GEWERAL~-
MENTE LA TOTALIDAD DE LOS COSTOS DE EXFLORACIGN & CaMRIO
DE UNi PARTE DE L4 ERcuucéjén ESPERADA, TEHIENDO DE ESTA
MANER: UN MAYOR ACCESC & NUEVAS FUENTES DE ENERG(a. FaRa
ELLO, TAWMEIEN SE TUVO EL AROYO DIRECTO O |HPIRECTO DE ==
INSTITUCIONES IWTERNACIGNALES COMO FUERONI EL Foifaley =
EL 2ancO FUNDIAL, EL 5.1.0,

£8TA POLITICA DE CIVERSIFICACION CORTRIEUYE AL INCREMEM=

TO DE L& PRODUCCISN DE LAS ZONAS FUERA DE L&

EPARICION DE VOLOMENES CRECIENTES DE CRUDOy CONTRARIAMEN

TE A L& TENDENGCIA DE LA PRODUCCISH Y EXPORTACISN DE Li -

F ORZERVADA GLTIMAMENTE. HUHADD & ERTA ESTRATEG)A, =
SE SUMARON LGOS PROYECTGS DE EXFLOTACION PETROLERA DE AL

GUNGS Pé(ﬁES BUBDESARROLLADOS, UUE EMPEZARON A CONUIDE--
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RAR AL FETROLEO COMO UNA FUENTE IMPORTANTE DE DIVIZas P4
R4 APOYAR SU DESARROLLO ECongMICO,

FINALMENTE, ANTE L& HECESIDAD DE DISPONER DE HUEVAS FUEN
VES DE APROVISIOMAMIENTO LLEVO 2 L& CoMPaiilis PETROLE=-
R&H INTERNACIONALES & DEZARROLLAR ACTIVIDADES DE EXPLORA

ci6Ny DESARROLLO Y RFODUCCION PETROLERA EM LOS Pa[sEs --

FUBDERARROLLADGSE FUERA OE LA

iy EL HaTiONaL FETROLEUM DOUNCIL f

A FINALES DE 5 iy
ORGAMISMO SUE AGRUPA LOS INTERESES DE LA INDUSTRIA PETRD
LERA MORTEAMERICANA, AFROEG UM ESTUDIO B0BRE EL TERCER -
HUNDO EN EL RUE SE KECOMIENDA A LO& PATSES SUBDESARROLLA
DOS IMFORTADORES DE PETROLEO, ADOPTAR MEDIDAS A FIH DE =
PROMOVER EL DESARWOLLO DE SUS FUENTES DE PETRGLEC CREAN-

G RECOMIEHDS LO =

DO IHCENTIVOS AL CAFITAL FORANEO] EL H
161 1ENTES

Fo URTRUCTURAR LA LEV DEL IMPUESTO S0BRE EL RIESGO 4 Ma-
HERA DE WACER POSIELE GUE LAS EMPRESAS PETROLEFAS PUEDAN

OBTEHER CHEDITOS FISCALES DE L& ADEINISTRACIOH HWURTEAME-

RICANA.

: Co FUE FUHDaDA EN Junio DE 564 POR IHICIATIVA DEL =~
PREZIDENTE DE LOS E8TADOS LKIDOS, COMO ORGARIEHO DE CON=
SULTA ¢ ASESORTA EN MATERIA PETROLERA DEL DEPARTAMENTO -
DEL {HTERVICR, BURCAHDO CONTINUAR Li EWITC

\ CUBFERAC | 6N
EMTRE La% COMPAN(ADR PETROLERAZ Y EL GOBIERKO, LLEVADA &
CABO EN EL DESARROLLO DEL PROGRAMA PETROLERO DE L& SEGUN
D& FUERKA FUMD1AL. op | TIEHE ACTUALMENTE CCHO PROGPES
TG AZERGRAR, VHFORFAR v PRESENTAR KECOMENDACICHER AL “E-
CHETANMIC DE SHERGEA, %1 E5TE LO RESTIERE, $ORRE | ———
CUTER TEMA KELACIOLADO GON EL PETROLES ¥ LA |LIUSTRIA PE
TROLERA,
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oLECER UMA DIVIEISL JULTa DE LG BEGEFICIOR DE LUS

PROTECTOS

ol EL RLBEOUG TDOENFOATAR Uhh FAETD -
Clat EH EL EXTRY

= FERMATIN L& CONYERTVISILIDAD DEL DOLAR EH CUNECA HAGIO=

- CEFSITIR LA REFRTRIASLSH
Hahil &

- HEGUCIRE Las BITEHSIG

d FHECALES

TRIACION DE CaFITAL ¥ 6aNict1ag 28 COMGS
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E WIPUES Te

L

PE Tobe TipeH

SEGYN EL

?, LO AHTESIOR CONTRIBUIRTE 2 AUMENTAR La PAQ

TICIFACIE DE Lan oOmMpanlas EXTRNAJERAR ER

PETROLERG DE LG PAl &3 "EL TERGER &

TG ZE EHMARGE ZH UN LHTERVERCIONISMO ECONGHICE ¥ PGLfTL

°r

Sefte= FERCADO FETROLERG (HTENHACIONAL.

S OMERCAENG POTROLERC VTHTERRALIGEAL “F Y15 AFICTA - FOR =
LAt ToL i ioas wonot oo e van pnleTl Srnnes GRTE LT
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WG E RO ERY y L& UE RGN

WA IRTERKAGIONAL CEL PETHé
LEG % Poat ENDE UNa RAYOR OFERTE.

Ve oy s Sy . g Ee e s oe g s mie atees mpmge e s
SETA BIVLAS IO . AulANA & LA THCORPOR2ZCION OE MOD SRR

TéCﬁlCéﬁ’ FERMITIERGHN AHGRROS

BTARCIALES O EHEmReTa ¥

SUVTHTO DE LA QFERTA LIL PETHOLEC 0F FakTe oo pals

o

IIMER

yE DR LA

Y OFEING LD, .~

LD THAN Gl G

it EL HIRCH

Lo pal FEQLUCTORES & B4

TaAL 2UTURCIAN REPERCUTIC EN

G PRODUCTOREDR DE

CONETIVUYE UHA MATIN1Z PRIMA IEDIIFED
RESARROLLG VETERNG % FOR TAL MOCTIVG SE VIERCH €R
S10AD DE RECURRIR & CREDITOS FROVELIERTES DEL SXTERIOR,

JEUDA E®TL

EOLOs HAQE FlhaMew

HDTERTER, il COMO EMPEORE ©U S1TUA=

£ L& PaW DE LOD pafsss o

Hal BURGIDO -
FéfﬁEﬂ FROOUCTORES ITHCEPENOLENTES ~UE THFLUYEH DETERM| ==

HALTEMEHTE EK EL MERCALS PETROLERG LLYERRLL

CIDHBO @i FRODLCCISON &




e =ETC ZE DERIS, PORGUE EW UN PRINCIPIO 3E CONZIDE-
i€ GUE L& DEFANDA MURDIAL BEL PETSSLED ORECER(A EYGRME-=
MENTE REEABAKDO L& CAPAC!.AD DE ABASTECIWIENTO LE ENEK--
afa ¥ #OR Lo TAHTO Daila LUGAR & UNA ESCAREI DEL MISHO,

AHTE ESTa EETLACTCOR, ERA CORVE L TERTE IGO0 IR La DERaHDE

HMUHDIAL DE PETROLEC £ IHCREWEHTAR LUS PRECIOS EN FORMA -
GRADUAL. FARA PULER aa) EeolLIBRAR U LEMANDA FUHDlAaLl -

B COHZECUENC)Ay LGS PRECICE CRECIERON DEZMESURALAMENTE

11,

EN UN MERCADO DuMInADC POR FEARICO L34}, En noNDE Lus Gl
COS BEWEFICIADOS FUERON LOE PA[SES PRUDUCTORES INDEREN==
DIENTER SUTENER DECIDIEROH ADOFTAR POLTTICEE AGREHIVE: =
DE PHECIOZ PaRa LOGRAR UNA MAYOR FARTICIPACIGN ENM EL DE=
CLIHANTE HERC&DO. A3f CUANDO EL MERCADO SE EHNCUNTRARBA =

REGTRINGIDOS ELLUE VERDTal & PRECIO: M&D ELEVADOE, QIUE =

LOZ ESTABLECIDOS FOR Li (FEF, v CUANDO EL MERCADG E&Ta=-
BA FLUJC ELLOS VEHDIAH & PRECIGE BAJOZ. ADE¥ES, AL Ha--

RER UH EXCEGEHTE DE OFERTA PROCEDEWTE DE PAfSES HWo HIEM=-

CLos PATZER CORSUWAIDORES RECURRTAR & = ==

ELLGE PARA DEBILITAR La ORGAKIZACIGH.

EPR 1L
felteia= FEXICO.

CUETAN PETHOULERAS MEXICAHKAL EMERGIERON CUAHLO EL -

TEMA vE La EMERGTA 9€ Hab (& COWVERTIDO EN PREOGUFACIGH =

i
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CAD A

i
e

Ana

e
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TANZERy (L1CrAEL
e e [ DE ji0Ve i

s




CERTRAL DE Lo #4lugs

Vivng TR AL TEA vt DEL PR 0D SaPlTa-

L1ETAy EM PARTICULAR LO3 L8TaDOd LNiuos, JUIEN & PARYIR

o per e s e i
FETROGLERG sRABEE DE

o P
fooe o BELEVACIOR DE LOU

¥ LA PER~
THOA LE CORTRoL SOBEE Li 10ka OFL “OLFo FERBICG UE S1--
GUId & La cEVOLuCIOH (sLAKICA DE IREN, HE Hal ENCONTRALO
Tix UHA ﬂiTﬁéﬁlﬁﬁ REES VNLHEHEELE, ALTE LA ITRCERTIDUMERE =
RESFECTO A4 LOS PRECIOR ¥ LAS PORIEILIDADES DE ORTEHER UK
ALARTECIRIELTO SEGURC DE CHADU. oHTO Ha AWPLIADO L&S D) .
MENZTOHES DE LA CRIS1: ERERGETICA HORTEAMERICANA. | OR =
81 GR:: DEPEHDENGCIA DE PETROLEC IMPORTADO, #LE “REPREIEN

Ta A% dEL 44 & DEL TOTAL -0E BB CONSUME En LOH

Uaipost {353,

ANTE ESTE PANORAMA, SE CoNEIDERE AL PITRGLEC MEXICANO =
COMG UNG DE LOS FACTORES M52 EFICIENTER PARA AMIHORAR ==
Lad FROSLER

% ERERGETICOS TRTATOUNIL

MENTAR L& OFERTA EH EL MERCADC MUNDILAL CONTRIBUYE & L& -
ESTaRILL. 20160 DE LOw PHECIOR, DE ZAFCORTARLE BN CAVTIDA-
DES ZIGNIFICATIVAS DARI2 Ul MARGEN DE &UCIGH MIs GRANDE

PARA ORGANIZAR LA TRANSICICN HACIA OTRAS FUENTES DE ENE

=

J

Gfa, ¥ ES GN& - UENTE 3EGURA LE ABXJTECI-IENTO EN Ca0 DE
GuE R OAGRAYALIERTO BEL La S1TuictdEN DEL MECIO URIERTE --
PARALICE; POR TJEMPLOyLOS ENVI0O8 DEL rRIGCIPAL PROVEEDOR

ESZTADOURIOELLE ¢ SRAHLA LAULDITA.

30 iaLLO, LARLY FEVHOLDE e LAZ RELAGIONES €100 =
4 ALUE ’11,90-«0 P alseine Peillie

.-.




FOR TAL MOTIVOy HEXICO HE AD. U IRIDO IMEOGRTANSIA ¥ITAL P4

A LOR B UHIDCE POR 20 CALICAD Do FAS PETROLERG,-

¢

coluis

JEE GEHTRO DE LA ostesohla 08 palnEs  ©n PUDRDLES

8

UN PTRATC ESPECIALY FOR PARTE DE LOZ S2TAD0R UHIDOS.

B EL DEQERIC DE LOT SETINTA

HLA FoLTTICA ELFEDIALY 0

a3

Loz ZaTabos URIDOS HACIA LOS PRODUCTORES DE wETROLEQ SE

LOETEC
¢ e s foenpm g = g -
P‘fy BEORN: ORIG FARA ATELURAR LN b

e

THeLERA GUE FERMITIER:E EL

CANTIRADESR Y FRECIOR RAJOD B

ELLO IWFLEMEHTS LN: SEFIE OE ZaThaVEGlAE COMG FUERGKS --=

FORTALECER LAS ALTARZATL CON LOI DIRIGENTES DE pafEs CLA

UDITA, AFLICANDO PRO==
RAMAY MABIVOE DE ARISTIHCIA MILITAR ¥ ECGHOMICA DESTINE

DOE A CONSCLIDAR 2 LGN GRUS

DAl HANTES Ul &b HOITNA--

Fil MAS FAVORARLES A LOS INTERESES NORTEAMERICAHOE Y & =

L& MAYGR THTERDEPEUDENCIE

BES IMPROBABLE N EiEARGO SIPILAR AL OCURRIGO ER

AL MISMO TIENDD 57 SRCSIQL

PHYERETOHES FILANS IENLG =

DEOLOVELLOD RATITI L oL Toootis BemTIanmeanin, wTFEe-

SHENGGRE Cuh BETO UL BEDN ARGUIERTO Jips JUSTIFICAR UN:
EnriGTACIGH WRTERS IS & WEL PETESLEY o0 LLEYA & UiTELER =
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