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I N T R o D u e e I o N • 

El estudiante de Relaciones Internacionales al ad

quirir durante su formación académica una serie de con2 

cimientos y experiencias, debe pensar mas que en manejar 

los términos y en repetir datos y hechos, en aplicar 

los conocimientos en casos prácticos y en plantear sol~ 

ciones a los problemas que se presentan tanto a nivel -

nacional como internacional. 

Una de las áreas dentro de nuestra carrera que se 

presta m~s facilmente a este objetivo es la relativa a 

los aspectos económicos ya que da los elementos básicos 

para analizar la realidad de la situación económica m~ 

dial y su vinculación con nuestro pa!s. 

Por otra parte, el campo económico es fundamental 

para toda la disciplina pues es a partir de la estruct~ 

ra econ6mica de donde parten todas la estrategias tanto 

políticas como sociales. 

Dentro de los análisis económicos importantes se eu. 
cuentran aquellos enfocados a los problemas y cuestiones 

de México y sus relaciones con el exterior, ya que exi~ 

te una interdependencia entre los acontecimientos mun

diales y los nacionales. 

En nuestros d!as los efectos de la recesión mundial 

se hacen sentir en todos los paises y ellos buscan sup~ 

rar la crisis por todos los medios sin lograrlo pues los 

cambios en la escena internacional se dan con mayor cel2_ 

ridad que en el pasado. 



Las condiciones que prevalecían hace apenas una d! 

cada han cambiado completamente en el presente. 

Las condiciones de nuestro país en los años seten

tas eran otras, pues si bien sufría desajustes en su ec~ 

nom!a, vi6 con. el descubrimiento de fuentes abundantes -

de energéticos, la posibilidad.de.mejorar sus condicio

nes tanto econ6micas como_.sociales a través del aprove

chamiento de los recursos generados por la venta de los 

hidrocarburos.y por la ampliación de sus mercados de ex

po.rtaci6n utilizando la negociaci6n con el petróleo. 

Por otra parte, a principios de la década pasada -

la crisis energética apareci6 y con ello los países que 

no contaban con el petróleo buscaron diversificar sus -

fuentes de aprovi.sionamiento para evitar verse afecta-

dos duramente por la disminución de abastecimiento por 

parte de los países. árabes, 

Jap6n es un país netamente importador de energéti

cos, no quedó a salvo de la crisis y busc6 estrechar 

los vínculos comerciales con países fuera del grupo de 

la O.P.E.P., a fin de asegurar. el abastecimiento de hi

drocarburos. 

Dadas las condiciones antes mencionadas se presen

ta la alternativa ventajosa para México y Japón de es

trechar sus lazos comerciales. 

Por un lado esta el interés de México de diversi

ficar sus mercados.de exportación y por el otro, apare

ce Japón con nece:;idad de asegurar sus.abastecimientos 

de recursos energéticos indispensables para su industria. 



En este contexto, y como una alternativa para nues

tros productos se presenta Japón, el cual constituye un 

importante socio comercial a nivel internacional ya que 

debido a las características propias del país requiere -

importar casi todos los insumos industriales que procesa 

su industria y gran parte de los bienes de consumo que -

demandan sus habitantes. 

Por otra parte y en contraste con los demás países 

desarrollados, Japón ha mantenido un crecimiento económf. 

co sostenido pese a las condiciones desfavorables impe

rantes en la escena internacional de los últimos años. 

Y no s6lo eso, sino que además ha establecido una -

serie de medidas tendientes a estimular las importacio-

nes del exterior a fin de nivelar su balanza de pagos la 

cual ha sido superavitaria por largo tiempo. 

No obstante lo anterior y pese a la importancia del 

mercado japonés, éste ha sido aprovechado marginalmente 

por nuestro país y aunque significa uno de los principa-

les socios comerciales de México, el volumen de los pro-

duetos intercambiados dista mucho de reflejar las poten-

cialidades de ambas naciones, las cuales por sus caract! 

rísticas y condiciones pueden muy bien complementar sus 

economías y ampliar su corriente comercial. 

En este sentido, el desconocimiento ha sido uno de 

los factores que han impedido aprovechar adecuadamente -

las posibilidades que ofrece el mercado oriental, pues -

Jap6n paseé ciertas características que lo hacen difere~ 

te del mundo y que resultan conveniente conocer antes de 

• tratar de penetrar a su mercado. 



Jap6n debido a su situaci6n geográfica y a sus con

diciones físicas no poseé recursos naturales suficientes 

para satisfacer la demanda de bienes de su población (a~ 

tamente concentrada en su estrecho territorio) y de re-

cursos para su industria, una de las más grandes y desa

rrolladas del mundo. 

Por esa razón Japón es un importante socio corner--

cial a nivel internacional pues efectúa un alto volumen 

tanto de exportaciones corno de importaciones y para in-

troducir las mercancías al mercado japonés estableció m~ 

canismos y canales de distribución y de comercialización 

muy particulares donde destacan las empresas comerciali

zadoras, las cuales por sus funciones y actividades con~ 

tituyen instituciones únicas en el mundo. 

Por otra parte y con el fin de incrementar lá co--

rri.:;nte comercial desde países subdesarrollados, Japón .: 

ha implementado un esquema de preferencias arancelarias 

(S. G.P.) permitiendo la intro'ducción de mercancías con -

reducciones arancelarias con el propósito de incentivar 

a las naciones a dirigir sus productos al Jap6n. 

Entre los países beneficiados se encuentra M~xico -

y no obstante las ventajas que tiene frente a otros pa!

ses, el grado de aprovechamiento del SGP japonés ha sido 

mínimo desde su establecimiento, hace m~s ·de diez. años, 

debido entre otros factores, al desconocimiento de los -

productos incluidos y de los procedimientos para poder -

gozar de sus beneficios. 

Por estas ra?.ones, es conveniente investigar el 



mercado japonés a fin de conocer sus características y 

aprovechar las ventajas que ofrece a los productos me

xicanos tomando en cuenta el interés de nuestro país de 

diversificar sus mercados y de Japón de estimular las -

importaciones y de ampliar sus mercados de abastecimie~ 

tos. 



CAPITULO I 

SITUACION ECONOMICA DE MEXICO EN LOS ~os 70's y 

LA POLITICA DE DIVERSIFICACION DE MERCADOS. 
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1.1. CARACTERISTICAS ECONOMICAS DE MEXICO EN 1970 Y. EL FRA

CASO DEL MODELO DE SUSTITUCION DE IMPORTACIONES. 

A partir de la Segunda Guerra Mundial y sobre todo du-

rante la década de los años cincuenta, México vió en la in-

dustrialización un camino que al mismo tiempo que moderniz~ 

ba al país mejoraba las condiciones de existencia de las ma 

yorías, afirmaba y fortalecía la independencia económica 

del país. 

El modelo de "Sustitución de Importaciones" fué adopt~ 

do como camino para la industrialización ya que a través 

del estímulo de las importaciones de capital se crearía una 

base productiva nacional propia y avanzada que permitiría -

en el futuro la independencia económica. (l) 

La industrialización en base a la sustitución de impo~ 

taciones se convirtió en el pivote del desarrollo y de la -

política de creación de empleos, llegando a ser la activi-

dad industrial, la más dinámica del conjunto de la economía 

contando para ello con la protección e impulso del Estado y 

con una agricultura suficiente que la sostenía (en términos 

de mano de obra, alimentos y transferencia de recursos) • 

El alto grado de concentración de la tierra y de la m~ 

quinaria agrícola aunado a poca atención por parte del sec

tor público a éste tipo de actividades, la concentración 

del crédito y de la asistencia técnica en las zonas de ma--

yor desarrollo y en ciertos cul:-tívos, fueron minando el de-

1.- Villarreal René, "EL DESEQUILIBRIO EXTERNO EN LA INDUS
TRIALIZACION DE MEXICO", Edit. F.C.E., M!Sx. 1976 P. 192 
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sarrollo agrícola, la fortaleza y las posibilidades de ex-

pansi6n de la industria y de la economía en su conjunto. 

El mercado se fue estrechando tanto por la falta de 

expansión de la agricultura como de otras actividades que -

dependían del abastecimiento de materias primas agrícolas -

para su desarrollo. 

De esta manera la industria se desenvolvía sin una 

agricultura que le diera sustento s6lido, con creciente pe

netración de capital extranjero y con un fuerte grado de -

concentración (tanto en términos de la propiedad de los me

dios de producción como en unas cuantas regiones del país). 

Aún así la tendencia de las fuerzas económicas aunada 

a la política económica oficial, tuvieron como resultado la 

creación de un aparato industrial diversificado y de buenas 

proporciones que pronto arrojó un producto industrial cuya 

magnitud llegó a representar una parte considerable del pr2 

dueto global del país, eso se logró a costa del bienestar -

de las grandes mayorías y de disminuir el ritmo de expan--

sión de las actividades básicas que hubieran dado solidéz -

al aparato productivo nacional. 

Se pensó que mientras'mayor fuera el excedente social 

mayor sería el ritmo de acumulaci6n y por ta.1to más amplias 

y más dinámicas serían las fuerzas productivas en su conju~ 

to. 

Lo cierto fue que una enorme proporci6n del excedente 

social no fue utilizado ni para impulsar la tasa dé empleo 

productivo ni para integrarla al acervo de la planta produc 

tiva sino para mantener' un alto nivel de consumo por parte 

de una mino~ía social. 
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En 1970 resultaba ser que el proceso de industrializa-

ci6n v!a sustitución de importaciones y la política econ6m! 

ca adoptada como forma de superar el subdesarrollo no daba 

los frutos que de ella se esperaban, sobre todo por lo que 

se refiere a las condiciones de vida de las mayorías popul~ 

res y la distribuci6n de la riqueza nacional. 

Los desempleados se acumulaban rápidamente y la satis-

facci6n de las necesidades de servicios educativos, médicos 

y de vivienda se habían atrazado varios lustros, el desarro-

llo del transporte por carretera no había arrancado de la -

marginación a vastas áreas rurales del país y el estanca---

miento de los ferrocarriles se convertía en cuello de bote

lla para diversas actividades productivas. (2) 

Mientras que la industria estaba orientada a un merca-

do urbano reducido, demandaba del gobierno por una parte, -

el mantenimiento de aranceles proteccionistas y controles -

cuantitativos a la importación, lo cual contribuyó a rnante-

ner al mercado cautivo y libre de toda competencia exterior 

(influyendo negativamente en los controles de precios y de 

calidad de los productos ofrecidos en el mercado nacional) • 

Por otra parte, la industria acostumbrada a abastecer 

a un mercado amplio y cautivo no se preocupó por salir a 

los mercados de exportación y si lo hacía era a mercados 

tradicionales corno los Estados Unidos y algunos países lat! 

noamericanos. 

2.- Tello Carlos, "LA POLITICA ECONOMICA EN MEXICO 1970 -
1976", Edit. Siglo XXI, Méx. 1979 P. 24 
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Así también para consolidar altos márgenes de ganancia 

para la industria, se mantuvo una política de precios bajos 

para los productos del campo y además se deprimieron los s~ 

larios, se mantuvieron inalterados los precios.de los bie

nes y servicios que el sector público proporcionaba, asu--

miendo el gobierno por entero el costo y la ejecuci6n de -

las obras de infraestructura necesarias. Estímulos fisca-

les, subsidios y tasas preferenciales en materia de finan-

ciamiento vinieron a completar el marco que favoreci6 el d~ 

sarrollo de una industria costosa, desintegrada, incapaz de 

generar suficientes empleos, recipiente de tecnología obso

letas o simplemente sin relación alguna con la dotaci6n de 

los recursos propios del país. 

Por otra parte, el proceso de industrialización aunado 

al regazo de las actividades agropecuarias introdujo proflJ!!. 

dos cambios en la estructura social mexicana. Lo más evi-

dente fue el acelerado crecimiento de las ciudades y el de 

los grupos sociales que las habitan. 

Junto con los trabajadores asalariados y los industri~ 

les crecieron los sectores medios principalmente los emple~ 

dos del comercio y la banca y los empleados federales. Con 

ellos, y debido a la insuficiencia de empleos en las activ~ 

dades productivas creció también el grupo de los marginados 

y sub-empleados. 

Mientras tanto y debido a que el crédito interno no -

e~a suficiente para mantener la situación económica del --

país, se recurrió en forma creciente al endeudamiento exte~ 

no y a las inversiones extranjeras, estas últimas al tiempo 
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que penetraban al mercado nacional remitían cuantiosas uti

lidades al exterior minando las fuentes nacionales de recu~ 

sos financieros. 

De hecho una buena parte del déficit en cuenta corrie~ 

te de la Balanza de Pagos, obedecía a estos conceptos. 

Para financiar el déficit, el sector público se endeu

daba con el exterior creciendo la dependencia, estrechándo

se cada vez más el circulo vicioso; para mantener un cierto 

nivel de gasto p(lblico, de por sí desordenado, amplio y con 

crecientes rezagos en la atención social, se descansaba en 

forma creciente en el endeudamiento externo subsidiándose -

erogaciones estatales no productivas y por lo tanto sin po

sibilidades de generar las divisas necesarias para su pago. 

Mientras tanto el pago de intereses y de amortización se -

hacía con reéursos obtenidos de la venta de bienes y servi

cios al exterior quitando la posibilidad de aprovechar las 

divisas generadas por el comercio exterior. 

De esta forma, se presenta el panorama de la economía 

mexicana de la post-guerra, caracterizado por un atraso si~ 

nificativo en las actividades agropecuarias, con pocos re-

cursos financieros, bajos precios y salarios, un desarrollo 

desordenado en la industria que se vió protegida y estimul~ 

da por el Gobierno a través de subsidios, altos aranceles y 

un mercado. cautivo. Por otra parte, se presenta un desarr2 

llo desequilibrado en las diferentes zonas del país (por un 

lado un crecimiento acelerado de las ciudades y por el otro, 

una desocupaci6n y subempleo en los diferentes sectores pr2 

ductivos). 
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1.2 PERIODO 1970-1976 Y LA POLITICA DE DIVERSIFICACION DE 

MERCADOS. 

El régimen de Luis Echeverr1a Alvarez se inaugura con -

un panorama en el país nada halagador. 

El modelo de desarrollo seguido en las décadas anteri~ 

res, se manifestaba incapaz y poco efectivo para CUflplir -

con los objetivos que se pretendían alcanzar cuando se esta 

bleci6. 

Muy por el contrario de lo que se esperaba, se muestra 

insuficiente para generar los empleos requeridos por el cr~ 

cimiento de la poblaci6n y para procurar la distribución --

equitativa de la riqueza nacional, permitiendo aparecer un 

estrechamiento en el proceso de sustitución de irnportacio-

nes y provocando un déficit creciente en la Balanza de Pa--

gos del país. 

Por otro lado, los acontecimientos sociales aparecidos 

en los años anteriores al régimen, corno fueron los 'Distur-

bios del 68 ', habían minado la credibilidad de la sociedad 

en el sistema político dominante como aparato capaz de man-

tener la paz y la armonía en los diferentes sectores tanto 

polít'icos como sociales y la estabilidad en el país para el 

sano crecimiento económico. 

En el campo internacional se afirmaba la nueva estruc-

tura mullipolar, donde pm:ticipaban nuevas potencias econó

micas tales como la F.P.A., Jap6n y C.'hina, surgidas de la -. 
post-guerra. AdemáD con Ell fin de la guerra fr!a se abrfan 

las posib.ilidades p'~1:ª la diversificaci6n de las relaciones 
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entre los pa!ses miembros. de antiguos bloques antag6nicos, 

permiti~ndose una mayor flexibilidad en el manejo de la po

l!tica exterior y de sus relaciones comerciales. 

Por otra parte, habiendo quedado atrás el acicate a la 

subversión de los gobiernos latinoamericanos, Estados Uni-

dos cambia su pol!tica exterior reduciendo·su apoyo militar 

y econ6mico en forma drástica limitándola a una ayuda indis 

pensable para mantener la hegemonía en la regi6n. 

Mientras tanto en los Estados Unidos se presenta una -

agudización de los problemas económicos, especialmente en -

lo referente a la balanza de pagos (que hab!a permanecido -

bajo considerables presiones durante algunos años) haciénd2 

se tan precaria la situación que se hizo necesario devaluar 

su moneda. C3 l 

A esta medida se sumaron otras, con el fin de' nivelar 

la situaci6n económica del país. En 1971 el presidente --

Nixon anuncia la implantación de una sobretasa de un 10% a 

todas las importaciones que entran al mercado norteamerica-

no. 

Este hecho repercutió en todos los socios comerciales 

de los Estados Unidos, pero en particular en Canadá y Méxi-

co por constituir para ellos La uni6n Americana el princi-

pal socio comercial. 

El efecto se hizo resentir mayormente en México, dado 

que la concentración de las exportaciones en el mercado no~ 

teamericano ha sido tradicional (sus raices datan de la ép~ 

3.- Ojeda Mario, "ALCANCES Y LIMITES DE LA POLITICA. EXTERIOR 
DE MEXICO", Edit. Colegio de México, M€x. 1976, p. 174 
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ca de la Segunda Guerra Mundial cuando se vieron perdidos -

los mercados europeos y los empresarios norteamericanos co-

menzaron a invertir en México con interés ~ásicamente con -

el fin de orientar la producción hacia ese mercado, ésto ª:!!. 

nado a la cercanía geográfica propició el establecimiento -

de vínculos muy particulares entre ambos países y sumado a 

las facilidades de transporte y de comercialización expli-

can suficientemente el escaso interés de los exportadores -

mexicanos en diversificar los mercados, y en propiciar el -

alto grado de concentración de nuestro comercio exterior en 

un solo país). <4> 

Estos países (Canadá y México) trataron de negociar b.:f:. 

lateralmente la eliminación de la medida impuesta por Nixon, 

argumentando su peso en las relaciones comerciales y los l~ 

zos de vecindad y de tradición con el pueblo norteamericano. 

Sin embargo al ~o lograr la eliminación de la medida -

quedaba de manifiesto que el trato especial del que habían 

sido favorecidos habia terminado. 

En el caso de Méxicó éstas circunstancias llevaron al 

gobierno de Luis Echeverría a formular nuevos planteamien-

tos en la política tanto interna como exterior del país. 

Ya en el discurso de toma de posesión, el presidente -

de México se había referido a la necesidad vital de 'aumen-

tar las exportaciones para poder financiar sin ataduras la 

4.- Pellicer de Brody Olga, "COMERCIO Y POLITICA EXTERIOR 
DE MEXICO" Revista UNAM FCPyS, Jul. 1976, p. 41 
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compra de tecnología y maquinaria que aún no se producen en 

nuestro pa!s, de seguir luchando porque sean justas las re-

laciones de intercambio y de explorar nuevos mercados en t2 

das las regiones del mundoº. {S) 

. As! también había manifestado preocupaci6n por el he--

cho de que aumentaran con mayor rapidez los gastos de mexi

canos en el exterior que los gastos de turistas extranjeros 

en México, as! corno la situación agravante de la balanza de 

pagos, y la disminución de las exportaciones. 

Para atacar estos problemas se diseño una pol!tica de 

ampliación y diversificación de mercados y de estímulo a --

las exportaciones, se crea el Instituto Mexicano de Comer--

cio Exterior, y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolog!ai 

se procura racionalizar o eliminar las importaciones no ne

cesarias y fomentar el superavit turístico mediante el au--

mento del volumen de viajeros al país y el desvío hacia 

adentro del turismo nacional. (G) 

A partir de entonces y durante el gobierno de Luis Echeve--

rría, se dará un fuerte estímulo a la búsqueda de nuevos 

mercados y se pone en marcha toda una estrategia dirigida -

al exterior que culminar!a con la visita oficial a 37 paí--

ses durante el régimen con el fin de estimular la corriente 

comercial con un mayor número de países. 

Entre las naciones que se visitaron, se encontró Japón 

a quien se enfoca una especial atención por la disponibili-

s.- Echeverr!a Alvarez, Luis, Discurso de Toma de Posesión, 
!A Dic. 1970, Rev. TIEMPO, 7 de Dic. 1970, M~x. p.11-12 

6.- Ojeda Mario, "ALCJ\NCES Y LIMITES ••• "p. 176. 
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dad de recursos y por el apoyo oficial que ofrece para el -

acercamiento con nuestro país. 

De esta forma se aprecia la nueva concepci6n del go--

bierno mexicano en relación al comercio exterior a la dive~ 

sificación de sus mercados y a la importancia de ambos para 

el sano desarrollo del país: 'México no puede crecer en so-

ledad, nada de lo que ocurre fuera de nuestras fronteras no 

es ajeno y es imposible el aislamiento en una época de ere-

ciente interdependencia Necesitamos multiplicar e inte~ 

sificar nuestras relaciones con todos los países y no renu~ 

ciar a ningún intercambio que favorezca nuestra evolución: (?) 

Sin embargo y pese a toda la estrategia establecida p~ 

ra ampliar nuestros mercados e incrementar los volúmenes de 

nuestras exportaciones durante este período no se obtuvo 

más que un mayor endeudamiento con el exterior y el estanc~ 

miento de las export:,acione_s. A ello hay gue agregar la de

valuación de nuestra moneda como medida tomada debido a pr~ 

siones económicas internas que no eran m!is que el reflejo "' 

del fracaso del modelo de desarrollo adoptado. 

7.- Echeverría Alvarez Luis, "SEGUNDO INFORME DE GOBIERNO", 
Secretaría de la Presidencia Memorias, Dic. 1972, México, 
p. 14 

1 , . 
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1.3 EL AUGE PETROLERO Y LA ALTERNATIVA DE JAPON EN LA 

.AMPLIACION DE LAS RELACIONES DE MEXICO. 

Las características que prevalecían en el país al ini-

cio del gobierno de José López Portillo eran: una tasa baja 

de crecimiento, un alto índice de desocupación, un fuerte -

endeudamiento externo y una escasa competitividad de los --

productos mexicanos en el mercado internacional. 

Como reflejo de la situación económica dominante en el 

país, la política exterior al inicio del período, se carac

terizó por su cautela y apego a los lineamientos tradicion~ 

les. Así lo expresaba el Presidente durante una entrevista 

de prensa: "Hemos reafirmado que la política internacional 

de México es una sola, desde su independencia hasta nuestros 

días y que aún en la época negra de la dictadura porfirista 

fue también la misma intención nacional. Sigue siendo el -

principio de autodeterminación, de solución pacífica de l~ 

controversias, la no intervención, de igualdad jurídica-~ 

los Estados, el que rige nuestra política tradicional. He

mos insistido mucho en que la política tradicional era poco 

defendida por ello a nosostros nos toca ahora manejar la -

continuidad de esa política, seguir manteniendo los princi

pios tradicionales y convertir los principios de la Carta'-

de Derechos y Deberes de los Estados, en decisiones concre-

tas. No. pretendemos una nueva política, sino continuar la· 

invariable y tradicional de México''. <91 

8.- L6pez Portillo, José, Entrevista de Prensa con el New 
York Times, el 6 de Feb. de 1979. cuadernos de Filoso~ 
fía Política, No. 1 Edit. S.P.P., Mfue. 1980, P• 29 
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Esta nueva situaci6n ante un mercado internacional don 

de los energéticos hab!an alcanzado una importancia estratª

gica y ~lto valor monetario, le va a permitir a México te-

ner un ingreso de divisas a través de la venta de sus hidr2 

carburos y de un nuevo poder de negociación ante sus clie!!_ 

tes extranjeros nunca antes visto. 

Sin embargo el peligro de que los ingresos sorpresivos 

de ingreso de divisas v!a venta de petróleo alterara la es

tructura económica del país preocuparon al Gobierno ya que 

podr!a estimular el proceso inflacionario por una parte, -

desplazar a los productos tradicionales de exportación ade

más de incrementar el endeudamiento externo debido a los --

grandes requerimientos de bienes de capital importados para 

el procesamiento y explotación de los yacimientos petrole-

ros. De allí que a partir de entonces se busque diversifi-

car tanto los mercados como los productos de exportación es 

timulando la salida de productos no petroleros. 

Se tratará de orientar los recursos petroleros hacia -

la economía en su conjunto y propiciar la salida de otros -

productos al exterior v!a ampliación de la planta productiva. 

En este contexto se estableció el 'Plan Global de Des~ 

rrollo Industrial' (PGDI) para el per!odo 1979-1982 incluye~ 

do objetivos tales como el establecimiento de toda una estr~ 

tegia crediticia para inversiones nuevas, creación de empleos 

y compra de maquinaria y equipo para activar e impulsar el d!t!. 

sarrllo integral del pa!s. (ll) 

11.- Banco Nal. de Com. Ext. "PLAN GLOBAL DE DESARROLLO 1979-
1982, Rev. de Mo. Ext., Méx. Abril de 1979, p. 148 
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Todo parecía que la política exterior del país estaría 

limitada por un buen tiempo en sus alcances por las condi-

ciones económicas nada optimistas. 

Sin embargo a los pocos meses de haber tornado el poder 

el nuevo Presidente, un acontecimiento viene a cambiar el -

panorama y las perspectivas del pa!s. 

M~xico quien hab!a tenido un nivel de producción de h.:!:_ 

drocarburos apenas suficiente para el consumo nacional y 

que durante algún tiempo tuvo que importarlos debido a la -

limitada existencia de energéticos en el pa!s, de repente -

se encuentra ante una bonanza nada esperada y aparecen las 

noticias del descubrimiento de grandes yacimientos de petr.§ 

leo y de gas en el territorio nacional. 

'De Golyer y Me Naughton, la principal firma norteame-

ricana de energía e ingeniería de reservas, certificó rese~ 

vas probadas por 11.000 millones de barriles. Nuevos dese~ 

brimientos han lanzado a México corno impulsado por una cat~ 

pulta, mucho más adelante de los Estados Unidos, en cuanto 

a reservas probadas, dijeron Myerhoff y Morris en 1977'. <9> 

'Pruebas profundas en los campos Sitio Grande y Cactus 

en los Estados de Chiapas y Tabasco produjeron pruebas de -

la existencia de depósitos prolíficos de carbonatos del Ju

rásico tard!o y cretácico primitivo. La exploración y desa

rrollo continuaron aumentando consistentemente las· reservas 

probadas de la Faja Reforma, hasta el punto que la faja con~ 

tituye el complejo de reservas petroleras más grande del he

misferio occidental'. (lO) 

9.- Equipo Proceso, "PETROIBO y SOBERANIA", Edit. Posada, M~x. 
1979, p. 73 . 

10.- A.A. Myerhoff, "GAS IN .MEXICO", Rev. Gas Oil Journal, 
Oct. 1,77, E.U.A., P• 18. 
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También se 'estableció como meta que el petr6leo permi

tiría crecer la econom!a nacional en un 8 a 10% durante el 

período de 1976 a 1982. 

Los ingresos petroleros debían permitir la reestructu-

ración de la planta productiva y por ello ampliar las posi-

bilidades de los productos mexicanos de exportación. 

Según el PGDI, México no debería conformarse con ser -

un país exportador de petróleo sino debería promover la ex

portación de otros productos y la ampliación de los mercados 

de destino para librar las presiones de los Estados Unidos 

de establecer un mercado común junto con Canadá y as! conveE 

tir a nuestra nación en sólo abastecedor de energéticos para 

la región. <12 > 

Dada la bonanza petrolera de México, se debería aprov~ 

char la apertura de los mercados externos a través de la --

venta de hidrocarbu~os, tratar de introducir otros produc-

tos manufacturados y as! evitar la dependencia de un sólo 

producto y sus fluctuaciones, ya que debido al valor cada -

vez mayor de las exportaciones petroleras de México, se ha

cía necesario implementar una estrategia de diversificación 

de productos y de mercados para ampliar las posibilidades 

de desarrollo integral de la econom!a. (lJ) 

Con estos objetivos se vierte la pol!tica exterior de Méxi-

co hacia una búsqueda de nuevos mercados para colocar ade--

cuadamente al petróleo, utilizándolo como eslabón que traj~ 

ra consigo el encadenamiento en forma permanente y sosteni-

12.- .Análisis 1 79, "LA ECONOMIA MEXICANA", Edit. Expansión, 
Méx. 1979, p. 85 

13. - Ideml. p. 87 
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da de adquisiciones de otros productos mexicanos además de -

buscar mas que la simple compra de bienes de capital para i~ 

pulsar la explotación de este recurso, la colaboración de 

los países en los proyectos nacionales a través de coinver--

siones y acuerdos bilaterales que permitan la adecuada util~ 

zación de nuestros recursos, su procesamiento y la coloca---

ci6n en forma competitiva de los productos mexicanos en el -

mercado internacional. 

Con este propósito, se busca aprovechar la capacidad p~ 

trolera del país para negociar con otros la introducción de 

otros productos y de obtener además de un simple intercambio 

de mercancías la cooperación económica. 

En este sentido con Japón las posibilidades de inter-r~ 

laci6n son muy amplias ya que no s6lo México le debe vender 

a Japón mercancías y viceversa, sino que deben aprovecharse 

las características específicas de cada una de sus economías 

para asociarse en empresas más ambiciosas. Esto queda de ma

nifiesto con los recientes descubrimientos de petróleo en Mé 

xico!141 

Aquí se hace alusión a las potencialidades de México de 

ofrecer petróleo (energético estratégico para Japón) y por -

otro lado a la capacidad de financiamiento y de tecnología -

de que dispone Jap6n para ser aprovechada por nuestro país. 

Además existen características en ambos países que per

miten la complementación de sus economías; 1por nuestra pobla 

14.- L6pez Portillo, Política Exterior, Cuaderno de Filosofía 
Política, S.P.P. México 1978, p. 75-76. 
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ci6n, por nuestra ubicaci6n geográfica, por nuestras tradi-

cienes políticas, por el propio grado de desarrollo,· signi

ficarnos un país productor de petr6leo sui ~eneris, Jap6n --

por su parte, significa un caso excepcional de superdesarr2 

llo que tiene ya sus problemas de crecimiento. Ha llegado 

a un punto muy peculiar de desarrollo en el que necesita d~ 

versificaci6n tanto de aprovisionamiento de materias primas 

como de apoyos.generales a su economía. Esta peculiar si-

tuaci6n de ambos países nos permite plantear un intercambio 

a mucha mayor profundidad que el simple intercambio comer-

cial.' (lSJ 

Por otra parte, Jap6n debido a la crisis petrolera en 

el Medio Oriente ha buscado la diversificaci6n.de sus fuen-

tes de abastecimiento y México ante la posibilidad de nego

ciar con otros países su comercio, de allí las buenas cir-

cunstancias que permiten establecer vínculos más estrechos 

entre ambos países. 

'Por razones distintas, pero coincidentes en el tiempo, 

sus economías complementarias necesitan diversificar, en su 

caso el surtimiento de sus materias primas y en otro su ve~ 

ta, pero además del grado de desarrollo del Jap6n, la satu~ 

raci6n de sus instalaciones en la isla, la circunstancia de 

que sea una de las alternativas para México en materia de -

financiamiento, tecnología y mercados y el momento que vive 

México con la posibilidad de aprovechar sus excedentes para 

· resolver el problema básico que en materia social tiene que 

15.- López Portillo José, Gira por Japón, cuaderno de Filos2 
fía Política, S.P.P., México 1978, p. 98. 
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es el desempleo, permite ir mucho mús alla que a una simple 

operaci6n comercial. De all! que se proponga a Japón una r~ 

laci6n inteligente y profunda que considere el interés de -

Jap6n en el petr6leo y de México en las ventajas financie-

ras y de cooperaci6n tecnológica para que realicen una aso

ciación complementaria que permita aprovechar sus distintas 

circunstancias, sus grandes posibilidades y sus capacidades 

en beneficio mutuo' • (l6 l 

En este contexto se plantean las pos~bilidades de in-

tercarnbio mayor entre ambos paises. 

Así pues, tomando en cuenta el interés de México de d~ 

versificar sus mercados (intención que ha tenido desde hace 

muchos años y que se había visto limitada debido a las con

diciones poco favorables de México y del resto del mundo) -

se inicia la década de los 70's. Con el descubrimiento de -

importantes yacimientos de hidrocarburos en el territorio -

nacional se abren las posibilidades a través de la negocia

ción ventajosa de la venta de su petróleo, de la apertura -

de los mercados externos para otros productos de exportaci6n 

y de intensificar los lazos económicos con aquellos países 

que necesitaran de nuestros hidrocarburos pero que a s.u vez 

pudieran ofrecer facilidades tanto a nuestras mercancías c2 

mo a la economía en su conjunto a través de financiamiento 

o transferencia de tecnolog!a necesaria para el desarrollo 

integral del país. 

Aquí aparece Japón, como una buena alternativa ya que 

por sus condiciones y características ofrece posibilidades 

16.- López Portillo José, Conferencia de Prensa durante la 
gira presidencial por Japón, "CUADERNOS DE FILOSOFIA 
POLITICA", Méx. S.P.P., 1978, p. 48 
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de complementación con nuestra nación. 

No obstante para poder aprovechar las condiciones que 

pueden favorecer el acercamiento entr~ nuestros pa!ses re-

· sul ta necesario tener un conocimiento de las caracter!sti

cas y condiciones en que se encuentra Japón, as! como su r~ 

laci6n con México a fin de evaluar las posibilidades reales 

de lograr ese objetivo. 
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2.1.1 SITUACION GEOGRAFICA 

Japón ocupa el archipiélago que lleva su nombre y se -

encuentra situado frente a la costa oriental del Asia cont! 

nental, entre el Mar de Japón y el Océano Pacífico. 

Su distancia del Continente, oscila entre un m!nimo de 

175 kilómetros de Corea (en el estrecho de Tsushima} y un -

máximo de 620 kms. de la U.R.S.S. (en la zona de Vladivos-

tok). (l) 

Siendo la insularidad la principal característica fí

sica del país (ya que ningún Ji.unto en la superficie japone

sa dista del mar más de 150 kms.) sus islas se agrupan en -

un arco bastante compacto de aproximadamente 3,700 kms. de 

longitud. 

La superficie total del territorio japonés es de 

369,883 kms.2 comprendiendo cuatro islas principales: 

Honshu •••••..••••••••••••••• 230, 476 I<:rns. 2 

Hokaido.. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 78, 512 Kms. 2 

Kyushu ••••••••••••••••••••••• 41,970 Kms.2 

Shikoku •••••••••••••••••••• ;. 14,766 Kms. 2 

(2) 

En cuanto a la formación geológica de las islas japon~ 

sas, ésta se debe a los restos emergidos de las cord'illeras 

alpinas que se extendian desde la Península de Kanmanchatka 

hasta Insulindia. 

1.- Enciclopedia GEOGRAPHICA, Tomo V, Edit •. Plaza & Janes, 
España 1971, p.p. 187 

2.- Enciclopedia SALVAT, Tomo VII, Edit. Salvat, México 1978, 
P•P• 1870 
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De all1 que el carácter moderno del suelo japonés este 

patente en la gran cantidad de volcanes activos en su gran 

mayor1a y en los frecuentes sismos que se manifiestan en -

ellas y en sus inmediaciones, lo que hacen al archipiélago 

parte integrante del cintur6n de fuego. 

En cuanto a la orograf1a del Japón, se distinguen dos 

cadenas montañosas paralelas a las costas oriental y occi-

dental del pa1s, formando en la parte central pequeñas lla

nuras con grandes desniveles (la mayor1a de ellas tienen -

una pendiente superior a 15° siendo poco aptos para los cu! 

tivos). 

Su relieve esta formado por pequeñas cadenas, macisos 

aislados, crestas interrumpidas por profundos hundimientos 

y depresiones tectónicas circundadas por numerosas terrazas 

diluviales y llanuras délticas. <3 l 

Estas llanuras estan accidentadas por lo general por -

.. ::.:;-,··-:alturas modestas y poco extensas, se trata por lo general -

de pequeños rebordes costeros o de llanuras délticas crea-

das por aluviones fluviales. 

Y es precisamente a causa de la posici6n longitudinal 

del archipiélago y a la disposición de las cadenas montaño-

sas el que los r1os sean impetuosos en sus cursos con brus

cos desniveles, de allí que ningún río sea navegable más -

allá de su curso interior. 

3.- GEOGRAPHICA, Ob. Cit. p.p. 188 

' 



24 

Los principales r!os soni (41 

Ishikari . • . • . • • . • • • • • • . • . . • • • . • • 365 Kms. 

Shinano . • . • • • • • . • • • • • • • • . . • • • • • • 362 Kms. 

Tone • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 321 Kins. 

Teshio • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 30 8 Krns. 

Cruzan las islas de Norte a Sur, un sistema de montañas 

que se remifican formando valles y mesetas. En ellas figuran 

m§s de 200 volcanes (activos y apagados). A las montañas de 

la Isla de Hondo las llaman los "Alpes Japoneses" por su se

mejanza a los de Europa. <5> 

Los principales volcanes son: 

Fujiyama ............... 3 775 m. 

Asamayama . . . . . . . . . . . . . . 2 542 m • 

Adzurnayama . . . . . . . . . . . . . 2 240 m • 

Asesan . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 593 m • 

Adnami . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 060 m • 

La inestabilidad del suelo se manifiesta en la frecuen-

cia de fenómenos s!smicos. Anualmente se registran 500 sacu-

didas. 

Los rios fluyen entre altas paredes rocosas, formando -

en su desembocadura gran parte de los lagos localizados en -

medio de alturas boscosas, entre una y otra cadena de monta

ñas (en la Isla de Hondo se encuentran el mayor número de l~ 

gosJ. 

4.- Compendio Mundial 1980, Dice. Geogr. Edit. Publicaciones 
Continentales, Méx. 1980, p.p. 469. 

S.- Idem. p. 470. 
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Debido a la situaci6n geográfica del archipiélago y a 

la influencia de los monzones, el clima es muy variado siea 

do fr!o en la parte norte del pa!s y cálido y húmedo en la 

parte sur. 

La temperatura promedio en Hokkaido es de 7.8°, en -

Honshu de 14.2°, en Kyushu de 16.1° y en Okinawa de 22.3º 

(Ver Cuadro 1) 

Las clases de árboles m§s comunes en el Japón son: 

El cedro japonés SUGI,'el cual crece en todo el te

rritorio nacional, excepto en Hokkaido; el ciprés 

japonés qINOKI; y el pino rojo AKAMATSU. 
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2 .1. 2 RECURSOS FORESTALES, 

En el alargado archi.piélago japonés, se encuentran ri

cos y variados bosques, los cuales van desde el tipo subtr2 

pical hasta el tipo subártico y ello se debe a las abundan-

tes lluvias y a las corrientes de aire continentales que --

dispersan la humedad sobre el territorio japonés. 

Los bosques cubren aproximadamente 24 millones de hec

tareas lo que ~epresenta el 65% de la superficie del país, 

de ellos un 58% es propiedad privada y el resto es propie-

dad de los gobiernos locales o del gobierno central. 

Estos constituyen la fuente principal de donde el país 

obtiene materiales para la construcci6n y materia prima pa-

ra la producci6n de papel, aunque en años recientes la cre

ciente demanda de madera para la construcci6n y para la ma

nufactura de papel ha excedido la producción interna, prov2 

cando que se tenga que recurrir al exterior para complemen-

tar el abastecimiento interno. 

De acuerdo a cifras oficiales, el total de las import~ 

cienes en relación al consumo nacional, ha significado él 

28.6% en 1965, el 55% en 1970 y el 65% en 1976, (6 ) convir-

tiendo a Japón en uno de los compradores m~s importantes -

del m'undo de madera para la construcci6n, toda vez que las 

import.aciones de madera figuran entre las principales impo!: 

taciones del país. 

6.- "EL JAPON DE HOY", Ministerio de Asuntos Exteriores del 
Jap6n, Tokio, Jap6n 1982, p.p. 49 
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2.1.3 RECURSOS MINERALES. 

El Jap6n tiene una dotaci6n escasa de recursos minera

les debido a la formaci6n geológica reciente de su suelo. 

El recurso mineral más importante del pa!s es el car-

b6n, del cual se extraen anualmente 17 millones de tonela--

das y se estima existe una reserva de 9,000 millones de to
~ 

neladas. C7 l 

Sin embargo y pese a su volumen de producción y exis

tencia, se trata en su mayoría de carbón bituminoso de poca 

graduaci6n, insuficiente para el proceso de coquización y -

otros fines especializados. 

En 1977 la demanda total de carbón fue de 63 mil tone-

ladas, de las cuales el 69.7% se importó, principalmente de· 

Australia y Estados Unidos. (BJ 

También se extráe, aunque en escala muy limitada ape

nas suficiente para cubrir un mínimo de la demanda interna 

otros minerales como son: plomo, zinc, pirita, azufre, pie-

dra caliza, yeso, sílice, feldespato y dolomita. 

Los principales yacimientos se localizan en la Isla de 

Hokkaido y en la parte central de la- Isla de Honshu; 
•• ' l - ~ .~: . '' ; 

; . 

7.- ALMANAQUE MUNDIAL 1980, Ob. Cit. p.p. 471 
S.- PANORAMA ECONOMICO DEL JAPON, Sociedad Latinoamericana 

del Japón, Tokio 1979, p.p. 41 
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2. l. 4 RECURSOS ENERGETICOS •. 

El petróleo, el carb6n, la hidroelectricidad, el gas -

' natural y la energía nuclear constituyen las principales --

fuentes de energía en el Japón. 

El petr6leo es la fuente más importante ya que repre-

senta el 73.7% del consumo energético de la nación, aunque 

es necesario importarlo en su gran mayoría (99.7% aproxima

damente en 1980). <9 > Su producción es apenas de 600 kilo!~ 

tros mientras que su consumo alcanza los 278,000 kilolitros. 

Del petróleo que consume el Jap6n, el 64.3% lo utiliza 

la industria manufacturera (incluyendo la generación de ene~ 

g1a), el 16.7% esta destinado al transporte, el 16.0% a la 

agricultura y el consumo doméstico y el 3.0.% se destina a - · 

usos no energéticos. (lO} 

La hidroelectricidad hab!a constituido la principal fue~ 

te de energía del Jap6n hasta la década de lo~ 60's, a par-

tir de esta fecha y debido al incremento de la demanda, el -

petr6leo pasó a sustituirla y a ocupar el primer lugar en -

cuanto a fuentes de energía. Así por ejemplo en 1977 el co~ 

sumo de energía suministrado por el petróleo significaba el. 

74.6% comparado con el 18.7% en 1960. 

La industria petrolera se e~cuentra constituida normal

mente por cuatro etapas: extracción, transporte, refinación 

y venta. En el caso de Jap6n, sin embargo no existe ninguna 

9.- Remitirse al Cuadro No. 14, {Importaciones por producto} 

10.- Sociedad Iatinoamericana del Jap6n, PANORAMA ECONOMICO 
DEL J:APON, TOkio 1979, p. 41. 
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empresa que desarrolle operaciones integradas de estas cua-

tro etapas, por ello dichas empresas se especializan en las 

operaciones de refinaci6n y venta, para lo cual importan t~ 

do el petr6leo en estado crudo. 

Debido a la gran dependencia que tiene el país de los 

recursos energéticos en especial de petróleo, Japón ha co-

menzado a desarrollar fuentes alternativas de energía, tales 

como la energía nuclear y el gas natural licuado, mientras 

que por otro lado se ha propuesto reducir su consumo de eneE 

géticos. En este sentido, las autoridades japonesas acord~ 

ron en la "Reunión Cumbre de Tokio" de 1976, limitar para -

1985, su consumo de petróleo a no más de 6.0 millones de b~ 

rriles diarios. (ll) 

11.- Okuno Jasuhiro, NOTICIAS DEL JAPON, Embajada del Japón 
en México, 1979, p. 7 
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2.1.5 POBLACION. 

El pueblo japonés es el resultado de una mezcla de co-

rrientes étnicas que llegaron hace varios siglos desde el -

Asia continental y de la región de Malasia. 

Hoy en día, Jap6n no sólo tiene una gran población, si 

no también constituye uno de los países más densamente po-

blados del mundo; en 1976 tenía 112 millones de habitantes 

con un índice 9e crecimiento de 1.3% anual. En 1980 alcan

zaron los 115 millones con un índice menor al 1% anual. (l 2 ) 

La población japonesa se concentra principalmente en -

las llanuras aluviales y en los valles. La densidad de po

blación en estos lugares es de 1,200 habitantes por Km. 2 

aproximadamente, y la mayoría de las grandes ciudades se 12 

calizan en la región costera de la Isla de Honshu. 

En cuanto a la composición por edades, ha desaparecido 

la típica estructura de antes de la guerra con una ancha b~ 

se formada por la población infantil de menor de 14 años y 

una población adulta decreciente. En 1965 la pirámide se -

invirtió debido al brusco descenso de nacimientos de infan-, 

tes como consecuencia de la política gubernamental de limi

tar el crecimiento demográfico. 

En términos de grupos por edadea, en 1980 se observa -

que los niños de menos de catorce años representaron el 24% 

del total de la población, los adultos entre 15 y 64 años -

12.- JAPAN SPOTLIGHT, Midland Bank International Ltd., 
August 1981, West Germany. 



3.1 

significaron el. 67.2% y los ancianos de 65 años o más el-

8.6% del total. Cl3 l 

En 1980, la población productiva de la nación, es de-

cir la población adulta, fue de 79 millones la cifra más a! 

ta de todos los tiempos. Este hecho se debió a un factor -

temporal, pues los niños nacidos durante ei 'auge infantil' 

de la postguerra hab!an llegado a la edad adulta desde los 

últimos años de la década de los setentas. 

Sin embargo, desde 1965 la disminución en la tasa de 

nacimientos ha originado una tendencia decreciente en la t~ 

sa general de crecimiento de la población en edad producti-

va. Si esta tendencia persiste, la nación tendrá que en--

frentarse al problema del envejecimiento permanente de los 

trabajadores, con un número cada vez menor de jóvenes que 

se incorporen a la fuerza de trabajo para sustituirlos. 

13.- CARPETA OPERATIVA DEL JJU>ON, .1982, ob. cit., P• 45 
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2. 2. 1 EVOLUCION ECONO: '.ICA 

Muchos autores que han escrito sobre Japón, han descr,!_ 

to la trayectoria económica del país como el 'milagro japo

nés' ya que en un período relativamente corto ha llegado a 

ocupar uno de los primeros lugares en la escena internacio-

nal. 

No obstante, el crecimiento económico del Japón y el 

impresionante desarrollo industrial del país, dista mucho e-

de ser obra de la casualidad, toda vez que para alcanzar ~

esa posición de privilegio tuvo que pasar por una serie de 

e tapas a lo largo de su evolución e'conómica, que fueron CO!}. 

tribuyendo a conformar el Japón de nuestros días. 

La primera etapa de importancia es el llamado "Período 

Meiji", que va desde 1868 hasta 1912. En esta etapa se CO!}. 

solida la unidad nac~onal en torno al emperador, al cual se 

va a considerar en adelante como autoridad absoluta del 

país. Cl 4 l 

Este acontecimiento resulta de gran importancia, ya que 

antes de él, la nación se encontraba dividida en pequeños -

feudos aislados unos de otros, con total soberanía y.sin --

ninguna vinculación entre ellos. 

El establecer el poder soberano, se pone en marcha una 

política tendiente a reforzar las asociaciones de pequeños 

comerciantes y artesanos con el objeto de organizar las act~ 

vidades económicas del país. Así tarnbiérl se les otorga apo-

14.- Whitney H. John, "EL DIPERIO JAPONES", Edit. Siglo XXI, . 
Méx. 1978, ?• 243 
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yos financieros y est!rnulos fiscales para permitir y acele-

rar su crecimiento. 

Las primeras industrias que surgieron en esta época --

fueron las de textiles y las de metales, mientras que los -

comerciantes aunque limitadas sus actividades al territorio 

nacional, eran ya considerables, así por ejemplo en.1881 -

existian 2,400 sociedades anónimas, de las cuales 669 eran 

consideradas corno compañías comerciales. (l5 l 

Más tarde y durante la "Gran Depresión" de 1921-.1934, 

se inicia la expansión industrial de Japón. 

A partir de 1931 con el estallido del conflicto chino-

japon~s, la industria contará con fuentes de abastecimiento 

en los territorios conquistados a la vez que creará en ellos 

mercados para sus productos. 

Así también, durante esta etapa (década de los 30's) J~ 

pón, quien había suscrito un "Pacto de Alianza" con Alemania 

e Italia desde 1936, incursiona en el Asia continental inva-

diendo Corea y Manchuria, apoderándose de una parte del fe

rrocarril ruso y de la parte septentrional del Sajalín. (l6 l 

Con ésto logra incrementar su poderío económico y terr~ 

torial mismo que duraría hasta finales de la Segunda Guerra 

Mundial, ya que con la entrada de Estados Unidos al conflic

to, Japón quien había combatido al lado de las "Potencias -

del Eje", es derrotado, capitula el 14 de Agosto de 1945 y -

15.- Japan Externa! Trade Organization, LAS EMPRESAS COMER
CIALIZADORAS JAPONESAS, Méx. 1978, p. 14 

16.- Jan Osmanczyk, ENCICLOPEDIA MUNDIAL DE RELACIONES IN
TERNACIONALES Y NACIONES UNIDAS, Edit. F.C.E., M~. 
1976, p. 2436. . 
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se le despoja de todos los territorios ocupados quedando li 

mitado a su territorio actual. 

Al concluir la guerra, Jap6n no s6lo queda por primera 

vez bajo el control pol~tico de fuerzas extranjeras sino -

tambi~n con una econam!a en ruinas, el perder el 42% de su 

riqueza nacional y el 44% de su capacidad industrial (ener

g!a, instalaciones, maquinaria, etc.) <17 l 

El Comando Supremo de las Fuerzas Aliadas, encabezado 

por los Estados Unidos, quien controlar1a políticamente al 

Japón despu~s de la Segunda Guerra Mundial, centró sus es

fuerzos para establecer medidas tendientes a destruir las 

bases económico-militares y evitar el resurgimiento del -

pa!s como potencia militar. . 
Una de esas medidas fue el decretar la disolución de -

los consorcios industriales y comerciales, as! como el est!_ 

blecer un control absoluto de las operaciones de comercio 

exterior del país. 

Esta pol!tica mas que ayudar, impidió la recuperación 

del país, ya que provocó una disminución de la producción -

agrícola as! como una contracción en la actividad indus

trial. <19> 

Muy pronto, sin embargo, las malas condiciones económ~ 

cas de la nación nipvna, así como el alto costo que repre-

sentaba para los Estados Unidos el mantener artificialmente 

su economía, hicieron que virara la política econ6mica de -

un celoso reformismo al fomento de la actividad industrial. 

17.- JETRO Mfuc. JAPON UN MERCADO, Mfuc. 1978, p. 1 

18.- Kato K. Teresa, "ALGUNAS CONSIDERACIONES SOBRE LAS RE
LACIONES MEXICO-JAPON", Tes.is UNFIM 1968, P• 18 
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En este sentido en 1947 se establece el 'Prog:rama de Estabi 

lizaci6n de los Nueve Puntos', con el cual se pretende est~ 

blecer un presupuesto equilibrado y restringir el crédito a 

fin de evitar un excesivo circulante e incentivar la expan

sión del comercio y de la producción. 

Tambi~n se establece un tipo de cambio fijo frente al 

dólar americano de 360 yen por dó~ar, con el objeto de faci 

litar las transacciones comerciales con el exterior. Cl 9 l 

Con esto se inicia la recuperación plena del país, 11~ 

gándose a una etapa de crecimiento perfectamente definida y 

caracterizada por el auge industrial interno y la elevada -

tasa de inversi6n al amparo de los recursos financieros no~ 

teamericanos y reforzada por las nuevas tecnologías que se 

introducían al pa!s. Estas últimas constituiran un factor 

clave en el desarrollo del Japón, ya que a partir de aqu! -

el pa1s se distinguirá por la adquisición de patentes y ma~ 

cas de productos que seran mejorados y producidos a menor -

costo aprovechando la abundancia de mano de obra calificada 

y auspiciada por pol!ticas arancelarias que la estimularán 

a salir a los mercados internacionales a precios competiti

vos. <20 > 

El período que va desde 1955 hasta 1964 es conocido c~ 

mo la ·~cada de los 30 Showa' y se caracterizó por los gra~ 

des cambios que se dieron en la estructura industrial, pues 

19.- JETRO Méx. JAPANESE ECONOMY, Méx. 1979, p. 5 
20.- Tamames, Bam6n, "ESTRUCTURA ECONOMICA INTERNAL". Edit. 

Alianza, España 1980, p. 458 
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se da prioridad a la inversi6n privada en plantas y equipos 

sobre todo de los sectores químicos, automotriz y maquina-

ria pesada, con el fin de dar solidez a la economía japone

sa y de especializarse cada vez mas en bienes de alta tecno 

logía. 

A partir de 1957, se adoptan los priilleros "Planes Eco

n6micos", con el fin de regular la actividad económica en -

sus diferentes sectores productivos y evitar desequilibrios 

en su balanza de pagos, manteniéndose constante el crecimie~ 

to del país. 

Gracias a estas medidas·que reforzaron y dieron cohere~ 

cia a la vida económica de la nación, Japón experimentó du

rante este período y hasta comienzos de los años 70's el ma

yor crecimiento registrado en los países industrializados. 

Así por ejemplo, mientras que el P.I.B. del Japón crecía a -

un ritmo anual del 12.4%, el de la R.F.A. cuyas condiciones 

en la post-querra eran similares, evolucionaba a una tasa -

del 4.8% (Ver· Anexo No. 2) 

Para el crecimiento del país, contribuyó en forma sig

nificativa el factor de la población, pues contrariamente a 

la experiencia de otros países, en Japón la alta cifra dem2 

gráf~ca, ha constituido un factor propulsor ~el desarrollo, 

al combinar la abundancia de mano de obra calificada y rel~ 

tivamente barata, con las innovaciones tecnológicas logran

do obtener bajos costos de producción y por lo tanto alta -

· competitividad internacional. 

Por otra parte, la estructura dual del crecimiento ec2 

nómico ha favorecido la coexistencia de grandes y pequeñas 
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industrias en un mismo ramo, ésto es posible gracias a que 

en tanto en algunos sectores se puede aprovecúar plenamente 

las nuevas tecnologías modernizándose al.máximo, en otras -

en las cuales existe la ventaja del uso intensivo de mano -

de obra y de menor empleo de capital se mantiene el sistema 

de producci6n tradicional. Así por ej-emplo·, en la industria 

textil aún cuando la manufactura de fibras sintéticas nece-

sita de enormes inversiones y muy moderna tecnología, abso~ 

be menos mano de obra que la de fibras de algodón, la que 

emplea bastantes trabajadores y requiere menos inversión y 

sin embargo coexisten gracias a la coordinación de sus polf 

ticas y combinación de sus procesos. (2l} 

A partir de la década de los 70's y en particular con 

la crisis energética de 1973, se presentan serios proble

mas que tienen que enfrentar todos los países incluso Japón. 

En esta época, los países industrializados tratan in-

fructuosamente de alcanzar nuevamente el ritmo de crecimien 

to de que gozaron en años anteriores. Sin embargo esto no 

es posible debido a que el nivel de producción se encontra

ba estancado y aún persistía el proceso inflacionario a ni-

vel internacional. 

Por otra parte, en la esfera del sistema monetario in

ternacional, existía inestabilidad a causa de varios facto

res, entre ellos el persistente superávit en las balanzas 

de los países exportadores de pP.tróleo, desequilibrio en 

21.- Secretaría de la Presidencia, "JAPON 1974", Méx. 1974, 
Edit. Talleres de la Nación, p. 28 
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las balanzas de los industrializados y creciente endeuda-

miento de los pats.as subdesarrollados. C2 2l 

En la década actual y pese a la situaci6n crttica de -

la economía internacional, Jap6n ha mostrado un crecimiento 

leve pero constante, influyendo para esto la revalut~i6n de 

su moneda frente al dólar norteaméricano, pues por una par-

te aumenta la capacidad de compra en el exterior al resultaE_ 

le más baratas las importaciones y por otra, en el mercado 

interno se incrementa el poder de compra de sus ciudadanos, 

~urnentando la demanda y haciendo PP*~·!J.9 tanto más atractivo - ' . . .:: ~ .. ~. . . ~. 

el mercado para los productos extr~je~os. 

22.- PANORAMA ECONOMICO ••• oe, Cit. P• 10 
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2.2.2.1 AGRrCULTURA. 

Deóido a la l.:Cmitada extensi5n territorial de Japón, y 

a sus razgos mas comunes como son su relieve montañoso en -

gran parte de tipo volcánico y a la escasez de llanuras, el 

terreno apto para el cultivo es muy reducido, toda vez que 

este solo representa el 14.5% del territorio total del país 

o sean 54 millones de hectáreas. 

Este terreno se encuentra dividido en pequeñas parce

las que generalmente son de una hectárea y son cultivadas 

intensamente tratando de aprovechar hasta el último centf 

metro disponible. De allí que el sistema de cultivo en te 

raplanes sea muy común en Japón pues permite utilizar coli 

nas y hasta pequeñas montañas para las labores agrícolas. 

Por otra parte, las pequeñas dimensiones de las gran-

jas japonesas habían dificultado la utilización de tracto

res y otras máquinas agrícolas de gran tamaño, sin embargo 

el rápido desarrollo de los utensilios agrícolas pequeños 

ha ayudado a superar esta dificultad y en la actualidad, c~ 

si el 90% de las familias campesinas uti?izan tractores y 

otras máquinas en el cultivo. 

As!, la avanzada tecnología japonesa ha hecho posible 

el incremento del rendimiento de los cultivos agrícolas por 

hectárea, el mejoramiento de los terrenos, las técnicas a

vanzadas, y el uso intensivo de fertilizantes químicos han 

hecho de las granjas japonesas una de las más productivas 

del mundo. C231 

23.- CARPETA OPERATrvA DE JAPON ••• OB. Cit. p •. 48 
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Como en muchos otros paises asiáticos, la producci6n -

de arroz ocupa la mayor parte de los terrenos agr1colas en 

el Jap6n. 

Es a partir de la época de la Segunda Guerra Mundial, 

cuando se d; especial importancia al cultivo de este cereal 

para abastecer de alimentos a la poblaci6n del pa!s. 

El ritmo de crecimiento en la producci6n de arroz lle

gó a ser tan importante, que en la década de los años sese~ 

ta la cifra de. 14 millones de toneladas anuales se conside

raba normal. <24 > 

Esta situaci6n prevaleci5 por varios años 111ientras la 

demanda de este ceral se mantenía constante ya que la dieta 

del japonés estaba centrada en el consumo de arroz. Sin e~ 

bargo en años recientes se han notado cambios significati

vos como es la diversificaci6n de los productos alirnenti--

cios en la dieta japonesa. 

En este sentido se ha manifestado un incremento en el 

consumo de productos ganaderos, azúcares, vegetales, acei-

tes y frutas en contraste con un consumo cada vez menor de 

arroz. (Ver Anexo No. 3) 

Como resultado de lo anterior, se ha presentado un ex

cedente en la producción de este cereal, por lo que se ha 

puesto en marcha un programa tendiente a ajustar la produc

ción a las necesidades de consumo y dedicar algunos campos 

al cultivo de otros alimentos agrícolas. 

24.- CARPETA OPERATIVA DE JAPON, Ob. Cit. P• .18 
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Este programa ha pe:rmitido que la producci6n de arroz 

vaya disminuyendo paulatinamente de acuerdo a los requeri-

mientos de la poblaci6n. As! por ejemplo, la producción de 

arroz pas6 de 13,165 millones de toneladas en 1975 a 12,589 

millones en 1978. (Ver Anexo No. 41 

Por otra parte, se ha intentado diversificar la produs 

ción agr1cola de frutas y la cr1a de animales dom~sticos, 

aunque la escasez de tierras de pastoreo la ha limitado a 

una escala relativamente pequeña (en 1980, la producción de 

ganado representó el 26% de la producción ganadera total 

del Japón, con 1, 888 mil cabezas). c25 l 

As1 ta;:'.bién, la tendencia del comercio exterior japo

nés de productos agr1colas refleja un cambio en la .situa-

ci6n interna del pa!s. En 1976, Japón produc!a el 70% de -

los alimentos consumidos por su población, en contraste con 

el 85% de 1965. <26 1 

La marcada y persistente elevación de la demanda inte~ 

na ha traido consigo el correspondiente aumento en las impo~ 

taciones de estos productos, las cuales representaron 14.5% 

del total importado en 1979. (Ver cuadro No. 141 

Por su parte las exportaciones japonesas de alimentos 

fueron insignificantes, ya que sólo representaron el 1% de -

las exportaciones totales en el mismo año, (ésto refleja la 

elevaci6n de la demanda interna en contraste con la limitada 

producción de alimentos del pa!s.) 

25.- Ministry of Finances JAPAN YE.ARBOOK 1980/1981, Japan 
1981, p. 76 

26.- The economist intell. QUARTELY ECONOMIC.REVJ:EW, Suplem. 
Annual 1979, p.5, London, England. 
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2.2.2.2 ~-

La pesca ha constituido una de las actividades económ~ 

cas tradicionales del Japón, esto debido a los fuertes re-

querimientos alimenticios de su población en contra~te con 

la limitada producción de otros bienes como los productos -

agrícolas y ganaderos para satisfacer la demanda interna. 

La situación ,geográfica del país y la bondad de sus -

aguas aledañas, han permitido que el Japón haya desarrolla-

do en un principio una industria local significativa y que 

ahora con una infraestructura amplia ir.cursione exitosamen-

te en prácticamente todos los mares del mundo. 

El total de capturas pesqueras japonesas.durante 1976, 

ascendió a 10,656 mil toneladas métricas, lo que representó 

el 14.5% de toda la pesca realizada en el mundo. c27 l 

La industria p~squera del Japón puede dividirse en tres 

grandes categorías: pesca costera; pesca de bajura y pesca 

pelágica o de altura. 

La pesca costera se efectúa por medio de barcos de me-

diano tamaño de menos de diez toneladas, por medio de redes 

fijas o por medio de técnicas artificiales de cría en aguas 

superficiales, conocidas comunmente como cultivo de peces. 

La producción de este tipo' representa el 40.2% del to

tal capturado por el país, y aunque es significativa su pa~ 

ticipaci6n, el volumen ha disminuido últimamente debido a 

la reducción de las áreas de pesca costera corno consecuen-

27.- Ministry of Agriculture, Forestry & Fisheries, MONTHLY 
REPORT, Japan June 1980, p. 3 
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cía de la contaminacf6n que producen los desperdicios de -

las fábricas a lo largo de las aguas.costeras de la nación. 

La pesca de bajura, la efectúan embarcaciones de me-

diana tamaño de entre 10 y 100 toneladas y su participación 

en la pesca total del pats en 1975 fue de un 30,3%. 

La pesca pelágica o de altura, la efectúan grandes bar 

cos pesqueros que operan en aguas profundas situadas a gran 

distancia del Japón como son las del Océano Indico y sur -

del Pacífico. 

Sus capturas representan el 29.5% de la cifra total en 

1975. C2 BI 

28,- CA:RPETA OPERATIVA DE JAPON, Ob. Cit. p. 36 
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2.2.2.3 INDUSTRTA METALURGICA. 

" ' 'l. 
La industria metalúrgica japonesa cumple un importante: 

papel en el crecimiento industrial del país, ya que abaste*. 

ce de los materiales básicos (acero, ferroestructuras-, .ale~ 

cienes metálicas, etc.J a otros oectores productivos cOn\o -

son los fabricantes de maquinaria, equipo de transporte, a-

paratos eléctricos, electr6nicos y otros. 

Entre los. productos de esta industria sobresale el ac~ 

ro, cuya producción ocupó en 19BQ, el terceJ;· ~~gar en el -
,,. 

mundo después de la u. P.. s. S. y los Estados Uh:(d6s, al sign_!:.. 
·, I,.· 

ficar el 15% de la producción mundial. 

Una de las características importantes de la metalurgia 

en el Japón, es su alta capacidad de~póUC.~ a t;,:t:~V~~-~~ 

la racionalización de sus procesos· y. la moderni.zación· .de su 
\. 

equipo, lo cual ha permitido obtener bajos costos y alta pr2 

ductividad en el sector. 

La industria metalúrgica, especialmente en lo que se r~ 

fiere a la producción de hierro y acero ha experimentado un 

notable desarrollo después de la guerra, aunque ha sufrido -

algunos problemas debido a su gran dependencia de materias -

primas como son el mineral de hierro, el carbón de coque y la 

chatarra. (Ver Anexo No. 51 

Los principales productos de la industria metalúrgica -

japonesa son: el acero inoxidable laminado en caliente, el 

acero LO, los productos manufacturados de acero, así como -

planchas y láminas en frío, tubos, hojas, perfiles y barras 

de hierro y acero. 
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2.2.2.4 INDUSTRrA QUIMICA. 

Desde la restaUiaci6n Meiji, el desarrollo industrial 

del Jap6n ha estado caracterizado por el fuerte énfasis en 

la promoci6n de las exportaciones y por el alto consumo de 

materias primas y energéticos que tiene que importar del ~ 

terior debido al reducido volumen de sus recursos naturales. 

A partir de la década de los cincuentas, con los avan

ces tecnol6gicos que se introducen al Japón (ver capítulo -

anterior} se da especial impulso al desarrollo de la indus

tria qu!mica y pesada caracterizándose éstas por su alta t~ 

sa de productividad y destacando en ellas los sectores pro

ductivos de f abricaci6n de equipo de transporte y maquinaria 

eléctrica. (Ver Anexo No. 61 

Estas industrias se basan en procesar las materias pri 

mas importadas y exportar sus manufacturas (entre los pro

ductos de exportaci6n, un alto porcentaje corresponde a bi~ 

nes intermedios tales como partes automotrices, componentes 

el~ctricos, etc.). (Ver Anexo No. 121 

Dentro de la industria química, la petroquímica ha cr~ 

cido extraordinariamente, debiéndose su desarrollo a varios 

factores, entre los que destacan los siguientes: 

- La disponibilidad de tecnolog!a avanzada, que originó 

la explotaci6n sucesiva de los nuevos productos sintéticos. 

Suministro barato y estable de materias primas básicas 

para la industria hasta comienzos de los 70's. 

Desarrollo en gran escala de las otras industrias que 

consumen los productos petroqu!micos, tales como las de aut~ 

m6viles y electrodomésticos. 
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Actualmente la capacidad.de la industria petroquímica 

del Japón se coloca en el segundo lugar del mundo después -

de los Estados Unidos en términos de producción anual de -

etileno. Así también, se han construido enonnes complejos 

a lo largo de las costas japonesas, llegándose a un< produs 

ción anual de este producto de 5.5. millones de toneladas 

anuales. 

La totalidad de la producción de esta industria se ba

sa en la naftalina (derivado del petróleo} la cual es impo~ 

tada en su totalidad, siendo por esta situación la industria 

japonesa muy vulnerable al depender de los suministros extra~ 

jeros. 

Así pues, considerando las principales características 

físicas del Japón, se observa que el país tiene un territo

rio muy pequeño~ que su suelo no es unifonne, sino acciden

tado y disperso en '!11 sin número de islas y que éste no es 

muy apto para los cultivos por lo cual son escasos sus recuE 

sos naturales y limitadas sus potencialidades físicas. 

No obstante lo anterior, Japón ha alcanzado un alto gr~ 

do de industrialización en un período relativamente corto 

si consideramos los casos de países con condiciones simila

res (a finales de la Segunda Guerra Mundial) como son la -

R.F.A. y Francia. Esto se explica en gran medida al fuerte -

apoyo que recibió de los Estados Unidos durante su· ocupación 

en la época de la post-guerra (se explica dado el alto costo 

que representaba para ellos el mantener su econoro!a y adem&s 
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por el valor estratégico de las· islas en el lejano oriente 

en una época de plena distensión con la U.R.S.S.) 

Este hecho favoreció el desarrollo acelerado del país, 

sumándose a ello la adecuada organización y planificación 

del crecimiento armónico de los diferentes sectores produc

tivos japoneses. 

En estas condiciones llega Japón a nuestros días con 

una industria sólida que :respaldará.la producción en gran -

escala (fundamento del éxito en el rnercado_internacional} y 

crecimiento equilibrado.de su economía. 

La producción agrícola, se vió limitada por su pequeño 

territorio apto para los cultivos y últimamente se ha visto 

afectada por los cambios en los hábitos de consumo que re

flejan una tendencia hacia la occidentalización por su ma

yor inclinación hacia el consumo de productos no tradiciona 

les corno es el arroz cambiándolo por un mayor consumo de l~ 

che, carne y huevo por ejemplo. Este hecho es el resultado 

de un creciente ingreso de productos de Occidente y una ma

yor influencia de los hábitos de consumo occidental en los 

japoneses. 

Por otra parte, esta situación es de particular impor

tancia si conociendo la escasez de recursos agrícolas del 

Japón, vernos que los productos que mas se consumen no son 

precisamente los. producidos en.ese. país, encontramos que se 

pueden. vender productos mexicanos .tales como pastas ·alimen

ticias, frutas y verduras en conserva y otros productos ali 

menticios preparados con buenas posibilidades de éxito en 

el mercado japonés. 
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En contraste con la limitada producción agr1cola, esta 

la elevada producci6n industrial, la cual provee al pa1s y 

a muchos patses en el extranjero de maquinaria y equipo en 

grandes volumenes. 

Sin embargo, y pese al gran desarrollo que han alcanz~ 

do los diversos sectores industriales del país (como se pu

do observar en los apartados anteriores} su gran vulnerabi

lidad es su dependencia casi total del exterior en cuanto a 

insumos indust~iales, por ello Japón ha buscado la colabora 

ci6n de otros paises para asegurar sus abastecimientos y el 

establecimiento de industrias fuera de el para evitar las -

fluctuaciones externas y los incrementos de costos de pro

ducción dentro del país. 

México puede aprovechar es.ta situación y buscar colab!2_ 

rar con Japón, a fin de establecer plantas en nuestro país 

que produzcan bienes con tecnología japonesa destinados a 

la exportación y en particular hacia el Japón, dejando de 

esta forma beneficios para ambos países ya que por un lado 

aseguraría el abastecimiento del mercado japonés y por la 

otra generaría divisas para México. 



CAPITULO IU 

EL MERCADO JAPONES, 
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3.1 CARACTERISTICAS DEL MERCADO. 

Desde hace muchos siglos el comercio ha co:1stituido una 

actividad muy importante para los japoneses, pues además de 

permitirles adquirir productos. novedosos de lejanas tierras, 

· les permitía proveerse de los insumos necesarios que el país 

no producía. 

~oy el comercio ha cobrado vital· ;f.mportancia para el J~ 

pón, ya que su economía depende para su expansi6n de la ad--. 
• . • ~t-

quisición de fuertes volúmenes '<:ie materias prin)as y bienés -

de conswno así como de la colocación ~e sus··.productos en los 

mercados internacionales. 

En cuanto al comerc~o ~~r;lor- .a.~.: Jap6n, ~ste consti tu-
... -~ ... -:. ~-'".;· ~· ·~.~,. :.:. ··:-;.;.) ... "':. :.. . 

~cti.Vo~··:~e1' mund~T ~ues pese a su p~queño ye uno de los más 

territorio y escasos recursos naturalés ha llegado a ocupar 

uno de los primeros ~ugares en el comercio mundial. Para co~ 

firmarlo basta con observar que este país realiza el 7% del 

comercio mundial comparado con el 14.2% de los Estados Unidos 

y el 9.6% que representan todos los países socialistas. (Ver 

Anexo No. 7} 

Y es debido a que la actividad comercial constituya uno 

de, lo~ pilares fundamentales de la economía del país, el que 

la estructura del mercado japonés así como su sistema de di~ 

tribuci6n haya alcanzado un alto grado de desarrollo, exis

tiendo en.nuestros días toda una infraestructura especializ~ 

da que permite mayor rapidez en el flujo de las mercancías 

hacia y desde el pa{s. 
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3. 2 .. srsTEMA DE DrSTRIBUCroN. 

El sistema de distrióución..japonés no difiere grande-

mente del esquema europeo o del norteamericano. 

Se caracteriza al igual que los demás por la distribu

ción vertical de los productos, ésto es, pasan de la fábri

ca nacional o extranjera (en el caso de productos de impor

tación! a las compañías comercializadoras o empresas parti

culares importadoras, de aqu!,a los grandes mayoristas o 

tiendas departamentales, después a los minoristas, concluye!!_ 

do el ciclo en l~ adquisición final por el consumidor japo

nés. (Ver Anexo No. Bl 

Hasta hace algunos años solo se apreciaba en el sistema 

de distribución del Japón, la existencia de grandes empresas 

mayoristas y un gran número de pequeños comercios de propie

dad familiar, ahora con la aparición de supermercados y alm~ 

cenes departamentales, se ha ampliado el proceso benefician

do al consumidor, quien puede adquirir una mayor cantidad y 

variedad de productos en una sola tienda a precios competi

tivos. 

En el caso de las mercancías extranjeras que se dirigen 

al mercado japonés, existe una gran variedad de métodos para 

su introducci6n. 

Estos van desde el contacto directo entre el.consumidor 

final y el productor extranjero Cuna práctica no muy usual} 

hasta el empleo de los servicios de una gran compañía comer

cializadora japonesa. Todo depende del producto y de la ma[ 

nitud de ventas que se pretende efectuar en el mercado. 
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3.2.1 COMPlillrAS JAPONESAS DE COMERCIALIZACION. 

Las compañías comercializadoras son aquellas que se d~ 

dican principalmente a nego~os de exportación o de import~ 

ción, y la mayor parte de sus ingresos provienen de activi-

dades mercantiles de mayoreo y menudeo a diferencia de las 

empresas manufactureras. Por ello sólo se consideran compa-

ñias comerciales, las que actúan como intermediarios en los 

negocios de ot~as. tll 

Las empresas comercializadoras se formaron en Japón a 

partir de 1800, y alcanzaron su máximo desarrollo a media

dos del siglo XIX, cuando el país necesitaba formar empre--

sas que manejaran todo aquello que se relacionase con impoE 

taciones, exportaciones y búsquda de nuevos mercados a don-

de exportar sus productos y donde conseguir fuentes de aba.2. 

tecimiento de materias primas. 

Hasta la fecha continúan creciendo, siendo una instit~ 

ci6n sin paralelo en el mundo por el número y variedad de -

productos que comercializan as! como la amplitud de servi-

cios y funciones que realizan, las cuales van desde la inve.2_ 

tigación del mercado hasta el servicio de mantenimiento del 

producto en su uso final. 

Las compañías comercializadoras japonesas, se pueden -

élasificar a grandes razgos en tres grupos: 

a} compañías Camercializadoras Integrales. 

b} Compañías Comercializadoras Especializadas. 

el Compañías Comercializadoras de Servicio 

1.- JETRO Méx. "COMO UTILIZAR LAS COMPAAIAS MERCANTILES PARA 
EXPORTAR A JAPON", M~ico 1972, p. 3 
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3.2.1.1 COMPANIAS COMERCI.ALIZADORAS INTEGRALES. 

Las empresas comercializadoras integrales son aquellas 

que cubren todas las etapas de la comercialización de un pr~ 

dueto, sin importar el tipo, volumen o uso del mismo. 

As!, las comercializadoras integrales.manejan una gran 

variedad de productos que van desde alimentos y agujas hasta 

barcos, plantas industriales y computadoras. 

Los servicios que ofrecen estas empresas van desdn la -

investigación de mercados hasta el financiamiento para las -

compras y servicios de garant1a y mantenimiento posteriores 

a la venta del producto. 

Es tal la magnitud de sus operaciones, que en 1977 rea-

lizaron el 67% de las importaciones y el 65% de las exporta

ciones totales del Japón. (21 

Las principales funciones de estas empresas (relaciona-

das con el comercio exterior} son: 

- Facilitar la introducción de productos al Jap6n al menor 

costo posible. 

- Manejar la distribución f!sica de los productos y todos 

los documentos relacionados con la importación de las mercan 

c!as. 

- Realizar la distribución interna a traves de distribui-

dores y detallistas dentro del país. 

- Prestar ayuda financiera para facilitar la importación 

de productos en Japón. 

- Concertar acuerdos de asociación entre firmas japonesas 

y extranjeras. 

2.- "COMO UTILIZAR LAS COMPMIAS COMERCIALES ••• Ob. Cit., 
p.5 
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La mayor1a de las compañías japonesas de comercializa

ción integrada, cuentan con oficinas en el extranjero para 

facilitar la exportación de mercancías al Japón y obtener i~ 

formación contínua sobre las tendencias de la demanda exter-

na y las posibilidades de ampliar los mercados de e:..porta--

ción e importación. 

Sus oficinas no sólo actúan como manejadoras de produc

tos sino también como agentes de desarrollo de mercados para 

sus clientes japoneses. Dentro del país tienen contacto con 

los principales usuarios de materias primas y siguen la poll 

tica de mantener fuentes estables de suministro de recursos 

de otros países. 

Por otra parte, este tipo de empresas se encuentran en 

condiciones de facilitar el intercambio: aquellos países cu

ya balanza de pagos es deficitaria o bien es bajo el nivel -

de intercambio, rec~ben la oportunidad de pagar los productos 

japoneses con los que producen sus empresas. Así por ejemplo 

algunas empresas comercializadoras han intercambiado produc

tos de acero por café en grano, lo que estaría fuera de las 

posibilidades de firmas que no tuvieran la cartera de produ~ 

tos de ellas. <3 l 

Desde el punto de vista bancario, los préstamos a las compa

ñías comercializadoras integrales, se consideran libres de 

riesgo, ya que por la gran variedad de producto que manejan 

(van desde alimentos hasta computadoras y desde alfileres ha~ 

ta plantas industriales! las pérdidas sufridas en las ventas 

de unos se compensan con las ganancias obtenidad de otros. C4> 

3.- COMO UTILIZAR ••• , Ob. Cit. p.: 11 

4. - "P.l\PEL 'Dl: LAS EMPRESAS COMERCIALIZ1\DORAS" 1 JE'1'RO "MÉIC. 
1978, p. 5 
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3.2.1.2 COMP~IAS COMERCIALIZADoRAS ESPECIALIZADAS, 

Estas empresas se dedican primordialmente al manejo de 

transacciones de importaci6n y exportación y a negociar la 

distribución de una cantidad limitada de productos, (alimen-

tos, textiles, metales o bienes altamente industrializados -

como son computadoras o plantas industriales!. 

Las empresas especializadas, manejan productos que re-

quieren de conocimientos, servicios de mantenimiento y cana

les de dis.tribución especializados. 

Estas compañías se dedican sólo a la importación y expo~ 

taci6n para determinadas firmas. Aunque muchas empresas ex-

tranjeras prefieren tener una división de ventas que se haga 

cargo de las operaciones de exportación e importación, las -

firmas japonesas encuentran más ventajoso utilizar los servi

cios de una compañía comercial, por las siguientes razones: 

Las operaciones con otros países requieren conocimientos 

de idiomas y sistemas de comercialización diferentes, los cu~ 

les se pueden desarrollar mejor en una compañía separada apr~ 

vechando su experiencia y recursos. 

- Formando por separado la división de ventas al exterior 

se reducen los riesgos de la empresa fabricante. 

- La empresa puede manejar sus precios de acuerdo a la in

formación de demanda y oferta que le proporcione la empresa -

comercial. {SJ 

5.- "COMO UTILIZAR LAS COMP~IAS COMERCIALIZADORAS 
Cit. P• 45 

" Ob. 
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3.2.1.3 . COMPA~IAS COMERCIALrzADORAS DE SERVrcro. 

Este tipo de compañ!as se dedican a operaciones de co

mercialización, importación y exportación de productos para 

un limitado número de empresas. 

Estas compañías generalmente interesan a firmas extran-

jeras que se proponen exportar a sus clientes japoneses que 

por lo regular-son fabricantes. 

En realidad constituyen una sub-categoría de las comp~ 

ñ1as comercializadoras especializadas pues además de dedi

carse a una sola línea de productos se dedican a operacio

nes de un determinado número de empresas. 

Un ejemplo muy claro de este tipo de compañías se en-

cuentra en la industria automotriz, pues existen comercial! . -
zadoras en el ramo que se dediéan a efectuar operaciones de 

importaci6n y exportación de unidades y partes para la fa-

bricaci6n de vehículos entre empresas extranjeras y nacion~ 

les del mismo'ramo. 
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3.·3. CANALES DE DISTRIBUCION. 

En cuanto a la comercialización del producto a nivel -

interno, los canales en Jap6n varían de acuerdo a la indus-

tria o rama industrial y al producto de que se trate, pues 

en base a ellos se determina el canal más apropiado para la 

distribuci6n en el mercado japonés. 

En el caso de los bienes de consumo, los principales -

canales de distribución son los siguientes: 

3.3.1 Las Tiendas Departamentales. 

Las tiendas de este tipo en el Japón, son similares a 

las existentes en los países occidentales en cuanto a la 

distribución y organización interna de la misma. 

Las tiendas establecidad en las grandes ciudades, man~ 

jan aproximadamente 500,000 productos, todos en pequeños V2, 

lumenes de existencia. 

Este tipo de tiendas realizan entre el 80 y el 90% de 

sus ventas de productos provenientes de consignatarios qui~ 

nea por lo regular aceptan la devoluci6n de aquellos produ9_ 

tos que no se venden. (61 

3.3.2 Las Tiendas de Autoservicio. 

Este tipo de tiendas que en un principio fueron establ~ 

cidas en las grandes ciudades, se han extendido a todo el t~ 

rritorio japonés. En la actualidad sum·an más de 10 mil esta

blecimientos de esta categoría. (71 

tas ti~ndas de autoservicio significan aproximadamente 

el 10% de las ventas totalcn al menudeo y se caracterizan 

. 6.- JETRO, "SALES PllOMOTroN IN THE ll'APANESE.MMU<ET"·, Marketing 
Series N. 7, Méx. 1979, p. 12 

7, - JETRO, "DOING BUSINESS IN JAPAN", Marketing Series N, B 1 Méx. 1978, p. 5 . 
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por mantener un cierto número de productos que pueden ser -

vendidos a menor costo que en las tiendas departamentales y 

otros minoristas gracias al elevado volumen de sus ventas. 

3. 3. 3 Las Tiendas Minoristas. 

Se encuentran localizadas en los centros urbancs, en -

los pequeños barrios y en las zonas habitacionales. 

Este tipo de tiendas generalmente manejan un pequeño -

número de productos y por ello su volumen de ventas es limi 

tado, pues mas bien obedecen sus ventas a adquisiciones de 

tipo casero. 

En la actualidad existen aproximadamente 1.4 millones 

de estos establecimientos en Japón y la mayor1a de ellos ~ 

plean a menos de cuatro personas. Los más grandes minoris-

tas representan el 1.3% del total y realizan el 21% de las 

ventas totales de este sector. (S) 

Sin embargo y pese al crecimiento de los grandes alma

cenes y tiendas de autoservicio, aún se ve lejana la extin

ción de este tipo de comercios, debido a varias circunstan-

cias que aún prevalecen tales como: 

- El arraigado hábito del japonés a realizar sus compras 

en el propio vecindario. 

- El intenso tráfico que hace inadecuado el realizar vi~ 

jes fuera de la zona donde se vive. 

- La necesidad de adquirir diariamente las provisiones -

familiares debido a las pequeñas dimensiones de las casas y 

.accesorios japoneses (por ejemplo los refrigeradores). 

Los incentivos fiscales que ofrece el Gobierno Japonés 

8.- JETRO,"DOING BUSINESS IN n Ob. Cit., p. 4 
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al pequeño propietario de un negocio al deducir de sus im--

puestos los salar~os devengados por los familiares que tra

bajen con él. C9l 

Por otra parte, y pese al predominio que existe del 

sector privado en la distribución de bienes y servicios, el 

Gobierno controla varias de las más importantes transaccio-

nes comerciales y distribución de ciertos productos que se 

consideran vitales para el país dada su importancia económ~ 

ca. 

As1, los productos que son monopolio comercial del Es

tado o cuya comercialización esta controlada por las respe~ 

tivas agencias oficiales son: (lOJ 

al Arroz, trigo y cebada (Food Agencyl 

bl Tabaco y sal (Japan Monopoly Corporationl 

e} Alcohol industrial (Ministery International of 
Industry and Comrnercel 

dl Carne y lácteos (Linestock Industry Promotion 
Corporationl 

el Seda en bruto (Japan Raw Silk Corporationl 

La importación y comercialización interna de cualquie-

ra de estos productos.es supervisada por empresas comercia

les especialmente autorizadas por el Gobierno Japonés. 

Así pues, como resultado de la intensa actividad come!_ 

mercial que ha desarrollado Japón a fin de proveerse de los 

insumos y bienes que no produce, ha implementado una infra

estructura para canalizar adecuadamente las mercancías ha-

9.- JETRO, "SALES PROMOTrON ••• " pb. Cit. P• 13 
10.- Centro Peruano de Comercio Exterior "COMO EXPORTAR A 

JAPa.t", Perú 1978, P• 45 
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cia sus consumidores. 

Su sistema de distribuci6n, aunque no difiere grande-

mente del esquema occidental consiste en un flujo vertical 

de las mercancías con una fuerte participación de las empr~ 

sas comercializadoras, las cuales realizan funciones parci~ 

les o totales de la comercialización de un producto nacio

nal o extranjero. 

Por esta raz6n es importante des.tacar que- un exporta-

dar extranjero.que decida emplear los servicios de una de -

estas empresas, debe seleccionar adecuadamente de acuerdo a 

las caracteristicas de su producto, y al margen de operaci~ 

nes que desee efectuar, la comercializadora más adecua~a. 

Así por ejemplo, si el producto es un bien de consumo 

no duradero sin necesidad de servicios de mantenimientos -

posteriores a su venta y de venta masiva, los servicios que 

le pudieran ofrecer una empresa comercializadora generali

zada pueden ser los más útiles. 

Si por el contrario, requiere de servicios y distribu

ci6n especiales o de mantenimiento, es conveniente recurrir 

a una empresa especializada. 

Por otra parte, el exportador puede decidir hacer sus 

ventas directamente con distribuidores o comerciantes part! 

culares, sin necesidad de recurrir a una empresa comercial! 

zadora, esto es conveniente sólo cuando ya se tien_e de ant~ 

mano contacto con el importador ya que de lo contrario se -

· enfrentara a problemas en el mercado sobre todo si descono

ce el idioma y los mecanismos y canales de distribución es

tablecidos para el tipo de sus productos. 



CAPITUJ:.C) 'IV 

COMERCIO EXTERIOR DE JAPON, 



60 

4.1 · SITUACION' DEL COMERCIO EXTERIOR. 

Como ya se apuntó en cap!tulos anteriores, Japón no 

cuenta con recursós propios para abastecer totalmente de 

los insumos y productos que su población e industri~ requi~ 

ren. 

Por otra parte, los grandes volumenes de bienes rnanu--

facturados producidos en el pa1s requieren de otros merca-

dos además de los existentes en el territorio nacional. 

De allí se desprende la necesidad de orientar su acti-

vidad comercial hacia el exterior como alternativa para·rnan 

tener el ritmo de crecimiento de su econorn!a. 

Como resultado de esta orientación, Japón ha logrado a 

través de los años y con una intensa actividad comercial h~ 

cia el exterior, ocupar un importante lugar en el comercio 

mundial. 

Por ejemplo, se observa que de las exportaciones mun--

diales realizadas en 1980, las cuales ascendieron a 1,995, 
• 712 millones de dólares, Japón efectuó el 6.5% de ellas o -

sea 13,500 millones de dólares. Mientras que de las irnport~ 

ciones realizadas en.,el mismo año (2,051,885 millones de d~ 

lares) el pa!s nipón efectuó el 6.8%, o sea 13,900 millones 

de dólares. (l) 

De esta manera se pudo apreciar la magnitud de la par

ticipación de Japón en el comercio mundial y si bien es 

cierto que el comercio exterior tiene gran importancia, tam_ 

1.~ Naciones Unidas (ONÍJ} MONTHLY BULLETIN 01! STATISTICS, 
N.Y. octubre de 1982 1 p. 19 
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bi~n lo es el hecno de que. la actividad tiene poco más de -

un siglo de estar estaólecida en fonna organizada, ya que -

Jap6n se mantuvo aislado del mundo hasta mediados del siglo 

XIX. 

Hasta esta época, todas las actividades incluyendo el 

comercio se realizaban dentro del territorio nacional debi-

do en gran parte a que no exist1a una estructura socio-eco-

n6mica lo suficientemente sólida para dirigir y respaldar -

las actividades con el exterior además de que toda la vida 

económica del pa!s giraba en torno a la agricultura y por -

ello solo se manten!a el intercambio necesario entre los p~ 

queños feudos existentes. 

A partir de 1800, cuando primero los comerciantes, lue 

go los diplomáticos y .después los soldados occidentales se 

esparcieron por el mundo, obligaron al Japón a abrir sus -

puertas al comercio con el Occidente. (21 

A partir de entonces y hasta principios del presente -

siglo, Japón al igual que los paises asiáticos aledaños, só

lo se dedicaron a abastecer al mercado europeo de aquellos 

productos que no pose1an como eran sedas, maderas y espe---

cias y recibir a cambio algunos productos de consumo y sun

tuarios. 

El comercio de empresas privadas, se desarrolla hasta 

bien entrado nuestro siglo, cuando comienzan a agruparse ~

los incipientes consorcios, mismos que se desarrollarán -

hasta comienzos de la Segunda Guerra Mundial, pues las Fue~ 

2.- Whitney H. John, "EL IMPERIO JAPONES", Méx • .1975, Edit. 
Siglo XXI, P• 249 



62 

zas de Ocupaci6n ordenarán la desintegraci6n de los consor

cios que se habían fonnado y que ya para esa época rnostra-

ban gran pujanza en cuanto a transacciones con el exterior 

se refiere. 

Sin embargo para 1947, con el establecimiento de la -

'Ley de Administración del Comercio Exterior y del Cambio -

Extranjero' y con la instauración del Ministerio de Comer--

cio Internacional e Industria (M.I.T.I.) las operaciones de 

comercio exterior que habían quedado a cargo del gobierno, 

pasan a manos de los sectores privados aunque continua la -

participación gubernamental en las transacciones de produc-

tos vitales para la industria japonesa como es el acero y -

el carbón. C3J 

Ya para la década de los 50's, Japón dá los primeros -

pasos hacia la internacional1zaci6n comercial, participando 

en algunos organismos monetarios y comerciales como el 

F.M.I. (en 1952} y el G.A.T.T. (en 1955). 

Por lo que respecta al contenido del comercio: los ar-

ticulos de la industria ligera constituían el 60% de toda -

la exportación, destacando entre ellos los textiles con el 

40% de participación. 

En la importaci6n existía el predominio de alimentos y 

materias primas textiles, no obstante cobraban importancia 

las materias primas industriales tales como petr6leo mine··

ral de hierro y carb6n¡ ésto de alguna forma reflejaba su -

modernizaci6n industrial. 

é En 1958, se funda J.E.T.R.O. (Organización de Comercio ''' 

3.- Japan External Trade Organization (ÚET~Ol UN MERCADO PA
RA LOS PRODUCTOS MEXICANOS, Méx. 1978. p. 27 
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Exterior del Jap6nl cuyas funciones han sido principalmente¡ 

recopilar inforrnaci6n en ultramar, celebrar exposiciones p~ 

ra promover los productos japoneses en el exterior y aseso

rar a las empresas interesadas en realizar transacciones c~ 

merciales con Jap6n. 

A raíz de la Conferencia del GATT en Tokio en 1959, J~ 

p6n apoya el movimiento de liberalización comercial (ello -

obedece a que Japón requiere del comercio con el extranjero 

para poder subsistir y por eso le conviene apoyar la polít~ 

ca de liberalización del comercio mundial con el fin de qu~ 

tar trabas que obstaculizan tanto la colocación de los pro

ductos japoneses en otros mercados como la obtención de re

cursos de fuentes extranjeras necesarias para su industria 

y para su pueblol. En 1960 se formula el "Plan para la Lib~ 

ralizaci6n del Comercio Exterior y el Cambio Extranjero" -

con el fin de lograr una mayor fluidez en el intercambio co 

mercial a través de una simplificaci6n de los trámites de 

importación de los productos destinados al país. 

En la época de los 60's en las exportaciones crece la 

participaci6n de la industria pesada y química predominando 

la industria del hierro y el acero, maquinaria, automóviles 

y fabricación de buques. 

En 1964 se toman varias medidas para estimular el co-

mercio exterior japonés, por ejemplo la concesión de hono-

res a las empresas contribuyentes al incremento de las ex-

portaciones, los honores se traducían en excensiones fisca

les y facilidades de financiamiento~ Por. otra parte se est~ 

blece el Sistema de Reservas de Capital., destinado a impul

sar la penetración de las empresas niponas en los mercados 



64 

de ultramar, pues era nacesario ampliar los mercados para -

los productos japoneses y además porque empezaba a resultar 

más elevado el costo de producci6n en el Japón (los sala--

rios por ejemplo durante la década de los 60's subieron un 

10% anual], as1 también al intensificarse la activi6ad in-

dustrial, se presentaron problemas de espacio y poluci6n. <4> 

Por otra parte, va tomando forma el movimiento de lib~ 

ralizaci6n del comercio al abolirse el 'Sistema de Cuotas 

del Fondo de Monedas E?'tranjeras' que restringía le import~ 

ci6n de mercancías mediante el control de cambios a monedas 

extranjeras. 

Ya para la década de los 70's Japón alcanza la plenitud 

de su crecimiento econ6mico y con ello una fuerte particip~ 

ci6n en comercio mundial {SI basando cada vez mas sus expo~ 

taciones en productos altamente industrializados y bienes -

de consumo duradero,, dando como consecuencia que su bnlanza 

comercial arrojara saldos positivos por varios años. 

A partir de 1973, y como consecuencia de la crisis 

energética y de las variaciones permanentes en los precios 

de las materias primas y de los productos terminados, la ba 

lanza comercial del país comenzará a arrojar saldos negati-

vos con un intervalo de saldos positivos de 1976 a 1978, p~ 

ra continuar con saldos negativos hasta 1980. (Ver Anexo No. 

9) 

4.- Yoshihara Kunio "LOS DETERMINANTES DF. LA INVERSION JAPO
NESA", Rev. UNESCO, Vol. XXX No. 2 p. 18, París 1978. 

s.- Remitirse al.cuadro No.7 (Comercio Mundial: ~articipa-
ción porcentual} 
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4 .1.1 · EXPORTACIONES IJ'Jl_pQNES1\.S. 

La estructura de las exportaciones del Japón se ha ido 

conformando de acuerdo al desarrollo económico del pa1s y a 
.,i~ 

las .. condiciones que se van presentando en el mercado inter-

nacional. 

En un principio, cuando los textiles eran los produc--

tos sobresalientes en las exportaciones japonesas (finales 

del siglo pasado y principios .del presentel el volumen de 

estas últimas estaba determinado por. la capacidad de produ~ 

ción de las industrias locales y era fácil incrementar o r~ 

ducir su producci6n de acuerdo a las políticas nacionales, 

pues no exist1a una influencia directa del mercado .interna-

cional que incidiera en forma significativa. 

En la actualidad, y mas o menos a partir de los años -

setentas se ha estado originando un cambio drástico que ha 

incidido fuertemente en las exportaciones del Japón. 

Por una parte los incrementos en las materias primas -

industriales que ese país requiere importar (carbón, petr6-

leo, minerales, etc.} han afectado los costos de producción 

y por tanto los de exportación y por otra las fluctuaciones 

en el mercado internacional en cuanto a precios, demanda, -

etc. han hecho que tanto el volumen como los precios de las 

exportaciones japonesas se vean afectados. 

As! también se observa que en 1976, los incrementos en 

las exportaciones, se debieron grandemente a la recuperación 

econ6mica tanto de Estados Unidos como de los países euro-

peos. <5 l 

6.- JETRO Méx. "NOTICIAS DEL JAPON", M~x. 1978, p. 10 
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En cuanto a la composición de las exportaciones del J~ 

pón, se observa que éstas estan concentradas en las ventas 

de maquinaria y equipo (plantas industriales, maquinaria -

eléctrica,. aparatos eléctricos de tipo doméstico como son -

televisores, radios grabadoras, etc. así también barcos, au 

tomóviles y relojesl este renglón significa más del 50% de 

las exportaciones del país y representa la principal fuente 

de ingreso de divisas por concepto de ventas al exterior. 

Las manufpcturas de metal, constituye el segundo ren-

glón más importante de las exportaciones japonesas, y con

centra las ventas de chapas, estructuras y barras de acero, 

partes para maquinaria y herramientas de hierro y acero, y 

diversas manufacturas de metales comunes para la industria 

y el hogar. 

Este sector se ha visto particularmente afectado en los 

últimos años por las fluctuaciones en los precios internaci~ 

nales de las materias primas, reflejando una contracción de 

un 3% aproximadamente en el volumen de sus ventas al exte--

rior de 1976 a 1980. (Ver Anexo No. 10) 

Los productos textiles, que hasta la Segunda Guerra Mu~ 

dial constituía el principal renglón de exportaciones de J~ 

pón, significa hoy en día poco más del 5% de las ventas al -

exterior, se concentra principalmente en la venta de produc

tos y fibras sintéticas además de tejidos de algodón y seda. 

Las exportaciones de minerales al igual que las de ali

mentos son poco significativas, toda vez que representan al

rededor de un 1% de las ventas totales, ésto es fácilmente 

comprensible si se torna en cuenta la situación del país en -

cuanto a recursos, descrita en cap!tulos anteriores. 
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4 .1. 2 . DESTrNO DE LAS EXPORTACIONES JAPONESAS, 

Hasta mediados del presente siglo, Japón por su situa

ción geográfica, había dirigido principalmente su corriente 

comercial hacia los países vecinos: China, Corea, Filipinas, 

etc. 

A partir de la Segunda Guerra Mundial y con la derrota 

del Japón, se producen una serie de cambios en la estructu

ra y distribución por países del comercio exterior, ya que 

con la ocupación de las 'Fuerzas Aliadas' encabezadas por -

los Estados Unidos, todo el intercambio comercial se va a 

efectuar con la Uni6n Americana. 

La situación ha cambiado muy poco en nuestros días y -

pese a la política de diversificación que llevado a cabo J~ 

p6n en la última década, aún continúa dirigiendo sus produ~ 

tos en gran proporción hacia los Estados Unidos. Para com-

probarlo basta con observar que hasta 1980 y salvo ligeros 

descensos, en los volúmenes exportados a la nación america

na, este país constituye el principal cliente de los produ~ 

tos japoneses, mantenienao un 24% de participación promedio 

en la distribución geográfica del comercio exterior del Ja

pón. (Ver Anexo No. lll 

Le sigue en importancia ~unque muy relativa si consid~ 

ramos la cifra anterior: Corea del Sur, la cual ha represe~ 

tado un mercado tradicional dada su cercanía geográfica.y 

ha mantenido desde 1976 una participación promedio de 5%. 

En cuanto a los países europeos, destaca la República 

Federal Alemana, la cual tuvo una participación de 4.4% en 

1980 y es la que ha ~estrado mayor dinamismo en las adquis!_ 
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c:tones de productos japoneses desde 1976. Cabe.111encionar 

que este país junto con los que confonnan la Comunidad Eco

n6mica Europea, constituyen el segundo mercado para Jap6n, 

toda vez que el grupo participa con un 12% en el comercio -

exterior. 

Con menor participaci6n por países, aunque significat~ 

va por grupos es el Medio Oriente; quienes además de ser iI]. 

portantes abastecedores de energéticos, adquieren de Japón 

gran variedad y volumen de productos, que van desde plantas 

industriales y fertilizantes hasta bienes de 9onsurno domés·

ticos (televisores, radios, etc.l. 

En cuanto a las exportaciones japonesas a países lati

noamericanos, son poco s:tgnificativas siendo las ventas a -

Brasil y Argentina las más importantes. 

Finalmente, se observa que las exportaciones al Bloque 

Comunista son de escasa cuant!a, s6lo siendo significativas 

las dirigidas a China, ya que la U.R.S.S. aunque es el pri~ 

cipal comprador dentro de los países miembros del C.A.M.E:, 

-ha mostrado decremento en sus adquisiciones en los últimos 

años (su participación pasó de un 3% en 1976 a un 2.1% en -

1980) debido a las dificultades por las que atravesaron las 

economías de estos países y que afectaron las adquisiciones 

que hac!an de los países capitalistas.{?} 
\ 

7. - Banco de Comercio Exterior. "COMERCIO •. .EXTERIOR MEXI~O
JAPON", Revista de Comercio Exterior, Méx. 1979 p. 121 
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4. L 3 ' DtPORTACTONES' 'JAPONE'S'AS. 

Partiendo de que la economía japonesa ha dependido de~ 

de hace mucho tiempo del aóastacimiento del exterior de in

sumos básicos y productos para su industria y su población, 

se puede comprender la importancia y magnitud de las impor

taciones que tiene que realizar el país para mantener un -

ri trno estable de crecimiento económico y de bienestar so-

cial. 

Así pues, la estructura de las importaciones, se ha c~ 

racterizado por su alta composición de materias primas in-

dustriales tales como minerales, maderas, metales y energé

ticos. En cqnjunto significaron más del 50% de las importa

ciones totales del país en 1980. (Ver Anexo No. 12) 

La dependencia de fuentes externas de abastecimiento -

por parte de Japón, ha sido tradicional, pues en 1975 y co~ 

trariarnente a lo que sucede en otros países industrializa-

dos, tuvo que importar aproximadamente el 70% de las mate-

rias primas industriales y más del 90% de energéticos mien

tras que los Estados Unidos adquirieron el 34% y la R.F.A. 

el 28% de sus requerimientos internos. (Ver Anexo No. 13). 

Por otra parte, además de importar insumos, Jap6n ad-

quiere alimentos en gran proporción, toda vez que constitu

ye el segundo renglón más importantes en las importaciones 

del pa!s anualmente. 

Los productos alimenticios representaron el 10% de las 

compras nacionales en 1980, y tal parece, el porcentaje 
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tiende a incrementar en los próximos años dadas las caract~ 

r1sticas actuales de consumo de la poblaci6n japonesa, la 

cual se ve cada vez mas influenciada por las costumbres oc-

cidentales y por ello m§s inclinada a consl.llllir productos no 

tradicionales como leche, huevo y pastas que antes no se co~ 

sumían y que el pa1s no produce. 

Otro renglón importante en las importaciones japonesas 

lo constituyen la maquinaria y equipo, grupo que representó 

el 7% de las compras y en el cual destacan las importaciones 

de equipo de precisión, maquinaria eléctrica y equipo médi

co, adquiridos principalmente.de los Estados Unidos y de -

los paises europeos. C8l 

Aunque es pequeña la proporción de importaciones de e~ 

te tipo de productos, no deja de ser relevante su particip~ 

ci6n en las compras nacionales, ya que se podr!a pensar que 

por su alto grado de industrializaci6n Jap6n seria autosuf!_ 

ciente en dichos bienes, lo cual no es cierto y parece ser, 

ia dependencia del exterior será.por lo menos a corto plazo 

mantenida a ese nivel debido a que los p~oblemas de contam!_ 

naci6n, de espacio y los costos de producción hacen más re!!_ 

tables las inversiones en el exterior y más costeables las 

adquisiciones de productos extranjeros. 

8.- Ministry of Industry and rnternational Trade CMITIJ, 
"WHITE PAPER ON INTERNATIONAL TRAD&'!, Japan 1980, 
P• 18 



7.1 

4 .1. 4 . ORrGEN DE LA5 IMPORTACrDNES JAPONESAS, 

Como se mencion6 en el apartado anterior, Jap6n desde -

la Segunda Guerra Mundial ha dirigido principalmente su co-

mercio hacia los Estados Unidos. 

consecuencia de ello y como sucede en las exportaciones, 

La Uni6n Americana constituye también el principal abastece-

dor de productos extranjeros de Japón. 

La participación de ese país en la distribución del co-

mercio exterior japon~s se ha mantenido entre un 17.S y un -

18.5% de 1976 a 1980, siendo este último año cuando se regi~ 

traron los volumenes más bajos dentro del mencionado período. 

(Ver Anexo No. 14) 

Referente a las importaciones provenientes de la Comuni 

dad Económica Europea, ellas mostraron un ligero incremento 

entre 1979 y 1980 siendo en el último cuatrimestre de 1980 -

cuando se registró el mayor movimiento debido a la compra de 

aeroplanos por parte de Japón. <9 > 

Respecto a otros países industrializados, las importa-

cienes provenientes de Canadá crecieron en un 6.2% en 1980, 

por las adquisiciones de productos químicos, barcos y meta-

les no ferrosos. 

Las importaciones japonesas desde Sudáfrica, se expan-

dieron entre 1979 y 1980 debido principalmente al aumento en 

~l precio del platino (principal producto comprado a ese 

J?ª!s africano} • 

9.- Japan' s Manufactured Imports Asoc. "TRADESCOPE", Japan 
July 1981, p. 5 
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En cuanto a las importaciones provenientes de los paí

ses en desarrollo, es particularmente notable que las adqu! 

siciones japonesas de productos manufacturados del Sudeste 

Asiático, a pesar de registrar un 40% de crecimiento en tér 

minos nominales, en 1978 y 1979, bajaron significati?amente 

un 6% en 1980 debido a la caída de las exportaciones de te~ 

tiles, principales productos de exportación de la región. 

Para ello también contribuyó, la disminución en el con 

sumo japonés de las prendas tradicionales así como la infl~ 

ción registrada en los países exportadores. 

En cuanto a los países latinoamericanos, es particulaE 

mente notahle la participación de los productos de México y 

Argentina en el mercado japonés, los cuales lograron un cr~ 

cimiento superior al 50% en 1980, debido al incremento en 

los precios de la plata y sus manufacturas de México y del 

aluminio de Argentin~. (lO) 

· 10.- "TRADESCOPE•, Ob. Cit. P• 6 
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4. 2 ' POLITrCA COMERCrAL. 

La intensa actividad comercial que ha desarrollado Ja

pón para mantener un ritmo de crecimiento económico constan 

te, ha requerido de la conformación de una política que ar

monice y dé equilibrio en las transacciones comerciales con 

el exterior. 

Esta política ha sido conformada de acuerdo a los re-

querimientos del país, ya que·ha estimulado y en otros ca-

sos limitado la afluencia de mercancías hacia el país según 

sean las condiciones imperantes en el mercado nacional. 

As! por ejemplo, al concluir la Segunda Guerra Mundial 

y a partir de 1947 cuando se restablecen las operaciones de 

comercio exterior, se pone en marcha todo un programa gubeE 

narnental tendiente a incentivar a las empresas a exportar. 

Entre las principales medidas adoptadas se encuentran las -

siguiente: 

En 1950 se establece el 'Sistema de Seguros para la E!_ 

portación', con el fin de .incentivar las transacciones co-

merciales cubriendo los riesgos de la exportación. 

En 1953 se establece el 'Sistema de Letras Comerciales 

de Exportación', el cual consistía en otorgar a los export~ 

dores el capital necesario para la fabricación de productos 

de exportación, extendiendo pr~stamos garantizados con le-

tras firmadas por el exportador. 

En 1958, se funda JETRO (Japan Externa! Trade Qrqaniz~ 

tion) como organismo de promoción comercial, cuya misión 

inicial fue la de recopilar información en ultramar para 
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los exportadores e .importadores japoneses. 

En esta ~poca como se pudo observar la prornoci6n gube~ 

namental estaba enfocada hacia la exportaci6n, ya que exis

tia un fuerte déficit en la balanza comercial, que obligaba 

a incrementar las ventas al exterior a la vez que se reque

ría controlar al máximo el volumen de las importaciones pa

ra lograr el equilibrio comercial. 

Más tarde.Y a raíz de la Conferencia del GATT (celebr!. 

da en Tokio en. 1959) se inicia el movimiento de liberaliza

ci6n comercial apoyada fuertemente por el Jap6n. 

Dicho movimiento perseguía la abolici6n gradual de las 

barreras establecidas por los países para proteger sus in-

dustrias nacionales de la competencia de los productos del 

exterior, mediante la instauraci6n de elevados aranceles de 

importación y estímulos a las exportaciones. 

En 1960 se formula el 'Plan de Liberalización del Co-

mercio Exterior y el Cambio Extranjero' y con ello Japón dá 

los primeros pasos hacia la liberalizaci6n comercial. 

Ello obedece a que Jap6n para entonces ya había alcan

zado la madurez económica a trav~s de un crecimiento acele

rado con un alto índice de productividad que conllevaba a -

una producci6n en gran escala de bienes manufacturados a b!_ 

jos costos y por lo tanto con una fuerte competitividad in

ternacional. 

De allí se desprende el inter€s de Jap6n de abogar por 

la apertura de los mercados internacionales en los diferen

tes foros internacionales de .carácter económico sobre todo 

en el GATT. 

A partir de 1970, con la industria pesada y quhnica c~ 
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mo eje, la econom1a. japonesa se orienta hacia la exportación 

de bienes altamente industrializados, logrando con ello y -

una pol1tica racional de las importaciones, registrar saldos 

positivos en su balanza comercial. 

De esta forma ne inicia la abolici6n de los principales 

est!mulos para las exportaciones dado que mostraban un ritmo 

estable de crecimiento y ya no .requerían de incentivos para 

su desarrollo. 

En la actualidad y referente a las importaciones, la p~ 

l1tica comercial japonesa esta orientada hacia el estimulo 

de las adquisiciones del exterior para nivelar los superavits 

registrados en sus transacciones con el exterior de los últi 

mos años. 

Para ello ha establecido varias modificaciones a su ré-

gimen de importaciones con el fin de incentivarlas, entre --

ellas se encuentran las siguientes: 

El lo. de Octubre de 1977, se ampli6 el límite para el 

valor de los productos que requerían autorización por parte 

del Ministerio de Industria y Comercio Internacional (MITI), 

pasando de 308,000 yen a un millón el l!mite para los produE_ 

tos que pueden ser importados sin la mencionada autoriza-- -

ci6n. Clll 

Él lo. de Marzo de 1978, se modificó el procedimiento 

para realizar liquidaciones por importaciones a saber: 

a) Se pueden realizar liquidaciones por importaciones de~ 

pués de efectuarlas. 

11.- "SrSTEMA DE IMPORTACTON DE JAPON" ob. Cit. p. 39 
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bl El plazo para liquidaciones diferidas por importacio

nes se modificó ampliándose de cuatro a seis y doce -

meses dependiendo del tipo de mercancía de que se tra 

te. 

el Para importaciones consignadas, el plazo se mcdific6 

de cuatro meses a un año después de realizada la en-

trega por la aduana. 

El Sistema Generalizado de Preferencias (SGP) que fue

ra adoptado por Jap6n (entre otros países industrializados) 

durante las sesiones de la UNCTAD, es otro de los mecanis-

mos establecidos para incentivar las adquisiciones especia! 

mente las procedentes de países en vías de desarrollo. 

Como se puede observar, las medidas adoptadas por Ja-~ 

p6n en los últimos años tienden a estimular las importacio

nes a fin de evitar desequilibrios mayores y a nivelar los 

ya existentes en la .balanza comercial, lo cual permitirá a 

los países que tienen comercio con Japón (entre ellos Méxi

co) incrementar sus ventas e iniciar la introducción de nu~ 

vos productos., 
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.. 4. 2 .1 ·. REGIMEN DE: Dll?ORTACrONES DE JAPON 

Japón tiene dos categorías principales de importación: 

para los productos sujetos a 'Declaración de Importación'--

(ID! y para los productos sujetos a 'Cuota de Importación' 

(IQ) • (12) 

La mayoría de los productos ingresan bajo el régimen -

ID y estan relativamente libres de restricci6n, los import~ 

dores tienen únicamente que informar de la operación al Mi

nisterio de Comercio Internacional e Industria (MITI) a tr~ 

vés del banco de aquellos cuando se efectué el pago. 

Para los productos que corresponden al régimen IQ (A-

nexo No. 20] , los importadores deben en primer término obt~ 

ner del MITI una asignación en la cuota. El certificado co-

rrespondiente les permite recibir una licencia de importa--

ci6n, misma que nonnalmente tiene una validez de seis meses. 

La Tarifa Aduanera Japonesa se basa en la Nomenclatura 

del Consejo de Cooperación Aduanera (NCCA) y los aranceles 

ordinariamente se asignan sobre el valor de la mercancía 

'ad valorem' (lJ) y en base al valor CIF de ellas. 

Los artículos destinados a mera exhibición pueden ser 

importados bajo franquicia, siempre y' cuando sean re-ex por-

tados dentro de un año. La Aduana ordinariamente exige una 

garantía bancaria igual al monto del impuesto usualmente p~ 

gado. 

12.- U.S.A. Department of Commerce, "OVERSEAS BUSINESS llE
PORT", u.s.A., 1976, p. 10 

13.- JETRO, "JAPAN IMPORT SYSTEM", Japan 1978, p. 19 
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4. 2. 2 SISTEMA GENERALIZADO DE PREFERENCIAS. 

(ESQUEMA JAPONES} 

A partir de Agosto de 1971, Jap6n estableci6 en base a 

las disposiciones acordadas en la II Reunión de la UNCTAD, 

su Esquema de Preferencia Arancelarias, el cual tendría 

una vigencia de 10 años y sería generalizado, no discrimina 

torio y no recíproco para los países considerados en vías -

de desarrollo. (Ver lista según Anexo No. 15} 

Este esquema venci6 en 1982, pero fue renovada su vi--

gencia por otros diez áños. 

En el esquema existen límites máximos o contingentes -

(en valor o volumen) para la admisi6n de productos prefere~ 

ciados procedentes de cualquier beneficiario. 

Estos contingentes se calculan en base al total de las 

importaci.:,nes japonesas de un determinado ejercicio económ.f. 

co de referencia (por ejemplo para el ejercicio de 1979, se. 

tom6 corno base el año de 1975) y se agrega el 10% del valor 

en yen o del volumen, del total de las importaciones ae un 

determinado grup? de productos procedentes de fuentes disti~ 

tas a los países beneficiarios, durante el jercicio que pr~ 

ceda en dos años al ejercicio para el que se calcula el lí

mite. máximo. (l 4 l 

Cuando el contingente se satura, no se aceptan miis me.E, 

cancías con tasa preferenciada y se establece el arancel --

normal o sea el de la Nación más Favorecida. 

El beneficio que se obtiene al gozar del SGP, es la r~ 

ducción en los aranceles de importación hasta por un 100% -

14.- Instituto Mexicano de Comercio Exterior, "SISTEMA GENE
RALIZADO DE PREFERENCIAS DEL JAPON~, MSx. 1976, p~g. 2 
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si el producto esta incluido en las listas de artículos con 

siderados para ese fin. 

Cada beneficiario s6lo puede exportar como máximo el -

50% del total de importaciones japonesas de un determinado 

producto Y. dentro de un año fiscal, (el volumen total permi 

tido de importaciones se dividirá en partes· iguales para el 

primero y segundo semestre cada año y cada semestre se con-

tabilizarán las importaciones beneficiadas para cuidar que 

no sobrepasen los límites establecidos). 

Los límites máximos por país, se van contabilizando por 
• 1 

orden de llegada de las importaciones, mismas que estan su

jetas a controles diarios o mensuales según sea el grupo de 

productos de que se trate. ; 

Para el caso de productos 'sensibles', o sean aquellos 

que puedan afectar directamente a las industrias nacionales 

ya sea porque el volumen de importaciones sea muy elavado y 

la producción también o porque la industria sea considerada 

prioritaria por cuestiones de empleo y bienestar social. (tal 

es el caso de la sosa caústica, mentol, ácido cítrico, sul-

fato de nicotina, aceite de menta, hilados y desperdicios de 

seda o de borra, ferromanganeso y otros) las ~nportaciones -

se computan diarip.mente y el arancel normal se restablece -

dos días después del agotamiento del límite respectivo. 

Para otros productos 'no sensibles', tales como minera 

les de manganeso, silicio, citrato de calcio, madera para -

contrachapado, lámparas y tubos de incandecencia, las im--

portaciones se computan mensualmente y los derechos norma--

les se restablecen deos meses después. (este lapso que 

transcurre hasta el establecimiento del arancel normal per-



80 

mite que el tope fijado para las importaciones preferencia-

das sea rebasado ampliamente), 

Tratándose de productos cuya importación no amenace con 

usar perjuicios a la industria nacional de Japón, se po- -

drán seguir efectuando las importaciones que gozan ¿e régi-

men preferencial hasta el momento que finalmente se decida, 

aún después de haberse rebasado los límites máximos o las -

cantidades asignadas a cada país. 

Además de las limitaciones a priori (límites máximos) -

aplicados en su esquema, Japón (como ocurre con otros países 

con esquemas preferenciales) se reserva el derecho de suspe~ 

der en determinadas circunstancias (por ejemplo cuando se --

vea amenazada la industria nacional, por importación excesi-

va) el trato preferencial a los productos. (15) 

Por otra parte, para dis·frutar de trato arancelario pr~ 

ferencial, las mercc¡ncías admisibles deben: 

En general ser expedidas directamente al Jap6n: 

- Desde el país exportador bene(iciario o 

- Desde un puerto de un país vecino al que, por razones -

geográficas o exigencias del transporte se hayan envia

do las mercancías. 

De acuerdo a lo establecido en estas normas, se consid~ 

rará que un producto es originario, cuando ha sido totalmen-

te elaborado en el país beneficiado. 

Cuando los productos han sido fabricados total o par---

cial~ente con materiales o componentes importados o de ori--

15.- Department of Comrnerce, "OVERSEAS BUSINESS .. REPORT, U.S.A. 
1976, p. 21 
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gen desconoci.do, debe11 haber sido objeto de una elaboraci6n 

o transfonnación suficiente en el pa!s ae origen. 

Generalmente, y para este caso, se considera elabora-

ción o transformación suficiente, aquella mediante la cual -

el producto f~nal queda clasificado en una partida arancela 

ria di9tinta de la correspondiente a cualquiera de sus comp2 

nentes no originarios del país exportador. 

En el caso de insumos que se importen del Japón para la 

fabricación de artículos para. exportación, se considerarán -

originarios del país productor, siempre y cuando se obtengan 

los siguientes documentos: 

Un certificado comprobando que los materiales son impo~ 

tados de Japón. 

- Un permiso de importación temporal. 

- Un permiso de exportación temporal emitido por las aut2 

ridades japonesas. 

Sin embargo existe una excepción en cuanto a los produs 

tos originarios del Japón, que no se consideran para el tr~ 

to preferencial. (Ver Anexo No. 16) 

Para el caso de importaciones de artículos originarios 

de un país beneficiario que no excedan de 100,000 yen, el -

Certificado de Origen podrá omitirse y en su lugar se prese~ 

tará una simple declaración del exportador dando fé de este 

hecho. (l 6 l 

16.- UNCTAD, "MANUAL SOBRE EL ESQUEMA. s.G.P. DE JAPON", Gin~ 
bra 1978, p. 12 
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Ast pues, como se pudo observar a través de los apart~ 

dos anteriores, el comercio exterior de Japón constituye -

una de las actividades econ6micas más importantes del pa1s, 

y tambi~n uno de los más dinámicos e intensos del mundo por 

su volumen. 

Este hecho (como se pudo comprobar) obedece a la estr~ 

ches de su mercado para absorber toda su producción y a la 

carencia de recursos, lo cual obliga al país a salir al ex

terior para colocar sus productos y adquirir los insumos n~ 

cesarios para su industria. 

Sin embargo, la actividad se ha visto afectada por la 

recesión mundial la cual ha hecho que muchos países esta- -

blezcan barreras para la libre circulación de las mercan--

c1as hacia sus mercados, por ello se ha buscado la.negocia

ción a nivel bilateral para salvar los obstáculos. 

En este sentido se debe procurar negociar la venta de 

productos estrat~gicos como es el petróleo mexicano a cam

bio de compromisos de compra por parte de Japón de otros 

productos no petroleros como podrían ser las autopartes, 

las manufacturas de vidrio, y los productos químicos entre 

otros, de los cuales se cuenta con oferta exportable sufi-

cien~e en México y que representan una posib:lidad de dive~ 

sificar nuestras exportaciones hacia ese destino. 



CAPITULO V 

COMERCIO EXTERIOR MEXICO - JAPON. 
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5.1. EVOLUCroN DEL INTERCAMBIO COMERCIAL MEXICO - JAPON. 

El intercambio comercial entre México y Jap6n ha sido 

de particular reelevancia para ambos países, toda vez que 

ha sido su preocupación el mantener el flujo comerc~al en 

ambos sentidos a un nivel constante y de procurar el incr~ 

mento en los volurnenes intercambiados además de la diversi-

ficación de los productos comerciados. 

En este sentido, cabe destacar la evoluci6n favorable 

que ha tenido el comercio bilateral durante los tres últi--

mos lustros, cuando el valor de las transacciones comercia-

les entre M~xico y Jap6n (exportaciones más importaciones) 

se elev6 casi 13 veces al pasar de 120 millones de dólares 

en 1965 a 1,550 millones en 1980, logrando con ello coloca~ 

se Japón en uno de los principales socios comerciales de -

nuestro pa!s. (l) 

Prueba de lo anterior, es el hecho de que ese país oc~ 

p6 hasta 1978 el segundo lugar como destino de nuestras ex

portaciones s6lo superado por los Estados Unidos. (Ver Anexo 

No. 17) 

A partir de 1979 pasó a ocupar el tercer lugar debido 

a qu~ con el reestablecimiento de relacio~es con España, se' 

incrementaron las ventas de productos mexicanos a· ese país 
~-1 •. ; ' "· 

en una proporción mayor a las dirigidas a Ja~6n. 

1.- Banco de Comercio Exterior, "INTERCAMBIO COMERCIAL ME
XICO-JAPON", ·Revista de Comercio Exterior, Vol. 32, 
~x. Mayo de 1982, p. 568. 

,.-
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Cabe mencionar que Japón ocupa el tercer lugar en la -

distribuci6n del comercio exterior de México, si se consid~ 

ra dicha distribución por pa1ses, ya que existen bloques -

económicos como ALADI o a la CEE que tienen una mayor part~ 

cipación porque engloban las exportaciones de todo un grupo 

de paises. 

En cuanto a la participación del Japón en las importa

ciones de México, se· observa que oc.upa el segundo lugar co

mo pa1s abastecedor sólo superado por los Estados Unidos y 

'con una participación más o menos constante de un 5% en el 

periodo.que va desde 1976 hasta 1980. (Ver anexo No. 18) 



85 

5.1.l BALANZA COMERCIAL. 

La Balanza Comercial entre México y Jap6n, ha refleja-

do la evoluci6n favorable del intercambio comercial de los 

últimos años entre ambos países; 

Así por una parte se observa que las exportaciones mexi 

canas pasaron de 176.5 millones de d6lares en 1976 a 563.2 

millones en 1980, mostrando un crecimiento superior al 300% 

durante el per.íodo. (Ver anexo No. 19) 

En 1980 se registr6 el mayor monto en las exportaciones 

de M~xico debido a que por primera vez se export6 petr6leo 

crudo a ese país, mientras que en 1977 se registr6 una con

tracci6n en las exportaciones (27% menos que el año ante-

rior) debido a las consecuencias que trajo consigo la cri

sis econ6mica mundial que se inició en 1973, como fué el in 

cremento en los precios de los energéticos que afect6 la e

conomía mexicana y que provocó altos indices de inflaci6n 

en nuestro pa!s. 

En cuanto a las importaciones provenientes de Jap6n, -

se observa que también éstas han crecido a un ritmo supe---

rior al 300% al pasar de 312.3 millones de dólares en 1976 

a 988.9 millones en 1980. 

Así también, al igual que en las exportaciones, en --

1980 se registro el mayor volumen de importaciones japone-

sas las cuales fueron efectuadas principalmente por empre

sas del sector público (entre ellas PEMEX}. (21 

2.- Remitirse al cuadro de "IMPORTACIONES POR SECTOR DE ORI
GEN" del Boletín Mensual de Indicadores de Comercio Ex
terior, publicaci6n IMCE, México 1982, p. 18. 
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Por otra parte, y lo que corresponde a los saldos de 

la Balanza Comercial, cabe señalar que existen marcadas di

ferencias en las cifras del comercio bilateral según las 

fuentes de cada pa1s. 

As! en el periodo de 1975 a 1979 la fuente mexicana o

ficial (la Secretaría de Programación y Presupuesto) regis

tró en las exportaciones de México, valores inferiores a -

los computados por la fuente japonesa (Japan Tariff Asocia-. 

tion) , apareciendo diferencias anuales en constante creci

miento. Por ejemplo en 1975 mientras México registraba 131 

millones de dólares, Japón contabilizaba 212 millones, arr~ 

jando una diferencia de 81 millones de dólares. 

Para 1979, la diferencia llegó a representar 236 mi.119_ 

nes, pues mientras la fuente mexicana registraba 248 la ja

ponesa registraba 484. (Ver Anexo No. 20} 

Lo mismo ha sucedido con las cifras correspondientes a 

la importación y aunque las diferencias han aumentado en el 

mismo período, no ha sido tan grande la discrepancia, en 

1979 por ejemplo, la- diferencia fué de 115 millones de dól~ 

res en contraste con los 236 de las exportaciones. 

Como resultado de lo anterior, los saldos comerciales 

registrados difieren sensiblemente, ya que las estadísticas 

mexicanas señalan saldos deficitarios para México mayores a 

"ios registrados por la japonesa. 

Estas dis~repancias se explican en gran medida por la -

existencia de triangulaciones, es decir mercancías que se e!!!_ 

barcan hacia Estados Unidos tienen su destino final en Japón 

además existen empresas que comercializan productos en forma 

indirecta lo cual repercute en los registros de cada país. 
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Finalmente y en cuanto a los E~todos de registro de c~ 

da pa!s (que influyen negativamentel se observa que mientras 

la Dirección General de Estadística de s.P.~. computa las e~ 

portaciones de acuerdo a su destino inmediato, el Ministerio 

de Hacienda y Finanzas del Japón registra sus importaciones 

según el país de origen no importando los países por los que 

hayan pasado antes de su destino final. (J} 

Por otra parte, mientras la fuente mexicana registra -

precios FOB, la japonesa registra CIF. <4> 

3.- Banco Nal. de Coro. Ext. "SECCION MERCADOS: JAPON", Rev. 
de Comercio Exterior, M~. 1979, p. 27 

4.- Los precios Fob (Free on Board) significa que la merca~ 
cía tiene un precio que sólo incluye los costos de pro
ducción colocados en el puerto de embarque. 
Los precios CIF {Cost, Insurance and Freightl incluyen 
además de los costos de producción, el seguro y el fle
te. 
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5~.L. 2. ~ .EXPORTACTONES MEXICANAS AL JJ\PON. 

A lo largo de la t.rayectorio que ha seguido el inter-

carnóio comercial entre México y Japón, se puede apreciar -

que este pa1s ha significado un importante mercado para los 

productos mexicanos sólo superado por los Estados Unidos y 

España. (Ver Anexo No. 171 

Las ventas mexicanas con destino japonés representaron 

en 1980, el 3.7% del total exportado por México, el cual -

ascendió en el año de referencia a 15,307.S millones de dó

lares. 

Sin embargo, cabe mencionar que la estructura de nues

tras exportaciones con ese destino, se caracteriza por esta~ 

compuesta en su gran mayor!a por productos primarios y por 

art!culos de muy poco valor agregado. 

As! por ejemplo, el principal producto de la industria 

extractiva, el petróleo representó en 1980, el 56% del total 

exportado a Japón, el algodón en rama sin pepita el 16.3%.y 

el plomo refinado el 2.4% (Ver Anexo No. 211 

En cuanto a los productos de la agricultura y silvicul 

tura, los cuales hab!an significado el principal grupo de 

exportación en años anteriores, pasaron a representar el 20.1% 

del total exportado en 1980, superados por el petróleo. 

Destacan en ese grupo, además del algodón, el café cru

do en grano, las semillas de ajonjol!, el garbanzo y las -

frutas frescas. 

En menor medida se han colocado en el mercado japonés, 

productos industriales tales como chapas de hierro, de hierro 
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estañado, láminas cromadas, partes y piezas sueltas de ve

hículos para vías férreas, perfiles de hierro y partes para 

motores. 

Por otra parte, los productos que mostraron disminu-

ción en el valor exportado de 1978 a 1980 fueron: carne de 

ganado porcino, tabaco rubio, zinc afinado, carne de equino 

y plomo refinado entre otros. 

Después de analizar las exportaciones mexicanas por prQ_ 

dueto, se apre.cia la existencia de una estructura de expor

tación muy frágil, ya que esta compuesta principalmente por 

materias primas y productos de muy poco valor agregado, que 

hace correr el riesgo de resentir más severamente las f luc-

tuaciones del mercado internacional en cuanto a precios, de

manda, competencia de otros abastecedores, etc. 

Por otra parte, existen factores a nivel interno en -

nuestro país que inciden en la oferta y que por lo tanto ha

cen inestable el abastecimiento al mercad.o exterior. 

Entre esos factores se encuentran: la demanda del mer

cado interno, la prosperidad en las cosechas (en el caso de 

productos agrícolas), la disponibilidad de transporte y al

macenaje, las fluctuaciones en los precios, etc. 

De todo esto se desprende la necesidad de diversificar 

la estructura de nuestras exportaciones, ampliando la gama 

de productos ofrecidos e incluyendo artículos con mayor gr~ 

do de elaboración para hacer más consistente y estable la 

participaci6n en el mercado japonés. 
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S.1.3 IMPORTACIONES MEXICANAS DEL JAPON. 

Contrariamente a lo que sucede con las exportaciones, 

las importaciones mexicanas procedentes del Japón, estan 

concentradas en el rubro de la industria manufacturera, re~ 

glón que absorbió en 1979 y 1980 el 99% del total. {Ver A

nexo No. 22) 

Dentro de este sector, destacan en el último año las 

adquisiciones de productos métalicos, maquinaria y equipo, 

las cuales representaron el,58.5% y en el que se encuentran 

material de ensamble para automóviles, aparatos fotográfi

cos, generadores y calderas de vapor, transformadores, moto 

res electrices y turbinas. 

Le sigue en importancia el rubro de la siderurgia con 

un 30.8 % de participaci6n en el que se encuentran las com

pras de tubos y conexiones metálicas, láminas de hierro y 

láminas de acero. 

También se adquirió aunque en menor volumen y valor, -

productos de la industria qu!mica y de la industria textil. 

Como se pudo observar, la mayoria de los productos im

portados son materiales de ensamble y partes para maquina

ria. 

Y resulta curioso y no por ello irrelevante el hecho 

de que muchos de esos productos importados sean adquiridos 

por empresas de capital japonés tales como Nissan Mexicana, 

la cual adquirió material de ensamble para automóviles por 

64 millones de dólares entre 1979 y 1980, y la empresa Citi 

zen Mexicana, quien adquirió productos de relojería por 8 
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millones de d6lares entre 1979 y 1980; (S) 

Por otra parte cabe señalar que gran parte de los pro

ductos terminados en los que se emplean materiales de impo~ 

taci6n, se destinan al mercado interno y en m!nima propor-

ción para exportación, esto trae como consecuencia que no 

se puede nivelar el flujo de mercancías entre ambos pa!ses. 

Finalmente, a pesar de que han sido significativas las 

cifras de exportación de petróleo hacia Japón, no se ha po

dido nivelar la balanza comercial, debido a que se han in-

crementado las adquisiciones de productos destinados prin

cipalmente para el sector púbiico mexicano, en particular 

para PEMEX quien requiere de materiales para ampliar su -

planta de extracción y refinación de petr6leo. 

S.- Consultar "REPORTES ESTJ\NDARIZ11DOS IMCE", relativos a 
Importaciones Empresa-Pa!s, 1979-1980, IMCE M~x. 1980~ 
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4.1.4 PRODUCTOS MEXICANOS CON POSiaILIDADES EN EL MERCADO 

JAPONES. 

Como se mencionó anteriormente, Japón representa un 

gran mercado para los productos mexicanos, pues constituye 

el 3er. comprador y el 2o. vendedor de México, lo cual dá 

una idea de la importancia de ese pa1s en el comercio exte

rior mexicano. 

Sin embargo y como se ap~ntó también, la estructura de 

las exportaciones mexicanas es muy frágil, pues ésta const~ 

t:u1a principalmente por materias primas industriales y pro

ductos alimenticios en contraste con la importaciones prov~ 

nientes del Jap6n, las cuales son en su gran mayoría produ~ 

tos altamente industrializados que se destinan o bien para 

el mercado nacional directamente o para empresas que desti

nan sus productos para el consumo nacional, y s6lo una pe

queña proporción para la exportaci6n. 

Por otra parte, y como se analizó en el capítulo segll!!. 

do, uno de los mecanismos que ha establecido Japón para es

timular las exportaciones de países en vías de desarrollo, 

ha sido eljlistema General~zado.de Preferencias (S.G.P.), 

el cual a pesar de representar un buen instrumento para in

crementar nuestras ventas, pues permite por su reducción en 

los aranceles, tener mayor competitividad frente a otros -

paises, no ha sido aprovechado adecuadamente por los expor

tadores mexicanos, ya que del total de beneficios que otor

ga a M~xico sólo el 8.8% ha sido empleado en 1975 y en 1979 

el porcentaje de utilizaci6n llegó a ser s6lo el 16.8% (Ver 

Anexo No. 23) 
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Lo anterior obedece principalmente al desconocimiento 

del mecanismo del S.G.P. y de los productos que incluye por 

parte de la comunidad exportadora mexicana. 

Por otra parte, la deficiencia de oferta mexicana en 

unos casos y la inconsistencia de la demanda japonesa han -

influido negativamente en las relaciones comerciales mexic~ 

no-japonesas. 

Incluso ha limitado el aprovechamiento de las ventajas 

comparativas derivadas de economías altamente complementa

rias como lo son la de México y la de Japón. 

Para superar esas deficiencias es necesario que ambos 

paises consoliden, impulsen y coordinen sus relaciones co

merciales, tomando en cuenta particularmente que México no 

es un país petrolero, sino un país con petróleo y una econ~ 

mía diversificada que busca establecer intercambios equita

tivos. (6 ) 

En este sentido y con el fin de mejorar el flujo come~ 

cial desde México, se puede mencionar que existen productos 

tales como moluscos, productos alimenticios preparados, vi

nos, hilados de henequén, calzado, a~eite esencial de limón, 

manufacturas de onix, botellas de vidrio, globos, máquinas 

de escribir y otros objetos que pueden ser exportados o in

crementar su volumen por nuestro país con ventajad tales c2 

mo una planta productiva amplia así como cercanía relativa 

a ese país si consideramos la distancia de países como Tanz~ 

nia, Argentina ·y España del Japón y quienes sin embargo ex

portan importantes volwnenes de hilados, miel y mariscos. 

(Ver Anexo No. 24) 

6.- REVISTA DE COMERCIO EXTERIOR, Secc. Mercados y Productos 
México Mayo 1982, p. 574, Edit. Banco Nal. de Com. Ext. 
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5.2 MARCO INSTITUCIONAL DE LAS RELACIONES COMERCIALES 

MEXICO-JAPON. 

Las relaciones comerciales entre México y Japón cuentan 

con un marco institucional desde 1969, año en que se firm6 

el ~onvenio Comercial entre ambos países. "No obstante las 

transacciones comerciales en ambos sentidos datan de mucho -

tiempo atrás. 

Este Convenio en su parte compromisoria establece, en-

tre otros puntos, el mutuo otorgamiento del trato de la 'Na 

ci6n más Favorecida' en materia de derechos de aduana, apli

cación de gravamenes internos y restricciones a las importa

ciones, entre otros. (Ver Anexo No. 25) 

Por otra parte y como instrumento derivado del Convenio 

Comercial, se ha establecido la celebración de una 'Comi

sión Mixta' compuesta por representantes de ambos países con 

sesiones anuales y alternándose su realización en las capit~ 

les de México y Japón. 

Hasta la fecha se han celebrado ocho reuniones de la c~ 
-

misión Mixta Económica Mexicano-Japonesa, la más reciente t:!,! 

vo lugar en la Ciudad de México, en 1981. 

Entre los compromisos establecidos en esta reunión esta 

el estimular la formación de empresas conjuntas mexicano-j~ 

ponesas orientadas hacia la exportación. 

A este respecto y durante la visita a México de una mi

sión de importadores japoneses el mes de noviembre de 1981, 

se acordó que a través de SEPAFIN (Secretaría. de Patrimonio 

y Fomento Industrial, de México) se coordinaría confonne a 

las Políticas nacionales, un consejo bilateral para la prom~ 
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ción de coinversiones entre México y Jap6n. <71 

Como resultados concretos de este acuerdo, se han ini

c.iado las conversaciones entre las empresas Mitsubishi de 

Jap6n, FISOMEX de México y DSM de Holanda con el fin de es

tablecer una planta en México dedicada a la f abricaci6n de 

materias textiles sintéticas. <0> 

Otros de los aspectos tratados en esa reunión, fue la 

presentación de una lista de productos mexicanos con posib! 

lidades de exportación incluidos en el s.G.P. japonés con 

el fin de detectar interés por parte de empresarios japone

ses. (Ver Anexo· No. 26) 

En base a ese documento y como resultado de la misión 

de importadores japoneses a México, se obtuvieron ventas 

por 318 millones de dólares aproximadamente. <9> 

Lo cual repercutiría favorablemente en el volumen de -

exportaciones hacia ,ese país mejorando el saldo en la bala~ 

za cometcial entre ambos países. 

7.- Nota periodística, EL HERALDO DE MEXICO, 9 de Nov. 1981, 
P• 12 

8.- Nota periodística, NOVEDADES, Méx. D.F. 14 de Nov. 1981, 
.. P· 1 
9.- Reporte de la Consejería Comercial del I.M.C.E. en Tokio, 

Tokio 1982, p. 38 
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e o N e L u s I o N E s . 

A lo largo de la presente investigación se trato de 

dar una visión general del mercado japonés con sus princip~ 

les características así como de la situación económica del 

Japón y de las relaciones con nuestro país, a fin de tener 

un conocimiento objetivo de las perspectivas que existen p~ 

ra ampliar nuestro comercio. 

En el transcurso del presente estudio se lograron rea

firmar las premisas que se plantearon al inicio del mismo; 

- Japón por sus características físicas y económicas co~ 

tinuará en el futuro dependiendo casi en su totalidad de -

abastecimientos del exterior lo cual implicaría para el país 

el buscar a través de la negociación el abastecimiento seg~ 

ro de fuentes de materias primas. 

- Japón se encuentra en una situación favorable en cuan

to a posibilidades de adquirir bienes del exterior, dado el 

superávit que· ha registrado su balanza comercial en los úl

timos años y la disponibilidad de recursos financieros de 

que dispone. 

- Como consecuencia de la anterior aceveración, el gobie~ 

no j~ponés ha estimulado ampliamente la imp0~tación de mer

cancías extranjeras, por lo cual existen condiciones favora

bles para incursionar con nuestros productos en el mercado 

japonés. 

- El apoyo oficial por parte de los gobiernos de.ambos -

países para estimular la corriente comercial y la coopera

ción económica ha sido amplia y perrnane~te, haciéndose pa

tente no solo en el comercio sino tamóién en el estaóleci-



miento de empresas a. base de coinversiones que no es mas -

que la respuesta japonesa a sus necesidades internas de -

transferir capital al exterior por sus condiciones de terr~ 

torio y poluci6n y de asegurar fuentes de abastecimiento p~ 

ra sus mercados, lo cual debe ser aprovechado por nuestros 

exportadores e inversionistas. 

Estas afirmaciones fueron desarrolladas en el estudio 

de la evolución económica del Japón y su mercado, el cual 

por sus métodos de distribución y de comercialización -como 

se vió en su oportunidad- no difiere grandemente de los es

quemas occidentales, salvo por la participación de las em

presas comercializadoras las cuales hacen que se realice -

la venta de las mercancías por canales perfectamente defini 

dos. 

Por otra parte, al analizar la evolución del intercam

bio comercial entre México y Japón, encontramos que éste se 

ha caracterizado por un gran desequilibrio ya que la estru~ 

tura de nuestras exportaciones es muy frágil al estar com

puesta en su mayoría por materias prúnas y productos de muy 

poco valor agregado, mientras que del lado de las importa

ciones procedentes de Japón, se concentran en productos ter 

minados y bienes de capital de alto grado de elaboración. 

Además de esto, resulta relevante el hecho de que gran 

parte de los materiales importados son adquiridos por empr~ 

sas con capital japonés, quienes destinan la mayoría de su 

producción al mercado interno y en muy poca proporción se -

orientan al mercado de exportación. 



Esta situaci6n resulta negativa para nuestro pa!s, ya 

que además de no estimular la exportación desde México, in

crementan las importaciones y por tanto la salida de divi

sas que no son recuperadas v!a re-export.aciones. 

De allí que sea indispensable por una parte, modificar 

la estructura de nuestras exportaciones ampliando la gama 

de productos ofrecidos e incluyendo artículos con mayor qr~ 

do de elaboraci6n en los cuales se tenga suficiente capaci

dad de producción y seguridad de abastecimiento a mediano y 

largo plazo (entre éstos productos se encuentran las manufas 

turas de vidrio, los accesorios para autom6viles, partes y 

piezas para máquinas eléctricas y mecánicas, tubos y manu-

facturas de hierro y acero, entre otros). Por otra parte, 

instrumentar proyectos de coinversi6n, los cuales por las C!!, 

racter!sticas propias de nuestros paises, pueden mu~r bien -

permitir la complem~ntación de nuestras economías, aprove

chando los mecanismos institucionales establecidos entre los 

qobiernos de México y Japón. 

Las condiciones favorables son, que por un lado México 

cuenta con recursos naturales abundante y mano de obra bar~ 

ta y por el otro, Jap6n carece de estos recursos pero pose~ 

alta tecnología y disponibilidad de capital, lo cual se pu~ 

de aprovechar a través de coinversiones establecidad en Mé

xico para desarrollar industrias en sectores b6.sicos como 
• 

la petroqu!mica, la siderurqica, la industria agroalimenta-

ria, entre otras, y comprometerse a destinar parte de la 

producci6n a la exportaci6n y en particular hacia Japón. 



Por otra parte, y para orientar mejor las adquisiciones 

del sector p6.blico (el cual tradicionalmente ha provocado el 

déficit comercial de nuestro pa1s con Japón) serta convenie~ 

te que sus programas de compras lo coordinar! una o varias 

empresas de comercio exterior, esto permitir1a el control de 

la cuenta de compesación y as1 conocer con cuales recursos -

generados por la exportación se paqar!n las compras del Es

tado y adem~s planear la participación de estas empresas en 

futuros proyectos de coinversi ~n con lo cual se podr1a ra

cionalizar las compras del gobierno ya que se complementa-

ria con fondos del exterior. 

Por otra parte, el Sistema Generalizado de Preferencias 

de Jap6n, es un buen mecanismo que debe ser aprovechado por 

~xico ya que como se mencion6 anteriormente, nuestro país 

pose~ ventajas comparativas frente a otros paises subdesarr2_ 

llados que lo hacen altamente competitivo en los mercados -

con esquemas preferenciales. 

Lo que se debe cuidar al tratar de aprovechar el S.G.P. 

japonés, es el volumen del contingente establecido para el 

producto as! como la cuota designada para nuestro país. 

As! también, cuidar el tipo de control establecido (ya 

sea diario o mensual) para programar oportunamente el emba!_ 

que y llegada de la mercanc!a al mercado japonés y no per

der as! la preferencia por llegada retrasada. 

Finalmente es conveniente saber que el pueblo japonés, 

por su qran volumen y concentración de la población y como 

resultado de la evolución económica favorable del pa!s, ti!!_ 



ne un fuerte poder adquisitivo a la vez que grandes requeri

mientos de bienes de consumo pero es exigente y cuidadoso en 

la selecci6n de los productos que consume, y por lo general 

tiene preferencia por los productos de buena calidad y dura

ci6n, aunque sus precios no sean los más bajos del mercado. 

De allí que se debe ·considerar que por las fuertes ad

quisiciones de Jap6n, por sus disposiciones oficiales de c~ 

lidad, sanidad y seguridad y por las características de sus 

consumidores, el importador japonés desea dei producto ex

tranjero buena calidad, precio competitivo y oferta sosten.!, 

da y respaldada por una suficiente producción nacional. 

Estas condiciones deben ser tomadas en cuenta cuando -

se desee exportar al mercado japonés. Y aunque si bien re

sultan en algunos casos excesivas las medidas restrictivas 

para la importaci6n de mercancías en el Japón, también es 

cierto que cuando se logra penetrar a·l mercado, se alcanza 

el éxito y se garantiza la venta del producto por un largo 

plazo y en grandes volumenes. De allí que resulte por de

mSs atractivo el mercado japonés para los productos mexic~ 

nos. 
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ANEXO 1 

.Tcmpi:r:uurc Vari:11ions in Jopi>n 

The Japanese .Market in Figures 
JETRO Marketing Series 10 Mex 1980 



J\NEXQ. 2 

COMPARACION DE LOS INDICES DE CRECIMIENTO DEL PIB 

DE LOS PRINCIPALES PAISES 

PAIS PFJ:lo!EDIO ANUllL ( % ) INDICE DE au:x::IMlENlO (%) ( 

1965/60 . 1970/60 1973/60 .1911no 1912n1 1973/72 

JAPON 10.3 10.l 12.4 7.3 8.7 10.2 

E.U.A. 4.3 4.9 3.5 3.2 6.:1 5.6 

CAN ADA 5.4 5.8 4.8 5.6 5.7 6.8 

HOLANDA 5.4 5.1 6.0 4.4 4.2 4.2 

FRANCIA[ 5.7 5.9 S.B 5.4 5.5 5.8 

REINO UNIDO 2.7 3.3 2.2 2.3 3.1 5.4 

ITAJ'.IA s.o 5.1 6.0 1.6 3.1 9.7 

R.F.A. 4.6 4.9 4.8 2.9 3.3 5.3 

FUENTE: Econonu.c 1?1.anning Agency of Japan, 1979 • 



ANEXO 3 

CONSUMO DOMESTICO DE ALIMENTOS 

PRODUCTO (MLES. DE YEN) % INCREMENTO 
1973 1978 1973 I 1978 

ARROZ 41.6 68.3 10.4 

PASTAS 10.4 17. 7 11.2 

PAN 8.2 18.6 17.8 

PESCADO FRESCO 34.3 67. 5 11.8 

CARNE 51.8 88.8 11.3 

LECHE Y HUEVO 28.8 41.0 7.3 

VERDURAS FRESCAS 37.3 57.9 9.1 

BEBIDAS 45.5 79.1 11. 6 

OTROS 54.0 109,5 15.2 

· FUENTE: The Japanese Market in Figures, JETRO J.l\PAN, 1980. 



PRODUCTO 

ARROZ 

TRIGO 

PAPAS 

CAMOTE 

FRIJOL DE SOYA 

TANGERINAS y 
MANZANAS 

TABACO 

PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS Y SU PARTICIPACION EN EL TOTAL DE LA PRODUCCION 
AGRICOLA 

(Miles de toneladas) 

1 9 7 6 de la 1 9 7 7 de la 1 .9 7 0 de la 1 9 7 9 de la 1 9 B O 
muestra muestra muestra muestra 

11, 772 50.7 13,095 53.0 12,589 52.3 11,950 so.o 9,75~ 

222 1.0 236 1.0 367 1.5 51¡1 2.0 . 503 

3. 71¡2 13 .• B 3 0381 

1,279 

176 ,'7 172 

" .. --.-. •,•. ' .. -...... 

FUENTE: Japan Ministry for Foresty and Fishing Report. 

de la 
muestra 

1¡5 .o 

3.0 

16,0 

• B 

,.9 

,6 



ANEXO 5 

DEPENDENCIA DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS 

DE LA INDUSTRIA SIDERURGICA 

1979 

(MILES DE TON.) 

CONSUMO TOTAL IMPORTACION COEF. DE 
DEPENDENCIA 

MINERAL DE HIERRO 122,057 121,396 99.5% 

CARBON SIDERURGICO 62, 743· 56,279 89.7% 

CHATARRA 28,473 1,281 4.5% 

HIERRO EN BRUTO 82,839 370 0.5% 

FUENTE: Japan Industrial Federation, 1980¡ 

.• 



ANEXO 6 

PRODUCCION DE BIENES INDUSTRIALES 

PRODUCTO 1977 1978 1979 1980 

HIERRO EN LINGOTES 85,9 78.6 83.8 87.0 
(millones de toneladas) 

ACERO CRUDO 102.4 · .. 102.1 111.7 111. 4 
(millones de toneladas) 

-'---. 

COBRE 934~0. 959~1 984.0 1014.0 
(miles de toneladas) 

MAQUINARIA 

MAQUINAS-HERRAMIENTAS 131. 4 136.6. 163.7 179.3 
(miles de unidades) 

CARROS DE PASAJEROS 5431.0 5976.0 6176.1 7038.0 
(miles de unidades) 

CAMIONES DE CARGA 2811. o 2946.0 3018.l 3442.0 
(miles de unidades) 

BARCOS 11705.1 6295.0 4982.3 6189.l 
(miles de unidades) 

APARATOS 

APARATOS DE RADIO 17.3 . 16.3 13.9 15.3 
(millone• de unidades) 

.. 
RECEPTORES DE T.V. 9652.0 8549.0 9365.0 9966.0 
(Miles de unidades) 

.. 
FUENTE: Quarterly Economic Review, 1978, 79, 80. 

Tbe Economist Intelliqencie Unit Ltd. Enqland. 



ANEXO 6 

• PRODUCCION DE BIENES INDUSTRIALES 

PRODUCTO 1977 1978 1979 1980 

HIERRO EN LINGOTES 85.9 78.6 83.8 87.0 
(mil~ones de toneladas) 

ACERO CRUDO 102.4 . 102.1 111. 7 111.4 
(millones de toneladas) 

COBRE 934. o 959.l 984.0 1014.0 
(miles de toneladas) 

MAQUINARIA 

MAQUINAS-HERRAMIENTAS 131. 4 136.6 163.7 179.3 
(miles de unidades) 

CARROS DE PASAJEROS 5431. o 5976.0 6176.1 7038.0 
(miles de unidades) ~ 

CAMIONES DE CARGA 2811. o 2946.0 3018.1 3442.0 
(miles de unidades) 

BARCOS 11705 .1 6295.0 4982.3 6189.l 
(miles de unidades) 

APARATOS 

APARATOS DE RADIO 17.3 16.3 13.9 15.3 
(millones de unidades) 

.. 
RECEPTORES DE T.V. 9652.0 8549.0 9365.0 9966.0 
(Miles de unidades) 

FUENTE: Quarterly Economic Review, 1978, 79, 80. 

Tlie Economist Intelligencie Unit Ltd. England. 



ANEXO 7 

COMERCIO MUNDIAL 

REGION • 1222 ll1Q 1977 

{ PARTICIPACION PORCENTUAL ) 

PAISES DESARROLLADOS 66.8 71.8 64.8 

DE LOS CUALES: 

NORTEAUERICA 20.3 is.a 14.2 

EUROPA 40.2 44.1 41.2 

JAPO'R 3.2 6.2 7.2 

PAISES EN DESARllOLLO 21.5 17.6 25.7 

PAISES CO!llUNISTAS 11.8 10.5 9.6 

FUENTES J.Al>.AN INSTITUTE OF INTERNATIONAL AFPAIRS, 1980. 



SISTEMA DE DISTRIBUCION EN EL MERCADO JAPONES 
(SECTOR PRIVADO) 

PRODUCTOR EXTRANJERO 

COMPANIA COMERCIALIZADORA IMPORTADOR PARTI~ULAR 

EMPRESA MAYORISTA EMPRESA FABRICANTE TIENDA DEPAR~AMENTAL 

EMPRESA DETALLISTA 

CONSUMIDOR FINAL 



ANEXO 9 

J APON : BALA!JZA CmfERCIAL 

( !4ILLONES DE DOLARES ) 

Af.'.O EXP0~TACION HlPORTACION ~ 

1971 24,019 19, 712 4,307 

1972 28, 591 23,471 5,120 

1973 36,930 38,314 -1,384 

1974 55,536 62,110 -6, 575 

1975 55,753 . 57,863 -2,110 

1976 67,225 64, 799 2,426 

1977 80,495 70,808 9,687 

1978 31, 543 79,343 18, 200 

1979 103,032 110,672 -7,641 

1980 129,872 140, 579 -10,707 

FUENTE: Misiaterio de FiauAza~ del.:.Japóit, FU.TI BANK -
l3ú:ttriír1, Japóa l'J81. 



PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS POR JAPON 
(Millones de Dólares - Porcentaje de Participación) 

PRODUCTO 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

MANUFACTURAS DE METAL 

PRODUCTOS QUIMICOS 

PRODUCTOS TEXTILES 

MINERALES 

ALIMENTOS 

TOTAL PRINCIPALES 
PRODUCTOS 

T01'AL EXPORTADO 

1 9 7 6 

67,225.0 

FUENTE: Quaterly Economic Review 
Annual Supplements 1979, 1980, 

. _i_ 1 9 7 7 -'- 1 9 7 8 _ i_ 

61. 8 62,510.0 

CUADRO 10 

129,872.0 

_i _ 

62.8 

16.5· 

5.2 

~.8 

1,5 

1.2 

92.0 

100.0 



ANEXO 11 

JAPON: DESTINO DE SUS EXPORTACIONES 

(Porcentaje de Participaci6n) 

~ 1976 1977 1.ill. 1979 ill.Q. 

E.U.A. 23.6 24.4 25.6 25.6 24.2 

COREA DEL SUR 4.7 5.1 6.2 6.1 4.5 

R.F.A. 3.3 3.5 4.1 4.4~ 

CHINA 2.5 2,4 3.6 3.9 

ARABIA SAUDITA 2.B 2~9 3.3 3.7 3.7 

HONG KONG 2.7 2.9 3.1 3.6 3.7 

IRAN 2.5 2,4 2.8 3.0 3.5 

SINGAPUR 2.3 2.1 2.4 2.6 3.0 

REINO UNIDO 2.5 2.4 2.4 3.0 2,9 

U.R.S.S. 3.0 2,4 2.6 2.6 2.1 

. FUENTE: Japanese Ttade Statistics (Quarterly Economic Review) 

Japanese Economic Yearhook 1980/81 



PRODUCTO 

PETROLEO CRUDO 
ALIMENTOS 
MAQUINARIA 
MINERALES 
MADERA 
PRODUCTOS QUIMICOS 
CARBON 
METALES NO FERROSOS 
ALGO DON 
LANA 
HIERRO Y ACERO 

SUMA DE PRINCIPALES 
PRODUCTOS. 

TOTAL DE IMPORTA
CIONES 

1 9 7 6 

21,18Q.9 

9,375.8 
l¡,608,2 

11,578. 7 
3,531.9 
2,661.6 
3,560.3 
1,1¡77,7 

926.3 

668.7 
,;,¡.255.8 

52,829.9 

51¡,799,0 

m,Q!i: PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS 
(Millones de Dólares - Porcentaje de Participación) 

32.7 

14. 5 
7.1 
7.1 
5.5 
4.1 
5 ,I¡ 

2.3 
1,1¡ 

1.0 
o, I¡ 

81. 5 

1 9 7 7 

23,572.6 
10 ,105.3 

l¡,890.9 

4,777.'0 
3,003.6 
3,003.3 
3 ,51¡7, I¡ . 

1,725~6_ 

1,152;0-
597,1¡ 

.2~1¡,7 

57 ,1¡19.ll 

_i_ 

33.3 
14.3 

1978 _i_ 

23,432.6 
11,403.0 

29.5 
11¡,1¡ 

6.9 6jl¡99.9 8.2. 
6,7 11 1035,5 5;1 

-·-· ::;e -2~~!;~N1;:~, '~;~-
- 5.o ''a,0X1:g> --- .3,9 

2 ,t¡,,, (,35,~;3, 3;0. 

L.6 <ftCl_6f•1- i;a > 
o;e' :5·97:;'5' _0.1 

o;3 399;1' o:s 

00.9'.';~ ;-6~,,'5:6~jt< '17. s'. 
;.-, ;.···.,.·· 

1 9 7 9 

33,1¡71.0 
:i.1¡ ;1¡15 ,I¡. 

0 ;31¡2 .0 
6,850.1 
1,353.2 
5,178.2 
3,548.B 
3,1¡16.4 

1,263.7 
7.25.7 
898_. 7 

85,461¡,0 

100.0 10,000.0 100.0 79;3 .. a~ó iOo.o ,103,032.0 

FUENTE: White Paper On International Trade, Japan 1981. 

32.5 
14.0 

8.1 
6.6 
7.1 
5,0 

3.4 
3,3 
1;2 

0.7 
0.9 

82.8 

100.0 

CUADRO 12 

1 9 8 O 

52,762.9 
14,666.1 

9 ,01¡3 .o 
8,429.6 
6,908.9 
6,202.4 

4,458.3 
4,479.7 
1-,359 .2 
1,229.3 

893.9 

111,233.3 

11¡0,579.0 

_i_ 

37.5 
10. 4 
7.0 
6.0 
I¡, 9 

4.4 

3.2 
3.2 

1.0 
0.9 
0.6 

79,1 

100.0 



A?TEXO 13 
COI.íPARACION !)]:; r,A nEPE!lDENCIA "')F' LOS FU"lES DE LOS 

?RI:'WIPALE:i RBctnsns 

~~~~~~~-:..-P~·º~r~c=.;e~t~a~j~~-.....>------~------~~ 

CAU}!E 

TRIGO 

I!AIZ 

SOYA 

!2.§.2 
10.9 

73. 9 

37.9 19.1 

88,9 96.4 

ALGOTJOJ: 100. O 100 ,O 

LAHA J9.6 100.0 

l!A:!>f.:lA ?. 4. 1 6?.. 4 

?.!IHERAL 88. 2 ')') • 4 

COBRE 74.9 89,7 

PI.OliíO 62.7 73.5 

eme 
BAUXITA 100.C 100.0 

E:-1.TAilO 34.7 37,5 

JH('.UEL 100.0 100,0 

C.\RBOH 20. 5 75,8 

PE'l:ROLEO )8.9 99.7 

GAS NAT. O.O 64.1 

E?lEllGIA 65. 7 9 2. 5 

E.U.A. 

1965 1975 

0.7 1.0 

o.o. o.o 
o.o o.o 
o.o o.o 
o.o o.o 

42 •. 5 u.1 

6.3 4.5 

36.0 37.6 

33.5 8,3 

63.7 30.1 

54.6 49.0 

38.5 86.3 

100.0 11.9 

92.1 90.7 
o.o o.o 

13.3 28.5 
?..8 4.1 

7.3 16.7 

R. F. A. 

1965 

12.9 

26.4 

1ill 
13.5 

8.2 

35.1 84.1 

100.0 100.0 

100.0 

95.l 

35.7 

82.2 

39.8 

81.8 

100,C 

93.l 

33.4 
93.l 

99.7 
85.6 

66.9 61.0 

13.8 100.0 

100.0 100.0 

100.0 

o.o 
87.l 

100.0 

o.o 
94.4 

0.4 52.7 

28.0 53.5 

F!JENTE: C0~'.0 EX!'O~TAR A JAPOU, JET'RO JAPAN 1':378. 

NO.TA 1 ... El porcc~taje se c'alculó de la aig\lie.1te foI'l:la.; 

Irnport~cion - &cPortación 
Pradücci{n • Importacion - Exportac1Ó• 

2. L~s cifr~s de m~dera soa de 1963 y 1373 y las 
'1e ga.a natural de 1964 y 1974. 

3. Ellerg!a incluye; carb&n, crudos y ~as natural. 



ANEXO 14 

JAPON: ORIGEN DE SUS IMPORTACIONES 

(Participación Porcentual} 

lli2. !lli. ill1. !21!!. !212.. 12!.Q. 

E.U.A. 18.3 17.3 18.6 18.5 17.4 

ARABIA SAUDITA 3.1 12. o. 10.1 14.9 13.8 

INDONESIA 6.3 7.1 6.6 7.9 9.4 

AUSTRALIA 8.5 7,5 6.7 5.7 5.0 

CAN ADA 4.2 4.l 4.0 3. 7. 3.4 

IRAN 12.0 6.0 5.4 3.9 3.1 

CHINA 2.1 - 2 .2 - .. -2~5 2.7 3.1 

R.F.A. 1.9 2.1 2.5 2.3 2.7 

KUWAIT 4.2 3.5 3.2 3.9 2.s 

TAIWAN 6.9 s.o 6.3 3.4 2.1 

FUENTES: Quarterly Economic Review 1977, 1979, y 1980. 

Japanese Economic Yearbook 1980/81. 



JlOO.:FICHRIOS DEL FSQUEMA DE PREFffiENCIAS DF.L JAPON 

Afghanistán 
Alto Volta 
Antigua 
Antillas ?lerlandeaas 
Arabia Saudita 
Argelia 
Argentina. 
Bahamas 
Bahreiñ 

. Bangladesh 
Barba.dos 
Belize 
B~nin 
Bermuda 
Boliv~a 
Botswana 

. Brasil 
Brunei 
Bulgaria 
Burma 
Burundi 
Bu tan 
Cabo Verde 

·Caimanes (Islas) 
<lam'!>oya 
Callierdn 
Chad 
Chile 
Chi~ 
ColOlllbia 
Congo 
Costa de Marfil 
Coata Rica 
Q&b& 
Dollinica 
Zeuador 
·11 Salvador 
Bliratoa Arabea Vnicloa 
r..paña 
Stiopia 
ftJi 
ftllplaaa 
G&blll 
GMW• 
auna 
Gl'bl'91tar 
Grecia 

arenada 
Guatemala 
Guinea. Bissau 

·Guinea Ecuatorial 
Guinea 
Guyana 
Haití· 
Honduras 
Hong Kong 
Imperio Centroafricano 
India 
Indonesia 
Iran 
Iraq 
Islas Cook 
Islas Gilb~rt y Ellis 
Islas Salom6n Británicas 
Islas Vírgenes Británicas 
Israel 
Jamaica 
Jordania 
JCenia 
Kuwait 
Laos 
L!bano 
Lesotho 

. Liberia 
lfada6ucar 
Mala vi 
llalaaia 
lllaldiYH 
11&11 . 
llalta 
llalvinao (Falklan4) 
llarl-uecoa · 
Jlauritania 
llauricio 
•x1co. 
llonpli& . 
lloaaerrat (Iala) ••pal . 
•tu 
llanas H4brid&a 
·llcvqu. 
ne- . 
llgeria 

A?rnxo 15 



Pakistán 
Panamd. 
Papda.Nueva Guinea 
Paragu~ 
Perd 
Portugal 
Principe y San Tomé 
Qatar 
Rept\blica Araba de Egipto 
Rept\blica Araba de Libia 
Repdblica Araba de Siria 
Rep1blica de Corea 
Rept\blica Democrática del Yemen 

.Rept\blica Dominicana 
Rept\blica Unida de Tanzania 
Romania 
Rwanda 
Samoa Occidental 
Santa Helena y dependencias 
San Vicente 
San Cristóbal - Nieves - AngUila 
Santa Lucía 
Senegal 
Seychelles 
Sierra Leona. 
Singapur 
Somalia. 
Sri Lanka 
Sud4n 
Surinam 
Swailand.ia 
Tiú.w4n 
"l'ailandia · 
'l'op 
Toblau (Ialu) 
'loap 
~nida4 7 Tabaco 
ftaes 
'l\arqlll& 
!'veos 7 C&icoa (Ialu) · 
Vcanda. 
~ 
Yeaewela 
Yl•tn.1. (Rep4blic& aocialiata) 
w-
YIMft del Sl.11' 
IYpslaria. 
Z&lre 
S.'lllia 



ANEXO' 16 

Liota dP. productos fabricadoo con mnt.,rialcs imnortadon d" .Tapón que no dis
fruten d" tratnmi.,nto oref~rcricial 

41.02 

41.03 

41.04 

41.05 

41.oa 

42.02 

43.02 

Pieles de bovino (comprendido los bi1falos) y pieles de equinos, con 
excepci6n de las comprendidas en las partidos Nos. 41.06, 41.07 y 
41.08 

Pieles de ovinos con excepci6n de las comprendidas en las partidos 
!los. 41.06, 41.07 y 41.08 

Pieles de caprinos con excepción de las comprendidas en las partidoo 
Nos. 41.06, 41.07 y 41.08 

Pieles preparadas de otroo animales, con excepci6n de las comprendidao· 
en las partidas Nos. 41.06, 41.07 y 41.08 

.Pieles barnizadao y sucedáneoa de pieles ba.rnizadao.1 pieles metalhadas 

Artículos de viaje, necesereo, dabat1cs, boleas para provisiones, sLcos 
militares, mochilas y todoo los artículos de marroquinería y estuche
r!a para contener obje.tos, de cuero natural, artif!°cial o regenerado, 
fibra vulcanizada, cart6n, materias· plásticae en.1'1minas o en tejidos 

Peletería curtida o adobada, incluoo ensamblada en "napas, trapecioe, 
cuadrados, cruces o presentaciones análogas"¡ residuoa y retales sin 
coeer 

43.03 Peletería manufacturada o confeccionada 

1x capítulo 46 Artículos de materias plásticas uint6ticas 

1ecci6n XI Materias textil es y sus manufacturas 

64.02 Calzado con suela de cuero natural, artificial o regenereAo; calzado 
con suela de caucho o·dc ma.teria plltstica artificial distinto del 
comprendido en el No. 64.01 

65.01 Cascos de fieltro para sombreros, sin forma ni acabado¡ platos (discos) 
7 bandas (cilindros) de fieltro para oombreros, aunque eetoe ~ltimcs 

• enUD cariados en' el sentido de la al tura 

65.03 Sombreros y demás tocados de fieltro, fabrica~oe con cascos o platoe 
del No. 65.01 1 estén o no guarnecidos 

65.05 Sombreros y demds tocados (incluidas las redes y redecillas para el 
cabello) de punto o confeccionados con tejidon, encajes .o fieltro 
(en piezas, pero .no en bandas), eot6n o no guarnecidos 

70.20 Lana de vidrio, fibraa de vidrio y manufacturaa de estos materiales 



97.01 

97.02 

97.03 

FUE~!TE: 

Cocheo y vehículos eon ruedas para j1iegos infantiles, tales como 
bicicletas, triciclos, patinetas, cabal.los mecánicos, autos de 
pedaleo, coches.de muñeca.a y análogos 

Muñecos de todas claseo 

Los demi!.a juguetea; modelos reducidos pa.ra recreo 

:HPA!~ ZXT::m:At TRA :>E ORG1\'1 I7.A'l'IO~r" (tTETRO) 

JAPAJ: 1980, 



DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MLXICANAS POP. PRINCIPALES PAISES Y BLOQUES 
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ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES MEXICANAS POR PRINCIPALES PAISES Y BLOQUES 



A?!EXO 

l!EXICO BALAN7.A COr!ERCIAL CON J APON 

Miles de Dólares ) 

Afio EXPORTACI011 IMPORTACICIN ~ 

1976 176,558 312, 283 - 135, 725 

1977 128,828 311, 537 - 182, 703 

' 1178 174,636 565,975. - 391, 339 

197'3' ?48, 150 726,573 - 478,423 

l'l80' 563,166 988,811 - 425,645 

' CIFRAS PREELIMINAltE'.'3. 

FIJEinE: 'DIRECCION GE!l~R.!L_D.E~STADI3TIC.~, SECRETARtA 

DE PROGRAJ!ACION Y ?RB:mPUE'lfO ( S?P) 

·; 
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·DISCREPANCIAS ES't'AnISTICA.S DET, C0'.1ERCTO 

ME"<!CO-JAPON 

(!•iUoaes de Dólares) 

EXPORTACIONES lcn5 

Fue11.te mcxicQ.na 131 

Fue ate j apo.!lesa 212 

Discrep2.1tcia -81 

IM?O'P.TACIONES 

Puente mexicana 306 

Fueate japones1 347 

Discropancia -41 

Fuente ~exicann -175 

Fueate japonesa -135 

__ Discrepancia 40 

1976 

177 

248 

-71 

312 

386 

-74 

-136 

-136 

2 

fil! 

129 

300 

-171 

31?. 

449 

-137 

-183 

-10 

34 

EXT~~IOR 

1978 

17.5 

354 

-179 

566 

640 

-74 

-331 

-236 

105 

ANEXO 

1979 

248 

484 

-236 

727 

842 

-115 

-478 

-358 

120 

MBXICO: SECRETA!U DE !'RM'!l.ll'·'t\C!(ltl Y PRE~PtJE~TO 1' 
BANCO DE , .. meo '3.A. 

JAPON 1 EXPOR'?S .\!m It.!POP.'1'3 CO?.!!!OT.!'?Y 'BY COU!lTRY , 
.TA:PAN 'l'ARIF? .\SOCIATIO?I, 1179. 
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MEXICO: PRINCIPALES PRODUCTOS EXPORTADOS A JAPON 
(Miles de dólares) 

PRODUCTO 

Aceite crudo petróleo 

Algodón rama s/pep1ta 

Sal comestible 

Camarón congelado 

Plomo refinado 

Hierro colado de primera 

Semillas y frutos de ajon 
jolf -

Carnes de ganado equino -
deshuesado 

Carne de ganado porcino 

Manganeso concentrado 

Opalos tallados 

Zinc afinado 

Café crudo en grano s/ca! 
cara 

VALOR/78* 

. 33,714 

20,981 

8,247 

6,656. 

5,165 

4,979 

VALOR/79* 

27,0 86 ,543 

16.8 23,215 

6.61 7,819 

% 

34.9 

9.37 

3. 15 

. 3.41 

l.09 

.o.os 
4.78 

_-;-·~~ ... "-
VALOR/80 %' 

301,156 56.7 

87,058 16.3 

49A 0.09 

16,966 . 3. 2 

12,626 2.4 

2,660 o.so 
9,657 1.8 

1,176 0.22 

65 0.01 

2,651 .49 

2,475 .46 

13,327 2.so 

;:; 
e 
!\> 
1-' 



p R o D u e T o VALOR/78* % VALOR/79* % VALOR/80 % 

Plomo sin refinar 1,593 1.27 4,303 l. 73 . ,495 1. ~ 

Tabaco rubio en rama 1,524 1.22 1,443 0,58 9 

Compuestos aminados fun. 1,464 l.17 2,90" 1.17 . 2,803 .52 
oxig. 

M~quinas de escribir 1,244 0.99 
eléctricas 

. 2 ,477 0,99 3,103 .58 

Cobre concentrado 16,544 6,67 'l ,937 •4, 1 

Lint~rs de nlgod6n 952 0.00. 962 0.18 

P1eles tortuga preparada 686 0.67 1,023 0.19 

Oxido amarillo de plomo 200 0.16 91.7 o.3·1 947 . o .17 

La~ dem4s enzimas 110 0.08 ...'...:-2. 758 --.1 .. 11 3 ,607 0.67 

Partes, pzas, sueltas para . 5 1,063 0.42 3,896 .73 
motores aut. 

T o T A L 124,755 247,745 531,124 

* 1978-1979 no incluye petr61eo 
FUENTE: Unidad de Informaci6n y Estad1st1ca de la S .H. ·y C.i> •. 



PRODUCTO VALOR/78 % VALOR/79 % • VALOR/80 % 

Tubos de hierro 
s/gal van izar 

soldado· 46,754 8.97 38,285 5. 55 ·. 29 ,174 3.26 

Tractores de oruga 25,246 4,95 29 ,335. 4.25 25,585 2.86 

Generadores de vapor 24,821 4.86 2 ,317 . 

Chapas de hierro lamfna 17,158 3.36 13,710 .. .. 2.47 
das exc. 001 -

::2'./<:· 
·,· . , .. 

Material de ensamble f!_. 8,538 · 1,67 57~158 5.81 
bricaci6n de autos 

. ~·:.,,; 

Las dem&s barras huecas 8.425 1,65 8,148 ·. .1. 42· 

Turbinas hidr6u11cas 8.329 l.63 10,093 ._ 

Cambiadores de temperatura . a.260 1.62 555 o.os 5,485 o .6: 
Los derr.ás reactores 8,059 l.58 6;168 0.89 

Cabezales para máquinas. 6,982 1.36 10 ,187. 1.47 11,709. l. 30 
de coser exc. 844JAOOJ .;<" 

V61 vulas de compuerta 6,620 l. 29 866 0.12 . 
exc. 009 
Chapas de hierro estaftadas 6 ,477 1.27 13,045 1.89 17,483 l. 95 
sin t.rabaj ar 

~ M4qu1naria para la fabrica S,800 1.13 l,535 0.22 5,226 0.58 
c16n de fibras art1f1 ciales 

1\) 
1\) 



PRODUCTO 

Telares circulares para t~ 
jidos de punto 

Los demás motores 

Lámina cromada sin trabajar 

Partes exclusivas para tur
bina de gas 

Planchas o láminas de espe
sor inf. a 4MM 

Partes o piezas sueltas P! 
ra ruedas h1dra0licas 

Laminadoras de cilindros 

Los demás partes para apar! 
tos receptores 

Los dem!s rodlllos de acero 

Partes o piezas sueltas 
de calderas 

Transformadores superiores 
a 30,000 

Las demás boquillas o esf~ 
ras 

Los demás conectores 

Las demás partes o piezas 
sueltas para moto~icletas 

VALOR/78 

2,418 

5,499 

5,460 

5,260 

4,972 

4,945 

4. 740 

3,621 

3,489 

3,345 

3,021 

3 ,077 

2,660. 

2,496 

0.47 

l.07 

l.07 

1.03 

0.97 

(),96 

0.92 

o. 71 

0.68 

0,65 

0.59 

0.60 

Q. 52 

0.48. 

VALOR/79 

839 

4,094 

5 ,443 

1,686 

l ;325 

9,350 

855 

2 ;377 

2,372 

8,943 

' 7 ,627 

2 

2,194 

4;847 

0.12 

0.59 

0.78 

0.24 

o .19 

l. 35 

0.12 

0;·34 

0.34 

• 1.29 

0.31 

0.70 

VALOR/80 % 

16,7p 0.18 

565 0.06 



PRODUCTO VALOR/78 

Los dem6s tubos de hierro 2,418 
o acero exiepto sub-partida D 

Las dem6s bombas, motobombas 301 
de aire y vacio 

Partes o piezas .sueltas de 
generadores de vapor/agua 

MSquinas autom&tfcas 

L4minas en frio s1n recubri 
miento 

Acero inoxidable 

Los dem!s chapas de hierro 
o acero 

Aparatos auxiliar calderas 

Las dem6s partes para vehfc~ 
los de vfas f~rreas 

Los dem6s perfiles de hierro 

Palas cargadoras 

Partes pzas. suelt~s para m! 
guinas de vapor 

Motores embarcaci6n fuera 
sorda 

Pol iamfdas 

504 

0.47 

o.os 

0.09 

VALOR/79 

8,148 

15,996 

15,958 

282 

15,793 

U,656 .. · 

s97< 

6,954 

i,000· 

4 ,232 

686 

% 

1.18 

2.31 

2.31 

0:04. 

)·ºª 
0.62 

0;~2 

1.00 

0.14 

0.61 

0.09 

VALOR/80 

19t106 

5,053 

16,674 

75,683 

13,937 

12,388 

11 ,684 

9,784 

8,874 

7,210 

6,121 

6,070 

2.13 

0.56 

l. 86 

8.46 

1.55 

l. 38 

1.30 

1.09 

0.99 

0.80 

0.68 

0.67 



p R o D u c T o VALOR/78 VALOR/79 VALOR/80 

Planchas anch. 15 CM 3 ,411 0.49 5,956 0.66 

Para registro y reproducc16n 1,418 0.20 5 ,724 0.64 
de sonido 

Ejes 2,323 0,3~ 5,688 0.63 

Barcos sup. 3b Mts. deport1~ 5,645 0.63 
vos 

Chapas l dm1 nas sup. 2.2 6,437 5 ,591 0.62 

Turbinas de vapor 8,323 5,462 0.61 

Las dem~s piezas para vehf 4;823~o.c o;sg 5,417 0.60 
culos .. 

. ,", ,' 

Tornos automaticos 1,366. '0.19 5,239 0,58 

Metionina 1; 704' ' 0'.24 5, 125 0.57 

Transmisores TV. 5,101 0.57 

Partes excluyendo 8701A00~,3 1 4 2 ,644 .. 0 •. 38 5 ,097 0.57 

FUENTE: Unidad de Informaci6n y EstadfSt1ca de la S,H, y C.P. 



ANEXO 23 

APROVECHAMIENTO DE MEXICO DEL S.G.P. JAPON 

AflO GRADO VALOR NETO 
APROVECHAMIENTO % APR~V~CHAMifNTO 

Dolares 

1975 8.8 18,638 

1976 7.5 18,612 

1977 11. l 33,474 

1978 15.8. 56,203 

1979 16.8 81,170 

FUENTE: Mfnfsterfo de Hacienda y Finanzas de Japdn. 
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CONVENIO DE COMERCIO ENTílE LOS ESTADOS 
UNIDOS MEXIGANOS, Y EL JAPON 

ANEXO 25 

El Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos 
y el Gobierno del Japón, deseQsos de for
talecer los lazos tradicionales de amistad 
y de facilitar y desarrollar las relaciones. 
comerciales existentes entre los dos países, 
han decidido concertar un Convenio de Comer
cio, basado en princÍpios de iguald~d y 
beneficio mutuos, y al efecto han designado 
Plenipotenciarios:. 

E l :G e b i e r no d e l o s E s t n d o s U n i d o s ~I e x i e a no s , 
al ExcelcntfsJrno serror ingeniero Juli'n 
Rodríguez Adélme·, su. Embajéldor· Extrélordinario 
y Pleiipotcnciario hntc el.Jap6n; y 

El G.obierno del. Japón, al r:.:xce.lentísim.o 
s e ii o r K i i e lli ¡\ i e h i , M i n i s t r o d-e A s u ·n t o s 
E;xtranjeros, 

··Quienes, después do haberse comunicado sus 
'Plenos Poderes y haberlos encontrndo en buena 
y debida fo1ma~ han convenido en lo siguiente: 

ARTICULO.) 

l. Cualquier ventajo, fiw.or, pri\'i legio o 
inmunidad concedido o que pueda concederse 
en el futuro por una Parte Contratante a un. 
pr.odu.cto originario de un tercer paí·s o· 
destinado él él, scx:á conce.dido inr..ediata .e 



incondicionolmente a u~ producto similor 
originario del territorio de la otra Parte 
Contratante o a él destinado: 

a) En materia de derechos de aduana y 
cargas de cualquier clase impuestos a las 
exportaciones o a los importaciones, o en 
relaci6n con ellas, o que graven las trans
ferencias internociopales por concepto de 
pagos de importaciones o e.xpor'taciones, en 
lo que concierne a los métodos de exacci6n 
de tales derechos y caraas, as! como en 
todos los. reg,lamentos y formolidades rela
tivos a los importaciones y exportaciones¡ 

·b) En lo que concierne o la aplicació.n de 
gravámenes .internos sobi·e los productos 
e~portndos e impo~todos, y a todas .los 
.leyes, reglamentos y requisitos que aí.::cten 
l n v·e n t a i n t e r n a , o i e r t o par o l o v e n t a , 

,compra, ~istribuci6n o uso de productos 
impcna.dos; 

2. Ni~guno de las Partes.Contratontes impondr5 
restricciones o prohibiciones sobre la irnpor
taci6n de cualquier producto de lo otra Porte, 
o sobre la cxportllci&n de cualquier producto 
al territorio de la otra Parte, a manos que 
·la. importación de un pro.dueto similar pro .. 
venicnte de cualesquiera terceros países, o 
~u exportaci&n a 6llos, sea igualmente 
restringida o prohibida. 
.. ... . . ..... , ..... 

AtTICULO 11 ' .. •, . .. . . . .. . . .. 
. , · ··~ad'e ·,ina do' iu Por.tes c"o'ntrotantes con
ceder& incondicionalmente o 1a otro el 



afectar' los derechos y obli~aciones que.cada 
h1rte tenga o pueda tener' como ?ürte Contra
tante del Convenio Constitutivo del Fondo 
Monetario Internücional o de cual~ui~~ con
venio multilateral que reforme o corn?lc~cnte 
al· mismo, con. t¡¡l de que ambas. ?artes scon 
Partes Contr<1tantes del convenio o convenios 
correspondientes. En el caso de que cual-. 
quiera de las düs Partes haya cesado de ser 
Pnrte Contratante en cualquiera de bso~ 
convenios, ambas Partes inmediatamente se 
consultarfin con el íin de determinar si, a 
la luz de las circunstancias que entonces 
prcvnl.czcan, se hace necesario cualquier·. ' 
ajuste con respecto a las disposiciones de.1· 
presente Conve~io. 

ARTICULO·VI 

El ~resent~ Convenio no imeedir5 a ning~~a 
de las Parte~ Contratantes la ~do?cion o 
nplicoción de ~cdidas relntivas a: 

a) La seguridad y el orden p(iblicos, lo 
dcfcnso naeionol o el mantenimiento 
de la paz 1 la seguridad inter
nacionales; 

b) El tr5fic~ de nrmas, municlo~~s o 
material d~ guerra; 

e) La protccci~n. de la vida 'I h salud 
humana, animal o ve·ge:a1; . 

,d) La protección del pairlmonio nacional 
nrtSstico, ~ist&rico o a~qu~~lJ~ico¡ 



..,...,.: 

·e) La importaci6n y exporiaci6n de oro y 
plata y de monedas acuITadas en estos 
r11e ta 1 es ; " · · 

í) El comercio, utilización o.consumo de 
materiales nucleares o d~ suSproductos 
radiactivos proccdent~s de la utiliza
ción o del tratamiento de los mismos •. 

·AnTI CULO VII . . . 
l. Cada Parte Contratante dor6 una.considera
ci6n bcn&vola a las representaciones que haga 
la otra Parte con respecto a cualquier asunto 
que ~urja de, o c~té relacionado con la 
aplicación del presente Convenio. · 

2. Las Partes, a petición de cualquieia de 
ella~, celebrarán consultas respecto de los 
asuntos a que se refiere el pórrafo l de este. 
Artículo y de las medidas adecuadai para 
fa~ilitar I desarrollar las·~claciones eomjr. 
cicles entre los dos países. · 

. ARTICULO VIII 

l. El presente Convcni~· ser5 ratificado 1 
entrar~ en vigor un mes despu&s de la techa 
del canje de instru~untos de ratiíieación, 
que tendrG lugar a .la brevedad posible en la 
ciudad ele r-téxi co. " 
~. El presen(e Conv~nio permanecer~ en vigor 
por un plazo de tres afios, y scr5 au~o
mitlcnmcnte renovado por períodos sucesivos 
do un año,_ a m~nos que cualquiera de .las · 



Partes ·nritifiquc a la otro, ~or lo menos tros 
moses antes de la expira¿i6n del período 
corrc~pondientc, ·su intc~ci6n de darlo por 
te~minado, · · 

En fe de lo cual, los rcsp~ctivos Plenipo
tenciarios firman y sellan el presente 
Convenio. · 

-Hecho en dos ejemplares, en los "idiomas 
españo"l y japonés·, siendo ambos textos igual
mente auténticos, en la ciudad de Tokio, el 
día treinta del mes de enero dd mil nove
cientos sesenta y bueve. 

Por ·el Gobierno 'd"e 
los Estodos Unidos 

Mexicanos; 

Por ol Gobierno del 
Japón:" 

"'!'"~'····t·~'""~'..,v"''\'xx"' .. _,.m · Apro"ad· o· por la H. Cainara /\ ....... ,~. """"''1.J.;."U'~-\l'V"\4"• ~1l.Ai' l.,; 

·do. senadores el 30 de octubr~ 1969 D~creto Publicado· 
en cf Diaria Oficial de ta Federacion d el 3 de di-
ciembre de 1969 

é~njc de 1 nstrumentos de íliitifiCilcion . 19 de diciembre 
1969.· 



ANEXO 26 

P R O D U C T O S PARA PROMOCION 

Art1culos para el Hogar 

Frutas Frescas 

EN. J A P O N 

Camarón Congelado (Mariscos en generall 

Langosta Congelada 

Abul6n Enlatado 

Mango 

Muebles 

Calabaza 

Caf~ en Grano 

Alga para Agar - .Aqar 

Uva Pasa 

Artes antas 

·Opalo 

Piedras Semipreciosas 

Artículo• para Regalo 

Accesorios de Plata 

Prendas de Vestir 

Concha de Abul6n 

came de Equino 

Azulejoa 

Artlculoa de Piel (Chamarras) 

Productos Qu!micos 

Textile• 

Art!auloa para Cocina 
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