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Pr6J.ogo 

La presente tesis se elaboró con la finalidad de propo! 

oionarle al lector un apoyo acaddmico y presentar en la mis

ma una proyeooi6n clara y precisa de la importancia que tie

nen loe presupuestos para adelantarnos a loe heohos en cuan

to a la producción y tiempo; oomo tambien orientar y dar una 

idea a quién recurrir para la obtención de datos, o6mo se e

laboran loe miemos, qutS papel desempefie. el Contador de Coa-

toe frente a datos. 

Así como tambien conocer algunos métodos de fijación de 

precios de venta uni te.rios y o6mo conjugar loa preau.pueetoe

Y ~atoa para sabor ei ea o no rentable. 



Introduoci6n. 

En este. tesis se recordará en fo:rma sintetizada algunas 

generalidades de la Oontabilidad de Costos, como tambien se

hablará y ejemplificará el PreBUpuesto en loe Tres Elementos 

del Costo y el Presupuesto de Ventas parte esencial e impor

tante de todo presupuesto de producc16n; integrando el Costo 

de Produoci6n. 

Se hablará y ejemplificará con base a loa datos obteni

dos del Presupuesto y Costo do Producci6n las distintas pol! 

ticae y m~todos para fijar el precio de venta unitario. 

Llegando por ú1t1mo a una conclusi6n. 



TEMA I 

GENERALIDADES DEL COSTO. 



.Anteceden~e Hiat6ricos De1 Costo De Pl.'Oducci6n. 

La aplicaci6n de 1a contabilidad en la industria data -

de principios del Siglo nv en Italia, introducida más en -

forma práctica que te6rica por la familia Medioi en Floren~ 

oia. 

Le.e 1ll t1mne Mcadea del Siglo XIX se caro.eterizaron por 

el renacimiento de loo coatoe. Es en oota 6poca en donde po

demos comenzar a detectar un inte:rtSe creciente, entre loe n! 

gooiantes prácticoo, en loa usos da la contabilidad indue--

trial. Sin duda el temafio y complejidad crecientea de los n! 

gocioa y loe problema.o adminiatrativoo que au:rgieron tuvie

ron mucho que var con esa actitud. Por ejemplo, en la indua

tria del hierro; el ta.ma.f'l.o del negocio y el grado de inte~ 

ci6n había dejado de limitarse por la disponibilidad de ene~ 

gia hidráulica, la industria del oarb6n ea había desarrolla

do en forma similar; se requería de una gran invorei6n de º! 
pi tal. 

Así, la :importancia de loa edificios, plantas, oquipos

Y supervie16n, ea decir, loe coatoa indirectos, oreoi6 rápi

damente on relación a loa cootoa de materiales y mano de o~ 

bra. Tenían que pagarse y controlarse volmnenes mayores do -

mano de obra y organizarse y adminietrarae proceeoo mda com

ple joa. Eatoe factoroo, ain duda, jugnron una parte importaa. 

te en el deearrollo de la contabilidad de coetoa e hioieron

patente el problema do loe oootoe indirootoe. . 

Sin embargo, quizás el factor m~e importante que gui6 -



el aumento del interés por loa costos fUd la creciente difi

cultad de determinar precios en la industria; al miamo tiem

po que la industr!a crecía y se hao ía ~a compe ti ti va se de

sarrollaba el inte~s por la contabilidad de costos. 

Ello conllevo. a la elaboraci6n de aietemas de costos p~ 

ra proveer informacidn acerca del costo del producto y pueda 

aplicarse al proceso de la determinaoi6n de inareeos. 

Por lo que podemos decir: 

"costo propiamente dioho Coste ea la cantidad que ae pa

ga o el precio qu& ae paga por algo sin tener ninguna ganan-
1 

oia." 

"Gasto. Son laa erogaoionea que se efectuan para la adm! 

niatraoidn y venta de un bien o servicio; ea decir, son loa

gaatos de dietribuci6n pare. la realizaci6n de ese bien o ser 
1 

vicio." 

Por lo tanto el costo y el gasto son distintos. 

1 
Real Academia Eapa.1'1ola 

Diccionario de la Lengua Eepaf'l.ola 

Madrid 1970 

D6cimo Novena Edici6n. 

Editorial Eepaaa-Calpe, s. A. 

Diccionario de Uso Eapafl.ol 

María l!loliner 

Edi toria.1 Grodoe, Madrid 

1975 
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Origen Y Evoluci6n De La Contabilidad De Costos • 

.Al hablar del origen y evoluci6n de los costos en las -

induatriaa de tranaf'orme.ci6n; ee necesario sefinlar, loe pro

blemas que afrontaba la contabilidad general en eetae organ,! 

zacionee, en au prop6ai to de auministrar la informaci6n pe-

•riddioa. 

En aquell.Bo :!l!iluatriaa que fabricaban máa de un srt:!ou

lo, era necesario, para formular loa estados financieros a.-

nuales, practicar inventarios físicos generales de materiaa

primaa, produooi6n en proceso y art:!ouloa terminados, aa! ~ 

como la valuaci6n mediante ca'timaciona-a, de eatoa art!culoa, 

para poder determinar; entre otros conceptoe, el ooato de lo 

vendido y el de loa inventarios finales, cifra.a sin las cua

les no resultaba posible la preparaoi6n de dichos estados. 

Las deaventajaa de eate procedimiento son evidentes: no 

existía una in:fonnacicSn que siguiere. paso a paso loa costoe

en loa que ee incurr!an para detennina.r el costo del mate

rial¡ ni la cantidad, tiempo y ooeto de mano de obra necesa

ria para elaborar el producto; ni mu.cho menos BBber la can

tidad y el ooato de loa gaotoe indirectos; todo ello conlle

va a practicar invontsrioa 1':hicoa anuales ouyoe reaultadoe

no eran confiable a por la magnitud de materiales y el poco -

tiempo, tampoco la valuaci6n de cada uno do loa productoa f~ 

bricadoa pues ero. generalmente·inoxaota y alojada de la rea

lidad ya que ee eatimaban loa cootoa ain bese alguna, conse

cuentemente loe datos obtenidos no pueden servir de base pa-
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ra apreciar la eituacidn financiera real de la empresa, ni -

utilizarse para otras finalidades directivas. 

Fu~ as! necesario dieeffar procedimientos y registros -

que por e! miamos, pudiesen acumular loe costos realmente i~ 

curridos, separadamente para cada diotinto artículo elabora

do, a fin de utilizar estos costos en la valuacidn de loa i~ 

ventarios y en la determinación de la utilidad periódica. La 

eatructuracidn de procedimientos y registros oon estas care..2. 

ter!stioas y finalidades dio origen a la contabilidad de ºº.!!. 
tos. 

La contabilidad de costos en eu proceso evolutivo surge 

en forma complementaria a la contabilidad general en eu neo~ 

eidad de suministrar informacidn peri6dica roda frecuente, o

portuna y veraz a la administraci6n de las empresas indus-

triales. Simultáneamente se delinea un procedimiento de in-

fonnaci6n constante y progresiva, relacionado con loa produ.2_ 

toe de la empresa y sus costos, que ea el de Inventarios Pe=: 

petuoe. 

Por otra parte, las cifre.a de costos unitarios por pro

ducto, derivadas de acumulaci6n de coatoe respecto a cada u

no, no solamente habrían de repercutir en la información fi

nanciera m.i1s frecuente y correcta, sino que su conocimiento

resul taría de gran utilidad; ya que permitir!n apreciar quó

productoa suministran utilidades y qué otros originnn pérdi

das o simplemente margenes de utilidadee inferiores a loe -

primeros, contribuyendo asimi3IlO a la regulación de una polf 

tica de precios de venta más remunerativa, y a un einm1mero

de decisiones que gradualmente fueron apoyandoee en el cono-
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cimiento de loa costos unitarios, derivados de los procedi-

mientoa, registros e infonnea de 1a contabilidad de costos. 

Los nuevos procedimeintoa, necesarios para el deearro-

llo de la contabilidad de costos, penetraron en cada una de

las áreas de producci6n, administ:rac16n y distribuci6n para

obtener de ellas una infonnaoi6n sujeta al proceso de acumu

laci6n de costos. Esta informaoi6n resultaba fácilmente com

parable de un período a otro y de esta comparaci6n se hacían 

evidentes determinadas diferencias o variaciones, que reque

rían de una investigaoi6n. Al plantearse y reeolveree cada -

una de estas cuestiones, se inicia la fase de control que ea 

la parte fundamental de la contabilidad de costos. 

Posteriormente se elaboraron técnica.o más avanzadas que 

suministraban proyeccioneo más amplias al uso de la contabi

lidad de costos como instrumento de control, determinando -

comparaciones de cifras de costos reales presentes con las -

correspondientes a períodos previos, baeandose en el estudio 

de la experiencia y en el pron6atico de los acontecimientos. 

Las t~onicas de loe presupuestos y de loe costos estándar -

constituyen expresiones evolucionadae de este aspecto funda

mental del control. 

La contabilidad de costos, como consecuencia de sue Pr.2. 

cedimientos analíticos, poseo datos valiosos, por lo que a -

cifras y datos de opera.ci6n se refie:r:e, que lo pe:rmi te pro

porcionar en un momento dado informaci6n apoyada en una va-

luaci6n de datos do manera objetiva permitiendo as! tomar d!_ 

cisiones. Como por ejemplo; hacer o comprar determinada par

te de un producto, poder planear.1ao'operacionea de la empr.! 
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ea, planear la expansión de la planta, planear las utilida

des, planear para saber si se elabora o no un producto; a -

ello se le llama Estudio Comparativo de Costos para la elec

cidn de alternativas. 

Por dltimo haré mención que en el desarrollo evolutivo

de la contabilidad de costos existe también la ~cnica Pre~ 

supueatal; ya que como anteriormente mencioné nos proporcio

ne. cifras acumule.das de manera analítica de tal forma que -

nos permite planear operaciones a corto y largo plazo. 

En base al origen y ovoluci6n del costo elaboraré un -

concepto. 

Contabilidad de Costos. Ea una actividad dinámica que -

nos permite estructurar registros, procedilllientoa e infonnea 

en forma analítica, cronol6gica, ordenada y sistematizada de 

las cifras representativas de loa costos surgidos en las di_!! 

tintas áreas de trabajo y relacionarlas con las repreeentat.!, 

vas de loa volúmenes de producción y de distribución de un -

artículo 
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Objetivos De La Contabilidad De Costos. 

1. Formulación de una información períodica, amplia y corre~ 

ta de loe Estados Financieros. 

2. Infonnee para el control de operaciones y gastos. 

J. Proporciona información para fijar costos un1 tarioe co

rrectos; para poder valuar el inventario inicial y final, 

en proceso y costo de lo vendido. 

4. Ayuda a detenninar el p:reoio de venta. 

5. Contribuir a la planeación de utilidades y la elección de 

al ternativae. 

6. Proporcionar informaci6n sobre la cual se apoye la técni

oa presupuestal. Es decir la planeaci6n y control a corto 

y largo plazo. 

7. Proporciona 1nfo:rme.oi6n pare. fijar nonnae y políticas. 

7 



Contabilidad De Coetoa Como Herramienta De Control. 

Ya hemos hablado que la parte fundamental de la contab.!, 

lidad de costos es la faee de control. Ea importante en la -

administración de loe negocioe el planear y analizar loe re

sul tadoe obtenidos con el fin de decidir y corregir lae si

tuaciones que se encuentran tuera de control. 

Para llevar a cabo un eficiente control de la contabil.!, 

dad de costos al implantarla en una industria de transforma

ción me basará en loa principios de la adminiatro.ción. 

Principio de la División de Trabajo. Para tener un me~ 

jor control se debe dividir el trabajo, esto ea, si una per

sona realiza una función de principio a fin ee reducirá la -

productividad a su expresión mínima y esto en un momento da

do hablando de una industria grande sería imposible de efec

tuarse. Ea necesario, así pues, que exista la división de -

trabajo que trae consigo especialización de funciones, agil!, 

zación de lae mismas con un mínimo de error al ejecutarlas. 

Principio de Autoridad y de Responsabilidad. Deben te-

ner autoridad y responsabilidad cada una de las personas que 

integran la organización y a su vez poder delegar parte de !!_ 

ea autoridad y responsabilidad. Por ejemplo, para tener un -

control de costos el gerente de costos debe delegar autori-

dad y responsabilidad al contador de costos y al gerente de

producci6n que a su vez áete delegará a suo aubordinadoe pa

ra que le proporcionen loa volrunenee de producción, cantidad 

utilizada de materiales, mano de obra y oargoe indirectos; -
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info:rmaci6n que se le dará al contador de costos y una vez -

costeada y estructurada esa informaci6n se le dará al geren

te de costos. 

Principio de Disciplina. Para un buen control de costos 

debe existir una adecuada disciplina, por ejemplo; en cuanto 

a laa horas de descanso de los trabajadores, horario de en

trada de todo el personal., evitar ausentismo o rotaci6n rá-

pida del personal. 

Principio de Unidad de Mando. 5e tendrá un control de -

costos si para un solo grupo de personas existe un solo je

te, evitando con ello coni'l.ictoa; que se traducen a pérdida

de tiempo. Por ejemplo, ai so quiere tener un m.fmero nuevo -

de stock; la persona que lo necesita una vez que haya reuni~ 

do la informaci6n m1nima para ello; deberá dirigirse con la

peraona autorizada para que le sea asignado el m1mero que le 

corresponde. 

Principio de Unidad de Direccidn. Para tener un buen ~ 

control de costos e e necesario que se siga un miam.o procedi

miento y programa. para la rcalizacidn de operaciones evitan

do con ello el incremento de loa coatoa de materialea, mnno

de obra y cargos indirectos que repercuten en el costo de -

producci6n y venta del producto. 

Principio de la Centralizaoidn. Eato ea, tener una fueE 

te de in!omacidn común para cada uno de loa miembros que -

componen la organizacidn y acceso a la miflllla en proporción -

directa a eu autoridad y responsabilidad, teniendo con ello

un control de ooatoe efectivo en cuento a cantidad y ooatoe

entrada y aalide de materia.lea, cant:rdad de horaa de mano de 



obra y costo del mismo, cantidad y costo de los cargos indi

rectos, costos de distribuci6n y administraci6n. 

Prinoipio de la Subordinaci6n del Interés Particular -

al Interés General. Para tener un buen control de costos ae

debe tener en cuenta el inter~a de cada una de las personas

que integran la organización para conjuntarlo con el interés 

general. Por ejemplo, si ee quiere elaborar un presupuesto -

de producción se debe pedir a cada una de las personas que -

trabajan en las áreas involuoradas su participación y con e

llo éstas se sienten identificadas con la organización y se

sisnten parte de ella trabajando todas para un miemo fin. 

Principio de Remuneración del Personal. Para un buen -

control de costos ea necesario dar al personal un pago que -

sea equitativo con las funciones que realiza; la persona que 

lo fija debe tener una. visión amplia para controlar los cos

tos de los sueldos y salarios y al mismo tiempo evitar des~ 

contentos en el personal. 

Principio de Orden. Un buen control de costos requiere

tener un orden a seguir o de distribuir las actividades, el

peraonal y la maquinaria para evitar p6rdidas de tiempo, es

torbos entre loa trabajadores y baja productividad, 

Prinoipio de la Iniciativa. Dar al personal la liber--

tad para proponer y ejecutar trae consigo un control de cos

tos ya que pueden encontrar una forma de reducir el trabajo

haciendolo en fonna rápida y fácil; actuando así, en propor

ción inversa n los costos, 

Una vez tomados en cuenta estos principios sabemos que

para llevar un buen control de costos es necesario tener u--
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na buena administración en cuanto a planeaci6n, organización 

dirección, coordinación y control do las actividades ad.mini! 

trativas, productivas y de distr1buoi6n. 

Que conjuntando la in:formación que nos proporciona la -

contabilidad de costos con una buena adminiatraoi6n ae tra-

duoe a un establecimiento de nonnaa y pol!tioaa, de regie--

troa de cifras que nos dicen loe coatoe en que ae inourren;

comparando estos costos con ai'ioe anteriores y estudios de -

costos futuros nos penniten planear actividades, organizar-

las, dirigirlas, coordinarlas y controlarlas con la finali~ 

dad de fijar precios unitarios, precios de venta, :fijar ee-

tándares de producción, planear utilidades, tomar decisiones 

de hacer o comprar, ampliar la planta, etc.; así como tam

bi~n elaborar planes paro. reducir costos. 



Importancia General Y Específica De La Contabilidad De Coa-

toe En El Desarrollo De México. 

El desarrollo económico de un pa:!a y su grado de progr! 

so material corren paralelos a Bll grado de industrializa.---

oión. 

México se encuentra en un proceso de industrialización

ª pesar de la situación financiera por la cual atraveeamos;

ee necesario en las industrias contar con personal especial! 

zado en todas las ramas que ayuden a resolver loa problemas

oomple jos a los que se enfrentan diariamente. 

Dentro de eate conjunto de especialistas ee encuentra -

el contador de costos que tiene un papel importante y dicia! 

vo ya que proporciona informes períodicamente y desarrolla -

técnicas cada vez más sofisticadas con la finalidad de pro-

porcionar costos unitarios que sirvan de base para tomar de

cisiones, fijar normas y políticas, reducir costos, desarro

llando procedimientos que noa sirven para medir la estabili

dad y verificar que la administración aea adecuada; elabol'El!! 

do presupuestos y estándares que nos sirven de comparación y 

control para poder detectar fallas y corregirlas oportuname~ 

te. 
Todo esto conjunto es determinante para el buen desa--

rrollc de le. industria y su contribución social y econ6mica

al país. 
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Ventajas y Desventajas De La Contabilidad De Costos. 

Si partimos del concepto del costo y del origen y evol~ 

ción de los costos, así como tembién del control que eje:rce

la contabilidad de costos en las operaciones diarias podemos 

establecer cuales son su.e ventajas: 

1. Hacer posible el conocimiento de loe costos unitarios de

producción, distribución y administración con el objeto -

de fijar políticas de precios, volúmenes de producción, -

la dirección de la política de producción y la defensa 1'! 
cional de los margenes de utilidad cuando el Estado inter 

viene en la fijación de precios de venta. 

2. Facilita una adecuada coordinación entre las políticas de 

compra,producción y venta. 

3. Desarrolla medidas para prevenir y eliminar las desviaci~ 

nea que surjan de las actividades presupuestarias de pro

ducción, distribución y administración. 

4. Con base a la comparación de costos unitarios de un perí~ 

do a otro o de un mea a otro ayuda a localizar loa despe! 

dicios, deficiencias y fallas repercutiendo en el abati-

miento de loe costos de la industria proporcionando mayo

res beneficios tanto a la colectividad como a ella misma. 

5. Mediante la asignación de autoridad y responsabilidad COE 

tribuye a un mejor rendimiento en cada área existente ba

jo el mando de sus respectivos jefes. 

6. Permite una planeación racional de las utilidadee. 
' 7. Facilita la elaboración de presupuestos. 

1) 



8. Permite una información períodica máe frecuente sobre la

ei tuacidn financiera de la empre ea, su.e resu.1 tadoa y el -

cumplimiento de aue obligaciones fiscales. 

Desventajas. 

1. " SU propio costo de la empresa¡ ea decir; 8\1 inatalacidn 

y financiamiento, que representan erogaciones en: perso

nal, equipo de ofioina, papelería, trámites administrati

vos, equipo y maquine.ria, etc.". La medida correctiva -

para esta desventaja es ver au " coeteabilidad antes de -
1 poner en maroba el negocio ". 

Quise transcribir esta desventaja de la contabilidad de 

costos ya que coincido totalmente en que la misma sería la -

1inioa que habría; puesto que la contabilidad de costos trae

consigo un desarrollo en todos sus ámbitos a la empresa. 

1 Armando Ortega Pdrez de León, Contabilidad do Costos. 

3°ra Edición. Mdxico, D.F. 

UTHEA, 1980 (cita de la página 109) 
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Claeificaoi&n Del Costo. 

Los costos pueden clasificarse desde distintos puntos -

de vista, la clasificr..ci&n aquí expuesta va acorde al enfo

que que yo le quiero dar. 

1. De acuerdo a la fUnci6n en la que incurren: 

A. Costos de Producci6n. Son en los que se incurren en el 

proceso de transformar la materia prima en producto -

tenninado. 

a.1. Materia Prima. 

a.2. Mano de Obra. 

a.3. Cargos Indirectos. 

B. Costos de Distribución. Son en los que se incurren en

el área que se encarga de llevar el producto desde la

empreea hasta au tU.tim.o oonsumidor. 

b. 1. Venta. 

b. 2. Adminietraci6n. 

b.3. Financia.miento. 

2. De acuerdo a su identificaci6n con una actividad, depart!_ 

mento o producto: 

A. Costos Directoa. Son aquellos que se identifican plen!:_ 

mente con una actividad, departamento o producto, 

B. Costos Indirectos, Es aquel que no puedo identificarse 

plenamente con ln actividad, departamento o producto, 

3. De acuerdo al tiempo en que fueron calculado e 1 

A. Costos Hiat6ricos. Son en loa que ee incurrieron en un 
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detenninado período. 

B. Costos Predetenninadoe. Son loe que ae estiman oon ba

ses estadísticas y ee utilizan para elaborar presu-

pueetoa. 

4. De acuerdo con el tiempo en que se cargan a loe ingresos: 

A. Costos del Periodo. Son loa que se identifican con loa 

intervalos de tiempo y no oon loa produotoa 7 servi

cios. 

B. Costos del Producto. Son aquellos en que se incurren -

pero que ae recuperan al venderlos; ea decir; generan

i.ngreeos. 

5. De acuerdo con la autoridad sobre la inourrencia del oos-

to: 

A. Costos Controlables. Son aquellos sobre loe cuales ~ 

una persona, a determinado nivel, tiene autoridad para 

realizarlos o no. Ejemplo, el sueldo de ln aeoretaria.

por au jefe. 

B. Coetoa no Controlables. Son aquellos sobre loe oualee

no se tiene un determinado control. Ejemplo, costos de 

materiales. 

6. De acuerdo con su comportamiento: 

A. Costos Variables. Cambian en relación al volmnen de 

producoidn. 

B. coatoe Fijos. Son loa que permanecen constantes en un

período determinado sin importar el volmnen de produc

ción. 
b.1. Costos Fijoa Diacreoionnlea. Son euoeptibles n ~ 

eer modificados. Ejemplo, sueldos, alquiler del! 
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difioio. 

b.2. Costos Pijos SUmergidos o comprometidos. son loa-

que no aceptan modificaciones. Ejemplo, deprecia~ 

ci6n de maquinaria. 

c. Costos Semivariablee o Semifijoa. Eatan integrados por 

una parte variable y una fija. Ejemplo; luz, telefono. 

7. De acuerdo con la importancia sobre la toma de deoieio-. 

nea: 

A. Costos Relevantes. Son aquellos que se modifican de a

cuerdo oon la opci6n que se adopta. Ejemplo, utilizar

la capacidad del al.mac6n o :rentarla. 

B. Costos Irrelevantea. Son aquellos que permanecen inmu

tables sin importar el oureo de acoi6n elegido. 

8. De acuerdo con el tipo de costo incurrido: 

A. Costos Desembolaablea. Son aquellos que implicaron una 
salida de efectivo, por lo cual pueden registrarse en

la infonnaci6n generada. Dichos costos ae convertirán.

posteriormente en Costos Histdricoa. 

B. Coetoe de Oportunidad. Be en el que ee incurren al .to

marse una determinada deoisi6n, lo cual provoca le. re

nuncia a otro tipo de opción que pudiera ser conaide-

rada al llevar a cabo la deoiai6n. 

9. De acuerdo con el cambio originado por un aumento o dia:ni 

nuci6n en la actividad: 

A. Costos Dit'erencialea. Son aquellos aumentos o disminu

ciones en el costo total o el cambio en cualquier ele

mento del costo, generado por una variaoi6n en la ope

ración de la empresa. 
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a.1. Costos Deorementales. Se dan cuando loa costos di

ferenciales son generados por disminuciones en el

voltlmen de operación. Ejemplo, eliminar una lí~ 

nea de compoeioi6n actual de la empresa. 

a.2. Costos Incrementales. Son aquellos en que se incu

rren cuando las variaciones en loe costos son ooa

cionadas por un aumento en las actividades u opa-

raciones de la empresa. Ejemplo,si se introduce -

una nueva línea en la composición de la empresa. 

B. Costos Sumergidos. Son aquellos que, independientemen

te del curso de acción que se elija; no se verán alte

rados. Ejemplo, depreciación de la maquinaria. 

10. De acuerdo con au relaci6n a una disminución de activi-

dadea: 

A. Costos Evitables, Son aquellos que están pleno.ruante i 
dentificados con el departamento o producto de tal ~ 

fonna que si se eliminan; dichos costos se suprimen. 

B. Costos Inevitables. Son aquellos que no se EJUprimon -

aunque el producto o departamento sean eliminados de

la empresa. Ejemplo, si se elimina el departamento de 

ensamble el aueldo del director de producci6n no se -

modificará. 

Como vemos ea de gran utilidad y fácil comprensi6n po~ 

der detectar en un momento dado en que tipo de costos so ea

ta incurriendo; ello nos ayuda a elaborar, t~cnioaa, proced.!, 

mientoe, métodos y.sistemas para llevar un control estricto-
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eobre ellos. 

A continuaci6n preeentaré un cuadro de claaificaci6n de 

loa sistemas de costoe. 

CUadro De Claaificaoi6n De Loa Sistemas De Costos. 

1. En cuanto a la detcrminaoi6n de loa elemento a que inte

gran el costo unitario. 

A. Absorbentes o Tradicional.ea; (absorben tanto loa oos~ 

toa fijos como loa variables de producción; materia .....,. 

primo., me.no de obra, cargos indirectos.) 

B. Costos Directos Marginales o Variables¡ {absorben solo 

ooatoa variabloe de producoi6n; materia. prima, mano de 

obra, cargos indirectos variables¡ loa cargos indirec

tos fijos loa manda a resultados.) 

2. En cuanto al momento de determinar el costo y au grado de 

control. 

A. Costos Hiat6ricos o Reales. 

B. Costos Predeterminados. 

b. 1. Parcial. 

b. 2. Total. 

b.3. Eatimadoa. 

b.4. Estándar. 

b.4. Normal, Esperados, Ideal. 

b.4. Actuales o Corrientes; Básicos 

o Fijoa. 

b.4. Mdtodo ºA" o parcial. 

b.4. Mdtodo ~'B" o completo 
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b.4. Método "C" o mixto. 

3. En cuanto al carácter continuo o letificado de la produc

ción. 

A. Por Ordenes de Produooi6n. 
* B. Por Claeee o Grupos. 

c. Por Procesos Productivos. 
* D. Por Operaciones Productivas. 

Con base al cuadro anterior nosotros podemos elaborar -

diferentes sistema.a de costos según convengan a nuestras ne

oeeidadee y tambien saber facilmente que sistemas de costoe

hemos manejado a.eede el inicio de eu estudio en la. Fa.cul tad

de Estudios Superiores Cuautitlán. 

Ayudadoe del cuadro anterior podemos elaborar loa siete 

mas de costos que hemos llevado por ejemplo: 

Contabilidad de Costos Básica por Ordenes: 

Costos Históricos+Costoe Abeorbentoe+Ordenes de Producción. 

Este sistema lo llevan los pequefioe comercios. 

Contabilidad de Costos Bdaica por Procesos: 

Costos Históricoe+Coetoe Absorbentee+Proceaoe Productivos. 

Este sistema lo llevan los pequefioe comercios 

que no quieren gastar mucho. 

Contabilidad de Costos Intermedia por Ordenes: 

costos Históricos+Costoe Absorbentee+Coatoa Predeterminados+ 

+Estimadoe+Ordenea de Producción. 

Este sistema los negocios medianos no complejos. 

* Estos dos eon poco usuales. 
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Contabilidad de Costos In·oormedia por Procesos. 

Costos Hiet6ricoa+Coetos Abaorbentee+Ooatos Predetexmins.doe+ 

+Estimados+Proceeoa Productivos. 

Este sistema lo llevan loa negocios medianoa 

en donde ae quiere reducir ooatoa. 

Contabilidad de Costos Superior por Ordenes. 

Costos Hiat6ricoe+Coatoa Abaorbentea+Ooatoe Predeterminados+ 

+Eatillw.dos+Eetándar+Nol'lllalea o Esperados o Ideales+Actualee 

o Dáaicoe+:Mdtodo 11.A 11 o Mdtodo"B" o Ml:Stodo"0 11 +0rdenee de Pro

ducción. 

Este sistema ee utiliza en grandes empresas 

en donde por su giro o demanda de loe pro-

duo to e ea por determinadas temporadas. 

Contabilidad de Coetoa Superior por Procesos. 

Costos Hiet6ricoe+Coatoa Absorbentea+Coatoa Predeterminados+ 

+Eetimadoe+Eatdndar+Normalea o Esperados o Ideales+Actualea 

o Báaicoa+Mdtodo"A" o Método"B" o Método"C"+Proceaos Produc

tivos. 

Este sistema ee utiliza en empresas grandes y 

en donde ae quiere reducir los costos sin pa

rar la producción. 
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TEMA II 

EL PRESUPUESTO Y SU USO EN LA ESTIMACION DEL COSTO DE 

PRODUCCION, 



Antecedentes Del Presupuesto. 

En la mente humane. siempre ha existido la idea de preB!!. 

pueetar, tal es el hecho de que loe Egipcios hao:!an estima-

ciones para pron6sticar el reaultado de sus cosechas de tri

go, con el objeto de prevenir los al'l.os de escazas, los roma

nos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos con-

quistados, para exigirles el tributo correspondiente. Sin -

embargo, no fuá sino hasta fines del Siglo XVIII cuando el -

presupuesto camenz6 a utilizarse como ayudantes de la admi-

nietraci6n pública, al someter el ministro de finanzas de In 

glaterra a la consideraci6n del parlamento, sus gastos para

el período fiscal inmediato siguiente; incluyendo resumen de 

los gastos del afio anterior y un programa. de impuestos y re

comendaciones para su aplicación. 

cuando Francia adoptó el procedimiento del presupuesto

( 1820), seguida de varios países y Estados Unidos (1821), t~ 

dav!a se destacaba la idea del control de gastos de los fun

cionarios encargados del presupuesto gubernamental, lo cona! 

deraban necesario para el correcto desarrollo de sus activi

dades. 

Filé hasta principios del Siglo XX, cuando la iniciativa 

privada comienza a utilizar el presupuesto como un medio pa

ra controlar sus gastos; ampliando posteriormente su campo -

de acci6n al emplearlo para pron6sticar en fonna razonable -

las ventas y su costo de producción, estableciendo con ello

el concepto del presupuesto que se conoce aotualmente. 
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Presupuesto. Ea un plan anticipado de las operaoiones,

recursos y resultados a obtener de una empresa, para un pe

ríodo de tiempo definido; que permite a la dirección planear 

coordinar y controlar todas laa actividades de modo que pue

da realizar eua objetivos. 

Ce.be mencionar que para elaborar un sistema de control

pre eupuestal ea necesario que intervengan en conjunto todos

los departamentos afectados. 

Papel que DesempeñR el Contador de Costos en la Elaboraci6n

de Presupuestos. 

El contador de costos ae hace cargo de elaborar loe p~ 

supuestos en empresas pequef!.aa (500 peraonas aproxims.damen

te), en empre ea e medianas ( 1000 personas aproximadamente) C,2. 

labora en la planeación, coordinnci6n y control; pero en em

presas grandes (3600 personas aproximadamente) nctua como a

sesor, forma parte de la coordinación del plan presupuesta-

rio, controla y proporciona información real y la compara -

con la preaupueetada para detectar las desviaciones y ayuda

ª analizarlas para hacer loa ajustes necesarios. 

Ante todo debemos tener una visión de lo que al Conta-

dor de Costos le corresponde hacer, ya que date no elabora -

todos loe preeupueatoe puesto que esto eería imposible por -

el tiempo limitado para la obtenci6n de datos y la elabora-

ci6n de loe mismos; se tiene que formar un grupo de personas 

encargadas de planear y coordinar las actividades a hacer -

Y' existir una persona responsable pare. evaluar, verificar y

reeponsabilizarse del progrtllllB del p~eupuesto delegando au

toridad y responsabilidad a las áreas involucradas; por lo -
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regular loe gerentes o jefes de loe distintos departamentos

eon loa responsables inmediatos; pero éstos no manejan las -

operaciones de au área d!a a d!a y mucho menos cuando éatae

son muy númeroaae. 

Por ejemplo, en une. industria gran.de el núemro de acti

vidades son muy diversas y complejas, siendo necesario con-

tar con un departamento de costos que tenes un personal esp! 

cializado para controlar cada actividad; en este caso el de

partamento de costos estaría de la siguiente manera. (Como -

se muestra en la figtU'S 1). 

Una vez elaborado el prilaupuesto de lllB.terialee necesa

rios en producci6n; para hacer una oomparaci6n de lo preeu

pUestado y lo real el cron tralor eolici ta al supervisor de -

inventarios la proporcione loa consumos üe materiales dele-

gandole autoridad y responsabilidad y éste a BU vez pide al

contador de ooetos de inventarios que le proporcione esta -

infonnaci6n¡ existiendo una oomunicaci6n ascendente y desee~ 

dente y como vemos el departamento aotua como asesor. 
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1 
CONTRALOR DE COSTOS 1 

l 
1 

GTE. DE COSTOS DE GTE. DE COSTOS DE GTE. DE COSTOS DE 

PRODUCCION DIV. l. PRODUCCION OIV. 11. PROOUCCION DIV. lll 

SUPERVISOR ~VISOR SUPERVISOR .SUPERVISOR 
DIV. l. v. 11 DIV.111 DE INV. 

'-· 

1 

CONTADOR CONTADOR CONTADOR 1 CONTADOR CONTADOR CONTADOR CONTADOR 
DE PROD. DE PROD. DE PROD. DE PROD. DE PROD. DE PROD. DE COSTOS 

DIV. l. DIV. l. DIV. 11. L DIV.11. DIV.111. DIV. 111. INV. ,. 
1 

AUXILIAR AUXILIAR 

GASTOS. 
MATERIAL 
EMPAQUE 
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¿ A qui~n le Corresponde la Responsabilidad en Cuanto a la 

Preparaoi6n de Prestlpueatos ? 

Esta reaponaabilidad incumbe a los jefes de los depar~ 

mentos respaotivos, junto oon el director del presupuesto y

con el departa.mento de costoa; datos '111timos actuando como -

asesores. Cualquier dirigente que tenga. a au cargo una fun~ 

oión particular de'herá preparar l3U propio presupuesto, suje

to a los ajustes y modificaciones que acuerde el comitá de -

presupuestos. 

El departamento de contabilidad de costos aporta datoa

so bre los resultados anteriores y las tendencias actuales; -

en el caso de loe presupuestos de gastos, ayuda a clasifica!: 

loa en fijos, variables, aemifijoe, aemivariablea. 

I.a confección de un presupuesto general, la realiza el

director de presupuestos y depende de loa avances presupues

tarios departamentales. La exactitud y eficiencia del presu

puesto general están limitadas por la precisión de los pre~ 

puestos detallados; éatoa tienen que terminarse con la suí'i

ciente a.ntelaci6n para poder ser incorporados en aquél. 
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¿ CcSmo ae Forma el Comi td de Presupuestos y Cuáles son sus -

Funciones ? 

Encontramos que pare. la organizaoi6n, ejecuci6n y admi

niatre.oicSn de un control preaupue~tal, se suele trabajar por 

mediaoicSn de un comit6 de prea~pueetoe y delegar la respons~ 

bilidad :fundamental en cuanto al funcionamiento en detalle -

del programa que implica el presupuesto en un .t'Uncionario 

que puede designarse: Director o Jefe de Presupuestos. El c~ 

mit~ de pretmpuestos puede estar integra.do por loe dirigen

tes que tienen a au cargo las principalee funciones de la El! 

presa. 

En compafi!as pequefiae so opta, porque sea ol departame~ 

to de contabilidad el que ea enoarge de la elaboraci6n de -

preaupuestos; sin embargo para u.na mayor coordinación de ~ 

oionea se integra. un comit6 y con ello existe une. mayor ooo

perac16n y delegaci6n do responsabilidades. 

Las principales funciones del comitá de presupuestos se 

pueden rewmir en: 

1. Elaboracidn de cuestionarios o puntos que deberán ser con 

testados por loa jefes de departamentos. 

2. Becibir y revisar loa presupuestos part:!cularea. 

J. Decidir sobre las normas y políticas generales que afee--

tan a más de un departamento. 

4. Sugerir reviaionee. 

5. Aprobar loe p1-eeu.pueatoa y lae revisiones poaterioree. 

6. Recibir y estudiar loa infonnea sobre presupuestos que 
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muestren loe rel!llll.te.doe realeo comparados con el presu

puesto. 

7. Recomendar determinadae medidas, cuando ~etas ee est1men

neoeear.Lae. 

Haremos un breve enunciado de los puntos que deberán a

tender cada uno de loa jefes de los departamentos para la e

le.boraci6n de pre1SUpueatoo. 

Gerente d~ ventaea 

1. Calcular o estudiar lae ventas previstas para el per:lodo-

del presupuestos 

a) Ventas en unidades. 

b) Ventas por productoa. 

c) Ventee por meeee. 

d) Ventes por clases de cl.ientee: 

Contado y 

Crddito. 

e) Devoluciones y rebajas sobro 

Ventas. 

2. Preparar la n6mina del depe.rtamento de ventas. 

sueldos de oficina. 

SU.Oldoe y Comisiones a 

.Agentes y Vendedoree. 

3. Calcu1ar loa sastoo divoreoe de 6U departamento. 

Gerente de Producción. 

1. Preparar ol preoupueato do producción. 

2. Preparar las estimaciones de material. 

3. Prepe.ro.r la n6.mina del departamento de producoidn. 



4. Revisar la capacidad productiva de la fabrica, compra de

me.qui.na.ria e inste.J.aciones para hacer frente a la produc

cidn planeada. 

5. Estimar el material de desperdicio, defectuoso o averia-

do~ 

6. Determinar el costo de produccidn. 

7. Calcular loe gastos de mantenimiento de au maquinaria y -

equipo. 

8. Determinar la capacidad ociosa., tiempo de descanso. 

Gerente de Compras. 

1. Preparar lae estimaciones sobre la compra de materiales. 

2. Eleoci6n del mejor proveedor. 

3. Informar si las compras se hacen al contado o a crédito. 

4. Estimar las devoluciones y rebajas sobre compra. 

Gerente de Contabilidad de Costos. 

1. Registro adecuado y minucioso de todas las operaciones~ 

del negocio. 

2. Contabilizacidn inmediata de las operaciones con fines i~ 

tomativoa. 

3. Informar sobre le.a ndminae reales de los diferentes depa! 

tamentoa. 

4. Informar sobro las compras reales. 

5. Informar sobre loe gastos rae.lea en inatalacionee y maqU!, 

ne.ria. 

6. Informe.oidn sobre loe gastos diversos reales de loa dife

rentes departamentos. 

7. Informar y controlar loa consumos de materiales para pro-
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ducci6n. 

Requiaitoa del Presupuesto. 

Al hablar del éxito do un presupuesto, no quiere deoil.'

que los resultados logrados hayan sido idénticos a loe esti

mados, será suficiente haber tenido una mejoría en el grado

de eticiencia y seguridad con que ae condujo la entidad, sin 

embargo, para que un presupuesto cumpla en forma adecuada -

las funciones que de él se esperan, ea indiapensable basarlo 

en determ.inadas condiciones que obligatoriamente deben do o~ 

eervaree en au est:ruoturaci6n como son: 

1. Conocimiento de la Emproea. 

Loe presupuestos van siempre ligados al tipo de empresa,

ª sus objetivos a au orBanizaci6n y a aue nooeaidadea; -

su contenido y forma, varían de una entidad a otra, prin

cipalmente en el gro.do de análisis requerido, por lo oual 

ea indispensable el conocimiento nmplio de la empresa en

que baya de aplicarse. 

2. Exposición del Plan o Política. 

El conocimiento del criterio de loe directivos de la em-

preaa. en cuanto al. objetivo que ee busca con la implanta

ción del presupuesto, deberá. exponerse, en forms olare. y

oorrecta por medio de instructivos y manuales, cuyo prop~ 
sito será además de 1o anterior, unito:nnar el trabajo Y -

coordinar las funciones do lae personas encargadas de la

prepare.ci6n y ejecución del preaupueato, d~finiendo le.e -

reeponaabilidadea y los límites de :responsabilidad de ca

da uno do olloa, en dichos m.Bllllalee oe incluirán t0lllbién-
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sobre loa presupuestos quo fonnan el aiatema aprobado¡ el 

periodo que abarcará el presupuoato, el dieeflo de las for 

mas especificas que han de usarse con instrucciones sobre 

su manejo y contenido; y toda la información que juzgue -

necesario incluir para llenar las necesidades específicas 

de la empresa de que se trato. 

3. Coordinación para la ejecución del Plan o Política. 

Debe existir un director del presupuesto que actuará como 

coordinador de todos los departamentos que intervienen en 

la ejecución del plan. La sincronización de las diferen-

tea actividades se hará elaborando un calendario, en don

de. precisen las fechas en que cada departamento deberá t~ 

ner disponible la información necesaria para que las de~

máe secciones puedan desarrollar suo estimaciones. 

De esta manera, será necesario también que toda la in-

formación obtenida y las estimaciones realizadas, sean envia 

das al director del presupueoto, centrálizandoee en él la -

programación de actividades; así las fechas del calendario -

estarán referidas al momento en que éste reciba o envíe ---

algo. La responsabilidad de la preparación dol presupuesto -

recae sobre ~l mismo, pero loa funcionario a de loe diversos

departamentos tendrán la obligación de proporcionarle loa i!! 

fonnes y estudios necesarios para au elaboración, de ah! las 

necesidades de delimitar el campo de acción de cada uno, su

autoridad, responsabilidad y jerarquía. 

4. Pijación del período preaupueatal. 

Otro de loa requisitos que deberá tomarse en cuenta para

la integraoi6n del control presupueatal, ea la fijaci6n -
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del lapeo que comprenden lae estimaciones. La determina-

ci6n de este período opera en :fu.nci6n de diversos facto~ 

rea, tales como: Estabilidad o Inestabilidad de las opel'! 

ciones de la empresa, el Per!odo del Proceso Productivo,

las Tendencias del Mercado, Ventas de Temporada, etc. 

Otro factor que influye eon laa características propias 

del rengl6n por ejemplo: loa activos fijos y loa finanoia~ 

mientoa, pueden estimarse para lapsos mayores que lae parti

das de opere.ci6n. 

NoxmaJ.mente se hacen coincidir loa per!odoe de las est! 

macionee con loe reeultados, para poder efectuar con ma¡yor -

facilidad las comparaciones entre loe miemos y hacer 1ae co

rrecionee necesarias. 

Se podr!a concluir, aconsejando no establecer el per!o

do del presupuesto largo en forma riguroea, ya que éste mie

le variar constantemente aegdn sea la estabilidad o ineste.-

bilidad de las operaciones que se realicen, la práctica máe

eetable podría ser la de estimar las operaciones de la empr!!. 

ea en períodos de un e.fio, dividido áete en trimeatrea, que a 

su vez se subdividirán en meses, poeterio:rmente, se irán el~ 

borando estimaciones futuras por loe mismos lapsos, tomando

como base las experiencias adquiridao, con el objeto de lo~ 

grar el establecimiento de un presupuesto continuo. 

5. Dirección y Vigilancia. 

Una vez elaborado el plan, cada uno de loa departamentoe

recibim la delegaci6n de elaborar los preaupueatoe que -

le corresponden, con las inetruocionee o recomendaciones

que ayudarán a loe jefes a poner en práctica dichos pJ..a-, 
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nee. El eieuiente paso aerá hacer un eatudio minucioso -

de lae deeviacionee que eurjan de la comparaoicSn de loe -

da.toe realen con l.oo predeterminados, revisar per!odica

mente las estimaciones y, de ser necesario, modificarlaa

en fUnoi6n oon-la entidad a la que pertenecen, etc. 

6. Apoyo Directivo. 

La voluntad en la implantaci6n del presupuesto por parte

de loe directivos y su reapaldo, es indispensable para su 

buena realizaci6n y desarrollo, lo cual dá al presupuesto 

un uso no solamente ini'ol11111tivo, sino que lo convierte en 

un plan de accicSn operativo y de patron de medida con lo

ejecutado. 
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Objetivos Del Presupuesto. 

Loe objetivos máe importantes del presupuesto son: pla

neaoi6n, ooordinaoidn, direcci6n y control de las activida.-

des realiza.das en una organizacidn oon la finalidad de oom-

parar lo presupuestado con lo real, analizando las desvia

ciones y tomar lao medidas correctivas para verificar los ~ 

eultados. Estos objetivos se explican en el cuadro ein6ptico 

1 • Planeaoidn: 

Camino a seguir con uni:fio_!, .A) Adecuada, preoiaa y tun

oi6n y sistematizaoidn, de- cional organizaoi6n de la 

actividades de acuerdo oon

objetivos. 

2. Coordinaoi6n: 

empresa. 

Desarrollo y mantenimiento- D) Compaginac16n estrecha y

arinonioeo de las aotivida-- coordinacidn de todos y -

des. 

3. Direcoi6n. 

cada una de las secoiones 

para que se cumplan los -

objetivos. 

P'unoidn ejecutiva para - C) Comparacidn entre lo pre-

guiar e inspeccionar a los- aupuestado y loe reeulta-

Sllbordinados. dos obtenidos. 

4. Control. 

Medidas para apreciar si - D) Ayuda enorme en lse po11-

loe objetivos y planee ee

están cumpliendo. 
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Ahora bien algunos objetivos de un sistema de control -

presupueetal son: 

1. Ayuda a obtener mejores utilidades. Ya que es el objetivo 

más importante de la empresa. 

2. Ayuda a eotableoor la inversi6n necesaria. Tanto para sus 

operaciones normales como :ta.turas. 

J. Ayuda a fijar metas y pol:Cticae de la. empreoa. Tomando -

en cuenta eue reoursoo naturales y humanos. 

4. Ayuda a crear y organizar el organigrama de la organiza-

oi6n. Bn lo que a autoridad y responsabilidad le competen 

a sus niveles jerel.'11.uicoe. 

5. Fomenta la participnci6n y el desarrollo del trabajo en -

grupo. 

6. Ayuda a tomar decisiones. Ya que proporciona loa mejores

inetl'WllOntoe acerca de loe cursos alternativos de acoi6n

a loe directivos. 

7. Permite la adminietraci6n por excepci6n. Ee importante ya 

que no ee distraerá tiempo y dinero 011 asuntos rutinarios 

o problemas intracendentee y fijardn su atenci6n a loe -

problemas más importantes derive.dos de las desviaciones -

con loa presupuestos. 
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Olasificaci6n De Los Presupuestos. 

Es ccmnin encontrar que existen distintos tipos de deno

minaciones del presupuesto, en rea.l.idad estns dilerentes fo!'. 

mas de llamarlo, obedecen tan e6lo a características partío~ 

lares del mismo. A continuacidn expondr6 una clasificaci6n -

de acuerdo a eue aspectos eobresalientee. 

Pdblicos. 

Privados. 

Por el Tipo de Elapresa. 

Son aquellos que real.izan loa Gobiernos, Estados, -

Empresas Deeoentrslizadas, eto., para controlar l.aa 

finanzas de aus diferentes dependencias. 

Son loa presupuestos que realizan las empresas pai--. 

tíoula.rea como instrumento de su administraci6n. 

Por su Oontenido. 

Principales. 

Estos presupuestos son una especie de resumen, en -

el que ee presentan loe aspectos medula.res de todos 

los presupuestos de la empresa. 

Auxilie.res. 

Son aquellos que muestran en forma analítica las o

peraoionea estimada.e para cada uno de.loa departa

mentos que integran. la. organización de la empresa. 
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Por su Forma. 

nexibles. 

Pijos. 

Corto e. 

Medianos. 

Largos. 

Estos presupuestos consideran anticipadamente las -

variaciones que pudiesen ocurrir y permiten cierta

elastioidad por los posibles cambios o :O.uctuaoio-

nes propias, 16gicae o necesariaa. 

Son presupuestos que permanecen invariables durante 

la vigencia del período preaupueatado, porque la ?'! 

zonable exactitud con que se han fonnulado, obliga

ª la empresa aplicarlos en forma ini'lexible a eus 2. 

peraciones, tratando de apegarse lo mejor posible -

a su contenido. 

Por su Durac16n. 

Loa que abarcan un afio o menos, ee elaboran en for

ma detallada y son más precisos. 

Son presupuestos que se preparan por períodos de 

mds de un afio y menor de cuatro afios. 

Loe que ee formulan por más de cinco afioe. 

Por la Técnica de Valuación 

Estimados. 

Se formulan sobre bases empíricas, sus cifras numé

ricas por eer determinadas sobre experiencias ante

riores, representan tan solo la probabilidad más o-
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Estándar. 

menos razonable de que efectivamente su.ceda lo que 

se ha planeado. 

Se fonnulan sobre bases casi científicas, eliminan 

en un porcentaje muy elevado las posibilidades de

orror, por lo que ha aus cifras, a diferencia de -

las anteriores, representan los resulte.dos que se

deben obtener. 

Por au Reflejo en los Este.dos Financieros. 

De eituaoi6n Financiera. 

Maestra la posición estática que tendrtl la empresa 

en el :futuro, en caso de que se cumplan las predi.2_ 

ciones. Se presentan por medio de lo que se conoce 

como Balance General Presupuestado. 

De Reeul te.dos. 

De Costos. 

Muestra las posibles utilidades a obtener en un -

período fUturo. 

Se comparan tomando cmno base los principios esta

blecidos en loe pron6stiooe de ventas y reflejan -

a un período futuro, las erogaciones que se hayan
de efectuar por concepto del costo total o cual~ 

quiera de eue partee. 

Por las Finelidades que Pretende. 

De Promoci6n. 

Se presenta en fonna de proyecto financiero y de -

expansión, para eu elaboraoi6n es necesario esti-
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mar loe ingresos y egresos que hayan de efectuarse 

en el per!odo presupuestal. 

De Aplioaoi6n. 

No:rme.lmente se elaboran para solicitud de créditos 

Coneti tuyen pronósticos generales sobre la distri

bución de loa recursos con que cuenta la empresa o 

habrá de contar. 

Por Programas. 

De Fusión. 

Este tipo de presupuestos ea preparado normalmente 

por dependencias gubernamentales, descentralizadas 

patronatos, instituciones, etc. sus cifras expre-

aan el gasto en relación con loa objetivos que ae

peraiguen, determinando el costo de le.e activida-

des concretas que cada dependencia debe realizar -

:para llevar a cabo loa programas a su cargo. 

Se emplean para determinar anticipadamente las op~ 

raciones que hayan de resultar de una conjunción -

de empresas. 

Cabe aclarar, que la clasificación pretende tan solo ~ 

presentar separadamente las caracterioticas roda importantee

que poseen loa presupuestos, dicha segregación no significa

que oada una de las parteo de la claaif'icaci6n ea indepen

diente de la otra, sino que al contrario pueden estar todas

unidae en un siotema de control preoupuestal. 
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Ventajas. 

1. Se impide el desperdicio, ya que date se regula de acuer

do con las asignaciones establecidas para un fin eapecíf! 

oo. 

2. Se fija la responsabilidad que le corresponde a cada -

quien de acuerdo con cada función de la empresa derivando 

ae una estructura organizacional adecuada. 

3. Existe mayor coordinaci6n, ya que todos loa departamentos 

se ven motivados a cooperar para alcanzar loa resultadoo-: 

fijados. 

4. Por medio del control, se conoce la discrepancia que pue

de existir entre las eatimacionea y los reaultadoa reales 

sirviendo de freno o estimulo para la expanai6n de las ac 

tividades. 

5. Los ejecutivos de fabricaci6n pueden utilizar su propia ~ 

iniciativa dentro de los estándares de ejecuci6n previa-

mente fijados al ejercer sus responsabilidades. 

6. La dirección se ve obligada a estudiar aus mercados, eus

productos, eua m~todos y aua servicios, obteniendo así, 

medios y manera para reforzar y ampliar el negocio. 

7. Es el medio que sirve para detenninar cud~do y en que 8I'!! 
do es necesario el financiamiento de la empresa. 

8. La empresa que adopta un plan preaupueatario bien ordena

do y que trabaja de acuerdo con au plan, encuentra mejor-

acogida y consideración por parte élel público en general. 

9. Ayuda a la dirección a fortalecerse con una contabilidad-

40 



general, una contabilidad de costos y registros financi~ 

roe adecuados. 

10, Se tiene un archivo de datos históricos contables, 

11. :Facilita el control administrativo. 

Limitaciones. 

1. La conotruccidn del plan presupuestario se basa en pro~ 

nósticos de las condiciones futuras, en datos eetimados

baeados en el criterio de los ejecutivos al interpretar

aquéllos de que disponen, por lo que puede producirse ~ 

mita daf!o que beneficio si aqudl no ha sido bien concebi

do. Por consiguiente el dxito de un plan presupuestario

depende do la validez de loa datos disponibles y el cri

terio de la dirocci6n, para pron6sticar loo acontecimie~ 

toe, Aunque o6lo las más altas autoridades podrán revi~ 

sar el plan e introducir modificaciones en el mismo, 6a

te debe ser lo bastante elástico para que no estorbe las 

operaciones. 

2. Pueden aumentarse loa gastos de oficina, como consecuen

cia del personal necesario para proporcionar información 

elaboración y ejecución del plan presupuestario. 

3, El preBllpueeto puede no servir para alcanzar los fines -

que se le habían fijado, si no se dispone de la informa

ción necesaria para au preparación o ai no se han eata~ 

blecido nonnns adecuadas para medir los resultados en la 

práctica. 

4, Una vez que ha sido adoptado y aprobado \Ul preaupuesto,

tiene que administrarse y ejecutarse ndecuadamente para-
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que tenga ~xito. No puede esperarse que el plan del pre~ 

puesto funcione automáticamente, ni que sustituya a la di 

recoi6n en la adminietraci6n y en la fabricaoi6n. 

5, El sistema de presupuestos puede fracasar, ya sea porque

falta una organizaci6n adecuada de control o porque no e

xista un sistema de contabilidad que pueda ofrecer a la -

direcci6n informes detallados y completos siempre que lo

neceai te y con la mayor rápidez posible. 

6. Ee necesario un tiempo razonable para preparar y llevar a 

la práctica un presupuesto. 

7. Debe ser adaptado constantemente a loe cambios de impor-

tancia que surjan: esto significa que es una herramienta.

dinámica, pues si aurge algdn inconveniente que la afecta 

el presupuesto debe adaptarse, ya que de otra manera se -

perdería el sistema del mismo. 
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Presupuesto De Ventas. 

El pronóstico de ventas por lo general ea el punto de ~ 

poyo del cual dependen todas las fases del plan de utilida-

dee, aunque puede partirse de la utilidad y llegar a las ven 

tas aunque regularmente no se hace. 

El hecho de pronósticar las ventas ea una tarea que im

plica mucha incertidumbre. Exiate una multitud de factores -

que afectan las ventas, como son: las políticas de precio, -

el grado de competencia, el ingreso disponible, la actitud -

de loa compradores, la aparición de nuevos productos, las --

. condiciones económicas, las estimaciones de los vendedores,

etc.Sin embrago muchas compaffías grandes han desarrollado ~ 

táonicas muy refinadas para efectuar sus pron6sticos y pue~ 

den lograr regularmente una realizaci6n de ventas del 97% o-

98%. La responsabilidad de establecer un presupuesto de ven

tas queda a cargo del departamento de ventas. El pron6stico

puede elaborarse en distintos niveles de la compaffía como -

ea: Las ventas por productos, por grupo de productos, terri

torio de ventas o divisiones operativas según la utilidad -

que le proporcione a la empresa. 

El departamento de ventas de la Oompaílía "X", S. A. ti~ 

ne bajo su responsabilidad facilitar al comité de presupues

tos los pronósticos iniciales de ventas para el producto que 

vende. El coruit6 de proEJUpuestos revisa estas cifra.a para -

estar seguros de que sean razonables. En el prosupueato aquí 

presentado se muestran cifra.a de venta estimadaa en unidades 
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para el af'ío 1986; dividido en ouatro trimestroa, oomprendien 
o o -

do el primero del 1 -I al 31-III-86, el segundo del 1 -IV al 
o 

30-VI-86, el tercero del 1 -VII al 30-IX-86 y el cuarto del
o 

1 -X al 31-XII-86; para todos loa ejemplos aquí expuestos. 

Este pronóstico representa la base para derivar los Pl'! 

supuestos de Materiales, Mnno de Obra y Cargoe Indirectos. 

Com.paffíe. ºX", S. A. 
Presupuesto de Ventas para loe trimestres que terminan ••• 

(en Unidades) 

o o o o 
1 trimestre 2 trimestre 3 trimestre 4 trimestre 

1 000 us. 1 500 Us. 2 000 Ua. 3 000 Us. 

El pron6stico de ventas en :l.mportee¡ tambien ee derive.

del presupuesto anterior, cada uno de loe números en este -

programa proviene del pronóstico de volmnen de un determina

do producto para un período doteminado, multiplicado por el 

precio unitario estándar de ese producto, como se mostrará -

en la si&Uiente cddula. SU precio de venta ce de $ 420. para. 

loa dos primeros trimestres y para loe dos dltimos de $ 577. 

por unidad. 
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CompaPl.ía "X", s. A. 
Presupuesto de Ventas para los trimestres que terminan ••• 

(en Pesos) 

1º trimestre 2° trimestre 3º trimestre 4º trimestre 

420 000 630 000 154 000 1 731 000 
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Compaflía "X", S. A. 
Pre supue ato de Inventarios Iniciales y Finales para loa trimestres que terminan,. 

(en Unidades) 

1 ° trime etre 2° trimestre 3º trimestre 4 ° trime etre 
I.I. I.F. I.I. I.F. I. I. * I, F. I.I. I.F. 

Materiales 1 200 1 600 1 600 2 500 2 500 1 700 1 700 , 400 

Producto 

terminado 1 000 , 000 1 000 1 300 1 300 1 600 1 600 500 

* ~ventario Inicial= I.I. ; Inventario Final= I.F. 

El Gerente de Mercadotdcnia y de Produooi6n contando con la aprobaoi6n del -

oomitl1 de preeupueatoa y a través de un anál.iaie detalle.do de ce.de. trimeatre ae -

tom6 le deciai6n de llegar a loe inventnrioa inicie.lea y finales arriba menoiona

doa. 
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Presupuesto de Materias primas. 

Antes de elaborar el presupuesto de materiales directos 

hartS menci6n que el presupuesto de producci6n ea la base -

principal para planear las necesidades de materia prima, ma

no de obra y cargos indirectos; así como tambien las adicio

nes de activo fijo, el desarrollo de los productos, capaci-

dad de la planta y políticas de inventarios. Este presupues

to de producci6n se determina de la aiguiente manera: 

Producoi6n Presupuestada ea igual a: 

Las ventas pron6aticadaa 

+ Inventario final planeado de productos termina.dos 

- Inventario inicial de productos terminados 

m Necesidades de producci6n. 

La cantidad final planeada de productos terminados se -

basa en trea oonaideraoionee: 

1. El inventario :final presupuestado de productos tenninados 

ea afectado por el futuro potencia1 de vente.a de cada pr.2. 

dueto. Se debe dieminuir la elaboración de aqu~llos pro~ 

duetos que se espera reemplazar o que están afrontando u

na declinación de ventas y aumentar la de aqu~llos ouyaa

ven taa eatan en ascenso. 

2. El tamaflo de inventarios esta limitado por reetriccionea

te.J.ea como el tuma.fío del cuarto de almacenamiento y la C_! 
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pacidad de la planta • 

.3. El tamaflo 6pt1mo de los inventarios es igual a una oombi

naoi6n de los costos m:!nimoa de pedido y procesado y el -

costo de llevar loa inVGntarios. 

El presupuesto de productos terminados ae determina de

la siguiente manera: 

Inventario final presupuestado ea igual a1 

Inventario Inicial de producto te:nninado 

+ Producci6n te:rminada planeada 

- Ventas presupuestadas. 
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Compal'i:!.a "X" 1 s. A. 
Preeupueeto del Inventario de Artículos Terrninadoa para loe trimestres que terminan ••• 

(en Unidade e) 

1 o tri.me atre 2° trimestre Jº trimestre 4º trimestre 

I.I. Producto Terminado 1 000 Us. 1 000 Ue. 1 300 Ue. 1 600 Us. 

+ Producción Terminada 

planeada 1 ooo us. 1 800 ua. 2 300 ua. 1 900 Us. 

Artículos disponibles 2 000 uo. 2 800 Uo. 3 600 Ua. 3 500 Ue. 

- Ventas presupuestadas 000 us. 500 ua. 2 000 us. 3 ooo ua. 

I. F. pre su pu e o tado 000 Ue. 300 Us. 1 600 Ue. 500 ua. 
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Compaf'lía "X", s. A. 
Presupuesto de Producción para loa trimestres que terminan ••• 

(en Unidades) 

1º trimestre 2° trimestre 3º trimestre 4 ° tri.me stre 

Ventas pron6eticadae 1 000 Us. 1 500 us. 2 000 Us. 3 000 us. 

+ I.F. Producto Te!:, 

minado 1 ooo ua. 1 300 Us. 1 600 Ue. 500 Ue. 

Producto Termina-

do diaponible 2 000 Ua. 2 800 us. 3 600 ua. 3 500 ua. 

- I. r. Producto Te! 

'minado 600 Ua. 1 000 Ue, 1 300 Us. 1 600 ua. 

Necesidades de 

I>roducci<Sn 1 400 Us. 1 800 us. 2 300 us. 1 900 us. 
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El presupuesto de Materias Primas. Ea la eetimac16n de

los materiales requeridos para llevar a cabo el volúmen de -

producci6n. Implica: 

1. Determinar la cantidad y costo de las materias primas pa

ra cumplir con el programa de p1·oducci6n. 

2. Establecer el nivel deseado de inventario de materias pr! 

mae, 

3, Preparar presu.puesto de compras, 

Ingeniería del Producto ea el encargado de determinar -

las especificaciones del producto; elaborando para ello dib~ 

jos de las diversas piezas que lo forman, las medidas y el -

espesor de las mismas, calidad, etc. 

Teniendo con ello lae cantidades necesarias de material 

para elaborar el producto terminado y estableciendo un están 

dar. 

Para poder determinar las necesidades de producción el

encargado de hacerlo es control de producción; ya que a este 

departamento se le proporciona de la gerencia de ventas las

unidade e que se espera vender para cada trimestre y con base 

a ello las planea, 

El departamento de costos es el encargado de determinar 

el costo de las materias primas de la siguiente manera: 

El departamento de compras coloca el pedido al provee-

dor, el cual hará entrega del material en la fecha estableci 

da y al mejor precio, incluye el importe del flete y me.nio-

bra.e en ol caso de que lo pague la empresa y no venga inclu!_ 

do en el precio que de el proveedor, si está asegurado inclu 

ye el seguro, si el material ea de importa.ci6n incluye las -
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facturas de los servicios del agente a.duanal. 

Todo ello ee le proporciona al departamento de coetoe--

para que fije el costo unitario por unidad que se compre. 

El inventario inicial es con el que cuenta el almacán -

de materias primas e.l iniciar cada período que se quiera PI!, 

supuestar. El inventario final deseado en algunas ocacionee 

para fijarlo ee usa una regla práctica, como por ejemplo, el 

80¡t de las ventaa del siguiente trimestre; en otros casos se 

lleva a cabo un análisis detallado trimestre por trimestre. 

Antes de eJnbornr el preaupuesto de materias primas por 

producto ae elaborará la hoja de costos estándar. 

Hoja de Costos Eatñadar del Producto. 

Material Directo cantidad Costo Subtotal Total 

"X" 2 Ue. 14. 28. 

''Y" 4 Ue. 14. 56. 

"Z" 4 Ue. 14. 56. 140. 

Mano de Obra 

Material "X" 5.5 Hra. 4. 22. 

Material 11y11 8.5 Hrs. 4. 34. 
Material "Z" 16.5 Hra. 4. 66. 122. 

Cargos Indirectos 

Material "X 5.5 Hra. 2. 11. 

Me. terie.l "Y" 8.5 Hra. 2. 17-. 

Material "Z" 16. 5 H.ra. 2 ... 33. 61. 

Costo Unitario Estándar 323. 
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Compafi:!a "X", S. A. 
Presupuesto do Materias Primas para los trimeatros que terminan ••• 

(en Unidades) 

Trimestre Estándar de Materiales Neceaidades de Producci6n Total 

1º 2 Us. de "X" 400 Ue. 2 800 Us. 

4 Us. de "Y" 700 Us. 6 800 Us. 

4 Us. de "Z" 700 Us. 2 800 Us. 

2º 2 Ua. do "X" 800 Us. 3 600 Ua. 

4 us. de 11y11 2 200 Ua. 8 800 Us, 

4 Ue. de "Z" 800 Us. 3 200 Us. 

3º 2 Us. de "X" 2 300 Ue. 4 600 Us. 

4 Us. de "Y" 4 000 us. 16 000 Us, 

4 Us. de 11z11 000 Us. 4 000 Us, 

40 2 Ua. de "X" 900 Us. 3 800 Us. 

4 Ua. de "Y" 2 500 Us. 10 000 Us. 

4 ua. de "Z" 700 Ua. 2 800 Uo, 

Necesidades Presupuestadas do Mn terinle s 69 200 Us, 

El presupuesto de Materias Primas en unidades se determina multiplicando la cantidad-

de materiales necesarios para elaborar un producto terminado por las necesidades de -

producci6n. 
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Ahora bien, una vez que sabemos que cantidad de materia 

lea necesita.moa para producción; podemos elaborar el presu~ 

puesto por medio del cual obtendremos las necesidades de ma

terial a comprar en unidades de la siguiente manera: 

Inventario Final deseado de materiales 

+ Necesidades de material a comprar 

= Neceaidadea Totales 

Inventario Inicial de Materiales 

= Neceeidadeo de Material a Comprar. 

El presupuesto de compras debe incluir 1a cantidad de -

unidades a comprar por clase de artículo, la fecha de compra 

y el costo de las mismas. 

Debemos tomar en cuenta que el inventario ~inal de cada 

trimestre viene a aer el inicial del siguiente trimestre. 
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Compafl:!a "X", s. A. 
Presupuesto de Compras de Materias Primas para loa trimestres que terminan ••• 

(en Unidades) 

1º trimestre 2° trimestre 3º trimestre 4° trimestre 

Inventario final deseado 

de roa teriale a 1 600 2 500 1 700 1 400 

+ Necesidades de material 12 400 15 600 24 600 16 600 

Necesidades totales 14 000 18 100 26 300 18 000 

- Inventario inicial de -

materiales 1 200 1 600 2 500 1 700 

Necesidades de l!l8.terial 

a comprar 12 800 16 500 23 800 16 300 
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Compafiía "X", S. A. 
Presupuesto de Materias Primas para loa trimeetrea que terminan ••• 

(en Pesos) 

1° trimestre 2° trimestre 3º trimestre 4º trimestre 

Necesidad de materiales a 

comprar 12 800 16 500 23 800 16 300 

X Costo estándar 16 16 20 20 

Costo de mnteriales requ~ 

ridos a. comprar 204 800 264 000 476 000 326 000 

El preeu:PUeato de materias primas en peaoa se calcula multiplicando las necesidades -

de material a oomprar por el costo estándar del mismo. 
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Presupuesto de !llano de Obra Directa. 

Ea la eatimaci6n de la mano de obra requerida para lle

var a cabo el plan de producción. Se elabora tambi~n una ta

bla de trabajadores, ea decir, un presupuesto de horas hom-

bre requeridas, el cual airve de guia para que el departa.me~ 

to de personal planifique, reclute y capacite a loa miembros 

de la empresa; aegún sean las necesidades de especialización 

y el coato de la mano de obra distribuida en el período. 

Este presupuesto que ee menciona se encuentra plasmado

an la hoja de costos estándar por nroducto. 

El presupuesto de mano de obra requerida para elaborar

un producto terminado se calcula en horas de la mj.ama forma.

como se elaboró el presupuesto en unidades de materia prima; 

110 decir; se mul tiplicnn las Heccnidades de producción de C.!:_ 

da artículo para el trimestre por las horas de trabajo están 

dar por unidad que se necesitan. 

Ejemplo: 

1 o trimestre 

Material 11x11 

Material 11 Y11 

Material "Z" 

Ne ce sidade a 

de Produc 

ci6n. 

1 400 

700 

700 

Hrs. están- Presupuesto 

dar. en Hrs. 

5.5 7 700 

8.5 14 450 

16.5 11 550 
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Pare. calcular las horas estándar una forma de hacerse-

es de la oiguiente manera. 

El Departamento de Proceso ea el encargado de determi-

nar las horas de mano de obra directa por medio de un estu-

dio de tiempos y movimientos. 

¿Cómo se calculan lae horas de mano do obra directa? 

Una manera de hacerlo ea estableciendo un estándar y -

¿c6mo se establece?, midiendo la eficiencia de cada trabaja

dor con un cronómetro en mano durante cinco días; estando -

presente un representan·te del sindicato de la siguiente mane 

ra: 

1. Si son varios trabajadores loa que ejecutan ese trabajo -

se seleccionan tres de elloa que tengan muy buena, buena

y regular hábilidad en el trabajo reapectiva.mente, toman

doles el tiempo durante cinco días. 

2. el momento de tomar el tiempo ea: una vez en la maflana, -

otra ocaci6n a medio día antes de salir a comer y una lll.

timn después de comer. 

Fijándose así un estándar; al trabajador se le debe avi 

sar con anticipación do que so le va a tomar el tiempo. 

Por lo regular si un trabajador lo sabe eu ritmo de tra 

bajo será aproximadamente del 4°", es por ello recomendable

tomaraelo sin que él lo sepa fijandoae así el tiempo están-

dar¡ sin olvidarse de considerar un margen ya que el trabaj~ 

dor no siempre estará en au lugar de trabajo existiendo tiem 

pos muertoa. 

Para establecer un estándar de tiempo por proceso el d! .. 
partamento encargado delimita a ésto~ y en base a ello toman 
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el tiempo, ejemplo: 

Si la elaboración de un producto necesita cortar un al!!, 

minio de determinadas medidas, posterionnente lijarlo y por-

111 timo ensamblar un ángulo. 

Ingeniería del Proceso tomaría como proceso I, cortar -

el aluminio y comenzaría a tomar el tiempo desde que el tra

bajador se dirige a tomar el aluminio del lugar en donde ae

encuentra en au centro de trabajo, llegar hasta !JU sierra 

cortarla y por último depositarla en un lugar previamente de 

signado; repitiendose esta labor durante una hora. 

En el segundo proceso el tiempo se tomaría desde el mo

mento en que el trabajador ee dirige a tomar el aluminio 

cortado llegar a eu lugar lijarlo y depositarlo en su lugar

fijado¡ repitiendolo durante una hora. 

Y el tercer proceso se tomaría de la misma forma deecri 

ta en los dos procesos anteriores. 

Se fijaría un estándar más real si fuera un sólo traba

jador el que realizará una función específica. 

Ea muy importante que se determine correctamente la die 

tribución de la maquinaria para la ejecución de loo distin~ 

toe procesos evitando en un momento dado estorbos, pérdida -

de tiempo, y "cuellos de botella", 

La í'unción del Ingeniero en Procesos es planear las ru

tas a seguir del material desde el momento de recibirlo, ins 

peccionarlo, llevarlo al lugar en donde se iniciará su pri-

mer proceso y los siguientes hasta ou terminación y almacena 

miento final del mismo. Determinando un tiempo estándar para 

todo ello. 

59 



Compafl:!a 11x11 , S. A. 
Presupuesto de l'r!ano de Obra para los trimestres que terminan ••• 

(en Horas) 

1º trimestre 2º trimestre 3º trimestre 4º trimestre 

Material 11x11 7 700 9 900 12 650 10 450 
:Material 11y11 14 450 18 700 34 000 21 250 

Material "Z" 11 550 13 200 16 500 11 550 

Tota.1 de Horas 33 700 41 800 63 150 43 250 
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Para calcular el costo de mano de obra se multiplica el 

costo por hora de cada material por el total de horas de ca

da. trimestre. 

Cada trabajador percibe el salario mínimo; para efectos 

del ejemplo, se considera. un costo de 5 pesos para loe dos -

primeros trimestres y pare loe doa i!ltimoa de 6 pesos. 

Calculándose de la siguiente manera: 
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Cálculo del Costo de la Mano de Obra. 

So.lario N6minal (el que percibe) 973. 
1 4.X8hre= 32. diarioSX:30.4= 

= 972.80 al mee+ IMSS (cu~ 

ta patronal) 10.5% y el 1% 

sobre ealo.rio n6minnl eo pa 

ra guarderías infa.ntilca3 - 117. 

+ INFONAVIT 5% sobre salario i!!_ 

tegrado. 973.+4.52=1 017X5""' 
=50.85 51. 

2 
+ Impuesto por la prestación de 

un trabajo personal subordinado 

1%; 973X.01=9. 73 10. 

Salario N6minal más impuestos 1 151. 

Pre ate.e ione o: 

15 días de aguinaldo al afio 

32.X15= 480 al al'lo•12= 40. 

al mee 

6 días de prima vacacional 

32.X6= 192.X25%= 48. al a

f'lo!.12=4 al mee . 
Fondo de Ahorro 13% sobre el -

salario n6minal 

973.X.13= 126.49 

40. 

4 • 

126. 

Total. de Preetaoionee 170. 

Costo Real por Trabajador al mee. 321. 
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1 321.~30.4= 43.45 

Costo Real por Trabajador diario 43. 

43~hra= 5.375 

Costo Real ~or Trabajador por ~ 

hora 5. 

1. Se mu1tiplica por 30.4 días ye. que hay algunos meses que

tienen 31 die.e y otros 30 días. 

2. En el Estado de Máxico se paga además 1% adicional para -

educaci6n. 

3, El Il1SS se calcula sobre el salario diario integrado (pa

ra efectos del ejemplo mensunl) y eo la euma del ealario

n6minal + prestaciones o al salario n6minal se le suma --

4. 52%; ejemplo. 

Cálculo del salario diario integrado. 

973 + 4.52% = $ 1 016.9796'k1 017 

973 + 40 + 4 = ~ 1 017 

32 + 4.52% = 33.4464 

32 + 1 + .1 = 33,1 

40 ~ 30.4 = 1.315789474 

4 : 30.4 = 0.131578947 

diario. 

Cálculo del 1% para guarderías 

973 X 1% = 9.73 10 
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Nota: 

Cálculo del pago del IMSS (cuota patronal). 

017 X 10.5% ~ 106.785 107 

973 X 1% = 9.73 10 
117 

El articulo 143 de la Ley Federal de Trabajo habla so

bre la integración del sclario. En la siguiente hoja -

se encontrará la tabla del Seguro Social para la inte

gración de los porcentajes. 

El articulo 32 de la ley del D!SS y el articulo 77 -

fracción VIII de la Ley del Impueeto sobre la Renta -

dicen que se encuentra exenta de formar parte del sal~ 

rio diario integrado el fondo de ahorro siempre que -

su porcentaje no sea mayor al 13% sobre el salario n6-

minal, 

El factor 4.52% ea lo que representan las prestaciones 

del salario nóminal por la pr~ctica ae ha determinado. 

64 



/' 

SEGURO SOCIAL 

CUOTAS OBRERO- PATRONALES BIMESTRALES 

PORCENTAJES DE APLICACION A LA PERCEPCION 
BASE DE COTIZACION 1986 

RAMAS DE SEGURO 

Invalidez, Vejez, Cesantía en TOTAL 
Enfermedades y Maternidad Edad A'lanzodo y Muerte 

Cuola Cuota 
Del Dol Obrero Del Do\ Obrero 

Patron Asegurado Patronal Patrón Asegurado Patronal Patrón Asegurado 

CD (j) 

""' 

SUMA 

6.300% 2.250 % 8.550% 4.200% 1.500% 5.700% 10.000% 3.750% 14.250% 

\... ,) 

CD 6.30+4.20 = 10.5% 



Se considere. un aumento del 15% del salario diario de -

32 peaoa para los trimestres; quedando el costo de la mano -

de obra de la siguiente manera: 

Salurio N6mina.l (el que percibe 

4.60X8hra= 36.80diarioaXJ0.4= 

= 1 118.72 al mee 

+ IMSS (cuota patronal) 10.5% 

sobre salario integrado y 1% 82. 

salario n6minal para guarderías 

+ INFONAVIT 5% sobre salario ~ 

tegrado; 1 119+4.52%=1 170X5:(= 

=58.5 
+ Impuesto por la prestaci6n de 

un trabajo personal subordinado 

1%; 1 119X1%=11.19 

1 119. 

134. 

59. 

11. 

Salario N6mina.1 más Impuestos 1 323. 

Pre atacione s: 

15 d!as de aguinaldo al afio 

37X15=555 al ano;12=46.25 al-

mes 

6 d!as de prima vacacional 

37X6=222X25%~55.50 al afio~12= 

=4,625 al mee 

Fondo de ahorro 13% sobre ea.la-

rio n6minal 119X13~=145.47 

46. 

5. 

145. 
Total de Prestaciones 

Costos Real por TrabBjador al 

mea 
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1519~30.4= 49.96 

5o,:.8 hrs= 6. 24 

Nota: 

Costo Real por Trabajador 

diario 

Costo Real por Trabajador 

por hora 

50. 

6. 

Los 4.60 pesos diarios que gana el trabajador se calcu 

laron de la siguiente manera: 

32 ~ 8 hra. = 4 X .15 = ,60 

4 + .60 = 4.60 
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Compaf!ía "X 11 , S. A. 
Presupuesto de Mano de Obra para los trimestre a que terminan.,. 

(en Pesos) 

1° trimestre 2º trimestre 3º trimeotre 4º trimestre 

Total de horas 

X Coeto estándar por hora 

33 700 

5 

Costo total de Mano de Obra 168 500 

66 a 

41 800 

5 

209 000 

63 150 

6 

J78 900 

43 250 

6 

259 500 



Presupuesto de Cargos Indirectos. 

Ea la estimación de loa gastos indirectos indispenaa--

bles para que la fabrica se encuentre en condiciones de lle

var a cabo la producción; los cargos indirectos ae refieren

ª los costos que no pueden identificarse o que no es prácti

co tratar de identificar con unidades específicas del produ~ 

to, o bien, en algunos casos, con departamentos o procesos -

específicos, representi...n loa materiales indirectos, mano de

obra. indirecta y aro.gacionea fabriles indirectas. 

Se determinará la cuota de cargos indirectos con base -

al importe del trabajo directo con la siguiente fórmula: 

Gastos Indirectos Eoti1::.ndoa del Período en Pesco 

Importe de la Mano de Obra Directa 

Nosotros nos preguntaremos cómo y quién determina la -

cantidad de gastos indirectos en que se incurren, pues bien; 

¿Quién loa determina? el Ingeniero en Proceso en conjunto -

con el Ingeniero Industrial. ¿C6mo los determinan? con baoc

a estudios de la capacidad y mantenimiento de la maquinaria, 

tiempos de deacanao de loa trabaja.dores, tiempo de aseo del

centro de trabajo, cantidad de material utilizado para el a

seo, es decir; un estudio de tiempos y movimientos, 

Todo ello en relaci6n de los cargos indirectos que se -

incurren en los centros de producción. 

Con lo que respecta a los costos en que se incurren en-
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el departamento de Costos, Contabilidad, Ventas, Recuraoa -

Humanos elaboran estos presupuestos las gerencias respecti--

vas. 

Cabe aclarar que ca.da una de las personas que trabajan

en los distintos departamentos elaboran su presupuesto una -

vez terminado se lo dan a eu jefe inmediato superior; éste -

los revisa incluyendo o excluyendo algunos datos; posterior

mente ae loa da al gerente de au área ya sea que loa revise

º no para presentarlos ante el comité de presupuestos. 

El preeupuosto de cargos indirectos de fabricaci6n se -

determina resumiendo todas las cantidades proyectadas que se 

necesitan para las cuentas individuales de costos indirectos 

de fabricaci6n al nivel de actividad predecido. 

Y posteriormente se determinará la cuota por horas di-

recta.a laboradas y se determinará el preaupueato por trimes

tre sobre la base del importe de la mano de obra directa. 
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compa.l'lía "X", s. A. 
Presupuesto de Coetoe Indirectos para loa trimeetrea que terminan ••• 

(en Pesos) 

1° trimestre 2° trimestre 3º trimestre 4º trimestre 

Sueldos de Superviai6n 50 ººº 50 000 131 000 80 000 

Labor Indirecta. 15 ººº 15 000 56 000 15 000 

Impuestos del Seguro So 

chll 7 000 20 000 30 ººº 2 ººº 
Impue oto paro. Indemniza 

ci6n 5 ººº 10 ººº 15 800 3 ººº 
Suministros de Fabrica 5 ººº 20 ººº 25 000 5 ººº 
Servicios l~iblicoa 20 ººº 35 000 50 000 20 000 

Mantenimiento y Reparación 5 000 28 ººº 30 000 4 000 

Contabilidad de Costos 180 ººº 180 ººº 360 ººº 360 ººº 
Impue ato no bro le. Renta 20 000 30 ººº 30 000 - .-
Depreciftci6n 20 ººº 20 ººº 20 ººº 20 000 

Seguros sobre la. Propiedad 10 ººº 10 ººº 10 ººº 10 000 

Total 337 ººº 418 ººº 757 800 519 ººº 



Compe.fíía "X", S, .A. 
Pre su.puesto de Cargos Indirectos para loe trimeetrea que terminan, •• 

(en Pesos) 

10 trimestre 2º trimestre 3º trimestre 40 trimestre 

Total horas directas 

X Cuota de costea indirectos 

por hora 

Costos indirectos aplicados 

en el trimestre 

o 
* 1 trimestre 337 000 - 2 

168 500 -

o 
* 3 trime etre 757 800 

378 900 = 2 

33 700 41 800 63 150 43 250 

t t 

67 400 83 600 126 300 86 500 

o 
* 2 trimestre 418 000 :: 2 

209 000 

o 
* 4 trimestre 519 000 

259 500 ::: 2 
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Integraci6n del Costo de Producci6n 

por Unidad 

1º Trimestre. 

1986 

1 
M, P. D, Cantidad Tiempo c. u. SUbtota.l 

"X" 2 16 32 

"Y" 4 16 64 

"Z" 4 16 64 

],!, o. D~ 
1 Me.t. "X" 2 5.5 5 28 

L:e.t, "Y" 4 8.5 5 43 

?i!at, "Z" 4 16. 5 5 83 

C. I. 

Mat, "X" 5.5 2 11 

Mat, "Y" 8.5 2 17 

Mat, "Z" 16.5 2 33 

Costo Unitario Estándar 

1 M.P.D.= Materia Prima Directa 

M.O.D.= Mano de Obra Directa 

C.I. = Cargos Indirectos 

Me.t. = Material 

71 

Total 

-f 160 

154 

61 

.:j; 375 



Integracidn del Costo de Producción 

por Unidad 

2º Trimestre. 

1986 

M. P. D. Cantidad Tiempo c. u. SUbtotsl Total 

"X" 2 16 32 

"Y" 4 16 64 

"Z" 4 16 64 -~ 160 

M. o. D. 

Mat. "X" 2 5.5 5 23 

Mat. "Y" 4 8.5 5 43 

Mat. "Z" 4 16.5 5 83 154 

C. I. 

Mat, "X" 5.5 2 11 

Mat. "Y" 8.5 2 17 

Mat. "Z" 16.5 2 33 61 

Costo Unitario Eetdndar _¡; 375 
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Integraci~n del Costo de Producci6n 

por Uniclad 

3º Trimestre 

1986 

M. P. D. cantidad Tiempo c. u. SUbtotal Total 

"X" 2 20 40 

"Y" 4 20 80 

"Z" 4 20 80 -f5 200 

M. O. D. 

·r.iat. "X" 2 5.5 6 33 

Mat. "Y" 4 8.5 6 51 

l\lat. "Z" 4 16. 5 6 99 183 

c. T. 

Ma.t. "X" 5.5 2 11 

:Mat. "Ytt 8.5 2 17 

Mat. 11zu 16. 5 2 33 61 

Costo Unitario Estándar -15 444 
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Integraci6n del Costo de Producción 

por Unidad 

4º Trimestre 

1986 

M, P. D. Cantidad Tiempo c. u. SUbtote.1 Total 

"X" 2 20 40 

"Y" 4 20 80 

"Z" 4 20 80 -f 200 

M. O. D. 

Mat. "X" 2 5.5 6 33 
Mat. "Y" 4 8.5 6 51 

Mat. "Z" 4 16.5 6 99 183 

C. I. 

Mat. "X" 5.5 2 11 

Mat. "Y" 8.5 2 17 

Mat. "Z" 16.5 2 33 61 

Costo Unitario Estándar -# 444 
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TEMA III 

USO DE LOS COSTOS PARA LA DETERMIN.ACION DE UN PRECIO DE 

VENTA. 



Concepto Del Precio. 

El precio B11rgi6 a. tre.vds del deear.rollo del comercio,

naciendo éste del intercambio que hacía el hombre de un bien 

por otro para satisfacer eue necesidades y que posteriormen

te ee realiz6 a tra.vóa del dinero. El dinero e6lo :representa 

la medida social del valor. 

El valor aparece cuando el hombre haoe una eeoala men

tal y compare. cuanto máe a.precia una ooaa que otra. As! ten!:_ 

moa que el valor ea propiamente una proyecci6n del hombre s!?_ 

b:re las cosas. 

El individuo confiere cierta importancia a la.e coeae -

dependiendo de la utilidad eepeoífica que para él representa. 

A esto ee le conoce como valor de uso, que ea el reeultado -

de la relaci6n o comparaci6n que efectúa entre dos o más ob

jetos. 

Como valor de cambio, podemos entender a la importancia 

que una cosa. posee o se le adjudica en relaci6n a. lae demás, 

que al ser intercambia.da satisface las necesidades del que -

la posee en forma indirecta. 

I.a diferencia que existe entro el valor de uso y el va

lor de cambio, estriba en que el primero ea aubjetivo e ind1 

vidual haciendo abatraoci6n a otra idea de cambio; por el -

contrario el valor de cambio ea objetivo y genernl y va ee-

trictamente ligada a la idea de cembio. 

Tomando en coneideraci6n estoe dos re.zonamientoe; pode

moe elaborar un concepto de precio. 
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El precio es el valor de cambio de un bien o servicio -

expresado comúnmente en términos monetarios, 
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Determinación Del Precio. 

La determinación de precios de loe productos ea un pro

ceso complicado que involucra muchas consideraciones. Aunque 

de mucha importancia, el costo es sólo un factor. Entre o--

tros factores ajenos al costo están: la naturaleza de la in

dustria, el grado de competencia, la elasticidad de la deman 

da, las condiciones oconómicaa 1 la situación financiera de -

la empresa, las características del producto~ los patronee -

institucionales, el nivel de actividad de la planta, las res 

tricciones del gobierno, etc, 

No obstante debemos recalcar quo no ea realista hacer -

un enfoque sobre la base de loe costos solrunente, pero se d~ 

be contar con una infonnaci6n objetiva de ellos para medir -

la contribución al beneficio total y que sirva de referencia 

para tomar decisiones acerca de ciertos pedidos completos; -

ya que puede ser que la runpresa se enfrente a una estructura 

de precios de mercado ya existente. En tal caso la rolaci6n7 

de los costos y los precios tiene la tendencia a invertirse. 

En lugar de actuar como base para la detenninaci6rl de pre~
cioe, 10s costos sirven para evaluar la conveniencia de acep_ 

tar o rechazar un negocio al nivel do precios que prevalece. 

Dentro de este caso se encontraría un industria que por 

su naturaleza tenga ya fijadoo sus niveles máximos de precio 

como son todas aquellas que se dedican a la producción bási

ca de alimentos. 

Una empresa no se encuentra sola en el mercado, sino ~ 
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que esta rodeada de otras muchas y por lo tanto, para seguir 

una determinada política de precios se debe tener en cuenta

el afecto y las reacciones de la competencia tanto directa. -

oomo indirecta. Ea por ello que se dice que fijar un precio

afiadiendo un margen sobre el costo, es negar la existencia -

de la competencia. 

Otro elemento muy importante que se debe considerar pa

ra la fijación del precio ea la elasticidad de la demanda ya 

que en base e. data se determinará el volúmen de venta que se 

obtendrá al vender el producto a cierto precio, así como las 

variaciones que se operarán en la mi8Ill8. a un cambio en el -

precio. Aunque raramente se pueden medir estas variaciones -

ya que están afectadas por muchos factores, como ea el tipo

de producto, la disponibilidad de sustitutos, el grado de -

competencia, loa hábitos de comprar del conaurnidor, los gas

tos de publicidad, loa ingresos de que dispone. 

Te.mbien se debe tomar en cuenta le.a condiciones de mer

cado, esto quiere decir el sistema económico en que está OP! 

:ra.ndo. 

Esto ea muy importante porque la fijación de precios d.!_ 

fiere de un sistema a otro y da la pauta a seguir para lle

var a cabo esta funci6n. 

Por conaiguiento es conveniente llevar una conjugaci6n

y ooordinaci6n adecuada de los factoras untes mencionados P! 

ra tomar decisiones bauados en estos datos y como consecuen

cia establecer una buena política de precios. 
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Importancia Del Precio. 

El precio es un factor :f'undamental para la obtención de 

beneficios y por lo tanto del 6xito o fracaso de una empre~ 

ea. Se le puede considerar como una. :f'unci6n administrativa -

de importancia primordial. 

La mecánica del precio ee el.medio por el cual una or~ 

n1zaci6n recibe ingresos y como consecuencia loa únicos que

contribuycn a los beneficios, siempre y cuando el precio de

venta soa mayor a loa costos del producto vendido¡ entre fac 

torea a considerar para la fijación del precio y la obten-~ 

ci6n de beneficios son los impuestos, el reparto de utilida

des, el impuesto aobre dividendos y la utilidad que se desee 

tener despuáa de lo ya mencionado. 

A través de la política de precios conjuntamente con -

las ventas, se decide quá productos hay que vender, el volú

men que ae debe producir y el margen de beneficio que se 

quiere obtener.Servirá para determinar el equipo con que de

be contarse, el stock que debe mantenerse, laa necesidades -

financieras requeridas, en qué mercado hay que penetrar y -

con cuáles se debe tener contacto. 

De loa precios que se lea fije a cada producto depende

rá la combinación que de éstos deba programar la empresa y -

de que resulte o no atractivo al consumidor, puesto que el -

precio ea uno de los factores que in.fluyen en la respuesta -

de loa compradores. 
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¿Quién Debe Fijar El Precio? 

Muy a menudo, loa precios son fijados a través de apro

ximaoionee, corazonadas o a través de técnicas inadecuadas y 

ea aaiganada a un individuo que realiza esta función mecáni

camente y cuyo objetivo ea sola.mente conseguir una cifra de

ventae. 

Como ya se dijo anterio:rmente, la fijación del precio -

ea una función que afecta directamente a las utilidades de 

una empresa y manejada inadecuadamente desprestigia la ima~ 

gen de la compafiía ante los consumidores. 

Eeta función varía según el tamafio de la empresa. Regu

larmente cuando es una empresa grande, se cuenta con una seo 

oi6n especializada para la fijación de precios que depende -

básica.mente del departamento de Mercadotecnia. En una organ,! 

zación medie.na, esta función merece la atención de los más -

altoo directivos para tomar una buena decisión en base a ~ 

los factores económicos y los no eoon6micos. Cuando la empre 

ea es pequeña, el más indicado para tomar esta decisión es -

el duefio o el director de la misma, ya que es el único en º.!! 

toa caaoor que conoce mejor a su empreoa y por lo tanto oue!! 

ta con una amplitud de conocimientos. Aún cuando actualmente 

en México y en varioa pa:íoea del mundo, ol gobierno intorvi! 

ne directtUnento en la fijación del precio do aquéllos produ.2_ 

tos de primera necesidad. 

Uno de los principales deberes de los directivos ya me~ 

cionadoa, está el ver que la producción, distribución y cap! 
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oidad financiera de su compaffía no se encuentre fuera de ~ 

equilibrio en ningdn momento. Así tambien, deben de tener -

mucho cuidado de no dejarse presionar por otras personas que 

loa vayan a conducir a tomar decisiones poco realietae y an

tiecon6micas con respecto a la fijaci6n del precio. 
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Teoría Econ6mica Del Precio. 

Por largo tiempo, la teoría de los precios ha constitu,! 

do la corriente principal del pensamiento econ6mico. Loe ec~ 

nomistae están preocupados por la forma en que se distribu

yen los recursos entre loe posibles usos alternativos. En u

na economía competitiva esto se logra principalmente por me

dio del precio de mercado. En un mercado libre, el precio ac 

túa como regulador iinico del proceso de cambios. 

La teoría de la economía clásica oe basa sobre el con-

cepto de la competencia pura, en el cual se logra un precio

de mercado de equilibrio cuando el precio de los artículos -

exigidos por el consumidor iguala al precio de loe artículos 

ofrecidos por el proveedor. 

Si hay una oferta excesiva los precios bajarán. Si la -

demanda de los conaumidores excede de la disponibilidad de -

loe artículos, loa precios subirán. 

La Competencia Pura Tiene Lugar: 

1. Cuando existe un número suficientemente grande de compra

dores y vendedores para impedir un control del mercado 

por un individuo o grupo de compradores o vendedores, 

2. Cuando los productos 6U!Ilinistradoa son homog6neos y per-

fectElillente sustituibles. 

3. Cuando loa factores de producción son m6vileo y puedan -

trasladarse hacia la industria o empresa que ofrezca los

mejoree rendimientos, 
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4. cuando no hay impedimentos para que le.a empresas puedan -

ingresar o aalir libremente de la industria. 

5. Cuando todoa loe vendedores y compradores se encuentran -

perfectamente informados acerca de laa condiciones del ~ 

mercado. 

En términos do condiciones modernas, las eupoaicionea 

que sirven de base a la teoría de la competencia pura. no son 

realistas. 

Prácticamente no existe ninguna industria que tenga un

mercado libre. 
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Ley De Oferta Y Demanda. 

En un mercado de competencia pura, la conducta de la em 

presa como oferente está determinada o~jetivamente, cualqui~ 

raque sea.el período que se considere, por la naturaleza de 

la demanda. Como se ha observado, la demanda de un bien de-

pende del precio del mismo; cuanto máe sube el precio de un

artículo ee vende menos y viceversa cuanto más bajo sea el -

precio más cantidad del mismo se conoume. 

A esta relación entre el precio y la cantidad demandada 

ae le llama curva o tabla de demanda. 

A un aumento de precio la cantidad demandada desciende

por dos razones: cuando se eleva el precio, el consumidor -

trata de buscar un sustituto del producto, además, el poder

adquisitivo disminuye, por lo que se reducirá su consumo de

la mayoría de los productos. 

La curva de la demanda, muestra la contidad de un bien

que la industria puede vender a distintos precios. 

La curva de la oferta, encontramos la relación entre -

los precios y las cantidades que se está dispuesto a produ-

cir y vender con el máximo de rentabilidad no variando las -

demás condiciones. 

El equilibrio de la oferta y la demanda se logra cuando

el precio del mercado iguula las cantidadeo ofrecidas y de

mandadas. A este precio, el consumidor está dispuesto a com

prar cierta cantidad y el empresario a vender exactamente la 

misma cantidad. Se dice que el precio esta en equilibrio ya-
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que no hay tendencia creciente ni decreciente. 

A continuación se presenta una grdfica en donde el pre

cio de equilibrio se encuentra en la intersección de las CU!, 

vas de oferta y demanda. 

OFERTA 

o 
d' ü w 

a:: 
o. 

CANTIDAD 
Q 

En el punto C, se muestra el equilibrio, si el precio fuero menor -

que el equilibrio, el exceso de demanda lo haría subir y si el precio 
fuera mayor, el eKceso de oferta lo haría descender hasta el nivel 

del equilibrio. 

85 



Imperfecciones de la Competencia. 

En realidad la curva de la oferta y la demanda se apli

can en un mercado de competencia perfecta, pero laa condicio 

nea rigurosas del modelo nunca ce dan en el mundo real, aun

que hay empreaaa quo se acercan mucho pero nunca llegan a la 

pe1'fecci6n. Sin embargo, sigue un instrumento importante pa

ra idealizar a loa diferentes mercados exiotentea en la ao-

ciedad contemporánea. 

Dentro de las imperfecciones do la competencia tenemos

loa siguiente a tipos de mercados: El Monopolio Puro, El .Mon2, 

polio Bilateral, El Duopolio, El Oligopolio y El Monopsonio, 

para los cuales la tácnica de la oferta y la demanda para f! 

jaci6n de precios se aplica pero con ciertas modificaciones. 

El Monopolio es un tipo de mercado donde existe un solo 

vendedor y muchos demandantes, esto ea un monopolio puro, -

donde se originan precios desventajosos, beneficios monopo-

líeticos y derrochadoras aplicaciones de los recursos dispo

nibles, así como la inexistencia de sustitutos del producto

monopolista, porque de otra forma el monopolio no podría e-

xistir. Sin embargo, las políticas de un monopolista pueden

eotar limitadas por la competencia indirecta de todos los -

bienes y por la amenaza potencial cuando ca posible entrar -

al mercado, 

En esta si tuaci611, la demanda del mercado ea la curva -

de demandn del monopoliBta, que puede utilizar la discrimina 

ci6n de precios, o sea, cobrar diferentes precios por el mia 
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mo producto en distintos mercados. 

El Monopolio Bilateral se da cuando existe un solo pro

ductor y un solo comprador de su producto. Aunque por regla

general, el oferente, el demandante o quizá ambos son aaoci~ 

cianea de empresas. 

Otros tipos de mercado son el Duopolio y ol Oligopolio. 

El Duopolio cuando existen solo dos oferentes y muchos

demandantes, mientras que el Oligopolio ea un mercado con un 

corto número de of,>rontes y multitud de demandante a. 

En el Duopolio y en el Oligopolio, las empresas oferen

tes luchan entre ellas, para asegurar sus propios fines, co

mo pueden ser le mejor obtenci6n del beneficio, la expulsión 

de las empresas rivales, la expansión en el mercado, el cre

cimiento de la empresa, etc.; pero muchos en vez de competir 

se ponen de acuerdo a trav6s de una coalición conforme el -

cual las empresas se comprometen a seguir una política común 

de cara al mercado. 

Otro de loa tipos de mercado es el Monopoonio, es cuan

do un producto es comprado por una única empresa a multitud

de otras empresas, es pues, un monopolio de compra. 

Todos estos tipos de mercado mencionados anteriormente

represente.n las imperfecciones de la competencia. 
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ta Intervención Del Estado .En La Fijación Del Precio. 

Otro factor importante que limita la fijación del pre-

cio a travds de la oferta y la demanda es el gobierno, que -

a travás de suo medios de control se haya entremezclado con

los elementos del mercado en la organizaci6n de la produc--

oión y del consumo. 

Cualquier análisis que realicen las empresas privadas -

reeul tard precaria si no ae consideran las implicaciones de

rivadas del dominio público en un sinnúmero de actividades. 

Actualmente, on muchoa países, el Estado ea el que dir.:!:_ 

je laa grandes empresas en el campo de la industria pesada -

(siderúrgica, petróleo, etc.), así tarnbien se responsabiliza 

por la operaci6n do las organizncioneo financieras, Las dec! 

eionee que tomen estas instituciones se reflejarán en las -

actividades económicas en donde también la empreaa. partici--

pa. 

~l Estado también opera como una unidad productora de -

bienes y servicios, como ejemplo, loa servicios de transpor

te y comunicaciones, energía electrica, petróleo, acero, in! 

tituciones médicas, eto. Además de ciertas secretarías, est~ 

blece el control de precioo de los bienes y servicios que se 

considerán básicos y vitales paru el funcionamiento y pro~ 

eo social y cuyo obje'to es la de cvi tar lne especulaciones -

de dichos productos y el encarecimiento desmedido del coato

de la vid!,J,. 

Por todo.a esto.a circunstancias el empresario antes de -
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tomar una decisión, deberá tomar en cuenta todos estos faot.2. 

rea para no perjudicar el buen desarrollo y f'u.turo de la em

presa. Además, ai se decide vender al precio fijado por el -

gobierno, deberá m~dir antes que nada la contribución que P.2. 

drá obtener. 
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La Competencia. 

Otro factor importante que la firma debe considerar pa

ra su política de precios ea la competencia. Al querer intl'2, 

ducir un producto que ya existe en el me1~ado ee debe seguir 

la política de "imitación de precio", dadas las conaideraci!?, 

nea de intensa competencia que caracterizan el merc3do de un 

producto homogéneo. La firma no tiene en realidad margen pa

ra tomar decisión alguna en cuanto a precios. De hecho, ape

nas le queda opción para tomar alguna decisión importante de 

tipo comercial. 

Cuando la empresa proyecta un cembio en los precios, 

tiene normalmente que preocuparse tanto de las reacciones de 

sus clientes como las de la competencia. Cuando el cambio es 

importante, tendrá que incorporar al análisis un cálculo de

las reacciones de sua competidoree. 

El problema ae complica porque cada cambio de precio se 

produce en circunstancias especiales y las firmas de la com

petencia pueden darle interpretaciones muy diversas. La rea~ 

ci6n del competidor va a basarse en lo que cree que impulsa

ª la compafií~ a cambiar el precio, la forma en que reaccione 

puede ser muy distinta de lo que ésta espera. 

Todas las rnzonee y tácticas que surgen ante cata situa 

ci6n, pueden conducir a un debilitamiento financiero de la -

industria. Es pues, importante tener en cuenta a la compete~ 

cia para cualquier decisi6n que afecte a loe precios. 
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La Importancia De Los Costoe En La Fijación De Un Precio 

De Venta. 

Antes de fijar los precios de los produotoe on una for

ma ventajosa, el empresario debe conocer loa componentee y -

el comportamiento de loa ooatoe de loa miamos, as! como lae

roaocionea de la competencia, los caprichos de la d.emanda y

la oferta y ln combinación do loa productos. 

Aunque loa coatoa no deben de determinar loo precios, -

au relación con éstos ea esencial para medir la contribución 

al beneficio y para establecer comparaoionee y jerarqu!aa e~ 

tre productos. Para determinar loa pNcioa, se requiere una

eetimación de la magnitud y comportamiento en el costo :futu

ro, un estudio de la estructura y beneficio de la empresa; -

as! como tambien las obligaciones que debo pagar al Estado -

por la enajenación de ese producto y loa beneficios que se -

lea otorgardn a loa eooioa. 

Cuando se desconocen loa coatoo do fabricación, distri

bución y administración, significa que la empresa no podrá -

pNveer loa beneficios que le reportarán las ventas, y hnsta 

después de loe resultados; tratar de enderezar loa precios -

si éatoa no lea proporcionan los boneficioo doseadoa. 

Todas lno decisiones son hacia el :futuro, por lo tanto

loo costos para poder tomar una decisión deben aer anticipa

dos. Loa precios doben recuperar loa cootoo que so espera in 

currir y proporcionar un margen do ganancia superior a la 

que da alguna institución finnnciera'durnnte el período para 
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el cual ae van a fijar los precios. 

Ea por ello necesario tener un sistema de costos adecua 

do que nos proporcione in:formaci6n oportuna y veraz de las -

transacciones efectuadas día a día; así tambien llevar un 

sistema de control pre8Upueatal que noa ayuda a proyec·tarnos 

a un periodo determinado. 

El proaupueeto que se elabore debe sor lo auficientemen 

te flexible parn que reaulte efectivo en la fijaci6n del p~ 

cio y para proporcionar informaci6n requerida on distintos -

momentos reflejando el cambio on las condiciones. 

En oonclusi6n para tomar decisiones respecto a la fija

ci6n de precios se deben de manejar costos estándar y no hia 

t6ricoa. 

La direcci6n debe contar con la información sobre los -

costos de loa productos para. analizarlos y decidir si conti

nuar o retirarse en relación a loa precios de la competen~

cia. Loa costos futuros deben ser factor fundamental para la 

deoiai6n de los directivos y para que conoacan con anticipa

ci6n la contribución al beneficio de loo miemos y la direc-

ci6n podrá conocer sus costos mientras loa hechos están ocu

rriendo y no deapuea. Tambien ayuda a una empresa de produc

tos lll111tiplea a determinnr que productoo deben fabricarse, -

en que cantidades, etc. 

Loa costos cona ti tuyen oólo un punto de partida dentro

de la política do precios, au función básica os ayudar a la

dirección a encontrar sus fuentes de beneficio. 
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Compaflia "X", s. A. 
Balance General 

del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1985, 

ACTIVO 
Circulante: 
Caja 500 000 
Bancoa 2 500 000 
Inventarioa 1 000 000 
cucntua por Cobrar 360 000 
Deudores Diversoa 100 000 
Total Activo Circulante 4 460 000 
Fijo: 
Terreno 
Edificio 
Depreciación 
Mnq. y Eq,* 
Dep:ireciaci6n 
:Eq. de Oficina* 
Depreciación 
Total Activo Fijo 
Diferido: 

600 000 
1 000 000 
(400 000) 

1 500 000 
(300 000) 

200 000 
( 20 000) 

Gastoe pagados por Anti 
cipado -
Total Activo 

2 580 000 

50 000 
7 ogo ooo 

PASIVO 
Circulante 
Proveedores 290 000 
Cuentas por Pagar 200 000 
Acreedores Divuraoe 100 000 
Total Pasivo Circulante 590 000 
Fijo: 
Cuontaa por Pagar a Largo Plazo 500 000 
Capital Contable 
Capital Social 4 000 000 
Capital Variable 3 000 000 
Capital Fijo 1 000 000 
Utilidad del Ejercicio 1 000 000 
Total Paoivo/Capital 

.. :Bajo la aupoeioi6n que la inversión en Maquina.ria y Equipo (Maq, y Eq.) oa a máa 
de un o.llo y ol Equipo de Oficina (Eq. de Oficina) pagado totalmente, 
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Oompaft(a "X", s. A. 

Estado de Resultados. 

Del 1º De Enero Al 31 De Diciembre De 1985. 

Venta.e 

Oosto de Ventas 

Utilidad :Bruta. 

Gastos de Dietribuc16n y Adminietraoi6n 

Utilidad antes de Impuestos 

I.S.R. 4~ 

P. T. U. 1()% 

Utilidad antes de Dividendos 

Impuesto sobre Dividendos 

Neto a Repartir 

7 249 536 

500 000 

5 749 536 

119 907 

4 629 629 

944 444 

462 963 

2 222 222 

222 222 

000 000 

* 
** 

* Se vendieron 7000 unidades. Precio de venta 1 035. 64 

** El costo de producci6n ea de 214.2857 ~ 214.29 

Si comparamos el porcentaje de rentabilidad que nos da -

con respecto al capital social que es de 4 000 000 

( 1 000 000 ~ 4 000 000 = 25~ ); ea el 25% que comparado ~ 

con lo que el banco nos da en el aflo de 1985 ( 31 de Diciem

bre ) es de 70.9%, no es recomendable por lo tanto ae decide 

evaluar laa distinta.e políticas de precios y establecer aqu! 

lle. que más convenga; ya que no se sigue la política de pre-
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cioa dictada por el mercado. 
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Determinación Del Precio De Venta A travás De Un Modelo 

Matemático. 

Tomando en consideración la ~poca de alto índice infla

cionario que trae consigo incrementos constantes de loe pre

cios de loa bienes y servicios es necesario llevar una ade-

cuada política de precios; ya que los incrementos de éstos -

no solamente son provocados por la inflaci6n sino que además 

se deben a: 

La ignorancia sobre la información que se requiere para 

fijar precios de venta adecuadoa, que retribuyan por un lado 

a loa inversionistas y por otro que permitun su acceso a un

ndinero ca.da vez mayor de consumidores demandantes. 

Lo anterior da lugar en muchos casos a la especulación, 

al enriquecimiento ilegítimo, al incremento del desorden ec-2_ 

nómico y finalmente a la recesión, desempleo y pérdida del -

crédito mercantil internacional, que en fechas recientes he

mos venido padeciendo. 

A continuací6n ee enlistarán los pasos a seguir para ª! 
tablecer un precio de venta de bienes y/o servicios y la 

conatrucci6n de un modelo matemático sencillo, que airva co

mo herramienta al alcance de todos, pare. tal fin. 
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Proceso para la Determinaci6n del Precio de Venta. 

1. Determinar el nivel de la inverai6n, procurando que éeta 

aee. la menor poaible, ya que las ganancias provienen ~ 

de.mentalmente de las veces que rota o se ri}invierte di~ 

cha inversión, máa que de su elevado importe. 

2. Calcule el rendimiento anual deseable sobre au. invereicSn 

considerando: Las taaaa de interés de loa bancos naoionn 

lea, el rendimiento de laa inversiones en mete.lea; el ~ 

mercado de futuros; el riesgo del negocio: las obliga.e!~ 

nea fiaoalee; el porcentaje de in.flaoi6n, etc. 

). Elabore un preaupueeto de_ vente.a en unida.des, conside~ 

do no solo la demunda promedio satisfecha en a.fioa ante-

riores, sino la demanda potencial en la localidad fon!~ 

nea e internacional. 

4. Determine el rendimiento deseable sobre la inversión por 

unidad, dividiendo el punto (2.) sobre el (3.). 
5. Determine el porcentaje del impuesto sobre la renta que

correaponda a las personas físicas por concepto dG divi

dendos 55%. 

6. Dete1mine el porcentaje do participación de los trabaja

dores en las utilidades de la empresa 1~. 

7. Determine el porcentaje de participaci6n del impuesto so 

bro la renta (I.S.R.) 4~. 

8. Determine el ooato total del producto, el cual esta fol"

mado de loa costos de producoi6n y distribuci6n. 

9. Al determinar loa costos de distribuci6n incluya: 
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Loa costos de la funci6n de ventas. 

Los costos de la funci6n de administraci6n. 

Loa costos de la funci6n de financiamientos. 

10. Al detenninar loa costos de produoci6n, considere: 

La materia prima. 

La mano de obra y 

loa cargos indirectos fijos y variables de producci6n, 

11. Examine el diagrama. de integración del precio de venta y 

verifique la inclusión de todos loa elementos neceaa-~

rioa. 
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Diagra.mn de Integración del Precio de Venta.. 

Materia Prima Mano de Obra 

Directa + Directa 

Coeto Primo Coato Indirecto Costo de Costo de Costo de 
+ Fijos/Variables + Adminia- + Vender + Financiar 

trar 

Ooato de Producción + Costo de Diatribuoidn 

Coato Total 

+ 

I.mpueato al Ingreso Global de las Empreaae 

+ 

Reparto de loe trabajadores en las utilidades 

+ 

Rendimiento deaoable sobre la Inversión 

+ 

Impuesto aobre la Renta por Ingresos sobre Dividendos 
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P6:rmula para Calcular el Precio de Venta. 

Precio de Venta { 2.0~~,!~ )n + A 

1 = 1 ~ 2.08333 
1 - -42 - .10 .48 

ISR PTU 

H = Impuestos sobre Dividendos (55%) 
D = Utilidad por Unidad. 

A = Costo estándar total por Unidad. 

Una vez que conocemos la f6rmula calcularemos el precio 

de venta unitRrio para el primer trimestre tomando oomo base 

el capital oocial (cap. III; pag •. 93), el pron6stico de ven

tas en unidades del primer trimestre (cap. II; pag. 44) y el 

costo estándar del primer trimestre (cap, II; pag. 71). 

- Capital Social 4 000 000 de peaoa. 

- Costo estándar de produoci6n 375 pesos. 

- El costo de distribución y de adminiatraci6n se presupone-

que sea de 500 peaoa por unidad, 

Teniendo un costo total de 875 peaoa por unidad. 

- Pron6etico de ventas en unidades 1 000 

- Objetivo de utilidad para el primer trimestre ee del 100f,-

del capital social; tomando en cuenta que ol banco está -

dando el 18.75~ trimestral siendo el anual del 75%, aprox! 
medamente ai tomrunoo como promedio loa porcentajea que da

dentro del primer trimeatre del 1° de Bner.o al 31 de Marzo 
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de 1986. 

- Considerando el Impuesto sobre la Renta del 42~. 

- Considerando la partioipaci6n de loe trabajadores en las -

utilidades 10%. 
• Considerando que el Impuesto sobre dividendos ea del 55~. 

Precio de venta=(~~~:~;} 000
1 

+ 875
2 

Precio de Venta = t 2 ·~~33 ) 4 000 + 875 = ,f 19 393.49 

Precio de Venta Unitario rf 19 393.49 

1. 4 000 000 7 1 000 Unidades = 4000 

2. 875 000 .;. 1 000 Unidades = 875 

Otra fonna. de bncerlo sin utilizar la fdrmula es de le.

siguiente manera: 

Conociendo loo datos y principalmente la utilidad desea 

da podemos elaborar el Estado de R~eultadoa e ir obteniendo

loe datos que desconocemos por regla de tres; ejemplo: 
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Ventas 19 393 519 
Costo de Ventas ~75 000 

Utilidad Bruta 19 018 519 
Gastos de Distribución 

'1' Admin1stre.cj.6n 500 000 

Utilidad antes de 

Impuestos 18 518 519 

I. S. R. 42" 7 777 778 
P. T. U. 10% 1 851 852 
Utilidad antes de 

Dividendos 8 888 889 100% 
Impue ato sobre 

Dividendos 55,C 4 888 889 55% 
Utilidad Neta a Repartir 4 000 000 45% 

1. 4 000 000: 45% :: 55~: X 
4 000 000 X .55 ~ .45 e 

4 888 889 
2. 8 888 889 : 48% :: X 1 10¡( 

8 888 889 X .10 ~ .48 = 

1 851 852 

4~l 10% 

48% 

1. 

3. 7 777 778 + 1 851 852 + 8 888 889 = 
18 518 519 

4. 18 518 519 + 500 ººº = 19 018 519 
5. 19 018 519 + 375 000 = 19 393 519 
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Notas 

El costo de ventas se obtuvo de loe datos del ejemplo: 

Costo Estándar 

375 X 

Pronóstico de Ventee 

1 000 = 375 000 

Loa gaatoa de dietribuci6n ~ administración tambien se -

encuentran contemplados en loa datos. 

Ge.atoe de Distribución 

y Administración 

500 X 

Pronóstico de Ventas 

1 000 .. 500 000 

C~lculo del Precio de Venta. 

Precio de Venta Unitario ,,,_.l2. 393 519 = 19 393.52 
1 000 

Precio de Venta Unitario 19 393.52 

La :rentabilidad que nos da con respecto al capital so~ 

oial ea del 10°" en un tr:llneetre y el bnnco en un trimeatre

noa da el 18.75% aproximadamente, por lo tanto este mátodo -

ea muy :recomendable para. establecer precioe de venta ya que

por determinarse en forma objetiva y considerarse factores -

que influyen directamente en la obtención de una utilidad ·

deeput1a de :llnpuestoa el precio de venta al que se llega nos• 

proporoiona una cierta seguridad de obtener un rendimiento -

wperior al banco que es aproximadamente del 75~ anual, un -

precio de venta que ademáe de rotribl¿.ir al accionista¡ axis-
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tiendo poeibilidadee de accionistas potenciales, noa conlle

va a retener a nueatroa clientes y atraer a futuros clien

tes, tener una adecuada solvencia, buena imagen, nueatroe -

precios pueden competir en el mercado; ea decir, la empreaa

tiene mayores perspectivas de desarrollo. 
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M~todo De Fijación De Precios Affadiendo Un Margen Sobre El 

Costo. 

Una empresa debe contar oon una pol:ítica propia de pre

cios cuando no aigue la po1!tioa de precios dictada por el -

mercado. 

Este método consiste en afiadir cierta cantidad al costo 

estimado de un producto para obtener el precio de venta, di

cha cantidad ea considerada como el beneficio que se espera

obtener. 

El coeficiente de beneficio a aplicar sobre el costo, -

difiere de un mtStodo a otro. Algunas veces ea calculado para 

obtener cierta rentabilidad sobre las ventas y otras para o~ 

tener una tasa de rentabilidad sobre la inversión. 

Pero la más coml1n para la fijación de precios en muchas 

empresas ea el de afladir una taae. fija sobre el coeto. 

Para ejemplificar este m6todo partiremos del costo de -

producción unitario estándar ·!el primer trimestre; cap.II, -

pag. 71 y el pronóstico de ventas del primer trimeatre 1 000 

unidades; cap. II, pag. 44. 
- Suponiendo que tenemo:J gasto a de distribuci6n de 50cf pesos 

- Se desea obtener una utilidad del 20t},t sobre el oooto to~ 

tal. 

- La tasa de rendimiento del banco os del 18. 75:' para el pr!, 

mer trimestre de 1986 aproximadamente. 

* por unidad. 
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Materia Prima Directa 

Mano de Obra Directa 

Cargos Indirectos 

Considerando que ee quiere -

recuperar el costo total. 

160 

154 

61 

Gastos de Distribución 7 Admini! 

traci6n 500 

Costo Total 

1oo,; utilidad 

Precio de Venta Unitario 

Materia Prima Directa 

)(ano de Obra Directa 

Cargos Indirectoe 

875 
875 
750 

Considerando que además de -

recuperar el costo total ae

desea una ganancia del 10~ 

160 

154 
61 

Gastos de Distribuoi6n y Ad.mini_!! 

tro.oi<Sn 500 
Ooeto Total 

200% Utilidad 

Precio de Venta Unitario 

106 

875 

750 

·2 625 



Cálculo de la Utilidad Obtenida con este Precio de Venta. 

Recuperando Costo Total 

Ventas 1 750 000 

Costo de Ventas ~75 000 
Utilidad Bru.ta 1 375 000 

Gastos de Distribucidn 

y Adminiatracidn 500 ººº 
Utilidad antes de Im--

puestos 875 000 

I. s. R. 42% 367 500 

P. T. U. 1~ 87 500 

Utilidad antes de DiV! 

dendoe 420 000 

Impuesto sobre Divide!! 

dos 55~ 231 000 
Utilidad Neta a Repartir 189 000 

107 



Recuperando Costo Total. más un 100,C 

Ventas 2 625 000 

Costo de Venta.e ~75 000 

Utilidad Bruta 2 250 000 

Gastos de Distribuoi6n 

y Administrac16n 500 000 

Utilidad antes de Im-

puesto e 1 750 000 

I. S. R. 42% 735 000 

P. T. U. 10<,( 175 000 

Utilidad antes de Divide!!; 

dos 840 000 

Impuestos sobro Dividen-

dos 551' 462 000 

Utilidad Neta a Repartir ~78 000 
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Si comparamos la utilidad con el capital social la ren

tabilidad que nos da es del 4.725% ( 189 000 ~ 4 000 000 )¡

ahora bien nosotros arbitrariamente podemos decir que se re

oupere el costo y ganar el 100% creyendo que ea adecuado y

que obtendremos una buena utilidad; siendo que en realidad -

es del 9.45~ ( 378 000 .;. 4 000 000 ) y el banco en tres me-

aes noa da el 18.75~ aproxima.da.mente, puesto que estamos pe.!: 

diendo no ea recomendable fijar precios baaa..ndoae lÍnicamente 

en el costo total ya que no tomamoa en cuenta loa impuestos

ª que estd aujeta la empresa y por lo tanto no estamos pro-

porcionando una rentabilidad a los accioniataa y a la empre

sa; no tiene ésta perspectivas de deaarrollo alguno, creamos 

desequilibrio económico ya que a precios bajos aumenta la d~ 

manda y llega el momento en que no se comprará más nueatro -

produoto; y si aumentamos el precio baja la demanda y no en

trar:!a.moa al mercado de precioa en forma adecuada. 

Este método no detennina el nivel mínimo de precios as! 

oomo no asegura la aceptación por parte del mercado. 

Se puede conseguir un reeultado aceptable si ae utili~ 

zan los costos totales como guia y no como una fórmula par-

feota da fijación de precios. Pero ea importante tener en ~ 

cuenta, si se puede dete1minar precioa competitivos teniendo 

como gu!a la información de precioo basados en loe costos. 
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Desventajas de eate Mátodo. 

1. Hace dificil la competencia porque no proporciona un ni~ 

vel lllÍnilllo de precios. 

2. Exiate total ignorancia de loa precios de mercado y de la 

oompetenoia. 

3. Unicamente ae aceptan aquellos pedidos con precios por ª!! 
cima del costo total. 

4. La inf'ravaloraoi6n de loa precios de loa productos caros 

provoca el malee.miento del mercado. 

5. Rechazan todos aquellos pedidos que no cubren por lo me-

non los costos totales. 
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Política De Precios Para Alcanzar Un Objetivo De Rentabili~ 

dad Sobre La Inversi6n, 

Ea otro mdtodo de fijaci6n de precios en donde ae obtie 

ne un margen de utilidad sobre la inversión. 

Sin embargo, como laa empreaaa difieren en el monto de

inversi6n, el precio calculado debe conaideraree como una m~ 

ta a alcanzar y no como una gara.nt!a de ser acoptado por el 

mercado. 

Para ejemplificar este mdtodo tomaremos loa eiguientea

datos: 

- Balance General (cap.III; pag, 93 ) 

Caja 

Banco a 

Inventario a 

cuentas por Cobrar 

Deudores Diversos 

Inversiones a más de un afio 

500 000 

2 500 000 

000 000 

360 000 

100 000 4 460 000 

1 500 000 

5 960 000 

- Ooeto de Produooión eatándar trimestral (cap. II; pag, 71) 

de 375 peaoa. 

- Prondstico de ventao en unidades (cap. II; po.g. 44) 1 000 

- se presupone que loa gaatoa de diatribuoi6n y administra--

cidn son de 500 pesoa por unidad para el primer trimaatre. 

- La empresa deaea un .rendimiento aobre la inverei6n del 

100,:. 
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Para calcular un precio de venta que nos proporcione un 

rendimiento sobre la inversión se hace de la siguiente for-

me.: 

~ adic1·onai sobre el costo Inversión Total X La Tasa de 
r = Costo Total Anue.l* 

Rentabilidad 

sobre las in 

versiones, 

'f. adicional sobre el costo a 
5 96º OOO X 100% = 6.8114 

875 000 

= 6,811428571 

De esta manera, el aumentar 6.8114 sobre el costo total 

trimestral se obtendrá el 100% de rentabilidad sobre la in

versión, Aa!, el 6.811428571 sobre el costo trimestral de -

875 000 pesos producirá un beneficio de 5 960 000 pesos que

significa el 100% sobre 5 960 000 pesos. 

Detel'.'lllin&.ción del Precio de Venta 

Costo Total Trimestral -# 875 000 

Rentabilidad sobre el costo total 

875 000 X 6.811428571 5 960 000 

4' 6 835 000 

Precio de Venta Unitario = 6 835 000 =1 6 835 1 000 

* Para llevar una continuidad se tomará el costo trimestral. 
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Precio de Vente. Unitario.$ 6 835 

Cálculo de la Utilidad Obtenida con este Precio. 

Ventas 

Costo de Vente.e 

Utilidad Bruta 

Gastos de Diatribuci6n y Administraoi6n 

Utilidad antee de Impuestos 

l. S. R. 42% 
P. T. U, 10% 

Utilidad antes de Dividendos 

Impuestos sobre Dividendos 55~ 

Utilidad Neta a Repartir 

6 835 000 

375 000 

6 460 000 

500 000 

5 960 000 

2 503 200 

596 000 

2 860 800 

1 573 440 
1 287 360 

La rentabilidad que nos proporciona en el primer tri.me! 
tre ea de 32. 18~ con respecto al ce.pi tal social 

( 1 287 360 ~ 4 000 000 ); aparentemente nos da una ganancia 

ya que el banco en tres meses nos da el 18.75~, aunque ei t2_ 

maramos en cuenta. para determinar el precio de venta loo im

puestos que se deben pagar date aumentaría. y o~tend.r:!emos u

na mayor utilidad. 
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Desventajas de este Método. 

1. Presume que la relaoi6n existente entre la inversi6n, in

gresos y beneficios pare. el total anual se producirá en -

cada pedido. 

2. No establece distinción entre loa tipos de riesgo de la -

inversi6n existente de cada producto o pedido. La combina 

ci6n de pedidos permanece constante. 

3. Igualdad de tratamiento de la inversión variable y fija -

para establecer el objetivo de responsabilidad. 
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La. fórmula ante~ior presupone la exiatencia de una rela 

ción algo irreal entre las inversiones totales y loa costoa

totales. Un movimiento en loa costos totales probablemente -

cambiaría las inversiones totales, pero este movimiento se -

relacionaría en forma más estrecha con la parte variable de

las inversiones. Varias f6rmulaa reconocen que un vollimen ~ 

rinble de actividad debe correlacionarse con inversiones va

riables en lugar de inversiones totales, como es el caao de

la aiBUiente fórmula: 

Oosto Total+(% de rendimientoXinvereionee 
a más de un afio 
Vollimen de Unidades 

Precio Unitario .,..,.....,.., _-(.,..%.......,d,...e_r_e .. n""d"'"i.mi-..,;.e .... n.-t,...o""x,_;l,.;;.;;,d•e--.in.-va.--r-s""'i-o-n-e-o-a-m-e-
no a de un affo a ventas) -

* 

875 000 + ( loe>¡' X 1 500 000 ) 

Precio Uni tl'll'io =--------1
---

0
-
0
-
0
---,,.._---* 1 -

Precio Unitario = -2----3-7-5~ 
• 39 

( 10(},( X .61 ) 

= f 6 089.74 

Precio Unitario .f 6 090 

4 460 000 = .615211787 
7 249 536 

Inveraiones a menos de un Bfio 
Ventas 
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Cálculo de la Utilidad Obtenida con este Precio. 

Ventas 

Costo de Ventas 

Utilidad :Bruta 

Gastos de Diatribuci6n y Adminiatraci6n 

Utilidad antes de Impuestos 

I. S. R. 42% 
P. T. U. 10% 
Utilidad antea de Dividendos 

Impuesto sobre Dividendos 55% 

Utilidad Neta a Repartir 

6 090 000 

375 000 

5 715 000 

500 000 

5 215 000 

2 190 300 

521 500 

2 503 200 

376 760 

126 440 

Por medio de este cálculo noa dice que con un precio de 

venta unitario de 6 090 pesos obtendremos un cien por ciento 

de rendimiento sobre Ja inversión, bajo la condición de que

las ventas sean de 000 unidades. Pero debido a que el cap.!, 

tal total no varía en proporción a las ventas, tenemos que -

el precio de venta que producirá la mi8lllll rentabilidad, no -

ea el mismo para todos los niveles de venta. 

Ahora bien, ai tomamoa en cuenta la rentabilidad que -

noo da la utilidad nota sobre el capital social es del 28.1% 

( 1 126 440 7 4 000 000 ) en el primer trimestre y el banco

noa da en tres meses el 18.75% aproximadamente. Pero si to~ 

ramos en cuenta para determinar el precio de venta los im~-
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puestos que se deben pagar date aumentaría y obtendríamos -

una mayor utilidad. 

Desventajas de este Mdtodo. 

1 • SUpone que toél."B laa unidades tienen el m.iSlllO costo y los 

mismos coniponente s de la. 1nversi6n. 

2. SUpone que las unidades tienen la misma necesidad de in-

versión de circulante por cada peso de venta, 

3. Supone que laa unidades de productos son idénticas y que

na existe combinacidn de productos. 
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OONCLUSION. 



Conclusiones. 

Ea importante tener un buen aietem.a de costos en una em 

presa para llevar un control adecuado en loa costos en los -

que aá incurren y que en un momento dado nos ayuden a saber

cuánto invert!,en dondó lo invertí y para qué lo invertí; t~ 

niendo así un inf'orme objetivo, oportuno y correcto de ci~ 

fraa y datos. 

Tambien debemos tener en cuenta para quo el sistema de

coatoa que se tenga sea comprendido y ojecutado correctamen

te debe de existir una comunicación adecuada, un acceso a la 

1nfonnaci6n que vaya acorde u su autoridad y responsabilidad 

y saber de dónde viene la inf'ormaoi6n que necesito y hacia -

donde va la que proporcione, as1 como aue repercucionea. De

bemos tener presente que todos los datos de la empresa deben 

estar en un solo lugar y que de ahí ae distribuyan a loa d! 

ferentea lugares en donde ae neceeita. 

Es aaí como podemos llevar un buen control do costos -

que nos de la pauta para desarrollar en nuestra empresa téc

nicas máe avanzadas de loa coatoa como aon loa coatoa están

dar y poder aaí proyectar nueatraa operaciones por medio de

un control preaupueatal. 

Ea de gran utilidad tener un control presupueataJ. den..:.. 

tro de la empresa ya que en base a éste ae puede preveer 

hacia el futuro en cuanto a cantidades y costos necesarios -

para producir un bien o servicio en lo que ae·refiere a Mat! 

rialoo Directos e Iniroctoa, Mano de Obra directa e Indirec-

118 



ta, Costos Indirectos, Costos de Diatribuci6n y Administra.

ci6n para poder decidir si hacer o comprar o sustituir mate

riales, si crear o no una nueva empresa o producto, si ea n! 

ceaario o en qué momento pedir un f:l.nancia.miento, estimar el 

oosto de producoi6n. 

Uno de loa puntos mda importantes os que nos ayuda a f! 
jar objetivos de utilidades y saber cuanto hay que producir

pe.ra obtener una utilidad fijada y en qué otros costos ae va 

a incurrir para llegar a dic}lo. utilidad, as:! como estimar . -

los impuestos a que se esto obligado y con baae a éstos se -

fije la utilidad. 

Un.e. vez elaborados los presupuestos tenemos una infonJl! 

oi6n sobre los costos que nos sirven de base para determinar 

precios de venta. 

Para fijar un precio de venta debemos estimar primera

mente el nivel de rentabilidad deseado despuea de impuestos, 

loe impuestos a que ae este sujeto y los cootoa en que ae 1~ 

curren pare. decidir; 

1. Si loe precios están fijados por ol Estado darnos cuenta

si ea o no rentable invertir en la elaboraci6n de ese 

bien o servicio al precio fijado. 

2. Si ee eata.blecio una política d~ precios ver si con ese -

precio a que se llegó se logra obtener la utilidad desea

da deapu~s de i.mpueatoa para que proporcione una rentabi

lidad tanto a loo accionistas como accionistas potencia-,

lea, tener unu solvencia que se traduce a buena imagen -

tanto con proveedores y acreedores, oomo con clientes y -

f'uturoa olientes, tener un equilibrio econ6mioo dentro ~ 
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y fu.era de la empresa, analizar ei eae precio noa permite e~ 

tar dentro de la competencia. 

El control presupuestal y la política de precios esta~ 

blecida debe aer lo suficientemente flexible para que una -

vez que ae haya comparado y analizado laa variaciones permi

tan ser corregibles. 

De loa métodoo para determinar loo precios de venta un!_ 

tarios aquí preséntadoe el que comprende todo lo mencionado

en el punto dos es aqu~l que se calcula a través de un mode

lo matemático ya que toma primeramente la utilidad deseada 

deepues de impuestos, tomando como base loa costos totales -

de producc16n y tomando en cuenta loa impuestos a que esta -

sujeta la empresa; ea más objetivo. 

El método de afladir un porcentaje do rentabilidad al 

costo total ea un proceso subjetivo ya que se fija por medio 

de intuiciones sin tomar en cuenta las obligncionea a que ea 

tá sujeta la empresa. 

Y el método de proporcionar una rentabilidad sobre la -

inverai6n a peaar de que utiliza un modelo matemático no to

ma en conaideraci6n loa impuestos que debe pagar la empresa. 
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