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Prélogo

Ia presente tesis se elaboré con la finalidad de propor
cionarle al lector un apoyo acaddmico y presentar en la mis-
me une proyeccidn clare y preciea de la importancia que tie~
nen loa presupuestos para adelantarnos a loe heches en cuan-
to 8 la produccidén y tiempo; como tambien orientar y dar una
ides a quidn recurrir para la obtencidn de datos, ofmo se e~
laboran los mismos, qué papel desempefie el Contador de Cos—
tos frente & éston.

Asf como tambien conocer algunos métodos de fijacidn de
precios de venta unitarios y odmo conjugsr los presupuestos—
¥ éatos para sabor ai es o no rentable.



Introduceidén.

En esta tesis se recordard en forma sintetizada algunas
generalidades de la Qontabilidad de Costos, como tambien ge--
hablard y ejemplificard el Presupunesto en los Tres Elementos
del Costo y el Presupuesto de Ventas parte esencial e impox-
tante de todo presupuesto de produccidén; integrande el Costo
de Produccidn,

Se hablard y ejemplificard con base a los datos obteni-
dos del Presupuesto y Costo de Produccidén lag distintas polf
ticas y métodos pera fijar el precio de venta unitario,

Llegando por ¥ltimo e una conclusidn,



TEMA I

GENERALIDADES DEL COSTO.



Antecedontes Histléricoa Del Costo De Produccidn.

1a aplicacidén de la contabilidad en la induastria dats -~
de principioe del Siglo XIV en Italia, introducids mds en -
forma prdctica gque tedérica por la familis Medici en Plorene-
cia.

Tag Wltimae décadas del Siglo XIX se caracterizaron por
el renacimiento deo log costos. Em en esta época en donde po~
demos comenzar a detectar un interés creciente, entre los ne
gociantes prdcticos, en los weos de la contsbilidad indug-—-
trial, Sin duda el tamefio y complejidad crecientes de los ne
goclos y loa problemas administrativos que surgieron tuvie--
ron mucho que ver con esa actitud. Por ejemplo, en la indus—~
tria del hierro; el tamaflo del negocio y el grado de integra
cidn habfa dejado de limitarse por la disponibilidad de emex
gfa hidrdulics, la industria del carbdn se habis desarrolla-
do en forma similar; se requerfa de una gran inversidén de cg
pital.

Asi, la importancia de los edificies, plantas, equipos-
¥ supervigién, es decir, los costos indirectos, crecid rdpi-
damente en relacidén & los contos de materiales y mano de o~
bra, Tenian que pagarse y controlarse volumenes mayores de -
mano de obra y organizarsge y adminigtrarae procesos mdg com-
ple jos, Estos factorea, oin dudm, jugaron uns parte 1mportag
te en el desarrollo de 1la contabilidad de costos e hicliercon-
patente el problema de los costos indirectos, -

Sin embargo, quizds el factor mds importante gue guid -



el sumento del interds por los costos fud la creciente difi-
cultad de determinar precios en la industria; al mismo tiem=-
po que la industria crecf{a y ae hacie mds competitiva se de~
sarrollaba el interds por la contabilldad de costos.

Ello conlleva a le elsboracidn de sistemas de costos pa
ra proveer informecidén eceres del costo del producto y pueda
aplicarse al procesc de la determinecién de ingresoas.

Por lo que podemos decir:

"costo propiamente dicho Coste es la cantidad que se pa-
&8 0 el preclio que se pags por algo sin tener ninguna ganan—~
cia,”

"sasto. Son las erogaciones que se efectuan psra la admi
nistracidn y venta de un bien o servicio; es decir, son log~
gastos de distribucién para la realizacién de ese bien o ser
vieio."1

Por lo tanto el costo y el gasto son distintos.

! Real Academia Esgpafiola
Diccionaxdo de la lengua Espafiola
Madrid 1970
Décimo Novena Edicién,
Editorial Espass-Calpe, 3. A,

Diceionarioc de Uso Espafiol
Marf{a Moliner
Editorial Gredos, Madrid
1975



Origen Y Evolucidn De La Contabilidad De Costos.

Al hablar del origen y evolucidén de los costos en las ~
industriag de transformacién; ep necesario asfialar, los pPro-
blemas que afrontaba la contabilidad general en esias organi
zaciones, en su propésito de suministrar la informecidn pe-
«riddica,

BEn mquellas infuastrias que fabricaban mdg de un artfou~
lo, era necesario, para formilar los estades financieros a--
nualea, practicar inventarioe fisicos generales de materimg-
primas, produceién en proceso y artfculos terminados, apf —
como la veluecidn mediante ootimscionesn, de eston artfculos,
para poder determinar; entre otros comceptos, el costo de lo
vendido ¥ el de los inventarios finales, cifras sin las cue~
les no resultabe posible la preparzeién de dichos egtados,

Las degventajaes de eate procedimiento son evidentes: no
oxistis una informacidn que siguiera paso & paso los costos—
sn los que se incurrian para determinar el costo del mate———
rial; ni la cantidad, tiempo y costo de meno de obra necepn—
ria pera elaborar el producto; ni mucho menos eaber la can-—
tided y el costo de los gastos indirectos; todo elloe conlle—
va & precticar inventarios figicos anmuales cuyos resultmdos-
no eran confiables por ls magnitud de materiales y el poco -
tiempo, fampoce la valuacidn de cada uno de los productos fa
bricados pues era generalmente:inexacta y alejada de la rea-
1idad ya que se eptimaban los costos ein base elguns, conse-
cuentemente los datos obtenidos no puoden servir de base pa-



ra apreciar la eituacidn finenciera real de la empresa, ni -
utilizarse para otras finalidades directivas.

Fué asf necesario disefier procedimientos y registros --
que por si miemos, pudiemen acumuler los costos realmente in
curridos, separadamente para cada distinto articulo elabora-
do, a fin de utilizar estos costos en le valuacidn de los in
vontarios y en la determinacidn de la utilidad periddica. la
estructuracién de procedimientos y registroa con estas carac
terfsticas y finalidades dio origen & le contabilidad de cog
tos.

Ia contabilidad de costos en su proceso evolutivo surge
en forma complementaria a la contabilided general en eu nece
pided de suministrar informacién periddica mds frocuente, o-
portuna y veraz & la administracidn de las empresas indup—-—-
triales. Simultdneamente se deline@ un procedimiento de in--
formacién constante y progresiva, relacionado con los produc
toe de la empresa y sus coptos, que es el de Inventarios Per
petuos,

Por otre parte, las cifras de costos unitarios por pro-
ducto, derivadas de mcumulacién de costos respecto a ceda u-
no, no solamente habrisn de repercutir en la informacidén fi-
nanciera mfs frecuente y correcta, sino que su conocimiento-
regultarfa de gren utilidad; ya que permitirfa apreciar qué-
productos suministran wtilidades y qué otros originen pérdi-
das o simplemente margenes de utilidades inferiores & los —-
primeros, contribuyendo asimismo & la regulacién de una poll
tica de precios de venta mds remunerativa, y a un sinmimero-

de decisiones que gradualmente fueron apoyandose en el cono-



cimiento de los costos unitarios, derivados de loa procedi—-
mientos, registros e informes de 1la contabilidad de costos.

Los muevos procedimeintos, necesarios para el desarro~-
llo de la contebilidad de costos, penetraron en cada una de-
las dreas de produccidén, administracidén y distribucién pera-
obtener de ellas una informacidén sujeta al proceso de acumu~
lacién de costos., Bsta informacién resultaba fdcilmente com—
parable de un perfodo a otro y de esta comparascién se hacfan
ovidentes determinadas diferencias o variaciones, que reque-
rian de una investigacién. Al plantearse y resolverse cada -
une de eastas cuestiones, se inicia la fase de control que ee
le parte fundemental de la contabilided de costos.

Posteriormente se elaboraron tdenicas mdp avanzedas que
suninistraban proyecciones méds amplies al uso de la contabi-
lidad de costos como instrumento de control, determinando —
comparaciones de cifras de costos reales presentes con las «
correspondientes & perfodos previos, basandose en el estudio
de la experiencia y en el prondstico de los acontecimientos.
Lag téonicas de los presupuestos y de los costos estdndar —
conastituyen expresiones evolucionadas de este aspecto funda-
mental del control,

Ia contebilidad de costos, como consecuencia de sus pro
cedimientos analiticos, posee datos valiosos, por lo que a -
cifras y datos de operacién se refiere, que le permite pro--
porcionar en un momento dado informacidn apoysda en una va--
luacién de datos de manera objetiva permitiendo as{ tomar de
cisioneas. Como por ejemplo; hacer o comprar determinada par-

te de un producto, poder planear las" operaciones de la empre



sa, planear la expansién de 1a plante, plapear las utilida—
des, planear para saber si se elabora o no un producto; a --
6llo se le 1llama Estudio Comparativo de Costos para la elec-
cidn de alternativas,

Por Ultimo hard mencidn dque en el desarrollo evolutivo-
de la contabilidad de costos existe también la Téenica Pre--
supuestal; ya que como anteriormente mencioné nos proporcioe-
ne cifras acumuladas de maners anal{tica de tal forma que -
nos permite planear operaciones a corto y lergo plazo.

En base al origen y evolucién del costo elaborard un —-
concepto.

Contabilidad de Costos. Es una sctividad dindmica que -
nos permite estructurar registros, procedimientos e informes
en forma anslitica, cronoldgica, ordenada y sistematizada de
las cifras representativas de los costoa surgidos en las dig
tintas dreas de trabajo y relacionarlas con las representati
vas de los volvmenes de produceidn y de distribucidn de un -

articulo



1.

2,
3.

Te

Objetivos De Ia Contabilidad De Costos.

Formulacién de wna informacién perfodica, emplia y correc
ta de los Estados Financieros.

Informes para el control de operaciones y gastos.
Proporciona informacidn para fijar costos unitarios cow—
rrectos; para poder valuar el inventario inicial y final,
en proceso y costo de lo vendido.

Ayuda a determinar el precio de venta.

Contribuir a le planeacién de utilidades y la eleccidn de
alternativas.

Proporcionar informacién sobre 1la cual se apoye la téeni-
ca presupuestal. Es decir la pleneacidn y control a corto
¥ largo plazo.

Proporciona informacién para fijar normas y polfticas,



Contabilidad De Costos Como Herramienta De Control.

Ya hemos hablado que la parte fundamentel de la contabi
lidad de costos es la fase de control. Es importente en la -
administracién de los negocios el planear y analizar los re~-
sultados obtenidos con el fin de decidir y corregir las gl--
tuaciones que se encuentran fuera de control.

Para llevar & cabo un eficiente control de la contabili
dad de costos al implantarle en una industirie de transforma-
cién me basaréd en los principios de 1a administracién.

Principio de la Divisién de Trabajo. Para tener un me--
Jjor control se debe dividir el trabajo, esto e¢s, si una per-
sona realize una funcidn de principio & fin se reducird la -
productivided a su expresidn minima y esto en un momento da-
do hablando de una industria grande seria imposible de efec-
tuarse. Es necesario, as{ pues, que exista la divisidn de -=
trabajo que trae consigo especislizacidén de funciones, agili
zacidn de las mismas con un minimo de error al ejecutarlas.

Principio de Autoridad y de Reaponsabilidad. Deben te-
ner autoridad y responsabilidad cada una de lae personas que
integran la organizecidén y a su vez poder delegar parte de e
sa sutoridad y responsabilidad. Por e jemplo, para tener un -
control de costos el gerente de costos debe delegar sutori--
dad y responsabilidad al contador de costos y al gerente de-
produceidn que a gu vez éste delegard 8 sus subordinados pa-
ra que le proporcionen los voludmenes de produccidn, centidad
utilizada de materiales, mano de obra y cargos indirectos; -



informacién que se le dard al contador de costos y una vez -
costeada y estructurada esga informacidn ge le dard al geren-
te de costos.

Principio de Disciplina, Para un buen control de costos
debe existir una adecuada disciplina, por ejemplo; en cuanto
a las horas de descanso de los trabajadores, horarioc de enw—-
trada de todo el personal, evitar ausentismo o rotacidn rd--
pida del personal,

Principio de Unidad de Mando. Se tendrd un control de -
costoe si para un soclo grupo de personas existe un solo je-
fe, evitando con ello conflictom; que se traducen a pérdida-
de tiempo. Por ejemplo, si ee gquiere tener un mimero nuevo -
de stock; la persona que lo necesita una vez gque haya reuni-
do la informacidén minima para ello; deberd dirigirse con la-
persong autorizeda para que le sea apignado el minero que le
corresponde.

Principio de Unidad de Direccidn. Para tener un buen —
control de costos es necesario que se sigs un miemo procedi-
miento ¥y programa para la roalizacién de operaciones evitan~
do con ello el incremento de los costos de materiales, mano-
de obra y cargos indirectos que repercuten en el costo de -~
produccidn y venta del producto.

Principio de le Centralizacidn. Eato es, tener una fuen
te de informacidn comin pars cada uno de 1os mionNbros QUE =
componen la organizacidn y acceao a la misua en proporcién -~
directa a su autorided y responsabilidad, teniendo con ello-
un control de costos efectivo en cumsnto a cantidad y coatos=-

entrada y salida de materiales, cantidad de horas de mano de



obra y costo del mismo, cantidad y costo de los cargos indi-
rectos, costos de distribucidn y aduinistracidn.

Principio de 1la Subordinacidn del Interés Particular -
al Interés General. Para tener un buen control de costos se-
debe tener en cuenta el interds de cada una de leg personas-
que integran la organizacidn para conjuntarlo con el interds
general. Por ejemplo, si se quiere elaborar un presupuesto —
de produccidn se debe pedir a cada una de lag perasonas que -
trabajan en las dreas involuoradas su participacién y con e-
1lo éetag se sienten ijdentificadas con la organizacién y se-
slenten parte de ella trabajando todas para un miamo fin,

Principio de Remuneracidn del Personal. Para un buen =-
control de costos es necesario dar al personal un pago que -
gea equitativo con las funciones que realiza; la persona que
lo fija debe tener una visidén amplia para controlar los cos~
tos de los sueldos y salarios y al mismo tiempo evitar deg--
contentos en el personal.

Prineipio de Orden. Un buen control de costos requiere-
tener un orden & seguir o de distribuir las actividades, el-
personal y la maquinaria para eviter pérdidas de tiempo, es~
torbos entre los trabajadores y baja productividad,

Principio de la Iniciativa, Dar al persgonal la liber——-
tad para proponer y ejecutar trae consigo un control de cos-
tos ya que pueden encontrar una forme de reducir el trabajo=-
haciendolo en forma rdpida y fdeil; actuando asf, en propor-
cién inversa & los cogstos,

Una vez tomados en cuenta estos principios ssbemos que-

para llevar un buen control de comstos es necesario tener u—-

10



na buena administracién en cuanto a planeacidén, organizacidén
direccidn, coordinacién y control de las actividades adminig
trativas, productivas y de distribucién.

Que conjuntando la informacién que nos proporciona la -
contabiliided de costos con una buena edministracidén se tra-—
duce a un establecimiento de nommas y politicas, de regigs-—
troa de cifras que nos dicen los costos en que ae inourren;-
comparando estos costos cor safios mnteriores y eatudios de —
costos futuros nos permiten planear actividades, organizar—-
lee, dirigirlas, coordinarlas y contirolerlas con la finali--
dad de fijar precios unitarios, precios de wenta, fijar og-e
téndares de produccidn, planear utilidades, tomar decisiones
de hacer o comprar, emplisr la planta, etc.; as{ como tam~--
bién elaborar planes para reducir costos,

11



Importancia General Y Espec{fica De ILa Contabilidad De Cog~—-
tos En El Desarrollo De México.

El desarrollo econdémico de un pafs y su grado de progre
8o material corren paralelos a su grado de industrinligg-ew-
cidén.

México se encuentra en un proceso de industrializacidén-
a pesar de la situacién financiera por la cual atravesamos;—
es necesario en las industrias contar con personal especiali
zado en todas las ramas que ayuden a resolver 1los problemas-
comple jos a los que se enfrentan diariaments.

Dentro de este conjunto de especialistas se encuentrs -
el contador de costos que tiens un papel importante y dicisi
vo ya que proporclons informes perfodicamente y desarrolls -
tdenicas cada vez méds sofisticades con la finalided de pro--
porcionar costos unitarios que sirvan de base para tomar de-
cisionen, fijar normas y polfticas, reducir costog, desarro-
1lando procedimientos que nos sirven pera medir la estabili-
dad y verificar que la administracién sea adecuada; elaboran
do presupuestos y estdndares que nos sirven de comparacidn y
control para poder detectiar fallas y corregirlas oportunamen
te.

Todo este conjunto os determinante para el buen desw—-
rrollo de la industria y su contribucién social y econdémica-
al pais.

12



Ventajas y Desventajas De Ia Contabllidad De Costos.

Si pertimos del concepto del costo y del origen y evolu
cién de los costos, asf{ ocomo tembién del control que ejerce-—
la contebilidad de costos en las operacioneg diarias podemos
establecer cuales son sus ventajas:

1. Hacer poaible el conocimiento de los costos unitarios de-
produccidén, distriducidn y administracidn con el objeto -
de fijer politicas de precios, voldmenes de produccidn, -~
la direceidén de la politica de produccidén y la defensa ra
cional de los margenes de utilidad cuando el Estado inter
viene en la fijacidén de precios de venta.

2. Facilite una adecuada coordinacidn entre las politicas de
compra,produccidén y venta.

3, Desarrolla medidas pera prevenir y eliminar las desviacio
nes que surjen de lag actividades presupuestarias de pro-
duccidn, distribucién y administracidn.

4. Con base a la comparacidén de costos uniterios de un peric
do 8 otro o de un mes 8 otro ayuda a localizar los desper
dicios, deficiencias y fallas repercutiendo en el abati--
miento de los costos de la industria proporcionando mayo-
rep beneficios tanto a la colectividad come 8 ella misma.

5. Medimnte la asignacidén de autoridad y responsabilidad con
tribuye 8 un me jor rendimiento en cada drea existente ba-
jo el mando de sus respectivos jefes.

6. Permite una planeacidn racional de las utilidades.

7. Facilita 1la elaboracidn de presupuestos.

13



8. Permite una informacidn perfodica nds frecuente sobre la-
situacién financiera de la empresa, sus resultados y el =
cumplimiento de sus obligaciones fiscales,

Degventa jag,

1. " Su propio costo de le empresa; es decir; su instalacidén
y financlamiento, que representen erogaciones en: perso—
nal, equipo de oficina, papeleris, trédmites administrati-
voB, equipo y maquineria, etc.". lLa medida correctiva ——-
para esta desventaja es ver su " costeabilidad antes de -

poner en marcha el negocio “.‘

Quise transcribir esta desventaja de la contabilidad de
costos ya que coincido totalmente en que la misma serfa la -
¥nica que habria; puesto que la contabilidad de costos trae-
consigo un desarrollo en todos sus dmbitos & la empresa,

! Armando Ortega Pérez de Ledén, Contebilidad de Costos.
3222 pascién. México, D.T.
UTHEA, 1980 (cita de le pdgina 109)

14



Clagificacidn Del Costo.

Los costos pueden clasificarse deede distintos puntos -

de vista, la claasificecién aquf expuesta va acorde al enfo——

que que yo le quiero dar,

1. De ascuerdo a la funcidén en 1la que incurren:

2.

3.

A,

B.

Costos de Produccidn. Son en los que se incurren en el
proceso de transformar la materia prima en producto -
terminado,

a.1, Materia Prima,

a.2, Meno de Obra,

a. 3. Cargos Indirectos.

Costos de Distribucidn. Son en los que se incurren en~
el drea que se encarga de llevar el producto desde la-
empresa hasta su Wltimo consumidor.

b.1. Venta.

b.2. Administracidén.

b.3. Pinanciamiento.

De acuerdo a su identificacién con una actividad, departa

me
A,

B.

De
A.

nto o producto:
Costos Directos. Son aquellos que se identifican plena
mente con una actividad, departamento o producto,
Costos Indirectos. Es aquel que no puede ldentificarse
plenamente con la actividad, departamento o producto.
acuerdo al tiempo en que fueron calculadons

Costos Histéricos. Son en los due se incurrieron en un

15



4.

S

6.

B.

A.

B.

determinado perfodo.

Costos Predeterminados. Son los que se estiman con baw
ses estad{stican y se utilizan para elaborar pregu~——-
puestos.

acuerdo con el tiempo en Que se cargan a los ingresos:
Oostos del Periodo, Son los que se identifican con los
intervalos de tlempo y no con los productos y servi——
clos.

Costos del Producto. Jon aquellosm en que se incurren -
pero que se recuperan &l venderlos; es decir; generan-

ingresos,

D¢ acuerdo con la autoridaed sobre la incurrencia del cos-

to:

A,

B.

B.

Costos Controlables, Son aguellos sobre los cuales —w-—

una persons, & determinado nivel, tiene autoridad pera

realizarlos o no, Ejemplo, el sueldo de la secretaria-

por su jefe,

Costos no Controlables. Son aquellos sobre los cusles-

no se tiene un determinado control. Ejemplo, costos de

materisles.

acuerdo con gu conportamiento:

Costos Variableas. Cambian en relacién al voldmen de ==

produccidn.

Qogtos Fijos. Son los que permanecen constanies en une

perfodo determinado sin importar el volumen de produc-

cidn,

b.1. Costos Fijos Discerecionales. Son suceptibles & ——
ser modificados., Ejemplo, sueldos, alquiler del g
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Te

8.

dificio.

b.2, Costos Pijos Sumerglidos o Comprometidos. Son log——

C.

De

que no aceptan modificaciones. Ejemplo, deprecig.-
cidén de maquinaria,.
Costos Semivariables o Semifijos. Estan integrados por
una parte varisble y una fija, Ejemplo; luz, telefono.
acuerdo con la importancia sobre la toma de deociglo——

neg:?

A,

B.

B.

De

Costos Relevantes. Son aquellos que se modifican de a-
cuerdo con la opcién que se adopta, Bjemplo, utiligaxr-
la capacidad del almacén o rentarla,

Costos Irrelevantes. Son aquellos que permanecen inmu-
tables sgin importar el curso de accidn elegido.
acuerdo con el tipo de coato incurrido:

Contoe Desembolsables. Son aquellos que impliceron una
galida de efectivo, por lo cuel pueden registrarse en-
la informecién genereda. Dichos coatos se convertirdn-
posteriormente en (ostos Histéricos,

Costos de- Oportunided. Es en ol que se incurren al -to-~
marse una determinsda decisién, lo cual provoca ls re-
nuncia a otro tipo de opcidn que pudiera ser conside-—-
rada al llevar a cabo la decisién,

acuerdo con el cambio originado por un aumento o diemi

nucidn on 1la activided:

A,

Costos Diferenciales., Son aquellos aumentos o disminu-
ciones en el coasto totel ¢ el cambio en cualquier ele-
mento del costo, genexado por una variacién en la ope-

roacidn de la empressa.
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a.1. Costos Decrementales. Se dan cuando 1los costos di-
ferenciales son generados por disminuciones en el-
vol¥men de operacién. Ejemplo, eliminer una 1.

nea de composicién actual de 1la empresa.

a.2. Costos Incrementales. Son aguellos en que se incue
rren cuando las variaciones en los costos son oca-
cionadas por un aumento en las actividades u ope~—
raciones de la empresa. Ejemplo,si se introduce --
una nueva linea en la composicién de la empresa.

B. Coatos Sumergidos., Son equellos que, independientemen-
te del curso de accidn que se elije; no ge verdn alte-
rados., Ejemplo, depreciascidn de la maquinaria,

10. De acuerdo con su relacidn a una disminuecién de activi--
dades:

A. Costos Evitables. Son aduellos que estdn plenamente i
dentificados con el departamento o producto de tal w
forma que gl se eliminen; dichos costos se suprimen.

B. Costos Inevitables. Son aguellos que no se suprimen -
aungue el producto o departamento sean eliminados de-
la empresa. Ejemplo, si se elimina el departamento de
ensamble el susldo del director de produccidn no se -
modificard,

Como vemos es de gran utilidad y f£4cil comprensién po—-—
der detectar en un momento dado en que tipo de costos se es-
ta incurriendo; ello nos ayuda a elaborar, técnicas, procedi

mientos, métodos y -sistemas para llevar un control estricto-
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sobre ellos,

A continuacidén presentaréd un cuadro de clasificacién de
los sistemas de costos.

Cuadro De (lasificacidn De Los Sistemas De Costos.

1. En cuanto a la determinacién de loa elementos que intew—
gran el costo unitario.

A. Absorbentes o Tradicionales; (absorben tamnto los cos—
tos fijos como los variables de produccidén; materia -~
prima, mano de obra, cargos indirectos.)

B, Costos Directos Marginales o Variables; (absorben solo
ocostos variablee de produccidn; materie prima, mano de
obra, cargos indirectos variables; los cargos indirec-
tos fijos los manda a resultados,) '

2. En cuanto al momento de determinar el costo y su grado de
control.

A. Costos Histdricos o Reales.

B, Costos Predetemminados,

b.1. Parcial,
b.2, Total.
b.3. Bestimados.
b.4. Esténdar,
b.4. Normal, Esperados, Ideal,
b.4. Actusles o Corrientes; Bdsicos
o Pijos.
b.4. Método "A" o parecial.
b.4. Método "B" o comx;leto
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b.4. Método "C" o mixto,
3. En cuanto al cardcter continuo o lotificado de la produc-
cidn,
A. Por Ordenes de Produccidn.
B, Por Clases o Grupost
C. Por Procesos Productivos.

*
D. Por QOperaciones Productivas.

Con base al cusdro anterior nosotros podemos elaborar -
diferentes sistemas de costos segiim convengan a nuestras ne~
cesidades y tembien saber facilmente que sistemgs de costoa-
hemos manejade degde el inicio de su estudio en la PFacultad-
de Estudios Superiores Cuautitldn.

Ayudedos del cuaedro anterior podemos elaborsr los siste
mas de costos que hemos llevado por e jemplo:

Contabilidad de Costos Bdsica por Ordenes:

Costos Histéricos+Costos Absorbentes+Ordenes de Produccidn.
Epte sistema lo llevan loSs pequefios comercios.
Contabilidad de Costos Bdsica por Procesos:

Costos Histdricos+Costos Absorbentes+Procesos Productivos.

Este sistema lo llevan los pequefios comercios

que no quieren gastar mucho.

Contabilidad de Costos Intermedia por Oxrdenes:
Costos Histéricoms+fostos Absorbentes+Costos Predeterminados+
+Bstimados+Ordenes de Produccién,

Este sistema los negocios medianos no comple jos.

*
Estos doa son poco uwsuales,
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Contabilidad de Costos Intermedia por Procesos.
Costos Histdricos+Costos Absorbentes+Coatos Predetexminsdoa+
+Egtimedos+Procesos Productivos.
Este gistema 1o llevan los negocios medianos
en donde ae quiere reducir coastos.
Contabilidad de Costos Superior por Ordemea.
Costos Histéricoa+loatos Absorbentes+lostos Predetesrminadas+
+Estinedos+Estdndar+Noimales o EBeperados o Ideales+Actuales
o Bdpicos+Método"A" o Mdtodo"B" o Método"C"+Ordenes de Pro-—
duccidn.
Este sistemg se utiliza en grandes empresas
en donde por su giro o demanda de los pyo—
ductos es por determinadas temporadas.
Contabilidad de Costos Superlor por Procesos.
Coston Histdricos+Costons AbsorbentesiCostos Predeterminadon+
+Eatimados+Estdndar+Normales o Esperados o Ideales+ictusles
o Bdsicoss¥dtodo"A" o Método"B" o Método"C"+Procesos Produo~
tivos,
Este siptema se utiliza en empresas grendes y
en donds se quiere reducir los costos sin pa-

rar la produccién.,
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TEMA 1T

EL PRESUPUESTO Y SU USO EN IA BSTIMACION DEL COSTO DE

PRODUCCION.



Antecedentes Del Presupuesto.

En la mente humana siempre ha existido la idea de presu
puestar, tal ep el hecho de que los Egipcios hacfan estima--
ciones para pronésticar el resultado de sus cosechas de tri-
g0, con el objeto de prevenir los afios de escazes, los roma-
nos eatimaban las posibilidades de pago de los pueblos cone-
quistedos, para exigirles el tributo correspondiente. Sin -
embargo, no fué sino hasta fines del Siglo XVIIJ cuaudo el -
presupuesto camenzdé a utilizarse como ayudantes de la admi——
niptracién pdblica, al someter el ministro de finanzas de In
glaterra a la consideracidén del parlamento, sus gastos para-
el perfodo fiscal inmediato siguiente; incluyendo resumen de
los gastos del afio anterior y un programa de impuestos y re-
comendaciones para su aplicacidn.

Cuando Francia adoptd el procedimiento del presupuesto-
(1820), seguida de varios paises y Estados Unidos (1821), to
davia se destecaba la iden del control de gastos de los fun-
olonerios encargados del presupuesto gubernamental, lo consi
deraban necesario para el correcto desarrocllo de sus activi-
dades.

Pud hasta principios del Siglo XX, cuande la iniciativa
privada comienza a utilizar el presupuesto como un medio pa-
ra controlar sus geastos; ampliando posteriormente su campo -
de accidn al emplearlo para prondsticar en forma ragonable -
las ventas y su costo de produccidn, estableciendo con ello-
el concepto del presupuesto que se conoce actualmente.
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Presupuesto. Es un plan anticipado de las operaciones,-
recursos y resultados a obtener de una empresa, pars un pe--
riodo de tiempo definido; que permite & la direcciém planear
coordinar y controlar todas las actividades de modo que ypue-
da realizar sus objetivos.

Cabe mencionar que para elaborar un sistema de control-
presupuestal es necesario que intervengan en conjunto todos-
los departamentos afectados.

Papel gque Desempefia el Contadoxr de Costog en la Elaboracidn-

de Presupuestosn,

El contador de ocostos se hace cargo de elaborar los pre
supuestos en empresas pequefias (500 personas aproximadamen—
te), en empresas medianss (1000 personas aproximadamente) co
labora en le planeacién, coordinacién y control; perc en em-
preesas grandes (3600 personas sproximademente) actus como a-
sesor, foxrma parte de la coordinacién del plan presupuesta—-
rio, controla y proporciona informacidén real y la compara ~-
con la presupuestada para detectar las desviaciones y ayuda-
a analizarlas para hacer los ajustes necesarios.

Ante todo debemos tener una vigidn de lo que al Contaw-
dor de Costos le corresponde hacer, ya que dste no elabora -
todos loe presupuestos pueasto que esto sexriam imposible por -
el tiempo limitado para la obtencidn de datos y la elabors-—
cién de los mismos; se tlene que formar un grupo de personss
encargadap de planear y coordinar las actividedes a hacer —-
y existir una persona responsable paras evaluar, verificar y-
responsabilizarse del programa del prosupuesto'delegando au-
toridad y responeabilidad a las dreas involucradas; por lo -
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regular los gerentes o jefes de log distintos departamentos-
son los responsables inmediatos; pero éstos no manejan lag —
operaciones de su drea dfa a dfa y mucho menos cuendo 4etas-
gon muy mimerosas.,

Por ejemplo, en une indusiria grande el ndemro de acti-
vidades son muy diversas y complejas, siendo necesario conw-
tar con un departemento de costos que tenga un personal espe
cializado para controlar cada actividad; en este caso el de-—
partamento de costos eptarfe de la siguiente msnera, (Como -
se mestra en la figura 1).

Una vez elaborado el presupunesto de materisles necesf——
rios en produccién; para hacer una comparacién de 1o presu-
puestado y lo real el crontralor solicita al supervisor de -
inventarios le proporcione los consumos de materisles dele--
gandole sutoridad y responsabilided y éste a su vez pide al-
contador de costos de inventarios que le proporcione esta -~
informacidn; existiendo una comunicacidén escendente y descen
dente y como vemos el departamento actua como asesor.
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CONTRALOR DE COSTOS

GTE. DE COSTOS DE
PRODUCCION DIV. 1.

GTE.DE COSTOS DE
PRODUCCION DIV, 1L

GTE. DE COSTOS DE
PRODUCCION Div. it

SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR SUPERVISOR
DIV. f. DIV. U} DIV.IH DE INV.
CONTADOR CONTADOR CONTADOR . CONTADOR CONTADOR CONTADOR CONTADOR
DE PROD. DE PROD. DE PROD. DE PROD. DE PROD. DE PROD. DE COSTOS
Div. L. DIV, 1. DIV. 11, DIV, 1L DIV. 1L, DIV. Hi. INV.
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¢ A quidn le Corresponde la Responsabilidad en Cuanto & le

Preparacién de Presupuestos ?

Eata responeabilidad incumbe a los jefes de los departa
mentos respectivos, junto con el director del presupuesto y-
con el departamento de costos; dstos Wltimos actuando como -
agegores, Cualquier dirigente que tengs & eu cargo una fun-—
cidn particular deherd preparar su propio presupueato, suje~
to a los ajustes y modificaciones que acuexde el comité de -~
presupuestos.

E1l departamento de contabilidad de costos aporta datos-
sobre los resultados anteriores y las tendencias actuales; -
en el cago de loa presupuestos de gaatos, ayuda a8 clasificar
los en fijos, variables, semifijos, semivariables,

1a confeccidn de un presupuesto general, la realiza el-
director de presupuestos y depende de los avances presupues-
tarios departamentales. Ia exactitud y eficiencia del presu-
puesto general estdn limitadas por 1a precisidén de los presu
puestos detallados; éstos tienen que terminarse con la sufi-
ciente antelacién para poder ser incorporados en aguél.
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¢ Cémo se Forma el Comité de Presupuestos y Cudles son sus -
Panciones ?

Encontramos que para la organigacidn, ejecucién y edmi-
nistracidn de un control presupue~tal, se suele trabajar por
nediacidn de un comité de presupuestos y delegar la responsg
bilidad fundamental en cuanto al funcionamiento en detalle -
del programa que implica el presupuesto en un funcionario --
que puede designarse: Director o Jefe de Presupuestos. El co
mité de presupuestos puede eetar integrado por los dirigen--
tea que tienen & su oargo las principales funciones de la em
presa,

En compafifes pequeflas sc opta, porque sea ol departamen
to de ocontabilidad el gque se encarge de la elaboracién de --
presupuestos; sin embargo para una mayor coordinacidn de fun
ciones se integra un comité y con ello oxiste una mayor coo-
peracién y delegacidén de reasponsabilideades.

las principales funciones del comitd de pregupuestos se
pueden resunir en:

1. Blaboracién de cuestionarios o puntos que deberdn ser con
teastados por los jefes de departamentos,

2, Recibir y revisar los presupuestos particulares,

3. Decidir sobre lap normas y politices generales que afec--
tan a mds de un departamento,

4, Sugerir revisiones,

5. Aprobar los presupuestos y las revipiones pogteriores.

6. Recibir y estudiar los informes sobre presupuestos que —-
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miestren los resultados reales comparados con €l Presu~——
puesto.

7. Recomendsr determinadas medidas, cuando éstas me eatimen-
necesarias.

Haremos un breve emunciasdo de los puntos que deberdn a-
tonder cada uno de los jefes de los departementos para 1a e-
laboracidn de presupuestos.

gerente de Ventas:

1. Calcular o estudiar lea ventos previstas para el periodo~
del presupuesto:
a) Ventas en unidades.
b) Ventas por productos.
¢) Ventas por meses.
4) Ventas por clases de clientes:
Contado y
Crédito.
e) Devoluciones y rebajas sobre
Ventas.,
2. Preparar la némina del departamento de ventas.
Susldos de oficinpn.
Sueldos ¥ Comisiones a
Agentes y Vendedores.
3. Calcular los gastos diveramos de su departamento.

¢erente de Produccidn.
1. Preparar ol presupuesto de produccidn.
2. Preparar las estimeciones de materiml.
3. Preparar le némina del departamento de produccidn,



4,

6.
7.

1.
2.
3.

2,

3.

4,
5e

T

Revigar la capacided productiva de la fabrica, compra de-
maguinaria e instalaciones para hacer frente a le produc-
¢idn planeada,

Estimar el material de desperdicio, defectuoso o averig-
do,

Determinar el costo de produccidn,

Calcular los gastos de mantenimiento de su maquinaria y -
equipo.

Determinar la capacided ocioea, tiempo de descanso.

Gerente de Compras.

Preparar las estimaciones sobre la compra de materiales.
Bleocién del mejor proveedor,
Informar si las compras se hacen &l ocontado o a orddito.

Eetimar las devoluciones y rebajas sobre compra.
Gerente de Conteabilidad de Costos.

Regiatro adecuado y minuciosc de todas las operaciones -
del negocio.

Contabilizacién inmediata de las operaciones con fines in
formativos.

Informar sobre las néminas reeles de los diferentes depar
tamentos,

Informar sobre las compras reales,

Informer pobre los gastos reales en inetalaciones y maqui
naria,

Informacidén sobre los gastos diversos reslen de los dife-
rentes departamentos,

Informar y controlar los consumos de materiales para pro-—
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duccidén,

Requisitos del Presupuesto.

Al heblar del éxito de un presupuesto, no guiere decir-
que los resltados logrados hayan pido 1dénticos a lop esti~
mados, serd suficiente haber tenido una me jor{a en el grado-
de eficiencia y seguridad con gque ss condujo 1s entidad, sgin
embargo, para que un presupuesto cumpla en forma adecuada -
las funciones que de 61 ge esperan, es indispensable baearlo
en determinadas condiciones que obligatoriamente debsn de ob
servarse en su estruoturacién como son:

1. Conocimiento de la Empresa.
YTos presupuestos van siempre ligasdos al tipo de empresa,-
a pus objetivos a su organizacidn y a susg necesidadeg; e
gu contenido y forma, varian de una entidad a otya, prin-
cipalmente en ol grado de andlisis requerido, por 1o oual
es indispeneable el conocimiento smplio de la empresa en=
que haya de aplicarse.

2, Bxposicidn del Plan o Polftica,
El conocimiento del oxriterio de los direotivos de la em-~
presa en cuanto al objetive que se busca con la implenta-
oidén del presupuesto, deberd exponerse, en forma clare y-
correcta por medio de instructivos y manuales, cuyo propd
sito serd ademds de lo anterior, uniformar el trabajo y -
coordinar las funciones de las personss encargedas de la-
preparacidén y e jocucidén del presupuwesto, definiendo las -
responsabilidades y los limites de responsabilidad de ca~
da uno de elles, en dichos mamales se incluirdn tembién-
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sobre los presupuestos que forman el sistema aprobado; el
periodo que abarcard el presupuesto, el disefio de las for
mas espec{ficas que han de usarse con instrucciones sobre
su mane jo y contenido; y toda la informecidn que juzgue -
necesario incluir para llenar las neceagidades esgpecificas
de la empresa de que se trate.

3. Coordinacién para la ejecucidn del Plan o Politica.
Debe existir un director del presupuesto que actuard como
coordinador de todos los departamentos que intervienen en
la e jecucidén del plan., Ia sincronizecidn de las diferen~-
tes actividades se hard elaborando un calendario, en don-
de. precisen las fechas en que cade departamento deberd te
ner digponible la informacidn necesaria para que las de—-
mds secoiones puedan desarrollar sus egtimaciones.,

De esta manera, sexrd necesario también que toda la in--
formacidn obtenida y las estimaciones realizadas, sean envia
das al director del presupuesto, centrdlizandose en €1 18 -~
programacidén de actividades; as{ las fechas del calendario -
estardn referidas al momento en que éste reciba o envie ——--
algo. La responsabilidad de la preparacién dol presupuesto -
recae gobre 61 mismo, pero los fumclonarios de los diversos-
departamentos tendrdn la obligacidén de proporcionarle los in
formes y eatudios necesarios para su elaboracién, de ahi las
necesidades de delimitar el campo de accién de cada uno, su-
autoridad, responsabilided y jerarqufa.

4, Pijacidén del periodo presupuestal,
Otro de los requisitos que deberd tomarse en cuenta parf

1la integracidén del control presupuestal, es la fijacidn ~
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del lapso que comprenden las esatimaciones., Ia determinfe-
cién de este perfiodo opers en funcién de diversos facto—
res, tales como: Estabilidad o Inestabilidad de las opera
ciones de la empresa, el Perfodo del Proceso Productivo,-
las Tendencias del Mercado, Ventas de Temporada, etc.

Otro factor que influye son las caracterf{sticas propias
del rengldén por ejemplo: los sctivos fijos y los financig—-=
mientos, pueden estimarse para lapsos mayores que lag parti-
das de operacidn,

Normalmente se hacen coincidir los perfodos de las esti
maciones con los resultados, para poder efectuar con nayor —
facilidad las comparaciones entre los mismos y hacer las co-
rreciones necesariss,

Se podrfa concluir, aconsejsndo no establecer el perfo-
do del presupuesto largo en forma rigurosa, ya que déste sue-
le variar constantemente segin sea la estabilidad o ineste~——
bilidad de las operaciones que se realicen, la prdctica mée-
estable podrie ser la de estimar las operasciones de la empre
sa en perfodos de un aflo, dividido éste en trimestres, que &
su vez se eubdividirdn en meses, posteriormentes, se irdn ela
borando estimaciones futuras por los mismos lapsos, tomando~-
como base las experiencias adquiridas, con el objeto de lo~=
grar ol establecimiento de un presupuesto continuo,

5. Direceién y Vigilancia.
Una vez elaborado el plan, cada uno de los departamentos-
recibird la delegacién de elaborar los presupuestos que -~
le corresponden, con lag instrucciones o recomendaciones=-
que ayudardn a los jefes a poner én préctica dichos pla~—
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6.

nes. Bl siguiente paso serd hacer un estudio minucioso -
de las desviaciones que surjen de la comparacidn de los -
datos reales con los predeterminados, revisar perfodica—
mente las estimaciones y, de ser necesario, modificarlaes-
oen funcién oon-la entided a la que pertenecen, etec.

Apoyo Directivo.

Ia voluntad en la implantacién del presupuesto por parte-
de los directivos y su respaldo, es indispensable para su
buena realizacién y desarrollo, lo cual d4 al presupuesto
un uso no solamente informativo, sino que lo convierte en
un plen de accidén operativo y de patrdén de medida con lo-
ejecutado.
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Objetivos Del Presupuesto.

Ios objetivos mds importantes del presupuesto son: pla~
neacién, coordinacidn, direceidén y control de las activida~-—
dep realizadas en una organizacidn con la finalidad de come~

parar lo presupuestado con lo real, analizando las degvifee—

ciones y tomar las medidas correctivas pars verificar los re
sultados. Estos objetivos se explican en el cusdro sindptico

1.

2.

3.

4.

Planeacidn:

Camino & seguir con unifica
oién y sistematizacidn, de-
actividades de acuerdo con-
objetivos,

Coordinacidn:

Desarrollo y mantenimiento-
armonioso de las activida—
des.

Direccidn,

Puncién ejacutiva para ———-
guiar e inspeccionsr a los-
gubordinados.,

Control.,

Medidas para spreciar ol ~-—
los objetivos y planes se-—

egtdn cumpliendo.
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A) Adecuada, precisa y fun——
cional oxrgenizacidn de la
empresa,

B) Compaginecién estrecha y-
coordinacidn de todoe y -
cada une de las pecoclones
pare que se cumplan los -
objetivos,

C) Comparacién entre lo pre-
supuestado y los resulte-

dos obtenidos,

D) Ayuda emorme en las poli-
" tfces a seguir, toma de -
deaiciones y vieidn de -~

conjunto.



Ahora bien algunos objetives de un sistema de control -

presupuestal son:

1. Ayuda a obtener mejores utilidades., Ya que es €l objetivo
mdps importante de la empresa, '

2. Ayude a establecer la inversidén necesaria, Tanto pars sus
operaciones normales como futuras,

3. Ayuda a fijar metes y politicas de la empresa, Tomando —
en cuenta sup recursos naturales y humanos.

4. Ayuda a crear y oxrganizar el organigrams de la organiga--
eién. En 1o que a autoridad y responsabilidad le competen
a sus niveles Jerdrquicos.

5. Fomenta la participacidén y el desarrollo del tradajo en -
grupo.

6. Aynda 2 tomar decisiones. Ya que proporcions los me jores-
ingtrumentos acerca de los cursos alternativos de acoién~
a los direotivos.

7. Permite la sdministracidn por excepcién., Es importante ya
que no se distraerd tiempo y dinero un 6suntos rutinarios
o problemas intracendentes y fijardn eu atencién a los —-
problemas més importantes derivados de las desviaciones -
con los presupuestos.
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Clasificacidén De Ios Presupuestos.

BEs comin encontrar que existen distintos tipos de deno=
minaciones del presupuesto, en realidad estas diferentes for
mas de llamarlo, obedecen tan sflo & caracteristicas particu
lares del mismo. A continuacidén expondré une clasificacidn -
de acuerdo a sus aspectos sobresalientes.

Por el Tipo de Empresa.

Piblicos.
Son aquellos que realizan los Gobiermos, Estados, -
Empresas Descentralizedas, etc., pars controlar les
finangzas de sus diferentes dependencias,

Privados.
Son los presupuestos que realizan las empresss par-
t{oulares como instrumento de su administracidn,

Por su Contenido.

Principales.
Estos presupuestos son una especlie de resumen, en -
el que se presentan los aspectos medulares de todos
los presupuestos de la empresa.

Auxiliaxes.
Son mquellos que muestran en forms analitica las o-
peraciones estimadas para cada uno de los departf-
mentos gue integran la organizacidén de la empresa,
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Por su Forma,

Plexidles.

Estos presupuestos consideran anticipadamente las ~
variaciones que pudiesen ocurrir y permiten cierta-
elasticidad por los posibles cambios o fluctuacio--
nes propias, légicas o necesarias,

M jos,
Son presupuestos que permanecen invariables durante
la vigencia del perfodo presupuestado, porque la ra
zonable exactitud con que se han formulado, obliga-
& la empresa aplicarlos en forme inflexible a sus o
peraciones, tratando de apegarse lo mejor poasible ~
a su contenido.

Por su Duracidén.

Cortoa,
108 que abarcan un afio o menos, se elaboran en for-
ma detallada y son mds precisos.

Medianos,
Son presupuestos que se preparan por perfiodos de —
mde de un affo y menor de cuatro afios.

largos.
Ios que se formulan por umds de cinco afios.

Por la Téonica de Valuacidn
Eetimados.

Se formulan sobre bases emp{ricas, sus cifras numé-
ricas por eer determinadas sobre experienciams ante-

riores, representan tan solo la probabilidad mds o-
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menos razongble de que efectivamente suceds 1o que
se ha planeado.
Estdndar,

Se formulan sobre bases casi clentificas, eliminan
en un porcentaje muy elevado las posibilidades de-
erroxr, poxr lo que ha sue cifras, a diferencia ds -
las anteriores, representan los resultedos que me-
deben obtener.

Por su Reflejo en loes Estados Financierca.

De situacidén Pinanciera.
Muestra la posgicidén estdtica que tendxd la empresa
en ol futuro, en caso de que se cumplan laes predic
ciones. Se presentan por medio de lo que se conoce
como Balance General Presupuestado.

De Resultados.
Muestra las posibles utilidades a obtener en un -
perfodo futwro.

De Costos,
Se comparan tomando como base los principios esta-
blecidos en los prondsticos de ventas y reflejan -
a un perfiodo futuro, las erogaciones que se hayan-—
de efectuar por concepte del costo total o cual--—
quiera de sus partes.

Por laa Pinalidades que Pretende.

De Promocidn,
Se presenta en forma de proyecto financiero y de -
expansién, pars su elaboracién es necesario esti--
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mar los ingresos y egresos que hayan de efectuarse
en el perfodo presupuestal.

De Aplicacidn,
Kormalmente se elaboran para solieitud de créditos
Constituyen prondsticos generales sobre la distri-
btucién de los recursos con gue cuenta la empresa o
habrd de contar.

Por Programaes.
Este tipo de presupuestos es prepsrado normalmente
por dependencias gubernamentales, descentralizadas
patronatos, instituciones, etc. Sus cifras expre~
san ol gasto en relacidn con los objetivos que se~
persiguen, determinando el costo de les activida—
des concretas que cada dependencie debe realizar -
para llevar a cabo los programas & su CArgo.

De Fusidn,
Se emplean para determinar antiocipadamente las opg
raciones que hayan de resultar de una conjuncidn -
de empresas.

Cabe aclarar, que la clasificacidn pretende tan golo —
presentar separadamente las caracterfstices mds importantes-
que poseen los presupuestos, dicha segregacidn no significa-
que oeda una de les partes de la clapificacidn es indepen——
~ diente de la otra, sino que al contrario pueden estar todas-

unidas en un sistema de control presupueatal.
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3.

5.

9.

Ventajas.

Se impide el desperdicio, ya que éste se regula de acuer-
do con las asignaciones establecidas para un fin especlﬂi
00,

Se fija la responeabilidad que le corresponde a cada

quien de acuerdo con ceda funcién de la empresa derivando
se una egtructura organizacional adecuada,

Existe mayor coordinacién, ya que todos los departamentos
se ven motivedos a cooperar pars alcanzar los resultadop-
f1ijados.

Por medio del control, se conoce la diacrepancia gque pue-
de existir entre las esbtimaciones y los resultados reales
sirviendo de freno o estimulo para la expansién de las ac
tividades,

Ios ejecutivos de fabricacidn pueden ytilizar su propia -
iniciativa dentro de los estdndares de ejecucién previa—-
mente fijados al ejercer sus responsabilidedes,

La direccidén se ve obligada a estudiar sus mercados, sus-
productos, sus métodos y sus servicios, obteniendo asf, =
medios y menera para reforzar y ampliar el negocio.

Bs el medio que sirve para determinar cudndo y en que gra
do es necessrio el financiamiento de la empresa,

la empresa que adopta un plan presupueatario bien ordena-
do y que trabaja de acuerdo con su plan, encuentra mejor-
acogida y consideracidén por parte del piblico en general.
Ayuda & la direccidén a fortalecerse con una contabilidad~
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10.
11.

2.

3.

4,

general, una contabilided de costos y registros financie
ros adecuados.
Se tiene un erchivo de datos hiatéricos contables.
Facilita el control administrativo.

Limitaciones.
Ia construccidén del plan presupuestario se basa en PrO~-
néeticos de las condiciones futuras, en datos estimados-
basados en el criterio de los ejecutivos al interpreter-
aquéllos de que disponen, por lc que pusde producirse -~
mds dafio que beneficio si aquél no ha sido bien concebi~
do. Por consiguiente el dxito de un plan presupuestario-
depende de la validez de los datos dimponibles y el cri-
terio de la direccidn, para pronésticar los acontecimien
tos. Aungue sélo lag mda altas autoridades podrén revi--
sar el plan e introducir modificaciones en el mismo, és-
te debe ser lo bastante eldatico para que no estorbe las
operaciones.
Pueden sumentarse los gastos de oficina, como consecuen-
cia del personal necesario para proporcionar informecidn
eloboracibén y ejecucidn del plen presupuestario.
Bl presupuesto puede no servir para alcanzar los fines -
que se le hablan fijado, si no se dispone de 12 informa-~
cién necessria pars su preparacién o si no se han egtie-
blecido normas adecuades para medir los resultados en la
prdctica,
Una vez que ha pido adoptado y aprobado un presupuesto,-—

tiene que administrarse y ejecutarse adecuadamente para=
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5.

7.

que tenga éxito. No puede esperarse que el plan del presu
puesto funcione automdticamente, ni que sustituya a la di
reccidén en la administracidén y en la fabricacidén.

El sistema de presupuestos puede fracasar, ya sea porque-
falta una organizacidén adecuada de control o porque no e-
xista un sistema de contabilidad que pueda ofrecer a la -
dirececifén informes detallados y completos siempre que lo-
necesite y con la mayor rdpidez poesible.

Es necesario un tiempo razonable para preparar y llevar a
la prdctice un presupuesto.

Debe ser adaptado constantemente a los cambios de impor—
tancia que surjan: esto signifieca que es una herramienta-
dinémica, pues si surge algdn inconveniente que la afecta
el presupuesto debe adaptarse, ya que de otra manera se -
perderfa el sistema del mismo,
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Presupuesto De Ventas.,

El pronéstico de ventas por lo general es el punto de a
poyo del oual dependen todas las fapes del plan de utilidae=-
des, aunque puede partirse de la utilidad y llegar & las ven
tas aunque regularmente no se hace,

El hecho de prondsticar las ventas es una tarea que im-
plica micha incertidumbre. Existe una pultitud de factores -

que afectan las ventas, como son: las polfticas de precio, -

el grado de competencia, el ingreso disponible, la actitud
de loe compradores, la aparicidn de nuevos productos, lag —-—
.condiciones econémicas, las estimaciones de los vendedores,-
etc.Sin embrago muchas compafifas greandes han desarrollado -—-
técnicas muy refinadas para efectusr sus pronésticos y pue—
den lograr regularmente une realizacidn de ventas del 97% o~
98%. Ia responsabilidad de establecer un presupuesto de ven-
tas queda a cargo del departamento de ventas, E1 prondstico-
puede elaborarse en distintos niveles de la compafifa como —-
es: las ventas por productos, por grupo de productos, terri-
torio de ventas o divisiones operativas segin la utilidad —-
.que le proporcione & la empresa.

El departamento de ventas de la Qompafifa "X", 3. A, tie
ne bajo su responsabilidad facilitar al comité de presupues-—
toe los prondsticos iniciales de ventas para el producto que
vende. El comité de presupuestos revisa estas cifras parga —-
estar seguros de que sean ragonsbles. En el presupusato aquf

presentado se muestran cifras de venta estimadas en unidades
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para el afio 1986; dividido en cuatro trimestres, comprendien
do el primero del ‘Io-I 8l 31-III-86, el segundo del 1°-IV al
30-VI-86, 6l tercero del 1 ~VII al 30~IX-86 y el cuarto del-
1°-x al 31-XII-86; para todos los ejemplos aquil expuestos.
Este prondstico representa la base para derivar los prg
supuestos de Materiales, Mano de Obra y Cargos Indirectos.

Compafifa vX", 3, 4.
Presupuesto de Ventas para los trimestres que terminan...
(en Unidades)

[
1° trimeatre 2° trimestre 3 trimestre 4 trimestre

1 000 Us, 1 500 Us. 2 000 Us. 3 000 Ua.

El prondstico de ventas en importes; tambien se derive-
del presupuesto snterior, cada uno de log mimeros en este -~
programs proviene del pronéatico de volimen de un determina-
do producto para un perfodo determminedo, multiplicado por el
precio unitario estdndar de ese producto, como se mostrard -
en la siguiente cédula., Su precio de venta em de $ 420, para
los dos primeros trimeatres y para los dos dltimos de $ 577.
por unidad.
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Compafifa "X, S, A.
Presupuesto de Ventas para los trimestres que terminan,..
{en Pesos)
1° trimestre 2° trimestre 30 trimestre 4° trimestre

420 000 630 000 1 154 000 1 731 000
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Compefifa "X", 5. A.
Presupuesto de Inventarios Iniciales y Finales para los trimestres que terminan,.
(en Unidades)

1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 40 trimestre
1.I. I1.F. 1.1. I.F. I.I. IR 1.I. I.F.
Meterimles 1 200 1 600 1 600 2500 2500 1700 1 700 1 400

Producto
terminado 1 000 1 000 1 000 1 300 1 300 1 600 1 600 500

* Inventario Inicial= I.I. ; Inventario Pinal= I.F,

El Geren%te de Mercadotdcnia y de Producoidén contando con la eprobacién del -
comitd de presupuestos y a travdes de un andlisis detallado de cada trimestre se -~
tomé le decisién de llegar & los inventarios iniciales y finales arriba menciona-
dog,
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Pregupuesto de Materias primaa,

Antes de elaborar el presupuestio de materiales directos
haré mencién que el presupuesto de produccidén es la base —~—
prineipal pare planear las necesgidades de materia prima, ma-
no de obra y cargos indirectos; asi como tambien las adicio-
nes de active f£ijo, el desarrolle de los productos, capaci--
dsd de la planta y polfticae de inventarios., Este presupues-
to de produccidén ge determina de lam miguiente manera:

Produccién Presupuestade es igual a:

las ventas prondsticadas
+ Inventario final planeado de productos terminados
~ Inventario inicial de productos terminsdos

= Necesidades de produccién,

Ia cantidad final planeads de productos terminados se -
basa en tres consideraciones:

1. E1 inventario final presupuegtado de productos terminados
eg afectado por el futuro potencial de ventas de cada pro
ducto, Se debe disminuir la elaboracidn de aquéllos pro-—
ductos que se espera reemplazar o que estdn afrontando u-
na declinacién de ventas y sumentar la de aguéllos cuyas-
ventas estan en ascenao.

2, El1 tamafio de inventarios esta limitado por restricciones-
tales como el tamafio del cuerto de almacenamiento y la ca
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pacidad de la planta,

3. El toamafio dptimo de los inventarios es igual a una combi-
nacién de los costos minimos de pedido y procesado y el -
costo de llevar los inventarios.

El presupuestoc de productos terminados se determina de—
la siguiente maners:

Inventario final presupuestado es jgual ai

Inventario Inicial de producto terminado
+ Produccidn terminada planeada
- Ventas presupuestadas.
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Compafifa "X", S, A.
Presupuesto del Inventario de Articulos Terminados para los trimestrees que terminan..:
(en Unidades)

10 trimestre 2° trimestre 3° trimestre 40 trimestre
I.I. Producto Terminado 1 000 Us. 1 000 Us, 1 300 Us. 1 600 Us.
+ Produccién Terminada
planeada 1 000 Us. 1 800 ys. 2 300 Us, 1 900 Us.
Artdiculos disponibles 2 000 Us. 2 800 Us. 3 600 Us,’ 3 500 Us.
~ Ventas presupuestadas 1 000 Us. 1 500 Us., 2 000 Us, 3 000 Us,
I.F. presupuestado 1 000 Us. 1 300 Us. 1 600 Us. 500 Us.
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Presupuesto de Produccidn para los trimestres que terminan,..

Ventas pronésticadas
+ I.F. Producto Ter
minado
Producto Termina~
do disponible
- I.I. Producto Ter
I ‘minado
Necesidades de -~

Produceién

Compefifa "X", S, A.

(en Unidades)

10 trimestre 2° trimestre 30 trimestre 4° trimestre
1 000 Us. 1 500 Us, 2 000 Us, 3 000 us,
1 000 Us. 1 300 Us. 1 600 Us. 500 Us.
2 000 Us. 2 800 Us. 3 600 Us., 3 500 Us,
600 Us, 1 000 Us, 1 300 Us. 1 600 Us,
1 400 Us. 1 800 Us, 2 300 Us, 1 900 Ua,
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El presupuesto de Materias Primas, Es la estimacidn de~
los materisles requeridos para llevar a cabo el voldmen de ~
produceidén., Implica:

1. Determinar la cantidad y costo de las materias primas pa-
ra cumplir con el programe de produccidn.

2. Establecer el nivel deseado de inventario de materias pri
mas,

3. Preparar presupuesto de compras,

Ingenieris del Producto es el encargado de determinar -
las especificaciones del producto; elaborando para ellc dibu
jos de las diversas piezas que lo forman, las medidas y el -
espesor de las mismas, calidad, ete.

Teniendo con ello laa cantidades necesarias de material
para elaborar el producto terminado y estableciendo un estég
dar.

Para poder determinar les necesidades de produccién el-
encargado de hacerlo es control de produccidn; ya que a este
departamento se le proporciona de la gerencia de ventas las-
unidades que se espers vender para cada trimestre y con base
a ello las planea.

El departamento de costos eg el encargado de determinar
el coato de las materias primas de la miguiente manera:

El departamento de compras coloca el pedido al provee-——
dor, el cual hard entrega del material en la fecha estableci
da y al me jor precio, incluye el importe del flete y manio--
bras en el caso de que lo pague la empresa y no venga inclui
do en el precio que de el proveedor, si estd asegurado inclu
yo el seguro, si el materisl es de importacidn incluye las -

51



facturas de los servicios del agente aduanal.

Todo ello se le proporciona al departamento de costos--

para que fije el costo unitario por unidad que se compre.

E]l inventario inicial es con el que cuenta el almacén -
de materias primase al iniciar cada periodo que se quiera pre
supuestar. E1 inventario final deseado en algunas ocaciones
para fijarlo se uea una regla prdctica, como por ejemplo, el

804 de 1ap ventas del siguiente trimestre; en otros casos se

lleve a cabo un andlisis detalledo trimestre por trimestre,

Antes de elaborar el presupuesto de materias primas por

producto se elaborard la hoja de costos esidndar.

Hoje de Costos Estrsdar del Producto.

Material Directo
l'xl!
"Y"
IIZ“

Mano de Obrs
Material "X"
Material "Y"
Material “Z"

Cargos Indirectos
Material "X
Material "Y"

Matexrial "¢

Cantidad Costo Subtotal Total

2 Us. 14. 28.

4 Us. 14. 56.

4 Us. 14. 56. 140.
5.5 Hrs, 4. 22,

8.5 Hrsa. 4. 34,
16.% Hrs, 4, 66, 122.
5.5 Hrs. 2. 11,

8.5 Hrs, 2. 17T.
16.5 Hrs. 2. 33. 61.

Coato Unitario Bstdndar 323,
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Compafifa “X", S, A,
Presupuesto de Materias Primas para los trimestres que terminan,..
(en Unidades)

Trimestre Estdndar de Materiales Necesidades de Produccidn Total
1¢ 2 Us, de "X" 1 400 Us, 2 800 Us.
4 Us, de "Y" 1 700 Us, 6 800 Us.
4 Us, de "2" 700 Us, 2 800 Us.
20 2 Us, de "x" 1 800 Us. 3 600 Ua.
4 Us, de "y 2 200 Us. 8 800 Us.
4 Us, de "2 800 Us. 3 200 Us,
30 2 Us, de "X" 2 300 Us. 4 600 Us.
' 4 Us. de "y 4 000 Us. 16 000 Us,
4 Us, de "z" 1 000 Us. 4 000 Us.
40 2 Us. de "X 1 900 Us. 3 800 Us,
4 Us., de "Y" 2 500 Us, 10 000 Us,
4 U, de "Z" 700 Us, 2 800 Us,
Necesidades Presupuestadas de Materiales 69 200 Us.

El presupuesto de Materias Primas en unidades ge determina multiplicando la cantidad-
de materiales necesarios para elsborar un producto terminado por las necepidades de -
produceidn.
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Ahora bien, una vez que sabemos que cantidad de materis
les necesitamos para produceidn; podemos elaborar el presu-——
puesto por medio del cual obtendremos las necesidades de ma-

terial a comprar en unidades de la siguiente maners:

Inventario Final deseado de materiales
+ Necegpidades de material a comprar
= Recesidades Totales
= JInventario Inicial de Materiales
= Necegidades de Material a Comprar,

El presupuesto de compras debe incluir la centidad de -~
unidades & comprar por clase de artfculo, la fecha de compra
¥ el costo de las mismas.

Debemos tomar en cuenta que el inventario final de cada

trimestre viene a ger el iniecial del siguiente trimestre.
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Compafifa “"X", S, A,
Presupuesto de Compras de Materias Primes para los trimestres que terminan...
(en Unidades)

10 trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Inventario final deseado

de materiales 1 600 2 500 1 700 1 400
+ Necesidades de material 12 400 15 600 24 600 16 600
Necepidades totales 14 Q00 18 100 26 300 18 000
-~ Inventario inicial de -
materiales 1 200 1 600 2 500 1700
Necegidades de material .
a comprar 12 800 16 500 23 800 16 300
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Compafifa "X", S, A,
Presupuesto de Materias Primas para los trimestres que terminan...
(en Pesos)

1% trimestre 29 trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Recesidad de materiales a

comprar 12 800 16 500 23 800 16 300
X Costo estdndar 16 16 20 20

Costo de materiales reque
ridos a comprar 204 800 264 000 476 000 326 000

El presupuesto de materias primes en pesos se calcula multiplicando les necesidades -

de material a ocomprar por el costo esténdar del mismo,
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Presupuesto de Mano de Obre Directa,

Es la estimacién de la mano de obra requerida para lle-
var a cabo el plan de produccién. Se elabora también una ta=-
ble de trabajadores, es decir, un presupuesto de horas hom--
bre requeridas, el cual sirve de guie para que el departamen
to de personal planifique, reclute y capacite a log miembros
de la empresa; segin sean las necesidades de especializacidn
y el costo de la mano de obra distribuide en el perfodo.

Ente presupuesto que sge menciona se encuentra plasmado-
en la hoja de costos estdndar por rroducto.

El presupuesto de mano de obra requerida pare elaborar—
un producto terminado se caleula en horas de 1la misma forma-
como se elabord el presupueste en unidades de materia prima;
ag decir; se multiplican las neccoidades de produceidn de ca
de art{culo para el trimestre por las horas de trabajo estdn
dar por unided que se necesitan.

Ejemplo:

1% trimestre Necesidades Hrs. estdn- Presupuesto

de Produg dar. en Hrs.
eidn.
Material "X" 1 400 5.5 7 700
Material "y" 1 700 8.5 14 450
Material "z" 700 16.5 11 550
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Para calcular las horas estdndar unae forma de hacerse--
es de la siguiente manera.

El Departamento de Proceso es el encargado de determi——
nar las horas de mano de obra directa por medio de un estu--
dio de tiempos y movimientos.

¢C6mo se calculan lag horas de mano de obra directa?

Una manera de hacerlo es egtableciendo un esténdar y —-
icémo se establece?, midiendo la eficiencia de cada trabaja=
dor con un crondmetro en mano durant¢e cinco dias; estando —
presente un representante del sindicato de la siguiente mane
Ta:

1. Si son varios trabajadores los que ejecutan ese trabajo -
se selecoionan tres de ellos que tengen muy buena, buena«
¥ regular hdbilided en el trabajo respectivamente, toman-
doles el tiempo durante cinco dfias.

2. el momento de tomar el tiempo es: une vez en la mafiana, =
otra ocacién a medio dia antes de salir a comer y una l-
tima después de comer.

Pijdndose as{ un esténdar; al trabajador se le debe avi
sar con anticipacidén de que se le va a tomar el tiempo.

Por lo regular si un trabajador lo sabe su ritmo de tra
bajo serd aproximademente del 40%, es por ello recomendable-
tomarselo sin que &1 lo sepa fijandose asf ¢l tiempo eatdn——
dar; sin olvidarse de consgiderar un margen ya que el trabeja
dor no siempre estard en su luger de irabajo existiendo tiem
pos muertos,

Para establecer un estdndar_de tiempo po¥ proceso el de

partamento encargado delimita a éstos y en base a ello toman
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el tiempo, ejemplo:

Si la elaboracién de un producto necesita cortar un elu
minio de determinadas medidas, posteriormente lijarlo y por-
dltime ensamblar un dngulo.

Ingenier{a del Proceso tomarfa como proceso I, cortar =
el aluminio y comenzarfa a tomar el tiempo desde que el tra-
bajador se dirige a tomar el aluminio del lugar en donde se-
encuentra en su centro de trabajo, llegar haste gu sierra —-
cortarla y por ¥ltimo depositarle en un lugar previamente de
signado; repitiendose este lebor durante una hora.

En el segundo proceso el tiempo se tomarfa desde el mo~
mento en que el trabajador se dirige a tomar el aluminio ——-
cortado llegar a eu lugar lijarlo y depositarlo en su lugar-
fijado; repitiendolo durante una hora.

Y el tercer proceso se tomaria de 1& misma forma descri
ta en los dos procesos anteriores.

Se fijarfa un egtdndar mds real si fuera un sdlo traba-
jador el gque realizerd una funcién especifica.

Es muy importante que se determine correctamente la dig
tribucién de 1la maquinaria para la ejecucidén de los digtin--
tos procesos evitando en un momento dado estorbos, pérdida -
de tiempo, y "cuellos de botella",

Ia funcién del Ingeniero en Procesos es planear 1las ru-
tas a seguir del material desde el momento de recibirle, ing
peccionarlo, llevarlo al lugar en donde ge iniciard eu pri--
mer proceso y los siguientes hasta ou terminacién y almacens
miento fipnal del mismo, Determinande un tiempo estdndar para
todo ello.
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Compefifa "X", S. A,
Presupuesto de Mano de Obra para los trimestres que terminan,..

(en Horas)
19 trimestre 2° trimestre 3¢ trimestre 4° trimestre
Material “X" T 700 9 900 12 650 10 450
Material "y" 14 450 18 700 34 000 21 250
Material "“Z" 11 550 13 200 16 500 11 550
Totel de Horas 33 700 41 800 63 150 43 250
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Para calcular el costo de mano de obra se multiplica el
costo por hora de cada material por el total de horas de ca-
da trimestre.

Cada trabajador percibe el salario minimo; para efactos
del ejemplo, se considera un costo de 5 pesos para los dos -
primeros trimestres y para los dos Ultimos de 6 pesos.

Calculdndoge de la siguiente manera;
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Cdleulo del Costo de la Mano de Obra.

Salario Ndéminal (el que percibe) 973,
'4.%8nre=  32. diariosx30.4= '
= 972.80 al mes+ INMSS (cug
ta patronel) 10.54 y el 1%
sobre salerio néminal es pa
ra guarderies infantilea3
+ INFONAVIT 5% sobre salario in
tegrado. 973.+4.52=1 017X5%=
=50.85 51.
+21mpuesto por la preastacidn de

17,

un trabajo personal subordinado
1%; 973X.01=9.73 10,
Salario Néminal mds impuestos 1 151.

Pregtacioneas:
15 dfas de aguinaldo al afio

32.X15= 480 el afioe12= 40,
al mes ) 40.
6 dfas de prima vacacional

32.X6= 192,%25%= 48, al a-
flo=12=4 al mes 4.
Fo;do de Ahorro 13# sobre el -

salario ndminal

973.X.13= 126.49 126.
Totnl de Prestaciones 170,

Costo Renl por Trabajador al mea. 1 321,
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1 321.230.4= 43.45

Costo Real por Trabajador diario 43.
43-8hrs= 5,375

Costo Real por Trabajador por -~

hora 5.

1. Se multiplica por 30.4 dfas ya que hay algunos meses que-
tienen 31 dfas y otros 30 dfas.

2. En el Bstado de Mdxico se pasga ademds 14 adicional para -
educacidn.

3. E1 IMSS se calcula sobre el salario diario integrade (pa~
ra efectos del ejemplo mensunl) y es la suma del salario-
néminal + prestaciones o &l salario néminal se le suma —-
4,52%; ejemplo.

Cdlculo del salario diario integrado.

973 + 4.52% = $H 1 016.9796 ~=1 017

973 + 40 + 4 =P 1 017 8l mes.

32 + 4.52% = 33.4464

324141 =33,1 (derie
40 3 30.4 = 1.3157689474
42 30.4 = 0.131578947

Célculo del 1% para guarderias

973 X 1% = 9.73 10
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Nota:

Célculo del pago del IMSS (cuota patronal).

1 017 X 10.5% = 106.785 107
973 ¥ 14 =  9.73 10
117

El articulo 143 de la ley Pederal de Trabajo habla mo-
bre la integracidén del sclario. IEn la siguiente hoja -
se encontrard la tabla del Seguro Social para la inte-
gracidén de los porcentajes.

El artfculo 32 de la Iey del IMSS y el articulo 77 ~~-
fraccidn VIII de 1a Ley del Impuesto sobre la Renta —-
dicen que se encuentra exentas de formar parte del sala
rio diario integrado el fondo de ahoryo smiempre que ——
su porcentaje no sea mayor al 13% sobre el salario nd-
minal,

El factor 4.52¢ es lo que representan las prestaciones
del galario néminal por la prdctica se ha determinado.



SEGURO  SOCIAL
CUOTAS OBRERO-PATRONALES BIMESTRALES

PORCENTAJES DE APLICACION A LA PERCEPCION
BASE DE COTIZACION 1986

RAMAS DE SEGURO
\nvalidez, Vejez, Cesantia en A
Enfermedades y Maternidad Edad Avonzo’dc y Muerte TOTAL
Cuota Cuota
Dol Del Obrero Del Dal Obrero
Patron | Asegurado | Patronal | Patron Asegurado | Patronal {Patron |Asegurado | SUMA

® 0]
6.300% 2.250 % 8.550% | 4.200% 1.500 % 5.700% [10.500%| 3.750%{14.250 %

\__ J

® 630%4.20 = 105%




Se considers un aumento del 15% del salarie diario de ~
32 pesos para los trimestres; quedando el costo de la mano -

de obra de la siguiente manera:

Salaric Kéminal (el que percibe
4.60%8hre= 36.80diarioaX30.4=
= 1 118.72 al mes 1 119,
+ IMSS (cuote patronal) 10.5%
sobre salario integrado y 1% so
salario néminal psra guarderias 134,
+ INFONAVIT 5% sobre salerio in
tegrado; 1 119+4.52%4=1 170X5¢=
=58.,5 5.
+ Impuesto por la prestacidén de
un trebajo personal eubordinado
1%; 1 119X1%=11.19 11.
Salaric Néminal mds Impuestos 1 323,

Pregtaciones:
15 dias de aguinaldo al afio

3TX15=555 al aflo=12=46.25 al-
mes 46,
6 dias de prima vacacional

3TX6=222X25%=55.50 al afiorip=

=4,625 al mes S
Pondo de amhorro 13% sobre sala-
rio néminal 1 119X13%=145.47 145,
' Total de Prestaciones 196,

Costos Real por Trabajador al
nes 1 519,
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1519+30.4= 49,96 Costo Real por Trabajador

diario 50.
5028 hre= 6.24 Costo Real por Trabajador
por hors 6.

Nota:
Los 4.60 pesos diarios que gana el trabajador se calcu
laron de la siguientie manera:
32+-8hras. = 4X.15= ,60

sie

4 4+ .60 = 4,60
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Compafifa "X", S, A,
Presupuesto de Mano de Obra para los trimestres que terminan...
(en Pesos)

19 trimestre 2° trimestre 3¢ trimestre 4° trimestre

Total de horas 33 700 41 800 63 150 43 250
X Costo eatdndar por hora 5 5 6 6
Coato total de Mano de Obra 168 500 209 000 378 900 259 500
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Presupuesto de Cargos Indirectos,

Es la estimacién de los gastos indirectos indispensa---
bles para que la fabrica se encusntre en condiciones de lle-
var & oabe la produccidén; los cargos indirectos se refieren-
a los costos que no pueden identificarse o que no es précti-
co tratar de identificar con unidades especificas del produc
to, o bien, en alguncs casos, con departamentos 0 procesocs ~
egpec{ficos, representin los matcriales indirectos, meno de-
obra indirecta y grogaciones fabriles indirectas,

Se determinard la cuota de cargos indirectos con base ~

al importe del trabajo directo con la giguiente férmula;

Gastos Indirectos Eotimndos del Perfodo en Pesos
Impoxte de la Mano de Obra Directa

Rosotros nos preguntaremos cdémo y quidn determina la ~-~
cantidad de gastos indirectos en que se incurren, pues bien;
,Quién los determina? el Ingeniero en Proceso en conjunto -
con 81 Ingenierc Industrial. ;Cémo los determinan? con base~
a estudios de la capacidad y mantenimiento de la maguinaria,
tiempos de descanso de los trabajadores, tiempo de aseo del-
centro de trabajo, cantidad de materisl utilizado para el a-—
sec, es decir; un estudio de tiempos y movimientos,

Todo ello en relacidn de los cargos indirectos que se -
incurren en los centros de producciédn.

Con lo que respecta a log costog en que se incurren en-
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el departamento de Costos, Contabilidad, Ventas, Recursos —-
Humanos elaboran estos presupuestos las gerencias respecti-—-—
vas.

Cabe aclarar que ceda upna de las personas que trabajan-
en los distintos departamentos elaboran su presupuesto una -
vez terminado se lo den 8 su jefe inmediato superior; dste ~
los revisa incluyende o excluyendo algunos datos; posterior-
mente se los da al gerente de su drea ya sea que los revise-
©0 no para presentarlos ante el comité de presupuestos,

El presupuesto de cargos indirectos de fabricacidn se -
determina resumiendo todas las cantidades proyectadas que se
necegitan para las cuentas individusles de costos indirectos
de fabricacidn al nivel de activided predecido.

Y posteriormente se determinard la cuota por horas di-e
rectas laboradas y se determinard el presupuesto por trimes-
tre sobre la base del importe de la mano de obre directs,



Compafifa "X", S. A.
Presupuesto de Costos Indirectos para los trimestres que terminan...
(en Pesos)

19 trimestre 2¢ trimestre 30 trimestre 4° trimestre

Sueldos de Supervisién 50 000 50 000 131 000 80 000
Iabor Indirecte 15 000 15 000 56 000 15 000
Impuestos del Seguro So

cial T 000 20 000 30 000 2 000
Impuesto pere Indemniza

cidén 5 000 10 000 15 800 3 000
Suministros de Fabrica 5 000 20 000 25 000 5 000
servicios Piblicos 20 000 35 000 50 000 20 000
Mantenimiento y Reparacidn 5 000 28 000 30 000 4 000
contabilidad de Costos 180 000 180 000 360 000 360 000
Impuesto sobre le Renta 20 000 30 000 30 000 - .
pepreciecidén 20 000 20 000 20 000 20 000
Seguros sobre la Propiedad 10 000 10 000 10 000 10 000
Total 337 000 418 000 757 800 519 000
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Compafifa "{", S, A.
Presupuesto de Cargos Indirectos para los trimestres que terminan...
(en Pesos)

1° trimestre 2° trimestre 30 trimestre 4° trimestre

Total horas directas 33 700 41 800 63 150 43 250
X Cuota de costos indirectos
por hora l il * *
Costos indirectos aplicados
en el trimestre 67 400 83 600 126 300 86 500
¢
* 1°trinestre 337 000 * 2 trinestre 418 000
168 500 - 2 205 600 - 2
# 3°trimestre 757 _800 * 4°trimestre 519 000 _
376900 - 2 556 500 = 2
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llxll
llY"
" z"

M. O, D]

Mat 3 IQX"

Kat, "y"
Mat, "z

¢. I.

Mat, ¥
Mat . "Y"
Mat, "2¥

Integracién del Costo de Produccidn
por Unided
19 Trimestre.
1986

Cantidad Tiempo ¢. U. Subtotal

Total

2 16 32
16. 64

4 16 64 ¥ 160
5.5 5 28
8.5 5 43

4 16.5 5 83 154
5.5 2 11
8.5 2 17

16.5 2 33 61

Costo Unitario Estédndar 45 Y15

1M.P.D.= Materia Prima Directa
¥.0.D.= Mano de Obra Directa

C.I., = Cargos Indirectos
Mat, = Material
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m. P' D‘

"x"
llY"
I|Zl|

Ml o‘ D.

Mat, "Xx*
Mat, "y
Mat., "z

cl I.

Mat, "X»
Mat, "y
Mat. llzn

Integracidén del Costo de Produccién
por Unidad
2° Trimestre.
1986

Cantidad Tiempo c. U, Subtotal Total

16 32
16 64

4 16 64 5 160
5.5 5 23
8.5 5 43

4 16.5 5 83 154
5.5 2 1
8.5 2 17

16.5 2 i3 61

Costo Unitario Estdndar js 75
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M. P. D.
"x"
wyn
"o

M. 0. D.

Mat, "X

Mat, "y*
hiat . " Z"

C. I.

Mat, "X
Mat, "y*
Mat. NZ!I

Integracidn del Costo de Produccidn
por Unidad
3° Trimestre
1986

Cantidad Tiempo c. U. Subtotal Total

20 40
20 80

20 80 _45 200
2 5.5 6 33
4 8.5 6 51

4 16.5 6 99 183
5.5 2 11
8.5 2 17

16.5 2 33 61

Costo Unitario Estdndar i5 444
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¥. P. D.
nya
ny
Al

M. C. D.

Mat, "xv
Mat, "y
Mat, "2"

C. I.

¥at, "X
Mat. "y"
Mat, "2"

Integracién del Costo de Producecidn

por Unidad
4¢ Trimestre
1986

Cantidad Tiempo c. U.

20
20
20
2 5.5
4 8.5 6
4 16.5
5.5
8.5
16.5

Subtotal

40
80

Total

80 _1; 200

33

51
99 183

11

17
33 61
444

Costo Unitario Estdndar
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TEMA III

USO DE 10S COSTOS PARA LA DETERMINACION DE UN PRECIO DE

VENTA.



Concepto Del Precio.

El precio surgif a través del desarrollo del comercio,-
naciendo éste del intercambio que hacia el hombre de un bien
por otro para satisfacer sus necesidades y que posteriormen-
te ge realizdé a través del dinero. El dinero sflo representa
la medida social del valor.

El valor aparece cuando el hombre hace una esosls men-——
tal y compara cuanto mds aprecia una coss que otra, As{ tene
mos que el valor es propiamente una proyeccién del hombre so
bre las cosss,

El individuo confiers cierta importancia a las cosag ——
dependiendo de la utilidad especifica que para &l representa.
A esto se le conoce como valoxr de uso, que es el resultado -
de la relacién o comparacién que efectia entre dos o mds ob-
Jetos,

Como valor de cambio, podemos entender & la importancia
que una copsa posee 0 se le adjudica en relacién s las demds,
que al ser intercambiada satisface las necesgsidades del gue -
la posee en forma indirecta.

Ia diferencia que existe entre el wvalor de uso y el va-
lor de cambio, estriba en que el primero es subjetivo e indi
vidual haciendo abstraccidn & otra idea de cambio; por el —
contrario el valor de cambio es objetivo y general y va es—
trictamente ligeda a la idea de cembio.

Tomando en conpiderscién estos dos razonamientos; pode=-

mos elaborar un concepto de precio.
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El precio ¢3 el valor de cambio de un bien o servicioc ~
expresado cominmente en términos monetarios.
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Determinacidn Del Precio.

Ia determinacidn de precios de loe productos es un pro-—
ceso complicado que involucera muchas consideraciones. Aunque
de mucha importancis, el costo es s6lo un factor. Entre o—-
tros factores ajenos al costo estén: la naturaleza de la in-
dustria, el grado de competencia, la elasticided de la demen
da, las condiciones econdémicas, la gituacién financiera de -
la empresa, las caracterf{sticas del producto, los patrones -
institucionaleas, el nivel de actividad de la planta, las res
tricciones del gobierno, etc.

No obstante debemos recalcar que no es realista hacer -
un enfoque sobre la base de los costos solamente, pero se de
be contar con una informacién objetiva de ellos para medir —
le contribucidén al beneficio total y que sirva de referencia
para tomar decigiones acerca de ciertos pedidos completos; -
ya que puede ser que la empresa se onfrente a una estructura
de precios de mercado ya existente. En tal caso la relacidn-
de los costos y los precios tiene la tendencis a invertirse.
En lugar de actuar como base para la determinacidﬂ'de pre——-
cios, los costos sirven para evaluar la conveniencia de acep
tar o rechazar un negocio al nivel de precios que prevalece.

Dentro de eate capo se encontraria un industria que por
su noturaleza tenga ya fijondos sus niveles mdximos de precio
como son todas aquellas que ge dedican a la produccidn bdgi-
ca de alimentos.

Une ecmpresa no se encuentra sola en el mercado, sino —
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que esta rodeada de otras muchas y por lo tanto, para seguir
una determinada politica de precios se debe tener en cuenta-
el afecto y las reacciones de la competencia tanto directa -
como indirecta. Es por ello gue se dice que fijar un precio-
afiadiende un margen sobre el cosio, es negar la existencia -
de la competencia.

0tro elemento muy importante que se debe considerar pa-
ra le £ijacidn del precio es la elasticidad de la demanda ya
que en base a dsta ge determinard el volimen de venta gue se
obtendrd sl vender el producto a ciexrto precio, asf como las
veriaciones que se operardn en la misma a un cambio en @l =-
precio. Aungue raramente se pueden medir estas variaciones -
ya que estdn afectadas por muchos factores, como es el tipo-
de producto, la disponibilidad de suatitutos, el grado de —-
competencia, los hdbitos de comprar del consumidor, los gas-
tos de publicidad, los ingresos de que dispone.

Tambien se debe tomar en cuenta las condiciones de mer-
cado, esto guiere decir el sistems econémico en que estd ope
rando,

Esto es muy importante porque la fijacidén de precios di
Piere de un sistema a otro y da la pauta a seguir pera lle—
var a cabo esta funcidn. )

Por consiguiente es conveniente llevar una conjugacidén-
y coordinacidén adecusds de los factores antes mencionados pa
ra tomar decisiones bapados en estos datos y como consecuen-

cia establecer una buena polftica de precios.

78



Importancia Del Precio.

El precic es un factor fundamental pera 1a obtencidén de
beneficios y por lo tanto del éxito o fracaso de une empre-—
sa, Se le puede considerar como una funcién administrativa ~
de importencia primordial.

Ia mecdnica del precio es el medio por el cual una orga
nizacién recibe ingresos y como consecuencia los dnicos que~
contribuyen & los beneficios, siempre y cuando el precio de-
venta sea mayor a los costos del producto vendido; entre fac
tores & considerar para la fijacién del precio y la obten~-—
¢idn de beneficios son los impuestos, el reparto de utilide-
des, el impuesto sobre dividendos y la utilidad que se desee
tener deagpués de lo ya mencionado.

A través de la politica de precios conjuntamsnte con ——
las ventas, se decide qué productos hay que vender, el voliu-
men gue se debe producir y el margen de beneficio que 88 —~-
quisre obtener.Sexrvird para determinar el eguipo con que de~
be contarse, el stock que debe mantenerse, las necegidades -
financieras requerideas, en qué mercado hay que penetrar y ~-
con cuéles se debe tener contacto.

De los precios que me lee f£ije a cada producto depende~
rd 1a combinacién que de éstos dedba programar la empress y -
de que resulte o no atractivo al consumidor, puesto que el -
precio es uno de losg factores que influyen en la respuests =

de los compradores.
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JQuién Debe Fijar E1 Precio?

Muy a memudo, los precios son fijados a través de apro-
ximaciones, corazonadas o a travds de técnicas inadecuadas y
o8 apiganada & un individuo que realiza esta funcién mecdni-
camente y cuyo objetivo es solamente conseguir una cifra de~
ventas.

Como ya se dijo anteriormente, la fijacidén del precio -
es una funcidén que afecta directamente a las utilidades de ~
una empresa y mane jada inadecuadamente degprestigia la imae=
gen de la compafifa ante los consumidores.

Eota funcidén varfa segin el tamafio de la empresa. Regu-—
larmente cuando es una empresa grande, se cuente con una sec
cidén especializeda para la fijacién de precios que depende -
bédeicamente del departemento de Mexrcadotecnia. En una organi
zacién mediana, este funcién merece la atencidn de los mdg -
altos directivos para tomar una buena decisién en base & ——e
los factores econémicos y los no econémicos, Cuando la empre
sa es pequefia, el mds indicado para tomar esta decisién es -
el dueflo o el director de la miama, ya que e¢s el \nico en eg
tos casos, que conoce mejor & su empresa y por lo tanto cuen
ta con une amplitud de conocimientos, Ain cuendo actualmente
en México y en varios paises del mundo, ¢l gobierno intervie
ne directamente en la fijacién del precio de aquéllos produc
tos de primera necesidad,

Uno de los principales deberes de los directivos ya men
cionados, estd el ver que la produccién, distribucién y cepa
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cidad financiera de su compafifa no me encuentre fuera de ——
equilibrio en ningdn momento. Asi tambien, deben de tener ~-
mucho cuidado de no de jarse presionar por otras personas que
los vayan & conduclr & tomar decisiones poco realistas y an-
tiecondémicas con respecto a la fijacién del precio.
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Teor{a Econémica Del Precio.

Por largo tiempo, la teorfe de los precios ha congtitui
do la corriente principal del pensamiento econdémico. Los eco
nomistas eatdn preocupados por 1a forma en que se distribu-——
yen los recurscs entre los posibles usos alternmativos. En u-
na economfa competitiva esto se logra principalmente por me-
dio del precio de mercado. En un mercado libre, el precic ac
tda como regulador uYnico del proceso de cambios.

la teorfa de 1a economia cldsica se basa sobre el con—
cepto de la competencia pura, en el cual se logrs un precio-
de mercado de equilibrio cuando el precio de los articulos -
exigidos por el consumidor iguala al precioc de los artfculos
ofrecidos por el proveedor.

Si hay una oferta excesiva los precios bajardn. Si la -
demanda de los consumidores excede de 1la disponibilided de -

los articulos, los precios subirdn.

La Competencia Pura Tiene ILugar:

1. Cuando existe un mimero suficientemente grande de compra-
dores y vendedores para impedir un control del mercado —-—
por un individuo o grupo de compradores o vendedores.

2. Cuando los productos suminiptrados son homogéneos y per—-—
fectamente sustituibles.

3. Cusndo los factoree de produccidnr son méviles y puedsn =
trasladarse hacia la industria o empresa que ofrezca los-—

me jores rendimientos.
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4, Cuando no hay impedimentos para que las empresas puedan -
ingreesar o galir libremente de la industria. ‘
5. Cuando todos los vendedores y compradores se encuentran -~
perfectamente informados acerca de las condiciones del ——

mercado.

En términoe de condiciones modexnas, las suposiciones -
que sirven de bage a la teorfas de la competencia purs no son
realistas,

Précticamente no existe ninguna industria gque tenga un-~

mercaedo libre,
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Iey De Oferta Y Demanda.

En un mercado de competencia pura, la conducta de la em
presa como oferente estd determineda objetivamente, cualquig
ra que gea el perfodo que se considere, por la naturaleza de
la demanda. Como se ha observado, la demanda de un bien de-~—
pende del precio del mismo; cuanto mds sube el precio de un—
artfculo se vende menos y viceversa cuanto mds bajo sea el -
precio mds cantidad del miemo se consume.

A esta relacidn entre el precio y la cantidad demandada
se le llama curva o tabla de demanda.

A un aumento de precio la cantidad demendada desciende-—
por dos razones: cuando se eleva el precio, el consumidor --
trata de buscar un sustituto del producto, ademds, el poder-
adquisltivo dieminuye, por lo gue se reducird su consumo de-—
la mayorf{a de los productos.

La curva de la demanda, muestra la cantidad de un bien-
que la industria puede vender a distintos precios.

La curva de 1la oferta, encontramos la relacidén entre -
los precios y las cantidades que se estd dispuesto & produ—
cir y vender con el méximo de rentabilidad no variando las -
demds condiciones.

El equilibrio de la oferta y la demanda ge logra cuando-
el precio del mercado igusla las cantidades ofrecidas y de-
mandadas, A este precio, el consumidor estd dispuesto a com-
prar cierta cantidad y el empresario a vender exactamente la

misme cantidad., Se dice que el precio esta en equilibrio ya-
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gue no hay tendencia creciente nl decreciente.
A continuacidn se presenta una grdfica en donde el pre-
cio de equilibrio se encuentra en la interseccidn de las cur

vag de oferta y demanda.

OFERTA - -

e - m e mem me— == - —H PUNTO DE EQUILIBRIO

PRECIO

1
'
¥
]
|
]
1
1

CANTIDAD

En el punto G, se muestra el equilibrioy si el precio fuera menor -

que el equilibrio, el exceso de demands lo haria subir y si el precio
fuera mayor, el exceso de oferta lo haria descender hasta el nivel
de!l equilibrio,

85



Imperfecciones de 1la Compe tencia.

Bn realidad la curve de la oferta y la demanda se apli-
can en un mercado de competencia perfecta, pero las condicio
nes rigurosas del modelo nunca se dan en el mundo real, aun-
qQue hay empresas que se acercan mucho pero nunca llegan a la
perfeccidn, Sin embargo, sigue un instrumento importante pe-
ra idealizar a los diferentes mercados existentes en la go—-
ciedad contemporénea.

Dentro de lag imperfecciones de la competencia tenemos-
los siguientes tipos de mercados: El Monopolio Puro, El Mono
polio Bilateral, Ll Duopolio, E1l Oligopolic y E1 Monopsonio,
para los cuales la técnica de la oferta y la demanda para fi

jacidn de precios se aplica pero con ciertas modificacioneg.

E1l Monopolio es un tipo de mercado donde existe un solo
vendedor y muchoa demandantes, esto ¢s un monopolio puro, =
donde se originan precios desventmjosos, beneficios monopo--
1{sticos y derrochadoras aplicaciones de log recursos dispo~
nibles, asf como 1la inexistencia de sustitutos del producto=
monopolista, porque de otra forma el monopolio no podria e--
xistir, Sin embargo, les polfiticas de un monopoligsta pueden-~
estar limitadas por la competencia indirecta de todos los -~
bienes y por la amenaza potencial cuando es posible entrar -
al mercado,

En esta situacién, la demanda del mercado es la curva =
de demandna del monopolista, que puede utilizar la discrimina

cién de precios, o sea, cobrar diferentes precios por el mis
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mo producto en distintos mercados.

El Monopolio Bilateral se da cuando existe un =molo pro-
ductor y un solo comprader de su producto, Aunque por regla-
general, el oferente, el demandante o quizd ambos son agocia
ciones de empresas.

Otroe tipos de mercado son el Duopolio y el Oligopolio.

El Duopolio cuando existen solo dos oferentes y michosg-
demandantes, mientras gque el 0ligopolio es un mercado con un
corto minmerc de oforentes y multitud de demendantes.

En el Duopolio y en el Oligopelio, las empresas oferen=
tes luchan entre ellra, para asegurar sus propios fineg, co-
mo pueden ser 1a mejor obtencidn del beneficio, la expulsidn
de les empresas rivales, la expsnsién en el mercado, el cre-
cimiento de la empresa, ete.; pero muchos en vez de competir
se ponen de acuerdo a travds de une coalicidn conforme el =~
cual las empreses ge comprometen a seguir una politica comin

de cara el mercado.

Otro de los tipos de mercado es el Monopsonio, es cuan~
do un producto es comprado por una unica empress a multitud-
de otras empresas, es pues, un monopolioc de compra,

Todos estos tipos de mercado mencionados anteriormente—

representan las imperfecciones de 1la compstencia.
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La Intsrvencidén Del Estado En Ia Fijacidén Del Precio.

0tro factor importante gue limita la fijacién del pre--~
cio & travds de la ofertea y la demsnda es el gobierno, que -
a través de sus medios de control se haya entremezclado con-
los elementos del mercade en la organizacién de la produc——-
oidn y del consumo,

Cualguier andlisis que realicen las empresas privadas -
resultard precaris si no se consideran las implicaciones de~
rivadas del dominio piblico en un sinndmero de actividades.

Actualmente, en muchos paises, el Estado es el que diri
Je las grandes empresas en el campo de la industria pesada —
{siderirgica, petrdleo, etc,), aps{ tambien se regponsabiliza
por la operacidén de las orgenizaciones financieras. Ias deci
piones que tomen estas instituciones se reflejardn en lag =~
actividades econémicas en donde también la empresa particie.
pa.

El Estado también opera como una unidad productors de -
bienes y servicios, como ejemplo, los servicios de transpor-
te y comunicaciones, energla electrica, petréleo, acero, ing
tituciones médicaas, ets, Ademds de ciertas secretarfas, esta
Plece el control de precioe de los bienes y servicios que ge
considerdn bdsicos y vitales para el funcionamiento y progre
80 social y cuyo objeto es la de evitar las cspeculaciones -
de dichos productos y el encarscimiento desmedido del costo-
de la vida.

Por todas estas circunstancias el empresario antes de -
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tomar una decisidén, deberd tomar en cuenta todos estos facto
res para no perjudicar el buen desarrollo y futuro de la em-
presa. Ademds, ai se decide vender al precio fijado por el -~
gobierno, deberd madir antes que nada la contribucidn que po
drd cvtener,
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La Competencia.

Otro factor importante que la firma debe considerar pa-
ra su politica de precios as la competencia. Al querer intro
ducir un producto que ya existe en el mercado se debe seguir
la politica de "imitacién de precio®, dadas las consideracio
nes de intensa competencia que caracterizan el mercado de un
producto homogéneo. Ia firma no tiene en realidad margen pa~
ra tomar decisién alguna en cuanto & preciosg. De hecho, ape-
nas le queda opecidén para tomar alguna decieidn importante de
tipo comercial.

Cuando la empresa proyecta un cambio en los precios, =-
tiene normelmente que preocuparse tanto de las reacciones de
sus clientes como las de la competencia, Cuando el cambio es
importante, tendrd que incorpoxar al andlisis un cdleulo de-
las reacciones de sus competidores.

El problema se complica porgue ceda cambio de precio se
produce en circunstancias especiales y las firmas de la com-
petencia pueden darle interpretacilones muy diversas. ILa reac
¢ién del competidor va a basarse en lo que cree que impulsa-
a la compafifa a cambiar el precio, la forma en que reaccione
puede ser muy distinta de lo que dsta espera,

Todas las razones y tédcticas que surgen ante eata situa
¢idn, pueden conducir a un debilitamiento financiero de la -
industria. Es pues, importante tener en cuenta a la competen

cia para cualquier decisidn que afecte & los precios.
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Lo Importancia De Los Costos En Ia Fijacién De Un Precio
De Venta.

Antes de fijar los precios de los productos en una for-
ma ventajosa, el empresario debe conocer los componentes y -
el comportamiento de los costos de lop mismos, as{ como las-
reacciones de la competencia, los caprichos de la dsmanda y-
la oferta y la combinacidn de los productos.

Aunque los costos no deben de determinar los preclos, -
su relacidn con éstoe es esencial para medir la contribucidén
al beneficio y para establecer comparaciones y jerarquias en
tre productos, Para determinar los precios, se requiere una-
estimacién de la magnitud y comportamiento en el costo futu-~
ro, un estudio de la estructura y beneficio de la empresa; -
asf como tambien las ohligaciones que debe pagar al Estado -
por la enajenacidén de ese producto y los beneficios que se -
les otorgardn a los socios.

Cuando se desconocen loa costos de fabricacidén, distri-
bucidén y administracidén, significa que la empresa no podrd -
praveer los beneficios que le reportardn las ventas, y hasta
despuéa de los resultados; tratar de enderezar los precioa -
8l ésto8 no les proporcionan los beneficios deseados.

Todas las decisiones son hacia el futuro, por lo tanto-

los coatos para poder tomar una decisidén deben ser anticipa-

do8. los precios deben recuperar los costoo que se egpers in
currir y proporcionar un margen de ganancia superior a la ~-

que da alguna institueidn financiera durante el periodo pare
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el cual se van a fijar los precios.

Es por ello necesarlo tener un sigtema de costos adecus
do que nos proporcione informacidn oportuna y veraz de las -
transacciones efectusdasg dfia a dia; asf{ tambien llevar un -~
sistema de control presupuestal que nos ayuda a proyectarnos
& un perfodo determinado.

E1 presupuesto que se elabore debe gor lo suficientemen
te flexible pare que resulte efectivo en la fijacidén del pre
cio y para proporcionar informacién requerida en distintoas ~
momentos reflejando el cambio en las condiciones.

En conclusidén para tomar decisionea respecto a la fija-
cién de precios se deban de mane jar costos esténdar y no hig
tdricos,

Ia direccidn debe contar con la infcrmacidn sobre los -
costons de 108 productos para analizarlos y deeldir si conti-
nuar o retirarase en relacién a los precios de la competen-—-
cia, Ioa costos futuros deben ser factor fundamental para la
deoisidn de los directivos y para que conoscan con anticipa-
e¢idn la contribueidn al beneficioc de los miemos y la dixec—-—
e¢ién podrd conocer sus costos mientras losg hechos estdn ocu-
rriendo y no despues. Tambien ayuda a una emprese de produc—
tos miltiples & determinar que productos deben fabricarse, -
én que cantidades, etc.

Ios costos constituyen sdlo un punto de partida dentro-
de la polftica de precios, su funcidén bdsica es ayudar a la-

direccidén a encontrar sus fuentes de beneficio.
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Compafifa "X", S. A.
Balance General
del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 1985,

ACTIVO PASIVO

Circulante: Circulante

Caja 500 000 Proveedores 1 290 000

Bancon 2 500 000 Cuentas por Pagar 200 000
Inventarios 1 000 000 Acreedores Diversos 100 000

Cuentas por Cobrar 360 000 Potal Pasive Circulante 1 590 000
Deudores Diversos __100 000 Fijo:

Total Activo Circulante 4 460 000 Cuentas por Pagar a Large Plezo 500 000
Fijo: Capital Contable

Perrenoc 600 000 Capital Social 4 000 000
Edificio 1 000 000 capital Variable 3 000 000
Depreciacidn (400 000) Capital Fijo 1 000 000

Mag. y Eg.# 1 500 000 Utilidad del Ejercicio 1 000 000
Depreciacién (300 000) Potal Pasivo/Capital

Eq. de Oficinax 200 000

Depreciacidn _{_20 000)

Total Active Pijo 2 580 000

Diferido:

Gastos pagados por Anti

cipado - .20 000

Total Activo 1.090 Q00 7 030 000

# Bajo la suposicién que le inversidén en Maguinarie y Equipo (Maq. y Eq.) o8 & més
de un afio y el Equipo de Oficina (Bq. de Oficina) pagado totalmente.
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Compafifa "X", S. A,
Estado de Resultados.
Del 1° De Bnero Al 31 De Diciembre De 1985,

Ventaa 7 249 536
Qosto de Ventas 1 500 OOO**
Utilided Brute 5 T49 536
Gastos de Distribucidn y Administracidn 1 119 907
Utilidad antes de Impuestos 4 629 629
I.8.R, 42¢ 1 944 444
P. T. U. 10% 462 963
Utilidad antes de Dividendos 2 222 222
Impuesto sobre Dividendos 1 222 222
Neto a Repartir 1 000 000

* Se vendieron TO000 unidades, Precio de Venta 1 035.64
*## Bl costo de produccidén es de 214.2857 ~— 214.29%

Si comparamos el porcentaje de rentabilided que nos da -
con respecto 8l capital socisl que es de 4 000 000 -
( 1000000 < 4 000 000 = 254 }; es el 25% que comparado --
con lo que el banco nos da en el afio de 1985 ( 31 de Diciem~
bre )} es de 70.9%, no es recomendable por lo tanto se decide
evaluar las distintes polfticas de precios y establecer ague

lla que mds convenga; ya que no se sigue la politica de pre-
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Determinacién Del Precio De Vente A través De Un Modelo
Matemdtico,

Tomando en consideracidn la dpoca de alto fmdice infla-
olonario que trae consligo inecrementos comstentes de los pre-
clos de los bienes y servicios es necesaric llevar una sde--
cuada politica de precios; ya que los incrementos de &stos -
no solamente son provocados por la inflacién sino que ademés
pe deben Aa:

Ia ignorancis sobre la informacidn que se requiere para
fijar precios de ventsa adecuados, que retribuyan por un lado
a log inversionigtas y por otro que permitan su accesgo 8 un~
némero cada vez meyor de consumidores demandantes,

Io anterior da Iugar en muchos casos a la especulacidn,
al enriquecimiento ilegitimo, 8l incremento del desorden eco
némico y finalmente 8 la recegidn, desempleo y pérdida del ~
cxédito mercantil internacional, que en fechas recientes he-
mos venido padeciendo.

A contimmacidén se enlistardn los pasos a seguir para eg
tablecer un precio de venta de bienss y/o servicios y la -
conetruceidn de un modelo matemdtico sencillo, que sirva co-

mo herramienta sl alcance de todos, para tal fin.
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1.

2.

e

4,

54

9.

Proceso para la Determinacidén del Precio de Venta,

Determiner el nivel de la inversién, procursndo que ésta
sea la menor posible, ya que las ganancias provienen fun
damentalmente de las veces que rota o se reinvierte di-—
cha inversidm, mds que de su elevado importe.

Calcule el rendimiento anual deseable sobre su inversién
considerando: las tasas de interés de los bancos nacions
les, 6l rendimiento de las inversiones en matalesa; el -
mercado de futuros; el riesgo del negocio: las obligacio
nes fiscalea; el porcentaje de inflacidn, etc.

Elabore un presupueato de ventas en unidades, congideran
do no solo la demanda promedio satisfecha en aflos ante~—~
riores, sino la demanda potencial en 1la localided forde-
nea e internacional.

Determine el rendimiento deseable sobre la inversién por
unided, dividiendo el punto (2.) sobre el (3.).
Determine el porcentaje del impuesto sobre la renta quew-
corresponds 8 las porsonag fisicas por concepto de divi-
dendos 55%,

Detemine el porcentaje de participacidn de los trabaja-
dores en laa utilidades de la empresa 10%.

Determine el porcentaje de participacidn del impuesto so
bre la renta (I.S.R.) 428,

Determine el cogto total del producto, el cual esta for-
mzdo de los costos de producqidn y distribucidn.

Al determinar los costos de distribucién incluya:
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Ios cogtos de la funcién de ventas,
Tos costos de la funcién de administracién.
Ios costos de la funcidn de financiamientos,
10. Al determinar los costos de produccién, considere:
La materia prima,
La mano de obra y
los cargos indirectos fijos y variables de produccidn,
11, Bxamine el dimgrama de integracidn del precio de venta y
verifique la inclusién de todos los elementos necepB—w——
rios,
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Diagrama de Integracidén del Precio de Venta.

Materia Prima Mano de Obra
Directa + Directa
Costo Primo Costo Indirecto Costo de Costo de Costo de

+ Pijos/Variables + Adminis~ + Vendér + Financiar
trar

Costo de Produccidn + Costo de Distribucidén

Costo Total
+
Impueato al Ingreso Global de las Empresas

+

Precio de Venta =
Beparto de los trabajadores en las utilidaedes

+
Rendimiento deseable sobre lo Inversidn
+

Impuesto sobre la Renta por Ingresos sobre Dividendos
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PSrmula para Calcular el Precio de Vents,

Precic de Venta 2'°?E§ )D + A
1 1 = 2,0833)
1« .42 -« .10 .48
ISR PTU

it

¥ = Impueptos sobre Dividendos (55%)
D = Utilidad por Unidad,
A = Costo estdndar total por Unidad.

Una vez que conocemos la férmula calcularemos el precio
de vents uniterio para el primer trimestre tomsndo como base
el capital social (cap. III; pag. 93), el prondstico de ven-
tas en unidades del primer trimestre (cap. II; pag. 44) y el
costo eatdndar del primer trimestre {cap. II; pag. T1).
Caepital Social 4 000 000 de pesos.

Cogto estdndar de produccidn 375 pesos.
El coasto de distribucidén y de administracidn se presupone-

t

%

que sea de 500 pesos por unidad.
Teniendo un costo total de 875 pesos por unidad,

=~ Pronfstico de ventas en unidades 1 000

-~ Objetivo de utilidad para el primer trimestre es del 1004
del capital socisl; tomando en cuents qne ¢l banco estd
dando el 18.75% trimestral siendo el anunl del T5%, aproxi
medamente ai tomamos como promedic los porcentajes que daw~
dentro del primer trimestre del 1° de Enero al 31 de Marzo
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de 1986,

- Considerando el Impuesto sobre la Renta del 42%,

~ Considerando la participacidén de loa trabajadores em lag -
utilidades 10%.

= Congiderando que el Impuesto sobre dividendos es del 55%.

Precio de Venta =(_2_9§_§_3_3__>‘ 0()01 + 8752

Precio de Venta =(——2—‘—°-2—;§-3—-> 4 000 + 875 = f 19 393.49

Precio de Venta Unitario /% 19 393.49

1. 4 000 000 = 1 000 Unidedes = 4000
2. 875 000 = 1 000 Unidades = 875

Otra forma de hacerlo sin utilizar la férmlae es de la-
piguiente manera:

Conociendo los datos y principalmente la utilidad desea
da podemos elaborar el Estado de Rusultados e ir obtenilendo-

los datos que desconocemos por regla de tres; ejemplo:
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Ventas 19 393 519 5.

Coato de Ventas 375 000
Utilidad Bruta 19 018 519 4,
Gastos de Distribucidn

¥y Administracidn 500 000
Utilidad antes de

Impuestos 18 518 519 3.

I. 8. R. 42% 7 777 778 42%
P. T. U. 10% 1 851 852 106\ 2,
Utilidad antes de

Dividendos 8 888 889  100% 48%
Impuesto sobre
Dividendos 55% 4 888 889 55% > 1.

Utilidad Neta a Repartir 4 000 000 45%

1. 4 000 000 : 45% :: 55% : X
4 000 000 X .55 = .45 =
4 888 889
2, 8 808 889 : 48% :: X s 104
8 868 889 x .10 = .48 =

1 851 852
3.7 717 778 + 1 851 852 + 8 888 889 =
18 518 519
4, 18 518 519 4+ 500 000 = 19 018 519
5., 19 018 519 + 375 000 = 19 393 519
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Notat
El costo de ventas se obtuvo de loas datos del ejemplo:

Costo Estdndar Prondatico de Ventas
375 X 1 000 = 375 000

los gastos de distribucién y administracidén tesmdien se ~
enouentran contemplados en log datos.

Gastos de Diatribucidn
¥ Administracidn Prondstico de Ventas
500 X 1 000 = 500 000

Cdlculo del Precio de Venta.

Precio de Venta Unitario = 19 393 513 = 19 393.52
1 000

Precio de Venta Unitario 19 393,52

Ia rentabilidad que nos da con respecto al capital so—-
0inl es del 100% en un trimeatre y el banco en un trimegtre-
nog da el 18.75% aproximadamente, por lo tanto este método -
es muy recomendable para establecer preciocs de venta ya que-
por determinarse en forma objetiva y considerarse factores -
que influyen directaments en la obtencidn de una utilidad -
después de impuestos el precio de vents al que se llega noa~
proporoiona una cierts seguridad de obtener un rendimiento =
superior al banco que es aproximadamente del 75% apual, un -
precio de venta que ademds de reiribyir al accioniata; exip-
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tiendo posibilidades de accionistas potenciales, nos conlle-
va & retener a nuestros clientes y atraer a futuros clien——-—
tes, tener una adecuada solvencia, buena imagen, nuestros -—-
precios pueden competir en el mercado; es decir, la empresa-
tiene mayores perspectivas de desarrollo,
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Método De Fijacidn De Pracios Afiadiendo Un Margen Sobre El

Coato.

Una empresa debe contar con unga polftica propia de pre-
cios cuando no sigue la politica de preocios dictada por el -
mercado.

Este método consiste en afiadir cierta cantidad al costo
estimado de un producto para obtener el preclo de venta, di-
cha cantidad es considerada como el beneficio que se espera-
obtener.,

El coeficiente de beneficio a aplicar sobre el costo, -
difiere de un método a otro. Algunas veces es caloulado para
obtener cierta rentabilidad sobre las ventas y otras para ob
tener una tesa de rentabilidad sobre la inversidn,

Pero 1a mds comin para la fijacién de precios en muchas
empreosas es el de afladir une tasa fija sobre el costo.

Para e jemplificar este mdtodo partiremos del costo de -
produccidn unitario estdndar el primer trimestre; cap.II, -
pag. 71 y el prondstico de ventas del primer trimestre 1 000
unidades; cap. II, pag. 44.
~ Suponiendo que tenemos gastos de distribucidn de 500" pesos
- Se desea obtener uns utilidad del 200% sobre ¢l costo to—

tal.
- Ia tasa de rendimiento del banco es del 18.75% para el pri
mer trimeatre de 1966 aproximadamente.

*
por unidad,
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Materia Prima Directa
Mano de Obra Directa
Cargos Indirectos

Congiderando que se quiere -

recuperar el costo total.
160

154
61

Gagtos de Diatridbucién y Adminis

tracién

Costo Total

100% Utilided
Precio de Venta Unitario

Materia Prima Directa
Mano de Obra Directa
Cargos Indirectos

500
875
8675
1_750

Considerando que ademds de -
recuperar el costo total se-
degea una genancia del 100%

160
154
61

Gastos de Distribuoidn y Adminip

tracidn
Coato Total
2004 Utilidad

Precio de Venta Unitario

500
875
_ 1 750
2 625 .
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Célculo de la Utilidad Obtenida aon eate Precio de Venta,

Recuperando Costo Total

Ventas 1 750 000
Costo de Ventag __ 375 000
Utilidad Bruta 1 375 000
Gastos de Distribucidn
¥ Administracidn 500 000
_Utilidad antes de Imw-
puestos 875 000
I. S. R. 42% 367 500
P, T. U. 10% __87 500
Utilidad antes de Divi
dendos 420 000
Impuesto sobre Dividen
dog 55% 231 000

Utilidad Neta a Repartir 189 000
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Recuperando Cogto Total mds un 100%

Ventas

Costo de Ventas

Utilidad Bruta

Gastos de Digtribucidn

¥y Adminietracidn

Utilidad antes de Im~—
puestos

I. 8. R, 42%

P. T. U, 10%

Utilided antes de Dividen
dos

Impuestos sobre Dividen-
dos 55%

Otilidad Reta a Repartir

108

2 625 000

375 000
2 250 000

500 000

1 750 000
735 000

175_000

840 000

462 000

378 000




51 comparamos la utilided con el capital social la ren~
tabilidad que nos da es del 4.725% ( 189 000 & 4 000 000 );~
shora bien nosotros arbitrariamente podemos dacir que ze re-
cupere el costo y ganar el 100% creyendo que es sdecuado y-
que obtendremos una buena utilidad; siendo que en recalidad -
es del 9.45% ( 378 000 = 4 000 000 )} y el banco en tres me—
ges nos da el 18.75% aproximadamente, puesto que estamos per
diendo no es recomendable fijar precios basandocase Unicamente
en el costo total ya que no tomamos en ocuenta log impuegtos-
a8 que e¢std pujeta la empresa y por lo tanto no estamos pro~-
porcionando una rentabilidad a log accionistes y a la empre-
88; no tiene dsta perspectivas de desarrollo alguno, craeamos
desequilibrio econémico ya que a precios bajos sumenta la de
menda y llege el momento en que no se comprard mda nuestro -
producto; y si aumentamos el precio baja la demsnda y no en-
trarfamos al mercado de precios en forma adecueada,

Bate método no determina el nivel minimo de precios asi
comc no sagegura la aceptacién por parte del mercado.

Se pueds conseguir un resultedo aceptable si se utili-—
zan los costos totales como guia y no como una férmula per—
fecta de f£1jacién de preclos, Pero es imporitante tener en —-
cuenta, si se puede determinar precios competitivos teniendo
como gufs 1la informacién de precios basados en los costos.
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2.

3.

5.

Deaventa jas de eate Método.

Hace dificil la competencia porque no proporciona un ni-e
vel minimo de precios.

Exiate total ignorancis de los precios de mercado y de la
competenoia,

Unlcamente se aceptan aquellos pedidos con precios por en
cima del coato total.

l1a infravaloracidn de los precios de los productos caros
provoca ol maleamiento del mercado,

Rechazan todos aguellos pedidos que no cubren por lo me—-
nos los costos totales.,
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Politica Do Precios Para Alcanzar Un Objetivo De Rentabili—
dad Sobre la Inversidn,

Bs otro método de fijacidn de precios en donde se obtie
ne un margen de utilidad sobre la inversidn,

Sin embargo, como las empresas difieren en el monto de-
inversién, el precio calculado debe considerarse como une me
ta a alcanzar ¥y no como una garantis de ser aceptado por el
mercado.

Pare o jemplificar este método tomaremos los siguientes-
datos:

- Balance General (cap.III; pag. 93 )

Caja 500 000
Bancos 2 500 000
Inventarios 1 000 000
Cuentas por Cobrar 3160 000
Deudores Diversos 100 000 4 460 000
Inversiones & mds de un aflo 1 500 000

5 960 000
Oonto de Produccién estdndar trimestral (cap. II; pag. T1)
de 375 pesos,
Prondstico de ventas en unidades (cap. 1I; pag. 44) 1 000

Se presupone que los gastos de distribucién y administraw--
¢ién son de 500 pesos por unidad pars el primer trimestre,

Is empresa desea un rendimiento sobre la inversién del -

100%.



Pars calcular un precio de venta que nos proporcione un
rendimiento sobre la inversidn se hace de la siguiente for—-~
mas

Inversidén Total X Ia Tasa de

% adicional sobre el costo = —F rER IRy

Rentabilidad
sobre las in

versiones,

% adicional sobre el costo = —é—ggg—%%g— X 100% = 6.8114
= 6,8114285T1

De eete manera, el aumentar 6,8114 mobre el costo total
trime stral se obtendrd el 1004 de rentabilidad sobre la in-
versién, Asf, el 6.811428571 sobre el costo trimestral de -
875 000 pesos producird un beneficio de 5 960 000 pesos que-—
significa el 100% sobre 5 960 000 pesos.

Determinacidn del Precio de Venta

Costo Total Trimestral %é 875 000

Rentabilided sobre el costo total

875 000 X 6.811428571 5 960 000
j, 6 835 000

. ~A835 000
Precio de Venta Unitario = 1000 =-$ 6 835

*
Para llevar une continuidad se tomard el costo trimestral.
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Precio de Venta Unitario 4 6 835

Cdlculo de la Utilidad Obtenida con este Precio.

Ventas 6 835 000
Cooto de Ventes 375 000_
Utilidad Bruta 6 460 000
Gastos de Distribucidén y Administracidn " 500 000
Utilidad antes de Impuestos 5 960 000
I. 8. R. 42% 2 503 200
P. T, U, 10% 596 000
Utilidad antes de Dividendos 2 860 800
Inpuestos sobre Dividendos 55% 1 573 440
Utilidad Neta a Repartir 1287 360

Ia rentabilided que nos proporciona en el primexr trimes
tre es de 32.18% con respecto al capital social -
( 1287 360 = 4 000 000 ); aparentemente nog da una ganancia
ya que el banco en tres meses nos da el 18,75%, aunque si to
maramos en cuents pare determinar el precio de venta los im-
puestos que se deben pagar éste aumentaria y obtendrfamos u-
na mayor utilidad,
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Desventa jas de este Método,

1. Presume que la relacidén existente entre la inversidn, in-

gresos y Yeneficios pare el total amual se producird en -
cada pedido.

.

2. No establece distincién entre los tipos de riesgo de la -
inversién existente de cada producto o pedido. Ia combina
cién de pedidos permanece constente.

3. Igusldad de tratamiento de la inversidn variable y fija =
pare establecer el objetlvo de responsabilidad,
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Ia férmule snterior presupone la existencia de una rela
¢ién algo irreal entre las inversiones totales y los costos—
totales, Un movimiento en los costos totales probablements -
cambiarfa las inversiones totales, pero este movimiento se ~
relacionar{fa en forma més estrecha con la parte variable de-
las inversiones. Varias férmalas reconocen gue un voldmen va
riable de actividad debe correlacionarse con inversiones va-
riables en lugar de inverseiones totales, como es el caso de-

la siguiente férmula:

Oosto Total+(% de rendimientoXinversiones
a mis de un afio
Voldmen de Unidades
1-(% de rendimientoX% de inversiones a me
nog de un aflo a ventas)

Precio Unitario =

875 000 + ( 100% X 1 500 000 )
1 000

1-( 100 X .61)

Precio Unitario

2 375

Precio Unitario
T3

= ¥ 6 089,74

Precio Uniterio § 6 090

* 4 460 000 = .615211787 ; Inversiones a menos de un aflo
T 249 536 Ventas

115



Cdlculo de la Utilidad Odbvtenida con este Precio.

Ventas 6 0390 000
Costo de Ventas 375 000
Utilidad Brute : 5 715 000
Gastos de Distribucidén y Administracién 500 000
Utilidad antes de Impuestos 5 215 000
1. S. R. 42% 2 190 300
P. T. U. 10% 521 500
Utilidad antes de Dividendos 2 503 200
Impuesto sobre Dividendos  55% 1 376 760
Utilidad Neta a Repartir 1 126 440

Por medio de este cdlcuwlo nos dice gue con un precio de
venta unitario de 6 090 pesos obtendremos un cien por ciento
de rendimiento sobre la inversidén, bajo la condicidn de que-~
las ventas sean de 1 000 unidades. Pero debido & que el capi
tal total no varfa en proporcién a las ventas, tenemos que -
el precio de venta que producird 1a misma rentabilidad, no -
es el miasmo para todos los niveles de venta.

Ahora bien, si tomamos en cuenta la rentabilided que -~
nos da la utilidad neta sobre el capital social es del 28,1¢
(1126 440 = 4 000 000 ) en el primer trimestre y el banco-
nos da en tres meses el 18,75% aproximadamente. Pero si toma

ramos en cuenta para determinar el precio de venta los im——-
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puestos que se deben pager dste eumentarfia y obtendriamos -~

una mayor utilidad.

Desventajas de este Método.

1, Supone que todns lam unidades tienen el mismo costo y los
mismos componentes de 1s inversidn.

2, Supone que las unidades tienen ls misma necesidad de in--
versién de circulante por cade peso de venta,

3, Supone que les unidades de productos son idénticas y que-
no existe combinacién de productos.
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TEMA IV

CONCLUSION,



Conclusiones.

Es importante tener un buen sistema de cogtes en una em
presa peara llevar un control adecuado en los costos en 108 ~
que 86 incurren ¥y que en un momento dado nos ayuden & saber—
cudnto invert{,en dondé lo invert{ y para qué lo invert{; te
niendo asf un informe objetivo, oportuno y correcto de ¢t
fras y datos.

Tambien debemos tener en cuenta para que el sistema de-
costos que se tenga sea comprendido y ejecutade correcteamen-
te debe de existir una comunicacidn adecusda, un acceso a la
informacidn que veya acorde a su autoridad y responsabilidad
y saber de dénde viene la informmoidén que necesito y hacia
donde va la que proporcions, asi como sus repercuciones. De-
bemos tener presente que todos los datos de la empresa deben
estar en un golo lugar y que de ahi se distribuyan a los di
ferentes lugares en donde ge necesite,

Eg asf como podemos llevar un buen control de costos -~
que noo de la psute para desarrollar en nuestra empresa tdo-
nicas méds avanzadas de los costos como son los costos astin-
dar y poder anl proyectar nueatras operaciones por medio de~
un control presupuestal.

Es de gren utilidad tener un control presupuestal den-—
tro de la empresa ya que en base a €ate ge puede preveer -~
hacia el futuro en cuanto a cantidades y costos necesarios -
para producir un bien ¢ servicio en lo que se refiere & Mate
riales Directos e Inirectos, Mano dé Obra directa e Indirec-
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ta, Oostos Indirectos, Costos de Distribucidn y Administro—

cién para poder decidir si hacer o compresr o sustituir mate-

risles, sl crear o no una nueva empresa o producto, si es ne
cesaric o en qué momento pedir un financiamiento, estimar el
oosto de produccidn,

Uno de los puntoe mds importentes es que nos ayuda a 1
Jar objetivos de utilidades y eaber cuanto hay gue producir-
pars obtener una utilidad fijeda y en qué otros costos se va
& incurrir para llegar a dicha utilidad, asi{ como estimar . -
los impuestos & gque se este obligado y con bage a éstos se -
fije la utilidad,

Une vez elaborados los presupuestos tenemos una informa
cién sobre los costos que nos sirven de base para determinar
precios de venta.

Para fijar un precio de venta debemos estimar primera--
mente el nivel de rentabilidad deseado despues de impuestos,
los impuestos 8 que se este sujeto y los costos en que se in
curren para decidir:

1. 81 los precios estdn fijados por el Estedo darnos cuente-
8i es o no rentable invertir en la elaboracién de ese -~
bien o servicio al precio fijado,

2. 51 a@e establecio una politica de precios ver si con ese -
precio & que se llegd se logra obtener la utilidad desea-
da dospuds de impuestos para que proporcione una rentabi-
lidad tanto & los accionigtas como accioniatas potencia~-
les, tener una solvencia que se traduce & buensa imagen —-
tanto con proveedores y screedores, como con clientes y ~
futuros clientes, temer un equilibrioc econémico dentro —-
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¥y fuere de la emprese, analizar si ese precio nos permite eg
tar dentro de la competencia.

El control presupuestal y la politice de precios esta~—
blecida debe mer lo suficientemente flexible para que una -~
vez que s8s haya compsarado y analizado las variaciones permi-
tan ser corregibles.

De los métodos para determinar los precios de venta uni
tarios aguf presentados el que comprende todo lo mencionado-
en ¢l punto dos ee aguél que ge calcule a través de un mode-

t

lo matemdtico ya gue toma primeramente la utilidad deseada

despues de lmpuestos, tomendo como base loa costos totales

4

de produccidén y tomando en cuente los impuestos a que esgta
sujeta la empresa; es més objetivo.
Il método de affadir un poreentaje de rentabilidad sl

1

cogto total os un procego subjetivo ya que se fija por medio
de intuiciones sin tomar en cuenta las obligaciones a que eg
td sujeta la empreaa.

Y el método de proporcionar una rentabilidad sobre la -
inversgién a pesar de gue utilize un modelo matemdtico no to-

ma en congideracidn loa impuestons gue debe pogar la empress.
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