
Universidad Nacional 
Autónoma de México 

Facultad de Contaduría y Administración 

ANALlSIS DR LAS PRINCIPALES 

FUNCIONES DE LA CONTRALORIA 

Seminario de Investigación Contable 
Que en opción al grado de· 
LICENCIADO EN CONTADURIA 

presenta 

ESTELA GAMBOA VARGAS 

Director del Seminario: 
C.P. Miguel Angel Argumedo Reyes 

México, D. F. 1986 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



IN°TRODUCCION 

1 • 1 

1. 2 

1. 3 

1.4 

, • 5 

1. 6 

2. 1 

2. 1 • 1 

2. 1. 2 

2.1.3 

2. 1. 4 

2. 1. 5 

I N D I C E: 

2. 2 • 20 

2. 2. 1 . • 20 

2.2.2 

2.2.3 

2.2.lj Control 



CAPITULO III. PRINCIPALES FUNCIONE~ DE LA CONTRALORIA. 

3. 1 

3. 1. 1 

3. 1. 2 

3. 1. 3 

3. 1. 4 

3.1. 5 

3. 1. 6 

3. 1. 7 

3.2 

3. 2. , 

3.2.2 

3. 2. 3 

3. 2. 4 

3.2.5 

3. 2. 6 

3.3. 

3. 3. 1 

j. 3. 3 

J. i. 1¡ 

Departamento de Presupuestos. 30 



3. ~. 5 

3. 3. 6 

3. 3. 7 

3. 3. 8 

Su !ndep .. ndoncia 

Pés6s Geri~~¡i~s •n 
>· ·<· .. ' "-;:-·:". 

cuest.i:oii.ií".t~.s l 

., 3 

74 

77 



INTRODUCCION 

El principal propósito de e·ste tema de ·estudio es dar un 

enfoque sobre i~ q~e eS :La cont'r.i1~r~~b·')~·~:";}u~ciiClrrns. __ Debi"." 

do a la g,;an impo~tancia que ha alc;.nzii'do en la' áctua..11.dad y -

en 1 as entidade; económicas. 
-- - - - -"--~ --

El· .. presen te, ··~ra bajo'e:S t~rá~-dj_ú~id_;/.~sie~Úlmeh~~ a . las 

principal .. ~-:fÜnc-i~n¡s· de l.(c~~t!2~li;~.:e~: i~'Jifr~·~;-~~taíné~lt~·;± cd/:~ -
P resupues to.s, ;cofl t~ bilid:id y Aíi~frClrÍ.a- Í~~~Z.:~.i ·:' · .c.ib~ ~~bZr 
una ac laració~Ó~~e i./,'.~~~~i;f~.;.ír. ~{~~: • ~~{'1~{6n-~b~ todos 

los departa:e~{9s ~e -i-a:Je~~-;~_~;it~~·:·~º Zse itO,~_á .. dÍÍ e:~~: de par~-· 
t amen tos p~~\~J;:·~-~:;'f¡~~~~~-rk~}'.ú ene' un~•-·¡eiaci ón• ..;~·~·J¡~·~~~ ll. y -

-~.:.;.:· ':.·.< ::>- C<.<·.Z:.> , .. ,L\'''· :}1;)~;::· ·_z'.~'-";-f_:, .. _1°·-· ',>·~'.:<:-.~:; 
es dónde se bas.á· i·aC:•C:ó'ri'tra'lor1a<~-·;-.: 

En el. caprtºti'i(>' _p;Í;iiíéri;{;s'e• trata d_e ,dar una !'orina genera

lizada de lo ~tie ~~-·t~~c~flt'~~1~:..!~.- así 
0

comCI su origen, obJe--,-l) ;,·,,: ·, , . - ~ 

tivos, caracte.rís'ii¡¡'~-s°';':;¿ctin'i'.i~t~ries,-deberes y su importancia. 
- ",- '~ 

El cap! tu1ci s!gu.~~-º~ .. comprende lo que es el Control In--

terno, que es una part~,i~portante en el desarrollo y funcio-

namiento empresari~J.,··-~ ,;,-s dónde se enfoca la Contralor!a, as! 

como sus objetivo·~·. eiem.entos, métodos para su evaluación y su .. ,. ,. ' 

importancia. Y ~{ pr~~;~o Ad~i~istrativo en el cual se ver&n 

sus etapas y la·':i°.;;p~r-ta~C:Íia que .. tienen cada una de ellas, en -

el desarrollo .. de'.i'.i'as:f'-uncHones. del contral.or; 

nes 

El cap!tu1ci:t-.;',;cero; sé l>,;esentan la,,; principales funcio

de l Cont;~i'o~;~~~~~e,;entes•0a:q(;nt.·rói: Presúpuefita1-; ' ·Anál 1si5 

Financiero' y<:¡\';}~{º~il>rfa> IIÍeer¡;-á;""~'ué ~C.riii>,'.:.?ilcf;,¡ una serie. de -

técnicas bást~~}, ~e~~sar,i~~ pa'.3: ;l des~rr_óÜo .de sus activi

dades. 



CAPITULO I. GENERALIDADES DE LA CONTRALORIA. 

1. 1 ORIGEN 

daba y vé'b'di~;s~_,;;:;n,frcancias. ¡;:i trabajo de su comercio d~s-
cansaba. e'n; sÍ.t;~;;;~;;;;~. así mi.amo se observa -la t"abriCacrón y -

venta de ·aus-pro.düé-t()s: Posteriormente con la' .Pr~·a·u'cc1.'..~/.cle -
. -,,, -~ - ,_ ::' ~~~- --"..-º.'" 

los art!ctil.os en _;~rie, el c_omerdo y "ia ind_ust.rJ.a;_~ic;>lii~i<Ínan, 

surgiendo C.ok- elle{ ta <li~Úión _;, súper.J1s:fóri--dE!ii'.tr;ábaJÓ)y,.., la 

necesidad ··eie imp;~~tar-·uri-_·_-ocirit~ol den~r,;d~·~i:d~·~;;~g'~~'ié~s. 
Lo anter10,r tr'.~J_o ·~()~º _don.se_cti~h_iÚ~~~u~St~riio:~1·.~bÓ~~F-

ciante como ei"tridu~tri~i; l~-~-~a~::-rnÁ~·-;Xi"ii~i~;i~.filJ;i~-~~iI~Ado 
todos los" t ,.~-báj ~--~, .-¡,-~-~~{~~{,~:~;:~~~'.~ :~~~~:~~'.~é::t·_·in ~-'é ~n~-d~~~;_;¡;a :~· :~~-~zos·:::~~~ ~·o;:~-:·ri·~ -

~ t: ·.·,. ,- <~~:__:._-~~--'-. 0 -i ;·.,;_.,,->-:·'"~',:·,~- "O-ocº r=of·--'--: , • ·, 

dad de ayudarse _de personai•cespec:i.alfz~cl_<i.)}il'cuS-i _asignaban -

determinadas funciones, 'y S:s! s'e·rúe'róÍi' ·df!te~~i';i~~~'d·o~nt"~~'!le 
avanzaba el tiempo, _las diversas f"unoi.ones /~-~-cl.¡;1,s_~§-_~_~'¡..::-t 
las mismas entre los- in-dividuos, haci.endose cargo un~ :dé~\'af-

.. ' ' ' ····!'' 

compras, otros de control de mercanci.as, otros ·de la prod~-º~:..:,.. 

ción, otros de las ventas, otros de la contabilidad 'y._á'sJ.-:5-;j:;.:.. 

cesivamente. Posteriormente cada uno de estos a~pect'~.ZC' ~v;:i~'.: 
clonó a su vez dentro de las empresas. 

La Contralor!a como es natural, tambi.én ha veni'do :'évolu.:::;;· 
·:.-:,.-::-: 

oi.onando a través. de los anos y su completo dE!~i;r;''c:,{i~ -se ¡,.;,_ -
~~~tz~~~~~~~~-~:~:~~:: :'~ _ ~,-~:; __ _ 

obser::d :é:2~~lse-hrE::.::~P:::::~ dec1r··que el: a~Ya'r~~110. 
_:__e,-=.-· 

la contraloria.~e/ti.;:·,proyectado· paraÚiamf.ntEl ~i_·-- desenv_olvi--:-
- ---- - ..... ,.,; .. '.,_._-· .. - :__ -· 

de 

miento y evoluo:l.'ón :-de 'la industria, ya que 'en los pu~blos eco-



nómicamente más fuertes, es dÓnde la contraloría ha alcanzado 

su más completo desarrollo. 

En la actualidad, la situación .·qu.e. guard.a .J.a·:;,cont.ralor{a 
,•;,. 

en .las empresas no es .uni.forioé y'a, que~va~!á\segúhYla'•~.;rga'ri1za

ción y la cl.a:se de empresa - eri laé'qu<! ·-~e'·,~~it·j~{é'~~'-T.;_, '•',~·O.::'t' ', •. 
- -- ::'·~;~/::'.,e·,~~ ;_~-~~-·~i>·~. • -;; --

1., 2 DEFINic-.í'on·· . -~:~.-:;~<- -'.--:_:~~·:· ··-· 

En reai1d~c(no ~~¿t;~)~a d<!_ur{ic'i.~~l~iói;~-~n~~·-:;·:~E~~-con-
tralor ía ¡ >~1V• ~•ni¡;,';, rgo,~~~vE!rsos~a Ü tor~:;tl'á:ri• {~,;{~~;:cde .dar.· a 

conocer como~o;e~a, como se reaÚza ¡;._ ª . .;tividá.Ci'é~•la:C_orifra
·i/' -·-

lor!a, qui<!~ )a ~ .. allza;. CÍHileS son'siüí''foncionesi,+:p~rO ·no Se 
'.·:: -.:::··; •·e·,:,:}•~ ,..,, \:'.,; /•'" ~ 

ha llegado:~:unaCierinicibn,c.;n~reÍ:;.:i{>• , ;L~f''"""·'':J' -' -,-:·"~.,;"'- .. - -.-¡ ~:·,' . -;~ ._._ ~:::~· 

1. 3 

des. 

2 



B) Tratar de obtener un rendimiento satisractorio que --

compense adecuadamente su inversi6n, manteniendo la -

mlxima ericiencia posible. 

C) Lograr.'.un.'crecimi<!nto sano,' adecuadó; progr:esista. .Y -

_ aori;¡~•J;;; n;ec.Íia'nta··• una ~)..f1ea:c¡ó~ ytom•f ~;<l~~;k10-
-. ~/:~~'.~~--~-'~~---~: ~<;, -

1. 4 

de 

CARACTE~~ .. s~i~~/3;:; . . . •· _• ,, :_-;~~ ·"-~:~--:.- --:·_ ---;:·.~.--0 - - _--~- .-/.:_--7- ~::~i:S ._i-:. -:>!,· ~--.:-~. 
. - .,., -,, __ -_,:. . '• _:_·~ _.:-_.-~-·-=-- -_, -~- _·:_~'.·.·-·, ~~_-_:út¿~,:~~:,0--""0 ~i/--·:, - ~ -~::.,_,-> '~' - ., '- ····-·~ . '""·:..··. ,--;-~:-:,·. 

Las C:,,.'~ác~e.;_íf;tf'i;a; ,:adi?cuad as'. para; d es~rrolt'ar el Í>Úe~ to 

con tral.()r•":,on in~:·~::n;tes'. <ll'~i~-~ ·~or,itaduz:.ia ,_' ~on: 1~·;,;~lldo -

su cap ac i.t aci ón'.;,·.:.·.1'¡5.:;cÍi~.;, ~~-;,.~'7&~-~~s·;:~~e.d~;a: r~o 11~ 6-6-ri.lun\;.,::. 
mente a la.··•ex-P~'~i~~-~~'~:-.i~~ú~~·Ída··.-~·¿:e~·.i:os ;p~:¡.meriós '•trabajós .. -

-- ·.:,~_';'' ,-;·.,.-· ·'-.;:."\ ,,,, ..... " .. , ... · .. o_:c·:..·_.,o·--~~ ~_;;__.~:-f.-o.'----· -··---.--• ~ 

: :: :: : :: ::::~p~~~t~·~t:t~'::ITi~tf ~t;j¡.;t·¡;~]~;~:~··t~f~-~t:~t-f t}~¿ .. •e·~-ª: 
::::::::: ~i:{f ~~f~~~f~t~i~t ¡~i~S~i~~~;.l~~f~:: 

gor·····y;·f~~ •• f~!:~1,~.~{~.~;~[~~l¿i~~~b\·!M;3i-~~1~~1i~~?';;~.i~~F:Y·.· ....•. ·.'· .... 
En .vir_~~d,•de'"."ll'a, \•¡aó·.actuac.~C>n en·•:ro~.m.a·~~ntu.ndente 

Y .. t 0 ~~ ~-~\}~~j~S.'.{'~x.·~:~[:;~;s{~º;frn~.:f_.:a5 °c;:~r,e1 .ye"d,Jof :~r;:_·e~ms~}.~~d~'.e1•1{;~_:_ •. -.'uri~e·,s;~,eu.:1·~··t~.a~:d~aº n -
del coht'r~'J.\,'~CJ~i'~ri~~'¡ · . .·.. • . de 
su t~aba'j~.i '''..:/:> --;:L ~;~}L • '' /~:-'JJ~!~1~~~~"-'~•'. .. .·¿f 

Ser ca;az <~e.· :~~~~&ii'Í.:ó'~}~~e ~o·;¡j u~i~22~¡,~J~¡cÍis H~gui;. • 
1 o , importan t ¡:; ~;~;:¡•: ·~5&;~:~J~--'I',>J~'/--¡~J~~~!~J~~~L({~:f ~ pira:. 

.·.: __ ·,~,. ,· . -·-" . -. ','" 
clones .de .• cáda 'cié~~rta~'ehto .. no;:.;,1{ f'.o·~~a ,aislada 

2. 

3. 

sino 
' -e·,,'·· 'O' ',' •• ·'·· ;., ., -'.=·~~~oo-'.t.- ~ --:o.=.-:.;.o 

en re1'a~i~rt;~~~~~-_;I;··2'.;~~~~~}ló.i~_ü.i1'iAi.~i,;·;l;a ,c>per-ación 

misma del n .. ~ocio ~·n -~~l:~ciÓn. con i~ indust~ia y la -

3 



economía general. 

~- Prudente reflexión ante la concurrencia y cimentación 

5. 

6. 

1. 

8. 

9. 

de hechos y de cifras ~ntes de resolver cada problema 

del negi.cto: Poiiiera~iirt'c:~a'.~a~· suge~ir y persuadir an-

tes cÍe ;,rderi~,;2 . 
·-'--- -., ·--·----- -'-··;_:_o_k;:-~~. 

Men t'e o,;deiiadk .c¡u" busqu~ 1.il( causas y pueda ~noon--

trar una serie de sig~Lé1~.i~hd .en un conjunto· de he--
·.-:.: :e:·~ :·:O - ;;;•· 

chbii\> •;, ... . . ;/ .':'"d~' i.L ,.'.> ... •• •. .. 

Me~te o~Ifi1v~ J~·ripu·.i'."d~;¡~ ... i'ca,;~Z .. sti~a~ ; :j·~fu~~ 
los r~ét~~~; ~~riéJ~r~:~t·~~ .;,;',;.r};;•.·o;p~r¡~i.bn.·d.; la em'--

P re~' o:i'·v~:>~-º--~-: ~º:·.:,,:.,,-.,~. ':::-:.:::.:~,~~0-,t::;? / V ::·~~lt~~:- t~-~'-'~-·-_;·;·-f/:.:·' ' :'.':·;_~·-:,:- ;. . ;::;·:-\ --·>;~~\~j);: ·-·~( ,( .. . ',; :~ 

Pers~h·~iI~4~' :¿~·~,:.~~Vi2C~' c::n;ianza a .J.a gentei <~~n~·ir 
y hac~r·~~.iritá.';~.:ie ·:g~~~a encontrarse y trabaJ~r . con 

-;::·-. •': ,:·, -~¡?º' --- -, -

eii'a';' '\•;:;/' '·\., .. 

sus· ¡;~~¡}~¿Ü"~i~~n .lengUaj e adecuado, 

que ~}i~:}.;~'t;, le impone. 

Ir ::rorci~~·á';,· una cultura general, si no muy brillante, 

sí bLen' ·cimentada, una madurez emocional a toda prue

ba,":,t.1'1 ;crit.erio firme y preciso y una mentalidad cr!

t~~a J.i~re de· todo prejuicio; poseer un esplritu in-

quietÓ .;:,fn,vestig~dor y.3er un~ persona aé.ost.úmbrada 
. ' ... ' . ·'' ' ' - -. ' ' ' 

a ·.~.~~.~j' ~s~({~e.€"'~!,; !~~~ .. ~,~~,~c~r.~ÜÍ~~.~ ~.i1e-~.tú ~)_ i ó.~.~:.~•ª.~-'-
za noC::e'sí'...~ia\; e~. el. de~empéno de' s'u tr"abajo; .óill.Íná --

·'' :,:_',:··;-«:_< ,·:-__ .'.:.::,· ' .. ,«· 

para escuchar ·la .;:~¡,~~1'ci.i.:6ri éié:;ios-éprobleÍnas· que· se -

le pr.ánteañ,'' r~spilc"tfca•ias i~~·~~'.·y:i;¿:~tn-1one~:J: .. ·.los 
,,_ ' -

de:nás, asÍ ~om~- ~n;.¡_ i,,;~~in~ción constructiva, esp!ri-

4 



tu de ayuda y sinceridad en el trato con los demás. 

l.5 FUNClOHES r DEBERES 

La más conocida y .autorizada .. compifación de· las !'unciones 
de Con traior!a•.; . es.•l: • em~tieia •í>or· ~·1::cO-~if~''d'~ Ét.icia y Normas 
de Elegibi1ia'~ª~~'¡¡'.{ ~~~{ffi:¡·~·~·d~; ~~¿d'&~I;~~~~~~/Ü;.;anzas ·.de .• los 

,., , . ..::_ •. -·.'. ~:..:..:..,_·:¿~; . .:;_;.;:__, ':: ·¿_,~':_',,-, :.-?:--.~~::.:-:_~-,·, _-::;-.:.~-' -, ~__:_-.~ ':'-:é;;. ·-

Estad os Uriidos~.Y apr:- 0 tiada. por: su J-'t1~t-~-:Nacfonal 'de Directores 
en septiembr.e';de ~J;¡~·;•i; cüal ~~ri~l.~: :_·~·<; 

A) 

B) 

C) 

re~~ia· ~utdriz~x .. .- 'un pr;,¡~·· integrad'o'. para";ie¡ .. "·º"trol 
de 'fa.a' operaciones. dicho plan;. debe '.pr'ovee.r·,ilasta el 
gra'dorequerido en. los··negocio.s, \~~·~'ost~~~~~¡~~ndar, 
presu~ues t~s de g,¡sto~, ;;~~c)~~~.;o~ ·d'~)J;,n{~~ ;. ' pla--, 
neación ·de ·.·.1as·· ut11idades'.y:prog\ªlll."."'.ii>iira··1a iinver-.;. 
sión. de. ca pi ta.l• y rin~n~iami~~éb'~· ;jl.l~{b ···~·g,¡/i~s ¡;·~e;_.: .. 
cedimientos·····~·~~~~;~~i~s ~~~~.~~~o¡t1a'i eÚ;l>i~~·y· ,. 

:::::.i:d,'.1~i:f ~]~~i~:~~i¡~*~~(f~ti$J*Í;~¡~~~~~h-~ 
:: :e :o:e t:::~·1t.· .. ·.·.\mt• .. ·, ... •.·a·.::.,rn•.:.· •. : .•.•. ~.ct¡···,·····eij.·~ .•. ~•.n··~····:·.ei·.:·:.•m··c·~··.·.· .. 1l···.[······e:.· .•. : ... ªn·.· •.. ~. '._t'..',·; .• :o•.·.·.~.'P~;~~~:t; ~f ',\.: .. ·~'.~~;~'~.¡.~~t /n .i-
i n ~ ta 1 ~o ión'' •... { .... , .••.•••. ;.·~;.,; :.>;·· .•.. ::c.:,~;;~i~~~.~-i~·~·~.~~·~s~~:(.~~~}!~·:·~:: :· ' 
contabilidad ;y: registros,,/la¡.;deterínina·c:ión: 'd~; •. ~¡ipo--. 

::::::s:::::b::i:~~·.:;i.ºi~,t{~:~)~~~[f \~;;.:E~i:,~~;i~.i.~;~. 
"' ;-.'-'•. ; '·,1· ,:r~;,,.~: '·' ,'· ·.•:\¿~¡~::1:~~i!.'.~.~).?·, ." "~-" -, 

: : a: :a :m: r :~ :·o:mt~!º:~t;~b~~:;~~~i·t]~:$;:~!~l::;·!~~:~:~·~-t~: os 

estructura de la orgánizacj_é>ti;;cyc);, ~i~;;.;~i~~~ktos -
5 



para alcanzar esos objetivos. J::sto incluye la con--

sulta con todos los segmentos de la gerencia respon--

sable de la política o ~ccibn concerniente a cual---

D) 

quier fase de la operación del :ne-goaó, .:,.;g¿n: se re'.'.-_, 
·.: ~- .. ' ~"< .. 

ia·_~i'ci~'tf .C'c:ul el'·. d.esarroi i~·-~-:d{!<::·~:~·t:~'.:.:':r~:O·a·ió·~---.·~ .. ,-." · ... 
,: ',; :___:~:..;,,_ ;·, - ~.'.;:._ ---.-3_,..::_;::,· -~:;,_:··· 

Inrormar a las ~ut~~idades'i~í,'~.;,;:am~~tai:~~ ;~~¿~ 
Y, supervisar-? todos - loá'- ti'¿~to~; c~,ri~~rnÍ'ente~ requiera 

. ':;:·' ·,·>·.,· 
a i_m.p~_-e.st-os ~- ---> -·'---.:-~:,. , __ --,-.~ -; __ ~-:.:·: .:<.".;{:'; "·~ 

I n
·t- e r. p-.r· .e. t.a·r·-· e--/i'''n' 'f'>'o.•r\m·";a\r ; . ·. - - . -.. . . . . ;O''b~e' el -~feé't'<> 'Ci'Ei3Y;.';~ in-=--E) 

f'l ue~~_i_',i~ .exte;f;;,i; ~--ri-ia .. cons~-~urilcS~-cle.i~~: cibJet ivo.,; 

del. :neib~·i~-. .¿¿; f~.;~ié>ñ'~-r.~{uy: l~· .. 'a~r--~·~~~ci'.6n·•'---
.>~>- i <": -, 

contT;;\la- Cif las' f'.~'ef~-..~.~~-~~;c5;,;¡~·;,i 'i,~--~'.~ih~~~8fr!'·-,. 
com.;'. _élef'.l~-; ¡{~fl:~~;;~ias •:gub ';'.;•r.nam en tú es•;fe"1'"c~'-an to·..:.;: 

·>.1'J~ :~·-•.' ·?,,-~,c·c- -•;'.e,~)--;• i'~~i;-~: "" • 'c··~i 
afee ten~. las \ope r:aciories --de• ia~'e.mpresa~> -!<;• --~: 

:::r:B,~i~tª·J!it4~~i~t1~~~~wr~~~}!!~~!4H~lf f~~ ":: F) 

:::~:I~~~i~if f ~f~ti~~~~!~~~iJ~~.f~:~ . 
. ,, .. ·: ....• rt~ft~~·;,~~f ~~~i~}~~~¡~~j~~¡;j[Y~~~~i~f~:~;::::: 

; -:::!.,_', 'i ---~ <.:." "Y··· ·~~_, ·\.~ .". </\.'.): . .,. r. · · ."/1, .<·i: 7' º .:. ·' ~~e-\ ''·~~-·: . .o-·:;'-·'..< .,1 .. ~:.:.:· 

des de la Contr'a'J."c:J"~fa; ; 'siíl;eaíba'~go,' ~'J.\ mi.S;Dó Íristi:futoidc ---

Eje cu ti vos d~,;:·;'i
1

ri·~~fiisy:X1b:~-~~.s:~a~;~:s:u1~~-ºs~ h'a~p*~:·~e·~~~do --

una lista ¡¡.; -d:b~f-~c~'~specÍriÓos~~~~º ~n desgl~cea11!.s fun--,

ciones antes ~;~~n:-¡ada~. ' ;/ 
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A) 

B) 

C) 

O) 

E) 

F) 

G) 

H) 

I) 

J) 

K) 

Establecimiento y supervisión de todos los registros 

de la contabilidad de ia empresa. 

Preparaci&n e interpretación de ~os estados y los in

rormes rinanc i eros de, ia .•. empre~.a: ;-•··:e;:·•. ./ •fú",:' -

La auditoría continúa,,c1~.·t~~;,;/{~~: .;\í;~·h:¡; t;;~iod6~ 
, los r'egis tros de la empf.:e'i{áº?"cié)n<i~~·u¡:~:¡;·;;:::1~·~:~~~n 
lugar:· ' -- ~e_'·.,:<:.~':-.-~~·,::'. <·,. 

- - . ~.,o . ~;:> . 

. ,.,.\¡·~ pr~<luc~·ión\ •.~::'·· -~~·· 
Obt~n~i~~ de í'~s· cbi~h~"fi.Cci~:~Ji;'¡;;;.;_¡;~~'1'6';.'~\':( _•e: 

. Obtención 

ol:>e..iJ~i~n ~j ,;.;._;_g•~¡~ ~¡j'ij ;~os.;~:''º~ t. ~~Cd;é i~s7•, ih~~~·t:~ios 
."· .. ~'.'·:·",, __ ,. ('·:; ' : '" -. ".'" -'..-·.- ,-,~,~,; ,::.:· 

d.;'ic6•~~ ,,, , .. , .•.• 

Pr~¿;;~,.;·y: it~c~f~i¡:;;J.~;;; élec'Lar'aciones ,;it;ciú.s, /s11~ 
per,vi.Sal);;t;;ci~¡ki~·~:~:d~:~~i;~::.ie'~~r~Í~~ióna~'ii~~-~oil•.Ta.S~:.;-

,~- -~' ; -· :" .'·;·.,,.A~-:,"""') ,'~<}~~;-~~-;~_;¿_;. :_~,-,,--~---·::~=::.:_~f.~~:>;.'·< ~::'f:_: -' ... _ .. -· 1mPt{es·t·os·--,-.'_.:.- ::~:;.:._,;.~'·';·- · · -.-...... ,_¡.,. - -- _,·o=-· -_ooo:;._c~·;~:..o·_ 
.~- ~ • .,-- • ~~;,;;:_: ~- 0~~:~~+0:.:,,_lj~ 5-;0 - ,_, ).·:;'.{_1_'.~~--~,~~~~'--~.i':¡j~·;;-~ ;·~-~-.-~,--;~\';t~-;· c·.r'_, .-:: ; , , • . 

:::t j:Mi~f ~~~~~t~~~~~~~~~~;i~:~~;;¡~~;:j~i~·;~·: 
º t ro .. ····. ~~·nci ón-;7;,K.F& ª·;;i~):~~r·d·.~.~·~<~'~:~~~~r~~;,,,.ü.~··. ~;;~·s.u~· 

:: :: :: a~n ::'taq;:t:itf ¿.;~¡;¡~·r~~;~f j;ii'.ir·~~~~!~~·ifü1•i:.:~.~: 
ción antes d'el. c~;~I'e'~~·~ i·d~;i'M~·~¡;·:rl'sc~t~:\';:•<:'' //'··•··· 
Co~probar corre~t~~~~Ü 'q;u,~.·;.~~\:'ie,n:~.:·,.de i.1_~0'~~~re~a; 
están asegurados··.;~· f'é)r'.má/dé!:Íidá y ad.e~'uádá';' 

Iniciar, preparar'••y ·¡;~~J..i~~;,}Joroias ·;e1~'~J.b~¡das con 
~ .. i • ' -. . ~ ·- -- . - '. - •. ' ' . -. - . . .. , - ••. - -

todas las ma t erias,..:'y• t~~(:fiís~•ic;~·· .proc;dimie n t;,s ·de con

tabilidad, ; l.i coo;d:in~.ci6ri de los siste~as de.4oda 

la empresa, incluidos.los métodos administrativ~s·y -
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-

de oricina, registros, inrormes y procedimientos. 

L) Mantener registros adecuados a las asignaciones auto-
' ' ' 

rizadas y co~_p'r<:>.~ar,' que.•.todás las sumas gastada"' .se -

M) 

corita~ft~i?,'<;F'corf~at:~in'~~-t~Z'>· , , , _·~·•· -- ,, ;.: . . : 

·• :rr-1~¡;~t~I~~tf G~~~i*0~~~0i~;~~~:~~1-~t t~~~i~J~~Et:~A:;:: :: ~ 
traci:{6n'.'Y./:<i<c1'i1'cbm,it,;'i~ e)~j ~-~ ~-ti.;cfii son' ·;c~·c _t~ad as 
y .. r<)s:l.~;J~·~a.;s-~co~~;;;~·aJf¡_tucÍ ~- · ,;,;._,/, · .. · .... - ·, 

N) ~;~r. t.~tl;;•i'-r~S'.i'~l:ro~Ia<Je'c¡,;~cl'di ~-~ ~~-~-º~~ l.'ds~ciJ~;;~~~~s y 
,~ . .'.' . -:,_ , .. .',.,,-~:¡·;; .. ;,;· ....::,-~_c:J~_-,'-'> ~; ,•:,:-,::' , -:~(:~- --,. .- : , : ·"~ -::-'-', .. -

O) 

P) 

docJni.;r;"t;c)'~' :l.~P-ól't'~ilfé~~ '\'.>' .;:/ · __ .-.··· ·' cY ) .• 
º~-~-;J.~-~~1~·,:;~t:~·kion;;;~"~tr:~ ~~~ºº ei rerr~ndo''corres--

,,,,.-,;.· _-;.•<; 

pond.f. e~ t:·~ ~~·;tbd,;s···· i(j8 {~~;~.~~.e~~;·P ~~.ar~s-'.rTi~~~~.,dfcu
mentos ~:¡¿;;~¡~b{.;c;;', de ia/empreaa> que'tiilyan si'do.:!'1r

~a~·.;~ poiie':~¡,,te .,;;:~~r·¿.;.;';~~~~ >~os< rúrí~f ona r J.~~-"'~ u t'ór"i:..

za'd~';h pa~~'.. ~-~;~'Jp.)_r.:.·1ci.i·crf~~iiin'i>ii ~.~·~·-· ·d~<.:.~ /;'.~~';;esa, o 

·Cqou·· ne,s __ 'elijaoy_·.ª._-..• ··_dn·e······--.·.s_· ...•. :iA··,••d~-·'.m0··-~i;.'nd·;··'if_·•.··s~'ti···-··rg·····a~c~:i~'o:n~-··-·-·.··_!_•.·.'.··.d······.; •. _._ª_;,..:-;f:ie~~"~ ,,¡{~';t;'iE.'~~o'c. p~r e 
1 

. . , - ·, ·:·:,;~"-'. .... ':._~,~'~-_;}_*~F~~~-¿~~-~>-c.' '--·._. 
-- ... , . , -\ _,;·:=-·~., '.'.\:_-,,:, ,.j,,:- '::~;:~_;.x~:::-t - :-.~,--·.J:,;_. 

Ex;ni'eri•· de ;tod~s~los,:;.fus.t;~~-i~·¡f;~es par'a\~et:r"~:·~al.o~-
. res de las cajas de la ~m'p>".e;¡a. y ia''co':U'?rob.ii.oi6rí de -

- . -. - ,,. : . ,- •· '{;p '. ~ -~-

que ~sas extracciones. se h~cie~ ·de ~¡;'(;;t~'<Íi>':ic'(;'i'J.•Íc~. re-,,,. ,,. ~'·' 

~'stahle'~ia'~·~-;:~¿c~;.l~i ,consejo 
,~"- ···" -" ,~ J~ S:.~·,_,, 

glamentos o regula~ionés 

de Administraci6n. ;' ~--··:' " 
- -· ;' '. ;- '; :.; '.·:-~ 

Preparación o aprobación d_e ias 'disp.;S'ic:i.:o'~E.s o laa 
:"~.-,:~ ' ·'• 

prácticas, norma necesaria p~;~··.~~~~n~izar•~i·cumpli-

miento de las órdenes, o las. d:1~~~'~tcifode';. diota:·ª"' -
por los organismos of'iciales debid_amenté co"nstituídos. 
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Las funciones anteriormente mencionadas no tienen carác--

ter limitativo ni absolutamente estándar, sino más bien enun--

ciativo, de l~que idealmen~e ~eber!a.ser la.·actividad del --

Contralor, .en la·:. prác t:L'ca'::·s~~:en cu en t~a:•, u~"a:<ral ta ... d e;'.;un if'o rmi--

dad en las ~±.¡¡~¡;-i:;~~·~,";•~,~j~~,&-~~"~;!~~~.i1~·~.f"~$~ {~~·e;ii¡;::;~on< . .;~:o~'~nd.adas, 
as! desarroila~~'~i>eres7Y" ,trabajos qi1;e• n~-i~'ri"' r~'i;~{~;;,;~~fr·6~ de 

la corlt~alorÍaÍ~:' '•
1
-
0 >:·"· ._- '· '"·;' . ''::· .,_ -

Como . ~~,h~,d:L~t;o"L~~t.~~fo~~~~.t'~ , •. : la_s é~¿~i;j.dad_esq;,_e_ s., ... _le 
-~;\,,:,'·-.-: .,.,:,.-.-;;,e ~~~·~:~·.:.·-:: -:_.,.; ~-,·c.f.-,-,.:' 

encomienden' aÚ;¡;or:ltraior 'va ni.a ;estar d~ te~;.i;:;<lci<ls~j>;'~h á¡; ca--

rac ter Ísticas '•Y nec;;~~te;_~-s~~~!r[~~s.• y~~~,~~j_~:l~~.;'; de. cada 

empresa. ·.;: ::;• ·· 

i. 6 IHP~th,N~rk< ·;'~jé/ :·· ; 
¡ :_:-_;.\-2:::,_:·,, .. _';,~-- -;-:--~-- -- ',__<:¿ -:,-- '):~~:-'·::· -
·;,··. -~- '<~· :_.:;,,/:;_:,··"'>.· ' 

En cuanto a. la_iin~or_t¡¡nciac dec"la éo;:,:t~al.~rÍa;; :~es d.~di~cu-
, .-~:;. ';._,; 

tible que en la actualldad.empiezll..a:•coioca~¡;.;:de'n'tro de.un-,-
._, :~_-.,' ::! 

primer plano de trascendencia en r~zón á:.(i~Li~''ia~~ ¡;,;e';.io~e;. _.:__ 

económico-sociales de nuestra:. época..- obliga a .. 1as~-e~¡;.~·~:ll;s· .. a -

ejercer un mayor cuidado en la obtención de recurs~s··y·:·_cl.ana1i-

zación de los mismos y a enratizar y mantener mayores,":.:Y:mejo-

res controles sobre las operaciones de las mismas, ~n~lusl~e -

se puede at'irmar que en e1 ruturo, solo sobrevirán_y/~i~ariza--
ran éxito las empresas que cuenten con una administráción fi--

No obstante es necesario, tener cuidado en •rio~~a2;\en el 

naciera eficiente. 

error común, de co-nsiderar, que una fun_~-16-~.-~- .en ~';:-t=:~~:.Cui·S-~ la -

contralor!a, es. 1a más important_e de c.~ª·'lt~a-'s~· se :d·en: 'en ·1a em-

presa, esto se menciona, porque normsl~ente~cad~- uno de los --
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responsables o de los que trabajan en un área determinada es--

tima que sus láb~res ~-actividades son las más importantes ---

pare la empre~a:·;:~ <.};:· ... •<.· · '.•; · ',< '·,, 

La verdád .~~~- ci~: ... t;d~;·1Í'l'{¿,¡'i,i;t~~~:~~~~~nlio' \in~'. {~a1.fdad 
- ~-. "- _- ;~:-]:~_. '.?':'. ··>.='~_:.·:.:.;~~--~;_ -~_;:_~ '.;~ -._:=_~ \' •• :-,- ".:· :.,; •. ;-~ ::.·: ,~:.;.::· -·.:.- ·:-~-_:._·. ' / 

~~~:~::~;fa~li~l~f ~[~t~~~t~i~~?~~{~~:~i~~~~~?:~:~;~ 
,". t;;-~ ·:;.. ·-

aquella fue.o~~'ida:~'.ci; d~~ó'é~·;;;.'ii8Ci'u2.;~ que'. no existen funcio-

nes más o~~A~~-~-·~·~~,~~~·~\:;Eit~'';i;'.u~as:~~otras .• y-,que,18.;i.,;;Pºr'.:---
. -t·,:;- .• :.,:-,,._.;, ;:~ :.<--,· 

tan e ia espeo!.Í'ic~-.d~'-'c,';i~t¿·~~n&'~'(i;;1se'iias\·e~tan el'I. relación.,di--
-_,.·,.: _ _7·¿:·-_-..:::~· ... f'<~·;¡;,-. :;';"<f.,· 

recta al cumplimiento effciei\~t~lee: 1.as 'í~liores, -para as! lle--
_,_.,,_-:··.·-1<:~~;~'~:'-.. :"' ,. .. ,, -· . .,,,~'"-º·~--

ª los objetivos fij~dc:)s~'.iiTi/ •'•, .) ' 

Tomando en consid.;r~~i'6'h.:'Ói1i,, anteriorme'nte e?'pu~:S-to, la --

gar 

"·.' ,.1:·>~¡,·,; ' ·,, ';;.~ ;·~;., ~; ' : •. ·; ,. 

importancia de ia C:ontf.a:i:o~'!a'<{se_úi.~r:1..,a:.a.qu~ccóaciyuv~ a. pla--
:,·:x ·:e ~·.::~,';: ·' -, -;-·o;~-::-=::07;;-- - -'-·"'"-'--

near, organizar, coordi~.jt~tt~~:~ntrol~l":·•~Ócl~~ 1.ils. funciones de 

la empresa. '•;/.'.•'·•·· .:, ,.._ ... 

Además de los· p.u~.t~~f,{~t~~},~:;,~~>~-~?F{fü{,f~:~traloria 
cionados, podemos sella1.ar«',,por<otra:parte,·: o't.ros que 

ant.es men-

son runda-

ment.ales: 
·i';,<:,~: ·:!<>S -·::·;··~-. 

1. La importanc:i.;,. \de contralor ha adquiri-

:: n ::n:::~!~~!~~~~it~f t}f ~tf~~t:~t ::o :m::e :: :e c::::n: :: 

en 
: ·~:-' ... 

1.a ·aotuÍi).~i,da.ci;:'¡;rJ'stan sus servicios en las empresas. 
' ·' ~- ,·, .. ,,' ··,·-··-"·-,,,~o,.-.~.'.":~t--""o:z-cc"-"::'o-=f----·:-=:'-

2. El i'11~i~ ~~·i:;:J'sJ~ci.alizáoión en Contra1.oria que -

formal 'o·Tnrci'r-inalaier\.te se ha desarrollado en la prác

tica. 
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3. El establecimiento de organizaciones que agrupan a --

4. 

5. 

6. 

7. 

este tipo de ejecutivos, lo cual se refiere básica--

mente a la .creación y funcio.namiento• de' organismos .,--

tales·· .como ·~1,<1ns;t~tU:t~ H~xic:l¡ii-¿, Cie': Ej~.;iJ'i.ivos'}cte Fi-
-- . ---·~_:,,:,~/:_~:: _· : ~~--?i~~- 7-~~i"";~-~<i!~·:-~-.~,~ -·--- -- -, :-:e~-;~.~-~-.: 

nañza~;. A .• c., -.,. 
La Íinp8.'rt'i~~i6';'.;'.ld~ cur,sos formaié's '~(;b'~e' la ~6·~·ga'.l~-
r{a,.y:,;us'i.;~.;~ic:os,J 6rsa~i~;.c1;;·s\pc;r ·• 1a~~·ins~fr~Ciones 

. ··.·:_·:::,o;-'-,~:-:~: "", -."'~;-;, ,._'::::.';·, > ,.,..... "·:>, ~~;-:~~ ;:<~-~~ _:_;;-_:--- ~~~·;.~··.:~~: . ·: ·-'~--;._'-;~~ 
colegiadas ;"?:•~:ce_<¡··•·"; _ ... ---·<·""'·._, ___ \···•- .. ,,:e.-i/.:· · · •,:_ -

El he~Jci•';i;<~~~ef•!ri~~~Ümenté, f~ic~j'=~j'.~~~j'.6riÓ ü,;'á{~-
c1Ó~ ¡~-~~:ft~_·f}ec:l'ut'1v~ se 11ev~·s~;~s.ect~::ª.1·;tI~1 · . de 

r;,sol~-~i.ón•··~~-1.éi,~,;~-.Ji) d~~Acirii~~i~~{,~~-'~~~.;: ·•;:.• :J ,_ .. • 
L~ pré)yección sooiá1 y prore~.1,:'~~:.~);'.~ue,;\~Ci~~tro' y ruéra 

de la empresa en-que. presta~sus;s;;rvioió_skt~::~~~~do 
;,',~·,:: :::: ·:.:~.}~.~,:~>:·'; .~--.-~.:-:; '.' .<·-

-:::-~;<>.¿<f ... •.\ -,. ' -· . . . - <·::· ~::.· •:··~' :=.:.':'_:;·~:.,, -
este ejecutivo. 

~ .' •'e"°'°"' <o~~: ·'''" ' .• . '-·' -- -_,;" __ :- _,~, '' - •¿'_!_" '.-•, • _,· :_· • 

Consejo de Administraoión-y ··de~ccimi:tes"°Ej-eout:l.'.,.o.sc,~ --

Directivos u Operativos. 
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CAPITULO II. CONTROL INTERNO Y PROCESO ADMINISTRATIVO. 

2. 1 CONTROL INTERNO 

2.1.1 DEf'.INICION··, ._. 

Cons~~e:.~~~1~~ ~~~¿~¡-~~-~~ ~C~f'ma -~~~nerali ~~d¡ lo_ qÜ~ es-El -

Control InS .. r~~; :¡;ar.·~~;~ ul'la ~ilr-te: i;,;po".tante~i;'.~7.ª:~. d_esarrollo 
-

y runcionamiento ~~¡;;;¡.;,;·~".iaÍ, e{~~ ~;. dónde se_erÍ'i~ca/l~ Con.:.;;._ 

tra lor í a. __ -ii~t.;~·ici'.cc&.Je~i~~e~~·~: .. \;·~~}d~~~'Ji~i~;;.:''~±~;¡~icioriés ~~ -
que a o ns ider_a~?~.· ;ni_;;;~_ó.i',;r~Í~ti.sfs~~':;E,'}io;qu'e ::<El ¿~trol'~~;\.::,.; 

-· : . .';.~·-_; "(/.>~·; .<-:\:·;~::'.·_:.~-·.:~_/:_ .. -. :·~:;--,:::~·:> 
terno. ; -"'."' 

La deCinición·· ex1>u~~Ú,P~".-_el.InstitU:to:Hexicano :~~-• é:c)il;;;.::. 
/." 

ta dores Público'l, A ~e. ,,~~~liE)#:~.'.~ecliiei~· d~~~Lt>~'.Ef~{~f;_E~~-2 f}·::~.::. · 
H-10., nos dicei ".Ei Con_t_:o1:r~:~rno.•com~_r~e·n~1_·;'.;~-J.;pl.~n de:.;~ 
organización y todos ios °lnétodos y proced:imi~ntos''qu:e en- Corma 

• ' ' - -';· O.·. '.-' -.-- •. •·.• •. "'· , ,".\·:.:iJi'.'.~~~:~··.'.:( _, :.- '• .. ~ .. · 
coordinada se adopt':'~- en un negocio:p_~/:El"'sal_.vaguárdar sus;ac'"'-

:·.:-, - ~·. - .. '-. ' -- : -· .. :· - -, -~· '<:;,,~·".!.:: .. ·< ',· ,: :: :--/?:.;5~~·1/~¡'~{~-~-~\¡¿:~-:~.~;.:'·. ·_ -:·. ':-.· ": . 
veriCicar la exact·1tud :.Y ,conCiabili'dad'"de'.¿:•su>'infor·ma..:-ti vos, 

'-.-:· :: . ~-~~~--:-/~~,c~::;;~~~~-·:~·;_~;_;':,;~o~~~-;: .. =;~~~~~-~~~2.~~.~-~~#~~~~:1tt~~;~~~",-~'.~~=~~~:~~~~~:~ -~·:~:-;;;0 ,-
C i Ó n r inanc:iera;--·· promover ... la-'eCiciencia :·:operaci·onal'•'y ·provocar 

· ... - . . , ., . . - · .. · . - -- ,.-._. '~~)<: - · ~. ; .. -~'~'<'.c'.~_:_-_~·;;~-~~:fJ;;rú:.:~. ',·-_-c.:.'::·-:.><--,--.... ::·.· :_: 
ad herencia ti .1 :.is. ;>olftlÓas 'p".esÓ-rital.''ii>é>r. l'a'0.•adminTs tr'a'C: h 1". · 

El Contad_or ·PÚbli'~é)':,,.J~a.qÜL ~\ .. d~fa;¿'_'~-~--•.li_>_.::~;, x~Ó¡~:~: __ i __ i,~~{~[~~-i~§ ~,,._ --•-
. _;.• · ... ·' '- '·,··'.- '"·~·c:·":~-J _- ,.,{_ ._1:-"!~'_;·-·_. __ .''.~~~{~~~,-.,_ '·;;\·<·'<.;, ___ ,·,'.,'~~---·.~'.-:.(~;f.·"</i'):!/•~,f.:\•---~">··;·.· :~· ..• ,,, ·-·: 

""ta 'ª >n -ara -l::l :con tról"•-In terno ,-'en,:;su,>l:ibr_o),· ::·El·:o;Contror In torno 

en l º" N ego ci6;? ·:; Ú::/coni~~}¡(if~i'~~;~~~r,~'.~~;~;l~~~~¡~~'.fü1~';'1>i~n:'~----~ -

eºº rd 1 n ª d º• ~~'.t~';%.~d:.;;~~:~~f~iÍ~~;:~:~~¡~~~~~~Í~~~i/~'~H:;·:~~i1r~}.~• ,~ªm Pi~ª~-
dos y los procedimienj;'O~;}festableci~os·;':'''d~~tál:manéra tju;, iia:--
adminis traci);'~i··~~-·-u~::;~::t·~~~-':·P~~t:--'.~?1~;~~e·r, d.é ,·~:i•,os ·~lem~ntos 
para obtene,;-- un~ iñi.;-'~'.iaCión ~egura; <:pr~~eger. acÍ·~~J~Cinmonto -

los bienesd~<~·~·e~!lre'·ka";~·',i~f·c~~c;··¡,~~'Ul'ci~~}if er!"~;~ri~1a de -
e c·_:o:;.=:_·' 

las operacÚ1~es y ~dhe;ión a· la poÜtica administrativa pres--
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cripta". 

Luis V. Manrara Galán, en su estudio "Sistemas del C
0

on--

trol Interno" de la revista, Finanzas y Contabilidad, dice: 

"Un sistema de Control Interno consiste en- un-plan oo_ori:linado 

entre la con ta bÚ id ad' las rúncionesiÚle 0-iós':'empÚoad ¡¡5:s:y1i',fos ':,._ 

pl"oced imi;n t~:; ~-~tab~-~ci~c)s ,;e ,;,'~,11-~Jt~~~~l- ~~=~'~' la .>:~-~~abi~lidad 
e on trola, -~-~ s t~•· d~~cleiiea po~sib1'.;f,:J."~~?~te.:a~~~-n~~¡ ¡;;~-~~·¡"ia1e s 

del nego~1~;-;', ~i-\r1 ~'.b~j-o de•i~s e'mpi;~,dó~"~~-Cl~-=~i1:.IDerit~ en_ -

rorma ta 1 ju ~,t;_i~i'{R8·,,~;ri~~;,~o~ ~_r-~i(ab_~-Ó~ú-~~;j~~l>t~}tci'~~~ro:~:e~-~:--
º iÓn import~-.:Jfe'/'.i:lé ;mod~::;c¡tfiirn-·o;•p'uéden" ;;;;1s1:1;:•;rr~ud est'ni~~-

errore s a mo~~s-'~-J~ •se', (l;~;~i;~i_~d. do's .',/ID¡~- emple~ci\)s-'para 
realizarlo~: •• : J--:? <";~--- ~.\: ___ --,r~"L~; __ ·- <~r;:.,;~;, __ r;~"~);~,I-.:;.;.-· 

sesún·i~~'~ ¡);Je~-~· ()b)JeM~0rS t~Cilis~Tas: :¡'.J;;;r~f~.t§.l!E!.s'¿~}>1~:1<ten 
en los º bJei_lJ~~ :::~_fJ)60Jt~;;1 .. ~n_;c~'rri~X~~~;i~~~~:n;;I~uii~l'6ii'. i~f.h<>s. 

OBJE'riv6~:·•- < ~'.\_'''',,,;;}:],.:·;:. i ,,'·' ':_'••--\'_ 

2. 1 • 2 • '· )' ;:_ ;·:: ""'"'h~ 'j~c \' ·,\!,: -' ' c~::;J : 

:::.: L::::::::t~i~i~~!{f ~ .. ~~~.i~,~-'._i~--;_,:_._1b.-_·.,_._{_._r_~-~-;-•_:_,_~,:_-.:_·_:_•_•_:_:t_ •. '_;_~;.'_r_:.:_ •. s_·_~~·-:,:~_ª:E~ao: 
1 os s 1 g u.i en tes : , · · -·>~":~·'~~itf}~;:~~ <{if~·::~ ,~~ ~t~,~: ;~;.;fi. ... _,, ,,., ·iJ·.:'' - • ~,:,:. 

-- -- --- - .- .. :. --.¿J~~~{{;;',;>:'··· \;i0;~.X"·\', 

::~:::~iif f t~~~i~~~~l~f ~~~f~i\$f}L '; ¿, •• ; ••• · 
Adh_e~.-'{6~-¡{~· iiiií(r;·c>i!tlci~'~\ d·;; 1 _d'ir~oa.i6,; :· ·• 

~ . '.;;-',><e' - - •,-
.~ . .,2. ~:;:'./; =--~~~¿ ~.~ -,~i:-::;j¿ffo ~~~~"; ~\~~j-O'o'\·_:_~-· ·":-- ~-: '°'.;;.,,~ ·_,',o-,-~-\-{-~--·~ 

2.1.3 ELEMENTOS 

a) 

b) 

e) 

d) 

,.;>::_~:~--"-'{ 

El Contra'lor;'de_be:· tel'.lei- un-.c:onocimient? pleno de los ele--

mentes que integran el Control Intel"no,"co~ el objeto de hacer 
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un~ mejor evaluación de este, los cuales se c:~sifican en: 

Dirección 

Coordinación 

Element 

del 

Control 

Interno· 

. -'. ., 

Proce<l.imien to 

·P~rson~Í 

. . . . 

<·.>.· .:. 
OrganizacicS ;:,: _ · .Es con!'iderada· comci l} e:Stru·¡, turación --

técnica de las relaciones. éjue deben ~xisÚr .e~tre lás' f'uncio--
- '::__, -~"~-·-·· ·- - - ~-'-."-,.-,' _-¡~---~e -~.;.o'_:-.· 

-

nes, ni ve·i-e·s ·-:y. '8c tiVi_d_ade .. s de i oS-.;·ei·eme~ t~·s·-,,m·a t:·~·'r'J.·a.1e"s'- ./_-~-h~ma-

nos de un organismo social ,con .• ~{Ú¡n-_~f'.1~gr~; .• -~i~áxima-·eri-
ciencia. 

En la organización intervienen los siguientes aspectos 

para efectos del Control Interno. 
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a) 

b) 

e) 

d) 

Dirección.- Se cebe responsabilizar de 1~ polÍticá -

en general de la empresa y de las decisiones tomadas 

en su marcha y desarrollo. 

Coordinación.- La responsable de que las partes in--

tegrantes de la empresa funcion_en con. ar.m_onfa\~ __ int:e-

grados a un solo organismo y evitar el,e~~~;~;cimien
to •de ·las.;fullcion-es. 

c •• - .. -- . ; .• '. _' • 

oi,;i.;.-:¡¿-í-¡~~ ¿bores;.:. 
--; ,-... ~-- -_ ---~ -'- ·""- ;·- - -°',-. ~ '. --- ' 

cioiíe_s de ºPª~-~~1óri;tcustcid1~--i ~-ª·61.s'tr~:;gc-ciri·Xa··ri.,-

na+ i_~-ª-~;:i~) ~iíl-~~,Z~{l,~ ,e ,;~~-~/:,8.-J,,~Ú~-~-i~~j-~,.~- i~:~.~~c~s,; 'me'-

~::~iit1·r-~!~~~tt-t;~if f~tfüP¿ttt;~b~!-~~ft~~-i-1;~p·f i~ii·f;1-~1tf~ei: 
maie-.i~~ai·de{~a~·s:J ors,'Sen-\asta s-íl-~egis,trb.--~~~·üna,.:.-
misma;pc¡;solla•)· .:>.~./-· 
Asis'llJ~y¿J d-~ R~,~~·;;¡i~~~ilidades ;.:. La organización --

:-~-·-.'"' - _'.___'.• 

debed~~:~-?f;i~¡,~;,r:e~t;;:;;;,;;cte definida-en cuanto a su -

grám..:··-.-:- cor1'-;;'1>'ríl1••'(1'e que todos los recursos humanos -
·v'> 

idelltiff~~.!'n-a;',;'ii's'';,;'upe rieres y subo rdi_nados, delegar 
··-·.>·"'·ti.::,_,_',··' . "" ., __ ,:_,· < • • ' 

respol'Í;;~~!hid;,.des'y -:asignar facultades. 
'<:-.<'.:· ; ... 

:~;:>· -,.~,,,, ·,.·;:.,· .. -. . ,,:··:: .,,,, 
Procedillli~·fr~IS';"{> Son' principios, que se _aplicán en 

-- '-~;,.-:;;:(: - ."::;-- ~ ., :· ;·: ·:;:\::-··. - "··: la --

práctica - y - Clll_~(g,;;·,;·;;Úza:iliJ.in;;_;blleil;; o~Í!;anha'ciión> 
-,-,---' - - ---;'"":·'<¡.-.~,~-;-;::-· -:::- 0"""'-~ ·""· :-,- :~.-;.--:. :";,'..~- _;_ ·-;··--··.:- - ' 

PlaneaciCsil_y .úlS\~-;,,atizaciéin~- •. Es necesario que. ·la a) 

empr~s'á"{'d~eri¿~~'ci·'ii'r.'--'.~~i~--~i'ksf~iJ~~~'i·;¡;'(;~1~erÍer~~y "'º~~;-- ias 
>>: :'';;_;:,:-'-~·,_· .. 

funóione'a: de di;ec,~ión y 'éo.;~~Ü:n,;oi6n. este ina true--. 

tivó debe ccin~c.:ie/'~-~~u~-1"5 de procedimientos que ---
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b) 

muestren la forma de registro de las operaciones y --

catalogas de cuentas que contenga todas las cuentas -

que usualme~te rormen parte de e~la. . 

Regis-tros y Formas"-:.. = P-ac-r'a; .·-1·a~~~--b-~-~-~--~·ci ~-~--- '.Q--O·ri·t~iÚ>_i-~~tza C i Ón 

de todas.las •• operae>ione.s -d/il.l-elll¿;~.~:;c~-~~~ ,d~¡;Úc;ntar 
con las formas adecÚadas -par·~;:,:Sii'-•r.,°i~;~\ro>-estas-de---

,_·,:-:·< C C·O.:c:.:J,:-·t~~'-'-:_= •' -"~-.-·-::-'-~ .;-·-:'· ;;:-' -

_ beránéser. sené iJ.las Y:::r'..--Cii'iii~é~ci-~ ;~en'téri'd~~; i>ar"a, éiue --
~ ,;, - ":. ' ·:: ·: ·,, -·' - - . ' ,-- . ¡; - - -~- -. 

cué.-pla-ri'_ ""'11 el ob-je ti vo --¡)á'ra"ra'-s'•o-üare:S'-'f'.úe-ron .creádas. 
; ·}· . -:· .i- _,_ ' ,-_ _, - -.: '~ -_. 

c) Int'Ór.mes.- Constltuyen'-un ·elemento.'muy.'.iÍ:mporÚnte del 

. control ~i'.te~.h~;,'q1.1~{v~)cÍ~iici~·1a''el.ati~r8.ció.;.:de ;b'aian-:.. 

a) ._ E~_tre~~diiq'' 0u_'."et.-_._._-.0e~~.·s~·~.-t·,_e{;nf;~~-·~et:n'.'\.-:v~{i:;ªg;~ol:r6_~.~:.~_,'.m~;;a;~s~',6-;_;a~-P6~t:ot,a_• •. ~s{fe-~;r~ta:i.t_e_l:.·.pl".ogr-amas 
de entr'er{a~ie-ú\> _ . pcirsonal 

encargad~- ie l.os c1i~_':!-_~.~~:a<i!p_~~-~o-~~~~.;·~}~~~C>'-bi~.'L ~~~() nós:--va a 
- O --·= ;c=7-;-; -r-•-,•-.~-.,----- - •-- --,--,-,·,---w-J:• ~=.~-- ,-.·~ ,-·70·-~-~"<,0-;,• :;"~-.-,-----<:';,...,-.;"" ',-•- -~' -'.. 

dar como res-~l.t~do .l.2r_~clué~J.ó;:..cle: 'iriet:icienc·fa'"y'~i.~in~-J();.- de-
sarrollo del pe~,s~n~Í~_-,:; ,- .)t ._; fi;<:L:• 

b) Eficiencia.- Si la empresa cuenta con buenos progrn-
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c) 

d) 

mas de entrenamiento, estos lograrán que el "mpleado 

cumpla con sus responsabilidades y que logre mayor --

ericiencia. Es necesario que las organizaciones ---

cuenten con m6todos especiales para evaluar lo desem-
·- . . 

penacto~~or el trabajador, qu~ le permitan detectar 

errc,;.res}i p~.;poner ·.;~did~s co_rre~tiva.;¡. 

Moralidad:.i ·.-La mor~lidad :d~l personal• és.·•·.una do'las 

vari;nr~~ má;-'im~~~~k~t;ei.;so.t>'I"~'' {~~'¡¡";;;; d:~c~anza··;i,_1. -
; ~;·.~- - .. ._ --,_:,_'-o<_ -- ,, :-,, •· 

· coritrol..cintérno; ii~cJá:is~ >clcbe>pr'~~é~r éb los re---' 

quisit~~'.~~>¿~~j_;¡¿-Y de~h~:J.J.·~ pÓr ~~di~- ~:r.~~a-'
cióri de runci¿ri~.s"<e;;t;~ ri-~,j:.;;:~·:a- íiei!i~st~8'r;C¡Li~-éritre 
las·· r~ 1aC'iohe~<\'J~ .. "ª's ;~J·~ b~:/:'Hsf~I"- si~~~~~~-J~ ;,..,;si>,;;_ 

··~·;. 

to --m-~ ~ u_o _-_par S:,-~--,.~'1,:·;:;-d'~- sil-~--~:;~ ;L_-í'::,_;~· ~ {{~-~ ~~-:d·:if..~·-i:~-ri-t·e:~::,:·.~~ -~~t.~i,,~ i:-:_ 
• o • , 0 •• • • ' ' Ao ' ' 0 • ~':".• ,;_:·~, ~ ;,,:,. ~- ~>:;-, '; '.;,,"• ;:.;>,--

::E;~i,~iii{i11~~~j~fü¡;~I:,:;::;;;F[in ::'.: 
·con e.~t:úsias~o'.·;y•mot~va~io~;-~"·te~~~e~do mejor atencion 

s~~ re:. ~g~r· S¡-~Ei'.~~~~~;;~,~~~~.~~~·,;:·~:;.M;~:§.~.i:#Xa{:§ ... ~·····. '· ... 
,., ••• im/;Z~n;¡,;~f~;if'-~~;j~X~'~K~~·f Ji!~'.~!~~~:f~;;;,,. 

no es necesarj,ojg.2 no;est2"Ínti.mamenteüi~ado• con,la.·vigU.an--

:::.:::::::tlt}~!f~1\0l~S~;?~t~~~~~~f~'.~'f~~~~iI~ilf~~~;¡~•~:: 
ma. La· 'sU¡)é'rvi-;{'¿ri~ ;.;~·~ ü~'J~~-~'.l E!réer d éscle ;C!1f'er.;~úí8. ni ve l. es, 

por runcion:~.i~~I~- l!mi>i-~~~~;..Xe~:~~~;~~hi~di~~¿~~;é[(!~;~w~·Q,.~cta~ •--· 

En los ne~~;~ios ·de gr~h .J:~p~l"ta!lcia ,·.·n~iiiW~c;;-V2Ji•6'ri d;,i 

Control Interno.amerita u~ : uii tor úU~n~ ;·ª~~·~a~· ··~~~úe como 
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vigilante constante del cumplimiento de la empresa con los ---

otros elementos del Control Interno, los cuales deben estar 

intimamente ligados entre sí como son: la organización, el 

. ,. ... 

ea a su vez-·un elemento muy i~po~t~~i~ c~rit.rol In---

terno .. 

2. 1. 4 

_, .,. - ., . , 

METoo.o~ PARA sil EvALuP.cioN! 
'~: '<~·- - • ,-

' . . - .•- .. . - , ~--· ---.-. , :_; .----; ·,. '.-._.--_---: - . . ".' ,. - - --~ 

Existen. t.l'es métodos. principiiles para regi~tr~r eÍ' exámen 
.- . .,-· .. -.. _ . .'·.·~·»/~. '.'' : . ·.:\--:·· ·.: .. -·:_:,, .-·-~ 

del control· Interno· ,erí ios .. papeles:.cde t.rabaJo; 

guientes: · " , ~.;}t; );{ 
y •son· los 'si--

a) ·~~~;;;¡~~ o'e~~rlpt'ivor~ C~n~f~te en la ;d~:;i¡;{p~i.ol'Í aná

.· ii ti·6a..~ •. c1~· ilé 1;~'éiéi~)j :¡-;r-o~.r~ciimlinf~~~ ~~···~()~i);ri:. ~<i~~ -~-
u,ti,¡i,Úi~\~~Pr,~sa:: ;1'.~~ l~·~~);iii~r., .•·•·~~~~-;~~io~o .·•de be 

-· .. ,:. ;, ~--·: -.,~_-:t':"·· 

s~r ~;1icadb a····.·.e;np'~E!~l¡'~'j~¡;·~tl~ri;;,;. aún;; c'íl'S.néi'éi.'éL'con---
.. - :.::,.,: '··:.-~--·,,:! .. - '·"'·'- '-''-"· ·- ---~.o··;~.;;_:.:.:.;_~.-::c_-.·;~< :-,.- ::,_ 

t z. º .í: r~t~f' n 6 '-"s~i-1c1~ii'ílft'tii'i~'·tG\0"~~~~,,;t~":';ri"'·r~f IÍÍ;;.:'2~ª -
~~·:·:f .. ~.h:·-;:,!c .. · ,: _~::·~'··;··- · -;;-. ·"<!·· -:·¡~-;e·., 

::::~:;~:·.:::~;;:~:r:'~,~~~1~~¡¡t;.~~~!~tt0~~~;:·· 
c~~·t;oi ... i5t~~.~?.\'..~··~;:·.J..~ ~()~.~~· ~:ºc~s{;:;;~,~'¡~~·;~~'~•~i:~\~?:·~;i:i.e -

:::i::!:;::ª·~!rt:~:::,..·::ª.:~:~•:::~:::.S·~~;~·11i'®r·~~~~·1·~:::: 
inef

0

icazsu .a~·iiol'ción. >~ .·;Si~Visf··~~:F~{'.'.';~ ./ 
.. /r: r _,:<-:r)~ ,:~)o;··;;¿:_~:y~':~;g~:;~~x~::::·~ ,-·.e''::> ' 

b) Mé.to~d,<>. .. d~ Cuestionari.?s.- Sºi:1J~~te,c;[,i;J}~J1'ii,~~\bf..st~.'~<1e -

preguntas que pretenden··~~b~ir t~cl~~ :J:~J;áÍ-en~ ·'ci~ .los 

. Estados Firianoi:eros; las oÜalés7 ... ~~~;c~~·~{'.e;S,tÍi'.da'.s<le .la 
,:-.-- -=-.,. ~- - -··)'" 

forma.siguiente: sí; ,no y'rlo'aplicat>i;;:·· Deesta ror-·- . --.·_. .-·:« . _:- - .·,:.- .\ ,. >;. 
ma, podremos detectar. las fall.as o deficiencias del -
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c) 

2. 1. 5 

control interno. 

Generalmente estos cuestionarios son elaborados en --

rorma estándar para que puedan ser aplicables a cual

quier tipo de empresa, por l~ qÚe deber'/:,'s~r" prepara-

dosniü~ <luidadosamente. paraiq:ue/l~~~;·~~unta~·sean -

~e. cará·-cter. general.. ·para logra~{ciúe s;;~¡, aplicables 

en el.~mayor ·número de veces"p~·'.'Í:i'bÍ.eii'. .,. 

Mét~do cfr.Írico•- C~nsiste eii;¡,j;e'parár [Ú•Úicas que -
··.-----__ o_;·-- . '· '•- •, 

muestren'. los procedimientos. y 
·-s..c 

con,froiar las ope,;~cion~s de la 

. :,; .. <:_: 
IMPOR;A;~IA > 

El cont;~i'.ún:~r:no'é ,,;s;'.:fmportánté p~~:q~e,un bÚen sistema -

controla e'r{~~,i,,;,;rit;~~y,.¡:y~~e~~:·<l'i6~~~; c¡~.;.•;i;,'E~¿;;,¡'ni~ t~~ ción ne

cesita. As!. ·;~Vf~-~~e •d ¡;;;uri~·~;g~ffza~l~'n.''J~ t r~<lt ura1men te 

compleja y Eixtéii-;a·;;·e·~frr,¡:;~·~P~=1·~~~a'.p'.::;::d~r con ·precisión 

numerosos irirormes\~yj•,aiÍ.1;~isI ;~~;,~~~e s~i'vaguarda el activo -

:: .:::.:~j'.-:?·!'~~~1g;~t~~f ~!:!ff i~~:~~~;:::::~. ·::::::::,~: 
por la dirección, a~if;~~·~·á•):,';i~;;i,/~e'i?d'~fi'c'J¡;·;.~.errores y rrau-

· . _ ·-;.\/.\' ·--<~~~~:-~«S0~~-:~'.fh~·~t:i~-~~f~- , __ ;,·.~:~-(-:~·;~,.L-:.;~;._.:.:<·;::~:;.;>:~-:.;.(, :·- --;::':···' . +. .. --•• 

des propios de toda~organizácion~adminíst~ati~a¡•.Ta~bien por -
<-< ~-:·:-.. >".f9--{~~~'.?;:~~'?;:;:.:::~,:;~;f<:¡:;·:~~:;,{; __ .;,\. '. :' .-, '";~ ' .·. .. -.. , ·. 

ser parte medula~de'.:~:.~',or~a~ízac'i•o~ adm'.Ú1Istraúva. 1 al en--

cargara e de la d Ú:~º;*;t}t~~~~~~{6~,J~~~{i,.{~ ,• ~~aducción, .su-

pervisi Ón, planeaC>:J.{.'.;>f:_/E!t'(l·'{,'éf-.;•1aiemi>re'sa,: trata. de obtener el 
~:-·~~-. ~! '-;> 

Óptimo desarroll~ cÍ~'.:t~;·fr.ll~'.C>i~d~.S .Y ;,imeJÓra.;iento de las 

mismas, conrorme.i~/irili>~~'.s;.':...;ayÍ.:';.cÍ~.,;e'nlvoi~:ie.;Ci~.S~·. Todo esto, 

debidamente supervisadp cpn ~i propósito de~µ~las .políticas 
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y actividades est«blecidas se cumplan, con lo cual se completa 

el ciclo que abarca cualquier sistema, partiendo de u~a pla--

ncaci6n para determinar con una supervisi6n.y lograr así los 
,:·; ':~:-~ ''j,--

o b jet i vos fijados. :,.C.;·:·cc -,:••;,., ...... ce .,,•,;:¡~··: .·c.· ~:">·· : .. · 
Finalmente co n.sicil!~.emos'; ;u·;,.·J.~ ·¡·~~.tfrt.;.n~i;.:::d~r hll~>~f'stema 

de Control In terno adecuado en ;un~J~mpr.;~¡.; •poréC'l0'';:~¡¡11'·~. "'no 

se percibe sino hasta que sus áctivid.ades,.rinalés.no'c;se:·i:rcvan 
';...~--;· 

a cabo en la rorma esperada. Por eso sé·.·:hace'··nece.·sarfo"üri· és--
:_1'· 

tudio de sus actividades operacióriÚesj)al'~ o'z';'gan/iál'li;a,s;;,t;Uri-

ciones especíri~as 
- -. - ---- ;:~- -,,.:-

de los disúrit.'ós departamentos• ai'éd:taríte'un 

Interno, y a·d~pt~; lo~;~·~t~clos,:~á·~}adecua--estudio de Control 

dos. no s6lo tiene importancia para· l'a:'direc\:iión' gerú:!~;;;l',' sino 

también para todos l.os. jeres';~e ios distJ.~tos dl!P'~~~aml!llt~~: . 
<-~--,--~.:..:...~ -- _- ;·-:-,~·:'-

- - - - ,-_-.; 

2.2 PROCESO' AD~IN~STÚtIV~.·'. 

2. 2.1 

Es··1a'éle*'r:~{rf,;i~(i;r!'.'.del c,ur:;~~:de acc.~6n:que :habr.á ... de se

guir el orga~i~iílo: s6of.:.'1; r iJ.:.ndo' los~.pri.rioii>ió's ;qü~·.;.J.~() 11.:.1:>rán 
';~\~:-;--- -~'.':·- (5·';.,' -._'·i.;~ :_,:.-':·--. _i·-::':'. .. _. -~:_-- . . ·-

:: : : : :: :.::~·•· t20~~·i·~B:!;~~0J:~~&e1!¡~·~~~·:f :~Er~~,!~·¡i~~~:r•·~.~~t~.:~.~.:·: :: : 
··'"' "'." - ,''·':'.""'..'.S,<r·_;~, ;• .• " o';' . , . ,.!~· ·"" -~.~---;--·::;,~- ,o.:'~-.-~t;;::< _ -. -~,. - ·~-':''·~-t-":. ;],':'~.· 

rios para· ri:.·•, ó~i~h'J:i·~~ii,f;'i· 'Esta t'ase es'.importanté para el --
~ ,:· ;;'~~ •"º ,,;e::;:::·' · .. ;· . .,, ~r \". , •• , .. - . , ''-"c.\:' ;;' ';..;,, ]"\ ,:;;,.~, ·{:; ;-' ":;<- ""';'.' 

contralor;. ·ya>q~é~. ai ·,···~ r~? ~·~~re·l c~~d.~.~:~ct·{'~·~'.[~~.~~;~t0~~~~M~~dit'1--
ºªr los aspecitcig, el~~ 's~•"ciQ~~'idere;,: .negativos para; ?~i_6¡ri.zar el 

rf.n propuo~~IJ ~i·~;,¿e.c\ü~h.esosioallll>i;,;:, ZID~e;~~1:ií"er•''cic10 de 
;--.o·.·;;-· .. ··:.:•)_·_. :::;' ,-·;: 

la plarieaci ón •· 

El plan básic·o ·de· una om.prcsa son su~· metas constit·uÍdos 
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por: subsistencias y utilidades. 

Fundamentalmente hay dos tipos de planes: 

1. De Uso Unico.~ Son aquellos que una vez realizados,-

2. 

-y a :'=~o-,;_;. ei ~ri:~:-~~:)~~~i):l/i··9·~· ~~-!-6'.a·.~·~\.':-::,- ~,-'" 7 ' - ·.- - ,~._ - . 

.. Por ~;~~;Jl~~ '.di~'•~;['co'~~~~ij~:~;~~ •·.y ~~;i á%~~p ~e it.ds; 
"------- ~ .. :...,, . .:::_º ;>>::.-::::/~/-:,;::_;;-s_~¿~:;.:,i.~-'~k~>-;.~< ·-)f/p·· ::.;._: . .:.::.·-··2 .. .:.~~'- - ~'".:o::__ ... --~ --. ~ 

vez que:··se'ha·~ll.évado un plan' de·\i~ri 'ciñ:t;;,·;:,,,· éste deja 
--- .. :"-'--- ' e. - :-~~ ·- .:' ___ , '. _:' -

de ser útil 'y.¡se ~a~chiva'.~> :. ~ >/ 

De Uso ~o~stan·t~.~ • ~:~\¡~~q;¡~·~io~~quc• van a servir de 

·iáí/·~~ ~~~et.f cl~~;~~·i'~i_g~,~~;·~~~~~ ¿J~~~·~·/Úl~ ·'~;;i~·éicas, -
:: .• • ,c•J·,'.._-, 

los p/o~ed:Í.~iell'\:.6~>).'1os.:u;~t,~d.;;•; ·· 

La.s .políticas soñ plariési. g'!norale,s •:de acci6n,que ---
--~~~·-,.'.··· :.....> :· --,":;_.:...~ ,..--,.·' -.~--~-' --~:--·,, 

gu.tari_a .. ·, 1.oá "!.~~~.~~§5:~~-k~~ila ·¡,~~ .. r:e·s~/~·.2,/imer~t~ i.n:,~r--
. pret~c.t6ri ··requieré'°lií.ien ."_fu'iéiÓ i::'.9~1~·~ª·~~,v a •.•• ~.•••Buen -

. j uicici' e~> ~i.s.tá/d.~.<fii:t.r.asc.~nd<;~dá'.'<iue}tien~ fa 

adáp táci6'n'éci~ ~i~ ,{'~~:;;l ít1c,;:'/• ~~Í)~()~Q/~ ¡~~;;:~·c)i'6ri·;¡'. por-
~ ~<~t:¿) ~ o;-:,:<::~::--<,.'~:~::~:/::<><·~~:-.·.-,:\_. -;-;/f;-i\:Ktf/\~:,: · ;:::::;,:~,}:\';:\:\·. J' 

que se debe tener. en cuenta. los alcances ,de~·la empre-
•• .•. .;-, ~·:\'·,;;.~;~:.,,~'.~·,;·;~~"· ~--··>'-'. '··"~--. ·-· ·• ,,... • º:., ··.1:,:•;f~Oi~:l'L~~:'.i;:,,:j\/_:!.:__· ·ú:.~:~¡~<-t .._ ~· 

··. s a·y;f:a~~·~é~~~kf,~;,f~lx;i~f";;;~d~~·~r~~{;;~i~t~:~~.'.;~l~.l~1~s~:-;;·· 
Los. Procedimi!entos:~::y.•Metodos· •sán',¡)l'i{ñe's"miíÍuc1osos y 

" ·- ':.\'<~;~~--.;:"';,~.:.=-- --· .t.·.-,,::'·-·:-~'- ~~'c;;-y-~· ro;.";_-;-- ·,.=.·;;;, ,~,_.,,)f' "{"•."..<".'• ~-~f"!:;';-":'_::;)::_';:f,>.-<'i~/~.':'':/;.·,·.:;);i,ºJt e,,· ,,,,~: -

.· d ~.t·~.~.~.~.d~;~?fü~~~z:~~f ~,:H1,:''.t,,';f'~}~d'.~~~.t '~i'í'tlci~~'~'·;''.;"·,): . 
:'.'.;{1l::\:faV:',:;~K~:;,:~~f· ¡3k~;~~;:i~ ,- . t'~ "¿ .. :< ,, :.·-~'r\' ·>-;t- , • - • 

La ~~~;~g,~:;·f;t~.~;l·~:~JA~:l~~¡i~E~t~~i,&~'.t~~·~J;:~,i) ·. ,. • ·· ,:"·" "~r~o 0 
a:m-

bian te en que'.'.habra':'.de;f'desarr:ol:'lar,s'e .na·,, emp.r.esa·~:,/ ~·~~~s:'.~~~~i'o' de 
·. -~ :>.:~:~--~ ~.;,<'-.\·;:~.~,:::~~~:t~~~;~~~~+~\~~~;t.·t;(~~~;~-~~?::t:::;:;.\~.f~;; :::~;~~i9::;~r~:~~~~., ):.·~~:.;_;;_ ~/:'.:;:;.::,~ - ,,_ i; -·-

1 
·-,-_;. 

está, se .p.r.ev!!erf;·even tua.i id.ades•jy:·:se·: prepara:.;r,a ·~i~:·'¡;.iifi'resa•para 

ha e e r f riri'.?~.~.1'.t~i~'i'~{~~~~t,{:~;~~'.~!~~·!'~'.t~.~~\)i,~k;~~-e ·~~i:;''i!G'~t t~,"'~·~ e P a-
::-·¡-"'. :.,-.;- e-;·--,--,.-:--,-,-.--_~·- __ ,__,--..-,-;e-·---,....._~.,----.--,-----;~" --";";-~~7--·-"'-;,--·-~"'C'~-.--

E l .•. con6cer. hacia don ele• sf.<<;;llc~mfna. l~ ~~61§11/ ~.~r;,¡Í.·t~ .··_; __ 

coordinar los, es!'u:~rzo~· ~~l .~~¿º· p·~~a l.;g~~/ ~~~ :~~· op~~~~ión 
re. 

sea más ~f'icienie. 
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La planeación en nuestra época es tan necesaria, que las 

empresas que no la realizan, operan con desventaja ante la 

competencia. El contralor, está obligado a formular planes 

debidamente preparados y razonad<>,~,~,~:,:; ú>:,,ii'' 

La pianeaóión d~be de.¡i,~{;.tir;,:,;;,,íi 1':1';)éí~':f(;J!¿',¡'~¡,'¡~~1.i;.;~eri -
, -"· . . . . --· . , , .... :~ª.f,-:·\.-?:, .:::r-;;.: ~,- ::::.:· .. ;.,,,,,_,."_ :,.:~ .. \:::~;,:-~/' ··::::;.--

todas las óf:gÍ.nizaoÍ~nes.< , e,: ,i•, '!;,, , ,,· e::;~';" 

La impo/~añrifa, <i'ué •:· tie~e~.~~~~~~~l~~n~~~~i~~~".~~~E! ~~~·iti !P~,e~'f~~ 
;. - _.-"· _. ~~-· _. ·-.(.e -• ~__,~,.~;-~·~::·. •· -~'- -.,··. -_:.-• -,-

en ba~~ a A:u~:a,;ear se:úe.c,i~an, l~'s ;b~~et~vls ;v}~,J~r~r1quizan. 
La cl~r~~~~óri}¿~e:~~:~ rro~~af,;s~¿rcci.o~f;~ f~t~;~~ ;-~"/'"_ 

2.2.2 

2. 

3. 

4. 

5. 

i:ice'rfi~llmb;:~;~;c~~·:.; son cpr,ev,istas p()r )~ '•,'l>f~'n ... '1ciófl:. 

t~ plán ... ~cÚ~ ~i/1iga~~~ ~en~r,~r~pa1r..'~í.~ v~~r~~ soi11,-

ciorÍ~i. en'íúsa::r.:<iue·'~e ~";."~"éí" ~~~1Liiª ~I~kte' ,,reao--
:: ·. -':_ . , -~~--~:-. ;\~.;- . .-'·.--_,:·: .'Gi<:.:_,::._,,:>.· - ,,,;~ --.;~- ·i .,, '· · ;-·:"~::~':_,;~: _ ::.;;::~~;~,_::'e::,? ~~,.,:/''. -

c .. 1~ó,n_~ ,;:'~e-~ P:O~-n-~·a ~-~:a--~·1:~:~j~_, --~.-( ,.~,:'..-:< <=;:-. ·. ·'.·~_:-~~~ 
,·¡, .-:_ .. -·~t-1:-,:·.;·~--·. --

que,}_~ofü1'.f~:ríti i.o ¡¡a r:i.os 'de d iqÜ en, ~:,d ~~.~;~¡¡¡¡·c;·~¿i empo 

a 'una .rú'ti~a)~:/c·: ; , ·' '. , . ', •• , .'( , 

,_·. ~-. ·' ;_-, 

. EvieB. 

AyJd~:\ ~ ·'1~'~ud'i.:~,.·i·~~ 'ao~ tos' ; niej orar '.íB.'.::prod;:¡ct iv id ad. 

6 .... La~'.at'~ii~r~'~f~;~.¿,::~o'.ii~erít ra\en .1 a. s'kJ~~i~~'defi~~ pro- - . 

blem,á~'.;):t~~~f'(,·~~ediatos como inmedi~~~sf• 

a. 
TÓd~s<,ioi~r~'cursos son. a p~oveohados. 
si'~±:'~ ·~~'.;\;;r0i:;iiíienta de óontrol. 

'.'.\;::,:-.- ;::i1.1:'~i}h"_:'?'' 
." </'' ·,,,·.: 

ORGA~~¿CI~Ñ ·~ , , 

Es el prob~'cl:i.IDie?ito mediante él, cual se proyecta sobre -

bases cienf'if'{~~as''·ia .;,·~tFu'ct.ura de ia empresa, de ~ahera que -

las partes q~e la integran queden ordenadas l6gicamente a fin 
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de que pueda realizar loa prap6~itos para los aui,l~s fue crea-

da; es decir, la organizaci6n seri el marco dOrJde se desarro-

llen las 6perac~ones necesarias para llevar a cabo los planes 

a través de·'.·unidades administrativ.a.s ;' def-iniendo las. relacio-

nes jerar~~¡.,~~-y ~stableciendo t~s comuni.;aciones en los sen

t i ctos v ert i'cai y/horizorital--den tro•-, de•:_es'as ·unidades•;. 

Segun;~1)1aestro AgustÍn Réyes. Ponce, los elementos báSi

cos de la organizaéión son: 

1. 

2. 

.... ; .•. !· " 

Funóiones: Consiste .en i~s:_a~-~1:iclfide/ed¡)e0~iÚiza-
das -más importante; para log~~; ici's'· ·'.firi.;s·~~'di>Ge~tos 

~ . - ·;' . '· -_ ._,, 

para la empresa. La agrupación de a~~~~~~ade; se tía-

Jer:arquias: 

ciones a de-.Sarrollar--en cada una de las etapas que lo forman,-
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sin embargo pensamos que esas funciones estan en relación di-

recta con el tipo de organización que tenga la empresa y que -

la coordinación aón sin ser un elemento del proces~ adminis---
··, , ' ' ·.·. ··: ·, .' 

trativo, sl. e_s:·Úna de::_l.as· p_r.irÍciip.alcs metas de la administra--

ción y po;. e~~e~s_icSO d~~L cbntralor ya forma parte de l.a admi-

nistración~ ·oon~~·~ai m'~ de dos personas trabajando para ob-
·.'"" ·,'. ' ' . 

tener un obJeti.ió··::c.;mJn·, es indispensable la coordinación. Lo-
.- -'-:-- _----- ·: -. 

grar la coord,¡na.ción entre los diferentes deparcamentos de 

empresa, es lograr ~l'desarrollo pleno de las funciones del 

contralor y alcanzar ~or .l~ tanto los objetivos deseados. 

una 

La im'portancia"'ci.~ l_a '_organi·zacióri ·se puede apreciar en lo 

siguiente: 

l. La 

2. 

ll. 

5. 



2.2.3 DIRECC!ON 

Consiste en la expedici6n de instrucciones e .indicaci6n -
"' ·-·,· - . 

. ''· " 

de los planes y el nombramiento de los respon~able~·en;llevar~ 
;~-· ::\·:::·.:.:·:·;. ';'._:.·: ._··;'_·<:-.\:_ ·:.-._·-:,·: 

los a cabo, además del establecimiento de la. rela:cibni,p;;rsonal 

diaria ent:.re- los __ Jet'es' y_ .ios subordinados.-· 

Comprende ~os sig~ient~s elementos~ 

1. 

2. 

:~,·;.:---;: 

La dirección requiere 'ci~ U11ji . es .. --
true tura jerarquizada de ma _ndo ;qÚ~ •p;;r~i{e' ;j_k~a'~)~~~ 

;,.-:'.'- - ; .. -. 

puntos de, autorid~d y cdmun:l.~acló~, l_-~s;cÚ_al~-~; .iJ. --
es ta·b le Cef.'c e·, v·~i"n-~f"o~-~aild-~-,-~:·;~n as :i_·¿;·~:.:rii ~:~i·~·-9';~?d·-~~~¡\~-~·a- --ma-

- . . . ·- ; .. -·- .,., ·;·;_ ·', r·._ ---:<· -.':. ;·-: ~-:)·.:."'' ' .. · .. -'.; - -.. -... ---- _, ... : ; <·_e_;:-:. .. .. - ; -< .. ;" »---- ._, -•. ---~·: 
nera natur-al'. -- ·,;;;:;: -- '//-'••:•_e-,----- --- - --•--;:>- •;-,-.--

_.,_,-.;.;;·:~:~X·- ;¿)'i\::· _ _,;'-: L,;~~ ~ ·.-.·-~·: --:~"'~º-~,;~-~,- -i~:~:~~--

S e pued-~~ - dis t.i.gui r)ien,;,;,_¡'J.;,;Ei'nt-;, ~Ja tro z'¡;iias: 
·: ':, =---- · •,/ -<O: ~7: -:_.;_.":_ _ _: .;:.'e;~''.o' .>~-,;_,~ _.:· -~ -' ~_-:_:'.o·_-'.__- Ó:.··P'o:>.·;_> "'}-¡.. ·=~ -~~-¡.;o-:--

• z¡;;,--.;.{dE!_'iia:n_do: _, ·• <.-
-_ ... _~{;;11~'\1.; ¡;¡~.~6ci¡·ón ·General h1·~-· :~--~-·~. \X~Ja a -

~-" ,;'. !. ·::-,\ - -

Zona· 1-. 

Zona: 2, 
_.,-,.':l.;---: -) .¡,' _,,.,, :· '' •• -_ , .• 

_ ,. ·--~ª·t;c;'}l;ci;.<Jii:"i"-~óii_>; i ~---- ~/·:;,;+~-~ _;i:°'~~L 
Zo~~·-3i~:~'~1~~;,-~::;-:~;~{r~ccióff Di ~isionlirfa• --~---- Func iorial. 

Zona -~- '( ~~A~:fa~-Ej~bü¿¡611 >;) -_·,---. - . 

La··a~~~~:i·~;~.~;¿i'•;f:,ai;~~.~P~·~;hX~1:d?i~.;: -;Allt~iidad y• res.-

pónsabiiidíi.1d :•:.i'.féliíl>r~:.v.in ti~Í:d:;,.;.; i~ ~·~'SUnda'Cióni'o -co--

1orario ;¡·~-._-;:J:¡,\:;~·~~-~;.¡,;;~ t~:-.·~ü'k~rid~d es el .punto bá--
-'.,::.:' 

sico• pá~~··~~Y·i~i:.i~:istÍ-á'~i.S~,.;•·es u-.:i· de~echo ·-para ·man--

dar - o ·actü~-,r;-,:',\;.,t;·o;;'_{ci~'(j·i'e~_e-1 póder .so_br-~ otros para 

que - se .• ~as~l1-{.;'~~;~s~ ~~gan-cd~~er.iii~¡~ii~ at:lt1 ~:idádes, -
juzgadas por sil ~osead;~; apropiada~ pa·~a .la realiza

ción- de ios fin~~~;; p~'opó;.--J.t'ci~- de la_ ompr.,sa, d1>l de-

partainento o de_ l.a __ función. 



3. 

4. 

La esencia de la responsabilidad es la obligatoriedad 

de usar la autoridad que se requiera para que las ---

ordenes y tareas se lleven a cabo. Los directores 

tiene'n,'<~~tb~~dad delegada a ellos, respo.nsabili.dad · 
'',:.: \"' 

exigida ;'!·~'._·,.¡·lo~ -y tareas o deberes asignados;-

Este· Esta'íli-..-~imi~nto. de Líneas de Comunicación.-' 

punto ~e-•re~iere a la trasmisión de ideas, con el ob-
--

jetó de:. ejercer por parte de los ejecutivo_s eT;.de·'C.E!:;;,.;_ 

utilizando las- motivacione·s.-·. par..: ··ha-: cho,de_ ,¡;¡¡~'dar, 
cer·~~·.· .. ;_·¿~::~·~:~:~~: e 

·.~-;:. -·, '•, 

Las :~om·;¡;:¡icíÍciones pueden ser en sentid~ verti~al as-' 

cend~nte ;Y·~~scendente y en sentido ho~izon tai: 

Comunf~a~¡~-~es verticales: Son las relaciones exis--

tentes .. .,·;,¡;~·~--los 'e.jecutivo.s y los subordinados; ·_en -

sent-ido'· ·descendénte, ·son Órdenes, instrucciones '.o in:;; . 
. - ' _· 

~~-:seri~ido a?cende~te, son_reportes~ 
------ o-, 

inror~e~, qu;j~s r sllge~~iones. . . -

Comunicación- horizontal:_ 'Son las que 'se establecen -

entre l~~i.ej ec;,'t.l.v~s dé ~ri mis~o -. nivei j erarquico. 

Coordiria~ión~- ~~-'.~-a.i;nJ;~i.á~~¡.ó'n'ordenada de es---

tiempo 

y dirección de eje6uoib~';,óbt'.;ríi'cindo como result~do -
·:. ·: ·.,:< ~.-.- ··- .. ~J~L:.,.;:.~-2''\: 

acciones <armoniosas, Y •Un:Í:fic-adas\:liacia· un objetivo --
·, -,~ ..,,. ':.: '::0, •• 'Í -·~,:-'. 

dad de los esfuerzos, pro~r.,:;} ci~· éstos y dirección -

del curso de ios mismos:· 

La intensidad puede referirs~ a la cantidad y calidad 
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2. 2. 4 

5. 

6. 

de escuerzos. El programa signiCica tiempo, es decir, 

que se lleva a cabo a su debido tiempo. l.a dirección 

del curso de los escuerzos_ es ·¡,L_"trabajo,_ qué_-_t.iene la 

.:.<. ,,,,, 

:::~::::ó:~:rd::a::s ~nCluencia·q~L::~ t~-f;c:~:sotire 
alguien para que se desarro11e·u1l·;.:-~J-;,-1ón·o-.s-e t~me -

cierto criterio predeter'~i~·i¿~!'' -. -~~-} 
control.- El ~ont·~~l;~~.'.;l~'~'ii~}~éi.-.-.vi.°g.Üar 
escuerzos directivos. vayan b:i.ell ~~cami';~dos. 
r.;a direcc16ri>es ún'p~,it.:;itie~~n liirtu~ cié qüe: 

a) A-t.J~J~-~4~eestk)~;¡-,:J.~:-ta.S: catio .¿ reaiÍ.:íi~~.l.ón 
_,_ : -~· - , <-o:-·v:.;=.:-· _.__ ;,;:,,\~~:~_;:~.~::~·.:-'. , 'S'.-:·"c;-;'-.·='·- ·-·< - }7.' :0, 

· -d~- J:o · ¡;ia:~!ªªº'i ~<;º'"'~~-11.1~z~-~--.,_~-· · -- ;·}·_~-e-·· 
b) Es {~-~~tapa ··éie• l.1',; ~~~iri.i'.s tr8:éi ón, ,·mis'; dinámica y 

~ ;,•', "~~,-~;- "<' ,T • ,; ••-.;,r'• ·:.:<:.:'•" • .• ,., :>f~):·;/ ._·_ .. ·.·.·--· .• ·-~:< ,·· 
tli.i·ma na'._~--~~<( - ... "-· . t·,~ · ><·~ :t~.· --~~·~> :!/::-- · ·.·.: -· .: . .:_ '.. -- .- .. (- '.:,_,·:~- > 

- -,. - ~;· -· 'º} ,._,:,:i:: \:-' "E~Z'..,,s~1:::J< "¡'.··- · ·:, ;;.-,." ·:.:: ~'\;:.:- ~~, 'n.: 

. '· ~~~¡~~r~~i~?'~~,,1,,,,,.,iF·i;f~:''' º'."·· 
d) Promueve!\dfrect}1mente .lÍl e;d:l.~~dI~:S;;'. . -. 

e) 
. . -· .... ~·.;~~:\<{;;~::/f:<·>~'..·?;;:'' .... ·.· . : .,\·. .. . . , .. ·'.>i:~'..;._:~<.L :,· :~'·:. 

Establec·e·•;:1a•·'.·comuniciación.' ·necesari-a 7.par_a, que. los 
i-'.'·;·>·l· 

ób~.,-~~~·¿~~'n;~~;iíticia'~, proceC! im:i.'eiíVó's'; {func~ ones, -

,ed~-; ~~';{n''c'cjp~r tunamen te_ -coriooi~f¡;~•Y; ~~bidamcn te 
. ~>>¡/" ~ :> 

CONTROi.: 

El control es él .conjunto de· providen~ias·incluída~ en --
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las estructuras y en las normas de trabajo de una empresa, 

para que en desarrollo de las actividades se produzca una com
probación y cotejo automáticos, previniendo errores y fallas,-
pa.ra proveer inrormación ·segura, proteger .los. bienes de la. em-
presa y promo~e'r).l.i(eí'i¿¡;;;c'i.a~<i.; ;i~. Óp'er~'ciil>íi' y ia'aclJ,i:s'i.:,~· •a 
1 as po 1 !. tic a~' ~·~~{ri+j:~'#~'¡¡'{;i~~:~~~G;~~\{;/. ; · ;:• . ":r · e·~~'"' ·"'~- '. ;~-: ·~: <· 

El contró{·~i¿c~'.~ ·~~s~:t~:·~ ~~·~~te·~~~1_•1=t~;¡ó~~{e~:1a ,_.q ~·~·:: __ 
~--- •·r ~- - - - ~- ~ - - " ' -- ,. ~ ~ ~ ~ 

para la empres:~ sishir1.;:}•~pr'E~~t-~vid~~;·; _ __ · ·· ---····-· ,_. 
control se ocupa de;fqué~'el per':oJonalseC~~~i'~;a· a l'a.s. -El 

políticas adminiptrHii~~;~;:.;~~ri d~/~1i~ tá Óp.;·,;,;:cióh resuúe 

como lo plane'á.'Clo';ó·'~f':·~:f~~-~ .. ~}ano ~~sibÍ~; . - •. :.,: .··-~. 
El control•i~clt.iy.e··.ei;establec1.'!'ient.o de 'éstándar_e~, la -

comparación d{l~~· ~-~,j·n~~-~e's' real.es y _l.o~ estándares presu--

puestos y ei establ;·:;~{en~J--~~ .. l.a ac~¡Ón c~r'r'eéitiv¡:;·~~aúci 'la 
ejecución se d~svie't~'~i.}f~:~:. ;· <•; • ... &~<;::/'.".<'' ;.O:. 

En :ta e:Ífa~~~:~:¡i~~~6k vac. ¡m~-~ícfr~· "una' esp·~¿;f;i/~.J~ion y 

::: : 1~:u:: ::s c-~:::ti.;·;;i·etJc7:::,1t;t;~1;~;~,r,1t~~t~~ffü~;~~i:e=~~. 
:::· :'.::·~:::':~'":;~~·~{~~l~~~~~~~~~~~lir~rr:::: 
categorica podemos arirmar ,Que el <?ontrol.:J~s-.;,n1.qo;.,csi'\no;:se'.1'i-" 

~:ns::: v: :m :~:: m: ª2~2f ~~~~~~~f ,;":\~'; .. ~../f ;~;,~;,f ~I:~~~'~!~~~{~g;~"~\~:·~ ' si . •no 

terna u:ª ª:::c::Amrt~~ftz~i~~i~j:-t~?~~r{":Jf~~~-i·tf~f~~:~~c:::º:~-~ 
. :-~:::···. ~··/,_--~c_:·~~· ·.-.~_:§:'-->" ~'"- ,:_ ·. ::_ '."; ~;> 

evitan do que l'r~f:º .. ~~~":~~c°~A~~lcfr~éi_~:1 .. é>~~ii~<lui;,;oc~da~: º que exis
tan diferencias en el trábajo del personal ... 



El control es de vital importancia dado que: 

1. Permite evaluar lo que se está llevando a cabo. 

2. Aplica las normas o estándares establecidos para me--

3. 

4. 

5. 

dir las discrepancia~ que hay en relaci6n con lo ~la-

neado,- : - - _,_, ---0
---

RedU()~ _- ~~~~:~ni,:iza las dif"er~nciás-_énire. s~~i~/d!' .. s~ .- . 
. '~ -~:.'· 

intentaba •01úi!nér,y_ lo que real;ente -~~ .)\)~~~:.;;;:; 
: '.~: ... -· .·.:~··_'·:·:"1:.· .... :.,_::·~·):,-·_._·-._~'::_:,:~ .. ': 

Localiza 7 rá'púain_e-rite -á los sectores re~pon~abl~s de -
·-_::..o,-:0-o--

- - -

medidas· correctivas. 

Detecta 1a'3 desv¿cio~es, -de f"o~ma que. se reparen_ ---
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CAPITULO I II. PRINCIPAL~S FUNCIONES DE LA CONTHALQRIA. 

3. 1 DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS 

3. 1. 1 SISTEMA DE CONTRQL,PRESUPUESTAL 

3. 1. 2 

Una. cl~-·-iKJ~~iHi~i~~e~-·-,,;ás~~~~\.;~d~s:s6br~ ;lo que· -·es• el 

Control P;.~S~üJ~~G(.~~;l~-cÍ~;cl2'el Contad~>PÚ~{ico 'victor 
e :>'._'....·,,., ··",~ .••• ::~\i,:,:c _.. . ~·.;'.~~·~_;:·;:i,:.::-:·::", .;.:'..''.~'"' 

M. Paniag ua···-.•a :, ' t~ -~;i'?·1,:lb~J.c:§i~t'~~~~s-' .'d"'e:Eo'.~ú:?B.~fc~~llJJÜC:l~ta_l, 
dice: "El'. C:ont~o1' Presupuestai ~es \1a ;¡¿<inicia 'A:~xili.ar: .. d<>· 111 -

Administract'~~\ ~u~\ 'á.')t'~a;,és·. cte'~i~'~J~¿~~~<>QC~r·o~6st(~<i~• y -

planes de . ~éic~ó~;;_{n~~'~ti~-~~c cii~Eii!f'~~~rl~-~····-~·~ .l::,~r~~~:.11ó~; ·--

coorct i naci órl.\~~·é~n't ,;óÚ<Í Ei,; l~~'';t',;;ii'~a.cci~n,~sfrq~~~ t.-1."~ri~n e fe~ tos 
¡ ' - ' • ' • ' ·- -_,, '·.._;: ;:,.;: -;-_70..-} _. ~ "-"· '-~-,>~;. -~ ~- -~ .. - ·-~-<.··: -~ .c.=';-~::_ 

econÓC:ÍCCS'.p~,;a\1ÚiehÜdad'~ cÓnéiel'eCecto .el'~ .?~t~bÍ~cer. res---
,•'..:.-..'-.::•::- :. ~;_O r __ _ ··r: ·'i.o...,_'.,_..':_::,, 

ponsabilid;¡dE!s;'.•
1

: ''. ;}i! :.: _ . ,;, 
·:·:;~:-_.:>_::.·_::~·-·_.~~·;:-·.·,_} ''· , ' ' :; i':. ;' '.;_'.::~_'._;~ ;; .. ;_ .,,_~~, -.~;~¿ 

3. 1. 3 

-. , ..... '.,,-.·· ":~;~;~/;:¿~~ ,;/~:~:.-:;:.~ ._- •'"e 5;'_¿,'.-" •. ;···- -_.;i ·~ 

REQ u:is~io:3' ,y;:;q.(R_A~C;TE~ ISTICfs ... ·. 
l;~~~,~--~~~v .. ~:,·::/ '~'~"c>>.J -~·:.'.·=~~ -~ ~--~~~-~ 
, :::--.. , -·:~>;\/.(~\~~ri;~!:i;/;;:,~-~ : .. ;. 

Del 

::.·;~;~~~!jf~~~~~ff,;.;~~~,s~r~ ··.~·'··~,, .. · , ... 1. 

qu_e .··en f'.oca•.'-s.u_s';;::·me,to.dos). Y.'.".Pr.o_cedimie n tos:· a "·1a obtcn---

c ¡ 6ri ' d ~ : ¡:if "1~t¡I:~fhf~'i~ i ,_:,.s · ·' '> .· ;: .·.·." . ~ . ., .. -. ' :-:/:_,._:·,_>~\:· ~: . 

::::;~r~~~l~.:-~.,-~_r_;•_.f_;.t_·_'~~}i~.i1;f ~~~.;~¿~.~~ig~;~~:.;~, ,,. ., 
: ,_·,·--: .-- :· ,_,. - "Jr-:;,0·,>.,, ,'.:>·:~ r[\'::'.t): - ' - ''"' "»,(;~·,<¡ ·---·· . , 

contro1,;d·e~ Úís~'transiicci:_orie'~,~;¡a L¡~,:~~1't.lcl'~'<l;'y su ., r1;;;~ 
·._-,<.:::~-; :·:',_:t- -.·' '~ . -"·,: , :·( .,,.,. --

ci e ne i a. .: "· • · ·· ·••. · ".·:-. "":'.:·e:;;::;?'·. 

Debeestáiil:ec;~~s6, en.fo~~~C'integral como un todo ar-

2. 

3. 

4. 



3. l. 4 

monico y referirse estrictamente al conjunto de pre--

supuestos que contribuyan al logro de los objetivos -

de la entidad. 

5. Para que se.a adecuado,·. debe. ser costeable. 

1. 

2. 

3. 

,';' '.~. , : ' -_ 

te cimientos .flJt .. u.r.o.s d .. e realización pronosticable' pe-

cienes en "ºi~men~s/ ~~.;t>io: ~e métodos operativos, -

de política¿ internas y éxternas, etc. 

Sus bases deben ser fehacient.es, i6s 'cif"ras ·.presu---

Su 

UBICACION .E IMPORTii¿i~~DE0SISTEMA DE CONTROL 

PR ESU PlJESTAL;•·· 

UBICACiON;; 
.. :::_:~_ .. 

Para comprende¡· .·mej·or ··lo que' es ·e1·· Control· Presupuestal -

se presentan ~J;iontln~~c.ibn v~rias gráf"ica's>~()fl 'su~·respecti~-
vos coméntario1'. que sellalan ·la rel.~ción .que ~xls}.~; rintre el. -

;..,__ ·~ - -- . - -
otras ra.ia~ d~l s:iber Huma-
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de ésta. 

4 

3 
NIA 

CONTROL 
2 

INTERNO 

CONTABILI-

DAD ( b) 

CONTROL 

PRESUPUES-

TAL. 

Incluyendo a: 

(a). 

brio, eto.· •.. _::\·'.+:::'':',' _ 

( b). Contabilidad •élé' c:;·¡;,;·¡,()s: es-tándar y por -los centros -

de resjonsabiiidad. 



Tipo de relaciOn: 

Directa 

------------_.. Indirecta 

En lá.;·e;r~ri,;,~;:~~-· aprecia i"a rel_ación existente entre el -

control p;~~¿¡,~~íiiai~/ot~~s 0 ramás ciei saber humano; as{ cor.io 

e 1 gr ad o.:\¡.~··.:·aé~,~:i·l· i'o~ Qtl e~~-s-~>- pr:-e sen ta_¡ el ·cual decrece· ·en cuanto 
, e:-"- ~ - • e-,_ • -" '. -,: • ,-- • e _ 

se recorre i8 ~scii1a:··del 1 ái 4. 
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Eri el, ~ua;ro ~·~~ se muestra·· ei aspecto genérico de la ---
. ···.;'.' -

ubi caci::6'ri '.'.~-d~i ::-?~·ón €~'0{ :~~-r·e;~_u_p~-~:(t·~--~-:-~: c'omO.---. uno~·- -~~-{,).~·4s·_:<·-~):,e~e~·t_os" -
e:·~,,-" 

del s1:Sté.;a d'é; control xnterno, el c~~l.:'~~·t,.Ci~~~~~d() l>~rte de 
la orga.;1:.:"ic1.Sh•o sea~a rase con~it'r~~t1~1l·d~\~aciáiini.s'tra--
ción y e15f.1.. a'. su vez, como áctivÍdad .de'.,ciJ.r'.i~~~{•controlilr, 
coordin;.:~·; y. ~u~er:isaFÍas.· r~nclo~~s •;;.~;;perá'dio;;~-~c;de··· ~a ·:enti-

\·2_;-c ,;.': J ,,, .• _-;¿~ ;--:,,_z·<· ;.;~~-·- ····- "..~-.,·:'· ~ -

dad' ::~·:}I~::r: 0:~:.bt:.t::~:¡~.:"1~i.~~~:.en·. ;,· ~;I{>cild~;una' 
la.s eti~~~.º c~n~io'n~IS ~~;,;:1.n1str.at:i:va~·c1~:.i:~·~;;tlci~t1' c~tin 

. ·,.,·.-.·,;;. ·'·\ 

rormando pá.~t~ y;ci~_tiiri .1.1.tú:l.zárs~ l:CS~~.í:í.r'e;.~p.'..'~~tos ;,;. .·· .... 
~~~-~;~,~~;~~~~eº:·, -i1;:~~~~::;:;_~-f:~ ~,::;:r~:·ri:~;J:'~-'~';::~~~~t;::·-·:·r a i es 

de 

de 
toda erít:1.Cia.1'·, .;.o;d;,iori~n~ose· tres e -Í.X61~iendb "~~'. co~trol. pre--
supuest.ai '~~~t~ó d~l.>á~ea ~e· fin~n~is( , . 
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UBICACION DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL 

DENTRO DE OTRAS RAMAS DEL SABER HUMANO 

CU A ORO 

CUADRO Z CUADRO 3 



Importancia: 

La importancia que tiene el Control Prcsupuestal en las -

entidades, va.ª depender de acuerdo a su magnitud, de la etapa 

de evoluci6n··~~ri· que se en~uentre y de los recurso disponibles 

con que cuente, por lo que se puede decir que: 

1. Los presupuestos intervienen en todo el devenir de 

las ~peraciones de la entidad, desde su planeaci6n 
___ -.- .- - -- --

hasta_-~l_a_· c()n·s_uma·ción_--de las mismas, sirviendo coco 

rasero para medirlas, y el ideal o la meta a lograr. 

2. Per~it~:definir las políticas a seguir. 

3. Faci~ita _la toma de decisiones, ademis que las~mis~as 

esta~ía~ basadas en estudios previos y en c6ricllis1o--

4. 

nes derinidas y· raz6~ad~s.. ;¡ .. -~ ~~:~:=·:: 

Contribuyen a l:._ soí'uc¡Ón de p~_;)b1-.;;ri~_s· eri ~}~:~2 anti-
. ···":º -,, -·:--·.;:.·~ .. ~~/::-·Y· ;~,,:::, ·:-

c i p ad a y á ev_ita~ ·_;ri.<!.sg~s_. Y;.'ooriÜngencias ;::•cíue~puedan 
::__~..O...:'- ~.o~'.o--:_'..)-,- .:::__ ci="~'=-o"i:"?'ío;,.o,;._;.=· :;o.~i':--=c"~-~·¿.o_o-,;,.;=;';':-¡'-;':_;-:o;"-toi="--'o;'-~.=--::;-¡y;:-,--c:.~.-,~--·---··· - -

or.isi;;~~ .•pérdidas· c(g:..s tll.S '.i'nn'~~~sados ;· ; _ ·;;_._· __ ._:_·_._ ••. 
~ ' ~,,,., ·:.-~/. ,.·.. .· .. '. . 

5. Faoil_i~a: una· vigiiaricía.:e.fect.iva· sobrei'cada i..11ia de 

las runciones .y ~ct1vicl,;_ci~-~- del~ e:ti~~dy su ;perso

nal. 

Lo mis imp~rtante e~ este ca~o es que, con el establee!--

miento del control presupuesta! se logran perfeccionar los ---

sistecas y procediraientos de la entidad y administrar en forma 

té~nica bajo el principio de las excepciones, con todas las --

v~n~ajas y ahorros que ello significa, lo que el rondo se ---

e en ln aplicación del principio econÓmlco de obtener --



' 

el miximo rendimiento y eficiencia con el mínimo de costo y 

esfuerzo; ademis ~ue se estaría delineando el futuro .de la 

entidad. 

3. 1. 5 

PRil~CIPIOS 

DEL 

SISTEMA DE 

CONTROL 

PRESUPUES-

TAL. 

Relativos al·. 
Personal de 
la misma·. 

c.onciencia de 
costos 

Reconocimient. 
··de mérit.os y 
-, errores. 

.separación de 
funciones. 

Bases. y, Met.as_. f"ijadas 

Individualidad y Coordinació 
d.<>.l s.is.teoa '· 

V'ar iac iones 

Oportunidad y etapas 
de aplicación de los 
presupuestos. 

Aut.oridad y Adminis
tración por excep--
ciones. 

Flexibilidad y cos
teabilidad. 

Comunicación 

Económico 



Que los objetivos de la entidad estin clara y pcrrecta---

mente dcCinidos, que no exita duda hac!a donde enfocar los es-

fuerzas y a que metas llegar por medio de la administración --

por objetivos, de igual forma la org3nización -Y ;las políticas 
' ·. ··' ., ... ·.~ ·~ : 

de la entidad deben estar defin_idas_ y tod(). el1·ó. coordinado por 

esto Último es 

de gran importancia y cons~1.tuíria ·la situac¡Ón Óptima. 

Una vez fljadas ras bá.s'es.:d:e-sd~--~-i punto de vista de los 
·-··_.•o;-__ , -

--

re cursos tÉ!cnice>{f•.idmiriistr"át,iv~C>s:.se atenderían los aspee--

tos de personal, pa~ti~~dl~~ i.ln,'cl:c¡~ldo apoyo de la admiríis-
, >, ~ 

trae iÓn hac 1~ :ios'~;..e,;~·pues tÓséy' o tÓrgándol es - su conCianza: .du-
-- ·... ' .,.,-, · . ~" i~t, .-- ;; ..... " - ·e · - ' '· . """ · - ., . •. · ·• • . ' . • - ._·; . •\ ·. 

rante la vi~~~~}:~'-~*';l_;;·.s,inis',m<>.~>-~_c:O.~/objet_o de q~_e ei re~-to-~-
,- ·/,-. :. -:';;! :-:':.~-',,-·· ~ --<-~/-;>·- -

del pe rsonaf _sien ta;:éomoisuyÍls'.';lás.• metas --._Cijadas ·'" -< 
En la ~pr:~.;i~~;~-~--{·i~·'._~-~ --.1~;~:_.'-;;·~-~~pue·s-tos · -~-~·:·.<i~8~t{~-- -~-o~,~-. ge~--

nuí na inte~venc°!ón.-d~'ios'-,eJeC!Jt:1v;b:~- ydel pe;~oi~i,;~u~ {~¡i~a 
pod el" de mariCib~o2~~-#f'dy;tC>m~:- _d~~11-;~:nes :oqu:;};;e~·t~.k2x_~i_-_:~: 
tua e i ón-fi~~~¡r;;t~~~i'.;'/'-'~1}';;~.;;~¡y;¡;i~-¡;-;;c~~~~.;-~a-6{6~~,i ... ~~:;:-¡.;e nt id ad, -

para elfo_de,b:~.11:¿;oiD~rend~/ y_.es_tar co;.ci~iit'e~'.'d·rff-~~.ei:.to de --

sus dec1s1011es __ ;Y:i' d_et>.,n;por- taiito,·-·ó'dn~ici.;';.11;..:é~~'ll:~{/fü:¡;' llitér-., \',, '• . ..-:":.· ·._,,: 

nativas_ eri j~~~;; ~ rin ele que süs-":ci~.~i·~·i:~rie~ ~:¡~r{ i~'~·¡,;ás áde-
c u ad a s ... ·~ ~·r~·/·:~:·~\:·'·~:~ t t~ ~d· _., :.:·~>~.-,:\-.· .· :F~·:_·:-_:;, -·.:.,~~-~_:, .·l·:,.. ~:-'.:\::i_~_;::;'.~~.:(:·:· ... ,_ · ._, 

Para- a:~~úr_a~s~ ~i~- 1()8' ~~~-;uii1:e~tos··•-van :l.J'~~~stúuír una 

herramien ta.-de-~or;t~;,'{~til, 'e's .. iie6·:~ir10 ·•ci~ ~:¡~·sJ:b .. ses 
·;: '.;).¡:;• ,·>':;-··. ·,:_;;:;:~;'.'P'.".; 

sean re ha~_i!et~e_s •• ;~s4~~5-fr.211.~e-~}~~~~~:i·f~~s Prf>su~u'e_s ta i. es estén 

fundar.ien ta das én 'e,stüdÍos', investiga'C:i<,'iie s 'y carie lusiones l ó- -

gicas y e¡ú~- {~~-· meélls·":",ri'Ja~ct'i.:~ 0's'ea!rf·r~zo,ria1S;,~; Y- ~Íc~rizab1es. 

El siste~,; prcsu;;_;~~t~J.deb-e sej. disel1ado. de acuerdo a --
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las necesidades de la entidad, por lo que dcb~n cst11di.arsc ---

distintos métodos de presupuestos hasta que llcgu~ a integ~3r-

3e un programa presupuesta! con el mismo fÍn para la mism~.Y -

formando una unid1d inteeral y coordinada. 

El análisis y justifi~ación de las 

1. El personal:· qÚe·,·16. lleve .;:";cabo. esté técnicamente ca-

2. 
- ---- -·:···-

3. La .compa·r.ación llege ·al detalle de las situaciones·' y 

~óio'se inf~rme bajo el principio de las exc~pc~~~:.,. 
4. sea 

opop.t J~~········, 
--~-:o__:_ ____ __,_ --"'-------- --- ---- - - - - _,. ____ ,~- --~--·-o_--:--f~~'.i'~:~~~~'f.~;~ ~~'~:·::·:. 

En l..;:~~lan~acÚ;,, ~st~bl~cimient'o y ejecución de los 

presupuestos .e.s l1edesal'.i~ 1 r,iJar 1ks,et~p;;s yl~}~~'~y;~l1id.id -

de aplicaci
0
ón ~~ las ,;/J.síu.;:~,.;l~<e'i.;:¡;,~ ¿:~~;t"r~diftt:/~~ {'a ,..-",---

, , :·· . -~ ·.··r:-°:;'::~ .~:-, "',·-., ·«·.·¡- ·,.., ~ ... -; ,.- - - . , 

que constituye' i..:lias'e;~d~')ias )•ti.:p~'a'~~," "~náli~f~:{ir:~~ ~pli--
>(,i:-, -

cación. 
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ETAPAS EN 

·{Toma de declsion<?s 

De Análisis Informes, análisis e interpr~ 

tación de las mismas. 

. . 

.,,, '·;~;;; {~i:f~::if ;::·.;};fü4'.1 ;.::::: 

de -Pre~upuestos 

.del Pe~~orial para 

~a .rprmulaciÓn~ aprobación y 

exped~~ión~d~los~presupuestos, 

asL~~~~ ~¡i~ ,.,.,~l.a~c1fampár ª c i Ón 

c~n d~Y~sr.;,Clie:ii•.la .determi

;;~~ió~~~;;,·~;i'~J.'~~i~cin'es y su --
-~"-·· ·:;· . ·,..:, :'> .;,-., 

,j~~ ~;1;·1~'-.iéi{6 ri; ·. 

son los -

en el ---
.. ...,;-:,:-. 

de _que:: ·;·::."·.r:" ::<'. ·.;<:/;:,·~:' 

Estab1ezcan'T:Íml(e'~-n;·drJ~;;i~·y 
sentido 

1. 

2. 
'.-·_,\~-~·:,··~ i.,- ..... :· .. ··._·-.--~·::; __ •. ·_··:· .::·· _·.:,' 

Sean revi~able¿ y a~tu~li~~bl~~ p~ri641camente .duran-

te el lapso ~n el cual van a ~star en vigor. 
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3, Cumplan con los requerimientos que aobrc ese particu-

lar establezca el manual de la entidad. 

-· Consideren las situaciones a la luz de las diversas 

alternati~as ~ue potencialmente pueden presentarse. 

e iones reia~i~~;·;~.:~u.-~stableciciiento y runcionamhnto sea ra

zonable yp~~Jº}¡~¿,J~r~~:icosto··de1 siste;,,ª contat>f..,_:"·;~1i> 
Probab.l~.;;~;,~e':~:.l;/pin~i pi;,•· más ···~·~·~éri c,c;_pc)~' ..• s u~ ilD~ir-~llll:

c i a y aplici!Í.bi1idad. all>t.;d;,;s io;, a;pectos d:~_;¡~'~i;.,·~¡~:di6n y 

runcionamien ~·e)· d~····.i:j's· ·¡;;~;:pu~:ito~; ;:~::~•]. :~0A611Ji'~~;· obi~ner 
la máxima util.idad con el ~Íni~~ d~i~;:~~~·-'L:.~ ...... · '.'.''<'. •. 

L.os objetivos básl.cos que se l.ogr·an ~·~·~ · ... ~a<observancia de 

este cuerpo de princl.pios son: 

a). L.a planeación. runcionaciento y supervisión de loa -

presupuestos estaría rundamentada técnicamente. 

b). Las bases de las proyecciones serían sólidas y al---

canzar!an el grado de certeza que requieren. 

e). Los presupuestos constituírian la herramienta de ---

plancación y control por excelencia. 

d). Por medio del.as mismas se Cija la ruta que deben 

seguir las operaciones de la entidad para obtener 

el, rendimiento Óptimó. 

En la planeación ;·~arinutación de presupuestos es necesa-

rio considerar una serie. de !'actores y elementos que inl'luyen 

~ 1 



directa o indirectamente en esas dos etapas y en la marcha ge

neral de la entidad: loa ractoroa o renómenos económico-finan-

cleros pueden estudiarse a la luz de su origen externo o in---

torno y loa elementos contribuyen el material básico do con---

consulta para la planeaoión y preparación de los presuptiest.os. 

Los ract.oros externos cuyos efectos habrá que _tomar :.en ---

consideración estarían los siguientes: 

a)• 

ral, así como la irirl~cibn;y'sus\~;~'ofa~;.i¡,' l~~ pre-
.o._ ... _, 

c1.oa y en el poder adquisÍ.tivo'd,;:,1a·m~neda. ' 

b). La competencia naci,;~al - y ~eL~ii~~i.ri~>~'ii·~~t~rale-
za e importancia. 

c). La demanda y potencialidad del mercado y relacionado 

d). 

e). 

oon ello, la pret"erencia del consumidor, la satti~a-~ 

c1.Ón del mercado y del ciclo económico de la· ent:idá.I!-;--

El prestigio de la entidad y de sus ejecutivos en -

particular dentro del ámbito general de los nti~rici~s. 

La calidad del producto y su aceptación en. el: ~:~~c·~·~· 
·.),:·:~ 

do. 

De acuerdo con lo anterior, existen ciertas :.sitti-aciones y 
.. _·-· ...... <.-~:- .. :·-::···>~· .... _:;_::~·/· :.-.: .... -.:.:-~ ._>· _;._·< :.2 ·.·.'.· - ' :> ·_.-

ractores internos a considerar:en la~planeacion de¿loi~pre~u-

puestos que ae men~i.~n~~--~--~,~~~~-~--i~t-~~~-~-~=i~~~-:: --

a). Condiciones. eéo~'16~~cÜL~;{fd.Íl~!l~ieras especi!ricas _de 

la entidad.:: 

b). 
,. . . .. :· . 

e). Las políticas i"inanoiera_s:, administrativas y conta--

' 
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tables en vigor. 

d). El sistema de control interno de la entidad. 

e). El personal· .. y la'supervi.sión: 
"'-~-,~~.,· ----

r!.; X T¿ . .. . <··~ \) , .e ,f< 
En la .l'ta:ii~~~f;srí";~'Y:Ls~?~r'~iii'é.~ de,,i_¿;;~ pr.esupuestos~debe -

~ ;> 

consultarse. e ie~ta ·c1.;~~meit ioa:Ci ib~,c;ue bo~~tú;uye io;. eÍ:emen tos 

o la cuente é!e<ci¡.t,é~~ d'~ i~s '.~is"i;¡is; >;..¡ ~~~i~~~~>~:i11·cierinida 
y es t&-á. en ;,r,.i~·".~.~nzd1·f.'.;,'~,í" 1 ~"efLüe;'t~.e~'.i~Ú~!~;c;f,~·ii!;E7.?'~~~sºs-
técnicos,· act~1.ri1st:f~ti~"Os\,i; li'uai'ari_Qs; ;éi .tfpo~rie~p·~.;,·5u¡ÍÜe;.·tos ·.y 

::··; /;. ;·,·:, 
sus objetivosi es por cÍlo ~~: i.6.~.:..;.'.~é ~re;.~nta ~ cóntinua-

ciÓn debe• consfdir~~f~;~~:~,;d{.;,jt;·~;:·r1~~}~1Ú'd~c1:S' ! X 
. -·:¿~. <" ' 

1. 

2. 

3. 

11. 

5. 

Nor~ ~i;,;'e~f~);;i~·k';:~;~~ ;'.;~id';;{; '~''ó~'i;i-'diO;~~,~~·u~u~·~t;.~l '•s .. e~ - -
-·--; :::_\:/'. . .'~\ ,-,_,.,'¡;·;.··o-'~ r,o. ;•':-/,··'' --- ~ JL .---·-•_; __ ·;.:,·e<'..-~-'·:,:;.;,~::_;-:·: ·e{'-;_-;_· ;, 7,","' -., ·.' ~ 

1nicia·· Cioit•iliát'i·Cia's y .. J \in tás;.oon'éJec..;tivos:dé>ia: 
_o ___ .. -o¿~~'.,¿-",.: ,r_';..=·:.:: •. ~_.".,c~~_:·: .,·.,,, .:,-, :;~~-_;:'._;,;-.;__:'~ ;:;-;;~~.::/i..:'~:~.'. .:·,""-.::-': c'_s;d __ :-,.·.~~·,.~.,o·,•<·'• 

tidad; : insp~,~~;;'.~~·~·~; ,f;;~~f~Y~s~.cL~n.e1sii\a.r1.t7!:;1;(··· · 

Deb1'"~~:~7:~.5:.:;~.~;;.~~~~<ti~:".;lA~,~~~·f;t:~;;;~ •. :~~1'~'~'.~:~s<t'inan-
cieros ·Yi\ pr:esupu e" tos:,, d e:~pedodos',;c ontabJ.es::;a n te["ioM-

::::~r:~,;~f :~i~~:;f ªi,f~r¿~~~t¡;~ri:~t,,~ ·--
f:-¡·.';':-":• 

;~, <: ~···; ·.: 

¡i;;·~;¡.Ó;ti-
' ; , .. _· ~ . 

;: < :: ;.·- _: _:,_.~::-_/~ .. --•• \.: 

tantés,. así co.;;~ .. ·d;,i sistema contable;, (J.;:J.>cú.i1ogo -
~--···_:_;.-oe;,.:_.=:_- - - ~,~,_--

de cuentas y su instructivo .. 

6. Exámcn de contratos' importantes que a;ect<.n:i;,.·,·situa-
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ciÓn rinanciera. el re~ulcado de operación y en gene-

ral, el desarrollo de las transacciones de la entidad. 

7. Estudio del 

ca t) , a: 

8. Exámen 

sienés 

Ejecutivo_s' Internos. 

9. Estudia· dei Catálogo 

3. 1. 6 

En el sigu{ellt~ c~adro,dn6~t1.;~-;:l~{lnde:a la ciásieica

ción que, en }~~~~:(ó~ a ~res~pu~;t~:i ~~ ~a~~~~le t'ormular: 
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CLASIFICACION 
de los 

PRESUPUESTOS 

En cuanto al pei"iódo o { 
p~azo al que.s;·refiere 

A corto. medio o 
hrgo plazo 

Principales y secundarios¡ las que ta·~Di~11 se 
conocen como sumario:> y anal i'ticos: 
Principales o sumarios: 

Estados financieros presupuestos: 
De situación financicr~ 
De resultados 
De cambios en la situación financier.i 

Presupuestos de: 
Ventas 
Costo de producción y/o adquisición 
de los artfculos vendidos 
Compras 
Costo de ventas 
Gastos de operación 
Efectivo(flujo de) 

Secundarios o analfticos: 
Análisis de: 

Ventas por línea, zona, distrito. etc. 
Costo de ventas por linea 
Conceptos integrantes de gastos de 
operaci6n . 
Adqufsiciónes de terrenos, fnm.uebles. 
maquinaria y equipos 
(proyectos capitalizables) 

De operaci6n o econ6micos: 
Básicamente los "que se refieren .al estado 

__ _ _de res u 1 ta dos. 
Financieros: 

Flujo de efectivo e inversiones 
Programa de pagos 
Compras 
Inventarios 
Proyectos capitalizables 

!1 ~!~~~~ ~~r~it~~~id~~fi~a~~f~~~~n 

Fijos o de asignación 
Flexibles 



, . 1. 1 PHI~CIPALES fUNClONES DEL CONTRALOR COMO 

DIR~CTOR DE P~ESUPUESTOS 

·'., -. : .: ·. :~·. : . 
Las principnlcs funciones del Con'tcrj>J.,'or, como Diroctor de 

Preououcstos deben_ ser: 

A). El~borac~6n de los instructivos necesarios para su--

~alar a los encargados da los.-presupuostos parciales 

el ·procedimiento a que deberin ~ujetarse para su ---

preparación. Estos instructivos deberán ser suma---

mente dc~allados y conprensibles, con el objeto de -

evitar, hasta donde sea posible el que se susciten -

dutas y consultas acerca de su intcrpretaci6n. 

B). El d15eúo de las formas que deberán' ser empleadas 

por todo el perconal que intervenga en.la,elabora--

ciÓn de los presupue!>tos parc~~l~s y ger\er-~1'~8. 
-~=--·:o. 

C), Supervisar· los presüpUestos parcia1é's par_a,lograr su 

coordinación y enlace, y para final.~eÁ~e ~';e.parar 
los presupuestos generales de opc~~c:i~'~.y,..;inancia--
mien~o de la empresa. 

D). Soceter a consideración del Comiti .los presupuestos 

generales para su aprobación. 

E). Suministro de informes a los ejecutivos superioras -

sobre las operaciones del ejercicio en desarrollo y 

d~ l~s anteriores. 

F'). Ef'cc:.ti::1r las cccp:iraclones rJÚl prr.!Supucst-o~- general 

co:: los rc.:~ultados que ne hay1n obtenido. 

::) . hn,~ll .zar las desviaciones entre ~ :l roulidad y lon --



3.2 

3. 2. 1 

3.2.2 

presupuestos, e investi~ar la3 caus~s 

:ictivado. 

que las hay-,r. 

H). Participar como miembro del Comité en la elaboración 

de las explicaciones de las variaciones que cada -,::_.

área de responsabilidad emite y en el curso-.de'.:;-__ .:;, 

acción la correctiva quo se tome. 

1). Informar al Comité de Presupuestos, los rcsultad6s ~ 

de sus investigaciones y proponer las soluciones que 

considere pertin~ntcs. 

J). Revisar periódicamente los presupuestos para hacerles 

las modificaciones que estime como_ indispensables. 

DEPARTAMEllTO DE CONTABILIDAD. 

ANALISIS. ~INANCIERO 

llECESIDAD DEL Á11ÚdI.S' FUIAllCIERO 

Los estados financieros son el resultado de conjugar los 

hechos registrados en contabilidad¡ convenciones contables y 

juicios personales. Se formulan con obj•to de suministrar a -

las interesados de un negocio, inrormación acerca de la situa

ción y desarrollo financiero a que ha llegado el mismo, como -

consecuencia de las operaciones realizadtis. 

Las convenciones contables se han desarrollado y uceptado 

~n el s\·no de la profesi6n de contador; pero con rrccuoncia -

~.?~~onecidas o incc~prensibles pnra len profanen de l~ --

~ontable. 



En estas circunstancias resuita que los simples estados -

financieros_ por bien preparados y presentados que est¡n cons--

tituyen cuad~o'ic .:.ui:i:<,,;'{~~s in_suf_icicntos para- explicar, el sen

tido de la s°itti'~Ú61li;ffri~nci~ra ~ d~ la produf~:~'J·i~:~é.'de _una -
:-,:::·;·~~' ,o,----

'" ;.c,-f','.• ··;~.:;::~~-:-·:)---;·.:-:~ •· 

··~·:·~:: 
El icnicip- -de--urí';'.a-ríii'lisis presupone; eri•el .que .10.ef'.ectúa, 

la pos:~;{~'~ ~c1\t.·-~f~~t.s icieás previ~s socbré léi'<i'¿~·.~y~;a'anali-
zar y s~b-~,~-l.~;;~~-gi¡¡da~y el mitodo>acic6u;;_eio para efectunr 

el análisi's:.~'.ixJ . - .. ·).: :_·: -

IMPORTÁUCI-~ ·DEL 1~¡¡i~rs';F~N¡t;C:•i_~~~';t'' /é 
- - - •• - ' \')· ' -- ··-- _ .• :~ ;:~~-{.:J << 

.,, .-., '<l; •· .. ·. ·-:.,"t.~~~~-,:,; 

En e recio';; ún' n6mero,:bonsidéráble•,·~~x;~;~,onas está inte--

r os ad a __ :en·~E!l"0~l~~~~n1;~~i~~~~f ~tj~~~:Et6~q~~;~~-~~=.-•._-d __ .. '..-.:,_ .... -···•-- -···--.. 
a) - ·Los·• Administrado res ;~:•,q_uiencs · neces·i.tan~:-i:nformac ion 

• • . . - . '., .>• '.. ..-·'.' ', ~ 

ade ~-~-~~~--- ~.:.ba':·@;~l. ~¡..;~'1~~'.cdci~t.inos· · de_1 ,:.~~',;~-~~ '.{ 
.• ·_:..,,_ :.·:·: -·:., .. ~·.';·_e< .\·;_X,':·i.~: -·-.'· '·"º. º ~. 

Los '•Banqu~~os ,)c{:Üien!s ,ne,ces•i.~an ·~orit¡~ ;obf.'·~~'Üric ie n-

tes.- ri1~m~-~i;~;s~~0:t~tJ~:,;:1;~··~/'ccít.k_~I~fó ;d'~t~\,~~f~iH'i•a 
rondó l~~; so1;i~~ttiC! es' de drédtt~_-J - '"· , -_ -~t 
Los Inve~siorii:sti_~~~Cq~i:ries iuridament:i{~'.~:tci .~~sean -

3.2.2 

b) 

o) 

obtener>~nf~·~¡;:t~:~1f16~'-•qüeoles. muo~tresi•ia's émiiresns -
.._i: .'. ,., [' 

en ~.la~ .qu'~-·~ti:~:ri~~:;;'''1,.~:rri.te no i ón de invcrti{ h.~n obte--
---;--'.=.o---'-:'.,--=º~ ·º- :--'.o._~~~ 0Z.:» 

nido __ y -P~~bab~~nÍ~nte .cóntihuarán o_btenierido;g,;~ancias 
-- s ~ r i ~1.;~t~i ;- :q:u~c ie ~ 

e_-_--_\:-~:·~_;··-· 

beneffoios :<ie_.iós .valÓres emitidos 'pe;. t.iiiesºemprosas. 

El Coritralor onoo~trar6 un valioso estudio ~ri lÓs ~stados 
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financieros desde el punto de vista análitico, con el objeto 

de percatarse de 103 puntos de vista de las personas que van a 

utilizar dichos estados, y de esta manera dar a su trabajo no 

solo la corrección técnica rcque_r_id}í,'isi'ii'ó'''fa' máx:lma utilidad 

para racili tar la iriter'pre ta6':i órl''cl ~ ~~:-;;ft\l~c!.i.ói1 y desar.rollo 
____ ,_ ·--- ·:: . ..,-,'·-.: 

f"inanciero,'quE!.~e¡; ""º~ estac:Íó..; ha< trat..:do de presentar. 

La imphÚ~~cl-~ efe 1..:i cif".;;,;s .. ;E! ..:mpÚa cuando se les 

emplea como_··~·.:, ·:instrumento ''de orientación, para la rormulación 
·.·_.-: ·'·.': -···.. . 

de juicios,.·;;;;-- ~ir.tud:de que las conclusiones que se basan so-

e interpretados adecuadacen-
. . 

te, permiten prodeder con mayor seguridad que cuando no se ---

tiene esa bas¿··:' ·Por tanto, juicio, exper{encia y conocimiento 

del negocio ~:ri• pa;:.'ticular son las cu'alid~;es indispensables ..;_ 

que deberá- .. _r·-~.'~:~:1-··r ~-~:~--i _._c;:On_t.r~ lOr_ pa·ra _~--po·d·e~- ,·hace ;_-:-una·- .corree-ta 

interpretacióri de' las c.irra~, ~~.bi~o ~:.que<la . .i.nterprE!tación 

es la ba~e>~~/i~/J'~~-~i s~ . .rJi1i!{:La'·adop~fón ~e J.os planes qu~ -

estiman _ciTu~v~n'r::~~: .. ,n~~ii ~j_j,,'~rit¿~,J'.~':;i61íti.ca·-ru t ur~ 'de un se 

negocio. 

3.2.4 

Antes de' dE!~,;~r.;l¡.,;~~ el·. pri>ceso 'inálitico es indispensa--

ble cerciorar~:~~d·e~f.::.'.~~~i~~;,j_,S.:,: de·>i.~'.rorma y ~l.contenido -

de los estadci~ }i~a:hai~i;'.'~~.~;,,\Ji~~o ~c:>n ÍCís r~qúis:Í.tos básicos -
- > ., :;;,;, '=-:,__:¿_, ~-·__:._,~:.=;;:;:_ ,:_::,.:-~:º _'.~~"'-~:~--~~~~~ 

de la correc:ic"i.'ó~; :·' 
,' '.:<·>.· __ ':· .-.:·:· . .-:.~ ·>.:;·._~' -~·._''·t< :-'' ~ .. ; ' 

Los estadosJj;narí:cte~_cis_,tian~.sido preparado~ ;con.forme 1. 

a losp~i~~ipi~Ó ;;:.·~ontabi~idad;··•·gerie.rai;,,entc acep--
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3.2.5 

ta dos. 

2. Los principios se aplicarán sobre bases uniformes a -

3. 

4. 

5. 

las de ejercicios anteriores. 

La opinión .de• auditor no contiene .'s~lved~<ie's·~' 

Se ~di~'~·~n~ de notas aolara:tori~s~~ª.'!"~~j¿.¿_~'~-o~d~s>~i.nan-
c.i."ii'rC>'s Si las hay; y 

-,-,·---. ------ --

[~$ iie'cl!ós p~s'te;J..;res 
-c----

f'eoha ;fe'J. bálai1ce• y hasta 

la !'echa de la opinión ,del''alldh6r 1 r~;.;i11'.~xaminadós 
'! '~stan.de~critos oon .>:l~;ld~~ y é¡;~-.¡·g'J.~iéin/ 

'?.:,."< ~ - __ ,·~~:;·· -~:}>~:.--· .~)_.:'._~::·-~:·:_~· -· 

ME:TODOS DE: .AN~iirs~~· FrNf~~}~Ros: 

Las 
· · . e:.) .... · ·:,: ;fe.,, ~:.J,,'J0ic "S~: 

cllnüóiiés ,Dl'e'cáiiiciasXo~ 1'/ó1>ós:it~íí ;?rimários· ~~ {~~ ·mé-

todos de anáu~is~da;íc,;:~~stad~s ri.l'la:n~i:E.r"'~'so~;::···· 
1 >. . si.;~1Iiit~1•:,'f~~r,'~í~~~~< ~ s.~.s .; i: .. i:~cic;11~s: 

' .. ;:,",,.-_;_., ,,,_~- ':.. .,: ,,, '(' - .- ' '"'-:.,~~ \ 

HaCer/!,'~~~;i,·~i~'.:i'¡¡¡¡: q a'~?a'rac.10~·0:!1·:•· 
., . ·~·--<~:_:,_,.;,-~-· '::;:,_. , .. -· •,- .:,\J_··~~-; •4•-

c .--";';~:~i~-~~i~~ ~--~:~·.?f-7~-b~~ ~j--~~ ·, :..;~:,-_:~;.-.:.~'=:_ = :O-;=;>:o:.--,:=°~ --'---_;--;;_~.-- c-,'~~?,'f~.c~~:';-7:~-_::~ 

q u es igd n::1.:1.b mfe pi.:c :a'.fdr;o~t.·.·.·.,li'~~~ .. ;.lr.r.r.·.;·.h.:.~\.~.'.:.0' •• ~····~·:.•.:.~'1¡.:i.r:~;~;¡¿~if, ~~ : : ::::::. :: :: 
y .• ;,: .••• ,.~~:~r:·~~,:.,;:¡o,,;;.~;,;~~«tr.; '.;:.}0;~;1 rI;\~;(ft .~· ·· :. ·· 

Dos son'· 1·as:.'ol'.'as·es,;.d·iú',.c·ompa.raóio:nes: '~:::.·::.X· .. ··· .. 
- .-:;,~::.~,.:~-:';:/,;--.;,>-·::-~.:! .;\,'.\'.\:))':,::,.·.-:.: .. ( -~ 

::mpmq:i; rs{mio~~·······.,:P;ce:rr~.':i~'o,fd~:o,~,;¡r~r~~~t}:t~;;;;:,:: .: : :: : <::':o 
un .·t;;::~tia:'i;c{;':;'oi>tenei'-' la 

.. ::,); --_;_'=i_-;:_· ~~~~.::_~;;-~~-i~c_-;O_;.'.=¡~;~;·, ~~:'.=:C:-:0~~:2.~?-::'.=¡':~/:_ - =.:'_:-":O.""·''-,·~·-.,:-~,---= 

2). 

1). 

ús cifriis\y ci<i':'sus'ré1·".ª···.·10ríes: 
:-.·;-; -··.;' 

2). Comp_araoion~:.;~~hoÚzontal~s; son las iqúe se hao en en-

tre los estados f inanoieros porteneo!entes a varios 
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períodos. 

En las comparaciones horizontales la consideración y de--

bida ponderación del tiempo tiene gran importancia, porqué el 
- --,---· -.- -, 

tiempo es la condi~i~~~e lo~ cambios¡ y cofuo.cion las·compara-

ciones historicls,:l;q~~ se deséa mostrar son lbs cambios; y 

estos se erE;ctúan~:progreaivamente en el transcur-so:deY -.tl.emp'o. . . . ' 

La enumerá~i'ón··~-ue··~~ _hace es enunciativa y no .limitativa 

de los métoc:lo-s•'cle ::~;~~:l~s_i_-~_.qu_e.con_f"recuencia se emplean:•~para
- ;"-:~·::y~-: 

el estudio ·de· los -:estados·c'inancieros: 

1). 

A)'~· M
0

ét:,:.l;,;c1,/ red~cicÚ.n de. estados Cinancieros. a por 

2). 

A) 

, ht.;n~~~ :.é' " ;;' -~- ·-- · -- · · .. -.· .:: ··.·· 
a>' · M¡t~~~- &~Oi~~o-~

0

is~· .. c¡ÍJ1~s.~ c> ·_j 
e> Método ii~:'¡.C'!ii~né-~ 'j;~táÍid~~ .· -·- · 

M&tC>d~\·d~ .;.~~1r~1~·Eí.'~\::i1~~~,~~Y-~ } t.·>.> 
;_;-e: - · • ,,, .. ,- ''" ,:."' ,~~_,,, ..• -, --• -• - '"'<c'.~,:-i: / -

'( , - -~ ) . t.:>.:_:¡'.¡i-;:.~:~'.- ..... 5/;~"¡:0>~- -·~;- ;'. ::::~?~~n;~;.;/ -- -'-- -,_, -
A) __ . Me todo de. aumentos··.·y~disminuciones. 

ar ~&iJ~'c;~t:'~;)f~i{J~~~IT~:,j;p~~f -~>-· .· 
: -• : ·; -, ~ •:• · . ••. ·Y •. :-_.,.· .. ,,-. ,. ;:·-· ~ /.,\-i_~.f:!f~ .',;~ {,~'.-- . '/ 

[~ e:t>o··-~~-d~:-:º;•d:10e'.: .. _-_(r'.1_1-e):d~u~c1cliºii;º~n~-·-'..l.-.fd~~e.::_.~_i,;e;., ';~';;; ·~ ·:' 
0 

• . , ~~ :r'iria:~~~-~~º;" a· po'r ----
, ... _,,,, ,··"f,·>.;·.::,iiz.t7):::; ,\,~i'¡g,~;'~~ .• ~;,, 

o ••• ~~~;~;:i!1~~rr~i}i~~~ii~·;.:~:i~;;;~:;º:.:·::::: 
<~- ·-

!"ras y ia.~; reiac{Ónes,exi~'t~'ntes entr~ cs~asf~·oorisiste 
__ ,, ~ ''/ __ -' ~;..,.~;:,. ·-·- '-'=-.=''--~--

red ucii r a por cientos las éan°t
0

ldades contenidas en los 

en 
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estados financieros. 

Las Bases de este método de análisis son dos: 

1 ) El axioma matemático: El todo ,es ·i¡i;ual a la, reunión 
··., 

de'. sus p~rteri. 

2) La c~~s idera'.Ción de ~·,;~. éant . .fcÍad por. ejemplo,, al to--

tal de ventas netas, 'e]ercié:ta~~t~as ;~j~r,},icio, .como -
.: ·, -·~·. ·,_e:·,·,(· 

- o { ; .'. ; • •• ' • "·'.;'."-... :~,:;~·.:;·- -
:·~·,'':~.--.>~;~·,: _ ~ -~i -~·-,· ;¿~~i'..:e-··~, .. '.? '' ; --~....:;- ,; -, . _ 

El proceso arit~ft'¡c~',que ··ci .. ~~~.~~~~~:~;:·para T2:re-

ducción de e:ta~o~<¡¡na~;¡~~C)~ 'á'_ii'Q'r e,_·~'!.~.º" .)j:é,nsi.s te -
en dividir, c~da'uná' J~':L'<i~·.?~i:t~;··ae17 :to'do' ci;ri'k~'.i 'e1' .;,ismo 

· :::·i·,-.'> .. : .. -. -- ,··: --~ -:~ ,~'~ -'·'--;..J·;: ~-l7c·:~.:<:Z•~. -,'-- ... - (~·::,~-' -}~ _,:--~>.:~: -.· 
todo .¡··,al,' oociit:n te s e¡·,,mul. t ipl.ioa:po r/ ci'en·~·- e·.;~~-~.•., ·' · .. 

,·,,,; .. _;, 

Es te,· Ínét~do .d~\.ihá1f.;is~sé.~mpl~~1·'ééC>';,'''¡;'1'~i)i'Eici~d ,----

:::~::. ;:::~r l:~~íg~1~J~~~1f i~t~~~~~J~tE 
;::::::~:::~:::::@t·~~;~iltllI~;~~~;~f ~f J:f lf~~~~:: 
!ación a' ·,•):·;\' •~'·;,~;t· .': ('}:O 

B) 

,;)~, .. :,;i;~jf:t;;:c ', .. :·Q·• ( , · ... ' '· 
Mé tOd ~,<_~:!3_.:>i~t\~!~n e S\~.s·im ~'~,'.:J~ .;-s: ~-,:··_,. 

.\·3.: ' ' 

Los'<íi•l'ers'J'~ •g]:~·~·~ri.!i·~';, i¡'~~~if':ig~~an, ·~·~• ... lps ... estados --
··-\.·/·<· ... , -<.· ;.,_e::__~., 

t"1nanc1e~o:;. ~á~i:-"~'ii' 1ré-iC>citci'n1~'est;';ar1 ia•.' o~'1figuraci ón fi--

nancieracie• ~ZtE >k~f:~" ~.l.sign tt lcad º · a'e'tare.s .,-lamen tos 

cuando·~~~ l.e·~: cci~sidera aisladaíne~t~, e's demasiado. limi--
. -

tado para concederles impor~ancia; .son la~ ~elaciones ---
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existentes entre los diversos elementos que integran los 

estados Cinancieros, los que tienen importancia y no los 

valores absolutos de estos. 

Las razones so.n métodos __ ,de .anál.isis-y_suJunción-se -l.lmi

ta a servir- de auxiliar para el •est~d-~o ~e i¡i;. ·c{-f~;.s' de_ l.os -

negocios, sénal.ando so{éi b'rC>~,;.~ie~ [l'u~to';..:¿;.;¡;is~-;< 

De 

1) 

2) 

3) 

4) 

5) 

6) 

7) 

8 )--

Las 

I. 

II. 

III. 

I. 

1. 

. ·: ;~~ ~: - - ' '· .- ~. "_ { ' :··· -, 

las··· r~~C}h~·~ Diá};c~n§cidafif·~i}~~~'.-u::!-{id•a~J~~:in: '. 

Acfft~ ~="~-¡h~·~di,;.ta re'1llz~~j_(,;:¡ a ~a;.ivo :fr~~~iant~. 
Activ6 ci-~btiiante a ···~asÍ;~;c·i.;é-G1i~ht=. -

e:,;.'~it~i: ·~,~;;,t~~1i a pa-~l~:>~--éi'l~i:d~' ~-\' 
Capit8:1i éo~~~bfe -~ ·•·aciti vo~~{Ji;o-~'-'Y' .. ) ·.· 

ven tas: ~-.:_c~édi to-C.a ~a.Ído~~á'.i ic 11e.ntes .. 
... 

ven til:s' , ¡:;;;tai.i(•a ;i;; ~.,;;; i: í1r,io'ii '.,•<;•-

ven:!;~~- ~;,:¿~;(EiB¡•~:~'~ita''.t'1.}~;•y ·-•·-

v7.~;.ta~~~~j'tf ~i-';:~:ii~Ht_tº~~:bie~·•·.· 
:~;, ._ ":·.·>~·:;~; -~;;~-;;~:Y~~>~;;i~~~·~~~ ;; ·-é:~,.'/~.--, .. ,--.. /'> · -':_"~~~;;~/-. · 

ra ~~-; ~~;}i~t~~¡t;&~3~i~~~G~-~-~ ·~-t:.:_v,~n tes 
De<''la' /oapaoid !Íd . .Jfi nanciera·"P·' 
oe' i~ ':~~{:~~i:~~·~~;.op·~·~at¡Jd. 

':·.~'..·:'."··'<;:~-----{::_';f,":>:'. ·;/-:--:'.:' .. -· '. -· ·' .-- . _.·; 

ne_ :·ía-· .. ~-~-;;:t·ab~ii~.t~l~'d-,.-~~ 
' - -,i.-·.· ·; .::·, .. :~>;~~ ,· '.' ., 
::.-~:\· " ·: >. ~ _, -

, ~-- ,:1' - -~_;'-.-'..,- ' -. . ::·:.,:,¡-:::;:'.- )" -

.::.~~::~:;~~¿~~~f m~mI~~fü~;nm3,::::::::_: 

son: 

Capacidad ;~ra'.'p~ga~ inm~di;;-t<lment~ las deudas a cor-

to plazo. 



Activos circulantes, mcno3 invcnt~
rios y p~gos anticipados. 

2. Prueba del Acido= -----------------------------------
Pasivos Circulantes 

,.··- . ' 

Capacida-,d ·para<p!'_s.ar ,_.·¡~~ de-~das ·a corto pl.azo con ;_los"·-;;.·_ 

acti V~~ ~á'S \Íqu(d~s~x/:•c•• 
. <:,::.·.·:_'.:'>'~-:~~-~. __ ·:.> :_,·-: ' . -·.'· c. 

3. Razón'dc'í Ci'fci·uí~'nt~;. 
g · i>astvo c1rcú1ant'e~" 

· .. ~~( -~ -- - ;·-

Capa c-i d~ d;~pa r a · :·~i·~;;i:r~·~r~L¡~s--~~·cortlT ~·¡}zo'• -~on ··1·os 
ªº.~ 

tivos Circuíanta~'.> ){ > 

• · !: :~~éEf iK~1;f ii;~i{5,~~~I~:¿~~~~i~r~~ú~1i~:.,j,;~ = = 
_ -.---:_'- __ --é-, ~·-~-.-,~.::~_,: .:;'.';'<·:~1':->~~_:;~c-;; .. ~ ... -.. !. .. ·,:"",. • .... ;,.~~ .. 

--:~···-:.::- - ' . ~~. __'. _::,• ~"'.-_,; ~~;i -- - ;~'.~)_·;~~;~ ~;:°:~: 0/-'7'.'--- 0-'-é' 
Part iCipacÍón "r~-lat'i;;~ ·d¡;l;t inventar:io respecto:. al, ca pi tal 

.>:· ·'·: ::.:.::<>.-~·-> -~·::-.':-./.::-::- '.·.'- : _- ::.-~·~.\.:. ::: .:.·'.·~-·~;;;-'-t~ .-"·,~-~\-~·.-, ?.~.¿~,-;\ ····: :"<·· <:· ;-,;: -,,. -

:~ tot~a;;;~~- :;:;;;::~~i~~'.~-·-··-.• ~-.•. :.•.¡•._:•.~~.·P·.·.:····,_·.'·:_i.-.·.····i·:.·;_ •. ).f f ~ti_ª.~.:_-.-.:.~~~-té O 

' '. ':\: .f ;'.' '.<:" -:-.:<: : __ :~, .. ''.'.<:;:;: --~,~~;~;;:-__ .. 
··;·~:\·:<:} ' ·=_::'. ·~- ·:,-~::::.~ ,., ~ -'.'.:: ·:_-_- . 
T -._,.,- _;:; ,... ·¡: .. <-¿Í-' --.)",'.;;.';~Í:. .,,;_ ,-_ 

:~ ":::::: ::: :º d:';!~'~:~'.~=~!~,f~i·k{"!~~~~]j~.:r~,1~~.~~ zo .. rr.e·n te al 
.. '~.:''' • ,,,· .. ,, ·.'>,"\: ,;''/,,-~-,~:-·; ! • . :::>_;_·'.' 
'·''"•)){")<' ·:¡.;;~'{,,;'(,' Total· 

Deuda . total a':.ciap.it .. -r~, '-'-.-'"·"'"--'· ___ ;..;..;,..;..;..·---------
/caÍ>ita l contabl<i 

6. 
contable 

. <'·>>:~:;~_-: 
'. 

El porcen tajc~_de ... Ú ~¡,~.;i~r• Í.cn tci' otcÍrg'>do•·¡)'Ó'r~-.C'ili5'rée<loros 
frente al. fina~Ci~-mi~nto por 1cis a~c·foni;t·:s·~ 

7. Activos .. fijos· a··.:capital=' 
contable 

~--;;.--=-e··~"- -o:=_-o_-- • ~--'·"--·--''-~~------~-: -· ---

. A.;.ti~o:> Fijos . ,, - . -~- - -, - - -- --- - ----------- ---------- -----
CaplLal contable 



El porcentaje de activos fijos que son fin~nclado~ por 

los accionistas. 

II. De la. ericiencia operativa~ 
,.e·. "- ~ -_;,· . . . -. ··-·--- ,. ·-· 

1 • ···~~;fi~~~~·~"~~i~~~t~~~r.verit"asjNe.tás ·· 

La 

2. 

3. 

5. 

·' .:· :, .. 
6. Rotació~ de ,cO:Ja -

• Ca.Ja, Bancos y. Valores 
-- .:.· __ "_-_...;. ----~----..; __ . ___ :._- .;.·.;_--:~~;;.;-.;::, -~--
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Experiencia ~n el uso del efectivo. 

LlI. De la rentabilidad. 

- ; '"~" '. ,, ·~-~cv"'.llf'as;.~netas me~os costo de --

Margen de ~~t~·i¿d•. _ ~t~~r!~:.::.·.:.;.o:_::_,.:.;_.;. _____________ _ 
brUta ' .. :.' •.. VÉÓntas neta's'.' 

1. 

_, ·'-' ::::· ~ '~~ ·~ : . 

El margch ·. ¡,¡:.'IJ tó°; con él;qú~ÜcSp .. ra,:lii:: el!Jp~e~;¡': .· 
,=... e:_.:., ·-.'~--··_o·· 

2. uti lid~~ .:N'~ta de : -- ' " . ' . . -. ,,_ .. - ·- - ,. .. . " . .. . . ~. . -------------------------------operacióii·:·" yii'ntaá Nafas • ;,f;¡ .. ;' 
Porcentaje• de ?uá1ZJj~' :,;~b1fa,_las 'S~~h~~··é;~.~ó~~h10ionés"!.:.:
normales :J~ 1{·,~mJ~~~~~; ;;)~ .. ·· .~:·,:~ ·;,,.,.,, ·.;e•;;¡ .. ··.· 

~·:~~~?~~~ :_~~:;· ~ :-·;;·::-_;·='. ::: ~-~{~~~ ~;-, •' - -·· ' : -~=.:\~~~~·~(~~ 

3. 

---.=:_:-;,·---

. :·:.·~. ,_>:~-~----:>. ~,::··<' 
Utilidad.neta 
ven tas netas. 

1_ •• " •• _-·-::--·-._.;_ 

a.--,--_: 

. Üt1~i~~~ ~ .. ¿; .. ·~; ' .; ,; 

-- ~-~ 

Proporció~ ·de~ros 0 111g~e-sos - d¡; 'ven tas que p_erman<>cen '.des.:.-
'"". 

pués d~ pagar t.~~os los gastos i~cluyendo~1b:I i.i~uestós. 

4. Ganancias br¡;t·as·. antes 
de impuest~s a' iotal 
de activos f"ijos. 

1lnpuesto's ;. 

Activo fijo 

. . 
Potenci~li.dad .de ut111dad.d~lÓ~~g'oc1o co;..o un 'todo. 

s. :~6~2~! 0i~~·~=~{i~~}~€~;;.~ = .• ·--~;;;~~rt~:;~c=~·~·~----
,·-, :· 

':'-.''., 

<_'.c_',;o_c::_ . .--·-;_·.e< . ; , .'. ' =-··-,e_ 

Rendimiento de lá ·1~ve,'..sib~ d~ ;~;·accionistas. 



C) Método de razones est~ndar. 

Las razones estándar se calcul3n dividiendo los cie-

mentas que se desean comparar, en l·~ ~~~~a form3 como se 

hace en .las razones simple: . 

ción; al hacer su cá-lcUlo, debe tomars·e- .el promedio de --
. .· 

.las cifra~ de los elementos con l~s cua1es se ~esea cal--
- . ' ~' - ; 

cu lar .·la··razón 'estándar, por el_ .. ti,empo-que se· jUzgue <la--

tisf~ctorio. Sé.lo debeh calcular~e razones es~indar sig

nificativas y el menor número pos:Cb.ie_,~·p_ara''fa:Íl{L1dacl del 
· ... ::,--··.- '"-

lect.or del. informe. ;·i;;~ .• <) .. • · · • 

A través del proceso de 'Íl~~tro1;::~i~:st•~Jfem~nte apa-
-~ - '"-~ 

rece·la necesidad de comparar•lo;/~~-~ ócÚ~~i.6'~on'tralÓ. --. . . 

que debería haber sucedido( >és'''dficdr,:·1a. comparación del 

comportamiento actual oo_nt~~ ü~~- _;;~~~l o~il:~~;~ilE-·~.una -

norma. o estándar 1•·iis t-tfri·ii°-'tei.tY'd~? d0
e' 10. que 'ios· ¡';';;'$u1 tad os 

1) 

deberían haber sido, ·.}~.:l~ las c.:i.roUnst~~~:iS:s. élÜe ·prevale-
,~::.:;.'- - .·-:~ .. ~:-- ·: ~-··. ;'.<-·_;.;:>. 

cieron. ·>.'•< < · ·:••" .... · ... . .. 

En general h·~:y: t~;;.;::~i-~s;.~ d~! ~j~in;~s:·.-_ 
' ' : '; "',.'>; - :. ;, , - :~' '.;,. ~ :<. 

Obj eti vós .. y pre:i_u pÚEÍs tÓs/· ca l'cú}'~il'.)s de''. efn teman o. por 

el período :Sujefoafaxánrnn? .· .. •.,;.~;, > .•·t·• i,• 

Cifra ...... h:Í:~tó~ic~.~·/~ü~'.iue_s~t:~·;¡(·~.H r~~iifé(+:h:~.:.de -

~::/;~:!t-t~~~i-~1~~j~[~!~tt:f:Ftí~~~ .. , ~~·nt~riidl'.ls.• en sus 

2) 

3) 

estados ·;~nanoieros. ;~f :22~~:-,f~~~·-·z=Jt ·t ;~,;e-.,,. 
NÍngunii .d~~-<:,;f,f~fc:it,•án'd°~~e-:..ce:~ pe~ff?bto, pero·~ me--

_,_"_,_ ·--' .. , 
nudo puede h~c~~se u~a invest~g~ción que propo~cione 
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aprÓximadamentc el conocimiento de los r~ctores que limi-

tari la cbmparabilidad de las cifras. 

De los estándares puede pensarse con más provecho -

que son lí'?itc;, de calidad, en vei de un_·,~¡~p~.;~~úl;(e~o. 
e.landa. el ~omp~~ta~iento actual se e_riciu~~.t~~·Ji~~tro 

-., o- ~-j:',-

de e~os Í!m.i ~e s •. · púe de:. c.onside rarse coínC>.' sa.tis.factc;.rio; 

cuando empieza a salirse de: l>'sa' c<l.tegori<l.,;•;;~n··CU~rcÚ1·i'er .-
.,_, .. , .:(· _ .. ---· .. -.·; '·"' _. ~;~~;_;;,~?:'::,-~'·; '· ·"·• .,L··~---'>~'~ _,:.: 

di recé iori.·,· hay üri~ 'iÚi~~cio~ ·de• una• ~i\;;]~'h1''6'ri:!io''.;i~~ti~'.;;,. 
-•J • .--'--';o-.·' .,•.', ::',,::: "·'" 

factoría·. - -~ _, >-~-

Por tanto;;·. s,i.endo.'las !J1~~i~l~ %~:~~ri'~ar·u~ ¡n~t~~~·m~~'." 
to de •i;n·t~;~ 1~~.: '1~.-~.~~'ri'j'.~.~ s'~\.~: /.rR·h.~~-'1~ .. A~ •~.~.~~ i:~ y~;.ª .. 
alcanzá¡ .• .;~<k~~~·~:{¡,~'fSi,m~~~/'~ti.~i\;;¡gifS''.;'1''C:;~ .... ;~> 

- ' - ' ': 1 -.,; ; ,,~¡-_ ., --,~·.'-:: .:· 

Las c:é.o·;n.:,a.}iéi~~~·5";'.d~-•J.a'"s'~~e&XW1í~·~~s~t~áii·~;~~·.g.º·;:; ic.s· 
res ul t ad.~s\'~titen:I.~'~,¡· ~~~.;;i.~~ :p~i;;~{:S'.;;~'~r¡;~·g'~ó¿ó/~-16~'.en· .,.

que se·· 1~ii;~.~· /l.~ r{~~J.Í~'a:;:ii~·~~'~e~;i;~'.p¿•t''l·;;~~~~;'.~/eí·•grado 
• - .. - '''"-~:: --:--> -: '.~_;~;~~~~~~~ ,'._~t::~~~-~ ~'~·2:1~~~~~,-~::._,_~~~~-,~~~~~:~~~~~:~,~~~~:f:f/~'.~f:i~~.,~~---~'~ --

de . efi.cTericfia'."aJ.canza·do.':ál; operar :;l.a'~empl".esa, con·: r-~-~1Ípecto 

:.:·:::::~1~i~i~~~i¡J~t~tl~J~~i~i~i~~~i:I~~i:::~= 
tienen ::de ·d·a:tci:S!~;:·ex·r:·e;~:n~~;-.'~-\~ -~·'·'''·", .. · ..,,._ ·,:.:~·,:·-.<;~:'.:1~~~;;,· '.:;~}~;~~<:~:··-.. J\:::_._ 

~ · .. · .:, -: ~·~:;.';J;_:.~~··,.'.:'.~':·.z~;)I;:;:~~~:;:;.:.< ... . :~.-,. ··:::>{~~·~: :·'.:·:.~;::.. -.. ?;e;-··~-.. - ,;' ,.--· •• <;_ 

Las:':~:~·~:-%~~~-~~~~~ ~~::~.~-:r~~-~s~: : ... 1 ~. f~:.f ~k~~f .;~. i:í~.~~L~,:~~,~~;~~~~-~;,~~--~·~'.:-. e·~.·~ .. , .1o8 

da t 
0 

s ·• ~f-~'{.~;;~'~:t-~::¡;,~~'~i~j'.~'f i_f¡{t;,~_i~~'.I¡:f:J~~~~~i~}~J,~~i~~t-'•M:'! xpe- - -
riencia ~propi.a <,de, ~ac;e~p~~s.a,.~· ... ····•. ª·''r\ncion~pf_inc:pal, de --
es tas ra~~-~~7~·; \;:'·~r:~:;~7Ziª<~ZZ~"1s·~'.·;ª:i·.g~~F~ºm·º·u" · 1ns-

, .. , ,, ... 

ra y la ~ricicn'17i'i d~"()~~rai:'i"6ri',c!;.•--¡;¡"-;;.,;;;~¡;a.z· •-, .. -··-
Los es.tándare's Ínter.nos suministran l.os siguientes -
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da toa : 

1) Las medidas para apreciar el éxito de operaciones pa-

2) 

3) 

sadas. 

Las guias para regular ,,ia·~ ctua.c.(b.ílicpr~sent e'o 

Las ~eta; para rijal" 'Íiú1 estimaci'on~~J-".ruturas. 
---_'.__.·:·----· 

t.as_ ~razones· est'ándar- ex-ter.nas se f'orman con los- da--

tos acumulados, en tiempos iguales, por la experiencia de 

empresas que se dedican a la misma actividad. 

La solidez y el éxito de cualquier organización en 

particular, no solamente_ se relacionana con ella mism~. 

sino también con los resultados de otras ~rgariiz~~ion~s 

parecidas, col.o.cadas en s1t.uac1ones semejantes; ·las· ra--
' ~ ~ - -. - '-º 

zone~- están~~r.~~~t~rnas deben_ ser "promedios", en el sen-

tido d.e repre,s'.éritati,vas o t !picas: 

Gen~;~~r~"~~t;:~)'io~_es tán~a~es · .. il!~eTJIOS '·"són mejores- a 

los estáñ'iiS:-r':f{l',0?';.'ri'ci,;,< P()l"'quE!·';;().;i~ púd~r¡·s~bel" todos los 

:: :: ::· ·~;~~~~!:.!.f.:1:~:;:,;;~;*~?f f :f f 'i~f .::·:: :~;: :. :: ,. ... 
-~ -: .; . ,-.. ; -~ 

2) Métodos .. de i~áfi,;i~':iio'rizóli{~l.~:,.';> 

A) 

·.,·_.·>;,_~. 

Hé todo de 'A'~m•f~~·.;3 y. ri.t~ái{~~ciones. 
,· 

cHras ~'omog~ne~s -'d6r'r~spondlentes a dos o má,s rechas, o 
,, , ·, . 

a una misma·'ola-se '-de:~~és:tados. f'in.ancieros; pertenecientes 

a dif'e~e~~es ~er!odos. Tales comparaciones, genéricamen-
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te se conocen con el nombre de estados rinancicros campa-

rativos. 

El merito .:de .\c:>~}~~~ª.~.os,'r~~anc~·"',.ó'.S: ~~·.;;B~~ra tita;ª•. 

radica:ªl1 pre,,eridir'"Úo'sp':"~ir,'cji¡j'ai'.;'~~.imb'ié,;. surrid-Ós· en -

las ci rras,~t:lldu.1 tari~o;· ;si'~ia s~T¿c;'{fé$;;. é!e .J:~~- c.imbios. -<_ ~,.--, << ;- ~ ~; ':·, 

que se juzqi.len 'pertihen t'é:i 'para pos terior:esii .;s tüdi.os. 
,, .,__'• - '"'~·=,~t,"'·~-· -t~·,'.:'C'; :,;_::·":-::;::.--,'C., .. ;·.,~·;_, 

Es te-;'l!l•i té>~é,';CÍ ~·.· •ahiii'.üi.i" s'eia pf iba•' al ¿studi 'oc de ·los 
~--,. -

siguiente-'." es~ádos:';,,~''. 
. -. <>_-·: - :.-'~ .;,1~~-~~·;~ .-= ·,"'-,- " 

a) aa·:t:i-~.-~,~::: __ ··c,{~-~~-~~'t¡~:~.,.~;l ¡·-
Estad·oHi:~~\l~~a~i.~';,?~~L re.Síiita~o~·,, ~{/ · 

-·<.:-··;'· '· ··. -.. :;· .,_. ---·-·.-··~-.. - - --

Esta ~·.;·0~~:, J~~~bio ;.¡jE,·(j·f!i{\¡¡i~ '{16ri'<ri'ri.ii,~j_ ¿'r ~-; 
~o-,,:-;:;-_.'-:,):.C;-C: '•" >, '--~ ~--;-'ce.•:..~,:<;-":~ ;\)_'.:;..l··\ ,-.: .;'.',-e!;'· _·:_-:··-(--__:_ . 

.'.~'.¿ .• _:, ''·-~ ',<•.' \}Y,,o,;;_, }"'-. .;o.7'. J~·'.','" -- '_'-:;:,:-, :t~;~:i_;·: .' ~--~-'-· 

b) 

c) 

'~-'-•,;i ... _i, . .o::_:,0, ~--_-::..<·''~ -_ "~ '.,,·.".: i:~· ·._¡~ . ••••• •• • ~~,~ . - »~--- - i - . -- . ?'.~i.:~·1,;-- < - -_ . 

;;: ;~~ltif f li~&tllf lliltl~l~ii~.J~:~:~; 
Si· el~ 'es_tado''de',:r.esul tadcis·::pre·sent·a;.~la <t"orina'{ ciC>mo se 

o b tu v 1 e r ~-ri•·.· :ii;:~•f[;;1~~;tl¡rg;~,~:~;.±ii ni1Ji~•~'r,i;;~~·¡'¿:·~~·~¡;' i;á'J• º-~: r a- -
-~·::-~, ·: :.{;; :,,,:'~!i ·: ~ \;;~s:::;! }~\i~ iZ\f !~·f'~:i;j~~·.t'.\9:~:{f~~-~~~-F:~-}-~::::1;~;~~?\>: .. , ';-. ·'<. · .. '. -

ciones prac tica'das .. 'durante ·li'er!o'do;.;·i:te't'e'ríniiíaíl o .-~!el. ,ba-
.- :,,;:,': :" ·~;t~~~~:-~'~/< :_:;:,:.~,;',~:,_:~~;?;:<,_'..,/.:';;i_}:;:',~·N:~~::-~.~:::.-_NY~_'.):~~·::t:~tzj~:~;?S~~ !/f;fi;·~~~c\::;'.~; k-~~?'·· ·:-,"·.: : 

lance compara t·ivo ~:pr,es en ta ;·:l.os;;'et".ec:tos'•de,••d 1C>ha's :•opera---

ciones sobre · ~-rYicit:1vo~·;~:,~·1t.~ ,tt.;~~&~~~:t.:~;i"~·~Ib~Ú.'10 . 
del período.~ ·~·.'~~:r\.i~Qfo~ ·.~~'{}(~'~T~'ri~~;:c,;~~~~a~I~c;·· Ú'ehe 

una runción :co~';i:{ii:i';¡~~;;;~~~i;i~·;;'"(~~¡~·~~i\f~~~~tjb~0c::l. ';"~:l es-
.. - . , . - ··'~"- ~ 

ta do de r~a-.;ita~o~\i~i ;-l'¡rÍ.~¡¡'6/~-~;;;e6t'í~'é;. _~,· 
_.,__. '.:. -'-~ ,,~~~=-.::;~-~-,;-= '0-:~""""-=o::-:=-'~~ -;,~--:;'; --, 

~---~_::- ,- ,·--,'.~~' ,,'· :,:::.~.; ~_:-_ , . ""~ , __ -, ·;. 

b) Estado Comparativo d: ~~s'ultados: 
Los negocios se es tablece'n 'Y ·operan o~n el propÓsi to 
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preponderante de obtener suficientes utilidades. La ex--

presión númerica del grado en que se haya alcanzado dicho 

propósito se muestra en estado de resultados. La función 

de este estado, es describir
0

;l.a,, P~,rd,id~ ~ufrXd,a ,o la, uti-
'->~.· ;-, ::·-

li dad real izada; en}cier toftiéinpC,;':cres'umie!!do,para e'llo 

los producto;. o'bté!lJ.ci~~,,y"l~'·~,, d~~t'C>~:..f.ncur ~i~~s~~~n las 

;. :•.'. -- --
tiempo. 

':'• ·-:-.-. ~~: .: --"ic: -

La ~~m~~,~~"~i.6.1/cil!i ~~{aCiVi~~~[~s~i?a~.;:>{~~1: ,~1i1mcl-' 
período, dor.;.;.1;,;1~.;o éstado:de un.pefío'C:ici ant;.fior; pro-< 

porciona ··d~Í;~;.,·:ab,~e los aúDíerítos.'i i:i~7d1scíirruéifon~s,que·· 
hubo en· i:~2;:(f~·{~~·~·~ ~d~~~~,?~ ::~~··.• ~~c/~,u~;~.g~';y/é6~é~·i;,l;ncJ~·-· · 

·.:yC-;o~; -- • ."-: <-~,.:::-,.~-.~'-'), -,--1 ·'' :'fh~: -<~,;»~·~ C~;i',-,-;!:t<·.:; ·:; .. '~7-;-;;i,c: ;\'".• .. -·.,;"(."'. ,·r~ ;:_ - >'..';;_:_,' 
rridos. ,.·.' ,•,<:.::.,, t: ,.',:,, '" '.·:·• :»::''.•.· .. •,· .. ,·:::»·, . .,, .,., ,,..,,. :',:.:·:: .: .. •.·•·.',.:', .. '>e·: 

. :_ .. ,-___:_. -0:---0-:-P ·: ':·<-,.· ~-·r_~;,~~~ ~~~~-::/'" .. ;:_,_,: ·;__:'-~--~--t'.'o"·_:': :,.ic:-~:= ~·,:: ,: i,f~> 

cambios ;'1i1t.E!r'l>'retad:os' ,a •1a iu~ ''d,e \'o'~a~; las 'circuns;.. 

tancias concur::int~:;.,, pueden .. ~,.;~:~', ~~··· ba,s"e, i>1ra ~;l~ri--
'·;;.,'./'i:' ~,!;-:· '. - - -;,_ -:'_,,:-::.: :,, ... ': 

zar los ·Si~~h~fü,~'C~-~~i_t~:n~~ ~ º.!; !_;;i~tlD"~~;''.'",'l~~~ ~.11<>,1'111,~~;Jl e.e p o-

1 Í tic as· ,fina.:. c ie r i:u; Vde;aperaei6ri~ c1·~0 ·hall dk seguirse -

en el ruturo. 

c) Estado de cambio ,de. Situaci
0

Ón. 

El estado de cambios de ,situáci'ón,'ri~anciera tiene -

por objeto pr~sentar en ;orma,s1~i{'ca i~~ ~~~ r~~n{isde -

recursos, ajenos y ,propic;s,cle 'iilla.'emp.:,e~;,:;·,;;r{'ull,¡)e'ríodo 

de ter:n in a do, mas tran~oL·~~;~orm:;*~~~cuad1: i'~s'f'éaifa'r~s~'a 
través de los cuale'~,;~~•obt~v¡¿g~·,t·¡¡¡~ ··r~~ursd~; así 

. · · · · · , ,- · -~ , -· , . . · , --·· -L;:...,_~· L,,,-,"-:-=;._.:;,,>=;-..:.;=~"'=' · . -~"'";'--;--.;;o...·-:-=,-"-• 

como la apÚ~aci~6~;~t'c;;' ;:c't;{~~-,ci'ó é~f~s~ 

En la preparación .del estad{ d'! cambios se ha reco--
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nocido la necesidad de ser flexibles tanto en su estruc--

tura y contenido. como en su terminología a r!n do lograr 

los objeti~os propuestos "en las circunstancia~~ Es~de6~r 

se deberá·~~,o~tilirn~:~ib~~~·de presentación. qu/-;~~-;c.á:,;>:.: 
in f"ormaÜ va: ·. En ~:.11·;~~para~i Ón i se . utilizan·' diver~a~c.d~_: 

. ,; ._-''.0,,,-_..:_,-0;-:----

nom 1 na~·-1 o-~·e·s·;·~: co-mo <i:á-~'-_~. y·á·; ·me··n-C 1 Onad as "caj)-i t."á."i.· __ :d_'!!,-,:,~-r~lb-8J o:", 

•recursos";. ~t6: ;' :;~-~-":i~n -. por .. la cual a _c6~ti~u;ci6ri s~ 
presentan'•;:,..{6r1;eptos- más comunes de. o~.1.g';iri-:;'·>~'~1'i~¡.;;.. __ 
ción de. ;re(!~~~~;} ~,;·~ constituir. estas la ~;{~~a:u~a mis

ma del ~~,b~.I.~~ ~~tad6~ 
': ~> ',¿.: ,:(:': .. ;.: ~~~~:~. <:.';<.;~-)- . 

Origen--.~-~ '~-~·ci~;;~: ·~:\< 
-- - '--~-~ _ __;{: ..... o,_,:;~~,,--_.-~ 

Los recÜ};¿,-,. ! ¡)~~ci;;_n)~,~~~.;ni~- de_., 

-
'.·-·,·._•.-_-_f_Y·_ •. ·_: '.;¡·:·-·· · .. - . - - . ·. tes : ; ~-:'-::~ ·:_'.'i:7:1/"_<·:. · ·- ·' · ,, 

. ".,,.,, ' " : -,-_1,,,;:..-. . ~- -\IT~:~:~~ "T·-.C':: . ; . ~ .. :·. . . 

~~~:~~:~111;1tili~it~2··;~J .... ::. º::: 
eje11{p:lo: · .. ·de~?ecfa~ion.cy/ame>rtiza <:ic;>n ¡ . im~ues to .• sobre 
la renta ~di·;;~~{~~·;,~;J·~fi{·'XBr;~:f;~)fi>Vcii~S,:,·~~-,~~~·~i----
d 1 ª r:~ ~t'~~-.:~·~~·~:H'.~~·;~~.~~f ·i~~i~f .:::;;:·-·: .· ;, . ., ::¡;! J ~= ;: (·. .- · · 
Disminucioi~':ffo:;'i/hn't~; dé,'.'acf.'_i'~as·: !1º .cir~i-.i'J:a'nte·; ·• (como 

por- ~j ~~j;i~',/i'r1~¿·;.~f~n~·~·,-.;'~''~i~'í'~¡;¿:á~f i~·~i<.'·n~~->y. 'ac t 1--

1) 

2) 

vos 'depre~inbÍE!~> irit'angfb1~;,;;\1tc .J·. 

A um~;;t;;;~· a'~o~{;at~~c~·-¿·¿-·d·~/;a.si.vci_ a la;~o ·• p¡az
0

~ ~ 3) 

4) Aumento.s -_de ~apit~}: 
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Aplicación de recursos. 

A su vez los recursos obtenidos de las fuentes sena-

ladas, se puede aplicar a los siguientes: 

1) 

2) 

3) 

4) 

b) 

e) 

d) 

e) 

circulantes. 
' -·. ' . . . : ' . . ' . ., ,,, ' - ~ .- . 

. l.argo ~~~z~ ;~': pcl'rción 

~1{~6. 
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de un estado de pérdidas y ganancias, que abarque el pe-

r!odo comprendido en el balance comparativo, y además, de 

una información complemen tar!a que indique el .camino se-

guido .ál registrar .las operaciones ~~{..;á·~~~¡~J~~ .. ~~e --
:~;.-r: --·-e,-'<;,':<· '· '-e:, 

1 ) 

2) Reé~~sris ~Jeno~~< 
' ...... · ... _~'~ *·.;o--.~-·.;;·.·'' i:-.,--,,;·'.·. 

- -.,., ,' \~'·.~ ... <:.':·:~ :_;~'.;~ ·"·"·.'·,, - - ·; . ··»:.;:- ,--

En la • ~~;i.~%~a':c~¿j~ ~}:;l~'."~é~~os 
: •. : ;;::· ~-.~~:'. .;:-.-, -.:'·-_, ">i; ';' <,· ' 

do recursos i'.é1'~.Sífic0ado$".1:~il: 
a) A umeri íd;,~;·.·d·~·,~a~t1.~A'}•• • 
b i oi ~ini'!l';.;~·:{i~'rt~'·~:~~i~~:·· 

=~;~·º~~:o-~-:!:~¡~;~~~~:;~~',~~-~~ 
---:;;'.:;·-~- ~:~. :~:-C,\\ 

B) 

. -:.·. ~:J,;. , . .;-,,,,,-" 

Este ., <~.,;f',•;~,~~~~~~~e. en•l~: eamparacibn·de una misma 

pa rt ida·~::.t<>;;;;z~~~t:~~~.~~~'.~i.n~·~º~ •. e~."~ .. "z ~l.>r:~·~.º·~rs~ de --

anos sucesivos.<c•Al>efectua,r;,••\:¡ta ~C)~P~•ra_<>'.ion; no. s ~:de---

term inan. las:'~;¿;;~1:i~fá'bi~~·G~~~:}.;,¡,5t;~~¡j~~'.;'d ié/s estados, -

si no que• s~ ·,tj~-~yy;Jg.,::~~:'I~_J;'~·~ti'if:~3o~ ;;~a'#o'rill'~'~; ,17·oca<Í~·· ---
.+-i;::.=-!~~-·<ºC°;;_,-=:-:o=-- -

partida s~ l.;· cl~\.1~>~.~lo~ d~;·~0 1,\yia i~~·,;¡~~~a~tespar-
tidas.de losaf!bs::~rk~¿~tes~e -~~al¿~-~obre esta base,-

considerando la p~oporci6n de los valores absolutos de --



las paridas en comparación siempr~ con los valores abso--

lutos del ano base. 

Para estudiar el sentido de una tendencia deben or--

denarse cronol6gicamente las cifras corr.espóndie~tes. El 

conoc1.m!Einto de. la his tor1.a d.e la empr~s~;~;~'{d~;su~a lin-.,-
porta¡.;ci;. para' determinar las rutüras,~poÍ!Ú'ca~>=~.;;:,~.,:> · 

con~base en .el·estudio de la dir~~d1ó~~·'áeJ.·ni~vi'mten:. 
to de las tendéncias. en vários ailos, se.pued'a'n.estimar, 

sobre bases adecuadas, ·1os probabl~··,.·::ambios -~~tu·;¿s .en -
-- ··------- -------- - '" -~·, ~,,_:-:_:-·.,.~·_,<,''·':.:'<--'- .--,_.- .... __ 

las empresas y'o~~~.j y pÚque.l'as.'aácitan: To~do canÍbfo en 

la di~eeci.Sri e~ J.~s t~~~E!k6i~;;~~:~~\~~<l.iizan ~c,.i,~·~~ina~-
men te~··. ~in;;' prógr;i!Va~~ri t'..;'.' e1{ cierto t 1.;mpc;{ {t~dó ~~m-
bio pr oc e dé d;· ·~eCi~'.~P.:.~.\,'~~¡.t•~¡;;,, ¡,¡:;¡.;•¡ ci · ·~ ú;, ~~~ri(~~eie>;;e's
ta do ti.en~. el;,~ 'ad qÜ1.r{¡. :ier~:··.·.·~r.ad·º.·.···-º ;t':~~~J~i;~\~c.;er-

.,-. __ -_,_-_; ~_¿..:. .. _,_- - ,_-;·:5-; 

se perc~p~¡~;_~;.. s.·· .·r:, \·.\:. :, 
una. v~~ ·~·;t~~~·¡~~d~ la "~1.:.C·~~ci'i6'fi,d.;1• m~~~oii~~ib que 

,., ',¡.~ ~ :.: ;;· 'i ::-;,.::~>.' "", :,:~~:;~;~;:;'. :,'"'~-··:·.:·;:.;: :i.::'.· ¡.:,.··!<:· ;··', '•' . 
una tendencia· 

el sentido de 

ximo' siempre y cuando. pr;,v,¡ie~'cá;~';'Í~:.w1~~~';tci~~~~:3tan;. 
cias ya que si éstos ca~tii~~,;~u~;ÍI~ i,vá.fi1a~t:r'a'éfical~Jnté .el 

, ·• ~ ¿: ·. '~ · ::r, '.·.: __ ;~I> :,/};/~.j·,- . 
sentido de la tencíenc~a. cf><. :'?'·/ · .. ·;:: ....... · 

Es de gran importáneú .el estúdio ~~!Í~ ;li~'~J6Í..ón 
'· - ~·~. ' ... ' 

movimiento de las ten~~n:cÍ..á~; para lograr';·er'mayor del 

éxito de los 

un ejercicio 

negocios, pu'es•·. ·~1a'ná11s'i.s'/d<.'';t~~{ofr'ras .··de 

no···.pe~·~ Ha•• obte ne•r ü~!l·ati.n~i;~~f:~~¿~~~g'c~TÍ)Cii6n. 
de la posici6n de la·. em~resa y no se pÚe~~;·:~~erv¡~ los -

cambios o·b~~ni'd.~s; :~ iá po:Lit .. ica. ad~inis;tra;tlva .o si la -
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3. 2. 6 

administración está actuando con conocimiento do causa. 

Cuando el n~mcro de períodos comparados es de consi

deración, es convénicrite hacer_ s~~:.r.e.~resentación<···gráfica 

con lo·-cuh1'>5é' d:á' ~n pas~ '..'i'~ ~aC!í!l i~ ;.¡·mpúiiéación de 
,· ,···, ,.;':· ·.,;., 

sus re'1~idone~ 
E:i;c/~;j:~tf;;; pr'incip3l de este máto<:!o Ss-al oc prc--

cisar'.-1·~·-ti"ii-ecc¡o,.;\e: las r'"lacioil~s significatlvas a --

par~ir de _determinad~ punte. 

C) Mét6Íl~~--dc-C:ontrol del Presupuesto 

Cuando su'rge~i ~j_;icultad~s admtnist..:a~:fv~~,iV1°~s ga--
·.;;, ~- ,. ':...: .::: º.":~ . 

na n cias •de/ Úna,em pr ~~~-~),dism irt'i.1yen e o ns id é'r'á'ti~elíie:n te; ipo r 

el l.;; ~; t.;.'per~_ti\.Ci :;,.;.-•S:óio);;bnooer l.a "S'i'i~a'ci6r'5~ cttJal --

de la emp¡.e~a•/: -91rl'a:cfáiiein-~;-~_~º".~~ ... b-~~< =~~-~r.- ¡;_~~~ab11 id ad 

las s¡ tua~i.6~-~~ :;_~~ti~a'X} p~·~-¡ ~~t;;¡;_:~~ ••···~,/~~~ft{{6;.~6~t¡r -
... ,,i;~.,,, :.::·:·::·~··, •'>.'~,.'.>-' .·:"-.'':'_:. ·,<-;;:-~. " .. ;. .. -.- ~:~·, . .-·~·;;·~;:,-,_,_; 

::en r_::_:_ :•p;:_·~-~;_,_•":~_i_;m_~_--á_;:_:_;_:~--~--.~_s_~_ 0.·;i_·P-~~~-~·_c_,·_-_ff_-nf_~1"·~.ºr1t~.'}~efr~$~~-·-d_ª_._.--.• "e•.·_._r,-•-_-;_·s"_:on-_s
:.rU tu~:~·.-~·.,~~t~~.~~¿~·,. , 

mecan1smt~j.~-~-;·~f-,;~'f:~~2li~;~t~:ti}¡~;J/_: 'o:~'•'' .. ;'~r.: ;c:",,;x!"?r%;('. 
El.-. presupuesto-., comoc sei'.ha. mencionad o es' el que_--d e,---

:::: ::_ªq~f :;~-~e~~~tt·~i;~~f ~!f .]'~3~?f ~~~i~~~~-t;!~·~~~\t~:f~~~f~:~ir'j-:= 
donde _deb~* t'iác~-;:.,_i~_;;cd'1~~~ic1j!-'ed~:i_r~¿~;:~~~'r-i'a-ic11d.;'s':'a6tuS:1es- -

,~'~:~::'"21·,'':~:, .. » - ,. ·e~.-·¡~ -- · " . . --1 ,.i:,'·''i:_\.' _:,,.~~-'":.~:. ~ .. ""'.:- ;-..''-•·· '' ' · 

par a qU f ->~se,~ ~A-f t~~_:_._:_t_·•~-~_--_:x_·.•-~'y:,.~ ~ r~~-~~:;i~:~:~,#.~?- ~~'Uf E~-i;1.~~.~ os . < 

·:; ·;:.-::.' ~ ··, · · · . .,:.:~~ ;:,:""'-==:,·~,·~~~~:,~ :~,i~z.-; 

PRINCÚAt.Es"-FUNCiciNE'S"C°oE:L.-'coN'Í'RALOR'EN i::L ! 
-- ·;:--, •. '·'I· ., ' - -· • 

. ANAt.rsrs E lNTERPRETAciotl FINAN~~É:RA. 

Las principales funciones del Contrnlor en el Análisis c 
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Interpretación Financiera son: 

3. 3 

3. 3. 1 

3. 3. 2 

A) Analizar las diferentes partidas que constituyen los 

B) 

C) 

D) 

E) 

F) 

estados financieros que han sido formulados por el --

Departamento de Contabilidad y comprobados por el de 
. '· . · .. -"-; ~-. __ :. ·.· .. _;.;:._- ::· '. , '' . ' .-·"-·' ;· . 

Au~itor:f~~:. ·.·- ·•· · \ 0
1;·;;¿ -- ·-·~-· •---··}r··:f. 

Int~~ir~~a~\cu,~·J'.,'. .. ~·:f~:¡;:,,;LE!~·~f~ic}n 'c¡ue_ muestra los re-
. - ,- ... '\ <-,;:-"·. 

sui'ta'.i'~~:¡~~'-J~\-~'e'C:í:;'{J'~-¡~-~·bn\'eri '0-J: ~ ll~i is is , practicad o 

conc'ii~~~-~_i¿,~"¡~·~~";~~,~~-~~-;~'Íonando __ las ·conclusiones, que 

i>tied'eii;-Y;~d~-l:>~i-1:'.·~'bt~'n~~-~~ ·d~ -la interpretación. 

Int~;~~-~f~r:,· c~~~ e: ~~;•~s~~ ~¡do" c¡ue muestran l_as 

g,.'á'iÍ~a·~¡:¿¡~~~s_-S~,e ;fiin.~~'ric.1.á> ·: .· 
rnrci~~:-;.~~ei restiÚ~~o de ~~:actividad de analizar e 

:: ::::?fa:•~nic adi ¡;i;'~'i <ite)h~s•.·;··-p.¡/a·-·~·-li•ex·~~·rio~. ~ 
',.,;,. -->> :,~:::_¡':'.•' ""· .. ·-.;_::::.:~/,·:_-.:-: .. :.;-. <; 

Se limitan a la activicÍad~p¡;'é,¡)':1;~'del-:d·ep'\;;;;t;im;.,-;.;to':_:·· 
~.'-:-' - ;:~~-,-_,,, / .;: ~::·:-

Proponer m;,d i f ica c 1.;nes;á: 11.s~p¡¡rticl a'~,¡;~-11~~¡1,c,~,~~~~nt 'an 

los estados financi~rb~, ,~C>k"~if~~Ffo'_d:?Z\n;·j:.;B;.~ la 

eficiencia de la activid
0

1i'd d7;~~'a'iig_~;'.;~'a~~'6l1i;· ,i;;~i~s -
modifica cion es-.de beri-eÜ~~';,:;i.;'rse*~-~,-__~l+sellti'<i o'ºei-ec e am..:, -

_ .. ' . -,: .. ·. :'.' '. ~---;: 

bio de los ~~lor~ºs .. ;,•'~'! \•,h() de 'una Úmpl ... modÜica-
, . '_< -~-- : __ '·, ---~;· ',- .. --: 

ción de ·;;uentás. 
_. ,.. . .,-..... '·:L'.:\.·-, 

OEPAR~A~k~';g'~JQ'~' AÜDI,TORIA--
''··'··:'<;_: --"·.-·.?,·;,"' 

GENERALIDADE'á: 

~~~:-~:~.~-- ;·\. " --- "_ -- ·' -- -

El desarrollo alcanzado por la Auditoría Interna en los -
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Últimos diez a~os, ha si~o notable y el campo de a~tividad del 

Auditor Interno• se ha ido extendiendo cada vez m,s, mediante -

mayor preparación, entrenamiento y experiencia, haciendo que -

.su actuación sea más Útil en .. los• dit"er.entes .depa.rtament.·os"dEi' -

' · · .. ;: :: ·:: .. , ., •. ;,. ~i.i.~~./;'~'f KUJ.~,";.'f~~.¿i;~,,~.,. 
: e' ~· ;·'.; -

cono cimi en togenéra Lde .• ~1aii~m, pre sá.,'.eÜ 'cuÜ'pUe0 ifEi' adq ui r.i r ·•:~e-
. ; ~-- ', ·-:.;.: - . 

bido a que tiene la.opo'rtUil1tta"il de ver ·no'·soTamen~e ·1as causas 

y los medios ··de·• ¡¡~-~~'~1·;1~.;~~?,¡•";u~ _;~!}J'g~~~': ~irio.t1!.~b ~én 'el .~ 
-- ~ --~ O'-;-o·'.~~ ::·--~-~:-~~-, :. ~-~--.~~~·~-~~:'~~;:~.·e.e~->~·.,,,_;' y~~'.',~~;-~ 

resultado d.e.: .. es tas ;·•.:Y.·cPor.~l o~(,.t"ahto:: !'c".7••a-c.r:-,i"cie·n ta .:s·u .• :s erit ido .de 

' ,·,~:· .-, ' ,- '.;;:).~r.-;· -.--' : :. ''·'. :'·_:_,- ~ ",;. -~~. r,~'_;·,-::_ ·-:;o,~ :------,.~- .-_::·:;:; __ ----.-~- ... : '-: 
he ch os que •1 e': ¡Íer.;,'fti'~á;,> ten'erim"ejores'.,b.as·es'' para '1á .:emisión . -

de SUS re C Om/·e.-~n ... d .. a. c" i-.;o, 'n·'-·e·,.-s- .: .. ;·:·, ~~-~)JI'.(:;:,;;;:.;.¡;,;.\( '·:o·~:~;:;::.:.~·./·." "'.-·i/~~~;~;: !,,,:_;:-:-:; ~- :·. ~,_;-~~(~;;~~-· 
' .• '"'-"'>:.·:;,:.~ i-:::{:;~t' --.. - ·-- ~·:;-::;~,~--~~t":·- - -- ' 

·,,="' ·:: ;,_::...,; ~::·· ·,: r~:~-~~· •/--':_·,~- ;; ,; ·;.o: 'e-, ·- '•/ l,.::,,'.',·º ; '.;.;. " .:, '. ,'.,- .·; .,· -· ' ,_ -. 

Las actividades del' J\u"~E~,~l";~~n-~,t;.'"~~·).a~a.f.can .·~·~1~~,6~1llpa..:..:.· 
nía en conjunto y .aunqué~~ii;p~~b.iér:i~~"~ue•Ei;t"á•'pii~d'~:~e~ri~ --,. 

:::::::::::::::::· :::::·::::::!~t;~gr;~~1~[i~}t~!~é~tiir :~::· . 
. ,·,:-, .· -, ' . 

deberán sujetarse a ciertas no,.;m·ás y'i."'.póÜti~·~s. ·~~ l~ compa--

Así podemos encontrar ire~s c~Zoi' >;:'> ... ·.•: n!a. 

Cuentas por Cobrar 

Administraci6n d~ Cobros 

Ingresos 

Facturación 

Inventarios 

Actiiidades de Operaci6n 

Operi~iones Administr~tivas 
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Compras y Egresos en General 

Operaciones !'abriles 

Otras como: 

Políticas de sueldos y salarios 
- .·~-.; \~:·: ·.:>:·,::. ::·:· 

Tráric.o ~L:.~·''-·c 
- - - .-" . . . ' --~ .... -' ... ~ .,_ - -... --.' . ._, ,-

Re c i b.o., E IJlbarqu .;~~l>· :i:11Sl'.~.cclón.de ~~..:cancÍas 
Desm~~t~l~ml~·~·~;;~.:;,.R~·~tb;. ~t r{i z;,_' bles 

·.\_' 

; .. ·<· ::· .. -->~~'. '.. :'-~-'.~; --.-.::::' .·-/;·: 
Estudios Espec.ialC:.s~Lde :,":>· 

3. 3. 3 

Devolúciin_diÓH.~~'°inciÜ> 
Pé rdid;,_5••t1i 'p~c;'dÜC,.;i'Ú~·¿• 

control 'de Herr:aíni'entas,. 

DEFINICION 

El Instituto 

responsabilidades del Aúdito.r: i:llter:n'~.; deÚn~ .la Audit~ría In-
··;-, :··«:>/. (·.;-, ·::>->i·;_:. 

terna como s:l.gue: ·> ·:·:,~ .-_ .. ,. :/:·:-:: :-·~<-:,,~_·:\: _ ·::'_:·:·_-<,·;:·_>._._-,_~--~-·::::~ 

"La Auditor.la Íntern.;_<e~'.una act:Í.v'idad'~'?fl~p~rid.17},te de -

e valuación de u~a. Órgani~;,_·.;gcs'rii? mediallt~\(i a'i/evi;i16ii.,dé' s11 ---

contabilidad, 'ri na:nzas y ·~~~ii:~:Ó~~r~cii~n';'~ .. >~~e :ii~~;en_ d¿base 

a la administr~dÍ::ó~ d~ ;i;..\,,,'~tt.e;a; .. ~É~~un~éólitrol..;~¡;,.;~:n~ial; __ 
---;>-:- <· : .-;:_ j ,;, _,·.·.-. - - ,_ - " 

cuyas !'unciones .. son la m~dí.~:Í:ón' y evaluaéión de la eré'c~iv:l.dad 
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3. 3. 4 

Prin~ipales Funciones del Auditor Interno. 

1. Efectuar eximen de runcioncs d~ cada _departamento, 

evaluando el Control Interno existente. 

2. Revisar- la-s operaciones- administra-tiva-s;-, 

3. 

4. 

5. 

6. 

1. 

2. 

3. 

Re vis,;_;._ ias operaci~ne~ fina~~ieras.~;: 
Revi'sar las·--6~~-radi.cines de 'i>i¿'dúc~i~ri.-
Efecitu'dP~~f-'.;~~i';.;;~~~i6h' •<ie' 1,.s _d_e'~{;ii_ciñe:s_; j.;~It1cas, 

' : ~~(~:/:~ :~:~~,-~~·--,- . -- --

'··::i-'..'' 
Mant_ener'~ri.c::a:z: ~tgilancia ,dC que laspolíÚcás, pla-

nes \y~proced imien tos \:Jon•seguic:Íos efl~{;~~·t.:~~nte' por 
, '" . - . ,,, .. -- :;: ',. .. , ~-- !-~~,:;. -" ; ' ,: .'· \-.: ·.' 

l>er--~'?~-~füd~ ~}•/em?~é-~~~-, -< _: ,;C' ;¡;,-é~;,, -•;~\t.·:. é,_ {-----
--,---~-;" -. -.~; :.>_p-~:· _,,_-.·-.~;- -· : ··.':{L-i ··~·:·::;.:> :·. " .. -... ,,_;,~.,.~--- ~ ... -.. 

-...... ____ ._-_-_-__ ;,._._:!- --'--º- ._:_..! . '-: ;, - • ~\ .' --~:.:.":;,·,º, -~-º.io-_-_~-~--'.~---~---· __ ; ... _~- '."':¿.~ ~'- _, ~:: ;_ .. ·-- 1.0:;:-----:, - :-: ~-'-

RES PO llSA BILioA i::iEs DEt/iúioiToR ·iNTERtÍO.· 

el 

~(< ,=:'., ::,>··.:;; .. ;> .·.'r.1:··:.::~t/·S :-~·0~~ ~ :<;: ·:-L:}~> .- _,.. · :. - ... ··-~- :}·-: 
'\:··,~;. :·;.-.: __ -·_'.·~_:_.-_--·-~-• .. >-~::;::; .,. n·_,,; .. - .· •. ' <<_._~,< .. _':_;·_: ,--, · 

•• ·< • N. " . ..-;:.,.,·-.;_,. ;~',:~?-.:~::.1;:./:·:::·~ • _ ,. -• i,,>· •. -

~~:3~!~1~1;~1~!~~t~~~tr:=== 
ni ó n' -·,\1 ~ ?:¡;~s-i~-é~{.;;'m'i'~:~;:;\: - ~~~-,.,~~-~}~::.:;~~;:~2'.it~~ .. ~:~ 

cum ~-1 i•m.ie~f b;.-·.f ~:~·~:~rH~i~~: t;f ~t~~.Tu~~~~.r/~'.S~i.~~f S'.~·~,n~~.-·-Q u e 
es ten o 'deban estar.c;enc\•un·•il1anual: 'de:::Audi~t·o-rfa•·::Intcrna 

D
auprraonbtaed·o·e-.-_lPº ___ dr.e 1s_-.-·~a·~·r¡'.'mr;·_:ªo;:l~:~l~ao>.·~_::_._,·d~~e::'.._:_;._._:_~_;t~uu~:_.r_~_1.Kt~~rr;:.aídb;~_~~a;,dj:;o._·~.')~.}i'.~~~·~~~;e,;a·f 

~ I;;~<~¡fa~&arYn-~-

terno tiene ·a:cae.Sd.'a·'.~a.i'~tcir~lción ~IÍ~--'ocínrid'encial 
.. _ - '.- ,..;_<:;. ",.z·::, :-o:.: -·-''.';. :..,> )\ ·;-~.::-:'-':)_· +o~~~~;}c-.;;:=J:-"- ;~~,. ,,~;~1,,'r-:~"7~~.<~--:--:=~::f"--:-,,.,·~_,.-~ 

en todos sus a~s";i;'~~~~;-';~~:;:~},;./i.:~ql1~·d_e~e~(niantener la 

más profunda rese~,;; aceróad_e di~ha i'nror~acióri. 

4. El desarrollo de su trabajo deberá ~star basado en 
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5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10. 

las normas de auditoría que son aplicables ~ la Audi-

toría Interna, siendo de principal importancia el ob-

tener la evidencia eomproba~oria, suficiente y compe-

tente-. :'-( .... '):··· . ,,. 

El Auditor· ileberá:t~~-Hi>"i~'.~;-~~~~-~~; ciu'e;'i°~~¡~:Jtt~/i~ In
,:<.:~~:~ .. --- -

terna, dentro de 'otro's á's'péotos·; :'s·e-:encarga)prin~i---· 
-'.".¿ -;.;-:.·--

palmente de co.;;p_robar la efectiviclácl el~ i;)s;ciontrolés 
-'..':_; __ ·e-· _; __ ;:-_-;_·:._-.:_' __ :_:-.:~~.-~ •• :- . :· ·:--~-,-:_ :,· ~·:;: 

establecidqs ~- . - -'' X·'::~~·_:.:c-:,-: -"'<::-~--~~:,-, :'.·'-- ---o--

El A u di to r Interno °finJerc', 'p;~;,-:~a~á••f~:s\~¡·~~;; y --

programas y asignación d~ A~~lto~í~;· ·~}~{i{~~ y su--
,--,~. ·.:-.:::~·':~:~·. : ·_ -;-: ,,.,. 

pervisará todás las activic!lí.C:i~~:cÍ~' i''O:i:,,\U:cii'."~Bres a su 
"<;;·~-;~:-?:{~: :.~[:~>-; ",:. __ ';, -.;,' ·::.<·~~~:"' -- -~~\~~ -.:·· 

: <: ,. ::.,_-_ , __ ::_·_:_·::_~-~~-'-·-~-.:-; ~: :::~~~ ~~~ .;:~_·-_:;:~~~-~~-·-}{_~'.-.'~_-.. _ .. ,'.;"' _:. __ .'. -. - ' - '';.;- ;:··.; "-, .-~., 

resp.;~sát>11_~da'd. E?n, i ª '.'-~r-~-:~~-~X~J~.~;.;-_'.~_,_~-~-iz1_tº~ .. ··, ire~ort es 
" .,:,..~/'~ 

La 

de A~di to ría ••. ,,s~~:~;,;~f.~,~~.f~{~t·,;,lét~.t;~~;~if!,~,:'.t~'.~;~,P) todos 
los_ r_e'p-;;rt:e.'s ·. s<>ra.ri'-/disc ut i'doíl';.[·con·:;·'1o·s .. '·run·cio·narios de 

• ~ ''<.::.:~'·";~;p:,,?.::<,\·,. -·:-:.<-··.!z=-:1::::\~~5~:( -» ~~'-::j>" :_,,. ~.-.. .., ,.,,, ,-~:-"'· 

máximo ni Vl!_l __ qu_I! 0,_l1~y:,an~a~o;~~ª ',;i:;~~i;;."i.'ó;i~;{~'r;t:Os-- de 

8 
u di s tri ti ü ói ¿~::··~d~:ee .. ~~-r-;_••-~11·;~a}_~_ •. · .. a~:ct~tc;•~ªi'.¡'o.~Jn~¿,;_,ti;o.'m; ;a_'.,~d····a~ > '' > ' " 1 ; :" : 

La verifica'~·¡csk . .a. Ó.i.da' una>;{;; las 

recomend ac~~ne:·~,~·¡~t~i~it.tt,;6Íg'bi'.~ .. ;e~la;;g~n~f;i; de--

berá hacerse .despues<de la -'66.;-·¡;~-;·t~oibri ¡;_1:;:'eJ;'C,,;i:.e ·.de 
• -· ·' ;~e~¿<:;;!!_:-;<-~::/ _ ~<;,.; . '~.'·. •··· "'.J ·,'e~ .-,'-;".\'·>"·' 

A u di tor!a. '-c-,;:•/,'-:'c .. · . '_-;;-:-~ ._,•-: ·.· .;.--- · 

s1 ia .comp~~-~~·::c~~ri¿;:;~on ~-s:e~·~-,;~.g~ri'to ·/l 1·~~Y-°'F• Je--

ra r q u! a , . q~e '. i~ ;d ~'.1··~~·f e '·'.:-~f···_:u,)e' .. _tr: .. ar;d_·_.~.-·~d·~~e~·.º_ .. ·;~ec!l}l•'···a'···I;···.n·,·.·.···a¡;-q;'r_.u, ne'~al'_·_r.•i ~ se a 
en l.a".;isíÍiac'.]:(;ci'í'il:.{d~'d'· o . ~__....~,-= d~·;~rá 

. '-<,.. '":<'.¡·,;· :,'"·'~. ·-~~"· 

ser consultado:·Ciü~~~"~ .. ~·~é~.e~útii,n~~~i~}~'j:i~;.;.d ~ ....... 
En caso.,d~ d~iéu __ ll'r'.i~ie~to de;s1tLl~ci~ri~~·de·\.ital y -

urgente iníport~..;cia, 'sil deber~ informar in.;edilltamen-
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11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

te a la Gerencia General, así como a la Gerencia de -

primera l~nca que se vea afectada con dicho descubri-

miento. cEn caso de. que s~ estime necesario,_se in---
.. - :_ : ~~. :_ - . - .. - - - ~ 

formar;;-- a .uri nfvel s;:,perior a ésto-;~ 

pa·r:a_-;-;·g-,a·-~-a-íi·t-r:;~"~-~--~~ i a rrii-~i~á ,_;¿}-t"c rc--~~~---J/~-o:~, _e_n_ ·;:s-us~~ tºrá-ba Jos, 

el depa~támerto éie Audlt~~_fa Ill~e"~~t:c..c;>,~l'._~ip.,:r,:"su "-

-~;.-~~aJ? -'~.on. i~ Audi t. o ría Exter_~~··~P r'inc):pa~lm,ente .• - para 
:;\/:_~ ,.-;:.· '>~r--~-~, ;;_~,~t/:(_, 

L.as·-~c~1~i~i,1~;, de~ A~-~1 t·g~ 'r~1?.!~nZ cl~t~hn' .;
1
í: .<i esa- -

'rrol~·{' dci '~u'•~ ~-~.1>~je>:e'star~f--~i~m·;j:t;·~~-~~-~~~-~·0·;·g~ .1 as 
re ¡¡·1~;¡; ~-:~~;1\·ri~·¡,:~~:~~~;\.Í'~'-~.;~~~·i•¿'a·:):<•_;z~;~· '. :._--·. :-:·::. :~~~c
Con.-~~íf i'.l'n,d·~ ~l'>t;.;_·_·;.;~_-.··.-.1\>~- ¡,;~~¡.;;º¿ a:·~;,.;c.tos'.posft1vos 

'"<~ 

en el· 

El de 

':Juntás -

q u~, 1.{··~~~-~~-~;:,f~R~§~·rº-F~~if::':~i~-'h_~· r~~~:2t~~~~~-~ _-~,,~:y' será 

maY.;I" >ei Í>~rÍer:~bto' Óuando'<e1 auéli~ol";:;re;;;'~;/¡;a.r.te. ac-

t{v~···.•.·.def1'~'~','~T;'~,~·~ y ;~~~6ie·· óp¡~¡;;n::~;{·:·~r.,·-~;~: .. ,demás -
parti~~;árit~•¡E,:;· .- ·• .. '.·- ,_ -.-·. [ '_;:' '\; '.é:~;': 

E 1-·· J)~P"'i'~-{~é.t~·~~{c):-i~~~AIJd~-t;f ~'(~'r~i~~";i'i~;J;~~-~;~"~)'~·;1st1 r 
a. la Ge¡:.'en~f;¡ CÍerÍeral cn rÓ~isiÓries''.,e;p~cÚlii"~, me---

" •e-o,.' -·---~--- -:-<~- 0:0-~::~~=- _e=:-·:·":,'--=---~-.. ~:::--:~-.,;;~::.~~ .~~-;--0.:i~-~- ... _-;~·:~,~:-':-,--:v•}!_:¡ ?:.:·:~-:;;,;e- • -,,--o ·' 

dtanté :petición -por. e~ícri.to•de.ia ;¡;r.o-¡;7a'~-o'E!reíicia, --

que derin'1 c.la~a-1ent~ lÓs Úmit~~·~~,'.~'cl ~eV'i;lÓn. Es-

ta se llevará a ~abo tan prÓnt~ com¿ s~a po~iblc, 
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asumiendo completaract\te el dcpartD~ento de Audi~orla-

Interna la responsabilidad de 13 revisión. 

3.3.5 SU>INDEPE_NOENC IA 

-- - -

La· independencia del Auditor Interno, dep .... nd· ... ,:._;:-prinei---
, - • - , \ ' .·' ~-.' • - . ' ~ - • -"•. -. ,;· '': - . ; .• e' 

palmen te ·:del: niv_e l'_-en que- se -e n·eue n tre dentro_: de •,la-.-empresa, 

ya que co.iici'e's~a.t.'u~~i. sii'trabajo siiver!aái.,~c{~áb desfáyo--

rablement' ... cua.ndo ~~viera.-~ue reportar.10'3 er~or ... "-ici ''3úuacio

nes que r~e-~~~r~sporisa.bl.l¡dad _d_ei mismo ruri;ci.'c>J~~Cio que r~~ja 
~:"'~;-. '~- - . _, .-·:-"'" ~,:,- :··.¿-~_~_;:-..-,._·~, -', 

como su 'Jef,e)!~,2~~~~~~'. , ·• -------· ------· . )(' _ /v,;:;.f.' , ;e; 

A es ~i-fespéc to; '~1-rns·tii~,/~ _éi(; ~Aui:lit óreidrn te~.n~~:.:'men-
ciona en sti"·.;,¡;~il~\-de· lie"p~il~abii.'~d-ad· ... : n~i Í'iüdit';;r:t.º $isui en-

te: "El i'uür que el Au~itor ,¡nErn:j};L::é;.j~:¿.¡,j~-~;ia orga-

nieac iÓn ~e - la -empresa~ y' 'el~so·?'~:r.~~!q:Ü~:'}',1"'.7~l,¡'~~~;~~s~-~~;i:c1·01~~---
funcio nar io a quien reporte, s0Íi' i~s''.iirin~1.~'a1~~;·Ci~{érmiri'a.ntes 

·:. .-e• ,·_.-. 2 ' , _ ., '""~··. 'i .';' _, -·" ... ,;,· 

del rango y del de1 --

departamento de repo r-

tará a un funcionario de·: 

rar libre 

ae e i 6 n s.o b r,1!_ l,~.s'-;:~·i_~,~~iii~~-;. -~~·- :·{~-~"-'~ "~.-~"' __ :.:"_ .:· __ '_:',~_'--_.-__ '_' __ _ 
del Auditor";. ·--•;_y •\'¡' ._., ;•>· 

Enia-•!)r¡bti:ii~, se: •e~~~~e~~~~·~·~-~~;f~J: ca~,--poo:-y~5ii_,·a __ •• -_~c_, ~ptación 
.. , .. · ·-'.i'.: -

del trabaje) ~·~í-'Au~it~;~ I~terno 'C!~W'eil'd.irá:de°i ·cáii:'i)ó'y·'~ia acep-

taci6n que ten~~ ~l cjeeut~vo a quiln se esté reportan~o; y --

73 



adem~s, de l~ aceptac16n que conquiste el Auditor a trav~s d~ 

los resultados de su labor ticn1·ca. Esto no. quiere decir que 

el Auditor o el superior de esté deberá ejercer autoridad a --

través de sus recomendaciones; -al-. ·c-Ont.rar~o. el. Auditor· nunca 

deberá tener autoridad sobre los depart~men~o que audite~ Ni 
. . ' ; : . -..-~ : 

tampoco deberán tener aut~rtd'ad .s,obre·el.Auditor aigun,o'éie 

esas departamentos. 

La Auditoría Intcr.na es una f'unción'de ·.stafC.y rio:d.e.l!--

El Auditor Interno,· tendrá mand.o .directo so.b~e sÍ/·propio 
,-- . ·'. ' .. ·'. .,_. : . .. -~·(:~,~:·.~·:.:.)·-·.~·~~· ;~~~: :·:·.: .. :~·::::"~'<.~?-

nea .. 

teraonal; pero, no tendra aut()rid1Íd' direét'.~:'.~;;~Óbré' ?t'ros en la 

El Auditor r~té~no p~es
0

eríta .ibs .hechos'qüe · éi. -
ha encontrado, i~;~q.~e/l~s que'tienerí áutói:?dad di:~~c~;, en la -

empresa resp~:~;t~!l~i~.~Afre.f,;p~;7~ab,il¡da::·,.\ 0:é~~A'.~? ~· .. 

organización. 

_ ;.:::-,,...-· ., .. ·, .. "·Y.~'.·--. - •... , -l~ <,·-~ ~~··.__;__._=,~~ .... -:,; .. º--' • "' 

3 . 3. 6 PÁ's~~S1~~~~1~t~;;~~;i:~·;i·s~~~-~-º-ita' :o.E :w~·.·T 1i''f1La . 
•,.::· ·.·.~'.<,":.,'. {::¡~;~~ -'.!.~ :., '.· .;•-.' >f-~: '::":-,i'·" _';:··,' 

- -~~}.~f'/.'r~?~--· ,,: "-'" ., ... + ,'' ,•) , .. : ~ .. ·~~ " . ' ·' . ,. ' ~ •. 

·· r · ' · ·· .·. d0\,·~~f:61 i'o' · · · 
"··'·"···';~ui:r;,.en :el :del tra-o.. 

. : "'.-" ·: >·,~,· •' .)t.'"- . - ·. .. ,· ·.:. , ,·;:/: .. . : :· . ~~; . .' (-::~ .. -'~~:\:·" 

bajo ~~ i ::::::~!'!n:1gtªf~.·~.'t.;~º;:uv.:~i.'.s~º1~.º~,dnt.:e:n· :~::::::~;:'. ;·:~f:~~ ~ ,·~·us t 1 f,i-

é~cic5riO:é!~ • caso de que'/rió'·,ha.·y·"···.~.: :;,ido ---
-,. ', •• ' .' : .: < ••• - ::: ~ • :-,· ';;··¡-' ~ •·· ., ' . - .. - :·-:" . ' ' . 

pro~~a~~·~.a;:; •. P".'.~·V:iniendo hasta ·dond~~;se€j~~~}~~~ no -

interru~~i'~';gr~~~m~n te al ci epar.~,ámen to a·· i:ev,i,~ár1 res-
,):" ' ' 

'·J- .~:~ -

Los 

2. 

pecto ,·d~ :sú ,calendario de traba.Jo.~ 
- -,, . • '>';;·':-

Estiiéli'c>' de los;:¡ig~ientes. documFt<>,~ en 'lo :if~,'.~rehtc 

al tema a revisar: ~. , 

a) Reportes de Audl tor!.a Intcrna...''~nte):1t;~·.;;;. 
b) Manuales de procedimienton int~rnos. 



e) Cuestionarios de Control Interno. 

d) Hanuules de la ~mpresa en General. 

e) Políticas General~s de la Empresa. 

r) Correspondencia Interna y ixterna, 

g) Programa de Auditoría Interna •. • 

3. Planencl6n cuidadosa de la Auditoría manteniendo ----

siempre un punto de vista gerencial. 

40 Pr~sentaci6n con el Jere del Departamento, cuyas ope-

5. 

6. 

1. 

8. 

raciones se van a revisar indicándole a manera de 

aviso, el tema que scri revi~ado y solicitando su in

rormaci6n sobre el movimiento general del de:p·a:;,f~~en
to. 

Familiarizaci6n con las operaciones. y, obj~thos, dei -
., _._, -' . , -:::·:·)-~ 

trabajo a revisar. ,.: · · ".;, .· ·:;. •e '::,·i ,~:·c.;,• 

Desarrollo del programa, ob.t.eniendo';info~m~b'í.'ón.':;'ci:im.;..;."'" 

·-ple ta y ~orr-ient;;, in';,1uyer~o-~~¡:~?:]2f%~~¿<>;kl>1e'. como 

la·.·de~i-avoratiÍ~; ,e>~·-?~: ~~:!;i?-~~.~)'.', \{ 
Eljb.ora ~16~ d<! 1 '•repor t~· ¡:;;;~)fio:;,\~i;~,;.;~~{~~-~~~.~~~6::iaíi·ac~i-
vi·d·~·de·~- .·.cu bi·~·r.i~.·;.;>e"••·••iAi~~f~;~~r~~:l,ª;(W~~-i~-0~t~·crij·;·ú, - - -

rú:eron ;. man .,;;,r;il;lii:i'8·:•ér''.'(;'i.i'díúío .... >imparcial id ad d ~bi-

das; 
;:·.:.:,' \~j:~'-}~~-. ;,.~·· . ' . 

' :'<'..· .• .~:.;< ·>~) :.~:_· .. : .. /: '.;.'~·.·:· ... ·. ~ 
Discusión. éi.e11 r~borte p,;~~ic{ col1>;E!1',Jed cÍ~l Departa-

mél1to ~u~i~'ai~?-~\;}es de someter ef rep~r'te·;; sus su-

periore.s; 'me'nc1oniind6 los puntos contenidos 'en el --

mis.mo /;;,bteni:endo la aceptación de que los hechos -

ah! repre~entados son verdaderos y su conformidad o -
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causas de inconror~idad, sobre las rucomendacioncs --

del Auditor. 

9. Elaboración y entrega del reporte def"initivo solici-

t-ado;sea· di_{igida -ia cont~stación al Gerente Gcperal-

con ·1os departamento --

que tambi'n recibieron dicho reporte. 

10. Revi,sión de la constestación al- reporte_ y· vigiTaiúi{a 

del cumpl-imiento 'de -la ac~:l.ón _- promet-ida en .dicha con-

testación, despuis d~ t~anscurridocun ti~mpo.razona-

ble, de acuerdo con ladif"icu~tad _que_:1~'pliq,~efl:i ---
;.,. 

~{ .. ~: -- :· ';.;-.~ 

:~~~·~:i~: -:~~>>-· ";i "°-.-.7 

El Auditor_ e,n)'.1\r~i~;;:{;~.,~~rn~~/ ~e~~rá ·--procurar. ganar -

la conf"ianza.-éle. i~'~Z;;~t;.~\~~c"(~¡{~¿;··~h~~sj_~'in)l .. objeti~o ---

:::~~~~~::f f ~tf iltif ~~f~~~{f~~;:~;:;t;;:;;·;;~;:~::~:: 
.··:- .. };;·i~'.~ .. '..::~¡\s<~"::::.i;;~:i.~~~-?!-~-Xt:·';:·t~:-. · ·. --·- .. : ;;._,-"' ,._ · 

Sin"emba'rgo~.:-·debéra· :usar''éi::t-áctÓ: necesario para. no. dar 
j- ·y .. :·;·::'··.;.•···~.~.~':,::'··~-.... n •. \·.r '"--'· ·_.;;¡. :.--"L·'· 

las. 

une imagen ··disd.nta ·;,¡¡; iÍ> ·que·. es •ei_ r'ín de Audi_toría y saber -
. . . - ' . 

que est{ _ expJ¡;st'o ~ ,cierto~ pr.,;blcm,á~ .-por f"~lta ele aviso de la 

Auditoría, como por ejempl~i 

a) Qu-e no' se encuentre el rc::iponsable 'º al¡;;\Jno de cllo3. 

o qua 

b) que, los registros no ostéri<al'---co'rric-nte; prestados, -

o en proceso de ericUader-~~-"d"f\5-~;.~ .. --et-c. 
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3. 3. 7 CUESTIONARIOS Y REPORTES 

CUESTIONARIOS 

El uso de cuestionario de Auditoria Interna es ~ndispen--

sable para realizar una buena auaitoría y sobre todo deja una 

evidencia suficiente y competente acerca del trabajo realizado. 

Sierve al Auditor como una guía de los puntos a revisar y del 

orden que deben seguir. Le permite anexar las referencias que 

se consider~n necesarias, para complementar sus papeles de 

trabajo y adeni's distinguir de inmediato las marcas de las co-

(no aplicables), de la colum~a ~NO"~~ es 

la que mEi~--fúi~e·;~-~:-~~~g-ur-~mcn te un-a reco-me-nda:ci Óff -p'ó s te ri·O·r ;'._Ya·, 

que este cu;;.-tibri°~fio•e;,tar' EÍl.abórada en ,t'O<'.l!lª tal, .~ué las. -

respuesta~ '.~'r 1'~~·~ ti v·~;..··.· si ~mpre.: e~ r·'.".~;,~i;.'.cÍa~··;.;;~ri-;.:.:•~ifr~ció~·. -

cor r e et¡,: ;~·;11"''l'ó"á'c6is'o'S~qu-~°ci¡j" 'p'uE!d'.!{/~'¡)".íicca'rs~'Ü~ri~"~pr'.,~1.i"nf.i~ -a. l . 

departa ni en ~6,'fiJ~r:u~o. ·~~~·' ~lg~ri~2~ú.i~,~~·f~~·~]'{ic;.{:.1i},:~~~·da1.'~; l~ 
1 

"Nl~;,. · ·.: .. :·· .. '><.':<'·: ,.::·::·•r:.{:;;:.••:•:;.,::,,·,.,,,v ., .... ,., . :·:·~.< 
e o umna . _,; ·. . .,,_ -, ¿:,) .. ,~, -.. -::~:~:):~'/ ·>::;:·~~;\~. ::,_,::¿·_;)"l,.~-_;:·~:r'.--~ ;' :;, 

R~Po~4~s' 1 . X>:y/,Y ':~'{'' ''.<:\•:. i•';i'.'. ';e;;;,:;~:::;~}. : 'V '\'>} 

Ex is t eÍl ~:ii 1/e r~a·~; º~~;~;~ ~:' :;Ú' :~¡;~'ii'~·~i~''.i~fr~ ?ciJ~Jl{'~j·~ ~s1t L-
ela b orad os ···~e~Ó~ 1'~~:!l~c~';.1~~d~~ <ci'~ '1~< e~1¡;'~esa;· .\ ¡}~~ reportes 

pueden ser d¡r~~~~h~s entre ~i' ~~~gdri ,~ .. ;~,~:~?r~f¿~~'~'1;.t'icas 'que 
:.' ', ~:'' :. - ' < 

contengari, ,Pºr ,ej em(>lO 

a) Nivel al e¡ue se reparto. 

b) M&~eria' reportada. 

c) Frecuencia del Reporte 

d) Necesidad de int'ormaciÓn ~equerida en cuanto a deta--

lle. 
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El reporte elaborado por el Auditor Interno es la culmi--

nación de cada una de las revisiones llevadas a cabo, con el -

objeto principal de informar a la Gerencia General con respec

to a los resultados de los trabajos 

3. 3. 8 PRINCIPALES FUNCI~~·E:s oEt. 

DEPAHTAM~~T~ -o¡;;· ~~h~;6R'i~ r NTERNA ... : D :,,)+\_:.-_____ _ 
. _ ~-" -:-;':Y--- .·.:e· -~· ·:-~:.-~::_:>Y:_,_i _ ''" ··- . -·- "' .,•,. .. --.·-·.··-.· -~/-.~i:~,~~-<J;~? .. ,:· --, .. ~--

Las prinÓi-~¿~:2 ru~cLn:~ del cC>dt.,.I10~;] ~l .,f :\)~partamen--·:>:\--- . -~· -. -,., ·-

A) 

B) 

C) 

D) 

E) 

F) 

-_. __ . .-:· - ., ,::~_'_-:..:_:_._--~~_-' ,7,.' . -e-<~,::~:·--:::·:-;~·:~.~:~_-:~-_,:'._.·;, - - :·:.:<~ .. :- -
Ver~ct~ii'~ i~~i~~á dcám~~t'~ l~,i-t;p;,raéi'ci'l"l;;,;--:;d¡, ••·~-,;t;, ·ti-

po; ~~~/X·e:6~erif~en Üdiéad~~L~n: \;;~~'.'J • 
a) Comp~~b~p~0i.s.;0~-----
b >. 'oó~~~~;.tc.i·'-ºc<>rit~;;1ii~;;:'1~~""·- -

"-""-' '> ;~':f.¿_· ;-;' ~'/. ";'" -·;[:~~"'-7 . ':-,_"".e~·_,,._ .. _ · L!..'. 

c> c•oF'árYos~y~'Ma}o're's''.\uxi'lliá'r'es:=" 
,-- ' --~ - . "'" ;,' ~: ;':·: .. \ /f~,~;;~:_\: _:~:,-~~" 

:U~~iiii~~i !f~~J¡fr,~.,·· .,. ... ,.. . .... ···-
ciónáiíós)' ~~-tári [cie'(aoÚerdÓ)con los ~~~hos re_alizados 

,., .. ·.::..,-:'.:' ' .'··p. 

y por ;'¡;,kl.'1iti-r': · :t'-'' , , " . _ _ __ 
co·n r i,:~a?i·"º:~'~'·':t~r~--~1~.s_;_· __ :,~':(?,~'r~,º i~a:d·.f:~s_.i~;~{,:~·: e h~s - -

e e :_ci~-~:~:?ÜY-- '.~i~JZ~.~~~~!1:(~;~:~\t~;-~ll;7, /ii .;,,~!j~~".;!~~;~_r e'---
siStracl~;..' '"' ,, ,,'/ ,, 3'.S.'·-- ,;, 
Vduao ¡~-~,d~~:L~i dl f_e ___ ;~¡,-~-tj,1's;~frt'i,~as ~-q~-~:i<~~st i tu ye 

el Bái'ance'· Ge'rie'rai"~ ; ,,_·<.: .. , · -- . -_-._-_ .•.• _•_•-_.--__ ••:-,::,_::_: .-.,-_--,_-_· __ ,_-___ --'_• __ :_· __ '_'-__ -_-----_,_._--_,_·__ _ -_ · ·-:~·-;:_~:' ;,> _:~, ,~._ '.:-~: .. :.: .:_ ·:·._ 
Producir i~r()~'ni~ci6n' del ;;_;~l'tadÓ de sú' actividad. 

Expedir comunicaciones internas y para el 'exterior. 
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Se concretarán a la actividad que tiene 

te departamento. 

asignada es-

Gl Proponer modificaciones a los Sistemas de Contabili-

dad.: y Con~rol. 
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1. 

2. 

3. 

e o N e L u s I o N E s 

La Contraloría es una de las actividades ecomendadas al --
. ', . . 

Contador P~blico, desé! c<eL pull to •de -;; is ta· «le sU: - -actuación 
-- ·- -~<"--

como profes ia:nal:_depend i .;nte~ de ;ün'a~: f?mpr-esa'c;-~su :expericn'-'-

cia e instrucción h~~~,,S~e; é_i:~1~,-~~~~:ci;{~ 'm-~s .-f~~~~~~ para 
- -_· ~- --· ' ' <~:-;-_ ~-::-~:-~~-: ,º-

ocupar el pue.~.t.ºC-~"~-~~~-~~-~lgE;':;f'. ""~·" . /~;4t;·i•:;;• .. ~. __ _ 
Las funciones .dei:-cont-ráior:·riá 'estan,•de-fí'ni'da·s~en ··rorma 

precisa y várian:~;e a~~e;d~' h-~~ 'el. ;;~o\yI-tam~ncí del nego-
·,~~:::,;~'.·:::-.-> :--~:; · .. -~~-~;¡/' .-:>~;;;-' :~:-_::·).-~\~~- ~-:•é-.¿·: -< - --~-~::::::~~;-::º ~ontr.alorcil~~id~•;¡;~s~,;'.·d~~~-~;;~-~¡ff:f~c'.iJ:'c·ien';m~{'~rias -

contables y•adÚ;~¡:·tr;~t'C~:·,:-~~.t:~~~Imie·~¡o_ X los _obJe-

tivos dei X~s¿i-Jifi--l~;~i¡;~~;t;iitidés ~~: ¡~ dirección ·para -

alcanzarlos; e~·---~
1

f: r~~cfon'a;f;;~· .1.;;'¡~>in~i cado para .;s table-
,_.,;¡¡~:,'/' ~~.,,;~::·.,:,;,::- .\',\'. ;'-;:s·, ·~---

cer el ºcontrol- i'ri-t.er~·i,.·y_,,'i,i:i.gíia". su funcionamiento. 
--~- ·c_.c_--- .~-:_;-=.-~-.:._-;,_.;:+_{,_=_-;¡~:~.r:.~cij5-=º~.-'".S--=~--o·---

4. Medi3nte un adecu~dc>:coritrr:IF·xnt".erno se puede administrar

con más eficienci'á':·f:~_s::~P·~:~~-~-íones normales de una entidad 

y así logar l~~-•o~}~·{l'~'o~~'.~~:~~pu~stos por está. 
',;:-.e··;::::: . ',~.,' ,,._ . 

El establ.ecímieritofi~;,:;'.}l:Jn•,?,'c·;;;,trol Interno adecuado dcpende-
;¡_:c ,-·._..,:;:, 

s. 
de la eficiené:L;;.:C·~.o·n<'l~e se haga el análisis _de_ las· ---

,. .. ' ; «··\'.'~·:,'\;~¡:);}"'.· ~'..':· ' ._ ·- ·. ' , . 
rá 

actividades del riegocio/p'ára'..hacer la distribuciori de fun-

ciones· y _ l_a ·:. ~~-¡~~.,J~:~~{~'';_i'~:;~i~t mismas al pe r~o~a'i -~¡~~ons a-
_,_·:.¿ =-o-,-:o-~º 

·' -'::: - . -~ : ~ -

6. El centro{ 'lh~ ~je'~·~.,;· ~1':Cdnt1"-a.J.o~ por ;,¡ed :f.~ ·~e ios pres u-

pueStos ~;;~•~;i;~~~~;t~fü~;~{~ 7 ~~·;, ,intl~ye.e~· ~ra~t'J~.i~e en la --

obtenciói. y ~eati~a~'.!.6i. de las utilidades, que ·es la fina-

lidad de toda empresa. 
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7. El cálculo del presupuesto deberá ser una labor conjunta -

8. 

9. 

de todos los ejecutivos de la empresa, pero es rcsponsabi-

lidad del Contralor convertirla en un instrumento de con--

trol para la dir-ección.--: · ·"' 

El Contrafor _es. r-esponsa l>le- de ;1a. , 1~ t~rp;;~{aúé>ii corree ta 

de la inf~rmSci6n ;~nan~¡éra: y cicintSbl~• qi,~ ·se ob~enga de 

regist'ros de'i".i'. fiin'pre~~:i ' '.:': - · ·~- ,. 
-;-:__,---. _··J:.:. ;__·::.-' - ~;~.>;J• > _='"'- ,~:-~::; .. ~·-: 

E1 can t~ra i·~·r:/~e~.=~~-~~~~ºi ·~r-~n··:~·~i':o~-~--r_~--~} ~-;~-,~-~,~~:~-d~;~;:~~~:~~~-:~:~-~,;-~:bi-~ e; ~r -y __ _ 

vigi l~r ~l ·.· CcÍntr~{ Interdo; ~~t~ ÚlÜm~ ;~;nci~nla realiza 

los 

a través'de--la 
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