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INTROD UCCTION

El principal proposito de est

e tqd%o’eé dar ‘un

enroque sobre

do a la gran:

en las entida

El:

principale

tivos,’

terno, que es-una~p

entos.:métodos para su evaluacidén y su

importancia. Yie proceso Administrabivo en el cual se veran

ue tienen cada una de ellas, en -

sus etapas y.1

el desarrollo de:

El capit

nes del'Cpn r

Finaneiero®

técnicas basicas ‘para.el desarrollo de sus activi-

dades.



_CAPITULO I. GENERALIDADES DE LA CONTRALORIA.

1.1  ORIGEN. :

avanzaba el tiempo, las‘diversas funeione

las mismas entre'loa”indiyiduos, haeiendose oargo un

otroa de control de mercancias, otroa de la produi

compras,

ci1én, otros de las ventas, otros de la contabilidad

cesivamente. Posteriormente cada uno de eatds'éqiécbos evolu=-

ciond a su vez dentro de las empresas.

La Contraloiia como es natural, tambien ha venido

cionando - a travas’de 1os anos Yy su completp‘da

envolvi—-

ya que\en loa puebloa eco-

miento y evolucidnide 'la indpiifié,



némicamente mis fuertes, cs dédnde la contraloria ha alcanzado

su mas completo desarrollo.

En la ‘actualidad, "la si;u;ciénf
en las eﬁprégagﬁho éstuhirqﬁhe-ya quev

liase de empresa:e

:neq¢51ta~

-probleda;



B) Tratar de obtener un rendimiento satisfactorio que -~

Ny

compense adecuadamente su inversidn, manteniendo la -~

s R

méxima ericieﬁcia_pos;b;e,

c) Lograrun.crecimiento sano, adecuado’

léainpéntan;e\d

clones, ada,




“s{*bien ciﬁentida,

economia general.
Prudente reflexidn ante la concurrencia y cimentacidn

de hechos ¥ dc cifras antes.de resolver cada problema

'sSuadir an-

‘lenguaje adecuado,

‘con la propiedad =

Qna'culbura general, si no muy brillanté,

una madurez emocional a toda prue-

'una peraona

acostumbrada

demés;tasi como unaimaginacidn cénstruc;iva} espiri-



tu de ayuda y sinceridad en el trato con los demds.
1.5 FUNCLONES Y DEBERES

La mds conocida yaé;tdrigida“cbﬁpilé'féﬁ.dé-iaé"runeiones

y. Hormas
nzas de los

Directores

1ftica contabl

estadisﬁiéd

Evaluar -e info




para alcanzar ¢sos objetivos. Eato incluye la con--
sulta con todos los segmentos de 1la gerencia respon--

sable de 1la politica_o.éccién'concérnienté'é‘fgual—-f

D)

E).

F)

Lo anti

minos genera




Aa)

B)

c)

D)

E)

F):~

G)

H)

1)

J)

K}

Establecimiento y supcervisidén de todos los registroas

de la contabilidad de la empresa.

Preparaeion e interpretaeion de. los estados yilos din--

rormes financieros de la

Iniciar, pfepéﬁa

todas. las matéhi procedimie tos de eon—”

de los sistemasrde toda

tabilidad,q v 1a coordinacid

incluid,s 1os metodos adminlstrativcs y

la empresa,




de oficina, registros, informes y procedimientos.

L} Mantener regid@réa

1;decu§dqs a-las aslgnaciones auto-

practicas, norma necesaria pa

miento de las ordenes,

PR

o la-



Las funciones anteriormente mencionadas no tienen carig--

ter limitativo ni absclutamente esténdar. sino més bien enun--

ciativo, de _ lo que 1dea1mente deberia .8 r 1a actividad del -

Como

encomiend

empresa.

1.6

tiblie que gnmj

primer plano

se puede afirmar que en el futuro, solo sobrevifiq

naciera eficiente.

No obstante es necesario, tener cuidad

error comGn, de considerar, que una funcidn

Contraloria,,gagga,m&arimportan;§"d§_¢y,

presa, esto se menciona, porque normalmente




responsables o de 108 gque trabajan en un érea determinada es~-

tima que‘sﬁs?labbhes'q*actividades son las mds importantes. ---

para la empresa

mentales:
1. e X contralor ha adquiri-
e’la empresa, conjunta-
utivos de esté tipo que
nséryicios en las empreaas,
ﬁé_§n ¢o;£fa1oria que ==

‘desarrollado en la prdc-

10



El establecimiento de organizaciones que agrupan a --
este tipo de ejecutivos, lo cual se refiere bisica~--

mente’a lai.creacidn’y ‘funcionamiénto:de ‘organismos --

dééia“énpresé.én-dueﬁb}éé

este éJegutivo.i

Que ‘en algunos casos el
Consejo de ‘Administracién:

Directivos u Operativqs;‘ 

n



CAPITULO II. CONTROL INTERNO Y PROCESO ADMIHNISTRATIVO.

2.1 CONTROL. INTERNO.

y funciona

traloria

terno..

tadores Pdblico:

H~-10., nosa dice

administ

para obténé

A e e : ve Laveticlencaa;éé =

las operaciones y adhe 1én a_légpqiificélédmingétratiyéfpres--



eripta",
Luis V. Manrara Galdn, en su estudio "Sistemas del Con--
trol Interno" de la revista, Finanza; y Contabilidad, dice:

"Un sistema de Control Internor-con;iste'en'u"bléh“ébobdihadd

a)
b)
a)
d).

E1l Cbnt,alo e | 2 un qonqdiﬁiéhﬁp-pléﬁo*de*lbs elewa

mentos que 1n£egﬁah‘éi‘cbntbol'Idﬁernogdcdd'el objeto de hacer

13



uni mejor evaluacidn de este, los cuales se clasifican en:

r
s ..

T Direccion

g Sy -:i'*f".-'Coordinac;én”

Elementos
del
Control

Interno:

Organizacid

técnica de

nes, niveles y':

nos de un . organismo.soccial’.con

clencin .
En la organizacidn intervienen .los Siguientesm;spechos -

para ef'cctos del Control Interno.

11



a) Direccion.- Se ccbe responsabilizar de 12 politica -
en general de la empresa y de las decisiones tomadas

en sSu marcha y desarrollo.

b) ‘Coordinacién.- La responsable de éue_;ﬁs"pahtesiinei

_tesrantes de la empresa funcien

d)y -

rfectamente 'definida-en cuanto-a.su -

stose-hace a través de un organi---
{n'“deque’ todos. los .recursos humanos .-

‘sus subéhiérgs}i}sgbordin§dqs,idélggar

y,a;ighéﬁgfébultédes;fﬁf‘

@anuélé57 "prdeédimieﬁtos'qgg‘--_

15



muestren la forma de registro de las operaciones y -~--
catalogos de zuentas que contenga todas:.las-cuentas -

.- que usualmente formen parte de:ella

Registros' 'y Formas ..

b) Eficiencia.- Si lakembreaé éuenta:coﬁ buenos progra-

16



mas de entrenamiento, estos lograran que el empleado
cumpla con sus responsabilidades y que logre mayor --
eficliencia: Es necesario que las organizacipnes -
.guéhten‘édn mé;ngs‘espec;a¥$s para gvi;gat ;qucsqm-

d~§ér'el fha&a}aaor;mqpe—lélpermi an“detec

Control Interno amerita.un auditor interno para etie como




vigilante constante del cumplimiento de la empresa conl 103 ~==
otros eclementos del Control Interno, los cuales deben estar -

intimamente ligados entre si como son. 1a organizacion elu——

procedimivnto Y el DSFSO“Bl-p“ .

ma, podremoa detectar las rallas o deficienclas del -



control interno.

Generalmente estos cue€stionarios son elaborados en

forma estandar para que . puedan ser aplicables a cual-~

e: empresa. prepar‘a-—

ﬁéguhb§s aean -

2.1.5 'IMPORTANCI

cesita..

complgjd

numerosos:inforne el -activo -

de las eﬁppeg
'<pf;5cbiptés
por 1la dire&cién am Y u.
des propiosvée‘g
ger parte medulér;
cargarse de la dire
pervisidn, blanga

éptimo desarrollc
Todo esto,

mismas, conform

debidamente supervisado con el proposito de que lasf;pqliticas

promueve la

15



y actividades establecidas se cumplan, con lo cual se completa

el ciclo que abarca cualquier sistema, partiendo de uaa pla---

neacidn para determinar con: una supevvision y 1ograr asi los =

objetivos FiJados.

ciones eSpeciricaa:

estudio dg Controi Interno, -

dos, no sélé,tiene_i@pértanéia

también para K_k

contﬁaldr
car lés as
rin pcébgpsto

la planeacidn’

El plan”b&sico de una empresa son sus metas  constituidas

20



por: subsistencias y utilidades.
Fundamentalmente hay dos . tipos de plahes:

1..,.De Uso“Unicoy> 1aivez realizados,-

coordina osFesfuerzo ograrique’su<operacidn-
sea mis éficlente.

21



La planeacidn en nuestra época es tan necesaria, que las

empresas que no la realizan, operan con desventaja ante la ---
competencia. . El contralor, estd obligado g.fcrmular p;angs -

breparéddéﬁy'

debidamente:

8, ta de control

2.2,2 -

sé'ﬁﬁb&ecta"sobré -~

de manera que -

las partes que 1a integran queden ordenadas logicamente a fin

22



de gque pueda realizar los propésitos para l1os 2uales fue croca-
das es decir, la organizacidn seria el marco donde se desarros

llen las dperaciones;necésarias para% llevar a cabo los planes

des administrativas 'eri‘i’ndc laa relacio—-

a

nes jerarquica estableciendo las ccmunicaelones en los sen-

La ‘agrupacién de actividades se ba-

para . la empresa.

ciones a desarrollar en'cada una de las etapas que lo forman, -

23



sin embargo pensamos que esas funciones estan en relacion di~~

recta con el tipo de organlzacion que tenga la empresa ¥ Que -

pvoceso adminis——-

la coordinaclon aun ain ‘ser. un elemento del

cipalcs metas de la administra-—

trativo, 
parte de la admi~e

es 1ndispensable la coordinacion

grar 1a coordinacion entre los diferentes deparcamentos de una

empresa; e3: lograr -;desarrollo pleno de las funciones del

contralor Y alcanzar por 1o tanto los objetivos deseados.

La 1mportancia del: organizaeion se puede apreeiar en lo

siguiente

Lo~

24



2.2.3 DIRECCION

Consiste en la expedicién de instrucCLQhea'e'indicacién«—

de los planes y el nombramiento de los resr

los8 a cabo, ademas del establecimiento
diaria en:re los Jefes y 1os subordinados

Comprende los siguientes elementos

- 'ia ompresa, del de-

partamento ] de la, runcion. R NNE . }w-f',~"——'-

25



La esencia de la responsabilidad es la obligatoriedad
de usar la autoridad que se requiera para que las ---

ordenes: y tareas se lleven a cabo. Los directores --

’”délegadh'a‘eilos, responsabilihad94¢

Est

ﬁunto efiere a la trasmision de’ ideas, conel-ob=’

Comunicaciqnes’vertiéales:

Son 1as relaciones exig—=’

qhejas_

informes,

dad de: los esfuebzoé,!prbgn

del curso de los mi

La intensidad puede rererirse a 1 .ganﬁidad»jfcélidéd

4 de éstos y direccidn

26



5.'

6. .

_de;»eyrsd;qe 1os esruerzos ‘es lelit
TDirecciéd'déﬂla empresa paraidirigi

"Pesulten coordinados.

de esfuerzos. El1 programa significa tiempo, es decir,

que se lleva a. cabo a su debido tiempo., La:direccibn

Motivacion.ji Es la int‘luEnei




las estructuras y en las normas de trabajo de una empresa, =---
para que en desarrollo de las actividades se produzc¢a una com-
probacidn -y cotejo. automiticos, previniendo errores y fallas,~

para proveer inf ; la_ém-‘

como lo pl
El contro

o"
comparacion

jan previamenti

se sabe e} minimo.a




E1l

control es de vital importancia dado que:
Permite evaluar 1o que se esta llevando a cabo.
Aplica las normas o estandares establecidos para me--

dir la;,discrépanoias“que*hay en;rei§c16n~cqn‘lq pla~

29



CAPITULO ITL. PRINCIPALES FUNCIOHNES DE LA CONTRALORIA.,

w

| DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTOS3

dice: .. "E

Administra

y, stablecersc, en forma integral como un todo ar-

30



monico y referirsc estrictamente al conjunto de pre--
supuestos que contribuyan al logro de los objetivos -
de la: entidad. .

5. Para.que sea.adecuado, debe ser.costeable.

qdesépuser;fléxi-
.égyiqqgféke;75élacon-
aliégéiéhgbfonq§£iéable? pe-
iciones tales como varia-
’_ ﬁé£g§6s:oé;%§£;y§§, -
e iternan b

2. Sus bases deben : ante:

pueStadas,déﬁéﬂzﬂundsméntars

16n var1és:gréf1ca ébs“rééﬁécﬁif;

sefalan la“relacgidn que ‘exis ntre el -

31



de ésta.

RELACION DE

GRADO DE
AUXILIO

e TMATEMATICAS |, o3
NIA oW ‘ ~
“3
oo : ' .
CONTROL i
¥ 2
INTERNO ": S
i
0
'
CONTABILI- [
>,
DAD (b) b 1
[}
1]
CONTROL :
‘._ - - e -
PRESUPUES~-
4R
TAL. *
Incluyendo a:
(a). Adpiniét"
brio, et s
(b). “Contabil os centros -

-de z.'es‘bbnzi.ab:‘l_lidad s




Tipo de relacidn:

Directa

—

ce—esem—eeeeg»= Indirecta

En’la; grafica;'se:aprecia;la bélaéién:ékis;ente"enbré el -

control -presupuesta as{ecomo

~gli‘cual decreceen ;cuanto

(3]

L
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UBICACION DEL SISTEMA DE CONTROL PRESUPUESTAL
DENTRO DE OTRAS RAMAS DEL SABER HUMANO

Q

& SUPERVISION [e]
s
o\ -
[=]
-

S

SISTEMAS Y PROCEMIENTOS

Administratives Manual
contables de
Prasupuestales Opearociones

PERSONAL

INTERNO
ORGaANIzACION

(el corebro)

CUADRO 1

Control
Presupuestal

Mercodeo Produccion
{Ventas)

CUADRO 2 CUADRO 3



Importancia:

La impértancia que tiene el Control Presupuestal en las -

.. - . . .
entidades, va . a, depender de acuerdo a - su magnitud, de la etapa -

de evolucion eanue se encuentre y :de -los recurso -~ disponibles

con que cugqhe. por lo que se puede decir que:

1. Losﬂpresupuestoa intervienen.en todo elrdevehiflde

laskoperaciones de 1a entidad,idesde su planeaciédn. -~

hgsta a consumacion de. ‘las mismas, sirviendo-como -
rasero-para medirlaS},y ‘el idcal o la meta a 1ograr.

2. Permite definir las pollticas a seguir.‘

3. “: , zrantoma de decisiones, ademas que*léé

Lo mds 1mportante en éétercaso es que, con el estableci--
miento del control presupuestal se logran perfeccionar los ---
sistenmas y ppoceqimientos de,la entidad y administrar en forma
téznica baljo el principio de las excepciones, con todas 1las ==
va2nzajas y ahorros que ello significa, lo que el fondo se -
en la aplicaczon del principio econdmico de obtener --

L a



el

esfuerzo;

entidad. .

3.1.5 P

PRINCIPIOS
DEL
sIsTEMA DE |
CONTROL
PRESUPUES-

TAL.

ademds que se estarfa’delineando. el futuro de la ==

miAximo rendimiento y eficiencia con el minimo de costo 'y ==

Adminiscracion

Partiqipacion
del.personsal

Relativos ‘al
Personal: de:

iCdné'i!._encia de
la misma..

‘hcostos

conocimientq

iSeparacidn.de
.funciones.

Basea

Individualidad y Coordinacior
del sistcna.:”g,,,_ﬁ

Variacioncs e

lasificaciones ‘an-
eriores como i re~—
”quisito general ‘del
Sistema

Oportunidad y etapas
de aplicacién de los ~
presupuestos.

>Autoridad y Adminis—
tracidn por excep-—--—
ciones. .
Flexibilidad y cog=~
teabilidad.

Comunicacidn

Econdmico .




Que los objetivos de la entidad esteén clara y perfecta-=--
mente definidos, que no exita d;da hacia donde enfocar los es-
fuerzos y a que metas llegar por medio de la aninisﬁracién -
por obJetivos, de igual forma la organizaciO"“: as; politicas

dinado por

un sistema ccntable adaptado al p”esupues al; ies

38



las necesidades de 1z gntidad, por lo que deben cstudiarse ---

distintos métodos de presupuestos hasta que llegue a integrar-

5e¢ un programa presupuestal con el;mismo-fin para,la‘m;ﬁﬁa y

EL andlisis y justificacidn de lhs‘variaciéheéfeqcfe

presupuestbéjyfiéfﬁéé

esté técnicamente .ca-.

debendenc;afmebt:lﬁ'*

3. :La»comparacion_lleze‘ ‘de'las ‘situacionec

nf@fﬁeﬂbAHOVQI pﬁ}ncipio;dgrlég

39



Toma de declisiones

De Analisis Informes, andlisis e interpre_

~tacidn de -las .misnas.

ETAPAS EN |

LA PLANEACT

ESTABLECIMIENT :F’bﬁuléﬁién dgergbupﬁthés
Y EJECUCION.D isumarios -
LIS PRESUPUESTO: Preparacién

Parciales”

esignacidn. _del Personal para

probacién y

sentido de quet

1. "Establezeodn:l{mites minimos:y miximos

camente duran-

2. Seﬂn'fe

te el lapso  en elcual vanfavesbah,én:vigqf.

40



este cuerpo de principios son:

a).

b).

c).

d).

Factores“ylErr

En 1la planeacio

‘ el'rendimienﬁo

Cuaplan con los raquerimisntos que sobre esc particu-

lar establezca el manual de la entidad.

COnslderen laa_situactonea a la luz de las diversas -

Los objetivos bdsicos que’ ‘se Lograi la ébsérQéncia de

La planeacién, funcionaniento y supervisidn de los -
presupuestos estaria fundamentada técnicamente.

Las bases de las proyecciones seri{ian sdlidas y al---
canzari{ian el grado de certeza que requieren.

Los presupuestos constitufirian la herramienta de ---
plancacidn y control por excelencia.

Por medioAde'laé mismas se fija la ruta que deben —--

seguir las operaciones de la entidad para obtener ~-

mﬂiabibn de presupuestos es necesa-

rio considerar una serie de Pactores y elementos quc influyen

LR



directa o indirectamente en esas do3 ctapas y en la marcha ge-
neral de 1a entidad: los factores o fendmenos acondémico-finan=-

aieros pueden estudiarse a la luz de 3u origen externo o in---

tcrno y los elementos contribuyen ¢l material biasico da con=~=

consideracion estarian los siguientes:

e 7. Sh
econonic

a). Estabilidad polftica,

ral, as{ como 1la infl
b).
za e importancia.

c). La demanda y potencialidad del mercado ¥y relacionado'

con‘ello, la preferencia del consumidor, la :a;uraea'

cién del mercado y del ciclo econdmico de"lé%éﬁtiagaif

d). El prestiglo de l1la entidad y de sus eJecutivéﬁ'enf

particular dentro del ambito general de Lps{negqciog;

. e). La ecalidad del producto y Su aceptacidn en-e

do.

De acuerdo con. 1o anterior, exiqbeh?cig}ﬁh

factores 1ntarnos a con 1d

a). Cornq;rgiﬂg oo de.
-la ‘entidad
b). El rendimiento

¢). Las pdliﬁidéé”financiebdg. administrativas ¥ contaw=

42



tables en vigor.

d). El sistema de control .interno de la entidad. )

structivo

6. Exémén;de'conpnébps:imbortanteéfquéfgfecten ,aﬁbiﬁua-

L3



EjecﬁﬁiVo

bles

cién financiera, el resultado de. operacidén y en gene-
ral, el desarrollo de las transacciones de 1la entidad.

Estudio del régimen legal (el cual inclufriael fis--

sidné; dei:Consej

B#ﬁu&to’del‘C§L31659 §e*formaS*adminiStratiVO conta

uy



r, En cuanto al periédo.o A corto, medio o
“plazo al.que se-refiere: largo plazo

Pr1ncipales Y secundarios, las que también se
conocen como sumarigs y anatiticos:
Principales o sumarios:
‘Estados financieros presupuestos:
De situacidon finmanciera
De resultados
De cambios en la situacidn financiera
Presupuestos de:
Ventas
Costo de produccidn y/o ad,uisicion
de los articulos vendidos
Compras
Costo de ventas
Gastos de operacidn
Efectivo(flujo de}

Secundarios o analiticos:
Andlisis de:
yentas por linea, zona, distrito, etc.
Casto de ventas por linea -
Conceptos integrantes de gastos de
operacidn
Adqugsiciénes de terrenos.—inmuebles.
maquinaria y equipos -
CLA5X§ICACKON o {proyectos capltul(zables)
PRESUPUESTOS

.be operacidn o econdmicos:

gadsicamente los que se ref1eren al estado
v, de resultados.
-Financieros.

Flujo de efectivo e tnvers10nes

Programa de pagos .
Compras
Inventarios
Proyectos capitalizables
En cierta forma los que. se refieren
31 estado de s{tuacién: financiera.

" Fijos o de as1gnaci6n
'\V;Flexibles

HEx{mos:seAalan: al tope:s alcanzar
cifra. m{n‘ma a‘cubrir
minimos

laientfidad
; Sector pr1Vadu T




2 B 4 PRINCIPALES FUNCIONES DEL CONTRALOR COMO

DIRZCTOR DE PRESUPUESTOS

bmqﬁbiﬁéctpr- de

'_Lagihrincgpaiég fqﬁ;%égéé-d%;;¢éﬁ€ral
Presupéé#tbéwgéggn‘éeé:f. e : :
'Ai,ZTV’abdféEiSHHde los 1nstruct1vos necesarios‘para SQ-—
Z;ﬂ lar Aa los encargados d los presupueabos parciales

:el proccc*mienco a que deberan;sujecarse para.- sy —--
Vpreparacion. Estos instructivos deberdn ser suma---

ments detallados y comprensibles, con el objeto de -

evztar, hasta donde sea posiblc el que se.susciten -

d\.cas ¥y censultas acgerca de SU interprebacion.

B).. .El .disejio de las Formas que deberan ser empleadas -

por todc el per'onal que Lntervenga°e Y . labora-——

ccordinacion y enlace, -y para

miento de la empresa.

D). Sorcuer a consideracidn del C¢mitenlos; brgSupueshos

generales para su aprobacibn.~f _

E). - Suministro de informes a ‘los éjécuéiv§§'€upépiprcs -
sobre las operaciones delyejerq;cié‘éh deséréollo ¥
de l1os anteriores. s

FJo. Efectuar  las ccmp:raciones del pragupuestos échcral

con los resultados que se hayah oatenido.

SN innl:zar las desviaciones entre la roulidad y los --



presupucstos, e investigar las causas gque las hayan

.

activado,

H). Participar como miembro del Comitée en la elabqrabién

de las explicacliones de las variaciones que cada: =«

irea de responsabilidad emite .y en. el  cursSo-de

aceidn la corrcctiva gque sc tome.

I1). Informar al Comité de Presupuestos, los resultados:—>"

de sus investligaciones y proponer las soluciones que'”
considere pertinentes.
J). ' 'Revisar periddicamente los presupuesstos para haceblgé-

‘las. modificacicones que ggtimg,qomo/indispensabiés.

3.2 DEPARTAMENTO DE’CONTABILIDAD

3.2.1 ANALISIS FINANCIERO

Los estados rinancieros son el resultado de eonjugar 1os

hechos registrados en contabilidad, convenciones conbables y. -

Julcios personales.r Se rormulan eon obJeto de suministrar a, ="

loa 1n:eresados de un negoceio, informacion acerca de la situa—

cidén y desarrollo flnancigro a que ha llegado el mismo, comb‘n
consecuencia de las opeféciones realizadas,.

Las convenciones’ponQabieg se han desarrollado- -y aceptado
en el seno de la péofesién de contador; pero con frecucncia --

‘noconocidas o incomprensaibles para los profanocs de 1a

+ rontable.



En estas circunstancias presulta que los simples estados -

finnncierosfpob p;én preparados y.presentados que estén'qons--

deas pﬁ§§1q§ sobne loiq

'y el método adecuad fectuar

Vcontindaraanbbgniepdq ganancias

éaﬁahbizéﬂfél;pp ipal A'Lésr—-

beneficios

El Contralor encontrard un.valiose.estudic .en 1l0s estados

les-empresas.

us



financieros desdec el punto de vista analitico, con el objerto -

de percatarse de lo3 puntos de vista de las personas que van a

utilizar dichos estados, y de :esta manefa'daf_q‘sﬁ~trabajo - no

solo la correccidn- técnica'requerid

para féciiita Videéabhqilq

para la rornulacion

nstrumento de orientacion,

experiencia ¥y conociﬂiento

-Por.tanto, Juicior

‘utilidad

49



tados.

2, Los principios se aplicarin sobre bases uniformes a -

las de ejercicios anteriores. .

-

3. La;ohi i_n'défaddit065nbrébﬁ£

4, :Se'dls i otas aclarat r

3.2.5
1).
2) .
Simpli
que debéidahSe pa eilitarilave ; : mportén?la 

v signifi¢
Dos 'son

1975

2) .

tre los estados finaneieros perteneclentes a 'varios



per{odos.

En 1las comparaclones horizontales la consideracion y de~-

el

bida ponderacion del tiempo tiene gran 1mportancia, porque

s cambios. y como con*las

reducir

51



estados financieros.

Las Bases de este método de:anflisis-son dos:

s?iéaiifhfla.reuhién

1) El axioma matemitico: El todo’

derlﬁérpah eside

mostrar

los estados

nanclera

cuando -3e

tado para



existentes entre los diversos elementos que integran los
estades financieros, los que tienen importancia y no los

valores absolutos de estos.

Las razones son 'métodos.de a

ir u;&npe

amente las:deudas a cor-

‘to plazo.
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Activos circulantes, menos inventa-
. rios y pagos anticipados.
2. Prucbu ‘del:-Acido=

Deuda’ total  a
contable:’ :

Activos.rijes: apitals SCogenl el
contable ;':[v:V e o uiCapltal-'contable



El porcentaje de activos fijos que son financiados par -

los accelonistas,

3. Retacidn
tarios i




Expericncia en el uso del efectivo.

1II., pe la:rentabiljdad.

2.' Utiliaad
operacio

Porecentaje

tilidadv
:impuesbo

Rendimiéhto{, Y angrvi6ﬁ d¢ 1§5 a¢c16nistas; "
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C) Método de razones estandar.

Las razones estdndar se calculan dividiendo 1l0s cie~

mentos que se desean comparar, en l: misaa forma como se
hace en las razones simplc: . :n,i;.ﬂife;ehdié, de qug -

3}

’o
3

ht]

L'l

ﬂ

'

siehdofla§:"=4nnﬁ3 est'nu e unnoaaddida
eién;‘al nacer su calculo, debe tomarééfel7prdmedio de -

las cifraa de los elemenhos con.

por el'tiempo QUe se’ juosueﬁua—-

.cular'la razon estandar,

tisfaetorio, Solo deben calcularse'razones estanﬂar 813—

nificativas y e1 menor numero posible.

lector. del informe.v~'

A traves del proces

rece la> neeesidad de1

1)

2)

3)

nudo puédéfhacersﬁiuna*invéétighbiéngdu¢ pé§pp}c19ne



apréximadamente el conocimiento de los factores que limi-
tan la comparabilidad de las cifras.

De los. estdndares puede pensarse con mAs provecho --

aue’ acn 2f

factoria

‘Fdr ‘tanto:
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datos:

1) Las medidas para apreciar el éxito de operaciocnes pa-

sadas,

2) Las gui&#ipara‘negulé

“‘Las ‘pazones esténdhr'éxca%naﬁ.se f6rﬁan con . los da--~
tos:acumuladbs, en tiémbbs iguales,'por,ldmekperiencfé'do
empresas que se dedican a la misma actividad.

La solidez y el exito de cualquier orsanizaclon en

particular, no solamente se relacionana con ella misma

sino tambien'con los resultados de . otras organizaciones

parecidas,,colocadas en sibuaciones semejantes,

zones estan ar. "promedios",

xternas deben ser

sSon mejoresf

r‘todcs los
; en ;'“7

bien conocidos.

pertenlcientes

a una:misma®oelase’d estados financieros,

a diferentés?ﬁeriodga.~ Tales comparacionea, genericamen-

59



te se conocen con el nombre . de estados financicros compa-

rativos.

b) EStad§#Co¢§ah§£ch

Losrneégciqs;sg'éséablédéh' jdpéhahﬂdoh el propésito

60



preponderantc de obtener suficientes utilidades. La ex--
presidn nlimerica del grado en que serhaya alcanzado dicho
propésito se mueatra en_és;adp dcrrésulgédos.{,La funciédn-

de este ‘estado,.

El estédo.dé'éé bio

por objeto prgégp€a>

como la%ép;ig 0

En_la. preparacidn del estado 'de. cambios ae ha

61




nocido 1la necesidad de ser flexibles tanto en su estruc--

tura y contgnido_comb en su perm;nologia a fin.de . lograr

orma-de presentacion que sea

aracion;:

va mencionadas "capital.de .trabajo", -

AumentQSQQQS
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Aplicacidn de recursos.

A su vez 1l0s recursos obtenidos de las fuentes sefia-

ladas,  se pueﬂe‘apliéabva'105wsigu1én£es:

1) CAument e actibbs'ﬁo,circuladées

63



de un estado de pérdidas y ganancias, que abarque el pe--

r{odo comprendido en el balance comparativo, y ademas, de

una 1nrormacion complementaria que

b) :disminucion

B)

partida:de

partida ‘se.le

obre ‘egta. basc.-

tidas'déwlés a 361 evﬁ ﬁaﬁA

considerando 1a” proporcion de los valores absolutos de

64



las paridas en comparacidn siempre con los valores abso--

lutos del afflo base.

Para estudiar el sentido de una tendencia deben or--

denara cronologicamente las. chras cor

conocimien:o deyla”historia de la;em r

porbdncia parardeterminarﬂlas rucura

una tendencia tuvo en.vario

el . senbido de tal tendenci econtinuara

ximo,

siempre b4 cpando_p'

65



administracidn estd actuando con conocimicento de causa.

Cuando el ndmero de periodos comparados es de consi-

deracidn, es .conveniente

Las principélés:runcioﬁésTdel Contraloren’ el Anidlisis ¢
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Interpretacidén Financiera son:

A) Analizar las diferentes partidas que constituyen los

estados financierosique han 'sido formulgdos por-el ==

Departamento de Contabilidad 'y comprobados bof’é;fqé'

B) ra los re-
practieado
’ éop La;iqéﬁc;gaionég dug
P interpretacion.
)
D)
E) _
Se limitan a-la - acti
F) Proponer modificacio
eriéiencigpde{ﬂvl
modificaciones debe
3.3
3.3.1

5.3.2 CGENERALIDADES

El desarrcllo aleanzado por la Auditoria Interna en los -

67



Gltimos diez alios, ha sido notable y el campo de za=tividad del

Auditor Interno® se ha ido extendiendo cada vez mis, mediante

mayor preparacidén, entrenamiento y experiencia, haciendo que -

su actuacidn sea mids Gtil e 3 nentes:idepa

las empresas.

Esto supon

son muy'extéﬁ§q§ }1var;;q

desde un punto de vista general

basada en ciertas

deberdn sujetarse a ciertasinorma ‘compa~-

fifa. As{ podemos encontrar dreas.com

Cuentas por Cobrar

Administracidn de Cobros

Ingresos

Eactqraciéﬁ

InvenﬁaniOSx

:derobﬁfaciéh”

Actividades

Operaciones Administrativas



Compras y Egresos en Genecral
Operaciones fabriles

Otras como:

Polf{ticas de:sueldos.y salarios

Trifico

Recibo

3.3.3 DEFINICION

El Instituto
reSponsabilidades
terna como sigue§3i

WLa Auditor{a Inte

evaluacidn de una . organizacién

de otros controlés :
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Principales Funciones del Auditor Interno.
1. Efectuar examen de funciones de cada departamento, --

evaluando el Control “Interno existente.

mas. profunda: reserv road icha

4, El desarrollo de su trabajo deberd estar basado en --

70



10.

las normas de auditoria que son aplicables a la Audi-
toria Interna, siendo de princ;pal.impor:ancia el ob-

tener 1la evidenc;a combrobaﬁoria.wsuficiehte'y‘compe-'

tenhe;}z‘

El-Auditor: deberd

establecidos

El Auditor Internc

programa;iy_asigﬁadié

pervisari todas

berd hacer

Auditorfa

71



te a la GCerencia General, as{ como a la Gerencia de -

primera linca . que: sc:vea afectada con dicho:descubri-

miento:: ‘En caso de. que se estime necesario, . se in---

12,

13.

14, E

15.

ta-se:llqvéré%aldabd'tihfpraht5 como sea;boéiblu, -———

72



asumiendo completamente el departamento de Auditorf{a-

Interna.-la responsabilidad:de la revision.

5.3.5  SU INDEPENDENCIA




ademas, de la aceptacidén que conquiste el Auditor a través de
los resultados de su labor Lécnrca., Esto no quiere decir que

el Auditor o el superior- de este debera ejercer autoridad a ~=

traves de sus recomendaciones; al contrario,1e1 Auditor nunca

debera tener autoridad sobre los departamento que

esos- departamentos.uii

La Auditoria Internai
nea. E1 Auditor Interno
personal; pero, ‘no
organizaciqn 7
ha encong}édé

empresa respec

bajo del

gl s

b)  Manuales de procedimieqboq intgrﬁos.

7



<) Cuestionarios de Control Interno.
d) MHanuales de la Empresa en General,
e) Politicas Generalgs de 1la Empresa

r) Correspondeneia Interna: y nxterna.gr;

;g)“ Programa de Auditorfia- Interna.,

77'P1aneacion cuidadosa de la Audikoria mancanzendo -~ -

5s:empre un’ punto. de vista gereneial

"Presentacion con el Jefe:-del- Departamento, édyésLope-

f,raoiones se van a revisar indicdndole a manenéfd

ﬁaviso, el tema que. seréd revisado' y °olicicéndd su-in-

rormaeion sobre el movimiento general del depar amen-

corriente,.?hcluyedda

mismc Ly obteniendo la aceptacion de gue..los. hechos -

ah{ representados son verdaderos y su conformidad o =

)



10.

Audiboria, como por ejﬂmplo

a)’

b)

‘ble{ﬂde acuerdg,cqn

causas de inconformidad, sobre las recomendacioncs --

del Auditor.

nlaboracion y entrega del reporte definltivo solici--

que tambien recibieron dicho reporbe,Am?

fRevision:de 1a consteshacion al reporte y visilanciaf

del cumplimiento de la accion prometida en dicha’con-

bestacion, despues de transcurrido un hiempo razona--

ificultad que

o qu=a tunga que asistir :ﬁéudfénr
que los’registros,no:estéh “ prestados, -

O en procesc de

16



3.3.7 CUESTIUNARIOS Y REPORTES

CUESTIONARIOS
El uso de cuestionario de Auditoria Interna es -indispen--
sable para Eéalizan-unavbuena auaitoria y sobre todo déjd una
evidencia suffciente y ‘competente acerca del trabajo realizédo.
Sierve ﬁl"AK&ibof éomo ﬁné gu{a de los puntos a revisar y del
orden que : deben seguir. Le permite anexar las referencias:que
se consideren necesarias, para complementar sSus papeles de -=«

trabajo y demas,Qispinguir de inmediato las marcas‘de’las;007

'Irl No'!

de 1a"colhmhé

"SI {no” aplicables)

lumnas

°°"‘9“é§
a) .Nivel al‘que se repopto.
'b)"Maberia reportada.
e) Frecuencia del: Reporte. """

d) ~Vecesldad de informacion requerida en cuanto ‘a deta-—

lle.
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El reporte elaborado por el Auditor Interno es la culmi--

nacidn de cada una de las revisiones lievadas a cabo,,con el -

con respec-

3.3.8

F) Expedir comunicacxcnes lnternas vy para‘el exterior. -

73



Se concrctaran a la actividad que tiene asignada es-

te departamento.

G) Propoher modificaciqnes_a'lp; Sistemqs"degcbn;ahili—-

dadny ConﬁPbl£Ihtéhnb
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El Contraloridebido
eontablég v
alcanzarlos i4s indicado para estable-

u.funcionamiento.

cer e Contro

Mediante:un adec hterno se puede administrar-

con mas eficien ohes“normalea de una:ehtidad

y as{ logar 10 puestos por esta.

Bl establgcim};r _trol Interno adecuado d

rd de laagtfdiéﬁéia e | haga el anallsis de las ---

actividades 'd fun-

cioneS y'1a

obtencidn

lidad de tpda'eﬁpﬁésa.

80



El cdlculo del presupuesto deberi ser una labor conjunta -
de todos los ejecutivos de la empresa, pero .es responsabi-

lidad del Contralor convertirla en}uﬁ,inétbumehpo‘dé’gon;- S

trol pangﬁiérdlheécién,g;;'"

EL Contra
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NORMAS Y PHOCEDIMIENTOSle‘KUﬁIT

Instituto Méxicano.de

CCNTRALORIA

C.P. Jorg’we‘

" Gémez; Morfin.’ ’



-~ LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

agustin Reyes Ponce.

- PRESUPUESTOS FLEXIBLES
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