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P R O L O G O 

Mo.U.vado6 poJt la .<.mpolLtanc.<.a. ta.11 Jte!.evarite que. .U.ene ta FoJtmaU611 P.11.06~ 

6lo11a.l, tanto e.n C.06 p<Úl>e.6 dua11Jto!..fa.do6 corro en lo!> 6ubduaMDi.lado6-

pa.11.a 6umitiW t-'lM pvrAotut!. competen.te, que. peJtnlLta. e,l deAaltlWUo de. ia.6-

0Jt!)atU.zacloneA y de. !a wc.<.e.clad; empH.IUÜ.mo6 e.6.te. iu.tud.<.o c.011 el pMpó-

6.i..to de. COHOCell .{'.a¿, d.i.vVLl>a.6 le.g.iAia.c..i.one.6 ¿,ob.11.e. Fotunaci.ón P.11.06e.6.i.011a.i

e11 Mb.:.lco, BIUU>il, Jap6n, E.6tado6 Unldo6 de AméM:ca., Re.púb.Uca Fe.de.1ta.i

Aie.ma11a y la U.Uón de Repúb.ticM Sovi.Wca.6 Socia..tü.ttu, cot1 e.f. 6ú1 de.

a»et.l.iza1t !06 c.011ce.pto6 que cotl.t.i.e.11e11, pa.11.a.. .tomo.Jt a!.gur.M .ldea.6 que. 6e.a..tt 

aµUcablu lJ be.111!6.lca6 pa11a 11ue.6.t/to paú.. La 6e...f.ecció11 la 1tea..Uztll1106 -

bU6c.atufo te11e-'l la!> iegúlac.lotteA de i.o1> pa.úiu que 6egútt !M e.6taclW.U.

ca6 6ott !.o6 má.6 ü1du1>.tJLiaUzado1> y e.tt e.e c.Mo de. 01ta6il, pa.Jta.. toma.Jtio -

como punto de compa.tr.ac.i.6tt con e.e tlilc.6.t.11.0; ia..me.ntabteme.n.te 6ólo obtuv.i.-

mo6 la6 de lo.& p1t.lme.1to1> cua..t-'lo. 

Cabe. 6 e.J1a.f.a.1t que lo1> conce.pto6 aqu.l ve.1Lt.ldo6 de.ben .tornaJ!Ae .:.on la.6 pJte.

cauc.iottu del c.Mo, en v.Vt..tud de que pwv.i.e.rie.n de. otltal> cu!.tultal> lJ pue

den .tene.Jt ace.pcione..6 d.l6e..11.e.nte.1> a lM nuu.tltah. 

E6peJtam06 que po.11. !a .<.mpo!Lta.ttcia. del .tema 6e.a ele .i.nte.Jtú a. lo6 e,¡,tucü.a~ 

te.& de. ia6 d.i.ve.1tM.~ dúcipl.i.ttah 1te.lacionada1> con ~te. rJ .tu pMpOJtcio ne. 

concep.to6 ap.Ucable.1> a !o .f.M!JO de 1>u vúút p1t06e.&.i.011a.i, pa.Jta .ittc.Jteme.n-

ta.Jt lol> e.o HDc.lmictt.to6 y ha.b.i.Udade..6 del homi.>1te., bMe del cumpUmle.n.to -

de la plloduc,t.i.v.ldad de la.6 01tganlzac.<.otteA rJ del p1t0plo Mi!x,lco. 



INTROVUCCION 

En v.lti..tud de. fu& ccuu:tct:e!Ú.&.Ü.ca-l> que con60Ju1Un a1. 6 e.Jt lium:i.110 como .tal, -
&e. Ita comp1tobado a t11.av~.& de la IW.to!tla, que u el único 1tecw1.60 capaz 
de .log1tCL'l. un me.jo11. ap11.ovechamiento de lo& 11.ecu/f.606 ma.trua1.e6 y .t.écni-
co6 mejoJtando !J pVt6e.ccionando 6u clú,e.iio !J empleo. Po1t .tal moti.va ha -
adquDúdo g11.an únpofl.tanci.a, al g11.ado de. oúUgM a f.o6 di.ve.MM pa.C6e..6 -
del rmndo a le.güialt &abite 6u Fomnac.i.6n P1tone,~.ional, a.i..i.gnando d.i.6e.1ten
te6 n.i.ve.lu de únpoll.tan.c.i.a a f.06 nac.to11.u que .i.116f.uye11 en 6U6 p!t0p.i.a6 -
11ece6.i.dadu, con el p1t0p6'6Lto de a.&eglLltM Mt duaJtJtoUa en be.ne6.(.c.io de 
6u cole.cti.v.i.dad. Polt lo tanto el co11oce11. IJ anal.i.za11. fo6 .tJtabajo.i. de. le 
gülaci.6n que. 60bf!e FoltnUc.Wn PILO ne.6.i.onal 11.C!al.i.zan la6 d.i.vell.6 06 pal6e6-;
(6ob1te .todo .indU6Wal.i.z.ado.i. 1 pe1tm.iti.Jtá 11.e.v.i&a1t c!Llt.i.ca.men.te nuet..tJta --

11.ea..Udad palta Mi ú16lu.ilt. eJt ele.a. 

Ba~ado& en ute plante.amiento p1toce.d.imo.1> a 11.eaU.zM el p1te6e.n.te. .tita.bajo, 
e.e cual. pf!.i.nd.p.ia plan.te.anda ge.1tc!1tal.i.dade6 6ob1te fa Admúu'...6.t!tac,i_611 de -
Recul[.606 flumatta6, btuicanda ubicM a la Foltmelc,i6n PILO 6CA.iona1. !J la impo!t 
ta11c,ia que úta ti.e.ne. Co11.U.ru.iam:J6 con la p11.ue.n.taci.611 de la.6 genVLaLL' 
dadu 60b1te la Follmau611 Ptro6e&.ional, inic.i.ando con el dua1t1toff.o del -: 
concepto, el cua.f e6 .Í.11fJ01¡ tan.te me.nc,iona11. que 6ue toma.do de. la 011.ganiza 
c.i.611 In.teJtt111uonal de T!tabaja de la ONU; con el'. plLOp6úto de .tenVt un -.:
conce.p.ta que. abaltquela6 dive.MM accpci.0111!.h que .i.e te dan a.e mi~no en -
l'oti d.i.ne.11el'lteb pa.[6u del mundo, en nue..i.tlto ca6o, en M!xica ea co11oce-
mo6 coll() Capac.i..tac.i6n !J Adü.t..tltamie.11.to, en o-'ta6.i.l como Fo!tlnac.i.ón P'to6e.
ti.ionat, en E6.tado6 U11idoti de AmWca IJ Jap611 como [nt11.e1uuniento ( .t.'tain 
.i.ng) ; p11.ou.gui.1te.rrtJ6 can loó divellbo6 tipo ti, medi.C'6 !J -~ü.tema.6 de Fo1tma. "".:' 
c.i6n Pito 6u.i.anal pa!ta conclu.i.11. con 6u 1telac.i.6n con el Vl.'.lte.clw it e.6ec.to
de .tenelt el ma1¡co que pe.11.mlta comp1te11de.'t u.ta ca11junci611 que 6 e lleva a 
cabo a .t11.avM de. la6 leyu p1torrulgada6 60Últe Fo1tmac.i.6n PILO 6CA.i.ona.t. 

PaJut 1te.CLUza11. el utudlo campa1tativo de. e6.ta6 legülac.ione&, e.le9ima6 -
11 punto6 que carn.ide1tamo& io6 md'.l> 1tep1te-&e.ntativa6 pa!ta conocell en 601t
ma obj e.ü.va ea .impolt.tanua que pa11.a cada uno de ello& 1tep11.ue.11ta la Folt 
mac.i.611 P1to6u.ional y que 6on: -

Objetivo6 !J P1¡op66Lto&. - PMa conocelt lo que upe1tan afca11zaJt can e.a -
Fo1tmac.i.6 n PM 6 u.i.o na1.. 

V.i~pa&.ic.i.o ne.6 Ge.ne.ltaif!-6. - Encuad1t.altla6 en et mMco que 6 e 6undame11.tan -
palta llevalt a cabo la Fo1tmac,ió11 PILO 6M .i.onal. 

01tgani.zaci.611. -

Fu ne.lo HU. -

I 116 ti..tuc.i.a nu de Fa1¡
mau6 n. -

Con el. 6in de en.tende1t la e.&t:Jwcti.llta 601Unal -
eA.tablec.i.da pMa de&a1t11.0Ua11. la Fa1tmaCÁ.6n PM 
6uional. -

Pa1ta pe1teatMno6 de f.a6 6u11cione.1> que deben -
dua1t1t0Ua1t cada 011.gan.i..l>mo pa1ta f.te.vtVt. a cabo 
ea Fo1¡ma.c.i.6n PM 6eA.ional. 

Sabelt qu~ a1tgan.i.6mo6 tienen .in6-f.,ltu.1do6 palta
.impM.t.i.11. .la Fo1tmac.Wn P1ta6e.6.ional. 



01tga1106 de V.<.g.llanc..ta. -

011Ba1106 de A6uo!ÚO.. -

Re.c.u11..60 6. -

Sando »el> • -

Pa.Jta de.te1tm.i.11a.Jt el g1t.ado de v.lgilanc..ta e.6.t.able 
c..ldo a .tlt.av~6 de. e,~.to6 611.ganol>. 

PMa e.o t10c.e.1t. el apoyo t&n-<.c.o LJ adm.i.11.i6tlt.at.lvo . 
que b1túufan en .to1t110 a la Fo11..mac..{.611 PILO 61!..6.i.o -
nal. 

Con el 6.ln de de.tec.ta/l llUi d.illect1r..icu gene.Jta
lel> a 61?.fJl..Úll plVtll Ueva.Jt a e.abo la Fo~n -
Pno 6e6.lo nae.. 
E6M en6oc.ado bif.6.tc.amente pMct pVtc.atct11.1106 de 
.f.06 1r.ec.1t1t.606 6.l11a11c..i.e1to.6 que. c.anaUzan a la -
Fo!r.mO.uó n P JtO óe-0.i.onaf.. 

Pa.Jta de.tenmi.nM lat. med.lda.6 adop.tada.6 pa.Jta a6e 
gU!tM et cumpUmle.11.to de la..6 düpo.6.ú!.i.0111!..6 ¿,o 7 
bit.e. Fo1unac..{.611 P1to 6e.6.lona1. 

Con6.t.a11C.lct.6 de. Hab.{.Udad. - Pct1ta ca 11ocVt el 1te.conoc.lm.te1ito o 6.(c..i.ct.f. que .6e.
o.to1t9a a la~ pelt6otut.6 que. paJLUc..i.pa.11 en la Folt. 
mac..{.611 p,~o 6e..6.i.o nal. 

F.i.IULUzamo6 expon.i.e.11d.o 11w!.6tlt.Cl.6 obl>Vlvac.<.one.6 !f en 6u c.a6o la.6 11.ec.ome11d.a
c.lo11ei. que c.oni..i.de.ttam)6 pueden be.ne. 6.<.c..<.a11. el deM1t.1t.o.f.lo de la Fo1tntLc..i.6n -
P.l!.061!..6.<.Dttal en ttuutlt.o paú. 



CAPITULO 2 

GENEIQ\LIVAVES SOBRE AVMINISTRACION VE RECURSOS HUIJANOS 

2. 1 Ubicaci.6n de la AdmlniA.t/UJ.ción de Recu.1!406 Humano6 en la Admln.<A
.tlul.ci.4 n. 

La Admin.U.tlt.ac.ión de RecuN>o6 Humano6 u una d.Uici.p.Una, que .tiene .6u -
oJti.gen en la. Adrnüt.U.tltacidn Genvu:zl; poi!. conb.i.guiente. pa11.a comp/f.ende11. 6u 
ub.i.c.a.c.i6n u nec.uaJLlo ha.c.e11. 11.e6e11.enci.a a. algullllh de6{.n<.c.i.on~ que no6 -
pviml.tJI.n hiree.Jtf.o: 

lo6l A. Fe/f.Jl.lfndez A/f.ena 
"E6 ta. cliAcipli.na. que pe1!4.igue ta 6a..t:.i.66acci.6n de objU:.lvo6 
.inb.t.i..tuc.ionaleA contando par.a ello con una e&.tltuctU/f.a !J a -
.tlu1véh del u 6uettzo hwna.m c.oolU:Unado". 

Ko on.tz y O 'Vo rrnelt 
"La. dilU!i!c.i6n de. un o/f.ga.n.U.nv 6oci.a.t 1J .6u e6ec.Uv.i.dad en al 
canzaJt 6u.6 obje.tivo6, 6undada en to. ha.biUdad de conduc-ll!. a 
6U6 .inte.911.a.ntei. ". 

Agu.&.tln Reyet. Ponce 
"E6 et. conjun.tD w.tl!.mt!Uco de 11.eg!llh pevta !ogl!.a.lttamáxima e 
6.icienc.ia. en .l.a6 60.'f.mlh de e.6.t/f.Uctu.Juvt 1J manej aJt w1 011.ganl&
"'° 6 oc.lal" • -

Como podemo6 ap11.ec.la.11. en u.ta.6 defti1ti.cionu, el 1¡ecuMo humano juega un
papel rrlUJ .irrt>O/l.taltte. denbw de .toda. 01t9anlza.c-Wn; c.0116.idettanu. que e.6 la 
p.11.iol!..i.dad ab6olu.ta, en la. que 6 e deben concen.tlu1}( la mayo1t pa.JLte de lo6 -
u6ueitzo6 de la. oJtga.nizac.i.ón, poi!. que 6.i. no lo6 1tuul.tado.6 que 6e obten
gan u.ta.Jt4.n Ur11Umúu.. 

Oado que. tienen que con6.tüu.út el apoyo del pl!.ocei.o de p!anl6lcac.lón de
la emp11.ua, 6U pta.ni6{.cac.<.6n debe .i.nteg/f..a.Jr1>e al ml6nv IJ deb.i.do a que !46 
dec.ú..i.one.6 de ta. d.i.11.ecc.Wn tienen g11.an .i.n6luenc.<.a en 6u C011f]o!Ltami.ento, -
e.i. u 6uettzo lw.rrtan o dJ¿be o /f.g<U\i.za.Jth e de .tal 60 /f.m'.l que 6 .i.11. va. p!Ú ne.<. paf trl! 11-
.te a. lo6 objetivo6 de IA. 011.ga.nlza.c.Wn pe/f.O a 6u vez ~ el !og11.o -
de .6U6 plt0p.i.o6 .i.n.tel!.e6U. 

Ven.tito de la e.11plte6a .iwü.v.idua! y del .6.i.6tema .to.ta.e, .lo6 11.ecU/f..606 huma-
no6 6on lo6 que de..teJUrt.ina.n el gllado de tu.to de cualquiett et!Jllf.Ua; en -
v.i.!Ltu.d de que 6on c.apac.u ha.6.ta. de p1tOpo11.clona11. un benI!.6-ici.o vi.tal a to
do el .6.i.6:t.ema de un pa.C.6 cuando due.,,.,eñan .6LM 6unc.lonu e&iclentemente. 

Toda. 01tgan.ización paJta. alcanzaJt. 6U6 obje.t,ivo.6 1tequ.<.e11.e de 11.ecu1t606 m1Lte
/f..ia.le6, ( d.ineJr.O, .in6.ta.lo.c-lone6, mtLteJt.ia.6 plÚma.6, equ.ipo¿,, e.te. l .técn.i.co.6 
1J human.06, en.tendií:.ndo como 1tecu/f.606 humano¿,, el: .talento que eM:á a d-l6-
po.6.i.c.i6n de la. 01t9anÁ.zaci6n, acompañado del u6wuizo o actlv.idaá fwnm-za-
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complementado con o.tito& 6ac.to1r.e& qu.e dan d.lvVLl>M m:idal.ida.de& a u.ta ac
.tlvldad como J.>on: lo.6 conoc.imietito.6, expVU:.enc.iM, motivac.l6n, .ln.tVt.uu 
vo ca.c.i o na.e. e.6 , ap.t.Uu.d u , a.c.t.l.tu.d e.6 , lia.biL<.d ad u , po .tenc.ial.ida.d u , & alud, 
e.te. Con el 6.ln de pode1r. conc.en.tJ1.a1t la rrt:J..!fOJt pa.Jt.te de n.u.e.6.tJto u 6u.e1r.zo
en ello&, palla el mejoJt logJto de lo& o b j e.ti.vo.6 .tan.to de la úri..t.ltuc.t.611 -
como de .6u..6 .ln.tegJta.n.te&, u necualt.lo c.on.oc.e!r.1'.o& poJt lo que a. con..ti.nu.a- -
c.l6n de.tallarrKJ.6 .6u..6 ca.Jtac.teJLúi.tlca&. 

El Recu.Mo 11u.rran.o pu.ede ".ln.tegltaJt6e." -66e.o u.1w a. la vez, &.ln podeJt -
¿, e1r. pJtop.leda.d de la 01tga1U.zac..l611, pu.M.to qu.e la& d.l6Vr.en.tet. v.i.Jt.tu.du 
.ln..tlún.6 ec.M Mn pa.tJtúnorúo peJt&onai., no pueden a.lma.cel'ta.lt6e comJ lo.6-
o.t/to.6 Jtec.u.Mo&, puu.to que &u. cll.ópon.lb.ll.lda.d en la 01tgan..lzac.l6n 1r.e-
p1tuen.ta el o/t.lgen. de lo.6 bene6.lc.lo.6. 

La pe1tmane11c.ia. de lo.6 .lnd.lv.ldu.o.6 dent.Jto de .Ca o-:!'la.1U:zac.l~n e& volu.n.
.talt.la, ya que 110 ex.l-6.te 6ue}[.za qu.e .Ca de.tenga &.<. no conv.<.ene a .6U.6 -
.<.n.te1r.ue& el deJ.ia.JtJr.oUo o bene.6.lc.lo qu.e obtenga., 1r.az611 poJt la. cu.a.! -
la. olt.{¡an.lza.c.ión debe .tJta..ta.Jt de .6elr. me}[ecedOJr.a de la co1t.tlti.bu.c.-l6n de
d.lcho }[.ecuMo. 

La. d.l-6po1úb.ll.lda.d del 1r.ec.u.Jt.60 hu.muw, &u. co1t.Vúbu.c.l6n y J.>u. 1r.end.lmierz 
.to MbJte .lnveM.l611 dependen de u.na a.te11c.l611 a.p!r.Dp.la.da y u.na. Jte.&pu.u ::
.ta a la a.dmllú&.tJta.c.l611. 

0.t}[.a. de W Ca.Jta.cte.JtÚ>ÜCM la !r.epJteH.nta, to .ln..ta.ng.lble de W expe 
}[..(.enc..la.-6, conoc.lmlvito& lj lta.b.ll.lda.de.& qu.e &e ma.n..l6.(.ei..ta1t &o lamen.te a 
.tli.avú del c.ompoJt.tamien.to de la& pe!r.6 ona..6 en laA 01r.gan.lza.c.-i.011e.6 !/ -
a.6lo}[.an a. med.lda que J.ie enc.cten.t!r.an c.omc..len.te& que .6u.6 obje.t.lvo.6 y -
lo.6 de la. 01r.ga.n..lzac.i611 &011 compa..tlbf.M. Aderná& u.te 1r.ecu.1r.M 11epJte-
&e1t.ta u.na. .l11veM.l611 de la compa.iüa. a. c.o.'!.to lJ a f.a.190 plazo, tj puede - -
&eJt &u duJtac.-l6n .lmp!r.edec.lb.Ce. 

El 1r.ecu.Mo huma.110 .ti.ene la. ca.Jta.c.teJLw -tic.a que puede .6 eJt úrc.11.emen.ta.do. 
d.16.lcamettte ex.l&.te11 do& 6oltma.-6, Vu c.ubll..lm.lento y Mejo11.a.mlen.to. El -
p!r.lmeJto .tJta..ta de pon.Vt. de matt.<.6.(.e&.to ha.b.ll.ldade& e .ln.teM&U de-6cot10 
e.ido& o poco c.011oc.ldo&, a .tti.avú de .tei..t& p&.lcol6g.lco& !/ la. o}[..(.en..ta.-= 
c.l611 p11.06eJ.>.lonai., la .6 egu.nda .t}[ata. de p11.opo1r.c.lo1tM ma.yoJtu corzoc.i--
m.len.to&, expeJ1.ienc.lM !f me vM .ldea.6, a. .t}[a.v~& de la edu.cac.i6rz, la. -
capa.c.l.tac.l611 1J et de&aJtJtOUo. 

Lo¿, 11.ecU!r.606 hu.ma.110& &011 e&cMo&, no .:todo nundo po&ee .CM mi&~ lra.
b.lUdade&, e.o noc.imienta.6, e.te., la. 01tga.n.lza.c.l611 lo& debe 11.e.ciu.tM en 
bM e a &u 11.epu..tac.<.611 1J e-6 6ue1r.zo p11.op.lo, .t}[a.ta.ndo &.lempll.e de a.llega.Jt
.6 e a. lo.6 mejo1r.u pa.M cu.bJt.i.11. J.iu..6 nec.e-6.lda.de& !/ da.Jt u.na. }[.Upu.e-6.ta. --
eóec.t.lva a la a.dmin.l-6.tJta.c.l6 n. 

Ve ac.u.e!r.do a la6 ca.Jta.c.teJtúi.t.lcM an.te!r.lo11.men.te en.u.nc.iadM, la a.dm.ln.l-6.t}[.a 
c.i6n debe eóec..tu.M u.na eva.foac.l611 de ú.tM pa.Jr.a que a -tll.avú de ello& úi 
.tu. 6aga a.l máx.irrKJ lo& ob j e.t.lvo& .ln.6.ti..tu.c.lo na..le.-6 C.OfflPll.e11d.lmdolo& adecu.a-=
da.me.n.te.. 

2. 3 Concepto de Admin..l-6.tll.ac.l6n. de Recu.Mo& 11u.mano&. 

Vupu~.6 de habe1r. ttb.lcado a lo-0 Recu.M0.6 11umano.6 dent}[o de la Admln..l-6.tlr.a
c.-l611 Ge11e1r.a.l !f de.te1r.mlna11. la6 c.Mac.te!r.Wt.i.cM que .C0-0 d.l-6.tlnguen tJ lo ca 
l.oca.n como e.e 11.ecu.11.-00 uenc.lae en ta. c.011& ec.u.c.l6n de. .f.o& objetivo& .ilt.6.t.l::-
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.:tuc..lana.le-6, expondltemo6 a.t'.guna.6 de6.út.i.c..lone.6 que no6 pe111n.Uan 6oJuna.Jmo6 -
un concep.to de e6ta. c:ll6c..lpl.lna.: 

Fe!O'la.ndo AtUa..6 Ga.Uc.úz: 

"E6 e.e pltoce6o a.dm.<.nl6.tli.aüvo a.pLi.cada al. a.C!tec.entam.i.en.to y c.on6eJt
vac..<.6n del e66ueJtzo, la.6 expvúencla.6, la 6a.lud, lo6 conoc.únlen--
to6, la6 hab~da.de6, e_tc.., de lo6 mlembJto6 de .ea. o-'lganlzac..l6n, en 
beneMc..lo del lndlvlduo, de la. p!top.úz 011.ga.nlza.U:.6n y del peú6 en -
ge.ne.Jta.l". 

Edwln B. FUppo: 

"E6 el pla.neo.mlento, oJtga.nlzac..l6n, dl!tec.c-i.611 y con.tJtol de. la c.on6e
cuc..l6n, de-6a.JtJtoUo, 1temuneJtac..l611, lntegtr.ac..l6n tJ manten.únlento de -
la6 pell.6ona6 con el 6ln de canttr.lbul!t a. la collh ecucl6n de lo6 obj ~ 
Uvo6 lnd-i.vldua.lu tJ 6oc..<.ai.u de la emptr.ua.". 

UCECA: 

"Conjunto de t~cn.icM que utablecen lo6 mecanl6mo6 a.deroa.do6 pa!Ul
el manejo del peJt6onal, a. .todo6 lo6 n.lvele.6 de lM dl6tlnta6 emplte 
61l.6 o .ú16U.:tuc..lone-6, c.on el objeta de obtv1Vt -f.06 tr.e6uLtado6 mc16 -:
e6 ecUvo6 lJ logJtM 6u máx.úno a.ptr.ovecluunlento, en 6uncl6n de p1todu~ 
Uvldad, dua.1ttr.0Uo y 6atl66acc..lonu prM01ta..f.e6". 

AnaUza.ndo uta6 defi.<.nic.<.one.:., e11co11.t.wrn06 c.<.11co elenre11.to6 b.:!6.i.co& que -
la.6 lnt egJta.11 : 

La oJtga.n.lzac-Wn. 
Lo6 JtecUlt6o6 huma.1106 que la. úitegtr.a.11. 
El p1toce60 a.dmúi.W.tJutt.i.vo apUcado a &1t 1;m1.tettlm.<.ento lJ dua.tr.1t0Uo. 
Lo6 obje.tivo6 de la. 01tna1U:zac.<.611. 
Lo6 obje-Uvo6 de fM pelt601ut&. 

Uno. vez detectado6 e6.to6 eleme1ito6 podemo6 de.6-i.niltla. c.alltJ: 

El ptr.ocua a.dm.<.1U-6t:Jta,Uvo, apl.<.ca.do a.e. ma11.te11.ú11-úrnto y de6a.Jttr.o(.lo de .t'.o6-
lntegJtante6 de la. 01tga.nüa.c.<.ón; a.6.{ como a. lo6 6acto1te.6 que da.n dlvelt6a.6 -
moda,Uda.de-6 a. 6u acUvldad .ta.e.eli corro: M6u<'JL:::O, c.011oc.lm.<.ento6, expvi.len 
cla.6, 6a..lud, liab.Ulda.du, e..tc.. pa,tr.a. la. c.orlliec.uc.-Wn de lo6 objeUvo6 lrn7 
tl.tuc.(.ona,le6 de la. 01tga11lzac..<.6n e lndlvldua.e.e.6 de 6U6 miembJtOli lo6 cucttu 
a. 6u vez p'Lanrue.van el de.6o.Jtltollo de un pcúli. 

Ve lo6 concepto& a1itc,uo1u?.6 podcmo6 co11c.foiJt que ta 6.<..naUdad de. la. Adml
nl6t:Jtac..l6n de RecUJtlio6 Hum:1.1101.;, eli-tltlba p1t.-inc..<.pa.lme.nte e.11 plteoc.upa!Llie polt 
a,lc.a.nzM una adecuada coolld.i.tutc..l611 de. lo-6 úLtMe6u .tanto de la oJtgcuuza.
c..i.611, como de 6tl6 tltabaja.do!t.e6, lo6 qite a liu vez lie ú1.teg!t.a.'Lá11 a .f.06 de -
la 6oc..ledad pa,'La a.e.c.anza!t. 6u de-6aft.JtoUo. Alguno6 e.je.mploli de .i.n.tvr.uu -
c.onune.6 que 6ac.,¿¿i_.tan e.lita coo!t.dúia.c.wn &011: ~uú6ü1tenc..<.a ele la emp1le.~a, 
nll.yo,'L pltoduc..tlvlda.d, dv.,Q,ft.tr.oUo de-f. pe-~Mrtal, c.ondlclone.6 adecwtda,6 de lii. 
g~ene. y 6egUJtldad, 6atl66acto1t.<.o ambiente de ~'!.abajo, ~te.. 

2.4 El Re.cutr.60 Huma.110 !} 6u Conducta. 

LM 01t9a11.<.zac..ionu liOH e.1itlda.de.6 &oc.<.ale.6 c-'LeadM pa!~a logtr.M objet..<.vo6 -
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e.t.pec..<.6.lc.o& contando paJLa. e.e.to con ,t.1¡u, ..t.tpo6 de. .1¡ecWL606, nu-te/IÁ.a..lu, -
.U.c.nlco6 LJ hu.nn1106. Lo6 RecuMo6 Hu.m:i.no& 1te.qtLi.Men 6a.tü 6ac.e1t t.w, nece-
6.úiade.t., .e.cu cual.u t.e co1'16.tltuye11 en lo& 6ac.to1te.& mo.ti.vado1te6 o de. con-
6Uc.to que IÚge.11 6U actü:ud e.11 la. emp1tv.ia en 6u11c-<.611 de 6tt 6~6ac.c-<.6n 
den.tito de. .e.a mil>ma, polt co 111>-<.gu-<.en.te: mú~11bta6 no comp1te.11darro6 que la e.m 
pite.ha. puede de af.guna nunelta a6ec.t:a1t la capac.úiad de &aü.6 6acelt .e.cu. nece 
6-<.dade.t. -<.nd-<.v-<.dua.f.e6, 110 podltá. út6ftu:1t en &u conduc.t:a. E6-t.a 601U1U de JÜi 
zo11a1t polt pcvz..te de cuaf.qu.{.e.1¡ e.f.emen.t:o humaiw, p1tavoca que lo6 e.nccur.gado:f" 
de ta. admini.6.t.Jtacwn ,tengan .e.a. necM.úiad de conoceltlo6 a 6011do, a 6ln de 
comp1tendVLio6 palta log1ta1t una üi1eg1tac-<.6n 1ta.zonable que conduzca. a una -
colabo1ta.c.-<.611 p1toduct.-<.va tJ CJtea..t--iva. que peJtml.ta .e.a co11hecuclón de f..o6 ob
j ct.lvo6 nu.tuo-6. 

Co1u,c-<.en.te6 de la. nece.&-<.dad de co110ce1t a eo6 Re.cuMo& Humano(>, expand1te
ma& un b1teve ma11co que p1topo1¡uone lo6 elemen.to6 que peJtm-<..tan en.te.nde..1¡ -
.&u compo/Ltamlento. 

U 6M hwrnno debe conh-<.deJW.JL6e corro un .&-<.6.tema b-<.op6.i.co6ouaf., debido a 
que concuMen .t)[e6 g1tande6 v~en.tu: b-<.ol6glca, p6.i.co.f.6g.i.ca y 6 oc.tal., 
u ademá.6 a..f..tarne11.te düuúnlco poltque u.tá expelt.i.menta.ndo camb-<.06 co tl6 tan
.temen.t:e. No .&e debe pa6M po1t al.to uta -<.n.t:eg1tac.i.6n de.f. ltomb1te 6.i. 6e de 
6ea conoceJt máh ace1Ltadamen.te 6U cornpolttam.ten.to, c.f. cual etite.ndemo.6 co--=
mo: toda actlv-<.dad de un 01tpatÚ6mJ como un-<.dad, que cuenta con un.a 6un
cl6n -<.1i.tegltado1ta de.f. &-<.ótemo. ne)[v.{.06 a cen.tlta.f. tJ que 1teqtt.i.Vre que d 01tga 
nl6mo 6unc.i.011e e11 6u to.tali.dad, a6.[ como que et 6.i.&tema. 11e1tv-io60 e en.tlt.al" 
gob-<.e1t11e et..te 6u11C<:onamle11-.to, IJª qtH!. u et e11ca1tgado de la. v.úia di!. 1tela.
clón. ( ll 

La co1uiuc.ta. de to& úidlv.i.duo6 6-<.ernp1te .tiene w1 móv.i.t que. la. olLlg.üw., l.a
mJ.ti.vae-<.ón tJ cornp1tettde a todo& lo& 6ac.to1te.6 que .t.tene11 la capac-ida.d de -
M.i.gúUVt, COrtheltVM tj d.i.IL.i.g-<.1t e.e COrrfJOILta.mlento hacla Ull abje..ti.vo; et..to6 
6ar.to1te6 pueden 6eJt de tipo b-<.ai6g.tca, pólco.f.6g-lea IJ aún t.oc,¿af. y cu.e..tu
)[af.. Cabe t.e.>iaf.alt que hatj .ti.poli de conduc.ta que ap1tendemot. to.taimen.te, -
e11 v-<.!Ltud de que la. Mc.i.edad va eje.1tc.úndo a .t1tavú de la. cuf..tulW. una --
6ue1tte -<.n6tue11ua. en nuu.t)[o compo!Ltamie.n.to c1teifndono& 11eee.t.-<.dadeA. 

O.tito de to.& 6acto1tu que a6ec.ta11 e.f. compo!L.t:amlenta de lot. 1tecUIL.606 h.uma.
no6 u c.f. con6Ucto, c.f. eua.t tic 6u.6c.i..ta cuando exú.te .i.nearrpatlbil..ú:fad -
en.tite dot. o l7JM obje.ti.vot. o t.Ltuacionu que tienen ap1toumadamente. ta. -
mlóma. 6ue1tza: o &ea que aún &.i.endo .i.ncompaüblei. u.M moti.vado p<Vul af.
canzalll.ot. en el. mUmo tilve.f.; u.to.& con6Uc.tot. en oea.6.i.one& 6011 6ác.i.l.et. -
de 1tuotve.1t pe1to en mucluu, de el.la& l.a.6 .te»A-ionu a que se &orne.te el .i.11-
d-<.v.úiuo pueden aeaJtJ¡ea.Jt &elt.i.o& dueqtt.i.Ublt.i.06 emoc.tonaf.u que 1tepVLcuten 
e11 &u eonduc.ta. 

Cuando algulta.-6 necu.i.dadu no pueden 6 eJt &ali& 6ecluu de nlngwia mane/ta -
po.lt. e.f. .i.nd.i.v.i.duo tJ 6U6 .tell6.i.olle6 no t.011 a.Uv-<.ada&, como 1tr.\uUado -lle .ue 
ne ta 6Jtuh.tlta.e.i.6n .e.a cual. 6e 1tec.onoee palt e.i.e.'t.to Upo de cumpo!L.tami.en.to-=
duencadena.da, .tal como .fa ag1tc&.i.611 que 6e da cuando la crn'.1tg.[a de ta mo 
tivac.i.ón palt al.canza1t un obje.tlvo, e6 canaUzada v.lalen.tamen.te paJLa qu.i.::: 
.tM o de6.tltu.i.)[ el. abjet-<.va o ba1¡_1¡e1¡_a que &e úite1tpU60; o b.len ag1ted.i.endo 
a .teJLceltM pelt6ona& o co6a6; .fa 1tcg1tM-<.6n mi.&ma que t.e v-<.t.ua.l..i.z:a a.e. eje
cu.talt ac.to.& .i.nma.du1ta&; .ta 6.i.jacwn .ta cual ~ un e»Aayo polt .6Q.t:l6 tSacelt -
una. nec.e.t..i.dad de nune1ta -<.1161[tic.tuot.a; la 1tc&.lgna.c.i.611 que 6 e man.ti.ene en -
un to.tal abandono y 1tend-<.c.l6n polt log1ta1t 6úl6 ~acCJt una nece.stda.d. 

(l) AIÚa.6, G.F. "Admü1.l6.t)[act611 de Reeu/t.606 fluma.110-!>". 
MVc.-<.eo, 1977, T!Úila6. Pag. 52. 8 



Ex.-W .te.11 va!Uo.6 modei.o.6 humano.6 que 110.6 .tlia.tan de e.x.p.U.c.a/l. e.o nc.epc<.o tte.6 6u11 
damenta.iu de la tuttwi.a.leza hu.mana., entJr.e lo.6 que dutac.an, la. de. AbMhrun-=
Ma.6fuw, Vougla..6 Me. G.1r.ego.1t, S.t/r.a.u.66 y Saylu, Chw AJt.g1jlú.6, 13. F. SIU.1rne..1t., -
c.011 di6e..1te.nc.úW en.tJie M.tot. pe.Ita también c.on va.lt.<.06 c.onc.ep.to.6 a6.{.nu. 

La JeMJt.qtúa de nec.u.ida.d"" de Ab1tal1am Mah.t'.ow: 

E.6.te modefu humano da un oJtde.11 de p.lt..io.lt..idad ac.e..1r.ca. de. la..6 m!.c.Uida.du 6un
damenta.iu. 

F.<..6.<.oUg.<.c.a..6.- En e6te ni.vel p.1r.ue.nta 11e.ceAidadel> que 1r.e.6le.ja11 met:cu. 6.<.-
.6.i.ol6ni.c.a.6 y de .6upe.1r.v.ive11.c..ia, úite.g1tado poJt lo6 6ac..to.1te.6 .tatu como .6U.6-
tento, Jte..6pi.1r.ac..ión, &e.xo y o.VUU. 11ec.e..6.i.dadUi. Lo.6 i.nd¿vi.duo& adop.tan u.te. 
n.<.ve..l lia6.ta .i.nclu.i.Jt. ne..cu..idadM e.orno la c.orrod.i.dad 6l6.i.c.a, et a.mb.i.e11te. de -
.tJiabajo 6at.i.66acto.lt..io, o má& dú1e.1r.o paJta p.1r.opo.1r.ci.o~e comod-i.da.du. 

Se.gUJt..<.da.d. - U ugundo 1i<.vet de. .e.a je.~a1tq1<(a. colt6.i.6.te en ne.cuida.du de 6e.
gu.lt.ida.d. Cuando et .i.nd.i.v.i.duo i1a te.nwu, µuJt lo me110.6 paJt.c.i.a.lme.n..te, la 6a.
t.<.6 6ac.c<.6n de. tal> 11e.ce..6.idade.6 ó.i.6.i.o.l6g.i.c.a.6, e.xpe.'1.i.metita1r.á la.6 tem.i.o ne.6 !te 
lac.i.onada.6 con .llll> neceh.idadeA de. 6e.gUJr.<.da.d, de. o.1t.de.n, de. 1r.e..gta.6 p1Lo.te.c.to-=
M6 y, e.n ge.ne.Jta.l, de e.vita.Ir. Jt.i.u.gol>. E6ta.6 ne.c.el>.i.dadu Mn 6·'te.c.ue.11..teme11-
.te. .6a..ti..6 6e..c.lr.a-1> /Xl"- w1 6ata/Uo adecuado, .6 egu.'to6, poli. un buen 6.i..6..te.ma de. - -
ala..'tma c.on.trn ladMne.6 palla 6u ne.goc..i.o, pOIL un po.'Lte.Jw pa.M e...l e.di.6{.clo de. 
de.pa'1...ta.me.nto6 e.11 donde. v..i.ve., e-te. 

Soc..i.ale6. - Cuando .tal> Ne..c.u,.i.dadu de. Se.gu!L.ida.d lian !>ido 6a.t.i.& 6e.cJ1aLi, e.f. in 
dividuo 6 e p!teocupa me..1106 polL él m.i..6171'.J y l'.17fJ.i.e.za a. que.1r.e1t e..6 .tabtec.e.Jt !Lela::
c.io1te6 .i.nte.Jtp~ona.le..6. Ei. éx.i...to .1r.e.la..t.i.vo de u..ta..1 ne.ce.!> i.dadu 6oclalu, -
va a Jte6ul..ta.Jt e.11 que .6 e 6.i.enta a.c.epta.do y ap!Le.ct.a.do poJt lo.6 demá..t,. PoJt .f.o 
.tanto, et teJt.Ce.Jt 1uvel de. nec.u.i.da.dM e..6.tá 1te...lac<.o na.do con la 6ami..t.<.a, con 
.f.ll..I amw tade..6, y c.on la me.mb1te6.Ca de.i gltltpo. 

E.6..t:i.ma. - Cuando el úuü.v..i.duo !>e. 6.icnte 6egul[o e.11 -l>U6 1Lelac..i.011e..6 con i.o.6 de. 
llKf-6, plLObable.me.nte. bU.6ca.Jtc1 ga11M c..i.elt..to 6 .tatu.6 e.Jpec<.a.t de11bw de...l gltUpo. ::
Su ..ten&.i.611 de 11e.c.u.<.dadeA u.ta!tá a.6oc..i.a.da con la ambic<.611 y con un du eo -
de 6ob1Le6a.l.i..1t. E.6.ta..6 ne.c.u.idade.6 de u..t.i.ma (Sta.tu.6 de. Ego l le mo..t.i.vaJtán a 
bu..6ca..1t opoJttwudadu de. demJ6.tM!t 6u compe.tenc.ia en un u 6u<?Jr.zo poli. .f.og.IUVI. 
.1t.e.c.ompe.116al> p!Lo 6U.i.011ai.e..6 I} 60c..<.a.tu. 

Veb.i.do a que. la .6a..t.i.1>6acc..i.611 de .f.a-6 nec.u.<.da.du de u..t.i.ma en gJt.an palt..te. de. 
penden de la. l1ab.i.R...i.dad de. lo.6 demú. patr.a Jt.e.ac.c<.onalt ap1topi.adame.11.te. a lo6 eX 
6ueJtzo.6 del .i.ndi.viduo po11. a.c.tuM en una ma11e.1r.a 6ttpe!Llo1L, '°'ºn .f.a-6 má.6 di.frC-:: 
c<.iu de Ue.11a.1t .6a..t.i.l> 6ac.to1Llrune11te. 

Au..to-Re.al.i.zac.i.611. - Si el .i.ndi.v.i.duo Ita log1ta.do 6a.t.i.66acc..i.6n en e.t'.. n.<.vet a.n 
..te.Jt.ioJt., puede e.mpe..zaJt a 6ub.i.'1. a.t último ILi.ve.C: la auto-1te.a.l.i.zaci611. En -:: 
u.te 11.i.ve.e., et individuo u..tá pJt.e.oc.upa.do po11. 6u c.1teci.mi.en.to pe.Monal y pue. 
de. .6a...t.i..66ac.e.Jt u.ta nec.u.lda.d pOIL me.di.o de 1teta.lt.6e a &.í. mümo a. .6elt má6 ---=
c.Jtea.tivo, a ..tene.'1. rw:i.yoJt.U i.og1to6 y, e.11 ge.J1e.1r.ai., a di.Jt.igiMe. a. .6.C m.i..6mo pa
Jta Ue.ga...1r. a Ue.naJr. 6u p!topfo c.Jt.itetri.o de. Exi..to Pe.lt.6ona.f.. La6 conduc..ta6 -
auto1te.a.l.<.zada6 de.ben .i.nc.eu.i..Jt la toma de '1..iugo6, la autonomfa ami.J.i.c<.0.1 a y
ee. de..6M.JtoUo de. la Ube.'1.ta.d de. actualt. ( 1) 

111 MMlato, A.H. "Mot.<.vac<.6n y Pe!t.6onaUdad". 
Nueva YolLk, 1954, HCVtpe.!r. a.nd Row. 
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La Teolda "X" e "Y" de Vouglah Me.. G1tego1t: 

Teolda "X". 

1) El Hit lu.unano p!LDmecü.o 1111utJta 61tanc.o du.ag1tado hacia e,f. .tAabajo rJ lo 
evi..ta. 6.i. puede. 

2) Vada la c.aJta.c..teJL!h.tlc.a atvte«o1tmel1.te me.nclonada, la mar..JOIL pa!t.te de -
la.!> pe!Ll>otlM deben 6eJt c.oac.U.01utdah, dúu.g,idah, amenazadah c.011 ca.1>.tl
gM pMa log1ta.1t que dei.MJWllert un u 6ue.1tzo hacla. la obte11u611 de lo4 
objetivo.!> de la 01Lga.niza.U611. 

3) El l>eJt hwnat10 p!tamecü.o p1te6il'.!Le l>e!L d.lltlg.i.do, de6ea ev.i..taJt la6 1te.6po11 
1>a.b.i.Udade1>, .t.le.ne amb.lc..i.onu 1teLtUvamente ¡,.¿mplM rJ du.ea la begwiI 
dad 4ob1te c.ua.lqu.le1t o.tita c.o6a. -

E11 c.ort.tltacü.c.c..l611 e.o 11 la.6 p1tu une.lo nu mitvu.01te1>, deno.tadah en la .te.oJtla
"X", Me.. G1tego1t p.leltba que la cü.1te.c.U.6n e.!>.tá U.elt.ta.me11.te 1>ubu.tlnr:trtdo e.t
i.11.teJtú y la.6 c.apaudade1> de lo!> mie.mb1t01> de la a1tgatU.zaU.611. Sob1te la -
ba1>e de úive1>.tlgauonu p1>.i.c.ol6g.ic.1U> rJ 1>0U.ale1>, U erni.te wta .teolda ---
opuuta, la c.ual de1wmi11a: Teott.la "Y" e.amo un u 6uVLzo po1t ob.teneJt urta
ap1teclac..i.ó'11 mál> 1tealüta de lM capac..i.dade.b de la!> pVL4o 11M, "~ IU.p6.tel>ú 
.i.vúan: 

l) El c.ortl>umO de e.1>6ueJtzo 61..1>.i.c.o tJ mental en el .t/tabajo el> .tan 1uttU1tal -
e.amo la 1tec1teacl611 o el deóc.a.11.l>o. Vependendi.eitdo de c.ondi.clonu con
t1LOla.blu, el .titaba jo puede l> Vt una 6urntc de !>a.ti../> 6ac.c..i.6n ( rJ .i Vt eje 
cu.ta.do volwtta!Úamente), o b¿en una 6uel1te de c.a.1>.tlgo (tj 1>e1t ev.i.tado-; 
1>.i. u pob.ible) • 

2 l El e.o 11.tJtol ex.te1t110 1J el .temo1t ai c.~.ti.go no "º n lol> ún.i.c.01> me.cü.01> pa.'ta 
.lmpuf.l>alt el e1>6ue1tzo haua lo6 obje.ti.vob de la 01tga11i.zac..i.611. El ltum
b1te. puede eje1tCe1t wta au.todi.1tec.cló'1t tJ wi autoc.011.tltOl al .i.e.1tv.i.c..i.o de. -
lo6 obje.tlvo6 a lo6 c.ua.lel> 1>e va e1161te1ita.11do. 

3) El cumplúni.en.to de lo6 obje.tlva1> u una 6uncl61t de la 1te.c.ompett.l>a a.1>0-
U.ada con el>.tob a.lc.anc.u. La m& .i.mpolttante de. .ta.e.u 1t.ec.ompe.116a.1>, o -
"ea la "a.w 6ac.U.611 del ego IJ la.6 nec.u.ldadu de. au.to -1t.eal.lzac..i.611, - -
puede;1 ~ elt. p1t.oduc..to cü.1t.ec..to del e.1> 6ue1tzo CÜ.ILi.g.ldo a lo1> obje.Uvo1> de. -
la O!LgatU.zac..i.611. 

4) La geneJLa.Udad de lM 1>eJLe1> httma1w1> ap1t.ende, bajo c.ottdic..lonu. ap1top.i.a. 
da.1>, t10 1>olame11.te a ac.e.ptM, 1>.i.110 a bU6c.M l~ 1te6po11.6ab.i.l.i.dade6. -

5) La c.apacldad paJut ej Vtel'.lt. un g1t.ado 1tef.a.Uvame11.te a.l.to de .i.magi.11a.cló'11, 
ingetU.o tj c.1t.ea.tiv.ldad en la MluU.611 de lo6 pltOblema.i. de la 01tgatU.za
cl611, e1>td ampUaml'.ltte d.i.6.t!Úbu.lda en.tite fo¡, l>Vtel> ltuma1106 rJ no al 
e.o 1ttluvU.o • 

6) La¡, c.ortdiclonu de la v.lda i11du1>.tJti.a.l'. mode1tna, lM potenua.Udadel> i.rt 
.tele.c.tualv.. del ¡, e1t humano p1tomecü.o, ~ tán 1>.i.e11do u.tll.lzadM &6.lo p~ 
c..lalm en.te:· 

T eott.la Z de. StJt~¡, tJ Saylu.: 

PJtaduc.to de. lo6 expe/L.i.men.to.6 1te.a.Uzado6 ett .í'.a We-~.teJtn Ele.c..tJt.lc. en ------
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Haw.tho1t.11e, 6u.l[.g.l6 el nuevo e11óoque de la.6 1t.elacionu hwnana.6, la. cual. P"-e 
vaiece aún en l!Ll.U.tlto6 CÜ.'16. -

1) 

2) 

3) 

Supone que a. la. gen.te .ee gw.ta. 6entút6e ..i.mpo.11,úmte IJ u.tablee.e que -
6e debe bU6c.M que .ea 6..i.enta., vende/Lf.e la;, .ldea.6, expUc.a11. e.e "po"-- -
qu~" de la.6 61tde11u, ma11.te11e![.io6 ..i.11óo1tma.do6, etc. , pa![.Q .te11vi. una me 
nolt. "-U..i.6.tenc...i.a a la. auto![...i.dad. -

En vúr..tu.d de la. 11ec.u..i.da.d del lwmb1te de pe.JLte11ec.e,J[. a. g!W.po6, y que u 
.to6 c.oM.t..i..tuyen e.e me.d..i.o de con.tac.to c.011 la o![.gan..i.zaci6n y el 6..i.6.te~ 
ma 6oc.lal, 6e debe bU6c.M u.tablee.e"- un upl![...i..tu de g/[.Cltl 6am.i..Ua den 
.tito de .ea Mgan..i.zac..l611, pa.1ta iog"-M una maljo"- coopvi.ac.l6n de lo6 6u.F 
o/[.d..¿nado6. 

Se debe eMa.lzM Pº"- u11 .t/t.abajo b..i.en ltec.ho, que pvunlta e.l "-ec.onoc..i.
m..i.en..to de mW.to6 :¡ue 11ec.u.ltan .l'.o6 .t![.abajado![.U pa![.a mejo![.a./[. 6u u -
óul!..l[.zo y Pº"- c.om..i.gu.lente plt.Oduc.l"- m<16. 

La Teo!Úa del Se"- Adu.Uo de CIVIM Alr.gylt.Ll: 

Seña.ea que el duaJVWUo 11atMal del ú1dlvúiuo va en d..i.J[.ec.c..i.611 de <'>U ma.
duM .. z, o e.o nd..i.c..i.611 de adul..to. E.e. p1topone valtlcu dlmem..i.onu de .tal c.on
dlc.l6n, a .t![.avú de lM cual.u la pelt6011a deMVtJr.OUaJui IJ alc.anza.Jt.á una -
buena 6a.1'.ud mental. 

El ..i.nóan.te ..i.nnruiuM 6 e c.a.JtaCte!t.lza. po"- 6..i.ete eieme.nto6 del c.ompoJt.ta.m..i.e.n
.tc que 6on: 

(l) 6elt pM.lvo, (2) depend..i.ente, (31 ..i.nc.on6c...i.ente. de 6.l m..i.<'>mo, (41 6ubo"
d..i.nado, (5) po6ee.dM de una c.o![.ta pVt.6pec..ti.va. en el Uempo, (6) .tetteJ[. .lñ 
.te1t~ de ca.Juú:..te,J[. ca.6 uai, w v.lal, ( 7) 6 VI. c.apa: de. campo~ e como :ttiI 
en 66lo utta.6 poc.a.6 60ltma6 o mane1ta.6. Po"- o.tita pa..l[.,te, la. .tende.11c...i.a na.tu-
1[.ai hada .ea madu![.ez ha.e.e que el compolt.tamlento 6e c.aJr.a.Cte.l[...i.c.e, po!t. el -
c.ontlLaJr.lo, po"- una a.c.Uvlda.d c.1tec..lente po"- .ea .l11dependenc.la, .ea c.onc..i.e.n
c..i.a. iJ c.on.tMl de 6.f.. m..i.<'>mo, la MplJtac...i.6n a oc.upM una po<'>.lc..i.6n .lguai o -
<\upelt...i.olt. a la de 6U6 6eme.j an.tu, polt una pelth pe.e.Uva. dei Ue.mpo a la.J[.go -
piazo, pOJt. un P"-Oóundo ..i.nte.Jt~ e.n 6u duCl/[.Jt.OUo, po!t. 6U capac.lda.d de c.om 
polt..talt.6e. de rruy dlveMa.6 manelta.6 con el 6<'.11 di!. 6a..t..i.6 óacelt <'>U6 ne.c.u..i.da--= 
du. 

Modeio de. Co11dlc.lo11u que Modelan e.e Compolt.ta.mlento HUJllllYlo de B. F. S~úi11e1t: 

E.e bU6c.a. exp.llc.acio11e6 del c.ompolt..ta.mlen.to huma.no, 110 pMp.lamente. den.tl[.o
de ll 6.l110 óue1ta del m..i.6mo. Lo6 u.tCrrulo6 del compolt..tami.en..to lr.umano 6e
pueden ob<\e1tva1t 1J meclúr... Uno ne.cu.l.ta .!>olamen.te e6.tablec.e1t. io6 obje.t.l-
vo6 del c.ompolt.tami.en.to e ..i.ngen..i.M ia6 1tupue.6 ta<\ apMplada6 a .t![.avh:, de
un pMc.uo de c.ondlc.lona.m.len.to. 

No6 .lnd..i.c.a que el c.ompolt.tamlen.to del 6elt huma.no puede 6e1t .to.talmente c.011 
.tMlado a .t![.avú de. u11 p1tOc.e60 de c.ond..i.c..i.onami..en.to, a1tgumenta que .l'.06 <\e 
"-e.6 ltuma.1106 puede1r. 6VI. c.on.t![.ola.do6 tJ moidea.do6 6.lmuUáneamente 6.ln.t..i.~ndo 
6e llb![.U. -

Et a.6Urt.to u "-ec.onoc.e1t. el c.ornpo![.ta.m.lento de6ea.do m.lent![.a.6 6e .lg11a1te11 la.6 
ac.c.lonu ú1dueabl'.u. Po1t un pe!Úodo de. tle.mpo, el c.ompo![.tamle11.tc "-eóolt 
za.do uM.. 1J o.t![.a vez tiende ct 1tepetiMe, m..i.e.n..tlta,.,~ que ClífUe.f. 110 1tec.011oc..i.do7 
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.ti.ettde. a ex.ti.n.g!LÚL6e y a duapa1te.ce.1t 6úclme.nte.. El c.M.U.go 1te..eat.i.va al
c.ampo!Ltamle.nto -i..ndue.ado Ita de. e.vLta.lthe. pa.Jta. e.o 1itJU.bui.1t a eUminaJt lo6 -
6a.c..to11.u de 1tuei1.ti.mie.nto rJ la..~ acuone~ de. 1u!.beU6n. A-6.C, c.on e.l tle.m
po, el conrU.uonado.'l puede. contltolM e6e.C.U.va..me.nte. el campo/ttamle.nto hu
mano, 6út que. el 6e.lt humano &e de cuenta de. que e.6 can.t1tolado. 

E6 c.onve.nle.nte. lw.ce.1t me.nc-i..6n que. lo& dl6e.ttc!JitM .Upo& de. 6ettl6 6acc-i..ón de 
nece.údadu &e ven ú16.f.!Udo.& upe.cl'.6-i..came.n.te. po11. .f.a cui.t.u.1ta.., la cual 6e
compone. poi!. cJt.e.eJtc-i..llh, h&>-i..to.&, c6d.i.go.&, 60.1tma.6 de. c.anduc.ta, valolteh y -
.f.erJe.6, que. ademéí6 .&on co6tL.Lrrh.1te.6 rja convmc.iona.f..izadah que &6.f.o e.voluc-i..o 
nan a tlta.v~ de..f. tiempo y en la cuetl óe. ve.11 útm.i.6 cu-i..do& .t.odoó .f.06 Jtec.u11.=-
606 huma1106 y .f.a..& e.1itldadM p.ltOducti.va.6 a de. 6e.Jtv.i.c-i..o6. E6ta -i..116.f.u.e11c-i..a-
6e da de. mane.11.a cU6e.1tente. en cada Mc.ie.dad, 1taz6n po!L la cuetl lo.& admi-
l!ÁA:tAado.lte.6 .Ue.ne.n que. ub.i.ca.N>e. de.ntJw de. óu c.on.te.x.t:o &acial upecC6-i..co
pa11.a olL-i..e.ntM .f.o& Jt.ecu/t606 IUJ.mano6 rJ .f.og/tM con l:x.Lto la ca11.6ecuc.-i..ó'11 de.
loó obje..üvo& -i..nd.iv.iduafu tanto como "-o6 .i.~tl.tuc..foncilu.. 

2. 5 Ub-i..caudn de la. Fo.'Una.c.i.611 PJto 6u.ianal de.ntJtO de la Admln.ütlta.c.i.6n 
de. RecuMo6 Humano&. 

llemo& a6i.1tmado que. lo& Recu/t6o6 lluma.1106 e.o 11h.ti.tuye.n el l!.e.CuM o md6 .lmpoll. 
tante con que. cue.tita una aJtga.n.<.zac.i.611, e6.ta .lmpo/ttanua ltct tlta6ce.nd.ido :-
6U6 6Jt.otttVU:tb, pctlta co11ve.Jt.ti.Jt6e en una. p1te.oc.upcici6n tioc..la.f. pOll. la 6elL-i..e
de ne.ce.6.ldade& que. .ti.e.nen que. &ettill 6a.c.e.'l rJ ha obUgado a lol> a.dmit1út.Jta.
d0Jte.l> de. pe.11.6onal a tene.Jt 1telac.i.611 con lo!> l>.i.g!Ueitte.6 a.6pe.e-tol>: 

La 01tgwU:za.c.-i..611, e.11 cuanto a dota.Jt.f.e. de mta e.6.tlluctulla de. pe.Mo1tal e.6-{.-
c.ie.nte., que. de. óu mix.lmo [!!Lado de. c.oope.Jta.c.i.611 pa.Jta. .f.og/La.Jt lo~ objeti.v06-
de. ~ta; loó tltaba.jado1te&, e>1 lo 1tela.uo11ado a la tietü&6acu6n de. óu.l> ne 
c.u.ldadu y la Soc.ie.dad, en cuanto al cwnpUmi.e.nto de. 6u.6 no.1tmM, dua.--=
IUWUo de. e.Ua. müma y le.gúlac..i.611. 

Po 1L lo an.te.Jt-i..oJt., el papel dci. admltt.ll> .t.'lado1t de. pe.!L6 011etl etlca.nza. un CaJt1k 
.t.e.Jt &oc.tal, en vi/ttud de que., a .t.Jta.v~~ de. &u ac.üv-i..dad de.be.1tá c.oall.dl1taJt::
la. e.a t1.6 e.c.uc.i.6n de. loó o bje.Uvol> e.n u to..1 :01.u a&pe.e-toó. 

Ex..l6.t.en dlve.Jt.6o6 c.11Lte.Jt-i..o..1 pa/t'1 dl&t-i..11gui1l y ..1e.pa.JtM .f.o~ e.le.me.n.toó de. .f.a. 
Func..l6n "Adm.lnútlta.c.l611 de Rec~o.1 Humano&", a cont.i.nuac..wn e.xpone.mo& -
.f.a c.f.a.6.l6.i.caci.61t que a. nue.6tlto jiUc.io e6 la má.6 adecua.da.: 

EMPLEO. - E6t/ti.ba plt.i.nc..i.palme.11te e.n .f.ogltM p.1tOvee.1t a .f.a. a11.gwt.lza.c.-i..6n de
lo.& l!.ecuMo..I humano& de. acue.Jtdo a la calidad LJ c.miUdad Jte.que.Jt-i..da, u de 
c..lJt, co nt.'11LtaJt al ltomblle adecua.do al pueL> to adecuado, d.i.c.lta 6unc..i.ó'11 ..le :-
6ubcUv-i..de. en a.) 1tequeJti.mú!.nto..1, b) Jt.e.cltLtam.i.ento, c.) .&e..le.cc..i.611, d) c.on-
tltataci.6n, e) -i..ttducc-i..6n. 

REMUNERACION. - Eó la 11.e.tJLi.buci.6n adecuada y e.qui.ta.Uva pa..!ta. el pe.lt6onetl 
polt 6u c.01ttlt.i.buu6n a. lo& obje.tivofi de Ca 01tga.ni.zacl6n, en ba.6e a..l e.&6ue.Jt 
zo, e6-{.c-i..e.nc.ia, Jte.óponha.bil..ldadM !f cond.icione.!> de tllabajo de e.a.da. puu-
to, y cottl>ta de. a.) a.11a.U.6ú de. puutoó, b) eva..f.ua.c.-i..6n de. puMtol>, e) po
UUccu. de. &ala!t.lo&, d) incenti.vo6 U p/te.mi.06. 

DESARROLLO. - LogJtall. un Útc.Jte.me.1itu e.n t?.a.6 c.a.pac.i.dadM de. .f.oó lndi.vúluol>, 
p.!topoJt.uonándole& io..1 e.le.mento~ 11e.c.e.6a1Lio!> pa.l1a que coadyuven a..f. c.umpU
mie.~Lto de. lo~ ob j e.ti.voó de la o'tgcmizad.611, y e.11 6oJtma útcllv.i.dua.l lo.ti --
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p1t.Op.io1>; de maneJLa úiteglull. a tll.avú del a) ad.iu.tltamlen.to, b) capaclta
c<.6n, e) de.&aJUWUo y di pMg1tama.6 de. p!Wroou6n. 

HffEGRACION. - Son .t.odo1> aque.Uo& cana.tu que. pvuni..t.en a i'.a 01tgruii.zau611 
y al pe.IL!> o nai'. man.t.e ne.Jt i'.a6 1telauo nu e.o titluúda.6 al'. plti.ncip.lo, tJ de&~ 
.Ci'.alti'.a1>, en be.11e.&<.uo de .ea. 01t9ati<.za.ci.6n, la& pe.Mona& y el c.onte.x..t.o 1>0-
cial del c.uai'. 1>011 .ln.te91tan.t.u, potr. me.di.o de. a.) c.omun.lc.aci6n, b) mo.t..lva.-
ci.6n, e) tr.e..facionu c.on 6útcü.c.a.to6. 

MANrENIMZ ENrO. - Su apUc.ac<.611 .lttc.i'.w¡e. e.a a.dopc.l6n de. medi.da.6 ade.c.ua.dati -
palla. ptr.e.veni.tr. accidente.& en e.e. tL60 de. .fa.ti máqu.bla.ti , ú~.t.ltumetitoti 1J ma.t~ 
Jti.alu de. .t.,'l.f1.bajo, patr.a. gtVtan.t..lza.tr. en mrujotr. p!t.OpoJtc.i.6n .e.a &a.i.ud 1J vi.da -
de la.6 peMona6; .ea .ln.t.e.gtr.a.11, a) 6egUJt.idad e IU.g.le.ne y bl ac.tiv-i.dadu tr.~ 
C tr.ea.t..l Va.6 • 

PLANEACION VE RECURSOS HUMANOS. - E6ectutVt e.6.tud.lo& .t.endi.entu a e.a plt.O
yec.c..l6n de e.a u.t.tr.uctutr.a. de. ta 01t9an.lzaci6n en et 6u.tutr.o, como 6011 lo6 -
andLU.i.6 de. pue.ti.t.o6 ptr.oyec.-t.ado6, e.x.ternUe.ndo la& p06.lbllldad~ de. .l'.06 -
.t>i.abajadoJtu pa.Jta oc.upM ú.to6, a tFn de. de..t.e.Jtm.inM plt.Dgltama& de capaci~ 
c.l6n y dua1t1tol.to, Uegado ef cati o de. tr.e.c.lu.tamle.n.t.o y 6e.Ú!.c.ci611. 

La Fo.'LJnac..i6n PJto6e.6.iona.t 6e. tr.e. Cac..iona c.on todati Cati 6u11clo11u de. fa Adm.l 
n.i.&.t>i.aci6n de. Re.cu.11.606 flumano6, pe.Ita e.6pe.c.ítFc.ame.n.te la ub.lcamo& con .e.a.-=-
6uncl611 de. Ve1>a1t1t0Uo poltqtu'. c.o.fabotr.a C.011 ea Olt<Jatt.lzac..l6n dotándola de..l'.
pC!!Wonal de.b.ldame.11te. adü.6t>tado, c.a,:ac.üa.do y de6a1t1t0Ua.do pMa .e.a en.t-
c.lente tr.ea.Uzaci.6n de 6Ul> 6w1c.io11e.&; pe.1tm.i.t..léndo.ee ademtú. pltevee.tr. 6u6 ne 
c.e&.ldade.& óu.t.utr.M ai -'U!.l>pecto, ae. mümo -tiempo de p.'l.opotr.c.lona.Jtie a lo& ::
tltaLiajadotr.el> lo6 e..femento6 pa..'l.a Ca 6a.ti66a.cc..i611 de 6Ul> 11ec.e.1>ldade.& 6u.tu
JtM, al m.ümo tiempo de p'l.opotr.c.lonatr.le. a lo6 tlta.bajado1te.1> loti ete111en.to1>
µttr.a. ea 6a-t.W6ac.ci.611 dC' 6Ul> ne.ce.&.(da.de.6 de. au.toJtea.Uzacl6n tj p'l.op.lc..ian
do que. a .t.Jtav¡f.-0 de la m.i6ma compi.eme.nte. ea v.l-6.i6n del lrombtr.e de una mane 
Ita. .i11.teri1ta.t, cua.tqu.ie.Jta. que tiea 6u n.ivel de c.al.i6.lc.au6n y 1tupontia.b.<.eI=
dad, liac.úfodolo pM.,tfolpe de.e c.011r¡.fome11.ado 6oc.útl al que pe.Jt.t.ene.ce.. 

2.6 ImpoJt.tanc..la de Ca Fo1tmac..l6n P1t.06e.ti.ional de loti Re.CU!t601> Humanal>. 

Una. de la.-0 plti.tU!.lpale.ti c.Mactvú.6.t..ic.aA de .f.06 tr.ec.Ult6o6 hu~no6 ta c.atl.6ti 
t:u.ye 6u po6.ib.iUdad de 6etr. .úlcJt.emetita.do; como lJa. menuonamol>, eU-6.t.e11 _-;: 
doti óoJtml.6 de logltMlo: et de1>c.ubJU.m.len.to y el mejoM.mi.etito. ToctVtemo6 
upec..<.6.ic.ametite el mejotr.a.mlen.t.o po1tque 6U 6.(na.Udad u .e.a de ptr.opotr.clo-
l'liVL rru.yolt.e.& co1wc..im.lento6, ex.pe!tlenc..ia.1> IJ nuevati .ideal>, a .t.Jtavú. de .e.a.
eáuca.c..l6n, la c.a¡:ac.üac..l6n y et dua.1t.1tollo. 

Ee. papel de. .ea 6otr.mac.i6n ptr.a6e.6.lonai'. e6.t.lt.lba en 6um.ln.l6tltalt peltl>onai'. c.om 
pe,te1ite, cuyo vai'.otr. debe med.llt.6e po1t 6u c.ontlt.ibucl<fn a. lo6 obje..tivo6 de.-: 
Ca oJtgati<.zac..l6n; e6 .e.a lteMamlenta que de.be pe.tr.mi..tl.Jt. a. lo6 tlta.bajadotr.u -
c.ontJt,{.bu.i/t en mt.yotr. med.lda de.t.de. 1>u6 d.lve.Jt.606 p,ie6.t.o6; aderrúl> io debe -·· 
c.omp.1¡ome.teJt en 6otr.m:t c.1teat.lva con el mc.d.lo IJ le p1top01tc.lona medial> pa.1ta.
a.dap.ta'l.6e a él y palla t1ta.n6601tma1t.to, con .e.o c.ua.e. ctr.ea .e.a Jtl?Apomab.l.Udad 
de e.x..tendvi .t.u 6otr.mac.l6n pita 6 el>.lo na.e a.e a.t.pe.c..ta co.e.e.ctivo de. fu,~ 6.l.t.ua- -
c.ionM que te. p'l.eoc.upan y que 60n, 6egún el c.a60, .f.06 de 6u e.mp.1¡e.M y --
.f.o.6 de 6u .6aciedad. · 
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.tec.U.va.men.te. Mb1te. la. 01tganlza.ci6n, ta 6a.m<'.Ua IJ fu ./>Ocie.dad; e. útcUv.i_-
dualmen.te e.11 fu¿, 6ueldo6, ta p1tomoc..i_611 de. nuevo6 ¡:uU.to6 IJ fu adaptación 
a .f.a6 11ueva6 .te.cno.f.og.(ru. 

La Fo1tma.c.i_ó11 PM6u.i_onal cotaboJta e.n 601tma .ú11p0Jt.tarite. en ta c.0116e.cuci611-
de. d.i_ve.ILM6 objeU.va6 de. .to¿, cttale.6 pademo6 dMútcM: 

PJtOducU.v.i.dad: Al .<.116.ttml!t a. lo.!> .t!tilbajado1te6 6e. puede ayu.daJt a que 
aume1t.te11 &u 1t.<.vel de. 1te.nd.imi.e.n.to, a6.( como, a mejo!1..C1.!L et a¡JJtove.c.ha-
m.i.e.n.to de ta maquúuvua.; .í'.o cual ./>e. t!taduce 61tecttenteme.n.te. en ú1C1te
merr..to de .í'.a p!toducc.i.611., d.i6mü1uci.6t1 de. de.6petr..d.i.cio6, mejo1t caUdad, -
mayo!t du.Jr.ac..i.611 de .ta maqu.{11a.1¡,ia., e.te. 

Pla11e.a.c.<.6n de RecuJr.60.6 Hwra1w.1.: Puede e.o tiút.i.bu.úr.. a 6at-U.6ac.e.-'t la.6 -
nece,i,.<.dade.¡, IJ Jte.que.1Lun.<.e.1t.to6 6u.tuJtO./> de peMo nat; Ut6 vacrui:i.e.6 o!L.<.- -
t¡útada6 po!t. p!tomoci6n de 11uevo6 pueb-to6, 1te,U.Jto6, 1temrncia..1, e,tc., -
~e puede.11 cub.~.iJt mcf-6 6ác.<.fue11te ctl co1t.ta.11. con una e.6-t'tttc.W!Lil rn:W 66-
Uda. ac.oJtde. a. ea O!tga.11.üa.ció11. 

Amb..i.e.1t.te La.bo1¡al: Al'. p!to/J.ic.<.a.Jt. 6.i.tuac..iane:. 6a.vo!ta.ble.6 .tanto pa...'ta .e.a 
oJtga.túza.c.<.6n, e.amo pa-'a. lo& .t1taba.jado1te.6, no.ti.va una. 6eM:e de. 1teac-
c.i_o nu. po6.i.tiva.6 en e.a.de.na., que. U.cva.11 a. tu1 mejo!t ce.<.ma. IJ a.mb.i.erite. -
de -Or.aba.jo. 

Re.mJ.neJta.c.úfo: Ae. .<.nc1teme1t.ta.!t .f.o.!> conoc.-imi.e.11.to.t>, cxpe.Jt.i.cncia.6, ltao.<.
Udade.6, e.te., de.e. pe!t6ona..e. 6e aume1tta. .~u po.te.nc.i.aUdad de enpleo -
de.11-0r.o de ta p!topút 01tga11.lza.cwn o ;SueJt.a de el.e.a.. La. Fo-'lma.c..i.611 PJt.o-
6u-ionat .<.~Uca. ut1 c.06.to que a.b./>o.,be ta o.~gmuzaci6n, e.e. cual pa..6a.
a 601tmM pcv¡,te. de .ta. 1te.nxrne!ta.c.ión del .t-"tabaja.doJt en Óº·'ma d.{.Jt.ee-ta. 

P1te.ve.nci611 de la. Ob:,olMc.e11cia: PcJunltc rn.111 teneJt a. lo6 .t/ta.ba.ja.doJt.e.-!i 
al .ta.11.to de Co./> ava11c.1!6 <~n 6tt6 Jtl!-!ipec..Uva.6 á1tl!.M de. .twba.jo. El --
1¡,i.tmo ac.eteJtado de. la./> ú1110va.e-io11e6 .te.c.iwCónic.a.,:, r¡ e-ic,11.U:6.<.c.M, fu -
6al.ta. de e.11.t/te.J1a.mie11.to, la,:, !tUWc.c ÚHH>,~ d l' U.empo, fa.6 p!te.6.iOHU -
amb.i_e.11.talU, ea.1. a.t.teJutcio 11e6 60C-iaCe,6 l) Ctt.C..tl.t!ta.le..!>, e.te.., p!tovoc.an
fu ob6o.tuc e11c..ia. de lo& 1tec.U!t.106 hw:1a110~, mióma que puede p!teve.JÚJt,!>e. 
a .tJtavú de u11a adecua.da 601tmae-.i.611 p!to 6ui.onal'.. 
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CAPITU U) 3 

GENERALIDADES SOBRE FORMACION PROFESIONAL 

3.1 Conc.epto de. Fo1tmad.611 P1to6eA..iona.f.. 

E6 aceptado en ea actualidad, que. .Ca. c.duc.aclón y .í'.a 601tmac.M11 110 pue.de.11-
6VL 6epa.Jta.d~ una de. o.tita tJ que. ..i11.teg1ta11 tut 6.Ü..te.ma c.apaz de p!tOpO![UO-
nM a c.ada .lnd..iv..iduo .í'.06 c..í'.<>mc.nto6 nc.c.eAal(..io6 pMa que. de6e17Jle1ie. una ac.
Uv..idad p![o6<>A..ional de .í'.a manc.l(a má6 adecuada. 

La educ.ac...i611 la en.te mel(lllTI06 C.OmO: Ull 6.i.6 tema cf..il(..(,gldo a de.óaJ!JLOlf.M lj
pett.61!1!Ctolla.JI. lo6 vai.o1teA 1J la capac...idad ac..tual y po.twc...iat de.e ..'ie.Jr. hwna.-
110, C.011 objeto de. que pueda C.UmpW (06 11Df.e.1> que. le C.OMe.6po11de1t detl.tl(o 
de. .ea. 60c...ie.dad. ( 1) 

La FOILma.c...ión PM6e.6lo11al en .ea. de.6úilc.l6n cliú..ic.a de la OIT 6e de6..(,11e e.o 
mo: "Toda acc.ló11 que. petr.mlte que un ..ind..iv.lduo dua/[/[JJ te.e. io6 c.onoc.lm.le>T 
:áJ6 nec.u M..iO..'i ¡xvia oc.upa.'!. un pue6.to de .tltabajo o pa![a. 6ett. p![omov.ldo, --= 
6ea o no po.'L p/t..im1ur.a vez, e.11 cua.í'.qu..ie.lt 'Lama de. la ac.tlv.ldad e.c.0116mlc.a.". 

PMa l(ea6..iJuna't. eAta li!lª c.l.tamo6 la de.6{.n.lc...i611 de. Viacüml!t. S.to.lkov 6ob!U!. 
la educ.ac.l6n IJ 601t.mac.ló11 Jt.e.WJt.Jr.en.tu. "S.l..'i.tema global que a.baJtc.a urta va 
!(..(,e.dad de p!togJr.ama6 qtie. d.i.6.tJr...ibuyen la e.duc.ac.l6n tJ 6onmac.l6n de di6Un-=
.to6 nlveie.6 ( p/t..imal(.{,o, M!.c.unda.lt.i.o IJ 6upe.Jt.loJt), de .tlpo uc.ola1t. 1J ext/ta.ell 
c.olM, a e.o laJr.go de t:Dda la v.lda del. ú1d..ivlduo en 60-'ima ln.te.Jtm.l.te.n.te, -::: 
e6to u, al.te.Jtnando .í'.a e.ducac...i6n 1J la 60JT.mac.l6n c.on pvúodo6 de .tJr.aba.jo
u o.ór.a.!> a.c.tlv-ldad e6". 

S6f.o pa!t.a e6ec.to6 de. e~.tucüo 6epMa-'Lemo6 el. c.onc.e.pto de 601t.mac...i6n pJr.o6e.-
6.lona.l, el c.ual lia ven.ldo e.volu.c.lorurndo g1t.aduaimen.te., lja que. .ln.-lc.la.lme.11-
.te. ..'>e c.0116.lde.1t.aba. como un pJr.oc.e6o que .teJú:a. w1 6.(11 e.11 ti mwmo, 1J que - -
poJr. laJtf)o6 at'io6 6e c.on6.(guJr.6 e.amo un 6a.c.toJr. que pc.Megiúa c.oroo obje.Uvo
la ade..cuaclón del lwmb 'Le. paJt.a el .tltabajo IJ poJr. el .titaba jo. Como pJr.oduc.
:áJ del pJt.OgJr.e.6 o .tecnot'.óg.lc.o, e.len.U 6lc.o 1J el a va ne.e de la.~ ciencl~ 60-
c..i.ale.6 6e manl6M.tó que u.te conc.ep.to no 6at.l..'>6ac..la la& nec.e6..idadll6 de -
una 6oc..ledad d..inéimlca y e.n .t'La.1u..lc.l611 la c.ual e.x.lne de .í'.a 601tmac.ló11 una.
ac.tlv.ldad mM e.i\e.ctlva 1J c.0119.wen.te. c.011 u.ta l(C.a.lldad, como 6011 el p.w-
poJr.c.lonM hombJr.L'.6 eon~c..tett.te.6 c.011 potenc.laUdadu plenamente. dll6aMolla.
d~. La 601tmacl611 plf.06el>.i.011al p~a a 6e.Jr. un p1t.oc.e.60 e.duc.a.t..ivo que ade-
má6 de .t;l(an.6ml.tl.~ c.onoc.-lmlento6 1J ltab.i.Udade.1> de.be. ..'ie/t el med.lo que pe.Jt
m.lta logn.aJt. .f.o6 objetivo.~ p'Lúrolf.dla.lu de la educ.ac..lón 1J que. c.01u.ü.ten -
en ea 601t.mac...i611 úr..te.gJt.al del lwmbJr.e, la cual ademá.6 de. da.'Ll<>. al .tltabaja
doJr. lo6 e.í'.emento6 nec.e6a.lt.i.o6 pMa e.l e.6.(c..le.nte de.6e.mpe11o de 6M ac.tlv.lda 
du oc.upac.lonale..6, me.jolf.a 6u..6 e.o ncüc.lone.6 .lnd-lv.ldualu c.ompleme.n.tando 6Ü 
e.6c.olal(,ldad t.J de.pu1ta1tdo 6u peltl> ona.Udad. 

E6.ta evo.í'..1tc..l611 ,6e puede. ap1t.ec.-la1t. clalf.amen.te. en Ca& lf.e.c.ome.ndac.lone.6 qtte -
la 0Jtga11lzac.l61t Inte.Jr.nac..lonal del TJT.abajo 101T) Ita ve.nido 60Jr.11Uia11do a -
e.o lMgo de .fo6 último-6 a»o6. 

( 1) Affa.Jt.d, R. "Educac..i611. Capac.i.tac.lón !J Rec1lltl>06 Hun1a1106" 
La. Educ.a.c.l6n, Rev..i.6.ta. Inte.Jr.amen..lca.na de. Ve6Q../(/(Oi.f.o Educ.a.t.lvo 
Núm. 85, Wa61U.ng.ton, V.C. 1981, OEA. Pag. 5. 
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Ve u11 6.lmpte pJtOce..60 de "adec.ua.cl611 del ltorrbJte. al pue.6.to de t:Jtaba.jo" (Re
c.ome.11dac..i61t 57, de 1939) o de "a.yu.da. p1t.Ut:ada a. un .üicüv.lduo patta 11.uot-
ve.1t. l.06 p11.obie.ma& 1t.e6e1t.eltt:u a. ta eiec.cl6n de una p1t.o 6e.&.l6n y al p11.0g1t.uo 
p1t.06u.lo1m hab.lda cuettt:a. de la& c.a.11.actviúüc.a.& del .lnt:e.11.uado y ta 11.eta 
c.l6n e11bte úta1> tJ ia6 poh.lb.lUdade& del. me.1t.ca.do del. empleo" (Recomenda.:
c.l6n 87 de 1949), pa&a a con.&.lden.all.la. como ".tndo .Upo de 601t.ma.cú1n de&.U
nada a p11.e.paJtaJt o 11.ea.dapta.Jt a. una pelt6o na palla que eje.11.za. un empleo, 6 ea
o 110 poli. plt..lme.11.a vez, o paJta que &ea pJtomov.lda en cualqui.e.11. 11.ama r:k ac.U
ec.on6m.lc.a", ( Rec.omendac.l6n 117 de 1962) tJ, 6.lnalme1ite, e.amo medldM de - -
601t.mac.l611 "t:ant:o pa1t.a loó j6venel> como palla .<'.M adu..Uo1.i, y ·'le6pe.c.t", de t:o 
da& la& e& 6eJtal.i de ta v.ida e.c.on6mi.ca, 6 ocla.e. 1J cuLtwi.al tJ de .todo& lo& ri[ 
ve.tu de ca.U6{cac.l6n p11.06e.&.W11ctl 1J 1t.e.6poYl.6ablUdad", .te.n.lendn poli. objefi 
"de6cublt..i.11. tJ duaJVtoiiaJt iM ap.ti.t:udu lwmana& paJta. u.na v.lda act:.lva PILO- -
duc..Uva 1J 6a.U66a.ct:o1¡,i.a tJ en wú6n c.on !M d.l6e'1.en,te.6 601t.ma.6 de educ.ac.l6n, 
mejo11.M la.6 ap.t.lt:ude.1> .lncUv.ldualu pa.1t.a cornp'1.e nde.11. .lndlv.ldual o cote.e.Uva. 
me.11-te cuanto conU:.e.1t.ne a. iM condlc.lo11e1> de .t/i.aba.jo tJ ae. medio .6oc.la.i e :
bt6lu.llt. &ob1te ele.o&" (Re.c.omendac.l6n 150 de. 1975). 

Pa.1t.a. e.1>-ta.6 6ecl1M 6e alcanza trn ni.vel. de. .ldenU6.ic.acl6n de e116oque..6 con -
ta 01t.gan.lzac.W11 de la& Nacione.& Unlda6 paJta la Educacl6n la C.le.ncla tJ ia
Cultu!i.a, (UNESCO), e.n la que 6e pe!t6.lgue c.onveJt,tL'l al ltombJte en mi a.ge.ti-te. 
de camb.lo que Jtecalca el. e.116oque. de ta "edttca.c.lifu pe!{J11a11en.te", v.l6 ta. e.amo 
un me.CU.o de a.ju6te. del lwmb1te. a ia 6oci.e.dad. 

Lo& obje.Uvo& qtte deben peli.l.iegui.-'l la.!> poUti..ca..6 IJ p1tog/f.lU11CW de. oJt,i.e.nta--
c.l6n y 6o!{J11acl6n p1to6u.lonctl 6egú11 e&.ta nueva. co11c.epcl611 &011: 

al A6egu.1ta1t. el ac.ce.1>0 a wi empCeo p1toductlvo, .i.nclui.do et .t.-"Laba.jo .lnde.- -
pend.ien.te, que c.oJv'le.6ponda a la6 ap.t.t.tude.6 tJ a.&p.i.11.aci.onu pe.lt6onalu
de.l .t.-'LabajadoJt 1J 6aci.U.ta-'t fo movi.Udad p1t.06e&lo11ae.. 

b) PJLOmove.11. 1J de.óa.JtJtOUM e.e. c.1.ip['t.ltu c.1teadon., ee. cUna.mi.&mo 1J ta .ltúc.la
.Uva c.011 v.l6.ta1> a. ma11.tene.lt6e. o ace.n.tua-'L ~a e.6icacla e.11 el .t-'Laba.jo. 

e) P'tote.ge11. a lo6 t:Jtabajado!U!.6 c.01itlta el de.&empleo o con.t.'la. .toda pM.di.da. 
de .ing1te.60& o de. capacidad de gm1a1t., Jte.6ttt'..tatite de una demanda .i.11.6u6.l 
ciente. de 6u.6 caU 6i.cac.lonu 1J co ntlta. el -6ube.mple.o. -

d) PM.tege.Jt a lo& tlta.bajado1te.6 oc.upado.!> e11 ta.1tea6 qtte. &upo11gm1 una. e.xc.e.
&.lva 6a.Uga 6-(&.lca. o mental. 

e) PMte.ge.11. a lo& .t.-'la.bajado1tu con.tila lo!> 1¡,(e.&906 pltO 6u.lonaie.& med.i.a.nt:e 
una 6otunac.Wn de e.ali.dad en c.ue&Uo11e.6 de &eg((.![.i.dad e lúg.lene. del .t.-"La. 
bajo, que 6011.me paue. úite.g1tant:e. de. e.a. 6oJtmacl6n pMa. e.a.da ofrt.ci.o u:
ocupac.i.611. 

6l 

g) 

MÜ.ti.Jt a lo-!> .t.-"La.bajadoll.e!> e.11 6u bú.6queda de &atü 6a.c.c.l6n en el. .t.Jtaba 
jo, de. e.xpJte&.<.611 IJ de.óa.JtJtOUo de 6u pell..6ona.Udad tJ mejo1tam.le.nt:o de. .6U 
c.ond.lc.i.611 ge.ne.Jtaf. pOIL e.l pMp.lo u 6ue.1¡zo, con mi.Jta.6 a. me.jo11.a1t la e.a.U 
dad O modi.frt.Cali. fa llcttttJta.ieza de. 6U C01ttJ1.ibuci.61t p-'LO 6e..&.i.01tcte. a fa eco 
nom!a.. -

Co n.&egu.i.11. un avance. .6oc.lal, c.uU:u1tae. IJ econ6m.lco y una ada,Jtaci.6n con 
Unua a lo& camb.lo.!>, con e.a pa11,t.lc..lpa.ci.611 de todo6 e.o.& úi..te.Jte..&ado.!> e.i1 
.e.a 1te.v.l6.l6n de l'.a.6 ex.lge11ci.a6 del .tJtabajo. 
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h) LogttaJt. la ple.na pa.Jr,t,i.ci.pachfo de .todo1> lM g1tLLpo1> wcial.eh e11 ee ptto
ce.60 de de.1>aJVWUo y en lo¡, be.ne6-lcio1> de.túvmfo¡, de ~1>.t.e. 

PtVLUendo de lo cm.te!Uott ex.pond1te.ma1> m1e.1>tlto concepto de 6o,'llnac..i6n pita 6e-
1>iona1.: 

E6 un pttocuo de ett6eiürnza 1tecU1t1ten.te, pott me.di.o del cual. !>e .tltcui6mlte11 -
conoci.mie.n.to1> IJ dehaJt.ltO.e.f.an apü.tude1> de lM 1tecuM06 humano/>, colabo1tan
do a trna p1tepa1taci.611 ú1.te.g1tal de. lo1> ml6mo6; al p!t0po1tc-<..011attle¡, lo1> e.leme.11 
tol> necuMiol> palla l>u e6.iciente deM!.mpeiio p1t06e.1>.io11al IJ mejo1ta11do 6U.6 :
coitdlc-<..011e6 ú1d.ividua.t'.u. con el p1tOp61>i..to de hace!tlo pct1ttCc.ipe de.l cong.lo 
meJt.ado Mci.al al que pett.tenece, a t1tavé6 de. una vida ac.t.lva, p1toduc.Uva lj 
1>at.i.1>6actoltia. 

3. 2 Upo6 de. Fo1tmaci.6n PM6e1>iona1.. 

Una vez de.6.inido el co nce.p.to de. ~oltmacwn pM 6Uio nal, PltD ce.de1temM a de. 
.teltmi.11a1t lo1> di. 6e.1te11.te1> .U.poi> que 1>egú11 .ea OIT e.xü.te.11 con objeto de. que 
1>e. a.pl.ique el má.6 adecttado de. acue!tdo a lru ne.cuidad u de cada cal> o en
paltticulatt. 

1) APRENDIZAJE 

Et ap!te.ndlza.je u ea modalidad mcU antigua de 6o1tmaci.6n p1to6e.1>io11al ottga 
nizada que ha. e.voluci.011a.do a .t/tavé.& del .tiempo, pa1>.:mdo del ta.UeJt. como=
f.o e.Ita en ta. edad me.di.a a la e.mp1tua, IJ de. é.&ta a la <'-6Cuel'.a como lo u
en la. ac.tual.ldad pa~a11do a. co111> .ti..tu.ilL6e como un 1>.il>.tema m¿x.to que M .im
paJLUdo en 601tma al'..tettna tanto e.11 lo6 ce.ntM!> de ap1teJ1d,i.zaje como e.11 la.6 
emptte.6 M • 

E6.ta modalidad u.tii e116ocada a j6ve.11e!> co11 un l'.ap6o pltOme.di.o de. du1taci.6n 
de. .tlteh a.iio1> d111ta11te. lo1> cual.u ~e lmpalt.te en 6o'1ma 1>üte.máti.ca a .tü.mpo 
completo, 1J .U.me ta 6.lna.Udad de 601tma1t .tttabajado1te.6 caU6{.cado1>. Lo6-
p!tOgJtama!> co11.6.ta11 de do1> etapa!> bá.6.icM: conoci.mie1ito6 te6!tico1> t~CJ-ú-
cof.r IJ .t/ta.bajo.6 plttic.ti.co!> Ucni.co1>, .tamb.il!n útclwJe. una pevt.te. 1>ob1te lúg.i.e. 
ne 1J 6e.gultidad ett el .titaba jo. -

La palt.te de. .t.'lll.bajo1> ptt&Uco!> t~cni.co1> 1>e tteaUza.n en fo¿, talle.tte6 de. -
loó centlt.01> de l2kt-~e11a11za IJ de lctf.r emp1te1>a1> con obje.to de. que gua!tden una 
1te.lac-<..6n e1>.t1techa con la 1tea.Udad del t;'tabajo pltOducttvo. Pa1ta la. obten 
c-<..611 de e.o-~ Jtc,~ut.tado.!i due.ado1> del a.p1tencíi.zaje. u nece.1>altio que ex.ütá=
una. Mt1tecl1a 1J.elaci.611 en.tite. l'.o1> ce11.t/to1> de en.!ie.iianza IJ la e.mp1te.1>a, 1J que 
lo1> p1toglt.Clma1> de ap1w1düa.je l>e.an etabotta.do~ pott lo-!> me.todologütal> del
cen.ttto 1J .Col> ~upe1Jv-l~01Je.6 de. la e.mp'1.e,6a [01> cual.e& .tltata1tm1 c.on .fo¡, ---
a.p1te.1tdlce.1>. E1>te. Upo de. 601tmaci.611 u ba1>:tante c.altO ttaz6n po!t f.a que no 
e_¡, c.onúnmente. u.tlUzado, bU6ciindo1>e. o.t'101> tipo-!> de 601Jmac...i611 de. .t1rabaJa
do1te.6 cati6icado6 a tttav~6 de. p1Joce.1>0.!i mál. e.con6mico&. 

11) FORMAC10N PROFESIONAL DE AVULTOS. 

E.6.ta modalidad de. no1Jma.c.<.611 U de. COI! ta du1Jac.ú5n lj el COtite.-n.ido de 6U -
e.n1>e.11anz:a de.be e.1>.ta.'1. e116oeado de. tat 6nJima que />u u.tif.lzaciñn a fa vida
p!t.O 6e.1>.lo11al &e.a de. .<.nmed.ia.,to, debe 1>e.'1 p'1.091J.e1>.iva y ace.fe.1tada de. mane.Ita-
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qu.e con,t!r..lbuya a de :.a,'l!l0Ucv1. un a ni.cia tt oc.upaci.611 e .<.nteg1t.a/t..!>e ctl nuevo 
pu.U.to O a aic.anzM una caLiM.c.ae-i.6n de mlÚ> alto lt.i.ve.l, pe1L6.igue ,('.a adap 
.tac.i6n a .eo.:, l!!H•.va6 1t.eque.'Li.tni.cuito& que mMca e.-i'. pita glt.e.6 a c.ü.nti6.{.co. Re 
qu..ie.lt.e de. un m~tada ac..Uvo di.námi.c.o 1J anaUtico qu.e 6ae-i.li.te .ta a bten- --=
ci.611. pMglt.e..!>.iva de conoci.mien ta.:, ca 11 w1 eit 6oqu.e liaci.a ta plt.á.c..ti.ca plt.O 6e.
&.iona.l. 

E&.te Upo de 6aJtmac.,i6n e6.tá de-!>ti11ada a acupaci.one-!> peJt6ec.tame.n.te. de6úii. 
dM, -!>.U.!> p.wg1t.ama-!> deben 6 e.'t lo 6uá-tc ie11temente 61'.ex.i.ble..!> que. pe1tmitan -;:
mod.i6i.cac.io 11e-!> a .ea úiten-!>idad de Ca 6a1tmaci.6n de acttvufo a -1'.o& 11.equ.e!U
m.<.en.to& que 6 e vayan pite& e.11.tando. 

III) HABILITACION PROFESIONAL. 

E-!> una 6o·'tma de pJtopo1t.C-i.onM c.011oc.im.<.e11.to6° .te6Jt.ico-1> 1J ptufcti.co.& a lo& j6 
ve.ne& 1J adu.-i'.to-1> de una ocupaci.611 ¿¡e111i.c1Lti.6i.cada en 601tma acele1t.ada, ,e,)6 
c.ua-1'.e.& &e e.ncu.entJt.an de.lúai.tado& pO!t. la.6 .tMe.a.& upecC 6.icM del pu.u.to -
de tlt.o.bajo que debe. ocupM, tendiendo de M.ta mane1ta a 601tmM a Vr.abaja
tlo1tu cal.i~cado-1> y como .i ni.c-iaci.611 dí! lo& .t!t.abajado1t.e-!> jóvenu. 

ModaUdadu de Hab.U .. i..tac.ión. 

a) FoJtmaci.6n BcU.i.ca. 

A .tlt.avM de. e&tc tiµo de. ~01t.maci61t &e .impa,U:e.11 lo,:, conoci.miw.to& 6utt 
damentcU'.e.-!> 1J i'.a& cat.i.ói.cacione:. e.:.ene-i.a.le.1 qae &e Jteq1Lie.1t.en paJta un:
de.te.Jt.minado gJt.upo de empl'.eo:,. Se ú11pa-'tte11 e11 a) e.6Cuetcu. p.'tO 6e&.iona. 
.eu, bl c.e11..tJt.o& de 60.'tmaci.611. plt.O 6e.&fo11aC de acitLl.to:. y c) taUe.Jt.e.& cíe 
601t.ma.c.i6n o de µMmoci.611 planiM.ca.da de f.M e.mp.'te&a-6. 

Genelt.a..fmente. e-1> e.t .i.11.i.c.io de. ea &oAmaci.611 p'to ~e& io11ae completa y &tL pltD
g1tama ./>e .i11teg1ta de ejeJt.ci.cio& p.'t([cti.co-:. de cli. 6e.11.ente.6 ac.tiv.i.dade.:. ocupa 
cionate.:, coMelae-i.onadru, a.:,[ como l'.o.1> c.onoc.i.mien.to,:, tl!cnico.:. pa..'ta ./>U --=-
1t.eal.i.zac.l6n. 

b) Pe.tt.6ecc.io11amiento. 

E&ta modal.idad puede vVL6e. de-1>de do6 e.n6oquu, a) 6011maci.6n palla -1>u.
c.ali.~icaci.6n oóicia.lme1ite 1teco11oc.i.da y b) 6a-1>e de .ea 601tmac..Wn pito 6e 
-1>.iona.e que ./>tLCede a la 60Jt.mac..i.6n b&.<.ca. Se .forpa..'!Xe en a) uc.ue.ta..:, --=
pJtD 6e-1>.i.011cU'.e-1>, b) cen.t/t.06 de 601t.mac.i6n ptt.o f,e..&.lonai. de aduUo& y e) .ta 
Ue1te-1> de. 601t.mac.i611 o de p!t.Omoe-i.611 plani.µcada de. -1'.a.6 emplt.e&a..:,. No!l 
ma.lmente. u e.l Mna.e. de. ea 60Jt.maci.611 Plt.O 6e.6.lo11a.e C.01TfJle.ta lj 6!.l.2> p.lr.0:
gJt.ama../> -6e pueden .lmpa.'Ltilt de man<! .. 'ta atte.1t.na c.e.nttt.o-emp1t.e:.a, o 1w, -
a&.l como de .tiempo campee.to o pMci.ILf.. 

a pe.Jt.6e.c.eionamien.to /Jttede de.:..lg11a1t. cua.tqui.eJt.a de ta,:, .:,.i.91lie11.te6 modat.i.
dadu: 

b.a.) E./>peciUzae-i.6n.- E-1>.tá eníocada a 1t.eóo·'tZM, de.-6ci'Llt.OUM o compf.e
me.iitM -i'.o.& c.onoc.imi.elltO-!> t<!c1ti.co.:, lj ea,:, ap.ti..tude.-!> µ1táctica.6 que -
du1tante .ea 60Jt.Jnac.i611 b&.i.ca :.e .ú11paJt.ti.e.1t.011 a.e atumno c.ot1. et p1top6 
&l.to de e.f.eva11. !>u 11.i.vef. p!to fÍe6.lo na.t al'. g!tado de ob.te11elt la.6 cali.:-
6-icac..i.one./> nece!>ct't-i.a.6 palla eC de6empeito de una µ1¡0 6e.:..l6n 06i.eia.e.
me.1ite 1teconoc..ida. 

18 



b. b) Fo1¡¡nac.Wn Comp.f.eme.nta1Ua. - E6 tlf ditúgida a Clíjue.Uo6 tJw.bajadolte.6 
que pne,&entan .úl.6u6ic.i.e.ncút6 de. p1tepa.1taci.611 pa!f.ll .f.a6 ac-Uv.i..dadcL6-
que dualt!f.oll'.an, polt .e.o que 6e e11t1ocan a .f.0.6 rupec.to6 .t~cnico<i o
manua.f.u en loó que ex.U.ten den<.cienc.i.a6 pMa co!úteg.i.!U'.cw p1t0pon
ci.onando ae btabajadolt i'.06 conoc.i.mi.en.to6 !f caU6.(.caci.one~ que i'.e-
6aci.U.ten 6u adaptacú1n !f mov.i.Udad plto 6r.li.i.onae. E6 de. co11.ta dU!f.a 
c.l6n, 6e .i..mpM.te en f'.CL!> e~fl.e.6a6 con una me,todoi'.og[a bcúicamente:
ac.tiva y vaMa de aweJ1do a i'.a6 úl.6u6ic.i.enci.a6 de.e .tJza.bajado1t. 

b. c) Fo1¡¡nac.i6n pa!ta ea PJtOmoci.611. - Se O/Lienta a ea tnru16mi6ic1n de. co
noci.mie11.to6 .U!.61Lico6 u plttkli.cu& con objuo de pfl.epaJtM a.e. tJ1aba
jadoJt palLa pwmove!Lt'.o a duempe1ia1t un puu.to mcú eeevado o de6a-
IL!f.0Ua1t o.tito ca.'tgo en donde 6e.a 1te.6po1U>abee de 6uncione~ di6e-'te.1t
.t.e6 a .f.a6 que te.tifo. Puede 601 impaJt,lldo dentJtO de i'.a emp.'tUa o
b.i.en 6uelta de eUa , en C<l!JO ca6o .~e neqll.i.vr.e una u.t!f.eclia ca.e.abo 
1taci.6n en.tite. e.e. Cen.tJtO de Fo11mac.i611 1J la emp1tMa. 

b.d.) Ac.tua.i'..i.zac.i.6n de. Conoc.i.mie.nto6. - Ee avance te.c1we6gico pMvoca -
6Jtewen.temente ea ub6oee,6ce.ncia de e.o noc.imi.en.to6 de f.o6 biaba jada 
lte6 en 6u acUv.i.dad p.'to 6u.i.011af.. E6.ta 60!f.mac.i6n e<1pec.i.a.f'. u a - :
.t!f.avú de la cuaf. 6<' -Ú!rut6mUe11 a.f. .tllabajadofl. eM m~ modM111.t6 .i.n 
ovacione.6 1tei'.acionada6 co11 6u actividad, 6e. e.eevan a cabo paf!. me-=
d.i.o de <1emi.1UVU:o6, v.i..6-i.tlUI 01Li<!.11tada<1 o g1Lllpo6 de t1tabajo de dtvt.a. 
c.úfo l.i.mltada. 

b. e) Rev-i.6.i.611 de Conoci.mir.nto6. - E<1.te tipo de. 6<J!f.mac.i.611 e6 pofl. me.d.i.o
de e.a cua.f. e.e .t!f.abajado1t 1te.adqu.i.Me. io6 co11oc.i.mie11to<1 te61Li.co6 l}
p!tlfct.i.co<1 que antetúo!f.me11.te. po6 e.(a IJ como ca 11!> e.cuenc.i.a de. habeJt6 e 
1te.tiJtado dMante. iMgo .tiempo de. 6ll6 ac.Uvúlade& pM 6u.i.ona.t'.e.6, -
6ue1ton pa1tci.aime11.te ofv.idado6. Se .i..mpa..lt.te en: a) Cen.tlto6 de. FoJt 
ma.c.i.6n Pita fÍU lona! de. AduUo6, b) emp1tUa6, e) cu.'t6 06 11oc.twu106 -::: 
e.11 empnua..6 o ce.nt110<1. 

b. 6) Fo!tmac..i.6n pa!ta ea Recla.&.i.6icacú1n P1106e6.io11ai. - E<1.ta 6011mac..i.611 -
N .e.a que pe1tm.i..te .tltati6mi..ti.!f. ai .tltabajadoJr. io6 co 1wcimien.to6 .te6-
1Li.co6 y p1r.1kUc.0<1 11ece-~a1Li.06 palla que duempetie una ocupacl6n d.i.-
6eJte1Lt:e a Clíjue..tea q11e venla dua!Vt.OUando. E6 una 6oJtmaci.ón ace
(e,fl.ada que Jr.e.qu.i.ene pfl.e.vúunente de p1r.oced.i.mi.e.11.to6 de. ¿,e..f'.ecci6n de 
pM6011af. de aqudeo!> eieme1t.to6 .i.ntegnan.tu de .e.a. empnua que ha-
ljan demo6.tltado capac.i.dad en 6U puu.to antefLlo![. 

IV) OTROS. 

a) Readap.tac.i.6n P![o 6U.i.ona.t'.. - E6 ia 60Jr.mac.i.611 que 6 e o.toJtga a pe!tóo 
tta6 d.i..6mi.nu.ida6 6.ló.icamen.te palla. ocupa!t :m pu<!.!> to de .tJr.abajC', o -::: 
bien, la 1r.eadap.taci61t a.e .tJtabaja de una pe,'tóona que po1r. d.i.ve,'t6a6-
cau61.t6 6e ve d.i..ómi.nu.i.do en 6U6 facue.tade6. 

La metodof.og.fo que empiea u a..Uam1?J1te e.6pec.i.ae.i.zada en v.i.IL.tud de 
.e.a 6.i..:tuaci6n p6.icoeóg.i.c.a en que 6<'. encue.n.t}[an eA.ta& pe.Jt.~ona6 y 6e 
-lmpaJt.te en ce.11.t1r.o:. Npeciale.6 de 1te.adap.tac.i6n p![o~e6.ionai'. tanto a 
-tltabajadO!f.e!> ca.i'..i.6.(.cado6 como 6emi.c.a.f..i.fricado6. 

b) Fo!f.mac.i.611 - P1Wducci611. - E6ta moda.Udad de 60'1.mac,i.611 ge11e.Jtaí'me11-
.te. !le empfea en ac.t.iv.i.dade6 1r.u1r.a.í'e6, Uene ai mi.~mo .tiempo vafolt
educ.a.t.i.vo !f l'uc.Jta.t.i.vo (fa que 601r.ma a lo6 .in,/ :v1 duo6 l1aci~ndolo:. -

79 



c.oMtlw..<Jt o 6abi.lc.M al'.go que 6<?!lá come.1¡c,útUzcu:fo o u.U.Uzcu:fo de
l1'1111ecilato. Su me..todolog-<a. 6e bMa p!tlnclpafmen.te en fu ac.U.vldad 
p!t.6.c.ti¡;.a 1J 6u ol(ganlzau6n e6 en ex.tlte.mo pl(agmá..Uc.a, p1¡obable.me.n
te. M el tipo de 601¡maclón que ma!fOJt motivacl6n o6Jtece al alumno. 

3.3 Medlo6 de Fo1¡mac.l6n P1¡06e6lonal. 

Lo6 me.dlo6 de 601¡macl6n p1¡06e6lonal, 6on aquello6 que pJtlmol(cli.a1.me11te. --
1106 dcuufo fu 6011ma de como 6e deben .tJta116ml-tUt LJ a6lml.l'.a.Jt io6 con.ten.ú:lo6 
de. .ea 601U11au611, de.ben UettM io6 6lqu-ie.nte.6 Jtequl6lto6: que el obj e.ti
vo del ap!te.ndúaje 6e.t:t cf'.CVUJ y p1t.ecl60, que val}a ac.oJtde con e! c.on..te.nldo 
que 6e pJte..te.nda lmpa.JttiJt IJ c.onViolM al máx.úno la.6 c.ondlclonM amblen.ta
.e.u pa.1ta evltalt que CÜ6m.ÚU1.!Ja la e6ec.Uv-idad de lo lmpMtldo. Lo ante.-
!U.011. no6 6e.Jr.v.<Jtá palla p1¡epMM a f.o6 Jtec.uJt6o6 l1U111a1106, logl(M e.! me.jo11. -
ap!t.ove.c.liamlento de la.6 apUtu.de.6 y c.a.nalúaJt.f.06 de. ma11e11.a que 6e .tltM6--
601U11en e.11 c.apa.cldcu:fu pMa el pue6to de tJtabajo. La 011.ganúau611 debe -
u..ü.UzaJt i.06 JteCl.Vt606 ec.on6m-<'.c.o6, tfr11lc.06 !f mate!Llale.6 e.n 601U11a 6l6te.má 
U.e.a, a.c.oJtde c.011 la.6 nece6-<'.dade6 de lo6 p1¡09Jtama6 de 601U11a.cl6n y la.6 c.a=-
11.a.c.te!Ll6U.c.a6 de !06 11.e.eep.t0Jte6. 

fn,tl(e. lo6 medlo6 de 60Jtmac.l611 p1to6Mlonal u.,t,¿l¿zado6 con maljoJt 61¡ec.ue11-
cla eneo11.tJta.mo6 !06 6-<'.gu.ú1ite6: 

TaUe11. de. ap1t.e.11cilza.j e. - E! objetivo pJt.ú1c.lpal u, ea demo6tlta.cl6n p!t.t1c.tl 
e.a de u.na. a.c,üvldcu:f dete_1¡ml1Ja.da., fo c.1.1al e.6.taJtá. a c.Mao del ll'l6.tliuc.tOJr., ::
ú.te dei.empefiMá fu ac,üv.ldad 61te11.te a un gwpo de .tnaba.jo e.xpUc.ando la 
talle.a., !06 pa.606 a. e6 ectuM y lo6 de.tal!<'~ lmpo!Lta.nte.6, la de.mo6tlta.cl6n-
6e. e6ec..tuallá !a.6 vec.e.6 que 6ect 11ece6a..>U.o a. 6,(n de que !06 1tec.epto.11.e6 e.a.~ 
te.n todo el c.011tenldo de ea a.c.tlvlda.d, 6upe.1tvl6a.do6 poJt e! ll'l6tlw.cto1t, -
e.a.da. paltticlpan.te. e.xpUc.a ea opvutcl6n !J la. e.je.e.uta., de uta. mane.Jr.a 6e -
ga..11.antiza. que. la. ac.tlvldad Ita. 6ldo en.tendlda.. 

Vüeiu..úfo e11 gimpo.!t. - S<' tL.tU'..i.za pcvta dl.6c.u..ti.'t IJ a.11a.Uzc..1t a.f.gú11 tema. -
pJte.de..te.Jtmlnado, 601tma11do peque11o!i g1tu¡Jo6 dr_ d~c.u.&l611 nomb1ta11do un mode.
Jtado.11. IJ un 6ec.1tetaJti.o, e.t mode1tcu:fo11, c.ont'tOCa ea. pa!Ltlupa.clón, e.l 6ec.Jr.e.
teuúo e.ntlte.ga lM a.c,tlv-i.dade,,~ a. .'lea.U;:a11,, una 9u<'.a del anáU.6.W tj la ~ 
c.u.6l61t y la c.01T.1teJ.ipo11dü.11.te ú1~01tmac..i611 .~ ob1¡e et'. ~ma, a6-i.ml6mo, 6 e. e.n-
c.Mga. de a110.ta.1t .f.M c.011l'.(u~lo•H?6 a que tCe9ue et !J'!l!PO, 1J una vez te.nml-
11cu:fo el tiempo 6-i.jcu:fo pMct f.a dücu.6.i.611, 6e µ1te6e11tan a lo6 de.máh !JltUPM 
.f.Cl6 e.o ne.lu.6 ,¿o neA 6 lnal'. e6 • 

Pane..f. de Vl6c.u.6l6n. - fa ea dl!ic.~lón de expe1Lto6 en un tema. deteJr.mincuft1 , 

que &e 1te.a.Uza 61tente a un auciltofl.lo, cada. uno de lo6 expo6lto,'te.6 eomett
ta. duJtante tut .tte.mpo deteJtmútcu:fo 6tt!> µu11to6 de vl6ta 6ob11,e et'. tema de. Jte. 
6e.Jr.e.nua., haciendo c.orrc11,ta.'llo6 .!tobne e..f. tema a to6 demá.6 exµo6.i.toJte.6. -=
lo6 1tec.epto1t~ únicamentr_ pa-'t.Uc..i.pan ltacie.ndo p.'tegwi.ta~ a lo6 expo6lto1t.e6 
pMa a.ciall.alt dudru o comenta.Jt a6pec..to6 ú11p0Jtta1ite-1>, tamblén 6e. eue.11,ta -
c.011 la pa1Lticlpa.u6n de Ult mode-'tadott que e6 qule.11 a6lgna. la paf.abita a e~ 
pa.!tl.tDILC6 IJ al'. audltoüo, ct6únümo, ac.la 'ta y 6.i. 11tettza Co6 punto6 de v~ 
ta. p!te6enta.do6. 

8.tu.dlo de Cit.'io6. - Co1t6üte bá.!ilc.amente e.11 et a11álwl6 de u11 ca.~o c.on-
c.1te..to, 6ac.cu:fo de ta 1teaUdcu:f, b,,(,e.11 6ea de Ca p.'top.la 01¡gani.zac.i.6n o de -
otlta, Mte 6e e1Lt-'tega po-'t e60Lt to a to~ e.dt1ca111'!06, l'.06 c.1i.~.f.e6 anaUza.11 -
el ca.60, .i.de.nUfti.can et pltobC.emcr 11 p-'!oponen 60Cuc.ione6, !Ja en 6o'llm gen~ 
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Jr.al .todu el'. fl'~u.po anat..iza {a.6 di1etr.en.te6 -1oú1c..<.01ze6 p11..op.te-0.ta6 IJ apl.lcan
e.a que e.e f1'1.u.po con,..'J.irf<',M f.a mct!. a¡:vwp.lruia. 

ln6.t'1.u.cc.i.6n Ptr.0911.amada. - E6 una manetr.a de .únpatr.,U.Jt ca noc.lm<.en.to& a .tita.- -
vél> de .e.a autoú~.tlw.cc.i.6n í'.n 6oJtma 11.ápi.da IJ mC!,.t6cl<.c.a, e.e. matetr.,(.a.l de ---
aptr..e.ncli.zaje e6 p1tepa1r.ado polt w1 Mpec..ialUta en úM~Jtucc.i.611 pM91tarna.da, -
cli.clto matC'.11.,{.a.i co116.i.6.te en p1tue11.ta1t .i.116011.mac.i.611 en documen.to6 .lmp>tUo6 -
de maneJt..a 6-i.6.temá.Uca, a 6-ln de que. ea pvu. ona que ea e6.tucli.e 6e.a ca.paz -
de 1te-0ponde1t a .ea6 p1tegunta6 qite 6e lzacen a.e .t1!:1tm.<.110 de.e .tema, ade.má6 --
ex.i.6.te .ea 6ac.lli.da.d dí'. que puede compa,'lM <1u6 1te6µ.¡e..6.ta.6 con .ea6 6ofuc.lo
nu al tema que 6e ptr.Mentan al ¡Sina.l del ti.bito o ~ate.e.to, de M.ta maneJr.a 
e,l pMpio .i.11.te1tuado 6e va dando CtH>.nta del gl!ado de avance .eogtr.a.do. 

Expo6ltiva. - Se tz.ea.l.lza a tl!av'1~ de p,'lo6e&oJr.e&, quiene!,.6 U6ando mt1:.todo6 -
pedag6g<.co6 .lmpatr.,ten cá..tC'.d1ta <>abite ci.euo .tema a w1 1uímel!o de.te.1¡m<.na.do de 
1tece.pto1te<1, eo& cuatu tienen una pa.1¡,ti.ci.pac..i6n a.e.ti. va, que e6 pltOp.i.c.la.da 
polt. et úw,t.l¡u.c.toJt. al cue~tionalt al gJr.upo con p1t.egw1ta6 de.e tema expuu.to, 
la 1t.ea.li.zac.Wn de .ta.1¡ea6, e.te. 

To1tme.n.ta de ldeiU>. - Se .1¡e :S.i.e1¡e p11.,i.nci.palme1ite. a ea p1VLti.ci.pacú1n acUva
de. tm de.te1tmi.nado gJr.upo de .tJt.abajo e,l cu11.f. &e matti6i.e&.ta a.e expone1¡ 6tt6 -
di.6e1ten.te6 punto6 de v.lóta pa!¡a ea J¡(!60i'.uci6n de Ull p.1¡oblema o e.t clüe1io
de. un pMl}ec.to, eo ante,uo:i u.ti.muea .ea pa.1itic.<.pac..úfn ctr.e.ati.va, de..&MM-
te.a ea .toma de dec,W.i.onC?.6 al 6e/t. COli!ii.de,'tada6 ..'.U6 i.de.a6 6Ü! 6e.'t Jt.ec.haza-
da6 o c!¡,{..t.lc.ada6, et c.001¡di.11ado1t. del fl·'lupo va ano~aJido .toda6 ta& .ldea6 -
que 6e van expo1Li.e11do, al 6-lnai &e ruzal.i.zm1 c.ada una ob6e1t.vando 6~ ven.ta 
jM IJ t.i.m.i.tac.i.on<'~ pMa de~ütút cua.e e& fa má.I ap.wp<.ada 6egú11 et c.1U>o. -

Otl!o6. - En v.i.4.tud de que fo& mecli.06 exü tente..'J pa.Jta t'.t'.eva.Jt. a cabo la ¡)o!t. 
mac.i.611 p1t.06u.i.onae 6 011 muy va,tr.,fado6, menc..<.011amo6 e.11 u.te 1¡engl611 aque---:
Uo6 que con6.lde1tamo.!> que 6011 u&ado6 con me1101t ~-'tecuenci.a: Juego de. Ro-
.ie6, .iabo1t.ato11.,i.o, 60.1¡,n¡ac.i.611 de ÚZf!lt.M o, .te.l'.evi6i6n, 6.lmulac.i.611, 6llm..'J, au.
di.ov.i.6ua.ie6, 1¡0.tac..<.611 de )JuM.to6, pube.i.cac.ionu, c.ult.606 po1t coMuponde.n
c<.a, beca.6 , e.te. 

3.4 S.lótema de Fo.1¡,ma.c..<.611 PM6C'.-·6.lonal. 

La 601tmac..<.6n pM6U.i.011al e6 de vUal .<.m¡:cJ¡,,tanci.a pa1ta et duaJt.MUo ec.0116 
mlc.o, 6oc.la.l IJ cue.tuJUte de c.ua.iqu.i.e!L paú, ¡JO,'l eo mi.6mo debe .tomM.6e en:
conó.i.de_.1¡,ac.i.611 lo 6.i.gu.i.en.te: muy poco6 emp.tea6 Mn f.c6 qtte pueden de.&em
peíiatr.,óe po!t pe.Mona& no c.apac.i.ta.da&; ea 601tmac.i.611 pl!o 6U.i.onal no ctiea em
pl'.eo6 peM 6l ayuda a ttb.<.ca:c. a lM pe46ona6 ent-'le e.06 empleo6 ex.i.6.ten.tu, 
en aquel que mejolt 6e aju6te a 6u.6 nece6.i.dadí'.-6, po1t e.o .tanto e6 nece6a1r.io 
que ex.i.6.ta. ttll 6-i.6.tema de 60.'IJllac..i6n que coruiuuve a e.og-'talt fo atLtetr.,{.o![men.te 
expuu.to, ee e.u.al debe. 6e..1¡ capaz de adeclla/¡,..'Je a loó 1t2.que.'Limi.e11to6 de una 
.&oc.i.edad. No6 .ll1.t![oduc..<.mo6 bl!evemente en e.a ,teo!Úa genvi.al de toJ 6Ü.te
mll6 a &in de corrplt.ende.1¡ mejol! ee 6.i.6.t.ema de 60l!mac.<..6n p.1¡06u.ional.. 

E6ta .teo.IÚ.a lle ha u,ti..e.lzado como lze'V'tamien.ta de. anáU.6ü que 6u1t.9i.6 de ea 
n.ecu.i.dad de de-0compone.1¡, toz .todo patz.a comp-'tende-'t Ca e.-6ll!uctu~a de cada - -
una de 6U6 pa.11.,tu y e6tlldi.a1¡ la 1t.elaci.611, que en et. de6a1t.1tol'.Co de 6tt6 6un 
c..lonu, t.-i.enen c.on to6 demá . ..'J, a..'J.lmi..'Jmo, con 6u-..'J obje.tivo6 como ba&e 1106 :
pu.e.de .UevM lzac.i.a una teo.1¡,(a má.I e6pec(1i.c.a tJ en e.e último de 6tt-..'. C.a606, 
dM eo6 pa.Jt.áme.ll!o6 nru adecuado6 pa~a i.n.tr.grn.'t un p'Wce6o de .toma de. de.c.i. 
6-lonu. 
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~.to 1101.> pvuni.te. e.nte.nde.Ji en qtie co1k\w.te ef. "e.n6oqur. de. -6i.6.temM"; el -
cual a d.l6e.1r.e.nci.a de. la .teo1¡,fo gene..1r.a.l que e.-6 una /ie..'tJUlmie1ita de 1:máü--
1.>il.> que va de lo comple.ju a lo 6únpfo, del todo a 6M paJLte.,6, ~.te e& wt 
ef.eme.n-to de. &.lntuil.> que. va, una vez de 6úiido un ob je.ti.va a alca11za.1r. de
lo &.imple a lo complejo IJ de ia6 pat1,te1.> al -todo. O 1.>e.a cuando IJª -6e Ita
de &in.ido una meta pMa alcanza.Ir., lo6 1!-6pe.c.i.ai.ll.>.tah eu ef. .tV!.J!eno de que-
6e t.lr.a,te, e1160C.M1fo .tado.6 6lW M nue.'lZ0-6 pana iocci.t.i.zM cuale.6 ~Oll Co6 
elemento& que 6e 1tequi.e1ten palla i11te91ttt.1r. uu 6W.tema -to.tal que pe1LJ11i..ta lo 
g.lr.M con e&<:cacla lo que de ~f. 1.>e ~pe.1r.a. -

A6.l puu un 1.>ü.tema puede def,lni.li1.>e. 6egú11 Je6Ú6 MMtlne.:: A., "como la -
combú1ac.i.6n de co1.>M o pMtM que ~o.~mru1 un -todo o.1r.ganüado; un conjun-to 
de eteme11to1.> en i.11.tl!.1tacc.i.6n nu.tua, dw.th1to1.> e11.t.1r.e &.C, peno u..t1tecl1amen
.te .1r.elac.i.011ado6 po.lr. un objcd.ivo común". 

Como &e pciede ap.1r.eci.M, el co11ju11.to de d'ernen.to6 .i.nte.1r..1r.elaci.011ado1.> paM
la e.o nhec.uci.611 de w1 ob j e.t.i.vo conxín, .implica c.i.ell..ta acc.i.611 ta cual. 1101.> -
Ueva a la 11ecu.<.dad de dw.tú1gu.<.tt lo que. eh la e.1.>.t1tuctu1ta y e.l p1¡ocC?.1.>o
del &ü te,,,a. La pll.<.me.1r.a u la má6 pe.1r.ma11e11.te de la.6 1tef.ac.i.o 11M en.tlte - -
lo6 ef.emel'Lto-6 1J 1.>011 lo6 que le dan 601tma a.l conjunto; et 1.>egundo u el -
de1.>M.Mll'.o del 1.>il.>.tcma pon. me.d.<.o de la ú1.te.1r.acci.6n de lo6 etemettto6 det
mümo, al dMempeiiatr. 6u6 p1topio1.> 1.>i91ti6icado6 u objeti.vo6. 

PMa que. lle Ueve. a cabo et p1¡oce.1.>o, 6e 1¡equ.le1te de. tuta 6c.JLi.e de llecW!--
606 que detwrnütMerno& .<.116umo6 o c.11..tJtada.6 al 6Ü.tl!.ma, l.06 cuaf.M a .t1¡avú 
del p1¡oce.60 6e1¡á11 .tM111.>601¡ma,do6 p1toduc.<.v1do una 1tUpue1.>.ta o &a.llda qCLe -
debvuí c.0111.>.tLtlL.i.tt e.e obje.Uvo del 1.>ü.tcma. 

L6g.i.came11.te, 110 ,6.i.emptie. 6 e f.og.1r.a11 f.01.> obje.Uvo6 como 6ue1¡011 planeado6 o -
cCLando 6an lo91tcido6 no biemplle p1toduce11 lo6 1¡uul'...tado6 upe~adob pe.Ir. to
que 6e debe .tene1t un p.wcMo de 1te.t•t0aUme11tac.i.611 que c.oaduuve. con et'.. --
6.i'->.tema a 1.>u p!topio 1tcajU6.te. 

Exü.trn do-6 tipo!> de 6i.6.temah, lo!> ab.ielt.to1.> IJ loh ce./[Jtad06, en lo'-> p1Li.me. 
.lr.06 la.6 lle.lac.ionu e1i.tlte <'->u6 ef.emc11.to6 &e modi6ican de acue.Mo a lo!.> JU?.::
que.lr.intiento-6 del me.dio ambiente pon lo qtie hlL e6.tl{uCtlL.lr.a y pllO cuo va- - -
/ti'.a11 co11 c.l .tiempo bci6cando un u.tado c1tec.iettte de o.Ir.den y 01tganüacúfo, 
l06 1.>il.>.tema.6 Celt!tM06, aenvr.cilmcn.t.e. 6on 6l-6ico6 o rnecruii.co6 en lo& que -
fa,-6 .lr.efuc.i.OHU e.11.t.lr.e 6M eteme.11.to,6 -601! U.td.t.i.ca.6 po!t lo QlLe 6U e6.t.lr.uc.tu.-
1ta IJ hu p!t.oce6o .~011 de6.{.1ú.tivM IJ cuando 6U6 ttelac.i.011u p.tettde.1~ la .a1U110-
n.la, e.x.pe!Ume.11.ta11 una .tendencia liac.i.a ef. de.60ll.den, la duo!t.Qart-<.zau.6n o
ef. cao6. 

Como loh 6-<.6.te~ de 6011.maci6n caen den.tito de lo& 6W.tel11llh abúll..to& d~ -
c.lr.ibi1temo6 b.1r.eve.111e11.te tah caJJ.actettf:-1.>.tica& de ú.to&. 

FlcxibiUdad. - Ve.be. u.ta.Ir. dil.>úiado en 60.1r.ma .tal que pueda M.bn.li.M cam 
b.<.06 en cilguna.6 ca nd.<.cio 11u amb.<.cnta.lu o ¡lacto~e.6 de -:
eti.t.lr.ada, b.ln que mod.<. 6.{.que 1.>u e.6,tl{uctUlla bdh.i.ca. 

Pa.Jttic.<.pac.l6n. - Con el p.1r.op6.!>i.to de ahegu1¡a1t que el bü.tema no 6e..lr.á nP -

di6.lccido o uUUzado en 6ottma de.&ici.mte, -~u clweiio de
be..lr.á pe.1r.mLU1t la úite.ttve.11c.l611 de. .todo!.> IJ cada ww de. -
lo& elemento6 que .út.te.1tv.i.e11e11 du1¡a11-te et p1Jocuo. 

Con&iab.<.l.ldad.- Pa.1r.a ga.1r.an.tiza1¡ que. d'. 6w1~.<.011amiento tccve a 1¡e.1.>uUa-
dob co111>.tante.'6 IJ p'1.l!.de.c.ibi'.e.6, 1teqct.i('1tt' de. una 1.>e.teccl611 
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Sencillez. -

Economía. -

y cliA.tlúbuci.6n me-Uc.u.lof>a de lo,~ c.onrponentu que ,fo.te1t
viene11. 

Se debe evita1t la dupUci.dad IJ la.!> -6.ltua.c.ione.~ c.0>16l!.!iM 
c.on objeto de log!UlJL ta e6ect-i.vidad del 6-Ü.tema, pal!. lo 
que f>e debe cll6eiia1t en tal 6011.ma que la.!> 1te.l'.acione6 en
tlle 6U6 c.ampo11e.11-tu pel!.mitan f>u adecuada ope1tac.i611, 11.e-
1te&u.ltarul.o nece&Mio de.6,il'l-iJt pe11.6ec.tamente &U6 Umitu
de ac.tuaci.6n. 

Se debe bu&c.a/t alc.a11za1t el mtixi.mo de e6icie11cia evitan
do dupUci.dad de. ope.11.ilci.onu IJ 11.eaUzando una u.UUza-
ci611 1taci.011al de lo& 11.ecu111>06 pa.Jta alcmtZM el m(nimo -
c.o&to. 

Exi.óten diveJL606 &ü-ternM de 6011.mau:ón p1to6uio11at, pa1ta e 6ec.to& de u.te 
tll.ilbajo pMponemo& el -6.lguúnte: 

SetU>ibiüzaci611 de. la Vi11.e.c.ci.6n. 

Pa1ta pode11. llevM a cabo c.ualquieJt p1tog1tama de 60Jtma--
ci611 p11.06uio11al, &e. IL<'quie.11.e. que .f.o6 d.üeáivo& c.011oz- -
can y c.on&ien ple.name. 11-te en lo6 1te.6ultado& que obten- -
d1tá11 al empeiiaJr. ehtah ac.ci.onu, a e.6e.c.to de. que 1.>e. pue
dan ca11aliza11. f.01.> 11.ecull.606 nece.&aJ'Uo& pMll Ue.va11.to a -
e.abo. 

Legiólaci.6n 6 ob11.e Fol!.ma.c.i611 P11.o 6Uio11at. 

Todo& f.o& paúu cuentan c.011 ie.yu que 11.egulan la eje.cu 
ci.611 de f.a.6 acUvidadu de. 601UnaC-l6n p1to6e6io11al, 6e cíe 
ben tl'.ne11. &ie.mp1te p1te.&ente.& pa1ta que toda ac.Uv.idad que 
&e 1te.a.Uce e.6U comp1te.ndida de.ntlto def. maJlco le.gal uta 
bf.eci.do, bu..!. e.ando obte11v1 lo6 mtllJO!tU be.ne.Mci.06. 

Pol1t.lc.a& de Fo1tmac¿611 P1to6e6io11al. 

Todo& lo& pal6e& e&tablecen poUtica6 de 60J1.maci.611 plt0-
6e.6iotutl 6undada& en 6u dua.JtJtOUo ec.on6mico-&oci.al, - -
po1t c.ot16ideff.illtla una impo/ttante 6unción del empleo IJ - -
del de.6aJVr.oUo de lof> 11.ecw1M6 humano&, &e debe.u tomaJt
e.n cuenta a e ne.e.to de co 11oce.1t e.a& pltioltidadu que. malt- -
can u.t.tU> poU.tica.!i globalu. 

1 nvutigac.i6n y Análióü del Me1tc.ado de T1tabajo. 

Todo pMg1tama de Fo1tmac.i6n Pito 6uio11al 1tequ.ie11.e invu,U 
gaci.611 y antil-U.ü pe.11.manente M!.c..toltial o global del me!t 
c.ado de. tltabajo, en vbr..tud de. que al duaJVtoUM ta 6LL'i1 
ci.611 de. p1tOg1tatrrtci.6n, mucha6 dew ionu de.penden de. lo6 
1te6uLtado6 de lt. ta, po1tque. al p1t01Jec.talti'.0<1 1106 dc6ü1en
la6 necuidadeh de Fo11.maci.6n Pito 6e.&-ionat a co1Ltu y a - -
la1tgo plazo, a,i,.( como pa.1ta elabo1tM lo!.> inclic adotie.6 ne
c.e&altio& paJta oltien.taJr. e.h.ta.6 acc.ionu. 

1 nve.ntaltio de Rec.uM 06 Httmano.6. 

Toda 01tganiza.ci.611 debe. c.011.talt con un ú1ve ntaJLi.o de JLC!.- -
cultbo& liumanof> a. e 6ec.to de e.o no c.e11. lah e.xµ~.11.iencia&, ~ 
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b-U<.dade!>, e.o 11oci.mi.e1ito.1i, úLteJle../> u, actua..e.tz:a.ci.611 e.11 e,t 
biaba.jo, de e.a.da uno de. ~u~ in.teg.1Ul»te6, c.on objeto de -
c.orr.taJr. c.on C.06 e.C.eme.nto.:. 11ece.1iaJúo6 pa.M deJ>a.MOUa.Jt. u.n
a.de.e.u.a.do p1tOg1t.ama. de 60.'tmac.i.611 pltO 6e.6 .tonal ac.oJtde a. 61.1.6-
nec. e.6 .td a.de.& • 

Ve-t:Vlln-i.11ac.i.6n de Nec.u.tdade.6 de Fo1tma.ci.6n PltO 6e..!>.tonal. 

Como ya. 6e1ialruro6 a11,teJl.to1tmente, e,t p'10p66.t.to 6unda.me11- -
.ta..l de ea. 601tmac.t61t p!r.o 6e6 i.o11al c.011.6.i.6.t2. en t1¡ruu,ml.U1t -
c.011oc.tm.te1Lto6 1J dua.JUW-U.a.!t apt.t.tude6 de lo.:. Jr.ec.Ufr.606 hu 
mru106 de u.na oJtgani.za.ci.611, µ1t.opo1tc..<.or1Widotu to.:. eleme11::
.to6 nec.uM.to6 paM 6u eMci.e1Lte duempe1io pM6u.to11al. -
Se 1tequ.te1te Qll(?. e.6ta 6o!Lmaci.611 .:.e 1tea.Uc.e e11 6oltm(l peltma 
11e1ite c.on obje..to de logJtM la adap.taci.6n de la 01tgruU:za.::
ci.611 IJ .6u6 úiteg1tanteh, a loó c.amb.to6 olt.tg.tnad.06 po!t ia.
dlnám.ica de la pli.Op.{.a emp1te6a, .e.a mov.t.Uda.d de 6u pe!r.60-
nal y lo6 a.vancu p'1.o 6e..6.tonai'.e6 IJ .tec.not6g.tco.:. que acon
..tecen dúvU.amente. 

Pa.JLa de.te'1.m.l11M l.a.6 necu.tdadu de 601tma.c.t611 pita 6M.to11a.t 
6e 1te.quh?.1te con.talt co11 la.6 6igu.te.11te6 Ucn.tca.6 de a.dmi-
nü.t!Ulci.6n de 1tec.WL606 lmma.1106: ma11ualu de 01tga1U:za--
ci6n, 6u.nci.one6, p'1.o ce.cUmi.ento6, de.óc.'1..tpci.611 de pue6.to.6, 
etc., en u.to.:. documet1.to6 .:.e e6pec.t6.(.ca. lo que 6e debe -
lta.ce1t; lo que .:.e Ita.ce to detectaJtemo6 a. t1ta.vú de ia e.va. 
l.ua.c.t6n det pe'1..6011a.t en .:.u. .tftabajo, ta. cual 1tea.l.tza1te~6 
con et pltOpd.6.tto de e.o 11oc.e1t c.onc.1tetamett.te la.6 necM.tda.du 
e.:.pecC6icru de 601tma.ci.611 p:w ~M lor1al. 

Exi..6te.n d.tveMo.6 motivo.:. po.'!. loó cuale.6 :,e 1tea.lüan acc..to11u de 6olln!ac.l6n 
p1to6e.6.lona.l, en.tite o.t'1.o6, podemo6 de6.taca.1t i'.Cl6 ./i.i.guü.11.te.1;: 

a.) Pe1t6eG>Cio11a.m.te11.to y VutvVWllo. 

Comp1tettde el pe1t6ecc.io11a.1t a.e 1tect.L/t./;o liwnru10 como eiemen.to roo.OU.z de
la. 01tga.ni.za.c.t6n ade.má.6 de 6u evm.tua.t de6aJ11tOUo como .t~eg1ta.nte de
la. corrr.oi.i.da.d donde .:.e 1teaLüa 6U a.c.t.tv.tda.d. E.:.to .:.e tlta.n6mLte. d.tltec 
.tamett.te a. la. en1p1te..rn a1 ca 11.tlt.tbu.t1t a. que ee. pe'1.hotta.f. lleve a. ca.bo .:,~ 
6w1c.tone.1; con ma.l}oJt e 6{c.tene.la. lo cual 1tepe1teutilt6. en una ma.yolt p!tO -
duct.lv.tda.d !J una. maljo!t .:.atw 6a.cc..t6n pa.Jta ee. tlta.ba.ja.dO!t. 

b) Camb.toJ.> Tecnot6g.tc.o.:.. 

Ei lt.t.tmo a.ceie1ta.do de fu!> úmova.c.tone.6 tecnot6g.lca.J.> y ci.e1iU6.{.c.a.6, -
1teq1U.e1te una. adec.ua.ci.6n polt palLte de la emp1tua. y po!t con.!i.tgu.te.tite -
de J.>uJ.> .tlta.ba.jruioJtu pa.lta mruite11e1Llo6 a..C. tanto de uto6 avrutce.J.> e.11 --
61.1.6 dltea.6 de titaba.jo. 

c) Mov.tm<.e~.6 de Pe.lt6onal. 

La.6 jub.tlaciorte.6, 1te..tDw.~, 6a.li'.eci.rni.e11.to6, P-'Wmoc.<.o 11u, e.te.. , .:.or1 mo 
v.im.lento.!i que no 6 abUgan a mantenelt w1 cml6 .tan.te 1U:ve.l de tltaba.jacíO 
lte.6 apto.6, di.J.>puutoJ.> a de6empeiIM f.a.!i 6w1ci.01te.!i de lo~ pue.:..to.6 que::
queden vacantc.6, LJ M.t. e.v.i..ta.Jt qt1e en tm dete1tmi.11a.do momento &e. vea. -
a.6ec.tado el de..6a.Mol.e.o noJtmal. de a.c.t.i.v<.dadc..!i de. la. 01tga1U:zaci.6n. 
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d) C1teclmien,t.o de la. Emptr.e-0a. 

Utta de lo& obje.ti.vo-0 p!ÚmolllÜ.alu de la. e.mplte.6a. u el logtr.a.1t &u ctr.ecl 
clm<.en,t.o, lo que .únp.Uca. tene.1t una e6-(c.i.ente p11.0g1tamaclón de. 601t111a- --=
c.i.611 plt.O 6e.&.fonal que nDó pe.ltmita. hace.tr. 61ten.te a laó necu.idadu 6u.tu
lta6 mo.ti.vadtló polt e& .te c1tec.im<.en.to. 

Pa1ta la de.te.!tmiMc..ú5n de laó necu.ldadeó de 6oltmlc..ú5n eru.ten d.i.6e1ten.tu -
mlt~d~& o p1toce.d.i.m<.ento6 a .tltavé.6 de. loó cualeó podemo-0 log1ta.1t 1tuu..e.tadoó 
pou.ti.vo-0 !f de lo& cuale-0 poderro-0 c-lta.lt loó -0-igu.iente-0: 

En.tltev.ióta.6 con &upe1tv.i.601tet. d.iltecto-0 
Reun.ione-0 de g1tUpo-0 
E11cue.&tllh veltbalu o e&ctr..i.tah 
Reun.<.one-0 co 11 com.ió.<.011e-0 -0-<.nd-<.cale.-0 
PMglta.mah de 01tgan.izacl611 
O.tM-0 

La 601tmac.i.611 pltO 6M.<.011al, &e 1tealúa a .tltavú de d-<.6e.1tente-0 rrodaUdadu -
que podemo-0 aglLLLpM en lta.bilita.cl6n, 601t111ac..i.611 ptr.o 6Múnal de aduU:o-0, -
ap1teJ1düaje !f otltO&, .C.0-0 cua.le-0 &e encuentltmt detallado& en el pwito 2 de 
e-0.te capUulo; Múni.-Omo, la 6otr.mac..ión 6 e debe lmpaltt.ilt a todo& loó !Uve- -
le-0 de caU6.(.cac.i611 p1t06Uio11al 1J 1tC!.ópon.-0abiUdad, pa.!tQ. co1WU:bu.i.1t al me
jo!ta.m.<.ento de la e6ectiv.idad de la 01tganüac.i.611. 

Pito g 1ta.ma.c..i611. 

Eó.ta 6uncló11 co1~úte en de.teltmi11a.1t loó obje.ti.vo-0, la. &ecuenc.ia de ope1ta.
c.ione-0 !f el Uempo 1teque/Údo ptllta 1teaUzM cada uM de &Uh palttu. 

En la p11.0g1ta.mac..i611 !f ejecución del plan, u de vital .impo!Ltanc.ia que cada 
una. de lM je1ta1tqtúa.-0 tome &u 11.ivel cotr.1tupomüente de 1te.6pon6ab.<..Udad. -
Pa1ta la 1tea.Uzacl6n e6,(,clente de uta ac.Uv.idad óe deben con-0.ide.1ta1t; Ca -
poU.ti.ca de d-<.1teccl611, la6 11ecu.idade.-0 técn.ic.a.6 de i.a e.mp1tua, la.6 necu.l 
dade.& p1to6e.-O.ionalu lj ltumana.6 del pC!.ltóona.f. IJ laó del g1tupo 60clal a.e. cuar 
pite-O.te -0e.1tvlc.io la. empnua. 

En cada p1tag1taniacl6n de ac..üvldadu 6e debvuf coru.ldvia1t 6unda.menta.i..mente 
!f con la 11ecu1vr.la p1tecl-0-i611, la6 &lgu.iente-0 palttu: 

Obje..ti.vo-0 det jJltO!'JILa.m<l en CUltóO 
S.ió.tema. de evalua.c..i6n que -0e u.tlUzaJtá 
Canten.ido dei. cu'Uio 
VUM/f.Oli.o del tema!Úo 
1 rnit1LLLcto1tu 
Med,io).) 
Fo1tmula.cl6n del p1teóupuu.to 
Seleccl6n de pa!Lt.iupantu 

La.6 p1tOg1ta.maclone.-0 pueden Uevaltóe a cabo mediante a.cc.ionu de 601tmac..i6n
lnte.1tnah o ex.te1tna6 • 

Lah ln.tC!.ltna.6 6011 a.quelf.a-0 que &e llevan a cabo dent/f.O de la m.ióma e.mp1tua., 
b.<.e11 &ea, en centlto-0 c1teado).) palta tal e6ecto, o b.ien en el luga1t de titaba 
jo. LM ex.te1t11M 60n f.a.& que -0e 1tea.llza.11 6ue1ta de la. emplte).)a !f pueden-0e~ 
e.11, wuveJtA.ldadu, ú1Iiti.tu.clo11e-0 u ot/f.0-0 centtr.oó de 601Imac.i6n. 
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Ejec.uc..<..611. 

E.6.ta. e-tapa cott6-<A.te. en UevaJt a cabo lo planeado a 6u 1te.aUza.ci.6n e.6e.cü 
va, .te.riie.ndo p1te1>e.11te. que. la 601tma.u6n de.be. 6 eJt d.üuimi.ca. c.onU11u.1 lJ e.n-=
acc.<.611 pe.1¡ma.ne.11.te.. Se. de.be. bu.6caJt que .todo6 .to6 tn.lembW6 de. la 01¡gan.lza 
c..l6n e.11 6u11ci611 de 6u 1te6pon6a.b-iLtda.d, 6e p1¡0¡.:xrngan fog1t.a1t. e.e. obje.Uvo -:
de. acue.Jtdo a. lo planeado; te.n.ie.mlo como me.ta obte11e,1¡ io6 mejo.'te~ Jte.&u.f.ta 
dM, paJta fo que. 6e JtequúJte una mútuc.io6a dü.tJt.<.buu6n de..e. lw1taJi,io de.':"" 
iob c.UMob, 6e.cue.nua de.t'. p1r.og1tama, po6i.b.iUdad de. a6Ü te.ne.la de. lol> ¡:xvi. 
:Uc..ipan..te.6, y la .imp.f.mi..tac..l6n de. .f.M co ntJtof.el> que. no6 aux.d ... ie.n a ve.Jt.<.(7 
CM ll.i 6e utl cumpUeudo con lo6 obje..t.<.vob 6.ijado6 lJ e.11 cabo coti..tJtM...i.o-; 
lle 1Lea.l.<.ce11 duJtante .e.a ma.1tclia, loó aj1L.!>.te..!i que ..\e.an nece .... ~cvuo6. PJte.v.la
me.n.te. a .e.a .foic.rnc...i 611 de. e.cu, ac.Uvidade.!> de 6ol[ma.c..l6n p1to6e..1.io11al, .1e de. 
ben de.6aJtMUa1t do6 e..tapa.6. -

a) E.tapa de. Se.nf>.ib.i.e..iza.c.i611, vi e6.ta .!ic>. de1>a.Jt,'t0f.ta.11 6c6.io11M con el 6.ln 
de. .tJta.n6mi.ti.Jt ea .i.mpoJt.tancia de. fo 6oma.c.i.6n plt06e.6folla..f. en la OJtgan.i 
zau6n. -

bl E.tapa de. di.vu.f.gau6n, 6e dMti. a conoce.Jt a. .todo6 lo.1 ti.ive.f.u. de la em 
p1t.e.6a, la 60Jm1a en que 6e. e.6.ti:1 Ue.vct11do a e.abo ta 6011mac..l611 p1t.06e..1.i~ 
nal de. ea müma. 

Eva.t'.uaci6 n. 

Palla comple. . .ttvi. e..t 6ú tema de. 601t.mac.i6n, 6e de.be -'te.a.lizM <?Ata 6m1u6n de. 
e.va.fu.au611 pa.Jt.a de-ie.1t.mina1t 6.i. f.06 obje..tivo6 p1t.e.v.i6:to6 6ue.Jton C.ogJtado6 y
en que. pMpo!r.c..l611. 

Vu.de. un e.n6oque. ge.ne.Mi'., la e.va.f.uac.i6n de. la 601t.mac..l6n pilo 6e.6.ional .ta -
eritem!e.Jr.emo6 como una .!>e.11,ie. de. ac.tividade6 a tJt.Qví!.6 de. .iM> cuaf.e..\ &e. pue 
de. de.Mnúl. la calidad de. Ca mümao et 9.rndo de co.u.ecuc.i611 de. f.o.!> objefl 
vo.6 plane.ado6. -

Se. de.be. 1t.e.aUzM una pM91t.amac.i611 de..talCada de la.!> d.i6e.1¡e.nte.6 etapa.!> e.11-
que. lle debe f.leva1t a e.abo u.ta e.vafuaci6n, c.on1>.idVtando todo6 f.o.!> Mpe.c
.to.6 vú1cuf.ado.1 con e.a 601tmac..i611 pw 6e...1.ional. 

üta 6t01c.i611 comp1¡,¡•nde. una e.tapa de. 6e.gu.i.m.ie.n.to o Jte..tl[oai'.ime.ntau6n, que. 
u poll.ible. Ue.va.Jt a cabo co 11 ba4 e en e.valuado ne.6 úid.iv.iduafe.6, de g1¡upo, 
de de.pa1t.tame.nto6, de. ált.ea, e-te. Con lb.to 6e de.te..Jtm.ina el in.le.lo de. ac-
c..<.611 de. !r.e..tlt.OaUme.t'Ltac..i6n a fo6 cli6e..1te.nte6 pa.!>o..'i de6M!W.!'. .. fodo6. bU.6cando 
peJt6e.cc.iol'tM et llü.tema, 1t.e.aju6Uti.doe.o donde. .!>e. !r.e.qu.ie.-'ta lJ adaptlndoto a 
.Ca !r.e.aUdad IJ ne.ce.l>.idade..i e.6.table.c..idct~ de antemano. 

Ve. io ante..Jt.i.01t., 6e. puede de.Mni!t que la e.va!'.uaci6n Ue.ne. po11. obje,to: 

Con.tl!.OlM la conducta ó.{.nal de !'.06 ¡:>Mticipa11.t~; ve.ILi6ica11do al .tM. 
múw de. cada culf.60, 6.i. han aecanzado e6ec.üvru11en.te. lo6 obje..tiv06. -

Obtie.Jr.Valt. la e.6.(.cie.nua de. la 601tmad.6n, de~úiiendo 6.l el e.l> 6ue1tzo 
que lle. e.titl llevando a cabo, u acu.'tde. con l'.o6 plt.Op6-6.i.to6 lJ necc.6.ld~ 
du de ta 01t.gatiizau611. 

Complt.O ba'L .Ca e..~ec.Uvi dad de. loti mé.todo-~ IJ .tétunino6 de. 601¡mac.i6n palt.a 
que .~u c.vaú1ac.iti11 '"'~ pe..~m.i.ta camb.io~ pc•~.i.t.ivo.!> 1tedtLc.le.ndo .Ue.m¡:o l.}
cM.to6 dl'. aplt(>Jtd.i.za.je. 

26 



SENSIBILIZA. 
CION 
DIRECCION 

' L 
t 

L 

MANUALES: 

• ORQANIZACION 
•FUNCIONES 

r' .. OCEDIMIENTOS 
• DEICRIPCION DE PUESTO 
• OTROS OQC(JJllENTOS 

EVALUACloN 
DE PEASDNA 

ETERMINACION 
E NECEllDAOE 
E fORMACION 
"DFESIONAL 

POR 

RECURSóe 
H\JMANO~ 

PERFECCIONAMIENTO Y OE8AAAOLLO 

CAM8108 TECNOLOOICOS 

MOVIMIENTO DE l'ERSONAL 

C.RECIMIENTO DE LA EMPRESA 

ENTREVISTAS CON SUPEPUOfllES DIRECTOS 

"EUNIONES 0"UPALEI 

REUNIONES CON COMlllONE8 SINDICALES 

PROGRAMAS DE OROANIZACION 

OTROS 

L 
• 818TEMA DE EYALUACION 
'• CONTl:NIDO DEL CU .. SO 
fA DESA .... OLLO DEL TEMARIO 
• INST .. UCTO .. ES 
•MEDIOS 
• ll'ORMUL.A.CION DEL PAHUPUEST 
• S!L CCI N 

,.,.OQ .. AMA· 
CION 

.pESA ..... OLLO DE c¡•o• 
tN UNIVl!RllOAOl:S • 

t 

-' 

IN fNS"f'ITUCl0""1ES 

OTAoa CENTAOS 

' _J 

~ 

1 

1 

...1 



InóoJunaJt a la dl:z.ecci.611, en 1te..-e.acl6n a loó .tll.u punto6 antetúO!tl!l> p~ 
Jta planeatt nue.vo6 objeüva<1>. 

3.5 Legúlacú1n y Fo1tmaci.ón P1to6u-lonae.. 

A pa.Jtti.Jt de. la tecnl6.{.cacl6n útdMttúat y el p!t0g1tuo de Ca clenc..la, 6e
o1Llgúu1 una .6e1Lle de camb.i.06 óoc.-la!.M que tJtaje.Jton como col16ecuenc.-la la
conc-leritlzac..i6n del lwmb1¡e, a 6elt t/tcttado d-lgnamente. 6ú1 me.noócabo de .t,u 
.<.ntegtidad humana, camb.iando e.l concepto antVLloJt en el que .!i6lo e.Ita con 
.6-lde.1tado como ma.te!Lla de. .t.Jiabajo, que podla 6e.Jt explotado ú1rnüetúco!tde7 
mente, <1>-ln !teconocVt en ~e_ a[ .~C!.Jt pen.~ante. que 1teaime11te e/ta. La mruu--
6Mtac-l6n de .6u ú1co11601tmldad a t1¡avé<i> de -fM Mganlzac.-i.011<'-!> mtltuctU./>.ta,/, 
tita.jo como con~e.cue11c(a et 6u!tgin1le.nto de f.M p1Llme.l[ru !te.9tame1itaci.011u
a1. .t1tabajo liumano apo~1adM poJr. ei'. e..~.tado, ef. cuctf. de 110 pltocede.'t M.f'., no 
ju6.ti.&lcaba 6U pape.e de !te.ctO!t e ln.te.Jtve.ntolt en et ltepa!r,to de j1wt(cla !J 
cowa e.e. túugo de dMapMece.Jt como o!tgmiüac..l611 poUüca. 

SuJtge M.<'. el Ve1tec.lzo del T1tabajo del cuct-f ex-l.6ten dlve.Mct6 deó.lnlclone.6, 
e1it1te i'.M que e11cont-'l.amo.!i lM 6-lgu-lente.6: 

"Conjunto de no 'tilla./> 1¡ei'.a.tlva,~ a .ea¿, 1te.-fac.<.011e.A que d.l1¡ecta o -i.1td-l!tec.ta-
mente detúvan de f.a p.'te6.taci.6n Ub1t.e, .!>tlbo!tdú1ada y 1te.mu11e.1¡ada, de 6e!tv-l 
e.loó pe.Mo nctf.e.A y c.uya 6uncl6n í'-·~ p!t0duc-l1t. et eq1Ul(btúo de .eo<1> 6ac..to11.ü 
en juego mediante f.a 1tea.li.zacl611 de f.a jM.tlc-la ·~Octal". ( 1) 

"Conjunto de nolLmM q1.1e Jtegulcm f.a.6 J[e.f.ac-lo ne.6 e1itlt.e do.!> g1t.upo.!> 60c..la!.u, 
pa.tJtanU y .tJtabajado!teó, tatlto e.11 6u Mpecto lnd.lv.lductf. como c.of.ec.t.lvo, -
a eóecto de e.o 11óegu-i.1t e.e. equ.lf.-lb1Llo entlte lo6 6acto1r.u de t'.a p!tOducc..<.611, 
c.ap.l.tctf. LJ .tlr.CLbaj o". ( 2) 

La 601[.ma en que el o/[[fen jult..f'.dlc.o 6Mge paJta óu ob6e1tvanc-la, o <1>ea, e.e -
otúge.11 del de.1r.ec.lzo óe ca 11oce e.orno 6ue.i1.tu de.e de.Jteclw, i'.M c.ualu óOll de 
tltu clct6 e.6: "1tealu , 6oJtmale.6 e lt l<1>.tó1¡,lc.ct6 ". ( 3 l 

LM 11.ealu u.tdn conóü;W.ldM po.'l. aquelfo<1> e.l'.ementoó que de6.lne11 el con
tenido de la6 noJtmM jwúd.i.cct6 y 6011 todo¿, loó óei16me1106 óoc..lalu que - -
c.ontlt.lbuye.n a .la. 601Lmac.l6n del de1teclw. 

LM 601Lmalu laó co1ut.ltuye11 to6 pwce606 de CJteacl6n de. la6 1101tma6 ju!Ú 
dlcct6, o óea, óon é'.o6 liec.lto6 que o.to1tga11 a u11a nomna el cMácte.11. de de1te 
e.Izo: .e.a le.y, .la. co6.tu.mb1te, ea doc.tl¡.{_na, .e.a ju1:.-lóp1tude11cla, e.te. 

LM lil6t6ticM 6011 aqueUo6 docume1ito6 del pMado que co1itlenen el texto 
de una tey. 

Lo6 actoJtel> que toman pa.1t.te en ta& 1telac.lonu labo1talu 6011 tJtU: loó -
empieadoJtel>, o 6e.a, .e.o.~ due11o6 de f.o6 medloó de p1¡oducc-l6n; lo6 .tJtabaja
doJtu, pe.M 011M óú.lcM que b!Llndan 6u actlvldad &Có.lca o -ltite.le.ctuat 

(7) 
(2) 

(3) 

Buen L. Wé6.to11. de, "Ve1teclzo de.t TILaba.jo". M6.ic.o, 1974, Polr.lr.Úa. 
Flolt.e.6 G6me.z G. Fe1rna11do y CMvajctf. W. Gu.tJtavo. "Woc.lo11u de Ve/te
cho Po.<i>.lU.vo Mex.lcano", M~x.lco 1971, Ed.lc.lonu Un.ive1t6a.t. Pag. 240. 
Idem Pag. 53. 
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<1ubo,'Uf-<.nada a. camb.io de llna 11e.111w1e.Jr.ac.i611; lJ e..e e,~..tado, e.e cual'. 6C'. mcuii--
6,{.u.ta de cua.t110 ¡\Mmci~, como ee.g.Weadotz., e.~.tab.te.ci.e.ndo ea6 no1Una6 lJ me.
cani.6mo6 que. v.úz.cul'.e.n fo-!> .. 'f.c>.eac.<.o ne,~ e.nt'1e. Vr.abaja.doltM IJ en1pte.ado1te.6; -
como e.jecu .. tolt conrí-<-!Jll..'tando 1J ape..tcarnio una pof..ltica. fubo1tai que. co11h.t.i..tu 
l}e e.e cauce. pa'1a ea accwn de. to~ acto1t M .to11undo como ba.6 e pMa. e.e.e.o, -::: 
.i'.06 pl.'.ane.~ de dua1t11.0Uo de ea -I>oc-<.e.dad; como entidad ju!t-Wd-<.cuonae que 
!JMan .. tLrn ea apf..i.cac-<.611 de.e de.1te.clw; IJ como emp.eeado1t, al e6.tablece.1t !1 -
a.dmúii.6.t..'l.a.lt emp1tUa.6 de ..<.11..te,'1<!6 .~oc-<.ae, e11 donde. M.ttf obUgado a cumpUJr. 
p.ee.11ame.1ite ca 11 ea eelj. 

La So'1.machfo pito .íe~ lona.e 60,'f.ma pMte_ de Ca.6 1tc>.eacione.6 eabo.1tal1?-6, ]JO.lt. ea 
qlle. 6 e_ '1..i.ge. con ea...~ 110.'f.ma~ M.tab(e_c.idM ¡XJ .. 'l. ee de1teclzo dee Vr.abajo. E6-
.ta.6 1telauo11e..6 Izan ven-<.do evo.euc.i.011cu11fr• a hav<!~ de.t'. t.icmpu, 1f :tDdo6 .t'.06 
piú.6e.<> 6e han v.W.to en ea ne.cM..<.dad de. le.g.WtcilT. conc.1t.Uame.n..te Mbit.e u..ta 
6unu6n; pe.M no lia qccedado alú, .!.u evoluc-<.611 lia Ueva.do a la 0.1t.9ani:za-
u6n de. .i'.a.6 Nauonu U1uda.:, polt me.di.o de. ta 01t9an.üacl6n Inte.Jtnac..<.onai -
dU'. Titaba.jo a daJz..te una ..<.mpo/t..tanc.i.a 1tci'..eva11..te a .t'tav~6 de. fu6 d-<-6e..1ten..tu 
acue.Jr.doó cU'.e.blT.a.do .. ~ ent'te M~ mlemblto<>, como lo e6, el de.e 2 3 de jun..<.o -
de. 1975 en .ea 60a. Rewii6n de ea Co116e.1te11c..<.a ltttvr.na.uonal del T1tabajo -
que co116.Wü6 e.n e.a adopci.611 de un conve.n-io IJ una 1te.come.11dau611 6ob1r.e e.e 
papel de .ea 0Jt.{en.tacú5n tj de la Fo1tmacl611 P.'l.o6e.6.ioncii'. en U'. dua...'VtoUo -
de .i'.06 -'l.ecutt.606 ltuman06 lj que a ea letlta di.ce en 6U6 p!tlme..Jr.06 c..inco M--
t..[culoó : · 

ARTICULO 1. 

"1. Todo m.lemb.1t.o debe .. 'f.á adop.taJr. 1J t.eevM a ea p1¡ác.Uca. polClicM !J p!¡O- -
g.1t.amM completo&, coo1¡d.i.nado6 en e..e campo de .ea o/t...le.n..tau6n !1 60JUna
c.l611 p1¡0 óe..6.iona..ee~, u..tab.ee.ue.ndo una eótlteclta 1¡elacú1'n ent'te M..te -
campo y e.e empteo, en paJt.Ucu..i'.aJt mecllante lo& <1e1T.v.lc..i.06 pcíbUco6 de.e 
'empleo. 

"2. Eó..ta.6 poU..t.lcM y u toó p1t.agltalrJ(l.I, de.be.Jtán ..te11e.1t en cuenta: 

a) LM neceó.lda.du, po&.lbilidade..~ y p1toblema..6 e.11 mctte.Jt.la de. empleo, -
..tanto a n.ivel .1te9.loncii'. como a n.i.ve.e nac.io na...e. 

b) La óMe. lJ ef nivel de duaJVtoli'.o e.con6m.ico, 60c.lal 1J cu.e..tutr..ae. 

e) LM 1¡elacio11u e.11t1te. el.'. dMa/t..'l.OUo de lo.6 1r.ec.(}.)L606 huma.1106 !J o..tlt.06 
objetivo.ti eco116mi.co6, óouaee.6 /J cuf..tulta.eu. 

"3. E6..ta.6 poU..t.lc.M !J u.to!> pl{091tamM debe .. 'l.á11 apUcetJUi e me.dlante. mUodo6 
adap.ta.do.6 a ta6 condluone.6 11a.c.lonale-!>. 

"4. E6..ta.6 poU..t.lcM y e.<>.to& p1W91ta111M ..te.nd!(án po1r. m.Uta mejo1ta.1t .ea ap..t..<.- -
.tud del .ind.iv-<.duo de comp1¡e.nde.Jt ,~u med.lo de. ..t.ltabajo !J e.e me.dlo 60--
c.ta.e !J de. .ln6~z..Vr.. .ind.lv-<.duai'. o colecUvame.n..te., 6ob.1t.e. <!M:.06. 

"5. E.6..taó po.l..ltlc.a6 y e6..to6 p1ta91¡il11IM de.be.'l.án a.ee.1ita.Jt !J a.!Juda.1t a .tod,1.6 -
.i'.M pe.Monaó, en un pian de. -<.gua.edad IJ .6.in dl&c./t...lmlnac..[611 cii'.guna, a
duaNt.0Ua.1t !J u..UUza.1t 6M ap.Utude..6 palla e.e .tJr.abajo e.n .6U pMp.i.o .i.n 
..tvr.ú tJ de. acue.Jtdo con 6!t6 Mp<.1tac.io11e,~, ..te.nlendo p1te.6en.te..6 a.e m.Wmo 
tiempo la.6 nec.u-<.dadu de. ea 60cie.dad. 
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ARTICULO 2. 

PM.a. al.canzM .f.o6 objet.i.vo-0 aNLi.ba me.nc..<.onado-0, .todo M.<.e.mb!W de.bvr.d u.ta 
ble.ce/!. tJ duo.JVWUM 6.U..temM ab.ivr..t.0-0, 6ie.x.ibie.-<1 tJ c.ompieme.~6 de. -:
e.n.6e.fianza ge.ne!U.ti, .tl!c.n.ica !f p/¡{)óe.6.lonai, M.C como de. olt.lenta.c..<.6n uco-
.eaJL tJ p1r.oóu.lona.i !J de 6otunac..l611 p!W óe.&.<.o nai, .tanto de.nl:IW de.e &.U.tema -
oó,(c..lal. como 6tte.Jta de. ú.te. 

ARTICULO 3. 

"1. Todo ~Uemblr.O de.bvc.á. a.mpUM g1¡a.dualmente. 6U6 &.<.6.tema.6 de. oM.entac..<.6n 
plt.O óU.<.onae, .lncfulda .ea .l11601tmac..<.611 pe1U11ru1ente -0ob1r.e d empleo, a -
6,(.11 de M egUl(M que 6 e ponga a d.<.& po&.i.c.l6n de. todo ti .lo& núio6, ado - -
eucentu !f adui.to& una .ln601U11acl611 compie..ta tJ una o!¡.{.e.n.tac.i.611 .tan -
ampi.i.a como .'>e.a po-0.ibie., .lnc.Cu&.ive poJt med.lo de plt.OgJtamM apwp.lado& 
en e,i. ca&o de lo& mlnu&vdUdo&. 

"2. E&.ta ú1601tmac..<.611 tJ u.ta o!¡.{.entac..<.611 debvufn abaJtcM .ea de.cc..<.6n de -
una ocupac..i6n, ea 601tmac.i.611 p!W óu .lo 11al. tJ la... o po!t.tun.ldadu educa.U.
va& cone)(M, la ti.Lt.uac.i.611 !f pe!L6pe.c.t.lvM de. empleo, ia6 po&.lb.li.lda-
du de. p1Wmoc..l6n, lct6 conrUc.lonu de .titaba.jo, la &e.gu!Udad !1 ea lu-
g.iene. en e,i. .tltabajo, tJ ottw& aópe.c.to& de la v.lda ac.t<.va en io& cli.-
vV!.606 .'>ec..toJtu de la ac.t,i.v.ldad econ6mlca, 60c.iai !f cui.tulta.i, y a .to 
do.ti lo.'> ni.ve.tu de. Jte!>pon&ab.lUdad. -

" 3. E6.ta ú160Jtrnac.i.611 !f u.ta o!t.ien.tac.i.611 de.bvufn 6 e/t comple..tadaJ; e.o n .út- -
601tmac..<.6n .'>abite lo.ti Mpec..to& gene!U.tie.6 de .fo& colttl{a.to6 colec.t.lvo6 !f 
lo.ti de1tecltoti !f obUgac..lonu de. .todoti ioti .lntV1.e-0ado-0 e.n v.i.Jt.tud de ea 
ieg.<.ólac.i.611 del .tlr.abajo; U.ta úUlma .in6oJtmac.i.6n debe.M tium{,ni.4.t.1tM-
6e de acue.Jtdo con ea ley y la pJtdc.t.lca nac.lonalu hac..<.a hab.lda cuen
ta de laó 1tupec.Uva.ti 6w1c..lonu !f .ta/tea-O de la6 oltganlzac..ione..& de -
.tltabajadMeti y de. empf.eado1r.eti .lnte1tuadoti. 

ARTICULO 4. 

Todo M.le.mbJtO debe.M ampUM, adap.taJL y aJunon.izM g1r.aduaimente 6U6 ti.U..te
m<U de 601r.mac.l611 p!W 6e.ti.i.onal. en 601tma que cublr.M .ea-0 necu.ldadu de 601t
mac..i6n p1r.oóu.lo11a.i peJt.manente de ioti j6venu tJ de lo& adu.e.toti en .todo& -
f.o& &ec.to!r.e.6 de ea e.conom.ca !1 Mma.6 de ac..t<.v.<.dad eco n6m.lca !1 a .todo.ti eo-0 
nlvef.e.ti de ca.l.ló,{.cac..<.6n y de Jtetipon&ab.ll.ldad. 

ARTICULO 5. 

La& poUti.ca.ti 1J pJtOgJtama.& de o!t.ie.n.tacl6n p!Wóeti.lonal y 601tmac..l611 pJW6e--
6.lonal. debe.Jtdn eti.tabiece.Me e .lmpf.an.talr.6e en coiabo1r.ac.i.6n con la-0 01r.gan.l 
zac..lonu de. empleado1tu y de .tlr.abajado1te.ti lJ, -0e.gún loó ca-006 y de co116oil 
rnú:fad con la le.y 1J la p1t6.c..Uca nac.lona.ie.6, con o.t.Jtati 01r.ga.n.i.6moti .lntV1.ua 
do-0. 
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CAPITULO 4 

METOVO VE r NVESTIGAC10N 

4.1 P.f.aneaci.611. 

Una vez 6.ijado el objetivo de 1tecop..iltvt l<L6 d.iv('}t&<U. .f.er.U.tac.ione6 &abite 
601tmac.i6n tJ'l.O 6 u.tonal ( capa.citac.l6n) de lo& paúeó a e&.tud.iaJt; p!l.oced.i- -
mo6 a den.in~ el p!l.OCUO de .inve6.U('fact6n rJMa .f.a. ob.tenc.l6n de d.iclta ma
t ('}t.ia..f. • 

VentM de .f.!t6 do& g1tandu. cf.Clóe6 de da.to&: 7 l .f.06 1tecopüado& en e.e :tM. 
bajo de campo I} 21 .f.o& 1tecop.ltado6 en docwnetito&; enco~amoó que !a &e-:: 
gunda claó.l6-lcac.Wn u .ea que &e apega a nuutM acop.W de i11601Unac.l611, -
en v~ud de que aquí &e .f.oca.Uza.n .f.o6 dato& b.lbUog1tt16-lco& que .incfuyen 
todo& loó Upo& de pubUcacione~ • .f.o& cua.tu co116.tl.tuyen !a 6uente ade-
cuada pCVUl nuu~a ú1ve6.tlgaci6n. 

Fo!Unulamo& el ptan de acci.611 a &egtt-út u.tabtec.lendo ta 6ecue11c.ta de ope
JtacionM pMa w 1tea.f.izacl61t de ta 6.iguiente 601Una: 

EtaboJUtcl6n det p1toyec.to de caJL.tM pMa óoUci..ta/t ta.~ teg.l&.f.ac.lonu. 

Ve.tvunútaci6n de .f.M 6tte1tte& de i11,~01tmach.1'11. 

Ob.tenci611 de 1tomb1te6 y di1teccio neó de e.o.!> 6uncio na.tilo& de cada una de 
tcu 6ttente& . 

T!ta.ducci611 al .idioma 1ng.f.é6 de tM cM.tM que to Mlque'Úan. 

EtaboJUtC.i6n de cCVLtM y env.lo. (Anexo6 7 ,2,3 y 4) 

Recepc.l6n de Jte6 pue&.ta.6. 

TMducci.611 de tM teg.i.&lacioneó a.e Eópat1ot. 

4. 2 P1tepMa.Uvo.6 pa:1.a et Acop.lo de 111tlo1tmac.i611. 

Ve.teJun.lrwmo& el campo pa..!la obt.eneJt laó dato&, tomando en coiu.ldeJta.cl6n -
aqttetlo6 pa.l6e6 que &egún lM e&.tadLl.tlcM &on io& md6 .indl!ó.tlt.la.f..lzadoó: 

E&.tadoó Un.ido& de Am~lca 
URSS 
Ja.p(f n 
Re.pública FedeJta..f. Alemana 

Ade.rnM &eteccionamo6 a B1ta6U polL conóide.JtaJtf.o un pa.Ll con ca1tactelLCóti
ca.6 &.lmi.f.aJte!> a.e. nue-6.tM palta pode!L.f.o tom,v1. como punto de compa1taci6n, y 
a Méx.i.co po!t 6Vl et tugM donde e.6t:amo6 Uevando a cabo ta .lnvMUgac.l6n 
y en et cual p1Lete11demo& apücM lo.!i conoclmlento& que obt:engamo& de io& 
pa.LI u eAtud.iadoó. 

4.3 Acap.lo de Vat:o6 B.lbUoaJtáMco&. 

Et acop.i.o de matelllat bibüo91tá6-ico to .~eatüamo& a t1tavé!> de d.lveJt.6M -
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6uen-tu a.UeJtrut.üvcu pM.a c.ada pa-ú, c.on et. p11.op6&Uo de 11.educ..i.11. e.t --
.tlempo de 11.ec.epc..i.6n a.t tJr.abajMhJ& en. cUve!Llia& 6uent:u a.t ml6mo .Uempo -
e.amo &e de.ta.U.a. a c.on.Un.u.ac..i.611.. 

EMBAJAVAS EMBAJADAS o. 1. T. SRIA. RELACIONES OTROS 
EN MEXICO VE MEXICO SECCION EXTERIORES, SUB-
VE ESTOS- EN ESTOS- MEXICO VIRECCION GRAL.-
PAISES PAISES VE PROTECCION VE 

MEXICANOS EN EL-
EXTRANJERO 

u.s.A. X X X 

U.R.S.S. X X X X Mi nU. .tJr.¡¡ o ó 
J lLli .tlc. e U RSS 

JA PON X X X X 

R.F.A. X X X X 
Lawyvu. A.1.60 
c..i.a.ti.on 06 -:: 
GP.llmany 

BRASIL X X X 

MEXICO X Ub11.etúa 

4.4 Re&uUado&: 

Ve la. .lnvu.tlqac..l6n. 11.ea.t.lzada obtu.v.lmo& lali leg.U.ta.c..ionu &ob1te 6011.mac..i.611. 
pJto6u.lon.a.l ( capac,ltac.l6n.) de: Elitado& Unido& de Arnf.Júc..a, Jap6n, BJta&.lt
!J M~U:C.o. PJtOc.e.d..úro& de ú1111edi.ato a ta tJritdu.c.c..l6n a.l. E.lipaiiol de la& f.e.-
g.llila.c..lo 11.u que a&.i to 11.equeúan.. 

PaJta JteaUzcvr. el e.&tu.cllo c.ompa.Jt.a.Uvo de uta& leg.llii.ac..lonu, eleg.úno& 11 
punto& que c.oM.ldVUlmO& to& mM 11.epJtuen-ta.Uvoli pcvr.a. c.onoc.e.Jt en. 601Una o!:_ 
je.Uva. la .lmpolt-tan.c..la que pa.Jta c.ada un.o de ello& 1te.p11.e& enta. ta FoJtmac..l6n. 
PJtO 6 u.lo n.a.l !J que Mn: 

Obe.j.tlvo& y P1top6&.l.toli. -

OJtgatti.zac..i.611.. -

fottio n.e&. -

IM-t.üuc..ionu de FoJt.ma
c..l6n. -

Pa!Ul c.011.oc.e.Jt to que upe11.an a.tc.anzcvr. c.011. ta -
Fo1tmac.l611. PJto6U.lon.a.t. 

En.c.uadlt.aJr.ia& e.11. et mcvr.c.o que & e 6utrfame.ttta.n. -
pa.Jta Ue.vcvr. a e.abo ta Fo1Unac..l6n P1t.06u.iona.l. 

Con. el 6.ln. de en-te.n.de.Jt la. utJr.uc.tuJta. 6o!Una.l -
utabtec..lda pMa deM1t.1toUcvr. ta F01tr1Jlc..i611. P11.o 
~.lon.a.l. -

Pa.1ta. peJt.c.a..ttvr.n.o& de ta& 6u11c..io11e& que deben -
de.&a.1L1totta.1t cada. OJtRa.11.llimo pa.)[a UevM a e.abo 
ta Fo11.ma.c..i.6n PJt.oneli.lon.a.t. 

Sabe.Jt. qu<! oJtga.nll>mo& .ti.en.en .in.li.ti.tI.ddo-!> paJta
.i.mpaJLt.ilt ta. Fo1tmac..i.611 PJt.o 6e&.i.on.at. 



011.ga.t106 de V.lg.llanc..i.a. -

011ga.no6 de A6uotúa. -

Sancionu. -

PaJt.a detvunúUVl. e.l gJt.ado de v.ig.ü.ancia e.6ta.-
blec.Wo a. .tJt.a.vc!6 de uto6 611.gano6. 

PMa c.onoc.elt. e1 apoifo ~~c.n.<.c.o if admi.rtl6~
vo que bll..lnda.n en to11.110 a. la Fo11.ma.c.i.61i PM 6e-
6ional.. 

Con el 6-ln de detectM ltll> dilt.e.c.-Wc.e.& gene1t11 
.e.u a 6egu..llt. pMa. UevaJt. a. e.abo la. Fo1Imld6n-=
P IW 6 U .<.o IULl. 

E-6.td en6oc.ado bru.lcame.nte pa.Jta pe11.ca.tM.no6 de 
lo6 11.ecu.llbo6 6.(na.nc..<.e1t.06 que ca.na.l.úa.n a. la. -
Fo11.mic..i.61t P1t.0 5u.<.o ual.. · 

Palla de.tenmüutJt. l~ ml'.dlda.6 adoptada.6 pa.lta. -
a.~egultM el cwnpUmlento de la6 d.<.6po6.i.donu 
6ob11.e Fo1t.mac..<.611 P11.o 6uional.. 

Con6tanda.6 de Ha.b.lllda.d.- Pevut conoc.e.11. el 11.econoc..úni.e.nto 06.(c..i.al. que 6e 
otoJt.ga a la.6 pe.1t.6ona6 que paM:.i.c..i.pan en la. -
Fo1UJ1a.ci.6 n Plt.o 6e6.lo naL 
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CAPITULO S. 

LEGZSLACZON VE LA FORMACION PROFESIONAL EN LOS VIFEREWJ"ES PAISES 

A ESTUDIAR 



OBJETIVOS Y PROPOSITOS MEXICO 

ARTICULO 153 F. - La Capac.ilacl6n !f et'. Aclle.<>Vi.ami.ento debvuín .temv1. poll.
obje;Uvot.: 

- Ac..tua.Uza11. !f µe11.6ec.uo11a11. lot. c.onnCÁ.mien.to& y hab.lUdadu dee .tll.a 
bajado11. en t.u ac.:Uv.i.da.d at..l e.orno p1topo11.Uonall.le .i.n601U11acldn t.ob11.e 
nueva .tec.nolog.út en eLea. 
P1tepn1ta4 al Vi.a.baja.doll. pa.'1.a oc.upa11. una va.e.ante o puu.to de 11ueva.
c.1teac..l.611. 

- P1teven.l.'1 11..l.et.got. de Vi.abajo. 
- Mejo'1.a.ll. lat. aµU.tu.det. dee .t'1.abajado11.. 

I nc.1teme1tta.'1 la p1toduc.t.lv.l.dad en g eneJtal. 

V1SPOS1CIONES GENERALES - ~~XICO 

ARTICULO lo. - La pltet.ente tey u de ob&e.r1.van.c..l.a ge11e1tal en .toda la. Repú 
b.UC.a. !f '1.-l.ge la& '1.ei.ac..i.onet. de .titaba.jo c.omp1tendida.t. en et a.11.Uc.ulo 12 3, 7 
Apa.11..tado "A", de ea. Con&.ti.tuc,{6n. 

ARTICULO 3o. - El .tita.bajo u w1 deJteclio y un debe11. t.ouatu. No u un -
a.n.Ucuto de c.ome1tclo, ex-tge 11.l'Apeto pMa la& UbVLtadu !f d.i.g1tidad de -
qu.i.en to p1tet..ta !f debe e6ect:UM&e e.11 c.otrlic.l.onet. que at.egu1te.n la v.i.da, -
la &alud y un 1uvee econ6mico de.co1toM pMa el .tltabajadoJr. y t.u 6amlUa. 

No podltán u.ta.blece.'r.t.e dütinclonet. en.tite lo.6 .t'1.a.baja.do1te& poJr. motivo de 
Jt.aza, t. exo, edad, c.Jr.edo 1te.Ug,{060, doc..tll..l.11a poU:Uca o c.01uü.cl611 &oc.l.al. 

A..6[. m.l.t.mo, u de úite'1.M t.oc..i.at p.'lomove.Jr. !f v.i.g.l.ia.Jr. la c.apac..l..ta.c..l.6n !f et
a.die& .t'1a.m.l.e.n.to de loó .t'1.abaja.d01tu. 

ARTICULO i5. - El et.cll.Uo en que co~.ten ta.t. cond,{c..l.one.t. de t.Jr.aba.jo debe 
Jtdn con.tene1t: -

V1IZ. La úu:Uca.c..i.ótt de. que ee .tltabaja.doJr. &eJr.á capa.U.ta.do o ruU.u.tJr.a
do en lo& .tl'r.mútoó de loó plariet. y p1tog1tama..t. u.ta.blecldoó o -
que óe u.tablezca.n eit la emp1tet.a, c.ori601tme a .lo d.l.l>puu.to en -
u.ta. .ley. 

ARTICULO 132.- S0rt obUgaclo1teó de loó pa.tJt1me&: 

XV. PJr.Opo1Lclona11. c.apac..lta.c.i.ó» y acllu.t1tami.cnto a &ut. .t'1.a.ba.ja.do11.u
e11 ./.'ot. .U1tmlr101> de.l Caµ(.tulo III Bü. de u.te. .U.tueo. 

XXVI1 l. Pa.11.t.lc.,{pa11. en la .integltau6n y 6unc.l.orta.mün.to de. fa.ó c.omi&.i.o
nu que deban 6011rn:v1óe en ca.da. e.en.tito de .tila.bajo, de acue1tdo -
cori lo e&.tablecldo polt e.~.ta tey. 

ARTICULO 134. - Son obUga.uo11e6 de. lo.1> .t11.abajado1tu: 

IX. In.teg1ta11. lo& 01tga11.l.hmo~ que e&.ta.bf.ece e&ta ley. 

Fuente: Ley Fede1tat del Tltabajo, Mé:úco, 79 83. 
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OBJETIVOS Y PROPOS1TOS - BRASIL 

ART1 CU LO 7 • - Tiene polr. 6-lna.Udad p1r.omov eA la. ej ecu.c.i6n de p1r.og1r.amcu. de 
60Jr.ma.c.i6n p!Lo6e&-i.01ta.l, cu.l como e.1>.tud-i.a.Jr., a1ta..U.za.1r., olr.-lenta.Jr., cooJr.cl&ta.Jr. 
IJ 6upeJr.v-i.6a.Jr. la.6 a.c,Uv-i.dade.6 11.ela.c-lonada.1> con la. p1r.epa.1r.ac-l6n de ma.no de 
abita. palr.a el meJr.cado de .tlr.a.ba.jo. ( 1 ) 

ARTICULO 2.- Ve&t.inado a p11.0po11.c.-lona.1r. opolr..tun-ldade.1> de 6011.mac.i6n p1r.06e 
&-lona.!, caU6..tcac..Wn !f peJr.6ecc-lonam.lento, e&pec.-la..U.zac.-i.6n lJ en.tlr.enam-i.eñ 
to p11.o 6e&.i.ona.l a.e tJr.abajadoJr., en todo& lo.6 n-lvele&, con v-l&tcu. a .6u mM" 
e6eC-t-lva pa.lt-t.i.c.ipa.c..i.6n en el p11.oce60 de de&a.Jr.Jr.ollo nac.-lona.l. (21 

V1SPOS1C10NES GENERALES 

ARTICULO 7. - Se con.6..tdvr.a. Fo1r.mac.-i.6n P1r.06Ui-lona.l pa.Jr.a lo& e6ecto6 de e6 
ta. ley, l.a.6 aC-t-lv-ldade& 1r.ea.l..tzada.6 en tVLJr..i.tolr.-lo nac.iona.l., p01!. la.& pVt::
&onM ju!Úrü.ca& bene6-lc.iM.i.M de la deducc..i.6n e.1>tabl.ec.lda en e.e a1r.tlcu
.eo To. que tienen. como objeto, la. p11.epa.11.ac.i.6n .útmeclúUa pa1r.a e.e t:Aaba.jo 
de -lncüv.ldu.06, malJOll.e..6 o meno1r.u, a t:Jr.a.vú de ap1r.endúaje met6d..tco, de
ca.U6-lc.ac.i.6n p11.06e.1>.<.ona..e, de pe1r.6ecc.-lo11amúm.to IJ upeua..e.lzac.-i.611 tlcn-l
ca en todo.1> l.06 rt-lvele.6. ( 3 l 

ARTICULO 1. - Lo6 utabiec.i.m.lento.1> h1du6.tJr..i.a.le6 de cua.lqu..teJr. na.tu.Jr.a.leza 
e.6.tá.n obl.i.gado6 a emplea11. lJ ma.tlr.-lcul.a.Jr. en .e.cu. e..6cuefu& manten.i.da.6 polr. -
el SeJr.v-lc..lo Nac.-lona..f. de Ap11.e1td..tzaje de lo.1> Indu.1>tll..i.ale..6: 

al Un númvw de ap11.end.lcu e.qu-lva.lente a.l 5%, un mln-lmo de rlo6 opeJr.a-
Jr.-i.o6 ex-l.6tente..6 en cada e6.tablec..tm-lento lJ C.UIJ0.6 o6..tc.i.o6 demanden 
60Jtmac-i.611 p11.06e&..tona.f.; 

b) Tamb.lht mt tu1mello de .tJr.abajadOJr.e& me110Jr.e.6 que .1>e1r.á 6-lja.do pM. el -
Co116ejo Nac.-lona.l del SENA1 lJ que no excedetuf del 3% del to-ta.e de ~ 
pleado.1> de .toda.6 lcu. ca..tego1r..W..1> en 6eJr.v..tc.io de cada e&tab.lec-im.ien-
to. (4) 

ARTICULO 7. - Lo6 utablec..<.m.iento& comvr.c.-la.lu de cualqu.leJr. 11a-twi.a.leza, 
que .tuv-le11.en má6 de 9 empleado.6, után obl.i.gado.6 a emplea.11. lJ ma:tJt.lcu-
la.Jr. en la.6 e.6cuela.6 de ap11.endúaje del SENAC, un mimeJr.o de tJr.a.ba.ja.doJr.e.6 
meno1Le6, como p11.act.i.cante.1> que 6elr.<Í de.teJr.m.i.nado polr. &u Con&ejo Nac.-lona.l, 
de acuell.do con la..-6 pll.áct.ica.6 y 6unc.ione6 que demanden 601r.mac.-l6n p.'Wóe--
6.i.ona.l ha.1>.ta e.e -Umfte mdx.lmo del 1 0% del to.tal de empleado& en .:toda.6 -
lM categoll.la.1> del 6Vtv.lc.lo en el e6tablec.i.m..<.ento. (SI 

ARTICULO 1. - Lct6 empll.Ma.6 .ú1du6.tlr.-lalu que p11.etendan queda.IL exenta..6 de 
fu contlr..lb.!c-i.611 del SENA1, con el 6h1 de .1>uplement.11t &u6 -lnvu.ügauo-
nu y encaJr.go6 en trn .1>.i.6tema pll.Op-lo de 6011.ma.c.i.611 pll.06 u.lona.!, pll.ev.la 6~ 
Uc.-i..tud a.e VepM-tamen.to Reg.ional del SENAI, en euya julr.-i.6d.lcc.-i.6n e6.tu-
v.le11.en v .<.ncuiado& • ( 6 l 

ARTICULO 2. - A 60Uc.i..tud de acueJtdo, la emp!leM comp1wbMá que mantie
ne en 6unc.lona.m.lento ll.egula.Jr. en lo.6 t:Jr.e& úi.t..<.mo.6 año.¡, como mln.lmo, una
un.i.da.d p11.op.i.a de en.6e1ia.nza lJ entlr.enam.lento deb-idamente. úz6-tala.da IJ a.ju& 
.tada a lo.6 moldu utabl.ec.ldo.6 poli. e.e SENA1, ll.e.6pe.c.to al'. peJ1.M11al., equ~ 
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po.6, m~, m<!.todo y .todo .e.o demá.6 que c.ond.lc..lone .6U e6.lc..lenc.ia y c.on 
Uruu:.dad, M-l e.orno .ea adec.uac..l6n de .loó pJr.og1tamM y .f.M ne.c.M.ldadM de :
la. emp1tua. ( 71 

ARTICULO 5 • ..: PMa .f.a 1teaUzac..l6n de .f.o clWpu.e.6.to en el aJL.Ucu..to 4 del
deCJte.to .f.ey No. 8.622, .6VLcfu .lnóti.-0.údM uc.ue.f.aó, e.amo un.ldade.6 au.tóno
mM, en .f.o¿, pJtop.lo.6 u.ta.beec..lm.len.to.6, o en iM pJr.ox-im.ldadu de ll, u 011.
gan.i.zando CUMo.6 de apJr.end.lzaje en io.6 u.ta.b.f.ec.im.len.to.6 de en¿,eñanza c.o
meJtc..la.f., equ.lpaltado.6 o 11.ec.onoc..ldo.6. 

7 l Pocvtt1. una e¿,c.ue.f.a ded.lc.M un c.uMo de apJr.end.lzaje a .f.o¿, p1tac.Uc.an-
.te.6 de .6u e..6.ta.b.f.e.c.-<m.ie.n:to c.omVLc..lai., una ve.z que e.f. núme.Jr.o de meno
ltU de.e u.ta.b.f.ec.<m.le.n:to que. alú. necu.lten ap1te.nd.lzaj e., c.on.6.t.Uu ya -
el .6U6.lc..len:te. c.ontlnge.nte e¿,c.o.f.M. 

2) En c.aóo c.ont:lr.M.lo, una eóc.ue.f.a o un C.UMO de. apJte.ncii.zaje, conve.n.ien 
:temen.te .f.oc.ai.lzado M. du:t.lnMá a .f.o.6 pJr.ac.Uc.an:te.6 de. do.6 o mcf..\ e.6=
.tab.f.e.c..lm.len.to.6 c.ome1tc..la.fe.6. (8) 

( 7 ) 

(2) 

(3) 
(4) 
(5) 
(6) 
(7) 
(8) 

Fuen:te: 

Fu en.te: 

Fuen:te: 
Fu en.te: 
Fue.n:te.: 
Fue.u.te: 
Fuen:te: 
Fuen.te 

Voc..ttr..lna. Eópec..lai..lzada. No. 3. 336, Reg.f.amen.to de .ea Sec.1te.
.talúa de Mano de. ObJi.a., 8'r.M.l.f., 197 5. 
Vec.1r.e.to 77 .362, lM:ti:tuc..l6n y 01tga.n.izac..l6n de.f. S.ió.te.ma. N~ 
e.lona.e de Fo1tma.c..l6n de Mano de. ObJi.a; &r.aó.l.f., 197 6. 
Le.y No. 6.297; &r.M.l.f., 1975. 
Vec.1r.e.to Le.y No. 4.481; 8'r.a.6.l.f., 
Vec.Jte.to Le.y No. 8 • 6 2 2; 8'r.M.l.f., 
Voc..:tlt.lna. Ali.nl.6.te.Jt.la.f. No. 466. 
1dem 4. 
Idem 3. 

1942. 
1946. 
BSB; Blta..6.l.f., 1971 • 
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OBJETIVOS Y PROPOSITOS - JAPON 

E6.t.úrul.a1¡_ 1J UpMci/t .ea Fa1tmacl6n P1to6e-h.i.ana.e y .ea. PJLJ.J.eba de HabLUdad 
p1¡_a6e.M.ana.e pM.a duMMilM e .lnC1temert-tM la habilidad de .fo<'> :tJr.abaja 
da1tu necu.Uada<'>, patr. <'>U ptr.onu.l6n, .lrnpan.lenda medid~ pMa una ejecü 
c..l6n uni601t.rne y 1¡_e.6otr.zada de. ta.fu ent1t.e11ami.ento<'. a 601Unacl611 y Pl!ueba 
de. HabLli.dad Ptr.a6e.úona.e 1J en uta 601tma a6{.anzM .ea Hgutr..ldad de .ea -
c.onUa.tac..l6n y e.f. mejo1t.ami.e11.to del <'>.tab.u. de .f.o& tl[.abajadOll.u, ~.l e.a
mo pMa c.ort-ttr..lbu.l1t. a.e duatr.tr.aUo &oc.la.e y ec.on6mic.o. 

DISPOSICIONES GENERALES 

ARTICULO 3. - Concepto Bá.&.lc.o de. Fo1Urrlc..lc511 PM6u.ianai y PJLJ.J.eba de. Ha
bilidad PM ne.6.lonaf.. Ve.&a.MOUM e .l11c..1tementM la ltab.iUdad ptr.o 6e.&.io
naf. de. la& .tJtabajadol!e.6, tomando en c.01U).f.de.1tac.l6n &Uh duea& tJ aptitud 
pM 6u.i.onai c.an e.e ptr.op66Lto de adapta/l,f_o a la c.on.ttr.a.tac.l6n y tenden- -
c..ia .indu& :tJr..lal, avance .tec.110.f.6 !lico y canrb.ia6 en .ea uttr.uctulla .indu.&- -
tl!..i.af. c.on milr.~ a.e duMtr.aUo de la economla 1J la 6ac..ledad. 

La adecuada e.vaf.u.ac..l611 de cada tuve.e adqu.il[..i.do poi!. .ea hab.i.Udad ptr.a óe.-
6.i.onaf. de..f. .tl!.abajadol!. necuMia patr.a &u ocupac.l6n. 

La Fol[.mac..ld'n Pr.a6e&.ionaf. pMa la juventud &etr.á c.ondu.c..lda. de. manel[.a que 
can601tme. &u pel!honaUdad y lta~a lo mejo1t de. &u apt.i..tud voc.ac.lanaf.. 

La Fol[.macl6n Ptr.a6u.i.ona.i pMa la& 6.l&.lcame.nte .incapac..ltado& 6e.l!á ptr.o-
vüta can upec.la.i ate.nc..l6n a 6U6 candi.ci.onu 6{&.i.ca&. 

ARTICULO 4. - E.e pattr.6n ptr.oveel!á a &U& empleada& de la nece6a.Ma Fo1t.ma. 
c.i.611 Ptr.a6e.6.ianaf. y :tJr.a.taJtá de ex.t:endVL <Uta ayuda de manetr.a que ella&::
pu.edan tomaJtf.a 6t1c..limen.t:e, ya 6 ea ptr.opo1r..ci.a n6.ndoia di.tr.ec.tame.nte o de-
j ándola6 que tomen la ptr.ovüta po1t .f.o& 6 e.1tv.i.c..lo6 púbUca&. 

E.e Eótado y .ea Ptr.e6ectu.tr.a debetr.t1n p1¡_orrove1t. e .inctr.emen.t:M e.e c.onte.n.i.do
de .ea Fatr.mac..l6n P1toóM.ionai p1tovl&ta po!r.. la& patMnu y aqu.e.Uo& can-
cel[.n{.e.ntu, a 61!.ec..lenda la a.&ütencla necuatr..i.a. 

Fu.ente: Ley de Fo1Unac.i6n Ptr.a6<?-!>.lonaf.; Jap6n, 1969. 
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OBJETIVOS Y PROPOSITOS ESTADOS UNIDOS 

P1r.oveeJL c.apac .. U:au6n f.aboM.l 1J opo/t.twiidadu de e.mpleo a pv1.6ancu. ec.on6-
m.ic.ame.nte en du ventaja, de6empleada6; que lt.Mul-taltá. en un .ü1c.1temen-to en 
6u .lnq1te60 obtenido y pa.1r.a Megu.1tM que R.a c.apac.ltac.-l6n y otlr.oó H1tv-l--
U0-6 Ueven a opo/t.tu.n-ldadu exc.elentM de emp.f.eo tJ 1te6ue1tc.en .e.a au.ta6u.6-l 
e.lene.la, e.6.tablec.lendo un 6útema 6Cex.lb.f.e, c.ooJtd.lriado tJ duc.entM..e..lzado 
de pMg1tamM 6edelr.a.f.u del e~ trufo 1J focal.u. 

Tamb-ll!n :U.ene e.e. p1t0p6-~.ita de p1¡ove.e1t u.na c.001¡d.lnac.-l6n 6ac.üble de pla-
nu, p1t091tama6 1J ac..Uv-ldadM, c.on un de6a.Jr.1wUo ec.on6m.ic.o, de6aJtJr.o.Uo de 
R.a c.onu1U:dad IJ ac.t.lv.ldadu c.01t1te6pondlc.11te6 ta..f.l?.6 e.orno e.duc.ac..l6n p1to6e--
6-lonal, 1r.c.hab-l.f..ltac..l6n pito 6M-lonal, cu..W.tenc.-la púbUc.a, c.apau.tac.-l6n de
a1.ttoc.on.t1tatac..l611 1J p1togJr.a.ma..!. de 6e1tv-lc.lo 60cla..f.. 

0ISPOS1CIONES GENERALES 

SECCION 121. - N<.ngu.na pe.Mona 6c.ltd d-ióc./t.lmlnada IJ ¡Yúvada de .f.oó be.neµ. 
e.loó de c.u.alqu.-le1t pM gltama ya 6 ea po1t 1taza, co.iolt, 1r.e.Ug.l611, 6 exo, naclo 
naUdad, edad, .lnc.apacldad, a&il-lacl6n poUU.c.a o c1teenua. 

Ningún e.en.tito debe.Jtá a6a.Jt6e e.amo wi fogalt de ado1tacl611 1teU9.i.o6a; 
La p.taneac.-l6n f,amW.a.Jr. no 6e.Jr.á un p1¡Vteqtt.i6.i.to piVta .e.a eUg.ibU'. .. idad; 
Se e.UminaJtá.n al mfri.mo .t'.M btVtJtVUI-~ a11.UMclaf.e6; 
Se daltán opo/t.tu.n-ldadu de c.01i.t1ta.taci611 y c.apaci.tac.-l6n a l06 pa/t.t-lclpan-
tl?.6 en 001una equ-l.ta.Uva; 
Tamb.il!n 6e dalr.án opo/t.twudade.6 pilltil u.na po6te!r.-lo1t c.apac....U:acl611; 
Se t!ta.taltá de .i.nc.1temen.ta..lt la p~ic.-lpac.i6n de lo~ vete.1ta110~ de .ea e.1ta -
Vietnam, en p1to91r.amM de <'>eJr.v.i.c.-lo, de contJta.tac.-l6n IJ opo/t.twú.dadu de c.a
pac..l.tac.-l6n labo1r.al paJta 6a.ti6 óac.e1t lcw nec.u-ldade.~ de 1teaju.6te, 1tehab.ll.( 
tac..l6n IJ co1it.1r.atac..l6n de. loó ve.te1tano&. -

Lo<'> p1tomoto1tu p!Li.nc..lpale,:, p!toveelr.án ac.ue!tdo6 ¡Ja}[a hac.VL u.60 ,,.fx.úro de -
.t'.aó opo/t.tu.n.i.dade.6 de ap11.em:li.zaje 1j c.apac.-l.tacl6n en e..l f.ugM de tltabajo. 

Según la 6 ecc.-l611 212 ( b) , no óe p~lc.-lpaltd en f.06 p1tog1tamM que 1teclben 
a6.i.6tenc..la &Lna11c..i..e1r.a bajo u.ta ac..ta po!t md.6 de 30 me<'>e.6 en 5 aiio-!>. 

Laó e.o ni.lc..lone-!> de Capac.Ltac.l6n IJ Co n.t.ltatacl6n u .taJtdn apMp.i..ada6 a loó -
6act.01te& del tipo de tltabajo, 1teg.i6n geog1tá.6-lc.a 1J p1tonu-lonaf.-l6mo dei -
pa.lt.Üc.lpa nte. 
Se u.tab.t'.ec.eltdn no1tmu de óalub!tidad, y de 6 egu./t.i.dad pa.1ta e.e .titaba jo y -
.e.a c.apac.l.tac..l6n. 

LM obl.i..gac.-lone<'> de 606.tene.1r. a e.a 6amU'.ia -6e .toma.1tdn en cuenta, p1topo1tcio 
nando a.1t1tegfo.!> pMa ho1taltio-!> 6.f.ex.-lble~ de tM.bajo, IJ btabajo de med-lo - -
tiempo pMa pad1tu de nú1o6 pequetio-6 !l pa.!rn gente mayolL. 

Ningún empleado 6eJr.d du.U.ttúdo polt 101 paJr .. ti.c..ipan.te. 

No .!>e utab.f.ec.e!t..<1n 6ucu/t.6aCM o !ta.ma.5 o a&i.liac.i.one,6 a me.no-!> que el Se.-
c.1te.ta/t.io de.te1tmlne qu.e e..!>.to no ú1c.1teme.11ta1tá et de.6 empe eo en e.e f.ugM del 
á1tea olr..ig-lnal. 

Ninguna pelt6ol'llt -!>e.Jr.á. e.ntltenada pa1ta una oc.upac.-i.611 qtte 1tequie.1ta. meno.!> de
do.!> 6emanM de c.apacl.tac..i.6n ante,~ de .fa co11.t-~ata.ci.ó11, a meno.!> que ex.i..6-
.tan o¡.Jo1t.tu.n-ldade6 .inmed.i..ata.5 de c.oiit~atac-lón en fo ocupac..i.ón pa1ta la --
cual 6e ent.lr.ena. 
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A núigu.ria. pe!L6o na óe .le e.iLtJr.el'la.ll.á en a4Jo a meiw6 qu.e e.x.i..6.ta expectauón 
de. c.ontll.ata.c..Wn e.n la oc.u.pa.c.l.ón pa.n.o. .f.a. cu.al óe enbr.ena. 

A ningún .i.ndlv.ldu.o óe. .f.e 1r2.qu.e.ILÚl.á 6e. una a u.na Unión, como c.ond.i.c..i.6n PE!. 
IUl lo. .ú'lócl'Lipc..i.ón en un pJWglUlma.. 

SECClON 122.- Sólo .f.M pe!t6ona.& qu.e Jr.u.lden en e..f. till.e.a lJ qu.e caU6.f.c.o.n
paJta. .e.a. a&.ú..te.nua 6e.Jr.d:n emp.leada& 1J .t'.oó 6 eJr.v.i.c..i.06 o.toJr.gado6 u.tán du.la 
mdo6 pallo. bene6.i.c..i.a11. a .f.o¿ Jr.U.i.dentu de. ua till.e.a. 

El 6eJr.v.i.c..í.a de c.ontJrato.c..lón en 6e.1tv.lc..lo púbUc.o, u upe.c..i.aime.nte pallo. -
la& pVL6ana.6 en 6evvr..a duve.n.taja e.11 .túun.i.iw6 de 6u du1Unpie.o. 

No 6e e.ritJr.all4 en ac.ue.Jtdo6 palUl u.tab.f.e.c.eJr. pll.ogltllma.6 de c.apau.taelón y -
c.on.tli.atac..i.ón en .lndUóWa.6 de 6a.f.M.i.o6 bajo6. 

No 6e co1Uilde.1ta1Lá a una peMona e.amo duemp.f.e.ada a me.no6 que. b.ta Ueve-
7 cU:.a6 e.a 116 e.c.u.tivo6 6.i.n empleo. 

Fu en.te: Ac..ta de. Contlta.ta.c.l.6n Ext:e.116.lva y Capac..i..tac.lónj U .S.A., 19 7 B. 
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ORGANI ZACION - MEXICO 

ARTICULO 526.- Campe.te a la Sec11.eta.túa de Hacienda y C11.~d,¿to Público la 
.i.11t:e1tvenc.i.611 que le .&eiiala el TLtulo TettceM, Cap . .U~o VIII, y a la Se-
c11.e.t:cvú:a de Educac.i.611 PúbUca, la v.lg.i.lanua del cwnplim.i.e.nto de. la& --
obUgauorie..& que. ut:a ley .lmpone a loti pat:11.011e.& e.n mat:™a educ.at:.lva e -
.i.nt:e1tvel'Wt coolt.eünadame.nt:e con la Sec11.eta.túa del T1tabajo tJ P11.ev.l.&.i.6n So
c.i.a..l e.rila capadta.c.i.6n y ad.letit:Jtamiento de lo.& t:11.abajado11.u, de acue.11.do 
COY! lo d.l.&pue..&.t.o en ee Cap.lt:ulo IV de ut:e U.t~o. 

ARTICULO 538.- El Se.Jtv.lc..lo NaUonaldee. Empleo, Capac.l.tac.i.611 y Ad,¿ut:/t.a
m.lento eti.td a cMno de la Unidad Coo1t.d.lnado11.a del Empleo, Capac..lt:aU611 !J 
Ad.i.u t:lt.amie.11.t.o, como 01t.gru-útimo de.~co 11ce»t:1tado depencüerit:e de la Seclt.et:a
túa del T1t.abajo !J P11.ev.lti.i.611 Social. 

ARTICULO 2. - La Unidad Coolt.d.i.11ado1t.a del Empl'.eo, Capac.lta.c.i.611 tJ Ad.le.ti~ 
miento .& e .i.nt:egJta.Jui como ti.lgue.: 

I. Utt Coolt.d.lttado1t. Geneltal: 
11. U11a V.llt.ecc.l6n del Empleo; 
111. U11a V.llt.ecc.i.6n de Capac.lt:aU611 !J Ad.lu.ttr..am-i.en.t.o; y 
IV. Loti demáb 61tganoti ~cnicoti y admú1ü.tJtat:lvoti riecetialt..i.o.& pa11.a -

.&u 6w1c.i.01tan1únto. ( 7 ) 

ARTICULO 1 O. - El Se.c1te.tcvi,lo del Tlt.abajo tJ P11.e.vü.l<fn Soc.lal ex.pe.düu1. loti 
ma»Uale.& de 011.ganizac.i.6n, de. p11.oced.lm.le.11t.o.& y de tie.Jt.v.i.c.loti al público -
que 11.e.gúufo ltU> act:.lv.i.dade.ti de la Unidad C0Md,¿11ado1t.a del Empleo, Capad 
t:aU6n y Ad.lut:lt.am.i.e.rit:o. ( 1 l -

ARTICULO 11. - U Coolu:Ünadolt. GenVtal de. ia Unidad tJ lo.& V.llt.e.c.t.o11.e.ti de -
~t:a, tie1tá11 tiub~.ti..ti.udo.1 c11 .&u.6 autieric.i.ati po'1 e.e 6unc.loricur.io que du.i.g11e 
el Se.c11.e..talt..lo del T1t.abajo tJ P1t.e.vl6.l611 Soc.lal. ( l l 

Fuent:e: 
( 7 J Fuent:e: 

Ley Fedeltal del T1t.abajo, MVc..i.co 1983. 
Reglament:o de la Unidad Coolt.eünado11.a de,l Empleo, Capac.lta.- -
c.i.6n y Ad.leti.tJtamlen.t.o, M~x,ico, 19 7 8. 
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ORGANIZACION - BRASIL 

ARTICULO 2. - La Se.c./f.e.ta/Úa de Ma11D de Obltll, (SMO), .U.ene ta 4-lg!Lle.tite. -
u.tJi.u.ctutLa: 

1 • Sub4 e.c.1Le,ta.Júa de Fo1tmad6 tt Po/f. 6U.io na.í'.; 
1. 1 Coo1Ld-lttaci.611 de Ap1te.nd-lza.je.; 
1. 2 Cao!Ld-lnaci.611 de CaU6-lcau6n P!t06U.i.ana.í'.; 
1. 3 CoOMÚ1a.u611 de PILOtje.C.tob ü.pe.úfrlc.ob; 
1. 4 CooM-l11ac.i.611 de Elit!Le.riamlen.to Ope.1tac.-lona.í'.. 

2. Sub&e.c.1Le..ta.Jda de Ebtud-lo,~, A11ál<:.bü y Metodo.í'.og,la; 
2.1 Cootid-lnau611 de U.tw:Ua&, 1Ylvu.Ugau611 IJ Attáí'.Mü P1Lo6u-lo11alu; 
2. 2 Co0Mú1aci.61t de 1 tt601tmac.i.611 LJ 0Jt.i.en.ta.ci.6tt PltO 6e.4.i.D11al; 
2. 3 Cao!Ld-l11au611 de RecU/lb a& Educac.i.ona.í'.u; 
2.4 Coo1td-lnau611 de Eva.í'.uau611. 

3. Se.ILv.i.ci.o de Act.i.v.i.dadu AuúUaJte.b. 

PARRA FO UNICO. - Lo& a&útente.b de.C. Je6e del Se.1Lv.ic.i.o de. Activ-ldadu Auxi. 
Ua1tu &e1tw1 lo& 1te&pomable.& palla la e.je.cuci.611 de .fo& &.i.g!Llentu ac.ti":: 
v.i.dadu de a.poyo adm.i.n.i.bt/f.at.i.vo. 

a) Comu1úc.au611; 
b) Eje.c.uci.611 P1tuupue.b.ta.Jt.i.a LJ F.lnanue./f.a.; 
c.) Mate.Jt.i.al LJ PatJt.lmo nio. 

ARTICULO 3. - La. Se.C'l.e.taúa de. Mano de. Ob/f.a, (SMO), &VLá dilúg.i.da. pM utt 
Se.c.Jte.ta.IL.i.o; la& Sub&e.c.1t~ po1t Sub&ec.1teta.Jt.i.o&; la& CooJt.d.i.naci.one& -
po!L C'o0Jt.dú1ado1tu; lob Se1tv.i.c..i.o& de. AC.Uv.i.dadu AuU.Ua/f."-4, po1t Je 6u, -
c.u!fM cMgo& IJ 6unc..i.one.b &e1tá11 pMmov.i.da& en ta 6oJt.ma de tegülau611 -
pe.Jt.Une.n.te. 

ARTICULO 4. - Et Se.c.1te.ta.Jt.i.o de Mano de Obltll, düpondltá. en e.l e.je./f.ci.clo
de &u& 6unci.011e&, de una Abe&o/r,[a de Planea.uón, PJLUupuuto y Mode1tn.i.
zac.i611 Adm.i.nút/f.at.i.va, cu.yo 1tupoma.ble, &Vlá uno de &Ub a&e.60lte.6. 

ARTICULO 5. - Lo& .U.tIU'.a!Le.4 de la& toti.dadu mene-lona.da& en e.l aJLUc.ulo-
3o. en bu& 6a.í'.tab o .únpe.di.mentob, &e/f.átt &ub&.UtuCdo& po!t lo4 útdic.a.do&
o deA.i.gna.do& pOlt la at.dOJt.lda.d compete.tite.. 

PARRA FO UNICO. - Hab1tá b.i.e.mplle b e1tv.i.do1tu p!te.v.i.ame.nte. du.i.gtta.do& pa!ta -
lM &ub&.U.tuc.iottM de qtte. t/f.a.ta ute a.Jtt,(ctU'.o. 

Fu en.te.: Voc..tli..i.tta E&pec.iaUza.da. No. 3. 336; Reglamen.to de. la Sec.1t.e.ta.Jt.,{a -
de Ma.110 de. Ob1ta., Blta.b-ll, 1975. 
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ORGANIZACION - JAPON 

ARTICULO 4. - El pa.-t!Wn p1t.ove.eJt.á a 6~ empteadob con la nec.ua.Jt.la Fo11.
maci.6n PIW6eAlonae. y .tltata1tá de extende1t. la ayuda nec.eACVU:a de. mane/ta
que eilo6 puedan .Wma11. la Fo1tmacl611 P1t.06e.6lonae o e.a PIW.eba de Hab.<U
dad PIW 6e.A.i.o na.e., 6({cllme n.te. 

El Ebtado y la P1te6ec.tu.1ta de.be.Jtán pJt01rove.1t e .i.nc.JtementM el c.01Lte1udo
de la Fo.1tmacl611 PJto 6e.6.i.011ae. p1t.ovl6 .ta pOJt io6 patito ne.6 y aque.i'.lo<'> con- -
c.e.Jtnlentu, o 6Jtec.i.e11do a6W .te.ne.la ne.cu ct.•r.ia, e.te.. , y ta100,t~11 6e u 6011.
za.1tán po.!t ejec.u.tM ta Fo.1tmacl611 PJto6e..1fo11at co11.6,tde.1tada nec.eAMia en -
vV...ta del 6.tatu.6 de la Fo1ona.cl611 PJtoóe.6.i.011alpaJtaaqttel.fo.!> .tltabajadoJte..6 
que qu-le.11.an ca.mb,tM de oc.upac..i611 o paJta CU{ue.Uo6 que paJt.t,tc.ulaJrmetite -
ne.c.e6lten a&w te.ne.la paJta de.<1>MJtOl.f.a.1t e . .i.nc..1teme.11ta.1t la hab,tlidad nec.e.-
6a.lt-la pall.a <'>U ocupac.i.611 y Fo.1tmac..i.6n P1¡0 ñe6,to11af. p1t.ov.U.ta po.!t wt pCLtlr.611 
o po!t una a&oc.i.aci.6n de pa..t-wnu, U:c., y pMa una ejec.uci.6H w~6oJtme.
de la PIW.eba de Ha.bllidad PJt06e.ó.<.onat. 

ARTICULO 14. - El bell.vfoio que c.ai.ga. en cuatquie.Jta de. loó 6.<.gufr.ntu -
útci.606, (de aqtú en adee.a.n.te Jte6eJt-ldo como "SeJtv,tc..to de Fo1UT1au6n Pll.D 
6e.Alonal"I, debeJt.á de. conduci.Jt ta Fo1tmacl611 P.1to6e.6lo11at de.n-t:1to del ú1:
ci<'>o c.o.ltll.e6pondlente. 

( 1) Cen.:tll.o Gene.Jtat de Fo1t.macl611 P1t.06ulonaf.: 

En.tlt.enamlento Bá.6ic.o, (a e.xc.epcl6n de. .ea F0Jtma.c.w11 P1t.o 6e<">lonat uµe.c..i.-
6lc.ada. poJt la O!tde.nanza del MüM-0?.Jt-lo de.e T1tabajo, 6 egún 6 e me1tc..io na
en el ú1ci.60 6.igu-lente), e.11.tll.e.11ami.e.nto de. mejo1t.ami.ento y e11t1te.11ami.e.11.t:o 
de 1te-de.6a1t11.0Uo de. la aµtUud ocupacio11ae. 

( 2) Coleglo de Fo1tnia.cl6n Pw 6e<1>.<.o tut.f: 

En.tJtenamie.11.to Bá6.i.co, (limitado ae en.tJtenam.tento 6egún eA µeci Meado en 
el Reglame1Lto del Müil<'>.te!t.to del T1t.abajo, que. úrrpalt.:ta, pa1ta f.06 .:tltaba
jado1t.e<1>, ltab.i.Udad bti.6.<.ca ta cual M ne.c.e.l>Mla pall.a que e.Uol> 6e. c.011-
v.<.elLtan en .tJta.baj ado1teA al.tamrnte. c.apacl.tado& en un 6u.tult0) • 

( 3) CC?.11.:tll.o de. Ve.6a..1t.1taUo de. la Hab.U.idad: 

En..tll.e.11amle11.to de mejo1tamiento y e11.tJte.11amlen..to de 1t.e-dua1tJr.Oilo de. la -
ap.tLtu.d oc.upaclo naf.. 

(4) Ce1Ltlto de FoJunac.<.611 PJto6e..1lo1ial pa..Jta fo& FC6.ic.a.me1Lte Incapac..i.tado¿,: 

En.tlt.e11amlento Bá6.i.c.o y de Jte.-dua.!tJtaU.o de la aptitud ocupaciona.e. b.<.e.11 
a.iM.tado a la ltab.t.ti.dad de. .f.a6 pe.Jt.601ta6 6{6.<.c.ame.nte útcapaci.tadaó, e.te.., 
que tie11en d.t6.(.c.uUadu pa.1ta .1tecib.<.1t. la FoJtmac.t6n Plt.O 6C?.6lonal e.11 i.o6 --
6 e.11.v.<.c..i.06 púbUco6 upe.ci 6.(.c.ado !> en to~ .tite.& .<.11cl6 oó m1.te.11.io1tu. 

2.- Ni11gú11 otJto óe.Jtv.i.clo que. 110 &ea e.e &Vtviclo púbUc.o de. Fo1t.maci.611 
Pll.D6Mlonal debe.Jttf. de. uóalt. en 6u apetac..<.611 la& c.aJUtC.tVLC&.t.lca6 del Ce.n
.tlto de. Fo1tmacl611 PJtO 6M.<.o na.e. GenMal, Coteg.<.o de Capacl.taci.611, Ce.1Lt.!to -
de VuaJtJtal.fo de. .e.a Habi.Udad P,'l.o ~e6i.011al o Ce.1it1t.o de. Fo1tmaci.611 Plt.O 6e.--
6.<.oruti'. pall.a lM F.ú.lc.ame.11-0?. 1 nc.apac,i..tado&. 

Fue.11.te: Ley de FoJrmaci.611 P1to~u.ional; Jap6'n, 1969. 
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ORGANI ZACION ESTAVOS UNIDOS 

SECCION 129. - a.) Adem&.. de cual.qui.VI. o.tita. opo1t.turU.dad que el SeC'.ILe,ta.
ILlo pueda. .te11e1t, ú.te e6.td a.u.to!Llzado, en el de6empe11o de 6u.6 6unc..io11e6 
ba.jo e..6ta. Ac...ta., lJ en el g1tado petun.ltido po1t la ley, palta. u.tlUza1t lo!> -
6<!/l.v.i.c.).oh y 6ac.i.U.da.de6 de loh depaJt.,tanre.n-to6, agenuM 1J e.6ta.bi.ec...i.mlen
.to6 en lo6 E6.tado6 Urt.í.do6. H Sec1tetaJr,i.o utd .tamb.ú!n au.W!Llza.do pa.Jta.
a.ceptaJt lJ ut.i..Uza.Jt lo!> 6e1tv-i.C-to6 y 6a.cl-lldadu de la.6 agenc..la.6 de cua.l
qu-i.elt u.ta.do o 6ubcü.v.i.6wn poU.tlca de un u.ta.do, con 6U c.oruent.i.mlen.to. 

b) Ef. SeC1Le.ta.Jt.i.o Uevcvuf. a cabo lM ILe6poMab-i.Udade6 bajo u.ta Ac:ta.,
a. .t1ta.vú de la. ut.í.UzacA.611, en e.i. 91ta.do adecua.do, de .todo6 loó 1teclLIL6oh 
pa.Jta el dua.1t1t0Uo de la ltab-i.Udad d.i.ópoITT.ble en la -i.ndw.tM.a, el .titaba 
jo, en úu..t-i..tuc).011e6 p!Llvada.6 o púbU.cM lJ de ca.pa.dtac...i.6n, a.genc..iM áe 
1teliab.lll.ta.c..Wn plLO 6U-i.ona.l 1J o.tlLM agenc...i.a.6 u.ta.ta.tu, 6edeJUI.i.u 1J loca. 
tu lJ o.tita.!> DILga.ITT.zaC-lo tleh púbUca.6 lJ p!Llvada.6 lJ 6ac...i.Udadu, con hu --=
ca iuentimlen.to. 

SECCION 130. - En el c.Mo de que el a.ca.ta.miento a. la.6 d.i.6po6-i.c...i.orru de
e6 .ta Ac.ta 6 e ú1c.1temente po1t med).o de a.cueJtdo6 coopeJta.t.i.V06 ent:Jr.e lo.6 u 
.ta.do!>, el cort6en.t.ún.ie11.to del Cong1t.uo u o.to1tgado a. cü.cho6 u.ta.do!> paltil 
en.tliaJL en d.í.cho6 a.cue!tdoh que 6ac.lll.te11 e.i. a.ca.tami..en.to me.n.úonado, €A.to 
'6ujeto a la aplLObac).611 det Sec1te.ta.Jt,i.o. 

Fue11t:e: Acta. de Co11biatac.i611 Ex..te.116.iva 1¡ Capautac.ión; U.S.A.; 1978. 
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FUNCIONES MEXICO 

ARTICULO 537. - El Se1tv.<.clo Naclona.l dd Emplea, Capac.Ltacl6n y Atü.u.tlta 
miento tenc:/Jui lo& 6iguien.te6 obj~vo&: 

I. E6.tu.diaJt y pl!Dmove1t la gene.1tacl611 de empleo&; 
11. PMmoveJt y 6upeJtvüaJt la c.oloc.acl6n de lo& ~bajadMU; 
I11. 01tgan.<.zaJt, p11.0move1t IJ -&upeJtv.<.4aJt la c.a.pac..Uacl6n y el adiu~--

mlento de lo& ~bajadoJte&; y 
IV. Reg.<.4.tltaJt ~ eon&tancla& de hab.l.Uda,i u labolta.lu. 

ARTICULO 539.- Ve c.on6o!tm¿dad c.on .ea que d.<.&pone el a.JLU:c.ulo que antec.e 
de y paJta lo& e6ec..to6 del 537, a la Unidad Coo!td.<.nado!ta del Empleo, Cap~ 
c..Uacl6n 1J Acü.u.tJtam<.et!W c0Me&po11de11 la& &iguien~ ad.<.vidade&: 

I. En m~elt.<.a de plt.Omocl6n de empleo-&: 
a) pJtac..UcaJL e&.tucüo& paJta detetunlnaJt ta.& c.au.&a& dd duempleo y 

del 6ubemplc.o de la mano de obM Jullta.l IJ UJtbana; 
b J atta.l.<.zaJt pe1tmane~emente e.e. me1te.ado de .titaba jo, u.ti.mando &u

va.lumen y -&entido de c.Jteclmiento; 
c.) pltac..Uc.aJL e&.tudio6 1J 6oJtmulalt plane& l} pMyec.to& pa!ta .únpul- -

-&AA la OCLtJJilCl6n en et paú, a.&.l e.amo pltocUJtaJ¡ 6u e.o Mee.ta - -
ejec.ucl611; 

d) pMpo IJ(!,/¡ Uneam¿c.nto6 pMa olt.<.en.-ta.11. ta 60Jtmac..<.611 p!to 6e&,¿ona.t
hac..<.a. ~ &tea& con mayo1t demanda de mano de ob!ta; 

11. En matelt.<.a de c.olocacl6n de tJtabajado1te6: 
a) encauzM a. to.~ demandan.tu de Vu.tbajo hac..<.a aquella-& p(!,Jt&ona.& 

que 1Lequie1ta11 &u-& &e1tvicio&, dWg.iendo a lo& &oUclta~u -
mif.6 adec.ua.do6, poJt &u pltep(llt(lcl611 y ap.ti.tudu, hac..<.a lo& em-
pf.eo6 que .e.u lte6uUen mi16 id6ne.o&; 

111. En mate.Jt.<.a de c.-1pac.itac..ú1'tt 1J adiM.tllam.<.e~o de tJtabajad01tu; 
a) cu..i.daJt de la opoJttun.a c.oM.ti.tuc..<.611 y et 6wrc.<.onami.ento de la.& 

Comi.6.<.onM Mi.x.ta.6 de Capacltacl6n y Adiu.t:Jtamiento; 
b) u.tu.diaJt y, en &u c.Mo, 6ug(!,lt.{.Jt la expecü.cl6n de convocatolt.<.a.6 

pa.Jta 601Lma.1t Comité.& Naclonae.u de Capacltacl6n y Adiu.tltamien 
to, en a.qu.eUM Jtama& úidu&t!Uale.& o ac.Uvidade& en que lo _-:: 
juzgue c.onvett.<.e1tte; M.l e.amo la frijac..i6n de la.& ba&u Jtda.ti.
vM a. la útte.g1tac..<.6n y 6unclonam.<.ettto de dic.ho6 Comité.&; 

c.) u,.tLJ.diaJt y, en &u c.Mo, &uc¡elt.<.1t en 1telacl6n e.o n cada 1ta.ma ú1-
dU6.ttúa.l o ac.tiv.<.dad, la Úpecü.c..i6n de clt.<.telt.<.o& genelt.alu -
que 6e1i.a.f.en lo6 1teqtú&.<.to& que deban ob&e.Jtva.1t lo& ptane& y -
pltOgJtatnllh de capac..<.tac..<.611 y adi.e,&.tn.am.<.e~o, oyendo la opin.<.6n 
del Com.l.tl! Nac..iona.l de Capac..<.tac..i6n y Ad.i.e.&.tltamiento que c.o-
MUponda; 

d J autoMzM y 1teg.<.6.tlta/t, en lo& téJtm.<.1106 del aJLticulo 15 3-C, a.
la& .<.m.ti.-Olclone~ o c.,,~cueea-& que de6ee11 .<.mpM.t.<.Jt capacl.tac..<.611 
l} a.diu.tltarniento a lo& tlta.bajadoJte!>, &upe.Jtv.<.&,,_'t ~u C.OJtJtec.to -
duempefüJ y, en &u cMo, 1tevoca.1t e.a. autolt.<.zac..<.611 y canc.ela.1t -
el Jteg.<.&bw concedido; 

e) ap1t0ba.1t, mocü6.(.ca1t o -'teclrn.zaJt, -~e.gú1t el c.a.&o, lo6 planu y -
pMglLama& de capacltacl611 o adie6tllamú.nto que to~ pa.tltonu -
p11.ue11te11; 

nJ u.tudiaJt tj 6ttRe4i.Jt et e~.tabteum.ie.nto de 6Ütemru geneJta.lU -
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g) 

h) 

que pVUn.ltan capacltaJr. o a.dle6.tJuvc. a .i'..o!> .t.JiabajadoJLU., con6oJt 
me a1. pJtocecllmlento de adhu.l611 convene.<.onai. a que 6e 11.e6.(.V1.e 
el (l}[,t[cui.o 753-8; 
dlctamú1aJt. .6obJte la!> !>anc..lone.6 que deban .<.mponell.l>e poJt .ln6Mc 
c.<.o ne.6 a ia.6 noh.ma.6 ca n.tenlda.6 en e.e. Capl.tulo I 11 Blb . del --: 
T .ltulo CuMto; 
e.6.tab.e.eceJt cooJtdlnac...Wn con .e.a SecJte.tcuúa de Educad6n PúbU
ca palla .lmpul'..!>M lo& planu IJ p!WgJtama.& .6ob11.e capad.tac.<.6n y-
acüu.tltamlen.to pevz.a el .tltabajo y, en .6u ca.60, pM!l e.a expec'l
c..l6n de ce!LU6.(.cado6, con6oh.me a lo dl.6puuto en uta. ley, en 
lo!> oJtdenam.len.to.6 educatlvol> lJ demif.6 CÜ.6po6.lcionu en v.igo11.; 

IV. En mctteJL.<.a de 11.eg.<..6 .tJto de co Mtanda.6 de hab.<.udadu: 
a) u.tableceJt 11.egú.tJr.06 de con!>.tanc..la Jtelctt.<.va.6 a tJtal.JajadDJtru.

capac..ltado.6 o adlutll.adol>, dentJto de cada una de iM Julma& .ln 
dtL.6 tJL.<.ale& o ac..tl v.<.d ad u ; • -

ARTICULO 1. - La Unidad CooJtd.lnadoll!l del Empleo, Capa.c.Uaci6n 1J Ad.lu:tJw. 
rn<.en.to tendllá con6Mme a lo CÜ6pue6to poJt la Ley Fedel!!ll del TJtabajo, --=
la.6 .6.lgu.<.ent:u 6unc.lone.6: 

I. ManejM el Se.Jtv.lc..lo Nado 11ai. del Empleo, Capadtac.<.611 IJ Ñ:Li.e&t:Jta
mlento; 

lI. PJWmoveJr. IJ .6upeJtv.l.6aJt .ea colocac.l6n de lo.6 tJtabajadoJte&; 
I lI. 0Jtgan.lza11., pMmoveJt IJ .6upeJtvúM la capaci.tac.l6n y el adú-!>t;lr.a.- -

m.lent:o de lo.6 tJtabajadoJte.6; 
IV. Reg.l.6.tJtaJt. ia.6 co n.6.tanc...la-6 de hab.lUdade.6 laboll.alu; 1J 
V. la.6 demii!. que le 6.lj en .f.aA leyu. ( 1) •• 

Fuente: 
( 7) Fuente: 

Ley Fede.Jtai. del TJtabajo, M~x..lco, 1983. 
Reglamento de la UCECA, M~x..lco, 1978. 

• Hngan.6e pJtuen.tu la.6 de.rmf.!, dl.6po.6.lc..lonu del IVL-tCculo 539 de la Ley 
Fede.Jtai. del TJtabajo, M~xl.co, 1983. 

•• Tlngan6 e pJte.6 en.te.6 la!> dl.6 po /.>.le.lo ne!> de lM aJLUculo.6 7, 8 1J 9 del Re 
glamento de UCECA, Méx.lco, 7978. 
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FUNCIVNE.S BRASIL 

ARTICULO 6. - A .ta Su.bt>ecttetaiúa de Foltmauón P!t06e6.fona.t, MboJui.,inada
a.t SeCJ¡_e.taJúo de Mano de Obtta, campe.te coo1tcü.na1t IJ p1tomave1t cli1tectame11-
te o .<.ncü.1tec.t:ame11.te fa ejecución de p1Wg1ta.mcu. de 601r.mac,ió11 ptw6e-6-lona.t. 

1. A .ta Cooltdi.nación de Ap1tencü.zaje campe.te: 

Rea.t.izall. Mt:u.d.<.06 paJr.a compati.b-i.tizevr. e.e Swtema Nac.-i.ona.t de --
Ap11.encü.zaje con ea.~ 11ece~.ldade6 del me1tcado de t:Jtabajo; 
Identi6.ica.1t lM plLioll.idadl!.-6 pct!ta .f.a .implantac..i6n de p1tog1tama-6 de 
ap11.endüaje; 
Man.te11e11. actual.izada ea lüt:a de ocupac..<.onu IJ on.<.uo6 qu.e deman 
den ap1tendüaje met:6dico; -
F-i.jalt c.Jt.i.tR.1Lio6 pa11.a et ap11.endizaje met6dico en eí'. empleo; 
Acompa1zaJt et S.l-6.tema de Apttendüaje Met6d.lco. 

2. A la Cooltcü.11a.c..<.6n de la Ca.U6.icaci.ón P1to6e-6.iana.t compe,te: 

Uabo11.a11. no1tma6 pa11.a ca.t.i 6.ieaci.ón 1J 11.eadaptaCión pJUJ 6M lo 11a.l, a-6.l 
como olLientM 1J ca n.tJtola.!L e.e ctunptim.ietito de u aA nomna,~; 
Regüd.1tM I 1~.ti..tucio ne6 qu.e. 11.e.a.Ucen 6a1tm:1.c.<.6n pll.O 6e6.io1utí'.; 
Uabo!UVt c.onven-i.06 paJz.a la ejecuci611 de. pltOtjecto.!i de. 601unaci.ó11 -
pito óM.iona.t; 
AcompañaJi. la ejecución de convenio.!> de 601tmac,lcfo pito 6eti.iona.!.. 

3. A .f.a Cooltd-i.nac..<.ón de. P1to1je.cto6 E6pec.l6ico6 compete: 

Ha.ce11. Mtl.!CÜ.06 de viab.ll-i.dad pct!ta et dl!l.a.Jt11.0Uo de plt01Jl!.Cto6 u
pec.ló.ico.!i pa!ta ea 6oJtmación p1ta6u.iona.l; 
Uabo11.a.Jt pltotjec.to6 upeú6.lco6 pa!ta .la 601tmaci611 plt06M.ional; 
E6tab.tecv:. convenio!> paJta .ta ejec.uci6n de pMyecto.!i Mpe.c.Cn.<.c.o&; 
Ac.ompaiievr. .la ejec.uci611 de. -lo& conven.io6 de p11.01Je.cto6 e6pec..<:n.<.c.o6 
paJta .ta 601tmac..i6n p/z.O 6c.6-i.ona.t. 

4. A la Coo1td.lnaei6n de Ent/te.11a.mien.t.o 0pe.Jtac..iona.t campe.te.: 

Efubolta/z. 11011.ma-6 palta ta pJtM.tación de MÜtenc..ia .t(!cn.ica e.11 laA
-i.n&.ti-tucio11u qu.e Jteae.ice.n e.nt:Jte.namiento ope1taciona.t, M-l como -
01Lir.n.ta.Jt. 1J cont:Jt.ota.Jt el'. cumptimien.to de Ua.6 noltmaA; 
Ca.Jt.actelLizaJt moda.lida.de!> de ent.Jt.enamiento ope1tac..lona.t e.JC.l.!ite.n.te.
en la6 -i.116.tituc..i.onC!.6; 
P1tu.ta!t. M.U.tenc.<a .acn-lca y/o 6-lnanc.i.eJta pMa e.e duo.MoUo de
plt.O!fect.D6 de. entltenam.i.en.to opeJtac.i.ona.t; 

- Acompaiiall ea e.jecuc.i.611 de p1'W!JeC.t.LM de M-i.6tenc..{a o ent/tenam.len
to o pe!Ulc.i.o na.l; 
In.te1tcamb.ialt ma.teJt.{a.f. ac.n-lc.o Mblte entltenam-len.to ope1tac.i.ona.!.. 

A'RTICLJ LO 7. - A Ca Sub6ec.1tetcvi.ia de E6.tucü.o6, Anáü6.l-6 y Me.todologCa - -
6u.boltd.inado a.e Sec.1tetct!¡,(o de Mano de. ObJta, compete. 11.eat.iza1t et>.tudi.06, -
andl.úi.l-6, acompa1iaJt, avalM y 04ien.ta.Jt .ta me-todoeog.Ca de ea plte.pMación 
de mano de abita pa!ta e.e meJtC.ado de .tita.bajo. 

1. A .ta CooJtd.lnac.i.6n de E6:tu.d.lo6, Inve6.ti9ac.i.onu y AniU.llw Pito 6u.io
na.t campe.te: 

Uabo1ta1t 1101tma6 6ob1te pltOIJe.cto6 de. -lnvu.tigaci6n de. Ca bMe pa.tta 
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la 601U11aci.6n pito 6e,:i.i.011cú'.., a.6.C como olt.i.e.1ita.Jt y contlwlwt. el cwnpU 
miento de e&M no!tmM; -
l de.11,ti. ói.CM lj pltO!JC!LtM llC!.c~.i_dad U de ÓOIUTIO.c..i.611 pM 6M.iOna.f.; 
Veó-i.niJt me.ta& pMa. l'.a :(p'1maci.6n /J!WóM.ionai.; 
E.eabonM aná..wú ocupaci.o1ULCu de Ccv.. ca.te.gotúcu. pita óU.ionaleh, -
objeto de. rnpacLtaclón; 
Eva.iuan la metodolog[a aplicada a la¿, .i.nvefit.i.gac.i.one.h pa.Jut la 601t 
maci.6n p1to6eh.ional ejecutada pon con-tita.to. -

2. A la Coond.i.nac-i.6n de I ll 601tmaci.6ll de O!t.i.en.taci6n Pita 6M.i..onal compete: 
EhtablecVt. d.i!tec.tlt.i..ce6 pMa el duMJwUo de ta6 ac.-ti.v-ldcul.M de -
.i.n601tmaci.611 y olli.entaci.611 p1toóu.i.onal, M.l como eva.f.uwt. e..6a6 acU 
v.i.dcul.u; 
Ana.e..i.zM da.to& &obne. activ.i.dad<'-!> de .i.nóo1tmaci6n y 01Lie11taci.6n p~ 
óeA.ional'.; 
E6.tablece.1t y cli.vu('gan el 6.i.6ten1a de .i.11601tmaci.6n y olli.entaci.6n p~ 
óeA.i.onal; 
P1t0move.1t campaiiM de úi601tmacl611 y 01tlentac..i.6n pM óeA.i.onal. 

3. A ta Coo!td.i.naci.611 de Re.cU!t6o6 Educacionaeu compue: 
Recavall., e.valua!t, el'.aboM.Jt y C.e.ga.Uza.Jt ei mate.JU.al .u:cni.co, cli.dác 
.ti.ca pa!ta ta óol(ll1ac.i.611 p1¡0 óeh.fona..f; 
OM.entalt .ea p!U!.paJtac..i.611 de .Ucn.i.Co6 palla ea elaba!taci.611 de mate-
!t.i.a.f. .u:cnico d.i.dáct.i.co; 
O!t.i.entan .ea ed.i.ci.6n de matvUal .Ucnico-cli.dáct.i.co pa!La la pubUci. 
dcul. 6-i.naf.; -
O!t.i.entan ea u.t.i..U.z.ac.i.6 n de 111ate1¡,ia.f. t¡!cn.i.co -cüdáct.i.co. 

4. A la Coo!tcli.1ta.c..i.6n de Acompaliamle11.to IJ Evaf..uaci.6n compete.: 
ElabollM 110'1ma6 1J u tabl'.ecM c!t.Uelt.i.o.& palla e..e acampaiiam.i.e.nto 11 -
e.vaiuac.i.6n de pMueeto6 e&peclólco6 de fÍOIU11ac..i.6n p1¡06u.ional, á.6.C 
como o!¡,i_entM y co11btoC.a1t el'. cwnpC...i.m.i.ento de MM nolt.nla6; 
AM.f..izM dato6 .6uniüt.i.6.t:Jtado6 poll f.o& .i.r~tllume.nto& de evaf.uaci.6n -
de pMyecto6 de 601tmac.<.6n pila ó~.i.onai.; 
EvaiuM lo& 1LU11ltado6 de fo¿, pJtOgltLlma& de óo'1maci.6n pM 61!..6-lonai.; 
Eva.fu.AA el co6.to/bene6.i.ci.o llee.at.i.vo ae. pe.!t6onal entltenado. 

ARTICULO 8. - Al Se.1tv.{c.i.o de AcUv.i.dadu Aux,i.Li.M"-6, cli..llectrunetite wboll
cünado ae. Sec'1e.taltio de Mana de Oblla compete: 

l. En e.e Mea de Comun.i.cacúnu: 
1. Rec..i.b.i.Jt y llegü.tlt.M documell.to6, p1¡oce&v& IJ collllupande11c..i.a; 
2. 01tganiza.1L y man.te nen auuaUz.ado et 1t.egütJto de documento6, pMc~ 

.606 y coltlle6pondenci.a; 
3. E6ectuan lJ co1itllola1t ta. ex.pecli..ci.611 de docume.nto-6, p'10cuo&, co--

Mupondenci.a úitvma u ex.te.J¡,na, ú1clU6.i.ve a .t.'t.avú de paquete.6; 
4. RepMduci.ll y ve!t.i.ó-i.caJt to~ pMc.Mo.!> y documento6; 
5. Ex.ped.ill cellt.ió.i.cado~ de p1Loc.uo6 y documell.to6. 

Il. En ei Mea de Ejecución, P-'te6ttpuC6 ta:Lia y F.inanc..i.e.M: 
7. UabollLllt la p1topuM ta pile!> upuc..6 ta/tia IJ 6i.nanc..i.e1ta; 
2. Ee.abollM y acompaiia1t. .ea ejecución de.f p1t.og11ama de de&embol6o de -

ga6.to6; 
3. Vl!.!>centlla.e..i.z.a:t c.M.dlt.o&; 
4. V.iótll.i.bu-ill ll~ctlMO& 6-iHanc.<. ello&; 
5. Entllega de pllopuu.tat.; 
6. Emi.ti.Jt ltCJ?uM.i.c.ione-~ de pMaju de ·H'-llv.ic.i.o de ta Se.C/l.eta,J¡,(a; 
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7. EóectuaJt pago6¡ 
8. E.f.abo1ta11. el Cuad1¡0 Vemo6.t;l(a.Uvo de Ga.6.to6 de..f. Pel(6 onal !J Re.mu.ne/La. 

cl611 de Sel(v.ic..W6 PeJUonalu, (QPVJ u o.t;l(o6 de.mo6.óta.t.lvo6 de eje-:" 
c.uc,C:.611 p-'l.1U>upu('/.).ta11,fa lJ 6úta.11C.i.(!_l¡a¡ 

9. E.f.abo1tM pedido& de c.1¡éd.i.to6 ad.fc.i..onalu; 
10.Cottt:Jto.ia-'I. 6upUrr..i..en.to6 de 6ondo&; 
11 .P1tepa!UVt p1¡uentau611 de c.uenta6¡ 
12.Exam.inaJt lj enc.amC:.na.Jt p1¡oee.606 palta el 1¡eclb.i.mi.ento de eje.J!.C-i.clo6-

ant<VUnlte6 . 

IIL En e.e. A1t.ea de Mat:eltial C.f Patlt.imoni.o: 
1. Ide11tl6{.ca11., .tomCVt y pMITTJve.1t mecli.da6 de 6egU/t.idad, c.0116Vtva.u611, 

pe!uru.ta o 1t.ec.upe1tacl611 de b.i..enu pa.tlt.imo1ii.ai.e.6 !J p1¡ovee1t da.toó pa 
M .e.a e.vaiuau6n de u 06 b.i.enu; -

2. PIWmovelt. da.toó pMa la adqu.i..6.i.c..i.611 de ma.telt.ialu de c.ol16Vtvac..i.ón, 
.i.116.taiac..i.6n !1 1¡epa1tau611 de b.i.e.ne.6, c.la6.i. 6{.eau6n !J upeu6.(ca--
c..i.6n; 

3. Rea.f..i.zM nudanza 1J mob.i.UM.i.o, e.o 11.&VLvM el Meo de depe.ndenc..i.a e 
.il16.tai.ac.lonu 1J 6{.6c.a.f..izM el duUgami.ento de. e.qu.i.po eUc.t/t.i.co e 
IU:d1táue.ico¡ 

4. E.f.aboltM .ta p1¡e.v.i..li611 de nece~.i.dade.6 de matelt.iai. !J ~-tllllllalt l06-
.Cndi.cu de 6.tocli; 

5. Erni.te pedJ.do6 de mate!Uai.; 
6. 01tgan.i.za1L el Plano de nov.imi.e1ito& mvt&uatu CJ c.uad1to& e.6.tadú.tl-

co6 de movimiento& de ma.tel(.i.ai.; 
7. V.i..&WbU-ll[ mate.lt.iai., .i.den.tl6{.cM !1 1te.lauona1t et matel(.{.al ac.i.a--

60, ob-6ol.eto o út6e1tv.i..bte a 61VL a.f..i.neado; 
8. Cel(t.{.ó.(caJt la kec.epcl6n de ma.teltiai., .e.a p![e6.taudn de &Mv.ic.i.06 y 

ejec.ucl6rz de a bit.ali. 

Fuente: VacUWta. E6pec,ia,,Uzada. Na. 3. 336; Req.f.amento de .e.a Se.CJLe.t.a-
1[.[a de Mano de O bita, BM6il, 197 5. · 
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FUNCIONES JA PON 

ARTICULO 5. - El Mlrú.6te.JU.o de,i Tnabajo óo,'lm.llaJtá un Plan BM.lco p.tM -
la Fo1t.mac..l611 PJLo SM-<'.ona.l lJ PJtu.eba. de Ha.b,.i,Udad P!tO 6e.6,ioncú'., (de a.qr.ú en 
adelante Jte6eJL,ldo e.amo "Plan Bá6-<'.c.o de. FoJLmac-<'.6n PJL06e.6-lo11a.l"I. 

2. El Plan Beúi-lco de. FoJtma.wn PJLo6e.&.lona.l debeJut upec-i.6,lc.M lo &-l---
mU.e.ttte: 

7) La .tendenc-<'.a. de .e.a. o Svvta y demanda. de e.a 6ue.ttza de .t'l.abo.jo up~ 
ua.Uza.do; 

2) El obje..Uvo de ejecuc-i.611 de. .e.a Fo.1tma.u611 Ptto6e&-lona.l y P1tue.ba. de 
Ha.b.i.Uda.d PJLo 6e&.lona.l¡ 

3) Med.lda.& bá6.lcaJ.> a &Vt toma.daó pMa. .e.a. ejecuu6n de. Ca. FoJLma.udn
PIW 6U.lonal. 

3. E.e. Pian Bc16-lco de. Fo1tm:1.c.ú511 PM 6M.lo 11a.l debe..1tt1 6M 6c1unu.la.do e.n ba&e 
a. u11 pJLo6pee..to de. .e.aJLr¡o alcattce de. fo& te.ndenua.6 del meJLcado .f.a.bo-
Jtal y e.con6mlco, mle.11.t1tM 6e. toman e.11 con&.lde.Jtac.l6tt tale.& e.e.emett.to&
col!tJ .la. 6-<'.tua.c-l6n de o 6e1¡,ta. 1J demanda e.11 la .lndU&.t'l.la, c.~te.gott1a. de.
empleo IJ ta.ma.iio de. tru e"'°'lte.6M, .e.M co11d,¿c.lo11e& .e.abottale.6 de. .lo& -
.tJia.baja.do1te&, e.Mcúnua. .ta.bo,~al. l!.-tc., 

4. E.e. ~Un.i.6.te.'1..lo del tJLa.bajo de.be.Jtti, 6.i. e& ne.ce&CVLi.o, e.6peu 0.i.catt med.l
da.& ne.ce6a.)L,ia.& patt.a la pttomoc-<'.611 de .e.a Fo1tn-a.c-l6tt P1W6e6.t.011al pa.tt.a. -
ocupawnu upec.l6.lcM en el Pla.11 BM.lc.o de Fo1t.mtc.ló'n P1toñe.6-<'.011.a.l. 

5. El Mlnü.te.!Uo del T1tabajo de.beJLá bu6ca1t op.ltilone-6 del Co116ejo CentJL.a.l 
de. Fotuna.c..t.6n P1to nuünaC, a.6l corro de lo.6 je 6e6 de la& a.genua.& a.dml 
n-i.6.tJLa.tlva6 conce.Jtnle.11-te.& y de lo6 GobeJLnadoJLe.6 P1te.6ec.tu':a.lr4, a.nteX 
de ñoJtmu..fM e.l Plan Bá.!>.i.co de. Fottma.c.{611 P1to6e.6,¿011a.l. 

6. U Mln-Ute.1Lio de.l T1La.ba.jo de.be.Jtti liac.ett. µ1íbUca. una. gr.úa del Pla.11 Bá
&i.CD de. F0Jtmau611 PJLoóe.6.i.on.a.l a.pa.Jtte. de 601tnx.ti'.a.JL e&ta. 

7. La& e,&t.lpu.la.cwnu de .lo& do6 pct1L1t1t.a.606 a.nte.'1..loJLe6 debe.Jttin a.pUcM -
mti;ta.,U.6 muta.nd.i.6 a. la alte1t.a.c..i.611 del Pla.11 Bá6.ico de. .t'..a. F0Jtma.c.i611 P1to 
ñe,&-lona.l. -

ARTICULO 7. - El M-ltil6tlt.o del T1tctba.jo o e.e. GobeJLnadOJL P1te.6e.ctuJLa.l pue.-
den, cuando &e juz.1we nec.e.6a.'1..lo, patt.a .lmp.e.ementM adecuadamente el P.f.a.n 
Bc16,¿co Nawnal o PJLe.6e.c..tuJLal de Fott.mac.-l6n PM 6e6,¿ona.l da.tt a. la. OlL!JatU:
za.c~n o patJLone,ti conce./f)r.(.e.nte-6, Jte.come.11da.c..lone.6 ne.cua.uM pMa la. e.je 
cuu6n de la. Fo1t.1mc.i.6n PJLOne..6.i.ona..e., de.6p1iú de. co116ultM ae Con6ejo Cúi 
tJLal o Ptte.5ec..tuJLal de. Fo/l.J'm.c.i.6n Ptt06c.!>.iona.l. -

ARTICULO 9. - El E6tado 1J la Ptte 0ec.tu1t.a. dc.be1tárt ptt.ovee.tt. FoJLmac.-i.611 PJLo6e. 
&.io11a.l a. 6tL6 pJLop.io.~ Ce.ntM& de Se.Jtv-luo6 Públlco6 patta ta FoJLma.c,¿ón -=
PJLo6e&.iona..e. y pue.de.n .6.i. c.6 mcMCULlo, deja1t que a.queUob tJLaba.jadoJLe.6 -
que. qu-<'.Vte.n canh.{'.M de ocupac.i.611, ne.e.iban educau611 1J en.t1te.ttam.ie11to e.11-
0.tJLo.6 Cen.tJL06 de Se.Jtv.lc.io-~ PtíbUco~ con~i.dettadob apJLop.iado6 pa.lta. et de.
&a.JL!Wilo e .i.11C.JL"-l7K!.n.to de .!>tt liab i..C.i dad, 1H!.Ce.!>a1t.la pana w1a ntte va ocupa- -
,..--<.611, .tal e.duca.c.-<'.611 IJ ent'le.11ami.ento ~ Ú!.ndo vüto6 e.amo Fo'lm:tc-ldn P1to6e.
&-lona.l p'1.ov.l6ta e.n .!>u.6 )JltOpio-!> Ce1itt1.0~ de. SeJr.v.lc..io6 PúbUco6 pa.Jta FoJLma. 
c.ión Pito ~e..!>.io nat. -

3. El E&tado y la P1t.enec.ftt1ta de.be.1tán da1t la6 deb,¿dM col16ide1ta.c.-lone.6 -
af. tiempo d¡• cnme.nza.tr, c.C pvr,[odn u <'f. canten.ido de. .ea Fottma.c.-l6n -
Ptt.one.J.>.i.ona.l pa1ta contJL.i.bti.itt. a .Ca .~ef!u!tidad de c.on.tltatac,i.6n de. f.06 -
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.tt1.a.bajadoll.<U y a la pnomoc..<.ón de una .<.ndiM:ttr..<.a en el áll.ea c.onc.ell.--
ltlen.te, al ejecutM la Folt.mCl.ción PM6eó.ional. 

A'RT1CLJLO 10. - ApCVtte del enbi.enamiento bá.6.i.co, de mejo!ta.mlento y de -
ne-druMMUo de .la aptUud ocupac.<.onal, el ent/tenamiento dado poli. loó 
SC?Jtvic..ioó PúbUcoó de Fonmaci6n PMóe&ional, &egún óe upec.i.5.ic.a e.n el 
p!Úl!la6o 1 de.l alr.Uculo 7 5 y er e11.ttr.enamiento au.toll.izado bajo el pM!ta.-
60 1 del aJLUc.ulo 24, (de aqiú e11 ade..lante IU!.6e.lt.ido collX) "Fo1tmac.<.611 -
P1to6e.&.ional 1:6.tittu,ta!t.ia"l, debe!r.á. de u.tM en co1160.11.midad con la6 110/f.
ma.& u.tab.lec..idali pO!t el Reqlamento del M.ini&.tvúo de.l Tll.abo.jo pa!ta c.UJL 
óoó de enbtena.mi.en.to, cu1tM.cu..f.um6, óe1tv.<.cio& de ent/tenamiento y o.tJuu.7 
e.u.U.tia l'IU. 

A'RT1CLJL0 30-2. - PMa ayudM a 6ome.ntM tj UpMcill la Foll.maci6n PM6e
ó.Í.O na.l, el Eó .tado, en c.oopVtac..<.6n con la A6ociaci6n Centll.al de Vu a/tJW 
Uo de .la Habi-li.dad P1toóu.ional, debe.1tá. de UevM a e.abo u.t:udloó e. -=
.i.116pec.c..<.onu &obne la Fo1Unaci6n PM6uional, /f.ec.o.lec..ta/f. y c.ollf}ilM i11-
601tmac..ión conc.enltlente a la Fo1tmaci6n. P1L06eó.ional pMa que loó pa.tll.o-
nu, empleado& y o.tito& c.onc.vuti.entu, puedan bene6iclalf.6e c.on f.06 1te-
&u.l.tadoó de d.<.c.ltoó u.t:udloó e .í.Mpec.c..<.oneó, 01>.C como de .tal .in601Una--
c.i6n. 

Fuente: Ley de Fo1tmac..<.6n Pll.o6e.&iona.f.; Japón, 1969. 
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FWJC10Nf:S ESTADOS UN1VOS 

SECCION 126 (a) l l) . - Et Sec.1t<Ua1¡,i.o puede, de a.cue1tdo al capU:ula 5, -
tUula 5 del C6di.ga de .Co6 Utada-1> Unida!>, p1tv..c!Ltb-i.!t ta.lM 1teg!'.M !/ lle 
gula.e-la ne6, ú1cútlje11do 1101tmcw de de6empelio, begún be c.onb.i.de1te11 11ec.Ma.::-
1tú16 de a.c.ueJtdo al pdnJta¡\a 12). Ta.l'.e.6 !tegia.!> !f !tegttfoc.fottu pueden ú1-
c.!'.1U!t a.ju6.t'.e-6 rut.ta!Uza.do6 polt la -6 e.cc.-i.6n 204 del Acta de CoapeJia.c.-i.611 ht 
te1tgube1tnamental de 1968. -

PMa. ta.!> p!tOtJ66.i.to6 dee ea.µEtuio 5 de di.c.lw t;Ctulo, cua.lqtúe1t ca nd.ic.-i.611 
tJa.!ta et nec.ib.tmil'>tto de ab.tó tenc.la. &ü1a11e.i.ena. 6e e.o n!>.i.dVLM<f tuta. 1tegla
a la que. fu .!>ecc.i.6n 553 apU.ea. TodM ebtM 1tegla.6, !te.gula.clo11e6, ---
gttla.6 !f otf!M .i.nte-'lp1teta.e.i.011e.6 pubUcada.b, u 6,'tdene.!> baja Mta Acta 6e
pubUca.1tá11 en el Regütlto Fe.dVtitl a.l me 110!> 30 dla.b a.ntu de la. 6eclta -
e6ee.t.<'.va a de. la v.lgrnci.a.. Se debe1tti11 t!ta.n!>mi.ti!t copi.M de uta.6 !te- - -
gf.M y 1tegulaci.011e!> a .1'.06 com.it~ a.p!top.i.ado6 del Cong!tl!..!>a !/ debeJuin e.o~ 
te.11e.1t ci.tato!t.ia6 de la. 6ecc.t611 en paJtti.culM. 

( 21 El Sec!te-i:a.JLi.o de.be valo1ta.1t el de.!> empe1iu de cada P-wma.to!t P!Utic.i.pal 
!/ colocac.Wn de 6LL6 metru de acue1tdo c.011 í'.a.!> 110n111M de de6empeiio, !'.M -
cua.lu !tecotwcen que e.he de..!>e.mpeiío va!tEa de ac1ie.1tdo a. eru condi.e.tone.6 -
!'.oc.a.lM !f la. ncttu!ta.le.za de la6 ba.Me~ de eo11t!tatac.t611, e11t11tentada.1 -
poll la. pob!'.a.ci.6n eleg.tbi'.e, a 6eJtv.i.!t6e. [,!>ta.!> 1101tmru p1tovee1tá11 1111 1teco
noc.imi.ento adecuado de !'.et!> di.6e1te11c.i.ru ru.ociadM con et C]ltado de c!Mven 
taja. a ú1capa.c.idad de. ea po blac.i.6~1 eí'.egibte, a.6 l como ~aC..to1te.6 .taeu e~ 
mo: 

Al Lcu. ca11dici.011u deí'. meneado la.bo!Utl, útci.'Hyendo lo!> ttlvete!> de de.1>em 
pleo IJ lM demandM adua.le6 dee meneado taba1ta.l; · -

t:) La bMe ecan6mica. de la comwúdad, ú1c!'.uye.11do lo6 11i.velu de c1teci-
m.te11to o d.úminuc.i.611 de ea .i.ndtv!>t!ti.a. dent!to de la. canu11.i.da.d; 

C) La dU.t!ti.buc_l611 ele opolttunida.dl?.6 de contna,tac.i6n di.6pa 1ilblu po!t út
du-ót!t.i.a. o pa!t octLtJCtci.611, pana. pe.'l,!>011a.6 que 1t.e!i.i.de11 den.tJto del <tnea -
det Pnomota!t P1¡,i.nc.ipai; 

VI Lcu. d.i 6e!tenc.-i.a,6 en foA necuidade.1> de ea µo blad6n degible, iM cua 
le.6 vaJL(an en loó co6 to!> pMa 6 eJLvi.clo6 y la.6 ctta.ll?,!i neque1tDufo e6ta 
beec.e!t d.i6e!tctite6 )JO,'lmaA de deliempe.lio, dependiendo de ea de6ventaja-;
lttea.pa.c..ldad, ca.pac_lda.d de fo µoblac.i611 e . .!'.eg.i.b!'.e a H.ltv-i.!t y 

( b) Ei Scc1te:ta.!t.io puede e.o nc.ede.'t con.t!tato!>, acue.'tdo.!> o e./> .ta.blece1t p1toce
d.i.m.le11to6 y pa.gob e.11 pago!> d.i.6wdo6 o po.'t ai.Uci.pa.do a po!t !teembol
.1>0 o de o.tita maneJta dü.t!tibu.i..'t io6 6011do.1> düpo11.ible.6 ba.ja e6:ta. a.e-
ta, .i.ncluyendo ga.1.>to.!> pa.-'ta con.!lt!tucci.611, !tepMauone.!> ~f awnetito.1> cle
capaddad Ml como ajtt!>tM 11ece6Mi.06 en pago·!>. 

(e) El Sec1teta.1¡,i.o puede delega!t dl'>t-tlto de.!'. VqJa.1¡,tan1vito del Tita.bajo, au
ta!t-i.dad 6ob1te ia 06.i.c.ú1a e6t..1.bC.e.c_i.da co11óonm>. a la 6eccl611 138, pa.M 
pade,'t UevM a. cabo eóect.ivamente C.06 ¡nop66Uo6 de di.cita. 6ecc.i.6tt. 

(di El Se.c!teta!tfo debe1tá, en g!tado posi.ble, 1ted1tcü lo6 co-6to6 impue.1>to.1> 
1.>ab1te lM P.wmoto.'te.!> p1¡,¿11c.tpa.Ce 6 po!t 1tegl'..a.!i 1J Jtegttfucúme.6 emLti.daA
en e-6.ta. Acta, ú1cfo1Je11do, pello 110 Umitado-!> a co6ta6 de a.pUca.u611,
p1tepana.c.i.6n del Plan, .'tecoC.ecei611 de. in 6ovnacú1'11, !tegú.t'lo, p1tepMa
d6n de 1tepo1¡,te6 tJ a tw .t'tabajo de p«¡Jd'.e1t-{a. 

(e) Pa1ta. pode,1¡ !teduc.i.1t la ca.'tQa. de papefe,'l.{a, el'. Sec!te..ta.!ti.o e.!>.tá aiLta1¡,l
zado a co1160Uda.1t. fo6 nep(1,'tte!> !teque.'ti.do6 po't e6.ta. Acta. 

Na.da e11 e..!>ta 6ub!>ecc.Uín H~ cn111.>idena1tá como una nc.ducc.lón o eUmlnau6n 
de lo!> 1teque1timieuto6 e6 tabfec.ido6 po11 e.6ta Ac..ta, -'tefat.lvo.1> a la p!tovl-
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.&.lt111 de. ú1601Una.c..úfn poJr. palde. de..f. Se.cJr.e..tJvr..lo. 
( 61 Sll'l a6e.c..:ta.Jr. cw1i.qu.le.11. o.tJw.. d.l.6po6.<.c..ü511 de. u.ta Act:a., 11ú1gu.na auA:oll..l

da..d qu.e. en.tite. en c.on.óutto.& bajo e.t..ta. Ac..t.a, 6e.lui e.6e.c..ti.va. a e.xc.e.p--
c..<.6n de y e.11 ei. gll.ado !f mon.-tlJ que 6 e. p!W ve.e. ant.lc..<.padame.nt:e. e.11 la.6 -
k.t.a.& de Co11.6.lgna.c..<.011e..t.. 

Fu.e.n.:te.: Ac..:ta de. Conbta..tac..<.6n Ex.:te.n.6.lva y Capac..<..:ta.c.l611; E.'u.A.; 1978. 
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INSTITUCIONES VE FORA!ACION MEXICO 

ARTICUW 153-B.- Pall.a dall. cump.llm<.ento a la obUgacl6n que, c.01160Jtme al. 
CVLtíc.u.e.o al!-tvUo!L .eu coJVt~ponde, lo'-> patJtone.6 podJtán c.onveni!L c.on lol>
Vc.abajadoJt.u en que la c.apacü:acú1n o acüMtJr.am-le.nto .6e pJt.OpoJt.C-lone. a IW 
:to.ti de.ntJt.o de .ea müma emplLUa o óue.Jt.a de. ella, poJt. c.onduc.-to de pe.Jt..6onaZ 
p!LOp.lo, .i.ru-tJt.uc..toJt.e..6 u pe.c.lai.me.nte. ca n.tJt.atado.6 , ú~ t.i.tuc..i.o nu , u cue.la.6 -
u OJtgan.i..timo.6 e..6pe.c.-lai.-lzad0.6, o b.te.11 me.d.lante. adlte.6-<'.611 a io.6 1.>-<'..6te.ma.6 ge.
nvr.a..eu que .tie utable.zc.an y que 1.>e Jt.eg-<'.1.>tJr.e.n e.11 la Se.c.Jt.e.tcuúa del TJt.aba 
jo y PJt.e.v-<'..6.i6n Soc..i.ai.. En ca1.>o de tal adl1u-<'.ón, que.dMá a cMgo de f_o¿,7 
paVc.onu, cub.u1t la.6 cuo.ta1> 1te.1.>pe.cttva.6. 

ARTICULO 153-C. - La.6 .i.11.6.tLtuc..i.one..6 o e.1.>cue.la.6 que de.1.>e.e.11 .impaJLt.i.Jt. capa
c.ltac..i.6n o a.dú?.-6t!t.am.i.e11to, a.6Í. como .6u peMotutl docente., de.be.Jt.án utaJt. au 
:toJÚzado.6 y Jte.9ütJt.ado1.> po!L fu Se.cJt.e.tattla de.l TJt.abajo IJ PJt.e.v.l.6-l6n Soc.ld. 

ARTICULO 153-P.- E.e Jt.e.g.ll.>tJt.o de que. tJt.ata e.e. QJt,Uculo 153-C, 1.>e. o:to1tga
Jt.á a la.6 pe.Jt..6ona.6 o ú~.u.tuc.lone..6 que. 1.>atü6agan lo'-> tdgu-<'.en.tu Jt.e.qUU..l
:to.6: 

I. CompJt.Oball. que. qll.ie.nu capac,ltall.án a lo.ti tJr.abajadoJt.M, C!..6t~n pltepaJt.a
do.6 pJt.o6M.ionalmente en la 1tama -<'.nduti.t,uai. o ac.ttv<.dad en qtte. -lmpa.Jt
UJtán .6U.6 conoum.i.e1z,to6; 

11. AcJt.ed.ltall. .6at.l6 6acto!Uame.nte., a jtti.ci.o de la Un.tdad CooJt.eünadoJt.a del 
Empleo, Capac..ltau611 y Adi.e..6t!Lami.e.nto, te.11e!t co11oc.i.mi.e11toti batitanteó 
óobJt.e loó pJt.Ocedbni.e.nto1.> te.c11oe69i.co1.i p1topfo1.> de. la 1tama útdU.6Wal
o acUv<.da.d en la qtLe. p-'l.e.te.11da11 <.mpa.-'LU!t dicha capaci..taci.6t1 o adie...6-
.tltami.ento; y 

III.No utaJt. Uga.do1.> c.on peJt,~onati o ú1.1.>.tttuc<.o11e..6 que. pJt.Opague.n algún -
cJt.edo Jte.lig.io.60, e11 to& té!tmúw'-> dr fo p'!.oh.tb i.ci.611 e."itaoe.e.c<.da po!t. -
la 6Jt.acci.6n IV del A.'Lttcttfo 3o. Con1.>ti.tuuo11ae. 

El 1tegütJt.o conce.d-<'.do e.11 f.o . .6 t<!'!.mú106 de. e.1.>te. AJt.Ucuto podJt.á. .6e.Jt. Jt.e.voca
do cuando 1.>e. conttiave.ngan la.6 düpo.!i.i.cto11e..6 de e.tita le.IJ. 
En e.e p1t.oced.tm.i.e.nto de. 1te.vocau611, e.e aóec.-tado pod1tá. o 61t.ece.-'!. p1LUeba6 y -
af.e.gaJt lo qtLe. a 6U de-'!.e.cl10 co11ve.11ga. 

ARTICULO 539. - Ve con6otunidad con lo que cü1.ipo11e el CVLt[cttlo que ante.e.e.
de. y paJt.a l06 e.6e.ctot. del 537, a l'.a U1udad Coolt.dütadoM de.e Empleo, Capa 
c.l.ta.c.l611 1J Adi.e..6.tJtam.i.e.nto c0Me..tipo11de.11 ta& .!ii.gu.iente~ activi.dade.6: -

III. En mltte!Ua de. capac,{,tac<.611 o adle..!it'lamie11to de. .úrtr.hajadotie-6: 
d) Attto-'Li.za.1t 1J Jt.egütJt.aJt, en lo~ tMm.tno6 del ct'(,tlcuto 153-C, a -

lal> ú1-1.iti.tuuone..6 o Mcue,lru qt¡e de.6e.e.11 .impa.'tti..Jt capac-<'.taci.611 IJ 
ad-<'.utltamtc?.nto a lo& .t'labajado-'l.e~; ~upe .. '!.v.i...6al!. .tiu coMe.c.to duem 
pe.lio, tJ e.11 6L( CMo, Jt.evocM la auto'l,i.zac-<'.611 y cance.ta.'t el !Le.g.W 
:br.o co nce.d.tdo; -

1. En mate.ILla de auto1¡,i.zac<.611 y Jt.egüt..'l.o de agente.!> de. capacl.tac.i.611, -
1.ie e.1itendu1á poJt.: 

a) INSTITUCION O ESCUELA VE CAPACITACION Y AV1ESTRMIIENTO, la pe.1L
.tio1m moJtai. auto-U:zada palta tmpa.!1 t.i.Jt Ctt.'L~O~ de capaci.tau6n y -
ad.i.M:br.am.i.e.nto. 

b) INSTRUCTOR EXTERNO VE TNSTITUCION CAPACITADORA, fo pe-'L6ona ó{.!>-i. 
ca que. tenga ce..teb.'l.ado cont'lato con w1a i.11.1>.tituc..i.611 o e.:.ctLela -:: 



de c.a.pa.u.ta.ci611 y ruii.e.&.tltam.lent:o, pevta. lmpar..U.11., en 6u. 11.ep11.ue11 
.tac.l611 y c.011 .ta. 1tupo~ab.lUdad de el.la., aqueUo6 c.~06 qu.e ha 
ya.n 6-i.do objeto de c.on.tll.a.to enór.e u.n pa.tlt6n y .ta. lr16:ti..tuu6n o-: 
Mcu.e.ta. a. que pell..tr?.nezca. e.e. lllh.t:Jr.u.c..tolt. 

c.) INSTRUCTOR EXTERNO INDEPENDIENTE, .ta pe1L6ona 6-Cl>lc.a. au..to!tlzada.
pall.a lrrpaJLt.<Ji., polt 6.(., c.u.11.606 de c.apaU.ta.cl6n y acUu.tlr.amlento. 

d) INSTRUCTOR INTERNO ESPECIALIZADO, !a pe.Jt6ona que, .tet!lendo e.e. -
ca.IU1c.te1t. de ..tlr.a.bajado1t en .i.06 .UIUIH.no6 de .ta Ley FedeM..t de.e. -
Tltabajo, Uene e.orno 6u11C-l6n ex.ciu.6lva. .lmpa/LUA C.W!.606 de. c.apac.l 
.ta.cl611 y ad.lu.tltamlen.to a. .i.06 de.mits .tlr.aba.jado1¡_u de .ta emp4ua.-: 
en que p11.~.te. 6u.6 6e4vlclo6. 

r!.) INSTRUCTOR INTERNO HABILITADO, .fu. pe.11.6ona. que., .te.nlendo e..t c.a-
!Uf.c.te_1¡_ de. .tlt.aba.jado1¡_ en .f.06 .t1.1tmlnM de la. Le.y Fede4a.f. de..1'. T11.a
ba.jo, de.6.tlna pa}[.te. de. 6u. joMada. no1tma.l de. ,t}[.aba.jo, 6egún e..t -
plan de. capa.cl.tacl6n y adl~.tllamle.nto de. 6u. e.mp11.ua., a c.apacl-
.ta!t 1J cu:U~.tlta!t a o:tlw6 .tMba.jado1¡_u que ocupen pue.6.to6 de. .t4aba. 
jo e.n 11.e..tac.l6n can .f.06 e.u.a.e.u U .tenga. c.onoc.lrnle.nto6 y e.xpvúe.n 
UL -

2, La. 6oUcl.tu.d de au..to}[..(zac.l6n y 1t.egl6:t.Jw de .f.06 agen.tu de c.apacUa-
cl6n que. .tita.tan .lo6 l11cl606 de..1'. pun.t:o ru1.te.ll.lo.1t., 6e. haJUf a.tite. .ta Vl--
1t.e.cu611 de. c apa.c.l.tac.l6 n lj Adl u .tlr.am.i.e.nto • ( 1) 

Fu.en.te: 
( 7 l Fu.ente.: 

Le.y Fe.de.11.a.1'. de..1'. T11.aba.jo; Mb'..lco, 1983, 
06lc.lo No. 01-6364, Cl[.itvú.06 pa.11.a. .ta. Actuaci.6n y Re.9.i.6.tlio -
de. Capac.ltac.lón de. ta Se.ene.tatúa de..t Titaba.jo y P1tevl6.i.6n So
c.la.f., 7979. 
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INSTITUCIONES VE FORMACION - BRASIL 

Et S.i..6.tema Naclonai de. FoJt.ma.c.l6n de. Mano de. ObJt.a H c.0111.>.U..tuye. poJt. e.t -
conjunto de 6n.gano.6 del 6 ectolt púbUc.o y p!U.vado, de6.U.nado a pJt.Opo1t.cfo 
naJL opolt.tutii.dade6 de. 6oJt.macl6n, c.a.U.&tc.acl6n, pe.1t.6e.c.clo rnun<'.e.nto, e..i.pe.--::
cla.Uzacl6n y e.ntlt.e.namie.nto p1to6e6.lonaí. a.l .tn.abajado1t, e.n todo6 f.06 ltl
ve.lu, e.o n v.l6.taA a 6u m!i6 e6ect.lva palt.ü.clpacl6n e.n et pJWc.Uo de. deóa 
IVWUo naclonat. ( l) -

ARTICULO 4. - La6 e.mpn.ua6 o .it~ti.tuc<'.onu que. 6e. de.d.lquen a ta etabo1ta 
c.l6n de. plt.01.je.cto6 1.J e.je.c.uc.l611 de. acü.v.ldadu de. 601Unaci.611 pito 6e6.lo na.l, :
de.bvzá1t 1te.g.i..6.tlta/f.6e. ante. et Col1.6ejo Fe.de.Jt.ai de. Mano de. Obn.a. 

PARRAFO UNZCO. - Pa1ta e.l Jt.eg.i..6.tJw en e.l Col16ejo Fe.de!ta.l de. Mano de. Ob1ta, 
.f.M e.mplle..&a6 o .lM.ti..tuclonu debeltá.n pJt.ue.11taf!. e.te.rne.nto6 que. delll.Le.6tf!.e.n 
6u c.apacldad Uc.n.lc.a y 6-itUlJIC.úJl.a. ( l) 

ARTICULO 5. - El Con6e.jo Fe.dvral de. Mano de Oblea, expe.d..i.tuí .in6.tltuc.<:-.lo-
ne.6 i.oblt.e. la e.labo11.ac.l6n y p1tuentacl6n de lo6 pJt.oye.c.to6 d<!; 6~~c..<.6n -
p1to6u.lonal y de. i.ui. e.ven.tuaie6 1te60Jt.ma6 polt la6 pe11.J>ona6 JUM.d.lc.a.6 ~e
ne.6.(.c..i.aJLi.a.6 y et 11.e.gütfl.o de .tai. e.mp1t.e6M o .<.ni.ti.tuc.lone.6 que. 6e de.d.l-
c.an a la e.labo11.ac..l6n de p11.0!Je.cto6 o e.je.c.uc.l6n de. ac.ti.v.ldadu de 6o/[/)l(l-
ci6n p11.06e~.lona.l. (l) 

ARTICULO 6. - La6 pelt.6ona6 ju.Jt.ld.lc.a6 pod!Uin a6oc.laJl.6 e a e.n.Udadu de. --
60Jt.mac.l611 pJt.o 6e.6.ionae., i.oc.le.druiu clv.<.fu.6, 6ociedade6 coopVLa.U.va6, 611..
gano6 púbUc.06 o e.n..:ti.dade.6 6úv:Uc.a.f.u pCllt.a e.l duaNWUo de. ac.ci.onu -
c.onjul'tta.6, e.o 11 vüta6 a .la e.je.c.ucl6n de plt.Dyec..to6 pJt.ev.i6to6 e.n el p11.e.--
6e.nte de.c.IU!.-to, en la6 c.ond.{c.ione6 e6tabf.ec.lda6 polt. e.l Co116ejo FedeJLal -
de. Mano de Ob11.a. ( l) 

ARTICULO 8.- Se. admite paM e6c.cto6 de .ta le.y 6.'l.97, del 15 de d.le.le.m
b11.e. de. 19 75, e.amo p11.e.pafl.ac.l6n úune.dlata palt.Cl e.l t.Jt.a.bajo lo6 p1t.og1t.ama6 -
que eje.e.u.ten ta e.n6e.iianza del pl!..lme.Jt. gJt.ado palla 6(.nu de ap1t.e.nd.lzaje., -
c.aU6,lc.acl6n pJt.O 6e6.ional 1J de 6oJt.mae.l6n 6upletol!..la , del 6egundo g!tado, 
y de. n.lve.l 6upe.Jt..lo11.. pMa &tne.1 de Ca.U6{c.ac..l6n PJt.o6uional, peJt.ne.c.c.lona 
mi.e.tito, upe.cla.Uzacl6n Uc.n..lc.a en todo6 lo6 n.i.ve.lu de e.6.tltuc.tu!ta 01t.ga 
n.l za e.lo naí. de la6 p eM o na6 j U!L(_d.(. c.a6 be ne 6(.c..lal!..iM • ( l l -

ARTICULO l. - Queda c.11.e.ruio e...e Se.Jt.v.ic.lo Nac.lonal de. Ap11.mdüaje. de lo6 -
I ndu6 tl!..la.le.6. ('l.) 

ARTICULO 'l.. - Compete. al Se.Jt.vi.c.,i.o Naci.ona.l de Ap!te.ncf.i.zaje de fo6 Indu.6-
:tlLi.afu Mganüaf!. IJ adminü:t.JtaJt en todo e.l pa.úi, u c.uela6 de ap!te.nd.i.za
j e .lnd~ tl!..lal. 

PARRAFO UNICO. - Ve.be!tá.11 la6 uc.uela.6 de apJt.e.ndi.zaje. que 6e 01tgani.c.en,
v.<.g.t.e.M .la erue.1ianza de c.ont.i.nuac..i.6n y de pe!t6ec.c.lottruni.en.to y eApe.c..iaU 
zacl6n palta tllabajado.'te.6 .lndMtJt.i.aie.6 no 6uje.to& a ap1te11düaJe. ('l.) -

ARTICULO 3. - El Se.11.v.i.ci.o Naci.onai de Ap1tendi.zaje de lo6 I ndU6t.Jt..i.at'.e.6 -
11vuf ottgan.i.zado tJ d.llt.lgi.do po1t. ea Co116ede.1Laci6n Nae.i.onal de e.a 111dU6--
.tM.a. ( 2) 

ARTICULO 1. - Lo6 e.6.ta.bleclmle.nt.o6 ú1dU6.t.tt.i.ale6 de. Cllctí'.qu.ült 11citu1ta.leza 
utirn obUgado6 a emple.a11. y matl!..lc.ttlalf. en f.a6 e6c.uefu6 mantenida.!> po-'I. -
el Se!tv.i.c..lo Nac.,i.o na.f. de lo!> l 11du6.tfl.i.aee.6 : 
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a) Un númeltD de ap!tQ.nd.lc.e,6 eqt.U.vaf.C!J'1te al 5%, un mlnúno de do,¡, ope.11.a.-
Jt.{.06 ex..l-t>tente-0 en cada e.-!>ta.blecún.ierito y pa.Jta lo6 o tifo.lo& que de- -
manden 601tmac.l6rr pito 6u.lona.t; 

b) Tamb.l~rr un númeltO de tlta.ba.jado11.u me1101tu que &eJtá 6.ija.do pO!t e.e -
Con.6 ejo Nac.lona.t del SENAI y que. no exce.deJr.d al 3% del total de. e.m
pleado6 de .toda6 la& ca.te.901L[M e.rr 6e1tv.<.c.lo de cada. utable.c..l1n<.e.11-
.to. (3) 

ARTICULO 5. - PMa la. 11e.atüa.c..l6n de lo dl6puuto en e.e. A!LU:cu.to a.nte-
Jt.lo11., 6VUÍ11 .{_11).,.tltlú.da& ucuef.a,6 df!_ ap11.e.mllzaje como un.<.dade..6 m1.,t611oma6, 
e11 lo6 pJtO p-lo6 e6-tab.f.ec..lm-le11.to.6 ú1du-0tJLforu o en 6U6 pltO x..lmlda.du, 011.-
9a1U.zando c.ult6o6 de ap11.e11d.lza.je en lo,:, utable.c..lmlento6 de e116eiianza. ú1 
du6 .VU.a.l. ( 3 l 

ARTICULO 6. - El lw1ta!Llo de t11.abajo de fo6 cull.606 de a.p1te11d.lza.je, y .f.a-
601!.ma de ad1n.lói.6n de f.o:, a.p11.endi.c.e6 en .f.06 utab.f.ec..lmi.entot> -lndU6.tlt.ia.-
eu, pO!t e.a.da tutma. úufu6.tJLi.al, 6e 6-<-jMá. polt. ac.ue.1t.do entlte el SENA1 y -
lo6 6.ind.lca.to6 pa.tlt.ona.lu. ( 3) 

ARTICULO 7. - Lo6 cu.lt.606 de6.ti.1!ado6 a .ea 60/tm'.te..ión plt.O 6u.i.011al de .f.06 -
ap1ten&.cu 6u11clo11a11.á de1Ltlt.o dd lto1t.alt.i.o 11011..mat de 6u .t.Julbajo. ( 3) 

ARTICULO 2. - A 6oUci.tud de. a.cuelt.do, ta. ~11.ua c.omplt.ObMá que man-
.t<.e11e en 6unc..lonamlento 11.egufu!t en .f.06 út.tlmo6 3 a1io6, corro m[ni.mo, una 
unidad p!top-la de en6 elianza y e11tlle.11a.mi.e.nto deb.i.dame.nte. .U-1&.ta,ia,da. y a.jU6 
.ta.da a lo6 moldu u.tabte.c..ldo-6 po11. e.e. SENAI, 11.upecto a.e pe!t6ona.t, e.qu.I 
po6, ma.te.Jt.la,i, mUodo y todo lo de.m'1L> que c.ond.i.c..lone. 6u6-i.c.le11c..<.a. y c.on:
Unu.lda.d, a.6..C corro la ade.c.ua.c..lórr de eo6 p11.og!tama.6 y la,:, rrec.u.<.da.de& de
.e.a. e.mp1tua. ( 4 l 

ARTICULO 1. - Qacda a.tlt.ibu.ldo a la Co116f!_de.tu.tcl611 Naci.ona,i de. Come.Jtc..lo, -
e.e. e.ncMgo de. 011.9a.n.i.za11. y admlnütlta.11., en .te!tlti.to!t.i.o na.e.lona.e, e6cuda.6 
de ap!telldlza.je con:e11.c..la.t. (5) 

PARRAFO UNICcJ. - La,:, u cuela& de ap11.endlzaje c.ome.Jtc..lal 1110.ntend!Ufn .ta.m-
b.<.it:n c.ult.606 de e.o nti.11ua.c..l611 p11áctlc.06, y de e&pec.liLUza.ci.611 pa!ta. lo.!. em 
plea.do6 aduLto6 del'. c.ome1tc..lo, no 6uje.to6 a. ap11.en.d.<.za.je. (5) -

ARTICULO 2. - La Con6e.de1taci.6n de Come11..c..lo, pa11.a el 6i.n de q!le tita.ta. e.e. 
a.11..t(culo a.nte.!Li.011., e1tea.lt.á y 011.ga.11.<.z.Mit e,l Se.Jtv.i.clo Nac.<.011a.t de Ap11.e11dl
za.je ComeAcla.t, (SENAC). (5) 

ARTICULO 3. - EL SENAC debC!.11.d .tamb.i.i!rr c.ola.bo!La.11. en la ob11.a de. dl6M.<.6n
y pe.11..óe.c.c..lo 1utmi.e11.to de e.1161?.Hanza. c.ome11..c..lal de 6011..maci.611 y de en.6 eiia.nza.
.i.nme.d.lata que c.011 é.t 6e 11.elaci.o11e d.l11.e.c.ta.me.nte., pa.11.a lo que p!Wmovelt.d -
.f.06 acueltdo-0 necualt.i.o!.>, ex.l9-le11do 6-lemp1t.e aux..l.f..i.o 6(.na.nc..i.eM, mejo!La.6-
del. loc.ai e-0c.otM y dete.11.núnado múnVLO de ma.t!¡,[cuf..a.,:, g!La.tu.i..ta.6 pa.lt.CI. co
melt.c..lante.-0, 6«6 IU:.jo6 y lo& e.&.tu.d.i.an.tu que pll.Oba.damen.te .e.e 6iLUMe11 11..e 
cu.lt.6 06 nec.e-0 a/Li.06. ( 5) -

PARRAFO llNICcJ. - En lM loc.a.Uda.du donde 110 ex.i.6.te utabiec..lm.len.to de
en6e1iaaza c.ome!t.c..lal 11.e.c.onoc..lda, o donde. la ca.pac.-ldad de. ·.f.o.6 cuMo& de -
~01tma.ci.6n en 6u11ci.011a.mi.e11.to no a.tend.i.e.11.en la-!> ne.ce&.i.da.de.6 del me.di.o, el 
SENAC p.1toveelt.d la 6a.tú 6ac.c.i.611 de la6 ex.l9e11cliL6 11..egta.me.ntada.6 pMa. que. 
e.11 6u e6cuef.a de a.p1te11d.lzaje 6u11clo 11e.11 lo!.> cull.60.!. de ¡lo1tmac..lón 1J pe11.6e::_ 
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c.lonam-leri.to nec.ua!Uo6, e.o pJtomovellá. en to6 medio6 .i.ndepe1uU.eritu e in-
c.en.üvo-0 a ta i..nic.úitlva p!Uvada cJteada. ( 5) 

ARTICULO 1. - Lo6 e-0.tabf.eum¿etito6 comeJtua.e.v.. de cufilqtU.e1t ncitwi.al.eza, 
que. .tuvi..e1ten mtf-6 de nueve einpleado6, utá11 obUgado6 a empleaJt IJ mWú.
c.ulM en la6 uc.ue.f.a6 de ap1tendizaíe del SENAC, un númeltO de tlt.abaíado
Jte6 menOlte.-0 e.amo pltác.Uca6 tJ nunc.io11u que demanden 601tm1u6n p1to6uio
na.f., ha.-6.ta et Umüe máx.lmo del 10% del total de 6u6 empleado6 en toda6 
laL> ca.tego./Úa..6 de 6 e1tvic.lo en el e-0.tableumünto. ( 6) 

ARTICULO 1. - El PMg1tama Inte11.1iivo de. P1tepMau611 de Mano de Ob1ta., --
PIPMO, apMbado poll. el Vec.Jteto No. 53.3Z4, del 18 de dic.ümbJte de 7963, 
c.on la modi..fii..c.ac.i6n c.oMtante del a.ll.Uc.ulo lo. del Vec.Jte.to No. 70. 8 82 -
del Z7 de juUo de 1972, pa.1ia a vú1cu.e.a.'l./ie a paJiU.ll. del p!¡_.{mew de. e11e
M de 1975, a la Sec1tetaJÚa de Ma110 de. Ob.'ta, del Mi.ni...6te!¡_.{o del TMba
jo, con la 6.(.nal,i.dad de pll.Omove!t el en.tll.enam¿ento de .tll.abajado1tu pa.!ta-
lo6 divelt.606 6ec.toll.e6 econ6m¿c.o6. ( 7) 

ARTICULO Zo.- U SENAR t.le11e po!t 6i.naUdade.1i: 

I. 01tganüa1t IJ a.dm¿ni..-6.tJtM, en todo et te1t1ti.to!Uo nac.i.onal, diJt.ec.ta.men 
te o en c.otaboJ-.ación c.011 6Jtgano6 IJ enti.dadu púbUca.6 o c.011 palttic.Ü 
lMe.6, p!tog'1ama6 de 6oll.mac.i.6n p!tO 6e6i.o11al !tull.al; . 

II. E.6.tablec.e.1t !J di6u11d,{_!¡_ me,todotogl<u adecuadru a la 601tmaci6n 1tu!Ul1.; 
1ll. Ela.bolW.!t tJ d¿ 6wuU.ll. 1tecult606 pa.1ta la út6tltucc.i.6n a.dec.uada a la plle

pa.ll.ad6n de mano de ob!ttl ltUllat; 
IV. OllganüM 1J divulgM documw.tac.i.611 1telaüva a ta 6o!tm1u6n pM6U¿o 

na.l ltLLllaf.; -
V. ."6.i..6 Ü.Jt a la.6 einp-'le.6 a-6 ag1¡,{c.of.a.6 en e.a e.tabo1tac.i.611 IJ ejec.uc..l611 de -

pltOglla.nU.6 de PMmou6n PJto6M.i.onal palla t.u pV!AOtutC en todot. to-0 n.i. 
velet>. ( 8) -

ARTICULO lo. - Queda et PodM Ejec.ut.lvo auto!Uzado a .i.116.t.U:u.i.IL el Ce1:-
t!t.o ~uorial de PM6eccio11a.mi.e11to de Pe.lt6onal pMa la FotunaCÁ.611 Pito 6e--
1.>.lo11al, CENAFOR, &abll.e ta 6o'1ma de 6undau6n, v.i.ncu.lada al M.lnwte!Uo -
de Educ.ac.i.611 1J CuLtuM, con 1.>ede ei1 el 601to en la C.ludad de Sao Paulo, 
E.6 .tado de Sao Paulo. ( 9) 

ARTICULO 3o. - El CENAFOR tendltá po1¡ 6,i.na.Udad ta p1tepa.1tauón LJ el peJt-
6ec.cio1u:un<:ettto de doc.entu Uctt.i.co6 LJ e6pec.i.cill6.ta6 en 601Lmac.i.611 pll.06e-
6i..011al, a-6.i: como ta plle.6tac.i.6n de a~.i.6tenua técnlca palla ta mejo!¡,{a tJ
la expaMi..611 de to6 61tga1106 de 6oll.mación 1J pe.'l6ec.uo na.mi.ento del pl!.lt6o
nal ex.U> ten-te en el paú. 

PARRAFO UNICO. - LM act.i.v.i.dade& del CENAFOR -~e1tán p1tag1tamada6 ;teu¿endo 
en cuenta la. 601Lmación 1J el pelL6ec.cionamiento del pelt6011af. ILequelt.i.do po 'l. 
ta evo.luu6n :tec.noló(I i.c.a y et dMa.ll.ILOUo de lo~ d.i.velt6o6 6 ec.to!LM de ta 
ec.o nom.fo del paw. ( 9) 

ARTICULO lo. - La.6 pe.1t~o11~ juJr,[dic.a6 de de.Jtec.l!O p!Li.vado, lo~ 6lt{Jano6 -
de Admú1ütltau6n Públi..ca LJ la-~ .i.tl6t.i.tucione.1i de e.116 e.1ianza, pueden acep 
talL como pJtaCUc.a.nte-0, a.lumno6 llegulMmen..te matll.i.c.u.lado6 y que hruJa.n --= 
61Lecuentado, e6ec.Uvame11.te, c.U!l.b06 vi..ncutado6 a la e6tltuc.tu!ta de erae--
1ianza púbLi.c.a 1J paJLtlculM, en l06 11.i.veee.~ -0upe!Uo1t, p!tO 6u.i.011al, de .6e 
gundo g11.ado 1J -0upleme11.ta!L.i.o. 

58 



lo. LM pJr.Jc.Ucru .6olamen.te podtuín veJU.6-lcaJV;e en wiidadu que .tengan -
cotuü.cion.e..6 de p!Wpo!t.uomvi. expVIÁ.enua.6 p!t.á.cüca P..n la Une.a de --
6Mmru:.tón, deb.¿endo, el u.tucUante, paJta ue 6<'.n, uta.Jt. en co1uUuo 
11eA de p1tácUca .6egún l'.o dúpuu.ta en la 1teg./'.amentac<.6n de la p1r.e::-
.6en.te ley. · 

2o. Lo.6 p11.ac..ü.c.an.teh deben p!t.Op.<.cialt la complementac.<.6n de la eiúeiianza 
y de ap1tencU.zaje a 6elt planeado&, ejecu.tado&, acompañado.6 y evaiu.a
do& de conóoJt.midad con la cuM.Ccula., p!t.Og1tami:u. y caiendaJúo.6 uc.ola 
/te&, a 6-<.n de que &e c.on.6.tl.tuywi e11 .<.tu.t:Jt.wnen,t.o¿, de .<.nte.911.ctC.<.ón en-=
.t~no.6 de en.t:Jt.enani.<.entD pJufc.Uc.o, de pVL6ecc<.onamlento .Ucn<.c.o,-

(1) 
(2) 
( 3) 
(4) 
(SI 
(61 
( 7) 
(81 
(91 
( 10) 

c.uU:wt.a.e, uenil 6<'.c.o lj de !tela.clan u ltumana.6. ( 1 o) 

Fuente: 
Fuente: 
Fuente: 
Fue11.te: 
Fuente: 
Fuen.te: 
FU ente: 
Fuente: 
Fuen.te: 
Fu en.te: 

Vec11.eto /llo. 77 .463; BJUU>il, 1976. 
Vec11.eto Lel} /llo. 4.048; 81ta.6il, 1972. 
Vec1r.e..to Ley /llo. 4.481; BJt.a.6-iJ., 1972. 
Voc..tJt..<.na Múu...6.teM.af. No. 466 BSB; B1ta.6il, 19 71. 
Vec.1r.eto Ley fllo. 8.621; 6Jt.a.6il, 1946. 
Vec1r.eto Ley No. 8.622; 611.a.6il, 1946. 
Vec1te..to No. 75.081; B1Ul6.<.i., 1974. 
VecJt.e.to No. 77. 354; B1ta&.<.i., 1976. 
Vec.Jt.eto Ley No. 616; BJt.CL6il, 1969. 
Ley No. 6.494; B1trMU, 1977. 

59 



INSTITUCIONES VE FORi\tACION - JAPON 

ARTICULO 8. - La debida c.on6.tdeJtaUón 6e.Jtá dada, a tll.avú de. .e.a. .toma -
de. me.d.idali c.onc.vr.n.<.e.n.te6 a ea Fo1Lmad.6n PIL06e.&.iona,l dada poll e.06 patll.o 
ne.<i, et E6.t.ru:fo IJ .ea PJte.óec..tu1ta, pa.Jta. e.e. a<iegu.1tam.ten.to de op0Jt..tu.1udadi6 
palt.a Jtec..ib.ilt Fatunaci6n PM6U.iona.e. paJt.a que f.06 .tJt.abajadOILU 6e.an c.apa 
e.u de .tomaJt e.e. 6.tgu.ie.nte u o.tJt.o& .üpo!> de. FoJtmac..<.611 PJto6u.iona.l: -

1) En.tJte.11a.m.le;1.to Bá&.ic.o, ( Fo!Lma.c.úfn PJto6e.<i.iona.e. paJt.a 6amU.úvúzalt a -
lo6 .tlt.abajado1tu c.011 habilidad btU.ic.a nec.u.altffi palla 6U voc.ac.i6n, -
.&tc.lu.yendo e.e. e.o noc..<.m.<.ento c.once.1Ln<.ente; de aqui e.n ad dan.te. lo -
m.i6mo; 

2) Entll.e.l10.m.ie.n.to de. Mejo1ta11K.rnto, ( Fotunac..<.611 P1to6~.i.ana.e. pa1ta me.jo1ta1t
la ha.b.<.Udad p1to6e6.i.01utl de aque.leo6 .tJtabajadotr.e.6 que han .torrado el 
e.n.tJte.11a.m.ie.n.to bá&.ic.o o que ya hayan adqu.i.Jt.{do un c.0116ide.1¡able. g1tado 
de. ha.b.<..e.idad nec.el>o.Jti.a palta 6u oc.upac...tón, de. .ta.e mane.Ita que u.td -
b.i.e.n aju<i .tado a &u ya adqtr.ü.i.do g1tado de hab.<..Udad; de aqul en ade.
lan.te. f.o m..t& mo) ; 

3) Entll.e.nami.e.n.to de Re-de-!>a.Moe.lo de la Ap.tLtud Oc.upac..<.onal, ( Fo1tma--
c.i.6n P1t06e.<i.i.ona.l pa!ta 6amU.<.Mi.zaJt. a aque.Uo6 .tJtabajado1tu que. qui.e 
1ten c.a.mbiM de. oc.upac.i.6n, c.an la ltab.i.Udad nec.e-!>alt.i.a pa!t.a &u nue.va7 
oc.upa.c.i.6n; de. aqu..l e;¡ ade.lan.te lo ml&mo.) 

ARTICULO 14. - E.e. 6 e.1tv.i.c..i.o qtte. c.a..<.ga e.n c.ualqu.i.Vta. de ea& &.i.guú!.n.te6 -
.i.nci-!>06, (de aquC en adelante. IU!.6e.!tido e.amo "Se.Jtv.i.cio de Fo!tmac...tón Ptr.o 
6u.i.onaf."), de.be1tá de c.onduc.i.1t la Fo1tn.a.u6n P1t06u.i.ona.l de.11.ttr.o del .i.n7 
c..l&o c.olLll.e.&pond.ie.n.te.. 

1) Ce11.t1z.a Gene.Jta.l de. Fo1tmac..i.611 P1to6e.&.i.ona.l: 
En.ttr.enam.i.en.to Bif6.tco, (a ex.c.e.pc...(.ón de la Follma.c...i.6rt PJto 6U.i.onal upe 
c.i.fri.c.ada potr. .ea 01tdenanza del Múu'..6.te!t.i.o de,l Ttr.abajo, <iegt!n 6e me.n=
c.i.orta en el .i.nc..i.M &igu.i.ett.te.), en.ttr.enami.en.to de mejoJtainlen.to lJ en-
.t.11.ertam.ten.to de. tr.e-de.&atr.JtoUo de e.a ap.t.i..tud oc.upac.ionae.. 

2) Col.eg.i.o de. F0Ju11ac..i.611 P1t.06e.6i.onal: 
En.ttr.enami.e.n.to Bá&.i.c.o, (li.tn.<..tada a.e. e.n.tJte.na.m.i.ento 6 e.gún upe.c.i.ó.i.c.ado 
e.u el Reglame.n.ta del M.i.nü.te.!tio del Titaba jo, que .<..mpaJt.ta, pa!t.a lo1>
.tJtaba.jado1tM ltabiUdad bd&{c.a, e.a c.uae e.& ne.c.Ma!tia palla que eUo6-
6 e c.onv.i.e.tr..tan e.n .tJtabajadOJte.6 al.ta.mente c.apac..i..ta.do& en w1 6u.tu!to). 

3) Ce.n.tJto de. V".&a!t!toU.o de la l/ab.i..Udad: 
E11tll.enamü.n.to de. mejo1tam.teri.to y e.nt1tenam.ten.to de 1te-dua1t11.ae..e.o de. -
la. ap.ti..tt.td oc.upauonal. 

4) Ce.n..t!to de. FoJtmac..i.6n Pito 6U.i.ona.l pa!ta f.01> F.<:6.i.came.rt.te. l ncapaU.tado6: 
Entll.el10.mi.e.n.to báli.i.c.o lJ de. 1te.-de1>aM0Uo de e.a aptitud oc.upaci.onai. -
b.i.en aju.&.tado a e.a ltab.<..Udad de f.a6 pe.Mona& f,ú..i.c.ame.nte. úicapac...t.ta 
dali, que. ti.e.nen d.<.6.(.cul.tadu pMa 1tec..lbi1t la rotr.mac.i6n Pito 6Uiona.l7 
en f.o6 Se1tvi.c..i.o& PúbUc.o& upe.ci.6..(..c.ado6 e.n lo& .tite.& .i.nc...tl>o& an..te.!tio 
Ir.U. -

ARTICULO 15. - E.e. Se.1tv.i.c..<.o de. Fo1tmac..i.6n P1tor',e.6lo11.a.e. u.tabe.e.c..<.do potr. e..e. 
E<i.tado, Pite 6e.c..tu.M, C.i.udad o Mwúcip.i.o, (de aquC en ade.f.an,te. !te. 6e.!tido -
e.amo "Se.tr.v.i.uo PúbUco de FoJunac..lón P.~o 6M.i.onal"), de.be.tr.á de. e.e.e.vatr. a
cabo e.a Fo1t.m1ci.611PMf¡M.i.onal1>egún e.~pe.c.i.f5lcada en cada uno de lo6 .i..n 
ci.606 de.e. pit!t.Jt.a6o 1 del att.tCc.ulo ante.1túJt, lJ puede. c.onduu1t o.t!tO& a6un 
.to1> ne.c.uaJr.lo6 pa!ta la Fol!maci.ón P1to r',c-!>.to ¡¡al .~ egtín &e. Mpec..i. 6.(c.a en eI 
Re.ge.amen.to del M.i.ni.6.te.1Li.o del Titaba.jo. 

ARTICULO 25. - El pa.t!t.611, q1te ¡nove.a .ea Fo1tma.ci6n Pito 6M-lona.e. Attto!tiza 
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da, puede utablec.e!z. el CentJw Gene/UÚ'. de Fa11J1Jaci6n P!z.o 6e.6.io nat, cl Ca -
le.gio de Fo11.mac.,i6n P!z.o6u.ional o et Cettbto de VuaJUioUo de la llctb-i.U-
dad e.orno ./ieJtv.ic..io.6 de. Fo1tmaci6n PM6M.ional, ./ie.gún u.t<.pulado po!z. eC Re 
g.f.ame.tt.to del Mln.i./i.te.!z..io de.l T!z.abajo. 

ARTICULO 27. - El 1 fl.6-tlt.uto de Fo1Lmaci611 PIW 6u.io11a.f. de.be!z.6. c.ondu.ci!z. un 
e.n.t:ll.e.namie.nta plVl.a ma.nte.neJt a una pe!z.Mna a c.Mgo de e.n.t:ne.naJL en la Fo1t. 
maci6n PIW6u.iona.f. E./it.a..tu..taJUa, (de ac¡r.ú e.n ade.ian.te. 1te6e!z..ida e.amo "1~ 
:Oiuc.to!t de. Fo1tmüU.6n P1t06e..6.iona.f.") , o pMa ú1c..1Le.rnenta1t ./iu ltab.lUdad, _-: 
(de Q4U.( en adelante. t¡e, 6e.!z..ido c.orrXJ "En.t:llenami.en.to pa.1!.a ln..¡,.tltuc..to1L") , .im 
paltt.iendo la ne.c.Ma!z..ia ltab.iUdad a lttlll. pelt.6ona que due.a c.onvVLU.Me. en 
IM,tl(ucto1t de fol(maci6n P1¡06e.6-i.ona.f., IJ debe!z.á de. ll.e.vM a e.abo úupe.c.-
cianu IJ e.6 .tud.io.6 ac.e.1¡c.a de. la Fo1¡maci611 PltO 61!..6.iona.f.. 

ARTl CULO 31. - Una c.0Jtpo1¡aciún a 6undacl6n que lle.va a e.abo FoJunac.-i.61'1 -
PM 6M.ional Au.to!z..izada, pttede c.onveJt.ti.J¡,6e en una pe.Mona ju.Júdic.a pa.l!.a
l.a Fo11.mac..Wn P1to6e.6.iona.f., bctjo .f.a.6 di.6po.6.iclonu de. uta le.y. 

ARTICULO 33.- La pe/z..6ona ju!Údlc.a paJta ea Fo1¡macl611 PM6u,iona..f. pttede., 
ade.mM de. e.a Fo!z.mac..i6ri P1¡0 6e.6.iona.f. Au.to.l!..izada, UevM a e.abo una pa!t.te.
o c.omple.tame.n.te., .f.o.6 .6.lguú?.nte.6 a.bun.to.¡,: 

l l 061¡e.cimie.11to de .iri6oJtmaci6n y ma.:tc.!Lla.f. .¡,obJi.e. Fo1tmació11 P1¡06e..6.ional; 
2) Co11duc.ci611 de u.tudlo.6 e ú1vu.t<.gaclorie.1> .6ob1te .e.a Fol!.mtlC-ión PltO 6e-

.¡,,ional. 

ARTICULO 24.- Ade.m6..6 dela aptic.ac-i.6n de. .f.o.¡, pa.,tt¡onu, a./ioc.iacloriu de 
pa.t:ll.01w~ o 6e.de_1¡ac,.iorie.6 que ./ion po1¡ u.to pe.!t.6onaA jUIL(dic.a.6 paJta. la Folt 
maci6n P1¡0 ~eüo11a.f., ta A.6ouac..t6n Cerit.l!.ai de VuaJt.JWUo de la lla.b.itidaa 
P1t06e.6.lo11a.f., A./ioc.iacionu d<'l VMa!t!WUo de la llab.iUdad PM61'..bi.onat -
P1te6e.c..tu1¡at, pe.!t.60na.6 juJLlrÜc.ct.6 utable.cida.6 bajo la di.6po.6.i.cl6tt del M 
.Uc.u.e.o 34 de.t C6dlga C.lvit, lle.y No. 89 de. 1896), pe.!t.6on~ ju!Úd.lc.ru de 
Unionu de P1¡o~e..6.lonl.6.ta..6, u o.tlta./i pe!tbona.6 jwú.di.c.at. no iuc.1ta.U.vM, .t9_ 
da.6 p!tav.le.ndo o .intentando p1t0ve.e.1t Fo.ltm'.l.c.i6n Plt06U.i.onal, (de ac¡ul en -
adelante. 1¡e.6e.J1,ido e.orno "Pa.t.l!.ún", e.te.., l , el Gobe.1triadM PJt.e6ec.tu!Lal pue
de au.to!Uza!z. ./iu fol(mac..l6n P1t0 6u.lonal c.uando cumplan c.011 .f.a.6 1101Lma..6 e.¡,
.tabie.c..idM po!t e..f. Regl' amento del Min.i..6.te.!t.lo del T1tabajo bajo ia.6 e.6.Up!!_ 
laclone..!l de.t aJt.t1c.ttlo. 

10) E.6.to .6.in emba1tgo, no ./ie. apUc.a al ca./io e.n donde .6<'. 1¡e.c.onozca que -
e.l pa,t.JU511, e.te.., c.onc.c.1¡nle.nte no tiene. hab.l.e..i.dad pMa lle.val( a e.a
bo ea Fo1tmaci611 PM 61!..6 .to na.e. apMp.ladamen.te.. 

2) Al c.011c.e.de.1¡ au.to!t.i.zacl6n bajo la düpo.6.lc.i6n del páMa6a ante./z..io1t, 
e.l Gobe!z.11ado1¡ P1Le6e.ctultal, de.be.1¡á de c.o~u.l.t:M ai Je6e de -ta 06.lc..l 
na P!z.e. 6ec.tu.l!.a.f. de.e. T1¡_abajo, a merio.6 que 6egún e.6.ti.pulado en el Re~ 
glame.11.to de.l ~tin.l./ite..l!..io det T1t.abajo, cuando .f.o.¡, .tJr.abajado,1¡_eA c¡11e. -
.tl'r>1anla Fol¡fTlacl6n P1¡06e'6.i.anal, u.tán 6uje..to.6 a ia.6 1¡e.gu.f.auone..6 ba 
jo .f.a.¡, uüpu.lac..lo ne..¡, del a!LÜ.c.u.lo 70 de .e.a Ley de. No !tma.6 de.t T1¡a-: 
bajo, (LelJ No. 49 de 1947) a ai Reglamenta del Mini.bte.!Llo de.t T1ta
bafo bajo la d.i..6pa.6.lc..t6n del p6.MaSo 4 del a!LUc.u.lo 61 de la Lel} -
de Se.1.1uJt.ldad lndu.6.tlt.ta.t y de. Safod, (Ley No. 57 de. 1972). 

Fuen.t<'.: Ley de. Fo1¡mac.i6n PJto ~e.-!l.io naC; Jap6n, 1969. 
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INSTITUCIONES VE FORMACION - ESTAVOS LJNIVOS 

SECCION 101. - En lo6 E6.tado6 Uru.do-1> de. No4te.a.mi!!Uca., fu FolLJnClC..<.ón P1ro
ríu.lonal. .'le pltove.e. a .t1tavé6 deC. Se.CJr.e.ta.4io q11.le.n a 6U vez e.nc.om.<.e.nda u 
.te 6Vtv.lcio a lo6 PJtOmo.tOJte6 P!t.lncipalu, lo6 c.ualu pueden 6eJt: 

1) Un E6.tado; 
2) Una Un.ldad de. Gob.le.1tno Ge.nvr.al Loe.al que .ti.ene. una poblac.lón de. 

1OO,O00 o má6 liab i ta1ite6; 
3) Cualqu.leJt c.01u.oltc-i.o de. Un.ldadu de Gob.lvuio Gene!tal Loe.a.e.; 
4) 0.tlt06. 

S ECC ION 102. - En cualqu.lvr. áAea en la que no 6e Ita du.ignado wi P1torrKJ
.to1t Plt.lnc.lpat, o en donde el Sec1tetalt.lo ha tomado e-!>ta acc.i.611, oajo .ea
Secci6n 104 ó 106 que 1tv.u.lta en 6 e1tv.lc..lo-1> de con.tJta,tac.iótt lf capac.i.ta-
c.i.6n que no Uitán &.lendo p1tov.l6.to6 en d.lc.ha áAe.a, et Se.c.1te.talt.lo debell4-
U.'IM 6ondo4 du.lgnado& a d.lcho P1tomoto1t Plt.lnc.ipa.l tXVla haceJt pat]06 el<.- -
1tec.tamente a agenc.la6 púbe.<:ca.6 u 01t~an.<:zac.lone~ ,:vúvada.6 no luC.JlAtlvM e.o 
mo 6.l el Sec1¡etalt.lo nuella el P1Wmo.t01t Pll.lnc.lpat de cllclut Mea. -

SECCION 103. - ( 7) Pllovee1t pa1ta u.UUzaclón de aquetlo-1> 6e1Lvic.io6 1J 6a
c.il.ldadv. que M.ufa d.üponiblM co11 o 6ú1 1teembol.'lo, del E6tado Fe.de.ltal 
IJ Agettc.ia.6 Loca.fu hiu.ta donde c(ln-1>ide1Le 11ece6a!L.lo e.l P!tomo.toJt Pllútci-
pat, dupuú de ltabe_1¡ dado ta deb.lda con&ide1tac.i6n a e.a e.6ect.lv.ldad de
d.lc.1104 6e1tv.ic.lo6 1J 6ac.Llúiade.!> ex..W.tvite6, incfu1Jendo ee 6e!tv.lcio de -
con.t1ta,tac.i6n del E.Hado, Age11cia6 E6.ta,taee.& de A&l6tenc.la PúbUca, Cen
.t.lr.06 de. Habil.<:dad po!t áltea, Age11c.lM faca.e.u educac.lorraeu, 1 n6.t.ituc.<:o
ne6 de. Capac.itaci.611 po6t-6e.cu11da,!Ua lJ educación,Age.nciiu. de Acc.ión Collll 
ni.talt.la, o.tlta6 age.nc-la.6 púb.Uca!i 1J 01t9an.<.zacionM c.01111.oiltalt.la.6 peJto na-=
da c.on.te.n.ldo de1it1to de. u.to debMéi 6e1t tLtlUzado pa.!ta Umi.ta.Jt ea i.d..i.U
zac.ión de. 6 e1tv.lc.lo6 1J 6aciUdade.,!> de. ia6 AgenclM PILivada,6, 1116t .. U:uci.o
nu u 01tgan.i.zacione6 que pueden, en co.6.to compa1tabee, pllove.eJt -1>e1tv.lc.io-1> 
o c.apac..itación wb6.tanc.la,lme.1ite. equ .. .lvaeen.te.. 

SECCZON 214. - Lo& 6 e1Lv.ido6 µa.11.a ea juventud bajo e6ta pMte, de.bellán
Ui.talt. de..!>.ignado.6 pa.Jt,a a6.l6.t.ü a lo6 pa .. úic..lpantu e.leg.ibeu pMa 6ob1te.
pMM lM balLltellM p'1.ILUcutMu tJalta la c.011.tlta.taci611, e.xpe.MJ11e.ntada polt 
la juven .. tud; úic.t'.utjendo la ~a.eta de educación bá..!><.ca o hab.ll.idadu plt.0-
6U..lo na.lM, pltepMac.ión .l114u Mc.iente. pa,t¡a ta,6 adap.tauonM pe.Mo trale6 -
nec.etM..lru palla la paJr..Uc.ipac.l611 en la t1ue1t::a laboltal, .lnhab..i.Udad pa.Jta 
encon.tlta1t o pMa eut0Mm?.1it:e -1>0Uc.ita.Jt empleo, ba1¡,'te.1ta.6 6úuutcielta.6 pa 
Jta la pa4Ucipac..i611 en l« 6uviza .tabo1r.al IJ 6atta de opo1Ltt1n.idade.A aplt.07 
p.iadM de empleo. 

SECCION 215. - (a) Lo6 6ellvic.<.o.6 pa:r.a lo-!> .t.1r.abajado1te..6 malJO!tU bajo M -
.ta acta, debVtfu1 Hit de&.lgnado!> palla a.6.i.6.t.i1t a lo6 pa/t.t.ic.ipan.tU> eleg.l
ble.-1> paJta que. 60b1r.e.pa6en la.6 bct1¡!r.e.,'l.a6 palLti.c.ulaJr.e.6 en ta con.t'Lataci.6n, -
expe..'l..<:rnentadru polt t1tabajado1te.,6 matJolte.J, ú1cú1.1;endo ltabiUdadM ob&oee.
.ta.6 o lja no necu.itada.6 en la comun.<:dad, ca1¡acte.1Ll6.t.ica,6 de camb.lo f¡.f.6.l 
e.o o Mociada6 con e.e enve.je.c.lmie.nto, 1te.6.l6.tenc.<.a. del empleado1t a con--=
.tlta.tM a .tltabajado!r.Ui matjo 'te.6, balL'l.e'l.a.6 6.(nanc..lelta6 pMa la pMücipa- -
c..lón en la 6uellza labo1tal lJ óal..t<t de opa1r.twildadeJ ap .. 'l.opúuía,6 de. en'1leo. 

SECCION 216.- (a) Lo6 6e.,t¡v{.c-i.o6 pMa to.!> ,'l.ec.ibido!r.e6 de N..i-6.tenc.la Pú
bUc.a bajo uta pMte debe11á11 de -!> e1¡ dí!Á ú¡nado..!i a MÜ ti 'l. a fo!> pa!tti.ci 
pruit:M e./'.eg.lb.te6 pMa &ob,'J.e.pa.!.a1t üu ba,'1.,'l.CJra6 pa11 .. ti.c11.fa'tc . .!> e.i1 ta con.t.lta 
tacúín, expelt.lme.ntada.6 po1¡ tal'.e,~ Jzc.c~:bidcne!>, -<.11clutjemio l'.a ~af.ta de Iza 
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b.i.Udadeó bá-!>ú:M de {'d¡¡cacicí11 o pito~ e6.io11ate.1, p!tepaJW.ci6n úv..uóú:len.te. 
pa.1ta. .f.M ada.pta.uone6 pe.,1¡,w1uif.e.6 11ece.M!Uft,.1 paJta la pa1tti.c.ipau611 en la-
6ueJtza la.bo!tal, .tnltab.lf..ida.d palta. e.ne.o ntJtCUt o M tlc.i.ta1i eu:..tNo.me1ite em-
ple.o, .inltab.U.idad pCUta ob.te11vi t1ta1up0Jt.tac.l611 lia.c.ia fo-!> op0Jt.twilda.de1> de 
empleo, p1toble.mM m(cüco6, inhab.i l<.dad paJta. o l.it e11e1t un adecua.do cu.idado -
de .ln6an.te.6 IJ na.e.ta de. opoJt.tun,{,dade6 ap!top.iadtL!> de. empleo. 

SECCION 221. (a.) ( 1). - Lo.!> .indiv.iduoá e.leg.ibte.1 paJta lo6 pJtOgltamM de. -
mejoJt.am.ie.n.to, de.be1tán 6 r~ i.nd«vlduo6 ope.Jtando a me110.1 de 6u po.te11uae. -
completo de. hab.l.Uda.d, µJt.imV!.lamente. aquee.t'o.1 e11 p06.ic.io11e.6 de. 1úve.l de
entJta.da. o en po6.ic.lonu con pequ úiru opo!t,tun(dade-!> de>_ avance 1101tma.f.. En 
cuatqu.ie.lt p1to91tama que 1tecibe it.I ü te.ne la .~ú1a11cie.'ta bajo e.6.ta . .1ecc.i611. 

( b) ( 1). - Co11601tme. a i'.M 1tegrtl'.acú11H!-6 del Sec.'te.t'Mlo, lo6 p1¡orrúto1te1> -
p1tú1c.ipa.f.e..1 pueden conduci·'t p.'1.og.'1.am:u de .'tee1it'1.l'Hamle.tttn, ú1cCuyendo ~e.Jt 
v.lc.ioá de. 6opo,1¡,te, d.i!tec ta.mente. o a ha.vl.1 de acuvido6 con emple.adoJtu :
público6 y p!tiva.do6 u o tito.\ 01tganw 1006 o age.11ciM . 

(2) La e.ntJrada a i'.0.1 p'tog.>rnmu de 1teent,'1.e1iamie.nto debe.Juin 6e.'1. !i6to pa!ta 
.ind.ividuo!i que lia11 .'te e.lb.id o p1tev-iame.11te una 11oti :1.ica.cl6 n de. buena. 6l de.
du pldo inm.lnente !J qur. e6 t&n dete.Junlnado.1, con ~oJtne a ta.6 .'f.e.guCa.cio nu -
del Sec1tetaJt.to, a tem.>,'t poca opOJttunida.d pa.1ta 6e1¡ tie-emplea.do6 en .ta mw 
ma o en equ..ü•af.ente oeupac_-i611 o nivel'. de. lia.b.l.ti.da.d de11t1to det á.'f.ea del -=
me.'1.cado ta.bo!tal. 

SECCION 231. - E6 et µ.wp66ito dr. M.ta. µa.'f..te. e.e. p1tovee1t a lM pe.'thonM -
en du ve.;1.taja eco116m.lca que e6 .tán de.6 einpCeada..1 con empleo de. tltati.1c.Wió11 
en :tJra.bajo.ti qttc ptwveen 6e1tv.tuo6 púbUco6 11ece.ti.itado.ti LJ capa.citadón ![.e. 

ta.Uva !J 6e.1tv.lcio6 pa1ta pe.Jtmi.ti-'Ll'..e.6 a ta.C.e . .1 pe.twona,1 m:ivvwe Ita.e.ta la --=
c_ont1tatau611 no 6u-!>te.Mada bajo et.ta acta. 

SECCION 30 1. - (a) U Scc'lcta.'lio dcbe.'li:1 u..tU.l:.:a.'l fo6 6011do6 bajo CJ.te -
.U.tufo pevra pltovce.Jt 6 Mvic( 0.1 autM.izado.1 bajo todo6 loá tC.tuto6 de eAta 
Acta. y pa.M p)[og1¡ama.1 ./,• C(111trntac-ió11 !J capact..t11ci611 que: 

( 1) Cttmplan con la . .1 ne.ceA-ida.de6 'te.la.U. vru a l'..a Cont'la.ta.c.lón de µe.,'t.6011a.6 

que e.1161¡enta11 de.6ve11ta.ja,,1 paJtt-ictLl'.a.1te..1 en me-'tcado.ti labo1tale.6 upeci6,{,cM 
LJ 9e11e.1ta.f.M, o en ocupacio11eA .úicl'.uyendo a fo6 t-'1.a11.6g.'¡e.601te..1, pe.'f.6ona.6 -
de. limita.da ltab.{Llda.d en e.e /iabí'.a de.e id.loma l 119C.é.I, .indiv.ldtW6 ú1C.apa.u 
.ta.do6, muje.JtM, pad.'te.6 .6ol.teJto.6, ama.6 de. cMa dc6µ1'.azada.6, ta juve11tHd,-=
t1wbaja.do)[í!.I.> mayMCJ, -indiv¿duo,6 que ca..'tec en de ceAü6(cado6 educauona.
e.u. 1teubi.do1te.6 dC!. a.6-iótwc_la ptíbf-ica y ot'l<U peMoncw que el Se.c1te.ta-
uo de.te.'tmina, 1tequi.e1te11 de. A6ú tcncla E6pec.¿a.I'... 

SECCION 546. - (a) El Sec1tetaJtio podná .'f.ea.l.tza.tt acue.1tdo6 con et Eó.ta.do
Fe.de!ta.f. o age.11c..ia.6 focale-6, .<.11cú1!Jl!ndo ¡¡na Jtrnta E6tata.e. o Agencia, de--
6.lgnada co1160Jtme a fo Secci6n 104, (a) ( 1) , det Ac.ta de Edt1cau611 P1to ~e-
6.lona.l de. 1963, que opeJta o de6a.n1toti'.a ~ac,iUdade.6 educac.lona.f.e.6 po.'l tt'l.:.a. 
u Oll.ganlza.c.lone,6 p.uvada.1 pa'ta eC e . .1 tabl'..ec«.mie1ito de lo.!> Cen.tJt0-6 det --
Cue1tpo de. Empleo, eA.to6 Ce1tt1to6 p¡¡e.deH 6 «'l de cal{ác.te-'l 1te..1.tde11ua.f. o no
nuidenc_¿ae., o de ambo.1, y e..1ta.'tá11 de . .1 «.g11adc•6 pa.'la ope.Jtalt µatta p'love.e.Jt a 
lo6 .üv.ic!t-ito6 e.11 una lncaci611 bi.e.n 1>t1µe1tvüada, con educacitfn, capac.ita.
c.<.611, ex.pe_J¡,ienc.la 1'..aboJtai'., ct!ie.60'Lta lJ o.t'tn . .1 6e'tvic-io6 ap'1.op.la.do6 a .6u6 -
neceÁ.ldade.6. Lo6 Cent'to.1 úzctuUu'in Ccnt'lO,.I de Co11 . .1C!.'tvac.ió11 dc fo6 Civ.i
le.1>, 1'.oca.f.iza.do6 p.>t.tma.Jt..<amente en áJtea..1 J{u1ta.Ce.1 qrte pwve.e1ti:1n ade.m<'f..1 de -
otlta. a.6.i.6-tencia de capau.ta.ción, p'r.Og'tar~ de rx.pe.-'túnc.ta. C.abo,'1.al µa1¡a. -
COIL6CJtva,'1., de.1a1¡1¡0C..fa1t o acún.i.ni.1tJta.'t wcu-'L.lf'.I 11a.t¡¡1¡afe.1 /Jtíbl.lco.1 o á1tea.6 

63 



de. ti.ec1teac..&fo pú.b.Uca.6 o pM.a. de.6aJVz.oUati. pti.ogJt.amah comutli..ta/úo6 de .lnte 
ti.lli púb.Uco, io6 Cent/to6 .ta.rrh.i.én. .l11clt.úti.án CentJt.06 de Ca.pac.ltac..i.6n. ioca:
Uza.do6 en á.Jte.M Jt.Wtaiu o uti.ba.n.M que pJt.oveeJtán. acUv.i.dadu que .i.nciuyen 
c.apac..l.tac.i.6n. lj o:bto6 6e.ti.v.i.cfo6 pati.a. .Upo& upecl6.i.co6 de Mpe.c.i.al.i.zac.i.611 
o 6 emi-Mpec..i.a-Uzac.i.6n.. 

b) HM.ta do l'!de 6 ea po6.i.bR.e., R.06 Ce.1iót.06 del Cue1t.po de ErrpR.eo d1t.e.cvuú1 -
opo/Ltw'Li.dade& de. educ.ac..i.ón. 1J 60Jt.macl611 p1t.06e6.i.ona.i, junto con o.tJr.o6 6e!t
v.i.c..lo6 de 6opo/Lte., Mbit.e una. ba.1ie n.o Jt.M.i.denc.lai pM.a .i.06 pa/t.t.lc.lpa.ntu
de. o.f:JuJ6 pJt.Og!tilma.6 bajo M.ta. acta.. Ta.R.M opo!Ltun..ldadu. 6e. podlufn 061t.e.-
c.e.Jt. 6of>lle. un.a. ba.&e de Jt.eemboR.60 o a. .tJt.a.vú de o.tJt.o& a.cueJt.do& &egtfo upe
c.-l6.i.que el Sec1t.e..ta.Mo. 

·!$..-fj 
,.,:.:~,. 

,-M ~ 

Fuen.te: k.ta. de Con.tti.a..tac..i.6n E:det16.i.va. IJ Capa.cUacú5n; E.U.A., 1978. 

64 



ORGANOS VE VI C::Z LANC1 A MEX1CO 

ARTICULO 153-1.- En cada emp1teoa oe co1U>.ti.tuU1.d11 Comü1.io11u Atlxf~ de
Capacl.tac..i.611 y Adi.e-6.tll.amien.to, ú1X.e.g1tadao po1t .igual númew de 1tep1teoe11-
.tanteA de .f.oo .tlta.bajadolteh IJ de.l pa,tJufo, loo e.u.aleo v.ig.ifMárt .ea út6bw 
me.n.tac..l6n tJ ope1tac..l611 del 6.i.6 .tema 1J de loo p1toced.imi.en.too que 6 e .impfatí 
.te.11 paJia mejo11.a1t la c.apacUaci.611 !} el ad.ie.-0.tlr.amiento de .f.06 :óiabajado-":" 
11.u y 6uge.lt.i1táJt tao me.d.idao .tem:Ue.11.tu a pe1t6ecc.iottaJú'.06; todo CA :to ca YI 
6011.me a. .eiu 11eceo.idade0 de .f.06 .tJtabajado1tu y de. .f.ao emµ'lUa.6. -

ARTICULO 153-J. - Lao autolt.idade.o labo1tale.o c.M.daJu111 que .e.a Cow.lo11eo -
ttlx..taó de Capa.c.l.tac..i.611 1J Ad.ieo.tltamlen.to 6 e .<.n.teg1te11 1J 6u11.c<.o 11e11 opoll-tu
na I} ttoltma.f.mente, v.ig.<..e.ando el cumpUmi.en.to de la obU9ac.l611 pa.tlt011a.l -
de capa.c<..ta.Jr. y ad.ieo:óiatt a loo .tJr.abajado!U!,6. 

ARTICUW 153-X. - Loo Vu:tbajado1te.6 !J pa..t1tone6 .tend.11.án de1tecl10 a ejvic-l
.ta.lt a.n..te .f.ao Ju11.ta6 de ConciUac.ión 1J A1tbUMje lM accione.o .lnd.lv.i.du.a
e.e.o y cof.e.ctiva.6 que deJL.iven de e.a. obUgac<.611 de capau.tac<.611 o cuü.u -
.tltam.le11.to .i.mpueo.ta en u.te Cap,(tu.f.o. 

ARTlCU LO 5 2 7-A. - Ett e.a apUcac<.611 de lctA 1t01tma.6 de .tlta.bajo 11.e6e11.etite.6 -
a e.a capa.U.t.ac.l611 y a.d.ieolltami.ento de lo6 .tJtabajad01Le6 y e.a.o 11.da.Uva.J -
a ,i,e.gwúdad e lug.ie11e del .tltabajo, .e.a.o au.tolt.idade.o de la Fede1tacldtt .6e
Jr411 aux,i..llada.o po1t .e.a.o tocafuo, .tJta.td11do6e de emp1teoa.& o u.tabe.ec.lrnie11-
.tol> que, en .f.06 demál> a.opecto6 delt.ivado6 de .l'.a6 11.elac..lo 11eo C.aboltalu, -
e.&.U11 &uje..tol> a la ju!tl-1>dicc<.611 de e.o.ta.o úUirna-/>. 

1. LM Com.il>.iotteo Mix.ta6 dr. Capau.taci611 !J Ad.ie61.ltam.iento de que .tlt.a-
.tatt .f.06 cvLtr.cuf.06 153-1, tJ 153-J de la. Ley Fede1tal del Titaba.jo, de
be.1Uf11 .in..tegi'Ut.!Ule co11601t1ne a lo6 .~i.gu.lente.<1 U11eam.iento6 ge11e11.ae.e.6: 

a.) En emplte6M cott 11Ú/11e1to de 1.1tabajad011.e6 110 mayo11. de 20, un 1tep1te.-
oentante de lo-1> 1.1tabajado1tu !f uno de .f.o:i pa.tJwnu. 

bl En emp1te6a.6 que c1.1.e1Lte11 de 'Z1 a 100 .t'la.bajado1teo, .t.11.u 1tepM.6e11 
.tanteo de C.06 .tltabajado1te6 y .tlte.6 de lo6 pa.t11.011e6. -

e) En e.mplLUCl.6 con máh de 100 .tJr.abajado1te6, cinco 1tep1te6 (!)l.ta11tw de 
.f.0-1> .tlta.bajado1tu y cfoco de to.!> pa.tltone.!>. 

Et núme1ta de úLteg1tante-1> a que 6e 1t.e6ie1U?.11 to6 ittc.Wo:i que a11.tecedet1 de 
be11.á. au.me.nta.M e en So1tma p1topo1tc.iona.f. a .e.a cli.ve.11.6.idad de pue.i.to6 y 1tivé:' 
.e.u de .tltabajo que ex.lo.tan en e.a emp1tua., a .e.a. valt.ie.dad tJ comptej.idad -:: 
de fM p1tOceoo-1> .tec110.f.6g.ic.a6 que 6e 11.ea.f..i.c.en en e.e.e.a tJ a .ea na..t~eza
de .e.a. maquilt.a/l.ia y equ.ipo emp.l'.eado6. ( 1 l 

foen.te: 
( 1 J Fuen.te: 

LetJ Fedelta.f. del'. Tita.bajo; M~x.ico, 1983. 
OMuo No. 01-4197, Fo.'lll\aci611 y Ope1taci611 de Co1n.l6io11e.& Mi.x 
.ta.~ de Capacl.taci6n y Adi.e.:i.tJt.amiento, Sec1te.taJúa del T1tabajo 
tJ P1tevw.ló11 Soc.la.l; M~x.lco, l 97 8. 65 



ORGAMJS DE VIGILANCIA - BRASIL 

ARTICULO 1. - ()µe.da .<.ru..t.Utúdo en e.! Mltiú.. te.JU.o del T!Labajo, e.e. S-<Atema Na 
cionaf. de. Fo.1!.maci6n de. Mmw de. Ob.w. como ofl.ganlómo coo.!u:Unadofl y 6u.pe.!L:
vü0fl. de. .tal> aet.i.v.idadu de. 6otunaci6n pw 6<'-6.ionaf. en e..e. peúl>. ( 1) 

ARTICULO 2. - U S-<Ate.rna Naci.omU'. de. Fo1Lmaci61t de Mano de. Ob!La 6e cotll>
.t.Uuye. poJt el conjunto de. 61Lgcut06, de.e l>e.ctofl. púb.e..tco y pJt.ivado, dM.tl-
11ado6 a p1t.opo1Lcio1ta.Jr. opo4tuni.dadu de. 601¡mac..i6n, ca..U&<.ca.c..i6n., pe1L6e.c-
cionami.e.nto, upe.cia..t.izac..i611 y e.ntlr.e.nami.e.nto pM 6u.i.ona.l al tfl.abaja.doJt, 
en :todol> lo6 1úvelu, con v.lóta~ a l>u rniú. e.6e.ctiva pa.4Ucipac.i6n en el
pMcuo de. dua.Jr.MUo nacional. 

Que.da .t:Ji.cu11>601Lma.do en Co111>ejo Fe.dvr.a..e. de Mmw de cJbJta. elCoMejo Con.&u.t
-U.vo de. Mano de Obfl.a., 1Le.6c.Jt.ido en el pM!Laóo 4o. del Mtlculo 7o. de la. 
Le.y No. 4.293, del 23 de d.ici.ernbfl.e. de 1965, que te.nd1tá lM a.tJt.ibuc..ionu 
entfl.e. otfl.M, de utable.ce.Jt 11011.mru lJ d.i.fl.e.ctM.cu 6ob'l.e la. poUüca nacio 
nal de 601Lmaci.611 P'W6U.io11a..t, ap1¡oba'I. lol> ¡Jl[!J!fec..to6 a qtte 6e 1te6.i.e1Le i( 
cvi,t.Ccu.to lo. de la Le.y No. 6.297 del 15 de d.iciemb1te de 7975 lJ pJtOpolL-
ciona1t me.d.idM de. u.tI.mu.lo y dMaJtJWllo pMa. pMpoJtciotUVt pMmoc..i611 pM 
6e.l>.i.onaf. a lo6 tJtabaja.do!Lu. ( 1) -

ARTICULO 4. - Ee. Pode.11. Eje.e.u.ti.va eAtab.e.e.ceJ¡.á lM condi.c<.011eA que. deoe-
IUÍ.ll 6 efl. ob&.vt.vadM pO!L .tru e.1i.Udadu ge6.to1t.ru de lM c.on.tlt.ibuc..<.011u de.
na..tufl.ale.za pafl.aó.lóc.af. Jte.cauda.dru e.n ea~ t<".ltminol> de .e.a legló.f..aci6n v.i- -
gente, pafl.a io6 6i1te..6 de 6a1tmac.i6n pM6uional. (2) 

ARTICULO 5. - El Con.lle.jo Fede.Jtaf. de. Mano de Ob!ta e.xpe.d.<.!tá .in&tlt.ucc..ionu 
d.i.l>pon.i.endo Mb!te la e.labo1ta.c..i.6n y p1t.eAe.ntaci6n de lo6 pJWye.c.to6 de 6011. 
mac<.6n p1to6u.<.ona..e. y de. &~ even..tualu 11.e.601LmM pofl. la.6 pe.MonM jwúáZ 
ca& bene6.i.ciafl.i.a6 y el 11.eg.i.l>tfl.o de la6 emp1t.e..6a& o .i.n&tilucionu que 6e=
ded.i.can a la. e.labo1Laci61t de. p1toyecto& o ejecuci6n de. a.c.tlv.<.dadu de 6oll 
mac<.611 pito 6 u.tona..('.. ( 3 ) -

ARTICULO 16. - PARRAFO UNICO. El Se.1t.v.ic.<.o Naciona.e. de. Ap!Le.nd.iza.je. 1»--
du6.t!Ual, SENAI y el Se.llv.i.c..io Nac.<.onat de Ap1t.end.iza.je Come.fl.cial, SENAC, 
p1topo1Lc..iona1tán anualmente. al Con.&e.jo Fe.de.1¡af. de Mano de Ob!La, 1Le.laci611-
de. lM e.mplt.UM con la!, cua..tu maii.Uene.n acue.Jtdo de ex.enc<.6n de con.t:M.
bucione.6. ( 3) 

ARTICULO 17.- PARRAFO UNICO. Vupu<".6 de. e.x.a.mi.11.adol> polL e.e. M.inüte_J¡,{.o
del. T1t.aba.jo, lo6 p1t.e&upue!>to-!> de que t:Ji.a.ta. e6te Cl./t,Ucttf.o, M.l como &tt6-
1Le.601LmM, &e.'1.án encami.nado6 a. la. Se.:c.fl.e.ta.!t..la. de. Pla.nea.c.<.611 de la P!Le.&.i..-
denc..ia de la Re.púbUca, palla 6.ine& d.i-!>pueA.to-!i en e..t A4Ucue.o lo. del Ve 
elle.to No. 62.412 del 15 de. mMzo de 1968. (3) -

ARTICULO 18. - La6 ent.ida.del> 1t.e.6e.fl..i.dat> en el a.:i.:Uculo a.nte.Jt.ioJt u.talt.án -
&ujeta.6 a. a.ud.lto4.la e.x.tVtna. a. cMgo de. la 111-!>pec.ción Genvi.a.l de Fútan-
Za6 del Mi.nlóteJt.io de.e. T!Laba.jo. (En.ti.da.de.-!> Gu.tofl..a6 de. la& Con.tJúbucio-
nu de Na.tu1t.a.e.e.za PMa6.i.6cal). ( 3) 

ARTICULO 19. - E.e. M.i..tiú..tfl.o del T1¡abajo e.6.tabe.ecefl.á la.6 cond.ic.i.one.l> que
debe.!Li:fo &e.11. ob6e.1t.vadM po'l la.6 en .. ti.dadM gM.to1ta6 de la-!> con.tM.buc.<.onu 
de natu!t.a.leza. paM6.i.l>cal, e.H e.al> t~Jm1i.no6 de la legüla.ci.6n v.i.gente, p~ 
M µnu de 601Lmaci.6n pito 6e.6.i.onat. 

66 



1. E.e. Mút-<A.Vw de.l Titaba.ju :.ometvuí a. .e.a. a.p1toba.c..i.6n de.e. P.w.6.i.den.te de
.ea. Re.púb.Uc.a. la.6 c.ondici.ane.6 1te.(iVr..i.da.6 en v...te a!LUc.ulo que impU-
que.11 1te.601t1na. de lab 1te.gla.me.ntab de. e6a.6 e.ntida.de.6. 

2. Ap11.obada.6 la.b c.ondi.c.ionru. 1te6e.!L.i.da.6 e.11 el pMíta.60 a.11.te.M.01t, la.6 Con 
6ede.11.ac..lonv.i d,¿J¡,,¿ge.n.tv.i de. fu.:. e.nUdade.6 me.nc..lona.da.6 eJJ e.~.te M.t.<:c.ü 
lo lo e.nc.ami.na.Jtá.n al Minü.t/f.o del T1¡,,i.ba.jo, en un plazo de. 90 cUaA, 7 
lo6 pll.O ye.c.tob de mod.i.6.i.c.ac..i.o nM de lab ne.glanK!.ntot. • ( 3) 

ARTICULO 20. - U Mütü.t!to del T1¡aba.jo 6J..ja!uÍ. .i.nó.tltu.c.c.fone.6 dwponi.c.ndo 
6ab11.e. la.!> na!Una..6 de. p1te.6c.11.taci6n de. p1taye.cto6 de. 601t1na.c..i.611 p11.06u.i.ona.l
pa1t la.6 peMana.6 jwúdi.c.a.6 y pa.!ta el a.c.1te.d.i..tam.le.nto de. la.6 e.mp!(e.6a.6 a -
.i.n.6.t.i..tiic..lone.6 a. que be 1te6ie.1te et'. a.ILU.c.ulo 4o. de. u.te. Ve.C!(e..ta, ( emp11.e-
6a.6 o .i.n.6 ü.tucione.6 qtie 6 e ded.i.que.11 a la elabonac..l6n de. pnoye.c..tob d c. -
ejec.uci.611 de ac..üv.ldade6 de. (io1tma.c.i611 p1t06u.i.o11ai). (3) 

ARTICULO 11. - E.6 de.be.11. de e.ob emple.adOltu de. la .lndUl>.t!ti.a., 6a.c..i.U.ta!l -
la. 6üc.a.Uza.c.i.611, pa.Jta. lo& 61tga.no1.:> del SENAI, del c.wnplúnie.n.to de. la.6 -
dWpob.i.c..i.one.6 le.gale..6, ne.gfome.n..tadru, y a.6.C , de. la6 .ln6tltuc.c..i.onu y de. 
c..W.lone.6 1te.la.t.lva.6 al ap!te.ndüaje.. (4) -

ARTICULO 12. - El 1te.c.anoc.im.le.11.to de. la!> c.on.tn.lbucionu adeudada.ti al --
SENAI, b e.1uí e.je.e.uta.do, a md6 .tMda/l el dla ú.U.imJ del rre4, 6ub1.:>ec.uen.te
a.e. venc..i.do, pon el 111.:.Utu.to dr. Re.c.o.udac..l6n de. Pe.116.i.onu de. loó I1uiu..t.-
.tlt.lale.1.:>, e.je.CJLtdndo.:.e., en lo que (iue.1ta. a.plic.abte., .e.o d.i.6puu.to en .f.o& -
AA.t.cc.ulob 2o, 3o, y 9o. del Ve.c.1¡e.to Ley No. 65, del 14 de. dic..lenh1te. de-
7937. (4 J 

ARTICULO 12. - La e.je.c.tic..l6n del Ac.uC?.Jtdo, (de exención) 6ell.'1 ac.ompa.tiada -
y a.6.i.-6.t.lda poll. .e.a Co1n.i.,:,.i.611 Coa1td.i.na.do1ta. c.ompuu.ta, báhic.ame.n.te. de. loó -
m.le.mbMb .t.l.tula1te.6 y de. fob btlple.n.te.6, a.c.ne.d.i.tadab 1te.6pe.c..üva.me.n.te., polt 
el SENAI y µOlt la emp.'l.e.6a.. 

2. Cua.lqu.i.elt útic..la..c,¿va. de .ea e.mp1¡ua o del SENAl, !tela.Uva<'> al ac.ue.1t
do, 6e1tcfo e.xam.lnado6 pa!t la Comi.6.l6n Coo11.d.i.na.do1ta y 6amc..t.ida<'> a 6u
pe.1ta.1t, a. la d.i.1tecc.ló11 de. la,:. e.nt.i.dade.6 con.tita.tan.tu. ( SJ 

ARTICULO 9. - La. Co116e.de..1ta.c.l611 Nacional del Comc.1tcio que.da .útve.1.:>Uda. de. 
.e.a. ne.cua.lt.i.a de.le.gac.i.611 de. podvi públ.i.co pa.Jta. e..e.a.bo1taJt y e.xpe.dilt e.l 1te.
glame.n.to del SENAC y la.6 ú'lb.tnucc..lone..:. nec.Ma!L.i.a.6 al 6u~onamie.1ito de-
6 U6 6 e.1tv.i.cio.:. • ( 6 J 

ARTICULO 10. - Et'. 11.e.gla.men.to de. que. .tita.ta el a.11.Üculo ante.11..i.o!( en.tite. -
o.tita.~ dWpo6.i.ci.o nM, dM<1 01¡ga11i.zac..l611 a lo6 ó1tga.nob de. d.i_1¡e.c.ci611 dc.i -
SENAC, c.an1.:>.t.ltuye.ndo un CoMe.jo Nacional !f CoMejo6 f.6.ta.tale..:. o Rc.glona 
.e.u. -
1. P1te.6.i.d.l!tá. el Co1Uie.jo Nacional del SENAC, el P!(.e.6.i.dente. de. la Ca116e.

de.1tctción Nac..io na.l del Come.1tc..i.o. 
2. Lo!> P!(.e.6.ldente.6 de. la<'> Conbejo6 f.6.ta.ta.lu o Reglona.e.u 1.:>e.Jtá.11 uc.og.i. 

do<'> en.tite lo-6 p.~u.i.de.n.tu de. lM 6edeMc..i.one.l> 6.i.nd.i.ca.iM de lob gll.Ü 
po<'> de. c.ome.!(clo, p!te.6.llti~ndo,:,e. &.C:emp1¡e el de. la. 6edvr.ac..i.6n 1tep1te.6ett 
.ta.Uva de. mayo1t ca 1tU11ge11.te hunurw. -

3. Fa1tmaltá. pa.!t.te obUgato'Lia.me.nte del Conu jo Nac..i.onal, el V.inec..totL -
de.l 61tga110 enc.Mgado de. la admúiü.tnación de . .e.a:. a.ctiv.i.dade6 1tef.a.t.i. 
va.6 a la. en!>e.11anza come.nc.ia.l del 1llú1.i..6.te1¡,fo de. ea Educ.ac.i.6n !f Salud 
!f tot t1.e.p1te6e1t.ta1Lte del Minil>.tVLia del TMbajo, I1tdu..6tJLfo y Come.1t--
c..lo, de,:..ignado pa1¡ el ne,bpec-Uvo Mi1ti6.üo IJ de. i'..Ol> Conu jo.:. [6.ta.ta
lu o Re.g.i.o nale..b, 601tma1tá11 .tamb i ¡fn pa.!t.te, 1¡ep.!te.6 e.nt:a.n.teti de lo!> do.ti 
Mút.i.b.t!(o!> l9uaf.me.11.te. dr.bi.[111adob. (6) 
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ARTICULC) 13.- Et ttec.onoc.-irni.ento de la~ c.ontJtlbuuone,~ adeudada).¡ al. --
SENAC 1.>c.Jtti e6ec.Uva. e,t lfUüno cl[a. del me& 6ub1.>-<.gu.<.en.te a1. ve.nudo, pOI!. 
et 1 n6.tí...tuto de Rec.auda.c.i.611 tJ Penh-<.onu de f.06 Comettci.an.tu, eje.c.tLt:iíndo 
6e .to que 6uetta. a.pUc.a.ble lo fupuuto en loó a.JLt.[c.ulol> 2o. , 3o. tJ ":" 
9o. del Vec.tteto Letj No. 65 del 14 de di.c.lembtte de 1937. (7) 

ARTICULO 12.- El SENAC c.ompttende: 

1. Adm.lnúttta.c..i.6n Na.c..i.ona1. (AN), c.on jutt.f.6di.c.c.i.6n en todo e.e. pa,ú,, tj -
1>e c.ompone de: 
a.) Con6ejo Na.c..i.ona1. ( CN), 6ttga.no deUbettatlvo; 
b) Vepattta.mento Na.c.i.ona.l (VN), 61t.ga.no ejec.u.,tivo; 
c.) Con6ejo Füc.a.t( CF) , 61t.ga.no de M..~c.a.Uza.u6n 6ú1a.nuetta.. 

11. Admln.i.1>ttta.c..i.one11 Reg.i.o11a1.e,6, (AA. RR.), c.on juJLücüc.c..i.6n e.n la.6 ba.6e.6 
.te!VUto!Uale.6 c.o!Ulupond.i.entu !f que 6 e c.ompone de: 
a.) Con6ejo Reg-i.ona.l ( CR), 6fl.ga.no ddi.be,1t.a.üvo; 
b) Vepa.tt-ta.mento Reg,{.011a1. ( VR) , 61t.ga.no ej ec.ut.i. vo. ( 8) 

ARTICULC) 13.- U CoMejo Na.c.i.ona.e. (CN), c.on jw1üdi.cu6n en todo e.e. -
pa.ú, ejvieelr.á en d 1úvd de pla.nea.c..i.6n, 6-lja.ndo la.6 cüttecWc.u de
c.oo/t.cU.na.c..i.611 !f c.ontttol de la.6 a.ctlv.i.da.de.6 del SEW..C, la. 6unc..i.6n nottma.U 
va. 1>upvúott, a1. la.do de podett úüpec.uonM e .i.ntettve.nl1t, c.o!Ulecta.men.te.~ 
en c.ua1.qu-i.ett 6ec.tott Úl6.ti.tuclona1. de ta en..t.i.dad. (8)* 

ARTICULO 17.- Al Ve.pa.Jtta.1T1211to Na.clona.! (VN), c.ompete: 

a.) E.e.a.bo11a.tt la.6 d.i.ttec.tJU..c.u genettaf.e.6 de a.c.c.l6n de.e. SENAC, a l>e.Jt a.pllo
ba.dM pott e,t Con.!iejo Na.clona.e. !f 6i.ja.tt e.cu nottma.6 gene.tta.f.e.6 pMa. hu 
a.p.Uc.a.c.i.6n, ve.lt.-i. 6{.c.ando 6 u ob~ e.ttva.nc.la. 

b) Ee.a.bolLM 6u pttOgttama. de titaba.jo tJ 1>0Uc.i.tM a.6.i..6tenc.i.a. a.e. CN; 
c.) Rea.Uza.Jt """'tudi.06, bú.6que.diM lJ ex.pvúe11c.la.6 pa.!la. 6unci.ona.m.i.e.rtto .Uc. 

n.i.c.o de. la.6 a.c..ti.v.i.da.du del SENAC. ( 8) • 

ARTICULO 20. - Compete al Cotl6 ejo F.i.6c.a1.: 

a.) Ac.ompmiM !f 6.i.6c.a1..<.za.Jt la e.jecuc.i.611 p1t.MupueAta..ua. de la AN !f lah -
AA. RR; 

b) Re.pttuenta.Jt al CN c.ont.'Z.a. -i.Megula.tti.da.du, ve.lt.-i.6.i.c.ada.6 en loó plle6u
pue.6to6 o en icu. c.uentru dd AN tJ e.cu AA. RR., lJ pMponeJt 6unda.mental 
mente al Plle.6.i.den.te de la CN, da.da -la. gtta.ve.da.d dd ca.ha, la. .lnte.1Lve.n 
c...i.611 u otlt.a. me.di.da. de meriott a.te.a.ne.e, ob6eJtva.dcw w c.ondi.c.i.onu uta 
bleuda.6 en e.e. llegla.mento de.e. SENAC. -

c.) ErnU.úr. pa!t.ec.eJt 6ob.'l.e lo6 ptr.uupue.6-tol> de la Admúii.6Vutc...i.6n Na.ci.ona.l-
y de lol> AA. RR tJ l>Ul> c.o!Ule.c.clo nu . ( 8) • 

ARTICULO 21. - U El>ta.do donde. ex.Uta. 6edetr.a.cl6n ~i.ncüc.al del c.ometr.ci.o -
~e.llá c.on..~.tLtuído un CR c.011 6ede e.11 fo Jte!>pec.-tlva. c.a.p.i.ta1. tJ juttücüc.c..i.6ri
en la. bMe tellll.i.totr.-i.al c.oMMpondi.ente .. 

PARRAFO UN1CO. - Lo~ 61tga.nol> 1teg-i.o11a1.M, a.ltotr.a &ujeto!> a la.6 cüttec.ttr...i.c.e.6 
y nolU!IM gerietr.a1.e1> plt.~c.tr..i.ta.ll poll lol> 6tr.'.3a.1106 nauo nalu, ru.C e.amo .e.a c.~ 
M2.c.c...i.6n !f 6.f..6c.a.U;:a.c..i.6n ú1lte1Lente.6 a 11,~toh, 6011 rud6nomo!> ett lo que .6 e 
tr.e.6.i.e11e a la a.dm.i.ni../>.tJtac...i.611 de 6U6 ~e1t.v..i.c.i.06, ge.~tarido l>Ul> ttec.ul¡,60¿,, del 
tr.~g.i.me.n de .tl!a.ba.jo tJ Jtela.clonu labottale.6. ( 8) 

ARTICULO 25. - Al CorL!i ejo Re9.i.onaf. ( CR) c.ompe-te: 
a.) Ve,UbettaA 60blte .e.a a.dmúiüttr.a.ci.6n 1teg-i.onae., a.ptr.ecla.ndo el de.l>Q.J¡J¡oUo 

de la. 1teguiatt.i.dad de 6U6 tltabajo!>; 
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b) Hac.elt ob6e.1tvM, en e.t cim/Ji.to de 6u juJr,{Adic.c<.611, iru di1tect.!Uc.~ ge 
ne.!Ul..tu de. ac.c<.611 del SENAC adaptándo:,e a !al> pec.u.UaM.dadu 1tegia:
nalu; 

c.) P1tehenta.Jt al. CN 6uge1te11cia& pMa e-l u.tablecimúuito LJ aLte1taci611 de 
la6 di.1tec.t.!Uc.u gene.1tal.e-6 de ac.c..i6n del SENAC. ( 8) * 

ARTICULO Z6.- Al Vepa.JLta.men.to Regional (VR), c.ompete: 

a) Ejec.utall la6 medida,~ nec.ua.!Uru a la ob6e1tvancia de lali d.ilt.ec.t.!Uc.u
genvr.alu de ac.ci6n del SENAC, del AR; atendiendo a lo dWpuu.W en 
la le.tita "b" del a11-Uc.ulo Z5. 

b) Ee.abo1ta.1t IJ p1topone1t al CR, ~u P·'lo91tama de tltabajo, ru.( e.amo 61L6 a&-
pecto& .Uc.11i.c.o&; 

c.) Mi.ni.6.tlt.M a&ütenc..C:a al CR. ( 8) * 

ARTICULO 6. - Pa.Jta e6ecto de 6upe1tv.i6.Wn del P1tag1tama fotenúvo de P1te
pa1taci611 de Mano de Ob1ta, PIPW, u.td vinc.ulado a la Sec.1tetaJL[a Gene/tal 
del Mi.n.ú.te.iUo del T1tabajo. ( 9 l 

ARTICULO 7. - La& pltOpue.6.ta& del p1tuupue&.ái del FONVO-SENAR, (Se1tvi.-
cio Nacional de Fotr.mac-i.611 Ru!tal), debeltán Hit &ame.ti.da& a la apJtObac<.611-
del Mi.n.ú.te.iUo de ütado de.l T1tabajo, ob&Vtvada&, la& notr.ma.6 1te6e1tentu 
al p1tu.upuu.W de la Uni.6n IJ la c.ompete11cia del 6.l¡_!Jano c.entltal. del S.i&
ter.ia de Pla11eaci.611 Fede1tal. ( 1 O l 

ARTICULO 8. - ApJtabado po1t el MúiwtltO de E&.tado del TJtabajo, en la --
601tma de la legi&laci.611 v.i.ge.11.te, el 1teglamento inteltna del SENAR, CÜ6- -
pondtiá &ob.'l.e &u 01tgani.zac..i6n, 6tmcionami.ett.ái y &abite la& atJLi.bucione& -
de. c.ada. uno de 61L6 61tgcmo:.. ( 1 O l 

ARTICU U) 4. - U CENAFOR, (Cent/lo Nacional de Pe1t6ec.ci.011ami.rnto de PVt 
6011al pa.Jta la Fotr.maci6n P1¡oóu.io11al), c.onta.Jtá c.on un Con&ejo Téc.mc.o AiI 
múti.6tlta,Uvo c.uya c.onpo:.ici.6n 6vr.á e&.tableci.da en l06 e&-tatu.to6 al cual' 
c.ompet.i1¡á: 
a) Fij aJt la1i di1tec.t1Li.c.u IJ c.!Li.te.!Uo& gene/tal u pMa la& ac..Uvidadu -

opellacionalu de.l CENAFOR, .i.nclu&ive la& de natultaleza admúii.6 ~ 
va; 

b l P1iuentM al M.i.m&.tl[o de Educ.aci6n tJ Cu.Uwr.a, en la. é:poc.a p•wp.i.a, -
U.:..ta .tJtlpUc.e pMa. la nomú1ac..i.611 del V.ilt.ectolt Eje.e.u.U.va del ------
CENAFOR. ( l 7) 

ARTICULO 5. - PARRAFO UNI CO. - La 6.i6c.al.izaci6n &<:nanci.e1ta. compete, en
.e.a 6otuna de la ley, a l 11&pec..toJÚa Gene1tal de Finanza& del Mú1.i.6.te1Li.o de 
Educac..i. 611 IJ Cul.tu!r.a. ( 7 I ) 

ARTICULO 13.- A.e. Con:,ejo Téc.ni.c.o Admi.nw.tl[aUvo compete: 

I . E xamlna,1¡_, mod.i 6[ca.Jt IJ ap1toba1t: 
a) El plan pluM anual 1J .e.a p1tag1tamaci.611 anual del CENAFOR, a&.C e.o 

ma la p11e.v.i6.i611 LJ pltopuu .ta pJr.uupue.6.talLi.a lf encamb1a11.l'.o& al M.i.n.i-:6 
.tl[o de. f.6.tado de Educ.ac.i.6n 1J Cul.tulla; · -

b) La!i manua.lu de 6e.Jr.v.i.ci.o del'. CENAFOR; 
e) El cuadM del peM anal, de que t':.a.ta e.e. aJLt(eulo 14, .i.nci.&o VI. -

{ IZ) * 

ARTI CU LJJ 2Z. - E.e. M.i.n..l&.te!Llo de Frlt1eac.i6n lf Cui.tulf.a. pod1tá .<.11.tellve.ni.lt - - -

69 



e11 .ta. mlr0...t.lt.aU6n del. CENAFOR pcvr.a. -!>a..lva.gua!tdM 6U6 obje.Uvo-!> y &u. --
g u .:ti. 611 6-lnaltci via. • 

PARRAFO UNICO. - En .todo& f.o& c.a~o-6 -!>Vl.á du.i.g11ado un ú1.te11.ve11,totr. pOtr. -
el Müu.6.ttr.o de Educ.ac..i.611 tJ Cu.t.tutr.a, que 6.i.jatr.á. tr.Mpoltóable palla la adml-
11.i.ó.tJr.a.c..i.611 del CENAFOR a.n.te .e.a du.i.gna.c.wn de la nueva. adm.i...W..ttr.ac..i.6n -
.6upetr..i.otr.. (12) 

NOTA: E.6.to.6 611.ga.1101> de v.i.gilancia. opetr.a.11 en 601tma .6.únü'.M e11 el SENAI -
y en el SEW..C. 

(J J Fu.en.te: 

( 2) Fu.en.te: 
(3) Fu.ente: 

(4) Fu.en.te.: 
(5) Fu.ente.: 
(6 J Fu.en.te.: 
(7) Fu.ente.: 
(8) Fu.en.te: 
(9 J Fu.ente: 
(JO) Fu.en.te: 
( 11) Fu.en.te.: 
( 12) Fu.ente: 

Vec.tr.e.to No. 77. 36 2 I nh.t.ltuc..i.6n y Otr.ga.nlza.c..i.6n de.l S.i.-6.tema 
Nacio11a.l de. Fo/UnaC...i.611 de. Mano de. Ob1ta.; Btr.a&il, 7976. 
Le.y No. 6.297; Btr.a.6il, 1975. 
Ve.c.tr.e.to No. 77.463; Re.glame.n.to de la Le.y No. 6.297; ~lta-
&ll, 1976. 
Vec.11.e.to Le.y 4. 481; 811.a&.i.l, J 942. 
Voc..tll..i.11a. Mllt.i.6.tell..i.a.l No. 466 .BSB; d.'ta&.i.l, 1971. 
Vec.11.e.to Ley No. 8.621; 811.a&U, 1946. 
Vec.11.e.to Le.y No. 8.622; B11.a&.i.l, 1946. 
Vec.11.e.to No. 61.843; B~.i.l, 7967. 
Vec.1t.e.to No. 75.081; B~U'., 1974. 
Vec.11.e..to No. 77.354; B1t.a1>.i.l, 7976. 
Vec.1t.e.to Ley No. 616; 8,1¡Mil 7969. 
VeCJLe.to No. 82.351; B1t.aóil 7978. 

• Unganl>e. p11.e.&e.tite.1> .ta6 demá.-6 d.úpo6.i.c.i.011e~ u.tablee.ida& e.11 e.a.da. u.no de 
u .to .6 a..11,t..Cc.u.lo& • 
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ORGANOS VE VIGILANCIA - JAPON 

ARTICULO 95. - El'. MúU,6.te4i.o del. Ttr.abajo, debeltá. de teneJL el. Coiu,ejo -
C eri.Or.af. de Fotunac.i.6n P1to 6 u .i.o na.e. 
2. El Cort6ejo debe!Ut haceJt .i.nve!>.tlgaci.onu 1J del.i.bviac.i.oneA ace.Jtca del 

Plan Bd:!>.ico de Fotunac.i.6n P1to 6e6.i.o na.e IJ o.tli.06 aJun.to!> co11ce1tt1.ientu
a la FoJunac.i.6n P1to 6e6.i.ona.e. 1J Pwe.ba. de Ha.b.i.Uda.d P1to6u.ional a.l man 
da.to del. Mútl6 .tJr.o del T1ta.bajo IJ hace.Jt 1tecomenda.c.i.onu a ~ agen---=
c.i.a6 a.dmüi.L6.tlc.ctUva..& conce1t11.len.te6 can ruunto6 nece-6aJt.lo6 

3. El Co116ejo debeJLá u.ta.Ji 6oJtmctdo polt 20 mlemb1to6, o meno6. 

4. 

5. 

Loó miemblW-6 de.e Co t!.6ejo debeJtán, !>Vt nombllado6 polt el Mútü.tM del 
Titaba.jo de en.tJr.e a.que.Uo6 que JtQp1tuentan a lo!> .tJr.abajado1tM conce.t 
ti.len.tu, aqueUo!> Jtep.'te!> entando a lo6 pa..tJtonu conceJttúen.tu IJ hom-=
b!teA de conoc..lmlento IJ expe.Jt.i. encla.. 

Lo!> miemb1to!> 1tep1tc6e1i.tando a lo!> biabaja.do.'l.U conc.Vtnlentu 1J aque
.U.06 1tep1tuentando a loó pat!tonM con!:e1tti.lentu apa!Lte de loó mlem
bJt06, debeJLán óe.>1 .igual en m1meJtO. 

8. El Con6ejo pue.de tenelt mi.embJtO!> upecútlu ademá6 de óM miemblto!>. 

9. Loó mi.emb//.oó Mpec.lale4 debeltán 6Vt nomb1tado!> po1t ef. /.l.útw.tJto de.e. -
Ttiabajo de enttic cmpe.e.a.do6 de f.a.6 Aget1cla6 Admi.n.ú..tli.a.Uva.1> conce1t-
ni.entu. 

10. Loó mlemb1toó e.6pec.i.alu no podtián toma)!. pa.tite en .fa¿, decl!>.i.onu. 

12. El Co1Uiejo puede tenelt Coml!>.ione.1 qtte .e.u .i.nvut.iguen óob'l.e a.6uttto6 
t~n.icoó concetinletttu a f.a FoJtm:tc.wn P1Lo6u.i.onae., IJ a .f.a P1tueba de
HabU..ida.d P!tOfÍe.6.ionaf.. 

ARTICULO 9 7. - La Ptie.6ectu//.a debvuf. .teneti el. CoMejo Ptie6ectultaf. de Fo1t 
mac.í. 6 n P !to 6 e4 .lo na C. -

2. El Conóejo Ptie6ectu1tal debviá tiea.Uza1t .i.nve<1.tlgac.i.one.6 IJ dei..ibe1ta-
c.ione.6 -6obM el Plan Bá6.ico P1te6ec.t.ultctf. de Fo1tmaci.ón P1te6ec.tUJtaf. y
otltO!> a6un.to6 .i.mpo!Ltantu, concetitt.ietttu a la Fo1tm:tci6n P.'l.o6e.6.i.onae. 
IJ PJtueba. de Habll.i.dad PILO 6u.ionaf. al manda.to de.e. Gobe1tnado1t P.~e6ec
tultaf. 1J ltace.'l. 1tecomendac.ionu a. w Agenc..ia..6 Adminú tJtaUva& conc.Vt 
n.i.entu <1ob1te ruunto6 necua.Jt.i.06 pa1ta log1ta1t el p!top6&.i.to de e.!>ta -:
lelj. 

Fuente: Ley de Fotimac.l6n P1to6u.ionaf.; Jap6n, 1969. 
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cJ RGANOS VE VTGI LANCI A - ES TAVOS UNI VOS 

SECCION 12 7. - (a.) El Sec.-teta.JUo 1tectUza/1..á 1tepo1Lte6 y 1t.c.c.ome11dac,lo ne& -
a.e. P1t.e1>.{.dente -~ egún el SeCJte.ta!Llo c.onb.i.d e1t.e adecuado, pe;~tenecünte a .e.a 
e.o nt.Jt.atac.i6 n y 1t.eque/L.imi.ento6 oc.upa.ci.ona.R.e.&, u..Ue.üac..ión de 1tecu~ 06 y -
c.apa.c..{..f(1r_.i.6n y el P1te6.i.dente .tlt.a.n!imi.ti.1tá a.e. Co11n1t.u.o un 1tepo1t..te 6ob1te -
lo6 111L6mo6 .tema-!> a. má.6 .ta!LdaJt el p1t..i.me1to de mM.zo de ca.da. a.iio. El 1t.e.po1t. 
te .{.nctuD~ 1t.ecome1tda.c.io11eti e.o n ·'te6pec.to a. ea. f.egü.la.tu,'ta ne.c.el>Mla o a.-=: 
c.a.mb.i.06 a.dmi.1U:.<i.tlt.ati.vol> -teque/Li.do6 pa.lta l>.i.mpU 6i.cM {o,!, p1toc.e.d.imi.ento6 -
de c.apac.i.ta.c..i6n en e,t f.U!Jalt. de .tJta.ba.jo, bajo M.ta Acta.. 

(b) U Sec.Jt.e.ta./Li.o y el Sec.1te.-ta1t..i.o de. Satub!Li.da.d, Educación lJ B.i.e112.t;.ta.Jt.-
1t.epolt..ta.1t.á. ae. Con91t.MO e,e, 91tado en qw!. !o!> <ie1tvi.c.i.06 6oc..la.t'.u, cole.9.i.06 -
corruni..ta.ILi.06, e6cuefo .. 6 .tc!c.nica!> lJ p.w 6e,~ ional'..e.6 lJ o.tlr.M age.nc..i.M de. edu
c.ac.i6n p.to6e6.i.ona.e. e .i.11l>ti. tuc.i.one6 a.6-l como agc.nda6 de 1te.hab.u.i..tac.i6n -
P-'W6M.i.ona.R. u.tá.n 1.>iendo tLUUzadct!> pa.Jta e.e.eva.Jt. a. e.abo eo.6 p1tog1tama.6 de.
c.apac.i.ta.c..i.6n 1.>u6.tenta.do6 .to.ta.e o pa.ltc.i.alment.e bajo u ta. lJ o.tlt.ct6 a.e.tetó JU!.. 
ia.Uva6; el 91tado en que fo.6 pa-!>o.!i admúii.f>.t/taüvo6 han 1.>.i.do .tomado6 O 6e 
u:tán .tomando pa. .. ta al'.e.1itM e.e u6o de .taee6 6a.c..i.Udade.& e ú16.ü..tucione.-& y 
fa!.> agenc..i.Cl.6 que. U.evan a e.abo l'.a.6 di..6po.!>i.c..io11u de u.ta. Acta.; lJ cua.e.--
qu.{.M d.i.l>pol>.i.c..i.611 po6tC.!LÍOlt que_ purria. 6C.'t Jteque/Li.da. palt.a a.6egUJtM fa --
e.6ec..Uvidad en .e.a. c.001tdlna.c..i.611 y uti.Uz.ac..i.611 de tru 6ac.U' .. ldade.& y a.gen-
c..la.6 con e.e 6ú1 de que .toda .ea. c.on.tlta,tac..i.611 y capacLtacúfn 6e..de1tal; e.du
caci.6tt p1t.o 6e6.i.o na.e. y 1trhab<..U.ta.c..i.6n /J!W ~e.!i.i.o na.t pueda. lteva!L6 e. a. cabo de 
una. mane.,1¡a m16 e6ec.ti.va pa.'ta as( o.to.tgMÜ6 opo!LW1údade6 a .toda.& ea.6 -
pelt..&Ottil.6 que m:ce.6i..tat1 de fa. c.01it1ta.ta.c.i.611 U c.apa.c..i.tac.Wn. 

(c.) Ee Sec.1t.e.ta.1Li.o .t.'ta1L6ml.tl-'tá a11uaeme.11te a.e Co119.~c.!>o, et .'tepo1t.tc de.ta-
fiado de. eva.luac..i6n de .todo& fo6 p-'tog1t.a.ma6 lJ acttvi.da.del> conduc..i.dru bajo 
u.ta Ac.t:a, .{.1cluye1ido ta ú160-'lmac.{.611 de.'Llvada de Ma.6 eva.luac.i.onu. Et
Se.c.1te..ta!Li.o úic.etu'tá ú160-tnuc.i.611 etipec.<:6ic.a ~ob1te ea que co11c.te.1t.1u1 el -
glt..ado en que ( 7) f.o~ palt..Uc.ipan.tM en d{.c./ia.6 ac..tividadu 6ub-~ e.cuente.men
.te Meg111t.a.11 y 1te.ti.enen e.a. c.01tt.'tatacl6n púbetc.a o pt¡,{.vada., pa-'t.ti.c..i.pan en
.e.a c.a.pac..i..ta.c..i.611 o en p.'tog~amal> de de.l>M'tOU.O de fa empfe.a.b.i.Udad y ( 2) -
6e fe.6 p1¡ove.en opo!Ltwii.dade& de c.ont1t.atac.i6n y c.apa.c.Ltac..ló11 a .!>e.gmen.to6-
6.{.91U:.Mca.Uvo6 de ea pobtac..t6n d~. pU1Mna6 de!>empfeada6. 

( d) Par..a. podiut a& C:.:, tü al Sec.1te.ta1t.i.o a p1tepa.1ta.'l el 1tepo/Lte 1¡eque.1Li.do en 
e.6.ta t.e.c.c..i6n, e.e Sec-'teta1t.i.o 1tequelt..i.ltá como c.ondi.c..i.6tt pa1t.a. fa a6L&.tenc..la-
6-ü1anc..le1t.a., que. .ia6 -'tef101de6 amia.fu y eva.fuaci.one..~ l>e.an env.lado6 de --
ac.ue.!tdo a lM 1teguiac..i.011M. La ú1601tmac.i.611 de/Li.vada de d.ic.ho& 1t.e.po-'Ltet.-
6e.!Lá compilada. t.ablte una ba~e ttac.<..onaf, u.tata.e. y 1te9.i.011a..e. lJ 6e.Jt.á .{.n---
~luedo ett el 1te.po1Lte. anua.e a.e. Cong1tet>o. 

Vlc.lw6 1t.epolt..tu .i.nc.1'.u.{.Jt.án peltO 110 u.ta.ltán Umi..tada6 a fa. úguie.nte ú160:!:_ 
mac..i6n: 

( 1) Utta compa1tacl6n deta.e.fada de.í'. p!t091UUna de. duempet"io c.on el pian ap~ 
bada; 

( 2) Ca1t.ac.te1tútica.6 de fo6 pa'l..tlc..lpa.nfu, ( ta.buiac,l6nl; 
( 3) Co6.to pJt.Omed.io polt. pa.Jt.Uc..lpante y 
(4) Lo6 .ü.po.6 de ~x,l.to o de dMa.1t1t.0Uo 6ab1te.1>aUente que lo6 pa!Lti.c.{.pan-

.tM ex.peJti.mentan dupu~ de.e. p1¡091¡a.ma.. 

{c.) ( 1) .- Ett e.e. 1t.epo1t..te attttaf. a.e. Con91tMo, 1tequelt.ldo en ea 6Ub.&e.c.c..i.6n -
(it), u Se.c1t.e.ta/Li.o ha.ltá. /t.e.c.omenda.ci.one~ pa.lta mod.i.Mc.a.clone.6 eH u pM91ta 
ma., útcfuyendo 1t.ec.omendac.i.ane.6 pa1ta et a.no 6ü.c.al po6-te1Li.01t, bruadru en=
haf.ta.z901.> y a.tlta6 1tec.ome.11dac.i.011e~ tegú{a.t.i.va!> u a.dmúii.6.t./taUva& que ee
Se.c1¡eta!Li.o c.011!>.ide1t.e. a.decua.da6. 
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( 2) En el Rep:i/Lte Anual 1teque.M.do polt ta .6ub.6e.c.cl611 (a), el Sec.1teA:aM.o -
lnci.ul!uf una deL> CJLipcl6n de E.ah ac.clone..6. ¿,,(_ e6 que ew.ten, e.a.,~ c.ua.lu -
el Sec.1teta!U.o ernp1te11dl6 dw1..an;te el m'io 6-(-1> cal pMa. e.e. cual e.e 1tepo/Lte e6 -
1teatlzado pa.Ju:t 1t.educi.1t. lo6 c.o6to6 lmpue6;to6 en lo6 p1tOmo-to1tu pl!i.1te.lpatu 
polt. la6 1teglcu. o 1teguta.cloneL> emlUdM bajo Mm Ac..ta, 6egún 6e 1tequle1t.e
en ta. 6 ec.c..l6n 126 ( d J • 

( 61 En et !tepolt.;te anual, 1tequel!i.do bajo ta &ub6ec.c..l6n (a), et Sec.1te.-ta.l!i.o 
1t.epo1Lta.Jríi Mbit.e ..e.a -lnvuUgaclcfo tJ ac.Uvldaau de a.udl;totúa del Vepa.Jtta.- -
mento, 6ob1t.e c.amb-i.06 a.dmlnl6t/t.a.Uvo6 hec.ho.6 o plt0puc~w6 pa.1ta. mejo1t.a.11 dl
c.hcu. ac.UvldadeA tj Mb1te a.c.c<'..one6 wmada6 bajo la &ec.c.lón 106, tj debeltá -
hac.e1t. lah plt.Opuu;ta6 11ec.ua.1t.la6 palla .tomaJL wia. ac.c..i.611 tegl6la.Uva. 

( h) Et Sec..1te;tal!.lo debe1tá, duµu~ de c.on&uUa.1t. c.on el Vüec.w1t. de ea O 6{. 
c..lna. de Adml11úbi.ac..l611 tJ P1t(!,6upue6W, e11vla1t un ltepolt.te wrn vez al aJ'io a-:: 
et Co11g1t.uo 60b1t.e to& u 6ue1tzo6 que 6e e&.tál1 ;tomando pa.1ta. 1teduc..i.lt. el pape 
te.o, lo.6 !t.epo!Ltu tJ pa.1ta c.umµll1t. c.011 l~ 1t.equel!i.mle11.;to6 del Ac..ta. de Repo-;¡: 
;tu Fedelt.a..f.u y V-l1t.ec.Uvo6 Admi.nü;tlt.a.Uvo& de ta 0:\-{.clna. de Admüti.6;t!f.a.--':" 
clón y P1t.e6upuu-t:o6. 

(.<'..) Cua.tqule1t. 1t.epo/tte de evatua.c.i.611, l1160Juna.ci.6n 1tec.otec..tada pa.1ta. p1tepa-
1t.a.1t dlc.ho6 1tepo1Ltu e11vlado6 bajo e.6-ta 6ec.ci.6n o bajo c.ualqule.11. otlt.CU> d.i..6 
po6.i.clo nu de eA;ta. Ac..ta, o c.ua.lquic>.lt. c.011.tlt.a.to que e6 1t.eatlzaao o út601tma.-:: 
c..l6n c.on6o1t.me a dlc.lto c..ont1ta.W e.e cual u pagado pMa to 1tea.llza.do con -
.Co6 6011do6 adec.uaa06, debe.IU1 e& t.aJt dU.ponlbte 6ob1te pe...tlci.cfn, dentlt.O de -
c.ua.t/f.O dla.6 a. pCVLü1t de ea. pe.tlc..i.611 pa.lt.a. et dl1t.ec.w1t mlembM de e.e. ComU~ 
de fduc.a.c..l6n tJ del T1tabajo de fa Ca.6a de Rep!t.eóetttante.6 tJ el Coml.U de Re 
c.l.AJL6o6 Huma.1106 del Senado. -

SECCION 133.- (a.) PMa Megu-'r.al!. que to.~ 6011do6 dl6puu;tot. bajo v..;ta. Ac.,ta. 
6e t!Ullza.11 de ac.ue!t.do c.011 6U!> düpo.blclonell, la6 t.lgu.lente.6 dl6po6.i.clo--
11v..6 6 e apUc.a.1ti1n: 

( 1) Cada 1t.eclb.i.do1t. de 6011dM bajo e6-t.a Ac..ta debe1tif Ita.e.en, co1i&e.1tva.1t. IJ - -
p1t.ue1t.va.1t lo.6 1teg.l.6;tlf.06 que et Se.c.1te...ta.lt.lo 1t.equle.1ta con !tupe.e.to a e.a.da e.m 
pte.ado IJ c.ada pa!t.Uc..lpa.rite. Tale.6 1t.e.gl6 t/f.06, lncluye.ndo 1t.epolt.te6 pe.M.6á[ 
c.o.6, a.udl;to!Ú.aA 1J exami.nac..lo 11e6, !> e.!Wn p!te.6 envado6 pOll. e.l tiempo que el ':" 
Se.c.1tdal!i.o e.6;table.zc.a y de.belt.ifn u;tAA du.polllbtu al Sec.1te;tal!i.o en e.e mo
mento 1J en ea 6otuna que lnc.fuya 1tepo /tte6 p<>.!t.i.6dlc.o6, audi.;to!L(a.6 tJ e.xa.mlna 
clonCl> que el Se.cneA:al!i.o 1te.qtt.Ü.1t.a pon 1t.egu.lacl611 o polt. 01tden. -

( 2) El Sec.Jte;tM.i.o puede .lnvMUga.1t hec.1106, c.ondlc..lo11e6, pltifc..tic.a& u. o;tlt.o.6 
Mttltto6 6egún ú;te uUme. nec.e.6a.l!i.o pa1t.a de..te!t.ml11a.1t .bl el 1tec..lbldo1t de --
6ondo6 ha vio.lado c.uatqule.1t du.po6.<.c..l6n de. uta Acta o cuatqule.lt. 1te.gla.me.!!_ 
.to. Talu lnve.htigac.lonu pueden .lnciuü peno no e6tM Uml-tada.6 a úi&-
pe.c.clona.1t ;todo6 lo6 1tegü.t/f.M del 1t.e.c..lbldo1t, úi;te/f.!¡agM a lo6 emple.ado6 ,
etc.. 
( b) El Sec.Jte.:ta!LW comple.-ta.lti1 la6 audl.tolLCaA de. lo6 1teclbldo.'r.e6 de 6ondo6 
que ll c.0116lde.1te nec.ua.lt.i.o al 6lnatlz.a11. e.l. año 6.l.bc.a.t. E 11 el 1tepo11..te. Anual, 
1t.equ.e.l!i.do en ta. 6ec.c..l6n 127 (a), el Se.c.1táa1Li.o ú1cf.u.i.1ti1 una utipula.cl6n -
del 1te.~o pltOme.dlo e1itlte. e.e. 6úi de e.a.da afio 6üc.al lJ taL> audi.wtúru de. -
lo6 p1Wmo;to1te6 p1t.üte.lpa.le6 pa.M ta.e año, la& acclone..6, 6.l .tomada:. po!t. el Se. 
c.1t.e.ml!i.o pa.!ta 1teducl1t la dem01ta tJ lo6 6ondo6 adlclonale.6 lJ pelt.6onat qu.e il 
Sec.1teA:a.l!i.o rrec.e..6l;ta!L(a pCllta. li.'.evalt. a. e.abo .toda.!> la.6 a.udU01t.lM de.1itlto de. -
un petúodo de 24 me6M 6.lguie.n;te...~ al 6lna..f. del rufo óüc.al en·qtte ta...~ a.udl
:tnlÚa.6 6 e 1te.a.Uza.n. 

Fuente: Ac.;ta de. Contlt.a-tacú1H Ex.ten~.<.va tj Capac..i.tac..l611; E.U.A., 1978. 
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ORGANOS VE ASESORIA MEXICO 

ARTICULO 153-K. - La Se.cn.e..tcuúa del Titaba.jo lJ PJLevü.l6n Soc.i.a.l pod!ut con 
vocM a .lo-~ pcU:Ji.onl!h, 6,i.1uiiccU:o6 l} .tltabajadoJLu UbJLe.6 que 601¡J71e11 pa.ttte:=
de .la.6 müma.6 JtamCV.. .lndu6-VUa.ie.6 o act.i.v,ida.de..6, paJr.a con.6.ti.,tu.lJL Com,it.~ -
Nac.lona.lu de Capadt.aci6n l} Ad,iu.tlta.münto de. ta.il!h n.ama.6 ,í.ndu6.t/t,ia.lu
o ac.,Uv,ida.du, .lo6 Ct!a.le6 te.ndlf.ár1 el cM1kten. de 6Ji.gano6 a.ux,i.UMe.6 de -
.la Un.lda.d Coo!Ld.lna.dOJLa dü Empleo, Caµacüac,i611 lJ AdlM.tJLa.mie.nto a que -
6e JLe6ieJLe uta lel}. 

E6.to6 Comüif6 te.ndlf.ár1 6acuUa.de6 µMa: 

I. PMt.lc.,ipa.11 en la. de.te1Lmlnau611 de C.06 1Leque1Lüniento6 de capautac,Wn 
lJ a_d,¿e6t.!Lam.ünto en C.a.6 n.amit!> o a.ctividadM n.upecUvM; 

II. Cola.boJLM en .la e.taboJLac.i.611 del CcU:cil'.ogo Nac,wna.l de. Ocupac.lonu lJ -
en .la de e,~.tud.lo6 MbJLe la.6 ca1tac,te.11.-[6üccu. de .la ma.qu.lnMia. lJ e.qu.l
po en ewte.ncia. IJ u-~o en lcw 1ta.mM o act-iv-i.dade.6 coM.íU>pondú.ntu; 

IlI. P!LoponeJL -!>.l.l>temM de capac,Uac.l611 o a.d.lM.tltamú11.to pMa y e11 ei t.n.a. 
bajo, en 1Le..lau611 con ecw n.a.ma6 ú1du-1>tlLúlCe6 o acUv,í.da.dC!A c0Me6-=
po11d.lmtu; 

IV. FoluTU.la!t Ji.e.c.omenda.Llone~ e6pecl6icM de µf.a.11e-!> lJ p1wg1tamcw de capa.
utac.l6n lj adlMtlLam.i.e.11to; 

V. Eva.luM lo6 e6ecto6 de la,~ acuo ne-1> de capac-<..tac,i611 lJ adle-1>.tJta.m,ien
t.o en la. plloducüvidad den.tito de eM MmlU> ,i.11duót.ILia.lU O a.ctivida
de6 e6pe.cl f,úM de qtte -lle tn.ate; 1J 

VI. GeótiolUV! ante la attto.üda.d labon.at et -'tegütJw de lM co11-1>ta11c,iM-
1teCaUva6 a co11ocú11ú?.nto o liab.ll-<.dadc~ de lo-1> twba.jado1te.-1> que lta:!fa.11 
6ctW6ecl10 lo6 1tequl.!>.l.tv6 í'ega.lc:. exig,ido6 p1t1r.a. tal e6eC-to. 

ARTICULO 153-L. - La Sectr.eta,úa. del Titaba.jo 1J P1tevwi6n Social 6,í.ja!tA. -
C.a.6 bcu.e.ó pa!ta deteJlmü1a.tr. fo 601tma. de. dc:.ignaci.611 de lo:. múmb1toó de -
lo& Com-i.tlf-6 Nac..lo11a.le.6 de Caµacl-tac.i6n tJ Ad-i.e.ótltamie.nto, cwí. como la~ -
n.eia,t-i.vcw a -!>u 01tganlzaci611 lJ 6unc,i.01uunie11.to. 

ARTICULO 4.- Se!Ufn 61tga.1106 a6e601te~ de Ca Un-i.da.d: 

I. El Con6e.jo CoilhuU<.vo del Empleo, Capaci.tau6n rJ Ad.i.u.t1tamiento, - -
que utMc1 .úiteg1tado pon. -1>endo-~ -'te.p1tue1itante-1> de la6 Seo1.e,ta.11,!a6 -
del T!Labajo y Pfr.e.v-i.6i6n Social'., de Edttca.ci6n PúbUca, de Comefr.do, -
de PcLt!Li.morúo lJ Fomoito Indu:.t!Liae., l} del I1u,ütuto Mexicano del Se 
guM Soual, a6.l e.amo pOlt eo~ Ji.e.plte.~en.tant~ de -1'.aó 01Lga.11úauonM-=
riaC.lo l'!llle.-0 de .. t'tabaja.do1te,s 1J de patwnu que -1>ean de-1>.lgna.do6 po!t d-l 
cltM oJLganüauo ne,~, con 60-'tme a ea.~ bcwe-0 que expida .la Sec.n.e.ta!Lla::
det T!Labajo IJ Pfr.ev.l.6.<.ór1 Souae.. 

H Co1t6ejo Co116u.':.tivo del Empleo, Capac.i.tau6n !f Adiutltamien.to 6e
tr.c1 p1¡u,id,ido po!L d Sec.Ji.etM.lo de.e. Titaba.jo lJ Pn.e.vú i6n Socia.e., IJ --
6ung-i.Ji.c1 como 6ec.1te-ta,1¡,(o del mwmo el Coofldina.doJL Gene.Ji.al'. de la U1u
dad del Empleo, Capa.c(ta.c,i.6r1 !f AdiU>-t!u:tn1ie1ito. 

II. Lo6 Con6ejo6 Con~ttlt..lvo:. Etitatate.s de Ca.pa.c.l-taci6n !f Adtes.t'tam.ien-
.to, que e!>:ttfo integ1r.ado.~ po!L el'. gobe1tuado1L de e.a Ent.,ida.d Fede1¡,ct,t.(,va 
c.0Me6por1di.ente, quien lo:. plte~idL'lá lJ polt 6endo6 n.ep!L~en.tante.6 de. 
.ta Sec.Ji.etalt.út de.e Tila.bajo 1J P!Levü.l6n SociaC, de la Sec.1r.e..tMla de -
Educad6n PúbUc.a IJ del'. IMUtuto Mexic.a1to del Seg1t1LO Sodal; tlle-6-
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11.e.p11.ue.ttta.nru de. l!U> OJtgan.lza.uonu .toca.e.u de. btaba.ja.do11.u IJ :tlte..6 
11.e.p1t.e..6e.ntan.teA de. lM 01tga.ni.za.uone.6 paVr..ondu de. la e.nt.i.da.d, que
.6e.Jr.á.n du.i.gnado.6 e.tt cada c.Mo con6011me a .ta.& bMU que e.xp.i.dan con
juntamente. e.e. gob.le1trto del E.6.tado de. que .6e. .tJi.a,te. IJ la. Se.Cll.l!A:alúa. -
del T11.aba.jo y P1te.vü.l6tt Soc.ld. El 11.ep11.e..6e.ntante. de. la Se.c11.eta.JLla
de.l T11.aba.jo y P1te.v.l.6.Wn Soual 6ung.l.lr.á. como .6e.C1te..tafl..W del Cort.6e.ja. 
( 1 ) • 

ARTICULO 5. - Se.tufo 611.garto.6 aux.lUa.llu de. la Un.ldad, lo.6 Comltú f'Jauo
tta.lu de. Capau-t.ac.i.6tt y Ad.i.utll.am.le.nto que. .6e. .i.nte.911.e.n pOJL Jtam(J,.6 úidU.6-
tlUa.l.u o a.ct.i.v.i.dadu c.or1601UJ1e. a la.6 ba.lie.& que emita la Se.Cll.etcvúa. de..t
T1t.a.ba.jo 1J P1te.v.i..6-Wn Soc..i.al. ( 1) 

Fuente: 
( 1 ) Fuente: 

Le.IJ Fe.dvr.al de.! Titaba.jo; M~x.i.co, 1983. 
Reglamenta de. la UCECA; M~x.i.co, 1978. 
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ORGANOS VE ASESORIA - BRASIL 

ARTICULO 9. - Ee. SENAI. ademcú. de.be. pttoveeJr pe.1tmane1iterre11.te., .ln.te.1t.eamb.lo
co11 la Empttv.ia, con la que. colabo11.a.Jlá, ,~.le.mpJte. que. óe.a óOUc.l.tado, del-
6.lgu.le.n.te. modo: 

al Pite& tanda aó.ló te.ne.la Uc n.lca. paM el v.i .Wd.lo lJ 01tgan.lzac.l611 de. foó
pMgJtamaó de. e.nb e.11mtza IJ e.n.tJte.nam<.e.n.to; 

b J 0'1..le.n.tando, p!te.paJtando e.e ma,te.Jr..lal cU.dácUco e.6pe.ú6.lco, a.e p11.e.c.lo
de. COó.to¡ 

c) P11.utando ott.le.nta.c.l6n clldtk.t.lca lJ .t{fcn.lca a.e pe.~onal doce.n.te. de. la 
Emp1tv.i a. l 71 

El SENAI y e.e. SEW\C <ID n 611.ganoó e.ducac.lonale..:i de apJte.ttd.lzaje., p!tOp.le.dad -
de. .e.a I ndub.ttt.la LJ del ComeJtc.lo , que ya e.ó.tdn ,~.l.tuadob po!t .e.a .f.e.g.ú..C.a.
c.i.611 en v.l.goJt como aux.l.UMU del pode1t púbUco, que. .e.u compete. el. 
e.je.lt.C.luo de. 6unc.l.onu de. na.tuttale.za U.e nlca. lJ conóu.itlva. 1 Ve.Cite.to No. 
31.546 de. 1952, MUcu.e.o 3o., 4o. lJ 60. I 11 J 

ARTICULO 1. - La 601tmac.l611 p1to6Ui.lo11al me.tddlca del 06.lclo a que. &e. 11.e.-
6.le.Jte. e..e. pdlvut6o único del a.Jt.,t[cuio 80. de. la Co1~0Udac.ló11 de. .e.~ .e.e.- -
yeó de .tJta.bajo, cuando 11.e.al.lza.da, e.n eob t~'Unúto& de-l útc.l.60, de.e. a.Jr.tl
cu.C.o 2o. de.e. Ve.c11.e..to No. 31.546, de.e 6 de. oc.tubtte. de. 7952, en e.e. e.mp.C.e.o 
donde. .tJtabaja e.e. me.11011. ap!tí!.ndlz, &e.Jtá como ta.e conA.ide.Jta.da bll co1t1te.-6po11 
de.ne.la a. un pMcu.o e.ducac.lona.e., como ea ex.µUcac.l.6n del. 06.lc.l.o, o de. l'a 
ocupac.i.611 en ope.11.ac.lonv, o,'1.de.11ado de. co1160,'lmldad con un p11.0g1tama cuya.
e.je.ciic.l6n -6e. 11.e.aUce. ,~obJte e.a. dlJte.cc.l.611 de un 1te6po1t6ab.e.e., en amb.le.n,te.-
ade.cuado al <tp1te11di.zaje. (2) 

ARTICULO 2. - Ee. Se.11.v.i.clo Nacional de. Ap11.e.11düaje Indu&.tlt.i.ae., ISENAI l ,
e.e. Se.Jtv.lc.lo Nac.lonal de. ApJtendi.zaje Come.Jtc..i.aC., (SENACI, oM.e.n.ta'lán a la-6 
e.mplte.óaA que. f.e.-6 CA.tifn v.l11cue.ada6 COI'! e.l 6.l>t de. ~OJtma.lt e. ne.c.tlva ia nOJtma 
c.lón pM6e.-6.i.oMl me.t6d.lca del 06.i.U.o o de. üt ocupac.lón, r.n e..e. pltop.to úí 
p.C.e.o, .l.m.t.l..tuCdo e.n e.l a.11,tfr.uto ante.Jt.lo1t. -

PARRAFO UNICO. - Patta ta.e. e.ne.eta e.t SENAI lJ e.f. SENAC e.taboftaJlán p1tog1ta
ma-6. puclle.rdo aju.!>.taJt acuvufo.!i con e.a-6 colt'1.e6pond.l.e.n.te.-6 e.mplteóct-6, loó 
cuaf.e.A co lt-6.ú te.11: 
a) Loó 06.lc.lo-6 LJ ocupac.l.onu. que. 6ue.1te.11 obje..to de. 601tmac.l.6n p1to6e.&.lo-

nal me..tód.<'.ca e.n el e.mpte.o; 
b J Et p1wg1tama lJ .e.a du11.ac.l6n de.e. ap11.e.mU.zaje. e.11 ca.da o 6.lc.lo u ocupa.- -

c.lón; 
c) El pf.a110 ge.ne.}[al de. ap1ie.1tdúaje. ob,~e,'1.vando a la a.tenc..i.6n de. laA ne.

ceA.ldadv.i 6tLtU/ta.6 de. .ea e.17p1te.ha; 
d) La-6 noltma-6 c.omµf.eme.rita1tla6 que. 6uMen nece.óatt.lct-6. ( 2 l 

NOTA: Eb.toó 611.gano& de. Me.6o'Úa ope1tan e.n 60,'Una 6.lrn.i.fM e.n ee. SENAI y
e.11 el SENAC. 

(71 fam.te.: Voc.t1t.lna Mütú.te!t.lal No. 466, BSB; BJtM.li'., 1971. 
12 J Fue.1ite: Voc.tfti.na No. 12 7; B1tm U, 19 56. 
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ORGANOS VE ASESORIA - JAPON 

ARTICULO 66-2.- La. A1>oc.la.c.lón. Centluú'. de VMa.JtJWUo de la. Hab.lUdad P.1t0 
6M.i.on.af., (de at¡LLl en. adelante 1¡e6Vúda. coroo "Af.oclac.i.611. Centl!.al"), pa.JÜl 
podeJt 1teaUza1t el con.cep.to báó.lco de FoMK1c.l6n. Pita 6e6.lonat y PIW.eba de -
Hab.i.Udad P!tO 6e..6.lon.af., debeJui ayudM a la A./ioc.lac.lón. Pite 6ectu1tae. de Vu.a 
JtJWUo de .la HablUdad PM 6e&.i.on.al a c1tece1t &a.rramente I} debelr.LÍ de af.en.--=
.tM. y p1tomove1t. la Fo1tmac.l6n. PM 6u.lorraf. lJ PIW.eba de Hab.i.Udad Pita 6u-lo-
n.a.l con.juntamente con el E./i.tado I} la P1te6ectW1a. 

ARTICULO 68. - La A&oclacl6n Cent/tal no debeJuf .teneJt o.tita. contltapM.te en. 
.todo Jap6n. 

ARTICULO 69. - La. A./ioc.lac.l611 Cent/tal debelr.LÍ de conduc.i.1t .liM úglL.le.ntu -
act.lv.i.dadu paJLa alcanzM el µMpó6.i..to mene.lona.do en el CVLt.lc.ulo 66-2. 

11 O.to11.gamlen.W de gufa y contacto ce1¡cano con 6lL6 mlemb11.06 en c.onex.l6n 
c.on .lo6 6 e.tr.v.lc.lo6 pelttenec.lentu a. la Foltmlc.l6n Pita 6U.iorraf. y Plt.l.Leba 
de Ha.b.lUdad P1ta6U.lonaf. 1¡endldo po!t un mlerrbltO; 

2) Enbi.enam.ie.n.to de peMon.al compMme.tido en la Fo1tmac.l6rr P1t.06u.io11af. -
JteaUzada pM el pa.tltón etc.., y Com.l6{.ona.do6 P1te6e~ de P!W.eba 
de Hab.lUdad P1¡06e6.lonaf. conducida.; 

3) V.l6Wbuclón y pubUca.c.l6n de .i.n601tmac..W11 y n.úwaf. 6ob1¡e la Fo1tma
c.l6n P ltO 6 u .io naf.; 

4) Conduc.c.i.611 de e6tud.i.o6 e ü1vu.t<.gaclo11u 6ob1te Fo11macl6n PJt06cu.i.onal 
y PJtueba. de Ha.b.i.lida.d PJtO 6e6.i.orral; 

5) P1toroou611 en c.oopMa.c.l6n üite1tnaclon.al, con mlttamle.nto a la Fo1tma.--
cl611 Pilo 6u.io naf. y PJtUeba. de Hab.i.Udad Pita 6cu.lonal adendl. de a.que--
U.M a.ct.iv.i.dadeb l.l./i.tadeui ett lo6 .l1tW06 anteJÚOl[U. 

ARTICULO 70. - Aquello& c.aU6.i.c.ado6 pcvi.a mlemb1to6 de e.a AMc.i.ac.i6n Ce11-
tl[af. debvufo 6Vt coroo 6.lgue: 

1) A./ioc.la.c.i.611 Pl!.e6ec.tUJtal de Vua.MoUo de la Hab.i.lidad Plt06M.i.onal; 
2) 01tga11lza.clo nu nac.lon.alu que hagan ne.9oc.lo6 palUl p!tontJvelt la F0Juna

cl611 PM6M.ional y la P.~ueba de Hab.lUdad P1ta6u.lonaf.; 
3) OtltM pa.JLte..6 dec.lalla.dM coroo e.leg.ibf.u pa.Jr.a merri:J1¡_u.(a en lo6 altt.(c.u. 

.l'.o6 de .lnco1tpo1taci.6n ademáó de aquella.1> U./i.tadiUi en lo6 do6 .lnc.i.606 
anteJt{.oJtu. 

ARTICULO 71. - TodM .la.6 Af.oclaclonu P1t.e6ectu11.af.u de VuaNtoUo de .e.a 
Hab.lUdad P1t06u.lonal, debeJuin 6Vt mlemb1ta6 de la Moc.laclón Cent/tal. 

La Moclacl6n Centltaf. u Ua.mada actualmente "A6oclacl6n de VMaltltOUo
de ·.e.a Habilidad P1to6u.lonal de Jap6n". 

ARTICULO 86-2.- La.1> A./ioc.i.a.c.lot12.6 P11.e6ectMalu de Ve6a.MoUo de .e.a Ha
bilidad P1to6u.lo11af., (de aqtú. en adef.ant.e 11.e6eJt{.d1M c.oroo "Moc.lacl6n -
Pite 6ectMal") , palla. podVt 11.eaUza1t el concepto biúico de la Fo11.macl6n -
Plt.06M.i.ona.l y e.a P1tueba de Hab.lUdad PM6U.lona.l, debe.11.án de a.le11ta1t y
p1tomove.11. la Fo1tmac.i.6n. P1¡06u.lo11a.l dentJtO de la P1te6ec.tU1ta c.once11.nlen.te, 
conjuntamente con el Gob.le11.110 P1te6ectu11.ae. co11ce11.ni.e11te. 

ARTICU W 90. - AqueUo./i caU6.lc.ado6 pa!la mlemb1¡06 de la. A1.>00-ac.i.6n Pke-
6ec.t:u11.a.l debe11.án ~e1¡ como &.lgue: 
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1 l Pa,ttw nu u o.ótoó que poó ean óUó pMp.la!> o 6-lc..üicu. dentJto de.e. AA.ea. de 
jUJÚódi.c.u6n de .ta A.6oc.-lac.-l6n Pke6ec..twuú'. 1J pkOvea.n Fo1U11ac.-l6n Pko-
6 e.&.i.ona.t; 

21 Paltti.doó que co nduz ca.n a.c,ü v.i.da.deó pa11.tt pito roo velL .ta. FoJuna.Uó n P11.o 6e 
6.i.ona.t o .ta PJtUeba de Hab.lU.dad P1t.a6eó-lona.t dentJw de.t AA.ea de ju.--=
lllAd.lcúón de .e.a A&oua.c.,lón Pite. 6ec..tu.11.a.t y u.Un .tú; :tadoó en loó o.Jr..
.Ucu.loó de .i.ncokpo1Lac.-l6n. 

Fuente: Ley de Fo1¡_mac.i.6n P1¡_oól!.6.i.nna.f; Japón, 1969, 
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ORGANOS VE ASESORIA - ESTADOS UNIDOS 

SECCION 11 O. (a) ( 1). - Cu.ai.qu.úvz. E6.tado qu.e duee 1teclb-<.1t. Mütenc..ia 6-<. 
na11c.ú.1ta bajo uta. Ac..ta, e-1tablec.Vtá wi Con¿,ejo E6tatai. de Co11.t}[ll.t;ac..i611":° 
IJ Capacltac..i6n. 

El CoMejo 6VUÍ c.Uado po1t. el Gobe.Jtnado1t. que deA-<.gnatrá un miemblto púbU
c.o paJta 6elt. el V-<.Jtec..to!t tJ p!toveettá el 6.ta66 que pwvecJr.á 116.l.!Jtenc.ia p1t.o-
6e6-ionai., .Ucn-ic.a 1J c.telt.-ic.ai. ai. Co1L6ejo. 

( 4) Et Co1uejo 6e 1tewU!t.á en époc.ah, ctl me1106 5 ve.e.eh ai. wio, IJ en lo6 -
lugMM 11ec.e6alt-io6. LM juntab 6eJ1án anwic..<ad<lb p1ibUc.ame1t.te y ab.lelt..tM 
y ac.cu-<.blM ai. públlc.o en geneMl. 
( b) Et Ca Mejo debe!tá: 

( 1) Rev-ióM c.ont.úiuamente ta ope1tac.-i611 de p'logJtama.!J cortduddo6 polt cada 
P1t.omoto1t. Plt.-inc..lpat IJ la dúpon.ib.i..Udad, 1te . .bpon<1lva 1J p!topü.dad de fo¿, --
6e1tv-ic..io6 uta.ta.tu 1J l1ace1t 1tecorrl!.11dac.lo11C'~ a lo6 P1tomoto1tu Plt..inclpa--
le.!J, a agenc-iM qu.e p.'toveen 6Vlv-icw6 de contlltttac.-ión 1J capac.itac-<.6n, al 
Gobe1t.11ado1t 1J ctl púbUco en geneJtaf. co11 1t.upecto a lM mane1tM de -<.nc11e- -
me1ita1t .ea. e6ec.üvwad de tate6 p11og1tanuw o 6e.1t.v-ic..io6; 
( 2) Hace.Jt un 'lepo!t.t:e aituctl al Gobe1tnado1t que &e,,'tá w1 documento púbUco -
1J em-iü1t. o.OW6 Mtud-io6, 1t.epo1LtM o docume11to6 6 egifo c.01u.tde1te ac.mu,e.ja
bte. pMa MÜÜ!t a lo6 PJt.omotOJtu Plt.-inupale6 o pMa ayuda,oz. a .UevM a -
cabo .lo6 p1topó6-<.to6 de e.6ta Ac.ta; 
( 3) (Al IdenüM.c.aJt., en coo!t.d.<nac-<.6n con et Con6e.jo E6tatal de AHAo-
!t..la 6ob1t.e. edu.caudn p!t.o6e.6.lonctl, lM necu.ldade¿, de cont1t.atac.-i6n, c.apac.l 
tac.t6n y educac.l6n p!t06e6únaf. def. e.6.tado 1J MMOllM el alca11c.e en que::
lo6 p,oz.ogJt.ama6 de capac-itac.<611, educacl6n p110 6e6úmaf., 11 eltabdUac-<.611 vo -
cae.to nat, Mütenc-<.a púbUca y ot!t.06 p1togJt.ama6 a6.Wüdo6 baJo u.ta Ac.ta
IJ bajo ot1ta6 ac..tab 1tela.üvM, 1tep1tue1itan un ace11.cam.<e1ito c.ongJt.uente., bi 
.teg1tado y coo!t.d.<nado pMa cwnplVt. con .talu necM.tdade.!> 1J -
(B) Comenta,oz. al me1to6 una vez al a1io .&ob!t.e !06 .'te.po1Lte6 del Coll.6e.jo E6-
tatctl de A.!Juc..'lfo -1>ob1te. Educac.l6n P1to6eM.onal, cuyo¿, come.1italt..io6 ¿,eJt.dn -
-lnc.f.túdo6 en el 1teJXJ1Lte w1ual e.11v.i.ado poi! ue Con!>e.jo, co1160Jt.me. a ta -
Secc.-<.611 105 del Acta de Educaci.611 PJt.06u,.lo11ae. de. 7973. 
( 4) Revüa1t f.06 pla11e.-!i de con.t11atau6n extell.6-lva 1J ~apac.Ltac-l611 de f.06 -
P1t.omoto1t.e6 P!t.-i1te-<.pai.u co11601t111e. a ta Se.cc..ión 104, e.6pec-lalme.nte. c.011 !te!> -
pecto a e.a no dupUcac-l6n de. .&e.,'lv-lcw& ex-iótentu. 
( 5) Re.vüa,oz. lo6 pla11e6 de toda.!> lM agenc..icl.6 u.tatale6 q1Le p,oz.ovee.11 6e!t
v-lcw-1i de. co1it!ta.tau611 y ./ieJtv.lc-lo6 1telativo-1i y p!t.ove.e.Jt. comentalt-io6 y 1t.e.
c.omendaclone.!J a.e Gobe1t11ad0Jt, fcl.6 agencla.!J Mtata!C!..!J 1J la6 age11c.la6 6ede
Jtctle-1i ap1top-lada6, en e.a ,oz.e,f.evanc.ta 1J e.6ec.t-<.vldad de fo.& 6úte.ma6 de co11-
tllatac-l611 1J capacüac.l6n en el e.6tado. 
( 6) Pa.'Lt.lc.-ipa!t. en el de.6aJt.J¡oUo del pf.an de !> e.Jt.v.tc.io6 el>peua!u del Go 
be.Jtnadolt.. -

SECCION 109. - (a) Cada p!tomoto.'t p!¡,.tnc.lpal de.6.<gnado bajo e.a Secc-<.611 1O1 
(e), de.bvr.á de e6tabl'.ece1t. un Come.jo de. Pf.aneac.l6n. 
(d) Et Con6ejo ¿,e 1teutil1tá no meno./i de. c.útco ve.ce,.¡, at aiio. LM junta.!> -
6e a11w1c.taltán púbUcame.nte. y en gJtado po-!i.tbte, e.6ta1tán abi.e1LtM al púbU 
co en ge.ne,oz.af.. -
(e) Et Co 11-!Jej o debe.Jtá, ! 1) pMt~:.c-ipaJt en e! de6a1t1toteo de. y env-la1t 1te.co 
me11dac..ione-!> con llM¡Jecto a.e Plan de. Cont1ta.tac.C:611 Ex.tenJ>.tva .IJ Capauta--7 
c-<.611 del P1tomoto1¡ PILlnc.lpat a.¡,{. como &U6 mC'tM p1t.i.11Ci.pal'.e~. poUt-lca6 y 
p1toce.d.<m-lento.& -<.nc!u[do6 en et pJtogJt.ama del' p1tomoto1t p~~·.nc C:pae; ( 2) eva
luM l'.06 p-'tog1tama.& de cont~atac.-<.611 IJ capac.<taci611 de dicl1a d-'!ea; IJ ( 3) -
p!toveC?,'! un con.Unuo a11<'ftú.i.-!i de fa6 nece-!>úfarfe6 de cont-'ta.tac.<611 IJ capaci_ 

79 



.ta.cl6n tJ 6VlV.tC..W6 1te . .f.a.üvo6 en e.e d1tea, .i.nc.f.utje.ndo lo6 e6 óuC!.ltzo6 palta 1te 
duCÁ!l y eli.mlnalt .f.a6 ba.JtJ1.e.1tiU> a.JLÜó.i.c...i.alu en e.a c.ont/ta,tac..l6n. Se da.Jr..á. :
c.on6.i.deJr.a.c..i.6n upe.c..<.al a .f.iU> 1te.c.omendac..i.one.6 de..f. Con6e.jo de. P.f..a.neac..<.6n, pe. 
1to c.ua1qulc.1t dec..i.6.i.611 ó.lnal c.on 1tupec..to a d.i.c.ha6 1tec.ome11dac...lonu 6eJr.d: he 
e.ha poi!. ee. p1tOmoto1t plt.i.nc...i.pal. 
16) U Ca Mejo de. P.f..a.neac..<.611 .tomaJr.á. en c.on6.lde.1tac..<.6n c.ualquúlt c.ome.n.ta-
!tlo y 1tec.ome.11dac..Wn de.f. Con6e.jo de .f.a Indu6.t!t.la Plt.i.vada e.11 et duaMoU.o
de..f. P.f.an de. Con.tlta.tac..<.6n Ex.te111>.lva y Capac..<..tac..l6n. 

SECCION 135. - U Sec..'lr..ta1tio u.tab.f.ec.e!Ui e11 .f.a 06.i.c..lna de!. Sec.1tetaJUo, -
una 06.lc..i.na de A.6.i.6.te.nc..la Admúl.i.6.tltCLt..i.va l} a.t..lgna.ltá. a ua 06.(.c..<.na c.on.tado 
11.u, upec...i.af...i.6.ta6 admin.i.6.tlta.t.<.vo& lJ o.tlr.o& pltO 6u.i.on.i.6.ta.6 que &e.an 11ec.uit 
/t.i.06 y que u .U.11 düpo .U.be.u ¡.xuta p1toveC!.lt cuü.tenc..<.a admlnü.tJia.üva. a - -=
c.ualqu.<.etr. p1tamo.to1t plt.i.nc..lpa.e.. 
11) Bu.6c.ando ee. 6eJr.v.<.c..<.o de d.<.c.lta 06.<.c..i.na poi!. úilda.üva p!top.<.a pcvr..a. --
a.6.i6.t.i.lt a &ob11.epa.6a1t .f.o6 p1tob.f.em'J..6 en .e.a admltil6.tltac..i.6n, opetr.ac..<.611 y &u-
pVt.v.ló.<.611 de c.ualqu.<.etr. plt0g1tama. o p1t0tjec..to bajo e&.ta ac..ta IJ 
(2) Ide11U6.lc.a1t, co116otr.me a una invv.Ugac..<.611, aud.lto!t.la biteJttta. 6i a..f.go 
no u.tá. de. ac.u.etr.do o de c.011601tmldad c.011 c.uai'.qu.le.1t 1tequelt.i.mlen.to .i."'3olttan
.te. de u.ta ac..ta. 

SECCION 375. - 1 a.) El Coml.té de T11601tmac..<.611 IJ Coa1td.<.na.c..<.611 Oc.upac..<.ona.e. da 
IUi una upec..lal a.tenc..l6n a la ú1601tmac..i.611 60 bite el me.1tc.ado iabo1ta..f. palla -=
.ea juve.n.tud, .<.ne.luyendo ac..Uv.ldadu e.amo: 

l Jl A6.l6Uendo 1J al.en.tanda a la& Mea& laca.e.u paltit que adop.te11 mUodo6-
patr.a .tltaduc...<.!t ú1601tmac..<.611 ag1tega.da de pe.Mpec..t.lva oc.upac..<.otta..f. nac..lotta.f. a
.t~no6 .f.oc.alu; 
12) P1toveVL a.&.i6.tenc..<.a .téc.nlc.a palta p1tog1tanu6 c.ompu.talt.i.zado& de .te!Lmlna
le.& e.n Uttea.& lJ o tita& 6ac..<..e..<.dad u pa1ta u.tlUzaJL e .i.mplementa.Jr. .l11601tmac..<.ón 
oc.upac..<.onal tf de pe.Mpec..Uva l} p1toye.c.c...lonu p1tovi6.ta6 pO!t .f.a.& agettc...i.a.6 u 
.ta.ta.e.u de. .6 e.1tv.lc.io& de. c.011.t:Jra..tac..i.6» 1J pa.lta ú1c.1teme11.ta.1t e.e empate de lo&-=
de.&eo6 vocac..iottale.6 de. .ea juve.n.tud C.011 ea deina.nda labolttll an.t.<.c..lpada lj -
d.l6po11ible. 
l 3) At.ü.t.ltr. 1J a1e.n.ta1t e.e dua.1t1t0Uo de. 6.i.6.tema6 de .lt1601tmac..<.6n ocupac...lo -
na.l u.ta.tal, a.c.cu.i.btu a .f.a6 ucueta.6 loc.alN, úte.luyendo p1t0g1tama6 p.llo 
to e.ti ee. U60 de c.orrpu.tadoltil.6 pMa 6ac...i.l.l.ta1t. d.<.c.lio accuo. -

SECCION 461 • - la) El S e.c..1tetalt.i.o a.&e.&01ta.1tá lJ examl11allá a e.a.da .lt16c/t.i.to e» 
.ln.tvr.va.lo& 1t egu.latr.u pa.lta med.<.11. ee. p1tog1tuo en .f.06 p1tog1tc111a.6 educac.i.otta- -
le.6 lJ de c.apac..ltac..lón. 

S ECCION 501. - U pwp66.l.ta de u .te .tltulo u u.tablee.el!. una Coml6.<.6n Na.
c..lo nal pa.Jut la PoUUc.a de Con.tJia.ta.c..i.611 que .tendltd la 11.upon6ab.lUdad de
exa.mlnaJL la& emU.<.onu Mbit.e lo& p1toglt.ama.6 de. dua.Jr.1t0Uo, c.001t.d.<.t1a.c...lón, -
admlnü.tlta.c...l6n, c.on.t!ta..tac..<.6n 1J c.apac..Uac...i.611 IJ pa..1ta acott.6ejM al Ptr.e&.<.deJt
.te. IJ a.e. Cong1tuo Mbit.e .f.a6 e.mi.6.lone.6 de fa c.on.tlta.tac..<.6n y c.a.pac..<..tac...i.6n. 

SECCION 503. - La Comi.6..i.611 debe.Jtá.: 
( 1) Iden.t.<.6.<.catr. la& me.ta& !J nec.e.6.<.dade& de c.on.ttr.a..tac..<.6n de .ea nac..lón pa.
tr.a a.&e601ta1t. ha.6.ta d6nde., fa c.an.tlta.tac..l6n y .ea capa.c.ltac..i.6n de. fa educ.a--
c..<.6n p1to6u.iotta.i'., c.apac...l.tac..<.6n .i.1'16.t.ltuc..iana.e., 1tehab.i...e..Uac.<.6n voc.ac...lona..f., -
p11.og1tama6 pall.a opo11,tun..ldad econ6m.lc.a, pol.(,Uc.a palt.a ea a.6.l.~.tmc.la púbUc.a, 
poUt.<.ca wb1te. .<.mpue.6.to& 11.etcit.lvo.!> a .ea c.on.tJia.tac.ión, pof..Ltlc.M de ..ln.tu
c.amb.lo labo1taf. lJ o.tita.!> poU.t.lc.a..~ tJ p1wg1¡,:ma.~ bajo u.ta ac..ta lJ ac..ta.6 1tela.
.t.f.va.&, tr.ep1te-6enta11 u.11 a..f.canc.e c.001td.<.na.do, c.on91tue11te. e úi.teg!ta.do pa.11.a ctt!!!_ 
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p.U/t c.011 e~M nec.ui.dad~ tJ pana c.umpU!t con eóiu. múllh. 
(2) Ve6M!tol.iM y lrac.e,n Jtec.omendac<.onu apMp.tadM tJ de~all.JtoUo, ace.Jtc.a
m-len.toó .i.1111ova.tivo6, du-lg11ado6 a c.umpU!t co11 .iiu. 11ece6.i.dade6 tJ me.ta/i e.11-
.f.a c..ltfu.6 u.la ( 1) • 
( 3) Ex.am-lnaJt 1J eva.luaJt ta e.6e.c..t.Lv.<.dad de. c.uaiqtU.eJt p1tog1tar1Xl, 6ede!ta.imen
.te M.<.ó.t<.do, de c.ont!tatau611 tJ c.apac..ltac..<.611 c.011 1te6e1te11da pall.tlc.u.i.cvt a -
.fa c.ont!Úbuc..<.611 de. .tate& pnogttama.6 a.e iog11.o de. f.o6 objetivo& bu.&c.ado& po!t 
.f.a6 Jte.c.ome.ndauonu ltec.ltl.t6 bajo .fa c.Uu.&u . .ia ( Z 1. 

SECCION 704. - (a) ( 7) Cuatqu.i.C!.IL p1tomo.to1t p1tú1c..ipat que tte.ciba a&-ló.te.ncia 
6..i_11anc.-le1ta bajo e.!.i.te. .a.tu.e.o, e.&.tabtec.e.Jrá un Con&e.jo de. la. 111du&.t!t.<.a P./Úva 
da., ee. p1tomo.t.oJr p!t.i.nuµae. aúgna1tá mie.nh!ro& de la -lndu.&.t!t-la 1J la. e.o m.m.i.--:
dad emp11.ua!t.i.at, .<.nc.tttl}e11do a Ca& peque.tia.& l'm)Jlte6a.6, 01tga1úzac..<.u11e.& !abo11.a. 
!e6, 011.gaiúz.auonu c.omu1il.ta!U.a,:,, agencia& educ.ac.wnae.u e .úu.ü.tuc...i.onu-:
pa.lta 6 eJrv.<.!t a d.i.c.lw Ca n6 e.jo. 
(e) Tal CoMe.jo paJrüc..i.paJrtf c.011 e.t p1tomo.t.o11. p!t-lnupa.l e.11 et de.M1t1t0Uo e 
.<.mpleme.ri.tac.i611 de. p!LOgJra.mah bajo e&.te. .tltulo, y c.on&u.i.tottá c.011 et'. pJrOmo-
.t.oJr p!t.i.nc<.pat e.o 11 Jre6 pee.to a. o.tito& pttog1talllllh bajo u .ta a.eta. At'. Ueva.Jt a. 
e.abo 611.b Jte.ópa.u.a.b.i.Uda.dM, .ta.e Col!& e.jo u.,ti.eizMc1, en gJrado po6 ibf.e.., a. -
f.a.6 0Jtga1úzac...i.011u c.omun.i.tcvúa&, oJtganü:ac..lo nu f.abo1tale.6, a.ge.nuM e.duc.a. 
.t.LvM e -ln,:,.t.i..tuuo11e..1> tJ p1t091tama.6 de. dualL!rOllo e.c.0116mic.o. · -
(di El Se.c.1teta.IL.i.o no de.beJrá, pon Jre.gula.c...i.611 o po1t o.tita mane.Jta., Jre.que.Jt.iJL
que ningún p!romo.t.olt p1u11c<.pa.I'., a.e e.6.tabte.ce.Jr. tae. Con,/; e.jo, d~ w1 pa.pef. p!t~ 
óunt.11 a. atg1ota. 01tga.lii.zac...i.ó11 en pa.Jt.ticuf.a.Jr.. 

Fuen.te: Acta. de Contlta . .tau6n Exteru.<.va. tJ Capa.c<..tación; E.U.A., 7978. 
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PLANES Y PROGRAMAS MEXICO 

ARTICULO 153-0. - Lo6 c.(l![.606 1J p.1tog1tama6 de ca.pa.c-<..taci.611 o ruü.u.t:r.a.mi.en 
.t.o de .Co6 :t1r..a.ba.ja.do.1tu, pod1tá.n 6otumta.Me JtMpecto a ca.da. e6.t.a.blew1.ú? .. it 
.t.o, una. empJte..t.a, vll!IÁ.a.6 de e.U.a,~ o 1te6pec..to a una >tama. .lndu.t..tllia..l o a.c.:
:ti.v.i.da.d d ete.Jtmi.na.da.. 

ARTICULO 15 3- N. - Ve.nt!to de l'.ol> qu.i.nce cUa.t. úgu.i.e.ntu a .ea. ce.teb1ta.c.i.6n, 
1te.vü.i.6n o pMllMga de.t corttllctto cole.c.tlvo, lo6 pa.t1tone..~ de.be1tá11 p1te6ert 
.t.M ante ta Se.c1te..t.a.JÚa de.t T>taba.jo y P1tev-t6.l611 Social pa.1ta 6 u ap1to ba- -=
c..<.6n, lo6 pta.nu y pMgll.ama.l> de. capa.citación lJ adi.ebtltanUe.nto que 6 e Ita. 
ya a.coll.da.do uta.ble.ce11., o e11 6u Cabo, la~ mod.i.6.i.c.acione.b que 6e ltaya.11 :
c.onvenldo ac.eJlca de lo.!> p.Ca..n<'.6 y p1Wg11.amru l}a .lmplanta.do6 con a.p11.aba--
c.-<'.6n de ta a.u...to!t-ida.d tabo11.a..l. 

ARTICULO 153-0. - La6 empll.e.6c.u. en qt1e 110 ll.i.ja co11.tJza.to cole.e.Uva de .tila. 
bajo, debe.tufo 6ometelt a. .ea aptwbaci6n de la. Sec.1teta.1tCa de.e T!t.aba.jo y -=
Ph.ev.<.&-i6n Soual, den.t.llo de. C.06 p!t-tme.1to.!> 6 e6enta. cUa6 de. to6 aíio6 .i.mpa
!te.6, .Co6 pla.nu y pll0g1tama.6 de. capac..U:au6n o ad.le.6.tJzamü.nto que, de e.o 
mún acue.Jtdo con .Co6 tJtaba.ja.doJtU>, ltal}a.11 decldldo -tmpta.n.ta!t. Igua..f.menle, 
debe1tc111 .i.n60!UTICL>t 11.e..t.pe.c.to a ea co11 .. 6ti.tuc.l611 lj ba.6e6 gene.1ta.lu a. que 6e-
6ujeta.Jtc1 et 6u11c..i.onam.le.1ito de la.6 Com-t6.i.one,6 ~tüta.6 de Capautac.l6n y -
Ad.l e6 tll.am-ie.nto. 

ARTICULO 15 3-Q. - Lo6 pf.ane.6 lJ pMgll.ama.6 de qtte .t.Jtatan .t'.o6 a..1ttCcttto6 - -
15 3-N lJ 15 3-0 d ebe.tr.án c.u.n1pUJt lo.!> .!>-igu.lente.!> >tequ.i.6.i...to 6: 

1. Re6ell.lMe a pe.ll.i.6do6 110 malJOlte.6 de cuabw aiio6; 
JI. Comp11.e.11de.h. .todo6 .Co6 puu.to6 y 1U:vele.6 e.x.ú.te.nte,!> en !'.a emp.'Le6a; 
ll I. P1te.ci6M la& e.tapa6 duttan.te. ta.6 cuale.!. ~e. lrnpa.>ttl1tli f.a .:.apac..i..t.ac..i.611 

y e.t acüe..t.tJtami.ento al .tota..l de lo6 .L'Labaja.do>tcu, de. .ea. emp1te6a.; 
IV. Seiia.lM e.t p11.oc.ed.lmú .. n .. .tu de 6e..Cecc..i.6n, a t.'Lavi!<'> de.l CtLa.l 6e uta.ble 

c.e!tc1 et oltde.11 e11 que 6e.ll.cfo capauta.do6 lo6 t1tabaja.do1te6 de un ml6ma 
tJl..LMto y ca.tego!Úll; 

V. E6pe.c..i.6.i.Ca.>t e.t nomb1te. lJ l'lÚme.Jl.o de ltr.gú.tJzo en i'.a Sec..1tetM..Ca de.e. Tita. 
bajo y P1tevú.i6n Soua..l de. la6 en.t.ida.dú ú1.Httuc.to >ta.6; y -

VI. AqueUo.t. ot!to6 que. e.6.tabf.ezcan f.o6 clt-tte,Uo6 ge.11V1.a.le6 de i'.a Un-ida.d 
Cooltd.<.11a.do1ta. del Empleo, Ca.pac.-i.ta.c.l6n y Adle6tJtamle..nto que. 6e pu.bU 
que.11 en e.t V~o 06lc..la..l de. la Fede.1ta.cl6u. -

V.i.c.lw6 planeó y pJWgtr.ama6 debe1tá.J1 ./>e/!. apUca.do6 de -inmed.la.to poli. la6 em 
~u~. -

ARTICULO 153-R. - Ventilo de .f.06 .!>e.ben.ta d-ÚL6 háb.llu que .!..i.ga11 a la. pite. 
6enta.u:.611 de ta..f.e.6 pf.ane.6 !J p>tOga..ma..6 ante. ta. Sec.JtetaJúa. del T.'Labajo !J :
P.1tevü.i611 Soua.l, ~ta f.0-1> a..p11.oba..1tcí o düpondJtá que ..1e le.,!> hagan la.!> mo 
d.i.6.{.cac..l.o11e6 que e&.tlme pe11.t.l11en.tu; r.11 C.a úite.Ugenc.la de qtte, a.que--=
Uo6 pf.a.ne.6 lJ p11.og1ta.mru que no hayan údo ob j e.tado.!> po-'L la a.u.to1t,lda.d ta 
bo11.a..l den.tilo del téltmlno c..l.tado, 6e e1tte.11de.1tá.11 de6úiltlvamen.te apMba--=
do6. 

1. En ta de lol> planeó y ptt.ogtta.ma.6 de c.apac.ltac.l611 lJ adlu.t,~amle11to de 
que .!.e. .tila.ta e.t Cape.tufo II1 Bü., del' Ht.uCo CtLMto, de i'.a Ley Fe.
de.tta.l de.l Tita.bajo, ..1e en.tendc,'Lá po.~: 

a) PLAN VE CAPAC1TACION Y ADIESTRAMIENTO, et docwnen.to qtLe co11.t.le11e 
to!> U.tte.ami.1'11.to.!. y pttoced.lmie.1ito6 a ..1e.gu.i.1¡ en mate!t.la. de capac.i-
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.ffici.611 y aIÜ.e.6.0r.amú! .. n,to, 11.upe.eto a. c.ada c.e.ntlto de :tJr..abajo y que.

.6upone una o!Uienaci.6n genvr.a.f.. de ac..ü.v.i.dadu, pCUt.a pltu e.nta11. una
v.i.6.l6n .i.nteg.ltltl de loó pl!.DglUlmah qu.e. la c.ompone.n: 

b) PROGRAMA, la pa4te de. un plan de ca.pacl.titci.611 IJ aiü.utlr.am.le.nto - -
que e.o nt.i.ene, e.n .t0unútoó de. tiempo 1J de. 1tec.u.lt6 oó IJ de una. ma11e.1ta. 
pO!rme.rwlt.i.zada, ia6 ac.ci.onu de. c..apa.c..i..tacl6n y aIÜ.e.1>.tJt.am.i.e.n..to que.
el pa.t!t6n e.óe.c...tucvuf e.n 1te.lac..i.6n con loó .tltabajadoJtu de. u11 mwmo
puu.to o c.a.te.golLla oc.upaci.ottai. 

c.) SISTEMA JWTEGRAL VE CAPAC1TAC10N Y AVJESTRAMJENTO, el p1to91tama -
a.u.tolt.i.zado po!t la Ul'!.i.dad CoolUÜ.nadoM de.e Empee.o, Capac..i..taci.6n 1J
Ad.i.e.1>.tJramle.nto que. pe.11.m.l.te. la adhu.i.6n c.onvenc...i.011ae de. que. .tlta.ta
e.l a/LUc.u.lo 153-B de la Le.IJ Fe.dVlal de.l T1Utba.jo, palta que. el pa.-
.tJt.611 c.apaci.te. o aIÜ.eA.tlte a loó .tltabajadoJte.6 culjo puu.to c..o.i.nc...i.da
c.o n aquel al que. e1>.tc! d.i.11..i.g.i.do el 6.i.6.te.ma ge.ne.ltai de que. <'>e. .tita.te.. 

d) CURSO, c.onjul'!.to de. acU..vi.dadu de. e.n6e.iianza-ap1tend-i.za.je pa.!ta. la -
adqu..i.6.i.ci.611 o ac...tualúa.c..i.611 de. la.6 hab.i.Udade.6 y de. loó co11oci.--
mi.e.nto.6 11.e.la.ü.vo& a un puM.to de. .t.tutba.jo y c.uya. 11.e.un.i.611 c.0116011.ma
un pJt091tama de. c..apac.i..tac...i.611 1J a.d.i.u.tJUJm.i.en.to. 

e.) EVENTO, a.c.ü.v.i.da.d de. el16 e.1'ianza-a.p1te.nd.i.za.je. de. duJtaci.611 müt.i.ma. y -
de. e.je.e.u ci.6 n no 1tma.lme. nte. u n.i..taJr.,ú:t. 

6) GRUPO OCUPACIONAL, e.o njunto de. ocupa.ci.onu o pue.6.to.!> de. .Vr.a.bajo -
tr.e.lac...i.o nado.6 en.tite .!>l polt la .6.i.miU.tud ge.ne.Jt.a.l de. ia6 cOJUl.c..te.ILC..6-
.ü.c.a.6 de.l ttr.abajo e.je.c.u.tado.6 y que. e.uge.n, polt tan.to, c.onoc..únle.n
:tn.6, a.p.t..ltudu y lta.b.i.i.i.dade.6 a11Uoga..6 o .6.i.m.i.lMU. 

g) PUESTO, c.011jwito de. ope.11.a.ci.onu, cu.ai.i.dade.ó, 1tupo11L>a.b.<.e.i.dadu lj
c.ond.i.ci.onu qr1e. 601tma11 una wt.i.da.d de. .tJtabajo upe.úft.i.c.a .6u.6ce.p.t.i.
bee. de. .6e.Jt due.mpe.1iada polt una pelt6ona. ( 1) 

Fuente.: 
( 7 ) Fuente: 

Ley Fe.deJraf. de.l TJtaba.jo; Mb..i.co, 1983. 
06.i.ci.o No. 01-6365, CJU,telf..i.oó Ge.ne.Jr.a.le.6 paJW la·Ela.bo1tac..i.6n 
de. Planu IJ P11.og1to.ma..6 de. Capaci.taci.6n y Ad.lut/f.ami.e.n.to; Mf[
U:.co, 1979. 
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PLANES V PROGRAM<\S BRASlL 

ARTICULO 2. - Campe.te. al Con~e.jo Fede.1¡,a,l de. Mano de. Ob1ta., la ap1toba.c..i.6n 
p1tev.i.a. de loó p1togMmM de 6otr.n11c..i.órt ptr.0 6e6.i.o na.l plte6entadoó polt !M 
pe.Jr..60~ ju!Úd.i.ca.4 bene.6.i.c..i.a.tu:a,6. 

PARRAFO UN1CO. - LoJ.i ptr..0g1ta.ma.6 elaboMdo6 po1t .C.a.4 pe.!t6ona6 jtuú.d.i.ca.6 de 
betr..árt óe.Jt plte..\entadoó ae. Co~ejo Fede/ta,l de Mano de Ob.11.a, .6.i.n e.xcepcióñ, 
30 dw an.tu del .i.rt.i.c..i.o de J.iu aiio 6úcaC. 

Cuando loó ptr..Ogtr.amaJ.i a.ba1tque11 pe!Úodoó út6e.lt.i.ottu a 12 me.6e6 del e.jVr.c..l 
c.i.o 6.i.6 cal, la p!t.eóe.ll-tac.i6n debvzá e6ec.tuaJ1:6e, 30 CÜM c.uitu de.l .i.rt.i.c..i.o 
de .ea. plt.i.me!Ul acUv.i.dad p!tevú.tit en el p1tog.'tllm1. 

ARTICULO 3. - LoJ.i p1tog1U1mu. de 60Jt.maci611 p1to6e.J.i.i.01uU'. p1teóe11.ta.do6 p0tr. f.ll6 
pe.tr.60l1a.6 jwúd.i.e.M bene6.{c.i.alt.i.a6 debe.ltán p.'Lopo1LC.i.ona1t comüci.onu de -
al'll1l.l6.ú, que pel!m.i.t..útán 6tt aptr.0bac.<.6n p.'tev.i.a., a. palt.t.i.ft. de lo-!> ó.i.guü.n.te.6 
elemen,ta¿,: 

1. ldent.i.6.i.cac.i.611 !f dcitoó 1teg.i.6tlr.aJ06 de la. emp1tel>a; 
11. Pito yec.to.6 de 601trmc..i.ón pM 6e6.i.oncU: 1te6{'_}¡_ente6 al ap1tend.i..zaj e de me.11~ 

1te6, caLi.6.i.cac.i.611 pito 61!.6.i.ona.t, pe1t6eccio nami.e.nto, upecla.t.i.za.ció11, -
60Maci611 !f e;tbr.ena.mi.ento a óett 1tea.t.i.zadoó en .tivv'L.i..toJt.io 11ac.i.011al, -
que at.i.endan a todoó loó rt.i.vele.6 de la e.J.il'LuctWr.a. ocupac,ional de. la¿, 
emp1te6a.6. Loó p1toyecto~ compueótoó po.'L toó d.i.6e1tente6 óubp1toyecto.1i, 
debe!ultt .i.den.t.i.6.{.cM loó .tltulo.1i; jtt6U6.i.cac.i.o ne.1> IJ ob jeüvo1>; loó -
pa.Jt,Uc.i.patite.6 de i'.M a.cüv.tdade.6; to~ p1te-1tequ,i6Uo.1i ex.<_g.tdo.6, u6a11-
do 1>egú11 el ca.40; e.a. e11.Uda.d e.je.ctito.'ta del 6ubp1tol}ecto, (la p1toµla. -
empltUa o e.nWa.d deb.i.dame.11.te 1te.gútltada o a.c1ted.i.tada.); ta p1tog-'tama
c.i.ó11 de. la.1i a.c.Uv.i.dadel>; tt:l6 útd.i.cac.i.onel> a loó doce.1t.tu, cuando ./Jea 
poó.i.ble; el µ1tocuo de evatua.ci.6tt, ta.6 .i.nd.i.ca.cio nu. de i.06 dcitoó 1te-
6VLe.n.te6 a la p1te\•.i.f>.i.6n p1te6upue.1i.taltla. de .f.o¿, gaótoó 1J .fu p1tevú.i.611-
a11alWca deb.i.dame.11.te jU6-U6.(cada en la.ó "obó e.Jtvac.i.orte.6 "; loó c.uacL't06 
ge11eltille6 de la. p1tev.i.6.i.611 a.naLU<.ca y p1te.6ttpu.e.1>ta.lt.i.a; 

111. Va.toó 1te6e1tente.6 a la ad1ni.1iü.tltaci.611 de ta. a.ge.nc.i.a. de 601trmci611 ptr.0-
6~.i.onal de la pv:.601ut jitJi.ld.tca be.11e6.f..ua.M.a; 

IV. ltt6otr..maci6n po1tme.nolt.i.zada 60b1te .('.o,~ p1toyecto6 de co~.tllucc.<.6rt, adap
.taci6tt y 1te60Jt~ a laó úi~.tat'.a.c...<.one.6 de la.~ age.uc..iab de 60Jtma.c.i.61t -
plW 6u.i.011al. 

V. Ve6.i.ll.tc,t611 de. Ptr..0yecto.1i 1te6e.1tettte.6 a la adquü.(c.,Wn de. equ.i.po con 
6u6 eópec.i.6.i.cac.i.o nM 1J p.'Levü.i.ótt e.6Umada de. co6:t.oó; 

VI. CuadltO genetr..tú'. de p1tevú.i.6tt 6.ú1a.ncle1ta. del p1tog1tama. 
l. Lo.6 p1togJr.anlr'.l.6 de 601tmCtc.i.611 p1to6e6io11at p1te1>e11.tado1> ae. Cott.!>ejo Fe 

de.Jtal de Mano de Ob1ta, podltátt ¡J1tevee1t, a .titulo de lte.6 Vtva, el :: 
Umlte del 10%, cai'.cttt'.ado 6ob1te el valo1t .to.ta.e. de l.06 p1toyec..to6-
<Uipec-l6.i.co6 de. 601tm:?ci6tt p.'to6eslonal, (p1toyec.to6 01 ae. 06), 1te-
c.U/t:1loó palUl la. e.jecuci6tt de nue.vo.1i Mbp1toyectoJ.i, 1tecuMen.tu de
la.6 11ece6.tdade6 uped6.i.ca.6 de .ta emµ.'LeAa., óUJtg.i.dcu. dUltlUite el -
ejeltcicio 6úuu1c.i.etr..o. LM acUv.idadM a 6Vt de.6a>t1t0Uada.6 ú1de
pendien.te.men.te de la p1te.vú.i6n al crno de.blenda c.onte.11Vt pa..!ta 6-l 
tte.6 de óu .ldenU6.{.c.ac..W11, lo6 adecuado,~ 1tegú.tlto6 cott.table.6 IJ aa 
m.i.rt.i.6tltllt.i.vo6, obedecVt a lo.!i mi.611106 C.lt.ÜW06, pa.t:ltOttM de co67 
:t.o 1J 6Ü.tema. de lo.6 de.m.ú 6ubp1totjecto.1i que com¡x· 11e.i-t e1 p1¡og1tama, 
(tu¡,U:culo 5o. y le1t. pM!ta.60 de M.ta Voc.tlt.lna). 

Z. Lcu. 1te601tma6 a lo.6 pJtogltamM> de Ao1tm:tc.(ón pito 6eó.i.o nal p1tev.i.a.- -
mente a.p1wbado1>, !f que .tmpUquen la ejecuc.i.6n de nuevo¿, 6ubp1to-
yec.toó, la 6ubb.ti.tac.i.6n de en.ttdade.1i ejecttto1t~ ex.te.1tna~ IJ attme!!_ 
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:tD de. gtU>.to6, ade.md.6 de. la lte.6 vwa .tl!c.mc.a de.beJufo 6e.1t enc.amúia
do6 a.e Con.6e.jo Fe.de.Jtal de. Mano de Obtr.a., pl!.e.vi.amente., e.11 lo6 .tl1t
múw6 del a.JL.t,lcui.o 2o. y p<i.l!!Ut6o único, la e.je.cuc..i.611 de. la6 ac.-U. 
v.i.dade-6, pMa. el. anáe..l6.l6 y e.ve.n.tuai. aplLObau.611, col'!6.Utuyl!ndo6e 
e.11 pMgltCUl'Kl c.oniple.me.nta.JÚ.o al. ante.Jt.loJtme.n.te. ap1t.obado. 

3. Lo6 6ubplt.O yec..to6 a 6elt e.je.cu.tado6 e.x..te1t11amen.te. polt ltU> pVL6otuU
jwúd.lctU> be.ne.6{.c..la.JÚ.a.6, 6olame.nte. podlt<i11 6VL ap1tobado6 dude. -
que llt6 e.n.t.ldadu e.je.cuto1ta6 6e e.nc.ue.11.tlte.11 aCJLe.cU.tada.6 o 1te.g.l6-
.tltada6 en el Co116'?.jo Fede.Jtal de Mano de. Ob1ta. 

ARTICULO 4. - Lo6 µn.ogn.amllh que. obje..te.n ta e1'16e.ñanza de. plt.lme.lt g1tado pa 
tr.a. 6{.11e.6 de. aptr.end.lzaje. y caU6{.cac..l6n p110 6M.i.onai. y de. 6a11mac..l611 6upte 
.tolt.la de 6e.gundo g1tado y de. 1U.vel 6upe.Jt.lon. pan.a 6-lne.6 de. c.aU6i_cac,i.6n,-:
pe.n.óecc..lonam.i.e.nto 1J upe.uai..lzar.-<.611 .tl!cn.i.ca, en .todo6 lo6 n.lve.lu, de. la 
e-6.tltuc.tulta oc.upac..i.onal de. itU> peM011a6 juJÚ!Üc.a6 be.ne.6i.ciM.itU>, a.te.nde
Jt<in e.x.c.-tu.\.i.vrune.n.te. a .t1ta.bajado1te.6 con f.06 cual.u man.ti.e.nen vúicuio6 de
e.mp!eo. 

ART1CU LO 5. - La6 pe.lt6ona.6 j u!L(di.ca6 be.11e6{.c..i.M.i.a6 de.be.Mn u.tabte.c.e11. -
p1t.Oce.di.mi.e.11to6 e.o 1ita.b.f.u ade.c.uado6 pi.tita el duUnde de. !06 ga6.to6 e.6e.c.
.tuado6 e.11 !06 6ubpn.oye.c..to.6 de. 601tmac..i.611 pn.o óe.6.lonai.. Lo6 vaiolte-6 .to.ta
.e.u ap1tabad0.6 poi!. el Cotl.6e.jo Fe.de.Jtai. de. Mano de. Obn.a, pMa cada 6ubpl!.O
!/<'-C..to o plt.Otje.c.-to. de.b.i.dame.11.te. aute.1i.t.l6{.cado6 e.11 ea 6 egunda vea dua.JtJtD -
liada de. la emp1te.6a, 110 podlt<in 61!.lt 6upe11.ado6, c.oltJt.lendo a c.ue.nta de. la.
m.l6ma., .f.06 ga6.to6 .6upe.lt.i.01te.6 a lo6 .l11di.c.e.6 .i.nd.lc.ado6. 

Fue.n.te.: Voc..tlt.i.11a No. 3.341; 8.1!.a.6.i..t, 1978. 
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PLANES Y PROGRAMAS - JAPON 

ARTICULO 5. - Et Múil&.te1¡,i.o de.C. Tila.bajo 6off.mttfa.Jti.f un P.fan Bá.-!>.lc.o pMa. -
.ea Foff.mac.i.6n PILO 6U.i..011a.t y P1tueba de Ha.b.i.Udad P1to óM.i.onai, (de a.qu.( en 
a.de.ea.u.te 1Le6e!L.i.do como "Plan Bi.f.6.i..co de Foffmac..<.6n PILO 6 u.<.o 11al") • 

2. El Pian Bi.f.6.i.co de Fo1tmacw11 Pilo 6e.-O.iona.t debelLIÍ u pee..<. &i.cM .ea 6.l- - -
a u.i. en.te : 

1) La .tendencúi de fa. o ¡)eJt.ta y demanda de .ea. 6W!.JtZa de t1tabajo up~ 
c.i.aUzada.; 
2) El obje.t.i.vo de ejecuci.611 de ea. FoJtma.ci.611 P.~o 6u.i.011ai y PILUeba de 
Hab.lUdad P1t0 6u.i.ona.f.; 
3) Med.i.da.t> bi.f.6.i.ca..1 a 6 Vt tomada..1 pa.rn ea ej ecucl6 n de ea. Fo 1tmaci.6n
p !LO 6 u.lo tta.l. 

3. El Pean Bi.f.6.i.co de Fo1¡rnaci.6n P'1o 61!1>.i.01tae debr.Jtd ..1 eJt 601Lmttlado con ba 
6e en un pltaópC'cto de lMgo alcance de f.a6 te11de11c.i.a6 del me.'l.cado :: 
labo1ta.l y eco n6mlco, tomando en cot!.!> i.de1tac..<.6n ta.f.e6 eiemento..1 como
.ea. .&.i...t1.Lac.i.61t de 0ÓC''1.ta lj demanda en fo .tHCÚtllt.1¡,i.a, catego.'Úa de em-
p.i.eo lj .tamru1o de ta..1 <'mp'1e6a.6, ea..1 co11di.c.i..011u 1'.aboJta.f.e.!> de. fu6 .tila 
ba.jado1tM, et}i.c..<.e11cia fabo1¡a1¡t, etc. -

4. E.e MinütVt.i.o del T1tabaio d¡•be.~Lf. b.i eÁ\ 11ece..1a1¡.io, e.!>pec.i.6lcM me.di. 
d<t~ pa!ta .ea pltOmoci.611 de ea Fo1¡Jnaci.6n Pito 6e!i i.o1Utf e11 cuanto a ocupa 
c.i.onM upec(6i.ccu en et Pe.mi J&i.co de Fo1tmaci.611 P1to 6e.!>.i..or1a.e. -

5. El Mi.nüte.l¡,(o def T.'l.abajo debe!Lá bcwcM opi.ni.o11e..!> de.e Co1LM!.jo Cen-
.t!Laf de FoJtmaci.611 P1toóu..i.011al, M.l como de fo!> je6e!> de tru age11--
c.i.M admüiú.t:Jtati.va..1 co1ice-'l.11i.e11.te.!i 1J de f.0..1 C-obe-'l.11ado-'te~ P1te6ectu1La. 
fu a.11.te6 d<>. ¡)o-'!mttÚtJt e.e Pean Bi.f.bico de Fo1tmac.i.6n P'106<'.&i.011aL -

6. E.e Mi.lil6te!L.i.o de.e T11abajo debe1ttf. lrace1t pública una gula del Plan Bá 
6.i.co de Fo-'tmacúfo P-'l.06e..1.{011ai, a.pM.-te de ¡)oJtmtilMla. -

7. La.6 e.,..1.ti.pulaclo11e-!> de lo!> do..1 páJtJta.60..1 ante.1Li.01te6 debVtdn apti.ca/t -
rru.ta..tW mutand.i.6 a ea at.tR.1tacl6n de.l Pian Bit!>.i.co de Foffmaci.6n P!to6e 
6~na.f.. -

ARTICULO 6. - Et Gobe.1L1u:r.do1t P!te rSec.ttt1ta.f. debe1ti.f r(o1tmufo.Jt e.e. Pian B&.i.co
pa!La la Foffmac.i.611 Pito 6e,..1.i.011a.f. IJ Pweba de Habi.Udad PM 6e-!i ional, (de -
a.quC en adeiau.te 1te6e1L.ido como e,C "Plan P1te6ecttt1tal Bá.6.i.co de Fo1¡¡naci.6n 
P1L06e...1.to1tai"), pa!ta 6e!t .implementado en ea. P-'te6ectttlta concvmlente de -
ac.ue1tdo al Plan B&.lco de Fo1¡Jnac.i.6n P!tO 61.?hionae. 

2. Et GobeJtnado1t P1te¡)ectu1tai debe!Ld bu6CM op.i.1Li.011e..& del Con6ejo PJte-
óec.tU'lai de Foff.mac.Wn P-w6u.lona.t an.te~ de 601tmuia1L e.e Pian P1te¡)ec
.twta.e B&.i.co de Fo1trnac.i.6n Pile 6ec. tu.'tal. 

Fuente: Ley de Fo1tmac.i.611 P'lo ne.~ional'; Jap611, 7969. 
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PLANES Y PROGRAMAS - ESTAVOS UNIVOS 

SECC10N 103 (a.). - Pa1ta. µode.tr. tr.e.c.,ib.út A6ü.te.núa. Ec.on6mlc.a. bajo uta. Ac.
ta, un pllOmotolt p!tlnc.ipai., deóignado bajo la Se.cU.ón 101 (c.) de.be.ltá. e.n- -
..tJi.e.gaJt ai. Se.c.tr.eta!tlo un Plan de Co11.t1ta,taú611 EU.ernlva. IJ Capa.útac.,i.6n; -
d,ic.ho Pla.11 c.on6,i6.ti.tut de un Plan Ma.e6.t'to IJ un Plan A11ua.L El Plan Ma.e.6 -
.tito de.bVtti óe.1tv.ill e.amo e.f. c.uacl'to de la..'tgo ptazo bajo el cual loó p1tog1ta
~ de d.ic.ho pMrro.totr. p!tlnc..{pctl debe1tá.J1 6Vt ope.Jtado6. E6e Pf.mt debe.1tc1 -
utatr. óu&lc..<e.n.te.me.1ite de..ta.Uado pa!ta ¡no vee.1t a.f.. Sec.tr.e..ta!tlo IJ a.e. p1tomoto1t 
p!tlnc.,ipai. trn e.nte.11d.ir.1le.nto pf.atL~ibC.e. de .lit.~ co1uflc.<one.6 ec.on6mlca.!> del. -
lftr.ea. lJ de. loó a.Meglol> del .t{nmüto de. langa plazo. e.n cuanto a p1togtr.a.ma
c,i.6n 1J a.~mlni.6.tlta.c..lón dd' p!tomu.to.'t p!tlnc..lpa.f. pa,'ta ~eguJtan que ca.da. p1t.o-
91t.ama. anua.e ó e.a. dü e.tia.do o únplcmen.ta.do e11 f.a me jo1t ma.ne.lt!I. adap.tab.e.e. a. -
.tale~ c.011d,ic.{011e.6 IJ en una mane.'ta co116,i6 tente con loó 1t.equ.e1t-lmle.nto6 de.
e.lita. Ac.ta.. La. 6otr.mulación de. di.e.Ita Plan 1t e.cito po -'L et pito m0.to 1t. p1t.ú1c.{pai., 
debVtá. ú1vuluc.1ta.1t. ta pa.Jt,tlc..<.pa.c.{6n ac.tlva de.l Co1~ejo del ptr.orro.totr. p!tln
c.,ipal y d,i.c.lio Plan de.betr.ti de: 

( 1) I nclu.ill (a.) un anlflüü de.tallado del Mea a ~e.tr.vitr., útcltt!Je1tdo c.a.-
1t.a.c.tvúó.tlc.!l.l> de.mogtr.á6ú.a~ de ~egmentoó 6,ig1Li6üa.t.lvo6 de la µoblac.,i611 a 
ó Vtv.ilt. c.011 ú1601t.mawn úidic.a.ndo et núme.'to de pa/L.tlc.iµa.ntu po.te.nc.{a.lu -
el.e.gibe.u y 6U 1U.ve.e. de. ingtr.e~oó 1J empf.eo lJ ( b) un exte.116,i.vo a.11áUó.i6 - -
de.l me.tr.c.a.do labo1t.a.l lJ g1ta.va.me.n de. ia.~ c.o 1uilcú n~ eco n6mfra.6 de e. ált.ca.; -
,ide.nü6,ic.a.ndo la d.i6ponib,i.Udad de. c.ontJta.tac.i6n IJ c.apa.cl.tac.{611 en d.i6e.-
Jt.e.nte6 óec.totr.M det me'tc.a.do e.a.bo.'tai., púbUcoó y p.uva.doó de d,i.c.fta. ált.e.a. y 
et po.tenc..{ai. de c.tr.ec.lmú>nto de ~e.e.o en dic.lw6 1> ec..totr.u; 
( Z) Inc.lu..itr. un in601tme. de. me..ta6 a. la.tr.go pta:a de un µ1t.amoto1t. pJt.lnc.,ipai.
paJta. el. me.jo1ta.m.{e.nto de. .e.~ cond,i.c.,ione~ e.con6müiw del me.tr.c.a.do la.bo1t.al; 
( 3) I nclu.ill una. de.uupcw n de.ta.e..ta.da de. : 
(a.) Loó m~doó lJ a.1t1t.e.gloó ú~.Utttc..{onal~ q¡¡e l> e.!tt1n u.tiUza.doó paJta. út 
volucJta.Jt 01t.9a.1U.za.c.,ione~ co1111ml.ta.lt.¿a6, age.nc,iM e.duca.ciona.le.6 IJ o.t'to~ 1t.e.-=
m.i..tentu de óew,ic.,io¿, en e.e. duaJtMte.o de .lmpf.ementa.c..{6n de f.o4 p1to91ta.ma.6 
cu. i6 üdol> ba. jo u ta a.e.ta. IJ 
( b) Loó ~dol> IJ c.lt.i.te.!tlo qtie óelt.c1n utl.Uza.do6 pa.Jta 4 ete.c.cionM a. d,i.- -
chal> 1t.ema.11en.te6 de. 6Vtvic.io6 de. w1 Inve.n.ta/f.,{.o de Pote.nc.{a.Uda.d. • 
PLAN ANUAL.- (b) Pana Jte.c.{b.ill 6ondol> pMa cua.lqu.i.Vt a.1io 6.ióc.al, wi p1t.omo 
.tolt. pJt.úic.,ipal de.bVtá. emi.tl!t. UH Pla.11 Anual, que mclu .. utá: -
( 1) Una. duc.1¡,¿pc.i6n de cambloó ¿,,ignt6.lca.tivo~ de e.a. ,in601t.ma.c.{ó11 p1t.ov.ió.ta. 
en el Pla.11 Ma.e.l>.tlt.o; 
( Z) Una. deóc.lt..ipc.i.ón de e.a pobla.c.{6n e.le.g-lble .<.denü&lca.da. llegú11 1t.a.za., - -
4 ex.o , na.c.{o 11a.Udad lJ e.dad IJ la6 a.e.ti v.id ad CA plt. o pu.u ta.!. pa.!ta loó paJt.tlc.{- -
pantu de. u.toó óegme.11.toó. 
( 3) Una. deócJt.ipc..{ón de. óe.Jt.vic.{o~ e.6pe.ú6,ir.oll pivut a.que.te.o.~ e.xpe't.ime.n.ta.n
do óe.ve.lt.ah ,inc.a.pa.c.{dadu pMa. obte.ne.Jt. emp.f.e.o, .úic.luye.ndo a. a.que.lloó que. -
e.Mee.en de c./f.e.de.nc.{ale-6, 1te.quie.1ten dMM1t.allo de la ha.b,iUda.d bál>ic.a. o de 
1te.ha.bili.tac.w11, .U.e.nen ¿¿m.i..ta.c.{611 e.11 e.e. lia.bi'.a de.e. .i.d,i.oma 1 ngl~, bon ,inca. 
pa.c.i..tadoó, óo11 ve.te.1ta.110ó .lnd.iópuuto6 de .e.a e1t.a V.i.etna.m, 6011 de..f.,¿nc.ue.n.te.6, 
a.mcu. de ca.l>a. .i.nd.i6pue.6 tal>, 1t.e.c.i.b.<doltC'.ó de. íll>Ú tenc,la púbUca., .üe.ne.n 55 -
a.1ioó o m..U, ~on a.do.fu ce.ntu, óon padtr.u Mltetr.06, 6011 nx.tje.1te.6 o cuai.qu..ietr. 
o.tJw que el Se.c1t.e.ta1tlo de..tenmlne. tlene.11 de-~ven-taj~ pa.1Lti.cu.la.1t.u en el me.Jt 
cado labo1t.ai.. • -

SECCION 104.- (a) Cada pflnmo.to1¡ p'Llnc.,i.pae de.be'ld a.e me1106 45 dC!l.6 a.ntl'..l> 
de entltega.1t llu Pfa.n Mae&.t'to r• Anua.e., aC Se.c.~e.ta~.<.o: 

( 1) Ttr.m~m.i..t.ill diclio Plan pa.Jta. pe1tml.tl't a.f. me1106 30 cllru de. 1t.e.vü,i611 IJ -
come.nta!tlol> a: 
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a) El GobeJtna.doJt: 
b) El Corniejo &.-ta.tal de ContJi.a:tau6n tJ Capautau6n; 
c.) U Co116ejo de. PlaneaCÁ.611 del Ptwmota1t. PJU.nupal y el CoMejo Ptúvado 

1 ndl.lli .ttúal; 
di Un.ldade6 apiwpi.adru del. Gohi.eJtno GenVr.al local e.n 6u c11t.e.a tJ 
e) Ottgani.zac.i.one6 labo1talu en el c1Jtea que 1tep1te6e.tl-ta11 e.11fJle.adol> c.ompM 

me.tido6 en tJtabajo 6.i.mil.a.Jt al pltopue.6 .to. -

Vúpon.ib.i.Udad pa!Ul la Re.vú.i.6n tJ Comen.ta.túo: ( 2) Hace.Jt .tal. pí'.an dl6po 
n.ible. pa1ta pvuni.t.i.1t al meno6 30 dCa.6 de. 1tevü.i.611 LJ c.ome.n.tcvúo a. : 
a) Cada &e.de de la le9.i.6.ia.t11J1a u.ta.tal palta. 11.e.6e11.e.ncia aplt.Op.ia.da; 
b) 01tga11.izaw11e6 c.orro1u..t.aJt.iiu. ap1top.i.adal> de. e 6ec.U.vúlad de.m0.6.tJtada e.n - -

cuan.to al'. 6e1tv.i.c..i.o en 6egmen.to6 6.ifrtii.~fra.tivo6 de. la pobl'.aci.ón e.le9i_ 
bl'.e.; tj 

c.) Itt6.til.iicfone6 LJ agenci.aA e.ducauonalu ap1topiadiu.. 
V.iópon.ib.iUda.d PúbUc.a: ( 3) llacvr dc'.c.lta Plan d.Upon..i.ble a1 púbUco a -
.tltO.véh de audi.e.nc..iiu. púbUccu., peltiód.ico6, bo.te.Unu LJ o.tJto6, .i.11c.lw1endo 
pubUcac.i.o nu que pll..ima.Jtiamen.te 6.il!.ve tt a 6 egmentol> 6 .i.g tt(.6.i.c.a.üvo-!i de la.
pob.lac..ió n eleg.i.ble.. 
Cop.ia.6 de Come.ntaM.06 IJ Rec.omendac.io ne.6: ( b) U p11.0roo.to1t de.be.11.á de. tJtal'lh 
mi.Ult al Sec.Jte..tcvúo, cop.ia11 de lol> come.n.ta.trl.06 tJ 1tecomendac.ione6 del Go:
be1tnado1t, e.l Con6e.jo E6.ta.tal de. Con.tlta.tac.ión LJ Capac.i..taci.ón tJ el Come.jo 
de. Planeac.i6n del P11.omo.to1t P!Unc..ipal. 

VuapJtObación del Plan: (4) U Se.c.1te..ta.Jt.io puede duap11.oba11. e.e. .to.tal o -
u111t pO!tc..i.6n de..l Plan 6.i enc.uenbrn que el U6o de 6ondo6 paJta un 6ubcontJta 
.to o 6UbcoMe.c..i.6n en paJLUc.ulM, ptwv.il>.ta dentJto de. ua polt.Ci.ón del -=
Pian, 6vúa g1tandemen.te .il16u6.{.cün..te o 6a.ilatúa e.11 U.evM a cabo lo& p11.o 
pó&.i:to6 de uta Acta. -

SECC!ON 105. - (a) Cualqulelt E6tado que. bu6que ta a.6útencia 6.(.nancieJta.
bajo u.ta Acta, de.be.11.á e.n.tltega.Jt al. Se.c1te..tcvúo w1 Pla11 de. Coo1tdi.nac.i611 lj
Se.1tv.ic..i.06 E6pecial'.e6 del Gobe.1tnado1t. 
( b) LM a.c.Uv.i.dadu de coo1td.i.naci.ón 1J 6e.Jtv.i.cio& e6peciaCe6 del Gobe1wa.-
do1t .inc..f.u..i.lutn lo 6 .i.gui ente: 
1) CooJtdi. na1t .toda .ta con.tlta.tac..i.611, c.apac.itaci6n, e.ducaU6n 1¡ o.tll.06 6 eJt
v.i.cio6 11.e.ea..Uvol> p1tov.i6.to& polt el E6.tado, polt p!tOrrK'J.toll.M p1tút.e.i.pale6, -
polt agencia& u.ta.taeu de educación IJ o.tlta.6 .il16.ti.tucione6 de e.duc.a.c.<.611 -
6upetúo1t, agenCÁ.a.6 de a&ú te.ne.fo ptíbUca e.6.ta.tale.6 1J local.u IJ po!t o.tito& 
p1taveedo1tu de d.iclto6 6e.Jtv.ic..io~, den.tito del 8.ta.do. 
2) CooJtdi.na.Jt lo6 p11.og11.amal> 6.(.11a11cü.1to6 bajo el Acta Wag1te1L Petj&e.Jt IJ -
poi!. u.ta Acta .incluyendo la a&üte.11c..ia en la negoc.iac.i6n de acueltdol>, - -
(.i.nc.lutjendo ac.ue.1tdo~ de. l>oc.iedade.,~) duc1t.i.to6 en la l>e.c.c..i.6n en.tite p1torrtJ.to 
ILe.6 ptrl. nc.ipalu y la.6 Agencia& de A6 e.gtt11.ami en.to de Empleo de..l E6 tado; -
3) A6e.gu1ta.1t qtte lo~ planeó de. contltatac.i6n ex.tetlh.iva 1J c.apac.itac.ión nn
M6ulte.n .inne.c.u.alt.iame11te. en la dupUcau6n de 6e1tv.i&o6. 
Ade.mib exi.6.ten p!togll.ama.6 MpecC6{.co~ pa11.a d.i.6vien.te6 ~ec.to1tel>, .lo& cua-
le.6 me.nc..ionamab a c.on..tümac.i6n IJ 6e.lecc..i.ona.mo& pa!ta c.ualqu.ie.11. coll.6u.i.ta: 

TITULO II Se.Jtv.i.cio de ContJta..tac..i611 Exte.nó.i.va IJ Capaci.tac..i611; 
SECC!ON 211. Se.1tv.i.cio6 palta lo& Econ6mlc.ame.n.te en Vc.&ve.ntaja; 
SECCION 214. Se.!tvlciol> pa.Jta. ea Juve.n.tud; 
SECCION 215. Se1tv.i.ci.06 paJta T!tabajado1te6 Mat]Olte.6; 
SECC!ON 216. Pa.1ta .to& que. 11.e.c.ibe.11 A6üte.nc.la Púbe.tc.a; 
SECC!O N 2 2 J. Mej n!tamie n.to lJ Re.e ilpac.itau6 n Ocupacional; 
SECCION 231. a 237. Opolttwildadu de. Empleo de T1tanA.ic..i6n pa.11.a lo6 Econ6 

mlcame.n.te en Vuveiitaja. 
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TITULO 111. 
SECCION 301. 
SECCION 302. 
SECCION 303. 

SECCZON 305. 
SECCION 306. 
SECCION 307. 
SECCZON 308. 
TITULO IV. 
SECCION 416 

SECCION 421 

SECCION 431 

SECCZON 481 

Rupo 1Uiab.lUdadu Fede/tale.6 E.ópec..i.afu.6; 
PMg!tamll.!i 1J Adiv.ldadu E!>peci.ale-~; 
Conbi.a.tac.i.ún de Ame!t.lc.ano.6 IJ PM!JftamaL> de Capa.c..l.tac..l6n; 
PMg1tama.& de. ContluU:ac..lón 1J Capa.c..l.tac.i.6n pCVta Lab1!.a.do1te6 y
Peo nu Mlg1tato!t.lo6; 
1 n601Una.c...l6n 1J Supel!.ac.i.6n de. Ve..te/tano6; 
P JtO g Jtama.& palla. 1'.06 1 nc.apaci..tado.&; 
P1togl!.amah de. Soc..i.e.dad; 
P1toyecto6 pa.Jta lo.!> T1tabajado1te.6 de Edad /.led.la 1J Avanzada; 
PJtOgltamCU> paJta la Juventud; 

a 420. P1toyec..to6 P.llo.to de. l nce.rt.t.lvo6 pa!ta. la. Ac.1te.d.l.tac..l611 de 
la Juventud; 

a 428. P1toyec.to6 de. Con.6el!.vac..l61t 1J mejol!.ami.e1Lto de. la Comuni
dad Juve1t.l.C; 

a 439. P!Wglta.ma.6 de Con.tJta..taci.611 1J Capacl.tac..l6n pa1ta ta Juve!!_ 
.tud; 

a 484. P1to91tama.6 de Ve.1tano pMa la Juventud. 

Fuent:e: Ac.ta. de Cont:Jta..t:ac.l6n Ex.ten.6.lva y Capa.c..i..ta.c.i.6n; E.U.A., 1978. 
• Tú19alt6e. pltu en.tu .f.cw demd.6 di..6po6.lc.l.one6 u.table.c..i.dah en c.ada una de. 

uta<!> 6e.c.ci.one.6. 
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RECURSOS MEX1CO 

ARTICULO 153-8. - Pcvr.a dal!. rumpUnúe.nto a la. obUaa.cú6n que, co11601Une al 
a.11:tku.lo a.n.teJ!Á.o!t. le& cOM<?.-6ponde., .lo& pa..Vtone& pod1t.án conv en.lit c.011 .lo&
.tJi.a.ba.ja.do1t.e& ett que la. ca.pa.c.-Uacú611 o a.d.ie&tM.m.le.n.to &e p1top01t.cúo11e a. ~& 
.to& de.11.tlto de .ta. m.Uma. emp1t.e&a. o 6uVta. de. ella., pO!t. conduc...to de pe.!t.&onal" 
p!top.to, -i.n&.tJui.c...to!t.<?.-6 e&pecúa..lrnett.te c.on.t!t.a.ta.do&, .ln&.t.i..tucúo11e&, e-6c.ue.la.&
u 01tga11.Umo& upecúa..t.iza.dM, o b.le11 med.latt.te. a.dhe.&.l611 a. io& &.U.tema.& pe
neJUt.f.u que &e e&.ta.bf.ezca.11 y que &e 1t~.U..t!t.e11 en fu Sec.1t.e.ta.fúa. de!. T1t.a.ba. 
jo y P1t.evü.l6n Socúa.l. Et1 ca.&a de .tal a.dhe.&.i6n, quedcvuf a cMgo de. io&-=
pa..tltone.&, c.ub!t..l!t. la.& c.uo.ta.& 1t.e&pec..t.iva.&. 

ARTICULO 153-F.- La. Ca.pa.c..lta.cú6n o ad.le.&.t!t.a.m.len.to a. que &e. 1t.e.6.le.1t.e el -
a.lt.t-í'.c.uio 153-A, debe.1t.c'í .lmpa.lt..t.Ui..&e a..t t.1taba.ja.do1t. du1t.a.n.te ia.& ho1t.a.& de. &u
jo11.11ada. de .tlta.ba.j o Mlvo, que a..te.nd.iendo a. la. na..tu!t.a.leza de. lo& &e.!t.v.l- - -
e.lo&, pa..Vtó11 y Vútba.ja.do1t., convengan e.n que pod!t.c'í .lmpalVUIL6e de o.tlút ma
ne1t.a.; a.&l como en e.l c.a.&o en que el .tJr.a.ba.ja.do!t. de&e.e ca.pa.cú.tal!.&e. en una.
ac..t.lv.lda.d d.U.Un.ta. a. la. de .e.a. oc.upa.c..l6n que duempe.ña., en c.uyo &upue&.to, 
la. ca.pa.c.l.ta.c..l6n &e 1t.ea..t.iza.1ti1 6ue.1t.a. de ta jo1t.11a.da. de .tlta.ba.j o. 

ARTICULO 1 53-G. - Vu1t.a.11.te e.l tiempo en que un .t!t.a.ba.ja.do!t. de. nuevo .l11g1t.e60 
que 1t.equ.le1t.e c.apa.c.l.ta.c..l6n -in.lcúa.l pa.11.a. e.t empleo que va. a duempe.ña!t., JLe 
c..lba. l&.ta., p!t.e&.ta.lt.c'í &u& &e.1tv.lcúo& c.on601U11e a. la.& c.ond.icúone.& genV!!tie& -:
de. .tita.bajo que JL.lja.11 en ta. emp1t.e&a o a. lo que. &e e&U.pute !te.&pec...to a. e.tia.
en lo& con.t!t.a..to& colectivo&. 

Fuente: Ley Fede!t.a.l del T1t.a.ba.jo; Mbt.lco, 1983. 
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RECURSOS - BRASIL 

ARTICULO 5. - PaJta. la. 01tga.rúza.c.-i.611, .<.mpla.rita.cl611 lJ ma.n.te».<.m.<.erito del S.l.6 
.tema. Na.ci.ona.l de Fo!f.ma.c.-i.611 de Mano de Ob1ta., ef., MúU:6.te.Mo del T!Ulba.jo -: 
d.wpondtr.á. de loó 1tecw1A06 01tcüYUVt.ú.~ y vú1c.u.la.do¿,, p1tog1ta.mado6 en 6U. pJr.e 
6upu.e.6.to a.tll..La.l, a.demá.6 de loó 1tecu.Moo de o.tJta.6 6tten.tu. ( 1) -

ARTICULO 1. - La.1> pe.Mo11a.l> ju.ILldlcM podtuí11 dedu.cl1t del i.ng1te60 g1ta.va.ble 
pa.11.a. fo¿, 6-lne6 del .<.mpuu.to 6ob1te e.a. Jte.1J.ta., el doble de lM e.Jtoga.clo11M
c.omp1LObada.6, p1te.v.<.a.me1ite. a¡J1wba.do6 po!t el mi.nlA.teJt.<.o del .tJr.aba.jo. 

PARRAFO UNICO. - La deducc..i.611 a que H 1te6ú.1te eó.te a.Jt.t[cuio 110 debe1ttf -
exc.ede.Jt, en ca.da. eje.Jtc.-i.c.i.o iíútane,i.vw, del 10% del .i.ng.1tuo g1tava.ble, pu
diendo loó eg.1te.60ó 110 de.du.c.ldo.!> rn el eje1tclC-lo 6i.11a.11c.-i.e1to co.'l.JtMponcüe~ 
.te 6e.Jt .tltmJti6e.Jt.i.do6 pa.Jta. deducci.611 en .tite~ eje't..C-ic.i.06 6ub6i.gu.úntu.. 

lo. Lo6 ga.l>.to.6 1tea.U.za.doó en con6.tltucci.6n de úUi.ta.la.clom!.~ de ce1Lt1L06 de 
60Jtma.c.l6n plt0 nu.lotta.l, t11Cfu.6i.ve .ea a.dqtt.l6ic,i.ó1t de equ.lpo I a,6.( C0ffl0-
diU'. co6.to de?. la. e11.&e.1ianza. de p1t,úne.1t g1ta.do, pa.Jta 6i.nu de ap1tendi.za.je 
lJ de 6oJtmaCi.6n 6u.ple..toJt.<.a, de -~egu.ndo g1tado lJ de. nlvef. 6upe1¡,i.01t, po
d!ttfn a pa.JLU!t de .ea co11!>ta.11cla de lo6 p1tog1ta.nt<U de 60Jtma.c.<.611 pito 6e- -
6iona.l de lM pe..~ona.6 ju.IÚ.di.ca.6 bene6icút.ü.((~, !>elt con6-i.de.1ta.dM pMa 
e6ecto6 de .ea de.du.cc.l6n. 

2o. Lo6 ga.6.to.6 e6ec.tua.do6, po!t fo~ pe.Mona,~ jttJÚCÜca.6, como loó ap1t.end.<.-
cu ma.t!Llcu.iadoó e.i1 lo.!> Cltlt!>oó de a.p't.endlzaje a que óe. 1te6fr1te el -
M.t.lculo 429, de e.a co~oUda.ci.611 de !'.ru teye,!> de .t1tabajo, y el Ve-
cite.to Ley No. 8.622,de.l 10 de ene.Jto, ¡iod1tá.11 .tambü!n 6e1t con6.i.d(!,'t.ada6 
pMa e.6ec.to6 de la de.ducc.i.611. (2) 

ART;CULC) 2. - PARRAFO LINICO. - En el cMo e.ti que no ltaya poúb.l.lldade.& -
de . a.pMveclia.m.le.ii.to de lo6 ú1cenUvo6 en e.a 601tma. de M.te aJt,Ucu.lo, la -
peJt6o na j u.IÚ.CÜC.a p1tocu.1taJtá lta.c.elt melle.e e1t la ú1demnizac.l611 e.o n 1tectllt.6 O..'. -
de do.taci.611 pltMuptte.6.tMi.a p.wp.la. def. Mi.ni.6.t"-!L.lo del Titaba.jo. ( 3) 

ARTICLI W 4. - Se,Mn f.o6 e,6tablec.lm.lento6 ú1dtt6.t/t,lalu de la.1> moda.,Udade..& 
de la.6 .i.ndu~.tJt.<.a.6 e11c.ua.d1tada6 en la Con~ede.1ta.cl611 Nac...lonal de fo Indu...'.-
.tJt.<.a la.6 obUgada.6 dd pago men..'rual pa.Jta r.1. 1111.uttenún.lento lJ c.06.teo de -
la.6 uc.ue.f..a.6 de a.p1te.ndi.zaje. 
1. La c.011.tJt.<.bitc.l611 1te6e-'Li.da. en e.6.te MÜcttfo 6e1t<.i de do6 m.l.l 11.eale.6 polt 

empleado po!t me.6. 
2. La 1tecaudac.lú11 de la conllt..i.buc..<.611 de que .tita.ta u.te a./Lt.í'.ctt.fo 6e!Lif -

e6ectuada. po1t d 1116.t.U:u,to de Rec.a.udac..lone..'. y Pe11..'r.lo11M de lo.6 1ndu.~ 
.tJt.<.alel>, 6iendo el p1toducto pu.e,6 .to a d.l.!> po.6.lc.i.6n del Se!tv.i.ci.o Nac.i.o 7 
na.e de Ap1tendüa.je de loó 1ndu.6.t1'-lale6. 

3. Ef. pMdu.cto 11.ec.auda.do en cada 1teg.l6n def. paC.6, deducida la cu.o.ta ne
c.e.6Mi.a. de lo-1> gruto6 de c.a.1tácte.1t 9e11<!.lt<tf., óMá11 apf...lca.do6 en el m.l...'r 
mo 1tengf611. ( 4) -

ARTICULO 6. - La c.on.tJt.<.bu.cl611 de lo-!> eHabf.ec.lm.<.e11.to6 que tuv.<.e.1ten má6 -
de 500 empieado6, 6e.Jtá awnentada. en un ZO%. (4) 

ARTICULO 7. - Lo6 .1tecult.60!> 1te..-.u.U:ante6 de.e acue't.do de exencl6n, en la. --
601U11a en que .fo di.6pone e~.ta duct1¡,i.na., .6oi'.a.mrnte debel1.dn -6e1t a.pi.i.c.ado..'. -
polt .ea emp1tua, paJta lo..'. ~i.gtti.entr.·6 obje .. tivo..'.: 

a) Ap.1tendüaje; 
b) En.tltencunü11.to !f de!ia/1.1tof.Co det pe1t.~ona.t en .todo.6 loó n.i.vefu6 !f moda

Uda.du; 
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c) Uabo!Ule.i.6n 1J ob.tenc..<.6n de ma.tvúa.l de e.meiianza. (5) 

ARTICULO 14.- La cotiWbuc..<.tfo ge.nellitl, 1% 66Co &e podJuf. apUc.a.11. pevta -
!06 6-lne6 6-lguú>nru: 
a) Ap1tendlzaje de meno1¡u, emple.ado6 de la empltua y/ o c.and<.da.to& a Em 

ple.o en 6u6 ruad1to6; -
b l En.tl[e.na.mí.ento de opeJta!Úo6 adul-to6 empleado& de. la e.mp1teAa, e.11 lcu.

IÍ.lt.eaA de. pMducc..<.611 lJ manu.tcnc..<.6n; 
c) PM6ecU:o nam-le.11.to de. pe!L6onal de !o6 cua.d1t06 de .6upe11.v.Wl611 e.11 ni- -

ve.! de. ma.e.6.ttú.a o e.qu.í.va.lel'l.te., -lnc.lu6-lve. lrtl>.VW.C-to1te6 de. apllendlza.
je. 

PARRAFO UNI CO. - Pa.11.a la. a.pUc.a.c.l6n de !06 .w.cl.V!Ao6 p1¡oven.<.e.n.te.1> de la
exenc-l6n 6ob1te c.on.t!Ubuc..<.611 ge.nell.a.l, en la,~ Uneaó "b" y "c" de e.4.te a.1t 
Uc.u!o, rJ la& e.o ncli.c-lo ne.& p!top.<.cu. que la emp1¡e,11 a. 1¡ea.Uc.e., en 6uncló'n -=
del Ac.uMdo pltOgl[a.ma 6l6.temc1ti.co de meno1te6, como lo p1¡ue.nta el Ve.c.1te.
.to Ley No. 4. 048 de.! 22 de. e.nvw de. 1942, IJ toda la te.gl&lac..<.611 pe.Jt,Ü-
ne. n.te. a.l a.pite. ndúa. je. ( 5) 

ARTICULO 15.- La. c.on:tlu:buc..<.611 adlc.<.ona.l O. 2% &o.lame.tite. podftá. 6e.Jt a.pU
ca.da. pMa. lo& 6,lnu 6lgu.í.ente6: 

a.) Fo1t.mac..<.611 !J/ o e6pe.U:al-lza.c-l6n de. Uc nic.06 .<.ncfo6.tftla.lu ne.ce& M,lo6 a 
lo& c.ua.d1t06 de la. e_np1¡e.&a.; 

b) Entfte.na.m-len.to IJ/ o pM6e.cC<'.ona.mie.nto de. med.<.o rJ al.ta ge.l[e.nc.ia., e.11 - -
c.ualquú>.Jt M.ea. ocupa.uo nal; 

d) E1itl[e.namün.to y/o pe.1t6e.c.c-lonam.i.ento de pe.!t6ona.l doceu.te; 
e.) Re.a.Uzac.-l6n en la. Emp1tua, de e&tudi.o& e úivu.Uga.uonu e.n et e.am-

po de. de.6a.ltlt0Uo de pe..1L6 ona.l. ( 5 l 

ARTICULO 4.- Pa.!ta e.l co6.teo de lo6 e.nc.a1¡go6 del SENAC, !06 e.&tabtec.l-
mie.tito6 c.ome.Jtci.alu c.u!Ja.6 ac.üv.i.dade.6, de. ac.ue.Jtdo co11 el cuadM a que. -
6e. 1te.óle1te. e.l altUc.ulo 5 77 de. la Co116oUda.U6n de. fu.l le.y u del Vutba.- -
jo, e.Huv-le.1te.n ettc.ua.dJtada.6 en la.6 Fe.d('.l[adone.6 de Sútd-lc.a.to6 c.oo!Ld.<.na.-
do6 po!t la Con6edVlac.-l6n Na.c.ioual de. Comefl.Uo, que.dan obUgado6 a.! pago 
me116ual de una c.ont.~,dx1c..<.611 equ-lva.fun.te a un po1tc.e11.taje &abite. e..i motito
de. lM ftl'.lllH'!e.ILa.c..<.o ne& paga.dM a la. to.taUdad de. 6U6 emplea.do!>. 

1. El monto de. la 1temu.11e.1tacvfo de que. ,tl[ata el a.!Lilctd'.o atite.lll01t, &vtá 
la müma oue. 6.i1tva de baA e a .ia .<.nc-ldenc-la. de la. co n.tJi.i.bue-i.6n de. pite 
v.U.i.611 .6or.l.a.l, ade..udada. a. la lte.6pe.c.Uva út6ti..tuc..<.ón de 11.e.c.a.udac,i.611:
rJ pe.11&lo nl'.6 • 

2. La 1te.c.a.uda.U6n de. la.6 e.o n:tlu:buc..<.o nu 6 eJttf e6ect.iva po1¡ la.6 -lMti..tu
c-lonu de l[e.ca.udac-l6n y pete>.<.one.6. 

3. Se e.n.tünde. po1¡ empleado a cualqu.i.e.11. 6 e1tvido1t de. utt e6.tabtec.únien.to, 
6 ea cual 6ue.1te .6tL 6utci611 o c.a.te.go/Úa. 

4. El 1¡e.conoc..<.m.<.e.nto de. la contl[{buc-l6n pa.11.a el SE,,.;AC &eltd e6ec..t<:vo -
e.o n la. que. 6ue.1te. a.de.udada. a lM .i.1U>tLtuc-lo ne& de. 1¡ecauda.ci.6n y pe.n-
6{611 de lol> empte.a.do6 al>e.gU1ta.do6. ( 6) 

ARTICULO 5. - Se.'ltin también co titft.i.buye.titl'..6 al SENAC, lal> e.inp11ua.6 de a.e 
Uvldade.6 que expfo1te.n o a.6e.6Men c.oncu.lt/te.ntemen.te c.ttitlqu.ie1t 11amo ec.o".:' 
n6m<.co pecuf.üt,1¡, a lo6 e6tableumiento6 c.ome!tc.ia.le.& 1J 6u c.o nt4i.buc-l6tt &e 
ltá. e.ale.u lada. 6 ob1te el monto de la6 1temune.1tac-lo ne.& pa.!tct lo& emple.a.dol> -=-
qtte. .6l1tvan e.n el .6ec.to1t flela.t-lvo a l'..6 e 1¡amo. ( 6) 

ARTICULO 6.- QuedMiitt exento!> de la.~ co11tJr.ibttcionu lob e6tabf.ec..<.m-le.11-
.to1.> que, a expen6a.6 p1topla6, rnantuv.ie.1to11 cttMM p11ác.ticob de. c.ome1tc-lo y 
ap!tendlzaje. coru.<.de.lla.dol> pon el SENAC, aderna.do a 6U.6 Mnc~, no &6lo en 
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cuan.to a 6U6 .{.y¡¿,.ta.f.ac.io rte,6 en lo .tocante. a fu co rlh U.tuc..i6rt del c.ue.r1.po
doc.ert.te. o al 11.1!'.gime.11 uc.olM. 

PARRA FO UNICO. - L06 e.6.tabte.c..úniento.6 brne6ic.iado6 poi!. e.6.te a!LUcui.o 6 e. 
obUgo.n, ai 1tec.01wc.imien.to de un quin.to de lo. c.ort.tltibuc.i6rt o. que. e.6.taltá 
6uje..to, paJto. a.tertde.1t .tM gM.to6 de. cMdc.te.ll. ge11e1tal IJ de. o!Li.entac..úfo e
ú1hpec.c.i6rt de. .ta el'l6e.ñartzo.. ( 6) 

ARTICULO 7.- Loó óCJtvic.io6 de cllll.ác..te.11. educa.tivo, 011.ganizo.do6 y d.UU.~:f_ 
do6 polt el SENAC, u.to.ll.án exe11.to6 de .todo y c.uaiqu.le.11. .ún¡:ue.6to 6e.de.ll.ai, 
e6.ta.ta.f. lj rrwuc..<.pa.l. 

PARRA FO UN1 CO. - Lo6 gobieJt.rt06 e.6 ta.tate.6 y mun.<.cipaiu 6.i.jMán lo6 o.c-
.to6 nece6o.1Li.o6 paM la e6ec..tividad de la medida co1U>ub6.tanc.iada en e.6.te. 
o.Jttlc.ui.o. ( 6 ) 

ARTICULO 8. - El SENAC p1Wmove1tá c.ort Ca.6 irtó.tituc.iortu de 1teco.udac.idrt y 
pe.rtó.lonu, lo6 ac.ue.1tdo6 11ece.6o.1Li.06 paJto. et e.6e.c..to de o.pUc.ac.i6n del 11.l.
g.i.me.rt de 1teca.udaci611 .inh.ti.tLúdo e.n et p1te.6e.nte. de.c.11.eto .f.elJ. (6) 

ARTICUW 4. - El P1tog11.a.ma 111.te.rU>ivo de P1rrriMac.i6n de Mo.ilo de Ob1to., --
PIPW, 6eltá co6.tea.do poi!. e.l Fondo de. A~i~Unc.io. a Ve.6e.mpie.ado6, a 
que 6e 11.e6.le1te el a.Jtt.{c.uf.o 60. de ta f.e.I} No. 4. 9 2 3 del 2 3 de dlc.ie.mb11.e
de. 19 6 5, po Jt 11.ecull.6 06 ptte.6 upuu tale.6 6ed e.11.ale.6, e.¿,.ta.ta.f.e.6 y murtic.ipa.f.e.6 
1J e.x..tlta-p1te.6upue.6.ta1t.i06, de 6rtentu ü1.te1tna.6 I} e.x.te.Jtrta.6. ( 7) 

ARTICULO 11. - Pa.tta f.06 gM to6 ú1icio.le.1 con la úu..taiac.i6rt, impfunto.--
c.i6rt y 6tmcionrunü.11.to de.t SENAR, e11 fo~ cu1o6 de 1976, 1977 y 1978, et -
Fondo Nacional de VuMttOlto c.ontJtibuill.d. con f.a.6 co.n.tidade6 de. Cit. ---
$ 80'000,000.00 (Oc.Icen.ta mWune~ de. c.1tLtceh1.oó), Cit. $ 160'000,000.00 -
(Cien.to 6e.6enta mU:lanu de c1tt1cei1t.06), .'l.e-~pec..tivrunente. 

PARRAFO UNICO. - Palttl. Coó eje.n.c..ic..io!i 6tgtllente.6, el Fondo Nawna.f. del.
VuaJtJWUo c.01itttibui.tuf c.011 toó .únpo1tte.6 nec.e.6cvi.i.o& al de6aJVWUo de loó 
pMye.c.to6 elaboltado& polt el SENAR, o.p.'l.obado6 r>01t el Mfoútlto del Tita.ba
jo. (8) 

6. Lo& irtQlte.606 de.e. CENAFOR 6etufn co1u..ti.tlúdo6 poi!.: 
o.) Re.culWoó p1tc,~<tpt1~.taltio ~ co n6.{gnado6 e.11 el plte6upue6.to de. la Uni6n; 
b) AuúUo6 y 6ubvencione6 de 61tgano6 IJ e.n.t.i.dadu púbUcM o p!Li.vo.da.6, 

nac.io naie.ó, .i n.te11.nac..lo na.e u o mui..t.i.nac.io nale.6; 
c.) Vonttti.vo6 y tegado6; 
di Remurte1taci611 de 6e1tv.ic..io6 plte.6.tado&; 
el Rert.tM even..tu.aie.6. ( 9 l 

( 1) 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
(6) 
( 7) 
(8) 
( 9) 

Fuert.te: 
Fuente: 
Fuert.te: 
Fuente: 
Fue.11.te: 
Fuente: 
Fuente: 
Fue.11.te: 
Fuert.te: 

VecJJ.e,to No. 77. 362; Bn.~.<..e, 1976. 
Le.y No. 6. 297; B1tMil, 1975. 
Le.y /.KJ. 6.542; Bn.Mil, 1978. 
Ve.en.eta Le.y No. 4.048; Bna.&.l.t, 1942. 
Voc.tn.<.rta Min.l&te.Jtiat No. 466 BSB; Bll.Mil 1971. 
Ve.en.e.to Le.11 No. 8.621; 6'1.CL!>il, 1946. 
VecJJ.e.to No: 75.081; Bn.a.1>.<.l, 1974. 
Ve.en.e-to No. 77.354; B1tat..U'., 1976. 
Ve.cite.to Ley No. 616; Bn.Cl.6.lt, 1969. 
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RECURSOS - JAPON 

ARTICULO 23.- Ademá.6 de la Fo1tmau6n PltD 6e6.i.ottal. p!Wvi..6.ta p0.1!. lo.¡, .1.vr.vl 
clo.1. pú'.bUco.1. e.11.t1tenamle11.to bá.6.i.co, (Um.Uado al upe.u6i.cado poJt. ei. Re 
ge.amento del Müi<Atvtio de.C. T1tabajo) lJ el. entlte.namle.nto de. 1te-dMaJUW--: 
el.o de. la ap.tU11d ocupac.lortal, e.11 el Ce.rd![o de VeAalt.IWUo de la 1-labW.
dad PJtO 6U.lonat 1J et el'l.t1te.11am.i.ento de Fo1tmaw11 PM 6e..1>.lonal E.4.tatut:alt.la 
en et Cen.tJtO de Fo1tmau6n PIW 6e.úo 11al pa.Jta lob F.Ulcame.nte. I 11capau.ta.-
do.1., .1.e.!tt'i dada a C.06 1U>p.i.1tantQ,~ a empleo .1.ú1 cMgo alguno. 

ARTICUW 30-3.- El C:ó.tado lJ ta P1te6ecluJLa de.be.ltán tltatM de 061t.e.ce.1t la 
6.i.gu.len:te. atjuda a la Fo1tmach1'rl P1w6M-ional dada polr. et patlr.611: 

1) 0.tottgamie.nto de w1 1116.tJwcto!t de fo![Jrlaci6n PIW6e6ional; 
2) 061r.eclmle.nto de en.6 e.1ianza 1J otlto m~e.Jr..lal necei.M.i.o palt.a la Fo1t.ma-

cl6n PM 6u.i.011ai; 
3) 06tteclmlento de col1.6ejo 1J gufa en e.a plane.au611 1J opeAau6n de. la -

Fo1tmac.l611 P1tof¡M.i.onal lJ otJr.a ayuda .t:{cn.i.c.a en Fo1tmac<'.611 P1r.o 6eti.iona.l; 
4) Con 6ialt.le. et Ue.va.JL a e.abo una pa.JLte de la Fo1tma.c.i.6t1 PILO 6Mlonal; 
5 l 061t.ec.lmle11to de .ea 6ac.lf..ldad de. dejalt.f.u U6alt la.1. 6ac.i.Udadu pú.bU 

cM de Fo1tmac.l611 PM 6e.6.ianaf., ade.má..s de. la que M mene.lo nada e.n lo"i 
.lnc.üu6 an.te.Jt..i.Me.4. 

ARTICULO 30-4.- El Eb.ta.do puede .tomaJt med.ida.4 nece~c.Vl,{.a&, .incluyendo -
ayuda µ11anc.le1ta paAa e.l pcitJurn, e.te., pa.Jt.a que €.e.te pueda. 6e.IL l!A.tinlL.ia 
do pa!W. p1tomove.1t la. Fo1U11au6n PIW 6e.6.lo1utf. tomando me.d.i.da& como la.1. de. -: 
dan wt cü.a 6Ui.t.i.vo con paga a aquello.e. .tJi.a.bajadolte.6 que u.:tén tomando -
la FoJt.mac.l6tt P1tonM.iona.l IJ dejando que .lo6 tltabajadOJr.e..e. tomen la Foluntl
c.i.611 Pita 6e6.lo ttal. dada polt lo.e. Se.1tv.lci.06 Pú'.bUcot> de Fo1t.ma.c.i.6n PM 6el>la
nal. 

Fuente: Le.lJ de Fo1tmac.l611 P1tanulonal; Jap611, 1969 
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RECURSOS ESTADOS UNIDOS 

SECCION 201.- E6 e.e ptr.op6&-Lto de u.te. .tltuto d e6.tabtec.etr. p1L09tr.ama..6 patr.a 
p!toveel!. &e.tr.v.lclo& de contJLa.tac.hfo ex.tett!i.lva. y capaci.tac.l6n a .ttr.avú de fo 
naci611 pMa amlnotr.atr. ba1¡Jte.1La!i en la pall.tic.lpac.l6n de la 6uetr.za labotr.at en 
c.on1Jiada& potr. petr.&ona.6 c.con6mi.camente en de&ventaja, patr.a pellml.t.ttr.e.e. a --=
e.&a.& pe.Mona& a& egutr.atr. y ILetenVL eC. empteo a &u m<fx.lma c.a.pac..ldad y patr.a -
aume.ntaJL el po.te.nc..lal de !'.o-!i úuliv.lduo& patr.a que !!,!>.to& .ú1ctr.eme11.ten &u .l11-
g1Lc.10 obten.ido. Tate,!i ptr.o gllama& debe1¡ti11 .tnc fo.{.!¡ el de& a1Ltr.ote.o y ta c.1¡ea
ci611 de c.apac.l.tac.l611, mejotr.amiento, tr.ee1ittr.enam<.etito, e.duc.ac.l6n y o.ttr.o& -
&e.tr.v.lc.lo& 11ece,!iatr..lo6 pMa )Jl!,l¡m{..t{.1¡_ a to& .lrulividuo!i la lle.tenci.611 1j -!iegulli. 
dad del empteo con &u c.apac.ldad núxima, pa1¡a que de e.&.ta ma11e1¡a &e .lnc.lle::
meti.ten -!iu.& .lng1¡v..o&. 

SECCION 202. (bJ. - La -!luma dütlL-ibitlda a cada Eb.tado debe.'tif óeJL deó.lgna
da pOIL et Sec1Le.tatr.lo e1itke f.o& p1Lomo.to,1¡_e-!i plli.nc.lpale.&, dentllo del Eb.tado
IJ &obl!.e. una ba&e equi.ta.t.lva ba&ada en lo6 6ac..to1tu u.tabf.e.cido& en el &ub 
pálvta6o (AJ. -
(c.J Et rronto dw.ttr.ibtúdo bajo elite p¡h1ta60 dc.bellá. -!iek de.&i.g11ado e11.tlle -
lo& p1Loroo.to1te.& plli.1te..lpale..6 de aweJLdo af. númello de peJtAonM de,!iempte.ada&
que lte.6-lden en átr.eru de de!iemp.teo -!iub6.ta11cfot dent:Jt.o de. e.a juJt.wdlcci.611 -
dd ptr.ooo.to1t ptr..lncipat, compatr.ada con el. 11úme1to de petr.l>Ona.6 de!ienrpteada.6-
que 1tu.lde.n en .todru e&a.!> tilteM. 

SECCION 204 (aJ ( 1) Ve to& 6011do6 dl&po1ii.bf.v, pa1¡a U en uta -!iecc.t611, el 
Se.c.1r.e.talli.o debe,1¡/i l1ac.e.1t ca 11ce&.lo 11e6 a lo !i Gob e,1¡_11ado '1e6 pMa p1¡0 vee1t a&.l6 -
.te.ne.la 6,(nanc.lVta. a tkavú de VL'tecc.lo11e-!i Eb.tatate,!i de Educac.l611 Ptto 6M-io 
nal, palta ptr.aveeJt -!iVLvlc..lo& 11ece& a'tlo!i de e.ducac.i611 pM 6u.lonal en 6:Jtea&::
.6Vt.v.lda6 polt pMmo.toJteti pJt.i.11c.lpale& co11601tme a un ac.ue.Jtdo en.tke e.a Jun.ta
El..ta.tat de Educaci611 P1¡0 6e.!ii.onaf. 1J et P'10111oto,1¡, P';.i.11c.i.pal. 

SECCION 30 l. (a) Et Sec.Jte.tatr..lo debe.J¡,/i ti.tí.lúM lo-!> 6ondol- di.-!iponlbtu ba 
jo u.te .tltu.to pMa pltoveetr. &etr.vlc.lo& auto-'tü.ado6 bajo todo& to& .tttu.f.o6::
de. u.ta Ac..ta y palla p1tog1¡ama& de co11.t1tataci.6n y ca.pac.l.tac.l6n que: 
( 11 Cumplan con la!> nece&.ldade.& 1teta.t.lva!i a la e.o n..t'1atac.l6n de peJt.6 011a6 -

que e1161ten.tan de6ve11.taja!i pM.t.lculMe& en me.1tc.ado& labo!tale& C.-!ipe.c.Cµco&
IJ geneJr.af.u, o en oc.upa.e.lo ne.&; .i.ncluye.ndo a f.o-1¡ ttr.a11&g1t.e.&01¡e6, pe!t./io tta.6 -
de UmLtada hab.l.Udad en et habf.a del .i.d.loma I 119C.ú, .lndlv.lduo& .lricapac.l
.tado-!i, rruje1tu, pad1te!i &oUe.M&, ama.6 de cQ.6a de.&plazada&, la juventud, -
,tJ¡,abajado1te& mayo,1¡,u, .lndlv.ldu.o& que e.Mecen de cetr.U6.l.ca.do-!i educac..lona-
tu, 1tec.lb.ldo,1¡_u de a!i.l.!i .te.11c.la púbUca y o.tJta!i pe.'tbo na.6 Qtie ef. SecJte.tatr..lo 
de.te.Jtm.lne 1tequl.eJte11 de M.i.6.tenc.ta upec.lat. 
Todo& lo& p,1¡_ogtr.ama-!i tienen a&.lgnado& 1tecu.'t606 qtie va.11 de acuettdo a la.6 -
plLiotr..ldade.-6 u.table.c.lda.6 en u.ta mlbma Ac..ta: 
SECCION 112. (a) ( l) Se au.totr..lzan pMa c.on6.i..9naJtAe la.6 6uma!i que &eru-1 -
11ec.e&all.la6 pMa ee aiio 6.i..!i cal de 79 79 y paJta cada uno de lo-6 3 aiio6 6üc.a 
lu po&te.l!.i.01¡_e,6 pMa UevM a cabo ee tt.tuf.o 1. -
(2) (AJ Se au.tolLizan pa1¡,a 6etr. c.on!i.lgnado!i 2,000,000,000 de d6f.a,1¡_e.6 paJta
d aiio 6ücaf. de 7979 patr.a UevM a cabu t'.a.6 pMte!i A,B 1J C del T.Uulo II. 
(6) Se au..totr..lzan pa.'ta &etr. c.on-!i.i.gnado& 3,000,000,000 de d6.l'.Mu paM et -
aiio 6.ll>c.af. de 7979, pMa UevM a cabo e.a pMte V de.f. T.ltu.lo 11. 
(C J Sujeto a ta 6ttb.6ec.c..i.61'1 ( b) ( 1) , &e au.totú;:an lab &wna.6 nece.6Mla6 -
pa!ta el a1io 6úcat de 1980 y pMa cada ttllO de lo-!> do& aiio.6 po&teJt.lolte.&, -
paJta UevM a cabo f.a6 pMte.6, A, 6, C y V del U.tufo II. 
(3J Sujeto a la &u.b&ecc..i.611 (b) (2), .6c au.to.~L::a11 ta!i &urna!> que &ean nec.e-
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MVt..<A-1> pMa el a1io 6üeal. 19 79 tJ ¡.JaJt.a ea.da uno de loó tlt.v.. aiioó 6üeal.u 
poóte!UoJr.e.6 pa_Jr.a UevaJr. a cabo el U;tut'.o 111. 
(4) (A) Se auto!U.zan 2' 250,000,000 de d6.f..alt.e..& paJr.a el a1io 6.Wcal. 1979 ~ 

Jr.a UevaJr. a e.abo el T .U.u.fo 1 V. 
(8) Se auto!Uza11 2 '400, 000. 000 de d6la.Jr.e..& pa!!.a el a.iio óüea..l de 1980 ~ 
Jr.a UevM a. e.aba e.l T .ltui.o IV. 
(e) Se auto!Uza11 i'.a.ó óUmaó qtte ó ea.n neee6a!Ua6 pa.Jr.a el a.110 óüeat'. de - -
198 1 tJ pMa el aiio 6üeal po-1>.tVti.oJr. pMa Ue.vM a. ea.bo tM paltte.6 t3 lj C
del T .ltulo IV. 
( 5) Se a.uto!Uzan lM óuma.6 que óean 11eee.&a.!Ua.6 pMa. el aiio 6-<'..óeal de --
1979 IJ paJr.a ea.da uno de loó .t'tM ru1oó ¡\üeal.u poótVt.WJr.u pa_Jr.a. UevM a. 
e.abo et TUulo V. 
( 6) Se au.to1t.üm1 pcvia ee a1io 6ú.eal 1979 tJ pa.Jr.a ca.da uno de t'.06 tJr.u -
aiioó 6-lóealu pa&.tC!t..i.o1teó ef m<mto de..te1tmúi.a.do can¡\oJr.me. a fu Seee.i.611 602 
pMa .tf.eva.J1. a e.aba ee. T.ltuf.o VI. 
( 7) (A) Se a.uto!U.zan 500'000,000 de d6la!le6 pMa ef. mio núca.l 1979 pa.
!ta Ue.vM a cabo e.l T.ltulo VI1. 
(6) Se ru.ttotr..üa.11 525'000,000 de. V6.f.a.11.u pMa. el a.iio 6.ú.ea..t 1980 pMa -
lle VM a. ea.bo el T .ltuf.o VII. 
(8) {A) Se rur..t0Jr.{.zru1 350'000,000 de Vóla.Jr.eó pMa. ee. aiio óücal de. 1979-
pa_Jr.a. UevM a. e.abo el TUulo VI11. 
(8) Se a.uto!Úza.11 400'000,000 de V6la.Jr.u pa.Jr.a ee. ru1o 6üea.l de 1980 pMa 
UevM a ea.bo ee. TUuf.o VIII. 
(C) Se auto!Úza 6e cotu..(911en fu'-> !>umaó que 6ea11 11eeua.11 .. Ül1.> pa.Jr.a ee. ru1o-
6üeal 198 1 1J pa.Jta. ee. a1io 6üca.e. po6trAf.01t pa.Jr.a. Ue.vM a. e.abo ee. T.u.uto
VIIZ. 
( b) ( 1) Vel monto co11:..(911ado pa.'Ul UevM a. cabo et Tltuf.o I1 pMa. lo& -
a.ño6 ó-Weale6 de 1980, 1981 IJ 1982, la. 6U/1U c:LU,ponibie pa.Jr.a la. pa.Jr.te V -
de d.(clw T .ltuf.o, pMa. un mio 6·i-~eae, no exeede.Jtti de.e 60% del m.rnto total
eo116i.gna.do pMa. d.(c/10 Tltuio pa.Jta. d.iclw mio 6-lóeal.. 
( 2) ve.e. mcmto co1t!>.ignado pa.Jr.a. fl'.eva-'t a. cabo uta Acta, pa.Jr.a cua.f.qu.ieJr. -
atio 6-l&c.al, no mf6 del 20% de di.c.110 m.into, (exc.f.u.ye.ndo cualc¡u.iVt mo1vto -
düponible. pa.Jr.a UevaJr. a cabo e.a pa.Jt.te. V del'. .título I1 lJ dee. VI), debVtá 
e6tM düponibte pa.Jr.a. UevaJr. a cabo la./> a.e.t.iv.idade.t. del TUulo 111, et'. -
SecJr.e.taAf.o tJr.a.tl.66e.Jl.,(J¡á u11 monto que no de.be.Jr.ti &eJr. menOJr. de 3,000,000 1J -
no mal}oJr. de. 5, 000, 000 de d6lanel> µa.Jta. eua.fqwJr. ru1o 6.ióea.e. 1J pa.Jr.a el Co
m.it~ de. 1nóoJr.nución 1J Coo1td.i.11aeió11 de la. Oeupacwn Nacional'., conóoJr.me a
la. Se.cc..i.611 161, (b) de.f Acta de. EdtLcación Vocacionat' de. 1963, paJta. lo& -
pJr.op6l>Uo6 de6Vt,itol> en e.a. Secc.i6n 315 de e.6.ta Ac..ta. 
(e) Sin obl>tacu.U.zM o a6eetan c.ua.tquie.Jr. ot.Jr.a d.(l>po6ic..ión legal, a me--
110ó que &ea pJtomuigada en una a.t'.ime11.tae.(ó11 e.t.pee-<'.6.ica de ia.l> d.ú.po6.ic..lo
ne& de u.ta. l>ubhecc.ión, lo& 6ondol> con6ig11ado6 pcvia e.e.e.vaJr. a. ea.bo eóta -
Ae.ta, peJLma.neeJtá11 d.(f>po11.ible.!> pct'ta obe.igacwn dunante d'. aiio 6.ióeal po6 -
teJt.ioJt, IJ fo~ 60 tkfo& obligado& pMa cuaf.quie..n mio ¡\ú.cat' pue.de.n 6e.Jr. d.(& -
puehtol> dUJr.ante. un pe'Úodo de. do6 rulo!> a ¡:a.1¡,ti.Jr. de la. 6ecl1a de. obUga--
c..i6n. 
Id) ( 1) Con et pJr.opó&ito de podeJr. da..'t una expLlea.cwn a.de.cuada MbJr.e -
io& 6ondM d.i.!ipon.i.bfe.& b.:r.jo e.6.ta Ac.ta., la& conMgnac.(om!-!l ba.jo eóta Acta 
eótct1t1fo au.toJt.izada..6 pa1ta .inefu.(n&e. en un Ac.ta de Can&ignac..tón pMa e.e -
ai1o pJr.ecede1r..te ae mio ¡\.(f>eae. pa.'la el'. cual 6ue.Jr.on pJt.i.mviamente. düpotii-- -
ble.!>. 
( 2) Pa'ta pode.Jt e6ee.tuM wrn .tnan!>ic.ión e.11 e.e. mUodo de co116 ignac.(ón de.-
6ondoti, t'.M dúpo:..ic.ionC!

0
l> de. e~ta 1.>11b6e.ec.lón l><' apl.ieaJr.tiu 6 in a6ecta.Jr. 6u 

ap.li.eac.i6n ú1{c.iai que ,!>e ¡.1'!01111.dga.'tti en e,6 e mi6rno aiio, ( tJª ti e.a e.11 ea mi-!> 
ma. Acta de Co11-0.ig11acione.& o de a.t'.gttna otJr.a mane.Ita). 

SECCION 124. - Lo:. l>.igu.imte.~ ~uet'do-~ tJ r,iQ,bada.1> &e apf...iea.'táH a l'.a.:. ac.ti.
v.ida.de6 6.(nanciadru bajo e.Ha Acta: 
(a) ( 1) El See>1e.ta1t.io e.titabf.ccc.ná 101a mewda poJr. liana pa-~a 1111 .i.ndi.v{'.du.o 
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que. 11.e.c.ibe capac.t.tac.lú11 po!t ta que no :.e pagan 6W!.ldo6 e.11 ningún po1t.ce.•Lta. 
je. que .6wrr:tdo a loó mottto6 de compen.6aci6n /JO!t d06emple.o tte.c.iba et µattt.<.-=
clpante., 6e.ttá no menott que. e.e. -6tte.ldo po!t lwJta e1>.tabtec.<.do e.n la Se.cc.i6n -
6 (al ( 1) de.l Ac.ta de NoJtma.6 Ju6.ta.6 de.e T1tabajo, tat:C!.6 me.6ada6 bá.6,¿c.cu, -
-6e.JtlÍ11 e.11 c.a.60 de. un i.ncUv.iduo c.on de.pend.iente.6, 6Vt ú1cneme1ttado6 en 5 d6 
.lcvte.6 a la .loe.mema po!t cada depe1tdi.e.n.te, 6otJJte. 2 l.J como m:íx.imo 4 de.pe.nd.ien 
.tell adlc,( Orlíli'..Q.6. -

( 2) Con6oJtme a l'.a.6 Jte.9i1.f.ac.-<°o n<'l. dd'. SecJte.ta.'l.io, un pwmo.tott pttinupal -
pue.de. .inc.1t.eme.n.ta1¡, -'teduc..i.Jt, ptto!t-~ate.M o 1tenw1c.ia-~. ta meóada bá.6.i.c.a. 
( 3) A e.x.c.e.pc.<.6n de. 1'.06 pa.Jt.ti.cipante6 que. 1te.ci.be.n me.6ada6 bajo i'.it palLte. A 
de.l T-Uulo 1V, un pCllLt.iu¡xmte. que. ne.c.i.be. a,6üte.nc..<.a 6ú1anci.eJta o cut.ja-1> -
nec.e.-1>,{_dade.6 o .<.ngne.-1>0 e.6 tomado en cuen.ta al'. de.tC'llmi.na.tt e.-6 e pago de. a.6~ -
.te.nc.ia a ot.'t0-6, Jte.c.lbúci w1 incentivo de meóada po-'t lw-'ta que. pa6 e e.n e.n-
.t!te.nam.ie.nto que. no ex.ce.da de l:'.o 6 30 d6t'a!te.6 a l'.a 6 em<ttta. 
(4) Un paJt-Uc.i.µante. no 1tec.<.bi.~á. me.6ada-6 po-~ lto-'ta cttando 6al'.-te. en 6u pa.Jt-
.ti.c..iµac.i6n 6Ú1 una biiena M.:::6n. 

La.6 pe.Mol'llW que. µatttic.i.pan e.n e.a capa.ci.-tac.i.6n en e.l fog<V'l de. t.'tabajo 6e.
lt.án c.ompe.ii6 ada.6 po!t e.e e.mpleado-'t e.11 poJtcetitaje.6, útctttl.Jr ndo ú1cttemen.to6 -
pe.1Li.6d.<.c.o6 6e.gú11 -!.e. C-6.túna 1ta::.onabee., 6e.gún .eru 1te.gul'.ac.ione.6 del Se.c.tte..ta
Jt.-i.o. 

A la-6 pe.1t60 nM e.n p!togttarm-6 de. expeJt.ú.1tc.ia 1'.abo1¡af., e.u 6 e1tá11 µagad06 - --
6ueldo6, no me.nottu que. e.-1'. f71(l!}On poJtce.n taje e.6pc•c d-i.c.ado en e.a Sec.ci.611 6-
( al ( 11 de.l Acta de. No-'lrtXl-6 Jt~t<U del habajo, e• út e.e.u u.ta.tal'. o Cocae. -
a.pUcabi'..e.. 

SECCION 221. - (al Con~oiune. a i'.a6 1¡e.9t1lac.io11e.6 del' Se.ctteta.Jt..io, to!> p-wmo
.to1t.e.-1> p-'tútc.i.pale6 puede.11 p1tovevt a.6.i.6te.11c..i.a ~ ü1anc ic.Jta a empC eadotil'.-1> pú.-
bUco.!> l) p!t-i.vado6 po!t lo6 C.0-6 to.t. a6ociado.!> C.OH eo6 p.>tog!tama.6 de mejo!ta--
mlmto ocupaci.011aC, úicí'.lltjetu:fo -!>e.Jtv-i.c.i.o-t. de -6opo'tte a .t!t.avé6 de acue.1tdo-1>
con e.mpf.e.ado!t.e.-6 públ'..i.c.o-6 l.J p't.i1•ado 6 paM to6 empterufo6 de d.iciio6 emp.l'.e.a.do 
!te.6. -
( 7) Una compe.ti6ac.<.6n d<'be1tá. .:,c_,'t pagada po-'t el'. empi'..e.ado1¡ po!t po-'tc.entaje, -
ú1clu1.je.ndo .i.nc.ttemento6 pl!tt-i.6dico6, 6 e9t!H e.e Sec-'te.ta.uo e.6 Ume. 1tazonable., -
con-1>,¿¡fe.Jt.ando tai'..e.6 ~ac.to1te.6 e.amo p-~ácti.c.a ú1du-~.t!t.<.aC, .'teque't-i.mi.e11.to6 de. -
ltab.<Lldade-6, p1to6r.6-i.onalüroo úuiú•.i.duae, l.J fo 1tegi.6n !Jl'L>Q->tá6ica µe!t.O rw
e.n po1t.c.en.taj e.6 me.no ~e.6 q11.e. a.que..1'..C 01> 1¡cc.ibido6 ante.6 de.e me.jo 'tam-i.e.ttto. 
(8) La. c.omple..tac.l6n c.ü.toM 6e MpeJta !t.e.!>ulte. eH ea contJt.a.tac.i6n po.'t pct!t. 
.te. de.e e.mple.adott e.n ea ocupac..i.611 en e.a c.uae e.!'. empleado .!>e. Ita 6ltpeJta.dO u=
con no me.no.!> de. loó 6ue.ido6 p1teva.tec.i.ente1>. 

SECCION 316.- (b) Et Se.c-'te.ta1ti.o Jteai'...izMá o.to1tgami.e.nto6de.1'.06 6ot1do6 --
apttop-i.ado6 bajo u.te Tl.tulo a aque.Uo6 p>tomoto'te6 p!t.i.nci.pa.i'..e.6 qlle han tte.a. 
Uzado bi.e.n Ca6 6unc.<.o ne6 de. l Tttul'.o 1 I. E.!> te• 6e 1¡á en bCl6 e. a una med.i.dit 
u11.{,t.a1Lia; cada unidad pttede con-1>ü.t0>t de c.-i.c.!t-to g->taclo de. mejo-'ta.miento en
.t!t.e lo6 út6C.-'Li.to.!> del T.ltulo 1I en e.a col'.ocac.i.úu de.e e.mplei!, .!>a.la-'t.io, lo ti 
ge.v.lda.d !J otJto6 ~ac.to1tu que e.e Se.c.tte.ta-'l.io dc.te.-'tmi.ne po!t 1teguCaci.ó11, -1>on-=
,(_mpo1t..tan.te.6, (ca.da 6ac.to 1¡ 6 e.'tá 6opc6ado po-'t el'. S ec1tctMi.o en la me.jo!t. ma
ne.tta. pa!ta. e. 6e.c.tuatt f.o6 p1top6.!> i~o6 de e.Ha acta) , Mbit.e. la a.c.tuac..i..611 de. ca 
da uno, del c.!t-i..te.!t-i.o e.6tabCec.ldo en e,6ta 6l'cciún polt 'un !]!tupo compa1table.-=
de. no .<.n6ctt.i..to6 en e.e á!tea del' p1tomoto ~ p~.iHc.i.paC. 

SECCION 439. - Ve Co6 f,011do6 d.üpo11ib.1'.e1> bajo Ca Sec.c.-i.ón 438, eí'. Scc1t.e,t.a-
1t..i.o, a .tJtavli.-6 dee. u6o de to-6 ¡.i11omo.to1tc 6 p-'Li. nc.ipal'.e6, do 11de 6 ea po-6i.bi'..e, -
.l'.í'.evMá a e.abo en no m<°fo de 1 O <'Í-'lCc1\ de. 9'tn11 dl!.!> e.mpt e.o ju ve.ni.e, un p1tog.>ta
ma. de demo1>.t1tac..<.6n de .i.nce.11t-ivo pa'ta t'tl e,¡1t1.t'tcttac..i6t1 IJ bonq.i.cac.i6n 60-
c..iai'.., pct't<l pode!t. p!toba-'1 (a l! ~(cae ia de. p'tovec.'t ll!C.CJLt-i.vo~ pata la úu:ftt6 --
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.tJL.la. p..Uvada pMa. u..tab.tecVL opo!Ltunidadu ad.ic..<.otuti.u de con.bta.tac.-<.á11 -
pMa to6 j6veJte6 que 110 po6ee11 una p!Lev.i.a expvU.eJ'lc.-ia tabotuLt 6.ig11.l6ica
Uva. 
(b) ( 1) Et Sec.Jr.cU:aM.o p!Loveeflá una bonl6.{.c.ac..i.6n 60c.<.a.l. de. no m:f.6 de----
2,500.00 d6f.a1¡u. a.e. mio en .tal c.anü.dad de. tal maneJr.a 6egún e.e Sec.Jr.cU:a--
1¡,io pke.6c.!Uba, fXUllt c.ada empteadOfl que c.on6oJr.me a un acuvu:lo bajo e.6.tcl -
Se.c.c.wn, ha empleado a w1co j6ve.ne.6 eteg.lble.6 poJr. ae me.1106 55 hoka6 a -
ta 6 e.mana po!t un pvúodo 110 me11ok de un aiio. Et Sec.Jr.e..tatio puede pvunl
UJr. e.e pago dupué& de 9 mUM e.11 c,il¡cwl.6.tlvtc.i.a.6 upe.c,iatu. 

Fuente.: Act:a de ContJr.a:tac.i6n Exte.116,iva y Capac.itac.ión; E.U.A., 1978. 
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SANCIONES MEXICO 

ARTICULO 153-M.- En lo& c.on.tli.a.to& c.olc.c.,Uvo& debv1.11tt úic..f.lÚJLl>e c..eruu.u
.ea.& 1t.e.hU:lvM a la obU9ac..<.6n pa.tlwnal de p!t.op0Jt.c..<.01i.a1t. c.apac..<.tac..<.611 y -
acl.<.u.tJt.amlen..to a lo& .tll.abajado1t.e-~, e.o 1160Jtme a pt'.ane& y pJto9Jtam:u. que &a 
.tú 6agan toó Jt.equ.<.6 .i,to6 u.tablc.c..úio& C.11 e6 te. c ap.ltulo. -

Ade.má.6, podl!Ó. c.011&.i.911a!L6 e en lo& p1t.op.fo6 e.o 11.tJi.a.to& el p1t.oc.e.dúnle1ito c.011 
601tme al c.ual el pat'lón c.apac..<..ta1t.á y ad.<.e-6.t/t.Má. a qu.<.enu pJte.tendan .<.n=
gnuaJt a tabo1t.M en ta e.mpll.e6a, tomando en cuc.ttta, c.n 6u ca&o, la c.Uu-
6ula de admi.6.<.611. 

ARTICULO 153-S. - Cuando e.e. pat/t.611 1:0 de c.umpUrnánto a ta obUgac.<.6n de 
plte6en.tM ante. la Sec1te.tMfa del T1tabajo y P1t.evw.<.611 Soc..<.al, lo6 planu 
y p1t.og1tama.6 de. c.apacaac.wn y ad.<.ut'tam.i.ento den.tito det piazo que. co--
ltlteóponda, en lo& .UJtmúi06 de. lo6 aJt.Ucu.f.06 153-N y 153-0, o cuando pite 
&e.n.tado& d.<.c/106 planM y p1t.og-'lama6, no f.06 Ue.ve a la pJtt!ct.<.ca, 6e1tá -=-
6atte..ionado c.01160Jtme a lo d.<.-!>puu.to en la 61tac.c..<.611 IV de,t a11.Ucu.f.o 994 -
de e&.ta ley, 6.{.11 pe1tju.i.c..fo de. que., c.11 c.uatqu.<.eJta de .f.06 do& c.a&o6, la -
pltop.ia Sec.Jt.e.taJr..(a adopte ~ med.úiM pe.!¡,t.i:nentc.6 paJt.a. qtte et pat/t.611 cum 
pla con ta obUgac..<.611 de que 6e. tJr.ata. -

ARTICULO 994. - Se. .impo11d1t.d mttlta, c.uanU6.{cada en lo& tl!Uni1106 del M
.UC.u.f.o 992, po.'t et equ..ivae.c.ntc.: 

IV. Ve 15 a 315 vec.u e-e. M{a!¡,.{o rnfoimo ge11e!¡,ct,f,, ai'. pat1t611 que. 110 c.wn-
pla con lo d.<.6pue6 to poJt .e.a 61z.ac.c..i.611 X V de,t Alt.tCculo 132. La rrut.ta 
&e dupi'...ic.al!Ó., ¿,¿ la .i.Jt.Jte.9uia11.úiad 110 e.6 6ub6anada de.11-tlr.o del pla..z.o
que 6e conceda pa-'la e-Uo; 

ARTICULO 132. - Son obUgac..<.one& de lo6 pat1z.one.6: 

XV. P1t.Opo1tc..<.o rnut. c.apac..<.tac.<.611 y ad.<.e.6.tll.amic.1Lto a 6u6 .t-'tabajadOJtu, en -
loó .U.Jt.mino6 del Cap.ltui'.o I II BU de ute T .Uui'.o. 

Fuente: Le.y Fede1taf. del T11.abajo; Ml!U.c.o, 1983. 
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SANCIONES - BRASIL 

ARTICULO 13. - La ejec.ucl6n .<.nadec.uada de p!W1jecto1> de 6lJ!tmacÁ.6n pito óe--
1>.<.oria..f., delJv,[o o de6vDttuam.ien.to de bU6 6{.naUdadu ac.aJVLean ta pi!-'Ullda
det úic.en.tlvo 6.<.!>cal c.on f.a1> penaUdade1> c.o'1.lte..6pondlen.tu. 11 J 

ARTICULO 10. - Et empf.eadOlt de ta InduA.tJUa que dejMa de cwnpli.11. c.on ta6 
obUgaclonu e&.Upu.l'.adaó en ee aJLUcuto lo. de u.-te Vec.11.e.to Ley, queciMá 
-t.uje-to a una muf..tadc.$5,000.00 ttealeb polt dla y po11. apttem:Uz 110 ma-t-úc.u
lado y no admi.tldo • 12 ) 

ARTICULO 13.- Loó empleadotteb que d('_jen de cumpU!t la-t. d.<.6po1>-luanu l'..e 
gatu 1tegirune11-tada1> que. -úgen ei ap1tend-lzaje a1>,[ e.amo lo-t. detettm.<.nadal> -:
paf!. et 1teglamen.to def SENAI, exc.iu,[do1> f.06 ca1>06 pttev.<.!>to6 poi!. iob att-te
cuto6 11 lJ 12 de •.16.t.e Vectteto Ley, eb-taltán buje-toó a una nuUa de -----
$ 200,000.00 ttealu. 12) 

ARTZCU LO 5. - La exenc..<.611 de que .t!Lata et CVLU:c.uto So. del Vec.1te-to Lelj -
No. 4.048, del 22 de 6eb1te1ta de 1942, dependetut en c.ada e.abo, de fa ttea
Uzae.<.611 dd aeue1tdo ceJ:.eb1tado entlte ef. u-tabteclmien-to .indUl>t:Jú.al .in.te
tteAado y el Se1tv.lcia Nacional de Ap1tendúaje 1 ndu1>.t/t,iat. Et -ti!ttmlno de.
u.te acue1tdo ca1udaJti1 Gi1tcu11.6.tanc.-latmen.te, la-t. oúUgac-ionu a-t-úbuída1> -
al ut:ablec.únien.to -lndub.t/t,i.ctf. 1t.e_fa-t.ivamente a ta 01t.ganúau6n y óunclona 
miento 6-i. 6u ucue.C.a o bÜ tema de elicuef.M de ap1tend-lzaje y cuya .lnob1>eJL 
vancla .impot¡,te ta 1t.ecib-l611. 13) -

ARTICULO 1. - Lo!> e.1>.tabtec.-lm.iento1> comVLUaf.1?.A de c.uatqu-ielt na.tlvlaleza, -
que tuv.leJten má-6 de nueve emplead06, e6-tán obUgado1> a emplea1t !f ma.t/t,.(CLL 
ta1t en la!> uc.uela1> de ap1tend-izaje del SENAC, un númeJto de .tJLabajad01Le6-=
c.omo p>tác,t,¿cM 1J 6unuone1> que. demanden 6011.mac-i6n p1t.06e1>-ional ha1>.ta et -
UmUe máximo del 1 0% det to-ta.e. de 6U6 empleado!> en todQ.-6 iM c.a.tego.IÚM 
de 61?.ltv.iuo en el e-t.tabf.ec.-lm.iento. 14 J 

AlrrICULO 1 O. - Et empteadott det comVLc.-lo que dejalt.e de CLUnpUIL lM obU
gac.-lonu e-t.tipuladali en el attilc.uto 1 o. de e1>.t.e VecJte-to Ley, queda1tá 1>u
je:to a una mul-ta de d-lez c.Jtuce-ilto6, polt dfa y polt.. paJLUc.ipante, no admi
tido 1J ma.tlt,lcuiado. 14) 

ARTZ CU LO . 1 4. - Et -Únpolt..te de la6 roUa6 debe 6 e1t 1tec.or.ldo po1t .út.teJuned.i.o 
del In6.tl.tu.to de Recruldac.-l6n y Pe116.io11e6 de lo.s ComeJtc.lantu, juntamen.te 
con la c.on.tJt,.(buu6n adecuada polt el e.stableUm.ien.to c.ome1tc..lal en et me.1> 
1>.lriu.iente al de 1>u .impo6-ic.-l6n. ( 4) ' 

(7) 
( 2) 
( 3) 
(4) 

Fuente: 
Fu en.te: 
Fuente: 
Fu en.te: 

Vectte.to No. 77.463; B!ta-t..lt, 1976. 
Vec.1t.e.to Ley No. 4.481; Blta6.U, 1942. 
Vec.ttet:o Ley No. 4. 9 36; B1t.a6.U, 1942. 
Ve.c1te.to Ley No. 8.622; B1tru-il, 1946. 

100 



SANCIONES - JAPVN 

ARI ICULO 103. - Aquello!> que ltan v.¿otado lM> cU6pM.lc..i.one.6 de(. aJLUc.uio 
85 o del ivvt:.<:cueo 93-Z, de.bvr.án l>Vt c.cw.Ugado6 c.011 6eir.te11c..la penal que.
no ex.c.eda a fol.> &e~ me&u o pagM una muLta que no eicc.eda loó c..ien mil 
yen1.>. 

ARTICULO 85. - LO!.> miemb1¡01.i del Co111.>e.jo D¿'lec.tivo o empteado1.> de ta A60 
c..i.ac..<.611 Cenbtal M.C e.orno fol.> de la A&oc..iac<.ó11 P1¡e¡\ec.tu1¡al, (A1¡,t. 93-Z 1:
(lncl.uyendo fo1.i Comi6.¿onado6 de ea P1¡ueba de Hab.<.Hdad P1t06e1.>.lona.e), o -
ólU p1tedec.e6ol{e1.> no pod1¡á11 dMc.ub1¡~ o u-!>al{ a '1u4tad-iUaó &ec.1¡e.to1.> c.on
c.vmiente-6 a C.a1.> acUv.úiade6 1¡efoc.-io11ada6 a. ta P'1ueba de Hao.¿t.¿dad P1to-
6e.1.>.io11al de fa A&oc.¿ac..{.611 CentJtal, que obte.ngan a tJrav~ de 6U6 aAlgna
tuJzaA. 

ARTICULO 104. - Aquello!> que no han 1¡epo!U:ado, 1.iegú11 &e utipula en et
p&vr.a6o 1 del a4Ucuto 82, (.<.11cil1qc.11do iol.> c.a1.>01.> en donde a tal> mUmu
e-6.tipulac.<.onu ..1e te& apUca nuta,U& mt..ta11d¿1.> en el alt-Uculo 94, de --
aqul en ad e.tan.te lo mUimo c.11 u te aM:lculo l , o izan 1¡ea.f..izado u11 '1.epo.U:e 
6al<10, o han .¿mpe.d-ido' 1¡ec.liaz:ado o eva.d-ido ea ú11.>pecc.i6n bajo la e.6.t.lpu 
tac.i6n del m-i6mo pál!!Ul!ÍO, de.bVtán l.>C..'l ca1.>ti9ado1.> c.011 una nutta que. no :
eJCC.eda to..1 c..ic.11 mU ye111.>. 

ARTICULO 106. - Lo1.> P'1.omo.to'1.U, miemb1to1.> det Co111.>e.jo Di!!.e.C-t-ivo o Uqu.l
dadM.u de u11a A&oc..lac..(611 Ce1itltal o Awc-iac..i611 P.'le6ec.tu1r.ae, debe!tán &Vt 
c.af>.tlgado& c.01t una rruLta 1w penal que. no ex.e.e.da C.01.> c.{eJ1 mil yen1.>, en -
c.af>o de que u.ti!n e11vw!.C..to1.> en v.ioladone,!> a la-6 d~po6.ic.ionu de u.ta
te.q. 

ARTICULO 107. - Lo& rn.iembltoó del Co n!>ejo D.iliec..Uvo, o loó Uqu-idado1¡e6-
de .tcu, pvu.onM jM.ldic.a6 pcL'la la Fo-'tmac.¿611 P11oiíe1.>-iona.e., deb1u1ái1 6e.'l -
c.M.tif1ado6 con una rrul'..ta no pe11a.l, quc>. 110 exceda í'.0<1 c..i.11cueJl-ta. mil - - -
ye.116, en c.a&o de que utét1 e11vudto6 ell violac.io11e.1.> a tM d.il.>po<1.ic..ione1.> 
de et. .ta .ley, • 

Fuente.: Ley de FO!tmac..(ón P!!.o 0u.ionltl; Jap6n, 7969. 
• T([ngan1.>e p1¡e,6e1r.te .la6 d-i6po<1.ic..io11e1.> de .lo!> a1r..t.ic.uto1.> 105, f![ac.c.6. 1 

a 11; alLUc.ulo 106, F1¡ac.c.1.>. 7 a 8 dee aJt.Uc.ueo 107 q 108 de la. Ley
de FomlY:lción P1¡o~e-6.fona.e. de _Tapón, 1969. 
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SANCIONES ESTADOS UNIVOS 

SECCION 106. (d) ( 1) S.i. el Sec!tda!Uo conc.luye que c.ua.t'.qui.elt 1teub.i.do1t de 
6oruio-6 bajo e-6.ta Acta no acata la6 d.i../lpo-6.i.c..i.onu o 1tegu.e.auonu de ta ml6 
rm o que no .torru acu6n ap!tOp.i.ada con.tita ./>U-6 ./lubc.onúr.a.U.!ita-6, conc.u.<:a na-=-
1¡,{.o./l u o.tlt.Ob 1tecib.i.do1tu, el. Sec.1te.talt.i.o puede -6U./lpende1t ta cu..i.-6.tenua M
nanUe/ta total o pMc..i.almente 1J o.tlta-6 Mnc..i.onu ap!t.Op,(.ada-6, .i.nc.f.uyendo .e.a 
1tepo-6.i.c..i.6n de 6011do-6 no d,i..6pue.6to-6 de 6uentu que no .!lean C.06 6ondo.6 bajo 
e-6.ta AC-ta y ta 1tdenc..i.6n de o.tita M.i.-6.tmc...i.a de 600006 6..i. no.t.i.rí.i.cau6n y
opolr-twUdad ¡.xtJLa aud.i.enua ./le Ita dado antelr-i.01tmen.te al 11.eci.b.i.do1t. 

Cuando el Sec1tetaJu.o 6tt6pe11da e.a a-6.i../l.tenc...i.a ¡S.lnanc.ú~M a. un 6ubco1t.t/ta.t,(.-6-
.ta. o conc.u.i.om:vti.o, el. Se.CJte.ta!Uo tendJuf. au,toJr,,i.dad palla tomvt cua1qu,,i.e1t -
a.cc.,(.611 pa1ta ejecuta1t tal o'tden .<.ne.luyendo ac.c..i.611 d.i.1tecta.me11..te e.o nbta el -
.6ubco ntlr-aw.ta o el 6ubco nc.u.i.ona.lr-i.o, IJ ttna 01tden at 1tec..ib.i.do1t p'Li.1PJ'.UU0 -
que .tom:r. tal ac.ci.611 legal /J<~"La fteclarru1t ríondo!> no d..i.6pu~to6 o µ:tita de -
o.tita 601tma p1to.tege1t .e.a integJr,,i.dad de lo-6 6ondo6 o paJta G..!legu/ta/t ta ope.Jr.a
u6n C.O/t/tecta del pltOgltama. 
( 2) Si el. SecJte.ta/t.i.o concluye que un p!toglUlm:l de Se!tvi.c..io de Cont/ta,ta--
c..ión Pública u.td l>iendo conducido en v.i.olaci.ón de ta. Sección 121 (e), - -
(2), (3), (g), (7), Secci6n 122 (e), (e) o Sec.c.Wn 123 (g) o con lM 1tegu 
.e.auonu a Mtll-6, e1 SecJtetalr-i.o con601tme al p4/t.Jutrío 1 de u.t<t 6ub6ecci.ó11-=
.6u-6pende1Uf. ta M.i.-6.tenc.ia 6.(.nanc.ieJta .totll-t o pMcia1.mente.,o.'l.de.na1tá. .e.a 1tepo 
.6.i.u6n de 6oruio-6 no d.i../lpue6to6, p!toven.i.entM de o.tltM 6ue11te6 que 110 l>on7 
.f.o6 ríondoó bajo u.ta Acta u otJto6 6ondo6 U./lado-6 en conetión con to& p!tO-
g!tama.6 de u.ta Ac.ta, a meno6 que en v.i.-6.ta de c.i.JtCun6.tanc...i.M e6pecia1e6, -
el Sec1teta/t.lo dete!Un.i.ne que la !tepol>.i.c...i.611 /tequeJtida no 6 e.Jtvhúa a io6 pito 
p66.i.to6 pa!ta cump.f..i.lt con taC.e-6 6anuonM, IJ o/tdenMd .6anci.011u !f ac.uo11e.h 
c.oMec.Uva6 apMp.i.adM. 
(e) En l>itu.ac..i.onu de eme/tgenc.<.a, .!iegún de.tellmi.ne el Sec./te.tcvUo, cuando-
6e necu.<.te p/to.tege/t la in.teglr-i.dad de fo6 nondo6 o a6 egu-'ta.'t e.a ope/taci.611-
C.Olt/tecta del p/togJtama, el Sec./tetalr-i.o puede -6u6pende1t ..i.lime.d.i.atamente. ta -
M.i.l>.tenc...i.a 6-i.nanue./ta, p/tovivido una no.t.i.6.(.c.ac..i.ón pa11.a aud.i.e.nc..i.a 6ub6e--
c.uente den.tito de to& 30 d.ia.6 dupuú de .e.a 6u-6pe.n6.i.6n, et Se.C1te.ta!Uo no -
delega.'tá. ninguna 6unc.(.611 o au.to!t.i.dad a o.tito que no .!lea o Mcill-l que .tenga
et coYllientimünto del Senado. 
{ 6) S.i. el Sec.1tetaJr,i.o detellmi.na que algún /teci.b.i.do1t. ha: 
( 1) Qu,,i..tado et ca1tgo de alguna maneltlt di&c.lt.Úni.nada. a un pM.t.i.c.i.pante o 
a cualqu,,i.eJt pe.Mona conectada con la admln.i.6.tltac..i.6n de un p!tog/tama o c.on
.tlr-a alguna pe/t.6on.a que Iza Mcliivado una queja. o ha .i.Mti..tLt.ido o c.au6ado -
6e1t .i.mti.ti.údo c.ull-lqu,,i.e1t p1toced.i.mlento bajo o 1t.eta,Uvo a.t. Ac..ta o ha .tu« 
6..(.c.ado o va a .tu.t.i.6.í.calt en tal p/tor.ed.i.mlento o .i.nve-6.t.i.gaci.6n o .Uegll-f.meñ 
.te ha negado a una pe/tl>ona el bene6.t.cio at que ua pVLóona «ene de1tec.1to-; 
o 
( 2) V.i.-6 cUmlnado a cua,lqu,,i.e1t pe!t6o na, 6a..U.a,ndo en -6ettvi1t a 6 egmento6 6.i.g_ 
n.i.6.i.ca,Uvo6 de ta pobtac.i.ón eleg.i.bte, o 61l-Uado en da11. c.ont/ta,taci.ón lJ ca
paci..tac...i.611 en to!> niveie.6 colt/tUpondi.en.tu a,l po.tenc.i.ll-l de to6 paJt.tlupa!'.!_ 
.tu; 
Et Sec.1tetcvUo de.beJtá dettt/to de. 30 dí.al> tomaJt ac.c.i.6n u 01tdena/t medi.da-6 e.o
/titee.U va6 • 
{ g) E.e. Sec1te.ta!Uo debe/tif 1tetrne1t io6 ríoruio-6 que de o.tita mane.1¡a HJt.!an pa
gadelto-6 ba.io u.ta Ac.ta pMa /tecob1ta1t c.ualqu.i.e./t rrKJnto d.i.6puu.to en c.ual--
qu.i.eJt año 0.i../lcll-f., e.n v.i.otac.i.6n de cualqu.i.e/t d..i.6po6.i.c.i.6n de e{ita Ac.ta. En 
c.a.~o de. que eM 1¡e,,tenc.,(.6n /te6uUe en n1¡aude o abu6o, e.e Se.cftetaJLi.o puede-
011.denaJt al P/tomoto/t P/t.i.nc.i.p:¡l que conduzca et p1¡og.'tama ~egt!n upec..i.rí.(.cado 
en e.t plan apUcabf e en ta ba.6e de tol> t<,ondal> que no .6 ean Co~ de et.ta Ac-
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.ta. IJ puede. ejecutM v..a. 011.deH po11. ac.c.L611 uv.a. aptt0p.i.a.da., a. merio6 que. e.l 
ptt0mo.t.o1t. pltÜ'C..i.pal e.l.i.ja. .te.ttm<.riatt C.011 la. pa.ILUc..{.pa.c,ióy¡ corro Ulla. C.OYIC.U.i.611 
bajo e.ó.ta Ac..ta.. 
(h) Con e.l c.otlhe.ri.t.i.mú?.ri.to lJ c.01'1.6.i.dVUtc..L611 de. la.& a.ge.ric..i.M u.t.cúale.& e.n-
c.Mga.dcu. de. la. a.dm.i.ri.U.tttac..i.6n de. la& leyu, e.~.ta..talu, e.l Se.c.1t.e..talLLo u.ta
llA. autolt..i.zado pa.tta loó pttop6ó.i..toó de. Ueva1t. a e.abo u.ta Se.c.u6n IJ la Se.e. 
c..i.ón 133 a. u..t.i.l.lza.tt loó 6Vrv.i.c..loó de. l~ a.gene.la..& u.tatale6 y loc.alu Lj 
óU6 emple.ado6. El Sec.tte.tM.i.o e6.tá autott.lzado a. 1u!.enbol6a.tt pMc..lal o .to-
.talme.11.te a. e.6.ta.6 a.ge.nc..i.M 1J óu.6 e.mµle.ado~ pott C.ot. 6e.ttv.lc..loó p1te.&tado6 pa
tta. eótoó p1top6t..l.to6. 
(.i.) (l} Exc.ep.to qtte de. o.t-'ta. ma.11e1ta p-wvü.to en la 6ub6ec.c..l611 (e), el Se

c.1te.ta1Lto rio 1t.e.voc.a.1t.t1 uri Pfori de.l p1tomo.to1t p!t..lnc..i.pal, 110 úl.!> ü.tu..Viá. 6anc..i.o
riu con.tita. el p1tomo.to1t plt.i.nc..i.pal bajo Mtll Sec.cl611 1J c.ua.lqu.lett o.tita d.i.ópo 
t..i.u611 de. M.ta Acta., ó.ln a.nteó µtto ve.e.1¡ al )J1tomo.toll pJt..lnc..lpa.l c.011 una. 1w.U 
6.i.c.a.c.i.611 poi!. pa.ILte. de.l Se.c.Jte.,ta.Jt.lo de. 6U6 a.cc..i.o ne.6 .i.rU:e.nc.lo nada.!> IJ de. óU.ó 7 
11.a.zo 11e..6. 
(A) Con una. opo11.twii.dad palla 1tv..olve.11. .l1160-'U11a1'.me.n.te., eó06 a.,~tmto6 c.onte.
ni.doó en la 110.t.l6.i.c.ac..i.6n de.,l Sec.1te..ta.tt.lo; /J 
( 6) En ea&o de que el µ1wmo.toll pll.i.11ci.pal lJ et'.. Sec.lleta.,l[.(.o no pu.e.dan 1tuol 
ve.1t algún a.6un.to c.0116ollnle. a e.a. clt1u.6 ula. (A) , e 011 la. no U 6.(.c.ac..W-n que (.i.) :
.i.rn:Uea. que lo6 u6ue.1tzo6 pa..'la. llMolvVL fo6 M1rnto6 c.on.te.ri.ldoó e.11 la. noti-
6.(.c.a.c..i.611 olL.lgú¡al del Se.C11.e..talt.i.o han 1> ido rrn ~-'tacMo (.ii) l.i.óta. e.606 a.6u11 
.toó óob11.e loó cuale.6 .f.M pa.1¡,te.6 c.on.túwan e.H deha.e11e .. ~do IJ U.U) ü1601t.ma. :
a.e p11.0moto1t p!t..lnupa.l que c.uaeqtúeit -~cu1ei611, ac.c,i.611 c.01t1te.ct.i.va. o al.te.Jta-
cl611 o mocli.6.lcac..i.611 del p1tog1tama del Pi.a.11 del Pllomo.tOJt PIL.l11cipa.t'... 
( 2) Ventilo de. lo6 cli.ez dw de.l 1t.e.cibo de. ea nu.tiMc.ac.i.ón del Sec-'te.ta.Jt.i.o 
bajo e.e. pá.luta.60 ( 1) (BJ, e.e. p1tomo.to1t plt.lnc.lµaf. puede 1te.que!t..l1t uM aud.len
c.la. pvw e.ri tilngún ca&o e..f. Se.c.1te.ta1t.i.o p1toc.e.de1tt:f bajo v..a óub6e.cc..i.ó11 ó.itt -
plLlmeJt.O .f.f.eY!ctll .todoó loó 'Iequüi.to6 bajo e6.ta -!>ubuc.u611. 
(j) Pa.Jt!t. Me.gu1ta.'t e.e. aca..ta.mi.e.11.to c.011 lC!.6 cli.6poóluone.6 de. e.1>.ta acta, 1J -
palla cu.e.gu1t.a1t la. c.011dticc..l6n de. p.'tog1tama6, c.011g.'lue11.terne11te con lo6 obje.t.l
vo~ de. e . .6ta. a.e.ta e.,t'. Sec.1te.talti.o 1teque.11.l.'tá a eo!> P1tomoto1te..6 P·'t-i.nci.palu µa
tta pa!Lti.upa.ll in lo6 p11.og1tama.ó unl6i.cado6 de. a.udi..to!t-la. pa.tta p1tOvee.1t a loó 
p1t.amo.to1te.& plL.lnc..lpa..f.u óu~ 1tupec..t.i.v.06 &tLbc.011c.u.i.o nalt.i.06 !J 6ubcontJta.,U.6-
.ta.6 de. aud.i..t.oJÚa. En .tal'. c.ctóo el See1te.ta.,1ti.o puede 1tequeJt..i.Jt a.e p11.omo.to1t -
plt.i.llC.lpal, pa.ga.1t de lo6 6011do6 bajo CA.ta a.e.ta d.Wponi.bie..6 pa.Jta. ga..&.to6 a.d
mút-l6.tlta.-ti.voó, ua po 1tc..l611 de. loó ga.6 .to6 de a.ud.i..to!t-la. 
( 11 La e.x.i.ó.teric..la de 1te.me.d.i.oó bajo u.ta SeeC-.i.6n, t10 e.xcltullá. a nl11fJuna -
pe!t.6ona que a.legue que una. ac.c.l6n del µ1tomo.to.'t pll.lnc..lpal o de c.ualqu.i.e.Jt. -
o.tilo 1t.eub.i.clo1t v.lot'a. alguna. de iM dUµosluonM de..f. Ac..ta o la.6 11.e.gui.a.uo 
tte.6 p1t.orrulgada.ó bajo el Acta, de. út6.t.i..tuUt wta ac.ci611 uv.U o de a.cueltdo 7 
a o.tltoó 1t.e.me.d.loó a.u.toJt..lzado6 bajo la .ley 6e.de.!tal, u.ta.ta..f. o loe.al. 

Fuen.te: Acta de. Co11.tJ1.a..tac..l6n Ex.te.nó.iva y Capaci.tac.l6n; E.U.A., 1978. 
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CONSTA~IAS VE HABI LIVAV - MEXICO 

ARTICULO 15 3-H. - Lo6 tJiabajadOJt.M a qu..le.nu 6 e. .lmpaM:a c.apacUa.c..<.6n o 
ad.<.e..:..ótamlert-to e6.t1fo obUgadoó a: 

I. A6.<.ó:ült ptuitu.a.f.mente a loó cuMo6, 6U.lonu de g.IUlpo y demáó ac..t.l
v.ldadu que 60llmen paJLte. del ptwc.uo de. capac..l.ta.c..<.6n o ad.<.u.tlta.--
mi.eiito; 

1I. A.teru:iett la!> úuücacionu de la!> pVtóOIUU. que .lm¡xuitan ea capac.<..ta
ci6n o ad.le.:i.tltamle.nto, y cumpli.lt con loó p1tog!Lama.6 1tupe.c..t.lv0ó; y 

III. P1tue11.talt io6 e.xámene.6 de. evaiuac..<.6n de conoc..<.mle.11.to6 y de ap.t.l.tud 
que óe.an 1tequelt.ldo6. 

ARTICULO 15 3-T. - Loó t1tabajado1tu que. hayan 6.ldo ap1tobado6 en loó lx.a
me.nu de c.apac..l.tac..<.611 o ad.le.-!>.tltamle.nto en lo6 .U1tmü106 de e.11.te Capí..tu..i.o, 
te.iidtufo de.JU>.clto a que la eiit.<.dad .lM.t.IUlcto-'ta lu e.xp.lda l'.a.6 c.onó.tanc..la.ó 
1tupec..t.lvM, mlóma.6 que, au.te.n.tl6lc.ada.ó polt la Comi.6.<.611 M.lxta de. Capa.e..<. 
.tac..<.6n lJ Ad.le.6.tltamlen.to de la e.mp1te.6a, 6e ha.Jtán del conoc.lmi.en.to de e.a-=
Un.ldad Coa1td.lnado1ta del Empleo, Capac..<..ta.c.i.611 lJ Ad.lu.tlta.mlento, polt c.011-
duc.to del c.01t1te.6pond.le.ttte. Comi...U Nac..fonai, o a 6ai.ta de ú.te, a t'tavú.
de la.6 au.tolt.ldadu de.l t!tabajo, a 6fo de que aquella iaó 1tegi.6.tlte y la.ó 
.tome e.11 Ctletitll al'. 6olln'l.lla1t e.e pad.wn de. .t1tabajado1te.ó c.apac..ltado6 que co 
MU panda e.n C.o6 .t~mlno<'> de ta 61tac.c.l6n IV de.Ca/t.Ucuio 5 39. -

ARTICULO 153-U. - Cuando lmpiantado un p.'lOglUlnU de. c.apac.l.taci6n, wt .tita 
bajado1t óe n.le.gue a 1tecib.i.1t M ta, po!t con<'>.lde.1ta1t que. .ü.ene f.o¿¡ conoc.t--=
mle.n.to6 11ece-1>a1Llo6 palta el due.mpe.tio de 6u puu.to, y del .lnrned<.a.to 6upe 
!L.lo1t, debe.Jr.á. ac.1ted.l.ta.1t doc.umenta.l'.metite die.ha c.apac..idad o p1te.-!ienta.1t y --=
ap1t.oba.1t, ante ta en.t.ldad ú16.tl1.uc.to1ta, e.e. examen de 6u6.{.c..le11c.<.a que 6etia 
le ta Utt.ldad Coo!t.d.lnado!La de.e Empleo, Capac.Uac.l611 y Ad.leótltamle.1ito. -

En u.te úi..tlnro CllóO. óe exte11de1tá a d.lclw .tltabajado1t. ea C.OIL!tUpond.<.ente 
colt<'>tanc..la de liab.lUdadu iabo!t.a.lu. 

ARTICULO 153-V. - La c.olt<'>.tanc .. la de ltab.l.e..ldadu i'abo1t.ate.6 u el documen
to expe.cüdo po1t. et c.apac.ltado1t., con e.e c.ua.i el t,"tabajado1t. ac.1ted<.ta.tuí Ita 
be.1t. lle.vado lJ ap!tObado un c.ult.60 de c.apac.ltac.l6n. -

La.6 e.mp!tu a.ó u tdn ob.e..lgada6 a e11v.i.M a la Unidad Coo!t.d.lnadolta de.l Em- -
p.i.e.o, Capac..ltac..l6n lJ Ad.leótltamlento, palta óu 1t.eg.l6.tlto y c.011.tltot, Uótaó 
de iaó c.0116ta11c.<.a.ó que 6e hayan e.xped.ldo a <'>U6 tltabajado1t.e.6. 

La.ó c.omtanc..<.a.6 de que -!i e tita.ta 6u!Ltút.án ple.no!> e.6ec..to6, pll.lt.ll 6.(.nu de
Mcenóo, de.1it1t.o de ta emp1te.6a e11 que 6e haya p1topo1t.c..<.onC1J.io e.a capaci.ta
c.l6n o ad.lutlta.mie.n.to. 

S.l e.n una emp1t.e.6a ex.l6.ten valt.ia.ó upeciai.ldadu o tLi.ve.Cu en 1te.iac.<.6n -
con e.e pue.6to a que e.a c.0116.tanc.la 6e 1te6.{.e1te, el tlta.ba.ja.do1t, median.te. -
examen que ptt.a.c..Uque la Comi6.<.6n Mlxta de Capac.i.tac...i.611 y Ad..lu l:1tamlen.to 
1tupe.c.tlva. a.c1t.e.d.lta.lt.á ).'llltll. cual de e.U.a.ó u ap.'.'o. 

ARTICULO 753-(J.- Loó ce!Lt.l6.(cado6, d<.ptorrru., :tltui.06 o gltado-!i que ex.p..l 
dan el E.'>tado, 6Uó 01tgani.6mo6 deóce1i.t1ta.llzado6 o lo<'> pa!Lt.lc.uea.1tu con -:-
1t.e.conoc.lmi.ento de va.e..ldez o 6-lc.lai de M.tud<.oó a qu.lenu hayan conc.luCdo 
un Upo de e.duca.c.l6n con caMc.te.1t te1tmú1a.f., óe.Mn ú16c.4i..to~ en to-!> 1te.-
gü.tlto6 de que tltata el a.1¡,Uc.ueo 539, 61tacci6n IV, ctrnndo ee µuuto y -
ca.te.go,'t.1.a 6.{.gu1t.e11 en e.i Catdlogo Na.c..lona.t de Ocupa.c.<.onM o bean 6.i.m.<.ta.
ltU a lo& .lnc.ttúdo'-> en él. 
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ARTICULO 539.- Ve con6oJun.i.dad cun to que cliApone et CVLtlcuto que arr.te
cede 1J paJta loó e6ec..to6 del 5 37, a fo U tildad CooJtcU.nadoJta del Empleo, -
Capac..l.tac..i.6n 1J Ad-i.U.tltamlento coJtJt.e1>ponden la!> 6-i.gt.úen-tu ac.ti.v-i.dadu: 

IV. En matelt-i.a de Jteg-i.6.tJto de coM.tanc..ia de habl.Udade.,6 tabo1tale6: 
a) &.tabtecelt 1tegü.tJLo.!> de coiu.tanc..iM Jteta.t..i.vM a .t1tabajado1te6 ca
pac..itado6 o ad.<.e.1>.tJLado6 den.tJw de cada una de ta.1> Jtama.6 btdu6.tlt.<.a-
tu o ac..t.i.v.<.dadu; y 
b) En ge11e1ta.C., 1teaUzM toda6 aquell'.a6 que la..6 ./'.eye6 IJ 1teglamento6-
co 116.(e1ta11 a ta Sec1tdaJLCa del Tllabajo 1J P1tev.i..6.i.6n Soc..ial en e6.ta ma 
.te.Jt.<.a. 

Fuente: Ley Fede1tal del Tll.abafo; Móúo, 1983. 
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CONSTANCIAS VE HA6IL1VAV - BRAS1 L 

ARTICULO 9. - At c.011c..lni.11. e.e. c.u1t60 de..f. apltQ.ndú, óe le o.tollgMá c.e!t,Ü-
6.lc.ado de ap1te.ncU.zaje. ( 11 

ARTICULO 1. - Et'. 1te.g.ló.tlw de. e.AA.ta¿,, de o 6.i.clo6, c.VLtl6.lc.ado6 1J d.i.plo-
ma.b e.x.pe.d.i.do.1; polt fo6 e..1;.tablec.-i.mi.e11.to.~ de. e1~e.1ia11za útdu6.0Uaf., de --
a.c.ueJtdo c.011 la ley No. 3.552, def. 16 de 6eb1te.1to de. 1959, 6ob1te. la. ju-
wd.lc.c..i.611 de.e. Mú-U.C.tvúo de. Educ.a.c.i.611 1J CuUu1ta, c.omp1te11dvaf la .i.n.6-
c.ll.i.pc..i.611 en e.e Ub1to Mpeclal de. 1te9üóto de la Sec.1tetaJú.a. del p!tOp.lo
e&.tabeec.lmi.e.nto I} la pubUc..idad 06.ici.al de la 1te.eau611 de. 1te9U.t!to6 a
.tlt.avél. de la V.i.1tec.c..i.6n de Et16c1ia11za I1tdu6.tlti.al. 

PARRAFO UNICO. - La...~ 1te.fuci.011e.6 palla la pubtlc.aci.611 c.01~.t.allán del 11om
b1te. de..t'. u.tabf.e.c..i.mi.en.to, el cu~o y d.la de 6 u .te1tmi.na.c.-i.611, e.e 1túmew -
de 11.egü.tlto, M.l e.orno f.o6 dato!> 11ec.e6all.i.06 a la .i.den.t.l6.{.c.a.c..{ó11 del dl-
plo ma.do . ( 2 1 

ARTICULO 2.- Loó Ub1to!> de. 1te.gl6.tlt.o, que obedec.ett al mJde.lo 06.{.c.-i.a...l,
M.twui11 !luje.to!> a e.a 1tev,Wló11 pell.i.6di.c.a de. e.a Vl1tec.c.-i.á11 de EnM~iianza. -
r 11dU6 .tlt.lat. 1 21 

ARTICULO 1. - LiU e!>c.ue.laó de ta !U!.d 6ede.1tal de e116eiia.nza del Mlnl.6..te
!Uo de Educ.a.c..{ó11 y Cue.tu1t.a en Ca.6 ucuelM del SENAI, deb.idamen.te au..to
!Uzado6 polt la V.lite.e cl611 de En~ e1ia11z a I 1tdu6.tJLi.al del M.i..tli.6 .te.11.i.o de Edu 
c.ac..i.611 y Cul.tu1ta, podltán con6 .ti.tui.1t banc.a6 pMa ex.runene.6 de. 6u6.{.cle11-:
c..ia c.on el 6-ú1 de ex.pedl1t c.M.tM de o 6i.c.lo o celtti6lc.a.do6 de. c.Ult.60 de
a.p1te1tdlzaj e .l11dU6 .tlt.lal. ( 3 I 

ARTICULO 2. - Loó ex.áme11e.& de. !>u6lc..lencla 1te~e.1!.i.do.1; en ee.. páMa6o ante. 
lt..lo1t 6eltán 1te.aUzado6 po1t loó ba11c.06 C.Ol!J)uU.to6 de p1to6e601tu de. la iA 
pe.c.laUzac..i.611 .tl!c.11.lc.a y de. p1to6C!.601tu de. la.& rrnte.ll.i.a6 de c.u..Uu!ta ge.ne:-
1tal del c.u.1t1Uc.ulum de. ap1t.e.11d.lzaje. .indU6.tlt.laf.. ( 31 

" 

NOTA.: La6 Co.u.tanc..i.M de Hab.lUdade.6 6 e o.to1tgan e.11 6o)[ma 6.imlla!t. en
e.e. S ENAI y e.n ee SE NAC. 

( 1) 
( 2) 
( 3) 

Fu.ente: 
Fuente: 
Fuente: 

Vec.1te..to Le.y No. 4.481; ol[Cl.6.i.l, 1942. 
Ve.c.1te..to /Jo. 350; Bl[a!>LI'., 1961. 
Vec.11.e.to No. 64. 352; Bl[a!>.i.e, 1969. 
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CONSTANCIAS VE /IABIL I VAV JA PON 

ARrICULO 62. - U. Mú1V...tvr,lo d cl. T!tabaj o, debeltá de UevM a e.abo fu -
P1r.ue.ba de Hab.lUdad P1r.06e6.i.ona.l, d'.a6.i.~.i.c.a11do en 91tado6 p!tUCJLlto.6 pO!t 
el Regf.amen.t.o del M.i.nw.te1t.fo del T!tabajo, pa1r.a cada pM6M.lonat Mpeu 
6.lc.ada po!t .la 01r.de11 del Gabú1e.te de Múu.6.tlt06 , a exc.epc..<.611 de aquetea& 
p!t.O 6e.1>.i.anu upec.l&.lc.ada-6 en e.l Regfüme nto del MlnLl.te!r..lo del Titaba jo, 
coma no ap1top.i.ada& pMa .6eJt c.lrui6.i.c.ad~ en 91Wpo6. 

2. la P1r.u.e.ba de. Habilidad PJto 6Mionae ·6egún 6 e upec.l6.lc.a en el pck-'La 
60 ante!r..lo!t, (de aqu.<. en adelante Jte.61!.JUda e.amo "P1tu.eba de Hab,if,{:' 
dad P1r.a fiu.i.onal" en e6.te c.ap.[.tulo l , debC!.!r.á de c.ot16V..ü1r. de exdme- -
nu p!Lác.üc.o 6. 

3. Laó no1tma.6 pa,M f.o& exámene.6 pJtdc..t.ic.o& IJ .te.6.1¡ic.06 eApe.cln.Lc.ado& en 
el'. pálvra6o an.te.l[.io.1¡, (de aqu..[ e.11 ru:leea11.te .1¡e.f,e.4i.da6 e.amo Ex.rune11e4-
de llab.i.l.ldad p.1¡06e.&.iona.l) IJ o.tl[o6 a.6w1to6 11ec.e6a!r..i06 palla ea eje.cu 
c..i.611 de. ea P1tw!.ba. de Habilidad P.1¡06eóio11a.l de.bvr.án 6C!.!r. p1tov.i.6.:to& -:
pM el Re.glame.11.to del Mú1w.te4i.o de.e. T.1¡abajo. 

ARrICULO 64. - U .'.tútw.tl[o del'. Titaba.jo de.be.Jr.á 6a1t11llla1t c.ada. wio un - - -
Plan paJta. ta ejec.uc.<.611 del Emmen de. Hab.<.Udad P1r.o 6U io na.t 1J ha.d!r.óe.lo 
6abe.1t a la& pelt.6011a6 c.01ic.e.1r.1U.e.11te6. 

2. Et J.llni6.tlia del Titaba jo debe.1tá de. liar.. e1t r¡ue. e.e. Gobe.1tnado1t P1te6ec..tu 
.t1Hal lleve. n cabo eAa paJt.te., 6e.9ú11 upe.c.lf¡úado pa!t ta 01r.de.11 dv..l:: 
nab.<.nete. de Mil~tl[o&, de.t a&wito que. e.o 11c.leJ1.11a a la Pweba de ffa
blt.<.dad P1to6u.i.011al, útcluye.11do Ca eje.c.uc.i.611 de exd:meneó de ltablei. 
dad µ.1¡06u.<.01iat. -

3. Et Mllti.6.tlto de.e TJt.abajo puede. hac.e.Jt que la A!>oc..i.ac..<.611 Ce.ntl[at de. -
De.!>aJVtoUo de ta llabi.Udad P1r.of,e!>.<.ona.f. te.Pve. a e.abo pM.te dcl. Ct!>un 
.to c.011c.e1t1t<.e1Lte a eo6 exrunene.6 de liab.lf.idad p!to 6u.io11at, .l11c.tuyen-=
do la c.Jt.eac..i.611 de p1r.egun.ta6 paJta e6W6 exámene.6 y gu..<.a .tl!c.1uc.a. en
ea ejec.uc.<.611 de. Co6 exdrnenu de. ltabWdad p1to6eó.lo1m. 

4. El GobeJL11ado1t P1tefiec.tu!ta.l puede hac.e.Jt que ta A6oc..i.ac.l611 PJt.e.6ec...tu -
!tal de DuaJtlloUo de /labilidad P.1¡0 6e6.<.ona.l Ue.ve. a e.abo pa1Lte de.e.
a.!>un:to c.a11Ce.Jt11.i.ente a exdmene.6 de. ltab.i.t.ldad p1t.06u.i.011al, úic.tuyen
do la eje.c.uc..i.611 de l'.o!> mümo6. 

5. Et Mi.nü.tlio del T.~abajo puede. c.ua11do !>e e.ótime pa1tt.lc.ula.June11te. ne.
c.ua.Jt.i.o, c.0116.(.a1t una pa.Jt.te. dei'. a&un.to c.011.:e.1¡n.(.e1ite. a loó e.xdme.ne6 -
de. hab.i.Udad pJto6e.1>.lo11ae, 6e.gú11 upec.<.n.<.c.a.do polt el Reglamento de.l 
M.lni.6.te.IL.lo del Tl!abajo, a ta A~ oc.tac. ió11 de patltonu du.i.gnado!> an
üc.lpadame.nte palla u.t:P. p!top6.!>.l.to. 

ARTICULO 65. - Aque.Uo6 que. han ap1tobado ex.iloaamente. ta P.1¡ueba de Ha.
b.llidad P1r.06u.i.o11a.l 1te.ub.i!td11 un c.e.Jt.U~.lc.ado 6egtfo e6pe.c.l6lc.ado po1r. e.l 
Regfame11:to de.e M.i.1Lló.tvi.io del TJtabajo. 

ARTICULO 66. - Aque,Uo6 que han apJt.obado ex.i.to6ame.nte la PJtueba de Ha.
b.i.Udad P1to6U.lonal pueden Uamcvu,e a ~.[ mwmo!>, .t,~abajado.1¡u c.apacit:a 
do6 con ee1t.U6.(.eado, 6e.gtín upec..l:Fc.ado po1r. e.e. Reglamento del ilúiwte-=
Jt.i.o del TJtabajo. 

ARrTCULO 77-4. - La AMc .<.ac..{611 Cent-rae debe.!fti du.lgnaJt Cnm.ló.l.om1do6 pa 
.1¡a ea P1t1.1eba de Hab.i.lidad PJt.06e.6.i.ona,l Cen.tJral'., pa.Jr.a c.011duc..l1t ne.goc.la-:-
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c..i.011u c.011C.eJt.rúentu a a&urito6 .U.c.ni..c.06 pe!Lte11ec..i.entu a ta. eje.c.uc..i.611 de 
.fo6 e.xtfme.11u de. habi.Udad p1¡0 6eA.lonal .tal.u e.orno .e.a p1¡epaJt.aei.cfo de pape
w paJUl e.e exame.11 tJ p)[[]c.e.dlmle.rito6 de ejec.uc.i.drt pMa .t'..M extfme11u de ha 
b.lUdad p1¡06u.lotutl, bajo .e.a d.l6po6.lc..i.6n del p<Wr.a6o 2 del a/LU.c.u.t'..o 69. -

ARTICULO 92-2. - La Aboc..iac..i.6n P1te6ec..twr.ae, a.e c.ondu.CÁ..11. 11e.goc..iac..ior1u -
c.onc.e11.ni..e.11-t!.6 a .fa e.je.c.uc..l611 de lo6 extfme11u de. liab.lUdad plLO 6M.lorta.l ba 
jo e.e pdJIJta6o 2 de.i a)[ilc.u.t'..o 89 debeltá a-&.lgttaJt Coml6.lonado6 P1te6e.c.tu.Jt.a-=
.eu de. la Pweba de. Habil.ldad PILO ne6.lona.l y taméllt tamb.Un otl!.o titaba jo -
de .tipo téc.rúc.o. • 

Fuente.: Le.y de. Fo1tmac..l611 P11.06u.lonal; Japón, 1969. 
• Urrgan6e. p}[e.6e.nte. lah d.l6po&.lc..lorte.l> de .t'..ot. tut.tec.ul.ot. 12, 13, 63, -

F11.ac.c.. 2 de..t'.. aJLUc.ulo 71-4 lJ F11.ac.c.. 2 de..t'.. M-Uc.ufu 92-2 de. la Ley -
de Fo1¡mac..i.6n P1¡06u.lorutl. de Jap611, 1969. 
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CONSTANCIAS DE HABILIDAD ESTADOS UNIDOS 

SECCION 31 7. - (a) E.e. Sec1te-ta!Uo eó.tab.eec.elt.á w1 p1toyec..to upecútl de c.eJt 
.U.&t-c.acl6n pa1ta. demo6.tlta.Jt la e6.icie.ncia. de. pnovee.Jt c.e.ltti.&<.c.a.do6 a .e1U> - -:: 
pe.MOl'IM ec.orn5mic.amente en de.&venta.ja que M.tán .&út emp.eeo, o .&on 6ubem
plea.dM. Ta.tu c.eJtti.&<.c.ado6 a.ut:otU.zaJufn a loó emp.eea.do1tu pJtivado6 que
pnovee11 c.ontna..ta.ci6n c.on o óút ca.pac.,i.taci6n palla .talu ,ind.iv,iduoó pa.Jta -
el pago en 6uma.6 ,i,gualu al valoJt del c.e.ltti. &<.cado, c.on6oJtme a .eM Jtegul~ 
UO 11<'-6 del S ec.Jte.ta/UO . 
(b) Al utablecen fo6 Jtegula.c.i.onu bajo u.ta Sec.ci6n, el See1te.taJtio u
tablec.vW. el c.!U..tvr.io, ee.eg,ib.iUda.d de lM pa.ilicipantu lf la mov,i,Uda.d
de loó c.enti.6ic.a.doó en.tite loó emplea.doJtu que ca.U 6,i,c.a.n, el va.loJt de fu¿, 
c.eJtti. 6,i,c.a.do6, lM gaJtant.ía.6 e.o nóta. la nu ció ,i611 de tnaba.ja.donu e.eeg,i- - -
b.eu, lf otJto6 6a.c.to Jte6 que el Se.c.1te.taJtio e6 time a.pJtOpiadoó. 

SECCION 445. - (a) Al Uevalt a e.abo uta pa.1¡,te., 6e luvufo e6 6ue.Jtzo6 upe-
c.,ia.le.6 paJta alenta.Jt el oto 1tga.miento polt med,i,o de la.6 a.genciM educ.aciona 
lu o ucuela.6 .fovoluc.Jta.da.6 en el c1téd.ito ac.adémic.o a lo6 p~cipa.ntu ::
eleg,ib.eu que uti1n en .ea ucuela.. 
( b) E.e Sec.Jteta.Jt,{,o a.l Ueva.lt a. cabo e6ta pa1t-te., c.oope.Jta!t6. c.011 el Sec.11.e.ta 
Jtio de Sa.lubJtidad, Educa.ci6n LJ Bú.nutaJt pa!ta. 1tea.l,i,za.1t a.cue1tdoó c.011ve.--=
n,i,e.ntu c.on loó oµ.c,i,a.eu ap1top,ia.do6 loe.a.le.& LJ Mtatalu en donde 6e pue 
de oto1tga.Jt el cM.d.ito a.c.ad~co, c.ongJtuen.temente c.011 .ea ley e6.ta.tal a.p.eZ' 
e.a.ble, c.on úll>.U..tuuonu educ.acio11a.lu lf a.genc,i,a.6 pa.Jta. c.ompe.te11cia6 deJII 
vada.6 de la expe,J¡,iencia. laboJtaC ob.ten,ida. a tltav& de p!Loglf.ama.6 e6.ffibte::
cido6 bajo u.ta pcvae. 
(c.) Toda.6 .ea1> a.cUv,ida.du alititi.da.6 bajo e..~.ta pa.JLte, c.on6oJtme a. la.6 Jte.
gulaclo11u que el Sec.1te-ta.tU.o plteAc.Jtiba., p!tove.e..lf.6.n 6e..1f.v,{,cio6 a.p1top,ia.do6 -
de a.6e601Lfo lf c.otoca.c.,i,611 _du,igna.do.& a 6a.UU.tM ta .tlta.116-iu6 n de.e jo ven
dude la pa1Lt,ic,ipa.c,i6n en ee. p1toyec.to a. ( 1) emplea.do!> peJtmru1e11.tu en el-
6ec..toJt pJtiva.do lf ( 2) pJtogJta.mM e.duc.a.üvo6 lf de ca.pa.ci.taci6n. 

Fuente: Acta de Con.t:Jtatac.i.611 Ex.ten!>,iva. LJ Ca.paci.ta.ci6n; E.U.A., 1978. 
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CAPITULO 6 

ANALZSIS COMPARATIVO 



COMENTARIOS 

OBJETIVOS 

Y RECOMENVACZONES 

Y PROPOSITOS 

Podemo.b obMJLva:i. que M~U.c.o, 811.aJ;.lf. y J ap6n tienen un en6oque &.lmllan. de 
lo que pe!L6.lgue la 6011.mac..f.611 pM 6u.lo11al al o!Li.e.nto.Jt .bu.6 e6 6uen.zo.!i en do 
.ta.Ji. al .tMbajadon. de f.o& c.onoc.-<'.mlento& y ilab.f.Udade.6 que f.e pen.m.l.ta.11 11.ea 
Uza.Jt mejon. la ac..ü.v.ldad enc.ome.ndada a&.f. e.amo pan.a duaMWUan.lo c.0116011.::
me a. e6 .te pe.Jt6ec.c..lo11a.m.letito, cü.-'Li.gúf;ndolo hac..la. 11uevo& n.lvele.6 pan.a lo.b
c.ualu mue&tlte ap.tUudu. 

En el c.a.&o de E6.ta.do6 Un.ldo6, &e le da o.tJto g.f.M e.11 v.l.!Ltud de que u utta 
p11.utac..l611 pa!Ul lo& c..ludada1106 de e&.te pa.fa y &e c.el'LtJ¡a en la que. denomi 
na11 pell.óottaó ec.0116mic.ame.nte en duve.1itaja, de&empleada.!>, c.011 el pll.Op66.f.::
:t.o 6uttdamen.ta.l de c.antlta.11.11.e&.taJt 6U6 .f.ttdic.eA de de.óe.mpleo al. do.ta.11. a e.6-
:t.o.b .tltabajadoll.e.6 de lo& e.o 1wc..lm.ie11.ta& tJ hab.ll.ldade.6 que le.6 pe.Jtm.i.tan .lnc.011. 
po11.all.6e al. me.Jteado de .tll.abajo, ademá& de pJtopa11.c..lo11aJt.f.u un ú1c.11.eme1Lto -= 
en 6u .f.11911.e& o obtenido. 

V1SPOS1CIONES GENERALES 

Se puede ap11.ec..lan. que en .todo6 lo6 pal6 e6 et>.tucü.a.doó la 60Jtmac..l611 pll.O 6e -
6.io ttal tiene c.a.Ju!c..te.11. obUga.tall..lo, b.le.n 6 ea p11.opo11.c..lottáttdola en f.06 pM
p.lo6 c.e~ll.06 de .tMbajo, o w 0Jtgani61no6 púbUc.06 tJ p!Li.vado& u.tablec..l-
do6 c.on d.lc.ha 6.ina.Udad; 6 e deben o.ta11.ga11. la.!> 6ac..lUda.du nec.Ma!Lia6 a -
lo6 tll.abajadolf.e6 pan.a que .tomen et>ta 6011.111ac..l6n ya 6ea en 6Uh ltoll.all..i.06 de 
:titaba.jo o 6uena. de eleo6 lJ no H dúc.11..lminalf.á a pVL60na alguna po11. 6u 11.a 
za, ne.Ug.l6n, 6exo, ÚJC.apacidad, e.te.. La pnomoc..f.611 de la 6011.mac..i611 pw::-
6u.lottal en .tado6 lo6 m:.ve.le.-!i, la e.6 .tablee.en e.amo algo p!Lioll..l.talf..lo. 

En el c.a.!>o de E!ita.do6 Un.ldo&, 6e bU6c.a e.vi.ta.Ji. el du<?.nJJieo pM.teg.lettdo a. 
.f.06 .tlta.bajado11.e!i ac.:tfoo.!>, ev.l.ta.ndo c.apac..ltan a. ;tn.aba.ja.do11.M dMempleadoó 
ett ac..Uv.ldadeh que e.t>:tán c.ub.leUllh, en6oc.áttdoH bá.!>.lc.a.mente a aquella.& -
Me.a& que c.01i.templan pell.ópec..t.lva.& de c.ott.tlt.lLtac..l6n. 

&u.e.ando e.e. equ.lUbll..lo en el de6o.JtMUo de .toda.6 6U..!i 11.eg.tonet> pM.a. ev.l- -
.ta.11. el deApiaza.m.ie.n.to de 6u.6 hab.i..tan.tu, 66lo la.6 pVL60ttllh que Jte.6.lden -
ett detenm.Ltta.da AA.ea J.ielf.án empf.ea.dllh en f..o.!J .b e.11.v.lc..f.06 o.tonga.do& paJut &u -
be.ne 6.f.c..lo. 

Tna..tando de logll.a./f. un eqtU:.Ub-'l.lo en ta 11.emunenac..f.611 pagada a :tll.abajado--
11.e.6 de taJ; d.l6e.11.entet> .lttdtt6.t!L.lctb, no &e u.tablee.en ac..ue!tdo& pan.a. 11.e.a.U-
zaJL piwgJtama.6 de c.apac..ltawn en ..i.ttdtl6.t!L.la& de &alall..lo6 bajo&. 

R E e o M E N V A e I o N 

Corn.lde11.amo6 que 6e debe btl6c.M .lmple.me.11.ta.ll. me.d.<.da& de f.a.6 enunc.la.d® en 
.f.06 pált/f.a60.1i a.nte1úo11.e.& a.c.o!Lde a la .~Ltuac..lc1'tt de nue.6.t-'lo pa..f.6, tJª que -
e.amo .1iabema.!i c.oll!>ti.tutjen algutta.6 de la.6 c.aU6M de nuu:tn.o .!iubde6aMoUo, 
e.orno flan g11.c.t.ttde.-!i c.onc.e.n:tlf.ac..<.one.6 unbana.6, mala dü:tlf...lbuc..l6n de la !Lique.
za. y al.ta .Cttd.lce de det>e.mpte.o, auna.do a lM g.1tave-~ col'l6ec.uenciru que ~
.ta& ac.a..'Vte.an. 
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O R G A N I Z A C 1 O N 

fo todo.6 f.oó pa,l,!;e-6 u.tucüadoó enc.on.tJtcuno6 que e.e. 1¡e_,!;¡.XJ11óable de U.evaJt 
a e.abo la Fo1t.ma.c.,l6n P1t.a 6M.i.o11.:if. v.. el Se.c.1t.etcvU.o o Müiú..tJw de.e. TJtabajo, 
e.e. c.u.:if. paJUt podelt.f.a .impa!LUJt puede ti6M. todoó f.o¿¡ Jtec.uMO·!> eüópon.iblv.. 
en la ú1dUó t!Lla, el :t:Jtabajo, úi& .u.tud.one6 p!Llvadcu. a púbUc.aA, a9e.11- -
c-i.tU> de Jte.habW.ta.c..i.6n de 6aJtmac..i.6n pJto6u.ianal, e:tc.. 

En el c.Mo de Mú.tc.o eHa 1t.e-1>po l!óab.i.Udad ~ .ti1 delegada en la. Un.idad -
Coo!t.d.<.nadoJta del EmpCeo, Capac..<.ta.c..i6n 1J Ad.<.e6;tlu:lm.i.en:to, la c.ual c.uenta.
c.on .ta 6.igu.iente e6 tlt.uc..tutta: 

I. Un Coottcünado!t Genelfal; 
II. Un V.i'l.ecto!t del Empf.eo; 
III. Una V.iltecc..i.611 de Capautac..i.611 tJ Ad.ie.h.tftamlento; IJ 
IV. Loó de.miib 6Jtgano6 :t1Zc.nlco6 IJ admi.11.i.6 :t:Jta,Uvo6 necua,U.06 pa,tta 6u -

6unc..<.onami.ento. 

Bltlth.il cuenta c.011 e.a .ti.<.gu.ien.te e.:.:t!tue-tulf.a pa.Jta la con.6ec.uu6n de .6uh ob 
jeUvo6: 

1. SeCl!.etalúa de Mano de Oblf.a; 
2. Sub6ec,1¡e,ta.Jrla de FoJtma.e.,l6n Plf.o6u.t.onae.; 
3. Subóec.JU?.taJÚa de E6tuCÜo6, AnáUóú IJ Me-todologla; tJ 
4. Se.Jtv.i.uo de Ac.Uv.i.dade1> Aux.i.Ua.1t.u.. 

Hub.i.biamo6 du eado e.o noc.eJL e.a C6 :t!tuc.tuJta de Jap6n tJ E6tado6 Un.ido6 pelt.O -
no c.011.tamoJ.> con f.06 JtegCamen.to6 c.o!Vt.e6poncüente1> lo c.ual lamentamo6 polt.
que e6 u11 pun,W muy úiteJtMa.nte en el'. caóo de nuu tlt.a c.aMeJta.. 

FUNCIONES 

En .t.Ddo-6 lo!; c.a.606, el MúU:~te!Llo o Se.c.JtetCVL(a del Tita.bajo e6 lf.Upot!.6a.ble 
del Jtegü.t.•w IJ altto1Llza.c.,l6n de la.6 I n,!>.Utuuo nu PúbUc.a.6 o Plt..ivadah de.
Folfma.c..i.6n PJt06e6.i.ona.f., M.C e.amo de v.<.gi.ialf. 6u adecuado 6unc..<.onam.i.ento. 

Todo6 loó pa,l6 u a. .t/f.a.v~ de óu6 61tga1w:, c.olt.lf.e6po tu:U.entu, t.te nen la. 6un 
c...i.6n de 1tea_f.lza,tt e.ótud.ioó pMa. c.ompa.t.i.b-<'.UzM loó p1tag1ta~ de FoJtmació'n 
P!t.O 6U.ional r..o 11 ltU> 11ec.M.idade6 del me1tcado de tlt.abajo. 

En todoó fo,!> c.Mo.~ b,U.11da11 a.6.Wt:e.nc..<.a .téc.tU:c.a IJ adm.in.i.6.tlf.at.iva a la6 -<'.116 
t.ttuuonu de Fo1tmac.<.611 pa,t¡a 6auU..ta!tlel> el dua.lt.lt.OUo adecuado de 6tt :-
6rrnc..i.6n. 

En el c.ruo de. E!>tadoó Unlda.6 tJ B.'l.ct!.lf., <!le Ueva a e.abo una cvaluac..i.6n 
c.oóto-be.ne.Mc...io de,l peMon.:if. c.apac,¿,tado, paJta pe1t.~ec.cio11M .6u óú,tema lj
olt..ientalf. .~u!; lf.ec.uMo.6 a a.que~ á!teru que ,'f.equi.e1ta11 nrllJO!t. atenc..l6n. 

R E r o M E N V A e I o N 

Con<!J.ide.Jtamoó que e,6.ta eva.f.uac..i.611 c.o6to- bem6.{,c..to debe bMcM .<.mpf.anta/l.óe 
en nue...!;t/to pa.l!, de. alguna mane.Ita, pct-'1.a ev.i..talt caniliza1¡ .~e.cu1t.60~ a. 1hea.6 
que no ju6-ti rílquen loó 1t.ecu1L606 que e.J.>.tán utlli.zando IJ en6o.ca.tteo:, a la<!>
que 1tealme.•~te !06 1te.qu.ie.":J.rn. 
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I NS n TUC IONES VE FO R.\IAC I cJN 

En lo6 pciú.v.. e.6tud.i.rulo6 pode.nin pe.![c.ata1t1106 que c.ada uno c.ue1ita c.on di.-
6e.1t.ente!> 601tmM de. .i.mpa1t,ti.J1. la Fof(mac..i.611 P1to 61!..6-lona.e.. 

En Ml!:Uc.o, eC. pa,tltón c.onjwitaP-en.te con tv6 .tltaba.jadolt.e.6 e.labotta .to6 p'ta
!Jlt.amM de. acue.1t.do a 6U..6 1te.ce.6.ú:lrulu pud.i.endo P·'topo.'tci.ona..'Lia dentlto de e.a 
e.mpttua o b-<'.en, en i.rutituc-<'.one6, e!>c.ue.f.a.6 u 01taaiu:&mo6 etipec.laUz.ado.6 -
en c.apacUac.l6n o medlante. ad'1e!>i.611 a lo& ·!>Üte.meui ae.ne'ta.C.u utablec.-<'.-
do6 IJ 1t.egütlt.ado6 en C.a Sec.ttetati,Ca. deC. T1t.abajo IJ Ptr.ev-<'..6.i.611 Sccla.R.. 

En BILru.i.l lo6 pa.tltonu .tamb.ll!n µw!.den p1¡oµotr.clo11a1t d.Ute.c.tamente. .ta Fotr.ma 
c-<'.611 P1U16u-<'.011al, o b,i.e.n a.6ocldnd06e. a entldadu de. FD!tmac.l6n, 6aci.eda--=
du c.lv,i.le6, -1>ocle.dadu c.oopc.tr.CLU.vru, 61tgano-1> púbUc.06 o e.nt.i.dadeh -1>.i.ru:li. 
e.a.tu pMa el de.6a.1t1t0Uo de ac.c..ione..6 c.onjwita.6, vi c.Mo contlta.'ti.o debe--=
lt.dn e.mpleM 1J ma.Wc.uea.tt a 6u6 tlt.abajado1te-1> en to.6 -1>e1tv.i.c.-io6 nac...lona,Ce.-1>
utablec..ú:io-1>. 

A .tltavú d eC Se.1t.v-ic.fo Naci.o na.e. de Fottioo.ci.611 Pito 6e.6-<'.ona.l Rult.a.f., IS ENAR) , -
./>e da e.1>pec.la.R. a.te.nci.6n a lo:. p1tog1t.ann6 de. Fo1t.rra.c.l6n Pito 6(!6,{.o11aC. Ru1tae. -
bl!6c.ando utabte.ce.Jt !J di.6undi.Jt metodotogla:. adec.uada.6, e.C.abo-'ta.'t y di.6u.n
c:li.1t. 1t.ec.ult.!>06 paJta la ,i.n:..tJw.c.ci.6n ade.c.uada Q..6.( corro Mú.Utt a lM e.mpJte.
-l>M ag1L[c.otru en ta e.tab0Jtac.l611 IJ e.jec.u.c.úfo de 611..6 p1t.og1¡an1a6. 

Ademá..6 .Uene.n úu .tltuldo el Ce11,t>to Na.c.lonae. de Pc.Jtóec.cio namlento de Pe.Jt-
6 ona.l pMa la FoJtmac..i.611 Pl!oóe.6.i.ona.l (CENAFOR), e.e. c.ua.R. .tlene como 6l1utU 
dad ta pttepMac.l6n 1J pe1tóec.c..i.011ami.ento de doc.entu, t<!c.nlc.06 y e.&pe.Ua--=
wta.-6 en FoJurUci.611 P1!D6c...6,lonal, a.!>l com:i la pJtUtaci.611 de. a.&.i.-!>.tenc.la -
Uc.n.i.c.a pMa ta me.jotr.la 1J expan.6-<'.ón de to./> d'Jtgano-1> de Fo.'Unac...l6n y pe1t6ec. 
clo nam-lento de P"-!t..6 o na.f. e x.i.6 tente. -

Se da upec...la.R. atención a to:. a.twi1110-1> de .C.06 n-<'.ve.le..6 -6upelt.i.01t, p1W6e&-<'.o
nat, de 6egu11do g!Lrulo y -1>uplc.,to1Llo a lo:. cua.tM -1>e le..!> puede ac.eptM CD

mo p1t.ac..t.i.c.a.ntu en aqtte.tlM e.nt-ldadu que tengan c.ond-ic..lo nu de. pttopoJt- -
ci.onMle6 e.xpe.1Li.e11c,i.a pttéic..Uc.a en 6u Une.a de 6oJtma.c.ú5n. 

En e.C c.Mo de Japón, la Fo1tmac....i.611 Plt.u 6u,i.011al 6e pod!Ui .i.mpa.ILÜ!t. di.11.ecta
mente poJt. to& pat.•ume&, e,l e-1>.tado, la ptteóectUJt.a U c.oo.-:po-'taclone.6 o óu.n
dac-<'.onu de 601tmac.l6n P·'t06e.6-<'.onat. E.e 6e1tvicio de 601tmaci.611 p1W6U.i.onal
utd .i.11.teg1t.ado po1t. e,C. Ce11.t.'to Ge11e.1t.at de Fo1tmaci6n PltO 6e.:.,i.ona.i, ent.'tena-
m.i.ento de mejo1t.a1n.ie.1ito y e11.tJte11amle.nto de Jtede,:.aJVtOUo; Col.eg-<'.o de. Fo1trrn 
c...l6n PJto6u.<.01uti, entl!e.na.mlento bá.!>-<'.c.o; Cen.tJto de Dua1t.1t0Uo de. la Hab[:
Uda.d, entltenam.i.ento de. mejottam.i.e.11.to y e.n .. tttenamlento de 1te.de.6a1t.1totlo y -
Cent/to de FO!tmaci.611 P1to 6M-lo 1ut.t'. plV[ll lo.!I F fo,i.c.amente I ncapac..<..tadoó, en- -
tltenam-<'.ento béi.6.lco, de Jte.de..&a!(Jtoff.o de la ap.U.tud oc.upaci.onal b.i.en ajuti
tad06 a la ltabU.ldad de. la.& peMonM 6l6lc.ame.1Lte .i.nc.apacl.tada..!i; e.e E./itado 
u.table.ce todo6 to./> -i11c..l606 mencionado~ ante.l!talLme.nte; C.06 pat!Lonu, ex
cepto el. Centl!o de Fo1¡mac.l6n P!(o6e6.i.011.af. pa1ta lo./> F.Wt.c.ame.n.te. Incapacita 
doó pueden e6tabl.e.c.e1t. todo6 to6 dem'1.6. -

Tamb.ltn .Uenen utabtec..ido el It~.tltu.to de Fol!ma.c..í.611 P1to~e6fo11a.1'. pa.tta ,lm 
pM.U!( entl!e.nam-iento que e.u.id.e o ú1c.l!eme.1ite la. ltabiUdad de. lo!> -<'.rntttuc-=
toJtu de fo!(mac.l6n P!(o tíe.:.,i.o na.e, e impa,'tte ea necM,vúa IUtb.i.Uda.d a una -
pell.!>ona que de-6ea conve1Lt.l!t6e e.n üi&.t1tuc.to1t. 

En E6tadM Unldo6 la FoJtmac.l6n Pl!otíu-lonae ~e pwpal!ciona a t~avé.6 de --
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i.06 PJtomo.toJte..:, Pithic¿pa.f.e.~ e.o.~ .::uai.eA de,~pu¡f;6 de ha.be.Jt dado la. deb.¿da. - -
c.o.u.idvr.a.ci6n a ta e.6eC-Uv.idad de i.06 6e.Jtv.icio6 IJ 6aciUda.du exi.6.ten--
.te.6, .i.nc.lu!fendo e.e 6 e.Jtvú: .. fo de c.on.tlta.taci6n de.t u.ta.do, agenc..ta..~ e.~.ta..ta.
lu de. Mi6.tenc¿a púbUc.a., c.e.1i.tJto.~ de ha.bLti.da.d polt áJi.e.a, age.nciM loe.a
.e.u educ.ac<.011a..e.e6, a.genc..ia.6 pltiva.dM, .l.u U.tu.e.ion u u 011.gan.<.zacio nu , u 
.ta.ble.e.en c.on.tlta.;to-!> o e.o nve.mo-!> pa.11.a p11.ove.e.11. i.06 6e.1tv.<.cio6 de. Fo11.ma.ci611 -: 
P 11.0 6 M fo nai.. 

Como u. menciona. en el páJi.!ta.60 an.tvLi.oJt, 6e le.e.va a e.abo la. 6oll.ma.ci6n -
p!tO 6M.ionai., a. .tJtav~~ de. lo6 6e.Jtv.icio6 .<.ru.t.<..ti.údo<'>, a.te.nd.<.e.ndo a. lo<"> pito 
gJta.mM upe.ú6.lc.o.~ de. c.ada uno de ei.f.06 tJ que. me.nc..lona.11106 a. c.on.t.<.11ua.c<.6n: 

Se.Jtv.icio6 pMa la juve.n.tad, 6 e.l[V.icto.6 pa.11.a lo6 .t!ta.úa.ja.dO!tu 111ayo1te.<">, 6e.Jt 
v.icio6 pa.M lo6 Jtec..i.b.<.do1tM de. M.<6.te.ncfo púbUc.a., p.1J.Og.~a.mll.!> de. me.joJta.--: 
m.<.e.n.to, opo!LtwU.da.de.6 pa!ta e.111pl'.e.o.6 de .tlta.116.ici6n palta. lo6 e.c.on6mlc.a.111e.1ite. 
e.n dMven.taja, p1t09ttama.1> na.e.tona.e.u e6pe.c..lalu tJ c.e.n.tll.06 de.f.c.ue.JtpO de. e.111 
ple.o e.n6ocado& bM.lca.me.nte. a. lo6 c..lv.i.e.e.6 loc.a.Uzado<"> p!t.lmo!tdia.e.me.11.te. e.n:=
IÍJ!.e.M 11.UJtai.M . 

Como pode.11106 ob6 e.1tvM e.11 Ja.p6n tJ ú.ta.do6 Un.ido6 lo<'> 6-ú.ic.a.me.n.te. útcapa.ci 
.tado6 Ue.ne.n u11 .tlta..ta.mte.n.to Mpecia..f. pa.M pode.lti.06 .<.nc.011.po1ta.1t ae. me.11.c.a.cíii 
la.bo1tal lj u.ta 60Jtmaci611 e6 p1tov.l6.ta polt e.l e.6.tado d.i.11.e.c..ta.me.n.te., (Jta.z6n: 
la.6 gue.Mcu. ) • 

En 8'ta.6il lj E6.ta.do6 U1t.i.do6 6e. da. una e6pecia.1. a.te.nci6n a. la<'> lta.úLta.n.tu -
de lM áJi.e.a.6 fl.Ufta.i.u, e.o n e.e. Mn de. pode.!Li.o<"> .inc.011.poll.M de.11.tJto de. 6U6 a.c.
Uv.<.dadM a.e. dua.NtOlf.o de. .toda. la na.u6n. 

En Ja.p6n tJ B1ta.6il 6e .Ue.ne.11 .imple.me.nta.dM ú16Utucionu de.dic.adM e.x.c..f.u-
6.iva.men.te. a. e.a 6oJtmac..l6n de. 1 n~.t!tuc tOlte.6 de. FoJtma.c.i6n P1to 6e.6.lonat. 

En E6.ta.do6 U1t.ldo6 tJ B1ta.1>.U a. lo6 e.6.t.L1dia.n.tu, de 11.ivei.e.6 <">upe.1Llo1t o pito -
6M.io na.e. 6e le.6 ú1co1tpo1ta e.n p.1t09M111a.6 que. .e.u pe.1tmi.ten ob.te.ne.1t .e.a. e.x.pe.-
11.<.e.rr..ia. p1t1kt.lc.a e.n .w Une.a de. Fo1tma.u611. 

RECOMENDACIONES 

Se. de.be. bMc.a.Jt .<.mpleme.11.:tM den.tltO de. nuu.t.IJ.O pal.6, a.c.o!tde. a. nu.e.6t.lta.6 ne.
c.u.idadu, p11.0g1ta.ma.& que. pe.Jtml.ta.n .fa ú1c.011poltaci6n de. lo<"> &C<">.ic.a.me.n.te -
.inc.a.pa.c..<.tado~ a. ea a.c.ti.vldad p.ltOduc..t.<.va.. 

En v.ilt.tud de. que. en nuu.tll.O pa.(6 má.6 de.t 50% de. .e.a pobe.aci6n <">e. loc.a.Uza 
e.n Mea.6 11.U1t.a.1.u tJ que. a.de.má6 e.<">.te. 6ec..to11. e.6 e.e. má.6 11.e.t111Uado y c.oM.tl.tu 
ye. una. 6ue.!L.te ba.Jtlle.>i.a. polt Ub1tM, pMa. pode.1t 6a..l.<.Jt del <">ubdua.ltllO.t.i.o, --= 
a.6.l e.orno pMa. e.v.l.ta..>i. el de.ópla.zam.le.11.to de. e.6 .ta.6 pe.11.<'> ona.A hac..la.1> i.a.6 glta.n 
du Ullbu, 6e debe bu...~c.M e.n 6M111a. p!t.lo!t.l.ta.ILla. e.e. .imple.me.nta.Jt pMg1tam11A=
de. Fo1tmac..i611 PM 6e~.<.ona.l que. pe11mU:a.n a u.to.-, ciudadano<'> .inte.911a.Me. a. la 
a.c.tiv.idad pltOduc.t.iva de.n.t!to de. lM Mea.6 que. habitan, pe.1to &e. de.be. .te.ne.Jt 
c..u.idado pMa que. ~e 1te.a.Uc.e. en 6ol[.l11a ú1.te.g1ta.i. IJ ev.i.ta.11 el. dMpe.1tdicio de. 
11e.cuM01> en p1t091t.ama.-, que. no c.umpla.n e6.te. p1top66Uo. 

Ya. que. en •tu.u;tl[o paú e.x.ü.te. la. Ube1t..ta.d de. .i111pa.1Lü1t la. Fo1t.ma.c.i6n PM 6e. 
<">.lona.e. de.n.t!to de e.a. e.mp1te..6a o 6ue11.a. de ella., e.6 ne.e. ua.11.<.o .impi.e.me.nta.11. --: 
c.e.n.tll.06 ~pe.ú Mc.06 de. 60l[ma.c..i.6n de ú~.tJtuctOJte.6, c.on el 6úr de. M e.gw1a.1t. 
que. qu.le.ne..~ e.,¡,;ttn .impa.Jtti~ndo.C.a cuenten con lo<"> c.onoc..imie.nto<"> mfolmo6 pa 
Jta pode.Jt de.6empe.fia11. e.<">.ta. 6w1c.<.6n ade.cuadame.11.te.; debe.Jtá a.6egu1ta~e a. bta.=-
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vV.. de c.01~~,tanc.út6 o t<.c.enua.6 de .ü1&.t:'lttc..to1t, que v..to-!i c.uMo6 6tte1to1t to 
mado6 1J debe!ttin ex.ig-Ítr.6e a todo úu..twc..to1t pa1ta pode1t ej e1tc.e1r .• 

ConL>cüntv., de la ,ímpetr.<.Ma nec.e.6.idad de que .todo6 loó v...tu.di.ruite.6 pa1ta
pode1t ap.Uc.M 6ll4 e.o 1wc..únien.to-!i 1tequ.<.e1te11 de una adap.taci.ón p!tác..,t,ica a -
la 6unc..<.611 que van a duempe1ia..'l dwiante. 6u v.ida p1to6e.!i,io11al, L>ugetr.<.mo-1> -
.6e c.omple.me.1ite. c.on el .6VLv-Íci.o Mc...i.al M.tablcci.do pa!ta lo./. pMan.tM en -
.ltU> ú1tiütuuo11u educ.aUva.!i 1J gube1tname.ntaf.M, c.on plt<fc...ti.c.ati en la.!> em
p!tUM 1J 01tgan-Wmo6 de. la úúc.{a.t..íva p!t-Ívada; c.abe 6eiiaf.M que e.a 1te.gla
me.n.tac..i611 IJ 1teaUzaci.611 de. <!.!..to debe lteva!t.!ie a cabo con 11XJ.dt0 cu,idado -
pa!ta que. 6e c.umpla c.on el objet<.vo p.'levi..6.to. 

ORGANOS VE VI GI LANCI A 

En .Wdo.t. .Co.t. piú.6M e,6.tudiado6 .!le cuenta con 61tga1w6 de v,ig.il.anc..i.a de.d,i
c.ado.t. a -1>upe1Lv-Íl>a1t que .6 e Uevc a cabo el adec((ado dua1tMUo de la Fo!L
mac...i.611 P1to 6M..ionat'. de ac.ue1tdo a cada una de lo6 p!Log1tama.6 Mtabf.ec..i.do6. 

En M~x..ico 6e da a .tJtavV.. de Ca.!> Comi.6..ione6 Mü.tM de Capac..i.tac.i6n y - --
Ad..iu .tltamúu@, v.igliadM a ~u ve::: polt fo.6 a.u.to !t-Ídade-1> labo!taf.M. 

En B!Lal>..il -1>e !Lea.U za a t1Lavl6 de.C Mút.W.te1t.i.a de,t Titaba jo, Catll>ejo Fe.de.-
tr.al de Mano de Ob!La, Co 11.6ejo~ Nac..i.onale.6, E6.tatalM tJ Reg.io11af.e6, Co 116 e
jo.6 F,i.6 c.aCe-1>, Sec.!Le..ta.Júa Ge.ne1tal del Mi.ni.6 tc1Li.o de.e Titaba jo 1J el Co1L6ejo 
Téc.n.ico 1J AdmüU.6.tltaUvo de C C ENAFOR. 

En Japón lle lleva a .t1LavV.. del Minú.te!t-Ío de,f. T1tabajo, Gobe1t11ado1tu Ptr..e-
6ec..tu'1.af.e6, Con6ejo Ce.n-tJtat de Fo1t111ac..i.611 P1Lo6M-io11at'. 1J Co1'L6ejo P1Le6ec.tu
tr.al de Fotr.mac..i.611 Pito 6e.6.io11a.t. 

En E6.tado6 U11úfa6 ./le eóecttfo a .ttr.avV.. de,t Se.c.1te.talt..io de.e T.'labajo 1J lo6 -
PMmo.to!U?..!i P/t-Í1tc..i.paf.e6. 

RECOMENVACIONES 

CotL6..idVtamo6 conven..ten.te en c.aL>o de 1tue6.tlt.o pa.C.6, Ueva/L a e.abo una. v.<.g.<. 
lanc..i.a m.U. e& .tlt..ic..t:a 6 o bite liU> Com-i..6.i.o ne.6 ~!ü.tal> de Capaci.tacwn y Ad,ie.¡,--::: 
.tltam.i.e.11.to, patr.a Megutr.a!L que 1tealrnen.te ./le e.&.tá .{.mpalLÜendo la Fo1tmac..i.6n
P1to6e6.i.01ta.l en .toda& la!> emp1u~6a6 IJ en .todo6 to!> 1úvelu que hayan L>.i.do
apMbado.6. 

ORGAOOS VE ASESO RIA 

Vetec..tamo& que en .todo.¡, ea.~ paC6U. u.tudiado6 -1>e cue.n.t:a con 61tgano./i @e
.601te.6 ac.otr.du a la eL>.tJtuc..tutr.a qtte cada uno .Uene e-1>.tablec..{.da., 1J qtte u.ta 
a&e.&o!t,(a 6e blt..inda a. .todo./. .Co6 1ti.vef.e.~: a f.06 61¡gana./i que Ue11en la lte.6 
ponrnb.ll.ldad de que ~e Ueve a cabo, a leú> út6U.tuci.o11e-1> que .la .<.mpa1t.teil 
y a to& pa1t.tlc..i.pan.te6 que -~e c.!i.tán 60.1ma11do. 

E6.ta a.6V..o/t,(a .{.nc.iutje, fa ,'leal'..<.zaci6n dl'. c&tud<.o-!i pa1ta olL.i.cn.ta.'t la Fo1tma 
cl6n P1to6M.i.onal'., rutx..lti.o en Caope1ac.{611 de to-6 p1to91tama6, o.to1tgami.ento 
de ./ie.tr.v.i.c..i.o-!i vaJL.i.06 palla que H. )J·'tovea ade.c((adamente, a.6-Í.6.t:e.ncia Uc.n<.c.a 
admln..i6.t1taUva, evai'.uac.{.6n de .to~ e 6ectu~ de CM acc.{.onu de Fo1tmac..i6n -
P1t06e-~.i.onal en la p1todttc..tivldad, a,~e-6o!tCa, examen de lo& ú~c.1Li..to6 en .i.n 
te!Lva.f.06 palta med,i1t ef. pWg'te.60 de. to.6 p-'t0g1truna6, etc. 
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En Ml'!uco, lo.6 Óll.fla.110./i e11ca1tgado.1i de u.ta. 6trncl6n ./ion: ComU:~ Naeüna
e.u de Ca.pa.cUacl6n y AcUutJr.amlen-to, Col'l./iejo Co111>uLti.vo d".l Empleo, Ca.
pa.c.U:a.u6n y Adlu.ótamú?.nto, y Cotl.6ejo.1i Col'l./iuf..:tivo.1i E./i.ta...ta.i.u de Ca.pa.cl
.tac.ú511 y AcUu.tltam.ien.:to. 

En 13Juu,.le u aJ...lgna u.ta 0uncl611 a.: El Sew.iuo Nacional. de Aptt.ew:U.za.je 
1 ttdu.6.:t!Lfol 1J el .Sett.v.lc.io Na.do 11a.f. de Apfl.endlza.je ComVtC..i.a.l. 

En Jap6n u.ta. ac.tlv.ldad u n.eai.izada a .:ttt.avl!.6 de: La. A.6ocla.ci.6n de Ve.1ia
JVWU0 de la Ha.b.lUda.d Ptt.o6e.1i.lonal de Jap6n y lCU> A./iouaclonu P1te6ec.tu.
fl.a.f.u de VuaMo.Uo de .la Hab.i.lidad Ptt.o 6U.io na.f.. 

En lo./i E.6.tado.1i Un.ldM .1ie e6ec.:túa a .:tn.avú de: U Sectt.e.:ta/Llo del Ttt.abajo, 
la Com.l.6.i.c5n Naclonal pa.Jta la PoU.:ti.c.a de. Con.br..a.:tac.Wn, f..o1:; Conbejo.1i de -
la Illdu&.:ttt..ia Ptt..lvada, la O 6.ic..lna de A./iü.:tenc..ia Adm.in.i.A.:tlr.a.tiva, lo.6 Con.be 
jo.6 E.6.tata.f.e.1i de Con.:tn.ata.c.Wn 1J Capa.c.üac.<:6n IJ lo.6 Co111;ejo.1i de P.lanea.---=
c..i611. 

PLANES Y PROGRAMAS 

Ob.1ie1tvamo1:; que la.6 Ceg.l.6.f.a.c.io ne.1i de .f.o.6 cua.:ttt.o p<l.Úe./i CÜ./iponen la 601U1U
lau6n, pn.e.1ien.ta.c<.6n 1J ap!Wba.ci6n de planu 1J p1tog1tama.1i pvut pod<'.fl. dua.
l!IWUa.tt. la Fon.mac.i6n Ptt.o 6e.1i.io na.e. 1J c.umpUtt. con lo u.:ta.blecldo pon. .la ie
g.i.6.f.ac..i6n coMUponcUen.:te. 

En Ml!x.ico Ca 6o1Ulllla.c.i6n del pCan pod1uf e6e.c.tua!t../ie pon. cada e.1i.:ta.bleu--
m.ie11.:to, una. empn.ua o vatt..la.6 de e.f.la..1:; tt.ellpec.:to a. una tt.amz úulU6.:ttt..ial o -
actividad de.:te1tmúw.da., e.a 1tev.l.6.i6 n cott.tt.efl.tf a c.a1tgo de .f.a.6 ComU.lonu .M.ix 
.:ta.6 de Capacl.:tac..i6n IJ Ad.ieAtll.amien.:to, una vez 1tea.f..izada1:; .f.a6 cofl.fl.ecc<.o-=
nu .1i0Uc..l.:tada.1i po"- e.1i.:ta./i c.om.i.6.ione./i .1ie ptt.el>en.:ta. palla la au..:tott..izacl6n de 
6.{.n.l.:t.iva. a la. rudott..ida.d .f.abotutl competente. -

U pefl..lodo mt1x.imo debefl.11 ./iefl. de 4 añal>, .lncluyendo en e6.te a. .todo.¡, .f.o.6 -
puU.:toll de la emptt.e..1:;a. 

En BM.6.if. d.i.c.hM plane6 1J plt.Ogfl.ama.6 ./ion e.labo1tado.1i pon. .f.a.6 pe1t~ona..1i ju!Ú 
dlca.b bene 6.{.clatt..la.6 ptt.e6e.ntifndolo6 palla 6U aplt.O bacl6n al ConM!.jo íedeltd 
de Mano de Ob1t.a, el pe!Úodo de. 1tea.f..izau6n que debe cornpn.endett. e./i de un
aiio, pvw puede comp1tende1t pett.lodo.6 menoJte.l>, pn.ev.la a.utott..izac..i6n, debe -
col'l.6.<.de1t.M.6e en U.:to./i plan"-6 1J pfl.cgtt.ama.6 a .:toda..6 la.6 peltllorta.6 1J nlve.f.u
que dernarnJe.n Fott.macl6n PJt.O 6e.1i.iotULC. Ade.nt6.ll de.be.Jr.á comptt.emett. .f.a.6 .itl.6.:t.i
.tuuo nu. que Ueva.Jtán a. e.abo la. Fon.ma.ci6n PJtD 6e.6.ional. 

En Japón el Múu..1:;.:tvúo del T1tabajo 601t111Ll'.a.Jti1 el Plan Blfh.ico de Fo1tmaci6n 
P1to6e.6.io11a.f., 1J el Gobc1tna.do1t P1te6ec..tulta.f. e.f.a.bon.aJui el Plan P1te6ec..tu1tal -
BM.ico de Fott.maci6n PM 6e..1i.ionai., ./ie bUl>catt.án op.lnlone.1i de. .f.o.6 CoMejM -
P:te6ec.tu1taiell de. Fott.ma.u6n Ptt.o 6e.1i.lona.i., de la6 Agencla.1i Admi.ni.l>.:ttt.a.t.lva.1:;
c.onc.e1tnlen.:tu 1J de iM Gobvmadon.u. Ade.tnlfh .1ie de.bvuf hacen. púbUc.a una 
gtúa de dlc.lw plan IJ comptt.ende blfh.ic.ame.nte la. .tendenc.ia de la o 6VLta LJ -
la demanda de. la 6uett.za de .:tltabajo upecia.Uzada, eC obje.to de ejecuc.iórt 
de la Fott.mac.<.6n Plt.O 6u.i.onal 1J la.6 med.ida.b btfl>.i.c.aJ.. pan.a .la ejecuc.l6n de -
la Fo1tmau6n PJt.O 6u.ionai. 

En El>.tado.!> Unido.¡, lo.1i Ptt.0mo.:tofl.e~ P![,.{ nupa.f.u Ue.va.n a e.abo ta ela.bo1ta- -
d6n de un Pian Mau.:tfl.o que debefl.if Hfl.v.ilt como c.tiad1to de. la1tgo pCazo IJ -
u11 Pian Anual. Se l>ome.te1tán a ap1wbac.i6n de.C Sec1te.ta1Llo pvto e..1ita1tá .!>ti-
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je.to a 1u!.v.u..wne.6 1J come11taJL¿o¿, de fo-!> Gobc..rnado>te.J.i, e.e Con,!>ejo fa.ta.ta.l -
de Con.tJuttac,{,611 !J Caµac.Uac..l6n, et Con.!> e jo de Pl'.aneau6n del P>tomo.to1t - -
P!t.<.nupa.l, el Con.tiejo Püvado IndUJ.>.:tlUa.C, uni.dade-0 ap1top,{,adM del Gob.te1t
no loca.e 1J 0'1gmuzauone-0 labo'1a.le.!>; adC!Jllá-!> de la.ti -0ede-0 de la,!> .tegülatu 
IUlh ut:a,ta.le.-0, 01tganüac..<.one.-0 cornunUcvua6, .t.n-0.t<..tuc,{,one-0 y agenc.tiw edu::
cac,{,ona.le-0; t:amb.t.<!n de.bVtá hace.Me d.<.-Oponi.ble a.l púbUc.o, a t1tavé.6 de au
dú?.nCÁ.a6 púbUcM, pe!t.i6d,{,w!>, bolet:.t.ne.-0 lj ot:Jto-0. 

Vebvu1n ,t,ncf.L¡,,{,!¡, un an&'..wü de,ta.elado del álte.a a -0e,1¡v,{,1t, ca1tac.tvú.6ticM
demogmíó.t.ca-0, de6ú1.i.u611 del núme.Jto de palttiupante.-0 pot:e11ua.le-0, a.6.l e.o
rno -0u n,{,vel de útg1te-Oo6 tJ empleo, u11 exten6,{,vo anáUl>ú del me.'1c.ado !aba-
1u1.i. IJ g1ta.vamen de laó c.and,{,c.,{,one.-0 ec.ot16mi.c.M del á>tea, ,{,dent:,{,Mcanda la -
d.t.ópa 1úbWdad de cont:>trtau6n y c.apac..Uac.i.6n tJ el po.tenual de c.1¡ec,{,m,{,e11 
t:o de empleo, ademál> de lob mUodot. y a1t.~eglo-0 úl.!>ti..tuc.,{,onai.u que 6e'1•fn7 
ut:Wzado-0 pal!1l ,{,nvoluc.1ta1t 01¡aa11üauone-0 C.alltln.<.t:a1túu., agenc,{,a-0 educac..<.o 
nalu y ot:lto-0 1tem.tt:e11.tu de 6e1tv.{cú6. -

PolL ot:lla pa!Lte, c.ualqu.<.e.Jt E6t:ado que bU-Oque a-0.<.ótenua 6.{nanc.úJta debe!Ui
ent:ltegM al Sec.1te.taJLi.o un Plan de Cooltdú1au6n tJ SeJLv,{,uot. Eópeua.i.e-0 del 
Gobe.1tnad0Jt, que ,{,ncfu,{,Jtá c6mo c.001td.<.nM .toda la c.ont/Lrtau6n, c.apac.,{,t:a-
c.,{,6n, educ.au6n tJ otlto6 6 e1tv,{,c.,{,o-0, deb.ündo a-0 egUJtM que lo-0 pla.ne.6 de 
c.ont:Jtat:au6n. ext:ell.6.t.va 1J capac..Uau611 no 1¡e-0uUe11 ett la dupUcac..Wri de - -
-0eJtv,{,c.io6. 

Eó.:ta.6 -0on fu.-0 c.01!.d.<.uone.-0 gettVLale-0 de todo6 lot. p1togllama-0 y -0e de.6aJtltO-
UMán palta c.ada uno de lo6 pltDg'1amM IJ 6ellv.ido.!> que 6e de.taUan en el -
bic.<.-Oo colt!le-1>pond.<.e11.te en el cuad1to de compaJu1u611. 

R E e o M E N V A e I o N 

Rec.omenda.mo6 que en nuut;J¡o ¡Ja.W, dent!Lo de Co6 p1tOg1tamt6 -0e ,{,nc..füyan .f.a.6 
b1.6t;,{,t;ucio11e6 de 601tmac,{,611 que UevMán a cabo la coll.6ec.ut..l6n de lo-0 Pla
ne.6 1J P1L09Jtama.6, pa.1ta. ex,{,g.t.Jtlu a <ú.t:o-0, 1¡epo1Ltu pe.Jt.<.6d.lc.o-0 de .lo6 paJt.U 
c.,{,pan.tu en lo6 c.u/t6o6 con el µ1top66.lt:o de e.!>t:ab.lece.1t un maljolt c.ottt:Jtoi. --=
que 1106 pellnli..ta a.6<?.gu'1M ei. lo91¡0 de loJ.> objet:,{,vo6 p!Lev.lót:o-O en cada p1L0-
91tama. 

Adend6 6uge-'limo6 que la 1tev.t.6.l6n de lM p1too1tama.-0 6C. extienda a .t.116t:.t.t:uuonu 
con c.apac.,{,dad .U.cn.<ca que co11t:a11do con el tiempo 6u~.lciente pa1¡a 1¡ev.t.ba.1t
ln6, puedan hacelt c.ome11.ta!Uo-0 1J 1¡ec.omendac.w11u que c.ompleme11.te.n Co6 pla
ne.6 1J p1tog11amM, de .tal 601¡ma que -0e puedan 011.<.entM ha.da .la te11denc..t.a. -
de la 06e1t.ta y demanda de la 6ue1tza de t:ltabajo, toma.ndo como ÚCl6e ea te11-
denc..t.a del mvtc.ado la.bo1tal 1J ec.on6rni.co, con el p'1op6-0.(.,to de. evltM que 6 e 
dupe1td.lc,{,e11 1tec.u1¡60-0 en Mea-O que a c.olt.to o med.tano pi.azo J.>e.an ob~oleta.&. 

Ta.mb.l~n 1teeome11damo6 J.ie haga púbUc.a una giúa de e.a.da plan a t:Jtavú. de a.u 
diet1Ua-0 púbUea-0, pe!t.t.6d.tco4, bote,Une.6 u ot:lto6 med.lo6 pa,1¡a, que 6e pue-::
dan e.11/L.lquece,1¡, biu,ca.tido que ademtl!. 6trnuonen como una med,{,da de. eo ntltol. 

R E C U R S O S 

Encon,tJtamo6 que en t:odo6 fo6 ca-00-0 Co-0 pMUc i.pante~ 110 apo1Lta11 -~eculL6o6 -
6.(.nanc.le.1toJ.> p1topi.06 pa!La la Fo1tma.u6n P1¡one-0.tona.l qiie lleuben, 1J e~.to-0 11e 
cuM06 tienen d.lve.IL6o'-> olLCgenu en cada paú como -!le de.taUa a c.on.t:.úma-:
c,{,6n: 
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En M~.ic.o, e.e. Pa.tll6n la p1top01tc..t.01111 c.011 1tec.u'1606 p1top.{.06 den.tito de óu Em 
p1tua. o b.t.en cubile ta.6 c.uota6 a ta.6 .lnó.t-Uucionu de 6otunaci6n que ut<!ñ 
p1to1J.i.éndota a 6U.6 .tJr..a.bajadoJi.u. 

En Blut6il, to6 /lecuJt.606 palla man.te.neJt ta.6 .lnó:t.l:tuc..lo nu qiie plloveen ta -
FoJtma.Cwn Pllo6M.lona.i Mn a.po!Ltado6 poi!. to6 patllone.6, 66io en e.e. c.Mo -
qtLe demu.Mtlle que él., d.Vi.ec..ta.men.te en 6u c.entlto de :tllabajo l!.6.tá .lmpa.Jr.--
tiendo 6ollmau6n pila 6e6.lon1Lt a 6U6 :tllabajado1te6 6e le6 podlltf ex.lm.lll det
pll!JO de e6.ta6 c.uo.tM. Ademd6 6e tu ú1c.en.Uva peJl.m.i.Uéndotu deduc..lll -
del ..i.ngllMo 91tavable. e.e. dob.ie de. lo6 e.gllU06 poll c.onc.e.p.to de c.ul!.606 de -
6Mmac..l6n pt¡_o6u.lonal, can .la c.and.lci6n de que u.to6 1tecull606 to6 c.mta.l.l 
e.en a p1toveell 6Mmac..t.6n pltíJ ñM.lonal. -

En el. cMo del P1togllama Inte.116.lvo de P1te.pa.Jr.ac.l6n de. Mana de Ob1ta IJ el -
Se1tv..i.c.ú1 Na.c..lonal de Fa1tma.c...i.6n P1to6e6.lonal Ru1ta.l, 6U6 1tecull606 pllúic..t.pat 
mente pllov.lenen de .io6 6a ndo6 de A6.t.6tenc..t.a a Vu emptea.do6 IJ Na.c..lo nal de 
VeMNt.allo, u..tablec..t.da6 poJi. et Gob.lell.no. 

En Jap6n to6 6ellv-luo6 pú.bl..i.co6 de Fol!.maci6n P1!.06e.6.lo1ta.l 6011 co6teado6 -
pal!. et e6.tado 1J ta 601tma.u6n pM6e6.t.onat .lmpallt.lda polt .io6 patllone6 6eJtá 
6üanc..t.ada pall é6.to6 pello c.ontalufn c.on c..le!Lta al}uda del u.tado IJ ta plle-
6ectu.Jt.a, que pellm.lte una. 6ue1tte dü.m.lnuc..l6n en lo6 c.o6to6 de 6ollmac..l6n -
ya que 6e pMpoltcion.a .t.n6.tJwc.to1t, mate1t.ial, c.oMejo IJ guiM en ta planea 
u6n lj Opellac..l6n tj c.uatqu.lvi. otila ayuda de tipo Uc.n..lc.o. Ade.mt1.b pa.Jr.11. e6 
.ti.mu.l.a/Lf.06 et u .ta.da tu p!Wpo llcio na a.6.t.ó tenc..la 6.{.nanc..le1ta. -

En Et.tlldo6 Un-ldo6 la6 1tec.~06 6ina.ncieJt06 pa!Ut la 601tmac..l6n PM6M.lonal 
.6011 p1tapol!.Uona.do6 .C:nteglltlme.nte po!t et Gob.le1tno, el Sec.t1.e.ta.Jr..lo du.lgna.Juf 
a e.a.da u.ta.do lo6 1tec.ull6a6 pMil. que lleven a e.abo en e.a.da una de 6tl.6 lle
g.lone.6 la 6ollmac..l6n p1to6e6-i.011a.i a tllil.vél> de lo6 PllorootoJte.6 Plt.lncipatM -
que apellan den.tilo de e.rufa ttna. de eUa.6, 6ob1te una ba.6e eqtt.l.taUva ba6ada 
en c...i.e.1Lto6 6ac.to1te6 u.tabte.ci.doI> c.on ue 6ú1. 

Paltll eI>.túnu.la.Jt. et roen deI>e.mpeiio de I>Ul> ac.Uv.ldade6, el Sec.1te.talt.lo lleai.l 
zalttf o.to1tgam.len.to de 6andot> a. lo6 PMroo.tollel> Plt.lncipalM que han 1tea.i.lza 
do b.len Iiu 6unci6n. -

Lo6 P1tOmo.to1te6 Plt.lnc..lpale.6 pueden pll0vee1t a.6.i.6.te.nua 6.ln.ancieJta a e.~lea. 
do1tu públ.ic.a6 IJ plt.lvadot. poll lol> c.o6.to6 Moc..lado6 c.on tal> pllOgllamal> de-=
mejol!.am.i.en.to oc.upac..lonal, i.nc.tuyenda 6eJtv.lc.lo6 de 6opoJt.te. 

F.lnatmen.te t.e e6tablecen 6u.etdo6 1J me.6ada6 que a. tllavé.6 de lo6 P1tomo.to1te6 
Plt.lnc..t.pa.ie.6, 6e o.toJt.gan a l.06 pa!Lt.lc..lpan.tu de u .to6 pllO gltama6, bU6c.ando 
que ..lnc.Jtemen.ten 6u .lngJte6o en 6ollma equ.lta.tiva. c.an lo6 .tJt.abajado1te6 que
e6.tifn empleado6 en állea.6 caJr/l.Upond.lente.6, ademtfl> de que úJC.llemet~ten 6u
paJt.t.t.c..ipac..l6 n. 

RECOMENVACIONES 

Suge.Jt.lmo6 6e .implanten 6..ll>úma.I> de .lnc.enUvo6 6.ll>c.a.iu que motiven a l.06 
patltone.6 a llevM a e.abo ul'lil. Fa1Unac..l6n P1to6u.lorzat má6 pllOduc.t.lva, .lm--
pla.n.ttfndo6e el que lo6 llec.W!.606 o bten.ldo6 a .tllavé.6 de uta6 .lnc.en.Uvo6 -
t.e e.anal.le.en en 601tma obligatolt.la. a ac.t.t.v.ldadu de Fo1tmac..l611 Pito 6u.iona.t, 
bU6c.ando c.on u.to log1ta1t un e6ec.to nuttipUcado.'I. pMa ace.ee.1r.a1t u.te pito-
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c.e6o IJ c.ontatr c.utt 6tH'.,'tza de Uta.bajo c.CLUni.c.ada., que a.l}ude a. Jtuolvelt .to& 
p,wbtemM a. io!> que ,~e en6,ttttta 11w!.-6.t'l.o pal.~ en ebte. 1te11gt611. 

SANCIONES 

En todo!> la!> paMiu enc.ontltamo!> que. &e c.ontempfo la api-lc.a.cl611 de. !>a.nc_,¿o 
ne.~ p!Uttc.,{,palme.nte. de. .Upo e.e.o n6m,{,c.o IJ e.u algww& c.Mo& pe.naie.6, a. qu,<.e.:-
11e.,~ v,{,ola.11 lM düpo&,{,uone.~ e.-6tabte.c.ldM e.11 e.&ta.-6 le.gúlaclone.6; Ug,{,c.a 
me•ite. e.f>,ta~ &attc.-ione.!> van a.c.otr.de.-6 c.on la. 01tganizac..i.ón que. e.a.da. uno de. _:
ello& tiene e.-6ta.bleclda. 

RECOMENVAC10NES 

Suge.,1¡,lmo& &e lle.ve a. c.a.bo Jteaimente. la a.pUc.a.cl6n de. e.!>ta.-6 &a1ic,{,one.-6 e.n
nue.6 tJto plÚ.6 • 

CONSTANCIAS VE HABI LIVAV 

En lo-6 c.ua.tJto paúu que e.-6-tud.i.amM, a to-6 pMLi.c.ipmitu e.11 la. Fo1tmacl611 
PJto6M,{,onai -lle lu de.be e.xte.nde.Jt u11 c.e.tr.,t,i.6,{.c.ado de Hab,iUJa.d Adqu,i.!Uda, -
plte.v,{,a. demo-6tlta.cl6n a. ttr.a.vú de. lo-6 e.xdmene.6 te6tic.o-p1tác.tic.o& a.pli.c.a.do-6. 

En 13/ta,~,<.e,, io& e.xáme1w,,~ de. &u6.(.c.i.enc..i.a &e J(ea.li.::a.11 poJt lo& banc.o!> c.om- -
pue.6toó de. p1t06e-llotr.u de. ta c~pec.lali.::ac.i.ó11 Uc.nic.a 1J ptr.o6e.6otr.u de. la -
ma..:te.!Ua de. c.u,ltMa ge.ne.,'tal del c.uJt,'l..i.c.rti'.um de aptr.endúa.je. 

Se. pubi-i.c.a.n iM tr.e.la.c.i.01w.~ de. lo!> pa'Lti.c.ipantu con to& &.i.gu.i.ent:eó dctto-6: 
11omb1te. de.e utablec..i.mi.e.1ito, eC. c.uM>o 1J dCa de -llt1 .tetr.mitia.c.i.6n, et núme1to
de. 1tegútJto, a& ( e.orno Coó nec.e.~a.1¡,i.o ~ a la .ide 1iti.6.i.c.ac..i.ón del d,{,pf.oma.do. 

En Jap6n, e.l Mi.ni.& ttr.o del'. T.>r.a.bajo debe 60Jtl1l.Llin c.ada aiio llll plan pa.,,'la. la 
ejec.ucl611 de. e.xámene& de Habi.t.i.da.d PJto ¡Íe.6.i.o na.t'. y ltac.e.tr..to de.i e.o 1wc..i.mle.n
.t.o de la.-6 pe..IL6o n~ e.o nc.e,Hii. ente!> . 

En E-6tado,~ Uni.do-6, lo!> ce.,>¡ ti.6lc.ado-6 oto1tgado~ a C.o!> pMUc.,{.pattte.6 a.ut:o!Li. 
zan a. lo-6 emple.ado 1te.~ p!Li.vado!> et pago en -llumM .i.gtLalU al valolt del c.eit 
U6,ic.a.do y C.O!> empteadMe6 pa.1tti.c.i.pa.11 e.11 Ca evatuac.,{,611 de. d,ic.lio-6 c.e.tr,t,,i(J: 
c.ado:.. -

RECOMENDACIONES 

Suge!L{mo-6 la c.1teac.i.611 de un oJtgaiii.ómo que tr.eaUc.e. iM ptr.ueba.& de. ltab-lU
da.d pa.Jta lo& pMUc..i.pante.!>, e.C. c.ual e,.~ ,t~ i.ntegtr.ado potr. tr.e.plte-~en.tant:e.& de. 
lo-1> pcttlw ne.!>, de lo!> -t'laba j adotre!> y d et E,~ ta.do, palta qrte de ac.ue.Jtdo a un 
p1tog1tama e.i'.abOJtado lJ pubUcado, -1>e. lle.ven a cabo e.~ p1tue.b~ paJta e.xpe.-
d,(.Jt lo6 ce.1tti.6i.ca.do6 c.otr1te.&po1ul,{,e.n..te!>. Ade.md!> tre.come.ndamoó 6e 601Lme. u11-
61tgano que podlLCa e.-1> .tatr. útte.gMdo poi[ 1te.pH.6 entante.-6 de loó patJtO ne-\, - -
tJtabaja.do1te.-1>, la Sec.,'le.ta!LCa de.f. Tita.bajo IJ Ptrev.i.ó,{,ón Soc.-ial, en 6u áltea -
de Ccttálogo Naclonal de Occipac..ione.~ lJ Ca Comü,i6n Nac.,i.onal de Sala.!Li.o-6 -
i'.U:1u'.mo.6, con et ptrop6~,i..to de qrie caUtl i.que.n lJ deu va.C.olt ni[ ni.ni.'! a. lo& c.e.Jt 
tiMc.a.doó e.xpl.'LÜ.do~ po![ eC 0~9a11{,6mo ante,'Li.o.~me1ite -~e1iafa.do. -

Adí!Jná:i c.oM.i.detramo,!> de wma .¿mpo,~ta11c.(a que !le lmpta.11te .e.a. pubi-i.cac..i.ó11 -
de loó d,¿plomado6 co 11 l'.o!i ~.¿gui.e 11te~ da.tof>: da to~ gene![af.e-6 del'. pal[,(,{.c.,(. 
pan.te, CWt-60, dutrac.lc'in, Jn1r,ti.t11c.i611 de Fo.~ma.ci.611, dcnorni.nac-i6n de la ha:
b,{,l,{,dad adqu,i.1¡,,i.da 1J va.Ca~ mfoLmo dei'. ce.J(ti.6.ic.ado. 
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Ebt:a. 6ugVLenc.la. la. 1te.aLi.za.mo6 c.011 el p1top66.UO de que .1ie pa.gue11 1temu11e.1ta. 
c..io rte.6 m& equ..i.tat.i.va.6 de a.c.u.eltdo c.011 la. 6u.11u611 que. de..6errpe.lie.rt loó ttr.a.-:: 
ba.ja.do1te6 de. 11uMt:lr.o paM.. 
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CONCLUSIONES 

A .f.o lMgo del plte.6e.rU:e. .tltabajo c.omplt0bamo6 la .i.mpolLtanc.ia que. .tle.11e.11 .f.06 
1te.c.ult606 ftuma.1106 e.11 et de.M.JVtoUo de. .f.a6 oltgan.i.zac.ionu lJ de. c.ada &oc.ie.-
dad; a6-C e.amo, que. la 6oJz.mac..i.6n plto 6 u.tonal e.11 loó último& a1io6 ha. adqu.i.
JU..do g1ta11 .i.mpo ILtanc.ia, poltq ue. el du eJrfJe.iio de. eo6 1te.c.UIL6 Oó fwma.1106 puede.
e. o nduc.iJz. al ~u to o 6 /tac. a6 o de. c.u.a.lq u.i. eJz. en.tld ad. 

E.6.ta. .i.mpo1t.t.a.1tia 6e c.ompJz.ob6 en loó c.u.a.tJw plÚ6M que u-0.tdi.amoó po1tque -
.tie.11e11 implementada 6u legülac.ú1n 60b1te. 6oJz.ma.c.i6n plto 6u.i.onai., e.a c.ua.l -
a.demd6 u de olu.e.1tva11c.<.a obUga.tolt.i.a. e.n todo& loó c.a.606. 

Ya que c.011oc.imo6 la .f.e.gü.f.ac.i611 de B1ta6.i.l, Jap611 IJ Eó.ta.dol> Un.i.do6 lJ ana.lf_ 
zamo6 nuutlta leg.i.ólac..i.611, podemoó c.011ci.u.i.1t: 

JuM:d.i.came.nte c.on6.i.de1tamo6 que nu.M.t/ta .f.e.gü.f.acW"11 .ti.e.ne. u11 11..i.vet a.c.ep.ta.
b.e.e e 11 e.o mpa.11.ac..i 611 e.o 11 u .tD 6 pa.ll> e6 , pelta dude e.e punto de. v.i.6 .ta. pltác..ti -
e.o, .f.a dütanc.<.a que 11oó 6 epa/ta. e6 rTKl.I} gJz.ande; polt .f.o .tanto 6 uge.Jt..i.mo6 6 e
Mtw:ü.e. .f.a 6oJtma de. Megu1ta1t que Jte.a.lme.nte 6e. lle.ve a e.abo .ea óoJtmae.i6n -
pltO 6U.i.onal, .i.mp.f.eme.rU:ando ac.01tde a .f.a 6.i.tuac..i61t que v.i.v.i.mo6 a..f.gu.na6 de -
la.6 1te.come11dac..i.011u que. 6uJtg.i.eJz.On del arnf.U6.i.6 C.OllfJMllÜ.vo. 

ImplarU:a!t ó.W.tema.6 de. .i.nc.en.tlvo6 óüc.alu que. mo.tlven a .impa.JtliJr. la -
óOJunac..i611 p1to6u.i.onal, e.6ta.ble.c..i.endo como 1tequ.ü.i..tD que. l06 1te.c.u/t606 -
obte.n.i.doó bajo Mte Jz.u.bltO 6 e c.ana.Uce.n e.11 acUv.i.dadu de. óollllla.c..i611 bU6 
e.ando logJz.aJz. u11 e.6e.c..to muU..i.pUcadolt que. pe/tm.i..ta. ac.ele.JtM u.ti! pJtOc.e--=-
60. 

LlevM a e.abo una v.i.gaanc..<.a md6 e&tlt.i.c.ta de la.6 Comü.i.olle6 Mlx.ttu. de
Capac.i.ta.c..i.611 1J Ad.i.e.l>tltami.ento. 

ImpeantM e.n loó pJtog~ .e.a úu:.hu..i.611 de la.6 e.n.tldadu de óoJtmac..i.ón, 
pa11.a. que a .t/tavú de. 1tepo1LtM pe.Jt.<.6d.i.c.oó ¿,e. co11t/t0le la c.on6ecuc-i.611 de. 
.f.06 pltO gJtama.6 • 

En/t-i.que.c..imútt.W de. lo¿, p11.og.'Z.ama.6 a tltavls de loó c.omen.ta.M.06 IJ JLecome.n 
dac.ionu de .f.a6 .i.116t.i.tuc..lo11e.t> c.on c.apac.idad t~n.i.c.a, pMa que 6ean c.oiñ 
pati.blu con la .te.11de.n.c..i.a del me.1tc.ado .e.abo/tal IJ econ6m.i.c.o. -

Real..izM e.valuac..ionr.6 C.<•~ to/be.ne6.i.c..io pMa ev.i.tM canal-i.ziVI. 1te.c.UM06 a 
.f.a.6 Mea.6 que no loó ju6.t<.ó.i.que1t. 

E6.t.a.b.f.e.ce1t cen.t/to6 upe.c..lMcoó de. 601t111ac...i.611 de. .i.n6:t:Jz.Uc.to1tu pa.Jta ga.1ta.~ 
.ti.zM una c.ctU.dad mln.lma en la 6oJtmac..i.6n. 

Bu.6c.M en 601tma plt.i.olt.l.ta.Jt.la dua1tJtOUa1t plt0g.'Htma6 e.n6oc.ado6 a la.6 po-
b.f.ac-i.o ne.6 que 6 e. loc.aUc.e.11 en cflte.a.6 Jtultale6 pMa log1ta1t .t>u .ü~te.gJz.ac...i.611 
a .ea ac..t.i.v-i.dad pltOduc.tlva en 601tma .i.nte.gJtal. 

CctU.6-i.cM lJ da1t valoltu m.C1ii.mo6 a lo& c.eJtt.<.6.(cado.t> expe.dúfoó pMa lo- -
gJz.aJz. una 1tetlt.lbuc.i.ó"n ju6.ta que. pe.Ir.mi.ta. un dua1t1tOUo equ.i.Ub11.ado en .to 
do e.e peúA. 
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"Llw le.Jje.6 de caJU'íc-telt geneJtctC. que be ne 6iuan a lal> gJta.ndv.. ma.yoJÚIU> de -
wt pueblo, deben l.f.eva.Me a cabo .t;,'Uttando de cro..wa/t el. menoJt da.iio po6.i.--
bf.e, pelta a. .e.a. lw1ta. de tomctJL d<! ci.úonu., y ctU.da.ndo de no he.Jú1t ningún de 
1teclto le9C.t<.mo, u Uc...U:o da1t .teyu encamüta.dal> a.e b.i.en com1n, a.unqu.e. pa.-:
lla. el.e.o no lw.!fa. miU 1temecüo que. ex,.i.g.i.Jt M.c1Li6,i_c.i.o6 ma.telLialu a uno6 y -
o:ów6 g11.Upo6 de e.a. Mc.i.edad". 

- AlbeJLtc Ma.Jt.Un V.u.t'.a.veltde. 
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8. A N E X O S 



~XCMO. EMBAJADOR DE LA REPUBLICA 
FEDERAL ALEMANA EN MEXICO 
DR. JUERGEN SUDHOFF 
LORD BYRON 737 
MEXICO, D. F. 

Anexo 1 

25 DE FEBRERO DE 1982. 

Sirva la presente para enviarle un cordial saludo, así como, para recurrir a su amabilidad y 
gentileza para exponerle lo siguiente: 

Somos un grupo de estudiantes, pasantes de la carrera de licenciados en administración. de la 
Facultad de Contaduría y Administración de la UNAM; que deseamos presentar nuestro Se· 
minario de Investigación, desarrollando un ANALISIS LEGISLATIVO SOBRE FORMA· 
CION PROFESIONAL (CAPACITACION). Para realizarlo, requerimos de las disposiciones 
legales que al respecto rijan actualmente en su país, el que tan dignamente representa. 

Por lo anteriormente expuesto, le solicitamos de la manera más atenta, su valiosa ayuda y 
colaboración, para que nos sea proporcionada esta información y enviada a Camino Santa· 
Teresa No. 187, Col. Jardines del Pedregal, Delegación Tlalpan, C. P. 14020, México, D. F. 
Además queremos comunicarle que estamos dispuestos a cubrir todos los gastos que de ello 
se origl nen. 

Sin otro panicular por el momento, y con la confianza que nuestra solicitud será atendida, 
de antemano agradecemos ampliamente el valioso apoyo que se sirva usted brindarnos y 
aprovechamos la oponunidad para expresarle las seguridades de nuestra consideración más 
alta y distinguida. 

ATENTAMENTE 

~~ 
RIGOBERTO A. ARGAEZ CEBALLOS v1cro~ 
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EXCMO. EMBAJADOR DE LOS ESTADOS 
UNIDOS MEXICANOS EN LA U.R.S.S. 
ING. JORGE DIAZ SERRANO 
ULTZA, SCHUKINA No. 4 
MOSCU, URSS. 

Anexo 2 

22 DE MARZO DE 1982 •. 

Sirva la presente para enviarle un cordial saludo, así como, para recurrir a su amabi· 
lidad v gentileza para exponerle lo siguiente: 

Somos un grupo de estudiantes. pasantes de la carrera de licenciados en administra· 
ción, de la Facultad de Contaduría y Administración de la UNAM; que deseamos 
presentar nuestro Seminario de lnwstigación, desarrollando un ANALISIS LEGIS.. 
LATIVO SOBRE FORMACION PROFESIONAL (CAPACITACION). Para reali· 
zarlo, requerimos de las disposiciones legales que al respecto rijan actualmente en el 
pai's, en el que tan dignamente nos representa. Cabe señalar que para recopilar es· 
tos datos hemos recurrido a embajadas y bibliotecas en México, sin obtener res· 
puesta afirmativa. 

Por ·lo anteriormente expuesto, le solicitamos de la manera más atenta, su valiosa 
ayuda y colaboración, para que nos sea proporcionada esta información y enviada a 
Camino Santa Teresa No. 187, Col. Jardines del Pedregal, Delegación Tlalpan, C.P. 
14020, México, D.F. Además queremos comunicarle que estamos dispuestos a cu
brir todos los gastos que de ello se originen. 

Sin otro particular por el momento, y con la confianza que nuestra solicitud será 
atendida, de antemano agradecemos ampliamente el valioso apoyo que se sirva us
ted brindarnos y aprovechamos la oportunidad para expresarle las seguridades de 
nuestra consideración más alta y distinguida. 

ATENTAMENTE 

~p 
RIGOBERTO A. ARGAEZ CEBALLOS 
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LIC. EDGAROO FLORES RIVAS 
SUBDIRECTOR GENERAL DE PRO
TECCION DE MEXICANOS EN EL 
EXTRANJERO, DE LA SECRETARIA 
OE RELACIONES EXTERIORES 
P R E S E N T E . 

16 de marzo de 1982. 

Sirva la presente para enviarle un cordial saludo, asf como, para recurrir 
a su amabilidad y gentileza para exponerle lo siguiente: 

Somos un grupo de estudiantes, pasantes de la carrera de licenciados en ad 
ministración, de la Facultad de Contadurfa y Administración de la UNAM; qüe 
deseamos presentar nuestro Seminario de Investigación, desarrollando un ANA 
LISIS LEGISLATIVO SOBRE FORMACION PROFESIONAL (CAPACITACION}. Para reali-
zarlo, requerimos de las disposiciones legales que al respecto rijan actual 
mente en los siguientes paises: 

- Japón 
- República Federal de Alemania 
- Unión de Repúblicas Soviéticas Socialistas 

Por lo anteriormente expuesto, le solicitamos de la manera m&s atenta. su 
valiosa ayuda y colaboración, para que nos sea proporcionada esta informa
ción, comunicándole que estalllls dispuestos a cubrir todos los gastos que de 
ello se originen. 

Sin otro particular por el momento, y con la confianza que nuestra solicitud 
será atendida, de antemano agradecemos a111Plialll!nte el valioso apoyo que se -
sirva usted brindarnos y aprovechamos la oportunidad para expresarle las se
guridades de nuestra consideración más alta y distinguida. 

A T E N T A M E N T E 

~µ2;~$ 
RIGOBERTO A. ARGAEZ CEBALLOS 
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f.iIHISTRY OF JUSTICE 
OBl!J // A 

1·103CUW, U.:>.8.R. 

Anexo 4 

Mexico, ll.F., November 25, 1982. 

l·)Ey tite rreflent letter semi ~·ou ¿¡ cordial creeting nnd e.t the flé'me 
time appeal to your klndneA to ,ex¡.ose the follo·lling : 

We are !JDE<se.nt_ students of the carreer of Licenci<">t·es i11 Administr.§. 

tion of the Accounting c..ud Administration FacultJ of the U.11.A.N 
(Heti onel Autonornous Uni versi ty of Hexico) who look for.wEJrd to rre

flenting our Investigation Seminar, developine a LWlSLATlVE A~ALYSIS 
ON VOCATIOT;Ar. TRAINIHG. •.ro achieve so, we requirc the legal provi
flionfl on such metter that ectually rule in your cou~tr~. 

or t'-.P. rl'."ecedently exposed, ~te request your prnci oufl helr¡ i:nd co,l 
Jrbor:tion rio thrt thls informr.tion ifl·fluUdtted t.o Crmino p?nt:" Te 
reflr ·ro. 1Wi, Col. Jrrr!lnef' del PedregFJ., Deleg~ci6n •r1.:.1p:h, C.l'. 

14C'2C•, F.éYico, D.F. Furthermore, we ..,iflh to communic< te to1 you thrt ... 
we r-:re .. ,ell disposed to cover the expenses thi't m<1y ·2rise. 

Without Fny other particulcr matter but with tlle confidence thet our 
requoH t _wi 11 be t&ken in to coneideretion, we thank _you in Fldvance -: 

for the vcli.le.ble support you may offer us, and ex¡.ress our highest
and most" dis-tjnguishecl considerati on. 

SH!CERELY YOUKS, 

~7 ~ 1 
R!GClifü\'1'0 A. ARGAEZ CEr.ALLOS 
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LOS ANEXOS: 

Reg.únen de Capacltac..l6n y Ad.lut'Jtam.iento de Méx.ico. 

Sú..tema Nac..lonal de Fo1tmaU.6n de Mano de Olvt.a de &a.6.ll. 

Ley de Fo11mac..l6n P1to6U..ional. de Japón.. 

Ac.ta de Con..tJia.tac..i6n. Ex.tert-{)lva !/ Capac..l.t.a.c..i.6n de E4.tado4 Un.ldo6. 

Patr.a. 6acllltllll. 6u con.6U.l..ta, apMecen en volumen c.omplemen.talúo. 
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