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INTRODUCCION

Una de las finalidades del presente trabajo, a pe
saxr de que el tftulo principal presenta un tem.a apa--
rentemente muy visto y discuvtido en la actuvalidad, -
consiste en abordar sitvaciones en las cvales nos pa-
rece que la Ley General de Sociedades Mercantiles es-
inadecvada y poco clara o ambiguva, y que han origina-
do que algunos avtores en la materia no vnifiquen sus
criterios y sostengan opiniones contrariase

Bn primer lvgar, hacemos referencia al origen y-
desarrollo histdrico de lag gociedades anénimas; a la
actitvd del EBstado como ente sOberano frente a ellas-
¥y los sistemas de control estatal que se han estable-—
cido para regvlarlas; se hace referemcia a la persona
lidad jurfdica de la sociedad camo vha aptitvd distin
ta e independiente a la de las personas que la inte--
gran, la cval consideramos fundamental para explicar-

algunas cvestiones que se afirman en este estuvdio.

- VI -



Después, tratamos lo relativo a 1los requisitos -
legales para constituir una sociedad anénima; a lag -
formas de constitucién de las mismas; a los estatutos
sociales y sv contenido; al proceso constitutivo, el-
cual se inicia a partir de la obtencién del pemmiso -
de la Secretarfa de Relaciones Exteriores y finaliza-
con la inscripecién de la escritura constitutiva en el
Registro P6blico de Comercio.

En seguida, ya abordando cvestiones del tema prin
cipal del trabajo, nos referimos a la organizacién y-
funcionamiento de las sociedades anénimas; a svs érga
nos sociales y, en especial, al 8rgano encargado de -
la administracién y representacibn; a las atribvcio--
nes de este 6rgano y a sus auvxiliares (gerentes, apo-
derados o mandatarios v delegados especiales)._

Finalmente, sefialamos las cal;dades y requisitos
que deben tener las personas que vayan a ocvpar 10s -
cargos de administradores (fnico o consejero) y de ge
rentes, camo 8rganos fundamentales de la administra--
cién y representacifn de las sociedades anénimas; y,-
10s impedimentos, atribuciones, cauvsas de remocidn y-

responsabilidad de los tituvlares de dichos cargose.

- VII -



CAPITULO PRIMERO

REFERENCIA HISTORICA DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS

Para iniciar nuestro trabijo. estimamos convenien
te sefialar que las sociedades mercantiles en general,
como toda persona jurfdica o moral, existen porque =
el hambre, incapacitado aisladamente para realizar -
determinados fines comumes, se revne con otros indi-
viduos para crear entes nvevos y hacer posible la -~
realizacién de esos fines.

Reconociendo este hecho, la ley pemite gque los~
individvos se unan para que, pPor un acto de propia -
voluntad, hagan posible la existencia de las perso—
nas juridicas o morales y, en consecuencia, estén en
aptitud de extinguvirlas, es decir, que sOn una crea-
cifn de la voluatad humana, apoyada siempre en las -
normas legalese. '

Para que camprendamos la importante y definitiva
influencia que han tenido las sociedades anénimas en
el orden econfmico de cvalquier grupo social, nos pa
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rece de gran importancia dejar seflalados sus prece~-
dentes histéricos, ya que la organizacifén juridica -
que tienen esta esgpecie de gociedades, permite la -
revnién de grandes capitales para realizar empresas-
de gran alcance econfmico y, al mismo tiempo, limita
la responsabilidad de 10s socios.

l. ROMA

Aungve paz-oc'o ser que el origen de las socieda-—-
des andmimas no fve en la Roma antigua, las socieda-
des existieron precisamente por virtud del contrato-
de sociedad, celebrado entre dos o més personas que-
se obligan a aportar determinados bienes, créditos o
su industria, con objeto de obtener ua £in comtn que
no siempre era pi-épmdermtenente econémico y que po
dfa tradvcirse en vn beneficio, un gasto e incluso -
vna pérdida.

Al hadblarnos 10os avtores de las diversas clases-
de sociedades romanas que existieron, desprehdeuos -
una clasificacién que las dividf{a em dos clases:

a) Las sociedades que carec{ian de personalidad -~

Jurfaica; y
b) Las sociedades que si tenfan personalidad ju-

ridica.
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Las gociedades que carecfan de personalidad juxi
dica (privadas v ordinarias), solamente tenfan exis—
tencia legal entre 165 80Ccios y no frente a tercexros;
lag partes sociales o aportaciones de los socios no-
eran cesibles; la sociedad temminaba si alguno de los
socios llegare a fallecer, sin que pudiera continvar
con sus herederos; fueron sociedades *intuitv perso—
nae'.

Bl patrimonioc de la sociedad era indivisible y -
pertenecfa en comfn a todos 10s socios. De esta mane
ra, 103 socios eran copropietarios de todas las aporxr
taciones, y si alguno de ellos aportaba vna cosa, no
perdfa la propiedad de égta sino que se convertfa en
copropietario de los demfs; de igual forma, las dey-—
das sociales eran vna carga comfn para todos los go0-
cios.

For regla general, la administracién de la socie
dad correspondfa a todos 10s socios, asf{ todos ellos
eran responsables de las operaciones sociales que —-—
realigzaban con 10s terceros. Los beneficios que obtu
vieran y las obligaciones que contrafan, se repartfan
entre todos 10s socios por partes iguales. Sin embar
go, los socios podfan ponerse de acverdo para que la
administracién de la sociedad estuviera a cargo de -

un so0lo socio, al que llamaban ‘actor’, ‘'sindycus® o
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'magigter'. En este caso, el socio adnini#trador ac-
tvaba en nombre propio, es decir, que &1 3810 se ha-
cia propietario, acreedor o deudor, LOs acreedores y
deudores del socio administrador no lo eran de los -
dem&s socios y &1 era el fnico responsable de las —-
operaciones con log terceros.

Nos parece obvio que esta clase de sociedades no-—
son el génesis de la sociedad anémima sino de la so-
ciedad en nombre colectivo.

Las sociedades que s{ tenfan personalidad jurfdi-
ca, ademfs del Estado y los Municipios, fveron l1as -
sociedades 'publicanorum' o *vegtigalium!, que tenfan
como finalidad la parcepcién de los impvuestos, y las
targentarii’, que eran sociedades de banqueros, las-
cvales se creaban por virtud de una concesidn otorga
da por el Estado. Al respecto, Antqnio Bronetti sefla
la: “Alvudimos a las 'societates publicanorum®' que, -
por su formacién colegiada y por la funciémn de Dere-
cho Péblico confiada a las migmas, pertemecen a la -
categorfia de las corporaciones y estin revestidas, -
por ello, de personalidad jurfdicar (1).

En este tipo de sociedades, los socios podfan --

(1) Brunetti, Antonio. "Tratado del Dexrecho de las
Sociedades", Tomo II. Buenos Aires, 1960. P&g.

2¢
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transmitir libremente sus partes sociales conforme -
al derscho comfn, y la sociedad no se extingufa con-
la myuerte de alguno de lo03 socios sino que, de plemo
derecho, continvaba con 103 dem&s socios y los here-
deros del socio fallecido.

La administracién de la sociedad estaba a cargo
de un 'magister?, quien al realizar las operaciones—
sociales no contrafa para é1 ninguma obligacifn per-
sonal sino para la sociedad.

Las sociedades ?'publicanorum' se Formaban por -
dos clases de socios; el concesionario o 'manceps’ y
los publicanos. E1 socio concesiomario era personal-
y solidariamente responsable de ias operaciones $O0-—
ciales y del cumplimiento de la concesiln ante el Es
tadoe. Los sociosgs publicanos eran responsables de las
deudas sociales, fnicamente hasta el importe de sus-
aportaciones. Como consecuencia de #sta responsabili
dad limitada, a diferencia de la sociedad ordinaria,
existfa un separacifn de patrimonio entre los socios
y la sociedad; el patrimonio de la sociedad no era -
indivisible, ademfs era independiente y distinto al-~
patrimonio de cada socio. Don Manuel Cervantes apvn—-
ta:v "La limitacién de la responsabilidad de 103 30~=
cios al importe de sv aportacién determina la forma-
cién de un verdadero patrimonio social, independien-
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te, segregado y distinto del patrimonio individval -
de cada socio, y este patrimonio social es la garan-
tfa fnica que tienen los acreedores y terceros para-
el pago de las deudas © el cumplimiento de las obli-
gaciones de la sociedad" (2).

A nuestro parecar, las sociedades *publicanorum’
tampoco son el origen de las sociedades anénimas mo~~
dernas; més bien, parecen ser de la sociedad en co—
mandita simple, en 1la que el socio concesiomario o -
‘manceps' viene a ser el socio comanditado y los pu-
blicanos vienen a ser 10s socios comanditarios.

En sus inicios, las sociedades ramanas se forma
ban libremente, pero sv constante intervenciém en —-
108 asumtos polfticos, obligd al Estado a suprimir -
gran cantidad de ellas y se establecié que las socie
dades solamente podfan existir mediante autorizacién
otorgada por la ley, un senadoconsvlto o0 wvna consti-
tueibn imperial.

2. EDAD MEDIA _
Durante la Bdad Media, la forma actval de las -
sociedades anénimas continud siendo desconocida, ade

(2) Ccervantes, Manvel. "Historia y Naturaleza de
la Personalidad Juridica". Ed. Cultura. Méxi
coe 1932, P&g. 267.
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m&s de que el fevdalismo impidid el desenvolvimiento
de las empresas mercantiles, Sin embargo, los avtores
coinciden al gsefialarnos que en Italia existieron ver
daderas sociedades por acciones, en las que aparecen
esbozadas algunas caracteristicas de la moderna so——
ciedad anfnima. Tales son los casos del Banco de San
Jorge, creado én la civdad de Génova en el aflo de -
1407, y el Banco de San Ambrosio, creado em ia Ciuvdad
de Milfn en el afio de 1458, -

Ambos bancos fueron acresdores del Estado, crea
dos por concesién otorgada por '61 propio Estado para
pagar la deuda pfblica; sv finalidad principal fue -
la recepcién de los impuestos y se aplicaban parte -
de &stos para el pago de sus créditos; revistieron -
el caricter de ingtituciones de derecho pliblico y el
Estado fenia mayor intervencifm en su organizacién y
funcionaniento.

El capital de 1los dancos se integraba por las -
cuotas de participacién de 1os socios, 1llamadas *10~
ca' o *loughi', representadas por tf{tuvlos negociables
y de fé&cil circvlacién que conferfan a sus titulares
el derecho de participar em las vtilidades y en la -
adminigtracién de la sociedad. Pertilé. citado por -
Brunetti, seflala: "...L0s 'loughi?, con los nombres-

de los propietarios, eran registrados en 10s libros-
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a prop8sito, ordenados por alfabeto, en 10s cvales —
se anotaban, ademfis, todos 1los traspasos, ya que los
‘loughi’, como cualquier otro crédito, podfan trans-
mitirgse a otro, no sélo por causa de myerte, sino ~-
también por acto entre vivos® (3). Los socios eran -
responsables fnicamente hasta el importe de sus apor
taciones.

La adninistraciém de 10s bancos estaba confiada
a un Consejo General de asociados, propietarios de -
diez 'loughi' por 10 menos; adem&s, funcionaba wn Co
legio de *Protettori', campuesto de ocho asociados,-
poseedores de diez 'loughi’ por 1o menos (4).

3+ EDAD MODRRNA

Es en el sigio XVII, cuando aparecen las gran--
des compafifas que se asemejan a las actuvales socieda
des anfnimas. Con los descubrimientos geoér&icos y-
1a colonizacifm de las nuevas tierras, se organizaron
grandes expediciones que requerian grandes cantidades
de dinero y que 163 gobiernos no podfan solventar; -
razén por la cual tuvieron que recurrir a la inicia-
tiva privada, para que &sta invirtiera el capital ne

3; Brunetti, Antonio. Op. cite Pig. 6.
4) Rivarola, Mario A. "Sociedades Anénimas". To
mo I. Buenos Aires. 1941, Pig. XIII.
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cesario que puvdiera soportar 10s riesgos que implica
ban esfas grandes expediciones colonizadoras. De es~
ta'manera, se crearon importantes sociedades dotadas
de soberanfa estatal, ya que solamente podfan exis—
tir por voluntad del Estado y su organizaciém se re-—
gfa por un decretc soberanc.

En vn principio, la administracién de estas so-
ciedades estaba a cargo de los administradores que -
el Estado nombraba en forma vitalicia, pero poco a -
poco, los grandes accionistas fueron imponiéndose, -~
hasta lograr que la administracién quedara confiada-
a ellos.

Las grandes sociedades que se crearon durante —
esta época, coinciden los autores, fueron las siguviea
tes: ‘

La Compafifa Holandesa de las Indias Qrientales,
creada el 29 de marzo de 1602 y durd hasta el afio de
1703. Sv finalidad fuve el condominio naval.

La Compafifa Inglesa de las Indias Orientales, -
creada en el afio de 1612 y disvelta por vna ley en -

1873,
La Compafifa Sveca, Pundada en el afio de 1615, -

por Gustavo Adolfo,
La Compafifa Holandesa de las Indias Occidenta—

les, creada en el afio de 1621 y en la que el Estado-



10

participé como cvalquier otro accionista, es decir,-
con iguales derechos y obligaciones.

Las Compafifas Francesas de las Indias Orienta--
les y Occidentales, creadas por Colbert en el afio de
1664 y que resvlitaron de la fusién de pequefias empre
sas que se dedicaban a la navegacidn.

La Nueva Compafifa de Indias, creada eam Francia-
por John Law, en el afio de 1717.

M&s adelante, surgieron compafifas similares en-

Dinamaxca, Espafia e Italia.

4. EDAD CONTEMPORANEA

A partir del siglo XIX, las sociedades anfnimas
provocaron uvna verdadera revolucién en el orden eco-
néaico de casi todos los pafses, y el gran desarrollo
de la actividad camercial fve posib_le gracias a este
tipo de sociedades. A ellas se debe también el gran-
Progreso alcanzado en los Jltimos aflos en casi todo-
el mundo, principalmente en 1os paf{ses capitalistas.
“En el mismo siglo XIX la sociedad andnima se convier
te en la principal organizacién juridica del sistema
capitalista, a tal Vgrado, que en los pafses de gran-
desarrollo capitalista, como Estados Unidos, se ex——
tienden de tal manera, que pvede decirse que no hay-

empresa importante que no sea operada por vna socie-
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dad anénima. son, adenSs, el medio de intromisifn del
imperialismo econémico en otros pafses. Recogen el -~
ahorro del pfblico, a través de la venta de acciohgs.r
para formar grandes capitales, con vna natural ten——
dencia al monopolio® (5).

También durante el siglo XIX, las sociedades —-
andnimas ya no necesitan de la concesifén estatal pa-
ra su constitucifn y funcionamiento, pues debido a -
las ideas del liberalismo econfmicc, en algunos paf-
ses se promvlgan leyes de carfcter general para que~-
los particdlares puvedan crear libremente este tipo -~
de sociedades, sin gque intervenga la voluntad sobera
na. '

De acuerdo con la breve resefia histérica que de
las sociedades anfnimas hemos expuesto, el origen y-
evolucién de las mismas, son, nos dice Juan M. Fari-
na, "una expresifn y necesidad del capitalismo cuya-

expansién va vnida al desarrollo de la gran empresa”

(6).

5« SISTEMAS DE CONTROL GUBE!HAHEHTKL

(5) Cervantes Ahvmada, RaGl. "Derecho Mercantil®,
Ed. Herrero. México. 1982. P&g. 84.

(6) Farina, Juan M. "Tratado de Sociedadas Comer
ciales®, Sociedad AnSnima. Rosario, Argenti-—

nae 1979. Je .
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A través del desarrollo histérico de las socie-
dades anénimas, el Estado, como ente soberano, ha te
nido vna actitud importante frente a ellas.

En wvn principio, la voluntad del Estado fuve deci
siva para la creacién y el funcionamiento de las so-
ciedades andénimas, ya que no podfan existir sin la -
concesién soberana. Empero, poco a poco las relacio '
nes del Estado con este tipo de sociedades fueron ~-—
cambiando campletamente, al grado que los particula-
res llegaron a formar sociedades anfnimas a su ente-
‘ra libertad, sin que interviniera en 1o mis mfnimo -
el Estado.

Para aclararmos esta sitvacifén, la doctrina nos
seflala distintos sigtemas de control gubernamental -
sobre las sociedades anénimas, y que son el resvlta—
do de su evolucidn histérica. A saber:

A) El sistema del privilegio, llamado ‘oktroi',
en el cval las sociedades anémimas solamente podfan-
existir por virtud de uvna concesién otorgada por el-
Estado. Las sociedades as{ constitv{das, fuveron con-
sideradas como instituciones de derecho péblico, pe-
ro sv organizacién se regulaba por el derecho priva—
do. "Las grandes compafifas de 1los siglos XVII y XVIII
eran creadas mediante uvna disposicién gvbernativa —-

que tenfa 1la naturaleza de privilegio (liamado !'ok—
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B) Bl gistema de avtorizacién, que sustituy$ al
sigstema de las concesiones, permitié que las gocieda
des anénimas se crearan por voluntad de 1los partice~
lares conforme al derecho privado, reservéndogse el -
Estado Gnicamente la autorizacién previa para su - -
constitucibébn y funcionamiento.

El sistema de avtorizacidén aparecif con las re-
formas liberales de la Revolucién Francesa, prodv—
ciendo resvltados funestos que colocaron a las socie
dades anfnimas en vna sitvacifn dbastante critica.

El c8digo de comercio francés de 1807 adopté el
sistema de auvtorizacién.

C) E1 sistema de reglamentacién legal. A partir
del c6digo de camercio francés de 1867, desaparecil-
el sistema de avtorizacién para ser sustitufdo por -
el sistema de reglamentacién legal o de lo0s precep—
tos legales. Este sistema congsiste en reglamentar —-
‘las etapas y 10s problemas que se presentan juridica
mente en el seno de las sociedades anénimas y en svs
vrelaciones con 1lo0s terceros.

En el sigtema de reglamentacién legal, la crea-
cibn de las sociedades anénimas se deja a la voluntad

de los partiéularcs. pero se svjetan a los raquisitos

(7) Brunetti, Antonio, Ope cite Pfg. 1l.

i



14

que establecen las disposiciones legales tanto para-
sv constituciém y funcionamiento como para su control
rPermmanente durante sy existencia. En este gsistema, -
el Estado se limita Gnicamente a ejercer vn control-
pemanente de legalidad.

En la actvalidad, el sigtema de reglamentacidn-
legal ha sido adoptado en casi todos los pafses del-

mundoe.

6+ LAS SOCIEDADES ANONIMAS EN MEXICO

No encontramos en México, antecedente algune —-
que nos hable sobre las sociedades mercantiles en ge
neral, antes de la conquista espafiola.

Durante la Nueva Bspafia, las Ordenanzas del Con
sulado de México de 1592, fveron de gran importancia
en la fomacién del derecho mercantil de la &poca. -
Dos siglos después, en 1795, se crearon los Consula-
dos de Veracruz y de Guvadalajara. Sin embargo, las -
leyes de camercio que més se aplicaron en la Nveva -
Sspafia fueron las Ordenanzas de Bilbao (8), en las -
cvales se deteminaban algunas formalidades para las
sociedades mercantiles, pero las sociedades anfnimas

fueron especialmente reguladas por vez primera en el

(8) Pina Vara, Rafael de, "Elementos de Derecho-
Mercantil". Ed. Porrfa. México. 1970.P8g. 10.
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cédigo de Comexcio espafiol de 1829,

Después de la independencia de M8xico, continva
ron aplicindose las Ordenanzas de Bilbao y para 1824
fveron svprimidos los Consvlados.

El primer c8digo de comercio mexicano que regu-
16 a las sociedades anfnimas, fve el C8digo de Lares
de 1854, que al Parecer fue copiado del cddigo de co
mercio francés de 1807 y del espafiol de 1829, pero ~
fve derogado al siguiente afico y se aplicaron nveva--
mante las Ordenanzas de Bilbaoe

conforme al C6digo de Lares, la adninistracifn-
de las sociedades anfnimas se confiaba a uma o varias
personas que podian ser acccidnistas o0 extrafilas a la
sociedad, tal camo 10 establece la Ley General de 80
ciedades Mercantiles en vigor actuvalmente. '

Al C8digo de Lares le siguid el cddigo de Comerx

cio de 1884, en el cval se le dio por primera vez al
derecho mercantil el carfcter federal, eas doc.fr, con
aplicacién en toda la Repfblica Mexicana. Bste c8di-.
go establecia obligatoriamente gue bla administracibn
de las sociedades anénimas estuviera a cargo de vn -
coasejo de administracién, ademfs de .los directoxes-
O gerentes.

Bl 10 de abril de 1888, se publicd la Ley de 3o

ciedades Mercantiles, derogand¢ las disposiciones re
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lativas del cbédigo de 1884,

La Lay de Sociedades Mercantiles de 1888 fye ——
'abrogada‘ycr el c6digo de Camercio de 1889, en el --
cval se establecfa que la administraciéa de ias SO~
ciedades andnimas estuviera a cargo de vn consejo de
administracién, integrado por accionistas, y vno o -
mis gerentes o directores.

Por €1timo, tenemos a la actval Ley General de-~
Sociedades Mercantiles, publicada el 4 de agosto de-
1934 en el Diario Oficial, que derogd las disposicio
nes relativas del C8digo de Comercio de 1889, Como -
10 seflalaremos en su oportunidad, esta ley astablece
que la ‘administracién de las sociedades anénimas es-
tarf a cargo de vna o mis personas que pueden sexr ac
cionistas o extrafias a la sociedad ( Art. 142).

La Ley General de Sociedades Mercantiles sigue-
el sistema de reglamentacién legal para las sociada-
des en general, y sblanente se emplea el gistema de--
concesiones (privilegio) traténdose de soci.adades -—
que tienen el carfcter de institvciones de crédito y

de seguros.

7+ PERSONALIDAD JURIDICA.
Nog parece oportuno, para temminar con la refe-

rencia histdrica de las sociedades anbénimas, hablar-
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brevemente sobre la personalidad jurf{dica de las so-
ciedades en generale.

Por personalidad juridica entendemos, segfn el-
diccionario jurfdico, "la idoneidad para ser svjeto~
de derechos y obligaciones® (9). Para los efectos de
nvestro estudio, desecharemos la acepcifn que se re—
fiere a la capacidad para comparecer en juvicio. -

En el lenguaje juridico, decimos que quien es -
capaz para tener derechos y obligaciones, tiene per-
sonalidad jur{dica, es decir, que es persoma. Jur{di
camente podemos definir el concepto de persona, di~-
ciendo que es todo ser capaz de tener derechos y obgi
‘gaciones y, como 10 hemos seflalado, la persomalidad-
jurfdica es la aptitvd o idoneidad para ser svjeto -~
de derechos y obligaciones. Esto es, que la persona-
l1idad jurfdica es inherente a la persona, que perte~
nece a ella por natvraleza.

Camo ya sabemosg, dentro del &mbito juridico, la
ley reconoce dos clases de personas: la persona fiqi
ca, © sea, el hombre considerado en sf mismo; y, la-
persona jurfdica o moral, creada por la agrvpacién -~

de varias personas que a la vez pveden ser £fsicas o

(9) Pina, Rafael de. "Diccionario de berecho®.
£ds PorrGa. México. 1979 P&g. 367.
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morales para formar un ser o ente {(inmaterial) distin
to de ellas. En este gentido, las personas jurfdicas
O morales, también tienen personalidad jurfdica pro-
pia, es decir, son sujetos capaces de tener derechos
y obligaciones. La personalidad jurf{dica de las per—
sonas morales o jurfdicas, también es inherente y —-
pertenece a ellas por naturaleza.

Con relacién a la personalidad jurfdica de las-
personas morales, la doctrina ha creado diferentes -
teorfas que tratan de explicar sv naturaleza. A sa-—
bex:

A) La teorfa de la ficcifn, nos dice que la per
sona jurfdica o moral, es una ficcién de 1la ley con-
vista a la titvlaridad de vn patrimonio. Esto es, la
ley finge la exiséencia de un ente titular de un pa-
trimonio. Esta teorfa fuve creada por savigmy.

B) La teorfa del patrimonio en afectacién, crea
da por Brinz, sostiene que no se trata de una perso-
na sino de un patrimonio destinado a un fin espec{fi
co. Para esta teorfa 1o importante no es la creacién
de uvn nuevo ente sino la creacién de vn patrimonio -
destinado a vn fin determinadoe.

Cc) La teorfia del reconocimiento, creada por - -
Gierke, nos dice que el Estado fnicamente se limita-

a reconocer gu existenciae.
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D) La teorfa del sujeto aparente, creada por —-—
Jhering, sostiene que la persona jurfdica o moral es
s61o0 un svjeto aparente y que la personalidad radica
en las personas fisicas que la integran.

Respecto a la personalidad jurfdica de las so—
ciedades anfnimas, la ley reconoce camo personas mo-—
rales a todas las sociedades en general —-civiles y -
mercantiles- (Art. 25, Fraccibn IIX, del c8digo Ci—-
vil para el Distrito Federal). En consecuencia, toda
sociedad, civil o mercantil, tiene personalidad juri
dica propia, distinta de la de las personas que la -~
integran. Dicha personalidad deriva del cuvmplimiento
de los requisitos que para su constitucién establece,
en nyestro estvdio, la Ley General de Sociedades Mer
cantiles, para cada wvna de las formas establecidas -
en dicha ley.

Bn el caso de las sociedades anénimas, y en ge-
neral de todas las sociedades mercantiles, su inscrip
cién en el Registro Plblico de Comercio es 1o que les
da sv personalidad jurfdica (Arte. 20. L. G. S M.).

Como consecuencia de sv personalidad jurfdica,-
las sociedadgs mercvantil‘es en dgeneral, tienen 105 —-
atribvtos sigvientes: capacidad (de ejercicio, ya --
que solamente las personas fisicas tienen capacidad-

de goce), denominacién o razbén social (segfn sea la-
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Porma de sociedad mercantil que se constituya), pa—-
trimonio, domicilioc y naciomnalidad. Esta $ltima se -
deriva de las leyes del pais bajo las cvales se cons
tituyan, es decir, que las sociedades mercantiles —-
que se constituyan bajo las prescripciones de nues—-~
tra Ley General de sociedades Mercantiles, siempre -
serdn de nacionalidad méxicana. en las cvales podrén
Participar los extranjeros con las limitaciones esta
blecidas en las leyes mexicanase

Una vez creada la persona jurfdica o moral y cu
biertos todos los requisitos legales, la sociedad =-
anbnima en nvestro estudio, existe con vida propia y
absoluta independencia de las personas que la inte-—
gran.

Como una agrupacién de personas que es, la so—-
ciedad anfnima ACTUA por medio de la REPRESENTACION-—
y se GABIERNA por un principio democritico, esto es,
POr LA VOLUNTAD DE TODAS las personas que la integran.

Con la exposiciém gue acabamos de hacer acerca=-
de ia personalidad jvrfdica de las sociedades mercan
tiles en general, es nuestra intencifn no dejar duda
algvna de que 1los administradores de las sociedades~
anénimas NO SON MANDATARIOS de &stas, sino el ORGANO
DE REPRESENTACION por medio del cwval ACTUAN dichas -~

sociedades frente a terceros, como 1o harfan, verbi=-
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gracia, sin ser mandatarios, los tutores, 103 que --

ejercen la patria potestad, los albaceas, etcétera.
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CAPITULO SEGUNDO

CONSTITUCION Y FUNCIQGNAMIENTO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS

le. ‘DEFINICIO“

‘La definicién de la sociedad anbnima la encontra
mos en @l articulo B7 de la Ley General de Sociedades
Mercantilas, al sefialar que "es la que existe bajo -
vna denominacién y se compone exclusivamente de S0—-
cios cuya obligacién se limita al pago de sus accio-
neg". '

Sin pretender entrar en la poiémica de que 1a‘-
anterior definicifn resvlta corta o incompleta, pode

- mos afirmar que s{ refne los elementos que conforman
toda definicién: el género préximo y la diferencia -~
especifica. Esto es, qué se trata de un jvicio 16gi-
co en donde el concepto por definir -la sociedad and
nima- juega el papel del sujeto (género préximo), y-
las notas esenciales y distintivas que integran ese-

concepto juegan el papel de predicado (diferencia eg
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pecifica).

2+ REQUISITOS PARA SU CONSTITUCION

La mayoria de los autores, al hablarnos de los=
requisitos legales para constitufir vna sociedad anS-
nima, hacen referencia Gnicamente a 103 requisitos -
que menciona el articvlo 89 de la Ley General de So—
ciedades Mercantiles. Sin embargo, no debemos olvidar
que otro requisito de gran importancia, no sélo para
las sociedades andnimas, sino en general para cvaleg
quiera de las sociedades mercantiles, aes el FPERMISO-
que étorga la Secretarfa de Relaciones Exteriores, -
sin el cval no podrfa constituirée una sociedad anb-
nima y mucho mencos inscribirse en el Registro PGbli~
co del Comercioe.

En consecvencia, 10s requisitos legales para --
constituir vna sociedad anénima son los siguientes:

A) Que la formen cinco socios como mfnimo y que
cada uno de ellos suscriba una ACCIGN por 10 menos.-~
(Art. 89, Frace I, L. Ge Se Ma)e

Desde nuestro personal punto de vista, conside-
ramos que, siendo la sociedad andnima vna sociedad -
capitalista por excelencia, el lagislador deberf{a mo
dificar este requisito y sefialar un minimo legal de-

veinticinco socios y que cada wno de @llos suscriba-
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iguval némero de acciones. De esta manera se evitarfa
la existencia de las llamadas sociedades vnipersona-
les.

B) Que el capital social no sea menor de veinti
cinco mil pesog y que esté totalmente svuscrito. (Art.
89, Frace II, Lo Go Se M)

Analizando este raquisito, es mvy cierto que la
cantidad de veinticinco mil pesos como capital mfni-
mo de vna gociedad andénima, dvrante mucho tiempo sf-
cumplié con las necesidades de 10s fines sociales y-
confirmd el caricter capitalista de &stas sociedadese.
Sin embargo, dicha cantidad se ha vevelto obgsoleta y-
ridiéula. a tal grado que los gastos y honorariog —-—
"que se originen por la escritura constitvtiva de vna
gociedad an&nima.éon un capital social de veinticin-
co mil pesos, resvltarfan mucho mis cuantiosos; en -
otras palabras, se invertirfa todo el capital social
y ademis se tendrfa que obtener vn crédito para cv--
brir el costo de la escrituracidn.

For ello, a través de este trabajo, insistimos-
para que se modifique la ley al respecto y se esta—-
blezca camo capital mfnimo de vna sociedad anénima,-
una cantidad que refleje la realidad econémica actval.
Nos atrevemos a sefialar la cantidad de cinco millones

de pesos, como capital mfnimo que debe tener actval-
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mente una sociedad de esta naturaleza. De esta mane-
ra, aplicando nuestra idea de que el mfnimo de gO=—
cios sea de veinticinco y de que cada vno de ellos -~
suscriba igval némero de acciones, estarfamos en pre
sencia de vna sociedad anénima verdaderamente capita
lista, en la cval todos y cada vno de los sociog tem
drfa igval participaciém tanto de las vtilidades co-
mo de las pérdidas sociales.

C) Que se pague por 10 menos el veinte por cien
to del valor de las acciomes pagaderas en numerario.
(Arte 89, Frace III, L. Go Se M.)

Este requisito concede a 10s socios la oportuni
dad de pagar vna parte de su ap6rtacién al momento =
de constituirse la sociedad, pero queda obligado con
&sta a pagar la parte insoluta, en la forma y t&rmi-
nos que establezcan los estatutos sociales.

Por otra parte, desde que se constituye vna so~-
ciedad anénima, se originan gastos que necesariamen-~
te deben pagarse al momento, Por esta razén, conside
ramos que una sociedad, al constitvirse, debe contar,
por 10 menos, con uvna parte del capital social (el -
veinte por ciento en nvestro caso) para que esté en-
pogsibilidades de iniciar Favorablemente sus fines sgo

cialese.
D) Que se paguve la totalidad del valor de las -
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acciones pagaderas en especie. (Art. 89, Frac. IV, -
Le. Ge 8. M.)

Bste requisito resvlta vn tanto obvio, ya que -
si algumo o algunos de 1lo0s sSocioOs aportaran a la so-
ciedad bienes en especie (muebles o inmuebles), es -
necesario que en la escritura constitutiva se asien-
te que el socio-apu¥rtante acreditd ser el propietario’
del bien aportado, pves toda aportacién implica wma-
transmisién de propledad, la cval deberi constatarse‘
en la escritura constitutiva de la sociedad.

Puede darse el caso de que la aportacifn de uvn~
socio sea parte en numerario y parte en especie. An-
te esta sitvacién se nos presenta una interrogante:-
(Bs posible que al constitvirse una sociedad anbnima,
se admita Gnicamente el valor de las acciones pagade
ras en especie y que las acciones pagaderas en nume-
rario se pagven posteriormente conforme a los estaty
tos sgociales?

Consideramos, a nvestro juicio, que el soCcio —-
que llegare a encontrarse en este sypvesto, ademis -
de pagar la totalidad del valor de las acciones paga
deras en especie, estd obligado a exhibir, por lo me
nos, el veinte por ciento del valor de las acciones-
pagaderas en numerario, como lo establece claramente

la fraccibn 1I1 del articvlo 89 de la Ley General de
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Sociedarles Mercantiles, pves de 1o contrario la cons
titvcidn de la sociedad seri improcedente por no cum
plir con dicho requisito.

Nog permitimos hacer la observacién anterior, ya
que en uvna ocasibu tuvimos la oportuvnidad de presen-—
ciar vn caso similar, en el cual vn socio pretendia-
aportar vn inmveble a la sociedad y adem&s suscribir
vna determinada cantidad de acciones en numerario, -
pero &sta Gltima querfa pagarla en la forma y térmi-
nos que establecieran los estatutos sociales, sin pa
gar el veinte por ciento de las acciones respectivas.

E) Que se solicite y obtenga previamente a la -
constitucibén de la sociedad, el permiso de la Secre-
tarf{a de Relaciones Exteriores.

Seflala el artfcvlo 17 de la ley para Promover -
la Inversibn Mexicana y Reguvlar la Inversibn Extranje
ra (siendo éste sy fundamento legal), que deberid ob-
tenerse previamente a la constitvcidén de cvalquier -~
sociedad, el permiso de la Secretarfa de Relaciones—
Zxteriores. En la préctica, el permiso de la Secreta
rfa de Rélaciones Exteriores, es la base para consti
tvir cvalquier sociedad mercantil, pves en &1 se de-
« terminan, en él caso de vna sociedad anbnima, la de-
nominacién, el cbjeto social, la dvracidnm, domiéilio.

capital social y la posibilidad de que los extranje-
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ros tengan o no participacién en la sociedad.

El permiso de la Secretarfa de Relaciones Exte-
riores, también es necesario cvando se pretendan modi
ficar los estatutos sociales de la sociedad, © cuvan-
do &sta pretenda adquirir un inmueble por cualquier—

tftvlo.

3., FORMAS DE CONSTITUCION DE LAS SOCIEDADES ANOQ
NIMAS

Tvllio Ascarelli nos dice: "Nuestro derecho pre
vé dos formas de constitucién de las sociedades ané-
nimas y en comandita por acciones: la constitucién -
simultinea y la sucesiva" (10). Ambas formas son re-
conocidas por nuestra legislacién. (Art. 90 L.G.S.Ms)

No debemos creer que la diferencia entre vna y-
otra forma de constitucién, es el hecho de comparecer
ante notario, como 1o da a entender el artfcvlo 90 -
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, al esta
blecer que las sociedades andénimas se constituvyen —-
"por la comparecencia ante notario" (constitvcién si
multénea) o "por suscripcién pdblica" (constituvcidn-

sucesiva)e

(10) Ascarelli, Tvllio. "Derecho Mercantil",
Trade. del Lic. Felipe de J. Tenae. Ede PO-==
rréa. México. 1940. Pig. 141.
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si bien es cierto que en la constitucidén simul-
ténea, las personas que deseen constitvir una socie-
dad anénima, deben comparecer ante notario a efecto-
de firmar en uvn s8lo acto la escritura constitutiva;
también es cierto que en la constitucidn sucesiva, -
después de celebrar la asamblea general constitvtiva,
deben protocolizarse el acta respectiva y los estaty
tos sociales (Art. 10l L.G.S5.M.), es decir, que se —
camparecerd también ante notario. En consecvencia, a
nvestro juvicio, la comparecencia ante notario en la-
constitucién de vna sociedad anénima, en cvalesquie-
ra de sus dos formas, es un requisito formal, © sea,
que debe constar en escritvra pGblica.

Creemos nosotros que la diferencia entre ambas-
formas de constitvir una sociedad anénima, congiste-
en la manera de svscribir las acciones en que se di-
vide el capital social. En la constitucién simultd—
nea, camo sv nombre lo indica, el capital social que
da totalmente svscrito por 1los sociog al momento de
firmar todos ellos la escritura constitutiva. En la~
constitucibn svcesiva, la suscripcibén del capital so
cial no se realiza en un sblo acto, sino que los so-
¢cios fundadores redactan un programa de estatutos y-
hacen vn llamado al p(blico que se interese en tomar

parte de la sociedad; de esta manera los interesados
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depositarén svs aportaciones conforme vayan adhirién
dose al programa, es decir, en forma swvcesiwva, hasta
quedar fotalmente sugcrito el capital social y, pos-—
teriormente y en la fecha gefialada en el programa, -
celebrar la asamblea general constituwtiva. (Artse ——
del 92 al 102, inclusive, L. Ge Se¢ Ma)e

Nos dice Radl Cervantes Ahumada: "Nunca, que se
pamos, se ha aplicado el sistema de la constitucién-
swcesiva® (11). Lo que quiere decir que la reglamen—
tacién de la constitucién suvcesiva o por suscripcibén

pdblica, es letra muerta en la ley.

4. BSTATUTOS SOCTALES

Los estatutos sociales de una sociedad andnima,-
también llamados indistintamente como escritvra cong
titutiva o contrato social, gson 1as‘disposiciones -
que rigen a la sociedad durante su existencia legal,
tanto en sv organizacién interna como en sus relacio
nes con 10s terceros.

Las clivsulas que deben contener los estatvtos-—

sociales de vna sociedad anénima, en principio, debe
rin ser redactadas por los fundadores -10s socios que

constituyan la sociedad-. Sin embargo, en la pricti=-

{11) cervantes aAhvmada, Raffl. Op. cits P&g. B7.



31

ca, ademis de darle forma al contrato social, son los
notarios quienes elaboran sv clavsvlado. Esto se en-
tiende y se justifica toda vez que los notaribs son-
vnos profesionales del derecho y como tales, son - -
ellog, de acverdo a la funcién que desempefian, los~
encargados de redactar no s6lo los estatutos socia—
les de las sociedades anfnimas sino cvalquier otro -
contrato que conforme a la ley deban otorgarse ante—
allos.

Los estatutos gsociales de vna sociedad andnima-~
son, camo ya mencionamos, las disposiciones que regu
lan sv organizacifn y funcionamiento y, por lo tanto,
adquieren el carfcter de ley suprema de la sociedad.
Empero, se aplicarf svpletoriamente la Ley General -
de sociedades Mercantiles, en las cvestiones que no-
se hayan previsto en 10s estatutos o0 que se opongan-

a lo establecido en la propia ley.

4.1 CONTENIDO DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

El contenido del contrato gsocial de una socie—-
dad anénima, 10 encontramos establecido en 10s articy
los 60¢ ¥ 91 de la Ley General de sSociedades Mercan-
tiles. LOs requisitos que mencionan dichos preceptos,
los podemos dividir en dos grupos: 10s requisitos —

obligatorios y 1os requisitos optativos. Los requisi
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tos obligatorios son 1los mencionados en las fraccio-
nes de la I a la VII del artfculo 60. y en el articu
10 91 de la ley. Los requisitos optativos, por excly
sién, se encuentran establecidos en las fraccionesg -
de la VIIT a la XIII del citado artfculo 60. de la -
Ley General de Sociedadeg Mercantiles.

Los requisitos obligatorios, a su vez, podemos-—
dividirlos en esenciales y secundarios. A continva—
cifén haremos referencia a 1los requisitos que hemos -
mencionado, en el orden siguviente: requisitos obliga
torios (esenciales y secundarios) y requisitos opta-
tivos. Pero antes aclararemos que la divisién que =-
nos permitimos hacer de dichos requisitos, no es por
que unos (los optativos) sean de menor importancia -
que 103 Otros (108 obligatorids). pves todogs son ne~
cesarios para los estatutos soclales. Lo que sucede-
es que el artfculo 8o. de la Ley General de Socieda~
des Mercantiles establece que en el caso de que se -
amitan 10s requisitos que hemos llamado optativos, -
la sociedad no serf considerada como irregvlar, como
sucederfa si se omitiera alguno de 10s requisitos —
que hemos llamado obligatorios. En cvanto a la subdi
vigién que hicimos de los requisitos obligatorios en
esenciales y secundarios, fuve porque 1los esenciales-

distinguen a una sociedad anénima de entre las demis.
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4.1.1 REQUISITOS ESENCIALES

Los requisitos esenciales de vna sociedad anbni
ma son: el objeto social, la denominacién, su dvra—
cién, el capital social y el damicilio social. (Arte
60e, Fracs. II, IXII, IV, Vy VII, L. Gs S¢ M.)

A) OBJETO SOCIAL

El objeto social de vna sociedad anfmima, como—
el de cualquiera Otra sociedad mercantil, es el fin-
0 los fines a que habri de dedicarse la sociedad. El
objeto debe ser lfcito y se expresari concretamente-
cuvales son log fines que la sociedad se propone rea-
lizar.

Bl objeto social de.una sociedad anfnima detex—
mina sv capacidad jvridica. Esto es, que la capacidad
jurfdica de la sociedad se limita a la realizacién -
de su objeto gsocial. Las sociedades anénimas tienen-
prohibido, segbn el articulo 27, Fraccién IV, de la-
Constitucién Polftica de los Estados Unidos Mexicanos,
adquirir, poseer o adninistrar fincas résticas. Esto
61timo constitvye una prohibicién al objeto social =
de las gociedades anSmimas.

B) DENOMINACION

Disponen los artifcvulos 87 y 88 de la Ley Gene--
ral de sociedades Marcantiles, que las sociedades and

nimas existirfn bajo vna denominacién que se formars
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libremente, pero que seri distinta de la de cvalquie
ra otra gsociedad. Esta denominacidn deber& ir siempre
segvida de las palabras "Sociedad Anénima"” o de sv a
breviatura "S. A.". Sin embargo, la omisién de este-~
requigito, a nvestro juicio, svjetarf a los socios a
la responsabilidad a la que estén svjetos los socios
de wna sociedad en nombre colectivo, es decir, de ma
nera svbsidiaria, ilimitada y solidariamente de las-
obligaciones sociales, pese a que la ley no diga nada
al respecto, pero aplicindose por analogfa lo esta——
blecido para las sociedades en comandita simple y de
responsabilidad limitada (Arts. 53 y 59, respectiva-
mente, L. G« S. M.)e Es nvestro personal pvnto de —-
vista, el considerar que este requisito es el que 1i
mita la responsabilidad de 10s socios de una socie——

dad anénima Gnicamente hasta el importe de sus accio

nes.

Algunos avtores nos hacen notar que existen nu-—
merosas sociedades anfnimas que se constitvyen bajo-
uvna razén social y no bajo vna denominacién. Esta si
tvacién contraviene 1o establecido en el articulo 87
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Rafl —-
Cervantes aAhumada atribuye esta violacién a los jve-
ceg competentes por ordenar la inscripcién de dichas
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gociedades en el Registro Plblico del Comercio (12).

A nuestro jvicio, la violacifmn a la ley no debe
atribvirse a la avtoridad judicial que decrete la ——
inscripcién de las sociedades, si no a la Secretaria
de Relacionrs Exteriores por expedir los permmisgos pa
ra constitvir sociedades anénimas bajo una razén so—
cial. Es la propia Secretarfa de Relaciones Exterio-
res la encargada de llevar el control de las socieda
des andnimas existentes, puves es ella la que determi
na, cvando se le golicita vn permiso, si exiaste o no
vna sociedad con igval denominacién a la propvesta —
en la solicitud respectiva. Este requisito sf se cum
-ple, ya que a diario la Secretarfa de Relaciones Ex-
teriores rechaza solicitvdes de permisos para consti
tuir sociedades anénimas porque las denominaciones -
propuestas ya existen.

Ahora bien, cano acabamos de mencionar, si la--—-
Secretaria de Relaciones Exteriores rechaza solicitu
des de permigo por existir ya las denominaciones pro
pvestas, con mayor razdn deberia rechazar las solici
tudes de permisos para constituir sociedades anéni—
mas que pretendan exisfir bajo una razén social. Bn=

consecvencia, es contra la ley otorgar permisos para

(12) Cervantes Ahumada, Rafl. Op. cit. P&g. 88.
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constitvir sociedades anfnimas que existan bajo idén
ticas denominaciones 0 que existan bajo wna razén so
ciale.

C) DURACION

La duracifn de una sociedad anénima, es el tiem
Po que &sta ha de existir legalmente, tiempo que lo0s
socios podrin ampliar o acortar de comfn acverdo si-
gviendo las formalidades que al efecto sefialen losg -~
estatutos sociales. '

La Secretarf{a de Relaciones Exteriores ha deter
minado no conceder permigos para constituir socieda-
des cuya duracidn sea de cien aflos en adelante, es -
decir, que énicamente los concede con una duracién -
méxima de noventa y nueve afios. Obviamente, las SO=—
ciedades puveden ‘tener una duraciém de menor tiempo.

La duracifén de las sociedades anfnimas, wvna vez
expirada, gse amplfa durante todo el tiempo que dvre-
sv liquidacién (Arte 244 L. G. S. M:)s

D) CAPITAL SOCIAL

Bl capital social de vna sociedad anénima, es~—
la suma del importe de las acciones suscritas por to
dos log socios, E1l valor de las acciones guscritas -~
podrén pagarse en vna sola exhibicién o dnicamente -
uvn porcentaje, el cval, como ya 1o hemos mencionado,

no podri ser inferior al veinte por ciento de su va-
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lor (Arte. 89, Frace III, L. G« Se M.). Hemos mencio-
nado también que el capital social de vna sociedad -
anénima no podrf ser menor de veinticinco mil pesog-
Yy que deber$ estar totalmente suscrito por los accio
nistas. A este respecto, hemos geflalado oportunamen-
te nuestro pun_to de vista.

Bl capital social comprende dos conceptos muy -
importantes y que son: la suscripcién y la exhibicién
del mismo, -

La guscripcifén de las acciones en que se divide
el capital social de vna sociedad miénina. es el ac-~
to por virtud del cval los socios se obligan a hacer
una aportaciém patrimonial en fa-vor de la sociedad,-
ya sea al constituirse &sta o durante su existencia-
legal. Dicha aportacifn, segfn 1o hemos seflalado, po
drf ser en numerario (dinero en efectivo) o en espe-
cie (bienes muebles @ inmuebles o créditos a favor -
del socio aportante).

La exhibicifn es el acto por virtud del cval ==
los socios pagan total o barcinmte el importe de-
las acciones que se obligaron a suscribir.

La suscripcién y ia exhibicién del importe de -
las acciones en que se divide el capital social, po-
drén ser con_comitantes, ya que en el momento en que

vn 30cio se obliga a svscribir determinado nfmero de
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acciones, puede pagar totalmente su importe.

Hemos dicho que el importe de las acciones sus—
critag, pagaderas en nvmerario, podrén exhibirge en-
parte o totalmente al constituirse la sociedad. Pero
cvando se trate de acciones pagaderas en especie, la
exhibicién de sv importe total ya no es vna posibili
dad sino vna obligacién .(Art. 89, Frac. IV, L.G.S.M.):
También hemos mencionado que el capital social de una
gociedad anfnima puede suscribirse en dos formas: la
simvlitinea y la svcesiva, segfn se trate la forma en
que se congtitvya la sociedad.

Debemos distinguvir del capital social dos con—-—
ceptos con 10s que pvede confundirsele: el haber so-
cial y el patrimqnio social.

Bl haber social es el capital social m&s la su-
ma de todos 1los bienes de la sociedad, entre 1los que
figuran principalmente los fondos sociales de reserw
va y todos los frutos, aprovéchamientos. mejoras y -
ganancias que la sociedad pveda obtener por cvalquier
concepto,

El patrimonio social es el haber social mis to-
das las obligaciones contrafdas por la sociedad. Co-
mo cuvalquier persona, el patrimonio de vna sociedad-

anfnima 10 forman el conjunto de bienes, derechos y-

obligaciones.
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Al constitvirse uvna sociedad, 1o que debe figu~
rar en los estatutos socialegs es el capital social,-
ya que al iniciar la existencia de la sociedad, &sta,
generalmente, no tiene obligaciones sociales ni losg-
fondos sociales de reserva exigten, como tampoco se-
han producido los frutos, aprovechamientos, mejoras—
y ganancias. - |

Cvando se trate de vna sociedad anénima que adop
te la modalidad de capital variable, deberi expresar
se en 1log estatutos sociales el importe del capital-
minimo 0 fijo pactado (Arte 60e., Frace VI, L.GeSeM).
La modalidad del capital variable permite a lags SO——
ciedades realizar operaciones por cantidades a veces
mayores que su capital minimo £ijo.

Ya en vida de una sociedad anénima, el capital-
social puvede avumentarse o disminuvirse. El1 aumento po
drf hacerse mediante nuevas aportaciones que puedan-~
hacer los socios, o bien, aplicando las ganancias ob
tenidas duvrante vno o mis ejercicios sociales. La re
duccién del capital social puvede originarse por péxr-
didas sufridas duvrante un ejercicio social; o bien,~
por el reembolsc a 1lo0s 'soc:l.os de sus aportaciones o-
por la liberacién concedida a 10s migmos de las exhi
biciones no realizadas (Arts. 90« y 135 Ls Gs Se Me)e
Traténdose de sociedades anénimas que adopten la mo-



40

dalidad de capital variable, el aumento o reduccién-—
del capital social en ia parte variable podré&n reali
zarse sin necesidad de modificar los estatutos socia
les, pero con la fmica formalidad de que sean aproba
dog en Asamblea General Extraordinaria de Accionis—-
tase

Dentro del estudio del capital social de vna sO
ciedad andnima, consideramos de gran importancia de-
jar sefialados los aspectos fundamentales de las accio
nes en que el mismo se divide. A continvacién nos re
feriremos a ellase.

a) LAS ACCIONES EN QUE SE DIVIDE EL CAPITAL SO~
CIAL

Sefiala el artfcuvlo 111 de la Ley Genaral de So—
cliedades Hercantiies. que el capital social de yna -
sociedad andnima estari dividido en acciones y que -
&stas estarfin representadas por tftvlos nominativos-
(13) que acreditan y transmiten la calidad y los de-
rechos de socioOe

De la anterior disposicién se desprenden tres -

aspectos fundamentales de las acciones: como partes—

(13) Anteriormente la ley permitfa la emisién de
acciones nominativas y AL PORTADOR, pero por
reforma publicada en el Diario Oficial del-
30 de diciembre de 1982, las acciones fnica
mente puden ser nominativas.
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del capital social, camo tftulos negociables y como-
medio para acreditar y transmitir la calidad y 108~
derechos de socio. '

LAS ACCIONES COMO PARTE DEL CAPITAL SOCIAL. Se—
gén hemos mencionado, el capital social de vna socie
dad anénima se divide en acciones. Cada accién re—
presenta una "pAarte alfcuota del capital gocial; en -
congecvencia, no po@r& haber una séla porcibn del ca
pital que no esté representada por acciones.

LAS ACCIONES COMO TITULOS NEGOCIABLE. El1 mencio
nado articulo 111, establece que las acciones son ti
tulos nominativos que se regirén por las disposicio-
nes relativas a valores literalés. es decir, por la-
Ley Gemeral de Ti{tulos y Operaciones de Crédito, pe-
r0 sOlamente en la parte que sea campatible con la -
natvraleza misma de las acciones y que no contrarfe-
10 establecido por la Ley Gemneral de Sociedades Mer-
cantiles. En consecuencia, las acciones son documen—
tos necesarios para ejercitar el derecho literal e
en ellas se consigna (Art. ‘50. Le Goe Ts Os Ca)e Se -
llaman literales en virtud de que la ley prevé ex—
presamente sy mdaceidti. indicando lo que deben de -
contener (Arte 125 L. G. 8. M.)o, AdemAs, como titv—
los negociables que san, sv transmisidn, por regla -
general, se hace por el endoso y la entrega de las -
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mismas (Arte 26 L. Go. T. O. C.). Sin embargo, exisg—
ten casos en los cvales la ley establece verdaderos—
obstécvulos para negociar con las acciones (Arte. 130-
Le Ge Se. M.). Empero, en principio, las acciones son
consideradas como titulos negociables.

LAS ACCIONES COMO MEDIOQ PARA ACREDITAR Y TRANS—
MITIR LA CALIDAD ¥ LOS DERECHOS DE SOCIO. Hemos deja
do sefialado que las acciones deberfn ser nominativas,
es decir, que deberin contener el nombre del accio—-—
nista titvlar de las mismas (Arte. 125, Frace I, L. -
Ge Se M.)s Adem&s, deberfn inscribirse en el regis—
tro que para tal efecto llevarin las sociedades and-
nimas (Arts. 128 y 129 L. G. S« M.). LO anterior, en
principio, es 10 que acredita la calidad de socio, -
la cval podr& tranamitirse por medio del endosao y la
entrega de las acciones e inscribiendo dicha transmi
3ién en el registro respectivo.

Desde este punto de vista, las acciones presen~
tan las sigvientes caracteristicas:

_ SGN DE IGUAL VALOR (Art. 112 L. G. S. Me). Las-
acciones deberfn ser de igval valor, pero debido a -~
las diversas categorfas de acciones que pueden exis—
tir en las sociedades andnimas, como lo veremos més-
adelante, pvede haber acciones con valor dasigval,

CONFIEREN IGUALES DERECHOS (ATt. 112 L.GeS.M.)e
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En principio, las acciones deberin conferir igvales-
derechos, empero, debido a l‘o que hemos d:l.cho de las
diversas categorfas de acciones, hay ocasioﬁes an =-
que tales derechos pveden ser desigvales, coﬁd 1o sg-
rfan, verbigracia, las acciones de trabajo que con--
templa la ley. (Art. 114 L. G. S. M.).

DAN DERECHO A UN VOTO (Art. 113 L. G. S. M.). ~
En las sociedades anénimas, por vna ficcién de 1la —-
ley, n0 son los accionistas quienas votan en las de-
Cisiones que se tomen, sino las acciones. Por eso, -
la ley establece que cada accifn tendri derecho a vm
voto fnicamente. De esta manera, si un accionista esg
titvlar de varias acciones, tendrf derecho a tantos-
votos como némero de acciones tenga.

Esta caracteristica, a proplsito de las diver—-
sas categorfas de acciones que existen, también tie-
ne sv excepcién, ya que la ley establece que pueden-
haber acciones con voto limitado, las cvales solamen
te podrén votar en 10s asuntos que la propia ley se-
Yiala‘.

SON INDIVISIBLES. En principio, cada accién de-
berf pertenecer a una sola persona, O sea, que es in
divisible, cvalquiera que sea su categorfa. Sin em—
bargo, esta caracterfstica tiene también sv excepcién
(Arte 122 L. Ge S« M.)es Creemos nosotros que el éni-
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co caso de copropiedad de vna accién, es el de los -
cnyuges gque hayan celebrado su matrimonio bajo el -
régimen de sociedad conyvgal y durante el cval, cval
quiera de ellos o ambos, adquieran acciones de una -
sociedad andnima. Apoyamos nvestra idea en la propia
ley, al seflalar que cada socio deberi svuscribir vna—
accién por lo menos (Art. 89, Frace I, L. G. S« M.),
es decir, cada accifn deberi ser suscrita solamente-
POr vn socio y no por dos o més de ellos.

' PUEDEN SER DE DIVERSAS CATEGORIAS. Hemos venido
sefialando que pueden existir varias categorifas de ac
ciones. Egtas categorfas las podemos clasificar de -
la gsiguviente manera: por sv contenido:vpor los dere-
chos que confieren a svs titulares; por sv exhibicién
y por svu circulaéibn.

POR SU CONTENIDO. For suv contenido, las acciones
pveden ser a sv vez: de capital, de goce y de traba-
Jo.

Son de capital porque las acciones svscritas de
berfn ser pagadas en nuvmerarioc o en especie., Hemos -
mencionado que las acciones que deban ser pagadas en
nvmerario, se podrd exhibir por 10 menos un veinte -
pPor ciento de sv valor O pagarse totalmente, y que -
las acciones pagaderas en especie deberén exhibirse-

en sy totalidad al momento de sugcribirlas. Cabe se-
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flalar que cvuando se trate de acciones cuya exhibicifn
se haga en especie, deberin quedar depositadas en 1la

sociedad durante dos afios. Durante este plaro, si ——

llegara a aparecer que el valor de los bienes aporta

dos sea menor en un veinticinco por ciento del wvalor

por el cval se aportaron, el socio que 10s haya apor

tado tiene 1la obligacifn de pagar a la sociedad l1a -

diferencia, la que tendri vn derecho de preferenciar.
reapecto de cualquier acreedor sobre las acciones de

positadas (Art. 141 L. G. S. M.),

Las acciones de goca podrin existir cvando asf-
lo prevengan los estatdtos sociales y solamente debe
rén emitirse para svstitwvir tttuios que amparen ac-—
ciones liberadas, pero que sv amortizacién no impli-
que una reduccidén del capital social. Las acciomes -
de goce tienen derecho al reparto de vtilidades y em
caso de liquidacién al haber social, despvés de que-
se hayan pagado 10s dividendos de las acciones no -
reembolsables. También puede pactarse en 103 estatu-
tos sociales que lag acciones de goce tengan derecho
de voto (Arts. 136 y 137 L. G. S. M.): En consecven~-
cia, podemog decir qpeAlas acciones de goce no for—
man parte del capital social; representan a acciones
amortizadas; tienen derecho al reparto de las vtili-

dades y al haber social, después de las acciones no-
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reembolsables; y, si asf 10 previenen los estatutos-—
sociales, tienen derecho a votar.

Las acciones de trabajo, en las gociedades ané-—
nimas, también podrén emitirse cvando as{ 10 sefialen
los estatvtos gociales, en favor de las personas que
presten svs gservicios a la sociedad (debemos entender
que son personas sujetas a vna relacién laboral con-—
la sociedad). De acverde a la naturaleza capitalista
de las sociedades anénimas, &stas no pveden temnexr so
ci0os industriales, pero como la ley avtoriza la emi-
sifn de este tipo de acciones (Art. 114 L. G, S. M.)
a favor de syus trabajadores, podemos decir que las -
acciones de trabajo no forman parte del capital so—
cial -al igval que las de goce~; sus titvlares sola=-
mente aportan sus servicios a la sociedad dvrante to
do el tiempo que dure la relacién laboral, por 10 ==
que no requieren de vna aportacidén inicial; debemos-
entender que también tienen derecho a dividendos, a-
las vtilidades y al haber social, en su caso; por 61
timo, la ley deja a los estatutos sociales la regla—
mentacién a la forma, valor e inalienabilidad de es-
te tipo de accionese.

POR LOS DERECHOS QUE CONCEDEN A SUS TITUALRES,-
las acciones puveden ser: ordinarias y de voto limita

do o privilegiadas.
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Lag acciones ordinarias tienen dexrecho de voto-
en todas las asambleas generales; forman parte inte-
grante’del capital social; tienen derecho a dividen-
dos y a recibir vtilidades y la parte correspondien—
te del patrimonio social a la liquidacién de la gsO-=
ciedad, Es decir, son las acciones tipo de las socie
dades anénimas.

Las acciones de voto limitado o privilegliadas,-
no pveden votar en tcdas las asambleas generales (co
mo lo hacen las acciones ordinarias). Por regla gene
ral, cada accién tiene derecho a vn voto; sin embar-
go, 1l0s estatutos gsociales podrin establecer que vna
parte de las acciones tengan su Qoto limitado para -~
los asvuntos previstos en el articulo 113 de la Ley -
General de Sociedades Mercantiles, fnicamente. Tam—-
bién se llaman acciomes privilegiadas porque tienen-
preferencia sobre las acciones ordinarias para reci-
-bir los dividendos y la parte correspondiente del pa
trimonio social. Adem&s, las acciones de voto limita
do o privilegiadas pveden oponerse a las decisiones-
de la asamblea general, revisar el estado financiero
(balance general) y los libros de la sociedad, de la
misma manera que podrfan hacerlo las minorfas.

POR SU EXHIBICION, las acciones son liboradns y

pagadoras. Las acciones son liberadas cvando el va--
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lor de las mismas est& totalmente pagadoe. En conse--
cvencia, las acciones liberadas dejan a su titvlar -
libre de toda obligacién. En principio, toda accibn-
pagada en especie es liberada. Por el contrario, las
acciones son pagadoras cvande sv valor no ha sido pa
gado totalmente y, en consecvencia, su titvlar es ==
devdor de la sociedad respecto de la parte de lag ac
ciones que no ha sido exhibida. S8lo puveden ser paga
doras las acciones que se exhiban en numerario.

POR SU CIRCULACION, las acciones Gnicamente de-
berdn ser nominativas, ya que siempre deberin expe--
dirse a favor de personas determinadags. Hemos mencio
nado que anteriormente la ley permitfa la emisibn de
acciones al portador, pero que por reformas a la ley,
actvalmente las ;éciones solamente deben ser nomina-
tivas y cano tales, segfn lo hemos seflalado, estin -
svjetas a vn registro que deberén llevar las socieda
des anénimas anénimas, en el gquve se hari constar el-
nombre de sus titulares y las transmisiones que de -
ellas ge hagane.

Finalmente, para concluir con el estvdio de las
acciones, la ley establece que 1los tituvlos represen—
tativos de las acciones en que se divide el capital-
gocial de vna sociedad anfénima, deberin expedirse --—

dentro del plazo de vn afio, contado a partir de la -
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fecha de firma de la escritura constitutiva o de la-
fecha de firma de la escritvra en la que se protoco-
lice el acta de la asamblea respectiva que acverde -
avmentar el capital social. Pero que, en tanto dichos
titulos no sean entregados a los accionistas, podrin
expedirse certificados provisionales para que en su-
oportunidad sean canjeados por los titulos definiti-
vog (Art. 124 L. Ge Se Ma)e

b) LOS BONOS DE FUNDADOR

Los fundadores de vna sociedad anfnima, es de—
cir, los que hayan constituido la sociedad en forma-
simultinea 0 los que hayan elaborado el programa de-
estatutos sociales en la constitﬁcién sucesiva, no -
pﬁedcn estipular a svu favor ningén baneficio ni can~
tidad alguna que perjudique el capital social, ya —-
sea al constitvir la sociedad 0 en l0 fytyro. Pero -
algunas veces, 10s fyndadores ameritan alguna retri-
bucién especial, por ello la ley permite que tengan-
vna participacién en las vtilidades anvales. Empero,
esta participacién estari sujeta a tres condicioneb:
que no exceda del diez por ciento; que no se conceda
por un peribdo mayor de. diez aflos; y que se cubra --
después de haber pagado a 10s accionistas el cinco -
pb‘r ciento gobre el valor exhibido de las acciones -~
suscritas (Art. 105 L. Ge Se M.)e
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La participacién de los fundadores en las vtili
dades de la sociedad se acreditari con tftuvlos nomi-
nativos llamados bonos de fundadoi. log cvales se ex
pedirén en €1 miamo término concedido a las acciomes,
aplicéndoge 1o relativo a &stas (Arts. 106 y 110 L.-
G. S. M.)o

Log bonos de fundador no son acciones, es decir,
no forman parte del capital social, por lo tanto no-
avtorizan a los fundadores a participar en la liqui-
dacibn de la sociedad ni en la administracibne. Sola-
mente conceden el derecho de participar en las wtili
dadeg de la sociedad que el bono exprese y dvrante -
el tiempo que en &1 ge indique. Los bonos de funda--
dor pueden amparar uvna o mas participaciones y conce
den dividendos caﬁo a las acciones; ademis, entre —-
otros requisitos, deberi de contener la expresién de
que @és un bono de fundador.

E) DOMICILIO SOCIAL

El domicilio social de las sociedades andnimas,
es la plaza del lvgar donde se encventra establecida
sy administracién (Art. 33 C. C.). Por plaza debemos
entender a cvalesquiera de las entidades federativas
de la Repfblica Mexicana, verbigracia, México, Dig—-
trito Federal; Monterrey, Nuevo Leén; Puebla, Puebla;

Mé&rida, Yuvcatin; etc. Pero, en 103 egstatutos socia--
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les podri pactarse el establecimiento de agencias o-
sucursales en cuvalquier otro lvgar, distinto del de-
sv domicilio social. En este caso, el domicilio de -
las svcursales servirf para cumplir las obligaciones
contrafdas por las mismas. Ademis, se podrf sefialar-
vn domicilio convencional para cumplir otras obliga-

ciones.

4012 REQUISITQS SEGUNDARIOS

Los requigitos secvndarios de los estatutos so-
ciales de vna sociedad anbnima, son los sefialados en
los artfculos 60., fracciones I y VI, y 91 de la Ley
General de Sociedades Hemaneilés. A saber:

A) Nombre, domicilio y nacionalidad de las per-
sonas f{sicas o0 morales que constituyan la sociedad-
(Axrte. 60, Frace I);

Consideramos que 10 mis importante de este re—
quisito, es la nacionalidad de las personas, pves —-
cvando se pretenda incluir socios extranjeros en una
sociedad anfnima, &stos deberfn obtener previamente-
de la Secretarfa de Relaciones Exteriores la avtori-
zacién ccrrespondiente'para que pvedan participar en
el capital social; é&sta avtorizacién se concede en -~
el permiso respectivo para constituir la sociedad. -

Ademls, deberi tomarse en cventa que las acciones —-
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suscritas por los extranjeros, no podrén exceder del
porcentaje del capital social permitido por la ley,—
segin sea el objeto de la sociedad (Art. S50. L.P,T.—
M«ReI.Ee¢)s LOs socios extranjeros de vna sociedad ~--
anfnima, estin obligados a inscribir sus acciones en
el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras (Art.
25, Reglamento del Registro Nacional de Inversiones—
Extranjeras).

B) El monto de la aportacién de cada socio, ya-
sea en numerario o en especie. Cvando la aportacién-—
sea en egpecie, deberi indicarse el criterio segwido
para la valorizacibén de los bienes aportados. Ademds,
si la sociedad anénima de que se trate adopta la mo-
dalidad de capital variable, deberi expresarse el —-—
monto del capital mfnimo fijo pactado (Art. 60., -—
Frac. VI, L. G. S. M.) )

C) BEn la escritura constitutiva deberi indicar-
se la parte exhibida del capital social; el némero,-
valor y naturaleza de las acciones; la foma y térmi
nos en que dgber&n exhibirse las acciones pagadoras;
la paiticipacién en las vtilidades, concedida a log=-
fundadores de la sociedad, el nombramiento de los co
misarios; y, las facvltades que tendri la asamblea -
general de accionistas y las condiciones en que ésta

deba funcionar para que sus decisiones sean vilidas,
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asf como las condiciones necesarias para el ejerci--
cio del voto (Art. 91 L., G. S. M.).

De los anteriores requisitos, trat&ndose de cons
titucidn sucesiva de vna sociedad anénima, se excep-
téan los mencionados en 1los incisos "A" y "B%, galvo
la modalidad del capital variable, y el nombramiento
de comisarios mencionado en el incigso "C* (Art. 92 -

Ls Go Se Ma)e

4¢le3 REQUISITCS QPTATIVOS
. En sv oportunidad mencionamos que los requisi--

tos optativos 10s llamamos asi{ porque la ley estable
ce que en el caso de que se omifieran dichos requisi
tos, deberén aplicarse las disposiciones relativag -
que la propia ley sefiala (Art. 80. L. G. Se M.). Sin
embargo, en la préictica, es muy diffcil que encontre
mos vna sociedad anénima que al congtituirse se hayan
omitido estos requigsitos. Empero, teSricamente esta-~
posibilidad esti prevista en la ley en general para—
cvalquier sociedad mercantil, sin exclvir algunae.

Los requisitos optativos de los estatutos socia
les de una sociedad anbnima se refieren: al nombra--
miento de los administradores y svs facultades; a la
aplicacifn de las utilidades y pérdidas sociales; al

fondo social de reserva; y, a 103 casos de disolucién
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anticipada y liquidacibén de 1la sociedad (Art. 60., -
Fracs. VIII a XIII, L. Gs Se. M.)o

5. HOMOLOGACION DE LA ESCRITURA CONSTITUTIVA

La homologacién de la escritura constitutiva de
vna sociedad mercantil en general, consiste en la -
comprobacidn judicial del cumplimiento de los requi-
sitos legales exigidos para su constitucidén, asf co-
mo de 10s requisitos que deben contener sys estaty——
tos sociales.

El procedimiento judicial respectivo, se lleva-
a cabo en vfa de Jurisdiccibén Voluntaria, ante los -
Jjueces canpetentes en razén del domicilio social de-
la sociedad de que se trate (ya hemos mencionado cwal
‘@s el domicilio de las sociedades), siendo competen-—
tes en el Distrito Federal, los Juzgados de Primera-
Instancia en materia civil.

NO debemos confundirnos y tener la idea de que-
la homologacién es vna autorizacién o pemiso de la-
avtoridad judicial. Mejor dicho, la homologacidén es
un procedimiento necesario para obtener vna orden ju
dicial dirigida al Director del Regigtro Péblico del
comexcio, a efecto de inscribir la escritura consti-
tutiva, en nuestro caso, de las sociedades anbnimas,

vna vez de que el jvez se ha cerciorado del cumpli—
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miento de todos lo0s requisitos legales que hemos men
Cimado.

Con el objeto de ampliar nvestra opinién y de -
dilucidar la confusién que se presenta, a continva-—
cién trangcribimos las definiciones de los conceptos
raytorizacién", "permiso" y "homologacidmn" (14):

AUTORIZACION: "Habilitacién o licencia otergada
por la auvtoridad g:dicial competente como ncesarlia =
para la realizaci de algb6n acto jurfdico y sin la-
cual éste carecerfa de validezv,

PERMISO: "Avutorizacidén de avtoridad competente-
para hacer o decir algoe". En este caso, la autoridad
Juvdicial es la competente.

HOMOLOGACION: "Reconocimiento judicial de 1a re
gularidad de un acto jurfdico, necesario para que €3
te svrta sus efectos caracteristicoa.".

Creemos que las definiciones anteriores son cla
ras y nos permiten distinguir la diferencia entre —-
los tres conceptog. Por lo tanto, congideramos que -

es m&s apropiado emplear el t&rmino HOMOLOGACION.

6.+ INSCRIFCION EN EL REGISTRO PUBLICO DE COMER
CIo0

La inscripcién de la escrituvra constituvtiva de
uvna sociedad andnima, en el Registro PGblico de Comer

cio, finaliza el procedimiento de constituvcién de 1la

(14) Pina, Rafael de. Op., cit. Diccionario...
P&gs. 109, 366, 282,
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migma. La inscripcién o registro, es la publicidad -
de la existencia legal de la sociedad, dot&ndolafde—
personalidad jvrfdica propia (Art. 20. L. G. s.fi’ .

Establecen 10s articvlos 16, Fraccién II, y 19+ '
del C8digo de Comexrcio, que las sociedades anénimas,
en nvestro caso, estdn obligadas a inscribirse en el
Registro P6blico de camercio del lvgar de sv domici-
1io social. Debemos entender que esta obligacién re—
cae en log administradores de la sociedad, o bien, -~
en la persona designada para tal efecto al constitvir
se la migma. Sin embargo, la mayor de las veces, son
los notarios quienes se encargan de solicitar tanto-
la homologacién como la ingcripcién de las socieda——
des anénimas que ante ellos se constituyan.

Por dispos{cién de la ley, la 1nscfipcién_de la
escritura constitytiva de vna sociedad anénima, no -
podré rehvsarse en ningfin caso y por ningén motivo =
(Art. 31 C. Com.). Sin embargo. si vna sociedad anb-
nima no cvmple con alguno de 10s requisitos legales—
exigidos para sv constitucién, seri improcedente su-
inscripcién en el Registro P6blico de comercio, afn~-
cvando se haya obtenido la orden juvdicial respectiva
(1o cval consideramos imposible, pves hemos menciona
do que la homologacién es el cercioramiento o compro

bacibén judicial del cumplimiento de tales requisitos).
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E1 plazo para inscribir la escritvra constitvti
va de una sociedad anénima es de quince dfas, conta-
dos a partir de la Ffecha de la escritura. En caso de
que ésta no se inscribiera en el plazo mencionado, -
103 gocios estdn facvlitados para demandar su registro
(Arte 70 Lo Go Se M)

Creemos que es demasiado corto el plazo de quin
ce dfas que concede la ley para registrar la escrity
ra constitutiva de vna sociedad, ya que debemos to—-
mar en cventa los requisitos que establecen otros or
denamientogs legales que deben cumplirse durante el -
procedimiento constituvtivo. Dichos requigitos son —-—
los que mencionamos a cmtinumi&:

En primer lugar, no es la fecha de la escritura
la que debe tomarse como referencia sino la fecha en
que la misma se firma. A este respecto, la Ley del -
Notariado para el Distrito Federal, en su artfculo =
72, establece que las escritvras podr&n firmarse den
tro de los treinta dfas natvrales sigvientes al de -~
sv fecha. Como podemos notarlo, el plazo para FPirmar
una escritura es mayor que el concedido para regis—
trarlae .

En segwndo lvugar, el articvlo 69 del 6ltimo or—
denamiento citado, establece que una eacritura pﬁbl}_
ca no deberi avtorizarse definitivamente si no se —
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han cumplido con todos los requisitos legales para -
avtorizarla. Uno de &gtog requisitosg, egtablecido en
el articvlo 27 del C&digo Fiscal de la Federacibn, -
es la inscripcibén de la sociedad en el Registro Fede
ral de Contribuyentes, concediendo para tal efecto =
vn plazo de treinta dfas naturales a partir de la fe
cha de firma de la escritura respectiva de constity-—
cibn. si cumplido dicho plazo, l0s interesados no —
acreditan al notario ante quien se otorg$ la escritu
ra, haber inscrito a la sociedad en el Registro Fede
ral de Contribuyentes, el fedatario podri entonces -
avtorizar definitivamente la escritura.

A partir de la fecha de avtorizacién definitiva
de la escritura, el notario tiene otro plazo de trein
ta dfas para daf‘ﬁn aviso a la avtoridad respectiva,
informindole a ésta de la constitucién de la socie——
dad anénima de que se trate. Una vez que el notario-
haya dado sv aviso, entonceskpodré expedir el testi-
monio de la escriturachnstitutiva para que se ing——
criba en el Registro P6blico de Comercio.

Pero esto no es todo, debemos tomar en cuenta -
que la inscripcidn se har& mediante orden judicial,-
es decir, que antes deberd homologarse dicha escrity
ra, 1o cval implica un procedimiento, ya en la pric-

tica, de otros treinta dfas por 10 menos.
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Con todo esto que hemos mencionado, podemos de-
cir que el plazo para inscribir en el Registro Pfbli
cO de Comercio la escritvra constitutiva de vna so——
ciedad anéhima. es de aproximadamente cuatro meses,—

a partir de la fecha de la escritura,
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. CAPITULO TERCERO

ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS SOCIEDADES
ANONIMAS

1. ORGANQS SOCIALES

A semejanza de las personas Ffsicas, las perso-
nas morales o jurfdicas funcionan por medio de los =
- 6rganos que las caomponen, 10s cvales tienen vna fina
lidad especifica y distinta vnoé de otros.

~ En nvestro estudio, las sociedades anénimas "“ac
téan® por medio de sus érganos sociales, 10s cuales-
tienen también uvna funcién especi{fica y diferente -~
dentro de la organizacién de la sociedad.

Para el funcionamiento de toda sociedad anénima,
son tres los 3rganos sociales indispensables degde -
el punto de vista legal:

a) El 6rgano de decisién o de la voluntad de la
sociedad (asamblea general de accionistas);

b) El 6rgano encargado de la administracién y -
representacibn;

c) El 8rgano de control y vigilancia (comisario).
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2. ORGANO DE DECISION

Llamamos 8rgano de decisién a lo q&e conocemos—
cano la agamblea general de accionigtas, ya qiae ésta
forma la voluntad de todos los socios que integran -
una sociedad anénima. La asamblea general de accio—
nistas es el Srgano supremo de la sociedad y suis fa-
cvltades no tienen m&s lfmites que la ley y sus esta
tutos sociales, ",..10 que ha de entenderse en el —-
sentido de que, desde el punto de vista jerfrquico e
intemo, es quien dice la fltima palabra en lo con—
cermiente a la marcha de la sociedad y marca normas-—
de actuacién y da instrucciones a 1os demis Srganos"
(15).

En principio, la asamblea general de accionis—
tas, legalmente instalada (16€), es la junta de todos
1038 soctios que se reunen pari decidir sobre determi-
nado asunto establecido en los estatutos sociales o=

en la ley. Decimos que TODOS 10s socios, porque exis

(1s) 'Rodriguez Rodriguesz, Joaquin, "Tratado de -
Ssociedades Mercantiles". Tomo IX. Ed. Porréa.
México. 1947. P8ge 2. - '

(16) Decimos que una asamblea general de accio—
nistas estf legalmente instalada cvando se-
cumplen 103 requisitos establecidos en el -
contrato social 0 en la ley, y que son: la-
convocatoria debidamente realizada; que se-
celebre en el domicilio social; y que se en
cventre el quérum legal,. =
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te un principio democritico que les concede, cvando—
son poseedores de acciones que forman parte del capi
tal social, el derecho de participar en las decisio—
nes sociales, y que se traduce en el derecho de voto
en las asambleas generales de accionistas. Los acver
dos que en ella se tomen, forman la voluntad social,
eg decir, la de todos log sociose.

8in embargo, como regla general, también tiene—
sus excepciones, ya que 10s acverdos podrfn tomarse—
no por la totalidad de los socios, sino por aquéllos
que representen la mayorfa de las acciones en que se
divide el capital social, requerida para que 1l0s - =
acverdos sean vilidos; excepciones que podrin darse-
cvando no asistan a la asamblea todos 1lo0s socios, si
no fnicamente 10s que refnan el quérum en acciones —
representadas, requerido para que la asamblea se ce-—
lebre legalmente; O bien, porque en las decisiocnes -
los socios estén impedidos para emitir sv voto o por
que no estén de acverdo con las mismas, En consecven
cia, en las excepciones mencionadas faltard la volun
tad de yno o més socios, pero 10s acverdog tomados -
constituirén la voluntad de la sociedad y serén obli
gatorios para todos 10s socios. Asf, Joaquin Rodrfi--
guvez Rodriguvez concluye: "Resumiendo, lo dicho, pode

mos, pues, decir que la asamblea general es la rev——
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nién de accionistas legalmente convocados y rewnidos,
para'exprosar la voluyntad social en matexria d4e sy —

campetencia” (17).

2.1 CLASES DE ASAMBLEAS

son cvatro las asambleas de accionistas: las —
asambleas cor;stitutivas. las asambleas ordinarias, -
las asambleas extraordinarias y las asambleas espe-—
ciales (Artse. 100, 179 y 195 L. Gs Se M.)s. Las tres-
Primeras son asambleas generales y la §ltima, por ex
clusién, son asambleas especiales porque solamente —
podrén celebrarse por 10s socios que sean poseedoreas
de vna determinada categorfia de acciones, como 10 jin
dicaremos mis adelante.

A) ASAMBLEAS CONSTITUTIVAS

Las asambleas constitutivas, como sv nambre 10—
indica, solamente podrin celebrarse cvando se consti
tuya una sociedad anénima, ya sea en forma simpltf—
nea O en foxma suvcesiva. A nvestro jvicio, es éste ~
el $nico caso en el que la Asamblea General de Accio
nistas deberd estar reynida con la totalidad de 1lOs-
socios que Formen la sociedad, ya que de 10 contra—

(17) ?gdrli, z4nodriguez. Joaqufn. Op. cit. Tomo
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rio, si faltare alguno de ellos, la constitucidn de—
la sociedad no podrfa formalizarse,

Mencionamos que las asambleas constituvtivas tam
bién tienen lugar en la constituciédn simultfnea de -~
vna sociedad anbénima, no obstante que algunos avto—-
res y la ley (Art. 100 L. G. S. M.) solamente se re—
fieren a esta clagse de asamblea en la constitvcién -
sucegsiva. Apoyamos nuvestra posicidn en la practica -
notarial de consfitvcién simvltinea de sociedades -~
anénimas, en la que, 10s socios, revnidos TODOS ante
notario para firmar la escrituvra constitvtiva de la-
sociedad, deciden tomar algunos acverdos de gran im—
portancia para la sociedad, tales como la forma en -
que &sta ha de administrarse, el nombramiento de ad-
ministradores, co&isarios. gerentes, etd. A mayor a-
bundamiento, a continvacién transcribimos la clavsu-
la regpectiva de vna de las escrituras que tuvvimos -
oportunidad de consvltar, de diferentes notarios, en
las cvales la redaccién es casi gsemejante:

“CLAUSULAS TRANSITORIAS««s SEGUNDA.- La revnién
celebrada por 103 otorgantes al firmar esta escritu-~
ra, constitvyye la primera asamblea general ordinaria
de accionistas, en la que, por vnanimidad de votos,-
se tomaron las siguientes resolucionesieeses™s En con-

secvencia, las asambleas constitutivas también tienen
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lugar en la constitucibén simvlténea de las socieda~

des anénimage.

B) ASAMBLEAS ORDINARIAS

Las asambleas ordinarias son las que se celebran
periédicamente? por 1o menos vna vez al afio, dentro-
de los cvatro meses que sigan a la clavsvra de cada-
ejercicio social, y se ocvparin, ademis de los asvn—
tos listados en la orden del dfa, de 10s siguientes:
discutir, aprobar o modificar el informe financiero-
(balance general) correspondiente al Gltimo ejercicio
social, oyendo a los comisarios y tomando las medi--
das que egtime oportuvmas; nombrai administradores y=-
comisariog, determinando 10s emolumemtos de unos y -
otros, cuvando no se hayan fFijado en el contrato 30-——
cial (Arts. 180 y 181, L. Gs S. M.). Las asanbleas -
ordinarias se ocvuparfn de todos 10s aguntos relacio—
nados con la vida misma de la sociedad, excepto de -
los que ekpresamente estén reservados para otra cla-

se de asamblea (extraordinaria o especial).

C) ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS
Las asambleas extraordinarias son aquéllas que-
podrin reunirse en cvalquier tiempo para tratar cval

quiera de 10s asvntos que expresamente les sefialen -~
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10s estatvtos sociales o los sefialados en el articu-
10 182 de la Ley General de Sociedades Mercantileg,.-
Joaquin Rodrfgvez Rodrigvez resume: "Pricticamente,
todos los césos enumerados por este prccepto puveden—
reducirse a dos generales; primero, acverdos de modi
ficacifn de estatvtos; segundo, acverdos para el ca-—
80 que la ley o l0s estatuvtos exigen vn qudrum espe-
cial» (18).
- Las asanibleas generales ordinarias y extraordi-
narias que acabamos de mencionar, pueden ser mixtas-
y totalitariase

Revisten el carfcter mixto cuando se refnen pa-
ra tratar asvntos, al mismo tiempo, cuya competencia
corresponda a la asamblea ordinaria y a la asamblea-
extraordinaria, re—spectivamente. como serfa, verbi—
gracia, la aprobacién del balance general (infoxme -
financiero) de un determinado ejercicio social y la-
emigién de acciones privilegiadas. Empero, la asam—-
blea general que se refna para tratar asuntog mixtos,
deber§ revnir el qudrum legal o estatutario estable~
‘ ciglo para ambas clases de agsamblea (creemos que con-
el quérum requerido para la asamblea extraordinaria-

serfa guficiente).

(18) Rodrfguez Rodriguez, Joaquin. Op. cit. Tomo
IX. Pag. 14.
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Por 10 que se refiere al carécter totalitario -
de las asambleas generales (ordinarias o extraordina
rias), hemos mencionado que &stas, por regla general,
deberin celebrarse con asistencia de todos 10s socios
que integren la sociedad y sean poseedores de accio—
nes que formen parte del capital social.

La asistencia de todos l0s socios da el carfc-——
ter totalitario a las asambleas generales, En este —
caso, 1l0s acverdos que en aella se tomen serén vili—
dos sin que 3e haya hecho la convocatoria para su ce
lebracién (Art. 188, in fine, L. G. S. M.). En el ca
$0 de lag asambleas especiales, podemos decir que &s
tas también serén totalitarias cvando agsistan a ellas
la totalidad de los socios titvlares de acciones de—

determinada categorfa.

D) ASAMBLEAS ESPECIALES

Esta clase de asambleas solamente podrén cele—
brarse en sociedades andnimas que tengan diversas ca
tegorfas de acciones, siendo procedentes cvando haya
algvna sitvacién que perjudique a los socios que sean
titulares de acciones de alguna de esas categorfas.—
Al hablar sobre las acciones gque pvaden emitir las -
sociedades anfnimas, mencionamos las diversas catego

r{as de acciones que pveden existir, entre las cva—
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les seflalamos las acciones de goce, las de trabajo y
las de voto limitado o privilegiadas, cuyos socios -
titulares, en este caso, podrén celebrar asambleas -

especiales cvando gse vean afectados svus derechos.

3. DORGANO DE ADMINISTRACION Y REPRESENTACION

Hemos mencionado que la asamblea general de ac-
cionigtas, es el &rgano supremo de las sociedades =-
anfnimas, y que camo tal, forma la voluntad social,~
es decir, la de todos los sociog. Sin embargo, esta-
voluntad social solamente podr3 ser ejecutada por me
dio del Srgano encargado de la administracién y re-—-
presentacifén de la sociedad, el cual podr& estar in-
tegrado por vna o »m&s personas.

Una de las cvestiones que més nos ha llamado la
atencién dvrante el desarrollo de este trabajo, es el
desacverdo que existe entre 103 autores cvando nos -
hablan de la natvraleza jurfdica de los administrado
res de las sociedades anénimas. Para algunos, lo0s ad
ministradores son mandatarios de la sociedad, tal co
mo l0s concibe la ley (Art. 142, L. G. S. M.); pero-
para otros, 103 adninigtradores de las sociedadeg ==
anfnimas no son simples mandatarios a quienes se les
encomienda la realizacién de determinados actos juri

dicose. Nogotros somos de la opinién de &€stos Gltimos,
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y para reforzarla nos remitimos al derecho comén pa-
ra analizar brevemente la institucién de la represen
tacién.

como sabemos, la representacién en sﬁ mis amplio
sentido, es la instituvcién jurfdica por medio de la-
cval una persona actfa en nombre de otra. La mayorfa
de lo0s auvtores en la materia, coinciden al geflalar—
nos que existen dos clases de representacién: la le-
gal y la volyntaria.

La gepiesentacién legal, vilgase 1la expresién,-
es la que establece la ley, y solamente &ata es la -
que sefiala los casos y las personas que deban ejer—-—
cerla cvando dicha"representacién tenga lvgar. Verbi
gracia, 103 que ejercen la patria potestad, 1los tuto
res, 10s albaceas y, en nvestro estudio, los adminig
tradores de las personas morales o Jﬁridicas.

La representacifn voluntaria, al contrario de -
la legal, tiene su oOrigen en el contrato de mandato,
es decir, por vn acverdo de voluntades: la del ma:i-—
dante © representado y la del mandatario o represen-
tante.

Como podemos advei-tir. la representacién de las
socieades, en nvestro estudio la de las anémnimas, no
deriva de vn contrato de mandato sino por disposicidén
de la ley (Arte 10, L. G. S« M.), la cval recae en -~
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los administradores. Ademfs, el contrato de mandato-—
puede ger con representacidn o sin representacién —
(Artse. 2560 y 2561, Ce. Ce)} la actvacién de los admi
nistradores de las sociedades andénimas siempre sers-
- con representacién, es decir, a cventa y en nombre -
de éstas. A este respecto, Joaquin Garrigues nos di-
ce: ".o.Est0o supone que el nambramiento de adminig—
trador no equivale al conferimiento de vn mandato. -
Bste nombramiento, realizado por la junta general, -
tiene caricter vnilateral y es semejante al nombra—-
miento de uvn tutor® (19).

Podemos concluiy diciendo, en nvestra copinibmn,-
que la representacién de las sociedades andnimas, en
general la de cvalquier sociedad, es de dos clasest-~
‘la legal o inmediata y la voluntaria o mediata. La -
representacién legal o inmediata, es la que ejémeu—
10s administradores (administrador fnico o consejo =
de administracién, segfn sea el caso), ya que las so
ciedades, como entes ficticios que son, no pueden ac
tvar por s{ mismas gsino por sy 6rgano encargado de -
la administracién y representacifn; es una represen-

tacifén necesaria. La representacidén voluntaria o me-

(19) Garrigues, Joaquin. "Curso de Derecho Mer—-—
cantil®, Puwno I. Ede Porrfa. Mé&xico. 1979.
P&ge 484. .
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diata, es la que ejercen los gerentes y apoderados-
o mandatarios, pves &stos son auvxiliares de los admi
nistradores; es vna representacién secundaria. _
Al Srgano encargado de la administracién y repre
sentacién de las sociedades anbnimas, gse le llama de
&sta manera prgcisamence porque tiene ambas fyncio—
nes: la administracién y representacién de la socie-
dad. La administracién es la direccién interna de la
gociedad; la representaciém consiste en la realiza—
cién de todos los actos y contratos, permitidos por-
los estatutos sociales y la ley, en 1los que haya de-
intexvenir la sociedad con 1los terceros para la con—

secvcibn de sus fines sociales.

A) ADMINISTRADOR UNICO

Hemos seflalado que el érgano encargado de la ad
ministracién y representacién de las sociedades ané—
nimas, podrd estar a cargo de una O m&s personas. En
el primer caso, es decir, cuando se conffa a vna so-
la persona, ésta recibe el nombre de administrador -
Ynico y en &1 concurren todas las atribuciones inhe-
rentes al Srgano encargado de la administracién y re
presentacién de la sociedad. Es wn érgano vnipersonal.

Cabe hacer notar, que en la pr&ética se consti~

tuyen muchas sociedades anfnimas en las cvales exis-
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te vn socio mayoritario, a qvién, por razones obvias,
se le nombra como administrador ¥nico de la sociedad.
También las sociedades con capital y giro de poca im
portancia, son administradas por vn s0lo administra-
dor.

Los requisitos y caracterf{sticas del administra
dor Gnico los seflalaremos en el sigviente capftvlo,-
en general para cwalquier administrador (Gnico o con

sejero) y para los gerentes.

B) CONSEJO DE ADMINISTRACION

Cvando la administracién y representacién de —
las gociedades andnimas esté a cargo de dos o mis --
personas, &stas constitvirin el consejo de adminig--
tracibén (art, 145‘L. G. S. M.)., Se trata de vn 8rga-
no de administracién y repregsentacidn colegiado.

Tratandose del consejo de administracibén de las
sociedades anbnimas, la ley no dice cuales son 10s =
cargos que &ste deba tener, es decir, los cargos gque
deberin tenexr los integrantes del consejo. Sin embar
go, s{ hace mencién al cargo de "presidente del con~
sejo" (Arts. 143, segundo pirrafo, y 148, parte final,
L. G. Ss Ms), con 10 cval desprendemos la existencia
de 10s cargos que, en orden jer&rquico, pveden tener

los integrantes del consejo de administracifm. A sa-
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ber:

~Presidente.

-Vice-presidente.

=Secretario.

~Tesorero.

=Vocales. _

Esta Eorﬁa de integraciém del consejo de admi-—
nistracifn de las sociedades anénimas no es obligato
ria, ya que se trata de vna posibilidad que se deja-—-
a la voluntad de 1l0s s0cios reunidos en asamblea ge-
nerale.

Para que el consejo de administracién pveda fun
cionar vilidamente, la ley estaﬁlece algunas caracte
risticas al respecto:

a) Cvando en el contrato social no se haga men—
cifn de los cargos que deban ocvpar 10s miembros del
consejo de administracién, el consejero nombrado em-
primer lvugar seri el presidente del consejo (Arte =
143 L. G. S. M.)s Verbigracia, se constituye vna so-
ciedad anénima que seri administrada por un consejo-
de administracién, el cval 10 integrarin Jvan, Pedro
y Joaquin, sin especificar el cargo que cada vno de-~
beri tener. En este caso, el presidente del consejo-
seri Jvan, pues a &1 ase nombrd en primer lvugar.

b) La actvacidén del consejo de administraciém -
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deberi estar dentro de los limites establecidos por—
la ley, 103 estatvutos sociales y los acverdos de la-
asamblea general de accionistas. Empero, en algvnas—
ocasiones, para que el consejo de administracién pue
da realizar determinados actos, necesita la aproba--—
cién de 1la mitad de los miembros que lo integran, por
10 menos. Esta aprobacién deber& tomarse en vna se—
8i6n de 10s consejeros llamada junta del consejo de—
administracién (Arts. 36 y 41, C. Come). BEn &stas —
juntas, el presidente del consejo de administracién-
tendrd voto de calidad y las resoluciones que hayan—
de tomarse, en caso de empate, se decidirin con svu -
_voto (Arte. 143, L. Geo Se Md)e

c) 8i el c09§ejo de administracién se integra -
'por tres o mis administradores, la minorfa tiene de-
recho de nombrar a vno de ellosg, por 1O menos.

d) BEn 10s actos de representacién de la socie—
dad, el consejo de administracifn podr& designar de-
entre svs miembros a un delegédo para que los reali-
ce; de lo contiario, si no se hace designacién algv-
na, corresponderi al presidénte del consejo la ejecy

cién de dichos actos (Arte. 148, L. Go Se Me)e

4. FACULTADES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION Y RE
PRESENTACION .
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Para que el 6rgano encargado de la administra—-
cién y representacibn de vna sociedad andnima pveda—~
funcionar vllidamente, gozari de las mis amplias fa-—
cvultades de adninistracién y de representacién que -
le son inherentes. Estas facultades gson de dos cla—-
ses: la facultades propias del &6rgano de representa-
cidn, que la ley otorga a los titvlares del mismo —
por el s8lo hecho de sv nombramiento; y las facvlta-
des otorgadas por los estatutos gociales.

Las facvltades que se refieren a 10s actos de -
administracifn, son las atribuciones inherentes al -
cargo de administrador relativas a la direccifn inw-
terna de la sociedad. Por ejemplo, convocar a asam-——
blea general, presentar el informe financiero anval-
de la gociedad (Bélance general), etc. )

Las facvltades que se refieren a los actos de -
representacifn de la sociedad, son todas aquellas —=
que se podrin ejercer en relacidn con 1los terceros,—
de acuverdo a los fines sociales, y que deberén sefia-
larse en 1a escritura constitytiva exclvusivamente pa
ra el érgano encargado de la administracibfn y repre-
sentacién de 1a sociedad. Las facvltades de represen
tacibn inherentes al cargo de administrador, bisica-
mente son las siguvientes:

A) Poder general para plaitos y cobranzas, con-
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todas las facvltades generales y especiales que re-—
quieran clfvsula especial conforme al articvlo 2587-
del cb6digo Civil para el Distrito Federal; poder ge-
neral para actos de adminigstracidn: y poder gemeral-
para actos de dominio; sin 11mita§i6n algvna y de —-
conformidad con lo establecido en el articuvlo 2554 -
del citado cb8digo y sus concofdantes con los cbdigos
civiles de los dem&s estados de la Repfblica Mexica-
nae

Entre estas facvltades podr&n nomdbrarse, de vna
nanera enunciativa pero no limitativa, las siguientes:
ejercer toda clase de derechos y acciones ante toda-
clagse de personas f£{sicas © morales, avtoridades ad-
ministrativas, jvdiciales, sean éstas juntas de con-r
ciliacifén © tribuvnales de arbitraje; para formylar y
degistirse de denvncias, acuvsaciones y querellas pe-
nales ante el ministerio péblico del orden camfn y -
del orden federal, y, en sy caso, otorgar el perdfn;
para formular y absolver posicioneg; promover y de-=-—
gigtirse del jvicio constituvcional de amparo; y para
transigir. Celebrar contratos de arrendamiento, como
dato, de mutvo, de érédito, de obras, de prestacibén-
de servicios y de trabajo. Celebrar, con todas las =
facvltades de dvefio, toda clase de contratos y 4@ —-

realizar actos afm cvando impliquen digposicifm 0 ~-
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gravémen de bienes muebles o inmvebles, as{ como pa-
ra otorgar y recibir toda clage de garantfas.

B) Poder para otorgar y svscribir titvlos y ogg
raciones de crédito, de conformidad con 1o dispvesto
en el artfcvlo noveno de la Ley General de Titvlos y
Operaciones de Crédito. Estas facultades, segbn el -
artfcvlo 85 deﬁla misma ley, no deberi ser expresa,—
pves con el simple nombramiento de administrador o -—
de gerente, &stos estarfn Facvltados ampliamente pa—
ra gsuscribir tftvlos de crédito; disposiciém que los
artfculos 174 y 196 de la propia ley hacen extensiva
a los pagarés y los cheques. Sin embargo, cvando los
administradores ¢ gerentes quiefan otorgar las facul
tades para suscribir tftvlos de crédito a otras per—
sonas (mandatarios o apoderados), deberén acreditar—
que expresamente tienen dichas facvltades. Estas fa-—
cvltades amplias para suscribir tftulos de crédito -
pveden ser limitadas de diversos modes, ya sea exi—
giéndose la concurrencia de varias firmas (mancomuna
das), ya sea sefialindose yn 1fmite hasta determinada
cantidad, o bien, concediéndoge la facvltad para al-
gunas formas de suscribcién y negéndose para otras.

C) Poder para otorgar y revocar toda clase de =
poderes generales y especiales.

D) Poder para ejecvtar y hacer cumplir las resg
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luciones de la asamblea general de accionistas.
Todas éstas facvltades de representacién que he
mos mencionado y que son inherentes al érgano encar-
gado de la administracifm y representaciébn, estarin-
limitadas a los fines que la sociedad persiga, es de

cir, a suv objeto social.

5e AUXILIARES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION Y RE
PRESENTACION '

Adem&s del administrador ¥nico o del consejo de
administracién, en sv caso, el &érgano encargado de la
administracién y representaciébmn de las sociedades —-
anbnimas, podr& auxiliarse, para la consecucién de -
los fineg sociales, de gerentes, apoderados © manda-
tarios y delegados especiales, a quienes podri dele-
gar en todo o en parte gus facvltades de representa-
cibn.

A) GERENTES

Hemos mencionado que el 6rganc encargado de la-
administracién y representacién de las sociedades anf
nimas, podrf estar integrado por vna sola persona ——
(administrador ¥nico) o por varias (consejo de admi-
nistracién), pero en éste $1ltimo caso deberi desig--

narse expresamente la persona O personas que han de-
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llevar la fiyxma social (Art. 60., Frac. IX, L. G. S.
M.). El1 primer caso 10 encontramos con frecyencia en
sociedades cuyo giro no es muy importante y, general
mente, carecen de la figura del gerente. En cambio,~
en las sociedades andnimas con capitales mvy grandes,
existe un consgjo de administracién y vno o varios -~
gerentes.

Los gerentes pveden ser generales o especiales—
{Arts 145 Le Gs S. M.)s LOS gerentes generales, por—
l1a amplitud de las facultades que pueden tener, lle-
gan a ser los verdaderos administradores de las so-—
ciedades anbnimas, redvciendo al érgano encargado de
la administracién y representaci&n a vn mero vigilan
te. de sv actuacién. Los gerentes especiales, dentro
de la organizacién de la sociedad, estarén encarga—-—
dos exclusivamente de vna rama especffica, cada uno-
de ellos, delegindoles las mis amplias facvltades de
representacién. De esta manera, en wna sociedad ané-
nima podrin haber gerentes de ventas, de compras, de
svcursales, de almacenes, de propagandas, administra
tivos, etc.

A nuestro juicio,.el objeto del nombramiento de
gerentes consiste en que éstos tengan la representa~
cién inmediata de 10s negocios sociales, realizando-

los actos necesarios que lleven por bven camino la -
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marcha de la sociedad. Son, puves,meros ejecytores y-
svs facvltades estarfn siempre limitadas por los es—
tatutos sociales y sv actvacibn estari supeditada al
érgano encargado de la administracién y representa——
cidn y, de vna manera indirecta a la asamblea gene——
ral de accionistase

La diferencia esencial que existe entre el Srga
no encargado de la administracién y representacién -
de vna sociedad anénima y la gerencia, consiste en -
que el primeroc es vn Sxrgano necesario y permanente,—
titvlar de las facvltades inherentes de administra-—-
cién y representacién de la sociedad, incluyendo las
de voz y voto en las decisiones sociales; la geren—
cia es un érgano_secvndario ¥ no es permanente, pues
si Paltara, afn quedarfa el 8rgano de administracién
y representacién de la sociedad, y solamente tendré-
las facvltades de representacifn que expresamente se
les confieran. Joaquin Rodriguez Rodriguvez dice que-
los gerentes: "Son administradores svbordinades o -

de segundo grado" (20).

B) APODERADOS O MANDATARIOS

(20) Rodriguez Rodriguez, Joaquin. "Curso de De-
recho Mercantil", Tomo I. Ed. Porrfa. Méxi-
co. 1982. P&g. 130.
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Los apoderados © mandatarios de vna sociedad a-
nénima, son también auxiliares del 8rgano encargado-
de la administracién y representacidén, como 1o esta-
blece el artfcvlo 149 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que dice:

“"Art. 149. E1 administrador o el consejo de ad-
ministracién 'y 1os gerentes podrén, dentro de sus -
respectivas facvltades, conferir poderes en nombre -
de la sociedad, los cvales serin revocables en cval-
quier tiempo".

La natvraleza jurfdica de la delgacibén de facvl
tades en favor de los apoderadds O mandatarios, es =
el contrato de mandato, razén p&r la cval reciben la
Gltima denominacibn. Como todo contrato, el de manda
to es vn acverdo de voluntades, en este caso, entre-
el representante de la sociedad (administrador fnico
© consejo de administraciém o los gerentes) y el apo
derado o mandatarioc. Segbn el derecho comén, "E1l man
dato es vn contrato por el que el mandatario se obli
da a ejecvtar por cventa del mandante los actos juqi
dicos que éste le encarga® (Art. 2546, C. Cs)e

Como podemos advertir, las facvltades conferidas
a 1os mandatarios serfn Snicamente para actos jurfdi
cos, es decir, sé10 para actos de representacién y -

no para actos de administracién.
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Los ﬁandatarios o apoderados podrdn ser genera-
les O egpeciales. Son apoderados generales aquellos-
a 10s que se les confieren una o mi&s de las facvlta-
des de representacifn. "Cvalquier otro mandato tendri
el cardcter de especial" (Art. 2553, in fine, CeCe)e

Cabe hacer notar, que en algunas océsiones se =
confieren facultades egpeciales con contenido gene--
ral. Esto es, gque se otorgan poderes éspeciales pPara

Pleitos y cobranzas, para actos de adninistracibén, o
para actos de dominio; Esta clase de facvltades son-
egpeciales en cvanto a sv objeto, pero generales por
sv contenido. Por 1o tanto, siempre serin generales.

En nvestra opinién, esta clase de poderes no de
berfan de llamarlos especiales, sino "poderes genera
les limitados™, ﬁﬁes de lo contrario los mandatarios
o apoderados también serin calificados de especiales,
10 cval resvlita vn error, pues, segin 1o hemos men--
cionado, siempre serén apoderados o mandatarios gene

rales con facvltades de representacidn limitadas.

C) DELEGADOS ESPECIALES

En las sociedades anfénimas podrén haber delega-—
dos especiales, quienes también son avxiliares del -
érgano encargado de la administracién y representa——

cién. "El consejo de administracién podr& nombrar de
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entre svs miembros un delegado para la ejecvcibén de =
actos concretos. A falta de designacién egpecial, la-
representacién corresponder8 al presidente del conse-
jo" (Art. 148, L. Gs Se Me)o

FPodemos observar, conforme al precepto que acaba
mos de transcribir, que la ley menciona como 6nico ca
80 de delegados especiales, al designado por el consg
Jo de administracién para realizar determinados actos
concretos. Sin embargo, la asamblea general de accio-
nigtas, 8rgano svpremo de la sociedad, también podra-
designar delegados especiales para la ejecycibn de —
sus resoluciones, y de hecho 1o hace, como pvede ser,
verbigracia, cvando la asamblea Qeneral designa a vno
de 1os socios, sin que &ste sea adninistrador ¥nico o
consejero ni gerente, para que en nombre de la socie-~
dad, si asf se requiere, comparezca ante notario para
protocolizar el acta que de dicha asamblea se levante;
igualmente, podri designarlo, cvando ge trate de alge
na modificacién a los estatvtos sociales, para solici
tar y obtener el peimiso correspondiente de la Secre-
tarfa de Relaciones Bxteriores.

En conclvsidn, si‘el consejo de administracién -
pvede designar delegados especiales para la realiza--
cibn de determinados actos concretos, con mayor razén

podri nombrarlos la asamblea general de accionistas.
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6. ORGANO DE VIGILANCIA

En todas las especies de sociedades mercantiles,
existen 8rganos encargados de cuidar que éstas se ape
guen a la 1éy ¥ a sus estatutos sociales, y de vna ma
nera especial, de vigilar la actvacién de los adminigs
tradores y gerentes, con objeto de que &stos cumplan-
debidamente con lag atribuciones inherentes a los caxr’
gos que desempeflan, sin abusar de ellas. De esta mane
ra, tanto 10s sociog, 103 terceros y la migma socie—-
dad, tendrin plena seguridad y confianza en la actuva-
cifn de los administradores y gerentes en el desempe-
fio de sus funciones.

- 8in embargo, queremos hacer notar que nc todas -
las especies de sociedades mercantiles que menciona -~
el articvlo 60. de la Ley General de Sociedadeg Mepre-
cantiles, estin obligadas a tener yn Srgano de vigilan
cia. Tal es el cago de las sociedades en nombre colec
‘tivo (21), en comandita simpie (22) y de responsabili

dad limitada (23), en las cvales solamente se les con

(21) -Art. 47, L. Go. S. M,: "Los socios no adminig-
tradores PODRAN nombrar un interventor que Vi
gile log actos de 1los adminigstradoresecee".

(22) —-Arte. 57, L. G« S. M.: "Son aplicables a la so
ciedad en comandita los articvlos... y del 4%
al 50%,

(23) -Art. 84, L. G. S. Me: "Si el contrato social
as{ 10 establece, ge procederi a la constitu-
cibébn de un consejo de vigilanciaees™e
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cede la POSIBILIDAD de crear el 6rgano de vigilancia.
En cambio, en las sociedades anénima (24), comandita-—
por acciones (25) y cooperativas (26), si es obligato
rio que tengan vn &rgano de vigilancia.

Cabe hacer notar que la denominacién que emplea-
la ley para el Srgano de vigilancia en las disitintas
especies de sociedades mercantiles, no es la misma en
todas ellas. Bn las sociedades en nombre colectivo y-
en comandita simple 10s llama INTERVENTORES (27); en—
las sociedades de responsabilidad limitada y coopera-
tivas los denomina CONSEJO DE VIGILANCIA (28); y en =
las sociedades andnima y en comandita por acciones los
denomina COMISARIOS (29).

En nvestro estvdio, el 6rgano de vigilancia de -
las sociedades anénimas podr4 estar integrado por vno

o varios comisarios, quienes podrin ser socios o per-

(24) =Art, 91, L. Ge. S« Me! "La escritura constitu~-
tiva de la sociedad anfmnima DEBERA contener,.
ees Ve E1l nombramiento de vno o varios comisa—
TiOSieee%e .

(25) =Arte. 208, L. G. S. M.: "La sociedad en coman-
dita por acciones se regir§ por las reglas re
lativas a la sociedad anfnima,ees™e

(26) -Art, 21, L. G. Se C.: "La direccibén, adminis~
tracibn y vigilancia de las sociedades coope-
rativas ESTARA a cargo de:.e.s ¢)s E1l consejo
de vigilanciaesee". Adem&s Art. 32.

(27) -véanse notas de pie de pfgina 21 y. 22,

(28) -véanse notas de pie de plgina 23 y 26.
(29) - véanse notas de pie de pigina 24 y 25.
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sonas extrafias a la sociedad (Arte. 164, L. Gs Se Me).

Cvando los comisarios sean tres o més, la mino—-
rfa tendri derecho de nombrar a uno de ellos, por lo-
menos (Art. 171, en relaciém con el 144, L. G. S. M.).
Los comisarios serin nombrados Gnicamente por la asam
blea general ordinaria de accionistas (Art. 181, Frace.
IT, L. Ge. S. M.).

Las atribvciones de los comisarios las encontra-—
mos geflaladas en el artfcvlo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, pero la esencial y fundamen—-—
tal consiste en vigilar la actvacién de los adminis—
tradores y gerentes, para que éstos no abuvgen de svus-
atribvciones en el desempefio de sus cargos. Ademis, -
cabe mencionar que los comisarios podrin nombrar admi
nistradores pr0v1siona1es, en 10s casos seflalados por
el artfcvlo 155, Fraccién IXI, de la, propia ley.

Para terminar, nos pexrmitimos hacer vna obsgserva-
¢cidn en cvanto a los impedimentos para ser comisario-
de vna sociedad andnima, seflalados en el articuvlo 165
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. En nuves-
tra opinidén, la ley omitid incluir en la fraccibén III
del citado artfculo, el parentesco civil, es decir, a
103 hijos adoptives, ya que se da la posibilidad de -
que los hijos adoptivos de 1os administradores sean -

comigsarios de vna sociedad anénima, pves como sabemos,



87

legalmente no existe diferencia alguna entre los hi—
jos consanguineos y los adoptivos de vna persona, por
10 que ambos tienen 10s mismos derechos y obligacio--—

nes respecto a sus padres (Art. 396, C. C.).
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CAPITULO CUARTO
DE LOS ADMINISTRADORES Y GERENTES

En este ltimo capitulo trataremos acerca de 1los
requisitos personales que se necesitan para ocupar —
los cargos de administrador (finico o consejero) y de
gerente de las sociedades anbnimas, ya que ambos cons
tituyen las figuras mis importantes de la administra
cifn y representacibn de éstas sociedades. Asimismo,
nos referiremos a las caracteristicas propias e inhe
rentes a los cargos mencionados.

1. REQUISITOS

Para ser administrador o gerente de una socie—-—
dad anfmima, se necesita cumplir con determinados re
quisitos. Estos requisitos los encontramos en diver-
sos ordenamientos legales, cuyas disposiciones rela-
tivas se refieren a los casos de inhabilidad para —-
ejercer dichos caxrgos de administrador y gerente. A-
saber:

A) CAPACIDAD, PROHIBICIONES E INCOMPATIBILIDAD
Dispone el articule 151 de la ley General de So
ciedades Mercantiles que: "No pueden ser administra-
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dores ni gerentes, los que conforme a la ley estén -
inhabilitados para ejercer el comercio". Este precep
to nos obliga a hacer referencia a los articulos 5°-
y 12 del Cbdigo de Camexrcio, 1l0s cuales establecen:

YART. 50. Toda PERSONA que segin las leyes cam
nes es hibil para contratar y obligarse, y a quienes
las mismas leyes no prohiben expresamente la profe——
3ifm del Comercio, tiene capacidad para ejercerlo”.

"ART. 12. No pueden ejercer el comercio:

I. Los corredores;

IX. Los quebrados que no hayan sido rehabilita—-
dos;

III. Los que por sentencia ejecutoriada hayan sido
condenados por delitos contra la. propiedad, incluyen
do en éstos la falsedad, el peculado, el cchecho y -
la concusibn*.

Otro caso de incapacidad para ejercer los car—-
gos de administrador o gerente, es el relativo a los
gsacerdotes de asociaciomes, corporaciones o institu-
ciones religiosas. Este caso de incapacidad (econtmi
co-politico) lco podemos desprender de la Ley de Na—-
cionalizacién de Bienes, cuyos articulos conducentes
establecen:

YART. 10. Son bienes de propiedad de la Nacidm,
representada por el Gobierno Federal:

Ie oo

I1. ...

III. Los bienes raices y capitales impuestos sobre
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ellos que estén poseidos o administrados por asocia-
ciones, corporaciomes o instituciones religiosas, --
sea directamente o a través de interpbdsitas personas’.

"ART. 8o. Se presume, sin que haya lugar a prue-
ba en contrario, que una sociedad civil o mercantil-
que se ostente como duefia o poseedora de bienes rafi-
ces o de capitales impuestos sobre ellos, es inter——
pbsita persona de una asociacibém, corporaciédn o ins-—
titucién religiosa:

I. ..o

II. vaw

III. cuando en una sociedad por acciones figure -
algfin sacerdote en el consejo de administracibén o en
tre los comisarios, o cuando el gerente tenga aque--—
1la calidad".

En consecuencia, no podrin ser administradores-
ni gerentes. de una sociedad an6nima, 1as PERSONAS in
capacitadas civilmente ni las demis personas que la-

ley expresamente sefiale, las cuales hemos mencionado.
' Ahora bien, puede darse el caso en el que haya—
personas que tengan capacidad legal para contratar y
obligarse y que no se encuentren en los supuestos an
tes sefialados, pero que a nuestro juicio, se encuen-—
tren impedidas por razones de incompatibilidad. En -
nuestra opinifm, la incampatibilidad a que nos refe-
rimos puede presentarse cuando en una sola persona-—
concurren los cargos de comisario y administrador o-
gerente. Creemos que esta incompatibilidad se entien
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de claramente en razbn de las Punciones que tiemen -~
dichos cargos.

B) EXTRANJEROS

Conforme al articulo 33 de la Constitucibn Poli
tica de los Estados Unidos Mexicanos, son extranjeros
aquellas personas que no poseen las calidades detexr-
minadas en el articulo 30 de la propia constitucién,
que dice:

"ART. 30. La nmacionalidad se adquiere por naci-
miento o por maturalizacibn.

A).- Son mexicanos por nacimiento:

I. Los que nazcan en territorio de la Repiblica,
sea cual fuere la nacionalidad de sus padres;

1I. Los que nazcan en el extranjero de padres me
xicanos; de padre mexicano o de madre mexicana;

III. Los que nazcan a bordo de embarcaciones o ae
ronaves mexicanas, sean de guerra o mercantes.
B).~ Sqﬁ mexicanos por maturalizacibm:
I. Los extranjeros que obtengan de la Secreta—-—
ria de Relaciones carta de nmaturalizaciénm;

1I. ILa majer o el varbdn extranjeros que contrai-
gan matrimonio con varén o con m jer mexicanos y ten
gan o establezcan su domicilio dentro del terxitorio
naciocnal",

Atento a log preceptos constitucionales antes -
citados, el articulo 13 del Cbddigo de Camercio, sefia
la: "Los extranjeros ser&n libres para ejercer el co
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mercio, seglin 1o que se hubiere convenido en los tra
tados con sus respectivas naciones, y lo que dispu--
sieren las leyes que arreglen los derechos y obliga-
ciones de los extranjexros".

AGn cuando esta limitacién se encuentra dirigi-
da al ejexcicio del comercio y no a la ejecucibdn de-
actos aislados del comercio, en muestra opinién, 'qug
da el desempefio de las funciones de administrador y-
gerente de las sociedades anbdnimas, por su propia na
turaleza, al supuesto previsto en el precepto antes—~
transcrito, dada la naturaleza cotidiana de sus acti
vidades.

. En términos primeramente delimitados por la Cons
titucibn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, -

la condicibdn juridica de los extranjeros se encuen-—-—

tra regulada por la Ley General de Poblacifm y su Re

glamento. Conforme a estos ordenamientos legales, —-

las calidades migratorias de los extranjeros son — -—

tres:

No inmigrante.

Inmigrante.

Inmigrado. v

El extranjero NO INMIGRANTE puede temer las si-
guientes caracteristicas (Art. 42):

a) Turista.

b) Transmigrante.,

c) Visitantes.

d) Consejerxro.
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e) Agilado Politico.

£) Estudiante.

g) Visitante distinguido.

h) Vvisitantes locales.

i) Visitante provisiomal.

El extranjero INMIGRANTE podrid tener las siguien
tes caracteristicas (Art. 48):

a) Rentista.

b) Inversionista.

c) Profesional,

d) cargos de confianza.

e) Cientifico.

£) Técnico.

g) Familiares.

"INMIGRADO es el extranjero que adquiere dere——
chos de residencia definitiva en al pais (Art. 52).

La calidad de extranjero no es un impedimento -
para ocupar los cargos de consejero o de gerente en-
1as sociedades anfmimas. Sin embargo, no todos los -
extranjeros que se internen en el pais podran ocupar
dichos cargos. Segfin la calidad migratoria de los ex
tranjercs, solamente los no inmigrantes consejeros,-
el inmigrante para cargos de confianza y los inmigra
dos, podran ser miembros del comsejo de administra--
cidn o gerentes de una sociedad andmima.

NO INMIGRANTE CONSEJERO. El extranjero con esta
calidad migratoria, previa autorizacién de la Secre-
taria de Gobernmacidn, podrid ser miembro del consejo-
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de adminigtraciédn o gerente hasta por seis meses im-
proxrrogables (Axrt. 42, Frac. IV, L.G.P.).

INMIGRANTE PARA CARGOS DE CONFIANZA. Los extran
jeros con ésta calidad de immigrante, podrin tener -
cargos de consejero o de gerente hasta por cinco aflos
(Arts. 45 y 48, Frac, IV, L.G.P. y 117, Frac. III, -
del Regl. L.G.P.).

INMIGRADOS. Los extranjeros immigrados, podrén-
ser consejeros o gerentes de sociedades anbnimas, —-—
con las limitaciones que al efecto fije la Secreta--
ria de Gobernacidbn al obtener esta calidad migrato--
ria (Arts. S5 L.G.P. y 126, Frac. I, del Regl. L. G.
P.).

Cabe hacer notar que la participacibén de los ex
tranjeros en la administraciétm de una sociedad no po
dr4 exceder de 1la participacifm de inversibn extran-
jera en el capitél- social (Art. So. L.P.I.M.R.I.E.).
En nmestra opinibm, la participacibp de los extranje
ros en el 6rgano de administracibén, solamente tendri
lugar en las sociedades que sean administradas por -
un consejo de administracién y no por un Administra-
dor Unico, pues si un extranjero fuera nombrado admi
nistrador unico, su participacibén en la administra--
citn de la sociedad seri del cien por ciento con re-
lacién al capital social y se excederd del porcenta-
je legal permitido para la inversidn extranjera.

En todos los casos de participacibn extranjera-
en la administrecifén de las sociedades anénimas, é&s-
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tas deberdn inscribirse en el Registro Nacional de -
Inversiones Extranjeras {(Art. 19, Regl. R.N.I.E.).

C) PERSONA FISICA O MORAL

La mayoria de los autores, interpretando el Art.
147 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, opi
nan que los cargos de administrador (Gnico o conseje
ro) y de gerente, solamente podrin desempeflarlos las
personas fisicas y no las personas morales. Dicho —
articulo dice: "Los cargos de administrador o conse-
jero y de gerente son personales y nc podrdn desempe
flarse por medio de representante",

Esta opinifm, casi generalizada, la apoyan em ~
base a dos caracteristicas contenidas en el precepto
antes transcrito. lLa primera de ellas consiste en —~
que dichos cargos "son personales”, atribuyendo a =~
ello que s6lo las personas fisicas pueden desempefiar
los. La segunda caracteristica consiste en que los -~
cargos mencionadcs "no podrin” desempefiarse por me-—
dio de representante", por lo que argumentan que, -
como las personas morales solamente funcionan por me
dio de representantes, &stas no podr&n ocupar los —
cargos de administrador o gerente.

Nosotros somos de la opinién contfaria. es decir,
de la que sostiene, que una sociedad anbnima si pue-
de sexr administrada por otra sociedad (30), por las-

(30) Bauche Garciadiego, Mario. "La Empresa, Nue-—
vo derecho industrial, contratos comerciales
y sociedades andmimas". Ed. ForrGa. México.
1983. PAgs. 547-548.



siguientes razones:

La ley reconoce dos clases de personas: las fi-
sicas y las morales (Libroc Primero, Titulos Primero-
y Segundo, C. C.).

Las personas fisicas capaces actian por si mis-

mas © por mandatarios; las personas morales por medio

de sus 4rganos de representacidén (Art. 27, C. C.) o-
por mandatarios. Cuando las personas fisicas actfian—-
por si mismas y las personas morales actian por me--
dio de sus 46rganos de representacibdn, decimos que 1o
hacen "personalmente" (atendiendo su calidad de per-
sonal); y cuando actGan por medio de mandatarios no-
lo hacen personalmente.

Cuando la ley menciona que los cargos de admi--
nistrador o consejero y de gerente "son personales®,
en nuestra opinién, quiere decir que solamente podrin
desempefiarlos poi ellas mismas si son personas f£isi-
cas, o0 bien por el brgano de represgntacién si se —-
trata de una sociedad.

A nuestro juicio, cuando la ley sefiala que di--
chos cargos "no podrén degempefiarse por medio de re-
presentante%, quiere decir, y asfi debe de interpre--
tarse, que se trata de mandatarios, pues de lo con—-
trario estaria sobrando cualquiera de las dos carac-
terigticas contenidas en el Art. 147 L.G.S. M., que-
hemos analizado. Bs decir, bastar& que dicho precep-
to sefialara: "Los cargos de administrador o conseje-
ro y de gerente son personales", lo que quiere decir

) -
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que nadie mis que sus titulares (persona fisica o =--
moral) podrin desempefiarlos;: o bien, "Los cargos de-
administrador o consejero y de gerente no podrin de-
sempefilarse por medio de representante’, 1o que quie-
re decir que también s6lo sus titulares deberin desem
pefiarlos.

Por otra parte, son situaciones totalmente dife
rentes el otargar poderes en nambre propio y el otoxr
garlos en nambre de una sociedad. En mestro estudio,
si un administrador o consejero o un gerente que — -
sean personas fisicas, otorgan poder en nombre pro——
pio a determinada persona para que ésta acrte como -
administrador o gerente, segln sea el caso, estare--
mos en el supuesto del Art. 147 de la L.G.S.M. Pero,
si el poder se confiriera en nombre de la sociedad,~
estaremos en el supuesto sefialado en el Art. 149 de-
la misma ley, que dice: "E1l Administrador o el Conse
jo de Administracién y los Gerentes podrin, dentro -
de .sus respectivas facultades, conferix poderes en -
nombre de la sociedad, los cuales seri&n revocables -
en cualquier tiempo". En el primer caso, entendemos-—
que se est& substituyendo, de una persona a otra, /el
cargo de que se trate, y ésto e3 10 que no permite -
la ley al seflalar que los cargos en cuestibébn "som --
personaies y no podrin desempefiarse por medio de re-
presentante"; situacién completamente distinta cuan-
do el titular del trgano de administracién o un ge--
rente actian por la sociedad como si ésta lo hiciera
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por si misma, ya que no existe ninguna substitucibétn-
del cargo. En el segundo caso, el administrador o --
consejo de administracidn y los gerentes si pueden -
conferir a otras personas, total o parcialmente, las
facultades que ellos tengan en el ejercicio de sus -
cargos, a efecto de que realicen determinados actos—
en nombre de la sociedad, pero no para que substitu-
yan sus cargos. _

Por lo tanto, las sociedades, reconocidas por -
la ley como '"Persomas morales", en nuestra opiniénm,-
si podrin ser administradoras de una sociedad anéni-
ma, siempre y cuando concurran las siguientes circuns
tancias: ‘

10. Que su objeto principal sea la administra-—-
cifn en general;

20. Que 1la :gpresentacibn de la sociedad admi-—-
nistradora se realice por conducto de su administra-
dor Gnico o del presidente del consejo, segQin sea el
ciso, o por medio de un gerente genéral: ¥,

30. Que 1la sociedad administradora sea accionis
ta de la sociedad animnima que pretenda administrar.

Esta filtima circunstancia es 1la que permite le-
galmente que una sociedad sea administradora de una-
sociedad anfmima, ya que el Art. 60.,, Frac. I, de la
L.G.S.M., permite que las personas morales puedan --
ser socios, en nuestro estudio, de una sociedad anb-
nima. Por otra parte, el Art. 142 de la misma ley, -

establece que los administradores de una sociedad --
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anfmima podrin gser socios de ésta o personas extra—-

flas. En consecuencia, sSi una persoma moral es accio-

nista de una sociedad anbnima, de acuerdo a lo que -

hemos sefialado y de que, en principio, las acciones-

que forman parte del capital social confieren igunales
derechos a sus titulares, la sociedad accionistas de

una sociedad anbnima, entonces si podri ser adminis-~

tradora de ésta ‘

Sobre esta cuestibn, Walter Frisch Philipp no -
admite la posibilidad de gque una sociedad sea Admi--
nistradora de otra sociedad, y al respecto sefiala: -
"Fundamentamos la exclusién de personas morales del-
cargo de administradores en que su nambramiento supo
ne cierta confianza en calidades personales del de--
signado, tamando en comsideracidn la importancia y -
gran responsabilidad del cargo. En el caso de nambra
miento de personas morales, no se podrd cumplir con-
tal supuesto, debido a que la persana moral podra —--
ejercer tal cargo par cualquiera de sus representan-—
tes legales muy distintos entre si y facilmente al--
ternables a causa de remociones y sucesiones respec-
tivas" (31).

(31) Frisch Philipp, Walter. "La Sociedad Anfmima
Mexicana". Ed. Forria. México. 1982. PAgs. -~
279-280.
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Respetando la opinitn de dicho autor, ya hemos -
mencionado las circunstancias y fundamentos legales-
que nos permiten afirmar que una persona moral si -
puede ser administradora, en nuestro estudio, de una
sociedad anbtnima, ya que las personas morales legal-
mente constituidas, tienen capacidad para contratar-
y obligarse y, en consecuencia, ser responsables por
la actuacibtn de sus administradores, sin importar -—--
que &stos sean cambiados constantemente por cualquier
causa (teminacibdn, remocién o renuncia del cargo),-
pues todos los administradores que lleguen a tenexr -
dicho cargo, aétuaran siempre en nambre de la socie-
dad administradora.

2. NOMBRAMIENTO

El nombramiento de administrador Gnico o de los
miembros del conéséjo de administracibdn, en su caso,-
solamente podri hacerlo la asamblea general de accio
nigtas. En principio, corresponde a la asamblea gene
ral ORDINARIA (Art. 181,-Frac. II, L.G.S.M.), pero,-
JpodraA la asamblea general EXTRAORDINARIA hacer dicho
nambramiento?. 7

A las asambleas generales extraordinarias co-—-
rresponde la modificacibn de los estatutos sociales-
¥y, en general, los asuntos para los cuales la ley o-
log mismos estatutos exigen un qubrum especial (Art.
182 L.G.S.M.).

En la prActica, hemos tenido en varias ocasio—-—
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nes, la oportunidad de conocer casos en los cuales -
en una asamblea general extraordinaria de acciomis—-—
tas, ademis de aprobar alguna modificacitm a los es-
tatutos, nambran o ratifican a los administradores -
y comisarios de la sociedad, y su imscripcitm en el-
Registro Phblico de Camercio - nos consta - no es -—-
objetada. ‘

A muestro parecer, es razonable que una asamblea
general extraordinaria haga el nambramiento de admi-
nistradores, pues esta clase de asambleas requieren-
un quérum mayor que las ordinarias, es decir, son, -
por asi decirl.o. de mayor jerarquia y quien puede 1lo
mis puede lo menos. Sin embargo, en nuestra opinibnm,
cada clase de asamblea (ordinaria o extraordinaria)-
deberd conocer de los asuntos de su exclusiva campe-
tencia, 108 cuales se encuentran determinados en la-
ley y, en consecuencia, en los estatutos sociales; -
ya que de lo contrario, en el supuesto de que una --
asamblea extraordinaria trate de asuntos que compe--
. tan a la ordinaria, gcuil seria la razém de que las-
asambleas generales de accionistas se clasifiquen en
ordinarias y extraordinarias?

Ademis de la asamblea general ordinaria de accio
nistas, existe un caso excepcional que’ permite’k’ a los
camisarios de la sociedad hacer el nambramiento de -
lcs administradores. Nos referimos al supuesto sefia-
lado en la fraccibdm II del articulo 155 de la Ley Ge
neral de Sociedadegs Mercantiles, que dice:
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“BEn los casos de revocacidn de nombramiento de-
los administradbres, se observaradn las siguientes re
glas: ’

I. o0o

II. Cuando revoque el nombramiento del adminis--
trador Gnico o cuando habiéndo varios administrado--
res se revoque el nambramiento de todos o de un mime
ro tal que los restantes no retnan el qubdrum estatu-—
tario, los COMISARIOS DESIGNARAN con caricter provi-
sional a los administradores faltantes'.

Pensamos que esta situaciém solamente podrd rea
lizarse cuando, hecha la revocacidén del nombramiento
de administradores, haya algin asunto que correspon-
da exclusivamente al 6rgano de administracién y que-
en ese momento sea de gran importancia para la socie
dad el que se resuelva, En los casos en que no haya-~
algin asunto impéﬂ:ante que deban resolver perscnal-—
mente los administradores, 1los camisarios tendrin el
tiempo suficiente para convocar a los accionistas a-
-una asamblea general ordinaria para que haga el nom-
bramiento respectivo.

El articulo 144 de la Ley General de s.ociedades
Mercantiles, tratindose de sociedades que sean admi-
niétradas por un consejo de administracidén, nos da a
entender que el nombramiento de administradores tam-
bién puede hacerlo la minoria que represente un vein
ticinco por ciento del capital social.

Hemos mencionado que solamente a la asamblea ge
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" neral ordinaria de accionistas corresponde hacer el-—
nombramiento de administradores y, los camisarios en
el supuesto que acabamos de mencionar. Por lo tanto,
dicha minoria no puede nambrar a los administradores,
sino que propondré a la asamblea general ordinaria, -~
en ejercicio de los derechos cue tiene como minoria,
la persona o las personas que deban figurar como ad-
ministradcres, pai‘a que el nombramiento de éstos lo-
haga dicha asamblea.

El nombramiento de gerentes podrin hacerlo la ~
asamblea general de accionistas y el consejo de admi
nistraciétn o el administrador tinico, en su caso (Art.
145 L.G.S.M.). .

Corresponde a la asamblea general ordinaria de-
accionistas, de acuexrdo a lo dispuesto en el articulo
180 de la ley General de Sociedades Mercantiles, ha-
cer los nambramientos de 1os gerentes, pues ain cuan
do no se le otorgue expresamente esta atribucibm, el
nombramiento de gerentes no se encuentra dentro de
los supueétos enumerados en el articulo 182 de la —-
misma ley.

El nambramiento de gerentes hecho por el &Srgano
encargado de la administracién, no tiene mayor pro—
blema. Cuando el nombramiento lo haga el consejo de-
administraciémn, bastard una simple mayoria, salvo --
que los estatutos requieran de un quérum especial pa
ra este caso. Cuando la administracitn de la socie-—
dad esté a cargo de un administrador Gnico, éste po-
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drd designar libremente a los gerentes que considere
necesarios.

Cabe seflalar que si la designaciimn de gerentes-
la hace el &rgano encargado de la administracibn, la
asamblea generxral de accionistas, como dSrgano supremo
de la sociedad, podri en cualquier tiempo revocar el
nombramiento si lo considera conveniente. Empero, si
1a designacibdn la hace la asamblea general, sblo é&s-
ta podri hacer la revocacidn, peroc deberi tomar en -
cuenta el 4rgano de -administracibn si éste se 1lo pro
pone.

Cuando la designacidén de administradores y ge--
rentes la haga la asamblea gerieral oardinaria de ac—-
cionistas, no serid necesario que el nambramiento f£i-
gure en la orden del dia, pues asi se deduce del - -
articulo 181 de la lLey General de Sociedades Mercan-
tiles, al seﬁala:-z-fque el nombramiento de administra-
dores se hari: "ademis de los asuntos inclufdos en la
‘orden del dfa“.

2.1 ACEPTACION DEL CARGO

Los 6rganos facultados para designar a los ad--
ministradores y gerentes, deberin recabar en cada ca
80, los requisitos materiales y formales que dén le-
gitimidad al nombramiento; uno de éstos requisitos -
es la aceptacibén de dichos cargos. Antonio Brunetti-
nos dice que hay dos clases de aceptacibn, la expresa
y la tdcita. A saber: "El nombramiento ha de ser acep
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tado. Su efecto tiene lugar en el momento de la acep
tacién o, mejor dicho, queda camdicionado suspensiva
mente a &sta. La aceptacién no implica la perfeccifmn
de un contrato porque el nambramiento es, camo el —-
acuerdo, un acto unilateral de la sociedad. La acep-
tacifn puede ser expresa o tacita. Es expresa cuando
se produce inmedjatamente en la asamblea y queda con
signada en el acta o bien mediante comanicacién es—-
crita y es tidcita cuando se asume efectivamente el -
cargo® (32).

En nuestra opinifm, la aceptaciém de los cargos
de administradores y gerentes deberi ser siempre ex-
presa, pues de lo contrario dichos nombramientos no-
podrén ser inscritos en el Registro Pfiblico de Camer
cio.

Aunque la ley no dice nada sobre la aceptacibébn-
de los cargos de administradores y gerentes, dicha -
aceptacilm deberi hacerse en el mamento del nambra—
miento, a efecto de que los designados estém en posi
bilidad de iniciar immediatamente a desempefiaxr sus -
funciones. Consideramos que los cargos de administra
dores y gerentes, como los de los albaceas, deberin-
ser aceptados y protegstados expresamente. La acepta-
cidn tiene gran :impcn'fancia porque es 'el acto por el
cual los titulares del nambramiento se obligan a ejexr
cer eficazmente los cargos que les sean designados.

(32) Op. cit. Tamo II. Pig. 457.
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2.2 GARANTIA

Otro de los requisitos que se deben de recabar-
de los administradores y gerentes de una sociedad --
anbnima en el mamento de su nambramiento, dada la na
turaleza del 6rgano representativo, es la garantia -
que deben otorgar.

Con el £4in de que los administradores y gerentes
de las sociedades anbnimas garanticen las responsab_i_._
lidades que en el desempefio de sus cargos pudieran -
incurrir, tienen la obligacibn de otorgar la garan—-
tia que al efecto determinen los egtatutos sociales-
o la asamblea general de accionistas (Art. 152 L.G.-
S.M.). El1l otorgamiento de esta garantfia es un requi-
sito 'sine qua non' para la inscripcibn del nombra--
miento respectivo en el Registro Pfiblico de Comercio
(Art. 153 L.G.S.M.). Consecuentemente, de no prestar
se la garantia respectiva, el nombramiento de admi--—
nistradores o gerentes y los actos que éstos ejecu--
ten camo tales, no producirin efectos frente a terce
ros, quienes si podrin sacar provecho de ello (Art.-
26. C. de Com.).

La garantia, nos dice el propio Antonico Brune-—-
tti, "...Ha de ser constituida por el Administrador-
en cuanto haya aceptado el cargo y se presta para —-
garantia de los eventuales dafios producidos en la --
gestibn de la sociedad." (33).

(33) Op. cit. Tomo II. P&g. 460.
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Actualmente la caucidn que deben dar los admi-—-—
nistradores y gerentes, representa una cantidad sim-
bbélica y ridicula, pues en la mayoria de las socieda
des annimas que a diario se constituyen, los estatu
tos sociales'déteminan camo monto de dicha garantia,
la cantidad de UN MIL PESOS, miximo de DIEZ MIL PESOS.
BEsta situacibn le resta importancia y calidad a los-
administradores y gerentes, pues éstos podrian ser -
menos cuidadosos y poco diligentés en el ejercicio -~
de sus‘funciones; y en caso de hacer efectiva la ga-
rantia, ésta siempre serd insuficiente,

Considerando lo ambiguo de la disposicifm de 1la
ley, el otorgamiento de la garantia ha sido materia-
dé severas criticas y comentarios. Se mencionan di--
versas £6rmas en las que puede constifuirse dicha ga
rantia. Se habla de dinero en efectivo, depbsito de-

acciones de la sociedad, fianzas, prendas o hipotecas.
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Creemos que la garantia que deben prestar los —
adninistradores y gerentes de las sociedades anéni—-
mas, dada la magnitud de las operaciones en que algu
nos casos se contratan en nombre de la sociedad, de-
beria de ser igual al monto de su capital social, y-
otorgarse mediante fianza, premda o hipoteca. De ésta
manera no habria lugar a dudas sobre la actuacibén de
los administradores y gerentes.

2.3 PUBLICIDAD DEL NOMBRAMIENTO

Un d1ltimo requisito que deben de recabar los ——
&rganos encargados de nombrar a los administradores-
¥y gerentes de las sociedades anbnimas, es la inscrip
¢ibn de dichos nombramientos em el Registro Plblico-
de Camercio. Dicha inscripcifn presume la legitimi——
dad de los nombramientos, ya sea de administradores-
o de gerentes, pues se colige que dichos ﬁanbramien—
tos previamente han sido aceptados,. protestados y ga
rantizados.
k La publicidad que origina la inscripcién del —-—
nombramiento de administradores y gerentes, rodea de
proteccibn juridica a los tercerocs que comtratan con
elleos, vy a la sociedad respecto de los terceros.

3. RETRIBUCION
Corresponde a la asamblea general ordinaria de-

accionistas, determinar las retribuciones que debe--
rin pagarse a los administradores:
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“Art. 181. La asamblea ordinaria ...se ocupari,
I...
IT... .
III. Determinar los emolumentos correspondientes~— .
a los administradores y comisarios, cuando no hayan-
sido fijados en los estatutos®,

La naturaleza juridica de las relaciones entre-—
los administradores o gerentes y las sociedades and~
nimas, es de caricter laboral, es decir, consiste en
la prestacién de un servicio personal subordinado, A
este respecto, el articulo 9o0. de la Ley Federal del
Trabajo sefiala:

“La categorfa de trabajador de confianza depen-—
de de la naturaleza de las funciones desempefiadas y-
no de la designacifm que se de al puesto. \

Son Punciones de confianza las de direccibn, ~-
inspeccifn, vigilancia y fiscalizacibén, cuando tenga
caricter general, y los que se relacionen con traba-
jos personales del patrdn dentro de la empresa o es-
tablecimiento.

Comentarios: ...los trabajadores de confianza -
se pueden clasgsificar en: ,

a) Altos empleados: gerentes, administradores,- v
directares, representantes del patrém, ...".

De lo anterior desprendemos que los emolumentos .
de los administradores y gerentes de una sociedad -~
anbnima, se componen de un salario y demis prestacio
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nes, conforme al articulo 84 de la Ley Federal del -
Trabajo, que dice: “El salario se integra con los pa
gos hechos en efectivo por cuota diaria, gratifica—-—
ciones, percepciones, habitacibn, primas, comisiones,
pPrestaciones en especie y cualquiera otra cantidad o
prestacidén que se entregue al trabajador por su tra-—
bajo". .
Esta situacibdn la confirma la Ley del Impuesto-
Sobre la Renta, al sefialar:

"Art. 78. Se consideran ingresos por la presta-
cién de un servicio perscnal subordinado, los sala-—
rios y demis prestaciones que deriven de una relacidn
laboral,...para los efectos de este impuesto, Se asi
milan a estos ingresos los siguientes:

Te eoo

II. ... o

I1I. Los honoz.-a‘rios a miembros de consejos direc-
tivos, de vigilancia, consultivos o de cualquier otra
fndole, asi como los honorarios a administradores‘, -
comisarios y gerentes dgenerales,

IVe see™e

Bn comsecuencia, la retribucién de los adminis-
traddres y gerentes de las sociedades anbnimas, ade-
mais de fijarlos los estatutos sociales o la asamblea
gemeral ordinaria, deberidn estar dentro de los mini-
mos seflalados por la Comisién Nacional de los Sala-—
. rios Minimos.
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4. ATRIBUCIONES

Dentro de las atribuciones que les corresponden
al consejo de administracibdn, o administrador dnico-
en su caso, y a los gerentes de las sociedades anbni
mas, debemos distinguir dos clases de ellas:

a) Las atribuciones inherentes o propias a di--
chos cargos, que son las que por ministerio de ley -
gozan las personas nombradas como administradores o-
gerentes por el sb5lo hecho de su nombramiento; y - -

b) Las atribuciones que le son otorgadas, ya sea
por los estatutos sociales o por el drgano que los -
designe.

Cuando hablamos de las facultades que debe tener
el 6rgano encargado de la administracibn y represen-
tacitn (capitulo anterior), dejamos seflaladas cuiles
son los de administracidn, propiamente dichas, y — -
cudles son las de representacidn.

Existe una diferencia muy marcada entre las - -
atribuciones del consejo de administracibn, o admi—

"nistrador finico en su caso, y las facultades de los-
gexrentes.

En principio, los titulares del Srgano encarga-
do de la administracibn y representacifm de la socie
dad (consejo de administracién o administrador finico),
como drgano principal o necesario, tienen las mis am
plias facultades para realizar todos los negocios de
la sociedad y para representarla judicial o extraju-
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dicialmente. E1l marco de sus atribuciones debe de --
estar contenido en los estatutos sociales (Art. 6o.
Frac. VIII, L.G.S.M.); sin embargo, gqué sucede si a
los administradores nombrados, ni los estatutos ni -
la asamblea general seflalan culles serdn sus atribu-
ciones?. La solucibn nos la dan los articulos 8o. y-
10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, que
dicen:

"Art. 8c0. En caso de que se amitan los requisi-
tos que sefifalan las fracciones VIII a XIII, inclusi-
ve, del articulo 60., SE APLICARAN LAS DISPOSICIONES
RELATIVAS DE ESTA LEY™.

"Axrt. 10. La representacibdn de toda sociedad --~
mercantil corresponderd a su administrador o adminis
tradores, quienes podran realizar todas las operacio
nes inherentes al objeto de la sociedad, salvo lo ——
que expresamente_e'stablezcan la ley y el contrato so
cialn, o

Como podemos notar, es la ley la que inviste de
" ampliar facultades al consejo de administracién, o -
al administrador tinico en su caso, y solamente podrin
sSer restringidas por los estatutos sociales.

Los gerentes, camo Srgano secundario de la repre
sentacidn social, solamente tendrin las atribuciones
necesarias para realizar los actos juridicos que ex-
presamente se les encomiende. Estas facultades tie--
nen su origen en el contratc de mandato, es decir, -
son facultades convencionales que habrin de regirse-
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por las disposiciones relativas a dicho contrato, —-
con l1la inica salvedad de que las personas que gsean -
designadas camo gerentes de una sociedad anénima, de
berin aceptar los cargos de manera expresa y precedi
da del otorgamiento de la garantia respectiva. En ——
consecuencia, ademis del nombramientoc del gerente, -
deberin sefialarse expresamente las atribuciones en -
su esgsfera de accibn.

En principio, el 6rgano que haga la designacibln
del gerente, es el nico que podra conferirle las fa
cultades que tendrd éste. Si el gerente lc nombra el
consejo de administraciém, o el administrador Unico-
en su caso, &stos son los que deberin sefialarle sus-—
atribuciones. Si el nombramiento lo hace la asamblea
general, ésta es la que deberd sgefialar lasg atribucio
nes que tendri el gerente.

Lag atribuciones de los gerentes, como ya lo —-
mencionamos, deberin ser expresas y se harin constar
en los estatutos sociales, en el acta que del nombra
miento se levante o en la escritura por la cual se -
confieran las facultades del gerente, sefialando en -
cualquier caso, las limitaciones o restricciones res
pectivas.

En términos generales, los gerentes tendrin las
mis amplias facultades de representacién para cumplir
y hacer cumplir los acuerdos de la asamblea y del con
sejo de administracién, o del administrador Gnico en
su caso, pero dentro del marco de las atribuciones -
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que expresamente se les confieran.

5. OBLIGACIONES

En general, todas y cada una de las obligacio--
nes de los administradores y gerentes, se encuentran
vinculadas Intimamente con los fines sociales para -
los cuales se constituya una sociedad anbmnima. En —-
consecuencia, las obligaciones esenciales de los ad-
ministradores y gerentes, seridn las de dirigir, admi
nistrar y representary a la gociedad, de una manera -
eficaz y diligente, para conseguir los fines socia—--
les.

De esta manera, podemos concluir que las obliga
ciones de los administradares y gerentes son: ,

a) Cumplir con todos y cada uno de 1os requisi-—
tos que les impon_egx la ley ¥y los egtatutos sociales;

b) Dar corxrecto cumplimiento a los acuerdos to-
mados por la asamblea general de acgionistas y, en —
gu caso, de la administracibdn principal (trat&ndose-—
de gerentes); y

c) Aplicar prudentemente su arbitrio en el mane
jo de los negocios sociales, como si éstos fueran --

propios.

6. DURACION DEL CARGO

Sefiala el articulo 142 de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles, que el cargo de los administra
dores ser& temporal. No obstante que la propia ley -
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no establezca expresamente el plazoc minimo de dura--
cién, éste serd, por 1o menos, de un afio, segfin des-
prendemos del articulo 181 de la misma ley, que dice:

"Art. 18t. La asamblea ordinaria se reuniri por
lo menos una vez al afio...y se ocupari, ademids de --
los asuntos inclufdos en la orden del dfa, de los si
guientes:

Ie ene

II. En su caso, nombrar al administrador o conse
jo de administracidém y a los comisarios;
III. ...".

Por lo tanto, la duraciém del cargo de los admi
nistradores, no podrid ser inferior a un afio. Pero, -
en los estatutos sociales se podri seflalar un plazo-
mayor de duracibn, por ejemplo, dos afics, tres aflos,
cinco aflos, etc.

Los gerentes podran ser nambrados por plazo fi-
jo o por tiempo indefinido, pues la ley no seflala ——
nada al respecto, como lo hace en e'l caso de los ad-
ministradores. En la préctica, lo normal es que se -
haga el nombramiento sin seflalar el plazo de duracidm.
Bmpero, los estatutos sociales o el &rgano que haga-
el nombramiento, podra seffalar que el cargo de los -
gerentes sea temporal y el tiempo de duracifm.

La fijacitm del plazo para los cargos de admi—
nistradores y gerentes, no es obsticulo para que -~ -
éstos puedan ser removidos, pues solamente deberi --
ser considerado caomo un limite maximo de duracién. -
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En consecuencia, la sociedad podri remover a los ad-—
ministradores y gerentes en cualquier tiempo y afin —
sin causa justificada, sin perjuicio de lias indemni-
zaciones que legalmente correspondan a los adminis—
tradores y gerentes removidos. '

6.1 CAUSAS DE REMOCION

Los administradores y gerentes, afin cuando sus-
cargos sean por plazo determinado, podrédn ser removi
dos por las causas siguientes:

k a) Por la terminacibn del plazo de duracidn.

b) Por revocacibn.

c) Por renuncia.

d) Por muerte o interdiccibé4n del administrador-
o gerente.

e) Por disolucibén de la sociedad.

£) Por responsabilidad del administrador o ge—-
rente.

En el primex caso, el cargo termina con el pla-
zo mismo, salvo en el caso de los administradores, -
quienes continuarin en el cargo mientras 1los nuevos-—
administradores sean nombrados y tomen posesifm de -
sus cargos (Art. 154 L.G.S.M.).

La revocacién es una amplia facultad de la asam
blea general de accionistas, la que, como &gano su-
premo de la sociedad, podrd revocar en cualquier - -
tiempo los nombramientos de administradores y 1o --
nombramientos de gerentes que los administradcres -—-



117

hayan hecho; pero los administradores, por »azbn de-
su inferioridad, no podrdn revocar 1los nombramientos
hechos por la asamblea.

Tratindose de la revocaciém del nombramiento de
los administradores, el articulo 155 de la Ley Gene-
ral de Sociedades Mercantiles, establece:

"Art. 155. En los casos de revocacibén de nombra
miento de los Administradores, se observarin las si-
guientes reglas:

I.- 8i fueren varios los Administradores y sblo
se revocaren los nombramientos de algunos de ellos,-
los restantes desempeflardn la administracién, si ref
nen el qudrum estatutario, y

II.~ Cuando se revoque el nombramiento del Admi-
nistrador Unico o cuando habiendo varios Administra-
dores se revoque el nambramiento de todos o de un —-

nfmero tal que los restantes no refinan el quérum es-
tatutario, los Comisarios designarin con caricter —
provisional a los Administradores faltantes.

Iguales reglas se observarin en los casos de --
que la falta de los Administradores sea ocasionada -
por mﬁerte. impedimento u otra causa.”.

La anterior disposicibdm, no es aplicable a la -
revocacibn de los gerentes, pues los administradores
son 6rganos necesarios para el funcionamiento de las
sociedades anénimas; y, los gerentes son Srganos se-
cundarios y por ende potestativos, ya que no son ne-
cesarios para que la sociedad pueda Puncionar.
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En caso de renuncia de los administradores y ge
rentes, los primeros deberin continuar desempefiando-—
sus funciones hasta que 1los nuevos administradores -
tomen posesibn del cargo, salvo que, en su caso, la-
falta del administrador que renuncie no afecte el —--
qubrum estatutario para que la sociedad pueda funcio
nar. Si la renuncia es hecha por uno o varios geren-
tes, éstos dejar&n de desempefiar sus funciones hasta
que su renuncia sea aceptada.

El 6rgano encargado de aceptar la renuncia de -
108 gerentes, en principio, serd aquél que lo haya -
designado, peroc en cualquier caso y tratindose de la
renuncia de los administradores, podri hacerlo la --
asamblea general de accionistas.

La muerte o interdiccibén de los administradores
y gerentes, ‘tem.ji,qa el cardgo con el acontecimiento -
mismo, Observandose en este caso, lo que hemos men--
cionado para el caso de renuncia.

La disolucibén de la sociedad termina con el car
go de los gerentes, pero no con el cargo de los admi
nistradores, quienes continuarin desempefiando sus --
funciones hasta que los liquidadores hayan entrado -
en funciones y la disolucidn se haya inscrito en el-
Régistro Plblico de Camercio (Art. 237 L.G.S5.M.).

La responsabilidad en que incurran los adminis—
tradores y gerentes en el desempefio de sus funciones,
serd causa de remociémn cuando la falta en que se haya
jncurrido sea comprobada legalmente. Dice el articulo
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160 de la Ley General de Sociedades Merxrcantiles: ®Los
administradores removidos, por causa de responsabili
dad sblo podran ser nombrados nuevamente en el caso—
de que la autoridad judicial declare infundada la --
accibén ejercitada en su contra.

Los administradores cesarin en el desempefio de-
su encargo inmediatamente que la asamblea generxal de
accionistas pronuncie resolucibn en el sentido de —-
que se leg exija la responsabilidad en que hayan in-
currido*.

Lo preceptuado en el articulo antes transcrito-
nc sblo seri aplicable a los administradores, sino -

también a los gerentes,

7.« RESPONSABILIDAD

La Ley General de Sociedades Mercantiles sola--
mente trata en forma especial la responsabilidad de-
los administradores de las sociedades anbnimas, pero
de la responsabilidad de los gerentes sblo hace refe
rencia a ello en el articulo 152,que dice:

"Art. 152. Los administradores y 1os gerentes -
prestarin la garantia que determinen los estatutos o, .
en su defecto, la asamblea general de accionistas, —
para asegurar la responsabilidad que pudieran contra
er en el desempefio de sus encargos'.

Por lo tanto, para desarrollar este inciso debe
mos asimilar, por analogia, la responsabilidad del -
gerente a la de los administradores. En incisos ante
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riores dejamos asentado que los gerentes son mandata
rios de la sociedad, y aunque los administradores, -
en nuestra opinidfn, no son propiamente mandatarios,-—
la ley los concepta como tales. Pdr consiguiente pa
ra tratar sobre la responsabilidad de 1los admin:i.str_.'a_\_' '
dores y gerentes, éstos seran responsables como cual
quier mandatarioc en el derecho comfin.

En principio, la responsabilidad de los adminis
tradores y derentes es de caricter personal, pues to
do aquel que cameta una falta debe sexr condenado a =
a repararla. Por lo tanto, los administradores y ge-
rentes serin responsables de sus actos frente a la -
sociedad o frente a los texrceros. En otras palabras,
los administradores y gerentes responden de su dges-
tién no solamenté por su dolo sino también por su -~
culpa.

La respcnsabilidad de los administradores y ge-
rentes frente a los terceros es dificil de estable--
cerse, ya que los terceros al tratar con aquéllos, -
en realidad contratan con la sociedad; pPor lo que el
vinculo juridico se establece entre la sociedad y —
los terceros, pues los administradores y gerentes no
obran en nombre propio.

B4sicamente, los adminigtradores y los gerentes
de las sociedades anbnimas, no contraen ninguna obli
gacién personal o solidaria frente a los terceros en
los compramisos gociales, siempre y cuando actfien —-
dentro del marco de sus atribuciones. Cuando esto pa
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sa, la sociedad es la que se cbliga en los contratos
celebrados por sus administradores o gerentes y res-—
ponde de 1los actos de éstos y civilmente hasta de ——
sus delitos, sin perjuicio de la sancibdn penal a que
se hagan acreedores los autores nmateriales. Los ar--
ticulos 1918 y 2581 del cbdigo Civil para el Distri-
- to Federal fundamentan ésta situacidn, al sefialar: -

"Art. 1918. Las personas morales son responsa-——
bles de los daflos y perjuiciocs que causen sus repre-
sentantes legales en el ejercicio de sus Ffuncioneg”,

"Art. 2581. E1 mandante debe cumplir todas las-—
obligaciones que el mandatario haya contraido dentro
de los limites del mandaton,

En caso contrario, o sea, cuando los administra
dores y gerentes actfian fuera del limite de sus atri
buciones; la sociedad no queda obligada y, por consi
guiente, no es feéponsable de sus actos En este ca-
so, la sociedad y los tercerosrtenQrén accidn directa
de responsabilidad contra los administradores y ge-—
rentes que se hayan excedido en sus funciomes; pero-
la accifén de los terceros estard condicionada a que-
&stos ignoren los limites de las atribuciones de los
administradores y gerentes (Arts. 2568, 2583 y 2584~
CeC.)e '

7.1 CAUSAS DE RESPONSABILIDAD
‘Las causas de responsabilidad en que pueden in-
currir los administradores y gerentes de una sociedad
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antnima son de tres clases: faltas de direccibdn o —-
gestibn; faltas a las disposiciones legales o de los
estatutos sociales; y delitos.

Las faltas en la direccidn de la sociedad, sola
mente producird responsabilidad frente a la sociedad,
pues ésta clase de faltas son actos de 1la administra
ciém interna que no relacionan a la sociedad con los
terceros.

Las faltas a las prescripciones legales o esta-
tutarias pueden generar responsabilidad tanto con la
sociedad como con 1los terceros. Consisten en la rea-—
lizacidn de 1los actos que se opongan o extralimiten-
a las disposiciones establecidas en la ley y en los
estatutos sociales.

Los delitos que cometan los administradores y -
gerentes de las sociedades anfnimas, en el desempefio
de sus funciones;'serAn causa de responsabilidad - -
frente a la sociedad y frente a terceros. Si el deli
to de que se trate 1o cometen actuaﬁdo en nambre de-
la sociedad, ésta serd responsable civilmente del ——
ilicito realizado por sus administradores o gerentes,
como mas adelante lo sefialaremos, sin perjuicio de -
que la sociedad pueda repetir en contra del autor ma
terial del delito y hacer la denuncia respectiva. Si
los administradores o gerentes cometen el ilicito pe
nal excediéndose de sus funciones, la sociedad no —-
responderi por los dafios que hayan ocasionado, y los
terceros ofendidos deberin proceder en contra del —--—
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autor material del delito.
7.2 RESPONSABILIDAD DE IA SOCIEDAD POR LOS ACw—
TOS DE SUS ADMINISTRADORES.
Hemos sefialado que la sociedad responderi de ——
los actos de sus administradores y gerentes cuando -

éstos cometan el delito en ejercicio y dentro del ——

marco de sus atribuciones. La sociedad, en este su—--
puesto, deberi responder civilmente, es decir, a re-—
parar los dafios y perjuicios ocasionados a los terce
ros ofendidos por los actos de sus administradores o
gerentes. Los casos de reparacibn del dafio por parte
de la sociedad, se encuentran tipificados en los - -
articulos 30, 32 y 34 del Cbdigo Penal, que en lo ——
conducente dicen:

"Art. 30. La reparacibdn del dafio comprende:

I. La restitucidn de la cosa obtenida poar el.qE
lito, y si no fuerxre posible, el pago del precio de -
la misma; ...%.

"Art. 32. Estdn obligados a reparar el dafic.e.:

V. Las sociedades o agrupaciones, por los deli-
tos de sus socios o gerentes directores, en los mis-~
mos términos en que, conforme a las leyes, Sean res-—
ponsables por las demds obligaciones que los segundos
contraigan. L

"Art. 34, La reparacibn del dafio que debe ser -
hecho por el delincuente tiene el caricter de pena -

Pﬁblica se

-

s
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Cuando dicha reparacibn deba a exigirse a terce
ros, tendri el caricter de responsabilidad civil...".

Cabe seffalar que la sociedad podrd ser sanciona
da penalmente por 1los delitos cometidos por sus admi
nistradores o gerentes, conforme a lo previsto en el
articulo 11 del Cédigo Penal, que dice:

"Art. 117. Cuando un miembro ¢ representante de-
una persona juridica o de una sociedad, corporacidn-
o empresa de cualquiera clase, con excepcibn de las-
instituciones del Estado, cometa un delito con los -
medios gque para tal objeto las mismas extidades le -
proporcionan, de modo que resulte cametideo a nambre-
o bajo el amparo de la representacidn sccial o en le
neficio de ella, el juez podri, en los casos exclusi
vamente especificados por la ley, decretar en la sen
tencia la suspensifm de la agrupacifmn o su disolucidm,
cuando lo estime necesario para la seguridad pfiblica“.

Para terminar, nos permitimos peccrdar que los-—
gerentes responden de sus actos ante la asamblea o -
‘ante l1os administradores, y que é&stos s&lo responden
ante la asamblea., En consecuencia, los administrado-
res podrén deducir libremente las acciones de respon
sabilidad contra los gerentes, sin necesidad de pre-

vio acuerdo de la asamblea.
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'CONCLUSIONES

La personalidad jurfdica de las personas mora
les, especialmente la de las sociedades anéni
mas, ha sido vun factor de_teminante para afir
mar que se tratan realmente de "personas" dis
tintas de los socios que las integran, con —-
obligaciones y derechos propios. que la ley —-—

les concede como sujetos de derecho.

Cano consecvencia de sv personalidad jurfdica,
adquirida por la inscripcién de la escritvra-
constitutiva en el Registro Pfblico de Camer-
cio, las sociedades andémimas, cvando actfan -
por conducto de sv Srgano de administracién y
representacién, 1o hacen como si fuera por sf

mismas, es decir, personalmente.

- VIITI -~



3.

4.

La diferencia entre las dos formas de consti-
tvir yna sociedad andénima, no es el hecho de-
que en la constitucién simulténea se comparez
ca ante notario, puves en la constitucién suce
gsiva también se debe de comparecer ante nota-
rio para protocolizar los estatytos sociales~’
y el acta que de la asamblea constitutiva se-
levante., M&s bien, la diferencia consiste en-
la forma de svscribir las acciones que inte—
gran el capital social: en forma simvltinea y

en forma svucesiva.

Atento a las disposiciones relativas de la -
ley, tod;‘sOciedad anfnima que pretenda cons-—
titvirse bajo vna razén social y no bajo vna-
denominacién, debe de negirsele el permiso --
que expide la Secretarfa de Relaciones Bxte-—
riores, o bien, que se constitvya en cualquier
otra especie de sociedad mercantil que admita

la razdn social.
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Bn nuestra opinién, si en la escritura consti
tutiva de vna sociedad anfnima no se 1uc1-ycu>
103 requisitos que en el trabajo hemos llama~-
do como optativos, la sociedad no serf irrege
lar y sv inscripcifn en el Registro Péblico -
de cémercio no debe de rehusarse por dicha e
omisifn, ya que contiene los requisitos nece-
sarioﬁ establecidos en 10s ordenamientos lega
les. Es muy diffcil que en la prictica se lle
gue a presentar esta sitvacién, pero técnica-

mente sf es posible.

Las asambleas generales constitytivas de las~
sociedades andénimas, también tienen lugar en-
la constitucién simuvlténea de las mismas, y -
no solamente en la constitucidn svcesiva, co-
mo afir—an algunos avtores al referirse al —
articvlo 100 de la Ley General de Sociedades~

Mercantiles.
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A pesar de que los gerentes de las sociedades
anfnimas son considerados como los funciona--
rios mis importantes de las mismas, no debemos
olvidar que los administradores (6nico o con-
sejeros) son el 8rgano principal y necesario-
de dichas sociedades, a quienes los gerentes,
como érgano secvndario o avxiliar de la repre
sentacién social, deben rendir cventas de suv—

actvacidn.

El nombramiento de los cargos de administrador
Yy gerente.de vna sociedad anbénima, deben ser—
aceptados y protestados expresamente en el mQ
mento de la designacibn respectiva, avnque se
exceda en éormalismos. puves en cierto modo =-—
quedarfa asentada la obligacidn para desempe-
flar debidamente dichos cargos. Dada la impore
tancia de los cargos, sv aceptaciém no debe =

dejarse en vna mera presvncibne
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Atendiendo a la responsabilidad que implican-
los cargos de administradores y gerentes Adu—
rante la existencia de las sociedades anéni-—--
mas, la garantfa que deben otorgar los titvla
res de dichos cargos, debe prestarse mediante
fianza, prenda o hipoteca y que cvbra, por 1o
menosg, la mitad del capital social; de egta -
manera, tanto la sociedad como l1o0s terceros -
tendrin absoluta confianza en sus administra-

dores y gerentes,

Dada la natvraleza de los administradores - -
(Snico o consejero), a pesar de lo que esta-—
blece la ley, NO DEBEN SER CONSIDERADOS COMO-
MANDATARIOS de las sociedades anénimas, pves—
st nombramiento no deriva de vn contrato sino‘
por disposicién legal y constituyen el érgano

que les da vida y movimiento a las sociedades.
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1l. Cuando en alguna sociedad anfnima figuren co
mo accionistas otra o mis sociedadesg, éstas-
tienen 10s mismos derechos y obligaciones ==
que los socios personas ffgicas. Por lo tan-
to, vna sociedad anénima sf puvede gser titv—-
lar del 8rgano de la administracién y repre-
sentacifn de otra sociedad anénima. Bs decir,
vna sociedad sf{ puvede ser administradora de-
otra sociedad.

12, 8i el representanté de la sociedad adminig—
tradara llega a incurrir en responsabilidad,
en perjuicio de la sociedad administrada, -——
ademfs de la sancién penal que le pudiera co
mspon&éi-. debe responder civilmente ante -
la sociedad que representa, POor otra parte,-
la sociedad administradora, a sv vez, respon
derf civilmente ante la sociedad administra-
da, sin perjvicio de la sancién penal para -

svgspenderla o disolverla.
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