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R E S U M E N 

Este estudio se realizó en el Estado de Chiapas., 

con el fin de analizar el costo de producción, distribu-­

ct6n, promoción y asistencta técnica pecuaria de los paqu~ 

tes familiares avtcolas, y a la vez detectar los errores a 

que se incurren para tratar de evitarlos y lograr un bene­

ficio real en las familias mas desposefdas; como lo indica 

el marco legfstico de acciones. Es importante señalar que 

la introducci6n de aves, se hizo accesible por su precio -

simbólico, es decir: $ 264.00 por 12 aves de 4 semanas de­

edad en el año de 1982 y haciendo notar que el traslado y-

1 a asistencia técnt.ca m~dico veterinaria, son gratuitos. 

De los 110 municipios que comprenden el estado de 

Chiapas se logró beneficiar en 38 de ellos a 5200 familias 

con 5 976.5 paquetes avtcolas, erogando un gastos de: 

$ 4 943 742.62 en el ijño de 1982. 

Se concluy6 que considerando las observacioñes ya 

anotadas se puede lograr un mejor desarrollo en la produc­

ción, distribuct6n y beneficto social, destinado para la -

poblac16n rural. 
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CAPITULO I 

I N T R o o u c c r o N 

Chiapas se encuentra localizado en el sureste del 

pats entre los 14º 33 1 y 17º 57 1 de latitud norte y los 

90° 22 1 y 94° OB' de longitud oeste del meridiano de Green 

wich, ttene una superficie total de 7'443,500 hect~reas 

que integran 110 municiptos constituyéndose por zonas en -

depres1ón, llanuras, elevaciones aisladas, ramales montaff.Q_ 

sos, principalmente se constituye un estado de muchos re--

1 ieves. (11) 

En comuntdades rurales del estado de Chiapas, es­

apreciable la deficiente alimentación que le rige, y es -

coman encontrar que el consumo es con base a la tortilla,­

chile, frijol y algunas veces jitomate, chipilin, yuca o -

cuesa, y esto lo complementan con alguna bebida como el C_! 

f~j agua hervida con tortilla quemada o el pozal (masa fer. 

mentada o no, algunas veces mezclada con cacao, ~sto di- -

suelto en agua). (13 y 18) 

Por ello podemos decir que la pob1acf6n rural co!!_ 

sume una dicta mon6tona, escasa en PROTEIHAS, por otro la­

do los prejuicios de nuestra gente del campo que se encue~ 

tran ampliamente difundidos; ya que también tienen sus pr~ 
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pias ideas, y tradiciones. 

El poder adquisitivo en el medfo rural, es otro -

de los problemas ~l que se enfrenta el camp~sfno, debido a 

que existe un estancamiento econ6mico, ya que no tiene fa­

cilidades para obtener los artfcu1os de consumo básico. E~ 

to nos indica los problemas de aquellas regiones rurales -

en las que el ntvel de vida es bajo y donde es muy diffcil. 

(16) 

Un aspecto que no se puede eludir es que en el 

hombre desnutrtdo encontramos un sinnamero de problemas de 

salud como: la anemia, raquitismo, afecciones respirato- -

rias cr6nfcas, caries dental, lo cu&l repercute en la defi 

ciente productividad de las maltiples actividades del hom­

bre en el campo y por lo consiguiente, los niños en las au 

las. { & } 

Uno de los problemas más apremiante, es el de sa­

tisfacer el hambre de los habitantes de diferentes estra-­

tos sociales, pero principalmente en el sector rural. Es­

por eso que el gobierno de México se ha propuesto ••• en­

tre otros programas, dar a todos los mexicanos, una adecu! 

da y suficiente alimentacf6n como se observa en !ste pro-­

grama, garantizandoles el derecho d disponer de un mfnimo­
(&) Comunicaci6n verbal por Armando Salazar M~dico Ciruja-

no, 1982 SARH COPROSESO. 
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de nutrientes, para asf poder resistir las tendencias al -

deterioro del nivel de vida de los estratos sociales más -

despose1dos. Por tal mottvo (SARH-COPROSESO) contempl6 

dentro de sus priortdades, atender el aspecto nutricional, 

complementar programas, planes y estrategias nacionales de 

producción ~gropecuarta. (10} 

Se sabe que las empresas pecuarias que se dirigen debida-­

mente proporcionan un beneficio relevante •.. mas aún 

cuando las esposas de los campesinos y los niños, se hacen 

responsables de cuidar la crta de las aves. (7) 

En los últimos 40 años, ha habido grandes avances 

en la avicultura, en materia de nutrici6n, genética y con­

trol de enfermedades lo que ha traido como consecuencia 

que las aves sean más effcientes en la actualidad en la 

producci6n de carne y huevo. (17) 

En nuestro paf s (México} las aves productoras de­

carne y huevo contribuyen con el 25% del consumo de prote! 

na animal en la poblac16n humana. (17) Esto es debido a -

que la carne y el huevo que proporcionan, son una fuente -

proteTca de ortgen animal m&s econ~mica, adem6s: los pro-­

duetos ayfcolas son alimentos de grnn valor nutritivo que­

complementan la alimentaci~n humana, por lo que la produc-
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ci6n agropecuaria, es esencial para un pueblo bien alimen­

tado. (16) 

La SARH a trav~s del COPROSESO, se propuso impla~ 

tar en el estaao de Chiapas, el programa nacional de paqu! 

tes familiares avtcolas, que consiste en proporcionar al -

campesino un número determinado de aves, a un costo simb6 

lico; también se les hace notar que la crfa de aves puede­

ser una experiencta enriquecedora, y que con buenos cuida­

dos y buen manejQ de la parvada, el proyecto avícola puede 

ser una fuente de alimento y generar excedentes. Esto jus­

tifica que debe colocarse a la avicultura en uno de los 1~ 

gares prominentes para solucionar los problemas de alimen­

tación, ya que tambien es claro el crecimiento tan notable 

de la mayor parte de las ciudades de la republica y en ge­

neral de todas las poblaciones rurales. (2,8) 

Ante éste panorama, se propus6 como objetivo del­

trabajo de tesis realizar el an~lisis de costos de produc­

ci6n, ast como los gastos que incurrieron en la distribu-­

ci6n de las aves por la SARH - COPROSESO y tambien detectar 

los errores que existieron. 

Para evitarlos y lograr un mayor porcentaje de b~ 

neficiados en la pob1aci6n campesina del estado de Chiaµas. 
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PROGRAMA PAQUETES FAMILIARES: 

El programa nacional de paquetes familiares se es 

tableci6 a través del convenio del 24 de enero de 1979 en 

tre la SARH. Patronato Nacional de Promotores Voluntarios. 

(13) 

"El convenio de coordfnact6n que celebr6 el Comité 

de Promoci6n de Servicios Sociales" de la SARH, a través -

del COPROSESO del Estado de Chiapas, y la Direcci6n Gene-­

ral de Avtcultura y Especies Menores (D.G.A.E.M.}, a tra-­

vés del Centro de Capacitact6n y Fomento Porcino, y el Avf 

cola, ubtcados respect1vamer.te en S. Cristóbal y Tuxtla G~ 

tiérrez, Chiapas, con el objeto de implantar el Programa -

Nacional de Paquetes Familiares en dicho estado. 

Las partes mencionadas expresan su voluntad de 

coordinar acciones de: 

A.- Contar con la cantidad necesaria de paquetes­

familtares para el fomento del programa. 

B.- Capacftar el mayor nOmero de posible de prom~ 

tares sociales. 

c.- Implementar el programa con el mayor namero -
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postble de comunidades. 

D.- Determinar una mecánica operativa para que en 
' 

un marco legtsttco de acciones se controle el 

programa. 

E.- Crear un ststema de supervisi6n que nos permi 

ta determ1nar el estado del programa en sus -

dtferentes fases. (12) 

A.- Contar con la cantidad necesaria de paquetes fam! 

liares para el fomento del programa.- El Centro pone a di~ 

posictón del COPROSESO, 900 paquetes, cada cuatro semanas, 

según sean los envios del centro avfcola de Puebla. El co~ 

to del paquete $ 264.00 (1982}, y si los paquetes no son -

recogidos en la fecha indicada sufrir~n una variación en -

el costo, $ 1.00 diario (1982}. En caso del incremento en 

el precio del paquete avfcola, se dará a conocer por eser! 

to y con 90 dfas, de anticipaci6n. El centro dará como 

plazo m!xtmo una semana. para recogerlos; a partir de ~sta 

el centro tendr4 facultad para disponer de los paquetes. -

El centro senalará en coordinaci6n con el centro de Salud­

animal, Tos calendarios de Vacunaci6n, y recomendaciones -

necesarias para tal objeto. (12) 
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B.- Capacitar el mayor número posible de promotores -

sociales.- El promotor social es la persona que demuestra­

convicct6n por su utilidad social del servicio, sus enun-­

ciados y procedimientos y es por ello el elemento sensiti­

vo y trasmisor de la din4mica del programa. EL COPROSESO -

Estatal imp]antar~ el programa nacional de paquetes fami-­

liares, con promotores prevtamente capacitados por el cen­

tro de capacitaci6n y fomento de especies menores, otros -

centros de la D.G.A.E.M. Los centros especificados se res­

ponsabilizan de la capacftación de los promotores sociales 

poniendo a su disposici6n los elementos did&cticos indis-­

pensables y otorgarán una credencial numerada, la cu~l re­

gistra al promotor que a consideraci6n de él tiene los co­

nocimientos indispensables para asf proporcionar los ele-­

mentas al medio rural. (11) 

C.- Implementar el programa es el mayor número posi-­

b1e de comunidades.- El COPROSESO~ determinar~ en que comu 

nidades se tmplantar4 el programa, y será en aquellas don­

de las familias hayan obtenido los conocimientos mfnimos. 

D.- Determinar una mecSnica operativa para que en un­

marco leqfstico de acciones se controle el programa, ésta­

le faci11tar6 al promotor la realización de sus activida-­

des; permitiéndole la implantac10n del programa, desde la-
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sensfbilfzación y su propia capacitación hasta llegar a la 

evaluación en la comunidad, y las etapas son: 

Sensfbiltzactón, que es concientizar a las fami­

lias de los daños que ocasiona la desnutrición, por lo tan 

to la necesidad de alimentación de protefna, de orfgen ani 

mal. 

Capacitactón, esta estriba en comunicar las técni 

cas y métodos qua pueden ser aplfcabies en el medio rural, 

para poder a travás de estos explotar adecuadamente a las­

especies menores en el campo. (13) 

Saneamiento de la comunidad, considerando que to­

dos los seres vivos, padecen des6rdenes fisiológicos, que­

incluso en algunos casos pueden llegar a provocar la muer­

te, esto hace neces~rio realizar las acciones destinadas a 

evitar los que son susceptibles de prevenir. Lo primero es 

investigar que trastornos causados por virus, bacterias, ~ 

par&sttos, etc,, se presentan ~n la región. La acción se­

inicia con las instalaciones adecuadas y limpias, la higi~ 

ne de los implementos avfcolas, comedero~ y bebederos, se­

guir con un programa de vac~naci6n contra las enfermedades 

más trecuentes; combatir plagas de roedores, y los par«si­

tos. El promotor hara las supervisiones pertinentes asf 



10 

como las indicactPnes en cada visita que haga en la comu-­

nidad. (12,6) 

OBJETIVO SOCIAL DEL PROGRAMA: 

. OrJentado con un sentido de emtnente justicia so­

cfal para beneficio del n0c1eo familiar rural, la SARH-CO­

PROSESO, a trav~s de la Dfrecci6n General de Avfcultura y­

Especies Menores. procura mediante el programa de paquetes 

familiares avtcolas: 

Que la comuntdad adquiera conocimientos pr~cticos 

en la crfa, manejo y explotaci6n de aves y especies meno-­

res, con el objeto de mejorar su dieta alimenticia. 

Por medto de los excedentes de produccian y los -

subproductos de cada especie, obtener un incremento econ6-

mtco. 

Lograr la integractOn familiar mediante el traba­

jo compartido en la crfa, manejo y explotación de aves y -

otras especies menores. 

Que la comunidad aproveche los recursos naturales 

con los que cuenta; para el mantenimiento de las especies-
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dom~sticas. 

Que los. mtembros de la comuntdad ocupen su tiempo 

libre en la crfa, manejo y explotact6n de aves y otras es­

pectes menores. (10,13) 
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CAPITULO tr 

MATERIAL Y METODOS 

Esta investtgact6n se realtz6 en la ciudad de 

Tuxtla Gutt~rrez lugar de la oficina del COPROSESO Estatal, 

ast como en la ctudad de San Cristóbal de las Casas, donde 

se localiza el Centro Regtonal de Especies Menores, el cual 

fue abastecido desde el Estado de Puebla. 

Este trabajo consisti6 en captar los gastos en 

que se incurri6 en la producct6n de aves, la distribuci6n­

de los paquetes, la promoci6n y asistencia médico veterina 

ria. 

El mecanismo del calculo de costos por cada insu­

mo en la producción es la forma más efectiva de procesar -

la informact6n registrada por lo que fue necesario que se­

captaran los costos a los que incurre la SARH~COPROSESO y 

SARH-DGAEH. {1,4,5,15) 
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2.1. RECURSOS DE LA SARH-COPROSESO. 

En diciembre de 1976, se fusionó la Secretaria de , 

Agricultura y Ganaderfa (SAG), y la Secretarfa de Recursos 

Hidr&ultcos (SRH), lo que origfn6 institucionalmente la S~ 

cretarfa de Agrtcultura y Recursos Hidraulicos (SARH), en­

cada una de estas dependencias SAG y SRH, existia un depa~ 

tamento: por la SAG era el Comit~ de Acción Social, Cultu­

ral y Deportivo por la SRH la ComfsiOn de Relactones Huma­

nas, a la fusión de ambos surge el Comité de Promoción de­

Servici os Sociales (COPROSESO 1977) y su trabajo se suste~ 

ta en el apoyo social a través de un modelo de desarrollo­

de la comunidad, que se inicia con: La motivación, sensibi 

lización y promoción de las actividades participativas; 

tendientes a lograr la concientización sobre la necesidad­

de mejorar las condiciones de vida, en lo social y económi 

co, el cual contempla la capacitación como una segunda et_! 

pa fundamental para preparar la participación en activida­

des productivas, y una de tantas (13) los paquetes famili.! 

res, En 1980 el COPROSESO, absorbe el departamento de mej~ 

ramiento de la comunidad, del programa de extensión agrfc~ 

la de la propia SARH, pasando entonces a ser una Oirecci6n 

queda extructurada orgSnicamente como sigue: (ver cuadro -

Nu. 1 y No. 2), 
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2.1.1.- RECURSOS HUMANOS: 

EL COPROSESO en el estado de Chiapas cuenta con -

64 técnicos, ubicados en los distritos de temporal, en que 

la SARH, tiene divtdido el estado. 

2 Licenciados en Traóajo Social. 1 Contador Público. 

55 Promotores T~cnicos. 

(trabajadoras sociales) 

1 M.V.Z. 

2 Secretartas. 

l T.~cnico Agrfcola. 

2 Choferes. 

Ver organigrama de su situación operativa en la organiza--

ci6n de los distrttos de temporal, en el estado de Chiapas. 

2.1.2.- RECURSOS MATERIALES (PARA EL PROGRAMA DE PAQUETES): 

Los Centros de capacitact6n y fomento de especies 

menores apoyar&n al COPROSESO, con la proporci6n de mate-­

rial necesario para el programa de paquetes familiares av! 

colas, por lo que se cuenta con: 

2 Audiovisuales de paquetes familfares. 

2 Proyectores. 

1 Pantalla. 



60 Jaulas para transportar aves. 

1 Lona de 4 x 5 mts. 

1 Camión con capacidad de 3 ton. 

15 

Actualmente el lugar en que se encuentra ubicada­

la ofictna de COPROSESO se renta, el mobf1iario lo facili~ 

t6 el programa Comisión de Grtjalva. (12,14) 

2.1.3.- RECURSOS FINANCIEROS: 

La fuente de financiamiento es el programa que se 

asigna a cada untdad, por lo que se muestra el p~esupuesto 

asignado a COPROSESO en el año 1982, 

Presupuesto es un plan integrado y coordinado que 

se expresa en términos financieros, respecto a las opera-­

ciones y recursos que forman parte de una empresa para un­

perfodo determinado, con el fin de lograr los objetivos 

fijados por la alta gerencia. Generalmente los presupues-­

to~. los f1indan con enfoque contable administrativo; tal -

es el caso en SARH-COPROSESO, este tipo de presupuesto nos 

facilita definir el problema y especificar los datos adi-­

cionales necesarios; y propone diferentes alternativas; 

adem!s de realizar la vfgilancfa necesaria para el control 

del elegido. 
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La sub-untdad SARH-COPROSESO, recibf6 de presu- -

puesto la canttdad de $ 7 1 487,447~86, para la ejecuci6n de 

las diferentes acttvtdades que desempeña la mencionada de­

pendencia entre las que destacan los paquetes familiares,­

dicho programa, no tiene un presupuesto que englobe toda -

la operaci6p, por lo que aqut se expresa el presupuesto g! 

rado; ya desglosado: (,19) 

Salarios de personal: 

Salario base .•••• . . . . . $ 

Quintos (Sábados y Domingos). . . 
Para remuneraci6n ªdictonal y especiai 

del personal sobresueldo y ayuda de des 

pensa. • . . • . . . • • . . . -. .. 
Para la adquisfci6n de materta de offci 

na para realizar algunas obras de cons-

truccian. . . . . . . . . . . . . . . ' 

Arttculos y matertal de construcción ••• 

Para combustible, lubricantes y aditi-
vos. .. . . . . . " . . . . ~ . 
Servicios b!sicos: luz, agua y teléfono. 

servtcio de arrendamiento •.• . . . . . 

101,639.14 

2,650,651.85 

394,466.80 

248,583.00 

85,0üO .. Oü 

47,175.20 

231,350.00 
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Para mantenimiento y conservaci6n del local 

Equipo ••• . . . . . . . .. . . . . . 110,350.00 

Servicio de traslado e instalaci6n .. •188,614 ·ºº 
Subsidio de ayuda a actividades: 

Culturales y sociales •••• 47,769.45 

Material de admintstracf ón •• 4,988.16 

Materta prima y material de producción. 30,751.93 

Material y artfculos de construcci6n .• 363,252.25 

Combustible, lubricantes y aditivos . 110 ,000 ·ºº 
Servtctos de arrendamtento: 

Edificio. . . - 67,050.00 

Vehfculos ' • • • • • • • • • • ~ $ • • 69,000.00 

Matertal y arttculos de construcción •. 500,000.00 

Servicios de traslado: 

Pasajes ••. . . . . . . . . . . . . . . .. 200,000.00 

Viáticos .• • • 11 • • • • 20,000.00 

Servicio de arrendamiento de: 

Maquinaria y equipo .. 575,963.00 

De este presupuesto se ejerció •• 5 1 927,328.09 

Quedando a dtspanfbilidad •• . . . 1'560,119.77 

Lo que hizo un total de: $ 7'487.447.86 

l 
l 
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2.1.4.~ PRINCIPALES POBLACIONES. 

No. Municipio Tipo No. Paquete No. Habitantes 

l.- Acapetahua Semi urbano 88 11572 

2.- Chiapa de Corzo Urbano 93 22897 

3.- Soya 1 o Rural 38 2753 

4.- Amatenango Rural 118 5932 

5.- Salto del Agua Semi-urbano 57 23431 

6.- Huixtan Rural 95 12929 

7.- Ixtapa Rural 223 9326 

8.- Arrtaga Urbano 21 11222 

9.- Vill acorzo Semi'-urbano 80 12255 

10.- s. Crist6ha1 c. Urbano 824 11949 

11.- Berriozabal Urbano B 6005 

12.- Chamula Rural 782 31264 

13.- Teop'fzca Semi-urbano 177.5 4855 

14.- Pueblo Nuevo Rural 30 2671 

15.- Zinacantan Rural 90 12315 

16.- Comit4n Urbano 1079.5 25037 

17.- Chfcoasen Rural 14 3531 

18 ... Chicomuselo Rural 1 15 15737 

19.- Trinitaria SeRli -urbano 136 30701 

20.~ Vtllaflorcs Urbano 159 31223 

21.- Ixtacomitan Rural 95 4564 

22.- Independencia Rural 140 14013 
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No. Muntcfp"io Ti'po No. paquete No. Habitantes 

23.- Margaritas Rural 

24.- Frontera Comalapa Rural 

2 5 • - Tú m ba 1 a 

26.- Palenque 

27.- La Rafnzar 

28.- San Fernando 

29.- Cintalapa 

30.- Mazatan 

31.- Oxchuc 

32 .- Tztmol 

33.- Panteljo 

34.- Yajalon 

35.- Tenejapan 

36.- Pfchucatco 

37.- Tapachula 

38.- Tuxtla Guti~rrez 

Rural 

Semi-urbano 

Semi-urbano 

Rural 

~ural 

Rural 

Rural 

Rural 

Rural 

Rural 

Rural 

Semi-urbano 

Urbano 

Urbano 

Un total de: 

174 

84 

24 

69 

100 

71 

129 

30 

33 

59 

101 

38 

37 

300 

70 

102 

33597 

22622 

16256 

33060 

10813 

14417 

22046 

14235 

25193 

3197 

8072 

6278 

26618 

15837 

59332 

5976.5 paquetes de aves. 

La tntroducctOn de aves fue en 38 cabeceras muni­

cipales, dtstrtbuyendo los paquetes avfcolas, en comunida­

des de escasos recursos; el estado esta dividido en 110 

municipios, por lo que solo se ha abarcado el 34.54% de 

los municipios del estado de Chiapas. (ver los alcances 

del programa en ei mapa del estadoj. 



DISTAIBOOIOO DE AVES 

POR M!J.!¡CIPIO,CHIAPAS, MEXICO 
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En el estado de Chiapas, las actividades product~ 

ras de servicios hace notar la siguiente estadfstica: 1981 

Rama de actividad ~2~l~sién % 
--~------------~-

Agricultura, Ganaderfa 

si lvi cultura y Caza 451 584 71.8 

Industria Petr61era 1 176 0.2 

ConstrucciOn 11 172 1.9 

Industria de Transf ormact6n 32 929 5.6 

Generador Productor 

De energf a el~ctrtca 1 176 0.2 

Comercio y Finanzas 29 40.0 5.0 

Transporte y Comunicaci.ón 7 644 l.3 

Servicios 43 512 7.4 

Gobierno 9 408 l.6 --------
588 000 100% 

2.1.5.- NUMERO DE BENEFICIADOS. 

De la poblaci6n promedio de 2 251 299 la pobla- -

ct6n activa productora es de 588 000 individuos, de ~sta;-

451 584 individuos son de la poblaci6n productora agrope-­

cuaria; los poderes públicos, a travEs de polfticas especf 

ficd~ intentan incrementar la producci6n agropecuaria, y -

por lo tanto proporcionar beneficio al m~s marginado* 



CAPITULO I II 

R E S U L T A D O S 



3.1. COSTOS DE PRODUCCfON. 

Alimento 

Animales (pollJtos} 

Gastos Admintstrat1vos 

Maho de obra 

Asesorta t~cntca 

Medicamentos, vacunas y desinfectantes 

Oeprectact5n de locales 

Mantenimiento de la granja 

Deprect~c10n del equipo de crfa 

Materta1 (cama} 

Oeprectact6n de vehfculo 

Reparact6n y mantenimiento de vehfculo 

Combustible 

Consumo de gas y energ1a eléctrica 

Costo de consumo de agua 
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La alimentact6n es el insumo que participa en ma­

yor grado en el costo de las explotaciones avf colas. La 

etapa por parvada dur6 4 semanas y el consumo total fue e~ 

MO sigue: 
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Perf odo Consumo ave Gr. No. Aves Consumo Kg, Costo Ton. Total 
$ $ 

1 Semana 123.48 75 720 9 349.90 9 463.00 88 471.80 . 
2 11 220.15 74 390 16 769.58 9 463.00 158 690.50 

3 11 264.75 73 060 19 342.64 9 463.00 183 039.40 

4 11 317.10 71 710 22 739.34 9 463.00 215 182.30 ____ ,.. _____ 
-----------68 201.46 645 384.00 

Por el año 1982 la producci6n de las 71710 aves -

distribuidas en 10 etapas, consumieron 68 201,46 kg. de 

alimento, con un cQsto de $ 645,384.00, dando un costo por 

ave, de $ 8.99 por concepto de alimento. 

Animales (pollttas}: 

La D.G.A.E.M., proporcionó las aves, con un costo 

de $ 10.00 por ave de un dfa de nacida, y si fueron 75 720 

aves a $ 10.00 entonces el costo total por año fue de 

$ 757,200.00, y se dtstribuyeron 71 710 aves, entonces 

757,200.00 + 71 710 ~ 10.5, por lo tanto el costo por ave­

en ese año fue de $ 10.55. 

Gastos Administrat1vos: 

La direcci6n de la granja se lleva por un M.V.Z., 

el cu&l percibió un sueldo mensual de $ 30,602.00. siendo­

al ano$ 367,228.80 y por concepto de gastos adminfstrati-
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vos por ave, fue de: 

367,228.60 7 71,710 = 5.12 por ave$ 5.12 

Mano de obra: 

Empleados Sueldo/mes Total/mes Total/año 

3 Técnicos Pee. $ 16,733.40 $ 50,200.00 $ 602,402.00 

1 Secretaria 17,333.10 17,333.10 207,997.20 

6 Personas 11,397.30 68,383.80 --~~Q!2Q~~2Q_ 

$ 1 1 631,004.80 

El costo anual de mano de obra fué de$ J.1631,004.80 

y si finalizaron 71 710 aves, entonces 1 1 631,004.40 T 

71 710 = 22.74, por lo tanto por concepto de mano de obra­

por ave, absorbf6 $ 22.74. 

Asesorta T~cntca: 

Hay un médico veterinario zootécnista encargado -

del aspecto salud antmal, el cu41 perc1bi6 $ 30,602.40 por 

mes, resultado al afto $ 367,228,80 en sueldo, y si fueron-

71 710 aves en el ano entonces: 

Jb/,228.80 + 71,710 da por concepto de gasto as~ 

sarta técnica por ave $ 5.12. 
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Medicamentos, Vacunas y Desinfectantes: 

La vacunact6n se realiz6 en la forma $iguiente: 

Edad Bio16gtco No. Dosis Costo/Ave Costo Total 

8 dtas E.N.C. 75 720 $ 0.14 $ 10,600.00 

21 dfas Vfruela 73 060 O.l~ _!~!ª~!~!1 

$ 24,481.14 

En medicamentos y desinfectantes se gasto: 

$ 35,966.80 haciendo un total de $ 60,447.94, por lo tan-­

to: 60,447.94 + 71,710 = 0.84, por lo que el ave absorbió 

$ 0.84 por concepto de medicamentos, vacunas y desinfectan 

tes. 

Deprectac1an de Locales: 

En el centro regional de fomento de especies men~ 

res, se encuentran las casetas construfdas de material 

resistente como ladrtllo y concreto. el techo lleva l!mina 

de asbesto y estructura met&lica, el metro de construcci6n 

(Mt2.), tuvo un costo de $ 5,000.00 (1982), en San Crist6-

bal de las Casas. 

Las casetas tienen una dimensi6n de 10 x 10, ofi-
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ci na de 3 x 10 y una bodega de 10 x 15 mts., 1 o que da un to 

tal de 1280 mt2. de construcciOn, este factor se calcular! 

a través del m~todo del ''valor residual act1vo cir·cunstan­

cial" (VRAC), entonces: 1280 x 5000 = 6 4000 000. 

VRAC = Costo x años faltantes 
-------~~-~~-~-·~~----. 15 

Substituyendo: 

6 400 000 X 4 ------------- = 1'706,666.6 
15 

VRAC = 1 1 706,666.6 

Depreciac16n anual = ______ !~~~------------
anos de vida que queda 

426s666,65 
----------71 710 

426,666.65, y por ave absorbe 

= 5.94, por concepto de depreciaci6n -
de locales por ave es de$ 5.94, 

Mantenimiento de la Granja: 

El costo mensual por limpieza, desinfecci6n de -

locales, es de $ 8,000.00, al año hace un total de: 

$ 80,000.00, y sf fueron 71 710 aves, entonces: 

80 000 --- .... --
/l / .lÜ 

• l.45, el costo por ave de rubro fué de­
$ 1.11. 
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Deprectaci6n del Equipo de Cría (1979): 

El c4lculo se harS a 10 años: 

Canttdad Concepto Peso Unitario Total 

18 Bebedores $ 400.00 $ 7,200.00 

32 Bebedores bote 
4 Lt. 35.00 1,120.00 

16 Comedero 1 tneal 
1 Mt. 50.00 800.00 

3 Criadoras 1,500.00 4,500.00 

6 Piezas rodetes 30.00 180.00 

$ 13.aao.oo en equipo por caseta, 4 en la granja­

se encuentran 10 casetas por lo que hace un total de: 

$ 138,000.00 

VRAC = ~2~!~-~-~~2!-f!l!!~~~~ 
10 años 

$ !~~-eºº~~2-~-~- . a2,800 
10 

VRAC = 82 800 

VRAC 82 800 Deprectact6n anual • ---- • ------ • 13 800.00 
6 6 

$ 13,800.00 es el costo anual por depreciaci6n 

nP ttqutpo. 
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Depreciación por concepto de producci6n de una ave es: 

13 800 ------ = 0.192 
71 710 

Material (c~ma}: 

Este insumo es donado por 

sorbe: gasto de chofer, gasolina y 

htculo: 

Sueldo del chofer por dfa 

Depreciact6n vehículo, dfa 

un aserradero, pero ab-

en depreciaci6n de ve--

$ 577.78 

82.19 

Gasoltna un dta _2QZ~ZQ 

$ 967.67 

El costo por concepto de cama es de $ 967.67, ha 

ce al año un total de $ 9,676.70 y por ave es de: 

~1~z2~z2 • 0.13, $ o.1a. 
71 710 

Deprec1ac14n de vehfculo, se posee una Pick up que adquie­

ren en $ 150,000.00 (1979). 

Costo x años faltantes 
VRAC = -----~-------~-------- 150.000.00 X 1 . -------~-------5 5 
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VRAC = $ 30,000.00, depreci~cian· anual = años-1af~~~~es-ae 
depreciación. 

30.000 30 000 ------- = 30 000, ast que --~--- = 0.418 el costo por con 
1 71 710 

cepto de deprectact6n de vehfculo es de $ 0.418. 

Reparación y Mantenimiento de Vehículo: 

Por lo general la SARH da dos servicios al año a­

los vehtculos, y en ese año gastó $ 31,065.00 entonces por 
31 065 ave absorbe: ------ ~ 0.43, $ 0.43. 
71 710 

Combusttble; 

El gasto en combustible anual fué de $ 67,650.00-

a~t que por ave, el costo fué ~Zl!~Q = 0.94 $ 0.94. 
71 710 

Consumo de Gas y Energta Eléctrica: 

El gasto anual de éste insumo fué de$ 70,000.00 en­

luz, y de gas $ 24,000.00 que hacen un total de$ 94,000.00 .. 

entonces: ~!~QQQ ~ $ 1.31 por concepto de gas y energfa -
71 710 

eléctrtca. 
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Costo consumo de agua: 

El pago por concepto de agua por año fué de: 

$ 13,800.00 entonces por ave incurre !~t~QQ = $ 0.19 el -
71 710 

costo (1,4,5,12). 

COSTOS FIJOS: 

Gastos Administrattvos 

Mano de obra 

Asesorf a técni.ca 

DepreciaciOn de locales 

Mantenimiento de la granja 

Equipo de crfa 

DeprectaciOn de vehfculo 

Reparaci6n y mant. de vehfculo 

COSTOS VARIABLES: 

Alimento 

Animales (pollitas) 

$ 5.12 

22.74 

5.12 

5.94 

1.11 

o .19 

0.41 

0.43 ------
$ 41. 06 

$ 8.99 

Vacunas, medie. y desinfectantes 

10.55 

0.84 

0.13 

0.94 

1.31 

Material (cama} 

Combustible 

Gas y energ1a el~ctrica 

Agua .19 -----
$ 64.01 

7.9987 % 

35.3694 % 

7.9987 % 

9.2798 % 

l. 7341 % 

0.2968 % 

0.6405 % 

__ Q!~Z!Z % 
0.6717 % 

14. 0446 ~, 

16.4817 % 

l. 3122 % 

0.2030 \';, 

1.4685 ::. 

2.0465 % 

0.2968 % -------
99.8443 ~ 
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Costo fijo y el costo variable suman por ave la -

cantidad de$ 64.01. 

Es notorio que el rubro más costoso es el de mano 

de obra, por lo que se considera, que se puede aumentar la 

poblaciOn avtar por caseta, asf como la asesorfa e instruc 

ci6n al campesfno en el medio rural. 

3.2. COSTOS DE DISTRfBUCfON: 

EL COPROSESO, u otras dependencias, transportan -

los paquetes (aves) a la comunidad en vehfculo previamente 

adecuado; lo que ocasiona un costo. Y se considera; com-­

bustible, sueldo chofer, mantenimiento y depreciaci6n del­

vehfculo: 

Sueldo de chofer 

Combustible 

Depreciact6n vehfcu1o 

Mantentmtento vehfculo 

$ 760.57 

925. 00 

82 .. 19 

86.29 

Se constdera que por df stribuci6n diaria se ero-­

gan $ 1,854.05 x 3 dfas ~ 5,562.15 por el transporte de 

1 os paquetes famil tares. (19), fueron 10 parvadas• 55,621.5. 
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3.3, COSTOS DE PROMOCION Y ASISTENCIA TECNICA PECUARIA: 

EL COPROSESO al coordinar acciones con la D.G.A.E. 

M., para el programa de paquetes familiares eroga gastos,­

Y COPROSESO viene realhando 13 diversas actividades de ser-

vicio socfál en la comunidad rural entonces, 

gasto en: 

Dtversas en sa1artos: 3 1146,757.75 + 13 

Admintstrativamente se 
gastó: 

Otros servicios: Luz, 
agua, etc. 345,575.19 + 13 

Gasollna, lubrtcantes, 
adittvos: 195,000.00 . 13 "T 

Cantidad absorbida por gastos 
de Promoción y Asistencia en 
el programa Pecuario. 

3.4. COSTO ~OMERCIAL) - COSTO SUBSIDIADO: 

COPROSESO -

= 242,058.28 

10,928.16 

= 26,582.70 

= 15,000.00 

-~~1.?.1l2:.~Q 

Costo comercial Venta al Público 
COPROSESO-SARH 

Costo Subsidiado 
COPROSESO-SARH 

Por una ave$ 30.00 Una ave $ 22.00 Por un ave$ 64.0l 

Esto es por una aye de 4 semanas de edad. 



Costo comercia 1 

El que lo adquiere paga su 
pasaje. 

No extste ortentacf 6n 
zootécnia. 

No le da supervisi6n. 

Costo del COPROSESO 

Transporte gratuito. 

Orientaci6n en la cría de 
aves. 

Supervisi6n constantemente 
por un técnico. 
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El comerciante no le inte 
resa la salud del animal. 

Realiza campañas de vacuna­
ción. 

Le vende medicamentos sin 
control. 

Indica que medicamentos 
aplicar y frecuencia. 

El programa de paquetes familiares en el estado -

de Chiapas tuvo un costo de: (Ver cuadro siguiente). 

REFERENCIA COPROSESO D.G.A.E.M. COSTO 
CONCEPTO CONCEPTO 

3.4. Producci6n $ 41593,551.99 92.916% 
de aves 

3.23 Promotores $ 242,058.28 4.896% 
Técnicos 

3.23 Admi nts trae i t'Sn $ 10,928.16 .221% 

3. 23 Otros servicios $ 26,582.70 .536% 
luz,agua,etc. 

3.23. Gasolina y lu- $ 15,000.50 .303% 
brtcantes. 
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REFERENCIA COPROSESO D.G.A.E.M. COSTO 
CONCEPTO CONCEPTO 

3. 23 Gasol i'na y 
lubricantes 

$ 15,000.00 .303% 

3.5 Distrtbuct6n $ 55,621.50 1.125% 

l • T o t a 1 $ -1:!!.4_3.!!1~·2~- 99.997% -----------

Suma un total de $ 4 1 943,742.63 por promover, 

dtstrtbutr, vigtlar y evalúar la crfa· de 71 710 aves dis-­

tri:buidas en el medio rural del estado de Chiapas, benefi­

ciando a 5 200 familias. (18,19) 
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CAPITULO IV 

O I S C U S I O N 

4.1. PROBLEMAS DE DISTRIBUCION: 

No siempre se obtiene e1 éxito deseado; ya que eR 

contramos algunas fallas, y de éstas mencionaremos sobre -

la promoci6n de los paquetes. 

El burocratismo en los peones que no facilitan la 

salida rapida y oportuna de los paquetes. 

La dtstancia de algunas comunidades implica gas-­

tos extras en alimentaci6n, gasolina y tiempo invertido. 

Las personas beneficiadas en algunos casos no es­

t~n al momento de la entrega; ocasionando qué otro se los­

reciba, o bien que no se entregue completo. 

La muerte de algunas aves ocasiona gasto al dis-­

tribuidor, ya que no le son restituidas por el centro avf­

cola regional. 



4.2. PROS.LEMA EN EL PROGRAMA DE PAQUETES FAMILIARES: 

- Mayor número de mano de obra en los centros de 

avicultura y espectes menores. 

- La~ parvadas no fueron homogeneas (en tamaño}. 
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- Falta de certificado de salud avícola que garanti 

ce a las aves. 

- Las aves que mueren no son restituidas. 

- Informaltdad en la entrega de las aves por parte­

del centro productor (Incubaci6n). 

Escasez de equipo médico: (jeringas, agujas, etc.) 

- No hay dtsponi~ilidad inmediata de medicamentos y 

bio16gicos, por parte de la dependencia. 

- Los presupuestos llega extrempor4neos; por lo tan 

to no facil\ta el desarrollo de los programas. 

- No extstid presupuesto especial que abarcar4 todo 

el programa, ya que fué auxiliado por otras parti 

das presupuestales. 

.,, 
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CAPfTULO V 

e o N e L u s r o N 

En el presente análisis se logr6 detectar el rele 

vante beneficio que aporta el programa de paquetes familia 

res. 

El objeto primordial del estudio fué el detectar­

el costo y r~saltar las deficiencias que se encuentran; p~ 

ra corregtr y mejorar el programa de paquetes av1colas. 

Esta bien definido que el programa tiene un costo 

alto pero es posible obtener mejores resultados si se da -

la impartancta que le corresponde: 

- Implementar un centro de reproducci6n aviar en el 

estado. 

- Realizar mayor supervisión y asistencia técnica -

pecuaria par parte del personal del centro av1coª 

la. de San Cristóbal de las Casas. 

- Que haya disponibilidad por parte de la dependen­

cfa hacia el t~cnfco del material necesario. 
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- Que la entrega de aves, sea homogénea un cuanto a 

tamaño y que proporcione un 3% de excedentes por­

pérdtdas. 

El personal del centro regional de capacitación­

y fomento de espcies menores puede utilizar al m!ximo la­

mano de obra existente, asf como la capacidad de las naves 

y el gasto público federal, en este caso SARH-COPROSESO; -

esta ampliamente justificado por el beneficio social, que­

aporta el campo rural. 

Es de hacerse notar la importancia participaci6n­

del m~dico vetertnario zootecnista en esta actividad como: 

m~dico de campo, instructor de cursos de aves hacia el cam 

pesino, o bien como administrador pecuario y auxiliar en -

el desarrollo de guiones presupuestales, asf tambien como­

supervisor y evaluador de programas en el medio pecuario. 
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