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A.- RESUHEN

Dada la problem8tica por la que atravieza el pafls,
manifestada por una alta tasa de crecfmlento demogréfico, que-
conlleva a un desnivel en la produccién y consumo de alimentos
que a su vez refleja un aumento en los preclos, lgualmente a -
fectédos por fenbmenos Inflacionarfos; vemos que una de las -~

formas més viables para combatlr tal situacién lo constituye -

'e) aumento en la produccién de alimentos.

Es un hecho que mds del 50% de la producclén nacio
nal pertenece al sector rural y su cconomfa en términos genera
les, es de subsistencia,

La liberaclén econémica del sector rural solo po =~ -

dr& consegulirse cuando trabaje en forma organlzada, pero en la

@ctualldad carece de técnica, de conocimientos y de oportunida

des para trabajar.

El propbsito que animé la reallizacliébn del presente
anteproyecto cunfcola se centré en la Idea de contribulfr en pe
quefa medlda a soluclonar problemas de naturaleza econdmica, -
socfal y nutriclonal, observados en forma marcada en el lugar-
donde ‘se propone su ubucacifén: La comunidad indfgena, Los Re -
yes Matzontla,

Con obJeto de tenar una Imagen més complieta de las
posibiiidades esconémlicas del anteproyecto se procedi6 & efec ~
tuar un anbifsls de! mercado para continuar con el chlculo del
monto de Inversibn, costos de produccibn, financiamiento y a -
mortizacldn,

Como resultado del desarroilo de los anteriores -
puntos se obtuvieron diversos fndices, entre los que sobress -

len |a tasa de recupsracién y el punto de equilibrio,

€1 valor del primero se situd en el 11,36 % y para
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el segundo se obtuvieron valores de 98,5 % cuando se [nclufa -
la amortizacién y de 66.79 % sin considerar la amortizacién -
(estos Gltimos reflejan la capacidad de operacién).

Vistas estas cifras, se podrfa conclufr con certe-
za, que econdémicamente el antcproyecto ofreceria escasa viabi-
lidad; pero por otro lado se presentan circunstancias que qui-
z8s jusflflcarfan su Implementacién, tales como: bajo nivel o-
cupaclional; bajo nivel de ingresos de la poblacién econémica -
mente activa; bajo nivel nutricional; marginaci6n cultural, so
cial y tecnolbgica,



1.- INTRODUCCION

Es evidente que en la actualidad se man{fiesta honda preo-
cupacién por un fendmeno cuyo término mds aproplado para definirlo es el
de la llamada "hambruna', vocablo acufiado en forma reciente y que si blen
es cierto que se observa en muchos lugares de nuestro pafls, en general --
no ha llegado a adquirir las caracteristicas tomadas en otros palses me=-~
nos favorecidos que el nuestro y padecen en forma grove este problema,

En Méxlco se observa con mayor claridid la probiemStica --
relacionada con 1a Ingestién de proteinas de origen animal, cuyo déficit-
es muy marcado no solamente entre la poblacldn mds marginada y aislada --
como podrfa serlo la indfgena, sino también entrc ia misma poblacién =~
urbana.

Esta circunstancia problamente lo determinen dos factores:

a).- Culturaies: nuestros h&bltos o costumbrecs para comer=
determinados alimentos que no llegan a cubrir lfos requerimientos nutricio
nales minimos,

b).~ Econbmicos: el déflicit en e produccidn de alimentos.

Actualmente el pafs tiene alrededor de 70 mi)lones -~
de habltantes y du continuar con el mismo ritmo, para 1990 1legsrs casl -
a los 100 millones y para e! afio 2000 serfn 151 millones de habltantes (3)

Esto nos viens a demostrar ia necesidad de tomar medldas *
inmediatas $! no queremos vernos en la misma sftuacidn que confrontan »»
otros palsesi el hambre,

Existe preocupacibn por el goblerno y por todos los secto~
res soclales de la naci6n, porque a pesar de) esfuerzo que se realizs o~
en el aspecto de productividad agropecuaria, se confrontan tesls mucho muy
Importantes de productos y subproductos agricoias y pecuarios, qus ponene
en un desnivel la producciébn y e} consumo, {0 que acarrea un aumento en =
a) precio de los alimentos a lo cual contribuyen los fenbmenos Inflaclo=-
narios que por razongs extarnas e internas influyen en estos aspectos.




Una de las formas para combatir este fendmeno lo constituye
de la misma manera el aumento en la producclén de alimentos, y asf tenemos
que el ltevar a cabo esto, no solamente nos traerd el evitar el hambre ~~
y mejorar la dieta alimentlicia sino tambi&n una mejorfa econdémica que se -
verd reflejada asimismo en las condiciones polfticas y soclales del pafs,

Sin embargo, el aspecto productividad en México tiene tam=--
blen una serie de factores que Intervienen en ella y que en algunas oca---
siones no es muy sencillo de resolver y como ejemplo, tenemos la calldad -
de la tlerra,

La extenslén territorlal de! pafs es de 198 millones de ~--
hect8reas. De estas, el 8% son tierras proplas para la agricultura y sola-
mente se cuentan con 4 millones 200 mi] hect8reas de riego} el resto son =
Breas de temporal y como es sabldo, cste es bastante inclerto. Basta men--
clonar que un 70% del territorio naclonal es semidrido ( 3 ),

Para |levar al hombre a la anhelada meta de abundancla ma--
terial y equidad social debe ser necesaria una acclon en la cua) colaboren
las estructuras [nstituclonales poniendo en juego los mejores mecanlsmos -
polfticos, econdmicos y soclales y de esta forma promover un verdadero -=-
desarrollo,

S| el campesino est8 constantemente expuesto ) hambre, des
nutrfclédn, enfermedad o viylendo en todo momento bajo la amenaza de algin-
dessstrs natural o provocado por otra clrcunstancia, es diffcil que pueda-
encontrar satisfaccién alguna en un medio con tal miserta; sl en cambio --
mejoran todas estas condiciones se sentir§ lmpulsado a raallzar cada ver -
mejor 1ss cosas.

Mbs del 50% de la poblacién mexlcana pertencce al sector -~
rural y presenta una economfa de subsistancla.

Cads vez es mayor la distancia qus separa & los privilegia-
dos de los miserables y de no desaparecer o por lo menor reducir a su =
minima expresién esta separacién a través de programas efectivos de desa--
rrollo de 1a comunidad rural, sobrevandrd, seguramente una &poca de vioien
cl» que posiblemente Vlegarfa hasta una ravoluciédn Inspirads an los deseos
de mejoramiento integral de! Individuo,

Y 810 no es una af lrmaci6n meramente parsonal, basta con -
enterarss ds las noticlas difundidas por los diferentes madios de expresibn
pars comprobar que en el medio rural esta naclendo un craciente descontento
que de no atenderse culminard en lo antes dicho,




Debido a la pobreza y miseria en que se encucntran nues~--
tros campesinos, su salud es precaria. E] parasitismo, la desautricién,--
la lgnorancia, el alcoholismo, minan sus energfas y como consecuencia se-
presenta apatla que provoca una deficiente productividad y esta a su vez-
los sume en una mayor miserla, formindose de este modo un clrculo vicloso
que como otros muchos, agoblan a la poblacién rural y caracteriza muy =-
especfalmente a las colect{vidades indfgenas ( 9 ),

La falta de créditos llego a provocar !a formacibn de otro
cfrculo vicioso} no produce por falta de créditos; estos no se otorgan ==
porque el campesino no ofrece garantfas de recuperacién y no las ofrece -
porque no produce, lo que conforma como antes se menclonaba una economfa=
de subsistencia (9 )

La liberacién econémica del sactor rural solo podr§ ccnse-
gulrse cuando trabaje; mas en las actualidad carece de técnica, de conocl
mientos y de oportunidades para trabajar,

No es propbsito de este trabajo el constitulr una panacea-
que alivle todos los problemas que aquejan a la poblacién rural, sino ==
contribufr en pequeha medlds a la soluctédn de los mismos mediante la rea-
lizacibn de un proyecto cunfcola en una comunidad indfgena ublcada al =
sureste del estado de Puebla, Los Reyes Metzontla, que presenta como mu=-+
thas otras, una problemftica similar a Vo que se ha venido describlendo,~
por lo que resultarfa factible extrapolarlo a otras comunidades,

Dentro del aspecto ganadero, por su rusticidad, fécll adap
tacifn, por la pmplia gams de alimentos que pueden integrar su dieta, -~
ss ha pensado como especle idbnea para Iniclar un programs de desarrollos
en esta comunidad, al conejo.

Esta especle es ademfs muy prolffica, produce carns de la-
mejor calidad, no compite con el hombre en su alimentacibn, su manejo =«
puade ser realizado por cualquier persona, hay aprovechamiento fntegro =
de todos los subproductos y su explotacibn es en confinamlento, 10 que ==
permite realjzarla en Areas reducidas,

Iniclalments este proyecto funclonarfa con un psquefo gry-
po solidario, el cual mediante un crédito otorgado por el Instituto Nacig
nal indigenista y con la asesorfa del mismo, pretendarfa santar 1as bases
de ung futura prospsridad material y un ejemplo susceptible de ser imlta-
do por comun|dadss vecinas,




Como una de las pretenciones de este trabajo consiste en =~
la de formar una verdera empresa en la cual los campesinos tengan {dea --
clara sobre la forma de manejar y conducir 1a misma, por conslgulente se-
ha crefdo convenlente inclulr un anllsis de costos y en esta forma caley
lar el punto de equiiibrio, con la finalldad de saber con bastante exact]
tud la producci6dn minima necesaria para cubrlr todos los gastos, sin que-
exlsta pérdida o ganancia. ‘

La proyeccldn de 100 a 500 vientres se hace con el objeto-
de reducir la Inversién Inicial por compra de reproductores, la poblacién
cunfcola se incrementard paulatinamente y al mismo tiempo los asoclados -
aprenderén gradualmente las técnicas de manejo adecuadas. Asf mismo se ==
fendré una ldea més precisa sobre la Inversién y servir§ para que pueda -
pplicarse en futuros proyectos de ampliaclén, siendo posible hacerlo sobre
las mismas bases.

Con lo anterlor es factlble que la granja funclone a modo-
de una pequefia empresa en la cual se obtengan los méximos rendimientos --
posibles y los campesinos lleguen a ser capaces de manejar la granja, -~
aplicando conocimientos de contabilidad, administraci6n, mercado, zootec-
nia, economla.hveterlnaria, etc,




2.~ MATERIAL Y METODOS
2A,- ESTUDIO DE MERCADO

2A1.- OBJETIVOS,

Los abjetivos de! estudio de mercado son cuantificar la -
oferta y demanda de la carne de concjo para detectar la viabllidad econb-
mica,

2A.2,- CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

E) conejo doméstico, Oryctolagus cunlculus es un miembro =

de 1a familia Leporidae del 8rden Lagomorfos. El conejo americano {cola -
de algodén) pertenece al género Siltvllagus y dentro de la familia Lepori-
dae. E) conejo doméstlico es nativo de Europa Occidental y de Africs, de -
donde se ha dlfundido hacia la mayor parte del mundo.

Esta especle tlene caracterfsticas que la hacen id8nea para
Incrementar el consumo de carne en &l pafs como son, su gran prolificidad
(5 partos anuales con 7 gazapos por camada en promedlo), desarrollo répl-
do (sacrificio a los 2 a 2.5 meses), carpe rica en protefnas y pobre en -
grasas y contenido de calorfas,

Para el presente proyecto se ha selaccionado la raza Nusva
Zelanda por los sigulentes motivos: facillidad de adaptaci6n, prolificided,
la raza de mejor conversibn allmenticia,

2A.3,- USOS

Os) consjo se utlliza la carne para alimentacibn, ya que
constituys uno de los allmentos més nutritivos {(cuadro # 1); la plel =~
en 1a elaboracibn de bolsas, abrigos, etc,, el pelo para la fabricacibne
de fleltros, filtros, gomas; Ja sangra bien desecads es utllizada pars »
1s fabricaciOn de harinas destinadas al consumo animsl; el cerebro es »~
empleado por los Jaboratorios pira 1a preparacién ds productos farmacéy~
ticos| los Intestinos sometidos sl calor y presibn despranden acelites -+
ut i1 lzados en Je cosmeiologlfa o blen son eprovechados en la fabriceciéne
de harinas de cerne o como alimento para carpas, ranasy perros) sl .
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estiércol tiene un notable poder fertllizante por su alto contenido en -~
nitrégeno (. cuadro # 2°)



& CUADRO_HUHERO 1
COMPOSICION DE LA CARNE SEGUN ANDRINGA POR 100 GR.,

. CALORIAS PROTE INAS GRASAS CALCIO  FOSFORO HIERRQ  SODIO POTASIO

- g, g, mg. my. mg. mg. mg.
Ternero 1h3 20 7 12 230 2 100 350
Buey 189 18 13 10 200 2 100 350
Cordero 293 17 25 10 200 3 100 350
Caballo 107 20 3 13 200 7 -0 -0-
Cerdo 280 16 24 10 200 2 100 350
Pollo 125 20 5 10 200 2 100 300
Conejo 174 21 10 10 200 2 50 300

L FUENTE: Cunfcultura., COSTA BATLLORI PEDRO ( & )

ot




CUADRO_HUHERQ_2

CUADRO COMPARATIVO DE LA COMPOSICION MEOIA DEL ESTIERCOL DE ALGUNQS ANIMALES DOMESTICOS

AGUA

NITROGENC AC100 POTASIO
FOSFORICO %

Caballo
Vacas
Oveja
Cerdo

Aves

. Conejo

hg

78
B2
66
82
75
35

0.5 - 0.7 0.3 - 0.5 0.2 - 0.6
g.4 - 0.7 0.2 - 0.4 0.2 - 0.6
0.7 - 1.1 0.3 -0.5 0.2 - 11
6.5 - 0.8 ¢.3-0.5 0.3 - 0.5
1.0 - 2.0 0.3 - 2.0 0.h - 0,9
1.8 - 2.8 0.7 - 1.4 0.8 - 1.1

FUENTE: Compendio bdslco de cuniculiura. S.AG. ( 17)

1 3



2A. 4, Oferta del Producto.

2A.4,1.~ Estimacién y Distribucidn de la Poblacién Cunfcola.

La Secretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos hace -~
una estimacidn aproximada del ndmero de reproductores que hay en la repbil
ca y que asclende a la cantidad de 64,600, de los cuales, el 80% correspon
de a la raza Nueva Zelanda Blanco (51,680); el 10% a las razas California-
Gigante de Flandes, Chinchilla, Rex Satinado, Nueva Zelanda Negro, Nueva -
Zelanda Rojo, Champagne y Angora y el 10% a conejos hfbridos y criollos,

La poblaclén cunfcola se encuentra distribuida en las si---
guientes zonas, divididas de acuerdo al &rea de influencia de los criade--
ros de la Direccidn General de Avicuitura y Especies Menores de la Secrets
rfa de Agricuitura y Recursos Hidréulicos y de las Asoclaciones y Coopera-
tivas establecldas:

Zona del Valle de México; Zona Norte de huevo Ledn; 2ona -~
Ixtiera que corresponde al sur de NHuevo Ledn, sur de Coahulla, sur de Tamsu
lipas, norte de Zacatecas y norte de San Luls Potosf} sur de Jalisco y es~
tado de Guanajuato; Zona norte de Baja Californiaj Comarca Lagunera, Colima
Puebla, Tlaxcela, Veracruz, Oaxaca, Yucatén y Chiapas.

Actualmente no se ha aprovechado en su totalidad las cuall-
dades de que dlspone el pals para beneficio de este tipo de explotacién, =
debido al poco tiempo de inliciacién que presenta esta activided; sin embar
go, los cunlicultores aumentan dfa a dfa y sa estan organizando,

2A. 4,2, Asoclaciones y Programas de Fomento Cunfcola,

La astimacién total da cunicultores no es factible hacerla~
todavla, los (nicos datos oflciales que se tienen al respecto son los sle--
gulentest

Asociaci6dn Local Ganadera de Cunicultores

del Valle de México 160 socios

Asoclsclbn da Cyniculitores de Tijuana,B.C. 10 soclos

Asociacidn de Cunicultores de Honterrey,N.L,60 soclos

Yotal de Cunicultores asociados 230 soclos

Existen tras cooperstivas en la Repiblica Mexicanai
a.~ Cooperative Tochtli, localizada en




Tepeji de Ocampo, Hgo. 17 socios
b.- Sociedad Cooperativa de Produccién

de Conejos y sus derivados, de Tijuana 15 soclos
c.- Sociedad Cooperativa de Conejo Indus-

trializado (Coopencjin) de Baja Cali-

fornia, 5.C.L. de Mexicali, B.C. 20 soclos

Adem8s de la iniclativa privada, existen dependencias ofi-
ciales y descentralizadas que han establecido programas de conejos en to-
da Ia'repdblica‘ Entre las principales se cuentan a la Forestal F.C.L. --
que se inicié en 1972 con 2,734 reproductares.

En el ejido Puebla del Municiplo de Saltillo, Coah,, se --
fnicié un programa de 900 reproductores. £1 Fondo Nacional de Fomento ==
Ejidal flnancld un programa para el Patrimonio Indféena del Valle del Mez
quital, del cual se llegaron a instalar doce granjas de 500 reproductores
cada una.

La Comilen del Rfo Balsas instald criaderos en los estados
de 0Oaxaca, Guerrero y Michoacdn. El iInstituto Mexicano del Seguro Social-
cuenta con tres unidades ubicadas en Tepe]l de Ocampo, Hgo., lzdcar de ==
Matamoros, Pue., y Tlaxcala, Tlax.,

El Plan Malinche en Tlaxcala cuenta con 385 reproductores-
de diferentes razas en varios ejidos,

€l Banco de Crédito Rural tiene dos explotaciones cunfcolas
ublcadas en Jiutepee y Oaxtepec, Mor., con capacidad para 1500 y 900 vien
tres raspectivamente, de las razas Nueva Zelanda, Chinchilla y California,

La Socretarfa de Agricultura y Recursos Hidrdulicos estd -
trabajando en el Programa Naclonal de Cunicultura, para lo cual cuenta -~
con cudtro centros $ltuados en:

irapuato, con capacidad de 3500 reproductores de las razas

Nuava lelanda, Callfornia, Chinchilla y Rex.

Aguascalientes, con capacidad de 300 reproductores de las

razas Nueva lelanda y Callfornia,

Ixtacuixtla, con capacidad de 300 reproductores de las -~

razas Nueva lelanda, Callfornla y Rex.

Jzdcar de Matamoros, con capacidad de 100 rveproductores -

de las razas Nueva lelanda y California,




2Ali,111,- Voldmenes de Produccién de Carne de Conejo en pié y en Canal,

CUADRO HUMERO 3
PRODUCCION DE GAZAPOS ¥ CARNE EN EL D.F. Y OTRAS EHTIDADES 1980

ENT | DAD VIENTRES  PRODUC.ANUAL  PESO EN PIE PESO EM CANAL
DE GAZAPOS DE GAZAPOS DE GAZAPOS.

D.F. y ale- 11,340 272,160 469,888 2h4 944

dafios

Otras enti- 26,460 635,040 1"143,072 571,536

dades

TOTAL 37,800 907,200 1'632,960 816,536

La produccidn se estimd considerando los fndlces de la ==
S.ARMH. (18) ¢
Producclbn: 30% D.F. y estados clrecunvecinos,
70% resto del pafs
Se considerd que el total de vientres son -~
reproductores todo el aho.
1.8 Kg. para animales de 2.5 a 3 meses con ren
dimlento en canal de 0.9 Kg,
Camada de 6 gazapos, con un mfnimo de 4 partos
al aho,
De los gazspos el 85% para rastro, ol 10% para
reposiclén y el 5% para laboratorios,

=

¢ Los fndices de 1a S.A.R,H, son estimativos,




2A.4.1V.~ Oferta proyectada de las direntes carnes en canal,

CUADRO NUMERO 4

ARO OFERTA
1980 268,245
1981 276,292
1982 284,580
1983 293,117
1984 301,910
1985 310,967
1986 320,296
1987 329,904
1988 339,801
1389 349,995
1990 360, 49k

Fuente: FOMAFE, Granja Cunfcola ( 8)

2A.5.~ Demanda del Producto

2A.5.1.- Productos sustitutivos y/o complementarios,

Los principales sustitutivos de la carne de conejo son:
la carns de vacuno, porcino, aves y cabrito. De los complementarios se ==
tienen las legumbres y verduras en general.

AGn slendo a carne de,cenojo un producto con alto poder -
nutritivo, la poblacién en genaral no tleng el hdblto de consumir este ==
tipo de carne,
2A.5.#11,- Conyumo Kacional Aparente de la Carne de Conejo.

Lo §,A.R.H, Ha estimado para el afo 1980 un consumo per --
clpita de 18 gr., Tomando como base este dato multiplicéndolo por la pro-
yeccibn de 1a poblacién, se obtendrs la demanda potencial de carpe de ~-
conejo.




CUADRO NUMERO 5

DEMANDA PROYECTADA DE LA CARNE DE CONEJO

ARO POBLAC | ON CARNE DE COKEJO KG.
1980 70'554,990 1'249,989
1981 72'953,859 1'313,169
1982 75'434,290 11357,817
1983 77'999,055 11403,982
1984 80'651,017 11451,718
1985 83'393, 144 11501,076
1986 86,228,506 11552,113
1987 89'160,269 11604, 884
1988 92'191,708 1'659,450
1989 951326,217 1'715,871
1990 981567, 301 14974,221

28,5, 111, Pemanda Proyectada de las diferentes carnes en canal

CUADRO NUMERD 6

ARQ_

1980
1981
1982
1983
1984
1585
1986
1487
1988

UEMANDA TONS,
672,420
16,127
762,675
812,248
£65,044
921,21
981,153

1'0k4,927

1'112,847




ARO DEMANDA TONS,
1989 11185,182
1990 1'262,218

Fuente: FONAFE, Granja Cunfcola ( 8 )

$! consideramos la demanda de carne de cone)o proyectada -
en el cuadro Num., 5 se notard que &sta es baja y al comparar los cuadros-
nmeros 4 y 6 nos encontramos que existe un dé&ficit marcado de las otras-
carnes; por ejemplo, en 1983, se demandan 812,248 toneladas de carne en -
canalyy se ofrecen 293,117, esto es uQAfaltante de 519,131 toneladas y -~
la produccidn de carne de conejo es de 1,056.5 toneladas {cuadro Hum, 7),
lo que significa que solo alcanzarfa a cubrir el 0,20% de! déficit.

2A.5,1V.- Proyeccion del Consumo Naclonal Aparente de la carne de conejo.

CUADRO HUMEROD 7
CAPACIDAD PRODUCTIVA Y PRODUCCION ESPERADA

ARO CAPACIDAD PRODUCTIVA PRODUCCIOH

REPRODUCTORAS ESPERADA
TONS,
1980 42,000 793.8
1981 k6,200 8731
1982 50,820 960. 4
1983 55,502 1,056.5
1984 61,492 1,162.1
1965 67,611 1,278. 4
1986 74,405 1,406. 2
1987 81,845 1,546.8
1988 90,029 1,701.5
1989 99,031 1,871.6
1990 108,934 2,058.8

!
t

Fuents: S.A.R.H. ( 18 )



2A.5.V.~ Demanda Proyectada de la carne de concjo en ul D.F,

CUADRO NUMERO 8

ARO POBLACION CAKHE DE CONEJO
1980 9'895,235 178
1981 10'271,253 185
1982 101661,560 192
1983 111066,699 ‘ 199
1984 11'487,233 206
1985 111923, 747 215
1986 ° 121376, 849 223
1987 12'847,169 231
1988 13'335,361 240
1989 131842, 104 249
1990 141368,103 259

Fuante: La proyeccibn de la poblacién fue obtenida de FONAFE, Granja

Cunfcola ( 8 )

La proyeccifn de la carne de conejo se obtuvo multiplicando la ==

poblacién por 18 gr. que corresponden al consumc por clpita 1980

2A.6,~ Comerciallzacién y Precios,

2A.6.1,* Tendencla de los precios y sus variaciones segln la presentacién

de) producto en el mercado,

Los preclos varfan segin la finalidad & que se destinen los conejos, yo -
ses pars laboratorio, para crfa o para carne. En el sigulente cusdro se =

anotan los precios vigentes para 1981 en el D.F,

CUADRO NUMERD 9
PRECIOS YIGENTES PARA 19B] €N EL D, F,

FIHALIDAD UNIDAD PRECIO POR UNIDAD

Corns { en pié ) Kg. $ 40.00
tarns { en canal ) g, 60.00
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FINALIDAD UNIDAD - PRECIO POR URIDAD
Chorfzo Kg. $ 100.00
Hfgado Kg. ko.o00
Abono Kg. 3.00
Lombriz Elsenlo foetida Kg. 15.00
Plel cruda de la.

Chica Pza. 6.00
Mediana Pza. = 9.00
Grande Pza. 11,00
Ple! cruda de 2a,

Chica Pza. 3.00
Mediana Pza. 6.00
Grande P2a. 9.00
Piel curtida de 1a.

Chica Pza., 23.00
Medlana Pza. 25,00
Grande Pza, 27.00
Plel curtida de 2a.

Chlca Pza. 11,00
Medlana Pza, 13.00
Grands Pra. 15.00

?uente‘ svoRl"v

20,6.11,» Presentacién del Producto
La principal condlcibn serd la de entregar un producto --
que rinda de 0.900 X9. & 1,0 Kg. de carne en canal, que esté sano y su =~

plel ss sncuentre fimpla,

2A.6,111,~ Canales de Distribucién,
s posibie seguir varios cansles ()), entre ellos el mbs ~

comin de:

1, Productor-detallista-Gitimo consumidor
2.» Productor-mayorista-detallista-consumldor final

3.+ Productor-mayorista-consumidor
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Dentro de los detalliistas podrian mencionarse tiendas de -
autoservicio, mercados, restaurantes, hoteles y laboratorios para Inves--
tigacidn,

Las tlendas de autoservicio requieren entregas fuertes en-
dias determinados y un abastecimiento continuo y en el futuro estan dest]
nadas a constitulr el verdadero mercado, pues son las Gnlcas que tienen-
la capacidad de compra y los volimenes de venta para sbsorver las grandes
producciones.

En cuanto a los restaurantes, cada dia aumenta el nidmero -
de estos en cuyos menls Incluyen la carne de conejo. Ln general pagan me-
Jores preclos pues tlenen lo facilidad de vender los platillos con mirtgen
de utllidad,.sln competencia, Se les puede surtir cuanto hay.

Los laboratorios nc&csltan muchfsimos conejos para sus ==
pruebas, pagan precios razonables, pero requleren cantidades muy variables

con especif{icaciones muy especiales y cambiantes,
28.- Tamaho y Locallzaclén

2B.1.- Tamafio de la Granja,

La granja tendrd una capacldad inlcial de 100 vientres y =
10 sementales, cuyo nimero serd incrementado hasta 500 vientres y 52 se--
mentales,
2B2,- Localjzacidn
2B.2,1.- Hacrolocal fzacibn,

Los Reyes Metzontla, lugar donde se locallzar$ la granja,=
e encuentrs ublcado en 1a regién del Valle de Tehuacln, y las caracterls
ticas de &ste son las sigulentest

S0 encuentra sltuado en la porclén sureste del Estado de »
Puebla y se extiende en 1a parte norta, { Estado de Oaxaca ) hasta Culcae
t14n, Este valle es de forma alargada, de direccibn noroeste » sureste
recorrido por el Rfo $afado, Al norte de &1 exlisten dos pequefos vallest
el de Tlacotepec que viene del noreste y ¢l de Santiago Mlshuatifn que =+
bajs del norte, El valle estd limitado hacia el noreste por le Sierra Ha
dre Oriental (Sierra da Zongolica y de Tecsmachalco), hacls ef noreste »
por 8] cerro de Vlacotepec y hacla el surpeste por la sjsrra de Zapotitifn
y fa Sierra Mixtecdl.2)

Los rfos que recorren estos valles (1), solo |legvan sgus »
cuando Jlusve y es hasta cerca de Coxcatién, en donde reclbe &) rfo Comu)
co, que ya 1leva agua constantemente, agua un poco salada, por 1o cual -




[
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ya recibe allf el nombre del rfo Salado. En esta zona también se une e} -
rfo que baja de la vertiente oeste del valle, por la barranca 1lamada de-
Zapotitiadn y que pasa cerca de Chilac. Ya en el estado de Oaxaca, el rfo-
$alado se une a) rfo Grande que viene del sur, para formar e) rfo de Quig
tepec o de Santo Domfngo, afliuente del Papaloapan.

Suelos,

Agullera (2) ha estudlado perfiles de suelos calcreos, =-
salino-calc8reos, yesosos y calcdreo-yasosos de lomerfo, en los alrededo~
res de Tehuacln. Corresponden a suelos de las regiones dridas derivadas -
de evaporitas; son suelos holombrficos.

En cuanto a la textura, los suelos son arcillo-arenosos y-
mjgajdn-arenosos, slendo pobres en nltrégeno y fésforo, ricos en potasio-
y tlenen pH alcalino.

Clima,

Varfa del §rido al subirido. En gran parte estd controlads
por ls Slerra de Zongolica que detiene la humedad proveniente de los vien
tos del Golfo de Méxlca (1,2,4.)

La precipltacién media anual es de 478 mum, y la temperaty
ra medfa anual de 18.6°C. Meses mis lluviasos, junio (95 mum.), Jullo ==
{71 m.m,), septiembre (119 m.m.) MHeses wds secos, noviembre (4 m.m.), --
gnaro (2 m.m.), febrero (3 m.m.)

Segin la terminologfa de Koeppen (10) el c¢lima de Tekuachn
68 clasifica como SBlh, seml&ridn con Invierno fresco, Zapetitldn vy Tlax-
cale BShw, semlérido, el mds himedo de Jos BS, con verano fresco,
Orografle,

La regifn tiene distribuldo ¢n todo su territorlo cerrns -
de altura variable, entre los que se encuentran el Cuelylolatepet!l, Clmar
rrén, Xaltomatl, Ocotlén, Cerro Colorado, Tecalco, Paredones, Temoxtepetl,
Teporalazote, Pahas, Copetepec, Chllchitepec, ete, (1)

Vias de Comunicacién (1)

yfas Férreas;

{,» Ferrocarrl) Pugbla-Tehyacén-Tecamachalco

2.~ Ferrocarril Tehvacdn-Esparanza, donde continGa hacia =

Veracruz vfa Orlgaba

Carrelaras:

1.« Pugbla-Tehuachn

2.+ Tehuachn-Veracruz via Orlzaba
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3.~ Tchuacén-Huajuapan de Lebén
+~ Tehuacn-0axaca
Vias Abreas (1)
1.~ Cd.de México-Tehuacidn-Qaxaca
2.~ Tchuacln-Huautla
.= Tehuacin-Tlacotepec de Dfaz
Produccidn Agricols
Los princlipales productos agricolas son: arroz, café, horta
lizas, trigo, mafz, cultivos forrajeros, scrgo, cafa de azbGear, frljol,
Produccién Frutfeola,
Entre las més Importantes fliguran: durazno, higo, vid, gra
nada, aguacate, capulfn, chabacano, mango, papaya, ete.

En general no estd sujeta a cultivo raclonal, salvo algunas
de vid,

Ganaderfa.

En Ya 2cnp de ricgo es importante cerca de Tehuacln, en -
donde existen oxplotaciones muy importantes de ganado bovino lechero, ga-
nado porcfno y aves. €] ganado caprino también ¢5 de Importancia, pero --
su explotaci6n es ¢n pastoreo sin control.
28.2.11.~ Microlocalizacién.

Este subcapftulo se ha creido convenicente dividirlo en dos
seccionest una para describir la comunidad en general, haciendo una somera
descripclén de los aspeclos ecoldglicos, soclales, polfticos y econbmicos-
y‘otra para hacer referencia al lugar donde se ublcerfs la grenja,

a) .~ Los Reyes Metzontla es un pueblo indfgena que tiene una superficie »
de 3,648 Has. pertensce o) Hunlciplo de Zapotitibn Salinas, estado =

de Pusbla, Se localiza al sur del munitipio, & une latitud de 18°20!', -

una longltud da 97°27' y une sltura sobre ol nivel de! mar de 1,200 m,

Sv climp es tempiado saco, cissiflcado como BShw, segln la
terminologfa de Koaeppen {10), semibrido, con una temperaturs media anual»
de 21,3°C, Tlens una precipitacién de 457 mm. los meses més Jtuviosos =«
son Junlo, jullo y ayosto, las sequias se presentan en Ics meses de enero
febrero, merzo, abril y mayo,

Comynicacionas.~ De la carretera Tehuachn=Huajuspan do Lebn parte una =
brechs de 13 km. que 1lega 8 Reyes Hetrontlas, continusndo despufs hasta «
Kochlitepec v San Luls Atolatitifn,




Oe Metzontla parte otra brecha que llega al municiplio de -
Caltepec y posteriormente contina hasta desembocar en la carretera .-
Tehuacén-Huajuapan.

Vegetacidn.~ La vegetacién predominante en esta zona es de selva baja =~
esplnosa‘caduc!folia y matorral crasicaule (2)

El estrato arbustivo no mayor de 3.0 m., estd caracteriza-
do por: (Para aquellas especies que tienen nombre local se anota este -~
entre paréntesis)

"~ Acacla aff. micrantha

Acacla tortuosa

Bursera fagaroides

Bursera &rida

Ceiba parnifolia {(pochote)
Cephalocereus hoppenstedtii (6rgano)
Echinocactus grandis

Escondria chiotilla (chende o chente)
Gochnotia hipoleuca

Heliabravoa chende

Hylocereus undatus (pitahaya orejona)
Mimosa biuncifera
Montanoa tementosa

Myrtillocactus geometrizans var, grandlareolactus
Opuntia pllifera ( nopal criado )
Opuntia pumils (cardo )

Opuntlas tunicata (abrojo )
Pachycereus holifanus (baboso )
Pllosoceraus leucocephalus (viejos)
Polaskis chichipe ( chichituna )
Rendia aff. cinoras

Stenoceraus prinosus (pitayo)
Stenocersus stellatus (xoconostle)
Thempsonella minutiflora

Trlgis radialls

€n ol estrato subarbustivo es comin encontrar:
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Agave atrovi reus

Agave macroacantha

Agave Karwinskil {lechugutlla)

Agave rubescens
Castela tortuosa

Eupatorium esplnosarum

Hechtia-argentea

Jatropha dioica

Jatropha neopeusiflora

Machaoma coulteri

Stevia salicifolis

En el estrato herbAceo es frecuente observar:

Acalypha sp

i Artemisia ludoviciana

Bogenhardla crispa

fouvardia terhifolia

Comelina erects
Comelina dlanthefolla
Desmodium sp

fcheveria heterosepala
Echevaris subsessiliy

ferocactus recurvus
Farocactus robustus
Symnosperma gluttinosum
feliotropium pringlel
Lantana velutina
Mami)laria carnea
Mamillarie conspleus
Mamiliaria elegans
Oxalls o

Pasppium planifolfum
Pos

Pectis gangsc

Salvia s

Sanvitalja fructicoss
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Salaginella lepidophylla

Tridax procumbens

La fauna estd representada por las siguientes especies:
Conejo (Sylvilagus floridarus)

Liebre

Coyote

Zorro

Armadillo

Ardilla

Lagart{ja

Vibora de cascabel
Coraltllo

polltico
comunidad cuenta con 1,500 habitantes de orlgen popolaca.

Las familias estan integradas en promedio por cinco miem-

Polfticamente, el pueblo se encuentra dividido en tres =

barrios: San José Dlsffado, Aldama y Zaragoza; y dos ranchos: Agua del -
Nezquital y Agua del Sauce.

rat

£) cuadro de autorldades est§ formado de la sigulente mane

8.~ Autoridades Municipalest Presidente Auxiliar Municipal
Sscratarlo
Tesorero
Juez de Paz

b,~ Comisariado £)idal: Presidente
Secretario
Tesorero

¢,~ Comité de Vigilancla del

Comisariado Ejidal: Presidente

Secretario
Yoca!

d.+» Comité de Educacibn Presidente
Secretario
Tesorero
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Educacién

El analfabetismo es elevado entre la poblacién, Existe una escucla de -~
ciclo completo con cinco maestros,

Salubridad

Entre las enfermedades predominantes se encuentra la desnutricién (aproxi
madamente el 703 de la poblacién padece este problema), las de origen di-
gestivo (diarreas, parasitosls) y respiratorio {bronquitis, neumonfas). -
La Secretarla de Salubridad y Asistencia en el afo de 1972 Instalé una =-
bomba para abastecimiento de agua potable y desde el nismo afko inicié --
campafias de vacunaclidn entre la poblacién infantil (poliomielitis, difte-
ria, tétanos, tosferina) '
Economla

La agricultura les reporta escasos beneficios, debido a los prolongados -
perfodos de sequfa, Muchas fomilias emigran al estado de Veracruz, para -
trabajar en los ingenios azucareros o bien lo hacen a la Ciudad de México,
Otras prefieren quedarse trabajando en la alfarer{a, cuya actividad les -
llega a reportar aproximodamente $ 50,00 diarios,

Comercio

Ests representado por cuatro miscellneas que se abastecen en Tehuachn; -
venden principalmente dulces, refrescos, algunos productos enlatados, mafz
frijol y cerveza,

Otros elementos de comerclo lo constituyen la alfarerfa y
el ganado caprino, cuys venta reallzan en Tehuacdn,

Industria

fuentan con dos mol}inos de nixtamal que trabajan con motor de gasolins,
Agricultura

£ régimen de tenencla de Ja tlerra que predomina es el ejidal. La dote-
ci8n se hizo a 228 ejidatarios el 24 de febrero de 1929. Existen actuals
menta 300 ejidatarfos y estd por resolverse la dotacién de 2,000 Has,

El malz, frijol y trigo son los cultivos principales; fos
rendimientos aproximados por hectBreas para el mafz y frijol son de =~
500 kg. y 100 kg, aproximadamente,

Les daficiencies que se notan en el aspecto agricola son-
derivadas principalmante de 1a falta de agua,

Ganaderts
Por datos recabados en forma directe, se obtuvo el siguients Censc
Ganadero:




P2

Bovinpg==r=weecn- 270
Equinos===r==cenn 17
ASNOG==nmmmenennn 615
Caprings==re=w=n-= 3,607
Ovings-s=semmnce- 364
Porcingg===r=n=e= 204
Aves==rm=m===neno- 801

€} ganado bovino lo utilizan en las labores agrfcolas; los
asnos y equinos lo utilizan en el transporte de mercancfas} los porcinos-
ovinos caprinos y aves reciben algunos culdados, pues en muchas ocasiones
Jos venden para solucionar alguna situacién econdmica apremiante o bien -
son sacrlficados con motivo de alguna celebracién y précticamente )lega -
a constituir la Gnica oportunidad para consumir carne,

E) régimen de explotacién del ganado que prevalece es el ~
de pastoreo libre sin control.

28.2,11,~ Microlocalizacién

£l lugar eleglido para la ubicacién de la granja cunfcola=-
se encuantra en el parejs denominado Agua del Sauce, situado a 2 Km. de~-
fleyes Met2ontla. Las caracterfsticas ecolfgicas corresponde a las que se-
han venido describiendo.

La razbn por la cual fue escogido este lugar se debe a la-
presencla permanente de un caudal de agua representado por un arroyo que-
nace en una de fas orlllas del terrano elogido (var croquis de localiza--
$16n). Este tiens una superficis de 2 Has, y estd a 50 m, de la brecha -~
que comunica a Mstzontla con la carratera Tehusc&n-Huajuapan.

2C,+ Ingenlerfa R8sica del Proyecto
2C.1.~ Caracterfsticas generales de la explotacién,

El ¢tipo de l1a explotacidn serd Intensivo y contar§ con una
unidad de trabajo de construccidn ristica, sin que esto implique que no »
relna las caracterfeticas necesarlas y acordes con el propbsito fundamen~
tal de producir carne,

fsta unidad tendrd una capacidad inlclal para 100 hembras
y 10 sementales y postdriorments serd ampl)ada para dar cablda a 500 =
hembras y 5% sementaies en produccién, Los animales estardn conflinados -
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en Jaulas individuales dispucstas en baterfas de tre: pisos. Cada hembra
pariré en su joula y los gazapos permanecerSn con cllu hasta el destete =
a los 35 dfas y a continuaclidn pasardn éstos a otras jaulas durante otros
35 dfas.

Se calcula que en este tiempo alcancen un pesa entre 1.8 =
kg. y 2.0 kg., para su venta inmediata.

2C.2.- Raza selecclonada, descripelén y requerimlentos ecolégicos.

La raza scleccionada para este anteprostcto es la Nueva Ze
landa Blanca, debido a que pricticamente se ha adaptado a todos los cli~=
mas de México y a su buen comportamiento tomeo madre,

8) .~ Caracterfstfcas generales de la raza Nueva Zelanda,

Este raza se orfginé en tos E.U. a principios de este siglo, Fué obtenida
a partir de la cruza de dos razas: Liebre Belga y Gr'den Fown (cervato --
dorado)} (16)

Existen cuatro varicdades aceptadas por la A.R.B.A, (Ameri
can Rabblt Breeders Asociation): Blanca, roja, negra y azul (18)

E! cuerpo de! Nueva Zelanda, es de tamaho medio compacto =
(tipo comercial), con buen desarrollo muscular tanto como las razas gigan
te$, pero no tan corto y estrecho como las razas productoras de peloy
piel (14,16), €1 tomo, la grupa y en general las reglones de grandes masas
musculares, estan llenss y redondeadas.

El peso en machos es de 4 a 5 kg, y en hembras de 4.5 a8 -
th kgo (‘8)

2C;3-'Man8j0

2C.3.1,= Mansjo Genera)

€l manejo se haré tomando en conslderaci6n la caracterfst]
ca peculiar de esta especle que exige tratarla como Individua, al contra-
rio de lo que oturrs en avicultura, en 1o que el concepta individuo ha »»
sldo sustituldo por el concepto de manada (11),

Cebe mencionar también que dentro de 18s normas de menejo-
quedan fncluidas la de alimentacibn, profitaxis de os enfermedades y »»
alojamiento, aspectos que se mencionan sepsradamente,

Dado el temperamgnto del conejo, éste deberf manejarse con
suavidad y procurarle la mayor tranquilidad posible,

Par la |mportancia que reviste el aspecto reproduccibn, por
que de slla depends #n gran medida el éxito o fracaso aconbmico, se le =
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dar§ especial importancia a este capitulo,

Para saber el tipo de mapejo que se |levard a cabo con res
pecto a la reproduccidn es necesario considerar los siguientes aspectos -~
(3,5,14,19,20) :
1.~ Serdn utilizadas para iniciar la reproduccidn las hembras que tengan-
una edad de & a 5 meses y los machos de 5 a 6 meses.
2.~ Es necesario observar las manifestaciones externas del celo con el fin

especTfico de saber el momento propicio para proporcionar el servicio o -
monta.

En las hembras el celo se maniliesta por agitacién, fnape-
tencfa, olfateo constante, orejas callentes, 6rganos genitales externos -
turgentes y congestionados con secrecidn de la mucosa vaginal,

» En los machos el deseo genésico es contfpuo y mds notable-
durante la primavera,
3.- La proporcibén machos-hembras que se utilizard serd de 1 macho por =~
cada 10 hembras.
L.~ Para dar servicio a las hembras, se les llevard a la Jaula dei macho.
Como es frecuente que las hembras adn estando cn celo no acepten al macho
se procederd en estos casos a ayudar al macho en la cbpula, sujetando o -
la hembra y levanténdole el tren posterior, Se permitird un méximo de dos
saltos para avitar fatiga en el macho.
5.- Despuds de considarar lo anterior, el manejo se 1levard a cabo como -
se anota en el cuadro Num. 10
6.~ Ser8 |levada una seleccidn contfnua de reproductores y gazapos con el
fin de Ir mejorando paulatinamente los rendimientos, Desde luego que para
lever a efecto ésta, se inclulrdn registros que considerardn los sigulen
tes aspactos para cada uno de los ciclost

A).- Registros de produccibn del macho

a).- Raza y nimero de! macho

b),~ Padre No. _____ Madre No.

¢).- Fecha de nacimiento

d) .~ Nomero de gazapos (hembras y machos)
@) .- Pesos de las camadas

f).~ Observaciones
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B).- Registros de las hembras

0).-

0).-

a).»
b).-
c).-
d).-
e).-
).~

g) .-
h).~

1.~

Raza y nimero de la hembra

Padre No,_ ___ Madre No,

Fecha de nacimiento

Nimero de camadas.

Fecha de cubricién y nimero del macho

Fecha de dlagnéstico de gestaci6n {asentando si-
es positivo o negativo)

Fecha de parto.

Camadas, anotando nimero de machos y hembras ==
nmero de vivos y muertos,

Pesos de las camados a) nacer y al destete

Control de Camadas

a).~-
b).-
c).-
d)i-
e),-
f),=-
g).-
h).-

NGmero de camndas

Fecha de nacimiento

Nimero de jaulas

Nimero de madre y parto nGmero

Nimero de padre

Ndmero de jaula colectiva

Nimero de gazapos destetados {por fechas)
Pesos a la venta y fechas

Calendario de cubriciones

a).-
b)o"
¢), -
d).»

Fecha de monta

Colocacidn del nido

Dfa dal parto

Dfa de venta ds los conejos




CUADRO NUMEROD 10

MANEJO EN LA REPRODUCCION

SERVICIO

DIAGNOSTICO DE
GESTACION A LOS
14-16 DIAS

------------

CONEJAS KO
FECUNDADAS

GESTACION CINCO DIAS ANTES DEL PARTO
(31 DIAS) PROPORC {ONAR NIDO LAVADO -
Y DESINFECTADO

10 DIAS ANTES DEL PARTO
APLICAR BACTERINA CONTRA | =7
PASTEURELLA

SERVICIO A LOS 14-21 -
DIAS DESPUES DEL PARTO

PARTO
PROPORC |ONAR SUFICIENTE AGUA

Y TRANQUILIDAD

1

INSPECCION DIARIA DE NIDOS,
EXTRACCION DE GAZAPOQS MUERTOS

]
[ DESTETE A LOS 3% D|A§J

SEXADD, SELECCION Y EXTRACCION
PARA HERCADO A LOS 2 MESES
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[ c.it1.1.- Alojamiento.

La explotacién se compondrd de Jaulas, nidales, bebederos y comederos. La
obra civil se describe mis adelante.

Jaulas.- Serén metdlficas y de dos tlpos, redondas para los
sementales y rectangulares para las hembras. Las primeras con un dié&metro
de 78 cm. y una altura de 50 cm.; las segundas con 93 c¢m. de largo, 76 cm
de ancho y 4B cm. de alto.

Las jaulas destinadas para las hembrat estarfn dispuestas-
en baterfas de tres y separadas una de otra por un espacio de 15 cm, ~--
(flg. 1)

Con ésta distribucién se obtiene un ahorro de espacio y por
lo tanto los costos de construccién disminuyen.

—— =

FIGURA HNo, 1
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Las jaulas redondas tendrsn su base metSlica y dispuestas como se detalla
‘en la figura No, 2

FIGURA No, 2
Nidales.- Serén de madera y de tipo desmontable, sus medidas son 50 cms,-
X 30’cms.‘(Flg. No.3) La entrada estar§ en tal forma que permitird a la ~
hemb}a entrar y sallr del nido sin que se lastima,

Mg

Ny
J' g?&

AN
e

FIGURA No, 3
Bebederos y Comederos,- Estardn hechos de lémina, Su forma y dimensiones-
se aprecion en 1a figura No. &

FIGURA No, &
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2C.3.11,~ Alimentacién.

Hay que considerar que en el conejo el aparato digestlivo se
encuentra muy desarrollado y esto le permite aprovechar una gran cantidad
de allmentos vegetales, pero sin )legar a los niveles de aprovechamiento-
de los rumlantes, yo que solamente dispone de un estdmago (3.5)

Otra particularidad del conejo es el hébito normal de la -
coprofagia, 1o que representa un mayor aprovechamiento de la protelna, -
celulosa y materia seca, con una mayor retencién de nitrégeno. Aunque en-
el clego y el intestino grueso se produce cierta sintesis de aminodcidos,
es dudoso que el total de las necesidades de aminodcidos del conejo en ~-
crocimiento y de la hembra lactando pueda ser satisfecha en esta forma. -
Lo mismo sucede con la energfa y algunas vitaminas. Desde luego siempre es
necesario suministrar en cierta forma minerales, ya que estos no pueden -
sintetizarse en forma alguna (3)

NECES|DADES NUTRITIVAS OE LOS CONEJOS
VITAMINAS 1/7KG. ALINENTO

PROTE INA ENERGIA GRASA FIBRA A v}
Crecimiento 16% 1,210 cal/kg. 2-3% 20-27% 9,000 U, 900 U, 40 U,
Gestac '8n 14% 1,210 cal/kg. 2-3% }5~-20% 9,000 U, 900 U, 4o U,
Leé;ac'én 19-20% 1,210 cal/kg. 2-32% 15-20% 9,000 U, 900 U, 4O V.
Sos;en'mlento 12% 1,210 cal/kg. 2-3% 20-27% 9,000 U, 900 U, 40 U,
Segln la U.5, Rabblt Experimental Station de Fontana, Calif. U.5.A. (20)

NECESIDADES NUTRITIVAS DE LOS CONEJOS
— PROTEINA GRASA AZUCARES FIBRA MINERALES

Crecim'anto 12¢15% 2-3.5% h3«h7% 20-27% 56.5%
fosten miento  i2-15% 2-3.5% L3-u7% 20-27% 5-6.5%
Gestac 6n 16-20% 3.5.5% L-50% 14-20% b,5-6.5%
Ldctacion 16-20% 3+5.5% bh-50% 1h-20% 4.5-6,5%

Seglr o] boletfn de los agricultares No, 1730, Departamento de Agriculty
ra de los Estados Unidos (20)
Férmulas recomendadas para satisfacar las nacesidades nutritivas del cong

Jo (19)
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Hembras secas, machos adultos y crfas en crecimiento

KG.

Avena 0 trigo, enteros...ovveeinvrnsnsrsass 15

Cebada, milo u otra clase de s0rgo......... 15

Heno de alfalfa..ovvieievsinrsssinsesssssss 69,5

- 1: 1 PSS 1Y
100.0

Hembras en gestacién y hembras en lactacién

KG.

Trigo o avena, enteroS..cuvessuersssssseers 15
Cebada, milo u otra clase de sorgo........ 15
Torta de soya.“.lll“"..l““..‘llh‘.l.‘ 20

Heno de Olfalfa....-...................... “9-5
S&l.---n......-”....-.a--..o....n....-. O-E
100.0

2€.3:111.~ Medidas Profilécticas
A) .~ Higiene del personal

E} personal deberd uniformarse con overol y botas y se la-
vard ahl mismo al fgual que toda la herramients e Instrumental de trabsjo
B),~ E1 agua deba ser potable, 1a acumulacibn de estiéreol y orina serd »
Yimplads dlarismente y por lo menos, dos dfes e la semana e laverh al »-
piso,

Los comederos y bebederos se ssearfn con clerta frecuencla
y las Jaulss se lavarfn y desinfectardn cuando se sospeche de algln brote
de enfermedad o cuando se camblen conejos de Jauls,

Al Introduclir animales nuevos en la granja, se procurarf =
aislarios del rasto por lo menos 30 dles,
2.3, 1V.= Calendario de Manejo,
7:30-8.0 A.H. Revisar las Jaulas con e) fin de localizer snfermos, efeces

tuar o) tratamlento y anotar en las tarjetas respectivas,




8.0-9.0 A.M.  Revlsar Jaulas con reproductoras a punto de parto, racio--
nar la allmentacldén y disponerle agua limpia a discrecidn.
Revisar jaulas con reproductoras a las que les falten 6 -~
dfas para parir y colocarles el nido provisto con una cama
de paja
Vigilar los gazapos nacidos y separar los muertos.

9.0-9.30 AM. Revislién de jaulas con conejas gestantes y anotar en la =~
tarjeta la fecha del parto.

9,30-10,0 A.M, Revisién de jaulas con reproductoras y gazapos en lactancia;
desechar los mal desarrallados o con traumatlsmo; sacar -
nidales en Jaulas con camadas de un mes de edad.

10,3.-11.0 A.H.Revisién de jaulas con reproductoras y gazapos para destete
separarlos y colocarlos en jaulas comunales,

11,0-11,3 A.M.Aseo de comederos y bebederos, proporcionar agua y alimen-
tos,

11,3-12.0 A.N, Limpieza general de la granja.

15,0-15,3 P.M, Revisidn general de la instalacidn, reabastecer de agua y-
Qllmento; preparar nidales limpios con paja nueva paras el-
dfa sigulente; vaclar en 1lbros las anotaciones hechas en-
tarjetas durante el dfa,

15,3-16,0 P.M. Revisién de jaulas de conejas en celo y traslado de déstas-
a lay Jaulas de Yos machos para ser cublertas, anotar en -
la tarjeta fecha de la cubricién asf como el nGmero de la-
productora y e} semental.

2C.3.V.~ Plan de Produccidn de Conejos,

La produccidn estd piancada de acuerdo a los siguientes -

fndicest
Partos/FccundaCIS; I [0}
Nomero de gazapos por parto , » . v v v . 44 4 b
Intervalo entre partos. . + « « o o o+ o « 4 o« 4y H2 dias
Mortalidad (gazapos) . . . . . . . . . ... .. Ut
Desecho yientres.. . . . v « v v 4 v 0 0 s, . 10T 4
Desecho sementales , +» . . . . . . . . o000, B0 4
Destote , . . . o o v ah s e s e e e 35 dlas

Eﬂgordﬂ..-------.-o-'.-.4o--]5€”ll
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Madurez sexual . , ., . . . . v+« 5 meses

- Hasta alcanzar
un peso de 2.0 Kg.
Proporci6n de nacimientos machos/hembras., 50%
Conversién por kg, producido
(toda la operacibn) . . . . . . . . . . . 3.5 Kg.
Medicaclén « . v v v v v v . « . § 1,800 Mens.

Consumo de alimento de una reproducto.a con sUS gazapos -
Incluyendo todo el allmento desde que se cubre a la hembra
hasta que se desteta su camada , ', . . . L2 kg.
Peso promedio de gazapos a los 2 meses de
edad. v b v b v he e e e e e e e s 2.0 kg.
+ Incluye 2% de mortal!dad
De acuerdo con lo anterlor y una vez alcanzando el nimero-
de 500 hembras, se plensa obtener 17,411 gazapos como promedio al aho ==
para carne, pesando en promedio 2 kg, (Cuadro de produceclén)

2C. k.~ Reemplazo y Extraccién de animales para ol mercado.

Despues de cada parto, las hembras que hayan mostrado poca
aptitud para la reproduccidn, serdn eliminadas y sustituldas por otras =~
aptas para este fin. Esto con el objeto de alcanzar ¢l miximo de produc-=-
cibén y rendimiento,

La sustltucién se har§ aproximadamente en un 10% por parto
para los sementales ocurrirf en Ja misma forma, pero la sustitucidn serd
alradedor del 5%

Los gazapos para venta saldrin entre ls 8a. a 10a, semana
de edad con un peso de 2.0 kg.

2C,5,~ Requerimientos y Caracterfsticas de los [nsumos,
2€5,1.» Mano de Obra Directa,

a).= Dos ayudantes adlestrados en el manejo de! conejar y que syudarbn ==
en la limpiezs, alimentaclén, culdado y prevensién de enfermedades -
y en general en todo aquallo que las sea Indlcado,

b),* Un velador encargado ce vigilar 1a granja durente la noche; ocasio=-
nalmente desarrolisrf alguns sctividad extrs.

" ¢)s* Un chofar encargado de transportar todos los elementos de produccibn

y Hevar los gazapos al mercado para su venta,
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2C.5.11,~ Supervisién técnlca,

La supervisidn técnica quedard a cargo de un médico veter!
narlo zootecnista especializado en cunfcultura, con el fin de obtener los
mejores resultados,

2C.5.111.- Adminlstracidn.
Tal funcién la desempeRard alguno de los socios, para lo -
cual serf adlestrado previamente en aspectos contables adminlstrativos.

2C.5.1V.- Agua para alimentacién y 1lmpieza

Las necesidades de agua varfan con la edad, el clima, el -
tipo de alimentacién, etc., pero en general para la raza Nueva Zelanda, -
son vilidas las siguientes:

NECESIDADES DE AGUA

M8xima (c.c.) Mtnima (c.c.)
ConeJo adulto 500-600 200-400
Conejos de 8 semanas de edad 200-400 100-200
Conefa en gestacién o durante
la'lactancla 700-1,000 300-600

Fuente: Plan Naciona! Ganadero, S.A.R.H. (18)
Tomando como base el anterior cuadro, las necesidades de agua para la --
granjs serén det

(+) Agua potable para lagranja . . . + . v 4 o 4 184,884 Vitros/afo
(++)Agua para limpleza » , » . . v . o o4 4. .. __576,160 )itros/aho
TOTAL: 761,044

( +) Hembra, 500 ¢.c, dlarios en promedio
Machos, 400 c,c. diarlos en promerio
Gazapos 700 c.c. diarios en promedio

(++ ) 20 litros semanales por animal,

2C.5V.» Alimentacién, tipos y requerimientos,

En ol capftulo 2C.3.11 estdn mencionadas 1as raciones pars
cads yno de los clclos; sin embargo para calcular costos correspondiantes
8 aste renglfn, es necesario estabiscer una ractén promedio de costo madio
#s! como consumos,
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Sobre la base de un fndice de conversitn de 3.5 kg, de all
mento por 1 kg, de peso vivo, se caicula que una coneja, desde que se ==
carga hasta que salen al mercado sus gazapos con un peso promedio de 2,0-
kg. cada uno, tendrén un consumo de 42 kg. por camada; es declr, que cada
gazapo en tres meses dispone de 7 kg, de alimento Inclulda la madre, a un
costo de § 7,500.,00 la tonelada.

2C.5.V1.~ Iluminacién.

Dado que la mayor parte del trabajo es factible desarro---
llarlo en el dfa y las construcciones serén lo suficientemente amplias ==
para permitir el paso de luz, las necesldades de luz cléctrica serén mini
mas y se anotan a contlnuacién,

NECESIDADES DE ENERGIA ELECTRICA EN LA GRANJA ( 8,16 )

Areas (+) L&mparas (+4) Consumo de Consumo diario Consumo
' de 40 Ws, energfa Kw/hora durante 4 Hes, anual
Jaulas h2 1.68 6.72 2,452.8
oflcina 1 0.04 0.16 58.4
Bodega 1 0.04 0.16 58.4
Servicios 2 0.08 0.32 116,8

L6 .84 7,36 2,686.4

(+) Lémpara de 40 Ws. colocadas a cada 3 m,
( ++ ) Consumo por 18mpara 0,04 Kw/hora

2C,5,Vii1.~ Medlcamentos y equlpo

Para tratamlento de las enfermedades que s¢ presenten serd
necesarlo contar con un botiqufn con los sigulentes productost

8).= Tljoras y torundas de algodbn,

b) .- Unguentos y pomadas dermo desinfectantes,

¢).* Antibibticos.

d).,= Nigrofuranos,

Costo da Medicacibn,

Considarando uns Inversidn de § 3,26 por hembra reproduce=
tors 8l mes, s8 tlens un costo anual de $ 21,600.00 por concepto de medie
comentos,

Pesinfeccidn de locales y Jaulas.




Lo

Pricticamente la Vimpleza y desinfeccién del local no podrs
hacerse totalmente, ya que nunca estard vacio por completo de animales;-
sin embargo el plso se barrerd y fregard por lo menos una vez a la semana
Para cl fregado se usard agua hierviendo con sosa al 3%

La desinfeccidn del focal se hard por lo menos dos veces -
al afo, una al comienzo de la primavera y otra al Iniciar el Invierno --
utilfzando una solucién de cal sodada que se obtiene diluyendo en 100 1i-
tros de agua calfente, 3 kg. de cal vivay 3.5 kg. de sosa (20)

Las jaulas se limplardn y desinfectardn utilizando un so--
plete de gasalina, en esta forma se ahorra tiempo y mano de obra

2C.6.- Ingenierfa Clvil
2C.6.1.- Descripcién,

Le granja cunfcola se ha proyectado en un &rea de 2 Has. -
y tendrd una superficie construlda de 614,.43 m2 y una superficle culti--
vada de 1.9 Has. (ver pléno No. 1)

Segln el plano No, | las edificaciones constan de las si--

gulentes adificaciones:

a).- Una nave con capacidad para 754 jaulas, dlseRada con-
forme a las condiciones climatolfgicas de la zona de-
localizacién, del manejo, las necesidades higiénicas-
y de seguridad de los animales.

b).~ Un local de 15 m? para oflcina

c).> Un local de 25 m2 para bodega

d).- Un local de 6 m? para servicio sanitario

20.611,~ Espaciflicaciones,
8).~ La nave principal mide 12,96 m de ancho por 43.86 m -
de largo y une alture llbre de plso a techo de 3.4 m,
con las sliguientes caracterfistices:

8.1) .~ Techo.» Tendré una armadura con diez cordenes princie
pales y seis cordones secundarlos, La armadurs va -
empotrads an las columnas, Lleve un sistema de cetg-~
118 conector que con yna placa de scero de 1/U' ¢jecy
te 18 unibn de los cordones.

Lo cubisrta sard de 18mina de cartén,




k1

a,2) Muros.~ Los muros son de block hueco de concreto de -
0,15 m, de espesor, elevados hasta 3.4 m, en los la--
dos por donde inciden los vientos dominantes y hasta-
1.2 m. en la zona de colindancia. lLos huecos entre ==

los muros y el techo se protegen con malla de alambre
de 1 1/ X 1 174"

a.3) Pisos.~ £l plso serd de concreto sim ple, de 10 em. =

de espesor y con un desnivel aco.de con el sistema =~
de dsague.

2C.6.111.~ Instalaciones.

a.- Instalaci6n hidrbultca.- Al borde del arroyo que corre
en los Iimites del terreno se construirf un brocal de captacidn de agus -
y en el cual se instalard una bomba cléctrica,

Este brocal tendrd 2m. por lado, con una altura de 3.5
m. , sus muros serbn de pledra y contar§ con una serie de filtros para elf
minar impurezas del agua. '

Lo bomba serd de 7 H.P, e impulsarh el agua a una dis-
tanclia de 120 m, donde estard localizado un tanque de almacenamiento de =
agua con capacidad para nueve mll litros,

£l tanque medicd 3 m. por lado y una altura semejante,
sus muros serSn de tablque compacto ¢ Interlormente estarbn revestidos ==
con una capo de concretoj tendrf asf mismo una sombra para disminuir las~
pérdidas de agua por evaporacibn,

bee Instalacién eléctrica.~ £ galerdn contord con 42 16me
paras Incandescentes da k0 wols tada una distribuldas uniformemente y con
una seporscibn de 3m. entro st,

c,~ Instalacibn sanitaria,- Para 18 nave principal se usa~
ré un sistama de desague combinado (ver plano 1)

1) Superficiai (red secundaria)

i1) Profunds (red principal)

€1 dibmetro de 1a tuberfla principal es de 25 cm, pars Ip »
rad principal se usard pendiente del 2%,

La pendiente de 18 red secundaris serk del 1,5% y tendrd -~
un parteasguas con pendignte del 1% hacia los lados,

£l dessgue va & un tengue de Im. de ancho por 2m, de alturp
y Imi de base.
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Para los sanitarios se Instalard red de drenaje y pozo de -

absorcion.

2C.6.1V.- Presupuesto de Materfales,

2€.6,V.- Costo aproximado de la Obra clcil

HATER AL uvioAo. cantioap COSTR YT CosTo TITA:
Lamina ° Pza. 1800 100,00 180,000, 00
Blgck de concreto Millar 4.5 3,000.00 13,500.00
Tablque Millar | 2,500. 00 2,500,00
Cemento Tons, 17.28 3,000.00 51,840,00
Arena M3 34,56 k16,00 14,377.00
Grava M3 69.12 416.00 28,754,00
Piedra M3 10 166. 00 1,660.00
"Acero Tons, 2.4 16,500,00 39,600.00
Malla de alambre M. 160 300.00 48,000,00
Madera de 3" X 4" M. 648 30.00 19, 440.00
Madera de 2" X 3" M. 202 25.00 5,050,00
Conectores de placa de 1/2" Pza, 2 6.00 1,386.00
Tornillos de 3/8" Kg. 20 45.00 900, 00
Rondanas de 3/8" Kg. 10 22,00 220,00
Tuercas de 3/8" Kg. 20 h8.00 960,00
Clavo Kg. 50 25.00 1,250,00
Lavabo Pza. 1 1,500.00 1,500,00
Regadera Pza, l $00.00 800.00
Retrete Pza, l 1,700,00 1,700,00
Alambre da plas Rolln 26 850.00 22,100,00
Hosalco Pra, 266 6,80 1,809.00
Total.-~ $ h37,346,00

En este proyecto se ha pretendido lograr la menar inver--
$i6n en el alojamlento procurando uti|izar material de f&cil adquisicién
#in que por sllo fuera en menoscabo de las condiciones de higiene, como~
didad, sustitucibn y exigencias da mano de obra proplas de 1a granje,

De acuerdo al presupuesto anotado se¢ tlens un costo apro-
nimado de § 1,026,55 por metro cuadrado de construccién,
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Mano de Obra.

Serd cmpleada mano de obra de la localidad, caracterizéndo
se 8sta porque se 'acostumbra trabajar percibiendo un Jornal promedio dia-
rio de § 130.00

Para calcular el costo total de la mano de obra se ha con-
siderado que veinte hombres pueden terminar 1a construccién en un perfodo
de 60 dfas. Asf se Licne que ¢! costo por este concepto es de $156,000.00

€l costo total por instalaclén de la bombo de agua inclu=-
yendo material y mano de obra asciende a la cantidad de $ 15,600,00

2C.~.0rganizacién
20,1.~ Tipo de Organlzacién,

El tlpo de organlzacién se har§ tomando en conslderacibn -
la Ley Federal de Reforma Agraria (6) y para el funclonamiento de !a gran
Ja se ha pensado en que lo haga agrupando a los miembros en un grupo solf
darlo que no sobrepasard el nimero de diez personas,

Este tlpo de asoclacién tiene la ventaja frente a otra cla
se de asociacfones de fundarse sin caplital, pero al tener negoclos pro---
plos lo van creando como resultado del mismo otorgamiento da crédito (7)

La organizacién y el crédito estarén a cargo del Institu-
to Ndcional Indigenista, dependencia descentralizada del gobierno federal.

A continuacidbn se mencionan los artfculos de la Lay Federal
de Reforma Agria considerados {6).

Artfculo 130 .- "Los ejidos provisionales o deflnitivos y=
las comunidades podrbn explotarse en forma Individual o colectiva"

Artfculo 132,~ “E| Departamento de Asuntos Agrarfos y Colg
nlzacién (Secretarfa de |a Refarma Agra), podr§ delegar la funclén de »=
organizacién ejidal en las instituciones bancarias oficlales y los organig
mos descentralizados’

Artlculo Vh7,~ "Los ejidatarios y los nicleos ejidales por
drén constitulrse en asoclaciones, cooperatlvas, sociedades, uniones o =~
mutual {dades y otros organismos semejantes’

Artfculo 155, "E) crédito deberd proporcionarse a los &j)
fios preferentements por los bancos dei sistema nacional ds crédito oficial
y 8! Fonafe y por las Instituciones descentralizadas de! Estado"

Artfeulo 166.= "E1 Ejldo tiens capacidad Jurfdica para con
tratar para sf o en favar de sus Integrantes, através del Comisariado ~-
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3jidal, los créditos que requiera"

‘ Artfeulo 159,- "Del volimen total del crédito de avio que-
las' Instituciones oficlales contraten con ejidos o comunidades, o con so=--
cledades pertenecientes a los mismos, se deducird siempre el 5% que se --
déstlnaré a constlituir una reserva legal para el auto flnanclamiento de -~
los acreditados"

20.2.~ Organlgrama de) Grupo Solldario,

ASAMbLEA GENERAL

fe e emmesmend NI,

COMISION AUXILIAR |
U,

I SECRETARIO PRES | DENTE I TESORERD l

La Asamblea General designard la comisién auxillar que se-
encargar§ de la direcclén de la empresa, Esta comisién tendré un presidente
un secretario y un tesorero.

Las obligaciones de la comisién auxillar consistir§ en -
organlzar todos los trabajos y operaclones de la empresa, tales como fijar-
tareas, déslgnar los grupos de trabajo y exigir reportes de los mismos, =-
Tamblén 1levard una cuenta de todos los gastos de la granja, como compra --
de materiales, equipo, herramientas, pago por reparaclones, fletes, etc.,

Tendré al corriente un registro de todos los Ingresos que-
$a obtengan por venta del producto.

AsT mismo deberd repartir las ut{lidades entre sus soclos~
cads tres meses o cusndo Ja asamblea general decfda los perfodos en que de-
ba hacerse esta.

Las utilidades |fquidas se repartirfn en )la slguiente pro-
porciéni

a,~ 60% para ser distribuido entre los soclos

b.~ 20% para gastos de administracién

¢.» 20% para crear fondos de reserva destinados a cubrlr -
las pérdidas Imprevistas

20.3,~ Organigrams de la Unldad tipo,

ADMINISTRADOR
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PRODUCC I ON ADMINISTRAC) ON VENTAS

La comisidn auxiliar de! grupo, designaré mensuvalmente a -
los miembros que desempefardn todas las funciones de la granja.

Dado que una de las pretensiones del presente estudio es -
lograr que los campesinos adquleran un conocimiento completo sobre el ~-
mangjo de la empresa, sc capacitard previamente a trevés de una orienta--
cién técnlca, administrativa y econémica a todos los socios,

Esto con la finalidad dec que la granja funcione rotando -
todas las actividades entre los agremi ados.

Esta rotaci6n se efectuarfa cada mes, durante el cual sels
de los miembros desempadarfa todas fas funclones, distribuidos en la -~
sigufente forma: dos encargados de produccién, un velador, dos encargados
de ventas y un administrador. En esta forma, solo se tendrfa como gastos-
dentro del capftulo de sueldos 1o que correspondiera al chofer,

Hensualmente se entregar8 un Informe a la Comisién Auxlliar

2E.~ inversiones,
2E,1.~ Inversiones fljas tangibles,

2E,1,1.,=- Terreno.
E! terreno tendrd una superficie de 2Has,, de las cuales=-
se utllizarfn para 1a construccién 614,43 m® y para el cultivo 1,9 Has,,-

No se le asigna ninglin valor pues ser§ proporcionsndo pore
el g} ldo,

26.2,~ Inversibn fl)a,
26.2.1,~ Construcciones.

La construccibn serb de 614,43 m2 con un costo global de «
$ 1,026,55 por metro cuadrado y se detalla a continuacién,

Albahllerfa, = = = = = = =« « = = = = = & 156,000,00

Materiales de construccién, = ~ = = « » 437,346,00

Instalacién higrfulica, « » = = » ¢ o » 15,600,00

Instalacién eléctrica, = - » = = = « == 21,800,00

ettt e PO

SUMA1 $ 630,746.00
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2E.2.11.~ Equipo e instalaciones auxlliares.
Jaulas con comedero, bebedero, charola
y bases metdlicas,

754 a $ 480.00 c/u. $ 361,920.00
Nldos
300 a $ 100.00 c/u 30,000.00
Béscula
1 a §1500.00 1,500,00
Bomba para agua
1 a $25,500.00 25,500. 00
Ple de crfa
100 hembras a § 185.00 c/u 18,500.00
10 sementales a § 200.00 c/u 2,000.00
SUMA: $ 439,420.00

\]

2E.2,111.- Montaje e instalacién,

Para el c8lculo de montaje e Instalaclién mSs Imprevistos =
se considerd el 10% del valor del equipo e Instalaciones auxiliares.

$  b3,942.00
2E.2,1V.~ Equipo de oficina ] 1,500.00

2E.3.- Caplital de Trabajo
Gastos de Alimentacién, = = = = = - = = § 501,824,56
flastos de Ventas, = = = = = = = = = - 185,188,80
Gastos Indirectos, » = ~ = = = = = « we 119,969.68

S e o Attt

$ 806,983.04

CT= 806,983,04
y

= § 201,745.76

2€,h.~ ResGmen de Inversién flja y capital de trabajo.

Inversidn fija, - « = = = = » » = = =~ « $§19122,608.00
Capltal de trabajo, = » » ~ = = = » =~ = 201,745.76

TOTAL DE LA INVERSION: $1'324.353.76
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2F.~ Financlamiento,

Para el c3lculo de los gastos financieros se ha tomado como
base el importe de)l préstamo que se pretende usar, el cual se le aplica =
una tasa de interés del 13% anual sobre saldos insolutos.
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3.~ RESULTADOS.
3.A.- Presupuesto de Ingresos y Egresos

E! presente capftulo se realizb bajo el supuesto que el ~
aumento que registran los preclos de venta son en la misma proporcién que-
los manifestados por los insumos, lo que permitird que se trabaje con pre-
clos actuales. En el Cuadro No, 11 se presenta la produccién y los ingre--
sos esperados para la granja, slendo el precio de venta en pié& de $ 40.00-
e) Kg. y el peso promedio de los gazapos de 2 Kg. y el peso de adultos --
para desecho de 4.5 Kg. lo cual de un precio para el cdlculo de los ingre-
sos de la granja de $ 80.00 para los gazapos y de $ 180,00 pars los adultos
de desecho.

3A.1,~ Calendario anual de producci6n y venta de gazapos.

CUADRO No, 11
Calendario anual de produccién y venta de gazapos y animales de

desecho
ARO CONCEPTO PRODUCCI ON PRECIO INGRESO
ANUAL UNITARIO ANUAL
1 Gazapos 7,877 80.00 630,160.00
Desechos 277 180.00 49,860.00
680,020.00
2 Gazapos 22,851 80.00 1'828,080.00
Desechos 424 180.00 76,320.00
1'904,400,00
3 Gazapos 20,312 80.00 1'624,960.00
Desechos b1 180.00 85,860.00
19710,820.00
h Gazapos 17,773 80.00 1'421,840,00
Desechos k77 180.00 85,860,00
11507,700.00
Gazapos 22,85 80.00 11828,080.00
Desechos b2k 180.00 16,320,00

1'904,400.00
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ARO CONCEPTO PRODUCCION PRECIO INGRESO
ANUAL UNITARIOQ ANUAL
6 Gazapos 20,312 80.00 1'624,960.00

Desechos 477 1

80.00 85,860.00
1'710,820.00

3A.2,~ Presupuesto
al-

b.~

€=

e.,"
f,-

de Costos y Gastos de la Granja,
Alimentaclén

Primer aflo, = = = = = « = = = = =
Segundo aho y posterfores (prome=-
dlo) + === = m e m e
Med!camentos

$ 501,B824,56

957,287.58

Se considerd un costo de § 1,800.00

mensuales, lo cual nos arroja un =
total anual des = » = « = = = = =
Electricidad,

Consumo anual 2686.4 Kw. 2 § 3.60
Agua

Consumo anual 761,044 m3 a § 1.60
Utiles de trabajo

Gastos de venta

Sueldo mensual de chofer

$ 4,000,00 x 12 meses

" His

1,66% vacaciones

1.15% Impuesto educacién

13,4 % Seguro Socjal

2.1 % Raserva para indamnlzacién
5,0 % Fondo Viviends

Rents equipo de transports

$ 7,500,00 mensuales
gasolina, aceltes, servicios
$ 3,000,00 mensuales

21,600.00
9,671.04

1,217.68
2,500,00

48,000,00

796,80
552,00
6,432,00
1,008.00
2,400,00

Dt

59,186,680

90,000, 00

36,000,00
126,000,00
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Total gastos de venta: $ 185,188.80

g.- Montaje 43,942.00

h.= Depreclacién edificio 31,537.30
5% anual

f.- Depreciacidn equipo

102 anual h2,742.00
Jo~ Amortizacidn. (ver tabla de

amort|zacién)
k.~ Costo financiero., (ver tabla de

amort | zacién)
1.~ lmprevistos

1% de construcclones y equipo 10,701.66

3A.3.~ Utilidad Bruta, utilidad neta y tasa de recuperacidn del capital,
Para obtener la utilidad bruta se restan a los ingresos ~-
por venta el total de costos y gastos.
Ventas primer ado, = = - - - - - -~ - § 680,020,00
++ Costos y gastos primer ado, ~ = ~ = 605,237.28

Utitidad bruta primer afo, = = = = » 74,782.72
Promedio de ventas en ahos sigulentes 1'735,748.50
Promedio de costos y gastos en ahos
siguientes, = = = « » = = « = = =~ <« 11262,446,00
Promedio de pago de intereses y amor
tizacién de) préstamo 322,749.95
Utilldad bruta promedio para ahos =~
sigulentes, = « = = « = = o = « = == 150,552.60

++ Para el primer afo no se Incluyen los gastos financieros
pues se considera como aho de gracla,

Para obtener la utilidad neta, se le resta a la utllidad »
bruta el Importe correspondiente ) pago del impuesto sobre la renta ==
y o) Impuesto sobre Ingresos mercantlles,

Como la granja estd exenta del pago de estos Impuestos de-
acyerdo con los artfculos 5% y 18 de Jas respactivas leyes, la utifidad -
bruts en este caso se considera as! mismo como utilidad neta,
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La tasa de recuperaci6n de capital se obtiene dividiendo la
utliidad neta entre la suma de la fnversién fija y capital de trabajo, lo
cual se expresa como porcentaje.

T L x 100
IF + CT
Te 150,552.6 - x 100 = 11,36%

11122,608 + 201,745.76
3,B,1.,~ Calendario de Amortizacibn pare el crédito pcr sollcitar

ARO  SALDO DE CAPITAL AMORTIZACION INTERESES TOTAL A PAGAR
1 1'324,353.76 -0 - -0- -0~
2 1'324,353.76 197,622.04 344,331,96 541,954.00
3 11126,731.70 101,898, 88 146,475, 12 248,374.00
b 1'024,832.90 12,025.73 133,228,27 145,254.00
5 1'012,807.20 410,289.07 131,664,93 541,954, 00
6 602,518,20 170,046, 64 78,327.36 248,374,00
7 h32,471.56 89,032,70 56,221.30 145,254, 00
8 343,438,86 343,438,70 Lh,647.05 388,085.75

TOTAL 11324,353.76 934,895.99 2'259,249,75




3.B.11,- PROYECCION FINANCIERA

AR O

1262 ,Lk6.00

1262,446.00

1'262,446.00

11262 ,446.00

3 b 5 6 7 8
INGRES0S
a) Préstamo 1'324,353.74 !
b) Ventas 680,020.00l'uoh.hoo.ocv7lo.820.ooﬁ'507.7oo.oo 1'904,400.00[1'710,820.00 [1'507,700.00{1' 904 ,400.00
Suma 2 00k ,373.76|1'90% ,400.00{1'710,820.00)'507 , 700.00|1'904,400.00[1'710,820.00 {1'507,700.00{1'904,400.00
EGRESOS
a) Préstamo [1'324,353.76
b) Costos 605,237.268(1'262,446,00{11262 ,446,0011' 262 ,446.00{1'262 ,4146.00{1' 262 ,446.00 |1'262,446,00{1'262 ,446.00
Suma 11929 591, 0411262 ,446.00]1'262 , 446,00

1'262,446,00

INGRESOS ME-

NOS EGRESOS. 74,782.72] 641,95h,00 448,374.00( 245,254.00 641,954.00| 448,374.00 | 245,254.00] 641,954.00
INTERESES :
(13%) 334,330.26] 146,h75.12] 133,228.27] 131,664.93) 78,327.36 | 56,221.50] 4k,647.05
SALOO| 74,782.728 297,622,04] 301,898.80 112,025.73| 510,289.07] 370,046.64 | 189,032.70] 597,306.95
AMORT | ZAC 1OM 197,162.09 101,898.88] 12,025.73| 410,289.07] 170,0L6.64 89,032.70] 343,438.70
ngﬁkg?BLE 7«.782.71' 100,000,00] 200,000.00 100,000,00] 100,000.00| 200,000.00 | 100,000,00] 253,868.25
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3C.~ Punto de Equilibrio

Clasificacién de Costos y Gastos,
Para el segundo afo de operacldn de la empresa se clasifi-

can los costos en funcldén a su comportamientn dentro de la produccidn,

CO0STOS
CONCEPTOS F1J0s VARIABLES
Alfmento 957,287.58
Hed|camentos 21,600,00
Electricidad 9,671.04
Agua 1,217.€8
Utiles de trabajo 2,500.00
Sueldos y prestacliones 59,188.80
Renta equipo de transp.126,000,00
Depreciaciones 74,279.30
Gastos financicros 133,556.57
Montaje 5,492,75
Totales: 398,517.42 992,276.30

£1 punto de Equilibrlo nos muestra la situaciédn en la cua!l
la empresa no obtjene ni beneficios nl pérdidas y sa traduce por el mini~
mo que debe producir y vender para sufragar sus costos sin que varfe su -
situacibn, yas que una unidad de m8s o de menos de produccidn obtendrd ga-
nancia o pérdida (16)

Peterminacidn del Puntos da Equilibrio con Amortizacibén »=

(16)
PEw CF + A
o
v
pe m ~328.817:42 ¢+ 189,193.38 . y1372,099,7 inGRESOS
b-_992,276.30 A
11735, 748,50 OBTENER

PE = §7,151 Gazapos para vents

PE » 98,5 % Capacidad a que debe operar




»

Determinacién del Punto:de Equilibrio sin Amortizacién

e = . CF « —398,517.42 930 399,19 INGRESOS
1- o 0. 4283295 POR
- VENTA

PE= 11,63D Gazapos para venta
PE= 66.79% Capacidad a que debe operar

PF = Punto de Equilibrio
CF = Costos fijos

CV = Costos Variables

v
A

Ingresos Variables
Amortizaclén
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h.- DISCUSION

.

Acorde con el deseo de tomar en consideracién todas las -
circunstancias que tienen influenclia en el éxito o fracaso de una cmpresa
se creyé conveniente hacer un somero andlisis de ia situacién del mercado
aspecto que de no tomarse en cuenta podrfa contribuir a impedir el éxito-
de la empresa que se propone,

EY mercadeo se ha considerado tomando :omo base datos de -
tipo estimativo ya que no existen cifras estadfsticas reales,

Se quiso hacer hincaplé a través de los diferentes cuadros
Incluidos en el capftulo correspondiente, de los déficits que sc observan
en la produccién total de los diferentes tipos de carne.

Faltantes que pueden ser cubiertos por la carne de ccnejo-
y ofrecen un mercado potencial muy amplio, como lo demuestra e! cuadro --
No, 6

Fue conslderada tambien la proyeccién de 1a demanda de -~
carne de conejo en el Distrito Federal por considerar que es ¢l mercado =
de m&s fhcll acceso y el que podrfa absorver con mayor facilidad los voll
menes de produccidn. Aunque también ser§ posible hacer ventas en otras ==
ciudades como Tehuacln, Puebla, Orizebs y C&rdoba, que ofrecen préctica-~
mente un mercado virgen.

Para conocer los Ingresos probables por venta, era Indis~-
pensable tener conocimlento de los precios de los diferentes productos =
que se obtlenen dsl conejo.

En 1o misma forma, el tener Informacién acsrca de los cang
los de dlstribucién, ayudan a tener varias alternativas para la venta =~
de! producto y aseguran en gran medids el Exito en este sentido.

£} tener ides de la problem&tica de una reglién requiars de
estudios completos que dado el carfcter de éste trabajo no es posible o«
hacerlos ya que necesita 1a participaciébn de un sin nlmero de especialis~
tas; sltuscidn que no Implide el hacer por lo menos breve anftisls de los-
recursos @ disposicibn y necesidades que sfectan a 1a poblacibn considers
da,

Tales elementos ubican mejor la realizacién de trabsjos de
muy diversa naturalezs, clrcunstancia no siempre tomads en consideracifne
y que en muchos casos conducen a) despsrdicio de recursos,

La parte medulsr de éste proyecto lo constituys el capftu-



55

lo denominado Ingenierfa Bisica del Proyecto, por ser este donde se’expone
la planeacidn y desarrollo del producto.

Puesto que todos los puntos tratados en el antes dicho ==
capftulo se reflejan en los gastos y costos que conforman el proyecto de--
produccion y el de inversidn, se pasard a analizar directamente Jos cua-=--
dros correspondientes, no sin antes aclarar que ambos se interrelacionan -
estrechamente,

El cuadro de inversidn se infcia en el mes de nero y se =-
comjenza trabajando por semanas. Con el objeto de hacerlo m8s concreto, -
el mes de enero estd divldido en cuatro semanas; febrero en cuatro semanas
también y el mes de marzo en cinco. Se empled este sistema con el fin de -
dividir las 52 semanas del aRo entre los doce meses.

Sobre este nimero de semanas, para la primera de ellas se-
tienen 100 hembras, Estas hembras van a ser cargadas la primera semana --
y se notar§ que en la semana 5 en el renglén de produccién aparecen 518 -
unidades} es decir, que se ha considerado un promedio de 6 gazapos por --
hembra, descontando un 4% por mortalidad.

Se preflri6 tomar como base para los clculos, cifras con-
servadoras para tener una mayor seguridad en las estimaciones.

De las 518 unidades generadas, se considerd que un 502 son
hembras y el otro 50% son machos.

Las 259 hembras que se tienen en }a semana nimero 5 van a=
formar psrte posteriormente de la capacidad productiva. Por lo tanto, du--
rante 5 meses s& van s criar y mantener y van a unirse a las 100 origlna~-
les en la semana nimero 25

De Jas 100 originales, después de parir, se elimina el 10%
con e} fin de tener siempre en produccién a )as hembras m8s aptas (se con-
sldera incluldo en éste porcentaje un 21 por mortalided) y en la semana -~
nimero 7 vualven & ser cargadas, mismas que cuatro semanas mls tarde pro--
ducen nuevaments bajo las premisss anteriores, 500 unidades, menos 4% de--
mortal idad, quedando 208 hembras que formarin parte de la capacidad de -
produccidn y que s sumarn en ta semana nimero 3!, llegando en esta forms
o las 500 unidades de produccibn, ITmite sehalado en este proyscto,

En gstay condiciones, las 250 hembras de! primer parto, -~
m&y las 100 orlginales nos hacen 'legar en la semana 25 a 325 unidades ca-
paces ds producir,
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En esta forma, para la semana 31 la capacidad Iniclial llega
a ser clnco veces superior. Sin embargo, esta operacidn ha generado cier=
tas unidades que son susceptibles de venta; es decir, los machos de cada-
una de las dos etapas Iniclales y el remanente gue queda después de sepa-
rar las hembras necesarias para llegar a la capacidad de 500 hembras.

En el renglén de ventss se puede observar que en la semana
14 se pueden vender 233 unidades y en la semana 20 otras 239 unl?ades, --
asf como en 1o semana 26, 367 unlidades.

En cada parto se separan las hembras y machos que sustituf
rén a las unidades que se van desechando.

Para la semana 38 ya se disponen de 1634 unidades para ven
ta y en la ndmero 44 de 2539, que son ya el mSximo de unidades a produclr

Debido a que s ha hecho una proyeccién de 100 a 500 vien
tres, la produccién no es igual en todos los afos; asf en el primero se =
tienen sliete partos; en el segundo, ochoj en el tercero, nueve; volviéndo
se a repetir la misma situacidén a partir del cuarto aho.

En el proyscto de Inversién se analizan someramente los ==
diversos conceptos, ya que los totales se anotan en el cuadro de [nversidn
y en e) capftulo 2.E,

" El renglén de construccién tiene asignada una cifra da =«
§ 630,746,00 como producto del Importe de edificacién de 614,43 m? a ra--
26n de § 1,026.55 &1 M2,

' E1 slgulente aspecto es el pi& de crfe. Para 6ste se anota
un pre¢io promedio de § 185.00 para hembras y § 200,00 para sementalss,

Pasando a 1as Jaules se anotd un precio de §480.00 incluyen
40 1a estructure pera 1a disposicibn en baterfa,

Para los nidos se considerd tener un 60% del total de repro
ductores.,

$a considerd qus con una sola béscula podrén cubrirse lese
necenldades de i» granjs, El equipo de oficina Incluys un escritorio rise
tico y une méquina de escribir tipo portétil,

Por concepto de montaje e instalacidn se tiens uns cifra »
de § 43,942,00 que se constituys por Ja splicacién del 10§ sobre sl velor
del equipo & instalacionss, segln lo sefals en sy artfculo 21 la Ley dal-
Impuesto sobre 1a Renta,

Entre los costos que sa ariginan para la producciébn se ==~
anotan Jos siguientess
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a.- Allmentacién; el allmento que consume el plé de crfa -
original tlene un Importe de $ 4,620.00 para el primer mes.

Se toma en consideracidn que la hembra es un activo fijo;-
es declr, para efectos del proyecto, la hembra es una miquina.

En este proyecto, para cfectos de cSlculo se asigné un ==
consumo promedio diarlo de 200gr. de alimento por animal adulto y 107 -~
gr. diarios para gazapos.

b.~ Mano de obra: se considera que se requiere un adminfs-
trador y dos encargados de produccidn, mismas funclones gue desempcﬁaréh-
los soclos, por lo que no se hace ningln cargo por este concepto.

c.~ Gastos indirectos de produccién; son todos los relaclio
nados con agua, luz, depreciacién, etc. (desglosados en ¢l capftulo =--
3A.2.) arrojan un total de $ 119,969.68

d.- Gastos de venta: asclenden a § 185,188.80

E! total de gastos del primer mes arroja la cantidad de -~
$ 11163,057,8¢ y los Ingresos por venta son cero.

En el segundo mes se notard una disminuacidén en el renglén
de allrento, debido al desecho efectuado en el pié de crfs original,

Los rehglones de gastos indirectos de produccién, gastes -
de venta, se mantienen fgual en virtud de habarse hechc un promedio pro--

rrateado, con el fin de no estarlos modificando en cada etapa, Sln embargo
$e notar§ que en meses posterlores se incrementa el concepto de zlimenta-
cién,

De ests manera, el total en el sequndo mes es de - - ~ --
$ 29,587.87 y de § 46,526.69 en 8] tercero,

E1 cuarto mes contempla un total de § 46,290.72, Aqufl se -
tienen ya Ingresos por venta con valor de $ 18,640.00, resultado de ven-
der 233 unidades a $ 40,00 e¢) kg, con un peso promedio de 2.0 kg.

En el quinto mes prevalece casi la misma sltuacién elevén
dose ligeramente e! renglbn alimentacién,

$e tiene un ingreso por venta de 239 unidades equivalente-
8 $19,120.¢0

€] sexto mes debldo al sumento en la capacidad de producclén
los gastoe de alimentacién 3e elaven 8 § 51,591.75 y los Ingresos por ven
ta son de $29,360,0C

Para el séptimo mas 12 alimentacién disminuye debido a la~
menor cantldad de animales por alimentar. £} gasto por este concepto es «
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de $ 33,283.85 y ademds no hay Ingresos por venta.

El octavo mes ceontemplia ya el ITmite méximo en la capacidad
de produccidn pues se ha llegodo ya a las 500 hembras propuestas. Aqufl se
observa un gasto por alimentacién de § 21,519,18

Los siguientes meses presentan ligeras variantes, siendo =~
el gasto por alimentacibn el iUnico que se Incrementa. Los ingresos por ==
venta aumentan,

Desde luego, para alcanzar los niveles seflalados adquieren
primordial importancia los aspectos de alimentacién, ranejo, reproduccidn
y sanidad.

Parp la alimentaci6n y segin los requerimientos, se consi=
deraron dentro de las férmulas, clementos que pudicran ser obtenidos en =
la regién y asl abatir los costos por este concepto,

Dentro de! manejo se acrecentd la Importancia de la repro-
duccién, ya que una de las cualidades més rctables del concjo es preclsa-
mente sy alta fertilidad y en ella se cimenta primordlalmente el proyecto

Los sefialamientos cel mansjo de la reproducclén son menclo
nados por numerosos autores y fueron anotados en el capftulo respectivo =
aqul solemente se hace una aclaracidn con respecto a las manifestaciones=
que acompafan al celo y que por observacién personaldirecta se anota que-
todos los signos y sintomas se presentan en forma muy Inconstante, sleédo
ol més comln de allios el congestionamlento de la mucose veglnel,

Respecto a las tarjetas de reglstro se juzge deben 1levarse
en un slstema doblej es decir, un par de tarjetes colocedas en cada jaule
y otro sn o) libro de registros. Asf, se lleva un control més efectivo =
para conseguir los fines que se persiguen de aita productividad y rendi==
miento o través de la selecclédn,

En relacibn o les jaulas se propone que estas se dispongan
en bater!s de tres plsos, SI bien es clerto que lo nbs recomendable o -
disponar 1as jevias en baterlas de dos pleos que facliiitan més las labores
y s¢ obtiens shorro de meno de obra, se consicers aqul elementos sin impor
tancie debido 8 que los mismos socios desempeharian todos los trabajos, =
En cambio con la disposicibn propuesta, hay shorro da espacic y en conse~
cuencla, disminuye e inversifn por construccibn de edificlo,

Para sl tlempo de reslizacibn de ias labores de la granje-
s¢ tomd un grupo de cinco personas adliestradas en estos quehacerss y se -
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verificd el tiempo para desempedar cada una de las tareas asignadas.

AsT, fueron establecidos tiempos promedio, que constituyen
el calendario de manejo de este proyecto.

Para obtener el total de la inversién se sumd la inversldn
fija y el capital de trabajo.

El caplital de trabajJo se obtuvo de sumar los gastos de ven
ta, de alimentaci6n e Indirectos y el resultado dlvidldo entre cuatro. -
Esta operacidn se efectlo porque hasta el cuarto mes es cuando se inician
los ingresos. Por tanto la inversibn asclende a $ 1'324,353.76 ‘

Para el cdlculo de la utilidad bruta y la tasa de recupera
cién se elaboré.el cuadro No. 11 (Calendario anual de produccién y venta-
de gazapos y desechos)

Como se verd en tal cuadro las cifras son diferentes para-
cada uno de los tres primeros afos consliderados, volviendo a repetirse --
la misma sftuacién en los tres siguientes. Por tal motivo se efectu un =
promedio de costos, gastos y ventas para cllculos posteriores.

La elaboracién del calendario de amortizacién se efectus -
de la slgulente forma:

La suma de la Inversién fija y el capital de trabajo, cons
tituye el monto total de la inversién que se traduce para efectos del =-
anteproyecto como el crédito refacclonarto.

Al total de) adeudo sefalado en ia columna dos del calen--
darlo de smortizacién del crédito, se le aplica una tasa de) 13% (adeudos
sobre saldos i{nsolutos) y se anota en la columna cuatro,

£l saldo se obtiene despues de haberle restado al total =--
del adeudo, el pago que se haga por concepto de capital (columna tres) ==
£l saldo del afo anterlior viens a constituir ¢! total del adeudo en el -
aho sigulente, a8l cual e ls aplica 1a tasa de Interds sehalada.

Ast continCa e! chlculo hasta qua en el octavo aho se salda
1o deuds,

Como resultado de los anterfores c8lculos se elabord un ~-
cuadro en ol que s8 encuentran resumidos los ingresos y egresos asf como-
los pagos por concepto de interases y amortizaclén del crédito para ter-~
ainsr con los saldos susceptibles de ser repartidos entre los socios para
1os ocho ahos en que sa considora serd cubfarto el crédlto,

as operaclonas para el cliculo del punto de equilibrio -
ss hicieron en base a los resultados a esperar en gl segundo afo cuando -
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ya se ha establecido la produccién y promediando los gastos e ingresos de
acuerdo al cuadro de inversién y al calendario snual de produccidn y venta

Se determiné con y sin amortizacidn bura demostrar la dife
rencia en la capaci{dad pfoductlva una vez que se ha cublerto el adeudo.

Como se notar8 en el desarrollo de la férmula, lo que se -
obtiene son Jos Ingresos con los cuales se alcanza a cubrir los costos y-
gastos de Ja granja sin obtener pérdida ni ganancia.

La cantidad obtenida se dividié entre el valor de venta por
unidad para conocer el nimero total de gazapos para venta y esto se tradu
Joen poréenta)e tomando como base una produccién premedio de 17,411 gaza
pos.,-




t
i

62

5.- CONCLUSION

Ante una slituaclén de desequilibrio en nuestra balanza de-
pagos, ante una carencla de producclén de alimentos de orfgen agropecua--
rio, ante un crecimiento demogrdfico acelerado, que redunda en un desem-~-
pleo creclente, nuestro pals se enfrenta a momentos de grandes declsiones,
qde deben materializarse en la determinacién de polfticas para lograr el-
equilibrio entre la produccién y el consumo, entre la Importacién y la --
axportacién, entre lo injusto y 1o equitativo. Dentro de estas medidas -~
surge la de llevar a cabo una accidn encaminada a la organizacién de los-
productores agropecuarios abrovechando racionalmente los recursos potencia
las,

Ya no es posible garantizar la producclén agropecuaria ==
para las crecientes necesidades de nuestra poblacién dentro de las polf-=
ticas tradiclonales; a saber: la apertura de nuevas tierras al cultivo =-
y la Incorporacién de &reas al riego, porque ello resulta en esfuerzos =
muy costosos para el pafs; y ademfs, porque ya no existe tierra disponi-=
ble suscebt[ble de ser aprovechada para la agricultura,

La suma de astas consideraciones exige que el Estado modi~
flque sus tradicionales enfoques hacla polfticas mis agresivas que tlendan
a la creaclén de empresas rurales que integren a la agricultura, ganaderfa
e (ndustria} que se edifiquen sobre principlos de equidad en la distribu~
cién de los Ingresos, que eleven sustancialmente la eflclencla del trabajo,
que adquferan capacidad para competir en los mercados nacionales y extran
Jeros y en donde los (inicos responsables en la toma de decisfones sean ==
Jos mlsmos campesinos,

El propdsito fundamental que ha animado el presente proyec
to hs sldo precissmante el de agrupar y organizar a los campesinos capa-~
ces de darivar de su produccibén, ventas, proponiendo acceso a un financlia
mignto oportuno y suficlente, a fin de que se conviertan en sujetos de -
crédito y en Gitima Instancia, en auto financiadores de sus actividades -
productivas} cepacitando a todos y cada uno de los miembros de la emﬁrg
$a para un mayor y mejor dominio de ias técnicas productivas y asesordndo
los en Ja compra de [nsumos y servicios y en la venta de sus productos, -
8 fin de que vayan eliminando, hesta donde sea posible, a la serie de In-
tarmidiarias, prestamistasecomerciantes y demfs sujetos que grevosamente-
han venldo controlando los sistemas de intarmediacién comercial en el =
campe,
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